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 البحث مستخلص
تحديد الإحتياجات التدريبية لقادة وأعضاء مجموعات المنتجين والمرشدين هدف هذا البحث إلى 

الزراعيين وتحليل معارف ومهارات ومقدرة أدائهم فى إدارة وتنظيم وتشبيك مجموعات المنتجين 
فى منطقة البحث )ولاية النيل الأزرق(، لتحقيق هذا الغرض أستخدم منهج المسح الاجتماعي، 

( لإختيار عينة 1977) Cochranمبحوث بإستخدام معادلة  275ب وتم تحديد حجم العينة 
مجموعة  61والذي يشمل  964% من جملة  28.5طبقية تناسبية عشوائية وهي تمثل نسبة 

محليات هي محلية الروصيرص، محلية التضامن ومحلية ود الماحي.  3منتجين فى عدد 
د تم تحليل البيانات بواسطة الحاسب ، وقأستخدم الباحث الاستبيان لجمع المعلومات الأولية

ختبار إرتباط سيبرمان SPSSالآلي بإستخدام برنامج ) ( لحساب التكرارات والنسب المئوية وا 
لحساب مقياس ليكرت وتصميم نموذج لتحديد الإحتياجات التدريبية  Excelبالإضافة لبرنامج 

عات المنتجين كانت جيدة، معارف ومهارات قادة مجمو وتوصل الباحث إلى عدة نتائج أهمها: 
أما مقدرة أدائهم الفنية فى الإدارة والإشراف، تحديد الأهداف والإتصال والتشبيك ومهارة روح 

أعضاء مجموعات المنتجين )المزارعين( كانت  مهاراتو  معارفالفريق كانت جيدة. وأن 
التمويل  إلى الوصول، المجموعات وتشبيك التدريبفى  المشاركة ضعيفة، أما مقدرة أدائهم فى

 فى الزراعيين لمرشدينل كانت ضعيفة. أن مقدرة الأداء المهني التسويقية المعلومات ومشاركة
التمويل،  معلومات رفيتو ، الإنتاج مدخلات معلومات توفير، الفلاحية بالعمليات القيام توضيح
 كانت جيدة. المجموعات وتشبيك التدريب لمجموعات المنتجين و التسويقية المعلومات توصيل

رفع معارف ومهارات المرشدين أوصى الباحث بعدة توصيات للجهات المعنية أهمها: 
والعمل على ولاية النيل الأزرق  فىالزراعيين، قادة وأعضاء مجموعات المنتجين عموماً 

 تحسينها المستمر عبر التدريب.
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Abstract 
The objective of this research is to assess the training needs of Leaders and 
Members of producer groups and Agricultural Extension Agents, and analyze 
their knowledge, skills and their ability in managing, organizing and networking 
of producer groups in the research area (Blue Nile state), to achieve this 
purpose, social survey method was used and the sample size was determined 
as 275 respondents using Cochran's equation (1977) to select a random 
sample, stratified, which represents a percentage 28.5% of the total population 
(964) which include 61 producers groups in 3 localities; Russeris locality, Al-
Tadamun locality, and Wadda Al-Mahi locality. The researcher used the 
questionnaire to collect the primary data. The data was analyzed by computer 
using the IBM SPSS software to calculate frequencies and percentages, the 
Spearman correlation test in addition to Excel software for calculation of Likert 
measurements, to design a training needs model. The researcher has achieved 
several results, the most important of which are:  The leaders of producer’s 
groups knowledge and skills was good, and their capacity of technical 
performance in management and supervision, setting goals, communication, 
networking and teamwork was good. The members of producers’ groups 
(farmers) knowledge and skills was poor and their capacity of performance in 
participation in training and networking of groups, access to finance ability and 
sharing of marketing information was poor. The professional performance of 
agricultural extension agents in conduct of agricultural practices, providing 
production inputs information, providing financing information, marketing 
information to producer groups and training and networking of groups was good. 
The researcher recommended several recommendations to the authorities 
concerned, the most important of which are: Increase the knowledge and skills 
of agricultural extension agents’, leaders and members of producers’ groups in 
Blue Nile State, and work in continues develop via training. 
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 (CHAPTER ONEالباب الأول )
 (RESEARCH INTRODUCTIONمقدمة البحث )

 تمهيد: 1-1
 علىبلا إستثناء أهمية إعداد وتنمية الموارد البشرية القادرة تواجه اليوم دول العالم النامي 
ر فيالجانب الفردي أو الكمي بتو  علىولا تقتصر الحاجة الإضطلاع بأعباء التنمية ومسيرتها، 

نما الصقل المستمر  فىهذه العناصر المؤهلة للعمل  ن طريق التدريب عمختلف مشاريع التنمية وا 
 .م(1990الخناجي،) لهذه الكفاءات البشرية

 فىم( الموارد البشرية بأنها جميع الناس الذين يعملون 2010وقد عرف عبدالرحمن )
ها لأداء كافة وظائفها وأعمالها تحت مظلة فيومرؤوسين الذين جري توظيفهم  رؤساءالمنظمة، 

ثقافتها التنظيمية والتي توضح وتضبط وتوحد أنماطهم السلوكية ومجموعة الخطط والأنظمة 
 تجاهالإ تنامي مع ذهم لوظائف المنظمة.فيوالسياسات والإجراءات التي تنظم أداء مهامهم وتن

 فى اً متميز  اً مكان تدريبلل كان الإنتاج، وتجويد تطوير فى البشـرية الموارد دور تعظيم فى الحديث
الاقتصادية للمشروعات المخطط فكما تمثل دراسة الجدوي  .والمنظمات للهيئات الحديثة الإدارة

لإنشائها أو تطويرها البوابة الصحيحة لإتخاذ القرار، فأن دراسة الإحتياجات التدريبية للمشروع 
المدخل والبوابة  مستوي البرنامج تمثل أيضاً  علىمستوي الهيئة أو المنظمة أو  على التدريبي

 م(2011)السكارنه،  .التدريب لنشـاط والعمـلية لعلميةل

 يتحول سوف التدريب أن يانيعن   بدقة تحديدها و التدريبية الاحتياجات على التعرف ان
 أهمية تنامت قد، و المطلوبة الإنتاجية الأهداف لتحقيق الإدارية العملية ومدخلات أدوات إحد إلى

 المنظمة تضمن حتى التدريبية الإحتياجات لإدارة تجاهاتالإ و المهارات و المعارف تطوير
 فى النظر عادي   أن ذلك ويتطلب بشري، دكمور   العاملة القوى من المناسب العائد على الحصول

 و تطوراً  منه العائد عطيي   حيث ستثمار،إ   أنه إلى عائد أنه من للتدريب الإتجاه الخاطئ ذلك
 الجودة أو التحديث أو الزيادة تحقيق على النهاية فى ينعكس البشري الأداء فى ملموساً  تقدماً 

  (مصدر سابق) .المطلوبة
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ه. ويمكن في( بين وضع قائم ووضع مرغوب Gapوتعني الإحتياجات التدريبية الفجوة )
سدها عن طريق التدريب المخطط الهادف بإكساب العاملين المعارف والمهارات وتنمية إحتياجاتهم 

  م(.2010، ن)الخليفاالسلوكية 

م( أن تحديد الإحتياجات التدريبية يعتبر من العناصر الأساسية 2000) شويكر شاذوقد 
جعل النشاط  علىتصميم البرنامج التدريبي، لأن التحديد الدقيق لهذه الإحتياجات يساعد  فى

 التدريبي نشاطاً واقعياً ويوفر الكثير من الجهد والنفقات.

يعد الخطوة الأساسية أن تحديد الإحتياجات التدريبية  إلىم( 2000) نكما أشار الخليفا
بية وذلك لأنها تبين الفئة والأعداد المستهدفة بالتدريب والأولي التي تنطلق منها العملية التدري

 ونوع التدريب المطلوب.

والتي هدفت م( 2010هذا المجال كدراسة القحطاني ) فىوقد أجريت العديد من الدراسات 
ضوء المهام  فىالأردن  فىن التربويين فيتحديد الإحتياجات التدريبية للمشر  علىالتعرف  إلى

المطلوبة منهم، واثر الخبرة التعليمية والمؤهل العلمي للمشرف التربوي. وكانت عينة الدراسة 
جميع المجالات  فىأن درجة الإحتياج التدريبي  إلى( مشرفاً ومشرفة. وقد توصلت الدراسة 185)

ضوء  فىلهم جاءت بدرجة متوسطة. ولذلك كان من أبرز توصيات الدراسة بناء برامج تدريبية 
 الإحتياجات التدريبية.

الإحتياجات التدريبية للقيادات  علىالتعرف  إلىم( 2008كما هدفت دراسة البقمي )
القيادية )الفنية، الإنسانسة مجال مستوي توافر المهارات  فىالإدارية بجوازات منطقة مكة المكرمة 

كل مهارة من تلك المهارات, وقد  علىلديهم ومعرفة درجة أهمية الإحتياج التدريبي والإدارية( 
أظهرت نتائج الدراسة إنخفاض مستوي المهارات القيادية الفنية لدي القيادات ومتوسط المهارات 

 مجال المهارات القيادية. فىالقيادية والإنسانية. وأوصت الدراسة بدرجة أهمية الحاجة التدريبية 



 

 (3 ) 
 

التحقق من أثر  إلى( فقد هدفت م2005وأخرون،  K.Vijayaragavanدراسة  )أما 
هذه  فىتحسين المهارات الإدارية للمرشدين. وقد تم إستخدام المنهج التجريبي  فىنموذج التدريب 

مجال  فىالتدريب الإداري  إلىأهمية إحتياج المرشدين  إلىالدراسة. وقد توصلت الدراسة 
نترنت للإرشاد. وكما توصلت التخطيط، القيادة، الإتصالات، حل المشكلات، إدارة الوقت والإ

يجابي  فىأن نماذج التدريب التي تم تطويرها  إلىالدراسة   علىهذه المجالات لها أثر كبير وا 
 مجال الإرشاد. فىتحسين المهارات الإدارية للمتخصصين 

 روابط ،بواسطة أعضاءها وتمول تدار التي ةفيالري التعاونياتك ةفيالري المنظمات تعتبر 
 وغير ،فيالري والشباب النساء روابط ة،فيالري ئتمانالإ   صناديق الريف، عمال، الزراعيين المنتجين

 علىوالقادرة  الهامة الموارد البشريةتعتبر من  المنظمات من الذاتية الجهود مجموعات من ذلك
 الذي فيالري جتماعيالإ المالر رأس فيتو  فىالإضطلاع بأعباء التنمية ومسيرتها والتي تساعد 

 (FAO,2005) .ةفيالري التنمية تحقيقو  وتيسير الجماعية الذاتية الجهود بأعمال القيام من يمكن

 الأسواق وخدمات المدخلات، نقص من يعانون والذين الريف وعمال المنتجين غارص   يعمل
 تحسين علىوتجمعاتهم  منظماتهم خلال من كفاءة أكثر بصورة العمل إلى الحكومية والخدمات

 مجموعات أن كما ،المحلية مجتمعاتهم لتحسين الذاتية بالجهود خرىأ   بأعمال ياموالق   معيشتهم سبل
 وتقديم الحكومية غير والمنظمات والوكالات الحكوماتب تصالالإ   تمك ن من المنتجين صغار

 خبينت   المجموعات خلال فمن. أيضاً  وسياسية جتماعيةإ   مزايا لهاكما  ،فعالية أكبر بقدر الخدمات
 ،المحلية ومجتمعاتهم معيشتهم سبل لتحسين الخاصة مواردهم بتعبئة ويقومون قادتهم الريف سكان

 الإداري التسيير تحسين فىلتقليل مخاطر الصراعات والمساهمة  ،العمل فى التعاون يمةق   معل  وت  
 (مرجع سابق) .الريف سكان خدمة فى يمقراطيةود   ستقراراً إ   أكثر لتصبح المؤسسات وتطور المحلي

مكون صغار المنتجين ممول من الإتحاد الأروبي، ويتم تنفيذه فى  –مشروع الأمن الغذائي البحث يعني بهذا 
أربعة من ولايات السودان وهي النيل الأزرق، القضارف، كسلا وولاية البحر الأحمر وتنفذه عدد من المنظمات 

لفني، الطوعية والعالمية والوطنية، بدعم فني من شركة لاندل ملز الإستشارية. يهدف المشروع إلى تقديم الدعم ا
المادي والإداري بما فى ذلك بناء القدرات لتمكين صغار المنتجين من إستخدام التقانات الحديثة فى الإنتاج، 
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والحصول على التمويل وتسويق أفضل لمنتجاتهم بهدف زيادة الإنتاجية والدخل ودعم الأمن الغذائي للأسرة 
 التي تم تأسيسها خصيصاً لهذا الغرض. ويقدم المشروع المساعدات عن طريق تنظيمات صغار المنتجين

ذها هو تقييم القدرات الإدارية للتنظيمات المكونة لتحديد فيمن ضمن أنشطة الدعم الفني التي تم تن
توصيات التقييم تم إعداد مرشد عمليات لتنظيمات  علىمجال الإدارة بناء  فىحتاجه تالدعم الذي 

ة إدارة تنظيماتهم بطريقة منهجية فيكي على منطقة المشروع لمساعدتهم فىصغار المنتجين 
مزارع )صغار  3000مليون يورو يستهدف  5.5ة عالية المستوي. ميزانية المشروع حوالي فيوبشفا

ويتم جمعية(  61قرية تم تكوين جمعيات للتمويل والتسويق )عدد  38موزعين على المزارعين( 
 نوفمبر م وتم تمديده لفترة عام تنتهي2018نوفمبر  –م 2015ذ المشروع خلال الفترة أكتوبر فيتن

 World Vision ،Charityآلية التنفيذ تشاركية بها منظمات طوعية ووطنية )م، 2019
Organization for Rehabilitation & Development “CORD” وزارة الزراعة ولاية ،

الهدف ت الخدمات الزراعية، النيل الأزرق( بالإضافة لبعض الجهات الخاصة المشاركة مثل شركا
السودان، والهدف المحدد زيادة ورفع  فىتحسين الأمن الغذائي  فىالعام للمشروع المساهمة 
محليات الروصيرص، ود الماحي والتضامن، النتائج  فى وقيادتهم الإنتاجية لصغار المزارعين

 المتوقعة:
 تحسين ممارسة وتقنيات الزراعة المطرية. -1
 الحزم التقنية المناسبة لدعم الإنتاج.المدخلات و  -2
)وثائق مشروع زيادة الإنتاجية لصغار المنتجين ولاية النيل  ربط المزارع بخدمات التسويق والتمويل. -3

 م(2020الأزرق، 
 المُشكلة الحياتية: 1-2

تحادات المزارعين  بأنها ذات طابع سياسي  والموسومةالسودان  فىبعد حل التعاونيات وا 
ستبدالها بكيانات ومجموعات للمنتجين بغرض تفعيل العمل الجماعي  أكثر منه إنتاجي خدمي وا 
من خلال مجموعات وكيانات وتجمعات متنوعة من حيث "الإنتاج، التسويق، العمليات الحقلية، 

فاهيم ومعاني جديدة تحس المجال الزراعي بشقيه النباتي والحيواني بم فىالمواعين التخزينية...." 
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أن  فىالإ أن التحدي الحقيقي يكم ن كفاءة الإنتاج للوحدة الإنتاجية، العمل والإنتاج وزيادة  على
عموم ولايات السودان وولاية النيل الأزرق خصوصاً  فىأعضاء وقادة الكيانات والتجمعات الجديدة 

سابقة الأمر الذي يشكل ضغطاً هائلًا هم أعضاء وقادة الإتحادات المحل ولة وبنفس المؤهلات ال
إنشاء، تكوين، إدارة وتنظيم، ربط  فىكل الأجهزة الحكومية وغير الحكومية التي تعمل  على

وتشبيك وتدريب وتأهيل أعضاء مجموعات المنتجين الجديدة حتي يصل مستوي الأداء الحالي 
ذلك منطقة البحث ولاية  فى بما مستوي القطر علىمستوي الأداء المنشود لهذه التجمعات  إلى

يبين الإحتياجات التدريبية لإدارة وأعضاء  ، ولا يمكن ذلك إلا عن طريق تحديد نموذجالنيل الأزرق
يبية يعد أن تحديد الإحتياجات التدر وبما  ين ومزارعين.يمجموعات المنتجين، قادة، مرشدين زراع

التي تنطلق منها العملية التدريبية، وذلك لأنها تبين الفئة والأعداد  الخطوة الأساسية والأولى
تحسين الأداء والكفاءة، وتساعد  إلىالمستهدفة بالتدريب ونوع التدريب المطلوب، كما أنها تؤدي 

التخطيط الجيد وتقدير الإحتياجات التدريبية حاضراً و ذها، فيإعداد البرامج وتن علىالمسئولين 
ض فيتخ إلىالإتجاه الصحيح كما تودي  إلىتعد المؤثر الذي يوجه التدريب  هيفومستقبلًا. 

 .الوقت والجهد والمال لتحقيق عنصري الكفاءة والفعالية فىالنفقات والتقليل من الهدر 

 :البحثيةالمُشكلة  1-3
مجال تنظيم  فىوالمزارعين  الزراعيينيعتبر التدريب ضروري وله أهمية كبيرة للقادة، المرشدين 

دارة وتشبيك مجموعات المنتجين، وذلك لإكسابهم معارف علمية ومهارات عملية وتنظيمية،  وا 
دارية وتنسيقية، لزيادة كفاءة العمل. ولتحديد عملية التدريب وزيادة فعاليته أهتم هذا البحث  .وا 

ه فيالمرغوب هذا المجال ومقارنتها بالوضع  فىبتحليل معارف ومهارات هذه الفئات الحالية 
 لتحديد الفجوة ومن ثم وضع نموذج عملي لتحديد الإحتياجات التدريبية لهذه الفئات.

 النحو التالي: علىولذلك جاء السؤال الرئيسي لهذا البحث 

مجال إدارة وتنظيم وتشبيك  فىوالمزارعين  الزراعيينماهي الإحتياجات التدريبية للقادة والمرشدين 
 مجموعات المنتجين.
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 أهداف البحث: 1-4
منطقة  فىة للقادة وأعضاء المجموعات والمرشدين المبحوثين يفمعرفة الخصائص الديمغرا -1

 البحث.

إدارة وتنظيم وتشبيك مجموعات  فىتحليل المعارف والمهارات ومقدرة الأداء المهني للقادة  -2

 المنتجين.

 القيام بالعمليات الفلاحية. علىلأعضاء المجموعات  الأداءمقدرة و تحليل المعارف والمهارات  -3

توضيح العمليات  فىلمرشدين الزراعيين ل المهني داءالأتحليل المعارف والمهارات ومقدرة  -4

 الفلاحية والتدريب وتشبيك مجموعات المنتجين.

 فىاء تصميم نموذج لتحديد الإحتياجات التدريبية لتطوير المعارف والمهارات ومقدرة الأد -5

دارة وتشبيك مجموعات المنتجين.   مجال تنظيم وا 
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 متغيرات البحث: 1-5
 المتغيرات التابعة المتغيرات المستقلة 

1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 :المعارف والمهارات لقادة مجموعات المنتجين
 وضع خطة عمل واضحة. -
 تطوير ومراجعة البرامج. -
  .نفيشرح عمل المجموعة للمستهد -
 النواحي المالية. علىالإشراف  -
 إستخدام التكنولوجيا المدعومة. -
 تبادل المعلومات والخبرات. -
 تحديد أولويات المشاكل. -
 الحزم والعزم والتدرج. -
 الإبتكار وتمكين الأعضاء -
 القراءة والكتابة والقيام بالعمليات الفلاحية. -

 :فىقادة المجموعات ل فنيمقدرة الأداء ال /1
 القرارات.إتخاذ  -
 الإدارة والإشراف. -
 تحديد الأهداف. -
 الإتصال والتشبيك. -
 مهارة روح الفريق. -

2 
 

 :والمهارات للمرشدين الزراعيين المعارف
 المجتمع  علىقدرة التعرف  -
 جمع معلومات عن المجتمع. -
ز فيالتح علىتدريب المجموعات  علىالمقدرة  -

دارة النزاعاتوالكفاءة والقدرة المالية   .والحوكمة وا 
 الإستفادة من قادة المجتمع. علىالقدرة  -

 :فىلمرشدين الزراعيين ل مقدرة الأداء المهني /2
 .القيام بالعمليات الفلاحية -
 .التسويقية للمزارعينالمعلومات توصيل  -
 .التمويل إلىالوصول  -
 مدخلات الإنتاج. إلىالوصول  -
 .تدريب وتشبيك المعلومات -

3 
 
 

 :أعضاء المجموعاتمعارف ومهارات 
 خطة عمل واضحة. علىالإعتماد  -
 ذ الأنشطة.فيالتخطيط لتن -
 .حل المشاكل دون الرجوع لمجلس الإدارة -
المعلومات من خلال الإستماع  علىالحصول  -

 للإذاعة والتلفزيون.
جراء  إستخدام الحاسوب لحفظ السجلات - وا 

 .الحسابات
المعلومات من الإرشاد  علىالإطلاع الدائم  -

 .والبحوث والجهات ذات الصلة
 علىإستخدام التكنولوجيا للحصول  -

 المعلومات.

 :فىأعضاء المجموعات  مقدرة أداء /3
 التدريبمجالات  فىالإشتراك  -
 تجويد العمليات الفلاحية. -
 العمل. فىالتعاون  -
 .التسويقيةالمعلومات  لمعرفة يالسع -
 .الإنتاج مدخلاتالتمويل  علىالسعي للحصول  -
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 فروض البحث: 1-6
قادة مجموعات المنتجين /أ  

مجال إدارة وتنظيم وتشبيك مجموعات  فىالمعارف والمهارات لقادة مجموعات المنتجين ( 1)ف -1
 .جيدةالمنتجين 

 المجموعاتإدارة وتنظيم وتشبيك  مجال فىقادة مجموعات المنتجين لالفنية الأداء مقدرة ( 2)ف -2
 .جيدة

 المرشدين الزراعيين: /ب

مجال إدارة وتنظيم وتشبيك مجموعات  فىالمعارف والمهارات للمرشدين الزراعيين ( 3)ف -1
 .جيدةالمنتجين 

إدارة وتنظيم وتشبيك المجموعات  مجال فىلمرشدين الزراعيين لالمهنية الأداء  مقدرة( 4)ف -2
 .جيدة

 المزارعين: /ج

 .جيدة (لمزارعينلأعضاء مجموعات المنتجين )االمعارف والمهارات ( 5)ف -1

إدارة وتنظيم وتشبيك  مجال فى (المزارعينأعضاء مجموعات المنتجين ) مقدرة أداء( 6)ف -2
 .جيدةالمجموعات 

 المنتجين مجموعات القادة، المرشدين وأعضاء ومهارات معارف بين إرتباط وجدي لا( 7)ف  /د
 .المجموعات وتشبيك والتنظيم بالإدارة المتعلقة مهامال ئهمأدا ةبين مقدر و 

 الأسئلة البحثية: 1-7
 مجموعاتأمر  علىماهي المستويات والمعايير المطلوبة لأداء المرشدين الزراعيين القائمين  /1

 المنتجين.
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تجاهات المزارعين  فىماهي المعلومات المطلوبة لإحداث تغيير  /2 مجال  فىمعارف، مهارات، وا 
دارة وربط مجموعات المنتجين.  تنظيم وا 

دارة وربط مجموعات المنتجين بواسطة يفهل يمكن بلوغ مستويات الأداء المرغوب  /3 ها لتنظيم وا 
 الآلية الحكومية الحالية لتنظيمات المنتجين التابعة لوزارة الزراعة السودانية أو أي آليه أخري

 مجال التنمية الزراعية. فىقطاع المنظمات العاملة  فىمتبعة 

 أهمية البحث: 1-8
طرح برامج  فىالحد من الإرتجال  فى علميةتبدو أهمية تحديد الإحتياجات التدريبية بطرق 

البرامج التدريبية، كما تكم ن  علىترشيد الإنفاق  فىتدريبية، وتحديد الإحتياجات التدريبية ي سهم 
الأخذ بتحديد الإحتياجات  علىالفوائد العديدة التي تترتب  فىتحديد الإحتياجات التدريبية أهمية 

 عدة فوائد منها: علىهذا الصدد  فىالتدريبية وفق الأساليب العلمية الحديثة وتجمع الدراسات 

 طرح برامج تدريبية مكلفة وغير فىيحد تحديد الإحتياج التدريبي من العشوائية والإرتجال  -
 ها.فيمناسبة للمشاركين 

تاحة  إلىأدائهم والوصول  فىالقصور  فيتمكين الأفراد من تلا - مستوي الإتقان المطلوب وا 

بداء الرغبة فيالفرصة للمستهد  البرامج التي تناسب أنشطتهم. فىن بالمشاركة وا 

وتحديد ومتابعته ن فيمستوي أداء المستهد علىن للتعرف فيتعتبر فرصة للمرشدين والمشر  -

 مشكلات الأداء وتشخيص الإحتياجات التدريبية المناسبة.

إن التحديد العلمي للإحتياجات يسهل التخطيط المالي للأنشطة التدريبية ويضمن تغطية نفقات  -

 ضوء تحديد الإحتياجات. علىبرامج التدريب التي صممت 

 الأساس لفرز المشكلات التي يمكن أن تحل بالتدريب. -
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 بالتدريب.  المستهدفةتحديد الأفراد والفئات  ىفالأساس  -

ها فين ومعرفة نقاط القوة فيتقييم الإحتياجات التدريبية للمستهد فىولذلك تكمن أهمية هذا البحث 
معالجتها بتحديد نموذج لتحديد  فىها للمساهمة فيلدعمها وتعزيزها وكشف نقاط الضعف والقصور 

 دين والمزارعين بمجموعات المنتجين.الإحتياجات التدريبية للقادة والمرش

 :مصطلحات البحث 1-9
بعضها بمجموعة نوعية تخدم  معالغرض  فىيقصد به ربط المجموعات المتشابه  :التشبيك -

 عدة مجموعات.
: يقصد بهم الضباط الثلاثة للمجموعة "الرئيس، الأمين العام وأمين قادة مجموعات المنتجين -

 المال".
مجموعات  فى: يقصد بهم صغار المزارعين الذين إنتظموا المنتجينأعضاء مجموعات  -

 منتجين.
 هيكلة البحث 1-10

 خمسة أبواب كالآتي: علىيحتوي هذا البحث 
تمهيد، المشكلة الحياتية، المشكلة البحثية،  علىيتناول الباب الأول مقدمة البحث والتي تحتوي 

ئلة البحثية، أهمية البحث، مصطلحات البحث أهداف البحث، متغيرات البحث، فروض البحث، الأس
 ثم هيكلة البحث.

الباب الثاني يتكون من ثلاثة فصول يتناول الفصل الأول التدريب والفصل الثاني الإحتياجات 
 .التدريبية والفصل الثالث العمل الجماعي بواسطة مجموعات المنتجين

أداة البحث وطرق قياس ثباتها  علىيتكون من الإطار العملي للبحث والذي يحتوي  الباب الثالث
وصدقها، منطقة البحث، طرق جمع المعلومات، مجتمع وعينة البحث وطريقة المعاينة، أساليب 

  .تحليل البيانات
اس الباب الرابع يتكون من ثلاثة أقسام هي: وصف المجتمع عبر التكرارات والنسبة المئوية، قي

المجموعات المبحوثة عبر مقياس ليكرت، إختبار فرضية البحث  مقدرةالمعارف والمهارات و
 .عبر إختبار إرتباط سيبرمان

  .الباب الخامس يتكون من أهم النتائج التي توصل إليها البحث والتوصيات والخلاصة والمقترحات
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 (CHAPTER TWO) الباب الثاني
 (LITERATUREL REVIEW) الإطار النظري

 الفصل الأول
 التدريب

 التدريب: 2-1
 مفهوم التدريب: 2-1-1
عملية مستمرة محورها  بأن التدريبم( 2009عام ) فيم( عرف الصير 2018دراسة محمود ) فى

إحداث تغيرات سلوكية ذهبية محددة لمقابلة إحتياجات حالية أو  إلىمجمله، تهدف  فىالفرد 
  .رفع كفاءة الفرد والمنظمة التي يعمل بها إلىلية، يتطلبها الفرد والعمل، والتي تؤدي مستقب

الفرد والجماعة من ناحية  فىإحداث تغيرات  إلىأنه نشاط مخطط، يهدف  على كما عرفه
مما يجعل هذا  المعلومات والخبرات، المهارات، معدلات الأداء، طرق العمل والسلوك والإتجاهات

نتاجية عاليةالفرد أو   .)مصدر سابق( تلك الجماعة يؤدون أعمالهم بكفاءة وا 
 :مبادئ التدريب 2-1-2

 أن من مبادئ التدريب: إلى م(2009) فيالصير أشار 

 التعلم قبل قبولهم للتدريب. فىأن يكون لدي الأشخاص إهتمام ورغبة  -

 كما يجب أن يتناسب التدريب مع الحاجات الفردية للمتدريبين. -

 يتم التدريب أما بواسطة مشرف أو تحته توجيهيه. أن -

 .أن يتساوي معدل التدريب مع معدل ما يستطيع الفرد تعلمه -

 أن يكون التعليم من خلال القيام بالعمل تحت توجيه. -

 يجب أن يكون التدريب مخططاً وجدولًا ومنفذاً ومقيماً حسب منهج )بطريقة منهجية( -
 .)مصدر سابق(
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 النقاط: فىم( مبادئ التدريب 1996) الطنوبيكما عدد 

رفع  فى* البدء بتدريب الأفراد ذوي الدوافع القوية للتعليم والتدريب، والمؤمنين بالتدريب وأهميته 
 كفاءة الفرد. 

ضوء حاجات  فىوضع البرنامج التدريبي أو تعديل البرنامج المتاح  فى* ضرورة إشراك المتدربين 
 ومقترحات المتدربين.

العمل  فى* يجب أن يضيف التدريب أشياء جديدة ومفضلة للمتدرب تساعد على تطوير أدائه 
 وتولد لديه اتجاهاً إيجابياً نحو البرنامج التدريبي.

 التدريب جنباً إلى جنب مع الشق النظري. فى* التركيز على الجانب العملي والميداني 

 المعينات التدريبية المناسبة للموقف التدريبي.  * يجب تنويع الطرق والأساليب التدريبية واستخدام

 * الاهتمام بإعداد الموقف التدريبي إعداداً جيداً يسمح بتدريب فعال. 

 * ضرورة مواءمة البرنامج التدريبي وحجم الموارد المتاحة. 

 فىبين * يفضل دفع المتدربين معنوياً ومادياً أثناء التدريب حفاظاً على انتظام واستمرارية المتدر 
 الحضور والاستفادة.

 فىكل شيء كالدقة  فىذ البرنامج التدريبي قدوة للمتدربين فيتن فى* يجب أن يكون المشاركون 
العمل واحترام آراء الأفراد...الخ، فالمتدرب يتعلم الكثير من السلوكيات ممن  فىالمواعيد والجدية 

 ة له. فيحوله بقصد أو بدون قصد باعتبارهم مصادر معر 

 * ضرورة التقييم والمتابعة المستمرة للمتدربين. 

 * يجب الاهتمام بالعلاقات الإنسانية أثناء التدريب. 

مواقعهم للتعرف على أثر التدريب على  فى* بعد الانتهاء من التدريب يجب متابعة المتدربين 
 أداء المتدرب لعمله الجديد، أو أثره على المنظمة. 
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 ب طالما استجدت مواد تدريبية يراد إحلالها محل القديم * يجب تكرار موضوع التدري

 أهمية التدريب: 2-1-3
 : فىتتضح أهميته من خلال ما يرمي إلى تحقيقه من أهداف تتمثل 

 حيث أن العنصر الأساس لبرامج التدريب هو محتوياتها من المادة المعلومات :
يدة تضاف إلى ما لديهم التعليمية وهذا المحتوى ينمني لدى المتدربين معلومات جد

 منها. 
 :وهذه ذات صلة وثيقة بالمعلومات المنقولة للمتدربين حيث يلتحق الأفراد  الاتجاهات

بالتدريب ولدى كل منهم اتجاه معين نحو أمور عديدة متعلقة بالعمل وما يحيط به، 
ات ولهذا فإن من أهداف التدريب ومن واجبات المدربين العمل على تغيير هذه الاتجاه

 على النحو المرغوب. 

 :بتوصيل المعلومات، أو  فيما إذا اكتفيفالبرنامج التدريبي لا يعتبر ناجحاً  المهارات
تغيير الاتجاهات ما لم يجعل المتدربين يحصلون على المهارات اللازمة لتطبيق ما 

 (.م1996الطنوبي،)تعلموه بنجاح. 
 ضرورة التدريب: 2-1-4

 عدة نقاط: فى م(1996) عددها الطنوبي

* إن التدريب ضروري لكل العاملين بالإنتاج والخدمات لإكسابهم معارف علمية 
 ومهارات عملية وتنظيمية وتنسيقية لزيادة كفاءة العمل وتعديل السلوك. 

 عمله، كما أنه ضروري للمؤسسة.  فى* التدريب ضرورة للفرد عندما يريد التخصص 

 تغيير خط أو أسلوب الإنتاج أو وسائله.* أن التدريب ضروري عندما يراد 

 * أنه ضروري لتوحيد اتجاهات العاملين لتحقيق أهداف المنظمة.

نواحي خاصة كتخطيط البرامج  فى* يهدف التدريب إلى تحسين كفاءة الإنسان 
 وتقييمها وأساليب الملاحظة وجمع وتحليل البيانات. 
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 * التدريب ضروري لأنه يخفض الوقت اللازم للتعلم للوصول إلى مستوى أداء مناسب. 

* التدريب ضروري لأنه يتيح الفرص لخلق كوادر مدربة لمواجهة الحاجة القومية 
 المجتمع. فىلممارسة الأعمال المختلفة 

 نحتاج للتدريب:لماذا  2-1-5
المؤسسة لديهم المهارات  فىالمسؤولين  التدريب هو تجميع الوسائل والإمكانات لضمان أن

والمعارف الصحيحة لأداء أعمالهم بفعالية وكفاءة. والحاجة للتدريب تنبع عند وجود فجوة بين 
المعارف والمهارات  فىالأداء الحالي والأداء المرغوب، هذه الفجوة هي عبارة عن ضعف ونقض 

(PILAC,2010). 

 أنواع التدريب:  2-1-6
 يمكن تصنيف التدريب إلى نوعين رئيسيين هما: 

المؤسسات والمنظمات  فىويعطى للأفراد الذين سيعملون أو يعملون فعلاً  * التدريب الرسمي:
ة التي يشغلها أو سوف يشغلها فين( بغض النظر عن الدرجة الوظيفية )الموظفيالحكومية الري

 فىالبنوك، العاملين  فىلزراعي، العاملين الإرشاد ا فىالمتدرب ومثال ذلك: تدريب العاملين 
 الشركات الزراعية...الخ. 

ن ومثال ذلك: إعداد برامج فيويعطى للأفراد العاديين )غير موظ * التدريب الغير رسمي:
 .(مرجع سابق)ة...الخ( فيأو للمرأة الري فيتدريبية للزراع أو للشباب الري

 :(م1996)عناصر العملية التدريبية كما ذكرها الطنوبي  2-1-7

 * المدرب: 

الموقف التدريبي والذي لا يقل أهمية عن المتدرب، فعليه  فىيعد أحد العناصر الهامة 
 ذ ونجاح البرنامج التدريبي. فيتن فىيقع العبء الأكبر 
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 : The Trainee* المتدرب 

ه يكون لا حاجة إلى تخطيط البرامج فييعتبر المتدرب أهم عناصر الموقف التدريبي 
ه أن ما يحدث للمتدرب من تغيرات سلوكية مرغوبة، كناتج للعملية فيالتدريبية، ومما لا ريب 

 التدريبية يتم نتيجة لجهد ونشاط المتدرب أثناء الموقف التدريبي. 

 : The Training Contentالمحتوى التدريبي * 

التحصيل،  فىالبرامج التدريبية وانتظامهم بها وحماسهم وجديتهم  فىتتوقف مشاركة الأفراد 
 –على موضوعات التدريب أو المحتوى التدريب  –لحد كبير  –الموقف التدريبي  فىوتفاعلهم 

 اختيار موضوعات التدريب والإعلان عنها جيداً.  فىلذا يجب التدقيق جيداً 

 المحتوى التدريبي:  فىيجب توفرها  الشروط التي

  .أن يشبع المحتوى التدريبي الكثير من حاجات ومشكلات واهتمامات المتدربين 
 .يتلاءم والقدرة الذهنية للمتدربين 

 .يضيف أشياء جديدة للمتدربين 

  ضوء الإمكانيات المالية والمادية المتاحة.  فىيمكن تطبيقه 

  المراجع والبيانات بالكم والكيف المناسبين.يتوافر عن المحتوى التدريبي 

 :Training Aids* المعينات التدريبية 

الاتصال بالمتدربين ورفع حالاتهم النفسية  فىتلعب المعينات التدريبية دوراً لا يستهان به 
التحصيل وتسهيل استقبال المادة  فىالتدريب والجدية  فىوتشويقهم وتشجيعهم على الانتظام 

أقل وقت وببساطة ووضوح كما تعضد دور المدرب خلال الموقف  فىمن المدرب  التدريبية
حالة الأعداد الكبيرة  فىسهول ووضوح خاصة  فىالتدريبي وتسهل له الاتصال السريع بالجماعة 

من المتدربين كما تمكنه من تبسيط المادة التدريبية للمستوى الذي يراه مناسباً والظروف العامة 
 إذا ما أحسن المدرب اختيار واستخدام تلك المعينات بكفاءة.  للجماعة، وذلك
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 :General Atmosphere* المناخ العام 

زيائي )درجة الحرارة، البرودة، الرياح، السحب، الأمطار...الخ(، فييقصد به المناخ ال
ر والمناخ الاجتماعي )الاقتصادي والسياسي، السيكولوجي(، وهو يعد عنصراً أساسياً من عناص

كل عنصر  فىه إيجاباً أو سلباً وفقاً لحالته العامة وذلك من خلال تأثيره فيالموقف التدريبي يؤثر 
من العناصر الأساسية الأخرى بمعنى أن المناخ العام كلما كان مناسباً أدى ذلك إلى تقليل 

 التشويش وتحسين دور كل عنصر، ومن ثم زيادة كفاءة الموقف التدريبي.

 : Training Pre-requisitesالتدريبية * المستلزمات 

يقصد بذلك كل ما يحتاجه الموقف التدريبي من مستلزمات مادية تؤدي إلى زيادة فعالية 
التدريب سواء تواجدت هذه المستلزمات داخل الموقف التدريبي أم خارجه ومثال لها )كراسي، 

 ، كهرباء...الخ(إلىأدوات كتابية، كيماويات، حاسب 

 شروط التدريب الجيد:  2-1-8
 يلزم لتخطيط دورات تدريبية جيدة أو فعالة ما يلي: 

 * بناء الجماعة: 

التدريب القيادي أن  فىتغيير كثير من العادات وكذلك  فىأثبت البحث العلمي والتجربة 
 جماعة، كثيراً ما يكون أيسر من تغيير أي منهم منفرداً.  فىتغيير الأفراد كأعضاء 

  * الاتصال:

تتطلب أي عملية من عمليات تدريب القوى العاملة، اتصالات حرة ومثمرة ومكثفة بين 
 المدربين والمتدربين. 

 * الممارسة الواقعية:

يجب أن تتاح للمتدربين فرصة مزاولة ألوان جديدة من السلوك. إذا كان هذا السلوك 
ننا نتعلم عن طريق الممارسة سيصبح جزءاً من كيانهم، هذه حقيقة تكمن وراء المبدأ الشائع بأ

 وهذا مبدأ صحيح.
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 * المشاركة:

تدريبهم الخاص مفتاحاً للاندماج الذاتي بالإضافة إلى ذلك  فىتعتبر مشاركة المتدربين 
فإن التدريب يرجى منه النفع ليس مجرد شيء يعلمه المدربون للناس. إنه شيء يقومون "وغيرهم 

 من المتدربين" بتأديته مع الناس.

 الشعور بالانتماء:* 

هذا الانتماء،  فىها شاعراً بالانتماء إليها ويرغب فيتكوين جماعة التدريب يكون كل عضو  فى
 .م(1996)الطنوبي،كجماعة المرشدين الزراعيين والمهندسين، جماعة الأخصائيين الإرشاديين 
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 الفصل الثاني
 طرق تحديدها وأنواع تقييمهاو  الإحتياجات التدريبية

 
 تعريف تقييم الإحتياج التدريبي: 2-2-1

الإحتياج التدريبي هو السعي عبر الدراسات الإستقصائية، المقابلات، الملاحظة، البيانات تقييم 
الثانوية أو حلقات العمل لتحديد الوضع الراهن بدقة ومن ثم تحديد الفجوة بين الوضع الراهن 

إحتياج تدريبي ومن  إلىة التي يمكن أن تترجم هي المشكلو هذه الفجوة لتقليص والأداء المرغوب 
هنا يمكن التعريف أن عملية تقييم الإحتياجات التدريبية "بأنها الطريقة التي تحدد ما إذا كانت 
ن كانت هناك حاجة ماهو التدريب المطلوب لسد الفجوة بين الأداء  هناك حاجة للتدريب وا 

 .(PILAC,2010) المرغوب والأداء الفعلي
 :(م1996) Labesseتقييم الإحتياج التدريبي كما وضحها  أنواع 2-2-2
نقص معلومات أو مهارات، كيف يمكن أن يعالج  المشكلةهل : تحليل الأداء أو تحليل الفجوة (أ

نقص المعلومات والمهارات، هل التدريب هو أفضل طريقة لحل مشكلة نقص المعلومات 
 والمهارات.

لماذا يجب إجراء هذا التدريب، هل فوائد التدريب أكبر من تكلفة الإنخفاض  :تحليل الجودة (ب
 الأداء. فىالحالي 

 فىلماذا يجب إنجاز هذا التدريب، هل هذا الإنخفاض  :ج( تحليل الإحتياجات مقابل المتطلبات
 المعارف والمهارات مربوط بالإحتياج.

 الأداء المرغوب. إلىول هو السلوك المراد تعديله للوص ما :د( تحليل الأهداف
ة إنزال المهام فيماهي الطريقة الأفضل والصحيحة لأداء الأعمال، كي: ( تحليل المهام والوظيفةهـ

 دروس ومواد للتدريب. إلىة فيالوظي
من هو المستهدف بالتدريب، ما الذي نعرفه عن المتدرب  :تحليل المجموعات المستهدفة (و

 د من التدريب.فيالمجموعات الأخرى التي يمكن أن تستق التدريب، ماهي فيلتعديل وتو 
 متي سيتم التدريب، ماهي المطلبات الإخري لضمان وصول التدريب بنجاح. :تحليل السياق (ز
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 تحديد الإحتياج التدريبي:طرق  2-2-3
)أنظر الملحق  (م2003) Peter Taylor, Jan Beniestوضح أيمكن تحديد الإحتياج التدريبي كما 

 :تيةعن طريق إستخدام طرق البحث العلمي عبر الخطوات الآ (5رقم 
 دين.في( تحليل المست1
 ( تحديد التخطيط للإحتياجات التنظيمية.2
 ة.في( تحديد التخطيط للإحتياجات الوظي3
 ( تحديد التخطيط للإحتياجات الفردية.4
 ( جمع البيانات.5
 ( تحليل البيانات.6
 عرض البيانات.( 7
 البيانات.نشر ( 8
 ( كتابة التقرير.9

تحديد الإحتياج التدريبي لقادة المنتجين والمرشدين الزراعيين  فىوسوف يستخدم الباحث 
 والمزارعين خطوات طرق البحث العلمي لتحليل الأداء والفجوة.

ستخدام طرق البحث العلمي:يإخت /1  ار وا 

البحث العلمي، حيث أن المشكلة يمكن حلها  طرقمن  طريقةتحديد الإحتياجات التدريبية هو 
كل الحالات بل قد يكون حلها  فىعبر التدريب لكن قد لا يكون حل المشكلة ذو علاقة بالتدريب 

له طرق أخري، لذلك من المهم جداً تحديد الفجوة التدريبية بوضوح ويمكن تحديد هذه الفجوة 
، السجلات، فيت الفردية، الوصف الوظيبطرق عدة منها )الإستبيانات، الملاحظة، المقابلا

 & Taylor) العينات، مؤتمرات الخبراء، الأحداث الخطرة وفحص السجلات الموجودة

Beniest,2003). 
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 التخطيط لتحديد الإحتياجات التنظيمية: /2

التدريب. ثانياً قائمة  فىقائمة بالمنظمات التي لها مصلحة  الأولىتحوي هذه الخطوة مرحلتين، 
 .(Taylor & Beniest,2003) بالأسئلة المراد توجيهها

 التخطيط لتحديد إحتياجات العمل: /3

المنهج التشاركي عبر المتدريبن أنفسهم قبل التدريب، أو مع  علىويمكن تحقيق هذا بالإعتماد 
لجيدة حول الأنشطة تقديم المعلومات ذات النوعية ا علىأصحاب المصلحة الآخرين القادرين 

 المهنية المستهدفة ويمكن أن يتم ذلك عبر خطوات هي:

تحديد الفئات الرئيسية للوظائف ومن ثم إعداد قائمة بجميع المهام المرتبطة بشاغل هذه الفئة  -
 من الوظائف.

إستخدام طرق جمع المعلومات من مقابلات شخصية أو الملاحظة للإشخاص الذين يؤدون  -
 .)مرجع سابق( المهام

 التخطيط لتحديد الإحتياجات الفردية: /4

 من المهم تقدير الإحتياجات التدريبية للأفراد عبر أعداد مجموعة متنوعة من التساؤلات مثل:

 ما هي المهام التي يقوم بها الفرد بإستمرار؟ -

 ما هي الصعوبات التي تواجه الفرد عند القيام بهذه المهمة؟ -

 أن يساعد الفرد للقيام بمهامه بشكل أفضل؟ما الذي يمكن  -

 ما هو نوع المعلومات، المهارات والإتجاهات التي يريدها الفرد للقيام بمهامه بكفاءة؟ -

 أي من المعارف، المهارات والإتجاهات التي يفتقر إليها الفرد حالياً؟ -

 هذه الوظيفة؟ فىلكم فترة من الزمن يعمل الفرد  -

 عمله؟ فىرد أكثر ما الذي يفضل الف -
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 عمله؟ فىما الذي لا يفضله الفرد  -

 عمله؟ فىما الذي يفضل الفرد تغييره  -

 هل يعتقد الفرد قيامهم بمهمة جيدة؟ -

 .(Taylor & Beniest,2003) كيف يعلم الفرد أنه يقوم بمهمة وعمل جيد؟ -

 جمع المعلومات: /5

عمل، إذا كان التخطيط فعالًا، فإن جمع البيانات يكون  إلىها الخطط فيهذه المرحلة التي تحول 
 .)مرجع سابق( سهلًا وسلسلاً 

 تحليل البيانات: /6

عملية مسح تقييم الإحتياج التدريبي وهذا له ميزتين، أولًا  فىمن الضروري أن يتم فرز البيانات 
لن يكون من الضروري التعامل مع كم كبير من البيانات مع نهاية المسح أو الدراسة، ثانياً سيكون 
هناك فهم أفضل للقضايا المهمة الناشئة خلال الدراسة الإستقصائية التي يمكن إستكشافها بمزيد 

 من التفصيل.

عارف والمهارات والإتجاهات التي تم تحديدها أساس المناهج التي سيتم تطويرها ستشكل الم
وبمجرد تحديد هذه المعارف والمهارات والإتجاهات سيكون من الضروري تحديد أولويات البرامج 
التدريبية التي يمكن تقديمها ومتي يكون ذلك، ولذلك من المهم وضع إستراتيجية تدريبية بمجرد 

عرفة نتائج التقييم، وينبغي أن تكون هناك أدلة واضحة تبرر تقديم أي دورة تدريبية الفراغ من م
هذه الأدلة من المعلومات التي تم جمعها من المسح والتي  إلىأو برنامج تدريب، ويمكن الوصول 

دة عند وضع فيعلاقة مباشرة بتقييم الإحتياجات التدريبية، ويمكن أن تكون م علىقد لا تكون 
تحديد الإحتياجات غير التدريبية إذ قد يكون  فىدة أيضاً فييجية التدريب. ويمكن أن تكون مإسترات

 .(Taylor & Beniest,2003) نقص التدريب ليس هو المشكلة
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 عرض بيانات تقييم الإحتياج التدريبي: /7

هناك عدة طرق للعرض وذلك لمقارنة المعارف والمهارات والإتجاهات بين الوضع الحالي 
 .(Taylor & Beniest,2003) والمستقبلي

 كتابة التقرير: /8

من الضروري إعداد تقرير عن نتائج تقييم الإحتياجات التدريبية ويمكن ترتيبه تحت عدة عناوين 
منها )السياسات، البيئة، المشكلات التنظيمية، المهام والأنشطة "الحالية والمستقبلية"، مزود 

المناهج التي التدريب، الإحتياجات الفردية، المعارف والمهارات والإتجاهات "الحالية والمستقبلية" و 
 .)مرجع سابق( الفكرة التقريبية للمحتوي"( –ذلك الإطار الزمني  فىسيتم التخطيط لها "بما 

 مشاركة النتائج: /9

عملية تقييم الإحتياجات التدريبية  فىينبغي أن تتاح الفرصة لكل أصحاب المصلحة المشاركين 
لإبداء الرأي بشأن النتائج ويمكن أن يتم ذلك عبر ورشة عمل ي دعي لها أصحاب المصلحة 

مجموعات صغيرة أو  فىالرئيسين، حيث تقوم النتائج وتتاح الفرصة لمناقشتها بالتفصيل إما 
إيصال هذه النتائج حالة تعذر حضور كل أصحاب المصلحة للورشة يمكن  فيجلسة عامة. و 

ر الفرصة فيلهم بطرق أخري مثل الدعوة لإجتماع أو إرسال تقارير مكتوبة لأنه من المهم تو 
 لردودهم لأنه يحسن فرص التغذية الراجعة والتحقق من صحة النتائج المتحصل عليها من الدراسة

  .)مرجع سابق(
 تحليل الإحتياج التدريبي: 2-2-4

فهم المعارف والمهارات والإتجاهات والمعتقدات  إلىورات التدريبية ينبغي أن يستند تصميم الد
التي يحتاجها الناس لتمكينهم من القيام بأشياء معينة، الإضطلاع بمهام محددة والتعرف بطريقة 

تحديد هذه الإحتياجات )المعارف، المهارات والإتجاهات(  علىمعينة. وسيتوقف تصميم التدريب 
وفعالية الإستجابة عند مقابلة هذه الإحتياجات. يسمي تحديد وتحليل الإحتياجات التدريبية )تحليل 
الإحتياجات التدريبية(. ومنها ينبع التسأل لماذا تحليل الإحتياجات التدريبية ضروري؟ مع أنه قد 

دورات التدريبية دون مراعاة إحتياجات المشاركين وبدلًا من ذلك أ عتبرت تم تصميم العديد من ال
 الإحتياجات الأخرى للمؤسسة والوظيفة أكثر أهمية.
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عملية تحديد الإحتياجات التدريبية سيشعرون ببعدهم عن عملية  فىدين فيعدم مشاركة المست
النهاية  فىأكدين مما سيحققونه التعلم وقد لا يفهمون مفهوم التدريب ودائماً ما يكونوا غير مت

 .(Taylor & Beniest,2003)وبإختصار من غير المرجح أن يكون التدريب فعالاً 

 ذ تحليل الإحتياجات التدريبية:فيتن 2-2-5
تحليل إحتياجات المنظمة التي  الأولىذ تحليل الإحتياجات التدريبية وفق ثلاث مراحل )فييمكن تن

تحليل الوظائف والذي عبره يتم تحديد دقيق جداً لمكونات الوظائف  يعمل بها المستهدفون. ثانياً 
وتحديد ما هو مفقود لأداء المهمة وفق المعايير المطلوبة وتحديد الفجوات التي يمكن ملؤها من 
خلال التدريب ونوعه وأولوياته. ثالثاً تحليل الإحتياجات التدريبية الفردية هذا التحليل صعب للغاية 

 بعض الأحيان لأن المتدربين قد لا يكونوا متاحين قبل الدورة التدريبية(.  فى
 علىون للتدريب بصورة منتظمة حضر حالة أن المتدربون ي فىويكون هذا التحليل بسيط للغاية 

 مدي فترة من الزمن.
 

 

 

 

 

 

 

 

  (PILAC,2010)ات التدريبية اجتحليل الإحتي
 الإحتياج التدريبي: 2-2-6

كما تم التوضيح سابقاً أن تحليل الإحتياجات التدريبية هو طريقة تحديد ما إذا كان هناك حاجة 
ذا وجدت حاجة للتدريب، ماهو التدريب المطلوب لسد الفجوة  إلى الأداء، كما  فىتدريب أم لا، وا 

تحديد مستويات الوضع الراهن بدقة من الدراسات الإستقصائية  إلىيسعي تحليل الإحتياج التدريبي 
الوضع المستهدفة، المقابلات، المراقبة والبيانات الثانوية وورش العمل. وقد تشير الفجوة بين 

 

تحديد الإحتياجات 

 "المشكلة"

 تحديد وتصميم 

 تحليل الإحتياجات
 توفير التغذية تحليل البيانات جمع البيانات

تحديد السياق  -

 التنظيمي

 )السياسات، الأهداف،

 الأدوار والمسئوليات(.

إجراء تحليل الأداء. -  

تحديد الأهداف. -  

تحديد المجموعة  -  

 المستهدفة بالتدريب،

 المقابلات.

الطرق. -  

إجراء التحليل الكمي  -

 والنوعي للبيانات.

إستخراج الرسومات  -

البيانية والخلاصة 

والتوصيات الخاصة 

 بمحتويات التدريب.

كتابة التقرير. -  

تقديم عرض عن  -

النتائج لأصحاب 

والمستهدفين. المصلحة  

إجراء المقابلات -  

إجراء المسح وتوزيع -  

 الإستمارات.

الإطلاع علي  -

الدراسات السابقة 

 والإطار المرجعي.

المستهدفين ملائمة  -

 أثناء العمل.
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الحاجة  إلىالمشاكل التي يمكن أن تترجم بدورها  إلىه فيالراهن والوضع المطلوب المرغوب 
 التدريبية.

 القدرة الحالية للمشاركين –الإحتياج التدريبي = القدرة المطلوبة 
النتائج، ووضعها  فىكما أنه سد الفجوة بين الأداء الحالي والمرغوب من خلال تحديد التناقضات 

ختيار الأهم  فى ض الفجوة. ولذلك يتألف من جمع وتحليل فيسد أو تخ فىترتيب أولويات وا 
ومقارنة البيانات الملموسة )القابلة للقياس( من ناحية "الأداء الفعلي للنظام، ماهي الأهداف، 

ه سواء داخلياً فيالمخرجات، المتغيرات من حيث الإجراءات"، ومن ناحية أخري الأداء المرغوب 
دين المتأثرين بأنشطة فيتحديد الإحتياجات المحددة للمست فىرجياً مع الهدف العام المتمثل وخا

 نظام التدريب.
ن فيويمكن للتدريب أن يقلل الفجوة أن لم يكن يقضي عليها وذلك بتزويد المشاركين المستهد

يانات المجموعة بناء قدراتهم وتعزيزها وتستخدم ب علىبالمعارف والمهارات والإتجاهات وتشجيعهم 
 (.Taylor & Beniest,2003)عن الوضع الحالي كبيانات أساسية 

كما أن عملية تحليل الإحتياج التدريبي هي جمع المعلومات عن الحاجة التنظيمية المعبرة أو 
بالمعيار  فيالضمنية التي يمكن تلبيتها من خلال التدريب، ويمكن أن تكون هذه الحاجة أداء لا ي

الحالي وهذا يعني أن هناك طريقة محددة أفضل للقيام بالمهمة وأن الحياد والبعد عنها هو 
 المشكلة.

تحديد الإحتياجات التدريبية  علىوتساعد عملية تحليل الإحتياج التدريبي المدرب والمتدرب 
)المسح والمقابلات(  الأداء، ويمكن إجراء هذه التقييم أو التحليل بطرق رسمية مباشرة فىوالنقص 

 (مرجع سابق) أو غير رسمية وغير المباشرة )طرح بعض الأسئلة من المعنيين(.
 ( الغرض من تحليل الإحتياج التدريبي:1

الغرض من تحليل الإحتياج التدريبي تحديد عدم أن  Maud Emmanuelle Labesse (2008)ذكر 
التغيير كما تشابه بين الطلبات، كل طلب يعني وجود فجوة  فىالرضا عن الوضع الحالي والرغبة 

التعلم أو  فىأو تناقض بين ماهو ممكن و ما يمكن أن يكون أو ينبغي أن يكون. وتسمية الفجوة 
 :إلىالأداء بين الحالة الراهنة والحالة المرغوبة، ولذلك يهدف تحليل الإحتياج التدريبي 

 حل المشكلة الحالية. -



 

 (25 ) 
 

 لة سابقة أو حالية.تجنب مشك -
 خلق أو الإستفادة من فرص مستقبلية. -
 ر التعليم، التنمية والنمو.فيتو  -

بعض الأسئلة عن لماذا، من، كيف، ماذا  علىوالغرض من تحليل الإحتياج التدريبي هو الإجابة 
 ومتي ويمكن وصفها كالآتي:

 *  لماذا:
فوائد إجراء  علىالأداء بحاجة العمل والتأكيد  فىإجراء التدريب: إجراء التدريب لربط العجز  -  

هذا السؤال يلزم  علىالتدريب أكثر من المشاكل الناجمة عن نقص وضعف الأداء. وللإجابة 
 إجراء نوعين من التحليل:

     Needs versus Wants Analysisأ/ تحليل الإحتياجات مقابل المطلوبات 
 Feasibility Analysisب/ تحليل الجدوي 

 من: *
جراء تحليل للمجتمع  فىالمشارك  - التدريب: إشراك الأطراف المناسبة لحل وتقليل الفجوة وا 

المهارات والمعارف  فىالمستهدف لتعلم أكبر قدر ممكن حول أولئك الذين يعانون نقص 
 ة تخصيص برنامج التدريب لجذب إنتباههم.فيوالإتجاهات لأداء المهمة وكي

 * كيف:
نقص الأداء: يمكن للتدريب أن يعالج نقص الأداء أو يقترح علاج آخر إذا هل يمكن إصلاح  -

المهارات والمعارف  فىلم يكن التدريب مناسباً، ويمكن إجراء تحليل الأداء لتحديد ماهو النقص 
 والإتجاهات التي يمكن معالجتها بالتدريب.

 * ماذا:
أفضل  على: هناك دائماً طريقة أفضل للقيام بالمهمة للحصول ما هي أفضل طريقة للأداء -

النتائج، هل معايير أداء الوظيفة القياسية موضوعة بواسطة المؤسسة؟ هل هناك لوائح حكومية 
يجب مراعاتها عند إكمال المهمة بالطريقة المطلوبة؟ يمكن إجراء تحليل الأداء لتحديد أفضل 

 طريقة لأداء المهمة.
 * متي:

سيتم إجراء التدريب: أفضل وقت لإجراء التدريب لضمان حضوره وتجنب الإجازات ودورات  -
الأسئلة اللوجيستسة.  علىذلك ويمكن ذلك بإجراء تحليل سياقي للإجابة  إلىالعمل وما 

(Barbazette,2006) 
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أنواع تحليل الإحتياجات التدريبية وماهي الأسئلة التي يجب مراعاتها لكل نوع كما أوردتها 
PILAC (2008): 

 تحليل الأداء أو تحليل الفجوة: /1
 المعارف أو المهارات. فىهل هذه المشكلة فجوة أو نقص  -
 كيف يمكن معالجة هذه الفجوة. -
 مشكلة.هل التدريب هو الطريقة الأفضل لحل هذه ال -
 تحليل الجدوي: /2
 لماذا يجب إجراء هذا التدريب. -
 هل فوائد إقامة التدريب أكبر تكاليف من الوضع الحالي أو النقص الحالي. -
 تحليل الإحتياجات مقابل المطلوبات: /3
 لماذا يجب إجراء هذا التدريب. -
 هل هذا النقص مربوط بالإحتياج. -
 تحليل الأهداف: /4
 المحدد وراء المشكلة المراد تحسينه. ماهو السلوك -
 تحليل الوظيفة أو المهمة: /5
 ماهي أفضل وأوضح طرق أداء هذه المهمة أو الوظيفة. -
 أجزاء قابلة للتعلم. إلىكيف يمكن تقسيم هذه الوظيفة أو المهمة  -
 تحليل المجموعات المستهدفة: /6
 هذا التدريب. فىمن هو المتدرب  -
 عملية تصميم التدريب لهم. فىالمتدرب أو يساعد  ما الذي يعرف عن -
 د من التدريب.فيماهي المجموعات الأخري التي يمكن أن تست -
 تحليل السياق: /7
 متي يمكن إجراء هذا التدريب. -
خراج تدريب ناجح. علىماهي المطلبات الأخري التي تساعد  -  تقديم وا 
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 :PILAC,(2010)حسب  لتدريبيةمتي يكون من الضروري تحليل الإحتياجات ا 2-2-7
 النظام أو طريقة العمل: فىحدوث تغيير  -
طريقة التشغيل أو دخول  فىة أو حدث تغيير فيحالة تغيرت الوصفة العملية أو المهام الوظي فى

 هذه الحالة التدريب مطلوب. فىخبرة جديدة 
 العمل: فىالإستعانة بتقنية جديدة  -
بيئة العمل تصبح هذه التقنية موضوع التدريب حيث يتم عبره  إلىحالة إدخال تقنية جديدة  فى

كساب المتعاملين معها المعارف والمهارات فيتوضيح كي ة تطويع هذه التقنية لصالح العمل وا 
اللأزمة وذلك عبر إجراء تحليل إحتياجات تدريبية لكل المجموعات التي تتعامل مع هذه التقنية 

 الجديدة.
 جديدة:صدور معايير حكومية  -

صدور معايير حكومية منقحة أو جديدة يتطلب تدريب المهنين المتأثرين بهذه المعايير حيث 
ذ المعايير الجديدة فييتوفر تحليل الإحتياجات التدريبية تعريف المهارات التي يجب تطويرها لتن

 بصورة صحيحة.
 الإدارة أو المنظمة: فىإنخفاض جودة العمل أو الأداء  -

إنخفاض جودة العمل أو أداء إدارة معينة أو منطقة نشاط محددة،  فىكثيرة وعديدة تساهم عوامل 
ما إذا كان  إلىتحليل الإحتياجات التدريبية لمختلف المجموعات المهنية المعينة سوف يقود 

 التدريب هو أحد طرق تحسين تحقيق الأهداف الموضوعة مسبقاً.
ستطلاعات الرأي والد -  راسات التنظيمية والمقابلات الفردية:إجتماعات الإدارات وا 

كثيراً ما تكون إجتماعات الإدارات، إستقصاء الأراء، الدراسات التنظيمية والمقابلات الفردية 
تدريب سيتيح تحليل  إلىللعاملين الذين تم تحويلهم من وظائفهم لأداء مهام أخري عملية تحتاج 

 ن أم لا.فيحتياجات مشتركة بين جميع الموظالإحتياجات التدريبية معرفة ما إذا كانت هذه الإ
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 ضعف المهارات والمعارف: -
 علىن فيما يتعلق بقدرة الموظفيلا يوفر وضع أهداف محددة من جانب المنظمة معلومات 

تحقيقها، تحليل الإحتياجات التدريبية سيحدد ما إذا كان هناك إحتياج مرتبط بتحقيق الأهداف و 
 إذ ما وجد ما هي تلك الإحتياجات.

 غياب أو عدم وجود حوافز: -
نسبة الدافع للعمل  فىأداء العمل، وهناك عاملان يزيدان  علىغياب أو عدم وجود حافز يؤثر 

رتفع أدائه كلما أولهما القيمة المنسوبة لل عمل ومستوي أدائها، فكلما زادت قيمة الفرد عن عمله وا 
مثل هذه الحالة يمكن لتحليل الإحتياجات  فيكان الدافع وراء ذلك أكبر والعكس صحيح، و 

المهارات الغير مطورة،  علىتحديد أسباب إنخفاض الأداء وتسليط الضوء  فىالتدريبية أن يساعد 
ل زرع المهارات الناقصة يمكن من الرفع السريع للثقة بالنفس لدي تدريب جيد الهدف من خلا

داً لفرد يفتقر فيالغالب إرتباطاً وثيقاً بالدافع، يمكن أن يكون التدريب م فىالعامل وهو أمر يرتبط 
 (PILAC,2010) مستوي الثقة. فىالحافز إذا تمكن الشخص من تحقيق مكاسب سريعة  إلى
 الإحتياجات التدريبية: ومراحل تحليلخطوات  2-2-8
 تحديد الإحتياجات محل المشكلة: /1

 فىبتحقيق إتجاه السياسة العامة للمنظمة يتم تحليل الأداء المعروف بتحليل الفجوة وذلك بالنظر 
النحو  علىن ومعرفة ما إذا كان المستهدف يؤدي المهام فيالحالي للمستهد فيالأداء الوظي

المسئوليات المحددة، فإذا كان المعيار أكثر وضوحاً للأداء الحالي الأدوار و  علىالمطلوب بناءاً 
 (Taylor & Beniest,2003) المعرفة. فىالأداء والنقص  فىسيسهل وصف الفجوة 

 تحديد تصميم تحليل الإحتياجات التدريبية: /2
هذه الخطوة يتم تحديد المجموعات المستهدفة التي يتعيين تدريبها الذين ستجري معهم مقابلات،  فى

طرق المسح التي سوف يتبع، جدول زمني عن الإجراءات التي ستتبع والأشخاص المسئولين عن 
 عملية تحليل الإحتياجات التدريبية.

ة المستهدفة من التدريب، كما من أهم مكونات هذه المرحلة أن يحدد المسح بوضوح المجموع
"موضوع التدريب، أهمية التدريب، المجموعة المستهدفة  صر التاليةاتج عن المسح العننيجب أن ي
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الحالية، المجموعة المستهدفة المحتملة، وتيرة التدريب والمخرجات المطلوبة من التدريب وعدد 
 (Taylor & Beniest,2003) الساعات المطلوبة للتدريب.

 مع البيانات:ج /3
د منها فريق إجراء دراسة فيجمع ومراجعة البيانات والمعلومات الثانوية قبل إجراء المسح والتي يست

 تحليل الإحتياجات التدريبية.
ستناداً  الإستبيان الخاص بالإستقصاء الفردي والأسئلة الموجهة للمناقشة الجماعية التي تم  إلىوا 

إعدادها خلال مرحلة الإعداد وتصميم وتحليل الإحتياجات، ينبغي إجراء الإختبار المسبق 
للإستبيان مع المعنيين مع المجتمع المستهدف لرؤية إمكانيات تطبيق الأسئلة إذا تبين أن 

تلك الأسئلة ينبغي الإشارة  علىالإجابة  فىأجريت معهم مقابلات لديهم صعوبة الأشخاص الذين 
فريق الدراسة  علىتلك النقاط وتعديل الأسئلة لتسهيل الإجابة عليها. بعد الإختيار يجب  إلى

 (مرجع سابق)نتائج الإحتبار القبلي.  علىمراجعة وصياغة الإستبيانات بناء 
 مكن إتباع الخطوات التالية:فية حالة المناقشة الجماعي فىأما 
 توجيه أهداف ومحتويات الإستقصاء للمقابلات. -
 شرح الإستبان )المسح الفردي(. -
 إجراء مناقشة جماعية مع سؤال إرشادي. -
 (مرجع سابق)إختتام المقابلة بتعديل الأساليب والعمليات والإستبايات إن لزم الأمر.  -
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 الفصل الثالث
 بواسطة المنتجينالعمل الجماعي 

 

 منهج مجمـوعات الجهـود الذاتيـة الصغيرة الغير رسمية: 3 –2
 تعريفات: 1 – 3 – 2
الذاتية  بالجهودتعمل  ةوتطوعيبأنها مجموعة غير رسمية  تعرّف :مجموعة صغار المزارعين*  

المحلى، وهى  المجتمعشــــخصــــا من صــــغار المزارعين من نفس القرية أو  15 إلى 5تتألف من 
وذات صــــــلة بتحســــــين  المتبادلةمجموعة تعقد العزم على الاضــــــطلاع بنشــــــاطات تحقق المنفعة 

مجموعات  فهي ،لهذه المجموعات الهامةالسمة  هي. والتلقائية والاجتماعي الاقتصاديمستواها 
 (Michael Cracknell,1998). القاعدة إلىالقمة وليس من القمة  إلىتعمل من القاعدة 

 الزراعة فىالمزارع الصغير، رجلا كان أو امرأة، هو شخص يعمل بالفعل  :صغار المزارعين * 
 مثلأو يقع ضــــــــــــــمن الفئات الأخرى لصــــــــــــــغار المنتجين غير الزراعيين  ةمز رعيأعمال  فىأو 

 .(مرجع سابق) ين والرعاة الرحل وتجار الحيوانات الصغيرةفيالصيادين الحر 

غير  المزارعينلمجموعات صـــــــغار  رابطة ابأنه عرّفتو  :مجموعات صــــغار المزارعين * رابطة 
والاقتصــادية  الاجتماعيةتحســين الظروف  فى االذاتية يتمثل هدفه بالإدارةيتمتع  ةوطوعي ةرســمي

 15و 5 بينعادة ما  أو الرابطة لمختلف أعضـــــــــــــائه المنضـــــــــــــمين تحت لوائه. ويضـــــــــــــم الاتحاد
 القرىمجموعة من  إلىيتراوح بين قرية  فيجغراوا، ضـــمن نطاق عضـــ 150-25مجموعة تخدم 

الرغم  وعلى. الطوعيأو  الرســــميغير  اهو طابعه لرابطةا هأو القرى الصــــغيرة. وأهم جوانب هذ
 الطابعجمعية تتســـــــــــــــم بقدر أكبر من  إلىوقت لاحق التحول  فىمن أن أعضـــــــــــــــائه قد يقررون 

الوضـــــع  فى الاســـــتمرارقد يقررون بدلا من ذلك  فإنهممثل اتحاد المنتجين المتعاونين،  الرســـــمي
 .(مرجع سابق) مزاياأن ذلك يعتمد على ما يعود على الأعضاء من  إذهم عليه.  الذي

 إنشاء المجموعات ذاتية العون: 2 – 3 – 2
 :ستدامة الناجحة من أربع عناصر هيتتكون المجموعة المتماسكة الم
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 . القيادة:1
جب أن تختار القيادات وأعضــاء اللجان فيعادة ما تنجح المجموعة حســنة القيادة ومن ثم    

 بعناية.
 . المساهمات:2

تعتبر المدخلات المنظمة للأعضـــاء ضـــرورية فمســـاهمات الأعضـــاء لأنشـــطة جماعتهم         
 بناء التماسك والشعور بالملكية. علىتساعد 

 . ميثاق الجماعة:3
تجنب  علىأي اللائحة المكتوبة المتضـــــــمنة الأهداف والقواعد تســـــــاعد الجماعة  الميثاق        
 الداخلية وتوضح المسؤوليات الخاصة بكل عضو بطريقة واضحة ومحددة. تالصراعا

 حفظ السجلات: .1
الاجتماعات كما إنها  فىأن تتذكر القرارات التي اتخذت  علىتســـاعد ســـجلات الجماعة         

 .(FAO,1998) الأهمية بالنسبة للرصد والتقييم غاية فى
 الذات : علىقياس مستوي الاعتماد   3 – 3 – 2

 تستطيع الجماعة استعمال عدد من المؤشرات لقياس درجة تطورها وتشمل الأتي:    

  الحضور. علىانتظام دورية اجتماعات الجماعة ومستوي مواظبة الأعضاء 
  صناعة القرار الجماعي فىالأعضاء القيادة المشتركة ومشاركة. 

  مدخرات الجماعة فىالنمو المتصل. 

 ارتفاع معدلات سداد السلف. 

  حل المشاكل علىقدرة الجماعة. 

  وجود روابط فعالة مع خدمات التنمية ويقصد بالروابط الفعالة روابط الجماعة مع خدمات
 .غياب منشط الجماعة فىة والأهلية التنمية الحكومي

  الدخل.توليد 

  توليد الدخل. علىالمنافع المترتبة 
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 الجهود توليد الدخل من خلال التعاون بين أعضاء الجماعة له مزايا متعددة أذا ما قورن ب
 :الفردية فعلي سبيل المثال

 .يمكن تقسيم العمل 
 .يمكن للعمل أن يستمر حتى لو مرض احد الأعضاء 

  النقل و الوقت. فىر فيوالبيع بالجملة والتو يوفر الدخل مثلًا من خلال الشراء بالجماعة 

  فهم يتعلمون من بعضــــهم البعض كما إن المعلومات و المهارات فىالأعضــــاء يشــــارك ،
 التدريب يكون أسهل بالنسبة للجماعات.

  مكانية الحصــــــول عليها )ر فيتو الســــــلف( العمل المأجور، الأرض، المعاونة من الموارد وا 
 المرشدين.

 ة النساء مزيداً من تقدير الذات والمكانة الاجتماعية.تمنح الأعضاء وخاص 

 توليد الدخل: 4 – 3 – 2
إن أفضــــل تنظيم لجماعات العون الذاتي يكون هو احد الأنشــــطة المولدة للدخل. وذلك          

الجماعة أن تحقق أية أهداف  علىلأنه دون دخل متزايد ومدخرات متنامية يكون من الصـــــــــــعب 
الخبرة المحلية وعلي التقنيات رخيصـــــــــة التكاليف وليس  علىأخري ويجب أن تعتمد هذه الجهود 

 المقصـــود بهذه الأنشـــطة أن تحل محل النشـــاط الإنتاجي العادي للجماعات بل يجب أن تدعمه.
(FAO,1998) 

 مشكلات نشاط توليد الدخل الجماعي: 5 – 3 – 2 
 اتخاذ القرار الجماعي وقتاً أطول.. يستغرق 1

 . قد يكون تحديد الأدوار والمسئوليات أمراً أكثر صعوبة. 2

 فإذا كان المسئول هو كل واحد فلن يكون هنالك واحد مسئول.            

قد يكون هناك واحد من الأعضاء ممن يطلق عليه الراكب المجاني ذلك الذي يساهم بالقدر  
 الأرباح. فىنفس الوقت نصيباً متساوياً  فىة مالياً ووقتياً ولكنه يتوقع القليل لنشاط الجماع

 . للعمل والمساهمات أمراً صعباً . قد يكون توزيع الأرباح تبعاً 3
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عمل الجماعات مع كل مجموعة  فىمع كل هذه المشاكل كان لا بد من وجود متخصص       
 اعة. او مجمعتين يعمل كإستشاري للمجموعة يسمى منشط الجم

 دور منشط الجماعة: 6 – 3 – 2
ة بل التنمية الوطنية ويتمثل دوره فيالتنمية الري فىيعتبر منشـــط الجماعة عاملًا أســـاســـياً         

دارتها. علىتنمية قدراتهم و  علىمساعدة فقراء الريف  فى  تنظيم أنشطتهم الخاصة وا 

تنميـــة المجتمع المحلي وكوادر مـــا يعمـــل وكلاء الإرشـــــــــــــــــاد وأخصـــــــــــــــــائيو  ادة عـــبينمـــا        
عات يســـــاعدون و المشـــــروعات الميدانيون مع المجتمعات المحلية بكليتها نجد إن منشـــــطي المجم

، أنهم متلقون ســلبيون للمعونات علىن فيالفقراء فقط، ولا يتعامل منشــطو الجماعات مع المســتهد
يعمل كميسر الأساس هو أن  فى، أن عمل منشط الجماعة FAO (1994)منظمة  وكما أشارت

 :ذو ثلاث ادوار رئيسية

 حيث يقوي القدرات القيادية والتنظيمية والتخطيطية للفقراء. مستشار للجماعة: - 1

وتعليم أعضاء الجماعة المهارات الفنية الأساسية بتدريب : حيث يقوم مدرب بالمشاركة -  2
 ومهارات القراءة والكتابة ومهارة حل المشكلات.

: حيث يقوم بتســــــــهيل الاتصــــــــال بين الجماعات من ناحية وخدمات الاتصـــــالضـــــباط  -  3
الحكومة او المنظمات غير الحكومية مثل البنوك والخدمة الإرشـــــــــــــــادية وهيئات توريد 

 .(FAO,1998) مستلزمات الإنتاج من ناحية أخري

 ة منشط الجماعة:فيخل 7 – 3 – 2
الكوادر عــاليــة  إلىالــدول التي تفتقر  فيات متنوعــة ففيــيــأتي منشـــــــــــــــطو الجمــاعــة من خل       

القرى النامية نجد أنهم يعينون من الشـــــــــباب والشـــــــــابات من حملة  فىالعمل  فىالتدريب الراغبة 
 الشهادات الوسطي.

دول أخري فنجد أنهم من خريجي الجامعات، هذا و يختار الكثير من منشــــــــــــــطي  فىأما        
ات المماثلة او من منظمات التنمية غير الحكومية الجماعات من الخدمات الإرشــــــــــــــادية او الهيئ

 .(مرجع سابق) ةفيالمناطق الري فىالعاملة بالفعل 
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 مواصفات منشط الجماعة: 8 – 3 – 2
 فىمنشط الجماعة بعض الأشياء منها أن تكون له بعض الخبرات  فىيجب أن تتوفر          

 .ةفيالمناطق الري فىظمات المحلية العمل مع الناس ومع المن

ين الفقراء كما يجب أن يتوفر لديه فيكذلك يجب أن يكون بدراية بمشـــــــكلات الســـــــكان الري       
الإيمان القوي بالعيش معهم والعمل معهم ومســـــــــــــــاعدتهم لمدة لا تقل عن عامين كما يجب أن 

 يكون بدراية بلهجة وثقافة المنطقة المستهدفة.

 :واجبات منشط الجماعة 9 – 3 – 2
 أن يكونوا جماعات مستدامة ذاتية العون. على. مساعدة فقراء الريف 1

 .قوم بأنشطة مستدامة مربحة مالياً أن ت على. مساعدة هذه الجماعات 2

 الرصد و التقييم المتشاركة لتطور أنشطتها. إلى. إرشاد الجماعة 3

 ة دخول منشط الجماعة للمجتمع المحلي:فيكي 10 – 3 – 2
مجال التنمية وكذلك  فى: جمع معلومات عن المجتمع المحلي المستهدف والعاملين الآخرين أولاا 
الحكومة، من الذي يعيش هناك. ماذا يعملون لكســـــــب عيشـــــــهم؟ ما هي المشـــــــاكل التي  فيموظ

 تواجههم؟ ما هي المنظمات التي تساعد الناس هناك؟

ه للناس وقد يكون من الضـــروري أن : التعريف: ومفهومه تعريف منشـــط الجماعية عن نفســـثانياا 
دعم القادة المحليين " العمدة، شـــيخ القرية.. الخ" ومن ثم كبار الســـن والزعماء  علىيحصـــل أولًا 

 او ما عداهم من أصحاب النفوذ داخل المجتمع.

 فىأهداف المشــروع الذي ســوف يحاول أن يحســن من الظروف المعيشــية  علىويجب اطلاعهم 
 القرية.

الناس  إلىب ثقة الناس: قد يســــــتغرق كســــــب ثقة القرويين وقتاً طويلًا لكن الاتصــــــال : كســــــثالثاا 
المناقشـــــــات  علىواحترامهم والتحدي معهم من الأشـــــــياء المهمة لكســـــــب ثقتهم كما إن الســـــــيطرة 

 .(FAO,1998) كسب ثقة الناس على آثار سالبةالناس لها  علىوفرض طرق التفكير الخاص 
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 والتقييم بالمشاركة:الرصد  11 – 3 – 2
ذ فيالرصد يعني تكوين سجلات منتظمة لقرارات الجماعة وأنشطتها وأموالها والتأكد من تن       

 .(FAO,1998) الأعمال تبعاً للخطة

التقييم يعني تحليل ســــــــجلات الجماعة من اجل تقييم إذا ما كانت الجماعة ومشــــــــروعها         
التحســــــــــينات الممكنة إذا ما كانت الجماعة مختلفة الأداء.  علىيحققان الأهداف وكذلك للتعرف 

 .)مرجع سابق( وعندما يتم هذا التقييم بصورة منتظمة يقال عنه )التقييم المستمر(

يعتبر كل من الرصــــــــد والتقييم من المهام الضــــــــرورية لجهود التنمية. فإذا أحســــــــن أداؤهما       
 علىتحديد المشـــــكلات وقياس التطور لتحقيق الأهداف وكذلك يســـــاعدان  علىفإنهما يســـــاعدان 

مشـــــــــــــــاكلهم وحلها تعتبر  علىتقييم النتائج ونظراً لان تنمية القدرات الذاتية لفقراء الريف للتعرف 
جميع  فىين مباشــرة فيجب لذلك إدماج هؤلاء الريفيمن الغايات الأســاســية للمشــروعات المشــاركة 

 م.مراحل الرصد التقيي

التنمية التشــاركية هو تلبية احتياجات ومطالب  فىو المقصــود أســاســاً من الرصــد و التقييم      
حل مشــــــــــــــاكلهم التي  علىأعضــــــــــــــاء الجماعة من المعارف و المعلومات، ومســــــــــــــاعدتهم كذلك 

تقوية قدراتهم  علىيواجهونها ومن ثم تعتبر عملية الرصــد والتقييم أداة تعليمية تســاعد الجماعات 
 .(مرجع سابق) مرحلة الاعتماد الذاتي إلىحل المشكلات والتوصل  على

 أهمية الرصد والتقييم بالمشاركة: 12 – 3 – 2
 الطريق السليم. علىتشخيص إذا ما كانت أنشطة الجماعة تسيير  على. يساعد 1

 دعت الحاجة لتحسين الأداء. ن. يقترح طرق للتعديل او تقييم الخطط إ2

 ذ الأنشطة قدر الإمكان.فيتخطيط وتن فىإدماج الأعضاء  إلى. تؤدي 3

ومن ثم تمكن من تنميــة قــدراتهــا ودرجــة  هــافيلتلاوبــذلــك يمكن للجمــاعــة أن تتعلم من أخطــائهــا 
 .)مرجع سابق( الذات علىاعتمادها 
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تجربة  فىســــــــبيل المثال  علىهذا وقد تواجه مجموعة صــــــــغار المنتجين بعض المشــــــــاكل 
 فياللجان الرئيســية أشــخاص منتمين ســياســياً لليســار، و  علىوعتين ســيطر الهند لمجم فىجرت 

، أو نجد أن الرئيس يســـــــــــــــاري بينما نائبه نها للديمقراطييفيمجموعتين أخرتين كانت الســـــــــــــــيطرة 
المجموعات الصــــــغيرة النزاعات الســــــياســــــية  إلىديمقراطي داخل المجموعة الواحدة، وهذا يجلب 

ويبعدها عن الهدف الأســـاســـي الذي كونت من أجله هذه المجموعات، وقد أدخل رئيس أحد هذه 
 .(Pyakuryal,1997) المجموعات السجن لعدة شهور

 رابطة مجموعات صغار المنتجين: 13 – 3 – 2
وى وطوعية تتمتع رابطة مجموعات صـــــــــــــــغار المنتجين عبارة عن رابطة محلية المســـــــــــــــت 

بالحكم الذاتي لمجموعات صـــــغار المنتجين وتنشـــــأ هذه الرابطة وتمول من قبل مختلف أعضـــــاء 
تحســين أحوالهم الإقتصــادية  فىالمجموعات التابعة لها لتزويدهم بالخدمات والمنافع التي تســاعد 

 والإجتماعية.

مة من المســـــــتوى الثاني ويعني ذلك أن رابطة مجموعات صـــــــغار المنتجين عبارة عن منظ      
 ن من الأعضاء وتمثلهم:فيلمجموعات صغار المنتجين وهي تتكون من مستويين مختل

 . أعضائها المجموعات )أي أن الأعضاء هنا المجموعات بذاتها كل مجموعة بأعضائها(.1

 جميع المجموعات التابعة لها. فى. أعضاؤها الأساسيون أي الأعضاء الأفراد 2

وثمة فروق هامة بين مجموعة صـــغار المنتجين ورابطة مجموعات صـــغار المنتجين فأولًا:   
تخدم الرابطة أعضـــــــــاء أكبر بكثير من أعضـــــــــاء المجموعة الواحدة، فرابطة مجموعات صـــــــــغار 
المنتجين الواحدة تخدم أو تتكون من خمس إلى عشـــر مجموعات ويتراوح مجموع الأعضـــاء بين 

قرية واحدة أو مجموعة قرى والقرى الصــــغيرة المجاورة  فىيعيشــــون عادة  فرداً  150فرد إلى  25
ولكنه ســــمى رابطة مجموعات صــــغار المنتجين بإتحاد  (م1998) Cracknelوهذا ما أشــــار له 

مجموعة صغار المنتجين هم  فىمجموعات صغار المنتجين. ثانياً: فإن صناع القرار الرئيسيين 



 

 (37 ) 
 

فإن كل مجموعة من المجموعات التابعة تنتخب ممثلًا للتصـــــــــرف  الرابطة، فىالأفراد فرادى أما 
 نيابة عن أعضائها، ويتخذ هؤلاء الممثلون معظم قرارات الرابطة.

أي خدمة أو نشـــــــــــــاط تقرره المجموعات  فىوتشـــــــــــــترك روابط مجموعات صـــــــــــــغار المنتجين 
ين المجموعات أربع فئات رئيســـية هي: التنســـيق ب فىها. وتقع هذه الخدمات، عادة فيالأعضـــاء 

والتدريب و شــــــراء المدخلات والســــــلع بالجملة و تســــــويق منتجات مجموعات الأعضــــــاء بالجملة 
 .(FAO,2001)وأخيراً تجميع المدخرات والقروض 

 متطلبات نجاح روابط مجموعات صغار المنتجين: 14 – 3 – 2
وابط روابط مجموعات صـــــــــــــــغار المنتجين الناجحة لا تنشـــــــــــــــأ من فراغ، فتكوين هذه الر  

 منها: (م2001) FAOوتطورها يتأثران بكثير من العوامل والخطوات التالية أوردتها منظمة 

 ( النضوج الجماعي:1)
 فىويقصــــــــد به ضــــــــرورة أن تكون مجموعات صــــــــغار المنتجين التي تود أن تجتمع معاً  

ناضجة فإن محاولات إنشاء رابطة   قادرة على أن تفعل ذلك، فإذا لم تكنو رابطة متعددة راغبة 
 تكوين رابطة: فىللمجموعات سيكون مآلها الفشل، فلابد أن يكون لدى المجموعات التي ترغب 

 إجتماعات المجموعة ونشاطاتها. فىقيادة جيدة ومشاركة منشطة من جانب الأعضاء  -
 ما بين الأعضاء.فيدرجة عالية من التضامن  -

التحديد ومستوى عالي من الإعتماد على الذات )لم  نشاطات جماعية مدرة للدخل وحسنة -
 يعد لديها حاجة إلى إستمرار الدعم من جانب منشط المجموعة(.

 القدرة على تسليم المنافع أو الخدمات المثمنة لأعضائها. -

 القدرة على إدارة شئونها المالية بكفاءة وسداد الديون فوراً. -

هــا وأيــة مخــاطر أو تكــاليف ترتبط بتكوين كفــايــة المــدخرات الجمــاعيــة لتغطيــة إحتيــاجــات -
 وتطوير رابطتها.

 فىإهتمام واضــــــــــــــح بالتعاون بين المجموعات لحل المشــــــــــــــكلات المشــــــــــــــتركة التي تؤثر  -
 المجموعات المجاورة.
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جتماعية ملموسة. فىالثقة  -  أن التعاون بين المجموعات سيحقق لها منافع إقتصادية وا 

 ( العوامل المحلية والإجتماعية:2)

 العوامل المحلية:/أ  
هدف مشـــــــتركان، فتكوين الرابطة يتم بقدر أكبر من اليســـــــر  لدى المجموعات رابط و

حتياجات متماثلة. فالمجموعات  فىوالســـهولة عندما تشـــترك المجموعات  إهتمامات ومشـــكلات وا 
وجهات نظر وآراء مشـتركة أكثر إسـتعداداً للعمل معاً نحو تحقيق هدف مشـترك  فىالتي تشـترك 

الجدل والصـــــراع. فالمجموعات التي تتقاســـــم مشـــــكلة واحدة،  فىوهي أقل وقت لإضـــــاعة الوقت 
كثيرة لحلها، لديه ســـــــــــبب وجيه للتعاون لأن كل مجموعة تنتظر منفعة من نتيجة  يوتحتاج لأيد

ظر الحصـــــــــــــــول على منــــافع من التعــــاون بين تن المجموعــــات تنذلــــك. كــــذلــــك فــــإنــــه إذا لم تك
المجموعات، فإن من المســـــــــــــــتبعد أن تدعم هذا التعاون. فعلى ســـــــــــــــبيل المثال، فإن للمزارعين 

كثير من  فىالمســــــــــــتأجرين والعمال المعدمين وصــــــــــــغار المزارعين المســــــــــــتقلين، مواقف مختلفة 
 رابطة واحدة. فىالصعب جمعهم  الأحيان تجاه الإستثمار والمخاطر ولذا قد يكون من

 ب / المجموعات قريبة من بعضها الآخر:
المجموعات التي تقيم بالقرب من بعضـــــــــــــها الآخر تتزايد إحتمالات تكوينها لرابطة. وأحد  

الأســــــــــباب العملية لذلك هو الحاجة إلى عقد الإجتماعات على فترات منتظمة وبحضــــــــــور أعداد 
ت يتطلب جهداً أكبر وتضحية أعظم بالوقت عن السير مسافة كيلومترا 10كبيرة، فالسير مسافة 

 كيلومتر واحد.
 ج / مشاركة النساء:

وين رابطة مجموعات صــــــــــغار تك فىتســــــــــتطيع النســــــــــاء بل ويجب أن تضــــــــــطلع بدورها  
بعض المناطق  فى، د على العادات والتقاليد المحلية، غير أن شـــــــــــكل المشـــــــــــاركة يعتمالمنتجين

هذه الحالة يشـــــــــجع إنشـــــــــاء مجموعات  فىيعتبر عمل غير مســـــــــتحب  إختلاط الرجال والنســـــــــاء
 منفصلة للنساء والرجال بدلًا من المجموعات المختلطة.
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 :حجم العضويةد / 
)أي مجموع الأعضــــــــــــــاء يتراوح  10 – 5العدد الأمثل لمجموعات كل رابطة يتراوح بين  
الإدارة وتيســــر تعلم المهارات الجديدة، وبعد  فىفرداً(. فالروابط الصــــغيرة أســــهل  150و 25بين 

 تعلم المهارات وتكتسب الرابطة الخبرة يمكنها التوسع.
أعضـــــــــــــــاء بعض المجموعات على الأقل ملمون بالقراءة والكتابة. فروابط مجموعات صـــــــــــــــغار 
المنتجين تحتاج إلى الإحتفاظ بســــــــجلات مكتوبة للقرارات التي تتخذ والمســــــــاهمات التي تســــــــدد، 

خل الذي تم إدراره والخدمات التي تمت تأديتها، فهذه السجلات تساعد على تجنب الخلافات والد
 ما بين الأعضاء.فيوسوء الفهم 

 المجموعات: علاقة ه /
قد يفكر قادة المجتمع المحلي أن تكوين رابطة لمجموعات صغار المنتجين سوف يحدث  

خذ تأييد هؤلاء القادة، وطمأنتهم إلى أن النظام الســـــــائد بشـــــــكل أو بآخر، ويتعين أ فىإضـــــــطراباً 
 رابطة مجموعات صغار المنتجين ستساعد كل فرد "المجتمع المحلي، وقادته، والمجموعات".

 ( العوامل الخارجية:3)

 تشجيع المجموعات غير الرسمية: أ/
ة فيبعض البلدان يمكن أن تشـــــــــــــــكل القوانين التي تحكم عدد من المنظمات الري فيف
تلك الحالات قد  في، و للمجموعات التي تود تشــــــــكيل رابطة مشــــــــاكل فيوتمثيلها الجغراوحجمها 

المجتمعات الأكثر  فىشكل غير رسمي. إذ أنه حتى  فىيكون من الأيسر الإبقاء على الرابطة 
تنظيماً، تشجع السلطات المحلية، أو على الأقل تتحمل بعض الروابط غير الرسمية )للأغراض 

 ة والإجتماعية والرياضية أو الأعمال التجارية(.فيالدينية والثقا
 المجموعات لا تعتمد على الإعانات: ب/

كثير من الأحيــان،  فىتقــدم الحكومــات والجهــات المتبرعــة والمنظمــات غير الحكوميــة،  
مة لمســـــــــــاعدة المجموعات الصـــــــــــغيرة على تكوين وتطوير و منحاً أو قروضـــــــــــاً أو مدخلات مدع

ما تكون هذه المنح دون مقابل، فالمنح يطلب عادة من ورائها مقابل قد  راً ناد  أنهروابطهم غير 
 الأرباح. فىيكون الطاعة أو الولاء أو المشاركة 
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 المنتجين:مجموعات صغار  تكوين رابطة 15 – 3 – 2
 الجمعية العمومية للأعضاء *

المجموعات التابعة للرابطة،  فىتضـــم الجمعية العمومية للأعضـــاء جميع الأعضـــاء فرادى      
عضــــــــــوا تتألف  15 إلى 5رابطة تمثل ســــــــــت مجموعات لكل منها  فىفعلي ســــــــــبيل المثال فانه 

الروابط الكبيرة التي  فىفردا أما  90 إلى 30الجمعية العمومية للأعضـــــــــــــاء من عدد يتراوح بين 
 .عضواً 150 إلىمجموعات مثلا، فقد يصل مجموع الأعضاء  10تمثل 

الاجتماع بصفة دورية لوضع السياسة  فىالرئيسية للجمعية العمومية  ةوتتمثل المسؤولي        
العامة للرابطة، وانتخاب زعماء الرابطة، وتحديد الرســـــوم التي يدفعها الأعضـــــاء او تقســـــيم أرباح 

ويقوم الأعضاء خلال هذه الاجتماعات باستعراض ومناقشة ، ض أداء الرابطةنهاية العام واستعرا
الخاصــــــة  تالنشـــــــاطات الجارية والأوضـــــــاع المالية الحالية وســـــــؤال هيئة المكتب وتقدم الاقتراحا

وعقد جمعية عمومية للأعضـــــــاء يعني جمع كثير ، بالنشـــــــاطات المقبلة للموافقة عليها او تعديلها
وقت واحد، وقد تســـــــــــــــتغرق المناقشـــــــــــــــات بعض الوقت. ولذا فان اجتماعات  فىمن الناس معا 

 .(FAO, 2001) العام فىمومية لا تعقد عادة إلا مرة او مرتين الجمعية الع
الرابطة ورئيس فريق الإدارة، ولذا هو او هي مســـــــــــئول  فى: هو رئيس الممثلين رئيس الرابطة* 

مجلس  تعن التشــــــــــــــغيل العام للرابطة. كما يتولي الرئيس والمناوب لهو عادة رئاســــــــــــــة اجتماعا
 .)مرجع سابق( الرابطة

 ت: وهو مســـــــئول عن تســـــــجيل محاضـــــــر جميع اجتماعات الرابطة وجميع القراراطةأمين الراب* 
تلك الاجتماعات كتابه، فالتســـجيل الكتابي الدقيق لوقائع الاجتماعات  فىالتي يتم التوصـــل إليها 

تذكر القرارات الســــابقة والأعمال التي اتخذت  علىيكتســــب أهمية حيث انه يســــاعد كل شــــخص 
تماع للرابطة أن يقوم الأمين بقراءة محاضــر الاجتماع الســابقة بصــوت كل اج فىبشــأنها ويتوقع 

 .)مرجع سابق( تأكيد ذلك التسجيل او تصحيحه إلىعال ودعوة أعضاء الرابطة 
: يتولي مسئولية مناولة جميع المسائل النقدية الخاصة بالرابطة، وتشمل * أمين صندوق الرابطة

صـــــدار الإيصـــــالا واجباته إمســـــاك ســـــجلات دقيقة عن اشـــــتراكات ، وفتح تالأعضـــــاء المالية، وا 
الصــــــكوك المالية وقســــــائم الدفع )مع رئيس  علىالتوقيع  فىة، والاشــــــتراك فيالحســــــابات المصــــــر 
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جميع اجتمــاعــات الرابطــة، وينبغي أن  فىالرابطــة(، وتقــديم تقــارير عن الحــالــة المــاليــة للرابطــة 
 .)مرجع سابق( وضع ثقة بدرجة كبيرةيكون أمين الصندوق ممن يجيدون الكتابة والقراءة وم

: نظرا لان الجمعية العمومية للأعضــــــــــاء لا تجتمع إلا مرة او مرتين ســــــــــنويا، * مجلس الرابطة
العمليات اليومية  فىلمســــــاعدة فريق الإدارة  تإنشــــــاء جهاز صــــــغير لاتخاذ قرارا الصــــــوابفمن 

للرابطة، ويتألف هذا الجهاز الذي نطلق عليه عادة اســــــــم مجلس الرابطة من ممثل منتخب واحد 
الأقل من كل مجموعة تابعة، فعلي ســــــبيل المثال فان المجلس يتألف من رابطة تتكون من  على

رة الأقـل )واحـد من كـل مجموعـة( ينتخـب كـل مرة لفت علىخمس مجموعـات، من خمس ممثلين 
الأمين او  إلىضـــافة المجلس برئيســـها بالإ فىالأقل. وتمثل كل مجموعة عادة  علىســـنة واحدة 
اجتماعات  فى، وينتخب ممثل كل مجموعة لتمثيل مصــــــالح مجموعة والدفاع عنها أمين الخزينة

 .(FAO, 2001)نشاطات المجموعة  فيمجلس الرابطة و 
 مجلس رابطة مجموعات صغار المنتجين: فىالتمثيل والتصويت   16 – 3 – 2

عن طريق توافق الآراء  نمجالس معظم روابط مجموعات صغار المنتجي فىتتم القرارات        
المجلس  فىولا يســـمح لأي مجموعة بان تكون مســـيطرة، فكل ممثل لمجموعة صـــوت واحد فقط 

دأ "صوت واحد لكل ذلك اسم مب علىبصرف النظر عن حجم او أهمية هذه المجموعة، ويطلق 
لدي إنشـــــاء إحدى الروابط ربط حقوق التصـــــويت بالســـــداد  نمجموعة" . ولذا فان من المســـــتحســـــ

المنتظم لرســــوم العضــــوية وأتعاب الخدمات وبأســــلوب آخر ،  فانه إذا لم تســــدد مجموعة ما هذه 
الروابط الناجحة  فيالرســــــــوم تفقد حق التصــــــــويت ، ويجري توضــــــــيح هذه القاعدة من البداية . ف

أن يكون هناك  يتتعلم المجموعات الأعضاء تقاسم تكاليف الأعمال الجماعية بالتساوي فلا ينبغ
 حافلة الرابطة للركوب مجانا. فىمجال 
الإدارة  فىالمجلس  فىنشـــاطات الرابطة قد تزيد مشـــاركة ممثل المجموعة  فىومع التوســـع      

المجموعة،  فىقت الذي يخصــــــصــــــه لواجباته او واجباتها اليومية لشــــــؤون الرابطة ويتضــــــاءل الو 
 .(FAO, 2001)هذه الحالات قد تنتخب المجموعة رئيسا بديلا لها  فيو 
 صنع القرار والعضوية الأساسية: 17 – 3 – 2

 الرابطة بثلاث طرق رئيسية هي: تتتخذ قرارا
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ويا( حيث تتخذ اجتماعات الجمعية العمومية للأعضــــــــــــاء )الذي يعقد مرة او مرتين ســــــــــــن فى -
 الرابطة القرارات الكبرى المتعلقة بالسياسات  فىالعضوية الأساسية 

ة النقدية وغير النقدية من الأعضــاء قد تطلب الرابطة، مع نمو أعمالها فيالمســاهمات الإضــا -
التجارية ونشـــاطات خدماتها من المجموعات الأعضـــاء تقديم مســـاهمات نقدية او غير نقدية 

ســــبيل المثال، قد تريد تكوين صــــندوق لرأس مال عامل لتمويل التســــويق  على ة اكبرفيإضــــا
 المشترك بين المجموعات وبناء مخزن او شراء معدات مكتب الرابطة.

 علىتجميع المدخرات: قد تقرر المجموعات الأعضاء تجميع جزء من مدخراتها الفائضة  -
قروض. ويمكن إقراض مســتوي الرابطة لإنشــاء صــندوق مشــترك بين المجموعات لتقديم ال

الرابطة بل  فىالصــــندوق للمجموعات الأعضــــاء والأعضــــاء فرادى  فىالأموال المتجمعة 
مرجع ) وحتى غير الأعضاء )إذا وافق جميع الأعضاء( لتمويل المشروعات او النشاطات

 .(سابق

 مصادر التمويل الخارجية: 18 – 3 – 2
طيع الرابطة أن تبحث عن مصـــادر خارجية حالة عدم كفاية أموال الأعضـــاء تســـت فى          

المقررة وقد تســـاعد الأموال الخارجية إلا أنها  اتمويل خدماتها واســـتثماراته فىللأموال للمســـاعدة 
 (مرجع سابق)ن بعض الأحيا فىمشكلات  فىقد تتسبب 

 * بعض مصادر التمويل الخارجية يمكن إيجازها كما يلي:

: تبدي الأعمال التجارية الخاصـــــــــــة بالقطاع الخاص . قروض الموردين ومقدمات التســـــــويق1
، أذا كانت قد عملت من قبل مع الرابطة وتثق بها، اســــــتعداداً  )موردو المدخلات او المشــــــترون(

لتقديم مقدمات او إقراضــــها أموالا لضــــمان مبيعاتها او مشــــترياتها المســــتقبلية. وتســــتطيع الرابطة 
ل تكاليف مشـــــــــــــــترياتها او مبيعاتها، ولكن القروض تموي فىعندئذ اســـــــــــــــتخدام المقدمات النقدية 

 علىالخارجية عليها عادة بعض القيوم المرتبطة بها. فمن المســـــــــــــــتحســـــــــــــــن عدم الاعتماد كثيرا 
القروض التي يقدمها المشـــترون وذلك لســـبب بســـيط هو أن توافر هذه القروض أمر يقرره البائع 

 وليس الرابطة.
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: تستطيع الروابط التي لها مستويات ائتمان جيدة مع احد البنوك اقتراض ةفيالقروض المصر  .2
 الأموال بعض الأحيان لتمويل بعض احتياجاتها الاستثمارية 

: تبدي الجهات المتبرعة والمنظمات غير الحكومية والحكومات استعدادها المنح او الإعانات .3
يجــب الحــذر لان المنح تقوض  بعض الأحيــان لإمــداد الرابطــة بــدعم مــالي خــارجي، لــذلــك فى

 .(FAO,2001) المقابل فىالذات وتخلق اعتماد ضارا، فالمانح قد يريد شيئا  علىاعتماد الرابطة 

 مصادر التمويل الداخلية: 19 – 3– 2
ما تحتاجه هو اســــــــتثمار  القليل من النقد فكل إلىالبداية  فىتحتاج معظم الروابط           

وقت أعضــــــاء المجموعات المهتمة. غير انه مع تزايد النشــــــاطات وخدمات الأعضــــــاء تتكبد 
مصــــروفات نقدية أكثر لشــــراء دفاتر الســــجلات والأدوات المكتبية ودفع تكاليف ســــفر  ةالرابط

مهام رســـمية واســـتئجار شـــاحنات نقل او اســـتئجار مكتب للرابطة  فىأعضـــاء مجلس الرابطة 
 وتشمل مصادر تمويل الأعضاء ما يلي:

: فهذه هي المســـــــــــــــاهمات التي تقدمها مجموعات الوقت الحر والمســـــــــاهمات غير النقدية .1
بناء صــومعة  فىالأعضــاء التي تتضــمن أموالا مثل تقديم اليد العاملة دون مقابل للمســاعدة 

 ر مكان للاجتماع.فيغلال للرابطة او تو 
ط من مجموعات الأعضــاء ســداد رســوم نقدية للمســاعدة : تطلب معظم الروابرسوم العضوية .2

 تغطية تكاليف التشغيل العامة للرابطة. فى

: من الأفكار الجيدة تحميل المجموعات الأعضاء أتعابا عن خدمات أتعاب خدمات الأعضاء .2
 فىتغطية المصــــــروفات التي تتحملها الرابطة  فىالرابطة التي يســــــتخدمونها، ويســــــتفاد منها 

فرض أتعاب مقابل  فىتريات بالجملة او تكاليف ترتيب بيع المنتجات بالجملة ترتيب المشـــــــــــــ
تغطية تكاليف تقديم الخدمة، بل إنها توفر أيضــــــــــــــاً  علىالخدمات لا يســـــــــــــــاعد فقط الرابطة 

المعلومات المســــــــترجعة لفريق الإدارة بشــــــــان نوعية الخدمات وفائدتها. فإذا كانت مجموعات 
 فيابــل الخــدمــات فــان الأرجح إن هــذه الخــدمــات لا تالأعضــــــــــــــــاء غير مســـــــــــــــتعــدة لــدفع مقــ

 باحتياجاتها.
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: فالأرباح من النشـــــــــــــــاطات الأرباح من نشـــــــــاطات الأعمال التجارية التي تقوم بها الرابطة .3
التجارية التي تقوم بها الرابطة )أي الإيرادات ناقصــــــا المصــــــروفات( تعتبر مصــــــدرا آخر لأموال 

 .(FAO,2001) الرابطة

 التسويق الجماعي: 20 – 3 – 2
تستطيع رابطة ما بين المجموعات أن تساعد الجماعات من خلال التسويق الجماعي            

، بل وحتى لا يلزم أن يكون الأســــــــــــــواق مكلفاً  إلىلمنتجات الجماعات. يمكن أن يكون الســــــــــــــفر 
د او الســوق لتســويق منتجاتها. يســتطيع واح إلىضــروريا لجميع الجماعات أن ترســل شــخصــا ما 

 اثنين من الممثلين للجماعات بالقيام بالعمل بالإنابة عن الجماعة مما يوفر من تكاليف الانتقال.
وقد يكون من الســـــــــــهل بالنســـــــــــبة لبعض المنتجات أن تباع بالجملة لتاجر بدلا من بيعها        

ما بين ســـــــــــــــعر اعلي مع التجار إذا مثلت الجماعات برابطة اكبر ل علىلأفراد، قد يتم التفاوض 
 فىبعض لحالات قد ترغب الجماعات  فى، حيث انه مجموعات إلا أن هذا لا يصـــــــــــــــح دائماال

ســــعر  علىالســــوق لمشــــاهدة منتجهم يباع هناك، إذ يعتقدون أنهم ســــوف يحصــــلون  إلىالذهاب 
 أفضل مما يستطيع الآخرون الحصول عليه لهم.

يع عدد من المنتجات المختلفة من من مزايا التســــــــــــــويق الجماعي الاخري انه يمكن ب           
خلال محل واحد او موقع بيع واحد بالســـــــــــــــوق، وذلك من خلال رابطة ما بين المجموعات. وقد 
تستطيع الرابطة أيضاً الترتيب لبيع منتجات المجموعات او خدماتها من خلال عدد من الأماكن 

 .سابق( )مرجعالجماعات المنفردة الوصول إليها المختلفة التي لا تستطيع 

 تجميع المدخرات وخدمات القروض: 21 – 3 – 2
تمارس جميع مجموعات صــــــغار المنتجين الناجحة شــــــكلا او آخر من أشــــــكال الادخار المنتظم 

البداية تســـتخدم المجموعات هذه المدخرات، فضـــلا عن جزء من  فيالمجموعات. ف علىالمعتمد 
 فىالأرباح من النشــــــاطات المدرة للدخل كصــــــندوق طوارئ للإقراض او للمنح للأعضــــــاء فرادى 

أن من الضــــــــروري للأعضــــــــاء  فىتقديم القروض وليس المنح تكمن  فىأوقات العســــــــرة. والميزة 
دوق ومن ثم يمكن استخدامه مرات ومرات. أما سداد القروض، وبهذا العمل فإنهم يجددون الصن

 إذا لم يسدد الأعضاء المبالغ التي اقترضوها فسرعان ما يجف الصندوق.
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ويمكن أن يتخذ شـــــــكل ثابت أي نفس الأتعاب بصـــــــرف النظر عن حجم القرض. او قد يكون   
ريا شــكل رســم شــهري تناســبي )أي نســبة من الرصــيد المتبقي من القرض الصــادر( يدفع شــه فى
، لابد أن يقل عن معدلات الفائدة . ومهما كان المبلغ المفروضأن يتم تسديد القرض بأكمله إلى

، وان كان يمكن أن تكون أكثر قليلا من الرســوم التي يفرضــها المرابون من القطاع الخاصالتي 
كل حال قرار يرجع للأعضــــــــاء أنفســــــــهم، فهي أموالهم  علىتفرضــــــــها المصــــــــارف المحلية وهذا 

 .(FAO,2001) بغي أن يقرروا جماعة طريقة استخدام او إعادة استثمار المبلغ المكتسبوين
تقرير له لمنظمة  فى (م1996) Clarkوكمثال لروابط مجموعات صــــــــــغار المزارعين وضــــــــــح 

 :يكالآت اسريلانك فىالزراعة والأغذية مثال لرابطة 
وكونت هذه  ،ســــــــــريلانكا فى نصــــــــــغار المزارعيدراســــــــــة على رابطة مجموعات الهذه  تركّز     

مّال  ري الذين لا يملكونمن المزارعين  الرابطة ا تحويل و قرر  نين، الذيفيأرض بالدرجة الأولى وع 
وســـــــعت  ة.فيلكي يكســـــــبوا فوائد إضـــــــا  FAOإلى منظمة مزارعين مدعومين رســـــــمياً من أنفســـــــهم
هل فوائد التغيير كانت أكثر من التكاليف؟  بعد ثلاث ســـنوات  الســـؤال علىالإجابة  إلىالدراســـة 

شخص  وطفل  68سبع مجموعات تشمل  . وتتكون الرابطة منFAOمساعدة مشروع  انتهاءمن 
 .شباب كانوا نشطين جداً  8واحد و 

 :الخدمات المقدمة للمجموعات  22 – 3 – 2
بادل ال*  كــل إجتمــاع. تحلــل  فىقــدم كــل مجموعــة تقرير حول تقــدمهــا ومشــــــــــــــــاكلهــا تخبرات: ت

التي و . إســــــــــتفادت المجموعات من هذه العملية كثيراً، الأعضــــــــــاءالمشــــــــــاكل وتقدم إقتراحات من 
التعامل مع  فىتعزيز الثقة بين المجموعات والثقة المتزايدة  فىســـــــاهمت أيضـــــــاً بشـــــــكل ملحوظ 
 الحكومة والمجتمع بشكل عام. 

لأكثر الأعضـــاء كانت هذه فرصـــتهم الأولى لإســـت لام إئتمان  مؤســـس. تعد  والإدخار:ئتمان الإ  *
. تلقي رؤســـــــــــــــاء لجنة  الإئتمان تدريب الجماعيةالإحتياجات  تنبع من كل مجموعة خطة إنتاج 

 .إدارة الإئتمان   فى خاص
 

 * دعم أرشادي: 
بتربية الحيوانات  وكانوا يهتمون ،شيءفخار قبل كل  يصناع تاء هذه المجموعاكان كل أعض

 فكانت تقدم لهم خدمات إرشادية زراعية وبيطرية.. ماعزالصغيرة خصوصاً مثل ال
 :التدريب* 
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الماعز، مسك الدفاتر،  ةتحضير الغذاء المغذي، تربي تضمنت، للأعضاء الدورات التدريبية     
، تســـويق ا نتاج الفخار المزيين. يإنتاج المواقد الطينية المحســـنة، إدارة إلائتمان   تضـــح أنلمنتج وا 

 أكثر  فعّالية حضـــــــــــــــور الدورات التدريبية أنهم علىوالمواظبين  أعضـــــــــــــــاء المجموعات المهتمين
 لجان الرابطة.من غيرهم عند مرورهم بوظائف  وكفاءة
 :التسويق* 
موقد  1,500التقســـــــيمي لإنتاج  الأمينعن التعاقد مع  مســـــــئولين واكان منشـــــــطي المجموعات   

المواقد للحكومة التي بدورها  هذهالمهمة. وبيعة  أداء فىمجموعتان وتعاونت طيني محســـــــــــــــن. 
 .بيعتها إلى الناس
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 الفصل الرابع
 التجمعات الزراعية فىالإدارة والتنظيم والإتصال والتشبيك 

 

 التجمعات الزراعية: فىإدارة القيادة  2-4-1
الرغم من العوائق والصعوبات التي تواجهها، فإن تجمعات المنتجين الصغيرة والتعاونيات  على

 إلىمناطق شرق آسيا والمحيط الهادي وهي  فىالزراعية هي أفضل مؤسسات التنمية الزراعية 
 فىحد كبير لا غني عنها للتعجيل بالتنمية بوجه عام والزراعة بوجه خاص. ويمكن إصلاحها 

تها بطريقة تمكنها من زيادة مواردها الخاصة وتحسين قدراتها التقنية والإدارية لحماية تبسيط أنشط
ت مثل هذه المبادرات، خذمصالح أعضائها، ولا توجد أمثلة ناجحة للتجمعات والتعاونيات التي إت

عي ولن يكون هذا الإصلاح والتبسيط ممكناً إلا إذا كانت القيادة المسؤولة عن تعزيز العمل الجما
دارة عملياتها اليومية تستجيب لإحتياجات وتطلعات المزارعين. ومن  والتعاونيات وتطويرها وا 

ن والإداريين والتقنيين فيالأمور ذات الأهمية الخاصة للعمل الجماعي القيادة التي يوفرها الموظ
ت المختصين لضمان أقصي قدر من المزايا الإقتصادية للمنتجين ولضمان أن تكون المجموعا

 (Network International,2017) محورها الأعضاء.
المهارات الإدارية ويرجع  إلىكما يفتقر الموظفون وأعضاء مجالس تجمعات المنتجين والتعاونيات 

عدم كفاية الدعم التدريبي المتاح داخل التجمعات، العديد من الفرص التجارية  إلىذلك أساساً 
 فىالثمينة غاب بسبب عدم وجود تفاعل بين المجالس والمديرين، وعلي الرغم من أن التجمعات 

حالة جيدة ولكن نظراً لعدم كفاية التدريب لم يستطيع الأعضاء إستغلال هذه المزايا، وبسبب 
المستوي الإبتدائي والثانوي، حيث كان  علىمجال العمل الجماعي للمزارعين  فىد محدودية الموار 

مستوي أعلي حتي  علىمؤسسات التدريب  فىها للتدريب فيمن الصعب عليها أن ترعي موظ
 فىداخل البلد أو من الخارج، ولا يملك قادة الإدارة سوي فرص ضئيلة جداً للتفاعل مع نظرائهم 

أوضاعهم الحياتية، والحاجة  علىال فهمهم وتقديرهم العمليات التعاونية مقتصراً بلدان أخري، ولا يز 
هي توسيع آفاقهم من المعرفة والفهم لتحسين نوعية إدارة مؤسسات العمل الجماعي الخاصة بهم، 

ن وأعضاء مجالس الإدارة فيالموظ علىوتعتبر هذه الفرص والتعرضات ضرورية للغاية إذا كان 
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الأنشطة التجارية لتجمعاتهم وتقديم مستوي أعلي من الرضا  فىر فعالة مثمرة القيام بأدوا
 (Network International,2017) الإقتصادي لأعضائها.

 الزراعة: فىضروريات نجاح العمل الجماعي  2-4-2
الزراعة أن إذا كان تعاونيات زراعية أو تجمعات  فىمن ضروريات نجاح أي عمل جماعي 

 منتجين صغيرة:
هي منظمات يحركها أعضائها ويسيطر عليها الأعضاء وتستجيب لرغبات الأعضاء وتصمم  -

 هذه المجموعات بحيث ترفع مستوي القيادة وهيكل حوكمة متماسك.
ن المدربين والمؤهلين مهنياً تحت إشراف ومراقبة مجالس فيتدار التجمعات بكفاءة من قبل الموظ -

 ديمقراطياً. المنتخبهالإدارة 
عمليات وأنشطة  فىدماج حاجات إعضاء التجمعات وحاجات أسرهم الحياتية والإجتماعية إ -

 التنظيم أي تستمد التنظيمات منافع إقتصادية من أعضائها.
مستوي  علىر الدعم من أجل تمكين التنظيمات فيوجود هياكل رأسمالية متكاملة للتنظيمات وتو  -

فء، كما تقدم التنظيمات ذات الترتيب العالي نحو فعال وك علىالقاعدة من خدمة أعضائها 
دارية تقنية وخدمات دعم إحتياطي سواء كان ذلك  إمدادات  فى"الإتحادي" خدمات إستشارية وا 

المدخلات أو رعاية )المحاصيل/الحيوان( أو تسويق الإنتاج أو الإرشاد أو توريد المعدات والآلات 
 تماعية.أو بيع المواد الإستهلاكية أو الخدمات الإج

إضطلاع التنظيمات ببرامج شاملة لتعليم الأعضاء من أجل تيسير عملية مشاركة الأعضاء  -
 ن وأعضاء مجلس الإدارة.فيوتمكينهم وتدريب الموظ

ختيار وتقييم إستخدام التكنولوجيات  - إضطلاع التنظيمات بالعمليات ذات القيمة المضافة وا 
 السوق. فىنافسية المقدمة المناسبة من أجل الحصول ميزة ت

التكنولوجيا  علىإضطلاع التنظيمات بصلات قوية ومستمرة بهيئات الأبحاث والإرشاد للحصول  -
 المناسبة لأعضائها.

الذات وتنمية رأس المال وتنمية الموارد الأخري لكي تظل  علىالإعتماد  إلىسعي التنظيمات  -
  التنظيمات بعيدة عن ضوابط الجهات الخارجية.
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عملياتها  فىالتنظيمات مؤسسات إجتماعية مفتوحة وتعكس الرعاية الإجتماعية والأخلاقية  -
 (Network International,2017) ن والأعضاء والمجتمع.فيعلاقتها مع العملاء والموظ فىالتجارية 

 :Network International (2017)كما وضحتها  قرية واحدة محصول واحد 2-4-3
الصين، أندونسيا، ماليزيا،  فىاليابان وحقق نتائج ناجحة وجيدة ومن ثم إنتشر  فىهو مفهوم ظهر 

 الفلبين، تايلاند والولايات المتحدة الأمريكية، المبادئ التوجيهية هي:
 المحلية بعد العالمية. /1
 الإستقلال والإبداع. /2
 حركة قرية واحدة ومنتج واحد كمنشط لتنمية الموارد البشرية. /3

ة وخلق فرص العمل من خلال المساعدة المالية والتقنية فيالرئيسي هو التنمية الريالهدف 
والتسويقية، التشجيع التخصصي وتطوير العلامة التجارية من خلال الشراكة بين مهارات المجتمع 
مع الممارسات التجارية الحديثة، إستخدام التكنولجيا الجديدة والإنترنت لربط صغار المنتجين مع 

إطار هذا المفهوم يتم تشجيع  فيستهلكين "التنمية الإقتصادية من مستوي المجتمع صعوداً"، و الم
خطط الأعمال.  فىإستنباط أفكار خاصة بها من أجل التنمية  علىمجموعات المجتمع المحلي 

ويمكن أن يأتي الدعم المالي من مصارف التنمية الحكومية أو رأس المال الإستثماري الخاص 
ة الخاصة بالحكومة أو من تنظيمات إتحادية وبنوكها، حيث تسهيل فييع التنمية الريأو مشار 

التسويق يعتبر الدعم الحكومي بالغ الأهمية، أخذ عينات من المنتجات "أصناف من الفواكهة 
والخضروات، الحرف، الملابس، المنتجات الزراعية، المخللات، الأسماك ونبات الزينة". وسوف 

الموارد المحدودة  إلىدعم الدولة الكبير لتعزيز الأصول بالنظر  علىبة للمشترين تتوقف الإستجا
 المتاحة لمجموعات المجتمع والشركات المبتدئة لتكريس التسويق والإعلان.

تطوير  إلىفعلي سبيل المثال يمكن للمناطق المعروفة بإنتاج الجير عالي الجودة أن تسعي أولًا 
من المنتجات المحلية، ولكن إذا لم تتمكن السلعة من البيع، يمكن  الغذاء عن طريق الإستفادة

 علىالملابس الجلدية أو السلاسل المنسوجة لإستغلال الطلب  إلىالتحول  فىللمجتمع أن ينظر 
البرنامج المفهوم هو ضمان أن تتعلم المجتمعات المحلية التوحد  فىالسلع الإستهلاكية والمهم 



 

 (50 ) 
 

حين  فيتحسين إمكانات دخلهم و  فىوالتعاون معاً لتعزيز روح المبادرة بين أولئك الذين يرغبون 
 شركات صغيرة ومتوسطة الحجم. إلىيفشل البعض قد يتحول البعض الآخر 

 من عيوب هذا النظام:* 
 الطلب. فىجوانب العرض مع عدم كفاية التفكير  علىينصب التركيز  -
 غير الضرورية. الخوف من الإزدواجية -
 الإختلاف بين القري الفردية. -
 إنخفاض الإنتاج وعد إنتظام العرض. -
 عدم توحيد مسألة القبول ومشاكل التسويق. -
رتفاع أسعار الفائدة. -  إنخفاض مستوي العرض المالي وا 
 تخوف وكالات التمويل الإ إذا كانت مضمونه من قبل الحكومة. -
 شراء ما يقدم؟ علىين هل سيكون المستهلكون قادر  -
مختلف الأسمات  علىالبداية سيكون هناك كمية من المنتجات ولمن كم يمكن الحفاظ  فى -

ستمرارية العرض....الخ.  كالجودة، القابلية، السعر وا 
لهذه العيوب بعض المصاعب التي واجهت المشروع  Yoopin Claymone, (2008)وأضاف 

 A Study on One village Oneاليابان وتايلاند وذلك من خلال دراسة بعنوان ) فى
Product Project (OVOP) in Japan and Thailand as an Alternative of 
Community Development in Indonesia:  A Perspective on Japan and 

Thailand :2 قرية واحدة محصول واحد، عدم فهم الفلسفة الحقيقية ونهج مشروع -1( منها- 
مستوي  علىالمتوفرة  جودة الموارد البشريةضعف  -3المشاكل من أعلى إلى أسفل، معالجة 
  . المجتمع

دارة المجموعات: 2-4-4  تنظيم وا 
ة مساعدة السكان المحليين فيكي Catholic Relief Services (2015  &USAIDذكرت )

مجموعات ومعالجة الجوانب الرئيسية لإدارة المجموعات والتي تنقسم لمجموعة  فىالتنظيم  على
 خطوات يمكن تفصيلها كالآتي:
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 دخول المجتمع. -
 تأسيس المجموعات. -
 المشاركة. -
 القيادة والإدارة. -
 إدارة المجموعة. -
 إقامة الإجتماعات. -
 حفظ السجلات. -
 الإدارة المالية. -
 دخول المجتمع: /1

ين التنمويين إذ يجب أن يكونوا مقبولين من قبل فيوالأهم للمرشدين والموظ الأولىهي المهمة 
ستغرق وقت طويلًا ويجب البداية أن تكون ببطئ تالمجتمع وهذه العملية تكون صعبة جداً وقد 

 وفق الخطوات:
 المنطقة: علىالتجهيز والتعرف  /2

مجال التنمية والجهات  فىع وقادته من العاملين المجتم علىمن الأمور المهمة كبداية التعرف 
هذه المنطقة وماذا يفعلون لتدبير سبل العيش والمشاكل الرئيسية  فىالحكومية الأخري ومن يعيش 

 للمجتمع والمنظمات التي تساعد الناس.
 جمع معلومات أساسية عن المجتمع: /3

 يمكن جمع المعلومات عن المجتمع المستهدف بعدة طرق:
 علىأساليب مثل رسم الخرائط والكروكي للمنطقة المستهدفة والسير  بالمشاركة: فيلتقييم الرياأ( 

عداد المصفوفات كإختيار الطرق التي تعطي المعلومات التي يتطلع لها وتكييفها  حدود المكان، وا 
 إذا لزم الأمر.

مع أعضاء المجتمع المحلي فضلًا عن الجهات الفاعلة الرئيسية مثل  المقابلات الفردية:ب( 
 موردي المدخلات، المشترين المحتملين والمسئولين الحكوميين.
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مع أعضاء المجتمع المحلي ومن الأفضل إجراء حلقات نقاش منفصلة  مجموعات نقاش:ج( 
 للرجال والنساء حتي يتمكن النساء من إيصال أرائهن بحرية.

مثل إستخدام برامج الخرائط الجوية المقدمة من شركة قوقل مع محدد المواقع  ور الجوية:الصد( 
ستخدام الطائرات من غير طيار كتكنولوجيا جديدة وذلك بغرض إظهار صورة GPSالعالمي ) ( وا 

 جوية للمكان المستهدف.
وبة بواسطة المؤسسة مثل البيانات الحكومية عن المنطقة والتقارير المكت البيانات الثانوية:هـ( 

 المشروع أو المؤسسات الآخري التي تعمل بالمنطقة. علىالمشرفة 
 وذلك لجمع معلومات أولية عن المنطقة "دراسة الأساس أو مسح الأساس". إجراء المسوحات:و( 
حيث يمكن جمع معلومات كثيفة عن المجتمع المحلي بالملاحظة والإستماع الجيد  الملاحظة:ز( 

 وسؤال الأسئلة والتحدث مع المحليين.
 المجتمع: علىالتقدم وعرض  /4

الخرجيين والقادة ونخب المجتمع أو  إلىدعم القادة المحليين أولًا ثم الوصول  إلىهناك الحاجة 
المجتمع، والتحدث معهم حول أهداف المشروع، وأن هذا سوف  فىغيرهم من الناس المؤثرين 

تحسين ظروف معيشتهم، ثم الطلب من القادة تنظيم إجتماع لإدخال الناس  علىيساعد الناس 
 من المنطقة.

 شرح المشروع: /5
إجتماع مع أعضاء المجتمع ووصف الأهداف والأساليب والطلب  فىيجب شرح فكرة المشروع 

شرح ما يمكن القيام به من أجل الناس  إلىة مساعدتهم بالإضافة فيوضحوا كيمن الأعضاء أن ي
الناس العمل  علىوما لا يمكن القيام به، مع توضيح أن ما يقدم لن يكون مجاناً حيث يجب 

 أمر المشروع هو مساعدة الناس للقيام بما يجب أن يقوموا به. علىبأنفسهم وأن دور القائمين 
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 الأنشطة الجماعية:ذ فيتخطيط وتن /6
 تطوير خطة عمل: /أ

ذها فيخطة للعمل وتنة وضع فيحد جيد يأتي دور كي علىبعد الإنتهاء من تنظيم المجموعات 
قتراح مخطط لكي حيث يبدأ وضع الخطط ة تحديد فيبتحليل المشاكل التي تواجه المجموعة وا 

 المشكلة.
 ب/ تحديد وتحليل المشكلة:

الجزء  فىالجدول أدناه ويظهر  فىهي طريقة لتحديد الأسباب والحلول للمشاكل كما موضح 
ها أعضاء المجموعة بتحليل فيالأول من هذا الجدول )العموديين الأولين( المنطقة التي يقوم 

المشكلات التي يواجهونها وتحديد الأسباب يسمي هذا الجدول مخطط تحليل المشكلة كما يظهر 
 :أدناه

 لمشكلةا
 "ماهي المشكلة"

 الأسباب
 "ماهي أسباب المشكلة"

الممارسات الحالية 
 "الممارسات الحالية للناس"

 الحلول الممكنة
 "ما الذي يمكن فعله"

إنخفاض خصوبة  - إنتاجية منخفضة للأرز
 الأرض.

 ضعف التسميد -

شراء الأسمدة إذا كانوا  -
 يمتلكون المال.

تمويل لشراء  علىالحصول  -
 الأسمدة.

 إستخدام الأسمدة البلدية. -
ضعف حصاد  - إسعار الأرز منخفضة

 الأرز
 عدم جفاف الأرز -

 الحصاد اليدوي -
 ف بالشمسفيالتج -
 المنزل فىالتخزين  -

 شراء حاصدات -
ف والتخزين بالمنزل فيالتج -

 حتي إرتفاع الأسعار
لا توجد إتفاقية بيع  مشتري واحد للإنتاج

 للمشترين
المحاججة مع المشتري 

أعلي  علىللحصول 
 سعر

 عقد إتفاق بيع -
 الإتصال مع عدة مشتريين -
المدن  إلىالترحيل  -

 الأخري
 
العمودين الثالث والرابع من جدول تحليل المشكلة، يقوم أعضاء المجموعة بتحديد ما يقومون  فى

قتراح الح علىمحاولة التغلب  فىبه حالياً  المجموعة  فىلول الممكنة. وقد يكون الأفراد المشكلة وا 
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سبيل المثال قد يكون أفراد المجموعة قادرين  علىوضع بعض هذه الحلول بمفردهم.  علىقادرين 
 حقول الذرة لتحسين غلة الحبوب. إلىتطبيق السماد  على

مؤسسة التمويل  إلىسبيل المثال يمكن أن تذهب  علىقد تتطلب بعض الحلول تعاون المجموعة 
 علىقرض للمجموعة حتي يتمكنوا من شراء الأسمدة ومساعدة المجموعة  علىالأصغر للحصول 

 تحديد المزيد من الحلول بطرق مختلفة.
بناء  فىالتحليل الشجري للمشكلة يساعد الجهات المعنية كما يوجد نوع أخر لدراسة المشاكل هو 

ثار لآساسية و أبرز الأسباب الأتحديد ا للامن خ نظرة واقعية عن المشكلة والوعي بها وذلك
جراء هو الرسم البياني للشجرة حيث يمثل جذع الشجرة لإالناتجة عنها، ومن أهم نتائج هذا ا

المشكلة الرئيسية، و تمثل الجذور أسباب المشكلة وتشير الفروع إلى آثارها. و يوضح الرسم 
سباب والنتائج ويظهر الروابط بينهم وعليه فإن لأل هرمياً  اً نطقيلًا مالتخطيطى لشكل المشكلة هيك

 (,UNHABITAT) الرسم يعطي صورة موجزة عن المشكلة القائمة.
 Catholic Relief Services (2015  &USAID) أولويات المشاكل والحلول: /7
إذ ليس من الممكن حل جميع المشاكل دفعة واحدة، بدلًا من ذلك  تحديد أولويات المشاكل:أ( 

إختيار القضايا الأكثر إلحاحاً وحلها بسرعة وسهولة. يجب إعطاء  فىيجب مساعدة المجموعة 
الأولوية  علىجدول تحليل المشكلات ليصوتوا  فىأفراد المجموعة الأولوية للمسائل المدرجة 

من قبل مسهل المجموعة )المرشد المسئول( لهم لإختيار أسهل )أسهل وأسرع حل( تقديم المشورة 
من الثقة لمعالجة  فيالمشاكل أولاً ومن خلال هذه المشاكل فإن أفراد المجموعة ستتوفر لديها ما يك

 مشاكل أكبر وأكثر صعوبة.
بمجرد إختيار مشكلة أو مشكلتين لحلها يجب أن يساعد مسهل  تحديد أولويات الحلول:ب( 

تحديد الأولويات للحلول المحتملة بنفس  علىالمجموعة )المرشد المسئول( أفراد المجموعة 
المجموعة  علىالطريقة، وستكون بعض الحلول قابلة للتحقيق، والبعض الآخر أقل جدوي، يجب 

حتمال النجاح والتكلفة. وينبغي بعد ذلك الر  علىإعطاء الأولوية للحلول القائمة  بحية المحتملة، وا 
 ذ.فيأن يختاروا واحد أو إثنين من الحلول لوضعها موضع التن
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 ي:التحقق من الجدو  /8
تذكير المجموعة بوضع خطط وأهداف قابلة التحقيق، فإذا كانت المجموعة طموحة جداً سوف 

 إلىن تبدأ بمهام وأهداف سهلة ثم الإنتقال تفشل ويصيب أفرادها خيبة الأمل، فمن الأفضل أ
 وقت لاحق. فىمهام وطموح أكثر صعوبة 

 تطوير خطة العمل: /9
ة القيام به وينبغي كتابة خطة تبين فيالمجموعة التخطيط بالضبط كي علىهذه المرحلة يجب  فى

 مايلي:
 تاريخ بدء النشاط وكم يستغرق من الزمن ومتي ينتهي. التاريخ والوقت: -
هذا ما سوف تقوم به المجموعة وهي الأنشطة المحددة اللأزمة لوضع الحلول موضع الأنشطة:  -
 ذ.فيالتن
أسماء الأفراد الذين سيقومون بالعمل، وكل متن  ذ:فيالتن فىالشخص المسئول والمشاركين  -

 جنب مع أدوارهم. إلىسيشارك جنباً 
 ذ الأنشطة.فيحيث سيتم تن الموقع: -
 الموارد المالية والمواد والعمالة وغيرها من المدخلات اللأزمة. مطلوبة:المدخلات ال -
 ذ.فيتقدير التكاليف أو الموارد اللأزمة لتحقيق الأنشطة ومصدر الموارد للتن الميزانية: -
ذا لم يكن كذلك ما هي الأسباب.فيكي الرصد: -  ة التأكد من أن العمل يتقدم وا 

 رسم الخطط: /10
التأكد من عدم نسيان  علىشكل جدول أو تقديم يساعد  فىهذه المرحلة يجب كتابة الخطة  فى

قترح المصدر الأداة أدناه:  أي شئ وا 
 إنخفاض إنتاجية الخضر. المشكلة:* 
ستخدام التقاوي المحسنة. الحل:*   تطبيق حزمة تسميدية وا 
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التاريخ 
 "متي"

الإنشطة 
 "ماهي"

المسئول 
"من 
 المدير"

 المشاركين
 "من هم"

المكان 
 "أين"

المدخلات 
 "المطلوبات"

الميزانية 
 "كم"

 التفاصيل

إجتماع  فبراير 15
 خطة الإنتاج

نادي  كل الأعضاء أحمد
 القرية

   

مناقشة  فبراير 22
 التمويل

 5000  البنك  على
 جنية

 

شراء  مارس 1
 الأسمدة 

سوق  على  أحمد
 المدخلات

7000 
 جنية

 

 الأنشطة المخططة:ذ فيتن /11
ذ الأنشطة سيكون سهلًا بما أنه قد تم تخطيط كل شي والأشخاص فيقد يعتقد البعض أن تن

 ذ الأنشطة يجب إتباع الخطوات الأتية:فيومعرفتهم لأدوارهم لكن تن
 أ/ تعيين المهام والمسئوليات:

شخص مسئول عن التأكد من القيام بها بالصورة المطلوبة، كما يجب تبادل  إلىأي مهمة تحتاج 
مكن فيالأعباء بصورة عادلة ويجب أن يكون الجميع راضين عن مهامهم، أم المهام العادية 

وقت محدد كام يجوز لأفراد المجموعة  فىللمجموعة وضع قائمة تبين من هو المسئول عن المهمة 
 النموذج أدناه: فىذها كما مبين فيتن مبادلة المهام أو تواريخ

 المسئول
 "يوليو"

 (0123456أحمد )الهاتف:
 مهام خاصة أشخاص مشغولون

  ، سارةعلى الثلاثاء
 إبراهيم ، عبدالرحمنعلى الأربعاء
 إدريس ، عبداللهعلى الخميس

 ب/ التأكد من إتباع الخطة.
يجب تحديد عضو من المجموعة للتأكد من إتباع خطة العمل، قد يكون رئيس المجموعة أو 

المهام كمنسق الإنتاج أو التسويق وينبغي أن يجتمع الفريق بإنتظام لتنسيق الأنشطة  علىإعتماداً 
معرفة من يجب أن يفعل ماذا  إلىالتغييرات حسب الحاجة. كما يحتاج الأعضاء  علىوالإتفاق 
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ة القيام بذلك، فمن السهل نسيان الأشياء لذلك يجب التذكير بالعمل المعين، وقد فييفعل وكي ومتي
القيام بذلك، بالنسبة للوظائف التي تتطلب مهارات معينة  إلىيحتاج منسق المهمة أو السكرتير 

مجموعات متناول اليد فمثلاً "بالنسبة لل فىتلك المهارة  فىالمجموعة التأكد من أن خبير  علىيجب 
 فىبيع منتجات  فىجب مهارات تشغيل المطحنة، المجموعات التي تعمل فيالتي تدير مطحنة 

 ة تسجيل الإيرادات ...الخ." فيجب توفر مهارات التعامل مع الأسعار وكيفيمحل بالسوق 
 ج/ عقد إجتماعات تنسيقية:

 علىن بمهام عقد إجتماعات منتظمة لتنسيق الأنشطة وذلك بالتركيز فيالأعضاء المكل علىينبغي 
المهمة المطروحة، قد تكون الإجتماعات غير رسمية  ويجب كتابة القرارات كتذكير، كما يجب 

 كل اجتماع أن يضع الأعضاء قائمة بالإجراءات الأخرى الواجب إتخاذها ومن المسئول. فى
 د/ التعامل مع المشاكل:

الأشياء يمكن أن تتدخل مع الخطة، بعضها قد يكون تحت سيطرة المجموعة مثلًا إذ  منالعديد 
مكن لفرد أخر أن يقوم بالمهمة. وقد فيمرض أحد أفراد المجموعة ولم يتمكن من القيام بمهامه 

خفض إنتاج  إلىيكون البعض الأخر خارج سيطرة المجموعة مثلًا سوء الأحوال الجوية قد يؤدي 
 علىالأعضاء إيجاد وسيلة للتغلب  علىكلتا الحالتين يجب  فيتعطيل الحصاد، و  المحاصيل أو
الأقل تقليل تأثيرها. إذا لم يتمكن الأعضاء من حل المشكلة بأنفسهم، ويجب  علىالمشكلة، أو 
اجتماع  فىالمجموعة ككل  إلىإحالتها  إلىضباط المجموعة الذين قد يحتاجون  إلىعليهم إحالتها 

 إستثنائي أو أقرب اجتماع.
 :Catholic Relief Services (2015 & USAID)والتشبييك كما وضحتها الإتصال  2-4-5
  الصراع: 2-4-5-1
 الصراع طبيعي وحتمي: -أ

الحياة العامة، إذا أن الأفراد لديهم مصالح  فىأي منظمة بل  فىهي جزء طبيعي الصراعات 
جمع الحطب،  فىالموارد مثل الرعي أو مياه الري أو الحق  علىوأولويات مختلفة، قد يتنافسون 

ة تقاسم المنافع وقد يشتبه بعضهم البعض فية إدارته وكيفيقد يختلفون حول ما يجب القيام به وكي
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من جانب الآخر وعدم تقاسم نصيبهم العادل مع  الإستفادة من حسن النيه والعمل الشاق فى
 المجموعة. هذه المشاعر يمكن أن تكون ضارة جداً.

 الصراع قد يكون جيداا: -ب
داً للمجموعة، إذا كان لدي الناس أراء فيعدد من الصراعات والخلفات يمكن أن يكون مهناك 

الخيارات للإختيار من بينها  كون للمجموعة مزيد منفيإستعداد للتعبير عنها،  علىمختلفة وهم 
ختيار الأفضل. وبالتالي فإن السؤال ليس كي ة إزالة الصراع ولكن التعامل معها فيبعد وزنها وا 

 حتي لا يضر عمل وديناميكية المجموعة وتسخير الصراع لفائدة المجموعة ككل.
 أنواع الصراعات: /ج

 نوعين من الصراعات: علىالتغلب  علىمساعد أو منشط المجموعة لمساعدة المجموعات يحتاج 
 الصراعات الداخلية بين أعضاء المجموعة. -
الصراعات الخارجية بين المجموعة والأطراف الأخرى )مثل الشركاء التجاريين أو المجموعات  -

مناطق مختلفة ولها أسباب مختلفة، قد تكون نزاعات بسيطة ذات  فىالأخرى( وقد تنشأ النزاعات 
ل مشاجرة بين الجيران( أو وليدة اللحظة. قد تكون الصراعات تافهة وغير ذات تاريخ طويل )مث

 معني )مثل حجة حول إسم المجموعة( أو مهمة )مثل ما الذي يجب أن تركز عليه المجموعة(.
 ن أو أكثر )مثل أفراد أو جماعات ذات مواقع مختلفة(.فيطر  علىوقد تنطوي الصراعات 

 ISCD Traning Manualon(2007وضحها دليل ) :(مسبباته) الصراعاتمصادر  /د
Conflicat Resoulation, 

 فىيقصد بمصدر النزاع السبب الكامن وراء ظهور النزاع، وسيساعد فهم وتنظيم مصادر النزاع 
الكشف عن دوافع األفراد المنخرطين  فىإمكانية التوصل لحله. كما أن فهم السلوك البشري يساعد 

النزاع ومن  فىالنزاع. وتوضح عملية تحديد مصادر النزاع مالمح العالقة بين المشاركين  فى
 يسعون لتفاقمه واستمراره.

العادة تقديم مصادر النزاع برسم تخطيطي يطلق عليه دائرة النزاع. وتعتبر األسباب  فىويتم 
 .(قيم، والهيكليةقات، والبيانات، والمصالح، واللاالع: ) المصادر الرئيسية للنزاع هي
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 :قاتلانزاع الع -
االتصال أو سلوكيات سلبية  فىويحدث نتيجة لوجود عواطف سلبية قوية، مفاهيم خاطئة، ضعف 

ت الى ما يطلق عليه نزاعات غير واقعية أو غير ضرورية نظرا لامتكررة. وتؤدي هذه المشك
للنزاعات مثل الموارد المحدودة الظروف الموضوعية  ظل عدم وجود فىمكانية حدوثها حتى لإ

حال تواجدها أو التقاءها  فىتنسجم شخصيات مختلفة  لاومن الممكن أن  أو أهداف متناقضة.
 قات.لاف العلاتإ أماكن مختلفة، وقد تعمل النميمة ونشر فى
  :نزاع المعلومات - 

حال تقديم  فىتخاذ قرارات صائبة أو لإالمعلومات الضرورية  فىويحدث عندما يكون هناك نقص 
تفاق لاحال عدم ا فىالمعلومات المتوفرة، أو  فىحال كان هناك تضارب  فىمعلومات خاطئة، أو 

 .بخصوص المعلومات ذات الصلة بموضوع أو قضية ما، أو عند تفسير المعلومات بطرق مختلفة
 :نزاع المصالح -

حتياجات فعلية أو مدركة. أي لاوقد تكون هذه ا ويحدث نتيجة للتنافس على احتياجات متضاربة
بد من  لاعند اعتقاد طرف أو أكثر أنه من أجل تلبية احتياجاته،  أن نزاع المصالح يحدث
القائمة على المصالح حول قضايا أساسية  خر. و تحدث الصراعاتآالتضحية بمصالح طرف 

ف لاأن يتم حل الخ الطريقة التي يجب)ية جرائلإ، والمسائل ا(المال، الموارد المادية، الوقت، الخ)
 . (المشاركة، واالحترام، ...الخ فىنصاف، والرغبة لإتصورات الثقة، وا)، أو القضايا النفسية (بها

طراف لأولكي يتم حل نزاع ما على المصالح، يجب أن يتم تلبية عدد كبير من مصالح جميع ا
 الثالثة. تلاكل من هذه المجا فى
 :نزاع البنية -

قات البشرية، وتتشكل هذه النماذج بواسطة قوى خارجية تفرض لاويحدث بسبب النماذج الجائرة للع
المسافة أو )ة فيراغكما أن محدودية الموارد المادية أو السلطة، والقيود الج على أطراف النزاع.

كثير من  فىالتنظيمية، و ما إلى ذلك تؤدي  ، والهياكل(القليل جدا أو الكثير)، والوقت (قربها
السلطات أو القوة مثال جيد على  فىوتعتبر الفوارق  .(نزاع)حيان إلى تعزيز سلوك تصادمي لأا

يتم تخصيص تلك الموارد  وجود نزاع هيكلي أو بنيوي. كما أن من يسيطر على الموارد وكيف
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الذي قد  خر على نزاع البنية. وكذلك هو الحال بالنسبة لضيق الوقتآأو توزيعها هو أيضا مثال 
 خر للنزاع.آ يكون سبباً 

 :نزاع القيم -
ويحدث عند تضارب نظم المعتقدات الحقيقية أو المدركة "المعنوية"، والقيم هي المعتقدات والقيم 

عطاء معنى لحياتهم. وتوضح القيم ما هو الشيء الجيد من الشيء لإ التي يستخدمها الناس
السيؤ، والصح من الخطأ، والعدل من الظلم. وليس من الضروري أن تؤدي القيم المختلفة لنزاع 

ولكن تنشأ نزاعات القيم فقط  وئام بوجود نظم قيم مختلفة تماما. فىحيث يمكن للناس العيش معا 
خرين، أو إدعاء شرعية نظم حصرية لآجموعة واحدة من القيم على اعندما يحاول الناس إجبار م

 تسمح هذه النظم بالمعتقدات المتباينة. لامن القيم حيث 
 :Catholic Relief Services (2015 & USAID)وضحتها  والصراعات: اكلحل المش /هـ
عاتق رئيس المجموعة مسئولية حل النزاعات داخل المجموعة  علىتقع رئيس المجموعة:  -

 وبين أعضاء المجموعة والغرباء من خارج المجموعة.
التدل لمساعدة حل النزاع لكن من الضروري أن  إلىقد يحتاج  :مساعد أو منشط المجموعة -

المسئولية عن إيجاد الحل وذلك بغرض أن يتعلم أفراد  فىيكون لأفراد المجموعة القدر الأكبر 
 مثل هذه الصعوبات. علىة التغلب فيالمجموعة كي

تسوية  فىبعض المجتمعات يؤدي الزعماء التقليديون دوراً كبيراً  فى القادة التقليديون: -
 النزاعات.

ررة، فقد يكون من إذا لم يتمكن القادة من حل النزاعات المتك حل النزاعات: فىالمتخصصين  -
 علىالوساطة قد يكون هذا المتخصص قادراً  فىالضروري جلب متخصص خارجي متخصص 

 ر التدريب للقادة المعنيين. فيتو 
وهي الملاذ الأخير فالقضايا والمشورة القانونية مكلفة وتستغرق وقتاً طويلًا  القنوات القانونية: -
الجميع، وأيضاً قد يتسبب مزيداً من الإستياء وتفكيك المجموعة تنتج حلاً يقبل به حين أنها ربما  فى

 ككل.
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 أساس القوة: من التفاوض /2-4-5-2
 التعاوني:التفاوض  -

إتفاق حيث يفوز الجميع ولا يفقد أحد جميع الأطراف تكسب  إلىالمفاوضات التعاونية تهدف 
قتراح الحلول المرضية ويالتالي يمكن أن تتخلي عن بعض مصالحهم.  والسبب مصالحهم وا 

 مناقشة التوتر والحد منه. علىالاتصالات تلعب دوراً هاماً جداً وتنطوي عملية التفاوض 
تقديم تنازلات ولكن هذه التنازلات تجعل من  لىعالمفاوضات التعاونية تتفق جميع الأطراف  فيو 

 الممكن تحقق أقصي قدر من المنفعة الكلية، وحل الصراع ووضع سابقة إيجابية للمستقبل.
 تسهيل: -

 أن تعمل المفاوضات التعاونية مع أو بدون ميسر محايد، وهناك ثلاثة أنماط أساسية:يمكن 
 أ( التفاوض المباشر وجهاا لوجهة:

ميسر تفاوض أو وسيط، ويفهم وأحد أو أكثر من طرف مبادئ وممارسات بناء توافق ليس هناك 
 الأراء والإضطلاع بالتحليل اللأزم للنزاع.

 ب( التسهيلات الفنية )الوساطة(:
ن إجراء مفاوضات بينه وبين الأطراف الأخرى، ويمكن إعتباره ميسر وهو قد فيأحد الطر يسهل 

 ة خيارات إدارة العملية ما يلي:يكون مقبول للجميع، تتضمن ثلاث
 حدا. علىواحد: حيث يتفاوض الميسر مع كل طرف  علىالتناوب بتسهيل واحد  -
 العمل: تتفاوض جميع الأطراف معاً تحت إشراف الميسر.ورشة  -
 مزج الطريقتين أعلاه معاً. يمكن  -

 ج( وسيط تفاوض من طرف ثالث:
السماح لميسر محايد بتسهيل عملية التفاوض، قد يكون هذا الشخص معروفاً  علىيوافق الطرفان 

ن )من داخل المجموعة( أو غير معروف )شخص غريب( ويمكن أن تنطبق نفس فيمن الظر 
 خيارات إدارة عملية التفاوض أعلاه.
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 خطوات لإدارة عملية تفاوض ناجحة:خمسة  د(
المفاوضات يجب تحليل ما تريد مختلف الأطراف الحصول  فىقبل البدء  تحليل الوضع: -1

ستراتيجيات التي سيتم الإعتماد عليها وتحديد المجالات التي يمكن أن يتم تقديم  عليه والأهداف وا 
وسعها  فيها( وينبغي أن يحاول الطرفان معرفة كل مافيها )والغير ممكن تقديم تنزلات فيتنازلات 

 ته.بشأن دوافع الطرف الأخر وحل
يجلس الطرفان معاً لتحديد قواعد التفاوض والخطوات الواجب إتباعها ومناقشة  :تعيين القواعد -2

 الجدول الزمني والمفاوضين والأساليب والقضايا.
يشرح الطرفان مقترحاتهما ووجهات النظر حول المشكلة وتوضيح تعزز شرح المصالح:  -3

معلومات وتبرير المصالح وليس من الضروري وتبرير الطلبات الأصلية وهي فرصة كتبادل ال
 مواجهة الأخر.

هذه الخطوة الحاسمة وغالباً ما تكون مليئة بالتوتر ويقدم الطرفان إتفاق الصفقة والوصول:  -4
لإيجاد حل  هذه المرحلة يتوجب تقديم التنازلات فيإتفاق و  إلىمقترحاتهما ومعلوماتهما للتوصل 
 يرضي جميع الأطراف المعنية.

المرحلة النهائية تعني إضفاء الطابع  الاتفاق: علىالإلتزام إضفاء الطابع الرسمي وضع  -5
ن، وعادة تسجل الإتفاقات التي يتم فيالصفقة التي تم التوصل إليها من قبل الطر  علىالرسمي 

وثيقة رسمية أو عقد يوقع عليه جميع الأطراف وتضمين هذه الوثيقة عدم تمكن  فىالتوصل إليها 
 تطوير ما تم الاتفاق عليه. علىلأطراف من نسيان الإلتزامات التي تم التعهد بها مساعدتها ا
 الإتصال: 2-4-5-3

وتعني مشاركة أو تبادلاا:  (Communis) أصلها لاتيني (Communication) كلمة اتصال
عطاء معلومات  .الاتصال هو إقامة خبرة مشتركة عن طريق بث ونقل، إعطاء أو أخذ وا 

وكلمة معلومة ربما تعني أي إشارة أو رمز قابل للتأويل مثل الكلمات، الرسم، النغمة الموسيقية 
استعمال رموز، خاصةً الكلمات هو ما يفرّق بيننا وبقية  فىأو أي خبرة مادية. إن طريقتنا المعقدة 

مشاكل التي الكائنات الحية. إن الكلمات هي أساس عملية التفكير، وبها استطاع الإنسان حل ال
حياته والتكيف والتوافق مع بيئته. هذا التوافق يتم  نقله إلى الآخرين وعبر الأجيال مما  فىتواجهه 
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والتطور الحضاري كما نشهده الآن. إن عمليات الاتصال من أسباب  فينتج عنه التراكم المعر 
 م(2019)نجيب،  التقدم الحضاري.

 :Catholic Relief Services (2015 & USAID)وضحها  الإتصال الجيد: -
خلق الإحتكاكات وسوء  إلىالتواصل بين الأعضاء مهم جداً، ويمكن أن يؤدي سوء الإتصال أن 
 فىحين أن التواصل الجيد يعزز العلاقات بين الأعضاء، ويجب أن يكون التواصل  فىفهم، ال

إتجاهين، الإتجاه الأول هو إتصال القادة وقادة المجموعات مع الأعضاء حيث يتم مناقشة قضايا 
المجموعة. الإتجاه الثاني هو الإتصال بين الأعضاء مع قادة المجموعات حيث تتم المناقشة 

ره بناء الثقة والتعاون وهذا بدو  علىالمجموعة يساعد  فىقدم المساواة  علىبحرية والعمل معاً 
 يجعل المجموعة ناجحة.

الرئيسية )الناس أو المجموعات التي يرغبون  من المزارعين العديد من الجماهيرلدي مجموعة 
 التواصل معها(: فى
الحكومة )الوزارات المعنية والسلطات المحلية(، المانحين والمؤيدين مثل  المنظمات المؤثرة: -

 المنظمات غير الحكومية الدولية والوطنية.
 البنوك ومؤسسات التمويل الأصغر. الخدمات المالية: -
 الشركاء التجاريون: العملاء المحتملين والفعليين، التجارة وموردي المدخلات. -
مزارعون آخرون وأعضاء المجتمع المحلي، الأعضاء المحتملون ومجموعات المزارعين  قران:أ -

 الأخرى.
 ضباط وأعضاء المجموعة نفسها. خل المجموعة:اد -

هتمامات مختلفة حسب الجدول أدناه، وعند التواصل مع كل  ولكل هذه الجماهير إحتياجات وا 
المجموعة )أو القادة( أن تتذكر نوع المعلومات التي يحتاجها الجمهور وهذا  علىجمهور، يجب 

إحتياجات الجمهور  فىلتفكير لا يعني أخبار الجمهور بما يريدون سماعة، وبدلًا من ذلك، يعني ا
 والتأكيد من أن الرسائل ذات صلة يتلك الإحتياجات.

 
 



 

 (64 ) 
 

 رهافينوع المعلومات المطلوب تو  "المطلوبة" المعلومات المرادة الجمهور
الأفراد المأثرين "الحكومة 

)الوزارات المعنية والسلطات 
المحلية(، المانحين والمؤيدين 
مثل المنظمات غير الحكومية 

 الدولية والوطنية"

المجموعة ككل "دستورها وعملها 
ستدامتها والمشاكل التي  نجازتها وا  وا 

 تواجهها

وثائق التسجيل الدستور قائمة 
 الأعضاء دقيقة التقييم السنوي

 الخدمات المالية
"البنوك، موسسات التمويل 

 ر"الأصغ

الوضع المالي للمجموعة وخطط 
سداد  علىأعمالها وربحيتها وقدرتها 

 قروضها

التقارير المالية، تقارير خطة العمل 
 التسويق

  شركاء الأعمال
العملاء المحتملين والفعلين، "

 التجار وموردي المدخلات"

نوع وكمية المحاصيل والماشية التي 
تنتجها المجموعة، ونوعية الإنتاج، 

 مواعيد التسليم، الأسعار

خطط الإنتاج ومستويات الإنتاج 
 والعقود

 قرانالأ
"المزارعين، أفراد المجتمع، 

الأعضاء المحتملين ومجموعات 
 المزارعين الأخري

د الأعضاء من أنشطة فيكيف يست
المجموعة، كيف يتم تنظيمها ويمكن 

د من خلال الإنضمام أو فيأن تست
 العمل مع المجموعة

خطط العمل، الدستور، حالة الفوائد 
 لكل عنصر

جلسات الإستماع الداخلية قادة 
 وأعضاء المجموعة

الخطط والأنشطة والإنجازات والنتائج 
المهارات  إلىللمجموعة، وهم بحاجة 

والمعلومات التي يمكنهم إستخدامها 
 لتحسين عملهم وفعاليتهم الجماعية

خطط العمل، معلومات المتابعة، 
 تنمية المهارات 

 التواصل مع الأفراد والمجموعات خارج المجموعة: -
المقام  فىالتواصل مع خارج المجموعة )الأفراد المؤثرين، الخدمات المالية وشركاء الأعمال( هو 

 الأول من مسئولية قادة المجموعة.
ويتولي الرئيس والأمين مسئولية تزويد الحكومة والمانحين بالمعلومات التي يحتاجونها، بينما 

نسق الإنتاج يدير المفاوضات مع الموردين يتولى منسق التسويق مسئولية التفاوض مع التجار، وم
للمدخلات. الأعضاء العاديين أيضاً يمكنهم التحدث مع أفراد من خارج المجموعة لكن ليس لديهم 

 سلطة إتخاذ القرارات أو الإلتزامات نيابة عن المجموعة.
 التواصل مع الأقران: -

م وأقاربهم من خارج المجموعة عن عندما يتعلق الأمر التواصل بين الأعضاء العاديين وأصدقائه
 علىأنشطة المجموعة وعملها فهذه العملية مهمة لنقل الأفكار والمهارات الجديدة وتشجيع 

محاكاتها. إذا كان الأعضاء سعداء مع المجموعة فإن الأخبار تنتشر بسرعة، والعديد من الناس 
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وسيلة هامة لنشر أفكار بدون الإنضمام، وتشكيل مجموعات خاصة بهم أو نسخ النجاح وهي 
 ة.فيجديدة وتطوير المناطق الري

 التواصل الداخلي: -
التواصل الجيد بين أعضاء المجموعة لا يقل أهمية عن التواصل مع الغرباء، وكثيراً ما يكون 

بعضهم البعض. ولكن عندما يتعلق الأمر  إلىنقل المعلومات  فىسكان الريف جيدين جداً 
أن هذا التواصل بطريقة منهجية جداً، وينبغي إستخدام قائمة بأسماء بأنشطة المجموعة، يجب 

جميع الأنشطة. ويجب إبلاغ كل عضو  علىالأعضاء الإتصال بإنتظام بكل مزارع لإطلاعهم 
ذا لم يتمكنوا من المشاركة، يجب إبلاغهم بالقرارات المتخذة.  بتاريخ ومكان ووقت الإجتماعات وا 

علم الإنتاج المخطط لها، ومواعيد  علىالتسويق إبقاء المجموعة أعضاء مجموعة  علىكما يجب 
الحصاد وأي تأخيرات أو صعوبات تواجهها، ويكتسي ذلك أهمية خاصة إذا كان لدي المجموعة 

مشتر. بعض المجموعات تعيين مراسلين وظيفتهم هو  إلىعقد لتقديم كمية معنية من المنتج 
ومات منها، إنها ليست مشكلة إذا كانت المجموعة إبلاغ الأعضاء عن الأنشطة وجمع المعل

الأقدام أو  علىقرب حيث يمكن للمراسلة الوصول إليهم جميعاً سيراً  علىصغيرة ويعيش الجميع 
 دراجة. على
 الإتصال من جانبين: -

المجموعة ليس فقط  علىن. ويجب فييشمل التواصل تبادل المعلومات والتعلم من قبل كلا الطر 
نجزه من أنشطة وأيضاً التعلم من الطرف الآخر. وينبغي أن تحاول المجموعة التعرف م تفعله وت

ستكشاف فرص جديدة  على سبيل المثال قد يظهر المتداول "المسئول  علىإحتياجات الآخرين وا 
عن التسويق" الذي يزور سوق المحاصيل للتدول حول الذرة قد يظهر إهتماماً بالفول السوداني 

 منطقة عمل جديد للمجموعة. إلىالمنطقة وهذا يمكن أن يؤدي  فىالذي يزرع 
 الاجتماعات والسجلات: -

تعتبر الاجتماعات حيوية للتواصل بين أعضاء المجموعة فهي تمكن الضباط من التعلم من 
أرائهم، لذلك من المهم أن يحضر جميع الأعضاء  علىالأعضاء وشرح القضايا والحصول 

ون الإجتماعات قصيرة ومدارة بشكل جيد، بحيث تتاح للجميع فرصة الإجتماعات وينبغي أن تك
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إتخاذ القرارات. وينبغي أن تكون  فىالأخبار والتعبير عن آرائهم والمساهمة  إلىالإستماع 
 السجلات مفتوحة وشفافة.

 حتي يتمكن أي شخص من التحقق من القرارات وحالة المجموعة وأنشطتها الحقول
 الإيضاحية، أيام الحقل والزيارات:  /1

نشر الأفكار من خلال تنظيم الحقول الإيضاحية والزيارات بحيث  فىيمكن للمجموعة أن تساعد 
يكون للغرباء رؤية نتائج عملهم، يمكن للمجموعات التي تختبر أنواعاً جديدة أتقنيات زراعية 

 من مراحل معينة من دورة الإنتاج.تنظيم تقدم المجموعة. ويمن أن تتطابق هذه الزيارات 
 المحاصيل: الزراعة، الأزهار أو الحصاد. -
 الثروة الحيوانية: وقت الضأن أو العجول. -
 العسل أو الفاكهة(. فىذروته )كما  فىالمنتجات: عندما يكون العلاج  -

لين أو ويحوز للمجموعة دعوة الأجانب مثل المانحين والمسئولين الحكوميين والعملاء المحتم
مجال معين  فىغيرهم من الجماعات، التي مثل هذه الأحداث فهي فرصة جيدة لكسب سمعة 

 وجذب الدعم والعملاء والمقلدين.
 الهواتف المحمولة: /2

إتصال مع بعضهم  علىالهواتف المحمولة هي وسيلة جيدة لوكلاء الإتصال الأعضاء للبقاء 
ل عن طريق الهاتف المحمول لتذكير أعضاء البعض حيث يمكن لأمين المجموعة إرسال رسائ
 الاجتماعات، أيام العمل أو غيرها من الأحداث.

 دة للتسعير وترتيب المشتريات والمبيعات.فيالهواتف المحمولة هي أيضاً م
القرية، ثم كان عليه أن يقبل  إلىالإنتظار حتي يأتي تاجر  إلىسابقاً كان المزارعين مضطرين  -

 السعر الذي قدمه.
مع الهاتف المحمول فإنه يمكن أن تعرف السعر الحالي، مقارنة الأسعار التي تقدمها مختلف  -

 التجار والإتفاق، كل دون أي حاجة للتحرك وأنها أكثر فعالية للمزارعين والتجارة.
 الهواتف المحمولة يمكن إستخدامها بطرق مختلفة: /3
 ار أو ترتيب العروض.أسع إلىيمكن للناس الدعوة  المكالمات الصوتية: -
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ستقبال رسائل قصيرة لبعضهم البعض  الرسائل القصيرة: - بعض البلدان  فىيمكن للناس إرسال وا 
 الخدمة التي ترسل لهم رسالة بأحدث الأسعار أو مع مشورة بشأن الإنتاج. فىيمكنهم الإشتراك 

إتصال مع  علىسبوك وتويتر: فهي تتيح للناس البقاء فيمثل ال وسائل التواصل الاجتماعي: -
 الأعضاء الآخرين وشركاء الأعمال ومقدمي الخدمات.

 خدمة لمقدم الخدمة. علىيمكن للمزارعين إرسال تعليقات  إرسال التعليقات: -
الإنترنت أو إستخدام برامج خاصة  إلىيمكن للهواتف الذكية الوصول  خدمة الويب: -

بعض البلدان الأن  فىالمعلومات وتقديم خدمات معلومات السوق  علىحصول )التطبيقات( لل
 أنواعاً مختلفة من المعلومات بهذه الطريقة.

بعض البلدان يمكن إستخدام الهواتف المحولة لتحويل الأموال أنها أسرع  فى تحويل الأموال: -
 فر الخدامات البنكية.حالة عدم تو  فىوأكثر ملائمة وأكثر أماناً من حمل الأموال يدوياً 

 الراديو: /4
ة والعديد فيالمزارعون يشكلون الجزء الأكبر من مستمعي الإذاعات كحال معظم سكان المناطق الري

من الإذاعات تعلم ذلك، لذا يبثون البرامج التي تهمهم مثل التنبؤات الجوية ومعلومات السوق 
 علىالإذاعة المجتمعية البرامج ذات الصلة  العديد من البلدان تبث محطات فيوالمشورة التقنية. و 

الصعيد المحلي يمكن لمجموعات المزارعين )أو المنظمات التنموية التي تدعمهم( الإتصال بهذه 
 الوقت المناسب، هل اللغة مناسبة(. فىالمحطات لإعطائهم معلومات )هل البرامج تبث 

 الحاسوب والإنترنت: /5
دارة المعلومات حول أجهزة الحاسوب معنية جداً للأسب عداد التقارير وا  اب كثيرة كحفظ السجلات وا 

رسال رسائل البريد الألكتروني والحصول   علىالمجموعة وتخزين الصور وتبادل المعلومات وا 
 بعض الأشياء: إلىمعلومات من الإنترنت. ولكن أجهزة الكمبيوتير والإنترنت تحتاج 

 الحاسوب نفسه، الطابعة مودم. المعدات: -
 بعضها مجاني )أو مدمج مع الحاسوب ولكن البعض مدفوع القيمة(. البرمجيات: -
 الكهرباء، خط الهاتف )أو الوصول للشبكة المتنقلة(. البنية التحتية: -
ستخدام الحاسوب والبرمجيات. علىمعرفة القراءة والكتابة والقدرة  المهارات: -  الكتابة وا 
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 حساب مزود خدمة الإنترنت ومهندس الضبط. الخدمات: -
 توصيلات بيانات وكهرباء. اللوازم: -
 الحاسوب وملحقاته.   علىمكان جاف خالي من الغبار للحفاظ  فى مكان آمن: -
 لدفع كل ما سبق. المال: -

مكنه السماح للمجموعة إستخدامها أو ربما يمكن فيإذا كان أحد أعضاء المجموعات يمتلك 
 إلىمقهي إنترنت قريب حيث يمكن لأعضاء المجموعة إستئجار حاسوب والوصول  إستخدام
 الوقت المحدد. فىالإنترنت 

التواصل بشكل  إلىقد يكون شراء جهاز حاسوب فكرة جيدة فقط إذا كانت المجموعة بحاجة 
 طباعة إلىمنتظم عن طريق البريد الألكتروني مع العملاء أو الموردين، أو إذا كان يحتاج 

 الملفات أو النماذج أو الملصقات، خلاف ذلك الهاتف الخلوي كاف.
الإتصال  إلىبالنسبة للشركات التعاونية حيث يحتفظ المديرون بسجلات كثيرة ويحتاجون 

 د جداً.فيبالموردين والبنوك والمشترين فأن الحاسوب م
 الصور: /6

كلمة(، العديد من الهواتف النقالة لديها الأن الكاميرات  1000الصورة يمكن أن تكون قيمتها كبيرة )
ديو، ويمكن أن فيالمدمجة أنها تسمح للأعضاء لإتخاذ ومشاركة الصور وحتي أشرطة ومقاطع 

لين دة لتبادل المعلومات بين الأعضاء والتواصل مع المانحين وغيرهم من الممو فيتكون الصور م
 بعض الطرق لإستخدام الصورة.

 دة.فيالصور هي وثائق م الأحداث الهامة: -
التقاط صور من الآفات أو الأمراض للتحقق من وكيل المدخلات أو أخصائي  الصور الفنية: -

 المواد.
 محتوي الدورة ويمكن إستخدامها لتدريب الأخرى.بيمكن للصور تذكير المشاركين  دورة تدريبية: -
يمكن أن تظهر صور أعضاء المجموعة وأنشطة الإنتاج وكميات  لتبرعات والتسويق:جمع ا -

 من المنتجات المخزنة.
 التقاط الصور لأفراد المجموعة.    الأعضاء: -
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 (CHAPTER THREE) الثالثالباب 

 (Methodology) منهجية البحث
 مفهوم الإطار العملي

 منطقة البحث: 3-1
 وخطي  35-33 طول خطي بين السودان من الشرقي الجنوب الجزء فى الازرق النيل ولاية تقع

 ،أثيوبيا دولة الشرقي الجنوب ومن سنار ولاية الشرقي الشمال من وتحدها درجة 12 – 10 عرض
 38.000 مساحتها تبلغ .الغربي الاتجاه جنوب السودان مندولة  فىالنيل  أعالي ولاية وتتاخم

 الدمازين وهي عاصمة الولاية، محلية محلية :هي محليات 7 إلى إدارياً  الولاية تنقسم .مليون فدان
قسيان  ، محليةالولاية( غرب) التضامن الكرمك، محلية باو، محلية ، محلية)شرق الولاية( الروصيرص

 .(last scaned 2019 www.marefa.org ,) الملاحق فى أنظر الخريطة شرق الولاية(جنوب ) ودالماحى ومحلية
 النيل ولاية سكان م2010حسب إحصاء عام  618,029 نسمة بحوالي الولاية سكان عدد يقدر

 وهي:  كبيرة مجموعات أربعة فى تصنيفهم يمكن الأزرق
 أو أرضها قبيلة لكل إن نجد والتي الأفريقية القبائل مجموعة من ويتشكلوا الأصليين السكان -1

 وتقاليدها. وعاداتها تاريخها المجموعة ولهذه ه،في عرفت الذي الفضاء

 والزراعة التجارة لإغراض للمنطقة قدموا الأصل فى وهم العربية، القبائل من مجموعات -2
 الدعوى. والعمل

 كعمال وفدوا المجموعات هذه عناصر إن السودان ونجد غرب من وافدة قبلية مجموعات -3
 .الولاية فى والاقتصادية ةفيالديمغرا الخريطة من مؤثر جزء ااصبحو  لاحق تطور فيو 
( والبرنو الهوسا الفلاتة،) قبائل من وتتشكل الفلانو قبائل من أفريقيا غرب من وافدة مجموعات -4

 تبلغ حيث أساسية كحرف والرعي الزراعة الأزرق النيل ولاية سكان يمتهن بطونهم، بمختلف
 س.أمليون ر  6.2 بحوالي بها الحيوانية الثروة وتقدر فدان مليون 4.5 للزراعة الصالحة المساحات

 المياه ووفرة المناخي والتنوع السكانية والكثافة للزراعة الصالحة بالأراضيالولاية  تمتعكما ت

http://www.marefa.org/
http://www.marefa.org/
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 النباتي الغطاء وكذلك أخري ومعادن ذهب من الأرضية والثروات والخيران الأنهار ومياه المطرية
 .(last scaned 2019 www.marefa.org ,) بها يستهان لا قوميه ثروة وحده هو يمثل والذي الغابات من
 مجتمع البحث: 3-2

مجتمع البحث عدد المجموعات التي تعمل ضمن مشروع رفع الإنتاجية لصغار المزارعين  يمثل
بولاية النيل الأزرق حيث تم إختيار كل المحليات التي  World Visionالمنفذ بواسطة منظمة 

، حيث يعمل بها المشروع لإجراء البحث وهي ثلاث محليات "الروصيرص، ود الماحي والتضامن"
 (.1- 3الجدول ) فىكما موضح يمكن حساب العدد الكلي لفئات المجتمع المختلفة 

 :حسب المحليات ( يوضح فئات وأعداد مجتمع البحث1- 3جدول رقم )

 فىعدد القادة  المحلية م
 المحلية

عدد المرشدين 
 لكل محلية

 عدد المزارعين

 408 27 102 الروصيرص 1
 96 6 24 ود الماحي 2
 228 16 57 التضامن 3

 732 49 183 الجملة
 م(2020)المصدر: مشروع صغار المنتجين النيل الأزرق،                                             

 شخص 964=  732+  49+  183مجتمع البحث = 
 

 عينة البحث وطريقة المعاينة: 3-3
 عينة البحث: :أولاا 

مبحوث حسب فئاتهم قادة  964( يتضح أن مجتمع البحث يبلغ عدد 1- 3رقم ) من الجدول
 Cochran، إستخدم الباحث معادلة (مزارعينمنتجين)مجموعات و  مجموعات، مرشدين زراعيين

 0.05وبهامش خطاء  طبقية تناسبية عشوائية من مجتمع البحثعينة لحساب حجم  (1977)
 % كما موضح أدناه:95ومستوي ثقة 

http://www.marefa.org/
http://www.marefa.org/
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The formula is the same for all populations: 

1)   SS = Z² × p × (1-p)/M² 

with 

SS = Sample Size for infinite population 

Z = Z value (e.g. 1.96 for 95% confidence level) 

P = population proportion (expressed as decimal) (assumed to be 0.5 (50%) 

M = Margin of Error at 5% (0.05) 

After calculation of sample size you have to correct for the total (estimated) population 

2)   SS adjusted = (SS) / (1 + [(SS – 1) / population]) 

 بتطبيق المعادلة:
384.2=  20.05)/0.5-1(0.5×2)1.96) (1 

 
2) 384.2/(1+[(384.2-1) /964]) = 275 Respondents 

( من %28.5مبحوث وهو ما يمثل نسبة ) 275 لبحثعينة ابتطبيق المعادلة يتضح أن حجم 
 فىفئات مجتمع البحث تتضح نسب تمثل كل فئة  علىمبحوث وبتطبيق هذه النسبة  964جملة 

 :(2- 3العينة حسب الجدول رقم )
عدد المجموعات المستهدفة %( من 28.5بنسبة ) عينة البحث اتفئ( يوضح 2- 3جدول رقم ) 
 :كل محلية فى

 فىعدد القادة  المحلية م
 المحلية

عدد المرشدين 
 لكل محلية

 عدد المزارعين

 116 8 29 الروصيرص 1
 27 2 6 ود الماحي 2
 64 4 16 التضامن 3

 207 14 51 الجملة
 

 :أخذ العينة: ثانياا 

 .كل محلية منأخذ عينة طبقية عشوائية تناسبية لكل فئة من الفئات  تم
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 أداة البحث: 3-4
لمزاياها المتعددة  المعلومات الأولية علىوسيلة الإستبانة كأداة رئيسية للحصول  علىإعتمد البحث 

 الآتي: فىالمتمثلة 
 معلومات من عدد من الأفراد. علىإمكانية تطبيقها للحصول  -
 كلفتها وسهولة تطبيقها.قلة ت -
 سهولة وضع أسئلتها وألفاظها وعبارتها. -
 طيه فرصة للتفكير.توفر وقت المستجيب وتع -

وتحديد الإحتياجات التدريبية  لتقييمقام الباحث بتصميم إستبانة وتحقيقاً للأغراض السابقة للإستبانة 
مجال إدارة وتنظيم وتشبيك مجموعات  فى )المزارعين( ومجموعات المنتجينللقادة والمرشدين 

 المنتجين بولاية النيل النيل الأزرق.
 من قسمين:وتتكون الإستبانة 

 عبارة عن معلومات عامة تشمل: وقادة وأعضاء مجموعات المنتجين )المزارعين( والمرشدين وهمشترك بين  القسم الأول
 العمر. -
 مستوي التعليم. -
 .تحسن مستوي المعيشة بعد الإنضمام لمجموعة المزارعينمدي  -
 المنتجين. اتالإنتاجية قبل وبعد الإنضمام لمجموع -

يشمل الزراعيين و فئات الثلاثة، القادة، أعضاء المجموعات والمرشدينمن تم تخصيص أسئلة لكل فئة  القسم الثاني
تقييم وقياس متغيرات البحث لإثبات متغيرات البحث الأساسية وهي المحاور التي من خلالها يتم 

 :فرضيات البحث فيأو ن
 المحور الأول: /1

المرشدين  –جموعات يشمل قياس المعارف والمهارات لأفراد العينة كل حسب مسؤوليته )قادة الم
 النحو الآتي: علىالمزارعين( مجموعات المنتجين )و 

 قياس المعارف والمهارات لقادة مجموعات المنتجين. -أ
 ين.يللمرشدين الزراعالمعارف والمهارات  قياس -ب
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 .(لمزارعينلأعضاء مجموعات المنتجين )اقياس المعارف والمهارات   -ج
 المحور الثاني: /2
 :شملي
 مجال: فىقادة مجموعات المنتجين المقدرة الفنية لأداء قياس  أ(

 إتخاذ القرارات. -
 الإدارة والإشراف. -
 تحديد الأهداف. -
 الإتصال والتشبيك. -
 مهارة روح الفريق. -

 مجال: فىن يالمرشدين الزراعيالمقدرة المهنية لأداء ب( قياس 
 القيام بالعمليات الفلاحية. -    
 توصيل المعلومات التسويقية للمزارعين. -    
 التمويل. إلىل و الوص -    
 مدخلات الإنتاج. إلىالوصول  -    
 تدريب وتشبيك المعلومات. -    

 مجال: فىالمزارعين مقدرة أداءج( قياس 
 مجالات التدريب. فىالإشتراك  -    
 يد العمليات الفلاحية.جو ت -    
 العمل. فىالتعاون  -    
 السعي لمعرفة المعلومات التسويقية. -    
 التمويل ومدخلات الإنتاج. علىالسعي للحصول  -    

 صياغة المتغيرات ما يلي: فىوروعي 
 .ملائمتها للبعد الذي وضعت لقياسه -
 شاملة للبعد أو المجال الذي تشير إليه. -
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 واضحة من حيث الصياغة. -
بعضها الآخر لضمان تركيز المستجيبين،  فىبعضها و"سلبي"  فىذات إتجاه "إيجابي"  -

المتغيرات والتي تدرج خماسياً حسب مقياس ليكرت  علىالمجملة وقيست درجة الإستجابة 
 ( والذي يتراوح من:Likart Scaleالخماسي )

 (:3-3جيد جداً، جيد، ضعيفة، ضعيفة جداً ، معدومة كما يوضح الجدول ) -
 مقياس درجة الموافقة ( يوضح3-3جدول رقم )

 الوزن درجة الموافقة
 5 جيدة جداً 
 4 جيدة
 3 ضعيفة

 2 ضعيفة جداً 
 1 معدومة

 م2018المصدر: الباحث من نتائج تصميم الإستبيان،                                         
 :مقدرةوال للمعرفة والمهارة ( يوضح الوزن لمقياس البحث4- 3جدول رقم )      

جداً  ةجيد المقياس ةجيد  ةضعيف  جداً  ةضعيف   معدومة 
ةفيكا دقة إتقان المعني  غائبة نقص 
 1 2 3 4 5 الوزن

 
.تماماً )الإنعدام( غائبةالشخص بالموضوع  أو مهارة تعني معرفة معدومة( 1)  
.ة )النقص(فيالعامة لكنها غير كا والمهارة جداً تعني بعض المعرفة ةضعيف (2)  
تعني قدر مناسب من المعارف والمهارات للقيام بالمهام لكن الأداء غير فعال  ة( ضعيف3)

.)الكفاية(  
نتظام الأداء )الدقة( ة( جيد4) .تعني المستوي المطلوب للتحقيق دقة وا   
.الأداء )الإتقان( فىجداً تعني الجمع بين الدقة والسرعة  ة( جيد5)  
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 صدق الاستبانة: /2

للاستبانة قام الباحث بعرض الاستبانة على عدد من المحكمين ملحق للتأكد من الصدق الظاهري 
صورتها النهائية أنظر ملحق رقم  فى( وعلى ضوء التحكيم تم تعديل عبارات الاستبانة 1رقم )

(3.) 

 بات الاستبانة:ث /3

مبحوثين من منطقة البحث وخارج  10 علىتم توزيع الإستبانة للتأكد من ثبات الاستبانة  
ة فياستخدم الباحث طريقة التجزئة النص ثمالمستهدفة بالبحث كإختبار أولي وقياس الثبات،  العينة

الثاني الأرقام الزوجية )ص( بعد ذلك تم  حيث يمثل النصف الأول الأرقام الفردية )س( والنصف
 .معادلة بيرسون فى التطبيق

 مج ص× مج س  –ن مج س ص  = ر

 (1................................) 2)مج ص( – (2)ن مج ص 2)مج س( –( 2)ن مج س 

 حيث:

 معامل الارتباط بين العبارات الفردية والعبارات الزوجية = ر 

 ترمز للأرقام الفردية = س 

 الزوجيةترمز للأرقام  = ص 

 مجموع الدرجات الفردية = مج س 

 مجموع الدرجات الزوجية مج ص= 

 عدد أفراد العينة الاستطلاعية = ن 

ي لاسبيرمان براون:معادلة الثبات الكل فىبالتطبيق   
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 ر  2   =    معامل الثبات
 (2................) حيث ر معامل الارتباط   + ر 1       

 0.965=    مبحوثين( 10) المرشدين الزراعيينمعامل ثبات استبانة 
 0.892=     مبحوثين(   10) قادة المجموعاتمعامل ثبات استبانة 
 1= مبحوثين(    10) أعضاء المجموعاتمعامل ثبات استبانة 

 

 (3............)               معامل الثبات =  ولايجاد صدق الاستبانة
 

 0.982 =  0.965  = مبحوثين(    10) المرشدين الزراعيين صدق استبانة
 0.971 =  0.943  =    مبحوثين(    10)قادة المجموعات  صدق استبانة
 1     =        1  =مبحوثين(    10)أعضاء المجموعات  صدق استبانة

 
 .ذات صدق عالي الثلاثة )المرشدين، القادة و الأعضاء( اتعتبر الباحث أن الاستبانيوعليه 

 
 ة تطبيق الأداة:فييك /4

وقد حصل حسب فئاتهم "القادة، المرشدين والمزارعين" أفراد العينة  قام الباحث بمقابلة 
إستبانة  14للقادة، إستبانة  51" استبانة صالحة لإجراء الدراسة الاحصائية 272الباحث على 
 .إستبانة للمزارعين" 207للمرشدين و 

 ة جمع البيانات:فيكي 3-5
ثراو  لغرض إستكمال البحث حصوله  فىبالمستوي المطلوب إعتمد الباحث  للظهوربالمعلومات ئه ا 

 ي:تالآ علىبشقيها النظري والميداني المعلومات  على
جمع  فىعدة أساليب  علىإطار الجانب الميداني للبحث إعتمد الباحث  فى الجانب الميداني: -

 المعلومات وهي:
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المسح الميداني  علىة لمجتمع البحث فير البيانات الوصفيإعتمد الباحث بصفة أساسية لتو  -1
 من خلال إستبانة نابعة من أهداف وفرضيات ومتغيرات البحث والمسنودة بالإطار النظري له.

 أنشطة مجموعات المنتجين بالمنطقة. فىالملاحظة من خلال المشاركة  -2
 .World Visionالوثائق والتقارير الخاصة بمنظمة  -3
 المنتجين بوزارة الزراعة والغابات. الوثائق والتقارير الخاصة بمنسقية تنظيمات -4
الخاصة بالجانب النظري  المعلوماتالبيانات و  علىحصوله  فىباحث لإعتمد ا الجانب النظري: -

ية باللغتين العربية والإنجليزية ذات الصلة بموضوع لمالمتوفر والمتاح من المصادر الع على
الشبكة العالمية  إلىالبحث من كتب ودوريات وكتيبات وبحوث ودراسات ورسائل جامعية بالإضافة 

  ة النظرية للبحث بما يخدم الإطار النظري.فيللمعلومات، تم من خلال هذه المصادر بناء الخل
 البحث: فى أسلوب التحليل الإحصائي المستخدم 3-6

للعلوم  البرنامج الإحصائي علىإعتماداً  تم تحليل البيانات الميدانية للبحث بواسطة الحاسب الآلي
( وذلك بغرض وصف البيئة الاجتماعية لمجتمع البحث SPSSالاجتماعية المعروف إختصاراً )

ختبار الفروض البحثية  .التكرارات والنسب المئويةمن خلال العينة المأخوذة، يتم هذا الوصف ب وا 
 من خلال الآتي:

 Rensis) الأمريكي النفسهو إختبار إحصائي طور بواسطة عالم  إختبار ليكرت الخماسي: -

Likert ما فيالأساس صمم للعلوم النفسية ولكن لنجاحه وتحقيقه نتائج علمية دقيقة  فى( وهو
 تطبيقهمع حول ظاهرة محددة، تم تيخص الدراسات التي تهدف لقياس ردود الأفعال لعينة من مج

 الأخرى. تتكون آلية بناء المقياس من قسمين:لخدمة العلوم 

رأي يسمي بالجذع أو الجزر وهو العبارة أو الجملة الإستطلاعية المراد أخذ  الأول: القسم -
 المبحوثين حولها.
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يسمي السلم وهو عبارة عن رتب أو مجموعة من الردود أو الأراء حول مضمون  القسم الثاني: -
عياً، خماسياً، االجملة الإستطلاعية وهذا القسم هو الذي يحدد هل هذا المقياس ثنائياً، ثلاثياً، رب

 سداسياً.

هذا البحث يقوم بإختبار عدد كبير من العبارات التي تعبر عن الموضوع المراد  فىلمقياس ا
حيث يطلب من كل المبحوثين المطلوب قياس أرائهم،  علىياسه، حيث توزع هذه العبارات ق

بكل عبارة وفق الترتيب الخماسي  مقدرة أدائهمبحوث أن يوضح درجة معرفته، مهارته، إتجاهه و 
كما  )وزن( "جيدة جداً، جيدة، ضعيفة، ضعيفة جداً، معدومة"، يتم إعطاء كل رتبة كود رقمي

 مهمة هذا الكود ("1(، معدومة )2(، ضعيفة جداً )3(، ضعيفة )4(، جيدة )5يلي: "جيدة جداً )
العمليات الحسابية بدلًا عن الصفة، هذه العمليات الحسابية تقوم بحساب  فىالدخول  )الوزن(

سيقسم كوده )وزنه(، ثم يجمع الناتج الذي  فىتكرار كل كود رقمي )وزن(، ثم يضرب هذا التكرار 
أي بين جيدة  (5،1)العدد الكلي للمبحوثين. ناتج هذه العملية يكون رقم مستمر يقع بين  على

وجود أو إنعادم المعرفة قياس الغرض من إستخدام هذا الإختبار هو  .)أنظر الملاحق( جداً ومعدومة
 ما يخص عبارات البحث.في لدي المبحوثين والمقدرةوالمهارة 

 المقياس، في والفئات الخيارات عدد على بناءاً  حسابه بعد الحسابي المتوسط قيمة تفسير ويتم
 على المدى تقسيم خلال من الفئة طول حساب ليتم (4=1-5) يساوي حيث المدى، حساب فيتم
 من: هي الحسابي المتوسط لقيم الأولى الفئة فتكون  (0.8= 4/5) إذن ،(الخيارات) الفئات عدد
 يبين والذي التالي الجدول فيكون الحسابية، المتوسطات قيم لبقية بالنسبة وهكذا ،0.8+1 الى 1

 . 5 – 3جدول  العينة اتجاه درجة وتحديد الحسابية المتوسطات قيم تفسير طريقة

 )منطقة القطع( العينة اتجاه تحديد درجات ( يوضح5- 3جدول رقم )

 معدومة ضعيفة جداً  ضعيفة جيدة جيدة جداً  الاتجاه
 1.8 – 1 2.7 – 1.9 3.5 – 2.8 4.3 – 3.6 5 - 4.4 المتوسط المرجح
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 ةوهو إختبار إحصائي يتعامل مع البيانات النوعي :)معامل إرتباط الرتب( سيبرمانإختبار  -
 إرتباط إحصائي، يقيس هذا الإختبار مدي وجود أو عدم وجود مرتبة المعبر عن فئاتها بصفات
أي  0.05هامش خطأ( بوذلك عند مستوي معنوية ) النوع الرتبيمن بين متغيرين إحصائيين 

 ضمن وهو  (rs) بالرمز له يرمز و %99أي مستوي ثقة  0.01، أو %95مستوي ثقة 
الغرض من إستخدام هذا الإختبار هو إختبار  .الحر التوزيع ذات المعلمية غير الإحصاءات

 أمر على القائمين ومهارات معارف بين إرتباط وجدي لا أنه على ينص الذيفرض البحث 
 . المجموعات وتشبيك والتنظيم بالإدارة المتعلقة مهامهم أداء فى ومقدرتهم المنتجين مجموعات
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 الباب الرابع
 النتائج والمناقشةعرض 

من القادة وأعضاء المنتجين للمبحوثين  والسكانيةوصف الخصائص الإجتماعية  1 - 4
 والنسب المئوية:بالتوزيع التكراري )المزارعين( 

 العمرالتوزيع التكراري والنسبة المئوية للمبحوثين حسب ( 1-1- 4جدول )
  العمر التكرار النسبة المئوية

سنة 35 – 25 3 5.9  
قادة 

مجموعات 
 المنتجين

سنة 45 - 36 18 35.3  
سنة 55 – 46 25 49  
سنة 55أكثر من  5 9.8  
 جملة القادة 51 100
سنة 25أقل من  9 4.3  

أعضاء 
مجموعات 
 المنتجين

سنة 35 – 25 36 17.4  
سنة 45 - 36 48 23.2  
سنة 55 – 46 55 26.6  
سنة 55أكثر من  59 28.5  
 جملة الأعضاء 207 100

 م(2019)المصدر: المسح الميداني،

( الفئات العمرية لمجموعات المبحوثين حيث أن معظم المبحوثين ضمن 1-1- 4يوضح الجدول رقم )
سنة وهو الأمر الذي يدعو للإطمئنان لأن الأنشطة  55سنة وحتي  36الفئات العمرية المعطاءة 

تلبية حاجات  فىالمتعلقة بإدارة وتنظيم مجموعات المنتجين تحتاج لجهد بدني وفكري عالي لتنجح 
القيادة الفتية الشابة ذات العطاء العالي المتوقع لهذه الفئة من عمر الإنسان  علىوهو مؤشر أعضاءها، 

 الأنشطة المتعلقة بالحركة والتفكير. فىخاصة 

% تزيد أعمارهم  28.5( أن ثلث أعضاء مجموعات المنتجين 1-1- 4لجدول رقم )من ايتضح كما 
الأكثر شباباً هي  يالفئة العمرية من الفئات الأخر  هسنة، وهذا مؤشر أن الفئات الداعمة لهذ 55عن 

أن الأنشطة والأعمال ذات الجهد العالي يمكن إنجازها بدون صعوبة ومشاركة  علىالثلثين وهو دلالة 
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بين كل الفئات العمرية وخصوصاً الأنشطة المرتبطة بالبحث عن مدخلات الإنتاج والتمويل والتأمين 
 وخدمات المحصول والتسويق.

 التوزيع التكراري والنسبة المئوية للمبحوثين حسب مستوي التعليم( 2 -1- 4دول )ج
قادة وأعضاء  مستوي التعليم التكرار %

 المجموعات

 تعليم قبل ثانوي 10 19.6
قادة مجموعات 

 المنتجين
 ثانوي 40 78.4
 جامعي فما فوق 1 2

 الجملة 51 100
 غير متعلم 9 4.3

أعضاء مجموعات 
 المنتجين

 تعليم قبل ثانوي 36 17.4
 ثانوي 55 26.6
 جامعي فما فوق 59 28.5
 الجملة 207 100

 م(2019)المصدر: المسح الميداني،

م( إلى إرتفاع نسبة المتعلمين بين المنتمين لروابط مستخدمي المياه 2021أشار مصطفي وأخرون )
بمشروع القاش بولاية كسلا إذا ما قورنت بالغير منتمين وأن التعليم هو ما ساهم فى تفهم المزارعين 

عات ( مستوي تعليم مجمو 2 -1- 4يوضح الجدول رقم )لأهمية العمل من خلال هذه الروابط. 
المبحوثين حيث أن معظم المبحوثين تعليمهم ثانوي فما دون وهو الأمر الذي يدعو للقلق عندما يتعلق 

ر الضمان ودراسات الجدوي ووضع فيالأمر بعمليات وأنشطة أكثر تعقيداً مثل الحصول التمويل وتو 
هنا تتضح أهمية  ومن أو التعامل الألكترونيالخطط وقياس مؤشرات الأداء وفتح الأسواق الخارجية 

ن من خارج المجموعات وتشبيك المجموعات ذات المجالات المتشابهة والإعتماد فيموظ علىالأعتماد 
 العيوب. همثل هذ علىالمجموعة ذوي التعليم الجامعي للتغطيه  فىالأعضاء الأخرين  على

درجات جامعية  على% فقط من قادة المجموعات تحصلوا  2( أن 2 -1- 4لجدول رقم )ايتضح من 
ما يخص قيادة مجموعة من الناس فيكلهم من محلية الروصيرص، وهو مؤشر مسبب لكثير من الإزعاج 

 وحسهم للعمل لتحسين أوضاعهم.
محليتي  فىتعليمهم جامعي كلهم  %28.5أن  ،أن أغلب أعضاء مجموعات المنتجين متعلمينكما 

محلية ود الماحي لذلك تحتاج  فىالتضامن والروصيرص بينما لا يوجد أعضاء تعليمهم جامعي 
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المحلية لتدخل لإنجاز العمليات والأنشطة التي تحتاج نوع معين من التعليم لإنجازها  ههذ فىالمجموعات 
محليات يمكن أن تعتمد بقية ال فىالمحلية،  همجموعات هذ ههذ فىالتوظيف  علىولذلك يمكن الإعتماد 

 أعضاءها ذوي التعليم العالي لإنجاز المهام المعقدة. علىقيادة المجموعات والمجموعات 
تحسن أحوالهم  فىالتوزيع التكراري والنسبة المئوية للمبحوثين حسب رأيهم ( 3 -1- 4)جدول 
 الإنضمام لمجموعات المزارعين بعد

قادة وأعضاء  تحسن الأحوال التكرار النسبة المئوية
 المجموعات 

 تحسن جداا  10 19.6
قادة مجموعات 

 المنتجين
 تحسن  34 66.6
 إلى حد ما 7 13.8
 الجملة 51 100
 تحسن جداا  37 17.9

أعضاء 
مجموعات 
 المنتجين

 تحسن  132 63.8
 إلى حد ما 33 15.9
 لم يتحسن 5 2.4
 الجملة 207 100
 م(2019الميداني،)المصدر: المسح 

تحسن مستواهم المعيشي نتيجة الإنضمام لمجموعات  فى( رأي المبحوثين 3 -1- 4يوضح الجدول رقم )
منهم تحسن  % 19.6المنتجين والعمل الجماعي حيث أن كل المبحوثين تحسنت أحوالهم المعيشية، 

هذا المشروع وقد  فىنجاح العمل من خلال المجموعة  علىأحوالهم جداً حسب تعبيرهم وهذا مؤشر 
من  % 2.4للمشروع كما أن  المنفذةيكون سبب التحسن الخدمات والتدريب الذي قدمته المنظمة 

المبحوثين )أعضاء مجموعات المنتجين( يرون أن أحوالهم المعيشية لم تتحسن بعد إنضمامهم لمجموعة 
غام( أوضحت أن 2005، منظمة الزراعة والأغذية العالمية )المنتجين ر المنتجين وعمال الريف ص 

إلى العمل بصورة مجبرون والذين يعانون من نقص المدخلات، وخدمات الأسواق والخدمات الحكومية 
أكثر كفاءة من خلال منظماتهم وتجمعاتهم على تحسين سبل معيشتهم والق يام بأعمال أ خرى بالجهود 

 .موعاتمنها تنظيم أنفسهم فى مج الذاتية لتحسين مجتمعاتهم المحلية



 

 (83 ) 
 

كل المحليات  فىتحسنت أحوالهم % 95قادة المجموعات  أغلب( أن 3 -1- 4لجدول رقم )ايتضح من 
محلية ود الماحي. وهو مؤشر جيد لنجاح الأنشطة المنفذة لخدمة ودعم  فىلكنها لم تتحسن جداً 
  والإجتماعية للمبحوثين. ةتحسين الأوضاع الإقتصادي فىلها أثر إيجابي  وأن مجموعات المنتجين

ضمامهم لمجموعات المنتجين، نتحسنت أحوالهم بعض إ %97.6مجموعات الأن أغلب أعضاء كما 
 محلية ود الماحي. كلهم فى رأيهملم تتحسن أحوالهم حسب  فقط%  2.4كما يتضح أن 

توفر هم إذا كان رأيالتوزيع التكراري والنسبة المئوية للمبحوثين حسب ( 4-1-4جدول )
 التمويل من أسباب زيادة إنتاجيتهم

 

 قادة مجموعات المنتجين

 الجملة

 أعضاء مجموعات المنتجين

 الجملة
رأي المبحوث حول زيادة إنتاجية 
 الفدان كانت بسبب توفر التمويل

رأي المبحوث حول زيادة إنتاجية 
 الفدان كانت بسبب توفر التمويل

 لا نعم لا نعم

 % التكرار % التكرار % التكرار % التكرار % التكرار % التكرار

قادة وأعضاء 
 المجموعات

35 68.6 16 31.4 51 100 123 59.4 84 40.6 207 100 

 م(2019)المصدر: المسح الميداني، 

أن زيادة الإنتاجية لم تكن بسبب  همرأي( أن أقل من نصف المبحوثين كان 4-1-4يوضح الجدول رقم )
لمبحوثين لأسباب زيادة إنتاجيتهم وذلك لدخول لالرؤي والتحليل  فى تشوهظهر هذا الرأي توفر التمويل، وي  

ر المدخلات بواسطة المنظمة المشغلة للمشروع والتحضير فيأكثر من متغير يزيد إنتاجية الفدان مثل تو 
ضافة الأسمدة والحص العمليات مستجدة  ليات تقدم بواسطة المشروع وكل هذهاد كلها عمورش المبيدات وا 

الهدف  لم يتعودوا عليها لأنهم كانوا يزرعون بطريقة تقليدية هذا بالإضافة للعمل من خلال المجموعات.
تأمين العناصر الإنتاجية اللازمة لممارسة النشاط الزراعي كالقروض والبذور والأسمدة من التمويل هو 

والمبيدات والآليات وغيرها ولا تقتصر عملية التمويل فقط على توفير المال بل تعتمد أساسا على حسن 
توجيه القروض المستعملة بالشكل الصحيح مع اقتران ذلك بالمشورة الفنية لزيادة فعالية الإنتاج وتحسين 

 (  م1995 مصطفي وأخرون،)ه. نوعيت
% يعتقدون أن توفر  68.6قادة المجموعات من نصف ( أن أكثر 4-1-4لجدول رقم )ايتضح من 

 فىأن هولاء كانوا يواجهون صعوبة  علىالتمويل للزراعة كان سبب زيادة إنتاجية الفدان، وهو مؤشر 
 كل موسم وبتوفره إعتقدوا أنه العامل الحاسم لزيادة إنتاجية الفدان.  فىر التمويل لزراعتهم فيتو 
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% يعتقدون أن توفر التمويل للزراعة كان سبب  59.4 المجموعاتأعضاء أن أكثر من نصف كما 
لا يعتقدون ذلك وهولاء إما من الذين يعملون بأنفسهم وأفراد عائلتهم  % 40.6زيادة إنتاجية الفدان، وأن 

إنتاج الموسم السابق كمدخلات للموسم الذي يليه وبالتالي  علىمساحات صغيرة ويعتمدون  فىكعمالة 
 .تمويل لا يمثل لهم أهمية، أو هم من كبار المزارعين ويقومون بتمويل أنفسهم ذاتياً كان توفر ال

قادة وأعضاء مجموعات المنتجين  رأيلالتوزيع التكراري والنسبة المئوية ( 5 -1- 4جدول )
 التدريب وتشبيك مجموعات المنتجين من أسباب زيادة إنتاجيتهم فى

 

 قادة مجموعات المنتجين

 الجملة

 مجموعات المنتجين أعضاء

 الجملة
رأي المبحوث حول زيادة إنتاجية 

 الفدان كانت بسبب التدريب والتشبيك
رأي المبحوث حول زيادة إنتاجية 

 الفدان كانت بسبب التدريب والتشبيك

 لا نعم لا نعم

 % التكرار % التكرار % التكرار % التكرار % التكرار % التكرار

قادة وأعضاء 
 المجموعات

39 76.5 12 23.5 51 100 140 67.6 67 32.4 207 100 

 م(2019)المصدر: المسح الميداني، 

أن زيادة الإنتاجية كانت  رأيهم( أن أكثر من نصف المبحوثين كان 5 -1- 4الجدول رقم )يوضح 
بسبب التدريب المتواصل لمجموعات المنتجين بالإضافة لتشبيك المجموعات ذات الأغراض المتشابهة، 

 فيالعملية الزراعية عموماً و  فىر وتبادل المعرفة فيتو  فىويظهر هذا الرأي أهمية التدريب والتشبيك 
 رفع إنتاجية وحدة الإنتاج.

% يعتقدون أن التدريب وتشبيك  76.5 قادة المجموعات غالبيةأن ( 5 -1- 4لجدول رقم )ايتضح من 
مجموعات المنتجين أمر ضروري وسبب لزيادة الإنتاجية وهو مؤشر جيد لقادة المجموعات تري أهمية 
للتدريب والتشبيك كأحد أهم عناصر الإدارة الحديثة وتطوير الأداء للقادة وأعضاء المجموعات وزيادة 

 الوحدة الإنتاجية.إنتاجية 

% يعتقدون أن التدريب وتشبيك مجموعات المنتجين  67.6 أعضاء المجموعاتأن أكثر من نصف  كما
مدخلات الإنتاج المناسبة  علىة الحصول فيالعمليات الفلاحية وكي علىيزيد إنتاجية الفدان. إن التدريب 

المساحات المزروعة رأسياً وأفقياً وتجهيز  والحصاد والمعاملات ما بعده وتسويق الإنتاج والتخزين وتوسيع
رثاء دعائم الإخاء وروح الفريق من أهم وسائل  القادة للمجموعات للتداول الديمقراطي وحل النزاعات وا 

م( أن توفير تدريب لجان 2021، هذا ما توافق مع دراسة رشا محمد أحمد )زيادة الإنتاج والإنتاجية
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بهم اساهم فى تغيير أتجاهتهم وأكسبولاية النيل الأبيض في السودان  بمحلية أم رمتهالتنمية القاعدية 
% من أعضاء مجموعات  32.4كما يتضح أن  معارف ومهارات ساهمت في تنمية مجتمعاتهم.

المنتجين لا يعتقدون أن التدريب والتشبيك لا يزيد الإنتاجية وقد يكون ذلك ناتج عن نقص المعرفة 
 تاج.رفع الإن فىعنهما ودورهما 

ر فيتو فى قادة وأعضاء المنتجين  رأيلالتوزيع التكراري والنسبة المئوية ( 6 -1- 4جدول )
 المعلومات التسويقية من أسباب زيادة إنتاجيتهم

 

 قادة مجموعات المنتجين

 الجملة

 أعضاء مجموعات المنتجين

 الجملة
رأي المبحوث حول زيادة إنتاجية الفدان 

 المعلومات التسويقيةر فيكانت بسبب تو
رأي المبحوث حول زيادة إنتاجية الفدان 

 ر المعلومات التسويقيةفيكانت بسبب تو

 لا نعم لا نعم

 % التكرار % التكرار % التكرار % التكرار % التكرار % التكرار

قادة وأعضاء 
 المجموعات

29 56.9 22 43.1 51 100 113 54.6 94 45.4 207 100 

 م(2019)المصدر: المسح الميداني، 

ر فيأن زيادة الإنتاجية كانت بسبب تو  رأيهم( أن نصف المبحوثين كان 6 -1- 4يوضح الجدول رقم )
السودان  فىسلسلة الإنتاج الزراعي  فىأن المعلومات التسويقية  إلىيشير و هذا المعلومات التسويقية، 

تقلب الأسعار فى كل  زيادة الإنتاجية. علىلإرتباطها بالتشجيع  وجادعمل كثير  إلىلازالت تحتاج 
نتج النهائي بالإضافة لنقص المعلومات التسويقية وعدم توفر الأسواق معناصر ومراحل الإنتاج وال

 م(2017كان له أثر بالغ على تطور الوضع الإنتاجي للتمور فى الأردن. )الطاهات والطراونة، المناسبة 

ر المعلومات في% يعتقدون أن تو  56.9 قادة المجموعات( أن نصف 6 -1- 4لجدول رقم )ايتضح من 
% يعتقدون أن المعلومات التسويقية لا تزيد الإنتاجية وهذا  43.1التسويقية سبب لزيادة الإنتاجية، وأن 

عن عناصر العملية التسويقية من )المكان، البيئة، المسافة، الأسعار التأشيرية  فيضعف معر  علىمؤشر 
علم بما يمكن  علىوالوسطاء( وربط ذلك بتشجيع زيادة الإنتاج لأن المزارع يدخل الموسم الزراعي وهو 

ويق أن تس إلىحالة ضمان المخاطر الأخري والمحددة المهددة للإنتاج، مع الإشارة  فىأن يتحصل عليه 
المحاصيل من أهم الأضلع التي يجب أن يطلع بها قادة المجموعات لأنها من صلب مسؤليتهم الأساسية 

  وسبب نجاح العمل من خلال مجموعات منتجين.



 

 (86 ) 
 

ر المعلومات التسويقية لا تزيد في% يعتقدون أن تو  45.4 تقريباً  أعضاء المجموعاتأن نصف  كما
موضوعات  فىالنتيجة مؤشر لحاجة تدريبية  هيادة الإنتاج، هذحافز أساسي لز ليس أنه  بلالإنتاجية 

  تسويق المحصول.
 قادة وأعضاء مجموعات المنتجين رأيلالتوزيع التكراري والنسبة المئوية ( 7 -1- 4جدول )

 العمل من أسباب زيادة إنتاجيتهم فىالتعاون فى 

 

 قادة مجموعات المنتجين

 الجملة

 أعضاء مجموعات المنتجين

 الجملة
رأي المبحوث حول زيادة إنتاجية 

 العمل فىالفدان كانت بسبب التعاون 
رأي المبحوث حول زيادة إنتاجية 

 العمل فىالفدان كانت بسبب التعاون 

 لا نعم لا نعم

 % التكرار % التكرار % التكرار % التكرار % التكرار % التكرار

قادة وأعضاء 
 المجموعات

41 80.4 10 19.4 51 100 137 66.2 70 33.8 207 100 

 م(2019)المصدر: المسح الميداني، 

( أن غالبية المبحوثين من قادة مجموعات المنتجين وأكثر من نصف 7 -1- 4يوضح الجدول رقم )
العمل سبب لزيادة الإنتاجية، هذا  فىالمبحوثين من أعضاء مجموعات المنتجين يعتقدون أن التعاون 

 اتجمعيالتنظيم عمل و همية العمل الجماعي والتعاون الذي يعتبر عماد العمل من خلال لأمؤشر 
 تعاونية.ال

 فى% يعتقدون أن التعاون  80.4 قادة المجموعات( أن غالبية 7 -1- 4لجدول رقم )ان يلاحظ م
نتيجة التدريب أسباب زيادة الإنتاجية، وهذا مؤشر جيد لقادة مجموعات المنتجين وتعكس هو من العمل 

                                                                                    .المشروع فىة من المنظمة المسؤولة الذي تلقاه القاد
أسباب زيادة  منالعمل  فى% يعتقدون أن التعاون  66.2 أعضاء المجموعاتنصف أكثر من أن  كما

الإنتاجية،  من أسباب زيادةالعمل  فى% من المبحوثين لا يعتقدون أن التعاون  33.8الإنتاجية، كما أن 
النتيجة عن الحالة النفسية للأشخاص الذين كانوا يعملون طول حياتهم العملية كأفراد ويدخلون  هوتعبر هذ

أهمية العمل كمجموعات  فىة كبيرة فينظام العمل كمجموعات ولذلك يتطلب الأمر جرعات معر  فى
 رنة بالعمل الفردي.مقا
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 لرأي قادة وأعضاء مجموعات المنتجينالتوزيع التكراري والنسبة المئوية ( 8 -1- 4جدول )
إن كان تذبذب هطول الأمطار يسبب تذبذب الإنتاجيةفى   

 

 قادة مجموعات المنتجين

 الجملة

 أعضاء مجموعات المنتجين

 الجملة
رأي المبحوث حول تذبذب إنتاجية 

 نتيجة تذبذب الأمطارالفدان 
رأي المبحوث حول تذبذب إنتاجية 

 الفدان نتيجة تذبذب الأمطار

 لا نعم لا نعم

 % التكرار % التكرار % التكرار % التكرار % التكرار % التكرار

قادة وأعضاء 
 المجموعات

42 82.4 9 17.6 51 100 168 81.2 39 18.8 207 100 

 م(2019)المصدر: المسح الميداني، 

يعتقدون أن  % أعضاء 81.2% قادة، 82.4  ( أن غالبية المبحوثين8 -1- 4يوضح الجدول رقم )
تاجية الفدان وهذا صحيح بالضرورة، النتيجة تتوافق مع دارسة إن علىتذبذب هطول الأمطار يؤثر 

( التي توصلت إلى أن هناك تذبذب كبير فى معدلات الأمطار خلال الفترة 2016منصور وأخرون )
السودان، وهذا ما  –م أدي إلى تدني إنتاجية محصول الدخن فى ولاية شمال دارفور 2016 – 1980

الأمطار على إنتاجية الفول السوداني بمشروع حلفا  تذبذب فى تأثيرم( 2020توصل إليه محمد وأحمد )
 م.2017 – 1981الزراعي بولاية كسلا شرق السودان خلال الفترة 

% من قادة مجموعات المنتجين لا يعتقدون أن تذبذب  17.6( أن 8 -1- 4لجدول رقم )يتضح من ا
أن من أعضاء مجموعات المنتجين لا يعتقدون  %18.8أن  كماتذبذب الإنتاجية.  فىالأمطار يتسبب 

يعود ذلك إلا أن ولاية النيل الأزرق تقع فى حزام قد و تذبذب الإنتاجية،  فىتذبذب الأمطار يتسبب 
 (2021الأمانة الفنية للأمن الغذائي، ) .ملم فى الموسم 600 – 300تجاوز يالأمطار والذي 

 
 لرأي قادة وأعضاء مجموعات المنتجينالتوزيع التكراري والنسبة المئوية ( 9 -1- 4جدول )

 يسبب تذبذب الإنتاجيةللمنطقة  غير موصى بهاإتباع توصيات زراعية فى 

 

 قادة مجموعات المنتجين

 الجملة

 أعضاء مجموعات المنتجين

 الجملة
رأي المبحوث حول تذبذب إنتاجية 

 مختلفةالفدان نتيجة إتباع توصيات 
رأي المبحوث حول تذبذب إنتاجية الفدان 

 إتباع توصيات مختلفةنتيجة 

 لا نعم لا نعم

 % التكرار % التكرار % التكرار % التكرار % التكرار % التكرار

قادة وأعضاء 
 المجموعات

4 7.8 47 92.2 51 100 12 5.8 195 94.2 207 100 

 م(2019)المصدر: المسح الميداني، 
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 غير موصى بها( أن غالبية المبحوثين يعتقدون أن إتباع توصيات 9 -1- 4الجدول رقم )يوضح 
أن الجهة التي تصدر  إلىتذبذب الإنتاجية وهذا مرده  فىارسة العمليات الفلاحية لا يتسبب ململلمنطقة 
المستوي البحثي  علىالتوصيات هي هيئة البحوث الزراعية ولا توجد جهات بحثية أخري أو  مثل هذه

 ر توصيات أخري.فيالفردي تقوم بتو 

من قادة مجموعات المنتجين يعتقدون أن إتباع  % 7.8( أن 9 -1- 4لجدول رقم )ايتضح من 
تذبذب الإنتاجية هذا صحيح وخاصة إذا إعتمد  إلىيؤدي  للمنطقة غير موصى بهاتوصيات زراعية 

طبيعة المناخ والأرض، لذلك من مهام  فىتوصيات زراعية خاصة بولايات أخري تختلف  علىالمزارع 
 فىالولاية المعنية لإتباعها  فىقادة المجموعات إنتخاب أفضل التوصيات الملائمة لظروف الزراعة 

  الزراعة.

للمنطقة  غير موصى بها% من أعضاء مجموعات المنتجين يعتقدون أن إتباع توصيات  5.8أن  كما
 تذبذب الإنتاجية. إلىيؤدي 

لرأي قادة وأعضاء مجموعات المنتجين التوزيع التكراري والنسبة المئوية ( 10 -1- 4جدول )
 الإنتاجية تدنيالآفات تسبب  أنفى 

 

 قادة مجموعات المنتجين

 الجملة

 أعضاء مجموعات المنتجين

 الجملة
إنتاجية  تدنيرأي المبحوث حول 

 الفدان نتيجة الآفات
إنتاجية  تدنيرأي المبحوث حول 

 الفدان نتيجة الآفات

 لا نعم لا نعم

 % التكرار % التكرار % التكرار % التكرار % التكرار % التكرار

قادة وأعضاء 
 المجموعات

23 45.1 28 54.9 51 100 81 39.1 126 60.9 207 100 

 م(2019)المصدر: المسح الميداني، 
تفق 2014ر محمد )اأش م( أن من أهم معوقات التنمية والتطور الزراعي هو إنتشار الآفات الزراعية وا 

 -1- 4يوضح الجدول رقم )م( فى دراسة لمشاكل إنتاج وتسويق الفول السوداني 2013معه الهجا )
 إنتاجية الفدان. تدني( أن نصف المبحوثين يعتقدون أن الآفات لا تسبب 10

% من قادة مجموعات المنتجين لا يعتقدون أن الآفات  54.9( أن 10 -1- 4لجدول رقم )امن يلاحظ 
أن  إلىالإنتاجية ويعزي هذا  تدني% يعتقدون أن الآفات تسبب  45.1إنتاجية الفدان، وأن  تدنيتسبب 

نصف إنتاجهم خلال موسيمين بين  فقدانهم فى )دودة الحشد( تسببت آفة لإصابةالمزارعين تعرضوا 
 رص.محليتي التضامن والروصي فىم أغلبهم 2019-م 2015عامي 



 

 (89 ) 
 

 إنتاجية الفدان تدنيمن أعضاء مجموعات المنتجين لا يعتقدون أن الآفات تسبب  % 60.9أن  كما
 .فةفيلأن محاصيلهم لم تتعرض للإصابة أو تعرضت لإصابة خ

لرأي قادة وأعضاء مجموعات المنتجين التوزيع التكراري والنسبة المئوية ( 11 -1- 4جدول )
 العمل من خلال مجموعات المزارعين قد زاد إنتاجية الفدانفى 

 

 قادة مجموعات المنتجين

 الجملة

 أعضاء مجموعات المنتجين

 الجملة

رأي المبحوث حول زيادة إنتاجية 
الفدان من خلال مجموعات 

 المزارعين

المبحوث حول زيادة إنتاجية الفدان من خلال رأي 
 مجموعات المزارعين

زادت بدرجة 
 كبيرة

 حد ما إلىزادت 
زادت بدرجة 

 كبيرة
 حد ما إلىزادت 

 لم تزد

 % التكرار % التكرار % التكرار % التكرار % التكرار % التكرار % التكرار

قادة وأعضاء 
 المجموعات

28 56 22 44 50 100 103 49.8 103 49.8 1 0.4 207 100 

 م(2019)المصدر: المسح الميداني، 

( أن كل المبحوثين يعتقدون أن عملهم من خلال مجموعات المزارعين 11 -1- 4يوضح الجدول رقم )
النتيجة أعلاه تتوافق مع دراسة مصطفي وأخرون  حد ما أو زادت بدرجة كبيرة. إلىزاد إنتاجية فدانهم 

جتماعي إيجابي للعمل من خلال روابط مستخدمي المياه 2021) م( حيث أثبتت وجود أثر إقتصادي وا 
فى مشروع القاش الزراعي على المزارعين حيث زاد متوسط إنتاجية الفدان بالنسبة للمزارعين أعضاء 

 الروابط.

% من قادة مجموعات المنتجين يعتقدون أن العمل من  56( أن 11 -1- 4لجدول رقم )ايتضح من 
أن مجموعات  إلىخلال مجموعات المزارعين زادت من إنتاجية الفدان بدرجة كبيرة وقد يعزي ذلك 

المزارعين عبر المشروع كانت تتعاقد مع شركات زراعية لتطبيق حزمة فلاحية كاملة )آلياً( من التحضير 
  الإنتاجية عالية بالوضع الذي كان سائد سابقاً. الحصاد لذلك كانت إلى

% من أعضاء مجموعات المنتجين يعتقدون أن العمل من خلال مجموعات المزارعين  49.8أن  كما
% يعتقدون أن العمل من خلال مجموعات المزارعين 49.8زادت من إنتاجية الفدان بدرجة كبيرة، وأن 

 فىموسميين سبب  فىحد ما وقد تكون الآفات التي صابت المحصول  إلىزادت من إنتاجية الفدان 
 هذا المتغير. علىإجابتهم  علىالتأثير 
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 لقادة وأعضاء مجموعات المنتجينالتوزيع التكراري والنسبة المئوية ( 12 -1- 4جدول )
 إدارة المجموعات ومسك الدفاتر وتنظيم العمل فىحاجتهم للتدريب حسب 

 

 فىرأي قادة مجموعات المنتجين 
إدارة المجموعة  فىحاجتهم لتدريب 

 ومسك الدفاتر وتنظيم العمل
 الجملة

 فىرأي أعضاء مجموعات المنتجين 
إدارة المجموعة  فىحاجتهم لتدريب 

 ومسك الدفاتر وتنظيم العمل
 الجملة

 لا يحتاج يحتاج لا يحتاج يحتاج

 % التكرار % التكرار % التكرار % التكرار % التكرار % التكرار

قادة وأعضاء 
 المجموعات

27 54 23 46 50 100 197 95.2 10 4.8 207 100 

 م(2019)المصدر: المسح الميداني، 

إدارة المجموعات ومسك  فىتدريب ل( أن معظم المبحوثين يحتاجون 12 -1- 4يوضح الجدول رقم )
لكنهم  الأنشطةنفس  فىالدفاتر وتنظيم العمل بالرغم من أن المشروع التابع للمنظمة قد قام بتدريبهم 

 .فييحتاجون تدريب إضاأوضحوا أنهم 

 فى% من قادة مجموعات المنتجين يحتاجون لتدريب  54( أن 12 -1- 4لجدول رقم )يتضح من ا
 إدارة المجموعات ومسك الدفاتر وتنظيم العمل.                                                                        

إدارة المجموعات ومسك الدفاتر  فى% من أعضاء مجموعات المنتجين يحتاجون لتدريب  95.2أن  كما
 وتنظيم العمل.

 
التوزيع التكراري والنسبة المئوية لقادة وأعضاء مجموعات المنتجين ( 13 -1- 4جدول )
 العمليات الفلاحية فىحاجتهم للتدريب حسب 

 

 فىرأي قادة مجموعات المنتجين 
 الجملة العمليات الفلاحية فىحاجتهم لتدريب 

 فىرأي أعضاء مجموعات المنتجين 
 الجملة العمليات الفلاحية فىحاجتهم لتدريب 

 لا يحتاج يحتاج لا يحتاج يحتاج

 % التكرار % التكرار % التكرار % التكرار % التكرار % التكرار

قادة وأعضاء 
 المجموعات

10 20 40 80 50 100 44 21.3 163 78.7 207 100 

 م(2019)المصدر: المسح الميداني، 

العمليات  فى( أن معظم المبحوثين لا يحتاجون تدريب 13 -1- 4بشكل عام يوضح الجدول رقم )
 الفلاحية. وذلك لأن المشروع التابع للمنظمة يقوم بكل العمليات الفلاحية.
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 فى% من قادة مجموعات المنتجين يحتاجون لتدريب  20( أن 13 -1- 4لجدول رقم )ايتضح 
العمليات الفلاحية بالرغم من أن المشروع التابع للمنظمة يقوم بكل العمليات الفلاحية لكن هناك حاجة 

 .                                                                        فيدائماً لتدريب إضا
 الفلاحية.العمليات  فى% من أعضاء مجموعات المنتجين يحتاجون لتدريب  21.3أن  كما
 

لقادة وأعضاء مجموعات المنتجين التوزيع التكراري والنسبة المئوية ( 14 -1- 4جدول )
 تمويل علىة الحصول فيكي فىحاجتهم للتدريب حسب 

 

حاجتهم  فىرأي قادة مجموعات المنتجين 

 الجملة التمويل علىالحصول  فىلتدريب 

 فىرأي أعضاء مجموعات المنتجين 

 الجملة التمويل علىالحصول  فىحاجتهم لتدريب 

 لا يحتاج يحتاج لا يحتاج يحتاج

 % التكرار % التكرار % التكرار % التكرار % التكرار % التكرار

قادة وأعضاء 
 المجموعات

19 38 31 62 50 100 82 39.6 125 60.4 207 100 

 م(2019)المصدر: المسح الميداني، 
ة فيكي فىتدريب ل( أن معظم المبحوثين لا يحتاجون 14 -1- 4بشكل عام يوضح الجدول رقم )

 الحصول التمويل . وذلك لأن المشروع التابع للمنظمة يقوم بكل عمليات التمويل.
 فى% من قادة مجموعات المنتجين يحتاجون لتدريب  38( أن 14 -1- 4لجدول رقم )يتضح من ا

التمويل بالرغم من أن المشروع التابع للمنظمة يقوم بكل عمليات التمويل ولكن هذا  علىة الحصول فيكي
 التمويل.                       علىذاتها للحصول  علىإعتماد المجموعات  إلىالتدريب مهم عند إنتهاء فترة المشروع والتوجه 

 التمويل. علىة الحصول فيكي فى% من أعضاء مجموعات المنتجين يحتاجون لتدريب  39.6أن  كما
 لقادة وأعضاء مجموعات المنتجينالتوزيع التكراري والنسبة المئوية ( 15 -1- 4جدول )
 تسويق الإنتاج فىحاجتهم للتدريب حسب 

 

حاجتهم  فىرأي قادة مجموعات المنتجين 

 الجملة تسويق الإنتاج فىلتدريب 

 فىرأي أعضاء مجموعات المنتجين 

 الجملة تسويق الإنتاج فىحاجتهم لتدريب 

 لا يحتاج يحتاج لا يحتاج يحتاج

 % التكرار % التكرار % التكرار % التكرار % التكرار % التكرار

قادة وأعضاء 
 المجموعات

24 48 26 52 50 100 145 70 62 30 207 100 

 م(2019)المصدر: المسح الميداني، 
 فى% من قادة مجموعات المنتجين يحتاجون لتدريب  48أن  (15-1-4لجدول رقم )يلاحظ من ا

 تسويق الإنتاج. فى% لا يحتاجون تدريب  52تسويق الإنتاج، وأن 
تسويق الإنتاج وهذا مؤشر لمعرفة  فى% من أعضاء مجموعات المنتجين يحتاجون لتدريب  70أن كما 

 المزارع أن عملية التسويق هي حافز لعملية الإنتاج من الأساس.
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الفئات المبحوثة )قادة وأعضاء  مقدرة أداءليكرت لقياس معارف ومهارات و مقياس  مقياس 4-2
 :(الزراعيين ، المرشدينمجموعات

 * قادة مجموعات المنتجين
 :المنتجين مجموعات قادة ومهارات معارف قياس محور

 معارف ومهارات قادة مجموعات المنتجينقياس مقياس ليكرت ل( 1 -2- 4جدول )
ليكرت متوسط 

 للعبارة

اا )
جد
دة 
جي

5)
 

ة )
جيد

4)
 

ة )
عيف
ض

3)
 

اا )
جد
فة 
ضعي

2)
 

ة )
دوم

مع
1)

 

رقم  محور  معارف ومهارات قادة مجموعات المنتجين
 العبارة

وضع خطة عمل واضحة ويجري تطويرها بإستمرار  علىلدي القدرة  0 0 4 36 11 4.1
 1 كما توجد خطط وأهداف قابلة للتحقيق )التحقق من الجدوي(

تطوير ومراجعة البرامج وتنقيحها بإنتظام بمشاركة  علىلدي القدرة  0 1 12 29 9 3.9
 2 فعالة من الأعضاء

ن والإعضاء فيشرح فكرة عمل المجموعة للمستهد علىلدي القدرة  0 0 3 29 19 4.3
 3 تحديد أدوار أعضاء مجلس الإدارة بصورة واضحة علىو القدرة 

النواحي المالية ويدعو الجمعية  علىيشرف مجلس الإدارة بإنتظام  0 0 1 31 19 4.4
 4 البيان المالي السنوي  علىالعمومية للإطلاع والتصويت 

إستخدام التكنولوجيا المدعومة بواسطة  علىيتم حث المجموعة  0 6 32 11 2 3.2
 5 أجهزة الدولة المسئولة عن التكنولوجيا وتطويرها 

ن فيتبادل المعلومات والخبرات بين الموظ علىيتم تشجيع المجموعة  1 5 27 16 2 3.3
 6 والأعضاء والمسئولين المنتخبين للقيام بتحليل المشاكل الخاصة بهم 

3.2 3 12 27 8 1 

يتم إجراء إنتخاب من قبل الأعضاء عند تحديد أولويات المشاكل 
بتكار طرق لتحليل المشاكل التي تواجه  علىكما توجد القدرة  إدارة وا 

المجموعة يمكن الإعتماد عليها كما توجد طريقة فعالة لتحديد 
 الربحيةأولويات الحلول ومدي جدواها مع إعطاء أولوية للحلول 

7 

الإجراءات التأديبية العقابية والحزم والعدل والتدرج  علىالإعتماد  0 3 20 23 5 3.6
 8 إتخاذ الإجراءات و الرقابة والمتابعة بصورة لصيقة فى

تمكين الأعضاء الإبتكار والتعلم من الفشل و  علىتشجيع المجموعة  1 0 18 27 5 3.7
 9 ز الأعضاءفيوتحالإنساني  سلوبالإاهم و إتباع للقيام بأدور 

أقراء بصورة سليمة وبسرعة والضبط الصحيح و أكتب بصورة  0 0 1 24 26 4.5
 10 سهولةصحيحة وبدون أخطاء و أقوم بالعمليات الحسابية البسيطة ب

 متوسط ليكرت للمحور 3.8
 حدد الباحث مستوي جيد كمستوي للحاجة التدريبية* 

 م2020 ،المصدر التحليل الإحصائي
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( نتائج ليكرت الخماسي لقياس محور معارف ومهارات قادة 1 -2- 4الجدول رقم ) يتضح من
معارف متوسط مجموعات المنتجين وهو محور يتكون من عشرة عبارات، أظهرت النتائج أن 

( وفق 4.3 – 3.6، )جيدة مدىضمن ( وهي 3.8) جيدةومهارات قادة مجموعات المنتجين 
– 4الشكل رقم ) فى، بينما عكست النتائج كما موضح (5- 3) السلم كما موضح من الجدول

(، من )جيدة أقلبعض العبارات كانت  فى( أن المهارات والمعارف لقادة مجموعات المنتجين 1
العبارات المذكورة (، 3.2كانت ) 7 (، العبارة3.3كانت ) 6 (، العبارة3.2كانت ) 5مثلًا العبارة 

 . بالتدريب هاتحسين علىويمكن العمل  ضعفسابقاً تعتبر نقاط 
( تعني أن معارف ومهارات قادة مجموعات المنتجين 1 -2- 4النتيجة الواضحة من الجدول )

   .(1ثبت فرضية البحث )فت النتيجة، جيدة
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

  

 

 معارف ومهارات قادة مجموعات المنتجين محوروضح نقاط الضعف والقوة بين بنود ( ي1- 4الشكل )
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 :المنتجين مجموعات قادةقياس مقدرة الأداء الفني ل محور
 القرارات إتخاذ فى المنتجين مجموعات قادةلمقدرة الأداء الفني مقياس ليكرت ( 2-2- 4جدول )

متوسط 
ليكرت 
اا ) للعبارة

جد
دة 
جي

5)
 

ة )
جيد

4)
 

ة )
عيف
ض

3)
 

اا )
جد
فة 
ضعي

2)
 

ة )
دوم

مع
1)

 

إتخاذ  فىقادة مجموعات المنتجين  مقدرة الفنية لأداءال محور
 القرارات

رقم 
 العبارة

 1 عملية إتخاذ القرار فىيشارك جميع الأعضاء  0 1 23 19 8 3.7
 2 ةفيإجراءات إتخاذ القرار من قبل مجالس الإدارة بشفا 0 0 1 29 21 4.4

أعضاء ومجالس إدارة المجموعات والممولين  إلىتقدم التقارير  2 16 23 7 3 2.9
 3 بصورة منتظمة

 4 ة عن مسار مختلف أعمال المجموعةفيتتوفر معلومات كا 4 16 24 4 3 2.7
 5 جميع الأنشطة التماثلية فىيشارك معظم الأعضاء بإنتظام  1 11 26 13 0 3

3.6 2 29 17 3 0 
الخدمات التي تقدمها  علىيمكن لأعضاء المجموعة الإعتماد 

 6 المجموعة أكثر من الجهات الأخرى التي تقدم نفس الخدمة

4.3 20 26 4 1 0 
تتفاوض المجموعة مع أصحاب المصلحة الأخرين بفعالية إنابة عن 

 7 أعضاءها

تباع القرارات المتخذة من قبل مجلس الإدارة 0 0 4 28 19 4.3  8 يتم تطبيق وا 
 متوسط ليكرت للمحور 3.6

 * حدد الباحث مستوي جيد كمستوي للحاجة التدريبية
 م2020 ،المصدر التحليل الإحصائي

 مجموعات قادة مقدرة اداء( نتائج ليكرت الخماسي لقياس محور 2-2- 4الجدول رقم ) يظهر
 مقدرة أداءوهو محور يتكون من ثمانية عبارات، أظهرت النتائج أن  القرارات إتخاذ فى المنتجين

( 4.3 – 3.6وهي ضمن مدى )جيدة، ( 3.6) جيدةإتخاذ القرار  فىقادة مجموعات المنتجين 
 4الشكل رقم ) فىبينما عكست النتائج كما موضح  ،(5- 3وفق السلم كما موضح من الجدول )

من  أقلبعض العبارات كانت  فىإتخاذ القرار  فىقادة مجموعات المنتجين  مقدرة أداء( أن 2-
العبارات  (،3كانت ) 5، عبارة (2.7كانت ) 4 (، عبارة2.9كانت ) 3 العبارات( مثل )جيدة

 المذكورة سابقاً تعتبر نقاط ضعف ويمكن العمل على تحسينها بالتدريب. 
قادة مجموعات المنتجين درة الفنية لأداء قالم( تعني أن 2-2- 4النتيجة الواضحة من الجدول )

 (.  2تثبت فرضية البحث )ف ، النتيجةجيدةإتخاذ القرار كانت  فى
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 والإشراف الإدارة فى المنتجين مجموعات قادةللمقدرة الفنية لأداء مقياس ليكرت ( 3 -2- 4جدول )
متوسط 
ليكرت 
اا ) للعبارة

جد
دة 
جي

5)
 

ة )
جيد

4)
 

ة )
عيف
ض

3)
 

اا )
جد
فة 
ضعي

2)
 

ة )
دوم

مع
1)

 
الإدارة  فىقادة مجموعات المنتجين  مقدرة الفنية لأداءال محور

 والإشراف
رقم 
 العبارة

دارة المخاطرتحسين التخطيط ل فىالأعضاء يتم إشراك  0 0 8 40 3 3.9  1  الأنشطة وا 

4.1 9 36 6 0 0 
مؤشرات أداء وتتم  علىوضع خطة عمل سنوية تحتوي  علىالقدرة 

المجموعة والأنشطة  فىجميع مستويات الإدارة  علىالمتابعة والتقييم 
 بغرض تحسين الأداء

2 

4 4 44 3 0 0 
تصورهم  علىيتم إستطلاع رأي الأعضاء بشكل مناسب للحصول 

 3 لأداء المجموعة

4 11 27 13 0 0 
التأكد من أن تقدم المجموعة خدماتها للأعضاء بصورة منتظمة 

 4 أداء مهمتها فىوفعالة 

3.7 8 22 21 0 0 
التأكد من أن المجموعة تستخدم مواردها البشرية والمالية والمادية 

 5 بفعالية

 6 المالية بصورة طوعية حث الأعضاء لدفع مساهماتهم 0 0 4 26 21 4.3
 7 المجموعة مستقلة مالياً  1 0 21 26 3 3.6

4.9 44 7 0 0 0 
للمجموعة شراكة إقتصادية مع أصحاب المصلحة الأخرين 

 8 )المانحين، المنظمات غير الحكومية القطاع الخاص...(

 متوسط ليكرت للمحور 4.1
 * حدد الباحث مستوي جيد كمستوي للحاجة التدريبية

 م2020 ،المصدر التحليل الإحصائي
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 لمقدرة الفنية لأداء قادة مجموعات المنتجين في إتخاذ القرارات ( يوضح نقاط الضعف والقوة بين بنود محور2- 4الشكل )
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 قادة المقدرة الفنية لأداء محور( نتائج ليكرت الخماسي لقياس 3 -2- 4الجدول رقم ) يتضح من
وهو محور يتكون من ثمانية عبارات، أظهرت النتائج  والإشراف الإدارة فى المنتجين مجموعات

وهي ضمن ( 4.1الإدارة والإشراف جيدة ) فىقادة مجموعات المنتجين  المقدرة الفنية لأداءأن 
بينما عكست النتائج  (،5- 3( وفق السلم كما موضح من الجدول )4.3 – 3.6مدى )جيدة، 
الإدارة  فىقادة مجموعات المنتجين  المقدرة الفنية لأداء( أن 3-4الشكل رقم ) فىكما موضح 
 5العبارة ، (3.9كانت ) 1العبارة )جيدة( مثل  ل مساويةبعض العبارات كانت  فىوالإشراف 
 ويمكن العمل على تحسينها. (،3.6كانت ) 7العبارة ، (3.7كانت )

قادة مجموعات المنتجين  المقدرة الفنية لأداء( تعني أن 3 -2- 4النتيجة الواضحة من الجدول )
   (.  2، النتيجة تثبت فرضية البحث )فالإدارة والإشراف كانت جيدة فى

 

 

 

 

 

 
 

  

 

 المقدرة الفنية لأداء قادة مجموعات المنتجين في الإدارة والإشراف ( يوضح نقاط الضعف والقوة بين بنود محور3- 4الشكل )
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 الأهداف تحديد فى المنتجين مجموعات قادة للمقدرة الفنية لأداءمقياس ليكرت ( 4 -2- 4جدول )
متوسط 
ليكرت 
اا ) للعبارة

جد
دة 
جي

5)
 

ة )
جيد

4)
 

فة 
ضعي

(3)
 

اا )
جد
فة 
ضعي

2)
 

ة )
دوم

مع
1)

 

تحديد  فىقادة مجموعات المنتجين  مقدرة الفنية لأداءال محور
 الأهداف

رقم 
 العبارة

 1 وضع أهداف يمكن قياسها 0 0 6 33 12 4.1
 2 وضع أهداف يمكن تقييمها 0 0 6 33 12 4.1

4.6 31 20 0 0 0 
علم بأهداف المجموعة والواردة  علىأعضاء مجلس إدارة المجموعة 

 3 اللائحة الداخلية فى

 4 فكرة ورؤية عمل المجموعات تعني كل الأعضاء وواضحة للجميع 0 0 8 31 12 4.1
 5 الأهداف والأنشطة التي تنفذها فىتعكس رسالة المجموعة بوضوح  0 0 5 34 12 4.1

 متوسط ليكرت للمحور 4.2
 كمستوي للحاجة التدريبية* حدد الباحث مستوي جيد 

 م2020 ،المصدر التحليل الإحصائي
 قادة المقدرة الفنية لأداء محور( نتائج ليكرت الخماسي لقياس 4 -2- 4الجدول رقم ) نيلاحظ م
تحديد الأهداف وهو محور يتكون من خمس عبارات، أظهرت النتائج أن  فى المنتجين مجموعات

وهي ضمن مدى  (4.2تحديد الأهداف جيدة ) فىقادة مجموعات المنتجين  المقدرة الفنية لأداء
-4الشكل ) فى، ويتضح ذلك (5- 3( وفق السلم كما موضح من الجدول )4.3 – 3.6)جيدة، 

 .من خلال عدم ظهور نقاط ضعف (4

قادة مجموعات المنتجين  المقدرة الفنية لأداء( تعني أن 4-2-4النتيجة الواضحة من الجدول )
  (.  2، النتيجة تثبت فرضية البحث )فتحديد الأهداف كانت جيدة فى

 

  

 

 تحديد الأهدافالمقدرة الفنية لأداء قادة مجموعات المنتجين في  ( يوضح نقاط الضعف والقوة بين بنود محور4- 4الشكل )
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 والتشبيك الإتصال فى المنتجين مجموعات قادة للمقدرة الفنية لأداءمقياس ليكرت ( 5 -2- 4جدول )
متوسط 
ليكرت 
اا ) للعبارة

جد
دة 
جي

5)
 

ة )
جيد

4)
 

ة )
عيف
ض

3)
 

اا )
جد
فة 
ضعي

2)
 

ة )
دوم

مع
1)

 

الإتصال  فىقادة مجموعات المنتجين  المقدرة الفنية لأداء محور
 والتشبيك

رقم 
 العبارة

4.1 14 28 9 0 0 
المجموعة جيد ويتم الإتصال بين القادة والأعضاء لمناقشة قضايا 

 1 بإستمرار

4.1 11 34 6 0 0 
الإتصال بين أعضاء المجموعة والقادة لبناء الثقة وتحسين جودة 

 2 العمل جيد ويتم بإستمرار

 3 الإتصال بين أفراد المجموعة مع بعضهم جيد 0 0 0 17 34 4.7

4.1 7 42 2 0 0 
للتواصل بين تتم الإجتماعات الدورية داخل المجموعة لأنها حيوية 

 4 الأعضاء

4 9 33 7 2 0 
إستخدام وسائل الإتصال الحديثة )مواقع التواصل الاجتماعي، 

 5 الموبايلات، المجموعات كوسيلة جيدة للناس يتم بإستمرار

4.1 8 40 3 0 0 
م الإجتماعات الدورية داخل المجموعة لأنها حيوية للتواصل بين تت

 6 الأعضاء

4.1 13 29 9 0 0 
للمجموعة شراكة إقتصادية مع الحكومة أو القطاع الخاص والغير 

 7 حكومي

 متوسط ليكرت للمحور 4.2
 * حدد الباحث مستوي جيد كمستوي للحاجة التدريبية

 م2020 ،المصدر التحليل الإحصائي
 

 قادةالمقدرة الفنية لأداء  محور( نتائج ليكرت الخماسي لقياس 5 -2- 4الجدول رقم ) يتضح من
الإتصال والتشبيك وهو محور يتكون من سبعة عبارات، أظهرت النتائج  فى المنتجين مجموعات

وهي ضمن  (4.2الإتصال والتشبيك جيدة ) فىقادة مجموعات المنتجين المقدرة الفنية لأداء أن 
(، ويتضح ذلك فى الشكل 5- 3( وفق السلم كما موضح من الجدول )4.3 – 3.6مدى )جيدة، 

 ل عدم ظهور نقاط ضعف.( من خلا4-4)

قادة مجموعات المنتجين المقدرة الفنية لأداء ( تعني أن 5 -2- 4النتيجة الواضحة من الجدول )
  (.  2، النتيجة تثبت فرضية البحث )فالإتصال والتشبيك كانت جيدة فى
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 روح مهارة فى المنتجين مجموعات قادة لأداء الفنية لمقدرةلمقياس ليكرت ( 6 -2- 4جدول )
 الفريق

متوسط 
ليكرت 
اا ) للعبارة

جد
دة 
جي

5)
 

ة )
جيد

4)
 

ة )
عيف
ض

3)
 

اا )
جد
فة 
ضعي

2)
 

ة )
دوم

مع
1)

 

مهارة  فىقادة مجموعات المنتجين  لأداء الفنية المقدرة محور
 روح الفريق

رقم 
 العبارة

4.7 34 17 0 0 0 
الشعور بالإنتماء للمجموعة وعدم السماح بالتشكيك والتحرض 

 1 لسمعة أفراد المجموعة

إحترام باقي أعضائه والتأدب عند إبداء الرأي خلال الإجتماعات  0 0 0 18 33 4.6
 2 الدورية

3.8 4 34 12 1 0 
مراجعة السلوك الذاتي داخل الفريق ومراقبة الأداء بشكل  علىالقدرة 

 3 دوري والسعي لتحسينه

4.7 34 17 0 0 0 
توفر الروح المعنوية العالية وتمتع رئيس المجموعة بشخصية قوية 

 4 ومرنه

 5 الإلتزام بالقواعد العامة للمجموعة وعدم مخالفة القوانين 0 0 2 18 31 4.6
ليكرت للمحورمتوسط  4.5  

 * حدد الباحث مستوي جيد كمستوي للحاجة التدريبية
 م2020 ،المصدر التحليل الإحصائي

 قادة لأداء الفنية المقدرة محور( نتائج ليكرت الخماسي لقياس 6 -2- 4الجدول رقم ) من يلاحظ
مهارة روح الفريق وهو محور يتكون من خمسة عبارات، أظهرت النتائج  فى المنتجين مجموعات

 

 قادة مجموعات المنتجين في الإتصال والتشبيك لأداء الفنية المقدرة ( يوضح نقاط الضعف والقوة بين بنود محور5- 4الشكل )
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جيدة جداً وهي أعلى من  مهارة روح الفريق  فىقادة مجموعات المنتجين المقدرة الفنية لأداء أن 
بينما عكست النتائج (، 5- 3( وفق السلم كما موضح من الجدول )4.3 – 3.6مدى )جيدة، 
مهارة  فىقادة مجموعات المنتجين المقدرة الفنية لأداء ( أن 6- 4الشكل رقم ) فىكما موضح 
 .كانت أقل من بقية العبارات لكنها جيدة( 3.8كانت ) 3العبارة  فىروح الفريق 

قادة مجموعات المنتجين المقدرة الفنية لأداء ( تعني أن 6 -2- 4النتيجة الواضحة من الجدول )
   (.  2، النتيجة تثبت فرضية البحث )فجداً  مهارة روح الفريق كانت جيدة فى

  

 قادة مجموعات المنتجين في مهارة روح الفريق لأداء الفنية المقدرة ( يوضح نقاط الضعف والقوة بين بنود محور6- 4الشكل )
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 :ومقدرة أدائهم ن(لمزارعيلأعضاء مجموعات المنتجين )ا والمهارات المعارفقياس  محور
 لأعضاء مجموعات المنتجين والمهارات لمعارفقياس ال مقياس ليكرت( 7 -2- 4جدول )

متوسط 
ليكرت 
اا ) للعبارة

جد
دة 
جي

5)
 

ة )
جيد

4)
 

ة )
عيف
ض

3)
 

اا )
جد
فة 
ضعي

2)
 

ة )
دوم

مع
1)

 

لأعضاء المجموعاتالمعارف والمهارات  محور رقم  
 العبارة

4.3 81 117 9 0 0 
 علىذ الأنشطة تشتمل فيأري أنه توجد خطة عمل واضحة لتن

ذ، الموقع، المدخلات في)التاريخ والوقت، الأنشطة، المسئول عن التن
 المطلوبة، الميزانية والرصد(

1 

4 42 120 44 1 0 
ذ الأنشطة يتم ذلك عبر ما تم التخطيط له و تم تعيينه من فيعند تن

 2 مسئوليات

3.7 23 115 47 18 4 
المشاكل التي تواجه  علىيقين بأنه يتم إيجاد وسائل للتغلب  علىأنا 
 3 مجلس الإدارة إلىذ الأنشطة دون الرجوع فيتن

المعلومات بإستمرار بالإستماع للبرامج الإذاعية  علىيتم الحصول  19 41 77 67 3 3
 4 والتلفزيونية ذات العلاقة.

 5 المجموعة بإستمرار لحفظ السجلاتيتم إستخدام الحاسوب داخل  194 5 2 5 1 1.1

3.8 31 121 42 10 3 
التقانات الزراعية من الإرشاد والبحوث والجهات  علىيتم الإطلاع 

 6 الأخرى بصورة مستمرة

3 2 57 100 35 13 
المعلومات ذات الصلة  علىتستخدم التكنولوجيا الجديدة للحصول 

 7 بأنشطة المحموعة

 متوسط ليكرت للمحور 3.3
 حدد الباحث مستوي جيد كمستوي للحاجة التدريبية *

 م2020 ،المصدر التحليل الإحصائي
 والمهارات المعارف محور( نتائج ليكرت الخماسي لقياس 7 -2- 4الجدول رقم ) يتضح من

( وهو محور يتكون من سبعة عبارات، أظهرت النتائج لمزارعينلأعضاء مجموعات المنتجين )ا
وهي أقل من  مدى )جيدة، ( 3.3أعضاء مجموعات المنتجين ضعيفة ) مهاراتو  معارفأن 
 فىبينما عكست النتائج كما موضح  (،5- 3( وفق السلم كما موضح من الجدول )4.3 – 3.6

بعض العبارات كانت  فىأعضاء مجموعات المنتجين  مهاراتو  معارف( أن 7-4الشكل رقم )
العبارات (، 3كانت ) 7( والعبارة 1.1كانت ) 5 (، العبارة3كانت ) 4 ( مثل العبارةأقل من )جيدة

 المذكورة سابقاً تعتبر نقاط ضعف ويمكن العمل على تحسينها بالتدريب. 



 

 (102 ) 
 

أعضاء مجموعات المنتجين  مهاراتو  معارف( تعني أن 7-2-4النتيجة الواضحة من الجدول )
  (.  5)ف، النتيجة ترفض فرضية البحث )المزارعين( كانت ضعيفة

  

 

 

 

 

 

 بالعمليات القيام فى المنتجينمقدرة أداء أعضاء مجموعات مقياس ليكرت ( 8 -2- 4جدول )
 الفلاحية

متوسط 
ليكرت 
اا ) للعبارة

جد
دة 
جي

5)
 

ة )
جيد

4)
 

ة )
عيف
ض

3)
 

جداا 
فة 
ضعي

 (2)
 

ة )
دوم

مع
1)

 

العمليات ب فى القياممقدرة أداء أعضاء مجموعات  محور
 الفلاحية

رقم 
 العبارة

3.3 4 74 105 22 2 
المدخلات الفعالة و أماكن بيعها للمجموعات وفقاً  علىالحصول 
 1 لإحتياجاتها

3.7 19 123 57 6 2 
تحديد العمليات الفلاحية المثلي الملائمة لطبيعة  فىالمشاركة 
 2 المنطقة

 3 التقانات المناسبة لحل المشاكل التي تواجه المجموعات إلىالوصول  4 14 82 104 3 3.4

3.9 36 125 41 4 1 
 فىحضور أيام الحقل والحقول الإيضاحية والزيارات التي تساعد 

 4 التواصل ومشاركة الأفكار تتم بصورة مستمرة

 5 التقييم المستمر للعمليات الفلاحية الممارسة لمعرفة القصور 0 0 12 90 105 4.4
 متوسط ليكرت للمحور 3.8

 * حدد الباحث مستوي جيد كمستوي للحاجة التدريبية
 م2020 ،المصدر التحليل الإحصائي

 معارف ومهارات أعضاء المنتجين ( يوضح نقاط الضعف والقوة بين بنود محور7- 4الشكل ) 



 

 (103 ) 
 

أعضاء مجموعات  مقدرة أداء محور( نتائج ليكرت الخماسي لقياس 8 -2- 4الجدول رقم )يظهر 
وهو محور يتكون من خمسة عبارات، أظهرت الفلاحية  بالعمليات القيام فى( لمزارعينالمنتجين )ا
 ةجيد الفلاحية بالعمليات القيام فى( لمزارعينأعضاء مجموعات المنتجين )ا مقدرة أداءالنتائج أن 

، (5- 3( وفق السلم كما موضح من الجدول )4.3 – 3.6وهي ضمن  مدى )جيدة، ( 3.8)
أعضاء مجموعات مقدرة أداء ( أن 8- 4الشكل رقم ) فىبينما عكست النتائج كما موضح 

من )جيدة( مثل  أقلبعض العبارات كانت  فى الفلاحية بالعمليات القيام فى( لمزارعينالمنتجين )ا
، العبارات المذكورة سابقاً تعتبر نقاط ضعف (3.4كانت ) 3العبارة ، (3.3كانت ) 1العبارة 

 ويمكن العمل على تحسينها بالتدريب. 
عضاء مجموعات المنتجين لأ مقدرة الأداء( تعني أن 8-2-4النتيجة الواضحة من الجدول )

 (.  6، النتيجة تثبت فرضية البحث )فجيدةكانت  الفلاحية بالعمليات القيام فى( لمزارعين)ا
 
 
 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

 

 مقدرة أداء أعضاء المنتجين في القيام بالعمليات الفلاحية ( يوضح نقاط الضعف والقوة بين بنود محور8- 4الشكل )
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 العمل فى التعاون فى أعضاء مجموعات المنتجين" لمقدرة أداءمقياس ليكرت ( 9 -2- 4جدول )
متوسط 
ليكرت 
اا ) للعبارة

جد
دة 
جي

5)
 

ة )
جيد

4)
 

ة )
عيف
ض

3)
 

اا )
جد
فة 
ضعي

2)
 

ة )
دوم

مع
1)

 

العمل فىالتعاون  فى المزارعينفعالية  محور رقم  
 العبارة

4.4 98 106 2 0 1 
قابلية التعاون مع الأعضاء وذلك بغرض تحقيق الأهداف الجماعي 

 1 المجموعة علىورفع الإنتاجية والحفاظ 

 2 بإستمرارحضور أنشطة المجموعة  0 4 82 102 19 3.7

3.5 7 105 84 8 3 
تبادل المعلومات لأن المجموعة لن تنجز  فىمشاركة المجموعات 

الأهداف إذا توقف تدفق المعلومات بين الأعضاء الأمر الذي يؤدي 
 تراجع الأداء إلى

3 

4.1 75 91 34 3 4 
إدارة وحل النزاعات  فىر المجموعة والمساهمة فين فىالمشاركة 

 4 داخل المجموعة

 5 الزيارات والأيام الحقلية والزيارات التبادلية فىالمشاركة  2 3 53 127 22 3.8
 متوسط ليكرت للمحور 3.9

 * حدد الباحث مستوي جيد كمستوي للحاجة التدريبية
 م2020 ،المصدر التحليل الإحصائي

أعضاء  مقدرة أداء محور( نتائج ليكرت الخماسي لقياس 9 -2- 4الجدول رقم ) يتضح من
وهو محور يتكون من خمسة عبارات، العمل  فى التعاون فى( لمزارعينمجموعات المنتجين )ا
العمل  فى التعاون فى( لمزارعينأعضاء مجموعات المنتجين )ا مقدرة أداءأظهرت النتائج أن 

- 3( وفق السلم كما موضح من الجدول )4.3 – 3.6وهي ضمن  مدى )جيدة، ( 3.9) ةجيد
أعضاء مجموعات  مقدرة أداء( أن 9- 4الشكل رقم ) فىبينما عكست النتائج كما موضح (، 5

كانت أقل من بقية العبارات لكنها  بعض العبارات فىالعمل  فى التعاون فى( لمزارعينالمنتجين )ا
 جيدة.

عضاء مجموعات المنتجين مقدرة الأداء لأ( تعني أن 9-2-4النتيجة الواضحة من الجدول )
  (.  6، النتيجة تثبت فرضية البحث )فجيدةكانت العمل  فى التعاون فى( لمزارعين)ا
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 بالتدريب المشاركة فى لمقدرة أداء أعضاء مجموعات المنتجينمقياس ليكرت ( 10 -2- 4جدول )
 المجموعات وتشبيك

متوسط 
ليكرت 
اا ) للعبارة

جد
دة 
جي

5)
 

ة )
جيد

4)
 

ة )
عيف
ض

3)
 

اا )
جد
فة 
ضعي

2)
 

ة )
دوم

مع
1)

 

المشاركة  فى مقدرة أداء أعضاء مجموعات المنتجين محور
التدريب وتشبيك المجموعاتب  

رقم 
 العبارة

3.4 3 111 69 12 12 
والتكنولوجيات الجديدة كوسيلة لربط إستخدام وسائل التواصل 

 1 وتواصل المجموعات

3.6 27 95 70 9 6 
بناء إتحادات منتجين متخصصة وعلي  علىمشاركة المجموعات 

 2 مستوي أكبر

بناء تحالفات مع المجموعات الأخرى  علىمشاركة أفراد المجموعة  5 7 61 102 32 3.7
 3 المستوي المحلي والوطني علىذات الصلة 

1.9 3 20 22 62 100 
المعارف والمهارات اللأزمة  علىتدريب المجموعات  فىالمشاركة 

 4 لتطوير عمل المجموعات

 متوسط ليكرت للمحور 3.1
 * حدد الباحث مستوي جيد كمستوي للحاجة التدريبية

 م2020 ،المصدر التحليل الإحصائي

 

 مقدرة أداء أعضاء المنتجين في التعاون في العمل ( يوضح نقاط الضعف والقوة بين بنود محور9- 4الشكل )
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أعضاء  مقدرة أداء محور( نتائج ليكرت الخماسي لقياس 10 -2- 4الجدول رقم ) يتضح من
وهو محور يتكون المجموعات  وتشبيك بالتدريب المشاركة فى( لمزارعينمجموعات المنتجين )ا

 فى( لمزارعينأعضاء مجموعات المنتجين )ا مقدرة أداءمن أربعة عبارات، أظهرت النتائج أن 
( 4.3 – 3.6مدى )جيدة،  أقل منوهي ( 3.1)ضعيفة المجموعات  وتشبيك بالتدريب المشاركة

 4الشكل رقم ) فىبينما عكست النتائج كما موضح (، 5- 3وفق السلم كما موضح من الجدول )
 وتشبيك بالتدريب المشاركة فى( لمزارعينأعضاء مجموعات المنتجين )امقدرة أداء ( أن 10-

 ةوتعتبر هذه العبار  (،1.9كانت ) 4بعض العبارات كانت ضعيفة جداً مثل العبارة  فىالمجموعات 
 ضعف يمكن العمل عليها لتحسينها.  ةنقط

عضاء مجموعات المنتجين لأ مقدرة الأداء( تعني أن 10-2-4النتيجة الواضحة من الجدول )
، النتيجة ترفض فرضية كانت ضعيفةالمجموعات  وتشبيك بالتدريب المشاركة فى( لمزارعين)ا

   (.  6البحث )ف
 

 

 

 

 

 

 
 

  

 

 مقدرة أداء أعضاء المنتجين في التدريب وتشبيك المجموعات ( يوضح نقاط الضعف والقوة بين بنود محور10- 4الشكل )
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 إلى الوصول فى أعضاء مجموعات المنتجين لمقدرة أداءمقياس ليكرت ( 11 -2- 4جدول )
 التمويل

متوسط 
 ليكرت
اا ) للعبارة

جد
دة 
جي

5)
 

ة )
جيد

4)
 

ة )
عيف
ض

3)
 

اا )
جد
فة 
ضعي

2)
 

ة )
دوم

مع
1)

 

 مقدرة أداء أعضاء مجموعات المنتجين فى الوصول إلى محور
 التمويل

رقم 
 العبارة

2.6 4 37 72 63 31 
إعداد دراسات جدوي لمشاريعها بغرض  علىمساعدة المجموعات 

 1 تمويل مناسب علىالحصول 

4 50 121 29 5 2 
ر معلومات فيمصادر التمويل وتو  إلىالوصول  علىالقدرة 

 2 للمجموعات عن المصادر المتنوعة للتمويل وطرق الوصول إليه

4 52 115 29 8 3 
ر معلومات فيمصادر ضمان التمويل وتو  إلىالوصول  علىالقدرة 

 3 ضمانات التمويل علىة الحصول فيللمجموعات عن كي

4 68 89 36 8 6 
مصادر التأمين الزراعي وحماية رأس المال  إلىالوصول  علىالقدرة 

 4 والتمويل والجهات المقدمة له

2.8 4 48 77 60 18 
الإتصال بين المجموعات والجهات الخارجية  فىالحث والمشاركة 

)جهات تمويل، المنظمات المؤثرة، المجموعات الأخرى للإستفادة 
 من خدماتها

5 

 متوسط ليكرت للمحور 3.5
 حدد الباحث مستوي جيد كمستوي للحاجة التدريبية* 

 م2020 ،المصدر التحليل الإحصائي
أعضاء  مقدرة أداء محور( نتائج ليكرت الخماسي لقياس 11 -2- 4الجدول رقم )يظهر 

هو محور يتكون من خمسة عبارات، و  التمويل إلى الوصول فى( لمزارعينمجموعات المنتجين )ا
التمويل  إلى الوصول فى( لمزارعينأعضاء مجموعات المنتجين )ا أداءمقدرة أظهرت النتائج أن 

 3( وفق السلم كما موضح من الجدول )4.3 – 3.6وهي أقل من مدى )جيدة، ( 3.5) ضعيفة
أعضاء مجموعات  مقدرة أداء( أن 11-4الشكل رقم ) فىبينما عكست النتائج كما موضح  (،5-

مثل كانت أقل من )جيدة( بعض العبارات  فىالتمويل  إلى الوصول فى( لمزارعينالمنتجين )ا
السابقة تعبر عن نقاط ضعف للمحور  ات، العبار (2.8كانت ) 5(، العبارة 2.6كانت ) 1العبارة 

 يستحسن العمل عليها لتجويدها.
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عضاء مجموعات المنتجين لأ مقدرة الأداء( تعني أن 11-2-4النتيجة الواضحة من الجدول )
  (.  6، النتيجة ترفض فرضية البحث )فكانت ضعيفةالتمويل  إلى الوصول فى( لمزارعين)ا
 

 

 

 

 

 

 المعلومات ومشاركة الوصول فى لمقدرة أداء أعضاء المنتجينمقياس ليكرت ( 12 -2- 4جدول )
 التسويقية

متوسط 
ليكرت 
اا ) للعبارة

جد
دة 
جي

5)
 

ة )
جيد

4)
 

ة )
عيف
ض

3)
 

داا 
 ج
يفة
ضع (2)
 

ة )
دوم

مع
1)

 

الوصول ومشاركة  مقدرة أداء أعضاء المنتجين فى محور
 المعلومات التسويقية

رقم 
 العبارة

4 52 117 30 1 7 
معرفة المعلومات التسويقية  علىلدي أعضاء المجموعة القدرة 

 1 محلياً ووطنياً  علىالمختلفة من الأسعار والأسواق والمخازن 

 2 ة إبرام عقود الشراء والبيعفيلدي أعضاء المجموعة المعرفة بكي 7 6 49 108 37 3.8

2.4 1 26 70 70 40 
تقديم ونشر معلومات عن عملها  علىلدي أعضاء المجموعة القدرة 

 3 لأصحاب المصلحة الخارجيين وعامة الجمهور

2.4 3 23 67 76 38 
ما يتعلق فيتقديم خدمات فعالة  علىلدي أعضاء المجموعة القدرة 

 4 بحماية البيئة والتسويق )مثل التخزين ، الأسواق...( لأعضائها

التفاوض عند ترحيل وتخزين  علىلدي أعضاء المجموعة القدرة  8 3 21 100 75 4.1
 5 وبيع منتجاتهم

4.3 95 88 14 3 7 
شروط المعاملات  علىالتأثير  علىلدي أعضاء المجموعة القدرة 

 6 )السعر والجودة(

 متوسط ليكرت للمحور 3.5
م2020 ،المصدر التحليل الإحصائي* حدد الباحث مستوي جيد كمستوي للحاجة التدريبية                                               

 

 مقدرة الأداء أعضاء المنتجين في الحصول علي التمويل ( يوضح نقاط الضعف والقوة بين بنود محور11- 4الشكل )
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أعضاء  مقدرة أداء محور( نتائج ليكرت الخماسي لقياس 12 -2- 4الجدول رقم ) يتضح من
هو محور يتكون و التسويقية  المعلومات ومشاركة الوصول فى( لمزارعينمجموعات المنتجين )ا

 فى( لمزارعين)ا أعضاء مجموعات المنتجين مقدرة أداءمن ستة عبارات، أظهرت النتائج أن 
( 4.3 – 3.6وهي أقل من مدى )جيدة، ( 3.5ضعيفة )التسويقية  المعلومات ومشاركة الوصول

 4الشكل رقم ) فىبينما عكست النتائج كما موضح  (،5- 3وفق السلم كما موضح من الجدول )
 المعلومات ومشاركة الوصول فى( لمزارعينأعضاء مجموعات المنتجين )ا مقدرة أداء( أن 12-

كانت  4(، والعبارة 2.4كانت ) 3( مثل العبارة جيدةبعض العبارات كانت أقل من ) فىالتسويقية 
 العبارات السابقة تعبر عن نقاط ضعف للمحور يستحسن العمل عليها لتجويدها. (،2.4)

عضاء مجموعات المنتجين مقدرة الأداء لأ( تعني أن 12-2-4النتيجة الواضحة من الجدول )
، النتيجة ترفض فرضية ةكانت ضعيفالتسويقية  المعلومات ومشاركة الوصول فى( لمزارعين)ا

   (.  6البحث )ف

  

 

 مقدرة أداء أعضاء المنتجين في الوصول للمعلومات التسويقية ( يوضح نقاط الضعف والقوة بين بنود محور12- 4الشكل )
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توضيح العمليات  فىالمهنية  ة أدائهمومقدر  الزراعيين للمرشدين والمهارات المعارفقياس  محور* 
 :الفلاحية للمزارعين والتدريب وتشبيك مجموعات المنتجين

 الزراعيين للمرشدين والمهارات معارفقياس ( مقياس ليكرت ل13 -2- 4جدول )
متوسط ليكرت 

 للعبارة

اا )
جد
دة 
جي

5)
 

ة )
جيد

4)
 

ة )
عيف
ض

3)
 

اا )
جد
فة 
ضعي

2)
 

ة )
دوم

مع
1)

 

المعارف والمهارات للمرشدين الزراعيين محور رقم  
 العبارة

4.3 5 8 1 0 0 

المنطقة وماذا يعملون  فىالمجتمع ومن يعيش  علىلدي قدرة التعرف 
 فىقادته من العاملين  علىالتعرف  إلىلتدبير سبل العيش بالإضافة 

مجال التنمية والجهات الحكومية و المنظمات والجهات الأخرى التي 
 تساعد المجتمع

1 

3.8 4 5 4 0 1 
جمع معلومات عن المجتمع من خلال المقابلات  علىلدي القدرة 

والصور الجوية والبيانات الثانوية والبيانات الحكومية عن المنطقة، 
 المنطقة فىالتقارير المكتوبة بواسطة الجهات الأخرى العاملة 

2 

4.4 8 3 3 0 0 
جمع معلومات عن المجتمع من خلال الملاحظة  علىلدي القدرة 

والإستماع الجيد وسؤال المحليين ومجموعات النقاش و إجراء 
 مشاكل المجتمع علىبالمشاركة والتعرف  فيالمسوحات و التقييم الري

3 

4.1 6 5 2 1 0 
ستخدام مواردها  علىلدي القدرة  تدريب المجموعات لرفع كفائتها وا 

 4 المالية والبشرية بفعالية وتقديم المشورة لتحسين مؤشرات الأداء

3.9 4 6 3 1 0 
تدريب المنتجين لرفع كفائتها المالية وتعريفها بأهمية  علىلدي القدرة 

سداد الإشتراك وعمل نظام لدفاتر الحسابات الذي يولد معلومات لمراقبة 
 قيادة المجموعة وعرض البيانات المالية سنوياً للجمعية العمومية

5 

4.4 7 5 2 0 0 
الإستفادة من دعم القادة المحليين والجامعيين و نخب  علىلدي قدرة 

 6 المجتمع والمؤثرين لطرح فكرة العمل من خلال التجمعات

4.5 8 5 1 0 0 
تدريب مجموعات المنتجين لرفع مستوي تفهمهم  علىلدي القدرة 

ز داخل العمل الجماعي بغرض تحسين الأداء وتشجيع تبادل فيللتح
 تقدير أعمال بعضهم البعض علىالمعلومات وحثهم 

7 

4 4 8 1 0 1 
الحوكمة ورفع مستوي  فىتدريب مجموعات المنتجين  علىلدي القدرة 

ة وتقديم التقارير والعمل وفق القانون واللوائح وتنقيح معايير فيالشفا
 الإنتخاب

8 

إدارة النزاعات داخل وخارج  علىتدريب المجموعات  علىلدي القدرة  0 1 2 8 3 3.9
 9 المجموعة

 متوسط ليكرت للمحور 4.1
 م2020 ،المصدر التحليل الإحصائي* حدد الباحث مستوي جيد كمستوي للحاجة التدريبية                                             
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 والمهارات المعارف محور( نتائج ليكرت الخماسي لقياس 13 -2- 4الجدول رقم ) يتضح من
 والمهارات المعارفهو محور يتكون من تسعة عبارات، أظهرت النتائج أن و الزراعيين  للمرشدين
( وفق السلم كما موضح 4.3 – 3.6وهي ضمن مدى )جيدة، ( 4.1جيدة ) الزراعيين للمرشدين

( أن بعض 13- 4الشكل رقم ) فى، بينما عكست النتائج كما موضح (5- 3من الجدول )
 .يمكن العمل على تحسينها كانت أقل من بقية العبارات لكنها جيدةالعبارات 

( تعني أن معارف ومهات المرشدين الزراعيين كانت 13 -2- 4النتيجة الواضحة من الجدول )
   (.  3، النتيجة تثبت فرضية البحث )فجيدة

 

  

 

 معارف ومهارات المرشدين الزراعيين محور( يوضح نقاط الضعف والقوة بين بنود 13- 4الشكل )
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 القيام توضيح فى الزراعيين لمرشدينل المهنيةالأداء لمقدرة ( مقياس ليكرت 14 -2- 4جدول )
 الفلاحية بالعمليات

متوسط 
ليكرت 
اا ) للعبارة

جد
دة 
جي

5)
 

ة )
جيد

4)
 

ة )
عيف
ض

3)
 

اا )
جد
فة 
ضعي

2)
 

ة )
دوم

مع
1)

 

 توضيح القيام فىلمرشدين الزراعيين ل المقدرة المهنية محور
العمليات الفلاحيةب  

رقم 
 العبارة

3.9 5 2 7 0 0 
ر المدخلات الفعالة أو معلومات عن أماكن بيعها فيتو 

 للمجموعات وفقاً لإحتياجاتها
1 

4.2 5 7 2 0 0 
تحديد العمليات الفلاحية المثلي الملائمة  فىمشاركة المجموعات 

 2 لطبيعة المنطقة

3.9 5 3 5 1 0 
 فىعقد أيام الحقل والحقول الإيضاحية والزيارات التي تساعد 

 التواصل ومشاركة الأفكار تتم بصورة مستمرة
3 

4.2 6 6 1 1 0 
إيصال التقانات الزراعية المناسبة لحل المشاكل التي تواجه 

 المجموعات
4 

3.9 5 6 1 1 1 
بواسطة أعضاء التقييم المستمر للعمليات الفلاحية الممارسة 

 المجموعات لمعرفة القصور
5 

 متوسط ليكرت للمحور 4

 م2020 ،المصدر التحليل الإحصائي* حدد الباحث مستوي جيد كمستوي للحاجة التدريبية                                             

 

 يةنالمهالمقدرة  محور( نتائج ليكرت الخماسي لقياس 14 -2- 4الجدول رقم ) يتضح من
هو محور يتكون من خمسة عبارات، و  الفلاحية بالعمليات القيام توضيح فى الزراعيين لمرشدينل

الفلاحية  بالعمليات القيامة فيكي توضيح فى الزراعيين لمرشدينالمقدرة المهنية لأظهرت النتائج أن 
 .(5- 3( وفق السلم كما موضح من الجدول )4.3 – 3.6وهي ضمن مدى )جيدة، ( 4جيدة )

 الزراعيين لمرشدينل المقدرة الأداء المهنية( تعني أن 14 -2- 4النتيجة الواضحة من الجدول )
   (.  4، النتيجة تثبت فرضية البحث )فكانت جيدةالفلاحية  بالعمليات القيامة فيكي توضيح فى
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 معلومات رفيتو  فى الزراعيين لمرشدينل لمقدرة الأداء المهني( مقياس ليكرت 15 -2- 4جدول )
 الإنتاج مدخلات

متوسط 
ليكرت 
اا ) للعبارة

جد
دة 
جي

5)
 

ة )
جيد

4)
 

ة )
عيف
ض

3)
 

اا )
جد
فة 
ضعي

2)
 

ة )
دوم

مع
1)

 

توفير  فىلمرشدين الزراعيين ل مقدرة الاداء المهني محور
مدخلات الإنتاجمعلومات   

رقم 
 العبارة

 1 ر  معلومات للمجموعات عن المدخلات الفعالة وفقاً لإحتياجاتهافيتو  0 0 3 8 3 4

3.8 2 8 3 1 0 
تنوير المجموعات بأساليب التفاوض لشراء المدخلات وطرق الدفع 

 2 المختلفة

إستخدام الموارد المادية بصورة فعالة  علىمساعدة المجموعات  0 0 3 6 5 4.1
 3 ر المدخلات والخدماتفيلتو 

4 5 4 5 0 0 
تنوير المجموعات باستخدام الموارد المالية والعينية و المنح 

 4 والقروض عند توفرها بصورة فعالة
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مقدرة الأداء المهنية  محور( نتائج ليكرت الخماسي لقياس 15 -2- 4الجدول رقم ) يتضح من
هو محور يتكون و لمجموعات المنتجين الإنتاج  مدخلات معلومات رفيتو  فى الزراعيين لمرشدينل

 معلومات رفيتو  فى الزراعيين لمرشدينل مقدرة الأداء المهنيمن أربعة عبارات، أظهرت النتائج أن 

 

 مقدرة الأداء المهنية  للمرشدين في توضيح العمليات الفلاحية الضعف والقوة بين بنود محور( يوضح نقاط 14- 4الشكل )
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( وفق السلم كما موضح من 4.3 – 3.6وهي ضمن مدى )جيدة، ( 4جيدة )الإنتاج  مدخلات
أن بعض العبارات ( 15- 4الشكل رقم ) فىبينما عكست النتائج كما موضح  ،(5- 3الجدول )

 كانت أقل من بقية العبارات لكنها جيدة يمكن العمل على تحسينها.

 الزراعيين لمرشدينمقدرة الأداء المهني ل( تعني أن 15 -2- 4النتيجة الواضحة من الجدول )
   (.  4، النتيجة تثبت فرضية البحث )فكانت جيدة الإنتاج مدخلات معلومات رفيتو  فى

  

 

 مقدرة الأداء المهني للمرشدين في توفير معلومات مدخلات الإنتاج ( يوضح نقاط الضعف والقوة بين بنود محور15- 4الشكل )
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 التمويل معلومات رفيتو  فى الزراعيين لمرشدينلمقدرة الأداء ل( مقياس ليكرت 16 -2- 4جدول )
متوسط 
ليكرت 
اا ) للعبارة

جد
دة 
جي

5)
 

ة )
جيد

4)
 

ة )
عيف
ض

3)
 

يفة
ضع

 
داا 
ج

(2)
 

ة )
دوم

مع
1)

 

توفير  فىلمرشدين الزراعيين مقدرة الأداء المهني ل محور
 معلومات التمويل

رقم 
 العبارة

3.8 4 4 5 1 0 
الحث وتسهيل عملية الإتصال بين المجموعات والجهات الخارجية 
)جهات تمويل، المنظمات المؤثرة، المجموعات الأخرى للإستفادة 

 من خدماتها 
1 

ر معلومات للمجموعات عن المصادر المتنوعة للتمويل وطرق فيتو  0 0 7 5 2 3.6
 2 الوصول إليه

ضمانات  علىة الحصول فير معلومات للمجموعات عن كيفيتو  0 2 4 7 1 3.5
 3 التمويل

ة التأمين الزراعي وحماية رأس فير معلومات للمجموعات عن كيفيتو  1 1 2 7 3 3.7
 4 المقدمة لهالمال والتمويل والجهات 

إعداد دراسات جدوي لمشاريعها بغرض  علىمساعدة المجموعات  1 3 4 2 4 3.4
 5 تمويل مناسب علىالحصول 
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 لمرشدينل مقدرة الأداء المهني ( نتائج ليكرت الخماسي لقياس محور16 -2- 4يتضح من الجدول رقم )
التمويل لمجموعات المنتجين وهو محور يتكون من خمسة عبارات،  معلومات رفيتو  فى الزراعيين

جيدة الإنتاج  مدخلات معلومات رفيتو  فى الزراعيين لمرشدينل مقدرة الأداء المهنيأظهرت النتائج أن 
بينما  .(5- 3( وفق السلم كما موضح من الجدول )4.3 – 3.6وهي ضمن مدى )جيدة، ( 3.6)

كانت  5والعبارة ( 3.5) كانت 3العبارة ( أن 16- 4عكست النتائج كما موضح فى الشكل رقم )
 نقاط ضعف للمحور يستحسن العمل عليها لتجويدها. تعتبرأقل من جيدة و ( 3.4)

 رفيتو  فى الزراعيين لمرشدينل مقدرة الأداء المهني( تعني أن 16 -2- 4الواضحة من الجدول )النتيجة 
   (.  4، النتيجة تثبت فرضية البحث )فجيدةالتمويل لمجموعات المنتجين كانت  معلومات

 

 

 
 

 مقدرة الأداء المهني للمرشدين في توفير معلومات التمويل ( يوضح نقاط الضعف والقوة بين بنود محور16- 4الشكل ) 
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 المعلومات توصيل فى الزراعيين لمرشدينلمقدرة الأداء المهني ل( مقياس ليكرت 17 -2- 4جدول )
 التسويقية

متوسط 
ليكرت 
اا ) للعبارة

جد
دة 
جي

5)
 

ة )
جيد

4)
 

ة )
عيف
ض

3)
 

اا )
جد
فة 
ضعي

2)
 

ة )
دوم

مع
1)

 

توصيل  فىلمرشدين الزراعيين ل المهنيمقدرة الأداء  محور
 المعلومات التسويقية

رقم 
 العبارة

4.3 7 5 1 1 0 
ما يتعلق بحماية فيتقديم خدمات فعالة  علىمساعدة المجموعات 

 1 البيئة والتسويق )مثل التخزين للمحاصيل، الأسواق...( لأعضائها

4.1 5 7 1 0 1 
شروط المعاملات )السعر  علىالتأثير  علىمساعدة المجموعات 

 2 والجودة(

3.9 4 6 3 1 0 
تقديم ونشر معلومات عن عملها  علىمساعدة المجموعات 

 3 لأصحاب المصلحة الخارجيين وعامة الجمهور

3.6 1 9 2 2 0 
معرفة المعلومات التسويقية المختلفة من  علىمساعدة المجموعات 

 4 المستوي المحلي والوطني علىالأسعار والأسواق والمخازن 

3.6 2 8 2 1 1 
عمليات التفاوض عند ترحيل وتخزين  علىمساعدة المجموعات 

 5 وبيع منتجاتهم

 6 ة إبرام عقود الشراء والبيعفيمعرفة كي علىمساعدة المجموعات  1 2 6 4 1 3.1
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 مقدرة الأداء المهني محور( نتائج ليكرت الخماسي لقياس 17 -2- 4الجدول رقم ) من يلاحظ

هو محور يتكون من و لمجموعات المنتجين التسويقية  المعلومات توصيل فى الزراعيين لمرشدينل
 المعلومات توصيل فى الزراعيين لمرشدينل مقدرة الأداء المهنيستة عبارات، أظهرت النتائج أن 

( وفق السلم كما 4.3 – 3.6وهي ضمن مدى )جيدة، ( 3.8أقل قليلًا من جيدة ) التسويقية
( أن 17- 4الشكل رقم ) فىبينما عكست النتائج كما موضح ، (5- 3موضح من الجدول )
بعض العبارات  فى التسويقية المعلومات توصيل فى الزراعيين لمرشدينل مقدرة الأداء المهني

ضعف للمحور يستحسن العمل  ة( وتعتبر نقط3.1كانت ) 6مثل العبارة من )جيدة(  أقلكانت 
مقدرة الأداء المهني ( تعني أن 17 -2- 4النتيجة الواضحة من الجدول )عليها لتجويدها. 
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، النتيجة جيدةكانت  لمجموعات المنتجين التسويقية المعلومات توصيل فى الزراعيين لمرشدينل
  (.  4تثبت فرضية البحث )ف

  
 

 

 

 

 

 

 

 وتشبيك التدريب فى الزراعيين لمرشدينل لمقدرة الأداء المهني( مقياس ليكرت 18 -2- 4جدول )
 المجموعات

متوسط 
ليكرت 
اا ) للعبارة

جد
دة 
جي

5)
 

ة )
جيد

4)
 

ة )
عيف
ض

3)
 

داا 
 ج
يفة
ضع (2)
 

ة )
دوم

مع
1)

 

التدريب  فىالمرشدين الزراعيين  مقدرة الأداء المهني محور
 وتشبيك المجموعات

رقم 
 العبارة

4.2 6 6 1 1 0 
المعارف والمهارات اللأزمة لتطوير  علىتدريب أعضاء المجموعات 

 1 عمل المجموعات

 2 إدارة المجموعات علىتدريب رؤساء المجموعات  1 0 1 2 10 4.4

3.6 2 8 2 1 1 
إستخدام وسائل التواصل والتكنولوجيات  علىمساعدة المجموعات 

 3 الجديدة كوسيلة لربط وتواصل المجموعات

3.9 3 8 2 1 0 
بناء تحالفات مع المجموعات الأخرى  علىمساعدة المجموعات 

 4 المستوي المحلي والوطني علىذات الصلة 

3.9 3 7 4 0 0 
بناء إتحادات منتجين متخصصة وعلي  علىمساعدة المجموعات 

 5 مستوي أكبر
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 مقدرة الأداء المهني للمرشدين في توصيل المعلومات التسويقية ( يوضح نقاط الضعف والقوة بين بنود محور17- 4الشكل )
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 الأداء المهنيمقدرة  محور( نتائج ليكرت الخماسي لقياس 18 -2- 4الجدول رقم )يظهر 
هو محور يتكون من خمسة عبارات، و المجموعات  وتشبيك التدريب فى الزراعيين لمرشدينل

جيدة المجموعات  وتشبيك التدريب فى الزراعيين لمرشدينل مقدرة الأداء المهنيأظهرت النتائج أن 
بينما  (،5- 3( وفق السلم كما موضح من الجدول )4.3 – 3.6وهي ضمن مدى )جيدة، ( 4)

أن بعض العبارات كانت أقل من بقية  (18- 4الشكل رقم ) فىعكست النتائج كما موضح 
 العبارات لكنها جيدة يمكن العمل على تحسينها.

 الزراعيين لمرشدينل مقدرة الأداء المهني( تعني أن 18 -2- 4النتيجة الواضحة من الجدول )
  (.  4، النتيجة تثبت فرضية البحث )فكانت جيدةالمجموعات  وتشبيك التدريب فى
  
 

 

 

 

 

 

 
  

 

 مقدرة الأداء المهني المرشدين في التدريب وتشبيك المجموعات ( يوضح نقاط الضعف والقوة بين بنود محور18- 4الشكل )
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 على المزارعين حث فى الزراعيين لمرشدينل لمقدرة الأداء المهني( مقياس ليكرت 19 -2- 4جدول )
 العمل فى التعاون

متوسط 
ليكرت 
اا ) للعبارة

جد
دة 
جي

5)
 

ة )
جيد

4)
 

ة )
عيف
ض

3)
 

اا )
جد
فة 
ضعي

2)
 

ة )
دوم

مع
1)

 

فى حث لمرشدين الزراعيين ل مقدرة الأداء المهني محور
العمل فىالتعاون  المزارعين على  

رقم 
 العبارة

 1 حضور أنشطة المجموعة علىحث أفراد مجموعات المزارعين  0 0 2 8 4 4.1

قابلية التعاون مع الأعضاء وذلك بغرض تحقيق الأهداف الجماعية  0 1 1 3 9 4.4
 2 المجموعة علىورفع الإنتاجية والحفاظ 

4.1 4 8 2 0 0 
حث المجموعات تبادل المعلومات لأن المجموعة لن تنجز الأهداف 

 إلىإذا توقف تدفق المعلومات بين الأعضاء الأمر الذي يؤدي 
 تراجع الأداء

3 

 4 زيارات تبادلية يتم بإستمرار الزيارات والأيام الحقلية وعمل 1 0 4 4 5 3.9
 5 ر وحل النزاعاتفيتفعيل قيم الن علىحث أفراد المجموعات  0 0 2 6 6 4.3
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 لمرشدينل مقدرة الأداء المهني( نتائج ليكرت الخماسي لقياس 19 -2- 4الجدول رقم ) يتضح من
هو محور يتكون من خمسة عبارات، و العمل  فى التعاون على المزارعين حث فى الزراعيين

 فى التعاون على المزارعين حث فى الزراعيين لمرشدينمقدرة الأداء المهني لأظهرت النتائج أن 
( وفق السلم كما موضح من الجدول 4.3 – 3.6وهي ضمن مدى )جيدة، ( 4.2جيدة )العمل 

 كانت العبارات بعض أن( 19- 4الشكل رقم ) فىبينما عكست النتائج كما موضح  (،5- 3)
 4النتيجة الواضحة من الجدول ) .تحسينها على العمل يمكن جيدة لكنها العبارات بقية من أقل
 التعاون على المزارعين حث فى الزراعيين مرشدينمقدرة الأداء المهني لل( تعني أن 19 -2-
  (.  4، النتيجة تثبت فرضية البحث )فكانت جيدة العمل فى

  

 مقدرة الأداء المهني للمرشدين في حث المزارعين التعاون في العمل ( يوضح نقاط الضعف والقوة بين بنود محور19- 4الشكل ) 
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 :ومقدرة الأداءإختبار إرتباط سيبرمان لقياس الإرتباط بين المعارف والمهارات  4-3
لقياس مدي الإرتباط إختبار إرتباط سيبرمان تضمن هذا الجزء من التحليل الإحصائي عرض لنتائج 

مقدرة بين معارف ومهارات المجموعات المبحوثة )قادة وأعضاء المجموعات، المرشدين الزراعيين و 
 دارة وتنظيم وتشبيك مجموعات المنتجين. وكانت النتائج كالأتي:إ فىأدائهم 
 إدارة فىالفنية مقدرة أدائهم إرتباط سيبرمان لمعارف ومهارات قادة المجموعات و ( 1 -3- 4جدول )

 وتنظيم وتشبيك مجموعات المنتجين
 معارف  

 قادة ومهارات
 مجموعات
 المنتجين

 القادة مقدرة
 اتخاذ فى

 القرارات

 القادة مقدرة
 الادارة فى

 والاشراف

 القادة مقدرة
 تحديد فى

 الاهداف

 القادة مقدرة
 الاتصال فى

 والتشبيك

 القادة مقدرة
 روح مهارة فى

 الفريق

 ومهارات معارف
 مجموعات قادة

 المنتجين

 **0.502 **0.409 **0.369 *0.335 **0.413  إرتباط سيبرمان
 0.000 0.003 0.008 0.016 0.003  مستوي المعنوية

 51 51 51 51 51  المبحوثينعدد 

 فى القادة مقدرة
 القرارات اتخاذ

 **0.494 0.229 0.183 *0.304  **0.413 إرتباط سيبرمان
 0.000 0.106 0.198 0.030  0.003 المعنويةمستوي 
 51 51 51 51  51 المبحوثينعدد 

 فى القادة مقدرة
 والاشراف الادارة

 0.209 **0.589 **0.419  *0.304 *0.335 إرتباط سيبرمان
 0.142 0.000 0.002  0.030 0.016 مستوي المعنوية

 51 51 51  51 51 المبحوثينعدد 

 فى القادة مقدرة
 الاهداف تحديد

 *0.306 **0.411  **0.419 0.183 **0.369 إرتباط سيبرمان
 0.029 0.003  0.002 0.198 0.008 مستوي المعنوية

 51 51  51 51 51 المبحوثينعدد 
 فى القادة مقدرة

 الاتصال
 والتشبيك

 **0.359  **0.411 **0.589 0.229 **0.409 إرتباط سيبرمان
 0.010  0.003 0.000 0.106 0.003 مستوي المعنوية

 51  51 51 51 51 المبحوثينعدد 
 فى القادة مقدرة
 روح مهارة
 الفريق

  **0.359 *0.306 0.209 **0.494 **0.502 إرتباط سيبرمان
  0.010 0.029 0.142 0.000 0.000 مستوي المعنوية

  51 51 51 51 51 المبحوثينعدد 
 (0.01دال إحصائياً عند ) **
 (0.05دال إحصائياً عند ) *

 م2020 ،المصدر التحليل الإحصائي
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( وجود إرتباط معنوي دال إحصائياً بين معارف ومهارات قادة 1 -3- 4الجدول رقم ) يتضح من
(، الإدارة والإشراف 0.413**فى إتخاذ القرار ) مقدرة أدائهم الفنيةو مجموعات المنتجين 

( ومهارة روح الفريق 0.409**(، الإتصال والتشبيك )0.369**(، تحديد الأهداف )0.335*)
هذا الإرتباط المعنوي هو إرتباط طردي تحت المتوسط ومتوسط القوي بين معارف (. 0.502**)

أن هناك إرتباط يتضح من النتائج أعلاه ، مقدرة أدائهم الفنيةومهارات قادة مجموعات المنتجين و 
مقدرة الأداء ، أي أن مقدرةبين المعارف والمهارات والطردي متوسط القوي أو تحت المتوسط 

قادة مجموعات المنتجين تزيد بزيادة معارفهم ومهاراتهم وهذا صحيح بالضرورة، النتيجة الفنية ل
أنه لا يوجد إرتباط بين معارف ومهارات قادة  علىالتي تنص  (7)ف فرضية البحث ترفض

 إدارة وتنظيم وتشبيك مجموعات المنتجين.   ىف مقدرة أدائهم الفنية مجموعات المنتجين و
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 مقدرة أدائهمإرتباط سيبرمان لمعارف ومهارات أعضاء المجموعات )المزارعين( و ( 2 -3- 4جدول )
 وتنظيم وتشبيك مجموعات المنتجين إدارة فى

  

 المعارف
 والمهارات
 للمزارعين

 مقدرة
 فى المزارعين
 العمليات
 الفلاحية

 مقدرة
 فى المزارعين
 فى التعاون
 العمل

 مقدرة
 فى المزارعين
 فى المشاركة
 التدريب
 والتشبيك

 مقدرة
 فى المزارعين
 على الحصول

 التمويل

 مقدرة
 فى المزارعين
 الوصول
 ومشاركة
 المعلومات
 التسويقية

 المعارف
 والمهارات
 للمزارعين

 0.084 **0.228 **0.258 **0.198 **0.332  إرتباط سيبرمان
 0.227 0.001 0.000 0.004 0.000  المعنويةمستوي 
 207 207 207 207 207  المبحوثينعدد 

 المزارعين مقدرة
 العمليات فى

 الفلاحية

 **0.180 **0.287 **0.331 0.135  **0.332 إرتباط سيبرمان
 0.009 0.000 0.000 0.052  0.000 مستوي المعنوية

 207 207 207 207  207 المبحوثينعدد  
 المزارعين مقدرة
 فى التعاون فى

 العمل

 **0.263 **0.334 **0.238  0.135 **0.198 إرتباط سيبرمان
 0.000 0.000 0.001  0.052 0.004 مستوي المعنوية

 207 207 207  207 207 المبحوثينعدد 
 المزارعين مقدرة
 المشاركة فى
 التدريب فى

 والتشبيك

 **0.188 **0.478  **0.238 **0.331 **0.258 إرتباط سيبرمان
 0.007 0.000  0.001 0.000 0.000 مستوي المعنوية

 207 207  207 207 207 المبحوثينعدد 

 المزارعين مقدرة
 الحصول فى
 التمويل على

 **0.363  **0.478 **0.334 **0.287 **0.228 إرتباط سيبرمان
 0.000  0.000 0.000 0.000 0.001 مستوي المعنوية

 207  207 207 207 207 المبحوثينعدد 
 المزارعين مقدرة
 الوصول فى
 لمعلوماتل

 التسويقية

  **0.363 **0.188 **0.263 **0.180 0.084 إرتباط سيبرمان
  0.000 0.007 0.000 0.009 0.227 مستوي المعنوية

  207 207 207 207 207 المبحوثينعدد 
 (0.01دال إحصائياً عند ) **
 (0.05دال إحصائياً عند ) *
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( وجود إرتباط معنوي قوي دال إحصائياً بين معارف ومهارات 2 -3- 4الجدول رقم ) يتضح من
(، التعاون فى العمل 0.332**فى العمليات الفلاحية )مقدرة أدائهم أعضاء مجموعات المنتجين و 

(، مع 0.228**(، الإتصال والتشبيك )0.258**والتشبيك )(، المشاركة فى التدريب 0.198**)
عدم وجود إرتباط بين معارف ومهارات أعضاء مجموعات المنتجين ومقدرة أدائهم على كيفية 

هذا الإرتباط المعنوي هو إرتباط طردي ضعيف بين معارف (. 0.084**الحصول على التمويل )
أن هناك إرتباط يتضح من النتائج أعلاه ومقدرة أدائهم، ومهارات أعضاء مجموعات المنتجين 

أعضاء مجموعات  مقدرة أداء، أي أن ومقدرة الأداءطردي ضعيف بين المعارف والمهارات 
فرضية  ترفضالمنتجين تزيد بزيادة معارفهم ومهاراتهم ما عدا فعالية الحصول التمويل، النتيجة 

تباط بين معارف ومهارات أعضاء مجموعات أنه لا يوجد إر  علىالتي تنص  (7)ف البحث
ة الحصول فيإدارة وتنظيم وتشبيك مجموعات المنتجين ماعدا فعالية كي فىومقدرة أدائهم المنتجين 

 تمويل.   على
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 فى ومقدرة أدائهم المهنيةإرتباط سيبرمان لمعارف ومهارات المرشدين الزراعيين ( 3-3- 4جدول )
 وتنظيم وتشبيك مجموعات المنتجين ر الدعم لإدارةفيتو 

  

 معارف
 ومهارات
 المرشدين 

 مقدرة
 فى المرشدين
 العمليات
 الفلاحية

 مقدرة
 فى المرشدين

 معلومات رفيتو 
 المدخلات

 مقدرة
 فى المرشدين

 معلومات رفيتو 
 التمويل

 مقدرة
 فى المرشدين
 توصيل
 المعلومات
 التسويقية

 مقدرة
 فى المرشدين
 التدريب
 وتشبيك

المجموعات 
 الفريق

 مقدرة
 فى المرشدين

 المزارعين حث
 العمل على

 ومهارات معارف
 المرشدين 

 *0.586 0.485 *0.549 0.449 **0.689 0.408  إرتباط سيبرمان
 0.028 0.078 0.042 0.107 0.006 0.147  مستوي المعنوية

 14 14 14 14 14 14  المبحوثينعدد 

 فى المرشدين مقدرة
 الفلاحية العمليات

 **0.843 **0.772 **0.860 **0.757 **0.775  0.408 إرتباط سيبرمان
 0.000 0.001 0.000 0.002 0.001  0.147 مستوي المعنوية

 14 14 14 14 14  14 المبحوثينعدد 
 فى المرشدين مقدرة
 معلومات رفيتو 

 المدخلات

 *0.620 *0.540 **0.818 **0.782  **0.775 **0.689 إرتباط سيبرمان
 0.018 0.046 0.000 0.001  0.001 0.006 مستوي المعنوية

 14 14 14 14  14 14 المبحوثينعدد 
 فى المرشدين مقدرة
 معلومات رفيتو 

 التمويل

 *0.584 *0.625 **0.752  **0.782 **0.757 0.449 إرتباط سيبرمان
 0.028 0.017 0.002  0.001 0.002 0.107 مستوي المعنوية

 14 14 14  14 14 14 المبحوثينعدد 
 فى المرشدين مقدرة
 المعلومات توصيل

 التسويقية

 **0.860 **0.823  **0.752 **0.818 **0.860 *0.549 إرتباط سيبرمان
 0.000 0.000  0.002 0.000 0.000 0.042 مستوي المعنوية

 14 14  14 14 14 14 المبحوثينعدد 
 فى المرشدين مقدرة

 وتشبيك التدريب
 المجموعات

 **0.926  **0.823 *0.625 *0.540 **0.772 0.485 إرتباط سيبرمان
 0.000  0.000 0.017 0.046 0.001 0.078 مستوي المعنوية

 14  14 14 14 14 14 المبحوثينعدد 
 فى المرشدين مقدرة
 على المزارعين حث
 العمل

  **0.926 **0.860 *0.584 *0.620 **0.843 *0.586 إرتباط سيبرمان
  0.000 0.000 0.028 0.018 0.000 0.028 مستوي المعنوية

  14 14 14 14 14 14 المبحوثينعدد 
 (0.01دال إحصائياً عند ) **
 (0.05دال إحصائياً عند ) *
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معارف ومهارات ( وجود إرتباط معنوي دال إحصائياً بين 3-3- 4الجدول رقم ) يتضح من
فى توفير الدعم فيما يختص بتوفير معلومات عن  مقدرة أدائهم المهنيةالمرشدين الزراعيين و 
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( وحث المزارعين على العمل 0.549**(، توصيل المعلومات التسويقية )0.689**المدخلات )
أدائهم (، مع عدم وجود إرتباط بين معارف ومهارات المرشدين الزراعيين ومقدرة 0.586**)

(، توفير معلومات التمويل 0.408المهنية فى توفير الدعم فيما يختص بالعمليات الفلاحية )
هذا الإرتباط المعنوي هو إرتباط طردي  (.0.485( والتدريب وتشبيك المجموعات )0.449)

 من النتائجيتضح ، ومقدرة أدائهم المهنيةبين معارف ومهارات المرشدين الزراعيين  القوة متوسط
ومقدرة أدائهم أعلاه أن هناك إرتباط طردي متوسط بين معارف ومهارات المرشدين الزراعيين 

 فىمقدرة الأداء ر الدعم لإدارة وتنظيم وتشبيك مجموعات المنتجين ما عدا فيتو  فىالمهنية 
يك. التدريب والتشب فىمقدرة الأداء ر معلومات التمويل، فيتو  فىمقدرة الأداء العمليات الفلاحية، 

أنه لا يوجد إرتباط بين معارف ومهارات  علىالتي تنص  (7)ف فرضية البحث ترفضالنتيجة 
إدارة وتنظيم وتشبيك مجموعات المنتجين ماعدا  فىومقدرة أدائهم المهنية المرشدين الزراعيين 

 فىمقدرة الأداء ر معلومات التمويل، فيتو  فىمقدرة الأداء العمليات الفلاحية،  فىمقدرة الأداء 
أن العمليات الزراعية تمت بواسطة شركات خدمات ممولة  إلىالتدريب والتشبيك، وقد يعزي ذلك 

التدريب والتشبيك خصوصاً بين  فىمن المشروع التابع للمنظمة، بينما هناك ضعف واضح 
 المستوي القومي. علىالزراعيين المرشدين 

  



 

 (126 ) 
 

فيذية ومقدرة الاداء الفني نة لتطوير المعارف والمهارات الفنية والتنموذج لتحديد الإحتياجات التدريبي 4-4
دارة وتشبيك مجموعات المنتجين فىوالمهني   مجال تنظيم وا 

 نموذج لتحديد الإحتياج التدريبي(:مقترح لتصميم نموذج لتحديد الإحتياجات التدريبية )

للمجموعات الثلاث )القادة، المرشدين الزراعيين تم حساب المتوسط الكلي للمهارات والمعارف والمقدرة 
والمزارعين( وقد تم تصميم نموذج لتحديد الإحتياجات التدريبية لتطوير المعارف والمهارات ومقدرة الأداء لكل 

( الرسم البياني لنقاط قوة وضعف 1-5يوضح الشكل ). )برنامج أكسل( مجموعة على حدى بواسطة الحاسوب
( الموضح سابقاً والمحسوب من 2-5الشكل ) فىاتج من الجدول الواقع علي يمين الورقة المحور هذا الرسم ن

فرق متوسط كل عبارة عن المتوسط العام للمحور ونتيجة هذه العملية الحسابية أرقام موجبة )نقاط القوة( وأرقام 
متوسط العام، وبما أن ( الذي يعني أن متوسط العبارة مساوي لل0سالبة )نقاط الضعف( يفصل بينها الرقم )

( 1-5المحور يحتوي علي مجموعة عبارات كان لا بد من تحديد أين تكون القوة وأين الخلل. من الشكل )
هذا المحور، بينما العبارات  فى( وهي منطقة القوة 0تقع أعلي الخط ) 7، 6، 3، 1كمثال يتضح أن العبارات 

التي تحتاج تدخل بالتدريب لتحسينها ولكن إذا كان كل ( أي منطقة الضعف و 0تقع أسفل الخط ) 9، 8، 5، 2
( وجب التدريب علي كل عبارات المحور بغض النظر عن نقاط القوة والضعف لكن 3المحور أقل من جيد )

 بالتركيز علي نقاط الضعف. )يمكن الإطلاع  علي كامل النموذج الألكتروني بالملاحق(

  
( 5-1شكل رقم ) ( 5-2شكل رقم )   
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 الخامسالباب 
 الخلاصة والتوصياتالنتائج و  ملخص

الباب الرابع والتوصيات للجهات  فىهذا الباب أهم النتائج التي تم التوصل إليها  فىيستعرض 
 .والمقترحات المعنية والخلاصة العامة للبحث

 النتائج: ملخص 1 -5
 .سنة 55سنة وحتي  36معظم المبحوثين ضمن الفئات العمرية . 1
 .جامعيةالدرجات من حملة ال( فقط من قادة المجموعات %2أن ). 2
 .ضمامهم لمجموعات المنتجيننإ بعدكل المحليات  فىكل المبحوثين تحسنت أحوالهم . 3
( يعتقدون أن توفر التمويل للزراعة كان سبب %68.6أن أكثر من نصف قادة المجموعات ). 4

 .زيادة إنتاجية الفدان
أن توفر المدخلات المناسبة والمحسنة للعملية الزراعية هو عملية حتمية  أكدوكل المبحوثين  .5
 تحسين وزيادة الإنتاجية. فى
يعتقدون أن التدريب وتشبيك مجموعات المنتجين أمر ضروري  . أكثر من نصف المبحوثين6

 وسبب لزيادة الإنتاجية.
ت يعتقدون أن تجويد ( من أعضاء المجموعا%98.6كل المبحوثين من قادة المجموعات و). 7

 زيادة الإنتاجية. فىالعمليات الفلاحية سبب مباشر 
 ر المعلومات التسويقية سبب لزيادة الإنتاجية.فينصف المبحوثين يعتقدون أن تو . 8
غالبية المبحوثين من قادة مجموعات المنتجين وأكثر من نصف المبحوثين من أعضاء  .9

 .العمل سبب لزيادة الإنتاجية فىمجموعات المنتجين يعتقدون أن التعاون 
 .إنتاجية الفدان علىغالبية المبحوثين يعتقدون أن تذبذب هطول الأمطار يؤثر . 10
مارسة العمليات الفلاحية لا يتسبب مغالبية المبحوثين يعتقدون أن إتباع توصيات مختلفة ل. 11

 بتذبذب الإنتاجية.
الأهمية مثل  فىغالبية المبحوثين يعتقدون أن إستخدام مدخلات إنتاج غير مناسبة لا يأتي  . 12

 إنتاجية الفدان. علىالتأثير  فىتذبذب الأمطار 
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 نصف المبحوثين يعتقدون أن الآفات لا تسبب تذبذب إنتاجية الفدان.. 13
د إنتاجية فدانهم إن كان كل المبحوثين يعتقدون أن عملهم من خلال مجموعات المزارعين زا. 14

 حد ما أو زادت بدرجة كبيرة. إلىزادت 
 إدارة المجموعات ومسك الدفاتر وتنظيم العمل. فىمعظم المبحوثين يحتاجون تدريب . 15
 .العمليات الفلاحية فىمعظم المبحوثين لا يحتاجون تدريب . 16
 التمويل.ة الحصول فيكي فىمعظم المبحوثين لا يحتاجون تدريب  .17
( من %70تسويق الإنتاج، وأن ) فى% من قادة مجموعات المنتجين يحتاجون لتدريب 48. 18

 تسويق الإنتاج. فىأعضاء مجموعات المنتجين يحتاجون لتدريب 
 وتحتاج رفعها بالتدريب. ةديج. معارف ومهارات قادة مجموعات المنتجين 19
 .جيدةإتخاذ القرار كانت  فىالمنتجين  قادة مجموعاتل مقدرة الأداء الفني. 20
الإدارة والإشراف، تحديد الأهداف، الإتصال  فىقادة مجموعات المنتجين مقدرة الأداء الفني ل. 21

 والتشبيك ومهارة روح الفريق كانت جيدة.
 أعضاء مجموعات المنتجين )المزارعين( كانت ضعيفة. مهاراتو  معارف. 22
 التعاون،  الفلاحية بالعمليات القيام فى( لمزارعينأعضاء مجموعات المنتجين )ا مقدرة أداء. 23
 ومشاركة الوصولو التمويل  إلى الوصول، المجموعات وتشبيك بالتدريب المشاركةالعمل،  فى

 كانت ضعيفة نسبياً. التسويقية المعلومات
 بالتدريب.. معارف ومهات المرشدين الزراعيين كانت جيدة وتحتاج رفعها 24
 رفيتو ، الفلاحية بالعمليات القيامة فيكي توضيح فى الزراعيين لمرشدينل مقدرة الأداء المهني. 25

 العمل فى التعاون على المزارعين حث و المجموعات وتشبيك التدريب، الإنتاج مدخلات معلومات
  .كانت جيدة

 لمجموعات المنتجين،التمويل  معلومات رفيتو  فى الزراعيين لمرشدينل مقدرة الأداء المهني. 26
  .جيدةكانت  لمجموعات المنتجين التسويقية المعلومات توصيل

مقدرة الأداء تحت المتوسط بين المعارف والمهارات و  إلى. هناك إرتباط طردي متوسط القوي 27
 .قادة مجموعات المنتجينالفني ل
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عضاء مجموعات مقدرة الأداء لأ. هناك إرتباط طردي ضعيف بين المعارف والمهارات و 28
 الحصول التمويل. فى مقدرة الأداءما عدا  .المنتجين

مقدرة أدائهم المهنية . هناك إرتباط طردي متوسط بين معارف ومهارات المرشدين الزراعيين و 29
 فىمقدرة الأداء المهني ر الدعم لإدارة وتنظيم وتشبيك مجموعات المنتجين ما عدا فيتو  فى

 التدريب والتشبيك. و  ر معلومات التمويلفيالعمليات الفلاحية، تو 
 التوصيات 2 -5

 نتائج البحث يوصي الباحث الجهات أدناه بالأتي: علىبناءاً 
 ...........+ ولاية النيل الأزرق(  الإتحادية)منسقية تنظيمات المنتجين  إلى* 
رفع معارف ومهارات المرشدين الزراعيين، قادة وأعضاء مجموعات المنتجين عموماً مع التركيز  -

 ولاية النيل الأزرق لأنها ضعيفة نسبياً رغم التدريب الذي تلقوه من المشروع. فىالمجموعات  على
ات، الإدارة مجالات إتخاذ القرار  فىولاية النيل الأزرق  فىرفع فعالية قادة مجموعات المنتجين  -

 والإشراف، تحديد الأهداف، الإتصال والتشبيك ومهارات روح الفريق.
ة القيام بالعمليات فيكي علىولاية النيل الأزرق  فىرفع فعالية أعضاء مجموعات المنتجين  -

التمويل، مشاركة  إلىر معلومات مدخلات الإنتاج، التدريب والتشبيك، الوصول فيالفلاحية، تو 
 العمل. فىويق والتعاون معلومات التس

ر معلومات مدخلات فية القيام بالعمليات الفلاحية، تو فيكي فىرفع فعالية المرشدين الزراعيين  -
ر فيالعمل، تو  فىالتعاون  علىالإنتاج المناسبة، التدريب وتشبيك المجموعات، حث المزارعين 

 التسويقية.معلومات التمويل والتأمين الزراعي وتوصيل المعلومات 
 وزارة المالية + وزارة الزراعة + وزارة التجارة .......................... إلى* 
 التمويل البنكي. علىر الضمانات لمجموعات المنتجين لتتمكن من الحصول فيتو  -
كل ولاية  فىعملية تسويق المنتجات ونقترح إنشاء سوق أو بورصة  فىإدخال المجموعات  -

إدارة هذا السوق من خلال مجموعة نوعية  علىوعة وتقوم مجموعات المنتجين للمنتجات المزر 
 فىأو جمعية تعاونية تضم مجموعات المنتجين مع ضرورة الأخذ بالإعتبار النموذج الياباني 

 إدارة عملية تسويق المنتجات من خلال الجمعيات التعاونية.



 

 (130 ) 
 

 الإدارة العامة للإرشاد الزراعي )الإتحادية + ولاية النيل الأزرق(....... إلى* 
ليم مع توصية عضعف مستوي الت علىتكثيف التعلم عن طريق مدارس المزارعين للتغلب  -

توظيف خريجيين جامعيين للتعامل مع الحسابات، الإستشارات الإدارية  علىمجموعات المنتجين 
 البحوث والإرشاد.و والتسويق، الحاسوب 

 الخاتمة: 3 -5

الزمن والتكلفة  تقليل فىدراسة تحديد وتقييم الإحتياجات التدريبية تعتبر من العناصر المهمة جداً 
المشكلة المراد التغلب عليها بالتدريب ولذلك فإن دراسة وتطوير نماذج لتحديد وتقييم  يعلوالتركيز 

هذا البحث وعبر نموذج تحديد الإحتياج التدريبي  فى الإحتياجات التدريبية مهمة ذات قيمة عالية.
معارف ومهارات قادة، وأعضاء  فىالمطور كأحد مخرجات البحث، إتضح أن هناك ضعف 

 فىتجين والمرشدين الزراعيين المرتبطين بعملية تيسير عمل مجموعات المنتجين مجموعات المن
النواحي المعرفية والمهاراتية، الإدارية، التنظيمية، التشبيكية والفلاحية، هذا الضعف ترتب عليه 

بعض النواحي الفنية والمهنية لفئات البحث الثلاثة )القادة والأعضاء  فىضعف مقدرة الأداء 
 ين(.  والمرشد

 :لدراسات المستقبليةا 4 -5
 لقياس وتحديد الإحتياجات التدريبية. نموذج الألكترونيتصميم  -1
 بنود محاور تقييم الإحتياجات التدريبية لإدارة وتنظيم وتشبيك مجموعات المنتجين. تطوير  -2
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 لرحمن الرحيمبسم الله ا

 /التاريخ

//

 السلام عليكم ورحمة الله تعالي وبركاته

/

تمام الصحة والعافية، ومشيراً إلي موضوع هذا  في البدء أستاذي الكريم أتقدم لكم بالتقدير والإحترام متمنياً لكم
بداء الرأي العلمي والفني بها، هذة الإستمارة أعدت  المخطوط مرفق لكم الإستمارة المتعددة بغرض تحكيمها وا 

 في إطار إجراءات تطوير بحث لنيل درجة الدكتوراة حسب التفاصيل أدناه:

 

 

 * المرفقات كأعلاه راجياً إبداء الرأي والتوجيه.

 وتفضلوا أستاذي بقبول وافر الشكر والتقدير والإحترام،،،،،،،

         

                  
 

(1ملحق رقم )  



 

  
 

إدارة وتنظيم وتشبيك مجموعات  فىالتدريبية للفاعلين الإحتياجات تحديد لمقترح نموذج النظام الألكتروني 
 المنتجين

(TNMMONPG) 

  :تقديم

النظام الألكتروني لتحديد الإحتياجات التدريبية للفاعلين فى إدارة وتنظيم وتشبيك مجموعات المنتجين هو عبارة 
إدارة وتنظيم وتشبيك مجموعات المنتجين من عن نموذج رقمي لتحديد الإحتياجات التدريبية للفاعلين فى مجال 

قادة وأعضاء مجموعات ومرشدين زراعيين، وهو فكرة مستندة على نموذج تعمل به منظمة الزراعة والأغذية 
العالمية لتحديد الكفاء والحوكمة لتنظيمات المزارعين بعد إدخال تعديلات عديدة عليه من قبل المصمم الحالي، 

( تم تصميمه ضمن 2019، 2016، 2013، 2010ة إكسل ضمن حزمة أوفىس )يعمل التصميم تحت بيئ
 أحد مخرجات بحث لنيل درجة الدكتوراة بكلية الدراسات الزراعية بجامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا.

يتكون النظام الألكتروني عملياً من جزئين، الجزء الاول هو عبارة عن إستبيان يحوي مجموعة من المحاور 
بارات ذات العلاقة بتحليل معارف ومهارات ومقدرة أداء الفاعلين فى إدارة وتنظيم وتشبيك مجموعات والع

المنتجين، الجزء الثاني هو التصميم الأكتروني الذي تصب فىه المعلومات من الإستبيان يقوم النظام بتحليل 
وتحليل لنقاط الضعف والقوي بالإضافة المعلومات الخام ويخرج نتائج التحليل فى شكل نسب مئوية ورسوم بيانية 

لإقتراح التدريب اللازم لسد الفجوة بين الوضع الحالي والمرغوب. هذا النظام يمكن أن يعمل على تحديد 
الإحتياج التدريبي بشكل فردي أو جماعي للشخص أو الأشخاص المراد رفع معارفهم ومهاراتهم ومقدرة أدائهم، 

تحديث النموذج الألكتروني وتحويله من التصميم ببرنامج إكسل  علىالعمل  ومن أهم التوصيات لهذا النظام
التصميم ببرامج ولغات برمجه أفضل تجعل النموذج مستقر وموثوق وسهل الإستخدام مستقبلًا كما يمكن  إلى

له  إطلاع من علىإضافة بنود لمحاور الإستمارات المصاحبة للنموذج )القادة، الأعضاء والمرشدين( بناءاً 
إهتمام لأن الإضافة والمسح يمكن أن تجعل هذا النموذج ممتاز لتقييم الإحتياجات التدريبية لإدارة وتنظيم 

 وتشبيك مجموعات المنتجين تسهيلًا وتقليلًا للجهد والزمن والتكلفة.
 تصميم النموذج:

 الآتي: إلىلشرح النظام بالتفصيل ندلف 

 

(2ملحق رقم )  



 

  
 

 معلومات* الجزء الأول للنظام: إستبيان جمع ال

 قسمين: إلىيشمل المتغيرات الأساسية وهي المحاور التي من خلالها يتم القياس ويقسم 
 القسم الأول: /1

 علىالأعضاء والمرشدين الزراعيين(  –يشمل قياس المعارف والمهارات كل حسب مسؤوليته )قادة المجموعات 
 النحو الآتي:

 ( عبارات.10) علىمحور المعارف والمهارات لقادة مجموعات المنتجين يحتوي  -أ
 ( عبارات.9) علىمحور المعارف والمهارات للمرشدين الزراعين يحتوي  -ب
 ( عبارات.7) علىمحور المعارف والمهارات لأعضاء المجموعات يحتوي   -ح

 القسم الثاني: /2
 يشمل:

 قادة مجموعات المنتجين ويشمل: مقدرة أداء الفنيأ( محور 
 ( عبارات.8) علىمحور إتخاذ القرارات يحتوي  -
 ( عبارات.8) علىمحور الإدارة والإشراف يحتوي  -
 ( عبارات.5) علىمحور تحديد الأهداف يحتوي  -
 ( عبارات.7) علىمحور الإتصال والتشبيك يحتوي  -
 ( عبارات.5) علىمحور مهارة روح الفريق يحتوي  -

 المرشدين الزراعين ويشمل: مقدرة أداء المهنيب( محور 
 ( عبارات.5) علىمحور القيام بالعمليات الفلاحية يحتوي  -    
 ( عبارات.4) علىمحور توصيل المعلومات التسويقية للمزارعين يحتوي  -    
 ( عبارات.5) علىالتمويل يحتوي  إلىمحور الوصل  -    
 ( عبارات.6) علىاج يحتوي مدخلات الإنت إلىمحور الوصول  -    
 ( عبارات.5) علىمحور تدريب وتشبيك المجموعات يحتوي  -    
 ( عبارات.5) علىالعمل يحتوي  فىالتعاون  فىمحور حث المزارعين  -    
 

 أعضاء المجموعات ويشمل: مقدرة أداء محورج( 
 ( عبارات.5) علىمجالات التدريب يحتوي  فىمحور الإشتراك  -    
 ( عبارات.5) علىمحور تحديد العمليات الفلاحية يحتوي  -    



 

  
 

 ( عبارات.4) علىالعمل يحتوي  فىمحور التعاون  -    
 ( عبارات.5) علىمحور السعي لمعرفة المعلومات التسويقية يحتوي  -    
 ( عبارات.6) علىالتمويل ومدخلات الإنتاج يحتوي  علىمحور السعي للحصول  -    

 صياغة المتغيرات ما يلي: فىوروعي 
 ملائمتها للبعد الذي وضعت لقياسه. -
 شاملة للبعد أو المجال الذي تشير إليه. -
 واضحة من حيث الصياغة. -
بعضها الآخر لضمان تركيز المستجيبين، وقيست درجة  فىبعضها و"سلبي"  فىذات إتجاه "إيجابي"  -

 لذي يتراوح من:المتغيرات والتي تدرج خماسياً ا علىالإستجابة المجملة 
 (:1جيد جداً، جيد، ضعيفة، ضعيفة جداً ، معدومة كما يوضح الجدول) -

 ( يوضح مقياس درجة الموافقة44-4-4جدول رقم )
 الوزن درجة الموافقة
 4 جيدة جداً 
 3 جيدة
 2 ضعيفة

 1 ضعيفة جداً 
 0 معدومة

                                        
 يوضح الوزن لمقياس البحث للمعرفة والمهارة والفعالية: أ(/44-4-4جدول )      

جداً  ةجيد المقياس ةجيد  ةضعيف  جداً  ةضعيف   معدومة 
ةفىكا دقة إتقان المعني  غائبة نقص 
 0 1 2 3 4 الوزن

 
 : )الوزن( المعاني المقصودة وتكويدها علىأ( يمكن الحصول /1من الجدول )

فعالية الشخص بالموضوع غائبة تماماً )الإنعدام(.( معدومة تعني معرفة أو مهارة أو 0)  
ة )النقص(.فى( ضعيفة جداً تعني بعض المعرفة والمهارة أو الفعالية العامة لكنها غير كا1)  
( ضعيفة تعني قدر مناسب من المعارف والمهارات أو فعالية للقيام بالمهام لكن الأداء غير فعال 2)

 )الكفاية(.



 

  
 

نتظام الأداء )الدقة(.( جيدة تعني المستوي 3) المطلوب للتحقيق دقة وا   
 الأداء )الإتقان(. فى( جيدة جداً تعني الجمع بين الدقة والسرعة 4)

 التصميم الألكتروني: الجزء الثاني للنظام* 

 ( إدخال المعلومات:1)

 النظام على مجموعة أوراق فى برنامج إكسل كل ورقة تحمل داخلها مهمة محددة كالآتي: تم التصميم

 والذي يظهر أسفل الصفحة (38-4)ورقة إدخال بيانات القادة والأعضاء والمرشدين كما فى الشكل  -

 

 

هذة الورقة يوجد بها جدول  (40-4)والشكل  (39-4)كمثال لورقة إدخال المعلومات التي تظهر فى الشكل  -
يتكون من مجموعة من العبارات تمثل المحور المراد قياسه إن كان المعارف والمهارات أو الفعالية، أول عمود 

أو إنقاص عدد الإستبيانات حسب العدد يمين الجدول يحتوي على رقم الإستبيان وهذا العمود يمكن أن يضاف 
المراد التعامل معه، يمكن الإضافة بالطرقة المعروفة لإضافة الصفوف على برنامج إكسل. هذا الجدول يعمل 

، ثم ()AVERAGEمن خلاله على حساب متوسط كل عبارة عند صف )متوسط العبارات( وفق المعادلة 
، ثم حساب النسبة المئوية للمحور عند صف ()RANKادلة ترتيب العبارات عند صف )الترتيب( وفق المع

)نسبة المحور %( وفق معادلة حساب النسب المئوية، ثم متوسط المحور عند صف )متوسط المحور( وفق 
لكل متوسطات العبارات ويتبدل اللون من الأحمر )الوضع الحرج(، الأصفر )الوضع  ()AVERAGEمعادلة 

لا يحتاج تدخل(، ثم تحديد درجة المقياس إن كان جيد جداً أو أقل ويتم يحتاج تدخل( والأخضر )الوضع 
 الحساب وفق المعادلة

=IF)AND(J24>=0,J24<=0.999),"معدومة",IF)AND(J24>=1,J24<=1.999) ضعيفة",
)IF)AND(J24>=3.6),"جيدة",IF)AND(J24>=3,J24<=3.599),"ضعيفة",IF)AND(J24>=2,J24<=2.999)جداً",

، جداً","جيدة ))))  

 تدريب أم لا يحتاج ويتم الحساب وفق المعادلة  إلىثم الوضع العام للمحور وهل يحتاج 

( يوضح أوراق إدخال المعلومات في أسفل صفحة إكسل4-38شكل رقم )  



 

  
 

=IF(J24<3)"إحتياج تدريبي","لا إحتياج تدريبي",. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

( يوضح صفحة إدخال البيانات4-39شكل رقم )  

( يوضح صفحة إدخال البيانات4-40شكل رقم )  



 

  
 

كما يتم فى نفس الصفحة حساب فرق متوسط كل عبارة عن المتوسط العام للمحور لتحديد الإحتياج التدريب 
، يتم حساب عمود )التفسير( حسب المعادلة (41-4)لكل عبارة ووضع الأولوية كما موضح فى الشكل 

=IF(C27<=0)"وحساب عمود الأولوية وفق المعادلة ,"إحتياج تدريبي","لا إحتياج تدريبي ،RANK()  وذلك
 لكل محور على حدي.

 

 ( نتائج قياس المعلومات:2)

هناك مجموعة أوراق أسفل شاشة إكسل لنتائج قياس المعارف والمهارات أو فعالية الفاعلين فى إدارة وتنظيم 
 تحتوي على الآتي: وتشبيك مجموعات المنتجين

ورقة نتائج القياس فى أعلي يمين الصفحة يوجد بها رسم بياني يبين النسبة المئوية للمحور المعني بوعاء  -
تظهر فى وسطه معلومات )النسبة المئوية، درجة المقياس، الإحتياج التدريبي( هذا الوعاء يتم تعبأته باللون 

الفجوة التدريبية المراد ملأها بالتدريب كما يتضح ذلك من الشكل  الأزرق أم الجزء الفارغ منه فىعني أن هذه
(4-42) 

 

( يوضح صفحة إدخال البيانات4-41شكل رقم )  



 

  
 

 

 

-  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

( ومعدومة 4يوجد رسميين بيانيين يوضحان إستجابة كل عبارة من عبارات المحور والتي تقع بين جيدة جداً )
( كما تم شرح ذلك سابقاً الشكل الأول هو رسم الشبكة العنكبوتية والرسم الثاني يوضح نقاط القوة والضعف 0)

 (43-4)بالنسبة لعبارات المحور المعني كما موضح فى الشكل 

 

 

 

يوضح صفحة نتائج القياس وتحديد النسبة المئوية للفجوة (4-24)شكل رقم   

( يوضح الرسم البياني الشبكة العنكبوتية ونقاط القوة 4-43شكل رقم )

 والضعف



 

  
 

 الرسم البياني الشبكة العنكبوتية: -1

خطوط قد تكون مضلعة أحياناً أو مربعة أو  5أن شبكة العنكبوت تتكون من عدد  (44-4)يوضح الشكل 
مثلثة أو مسدسة الشكل وذلك يعتمد على عدد عبارات المحور، تبدأ من الداخل إلى الخارج، كل خط يمثل 

( والذي يلية 0الداخلي فى هذا الشكل يمثل الدرجة معدومة ) درجة )فئة( من مقياس، فمثلًا الخط المضلع
( وهو الخط الذي 4( وهكذا حتي الخط المضلع الخارجي والذي يمثل الدرجة جيدة جداً )1الدرجة ضعيفة جداً )

إذا وقعت عليه نقاط العبارات المختلفة للمحور فذلك يعني أن المحور جيد جداً ولا يحتاج التدخل بالتدريب. 
 ( تعني أن 7نتيجة الواضحة فى الشكل )ال

تقع  2( ما عدا العبارة 3معظم عبارات محور معارف ومهارات المرشدين الزراعيين تقع على الخط جيدة )
(، 3.4(، )3.3تقع أعلي الخط قليلًا ولها قيم ) 7، 6، 4، 3، 1(، والعبارات 2.8أسفله قليلًا ولها قيمة )

 ( على التوالي. 3.5( و )3.4(، )3.1)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

البياني الشبكة العنكبوتية( يوضح الرسم 4-44شكل رقم )  



 

  
 

 الرسم البياني لنقاط القوة والضعف: -2

الرسم البياني لنقاط قوة وضعف المحور هذا الرسم ناتج من الجدول الواقع على يمين  (45-4)يوضح الشكل 
الموضح سابقاً والمحسوب من فرق متوسط كل عبارة عن المتوسط العام للمحور  (41-4)الورقة فى الشكل 

( الذي 0ونتيجة هذه العملية الحسابية أرقام موجبة )نقاط القوة( وأرقام سالبة )نقاط الضعف( يفصل بينها الرقم )
كان لا بد من  يعني أن متوسط العبارة مساوي للمتوسط العام، وبما أن المحور يحتوي على مجموعة عبارات

تقع أعلي  7، 6، 3، 1كمثال يتضح أن العبارات  (45-4)تحديد أين تكون القوة وأين الخلل. من الشكل 
( أي منطقة 0تقع أسفل الخط ) 9، 8، 5، 2( وهي منطقة القوة فى هذا المحور، بينما العبارات 0الخط )

( وجب التدريب على 3لمحور أقل من جيد )الضعف والتي تحتاج تدخل بالتدريب لتحسينها لكن إذا كان كل ا
 كل عبارات المحور بغض النظر عن نقاط القوة والضعف لكن بالتركيز على نقاط الضعف.

   

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

( يوضح الرسم البياني لنقاط القوة والضعف4-45شكل رقم )  



 

  
 

 بسم الله الرحمن الرحيم

 جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا
الدراسات الزراعية –كلية الدراسات العليا   

 معلومات عام عن إستمارة البحث
 

 في والمزارعين والمرشدين للقادة التدريبية الإحتياجات هذا البحث يتم بغرض بناء نظام لتحديد
دارة تنظيم مجال المنتجين والحصول علي درجة الدكتوراة في الإرشاد  مجموعات وتشبيك وا 

 الريفية. الزراعي والتنمية
* المعلومات المتحصل عليها بواسطة هذه الإستمارة سرية وشخصية ولن تستخدم في أي مجال 

 أخر غير أغراض النظام والبحث المشار إليه.
 
 

 الباحث: أحمد حمدي الله جابو نورين
 
 

تحوي هذه الإستمارة علي بعض الأسئلة التي تتطلب إبداء الرأي فيها حسب سُلَم أولويات 
 يحتوي علي عبارات. التوضيح أدناه ما يقصده الباحث عندما طلب الإجابة عليها: 

:والفعالية مقياس البحث للمعرفة والمهارة  
جداً  ةجيد المقياس ةجيد  ةضعيف  جداً  ةضعيف   معدومة 
 غائبة نقص كافية دقة إتقان المعني

 
 .تماماً )الإنعدام( غائبةالشخص بالموضوع  أو مهارة تعني معرفة معدومة( 0)
 .العامة لكنها غير كافية )النقص( والمهارة جداً تعني بعض المعرفة ة( ضعيف1)
تعني قدر مناسب من المعارف والمهارات للقيام بالمهام لكن الأداء غير فعال  ة( ضعيف2)

 .)الكفاية(
نتظام الأداء )الدقة( ة( جيد3)  .تعني المستوي المطلوب للتحقيق دقة وا 

 .جداً تعني الجمع بين الدقة والسرعة في الأداء )الإتقان( ة( جيد4)

 

(3ملحق رقم )  



 

  
 

 



 

  
 

 



 

  
 

 



 

  
 

 



 

  
 

 



 

  
 

 



 

  
 

 



 

  
 

 



 

  
 

 



 

  
 

كود  المنطقة
 المنطقة

إسم 
 المجموعة

كود 
 المجموعة

الضباط 
 الثلاثة

الكود النهائي  الإعضاء
 للضباط

الكود النهائي 
 للإعضاء

 - 0101101 2 1 01 الزيتان 01 الروصيرص
0101103 

0101201 - 
0101212 

النافلة 
 الزراعية

02 0102101 - 
0102103 

0102201 - 
0102212 

 - 0103101 03 آفاق الأخوة
0103103 

0103201 - 
0103212 

حلة الحجر 
 الزراعية

04 0104101 - 
0104103 

0104201 - 
0104212 

الأشقاء 
 الكرام

05 0105101 - 
0105103 

0105201 - 
0105212 

الشرق 
 الأخضر

06 0106101 - 
0106103 

0106201 - 
0106212 

جنة 
 الفردوس

07 0107101 - 
0107103 

0107201 - 
0107212 

أولاد 
الحواشة 
 الزراعية

08 
0108101 - 
0108103 

0108201 - 
0108211 

 - 0109101 09 فخر البلد
0109103 

0109201 - 
0109211 

بيومي 
 الزراعية

10 0110101 - 
0110103 

0110201 - 
0110211 

كود  المنطقة
 المنطقة

إسم 
 المجموعة

كود 
 المجموعة

الضباط 
 الثلاثة

الكود النهائي  الإعضاء
 للضباط

الكود النهائي 
 للإعضاء

 - 0201101 2 1 01 علي الجارم 02 ود الماحي
0201103 

0201201 - 
0201214 

الكبري  
 والخزان

02 0202101 - 
0202103 

0202201 - 
0202213 

بالمحليات( المجموعات المستهدفة 4ملحق رقم )  



 

  
 

 

كود  المنطقة
 المنطقة

إسم 
 المجموعة

كود 
 المجموعة

الضباط 
 الثلاثة

الكود النهائي  الإعضاء
 للضباط

الكود النهائي 
 للإعضاء

 - 0301101 2 1 01 ود يابس 03 التضامن
0301103 

0301201 - 
0301213 

جنايني 
 الزراعية

02 0302101 - 
0302103 

0302201 - 
0302213 

 - 0303101 03 المقلام
0303103 

0303201 - 
0303213 

 - 0304101 04 حرفة الدايم
0304103 

0304201 - 
0304213 

هجانة أم 
 ريش

05 0305101 - 
0305103 

0305201 - 
0305213 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  
 

 
عملية تخطيط الاحتياجات التدريبية (5ملحق رقم )  


