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٭ٰ ا ؽٺئبَ عزجْش ٥ٸ ثٚب١ظد٥ٲٸ  أسادد٥ٺظ ٥ذٹٮب ٤١ ٱزا ا٥ٲشاء. ارا  اٻ٫. بًعٺئرْذ أ٩شاً  خ٤١ ىجٞ)

 .(أ٩ش أعٲ٤ ث٢ضٺش

٥ز٦ٞٺـ ؽغ٨ ا٥ْ٪ب٥خ ، ا٥ٖشك الأٳ٣  عٮشا٣ ا٢٥زشٹ٨َْ٩٠ رؾش١بد ٳ٥ؼ ا٥٪ج٢شح ٙٸ ؽش١خ 

ٳا٥ضب٭ٸ ٩ٮٲ٪ب الإفلاػ، ا٥٪شاٝجخ أٳ ا٥زشٳٹظ . ف٪٪ذ ٬٩ أع٤ ا٥زش١ٺض ٳالإ٭نجبه ٥ؾش١خ ١ب٫ ٩شمٸ أ

 ب ٥ٚزشح ىٴٹ٦خ.ّٮٲ

٫ ٤١ ٳ٥ؼ أ ّزٞذاا٥ضائذح ٥لإداسح ،  الأٝغب٧ٙٸ الإّزجبس، الإعزٖٮبء ٬ّ  أخشٷ٥ٞذ ١ب٭ذ ٥ذٹٰ خيٴح 

أثيؤد الأ٩ٴس ٳ٩ٮْذ ١جبس ا٥٪ذٹشٹ٬ ٬٩ ا١زؾبٗ ا٥٪ؾب٤١ ٙٸ ٳٝذ ٩ج٢ش ث٪ب ٙٺٰ ا٢٥ٚبٹخ ٳٙٸ  الأٝغب٧ٱزٯ 

 ٚذ ا٥جٺشٳٝشاىٺخ سٳػ ا٥٪جبدسح ٥ذٷ ا٥ؾش١خ.ْا٥ٮٲبٹخ أم

ا٥جٺشٳاٝشاىٺخ ثقٴسح ١جٺشح ٦ّٸ الأ١ضش أٳ الأ٤ٝ . ٙٸ  عٮشا٣ ا٢٥زشٹ٠رخزد اٙٸ ٙزشح ٩ب ٝج٤ ٳ٥ؼ 

ٱٮب٠٥ ٮيٴٷ ٦ّٸ ٭َب٧ ٝٴٷ ، ٭َب٧ ٩ْٺ٬ ،. رعٮشا٣ ا٢٥زشٹ٠ذ ٦١٪خ عٺئخ ٙٸ ؽش١خ ٺغا٥ٴاِٝ ا٥جٺشٳٝشاىٺخ ٥

 ٬ّ ىشٹٞٲب . ٳ١ب٫ ٹٚزشك أ٫ ر٢ٴ٫ ْٙب٥خ.عبء ، ٳ١ب٭ذ رٴعذ ٝٮٴاد ٹ٪٬٢ ٦٥٪ٴٍٚٺ٬ اداسح  ٩ز١شاد ٳسإ

ؾش١خ ١ب٫ ٹٴعذ ثٲب ٙٺٰ ٳ٥ؼ ٝٺبدح ا٥ ر٦ٞذ٬٢٥ ا٥جٺشٳٝشاىٺخ رزغ٨ ثب٥غ٦ؾٚبئٺخ . ٙٸ ا٥ٴٝذ ا٥زٷ 

أ٥٘ ٩ٴٍ٘ ، خ٪غخ ٳّؾشٳ٫ أ٥ٚبَ ٩ٮٲ٨ ٹؾ٪٦ٴ٫ ٥ٞت ٩ذٹش . ؽٴا٥ٸ خ٪غ٪بئخ ٩ٮٲ٨ ١ب٭ٴا ا٥٪ذساء  444444

 ش ٬٩ ر٠٥.ضعبء أٳ أ١ٳالأٝذ٧ ، ٳ٩بئخ ٳصلاصٴ٫ ١ب٭ٴا ٭ٴاة سإ

ثْجبساد أخشٷ ، ١ب٫ ٱٮب٠٥ ٙٺ٦ٜ ١جٺش ٬٩ ا٥٪ٴٍٚٺ٬ ، ؽشائؼ ٩ٮٲ٨ ٹئدٳ٫ ّ٪٤ مئٺ٤ لا ٹزْذٷ 

ا٥ٸ ٬٩ ٱ٨ أ٦ّٸ ٩ٮٲ٨  ٳ٬٩ ص٨ ١زبثخ ٩ز١شاد اٻخشٹ٬ا٥ْ٪٤ ا٥ٴسٝٸ . ٹٞٴ٩ٴ٫ ث٪شاعْخ ٩ز١شاد ا٥٪ٴٍٚٺ٬ 

 أؽذ ا٥٪زٲ٪ٺ٬ ١ب٫ ٭َب٧ ا٥زخيٺو ا٥زٷ أفجؼ  ٩شٱٞبَ. .سرجخ

٬ ٩خيو أفجؾذ ـــ٧ ثزْٺٺثزْٺٺ٬ اصٮب٫ ٬٩ ا٥ٮٴاة ٥ٰ ١٪ب ٝب٦٥زخيٺو  ٳٝب٧ ٱٴ  سئٺظٝ٪ٮب ثزٴٍٺ٘  

 ا٦٥ٞبءاد أفجؾذ أ١جش. ٳا٥شعٴ٩بد أٙن٤ . ا٥غغلاد ١ضٺٚخ ٳا٥يجبّخ أ١ضش ريٴساَ ٳا٥ز٦ٖٺ٘ فْجبَ
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 .٥٠ؽخقبَ ٱٮب 61أٳ  66لا أؽذ ٹغزيٺِ أ٫ ٹٞٴ٣ أٷ ؽٸء ٩ِ 

٥لإداسح ٙٸ ّ٪٦ٺخ أى٦ٜ ٦ّٺٲب ) ا٥ز٦ٞٺـ( ٙٲٴ ثٴمٴػ ٨٥ ٹٴاٜٙ ا٥ٮٞبد ا٥زٹ٬  ؼٝشس ٳ٥ؼ اعشاء رؾشٹ

 ٳٹزؾ٨٢ ٙٸ عٮشا٣ ا٢٥زشٹ٠بػ ٝٺبدح ؽش١خ ـــــشس ٬٩ ٱزٯ ا٥٪غزٴٹبد ٹ٤٦ٞ ٬٩ ١جؼ ع٪ـــــــاؽز٢ٴا ٬٩ أ٫ ا٥زؾ

 ٩ٞذسارٲب ٳٹنش ثب٥ؾش١خ .

ئ ا٥ؾش١بد ــا٥ؾٚبً ٦ّٸ ا٥زٚبفٺ٤ ا٥ذٝٺٞخ ٥ْٮقش ا٥زؾ٨٢ . ر٪ز٦ ؽبٳ٥ٮب اصا٥خ عضء ٬٩ ا٥ٞٺبدح ٩ِ) 

ا٥ٞٴاّذ ، ٳٹٞٴ٥ٴ٫ أ٭ٲ٨ ٦ْٙٴا ٤١  ٙٸ رٖيٺخ الأ٩ٴس ا٥زٸ رٖيٸ  ث٪ٴٍٚٺ٬ ثٺشٳٝشاىٺٺ٬ ٹشٕجٴ٫ ا٢٥جشٵ

 .(٦ٝٺ٦خؽٸء ثقٴسح 

 ٭غبؽبرٲ٨ؽغٮبَ، اٻ٫ ٥ذٹٮب ٩ٴٍٚٺ٬ ثب٥خبسط ٹٞٴ٩ٴ٫ ث٤٢ ؽٸء ثؤ٭ٚغٲ٨ ، ٱٮب٠٥ ٱ٨ ٩غئٴ٥ٴ٫ ٬ّ ) 

ٱزا ٱٴ ا٥غضء ا٥غٺئ ٬٩ ا٥ْ٪٤ . ا٥زٹ٬  ثٴ٣.زا٥شٷ  ثْل رْيٺٲ٨ ٙشفخ ٦٥زيٴس . اٻ٫ رٳٙؾ٦ٲ٨ . ٳ٬٢٥ 

 رٖٺٺش،  ٳ٣الأؼ ٱذٙٺ٬، ٥ٴ١٥ب٫  (ٳؽؤ٭ٲ٨٭َشٳا ٦٥جٺشٳٝشاىٺخ ١ؾٸء عٺذ ٭َشٳا ٥ٲب ثغخبٙخ ّٮذ٩ب رش١زٲ٨ 

، ا٥ضب٭ٸ، اصا٥خ ا٥ْٴائٜ ا٥زٸ رْزشك الإرقب٣ ا٥٪جبؽش ثبلأّ٪ب٣ ٳثٺ٬ ا٥ْ٪٤ ا٥ْ٪٤  ٙٸاعزشارٺغٺخ ا٥زخيٺو 

.ا٥غٺيشح ٹ٪٬٢ أ٫ رٮْؼ ، ٳا٥ٞٺبدح ٹ٪٬٢ أ٫ رزنبء٣ ، ٳا٥غشّخ ٙٸ ا٥ْ٪٤ ٹ٪٬٢ أ٫ ا٥زٮٚٺزٷٳ٢٩زت ا٥٪ذٹش 

 رؾذس.

٦ٸ أّبد ا٥غٺيشح ٳا٥٪ؾبعجٺخ ٥لأّ٪ب٣ ا٥زٸ ٹزجْب٫ ٥ٲب. ٥ٞذ ؽق٦ٮب ّ عشّبد الإرقبلاد. رخٚٺل

 ٝيبُ ا٥ز٦ٞٺـ.ٙبئذرٺ٬ َّٺ٪زٺ٬ ٬٩ 

 دٳس ٩ضب٥ٸ ٤٢٥ ا٥ؾش١خ ٥زقجؼ فٖٺشح ٳسؽٺٞخ. مْٮبٳخ الإداسح.٪٬٩ ٝ الأ١جش ٦٥ٞغ٨اصا٥زٮب ، الأٳ٥ٸ

 ،ّٮٲب ، ا٥قشاؽخ ، ٩ٴاعٲخ ا٥ٴاْٝٺخلا ٹؾبس١ٴ٭ٮب ا٥ٞٺ٨ ا٥زٸ ٭زؾذس ٭ب ٝبدح ا٥ْ٪٤ ا٥زٹ٬ دذؽ، خا٥ضب٭ٺ

 ا٥غب٥جخ. ٞبٳ٩بد٪ا٥ ا١زؾٚٮبا٥شؽبٝخ، ٤ا٥ز٦ٞٺ

  ا٢٥زشٹ٠ غٮشا٥٣ثؤ٭ٰ ٝب٧ ثْ٪٤ فؾٺؼ ّٮذ رشرٺجٰ ٦٥ٮَب٧ ا٥جٺشٳٝشاىٸ اّزشٗ ٳ٥ؼ ،ّٮذ الإعزشعبُ 

ٝب٣ )) ثؾ٦ٴ٣ ا٥ٴٝذ رغزيٺِ أ٫ رؾق٤ ٦ّٸ ا٥٪غزٴٹبد ، ٳثز٠٥ ر٢ٴ٫ ٝذ ٭ٚزد ا٥ٸ  6119ٙٸ ا٥ْب٧ 

 ا٦٥ْجخ((.٤١ ىجٞخ ٱٸ ىجٞخ عٺئخ اٻ٫ ٥ٺظ ٥ذٹٮب ٤١ ٱزا ا٥ٲشاء. ارا أسادد د٥ٲٸ ؽٺئبَ ٙغٴٗ رشع٤ ٥ٮب.
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أد٭ٸ ٩غزٴٷ  ٴٹ٤ٹ٪٬٢ أ٫ ٹؾزبط ٥زؾ٬٢٥ ٱزا ا٥ٮٴُ ٬٩ ا٥ٞشاس  ٬٩ ا٥ٞشاسا٥ز٦ٞٺـ ٹؾزبط ٭ٴّبَ ٩ْٺٮبَ 

ا٥ٸ ٩غزٴٷ أخش أ٦ّٸ أٳ ٹذِٙ ّب٤٩ أ٦ّٸ ا٥ٸ ا٥٪غزٴٷ ا٥زب٥ٸ. رغشٹِ ا٥ؾب٥خ ٳا٥زخٚٺل  ا٥٪ئعظ٬٩ ا٥ْ٪٤ 

 ٙٸ الأٳمبُ ا٥زٮٚٺزٹخ ٹغزيٺِ أ٫ ٹ٦٢٘ ا٥ؾش١خ صٹبدح ٙٸ ا٥٪ب٣، ا٥٪شٳ٭خ ٳا٥شٳػ.

أ٫ أؽغ٬ أعزيٺِ ١ٺ٘ غ٠ ٣ ٭ٚبــرخ٦ـ ٬٩ أٷ ىجٞبد اداسٹخ لا رنٺ٘ ٝٺ٪خ ؽٞٺٞٺخ ٦٥ْ٪٦ٺخ. أع .6

 ٦ّٺ٠ اصا٥زٲب. ((اصا٥خ ا٥يجٞبد))٦ّٸ أسمٺخ ا٥٪قب٭ِ ؟ أرا ١ب٭ذ الإعبثخ   ا٥ْب٦٩ٺ٬ ٤ ٩ِا٥زٴافـ

ٹ٪٬٢ ا٥زٸ  دٹْذ ر٦ٞٺـ ا٥ٴٍبئ٘ ا٥زٮٚٺزٹخ ٬٩ أفْت ا٥ٞشاساا٥ْٴاى٘ رْزشك ىشٹ٠ٞ ،  ذُلا ر .2

 ٳ٥ٺظ ا٥ْلاٝبد. ا٥ٲذٗ. أع٤ْ دّٴر٠ رئعظ ٦ّٸ ٩ْٺبس ٥٪ذٹش ارخبرٱب
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ٱٸ  خ، ٩ب ٹضّظ ا٥جٺشٳٝشاىٺ جشٵا٢٥ا٥٪ئعغبد رزي٦ت ا٥ضٞخ ثب٥ٮٚظ أ٫ ر٢ٴ٫ ثغٺيبَ خبفخ ٙٸ ) 

 .(ا٥غشّخ ٳ١شاٱٺخ ا٥جغبىخ

عٮشا٣ ثذأ عبٟ ٳ٥ؼ ٙٸ اّلا٫ سإٹزٰ ٥٪غزٞج٤ ؽش١خ  6114ٳثٴا١ٺش ا٥ْب٧  6114ٙٸ أٳاخش ا٥ْب٧ 

، ٦ّٸ عجٺ٤ ا٥٪ضب٣ ؽذس ا٥خيؤ الأ١جش ا٥زٷ ٭غزيٺِ أ٫  6111، ٙٸ ؽٲش عجز٪جش ٬٩ ا٥ْب٧  ا٢٥زشٹ٠

 6114ت ٙٸ ا٥ْب٧ ٢غ٭ٹغ٦ْٮب ١بٙٺبَ لأ٫  6114ب٧ ـ٩ب ٝ٪ٮب ثْ٪٦ٰ ثجغبىخ ٙٸ ا٥ْ أ٫٭قؾؾٰ اٻ٫ ٱٴ اّزٞبد٭ب 

٥خـ  ٦٥ضٞبٙخ ا٥زٸ ١ب٭ذ رٞٴدٱ٨ ؽٺٮٲب. 6114. ٝذ ٹ٢ٴ٫ ١ز٠٥  ٦ّٺٮب ا٥شعٴُ ٥جش٭ب٩ظ ؽش١برٮب ٙٸ ا٥ْب٧ 

 صلاس ٦١٪بد : ا٥غشّخ، ا٥جغبىخ  ٳا٥ضٞخ ثب٥ٮٚظ. ٙٸ٥ؼ ٭َشٹخ ر٠٦ ا٥ضٞبٙخ ٳ

رْٮٸ ر٦ٞٺ٤ ا٥ذٳسح ا٥ٴسٝٺخ ٳىب٨ٝ ٍٚٺ٬ ٹزخزٳ٫ ا٥ٞشاساد ٙٸ دٝبئٜ،ٮٸ ع٤ْ ا٥٪ٴْثٴمٴػ را٥غشّخ،

 ٮٸ اخزلاٗ الأؽٺبء ثبخزلاٗ ٩شر٢ضاد ا٥ؾش١خ.١ْ٪ب ّشٙٲب ٳ٥ؼ ر خا٥ْب٦٩ٺ٬ ، ا٥جغبى

الأعضاء ، ثب٥ٮغجخ ٦٥قٮبّخ رْٮٸ اؽ٢ب٧  ثؤ٤ٝ ا٥زق٪ٺ٪بدثب٥ٮغجخ ٦٥٪ٲٮذط، ٱٸ ا٥زشرٺت ، رٴٍٺ٘ 

ثب٥ٮغجخ ٦٥زغٴٹٜ رْٮٸ ٳمٴػ ا٥شعب٥خ ٳرشرٺت  ث٤ ١ٺٚٺخ ٙٲ٪ٲب ٦٥زٹ٬ ٹٞٴ٩ٴ٫ ثزؾٖٺ٦ٲب ، رْٞٺذٱبا٥ْ٪٦ٺخ ٳ٥ٺظ 

 ٺ٬.ا٥٪ٞزشؽبد ٦٥٪غزٲ٢٦ٺ٬ ٳا٥ضثبئ٬ ا٥قٮبّٺ

٦ّٸ ٩غزٴٷ الأؽخبؿ ، رزخز ا٥ؾ٤٢ ا٥قشٹؼ ٙٸ ا٥ؾذٹش ، ا٥زٴعٰ ٳالأ١ضش أٱ٪ٺخ ٦ّٸ ٭ؾٴ ٩زٚشد ،

 ١زت ٳ٥ؼ ٦٥٪غبٱ٪ٺ٬ ثبعٲبة ٬ّ أٱ٪ٺخ ا٥جغبىخ. 6115ٙٸ ا٥ْب٧  ٳالأ٩ب٭خ.

ش ثغشّخ ، ا٥زق٪ٺ٪بد الأ١ضش ثغبىخ رق٤ ٥لأعٴاٛ ثقٴسح أعشُ ، ا٥زخ٦ـ ا٥شعبئ٤ ا٥جغٺيخ رٮزؾ

 ٬٩ ا٥نٴمبء ٹغ٪ؼ ثبرخبر ا٥ٞشاس ثغشّخ.

 ، ثغٲٴ٥خ ٹزؾ٨٢ ٙٸ ٩ن٪ٴ٫ ا٥شعب٥خ ٳا٥شإٹخ. الأٝٴٵ، ٢٩ٴ٫ ا٥جغبىخ ٱٴ  الأٝذ٧ٙٸ ؽب٥خ الإداسح 
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ؽذٳدٹخ ٤١ ٢ٙشح ٥لاأٳ ا شة/ ا٥جٺِ/ٞػ / ا٥لأفلا( اٳ ا2( أٳ س٨ٝ )٢6ٴ٫ س٨ٝ )٭٩ٲ٪ب ٹ٢ٴ٫ عٴٗ 

٩ب  را ١ب٫ ا٥زْقت ٥قٮبّز٠ ٱٴا ٙٸ ؽ٤ٚ عب٩ِ ٩ِ الأعب٭ت ٲٴ٥خْشمٲب ٹغت أ٫ ر٢ٴ٫ ٝبث٦خ ٦٥زٮٚٺز ثغ٭

 ٚٲ٨ ٬٩ ٝٴ٠٥ ٙٞذ سٳعذ ٥ٰ.ٹ

صٮٺ٬ الأٳائ٤ ، ٙٸ ا٥ؾٞٺٞخ ٹٮبٝؼ ٳ٥ؼ ، لا أؽذ ٹغزيٺِ أ٫ ٹزجٺ٬ ثْلاٝخ ٳصٺٞخ ثبلإ وا٥ضٞخ ثب٥ٮٚظ رشرج

 غبىخ دٳ٭٪ب أ٫ ٹزؾ٦ٸ ثب٥ضٞخ ثب٥ٮٚظ.ا٥ج

أؽذ أفْت الأؽٺبء ثب٥ٮغجخ ٦٥٪ذٹش ٱٸ ا٥ٴفٴ٣ ٥ؾذ ا٥ضٞخ ؽٺض٪ب ر٢ٴ٫ ا٥جغبىخ ٩شٹؾخ.٬٩ أٹ٬ رؤرٸ 

 ا٥ضٞخ ثب٥ٮٚظ؟ ٹغٺت ٳ٥ؼ ٦ّٸ ٱزا ا٥غئا٣ ٬٩ ّذح عٴا٭ت :

٬٩ خلا٣ ا٥ز٨٦ْ ، ا٥شٹبمخ أٳ ٬٩ ا٭غبصاد أخشٷ   آخشٹ٬ثْل الأؽخبؿ ر٢ٴ٫ ٥ذٹٲ٨ ٩ٮز ٩ٴ٥ذٱ٨ ، 

١ٮب ٭شٹذ اٝب٩خ ؽش١خ رزْذٷ ا٥ؾذٳد . ٦ّٺٮب رٴٙٺش ا٥َشٳٗ ا٥زٸ  رٮ٪ٴ ٙٺٲب  ارا٩ٮز ٭ْٴ٩خ أٍبٙشٱ٨ .  آخشٹ٬

 ٤١ ٳاؽذ ٩ٮب. ٙٸا٥ضٞخ ثب٥ٮٚظ 

ثٰ ٬٢٥ ّذد ٬٩ خقبئـ ا٥ؾش١بد ا٥ْ٪لاٝخ ، ٩ض٤ ؽ٦جخ ا٥قشاُ ، ا٥نٺٜ ٙٸ أٜٙ ا٥ز٢ٚٺش ٳ٩ب ؽب

 ر٠٥ ، رْ٪٤ مذ ريٴٹش ا٥ضٞخ ثب٥ٮٚظ.

 ،ّٮٴا٭بً، ع٦يزٰ لا رْذٳ أ٫ ر٢ٴ٫ لا رٮ٪ٴ ا٥ضٞخ ثب٥ٮٚظ ٙٸ ا٥ؾخـ ا٥زٷ ٹ٢ٴ٫ ربثِ ٦٥جٺشٳٝشاىٺخ 

 ا٥جٺشٳٝشاىٺخ  رٮضّظ ٬٩ ا٥غشّخ ٳرخبٗ ا٥جغبىخ  . ا٭ٲب رضجذ ا٥ذٙبُ ، ا٥خذاُ ٳأؽٺب٭بَ ا٥خٺب٭خ .

أ٭ٲب رْ٪٤ ٦ّٸ رَْٺ٨ ا٥ضٞخ   ٺِ فٮِ ا٥ضٞخ ثب٥ٮٚظ الاارا ١ب٭ذ ا٥ؾش١خ لا رغزي ٶٹٞٴ٣ ٳ٥ؼ ؽز

٨٦ ٳاسرٺبد ا٥٪خبىش ٳرؾٞٺٜ ا٢٥غت ٳرغزيٺِ أ٫ ْثب٥ٮٚظ ١٪َبٱش صٞبٙٺخ ٦٥ؾش١خ . رغزيٺِ ٩ذ الأؽخبؿ ثب٥

  رئ١ذ أ٫ ا٥٪ٴٍٚٺ٬ ٹغزيٺْٴ٫ أ٫ ٹشٳا ١ٺ٘ أ٫ ّ٪٦ٲ٨ ٹغٲ٨ ٙٸ ا٥٪غٲٴد ا٦٢٥ٸ.

ا٥زٷ ٹ٦ْت دٳساً ٙٸ رٞٴٹزٮب. أؽذ ا٥زٹ٬ ؽشس ٳاّزٮٜ رغزيٺِ أ٫ رٖشط ا٥ْ٪٤ الأخلاٝٸ ا٥ٞٴٷ 

 أ٭ٮب ٭ْشٗ ٢٩٪٬ ٝٴرٮب ا٥ْب٦٩خ. ا٥ْلاٝخ الإ٭زبعٺخ ا٥٪ذٱؾخ ٱٴ
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ا٥جٺئخ ؽٺش أ٫ ٤١ ٩ٴٍ٘ ٳ٩ٴٍٚخ ثؾش١برٮب ٹغزيٺِ أ٫ ٹشٷ ثٴمٴػ ٩ب ٹٞٴ٧  ٜارا اعزيْٮب أ٫ ٭خ٦

 ٭غزيٺِ أ٫ ٭٢ٴ٫ ٩ٮزغٺ٬ أ١ضش ٩٪ب ٭ؾ٨٦ ثٰ. .ا٥ْب٨٥ ا٥٪بدٷٳا٥شثؼ ٳا٥خغبسح ٙٸ ، ا٥ٺٴ٧  ٤١ثْ٪٦ٰ ٹٴ٩ٺبً 

٥جش٭ب٩ظ رذسٹجٲب ، ٱٴ ّ٪٦ٺخ ٩ق٪٪خ ٥غ٪بُ فٴد ا٥٪ٴٍٚٺ٬  عٮشا٣ ا٢٥زشٹ٠ٱزا ١ب٫ عجت اثز٢بس 

 .ٺٮٲ٨ ٳٹزذاسعٴ٫ ٥جٮبء ا٥ضٞخ ثٺٮٲبٙٺ٪ب ث ٳع٦ْٲ٨ ٹزؾبٳسٳ٫

ٳا٥ضٞخ ثب٥ٮٚظ أ٫ ا٥غشّخ ، ا٥جغبىخ  ٦ّ6115ٜ ٳ٥ؼ ٦٥٪شح ا٥ضب٭ٺخ ٙٸ سعب٥خ ٦٥٪غبٱ٪ٺ٬ ٙٸ ا٥ْب٧ 

 صلاصزٲ٪ب رشثيٲ٪ب ّلاٝخ دائ٪خ ٳ٩زجبد٥خ ٙٺ٪ب ثٺٮٲ٨.

رؾذس شاٛ ٙٸ رْٞٺذارٲب، ٙؾذٹش ا٥ْ٪٤ ٳ٤١ ا٥نٴمبء ا٥زٸ ٖلا ٹؾزبط ا٥٪ٴٍٚٴ٫ ٦٥ضٞخ ثب٥ٮٚظ ٥لإعز

 ، خبفخ ا٥ْ٪٤ ا٥نخ٨.رْٞٺذاد ا٥ْ٪٤   ٬ّ

 ، شح ٳٳامؾخـــــــاٗ ١جٺأٱذ ٴ٫ــٳٹٞزشؽ  ، ٹزؾذصٴ٫ ثجغبىخ ٴ٫ خيو ثغٺيخا٥ٞبدح ا٥ٴاصٞٴ٫ ٹقٮْ

 ا٥غشّخ ا٥جغبىخ ٳا٥ضٞخ ثب٥ٮٚظ ريشأ ٳرجٞٸ ١ؤ٭ٲب ٦١٪خ ا٥غش ٙٸ ا٦ٚ٥غٚخ الإداسٹخ ٥ٴ٥ؼ.

ىٴس ا٥ضلاصخ : ا٥غشّخ، ا٥جغبىخ ٳا٥ضٞخ ثب٥ٮٚظ . ٱزٯ ا٥ضلاصخ فٚبد أعغذ ٩ٮَ٪بد ٝبث٦خ ٦ّٸ  .6

 ا٥زٖٺٺش ٩ِ رٖٺش ا٥جٺئخ.

ٳالإرقبلاد الأ١ضش ْٙب٥ٺخ ٙٲئلاء ٱ٨ الأعٲ٤ ٙٸ ا٥ٚٲ٨.اع٤ْ سإٹز٠ ٳامؾخ اثذأ ثب٥شعب٥خ ا٥جغٺيخ   .2

 ٢٥غت رْبى٘ ا٥٪ٴٍٚٺ٬ ا٥ٚب٦ّٺ٬ ا٥٪ٮزغٺ٬.

 

أعظ أ٭َ٪خ رضجذ ا٥ضٞخ ثب٥ٮٚظ . أع٤ْ ا٥٪ٴٍٚٺ٬ ٹٚٲ٪ٴ٫ ثؤ٫ عٲٴدٱ٨ عبّذد ٦ّٸ ٭غبػ ا٥ؾش١خ.  .3

 أٳعذ ىشٛ رغ٤ْ ا٥٪ٴٍٚٺ٬ ٹٞج٦ٴ٫ ٦ّٸ ا٥٪خبىشح ٳا٥شثؼ.
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شرجخ ٬ّ ا٥زشدد ٙٸ عٴٛ ا٥ْ٪٤. ٩ب لأ٭ٲب ر٨٦ْ الأخيبس ا٥٪زا٥ؾش١بد ا٥قٖٺشح رزيٴس ثغشّخ.)

 (.٭ؾبٳ٣ أ٫ ٭٦ْٰٚ ثؾذح ٕشط عشّخ ٳسٳػ ا٥ؾش١خ ا٥قٖٺشح داخ٤ عغ٨ ؽش١زٮب ا٢٥جٺشح

ٙٸ ا٥زٴعِ. ا٥زٴعِ ٱٴ أ٩ش اٹغبثٸ ) أٳ ٦ّٸ الأ٤ٝ ؽش ٱذٗ ٨َْ٩ ا٥ؾش١بد ا٢٥جٺشح ٱٴ الإعز٪شاس 

 لاثذ ٩ٮٰ( ٙٸ ٩غزٴٷ ثٺئخ ا٥ؾش١خ.

، ٳٝزٲب ١ب٭ذ ٳاؽذح ٬٩ أ١جش ا٥ؾش١بد ٙٸ  عٮشا٣ ا٢٥زشٹ٠ّٮذ٩ب أفجؼ عبٟ ٳ٥ؼ ٩ذٹشاً ٥ؾش١خ  

٩ٴٍٚٸ ٩ٴٍ٘. خلا٣ اّبدح ا٥ٲٺ٦٢خ ٳرخٚٺل ا٥ْ٪ب٥خ، خٚل ٳ٥ؼ  444/444أ٩شٹ٢ب  ٥ذٹٲب ٩ب ٹٚٴٛ 

ّذد ٬٩ ا٥٪ٴٍٚٺ٬ ا٥ٸ ١ؾ٘  عٮشا٣ ا٢٥زشٹ٠. ٬٢٥ ٙٸ ٭ٚظ ا٥ٴٝذ ٳٍٚذ ؽش١خ ١294444خ ا٥ٸ ا٥ؾش

 لإداسح الأّ٪ب٣ ا٥زغبسٹخ(اعزشارٺغٺخ )عٺٖ٪ب عزخ٥٪جبدسح ٩شؽ٦خ ا٥غٴدح ٳ٥ؼ ٳ١ب٫ ر٠٥ ّٮذ اعزٲلا٣ الأعٴس 

 .344444 عٮشا٣ ا٢٥زشٹ٠أفجؼ ٩ٴٍٚٸ ؽش١خ  2444ثؾ٦ٴ٣ فٺ٘ ا٥ْب٧ 

١جٺشح،  عٮشا٣ ا٢٥زشٹ٠ّٮذ٩ب أفجؾذ ؽش١خ  ٶؽزا٥ٞقٺش ٹ٪٬٢ خذاُ ؽغبثبرٲ٥.٨ٮَش ٬٢٥ أفؾبة ا 

زجغٺو ا٥ؾ٤٢ ا٥ٲش٩ٸ ا٥٪ْٞذ ثأ٭غض ٱزا ا٥ٲذٗ ١ب٫ عبٟ ٳ٥ؼ ٹغ٤ْ ؽش١زٰ رْ٪٤ ١٪ب ٥ٴ أ٭ٲب ؽش١خ فٖٺشح.

 شس ا٥غ٦يبد ا٥ٴاعْخ ٦٥ْب٦٩ٺ٬.ؾا٥جشا٩ظ ا٥زٸ ر خ٦ٜثٳ عٮشا٣ ا٢٥زشٹ٥٠ؾش١خ 

 :اٹغبثٺبد؟ ٹٞٴ٣ ٳ٥ؼ ثب٥يجِ ٱ٤ ٦٥زٴعِ

ا٥غذٹذ ، أٳ  GE95ا٥زٴعِ ٹغ٪ؼ ٥ٮب ٦ّٸ عجٺ٤ ا٥٪ضب٣ ثقشٗ ا٥جلاٹٺ٬ ٥زيٴٹش ا٥٪ؾشٟ ا٥ٮٚبس  

٥٪ب١ٺٮبد الإ٭زبط  ا٥٪قذس ٴعٺزشٳ٫ا٥غ٦ٚٸ ا٥جا٥غٺ٤ ا٥زب٥ٸ ٬٩ ٕبص ا٥زٴسثٺ٬، رؾ٦ٺ٤ ٳا٭يلاٛ ثش٭ب٩ظ ا٥شع٨ 

 شٗ ٙٺٲب.ا٥زٸ رٞنٸ أّٴا٩بً ٙٸ الإعزض٪بس لإعزشداد ٩ب ف

١جش ا٥ؾغ٨ ٹْيٺٮب ا٥ٞٴح ٬٩ خلا٣ دٳسح ا٥غٴٛ ا٢٥جشٷ ا٥ٴاّذح ثبلأّ٪ب٣،ا٥ؾغ٨ ٹغ٪ؼ ٥ٮب ثبلإعز٪شاس  

 ٙٸ الإعزض٪بس ٙٸ ا٥٪ٮزغبد ا٥غذٹذح ، ا٥ؾغ٨ ٹْيٺٮب ا٥٪ٴاسد لإعزض٪بس ٩ب ٹٚٴٛ ا٥ٮق٘ ث٦ٺٴ٫ دٳلاس عٮٴٹبً ٙٸ 
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 ا٥جؾشٷ ٱٴ ٩ب ٹغت أ٫ ٭٢غجٰ.ا٥ز٦ْٺ٨، ا٥ضساّخ، ٙٸ ٤١ ٩غزٴٷ ٙٸ ا٥٪ئعغخ، سأط ا٥٪ب٣ 

٥٪ب ٳساء ا٥جؾبس ) ا٥زٴعِ ( ٹغ٪ؼ ٥ٮب ثزؾ٢ٺ٤ ؽشا١خ ٩ِ أٙن٤ ا٥ؾش١بد ا٢٥جشٷ ، ٳا٥ذٳ٣ ا٢٥جشٷ  

 لإعزض٪بس ٥ٚزشاد ىٴٹ٦خ ٩ِ ؽْٴة ٩ض٤ ا٥ٲٮذ، ا٥٪٢غٺ٠ ٳا٥ٞٴٷ ا٥قٮبّٺخ ا٥زٸ ٭ؾؤد ٙٸ ؽشٛ أعٺب.ٳا

 ا٥قٖشٷ ا٥زٸ ٹؾجزٱب ٳ٥ؼ؟ اعبثزٰا٥زٴعِ، ٹجذٳ ع٪ٺلًا، ٥زا ٩برا ٬ّ ا٥ؾش١بد 

 ٴ٫ ١٪ب ٹزؾذصٴ٫ ـــٴاد ٳمغٺظ ا٥جٺشٳٝشاىٺخ ، الأٙشاد ٹغز٪ْــــ، رزٴاف٤ ثؾ٤٢ أٙن٤ . ٬٩ ٕٺش أفأٳلًا

 ٦ٝٺ٦ٴ٫، ٙٲ٨ ّ٪ٴ٩بً ٹْشٗ ثْنٲ٨ ا٥جْل. ٳث٪ب أ٭ٲ٨

،ٹذس١ٴ٫ خيؤ ا٥زشدد ٙٸ عٴٛ ا٥ْ٪٤.ا٥ٞبدح ٹَٲشٳ٫ ثٴمٴػ ثغشّخرزيٴس  حصب٭ٺبً،ا٥ؾش١بد ا٥قٖٺش 

 ٦٥غ٪ٺِ. ٳرؤصٺشٯ ٳامؼ١جٺش ٦ّٸ ا٥غيؼ،أدائٲ٨ 

ٳا٥غٺبعبد  خغبئشٱب أ٤ٝ،رٞنٸ ٳٝذ ٦ٝٺلًا ٙٸ ا٥٪شاعْبد ٳالإّز٪بداد ٵٳأخٺشاً، ا٥ؾش١بد ا٥قٖش 

٥ذٹٲ٨ ا٥ؾشٹخ ٙٸ رٴعٺٰ  ٨ٚٺٲ. ٥ذٹٲ٨ ٩ٴٍٚٺ٬ ٦ٝٺ٦ٴ٫ ٥ز٠٥ ٙٞو ٹئدٳ٫ الأّ٪ب٣ ا٥٪ٲ٪خ. ٩ٴٍا٥٪غزٮذٹخٳا٥ذٳسح 

جبٱٲ٨ ٦٥ٴفٴ٣ ٥غٴٛ ا٥ْ٪٤ أ١ضش ٬٩ الإٱز٪ب٧ ثب٥ٮَب٧ ا٥جٺشٳٝشاىٸ.ٳ٥ؼ ٹؾجض ٭ٲظ ا٥ؾش١بد ٭زىبٝزٲ٨ ٳا

 ا٥قٖشٷ ٙٸ ا٥جغبىخ ٳّذ٧ ا٥زٞٺذ ثب٥شع٪ٺبد.

رزٴ٥ذ ٥ذٹٲ٨ ا٥ْي٘ ٳا٥غخشٹخ ٬٩ ا٥جٺشٳٝشاىٺخ، ٙب٥ؾش١بد ا٥قٖشٷ رزيٴس ثبلأ٢ٙبس ا٥غٺذح دٳ٭٪ب  

 ٥٪قذسٱب. اّزجبس

ا٥٪ٴٍٚٺ٬ ا٥زٹ٬ رئعظ ٩غبٱ٪برٲ٨ ٙٸ ا٥ٮغبػ  ؤحرشٹذ ٤١ ٩ٴٍ٘ أ٫ ٹغبٱ٨ ٩ِ الأخش، ٳ٢٩بٙ 

٥ذٹٲب أؽلا٧ ١جٺشح ٳ٥ٺغذ ٥ذٹٲب ؽٴاعض، ٙبلأسثبػ ٳالإ٭ٞغب٩بد ٥ٺغذ ٬٩ اٱز٪ب٩برٲ٨ ٙٲٴ  ٵٙب٥ؾش١بد ا٥قٖش

 ٹؾجض ا٥ٮٲظ ا٥زٷ رزٴاف٤ ثٰ ا٥ؾش١بد ا٥قٖٺشح.

ٹنْٴ٭ٲب الإفيلاؽٺخ   ، الإعزٞب٩خ، ا٥ؾ٪بط ٳا٥ٮٞبػ أ١ضش ٬٩ ا٥ْجبساد٩ز١شارٲ٨ ٦٩ٺئخ ثب٥جغبىخ  

٬٩ ٤١ ٱزا الإؽزشا٧ ا٥٪ٲزة ٥لأ٢ٙبس ا٥قٖٺشح ٕب٥جبً ٹؤرٸ ٬٩ ا٥٪ٴٍٚٺ٬ ا٢٥جبس  أٳالأعٴٙٸ ٝٮٴارٲب ٳٹ٪شسٳ٭ٲب.

 ٙٸ ا٥ؾش١بد ا٢٥جشٷ.
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 لأ٫ٳاؽزٺبعبرٲ٨  ٹؾجزٳ٭ٰٳ٩ب لا  ٹؾجزٳ٭ٰٹْشٗ ا٥ْ٪لاء ٳ٩ب  ٵا٥ؾش١بد ا٥قٖش ٙٸ٤١ ؽخـ  

أ٧ لا ٳٱزا  ٵعزقجؼ ٕذاً ؽش١خ ١جش ٵا٫ ١ب٭ذ ا٥ؾش١خ ا٥قٖشٹؾذد ٱ٨ ٬٩  ا٥ْ٪لاء ثٞجٴ٥ٲ٨ أٳ اعزٲغب٭ٲ٨

 ٱٴ الإخزلاٗ .

ثؤ٫ ٹغ٠٦ْ رغز٪ش ٙٸ ا٥زٮبٙظ ٙٸ عٴٛ ا٥ْ٪٤ ا٥ْب٥٪ٸ . ا٥ؾش١بد  ٹٞٴ٣ ٳ٥ؼ ٥ٺظ ا٥ؾغ٨ ٳؽذٯ ١بٗ 

 .ٱزٯ ا٥شٳػس ٳ٥ؼ ٬٩ ٙٞذا٫ ز، ٹؾ ٵٹغت أ٫ ر٢زغت سٳػ ا٥ؾش١بد ا٥قٖش ٵا٢٥جش

سؽٺٞخ ١ٮذ . رٴعِ ٳ٬٢٥ ؽبٌٙ ٦ّٸ سٳػ أ١ضش ٩ئعغخ ٞٲشٟ ٥زا لا رغ٪ؼ ٥٪٪ٺضاد ا٥زٴعِ أ٫ ر

  ٳاؽذاً ٬٩ أٙشادٱب.

 

 

ز٠٥، ٢٥ٮٰ ٹ٨٦ْ أ٭ٰ ثٳ٥ؼ أ٫ ٹْ٪٤  ٳ١بدأ٫ ؽش١ز٠ ا٢٥جٺشح ٹ٪٬٢ أ٫ رْ٪٤ ثؾ٤٢ فٖٺش .  ّزجشأ .6

 .عٮشا٣ ا٢٥زشٹ٠ٹ٪٬٢ أ٫ ٹٖشط ؽٖ٘ ا٥ؾش١خ ا٥قٖٺشح ٳسٳؽٲب ٕٺش ا٥شع٪ٺخ ٙٸ سٳػ ؽش١خ 

 

عبء ا٥ٞيبّبد ا٥زٹ٬ ٨٥ ٹنٺٚٴا ٝٺ٪خ. ارا ١ب٭ذ ٩ئعغز٠ ٳ٥ؼ سإٳأصا٣  ٱٺ٤٢ ٬٩ أع٤ ا٥زقٖٺش. .2

ؽئ  أ١ضش رشٱلًا خز ثْٺ٬ الإّزجبس اّبدح ا٥ٲٺ٦٢خ ، اصا٥خ ا٥يجٞبد، ا٥ؾذٳد ٳالإّز٪بداد . اخزقبس ٤١

 ٹئدٷ ا٥ٸ رشٱ٤ ٳاثيبء ا٥ؾش١خ.

٬١ ٳاْٝٺبً: ٱ٤ رْشٗ ّ٪لائ٠؟ ٱزا ٩ٞٺبط عٺذ ، ٳ٥ؼ ٹشٹذ أ٫ ٹٞبس٫ ؽش١زٰ ثجٞب٥خ ٙٸ أٷ ٭بؽٺخ،  .3

  .ٱ٤ رْشٗ ّ٪لائ٠ ، ٳٱ٤ ٹْشٙٴ٭٠. ارا ١ب٭ذ الإعبثخ لا ٙب٫ ّ٪٠٦ ٬٥ ٹغز٪ش
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 .(أ٫ ٹ٢ٴ٫ ٩ٴٍٚٺٮب ٙٸ ٭ٺٴد٥ٲٸ ٳعٺٴ٣ ٹز٪زْٴ٫ ثب٥شاؽخ ٩ض٤ ٭َشائٲ٨ ٙٸ ٥ٴعٺٚٺ٦ٸ ٳؽٺٮ٢زبدٷ ٹغت) 

١ب٫ ٹٴعذ ٥ذٹٲب ٩ئبد ا٥ؾٴاعض.ٱزٯ ا٥ؾٴاعض ؽب٥ذ  عٮشا٣ ا٢٥زشٹ٠ّٮذ٩ب أفجؼ عبٟ ٳ٥ؼ ٦ّٸ ٝٺبدح ؽش١خ 

 ا٥ْ٪لاء.دٳ٫ رٴاف٤ ا٥٪ٴٍٚٺ٬ ٩ِ ثْنٲ٨ ا٥جْل ٙٸ ا٥ؾش١خ. ٳثْذ ا٥زٴعِ ؽب٥ذ دٳ٫ رٴاف٦ٲ٨ ٩ِ 

ّٮذ٩ب رٴ٥ٸ عبٟ ٳ٥ؼ ا٥ٞٺبدح ، ؽبٳ٣ رؾذٹذ ٱزٯ ا٥ؾٴاعض ٙٸ ا٥ؾش١خ.١ب٫ ٹ٨٦ْ ا٭ٰ ارا اعزيبُ أ٫ 

ٱزٯ ا٥ؾٴاعض ، عٴٗ رق٤ ا٥ٸ ٩شؽ٦خ خ٦ٜ ثٺئخ ٕٺش سع٪ٺخ ٦٥ْ٪٤ ٳٱٴ ٹئ٬٩ ثؤ٫ ثٺئخ ا٥ْ٪٤ ا٥شع٪ٺخ ٹضٹ٤ 

 أ٩ش ٩ٲ٨.

. ثب٥زؤ١ٺذ ٱزا ا٥٪قي٦ؼ ٨٥ ٹ٬٢ ٙٸ أٷ ٬٩ ا٥ٞٴا٩ٺظ. ّٮذ٩ب ا٢٥زشٹ٠عٮشا٣ دّب ٳ٥ؼ ا٥ٸ ا٭ٚزبػ ؽش١خ        

أساد ٳ٥ؼ ثغشّخ أ٫ ٹْشٰٙ س٨ٕ أ٫ اعزخذا٩ٰ ٨٥ ٹ٬٢ ٱٴ الأٙن٤. ٬٢٥ ا٥٪ٴٍٚٺ٬ ٦ّ٪ٴا ٩برا ٹْٮٸ ٱزا 

 ا٥٪قي٦ؼ.

 . ٙٸ ر٠٥ ا٥ٴٝذ ٨٦ّ أ٫ اعزشارٺغٺبد ا٥ْ٪٤ 6114ثذأ اعزخذا٧ ٳ٥ؼ ٥ٲزا ا٥٪قي٦ؼ ٙٸ أٳائ٤ ا٥ْب٧       

الإداسٹخ ٳ٩ض٤ ٱزا ١ب٫ أ٩شاً امبٙٺبً اعزٖشٛ  الأٝغب٧أّبدد ٱٺ٦٢خ ٳ٦ٝقذ ّذد  6114ا٥ْب٧  ٙٸ ٳٍٚٲبا٥زٸ 

 ٳٝزبً ىٴٹلًا ٦٥زؤصٺش ٦ّٸ ا٥ؾش١خ.

 .٥ٞذ ١ٮب ٭ؾزبط لإؽذاس أ٩ش عذٹذ.ٳالإعبثخ ١ب٭ذ أ٫ ٱزا الأ٩ش مذ عٺبعخ الإ٭ٚزبػ 

داخ٦ٺبً، ٳ٬ّ ّ٪لائٮب  ضٹ٤ ا٥ؾٴاعض ا٥زٸ رٚق٦ٮب ٬ّ ثْنٮب ا٥جْل٭ا٥ؾش١خ ا٥٪ٮٚزؾخ ، ّشٙٲب ٳ٥ؼ) أ٫ 

 :ٙب٥ؾش١خ ا٥٪ٮٚزؾخ (ثب٥خبسط

  رضٹ٤ ا٥ؾٴاعض ثٺ٬ ا٥ٴٍبئ٘. .    6

 رضٹ٤ ا٥ؾٴاعض ثٺ٬ ا٥٪غزٴٹبد..   2
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 رضٹ٤ ا٥ؾٴاعض ثٺ٬ الأ٩ب٬١..    3

 ٬٩ ا٥ْ٪٦ٺخ ا٥ٴاؽذح. عضء.    رق٤ ٦٥ذاّ٪ٺ٬ ا٥٪ٲ٪ٺ٬ ٳرغ٦ْٲ٨ 4

، أٳ ثٺ٬ ا٥٪ٴٍٚٺ٬ ٦ّٸ ٩ذاس ثٺ٬ ٳٍبئ٘ ٩ض٤ ا٥ٲٮذعخ ٳا٥زغٴٹٜ ٨٥ ٹْذ ٥ذٹٮب ا٥ٴٝذ لإصا٥خ ا٥ٚٴاف٤       

 .ؽبثٰ ر٠٥ ا٥شرت، الإداسح ، ٳ٩ب،ا٥غبّخ 

 س، ١ب٫ ٬٩ ا٥غٲ٤ أ٫ رزؾش عٮشا٣ ا٢٥زشٹ٠ا٥ٞٺٴد؟ ٙٸ ؽش١خ  ٬٩ سشؾ١ٺ٘ ٹغزيٺِ ا٥ؾخـ أ٫ ٹز        

 .6114٪غب٣ ٙٸ ا٥ْب٧ ٥ا٥شاعٺخ ٳا٥ٞٺٴد ا٥ٲش٩ٺخ، ٳا٥ؾش١خ ٝب٩ذ ثخيٴاد ١جٺشح ٙٸ ٱزا ا ٴد٥ٞٺ٬٩ ا

 ٩برا ٹؾذس ثْذ ا٥زؾشس ٬٩ ا٥ٞٺٴد؟ 

عبء ٳثذلًا ٬ّ ا٥ٲش٩ٺبد أفجؼ ٱٮب٠٥ رٞبىِ ٥٪غ٪ٴّبد ٳٍٺٚٺخ. ٳثذلًا ٬ّ ا٥٪ذساء أفجؼ ٱٮب٠٥ سإ        

 ث٪ب ٹغت أ٫ ٹ٦ْٚٴٯ، أفجؼ ٱٮب٠٥ ّب٦٩ٺ٬ ٹٞشسٳ٫ ٩ب ٹغت ٦ْٰٙ.ّ٪٤. ثذلًا ٬ّ ا٥ْب٦٩ٺ٬ ا٥زٹ٬ ٹز٨ اخجبسٱ٨ 

ارا أسدد الإعزٚبدح ٬٩ ٤١ ٩ب ٹ٪٢٦ٰ ا٥٪ٴٍٚٺ٬ ٬٩ ٩ْشٙخ، ٦ّٺ٠ رؾشٹشٱ٨، أع٤ْ ٤١ ٳاؽذ ٩ٮٲ٨         

 ٩ؾبس١بً ، أع٤ْ ٤١ ٳاؽذاً ٩ٮٲ٨ ٹْشٗ ٩ب ٹؾذس، ٥ز٠٥ عٴٗ ٹغزيٺْٴ٫ ارخبر ا٥ٞشاس ا٥قؾٺؼ.

 عٮشا٣ ا٢٥زشٹ٠.، الإ٭ٚزبؽٺخ أفجؾذ ٳاؽذح ٬٩ أعظ ٝٺ٨ ؽش١خ  6113ثؾ٦ٴ٣ فٺ٘ ا٥ْب٧         

، ٩غز٤ٞ رارٺبً ، لا رؾبسٟ ٩ِ ا٥٪ٴٍٚٺ٬ ، ٳلا رجؾش ٬ّ الأ٢ٙبس، ٙؤ٭ذ لا رٮز٪ٸ ٩ٴعٰ ارا ١ٮذ ٝيبُ       

 ٥ٲزٯ ا٥٪ئعغخ.

ل. ٭خشط ٩ِ ثْنٮب ا٥جْل. ّٮذ٩ب ٩ِ ثْنٮب ا٥جْ ٥زٮذس١ٴ٭٠ ؽخـ ا٭ٚزبؽٸ ٹغ٪ؼ ثب٥زغ٦ٺخ ٳا      

 .٩ْٺ٬ ٞغ٨الإ٭ؾٺبص ٥ ب٩ٮ ذٹؾبٳ٣ ٳاؽ

( ا٥زٷ ٹؾز٪٤ CECٱٸ ا٥٪غ٦ظ ا٥زٮٚٺز ا٥٪ؾزشٟ)  عٮشا٣ ا٢٥زشٹ٠أؽذ ا٥ٞٴٷ ا٥ْٚب٥خ ٥لإ٭ٚزبػ ٙٸ ؽش١خ       

 ، ا٥ٸ الأسثْبء الاصٮٺ٬ش ، ٬٩ ٹٴ٧ ـــــأؽٲ٬٩ ا٥زٮٚٺزٹٺ٬ الأ١جش ٙٸ ا٥ؾش١خ ٹغز٪ْٴ٫ ٤١ صلاصخ  34ـــ ٦ّ25ٸ 

 الأ٢ٙبس ا٥ؾشح. ٥ِزجبد٣ عٺ٤ ٩

ا٥ؾش١خ ا٥ْب٩خ ٢١ز٦خ ر٦ٞٺذٹخ ))٤١ ّ٪٤ ا٥ٸ أسثبُ((  ٳٍٚذٹٞٴ٣ ٳ٥ؼ ، ٙٸ الأٹب٧ ا٥غٺئخ ا٥غبثٞخ،       

 ا٥٪ب٥ٸ ٥زٞذٹ٨ رٞشٹش ثبلأسٝب٧((.ٹٴمؼ عبٟ ٳ٥ؼ)) ٩ذٹش ا٥ٞغ٨ ٹزق٤ ٦ّٸ ا٥٪غئٴ٣ 

 رخز٦٘ ا٥ٺٴ٧ ر٪ب٩بً ، ٬٩ خلا٣ ا٥٪غ٦ظ ا٥زٮٚٺزٷ ا٥٪ؾزشٟ ، ا٥شإعبء لا ٹٮبٝؾٴ٫ ٙٞو  ا٢٥زشٹ٠ عٮشا٣        
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 الأسٝب٧، ٢٥ٮٲ٨ ٹزجبد٥ٴ٫ الأ٢ٙبس أٹنبً.

ٱٴ ا٥٪ؾبَٙخ . ٙب٥ٲذٗ غبد ا٥٪غ٦ظ ا٥زٮٚٺزٷ ا٥٪ؾزشٟ ٥ٺغذ ٥ذٹٲب أعٮذح سع٪ٺخ٦ثؾ٤٢ ٩خيو ، ع        

ٙب٥٪ٴٍ٘ الأٝذ٧ ٙٸ ا٥ؾش١خ ا٥ْب٩خ ٹٞٴ٧ ثزٴصٹِ ٩ز١شح ٩خزقشح ٙٸ .٦ّٸ ر٪زْٲب ثؾشٹخ ا٥٪ٮبٝؾخ ٙٸ الأ٢ٙبس

 .ٳٱزٯ ا٥٪ز١شح ّجبسح ٬ّ ا٥ؾشٳه الأعبعٺخ ٢٦٥ٺب٫ا٥جذء ٥زٮجٺٰ ا٥زٮٚٺزٹٺ٬ ٦٥٪ٴمٴُ الأعبعٸ ٙٸ الإعز٪بُ . 

 اٻخشٹ٬ا٥ٲذٗ ا٦٢٥ٸ ٥لإعز٪بُ رؾغٺِ ا٥ذساعخ ؽٴ٣ ا٥٪ؾب٤١ ا٥زٸ أفجؾذ رٴاعٰ سعب٣ الأّ٪ب٣       

ٙب٢٥ٺب٫ ٹ٪٬٢ أ٫ ٹْ٪٤ مذ ٱزٯ ٸ ٹ٪٬٢ أ٫ رغٲ٨ ٙٸ ا٥ْ٪٤ ا٥ؾخقٸ.٥لإعزٚبدح ٬٩ الأ٢ٙبس ا٥غٺذح ا٥ز

 الأٱذاٗ.

 عٮشا٣ ا٢٥زشٹ٠ٳ٩غبصاً اعزْ٪٤ ٳ٥ؼ ص٩لاإٯ ٙٸ  ؽ٢لًا ؟٥٪برا ،ا٥٪غ٦ظ ا٥زٮٚٺزٷ ا٥٪ؾزشٟ ، ٩ذسٟ     

٭ٰ . ر٦ٞٺ٤ ا٥ؾٴاعض ٱٴ الإؽز٪ب٣ الأ١ضش ٥لإ٭ٚزبػ  أٹٮ٪ب ٳعذٳ اّزجبساً ٬٩ ا٥٪غ٦ظ ا٥زٮٚٺزٷ ا٥٪ؾزشٟ ٳ٩ب دٳ

 ٥ز٪٢ٺ٬ ا٥٪ٴٍٚٺ٬ ٬٩ رؤدٹخ أّ٪ب٥ٲ٨ ثقٴسح ؽغٮخ.

 قىاعذ ونص

 أ٩ش ٹْٺٜ الإرقبلاد ثٺ٬ الأٝغب٧ ٳا٥٪ٴٍٚٺ٬ أٳ ثٺ٬ ا٥٪ٴٍٚٺ٬ ٳا٥ْ٪لاء ا٥خبسعٺٺ٬  ٤أص٣ ا٥ؾٴاعض ،١ .  6

 ٱٴ أ٩ش عٺئ.      

 ٙٸا٥غ٦ٴ١ٺبد ا٥٪ضب٥ٺخ ٩ِ ا٥٪ذساء الأٝذ٧ ، ؽشٗ ٳ٥ؼ اعز٪بّبد ٩غ٦غٰ ا٥زٮٚٺزٷ ا٥٪ؾزشٟ ث٪غبّذرٲ٨ .   2

 عٮشا٣ ا٢٥زشٹ٠.٭ؾش رذٜٙ الأ٢ٙبس ٬٩ خلا٣ ٤١ اخزلاٙبد أّ٪ب٣       

   أعز٬ْالإ٭ٚزبػ ٙٸ ٩ئعغز٠ ، اؽشاٟ ٤١ ؽخـ ، ارا ١ب٭ذ ا٥ٞٺٴد ٩زؤف٦خ ،  صؽشاٟ ٤١ ٩ٴٍ٘ لإ٭غبا.  3

 (24ــــ 61) أ٭َش أعشاس ا٥ٞٺبدح   ا٥ْ٪٤ث٪ب دسعزٰ ٙٸ ٳسؽخ      
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ىبٝخ ٳر١بء ٳفشاؽخ  ىلاٛاا٥يشٹٜ ٥زقجؼ أعشُ ، أ١ضش ا٭زبعبً، ٳأ١ضش ٝذسح ٦ّٸ ا٥٪ٮبٙغخ ٱٴ  )     

 .(ا٥ؾخقٺخ ا٥ْٮٺذح ٦٥ْب٤٩ الأ٩شٹ٢ٸ ، ا٥زٷ لا ٹضا٣ ا٥ٸ ؽذ ثْٺذ ٱٴ الأ١ضش ا٭زبعٺخ ٳ اثذاّبً ٙٸ ا٥ْب٨٥

أؽذصذ رٖٺٺشاً  6114اٹخ ا٥ْب٧ ذ، ٙٸ ث عٮشا٣ ا٢٥زشٹ٠ا٥٪شؽ٦خ الأٳ٥ٸ ٥ضٴسح عبٟ ٳ٥ؼ ٙٸ ؽش١خ       

 ١جٺشاً:

 .62ا٥ٸ  ٬٩354  الأّ٪ب٣.   رؾٴٹ٤ 6     

 ض ـــــ٩ؾ٤ رش١ٺذ ٮ٦ٴعٺب ا٥ؾذٹضخ ٳا٥خذ٩ٺخ ا٥زٸ ١ب٭ـش فٮبّخ الأّ٪ب٣ ا٢٥ٲشثبئٺخ اعزجذ٣ ثب٥ز٢ــ.    عٴٱ2    

  ا٥ؾش١خ.          

 ا٥٪ٲبسح. .     اخزٺبس ا٥قٮبّبد ا٥ذٝٺٞخ ، ٳالأخشٷ ا٥زٸ رْ٪٤ ٦ّٸ ا٥زْجٺش ٬ّ 3    

 ؽبدٹخ ا٥زٸ ر٪ذ اصا٥زٲب..     رخٚٺل ١ؾ٘ ا٥شٳارت ، ٳا٥يجٞبد الأ4    

ع٪ٸ عبٟ ٳ٥ؼ ٱزٯ ا٥غٮٴاد ثب٥٪شؽ٦خ الأعبعٺخ ، ٳس٨ٕ أ٫ ٢٩ٴ٭بد ا٥٪شؽ٦خ الأعبعٺخ دْٙذ ثؾش١خ      

ا٥ٸ ا٥يشٹٜ الأعبعٸ ، أٹنبً ا٥ْذٹذ ٬٩ ا٥٪ٴٍٚٺ٬ . ٙٞذ رؾٴ٥ٴا ا٥ٸ فٮبّبد أخشٷ ،  عٮشا٣ ا٢٥زشٹ٠

 عٮشا٣ ا٢٥زشٹ٠غخ ٥ز٠٥ ، ٦ٝخ ؽْشد ثبلأ٩ب٫ ٙٸ ب٧ ٳٳاعجبد عذٹذح ، ٭زٺ٩ٲٳأفجؾٴا ٩ِ سإٳعبء عذد ، ٳ

 ا٥غذٹذح.

٭زٺغخ ٥زخٚٺل ا٥ْ٪ب٥خ ، ؽٺش ١ب٫  ٧ أدسٟ ٳ٥ؼ أ٫ ٱٮب٠٥ ٝنٺخ ٩ٲ٪خ رٴاعٲ6114ٰٙٸ أٳاخش ا٥ْب٧       

ا٥٪زجٞٺ٬ ٹزٴْٝٴ٫ رؾ٪٤ ا٥ْتء الأ١جش ٦٥ْ٪٤ . ١ب٫ ٦ّٺٲ٨ رٮ٪ٺخ ٩ْزٞذ أ٭ٲ٨  عٮشا٣ ا٢٥زشٹ٠ؽش١خ  ٴا٩ٴٍٚ

 .٨. ٦ّٺٲ٨ أ٫ ٹؾْشٳا ثؤ٭ٲ٨ ٩ب٢٥ٺ٬ٲصب٭ٴٹٺ٬ ٙٞو ٙٸ ٩ب١ٮخ ٩غبّذح ٳ٢٥ٮٲ٨ ٩غبٱ٪ٺ٬ ٥ٲ٨ ٝٺ٪ز٥ٺغٴا ٩ٴٍٚٺ٬ 

 

 ٙٸ ا٥ٴٝذ ا٥زٷ ر٢ؾٚذ ٙٺٰ ا٥شٳػ ا٥ْذائٺخ ثٺ٬ الإداسح ٳا٥ْب٦٩ٺ٬. رشرٺت ىٴٹ٥٤ٞذ ١ب٫ ٱزا     
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الإداسح((. ٙٸ ٳٝذ لاؽٜ اّزشٗ ٩ٴٍ٘ ٥ٴ٥ؼ % ٬٩ ٳٝزٮب ٦ّٸ الأسك ٭ْذد ١ٺٚٺخ افلاػ 14)) ٝنٺٮب

 خ افلاؽٮب((.ٺ١ٺٚٙٺٲب رْذدٳ٫ ٬٩ ٳٝز٨٢  %15ٝنٺز٨  لأ٭٨٢أٹٲب ا٥شٙبٛ  .)) ٱزا ١ب٫ أ٩شاً ؽغٮبً

، اعزٲ٤ ٳ٥ؼ ا٥٪شؽ٦خ ا٥ضب٭ٺخ ٬٩ صٴسرٰ. اسر٢ضد ٦ّٸ رؾٴٹ٤ ا٥قلاؽٺبد  ٥6111زا ٙٸ خشٹ٘ ا٥ْب٧      

 ٬٩ ا٥٪ذساء ٦٥٪ٴٍٚٺ٬.

ا٥٪ٮٲغٺخ ٙٸ اعزخذا٧ ٝٴح ٱئلاء ا٥٪ٴٍٚٺ٬ ٱٸ ؽ٪بٹزٲ٨ ٳ٥ٺظ ا٥زؾ٨٢ ٙٺٲ٨، ٬٢٥ أ٫ رؾشسٱ٨، دّٲ٨      

 ىشٹٞٲ٬ّ.٨ خيٴارٲ٨ ٳا٥ؾٴاعض ا٥ٴٍٺٚٺخ٬ّ ا٥جٺشٳٝشاىٺخ ا٥ٞٺٴد ،أص٣ ا٥يجٞبد الإداسٹخ ٬ّ ١بٱ٦ٲ٨ٹْ٪٦ٴ٫،

ٱزا ٳٍٺٚخ  ، عٴٗ ٹ٢ٴ٫ٙٸ ا٥٪بمٸ ، ا٥٪ذساء ؽ٪٦ٴا ّتء ا٥ذِٙ ثبلإ٭زبعٺخ . ٬٩ اٻ٫ ٙقبّذاً      

 ٳا٥٪ٴٍٚبد ا٥٪ٴعٴدٹ٬ ثب٥٪قٮِ. ٬ــا٥٪ٴٍٚٺ

، ّ٪ٴ٩بً اّزذ٭ب ٦ّٸ اخيبس ا٥٪ٴٍٚٺ٬ ث٪ب ٹغت أ٫ ٹ٦ْٚٴ٭ٰ ، ٳ١ب٭ٴا ٹ٦ْٚٴ٫  عٮشا٣ ا٢٥زشٹ٬٩٠ ٝج٤ ٙٸ      

ٹي٦ت ٩ٮٲ٨ ٳلا ؽئ أخش عٴاٯ ، اٻ٫ ٭ؾ٬ ثبعز٪شاس ٩ٮذٱؾٺ٬ ثب٥ْ٪٤ ا٥زٷ عٴٗ ٹئدٹٰ ٱئلاء  ثب٥نجو ٩ب

ح ثب٥ْ٪٤ ا٥زٷ عٺئدٳ٭ٰ، ٢ٙشح عذٹذح ٳ٥ذد ، أى٦ٜ ٦ّٺٲب ٳ٥ؼ اع٨ سداب١ خيشٱ٨ا٥٪ٴٍٚٺ٬ ّٮذ٩ب لا ر

 ا٥زٚٴٹل.

٩ٖش٩ٺ٬ ثٞٴ٣ ، ا٥ْب٦٩ٺ٬ ٹ٪ٺ٦ٴ٫ ا٥ٸ رٮؾٺو ّٞٴ٥ٲ٨ ّٮذ ثٴاثخ ا٥٪قٮِ  عٮشا٣ ا٢٥زشٹ٠ؽٺٮ٪ب ١ب٫ ٩ذساء      

ٹغذٳا ىشٹٞخ لإعزخشاط ا٥ٞٴح ا٦ْٞ٥ٺخ ٦٥ٞٴح ٤١ فجبػ ، ٥ٺظ ثْٺذاً ، ٬٩ اٻ٫ ٙقبّذاً ، ا٥٪ذساء ٦ّٺٲ٨ أ٫ 

ا٥ْب٦٩خ، ٦ّٺٲ٨ أ٫ ٹغ٪ؾٴا ٦٥ْب٦٩ٺ٬ ثبرخبر ا٥ٞشاساد ، ا٥٪غبٱ٪خ ثبلأ٢ٙبس ، ٳرٮَٺ٨ أٹب٧ ّ٪٦ٲ٨ ، ٦ّٺٲ٨ أ٫ 

ٹْيٴا ٩ٴٍٚٺٲ٨ ع٦يخ أ١جش ، ٳع٤ْ ّ٪٦ٲ٨ ا٥ٺٴ٩ٸ ٩غ٦ٸ ٳؽٺٜ ، ٳ٬٩ ٭بؽٺخ أخشٷ ر٪٢ٺٮٲ٨ ٬٩ سِٙ 

 ٩غزٴاٱ٨ الإ٭زبعٸ.

عجِ عٮٴاد ٥٪ٮؼ ا٥زٚٴٹل ٦٥ٞٴح ا٥ْب٦٩خ. ٬٢٥ ٝٺب٩ٰ ثٲزا الأ٩ش  ٭زَبسٯزشٗ ٳ٥ؼ ثؤ٭ٰ ٭بد٧ ٦ّٸ اّا لاؽٞبً     

ٙٸ ٩شؽ٦خ ا٥ز٢ٴٹ٬ ا٥زؤعٺغٸ ١ب٭ذ ٱٮب٠٥ ّذ٧ صٞخ ١جٺشح ،ؽٺش أ٫ ا٥٪ٴٍٚٺ٬ ١ب٭ٴا ٦ٝٞٺ٬  ٩ج٢شاً ٨٥ ٹ٬٢ ّ٪٦ٺبً.

 صا٣ ٱٮب٠٥ ّذد ٬٩ ا٥جٺشٳٝشاىٺٺ٬.بٹخ ٤١ ٹٴ٧ أ٧ لا ثب٥يجِ ١ب٫ ٩ب٭ٲا٫ ١ب٫ ٩بصا٣ ٱٮب٠٥ ّ٪٤ ٩زجٞٸ 

عٴٗ رٮزظ سعب٥خ ا٥زٚٴٹل ٳا٥زؾشس ٳالإ٭ْبػ ٳا٥جٺشٳٝشاىٺخ ا٥٪زشٱ٦خ ٙٸ ا٥جذء عٴٗ ر٢ٴ٫ ٩غزؾٺ٦خ.     

 . ٥غذ ٩زؤ١ذاً ثؤ٭٠ ثْذ ٤١ ر٠٥ ٳ٩ب ص٥ذ ٩ٴصٴٝبً ّٮذٱ٨.لأ٭ٮب ٙبعؤ٭ٲ٨خ ي٩خز٦
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ا٥زذسٹت.  ؽشس ٳ٥ؼ ا٥٪شؽ٦خ ا٥ضب٭ٺخ ٬٩  )) صٴسرٰ ا٥زٚٴٹنٺخ(( ٙٸ ثش٭ب٩ظ أى٦ٜ ٦ّٺٰ 6114ٙٸ ا٥ْب٧      

ثقٴسح ثؤ٭ٲ٨ ١ب٭ٴا ٩غبٱ٪ٺ٬ رجقٺشٱ٨ ٳ١ب٫ ٦١ٰ ٬ّ ثٮبء ٝذساد ا٥٪ٴٍٚٺ٬  ا٥زذسٹت١٪ب عٴٗ ٭شٷ ثْذ ٦ٝٺ٤.

 ٩جبؽشح ٙٸ اصدٱبس سٳػ الإثذاُ.

. ٙٞذ ١ب٫ دائ٨ الإ٭ضّبط ٬٩ ا٥زٞٺٺ٨   ٸ ا٥زؤصٺش ٙٸ ٤١ ٱزا ا٥زٖٺٺش١ب٫ ٥ٴ٥ؼ ٦ّٸ الأ٤ٝ داِٙ ١جٺش ٙ    

ثؤ٭ٲب ؽٞٺجخ ٳصاسٹخ رٚزٞذ ٦٥زشاثو  عٮشا٣ ا٢٥زشٹ٥٠قؾٺٚخ ٳٳ٣ اعزشٹذ ا٥زٷ ٹق٘  ٪ٮغٴةا٥

 .سٳػ ا٥ٲذٗ ٳ.ٳا٥زش١ٺض

 ّ٪٦ٺخ ا٥ْ٪٬٢٥.٤ ٱزا ١ب٫ اٱز٪ب٩بً صب٭ٴٹبً . ٙب٥زٖٺٺش ا٥زٷ ١ب٫ ٹْٮٺٰ ٳ٥ؼ ٱٴ ٩ْب٦٩خ ا٥٪ٴٍٚٺ٬ ١غضء ٬٩ 

 قىاعذ ونص

 ا٥٪غٲٴد  ٙٸؽشس الإ٭زبعٺخ ثبؽشاٟ ٤١ ٩ٴٍ٘ . رؤ١ذ ثؤ٫ ٤١ ٩ٴٍ٘ ٹْشٗ ٩ذٷ أٱ٪ٺزٰ ٳ٩غبٱ٪زٰ .   6

 ٦٢٥ٸ ٦٥ْ٪٤.ا       

 ٨ٝ ثزؾٴٹ٤ ا٥ْب٦٩ٺ٬ ا٥ٸ ٩ب٢٥ٺ٬ . ا٥٪ب٢٥ٺ٬ ا٥ٴاْٝٺٺ٬ ٳا٥ش٩ضٹٺ٬ ٥ذٹٲ٨ ٩غبٱ٪خ ١جٺشح ٙٸ ا٥ْ٪٤ ..     2

 ٝج٤ أ٫ ٹجذأ ا٥زذسٹت  6111رؾ٦ٸ ثب٥قجش ، لا رغ٤ْ ا٥٪ٴاٝ٘ رٖٺشٟ ٙغؤءح . ٳ٥ؼ ا٭زَش ؽزٸ ا٥ْب٧ .   3

 ٙٞذ ٨٦ّ أ٫ ا٥غٴا٭ت الأخشٷ ٬٩ خيزٰ ٝذ رزشٟ أصشاً ٝج٤ أ٫ ٹجذأ ٙٸ رٮٚٺزٯ.     
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ٝبدرٮب ٥ْ٪٦ٺخ  444ٳالإعز٪بُ ثٴمٴػ أ١ضش ٥ٲزٯ الأ٢ٙبس 444سٕجزٮب ٱٸ ا٥جؾش ٙٸ ٱزا الإثذاُ )       

 .(ّ٪٤ أى٦ٞذ ٦ّٺٲب ٳسؽخ

 .عٮشا٣ ا٢٥زشٹ٩٠ٴمٴُ ٱزا ا٥ٚق٤ ٹذأ  ١٪ب ٥ٴ أ٭ٰ ٩ٮبٝل ٥ؾش١خ       

ف٪٨ ٥غ٤ْ ا٥ْب٦٩ٺ٬ سإٳعبء ٦ّٸ عبٟ ٳ٥ؼ ٱٴ ٳاؽذ ٬٩ أَِٙ ٳأّٮ٘ صّ٪بء ا٥ذٳ٥خ أٳعذ لاؽٞبً ثش٭ب٩غبً 

 أ٭ٚغٲ٨ ٳث٦ْٰٚ ٱزا ٕٺش ٭َب٧ ؽش١زٰ.

 ٤٢١ ا٥جشا٩ظ ا٥ي٪ٴؽخ ، ٱزا ٹؾزبط ا٥ٸ رغ٪ٺخ.

، ٳرؾذس ٬ّ ا٥٪ؾب٤١ ا٥زٸ رؾزبط ا٥ٸ  عٮشا٣ ا٢٥زشٹ٥٠ٞذ ١ب٫ ٳ٥ؼ ٹزؾذس ٬ّ ا٥زغشثخ ا٥ٚبؽ٦خ ٥ؾش١خ       

١ب٫ ٱٴ اعز٪بُ ٩ذٹٮخ ا٭غ٦زشا ا٥زٷ  ٥ٴسٝخ ا٥ْ٪٤ا٥ٮ٪ٴرط ٪٤ ّٳسؽخ ، ٨٥ ٹ٬٢ ٩ٚبعئبً أ٫ رغ٪ٸ  ّ٪٤ٳسؽخ 

. ر٪ٮٸ ٳ٥ؼ أ٫ ثش٭ب٩ظ خيو ٙٺٰ ا٥ْب٦٩ٺ٬ ا٥٪ذٹٮخ ٬٩ خلا٣ ؽٴاسٱ٨ ٩ِ ثْنٲ٨ ا٥جْل ٳ٩ِ صّ٪بء ا٥٪ذٹٮخ 

 عٴٗ ٹغبّذ ا٥ؾش١خ ا٥ْب٩خ لإ٭غبص أسثْخ أٱذاٗ : ٳسؽخ ا٥ْ٪٤

 . رٮ٪ٺخ ا٥ضٞخ ٳعو ا٥٪ٴٍٚٺ٬.6

 . رٚٴٹل ا٥٪ٴٍٚٺ٬.2

 اصا٥خ الأّ٪ب٣ ا٥ٖٺش مشٳسٹخ. .3

 .عٮشا٣ ا٢٥زشٹ٠. ٭ؾش صٞبٙخ ؽش١خ 4

 ١ب٭ذ ٱٮب٠٥ ٙشمٺزب٫: ا٥ْ٪٤ّٮذ ٩ٮزق٘ ٳسؽخ     

 .عبئٲ٨ ٳعٰ ٥ٴعٰٳأ٫ ر٢ٴ٫ ٦٥٪ٴٍٚٺ٬ ٳمْٺزٲ٨ ا٥زٸ ر٪٢ٮٲ٨ ٬٩ رٞذٹ٨ ا٥٪ٞزشؽبد ا٥ٸ سإ .6



19 
 

 ٫ ر٠٥ ٩٪٢ٮبً.. أ٫ ٹ٢ٴ٫ ٦٥٪ٴٍٚٺ٬ ا٥ؾٜ ٙٸ ا٥ؾقٴ٣ ٦ّٸ ا٥شد لأٷ اؽ٢ب٥ٺخ، ٩زٸ ٩ب ١ب2    

٦ّٸ الأ٤ٝ  عٮشا٣ ا٢٥زشٹ٠ٸ ؽش١خ ٳ٥ؼ ٬٩ ٩ٴٍٚ . ى٦ت6114ثذأد ا٥زغشثخ ٙٸ خشٹ٘ ا٥ْب٧               

ٚٺ٬ ثب٥ٞذس ٍٴ٣ ٦ّٸ ا٥ْذٹذ ٬٩ ا٥٪ٴـٳاؽذح خلا٣ ا٥ْب٥.٧ز٠٥ ١ب٫ ا٥زؤ١ٺذ الأعبعٸ ٱٴ ا٥ؾق ٳسؽخ ّ٪٤ ع٦غخ

 أ١ضش ٬٩ رٮ٪ٺخ رٞٮٺبد ٳريٴٹش رٞٮٺبد ٩ْٺٮخ. ا٥٪٪٬٢

 ٩ٴمٴُؼ ـ، أسع٦ٴا دّٴاد رٴم ٳسؽخ ا٥ْ٪٤ ٴس ع٦غخـث٪ب أ٫ ا٥٪ٮَ٪ٺ٬ ٝشسٳا ٬٩ ٹغت ٦ّٺٰ ؽن      

 ١٪ب أسع٦ٴا سعب٥خ لاؽٞخ رؾزٴٷ ٦ّٸ ص٩ب٫ ٳ٢٩ب٫ ٳرٚبفٺ٤ ا٥غ٦غخ. ٳسؽخ ا٥ْ٪٤

ٳر٠٥   ٙٮذٛ، ٕب٥جبً ١ب٭ذ ٙٸ   ٬٩ ٩ٴِٝ ا٥ْ٪٤ أعشٹذ ا٥غ٦غبد ٙٸ ٢٩ب٫ ٹجْذ ث٪غبٙخ ٩ٮبعجخ          

 رش١ٺض ا٥٪ٴٍٚٺ٬ ٙٸ ا٥زذسٹت ٳّبدح رغزٖشٛ ٳسػ ا٥زذسٹت صلاصخ أٹب٧. ٥ن٪ب٫

ِ  أٝغب٧ ــــ١ب٫ ّذد ا٥٪ؾبس١ٺ٬ ٦ّٸ الأ١ضش خ٪غٺ٬ ٳٙٸ أ٤ٝ ا٥ؾبلاد  ّؾشٳ٫. ١ب٭ٴا ٹ٪ض٦ٴ٫ ع٪ٺ         

ٹزٞبمٴ٫ ا٥زٹ٬  ٹ٬ ٹزٞبمٴ٫ سٳارت ؽٲشٹخ أٳ٬ ا٥زـٳؽزٸ ا٥٪ٴٍٚٺ الأفبٕشثذءاً ٬٩ ا٥٪ذساء الأٝذ٧ ٳا٥ؾش١خ 

٩ب  ٹز٦ٞٴ٭ٰ، ١ب٫ ٱذٗ ٳ٥ؼ ٱٴ ّذ٧ ارجبُ  ٬ٹٳأعشٱ٨ ثب٥غبّخ .خلا٣ ا٥ٺٴ٩ٺ٬ الأٳائ٤ ٨٥ ٹغ٪ؼ لأؽذ ثزذ

 ا٥جٺشٳٝشاىٺخ ٙٸ ا٥زذسٹت.

ٹزؾذس  الأٳ٣ ا٥ٺٴ٧ ش، ١ب٫ ٹٞٴ٧ ثبٙززبػ ع٦غخـ١جش أٳ فٖ عٮشا٣ ا٢٥زشٹ٠ّ٪ٴ٩بً سئٺظ أٷ ّ٪٤ ٙٸ       

٥غٮشا٣ ؼ الأّ٪ب٣ ا٥زٸ رٮبعت الأعزشارٺغٺخ ا٦٢٥ٺخ ــٙٸ ر٠٥ ا٥ْ٪٤ ٳٹٴم٬ّ ٭ٞبه ا٥ٞٴح ٳا٥نْ٘  ٙٺٲب

 .ثْذ الإٙززبػ  ٹٖبدس ، ٳ٬٩ ص٨ ا٢٥زشٹ٠

 ؽخـ 62ا٥ٸ  1خ رؾزٴٷ ٦ّٸ ــــ٨ ا٥٪ؾبس١ٺ٬ ا٥ٸ ٩غ٪ٴّبد ٤١ ٩غ٪ٴّـــثْذ ر٠٥ ٹٞٴ٧ ا٥٪ٴعٰ ثزٞغٺ     

شٟ ٬٩ ٕشٙخ ا٥ٸ ــا٥نْ٘ ا٥زٸ ؽذدٱب ا٥شئٺظ. ا٥٪ٴعٰ ٹزؾ رٞٴ٧ ٱزٯ ا٥٪غ٪ٴّبد ثٮٞبػ ٩غزٚٺل ٬ّ ٭ٞبه

 أخشٷ ٥ن٪ب٫ عٺش ا٥غ٦غبد ثب٥قٴسح ا٥قؾٺؾخ.

ٲزٯ ا٥ْ٪٦ٺخ  ث أٳ أ٭ٲب ٩ْٮٺخ ا٥٪ٴعٰ ٥ٺغذ ٥ذٹٰ ع٦يخ ٩ي٦ٞخ ٙٸ رؾذٹذ ٩ٴمٴّبد ا٥ٮٞبػ ، س٨ٕ أ٭ٰ       

 ٹغشٷ ٙٸ ا٥ٖشٗ. ٦ّٸ الأخـ ، ا٥٪ٴٍٚٺ٬ الأٝذ٧ ٨٥ ٹ٬٢ ٩غ٪ٴػ ٥ٲ٨ ا٥زؾ٨٢ ٙٸ ا٥ؾٴاس ا٥زٷ
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أخٺشاً ، ٹغزذّٸ ا٥٪ٴعٰ ا٥٪غ٪ٴّبد ا٥قٖٺشح ٙٸ ا٥ٞبّخ ا٥ْب٩خ ٦٥غ٦غبد ، ثْذ ر٠٥ ٹٞٴ٧ ا٥٪ؾبس١ٺ٬       

ث٪ٮبٝؾخ أ٢ٙبسٱ٨ ؽٴ٣ ٩ؾب٤١ ا٥ْ٪٤ ، ٩ِ اٹلاء اٱز٪ب٧ خبؿ ٦٥٪ْبٹٺش الأسثْخ: ا٥زٞبسٹش، الإعز٪بّبد 

ٹضٯ؟ٹز٨ ر٦خٺـ أ٢ٙبسٱ٨ ٙٸ ع٦غ٦خ ٩ٞزشؽبد ٹ٪٬٢ أ٫ ا٥٪ٞبٹٺظ ٳالإّز٪بداد.٩ب ٹغت اصا٥زٰ؟ ٳ٩ب ٹغت رْضٳ

 ٥ٸ أسثْخ ٳّؾشٳ٫ أٳ أ١ضش.اٹق٤ ّذدٱب 

 ٙٸ ا٥غبّبد الأخٺشح ٬٩ ا٥ٺٴ٧ ا٥ضب٥ش ، ٹؤرٸ ا٥٪ذٹش لإثذاء ٩لاؽَبرٰ ثؾ٨٢ خجشرٰ.        

ا٥ْ٪٤ خلا٥ٲب  ٴ٦٫ٺ٬ ، ٨٥ ٹٮبٝؼ ا٥٪ٴٍٚا١زغجذ ع٦يخ خبفخ، ٹٴ٩ٺ٬ ١ب٩ ا٥ْ٪٤ا٥غ٦غخ الأخٺشح ٥ٴسؽخ        

ٳ٥شإٳعبئٲ٨   ٦٥ْ٪٤ ٨ـٙٸ ا٭زٞبدٱ خٙٞو ث٤ أٹنب أداء سإٳعبئٲ٨ ٥ٞذ ١ب٫ ا٥زٴِٝ ٬٩ ا٥٪ٴٍٚٺ٬ ٱٴا٥قشاؽخ ا٥زب٩

 ٳٙٸ الأ٦ٕت ؽذس ٩ب ١ب٫ ٩زٴِٝ.

 خ ــــ١ب٫ ٹٞ٘ ا٥شإٳعبء ٙٸ ٩ٞذ٩خ ا٥ٞبّ ١ب٭ذ ا٥ٮزٺغخ رؾٴ٣ دسا٩برٺ٢ٸ فشٹؼ ٙٸ ا٥غ٦يخ ، ٙٸ ا٥غبثٜ       

 ا٥شإٳعبء ٦ّٺٲ٨ الإعز٪بُ ٳا٥ز٨٦ْ ٥ٺظ أ١ضش.ٹ٪٢٦ٴ٫ ع٦يخ لا رٞبٳ٧.اٻ٫ 

 ٹٞذ٧ ا٥٪ؾبس١ٺ٬ ٩ٞزشؽبرٲ٨ ، ٳا٥شئٺظ ٦ّٺٰ اخزٺبس ٳاؽذح ٬٩ صلاصخ اعبثبد :      

 أ. ا٥٪ٴاٙٞخ.

 ثلا. ة. الإعبثخ

 عـ. ا٥جؾش ٬ّ ٦ْ٩ٴ٩بد أ١ضش.

 ا٥ضب٥ضخ ٹي٦ت ٬٩ ا٥٪ذٹش أ٫ ٹزٞذ٧ ثبعبثزٰ خلا٣ ؽٲش.ٙٸ ا٥ؾب٥خ 

% ٬٩ ا٥٪ٞزشؽبد ٳعذد اعبثبد ع٦جبً أٳ اٹغبثبً ، أٝزشؽذ ا٥ٴسؽخ ثبّيبء 14ا٥ذٱؾخ ا٢٥جشٷ؟       

 ؽٞٺٞٺخ ، ار ٥ٺظ ٬٩ ا٥قْت ا٥ٴفٴ٣ ٦٥ٞشاساد ا٥زٸ رٖٺش ٬٩ ا٥ْ٪٤. ٩لاثغبد

ٴاد الإداسٹخ ــا٥خيبد ا٥زٸ ر٪ذ ٩ٮبٝؾزٲب ، ٩ِ ارخبر ــــا٥٪ٞزشؽر٨ اخزٺبس أؽذ ا٥٪ؾبس١ٺ٬ ٥زغغٺ٤ ٤١        

خ ٱزا ـــــــ٬ اٻخشٹ٬ ا٥ذٝخ ا٥زٸ ر٪ذ ثٲب فٺبٕــ٤١ ا٥٪ؾبس١ٺ ٲذا٢٩ب٭ٺخ رٮٚٺز ٤١ ٩ٞزشػ. ثْذ أ٫ ؽ ا٥زٸ رؾذد

 ٺخ ٤ رٴفـــــذ ١ـثْ عٮشا٣ ا٢٥زشٹ٤٠ ا٥٪خزـ ثٰ ٙٸ ــا٥٪٦خـ ، ر٨ رٴصٹْٲب ٦ّٸ ٤١ ؽخـ ٙٸ ٩غب٣ ا٥ْ٪
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بء ــــٜ ٦ّٸ ا٥زٴفٺخ ٳ١ز٠٥ أع٪ـــــشػ ا٥ٞنٺخ ، ٳاع٨ ٬٩ ٦ّــــٹٴعذ اع٨ ا٥٪ؾبسٟ ٙٸ ا٥ٴسؽخ ا٥زٷ ٝب٧ ثي

 ا٥ؾبمشٹ٬.

خ ــا٥زٴفٺبد ا٥زٸ أثذٹذ ث٦ٖخ ٕب٩ن ا٥ٲذٗ ٬٩ ا٥ٴسؽخ ٱٴ ١ب٫ ا٥ٴفٴ٣ ٥٪ٴامٺِ ٩ؾذدح ٝبث٦خ ٦٥زٮٚٺز.      

٤. ٳسئٺظ ــ٤١ رٮٚٺز ٥ٞنٺخ ٩ؾذد ثؤعٳٸ صلاصخ ٝنبٹب ٝبث٦خ ٦٥زٮٚٺز، ــر٨ اعٞبىٲب. ٤١ رٴفٺخ ١ب٭ذ رؾزٴٷ ٦ّ

 ٳِٝ ٦ّٸ ؽشه ٥ٺئ١ذ ث٪ٴعجٰ الإ٥زضا٧ ثبلأع٤ ا٥٪ؾذد ٤٢٥ ٝنٺخ. ا٥ْ٪٤ٳسؽخ 

 ٤ ــــؼ ثؤ٫ ٳ٥ؼ ٦٩زض٧ ثزؾٴٹ٦١ٺخ ثش٭ب٩ظ ٳسؽخ ا٥ْ٪٤ د٥ٺ٤ ٳام .   رٖٺٺش ا٥ؾ٤٢ ا٥ٲش٩ٸ ٦٥ؾش١خ ثقٴسح6

 ذ ٙٸ ٳسػ٥زٸ ّشمـــــــٴا ٬٩ ٩ْب٥غخ ا٥ٞنبٹب اـ. ا٥٪ذساء ا٥زٹ٬ ٨٥ ٹز٪٢ٮعٮشا٣ ا٢٥زشٹ٠داخ٤  ا٥غ٦يخ     

      ر٨ سٙزٲ٨. ا٥ْ٪٤      

 ٬ ا٥زٹ٬ــ٭غبػ ٩ض٤ ٱزا ا٥ٮٴُ ٬٩ ا٥جش٭ب٩ظ ٹْز٪ذ ٦ّٸ ا٥٪ٴٍٚٺ ..   ر٪٢ٺ٬ الأؽخبؿ ٬٩ ا٥زؾذس ثقشاؽخ 2

 خٴٗ ٬٩ ا٥ْٞٴثخ. ٹزؾذصٴ٫ ثقشاؽخ ، دٳ٭٪ب       

 أرجِ ٘ ٹٴ٧ ــــشح ٥ٮقــــ٬ ّٞذ ٳسؽخ ّ٪٤ ٩قٖــ٤ ١ب٦٩خ أ٩شاً ٩٪٢ٮبً ٹ٪٢ـــارا ٨٥ ٹ٬٢ ا٭ْٞبد ٳسؽخ ّ٪ .  3

 ظ ا٥ٮق٘ــا٢٥ب٦٩خ خلا٣ ثش٭ب٩  بد ا٥غ٦غخ٨ٝ ثبر٪ب٧ ٩ٴمٴّـا٥ٞٺبدح ٬٢٥ ا٥زٸ ٝذ٩ذ ٙٸ عش  ا٥زٴعٺٲبد      

 ٹٴ٧.     
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 .(ٰ ثقٴسح أٙن٤٭الأؽخبؿ ا٦٥قٺٞٺ٬ ثب٥ْ٪٤ ٱ٨ ٙٸ ا٥ؾٞٺٞخ ا٥زٹ٬ ٹْشٙٴ )      

ٙٸ ثذاٹخ ثش٭ب٩ظ ٳسؽخ ا٥ْ٪٤ ، ا٥ؾٴاعض ا٥ٖٺش ٩شئٺخ ثٺ٬ ا٥٪ذساء ٳا٥٪ٴٍٚٺ٬ ٕب٥جبً رَٲش ثؾغ٨ أ١جش        

 ٳر٪ٮِ ا٥زٴاف٤ ثٺ٬ ا٥ْٮقشٹ٬.

  أٝٴٷ ث٢ضٺش ٬٩ أ٫ ٹز٨ رغبٳصٱب ثغٲٴ٥خ. ٙٸ ا٥جذاٹخ ١ب٫ ٱٮب٠٥ ف٪ذ  ٳا٥ز٦ٞٺذٹخا٥ٞٺٴد ا٥زبسٹخٺخ       

 ٬٢٥ ث٪شٳس ا٥ٴٝذ ثذأد ٳسؽخ ا٥ْ٪٤ رضدٱش.ار أ٫ أؽذ الأؽخبؿ اعزغ٪ِ ٝٴرٰ ٳرؾذس. سٱٺت.

 ٹغت أ٫ ٹيشػ عئا٣ ـ ٹغت ىشػ ٝنٺخ ٦ّٸ ا٥يبٳ٥خ.     

 ٹغت ىشػ ٝنٺخ ٦ّٸ ا٥يبٳ٥خ.     

ا ٩شؽ٦خ ا٥خغ٤ اٹنبً ٳثذأد الأ٩ٴس رزؾشٟ ٳخشٹ٬ ٬٩ ا٥ؾنٴس رغبٳصآث٪ب أ٫ ا٥غ٪ٴد ٝذ ا٭٢غش. ٱٮب٠٥      

 ثقٴسح ىجٺْٺخ.

 قضيت نهنقاش

٬ ٩، ا٥زٞٸ ا٥ؾنٴس ثٴسؽخ ا٥ْ٪٤ ٙٸ ا٥ٺٴ٧ ا٥خزب٩ٸ ٦٥غ٦غخ ))  عٮشا٣ ا٢٥زشٹ٠أس٩ب٭ذ ٥ٴصٳ٫ ، ٩ذٹش        

رٴفٺخ  641(( ٳاؽذح ر٦ٴ الأخشٷ ، ٳمْذ ا٥٪غ٪ٴّخ أ٩ب٩ٰ ٴػا٢٥ٲشثبء ا٥ْب٩خ لاٹ٬ ، ٩برٺغ لادرغٲٺ

ا٥ٸ) ٦ْ٩ٴ٩بد أ١ضش( . ا٥٪ٞزشؽبد  ا٥ؾبعخلإخزٺبس ٳاؽذح ٬٩ الإعبثبد ا٥ضلاصخ : ) ا٥٪ٴاٙٞخ،/ا٥شٙل( أٳ 

 ثٮبء ٳسؽخ ٦٥غ٪٢شح. ؽزٸٳ ٝغ٨ ثب٥٪قٮ٬٩ِ رق٪ٺ٨ ثذءاً  شاٳؽذر

٦ّٺٲب  دٛثب٥٪ٴاٙٞخ . ٳاؽذح ٬٩ ا٥٪ٞزشؽبد ا٥زٸ فب( ٩ٞزشػ 641( ٬٩ )644أعبة ٥ٴصٳ٫ ٦ّٸ )        

 ا٥غ٪بػ ٥٪ٴٍٚٸ لاثٴ٭ض ث٪ٴاعٲخ ا٥جبئِ ا٥خبسعٸ ٥ٴاٝٺبد ا٥ؾ٪بٹخ ا٥غذٹذح ٥٪ب١ٺٮبد ا٥قؾ٘.

) ا٥ْب٤٩ ا٥زٷ ٹزٞبمٸ الأعش ثب٥غبّخ ٦٥ٴاٝٺبد ٦ّٸ ٳسٝخ ؽٞٺجخ خبسعٺخ(.أخٺشاً ، ا٥٪غ٪ٴّخ ا٥ذاخ٦ٺخ      

 دٳلاس. ٬٩444/66 عْش ا٥جبئِ  ٤ٳلاس أٝأ٥٘ د 444/66سثؾذ ا٥٪ٴاعٲخ 
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، ع٦جذ ا٥ْ٪٤ ٥٪قٮِ لاٹ٬ ، ٳ٩ٮؾذ  عٮشا٣ ا٢٥زشٹ١٠ب٭ذ ٭زٺغخ ٩زبثْخ ٥ٴسؽخ ا٥ْ٪٤ ٳٙشد أ٩ٴا٣        

 ع٦يبد ٳاعْخ ٦٥٪ٴٍٚٺ٬.

 ا٥٪ؾب٤١ ا٥ٸ ٝغ٪ٺ٬: ا٥زٸ ٹ٪٬٢ ؽ٦ٲب ٳا٥زٸ لا ٹ٪٬٢ ٴ٫ا٥٪ؾشٙٙٸ ّذد ٬٩ ع٦غبد ٳسؽخ ا٥ْ٪٤ ، ٝغ٨       

 ؽ٦ٲب.

٦ٸ ا٥ٮٞٺل ٱٸ ّٳا٥زٸ لا ٹ٪٬٢ ؽ٦ٲب  ؽٞٺٞٸا٥زٸ ٹ٪٬٢ ؽ٦ٲب . ٱٸ ا٥زٸ ٹ٪٬٢ ا٥زْب٤٩ ٩ْٲب ٙٸ ٳٝذ      

 ا٥زٸ لا رؾ٤ ثيشٹٞخ فؾٺؾخ ؽجٺٲخ ثب٥ضْجب٫ ا٥زٷ ٹ٦زٴٷ ؽٴ٣ ٭ٚغٰ. عذاًا٥ٞنبٹب ا٥٪ْٞذح 

ؽٲشٹخ ٳع٢٦ذ  ؽْجٺخفؾٺٚخ  أفذسدؽبثخ  ا٩شأح) ٳاؽذح ٬٩ ا٥٪ؾب٤١ ا٥زٸ ٹ٪٬٢ ؽ٦ٲب رؾ٪٤  ٩ضب٣      

ٝج٤ ا٥جذء ٙٸ الإفذاس   ٦ّٸ عجِ رٴٝٺْبد ريب٥جٲب ثب٥ؾقٴ٣ عٮشا٣ ا٢٥زشٹ٠ عٺبعبد ،ا٥ٮَب٧ ا٥جٺشٳٝشاىٸ

ا٥قٮبّٺخ ا٥زٸ ٨٥ ا٥زٸ  ))٨٢٦١ رؾجٴ٫ ا٥قؾٺٚخغٲب ٙٸ ٳاؽذح ٬٩ ع٦غبد ٳسؽخ ا٥ْ٪٤ ٺسْٙذ ٝنٺزٲب ا٥ٸ سئ

 ٹغ٪ؼ ٥ٲب ثب٥قذٳس. ٶؽزبد ا٭زٞبدٱب ٳؽق٦ذ ٦ّٸ ٢٩آٙبد ، ٥زا ٥٪برا رؾق٤ ٦ّٸ عجْخ رٴاٝٺْ ٹغجٜ

 عٮٴ٫(( ؽغٮبً، ٬٩ اٻ٫ ٳفبّذاً ٥ٺظ ٱٮب٠٥ رٴٝٺْبد. 6أعبة )) ٱز     

را رخقـ ثٮٺٴٹٴسٟ ، عؤ٣ أؽذ ا٥٪ٴٍٚٺ٬ ٙٸ ع٦غخ ٳسؽخ ا٥ْ٪٤ ٥٪ب رٺٮ٢زبد٣ٙٸ ٩ش١ض ا٥جؾش ٳا٥زٮ٪ٺخ ٙٸ 

 ٩ٴاٝ٘ خبفخ ٦٥٪ذساء. لا أؽذ ٥ذٹٰ ٩جشس ٥ز٠٥.

 ٥زا ر٨ ا٥ٖبء ٱزا الإ٩زٺبص ٙٴساً.    

ا٥غ٢شرٺشاد . ٥٪برا رز٨  ؽذٷاٴسؽخ ا٥خبفخ ثبرقبلاد ا٥٪ٴٍٚٺ٬ ثب٥ؾش١خ رغآء٥ذ ا٥ٙٸ اؽذٷ ع٦غبد       

٩ٞبىْزٲب ٙٸ ّ٪٦ٲب ا٥خبؿ ٤١ ٩شح ثشعب٥خ ثشٹذ ٬٩ سئٺغٲب. ٥٪برا لا ٹشع٤ ٥ٲب ا٥جشٹذ ٦ّٸ ٢٩زجٲب ٙٸ ا٥ٴٝذ 

 ا٥زٷ ٹٖبدس ٙٺٰ ٢٩زجٰ. ٦ّٸ ا٥ٚٴس ر٨ رٮٚٺز ٱزا الأ٩ش.

 ثؤ٭ٲب ٱٸ الأفْت. ا٥٪ؾب٤١ ا٥زٸ لا ٹ٪٬٢ ؽ٦ٲب ، رْشٗ      

٬ ٩يب٥جزٲ٨ ث٢زبثخ رٞبسٹش رغزخذ٧ ٩ا٥ْ٪٤ ، ٩ٲٮذعٺ٬ ٬٩ ؽ٤ٞ ا٥خذ٩بد ؽ٢ٴا ٙٸ اؽذٷ ع٦غبد ٳسؽخ       

  أؽب٥خ أٷ ٬٩ ا٥٪ؾش١بد ا٥زٸ رؾزبط ٥ٖٺبس ّٮذ ا٭ٞيبُ ا٥زٺبس ا٢٥ٲشثبئٸ ٳ١ب٭ذ ؽ٢ٴاٱ٨ أ٫ لا أؽذ ٹٞش ذٹذـ٥زؾ
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 فٚؾخ. 544ٱزٯ ا٥زٞبسٹش  ٳا٥زٸ ١ب٭ذ رؾزٴٷ أؽٺب٭بً ٦ّٸ 

مٴػ ٨٥ ر٬٢ بلأؽخبؿ ؽٞٺٞخ ٹؾزبعٴ٫ ٥زٚغٺش ٥ٲزٯ ا٥٪٦ْٴ٩بد س٨ٕ أ٭ٲب ثٴ١ب٭ذ ٱزٯ ٩ؾ٦٢خ ٩ْٞذح ، ٙ      

 ٙٸ ؽ٦٢ٲب ا٥شاٱ٬ .

ا٥ٴسؽخ ا٥٪٢ضٚخ ثؤ٫ ا٥زٞبسٹش ا٢٥جٺشح ا٥ؾغ٨ ١ب٭ذ رٲ٪٤ ٳلا رٞشأ ع٦غبد ٭زٺغخ ٥ز٠٥ خشعذ ٙٸ الأخٺش،       

 ا٥٪خزقشح ا٥ؾذٹضخ. ٳ١ب٭ذ ٙٸ ا٥ؾٞٺٞخ رٞشأ ثذلًا ّٮٲب ا٥زٞبسٹش

 يانعايم الأصه

 ١ب٫ عبٟ ٳ٥ؼ ٙٸ ا٥جذء ٩زٱٴ٣ ٬٩ ٳسؽخ ا٥ْ٪٤ .

صٞبٙخ رؾز٪٤ ٦ّٸ أ٫  ٱٴ ٳا٥زٷ ا٥زيٴٹشٳسؽخ ا٥ْ٪٤ ١ب٭ذ ر٪ض٤ ّذح أؽٺبء ٳ٬٢٥ ٱذٙٲب الأعبعٸ ٱٴ       

 أ٢ٙبس ٤١ ؽخـ ٱٸ ؽٸء رٳ ٝٺ٪خ ، ؽٺش أ٫ ٦٥ٞبدح ٳاعت أ١ضش ٬٩ ا٥زؾ٨٢ ٳرذسٹت أ١ضش ٬٩ ا٥ؾذٹش.

 اُ ٦ّٞٸ ٳا٭زبعٸ ٹ٢٪٬ ٙٸ ٝٴح ا٥ْب٤٩ الأ٩ٺش١ٸ.ا٥زذسٹت ٱٴ ّجبسح ٬ّ اثذ      

 ٬ّ رؤٹٺذٯ ٦٥٪ؾبس١خ ا٢٥جٺشح ٦٥٪ٴٍ٘: 6119رؾذس ٳ٥ؼ ٦٥٪شح ا٥ضب٭ٺخ ٙٸ ا٥ْب٧ 

٤٢ ؽخـ  ٥ٙب٥ؾٸء الأ١ضش أٱ٪ٺخ ٳا٥زٷ ٹغت أ٫ ٹ٦ْٰٚ ا٥ٞبئذ ٱٴ ؽز٪بً ا٥جؾش ٳرْضٹض ا٥زْجٺش ٳا٢٥شا٩خ،       

 ٙٸ ا٥ٮٲبٹخ ٱٸ ّب٤٩ ا٥ٮغبػ.

٤ ــــ٬ الأٝذ٧، ثشٱٮذ ٬ّ ٭ٚغٲب ١ؤٙنـــا٥ْ٪٤ عٺغز٪ش ا٥ٺٴ٧، ثٮبءً ٦ّٸ ٝٴ٣ أؽذ ا٥٪ٴٍٚٺ ثش٭ب٩ظ ٳسؽخ

 ٩٪بسعخ أعزٲذٙذ ا٥جٺشٳٝشاىٺخ  ٳ ٩غبٳئٲب.

 قىاعذ ونص

 ٹغت ١ب٫ ٳا٥زٸ  ٦ٺ٤ ا٥٪ْشٙخ. ٥ذٷ ٤١ ؽش١خ ٱزٯ ا٥ْبداد ا٥ؾ٪ٞبءْير.  أثؾش ٬ّ ا٥٪٪بسعبد ا٥زٸ رْ٪٤ 6

 .          ٩ٮز عٮٴاد. ٦ّٺ٠. ثبعزضبصٲب ٳاصا٥زٲب باصا٥زٲ     

 ش ا٥٪جبدساد  ى٪ٴؽبً ٩ض٤ـ.  أ٨ٝ ثشا٩ظ ٦ّٸ أعظ ٳسؽخ ّ٪٤ . ٢ٙش ٙٸ ٳسؽخ ّ٪٤ ٥٪ي٦ت أٳ٥ٸ لأ١ض2

 ا٥٪شؽ٦خ ا٥غبدعخ .     

 ((.ؽخـ .  ّنذ ا٢٥شا٩خ. ٹئ١ذ ٳ٥ؼ أ٫ أٱ٨ ؽٸء ٹ٦ْٰٚ ا٥ٞبئذ ))ا٥زٞذٹش ٳرْضٹض ا٥زْجٺش ٳا٢٥شا٩خ 3٤٢٥ 
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، ٥ذٹٲ٨ عْخ ٕٺش  ّشٹنخالأؽخبؿ ا٥٪ٮٚزؾٺ٬ ، ؽٖٴٙٴ٫ ثب٭غبص أّ٪ب٥ٲ٨ ثغشّخ ٳ٦٩٪ٺ٬ ثؤؽلا٧  )      

 .(٩ؾذٳدح ٥زؾغٺ٬ ٤١ ؽٸء

 ثؤ٫ ا٥ٴفٴ٣ ٥لأٱذاٗ ٳا٥ؾقٴ٣ ٦ّٸ ا٥٪ٺضا٭ٺخ ٹئدٷ ٦٥ٞٺب٧ ثْ٪٤ عٺذ. ٨َْ٩ ا٥٪ذساء ٥ذٹٲ٨ اؽغبط       

 ٬٢٥ ر٠٥ ٨٥ ٹ٬٢ أ٩شاً ١بٙٺبً ثب٥ٮغجخ ٥غبٟ ٳ٥ؼ.

 .ؾشس١ب٫ ٥ذٹٰ ؽْٴس ثؤ٫ الأٱذاٗ ٳعذد ٥ٺز٨ رغبٳصٱب. ٳأى٦ٜ ٦ّٸ ر٠٥ اعزشارٺغٺخ ا٥ز      

 ٺٚٺخ ٩ب ٹ٪٬٢ أ٫ ٹٮغضٯ ا٥ْب٤٩ ؽٞٺٞخ.ٹٴفٸ ٳ٥ؼ ثبثْبد ا٥ؾبعض ر٪ب٩بً ، ٙب٫ ٨٥ ر٤ْٚ ر٠٥ ٙب٭٠ لا رذسٷ ١

 د ٹجذأ ثزْشٹ٘ ؽ٤٢ الأٱذاٗ ا٥زٸ ٙٸ ا٢٩ب٭ٺبد ا٥ؾش١خ.ذا٥ز٪     

ش ثْذاً ٦٥ٴفٴ٣ ٥لأٱذاٗ ا٥زٸ رجذٳ ثقٴسح ـأ١ض ،ا٥ٴعٰ ا٥ضب٭ٸ ٹؾز٪٤ ٦ّٸ ٳمِ ٱزٯ ا٥٪ؾبٱذ ثْٺذاً      

 ٥زؾٞٺٞٲب.عٲذاً ثؾشٹبً خبسٝبً ا٥زٸ رزي٦ت  ثْٺذح ا٥٪ٮب٣ 

ب لا ٭٦ْٰٚ جبً ٩ب ٭٤ْٚ ا٥٪غزؾٺ٤ ، ٳؽزٸ ّٮذ ٩ٙٞذ ٳعذ٭ب أ٭ٰ ثب٥ٴفٴ٣ ٥٪ب ٹجذٳ ٩غزؾٺلًا، ٙؾٞٺٞخ ٕب٥      

 ثب٥قٴسح ا٥٪ي٦ٴثخ ، ١ب٫ لاثذ أ٫ ٭ٮٲٸ أ١ضش ٩٪ب ١ب٫ ٹ٪٬٢ ا٥ٞٺب٧ ثٰ.

 غٴٹخ.د ٹز٪بؽٸ ٩ِ ا٥يجٞخ ا٥٪ٲٺ٪ٮخ ا٥زٸ رضٹذ ٬٩ ا٥زذثب٥ٮغجخ ٥ٴ٥ؼ ٙب٫ ا٥ٴفٴ٣ ٳا٥ز٪      

ا٥زغغٺ٤ ٳاخجبس ا٥٪غ٦ظ ا٥زٮٚٺزٷ  ٫ٹْ٪٤ ا٥٪ٴٍٚٴ٫ ٥٪ذح ؽٲش ٦ّٸ ا٥٪خييبد ٳا٥ْشٳك ٳٹي٦جٴ      

ا٥ٴفٴ٣  ، ٳٹْيٸ ا٥غٺٮبسٹٴ ا٥زٮبٙغٸ، أٙن٤ ٩ب ٹ٦ْٚٴ٭ٰ ٱٴ قبدٹخزالا٦٥ٝ٪ٴٍٚٺ٬ ا٥زٷ ٹْيٸ ا٥جٺئخ 

 ٦٥٪غزٴٷ ا٥ضب٭ٸ ٬٩ ا٥غٴدح.

 ا٥٪غزٴٷ ا٥شاثِ ٬٩ ا٥غٴدح  ثْذ ر٠٥ ا٥٪غ٦ظ ا٥زٮٚٺزٷ ٦٥٪ٴٍٚٺ٬ ٹٞٴ٣ )) ٹٮجٖٸ أ٫ ٹْيٸ ا٥٪غبٱ٪ٺ٬       

 ٳٱٴ عْٺذ. ٴىٮٰا٥ٸ ٩ٳثْذ ر٠٥ ٹزٱت ٤١ ؽخـ  ا٥٪غزٴٷ ا٥ضب٥ش ٬٩ ا٥غٴدح ٨ الإعزٞشاس ٦ّٸٹزأخٺشاً 
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ا٥ٴفٴ٣ ٥لأٱذاٗ؟ ٳ٥ؼ  د ٹْٮٸ ٳفٴ٥ٮب ٦٥ٮغٴ٩ٺخ ٳ٬٢٥ ٩برا عٺؾذس ارا ٙؾ٤ ا٥٪ٴٍٚٺ٬ ٙٸذ٥ز٠٥ ا٥ز٪     

 ٹْزجش ثؤ٫ ٱزٯ ٝنٺخ ٩ٲ٪خ .

ارا ٨٥ ٹ٬٢ ٥ذٹٲ٨ ٙشٹٜ ٹْ٪٤ ثْٚب٥ٺخ ، أّيٲ٨ ٙشفخ أخشٷ، ارا ٙؾ٦ٴا ٦٥٪شح ا٥ضب٭ٺخ، ع٨٦ ص٩ب٧ الأ٩ش        

 .خش، ٬٢٥ لا رْبٝت ٦ّٸ ّذ٧ ا٥ٴفٴ٣ ٥لأٱذاٗآ٥ؾخـ 

. ٹٮجٖٸ أ٫ ٭ٞٺ٨ ؽ٤ٚ ّٮذ٩ب ٭ق٤  (2( ٳٳف٦ٮب ٙٞو ٦٥ٲذٗ )64ارا ١ب٫ ا٥٪ي٦ٴة ا٥ٴفٴ٣ ٦٥ٲذٗ )       

 ( عٴٗ ٤6 ٦٥ٲذٗ )ـشة أٳ أٷ ؽٸء . ّٮذ٩ب ٭قـــعٮٴصُ ّلاٳاد ٳعٮخشط ٦٥٪ذٹٮخ ٥زٮبٳ٣ ا٥ؾ (٦٥4ٲذٗ )

 .6,69ا٥ٸ  5,63ا٥ٸ  4,62عٴٗ ٬٥ رجذد ا٥ٴٝذ ٳا٥٪ب٣  ٙٸ اّذاد ا٥٪ٺضا٭ٺخ   ا٥ضب٭ٺخ شحـ٭ؾز٤ٚ ٦٥٪

، ا٥زٷ عبٱ٨ ٙٸ ٭غبػ عبٟ ٳ٥ؼ  عٮشا٣ ا٢٥زشٹ٠، ا٥٪ذٹش ا٥غبثٜ ٥لأ٭َ٪خ ا٥يجٺخ ٥ؾش١خ  عٺ٘ ا٦٩ذ       

١ب٫ رش١ٺضٯ ٦ّٸ 6114د ٙٸ ا٥ْب٧ ذٙٸ ا٥٪غ٦ظ ا٥زٮٚٺزٷ ٦٥٪ٴٍٚٺ٬، لاؽٌ أ٫ ٳ٥ؼ ّٮذ٩ب ثذأ ٢ٙشح ا٥ز٪

د الأٱذاٗ ذ٦ّٸ ٝبدح أّ٪ب٣ ٥ز٪ عٮشا٣ ا٢٥زشٹ٠ٴ٣ ق، ١ب٫ رش١ٺضٯ ؽ 6114الأعٲضح ا٥٪ب٥ٺخ. ثٮٲبٹخ ا٥ْب٧ 

دٳسح ا٥ٴٝذ ، ا٥خ( ٝب٣ ا٦٩ذ )) عٴٗ ٬٥ رق٤ ا٥ٸ  ،ا٥زٸ رز٪بؽٸ ٩ِ ا٥ْ٪٦ٺخ ) ا٥٪ٞذ٩خ ا٥غذٹذح ٦٥٪ٮزغبد 

 ((.٪ْب٥غخثب٥ ٨٥٨ٞ ر ر٠٥ ارا

 د ا٥ضائذ ٹ٪٬٢ أ٫ ٹ٢ٴ٫ أ٩ش عٸء .ذا٥ز٪     

)) عٴٗ ٹغ٠٦ْ رْزٞذ ا٫  6114ٹٮبٹش ٙٸ أٳاخش  عٮشا٣ ا٢٥زشٹ٠ٹٴمؼ دٹٚٺذ ١ب٥جٴ٫ ٩ذٹش الإمبءح ٙٸ      

 د((.ذخيز٠ ٬٥ رؾٜٞ ٱذٗ ا٥ز٪

)) ٥ز٠٥ ٹ٪٢ٮ٠ أ٫ ر٢ٚش ٙٸ ا٥ؾقٴ٣ ٦ّٸ ؽش١خ عذٹذح أٳ ٹ٪٬٢ أ٫ رٞشس ثزخٚٺل الأعْبس ٬ّ ٩زٴعيٲب 

 خ((.د ٹغجشٱ٨ ٦ّٸ ٤ْٙ أؽٺبء لا ٹغزيٺْٴ٫ ٦ْٙٲب ثقٴسح ٩خز٦ٚذ٦٥ٴفٴ٣ ٦٥ٲذٗ.ثْجبسح أخشٷ ، ا٥ز٪

٬ ّذد ٺأ٫ ٹٞٴد لا٭ؾٞبٝبد داخ٦ٺخ، ٹٴعذ ٩ضب٣ ٦٥٪ٴٍ٘ الأد٭ٶ ٩غزٴٷ ا٥زٷ ّ٪٤ ثغذ ٥زؾغد ٹ٪٬٢ ذا٥ز٪      

عٮٴاد خذ٩زٰ ا٥غبثٞخ . ٳٙٸ ٭ٲبٹخ ا٥ْب٧ ، ٱزا ا٥ؾخـ ثب٥يجِ عٺغذ أ٫ عٮٴاد خذ٩زٰ صادد. ا٥٪ٴٍ٘ 

الأ١جش ٥٪غشد ا٥ٴفٴ٣ ٥٪ب ١ب٫ ٹْزجشٯ ا٥٪ٴٍ٘  أ١جش ، ٹغئ ٦٥ْب٤٩د ذالأخش ٳا٥زٷ ١ب٫ ٹجؾش ٬ّ ٱذٗ ر٪

 ٱٴ ٭زٺغخ ٦٥ٲٺ٪ٮخ.
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 ا٥ٮزٺغخ، ٨٥ ر٬٢ ٩ٚبعئخ ، ١ب٭ذ ٩ذٹش ٕٺش عْٺذ ٳ٩ٴٍ٘ ثذٳ٫ داْٙٺخ.      

 ٳٝزبً ٥زٮٚٺزٯ.ؤخز ٺد ٩ٚٲٴ٧ ٕٺش عٲ٤ ، ٳعذٳ٥ؼ ١ب٫ ٹذسٟ أ٫ ا٥ز٪      

ٴ٧ ـــٳ٬٩ ص٨ ٹٞ خـ١خيد ٳٹذ٩ٰٖ ذش ٹؾ٪٤ ٱذٗ ا٥ز٪ـــارا ١ب٭ذ ٥ذٹ٠ ّلاٝخ ٝزسح ؽٺش ٹٴعذ ٩ٴٍ٘ أ١ج      

 د عٺٮزٲٸ.ذد، ٙجش٭ب٩ظ ا٥ز٪ذثزضجٺز٠ لا٭٠ ٨٥ رق٤ ٥ٲزا ا٥ٲذٗ ٬٩ ا٥ز٪

١ب٫  ٴ٥ؼ٥د ٹ٪٬٢ أ٫ ٹ٢ٴ٫ ؽغت ا٥٪ٮب٣، ٳثب٥يجِ ، ٙٸ ا٥غٮٴاد الأٳ٥ٸ ذ٦٥ْذٹذ ٬٩ سإعبء الأّ٪ب٣ ا٥ز٪     

ا٢٥ٲشثبء ا٥ْب٩خ ٙٸ  ٙٸ ص٩لاءٯ، ٳعٺ٢ٴ٫ أ٩شاً فْجبً أ٫ رغؤ٣  ٬ّ  ٥غٮشا٣ ا٢٥زشٹ٠د ؽغت ا٥٪ٮب٣ ذا٥ز٪

ا٥غٮٴاد الأٳ٥ٸ لإّبدح ا٥ٲٺ٦٢خ. ٙٸ الأٳ٣ ١ب٭ٴا ٹؾزبعٴ٫ لإّبدح ا٥ضٞخ ٙٸ أ٭ٚغٲ٨ ٳأّ٪ب٥ٲ٨ ، ٳث٪ب أ٭ٲ٨ ٦ْٙٴا 

 د ٩٪٢ٮبً.ذا٥ز٪أفجؼ ر٠٥، 

٤ أ٫ ــــأعٴأ ؽٸء ٹ٪٬٢ أ٫ ٹؾذس ٱٴ أ٫ رٚؾ٤، ثب٥يجِ ٬٩ ا٥٪ؾز٪س ٳ٥ؼ ٩ٴٍٚٺٰ زٴ٣ ٦٥ٞ٪خ ، ؽـٴفا٥     

 زغذٹذ ٭ٚغ٠ ٳّ٪٠٦ ٹ٪٢ٮ٠ ؽٞٺٞخ ا٥ٴفٴ٣ ٦٥ٞ٪خ.رٚؾ٤ ، ٬٢٥ ث

 د ا٥ٸ أ٦ّٸ دسعخ.ذرؾق٤ ٦ّٸ أ١ضش ٩ب رغزيٺِ ٬٩ ٩ٴٍٚٺ٠ ، ٤٢ٙ ٩ٴٍ٘ ٹغت أ٫ ٹز٪   . 6

  ، الأٱذاٗ٘ ا٥ٴفٴ٣ ٥ٲزٯ ـ٤ ٦ّٸ رغبٳصٱب، ارا ٨٥ ٹغزيٺِ ا٥٪ٴٍــدح ٳ٬٩ ص٨ أّ٪ذمِ أٱذاٗ ٩ز٪    . 2

 د.ذىب٥٪ب أ٭ٲ٨ ؽٞٺٞخ ؽبٳ٥ٴا ا٥ز٪ ،عٺذ        

 أٝذ٧ ٦ّٸ ا٥٪غزؾٺ٤. إٔشط ٙٸ ٩ٴٍٚٺ٠ ٢ٙشح أ٫ ثب٢٩ب٭ٲ٨ ا٥ٞٺب٧ ثؤٱذاٗ أ١ضش ٬٩ ا٥٪ْزبدح.     . 3
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 .(٦٥غٴدح عٴٗ رجٺ٬ ١ٺ٘ ٭ْ٪٤ عٺٖ٪ب عزخ١ٺ٘ أ٭ٮب ٭زقشٗ ،  ؽذددث٪ب أ٫ ا٥ذساعخ الإ٭زبعٺخ  )      

. ٳٱزا ١ب٫ ٳامؾبً ّٮذ٩ب رجٮٸ ا٥غٴدح   بًّٮذ٩ب ٹزجٮٸ عبٟ ٳ٥ؼ  ٢ٙشٯ ، رقجؼ ر٠٦ ا٢ٚ٥شح ؽٖٚ       

. ٳ١ب٫ ٝذ أّزشٗ ثؤ٫ ا٥زش١ٺض ٦ّٸ ا٥غٴدح عٴٗ  6114(( ا٥غٴدح، ٙٸ أٳاخش ا٥ْب٧ عٺٖ٪ب عزخثب٥زؾذٹذ ، )) 

 ١ٚبءح ٙٸ ا٥ْب٨٥.ٹغ٤ْ ا٢٥ٲشثبء ا٥ْب٩خ الأ١ضش 

 انًصنع انخفي

أ٭ٮب ٨٥  رْب٭ٸ ثٴمٴػ ارأفجؾذ  6114ٳارقٚذ ا٢٥ٲشثبء ا٥ْب٩خ  ٥ٚزشح ىٴٹ٦خ ثب٥غٴدح. ٬٢٥ ٙٸ ا٥ْب٧       

 ٭٬٢ ٙٸ ا٥٪شرجخ الأٳ٥ٸ ٬٩ ؽٺش ا٥غٴدح ّب٥٪ٺبً.

٩ٮزظ ٳؽض٩خ. ٢٥ٮٮب ٨٥ ٭زؾغ٬ ثب٥ؾ٤٢ ا٢٥بٙٸ ا٥زٷ  عٺ٤ ٤٢٥بػ ـأفجؼ ٱٮب٠٥ رؾغ٬ ٳامؼ ٩ِ ٭غ      

٨ ٳا٥زٸ ؽبَٙذ ٦ّٸ ا٥زٮبٙظ ـــش ا٩زٺبصاً ٦ّٸ ٩غزٴٷ ا٥ْب٥ـــٹغ٦ْٮب ٙٸ ٩غزٴٹبد ا٥غٴدح ٦٥ؾش١بد الأ١ض

 ا٥ؾشط ٙٺ٪ب ثٺٮٲب ، ثب٭غبص ٩غزٴٹبد عذٹذح ٬٩ ا٥غٴدح.

٬٩ خلا٣ ) اعزشارٺغٺبد ا٥ٞش٫ ، ٩ضبلًا ٨٥ ٹ٬٢ ٳ٥ؼ ٝذ رغبٱ٤ ا٥غٴدح ، ٢٥ٮٰ ٵغٺغزٲذٗ ٝنٺخ ا٥غٴدح        

٦ّٸ ع٤ اٱز٪ب٧ صٞبٙخ الأٱذاٗ ٥ٴػ: الإ٭ٚزبػ ، ّذ٧ ا٥شع٪ٺبد،  أعزؾٴرٹؾزبط ٳسؽخ ا٥ْ٪٤ ا٥زٷ ٥ز٠٥ 

 ا٥غٲٴد ثؤ٫ ٳسؽخ ا٥ْ٪٤ ٬٩ خلا٣ ا٥ٴسػٮٸ ْؽذٳدٹخ ، ا٥٪ؾبس١خ ا٥ْب٥ٺخ، ا٥ضٞخ ثب٥ٮٚظ، الإ٭زبعٺخ ٳا٥خ. را٥لا

 .عٮشا٣ ا٢٥زشٹ٩٠غزٴٷ ا٥غٴدح عٴٗ رؾبٌٙ ٦ّٸ سِٙ  الأخشٵ

، ٭بٝؼ ا٥٪ٴٍٚٴ٫ أ٫ الإ٭زبعٺخ ا٢٥جٺشح ٬٥ ر٢ٴ٫ ٩٪٢ٮخ ٬٩ ٕٺش  ٬٢٥6114 ٙٸ ٩ٮزق٘ ا٥ْب٧         

أؽذ ا٥٪ذساء الأٝذ٧ أؽبس  ،٩غزٴٹبد ّب٥ٺخ ٦٥غٴدح. ٥ٞذ ١ب٫ ٱٮب٠٥ ٳٝذ ١جٺش ٹجذد ٙٸ اّبدح رقٮٺِ ا٥٪ٮزغبد 

 ا٥ٸ ا٥٪قٮِ ا٥خٚٸ ا٥زٷ رز٨ ٙٺٰ اّبدح رقٮٺِ ا٥٪ٮزغبد.

أٙن٤ ث٦ٞٺ٤ ٨٥  أٳ ؽزٸرذسٹغٺبً ثؤ٫ ا٥جٞبء ثْذ ر٠٥ ٙٸ ٭ٚظ ا٥٪غزٴٷ   ٩ٞزٮ٥ِز٠٥ أفجؼ عبٟ ٳ٥ؼ        

 ٹ٬٢ ث٪ب ٙٺٰ ا٢٥ٚبٹخ.
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ثؤ٫ ٭٢ٴ٫ الأٙن٤ ٙٞو ٬٩ ٩ٮبٙغٺٮب ٭شٹذ أ٫ ٭ٖٺش عبؽخ ا٥زٮبٙظ ٭شٹذ أ٫ ٭٢ٴ٫ أٙن٤ ٬٩ ر٠٥ ث٢ضٺش،        

٤ عٴدرٮب خبفخ عذاً، ٝٺ٪خ عذاً ٥ْ٪لائٮب، ٩ٲ٪خ عذاً غ٬٢٥ْ ثؤ٫ ٭غ٤ْ ا٥غٴدح ٩غزٴٷ عذٹذ ٦١ٺبً. ٭شٹذ أ٫ ٭

 ٥٪ٮبىٞٲ٨، ٥زقجؼ ٩ٮزغبرٮب ٱٸ خٺبسٱ٨ ا٥ؾٞٺٞٸ الأٳؽذ.

 ١ب٫ ا٥غئا٣ ١ٺ٘؟

 ّ٪٦ٺخ٦٩ٺٴ٫  ٤مِ ٱزٯ الأخيبء ا٥ٞٺبعٺخ ٙٸ ١ ،. ثجغبىخ عٺٖ٪ب عزخ ، ١ب٭ذ الإعبثخ بئٮبٲا٭زث٪غشد        

 ٴ٫ ـــــ٦٩ٺ٬٩ الأخيبء ٙٸ ٤١  3,4، ٙٞو  عٺٖ٪ب عزخ% ٬٩ ا٥٪ٮزغبد ٩ٞجٴ٣ ٙٸ ٩11شؽ٦خ ٳاؽذح رْٮٸ ثؤ٫  

 ّ٪٦ٺخ رؾذس.

ثؤ٫ ا٥ٴٝذ ٝذ ؽب٫ لإّبدح  ثنٖو ٬٩ ا٥٪زٮبٙغٺ٬ ا٥ٺبثب٭ٺٺ٬ اٝزٮْذ ا٥ؾش١بد الأ٩شٹ٢ٺخ ٩ض٤ ٩ٴرشٹلا    

عٴدح ا٥غ٦ِ الأ٩شٹ٢ٺخ ١ب٭ذ رزؤص٧ ؽٴ٣ ٩غزٴٹبد ا٥٪شاؽ٤ الأسثْخ. ا٥٪ٮزغٺ٬ ا٥ٺبثب٭ٺٺ٬ . ا٥ز٢ٚٺش ٙٸ الأؽٺبء

 ٦٥٪ٮزغبد ٩ض٤ ا٥٪ْذاد ا٢٥ٲشثبئٺخ ، ا٥ْشثبد ، ٳاٻلاد ا٥ذٝٺٞخ ١ب٭ذ ثب٥يجِ ٙٸ ٩غزٴٹبد ا٥٪شؽ٦خ ا٥غبدعخ.

اّز٦ذ ٩ٴرشٹلا ى٦ٺْخ ا٥٪شؽ٦خ ا٥غبدعخ ، ثضٹبدح عٴدرٲب ٙٸ  6114خ ا٥ْب٧ ٳثذاٹ6114ٙٸ أٳاخش ا٥ْب٧       

عٺٖ٪ب عزخ ٦٩ٺٴ٫ ٙٸ ا٥٪ذخشاد ، ٳّ٪٤ ثبعزٖلا٣ ثشا٩ظ  ٦٥2,2٪شؽ٦خ.ٱزا ؽٜٞ  5,5ا٥٪شاؽ٤ الأسثْخ ا٥ٸ 

 .ٵ٦٥ؾش١بد الأخش

ٹبدح رؾغٺ٬ ا٥غٴدح ، ٥ٞذ ١ب٫ رؾزبط ٥ض عٮشا٣ ا٢٥زشٹ٩٠ْن٦خ، ٳاٜٙ ٦ّٸ أ٫ ٙٸ  ٳعذ ٳ٥ؼ ٭ٚغ٥ٰزا        

٥ٞذ ١ب٭ذ رز٨ اداسرٲب ٩ش١ضٹبً. ١ب٭ذ رجذٳ أ١ضش ٪٦ٰ. ٨٥ّ ر٬٢ ٩زٴاٙٞخ ٩ِ اعزشارٺغٺبد عٺٖ٪ب عزخ ّغبً ثؤ٫ ٩ٮض

 شك ٩ْبٹٺش ٩ؾذدح ٦٥٪ٴاٙٞخ.ٚز١ب٭ذ ر ٩قي٦ؾبرٲبثٺشٳٝشاىٺخ ثزٞبسٹشٱب ٳ٩ٞٺبط ٩غ٪ٴّخ 

 ا٥٪شؽ٦خ ا٥غبدعخّز٪بداد ٳالإعز٪بّبد ٳا٥٪ٞبٹٺظ.ا٥زٞبسٹش ٳالإ ٳسد ٙٸ ا٭ْٞذد ٳسؽخ ّ٪٤ لإصا٥خ ٩ب      

 رجذٳ ١ؤ٭ٲب رشٹذ اّبدح فٺبٕزٲب ،)) لا أ٨٦ّ ثؤ٭ٲب ٬٩ فٮْٮب (( ٥ٞذ أخجش٭ٸ أؽذ ا٥ض٩لاء.

ٕٺش ٩ٞزٮْٺ٬ ثب٥٪ْب٥غبد ا٥زٸ  عٮشا٣ ا٢٥زشٹ٠أٍٲشد ا٥ذساعبد ثؤ٫ ٩ٴٍٚٸ  6115ٙٸ ؽٲش أثشٹ٤         

ثقٴسح  أ٭غضد الاخشٷ٨٦ْ ثؤ٫ ّذد ٬٩ ا٥ؾش١بد ٹر٪ذ ٥٪ٮزغبد ا٥ؾش١خ ٬٩ ؽٺش ا٥غٴدح. ا٥ْذٹذ ٩ٮٲ٨ 

 فبس٧. ٩ٮٲغٸ ٴٹبد ّب٥ٺخ ٬٩ ا٥غٴدح ٬٩ خلا٣ ٭َب٧زدسا٩برٺ٢ٺخ ٩غ
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ت ا٥شئٺظ ، ٢٥ٮٰ ٕبدس ا٥شعب٥خ . ٥ٞذ ١ب٫ ثٴعٺشٷ ٭بئ لاسٷ ثٴعٺشٷ ّضصٙٸ الأؽٲش ا٦ٞ٥ٺ٦خ الأخٺشح ،        

اعزٲ٤  ٥6114ٺقجؼ سئٺظ ا٥٪غ٦ظ ا٥زٮٚٺزٷ لإؽبساد ا٥زؾب٥٘.ؽٺش أ٭ٰ ٙٸ ا٥ْب٧  6116ٙٸ ؽٲش ٹٴ٥ٺٴ 

 ؽش١خ َّٺ٪خ(( عٮشا٣ ا٢٥زشٹ٠)) عٮشا٣ ا٢٥زشٹ٠.ٝب٣ ثٴعٺشٷ ٥شإٳعبء عٺٖ٪ب عزخثش٭ب٩ظ 

عٮشا٣ ب٧ ثٰ ٥زقجؼ أ٨َّ. ارا ١ب٭ذ ّب٩بً ، ٬٢٥ ٱٮب٠٥ ا٢٥ضٺش ا٥زٷ ٹ٪٢ٮ٨٢ ا٥ٞٺ 34)) أ٨٦ّ ثؤ٭ٮٸ ّ٪٦ذ ثٲب 

 ٬ّ ا٥غٴدح((. ٦ٰ، ٦ّٺ٨٢ أ٫ ر٢زجٴا ١زبثبًرْٚرشٹذ أ٫  ا٢٥زشٹ٠

٦ّٺٲب أ٫ رقٮِ ثش٭ب٩غبً عبداً.٢٥ٮٲ٨ أٹنبً  عٮشا٣ ا٢٥زشٹ٠ٳ٥ؼ ثب٥زٞشٹش ، ٝشس ٱٴ ٳص٩لاإٯ ثؤ٫  أ٭جٲش       

 .ٝشسٳا أ٫ ٹقٮْٴٯ ثيشٹٞخ خبفخ

ٙٴ٥ٴ ٙشٹغ٢ٴٙب )) ّٮذ٩ب رٞشس ا٢٥ٲشثبء ا٥ْب٩خ أ٫ ر٤ْٚ ؽٺئبً ٫ ٙب٭ٲب ر٪نٸ ٦ّٜ ٭بئت ا٥شئٺظ الأعجٜ        

 ٺز أٱذاٙٲب ثٞٴح ٙشٹذح((.ٚٙٸ رٮ

٥ٞذ أفجؾذ الأٱضٳعخ  غٮشا٣ ا٢٥زشٹ٥٠ش٭ب٩ظ ث٬٩ أ١ضش  عٺٖ٪ب عزخٙٸ خلا٣ عٮٴاد ٦ٝٺ٦خ. أفجؾذ         

 ا٥غٴدح. ثٞذس ٩جبدسح فشخخ ا٥٪ْش١خ ، ،ا٥غذٹذح ٦ّٸ ٩غزٴٷ ا٥ؾش١خ

 ٩ؾ٦٢خ ٥٪ْب٥غخشٷ أٳ اعزشارٺغٺبرٲب ـذ ٦ّٸ ٩جبدساد ا٥ؾش١بد الأخـش ٙٸ ٩ْب٥غخ ا٥غٴدح . لا رْز٪ــاعز٪  .6

 .ا٥غٴدح. أ٭ٚز ا٥ٺٲب ٩جبؽشح     

 ا٥ْ٪٤.  ح لا رٮٞنٸ ٥ز٢شاسسشٳـــاثؾش ٬ّ )) ا٥٪قٮِ ا٥خٚٸ(( لا رغ٤ْ ٩ْبٹٺش ا٥غٴدح ا٥٪زذ٭ٺخ م .  2

 اعزخذ٧ ا٥غٴدح ٥زغ٤ْ ٩ٮزغبر٠ ٱٸ ا٥خٺبس ا٥ؾٞٺٞٸ الأٝٺ٨ ٥ْ٪لائ٠ ، ٙب٥غٴدح ٹ٪٬٢ أ٫ ر٢ٴ٫ ثذسعخ ٬٩  .  3

 الأٱ٪ٺخ ١ب٥غْش ، ا٥خقبئـ ٳ٩ب ؽبثٰ ر٠٥.      
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ٙٞو ٙٸ ا٥غٴدح ، ٬٢٥ ا٥ؾش١خ ا٥زٸ رج٦ٔ أ١ضش ٬٩  الأٙن٤ ، لا ٭شٹذ أ٫  ر٢ٴ٫ 2444ثؾ٦ٴ٣ ا٥ْب٧ )       

 .(ّؾشح أ٥٘ مْٚبً ٬ّ ٩ٮبٙغٺٲب

اعزٲ٤ عبٟ  غٮشا٣ ا٢٥زشٹ٩٥٠ذٹش  544ٙٸ ا٥زغ٪ِ ا٥غٮٴٷ لأ١جش  6116ٙٸ ؽٲش ٹٮبٹش ٬٩ ا٥ْب٧         

  2444ثب٥ؾش١خ ثؾ٦ٴ٣ ا٥ْب٧ عٺٖ٪ب عزخرٲذٗ ٥ز٢ٴ٫ ا٥٪شؽ٦خ  ٥غٮشا٣ ا٢٥زشٹ٠عٺٖ٪ب عزخ ٩جبدسح سع٪ٺبً  ٳ٥ؼ

 ب٣ ٩ِ رٞذٹ٨ ا٥خذ٩بد ٳا٥٪ْب٥غبد.يرٮزظ ٩ٮزغبد خب٥ٺخ ٬٩ الأّ

 ٬٢٥ ، ٸ الإىلاٛـ٦ّ دٱٸ ا٥ٲذٗ الأفْت ا٥زٷ ر٨ ارخبرٯ ٙٸ ا٥ز٪ذ عٺٖ٪ب عزخأّزجش عبٟ ٳ٥ؼ أ٫         

ا٥٪ٞذسح ٦ّٸ صٹبدح الأسثبػ ،ثب٥ٮغبػ، ٙغٴٗ ٹ٢ٴ٫ )) ا٥جش٭ب٩ظ ٱٴ ا٥ٚشفخ الأ١جش ٦٥ؾش١خ ٙٸ ا٥ٮ٪ٴ ذ٦٦١ ارا

 ٙٸ ربسٹخ ؽش١زٮب((. ٦٥٪ٴٍ٘ٳٝٮبّخ ٙشدٹخ 

ّي٤ ٙٸ ٤١ ٦٩ٺٴ٫ ٬٩ ٩ٮزغبرٲب أٳ  3544ؽٴا٥ٸ  عٮشا٣ ا٢٥زشٹ٠ّب٥غذ  عٺٖ٪ب عزخٙٸ ى٦ٺْخ         

ب٣ ا٥ٸ أسثْخ يٱٴ ر٦ٞٺ٤ الأّعٺٖ٪ب عزخ خلا٣  عٮشا٣ ا٢٥زشٹ٩٠شؽ٦خ . ٱذٗ ٙٸ ٤١  خ٪غخ ٙبف٤صلاصخ 

ب٥ٲب ي٥ز٦ٞٺ٤ ٭غجخ أّ عٮشا٣ ا٢٥زشٹ٠رؾزبط  ٥غٖ٪ب عزخّٴا٤٩ ٙٸ ٤١ ٦٩ٺٴ٫ ّ٪٦ٺخ ٬٩ ٩ٮزغبرٲب. ٦٥ٴفٴ٣ 

، ٹٮجٖٸ أ٫ ر٤٦ٞ ٩غزٴٹبد أّيب٥ٲب ا٥ٸ  2444أ٥٘ ٩شح . ٦٥ٴفٴ٣ ٥ٲزا ا٥ٲذٗ ٙٸ ّب٧  444/64ا٥ٸ 

 % ٤١ ّب٧ ، ٬٢٥ ٳ٥ؼ ١ب٫ ٩زٚبئلًا. ٩14زٴعو

 بــٳأ٩ذد٭خ ، أرجْٮب ٩ٮٲغٺخ ؽضٺضخ ٥زلائ٨ صٞبٙخ الإ٭ٚزبػ ــــــــ٬ ٩زي٦جبد ٱزٯ ا٥قٮبّـــعذاً ٩ ٥زٮٚٺز ا٦ٞ٥ٺ٤        

 أرٺب٩ٮب ث٤٢ ٩قذس ٹؾزبعٴ٭ٰ ٦٥ٮغبػ.

( أّٴا٧ . 5خلا٣ ّؾشح أّٴا٧ . ٳ٥ؼ ٹشٹذ ا٥ٴفٴ٣ ٥ٲزٯ ا٥٪شؽ٦خ خلا٣ ) ٥غٺٖ٪ب عزخٳف٦ذ ٩ٴرشٹلا        

 ١ب٫ ٩زٚبئلًا.ٱ٤ ٱزا ٩٪٢ٮبً؟ ٦٥٪شح ا٥ضب٭ٺخ ٙٞذ 
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أ٫ ٥ذٹٲب صٞبٙخ ا٭ْٞبد  ١٪بٹ٪٬٢ أ٫ رغزٚٺذ ٬٩ رغشثزٲب  عٮشا٣ ا٢٥زشٹ٩٠ٴرشٹلا ١ب٭ذ سائذح ا٥جش٭ب٩ظ .        

 ا٥ٴسػ ٥زْضٹض ٩جبدسح ا٥غٴدح.

ٹ٦ٲب ١٪ب ؽذس ٙٸ ٱزٯ ا٥٪جبدسح. ٴؽش١خ ٙٸ ا٥ْب٨٥ رجٮذ ٩جبدسح مخ٪خ ١ٲزٯ ٳٝب٩ذ ثزؾ ٩ي٦ٞبً لا رٴعذ       

 ثٲزا ا٥زؾذٷ ا٥٪ؾٚض ٳا٥٪ضٺش.٤١ صٞبٙخ رٖٺٺش ٝ٪ٮب ثْ٪٦ٲب ٙٸ ا٥ْٞذٹ٬ الأخٺشٹ٬ ١ب٭ذ داْٙبً ٙٸ رؤٱٺ٦ٮب ٦٥ٞٺب٧ 

، ٱزٯ ا٥٪غ٪ٴّخ رز٢ٴ٫ ٬٩  ٹْز٪ذ ٦ّٸ خ٦ٜ ثٺئخ ٬٩ ا٥٪ؾبسثٺ٬ ٙٸ ا٥ؾش١خ  عٺٖ٪ب عزخثش٭ب٩ظ       

٦٥٪ٴٍٚٺ٬ ا٢٥جبس، ٹ٪٬٢ اخزٺبسٯ ٬٩ ا٥٪ذساء ا٥زٹ٬ خنْٴا ٦٥زذسٹت ٩ٴٍٚٺ٬، ٳعو ٳ٩ٴٍٚٺ٬ ١جبس ٳ٩ذٹش 

 ٳا٥زٷ ثب٢٩ب٭ٰ رٮٚٺز اعشاءارٲب. ٥غٺٖ٪ب عزخالإؽقبئٸ ا٥٪ْٞذ 

 ٳ٥ؼ ٬٩ ا٥زؾ٪ظ ٥ٲب.سِٙ داسح أخش عذٹذ. ٥زا ا١ب٭ذ رْزجش أع٦ٴة  عٺٖ٪ب عزخثب٥ش٨ٕ ٬٩ ؽ٪بط ٳ٥ؼ.      

ىشٛ ثذٳ٫ رشدد ٦ّٸ أٱ٪ٺخ ثش٭ب٩ظ  6119ؽٲش ٹٮبٹش ٬٩ ا٥ْب٧ ٙٸ  عٮشا٣ ا٢٥زشٹ٠ٙٸ اعز٪بُ ٩ذساء        

 ا٥غٴدح.

٦ّٺ٠ أ٫ ر٢ٴ٫  ،٦ّٺ٠ أ٫ ر٢ٴ٫ ٩خجٴلًا ثٲزا ا٥٪ٴمٴُ.٦ّٺ٠ أ٫ ر٢ٴ٫ ٩زْبىٚبً ٳ٩خجٴلًا ثٞنٺخ ا٥غٴدح      

 ٳرذِٙ ٬٩ أع٤ رٮٚٺزٱب . ٳٱزا ٹٮجٖٸ أ٫ ٹ٢ٴ٫ ٩ؾٴس ٤١ ؽٸء رٞٴ٧ ثٰ ٹٴ٩ٺبً.رنٖو ٳأ٫ ، ٦ّٸ أٱجخ ا٥ي٦ت

 .عٮشا٣ ا٢٥زشٹ٠ ٙٸؽضس ٳ٥ؼ ٬٩ أ٫ ر٢ٴ٫ ٦ّٞٺخ ا٥غٴدح ٙشدٹخ، ٳٹ٪٬٢ أ٫ رز٢ؾ٘       

٬٩ الأؽخبؿ ا٥٪ئٱ٦ٺ٬ رٳٷ ا٥٪ٮبفت ٹ٢ٴ٫ سإٳعبء ٱزٯ ا٥ؾش١خ ٙٸ ا٥ٞش٫ ا٥زب٥ٸ ، ٭زٴِٝ أ٫       

 ا٥شٙٺْخ.ٳٱ٨ ٬٩ ا٥يجٺْٸ عٴٗ ٹٴٍٚٴ٫ الأؽخبؿ ا٥٪ئٱ٦ٺ٬ ٙٞو. ٳعٴٗ ٹ٢ٴ٭ٴ٫ ا٥ٞبدح ا٥زٹ٬ ٹقشٳ٫ ٦ّٸ

 سإٹخ ٩ض٤ ٱئلاء ا٥٪ٴٍٚٺ٬ ٙٸ ا٥ؾش١خ.

 عٮشا٣ ا٢٥زشٹ٠، أسع٤ سعب٥خ  ٩جبؽشح ٥٪ذساء 6119ؽذد ٳ٥ؼ أٹنبً ٦ّٸ ّجبسارٰ ، ٙٸ ؽٲش ٩بسط        

١زت ٳ٥ؼ ٹغت أ٫ ٹجذأ رذسٹت  6111. ٙٸ ؽٲش ٹٮبٹش ّب٧ عٺٖ٪ب عزخا٥زيٴس ؽٴ٣ ا٥ْب٨٥ ٙٺٲب ٙشؿ 

ٙٸ ٸ ٩شرجخ ا٥٪ٴٍ٘ الأ١جش ثبلإداسح.ش ٦٥٪شؽ٦خ ا٥ٴعٺيخ أٳ ٙالأ١ج ثب٥٪ٴ٩ٍ٘ٴٍٚٸ ا٥شرت ا٥ٴعٺيخ ٳا٢٥جبس 

ٳٹؾ٪٤  444/14ٳ  444/14شٙٺ٬ ٳّذدٱ٨ ثٺ٬ ؾزا٥٪ عٮشا٣ ا٢٥زشٹ٩٠ٴٍٚٸ ؽش١خ ع٪ٺِ 6111ؽٲش ٹٮبٹش 

 624% ٬٩ ٭ٴاة ا٥شإٳعبء 44ع٪ٺِ ا٥٪ٴٍٚٺ٬ ٹغت أ٫ ٹجذاٳا رذسٹت ٦٥شرت ا٥ذ٭ٺب أٳ ا٦ْ٥ٺب.ٝٺذ ٳ٥ؼ 

 ٩ٮٲ٨ ٙغٴٗ ٹٚٞذ ٳٍٺٚزٰ. لأٷا٥زيٴس ٦٥ٴفٴ٣ ٦٥غٴدح ، ٳٙٸ ؽب٥خ ٨٥ ٹؾذس ر٠٥ ثضٹبدح ا٥ْلاٳاد ثٮزبئظ 

 اصداد ثغشّخ. عٺٖ٪ب عزخثْذ سعب٥خ ٳ٥ؼ ، ّذد ا٥ي٦جبد ٦٥زذسٹت ٦ّٸ ثش٭ب٩ظ        
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 ؟ عٮشا٣ ا٢٥زشٹ٠عؤ٣ فؾٚٸ ٳ٥ؼ ٩برا ٹْٮٸ ثش٭ب٩ظ ا٥غٴدح ثب٥ٮغجخ ٥٪زٴعو ٩ٴٍٚٸ        

أعبة ٳ٥ؼ  ثؤ٭ٰ )) عش ا٥ْ٪٤(( . )) ٹْضص ٬٩ ا٥ٞٮبّخ((.ٳلا ٹجذٳ ا٥ٴٝذ ٙٸ اّبدح ا٥ْ٪٤ . ٹذ٨ّ ا٥زيٴس . 

٩ٴٍ٘ ا٥٪قٮِ ٹ٪٬٢ أ٫ ٹٖبدس لأ٫ ثش٭ب٩ظ ا٥غٴدح ٹش١ض ٦ّٸ اٹغبد  ،ٳاف٤ ٳ٥ؼ دٳ٫ ثش٭ب٩ظ ٦٥غٴدح

 ا٥٪ٴٍ٘ ٹ٪٢ٮٰ أ٫ ٹئ٬٩ ٳٍٺٚخ ىٴٹ٦خ الأ٩ذ.، ا٥غضئٺخ ا٥زٸ ٹشٹذٱب ا٥ْ٪لاء 

 ذٱزا ٱٴ ٩ٚزبػ ا٥٪غب٥خ: اّزٞبداد ٳ٥ؼ أ٫ ا٥غٴدح ٙٸ عٴٱشٱب ٱٸ رؾٞٺٜ ٩ي٦ت ا٥ْ٪ٺ٤. ّٮذ٩ب ٹْزٞ       

 ا٥ْ٪لاء ثؤ٭ٲ٨ عٺؾق٦ٴ٫ ٦ّٸ ٝٺ٪خ ١جٺشح ٬٩ ٩ٮزغبر٠ ٳخذ٩بر٠ ، عٴٗ ٹ٦َٴ٫ ّ٪لائ٠.

٤ ّ٪لائ٠ . ا٥٪ي٦ت ا٥ٴؽٺذ ٬٩ ا٥غٴدح ٱٴ عْعٮشا٣ ا٢٥زشٹ٠ا٥زٴعٰ ا٥ٸ ا٥غٴدح ٥ٺظ ٱٴ ثْل رٴعٰ       

 أ١ضش رٮبٙغٺخ.

٬١ ٱزٯ الأؽٺبء رْ٪٤ ثب٥يشٹٞخ ا٥زٸ ٹي٦جٲب ا٥ْ٪ٺ٤. ا٥ْ٪ٺ٤ ٱٴ ٬٩ ٹذٹش لارشٹذ.  ٥غذ ا٭ذ ٬٩ ر٤ْٚ ٩ب

 ٩قٮ٠ْ.ٳ٥ؼ ٹقش ثؤ٫ ٩جبدسح ا٥غٴدح ١ب٭ذ ثجغبىخ ا٥خيٴح ا٥ٞبد٩خ ٥ذساعخ ا٥زٮَٺ٨.

ا٥٪ٮزظ. عٴٗ رغذ أ٫  رقٮٺِٚبدٷ اّبدح ا٥غٴدح ٱٸ ا٥ْ٪٤ ا٥زب٥ٸ ٥لإ٭زبعٺخ ٩ب رغٮٺٰ ٬٩ ا٥غٴدح ٱٴ ر        

٬٩ ٳٝزٲ٨ لإفلاػ الأخيبء ٙٸ % 34ٳٝذ ٩ٴٍ٘ ا٥٪جٺْبد رؾغ٬ ثقٴسح ر٦ٞبئٺخ . عٴٗ ٬٥ ٹ٪٢ضٴا 

 ا٥ٚٴارٺش.

ا٥غٴدح ٱٸ ا٥خيٴح ا٥زب٥ٺخ ٙٸ ّ٪٦ٺخ ا٥ذساعخ.ا٥زخ٦ـ ٬٩ ٭َب٧ ا٥يجٞبد . ا٥زخ٦ـ ٬٩ ا٥زشٱ٤ . ٹؾ٪٤        

 .ٮَٺ٪ٺخ٦ّٸ ا٥٪ضٹذ ٬٩ الأ٢ٙبس . ٤١ ؽٸء ٱٮب ٥خ٦ٜ دساعخ ر٤١ ٙشد. ٤١ ٱزا ا٥ْ٪٤ ٦٥ؾقٴ٣ 

 ا٥٪ٮزغبد  ٤ـــــــ١ش ا٥ٸ ـظ ا٥غٴدح . أ٭َـ٬٩ ثش٭ب٩ عٺٖ٪ب عزخ٢ٙش ٙٸ ا٥غٴدح ثقٴسح ٦١ٺخ. ّٮذ٩ب رٮٚز .    6

    ٳا٥٪ْب٥غبد.        

 ٞٺبدح٥ ا٥ٴامؾخ لاد ٳا٥خقبئــثب٥٪ئٱ٤ ا٥ٚشد ٙٸ ا٥غٴدح . ؽذد ٳ٥ؼ عٴٱش ا٥٪غ٪ٴّخ . ـاثذا ثزؤٱٺ.    2 

 ٩غئٴ٥ٺخ ا٥غٴدح . ٳ٬٩ ص٨ ٝب٧ ثزٴعٺِ ا٥ٞبّذح.       

     عٺٖ٪ب  ت أ٫ رشرجوــٸ ٹغـــــــٴٷ الأداء ٙٸ ا٥غٴدح. ١٪ب أ٫ اؽز٪بلاد ا٥زشٝـــــأسثو ا٥٪٢بٙآد ث٪غز .   3

 . ٳا٥٪ؾبس١خ ٳا٥زٖٺٺش ا٥غضسٷ عزخ
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 .(ا٥غٴدح ٱٸ ا٥٪شؽ٦خ ا٥زب٥ٺخ ٥لإ٭زبعٺخ )     

 ٦ّٸ ٤١ ريجٜ ٳٹؾ٪٤ أسثْخ ٩شاؽ٤  عٺٖ٪ب عزخ٨ ثش٭ب٩ظ ق٪ٺ٥ز عٮشا٣ ا٢٥زشٹ٠الإٝزذاء ث٪ٴرشٹلا ٹٞٴد       

 ٳفٚٞخ.               ّ٪٦ٺخ        

ٴدح(( ا٥ٞنبٹب ا٥ؾشعخ ـــٸ )) ٩ْنلاد ا٥غـــٸ ٦٥ْ٪٦ٺخ ا٥زٷ ٹغيش ٦ّـــا٥ذاخ٦ ا٥٪ْٺبس. ؽذد ا٥٪ْجش  .6

رؤرٸ لاٹ٪٬٢ ا٥زغب٩ؼ ٙٺٲب  ّيب٣أ ٱٮب٠٥ؽذد ا٥٪ْنلاد ا٥زٸ رٴاعٰ ا٥غٴدح.ٳالأّ٪ب٣ ا٥٪شرجيخ ثٲب ٳ

ا٥زٸ رٮزظ ٬٩ ا٥ْ٪٦ٺخ ٳرئصش  لأّ٪ب٣اش ثٮغبػ رب٧ ـٴ٫ الأ١جـ٭ٲبٹخ ٱزٯ ا٥٪شؽ٦خ ّٮذ٩ب ٹٞٺظ ا٥٪ٴٍٚ ٙٸ

 ٦ّٸ ا٥٪ْنلاد ا٥زٸ رٴاعٰ ا٥غٴدح.

   ا٥ٲذٗ ٬٩ ٱزٯ ا٥٪شؽ٦خ ٱٴ دساعخ ٥٪برا رضٹذ الأّيب٣. ثب٥ْشك ا٥زٱٮٸ، اؽقبئٺخ الأدٳاد  ا٥زؾ٦ٺ٤. . 2

ا٥زٸ رغجت الأّيب٣. ؽقٺ٦خ ٱزٯ ا٥٪شؽ٦خ ×( 2ٳ٩زبثْخ ر٠٥ رغزخذ٧ رغ٦ٺو ا٥نٴء ٦ّٸ ا٥زٖٺٺشاد)

 ٥ٞٺبدح ّ٪٦ٺخ ا٥زٮٴُ. ٝذساًٺشاد الأ١ضش رؾذٹذ ا٥٪زٖ ٸٱ

 ؽغ٬. ٱذٗ ٱزٯ ا٥٪شؽ٦خ ٱٴ رؤصٺش ا٥ٴفٴ٣ ٦٥٪زٖٺشاد ٳ٬٩ ص٨ :       . 3

 رٞذٹش أصش ٱزٯ ا٥زٖٺٺشاد ٦ّٸ ا٥٪ْنلاد ا٥زٸ رٴاعٰ ا٥غٴدح.  أ.          

 رؾذٹذ أ٦ّٸ ٩غزٴٷ ٦٥ٴفٴ٣ ٥ٲزٯ ا٥٪زٖٺشاد.  ة.         

 ا٥ٞٺبط ٝبدسح ٦ّٸ ٝٺبط ا٥زجبٹ٬ ٙٸ ا٥ٴفٴ٣ ٦٥٪زٖٺشاد. رؤ١ذ ثؤ٫ أ٭َ٪خ عـ.          

 ٦٥جٞبء ٙٸ ا٥٪غزٴٹبد ا٥٪ٞجٴ٥خ. ٪ْب٥غخرؾذٹذ ا٥ د.           

 ٦٥جٞبء ٙٸ ×( 2شاد)ٺٴ٣ ٦٥٪زٖــــ٬ ٦٥ٴفــــا٥زؾ٨٢. ٱذٗ ٱزٯ ا٥٪شؽ٦خ ٦٥زؤ١ٺذ ثؤ٫ ا٥ْ٪٦ٺخ ا٥٪ْذ٥خ ر٪٢ . 4

 أ٦ّٸ ا٥٪غزٴٹبد ا٥٪ٞجٴ٥خ.     
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 عٺٖ٪ب عزخ.٨ ا٥غٲذ ٙٸ ـــا٥زٹ٬ ٹِٞ ٦ّٺٲ عٮشا٣ ا٢٥زشٹ٬٠ ٙٸ ــٱزٯ ٱٸ ا٥٪غ٪ٴّبد الأسثِ ٬٩ ا٥٪ٴٍٚٺ     

 ب ٹئٹذٳ٫ـ٤ ا٥ٴٝذ ، ٹْشٙٴ٭ٲـــــ١ عٺٖ٪ب عزخٴا ٙٸ ــــالأٝذ٧ س٨ٕ أ٭ٲ٨ ٥ٺغٱئلاء ٱ٨ ا٥٪ذساء      . 6

٩جبؽشح  رزٱتالأثيب٣  ثش٩زٰ.٨َْ٩ رٞبسٹش ٱئلاء ا٥جش٭ب٩ظ ٬ّ ٭غبػ ٫ ٴٳ٩غئٴ٥ا٥٪ؾشٳّبد ٳٹذّ٪ٴ٫ 

ٹ٪٬٢ أ٫ ٹشرِٚ ا٥ٸ ّؾـــشح أثيــب٣ ، ٤١ ٳاؽذ ٩ٮٲـ٨ ٹ٪٬٢  أ٫  ٥شئٺظ ا٥ْ٪٤. ّ٪٤ عٮشا٣ ا٢٥زشٹ٠

 .ٹز٦ٞٸ رذسٹجبً ٤١ أعجٴُ . ٳّذح ٩ئبد ٬٩ الأثيب٣ ر٨ اخزٺبسٱ٨

ا٥ٸ  خ ـخ ثبلإمبٙــث٪ٲبساد ٩ٲٴ٥، ٱئلاء ٱ٨ ٦ْ٩٪ٴ٫ ٹْ٪٦ٴ٫ ٤١ ا٥ٴٝذ    . 2

  ٨ ــا٥ز٦ْٺ

 ٙٸ ٬ ـــــ٥ٚزشح لا ر٤ٞ ٬ّ أعجٴّٺ ا٢٥جبس، ٹزذسة ا٥٪ذساء  ا٢٥جبسٴ٫ ا٥٪ذساء ــــــذسح ا٥ٞٺبدٹخ ٹذسثــٳا٥٪ٞ       

 ٬٩ ا٥٪ذساء الأٝذ٧. ١544ب٫ ٱٮب٠٥  2444ا٥ْب٧        
 

 ٨ ا٥زٹ٬ ٹٞٴدٳ٫ الأرٺب٧ ٳٹٞذ٩ٴ٫ ـــذ ٳٱــــٹْ٪٦ٴ٫ ٤١ ا٥ٴٝ. ٱئلاء ٱ٨ رٮٚٺزٹ٬ ٭ٴّٺٺ٬     .3

 .١جٺش٩ٴٍ٘  5444، ١ب٫ ٱٮب٠٥ ّذد  2444خشٹ٘ ا٥ْب٧  . ٙٸ  ٥٣لأثيب ا٥زٞبسٹش       

  ٤ ـــِ ١ــٱئلاء ٱ٨ أّنبء أرٺب٧ ٩ؾشٳُ ا٥٪ٴٍٚٺ٬ الأٝذ٧ ا٥زٹ٬ لا ٹْ٪٦ٴ٫ ٙٸ ا٥٪ؾبسٹ    . 4

أ٥٘  644س444ذد ـــــــ١ب٫ ٱٮب٠٥ ّ 2444أّ٪ب٣ أخشٷ ٙٸ ا٥ؾش١خ. ٙٸ خشٹ٘ ا٥ْب٧ ٳ٥ذٹٲ٨  ا٥ٴٝذ       

      ا٥ٴعو.  ٬٩ ٩ٴٍٚٸ

٤١ ٳاؽذح .ٳاؽذؽٲش ٤١ ٳاؽذح ٬٩ ا٥٪شاؽ٤ الأسثْخ  ، ا٥٪ْٺبس ، ا٥زؾ٦ٺ٤، ا٥زؾغ٬ ٳا٥زؾ٨٢ رغزٖشٛ       

رجذأ ثْذ صلاصخ أٹب٧ ٬٩ ا٥زذسٹت ، رزجْٲب صلاصخ أعبثٺِ ٬٩ ا٥ْ٪٤ ٳٹٴ٧ سع٪ٸ ٦٥٪شاعْخ ثٴاعيخ ا٥٪ٴٍٚٺ٬ 

 ٳالأثيب٣. ا٢٥جبس

 ا٥٪ؾشٳُ ا٥ٮبرظ ٱٴ ا٥زٷ:

 ٤ــّي ٤444/66 ٬٩ صلاصخ ٩شاؽ٤ )ـذ ا٥ْ٪٦ٺخ ثذأد ٙٸ أٝـ٩شاد ارا ١ب٭ 64أ. ر٦ٞقذ ٙٺٰ الأّيب٣ ا٥ٸ   

 ٬٩ ا٥ْ٪٦ٺبد(ٙٸ ٤١ ٦٩ٺٴ٫      

   .٤ــش ٬٩ صلاصخ ٩شاؽــــذ ا٥ْ٪٦ٺخ ثذأد أ١جــخ ارا ١ب٭ــ% ر٦ٞٺـ ٙٸ ؽب54٥ة. أٳ ٱٮب٠٥ ٭غجخ  
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ٸ ٙ لأّ٪ب٥ٲب ش ٩ٮٲغٲب ثب٥ٮغجخـذ ا٥٪ْبٹٺش ا٥خ٪غخ ٦٥ؾش١خ ٦٥٪غبّذح ٙٸ ريٴٹـّشٙ عٮشا٣ ا٢٥زشٹ٠       

 عٺٖ٪ب عزخثش٭ب٩ظ 

 عٮشا٣ ا٢٥زشٹ٠٘ ـــلاء رقٮٺ. ٹي٦ت ٬٩ ا٥ْ٪ ٤ـــــ٤ ٹشرجو ثذساعبد ا٥ْ٪ٺـــــــ٤١ ّ٪ٝٮبّخ ا٥ْ٪ٺ٤ .    . 6

 خ ، ؽٺش خ٪غخ ٱٸ ــٴٷ ٳاؽذ ا٥ٸ خ٪غــــ٘ ثب٥ٮغجخ ٥ٞنبٹب ا٥غٴدح ٬٩ ا٥٪غزـــــ٬٩ ا٥زقٮٺ ٳا٥زٚنٺ٤       

 ٹؾشص صلاصخ أٳ أ٤ٝ. ا٥زقٮٺ٘، ارا أٙن٤ ٙٸأٳ ا٥ْي٤ ٹْشٗ ثؤ٤ٝ ٬٩ الأٙن٤ ٙٸ ا٥زقٮٺ٘،  الأٙن٤.      

   شدخ) ٘ داخ٦ٺخـــــــــــ(، ر٢ب٥ٺا٥زٚزٺؼ ا٥خبؿ٨ )ــــ. ٱٮب٠٥ صلاس ٢٩ٴ٭بد ، رٞٺٺر٦٢ٚخ ا٥غٴدح ا٥نْٺٚخ    . 2

 (.رٮبصلادم٪ب٭بد اخزٺبساد ٳ  ا٥ٖب٥تٙٸ )(، ر٢ب٥ٺ٘ خبسعٺخ رقٮٺِ مخ٪خ ٳاّبدح        

 ؽٺش أ٫ ا٥غضء ا٥٪ْي٤ ا٩ب: زشٹ٠عٮشا٣ ا٢٥الأّيب٣ ٙٸ دا٨ّ ا٥غٴدح. ٩غبساد     . 3

   رز٨ اّبدح  أ. ٥ذٹٰ اؽ٢ب٥ٺخ ٳاؽذح أٳ أ١ضش ٕٺش ٩غ٪ٴػ ثٲب ٬٩ ٭بؽٺخ ا٥غٴدح ٳ٥ز٠٥ ٹغت أ٫ ٹغزشعِ أٳ        

     ا٭زبعٰ.           

 أٳ أ٫ ٹز٨ اعزلا٩ٰ خبسط ا٥غذٳ٥خ.ة.        

 ٤١ الأّيب٣الأّيب٣ ا٥٪ٮزغخ ث٪ْب٥غبرٲب  . ا٥٪ٞٺبط ٱٴ ٩غ٪ٴُ  عٮشا٣ ا٢٥زشٹ٠ا٥٪َٲش ا٥ذاخ٦ٸ. رٞٺظ  . 4

 ٳّلاٝزٰ ث٪غ٪ٴُ ٙشؿ ٩ْنلاد ا٥غٴدح ثب٥ٮغجخ ٥لأّيب٣.     

 ا٥غٴدح ٳ٭غجخ خ ٥٪ْنلادـــبد ا٥شاعْـخ ا٥٪خييـــخ رٞٺظ ٭غج٦٥ٞذسح الإ٭زبعٺخ. ا٢٥ٲشثبء ا٥ْب٩ا٥زق٪ٺ٨  . 5

 ٩ْنلاد ٸــٲب ٝٺبعبً ٦ّــــا٥٪ٮزغبد ا٥غذٹذح اٻ٫ ر٨ رق٪ٺ٪ ٨ــــ. ٩َْ عٺٖ٪ب عزخا٥٪ْنلاد ا٥٪ق٪٪خ      

 .ا٥ْي٤ ٦خ لإداسح ٩غزٴٹبد ٺ٨ ٕب٥جبً ٳعـــا٥زق٪ٺ خ لأ٫ ىشٹٞخـٴح ٩ٲ٪ـا٥غٴدح ا٥زٸ ر٨ رغذٹذٱب. ٱزٯ خي     

    

ثزذٳٹ٬ ٱزا ا٥زيٴس  ٝب٧ ظ ٙبٝذ ث٢ضٺش رٴْٝبد ٳ٥ؼ ـ، ا٥ٮزبئ 6116ش ــٙٸ ٹٮبٹ عٺٖ٪ب عزخ٩ٮز أ٫ ثذأد       

 ٙٸ سعب٥زٰ ٦٥٪غبٱ٪ٺ٬.

سؽ٦زٲب ا٥خب٩غخ خلا٣ ٭َب٧ ا٥زؾٖٺ٤ . ٩ٮز ثذاٹزٲب ٙٸ ا٥ْب٧  .ٙٸ ّب٩ٲب ا٥خب٩ظ عٺٖ٪ب عزخ٩جبدسح       

 ِ ــــ، ٩ِ رٴٝ 6111( ٦٩ٺٴ٫ دٳلاس ٙٸ ا٥ْب٧ ٬٩3 ٕٺش ّبئذ ٩ب٥ٸ ٦٥ؾش١خ ٥ذسعخ أ٫ ٩ٮزغبرٲب ث٦ٖذ ) 6116
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ث٦ٴٓ ّبئذاد أ١ضش ا٭غغب٩بً ٬٩ خلا٣ ٱزٯ ا٥٪شؽ٦خ ا٥زٸ رؾٲذ صٹبدح ٙٸ الإ٭زبعٺخ ، ٹؾذد ٳ٥ؼ ثؤ٫ ا٦ْٞ٥ٺخ 

، ٳٙٸ ا٥ٞش٫ ا٥زب٥ٸ ، عٴٗ عٮشا٣ ا٢٥زشٹ٠ا٥زٸ رز٪زِ ثب٥غٴدح ١ب٭ذ ٱٸ ا٥٪ْن٦خ ا٥زٸ ٭غؾٮب ٙٺٲب ٳثٴاعيخ 

 ، ٬٩ ا٥٪لاؽٌ ثؤ٭ٮب ٙٞو ٦ٝٺ٦ٸ ا٥ٞشاساد  ٬٥ ٭ٞج٤ أٳ ٭ؾزٌٚ ثؤٷ ؽخـ لا ٹز٪زِ ثب٥غٴدح، ا٥زش١ٺض ٦ّٸ ا٥غٴدح

 ٙٸ ٱزا ا٥٪ٴمٴُ ٳر٠٥ ر٦ْٺٜ ٩ٮق٘ ثؤ٭ٮب ١ز٠٥.

 

     ٭َب٧ عذٹذ ٙٸ بصـــــ٨ لإ٭غـــ٬ ٳا٥زؾ٢ـــــا٥زؾ٦ٺ٤، ا٥زؾغ ،٬ ا٥غٴدح، ا٥ٞٺبط ـــ٩ عٺٖ٪ب عزخ.  رٚٲ٨ ٢٩ٴ٭بد 6

 ؽش١ز٠.     

 ٬ أ٫ ا٥غٴدح ٬٥ رزلاؽٸ ٙٸ ا٥٪غزٞج٤.ــا٥٪زبثْخ. ٙب٭٠ رؾزبط ٦٥زؤ١ذ ٩.  ٥ٺظ ٱٮب٠٥ ؽٸء أ١ضش أٱ٪ٺخ ٬٩ 2

 ّ٪ٺ٠٦ ٥زٞٺٺ٨ ٩غٲٴدٟ  ٙٸ ا٥غٴدح. لاعزجٺب٭بد اّزجبس.  ّ٪لائ٠ ٹْشٙٴ٫ ا٥غٴدح. مِ 3
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٬٩ ثش٭ب٩ظ ا٥غٴدح ا٥ٸ ثش٭ب٩ظ الإ٭زبعٺخ ا٥ٸ ثش٭ب٩ظ ٝٮبّخ ا٥ْ٪ٺ٤ ا٥ٸ رٖٺٺش  لإ٭زٞب٣ؽٞٺٞخ ر٨ ا)       

 .(٦٥ؾش١خ ا٥غٺٮٸ ا٥ؾ٪ل

 ٳمؼ عبٟ ٳ٥ؼ ثٚخش أصش ثش٭ب٩غٰ ٦ّٸ ا٥ؾش١خ. 6111ٙٸ سعب٥زٰ ٦٥٪غبٱ٪ٺ٬ ٙٸ ا٥ْب٧       

ت ٝٴرٲب ا٥ْب٦٩خ ، ٦٩ٺٴ٫ دٳلاس ٙٸ رذسٹ 544اعزض٪شد عٮشا٣ ا٢٥زشٹ٠ خلا٣ ا٥ْب٩ٺ٬ الأٳ٥ٺ٬، دٳ٫ ثؤ٫      

 عٺٖ٪ب عزخ.ىٺ٦خ ا٥ٴٝذ ٥٪ؾبسٹِ ا٥٪ٴٱٴثٺ٬  أٹنبَ خققذ ٦ْٙٺبً ألاٗ ٬٩ ٩ٴٍٚٺٲب 

( 3خلا٣ )  ٸ ا٥ٴعوـــــــ٬ ٩ٴٍٚــــثب٥زذسٹت ّب٤٩ ٩ؾزشٗ ٙٸ ا٢٥ٲشثبء ا٥ْب٩خ أفجؼ ٩رٞشٹجبً ٤١ ّب٧      

 عٺٖ٪ب عزخ.أعبثٺِ ٬٩ ا٥زذسٹت ١٪ب أ٭ٰ أفجؼ ٹذٹش أؽذ ٩ؾبسٹِ 

ٱٮب٠٥ أٹنبً ٬٩ ٹْ٪٦ٴ٫ ٤١ ا٥ٴٝذ ٳٱ٨ ا٥٪ٴٍٚٺ٬ الأٝذ٧ ٳ٩ذساء ا٥٪ٴٍٚٺ٬ الأٝذ٧ ا٥زٹ٬ ثذأٳا ٳأؽشٙٴا ٦ّٸ    

 . ّذد ٬٩ ا٥٪ٴٍٚٺ٬ الأٝذ٧ ٳ٩ذسائٲ٨ ر٪ذ رشٝٺزٲ٨ ٦٥ٞٺب٧ ثٞٺبدح ٳٍبئ٘. عٺٖ٪ب عزخ٩ؾبسٹِ 

ثٚن٤  6111. ٙٸ ا٥ْب٧ ٙٺ٪ب ٹز٦ْٜ ثب٥ْبئذاد ا٥٪ب٥ٺخ ٦٥٪شؽ٦خ ا٥غبدعخ ، ١ب٭ذ أؽغ٬ ٬٩ ا٥٪زٴِٝ       

٦٩ٺٴ٫ دٳلاس . أ٦ّٸ ٳأ١جش ٬٩ اعزض٪بس ا٢٥ٲشثبء ا٥ْب٩خ ، ث٦ٺٴ٭بد  954ث٦ٖذ ا٥٪ذخشاد  عٺٖ٪ب عزخ٩ؾبسٹِ 

 أ١ضش ٹ٪٬٢ رٴٙٺشٱب ث٪ٞزنٸ صٹبدح ا٢٥٪ٺخ ٳؽقخ ا٥غٴٛ ا٦ْٚ٥ٺخ.

ٱزٯ عٺٖ٪ب عزخ .ا٥٪ش ٝذ٩ذ ا٢٥ٲشثبء ا٥ْب٩خ أٳ٣ ٩ٮزغبرٲب ا٢٥جشٷ ا٥زٸ ر٨ رق٪ٺ٪ٲب ٙٸ 6111ٙٸ ا٥ْب٧        

ؽذٷ اؽ٢ب٥ٺبد رؾٞٺٜ ا٥غٴدح. ٤١ فٚخ ٹْزٞذ ا٥ْ٪ٺ٤ ثؤ٭ٲب ١ب٭ذ اا٥٪ٮزغبد ف٪٪ذ ثٴاعيخ ا٥ْ٪لاء ٳأد٩غذ 

ثؾش الأعٲضح ا٥زٷ أؽذس صٴسح ٙٸ ا٥زؾخٺقبد ا٥يجٺخ . ا٥ؾ٢ش  ،أٳ٥ٸ ٱزٯ الإ٭زبعبد ١ب٫ ٱٴ عشّخ ا٥نٴء

  صب٭ٺخ. 69بئٜ اٻ٫ ٹغزٖشٛ ٙٞو دٝ 3ا٥زٷ ١ب٫ ٹغزٖشٛ  قذس٥٪ٮزظ عشّخ ا٥نٴء. ٙؾـ ا٥

 :عٮشا٣ ا٢٥زشٹ٠ٙٸ  عٺٖ٪ب عزخٱزٯ أ٩ض٦خ ٬ّ ١ٺٚٺخ ّ٪٤ 
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 (6ا٥٪ضب٣ )

 ٳ٣ ٩بسدٴ٢زشٳ٭ٺبً  ٩ِ ٭َب٧ ا٥٪جٺْبد ٥ا٥ٸ لا ٹزغٜ ــ٥ذٹٰ ٭َب٧ ثشا٩غ عٮشا٣ ا٢٥زشٹ٠ّ٪٤ الإمبءح ٙٸ      

 ٩بسد. ٣ٳٴٳثذد ا٥ٴٝذ ثب٥ٮغجخ ٥ا أؽذس خ٤٦ ٳرؤخٺش ٙٸ ا٥ذْٙٺبد ،ٳٱز،عٮشا٣ ا٢٥زشٹ٠ٳٱٴ أؽذ أٱ٨ ّ٪لاء 

دٳلاس ٦٥ْ٪٤. خلا٣ أسثْخ أؽٲش ،  444/34أ٩ٮذ ٩ٺضا٭ٺخ رج٦ٔ  ٥غٮشا٣ ا٢٥زشٹ٠ٙشٝخ ا٥٪ٴٍٚٺ٬ الأ١جش      

 %.11الأّيب٣ ر٦ٞقذ ثٮغجخ 

 (2ا٥٪ضب٣)

٢٩ب٥٪خ عٮٴٹبً ٬٩ ا٥ْ٪لاء . 344444أعزٞج٦ٴا  جشٷا٢٥ا٥شٱ٬ ا٥ْٞبسٷ  ٙٸ ٱٺئخ عٮشا٣ ا٢٥زشٹ٩٠ٴٍٚٸ       

ثب٥ش٨ٕ ٬٩ أ٫ ىب٨ٝ ا٥ْب٦٩ٺ٬ ١ب٫ ٹشد ٦ّٸ ٱزٯ ا٥٪٢ب٥٪بد  ب٭ٴا ٹغز٪ْٴ٫ ٦ّٸ ا٥جشٹذ ا٥قٴرٸ.ّٮذ ا٥نشٳسح ١

 ٳأؽٺب٭ب ١ب٫ ٹؾذس رؤخٺش ١جٺش ، ٥زا ثب٥يجِ ١ب٫ ا٥ْ٪لاء ٹؾٴ٥ٴ٫ ّ٪٦ٲ٨ ا٥ٸ ؽش١بد أخشٷ.

( 42ٞٺبدح ٩ذٹش ؽق٦ذ ٦ّٸ ٩ؾبس١خ. أ١زؾٚذ ثؤ٫ أؽذ أٙشُ ا٥ؾش١خ )٩غ٪ٴّخ ٬٩ ا٥٪ٴٍٚٺ٬ الأ١جش ث      

( ١42ب٫ ٝبدساً ٦ّٸ ا٥شد ٦ّٸ ٢٩ب٥٪زٰ ا٥ز٦ٚٴ٭ٺخ ٬٩ أٳ٣ دٳسح س٭ٺ٬.ٱزا ا٥ٚشٹٜ ّذد ٳ٭ؾش ٱزا الأ٩ش ا٥ٸ ا٣ )

 ٙشُ الأخشٹبد،ٱزا الأ٩ش ٝبد ٢٥غت ا٥٪لاٹٺ٬ ٬٩ ا٥ذٳلاساد ٭زٺغخ ٥لأّ٪ب٣ الإمبٙٺخ.

، ٳ٥ؼ ٳص٩لاءٯ الأٝذ٧ ١ب٭ٴا ٩ذس١ٺ٬ ٦٥٪ؾ٦٢خ ا٢٥جشٷ ثب٥ش٨ٕ ٬٩ أ٫ ا٥ؾش١خ ٬٢٥6111 ، ثؾ٦ٴ٣ ا٥ْب٧      

 ، ا٥ْ٪لاء لا ٹؾغٴ٫ ثٲزٯ ا٥زؾغٺٮبد . ٥٪برا؟ الإعبثخ ر٢٪٬ ٙٸ ٢ٙشح ٩بعٺٖ٪ب عزخٳٙشد ٩جب٥ٔ ٩ْزجشح خلا٣ 

 ٹغ٪ٸ ثبلإخزلاٗ.

( ١ب٫ ٬٩ ا٥ٴامؼ أ٫ ٱٮب٠٥ 663) فٚؾخ ٙٸ ٸ ا٥٪خيوــ٦ّ ٥٪ْشٳكثْٺ٬ الإّزجبس ا٥٪ضب٣ اخز       

ٹٴ٧ . ٳ٬٢٥ رٴعذ اخزلاٙبد  62ا٥ٸ  69ر٦ٞـ ٬٩  . ٩زٴعو ٳٝذ ا٥زغ٦ٺ٨ رؾغ٬ ١جٺش ٙٸ خذ٩خ ا٥ْ٪ٺ٤

( أٹب٧ ٳ٬٢٥ ٙٸ أٳٝبد أخشٷ لا ٹز٦ٞٴ٭ٲب 4ؽبعْخ ٙٸ أٳٝبد ا٥زغ٦ٺ٨ . ٭٨ْ ا٥ْ٪لاء أؽٺب٭بً ٹز٦ٞٴ٫ ا٥٪ٮزظ خلا٣ )

٬٩ ا٥جنبئِ رغ٦ٺ٪ٲب ٹغزٖشٛ ّؾشٳ٫ د . ٳثب٥ش٨ٕ ٬٩ أ٫ ا٥ؾ٤٢ ا٥٪زٴعو ٝذ رؾغ٬ ، الا أ٫ ّذٹٴ٩بً ٥24٪ذح 

 ٹٴ٩بً.

 .ؾجيٺ١٩٬ب٫ ٳ٥ؼ ٹش١ض ٦ّٸ ٱئلاء ا٥ْ٪لاء ا٥زٹ٬ ٩بصا٥ٴا       

 ٴ٫ )) ٩بٱٴ ا٥ؾذس ــــــٳٹغؤ٥ عٮشا٣ ا٢٥زشٹ٠ٸ ٬٩ ٩جب٭ٸ ــ٫ أفٴاد الإؽزٚبلاد رؤرٴا٥ْ٪لاء ٹغ٪ْلاء ئٱ   
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 ٩برا رْزٞذ(( ا٥ْ٪ٺ٤ ٱٴ ا٥ٴؽٺذ ا٥زٷ ٹؾْش ثبلإخزلاٗ. ا٥زٷ ٨٥ ٭٨ٞ ثبصا٥زٰ ثْذ. الأ١جش؟

 ا٥زؾذٷ ا٥زٷ ٳمْٰ أ٩ب٧ ا٥٪ذساء الأ١جش ٱٴ رٖٺٺش ٩َٲش ا٥ؾش١خ . ٳٱزا ٹْٮٸ ؽٺئب٫:      

 ٝٺبط خقبئـ اؽزٺبعبد ا٥ْ٪ٺ٤ ٳا٥٪ْب٥غبد ا٥٪ي٦ٴثخ.    . 6

 .ا٥ٴفٴ٣ ٦٥غٴدح ا٢٥ب٦٩خ    . 2

 .6111ٱزٯ الأٳ٥ٴٹخ ٙٸ ا٥زٞشٹش ا٥غٮٴٷ ٦٥ْب٧  ٳمِ        

    XXZ     ٥ٴؽخ ا٥ْ٪ٺ٤: ا٥ْ٪ٺ٤        

 ٝشؿ ا٦٥ٴؽخ: أ٩ش ص٬٩ ا٥زٴفٺ٤        

 أ٩ش لأ٩ش ص٬٩ ا٥زٴفٺ٤        

  ثْذ ا٥٪ؾشٳ٩ُب  ثذاٹخ ا٥٪شؽ٦خ
  ٹٴ٧ 21 ٹٴ٧ 21

   ٩زٴعو ا٥ٲٺئخ

 رٖٺٺش ١جٺش 6 61

6 64  
63 63  

5 64  

1 64  

66 63  
   اخزلاٗ ا٥ٲٺئخ

 لا رٖٺٺش 64 61

33 24  

66 63  
   ٩زٴعو الأداء

  ٹٴ٧ 62 ٹٴ٧ 69
 

        

٢ٴ٫ ٥٪غبّذح ّ٪لائٮب ٦ّٸ ا٢٥غت، ا٥ٲذٗ ٥ٺظ ٱٴ ٭رش١ض أٹ٬ ٹغت أ٫ ؽٞٺٞخ  عٺٖ٪ب عزخا٥ٺٴ٧ ،         

  شٵـــثبلأؽ٬٢٥   ثز٠٥. ٭ْذٱ٤٨ ّٮذ٩ب ـــــــبد ثذٳ٫ ّٺٴة ٭ْزٞذ ثؤ٭ٲب ٩ي٦ٴثبد ا٥ْ٪ٺـــــرٞذٹ٨ ٩ٮزغبد ٳخذ٩
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٦ّٸ  عٺٖ٪ب عزخٹشٹذٯ ا٥ْ٪لاء ّٮذ٩ب ٹي٦جٴ٭ٰ. ٳثْذ ّب٧ أخش ، ّشك رٞشٹش ٥ؾب٥خ أخشٷ ٬٩ ٱٴ ٩ب 

 .الا٢٥زشٳ٭ٺخٹغشٷ ٳساء الأّ٪ب٣  ، ٱزٯ ا٥٪شح ١ب٫ ٙٸ ٩ٴاعٲخ ٩ب عٮشا٣ ا٢٥زشٹ٠ا٥٪غبٱ٪ٺ٬ ٬٩ 

ٳا٥٪ٮزغبد ا٥زٸ رٞٴد ا٥ْب٨٥. ٳ٥ذٹٮب  الأفْت، ٩ئبد ا٥٪قب٭ِ ٳا٥٪غزٴدّبد ، ٳا٥ز٢ٮ٦ٴعٺب ا٥غب٭ت٥ذٹٮب         

لا أ٤٩ ٱٴٹخ ّلا٩خ رغبسٹخ ٝذٹ٪خ ٳع٪ْخ ٩ْشٳٙخ ٳ٩ؾزش٩خ ٙٸ ٤١ ا٥ْب٨٥ ٦ّٸ ٩ذٷ ٝش٫. ٤١ ا٥٪٪ٺضاد ا٥زٸ 

 عٺٖ٪ب عزخ ،ٸ عٴدح ا٥غذٹذح ا٥٪ٮبٙغخ ٙٸ ا٥ؾقٴ٣ ٦ّٺٲب، ٳ٥ذٹٮب ٩ٺضح أخشٷ ١جشٷ ٳٱ الا٢٥زشٳ٭ٺخ٥لأّ٪ب٣ 

 أ١جش ا٭غبص ٥٪ؾشٟ ر٨ اثز٢بسٯ ٦ّٸ الإىلاٛ.

 ٩ب ٹ٪٬٢.  شُثؤعـظ ا٥غٴدح ـٴ٫ ثجش٭ب٩ــذ ثؤ٫ ّ٪لائ٠ ٹؾغاؽشاٟ ا٥ْ٪لاء ٙٸ ا٥٪ْب٥غخ . رؤ١ـ ٹغت  .  6

 لا رٖزش ٬٩ أ٫ ا٥ْ٪ٺ٤ عْٺذ ٩ض٠٦ . ساٝت سد ٤ْٙ ا٥ْ٪ٺ٤ ٦٥٪جبدسح ٦ّٸ أعبط ٩غز٪ش.   .  2

 بُـاٝٮٸ . رؤ١ذ ثؤ٫ ٩ٴٍٚٺ٠ ٩ذس١ـٺ٬ ثؤ٫ ا٥ٲذٗ ٱٴ ١ٺض ٦ّــٸ ا٥ْ٪ٺــ٤ ثؾ٤٢ أعبعــزشؽبٌٙ ثب٥  .   3

    ا٥ْ٪لاء.       

 

    

 

 

 

 

 

 


