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 ,,,الحمدلله في سسي وفي علني فالحمدلله ثم الشنس ًدبعه والحمدلله عن شنسي وعن حمدي 

متي لإجمام هرا البحث وإجقاهه مامان ذلو ليخحقق لىلا فضل   واها زحىث السحمن ان ًقىي عصٍ

دأبذ على  والتيخالد دلخىزة أميمت بشير الله حل شأهه ثم زعاًت وإشساف إسخاذحي الجليلت ال

محشجيعي وبرلذ ما في وسعها فلم جأ  في جقدًم الىصح والخقىٍ
ً
ولم جبخل علي بىقتها  ى حهدا

، لاًفىجني بهرا الشهل  فهاهذ خير معين لي حتى خسج هرا البحث وعلمها ٌعجص لساوي عن شنسها

ه والنسم الي أهله  مىدحي وإمخىاوي وجقدًسي ، ثم الشنس أحصله خالص الأ أن اوسب الفضل الي ذوٍ

ومدي بهل ما اطلب من  الدزاست لىقفخه الجدًت ومعاوهتي لإلماى إحساءاث للأسخاذ حعفس الأصم
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 أحمد ,,,حامد والأسخاذة أميمت علي ي الدلخىز المخمثلت في شخص 
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وتغير الإتجاىات إلى معرفة أثر تدريب لجاف التنمية القاعدية في تنمية مجتمعاتيـ  لدراسةا اىذ تىدف
ولتحقيؽ الأىداؼ وفؽ رؤية مستقبمية لإستدامة  تطبيؽ المحتوى التدريبيوالسموؾ مف أجؿ ممارسة سميمة ل

 موقوؼ عمى الفائدة التي تحققت مف المشاركة في تمؾلوكذلؾ التنموية وتحمؿ المجتمع المسؤلية ، المشاريع 
 ػػػ ية النيؿ الأبيضولاػػػػ  ةمحمية أـ رمتب)الدراسة  تحيث تم , لتنموية المقدمةالبرامج انشطة المجالات وأ

لجاف مف لجاف  9شممت الدراسة  ، ضمف البرامج التي قدميا )مشروع الإدارة المستدامة لمموارد الطبيعية(
 يةيتكوف مف جزئيف لتغطالذي  الإستبياف )و  ، جتماعىستخداـ منيج المسح الإإية حيث تـ التنمية بقرى المحم

المقابمة  وايضاً تـ إستخداـ الأوليو ( كأداة لجمع البياناتو المشاركة بيانات التدريب البيانات الشخصية و 
( Groups Discussion)ستخداـ مجموعات النقاشكما تـ إ ،الملبحظة لتدعيـ تمؾ البياناتو الشخصية 

 المنشورة والدراسات والكتب ستعانت الدراسة بالمراجعإكما نساء(  5رجاؿ ،  4أفراد ) 9والتي شارؾ فييا عدد 
وقد تـ تحميؿ كمصادر ثانوية في إكماؿ الدراسة  (نترنتالدراسة والشبكة العنكبوتية )الإ ذات الصمة بموضوع

 Statistical Product and Service Solutionالبيانات عف طريؽ برنامج المنتج الإحصائي وحموؿ الخدمة 

(SPSS)  إرتباط ستخداـ إتـ و  ،والمتوسطات الحسابية المئوية  لإيجاد الجداوؿ التكرارية والنسبوذلؾ
 ومقياس ليكرت لقياس إتجاىات المبحوثيف، والتحميؿ الوصفيالعلبقة بيف المتغيرات  سبيرماف لإيجاد

% مف المبحوثيف 82 : الآتي أف حوالىلدراسة إلييا ا تومف أىـ النتائج التي توصملمجموعات النقاش ، 
%  مف المبحوثيف يروف اف مستوى توصيؿ المادة التدريبية ما بيف ممتاز 98 متفاوتة ،متعمميف بمستويات 

% مف المبحوثيف يروف أف الطريقة التي يتـ بيا إختيار لجاف التنمية القاعدية ىي 75،  وجيد جداً وجيد
أكثر الطرؽ إستخداماً بوسط جتماعات والإ عمؿال ورش الجماعية سائؿالو و طرؽ لاالمباشر ، الإنتخاب 
التنمية القاعدية والمشروع والمجتمع  نشطة المجتمعية يتـ بمشاركة لجافتحديد البرامج والأ،  4.58حسابي 

عدد مرات  ( بيف0.05حصائيو عند مستوي معنوية )توجد علبقة معنوية ذات دلالو إ،  4.80 سط حسابيبو 
 لتي شارؾ فييا المبحوثيف مع لجاف التنمية القاعدية .المشاركة في الدورات التدريبية و المراحؿ ا

 (4.021عاـ ) حسابي ، بمتوسط إيجابيةكانت  في تغيرالإتجاىات ساىمة التدريبمتجاىات المبحوثيف نحو إ
 . %( 80.4) و درجة تحسف
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، الصحة ،  التعميـوىي مختمفة المجالات الفي التدريب  نيـ تمقوالجاف التنمية القاعدية بأأعضاء اوضح 
 .الزراعة ، المياه وقاموا بتدريب المجتمع  في ىذه المجالات 

 .تـ تحديد أىداؼ التدريب بناء عمى إحتياجات المجتمع  لجاف التنمية القاعدية الي انو وضح أعضاءا 
تصميـ برنامج تدريبي محكـ : بالآتي دراسةوصي الت الدراسة إلييا تى النتائج التي توصموبناءاً عم

شراؾ المتدربيف في تحديد الإحتياجات التدريبيةو  (الإداري والقيادى)ومناسب مع التركيز في الجانب  القياـ  ، ا 
المتابعة والتقييـ ، بدورات تدريبية شاممة وتوفير مدخلبت الإنتاج التي تعيف عمى الاستفادة مف التدريب 

لجاف عمى ، مف قبؿ المؤسسات الحكومية  ماف تطبيقيا عمى أرض الواقعبإستمرار لممخرجات التدريبية لض
مجتمع مشاركة ال ستبعاد بعض المعوقات التي تحد مفا  تجنب و العمؿ قدر المستطاع عمى التنمية القاعدية 

 . التي تتـ دعوتيـ ليا الإجتماعاتبحضور كؿ  المجتمع الإلتزاـ أفراد عمى،  والإستفادة مف البرامج التنموية
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Abstract 

 

This study was carried out to comprehend the impact of grassroots committees 

training on the development of their societies and the change of trends and 

behavior of these societies for a sound practice of applying the training content and 

to achieve the goals according to a future vision for the sustainability of 

development projects and making society more responsible ، and also to stand of 

benefit that has been achieved from the provided activities and development 

programs   ،  The study was conducted in Umrimta locality ، White Nile State within 

the programmes implemented by the Sustainable Management of Natural 

Resources Project. The study included 9 committees of the municipality ، where 

the social survey Approach (which consists of two parts to cover personal data and 

data of Training and Participating) technique was adopted in addition to a 

questionnaire on basic information   ،  interviewing and observations. Discussion 

groups were used ، in which 9 individuals (4 men and 5 women) participated. 

Secondary data was collected from different published literature and internet 

sources to support the primary data. Data was analyzed using Statistical Product 

and Service Solution (SPSS) to calculate frequency tables ، percentages and 

means ،Spearman’s Test was run to assess the likely relations between the 

variables and Likert Scale was applied to evaluate trends. Descriptive Analysis was 

also conducted for discussion group views. The results indicated that، 82% of the 

respondents represent diverse educational backgrounds, 98% showed that, the level 

of training packages varied between good, very good and excellent. A good 

percentage of the respondents (75%) preferred direct polling as a mean to select the 

development basic committees، Most acceptable means found were; teamwork ، 

workshops and meetings with a mean of (4.58) ، determination of programmes and 

activities is done with the participation of the grassroots development committee ،

the project and the community ، with a mean of (4.8). The analysis revealed that 

there is a significant correlation (0.05) between the number of participations in 

training and the phases in which the respondents have participated in Training with  

the development basic committee،Attitudes of respondents towards the 

contribution of training to changing trends are positive ، with a general average of 

(4.021) and a degree of improvement (80.4%). It was revealed by the development 

basic committees members that they received sufficient training in education, 

healthcare, agriculture and water and they have reflected that to their communities. 

They also pointed out that training needs were assessed according to community 

requirements. It can be concluded that, clear training program should be designed 

with emphasis on administrative and leadership aspects ، trainees need to be 

engaged in identification of training requirements   ،  monitoring and evolution. 

Continue assessment of outcomes to ensure effective implementation from 
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government institutions. Activation of training programmes with emphasis on one 

field of advanced training per person to enrich specialty. The grassroots 

development committees must work as much as possible to avoid the obstacles that 

limit community participation in order to get more benefits of the development 

programs. Community members should commitment to attend all meetings that 

they are invited to. 
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 الباب الأوؿ        
 المقدمة

  :تمييد  .1.1
ستقرار الإ مافدؼ ضبي جتماعية بسيادة شيخ القبيمة ومجمسواريخ الإنساني تميزت الكيانات الإمنذ فجر الت

لممجالس  الأساسية واةمصغرة لمحكومة والنالمحمية تمثؿ صورة ات جتماعي، وقد كانت ىذه الكيانف الإوالأم
إف تنمية المجتمع المحمي بمثابة العصب الرئيسي لمتنمية الإنسانية ,  العصر الحديث البمدية أو القروية بمغة

 عمى إف المتابع لتاريخ التنمية ، النامية مجتمع مف المجتمعات الإنسانية وبصفة خاصة المجتمعات كأي
ى، وكاف ذلؾ تو ومح صفاً و  ـ التنميةيو ح لمفضالو تمر وامسر الو التط والإقميمي يلبحظالصعيديف العالمي 

تراكمت في  حقيقيا لمخبرات الدولية التيا ً سوانعكا اجييا المجتمعات،تو كلبت التي مشلطبيعة ال جابة واقعيةاست
رة أو نامية، طو كانت مت سواء  والمجتمعاتؿ عي لتحقيقو كؿ الدو ست ىدؼ ىذا المجاؿ وبالتالي، فإف التنمية

السائدة نحو الأفضؿ مف خلبؿ الإستغلبؿ الأمثؿ لمموارد المتاحة ليذا  اعوضىي تغيير للؤ ذلؾ أف التنمية
 قتصاديفي الفكرالإ يع التنميةواضم ميما بيف يحتؿ مركزاً فإف موضوع التنمية المستدامة , وخاصة المحمية 

 جتماعيةات الإسسالدولية والإقميمية والمؤ  مية وبرامج المنظماتو ات الحكسياسوال جتماعيةات الإسوالدرا
د و مف حالة التخمؼ والرك نتقاؿ بالمجتمعوحركة يمكف مف خلبليا الإ ومدخلبً  أنيا عممية ومنيجاً  والبيئية، ذلؾ

 يةساسحتياجات الأد وتمبية الإسؿ و ضأف ورتقاء إلى ماىوالإ موءير في طريؽ النسة والو والق ع التقدـضإلى و 
ؿ مدخؿ لتحقيؽ ضأف قت ذاتوو تعتبر في ال, ميةو مف الييئات الحك اندةسدىـ الذاتية وبمو كاف المحمييف بجيسلم
عطاءسالحالية والأجياؿ الم والأقاليـ المختمفة وداخميا، وبيف الأجياؿ ازف بيف المحافظاتو الت  دفعة تقبمية وا 
 إحداث يتـ مف خلبليا والإجراءات التي العمميات عةو مجم ويقصد بالتنمية المحمية ازنةو اممة ومتشتنمية  ونح

العادؿ لمعوائد , وذلؾ مف  زيعو زف والتواأجؿ خمؽ الت في المحميات مف المتاحة تالمجالا جميع مفض تغيرات
الأمثؿ  تغلبؿسعي المحمي والإو بيدؼ تحقيؽ ال ةساليب العممية والمناىج المدرو سعمى الأ عتمادالإخلبؿ 

مات المحمية و بيف الحك اركة الفعميةشبخمؽ وتعزيز روح التعاوف والمإلا يتحقؽ ذلؾ المتاحة، ولاارد و لمم
إننا ف ـ التنمية المحمية،و مفي شالتي تعالج وتناق وميما تعددت التعاريؼ والمفاىيـ المختمفة رائحوشوالمجتمع ب

د و تيدؼ إلى دمج الجي تراتيجيةسب واو مسعبارة عف عممية وأ“ىي نجد أف التنمية المحمية، بصفة عامة،
 دةو جو الم صالفر عف طريؽ إستغلبؿ الموارد المحمية المتاحة في البيئة الداخمية وأيضاً  ميةو عبية والحكشال
ت جميع المجالا ريفية في أو رية كانتضحدات المحمية حو بال رتقاءبيدؼ الإ الخارجية البيئة مفض

 ف مف خلبلوسالزاوية الذي تحقؽ وتح مية وىي عبارة عف حجروالثقافية والتنظي جتماعيةوالإالإقتصادية 
 ( .2018، باطويح) ازنةو والمتاممة شالتنمية ال
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النواحي الإقتصادية والإجتماعية ي رفع مستوى المعيشة للؤفراد مف إف مشروعات التنمية المحمية تيدؼ ال
المشاريع التنموية اللبزمة لبناء المجتمع الي قامة إيعتمد النجاح في  ،لثقافية والإرتقاء بكؿ المجتمعاتوا

وحضور المشاركة المجتمعية والتي أصبحت تعتبر حجر الأساس  عوامؿ عديدة ومف أىميا سلبمة التخطيط
أدبيات التخطيط منذ سبعينات القرف العشريف، وقد  في مشاريع التنمية، حيث أف ىذا المفيوـ مسمـ بو في

ينص عمي ضرورة التشاور والتحاور  والذي1947المدف في بريطانيا عاـ  ظير لأوؿ مرة في قانوف تخطيط
 ( .2018غانـ، )  فة الأطراؼ ذات العلبقة بالعممية التخطيطية لأي مشروعآمع ك

 تقميدياً يقتصر عمى تنظيـ الدورات التدريبية التقميدية ومنح شيادات إف مفيوـ التدريب لـ يعد مفيوماً 
ف الإنساف لـأصبح  جتياز، بؿالإ يعد يطمؽ  خياراً إستراتيجياً في منظومة استثمار وتنمية الموارد البشرية، وا 

يعتبر الإنساف مف أىـ  عميو اسـ العامؿ أو الموظؼ، بؿ أصبح يطمؽ عميو اسـ المورد البشري، ولذلؾ
كوكب الأرض, ولقد  دولة وفي أي مكاف فوؽ ير في أيمييا صروح التنمية والبناء والتعمالموارد التي تقوـ ع

 قتصاديوف اسـ رأس الماؿ البشريالإنساف، فأطمؽ عميو الإ تسابؽ العمماء في تخصصات مختمفة عمى تعظيـ
 أما الإداريوف فقد سموا الإنساف بػرأس الماؿ الذكي أو رأس ,اسـ الأصوؿ البشرية كما أطمؽ عميو المحاسبوف

التدريب لـ يعد مجرد  ىذه التعظيمات لقدرات الإنساف، فإف, وفي إطار ماؿ المبدع أو رأس الماؿ المعرفيال
الثروة الحقيقية لكؿ  بدوف جداؿأضحت  حمقات دراسية تقميدية، بؿ ىو استثمار كامؿ لمثروة البشرية التي

 قمب التنمية الحقيقية الشاممة، سواء بالنسبة لمقطاع الخاص في لذلؾ الدوؿ والشعوب وأصبح التدريب  تبعاً 
القطاع العاـ أو  Non-Governmental Organizations (NGOs))المنظمات غير الحكومية  أو قطاع

ثورة المعمومات أفرزت ثورة إدارية اتجيت نحو تغيير الأسموب والمنيج  أفالقطاع الحكومي , نجد  أو
 التغيراتإدارة المنظمات، وأصبح التركيز عمى الإنساف الكؼء القادر عمى التعامؿ مع  التقميدي في

والمستجدات والتطورات، بحيث يصبح الثابت الوحيد في عالـ اليوـ والغد ىو " التغيير" وأصبحت الإدارة ىي 
 إف( Total Quality Management( TQM), )إدارة عمميات التغيير وصولًا إلى إدارة الجودة الشاممة

نما بمغ مف التعقيد التقميدية ورات التدريبيةالقضية أكبر بكثير مف مسألة ترقيع المشاكؿ القائمة بأسموب الد ، وا 
متطمبات المرحمة وتعتمد ىذه المنيجية الجديدة لإدارة  بحيث يحتاج إلى معالجة عممية وموضوعية تتمشى مع

  (.2015 ، عبدالعزيز) عمى العنصر البشري وتنميتو وتطويره بصفة مستمرة الجودة الشاممة
تجاىات ية منظمة مستمرة لتنمية مجالات وا  بمفيوـ التدريب عمي أنو عممىناؾ الكثير مف الكتاب مف أىتـ 

كسابيـ الخبرة المنظمة , وخمؽ الفرص المناسبة لمتغيير في السموؾ مف  الفرد أو المجموعة  لتحسيف الأداء وا 
ستخداـ  الأساليب خلبؿ توسيع معرفتيـ وصقؿ مياراتيـ وقدراتيـ عف طريؽ التحفيز المستمر عمي تعمـ وا 
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الحديثة لتتفؽ مع طموحيـ الشخصي ، وذلؾ ضمف برنامج تخططو الإدارة مراعية فييا حاجاتيـ وحاجات 
 (.2013 ،العزاوي المنظمة وحاجات الدولة في المستقبؿ مف الأعماؿ )

ي إدماج القيادات المحمية في برامج تنمية المجتمع المحمي أحد الضرورات الممحة في الوقت الحالي وفإف 
س في أف أىمية إشراؾ النا المستقبؿ وذلؾ نظراً لما تقوـ بو تمؾ القيادات في برامج تنمية المجتمع ونجد

انتماء ح ىذه المشا ريع، و تي تيميـ يساىـ بشكؿ كبيرفي نجافي المشا ريع التخطيطية التخاذ القرار إعممية 
، وسيشعر كؿ  ا لا يتجزأ مف المشروعلأنيػـ سيعتبروف أنفسيـ ػجزءً  ومعنوياً  المجتمع ليا ، ودعميا مادياً 

 وتصوراتيـ الخاصة حوؿ كيفية والآراء التي يحمميا السكاف ولا ينبغي تجاىؿ أىمية الأفكارمنيػـ بالمسؤلية 
المصمـ في توسيع الأفؽ الفكرية والإدراكية والتصورية لدى   يجابي وميػـإ ببيئتيـ لـ ليا مف دور الإرتقاء

الحضري لما يدعـ إمكانية إعطائو لبدائؿ متنوعة لمعالجة مشكمة قائمة ، ليتسنى فيما بعد إختيار الأفضؿ 
 (.2018، الحماد  )منيا
ىنالؾ العديد مف المشاريع والبرامج التنموية التي نفذت بالسوداف بتمويؿ أجنبي منيا مشروع البطانة لمتنمية  

 (West Sudan Resource Management Program )الموارد غرب السودافبرنامج إدارة  و الريفية
WSRMP)) ومشروع الإدارة المستدامة لمموارد الطبيعية  بولاية النيؿ الأزرؽ ة المجتمعيمشروع صندوؽ تنم 
وقد إستعاف المشروع بعدد مف ـ إدخاليا في منطقة النيؿ الأبيض ، مف المشاريع الميمة التي تحيث يعتبر 

لتقيـ تجربة المشروع في دراسة ال هىذ تلذا جاء ، لقيادات المحمية لتنفيذ المشروع لضماف إنجاح البرنامجا
 .الإستفادة مف القيادات المحمية في تنمية مجتمعاتيـ 

  Life Problemالمشكمة الحياتية:. 1.2  

تستيدؼ الكثير مف المنظمات الأجنبية السوداف لتقديـ المنح بإعتباره أحد الدوؿ النامية وىو قطر يتميز بكبر 
مف الولايات الأمر الذي جعؿ بو عدد مف الأرياؼ  كبيرمساحتو وتنوع مجتمعاتو حيث انو يمتمؾ عدد 

تنمية المستدامة الممولة أجنبياً ومف والمجتمعات النامية مما جعمو أرض خصبة لتنفيذ العديد مف مشروعات ال
الملبحظ عادة ما تنجح ىذه المشروعات وتحقؽ أىدافيا أثناء فترة تنفيذ المشروعات و إشراؼ المسؤليف عمييا 

نسبةً لعدـ إشراؾ أفراد المجتمع وتدريبيـ  ولكف سرعاف ما تتلبشى ىذه المشروعات بعد انقضاء فترة التنفيذ
لذا جاء التركيز في ىذه الدراسة عمى أىمية تدريب لجاف  لضماف إستمرارىا ابعتياعمى إدارة المشاريع ومت

مف قبؿ مشروع الإدارة المستدامة لمموارد الطبيعية بولاية النيؿ الأبيض عمى تخطيط وتنفيذ  قاعديةالتنمية ال
ستمرار عممية التنمية ويتضمف ىذا الأمر حث  ومتابعة الأنشطة والبرامج وذلؾ لضماف الإستدامة وا 

 المستفيديف في المشاركة وتحديد مشاكميـ وترتيبيا وفؽ الأولوية الممحة ووضع الحموؿ حسب الإمكانات
 المتاحة. 
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  Study Problem  : لدراسةمشكمة ا. 3.1

 ؟ تنمية مجتمعاتيـفي  ةلقاعديلجاف التنمية ا تدريب ثرأىو  ما 
 دراسة. أىمية ال4.1

ور تطا يساعد عمى م، مفي مجاؿ التدريب  عممية وعممية بستخراج أساليإفي  دراسةالأىمية ىذه  مثؿتت
 وبالتالي حتمية تقيـ،  المجتمعلتنمية الحيوية افد دى الرو كإح قاعديةالتنمية ال لجاف فيوـمبني تالبلبد و 

ثراء المكتبة بيذا الموضوع و التجربة بغية ترشيدىا وزيادة فاعميتيا  ىذا  متقدمة فيولفتح الباب لدراسات القيـ ا 
ميمة والتي ية الوتجدر الإشارة الي وجود رغبة شخصية في دراسة ىذا النوع مف المواضيع التنمو المجاؿ 

عمى تعبئة جيود المواطنييف  التنمية القاعديةمف خلبؿ قدرة لجاف وذلؾ  جتمعتنمية المتمعب دوراً ميما في 
رتيا عمى إضفاء روح التعاوف والإنسجاـ بيف المواطنيف المحمييف لتنفيذ مشروعات التنمية المحمية وكذلؾ لقد

المساىمة ي ال بالإضافةالمحمييف لتقبؿ كؿ ماىو ضروري مف تغيرات تستوجبيا مطالب تحقيؽ التنمية 
ومساىمة مني بكؿ الفاعمة والمشاركة اليادفة في وضع وتنفيذ الخطط وتحديد الإحتياجات حسب الأولويات ،

ة الدراسة بإعتبارىا مسقط رأسي وميد بولاية النيؿ الأبيض منطق ويساعد في النيوض مايمكف اف ينمي
ختيار افضؿ  تعيػػيف الجيػػات المختصػػة عمػػى تحسػػيفصيات قد تو و نتػػائج ب, ولخروج ىذه الدراسة طفولتي وا 

ولمثؿ ـ ومجتمعاتيـ بعمؿ لجاف التنمية القاعدية وتعينيـ عمى تطوير أنفسي بية التي ترتقيالجرعات التدري
 . أىمية الموضوع الذي تعالجو  خلبؿمف  ةالدراس بع أىمية تن جوذا التو ى

  Study Objectives:لدراسةأىداؼ ا.5.1

 للدراسة الهدف الرئيس       

محمية أـ ولاية النيؿ الابيض بجاف التنمية القاعدية مل مشروع الإدارة المستدامة لمموارد الطبيعية أثر تدريب
 . في تنمة مجتمعاتيـرمتة 

 :الي تحقيؽ الأىداؼ الآتية دراسةال يدؼت كما
 .بالمنطقة  لقاعديةتحديد المجالات التدريبية التي قدميا مشروع الإدارة المستدامة لمقيادات ا .1

 . تيـتحديد طرؽ إتصاؿ القيادات بمجتمعاو إختيار القيادات القاعدية بالمنطقة  بطرؽالإلماـ  .2

 مشاركة القيادات القاعدية والمجتمع في المشروع .تسميط الضوء عمى  .3

 الدراسة .بمنطقة  المجتمعتغير إتجاىات التدريب في  ةساىمم تقيـ .4

 لجاف التنمية القاعدية والمجتمع بالمنطقة . التعرؼ عمي أىـ المشاكؿ التي تواجو .5
 . العلبقو بيف التدريب ومشاركة المجتمع في مراحؿ برنامج المشروع إكتشاؼ .6
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 : Study Questions دراسة أسئمة ال 6.1
 بالمنطقة؟ والمجتمع قاعديةماىي المجالات التدريبية التي قدميا مشروع الإدارة المستدامة لمقيادات ال .1

 ؟ وطرؽ إتصاؿ القيادات بمجتمعاتيـ بيا إختيار القيادات القاعدية بالمنطقة ماىي الكيفية التي تـ .2

 ما مدى مشاركة القيادات القاعدية والمجتمع في المشروع ؟ .3

 ؟ الدراسةبمنطقة  المجتمعتغير إتجاىات التدريب في ساىـ الي أي مدى  .4

  ؟ بالمنطقةوالمجتمع لجاف التنمية القاعدية  تواجيأىـ المشاكؿ التي ما ىي  .5

 ومشاركة المجتمع في مراحؿ برنامج المشروع ؟ماىي العلبقو بيف التدريب  .6

 Variables Study    : لدراسةمتغيرات ا. 7.1
 المتغيرات المستقمة

Independent Variables 
 المتغيرات التابعة

dependent Variable 
 التدريب: 

 عدد مرات المشاركو في الدورات. .1
لجاف  قبؿ مستوي توصيؿ الماده مف .2

 .القاعدية  التنميو

 : المشاركة في مراحؿ البرامج
 التخطيط. .1
 التنفيذ. .2
 المتابعة.  .3
 التقييـ.  .4

 Hypothesis Study: دراسةض الو فر . 1.1.

  عند البرنامج  مراحؿ في المجتمعمعنوية ذات دلالة إحصائية بيف التدريب ومشاركة  علبقولاتوجد
 %.5.5مستوى معنوية 

 تي مف خمسة أبواب مفصمة كالأ  ه الدراسةتكوف ىذ: ت . ىيكمة الدراسة9.1
  :أىمية الدراسة ،  عمى: تمييد، المشكمة الحياتية، مشكمة الدراسة، المقدمة ويشتمؿالباب الأوؿ

 .ىيكمة الدراسة, المصطمحات متغيرات الدراسة، فرضيات الدراسة،دراسة ، أىداؼ الدراسة , أسئمة ال
 الفصؿ  التدريب :الفصؿ الأوؿ فصوؿ وىي : ثلبثويضـ  الإطار النظري لمدراسة: الباب الثاني ،

دارة المستدامة لمموارد للئ السوداف خمفية عف مشروع، والفصؿ الثالث:  تنمية المجتمع :الثاني
 .الطبيعية 
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 منيج الدراسة , ، بولاية النيؿ الأبيض خمفية عف محمية أـ رمتة :: منيجية الدراسة الباب الثالث 
 ,المعالجات الإحصائية  ،، طريقة أخذ العينة، أدوات جمع البياناتالدراسةمجتمع الدراسة ، عينة 

 . الباحثة تالمشاكؿ التي واجي , حدود الدراسة
 : ومناقشة النتائج . تحميؿ وتفسير الباب الرابع 
 ممخص النتائج , الخلبصة والتوصيات .الباب الخامس : 
 Definitions of some study terms  :  لدراسة مصطمحات ابعض  اريؼتع. 11.1

وضوع م قشةالمن وفجتمعيص خاالأش فعة مو مجم فم كوفىي تتو ػـ المجتمع يت تنظواأد فأداة م :جنةلما
  ـ(.2008،ميو قدليا) لوظيفتيا ونوعية الأفراد المكونة تختمؼ المجاف تبعا حددة حيث م لفترةو  فمعي

كسابيـ الخبرة  الفرد أو المجموعةتجاىات ية منظمة مستمرة لتنمية مجالات وا  : عممالتدريب  لتحسيف الأداء وا 
, وخمؽ الفرص المناسبة لمتغيير في السموؾ مف خلبؿ توسيع معرفتيـ وصقؿ مياراتيـ وقدراتيـ عف  المنظمة

ستخداـ الأساليب الحديثة لتتفؽ مع طموحيـ الشخصي ، وذلؾ ضمف  طريؽ التحفيز المستمر عمي تعمـ وا 
)العزاوي ,  راعية فييا حاجاتيـ وحاجات المنظمة وحاجات الدولة في المستقبؿبرنامج تخططو الإدارة م

2013 ) . 
عمى نزعات الفرد في  تجاىاته عممية وموضوع التدريب وتؤثر الإغبات وقبوؿ الفرد تجار  تعني   :تجاهاتالإ

 (.2002بربر ،) التصرؼ نحو الأشياء أو الأشخاص أو المواقؼ بطريقة معينة
ثر فاعمية كأ ستخداـ الوسائؿ المتاحة بطريقةا  تساب وسائؿ جديدة و كإتعني زيادة القدرة عمى  : انمهارات

الموقؼ  عامميف أساسييف ىما تساب الميارات الجديدة أو تطوير الموجود منيا لتوافركإوتحتاج عمميات 
 )المرجع السابؽ(. التدريبي وتوافر فرص الممارسة

نتخابيـ تأثير : مجموعة مف الأفراد ليـ ال لجاف التنمية القاعدية عمى أفراد مجتمعاتيـ ويتـ تفويضيـ وا 
 (. 2018الحماد، )مناطقيـ بيدؼ تقديـ الخدمات لمجتمعاتيـ حسب ماتقتضيو الضرورة  اليمثمو 

: الإرتقاء بأفراد المجتمع مف خلبؿ إشراكيـ في عمميات التنمية بغرض تحسيف الأوضاع  التنمية المحمية
 .لإقتصادية والإجتماعية والثقافية  ا

: مجموعة مف الناس يعيشوف في منطقة جغرافية محددة ويشتركوف في الموارد الطبيعية  المجتمع المحمي
 . المتوفرة ببيئتيـ
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 الباب الثاني
 الفصؿ الأوؿ

 التدريب
  . مفيوـ التدريب1.1.2

تجاىات ا  ية منظمة مستمرة لتنمية مجالات و عمم ىناؾ الكثير مف الكتاب مف أىتـ بمفيوـ التدريب عمي أنو
كسابيـ الخبرة المنظمة , وخمؽ الفرص المناسبة لمتغيير في السموؾ مف  الفرد أو المجموعة  لتحسيف الأداء وا 
ستخداـ الأساليب  خلبؿ توسيع معرفتيـ وصقؿ مياراتيـ وقدراتيـ عف طريؽ التحفيز المستمر عمي تعمـ وا 

حيـ الشخصي ، وذلؾ ضمف برنامج تخططو الإدارة مراعية فييا حاجاتيـ وحاجات الحديثة لتتفؽ مع طمو 
 .(2004)العزاوي ،المنظمة وحاجات الدولة في المستقبؿ مف الأعماؿ 

ءة الإنتاجية والخدمية وتحسيف أساليب آرفع الكفالتي تيدؼ ل لأنشطة الإداريةيحتؿ التدريب مكانة ىامة بيف ا
ىذه المكانة عمي المستويات الإدارية المختمفة, ىو الإيماف الفعاؿ الذي يمعبو التدريب العمؿ, ولعؿ السبب في 

لي تحقيؽ ا ءة بالإضافةآؽ أىداؼ المنشأة بكففي تطوير وتنمية الكفاءات البشرية مما يساعد عمي تحقي
ب يعتبر شعوراً مستوى عاؿ مف الإشباع الشخصي للؤفراد , حيث أف الشعور مف قبؿ الفرد بحاجة الي التدري

كبير جانب صحيحاً, وكونو يشعر بالحاجة إلي التدريب لرفع كفاءتو إنما يدؿ عمي ظاىرتيف سموكيتيف عمى 
 مف الأىمية ىما:

 قدرتو عمي تحميؿ قابميتو وكفاءتو . 
 متعمـ , لتغيير سموكو في الإتجاه المرغوب فيو مف حيث الكفاءة. القابمية ل 

فيتـ إما لإستخداـ وتوظيؼ عماؿ وموظفيف جدد يحتاجوف الي التعرؼ عمي  أما الشعور مف قبؿ المنشأة
طبيعة عمؿ المنشأة وأىدافيا , وأما موظفيف وعماؿ قدماء في المنشأة يتطمب التطور التكنولوجي والفني 

 .  توفير معمومات وميارات جديدة ليـ
يعمؿ عمى غرس الشعور في نفوسيـ  كما أف التدريب لا يستيدؼ الخبرات و الميارات للؤفراد فحسب، بؿ

، ومساعدتيـ عمى  بالرغبة في تحسيف استخداميـ لمياراتيـ وقدراتيـ ومعموماتيـ عمى نحو أكثر فاعمية
عدادىا لمسؤوليات أكبر وأىـ    (.2013،  )العزاوياكتشاؼ مواىبيـ وقدراتيـ الكامنة وا 
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 . تعريؼ بعض المفاىيـ المتعمقة بالتدريب2.1.2
تعني زيادة القدرة عمى إكتساب وسائؿ جديدة واستخداـ الوسائؿ المتاحة بطريقة أكثر فاعمية  :  المياره 

وتحتاج عمميات إكتساب الميارات الجديدة أو تطوير الموجود منيا لتوافر عامميف أساسييف ىما الموقؼ 
 والتي تتمثؿ في:التدريبي وتوافر فرص الممارسة 

 العمميات الفنية .داء الميارات اللبزمة لأ 
 . الميارات في التعبير والنقاش 
 . الميارات الإدارية مف تخطيط وتنظيـ وتوجيو ورقابة 
 الميارات القيادية.  
 . القدرة عمى كسب الأصدقاء 
 . القدرة عمى تحميؿ المشاكؿ 
 . القدرة عمى إتخاذ القرارات 
  ستفادة مف الوقت والإالقدرة عمى تنظيـ العمؿ. 
 تعني رغبات وقبوؿ الفرد تجاه عممية وموضوع التدريب وتؤثر الإتجاىات عمى نزعات الإتجاىات  :

  والتي تتمثؿ في:الفرد في التصرؼ نحو الأشياء أو الأشخاص أو المواقؼ بطريقة معينة 
 الاتجاه لتفضيؿ العمؿ . 
  المشتركة.ىداؼ الأسياسات و الالاتجاه لتأييد 
 تنمية الرغبة لمعمؿ.  
  ليةؤ الشعور بالمستنمية . 
 تنمية روح الجماعة في العمؿ. 
 تنمية التعاوف مع الزملبء والرؤساء. 
 تنمية الشعور بأىمية التفوؽ والتميز في العمؿ. 
  تنمية الشعور بتبادؿ المنافع بيف المنظمة والعامميف. 

: يعنى بيا الوصوؿ مف خلبؿ التدريب عمى معمومات وأفكار جديدة واستيعابيا بشكؿ  تعريؼ المعمومات
 يا.منة ة أو كتابة كما تكوف لديو القدرة عمى الاستفاديستطيع الفرد التعبير عنيا شفاى عميؽ إلى الدرجة التي

  معرفة تنظيـ المنظمة وسياستيا وأىدافيا .  
 معمومات عف منتجات المنظمة وخدماتيا . 
 ؿ تنفيذىاكمعمومات عف خطط المنظمة ومشا. 
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  ساسيات عمـ الإدارةبأالمعرفة. 
 المعرفة الفنية بأساليب وأدوات الإنتاج. 
 ( 2002بربر ،)  المعرفة بالوظائؼ الإدارية الأساسية وأساليب القيادة والإشراؼ. 

 . أىمية التدريب 3.1.2
ستمراريتو مف خلاؿ مايمي   يمكف أف تبرز أىمية التدريب وا 

  التطورات العممية المتواصمة والإكتشافات والمستحدثات في طرؽ الإنتاج ومايقتضيو السوؽ مف
إحتياج دائـ ومتجدد لإطلبع الأفراد عمي تمؾ المعمومات الجديدة لكي يتخذوىا أساساً لتطوير 

 أعماليـ. 
 لثورة التكنولوجية والعولمة, أدت الي إستنباط أساليب وطرؽ جديدة في العمؿ التطورات الإنتاجية وا

دارية مختمفة .  تتطمب ميارات فنية وا 
  التطور اليائؿ في تركيب القوى العاممة, يجعؿ العممية التدريبية لازمة لمصاحبة التغيرات في ىيكؿ

 .القوي العاممة عمي المستوى القومي والعالمي 
  تجاىاتيـ, ومف ثـ مايقع مف تطور في سموكيـ الإنتاجي التغيير والإختلبؼ في دوافع الأفراد وا 

والحاجة إلي أفراد متعددي الميارات, يجعؿ التدريب اليادؼ إلي تعديؿ السموؾ وتطويره أمراً ضرورياً 
 . (2013)العزاوي، 

 . أىداؼ التدريب 4. 1. 2
يمكف تقسيـ الأىداؼ التدريبية في ضوء التقسيـ لأنواع العامميف حسب مستوياتيـ الوظيفية تبعاً لإحتيجاتيـ 

 التدريبية كالأتي 
 .الأىداؼ التدريبية الإبداعية والإبتكارية وىي تقتضي الإبداع والإبتكار 
 الأىداؼ التدريبية الإشرافية والتنسيقية وحؿ المشاكؿ . 
 ة الإعتيادية والمعموماتيةالأىداؼ التدريبي  . 

 بصورة عامة يمكف تحديد أىداؼ التدريب بالآتي 
 .إكساب الأفراد معمومات ومعارؼ وظيفية متخصصة تتعمؽ بأعماليـ وأساليب الأداء الأمثؿ فييا 
  تعديؿ السموؾ وتطوير أساليب الأداء التي تصدر عف الأفراد فعلًب. 
 يا الأفراد . صقؿ الميارات والقدرات التي يتمتع ب 
  . رفع الكفاءة والفعالية لممنظمة 
  (2013،  )العزاويالدولة  تحقيؽ أىداؼ . 
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 . أنواع التدريب5.1.2
إختمفت الأراء حوؿ تقسيـ أنواع التدريب لإختلبؼ الإحتياجات التدريبية بالنسبة لمفرد والمنشأة والدولة, وحتي  

بالنسبة لمفرد نفسو تختمؼ مف فرد لآخر وكذلؾ المنشأة لإختلبؼ أىداؼ المنشأة الخدمية أو الإنتاجية ونوع 
 وء ذلؾ يمكف تقسيميا الي مايمي الخدمات والإنتاج , وعمي ض

 التدريب في ضوء إحتياجات الأفراد, ويقسـ الي ثلاث أنواع  
i. :وىو ذلؾ التدريب الذي يقوـ بو الفرد لتطوير مياراتو, عمي أف تتوفر لو الظروؼ  التدريب الذاتي

 التي تساعده عمي تنمية نفسو.
ii. ي تنمية ميارة فرد يكوف في حاجة إلي : ىو ذلؾ النوع مف التدريب الذي ييدؼ إلالتدريب الفردي

رشاده إلي الطريؽ السميـ والإتجاه الناجح نحو النيوض بأعباء عممو ومسؤولياتو.  توجييو وا 
iii. ىو ذلؾ النوع مف التدريب الذي ييدؼ إلي تنمية الأفراد بصورة جماعية وليذا التدريب الجماعي :

 الأسموب تأثير إيجابي عمي الأفراد.
  إحتياجات المنشأة ويقسـ الي نوعيفالتدريب في ضوء  

i. ىو ذلؾ النوع مف التدريب الذي ييدؼ إلي تنمية الميارات وتحسيف التدريب التخصصي :
 الإتجاىات في المجاؿ التخصصي.

ii. وىو النوع الذي يوجو لمستويات الإدارةالتدريب القيادي : . 
 التدريب في ضوء إحتياجات الدولة , ويقسـ الي نوعيف 

i.  وىو ذلؾ النوع مف التدريب الذي ييدؼ الي تنمية الأفراد العامميف أفراداً الداخميالتدريب :
 وجماعات في داخؿ الدولة.

ii. وىو ذلؾ النوع مف التدريب الذي ييدؼ إلي تنمية الأفراد العامميف خارج الدولة التدريب الخارجي :
 ( .2004، العزاوي ) الناميةوخاصة الدوؿ 

  مبادئ التدريب   6.1.2  
ؼ الكتاب في تحديد مبادئ التدريب منيـ مف يعتبرىا مبادئ خاصة لكؿ لإختلب (ـ2003، )عبدا﵀أشار 

برنامج تدريبي ومنيـ مف يعتبرىا عامة لجميع البرامج التدريبية، ولكف ىنالؾ عدد مف الخبراء اتفقوا عمي 
 الأتي

 والموائح المعموؿ بيا: يجب أف يتـ التدريب وفقاً لمقوانيف والأنظمة الشرعية . 
 يجب أف يتـ التدريب بناءاً عمي فيـ دقيؽ وواضح للئحتياجات التدريبيةالمنطؽ : .  



 11 

 يجب أف تكوف أىداؼ التدريب واضحة وواقعية بحيث يمكف تحقيقيا ومحددة تحديداً دقيقاً مف اليدؼ :
 . حيث الموضوع والزماف والمكاف , ومف حيث الكـ والكيؼ والتكمفة

 الإتجاىات ,المعارؼ والميارات ( : يجب أف يشمؿ التدريب جميع أبعاد التنمية البشرية )القيـ ,الشموؿ 
 لي التدريب في أي منظمة أف يضعوا إستراتيجيات تدريبية تراعي عممية ؤ : يجب عمي مسالإستمرارية

وأدواتو, وفي الأفكار التحوؿ والتغيير المستمرة في جميع جوانب الحياة وبخاصة في أساليب العمؿ 
 . والمعمومات المتصمة بذلؾ

 :يجب أف يبدأ التدريب بمعالجة القضايا أو الموضوعات البسيطة, ثـ يتدرج بصورة  التدرجية والواقعية
 مخططة الي الأكثر تعقيداً.

 يجب أف يتطور نظاـ التدريب وعممياتو, وبخاصة فيما يتصؿ بالوسائؿ والأدوات مرونة التدريب :
 . ـ(2018)أسعد ،ساليب مع التطورات التي تحدث عمي ىذه الأصعدة والأ

 طرؽ وأساليب التدريب  7.1.2 
, فلب شؾ أف تنوع وتعدد طرؽ التعمـ  إف إستخداـ طريقة أو إسموب واحد لمتدريب يعتبر عائقاً أماـ عممية 

ستخداـ مايتناسب منيا مع طبيعة موضوعات البرنامج  وأساليب التدريب والأىداؼ المحددة لو يعتبر أحد , وا 
 مف طرؽ وأساليب التدريب الشائعة مايمي :، و  الضمانات الأساسية لنجاح البرنامج التدريبي

 المحاضرة .. والمحاضرة النقاشية . 
 التمريف التدريبي  . 
 الحالة العممية  . 
 حمقات النقاش  . 
  .تمثيؿ الأدوار 
  .البياف العممي 
 (المرجع السابؽ) الأفلبـ التدريبية    .  

 . إستراتيجية التدريب 8.1.2 
يمكف تعريؼ إستراتيجية التدريب بأنيا تتكوف مف خميط مف طرؽ وأساليب التدريب التي تصمـ لإنجاز  

 ميمة تدريبية معينة .
o  العوامؿ التي يجب مراعاتيا في إختيار الإستراتيجية 
العديد مف اف إختيار ىذه الإستراتيجية يعتمد عمي التحميؿ الدقيؽ لمموقؼ التدريبي الذي يتضمف  

  العوامؿ التي يجب مراعاتيا وىي
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 يعتبر تحميؿ الأىداؼ التدريبية مف الأركاف الأساسية في إختيار إستراتيجية  الأىداؼ التدريبية :
أكثر أو  التدريب المناسبة ويفيد في ىذا الخصوص لتحديد ما إذا كاف النشاط التدريبي ييدؼ إلي واحداً 

يارة إتخاذ : تنمية معارؼ , تنمية قيمة مثؿ قيمة التعاوف أو العمؿ في فريؽ , تنمية ميارة مثؿ م ممايمي
 . القرارات , القدرة عمي تشغيؿ أجيزة 

 تسيـ طبيعة المادة التدريبية ومحتواىا إلي حد كبير في إختيار الإستراتيجية  محتوى المادة التدريبية :
 المناسبة لمتدريب .

 يتأثر إختيار الإستراتيجية المناسبة لمتدريب بالخصائص المميزة  خصائص مجموعة المتدربيف :
 سواء كاف ذلؾ يتعمؽ بعددىـ أو مستواىـ التعميمي أو خبراتيـ . يفلمجموعة المتدرب

 كوف الإستراتيجية التدريبية : تعتمد بعض أساليب التدريب التي ت   مكاف التدريب والتسييلات التدريبية
تساعو , بالإضافة الي توافر الأجيزة والمعينات .عمي مدى مناسبة مكاف ا  لتدريب وا 

 حسب المساحة  : إف أساليب معالجة أحد الموضوعات التدريبية يختمؼ عمي الوقت المخصص لمتدريب
 وضوع المحدد.مالزمنية المخصصة لم

 لا شؾ أف عنصر التكمفة المالية يعتبر أحد العوامؿ الحاكمة لإستخداـ بعض الأساليب  التكمفة المالية :
 التدريبية .

 ـ( 2018،)أسعد  طرؽ فردية أوجماعية:  طرؽ وأساليب التدريب. 
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 الفصؿ الثاني
 تنمية المجتمع

 تمييد 
في سياقيا الدائـ لمخروج مف دائرة قضية التنمية ىي التحدي الأساسي الذي يواجو البمداف النامية  تعتبر

جتماعية إلى أف تعطي الأولوية التخمؼ الخبيثة التي عانت منيا لسنوات طويمة، الأمر الذي دفع الخدمة الإ
 .تجاه التنموي بالدوؿ النامية لممارستيا المينية للؤخذ بالإ

قد سبؽ ىذه التعريفات في أنيا لمتنمية كاف  وضعت منظمة الأمـ المتحدة تعريفاً :  مفيوـ التنمية 1.2.2
في  والثقافية "العمميات التي توجو مجيودات الحكومة والمواطنييف لتحسيف الظروؼ الإجتماعية والإقتصادية

 ( (www.un.org2019 ، ومساعدتيا في المساىمة في تقدـ المجتمع بأقصى طاقة ممكنةالمجتمعات المحمية
o ىناؾ بعض المؤشرات التي يمكف الإستدلاؿ بيا عمى حدوث التنمية  : المؤشرات الخاصة بالتنمية

 وىي 
 أف التنمية تعتمد عمى الجيود الشعبية المحمية . 
  . أف التنمية تتطمب الجيد المستمر لتحسيف أوضاع غير مرضية الي أوضاع أخرى جيدة 
 التغيير مف وضع معيف الي وضع معيف أفضؿ . 

حتياجات الحاضر دوف المساس بقدرة المستقبؿ إىي التنمية التي تمبي  : التنمية المستدامة 2.2.2
، ويعتبر مفيوـ التنمية المستدامة في إطاره العاـ مفيوماً بيئياً ثـ إحتياجاتيـ  والأجياؿ القادمة عمى تمبية 

 . تحوؿ إلى مفيوـ تنموي  شامؿ يراعي ثلبثة محاور رئيسة
 جتماعي ) الإنساف (المحور الإ . 
  قتصاديالمحور الإ   . 
   ( 2009 ) ديب ،   لمحور البيئيا . 
  مفيوـ المجتمع المحمي 3.2.2

يشير مفيوـ المجتمع المحمي بشكؿ عاـ إلي مجموعة مف الناس يقيموف في منطقة جغرافية محددة  
ويشتركوف معاً في الأنشطة السياسية والإقتصادية والإجتماعية ويكونوف فيما بينيـ وحدة إجتماعية ذات حكـ 

، القرية ، الحي, )المدينة ذاتي تسودىا قيـ عامة يشعروف بالإنتماء إلييا ، ومف أمثمة المجتمع المحمي 
 ( وغيرىا

http://www.un.org/
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 جتماعية والثقافية المشاركة في إنجاحلتحديد أىـ العوامؿ الإ إف تحديد مفيوـ المجتمع المحمي يعتبر مدخلبً 
 . ( 2005) مصطفى ،عممية التنمية

يعرؼ "ماكيفر وبيج " أف المجتمع المحمي جماعة قد تكوف صغيرة العدد أو كبيرة، يعيش الأعضاء فييا  
 ، فييا يستطيع الفرد أف يقضي حياتو كميا داخموو بطريقة يتشاركوف مف خلبليا في ظروؼ الحياة الأساسية 

 المجتمع المحمي يقوـ عمى أساسيف التعريؼ فاف وبيذا
 الإقميـ الذي يشغمو.  : الأوؿ
الشعور المشترؾ الذي ينبع مف المصالح ووحدة المصير بالإضافة لمتفاعؿ عند دراسة المجتمع :  الثاني

 ينبغي الاىتماـ بنقاط أساسية ىيوتنميتو المحمي 
تأثير ىذه التعرؼ عمى الظروؼ والأوضاع الجغرافية البيئية التي تميز المجتمع المحمي عف غيره و مدى  ⮚

 . قتصادية والسكانيةالظروؼ عمى الأوضاع الإ

جتماعية والجماعات والنظـ التي يتألؼ منيا المجتمع المحمي، كذلؾ المتغير الثقافي طبيعة العلبقات الإ  ⮚
الذي يتناوؿ العادات و التقاليد والعرؼ و القانوف السائد، كميا تعتبر ضرورية  لمفيـ المتكامؿ لممجتمع 

 .  المحمي

خاصة في عممية   في دراسة المجتمع المحمي عمى البعد الإنساني سيكولوجيا أمر بالغ الأىميةالتركيز   ⮚
التغيير التنموية وما تتطمبو مف دافعية إف الإحاطة بيذه النقاط الأساسية أمر ضروري ويكتسي أىمية 

غيير ملبئمة طريقة تبالغة لفيـ المجتمع المحمي ومشاكمو مف كآفة الجوانب المتشابكة ومف أجؿ تطبيؽ 
 . جتماعية لممجتمع المحمي وفؽ إطار سياسة تنموية محمية قتصادية والإلمظروؼ و الأوضاع الإ

تعتبر الجماعات المحمية بمثابة الخمية الأساسية أو الييئة الأساسية لمتنظيـ الإداري لمدولة، كما أف   ⮚
يعجز القطاع الخاص و الجيات المركزية  اليدؼ مف وجودىا ىو إشباع الحاجات العامة التي في الغالب

 ( .المرجع السابؽ) عف تمبيتيا لقمة مردوديتيا أو طوؿ آجاليا
و وحدة إدارية تنظيمية  إذف فالجماعات المحمية ىي حيز جغرافي محدد إقميميا، و تجمع سكاني محدد عددياً 

مصغرة عف الدولة، و مف اجؿ التحقؽ الأمثؿ للؤىداؼ المركزية، أوكمت ليا جممة مف الصلبحيات تأخذ في 
، و تزايد حجـ الحاجات العامة  الحسباف امتداد و اتساع المياـ المركزية عمى المستوى المحمي مف جية

لبحيات عنصر التنمية المحمية التي تعرؼ عمى أنيا و مف أىـ ىذه الص ,قميـ مف جية أخرىالمحمية للئ
رتفاع بمستوى "العممية التي بواسطتيا يمكف تحقيؽ التعاوف الفعاؿ بيف الجيود الشعبية و الجيود الحكومية للئ

و ادماجيا في منظومة التنمية بأكمميا لكي تشارؾ  وحضارياً  و ثقافياً  جتماعياً إو  قتصادياً إالوحدات المحمية 
  . ـ( 2010 )سميماف ، كة فعالة في التقدـ عمى المستوى القوميمشار 
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 مفيوـ تنمية المجتمع المحمي  4.2.2
حركة تستيدؼ تحسيف الأحواؿ والظروؼ المعيشية لممجتمع ككؿ وتعتمد عمى المشاركة الإيجابية لأبناء 

 كما صاغ العمماء والمختصيف في التنمية العديد مف التعريفات التي تحدد مدلوؿ اصطلبح تنمية  ,المجتمع
 . ( 2018)الحماد ،المجتمع المحمي 

o الخصائص العامة لتنمية المجتمع المحمي 
 تيتـ تنمية المجتمع المحمي بكؿ الناس بالرغـ أنو ليس مف الضروري أف يشارؾ 

 . المجتمعكؿ الناس في مشروعات تنمية 
  جتماعي المرغوبالمجتمع دائما بإحداث التغيير الإتركيز تنمية  . 
  حتياجات سكانوإلمجتمع بحياة المجتمع ككؿ وجميع تيتـ تنمية ا. 
 شباع الإتركز تنمية ال  . حتياجات المجتمعيةمجتمع عمى حؿ المشكلبت وا 
 تقوـ تنمية المجتمع عمى فمسفة المشاركة . 
  ع دائما مساعدات فنية مف عدة جياتتتضمف تنمية المجتم . 
 لممجتمع تتضمف تنمية المجتمع تخصصات عديدة لإتاحة الخدمات مف كافة التخصصات . 
 تيتـ تنمية المجتمع المحمي بالأىداؼ المادية والمعنوية  . 
 تنمية المجتمع المحمي عممية تعميمية تيتـ بالناس وما يحدث ليـ مف تغيرات . 
  إيجابية تنعكس عمى سموكياتيـوجدانية وفكرية . 
 تتطمب عممية تنمية المجتمع فترات زمنية طويمة . 
 ( . مستحدث , صحراوي ,ريفي  , تمارس تنمية المجتمع في أي مجتمع محمي سواء )حضري 
   الضيؽ مف التصويت تفاؽ والموافقة بالإجماع أكثرتخاذىا لمقرارات عمى الإإتركز تنمية المجتمع في  

 . (2018,)الحماد 
تعرؼ بأنيا حركة الغرض منيا تحسيف الأحواؿ المعيشية لممجتمع في جممتو :  تنمية المجتمع 5.2.2

عمى مبادرة المجتمع أف أمكف ذلؾ ، فإذا لـ تظير  اعمى أساس المشاركة الإيجابية ليذا المجتمع ، وبناءً 
المبادرة تمقائياً ، تكوف الإستعانة بالوسائؿ المنيجية كإستثارتيا بطريقة تضمف إستجابة حماسية فعالة  ليذه 
الحركة ، والتنمية إنسانية اليدؼ ، تسعي الي إشباع إحتياجات المجتمع المحمي وتحقيؽ آمالو كما أنيا 

ؿ المجتمع بكؿ ما في باطف الأرض مف كنوز ومعادف وموارد ، وما عمى الأرض مف زرع مجتمعية تشم
وحيواف وجماد وماء والإستفادة منو بأقصى قدر مستطاع ، وبأقؿ جيد وتكمفة بما يؤدي الي خدمة الإنساف 

اؼ التنموية وتحسيف أوضاع  حياتو في المجتمع أف المػشاركة المجتمعية مرتبطة ارتباط وثيؽ بتحقيؽ الأىد
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لممجتمعات ومشاركة المجتمع لابد أف تصبح ىدؼ إستراتيجي لمخططي التنمية وذلؾ بوضع السياسات 
ويذكر  لقد تعددت مفاىيـ تنمية المجتمع  , فراد المجتمع لممشاركة الإيجابيةالفاعمة والقادرة عمى إستثارة أ

  التخصص ومنياا حسب يختمؼ مفيوميأف تنمية المجتمع  (2000, عبد المطيؼ)
  تنمية المجتمع حسب أخصائي المجتمع 

  تنمية المجتمع مف وجية  نظر العامميف في الخدمة الإجتماعيةأ. 
o الأفراد  إحداث تغيير مقصود فيب ع مف وضع معيف الي وضع أفضؿ منوالإنتقاؿ  بالمجتم. 
o  اىداؼ التنميةإتاحة الفرصة لممشاركة في عممية تنمية المجتمع المتصمة بعممية بتحديد .   
o تقيـ المشروعاتيذ والمتابعة و وضع الأولويات وعمميات التخطيط بالإضافة لممشاركة في عممية التنف. 
o   تاحة الفرصة لكؿ مواطف يعمؿ وينتج  .زيادة نصيب الفرد مف الدخؿ القومي وا 

 ب. تنمية المجتمع مف وجية نظر العامميف في المجاؿ اليندسي
o  رتقاء بالمجتمعالإ . 
o    العمؿ عمى  نشر الصناعات الصغيرة التي يمكف لكؿ مواطف في المجتمع المحمي الإستفادة منيا

 تزيد مف دخمو  . كما 
o ( المرجع السابؽ)  تنمية الانتماء  بيف أفراد المجتمع . 
تتنوع مجالات التنمية بتنوع المجتمعات نذكر بعض المجالات التي  مجالات تنمية المجتمع : 6.2.2 

يمكف العمؿ خلبليا أما لتذليؿ الصعاب القائمة أو الوقاية مف مشكلبت متوقعة او لتنمية مجاؿ وتطويره 
 للؤفضؿ وىي 

   :ييتـ يعتبر المجاؿ الإقتصادي احد المجالات التي تحظى بإىتماـ كبير فيذا المجاؿ مجالات إقتصادية
 الذي يسعى الي تحقيؽ  عنى بالتخطيط الإقتصاديوي لإنتاجيا برفع إنتاجية الفرد حيث يتـ رفع المعدؿ

الوضعية الإقتصادية لممجتمع  نذكر بعض  ى النمو والإنتاج وتطوير الوسائؿ المساعدة لتحسيفالزيادة ف
إقامة التعاونيات الصغيرة  نماذج لمشروعات تنمية المجتمع في المجاؿ الإقتصادي مثؿ المشاركة في

 دخاؿ زراعات جديدة بالمناطؽ ذات عائد جيد . اؽ لبيع المنتجات  لصالح منتجيا إواسو 
  : وىي عبارة عف عمميات تغيير إجتماعي تمحؽ بالبناء الإجتماعى ووظائفو  بغرض مجالات إجتماعية

تنمية الإجتماعية مف قاء بمعدلات الرتوتسيـ بالإ لئنساف ومف أجموالحاجات الإجتماعية للؤفراد ل إشباع
الكثير مف المشاكؿ الإجتماعية مثؿ البطالة والتيميش والفراغ وبالتالي تحمي المجتمع مف  خلبؿ معالجة

وفي ىذا المجاؿ تقوـ التنمية بتوعية الأفراد بمدى ضرورة إقامة علبقات إجتماعية السمبيات الإجتماعية 
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المنظومات والمؤسسات وغيره وتعمؿ عمى تأىيؿ الإنساف بشكؿ  ناجحة سواء مع بعضيـ البعض أـ مع
 كبير .

  يعتبر الإنساف المحور الرئيسي في عممية التنمية حيث تعتمد عميو : المجالات والأنشطة النسائية
الأنساف والمرأة شريؾ أساسي في  اف التنمية تتحقؽ بفضؿو الخطط والبرامج التنموية لأي مجتمع 

ذا المجاؿ عمى تدريب العنصر النسائي بإستخداـ مراكز التدريب لتعميـ الميارات ويعتمد ى المجتمع
قامة معارض لزيادة الوعي الثقافي والعممي ولمساعدتيـ عمى الإبتكار والإبداع وضرورة تدريبيـ  اليدوية وا 

 . (2004 ، ) رشواف عمى التعامؿ مع التكنولوجيا 
 : تنقية المياه بواسطة ييتـ ىذا المجاؿ بإزالة كؿ المعيقات الصحية مثؿ إستخداـ  مجالات صحية

مرشحات يسيؿ صناعتيا محمياً مكافحة الأمراض المستوطنة مثؿ الملبريا والبميارسيا مكافحة أمراض 
 . الطفولة والأمومة والأوبئة الخطرة مثؿ الأيدز

  : الثقافي وذلؾ مف خلبؿ إقامة المحاضرات والندوات للآداب ىذا المجاؿ ييتـ بالجانب مجالات ثقافية
 . (www.wikipedia، 2020والفنوف المسابقات العامة والمتاحؼ )

 مفيوـ التنمية المحمية 7.2.2
التنمية المحمية ىي مجموعة العمميات والإجراءات التي يتـ مف خلبليا إحداث تغيرات ضمف جميع المجالات 
المتاحة في المحميات مف أجؿ خمؽ التوازف والتوزيع العادؿ لمعوائد، وذلؾ مف خلبؿ الإعتماد عمى الأساليب 

  (2018،)باطويح الأمثؿ لمموارد المتاحة العممية والمناىج المدروسة بيدؼ تحقيؽ الوعي المحمي والاستغلبؿ 
يتمثؿ في تحسيف  الذي تسعى وراءه التنمية المحميةإف اليدؼ الرئيسي أىداؼ التنمية المحمية :  8.2.2

ويمكف حصر ىذه الأىداؼ  الكريمة، المجتمع المحمي حتى ينعـ بالحياةالحياة في كآفة المجالات و تطوير 
 :فيما يمي

قدرة أفراده عمى  المتغيرات الوظيفية والييكمية اللبزمة لنمو المجتمع وذلؾ بزيادةإحداث سمسمة مف  ⮚
 .معدؿ النمو الطبيعي  استغلبؿ الطاقة المتاحة لتحقيؽ أكبر قدر مف الحرية والرفاىية بأسرع مف

التي طغى المدينة و  إعادة الثقة إلى المنطقة المحمية وخاصة الريؼ الذي طبع عميو شعور الدونية أماـ  ⮚
في عاداتيـ وتقاليدىـ ساعيف إلى  عمييا الشعور بالتفوؽ، الشيء الذي جعؿ أىالي الريؼ يفقدوف ثقتيـ

 . النزوح مف الريؼ وتقميد سكاف المدينة

 . حتياجات السكاف المحمييف مف السمع والخدماتإسد   ⮚

ودوره  الفرد لواجباتو معرفة جتماعي المناسب بإيجاد مناخ مناسب لعممية التنمية مثؿتحقيؽ الضبط الإ  ⮚
 . في عممية التنمية
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 . وثقافياً  واقتصادياً  االتخطيط لعممية التغيير الحضاري وتقدير التكاليؼ والوسائؿ والنتائج اجتماعيً  ⮚

ءة في المجالات آجتماعي وتطوير أساليب أكثر فاعمية وكفتحقيؽ المزيد مف التكامؿ والتماسؾ الإ ⮚
 ( .2014 ،) بوادنة  السياسية

  خصائص التنمية المحمية 9.2.2
 تتسـ عممية التنمية الجيدة بالخصائص التالية

ويعني ذلؾ أنيا تنطمؽ مف ىدؼ أو مجموعة أىداؼ تسعى إلى تحقيقيا وتتوقؼ أىداؼ عممية  ىادفة : ⮚
تفوؽ ىذه التنمية عمى المدخلبت والإمكانات المتاحة لمقياـ بتمؾ العممية، حيث لا ينبغي تحديد أىداؼ 

  .ف ىذه الأىداؼ لف تتحقؽ إلا فا  المدخلبت، وتمؾ الإمكانات و 

التنمية ليست عشوائية بؿ تقوـ عمى أسس عممية مدروسة وعمميات تخطيط فائقة الدقة،  عممية : ⮚
 .ودراسات وبحوث جدوى متقنة يتحدد عمى ضوئيا مدخلبت وعمميات التنمية، ومف ثـ المخرجات 

بؿ تتـ بشكؿ نظامي دقيؽ في جيات ومؤسسات متخصصة فكؿ  لا تتـ عمميات التنمية عرضاً  نظامية: ⮚
عممية تنمية تكوف بمثابة منظومة مكونة مف ثلبث محاور: المدخلبت، والعمميات، والمخرجات، وتضـ 

 . المدخلبت كآفة متطمبات التنمية مف الموارد الطبيعية، والموارد البشرية والتمويؿ

قؿ إلى أف وتطوير لمشيء ينتقؿ بو مف طور يجابية، فيي بمثابة تحسيإينبغي أف تكوف التنمية   يجابية :إ ⮚
طور أرقى، أو مف جيد إلى أجود، وليس مف المنطؽ أف تكوف التنمية سمبية، فعمميات التنمية الصناعية 

لبيئة الطبيعية، تكوف ستخداـ الجائر لبعض موارد االتي تتجاىؿ مبدأ توازف عناصر البيئة، وتقوـ عمى الإ
 .جتماعية نتائجيا بالضرورة سمبية عمى بيئة الفرد الطبيعية والإ

 ستمرارية فمدخلبت التنمية متغيرة ومفومف أىـ خصائص عمميات التنمية الديمومة والإ : مستمرة ⮚
وأىداؼ  ، مما ينعكس عمى تغيير ستمرار مراحؿ تمؾ التنمية لمواكبة تمؾ المتغيراتإثـ فإف ذلؾ يستمزـ 

 .   استمرارية مراحؿ التنمية لمواكبة ذلؾ التنمية، ومف ثـ

جتماعية والثقافية قتصادية والإ: ويعني ذلؾ تناوؿ قضية التنمية مف جميع جوانبيا الإ الشموؿ و التكامؿ ⮚
 أو المشروعات ىتماـ بقضايا الصحة أو الزارعة أو السكف الاىتماـ بقضية التعميـ دوف الإفلب يمكف مثلب

فية والسكانية، االمجتمع الجغر  الإنتاجية الأخرى، ويقصد بالشمولية كذلؾ شموؿ التنمية عمى كؿ قطاعات
فلب يصح أف تستفيد فئة مف المجتمع بعائد  رضاء لكؿ المواطنيفا  بحيث تحقؽ العدالة، وتكافؤ الفرص، و 

الجيود الأىمية والحكومية ومشاركة ويعني التكامؿ كذلؾ التكافؿ بيف , ، بينما يحرـ الآخروفمج التنميةابر 
  .( 2009) رشواف , وأغنياء وفقراء، ومتعمميف وغير متعمميف ونساءً  المواطنيف رجالاً  جميع فئات
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تتمثؿ ، والتي الأساسية مراعاة أف تكوف برامج التنمية قائمة عمى أساس إشباع مطالب وحاجات الإنساف  ⮚
قتصادية ويتـ ذلؾ مف خلبؿ النظـ والإ جتماعيةوحاجاتو الإاتو النفسية، في حاجاتو البيولوجية، وحاج

وما يصاحبيا مف قيـ ومعايير تحدد نوع العلبقات التي  جتماعية التي تقوـ في المجتمعالإوالمؤسسات 
 . تسود بيف أفراد المجتمع

المجتمع حتياجات إتوضع الخطة العامة لمدولة عمى أساس المعرفة التامة بحتياجات: مبدأ تحديد الإ ⮚
 حتياجاتيا حيث يكوف لكؿ منيا خصوصياتوإت المحمية فتختمؼ فيما بينيا في المجتمعا عامة أما

مجتمع مف  ، ويعمـ كؿ الثقافية، ولابد أف توضع ىذه البرامج والمشروعات في ضوء ىذه الخصوصيات
 .لمستوى المحمي عمى ا حتياجاتو الممحة والأكثر إلحاحا، حيث يقوـ التخطيط والتنميةإالمجتمعات 

ىتماـ بجوانب : ينبغي مراعاة توازف مشروعات برامج التنمية المختمفة، ويعني ذلؾ الإالتوازف و التنسيؽ ⮚
منيا، فمثلب  لكؿ جانب حتياجات تفرض وزنا خاصاً إ، فمكؿ مجتمع  التنمية حسب حاجة المجتمع

أكبر عمى ماعداىا، مما يجعؿ تنمية الموارد قتصادية فييا وزنا لإالمجتمعات الفقيرة تمثؿ قضايا التنمية ا
وفي مجتمعات أخرى غنية مثؿ دوؿ البتروؿ،  الإنتاجية ىي الأساس، والقضايا الأخرى تعد فروعا منيا،

و ينبغي مراعاة  ,الصحية والإسكانية والاجتماعية شأف أكبر يكوف لمخدمات حيث يحقؽ الدخؿ فائضاً 
، وييدؼ التنسيؽ إلى توفير جو يسمح بتعاوف جميع  ة المختمفةالتنسيؽ بيف مشروعات وبرامج التنمي

الأجيزة القائمة عمى خدمة المجتمع ، وتضافر جيودىا، بحيث لا تصبح مشروعات وبرامج التنمية ، 
 . الجيود متكررة أو متناقضة أو متداخمة مما يبعثر

 يعتبر المبدأ الديمقراطي جوىر أي برنامج لمتنمية أو مشروع مف المشروعات، بمعنى : المبدأ الديمقراطي ⮚
عمى أفراد المجتمع المحمي وانما لابد وأف تنبع مف داخمو، وبتعبير لا تفرض مشروعات التنمية فرضاً  أف

 .مع يشارؾ فييا أعضاء المجت آخر تنبع مف القاعدة متجية إلى القمة وىو أمر ضروري حتى يمكف أف

تتحقؽ مف خلبؿ  : وذلؾ لاف التنمية لا يمكف أف كتشاؼ وتدريب القيادة الشعبية المحمية وتشجيعياإ ⮚
 طريؽ برامج التنمية، وذلؾ عف يالقيادات المينية المأجورة وحدىا، وكذا تفعيؿ دور النساء والشباب ف

الأمومة والطفولة والجمعيات والأندية وأجيزة رعاية  برامج التربية الأساسية وتعميـ الكبار ونوادي الشباب
 النسائية  .

 عتماد عمى الموارد المحمية لممجتمع مادية كانت أو بشريةيجب الإعتماد عمى الموارد المحمية: مبدأ الإ  ⮚
د جديدة أو مف خارج ر ستعماؿ مواإستعماؿ الموارد المألوفة في صورة جديدة أسيؿ عمى المجتمع مف إف

 . أيضا عمى الموارد البشريةالمجتمع، وينطبؽ ىذا 
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 و التوصؿ إلى أحسف استخداـ ممكف لمتنظيمات يجب أف تدعـ الجيود الذاتية بجيود حكومية فعالة ⮚
التطوعية عمى مستوى المجتمعات المحمية، أو المجتمعات الوسيطة وتوظيفيا في خدمة أىداؼ خطة 

تيا، الأمر الذي يقتضي وجود خطة التنمية لا تستطيع المجتمعات المحمية وحدىا مواجية كؿ مشكلب
 . (2009) رشواف , لمتنمية المتوازنة عمى المستوى القومي، مما ييسر التقدـ

 ركائز التنمية المحمية 10.2.2 
 تتمخص ركائز التنمية في الآتي    
في أعماؿ التنمية حيث تعبر عف  و اختياراً  اً :  وىي إسياـ أفراد المجتمع المحمي تطوعالمشاركة الشعبية ⮚

عتبار التنمية إشروعات التنموية الضرورية وذلؾ باحتياجاتيا الفعمية و توجيو الجيود الحكومية نحو الم
المحمية العممية التي تتضافر فييا جيود الأىالي مع جيود السمطات الحكومية لتحسيف الظروؼ 

محمية والعمؿ عمى تكامؿ ىذه المجتمعات في حياة الأمـ الاقتصادية والاجتماعية والثقافية لممجتمعات ال
في التقدـ القومي وتعرؼ المشاركة الشعبية بأنيا العممية التي مف  وتمكينيا مف الإسياـ إسياما كاملبً 

جتماعية لمجتمعو وتكوف لديو الفرصة لأف يشارؾ في رد دورا في الحياة السياسية و الإخلبليا يمعب الف
  (.2008,عباس)امة لذلؾ المجتمع وكذلؾ أفضؿ الوسائؿ لتحقيؽ وانجاز الأىداؼوضع الأىداؼ الع

الأىداؼ  بموغرية بؿ وأساسية لتحقيؽ النتائج و إف مشاركة المواطف في عممية التنمية المحمية عممية ضرو 
 وتكمف أىمية المشاركة الشعبية في النقاط التالية، ه المرجو 

* يعتبر المواطف المحمي أكثر حساسية مف غيره لما يصمح لمجتمعو وحاجتو تمكف المشاركة الشعبية مف  
ريؽ الموظفيف في اكتشاؼ المشاكؿ المتعددة التي يعاني منيا الأفراد والتي يصعب العمؿ عمى حميا عف ط

 . الإدارة المحمية
أعـ ماـ بيا مما يجعميا أكثر ثباتا و مساندتيـ ليا والاىت* إف اشتراؾ الأفراد في عمميات التنمية يؤدي إلى 

 . فائدة
 . * في المشاركة الشعبية مساندة حقيقية للئنفاؽ الحكومي 

* الحكومة لا تستطيع أف تقوـ بجميع الأعماؿ والخدمات ودور المشاركة الشعبية دور تدعيمي وتكميمي 
 . لمجيد الحكومي وىو ضروري لمخطة الإنمائية

    وـ بدور الرقابة والضبط وىذا أمر*  المشاركة الشعبية مف خلبؿ الييئات والمجالس المحمية يمكف أف تق 
 .كتشاؼ نقاط الضعؼ وتقميؿ الأخطاء إاعد الحكومة عمى ضروري يس

*إشراؾ أعضاء البيئة المحمية في التفكير ، والعمؿ عمى وضع وتنفيذ البرامج التي تيدؼ إلى النيوض بيـ 
لؾ عف طريؽ إثارة الوعي بمستوى أفضؿ مف الحياة تتخطى حدود حياتيـ التقميدية ، وعف طريؽ إقناعيـ وذ
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بالحاجات الجديدة ، وتدريبيـ عمى استعماؿ الوسائؿ الحديثة في الإنتاج ، وتعويدىـ عمى أنماط جديدة مف 
 دخار والاستيلبؾ .ت الاقتصادية والاجتماعية مثؿ الإالعادا

ستجابة ىذه المجتمعات إية في المجتمعات النامية ىي ضعؼ الحقيقية التي تواجو عمميات التنمإف المشكمة 
قتصادية جتماعية والإبرامج ذلؾ لأف جمود تراكيبيا الإ ليا ، وعدـ اشتراؾ الأىالي مع السمطات العامة في

 وتقاليدىـ .تقؼ أماـ التحديدات والتغيرات التي تتناوؿ في كثير مف الأحياف قيميـ 
بحيث لا تصبح متكررة أو في حالة تضاد وأيضا  تكامؿ مشروعات الخدمات و التنسيؽ بيف أعماليا ⮚

 . إحداث ىذا التكامؿ بيف المشروعات التي أقيمت أساسا لحؿ وعلبج مشكلبت المجتمع

تنمية العامميف في ميداف ال ويرى بعض الإسراع بالوصوؿ إلى النتائج المادية الممموسة لممجتمع ⮚
جتماعية أف يكوف المدخؿ إلى ىذا الميداف ممثلب في برامج تتضمف خدمات سريعة النتائج كالخدمات الإ

يجيب اختبار تمؾ وعات إنتاجية في خطتو الإنمائية المخطط بوضع مشر  أالطبية والإسكاف واذا حدث وبد
جتماعية إوالتي تسدد في الوقت نفسو حاجة  ، وقميمة التكاليؼ ما أمكف ، المشروعات ذات العائد السريع

جتماعي وىو كسب ثقة أبناء المجتمع إلى عامؿ جوىري وىاـ في العمؿ الإوترجع ىذه القاعدة , قائمة 
موف ف ىناؾ فائدة أو منفعة ممموسة يحصأقة بدوف أف يشعر أبناء المجتمع بولا يمكف الحصوؿ عمى الث

مج التنمية ار قتصادي في مجتمعيـ , إذف الثقة في فعالية بإعي أو جتماإعمييا مف إجراء إقامة مشروع 
التنمية  فيالعقبة التي يواجييا المسؤولوف الاجتماعية المحمية مطمب ضروري وجوىري لإنجاحيا, و 

العامميف  جتماعية المحمية تكمف في مقاومة المجتمع المحمي للؤفكار الجديدة  ومتى قامت الثقة فيالإ
 .قتناع ؿ شيء دوف مقاومة وسيمت عممية الإية تـ كببرامج التنم

قتصادي مف إويؤدي ذلؾ إلى نفع  : عتماد عمى الموارد المحمية لممجتمع سواء كانت مادية أو بشريةالإ ⮚
عتماد عمى الموارد الإ حيث التقميؿ مف تكمفة المشروعات ويعطييا مجالات وظيفية أوسع وتعتبر عممية

عتبار أف ذلؾ يتـ عف طريؽ إدخاؿ الأنماط إالمقصود ب أساليب التغيير الحضاريالمحمية لممجتمع مف 
يوف فالقادة المحم الحضارية الجديدة مف خلبؿ الأنماط القديمة وذلؾ باستخداـ الموارد المتاحة في المجتمع

تجاىات أفراد مجتمعيـ مف الشخص الغريب عمى المجتمع حتى لو كاف إيكونوف أكثر نجاحا في تغيير 
 ( .2005، خاطر ) أكثر كفاءة وقدرة 

 أبعاد التنمية المحمية 11.3.2
 البعد الإقتصادي ❖

ستعماؿ مجموعة أنشطة الإنتاج وبيع المنفعة والخدمات كما تراعي التنمية المحمية البعد إ ييدؼ إلى
قتصاديا، وذلؾ عف طريؽ البحث عف القطاع أو القطاعات إدي مف أجؿ تنمية الإقميـ المحمي الإقتصا
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، التي يمكف أف تتميز بيا المنطقة، سواء عف طريؽ النشاط الزراعي أو الصناعي أو الحرفي،  الإقتصادية
قتصادي المناسب ليا، وليذا نجد أف المنطقة التي ت حدد مميزاتيا مسبقا تكوف قادرة عمى النيوض بالنشاط الإ

مف أجؿ توفير فائض القيمة عف طريؽ المنتوجات المحققة، بالإضافة إلى ذلؾ يمكف ليا أف تدمج أفراد 
ة تحقؽ البعد ، وليذا تصبح التنمية المحمي المجتمع الباحثيف عف فرص العمؿ في النشاط الإقتصادي

فير المنتوجات الإقتصادية التي تتميز بيا ، وعف طريؽ تو  متصاص البطالة مف جيةإالإقتصادي عف طريؽ 
، سواء للبستيلبؾ المحمي أو لمتوزيع إلى الأقاليـ الأخرى، وكذلؾ تعتمد التنمية  المنطقة مف جية أخرى

 . (2010 ، احمد) الخ، والمستشفيات والمدارس.. المحمية عمى بناء اليياكؿ القاعدية المحمية، مف الطرقات
 جتماعيالبعد الإ ❖

المجتمع ىو مركز التدخؿ أما بالنسبة لػمتنمية الإجتماعية ىي مرجعية لوجود الشروط المؤدية مف جية يكوف 
طور ومف جية أخرى إلى كؿ أعضاء ىذا المجتمع لممشاركة في الت، اقتصادياً  إلى تطور المجتمع ثقافياً 
مية الإقتصادية والثقافية، يركز البعد تجاه فاف التنمية الإجتماعية وثيقة الإرتباط بالتنوالإزدىار، وفي ىذا الإ

الإىتماـ بالعدالة مف خلبؿ  النيائي لمتنمية المحمية عمى أف الإنساف يشكؿ جوىر التنمية وىدفيا الإجتماعي
، بالإضافة إلى ضماف  الإجتماعية لجميع أفراد المجتمع الإجتماعية، ومكافحة الفقر، وتوفير الخدمات

وليذا نجد أف البعد الإجتماعي لمتنمية الشعوب في إتخاذ القرار بكؿ شفافية  الديمقراطية مف خلبؿ مشاركة
المحمية يمثؿ حجر الزاوية، لأف توفير الحياة الإجتماعية المتطورة، مف شأنو أف يدمج كؿ طاقات المجتمع 

مكنيا أف تقدـ لتطوير الثروة وزيادة القيمة المضافة، وعميو نجد أف تسخير التنمية المحمية خدمة لممجتمع، ي
 ) المرجع السابؽ (لنا مجتمعا يتصؼ بالنبؿ وينبذ الجريمة ومحبا لوطنو ومنطقتو

  البعد البيئي ❖

في الإحتباس الحراري وفقداف طبقة الأوزوف  أدى التدىور في الوضع البيئي عمى المستوى العالمي ممثلبً 
ونقص المساحات الخضراء والأمطار الحمضية، وفقداف التنوع البيولوجي، واتساع نطاؽ التصحر، وما إلى 

طيط الإنمائي مف مشاكؿ بيئية تتعدى الحدود الجغرافية لمدوؿ , إلى الدعوة إلى دمج البعد البيئي في التخ ذلؾ
مؤتمر الأرض" في ريودي  " ثر ذلؾ عقدت الأمـ المتحدة مؤتمرا حوؿ البيئية والتنميةألدوؿ العالـ، وعمى 

ومف الأىداؼ الرئيسية لممؤتمر كانت الدعوة إلى دمج الإىتمامات الإقتصادية  1992جانيرو، بالبرازيؿ سنة 
تطرؽ إلييا المؤتمر  والبيئية والإجتماعية عمى المستوى الدولي، وقد كانت إحدى أىـ المسائؿ الرئيسية التي

 .  المستدامة ىي وضع وتقييد استراتيجيات واجراءات لتحقيؽ التنمية
ويركز البعد البيئي لمتنمية المحمية عمى مراعاة الحدود البيئية بحيث تكوف لكؿ نظاـ بيئي حدودا معينة، لا 

دي إلى تدىور النظاـ البيئي ، ، أما حالة تجاوز تمؾ الحدود فإنو يؤ  يمكف تجاوزىا مف الإستيلبؾ والإستنزاؼ
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، والنمو السكاني والتموث وأنماط الإنتاج البيئية  وعمى ىذا الأساس يجب وضع حدود أماـ الإستيلبؾ
, وفي الأخير يمكف الجزـ بأف التنمية المحمية مجبرة عمى  واستنزاؼ المياه وقطع الغابات وانجراؼ التربة

 .، حتى تعود بالنفع العاـ عمى أفراد المجتمع  لبيئية والإقتصاديةمراعاة الأبعاد الثلبثة الإجتماعية  وا
 البعد السياسي ❖

الجماىيرية والمتمثمة في حؽ  ، وىذا بالأخذ بالمشاركة الشعبية إلى تحقيؽ استقرار النظاـ السياسيييدؼ 
البرلماف أو  النخب الحاكمة أو اختيار أعضاء ختيارإتيار مف يمثمونيـ لتولي السمطة كالمواطنيف في اخ

المشاركة السياسية يمعب المواطف دورا كبيرا في دعـ مسيرة  ، ومف خلبؿ المجالس التشريعية أو المحمية
سوسيوتاريخية متعددة الأبعاد والزوايا تستيدؼ تطوير أو استحداث عممية  التنمية السياسية ، وتعرؼ بأنيا

 جي تقدمي ملبئـ يتسؽ مع الواقع الإجتماعيعصري يستمد أصولو الفكرية مف نسؽ إيديولو  نظاـ سياسي
مف مجموعة  ، ويتألؼ بناء ىذا النظاـ ، ويشكؿ أساسا مناسبا لعممية التعبئة الإجتماعية والثقافي لممجتمع

وتتبادؿ التأثير فيما بينيا وتتكامؿ  مف المؤسسات السياسية الرسمية والطوعية التي تتمايز عف بعضيا بنائياً 
 اة السياسية وتدعيـ قدرة الحكومةزيادة معدلات مشاركة الجماىير في الحيتعمؿ عمى  امع بعضيا وظيفيً 

 . قوانينيا وسياساتيا عمى سائر إقميـ الدولة وضعالمركزية عمى 
 البعد السياسي  أبرز أىداؼ

 . تحقيؽ المواطنة وبناء الدولة ●
التصادـ في سبيؿ  تخميصو مف أسبابترسيخ التكامؿ وىو الترابط الوثيؽ بيف أفراد المجتمع مف خلبؿ  ●

 . تحقيؽ المجتمع المنسجـ
 . زيادة كفاءة الحكومة المركزية فيما يتعمؽ بتوزيع المنافع عمى الأفراد ●

 . زيادة معدلات المشاركة في الحياة السياسية ●

 .(2012 ،حسيف  )إضفاء الشرعية عمى السمطة السياسية مف خلبؿ استنادىا إلى الدستور   ●

 البشريالبعد  ❖

التنموية لأي مجتمع، كما  ة حيث تعتمد عميو الخطط والبرامجيعتبر الإنساف المحور الرئيسي في عممية التنمي
 . الإنساف ومف أجمو أيضا ىذا يعني أف التنمية تتحقؽ بفضؿ أنو اليدؼ مف التنمية،

عممية نمو رأس الماؿ  البشرية بأنياعرؼ تنمية الموارد وتنطمؽ التنمية البشرية مف شعار "الإنساف أولا" وت
، وىي تعني تمؾ الجيود الوطنية التي يتبعيا النظاـ السائد  البشري واستثماره بكفاءة في التنمية الإقتصادية

، بيدؼ الوفاء بحاجات الأفراد فييا، وحسب تقرير ىيئة  في أي مجتمع مف المجتمعات الإنسانية الواعية
، وتكمف ىذه الخيارات  فإف الأغمبية ترى توسيع خيارات الناس 1990البشرية لعاـ الأمـ المتحدة لمتنمية 
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 ي حياة جيدة وصحية، وأف يحصؿ عمى، وىي أنو عمى الإنساف أف يح الأساسية في جميع مستويات التنمية
صادي الذي والتنمية مف أجؿ الناس تعني كفالة توزيع ثمار النمو الإقت الموارد اللبزمة لمستوى معيشي كريـ

يحققونو توزيعا واسع النطاؽ وعادلا، أما التنمية بواسطة الناس فتعني إعطاء كؿ فرد فرصة المشاركة فييا، 
ة ديمقراطية تيدؼ إلى بناء نظاـ )الإنسانية( المستدامة ىي تنمي وعمى ىذا الأساس فإف التنمية البشرية

 . فاعمة والفعالةرفع القدرات البشرية عبر زيادة المشاركة الو جتماعي إ
 البعد الإداري ❖

ىي عممية تغيير مخطط تستخدـ فييا طرؽ عممية تمكف الجياز الإداري مف تحديث الأنماط التنظيمية 
البيئية وتدعيميا بالميارات البشرية  ، وتكييفيا في ضوء المتغيرات والسموكية واتباع اليياكؿ الإدارية الملبئمة

لمتدريب بما ينمي قدرات القوة العاممة، وتحديث القوانيف والتشريعات المعموؿ الضرورية، وفتح مجالات رحبة 
، وتحسيف بيئة العمؿ ومة المجتمعية د المنظابيا، وتطوير وتنمية معمومات وميارات واتجاىات وسموؾ أفر 

عف حيوية  وعميو فإف التنمية ىي تعبير مية البشريةمف أجؿ تحقيؽ أىداؼ إستراتيجية التن وذلؾ ، الإداري
، تستعمؿ فييا بعض الأساليب  ، ومنيا النواحي الإدارية السياسة العامة وتطورىا في كافة نواحي الحياة

ت مف أجؿ رفع مردودية ار ة كالأمواؿ، والمعنوية كالإستثما، وتقديـ المساعدات المادي الفنية كالتدريب والتوجيو
ود التي مى ىذا الأساس فإف التنمية الإدارية ىي تمؾ الجيوع , لإدارة التنمية العمؿ الإداري، وجعمو مؤىلبً 

، بما يمكنيا مف  ، وزيادة قدراتيا عمى العمؿ الإيجابي المنتج ءة وفعالية الأجيزة الإداريةآتبذؿ لتحقيؽ رفع كف
 ( .2012  حسيف ، ) إنجاز مياميا، وتحقيؽ الأىداؼ المرسومة ليا بأقؿ تكمفة ممكنة

  القاعدية لجاف التنمية 12.2.2
الطوعية وتعمؿ عمى ساـ تقوـ بتنفيذ عدد مف الأعماؿ عبارة عف أجاف التنمية القاعدية ) المحمية( تعتبر لج  

، إف إشراؾ المجتمع في عممية التخطيط  حث وقيادة المستيدفيف لممشاركة الفاعمة في عممية التنمية بالمجتمع
المجتمع بقبوؿ برامجيا التخطيطية في ظؿ أجواء ديمقراطية حقيقة يسيؿ عمى منفذي البرامج والمشاريع إقناع 

تكفؿ لأفراد المجتمع كآفة حؽ المشاركة في إتخاذ القرار بخصوص بيئتيـ المعيشية دوف استثناء أو إقصاء 
لأي فئة كانت، وتسعى الى الإرتقاء بمستوى ونوعية حياة السكاف في ضوء ما ىو متاح مف فرص وامكانات 

عيف الإعتبار المعوقات المحتممة وسبؿ التغمب عمييا وصولًا الى خطط واقعية تعكس طموحات وآماؿ أخذاً ب
أبناء المناطؽ المحمية وتحقؽ اىدافيـ في تحقيؽ تنمية مستدامة، حيث تصبح ىذه الخطط بعد اعتمادىا 

المتاحة بما يمبي إحتياجات  بمثابة مرجعية عممية لاتخاذ القرارات واعتماد المشاريع التنموية حسب الموازنات
  . في عممية التنمية، ىذا ما يمكف اف تحققو لجاف التنمية القاعدية المجتمع المحمي باعتباره شريكا اساسياً 
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  تكويف تنظيمات المجتمع القاعدية  13.2.2
o وـ تنظيـ المجتمعمفي 

لأىداؼ حسب اىذه الإحتياجات و وأىدافو وترتيب ىو العممية التي يتمكف بيا المجتمع مف تحديد حاجاتو 
 . اىميتيا ثـ إذكاء الثقة والرغبة في العمؿ ومف ثـ القياـ بالعمؿ لتمبية ىذه الحاجات وتحقيؽ الأىداؼ

يشير تنظيـ المجتمع لمدلالة عمى كؿ العمميات التي تتـ في ىذا الإطار وتكوف محصمتيا تكويف تنظيـ  
 مجتمعي يقود العمؿ لإشباع حاجات وتحقيؽ اىداؼ المجتمع المحمي .

  الممارس التنموي وتنظيـ المجتمع المحمي 14.2.2
المحمي وبالتالي في التنمية المحمية حيث يقوموف يمعب الممارسوف التنمويوف دوراً رئيساً في تنظيـ المجتمع 

دارة أنشطتيـ التنموية بأنفسيـ .  بمساعدة المجتمع والفقراء عمى بناء قدراتيـ وتنظيـ وا 
 لمواصفات المطموب توفرىا في الممارس التنموي لمعمؿ في تنظيـ المجتمعات المحميةا 

أف تتوفر فيو الأفضؿ  لمجتمعات المحمية فمفلكي يكوف الممارس التنموي ناجحاً وفعالًا في تنظيـ ا
  المواصفات التالية

 .  يممؾ ميارة التواصؿ مع الأفراد والمجموعات والمؤسسات المحمية ●

 .  يحب العمؿ الطوعي والتضحية ●

 .  يتميز بروح المبادرة الذاتية ●

 .  يكوف محؿ ثقة ويحظى باحتراـ الآخريف ●

 .  مشاكؿ المجتمعات والفقراء ولديو التزاـ قوي بالعمؿ معيـستعداد الكامؿ لمتعرؼ عمى يممؾ الإ ●

 .  , لغة وليجة المجتمعات التي يعمؿ معيا معرفة ثقافة ●

 يمتمؾ المعارؼ والميارات التنظيمية اللبزمة  . ●

 (  , www.fao.org 2020)خبرة في التعامؿ مع الجيات المحمية وأف يكوف مف أبناء المنطقة ولدي  ●

 ممارس التنموي في تنظيـ المجتمعمياـ وأدوار ال  
عمميات تنظيـ المجتمع تتطمب مف الممارس التنموي القياـ بجممة مف المياـ والأنشطة يمكف تمخيصيا في 

  الآتي
 الترويج لتكويف المنظمات المجتمعية وسط أعضاء المجتمع .  ●

 .  تشجيع المبادريف في المجتمع لتكويف المجموعات والتنظيمات المجتمعية ●

 .  تعريؼ أعضاء المجتمع بمتطمبات تكويف الجمعيات ومساعدتيـ في الوصوؿ إلى الجيات المعنية ●

 .  بالتنظيـ المجتمعيالمساعدة في وضع الموائح والنظـ الإدارية الخاصة  ●

http://www.fao.org/3/af199a00.htm
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 .  المساعدة في تحديد المشكلبت واقتراح الحموؿ وتبني برامج عمؿ ●

 .  المساعدة في تخطيط وتنفيذ الأنشطة التنموية في المجتمع ●

 .  جتماعية في المجتمعات المستيدفةي إجراء المسوحات الاقتصادية والإالمساعدة ف ●

 .  فراد والتنظيمات المجتمعيةحتياجات التدريبية للؤاعدة في تقدير الإالمس ●

 المساعدة في التواصؿ بيف الجمعية وأعضاء المجتمع وكذلؾ بيف الجمعية والجيات الداعمة. ●

 ( أدوار رئيسة4بػ )ارس التنموي لمقياـ بيذه المياـ يقوـ المم
: في بداية العمؿ يقوـ الممارس التنموي بتنشيط المجتمع لتكويف تنظيمات  منشط لأفراد المجتمع ●

 مجتمعية. 

: يشارؾ الممارس التنموي في تحديد الموارد وتقييـ الوضع وترتيب المشاكؿ  ناصح لأفراد المجتمع ●
 .  واقتراح الحموؿ

فراد المجتمع ومف ثـ حتياجات التدريبية لأاعد الممارس التنموي في تحديد الإ: يس مدرب بالمشاركة ●
أو مف خلبؿ  والتنموي نفس العمؿ عمى تمبية ىذه الإحتياجات بتوفير التدريب اللبزـ بواسطة الممارس

 .  التنسيؽ مع الجيات الأخرى

 ىنا يكوف الممارس التنموي حمقة وصؿ بيف المجتمع والمؤسسات التنموية والمحمية وسيط : 
2020) ,  www.fao.org   )  

 مبادئ تنظيـ المجتمع  15.2.2
يعود  :  ىو الجيد الطوعي الذي يبذلو الفرد باختياره لتأدية عمؿ معيف مبدأ مشاركة أعضاء المجتمع ●

 .  كاف ىذا الجيد تبرعاً بالماؿ أو الوقت أو الجيد عمى غيره مف الأفراد سواءً 

وىو أف يتقبؿ الممارس التنموي المجتمع الذي يعمؿ معو كما ىو، وأف يبدأ معو مف حيث   مبدأ التقبؿ: ●
لو والعلبقات  وجتماعية المكونتجاىاتو والقوى الإا  المجتمع وظروفو وأوضاعو وقيمو و  ىو،أي يقبؿ سمات

عد ذلؾ في جتماعية السائدة فيو وما شابو ذلؾ دوف أف يبدي سخطو عمييا أو احتقاره ليا ويبدأ بالإ
 .  مساعدة المجتمع عمى تغيير نفسو إلى مستويات أفضؿ

ف مفيوـ عتماد الأفراد عمى بعضيـ البعض، كما يتضمإالمبدأ  يتضمف ىذا  مبدأ المسئولية الجماعية : ●
 ؿ عف رعاية أخيو الإنساف. ؤ الأخوة وأف كؿ إنساف مس

ع المجتمع ككؿ ولصالح المجتمع وأف يجب أف يمتزـ الممارس التنموي بالعمؿ م  : مبدأ الموضوعية ●
 .  و ذاتية بالتدخؿ في علبقتو مع المجتمعاي اعتبارات شخصية ستمرار أف لا يسمح لإإبيحاوؿ 

http://www.fao.org/3/af199a00.htm
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مف حؽ أفراد المجتمع أف يقرروا نوع التغيير الذي ينشدونو والبرامج والمشروعات :  تخاذ القرارإمبدأ حؽ  ●
 التي تحقؽ ىذا التغيير. 

أف يقوـ الممارس التنموي بالتعرؼ بموضوعية ودقة عمى مدى نجاح أو فشؿ  : ىو الذاتيمبدأ التقييـ  ●
 ما قاـ بو مف أنشطة وعمميات في تحقيؽ اليدؼ منيا. 

  موبة لتكويف التنظيمات المجتمعيةالظروؼ المط 16.2.2
وتتمثؿ الظروؼ التي لا تنشأ التنظيمات المجتمعية مف فراغ إذ لا بد مف وجود أسباب ودوافع كافيو لقياميا ، 

  تكويف تنظيمات مجتمعية في الآتي تؤدي إلى
 .  وجود مشكلبت لا يمكف حميا فردياً  ●

 .  وجود مجموعة مف الناس لدييـ الدافعيو ويعانوف مف مشكمة عامة ●

 .  في الحصوؿ عمى مساعدات مف أي جيو لحؿ المشكمةليس ىناؾ خيار آخر  ●

  المجتمعي.  ونيا لمتنظيـلتزامات والمساىمات التي يقدمالإ ضاء يفوؽ كثيراً المردود الذي يعود عمى الأع ●

 .وجود جيات خارجية داعمة تشترط وجود تنظيـ مجتمعي لتقديـ المساعدة لممجتمع  ●

تنظيـ مجتمعي شريطة أف يكونوا مف الموثوؽ بيـ مف قبؿ المجتمع قياـ مجموعة أفراد بالمبادرة لتكويف  ●
 . (   ,  www.fao.org2020)  ويؤمنوف بقيمة العمؿ الطوعي

 خطوات تنظيـ المجتمعات  17.2.2

وخارج المجتمع مع أىمية وجود الرغبة  الدور الكبير في ىذه العممية يقع عمى الممارسيف التنموييف في داخؿ
تتسـ خطوات تنظيـ المجتمع بالتسمسؿ والترابط مما  ، والدافعية لدى ىذه المجتمعات في تبني عممية التنظيـ

،  يحتـ تنفيذ كؿ خطوة منيا بالشكؿ السميـ والصحيح حتى يتحقؽ الإنتقاؿ لمخطوة التالية بشكؿ أسيؿ وأسرع
ف التنظيمات المجتمعية ويمكف تمخيص خطوات تكوي ، يـ مجتمعي نشط وفاعؿوتكوف المحصمة تكويف تنظ

 في الآتي
 الخطوة الأولى: دخوؿ المجتمع  ❖

يجب أف يييئ الممارس التنموي نفسو بشكؿ جيد قبؿ الدخوؿ إلى المجتمع حيث يقوـ بمراجعة المصادر  ●
يجاد المداخؿ الحقيقية لإقناع الناس بالفكرة التي  الثانوية, التحضير بشكؿ جيد لما سيقولو لمناس وا 

 يحمميا. 

)الحكومية وغير الحكومية( , وتعقد ة قميدية والمحمية والمؤسسات العامتقدـ الفكرة أولًا لمقيادات الت ●
مفاتيح لتحريؾ المجتمع في ىذه اجتماعات عامة لشرح الفكرة ببساطة شديدة جداً مع ضرورة البحث عف 

http://www.fao.org/3/af199a00.htm
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جتماعات , عمى الممارس التنموي أف يكوف صادقا وغير مبالغ في الحديث, وعميو أف يشرح الفكرة أولًا الإ
 .  أدلة منطقية في طرحو لمفكرةوثانياً وثالثاً وأف يستخدـ أسموباً و 

عف السكاف والموارد, يقوـ الممارس التنموي بجمع المعمومات الأساسية عف المجتمع وىي معمومات أولية  ●
 جتماعية, المؤسسات العاممة ،....إلخ. التركيبة الإ

المجتمع ، الإلماـ  بثقافة  عمى الممارس التنموي أف يعمؿ لكسب ثقة الناس وذلؾ بالسموؾ المتواضع ●
حتراـ عاداتو وتقاليده.   وا 

 .  عمى الممارس التنموي أف يتجنب الخوض في المواضيع الحساسة والخلبفية ●

عمى الممارس التنموي التأكد مف صحة المعمومات وذلؾ مف خلبؿ الحصوؿ عمييا مف عدة مصادر  ●
  (    , www.fao.org 2020 )مختمفة وعدـ الإعتماد فقط وبشكؿ رئيسي عمى المصادر الثانوية

 الخطوة الثانية: تقييـ الوضع بالمشاركة ❖

لإيجاد المبررات الكافية لقياـ تنظيـ مجتمعي يتـ تنفيذ عممية تقييـ الوضع بالمشاركة والتى مف خلبليا يعمؿ 
: تحديد الموارد  ذلؾيشمؿ  ، وتحميؿ الأوضاع بالمجتمع الممارس التنموي مع كؿ فئات المجتمع في دراسة

ختيار الحموؿ الأنسب مع  ، ترتيب الأولويات ، تحديد المشكلبت المتاحة بالمجتمع ، إستعراض الحموؿ وا 
 .  ظروؼ المجتمع

 شاركة عمى ضوء الموجيات التاليةو تتـ عممية تقييـ الوضع بالم
والعمؿ بالمشاركة لجمع معمومات وعمؿ مسوحات تشمؿ دراسة  استخداـ أساليب وأدوات منيجية التعمـ ●

حتياجات التنموية وترتيبيا حسب الأولوية مف تنموية وأيضاً مشاكؿ المجتمع والإالموارد والإمكانات ال
 وجية نظر المجتمع أنفسيـ. 

براز أولويات المشاكؿ وترتيبيا ●  .إعداد خطة تنمية المجتمع وا 

 تنظيـ المجتمع: مناقشة الخطوة الثالثة ⮚

عداد خطة تنمية المجتمع تشكؿ أرضية جيده لتنفيذ ىذه الخطوة إذ  ● نتائج عممية تقييـ الوضع بالمشاركة وا 
 أف مجرد السؤاؿ عمف سيقوـ بتنفيذ ىذه الخطة يقود إلى التفكير في إنشاء تنظيـ مجتمعي 

جتماعات يشارؾ فييا كؿ أفراد لإجتماع أو سمسمة مف اإظيـ المجتمع مف خلبؿ الدعوة إلى تتـ مناقشة تن ●
 المجتمع يتـ خلبليا

 .  مناقشة كؿ جوانب الوضع الراىف بالمجتمع ●

 .  تحديد المشكلبت وترتيب الأولويات ●

 .  الحديث عما ىو مطموب مف المجتمع لحؿ ىذه المشاكؿ ●

http://www.fao.org/3/af199a00.htm
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)جمعيات  طرح ومناقشة مختمؼ أنماط التنظيمات المجتمعية والإختلبفات والميزات النسبية لكؿ منيا ●
  ( .عيات تنموية، تنفيذ برامج جمعيات خيرية جم تعاونية،

 .  ناقش أغراض وأىداؼ التنظيـ المجتمعي ●

 .  ناقش الفوائد التي ستعود عمى الأعضاء ●

 ناقش الصعوبات والمشكلبت المحتممة لمتنظيـ المجتمعي.  ●

 .  إستعرض وناقش التجييزات المطموبة لقياـ التنظيـ المجتمعي ●

 . (      , www.fao.org2020)ما ىي التكاليؼ المطموبة لذلؾ  ●

  القيادات المحمية في تنمية المجتمع المحمي دور 18.2.2
يمثؿ إدماج القيادات المحمية في برامج تنمية المجتمع المحمي أحد الضرورات الممحة في الوقت الحالي وفي 

 .المستقبؿ وذلؾ نظرا لما تقوـ بو تمؾ القيادات في برامج تنمية المجتمع 
 المجتمع وتنمية المجتمع المحمي  العلاقة بيف طريقة تنظيـ 

 تتمثؿ العلاقة بينيما في
 . بحاجات المجتمع وحؿ مشاكموالاىتماـ 

 . التشابو بالقيـ الاىتماـ بالعمؿ مع الناس ,
 أما أوجو الاختلاؼ بينيما 

 الرفاىية أما تنظيـ المجتمع يركز عمى ، تركز تنمية المجتمع عمى جميع جوانب حياة المجتمع المحمي  
 معينة يتـ بفئاتيي بكؿ السكاف أما تنظيـ المجتمع تركز تنمية المجتمع المحم . 
  تنمية المجتمع المحمي  جتماعية في حيف أفو نمط متخصص في ممارسة الخدمة الإتنظيـ المجتمع ل

 .(2018، )الحماد يجب أف يكوف ممارس عاـ لمتخصصات الفنية المختمفة 
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 ثالثالفصؿ ال
 دارة المستدامة لمموارد الطبيعية للإ ودافالس خمفية عف مشروع

Sudan Sustainable Natural Resources Management project (SSNRMP)  

 الخمفية والإطار العاـ 1.3.2 

ىو أحد مشروعات السياج الأخضر الأفريقي الكبير ويقع تحت  مشروع الإدارة المستدامة لمموارد الطبيعية
شيف ، تـ تد ويعتبر المجتمع عنصر أساسي في آلية التنفيذ فريقياأبنؾ الدولي لبرنامج الساحؿ وغرب مظمة ال

ـ بتمويؿ 2014ولى لممشروع في ثلبث ولايات )ولاية الجزيرة ، النيؿ الأبيض ، كسلب ( في مارس المرحمة الأ
 .  ـ2019مميوف دولار وتمتد فترة التنفيذ لخمسة سنوات حتى يونيو 7.73بمغ 

 الأىداؼ العامة لممشروع  2.3.2
 ف بناء القدرات الوطنية والمؤسساتية .تحسي 
 . تعزيز التوسع في تطبيؽ ممارسات الإدارة المجتمعية المستدامة للؤراضي والمياه 
 رعاة وتمكيف الإدارة التشاركية لمموارد الطبيعية .لتعزيز التعايش السممي بيف المزارعيف وا 
 . خمؽ وتبني سبؿ كسب عيش لممجتمعات 
يتمثؿ اليدؼ الإنمائي لممشروع في زيادة تبني ممارسات الإدارة المستدامة للؤراضي والمياه المتبعة في  

 ويتـ قياس التقدـ المحرز لتحقيؽ ىذا اليدؼ مف خلبؿ البيئات الطبيعية المستيدفة  
 ىكتار(  60000مساحة الأراضي تحت الإدارة المستدامة للؤراضي ) ●
 . 35000المستفيديف مف المشروع  ●
  35000% مف جممة 35المستفيدات مف الإناث  ●
 ىكتار (6000المساحات تحت الحماية المعززة بالتنوع البيولوجي ) ●

  مكونات المشروع  3.3.2
 لممشروع ثلبث مكونات اساسية ىي 

 الإطار المؤسسي والسياسات . ●
 المجتمعات المحمية .الإدارة المستدامة لممراعي والغابات والتنوع البيولوجي المستندة عمي  ●
    (2017،وثيقة المشروع إدارة المشروع الرصد والتقييـ  )  ●
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 ؿ المرحمة الأولى لمبرنامج منياوىناؾ عدد مف الأنشطة التي تـ انجازىا خلا 
 ىكتار . 104.000ىكتار مف جممة 101.000تبني مساحة  ●
 تـ انشاء خمسة مشاتؿ لممجتمعات . ●
 ـ في ثلبثة مشاتؿ تـ تأىمييا بالولايات الثلبث .2015العاـ شتمة منذ  610000انتاج عدد  ●
 كمـ .1265فتح خطوط نار بطوؿ  ●
 ىكتار لممراعي والحياة البرية . 4.2تـ إنشاء سبع مسورات كؿ بمساحة  ●
طف بذور غابات بواسطة المجتمعات وشاركت المجتمعات في كؿ عمميات تأىيؿ اراضي  3.2تـ جمع  ●

 المراعي والغابات .
 غابة بولايتي كسلب والنيؿ الأبيض .12إعادة مسح وترسيـ وحجز عدد  تمت ●
 لجنة تنمية مجتمع بالقرى المستيدفة . 19تـ تكويف عدد  ●
 تـ إتخاذ كؿ التدابير تدابير الإشتراطات البيئية والإجتماعية عند تنفيذ الأنشطة . ●
عادة تأىيؿ ست محطات مياه وتدريب المجتمعات لإدارتيا  ●  .تـ إنشاء وا 
 تـ إعداد خمسة دراسات بواسطة المشروع . ●
 مزارع ممارسات الإدارة المستدامة للؤراضي والمياه . 2000تـ عقد أكثر مف  ●
 ىـ نساء . 15.200وعدد  43.288بمغ عدد المستفيد مف المشروع  ●
 . (2017 ، ) تقرير المشروعطف بذور مراعي  20.17تـ نثر  ●

في ولاية النيؿ الأبيض في محمية أـ رمتة حيث استيدؼ  2014 بدأ البرنامج تدخمو الفعمي مطمع العاـ
البرنامج كؿ شرائح المجتمع آخذ في الإعتبار النوع الإجتماعي وكاف إجمالي عدد المجتمعات المختارة في 

قري وىي المقيرنات , ودجادواي )الشاوة , الدراسة , مبروكة , لجنة واحدة  9لجاف في  7محمية أـ رمتة 
السوؽ, الحمرايا, الجعمييف , كما تـ إتباع المنيج التشاركي مع مراعاة  ؽيقى( , تجمع الكواىمة, الشمثلبث قر ل

القرى المشتركة كؿ لجنة مشاركة المرأة في كؿ المجاف والمجموعات القاعدية  تـ تكويف لجاف مجتمعية لكؿ 
 .( 2019 ، الأصـ)% نساء 25عضو   12ػػػػػػػػػ 10بيا 

 الأنشطة التي تـ انجازىا في ولاية النيؿ الأبيض محمية أـ رمتة  : 4.2.3
 .فداف  7تـ عمؿ مزارع إيضاحية لتقانات وتطبيؽ الحزـ التقنية الذرة الرفيعة في مساحة  ●
 .حفر عدد مف الأبار لتوفير المياه  ●
لسياؿ اليجميج الؼ فداف بأنواع مختمفة مف السدر وا3000مشروع الغطاء الشجري والمراعي تـ إستزراع  ●

 فداف تـ100مسورات لممراعي في مساحة  7غابات وتسجيميا لممكية الغابات وتـ عمؿ  7وتـ تجديد 
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إكثار البذور لبعض الحشائش المنقرضة بالمنطقة )الحنظؿ , شيمني معاؾ , السنمكة أبو أصابع ( تـ 
 إنشاء حزاـ لتثبيت الكثباف الرممية .

 التي يتـ تجميعيا بمواصفات عالية . إنشاء مخزف كبير لتخزيف البذور ●
إمراة عمي إنتاج الشتوؿ  20الؼ شتمة في السنة تـ تدريب 10 - 12 جيةإنشاء ثلبث مشاتؿ بإنتا ●

 وزراعة الخضر لتحقيؽ الإكتفاء الذاتي بيدؼ تحسيف الدخؿ .
 إنشاء مشتؿ برعاية جمعية الفلبحة المدرسية العائد لتأىيؿ المدرسة . ●
لتدريب المجموعات الأخرى عمي الصناعات  6قرى في كؿ قري  6إمرأة  عمى مستوى  36تـ تدريب  ●

 الصغيرة وتطويرىا والتسويؽ وذلؾ بكمية تنمية المجتمع جامعة بخت الرضا .
 تـ توزيع مواقد محسنة لممحافظة عمى البيئة والأشجار . ●
 ,) البطيخ ، سمسـ ، دخفمزارع محاصيؿ نقدية وللئستيلبؾ المحمي  700تـ توزيع تقاوى محسنة ؿ ●

 كركدي (
 .تدريب الشباب في مكافحة المخدرات تـ تكويف لجنة عف طريؽ أخصائي الدروس المستفادة  ●
جتماعية  شاشة مقاس  ● طرابيز  7كرسي  36بوصة بممحقاتيا  32تمميؾ الشباب نوادي مشاىدة ثقافية وا 

 .  (2019،  ) الأصـمولد كيرباء 
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 الباب الثالث
 منيجية الدراسة

  الدراسة  منطقة عفخمفية  1.3
o الموقع والمساحة والطبيعة الجغرافية  

-311.35ش وبيف خطى طوؿ  151 – 141.30بيض بيف خطى عرض تقع محمية أـ رمتة غرب النيؿ الأ
بيض ومف الغرب محمية الدويـ ومف الشرؽ النيؿ الأؽ تحدىا شمالًا محمية القطينة ومف الجنوب  312.25

تقع  %مف مساحة الولاية8كمـ مربع أي ما يعادؿ  3345تبمغ مساحة محمية أـ رمتة  ,ولاية شماؿ كردفاف
المحمية فى منطقة السافنا الفقيرة وتتكوف تضاريسيا مف أراضى طينية فى الشرؽ وتمتد غربا حتى المناطؽ 

  .راضى صالحة لمزراعة والرعى% مف الأ90نجد أف ع حدود كردفاف، و الرممية م
o  المعالـ الرئيسية لممحمية 

 أىمياالمحمية بيا العديد مف المميزات مف 
  .دخؿ رئيس لدولة جنوب السودافم .1
  .( شماؿ وجنوب مدينة الجبميف7،4يوجد بيا البتروؿ في المربعات ) .2
  .يوجد بيا أىـ مناطؽ الإنتاج الزراعي شماؿ ولاية أعالي النيؿ  .3
  .بحوالي مميوف راستتمتع بثروة حيوانية ضخمة تقدر  .4
 . (وجودة ػ بيا أسواؽ متخصصة لممحاصيؿ والماشية في كؿ مف )الجبميف   .5
( فصيؿ مف الأسماؾ 95يوجد بيا عدد كبير مف قري صيد الاسماؾ حيث تتوفر بيا أكثر مف )  .6

  .المختمفة
  .تصاؿ الثابت والسيارةتتوفر بيا خدمات الإ .7
 . ()سكر شركة كنانة المحدودةنتاج السكر بأفريقيا بيا أكبر مصنع لإ  .8
o  الوحدات الإدارة لمحمية الجبميف 

  .داريةيوجد بالمحمية وحدة ادارية واحدة وىي وحدة اـ رمتة الإ
o  التوزيع السكاني بالمحمية 

% 7وىو ما يعادؿ ـ( 2008عاـ ) نسمة 118,919تعداد الخامس حوالي يبمغ تعداد سكاف المحمية حسب ال
  .مف سكاف الولاية

o  أىـ المدف والقرى 
  . الشقيؽ و الشاتوى – الصوفى – ود نمر – كرابو – أـ عدة العمقة – أـ رمتة
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o ( نتاجالإ بعلاقات  ) الفرص الإستثمارية 
( فداف وتشمؿ مشاريع الطممبات النيمية 41.913ى )لراضى الصالحة لمزراعة بالمحمية حواتبمغ مساحة الأ
  .بيض المرويةالنيؿ الأضافة الى الزراعة الآلية والشركات الزراعية ومشاريع والمترات بالإ

( مشروع وىػػى ما كانت تعػػرؼ بمشاريع مؤسسة النيؿ الابيض الزراعية تـ تجميعيا في 12يوجد بالمحمية )
  .( فداف35,824مجمع واحد ىو مجمع أبقر وتبمغ مساحتو )

o قطاع الثروة الحيوانية والسمكية  
 تسميف الضاف والعجوؿ بغرض الاستيلبؾ المحمى والصادر 
   تيجيف وتحسيف السلبلات . 
 مشاريع منتجات الالباف . 
 زراعة الاسماؾ . 
 انشاء المخازف المبردة . 
 تحديث وسائؿ صيد الاسماؾ وتطويرىا . 

o القطاع الزراعى  
 زراعة الخضروات بأنواعيا في منطقة الشاتاوي .  
 النخيؿ والفاكية بمنطقة العمقةشجار اقامة مشاتؿ لأ .  
 سمدة والآليات الزراعيةنتاج مثؿ الأت الإستثمار فى مدخلبالإ . 
o  السياحة بالولاية 
ى تعتبر منتجعاً سياحياً توجد بو مراعى فى منطقة الباجا السياحية والت ةؿ السياحة فى محمية اـ رمتتتمث

وايضاً انواعاً مختمفة مف الطيور الداجنة، مما يسمح بقياـ  , واجد بو الحيوانات البرية كالغزاؿطبيعية، وتت
 يا داخمياً وخارجياً، حيث افلظيرة( لحماية ىذه الحيوانات مف الصيػد الجائر، كما يمكف الترويج ة )حمحمي

 ؼا عمى مدار العاـ عدا فصؿ الصييجانب يقدموف إليىنالؾ عددا مف السياح العرب والأ
whitestate.gv.sd 2017)) 

  دراسةمنيج ال  2.3
المنيج الوصفي المسحي الذي يعتمد عمى جمع الحقائؽ والمعمومات ، ثـ مقارنتيا وتحميميا  الدراسة تستخدمإ

( . 1984وتفسيرىا ، لموصوؿ الى تعميمات مقبولة )بدر ،   
إستجابات أفراد ستدلالي لمكشؼ عف النتائج المتعمقة بالفروقات بيف متوسطات ستخداـ المنيج الإكما تـ إ 

رتباطية بيف متغيرات الدراسة .اسة وكذلؾ التوصؿ الى العلبقة الإعينة الدراسة وفقاً لمتغيرات الدر   
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  مجتمع الدراسة  3.3
رد الطبيعية بولاية النيؿ مف المستفيديف مف برنامج  مشروع الإدارة المستدامة لمموا يتكوف مجتمع الدراسة

ىي المقيرنات , و  قرى 9لجاف( في  7و)محمية أـ رمتة ب فرد رجاؿ ونساء (4.250والبالغ عددىـ ) الأبيض
, ماجديةالسوؽ, ال الشقيؽ تجمع الكواىمة,مبروكة , لجنة واحدة لمثلبث قرى(,  ,ودجادواي )الشاوة, الدراسة

 . الجعمييف
  عينة الدراسة 4.3 

  مستفيد( 100) عينة عشوائية بسيطة مف قرى ومف ثـ تـ إختيار (4)مف  عينة عشوائية طبقيةتـ إختيار 
. مف برنامج الإدارة المستدامة لمموارد الطبيعية مف القرى المختارة  

مف مجتمع الدراسة والبالغ عدده  مبحوث100بسيطة   تـ أخذ عينة عشوائية: قة إختيار العينة طري 5.3
( وذلؾ حسب ما موضحة بالجدوؿ .4.250)  

( يوضح كيفية إختيار العينة:1.3جدوؿ )  

حسب المعادلة أدناه    
 جممة عدد أفراد المجتمع÷ عدد الأفراد في كؿ طبقة =حجـ العينة المراد سحبيا /عدد أفراد الطبقة  

(  2017خالد.) الإحصائي  
 ادوات جمع البيانات   6.3

ظيار ا  ؿ إلى النتائج وتقديـ التوصيات و والوصو  الدراسةمف أجؿ الحصوؿ عمى المعمومات وتحقيؽ متطمبات 
 مف مصادر جمع البيانات تمثمت في عمى نوعيف  الدراسة تاعتمد الدراسةمساىمات 

 ولية المصادر الأ  . أ
و  ستبانةدراسة بصورة مباشرة وتمثمت في الإالمعمومات الحية المتعمقة بموضوع الوىي المصادر ذات 

ستبانة كأداة لجمع البيانات ،لأنيا تعتبر وسيمة فعالة لجمع البيانات ، حيث تـ استخداـ الإمجموعات النقاش 
 (.2006سيكاراف، وقياس المتغيرات المطموب دراستيا)

 القرى عدد المستفيديف العينة
 الجعميف 350 20
 الشقيؽ السوؽ 400 24
 تجمع الكواىمة 500 28
 الماجدية 500 28
فرد100 فرد 1750   الجممة 
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  مف خلبؿ إتباع الخطوات التالية ستبياف الخاص بالدراسةتـ بناء الإ
 . الشخصية لممبحوثيفالبيانات اولًا : 

 ثانياً: التدريب والمشاركة .
 -اوافؽ  –حيث إستخدمت الباحثة مقياس ليكرت الخماسي )اوافؽ بشدة  ,الإتجاىات نحو التدريب ثالثاً :

 لا اوافؽ بشدة  ( لقياس إستجابات المبحوثيف .  -لا اوافؽ   -لحد ما  
 ثانوية المصادر ال . ب
ومواقع والمجلبت ، ، المنشورة  عمى الكتب والمراجع ، والأوراؽ البحثية والأطروحات ت الدراسةاعتمد

 الإنترنت .
 الصدؽ الظاىري7.3
تـ عرضيا عمى مجموعة مف اعضاء ىيئة التدريس المحكميف المتخصصيف في  اداة الدراسة كتماؿ بناءبعد إ

كد مف مدى كمية الدراسات الزراعية وذلؾ لمتأمجاؿ الارشاد الزراعي بجامعة السوداف لمعموـ والتكنولوجيا ب
خراج والإتقويـ مستوى الصياغة المغوية كفاية اداة الدراسة مف حيث عدد الفقرات وشموليتيا وتنوع محتواىا و 

ضافة اي اقتراحات او تعديلبت يرونيا مناسبة .  وا 
 د. الشفاء عمي ميرغني ( ) ت التي ابداىا المحكموفضافاتعديلبت والملبحظات والإالتـ الأخذ في الإعتبار 

ستبياف في صورتو النيائية كما ىو موضح عمى ضوء نتائج التحكيـ واستقر الإستبعاد بعض الفقرات كما تـ إ
 ( 1رقـ )  بالممحؽ
 المعالجات الإحصائية   8.3

دخاليا وتحميميا بواسطة الحاسب الآلى عف طريؽ البرنامج إنات تـ ترميزىا وتفريغيا ومف ثـ بعد جمع البيا
 Statistical Product and Service Solution (SPSS ) جتماعيةلاحصائى لتحميؿ بيانات العموـ الإا

 . الخدمةبرنامج المنتج الأحصائي وحموؿ   
 حصائية التالية وتـ فيو استخداـ الإختبارات الإ

 .ستخداـ النسب المئوية والتكرارات والمتوسط الحسابي لتوصيؼ متغيرات البحث تـ إ -
  .  سبيرمافختبار فرضيات البحث تـ إستخداـ معامؿ إرتباط لإ -
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o  تحديد درجة القطع 

  دراسةحدود ال 9.3
  تيةالآعمى الحدود دراسة قتصر الت

جميع المستفيديف مف برنامج الإدارة المستدامة لمموارد الطبيعية بمحمية أـ رمتة   : الحدود البشرية  - أ
 . ولاية النيؿ الأبيض

 رمتة (  .في ولاية النيؿ الأبيض )محمية أـ   :  الحدود المكانية - ب
 . ( 2020 - 2019   ( الفترة بيف عاـالحدود الزمانية : - ت

 ؿ والمعوقات التي واجيت الباحثة المشاك 10.3
 رتفاع التكمفة .. إ1

 . بعد منطقة الدراسة .2

 الوضع السياسي ( وجائحة كورونا .( .  المشاكؿ التي واجييا السوداف3

 
 

 

 

 

 

 

 

 التقدير في عرض النتائج التقدير  في الاداة التقدير في عرض النتائج التقدير  في الاداة
 درجة كبيرة جداً  أشارؾ بإستمرار درجة كبيرة جداً  اوافؽ بشدة
 درجة كبيرة  أشارؾ كثيراً  درجة كبيرة اوافؽ
 درجة متوسطة محايد درجة متوسطة  لحد ما
 درجة ضعيفة لا أشارؾ أحياناً  درجة ضعيفة  لا اوافؽ

 درجة ضعيفة جداً  لا أشارؾ ضعيفة جداً درجة  لا اوافؽ بشدة
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 الباب الرابع
 ومناقشتيا تحميؿ النتائج وتفسيرىا

ىداؼ في معالجة البيانات لموصوؿ الى أ حصائية التي استخدمتالاساليب الإتتناوؿ الدراسة في ىذا الجزء 
النتائج التي توصمت ليا وتفسير تحميؿ الإستبياف وتحميؿ مجموعات النقاش  الدراسة ستعرضالدراسة حيث ت

 .الدراسة 
 تحميؿ الإستبياف .2

 . النوع 1.4
  التوزيع  التكراري والنسب المئويو لممبحوثيف حسب النوع( 1.4جدوؿ )

 % التكرار النوع
 42.0 42 ذكر
 58.0 58 انثي

 100 100 المجموع
 (2020)المصدر:المسح الميداني،                                

الإناث و الذكور النسب بيف  حيث بيف التوزيع تقارب، % مف المبحوثيف إناث  58( أف1.4يوضح الجدوؿ )
ستصحاب  وىذا يدؿ عمي إىتماـ مشروع الإدارة المستدامة لمموارد الطبيعية بإشراؾ النوعيف في البرنامج وا 

 مفيوـ الجندر .
 . الفئة السنية 2.4

 وية لممبحوثيف حسب الفئة السنية ( التوزيع التكراري والنسب المئ2.4جدوؿ )
 % التكرار السف

 25.0 25  30ػ20
 35.0 35  40ػ31
 26.0 26  50 ػ 41

 14.0 14  50أكبر مف 
 100.0 100 المجموع 
 (2020المصدر:المسح الميداني،)                                
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 50 - 20ما بيف  حصرنالى الفئات العمرية التي ت وفينتم وثيف المبح مف% 86( أف 2.4يوضح الجدوؿ )

ويدعـ  ذا العمر يساعدى فأمما يساعد في سيولة التواصؿ و  العالية،ية و الحيو تتمتع بالنشاط ىذه الفئات 
 تبادؿ الخبرات بما يعزز الفيـ المشترؾ لتنمية المجتمع .

  الحالة الإجتماعية  3.4

 لممبحوثيف حسب الحالة الإجتماعية( التوزيع التكراري والنسب المئوية 3.4جدوؿ )
 % التكرار الحالو الإجتماعيو

 23.0 23 أعزب
 64.0 64 متزوج
 7.0 7 مطمؽ
 6.0 6 أرمؿ

 100.0 100 المجموع
 (2020المصدر:المسح الميداني،)                                          

حساس  ه الفئة لدييا% مف المبحوثيف متزوجيف ىذا يدؿ عمي اف ىذ64( أف 3.4يوضح الجدوؿ ) وعي وا 
    . ةالتنموية والرغبة في التطور وتحسيف الأوضاع للؤجياؿ القادملية تجاه الأنشطة والبرامج بالمسؤ 
 المؤىؿ التعميمي  4.4

 لممبحوثيف حسب المؤىؿ التعميمي  ( التوزيع التكراري والنسب المئوية4.4جدوؿ )
 % التكرار النوع
 13.0 13 أمي
 5.0 5 خموة
 27.0 27 أساس
 30.0 30 ثانوي

 1.0 1 دبموـ عالي
 24.0 24 جامعي
 100.0 100 المجموع

 (2020المصدر:المسح الميداني،)                                         

متفاوتة مما سيؿ عممية الإتصاؿ  بمستوياتمف المبحوثيف متعمميف % 82 ( يوضح أف 4.4جدوؿ )
أخرى مما ساعد في فيـ ي مف جية ومع الخبير الممارس التنمو  القاعدية والتواصؿ بيف أعضاء لجاف التنمية

 .وبالتالي تحقيؽ التنمية في مجتمعاتيـ  متطمبات التنميةستيعاب وا  
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  المينة 5.4
  ( يوضح التوزيع التكراري والنسب المئوية لممبحوثيف حسب المينة لممبحوثيف5.4جدوؿ )

 % التكرار المينة
 44.0 44 زراعة
 7.0 7 تجارة
 6.0 6 رعي
 23.0 23 وظيفة

 20.0 20 ربة منزؿ
 100.0 100 المجموع
 (2020المصدر:المسح الميداني،)                                         

ىو الزراعة  لنشاط الرئيسوىذا يبيف اف ا % مف المبحوثيف يمتينوف الزراعة44( يوضح أف 5.4جدوؿ )
بخبرات متفاواتة حيث تؤدى ىذه الخبرات لتعزيز القدرة  التنافسية عمى الإرتقاء بعمميات الإنتاج  اويمارسوني

كما وضحت مجموعات النقاس ذلؾ أيضاً في جدوؿ رقـ  كماً ونوعاً مما يساىـ في تحقيؽ تنمية مجتمعاتيـ
(20.4) . 

 ب : التدريب والمشاركة
  ومكانيا التدريبية الدورات في المشاركة مرات عدد 6.4 

 ومكاف التدريب ( التوزيع التكراري والنسب المئوية لعدد المشاركات في الدورات التدريبية6.4جدوؿ )
 لممبحوثيف 

 % التكرار العدد والمكاف
 65.0 65 مرة واحدة

مرات  3ػػ2  32 32.0 
مرات 3أكثر مف   3 3.0 

 100.0 100 المجموع
 17.0 17 في القرية

 74.0 74 المشروعفي مباني 
 9.0 9 وجامعة بخت الرضا الخرطوـ

 100.0 100 المجموع
 (2020المصدر:المسح الميداني،)                                                     
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في التدريب لدورة واحدة مما يعني تركيزىـ عمى  امف المبحوثيف شاركو  65.0( يوضح أف 6.4جدوؿ )
الأنشطة التدريبية التي يرونيا تتناسب مع مقدراتيـ وميوليـ مما يؤدى الي التركيز عمى تجويد الأداء وبالتالي 

مف المبحوثيف تـ تدريبيـ داخؿ مباني  74.0كما نجد اف , ينعكس عمى مجتمعيـ في الإرتقاء بأنشطتيـ 
لتدريب بمباني توفر الوسائؿ التدريبية التي تساعد في ايصاؿ المعمومات بالإضافة الي اف االمشروع  نسبة ل

 . الي جانب التدريب ـيمارسوف الأنشطة الخاص بي يـانلممتدربيف خاصة  الوقتالجيد و المشروع  يختصر 
   ؟ القاعدية التنمية لجاف أعضاء إختيار بيا يتـ التى الطريقة ماىي 7.4 

 القاعدية  التنمية لجاف اختيار أعضاء بيا يتـ التى ( التوزيع التكراري والنسب المئوية لمطريقة7.4)جدوؿ 
 % التكرار الطريقة

 75.0 75 إنتخاب مباشر مف المجتمع
 25.0 25 إختيار طوعي 

 100.0 100 المجموع
  (2020المصدر:المسح الميداني،)                                                                       

المئوية لطريقة الإنتخاب المباشر وىي أكثر الطرؽ التي يتـ نسبة % ىي ال 75.0( يوضح  أف 7.4جدوؿ )
الديمقراطية في الإختيار وممارسة الشفافية بيا اختيار أعضاء لجاف التنمية القاعدية وىذا يدؿ عمى إتباع 

والوعي بالعمؿ الطوعي مما يؤدي الي سيولة التعامؿ مع المجاف لأف المجتمع ىو مف إختارىـ ووثؽ 
 بمقدراتيـ وىذا يساعد في تحقيؽ نتائج مرضية في المشاركة والتعاوف مع أفراد المجتمع في تنمية المجتمع .

  تدريبيةال المادة توصيؿ مستوى( 8.4)
 قبؿ مف التدريبية المادة توصيؿ مستوى( يوضح التوزيع التكراري والنسب المئوية حسب 8.4جدوؿ )
  القاعدية التنمية لجاف

 % التكرار مستوى توصيؿ المادة
 54.0 54 ممتاز

جيد جداً    40 40.0 
 4.0 4 جيد 
 2.0 2 متوسط
 100.0 100 المجموع

 (2020المصدر:المسح الميداني،)                                               
بحوثيف يروف اف مستوى توصيؿ المادة التدريبية يتفاوت ما بيف ممتاز الم % مف98( يوضح أف 8.4جدوؿ )

ـ يدؿ عمى اف لجاف التنمية القاعدية لدييـ القدرة العالية في توصيؿ المادة التدربية واني ماموجيد جداً وجيد 
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المعمومات حتى  وتبسيط ئص مجتمعاتيـ وكيفية التعامؿ معياعمى مستوى عالي مف المعرفة والدراية بخصا
لجاف التنمية القاعدية مف التدريب  عمى إستفادة ستيعابيا بكؿ سيولة ويسر وىذا يدؿ ايضاً تثنى لممبحوثيف إي

 . تحميؿ مجموعات النقاشفي  (20.4بيف ذلؾ أيضاً جدوؿ رقـ ) كما الذى تمقونو مف قبؿ المشروع
 البرامج المجتمعيةو في الأنشطة  المشاركة 9.4

 شارؾ بيا التي البرامج المجتمعيةلأنشطة و اعدد (التوزيع التكراري والنسب المئوية ل9.4جدوؿ ) 
 المبحوثيف

 % التكرار العدد والمجاؿ
 48.0 48 نشاط واحد

 40.0 40 أكثر مف نشاط
 12.0 12 لـ أشارؾ
 100.0 100 المجموع

 61.0 61 مجاؿ التعميـ  
 21.0 21 مجاؿ الصحة
 18.0 18 لـ أشارؾ
 100.0 100 المجموع

 (2020المصدر:المسح الميداني،)                                               
 البرنامج وافمف أنشطة أكثر مف نشاط او مف المبحوثيف شاركوا في نشاط  88.0ف أ( يوضح 9.4جدوؿ ) 

يمانيـ باف التعميـ ىو شاركوا في مجاؿ التعميـ ممايدؿ عمى اىتماميـ ب 61.0 تطور ذي يقود الي الالالتعميـ وا 
    فة المجالات ممايسيـ في تحقيؽ التنمية المنشودة .والنماء في كآ

  البرنامج في المجتمع مشاركة مانوع 10.4
  نوع مشاركة المبحوثيف في البرنامج حسب والنسب المئوية( يوضح التوزيع التكراري 10.4جدوؿ )

 % التكرار المجاؿ
 4.0 4 الرأي

 49.0 49 الرأي والعمؿ
 3.0 3 الرأي والماؿ
 2.0 2 العمؿ والماؿ
 42.0 42 كؿ ماذكر
 100.0 100 المجموع

 (2020 ، المصدر:المسح الميداني)                                              
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% مف المبحوثيف  شاركو بالرأي والعمؿ مما يعني اف المبحوثيف ىـ مف  49.0( يوضح أف 10.4جدوؿ )
شاركو في كؿ المجالات في تنفيذ البرامج مما يدؿ عمى  42.0يختاروف الأنشطة التي تلبمس إحتياجيـ  و%

العمؿ او حتى الماؿ  بالرأي اوالأىتماـ والوعي بالعمؿ الطوعي والجماعي والمشاركة المجتمعية سواء 
 ممايساىـ في زيادة الفاعمية في أنشطة وبرامج التنمية وبالتالي تنمية مجتمعيـ .

  عات جتمافي الإ الحضور مستوي11.4
 اتللإجتماع حضور المبحوثيفحسب ( يوضح التوزيع التكراري والنسب المئوية 11.4جدوؿ )

 % التكرار الحضور
 58.0 58 كبير
 41.0 41 وسط

 1.0 1 دوف الوسط
 100.0 100 المجموع

 (2020 ، المصدر:المسح الميداني)                                              
ر ووسط بيف كبيما و% بدرجات متفاوت 99.0( يوضح  أف نسبة الحضور للئجتماعات بمغت  11.4جدوؿ )

بأىمية الإجتماعات لمتفاكر ومناقشة  يـوعيالإجتماعات و وىذا يدؿ عمى مدى حرص المبحوثيف عمى حضور 
 بصورة جماعية وديمقراطية .  المشاكؿ والقضايا التي تيـ المجتمع والسعي في حميا ومعالجتيا

لأنشطة التدريبية التي نفذت بواسطة لجاف التنمية القاعدية ل الوسط الحسابي 12.4   
  التدريبية التي نفذت بواسطة لجاف التنمية القاعديةلأنشطة ل ( يوضح الوسط الحسابي12.4جدوؿ )

 الترتيب الوسط الأنشطة التدريبية
 2 4.72 الحقوؿ الإيضاحية وزراعة المحاصيؿ

 4 4.59 زراعة منزلية )خضر وفاكية(
 3 4.71 إنتاج شتوؿ

 2 4.72 نثر بذور لممراعي
 7 2.94 عمؿ مسورات لمغابات

والصناعات الصغيرة الأعماؿ اليدوية  4.84 1 
 8 2.38 حفائر لممياه

 5 4.33 مراكز تنمية لمشباب والمرأة
 6 3.44 توعية مجتمعية

 (2020 ، المصدر:المسح الميداني)                                                                            
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والتي تمثؿ أكثر  والصناعات الصغيرة للؤعماؿ اليدويةىوالوسط الحسابي   4.84( يوضح اف  12.4جدوؿ )
واشراكيا  استفادة المرأة مف البرامج التدريبية ب عمييا والأستفادة منيا ممايعنيالأنشطة التدريبية التي تـ التدري

 المعيشية سيـ في زيادة دخؿ الأسر وتحسيف اوضاعيـيالتالي مشاركتيا في المجتمع مما في البرنامج وب
مما يعني اف  4.72ونثر بذور المراعي بوسط حسابي  الحقوؿ الإيضاحية وزراعة المحاصيؿا نشاط تلبى

عمى الزراعة والرعي بصورة أساسية لذا كاف الأىتماـ بالحقوؿ الإيضاحية بالممارسات  المبحوثيف يعتمدوف
   الجيدة لمزراعة وتطويرىا وبالتالي زيادة الإنتاج .

: مجاففي عمؿ ال المشاركة 13.4  
 لممشاركة في عمؿ المجاف ( يوضح الوسط الحسابي13.4جدوؿ )

 الترتيب الوسط المشاركة 
 1 3.98 لجنة مجتمعية 
 2 2.87 لجنة شعبية 
 3 2.46 لجنة تنمية

 (2020الميداني،المصدر:المسح )                                                                                         
لمشاركة المبحوثيف في المجاف المجتمعية وىذا يدؿ عمى  ىوالوسط الحسابي 3.98( يوضح اف 13.4جدوؿ )

وعي المجتمع بالمشاركة في عمؿ المجاف سواء لجاف مجتمع اولجاف شعبية مما يعني مساىمتيـ في اعماؿ 
 التنمية والتي تنفذ مف خلبؿ عمؿ المجاف التنموية .

 ( تحديد البرامج والأنشطة المجتمعية 14.4)
 يد البرامج والأنشطة المجتمعية حدلتالوسط الحسابي  ( يىضح14.4جذول )

 الترتيب الوسط الحسابي الذي يحدد البرامج والأنشطة المجتمعية 
 2 3.06 المشروع

 3 3.05 لجنة التنمية القاعدية 
 2 3.06 المجتمع

 2 3.06 المجتمع ولجنة التنمية القاعدية 
 2 3.06 لجنة التنمية القاعدية والمشروع

 1 4.80 لجنة التنمية القاعدية والمشروع والمجتمع
 ( 2020)المصدر:المسح الميداني،                                                               

تـ بمشاركة لجنة التنمية القاعدية والمشروع ديد البرامج والأنشطة المجتمعية ( يوضح اف تح14.4جدوؿ )
التنسيؽ بيف كآفة  وىي أعمى درجة مما يوضح اف الأختيار يتـ مف خلبؿ 4.80والمجتمع بمتوسط حسابي 
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تماشت مع مقدرات وخطط  مف إحتياجات المجتمع و نبعتسيؿ تنفيذ البرامج لانيا الذي الشركاء الأمر 
 .لمشروع ا

  في الإتصاؿ بالمجتمع لجاف التنمية القاعديةأستخدمت بواسطة  التيالطرؽ والوسائؿ  15.4
 لجاف التنمية القاعديةأستخدمت بواسطة  التيلمطرؽ والوسائؿ  ( يوضح الوسط الحسابي15.4جدوؿ )

 الترتيب الوسط الأنشطة التدريبية 
 3 4.83 حقمية زيارات الفردية والوسائؿ الطرؽ
 2 4.84 منزلية زيارات الفردية والوسائؿ الطرؽ
 1 4.87 تمفوني إتصاؿ الفردية والوسائؿ الطرؽ
 4 4.58 إجتماعات الجماعية والوسائؿ الطرؽ
 6 1.68 ندوات الجماعية والوسائؿ الطرؽ
 4 4.58 عمؿ ورش الجماعية والوسائؿ الطرؽ
 5 4.55 حقؿ أياـ الجماعية والوسائؿ الطرؽ
 7 1.42 محاضرات الجماعية والوسائؿ الطرؽ

  ( 2020,  المصدر:المسح الميداني)                                                                                           
والتي تمثؿ أكثر  تمفوني إتصاؿ الفردية والوسائؿ مطرؽىوالوسط الحسابي ل 4.87( يوضح اف 15.4جدوؿ )

الطرؽ التي تـ استخداميا في الإتصاؿ بالمجتمع وىذا يعني المتابعة المستمرة مف قبؿ لجاف التنمية القاعدية 
لاف الإتصاؿ بالتمفوف يساعد في المتابعة في حاؿ عدـ القدرة عمى الإتصاؿ المباشر بالوسائؿ الأخرى كما 

مما  4.58والإجتماعات ىو عمؿ ورش الجماعية والوسائؿ ؽمطر تبيف مف خلبؿ الجدوؿ اف الوسط الحسابي ل
مما ساعد ىي الإجتماعات وورش العمؿ يعني اف أكثر الطرؽ الجماعية التي إستخدمت للئتصاؿ بالمجتمع 

والإحتياجات والمشاكؿ المجتمعية بصورة جماعية وبمشاركة المجتمع ولجاف التنمية  ىداؼفي تحديد الأ
 . الأمر الذي يعزز تحقيؽ التنمية لممجتمعالقاعدية والمشروع 
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 لاتوجد علبقو معنوية ذات دلالة إحصائية بيف التدريب ومشاركة المجتمع في مراحؿ البرنامج  : الفرضية
 %.5.5عند مستوى معنوية 

  سبيرماف علاقة ارتباط نتائج تحميؿ 16.4
سبيرماف بيف مستوى توصيؿ المادة التدريبية و المراحؿ  علاقة ارتباط تحميؿنتائج ( يوضح 16.4ؿ)جدو

  التي شارؾ فييا المبحوثيف مع لجاف التنمية القاعدية
   

 المتغير
 

 المقياس
  التنفيذ التخطيط

 المتابعة
 

 تنفيذ خطة العمؿ تحديد الأىداؼ تحديد المشاكؿ التقييـ
مستوى توصيؿ المادة 

 التدريبية
 .208 -.037 -.041 -.067 -.109 معامؿ الارتباط

 .038 .718 .689 .506 .279 مستوي المعنوية
 (2020)المصدر: التحميؿ الإحصائي                                                                                              

دلالو احصائيو عند مستوي معنوية ( عف عدـ وجود علبقة معنوية ذات 16.4أظيرت نتائج الجدوؿ )
( بيف مستوى توصيؿ المادة التدريبية والمراحؿ التي شارؾ فييا المبحوثيف مع لجاف التنمية القاعدية 0.05)

( عمي التوالي عند مستوي , تنفيذ خطة العمؿ ، المتابعة في البرامج )تحديد المشاكؿ ، تحديد الأىداؼ
( وىذا يؤكد صحة 0.05( وىي أكبر مف مستوي المعنوية ) 0.718. ، 689. ، 509, .279معنوية )،
علبقة ذات دلالة إحصائية بيف مستوى توصيؿ المادة التدريبية ومشاركة المبحوثيف في  توجد لا الفرضية

عكسية وارتباط) قوي جداً, ومتوسط , ضعيؼ,  إرتباط علبقةامج  مع لجاف التنمية القاعدية بمراحؿ البرن
وتوجد علبقة المتابعة (  خطة العمؿ , ى التوالي ) تحديد المشاكؿ، تحديد الأىداؼ , تنفيذضعيؼ جداً ( عم

مشاركة و  التدريبية بيف مستوى توصيؿ المادة( 0.05عند مستوى معنوية )معنوية ذات دلالة إحصاائية 
المعنوية . وىي أقؿ مف مستوى 038مرحمة التقيـ عند مستوى معنوية في  مع لجاف التنمية المبحوثيف

 . حض صحة الفرضيةوىذا يد. 0.05
 البرنامجكة في الدورات التدريبية و مراحؿ عدد مرات المشار سبيرماف ل علاقة ارتباط نتائج تحميؿ 17.4
التدريبية و عدد مرات المشاركة في الدورات سبيرماف بيف  علاقة ارتباط ( يوضح نتائج تحميؿ17.4جوؿ)

  المبحوثيف مع لجاف التنمية القاعديةالمراحؿ التي شارؾ فييا 
   

 المتغير
 

 المقياس
  التنفيذ التخطيط

 المتابعة
 

 تنفيذ خطة العمؿ تحديد الأىداؼ تحديد المشاكؿ التقييـ
عدد مرات المشاركة في 

  الدورات التدريبية
 .301 .303 .354 .377 .392 رتباطمعامؿ الإ 

 .002 .002 .000 .000 .000 المعنويةمستوي
 ( 2020التحميؿ الإحصائي  )المصدر:                                                                                            
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 ( بيف0.05حصائيو عند مستوي معنوية )( وجود علبقة معنوية ذات دلالو إ17.4أظيرت نتائج الجدوؿ )
 التدريبية و المراحؿ التي شارؾ فييا المبحوثيف مع لجاف التنمية القاعديةعدد مرات المشاركة في الدورات 

)تحديد المشاكؿ ، تحديد الأىداؼ , تنفيذ خطة العمؿ ، المتابعة ، التقيـ ( عمي التوالي عند مستوي معنوية 
حض ( وىذا يد0.05مف مستوي المعنوية ). ( وىي أصغر 002. ، 002. ، 000. ، 000.,000)،

عدد مرات المشاركة في الدورات التدريبية و المراحؿ التي الفرضية لا توجد علبقة ذات دلالة إحصائية بيف 
 . البرنامج في شارؾ فييا المبحوثيف مع لجاف التنمية القاعدية

 المشاكؿ التي واجيت المبحوثيف أثناء تخطيط وتنفيذ البرامج مع لجاف التنمية القاعدية   18.4
المبحوثيف أثناء تخطيط وتنفيذ البرامج مع لجاف التنمية المشاكؿ التي واجيت  يوضح( 18.4)مخطط 

 القاعدية 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

( بأف أكثر المشاكؿ التي واجيت المبحوثيف عند تنفيذ المشاريع ىي 18.4أظيرت نتائج الشكؿ التوضيحي )
عدـ وجود محاؿ لمدخلبت الإنتاج بالمنطقة لتوفير عدـ توفر البذور المحسنة والأسمدة والمبيدات فيذا يعني 

نو عند التنفيذ واجيوا عدـ توفر الا أالحقوؿ الإيضاحية إقامة مف بالرغـ البذور المحسنة والأسمدة والمبيدات 
 . بالإضافة الي ضعؼ التمويؿمدخلبت الإنتاج , 
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  انمبحىثيه تغيز إتجاهات انتذريب في  ةساهمممذي  نقياص مقياص نيكزت( 19.4)

  انمبحىثيهتغيز إتجاهات انتذريب في  ةساهمم مذي ( يىضح قياص19.4جذول )

 

وىذا  %( 80.4) و بدرجة تحسف( 4.021)ىيالخاصة بمتغير )مساىمة التدريب في تغير الإتجاىات (  العاـ يتضح مف الجدوؿ أف قيمة المتوسط
في الإتجاىات ( بنسبة كبيرة وىذا يشير الي أف تدريب لجاف التنمية القاعدية ساىـ في تحديد مشاكؿ  )تغيرنتائج إيجابية  يعني اف العينة  تشير الي

حتياجات المجتمع  . (23.4نتائج تحميؿ مجموعات النقاش بجدوؿ رقـ ) ذلؾ تكما اثبت وا 

 الفقرة
أوافؽ 
 بشدة

 محايد أوافؽ
لا 
 افؽأو 

لاأوافؽ 
المتوسط  الإجمالي بشدة

 الحسابي
درجة 
 تحسف

 
 

 التقدير 
 المفظي

5 4 3 2 1 
 %92.8 4.640 100   1 2 29 68 حتياجات المجتمعمشاكؿ وا   في تحديد.ساىـ 1

 
 أوافؽ بشدة

 %88.8 4.440 100     5 46 49 المجتمعيةىداؼ لأا تحقيؽ. ساعد في  2
 

 أوافؽ بشدة
 %83.4 4.170 100 1 3 17 36 43 التنمية الموارد البشرية لتنفيذ برامج كمفػةتقمػؿ .3

 
 أوافؽ

 أوافؽ بشدة  %90.8 4.540 100   3 4 29 64 المشاركة في البرامج التنموية المختمفةية وفاعم ةءمف كفػا زاد .4
 %88.0 4.400 100   2 7 40 51 المجتمعي التطػوير العمؿ لممؤسسات التي تقدـ برامج وسػع دائػرة .5

 
 أوافؽ بشدة

 %92.4 4.620 100   4 6 14 76 وساىـ في تغيرالإتجاىات جديد مياراتأدى الي إكتساب معارؼ و  .6
 

 أوافؽ بشدة
 %39.6 1.980 100 36 47 4 9 4 الجنسالعمر،  محدد بشروطالتنمية القاعدية  عمؿ لجاف  .7

 
 لا أوافؽ

 %67.6 3.380 100 4 29 10 39 18 التنمية القاعدية محدود في مشاركة المجتمع دور لجاف .8
 

 محايد
 %80.4 4.021 800 41 89 55 242 373 المتوسط العاـ

 
 أوافؽ
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 ش/ تحميؿ مجموعات النقا2
 المجالات والأنشطة التدريبية  .20.4
 ة التدريبية التي قدميا المشروع المجالات والأنشط( يوضح 20.4جدوؿ )

 الإجابو السؤاؿ
مجالات والأنشطة التدريبية التي الػػ 1

 قدميا المشروع 
  احد الأنشطة والمجالات ىؿ تمقيت تدريب في

 التالية ؟
 التعميـ , الصحو , المياه , الزراعة .

التنمية القاعدية لانيـ تمقوا تدريب  في مجالات مختمفة  اشار أعضاء لجاف
في في تعميـ الميارات والأشغاؿ اليدوية ، في مجاؿ التعميـ تمقوا تدريب 

تمقوا تدريب في عمؿ المسارات ونثر  عميياايضاً  والمحافظة مجاؿ البيئة
وفي مجاؿ المياه تدربو عمى إدارة مجتمعيـ وقاموا بتدريب  البذور

أما في مجاؿ الزراعة فقد كاف التدريب في مجاؿ  الصياريج وحصاد المياه
 نية لممزارعيف والمرشديف الزراعييف .والحزـ التق حصاد المياه

 ( 2020 ، )المصدر: مجموعة النقاش                                                                       
 ىؿ تـ إجراء برامج تدريبية لبعض أفراد المجتمع قبؿ بداية التنفيذ ؟ : .21.4
 فراد المجتمع قبؿ بداية التنفيذ لبعض أ ىا إجراء التي تـ تدريبيةالبرامج يوضح ال( 21.4جدوؿ )

 الإجابو السؤاؿ
  ىؿ تـ إجراء برامج تدريبية لبعض أفراد المجتمع قبؿ

 بداية التنفيذ ؟
 . ما نوع البرامج 
 . مدة التدريب 
  . الجية المنفذه 
  . عدد الدورات 

  ىؿ تـ تحديد أىداؼ التدريب بناءاً عمى إحتياجات
 المجتمع ؟

قياـ دورات تدريبية قبؿ بداية لجاف التنمية القاعدية ل تاشار 
 التنفيذ في مجاؿ حصاد المياه والحزـ التقنية والميارات القيادية 

، أياـ  7ػػػػ 3تتراوح مابيف  زمنية  في فترةواليدوية ، وكاف ذلؾ 
 2-1خبرة وقد تمقى الأعضاء مابيفوكاف التنفيذ بواسطة بيوت 

 . في ىذا الجانب مجتمعتدريب الـ تومف ثـ  ةتدريبيدورة 
اشار أعضاء لجاف التنمية القاعدية الي انو  قد تـ تحديد أىداؼ 
التدريب بناء عمى إحتياجات المجتمع بواسطة الحوار مع أفراد 

 . المجتمع المبحوثيف
  ىؿ تعتقدوف أف ىناؾ استفادة مف البرامج التدريبية

 ؟  مف المجتمع في مراحؿ تنفيذ البرانامج
  إستقطاب  ىؿ ساعدت لجاف التنمية القاعدية في

 التمويؿ ليذه الأنشطة ؟
  ؟ىؿ حققت ىذه الأنشطة أىدافيا التنموية 

مف المجتمع اشار أعضاء لجاف التنمية القاعدية الي إستفادة 
في زيادة الميارات والمعارؼ وتطبيقيا عمى البرامج التدريبية 

مف النواحي المالية  واف المشروع ىو المسؤؿ،  الواقع   ضأر 
مف  واف لجاف التنمية القاعدية لـ تقـ بإستقطاب اي تمويؿ

وانما دور المجاف كاف منحصر في  لتنفيذ البرامج  جيات أخرى 
أعضاء لجاف  وقد ذكرإدارة  التمويؿ  الخاص بالمشروع , 

 . التنمية القاعية اف كؿ المشاريع التي تـ تنفيذىا حققت أىدافيا
 (2020)المصدر: مجموعة النقاش،                                                                                       
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  تحديد طرؽ إتصاؿ القيادات بمجتمعاتيـو القاعدية بالمنطقة  لجاف التنميةإختيار  .22.4
 تحديد طرؽ إتصاؿ القيادات بمجتمعاتيـو القاعدية بالمنطقة  لجاف التنميةإختيار ( يوضح 22.4جدوؿ )

 الإجابو السؤاؿ
إختيار لجاف التنمية القاعدية بالمنطقة  ػػػ2

  وتحديد طرؽ إتصاؿ القيادات بمجتمعاتيـ
 ـ اختيار لجاف التنمية القاعدية ؟كيؼ ت 
 ي تـ اتباعيا ماىي الوسائؿ والطرؽ الت

 لمتواصؿ مع المجتمع ؟
  في  اجيتموىاماىي الصعوبات التي و

 التواصؿ مع المجتمع ؟
  ىؿ يتفاعؿ أفراد المجتمع مع لجاف

التنمية القاعدية بصورة مرضية مف 
 ؟ خلاؿ ىذه الأنشطة

 
 

اشار أعضاء لجاف التنمية القاعدية الي انو يتـ إختيار لجاف التنمية 
القاعدية مف خلاؿ الإنتخاب المباشر أو بواسطة إختيار مجموعة وعرضيا 

 . لإجازتيا ولممجتمع حؽ الحذؼ او الإضافةعمى المجتمع 
لوسائؿ الجماعية كالإجتماعات وورش او الطرؽ وأشاروا الي إستخداـ  

ستخداـ مكبرات الصوت بالمساجد لمدعوة للإجتماعات وأثناء  العمؿ وا 
الإجتماع بالإضافة الي الطرؽ الفردية كالإتصاؿ التمفوني والزيارات المنزلية 

 وغيرىا ،
في الإتصاؿ بالمجتمع واشارو الي اف ىناؾ بعض الصعوبات التي واجيتـ 

منيا عدـ تفرغ المبحوثيف نسبة لطبيعة مشاغميـ وأعماليـ ممايؤدي الي 
 .تبديد الزمف 

واشارو الي اف التفاعؿ مف قبؿ المجتمع مع لجاف التنمية يكوف أكبر في 
الممموس وحسب إحتياج  المشاريع الكبيرة مثؿ الزراعة والمياه ذات العائد

المجتمع وذلؾ لاف معظـ المبحوثيف يعتمدوف عمى الزراعة بصورة رئيسية 
 اما بعض الأنشطة يكوف بصورة مرضية .

 ( 2020 ، )المصدر: مجموعة النقاش                                                                                     
  القاعدية لجاف التنميةتغير إتجاىات التدريب في  ةساىمم .23.4
 لجاف التنميةتغير إتجاىات التدريب في  ةساىمم ( يوضح23.4جدوؿ )

 الإجابو السؤاؿ
 لجاف التنميةتغير إتجاىات التدريب في  ةساىمم ػ3

 والمجتمع
 ىؿ ىنالؾ استفادة مف المشروعات ؟ 
  ميارات ىؿ ساىـ التدريب في أكساب افراد المجتمع

 ؟ ومعارؼ جديدة

اشار أعضاء لجاف التنمية القاعدية لمساىمة التدريب في تغير 
إتجاىات وأداء لجاف التنمية القاعدية والذي ينعكس مف خلاؿ 

لمعارؼ الجديدة لممبحوثيف وتجويد المجتمع مما يعني نقؿ ا
والميارات  وتطوير الأعماؿ واستخداـ الحزـ التقنية في الزراعة 

وىذا يدؿ عمى  بالإضافة الي إدارة الصياريج الخ  اليدوية
ميارات ومعارؼ  د المجتمعمساىمة التدريب في إكساب افرا

 .مف مختمؼ جوانبو دت الي التغير في السموؾجديدة أ
 (2020)المصدر: مجموعة النقاش،  
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 ت القاعدية والمجتمع في المشروع مشاركة القيادا .24.4
 مدى مشاركة القيادات القاعدية والمجتمع في المشروع :معرفة  ( يوضح24.4جدوؿ )

 الإجابو السؤاؿ
 المشروع مجتمع في معرفة مدى مشاركة القيادات القاعدية وال

  ىؿ ىناؾ إجتماعات و لقاءات دورية بينكـ وبيف
 لمتعرؼ عمى المشاكؿ التي تواجيو ؟المجتمع 

  مف الذي يحدد المشاكؿ داخؿ المجتمع لجاف التنمية
 ؟ القاعدية أـ المجتمع

 ؟ ىؿ تشركوف المجتمع في وضع الحموؿ ليذه المشاكؿ 
 صغيرة ومشاريع  ىؿ تـ وضع الحموؿ في شكؿ برامج

 ؟ )خطة عمؿ لتحقيؽ الأىداؼ (
  ىؿ تعتقدوف أف الحموؿ التي اقترحتموىا وجدت طريقيا

  لمتنفيذ

يتـ   ماعاتالتنمية القاعدية الي اف ىناؾ إجتأشار أعضاء لجاف 
 بداية  وعند التي تطرأ عمى المجتمع لمتفاكر لحؿ المشاكؿ عقدىا

 . تنفيذ الأنشطة
يتـ تحديد إحتياجات المجتمع وحؿ المشاكؿ في إجتماع مشترؾ و 

بيف المجنة والمجتمع واشراؾ المجتمع في وضع الحموؿ 
 والأولويات 

أشار أعضاء لجاف التنمية القاعدية الي وجود خطة عمؿ تـ 
 .وضعيا بمشاركة المشروع والمجتمع ولجنة التنمية 

ف بعض الحموؿ وجدت طريقيا لمتنفيذ مف خلاؿ اشارو الي أ
 . الأنشطة التي نفذت وذكروا اف بعض الأنشطة قيد التنفيذ

  (2020)المصدر: مجموعة النقاش، 
 مراحؿ البرنامج واشراؾ المجتمع  التنمية القاعدية فيمشاركة لجاف  25.4
 يوضح مشاركة لجاف التنمية القاعدية في مراحؿ البرنامج واشراؾ المجتمع :(25.4جدوؿ )

 الإجابو السؤاؿ
  ىؿ قمتـ بإشراؾ المجتمع في مراحؿ

 ؟التخطيط والتنفيذ لممشروع 
 رد المحمية المقدمة مف ماىي الموا

 إستمراريةالمجتمع والمشروع لضماف 
 ؟والبرامج  الأنشطة

  ىؿ ىنالؾ متابعة دورية أثناء التنفيذ
 مف قبؿ المشروع  وقبمكـ ؟

  ع التقييـ الذي يتـ ؟مانو 
 كيؼ تتـ عممية التقييـ ؟ 
 ؟ مف الذي يقوـ بيا 

لجاف التنمية القاعدية بمشاركتيـ في تخطيط وتنفيذ البرنامج بالإستفادة  تأشار 
شراؾ المجتمع  مف التدريب الذي تمقونو مسبقاً   ؿمراحؿ البرنامج مف خلا في  وا 

 اشار ,  والمتابعةوالحموؿ  ووضع الأولويات يـمشاكمإحتياجاتيـ و  تحديد
 لمحمية كالأراضي التيأعضاء لجاف التنمية الي مسيامة المجتمع بالموارد ا

والموارد البشرية التي تدير المشروع  والأراضي الزراعية يقوـ عمييا المشروع
 . بالإضافة لممساىمات العينية لافراد المجتمع بالمنطقة

اشار أعضاء لجاف التنمية القاعدية الي وجود متابعة مستمرة مف قبؿ 
لجاف التنمية  أعضاءالإستشاري المختص لممشروع  ومحركي المجتمعات و 

 . وبعض أفراد المجتمع القاعدية
واشار أعضاء لجاف التنمية القاعدية الي انو يتـ التقييـ مف خلاؿ عمؿ 

وع  ومحركي المجتمعات إستبياف مف قبؿ إختصاصي المتابعة والتقييـ بالمشر 
إشراؾ لجاف التنمية القاعدية والمستفيديف بأخذ عينات عشوائية بالمشروع  ب

 يتـ التوصؿ الييا عمى المجتمع . ثـ يتـ عرض النتائج التي ومف
 (0202)المصدر: مجموعة النقاش،                                                                                                               



 52 

 الباب الخامس
 ممخص النتائج والخلاصة والتوصيات

 النتائج. ممخص 1.5
 ممخص النسب المئوية 

 58 .مف المبحوثيف إناث % 
 86 %سنة . 50 - 20 أعمارىـ  بيف  حصرنتوثيف المبح مف 
 82 متفاوتة. بمستويات% مف المبحوثيف متعمميف 
 64.مف المبحوثيف متزوجيف % 
 44. مف المبحوثيف يمتينوف الزراعة % 
 65 ( مف المبحوثيف تمقوا دورة تدريبية واحدة في %.)مجالات مختمفة 
 98ما بيف ممتاز وجيد  كاف بدرجات مرضيةاف مستوى توصيؿ المادة التدريبية  ابحوثيف يرو الم %  مف

 جداً وجيد. 
 75.0 أف الطريقة التي يتـ بيا إختيار لجاف التنمية القاعدية ىي الإنتخاب  ايرو  % مف المبحوثيف

 المباشر .
  أكثر مف نشاط مف أنشطة البرنامج  مف المبحوثيف شاركوا في نشاط او 88.0أف. 
 61 . مف المبحوثيف شاركوا في مجاؿ التعميـ % 
 49 .مف المبحوثيف  شاركو بالرأي والعمؿ % 
 99 ر ووسط بيف كبيما إنحصرت لإجتماعات بدرجاتروف احض%  مف المبحوثيف ي. 
 المبحوثيف عند تنفيذ المشاريع ىي عدـ توفر البذور المحسنة والأسمدة  أكثر المشاكؿ التي واجيت

 والمبيدات .
 الوسط الحسابي ممخص نتائج 

 4.84  التي تـ تدريب المبحوثيف  أكثر الأنشطة التدريبية بإعتبارىاىوالوسط الحسابي للؤعماؿ اليدوية
 . )الجندر(الإجتماعي وىذا يدؿ عمى إلتزاـ المشروع بإشراؾ النوع  عمييا

 3.98 . ىوالوسط الحسابي  لمشاركة المبحوثيف في المجاف المجتمعية 
 4.80 التنمية القاعدية والمشروع  والأنشطة المجتمعية بمشاركة لجاف الوسط الحسابي لتحديد البرامج

 والمجتمع .
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 4.87 والتي تمثؿ أكثر الطرؽ التي تـ تمفوني إتصاؿ الفردية والوسائؿ مطرؽىوالوسط الحسابي ل 
 إستخداميا للئتصاؿ بالمجتمع .

 4.58 الجماعية كأكثر الطرؽجتماعات لإوا عمؿ ورش الجماعية سائؿالو و طرؽ مالوسط الحسابي ل 
 إستخداماً.

 ممخص نتائج تحميؿ إرتباط سبيرماف 
 ( بيف مستوى توصيؿ المادة 0.05لا توجد علبقة معنوية ذات دلالو احصائيو عند مستوي معنوية )

ارتباط وتوجد علبقة التدريبية والمراحؿ التي شارؾ فييا المبحوثيف مع لجاف التنمية القاعدية في البرنامج 
 .عكسية 

 ( بي0.05توجد علبقة معنوية ذات دلالو احصائيو عند مستوي معنوية )عدد مرات المشاركة في  ف
 . الدورات التدريبية و المراحؿ التي شارؾ فييا المبحوثيف مع لجاف التنمية القاعدية

 الإتجاىات بمقياس ليكرتتحميؿ  نتائج ممخص 
  و  (4.021إيجابية، بمتوسط عاـ )مساىمة التدريب في تغير الإتجاىات اتجاىات المبحوثيف نحو

 . %( 80.4) درجة تحسف
  مجموعات النقاش: نتائج تحميؿممخص 
 الصحة ،  التعميـ وىي مختمفةالمجالات الفي التدريب  تمقواقد لجاف التنمية القاعدية أعضاء اف ضح ات ،

 .الزراعة ، المياه وقاموا بتدريب المبحوثيف في ىذه المجالات ايضاً 
 مجاؿ حصاد المياه والحزـ التقنية  قياـ دورات تدريبية قبؿ بداية التنفيذ فيت لجاف التنمية القاعدية اوضح

 .تدريب المبحوثيف في ىذا الجانبوتـ  والميارات القيادية
 3في فترة زمنية تتراوح مابيف ةتدريبي دورة 2 ػ1مابيف  اف كؿ عضو تمقى لجاف التنمية القاعدية تاوضح 

  . أياـ وكاف التنفيذ بواسطة بيوت خبرة 7ػ
 قد تـ تحديد أىداؼ التدريب بناء عمى إحتياجات المجتمع لجاف التنمية القاعدية الي انو  وضح أعضاءا 
  و ئؿ الفردية والجماعية للئتصاؿ بالمجتمعالطرؽ الوسا اـإستخدتـ قد  انو لجاف التنمية القاعدية تاشار 

  . مف خلبؿ الإنتخاب المباشر ىـ تـإختيار اف 
 عدـ التفرغ التاـ مف قبؿ المجتمع مما ادي  أعضاء لجاف التنمية القاعدية اف الصعوبات التي واجيتـ بيف

 الي إىدار الوقت .
  في إجتماع مشترؾ بيف المجنة تـ تحديد إحتياجات المجتمع لجاف التنمية القاعدية اف  أعضاءبيف

 . لحؿ المشاكؿ التي تواجييـ والمجتمع واشراؾ المجتمع في وضع الحموؿ والأولويات
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 الي وجود خطة عمؿ تـ وضعيا بمشاركة المشروع والمجتمع ولجنة التنمية لجاف التنمية القاعدية شارتأ . 
 التي نفذت  الأنشطةخلبؿ الحموؿ وجدت طريقيا لمتنفيذ مف  أعضاء لجاف التنمية القاعدية اف بعض ذكر

 .اف بعض الأنشطة قيد التنفيذ اوذكرو 
 في تخطيط وتنفيذ البرنامج بالإستفادة مف التدريب الذي  أنيـ شاركوالجاف التنمية القاعدية  أعضاء بيف

 . تمقونو مسبقاً 
  مستمرة مف قبؿ الإستشاري المختص لممشروع  ومحركي المتابعة الأعضاء لجاف التنمية القاعدية أوضح

 أفراد لجاف التنمية القاعدية .و المجتمعات 
  صاصي المتابعة التقييـ يتـ مف خلبؿ عمؿ إستبياف مف قبؿ إخت افالتنمية القاعدية  أعضاء لجافأشار

شراؾ لجاف التنمية القاعدية والمستفيديف والتقييـ بالمشروع  . ومحركي المجتمعات بالمشروع وا 
 . الخلاصة2.5
 تنمية مجتمعاتيـفي  ةلقاعديمجاف التنمية ال مشروع الإدارة المستدامة تدريب برامج ثرألمعرفة  الدراسةا تىدف

 بولاية النيؿ الأبيض محمية أـ رمتة 
كسابيـ العديد مف دراسة لت اتوصم لمساىمة تدريب لجاف التنمية القاعدية في تغير إتجاىات المبحوثيف وا 

الميارات والمعارؼ التي ساعدتيـ في تنمية مجتمعاتيـ وذلؾ مف خلبؿ التدريب الذي تمقونو مف قبؿ لجاف 
 مية القاعدية بالمنطقة في المجالات المختمفة والتي لبت إحتياجاتيـ بصورة ممموسة .التن

 . التوصيات3.5
  إدارة مشروع الإدارة المستدامة والجيات ذات الصمة (لةالي الجيات المسؤ ( 
 ختيار المناطؽ حسب طبيعة  ناطؽ السوداف حتي يسيؿ لممانحيف إقاعدة بيانات عف جميع م توفير

  البرامج . 
 . الإىتماـ بالبرامج الممولة أجنبيا والإستفادة مف كامؿ الميزات الممنوحة 
 مف قبؿ المؤسسات  المتابعة والتقييـ بإستمرار لممخرجات التدريبية لضماف تطبيقيا عمى أرض الواقع

 الحكومية المحمية .
  تدريب متقدـ( وذلؾ  )جرعةتركيز التدريب لمشخص الواحد في مجاؿ واحد و تفعيؿ البرامج التدريبيو

 . لضماف التخصصية في المجاؿ والشمولية في التدريب
 . تشجيع الدراسات التطبيقية التي تعالج قضايا التنمية 
 ـ ؿ الإعلبذلؾ مف خلب ويتـمف عوامؿ التبديد  عميياووجوب المحافظة  لطبيعيةمية الموارد اىالتوعية بأ

 . المختصة اتيالج ياوالدورات التى تقيم
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  لجاف التنمية القاعدية الي: 
  د بعض المعوقات التي تحد مفاؿ قدر المستطاع عمى تجنب واستبعالعملجاف التنمية القاعدية عمى 

 مجتمع والإستفادة مف البرامج التنموية .مشاركة ال
  الموارد الطبيعيةستغلبؿ إ المجتمع وتطوير الذات والتفكير الإبداعي لكسب ثقة السعي الي . 
  شراؾ المتدربيف في و  (الإداري والقيادى)تصميـ برنامج تدريبي محكـ ومناسب مع التركيز في الجانب ا 

 . تحديد الإحتياجات التدريبية
  ميا تقب ستيدفيف لمم ، والتي يمكف في البرامج الجوانب التي مف شأنيا أف تعزز المشاركةعمى التعرؼ

 .  وتدفعيـ لممشاركة الفاعمة
 الفعمية  حتياجاتلإواالمشاكؿ معرفة أكفأ الوسائؿ والطرؽ للئتصاؿ بالمجتمع حتي يتثنى ستخداـ إ

 والآنية وحؿ ما امكف .
 ية شاممة وتوفير مدخلبت الإنتاج التي تعيف عمى الاستفادة مف التدريبالقياـ بدورات تدريب . 
  مجاؿ الزراعة والتقانات الزراعية الحديثة .زيادة فعالية التدريب خاصة في 
  جراءات تضمف التواصؿ مع وسائؿ الإعلبـ بما يضمف وصوؿ البرامج الي أكبر تبني إستراتيجيات وا 

 فئات مف المجتمع .
  المجتمع الي : 
  تنمية في لما ليا مف آثار ايجابية في البرامج التدريبية والتنموية العمؿ عمى زيادة وتفعيؿ المشاركة

 المجتمعات .
 . الحرص عمي ضماف إستمرار المشاريع التي يتـ تنفيذىا بمجتمعاتيـ والحفاظ عمييا 
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 لملاحؽا
 (1ممحؽ رقـ )

 جامعة السوداف لمعموـ والتكنولوجيا
 كمية الدراسات العميا

 رشاد الزراعي والتنمية الريفيةماجستير الإ 
 استمارة استبياف

 مشروع الإدارة المستدامة لمموارد الطبيعية)تنمية مجتمعاتيـ القاعدية في التنمية لجاف  عف أثر تدريب
 (محمية أـ رمتة  ػ ولاية النيؿ الأبيض ػ

: الجصء الأ   وٌ

 : الشخصيت الخصائص

الىوع 1
 اهثى ذهس

  
 

 الفئت الظييت 2
.1اكل مً  .5أهثر مً    .5ـــــــ  41 31-  .4 .1 -  .3   

     

 

 حخماعيت لحالتالإ ا 3
 أزمل مؼلم متزوج أعصب

    

 

 العلمي  المؤهل. 4 
 فوق الجامعي حامعي  دبلوم عالي ثاهوي  أطاض خلوة أمي 

       

 

 .المهىت5 
 أخرى أذكرىا وظيفة رعي تجارة زراعة 
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 الخدزيب والمؼازهت :الجصء الثاوي: 

 أ .  الخدزيب :

 التي هفرث بواطؼت لجان الخىميت اللاعديت هي :  تخدزيبال الأوؼؼت  .5

 ل أوافم بؼدة  ل أوافم  محايد أوافم  أوافم بؼدة  الأوؼؼت

      شزاعت المحاصيلالحلوٌ الايظاحيت و 

      شزاعت مجزليت )خظس +فاههت (

 ٌ       إهخاج ػخو

      هثر بروز للمساعي

      عمل مظوزاث للغاباث

      الاعماٌ اليدويت

      حفائس للمياه

      مساهص جىميت للؼباب والمسأة

      أخسى 

 : هم عدد مساث المؼازهت في الدوزاث الخدزيبيتــ  7

مساث 3هثر مً أ    مساث3ـــ 1 مسة واحدة   

   

 : جم الخدزيبـــ  8

 أخسى  أذهسها في مباوي المؼسوع في اللسيت 

   

 ؟ في إعخلادن مً كبل لجان الخىميت اللاعديت  و مظخوى جوصيل المادة الخدزيبيتهما ػ  9

  ممخاشه
 
ٌ  مخوطؽ حيد حيد  حدا  ملبو

     

 البرامج  وأوؼؼت المؼسوع :ػازهت المجخمع في ب. م

 الأجيت : . طبم وػازهت في عمل اللجان.1

 لم أػازن مؼازهت بظيؼت  هوعا ما مؼازهت حصئيت مؼازهت واملت اللجان

      لجنة مجتمعية

      لجىت ػعبيت 

 ؟  لجان الخىميت اللاعديت ز أعظاءاخخيا هاي الؼسيلت التي جم بهما . 11

المجخمعإهخخاب مباػس مً    

  إخخياز ػوعي

  أخسى  أذهسها
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 : ػازهت مع لجان الخىميت اللاعديت في مساحل البرهامج في المجالث الأجيت .12

 ل أوافم بؼدة  ل أوافم  محايد أوافم  أوافم بؼدة  الخؼواث المساحل

      تحذيذ انمشاكم  انتخطيط

 وضع الأونىيات

 تحذيذ الأهذاف

      وضع خطةانعمم الخىفير 

 تىفيذ خطة انعمم 

       المخابعت

       الخلييم

 ا ؟هفي تالمبادزاث المجخمعيت التي ػازهالبرامج و هم عدد ـ 13

 لم أػازن اهثر مً مبادزجان                 مبادزجان     مبادزة واحدة             

    

 ؟ هافي تالتي ػازه المبادزاث هيما .14

 لم أػازن مجاٌ الصحت             في مجاٌ الخعليم     جىميت مجخمع           

    

  ؟ البرهامجما هوع مؼازهت المجخمع في ــ 15

 ول ماذهس العمل  والماٌ  السأي والماٌ السأي والعمل الماٌ                 العمل     السأي

       

 ؟ والأوؼؼت المجخمعيتالبرامج مً الري يحدد . 16

 ل أوافم بؼدة  ل أوافم  محايد أوافم  أوافم بؼدة  اللجان

      المؼسوع

      لجىت الخىميت اللاعديت

      المجخمع

      لجىت الخىميت اللاعديت والمجخمع

      لجىت الخىميت اللاعديت والمؼسوع

      لجىت الخىميت اللاعديت والمؼسوع والمجخمع

 : حخماع يىون الحظوز لإ عىد الدعوة  . 17

 دون الوطؽ             وطؽ هبحر
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 . ماهي الؼسق والوطائل التي إطخخدمتها لجان الخىميت اللاعديت في الإجصاٌ بالمجخمع 18

 ل أوافم بؼدة  ل أوافم  محايد أوافم  أوافم بؼدة  الوطائل الؼسق 

      سيارات حقهية  فردية

 مىشنيةسيارات 

 اتصال تهفىوي

      إجتماعات حماعيت 

 وذوات 

 ورش عمم

 أياو حقم

 محاضزات 

 أثس جدزيب لجان الخىميت اللاعديت في جىميت مجخمعاتهم . :ج 

 الخىميت اللاعديت في جىميت المجخمع :لجان إججاهً هحو مظاهمت الخدزيب مً كبل  .19

 ل أوافم بؼدة ل أوافم لحد ما أوافم اوافم بؼدة  اثعملي

       حتياجات المجتمعمشاكؿ وا   في تحديدساىـ 

      المجتمعيةىداؼ لأا تحقيؽساعد في  

      التنمية الموارد البشرية لتنفيذ برامج كمفػةتقمػؿ 

تي في المشاركة في البرامج وفاعميئتي مف كفػا زاد
  التنموية المختمفة

     

 التطػوير العمؿ لممؤسسات التي تقدـ برامج وسػع دائػرة
  المجتمعي

     

وساىـ في  جديد مياراتأدى الي إكتساب معارؼ و 
 تغيرالإتجاىات 

     

  محدد بشروطالتنمية القاعدية  عمؿ لجاف 
 الجنسالعمر،

     

      التنمية القاعدية محدود في مشاركة المجتمع  دور لجاف

 ماهي المؼاول التي واحهخً أثىاء جخؼيؽ وجىفير البرهامج ؟ .02

1. 
2. 
3. 
4. 
 

 (2ممحؽ )
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Focus Group Discussion Recording Format 

 (2020) مجموعات النقاش

مشروع الإدارة المستدامة معرفة أثرتدريب لجاف التنمية القاعدية في تنمية مجتمعاتيـ  اليدؼ مف مجموعة النقاش : 
 ولاية النيؿ الأبيض محمية أـ رمتة   الطبيعيةلمموارد 

 المجموعة المستيدفة )فئة مجتمعية ( : عدد الرجاؿ ....................... عدد النساء ........................ 

خ المنطقة او القرية :......................... عدد المشاركيف ................ الزمف ................التاري
................... 

 إسـ الميسر : ............................ أسـ الشخص الذي يسجؿ 

 المقدمة : 
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 الممخص والتعميؽ الإجابة السؤاؿ
 ة التدريبية التي قدميا المشروع ػػػ المجالات والأنشط1

 ىؿ تمقيت تدريب في احد الأنشطة والمجالات التالية ؟
 . التعميـ 
 الصحو . 
 . المياه 
 . الزراعة 

ىؿ تـ إجراء برامج تدريبية لبعض أفراد المجتمع قبؿ بداية 
 التنفيذ ؟
 . ما نوع البرامج 
 . مدة التدريب 
  . الجية المنفذه 
  . عدد الدورات 

 يب بناءاً عمى إحتياجات المجتمع ىؿ تـ تحديد أىداؼ التدر 
   ىؿ تعتقدوف أف ىناؾ استفادة مف البرامج التدريبية

 مف المجتمع في مراحؿ تنفيذ البرانامج 
  ىؿ ساعدت لجاف التنمية القاعدية في  إستقطاب

 التمويؿ ليذه الأنشطة . 
 . ىؿ حققت ىذه الأنشطة أىدافيا التنموية 

  

إختيار لجاف التنمية القاعدية بالمنطقة وتحديد طرؽ  ػ2
  القيادات بمجتمعاتيـإتصاؿ 
 . كيؼ تـ اختيار لجاف التنمية القاعدية 
  ماىي الوسائؿ والطرؽ التي تـ اتباعيا لمتواصؿ

 مع المجتمع.
  ماىي الصعوبات التي واجيتموىا في التواصؿ مع

 المجتمع 
  ىؿ يتفاعؿ أفراد المجتمع مع لجاف التنمية

  القاعدية بصورة مرضية مف خلاؿ ىذه الأنشطة

  

  مساىمة التدريب في تغير إتجاىات لجاف التنمية ػ3
 . ىؿ ىنالؾ استفادة مف المشروعات 
  ىؿ ساىـ التدريب في أكساب افراد المجتمع ميارات

 ديدةجومعارؼ 
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 الممخص والتعميؽ الإجابة السؤاؿ
. معرفة مدى مشاركة القيادات القاعدية والمجتمع في 4  

 المشروع 
  لقاءات دورية بينكـ وبيف ىؿ ىناؾ إجتماعات و

 المجتمع لمتعرؼ عمى المشاكؿ التي تواجيو .
  مف الذي يحدد المشاكؿ داخؿ المجتمع لجاف التنمية

 القاعدية أـ المجتمع 
  ىؿ تشركوف المجتمع في وضع الحموؿ ليذه المشاكؿ 
  ىؿ تـ وضع الحموؿ في شكؿ برامج ومشاريع صغيرة

 )خطة عمؿ لتحقيؽ الأىداؼ ( .
 تقدوف أف الحموؿ التي اقترحتموىا وجدت طريقيا ىؿ تع

 لمتنفيذ . 
  ىؿ قمتـ بإشراؾ المجتمع في مراحؿ التخطيط والتنفيذ

 لممشروع 
  ماىي الموارد المحمية المقدمة مف المجتمع والصندوؽ

 لضماف الإستمرارية لممشروعات .
   ىؿ ىنالؾ متابعة دورية أثناء التنفيذ مف قبؿ المشروع

 وقبمكـ .
 . مانوع التقييـ الذي يتـ 
 . كيؼ تتـ عممية التقييـ 
 . مف الذي يقوـ بيا  
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 (3ممحؽ رقـ )

 منطقة الدراسةة جغرافي توضح خريطة

 

 
(Whitenilestate.gov.sd 2017) 

 


