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 نافOعلاو ZROلا

 +م هنإف ساOلا ل]فل +Y)كاWلا +م يOلعNت نأو VK*عOل اًمود +ی.ماQلا +م يOلعNت نأ Kلأسأ ينإ $هللا 

 ،ضرلأاو ءا*#لا يف )ما لjل iف;*لا لًجو gع e اً),خأو لاًوا )Wbلاف ،الله )4Wb لا ساOلا )4Wb لا

 ة,لq ةرادإ Wb(s" @خأو ،لا?تلاا م;لع ة,لq ا,ج;ل;VjOلاو م;لعلل ناد;#لا ةعماج ىلإ ه.ع" +م )Wbلاو

 ),ف;Vل ةعماNلا يف ما)jلا اOتwتاسلأ )Wbلاو ةماعلا تاقلاعلا $#ق ةصاخو ناد;#لا ةعماN" لا?تلاا م;لع

 .ناد;#لا ةعماN" لا?تلاا م;لع ة,لq ةbVAم ة)سأو .AQzلل ةy,ب ل]فأ

 

  )فLZOلا( 'ماح لاعلا 2بأ ةشاRع ر012'لا ىلnو 

 هwه ج)~ت نأ يف )Aكلأا )ثلأا هتاه,ج;Vل ناqو ة)ثو ة*,ق تام;لعم +م يل هم.ق ا*ل ةلاس)لا هwه ىلع

 .نلاا اه,لع يVلا ةر;?لا" ةلاس)لا

 

 ىس2م حلاص ر012'لا ىلإ q !ZROjخأو

 نا;Oعلا را,Vخا ىلعو ح,V?Qلاو ح?Oلا" sداشر�و يت.نا#م ىلع ،)AQzلل �قاO*لاو ،نواع*لا ف)W*لا(

 AQzلا ة)jف ةدلاو Owم هتاد;هNم لq ىلعو ،ع;ض;*لاو

 ينوOق tی'لا O<ن ر012'لا ZROلا! qخأ اLك

 sأ يف ة�;ل�*لا ردا?*لاو عجا)*لل يلا?4إ" AQzلا اwه دا.عإ يف يعم $هاس .قف اOً,عمو اً.ش)م ناq .قف

 .AQzلا دا.عإ يف ة,ضا*لا تا;Oس ثلاCلا ةل,� ،يعم اًر;Aص ناq .قف هلحا)م +م ةلح)م
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 jداهلا 'xع J+هاOبإ هdعم /ةر012'لل هلdجأ ZROلاو

 .)Wbلا لgYجو ناVOملااو د;لا لq يOم اهلف يقY)� +م باع?لا لq �للذو يOترزأو يOت.ناس .قف

 +#Qلا .*Qم ينار;Oلا/ر;qV.لا يلإ هلgجأ )Wbلاو

 .هتاداشر�و هتاه,ج;Vب ين.عاسو ن;علا .ی يل ّ.م .قف

 

 رداقلا 'xع 'L"م / ر012'لل هلdجأ ZROلاو

 .نلاا اه,لع يVلا ةر;?لا" ةلاس)لا هwه ج)~ت نأ يف )Aكلأا )ثلأا هتاه,ج;Vل �ناq .قف

 �لق" يلجأ +م اهتا;لصو يمأ +م ةقحلاV*لا تا;ع.لا عAنو يل أVjًمو يلمأ عOAم �ناq يVلا يVلئاع ىل�و

 ءاقOلاو �Qلا" لٍ;#غم

 ما*تإ ىلع �لقلا +م ةقداص ة;ع.ب ;لو ىVح ين.عاسو ن;علا .ی يل ّ.م +م لjل ناف)علاو )Wbلا" +یدأو

 ... عضا;V*لا AQzلا اwه
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 #1ها/بإ ,+*م دا&ف #"ر :ة(حا&لا #سا
 تلااCتلاا تاH/Iل ةF1هEلا ةرC3لا A1B*ت يف يعا+9جلاا لصا93لا عقا3م ف341ت :ةسار0لا نا.-ع
 م2020 ى9حو B 2018م )ةدو,*+لا تلااCتلال( يناد3س ةI/ش ىلع 9QR1SلاP هل1ل*ت ه1فصو ةسارد
 م٢٠٢١ ل"/بأ – ملاعلأاو ةماعلا تاقلاعلا cCdت ،لاCتلاا م3لع ةفAلف يف هارI93د :ة56لعلا ةجر0لا

 

 :qلL71yلا

 تاW(qل ة,Oهwلا ةر;?لا +,#Qت يف يعا*Vجلاا لصا;Vلا عقا;م ف,�;ت نا;Oع �Qت ةسار.لا هwه تءاج    

 ىVحو ٢٠١٨( +م )ةدو.Q*لا تلاا?تلال( يناد;س ةq)ش ىلع V�A,iلا" ه,ل,لQت ه,فصو ةسارد( تلاا?تلاا

٢٠٢٠(. 

 تاW(qل ة,Oهwلا ةر;?لا +,#Qت يف يعا*Vجلاا لصا;Vلا عقا;م ف,�;ت �.م ىلع ف)عVلل ةسار.لا ف.هو 

 .تلاا?تلال يناد;س ةq)ش ا*,سلا تلاا?تلاا

 �,لاسأ ح#م ب;لسأ ةCحاAلا تراVخاو ،ة1حلا*لاو ل,لVQلا يتادلأ يفص;لا جهO*لا ةسار.لا �م.~Vسا     

 ةادأ" )+,WV(q*لا( يجرا~لا ر;ه*Nلل ةO#Aلا" ماعلا sأ)لا ح#مو ةW(qلل يلخا.لا ر;ه*Nلل ةO#Aلا" ةسرا**لا

 +م .AQzلا ع*NVم ىلع ةفلV~*لا تا),ثأVلاو تاهاNتلااو ءارلآاو �,لاسلأا ىلع ف)عVلا افً.هV#م ،ةناVAسلإا

 sأر ةناVAسا )٩٠( عYز;ت $ت Y+، "Q,zر;ه*Nلا ىلع ةناVAسإ عYز;ت $ت +,q)WV*لا ماع sأر ناVAسا للاخ

 $ت wsلا يجرا~لا ر;ه*Nلل ناVAسا )٨٠(و ،ة�,#Aلا ة,ئا;Wعلا ةO,علا للاخ +م يلخا.لا ر;ه*Nلا ىلع

 .)ءا)A~لا ةO,ع( ة4.*ع ةO,ع للاخ +م ه,ف ءا)A~لا را,Vخا

 يعا*Vجلاا لصا;Vلا عقا;م للاخ +م ىع#ت يناد;س ةq)ش نأ اه*هأ جئاOVلا +م د.ع ىلإ ةسار.لا �لص;ت  

 $,*?Vب ةW(qلا م;قت ا*q ،هلY;� تا)Vفل ءلا;لا Kلذ ةYرا)*Vسا نا*ضو ،ءلا*علل ءلا;لا Kلذ �#q ىلإ

 �لص;ت ا*q .ةW(qلا" ةصا~لا يعا*Vجلاا لصا;Vلا عقا;م للاخ +م اهم.قت يVلا تام.~لل ة,ملاعإ تلا*ح

 يعا*Vجلاا لصا;Vلا عقا;م لئاسر للاخ +م Kلذو يناد;س ةq)ش +ع ةA,� هر;ص ل*4Q ر;ه*Nلا نأ ىلإ

 .لئاس)لا هwه للاخ +م اهر;ه*ج تاجا,Vحا يAلت ةW(qلا نأو ،ةW(qلا" ةصا~لا
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:ةFGHلEنلإا ةغللا@ ?ل<6=>لا  
Abstract 

 
This study came under the title "Employing Social Media to Improve the Mental Image of 

Telecommunications Companies (a descriptive and analytical study applied to Sudani 

Telecom Limited, from 2016 up to 2018. The aim of the study is to identify the extent to 

which social networking sites are used to improve the mental image of telecom companies, 

especially Sudanese Telecom. The study used prescriptive approach with analytical and 

observation tools. The researcher chose the survey method to investigate the methods of 

practice as regards the company's internal audience and the survey of the public opinion for 

the external audience (experts) aiming to get acquainted with the different areas, opinions, 

trends, and effects on the research community. The data of the study was collected through 

a general questionnaire distributed to two distinct groups. 90 questionnaires were distributed 

to the internal audience and 80 to the external audience, in which the experts were chosen 

through random sampling. The study gains a number of findings, the most important of which 

is that a Sudanese company strives through social networking sites to gain the loyalty of 

customers, and to ensure its loyalty for long periods, and to achieve that goal, the company 

designs media campaigns for the services it provides through the company's official 

networking sites. A Sudanese company seeks to meet the needs of its audience through the 

means of its own social media special massages.  
 
 



 
 
 
 

 د 

 تاL"12Iلا ةLئاق

 :يgه*Lلا راhلإا – لولأا ل<فلا

 ةQف?لا ع;ض;*لا $ق)لا

 ٩ ةم.ق*لا ١

 ١٢ AQzلا ةلWbم ٢

 ١٣ AQzلا تلاؤا#ت ٣

 ٢٤ AQzلا فا.ها ٤

 ١٥ AQzلا ة,*هأ ٥

 ١٦ AQzلا جهOم ٦

 ١٨ AQzلا ع*NVم ٧

 ١٨ AQzلا ع*ج تاودا ٨

 ٢١ AQzلا يف ةدرا;لا $,هاف*لاو تاQل�?*لا ٩

 ٢٥ ..اه.قنو ةق"ا#لا تاسار.لا ض)ع ١٠

 .يعا1Lجلاا لصا12لا عقا2م - يناkلا ل<فلا

 ٣٧ @ئا?~لا ،م;هف*لا ،ةأOWلا :لولأا AQz*لا ١١

 ٦٣ .اه),ثأتو يعا*Vجلاا لصا;Vلا عقا;م عا;نأ :يناCلا AQz*لا ١٢



 ٧٨ عفاو.لاو فئا�;لاو تاجاQلا يعا*Vجلاا لصا;Vلا :zلاCلا AQz*لا ١٣

  ة+*ه~لا ةر2<لا :#لاkلا ل<فلا

 ٩٦  اهتاهاNتاو اهV,*هاو ة,Oهwلا ةر;?لا :لولأا AQz*لا ١٤

 ١٣٦ ة,Oهwلا ةر;?لا ءاAOل ة,عا*Vجلااو ة,#فOلا داع"لاا :يناCلا AQz*لا ١٥

 ١٢٥ تا#س¥*لا يف ءا*Vنلاا gYgعتو ة,Oهwلا ةر;?لا :zلاCلا AQz*لا ١٦

  لا<تلاا تاO0ش يف ة+*ه~لا ةر2<لا t+7"تو ةماعلا تاقلاعلا :ع!اOلا ل<فلا

 ١٧٣ اهW�Vنأو ةماعلا تاقلاعلا م;هفم :لولأا AQz*لا ١٧

 ة,Oهwلا ةر;?لا +,#Qت يف ةماعلا تاقلاعلا �,لاسأو تاءا)جإ :يناCلا AQz*لا ١٨

 .ة#س¥*لل

١٨٩ 

 ٢٢٠ .ة,#س¥*لا ةر;?لا جما)ب gYgعتو يلا?تلاا ءاAOلا :zلاCلا AQz*لا ١٩

 ة+ق+1�xلا ةسار'لا :�ماyلا ل<فلا

 ٢٤٦ .تلاا?تلال يناد;س ةq)ش +ع ةAwن :لاًوأ ٢٠

 ٢٦٦  .ةW(qلا" ةماعلا تاقلاعلاو تلاا?تلال يناد;س ةq)ش :اً,ناث ٢١

 ٢٩٠ .ة,نا.,*لا ةسار.لل ة,NهO*لا تاءا)جلإا :اCًلاث ٢٢

 ٢٩٦ .تانا,Aلا ),#فتو ل,لQتو ض)ع :اًع"ار ٢٣

 ٣٥٦ AQzلا ة*تاخ ٢٤

 ٣٦٢ AQzلا تا,ص;ت ٢٥

 ٣٦٤ .ردا?*لاو عجا)*لا ٢٦

 ٣٨٠ AQzلا تاقQلم ٢٧
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 يgه*Lلا راhلإا لولأا ل<فلا

  ةم'قLلا 

 لVWbی Kلذ للاخ +مو $,هاف*لاو تاهاNتلااو ءارلآا ل,Wbت يف اً*هم ارًو.ب م;قت ملاعلإا لئاسو نأ       

 تاقلاعلا اهق�Aت ¦�خو جما)�و تام;لعم +م لئاس;لا هwه هم.قت ا*ل جاqOV تاع*NV*لا يف ماعلا sأ)لا

 ءارلآاو تاهاNتلاا ),,غت ىلع ةرداق ةماعلا تاقلاعلا لع4N ا*م ،ةW(qلل ة,Oهwلا ةر;?لا +,#VQل ةماعلا

 ةNلاع*ل ةAساO*لا ق)�لا دا�4Nو ،ماعلا sأ)لا سا,ق ىلع اهتر.قو ،يجرا~لاو يلQ*لا ع*NV*لا عم اهلصا;تو

  .ا4ا]قلا

 ةلاعفلا ة*,قلل ا)1ن تاW(qلاو تاع*NV*لل ةO#Aلا" اهV,*هأو ة,Oهwلا ةر;?لا ع;ض;*" ما*Vهلاا .یاVgی       

 تاW(qلا هاNت دا)فلأل يبا4Nلإا ك;ل#لا iلخو ة,تاwلا تاعا�Aنلاا +j;Yتو ءارلآا ل,Wbت يف اهید¥ت يVلا

 تاW(qلا �عو .قو حاONلا .OWت يVلا تاW(qلا $1عم ه,لا يع#ت ا,ساسأ اف.ه ة,Oهwلا ةر;?لا +j;Yت حAصأو،

 يVلا  تا,N,تا)Vسلااو ¦�~لا ىAOت يjل ر;ه*Nلا ناهذأ يف ةن;Vj*لا ة,Oهwلا ةر;?لا سا,قو ةسارد ة,*هأ"

 ةW(qلا تا�اWن i,قVQل ة*ئلام ةy,ب iلخ يلاVلا�و ),ها*Nلل ة,Oهwلا فراع*لاو عا�Aنلاا +,#VQب يOعت

 تا,OقVلا ما.~Vسا Yi)� +ع $Vی اwه لqو )ة,نلاعلااو ة,لا*لاو ة,قV#;Yلاو ةYرادلاا( اهتلااNم ةفاb" ةفلV~*لا

   .يلعافVلا ملاعلإا لاbشأ ةفاqو ةفلV~*لا لصا;Vلا عقا;م يف ةلV*Cم ةCی.Qلا ة,ج;ل;VjOلا

 ةرادإ اهب $Vهت يVلا ة,#,ئ)لا تاbV#A*لاو تاjgت)*لا $هأ +م ة.حاو تاW(qلل ة,Oهwلا ةر;?لا لC*ت      

 ة4دلا,*لا تاV,O#لا يف حل�?*q ة,Oهwلا ةر;?لا م;هفم ر;لAت .قو ة,*هلأا +م ة),qA ةجرد اهOQ*تو تاW(qلا

 )ثلأا ه,ف حضوأ )ةأOW*لا ةر;ص )Y;�ت( ل;ح باqV ف,لأVب )ل;Y#V)ب يل( يYb)ملاا �تاjلا ماق ام.Oع

 .$ه),غو لا*علأا لاجر +,ب تآOW*لل ة,Oهwلا ةر;?لا هققQت نأ +ws 4*bلا ),jAلا



 
 
 
 

٢ 

 فئا�;لا $هأ .حأ اهراVAعا" ),qA لWb" ة,Oهwلا ةر;?لا ةعاOص ع;ض;*" $Vهت تاW(qلا نا ا*ك       

 ىلا ةYرادإ ةف,�و +م ةماعلا تاقلاعلا �ل;Qت .قو ،  اهر;�ت يف تاعا�قلاو  تاW(qلا اه,لع jgت)ت يVلا

 يق,V�Aلا �ناNلا عا�Vسا يVلا تا,للاا +م ة.حاو .عتو ة,*,لعVلا لحا)*لا فلV~م يف سر.ی ي*لع @?~ت

 تا,?~Wلا ةر;ص ةسارد ىلع �ص)ح يVلا ة.ی.علا تاسار.لا +م ة.,فV#م ي*4داكلااو O1(sلا اهل ¬س¥ی نأ

 ىلا ةفاضلإا" تا*O1*لا وأ تا,?~Wلا هwهل ),ها*Nلا ة)1ن ىلع ف)عVلل ةفلV~*لا تا#س¥*لاو ة4دا,قلا

  .�ناNلا اwه يف ملاعلإا ه" م;قws 4لا رو.لاو اه)Y;�تو ة,Oهwلا ةر;?لا +j;Yت ىلع ة)ث¥*لا لما;علا .صر

 .)١٠، ٩ ،ص ،١٩٩٧، ة;Nع(

 لا?تلاا تاW(qل ة,Oهwلا ةر;?لا ءاOب يف ةماعلا تاقلاعلا رود ةف)عم ةسار.لا هwه لواQتو  

 لا?تلاا تاW(qل هق,�Aت �.مو ة,Oهwلا ةر;?لل ي*لعلا م;هف*لا ىلع ف)عVل ،يناد;س ةq)ش ىلع V�A,iلا"

 ةW(qلا هجا;ت يVلا تا�;ع?لاو لكاW*لا ةف)عمو لا?تلاا ة,ل*ع يف ةم.~V#*لا لئاس;لاو �,لاسلأا ةف)عمو

 +,WV(q*لل ة,�A تام.خ $4.قت ه,لع �ت)Vی ا*م ءادلأا ة,لعاف ةداYز يف $ه#ت اهرو.ب يVلاو اهل ل;لQلا دا�4Nو

  .اه,WV(qم ناهذأ يف ةW(qلا +ع ة,با4Nإ ة,Oهذ ةر;ص ءاOب يلاVلا�و ةW(qلا يف

  :#"xلا ةلZRم

 ة,Oقت راVWنا .ع" ا*,سلا ،ة,لاعف )Cكلأا تاW(qلاو تا#س¥*لا يف ةماعلا تاقلاعلا ةف,�و تدادزا       

 تاW(qلل هA,� ةع*س ءا�Oو ماN#نلااو iفا;Vلا i,قVQل ر;ه*Nلا عم لصا;Vلاو ),ثأVلا يف اهلئاسوو لا?تلاا

 .اهر;ه*ج �.ل ة,با4Nإ ة,Oهذ ةر;صو

 ةع*س ةراد�و ءاAOل يعا*Vجلاا لصا;Vلا عقا;*ل ةماعلا تاقلاعلا ف,�;ت ل;ح AQzلا ع;ض;م ر;V*Qی

 +م ),jCلل ض)عVی يضا)Vفا ع*NVم ل� يف ة)ث¥م ة,لا?تا لئاسر ةغا,صو دا.عإ للاخ +م ،ةW(qلا

 ر;ه*Nلا ىلإ ةم.ق*لا تام.~لا" ءاقترلااو ماعلا sأ)لا �#qو ر;ه*Nلا عم لعافVلا +*]4 ا*" ،اً,م;ی لئاس)لا

 .تاW(qلا Kلت لAق +م



 
 
 
 

٣ 

 #"xلا تلاؤا7ت

 :ة,تلأا تلاؤا#Vلا ىلع ة"اجلإل ةسار.لا ةلWbم )?OQت

 ؟اهی.ل ة,Oهwلا ةر;?لا +,#VQل يعا*Vجلاا لصا;Vلا عقا;م تلاا?تلاا تاq)ش ف�;ت ف,ك .١

 ؟ةW(qلا ةع*س ةرادإ ىلع +,*ئاقلا لAق +م يعا*Vجلاا لصا;Vلا عقا;م ما.~Vسا �.م ام .٢

 ؟ةW(qلا عق;*ل ة,لا?تلاا لئاس)لا ع;نو ر;ه*Nلا بwج ىلع ل*عت يVلا تا,N,تا)Vسلاا يهام .٣

 ؟ةW(qلا ةY;ه ءاOب يف يعا*Vجلاا لصا;Vلا عقا;م ما.~Vسا ةماعلا تاقلاعلا ةرادإ �عا�Vسا ف,ك .٤

 ؟يناد;س ةW(q" يعا*Vجلاا لصا;Vلا عقا;م ف,�;Vل ةمزلالا تاودلأا ةماعلا تاقلاعلل )فا;Vت له .٥

 ةر;?لا +,#Qت يف يعا*Vجلاا لصا;Vلا عقا;م يناد;س ةW(q" ةماعلا تاقلاعلا ةرادإ ف,�;ت �.م ام .٦

 ؟ةW(qلل ة,Oهwلا

 ةصا~لا يعا*Vجلاا لصا;Vلا عقا;*ل هما.~Vسا للاخ +م يناد;س ةW(qل ر;ه*Nلا عا�Aنا ;ه ام .٧

 ؟ةW(qلا"

 ؟ ةA,�لا ةع*#لا ءاAOل يعا*Vجلاا لصا;Vلا عقا;*ل يناد;س ةq)ش ف,�;ت �.م ام .٨

 لصا;Vلا عقا;*ل اهما.~Vسا للاخ +م ر;ه*Nلا عم لصا;Vلا" يناد;س ةq)ش �*Vها �.م sا ىلإ .٩

 ؟ةW(qلا" يعا*Vجلاا

 عقا;م تاQفص �;QVم ةد;V$ "Nهت نأ يناد;س ةW(q" ةماعلا تاقلاعلا ةرادإ �عا�Vسا ف,ك .١٠

 ؟يعا*Vجلاا لصا;Vلا

 ؟ةع"اVم )Cكأ .عت يVلا يناد;س ةW(qل ة,نو)jVللإا ة?O*لا يهام .١١

          ؟يناد;س ةW(q" يعا*Vجلاا لصا;Vلا عقا;م ما.~Vسا هجا;ت يVلا تاق;ع*لا يه ام .١٢

 ؟يناد;س ةW(qل يعا*Vجلاا لصا;Vلا عقا;م �;QVم )Y;�ت يف $ها#ت يVلا تاح)Vق*لا يهام .١٣

 



 
 
 
 

٤ 

 :#"xلا فا'هأ

 لصا;Vلا عقا;م لئاس;ل ةماعلا تاقلاعلا ف,�;ت �;V#م .ی.Qت ;هو ،ي#,ئر ف.ه ىلإ ةCحاAلا ىع#ت       

 ةر;?" تا#س¥*لا +,ب ة#فاO*لا ة.حوو يOقVلا ر;�Vلا ل� يف ،ةW(qلل ةع*#لا ةراد�و ءاOب يف يعا*Vجلاا

 +,WV(q*لا +م +b*م د.ع )Aكأ �#qو ر;ه*Nلا بNwل يف صاخ لWb" لاقOلا فتا;هلا تاq)شو ةماع

 ف.هلا +م ءgج يهو ،ة,ع)ف فا.هأ i,قQت ىلإ AQzلا ىع#Yو ،$لاعلا اه.ه4W يVلا تلا;VQلا ل� يف

 :يتأ4 ا*qو ي#,ئ)لا

 .ةW(qلا ة,?~شو ةY;ه ءاOب يف يعا*Vجلاا لصا;Vلا عقا;*ل ةماعلا تاقلاعلا ةرادإ ما.~Vسا �.م ),#فت -١

 .ةW(qلل يعا*Vجلاا لصا;Vلا عقا;م ف,�;Vل ةمزلالا تاودلأل ةماعلا تاقلاعلا )ف;ت �.م ىلع ف)عVلا-٢

 +,#Qت يف يعا*Vجلاا لصا;Vلا عقا;*ل يناد;س ةW(q" ةماعلا تاقلاعلا ةرادإ ف,�;ت �.م ح,ض;ت-٣

 .ةW(qلل ة,Oهwلا ةر;?لا

 لصا;Vلا عقا;*ل اهما.~Vسا للاخ +م يناد;س ةW(qل ر;ه*Nلا عا�Aنا +ع فjWلا يف ماهسلإا-٤

 .يعا*Vجلاا

 .ةW(qلا +ع هA,� هع*س ءاAOل يعا*Vجلاا لصا;Vلا عقا;*ل يناد;س ةq)ش ف,�;ت �.م ل,لQت-٥

 يعا*Vجلاا لصا;Vلا عقا;*ل اهما.~Vسا للاخ +م ر;ه*Nلا عم لصا;Vلا" يناد;س ةq)ش ما*Vها �.م نا,Aت-٦

 .ةW(qلا"

 .يعا*Vجلاا لصا;Vلا عقا;م �;QVم ةد;N" يناد;س ةW(q" ةماعلا تاقلاعلا ةرادإ ما*Vها �.م فاVjWسا-٧

 .ةع"اVم )Cكلأا يناد;س ةW(qل ة,نو)jVللإا ة?O*لا +ع فjWلا-٨

  .يناد;س ةW(q" يعا*Vجلاا لصا;Vلا عقا;م ما.~Vسا هجا;ت يVلا تاق;ع*لا ىلع ف;ق;لا-٩

  .يناد;س ةW(q" يعا*Vجلاا لصا;Vلا عقا;م )Y;�ت يف $ها#ت يVلا تاح)Vق*لا ح,ض;ت-١٠



 
 
 
 

٥ 

 :#"xلا ة+Lهأ

 ةماعلا تاقلاعلا ةف,�و ه" م;قت wsلا رو.لاو هلواVOت wsلا ع;ض;*لا �;QVم +م AQzلا ة,*هأ يتأت       

 يVلا لص;لا ةقلح يه تا#س¥*لاو تاW(qلل ةO#Aلا" ةماعلا تاقلاعلا ة,*هأف ،تاW(qلا هع*س ةرادإ يف

 AQzلا ة,*هأ دادgت Kلwل ة#س¥*لا هاNت ةماعلا ةقCلا ض)فو ر;ه*Nلا ناهذأ يف اه),ها*جو ةأOW*لا +,ب ¦�)ت

  :يلاVلا ;OQلا ىلع

 :ة+Lلعلا ة+Lهلأا – ١

 ة,حاOلا +م اً.ی.ج اQCً" ،ةصاخ ةماعلا تاقلاعلاو ةماع ةر;?" ة,*لعلا ةbVA*لل AQzلا اwه ف,]4       

 ةر.نو ،تاW(qلا ةع*س ةراد�و ءاAOل يعا*Vجلاا لصا;Vلا عقا;*ل ةماعلا تاقلاعلا ف,�;ت ل;ح ة,*لعلا

 اwهل V?.sلل لAقV#*لا يف ث;AQلا قلا�نلا ةا;ن .عws 4لا ع;ض;*لا اwه �لواOت يVلا ث;AQلل تاسار.لا

 اهVف,�و $,*ص +م يVلاو ،ةماعلا تاقلاعلا ل*ع )ه;ج ة,Oهwلا اهر;صو تاW(qلا ةع*س لWbت يVلا ة)ها1لا

 ة.عصلأا يف لصا;Vلا عقا;م ة,*هأو يج;ل;VjOلا ر;�Vلا .ع" ا*,سلا ،تا#س¥*لا ةع*س +,#Qت يه ة,لا?تلاا

 .ةفاك

 :عLg1Lلا �712م ىلع ة+Lهلأا -٢

 )Aع ةصاخ يناد;س ةq)شو ةماع لاقOلا فتاهلا ةq)ش ةع*س ىلع ف)عVلا" ةسرا.لا ع;ض;م لV*Cی       

 نأ ا*,سلا اهتام.خ ل]فأ ىلع $هعلا�او اهر;ه*ج عم اهلصا;ت �.مو ،ك;ب ¬,فلا ىلع ةW(qلا ةQفص

 هراVAعا" ه,لع V(q,gلا" ةCحاAلا ت.*ع Kلwل اًما.~Vسا )Cكأو ناد;#لا يف اًراVWنا )Cكلأا ;ه ك;ب ¬,فلا عق;م

 .اً),ثأت ة,عا*Vجلاا لئاس;لا �;قأ +م

 يف .نا#ت ةQضاو ةYؤر ءاOب ىلع ةر.قلاو ة,Oهم ةناbمو ةع*س ةW(qلا با#Vكا +م ة,*هلأا iل�Oت       

 يملاعلإا لصا;Vلاو لا?تلاا ىلع ةماعلا تاقلاعلا ل*ع م;قYو ،اهثو.ح لAق تامزلأا" ¥VOAلاو ص)فلا ماVOغا



 
 
 
 

٦ 

 +م ع*NV*لا ةم.خو ةW(qلا ةع*س ةرادإ ىلع ل*عت ةO,عم �,لاسأ +*ض ةلماVj*لا ة,N,تا)Vسلاا ةرادلإاو

 .�)خأ ةهج

 :#"xلا جه*م

 $ث iئاقQلاو تام;لع*لا ع,*Nت ىلع .*Vعws 4لا ،ة1حلا*لاو ل,لVQلا ةادأ" يفص;لا جهO*لا ةCحاAلا عVA,س

 اهNVلاعمو تانا,Aلا Kلت $,O1ت $ث د.Qم يناbم قا,سو هO,عم ه,Oمز ه)Vف للاخ اه),#فتو اهل,لQتو اهVنراقم

 سا,ق ىلإ ف.هت ةلyسأ ىلع QV;sت يVلا )Questionnaire( ءا?قVسلاا ةرا*Vسا ىلع دا*Vعلاا Yi)� +ع

 +ع ر;ه*Nلا اضر �.م سا,قو ،يناد;س يWV(qم ىلع يعا*Vجلاا لصا;Vلا   لئاسو ما.~Vسا ),ثأتو

 .ةW(qلا ةع*س ةرادإ يف $هتلاه¥مو لا?تلاا" +,*ئاقلا رود ةف)عمو يعا*Vجلاا لصا;Vلا عقا;م )Aع ةW(qلا

                                                                             :#"xلا تاودأ

 ءًاOب تانا,Aلا ع*ج ةقY)� .ی.Qت $تو ،ةسار.لا تانا,ب ىلع ل;?Qلا يف اهف,�;ت دا)*لا تاودلأا اهب .?قYو 

 وأ ة,لوأ ردا?م +مو ،ة,ع;ن وأ ة,ئا?حإ اهن;z q,ح +م اه,لع ل;?Qلا دا)*لا تانا,Aلا ةع,�A ىلع

 .ةY;ناث

 :ةنا1xسلاا ةادأ -١

 ف.هV#ت يVلا تام;لع*لاو تانا,Aلا ع*Nل ة,#,ئر ةادأq ةم.~V#*لا ة#,ئ)لا تاودلأا .حأ ةناVAسلاا )VAعت

 را�إ يف ةO,عم راjفأ وأ ءارأ وأ iئاقح $,,قVل ،ةراV~*لا ةO,علا +م ةد.Qم ة,NهOم ةقY)�" +,ث;AQ*لا دا)فلاا

  .ةO,علا دا)فأ �.ل ة,لعفلا تاسرا**لا �,لاسأ ةف)ع*ل Kلذو ،اهفا.هأو AQzلا ةلWb*" ة�Aت)*لا تانا,Aلا

 )٣٥٣ ص ،iباس عج)م ،.,*Qلا .Aع(

 +م اًد.ع م.قت z,ح iئاقQلاو تانا,Aلاو ءارلآاو تام;لع*لا ع*ج يف ة,#,ئ)لا تاودلأا +م ةCحاAلا اهت.*Vعاو

  .AQzلا ةلWbم رواQم يف +,,Oع*لا دا)فلأا +م اه,لع ة"اجلإا �ل�4 ةلyسلأا



 
 
 
 

٧ 

  - :ة,تلآا باAسلأل تام;لع*لا ع*Nل نا,VAسلاا ةادأ ةCحاAلا تراVخاو

 .AQzلا اwه اهف.هV#4 يVلا تانا,Aلا ع;Oتو د.عت -١

  .ة�;ل�*لا ةNلاع*لا دا�4Nو اهل,لQتو اهف,O?تو تانا,Aلا ةعجا)م ةل;هس -٢

 .+,�Oا;*لا +م ة),qC دا.عأ ءارآ علا�Vسا نا,VAسلاا للاخ +م ةCحاAلا ع,�V#ت -٣

 :ة_حلاLلا ةادأ-٢

 ةناعVسلاا" اهOم ةع;*Nم وأ )ها;1لا +م ة)ها1ل ةق,ق.لا ة.هاW*لا ي*لعلا AQzلا لاNم يف ة1حلا*لا" .?ق4 

 اهصا;خو اهتافص ةف)عم ف.هب Kلذو ة)ها1لا هwه ةع,�A عم iفVت يVلا �,لاسلأاو ةgهجلأاو تاودلأا"

 لا?تلااو ةماع ةف?" ينا#نلإا ك;ل#لا +ع تانا,Aلا ع*Nل ة,لولأا �,لاسلأا .حأ يهو ،اه,ف ةلخا.لا لما;علاو

 اً),#فت ؟+م لا¥س +ع ة"اجلإا" ة1حلا*لا $Vهت لاو ك;ل#لا فصو يف يف,jلا .عAلا م.قYو ةصاخ هف?"

 )٣٣٠ ص ،٢٠٠٤،.,*Qلا .Aع( .يف,jلا اه.ع" يف )ها;1لل

 :ةلباقLلا ةادأ-٣

 ةO,عم ة,]ق ل;ح +,ث;AQ*لا وأ ث;AQ*لاو zحاAلا +,ب $Vی s;فش ي1فل لعافتو را;ح +ع ةراAع يه

 )٩٦ ص ،٢٠١٢،رارد( .ةد.Qم ة,ف)عم ةل?Qم ىلإ ل;ص;لل

 ،يفص;لا جهO*لا ةصاخو ة,*لعلا جهاO*لا +م .ی.علا يف تانا,Aلاو تام;لع*لا ع*ج تاودأ +م ةلباق*لا .عت

 اهلbش د.Qت يVلا يه ةسار.لا نلأ ،�)خلأا ة,*لعلا تاودلأا +م ،اه),غ +م )Cكأ ةنو)*لا" ةلباق*لا زاV*تو

 يف $VQbلا هناbمإ" حY?Aو ةسار.لا ةع,i �Aفا;ت Q,z" اهف�;ت نأ ةسار.لا ناbمإ" هنأ ا*q ،اهئا)جإ ة,ف,qو

  .ةادلأا هwه تاN(Yم

 

 



 
 
 
 

٨ 

  - :#"xلا عg1Lم

 AQzلا ع*NVمو ،ةسار.لا ع;ض;م ةلWb*لا وأ ة)ها1لا تا.حو وأ تاد)فم ع,*ج اOه AQzلا ع*NV*" .?ق4

 +م ةO,ع AQzلا ع*NVم ل*YWو .AQzلا جئاVن ه,لع $*عت نأ +b*4 ام لq ه" .?ق4 ي*لع حل�?م ;ه

 +,#Qتو يعا*Vجلاا لصا;Vلا عقا;م ف,�;ت ل;ح $هتاهاNتاو $هئارآو ،)يجرا~لاو- يلخا.لا( ر;ه*Nلا

 ع*NVم +م ةO,ع" اOً,عV#م ،نا,VAسلاا ةادأ ةCحاAلا م.~V#Vسو ،تلاا?تلال يناد;س ةW(qل ة,Oهwلا ةر;?لا

 ة�,#Aلا ة,ئا;Wعلا ةO,علاو )ءا)A~لا ةO,ع( يجرا~لا ر;ه*Nلل ه4.*علا ةO,علا ةCحاAلا �م.~Vسا ،AQzلا

 .يلصلأا ع*NV*لاو ةO,علا +,ب �ساVOلا ةA#ن ىلع ةO,علا $Nح فق;YVو ،يلخا.لا ر;ه*Nلل

  يناLRلا راhلإا

 ـ :تاراVAعا ة.عل م;�)~لا ة4لا;ب تلاا?تلال يناد;س ةq)ش ىلع ةسار.لا ع*NVم ةCحاAلا تد.ح    

 ناد;#" ن;jت ام هAشأ اهلع4N ا*م تا4لا;لا فلV~م +م +,�Oا;*لا +م اًد.ع $]ت ،م;�)~لا ة4لاو -١

 .)غ?م

  .ة4لا;لا هwهب .,فV#*لا ر;ه*Nلا ع;Oتو د.عت -٢

 .تانا,Aلا ع*ج تاودأ عم ة,ل;y#*" لماعVی هلعws 4Nلا )ملأا ،اً,عو )Cكأ م;�)~لا ة4لاو ع*NVم -٣

  ينامdلا راhلإا

 عقا;م يم.~V#م د.ع دا4دزلا ة)Vفلا Kلت ةCحاAلا تراVخا ، )٢٠٢٠ىVح ٢٠١٨ (+م ةسار.لا �لواOت      

 تاسار.لا +م ),qCو ،ةQضاو ةر;?" ةل;*Q*لا ةgهجلأا تر;�تو ،ك;ب ¬,فلا عق;*ل يعا*Vجلاا لصا;Vلا

 .)*V#م .یاgت يف يعا*Vجلاا لصا;Vلا لئاسو يم.~V#م د.ع نأ �AVثأ

 

 



 
 
 
 

٩ 

 :يع2ضL2لا راhلإا

 تلاا?تلاا تاW(qل ة,Oهwلا ةر;?لا +,#VQل يعا*Vجلاا لصا;Vلا عقا;م ف,�;ت – ع;ض;م AQzلا لواVO,س

 .ةدو.Q*لا تلاا?تلال يناد;س ةq)ش ىلع V�A,iلا"

 :#"xلا ع2ض2م را+1خا باxسأ

4bV#� هأ ع;ض;*لا*,Vلا )1ن ةهجو +م هAحاCقإ ىلع ةماعلا تاقلاعلا ةر.ق يف ةOع اهر;ه*ج عا+ �(Yi 

 ةر;ص ءاAOل اه#bعو تلاا?تلاا تاW(qل ة,Oهwلا ةر;?لا +,#Qت يف يعا*Vجلاا لصا;Vلا عقا;م ف,�;ت

 .ةA,� ة,Oهذ

 :اهOم )wqن ة,?~Wلاو ة,ع;ض;*لا باAسلأا +م ةع;*Nم ىلإ AQzلا ع;ض;*ل ةCحاAلا را,Vخا عج)ی

 :ي<Zyلا عفا'لا

 +,#Qت يف يعا*Vجلاا لصا;Vلا عقا;م ف,�;تو ة,Oهwلا ةر;?لا ع;ض;م ةسارد يف ة,?~Wلا ةAغ)لا/١

 تاq)ش يف يعا*Vجلاا لصا;Vلا عقا;م �,لاسأو فا.هأو ةف,�و ىلع ف)عVلا ةلواQمو ة#س¥*لا ةر;ص

 .تلاا?تلاا

 ةلقو @قنو ،ة*4.ق عجا)م ىلع ت.*Vعإ ث;AQلا �لغأ نلأ Kلذو ،.ی.ج Qz" ةفاضإ ةCحاAلا �عس/٢

 .ة,Oهwلا ةر;?لل .ی.ج ;ه ام ةAكا;مو ،ة,تام.~لا تا#س¥*لل ة,Oهwلا ةر;?لا" ةصا~لا ةق"ا#لا تاسار.لا

 ةماعلا تاقلاعلا فا.هأ i,قQت يف يعا*Vجلاا لصا;Vلا لئاسو رود ع;ض;*" ي?~Wلا ةCحاAلا ما*Vها/٣

 .تلاا?تلاا تاW(qل ة,Oهwلا ةر;?لا +,#Qت يف اهرود ةصاخو

 $ل تا#س¥*لل ة,Oهwلا ةر;?لا +,#Qت يف يعا*Vجلاا لصا;Vلا لئاسو رود ع;ض;م نأ" ةCحاAلا سا#حإ/٤

 علا�إ للاخ +م سا#حلإا Kلذ ى*Oتو ،ةماعلا تاقلاعلا لاNم يف ةO1(Yلا تاسار.لا +م هA,?ن لOی

 .لاN*لا اwه يف ث;AQلاو تاسار.لا +م ),jCلل ةCحاAلا



 
 
 
 

١٠ 

 ةQ,Q?لا ة,*لعلا ةر;?لا" يعا*Vجلاا لصا;Vلا لئاسو ما.~Vسا ة,ف,q يف +,سرا**لا ةسار.لا Kلت $ها#Vس/٥

 .$هتا#س¥م ةع*س +,#Qت يف

 - :يع2ضL2لا عفا'لا

 نأ ةCحاAلا �1حلا .قف ةAساO*لا تا,ص;Vلا $4.قتو ع;ض;*لا AQzل ةسار.لا �عد ة,ع;ض;م عاود KلاOه/١

 ةف)عمو ةسارد نود تانلاع�و جما)�و ه�Wنأ لbش يف ر;ه*Nلل ة,لا?تلاا لئاس)لا لس)ت ة,لا?تلاا تاW(qلا

 .ر;ه*Nلا ل;,مو تاهاNتا

 ح,Qص لWb" أ)قت نأ .بلا ةر;?لا هwه ةرادإ يف حONتو ،ة,Oهwلا اهتر;ص ءاOب ةW(qلا ع,�V#ت يjل/٢

 .اه;Qن ة,با4Nإ تاهاNتلاا هwه لعNت نأ لواQتو ،اه,WV(qم تاهاNتا

 ةسارد اهللاخ +م +b*4 يVلا ة*,ل#لا ق)�لا ىلع ف)عVلا ىلع ل*علاو ع;ض;*لا ةسارد ىلإ ةCحاAلا عفد ا*م

 .ة#س¥*لل ة.,ج ةر;ص ءاAOل ة,Oهwلا ةر;?لا للاخ +م $هعاOقإ ة,ف,qو ر;ه*Nلا ف,�;تو تاهاNتا

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 
 

١١ 

 :#"xلا يف ةدرا2لا J+هافLلاو تا"ل�<Lلا

 :ةماعلا تاقلاعلا -١

 )١٣ص ،٢٠٠٣،فس;ی (.جوزو .لوو لام +م نا#نلاا ه" iلعVی ام ;هو iئلاع ع*ج :ةغل

 i,قVQل لصا;Vلاو ¥فاVjلاو ¦"ا)Vلا sأ ةا,Qلا يحا;ن ةفاq يف $هافVلا ءا�Oو ¦"او)لاو تلا?لا يه :احلا�صا

 )١٣ص ،iباس عج)م ،فس;ی( .ف.ه

 ىلع ل*علاو ،اه),ها*جو ة#س¥*لا +,ب ك)WV*لا لصا;Vلا +م ع;ن iلخ +ع ةراAع يه :يئا)جلإا ½Y)عVلا

 .),ها*Nلا ناهذا يف ة#س¥*لل ة.,ج ة,Oهذ ةر;ص ءا�Oو ),ها*Nلا ةقث �#qو تلا?لا هwه ةY;قت

 :ةرادلإا -٢

  .)ملأاو sأ)لا رادو ءيWلا ل;ح فا� ،انًارود راود +م راد :ةغل

 )عماNلا يناع*لا $Nعم(

 Yi)� +ع لCم لاًلاغVسا ةحاV*لا درا;*لا للاغVسا ىلع ل*عت ة)*V#م ة,عا*Vجا ة,ل*ع يه :احلا�صا

  .د.Qم ف.ه ىلإ ل;ص;لل ة"اق)لاو ةدا,قلاو $,VO1لاو ¦,�~Vلا

 )١٦ص ،٢٠١١ ،)كاش(

  :يئاOجلإا �OIع1لا

 للاغVساو ،ام ة*O1م وأ ة#س¥م ل*ع ),#,Vل +,?V~*لا دا)فلاا +م ةع;*Nم اهب م;قت يVلا ة,ل*علا Kلت يه

 .ة;ج)*لا فا.هلأا i,قVQل جما)Aلاو ¦�~لا عضوو ،ةحاAم ةر;?" ةحاV*لا ةAW(Yلاو ة4دا*لا درا;*لا

 

 

 



 
 
 
 

١٢ 

 - :ةف+�2لا -٣

 ،ام ة*O1م وأ ه#س¥م ل*ع ),#,Vل +,?V~*لا دا)فلأا +م هع;*Nم اهب م;قت يVلا ة,ل*علا Kلت يه :ةغل

 فا.هلأا i,قVQل جما)Aلاو ¦�~لا عضوو ،ةQ,Qص ةر;?" ةحاV*لا ةAW(Yلاو ة4دا*لا درا;*لا للاغVساو

 )١٢ص ،٢٠٠٣ ،يس)غ( .ة;ج)*لا

 ،$,لعVلا( +,عم لاNم يف ر;ه*Nلل ةO#Aلا" ملاعلإا لئاسو +م ةل,سو ه" م;قت wsلا ءادلأا يه :احلا�صا

 )١٢ص ،iباس عج)م، يس)غ( .)ه,ج;Vلا ،داشرلاا ،راAخلاا

 .اهل*عل تاودأ Yi)� +ع هO,عم ه*هم زاNنلإ ةل,س;لا وأ ةقY)�لا +,,ئا)جلإا ½Y)عVلا يف

 :ة+*ه~لا ةر2<لا �OIعت -٤

 ;هو ،"ساbعنلاا" يئاgY,فلا اهاOعم نأ لاإ ل,V*Cلاو ةاكاQ*لا ىلع ل.ی ة,Oهwلا ةر;?لل s;غللا ىOع*لا :ةًغل

 ءيش وأ @~ش ;Qن ةO,عم ةعا*ج دا)فأ +,ب عئاش يلقع ر;?ت" )YA#Vو $Nعم ه,لإ راشأ wsلا ىOع*لا

 يئاgY,فلا ساbعنلاا وأ عا�Aنلاا اwه +jل ،يOهwلا عا�Aنلاا" ة*لjلا Kلت $ج)ت +,ح در;*لا ه" ح)صو ،"+,عم

 يهف ةآ)*لا يف ة#bعO*لا ةر;?لا Kلت ),qA .ح ىلإ ه4WA ،يئgج ساbعنا ;ه ا*ن�و لاماqو امات اًساbعنا ¬,ل

 دو.Qم ر;?ت ;هف يلاVلا�و ،ةآ)*لا اه#bعت لاف �)خلأا ءاgجلأا امأ ¦قف ةآ)*لل لباق*لا ءNgلا لاإ �#,ل

4QVهذ يف نا#نلإا ه" ¿فOهو ،ام )مأ +ع هwلا اV?;4 ر~Vgل,صافت ل qC,(م يف ةWحاو .ه.. 

 )٤ص ،٢٠١٧،$Y;ت(

 د;عYو ،"+هwلا يف ءيWلا ةر;ص ر;]ح" :قدأ ),AعVب وأ ،"+هwلا يف ءيWلا ةر;ص عا�Aنا يه :احلا�صا

 "يكاIMITARI(، "4Q( لعفلا" ةل?V*لا )IMAGE( ة*لq ىلإ يO,تلالا هلصأ يف ة,Oهwلا ةر;?لا حل�?م

 .)٥ص ،iباس عج)م ،$Y;ت( ."لC*4" وأ

 



 
 
 
 

١٣ 

  :يئاOجلإا �OIع1لا

 ،ام ما1ن وأ ،+,عم @~ش ءازإ تاعا*Nلا وأ دا)فلأا .Oع ن;Vjت يVلا ة,تاwلا تاعا�Aنلال يئاهOلا جتاOلا

 ءيش sأ وأ ،ةO,عم ةOهم وأ ،ة,لود وأ ،ة,لQم ة*O1م وأ ،ة#س¥م وأ ،ةأOWم وأ ،هO,ع" ¬Oج وأ ،�عش وأ

 ),غو ة)شاA*لا براVNلا للاخ +م تاعا�Aنلاا هwه ن;Vjتو ،نا#نلإا ةا,ح يف ),ثأت هل ن;4b نأ +b*4 )خآ

  .$ه.ئاقعو $هتاهاNتاو دا)فلأا ف�ا;ع" براVNلا هwه ¦Aت)تو ،ة)شاA*لا

 ةO#Aلا" لC*ت يهف ،براVNلا هwه ةصلاخ اهV[*Oت يVلا تام;لع*لا ةQص م.ع وأ ةQص +ع )O1لا Çغ�و

 هwهو ،اهساسأ ىلع هنور.ق4 وأ هن;*هفYو $هل;ح ام ىلإ هللاخ +م نو)O1ی اًقداص اًعقاو اهباQصلأ

  .دا)فلأا اهل*4Q يVلا تاعا�Aنلاا

 :يعا1Lجلاا لصا12لا عقا2م -٥

 دا)فلاا +,ب لعافVلا لعNت يVلا ةصا~لا ة,عا*Vجلاا ة,ل*علا ه" .?قن اOه ه,لإ ),Wن wsلا لا?تلاا :ةًغل

  .يعا*Vجلاا لعافVلا ة,ل*ع ;ه يعا*Vجلاا لصا;Vلاف ،تاع*NV*لا Kلqwو ة,نا#نلإا تاعا*Nلاو

 )١٤ص ،٢٠١٦،رداقلا .Aع(

 ىلع )Social Media( ة,عا*Vجلاا تاWAbلا وأ يعا*Vجلاا لصا;Vلا عقا;م حل�?م iل�4ُ :احلا�صا

 ،عقا;*لا ىلع ÇعAلا $ه]ع" عم لعافVلا" +,م.~V#*لل ح*#ت يهو ،�ن)Vنلإا تاق,�Aت +م ةع;VOم ةع;*Nم

"Q,z 4*b+ لل*#V~.ه للاخ +م +,مwم ىلع ل*علا عقا;*لا هWراqلا ¦"او)لا ةVت يQV;s م ىلعQV;� 

  .+Y)خآ +,م.~V#م لAق +م اه,لع i,لعVلاو ،;ی.,فلا ع�اقمو ،ر;?لا ةqراWمو ،+,عم

 )١٤ص،iباس عج)م، رداقلا .Aع(

 ة,نو)jVللإا جما)Aلاو �ن)Vنلإا عقا;م +م ةع;*Nم +ع ةراAع اهنّأ" يعا*Vجلاا لصا;Vلا عقا;م ف)عتُ :اً,ئا)جإ

 فتاه وأ )ت;,q*A زاهج ما.~Vسا" ،�ن)Vنلإا ىلع تام;لع*لا ةqراWمو لصا;Vلا صا~شلأل ح,Vتُ يVلا



 
 
 
 

١٤ 

 ),qC ىلإ ل?Vل ةل;ه#" ة,ضا)Vفلاا تاWAbلا ىلع اهqVراWمو هراjفأ )Wن م.~V#*لا ع,�z 4#V,ح ،لا;ج

 د)لل لاN*لا حO*تو ،$هعم لصا;Vلاو +,م.~V#*لا +,ب تاقلاعلا ءاOب عقا;*لا هwه لهّ#تُ ا*q ،تاع*NV*لا +م

 ض)عو عل#لاو تاOVN*لا V#;Yiل ةًعئار ةًل,سو اً]4أ )VAعتُو ،اهعم لعافVلاو ةفلV~*لا تارا;Qلا ىلع

 (Social Media", www.techopedia.com, Retrieved 2-1-2019) .تاع,A*لا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 
 

١٥ 

 ةق!ا7لا تاسار'لا

 :نا2*ع! ىلولأا ةسار'لا :ة+ناد72لا تاسار'لا

 فتاهلل ة.نادB2لا ة-,*لا ر2ه($ل ة.ق.?<ت ةسارد لا9تلاا تا-,ش ةم4خ 12ن /.-,+*(لا تاها$تا

 . ٢٠٠٩ ، ينو,ق ،را.Bلا

 ."+Yز" تلاا?تلال ة,ناد;#لا ةW(qلا" ةماعلا تاقلاعلا عقاو ىلع ف)عVلا ىلإ ةسار.لا �ف.ه

 iلخ يف اهماهسإ �.مو ةماعلا تاقلاعلا اهم.~V#ت يVلا ة�Wنلأاو �,لاسلأاو لئاس;لا ىلع ف)عVلاو

 ةW(qلا يWV(qم �.ل ،ةW(qلا +ع نلآا ةد;ج;*لا تاهاNتلاا ىلع ف;ق;لاو ،ة#س¥*لا +ع ة,با4Nإ تاهاNتا

 ."+Yز" را,#لا فتاهلل ة,ناد;#لا

 +م اد.ع +*]Vی wsلا ة,Q#*لا تاسار.لا جهOم م.~Vسأ ا*q يل,لVQلا يفص;لا جهO*لا zحاAلا م.~Vسا

 ح#مو ةW(qلا" يلخا.لا ر;ه*Nلل ةO#Aلا" ةسرا**لا �,لاسأ ح#م ب;لسأ اهOم zحاAلا راVخأ ،�,لاسلأا

 راjفلأاو ءارلآاو �,لاسلأا ىلع ف)عVلا اًف.هV#م ،"+,WV(q*لا" يجرا~لا ر;ه*Nلل ةO#Aلا" ماعلا sأ)لا

  .AQzلا ع*NVم ىلع ةفلV~*لا تا),ثأVلاو تاعا�Aنلااو تاهاNتلااو

 ٥ +م )Cكأ( Owم ةq)Wلا عم ن;لماعVی AQzلا ع*NVم +م ٪ ٤٢.١ اه*هأ جئاVن ة.عل zحاAلا لص;ت

 $قر لWbلاو لو.Nلا عم اما*ت �قفا;ت ةOV,Nلا هwهو ،�)خأ تلاا?تا ةq)ش عم ن;لماعVی لا ٪٢٠،)تا;Oس

 ٪٣٠ ،+Yز عم يلصلأا $هلماعVل افلاخ �)خأ تلاا?تا ةq)ش عم لماعVت %٤١.٤ ةA#ن �ناq ا*,ف ،)١٤(

 نأ �)ت AQzلا ع*NVم +م ٪٥٥ .٤،ةAساOم �)خلأا تاW(qلا تا*لاbم راعسأ نأ �)ت AQzلا ع*NVم +م

 تاW(qلا تا*لاbم راعسأ نأ �)ت AQzلا ع*NVم +م ٪٣٠ ،+Yز ةq)ش +م ل]فأ تلاا?تا تاq)ش كاOه

 ل]فأ تلاا?تا تاq)ش كاOه ¬,ل هنأ AQzلا ع*NVم +م ٪٤٤.٣ اهر.قو ةA#ن �)ت ا*,ف ،ةAساOم �)خلأا

 .+Yز +م



 
 
 
 

١٦ 

 

 :نا2*ع! ة+ناkلا ةسار'لا

 ءلا(علا تاقلاع ةرادإ ىلع ة.ق.?<ت ةسارد ة.نادB2لا تلاا9تلاا تا-,ش يف ي(.OP+لا لا9تلاا ة.لعاف

W*,-ف,لا ،يناد2س ة.X ، ٢٠١٢. 

 ،ءلا*علا تاقلاع م;هف*" يناد;س ةq)ش ءلا*عو ي�;#Oم كاردإ �.م ىلع ف)عVلا ىلإ ةسار.لا �ف.ه

 .ة,ناد;#لا تلاا?تلاا تاq)ش يف ي*,VO1لا لا?تلاا ة,لاعف �A,iت تاAل�Vم ىلع ف)عVلاو

 يVلا تاق;ع*لا ،تلاا?تلاا تاq)ش ىلع د;عت نأ +b*4 يVلا تا,ل*علاو تاسرا**لاو عفاO*لا ىلإ لص;Vلاو

 .ءلا*علا تاقلاع ةرادإ يف لا?تلاا ة,لعافل ةW(qلا �A,iت نود ل;Qت

 اهفص;ب $VهYو عقا;لا يف .ج;ت ا*q ة)ها1لا ةسارد ىلع .*Vعws 4لا يل,لVQلا يفص;لا جهO*لا zحاAلا م.~Vسا

 ة)ها1لا" ةقلعV*لا تام;لع*لا ع*ج .Oع جهO*لا اwه فق;Vی لاو ،اً,*qو اً,ف,q اً),Aعت اهOع )AعYو ،اقً,قد افًصو

 يAOی تاجاVOVسا ىلإ ),#فVلاو ¦�)لاو ل,لVQلا ىلإ ها.عVی لب ةفلV~*لا اهتاقلاعو اه)ها1م ءا?قVسا لجأ +م

  .ح)Vق*لا ر;?Vلا اه,لع

 ةجر.ب ة,فاq اهئلا*عل يناد;س ةq)ش اهم.قت يVلا تام.~لا نإ اه*هأ +م جئاVن ة.ع ىلا zحاAلا لص;تو

 ة,فاq ),غو ة,فاq ),غ $ث ٪٥٣ ة,فاq ةA#ن اه,لت ةسار.لا دا)فأ يلا*جإ +م ٪٥١.٦ اهAV#ن �غلب ¦سو

 لئاس;ب �ناq يناد;س ةW(q" ءلا*علا ةف)عم ر.?م ،ةسار.لا دا)فأ يلا*جإ +م ٪٢٣.٤ �غلب ةO#Aب اقًل�م

 تاq)ش عم يناد;س ةq)ش ءلا*ع لماعت ،;یدا)لاو زافلVلاو ق)�لاو فQ?لا تانلاعإ يف ةلV*Cم ةفلV~م

 عم ن;لماعVی لا ٪٢٩ ةA#نو ةسار.لا دا)فأ يلا*جإ +م ٪٧١ ةA#ن �غلب لاN*لا ¬فن يف s)خأ تلاا?تا

 .)خآ لغWم

 



 
 
 
 

١٧ 

 :نا2*ع! ةkلاkلا ةسار'لا

 صاaلا عا<قلا تاBس_(W تارادلإا [,ی4م ,Pن ةهجو /م ةماعلا تاقلاعلا ة<*نأ

 .٢٠١٦ ،الله داج ،تلاا9تلال يناد2س تاBس_م ىلع ة.ل.ل1ت ة.فصو ةسارد

 

 ةرادإ" ةعاOقلاو ،تلاا?تلال يناد;س ة#س¥م لخاد ةماعلا تاقلاعلا ة�Wنأ عقاو ىلع ف)عVلل ةسار.لا �ف.ه

 )1ن ةهجو $ع.ت جئاOVب جو)~لاو ،ة#س¥*لل ي*,VO1لا لb,هلا يف ةلقV#م ةرادإq اهعضوو ةماعلا تاقلاعلا

 .صا~لا عا�قلا تا#س¥م لخاد ةماعلا تاقلاعلا ¦شاO*ل تا#س¥*لا s)ی.م

 تا#س¥م يف ةماعلا تاقلاعلا ة�Wنأ ىلع ف;ق;لا ض)غ" يفص;لا جهO*لا ةسار.لا هwه يف zحاAلا م.~Vسا

 وأ ،+,عم فق;م وأ ة)ها� ةع,�A" ةقلعV*لا ةOها)لا iئاقQلا ةسارد جهO*لا اwه +*]Vی ،صا~لا عا�قلا

 ،ةفلV~*لا اهداع"أ ىلع ف)عVلاو اهVسارد يف zحاAلا �غ)ی )AWلا وأ عاضولأا وأ ثا.حلأا +م ةع;*Nم

 +,ب .ی.VQلا اwه ق)فYو ،+,عم �قو يف ثا.حلأا وأ فقا;*لا وأ )ها;1لا فصو ىلع جهO*لا اwه )?VقYو

 .يضا*لا +مgلا +م ة.V*م ة)Vف يف قا.حلأا تار;�ت د)س ىلإ sد¥ی wsلا ي~YراVلا AQzلاو يفص;لا AQzلا

 ةماعلا تاقلاعلا عضو +ع يناد;س ةW(q" تارادلإا s)ی.م اضر م.ع يهو جئاOVلا $هأ ىلإ zحاAلا لص;تو

 م;قت ،¦قف VO#,iلا �ناج ىلع ةماعلا تاقلاعلا ل*ع را?Vقا م.ع ةرو)ضو ،ةW(qلل ي*,VO1لا لb,هلا يف

 ة,لا?تلاا لئاس;لاو لا?تلاا تام.خ ل,عفت للاخ +م Kلذو ر;ه*Nلا ةم.~" ةCی.Qلا ة,لا?تلاا لئاس;لا

 .ر;ه*Nلا ةم.خ +م +V*bت ىVح )Aكأ هر;?"

 

 

 



 
 
 
 

١٨ 

 :ة+Ocعلا تاسار'لا

 :ةع!اOلا ةسار'لا

  .٢٠١٦ ، الله داج ،ةBس_(لل ة.Oهgلا ةر92لا /.1Bت يف ةماعلا تاقلاعلا رود  

 رو.لا زا)ب�و ،ة#س¥*لا يف اهV,*هأ زا)ب�و ة,Oهwلا ةر;?لا م;هف*ل ل,لQتو فصو ةلواQم ىلإ ةسار.لا �ف.ه

 اه,لع qg)ت يVلا �نا;Nلا $هأ +,Aت ،ة,Oهwلا اهتر;ـص +,#Qت يف ة#س¥*لا" ةماعلا تاقلاعلا هAعلت wsلا

 .ة#س¥*لا +ع ة.,ج ةر;ص +Vj;Yل ةماعلا تاقلاعلا

 ل,لQتو ض)ــع ف.ــهب Kــلذو ع;ـض;*لا ةع,�A هVـض)ف wsـلا يل,لVQلاو يفص;لا جهO*لا ةCحاAلا �م.~Vسا

 ةقY)� راVAخا $ــت ة,ق,V�Aلا ةــسرا.لا زاNنإ ماــ*تلإو ع;ــض;*لا" ةــقلعV*لا �ــنا;Nلاو $,هاف*لا فــلV~م

 .¬,ل,�;ـم ة#س¥م تام.خو ضو)ع يjلهVــ#*" ةــصا~لا تانا,Aلا عــ*Nل ةل,س;q ءاــ?قVسلاا

 اهرود تدأ تا#س¥*لا اهب م;قت يVلا ة,لا?تلاا �,لاسلأاو لئاس;لا نأ يهو جئاOVلا $ها ىلإ ةCحاAلا �لص;ت

 ،ينا#نلاا ÚاOWلا تلااNم لq يف اهل;خدو تام;لع*لا ة,Oقت لئاس;ل عسا;لا ما.~Vسلاا نأو ،يلC*لا ةر;?لا"

                                                           ،هما.~Vساو هقا�ن ع#Vی ينو)jVللإا )OWلا لعج ،s),ها*Nلا لا?تلاا لئاسو V;s#م ىلع ةصاخ

 تانلاعلإا ةA#ن �غلب z,ح ،ة,Aل#لا $,قلا ىلع ة,نلاعلإا لئاس)لا يف ةO*]*لا ة,عا*Vجلاا $,قلا �ق;فتو

 .ةسار.لا ةO,ع يلا*جإ +م ٪٦١ ة,با4Nإ اً*,ق �O*]ت يVلا

 

 

 

 

 



 
 
 
 

١٩ 

 :نا2*ع! ة7ماyلا ةسار'لا

 .ة.تامa4لا ةBس_(لل ة.Oهgلا ةر92لا /.1Bت يف ةماعلا تاقلاعلا رود

 .٢٠١٥ ، يس,غ ،يnرmلا ةعماجب ةماعلا تاقلاعلاW نیمئاقلا ىلع ةiحسم ةسارد

 ةروص نیسحت يف ةماعلا تاقلاعلا لبÜ نم ةع"تملا تا4للآاو ةÚشنلأا ىلع فرÛتلا  ىلإ ةسار.لا �ف.ه

 يلخادلا روهمجلا عم اهتاقلاع يف ةماعلا تاقلاعلا اهفÞوت يتلا لاصتلاا لئاسو نÝ فشكلاو ،ةسسؤملا

  .)ةعماجلا( ة4تامدخلا ةسسؤملا ةروص نیسحت يف ةماعلا تاقلاعلا زاهج ةمßاسم �دم راه�Þو  ،ةعماجلا يف

 تانا4بلا عمج تاودأ تÞàو امq ،تاساردلا هذß لثمل بسنلأا هنلأ يفصولا جهنملا ةCحاAلا �م.~Vسإ

  .ةساردلا عمتجم )نا4بتسلاا ،ةلباقملا ،ةÞحلاملا( يف ةلثمتملا

 ىلإ جاتحی عقاو ة4ندرلأا ةعماجلا يف ةماعلا تاقلاعلا ةرئاد عقاو نأ اه*هأ +م ىلا ةCحاAلا �لص;تو

 يتلا ة4ملاعلإا تامدخلا زیqرت فÛض   ،ةماعلا تاقلاعلا موهفم تاÛÚ4م عم ىشامتی لا وßو تانیسحت

 ةرئاد اهمدáت يتلا ة4ملاعلإا تامدخلا راصتÜ ،ةفلتخملا ة"لÚلا تاÚاشن ىلع ةماعلا تاقلاعلا ة)ئاد اهب م;قت

 .تاحوللا رشن لثم ة4دیلقتلا تامدخلا ىلع ةماعلا تاقلاعلا

 

 :نا2*ع! ةسدا7لا ةسار'لا 

 ةعماج ةسائرب ةiنادیم ةسارد ةmiماجلا ةسسؤملل ةiنsذلا ةروصلا لیكشت يف يلخادلا لاصتلاا رود

 .٢٠١٥ ، [,(عم ، ةO.مأ ، يقاوبلا مأ [دیهم نب يnرmلا

 

 يلخادلا لاصتلاا ه4دؤی wsلا رو.لا ةفرÛم ةÛ4ماجلا تاسسؤملل ة4نßذلا ةروصلا لیكشتىلإ ةسار.لا �ف.ه

 يلخادلا لاصتلاا نیب ةقلاعلا ةفرÛم يف يلخادلا لاصتلاا لاكشأو لئاسو مßأ ىلع فرÛتلاو  ،ةعماجلا يف



 
 
 
 

٢٠ 

 دحت يتلا قئاوÛلا مßأ ىلع فرÛتلا ةنسح ة4نßذ ةروص لیكشتو ،اهل ة4نßذلا ةروصلا ةÛ4ماجلا ةسسؤملل

 .حسملا جهنم ةم.~V#م يفصولا جهنملا ةCحاAلا �م.~Vسإ .ةعماجلا نÝ يلخادلا لاصتلاا ة4لاعف نم

 يلخادلا اهروهمجب اهلاصتإ يف ةساردلا لاجم ةعماجلا مدختست يهو جئاOVلا $هأ ىلا ةCحاAلا �لص;تو

 دارâأ نأ ةساردلا تàشq ،ةمدáملا تامولعملا ه"لÚتت ام بسح اعم يباتكلاو sوàشلا لاصتلإا يجراخلاو

 +ب ي�)علا ةعماN" لاا*عVسإ يلخا.لا لا?تلإا لاbشأ )Cكأ ،اهتãلو لئاسرلا مهف يف ة�وÛص نودجی ةنیÛلا

 .يع*Nلا لا?تلإا $ثِ ي?~Wلا لا?تلإا ه,لYو يهجا;*لا لا?تلإا s.,هم

 

 :ة+x*جلأا تاسار'لا

 نا2*ع! ةع!ا7لا ةسار'لا

The Role of Social Networking Services in e-participation, john 

kevenstone, 2014 

  

 لصا;Vلا $Vی يVلا تاقلاعلا لسلاس ىلع qg)ت ة,عا*Vجلاا تاWAbلا ةY)1ن نأ .,كأت  ىلإ ةسار.لا �ف.ه

 اAًلاغ يVلا اه,م.~V#م كا)شإ لكاWم Çع" لحو ،اه,ف ن;W,عYو ن;,4Q ةلماq ةا,ح ة"اC*" اهعم لعافVلاو

 ةqراW*لل ادا.عVسا )qC أ ةرو)]لا" ن;�Oا;*لا حA?4 لا يVلاو ،ة,نو)jVللإا ةqراW*لا تام.خ اههجا;ت ام

 تام.خ لاخدلإ اً.,ه*ت ة,عا*Vجلاا تاWAbلا تام.خ .ی.Qتو ،$هل اه),ف;ت $Vی ةWAbلا تام.خ نلأ ه�ا#Aب

 ما.~Vسلاا ةWقاOمو ،اهم.قت ءارو ةعفا.لا �;قلا لاخد�و ة,نو)jVللإا ةqراW*لا ةق�O*ل ة,عا*Vجلاا تاWAbلا

 .ة,نو)jVللإا ةqراW*لا قا,س يف ة,عا*Vجلاا تاWAbلا جما)Aل ل*QV*لا

 



 
 
 
 

٢١ 

 +م اد.ع +*]Vی wsلا ة,Q#*لا تاسار.لا جهOم م.~Vسأ ا*q يل,لVQلا يفص;لا جهO*لا zحاAلا م.~Vسا

 ةفلV~*لا تا),ثأVلاو تاعا�Aنلااو تاهاNتلااو راjفلأاو ءارلآاو �,لاسلأا ىلع ف)عVلا اًف.هV#م ،�,لاسلأا

 .AQzلا ع*NVم ىلع

 يف ةqراW*لل ادًا.عVسا )Cكأ ةرو)]لا" ن;AQ?4 لا ن;�Oا;*لا نأ يهو جئاOVلا $هأ ىلإ zحاAلا لص;تو

 حلا?م ة,�ا)ق*4.لا ة*1نلأا ل]فت ،$هل ةWAbلا تام.خ ),ف;ت د)N*ل ة,نو)jVللإا ةqراW*لا عYراWم

 $1عم نإف ؛تا"ا~Vنلااو ة,سا,#لا ة,ل*علا يف اهحاNن ص)ف ةداYز ��O,+ "#Aا;*لا +م )Aكأ تاع;*Nم

 لصا;Vلاو لعافVلاو +,�Oا;*لا ةqراWم ىلع .*Vعت ة,�ا)ق*4.لا تاقا,#لا يف ة,نو)jVللإا ةqراW*لا لاbشأ

 .يعا*Vجلاا

 +,م.~V#م +,ب تاWقاO*لا +م ),jCل ه,لعافت ة?Oم ),ف;Vب ة,عا*Vجلاا تاWAbلا تام.خ Çع" V*,gت ا*ك

 ىلع ة,عا*Vجلاا تاWAbلا تام.خ Çع" بNwت ،ة�راقV*لا تاع*NV*لا )Y;�ت ىلإ sد¥ی ا*م تاWAbلا هwه

 ،�;QV*لا .,ل;تو ،لعافVلا +م ),qA ر.ق ىلع و.Aی ام ىلع ¿فاQتو ،+,م.~V#*لا +م ة),qA ادًا.عأ �ن)Vنلإا

  .اً�"ا)Vم تاع*NVم )Y;�تو

 

 ة*ماkلا ةسار'لا

Connected scholars: Examining the role of social media in research  

practices of faculty using the UTAUT model, mary Bruce, 2010 

 

 لصا;Vلا لجأ +م يعا*Vجلاا لصا;Vلا لئاسو ن;م.~V#4 ءا*لعلا ناq اذإ ام ةف)عم ىلإ ةسار.لا �ف.ه

 لئاسو +,CحاAلاو ءا*لعلا ما.~Vسا ة,ف,qو عفاو.لاو باAسلأا ةف)عمو .Kلذ ف,qو اذا*لو تام;لع*لا )Wنو



 
 
 
 

٢٢ 

 يعا*Vجلاا لصا;Vلا تاودأ ىلع ء;]لا ¦,ل#تو .تام;لع*لا )Wنو لصا;Vلل يعا*Vجلاا لصا;Vلا

 لصا;Vلا لئاس;ل $هما.~Vسا ة,ف,qو +,CحاAلاو ءا*لعلا ة,ن ىلع )ث¥ت يVلا لما;علا فاVWكاو ،م.~V#*لا

  .يعا*Vجلاا

 م;لع لاNم يف +,CحاAلل ه*O1م هAش هلباقم )٥١( ـل �;QV*لا ل,لQت ىلع اهNهOم يف ةسار.لا ت.*Vعا

 .ةق"ا#لا تاسار.لا ¬bع ىلع ،تام;لع*لا ا,ج;ل;jOتو

 ةفو)عم ةسارد لوأ اهنلأ ة,NهO*لا تاWقاO*لل ة.ی.ج ةف)عم يف ةقر;لا هwه $ها#ت اه*هأ جئاVن ىلإ �لص;تو

 .يعا*Vجلاا لصا;Vلا لئاس;ل ي*لعلا ما.~Vسلاا ),#فVل )UTAUT( م.~V#ت

 هاNتلاا اwه باقعأ يف .اهدا*Vعا .یاgتو ،ة),خلأا تا;O#لا يف ة.ئاس يعا*Vجلاا لصا;Vلا لئاسو �AQصأ

 .يOه*لا $هل*عل تاودلأا هwه .یاVgم لWb" ءا*لعلا .*Vع4 ،ساOلا ةماع +,ب

 ةقلاع هل هنا لصا;Vلا تاAbش ما.~Vسلال فو)1لا ),#,تو لوAw*لا .هNلا عق;ت نأ" ةسارد جئاOVلا ت)ه�أ

 .,فم را�إ ;ه)UTAUT( ء;]لا ¦ل#4 .ما.~Vسلاا ةقY)�و +,م.~V#*لا ة,ن عم يAلس ÚاAتراو ة)شاAم

 ),ثأVلاو عق;V*لا ءادلأا )ه�أ )showed( .يعا*Vجلاا لصا;Vلا لئاسو ما.~Vساو ة,*لعلا ة,Oلا ةسار.ل

 .ما.~Vسلااو ة,Oلا عم ة,با4Nإ ةقلاع د;جو يعا*Vجلاا

 

 ةعسا1لا ةسار'لا

The Use of Social Networking Sites among Malaysian University Students, 

louis Sachar, 2007 

 لعافVل ةادأ $هأ ).یاVgم ل�Wbو( �AQصأ (SNSs) ة,عا*Vجلاا تاWAbلا عقا;م نأ ىلإ ةسار.لا �ف.ه 

 $,لعVلل $هع,VWNلو ةAل�لا بNwل ة,*,لعVلا ةدا*لا ل,ص;Vل ة.ی.ج تا;Oق دا4Nإ ،$هنا)قأ عم ÚلاVخلااو باWAلا



 
 
 
 

٢٣ 

 بNwل $,لعVلل ة.ی.ج ق)�و Úا*نأ دا4Nإ ،بلا�لا +م $ه لصا;Vلا تاWAbل +,م.~V#*لا ة,Aلاغ نأ ةصاخ

  .$هلAق +م اهما.~Vسا $V,ل ةف.هV#*لا ةW(YQلا +م د.ع )Aكأ

 wsلا ة,Q#*لا تاسار.لا جهOم م.~Vسأ ا*q يل,لVQلا يفص;لا جهO*لاو يQ#*لا جهO*لا ةسار.لا �م.~Vسا

 .�,لاسلأا +م اد.ع +*]Vی

 ة*هم ةادأ .یاVgم لSNS( "Wb( ة,عا*Vجلاا تاWAbلا عقا;م �AQصأ اه*هأ +م جئاVن ة.ع ىلإ �لص;تو

 ت)ه�أ ،+,*لعV*لا +م اً]4أ $ه باWAلا ءلا¥ه $1عم نلأ اً)1ن .$هنا)قأ عم لصا;Vلاو لعافVلل باWAلل

 $1عم ن;N,A*لا ي]ق4 .ة4ا.Aلا يف ض)Vفم ;ه ا*q ٪١٠٠ ةO#Aب لاًماq ¬,ل SNS لغلغت نأ جئاOVلا

 لصا;Vلل SNS يف �ق;لا +م .gY*لا ءا]ق ،يعا*Vجلاا $لعVلاو لصا;Vلا يف �ن)Vنلإا )Aع �ق;لا

 .ي*4داكلأا $هئادأ ىلع )ث¥ی SNS ما.~Vسا نأ نو.قVع4 لاو $لعVلا +م لاً.ب يعا*Vجلاا

  :ةق!ا7لا تاسار'لا! ةسار'لا ةقلاع

 AQzلا ع;ض;*" ة)شاAم ),غو ة)شاAم ةقلاع تاذ تاع;ض;م ةع*NVم ةق"ا#لا تاسار.لا �لواOت       

 ث;Q" ىلع علا�لااو ¥فاVjلا أ.A*ل اق,قQت ةق"ا#لا تاسار.لا ع;VOت نأ ىلع ةCحاAلا ت.*ع .قو يلاQلا

  :يتلااq ةل,?Qلا �ناq .قو ةع;VOم ة,QC" سار.م +م تاساردو

 +ع ما*ت فلV~ت يهو لا?تلاا تاq)ش ةم.خ ;Qن +,WV(q*لا تاهاNتا ىلولأا ةسار.لا �لواOت       

 ا*O,ب تاهاNتاو ءارا +م ر;ه*Nلا هل*4Q ام ىلع ف)عVلا ىلع ت.*Vعا اهنا �نا;ج يف ة,لاQلا ةسرا.لا

 ةع*#لاو ةر;?لا ءاOب ة,ل*ع يف يعا*Vجلاا لصا;Vلا عقا;م ف,�;ت ق)� ةف)عم ىلا ة,لاQلا ةسار.لا هVNت

 .ة,#س¥*لا

 لعلو ،ة4نادوسلا تلااصتلاا تاكرش يف ي*,VO1لا لا?تلاا ة,لعاف ة,ناCلا ةسار.لا �لواOت ا*O,ب       

 لواVOت يVلا ة,لاQلا ةسار.لا عم فلV~4 ام ;هو يلخا.لا لا?تلاا اOه ه" يOعم ي*,VO1لا لا?تلاا م;هفم

 .يجرا~لا ر;ه*Nلل اهVلاسر ةهج;م ةرو)]لا" يVلاو يعا*Vجلاا لصا;Vلا عقا;م



 
 
 
 

٢٤ 

 �ناq ن�و صا~لا عا�قلا تا#س¥*" ةماعلا تاقلاعلا ة�Wنأ لواOت ىلا ةCلاCلا ةسار.لا �Aهذ .قو       

 ةق"ا#لا ةسار.لا نأ لاإ ،+Yز ةW(q" صا~لا عا�قلا تا#س¥م �.حلإ ةسارد يف ة,لاQلا ةسار.لا عم ك)WVت

 ة,لا?تلاا تا?O*لا )Aع ة,لا?تلاا لئاس;لا م;هفم �لواOت ة,لاQلا ةسار.لا ا*O,ب ،ة,لا?تلاا ة�Wنلأا �لواOت

 .ةر;?لا ءاOب ة,ل*ع يف اهف,�;ت ة,ف,qو

 �قفتا .قو ،ة#س¥*لل ة,Oهwلا ةر;?لا +,#Qت يف ةماعلا تاقلاعلا رود ةع"ا)لا ةسار.لا ع;ض;م ناq .قو

 ةق"ا#لا ةسار.لا +jل تا#س¥*لل ة,Oهwلا ةر;?لا ءاOب ع;ض;م يف ة,لاQلا ةسار.لا ع;ض;م عم ةق"ا#لا ةسار.لا

 )4bC يVلا يعا*Vجلاا لصا;Vلا عقا;م ة,ئgج ىلع تqgر ة,لاQلا ةسار.لا ا*O,ب ةماعلا تاقلاعلا رود �لواOت

 .ة)صاع*لا تا#س¥*لا يف اهما.~Vسا

 ةسسؤملل ة,Oهwلا ةروصلا نیسحت يف ةماعلا تاقلاعلا رود لواOت ىلإ ة#ما~لا ةسار.لا �Aهذو       

 ةسار.لا نأ لاإ ةماعلا تاقلاعلا رو.ب ةنو)قم ةر;?لا ة,ئgج ىلع تqgر ةع"ا)لا ةسار.لا امأ ،ة,تام.~لا

 .هتاع)فت لb" .ی.Nلا ملاعلإا ;Qن ل,*ت ة,لاQلا

 تاسسؤملل ة4نßذلا ةروصلا لیكشت يف يلخادلا لاصتلإا رود ةف)عم ىلا ةسدا#لا ةسار.لا تqgر .قو       

 �لواOت ةق"ا#لا ةسار.لا نأ ة,ئgج يف د;ج;م ة,لاQلا ةسار.لاو ةق"ا#لا ةسار.لا +,ب +یاVAلا لعلو ،ةÛ4ماجلا

 لواVOت ة,لاQلا ةسار.لا نأ لاإ ،ةO,عم لئاسو )Aع $Vی يلخا.لا لا?تلاا نأ فو)عمو ،يلخا.لا لا?تلاا

 .يجرا~لا ر;ه*Nلا اهللاخ +م ف.هV#4 ام ةداع يVلاو ة,جرا~لا اهراودأ" يعا*Vجلاا لصا;Vلا عقا;م

 .قو ،ة,نو)jVللإا ةqراW*لا عYراWم يعا*Vجلاا ملاعلإا رود ع;ض;م ةع"ا#لا ةسار.لا �لواOت ا*,ف       

 ة,]ق لواOت ىلا ة,لاQلا ةسار.لا ىع#ت ا*O,ب ،ة,نو)jVللإا ةqراW*لاو ة,لعافVلا راودأ ىلع ةسار.لا ت.كأ

 .تا*O1*لا ةر;صو ة,#س¥*لا ةع*#لا ءاOب تا,ل*ع" انو)قم يعا*Vجلاا لصا;Vلا عقا;م

 )Wنو لصا;Vلا يف يعا*Vجلاا لصا;Vلا لئاسو ما.~Vسا لواOت ىلإ ةOماCلا ةسار.لا �Aهذ .قو       

 iلعV*لا )ثأVلاو ),ثأVلا ة,ئgج يف ةق"ا#لا ةسار.لا عم ة,لاQلا ةسار.لا ه,ف iفVت ام ;هو ،ة,*لعلا تام;لع*لا



 
 
 
 

٢٥ 

 لاNم يف ةلعافلا تاW(qلا +م +,WV(qم لواVOت ة,لاQلا ةسار.لا ن�و ةصاخ يعا*Vجلاا لصا;Vلا عقا;*"

 .ناد;#لا" لا?تلاا تام.خ

 .حأ ىلع ىف~4 لاو ،$,لعVلا لاNم يف ة,عا*Vجلاا تاWAbلا عقا;م رود ة),خلأا ةسار.لا �لواOت ا*O,ب       

 $,لعVلا لاNم ىلع اه),ثأت �لواOت ةسار.لا نأ لاإ ،ةفلV~*لا تلااN*لا ىلع يعا*Vجلاا لصا;Vلا عقا;م ),ثأت

  .م;,لا تا#س¥م هجاQVت ام ;هو ة,Oهwلا ةر;?لا ءاOب تا,ل*ع ;Qن �هNتا ة,لاQلا ةسار.لا ا*O,ب

 ة,Oهwلا ةر;?لا +,#Qت يف يعا*Vجلاا لصا;Vلا عقا;م ف,�;ت نا;Oع" تءاج يVلاو يVسارد نإف اماVخ      

 يف ة.عا#*لا لما;علا يهامو ة,Oهwلا ةر;?لا +j;Yت يف ةسدا#لاو ة#ما~لاو ةع"ا)لا ةسار.لا عم iفVت يهف

 ةسار.لا عم iفVتو ،اه,ف لا?تلاا )ما يلع +,*ئاقلاو +,لماعلا ماهسإ s.مو ؟اه,ف ة)ث¥*لا لما;علاو ؟اهj;YOت

 لصا;Vلا عقا;مو ةماعلا تاقلاعلل ة,لا?تلاا ة,ل*علا يلع qg)ت اهنإ يف ةCلاCلاو ةع"ا#لاو ة,ناCلاو يلولاا

 iفVVف ةOماCلا ةسار.لا امأ ،ة,Oهwلا ةر;?لا ل,Wbت يلإ sد¥ی wsلا يلخا.لا لا?تلااو ي*,VO1لا لا?تلااو

"Wbل qA,( سارد عمVسا ل;ح يV~.لا عقا;م ف,�;تو ماV;جلاا لصاV*لا يف يعاV(وYسارد نأ لاإ ،جVي 

 ةر;?لا +,#Qتو اهف,�;تو يعا*Vجلاا لصا;Vلا عقا;م يلع ء;]لا ¦,ل#Vل تءاج اهنإ يف $هOع فلV~ت

 فئا�;لاو جما)Aلاو ة�Wنلاا يهامو ة,Oهwلا ةر;?لا ءاOب يف لصا;Vلا لئاسو QV;sم )ث¥ی ف,qو ،ة,Oهwلا

 ؟ةW(qلل ة,Oهwلا ةر;?لا +,#VQل ةماعلا تاقلاعلا اهق�Aت ¦�خو جما)ب KلاOه لهو ؟ةW(qلا اهسرا*ت يVلا

 ؟ةماعلا تاقلاعلا ةرادا هجا;ت يVلا تاق;ع*لا يهامو
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 :يناkلا ل<فلا

 .يعا1Lجلاا لصا12لا عقا2م

 

 :لولأا #"Lxلا

 .)qئا<yلاو م2هفLلا ةأZ*لا( يعا1Lجلاا لصا12لا عقا2م

 

 :يناkلا #"Lxلا

 .اهتاO+ثأتو يعا1Lجلاا لصا12لا عقا2م عا2نأ

 

 :#لاkلا #"Lxلا

 .)فئا�2لاو عفاو'لا تاجا"لا( يعا1Lجلاا لصا12لا
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 :لولأا #"Lxلا

 .)qئا<yلاو م2هفLلاو ةأZ*لا( يعا1Lجلاا لصا12لا عقا2م

 

  - :يعا1Lجلاا لصا12لا عقا2م م2هفم

 م.قت .قو , لعافVلاو لصا;Vلا تا4اغل ساOلا اهم.~V#4 يVلاو ةWAbلا ىلع ةحاV*لا تا,OقVلا ةع;*Nم يه

 يف ةحاV*لا ينو)jVلا لصا;Vلا لئاسو ع,*ج م;هف*لا اwه ىقYAو ،ة*~ض ةNض ),C,ل ا)خا;م م;هف*لا iح

 Kلذو عساو ;Qن ىلع يعا*Vجلاا ملاعلاا لئاسو م;هفم دا)فلاا Çع" ل*عY#Vو ،+W(Yعلاو sداQلا ن)قلا

 ),qC يفف ¦قف لصا;Vلا تا,Oقت ¬,لو لصا;Vلا ىلع O�;sت يVلا ة,فاقCلا )ها1لا عا;نأ فلV~مو فص;لا

 هم.قws 4لا �;QV*لا +ع zی.Qلا" ة,عا*Vجلاا ملاعلاا لئاسو حل�?م صا~شلأا ل*عV#4 نا,حلأا +م

 نأ )wqلا" )ی.Nلا +مو ينو)jVلا )OWلا لئاسو لا*عVسا" ةqراWم وا )OWلا وا ة"اjVلا" �;س +,م.~V#*لا

 عم لعافVلاو لصا;Vلا ىلع ةر.قلا +,م.~V#*لل ي�عتو , ة,نو)jVلا يه ة,عا*Vجلاا لصا;Vلا عقا;م ة,Aلاغ

 �)خلأا ة,عا*Vجلاا تاWAbلاو �ن)Vنلاا ةAbشو ة,wqلا فتا;هلاو ب;ساQلا ةgهجأ ما.~Vسا" ÇعAلا $ه]ع"

  . �#�)ت +,ب ،),ت;ت ،ك;ب ¬,فلا لCم

 Phone) ةع;*Nم ت)ه� z,ح م١٩٥٠ ماع Owم فتاهلا )ه� ا.ب عم يعا*Vجلاا لصا;Vلا لئاسو تأ.ب

Phreak) ( لاوVسا يVو فتاهلا ما1ن �لغq,و .ه,لإ ل;ص;لا ة,ف�#A� ت عافتراjم ءا)جا ةفلbة,فتاه ة*لا 

 )ه� تا,O,نا*Cلاو تا,O,عA#لا ة)Vف يف ،ة,ضا)Vفلاا تاع;*N*لا .قعو ءا)جلإ فتاهلا Ú;�خ قا)Vخا" ا;ماق

 تانلاعلإا ةح;ل ما1ن وا (BBS) ه,لع iل�أو ،تاO,عA#لا يف يعا*Vجلاا لصا;Vلا لئاس;ل .ی.ج لbش

(Board gstam bulltin) مOw اهر;ه� ة4ا.ب qع +ئاAع تاقا�لا" ل*عت ة),غص مد;خ +ع ةراA( زاهج 

 +b*ت z,ح ،اً,لاح تاOV.4*لاو تانو.*لا ل*ع4 اًه,Aش اهل*ع �Vعاو ،فتاه مد;*" ل?Vم ي?~ش ب;ساح
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 نأ ا*�و اهلOgYتو تافل*لا ل,*Qتو ،�ن)Vنلاا )Aع باعللأاو تاWقاO*لا يف ةqراW*لا +م ن;م.~V#*لا

 +یwلا +,م.~V#*لا دا.عا +م ل,لقت ىلإ Kلذ �دأ ،لاًاعف ),غو اyً,��و اًفلbمو ا),qA ه*Nح ناq ب;ساQلا

 ا*O,ب ،ةشدر.لاو ينو)jVلا .A(Yلا جما)ب ة)ه� تاO,عA#لا لئاوأ يف هنأ )wqلا" )ی.Nلا +مو .ماO1لا اwه ا;qراش

 ،م١٩٧٨ ماع ( usenet ) +,م.~V#*لا ما1ن  )�ن ز;,لا( ما1ن ءاWنإ $تو ،اه),غ جما)ب sأ )ه41 $ث

 ( university ) اO,لوراq ثر;تو ( duke university ) ك;ید ةعماج +,ب ةلسا)*لل ما.~Vسا ما1ن ;هو

 )OWب +,م.~V#*لل �نز;,لا عقا;م ح*س .قو �)خلأا ة,م;Qbلا تلااq;لا ةعماج لAق +م اهما.~Vسا $ث +مو

 تاع;*N*لا اwه �*ت .قو   Hews ) " راAخلاا ةع;*Nم $سا ه,لع iل�ا ةع;*N*لا لخاد لئاس)لا يقلتو

 ،عفترا اهد.ع نلأ اًكاAترا �Aس ا*م تاع;*N*لا اwه ة,*#Vل ة4داعم تا,قافتا كاOه +jت $لو تاO,نا*Cلا للاخ

 ىلإ اهلVQ;Yل تاع;*N*لا اwه يف تا),غت O� ( usenet )س;,لا sر;�م +م .ی.علا wفن م١٩٨٧ ماع يفو

  . ةفلV~*لا تاع;O*لاو ،zیداحلااو راAخلاا ل*VWل ةعساو ة,م)ه تلا#ل#ت

 ةAbش ر;ه� .Oع sأ تا,O,ع#Vلا لئاوأ يف اًراVWنا )Cكأ يعا*Vجلاا لصا;Vلا لئاسو �AQصأ تاO,عA#لا ة)Vف

 يف ة)OVW*لا تافاقCلا يف عقا;*لا Úا)~نلا تلاواQ*لا لوأ +مو ،),ها*Nلا +,ب اهراVWناو ،ة,*لاعلا �Y;لا

 �ن)Vنلاا راVWنا عم $ث +مو ،ةفلbمو ةy,�" +ئاq اهjOلو  ( Prodigy ) عقا;مو ( comp serve) عقا;م

 )ه� اه.ع�و (AQL) ما1ن لCم +,م.~V#*لا +,ب ةشدر.لا ة*1نأ اًراVWنا أ.ب ة,نو)jVللإا تام.~لا )فا;تو

 اwهل حAصاو ،�ن)Vنلاا )Aع ة,ناN*لا ىق,س;*لاو تام;لع*لا لداAت ل,ه#ت يف $هاس wsلا(Napsler) عقا;م

  . ملاعلاا لئاسو عYز;Vل ي#,ئ)لا ر.?*لا عقا;*لا

 عم حف?V*لا اwهل ما1ن جمد $ثو ،م ١٩٩٣ ماع Y� ( Mosaic Web )و YKزا;م حف?Vم قلا�إ $ث

 ة,Oب ت.عاس $ث +مو ،),qA لWb" ما.~Vسلاا له#ت يVلا (Graphical Inter Face) ة,b,فا)ج ةهجاو

 z,ح ،ة.حاو ة)قOب )خأ ىلإ عق;م +م لقVOلا يف   (World Wide Web ) ةعسا;لا ة,ت;OjAعلا ةWAbلا

 حضو �Y;لا ة,Oقت ىلع .*Vعت يVلا ة,عا*Vجلاا تاWAbلا لوأ ¬,سأت $ث �ن)Vنلإل ة),jAلا ةع)#لا ت.عاس



 
 
 
 

٢٩ 

 ةq)ش �ماقأ z,ح 4N(Yg (Six Digress)د ¬bس عق;مو z ( Classmates.com ),*س لاq عق;م

 م;هفم .VOساو ،اهعقا;م ىلإ �Y;لا +,Qف?Vم بNwل ة,ملاعإ ةل*ح ١٩٩٥ ماع اه#,سأت Owم z,*س لاك

 عو)فو ل*علا +كامأو تاعماNلا يYN)خو ةY;ناCلاو ةسر.*لا ءا]عأ +,ب ام ة*ئاقلا ةقلاعلا ىلع اهAbVش

  .4N(Yg (michaelRay,2018)د ¬b,س ةq)ش تأWنأ ا*O,ب ،ةQل#*لا تا;قلا

 ،ي?~ش لCم تاg,*لا +م .ی.علا عق;*لا اwهل ل*ش z,ح ،١٩٩٧ماع يق,قح يعا*Vجا لصا;ت عق;م لوأ

 م.~V#م +,یلام ةثلاث بwج +م عقا;*لا اwهل +b*تو لئاس)لا للاخ +م $هب لا?تلااو ءاق.صلأا ة*ئاق ءاWن�و

"Qلو م٢٠٠٠ ماع ل;لj+ ت $ل تادا)یلإاj+ هل ءاهن�و ة,لاعwعلاو .حا;لا ن)قلا يفو ،عقا;*لا اW(Y+ ماع 

 ة.عا;*لا تام.خ عم ¬فاVOلل عقا;*لا اwهل ف.هی  ( Friends  ter ) .ٔ,س( لYg)ف عقا;م ءاWنإ $ت م٢٠٠٢

 ماع(Ease book) عقا;م قلا�إ $ث  Match .com �تام عقا;م لCم كا)Vشلاا م;سر ىلع ة*ئاقلا ة),هWلا

 ةح;Vفم ةAbش ةقلا�ا Owم ك;A#,ف عق;م )VAعYو z,*س لاq عقا;م ل*ع ةغ,ص ىلع ىل;Vسا wsلاو م٢٠٠٤

 اwه qgرو م٢٠٠٣ ماع يف (Myspace) عقا;م +ع لاًی.ب ةY;ناCلا سرا.*لاو تاعماNلا بلا� ع,*Nل

 ة*عاد ة,Oب عق;*لا اwه KلVماو +,NAع*لاو كو)لا يناOف +,ب لصا;Vلل اًناbم حAصاو ة"اWلا ةy,فلا ىلع عق;*لا

 �ماق م ٢٠٠٥ ماع يف +jلو ،ه,لإ +,Qف?V*لا +,یلام ما*]نا يف .عاس ا*م ،;*Oلا ىلع هت.عا#*ل اهل

 اwه راVWنا �A#�و ، (My space) عقا;م ءا)�W+ ( News Corpor at ion.ltd ) "Wر;q ز;,ب ةq)ش

  .+Y)صاقلاو +,غلاAلا +,ب ام ة*,ل#لا ),غ تلاعافVلا اذا i,ق.Vلا" ة,ن;ناقلا تا�ل#لا تاwب عق;*لا

 باWAلا ةصاخو ساOلا +,ب ع*NV*لا يف ة.ئا#لا راjفلأا +م .ی.علا يعا*Vجلاا لصا;Vلا عقا;م �ل.VAسا

 لخاد لئاس)لا يقلتو لاسراو �)خلأا ة,?~Wلا تافل*لا" باNعلإاو i,لعVلا" عقا;*لا هwه $هل ح*#ت z,ح

 �)سو ،ر;?ل ةكاQم جما)�و باعللأل تاق,�Aتو جما)�و ة,ت;?لا ع�اق*لا +م .ی.علا ةqراWمو ،ةWAbلا

 +,م.~V#*لاو +Y)ئاgلا تاAغر ع,*ج i,قVQل نور;�*لا ىعz 4#,ح ،ة,Aعش )VAعت عقا;*لا هwه نا" داقOلا

 ) Retrieved،2018( .ءاق.صلأاو +,ع"اV*لا +م د.ع )Cكأ ىلع ل;?Qلل



 
 
 
 

٣٠ 

 تwخأو ،$لاعلا يف ةداقلا �لغلأ يسا,#لا با�~لا ةغ,ص يعا*Vجلاا لصا;Vلا عقا;م ت),غ .قل     

 ¬,ئ)لا ىلع بلاقنلاا ثا.حأ Kلذ ىلع .هاWلاو  ،با�~لا Kل,ص;ت +ع اNgًع )Cكأ ة4.,لقVلا لئاس)لا

 عقا;مو ةل;*Q*لا فتا;هلا ة,OقVل i*عأ اً*هف KلÇ 4*VعAلا هآر wsلا ) ناغو درا �,� �جر ( يq)Vلا

 هAعش ءاOبأ ¬,ئ)لا �دان z,ح١٥/٧/٢٠١٦ خYراVب ه,لع بلاقنلاا ا;لواح +یwلا +م يعا*Vجلاا لصا;Vلا

 ىلع يVلاو )ك)ت نإ نإ يس( (CNN) ةAbش ةلسا)*ل ل;*Q*لا فتاهلا للاخ +م اهCب هلاس)م للاخ +م

 أNلی ف;س ناغو درا نأ .حا لا" ىلع )�~4 $لو ،بلاقنلاا هجو يف ف;ق;لل يV(qلا �عWلا ج)خ اه)ثا

 ه,لع b(s#علا بلاقنلال اً.ج ة*O1م ةلواQم ÚاAحلإ يعا*Vجلاا لصا;Vلا عقا;م ىلإ

 ( ken sandheim (5-8-2011)where they 

started, the (beginning of Facebook and twitter, a brief history of. social 

 ةلاح نلاع�و ة,بلاقنلاا $هVلاسر لا?4لإ ة,م;Qbلا ة,ن;gYفلVلا (T R) ةاOق ةشاش ن;,بلاقنلاا ما.~Vسا ا*O,ب

 ةلاس)لا ل,ص;ت يف لصا;Vلا عقا;*ل حضا;لا ق;فVلا �)ت نأ ح;ض;ب +b*4 اbwهو ،ة,ف)علا ماbحلأاو ûرا;�لا

 )B.B.C ، (2016ن;gYفلVلا ا*,س لا يعا*Vجلاا لصا;Vلا عقا;م )Aع

  ،ة4دا?Vقلاا ،ة,عا*Vجلاا ،ة,فاقCلا ةا,Qلا تلااNم ةفاq يف ة,ع;ن ةلقن ،ةCی.Qلا ة,ج;ل;VjOلا تار;�Vلا �ث.حأ

 اًراVWنا �ف)ع يVلا ،�ن)Vنلاا ةAbش اهز)با +م لعلو $,هافم ة.ع مامأ ه.ی.ج اًقافا �VQف ا*q  ،ةj(Yفلاو

 ا]4أ �AQصأو ،لا?Vم ا.حاو ا*لاع حV?Aل ءاgجلأا فلV~م +,ب ���رو را�قلااو ن.*لا ةفاq يف اً),Aك

 فراعVلاو براقVلاو لصا;Vلا ةل;هسو ةع)س Kلwب �حاتأ z,ح ،ةY)?علا تاع*NV*لا ةا,ح +م اماه ءgج

 ل]فا Kلwب �AQصأو ،$هO,ب ا*,ف تا),غVلاو راjفلأا لداAتو ةqراWم +م �bOمو ،تاعا*Nلاو دا)فلاا +,ب

 ـب ف)ع4 ام وأ �ن)Vنلأل يناCلا ل,Nلا ر;ه� لعلو ،تاع*NV*لاو دا)فلاا +,ب لصا;Vلا VQ,iل اهاقرأو ةل,سو

 ة,عا*Vجلاا تاWAbلا عقا;م للاخ +م لصا;Vلاو لا?تلاا اwه ثا.حلإ $1عأو )Aكأ اًص)ف حاتأ " ٢٠٥+Yو "

 لصا;Vلا تاqWAb ¦قف ةع"اV*لاو حف?Vلا +م لا.ب ةرداA*لاو ةqراW*لا +م ا]4أ +,م.~V#*لا �bOم يVلاو
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 اه,م.~V#م +,�و ةهج +م اه,م.~V#مو عقا;*لا باQصأ +,ب لصا;Vلا +م اع;ن �فلخ يVلا يعا*Vجلاا

 .�)خأ ةهج +م $ه#فنا

 ع,ضا;*لا ةحاس ىلع اًراVWنا �قلا يVلا ةOخا#لا ع,ضا;*لا $ها +م يعا*Vجلاا لصا;Vلا تاAbش )VAعت 

 نو.شا)لا اهم.~Vسا عم لماعVلل لئاس;لا ز)بأ +م يعا*Vجلاا لصا;Vلا عقا;م .عت ،ةCی.Qلا ة,ج;ل;VjOلا

 يYb)ملأا ¬,ئ)لا (D. Trump) �ما)ت .لانود ف)Vعأ .قف ،$هتا.Oجأو $ه#فنأ $4.قتو +,AخاOلا عم لصا;Vلل

 ة,با~Vنلاا هVل*ج حاNن يف يعا*Vجلاا لصا;Vلا عقا;م هAVعل يVلا رو.لا" ة,Yb)ملاا ة.VQ*لا تا4لا;لا ىلإ

 +,#فاO*لا +ع ا),ثأت )Cكأو ةفلjت لقلأا ةل,س;لا اهنأ" اهفصوو ة.VQ*لا تا4لا;لل ا#,ئر حA?,ل

 (Michael Ray 

, social network, www.britanni ca.com Retrieved 7-4-2018-.) Edited 

 

 ةقدا?لا ),غ تام;لع*لا )Wن ىلع ت.عاس ملاعلاا يف ة.ی.Nلا لئاس;لا نا ;*ش .*Qم يلع ),A~لا �)ی

 )A~لا +ع ل,صافVلا ةف)عم $ت ،$ث g (Breaking news)ج;م لbش يف م.قتو ة),qA ةع)#" لقOت يهو

 .اًقحلا

 sأ)لا ىلع ت)ثأو $Qbلا ة*1نأ ),,غت يف ا,ساسأ اًرود �Aعل يعا*Vجلاا لصا;Vلا عقا;م نأ ةCحاAلا �)ت    

 ةلو.لا تاسا,سو ة*1نأ" )ثأVت اهنأ ا*Qb$ qلا $1ن �,CAت وأ .ی.VNل ةY;ق ة,با~Vنا ةل,سو �لاز امو ماعلا

 .اهدا,ح اه.قف4 اwهو اهئاسؤر حلا?*ل اًقفو

 ح,Vت ا*q ،�ن)Vنلاا ةAbش ىلع عقا;*لا +م ةع;*Nم ىلع يعا*Vجلاا تاWAbلا حل�?م iل�4       

 وأ ةسر.م وأ ةعماج تاAbش وأ ،تاع;*Nم iفو $هع*4N يضا)Vفا ع*NVم ةy,ب يف دا)فلاا +,ب لصا;Vلا

 تافل*لا +ع علا�لاا وأ ،لئاس)لا لاسرإ لCم )شاA*لا لصا;Vلا تام.خ Yi)� +ع هلq اwه $YVو , ةq)ش

 عقا;*لا م;هفم ),qA .ح ىلإ ¦Aت)Yو ،ض)علل ةحاV*لا تام;لع*لاو $هراAخأ ةف)عمو ،+Y)خلأل ة,?~Wلا



 
 
 
 

٣٢ 

  Howard ) .ل;ONیار دراواه هف)ع .قو ، (Virtual Community) يضا)Vفلاا ع*NV*لا م;هف*" ة,عا*Vجلاا

( Rheingold ) "ت هناN*جا تاعV*ت ة,عاWbم +كامأ يف دا)فأ +م �لVنأ يف ةق)فQو ،$لاعلا ءاYVن;�راق 

  .ة,wqلا فتا;هلاو ينو)jVللاا .A(Yلاو )ت;,j*Aلا تاشاش )Aع $هO,ب ا*,ف ن;لصا;YVو

 .ع" +ع +jلو ،تلاعافت +م عقا;لا $لاع يف ث.4Q ام $هO,ب ث.YQو ،ك)WVم ما*Vها دا)فلاا ءلا¥ه ع*YNو

 .ة,عا*Vجلاا تاWAbلا ;*ن لاNم يضا)Vفلاا ع*NV*لا لYWbو ،�ن)Vنلاا +م ه,لا?تا ة,لآ للاخ +م

 .)٢٢ص ، ٢٠١٦، ر;شاع( 

 ةCی.ح ة,نو)jVلا ةل,سو اهنأ" اهف)ع gYgعلا .Aع Kل*لا ةعماج يف ة,N,تا)Vسلاا تاسار.لا qg)م امإ       

 يف لV*Cت تا*O1*لاو صا~شلأا +,ب ع*Nت ة,عا*Vجا ة,ضا)Vفا ة,Oب ن;jت اهنأ ذإ ،يعا*Vجلاا لصا;Vلل

 ،ةWV(qم حلا?م وأ ة"ا)ق اه,ف +,qراW*لا ع*4N ذإ ،ة,عا*Vجلاا ¦"او)لا +م د.Qم ع;Oب ةل?Vم ءاقVلا Úاقن

  .يف)ع*لاو sدا*لا لداVAلا يف ةAغر وأ )jفلاو ةY;هلا يف iفا;ت وأ

 )AWلا +,یلام اهللاخ +م لصا;Vی �ن)Vنلاا ىلع عقا;م اهنا ل;قلا" )Cكأ ح;ض;ب i,فش +,O#ح اهف)عYو

 ر;?لاو تافل*لا ةqراWم تاWAbلا هwه ءا]علأ حاYVو ،ةO,عم تا??~ت وا تاما*Vها $هع*Nت +یwلا

 لصا;Vلا ح,Vت اهنأ ة,عا*Vجا اهنأ" تاWAbلا هwه فصو �Aسو ،ةYر;فلا تاثداQ*لا ءا)ج�و ،لئاس)لا لداAتو

  .�ن)Vنلاا ءا]ف يف تاWAbلا هwه ءا]عأ +,ب ةقلاعلا s;قتو ةسار.لا ءلامزو ،ءاق.صلأا عم

 .)١٨١ص ،٢٠١٤ ،ي*C,هلا(

 ا عقا;*لا ةحاس ىلع اYً;ق اًراVWنا ت.جو يVلا لئاس;لا $هأ +م يعا*Vجلاا لصا;Vلا تاAbش )VAعت       

 م;هفم ىلإ �ق)�ت يVلا ½YراعVلا +,ب +مو ة.ی.ج ة,لا?تا فئا�وو تا,ناbمإ +م هعw4ت ا*ل Kلذو ،ةCی.Qلا

 - :يلی ام )wqن يعا*Vجلاا لصا;Vلا تاAbش

 - :اهنأ" (Oplis) س;ماق يف (Social Networking service) ة,عا*Vجلاا تاWAbلا ½Y)عت 

  .)٢٠١٤Joan M – Reitz،( +Y)خلآا عم لصا;Vلا" $هل ح*#ت ة,نو)jVلإ هم.قم 



 
 
 
 

٣٣ 

  :اهنأ" ة,عا*Vجلاا عقا;*لل )ة)Qلا ةع;س;*لا( اYbA,.4و عقا;م ½Y)عت

 .�Y;لل يناCلا ل,Nلا عقا;م +*ض عقا;*لا Kلت فO?ت -

 لصا;Vلا ةحات�و ىلولأا ةجر.لا" +,م.~V#*لا ىلع م;قت ،يعا*Vجلاا تاWAbلا عقا;م ى*#تو )٢.٠ �Yو( 

  يضا)Vفلاا $لاعلا يف $هVف)ع ءاق.صأ ا;ناq وأ عقا;لا ضرا ىلع $هف)عت ءاق.صأ ا;ناq ءا;س $هO,ب

 )٢٠١٤ ،اYbA,.4و(

  - :اهنأ ىلع (Balsa) سلاا" اهف)ع 

 ÇعAلا $ه]عAب ا;ل?Vی نأ دا)فلأل +b*4 +یا ،�ن)Vنلاا ةAbش ىلع تاع*NVم ءاAOل م.~V#4 جمان)ب -١ 

 .ةع;VO*لا تا,ساسلأا +م .ی.عل

 ،ةل;*Q*لا فتا;هلا ا,ج;ل;jOتو �ن)Vنلاا ةAbش ما.~Vسا اهنأ" ف)عVف ة,نا�A(Yلا اYbA,.4و ةع;س;م امإ -٢  

 لصا;Vلا تاAbش نا" نو)خآ ),4W ا*ك ،interactive Dialogue يلعافت را;ح ىلإ لا?تلاا ة,ل*ع لV*;Yل

 ر;OW*لاو O;sع*لاو ،�ن)Vنلاا +ع ةراAع يعا*Vجلاا لصا;Vلا تاودأ +م فلأVت ة,ل*ع +ع ةراAع يعا*Vجلاا

 / تا*O1م وأ )تا*O1م / دا)فأ( ،)دا)فأ / دا)فا( ةفلV~*لا تاع*NV*لا +,ب تا;Oقلا Kلت )Aع لداVA*لا

  .)تا*O1م

 ر;?لا لداAت $هل ح,Vتو تاعا*Nلاو دا)فلأا +,ب ع*Nت اهنا" اهلواOت $ت يVلا ½YراعVلا للاخ +م ةCحاAلا �)ت

 دا;*لا ة,ل*ع ىلع م;قتو،Kلذ ),غو +Yو.تو ةYر;ف تاثداQ*" م;قت ا*q $هO,ب ا*,ف ;ی.,فلا ع�اقمو تافل*لاو

 تاWAbل ةفلV~*لا تا;Oقلا د.عVب V*,gت ا*q ،اه),غو ةل;*Q*لا فتا;هلا وا �ن)Vنلاا ةAbش )Aع يلعافVلا

 .)تا*O1م / تا*O1م( وأ )تا*O1م / دا)فا( ،)دا)فا / دا)فأ( يعا*Vجلاا لصا;Vلا

 تاقلاعو ¦"اور iل~" �ن)Vنلاا ةAbش اهOVNت يVلا جما)Aلا وأ تاق,V�Aلا +م ةع;*Nم( :اهنا" ةCحاAلا اهف)عتو

 $هع*Nت وأ )ة,سا,س ،ة,Oید ،ة,بدأ ،ة,فاقث ،ة,?~ش ،ة,ل*ع( ةq)WVم تاعا*Vجا $هع*Nت دا)فأ +,ب ة,عا*Vجا

  .)نا),ج ،ةلئاع ،ءاق.صأ( ةY;ق ة,نا#نإ ة,عا*Vجا تاقلاع



 
 
 
 

٣٤ 

 ةgهجأ ما.~Vسا" ةع;*#*لاو ،ةع;س;*لاو ةVQ(q*لاو ة,?Oلاو ةر;?*لا تام;لع*لا لداAت )Aع Kلذ ث.YQو

 )٢٠١٤، اYbA,.4و( .ة,wqلا فتا;هلا ةgهجأ وأ )ت;,j*Aلا

  :يعا1Lجلاا لصا12لا عقا2م qئا<خ 

 عم ةقلاع ءاOب ةلواQم لا?تلااف ،دا)فلاا +,ب لصا;ت ة,ل*ع هساسأ يف لا?تلاا نأ اQًضاو أ.ب .قل       

 ةQضاو ا*هO,ب يناع*لا ن;jت نأ �4N �;قا ةقلاعلا هwه حV?Aلو ،ناb*لاو نامgلا gجا;ح ى�~Vت )خلاا

 ةلماVjم ة,ل*ع ىAOت اbwهو لاًعافت �;قا ة,ل*علا يف +,WV(q*لا ناq ا*لq لا?تلاا ة,ل*ع )*V#تو ،ةم;هفمو

 يVلا ة,ل*علا د.?" حV?Aف .عاقVلاو يناع*لا $]تو ة,ناb*لاو ة,نامgلا gجا;Qلا )#q $]ت لصا;Vلا +م

 يعا*Vجلاا لصا;Vلا عقا;م يف $Vت يVلا لا?تلاا تا,ل*ع $Vت ف,q ح)ش ام.Oع ما)ش د;Yو اهOع ث.Qت

 لعافVلا با,غل لا?تلاا تافصا;م ه,لع O�Aiت لا wsلا s),ها*Nلا ملاعلإا ى�~Vت ة,ق,قح لا?تا تا,ل*ع

  . ة,ل*علا يف +,WV(q*لا +,ب

 �ق;لا يف �AQصأ اهنأ ا*هنا ا*,س لا ،يعا*Vجلاا لصا;Vلا عقا;م تاg,*مو صا;خ $ها .حا لعافVلا .ع4

 سام)یاه اه)qذ يVلا ة,�ا)ق*4.لا ر)قت يهو ،اهلداAتو راjفلأا +ع ),AعVلا يف ةY)ح )Cكا يلاQلا

(Haprmas)  1ن يف(Yة )لا*Nلعج .قل ،)ماعلا لاVه اهwلا ه*,gلخ ىلع ةرداق ةi أرs م ماع#VO,(، اًرداقو 

 لصا;Vلا عقا;م V*,gت ا*q ، ة,ماOلا تاع*NV*لا  ةصاخو ،تاع*NV*لا يف يسا,#لاو يعا*Vجلاا ),AعVلا ىلع

 ة,Oغلأا وأ هت.هاWم .Y)ی wsلا $ل,فلا راV~4 نأ هbO*4 د)ف sلأ ةهج;م لئاس)لا نأ sأ ة4د)فلا" يعا*Vجلاا

 V*,gی يVلا ةY)ها*Nلا +ع فلV~ت Kل�wو ، اه,لع عل�4 نأ .Y)ی يVلا تام;لع*لا وأ اه,لإ عا*Vسلاا .Y)ی يVلا

  . )١١١ص، ٢٠١٧، ه.Aع( .ه.ها4W نأ .Y)ی لا امو .Y)ی ام ىقVل*لا ىلع ض)فت يVلاو ن;gYفلVلا اهب

 فا.هVسلا ا*هم ا)مأ V#;Yiلا +م لعNت يعا*Vجلاا لصا;Vلا عقا;م اهب ي�عت يVلا ة,لعافVلا نإ       

 ةYراVNلا ةملاعلا راVWنا ةداYز وأ +,*Vه*لاو ءلا*علا +م .ی.علا بwج وأ ،تاع,A*لا ةداYز وأ ةO,عم ةy,ف



 
 
 
 

٣٥ 

 +م ءلا*علا عم $ئا.لا لصا;Vلا" عV*Vلاو اهب ءلا*علا ةقث ةداYزو ةW(qلل ينو)jVللاا عق;*لا رازو د.ع ةداYزو

  .يعا*Vجلاا لصا;Vلا تا?Oم لك

 �;V#م ىلع اهراVWنا يف اAAًس �ناq يعا*Vجلاا لصا;Vلا تاAbش @ئا?خ نأ ىلإ @~لن Aiس ا*مو

  - :$لاعلا

  - :ة.(لاعلا-١

 ة�ا#Aب لصا;Vلا د)فلا ع,�z 4#V,ح ،ة,لو.لا دو.Qلا اه,ف $�Qتو ،ة,ناb*لاو ة,فا)غNلا gجا;Qلا ىغلت z,ح

 .$لاعلا يف ناbم sأ +م

  - :ماa4+سلاا ةل2هس-٢

 م.~V#*لا م.~ت يVلا ر;?لاو ز;م)لا ةغللا ة�ا#�و فو)Qلل ةفاضلإا" م.~V#ت ة,عا*Vجلاا تاWAbلاف

 .لعافV*لا

  - :[دا9+قلاا ,.ف2+لا-٣

 .4N نأ ع,�A#,¦ 4#Vلا د)فلاف ،كا)Vشلااو ل,V#Nلا ة,ناNم ل� يف لا*لاو �ق;لاو .هNلا يف ة4دا?Vقلاا

  .)١١٨ص ،٢٠١٧، ه.Aع( .لا;ملأا باQصأ ىلع اً)bح Kلذ ¬,لو ةWAbلا يف اgً,ح

  - :تاماa4+سلاا د4عتو عO2+لا-٤

 .لصا;Vلل �تاjلاو ،ه*لع Azل $لاعلاو ،$لعVل �لا�لا اهم.~V#,ف

  - :لعاف+لاو حا+فنلاا-٥

       4*Cلا ل*QV;� لا +م لس)*لا*#V~.لغا +,مA,لا ه*QV;� لا*OW;لا عقا;م ىلع رV;جلاا لصاV*يعا 

 رود د)فلا لz 4*C,ح ة4.,لقVلا لئاس;لا ¬bع ىلع ةqراW*لاو لعافVلا يف ءا]علأا ةAغر +م .gYی Kلذو

  .�;QV*لل KلهV#*لا ىقVل*لا

  - :تاع($+لا £عد -٦



 
 
 
 

٣٦ 

 صا?Vخلاا" ك)WVت تاع;*Nم ءاWنإ صا~شلأل ح,Vت ةم.خ يعا*Vجلاا لصا;Vلا تاAbش يف )فا;Vت z,ح

  .يعا*Vجلاا وأ يOی.لا ءا*Vنلاا وأ

  Profiles - :ة.a9*لا تا1ف9لا-٧

 ىلع دا*Vعلاا $Vی ،ة,عا*Vجلاا ةWAbلا لخاد ة#س¥*لا وأ @~Wلا لC*ت يVلا ةQف?لا يه لیافو)Aلا       

 تاQف?لا )Aعت نأ ةرو)]لا" ¬,لو ،ةWAbلا لخاد تاقلاعلا ءا�Oو �;QV*لا ءاWنإ .Oع ةQف?لا هwه

  .ة,*هو ن;jت .ق عقا;لا يف يه ا*q تا,?~Wلا +ع Profile ة,?~Wلا

 - :/.مB+a4(لا /.ب ةقلاعلا-٨

 Çع" حاVت z,ح .حاو ف)� +م ةقلاع ة,عا*Vجلاا تاWAbلا يم.~V#م +,ب تاقلاعلا ن;jت .ق       

 م.~V#*لا ةQفص يف يناCلا م.~V#*لا كر;OWم ض)عت لاCًم )خلاا نود ف)�ل ة,عا*Vجلاا @ئا?~لا

 +,ب ةقلاعلا ن;jت .قو .),ت;ت عقا;م يف ةع"اV*لا ة,صاخ ع;Oلا اwه هلCما +مو ح,Qص ),غ ¬bعلاو لولأا

 يف يناCلا م.~V#*لا تار;OWم )VOWف +,ف)�لا لjل ة,عا*Vجلاا @ئا?~لا حاVت z,ح ة,لداAت +,م.~V#*لا

  .ك;A#,فلا ىلع ةقا.?لا ة,صاخ ع;Oلا اwه هلCمأ +مو ح,ص ¬bعلاو لولأا م.~V#*لا ةQفص

  - :مB+a4(لا ©Bح ,.غ+م §2+1م

 ،+,م.~V#*لا +,ب تاقلاعلا ىلع Kلذ .*VعYو )خلاا ىلع فلV~م ن;4bام +ع هل )هQV;� 41*لل م.~V#م لك

 .اهن;ع"اVی يVلا تاQف?لاو ءاق.صلأا تار;OWم للاخ +م لVWbی �;QV*لا نلأ

 .)٢٢٤-٢٢٢، ص،iباس عج)م ،ي*C,هلا( 

 

 

 

 



 
 
 
 

٣٧ 

 

 :يناkلا #"Lxلا

 - :اهتاO+ثأتو يعا1Lجلاا لصا12لا عقا2م عا2نأ

 �;V#م ىلع د)فلا لصا;ت .Oع ة,عا*Vجلاا تاقلاعلا حض;,ل اً��~م(suluski) يqذلاس عضو       

 - :يتلآاq يثلاث )ئاود لbش ىلع ة,عا*Vجلاا ةWAbلا

 

 

 

 

 

 

 يqذلاس جذ;*ن حض;ی )١( $قر لbش

 

 صا~شلأاو ،ةYو;Oلا ة)سلأا دا)فأ يف .#VNت ة,عا*Vجلاا ة,نا#نلإا تاقلاعلا نأ يqذلاس حض;ی       

  - :ثلاث ىلع اهعزوو $هب +,�,Q*لا

  .$هOم ا�O)قل اً,م;ی $هعم لصا;Vلا ن;ws 4bلاو )ءاق.صلأا ،ة)سلأا( ة*,*Qلا ةقلاعلل ة,لخا.لا ةق�O*لا

 .ة,لخا.لا ة)ئا.لا +م لقا ب)قلا ن;4b اOهو ،ة,?~Wلا تاقلاعلل ى�س;لا ةق�O*لا

 ءاOبأ ،$#قلا ءلامز لCم( +مgب ةد.Qم هVق¥م تاقلاع للاخ +م $ه,لع ف)عV*لا صا~شلأل ةCلاCلا ةق�O*لا

 .¦قف ةضراعلا تاقلاعلا" ¦Aت)ی اOه )ملأاف )نا),Nلا



 
 
 
 

٣٨ 

  - :ىلإ ة,عا*Vجلاا تاWAbلا $,#قت +b*4 يqذلاس ¦�~م للاخ +مو

 :ة.ئا4?لا ة.عا(+جلاا ةª?*لا

 .ة,?~Wلا ةY)سلاا ة"ا)قلاو ة)ها?*لا ىلع ة*ئاقلاو ة,م;,لا هتا,ح يف د)فلل ة,عا*Vجلاا تاقلاعلا ع;*Nم sأ

  :ة¬2نا»لا ة.عا(+جلاا ةª?*لا

 ،يQ?لا عا�قلا( تا#س¥م را�إ يف ماهسلإا ¬فن ءادأ ل;ح +,ع*NV*لا صا~شلاا +م ةع;*Nم sأ       

  .)sرادلإا ل*علل ة,عا*Vجلاا تام.~لا

 - :ة,لاVلا ة,ئاAOلا @ئا?~لا" $,قت نأ �4N يqذلاس .Oع ة,عا*Vجلاا ةWAbلا ناف Kلwل

 .Dimension                .عAلا

    .Den site                 ة.Wلا

   V(q,�.          Compositionلا

 Dispersion      عا.بلااو )OWلا

  .ة,ع;Oلا تاقلاعلا را�إ يف د.Q*لاو دا)فلأا اهلغ4W يVلا ة,عا*Vجلاا فئا�;لا �#ح ا]4أ د.Qت ا*ك       

 ةYQ)?لاو ة,O*]لا +,فOص ىلإ ة,عا*Vجلاا تاWAbلا ة"اqV يف (Alan Leferre) ),ف;ل نلآا فOص

 .)https://www.vapulus.com( م٢٠١٥ ، sر;*ع(

 تاWAbلا امإ ،;ی.,فلا لداAت ة.عاق لCم ن;*]*لا" ة*Vه*لا عقا;*لا $]ت ة,O*]لا تاWAbلاف       

 +b*4 ا*q ،ة,Oه*لا عقا;*لا لCم $هل تام.خ $4.قتو +,م.~V#*لا لجا +م �Wyنأ يهف ةYQ)?لا ة,عا*Vجلاا

 نواعVلا وأ لا*عأ )Y;�ت وأ ل*ع +ع AQzلا لCم ةbOملأا لq عم ف,Vjت نأ ة,*ق)لا ة,عا*Vجلاا تاWAbلل

 اًقفو ة,*ق)لا لصا;Vلا عقا;م فO?ت ا*q ،تارا,#لا لCم ك)WVم ما*Vها تاذ ع,ضا;م لداAت ،صا~شلاا +,ب

 - :يلی ا*,ف اهق,قVQل يم)ت يVلا فا.هلأل

 



 
 
 
 

٣٩ 

 

  - :ة.عا(+جلاا ة.(O+لا تاª?ش

 ر;Cعلل م.~V#ت ام اAًلاغو ءا]علأا +,ب يعا*Vجلاا لصا;Vلاو ه,ف)Vلا لجأ +م �Wyنأ يVلا تاWAbلا يهو 

 .¬,Aسا sامو ك;ب ¬,فلا لCم ،ةWAbلا ىلع ةد;ج;*لا ءاق.صلأا $ئا;ق ض)عو

  - :يعا(+جلاا لصا2+لا تاª?ش

 ),غ +,م.~V#*لا ءا*سأ +م ا),qA اد.ع $Vهتو ،ة.ی.ج تاقلاع دا4Nإ لجأ +م م.~V#ت يVلا تاWAbلا يهو  

  .LinkedIn عق;م لCم +,فو)ع*لا

  - :را$iلإل ة.عا(+جلاا تاª?*لا .ج

 )OWل م.~V#ت ا*q ،ردا?*لا وا تام;لع*لا +م +,عم ع;ن دا4Nإ ىلع +,م.~V#*لا ة.عا#*ل ةل,سو يهو 

 ;هو Digg عق;م لCم اهب ة�Aت)*لا درا;*لاو ،تام;لع*لا ىلإ ل;ص;لا لAس ),ف;ت $ئا;قو ،لا?تلاا $ئا;قلا

  .�ن)Vنا ¦"اور عق;م

 :يتلآا ;OQلا ىلع اهم.~V#ت يVلا لئاس;ل اًعAت يعا*Vجلاا لصا;Vلا تاAbش فO?ت ا*ك

 My space Facebook لCم ةماعلا ة,عا*Vجلاا تاWAbلا

  – .Wikipedia اYb,A,.4و Sky Blog لCم تانو.*لا

  Flickr لCم ر;?لاو Deezer لCم ىق,س;*لاو You tube لCم ;ی.,فلا تلا,V#Nل كراVWلا تاودأ

 Messenger. windows Live ة,نلآا ةلسا)*لا ما1ن ,Php66 تاOV.4*لا لCم ةشدر.لا تاودأ

 يVلا عقا;*لا +م اه),غ ىلإ ةفاضلإا" Twix ا*هOم ةقWV*لا عقا;*لاو Twitter ة),غ?لا راهشلإا لئاسو

 .ك)WVم ع;ض;م �Qت $لاعلا ب;عش ¦�)ت

 Facebook لCم اهتاق,�Aتو �ن)Vنلاا ةAbش ىلع $ئاق ;ه ام اهOم تاودأ ىلإ لصا;Vلا عقا;م �*#ق .قو 

 ة,wqلا فتا;هلا ةgهجأ لCم ةل;*Q*لا تاودلأا ىلع ة*ئاق تاق,�Aتو ،ينو)jVللإا .A(Yلاو تانو.*لاو Twitterو



 
 
 
 

٤٠ 

 لصا;Vلا عقا;م لCم ة4.,لقVلا لئاس;لا ةفص ىلع ة*ئاق عا;نأ KلاOهو ،ة,?~Wلا ة,*ق)لا تا.عا#*لاو

  .�ل�لل ة"اVNسلااو ة,*ق)لاو ة,لعافVلا اه,لإ �ف,ضأ يVلا جما)Aلاو تاعاذلإاو تا;Oقلل يعا*Vجلاا

  .)٩٣ص ،iباس عج)م ،sرداق(

 :اه*هأ +مو $لاعلا يف م.~V#*لا يعا*Vجلاا لصا;Vلا عقا;م $هأ Çع" ض)عV#نو

  - :Facebook ك2ب ¯.ف-١

 ج),ب ),qوز كرام �لا�لا لAق +م درافراه ةعماج يف م٢٠٠٤ ماع ÚاAش يف Facebook عق;م يWنأ

Mark Zucker Berg قو. qیا.ب يف عق;*لا ناVم هVف $ث درافراه ةعماج بلا�ل ¦قف اًحاVبلا�ل ح 

 $ل ةنو.*لا هwه نأ لاإ ،با#ح حVف يف �غ)ی @~ش لjل حVف $ث ،تاW(qلا +م د.علو �)خلأا تاعماNلا

 ةW(qلا �ققح z,ح م٢٠٠٧ ماعلا يف لاإ My Space لCم ة,عا*Vجلاا عقا;*لا +م اهVق"اس +ع V*,gت

 .)٩٣ص ،iباس عج)م ، ةYواعم ،)b"ا"( .ةWAbلا هwهل ة.ی.ج ة,ناbمإ عق;*لا +ع ة*ئاقلا

 يعا*Vجلاا لصا;Vلا عقا;م نأ ىلع OV( ( Sherry Kinkoph Gunter)غ ف;s qOj)ش ف)ع .قلو       

 ع*4NV ناbم ;هو ،�ن)Vنلاا ىلع اً,لود اًع*NVم لC*4 ،ة,عا*Vجلاا لصا;Vلا عقا;م +م .حاو هنأ" ك;ب ¬,ف

 +م اه),غو ،;ی.,فلا ة�)شأو ر;?لا لداAت للاخ +م ÇعAلا $ه]ع" عم لعافVلل ع*NV*لا دا)فأ ه,ف

 دا)فلاا ¦�)Yو $ه),غو ةسار.لاو ل*علا يف ءلامgلاو ةلئاعلاو ءاق.صلأا عم ماع لWb" لا?تلاا وأ تام;لع*لا

 ىلع تاقلاعلا هwه يAOتو ،)خأ ناbم sأ وأ ةسر.*لا وأ لOg*لا وأ ل*علا وأ , �iاO*لا وأ ن.*لا لخاد

  . +Y)خلاا عم لصا;Vلاو تام;لع*لا لداVAب +,م.~V#*لل ح*#ت يVلا ي?~Wلا فل*لا تاQفص ح�س

 ءاق.صلأا لعف4 ام عVVAل ماV1نا" ل;خ.لا +م دا)فلأل اه,ف +b*4 ةy,ب iل~ل ىعFacebook 4# ك;ب ¬,فلا

 ،لئاس)لا لاسر�و ،تا4ا;هلا وأ ةWV(q*لا حلا?*لا ل;ح لعافVلاو ،$هب ةصا~لا ة�Wنلأا لداAتو ءلامgلاو

 $ه +مو )م.~V#*لا( �نا +م ف)عFacebook 4 ك;ب ¬,فلا .�)خلأا ة,WAbلا تاعا*Nلا ىلإ ما*]نلااو

 ىلع م.~V#*لا اهع]4 يVلا ة,?~Wلا تام;لع*لا للاخ +م $هOعو OKع ءيش لq ف)ع4 ;هف ،كؤاق.صأ



 
 
 
 

٤١ 

 ة,عا*Vجلاا ة�را~لا اه,*WV(q,+ 4#*لا +ع تام;لعم ع*Facebook "N ك;ب ¬,فلا م;قYو ،هQVفص

(Symmetry) خأتوw هwش ة�را~لا هbًت لاOا�(YًاSocial G graph   عفO.ت امj;ه نOلاK ب ةقلاع,+ 

 ¬,فلل ة,عا*Vجلاا ة�را~لا ح,Vتو ،).Yز( ـب ةقلاع هل )*ع نأ يOع4 اwهف ح,Qص ¬bعلاف )$ع(و ).Yز(

  .هتا,عا*Vجا عم $O#Nت يVلا تانلاعلإا ض)ع4 نأ ك)WV*لل Facebook ك;ب

 .)١٣٢ص ، iباس عج)م ،sرداق(

 - :Facebook يف لصا2+لا ³ئا9خ

  - :اه*هأ +مو ÇعAلا $ه]ع" عم لصا;Vلا ة,ناbمإ +,م.~V#*لل ك;ب ¬,فلا ح,Vی

Wall 

 sلأ ة,?~Wلا فل*لا ةQفص يف ة??~م ةحا#م +ع ةراAع يهو ،¦ئاQلا ةح;ل اه,لع iل�4 يVلاو

 م.~V#*لا اwه ىلإ ةفلV~*لا لئاس)لا لاسرا ءاق.صلأل ح,Vت Q,z" م.~V#م

 Pokes هµ-2لا

 .ءاق.صلأا" �,ح)Vلل راعشإ ة"اs "*Cأ )خأ م.~V#م هاVAنا ةراثلإ ة,ضا)Vفا )ةqgو( لاسرإ م.~V#*لل ح,Vت

 - :Photos ر92لا

 تادا.عإ ¦Aض +Y*bو ،عق;*لا ىلإ $هتgهجأ +م ر;?لاو تام;Aللأا ل,*Qت +م +,م.~V#*لا +b*ت يVلاو

 .+,عم م;Aلأ ة.هاWم $هbO*4 +یwلا +,م.~V#*لا تاع;*Nم +م .كأ يلاVلا�و ة4د)فلا تام;Aللأل ة,ص;?~لا

 - :Status ناª(لا

 �ق;لا يف لا*عأ +م ه" ن;م;ق4 امو ،$هOكامأ" $هئاق.صأ غلابإ ة,ناbمإ +,م.~V#*لل ح,Vت يVلا ةلاQلا وأ

 .يلاQلا

 

 



 
 
 
 

٤٢ 

     Feed news ة¬را?خلإا ةgiغ+لا 

 ثا.حلااو ،ي?~Wلا فل*لا يف تا),,غVلا لCم +,م.~V#*لا ع,*Nل ة,#,ئ)لا ةQف?لا ىلع )ه1ت يVلا

 .دلا,*لا دا,عاو ةAقت)*لا

 - :Facebook Notes ك2ب ¯.فلا تاق.لعت

 .اهO,*]ت +b*4 يVلا ر;?لاو ،تاملاعلا ةفاضإ" ح*#ت +Yو.Vلا" ةقلعVم ه*س يهو

 Gift اiا4هلا -

 wsلا م.~V#*لل ي?~Wلا فل*لا ىلع )ه1ت $هئاق.صأ ىلإ ة,ضا)Vفا ا4ا.ه لاسرإ +,م.~V#*لل ح,Vت يهو

 .ة4.هلا لاAقVسا" م;ق4

 .Video 2ی4.فلا X.?<ت 

 .صا~شلأا +,ب ة,لOg*لا ;ی.,فلا ملافأ لداAت ة,ناbمإ )ف;ی

  :Scrabble, chess تاق.?<ت 

 .ة,Oماgت ),غ ةقY)�" +,م.~V#*لا +,ب تاYراA*لا �عل ة,ناbمإ تاق,V�Aلا ح,Vت

  :Computations تاWا1Bلا

 iی.ص $سا ن;ل*4Q +یwلاو ،هQVفص �;V#م ىلع ةقلاع د)فلا $هم ن;ws 4bلا صا~شلأا +م ةع;*Nم يه

Amis. 

  :Groups تاعا($لا 

 اًح;Vفم ن;4b .ق اه,لإ ءا*Vنلااو تاما*Vهلاا ¬فن $هل ءاق.صلأا ¬,لو ءا]علأا +م ةع;*Nم يه       

 )Wن وأ ،ا4ا]ق ةWقاO*ل WV(Úم ث.ح وأ ÚاWن ل;ح ءاقVللاا صا~شلأل تاع;*N*لا هwه ح*#تو اًقلغم وأ

  .ل;Aق ىلع ةQف?لا �حاص )قOی نأ �4N ةع;*N*لا عم لعافV*لاو ،ر;?لا

  .)١٦١ص ،٢٠١٥ ، يف,فع(



 
 
 
 

٤٣ 

  :Pages تا1ف9لا

 Facebook ىلع ماع يق,قح د;جو ءاWنإ +م تاW(qلاو ةماعلا تا,?~Wلا تاQف?لا اwه +b*ت       

 +b*4 عق;*لا اwه يف @~ش لqو ،ع,*Nلل ة,ئ)م ك;ب ¬,فلا تاQفص ن;jت ،ي?~Wلا فل*لا ¬bع ىلع

  .اهعم لعافVلاو ،اهب ةصا~لا تاVQ.4لا يقلتو ،+,NAع*لا .حأ حY?Aو تاQف?لا هwه عم ل?Vی نأ

  - :Facebook ك2ب ¯.فلا ر2ه(ج

 ،Kلذ فلاخ �CAی عقا;لا نإ لاإ ¦قف باWAلا اهدات)ی هعا*Vجا ةAbش Facebook ك;ب ¬,فلا نأ .قVع4

 نأ ،¦,�ا;jلا .لاخ �تاjلاو ))فنز اO,لإ( ة,نا*للأا ةAتاjلا عق;Vتو ،ةY)*علا تاyفلا فلV~م ع*Nت اهنإ z,ح

 :ة,لاVلا جذا*Oلا .حأ +*ض ن;جر.Oی ة,WV(qمو ك;ب ¬,فلا راوز

 Invictus يفa+(لا :لولأا جذO)2لا

 اwه يفYbVو $هن;ع.ی +یwلا ءاق.صلأا +ع ة,?~Wلا $هتام;لعمو $هر;ص ن;ف~Yو $ه#فنأ ن;لN#4 ءلا¥هو

  .+Y)خلآا +,م.~V#*لل ة,?~Wلا تاQف?لا ىلع علا�لااو ة1حلا*لا" جذ;*Oلا

 :ل¬2½ /مز Ogم ا2قل+ی £ل فراعم - :ينا»لا جذO)2لا

 .ع" ن;فV~4 ام اAلاغو ،$هلا;حا ه,لع �AQصأ ا*ع ل;]فلا $هلئاسر ),Cتو ،ةسار.لا ءلامز ا;ن;4b ام اAلاغو

 .ة)Vف

  - :نBB2$+(لا :¾لا»لا جذO)2لا

 ،ةQف?لا �حا?ل ةYQ)م ),غ لكاWم نو),C,ل تاQف?لا ىلع ن;##VNی ،+,YQ)م ),غ ءاق.صأ ءلا¥هو

  .ة.ی.Nلا تاقلاعلا ىلع ),ثأVلا ن;لواYQو

 

 

 



 
 
 
 

٤٤ 

  - :,ی4(لا عWا,لا جذO)2لا

 ل;خ.لاو Facebook يف ل,V#Nلا" ة4.ل +,لماعلا ;ع.Yو هQVفص يOWی z,ح ي#ج)ن ع"ا� وذ ;هو       

  .$هq;لسو $هتاQ(qت �قا)ی ة,حان +مو يضا)Vفلاا $لاعلا يف $هب $VQbی ة,حان +*ف ،هQVفص ىلإ

 .)٨٩ص ،iباس عج)م ،ي*C,هلا(

  - :ن2.ق.ق1لا ءاق4صلأا :¯ماaلا جذO)2لا 

 ةلاQلا اwه يفو ،لا وأ يضا)Vفلاا $لاعلا ىلإ ا;ف,ضأ نأ ءا;س )O1لا ف)?" ن;,ق,قح ءاق.صأ $هو       

 ءاق.صلأا ةQئلا ىلإ ءاق.صلأا ءلا¥ه $ض +jلو ةقا.?لا ىلع ÞافQلل ك;ب ¬,فلا ىلإ iی.?لا جا4QV لا

 .يع,�A اً)مأ ك;ب ¬,ف ىلع

 اًماع )Wع يOثأ .ع" ة)هشو اًما.~Vسا )Cكلأاو لولأا عق;*لا ;ه Facebook ك;ب ¬,فلا لاز امو       

 را,لم ١.٥٩ ىلإ م٢٠١٦ ماعلا يف Facebook ك;ب ¬,ف يم.~V#م د.ع لصو .قلو ،هقلا�نا ىلع

 .قلو ،ة.VQ*لا $ملأا ة*O1م تا,ئا?حإ �#ح $لاعلا يف +ید;ج;م @~ش تارا,لم ٧لصأ +م م.~V#م

 ¬,ف ح;*� نأ عق;*لا قلا�لإ ١٢ �)wqلا" لافVحلاا يف mark Zueker berg ج),ب ),qوز كرام ح)ص

 ىلإ ل;ص;للو م٢٠٣٠ ماع ل;لQ" م.~V#م تارا,لم ه#*خ ىلإ ك;ب ¬,ف يم.~V#م د.ع ل?4 نأ ك;ب

  ةرداAم )Aع يناN*لا �ن)Vنلاا ),ف;Vل تاءا)جلإا +م ةع;*Nم ىلع ك;ب ¬,ف ل*ع4 ف.هلا اwه

InternetOrg ث$ "*Aل را,� نو.ب تا)ئا�لا ةرداV;نلاا ),فV(ئاف �نi ةع)#لا.  

 هwهل ة),jAلا ة*,قلا $غر رلاود را,لم ٩ +م )Cكأ م٢٠١٧ +م يلا*لا ع�)لا يف ةW(qلا �ققح .قل       

 دا.عأ دادgت نأ عق;V*لا +مو ،اYً)هش ¦Wن م.~V#م sرا,لم +م )Cكأ د;جو عم ةم;هفم اهنأ لاإ تا.ئاعلا

  .ة,ئاOلا �iاO*لل �ن)Vنلاا لا?4لإ ةW(qلا د;هج عم ةصاخ �ق;لا رو)م عم +,م.~V#*لا

 .)١٣٩-١٣٨ ،ص ، iباس عج)م، sرداق(

 



 
 
 
 

٤٥ 

  - :Twitter ,.ت2ت-٢

 +,یلا*ل ح*#4 ي*قر �A,iتو ،Micro Loggins )غ?*لا �Yر.Vلل ةم.خو ة,ضرأ +ع ةراAع       

 +م ل*علا ءلامزو ،$ه�راقأو $هئاق.صأ عم لا?تا ىلع ءاقAلا $لاعلا ءاQنأ ع,*ج يف ساOلا +م +,م.~V#*لا

 ١٤٥ ل?ت ة),?ق لئاسر )OWب ),ت;ت ةهجاو ح*#تو ،ةلاقOلا فتا;هلاو ،$هب ةصا~لا )ت;,j*Aلا ةgهجأ للاخ

 ةا*#*لا ة),?ق لئاسر Yi)� +ع وأ ،ة,نآ لئاسر Yi)� +عو ،اًناNم لاAقVسلااو لاسرلإا ،م.~V#*لل اًف)ح

(Tweets). فjلا دا)فلأا ل*#N4 @~ش حلاص يف +,لQ?ل ،ةلاس)لا ¬فن ىلع ا;لjقت يV(كا)م +م بg 

 تا4ا.ب �ناq .قو .Blog :لCم �Y;لا ف,شرأ يف لN#ت يVلاو ةWAbلا ¬فOل +,*]O*لا دا)فلاا ،ما*Vها

 ىلع ة,Yb)ملاا Obvious ةq)ش �م.قأ ام.Oع ،م٢٠٠٦ ماع لئاوأ يف )),ت;ت( ة)غ?*لا ةم.~لا هwه دلا,م

 ةماعل ةم.~لا هwه ما.~Vسا" اهتاذ ة,Oع*لا ةW(qلا �حاتأ $ث ،ة)غ?*لا +Yو.Vلا ةم.~ل Y(s;�ت Qz" ءا)جإ

 .Vلا لاNم يف ةCی.ح ةم.خ راVAعا" راVWنلاا يف عق;*لا اwه wخا $ث +مو ،ماعلا ¬فن +م )�;Vكأ يف ساOلا

 �ث.VQساو ،ملاا ةW(qلا +ع ة)غ?*لا ةم.~لا هwه ل?ف" اهتاذ ةW(qلا �م.قأ Kلذ .ع�و ،ة)غ?*لا تاYOو

 .)١٣٧ص ،iباس عج)م ،sرداق( م٢٠٠٧ لY)با يف Kلذو ),ت;ت ه,لع iل�4 ،اًصاخ اً*سا اهل

 ةQف?لا للاخ +م ل,V#Nلا Yi)� +ع )شاAم لWb" ),ت;ت عق;م يف كا)Vشلاا +,م.~V#*لل +Y*bو       

 ،يOمز �,ت)Vب تاCی.VQلا )ه1ت +,ح ،�ساQلا $سا" ي?~ش فلم $هی.ل ن;Vjی Kل�wو ،عق;*لل ة,#,ئ)لا

 ؟نلآا لعفت اذام ل;ح تاCی.VQلا رو.تو

? What are you doing لاوVت لا يVNلا م;ق4 نأ .ع�و ؟اف)ح ١٤٠ زوا*#V~.ب مVQ.یz لاحVلس)ت ه 

  .ءاق.صلأا ىلإ تاCی.VQلا Kلت

 ،(Followers) ن;*#Yو ة,?~Wلا QVKفص ىلع ن;عل�4 +*م ),jCلا KلاOه نأ ),ت;ت تا,ناbمإ +مو

 ةم;لع*لل عY)#لا )OWلا" ح*#4 ),ت;ت نأ ا*q ،ح,Qص ¬bعلاو $هVع"اV*" �نأ م;قت نأ ةرو)]لا" ¬,ل +jلو

 يم.~V#م نإف ،Y� Tweet;ت �;V#*لا ىلع ةلاعفلا ع,ضا;*لا ةف)ع*لو ،Y. Retweet)غVلا ةداعإ Yi)� +ع



 
 
 
 

٤٦ 

 wsلا Hashtags قاVشاهلا للاخ +م اwهو ةر;OW*لا تا.Y)غVلا سا,ق ما1ن ىلإ ا;عد ٤٤ .ق �ن)Vنلاا

 .)١٣٩– ١٣٨ ،ص ،iباس عج)م ،sرداق( .تا.Y)غVلا ةفاq ىلع علا�لاا" ح*4#

 - :�ن)Vنلاا داو)ل ),ت;ت ل,]فت +Y*bو

 .هV[Aقم ة,م;ی تا)q*wq هن;م.~V#4 نو),jCلاف ،ةصا~لا ةا,Qلا +ع zی.Qلا

 .ةY;ه نود +Y)خلاا عم لئاس)لا ما.~Vسا" +Y)خلاا عم لصا;Vلا

 ي?~Wلا هفتاه ىلإ م.~V#*لل ةلس)*لا لئاس)لا عق;*لا ل;z 4Q,ح اًناNم SMS ة,?Oلا لئاس)لا لاسرإ

 .اناNم

 .ل,صافVلا +م ),qC ىلإ جاQVت لا يVلا تام;لع*لا ةصاخ ةفلV~*لا ثا.حلااو تا,قلV*لل ة)شاA*لا ةع"اV*لا

 تا#س¥*لا �)AQ� qAصأ .قلو ،(Scoops) ةلجاعو ةعY)س راAخأ ةع"اVم لCم تانو.*لل Qiل*q هما.~Vسا

 .)+�ا;*لا ةفاQص( +م ةدافVسلاا Yi)� +ع ة,نلآا ثا.حلأا ة,�غت يف ),ت;ت ىلع .*Vعت ة,ملاعلإا

 )ف;Yو Delicious bookmarks اهم.قت يVلا KلqV ةم.~لا هwه ),ت;ت م.قYو ¦"او)لا )OWل هما.~Vسا

 - :اهOم تاغللا +م د.ع" عق;*لا

 ماعلا يف اهللاخ تأ.ب يVلا ،ة,سو)لا ،ةO.4ل;هلا ،ة,V(qلا ،ة4درلأا ،ةA(Yعلاو ة,نا"ا,لا ،ةO.4هلاو ،gs,لNنلإا 

  .م.~V#م ن;,لم ٢٨٤ ),ت;ت يف اYً)هش +,�شاOلا +,م.~V#*لا د.ع غلب م٢٠١٤ ماعلا ة4اهن يفو ،م٢٠١٢

 ٦٠٠٠ ــب ن;qرا4W ن;,لم ٣١٩ غلب اه,م.~V#م د.ع نأ ةW(qلا ت)qذ م٢٠١٦ ماعلا +م ),خلأا ع�)لا يفو

 بwج يف �لWف اهنأ sأ %٥)YV;ت يم.~V#م ٤٥ ;*ن ةA#ن �ناq م ٢٠١٧ ماعلا يفو ،ة,ناCلا يف ه.Y)غت

 م.~V#م +,یلام ٩ ةفاضإ" ه,ف �NQن wsلا ماعلا +م لولأا ع�)لا" ةنراقم +,م.~V#*لا +م ة.ی.ج ةYQ)ش

  ..ی.ج

 )ات)كاج( نأ �Qضوأ ،(Simao Cast) �ساq ;*,س ي#ن)فلا ثاQ"لأا qg)م اها)جأ ةسارد يفو      

 )Cكأ" ة,Yb)ملاا ة.VQ*لا تا4لا;لا يهف تا"ا#Qلل اكلاVما )Cكلأا ةلو.لا امإ ،),ت;ت ىلع ¦Wنلأا ةOی.*لا .عت



 
 
 
 

٤٧ 

 .Y)غVلا يف ةم.~V#*لا تاغلل ةO#Aلا" ،)شاعلا qg)*لا يف ضاY)لا تءاج اً,�)عو ،با#ح ن;,لم ١٤٠ +م

 )�قو ة4د;ع#لا .عتو ،عق;*لا ىلع .Y)غVلا يف ما.~Vسلاا ل.عم z,ح +م ةسدا#لا ة,�)علا ةغللا �AQصأ

 .ي�)علا +�;لا يف ),ت;Vل اما.~Vسا )Cكلأا ة,�)علا لو.لا يه )?مو تاراملإاو

 .)٧٧ص ،iباس عج)م ، ٢٠١٥ ،ر;?O*لا( 

  - :YouTube ب2.ت2.لا-٣

 chad) يل),ه داWت Pay Pal لا" sا" يف +,ف�;مو +,,عماج باAش ةثلاث لAق +م ب;,ت;,لا ¬سأ       

h burley) سو , م١٩٧٧ .,لا;م +مV,ت فW,+ (Stebe H burley)  د;جو م١٩٧٨ .,لا;م +م q(Y$ 

(Gaouad Karim)لا ةق4.ح يف ;هو ب;,ت;,لا ىلع هل ;ی.,ف لوا �حاص ;هو م١٩٧٩ .,لا;م +مQ,;تانا 

 ،ة,Yb)ملاا ة.VQ*لا تا4لا;لا يف ا,نر;ف,لاq – ;نو)ب ناس ةOی.م يف م٢٠٠٥ )یا)Aف يف ب;,ت;,لا ¬سأ .قو,

 +م ا;V*bOی $لو $هئلامgل اه)Wن اوداراو ;ی.,ف ع�اقم ا;�قVلاو ءلامgلا .حلا ةلفح يف ءاق.صلأا ناq ام.Oع

 قافرلإ عق;م ة)jف ر;لVAت تأ.ب اOه +مو ،ة),jAلا تافل*لا لAق4 $ل هنأ لاإ ،ينو)jVللإا .A(Yلا )Aع اهلاسرإ

 . �ن)Vنلإا ةAbش ىلع ;ی.,فلا ملافأ

 ىلع عWNت يVلا ة,*لفلا ع�اق*لا عض;ب ح*#ت لا يهف ،ب;,ت;,لا اه.*Vعت )OWلل ةمgلم .عا;ق KلاOه       

 ة#*خ م.~Y#Vو تا,?~Wلاو �هاw*لاو تانا4.لا ىلع ئ,#ت يVلا Kلت وأ ،ةع,ل~لا ملافلأاو ما)جلإاو باهرلإا

 ر;ه*Nلا نأ ;هو ة,*هأ )Cكأ )خأ �Aس هل ب;,ت;,لا حاNن نأ راb" را*ع ل;قYو .$لاعلا تاغل +م ةغل )Wع

 لباقم ة,ساسلأا هV*,ق ),?قلا ;ی.,فلل راص Q,z" ،ماه*لا د.عتو هاVAنلاا �WVتو عاق4لإا ةع)س +م راص

 .ن;gYفلVلا ةشاش ىلع )Cكأ وأ ةعاس ق)غV#ت يVلا ة,ن;gYفلVلا ةدا*لا

  .)٨٠ص ،iباس عج)م ،ر;?O*لا(

 



 
 
 
 

٤٨ 

 ة),?قلا ع�اق*لا" هما*Vهلا ¦قف ¬,لو .هاW*لل �ق;لا +م ),jCلا )خ¥ی ب;,ت;,لا نأ ةCحاAلا �)تو       

 لاCًم تلا#ل#*لاC( qكا وأ )هش �.م ىلع ن;gYفلVلا يف .هاW*لا هعVVAی نأ +b*4 ام +jلو ;ی.,فلا +م

4*b+ مWثا وأ م;ی يف اهت.هاO,+ خا , دارأ اذإ ب;,ت;,لا ىلع ¦قفV?لا ة;قل وأ �ق;لل اراVW;Yi لاVت ي?Q� 

 ناq نإ ناbم sأ يف Kلذ .ها4W نأ +b*4 .هاW*لا نأ $هلااو �)خلأا ة,صا~لاو ،ل#ل#*لا اwه ثا.حأ

4Q*م ¦,سو لCلا فتاهلا لN;ت)*لا لاA¦ "لاWAbعلا ةOjA;4 ناو ،ة,تWأ يف .هاs ی �قو(Y. ترلاا نودAاÚ 

 ع�اقم zب دا)فلأل +b*4 ب;,ت;,لا للاخ +مو ،د.Qم ناbمو د.Qم �ق;لا يف ن;gYفلVلا ةشاش مامأ س;لNلا"

  :ىلع اًرداق د)فلا لعK 4Nلwب ;هو اهل,*Qت .ع" اه*,قت ىVحو اهت.هاWم وأ ;ی.,ف

 

 قاVQللااو ،;ی.,فلا تاعا*ج ىلع ر;Cعلا .$لاعلا ءاQنا ع,*ج يف اهV,*#تو ،;ی.,فلا ع�اقم لداAتو ل,*Qت

 ىلع ةر;?ق*لا ;ی.,فلا ع�اقم ةم.خ يف كا)Vشلااو ،تاما*Vهلاا ¬فن $هی.ل +م عم لا?تلاا ل,ه#تو ،اهب

 .Oع صاخ لWb" اه,ف $هتلائاعو ءاق.صلأا ةqراWم وأ ،ماع لWb" ع�اقم ض)عو راVAخا ،ءا]علأا

 ،شاقOلا +م ر.ق )Aكأ" ىQ1ت يVلاو $,,قت ىلعأ ىلع ةلصاQلا ع�اق*لا ىلع عق;*لا 4QV;s .ل,*VQلا

 ةVQ(q*لا م;#لاو +فلاو ،ا4.,م;jلا +م ةفلV~م با;بأ sأ ;ی.,فلا عقا;م ف,]ت ،�)خأ عقا;*" لاً,]فت )Cكلأاو

 ك)WVم را,لم ١٠٥ +م )Cكأ بwج +م +b*ت wsلا ب;,ت;ی ىلع لق;ق تذ;VQسا .ا,ج;ل;VjOلاو م;لعلا ىلإ

 لق4 لا ام اً.هاWم ب;,ت;ی ىلع اً,م;ی لخ.ی ة,ضرلأا ة)jلا هجو ىلع ة#*خ لq +م @~ش نأ sأ ،اYً)هش

  .)م٢٠١٦ )یا)Aف ٥ خYراVب ،sر;jلا( .يwqلا هفتاه ما.~Vسا" ةلماq ةعاس +ع

 

 

 

 



 
 
 
 

٤٩ 

 ةد;N*لا ;ی.,فلاو ملافلأا )Wن يف .عا;ق" مVgلی ب;,ت;,لا نأ" نو)خلأا هفصو ام ¬bع ىلع ةCحاAلا �)تو

 .ی.علا Kلذ لعج .قو عق;*لا ىلع لعفلا" ةد;ج;م ة,حا"لإاو ةع,ل~لا ملافلاا +م .ی.علا KلاOه نأ لاإ ه,لع

  .ه)Q1ت ة,ملاسلإا لو.لا +م

 WhatsApp باBتاو -٤

 ة,wqلا فتا;هلل تا?O*لا د.عVمو )QVjم ،sر;ف لسا)ت �A,iت هنأ" ة)Qلا ةع;س;*لا اYbA,.4و هVف)ع       

 .¦ئاس;لا ;ی.,فلا ،ة,ت;?لا لئاس)لا ،ر;?لا لاسرا ،+,م.~V#*لل ة,ساسلأا لئاس)لا ىلإ هVفاضإ +Y*bو

 ينا)qولأاو (Acktonb rian) ن;Vكا ناY)ب يYb)ملأا لAق +م م٢٠٠٩ ماع يف WhatsApp ـلا ¬سأت

 عقYو,Yahoo ;ها4 عق;*" +,ق"ا#لا +,ف�;*لا +م ا*هلاqو ،ws,فVOلا ¬,ئ)لا ;هو (John kun) ن;q ناج

 Kato لCم ةY;,سلآا لئاس)لا تام.خ +م د.ع عم بآ ¬تاو ¬فاVOی .ا,نر;ف,لاq ،ارلاq اVناس يف اه)قم

Talk Me that line ع لاسرإ $تW(لعأ .قو ،م٢٠١٢ يف ة,م;ی ةلاسر تارا,لم ةO� ت;ت ىلع با#تأو,( 

 ماعلا +م )یا)Aف ١٩ يف با#تا;لا ءا)W" ك;ب ¬,فلا ةq)ش �ماق .قو ،ةلاسر را,لم٢٧ ىلإ �لصو .ق اهنأ

 $ئا)ج يف ن;,ئاOج ن;ققQمو تام;لع*لا +مأ يف ءا)Aخ .كأو .يYb)مأ رلاود را,لم ١٩ غلAم م٢٠١٤

 لK 4*Cلذو ه,لع ذا;VQسلاا" ك;ب ¬,ف �ماق نأ .ع" با#تا;لا يم.~Qi "*#Vلت يVلا ةر;�~لا )ت;,j*Aلا

 - :+,Vلأ#م يف

 �#ح يهو ،ك;ب ¬,ف ىلإ ة,لاQلا تام;لع*لاو تانا,Aلا لقVOVس z,ح ة,ص;?~لا ةسا,#" iلعVت :ىلولأا 

  .(Meta data) ــب ف)ع4 ا*�و تانا,Aلا +م .ی.علا ع*Nت )با#تا;لل( ة,لاQلا ة,ص;?~لا ةسا,س

 (CIA) يYb)ملأا يم;قلا +ملأا ةلاqو ةصاخ ة,تاراV~Aسلاا ةgهجلأا عم ك;ب ¬,فلا نواعVب iلعVت :ة,ناCلا

   .(MI6) ة,نا�A(Yلا تاراV~Aسلاا ةلاqو يف ة,م;Qbلا تلاا?تلاا �تاbمو

 تا�ل#لا غ,لAت $ث ،ءا]علأا" ةصا~لا لئاس)لا يف AQzلا" ةما,ق لCم ،�)خلأا ةم;Qbلا تاAل� عم لها#Vلاو

 .اه),غو لا;ملأا ل,#غو لاف�لأا للاغVسا ةعYرذ �Qت $هتافلا~م +ع



 
 
 
 

٥٠ 

 غلابإ نود ث.Q,س اه,لع لی.عت sأ نأ ىلع @Oت )با#تاو( .Oع ة,لاQلا ة,ص;?~لا ةسا,س نإ       

 .)١٤١ص ،iباس عج)م ،sرداق( .+,م.~V#*لا

 $هأ +مو ل.عم �A,iت ;هو م٢٠١٦ ماعلا يف WhatsApp Plus را.صإ" ةW(qلا �ماق .قل       

 د.ع ةداYزو ةشدر.لا يف ¦~لا ),,غت ة,ناbمإ عم ،ةمات ةف?" ة,Oملأا تا)غCلا .س ;ه ¬لب با#تاو تاg,*م

 Kلqw ،ءاق.صلأل ر;ه� )خأ ءافخإ ،ر;ه1لا ءافخإ ة,ناbمإ ،م.~V#*لل ة,?~Wلا ةثداQ*لا يف فو)Qلا

 نو.ب ر;?لا لاسرإ $عد Kلqw ،ة,#ن)فلا ،ةYراغلAلا ،ة,V(qلا لCم ة.ی.Nلا ة,*لاعلا تاغللا +م .ی.علا ةفاضإ

 .اقل�م اهتد;ج ىلع تا),ثأVلا

 ك;ب ¬,ف حاOج �Qت ل*عws 4لا ةYر;فلا تاثداQ*لا V�A,iف م٢٠١٧ ماعلل هحاNن با#تاو لصاو       

 را,لم ٥٥ +م )Cكأ V�A,iلا يم.~V#م لداVAی z,ح ،م٢٠١٧ ماعلا يف .ی.ج م.~V#م ن;,لم٣٠٠ فاضأ

 ىلع ةفلV~*لا هد;هج با#تأو لصاو ،;ی.,ف ع�قم را,لم +م )Cكأو ةر;ص را,لم ٤.١ د.عو اً,م;ی ةلاسر

 ىلإ ةفاضلإا" ،ةفلV~م ةغل ٦٠ ـل V�A,iلا $عدو د;,ق نود تافل*لا ةqراWمو ةVQ(q*لا ر;?لا $عد را)غ

   .٢٠١٧ماعلا يف م.~V#م را,لم غلب wsلا ),jAلا راVWنلاا يف �*هاس تا*لاb*لا ),فWت ة,صاخ

 .)٧٧ص ،iباس عج)م ،sر;?O*لا(

 - :Linke Din نإ OÂ4.ل -٥

 ةAbش +�Vj;Yو ،ة)شاAم ة,تاwلا هت),س )OWب سرا**لل ح*#4 ،يOهم يعا*Vجا عق;م +ع ةراAع ;ه       

 عق;*لا اwه ¬س¥م ،اO*هی wsلا نا.,*لا ىلإ ب)قأ وأ لثا*م لااNم ن;سرا*4 دا)فأ عم لصا;Vلل ح*#ت ة,Oهم

 ماع )A*#4د يف عق;*لا ¬سأت .قو ،Yahoo ;ها4 ةW(q" ٥٠ iباس sرادإ YO( (Jif Winner)و ف,ج ;ه

 عق4 .ة,Oه*لا تاWAbلا ةماقلإ اساسأ عق;*لا اwه م.~Y#Vو م٢٠٠٣ ماع سرام يف ه�اWن أ.�و ،م٢٠٠٢

 ل;ح �)خأ �تاbمو ة.VQ*لا تا4لا;لا يف �تاbم اهلqو ا,نر;ف,لاq يف Mountain View يف ةW(qلا )قم



 
 
 
 

٥١ 

 ،$ل;هVjسإ ،ماد)V#مأ ،¬Yرا" ،خن;,م ،sاAم;م ،نر;Aلم ،ن.Oل ،+لبد ،ر;لاغOب ،ةر;فاغOسو يهلد يف $لاعلا

  .)١٧٤ص ، iباس عج)م ، يف,فع( .ةن;WAل ،;Vنر;ت ،ين.,س

 ةAbش ىلع ة,Oهم ةY;ه +j;Yت نأ ا�وروأ يف )نإ OK,ل( ةAbش $سا" ث.VQ*لا جر;ج دراYVWر ل;ق4    

 فلV~م يف ءلا*علل ةO#Aلا" عئاWلا حAصأ نأ .ع" ،ى]م �قو sأ +ع ة,*هأ )Cكأ نلآا �AQصأ �ن)Vنلاا

 +مو .Google لج;ج AQzلا ك)Qم للاخ +م +,فلV~م +,ف�;م وأ ءاq)ش +ع ا;AQCی نأ تلااN*لا

 ح,Vی z,ح ،;ها4 تا"اج�و ،لج;ج تا"اجإ ةم.~" هAشأ ةم.خ $4.قت ;ه عق;*لا اwه g,*ت يVلا ناg,**لا

 +ع ةW(qلا �Oلعأ م٢٠٠٨ ماع يف ،يOه*لا لاN*لا يف +jل تا"اجلإا ىلع ل;?Qلاو لا¥#لا +,م.~V#*لل

 )Aع ة4اع.لا لاbشأ +م لbش يهو سردا �q)یاد .Linked in Direct Adds نإ .Oj,ل ةم.خ قلا�إ

 .ی.ج جذ;*ن قلا�لإ اه�Vخ +ع ةW(qلا �Oلعأ م٢٠٠٨ ماعلا ¬فن +م )�;Vكأ يفو ،عق;*لا يف نلاعلاا

 اهOم .,فV?;Y� 4#Vلل ةم.خ قلا�نا +ع �Oلعأ م٢٠١١ )A*#4د يفو تاW(qلل @?~,سو اهVم.~ل

 .عق;*لا يف ةع;*Nم ن;,لم

 ،رلاود را,لم ٢٠ غلب ةقفص يف نإ .Oj,ل ىلع �ف;سو)4bام ةq)ش تذ;VQسا م٢٠١٦ ;,ن;ی يفو       

  .)١٤٦ص ، iباس عج)م،sرداق( م.~V#م ن;,لم ٥٣٦ +,q)WV*لا د.ع غلب م٢٠١٨ ماعلا يفو

  - :Instagram ما,غ+Bنإ -٦

 iی.ص عم �A,i Burbnت أWنأ .ق 4Kام �ناq .قو 4K q(YN( (Mike Krieger)ام ما)غV#نا �A,iت ¬سأ

 م٢٠١٠ ماع يفو ،هتا4ا.ب يف م.~V#م فلأ ىلع V�A,iلا زاح .قو ،(Kevin Systrom) مو)V#,س +,ف,ك

 ة)jف اOی.ل ناك( )q(YN ل;قYو ،.ی.ج �A,iت يف اهعضوو Burbn +م ر;?لا تاCی.Qت wخأ" اًرا)ق w~تأ

 $هتا,ح +م تا�قل للاخ +م ،يق,قQلا $لاعلا يف تا)A~لا لداAتو لصا;Vلا نو.Y)ی ساOلا نأ يهو ة,ساسأ

  .ر;?لا للاخ +م لصا;Vلا يهو اًح;ضو )Cكأ ما.~Vسا ة)jف تأ.ب iحلا �قو يفو

 .)١٠٨ص ، iباس عج)م ،)b"ا"(



 
 
 
 

٥٢ 

 ماع يف iل�أ .قو �ق;لا ¬فن يف ة,عا*Vجا ةAbشو ر;?لا لداVAل يناNم �A,iت ما.~Vسا .عYو       

 ةع;*Nم يف اهqVراWم $ث +مو ،اهل ي*قر )Vلف ةفاض�و ةر;ص ÚاقVلا +,م.~V#*لل ح,Vی ;هو ،م٢٠١٠

 ىلع ع�)م لbش ىلع ر;?لا فا]تو ،اه#فن ما)غV#نا ةAbشو ة,عا*Vجلاا تاWAbلا تام.خ +م ةع;VOم

 ة�سا;ب ةداع هم.~V#ت ٣:٤داع"أ ةA#ن +م Ç,قOلا ىلع ،.Yور لا;ب ر;صو كاد;ك Instamatic را)غ

 ة?O*ل ما)غV#نا ةفاضإ �*ت م٢٠١٢ لY)بأ يفو  ،�نات;Aیلأا ،داAیلأا ،ن;ف4لآا ةل;*Q*لا فتاهلا تا),ماك

 م٢٠١٠ )A*#4د يف ،+,م.~V#*لل ع�قV*لا لWbلا" ;ی.,فلا �A,iت عضو �)ج م٢٠١٣ ;,ن;ی يفو ،.Yور.نلاا

 V�A,iلا قلا�إ عمو ،م.~V#م +,یلام ة#*خ ا;AQصأ  م٢٠١١ يفو ،م.~V#م ن;,لم ىلع V�A,iلا ل?ح

 ¬,ف ةq)ش تذ;VQسا ٢٠١٢ لY)با +م )Wع يناCلا يفو ،م.~V#م ن;,لم ٣٠ د.علا غلب .Yور.نا ة?O*ل

 ٣٠٠ تزواNت اهنأ ما)غV#نإ �Oلعأ م٢٠١٤ ماعلا يفو رلاود را,لم �غلب ه,*ق" ما)غV#نا �A,iت ىلع ك;ب

 ل?Qتو ة.ی.ج ةر;ص ٥٨ عفر $Vی ة,ناث لq يف هنا ما)غV#نإ �Oلعأ م٢٠١٧ ;یام يفو ،م.~V#م ن;,لم

 يفو ،هحاVVفا Owم ةع;ف)م ةر;ص را,ل*لا gجاح V�A,iلا ى�~ت .قو ،ة,ناث لq .ی.ج م.~V#م ىلع ةWAbلا

 $سا ل*Qت ة.ی.ج ةg,م ما)غV#نإ �قل�أ .قل ،م.~V#م ن;,لم٧٠٠ gجاح ما)غV#نإ زواNت م٢٠١٧ ماعلا

(Stories) ل ة??~م*Wراqلل ةQ1م;ی تاK "م عم ر;?لاو ;ی.,فلاVع"ا,K "نا#VN(ت نأ نود ماAيف ىق 

 ما)غV#نإ �NQن ،ة,صا~لاو ةg,*لا ¬فن ه4.ل wsلا Shab shat تاش باOس ة#فاO*ل Kلذو ي?~Wلا Kفلم

 يلا*جإ حA?,ل +لعم ،ن;,لم ف?ن ةفاضإ +م م٢٠١٧ سرام ىVحو م٢٠١٦ )AV*Aس +م ة)Vفلا يف

 ١٣-١٢-٢٠١٦( .ك;ب ¬,ف ملاا ةWAbللو اهل )Aكأ لخد +*]4 اwهو را,لم +م )Cكأ اهی.ل +,Oلع*لا

١٩/Https;//ar. Wikipedia .org/wiki نإ#Vما)غ(.  

 

 

          



 
 
 
 

٥٣ 

 :يعا1Lجلاا لصا12لا عقا2م تاO+ثأت    

 نراقت لا اهتا),ثأت �Q]تاو ة.ی.Nلا ة,ملاعلإا ةA,yلا لC*ت يعا*Vجلاا لصا;Vلا عقا;م �AQصأ .قل       

 ا*ل ة,عا*Vجلاا عقا;*لا حلا?ل ه4.هاWم +م ءً اgج .قف" ي*لاعلا �;V#*لا ىلع أ.ب wsلا ن;gYفلVلا تا),ثأVب

 نأ ;*ش يلع �)Yو ،ر;ه*Nلا +ع لاً.ب دا)فلأل اه�AVا~مو ة,qراWتو ةYر;ف +م عقا;*لا هwه ه" V*,gت

 )OV1ی لا ىقVل*لا �علج �ن)Vنلاا ةAbش اهت)فو يVلاو يعا*Vجلاا لصا;Vلا عقا;م يف ةد;ج;*لا تا,ناbملإا

 نأ وأ لاCًم ة)شاعلا ة)qOW د.Qم �ق;ب ة.,فم ن;gYفلت ة)Wن يف راAخلاا )OV1ی هنأف ،ن;gYفلVلا ىلع راAخلاا

  اهثو.ح �قو ¬فن يفو لاً,ل اه,لع ل?4Q حAصأف , اًحاAص فQ?لا ىلع )OWت راAخلاا )OV1ی

  .)١١٧ص ،iباس عج)م ،sرداق(

 ،اهلداAتو راjفلأا +ع ),AعVلا يف ةY)ح )Cكا يلاQلا �ق;لا يف يعا*Vجلاا لصا;Vلا عقا;م .عت       

 هwه اهVلعج .قل ،)ماعلا لاN*لا( ةY)1ن يف ( Haprmas ) سام )یاه اه)qذ يVلا ة,�ا)ق*4.لا زgعت يهو

 wsلا ن;gYفلVلا ¬bع ىلع Kلذو ،اهOم ة,ماOلا ةصاخو تاع*NV*لا يف ماع sأر iلخ ىلع ةرداق ةg,*لا

 �;QVم ىلع )ث¥ی wsلا ،+,Oلع*لا ذ;فن ىلإ ةفاضلإا" اهت)�,س �Qت عقYو تام;Qbلا ة.Oجأ +ع )Aع4

 ة,Nما)Aلا ة,ملاعلإا هتاسا,س عضو .Oع ن;gYفلVلا )Aع راjفلأا )Wنو ),AعVلا ةY)ح Kلwب �,غVف لئاس)لا

 :يعا*Vجلاا لصا;Vلا عقا;م تا),ثأت اه)1ن ةهجو +ع اً)Aعم ةم;Qbلا تاسا,#ل لقان د)Nم هOم �لعج

 - :يسا.Bلا با<aلا ىلع يعا(+جلاا لصا2+لا عقا2م ,.ثأت

 تwخأو ماعلا يف ةداقلا �لغلأ يسا,#لا با�~لا ةغ,ص يعا*Vجلاا لصا;Vلا عقا;م ت),غ .قل       

 ،با�~لا ل,ص;ت +ع اNgًع )Cكأ ة4.,لقVلا لئاس;لا هعم �AQصأ )خآ ىOQOم ة,سا,#لا ة,ملاعلإا لئاس)لا

 KلÇ 4*VعAلا هآر wsلا ) ناغو دروأ �,� �جر ( يq)Vلا ¬,ئ)لا ىلع بلاقنلاا ثا.حأ Kلذ ىلع .هاWلاو

 خYراVب ه,لع بلاقنلاا ا;لواح +یwلا +م ،يعا*Vجلاا لصا;Vلا عقا;مو ةل;*Q*لا فتا;هلا ة,OقVل i*عأ اً*هف

 ةلسا)*ل ل;*Qم فتاه للاخ +م اهCب ةلاسر للاخ +م ةAعش ءاOبأ ¬,ئ)لا �دان z,ح ،م١٥/٧/٢٠١٦



 
 
 
 

٥٤ 

 )�~4 $لو بلاقنلاا هجو يف ف;ق;لل يV(qلا �عWلا ج)خ اه)ثا ىلع يVلاو، (CNN Turk) ةAbش يف ل*عت

 بلاقنلال اً.ج ة*O1م ةلواQم ÚاAحلإ يعا*Vجلاا لصا;Vلا عقا;م ىلإ أNلی ف;س ناغو درا نأ .حأ لا" ىلع

 ة,بلاقنلاا $هVلاسر لا?4لإ ة,م;Qbلا ة,ن;gYفلVلا (TR) ةاOق ةشاش +,بلاقنلاا م.~Vسا ا*O,ب ،ه,لع b(s#علا

 +م يعا*Vجلاا لصا;Vلا عقا;م لئاسو  �bO*ت ف,q �)ت نأ ح;ض;ب +b*4 اbwهو ، ûرا;�لا ةلاح نلاع�و

  .يسا,#لا با�~لا ىلع اهرودو اه),ثأتو لئاس)لا ل;صو ةع)س

 

 اهتر.قل Kلذو ة,با~Vنلاا ة,ل*علا عم لماعVلل لئاس;لا ز)بأ +م يعا*Vجلاا لصا;Vلا عقا;م .عت ا*ك       

 ف)Vعا .قف ،$هت.Oجأو $ه#فنأ $4.قتو +,AخاOلا عم لصا;Vل ن;Qش)*لا اهم.~Vسا .قف ،ماعلا sأ)لا ل,لQت ىلع

 عقا;م هAVعل wsلا رو.لا" ة,Yb)ملاا ة.VQ*لا تا4لا;ل يلاQلا يYb)ملأا ¬,ئ)لا (D. Trump) �ما)ت .لانود

 لقلأا ةل,س;لا اهنأ" اهفصوو ة.VQ*لا تا4لا;لل ا#,ئر حA?,ل ة,با~Vنلاا هVل*ح حاNن يف يعا*Vجلاا لصا;Vلا

 .)٥ص ،٢٠١٤ ، .*Qم( .+,#فاO*لا ىلع ا),ثأت )Cكلأاو ةفلjت

 تاسا,#" )ثأVت يهف ة,Oه*لا للاVخاو V*,,gلا +م ا;ل~ت لا s.,لقVلا ملاعلاا لئاسو نأ ةCحاAلا �)تو       

  .اهدا,ح اه.قف4 اwهو +,Oلع*لا حلا?مو ةلو.لا

 - :ة.عا(+جلاا تا,.ثأ+لا

 ),,غت ىلإ تدأ تا),ثأVلا هwهو ،اهب ناهV#4 لا ة,عا*Vجا تا),ثأت اهل يعا*Vجلاا لصا;Vلا عقا;م نإ        

  :اهOم ةد.عVم $,هافم يهو ة,*قر وأ ة,ضا)Vفا تاع*NVم ىلإ تاع*NV*لا ل;VQب ة�Aت)*لا $,هاف*لا يف ),Aك

 

 

 

 



 
 
 
 

٥٥ 

  - :ة.(ق,لا ة¬2هلا ىلإ ل12+لا

 يعا*Vجلاا لصا;Vلا لئاسو )Aع +Y)خلآا عم ي�اعVلا ىلع +,موا.*لاو +,�شاOلا دا)فلاا ل;Qت .قل       

 ة,?~Wلا ةY;هلا ىلإ (Philippe Bushing) اه*#ق يVلاو ة,*ق)لا $هتاY;ه ىلإ ة4.,لقVلا $هYV;ه +م

Personal identity ) ( 4 ام ىلإ عج)ت يهوQ*لا هلW~@ ت @ئا?خو تافص +مNم هلعV*,gًع ا+ 

 �قللاو $سلاا ،دلا,*لا ناbمو خYرات لCم ة4د)فلا ق;قQلا +ع ةراAع يهف ة,ن;ناقلا ة,حاOلا +مو ،دا)فلاا يقا"

 ،+Y)خلآا عم د)فلا ه*ساق4 ام لq يهو ( social identity ) ة,عا*Vجلاا ةY;هلا امإ ،يعا*Vجلاا �#Oلا

 ةعا*Nلا عمو +Y)خلاا +,ب د)فلا اهل4QV يVلا ة,عا*Vجلاا ةناb*لا ىلإ ),YWو تاما*Vهلاا ¬فن $هعم كراYVWو

 ىلع ),Wت ( Identity cultural ) ة,فاقCلا ةY;هلا امإ ) ةOه*لا ،)*علا ،¬NOلا �#ح( اه,لإ ي*OVی يVلا

  .هws 4QV[Oلا ع*NV*لل ة,فاقCلا $,قلاو ),یاع*ل ة,لq هAش هVف?" د)فلا لاغWنا

 هجوأ ة.ع يف ،$هئارآو $هراjفاو $هتام;لعم $4.قت يف دا)فلاا +یاVAب V*,gت يعا*Vجلاا لصا;Vلا عقا;م نإ

 �)Yو ،$هعم تاقلاعلا +j;Yت لجلأ ،$هتاما*Vها ¬فOب ن;*OVی +یwلا +Y)خلآا ةلا*Vسا ف.هب $هتا,?~Wل

 $ت وأ ،اهYOو.Vب اO*ق تا,�عم د)Nم يه ا*ناو اO,Oعت لا ة,*ق)لا ةY;هلا نأ (Julien Pierre) را,ب نا,ل;ج

 )Cكأو ة,م;*عو ةلماشو ة),غVم يهف Kلqw ،هعم لصا;Vلا لجأ +م ا,ضا)Vفا هعم لماعVن +م عم اهب ان.Yوgت

 .)١١٢-١١١ ،ص ،٢٠١٧، يOغلا .Aع( .ة,ع,�Aلا ةY;هلا +م ة,ماOید

 ةY;ه +م )Cكأ .حا;لا @~Wلل ن;4b نأ +Y*bو اهب �علاVلا +b*4 ة,*ق)لا تاY;هلا نأ ةCحاAلا �)ت       

 @~Wلا ),غYو يف~4 ام ةداعو، ةWAbلا ىلع لN#*لا د)فلل ة,عقا;لا ة,?~Wلا" ¦Aت)ت لاو ةفgYم ن;jت اًنا,حاو

 اً.,ع" هتاذ +ع )Aع,ل وأ ة,ص;?~لا كاهVنا وأ لكاW*لا يف ع;ق;لا +م ة4اق;لل وأ ىف~V,ل ة,*ق)لا هYV;ه

 اما)Vحا ةلخا.ب ام لq +ع )Aع4 نأ" هل ح*#ت لا اًنا,حا ة,ق,قQلا ةY;هلا نأ z,ح ة,ق,قQلا هV,?~ش +ع

 يVلا ةر;Cلا .ع" �ح)� يVلا تلاؤا#Vلا $هأ نإ ،ة,لولأا هVعا*ج وأ يعا*Vجلاا ه�,Qم وأ هVنا4د وأ هتاداعل

 :يه ة,*ق)لا ة,عا*Vجلاا ةWAbلا اهVث.حأ



 
 
 
 

٥٦ 

 �ناq ثاQ"لأا +م .ی.علا �Y)جأ .قلو ؟صا~شلأا +,ب تاقلاعلا ىلع ة.ی.Nلا تا,OقVلا ر;�ت جئاVن ة,هام

 ،اهد.عتو ة,عا*Vجلاا تاقلاعلا ءاWنإ ىلع .عا#ت يعا*Vجلاا لصا;Vلا تاAbش ما.~Vسا نأ اه]ع" جئاVن

 ساه ناqو نا*لYو لCم ا.qO +م +,CحاAلا لا*عا هت.كأ ام ¬bع ىلع ،يعا*Vجلاا لصا;Vلا ة,ل*ع له#تو

(well man and Quanhaase) ح,z ضوQع تاقلاعلا نأ اA( نلااV(م ت),غ .ق �نN(� او)لا"¦ 

 .ةف,عض اهVلعجو ،ءاق.صلأا ،ة)سلاا ،ءا�)قلأل ةY;قلا

 - :عLg1Lلا ىلع يعا1Lجلاا لصا12لا عقا2م تا+xلس 

 +م لصا;Vلل ة.ی.ج لbش ;Qن هج;Vلاو ع*NV*لل ة,كاردلاا ة,AOلا ),,غتو ،ة,عا*Vجلاا ¦"او)لا يف ),,غVلا نإ

 mechel) سا),س لاW,م ف,]Yو ،)AWلل ة,عا*Vجلاا  ةا,Qلا ىلع يعا*Vجلاا لصا;Vلا تاAbش راثآ $هأ

sires)( "نأ .ع qم يف .ل;ت تاقلاعلا �ناQ,¦ مQ.د "*bلاو نامزو ناVم لاماع .عت يQ.يف ا*همو اد 

 يف $,هاف*لا �فلVخاف ،د.Qم ناbم وأ نامز نود �ن)Vنلاا )Aع تاقلاعلا �AQصأ ،تاقلاعلا Kلت لAقV#م

 ،ك)WVم ¦سو يفو ا*هO,ب ةفو)عم تاداعلا ةسرا*م �ناq ا*لك، �;قأ ةقلاعلا ن;jت نأq تاقلاعلا Kلت ةY;قت

  -: ـــب V*,gت صا~شلأا +,ب تاقلاعلا نإف Kلqw ،اً�)ق )Cكأ ةفا#*لا �ناq ا*لqو

 س)باه ),YWو تاwلا م;هف*ل اًصاخ اًع"ا� ي�عت يVلا ،ة,*,*Qلا – لداVAلا – ة"ا)قلا +م +,عم �;V#م-١

(Habermas ) ٕم ىلاN*;لا تاعا�قنلاا +م ةع*QV*لاو ،ةلVل�ا يi لا لعفلا +م ة,ع�قلا( اه,لع*V;لصا( 

 ةحا#م ن;jت ،ع*NV*لا دا)فا +,ب لصا;Vلا يف نام)Qلاو �,*هVلا ن;ناع4 +یwلاو +,?ق*لا اهب V*,gی يVلا

 ،ةا,Qلا يف $هجام.نا لهws 4#لا ¦,س;لا ة"اC*" ة,عا*Vجلاا تاWAbلا نأ .ع4 هنأف Kلwل ،ةق,ض $هلعافت

 $هنلأ ،$هYوذ عم +,,با4Nإ ن;ن;b,س يلاVلا�و ،لAق +م اهب او)ع4W $ل ة,عا*Vجا ةناb*" ن;عV*Vی $هلعNتو

 ،ة,ناb*لاو ة,فا)غNلا $هدو.ح �فلVخا ناو تام;لع*لاو فراع*لا $هعم لداYVAو $هتاما*Vها $ه*ساق4 +م او.جو

 عقا;م )Aع +,م.~V#*لا لعافت نإ ،يضا)Vفلاا ينا.ج;لا ÚاAترلاا )*ع ل,�تو ،ي#فOلا $ه*عد ح,Vت اهنإ لاإ



 
 
 
 

٥٧ 

 اwهو $هعم ن;لصا;Vی +یwلا ةفاقث $ه,VAOل ةV,Nن $هتاهاNتاو $هراjفأ ),,غت ىلإ sد¥ی يعا*Vجلاا لصا;Vلا

 .ة,عقا;لا $هتا,ح يف ساOلا ب)قأ عم $هلماعت ءاOثا $هOع ردا?لا ك;ل#لا Úا*نأ ىلع ¬bعOی

 .)٥ص ،٢٠١٤ ،.*Qم،حVف +ب( 

 ة,عا*Vجلاا ةلgعلا ىلإ sد¥ی يعا*Vجلاا لصا;Vلا تاQفص )Aع لصا;Vلا ىلع نامدلإا نإ ةCحاAلا �)ت     

 +�;لا يف باWAلا ناف لاC*لا ل,Aس ىلع $هل ة,فاقCلا ةغللا د;جو د.هت باWAلا +,ب ة.ی.ج ةغل ر;ه� ىل�و

 ف)Qلا +ع )٣(" $ق)لا )Aع4 نأو (z) ف)Qلا +ع )٧( $ق)لا )Aع4 ناq ماقرا ىلإ فو)Qلا ا;ل;ح ي�)علا

 .)+,علا(

 باqV اه?~لی ةقراف*لا هwهو ،+Y)خلآا عم لصا;تو $لاعلا ىلع حاVفنا +م ه" .عت ام ىلع ،ةلgع ىلإ يهOVت

(Cherry Terickle) نQ+ ل اًعمjOOصأ اذا*ل ،نا.,حو اAQOن اOV1( لا +مVjO;كأ ا,ج;لC( ی ا*مOV1( "ع[Oا 

 ةر;ص .عت $ل اOه +مو ،تاراgYلا +ع s),ب كلاAلاو ك;ب ¬,فلا ىلع ة),?قلا لئاس)لا �Oغأ .قف ،Çع" +م

 اهنإ ،صا~لا يضا)Vفلاا ة*لاع يف اهدا)فأ +م د)ف لK q*هOی ا*O,ب ،.حاو �,ب يف �,عت يVلا ة)سلاا

 ة*1نلأا ىلع ةر;Cلا" ءاهVناو ءا;�نلااو لN~لا .ىلع د)*Vلا +م ة4ا.ب ،ةر;Cلاو د)*Vلل ةح;Vفم ةعساو تاءا]ف

 ة,?~Wلا ةY;هلا ا*ن�و ة,م;قلا ةY;هلا ¬,ل ،ة4.,لقVلا ةY;هلا م;هفم j,Kفت ىلإ جYر.Vلا" يهOVت ،ة,سا,#لا

 ةعا*Nلا ة)jف را,هناو ةنو)*لاف ،با#ح +م )Cكأ ءاWن�و راعV#م $سا" ل;خ.لا ىلع ةر.قلا للاخ +م Kلذو

 ع*Nت يVلا ةWV(q*لا تاما*Vهلاا" لب، ا,فا)غNلا" د.4Q لا يضا)Vفلاا ع*NV*لاو،s.,لقVلا اهاOع*" ة,عج)*لا

 .)١١٢-١١١ ،ص،٢٠١٧ ، ه.Aع( .ينو)jVللإا ءاقVللاا لAق ةرو)]لا" )خلآا $هOم لq ف)ع4 $ل صا~شأ

  

 

 

 



 
 
 
 

٥٨ 

  :ا�دا<1قا يعا1Lجلاا لصا12لا عقا2م O+ثأت

 +م Kلذو ،لزلاgلا ا4اQ]ل ة,لو.لا ةثاغلإا د;هج يف لعاف رو.ب يعا*Vجلاا لصا;Vلا عقا;م م;قت       

 عقا;*لا Kلت يف اًر;]ح ا*O,#لاو +فلا م;Nن م.~Vسا z,ح ،ع)VAلا" ة;ع.لاو ةثاغVسلاا لئاسر )Wن للاخ

  .)*حلأا �,ل?لل ع)VAلا ىلع Qzت لئاسر )OWل ةل,س;لا هwه ،+,یلا*لا اهع"اVی يVلا $هتاQف?"

 فQ?لاs، q.,لقVلا لا?تلاا لئاسو ىلع .*Vعت ةYراVNلا تاW(qلا �ناq �ن)Vنلاا ر;ه� لAق       

 .قف م;,لا امإ ،ة1هاAلا ةفلVjلا تاذ ة,نلاعلإا تلا*Qلا لCم ،ة,لا?تلاا اهتا�اOWب ما,قلل ن;gYفلVلاو ةعاذلإاو

 ة,قV#;Yلا اهN,V,تا)Vسا +*ض اهجام.نا )Aع ،يعا*Vجلاا لصا;Vلا تاAbش +م ةYراVNلا تاW(qلا تدافVسا

 ماع ;Vس ا4.,م ةq)ش اهت)جأ ةسارد ت)ه�أ .قلو ،ةW(qلا ر;ه*ج فا.هVسلا ا,ساسأ اً)?Oع �AQصأف

 +*]Vت ة,قY;#ت تا,N,تا)Vسا م.~V#ت ي�)علا ج,ل~لا ةق�Oم يف ةYراVNلا تاW(qلا +م ٪٦٩ نأ م٢٠٠٨

 .)١٦ص ، iباس عج)م ،حVف +ب( .يعا*Vجلاا لصا;Vلا تاAbش

 ةYراVNلا تا#س¥*لل يYNو)Vلا ÚاOWلا يف �ن)Vنلاا ما.~Vسا ىلع تاg,**لاو لما;علا +م ),jCلا ت.عاس .قل

  .)١٣ص ،٢٠١٤ ،.,*Qلا .Aع( :اهOم

 .�ن)Vنلاا ىلع نلاعلااو )OWلا Úو)ش ةلق -

 .ح;Vف*لا ق;#لا ةسا,سو ي*لاعلا ةراVNلا $Nح عا#تا -

 .اهعم لماعVلاو ةWAbلا ىلإ ل;خ.لا ة,ل*ع له#ت يVلا جما)Aلا دا.عأ يف )*V#*لا .یاVgلا -

 .�)خلأا لئاس;لا" ةنراقم ة?,خر ةل,سو �ن)Vنلأا -

 .ة,فا)غNلا ة,�غVلا ة,لاع ة,*لاع ةل,سو -

 .يلعافت نلاعإ �ن)Vنلاا ىلع نلاعلإا -

 .اهلی.عت وأ ة,نلاعلإا ةلاس)لا ),,غت ةل;هس -



 
 
 
 

٥٩ 

4#V~.نلاا مV(ج اًض)ع �نwلل اً"ا*#VلهK "ساV~.قت ماO,لا ¦ئاس;لا ة*Vب يهو ةد.عwلK تN*م +,ب عgا4ا 

 .ةفاQ?لاو ن;gYفلVلاq �)خلأا ة,نلاعلإا لئاس;لا

 نلاعلإا يتأYو ة�;غ)م ة,Oهذ ةر;صو اV*,gم ا,قY;#ت افصو ةOلع*لا ةW(qلا ىلع �ن)Vنلاا نلاعإ يف]4

  :اهOم لاbشأ ة.ع يف �ن)Vنلاا )Aع

 .ينلاعلإا ¦W(Yلا -

 .ينو)jVللإا .A(Yلا" نلاعلإا -

  .عقا;*لا +*ض نلاعلإا -

  :ة¬را$+لا ةداف+سلاا

 نإ ،اهOم ةدافVسلاا ة,ف,b" تاW(qلا ما*Vها دادgی ،يعا*Vجلاا لصا;Vلا تاAbش يم.~V#م دا4دزا عم       

 ),qA )ثآ هل ن;b,س ة]ف~م ةل,س;q تاW(qلل جYو)Vلاو نلاعلإل ة,عا*Vجلاا عقا;*لا ما.~Vسا ىلإ ل;VQلا

 V#;Yiلل ع,*Nلا مامأ لاN*لا حVف ا*q ،اه,ف ة;قلاو فع]لا Úاقن .ی.Qتو ة,نلاعلإا تلا*Qلا حاNن $,,قت يف

 تاقلاعلا ت.*ع يعا*Vجلاا لصا;Vلا تاAbش ر;ه� عم ،$هلام سأر وأ $هتا)Aخ +ع )O1لا Çغ" $هعل#ل

 ،اهتام.خو ة#س¥*لا ل;ح ر;ه*Nلا ءارأ علا�Vسا يف ة.*Vع*لا اهق)� ),,غت ىلإ تاW(qلا يف ةماعلا

 �ناج +مو عO?ت نود هتاجاحو هتار;?ت +ع ),AعVلا يف ةY)ح )Cكأ ن;4b ة,عا*Vجلاا تاWAbلا م.~V#*ف

 ر;ه*Nلا ءارأ علا�Vسا يف �ق;لاو .هNلاو ةفلVjلا ل,لقت ىلع يعا*Vجلاا لصا;Vلا عقا;م ت.عاس )خأ

 لصا;Vلا تاAbش ىلع ر;ه*Nلا لاعفأ دودر نأ ا*q ،يهاق*لا وا قا;سلأا وا تاعماNلا يف ءا;س ة)شاAم

 ،ه,لع تلای.عVلا ءا)جإ وأ +لع*لا جOV*لا +م .gY*لا جاVنا يف ةع)#لا يف .عاس ا*م ة,نأ ن;Vjس يعا*Vجلاا

  .ةW(qلا" ةO;Yعمو ة4دام )ئا#خ Qiلت ةمزأ ىلإ )ملأا ل?4 نأ لAق



 
 
 
 

٦٠ 

 ،�ن)Vنلاا تا4دا?Vقا وأ ةف)ع*لا دا?Vقا" ف)ع4 ام ىلإ Kلذ ى�~ت لب ،.Qلا Kلذ .Oع ),ثأVلا فق;Vی $ل

 را�إ يف ةصر;Aلا يف اه*هسأ ح)�" �ماق ام.Oع (Facebook) ةAbش ه" �ماق ام Kلذ ىلع لاCم ),خو

 )ی.Nلاو ،رلاود تارا,لم ة#*~" تر.ق �ن)Vنلاا دا?Vقا لاNم يف اهع;ن +م ة,ل*ع )Aكأ هنأ" ف)ع4 ام

 اهحا�رأ تزواNتو رلاود ن;,لم )٦٦٣( ب تر.ق اًحا�را يفاص ٢٠١١ ماع �ققح Facebook نأ )wqلا"

  .م٢٠١٧ ماعلا يف را,لم ةع#ت

 لصا;Vلا يف يعا*Vجلاا لصا;Vلا عقا;م �م.~Vسا يVلا تاW(qلا +م ة,ناد;#لا تلاا?تلاا تاq)ش .عت

 عقا;*لا ىلع اه.جا;ت يناد;س ةq)شو (MTN) ةq)شو )+Yز( ةq)ش +م لq �لNس z,ح اهر;ه*ج عم

 اهتام.خ +ع نلاعإ $4.قVل LinkedInو Twitterو Facebook لCم ناد;#لا يف لاًوا.ت )Cكلأا ة,عا*Vجلاا

 .فئا�;لا +ع نلاعلإا ىلإ ةفاضلإا" لا?تلاا ا,ج;ل;jOت لاNم يف .ی.Nلاو

 ءاQنا ع,*ج يف ة)OVWم تاهج يف �ن)Vنلاا لAقV#م ل;ح �نا;Nلا د.عVم ا,*لاع اعا)ص .هWن اOنأ       

 م;لعلاو ةفاقCلاو +فلاو ةعاO?لاو ةراVNلاو ة�ل#لاو ةسا,#لا لاNم يف Çع" عم ه]ع" لخا.V*لا $لاعلا

 - :+,�و ا,ج;ل;VjOلاو

 ةو)Cلا لباقم اهلداAتو اه,لع ة)�,#لا نو.Y)ی نو)خآو ة,ناNم ن;jت نأ تام;لع*لا نو.Y)ی +یwلا yKلوأ-١

 .ة�ل#لاو

 .$هتا,ح يف $VQbلا نو.Y)ی +یwلا K,لوأو ارا)حأ ساOلا ن;4b نأ نو.Y)ی +م-٢

 +*م نو)خآو يعا*Vجلاا لصا;Vلا عقا;م ىلع ةQ(Y" ةصا~لا تام;لع*لا ن;*ساقVی +یwلا دا)فلاا-٣

4#V~.لت ن;مK م ),غ ق)�" تام;لع*لاV;انا,حأ ة4ذ¥م ق)��و ةعق. 

 اهئلا*ع +ع تام;لع*لا +م ةلئاه تا,*g q,,*ت نود +م ع*Nت يVلا �ن)Vنلاا ةAbش ىلع تاW(qلا-٤

  .$هتا,ص;?خ نور.ق4 +یwلا ءلا*علاو

  .ةY)#لا ر.قت يVلا ةW(qلاو $سلااو ة,فافWلا نور.ق4 +یwلا Hacktivists ةOصا)قلاو Activists +,�شاOلا-٤



 
 
 
 

٦١ 

 ةل?V*لا ب;ساQلا ةgهجأ يف ةد;ج;*لا ةj(Yفلا ة,jل*لا ة4ا*ح ىلع اهل*ع يف .*Vعت يVلا تاW(qلا +,ب

 .ةWAbلا ¬فOب ةل?Vم ةgهجأ )Aع ةj(Yفلا ة,jل*لا Kلت ةق)س ىلع ن;ع#4 +یwلا +,#فاO*لا +,�و �ن)Vنلأا"

 ىلع تام;لع*لاو ةو)Cلا تاقف.ت يف ة,Oغ ة.ی.ج فا.هأ للاغVسا يف �ن)Vنلأل يضا)Vفلاا $لاعلا يم)Nم ة,Oب

 .�ن)Vنلأل يضا)Vفلاا $لاعلا $ئا)ج فق;ل اهتا,N,تا)Vسا د.هت يVلا ن;ناقلا ذافنإ تا*O1م +,�و �ن)Vنلاا

 .)١١١-١١٠ص، iباس عج)م ،ي*C,هلا(

 ىلع تام;لع*لا" ما*Vهلاا +ع ةل;y#*لا ةهNلا ;ه تام;لع*لل يم;قلا qg)*لا .ع4 ناد;#لا يفو       

 ة,OقVلا ةعاOصو اهتاما.~Vساو تام;لع*لا ة,*Oت يف ة*ها#*لاو دلاAلا" اهتgهجأو اه*1نو اهعا;نأ فلاVخا

 qg)*لا iتاع ىلع عق4 ا*q ،ة,N,تا)Vسلاا تام;لع*لاو تام;لع*لا ة4ا*ح $,O1تو ،ناد;#لا يف Kلwب ةصا~لا

 لاNم يف ة,*ق)لا ة;Nفلا .,#VNب ما*Vهلااو ناد;#لا يف ةف)ع*لا ع*NVم ىلإ لاً;صو تام;لع*لا ةفاقث )Wن

 ةفاb" ة,*VOلا فا.هلأو ةلو.لا نو¥ش ½V?(Yل تام;لع*لا" ةلو.لا ةgهجأ ةw4غت ىلإ qg)*لا .*عYو .ة,تام;لع*لا

 ;هو ،اً,*لاع ة,تام;لع*لا لاNم يف ةلماعلا تاهNلا عم ة,qذ تاq)ش يف ل;خ.لا ىلإ ةفاضلإا" ،تاعا�قلا

 .اهتا,Oقتو تام;لع*لا لاNم يف يم;قلا +ملأا ة4ا*حو ،تام;لع*لل ة*O1*لا حئا;للاو +,نا;قلا عض;ب O;Úم

 .)١١٢ص ،iباس عج)م،ي*C,هلا(

 

 راjفلأا ىلإ ل;VQلاو ة,سا,#لا O1$لا +,ب gجا;Qلا ةلازإ ىلإ تام;لع*لل )Qلا iف.Vلا ة,ل*ع تدأ .قل       

 يف �ن)Vنلاا ما.~Vساو ،را,Vخلاا يف ةqgY)ملالا ¦*نو ةY)ح +م �ن)Vنلاا ةفاقث هت)فو wsلا ة,�ا)ق*4.لا

  .�)خأ تافاقث ىلع ةقلغO*لا تاع*NV*لا حاVفناو ،نا#نلإا ق;قQل ة,لو.لا ة.Oجلأل جYو)Vلا

 

 

 



 
 
 
 

٦٢ 

 - :ة.(.لع+لا تا,.ثأ+لا

 ةV,Nن يلعافVلا لا?تلااو �ن)Vنلاا د;ج;ب )ثأت .ق ع*NV*لل �)خلأا )صاOعلا +م ه),غq $,لعVلا نإ        

 تاق,V�Aلا" ة,Oغ ة,لعافت ةy,ب دا4Nإ ىلإ ف.هی wsلا $,لعVلا( هنأ" ف)عws 4لا ينو)jVللإا $,لعVلا راVWنلا

 sأ يف $,لعVلا ردا?م ىلإ ل;ص;لا +م �لا�لا +b*ت �ن)Vنلااو يللآا �ساQلا تاق,�Aت ىلع ة.*Vع*لا

  .)١١٥ص،iباس عج)م،ي*C,هلا( .ناbم sأ +مو �قو

 ىلإ )O1ی يقلV*لا لع4N ا*م , ةفلV~م ق)�" دا)فلاا لjل ةف)ع*لاو $,لعVلا ص)ف �ن)Vنلاا حاتأ .قل       

 لصا;Vلا عقا;م ر;ه� �دأ .قلو ،ة),غص ةسارد ةعاق +ع لاً.ب ةف)ع*لل ),qg qA)م +م اهAل�Yو هتاجا,Vحا

 تا4لا;لا" ة,م;قلا سار.*لا ةy,ه ة�"ار �لNس .قف , ينو)jVللإا $,لعVلا" iلعVی ا*,ف ة)ف� ىلإ يعا*Vجلاا

 +م اYAً)قت ٪٦٠ نأ اهل )Y)قت يف  ( National Schooled board Association) ة,Yb)ملاا ة.VQ*لا

 لب ،ة,*,لعت ع,ضا;م يف ن;ثداVQی, يعا*Vجلاا لصا;Vلا عقا;م ن;م.~V#4 +یwلا ة,Yb)ملاا سرا.*لا ةل,�

  . ة,سر.*لا تاAجا;لا" iلعVت ع,ضا;م يف .ی.VQلا" ن;ث.VQی $هOم ٪٥٠ +م )Cكأ نإ

 يعا*Vجلاا لصا;Vلا عقا;م ىلع اهل تاQفص ءاWنإ ىلع ة,*,لعVلا تا#س¥*لا +م .ی.علا داز .قلو       

 عض;ب ةwتاسلأا Çع" ما,ق +ع لاً]ف ،ةد.عV*لا ¦ئاس;لا ب;لسأ" ة,*,لعت دا;مو ردا?مو تام;لعم اه)Wنو

 ة,صاخ ما.~Vسا +b*4 ا*q ،ة*هم ة,*لع تاساردو ،ث;AQلل ل,*Qت ¦"اور وأ $هتا)ضاQمو $هتلااقم

 لداVAل ةwتاسلأاو ةAل�لا +,�و $هO,ب ا*,ف ةAل�لا +,ب لصا;Vلل تاWAbلا اه)ف;ت يVلا (Groups) تاع;*N*لا

 .)١١٥ص ،iباس عج)م ،ي*C,هلا( .ردا?*لا لداAتو ةلyسلأا ح)�و تا)A~لاو ءارلآا

 - :ة.لا9تلاا تا,.ثأ+لا

 ر;ه1" اً*4.ق حA?4 اً.ی.ج م;,لا و.Aی امو , ملاعلإا )ه;ج ;ه يج;ل;VjOلا ر;�Vلا )Aع ل;VQلا .ع4       

 ىلإ ل;VQلاف نذإ ،ن;gYفلVلاو ةعاذلإاو ةفاQ?لاو ةعا�Aلا ر;ه1" اً.ی.ج ملاعلاا +4b $لا ،ة.ی.ج ة,Oقت

 ها*سا wsلا )ملأا ;هو ة,OقVلا ه,لإ د;قت يع,�A )ما اwهو لئاس;لا يف ل;Qت لاإ ;ه ام لی.Aلا ملاعلاا



 
 
 
 

٦٣ 

 ة.ی.ج جذا*ن عم ةقفا)Vم ملاعلاا لئاسو +م ة.ی.ج لاbشا ء;Wن ىلإ )ة,ج;ل;VjOلا ة,*QVلا( ـــب ناه;jلام

 .ی.Nلا ءا]قلا )Aع اهتلاعافتو تام;لع*لا ة,ل*ع ح,Vتو ،اهما.~Vساو اهكلاهVساو تام;لع*لا عYز;Vل

 لقلاا ىلع وأ تا),ثأVلا لQم ا4ا]قلا ل;ح دا)فلاا �.ل .ی.ج يف)عم +j;Yت ةغا,?" عف.لا ىلإ ينو)jVللإا

 تام;لع*لا" يقلV*لا .Yوgت للاخ +م Kلذ $YVو ا4ا]قلا Kلت ل;ح $4.قلا يف)ع*لا +Vj;Yلا يف ه~لخ ثا.حأ

 ةع;*Nم وأ ة,]قل ة*ئاقلا ة,ف)ع*لا ل;صلاا ثاVCجا ىلع ل*عت يVلاو ة)شاA*لا ),غو ة)شاA*لا ةفلV~*لا

 .)١٣٧ص، iباس عج)م ،ه.Aع( .اهOم لا.ب ة.ی.ج ة,ف)عم ل;صأ للاح�و ،دا)فلأا �.ل ا4ا]ق

 ،ن;gYفلVلاو ةفاQ?لاو ةعاذلإاq ة*4.قلا KلVل ةلی.Aلاو ةCی.Qلا لئاس;لا راVخأ ر;ه*Nلا نأ ةCحاAلا �)ت       

 حAصأف ،s.,لقVلا ملاعلأا" ��Aترا يVلا ة,#س¥*لا د;,قلا د;جو م.عو اه)ف;ی يVلا ),AعVلاو sأ)لا ةQ(Yل Kلذو

 YÇ)علا ر;ه*Nلا ن;ن;4b دا)فأq $هو .قOلا ن;سرا*Yو �Yر.Vلا ىلع ةر.ق $هلو ة.Oجلأا ا;عضو $ه دا)فلأا

 �;QV*لا ةعناص يه ة,ملاعلإا تا#س¥*لا �ناq نأ .عAف ،ة4.,لقVلا لئاس;لا" +مgلا +م ة)Vفل ¦Aترا wsلا

  .�;QV*لا عws 4?Oلا ;ه ر;ه*Nلا حAصأ يملاعلإا

 ة4دا?Vقلااو ة,فاقCلاو ة,عا*Vجلااو ة,سا,#لا ةA,yلا يف تا),,غVلا ىلإ ةفاضلإا" ةCی.Qلا لا?تلاا ا,ج;ل;jOت نأ

 يVلا ةYرNgلا تا),,غVلا $غر ،�ن)Vنلاا ;ه اه,ف ة;قلا qg)م ة.ی.ج ة,ملاعا ةy,ب د;جو يف رود اهل ناك

 ة,?~Wلا عفاو.لا +م .ی.علا KلاهOف تاسار.لل اًقفوو ،�ن)Vنلأا تا),ثأVب نراقت لا اهنأ لاإ ن;gYفلVلا اه.هش

 نإف ماعلا لاN*لا ةO1(Yل ،$هتاجاح عاAشلإ ةل,س;q �ن)Vنلاا ما.~Vسلا دا)فلأا عف.ت ة,عا*Vجلااو ة,#فOلاو

 Ú;غض sأ ةسرا*م نو.ب شاقOلا ةQ(Yل هVحاتأ للاخ +م ة,*لاع ة,�ا)ق*4د iل~4 ف;س .ی.Nلا ملاعلإا

 ف?تو ا,قY)فأ يف �ن)Vنلاا ما.~Vسا يف ةم.قVم ة,ئ)م ناد;#لا لYQVو دا?Vقلاا وأ ةم;Qbلا ة)�,#" ¦Aت)ت

 .اً;*ن ع)سلأا اهنأ" ناد;#لا يف �ن)Vنلاا تام.خ

  .)١٣٩ص ،iباس عج)م ،ه.Aع( 

 



 
 
 
 

٦٤ 

  - :ماعلا jاOٔلا ل+ZRت ىلع يعا1Lجلاا لصا12لا عقا2م O+ثأت

 اه.Wحو ،تاعا*Nلا ةAyعت يفو ،ماعلا sأ)لا ل,Wbت يف ةر;�~لاو ة,*هلأا غلا" اًرود ملاعلإا لئاسو sد;ت

 ،اً,فا)ج;*4د ة#ناVNم ),غ وأ ،اً,فا)غج ة.عاVAم ),ها*Nلا هwه �ناq ا*هم ،ةO,عم تاهاNتاو ءارأو راjفأ ل;ح

 ),ها*Nلا يف ),ثأVلا +م .gY*لا i,قQت يف ة,*ق)لا لا?تلاا لئاسو ةر.ق ةلئاهلا ة,ج;ل;VjOلا تار;�Vلا تدازو

 لصا;Vلا تاAbش للاخ +م تام;لع*لل )Qلا راVWنلاا $هسأو ،ةO,عم راjفأو ءارأ ;Qن اهه,ج;تو ة,*ق)لا

 ثا.حلأا" ةق,قدو ةعساو ةف)عم ساسأ ىلع يAعWلا ك)VQلل ة),qA ة,ناbمإ iلخ يف ة,*ق)لا يعا*Vجلاا

 ،ة,ل*علا هwه يف اً.Y)ف اًفق;م تاWAbلا هwه V~wتو  ،ةسا,#لل +�ا;*لا ر;?ت يف ),ثأVلا $ث +مو ،ة,سا,#لا

 +,ب لصو ةقلح لC*ت لا?تلاا لئاس;ف ،ماعلا sأ)لا ل,Wbت يفو ،را)قلا يعناص يف ةY;ق تا),ثأت سرا*ت ذإ

  .را)قلا يعناصو ماعلا sأ)لا

 اهللاخ +م $Vت يVلا ة,لا?تلاا تاA,yلل اًعAت ماعلا sأ)لا تاهاNتا ل,Wbت يف ملاعلاا لئاسو ),ثأت فلY~Vو

 لئاس;ل ض)عVلا را)jت نأ ا*q ،ةع;*#*لاو ةءو)ق*لا لا?تلاا لئاسو فلاVخا" فلV~تو ،يقلVلا تا,ل*ع

 يعا*Vجلاا لصا;Vلا تاAbش تg,*ت .قو ،ماعلا sأ)لا تاهاNتا ل,Wbت يف اه),ثأت ة;ق +م .gYی لا?تلاا

 يف )ة,ئ)*لاو ةع;*#*لاو ةءو)ق*لا( ة4.,لقVلا لا?تلاا لئاسو ا4اgم لq �ع*ج اهنلأ تا),ثأVلا ة;ق" ة,*ق)لا

  .)١٤٠ص،ه)qذ Aiس عج)م ،ه.Aع( .اهم.قت يVلا ةلاس)لا

 - :لا?تلاا لئاسو ),ثأت ةسارد يف +,فلV~م +,هاNتا كاOه نإ

 Aggregate level يع*Nلا �;V#*لا ىلع ماعلا sأ)لا يف ث.Qت يVلا تا),غVلا +,ب ¦�)ی لولاا هاNتلاا 

changes, لاوVلا تا),غVت يQ.م يف ثQV;� ح لا?تلاا لئاسو,z تا م.قتNم تاها~Vمو ةفلVةضراع 

 .ماعلا sا)لا يف تاهاNتلاا هwه +م لq ),ثأت سا,ق اbOً*م ن;4b .ق ،ةO,عم ة,]ق د.?"

 .*Vعت z,ح ،)خلآ د)ف +م ملاعلاا لئاسو ),ثأت فلاVخا حض;,ف ،sد)فلا �;V#*لا ىلع يناCلا هاNتلاا اما 

 اه*هفو ملاعلاا لئاسو اهم.قت يVلا لا?تلاا لئاس)ل ض)عVلا ا*هو +,Vلح)م تاذ ة,ل*ع ىلع تا),ثأVلا



 
 
 
 

٦٥ 

 يع;لا �;V#*" نا)ثأVت ا*هرو.ب ناV,ل*علا ناتاهو )ل;Aقلا ةلح)م( لئاس)لا هwه �;QVم ل;Aقو ،)يقلVلا ةلح)م(

 .دا)فلأا �.ل يسا,#لا

 نإف ماعلا sأ)لا تاهاNتا ل,Wbت يف ة)ث¥*لا لما;علا يف +,CحاAلا .حأ ;هو ))لYز ن;ج( )1ن ةهجو +مو

 ةA,yلا ةع,�A ىلإ ةفاضإ ،ماعلا sأ)لا ل,Wbت يف اًرود ة;ف?لا با�خو يسا,#لا يع;لاو ة,سا,#لا ل;,*لل

 لئاس)لا اهللاخ +م م.قت يVلا ة,تام;لع*لا

 تاهاNتا ل,Wbت يف ملاعلاا لئاسو هث.Qت wsلا ),ثأVلا ة,ق�A يف ا*هم لاماع ه)لYز اه)VAعاو ،ة,ملاعلإا

 ),ثأVلاو g,فVQلل ةل,سو تا*,VO1لاو تاع*VNلا لAق +م يعا*Vجلاا لصا;Vلا تاAbش م.~V#ت اwهل ماعلا sأ)لا

 .)٤٠٢- ٤٠١ ،ص، ٢٠١٥ ،ين.*لا( .ماعلا sأ)لا تاهاNتا يف

  - :يعا1Lجلاا لصا12لا عقا2م تا+xلس

 ل*هنو ة.ی.Nلا تا,ج;ل;VjOلل ة,با4Nلإا راثلآا ىلع .,كأVلا يف غلاAن اOنأ (Al Gore) ر;غ لآ .قVع4       

 +م .ی.علا لWbت ،ا,ج;لVjOلا هwهل ةر;?*لا ),غ ة,AناNلا راثلآا نأش +م للقنو ،اه)�ا~*" ما*Vهلاا

 تلااNم يف ث.4Q �ن)Vنلإا لAقV#م ل;ح �نا;Nلا د.عVم عا)ص ;هو ة,*ق)لا تام;لع*لا ل;ح تاعا)?لا

 +م عا)?لا اwه جOVی .ا,ج;لVjOلاو م;لعلاو ةفاقCلاو +فلاو ةعاO?لاو ةراVNلاو ة�ل#لاو ةسا,#لا اهOم ة.ی.ع

 .حاو نآ يف ث.Qت تاعا)?لا هwه نأ لاإ ،ةر;�~لا ة4اغ يف )ما ;هو �ن)Vنلاا ةAbش ىلإ $لاعلا ل;Qت

 يVلا تام;لع*لا ةY)س فC( "bWكأف )Cكأ )ملأا iلعYVو ،ع,*Nلا +,ب ةWV(q*لا �ن)Vنلاا ةWAbلا ¬فن ىلع

 +م ةقو)#م ةY)س تام;لعم b¬ (Wike leaks),ل,qو ة*O1م ت)Wن ام.Oع اهئافخإ تام;Qbلا لواQت

 ن;ق)Y+ 4~V)خلآا ةOصا)قلا �لعج ،Kلذ �,�عأ يVلا ة*ها.*لا ةل*ح نإف ة,Yb)ملاا ة.VQ*لا تا4لا;لا ةم;bح

 ة,م;قلا لو.لا لAق +م تاعا)?لا هwه ىلع .$لاعلا ل;ح �)خأ تان;bمو تاW(qل ةع"ات ة,نو)jVلإ عقا;م

 ام.Oع حضاو لWb" يضا)Vفلاا $لاعلا +مأ ة4ا*ح يف �;?قلا ة�;ع?لا �لNت .قلو ،ة�;ع?لا ة4اغ يف )ما

 +ملأا ةلqو +م لq اهم.~V#4 ة,ج;ل;VjOلا تام;لع*لا +مأ ة4ا*QلYO; (Emc)رامو ناف4إ ةq)ش قا)Vخا �)ج



 
 
 
 

٦٦ 

 ةq)ش يف +ملأا ما1ن .,قYو ،Ç,بلاا �,Aلاو ،ة,Yb)ملاا ةqgY)*لا تاراV~Aسلاا ةلاqوو ،عاف.لا ةرازو ،ي�O;لا

 wsلا zحاAلا ),4W .�ن)Vنلأا" ةل?V*لا ب;ساQلا ةgهجأ ة4ا*ح يف اًر;�ت ة*1نلأا )Cكأ +م ;YOرامو ناف4إ

 لq ةف,�و فلأ ٣٧٣ +م )Cكأ .قف4 يYb)ملأا دا?Vقلاا نأ ىلإ A+ (Aspen Institute)سأ .هعم ة)Wن

  Ogs,كام ةq)ش �?لخو .ةj(Yفلا ة,jل*لا ةق)س ءا)ج +م تادا)یلإا يف )ئا#خ رلاود را,لم ١٦٩, ةOس

(Mekinedy) سلالV~Aرادلإا تاراYأ ةs ٔه ناOلاK تا ع�رأNل~ل �قلات تاهاi مWbلا عقا;م +مأ ةلV;لصا 

  :يعا*Vجلاا

 .ةق)V~م ة,*ق)لا تانا,Aلاو ا,نو)jVلإ اهت)Nه لصا;ت ة*,قلا لاgت لا-١

 .ى]م �قو sأ +م احاVفنا )Cكأ تاW(qلا حA?ت نأ نلآا عق;V*لا +م-٢

 .اً�"ا)ت )Cكأ �AQصأ )VQ(Yلا تاq)ش لسلاس-٣

 .) ١٢٦-١٢٢ص ،م٢٠١٥، ر;غ لآ( .اًر;�ت )Cكأ �AQصا ةف.هV#*لا  ة4ذ¥*لا تاهNلا-٤

 ،تانلاعلاا دا)یإ ىلع اهل*ع .*Vع4 يVلا تاW(qلا +م .ی.علا +,ب +م يعا*Vجلاا لصا;Vلا عقا;م نإ       

 نلاعلاا ل]فت +jل ،اه,م.~V#م +ع تام;لع*لا ع,*ج للاخ +م نلاعلإا ة,لاعف +م .gYت يهف يلاVلا"

"Wbی لO#N$ هلاا عمV*ل ةصا~لا تاماjم ل#V~.لا .عت .مj;q,g (Cookies) لا $هأ +مA(لا جماVحض;ت ي 

 +ع تام;لع*لا ع*Nل ينو)jVللإا عق;*لا عم هلعافت ءاOثأ م.~V#*لا" صا~لا ب;ساQلا زاهج ىلع ة#لح

 يVلا ة,ف,jلا ل;ح لاًاقم (Wal street Journal) لانر;ج �V(Yسا لوو ةف,Qص ت)Wن .قلو ،ما.~Vسا

 +,Oلع*لل اه*4.قتو اهgYO~تو ة,wqلا فتا;هلاو ب;ساQلا ةgهجأ +م ا,b,تام;توأ تام;لع*لا j;q,gلا اهب ع*Nت

 ىلع تا*Nه +Wت يVلا �)خلاا ةل,س;لا $ه (Hackers) ز)كاهلا امإ .نانا,Aلا نو)OWی +یwلا +م $ه),غو

 ة4دام )ئا#خ تاW(qلا فلjت تا*Nه)ز;كاهلا( ن;,نو)jVللإا ةOصا)قلا +شو ،�ن)Vنلإا ن;م.~V#4 +م

  .ةحداف



 
 
 
 

٦٧ 

 ،ة,ص;?~لا را#م ت),غ يVلا ءا,شلاا +م م٢٠٠١ )AV*Aس ١١ تا*Nه .ع" ة,Yb)ملاا لعفلا دودر .عتو

 ١٥ +,ب حوا)Vی ام ضا)Vعا" ةلاq;لا �ماق ١/١١ Owم هنأ يم;قلا +ملأا ةلاqو يف iباس لو¥#م ر)ق .قف

 +م م٢٠١٣ ماع يف ةلاq;لا لAق +م ةر;�V*لا تآOW*لا +م .ی.علا تاWن�و ،تلاا?تلاا +م ن;,لY)ت ٢٠-

 لئاسرو ة,?Oلا لئاس)لاو تا*لاb*لا ع,*ج .صر ىلع ةرداق ن;Vjس يVلاو ينو)jVللإا +ملأا ة4ا*ح لجأ

 .ه,لإو يYb)مأ +�ا;م sأ ىلإ ةلاس)لا ىلع )فWم لا?تا sأ وأ لق;ق يف AQzلاو ،ينو)jVللإا .A(Yلا

 $هلئاسرو ة,?~Wلا $هتام;لعم نأ يعا*Vجلاا لصا;Vلا عقا;م يWV(qم +م نو),jCلا .قVع4 ا*O,ب       

 .حأ ةعا�Vسا" ا*,س لا ،Kلwل )یاغم عقا;لا نإف ،اه,لع ¬#VNلا $Vی وأ ف)عت نأ +م نامأ يف ةصا~لا

 تانا,Aلاو تام;لع*لا لq ةف)عمو @~ش sأ با#ح ىلإ ل;خ.لا +م ة�س;Vم ة,فا)Vحا sذ صا~شلأا

 ة,wqلا فتا;هلا نأ ةل;*Q*لا ةgهجلأا للاخ +م ن;لعافVی +یwلا صا~شلاا ة)Aخ �Qضوأ .قلو ،ه" ةصا~لا

  .اهل ةعO?*لا تاW(qلا حلا?ل ¬#VNلل جما)ب اهب

 يف ة,#,ئ)لا $هتاQفص ىلع ةماهلا تام;لع*لا عضو م.ع ;هو دا)فلأا ىلع لكاW*لا +م ع;Oلا اwه sدافVلو

 ن;ع,�V#4 لا دا)فلأا ناq نإف ،ة,?~Wلا ر;?لاو ;ی.,فلا عضو sدافت +b*4 ا*q ،يعا*Vجلاا لصا;Vلا عقا;م

  $هتام;لعم يف $VQbلا ىلع نورداق $هف $هتام;لعم ق)V~4 +*,ف $VQbلا

 .)١٢٦-١٢٢ ص ،iباس ،ر;غ لآ(

  



 
 
 
 

٦٨ 

  #لاkلا #"Lxلا

 )فئا�2لاو عفاو'لا تاجا"لا( يعا1Lجلاا لصا12لا

 +م نو)خلآا اهقق4Q يVلا تاجاQلا وأ ؟+Y)خلآا" Kلا?تا اهقق4Q يVلا تاجاQلا KلاAب )�خ له       

 K" ساOلا لا?تا عفاو.ب وأ ؟ساOلا +م ك),غ" Kلا?تا عفاود يف امً;ی ت)jف لهو ؟K" $هلا?تا للاخ

 اهع4WA يVلا فئا�;لاو تاجاQلا امو ؟لا?تلاا ىلإ ساOلا عف.تو Kعف.ت يVلا عفاو.لا ام :)خآ ىOع*�و ؟�نأ

 ؟$هلو Kل لا?تلاا اهققYQو

 مامأ K#فن ت.ج;ل ة,?~Wلا Kتا)Aخو ة,م;,لا Kفقا;م +م تلاؤا#Vلا هwه +ع �,Nت نأ �لواح ;ل       

 اً,م;ی $ها)ت +*" Kلا?تا Kل اهقق4Q يVلا ة,عا*Vجلااو ة,#فOلا عفاو.لاو تاجاQلا +م ل,لق ),غ د.ع تا"اجإ

 �هwت يVلا تا,ع*Nلا وأ نا),Nلا وأ ،ل*علا وأ ةعماNلا وأ ةسر.*لا وأ ،�,Aلا يف ءا;س $هعم لصا;Vتو

 يVلا تاجاQلا يهو ،ه#فن �ق;لا يف اً]4أ ك),غل لا?تلاا اهققYQو .اهب ;]ع �نأ يVلا sدا;Oلا وأ ،اه,لإ

 لجأ +مو +Y)خلآلو +Y)خلآا عم لاا �,علا ع,�V#4 لا يلا?تا +ئاq نا#نلإا نأ" ة4ا.Aلا Owم .q¥ن اVOلعج

  .ه#فن �ق;لا يف اOئاقش ر.?مو اOتداعس ر.?م $ه ،اO,بأ مأ اyOش ،+Y)خلآا نإ .+Y)خلآا

 ةداعس ر.?م ىلإ ن;ل;VQ,س +Y)خلآا نإف ة,ل*علا هwهل ة�;ل�*لا يعا*Vجلاا لصا;Vلا تاراهم اjOلVما نأف

 .اOعم +Y)خلآا ىقYWو ،ىقOW#ف تاراه*لا هwه $لعت يف اOقفخأ ن�و .اOل

 :[د,فلا §B+2(لا ىلع لا9تلال ةجا1لا

 ة,عا*Vجلااو ة,ف�اعلاو ة,#فOلا تاجاQلا +م .ی.علا اOل iق4Q هن;q يف ه,لإ د)فلا ةجاحو لا?تلاا ة,*هأ +*jت

  .+Y)خلآا عم لصا;Vن نأ نود عWAت نأ +b*4 لا يVلا

 :تاجاQلا هwه $هأ زا)بإ +Y*bو



 
 
 
 

٦٩ 

 يعا*Vجلاا ه.ع" +م هد)Nن +,ح ةف,~مو ة*ل¥م )عاWم نا#نلإا باOVت :ة"آjلاو ةWح;لاو ةلgعلا )هق .١

 اذإ يع,�A )مأ ةWح;لاو ة"آjلا" هسا#حا نأف اwل ،+Y)خلآا" ¬نأ4 هنلأ لاإ انًا#نإ ¬,ل نا#نلإاف ،ينا#نلإاو

 +م نا#نلإا .N(Yت اهنإ ،يعا*Vجلاا ت;*لا )ها1م +م )ه1م s;س ةWح;لاو ةلgعلا �#,لف ،$هOع هاOلgع

 �ح;Vلا )عاWم +م يناع,س نا#نلإا نأ ،يع,�Aلا لب ،عق;V*لا +*ف .اه,لع ر;NA*لا هV,عا*Vجاو هV,نا#نإ

 .+Y)خلآا +ع اً.,ع�و اً.,حو يق" ;ل ة"آjلاو

 اه,ف )ع4W يVلا ةQ1للا يفو ،ةا,Qلاو �Qلا" نا*4لإا نا#نلإا $لعws 4لا ت;*لا �عر هنإ :يتلاا ل;قلا لمأت

 هV*?" ي�غ4 )ناو.علاو .قQلا( ت;*لا نأ .)خلآاو ةا,Qلاو �Qلا" ة)م لولأو +م¥ی wئ.Oع ،ةم;QV*لا ة4اهOلا"

 ي�عنو ت;*لاو iلقلاو نQgلا )هقن نأ ع,�V#ن قدا?لا s;خلأا لا?تلاا�و ه.حو �Qلا +jلو ،اند;جو

  .)خلآلو اOتاwل ح)فلا

 ،ةلgعلاو ة.ح;لا +م نا#نلإا ةاناعم .#ws 4Nلا )ةشا)فلا( عئا)لا يمار.لا ل*علا s)�ا~" درو د.?لا اwه يفو

 +,N#لا نا#نلإا اهOم يناع4 يVلا ةلgعلاو ة.ح;لا )عاWم +ع )شاAم ),غ لWb" ،ل*علا اwه ث.YVQو

 للاVحلاا ةمواقم يف ،ة,O,تلالا اYb)مأ +م باش تلا;�Aل ه)Y;?ت للاخ +م يعا*Vجلاا $لاعلا +ع لوgع*لا

 ناq ةلواQم لq يفو .لئاس;لا لb" باWلا اwه همواق,ف ،را*عVسلاا ةأ�و �Qت �ناq +,ح هدلاAل ي#ن)فلا

 ى#قأ �ناqو ،اهNOس .حأ يف +N#لا" هAقاعت تا;قلا هwه �ناq لباق*لا يفو ،للاVحلاا تا;ق ىلع اهب د)*Vی

 +م ه,ف ام لb" $لاعلا" هلا?تا ه,ف .قف ا*,سلا ،ساOلا +م امًا*ت لوgعم sدا)فنا +N#" هعضو هل ة�;قع

  .�ق;لاو م;,لا Kلذ خYراتو ،ه,ف ;ه wsلا م;,لا ،ءيش لq ى#Oی داqو .ةا,Qلا )ها1م

 هح)فأ .قف ،هVناgنز با" �Qت +م ه,لإ فحز ر;ص)ص هVناgنز ىلإ لخد +,ح هVح)ف �ناq$ q ل,~Vت لا .قو

 يف حNنو ،هعم $لYVjو هعم Y[QKو هAعلاYو هAعا.ی هV,نا#نإ هعم سرا*N,+ 4#لا اwه wخأ z,ح ،Kلذ

 ب)هی هلعج +Y)خلآلو ةا,Qلل هAح نإ ),غ .ة,ئان ة)gYج يف اً,فOم ه#فن .N,ل ،+N#لا +م بو)هلا" ة4اهOلا

  ..,قلا ىبأت يVلا ةشا)فلاq اً)ح �,ع,ل ىفO*لا +م ادً.Nم



 
 
 
 

٧٠ 

 ة�راغ*لاو ن;,#ن;Vلاو ن;Y)ئاNgلا ءاNO#لا اهب )م يVلا براVNلا +م .ی.علا اه),غو براVNلا هwه نإ       

 $ه),غو ،را*عVسلاا هآ�و +م ن;ناع4 ا;ناq +,ح ة,O,تلالا اYb)مأ ءاNOسو ن;,ناAOللاو ن;,قا)علاو ن;,A,للاو

 يف ل.تو ،نا#نلإا يف ينا#نلإاو يعا*Vجلاا .عAلل اهلVقو ن;N#لا ةWحو ىلع .ی.ش ح;ض;ب ل.ت ،.ی.علا

 )هق ىلإ ل,Aس لاف .$هعم ءاقAلل .ی.Wلا اOعفادو $ه,لإ اVOجاحو اOتا,ح يف +Y)خلآا ة,*هأ ىلع ه#فن �ق;لا

 )٢٨ص ،٢٠١٤، sراس( .+Y)خلآا عم اOلصا;تو اOماVQلا" لاإ ة"آjلاو ةWح;لا

 ،+Y)خلآا +ع اً.,ع�و اً.,حو ن;4b +,ح نا#نلإا ه" )عws 4Wلا iلقلاو ف;~لا ىلع �لغVلل ةجاQلا .٢

 .ة,#فOلا ةحا)لاو ةO,نأ*�لاو ناملأا" ر;عWلا ه,لإ د;عY+ 4)خلآا" لا?تلااف

 )ی.قVلاف ؟ةلgعلا يف اOتازاNنإ ة*,ق" )عWن نأ اOتاوذ iقQن نأ اOل +b*4 ف,q :تاwلا i,قQت ىلإ ةجاQلا .٣

 ل;ص;لا يف ح*�ن يVلا ة,لاعلا ةناb*لاو ع*NV*لا يف اOب ة�;O*لا انراودأ" م;قن +,ح هQ¬ 4ن wsلا يتاwلا

  .+Y)خلآا" لا?تلاا وأ ،ة,نا#نلإا ةعا*Nلا يف Úا)~نلاا" لاإ اققVQی +لو ىOعم ا*هل ن;4b +ل اه,لإ

 دا;*لا @ئا?خ +م ),jCلاو ءاgY,فلاو ءا,*,jلا $لاع ف4bVW ا*q اOتاوذ ه,ف فjVWن )VA~م ة"اC*" ةعا*Nلاف

 .ا*ه)VA~م يف

 ةعا*Nلا جراخ ءاقAلا ،$لعت ا*q ،د)فلا ع,�V#4 لا :اه,لإ ءا*Vنلااو ةعا*Nلا ىلإ ما*]نلاا ىلإ ةجاQلا .٤

 �.حإ ،sداOلا ،ةعماNلا ،ةسر.*لا ،ة)سلأا( ام ةعا*ج ىلإ ما*]نلاا ىلإ ع;ف.م لب )�]م ;هف .ع*NV*لاو

  .)خلإ تا,ع*Nلا

 اهVفاقث لاخدا ة,ل*ع" م;ق,س اهعم هلصا;تو هلعافت +م ةقحلا ةلح)م يف $ث ،اهلا*عأو اهتا�اWن يف YO~(Úو

(Initialization) "bی ام را.ق*�و ،),یاعمو تاداعو $,ق +م اه,ف ام لVj,لت عم فK لاCو ةفاقYV;عم .ح 

 .اه,ف ةحا)لاو اه,لإ ءا*Vنلاا" )ع4W ام را.ق*" اهV*,ق

 اO#فنأ .Nن ام اً),jCف .يم;,لا ةا,Qلا ¦غض اهAA#4 يVلا ءاAعلأا ف,ف~تو ة,ل#Vلاو ه,ف)Vلا ىلإ ةجاQلا .٥

 ةا,Qلا ء�ع اOع فف~Yو اO,ل#Yو اws 4[QbOلا @~Wلا ه,ف .Nن اOنلأ اOفراعم وأ اOئاق.صأ .حلأ ةراYز يف



 
 
 
 

٧١ 

 Chatting ثداVQن وأ ن;gYفلVلا .هاWن وأ ;یدا)ل ع*V#ن وآ ا*O,#لا ىلإ �هwن وأ ،ةسار.لاو ل*علا لقثو

 .�ن)Vنلإا للاخ +م +Y)خلآا عم

 وأ ،¬Yر.Vلا وأ ،ةسار.لا وأ ،ل*علا ¦غض +ع $ONت يVلا ةل,قCلا ة,#فOلا ءاAعلأا ف,ف~ت لجأ +م Kلذ لك

 ة,#فOلاو ة,سا,#لاو ة4دا?Vقلااو ة,عا*Vجلاا تلاWb*لا +م ةلWbم +م ÇعAلا ةاناعم ة4أ �A#" وأ ةلا�Aلا

 .د)فلا ىلع اً,#فن اً�غض لWbتو )صاع*لا ع*NV*لا اهب )خ¥ی يVلا

 تام;لع*لاو فراع*لا ىلع علا�لال ةQلمو ة*ئاد ةجاQ" اOم د)فلاف :اهداع"أ لb" ةف)ع*لا ىلإ ةجاQلا .٦

 ا4ا]قلاو ر;ملأا تاVQb$ "*N(Yلا ىلع هتر.ق +م .gYت ة)Aخو ة4ارد هj#Aت فراع*لا هwهف ،هل;ح +م ءارلآا

 ،ف,Vjلاو ،ي#فOلا ناملأا" اسًا#ح�و ارً;عش ه,�ع4 ا*م sدا*لاو يعا*Vجلاا ه*لاع يف ةد;ج;*لا تاع;ض;*لاو

 لC*ل ا*همو اً),qA ارً.?م ن;ل4Wb ،ةلاQلا هwه يف ،نو)خلآاو .ةئرا� تلاWbم +م هجا;ی .ق ام ىلع ةر.قو

 .)٣٠٨،٣٠٧- ص ،٢٠٠٨ ،.جام( .ةف)ع*لا هwه

 - :يعا(+جلاا §B+2(لا ىلع لصا2+لل ةجا1لا

 هV,*هأ نإ لب .د)فلل ةق"ا#لا ة,#فOلا تاجاQلاو فئا�;لا iق4Q هن;q يف لا?تلال ة,ساسلأا ة,*هلأا +*jت لا

 يهو .تاجاQلا هwه .ی.VQب $Vهأ +م لئاوأ +م z (H. Laswell)حاAلا .عYو .اً]4أ ع*NV*لا ىلإ �.عVت

 :يلی ا*q ه.Oع

 ةA,yلا" ةصا~لا ةYرو)]لا تام;لع*لا ةفاq ع*NV*لل ةY)ها*Nلا لا?تلاا لئاسو م.قت :ةA,yلا ىلع ة"اق)لا /أ

 ةماعلا ¬سلأا تام;لع*لا هwه )ف;تو ،هتا#س¥مو ة*,ق د.هت .ق يVلا را�خلأاو تلاWb*لا�و ،ة4دا*لا

 هل ئ,هی ا*م اهNOAت ىلع ل*علا وأ ،را�خأ +م ه" 4Q,i ام ءرد يف ع*NV*لا اه)*VC#4 يVلا تام;لع*لل

 .)�ا~*لاو .ی.هVلا +ع اً.,ع" ءو.هب �,علا ص)ف

 +,ب Kسا*Vلاو ¦"ا)Vلا s;ق4 نأ لا?تلاا نأش +*ف :ةفلV~*لا هئاgجأو ع*NV*لا قا#نأ ¦"ا)ت ىلع ل*علا /ب

 ا*لC*ف .خلا V(�;sلاو يفاقCلاو يQ?لاو sدا?Vقلااو يسا,#لا O#iلاq ،ةفلV~*لا هقسانأو ع*NV*لا ءاgجأ



 
 
 
 

٧٢ 

 ع*NV*لا قا#نأ لماjتو ¦"ا)ت ىلع لا?تلاا ل*عK 4لN#$ qwلا ءاgجأ Kسا*ت ىلع يA?علا زاهNلا ل*ع4

 .ة,ساسلأا

 ىلإ هداع"أ لb" ع*NV*لل يفاقCلا ثور;*لا لقن $Vی لا?تلاا ة�سا;Aف :ع*NV*لل ة,فاقCلا ةY;هلا i,قQت /ت

 .ة)صاع*لا لا,جلأا ىلإ ة,ضا*لا لا,جلأا +م ثور;*لا اwه لقن ىلع ل*ع ا*q ،ةمداقلا لا,جلأا

 عا*Vجلاا $لاع ع*NV*لل s),ها*Nلا لا?تلاا اهم.ق4 يVلا تاجاQلل اصًاخ ارً;?ت ن;م.ق4 +یwلا +,CحاAلا +مو

  :ة,تلآا ة,ساسلأا فئا�;لا نام.ق4 ا*ه.Nت ذإ ).ل,فسرازلا( ¬فOلا $لاعو )Merton ن;ت),م(

 .)٣٢ -٣١ ص ،٢٠١٦، .Y¥م ، s.عس(

 ةماعلا تاع;ض;*لا ةم.~" ع*NV*لا يف ةY),ها*Nلا لا?تلاا لئاسو ىع#ت z,ح :رواVWلاو ءارلآا لداAت /١

 عض;لا للاخ +م ع*NV*لا يف +یwفVO*لا صا~شلأاو ة,عا*Vجلاا تا*O1*لا تاQ(qلاو ،ة,#,ئ)لا ا4ا]قلاو

 .لئاس;لا هwه هققQت wsلا sرواVWلا

 $,ع.ت يف اً),qA ارًود ةY),ها*Nلا لا?تلاا لئاسو �علت :ة.ئا#لا ة,عا*Vجلاا $,قلاو فا)علأا ةY;قت /٢

 ةل;Aق*لا $,قلاو ),یاع*لا اهنأ" اهر;?تو ،يعا*Vجلاا ماO1لا اهّ)ق4 يVلا ة,عا*Vجلاا $,قلاو ),یاع*لاو فا)علأا

 ه,فا)Qنا ),یاعم اهنأ" ),یاعمو $,ق +م اها.ع ام ر;?تو ،اً]4أ ساOلا +,ب اه)Wن ىلع ل*عتو ،ا,عا*Vجا

 .اهOع داعVبلااو اهNOAت �4N ة�yاخ

 فا)علأا �,CAت يف يبا4Nاو لعاف رو.ب م;قت ةY),ها*Nلا لا?تلاا لئاسو �ناq اذإ :ةY)ی.~Vلا ةف,�;لا /٣

 ),غ يAلس رو.ب ه#فن �ق;لا" م;قت اهنإف ،اهOع فا)Qنلاا تا,Aلس فqWو ةل;Aق*لا ة,عا*Vجلاا ),یاع*لاو

 +ع ه,فعت ةجر.ل ام ة,]ق +ع اً.ج ة),qC تام;لع*" ماعلا sأ)لا دوgت +,ح Kلذو )شاAم ),غ وأ د;?قم

 .ملاعلإا لئاس;ل يف,�;لا لل~لا )ن;ت),م( ه,لع iل�4 ام اwهو .ة,]قلا هwه نأW" ام را)ق ذا~تا

 

 



 
 
 
 

٧٣ 

 :ة+لا<تلاا ةف+�2لا/٤

 �;QV*لا +,ب V*,,gلا �4N ذإ ،يلا?تلاا �;QV*لاو ة,لا?تلاا ةق,ث;لا" اقً,ثو ا�اAترا ¦Aت)ت ة,لا?تلاا ةف,�;لا

 �;QV*" امًا*ت ¦Aت)ت فئا�و KلاOهف ،اه#فن ةل,س;لا @ئا?خ +,�و ،ةل,س;لا هwه هض)عت wsلا لا?تلاا

 ا*O,ح لاC*لا ل,Aس ىلعف .�;QV*لا" ¬,لو ةم.~V#*لا ةل,س;لا ع;Oب ¦Aت)ت ،s)خآ لئاسوو ملاعلأا لئاسو

 $4.قVب ما*Vهلاا ¿حلان ،ن;gYفلVلا وأ فQ?لا راAخأ يف )يبا~Vنلاا �V?;Yلا ه,ج;ت( ةف,�و +ع ث.VQن

 سرا*ن ف,q .ی.Qت يف ان.ع#4 ا*م ،+,Qش)*لا ة,ع;نو ،ةراC*لا ا4ا]قلاو ،ة,با~Vنلاا )ئاو.لا +ع تام;لعم

  .لWbلا وأ ةل,س;لا +م امًا*Vها )Cكأ �;QV*لا ن;*4 ةلاQلا هwه يفو ،يبا~Vنلاا �V?;Yلا

 زواVNی يف ما*Vهلاا ¿حلان ،يئا*O,#لا ض)علا رو.ب ة,ئا*O,#لا ملافلأا ة.هاWم يف ةAغ)لا .Oع لباق*لا يفو

 ما*Vهلاا دادYgو ،)Aكأ ة,*هأ يئا*O,#لا ض)علا ة.عاق �#jVت ذإ ،ما.~Vسلاا ب;لسأو لWbلا ىلإ �;QV*لا

 ىQ1تُ .ق ةلاQلا هwه يفو ،خYرا;Vلا وأ ر;?علا +ع يضاغVلاو ،ر;4b.لا لا*جو ،ةشاWلا $Nح ةما~]"

 .ضو)ع*لا �;QV*لا +م )Aكأ ما*Vها" ةل,س;لا

 ة,لا?تلاا ةل,س;لا +م لq ه" م;قت wsلا رو.لا يه :ة,لا?تلاا ةف,�;لا ½Y)عت نأ ةCحاAلل +,Aت .قو       

 اهj#Aت نأ لواQت ة,]ق Yi)� +ع $ه]ع" عم ع*NV*لا دا)فأ +م ةع;*Nم ¦�)ل يلا?تلاا �;QV*لاو

 .ةqراW*لل يقلV*لا عف.ی امًا*Vها

 اهOم �ل�Vی اwهو ¦�)لا وأ )VWA,Kلا( ىلع اهتر.قمو ةل,س;لا ع;ن ىلع ةف,�;لا هwه ة,لعاف .*Vعتو       

 ةد;Nلاو ةbO**لا ةع)#لا" +,قلV*لا +م ةع;*Nم ىلإ يلا?تلاا �;QV*لا لا?4إ +م اهbO*ت ةصاخ تا*س

 ة,لاعف )Cكأ ن;jت ة,لا?تلاا ةف,�;لا نأ ا*q .لا?تلال )خلآا فئا�;لا ىلع Kلذ )ث¥ی نأ نود ة,لاعلا

 @,لقت ىلإ لاN*لا اwه يف ةعY)#لاو ة),jAلا تار;�Vلا �bOم .قف ،لا?تلاا لئاسو ر;�ت عم اً),ثأتو

 +م ت),غ اهنلأ ),qA ما*Vها" ة,نو)jVللإا تلاا?تلاا �,1ح ا*q ،ة,*ق)لا ة*ل;علا م;هفم +*ض تافا#*لا

 ف)�لا لهاNت +b*4 لا ي*لاع ع*NVم يف �,عن +OQف ،ع*NV*لا دا)فأ +,ب ة,لداVAلا تاقلاعلا ع;نو لbش



 
 
 
 

٧٤ 

 ةAbش نأ :)ن;#م;ت( لاق .قو ةا,Qلل ة4.ب اقً)� .جوأ Kل�wو $هعاضوأو $هلكاWم +ع لgع*" وأ ه,ف )خلآا

 ةفاضإ $لاعلل ة.ی.ج ةYؤر ت.جوأو فراع*لاو م;لعلل ي*لاعلا iف.Vلا ة,ناbمإ  +م تداز ة.ی.Nلا تلاا?تلاا

 .لا?تلال ة,لداVAلا ة"اVNسلاا يف ت.عاس Kلwل

 ت.جوأو اO*لاع يف تلا;Qت iلخ ىلع ),qA ل�Wbو ت.عاس ة,عا*Vجلاا ملاعلإا لئاسو ا,ج;ل;jOت نإ       

 ة,لا?تلاا ةل,س;لا يف يج;ل;VjOلا ر;�Vلا ه4د¥ی s.لا رو.لاف ع*NV*لا تافاقث لقنو دا)فلأا ¦�)ل ةلعاف اقً)�

 لWb" ة,لا?تلاا تان;b*لل O1$*لا ¦"ا)Vلل Kلذو ا*هO,ب V*,gلا +b*4 لاف لب �;QV*لا يبا4Nإ لWb" عف.ی

  .ر;O1م ),غ i,قد

  .ع*NV*لا يف اهرود +م .gYی لا?تلاا لئاس;ل سور.*لا ف,�;Vلا ة,ل*ع نإ

 ةل,س;لا اهید¥ت يVلا ةف,�;لا +,ب ةفا#*لا @,لقت ىلع .عاO1$ 4#م ةCی.Qلا ا,ج;ل;VjOلا عم لماعVلا ةع,�Aف

 .)١٣٠ص ،iباس عج)م ،sراس( .هثا.حإ ب;ل�*لا ),ثأVلا را.قمو

 

 :يعا1Lجلاا لصا12لا عقاL2ل ة+لا<تلاا ةف+�2لا

 ةAbش ىلع يعا*Vجلاا لصا;Vلا تاAbش ;*ن ;Qن ةعY)س ةداYز ة,ضا*لا ةل,لقلا تا;O#لا ت.هش       

 هwه ;*نو حاNن ءارو ناq .قو .)½4اف sاهو ،¬,Aس sام ،)YV;ت ،ب;,ت;Yو ،ك;ب ¬,فلا( لCم �ن)Vنلاا

 تام;لع*لل .ی.ج $هف يف .عاس wsلا ة,عا*Vجلاا تام;لع*لا ما1ن ر;ه�و ،),هWلا (Web 2.0) تاWAbلا

 )?Vق4 $لو ن)*لا يعا*Vجلاا لصا;Vلا ماO1ب ع*NV*لا كا)شا Yi)� +ع ،اهباع,Vسا ة,ف,qو اOهجا;ت يVلا

 تاعماNلا يف $,لعVلا عا�ق دافVسا .قو قا;سلأاو تاW(qلا ل*W,ل ;*Oی wخأ لب ع*NV*لا دا)فأ ىلع ;*Oلا اwه

 ة,باهرإ تا,ل*عل تاWAbلا هwه ف,�;ت $ت .قف Kلذ +ع لاً]ف ،+,CحاAلا +م .ی.ج ل,ج )Y;�تو ف,قVCل هOم

 +ع تاW(qلا هwه +م .,فV#ت نأ �عا�Vسا ةسا,#لا ىVحو .ا,ج;ل;VjOلا لا*عVسلا )خلآا هج;لا ¬bع4 اwهو

�(Yi لخi لا +م ع;نV;لاو لصاVش +,ب لعاف(لا حئا*NV*مو عCلذ لاK )ساV~.ت ما;YV( يف ك;ب ¬,فو 



 
 
 
 

٧٥ 

 Yi)� +ع ة*كاQلا ة*1نلأا ةق,قQ" +�ا;*لا �.ل يع;لا ةداYز +ع لاً]ف ،)ة),خلأا ة,نا)یلإا تا"ا~Vنلاا

 ثرا;ت +م م٢٠١١ ماع ي�)علا $لاعلا ه.هش ام اwهو، ةYر;تا4bV.لا ة�ل#لا هVماقإ wsلا �*?لا gجاح ةلازإ

 +�ا;*لا +,ب و ،ة,لعافت )Cكلأا ة.ی.Nلا لا?تلاا لئاس;ل ة,لا?تلاا ةف,�;لا +,ب لصاQلا ماN#نلاا ¬bع4

 يبا4Nلإا ر;عWلا Yi)� +ع Kلذو ؛هعاAشلإ )Aكأ ةص)ف ي�ع4 ة,ملاعلإا ةدا*لا يف +�ا;*لا كا)شإف

 ةل,س;لا نأ sأ عقا;لا ةNلاع*ل اهVی.N" ناملأاو ةقCلا gYgع�Vو ،ه4د¥ت wsلا رو.لاو ة,لا?تلاا ةل,س;لا ة,لعاف"

 ةم.~V#*لا تام;لع*لا $1ن +ع فلV~ت يهو .م.~V#*لا" اً,با4Nإ اً)ث¥م ا)?Oع لا*W,ل نلاعافVی �;QV*لاو

 تا*,,قVلاو تاق,لعVلا( لCم يلا?تلاا �;QV*لا يف م.~V#*لا ة*ها#م ل;ح ر;V*Qت يهف ،�ن)Vنلاا يف

  .+,م.~V#*لا +,ب ة,عا*Vجلاا تلا?لا gYgعتو )تاملاعلاو

 Yi)� +ع تام;لع*لل +,,Aلس +,jلهV#م +,م.~V#*لا ن;q +م لاقVنلاا ىلع تاWAbلا هwه ت.عاس ا*ك

 +,م.~V#*لل +b*4 ذإ ،ة,Oفلا فراع*لاو تانا,Aلا ءاWنإ يف ة�Wن ةqراW*لا حV?Aل حف?Vلا وأ ملاعVسلاا

 �;QV*لا ن;OVNی ن;م.~V#*لا ÇعAف ،ة,عا*Vجلاا تام;لع*لا ما1ن يف ÇعAلا $ه]ع" عم لعافVلا

 يلا?تلاا �;QV*لا $عدو ءاWنإ يف ة,لعاف" كرا4W )خلآا ÇعAلاو ،هل +,,Aلس +,jلهV#م $ه]ع�و يلا?تلاا

 يلا?تلاا �;QV*لا .,ل;Vل م.~V#*لا عفد ىلع ة.ی.Nلا تاg,**لا هwه �عNش .قو عضو وأ تا.VO#*لا"

 ل,لQتو ةساردو Qz" يف ),qA ما*Vهاو ة,عا*Vجلاا تام;لع*لا فاVWكلا ة.ی.ج �,لاسأ )Y;�ت ىلع ت.عاسو

  .ةyشاOلا O1$لا هwه

 �لا�م ىلإ جاVحا ،لا?تلاا لئاسو )Aع ة,عا*Vجلاا O1$لا لbش يف .ی.Nلاو يساسلأا ل;VQلا اwه نإ

 لbش +ع لاً]ف .ةقث ر.?*q اه,لع دا*Vعلاا +م ر;ه*Nلا +b*ت ةصاخ تا,ناbمإ ),ف;ت Yi)� +ع ة.ی.ج

 gYgعتو ¦�ر ة,ل*ع $ع.ت يVلا ة,لا?تلاا ةف,�;لل لاعف رود للاخ +م ةقCلا هwه $ع.ت يVلا تام;لع*لا

  .O1$لا هwهل ة*O1*لا ),غو ةح;Vف*لا ةع,�Aلل اً)1نو ،ةلعف*لا ),غ ¦"او)لا



 
 
 
 

٧٦ 

 اOهو ،ل,?فت ىلإ جاQVت ةفO?*لا ),غ تاع*NV*لاو تام;لع*لا عاج)Vساو تانا,Aلا ة.عاق +م لq نإف    

 ن)م لWb" ),غVم يلا?تا رود ىلإ جاQVت يVلا ةyشاOلا ة,عا*Vجلاا O1$لا هwه يف ةOماjلا تا�;ع?لا ز)Aت

 لداVAی نأ @~ش sلأ +b*4 ذإ ة)A~لا م;هفم ض;عت O1$لا هwهف ..,ق*لا ),غ لصا;Vلاو له#لا رو)*لا $ع.ی

 تازاNنلإا sد¥ت ا*q ،ة,ص;?~لل كاهVنا Kلذ يفو YÇ;فت sأ نود )خآ @~ش عم يلا?تلاا �;QV*لا

 $ث +مو ،ل,ل]Vلا ىلإ sد¥ی ا*م عق;*لا ع;ض;*" ةلص هل ن;4b لا sأ م.ق*لا �;QV*لا �,WVت ىلإ ة,ف~لا

 تام;لع*لا ةد;ج $,,قت يف s.,لقVلا جهO*لا نأ .م.ق*لا يعا*Vجلاا �;QV*لا ة,ع;ن عYز;ت يف لاع +یاAت كاOه

 ةد;ج $,,قت Yi)� +ع يلا?تلاا �;QV*لل لصاQلا ¦"ا)Vلا ىلع $ئاقلا جهOلا ىلع qgر �ن)Vنلاا عقا;*ل

 .اهل s;غللا ل,لVQلاو عق;*لا ةQفص ف,O?ت Kلذ لاCمو عق;*لا iئاثو

 (Web 01( عق;م يف حNن عق;*لا ةQفص �;QVم ل,لQت ىلع .*Vع*لا s.,لقVلا $,,قVلا جهOم نأ       

 ىلع يلا?تلاا �;QV*لا يف م.~V#*لل ةqراW*لا ر;ه� عم +jلو ،تام;لع*لا ردا?م @~4 ا*,ف ا*,سلاو

 ة,ع;Oل م.~V#*لا ىلع .*Vع4 جهOم )V�;Yل ةجاQلا تز)ب ة,عا*Vجلاا تام;لع*لا $1ن يف عساو قا�ن

   .ی.ج )VAع4 +,م.~V#*لل يعا*Vجلاا تام;لع*لا ما1ن ة,*هأ دا4Nإ م;هفم نإ ،تام;لع*لا

 ة,ع;ن ىلع ادًا*Vعا م.~V#*لل ةد;Nلا يلاع �;QVم ىلع ل;?Qلل تلاواQ*لا Çع" كاOه �ناq .قف اً,A#ن

  .+,م.~V#*لا +م ه),غل ة,لاعلا ةد;Nلا تاذ تاق,لعVلا

  )٣٠- ٢٨ ص ،٢٠٠٣ ،يO#ح(

 +م ةد;ج ىلعأ )تاملاعلاو تاق,لعVلا لCم( �;QVم دا4Nإ ىلع تqgر تاسار.لا هwه نأ ةCحاAلا �)ت

 ةع;*Nم ةف)عم �*ت ;لف ،ه#فن م.~V#*لا sأ ،يلا?تلاا �;QV*لا ر.?م يف )O1ت $لو �)خلأا تاQV;Y*لا

 م.~V#*لا نأ ،)Aكأ ن;4b يلا?تلاا �;QV*لا يف ةقCلا را.قم نإف +,لعاف – +,�OWلا +,م.~V#*لا +م

 ه,لعو $هلAق +م ق;ث;مو ةWAbلا ىلع +Y)خلأا +,م.~V#*لل ةO#Aلا" ة,*هأ لws 4Wbلاو هنا)قأ +,ب لاعفلا



 
 
 
 

٧٧ 

 ،يلا?تلاا �;QV*لاو م.~V#*لا +,ب ¦"ا)لا رود ة,عا*Vجلاا تام;لع*لا $1ن يف ة,لا?تلاا ةف,�;لا sد¥ت

 - :ة,لاVلا فئا�;لا ىلإ @ل~ن يلی ا*,فو

 :عق2(لل يلا9تلاا §2+1(لا ,*ن -١

 هرا)ق يف )ث¥ت ،ةO,عم تاجاح عاAشلإ هج;م ما.~Vسا ;ه ملاعلإا لئاسو يقلV*لا ما.~Vسا نإ       

 .ع" .یاVgب تاجاQلا هwه عاAشإ يف ة4.,لقVلا ملاعلإا لئاسو رود با,غ عمو ،ه,ف ةYرا)*Vسلااو ما.~Vسلاا"

  .اه,ف را)*Vسلااو اهما.~Vسا Kلذ

 ه.ع4 ع*جأ $لاعلا يف +,jلهV#*لا ;Qن ةCی.Qلا تلاا?تلاا تام;لع*لا ا,ج;ل;jOت يOVNم را1نأ هج;ت نأ

 .ةمزلالا ة,ج;ل;VjOلا راودلأا جاVنإ يف لئاه ل,س +م هعVVAسا امو ،$هل اً,ع,�A اقً;س

 ءاAOل ةY)?ع تاودأ دا)فلأا حOم ىلع هتر.ق +م هحاNنو هت;ق امً;*ع ة,WAbلا ا,ج;ل;VjOلاو �Y;لا .*Y#Vو

 ذإ د)فلا" اً,*,*ح اً�اAترا نا�Aت)ی لاCًم ،ينو)jVللإا .A(Yلا وأ ل;*Q*لا فتاهلاف .$هg,م .,كأتو $هتاY;ه

4ُ*bOلا +م د)فلا ناV;خلآا عم لصا(Y+ لا عمQافÞ ص;?خ ىلع,Vه عقو ءا;س ،هwلا لعفلا اV;يف يلصا 

 ،يWAbلا ي*ق)لا ءا]فلا ىلع )صاع*لا د)فلا ه" لAقws 4لا )$هOلا( نأ خلا ،ةسار.لا وأ ،ل*علا وأ ،�,Aلا

4N. لا يف هر.?مAQz شإ +عAغر عاAیا*ت .,كأت يف ةg ناد)فو,Vو ،هYVNلذ ىلK لا يفA(Y. للإاjV(ف)غو ينو 

 تاءا]فلا هwه حO*ت .+,#NOلا +,ب ءاقللا عقا;م ىVح وأ ة,عا*Vجلاا تاWAbلاو ةYرا;Qلا تاعا*Nلاو ةشدر.لا

 عم ة.ی.Nلا +,ما]*لا ىلع علا�لااو تارا;Qلا لداVAل $هب عف.تو لصا;Vلا ة,ناbمإ +,م.~V#*لا ة,ضا)Vفلاا

 م.ع +م $هb,O*ت عم ،+,فو)عم ),غ وأ +,فو)عم ا;ناq ءا;س ،اه#فن تاما*Vهلاا ن;*ساقVی +Y)خآ دا)فأ

 ا*ل تام;لع*لل $هتاجاح عاAشلإ )ة,لاCم ةل,سو اه,ف نو.4N $هنأ ،Kلذ يف ا;Aغر اذإ $هتاY;ه +ع فjWلا

 )١٤٨ص ،iباس عج)م ،s.ع#لا( .اه,لع علا�لال $هبNwت تاQV;Yم +م اه,ف

 

 



 
 
 
 

٧٨ 

 :ينو,+Âللاا È.?*+لا-٢

 ا*,ف لا?تا ةقلاع يف تاع;*N*لاو +,W*ه*لا دا)فلأا عضو يف لV*Cت ةف,�و يعا*Vجلاا لا?تلال نأ

 لC*4 يعا*Vجلاا لا?تلاا نإف اwهلو يعا*Vجلاا ج,#Oلا ءاOغإ يف ة*ها#*للو ةكا)Wلا +,#VQل Kلذو ،$هO,ب

 ة,*,*Qلا ما)Vحا يف هنأ ذإ ،يلو.لاو يلQ*لا ،يعا*Vجلاا ¦,VOWلا +ع ل?فOی لا ;هف اً,N,تا)Vسا انًاهر

 .ةWV(qم ةر;لب لجأ +م لداVAلا ل,ه#Vب ¦,س;لا وأ يعا*Vجلاا ¦OW*لا م;ق4 ،د)ف لjل ة,?~Wلا ةQ(Yلاو

 ،ÇعAلا اه]ع" مدا?Vت يهو �4اعVت يVلا تافاقCلا +,ب را;Qلا براNت �لق يف عق4 ي�سا;Vلا ف.هلا اwهو

 ،تلااق*لا( ة,لا?تلإا داع"لأا Kلqwو ،ةq)WV*لا لا*علأاو ة4د;لا تاءاقللا لاq*C ،ة,لعاف وذ را;Qلا ن;Ybو

 ،+,عم @~ش ىلإ هVلاسر لس)ی نأ د)فلل +b*,ف ،دا)فلأا +,ب لا?تلااو )ىق,س;*لاو ملافلأاو ،ر;?لاو

 ةع;*Nم ىلإ ينو)jVللإا .A(Yلا )Aع ةلاسر ل;4Q وأ ،لس)ی نأ د)فلل +b*4 ذإ ةعا*Nلاو د)فلا +,ب لا?تلاا

 +یدر;*لا ةع;*Nم عم .حاو نآ يف لماعVلا وأ ،�ن)Vنلإا ةAش �.م ىلع ة,ملاعلإا هVلاسر Azی وأ دا)فلأا +م

 +,ب وأ ملاعلإا تا#س¥م +,ب ث.4Q ا*q تاعا*Nلا +,ب لا?تلاا ،ة,نو)jVللإا ةراVNلا يف ث.4Q ا*ك

 .ة,*لاعلا تاWAbلاو ة,لQ*لا تاWAbلا +,ب ¦�)لا ءاOثأ وأ ة,نو)jVللإا ةراVNلا تا#س¥م

 ةرو)ضو ،+Y)خلآا عم ةWV(q*لا حلا?*لا +ع AQzلا يف لV*Cی ام ناع)س ¦~لا ىلع ةqراW*لا عفاد نأ

 ن;عز;Vی ارًاqAو ارًاغص �ن)Vنلإا يم.~V#م نأ Kلwب ¿حلاVف ،ةفلV~*لا اهعا;نأ" تاما*Vهلااو تاجاQلا عاAشإ

 ىلإ ،+,م.~V#*لا ءلا¥ه +م دا)فلأا $1ع*" sد¥ی ا*م .ةWAbلا ىلع $هتاما*Vها iفو يم;,لا $هما.~Vسا يف

 ىلع علا�لااو ،ه,لع ف)عVلل ،ة,ضا)Vفلاا تاع*NV*لا +م .حاو ع*NV*" ،لقلأا ىلع ،لا?تلاا لوا4Q نأ

 )١٥٢ص ،iباس عج)م ،s.ع#لا( .هOم ةدافVسلاا �.مو ،هل*ع ةع,�Aو ،هتاما*Vهاو هضا)غأ

 

 

 



 
 
 
 

٧٩ 

 :يلا9تلاا §2+1(لاW مB+a4(لا nÉر -٣

 لص;ی نأو اً)شان حA?4 نأ �ن)Vنلإا" لا?تا ه4.ل @~ش sأ ناbمإ" �لعج لاCًم �Y;لا ةAbش نإ       

 راAخلأا تاع;*Nم +م فلالأا تا)Wع �ن)Vنلإا ىلع اً]4أ KلاOهو ،)wqت لا ةفلVjب $لاعلا ءاQنأ ىلإ هVلاسر

 +,م.~V#*لا +م دو.Qم ),غ ف.ه عم $هلا" ىلع )�~4 ع;ض;م sأ ة#فاOم اه,م.~V#*ل +b*4 يVلا

 $لاعلا ىلع ةwفاqO هرو.ب ن;gYفلVلا )*V#4 ا*O,ب( :sدو)ب ل;ق4 اOهو ،$لاعلا +م ةق)فVم ءاQنأ يف +Y)خلآا

 م;هفم .عYو )�ن)Vنلإا" ل?Vم ;ه ا*لا� $لاعلا" م.~V#*لا لص;ی نأ عا�Vسا ينو)jVللإا ملاعلإا نإف

 ةفاQ?" ة�Aت)*لا $,هاف*لا ث.حأ +م User Generated Content م.~V#*لا اهOVNی يVلا +,ما]*لا

 ة,ضا*لا ةل,لقلا تا;O#لا يف ة,فQ?لا تاسار.لا �لغش ةق"اس $,هاف*ل ارً;�ت .ع4 م;هفم ;هو ،.ی.Nلا ملاعلإا

  .ةqراW*لا ةفاQصو ،+�ا;*لا ةفاQصو ة,لعافVلا م;هفم لCم

 هنلأ ،+,CحاAلا ما*Vها" ى4ُQ1 م;هف*لا اwه أ.ب ة.ی.Nلا ملاعلإا لئاسو ةناbمو ة,*هأ .یاgتو راVWنا عمو

 ل*علا +م +,ف.هV#*لاو +,qراW*لا $,ب ةقلاعلا ةع,�Aو ،ة4.,لقVلا ة,فQ?لا $,هاف*لا يف اYًرwج لاً;Qت ¬bع4

 +م .ی.علا" اهعV*Vل �ن)Vنلإا ة,*هأ .عا?ت +,ب +م م;هف*لا اwه راVWنا هاNتا" لما;ع �عفد .قو يفQ?لا

 دا*Vعلاا Kلqwو ،ةل;هسو )#,ب اه)Wنو $ه#فنأ" $هO,ما]م جاVنإ +م +,م.~V#*لا +b*ت يVلا تا*#لا

 جاVنإ يف ةم.~V#*لا ةgهجلأا +,ب جام.نلااو لصا;Vلا ةل;هسو ،يملاعلإا ل*علا يف ة,*ق)لا ىلع .یاVg*لا

 �ن)Vنلإل ة,Yb)مأ ةف,Qص ةyم ز)بأ ما.~Vسا +ع  Johnson) ٢٠٠٧(ةCی.ح ةسارد يفف ..+,ما]*لا هwه

 +م .,فV#ت اهOم ٪١٨ و ،ر;ه*Nلا اهOVNی يVلا ر;?لا" +,عV#ت فQ?لا هwه +م ٪٥٨ نأ ىلإ تراشأ

 اهOVNی يVلا +,ما]*لا )خآ وأ لWb" ف�;ت اهOم ٪٥٨ و ،$هتلااقم )OWت ٪١٥ و ،;ی.,فلا تا�قل

 ¦�ر ىلع ص)Qت اهOم ٪١٠ و ،تلااق*لا ىلع i,لعVلا" +,م.~V#*لل ح*#ت اهOم ٪٥٧ و ،ر;ه*Nلا

 )Cكلأ اهYVؤر م.قت عقا;*لا هwه +م ٪٦٧ ،�ن)Vنلإا اهV,Qی يVلا يعا*Vجلاا VWA,Kلا لئاس;ب اهO,ما]م

 +*]Vت اهOم ٪٩٢ ،اYOًو.تو ةعا�Aو ،ة.هاWمو ةءا)قو ،اAً,قعتو ةqراWمو اهلاسر�و ةY),ها*ج تاQV;Y*لا



 
 
 
 

٨٠ 

 ,del.ici.us (لCم �)خا عقا;*" +,م.~V#*لا +,ما]م ¦�)ت يVلا ة,عج)*لا تاملاعلا +م ةع;VOم لاًاbشأ

Digg, Facebook( م )ف;ت ٪٢٠وNع دا;م لس)ت ٪٤٠ و ،ةشدر.لل لاًاA( لیا�;*لا" ة),?قلا لئاس)لا 

SMS. توV;لا +,ما]*لا .جاVی يOVNم اه#V~.لا ملاعلإا لئاسو ;مN.شو ة,ملاعلإا عقا;*لا ىلع ة.ی(qتا 

  :اهOم ة.ع لاbشأ يف اه),غو تلاا?تلاا

 يVلا ملافلأاو ر;?لاو تافل*لاو ةYراAخلإا تاه,VOAلاو ةYراAخلإا @?قلاو ر;?لا تاصا?قو ;ی.,فلا ع�اقم

 .تلااق*لا ىلع �,قعVلاو $هO,ب ا*,ف اهلداAت $Vی

 )V;YVلاو Yb,g Wikis;لاو ة,عا*Nلا تاqراW*لا ىلع م;قت يVلا ةماعلا عقا;*لاو تانو.*لاو ملافلأاو ر;?لا

Twitter. 

 تاAساO*لاq تاAساO*لا يف ةqراW*لاو �واWbلا لاAقVساو +,WV(q*لا تام.خو ة,ملاعلإا لئاس)لاو تاه;ی.,فلا

 )١٥٣( ص ،s.ع#لا( .اه),غو ة,�O;لاو ة,Oی.لا

 :ة.لا9تلاا ةقلاعلا لªش ىلع Êاف1لا-٤

 $Vی يjل ة,لا?تلاا ة,ل*علا )صاOع لq د;جو ي]Vقت ة,لا?تلاا تاقلاعلا ه,ف �ناws qلا �ق;لا يف

 +,ب ة,لا?تلاا ةقلاعلا لbش حAصأف ،ة,نو)jVللإا تاWAbلا ر;ه�و ا,ج;ل;VjOلا م.قت عم Kلذ ),غت لا?تلاا

 اهتان;bم +,ب V*,gلا �ع?4 لWb" اهلخا.تو اه)صاOع جام.نا +م ةنو)*لا هwه اهbOVم ،ةنو)م )Cكأ اه)صاOع

 .$هل?ف وأ

 يVلا ،�ن)Vنلإا ةWAbل ةد.عV*لا ¦ئاس;لا تا,Oقت ه*Qbت ،لAقV#*لاو لس)*لا +,ب )Cكأ راودلأا لداAت حAصأ

 $ئاقلا نأ" ارً;عش .ل;ی ا*م ا*هO,ب V*,,gلا يOمgلا .عAلا +*ض �ع?4 راودلأل عY)س لداAت ىلع ت.عاس

 ل*عws 4لا ي*ق)لا ءا]فلا يف ناb*لاو نامgلا gsجاح ر;Aع ;ه ض)غلاو ،)لAقV#*لا( ه#فن ;ه لا?تلاا"

 يVلاو ��ا~Vلا" ةصا~لا ةغللا اه*هأ +م لعل ة.ی.ع تا*#" زاV*4 صاخ يلا?تا �;QVم .جوأ اwهو .ه,ف

  .را?Vخلااو ةل;ه#لا" زاV*ت



 
 
 
 

٨١ 

 لWb" اwهو ةلاس)لا +م ن;*]*لا $هفل اه,م.~V#م +م ةقA#م ةف)عم ي]Vقت g,م)Vلا Kفو g,م)Vلا ة,ل*ع نإ

 اً*Nح �ل�Vت يVلا ىق,س;*لاو ملافلأا" ،ةصا~لا تاqراW*لا +ع لاً]ف )تاWلا( ةثداQ*لا عقا;م يف صاخ

 يف ة,لا?تلاا ةف,�;لا ه4د¥ت wsلا رو.لا نأو ،ة�;ل�*لا ةق.لا" ة.هاW*لا $ث +مو ،رو)*لا ىلع اه.عا4#

 wsلاو لا?تلاا )صاOع +,ب ة,لا?تلاا ةقلاعلا +م ،لWbلا اwه ةم;*4د ىلع ÞافQلا ;ه ة,نو)jVللإا عقا;*لا

4Nم لعOلا ىلع اً),ثأت اه*#V~.للإا عقا;*لل +,مjV(ع ة,نو+ �(Yi لا يلاع ل,ص;تN;لل ةدA,تام;لع*لاو تانا، 

 ،اهب ةqراW*لا وأ اه,لع علا�لال م.~V#*لا �ل�ل �قو sأ يف ةgهاج ن;jت يVلاو ةWAbلا +*ض ة)فا;V*لا

 @لقتو ،م.~V#*لا ة,لعاف +م .gYتو ينو)jVللإا )OWلا صا;خ $ع.ت ة.ی.ج تاCی.VQل اعًساو لاN*لا حVفتو

 ءا]فلا ةy,ب +*ض اهNمد قا,س يف ا*هO,ب ةWV(q*لا ¦"او)لا +م s;قتو لا?تلاا )صاOع +,ب ةفا#*لا +م

 )١٥٤( ص ،iباس عج)م ،s.ع#لا( .ينو)jVللإا

 :يلا9تلاا §2+1(لا ىلع ل19ت ي+لا تا,.غ+لاW مB+a4(لا راعشإ-٥

 ىلع ل?4Q ),غت لb" م.~V#*لا راعشإ يه ة,نو)jVللإا عقا;*لل يلا?تلاا ¦�)لا فئا�و +م ة.حاو       

 ،هئاق.صأ .حأ" وأ ه" صاخ i,لعت وأ ;ی.,ف ع�قم وأ ةر;ص وأ ب;bVم �;QVم ةفاضإ +م ،يلا?تلاا ها;QVم

 لا ا,ج;ل;VjOلا نإف لاQلا ةع,�Aو م.~V#*لا" صا~لاو )ينو)jVللإا .A(Yلا( ىلإ ة)شاAم �هwی راعشلإا اwه

 .هعس;ت +م .gYت لب ع*NV*لا د.Qت

 تاQV;Y*لا" ½Y)عVلاو لا?تلاا �;QV*لا" م.~V#*لا كا)شإ ىلإ يم)ت عقا;*لل يAعVWلا ¦�)لا ة,ل*ع نإ

 ،يلا?تلاا �;QV*لا ىلع ث.4Q .ی.ج لb" راعشلإا" عق;*لا اهب م;ق4 يVلا ة,لا?تلاا ةف,�;لا نأو ،�)خلأا

 +,ب ¦"او)لا gYgعتو ،$هفراعم ةداYز +ع لاً]ف ،د.ج ءاق.صأ ىلع ةف)عم .عا#Yو ة.ی.ج تام;لعم م.قت

 اهساسأ ع*NV*لا دا)فأ +,ب تاقلاع ءاOب ىلع م;قK 4لwب ;هو ةفلV~*لا تافاقCلا" $هفY)عتو ع*NV*لا دا)فأ

 .ةO*,هلا لاbشأ +م لاbًش لC*ت هتاودأو �ن)Vنلإا نإ لئاقلا sأ)لا فلاخ ىلع ،ك)WV*لا را;Qلا



 
 
 
 

٨٢ 

 ع;ن نأ sا ،ة4.,لقVلا لا?تلاا لئاس;ب ةنراق*لا" اً,A#ن ة),qA ينو)jVللإا ملاعلإا لاNم يف ةQ(Yلا قا�ن نإ

 ،ع*NV*لا يف ة,با4Nلااو ة,Aل#لا �نا;Nلا +م .ی.علا فqW ىلع ةر.قلا هلو ةY)ح )Cكأ م.ق*لا �;QV*لا

 نأ +,م.~V#*لل اعًساو لاN*لا حVف4 اwهو ،ةا,Qلا �نا;ج +م اه),غو ،ة,عا*Vجلااو ،ة4دا?Vقلاا ،ةسا,#لا

4b;لا يف +,لعاف ا;ن*Wلا $4.قتو ةراN.ی..  

 sأ)لا تاذ تاعا*Nلا +j;Yتو i,لعVلاو ة"اVNسلاا ىلع gفq*Q ل*عت ه,VOAلا" ةصا~لا ة,لا?تلاا ةف,�;لا نإ

 wsلا رو.لل Kلذو ،ين.*لا ع*NV*لا ر;�تو ملاعلإا +,ب ة,لداAتو ة.,�و ةقلاع كاOه نإف لباق*لا�و ،ك)WV*لا

4*b+ 4إ يف ملاعلإا ه4د¥ی نأNلل ةص)فلاو ءا]فلا دا*NV*لا هتا#س¥*" ين.*لا ع*~Vلل ةفلVعA,( اهفقا;م +ع 

 .)١٥٥ص ،iباس عج)م ،s.ع#لا( .اهئارآو

 :ك2ب ¯.فلا عق2م يف ة.لا9تلاا ةف.2Ëلا

 د.ع �#q ىلع ل*عت ةد.VNم تلااNم )ف;ت ىلع ك;ب ¬,فلا عق;م يف ةع;VO*لا تاودلأا ت.عاس       

 ةqراW*لا دا)*لا �;QV*لا را,Vخا ةY)ح م.~V#*لل ح,Vی لWb" تاودلأا هwه ل*عتو ،+,م.~V#*لا +م .یاVgم

 لC*ت وأ ¦ئاQلا ةر;ص لCم م.~V#*لل انًا;Oع ن;jت يq ة,*ق)لا ةر;?لا ف,�;ت $ت .قف ،ه,لع علا�لاا وأ ه"

 ما.~Vسا $تو ،ماعلا ىVح وأ ي?~Wلا م;Aللأا ر;ص ع;ن را,Vخا Yi)� +ع م.~V#*لا تاهاNتاو تاAغر

�(Yلا ةقjVل ة;�خ يف ةر;?لا ىلع ة"اVع(Y½ ةر;?لا يف +ید;ج;*لا صا~شلأا ءا*سأ ىلع ءاق.صلأا 

  .ةر;?لا ة,*هأ �.*" ءاق.صلأا ½Y)عت يف اً*هم ارًود sد¥ی تاق,لعVلا Yi)� +ع ب;bV*لا �;QV*لا"

 يف ا*,سلاو ث.Qلا عم ينلآا لعافVلا ىلع ءاق.صلأا g,فQت يف ارًود اهل نإف ملافلأا @~4 ام امأ    

 )Aع ةqراW*لا ةg,م د;جو ن�و ع*NV*لا دا)فأ +,ب ي#فOلاو يعا*Vجلاا اهعقو اهل يVلاو ةسا#Qلا ع,ضا;*لا

 لV*. "Wbعws 4لا )ب;,ت;,لا( ;ی.,ف عق;*" ك;ب ¬,فلا عق;م ¦�ر لCم ÚاAترا تلاص;q �)خلأا عقا;*لا

 ب;,ت;,لا عق;م ىلع )OWی ا*م .,فV#4 نأ ك;ب ¬,فلا عق;م م.~V#*ل +b*4 ذإ ،;ی.,فلا ع�اقم ىلع يساسأ

  .ة,?~Wلا هQVفص ىلع ه" ةqراW*لاو



 
 
 
 

٨٣ 

 )OWی نأ م.~V#*لل +Q,z 4*b" ةQ(Yلا �;V#م ةداgYل عقا;*لا يف هف,�;ت $ت �;QV*لا +م ع;Oلا اwه نإ

 لاً,لق وأ اً),qA ادً.ع ;ی.,فلا اwه s;هV#4 .قو ه,لع i,لعVلا )YOV1و ،$هم هنأ .قVع4 ماع وأ ي?~ش ;ی.,ف

 +م د.ع )Aكأ ىلإ اهV,*هأ ةجرد �ناq ا4ًأ ةم;لع*لا وأ )A~لا لا?4إ ىلع ل*عK 4لwب ;هو ،ءاق.صلأا +م

 sأ)لا ةQ(Yل لاN*لا ح#فأ .ق ك;ب ¬,فلا عق;م Yi)� +ع �ن)Vنلإا نأ ىلإ اً)ش¥م ي�ع4 اwهو ،ءاق.صلأا

 يف د)فلا هW,عws 4لا يعا*Vجلاا عقا;لا ىلع اً),ثأت ث.Qت .ق ة,ضا)Vفا )ة,�ا)ق*4د( ىلإ ةقY)�لا .ه*ت يهو

 )٣٢( ص ،٢٠٠٩، s.)  shihدا*لا $لاعلا

 ة,*هأ تاذ ن;Vjف ةع;VO*لا ل*Nلاو تا*لjلا +م م.~V#*لا اهنو.ی يVلا تا1حلا*لا @~4 ا*,ف امأ       

 ةسا,#لا لاNم يف ةر;هWم ة,?~ش تا1حلا*لل نو.*لا ناq اذإ ا*,سلاو ،�4bV ام ع;ن z,ح +م ةصاخ

 ،عق;*لا يم.~V#م +م +,*Vه*لاو ءاق.صلأا .Oع صاخ ما*Vها تاذ ن;Vjف لا*علأا وأ لا*لا وأ +فلا وأ

 ءاق.صلأا داشرإ يف ارود هل ن;K 4bل�wو ،هعق;م ةQفص )Aع يبا~Vنلاا هNمان)ب )OWل م.~V#*لا .*ع4 .قف

 .يسا,#لا ه�اWن ىلع علا�لال راوgلاو

 ه" ةqراW*لا" ءاق.صلأا م;ق4 وأ ه)OWب م.~V#*لا م;قws 4لا عق;*لا يف م.ق*لا �;QV*لا @~4 ا*,ف اwه 

 لV*Cف ضو)ع*لا �;QV*لا ىلع )هws 41لا باNعلإاو ،تاق,لعVلا �ناج +م امأ ،م.~V#*لا ¦ئاح ىلع

 ،م.~V#*لل يلا?تلاا �;QV*لا" ءاق.صلأا )ثأت �.م ةف)عم +b*4 اهقY)� +ع يVلاو اهع;نو ة"اVNسلاا لbش

 )٣٣ص ،iباس عج)م ،shih( .راjفلأاو ءارلآا لداAت +م ةNتاOلا ة,لعافVلا +ع لاً]ف

 +ع ءاق.صلأا +م ةع;*Nم ¦�ر يه :ك;ب ¬,فلا عق;*ل ة,لا?تلاا ةف,�;لا ½Y)عت نأ ةCحاAلل +,Aت    

�(Yi مN*;لا تاودلأا +م ةعVلا ل,عفت ىلع ل*عت ي*Wراqلا ة*VAلاو تام;لع*لا" ،ةلداA,ر;?لاو تانا 

 +ع ىع#4 يVلاو ،�)خأ عقا;م +م ةدافVسلاا وأ ه#فن ىلع دا*Vعلاا" م.~V#*لا اهOVNی يVلا ;ی.,فلا ع�اقمو

�(Yن ىلإ اهقW( 4 لا .ق تام;لعم*b+ لل*#V~.ن مW(فان .عتُ يهف ،�)خأ لا?تا ةل,سو يف اهwلل ة*#V~.م 

 .ةلعافلا ةqراW*لاو ةQ(Yلا +م فاq لاN*" ح*#ت يVلا ف,قVCلاو راAخلأاو ه,ف)Vلل



 
 
 
 

٨٤ 

 هqرا.م ع,س;ت ىلع م.~V#*لا .عا#ت تانا,Aلاو تام;لع*لا +م ة.عاق" عق;*لا يم.~V#م ¦�ر نأ ا*ك    

 يحا;Oلا ةNلاعم ةلواQمو ،را)قلا عOص يف ةqراW*لا يف ارًود ه,�عتو ،ع*NV*لا يف ة*ه*لا ا4ا]قلا هاNت

 ىلإ ةAحا?م ن;jت ةAغر يهو هل م.~V#*لا ىعws 4#لا يه,ف)Vلا �ناNلا +ع لاً]ف عقا;لا يف ة,Aل#لا

 نو.YAو ءاق.صلأا +م ةع;*Nم لAق +م ها;QV*لو هل )O1ی ةO,عم ة)هش هل @~ش هنأ" م.~V#*لا سا#حأ

 )Cكلأا �;QV*لا را,Vخا يف ة,عا.بلإا هتار.ق ة,*Oت ىلع م.~V#*لا .عا#ت Kلwب يهو هم.ق4 ام هاNت $هئارآ

 )٣٤ص ،iباس عج)م ،shih( .ءاق.صلأا ىلع اً),qA ه),ثأت ن;4b نأ عق;Vی يVلاو ة,لعاف
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 ة+*ه~لا ةر2<لا :#لاkلا ل<فلا

 

 :لولأا #"Lxلا

 )اهتاهاgتاو اهL+1ها( ة+*ه~لا ةر2<لا

 :يناkلا #"Lxلا

 ة+*ه~لا ةر2<لا ءا*xل ة+عا1Lجلااو ة+7ف*لا داع!لاا

 :#لاkلا #"Lxلا

 تا7سLKلا يف ءا1Lنلاا dIdعتو ة+*ه~لا ةر2<لا

 

 

 

 

 

 



 
 
 
 

٨٦ 

 )اهتاهاgتاو اهL+1هأ( ة+*ه~لا ةر2<لا :لولأا #"Lxلا

 هAنا;جو هداع"أ لq ل;ح ن;CحاAلا فلVخا اً,QC" اعً;ض;م .هش ة,عا*Vجلاا م;لعلا يف AQzلا خYرات لعل     

 ل;ح ن;CحاAلا فلVخاو ،ع;ض;*لل اهVمءلام �.مو حل�?*لا ة,Oب ل;ح ن;CحاAلا .قف ،ةر;?لا ع;ض;م لCم

 ، اهسا,ق ة,NهOمو اهماهمو اهفئا�و ل;حو ،اهVسار.ل لCملأا ر;O1*لا ل;حو ،اهتا*سو ةر;?لا @ئا?خ

 Continuous ةد.VNم ة,*هأ هل اعً;ض;م "ةر;?لا ن;q ىلإ +,CحاAلا Çع" ه,ف ),ws 4Wلا �ق;لا يفف

importance  ة,لقع ة,بذاج " اهل نأ  وأ "Intellectual Appeal  غت(s سار.بV4 ،اهW,( لاAعÇ خلآا( 

 .ج;تو ،ءيش +ع )Aع4 لاو ءيش ىلإ ),4W لا False Concept افًئاز امً;هفم اهراVAعا" ةر;?لا نأ ىلإ

 اه*هأ لعل ةر;?لا تاسارد لاNم يف ب)�]*لا VO1,(sلا خاO*لا اwهل ن;CحاAلا اهق;#4 ةد.عVم تا),#فت

 The ةر;?لا ةر;ص ةسارد ا;ل.VAسا .ق +,CحاAلا نأ ;هو Boulding) ١٩٥٦ ( جن.ل;ب ه,لإ راشأ ام

Image Of The  Image Roth Gerber Weichel (1997) ة.كا ام ;هو اهتاذ ةر;?لا تاسار.ب 

 ة�*O*لا ةر;?لا هwه ),,غت ىلإ ةجاQلا .شا يف راشأ ام.Oع ،اYAً)قت د;قع ةع�رأ .ع" ، & )�)جزور;ل,Wتروو

 .Changing the Stereotype Of The Stereotype ة�*O*لا ةر;?لا +ع

 يVلا تا*,لعVلاو ةقل�*لا ماbحلأا ىلإ عج)ی ،Aiس ام ىلإ ةفاضإ ،اwهل يق,قQلا �A#لا نأ �)ن اOنأ ),غ

 Lippmann (1922) نا*A,ل اهعضو يVلاو ة�*O*لاو ة,Oهwلا ةر;?لل ىلولأا تافY)عVلا اهO*]ت

 ةO,عم @ئا?خ ةسارد ىلإ ةقحلالا تاسار.لا تافY)عVلا هwه �هجو ذإ ،$ه),غو (1933) يلY)�وgتاqو

 تاسارد $1عم نإف $ث +مو ،اهق.ص +م iقVQلاو اهQVص +م .كأVلا $ت تا*ل#م وأ iئاقح اهراVAعاو ،ةر;?لل

 ةلواQ*�و �)jAلا ةم.ق*لا لAق �)غ?لا ةم.ق*لا�و ،ةق�اO*لا تاQل�?*�و ان)1ن ةهجو +م ،ةر;?لا

 .اbwهو ءا)قVسلاا ةلواQم لAق ÚاVOAسلاا

 اً"ا)ضا .شأ ة,�)علا تاسار.لا عقاو ناف ؛ةر;?لا" ةل?V*لا ة,�)غلا تاسار.لا يف لاQلا ;ه اwه ناq ا*ل

 افgYًم اعًقاو ن;سر.ی ب)علا ةر;?لا يCحا" $1عم نا" ،مات عاVOقا" ،ل;قلا اOل Q,z 4Qi" ،امًلا�إ )Cكاو
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 ،اً,ق,قح اعًقاو ن;سر.ی ا*م )Cكأ  Virtual   اهل ا,ل,~ت اعًقاو ن;سر.ی ةق.لا اyOش نإ وأ Bseudo ةر;?لل

 ;هو اهتا),ثأVلو ة,ملاعلإاو ة,Oهwلا ر;?لل زرا" يل*ع جذ;*ن $4.قت ىلإ ، ةCحاAلا ىع#ت Kلذ ىلإ ةفاضإ

 ل,VWbلا لما;عو تا*#لاو @ئا?~لا z,ح +م ي�)غلا لقعلا يف +,*ل#*لاو ب)علا ةر;?" iلعVی ام

 +,#Qت اهللاخ +م +b*4 يVلا ق)�لاو لئاس;لا Çع" +,ح)Vقم ،ة,�)غلا ملاعلإا لئاسو يف تاساbعناو،

 .  .)٥٢ص ،٢٠١٢ ،$,ل.لا( ةر;?لا هwه

 ىOع*لا اwهب stereotype ن;jتو ،ةg,*م ةملاع ،ة*س ،اع;ن ،اجذ;*نإ ،ةر;ص ،اف)ح يOعت يهف type امأ

 ة,�*Oلا ةر;?لا" ىلا حل�?*لا اwه ا;*ج)ت ب)علا ن;CحاAلاو ،ةVباث ة*س وأ �باث جذ;*Oلاو ةVباث ةر;ص

  .)٦٨ص ،iباس عج)م ،$,ل.لا(

 ةVQ,g*لا تا*,*عVلا +م ةع;*Nم �او ةVباCلا ة,�*Oلا ة)jفلا اهنأ" ة,�*Oلا ةر;?لا ÇعAلا ف)ع .قو     

 ت)ف;ت نأو ىVح اهلی.عت �ع?4 ةVباث ة)jف ن;jت ام اAلاغو ساOلا +م Yi)ف وا ةعا*ج +ع اه,ف غلاA*لاو

 وأ تاع;ض;*لا هاNت ي�*Oلا ك;ل#لا هراVCسا يف ةVQ,g*لا تا*,*عVلا Kلت �V#Aتو ،اه,�خ ىلع ةلدلأا

 د;*Nلا +م ر.ق" $#Vی ¦,#VAلا غلا" ر;?ت هنأ" ف)عws 4لا ي�*Oلا ك;ل#لا جOVت ة,�*Oلا ةر;?لاف +Y)خلآا

 )٧١ص ،iباس عج)م،$,ل.لا( صا~شلأا +م ةع;*Nم وأ @~ش ل;ح يO#Aلا

   - :ة+478لا ةر/.لاو ة+4ه2لا ةر/.لا ,+ب تافلا$خلاا

 لازام هنأ لاإ ،اهOع تدرو يVلا تافY)عVلا ة)qC +م $غ)لا�و ة,�*Oلا ةر;?لل ½Y)عت +م Aiس ام للاخ +م

 ةAbش( +,م;هف*لا +,ب ¦لخ نا,حلأا Çع" يف ث.4Q هنلأ Kلذو +,م;هف*لا +,ب V*,,gلل ةجاح كاOه

 +م د.Qم ءgج ة,�*Oلا ةر;?لا )م٢٠٠٥/;,ن;ی/١٥ ل;خ.لا خYرات ،www.google.com ،�ن)Vنلإا

  .د)Nم يلقع م;هفمو ة,كاردإ ة)ها� ا*هلاqو ،ةلماWلا ة,Oهwلا ةر;?لا

  .ة)شاAم ),غو ة)شاAم تا)A~ل جاVن ة,Oهwلا ةر;?لا ا*O,ب ة)شاAم ),غ ة)Aخ اهر.?م ة,�*Oلا ةر;?لا

 .),غVلل ةمواقمو ة.ماج ة,�*Oلا ةر;?لا ا*O,ب ),غVلاو ;*Oلل لباق يb,ماOید ساسأ تاذ ة,Oهwلا ةر;?لا
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 ةر;?لا نأ +,ح يف ،ةنو)*لاو ل;*Wلا" $#Vی لWb" $هتا"اVNساو دا)فلأا تاهاNتا يف )ث¥ت ة,Oهwلا ةر;?لا 

  .ةراC*لا تاع;ض;*لا هاNت ي�*Oلا ك;ل#لا ةن;bم ،�?عVلا تا"اVNسا يف $VQbت ة,�*Oلا

 .�لاغلا يف ةQ,Qص ),غو ةق,قد ),غ ة,�*Oلا ةر;?لا ا*O,ب ،ل,?فVلاو ةق.لا اه,لع �لغ4 ة,Oهwلا ةر;?لا

 .".ماNلا ¦*Oلا" stereo type ة*لqA,( q .ح ىلإ هWAت Image ة*لq نأ " ;لرا" " و " ن;#�Oور " �)Yو

 Ai#*لا $Qbلا s يتلالا اهلصأ يف s عت يVلا ة*لjلا Kلت "VQ,g "Prejudicلا" اهلCم ¦Aت)ت اهنأو

"prejudging" ٔلا واV#(لا يف عQb$ قAو ةلدلأا )ف;ت لY(� " "ورو ;لرا�O#;لا ة,لقعلا ةر;?لا اهنأ " نVي 

 وأ ة)شاA*لا ة�)VNلا +م ر;?لا هwه ن;Vjت .قو ةفلV~*لا تا#س¥*لاو تآOW*لا +ع ساOلا ناهذأ يف ن;Vjت

 نأ " جن.ل;ب " �)Yو  .تاعاشلإا وأ ةلدلأا ىلع .*Vعت .قو ة.,شر ),غ وأ ة,نلاقع ن;jت .قو ة)شاA*لا ),غ

 +�" يف +,Oج نا#نلإاو Kلذ لAق ا*�رو دلا,*لا ةQ1ل Owم ةق"ا#لا نا#نلإا تا)Aخ ىلع �ت ة,Oهwلا ةر;?لا

 $ث ة4ا.Aلا يف ةQضاو ),غ ن;jت ر;?لاو ¬,ساحلأا Yi)� +ع ة)*V#م لئاسر يQلا +ئاjلا ىقلYVو همأ

 هفصو +ws 4*bلا ر;?Vلا ة4ا.ب اwه ن;b,ف ،ءا,شلأا $لاع ¦سو ءيqW هد;جو كر.ی اه.ع" نا#نلإا أ.Aی

 ل,~Vم ىVح وأ د;ج;م لا ش لq ة4اهOلا يف ل*W,ل ر;?Vلا اwه اذإ نا#نلإا" )*علا م.قت ام اذإف كاردلإا"

 ...عراWلا وأ ةقQ.4لا اه.ع" ...هV,ب كر.ی $ث ... هشا)فو همأ نا]حأ كر.ی ام لوأ كر.ی لاCم لف�لا نإ

 .هلq ن;jلا ا),خأو ...اه)سأ" ا,ن.لا $ث هلq ...+�;لا ا),خأو ،ة4لا;لاف ،ةOی.*لاف

  .)٧ص ، iباس عج)م،ة;Nع( 

 يساسلأا ر;?Vلا .Yٔ;تو ة�)VNلا $ع.تو اهناbم .Nت نا#نلإا ىلع )*ت ة.ی.ج ةلاسر sأ نإ اwه يOعم

 :ق)� ثلاث +م ةقY)�" ),#فVلاو لاAقVسلاا .Nت ة.ی.Nلا ة�)VNلا نأ Kلذ عمو لاصأ د;ج;*لا

 تاعجا)م ث.Qت وأ يلاQلا ر;?Vلا $ع.ت وأ ،ة.ی.ج تام;لعم د;ج;*لا يلاQلا ر;?Vلا ىلإ ف,]ت نأ امإ

 .ر;?Vلل لماq ءاOب ةداعإ اهOع جOVی وأ ،ر;?Vلا اwه ىلع ةف,ف�



 
 
 
 

٨٩ 

 �,?4 ),,غت sأ ن�و ة,Oهwلا ةر;?لا ىلع .*Vعت نا#نلإا اهب ف)عVی يVلا ة,ف,jلا نأ " جن.ل;ب " .Y¥qو

 اهل,Wbت ة,ف,qو ةر;?لا هwه ةع,�A نأ " جن.ل;ب " �)ی Kلwلو ك;ل#لا يف ا),,غت ةرو)]لا" عVVA#4 ةر;?لا

 يف ),ثأVلا $هV*هم +یwلا ءلا¥ه اهب $Vهی نأ �4N يVلا ةماهلا ر;ملأا +م )VAع4 اه,لع أ)�ws 4لا ),,غVلاو

 )١٧٩ص ،iباس عج)م ،ة;Nع( .),ها*Nلا تاهاNتا سا,ق وأ ماعلا sأ)لا

 ةغللا يفف ةgY,لNنلإا ةغللا يف وأ ة,�)علا ةغللا يف ءا;س ةر;?لا +ع ),AعVلل ةم.~V#*لا تاQل�?*لا د.عVت

 ة.ماNلا ة,�*Oلا �لا;قلا ،ة,�*Oلا تا*,لعVلا ،ة,ق�O*لا ،ة,Oهwلا ةر;?لا ،ر;?لا تاQل�?م .Nن ة,�)علا

 The Image Tabloid Thinking Stereotype " اهز)بأ ة.ی.ع تاQل�?م .ج;ت ةgY,لNنلإا ةغللا يفو

 )٣٣ص ،١٩٩٤ ،z,غ*لا .Aع( .اه),غو '

 - :ة+Ocعلا ةغللا! ة+*ه~لا ةر2<لا حل�<م

 ام;هفم وأ اد.Qم اYً)1ن ارا�إ ¬bعت لا اهنأ ة,�)علا ةغللا يف اهتافدا)مو ةر;?لا تاQل�?م ىلع ¿حلای

 تاQل�?*ل ةY)ها� ة,YA)قت تا*ج)ت sا "ا*ن�و ، تاQل�?*لا هwه �Qت اهجاردإ +b*4 ة,ل*عل اOً,عم اj(Yًف

 ة,qAO " ة*ج)Vب $هما*Vها +م )jCت " ةY;غل ة,qAO " ي�)غلا حل�?*لا ة*ج)ت ن;CحاAلا لواح ذإ ،" ة,�)غ

 براقم ىلع ل;?Qلا ةلواQمو حل�?*لل ة,ف)Qلا ة*ج)Vلا ىلع qg)ت ىلولأاف "ة,ع;ض;م "وأ "ةY)ها�

 )Cكأ ، هتاذ للاخ +م هتاذ +ع )Aع4 يع;ض;م �لاق ىلع ل;?Qلا" $VهVف ة,ناCلا امأ ، اVOغل يف هل s;غل

  . هل �)خأ تافY)عت للاخ +م هتاذ +ع )Aع4 ا*م

 Çع" يف ه,لإ ةVQ(qم ةفص ةفاضإ $Vی اwلو( ،.ماج نا,qو +كاس ءيش ىلإ ),4W "ةر;?لا" حل�?م نإ

 ة,ل*علا نأ ىلإ ),Wت يVلا تاسار.لا +م ة),qC جئاVن عم ÇقاVOی ام ;هو ،))خأ ع;ض;م ىلإ ةراشلإل نا,حلأا

 يف ناq اذ�و ة.ماج ة,b,تاVسإ �#,لو ة),غVم ة,b,ماOید ة,ل*ع sأ "ةر;?لا" " اهV,*#ت ىلع حل�صا يVلا

 $سا ر;?Vلا نإ ل;قلا اK 4*bOOلjwف ،ةف)Qل $سإ ةعاO?لاو ة,ل*عل $سا ع,V?Oلا نإ لاCًم ل;قن ة,�)علا ةغللا

 .)٣٧ص ،١٩٨١، لی.Oق( ..ماج �باث جOV*ل $سإ ةر;?لاو ة)*V#م ة,ل*عل



 
 
 
 

٩٠ 

 ن;4b لا ر;?Vلاف ÇعAلا هم.~V#4 ا*q ة,Oهwلا ةر;?لا حل�?م ما.~Vسا +ع يOغ4 ر;?Vلا حل�?م نإ

 ل]فأ هتاwب يفYbVو هتاwل يفws 4bلا حل�?*لا نإ يهی.�و يOهذ ),غ ر;?ت .ج;ی لاو ،ا,لقعو ا,Oهذ لاإ

 .ه),غ +ع هV*,,gل وأ هQ,ض;Vل �)خأ تاQل�?م ىلإ جاws 4QVلا حل�?*لا +م

 �م.~Vسا يVلا تاسار.لا +م ),qC يف ة,ق�O*لا ءا�خلأا +م ا),qC حQ?4 "ر;?Vلا " حل�?م ما.~Vسا نإ

 ،ة�ل#لا ةر;ص ،¬gYیإ ة�)لا ةر;ص ،بلأا ةر;ص ،ةف#لفلا ةدام ةر;ص ،ت;*لا ةر;ص ةر;?لا حل�?م

 ةدامو ،اهر;?ت $Vی $,هافم ةع;*Nم ا*ن�و ،ه)Y;?ت +b*4 ىVح ةر;ص هل ¬,ل ت;*لاف ،يل,ل ن;NOم ةر;ص

 ةع;*Nم ا*ن�و ؛ةر;ص هل ¬,ل بلأاو ،كارد�و ل,~تو ر;?ت ا*ن�و ،اهل يغOAی امو ةر;ص هل ¬,ل ةف#لفلا

 .)٣٥-٣٢ ،ص ،لماك( اbwه ..تاAجاوو تاودأ +ع تاعق;تو تار;?ت

 :ةdI+لgنلإا ةغللا! ة+*ه~لا ةر2<لا حل�<م

4*b+ نلإا ةغللا نإ ةماع ةف?" ل;قلاNل,gYل�?م ةQ,+ 4W,(و ماع ا*ه.حأ ةر;?لا نأ ىلإ ناqخلأاو يل( 

 يئNgلاو صا~لا حل�?*لا نأ ةلWb*لا نأ .,ب ،اهل;صأ عVAت $ت ذإ ةQضاو ا*هO,ب قو)فلاو ،يئgجو صاخ

 .)ی.قت لقأ ىلع فدا)*q وأ هل لی.qA هما.~Vسا $ت ام ا),qCو ،يلjلاو ماعلا حل�?*لا ىلع ىغ� .ق

 يVلا اهتاذ @ئا?~لا هلو "ر;?Vلا " هاO,*سأ ا*ل ي�)غلا لباق*لا ;هوThe Image يلjلاو ماعلا حل�?*لا

 ىVح ة,نا#نلإا م;لعلا يف اعً;,ش )Cكلأاو ما.~Vسلاا يف م.قلأا حل�?*لا هنأ ا*q ،"ر;?Vلا" ة,ل*ع اهب $#Vت

 ،هتلااح �.حلإ هفص وأ هعا;نأ +م ع;ن هjOلو "ر;?Vلا" ;ه ¬,ل Stereotype حل�?*ف ،م١٩٢٢ماع

 ـلا �م.~Vسا يVلا ة,OAجلأا تاسار.لا نأ ;ه .قVعن امو،اهل �ق;م لاح هjOلو ة,ل*علا ;ه ¬,لو

Stereotype كا .ق ¦قفVةف?لا" " �ف " Stereotype ساوVغO� سلاا +ع اهب$ Mage فو)عم $سلاا نلأ 

 .�)خأ ة,حان +م تاسار.لا هwه يف AQzلاو ةسار.لا عض;م sا ةف?لا نلأو ،ة,حان +م ه,لع iفVمو

 .)٢٦- ٢٠ ص ،١٩٨٨ ،لاعلا .Aع(



 
 
 
 

٩١ 

 ةغللا يف هلباق4 ةر;?لا حل�?م نأو ،لقعلا وا +هwلا يف هلا,خ sا ءيWلا ةر;?ف "..ر;?4 ام لs qا

 د)فلا ةA,yل ¦#Aم جذ;*ن sا ةهج;لا هwه +م ةر;?لاف ،عا�Aناو ةر;ص ،ة,Oهذ ة)jفلا sا Þافلا ةثلاث ة,�)علا

 تاQش)*لا +م .ی.ع )Aع )*ت ،)شاA*لا ),غو )شاA*لا لا?تلاا Yi)� +ع لئاسر د)فلا يقلت +م ئOWت

 تاذ ة,تاwلا تاعا�Aنلال يئاهOلا جتاOلا" ا]4أ sاو ،+,عم يفاقث يعا*Vجا را�إ لخاد Kلذ $YVو ،ة,#فOلا

 وأ دا)فلاا .Oع ن;Vjت يVلا ة,تاwلا تاعا�Aنلال يئاهOلا جتاOلا "اً]4ا sاو" +,عم يفاقث يعا*Vجا را�إ

 .ام جتان وأ +,عم @~ش ءاذإ تاعا*Nلا

 دا)فلاا ف�ا;ع" براVNلا هwه ¦Aت)تو " ة)شاA*لا ),غو ة)شاA*لا براVNلا للاخ +م تاعا�Aنلاا هwه ن;Vjتو

 .)٧٣-٧٠( ص ،iباس عج)م ،¬,ق*لا .Aع( .$ه.ئاقعو $هتاهاNتاو

 ةر;?لا عOAم ;ه يع*NV*لا را�لإا ناq اذإف :+,عم يع*NVم را�إ يف ل*عت ةر;?لل ةثلاCلا تان;b*لاف

 .ج;تو ع*NV*لا +م عVAت ةر;?لاف �,عتو ةر;?لا ه,ف ل*عت wsلا لاN*لا ا]4أ ;هف ،اهj;YOت تاد.Qم .حاو

 .حا;لا ع;ض;*لا ةر;?ف يع*NV*لا اهرا�إ لخاد ةر;?لا ة,ص;?خ ىلع .Y¥qو ½Y)عVلا اwه نأ ا*q ه,ف

 ة,ع*NV*لا )�لأا لخاد ة;?لا هwه فلV~ت .قو ،)خآ يع*NVم را�إ ىلإ يع*NVم را�إ +م فلV~ت .ق

 )٥٣ – ٥٠ ص ،iباس عج)م ،$لاس( .ماعلا يع*NV*لا را�لإا لخاد ة,ع)فلا

 م.ع .*عت .قو .,ف*لا )?V~*لا" تاهاNتلاا تافY)عتو م;هفم AQz*لا اwه يف ةCحاAلا �لواOت       

 AQzلل ة,*لعلا ة.ئافلا تاذ تاع;ض;*لا ق)� لاًواVOم ،ر;ه*Nلا تاهاNتا ىلع اqg)م ،ةل**لا ةلا�Vسلاا

 ف)عVلا لجأ +م $هتلاواQم يف ¬فOلا ءا*لع اهع.Vبا يVلا $,هاف*لا .حأ تاهاNتلاا لC*توُ ،ةسار.لا ع;ض;م

 Kلت هOع جOVت wsلاو ،ينا#نلإا خ*لا ه,لع iل�ن wsلا "iلغ*لا قو.O?لا" Kلذ لخاد رو.ی ام ةق,قح ىلع

 +مو ،اهجاVOVسا +j+ 4*bلو �)ت لا تاهاNتلاا يلاVلا�و ك;ل#لا +م ةر)Vj*لا وأ ةOیاVA*لا Úا*نلأاو لاbشلأا

 لب ،نا#نلإا عم .ل;ت sأ ،ةY)�ف �#,ل تاهاNتلااو ةق.ب اهفY)عتو اهV,هام .ی.Qت ل;ح فلاVخلاا ءاج اOه

 +م وأ ،ل*علا ةy,ب وأ ،ةY)سلأا ةA,yلا +م ة.*V#م ن;jت .قف ، هتا,ح يف ة.ی.علا ه�راNت للاخ +م أOWت



 
 
 
 

٩٢ 

 تاهاNتلاا .عت هل;ح +م ءا,شلأاو +Y)خلآاو هتاذ +ع اماbحأ وأ ار;ص ل4Wb د)فلا لعNت فقا;مو تا)Aخ

 ;Qن ه" ةصا~لا هVلهاVNل نا#نإ لjل ،ة,q;لسو هVفاقثو ة*,قو هراjفأ�و نا#نلاا ةا,Q" ةق,ثو ةلص تاذ

 ةVOWyلا لحا)م .ع" تءاج تاهاNتلاا هwهو ،ة,q;ل#لاو ة,#فOلاو ة4دا?Vقلااو ة,عا*Vجلااو ة,سا,#لا ا4ا]قلا

 أWن wsلا ع*NV*لا ةع,�Aو ،ةق"ا#لا هتا)Aخ .عYو نا#نلإا اwه اهب )*4 يVلا ةصا~لا فو)1لاو ،ة,عا*Vجلاا

 .دا)فلأا �.ل تاهاNتلاا j;sت يف $ه#ت يVلا لما;علا +م اه),غو ه,ف

 ىلع ل*علا تا*O1*لاو تا#س¥*لا لواQت نأ sرو)]لا +*ف Kلwلو ةضراعVم ل;,م $هل ن;4b وأ ،ة�yاخ

 تا,ل*ع Yi)� +ع Kلذو ،ةWV(qم ل;,م ىلإ ةضراعV*لا ل;,*لا لQ;Yتو ،$,لس ماع sارو تاهاNتا +j;Yت

 ÇهOی +,ح ،بو)Qلاو ثرا;jلاو تامزلأا تاقوأ يف i,ف;Vلا اwه ة,*هأ )ه1تو ،ةفداهلاو ةقدا?لا راAخلإا

 .)٣ص ،٢٠٠٨ ،$ساق( .$هع*NVم ءازإ $هAجا;ب +,�Oا;*لا ع;*Nم

 :تلاؤاF$لا Eلت ىلع ةAاجلاا ة?حا=لا لوا;ت

 ؟تاهاNتلاا يهام -

 ؟ة,Oهwلا ةر;?لا ءاOب يف اهرودو تاهاNتلاا -

 ؟تاهاNتلاا تان;bم يه ام -

 ؟تاهاNتلاا @ئا?خ يه ام -

 ؟تاهاNتلاا عا;نأ يهام -

 ؟تاهاNتلاا فئا�و يه ام -

 ؟تاهاNتلاا +j;Yت يف ة)ث¥*لا لما;علا يه ام -

  ؟اهلی.عتو اهسا,ق iئا)�و اه),,غت ة,ف,ك -

 ،؟ ةW(qلا +ع +,WV(q*لا تاهاNتا يه ام -



 
 
 
 

٩٣ 

 ،؟ ا*هO,ب براقVلا ثا.حأ ىلع ةW(qلا اهل*Qت يVلا تاهاNتلاا )ث¥ت له -

 اه),ها*ج تاهاNتا $هفتو سر.ت نأ .ع" لاإ ،ه.OWتُ wsلا اه),ثأت ث.Qتُ +b*4 لا ة#س¥*لا نأ ىلإ ةفاضإ 

 ىع#ت ،ةAساO*لا ة,لا?تلاا ق)�لا ءاOب يف ة#س¥*لا .عاK 4#لذ ةف)عم نلأ ،اهj;YOت ق)�و ءارلآا ةع,�Aو

 اهءارأو ةW(qلا لا*عأو تاسا,#" )ثأVت يVلا ةW(qلا ),ها*ج تاهاNتا ةساردو ةAقا)م Kلذ للاخ +م ةCحاAلا

 .),ها*Nلا هwه �.ل تاهاNتلاا ىلع ف)عVلاو اهq;لسو

 :هاgتلاا ى*عم ام

 +م ),qA د.ع $هف ىلإ sرو)ض لخ.م هنأ ا*q ،ة,عا*Vجلااو ة,#فOلا $,هاف*لا $هأ +م :هاNتلاا م;هفم .ع4

 $,هاف*لا +م Kلذ ),غو ة,?~Wلل يم;قلا ع"ا�لا م;هفمو $,قلا م;هفمو ماعلا sأ)لا م;هف*q ،�)خلاا $,هاف*لا

 اwهل ،ا,لعلا اهلCمو اه.,لاقتو اهقا)عأ ةعا*Nلا �O1$و ،ÇعAلا $ه]عAب $هتاقلاع يف دا)فلاا ك;ل#" ة�Aت)*لا

 م;هف*لا اwه عاشأ ا*q يعا*Vجلاا ¬فOلا $لع ءاOب يف ساسلأا )Nح ;ه هاNتلاا م;هفم نأ "تر;Aلا" )VAعا

 .�Yر.Vلاو ،ملاعلإاو ،ة4اع.لاو ،ل*علاو ،ةعاO?لا ،$,لعVلا تلااNم يف ة,ل*علاو ة,ق,V�Aلا يحا;Oلا يف

 ا,yش ع#Vی wخا ،ىOع*لا اwه نأ لاإ ،))ام لعف ءادلأ +,عم عضو ذا~تاو يئاgY,ف دا.عVسا(( ;ه هاNتلااف

 وأ ة)ها� تاهاNتلاا هwه �ناq ءا;س لاعفأ" ما,قلل V~wت يVلا تادا.عVسلاا عا;نأ ع,*ج ى�غ4 يjل اW,yًف

 .)١٥٧ص ،١٩٩٥،د;*ح( .ةOماك

 :تافY)عت ة.ع ه,ف تدرو .قف يحلا�صلاا ىOع*لا" هاNتلاا امأ

 .ة,q;ل#لا ل;,*لاو عفاو.لا تاداعلاو تا.قVع*لاو $,هاف*لا +م لماVjم $,O1ت هنأ-١

  .يq;ل#لا دا.عVسلااو ل,*لاو ر;عWلاو ةف)ع*لا )صاOع +م �باث $,O1ت لq وأ ما1ن ;ه-٢

 تاع;ض;*لاو فقا;*لاو تا#س¥*لاو تاعا*Nلاو دا)فلأا ;Qن تاهاNتا ;*Oی ;هو د)ف لq �.ل ن;YVjو

  .هتاهاNتا +م هاNتا ع;ض;م ن;4b د)فلل يA,yلا لاN*لا يف عق4 ام لq نأ Qiلاو ،ة,عا*Vجلاا



 
 
 
 

٩٤ 

 تاذ تلااQلا وأ ءا,شلأا ;Qن د)فلا تا"اVNسا يف )ث¥ی j(sفو يA?ع دا.عVسا +ع ةراAع هاNتلااف       

 يA?علا �هأVلاو دا.عVسلاا +م ةلاح(( هنأ ىلع هاNتلاا ف)ع .قف ة,عا*Vجلاا م;لعلا $Nعم امأ ،ةقلاعلا

 ع,*Nل د)فلا ة"اVNسا ىلع يماOید وأ يه,ج;ت )ثآ تاذ ن;jت ،@~Wلا ة)Aخ هللاخ +م OV1$ت s ¬فOلاو

 ن;jت .ق ا*q ة,Aلس وأ ة,با4Nإ ن;jت .ق تاهاNتلااو ،))ة"اVNسلاا هwه ),Cت يVلا فقا;*لاو تاع;ض;*لا

     .)١٩٠ص ،iباس عج)م ،.,*Qلا .Aع( .ة,ع;ن وأ ةماع

 تا)Aخ +م @~Wلا ه" )*4 ام ىلع ءاOب ن;Vjی ي#فن دا.عVسا ;ه :هنا" هاNتلاا ف)ع .قف waranنارو امأ

4*b+ ٔدٔ;ت ناs م يف تا),,غت ثا.حا ىلإ )ملأا ة4اهن يفNتلاا لاNها، q*یار اهف)ع اV#*ودو ناq¬ تلالNها 

 .)٤٥ص ،١٩٨٤،يOغلا .Aع( .ة,q;ل#لاو ة,لاعفنلااو ة,ف)ع*لا تا,ل*علل $,O1تو �باث هج;ت هنأ

 +,ب ا*,ف عق4 ¦س;Vم وأ +ماq ),غVم وأ ،يض)ف +j;Yت يعا*Vجلإا ي#فOلا هاNتلاا نأ �),ف نا)هز امأ

 وأ ةAج;*لا ة"اVNسلال ،$لعVم يA?ع يلقع ¥,هت ;ه وأ ،ي#فن دا.عVسإ +ع ةراAع ;هو ة"اVNسلااو ),C*لا

 .ة"اVNسلاا هwه ),Cت يVلا ةA,yلا يف ز;مر وأ فقا;م وأ تاع;ض;م وأ ءا,شأ وأ صا~شأ ;Qن ةAلا#لا

 .)١٤٤ ص ،١٩٩٧ ،نا)هز(

 ،�#bVم ينا.جو دا.عVسا ;ه هاNتلال حجا)لا ½Y)عVلا نأ ةق"ا#لا ½YراعVلا للاخ +م ةCحاAلا �)ت       

 ل,*4 وأ ،اهYQAو اهب �ح)ی وأ ،اهل]فYو اه,لع لAق4 هلعN,ف ةO,عم تاع;ض;م ىلإ د)فلا" ل,*4 ،اً,A#ن �باث

 .اهه)4b وأ اه]ف)ی وأ اهOع ض)ع4 هلعN,ف اهOع ه"

 ر.ق ىلع QV;sت يVلا ةqA)*لا $,هاف*لا +م .حاو هاNتلاا م;هفم نأ ىلإ ،تافY)عVلا هwه +م ةCحاAلا @ل~تو

 ج)~ت ،د;هNلا +م .gY*لا ىلإ جا4QV لازامو ،اQًضاو اً.ی.Qت م;هف*لا اwه .ی.Qتو .VN(Yلاو $,VعVلا +م ),Aك

 wsلا ¦,س;لا ),غV*لا Kلذ ;هو هاNتلال عماج ½Y)عت .ی.Qت يف $ه#4 هلع يئا)جلإا ½Y)عVلا اwهب ةCحاAلا

 د)فلا ف)عYVو اهO,ع" فقا;مو تاع;ض;*" ة�Aت)*لا ة,Aل#لا وأ ة,با4Nلإا د)فلا تا"اVNسا ع;*Nم +ع )Aع4

 .ه4.ل ن;jت ا*" اهلا,ح



 
 
 
 

٩٥ 

 - :يهو ³ئاa9لا Ìع?ب تاها$تلاا ف9+ت

 s)ها1لا ك;ل#لا +م اه,لع ل.V#,ل ة,ضا)Vفا تاj;YOت )VAعت z,ح - :ة.ضا,+فلاا تاÂ2¬O+لا تاذ تاها$تلاا

  .د)فلا ة"اVNساو هاNتلاا ع;ض;م +,ب ل?ت ة�س;Vم تا),غVم +,CحاAلا Çع" اه)VAعYو ،د)فلل

 .ةVOWyلا ة,ل*ع للاخ +م $لعVلا ة,ل*ع )Aع هتاهاNتا د)فلا �#z 4bV,ح - :£لع+لا جا+ن ها$تلاا

  .),,غVلل اهV,لباقو اهتاAث ة;ق +م تاهاNتلاا +یاVAت z,ح - :اه,..غتو تاها$تلاا تا?ث

 نأ يOع4 اwهو ،ام ع;ض;مو د)ف +,ب ةقلاع ىلع هاNتلاا O�;sی - :اهتاع2ضW)2 ةدو14م تاها$تلاا

  .$,قلاو لC*لا +م ة,م;*عو اً.N(Yت لقأ تاهاNتلاا

 هاNتا" ع;ف.*لا ،+Y)خلآا لا,ح @~Wلا ك;لس )ث¥ی z,ح - :ة.عا(+جا ة.a9ش ة.(هأ تاذ تاها$تلاا

 ¬bعلا ىلعو ،هن;م)4QV نأ ل*QV*لا +م $هم)4QV ناq نأ ا*" ،$ه#فنأ" ءلا¥ه ر;عش �,لاسأ يف ،+,عم

 يعا*Vجلاا ¬فOلا $لع ه"اqV يف نا)هز @~ل .قو .هن;م)4QV لاأ ل*QV*لا +م يAلس ه;Qن ههاNتا ناq اذإ

 - :هل;ق" ة,#فOلا تاهاNتلاا @ئا?خ

  .ة,ثارو �#,لو ة*لعVمو ةbV#Aم تاهاNتلاا   -

  .اه,ف تاعا*Nلاو دا)فلأا +م د.ع ك)YWVو ة,عا*Vجا فقا;مو تا),A¦ "*Cت)تو ن;Vjت تاهاNتلاا -

  .ام ع;ض;مو د)ف +,ب ةقلاع اً*ئاد +*]Vت اهjOلو غا)ف +م ن;Vjت لا -

  .اهب ¦Aت)ت يVلا تا),C*لا �#ح فلV~تو د.عVت تاهاNتلاا -

 فو)� يف اه),,غتو اهلی.عت +b**لا +م +jلو يO#Aلا را)*Vسلااو تاCAلا ةفص اهل تاهاNتلاا -

  .ةO,عم

 )١٤٤ ص ،١٩٩٧، نا)هز( .هلی.عت +b*4 ف,عض ن;4b .قو لی.عVلا مواقs 4;ق ن;4b .ق هاNتلاا -

 



 
 
 
 

٩٦ 

 :تاهاgتلاا عا2نأ

 دارâأ نم),qA ددÝ ءارآ نـع ةـیÝامجلا تاهاجتلإا ربÛت ذإ :ة4درàلا تاهاجتلااو ةÝ4امجلا تاهاجتلإا -١

 .رخآ نÝ اًد)ف زیمت يتلا يه ة4درàلا تاهاجتلإا نیح يف ،عمتجملا

 يف ،هتáفاومو درàلا دییأت ىلع ة"جوملا تاهاجتلإا موáت ْذإ :ة"لاسلا تاهاجتلإاو ة"جوملا تاهاجتلإا -٢

 .هVقفا;م مدـعو درàلا ةضراعم ىلع موáت ة4بلسلا تاهاجتلاا نیح

 رم ىلع ًا4وÜ ىق"ی يذـلا هاجتلإا كلذ وß يوáلا هاجتلإاف :ةفÛ4ضلا تاهاجتلإاو ة4وáلا تاهاجتلإا -٣

 )١٤٦ص، iباس عج)م، نا)هز (.ةلوهسب هـنÝ ىلختی نأ درàلل نDمیâ فیÛضلا هاجتلإا امأ ،نامزلا

 :تاهاgتلاا فئا�و

 هفارÝأو هتاداع" هعمتجم يـف فیکتلا ىلع هدÝاست ثیح ،درàلا ةا4ح يف ةددÛتم فئاظوب تاهاجتلإا موáت

 تلاعافتلاو تاقلاعلا راطإ يف هتیوß دیدحتو هـتاذ نÝ ریبÛتلا صرâ هل مدáتو ،هتاسسؤم نمضو همظنو

 مث نمو ،اهل ضرÛتی يتلا فÜاوملا يف تارارáلا ذاختإ ىلع درàلا دÝاسـت اـهنأا*q ،ةعونتملا ةÝ4امتجلاا

 :فئاظولا هذß مßأ نمو ،هعمتجم نمض هتلااعفنإو هتâرÛمو هكولـس مظنت يهف

 .هرس4àو كولسلا قیرط هاجتلإا ددحی-

 ةدوجوملا يحاونلا ضÛ" نÝ ةâ4رÛملاو ه,كاردلإاو ةÛ4فادلا تا4لمÛلا هاجتلإا مظنی-

 .درàلا هâ4 شی4Û يذلا لاجملا يف

 نمض نیرخلآا عم هلعافتو هلاعفأو هلاوÜأ يفو درàلا كولس يف تاهاجتلإا سDعنت-

 .هعمتجم

 .ةعونتملا ة4سàنلاو ةÝ4امتجلاا فÜاوملا يف تارارáلا ذاختإ ىلع ةردáلا هل رسیت-

 .ةÝ4امتجلاا هتئیبو درàلا نیب ةقلاعلا تاهاجتلاا حضوت-



 
 
 
 

٩٧ 

 .تباث ه"ش لDشب تاعامجلاو دارâلأا كولس هاجتلإا ددحی-

 تادـقتÛمو تلاDشـمو تاعوـضوم كردیو شÜانیو رکف4 درàلا هاجتلإا لÛجی-

 .هعمتجم

 هـعمتجم دوسی امل درàلا ةریاسم نÝ ةنیÛم نا4حأ يف ةنلعملا تاهاجتلإا ربÛت-

 .تادáتÛمو رییاعم نم

 ،نا4حلأا بلاغ يف ةمPانتم ةـلخادتم يـه لـب ،رخلآا اهضÛ" نÝ اهضÛ" ًلاقتسم سیل فئاظولا هذßو

 $لع" ة)شاAم ةقلاع ،ة,?~Wلاو ،سا#حلإاو ،جاg*لاو ،كرادلإاو ،ف�ا;علل نأ لئاقلا sأ)لا عم ةCحاAلا iفVت

 ة,فلخ هل ن;4b نأ نود لا?تلااو ملاعلإا لئاسو ه.OWت ),ثأت كاOه ن;4b نأ ل,~Vن نأ +b*4 لاو لا?تلاا

 يم)ت ام اً*ئاد ملاعلإا لئاسوو ،لا?تلاا $لع" هVقلاعو نا#نلإا ة,?~4Q,¦ "W ام لqو ف�ا;علا Kلت +ع

 ة,#فOلا �نا;Nلا لb" ة4ارد �ل�Vی ام اwهو ،يقلV*لا ىلع عاOق�و ),ثأت ثا.حإ ىلإ ه)OWت ام ءارو +م

 .)١٧١ ص ،١٩٧٧، ىف�?م( .ف.هV#*لا ع*NV*لل ة,ج;ل;b,#لا

 تاهاNتلاا لی.عت يف ة)ث¥*لا لما;علا $هأ +م يهف ة,Aلغلأاو ءا)A~لا �أر ل;قت يVلا ة�قOلا ىلع ةCحاAلا .q¥ت

 يف ة,*هلأا هغلا" اهنأ .جو لما;ع ة*ثو ،ة,Oهwلا ةر;?لا +j;Yت يف اً*هم اًرود �د¥ت يVلاو تاعا�Aنلااو

 +م ه" عV*Vی ام .ة,بذاNلا +م ه1ح ،iی.?Vلل ة,لباق +م ر.?*لا ه" عV*Vی ام را.قم ،تاهاNتلاا لی.عت

 دا)فلاا تاهاNتا يف ),,غVلاو لی.عVلا تلاا*Vحا ىلإ لما;علا هwه ),ثأت عافترا sد¥ی z,ح ر;فن وا ة,بذاج

 .$هتاهاNتا ),غت دا)*لا

 :يھف ًلاھس تاھاجتلإا يف رییغتلا لعجت لماوع كلانھ

 .هخوسر مدÝو هاجتلإا فÛض -

 .تاهاجتلاا يقاـب ىـلع اهدـحأ ح4جرـت نـDمی ثیحب اهتوÜ يف ة4واستم تاهاجتإ دوجو -



 
 
 
 

٩٨ 

- Ýلا هاجتإ حوضو مدàهاجتلإا عوضوم وحن در. 

 .هاجتلإا عوضومب لصتت ةرشا"م تاربخ دوجو -

 .هاجتلإل ةداضم تارثؤم دوجو -

 .. ) ة4دنلأاك( ة4وناثلا تاعامجلا يف نوکتت يتلا تاهاجتلإا لثم ،هاجتلإا ة4حطس -

 :يهف ة"Ûص تاهاجتلإا رییãت لÛجت يتلا لماوÛلا امأ -

- Üلا هاجتلإا ةوáهخوسرو مید. 

 .ءرملا دنÝ هاجتلإا ملاعم حوضو -

 .هتمیÜو هتیمßأ عافترإو درàلا ة4صخش يف هاجتلإا رارáتسإ -

 ًلاصأ تاهاجتلاا جتـنت ثـیح ةعامجلا ىلع سیلو درàلا ىلع هاجتلإا رییãت ةلواحم يف راصتÜلإا -

 .ةعامجلا نم

 .درàلا دنÝ يأرلا ة"لاص -

 .هاجتلإا رییãت ىلع درàلا ماغرإ -

 .درàلا دنÝ ة4وáلا عفاودلا اهضرàت يتلا هاجتلإا رییãت ةمواقم -

 .)٣٧٣ ص ،iباس عج)م ،يتا;Wن(     

 :ة+4ه2لا ةر/.لا ءا4ب يف اهرودو تاهاHتلاا
  - :;ه كاردلإا نأ ذإ ر;?Vلاو ),jفVلاو كاردلإا +م اءgج اهفص;ب ة,Oهwلا ةر;?لل ة,#فOلا تاسار.لا )O1ت

 )عاW*لا" )ثأVتو ، اه),#فتو اهتاه,OAت +م ه,لإ د)ت يVلا تاسا#حلإا لقعلا )#ف4 يVلا ة,#فOلا ة,ل*علا"

 ءا*لع $VهYو" لقعVلل ةلواQمو ة,با4Nإ ة,لعاف لب يAلس ل,]فت ¬,ل ;هو، ة,?~Wلا zعا;Aلاو تاهاNتلااو

 �ث.Qت يVلا ة,نا*للأا ¬فOلا $لع سرا.م +م ةسر.م ىهو " �ل�NWلا" $سا" ن;ف)ع4 +یwلا نا*للأا ¬فOلا

 ل*jن +Qنو ، .حاو ة,Oهwلا ةر;?لاو ءا,شلأا ن;jت نأ ىف ، +Vj;Yلا ة,ج;ل;b,س +عو ة,Oهwلا ةر;?لا +ع



 
 
 
 

٩٩ 

 ة,ل*عq ه,لا نو)O1ی z,ح هثو.ح ة,ف,qو كاردلإا ع;ض;م ةسار.ب م;قتو ، اOناهذأ يف ر;?Vی ملاjلاو ءا,شلأا

 $,VO1ل لا,م يكاردلإا هزاهج يف نا#نلإا نأ ا;Qضوأ +یwلا $هف ،لjلا را�إ يف ءNgلا كاردإ Yi)� +ع $Vت

 لوgعم لWb" �)ت لا ءا,شلأا ن�و ، لقعلا يف $,VO1لاو ع*VNلا فئا�و $ئلای ا*" ة,جرا~لا ة,ع,�Aلا تاهVOAلا

  .لjلا +م ءgج وأ لWb" ا*ن�و ،

 ... يعا*Vجلاا ¬فOلا $لع تاسارد يف ةغلا" ة,*هأ تاذ "Concept of Attitude" هاNتلاا ة)jف �ناq .قل

 ن;*]*لا يف هاNتلااو ... ه" ¦,Q*لا ينا#نلإا ¦س;لاو د)فلا +,ب ةقلاعلل ي*لعلا ل,لVQلل ةO#Aلا" Kلذو

 ،¦س;لا اwه يف ةد.Qم ءا,شلأ ةO,عم ةقY)�" ة"اVNسلال دا.عVسا ;هو ة,A?ع وأ ة,لقع ةلاح ;ه ينا#نلإا

 .د)فلا �.ل ةعO�A*لا Kلذ .ع" +م ة,Oهwلا ةر;?للو sأ)لل يق,قQلا ر.?*لا ;ه هاNتلاا )VAعYو

  :يلی ا*K qلذو ك;ل#لاو هاNتلااو $Qbلاو sأ)لا +,ب ن;ق)ف4 +م +,CحاAلاو ءا*لعلا +م KلاOهو

 sأ)لا نأ sأ ،+,عم فق;م ه,لع حو)�م ماع لا¥#ل هVباVNسا ىلع د)فلا ه" ل.ی wsلا ),AعVلا -sأ)لا-

 .ةفلV~*لا فقا;*لل اًعAت ),غVت .ق )1ن ةهجو +ع نلاعلإا +*]Vی

 .ة,با4Nلإا باAسلأاو تار)A*لل ةق,*علا ةسار.لا هVقAس wsلا sأ)لا +*]V,ف Qb$ ""Judgmentلا امأ-

 .ةO,عم ةقY)�" لعفلا د)ل وأ لعفلل يتاذ دا.عVسا ;ه هاNتلاا

 +ع ا]4أ ),Aعت ;هو ة,عا*Vجلاا هتاقلاعو د)فلا +ع ر.?ت يVلا ة4دا*لا عئاق;لا ةع;*Nم ;هف ك;ل#لا امأ-

 .هاNتلاا

 - :Attitude ها$تا ساOلا §4ل نiª2 اذا(ل

 +,�و @~Wلل ة,لخا.لا تاAغ)لا +,ب mediators ¦,س;q م.~ت اهنلأ تاهاNتلااو ءارلآا @~Wلا VOiع4

 �علتو ، صاخ هج;ب يلا?تلاا وأ يملاعلإا ¦س;لاو ، ماع هج;ب يجرا~لا sدا*لاو يعا*Vجلاا ¦س;لا

 ن;4b ام.Oع @~Wلا نأ يف لV*Cی لولأا رو.لاف ، @~Wلل ةO#Aلا" ةماه راودأ ةثلاث تاهاNتلااو ءارلآا



 
 
 
 

١٠٠ 

 ثا.حلأاو ءا,شلأا $Nح )ی.قت ىلع هO,عg 4هاج يلخاد .,ص)ب ه.*K 4لذ ناف +,عم "Attitude" هاNتا هل

 .ة,ساسلأا هتاما*Vهاو هQلا?م )1ن +م Kلذو اهVق,قح راVAخاو

 نأ �4N لاN*لا اwه ىفو ،+Y)خلآا صا~شلأا عم هVقلاع" @~Wلا ÞافVحا يف لV*C,ف يناCلا رو.لا امأ

 ،ةصاخ ة,*ها تاذ ),AعVلا ة,N,تا)Vسا نلا Kلذ ..sا)لا اwه +ع )Aع4 ناو �أر @~Wلل ن;4b نأ +,ب ق)فن

 .,]عت يف لب ،�#Qف اه,ف ;]ع ;ه )VAعYو ،هل;ح يVلا تاع;*N*لا عم @~Wلا تاقلاع" ÞافVحلاا يف

 يجرا~لا ),AعVلا" ى*#4 ا*,ف لV*C,ف ءارلآاو تاهاNتلال zلاCلا رو.لا امأ .اه*,ع.تو ةقلاعلا هwه

externalization غ)لا +عAهو ،د)فلل ة,لخا.لا تاwلا اVعA,( ه يف اه*هأ ة.ی.ع ر;ص هل يجرا~لاwلا ا*Nلا 

 يجرا~لا ),AعVلاو "displacement" لقOلا وأ لا.بلإاو " "Ú Projectionاقسلإا" ¬فOلا ءا*لع ه,*#4 ام

4Q.ع ثO.سا يهو لاًثا*ت ام @~ش $,ق4 امVNر;عش لا ة"اYل هر;?ت +,ب ةQعم ةلا,Oيف +,عم ث.ح وأ ة 

 .)٧٤-٧٢ ص ، ١٩٩٨ ، ر.ب( .لح ىلا اه,ف ل?4 $ل ةلWbم +,�و ه" ¦,ws 4Qلا ¦س;لا

 ،هاNتلاا يف ة,Oهwلا ةر;?لل ة,عا*Vجلااو ة,#فOلا @ئا?~لا نأ يف ل;قلا زا4Nإ +b*4 هنأ ةCحاAلا �)ت     

 sأ ،ن;*]مو �و.ج تاذ ةلاسر ةغا,ص ىلع لا?تلاا" $ئاقلا +,عت يVلا ا4اg*لا $هأ +م ه)صاOع ةساردو

 دا)فلأا تاهاNتا ةسارد لس)*لا عا�Vسا اذإف ، هاNتلاا" ن;jت ة,Oهwلا ةر;?لاو عا�Aنلاا +j;Yت ة4ا.ب نإ

 لی.عت يف حجان )ثأ تاذ ة,ملاعإ دا;م دا4Nإ +م Kلذ هbOم ، ةق,*ع ةر;?" ة,ملاعلإا ةلاس)لل +,لAقV#*لاو

 ةر;ث +م ملاعلإا لئاسوو ءاAنلأا تلااqو تدافVسا .قلو ، ة.ی.ج ر;صو تاهاNتا ءا�Oو دا)فلأا تاهاNتا

 قا)Vخا ثا.ح�و .حاو هاNتا يف تام;لع*لا iف.ت زgع4 ا*" لا?تلاا لئاسو يف ةلقن ثا.حلإ تام;لع*لا

 ة,ملاعلإا لئاس;لا فا.هأو iفVی ا*" ة,ملاعلإا ةللآا ه,ج;تو ،دلاAلا" ر;ملأا تاN(Yم ىلع ة)�,سو يملاعإ

 تاهاNتا Kلذ يف +,عا)م ة,هاVOم ةق.ب ة,ملاعلإا ةلاس)لا $,*?ت $Vی z,ح ، ةصا~لا ة.Oجلأا تاذ ة,OAجلأا

 ساOلا اهل*4Q يVلا تار;?Vلا +ع )Aعت ة,Oهwلا ةر;?لا م;هفمو ، ه,لع ),ثأVلا ة,ف,qو ىناد;#لا ر;ه*Nلا

 تا)Aخ ع,*Nل اً,ع,�A اًجاVن ة,Oهwلا ةر;?لا .عتو ،ةفلV~*لا هتان;b*" $هل;ح +م $لاعلا +ع لو.لا فلV~م يف



 
 
 
 

١٠١ 

 اه.ع" يف ةر;?لا �#jVتو ، ةفلV~*لا ة,لا?تلاا $هتلاعافت )Aع اهن;قلVی يVلا ة)شاA*لا ),غو ة)شاA*لا دا)فلأا

 ،ةر;?لا" ةقلاعلا تاذ �نا;Nلا فلV~م ;Qن .ئا#لا ماعلا sأ)لا يف اه),ثأت للاخ +م ةصاخ ة,*هأ يلو.لا

 و ماعلا sأ)لا +j;Yت يف ي#,ئر رو.ب ة,عا*Vجلااو ة,#فOلا اهفئا�;ل اهVیدأت للاخ +م ةر;?لا م;قت z,ح

 .$هq;لسو $هتاهاNتاو ساOلا ءارأ ر.?م اهراVAعا" هه,ج;ت

 

 يناkلا #"Lxلا

 ة+*ه~لا ةر2<لا ءا*xل ة+عا1Lجلااو ة+7ف*لا داع!لأا

 - :ة.عا(+جلاا ة.لو_B(لا ىلع ة.Oهgلا ةر92لا ,.ثأتو ة.(هأ §4م ام

 ةلواQم يف ةلئا� لاا;ما ت)*VCسا .قف Kلwل ،ة.,Nلا ة,Oهwلا ةر;?لا ة,*ها �.م تا*O1*لا +م ),jCلا �qردأ

 ناو ،ة,Oهذ ةر;ص ة*O1م لjل نا" Gregory) ١٩٩٩( .قVعYو .ةQل?*لا باQصأ ناهذأ يف اه~,س)ت

 Ferrand and Pages) ١٩٩٩( امأ ،تا*O1*لا حاNن ىلع ),qA ),ثأت اهل ة.,Nلا ة,Oهwلا ةر;?لا

 كاردإ +*]Vت z,ح KلهV#*لا ك;لس ىلع ),ثأت اهل نأو ة*,ق دا4Nإ ىلع ةرداق ة,Oهwلا ةر;?لا نأ نو),ف

 ة,Oهwلا ةر;?لا نا" Boyd) ٢٠٠١ (�)ی ا*O,ب ،ة,ع;ض;*لا ةق,قQلا كاردلإا اwه ¬bع4 لا .قو ،$هی.ل +,عم

 Boyle)٢٠٠٢ (ل;قYو ،+,ف�;*لا .Oع ة4د)فلا فقا;*لاو ك;ل#لا +,#Qت يف $ها#ت لا*علاا تا*O1*ل

 هل كاردلاا اwه نأ" Gregory)١٩٩٩ (ل;قYو .هعا,ض له#لا +مو ه,لع ل;?Qلا �ع?لا +م qOg اهنا"

 ..ی.Wلا ¬فاVOلاو ة.قع*لا ة,لاQلا فو)1لا ل� يف ءاقAلا ىلعو تا*O1*لا ةر.ق ىلع ),qA ),ثأت

 ىلع ةرداق ىقAت ىVح اه),غ +ع ة*O1*لا V*,gت نا ةغلاAلا ة,*هلاا +م نأ" Smith)٢٠٠١ (.q¥ی ا*ك

 ¬فن م.قت يVلا تا*O1*لا Kلت )wqلا" @~Yو ،اهW,عن يVلا ة*ل;علا فو)� يف اص;?خ ،ة#فاO*لا

 تا*O1*لا V*,gت ىVحو .تام.~لا $4.قت يف ة,لاعلا ة,�*Oلا تاذ نا),�لا تاq)شو ك;AOلا لCم تام.~لا



 
 
 
 

١٠٢ 

 ¦,�~Vلا اه,لع نأ" Greener)١٩٩١ (ل;ق4 ةYرو)]لا ة,#فاVOلا ةg,*لا KلV*ت ىVحو ÇعAلا اه]ع" +ع

 اماو .ناملااو ،ل,ص;Vلا ةع)س ،ة4دا*Vعلاا ،ةم.~لا :لCم ةق,قد تافلاVخا ىلع qg)ت ة,Oهذ ةر;?ل

١٩٩٩(Patrick) لا ةر;?لا نأ" نو),ف نو)خاوwهO,لل ة*O1*لا ),غ درا;*لا $هأ +م ة.حاو يه تا*Q#;ةس 

Simazine   (Orz ٢٠٠٦( )YO1و .اهی.ل ة,#فاVOلا ةg,*لا ةYرا)*Vسا $ع.ت يVلا ̌ekauskas and ىلإ 

 فو)�و ة,#فاOت ةg,م دا4Nإ ىلا د;قت يVلا ة,N,تا)Vسلاا ل;صلاا +م ة.حاو اهنأ ىلع ة,Oهwلا ةر;?لا نأ

 .ة*O1*لل ر;�Vلاو ءاقAلل ةعWNم

4#V~.لا مjC,( لا +مjVل�?م باQلا ةر;?لا اwهO,لاو ةWم ا*هنأ ىلع ة)هV*نو)خأ �هذ +,ح يف +,لثا 

 +ع $Oت لاو ةنا,صو قلاVخا اه,فو ة,Aلس يناعم +*]Vت .ق ة,Oهwلا ةر;?لا نأ يف +,م;هف*لا فلاVخا ىلإ

 ةراداو ،ة,تاwلا ة,Oهwلا ةر;?لا +م لا.ب ة*O1*لا ةY;ه ل*عV#4 +م $هOمو ،)O’Sullivan ١٩٨٣( ةق,قQلا

  .ةqر.*لا ة,Oهwلا ةر;?لا +م لا.ب اهن;ل*عV#,ف ة)هWلا ة*لq اماو ،ةعق;V*لا ة,Oهwلا ةر;?لا +م لا.ب عا�Aنلاا

 ،ةلاس)لا ،ة*O1*لا هwه ةYؤر للاخ +م عO?ت ة*O1*لا ة,?~ش نأ" Van Heerden)١٩٩٩( حضوأ ا*ك

  .فا.هلااو ،خYراVلا ،sرادلاا ب;لسلاا ،هج;Vلا

 ف)عVل ة*O1*لا اهم.~V#ت يVلا ز;م)لا +م ةع;*Nم يهو ،ة*O1*لا ةY;ه لWbت يVلا يه ة,?~Wلا هwهو

  .اه),غو ،تا4اAOلا ،راعWلا ،تام.~لا ،تاOVN*لا لCم ساOلل اه#فن اهب

 ة,Oهwلا ةر;?لا ناف اwل (١٩٩٨Argentic( ة*O1*لل ة,Oهwلا ةر;?لا عO?ت يVلا يه تاراشلإا هwه لqو

 ةر;?لا ن;Vjت نا د)N*�و ،)١٩٨٢ (Carter( ة*O1*لا هwهل ر;ه*Nلا .Oع تاعا�Aنلاا +م ةع;*Nم )VAعت

 .)١٢٦ص ،٢٠٠٥ ،)ماث( .ة)هWلا ن;Vjت ة,با4Nإ ةقY)�" ة,Oهwلا

 

       

 



 
 
 
 

١٠٣ 

 :ة.Oهgلا ةر92لاو ة.عا(+جلاا ة.لو_B(لا /.ب ام nÉر ÈلاOه

 ،ه,لإ ل;ص;لا ىع#ت يVلا ة*O1*لا تا4اغ ى?قا .ع4 +,*ها#*لا ءا)ث ةداYز تا)Vفلا +م ة)Vف يف ناq .قل 

 حاONل .ی.Nلا م;هف*لا iل�Oم +م Kلذو لAق sذ +م ة,*هأ لقا ةOلع*لا ة4اغلا Kلت �AQصأ ا,Wyف ا,yش +jلو

 .V¥qل تا,بدلأاو صا?Vخلإا لهأو +,CحاAلا لعلو ،تاQ.4ت +م ة,لاQلا لا*علأا ةy,ب هض)فت امو ،ة*O1*لا

 ن;ناقلا اهد.ح يVلا ة,عا*Vجلاا ة,لو¥#*لا sداAم +م iل�Oتو $O#Nت يVلا ة�Wنلأا يف را*VCسلاا ة,*هأ ىلع

 .ع"أ ;ه ام ىلإ لا*علأا تا*O1م +م ),A� qCهذ K "Q,zلذ +م )Cكأ )ملأا غلب ىVح ،ة,قلاخلأا $,قلاو

 اهO*ض +م ة),qC �ساbم i,قVQل Kلذو اه,ف تد.ح يVلا ة,عا*Vجلاا ة,لو¥#*لا ),یاعم ةزواVNم sأ Kلذ +م

  .ة,#فاVOلا ةg,*لا اها;QVم يVلا ة,Oهwلا ةر;?لا gYgعتو ءاOب

 �VNOت نأ ص;?~لا هجو ىلع اهOم ة,�)غلاو ة,OAجلأا تاع*NV*لا يف ةصاخو تا*O1*لا +م ),qC ىع#تو

 wsلا )ملأا فقا;*لا هwه لCم +م اه#فن �NOت ىلع ص)Qلا ة.ی.ش يهف Kلwل ،+ئا�gلا لAق +م اهVع�اقم

 تاW(qلا ةف)ع*ل )Cكأ +,قا;ت م;,لا +,jلهV#*لا نأ .Nن لباق*لا�و ،ة,عا*Vجلاا اهW�Vنأ +م .gY*لا لAwل اهعف.ی

  .ة,عا*Vجلاا ة,لو¥#*لا @~4 ا*,ف ةC,Cح يعا#م لAwت يVلا

  )Mohr, Webb, and Harris ٢٠٠١ (. 

 ة#فاO*لا ة.ش ما.Vحا ل� يفو م;,لا تا*O1*لاف ة,Oهwلا ةر;?لاو ة,عا*Vجلاا ة,لو¥#*لا +,ب ¦�ر +م كاOهو

 ة*O1م لjل نلأ ،$هعم ةلماعV*لا فا)�لأا ع,*ج ناهذأ يف اهتر;ص ىلع ى]م �قو sأ +م )Cكأ ص)Qت

 ،¦�~ت $ل مأ Kلwل ���خ ءا;سو ،أWت $ل مأ Kلذ يف تءاش اهعم +,لماعV*لا ع,*ج ناهذأ يف ة,Oهذ ةر;ص

 .اهYVرا)*Vساو ة*O1*لا حاNن يف ),jCلا $ه#ت نأ +b*4 ةQ#Oلا ة,Oهwلا ةر;?لا نأ Kش لاو

  .)١٧٠-١٤٧ ص ،١٩٩٦ ،$,Oغ( 

 ة*O1*لل ةد.Qم لا*علأ StakeholdersةQل?*لا باQصأ تاqر.م ىلع ءاOب لVWbت ة,Oهwلا ةر;?لاف

 تام.خو تاOVNمو لا*عأ هاNت ةQل?*لا باQصأ لعف دودر يف )ث¥ت ةر;?لا هwه لعws 4Nلا �.*لا ىلإ



 
 
 
 

١٠٤ 

 ة,Oهwلا ةر;?لا iلخ +م +VV*bل ة,Oهwلا اهتر;ص )ی.ت نأ" ةAلا�م تا*O1*لاف Kلwل ،ة*O1*لل ةد.Qم

 +ئا�gلا بNwت نأو ة,ق;س ة?حو اه,#فاOم ىلع ةg,م iقQت نا اهناش +م يVلا ة,لاC*لا ىVح وا ة,با4Nلإا

  .Kلذ ),غو +VC*(Y#*لاو ءافكلأا +,ف�;*لاو

 حا�رأ تا*ها#م +م ة,*لاعلا ةحا#لا ىلع تا,عا.ت +م ة),خلأا ة,ضا*لا تا;O#لا يف ث.ح ام ىلع ل.ی

 ىلع ي�)علاو يملاسلاا $لاعلا ب;عش هVلقاOت نأ ا*ف ين;,ه?لا نا,jلا ىلإ �هwت اهنإ ل,ق ة,OAجأ تاq)ش

 للاحإ +ع لا]ف تاW(qلا هwهل ةع�اق*لا :اه*هأ +م ناq تا;�خ تw~تا ام ناع)سو لاإ .ی.VQلا هجو

 )١٤٩ص ،iباس عج)م ،$,Oغ( .ة,Aل#لا ىلإ ة,با4Nلإا اهVلاح +م ة,Oهذ ةر;ص

 :ة+عLg1Lلا ة+لوL7Kلا ى*عم ام

 )ه41 حAصأ ىVح ،١٩٥٠ ماع اناbم wخأ4 أ.ب نأ Owم Q;Þلم لWb" ة,ع*NV*لا ة,لو¥#*لا م;هفم ر;�ت .قل

 ة4.ج )Cكأ لWb" ة,عا*Vجلاا هتا,لو¥#م راه�إ يف لا*علأا تا*O1م تأ.ب Q,z" ،),خلأا .قعلا يف ا,لج

 )Aع هزا)بإ +ع لا]ف Stakeholders حلا?*لا باQصلأ ة,ع*NV*لا )YراقVلاو اهتا,N,تا)Vسا ةرادإ يف

 Corporateة,عا*Vجلاا لئا#*لا اهOم ة,ع*NV*لا ة,لو¥#*لا ىلإ اهع,*ج ),Wت ذإ ةفلV~م تا,*#م

Accountability, لا قلاخلأا*O1*ا;*لا ،ة�Oلا ة*O1*ة Corporate Citizenship للااوVgتاما، 

Corporate Ethics  لا*O1*ة. Corporate Obligations  

 ع*NV*لا ءاضرإ" ة*O1*لا هAج;*" مVgلت ع*NV*لاو ة*O1*لا +,ب .قع اهنأ" )٢٠٠٥ ،s)ماعلاو ،يلاغلا( �)Yو

 للاخ +م ه,ف �,عت wsلا ع*NV*لا هاNت ة*O1*لا لAق +م ماVgلا اهنا ىلع اهل )YO1و هQVل?م iق4Q ا*�و

 لحو ل*علا ص)ف +م ),jCلا iلخو ث;لVلا ةQفاbمو )قفلا ة�راQم لCم ة,ع*NV*لا ة�Wنلاا +م ),bC" اهما,ق

  .تام.~لا +م اه),غو )ةQ?لا ،ناbسلإا ،تلاصا;*لا( لكاW*لا +م ),jCلا
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 لا*علأا لCم ة,ع*NV*لا ة,لو¥#*لل ةفلV~*لا تلااN*لا يف را*VCسلاا ة,*هأ ىلع +,CحاAلا +م .ی.علا .كأ .قو

 ةر;?لا gYgعت وأ تاع,A*لا ةداqgY ة*O1*لل ة),qC عفاOم �لNت اهن;q ة,N,تا)Vسا .عت �AQصأ Q,z" ،ة),~لا

 )Margolis and Walsh ٢٠٠٣( ة,Oهwلا

 هwه +مو ،ة,ع*NV*لا ة,لو¥#*لا ة,*هأ ىلع ةفلV~م تاy,ب يف �Y)جأ يVلا تاسار.لا +م .ی.علا .q¥تو

 ٢.٣ هرا.قم ام نأ ت)ه�أ z,ح ٢٠٠٦ ةOس يف ة,Yb)ملأا ة.VQ*لا تا4لا;لا يف �Y)جأ ةسارد تاسار.لا

 +*ض ة,لاع ةA#ن ت)ه�أ يVلا تاW(qلا يف ت)*VCسا .ق �ناq رلاود ن;,لY)ت ٢٤ لصأ +م رلاود ن;,لY)ت

  Henslin and Ochoa, 2008)( ة,ع*NV*لا ة,لو¥#*لا سا,قم

 ا*هjOلو ،ة,Oهwلا ةر;?لا خ,س)ت يف ),qA رود ا*هل عا.بلإاو راVjبلاا نأ" نو)خآو )Poon ،٢٠٠٠( .كأ .قو

 يف ا,~Yرات لاNس ل*Qت تا*O1*لا هwه �ناq ذإ ا*" ما*Vهلاا دادزا .قف Kلwل ،حاONلا نا*]ل نا,ف4b لا

  .لا ما ة,ع*NV*لا ة,لو¥#*لا

 اهتا,N,تا)Vسا يف .عAلا اwه عل.نا Q,z" تا*O1*لا ىلع )خآ اA,ع يعا*Vجلاا را,ع*لا اwه فاضأ .قف Kلwل

  (Balmer 2000 and Gray) .اهتارا)قو

 ىلإ ةفاضلإاAف ة,ع*NV*لا ة,لو¥#*لا .ئا;ف +م ةع;*Nم Turban and Greening)١٩٩٧( اد.ح .قو

 Kلذ .Y¥qو ة,Oهwلا ةر;?لا ىلع ا,با4Nا ا)Cكأ اهل ناف ،تاع,A*لا $Nح يف ةداgYلاو ،ل]فلأا يلا*لا ءادلأا

 ةر;?لا +,#Qت �ناج ىلإ .ئا;فلا +م ةع;*Nم ىلإ ا;لص;ت z,ح Fomburn et., al)٢٠٠٠( ةسارد

  .را*VCسلاا ىلع .ئاعلا +,#Qتو ،$ه,لع ءاق"لإاو +,ف�;*لا با�قVسا يف )Aكلأا ةر.قلا لCم ،ة,Oهwلا

 ةنا*ض �#,ل اهنأ +,ب .ق (Ewing et., al)١٩٩٩ ناف تا*O1*لا .عا#ت .ق ة.,Nلا ةع*#لا نأ عمو

 ة,#فاOت ةل,سو )VAعت ةع*#لا نأ" نو)خآو Petrik)١٩٩٩( .قVع4 ا*,ف ة,لام ة,حان +م حاONلا i,قVQل

  .ة,*لاعلا تاW(qلل
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 i,ق.لا ½Y)عVلا .ی.Qت �لواح يVلا تافY)عVلا +م .ی.علا )ه� .قف ة,ع*NV*لا ة,لو¥#*لا ة,*هأ دا4دزلا ا)1نو

  :تافY)عVلا هwه $ها )wqن ة,عا*Vجلاا ة,لو¥#*لل

 ةAت)V*لا راثلاا +ع ة*O1*لا ة,لو¥#م " اهنأ" ة,ع*NV*لا ة,لو¥#*لل ISO ة,*لاعلا ¬,یاق*لا ة*O1م ½Y)عت

 ةما.V#*لا ة,*VOلا عم iساVO*لا يقلاخلاا ك;ل#لاو ة,فافWلا )Aع ةA,yلاو ع*NV*لا ىلع اهW�Vناو اهتارا)قل

 .ی.علا ع*جأ )ISO26000 ،٢٠٠٧( +,*ها#*لا تاعق;ت راVAعلاا +,ع" wخلاا +ع لا]ف ع*NV*لا هافرو

 تا,لو¥#*لا +م اد.ع سرا*ت لا*علأا تا*O1م نأ ىلع داع"أ ة,ع*NV*لا ة,لو¥#*لل نأ +,CحاAلا +م

  :ا*ه +,ف,O?ت +*ض )?OQت يVلاو ة,ع*NV*لا

 )VAعتو ،+,*ها#*لاو ،ةA,yلاو ،+یدر;*لاو ،+ئا�gلاو ،+,ف�;*لاو ،يلQ*لا ع*NV*لا هاNت ة,نا#نلإاو ،ة,قلاخلأا

 .ة4دا?Vقلااو ة,ن;ناقلا تاماVgللاا" ءاف4لإا اهن;q يف �.عVتو ة,ماgلإ ة,لو¥#م ة,قلاخلأا ة,لو¥#*لا

  .)٥٤ ،٥٣ ص ،iباس عج)م ،ه,جار( 

 :يل"Lلا عLg1Lلا هاgت ة+عLg1Lلا ة+لوL7Kلا

 هعم تاقلاعلا ةناVم .,#Nت ىلإ عل�Vت ذإ ة*هم ةYQ)ش لا*علأا تا*O1*ل ةO#Aلا" يلQ*لا ع*NV*لا )VAع4

  .ةماعلا ة,هاف)لا +م .gY*لا لwب للاخ +م ،ههاNت اهتا�اWن ةفعا]م اهOم �ل�Vی wsلا )ملأا ،اهgYgعتو

 ةلWbم +م .Qلا يف ة*ها#*لا ،iئا.Qلاو ر;#Nلا ءاWنإ ،ة,VQVلا ة,AOلا $عد يف ة*ها#*لا :ل*Wت يVلاو

 ،ين.*لا ع*NV*لا تا#س¥م $عد ،.,لاقVلاو تاداعلا ما)Vحا ،ة,ه,ف)Vلا ة4.نلأا لCم ة�Wنلأا Çع" $عد ،ةلا�Aلا

 لصا;V*لا $ع.لا ىلا ةفاضلإا" اwه ،$هل sدا*لا $ع.لا $4.قت للاخ +م ةصا~لا تاجا,Vحلاا sوwل ن;علا $4.قت

 يلQ*لا ع*NV*لا هاNت ة*O1*لا ة,لو¥#م ىلإ )O1ی ام ةداعو .تا,فVW#*لاو ث;AQلا gكا)*q ة,*لعلا gكا)*لل

 ةماق�و ،تا#س¥*لا �Yر.تو $,لعVلا ،+فلاو ةضاY)لا ،ةY),~لا لا*علأا ة4اعر ل*Wت .قف ،ةفلV~م ا4اوز +م

 VO*;s (Anselmsson andلا ع"ا�لا تاذ ة,لQ*لا عYراW*لا

. (Johansson, 2007 p-14)  



 
 
 
 

١٠٧ 

 :t+ف�L2لا هاgت ة+عLg1Lلا ة+لوL7Kلا

 +,لماعلا نلا ،ل]فأ ;ه ام $هل $4.قت +م .ب لاف AW(sلا لا*لا سأ)ل اهما*Vها يل;ت تا*O1*لا �ناq اذإ 

 لما;علا +,ب +م ة,ع*NV*لا ة,لو¥#*لا لماع ىلع نوqg)ی ا;AQصأ ي*لاعلاو ي�O;لا �;V#*لا ىلع ة)ه*لا

 ة,y,ب تاسا,س اهی.ل يVلا ة*O1*لا يف ل*علا نو4QAw ساOلا )Cكأ نأ z,ح ا,N(YAت Kلذ �Aثا .قو ،�)خلأا

 تا*O1*لا ¬فن عم اYراNت لماعVلا نو4QAw ساOلا نأ قا,#لا ¬فOب �Aثا ا*q ،ة.,ج ة,ع*NVمو

 ),p33 -Eweje and Bentley ٢٠٠٦( 

 :tئاdcلا هاgت ة+عLg1Lلا ة+لوL7Kلا

 يعا*Vجلاا ءادلأا +مو ءاVCOسا نو.ب تا*O1*لا لjل ة),qA ة,*هأ تاذ ع*NV*لا +م ةW(YQلا هwه )VAعت

 $4.قتو ةنامأو ق.ص لb" $هل نلاعلإاو ،ةAساOم تا,ع;نو راعسأ" تاOVN*لا $4.قت ةW(YQلا هwهل هج;*لا

 تا*O1*لا ماVgلاو ،جOV*لا ما.~Vسا نأW" ةQضاو تاداشرإ $4.قت ىلإ ةفاضلإا" ةO,مأو $هل ةق4.ص تاOVNم

 م.ع" يقلاخلأا ماVgللاا ىلإ ةفاضلإا" اwه تاOVN*لل )*V#م )Y;�تو ع,Aلا .ع" ث.Qت يVلا را)ضلأا ةNلاع*"

 ) ٢٥ص ،٢٠٠٦ ،نا.Y;س(  .راVjحلاا لCم ل*علا .عا;ق ق)خ

 :tیدرL2لا هاgت ة+عLg1Lلا ة+لوL7Kلا

 نودر;*لا عق;Vی Kلwل ،ةلداVAم حلا?م ةقلاع اهنأ ىلع لا*علأا تا*O1مو +یدر;*لا +,ب ام ةقلاعلا ىلإ )O1ی

 .Yر;Vلا يف را)*Vسلاا" اه?,~لت +b*4 يVلا ةعو)W*لا $هAلا�مو $هتاعل�ت لا*علأا تا*O1م م)QVت نأ

 ةgهN*لا دا;*لل ةل;Aقمو ةلداع راعسأو ،ة,جاVنلإا تا,ل*علل ةمزلالا ة,لولأا دا;*لا عا;نأ ÇعAل ةصاخو

 فلV~م ىلع +یدر;*لا �Yر.تو ،لماعVلا يف ق.?لاو ،تاماVgللاا .ی.#ت ىلإ ةفاضلإا" لا*علأا تا*O1*ل

 .) ٧٥ص ،٢٠٠٥ ،s)ماعلاو يAلاغلا( .ل*علا )Y;�ت ق)�

 



 
 
 
 

١٠٨ 

 :ة�+xلا هاgتإ ة+عLg1Lلا ة+لوL7Kلا

 Carrigan ،٢٠٠١( �),ف ،ة,A,yلا �نا;Nلا @~4 ا*,ف ة,عا*Vجلاا ة,لو¥#*لا تا,بدأ يف V(q,gلا .,عأ .قل

and Attalla) ٔجلاا ة,لو¥#*لا ناV*لا ة*1نأ $]ت ة,عاA,yأ ا,تاذ ةضو)ف*لا ةs لا ةف#لف +*ض*O1*ة، 

 ) ٥٠ص ،iباس عج)م ،ه,جار( .O1$*لل ة,A,yلا )YراقVلاو

 :ة+عLg1Lلا ة+لوL7Kلا Oثأ �'م ام

 -: ؟)ةqر.*لا ،ة�;غ)*لا ،ة,تاwلا( ة,Oهwلا ةر;?لا ةرادإ يف +,*ها#*لا ،+یدر;*لا ،+ئا�gلا ،يلQ*لا ع*NV*لا

 ،ة,Oهwلا ةر;?لا ةرادإ ة,*هأ ىلع .q¥ت يVلا ة,ل*علا تلااQلا +م .ی.علا ع*ج Gottschalk)١٩٩٣( لواح

 ة,ئاع.لا تلا*Qلا يف ة,با4Nا ة,Oهذ ةر;?ل ¦,�~Vلا )VAعYو ،اهعم لماعVلاو تامزلأا ةهجا;م يف ةصاخو

  .اهتا,با4Nإ نا*]ل اهترادأ ىلع ة*O1*لا ل*عت $ل ام يفاq ),غ

 ،يAلس )ثأ هل ن;4b .ق ملاعلاا ل,ل]ت ةلواQم وا لهاNت نأ" Reid)٢٠٠١ (�),ف تامزلاا لاح يف اما

 لQل اهذا~تا �جا;لا تاءا)جلإا +ع نلاعلإا $ث ،�نwلا" فا)Vعلاا نإف فو)1لا ا;سأ يفو هنأ" KلY(� qwو

 Reidح?YOو ,ة,Oهwلا ةر;?لا gYgعVل ل,Aس ل]فأ ن;b,س ر)Vjی +ل Kلذ نأ" را)قلإا $ث ،ةلWb*لا هwه

 Puchan )٢٠٠١ (�)ی ا*q ةW(qلل ي*س)لا ث.VQ*لا ةلاQل هwه يف +,ع4 نأو ،ة.,ع" ف�ا;علا ىقAت نأ"

 يف )ث¥ت ة,Oهwلا ةر;?لا نأ ا*" ،ة,لاع ةنامأو ة,فافW" ن;jت نأو ،ةOقVمو ةق,قدو ةQضاو ةلاسر لس)ی نأو

 +م .ی.علل Kلذو ة,Oهwلا اهر;ص ةراد�و )Y;�ت لجأ +م حفاjت تا*O1*لا ناف ،ةQل?*لا باQصأ ك;لس

  :ل*Wت يVلاو باAسلأا

 تا#س¥*لاو +VC*(Y#*لا يف ),ثأVلا ،+,ف�;*لل ةY;ه iلخ ،ة*O1*لل ةQ#Oلا ا4ا;Oلا خ,س)ت ،تاع,A*لا ¦,OWت

 نو)خأو sأ)لا ةداقو ةصا~لا ةQل?*لا تاع;*Nمو ،ةم;Qbلاو ع*NV*لا عم ة,با4Nا تاقلاع gYgعت ،ة,لا*لا

 ةر;?لا ةرادإ يف را*VCسلال ي#,ئ)لا �A#لا نأ  Sonosky) ١٩٩٩( .قVع4 ،ا,#فاOت اعضو i,قQت لجأ +م



 
 
 
 

١٠٩ 

 +,jلهV#*لاو تارا*VCسلاا بNwت ة.,Nلا ة,Oهwلا ةر;?لا نأ z,ح ،ة,#فاVOلا ةg,*لا ىلع ل;?Qلا ;ه ة,Oهwلا

  .+,ف�;*لا +م ة.,ج ة,ع;ن با�قVساو

 دا4Nإ ;ه ة,نا#نلاا ةم.~ل ة,ساسلاا تا4اغلا +م ا.حاو نافHimmelstein 1997 )1ن ةهجو +مو  

 i,قQت ىلإ ف.هت اهنأ ا*q ،ة,قا.?*لا +م ع;ن دا�4Nو ،يجرا~لا ع*NV*لا عم ةQAAمو ة,با4Nا ةقلاع

 ،Goldsmith et., al)٢٠٠٠ ـل ةسارد يفو ١٩٩٩( يجرا~لا ع*NV*لا تا*O1م +م ما)Vحلااو ما*Vهلاا

 هwه ة,قا.?*" )ثأVی تام.خو تاOVNم +م م.قت امو ة*O1*لا ىلإ KلهV#*لا ة)1ن نأ ىلا ا;لص;ت .قف

 ),ف;ت ىلع ةر.ق*لاو ة)A~لا را.قمو اهVنامأو ةW(qلا ق.?" داقVعلاا اهنأ ىلع ف)عت يVلا ة*O1*لا

 .ءا)Wلا يف KلهV#*لا ة,ن ىلع ة4اهOلا" )ث¥Vس ة,قا.?*لا هwه نأو ،KلهV#*لا اهAغ)ی يVلا ةم.~لا/جOV*لا

 :ة+*ه~لا ةر2<لا عا2نأ

 $,قلا هwه ن;jت لا .ق +jلو ،ةض)Vف*لا اهYV;ه لC*ت يVلا $,قلا +م ةع;*Nم تا*O1*لا +م ),jCلا VOiعت

 .ن;jت نا اهل ¦�~م ;ه ا*ع ةفلV~م ن;jت .ق $هی.ل ة,تاwلا ة,Oهwلا ةر;?لا ناف Kلwل +,ف�;*لا �.ل ةqر.م

 ة,عا*Vجا راع ة*صو هOع جOVی ءي#لا ل*علا ناف) (Ashforth and Kreiner)١٩٩٩( )1ن ةهجو +*ف

 لاC*لا ل,Aس ىلعف ) ١٩٩٩Byrne( )ئاN#لا ع,O?ت تاq)ش �.ل لاQلا ;ه ا*q )ةqر.*لا ة,Oهwلا ةر;?لا(

 ة,ن;gYفلVلا .هاW*لا فقو اهOمو ة,Oهwلا اهتر;ص +,#VQل تارداA*لا +م ةع;*Philip Morris "*N ةq)ش م;قت

 ةر;?لا ة,Aلس براQتو Weissman)   ٢٠٠٠ (ل;ق4 ا*q ،ة4ذ¥م ةر;?" ةq)Wلا ر;?ت يVلاو ة,ساقلا

  .ساOلا ل;قع يف ةV;�O*لا وأ ةqر.*لا ة,Oهwلا

 

 

 

 



 
 
 
 

١١٠ 

 :يه تاف.9Oت ةثلا»ب ة.Oهgلا ةر92لا ÐفOص 4قف ه.لعو

  :ة+تا~لا ة+*ه~لا ةر2<لا-١

 هناف ةQجان ة,Oهذ ةر;ص ءاOب نإ (Dowling 1994 .قVعYو ،)Ind ١٩٩٠( اه#فOب ة*O1*لا سا#حإ يه

 ىلع عق4 ةqر.*لا ةر;?لا يف ),,غVلا نأ z,ح ،ة,تاwلا اهتر;ص ),,غVب لاوأ أ.Aت نأ تا*O1*لا +م �ل�Vی

 فع]4 وأ s;ق4 نأ امإ ر;ه*Nلا +,�و $هO,ب ws 4N(sلا لا?تلاا نأو ،ة*O1*لا يف +,لماعلا دا)فلأا iتاع

  .$هی.ل ة,Oهwلا ةر;?لا

 :)اهل ��Lyلا( ة2cغLOلا ة+*ه~لا ةر2<لا-٢

 Borger)١٩٩٩ (راشأ .قو Ind) ١٩٩٠( ر;ه*Nلا ىلإ اه#فن +ع هل,ص;ت يف ة*O1*لا �غ)ت ام يه 

 نو.�و ةQضاو ن;jت Q,z" .,ج لWb" اهر;ه*ج ناهذأ يف اهتر;?ل ¦�~ت نأ �4N ةW(qلا نأ ىلإ

 لا�"لأا ز;م)لا +م ةع;*N*" اه#فن ر;?ت يVلا (AT&T) ةMarchand "W(q)١٩٩٩ (.ش)Y#Vو ،ض;*غ

  .ÇعAب ه]ع" $لاعلا لا?4لإ ةAع?لا فو)1لا )هق ىلع +Yرداقلا +Yر;A?لا

  :ة0ر'Lلا ة+*ه~لا ةر2<لا-٣

 ;هو $هVق,قح صا~شلأا .Oع كاردلإا ¬bعSnyder4) ٢٠٠٠( تاقلاعلاو ،¬,ساحلأا ،تار;?Vلا يه

  .ة,ئا)Wلا $هتارا)ق ىلع )ث¥ی wsلا ي?~Wلا $هكاردإ

 يه ةعق;V*لا ةر;?لا نأو نو)ع4W اذا*�و ن;ف�;*لا )jف4 اذام يه ة,تاwلا ةر;?لا نأ" تاسار.لا ),Wتو

 هwه هاNت هq;لس ىلع )ث¥ی wsلا امو ؟KلهV#*لا )jف4 اذام ،يه ةqر.*لا ةر;?لا نأو ،؟ة*O1*لا لعفت اذام

  .ة,عا*Vجلاا ة,لو¥#*لا عقاو را�إ يف ة,ندرلاا تا*O1*لل ة,Oهwلا ةر;?لا ةرادإ ؟ة*O1*لا

 

 



 
 
 
 

١١١ 

  :اهOثأو ة+*ه~لا ةر2<لل ةثلاkلا داع!لأا t+ب ة+لدا1xلا ةقلاعلا

 +,لماعلاو +,jلهV#*لا بNwت اهنأ�و ل;صلأا +م ة.حاو اهنأ" ة*O1*لا ةر;ص Cassidy)١٩٩٩( )VAع4

  :)صاOع ةVس +م فلأVتو .+VC*(Y#*لاو

 .يف�اعلا بNwلا -

 .ة,عا*Vجلاا ة,لو¥#*لا -

  .تام.~لاو عل#لا -

  .ل*علا ةy,ب -

  .ةدا,قلاو ةYؤ)لا -

  .يلا*لا ءادلأا -

 ،ةعق;V*لا ةر;?لا ،ة,تاwلا ةر;?لا sا ةلماjلا ة,Oهwلا ةر;?لل ةثلاCلا داع"لأا" iلعVت ةV#لا )صاOعلا هwه

 wsلا( يف�اعلا بNwلا امأو ،ة,تاwلا ةر;?لا نلاC*4 ةدا,قلاو ةYؤ)لا ،ل*علا ةy,ب نا ىOع*" .ةqر.*لا ةر;?لاو

 sا( ة,عا*Vجلاا ة,لو¥#*لا امأو ،ةqر.*لا ةر;?لا لC*,ف )ما)Vحلااو باNعلإا لاOتو ة�;غ)م ةW(qلا نأ يOع4

 ءادلأا امأو ،ةqر.*لاو ةعق;V*لا +,تر;?لا لV*Cف )ةفلV~*لا هW�Vنا ة4اعرو يلا*لا $ع.لاq ع*NV*لل عفOلا $4.قت

 لC*4 ام اwهو ،+,QجاOلا" ÚاAترلاا امود نوj,+ 4QAwلهV#*لا نأو ة*O1*لا هwهل حاONلا +ع )Aع,ف يلا*لا

 .ةع*NVم ثلاCلا ة,Oهwلا ر;?لا

 

 

 

 



 
 
 
 

١١٢ 

 ة+4ه2لا هتر/ص ,+F;تو يعا7$جلاا F/QR$لا م/هفم ىلع تاسارد

 رود ىلع ءوضلا ءاقلإو يعامتجلاا قیوستلا موھفم ىلع فرعتلا فدھت ةیبرعو ةیبنجا تاسارد تیرجأ

 ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا تاردابم نع فشكلا اھللاخ نم ترھظأ ةیعامتجلاا ةطشنلأل ةمھاسملا تاكرشلا

                                  -:يھو ماعلا مھئادأ زیزعت يف مھدعاست نأ اھنأش نم يتلاو

  - :ة+Ocعلا تاسار'لا :لاوأ

 ةY),~لا تا,ع*Nلا �.ل يعا*Vجلاا V#;Yiلا م;هفم ىلع ف)عVلا ف.هب )١٩٩٦يناV(q#Vلا (اها)جأ ةسارد يف

 ة??~Vم Yi;#ت ةرادإ ءاWنإ نود ل;Qت يVلا تاAقعلا ىلع ف)عVلا ىلإ ةفاضلإا" V#;Yiلا تارادإ ما.~Vسا"

 تا,ع*Nلا لAق +م zی.Qلا م;هف*لا يAOت ىلإ ةسار.لا �?لخ .قف ،ةY),~لا عYراW*لا +م ع;Oلا اwه يف

 ةراAع تا,ع*Nلا )VAعws 4لا و s.,لقVلا م;هف*لا +م ل;VQلا و ةY),~لا تا,ع*Nلا ة�Wنأ و تاAجا;ل ةY),~لا

 ةY),~لا تا,ع*Nلا ىلإ )O1ی wsلا و zی.Qلا م;هفم ىلإ +,كا#*لا و ءا)قفلل تا.عا#*لا $4.قVل تاهج +ع

 .ع" ةY),~لا عYراW*لا ةYرا)*Vسا يف $ها#ت ة)*V#م ة,لام درا;م +,ماVلا ىع#ت يVلا تا#س¥*لا +م اهنأ ىلع

  . اه#,سأت

 ة,لو¥#*لا هاNت +Y)ی.*لا ة)1ن ىلع ف)عVلا ف.هب )٢٠٠٥،.عا#لاو $Y)ح( اها)جأ يVلا ةسار.لا �لص;تو

 يف قو)ف د;جو م.ع اه*هأ ناq جئاOVلا +م ةع;*Nم ىلإ ،اهل*Qت يف $هتا*O1م ة*ها#م �.مو ة,عا*Vجلاا

 �;V#مو رود يف Çف~Oم �;V#م كاOه نإ ىلإ ةفاضلإا" ة,?~Wلا @ئا?~لل �gعت +,ث;AQ*لا تا"اجإ

 ه;ی.لاو Ab(sلا( ةسارد �ف.هو ة,عا*Vجلاا اهV,لو¥#*" ة,جا)~Vسلاا ة,عاO?لا تاW(qلا علا�ضا

 يف ة,عاO?لا تاW(qلا يف "ة,عا*Vجلاا ة,لو¥#*لا م;هف*ل +Y)ی.*لا كاردإ" �.م ىلإ ف)عVلل )٢٠٠١,يج

 ساbعنا نا,ب +ع لا]ف م;هف*لا اwهل لا*علأا تا*O1م يف +,لماعلا +Y)ی.*لا باع,Vسا �.مو ،قا)علا

 يb,سلاjلا م;هف*لا نإ ىلإ ةسار.لا �لص;ت .قو .$هتا*O1م يف ة,ل*علا تاسرا**لا عقاو ىلع اهتاق,�Aت

  .+Y)ی.*لا +م ةث;AQ*لا ةO,علل لا;Aق )Cكلأا ;ه ة,عا*Vجلاا ة,لو¥#*لل



 
 
 
 

١١٣ 

 ما,قلاو درا;*لا ما.~Vسا يف لV*Cت ة*O1*لل ة,عا*Vجلاا ة,لو¥#*لا نأ يف يb,سلاjلا م;هف*لا @~لYVو

 تارادلإا نأ يOع4 كاردلإا اwهو .ة.ئا#لا +,نا;قلا عم $O#Nی ا*�و ح�ر ىلعأ i,قVQل ة�;ل�*لا ة�Wنلأا"

 ةلصاQلا zی.Qلا )?علا تا),غV*لا عم iفا;Vلاو لعافVلا ة,لو¥#م نود �لاز لا ةسار.لا ع*NVم يف ةلماعلا

 ة,?~Wلا تا*#لا +,ب ةO;Yعم ةقلاع د;جو ىلإ ةسار.لا �?لخ ا*q ،)صاع*لا sرادلإا )jفلا لاNم يف

  .ة,عا*Vجلاا ة,لو¥#*لا م;هف*ل $هكارد�و +Y)ی.*لل

 ة�Wنلأا يف ة*ها#*لا تاW(qلا رود ىلع ء;]لا ءاقلإ ىلإ �ف.ه يVلا )١٩٩٦يمgع( ةسارد �لص;تو

 ة�Wنلأا ىلع قافنلأا" ةصاخ ةلقV#م اد;Oب تاW(qلل ة,لا*لا $Y;قلا +,*]ت ىلإ نا*ع ة�Oل#ل ة,عا*Vجلاا

 م.ع �A#" ة,هاف)لا �;V#م عفرو ة,عا*Vجلاا تلاWb*لا لح يف اهرو.ب تاW(qلا ما,ق م.عو ،ة,عا*Vجلاا

 ةم;Qbلا اهOQ*ت يVلا را*VCسلاا gفا;ح +,ب ام ةقلاع كاOه نأو ة�Wنلأا هwهب @V~4 ي*,O1ت لb,ه د;جو

  .ة,عا*Vجلاا ة,*VOلا يف اهرو.ب ة*ها#*لا تاW(qلا ما,قو صا~لا عا�قلل

 

 - :ة+x*جلأا تاسار'لا :ا+ناث

 +ئا�gلا ف,O?ت ل;ح $هفلا gYgعت ف.هب Anselmsson and Johansson)٢٠٠٧( اها)جأ ةسارد

 +م ةYراVNلا ءا*سلأاو تاOVN*لا $هئا)شو $ه*,,قت .Oع ة,عا*Vجلاا ة,لو¥#*لا +م ةفلV~*لا �نا;Nلل +,*ه*لا

 هاNت ة,لو¥#م( ة,عا*Vجلاا ة,لو¥#*لا +م داع"أ ةثلاث نأ ىلإ ةسار.لا �لص;ت .قو ،ة,V*;YOلا تلاQ*لا

 ةر;?لا ءاOب يف $ه#ت ةYراVNلا ءا*سلأا �ناج ىلإ )ةA,yلا هاNت ة,لو¥#*لا ،ة,نا#نلإا ة,لو¥#*لا ،جOV*لا

  .ة,Oهwلا

 �ف.هو ،ءا)Wلا يف +,jلهV#*لا ة,ن ىلع )ث¥ت نأ اهناش +م نأ ت)ه�أ ة,Oهwلا ةر;?لا ناف Kلذ ىلع ةولاع

 عا�ق لAق +م ةV~w*لا ة,عا*Vجلاا ة,لو¥#*لا تارداAم +ع فjWلا ىلإ Narwal ٢٠٠٧( اها)جأ ةسارد

  .ماعلا $هئادأ gYgعت يف $ه.عا#ت نأ اهنأش +م يVلاو ،ةO.4هلا ك;AOلا



 
 
 
 

١١٤ 

 اوqgر .قو ،ة,عا*Vجلاا ة,لو¥#*لا تارداAم ل;ح ة,با4Nإ )1ن ةهجو KلV*ت ك;AOلا نأ ةسار.لا ت)ه�أ .قو

"Wbلا ىلع يساسأ لVلا ،$,لعO*; لا*V;ل نزا�Aلا تاق*NV*لا ع*~Vلا ،ةفل?Qلا +ع لا]ف ،ةV(q,g هلأا$ 

 تاq)ش يف ة,نا.,م ةسارد( .يA,yلا V#;Yiلاو ن;�gلا اضر �*ض يVلا ة,عا*Vجلاا ة,لو¥#*لا ة�Wنلأ

 .)١٣،١٢ص ،iباس عج)م( يندرلأا ةY;ل~لا تلاا?تلاا

 KلهV#*لا ءا)ش را,عم ناq ام.Oع )Caribbean Business, may ٢٠٠٤( qg)م اها)جأ ةسارد ت)ه�أو

 +م ن;ل;VQ,س +ئا�gلا +م ٪٨١ هAV#ن ام ناف ،ةYوا#Vم ة*ئلا*لاو ،ةد;Nلا ،)ع#لا $]ws 4لا s.,لقVلا

 .(Eweje and Bentley, 2006) ة,عا*Vجلاا ة,لو¥#*لا سرا*ت يVلا ةW(qلا ىلا ةYراVNلا ءا*سلاا

 ةq)ش ٨١١يلا;ح،)٢٠٠٤    UWMS (ا.Oلز;,ن يف ;تاYbو ةعماج يف ةرادلاا ة,لq اهت)جأ يVلا ةسار.لا امأ

 يف تاW(qلا هwه ماVgلا �.م ىلع ف)عVلا ىلا �ف.ه ),jAلاو ¦س;V*لاو ),غ?لا ماNحلاا فلV~م +م

 +م ةC(Yكلأا نأ اه*هأ +م ناq جئاOVلا +م ةع;*Nم ىلا ةسار.لا �لص;ت .قو ,ة,A,yلاو ة,عا*Vجلاا ة�Wنلاا

 يCلث +م )Cكأ ناو ،ه,ف ل*عت wsلا يلQ*لا ع*NV*لا عYراW*ل لا*لاو �ق;لا �م.ق .ق �ناq تاW(qلا

       يف �*Vها تاW(qلا عا�رأ ةثلاث نأ ةسار.لا ت)ه�أ ا*q ،ةY),~لا لا*علأا ىلإ اهتا*ها#م �Aهذ تاW(qلا

 .$هتاسارد ةل*jت يف +,ف�;*لل تا.عا#م $4.قت �ق;لا ¬ف�Oو ،+,ف�;*لا �Yر.ت لاNم

 �Y)جأ ةسارد يفو ،ع;VOلا +م ٪٥٧ هAV#ن ام +,,عVلا تارا)ق يف .*Vعت تاW(qلا نأ ةسار.لا �O,ب ا),خأو

 $ض wsلاو ٢٠٠٣ Natural، Resources Canada) ة,ع,�Aلا درا;*لل ا.qO هVسأ)ت ل*ع Yi)ف لAق +م

 ،لخا.*لا ،V�A,iلا ،عفاو.لل ل]فلأا $هفلا ف.هب ةA,yلا اه,ف ا*" ة,لار.فلا ةم;Qbلا يف تاY)ی.*لا +م اد.ع

 لا]ف ،ة,عا*Vجلاا اهتا,لو¥#م ةسرا*م يف م.قVلا اهVلواQم .Oع تاW(qلا هجا;ت يVلا تاق;ع*لاو تاVQ.4لا

  .ة,عا*Vجلاا ة,لو¥#*لا gYgعت يف ةم;Qbلا رود فاVjWسا +ع

 

 



 
 
 
 

١١٥ 

  :ة,لاVلا ة�Wنلأا يف مVgلت تاq)ش )Wعل ة,سارد تلااح م.~Vسا .قو

 ةسار.لا �لص;ت .قو ،+یدر;*لا ،+,*ها#*لا ،ةA,yلا ،+ئا�gلا ،+,ف�;*لا ،لqb ع*NV*لاو يلQ*لا ع*NV*لا

 تاسرا*م اه,ف �Aiت يVلا تاودلأاو ،ةرادلإا $1ن ،اهOم تا,N,تا)Vسلاا +م ةع;*Nم ىVAOت تاW(qلا نأ ىلإ

 تلااN*لا يف ة�Wن �ناq تاW(qلا ع,*ج نأ ةسار.لا ت)ه�أ .قو ،ة,عا*Vجلاا ة,لو¥#*لا اهرو.ب $ع.ت ة,ل*ع

  :ة,لاVلا تلااN*لا يف �ناq افعض اه,ف �O,ب يVلا جما)Aلا امأ .ةA,yلاو ،لbك ع*NV*لا ،+,ف�;*لا :ة,لاVلا

  .+یدر;*لا -

  .+ئا�gلا -

  .+,*ها#*لا -

 ٢٥٠٠ ىلع �Y)جأ يVلا )Hooghiemstra and Van Maneen ٢٠٠٢ (ـل ةسارد ت)ه�ا .قو     

 ،ة*O1*لا ة,*كاح ة,ل.ج يف ة,عا*Vجلااو ة,قلاخلأا ا4ا]قلا يماOت ة,*هأ ،ا.Oل;ه يف تاW(qلا راqA +م

 +م لا ه)1ن ةهجو كراWت لا ام.Oع قزأم يف ءار.*لا +م +,یw,فVOلا ),غ ع]ت نأ +b*4 ا4ا]قلا هwه لCمو

  .ةرادلأا ¬لNم لAق +م لاو فا)شلأا ¬لN*لا ءا]عا لAق

 ة,Oهwلا ةر;?لا ةرادإ يف ةع*NVم اهداع"أ" ة,عا*Vجلاا ة,لو¥#*لل O;sعم )ثأ د;جو KلاOه نأ ةCحاAلا �)ت

 يف ل*عت يلخا.لا �;V#*لا ىلعف ةqر.*لا ة,Oهwلا ةر;?لا يف اO;Yعم ا),ثأت )ه�أ .قو ،+یدر;*لا هاNتأ ،لbك

 ،ة#س¥*لا +ع +,لماعلا ءاضر .یاgت ا*لq .یاVgت تار.قلا هwه نأ �Aث z,ح ،+,لماعلل ة,جاVنلإا تار.قلا ةداYز

 حو)لا عافتراو ة,لا*علا لكاW*لا ضاف~نا يف ة,با4Nلإا ة,Oهwلا ةر;?لا $ها#ت ،ة,با4Nإ $هی.ل اهتر;ص �ناqو

 ة,Oهwلا ةر;?لا $ها#ت ،ة,جاVنلإا ةءافjلا ةداYز ىلع هللا1" ىقلی wsلا )ملأا يلخا.لا ر;ه*Nلل ةO;Yع*لا

 ،عس;Vلل ةح;*�لا ¦�~لا $سرو ،ةQ,Q?لا تارا)قلا ذا~تا ىلع اهترادإ ةر.ق ةداYز يف ةاOW*لل ة,با4Nلإا

 )١٣،١٢،ص،iباس عج)م، لاعلا .Aع( .ة),jAلا فا.هلأا +م .gY*لا i,قQت ىلع اهع,WNتو



 
 
 
 

١١٦ 

 هم.قت ا*,ف ر;ه*Nلا ةقث ةداYز iقQت نأ +b*4 ة,با4Nلإا ة,Oهwلا ةر;?لا نإف ،يجرا~لا �;V#*لا ىلع امأ

 ىلإ �د¥ی ام ;هو اهر;ه*جو ة*O1*لا +,ب sرا;Qلا لا?تلاا ص)ف ةداYز ،تام.خو تاOVNم +م ة#س¥*لا

 �علت ،ة,با4Nلإا ةر;?لا, ة#س¥*لا هwه )Y;�ت ص)ف ةداYز يلاVلا�و ،ة*O1*لل ر;ه*Nلا $,,قت ص)ف ةداYز

 فقا;*ل را)قلا ذا~تا تا,ناbمإ +م للقت يهف ،ةW(qلا وأ ة*O1*لا اهل ض)عVت يVلا تامزلأا للاخ ا*هم ارود

 اwهل ر;ه*Nلا لAقت تا,ناbمإ ةداYزو ،ةW(qلا وأ ة*O1*لا با�~ل ),ها*Nلا ض)عت ةداYز ،اه.ض ة,ئا.ع

 ناد;#لا" ه4.ل يع;لا �;V#مو ناد;#لا +ع م;,لا ب)غلا يف ة*ئاقلا ر;?لا نأ ىلا اwه +م @لخأ ،با�~لا

 ةرو)]لا" �)خلأا يه ح,V?Qلا وأ ),,غVلا ةلا#مو ، ة,*كا)ت ة,ل*ع يهف ة),?قلا" �#,ل تا;Oس )Aع �ن;jت

 ناد;#لل ي�)غلا م;هف*لا ح,V?Qب اOما*Vها ل� اذ�و ،ة),?قلا" �#,ل تا;Oس )Aع $Vت نأ +b*4 ة,*كا)ت

  . لعفلا در دو.ح يف )خلآا ;ه ل41 ف;س ان),jفت نإف ،لعفلا در �;V#م يف sأ ،ةO,عم ثا.حأ" ا)ثأVم

 ،ةA,�و ة,ق,قح جئاOVب نا,تلإا اهbO*4 .ملأا ةلY;� تا,N,تا)Vسا ىلع اOفا.هأ يAOن نأ اO,لع +,عVی Kلwلو

  .يجرا~لا ملاعلاا ¬لNم ىلعةسارد ناد;#لل ة,Oهwلا ةر;?لا ءاAOب ةماعلا تاقلاعلا ة,لاعف

 ) ٧٤،٧٣ص ،iباس عج)م ،نا)هز(

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 
 

١١٧ 

 تا7سLKلا يف ءا1Lنلاا dIdعتو ة+*ه~لا ةر2<لا ءا*ب - :#لاkلا #"Lxلا

 :ة7سLKلا لا<تا ر�2ت

 ةغللا $ث ��ا~Vلا ةغل نا#نلإا )Vjبا نأ ىلإ $هافVلا ز;مر ر;�تو تاع*NV*لا ر;�Vب لا?تلاا ر;�ت      

 �;V#م ىلع سر.ی لا?تلاا حAصأ نأ ىلإ ... ة,عاO?لا را*قلااو يللآا �ساQلا ف,�;ت $ث ،ة�;bV*لا

 ة,#,ئ)لا لئاس;لا +م هفداه ةل,سو لا?تلاا راVAعا�و ،لا?تلال ةم.ق*لا ½YراعVلا تد.عتو ،م;لعلا +م .ی.علا

 ةفلV~*لا عا;نلأا للاخ +م $ه]ع" عم ن;لماعVی اهلخا.ب +,لماعلا ةفاq نأ ذإ ،تا#س¥*لا اهم.~V#ت يVلا

 �دأ ةفلV~*لا تا*O1*لا يف ةCی.Qلا تار;�Vلاو ،اهق,قQت دا)*لا ة�Wنلأا ةفاq ),#,ت لجأ +م لا?تلال

"Wbل qA,( ٕل يلخا.لا لا?تلاا ةصاخو لا?تلاا ة,*هأ $,ع.ت ىلاwلK هأ ةسار.ب م;قن ف;س*,Vعو ،هOه)صا، 

 .هتاق;عمو ،هتاAbش ،هلئاسو ،هعا;نأو

 ل]ف" Kلذو ،ة,*لع ة,NهOمو ة,Oف ¬سلأ اقفو ر;�Vلا يف ة#س¥*لا لا?تا wخا ىلولأا ة,*لاعلا ب)Qلا .ع"

 تاقلاعلا .ئار ،”Ivylee " يل يف4أ )VAعYو " .ا�وروأو اYb)مأ يف ةصاخ لاN*لا اwه يف +j(Yف*لا د;هج

 ة,عاO?لاو ةYراVNلا لا*علأا تا#س¥م zح يف ل]فلا ه,لإ عج)ی ،يYb)مأ يفQص ;هو ،ةCی.Qلا ةماعلا

 ه.,یأتو ،اه,ف ر;ه*Nلا ةقث با#Vكا ىلع ل*علاو اهضا)غأو اهفا.هأ" ر;ه*Nلا ملاعأو اهVسا,س )Wن ىلع

 ،ةراVNلا $لاع يف .ی.ج نا.,*OW( qلاو ملاعلاا ة,*هأ ىلع كاwنآ ء;]لا ن;?V~*لا ىقلأ .قو ،اهل هت.نا#مو

 ىلإ ة#س¥*لا تاسا,س لقنو ة#س¥*لا ىلإ ماعلا sأ)لا لقن يف )?OQی ة#س¥*لا لا?تا رود نأ" اودانو

 تدرو z,ح ، ةb(Y#علا تاy,هلا ة4اع)�و ه),ثأت �Qت ر;�Vلا يف ة#س¥*لا لا?تا )*Vساو .ماعلا sأ)لا

 ةف?" ه�اAض .حأ ه" ماق wsلا ةفاQ?لا" فلb*لا رود ىلإ "Foch " ي#ن)فلا لا)NOلا تا)wqم يف ةراشلإا

 ةف,Qص لوأ ;N,ب أWنأ +W(Yعلا ن)قلا ة4ا.ب ة)Vف �ق;لا ¬فن يفو ، �)خأ ماهم عم ةازا;*لا�و هVق¥م

 يلا;ح " ON( " Singerس ةq)ش .Oع O1$م لا?تا لوأ ة,Yb)ملاا ة.VQ*لا تا4لا;لا يف )ه� ا*V,+ q#س¥م



 
 
 
 

١١٨ 

 لوأ ،١٩٣٧ ماع اهئاWنأ .Oع Sncf ة4.ی.Qلا bK#لل ة,�O;لا ةW(qلا �ناq ا#ن)ف يفو ،١٩٢٦ ماع

 .قو ،تاO,نا*Cلا ة)Vف للاخ لاإ اشاعVنا لا?تلاا لاNم .ه4W $لو ،ةصاخ ة,فاQص ةQل?*" دوgت ة#س¥م

  ة,عا�)لا ةO1(Yل اعAت ة#س¥*لا لا?تلا يق,V�Aلا لاN*لل ي~YراVلا ر;�Vلا اس;bسا)q يناAسلإا فصو

  Les Quatre’s C/C ةع�رلأا ف)حلأ

  – .Costes ف,لاVjلا" ¦Aت)*لا راهشلإا )?ع ناq تا,V,O#لا يف

 – .s CommercialراVNلا V#;Yiلا )?ع تاO,عA#لا يف

 – .Calidad ة,ع;Oلا لجأ +م يلخا.لا لا?تلاا تاO,نا*Cلا يف

 Communication Global لماWلا لا?تلاا تاO,ع#Vلا يف

  ..)٢٧ص ،٢٠٠٤ ،¬Yردإ(

 يVلا ،ة,�)علا ةماعلا تاقلاعلا ة,ع*ج ¬,سأت +ع ١٩٦٥ ;یام ٦ يف +لعأ .قف ،ي�)علا �;V#*لا ىلع امأ 

 حلاصلإا ىلإ ة;عدو يم;قلا ه,ج;Vلل هماعد ملاعلاا لئاسو +م لعNت يVلا ق)�لا $,ع.تو Qz" ىلإ ف.هت

  .ة?V~*لا تا)*ت¥*لا ،تاو.Oلا +م .ی.,علا .قع للاخ +م Kلذو ،ءاAOلاو

  .)٢٨ص ، iباس عج)م ،)باج،¬Yردإ(

 ة4ا.ب +م لحا)*لا +م .ی.علا" )م ة#س¥*لا لخاد هر;�تو لا?تلاا نأ ¿حلان ه)qذ Aiس ا*م ةCحاAلا �)ت 

 ة#س¥*لا ةف,Qص ىلع دا*Vعلااq ةb(Y#علا تاy,هلا ),ثأت �Qت ر;�Vلا يف )*Vساو ،ىلولأا ة,*لاعلا ب)Qلا

 .تا#س¥*لاو تا*O1*لا ل*ع يف ة),qA ة*,ق اذ حAصأو

 

 

 

 



 
 
 
 

١١٩ 

  :ة7سLKلا لخاد لا<تلاا عا2نأ 

 ل*علا $,#قل تا,لو¥#*لا تا�ل#لا د.ws 4Qلا ي*,VO1لا لb,هلل اقفو ة#س¥*لا لخاد تلاا?تلاا $Vت  

 ;هو :ي*س)لا لا?تلاا :ي*سر ),غو ي*سر ناع;ن لخاد لا?تلااو ة#س¥*لا لخاد ة,ف,�;لا تاقلاعلاو

 )ة#س¥*لا لخاد( ة,لخاد ن;jت .قو ة�;bV*لا تارا)قلاو حئا;للا �ج;مو ة#س¥*لا +,نا;ق للاخ +م ث.ws 4Qلا

 $#قOتو +,نا;قلا �ج;*" ن;4b ي*س)لا لا?تلاا نأ sأ �)خأ ة#س¥م sأ وأ ر;ه*Nلا عم ة,جراخ وأ

  .)٣٠ص -٢٠١٥ -s.ه*لا"( :عا;نأ ةثلاث ىلإ ة,*س)لا تلاا?تلاا

 تاV;Y#*لا +م ن;ws 4bلا لا?تلاا ىلإ ),4W لزاOلا لا?تلااف ،يقفا لا?تا ،.عاص لا?تا ،لزان لا?تا

 - :يهو تا*,لعVلاو تارا)قلاو )ماولأا +م ةع;*Nم يف ةلزاOلا لا?تلاا لV*Cتو ،ا,لعلا

 .ةY),#فVلاو ةYرو.لا �jVلا +م ةع;*Nم -

 .ل*علا ),س +,#Qت ف.هب +,لماعلا ءاسؤر +ع ةردا?لا تاه,ج;Vلا -

 .ل*علا ),س +ع تانا,ب $4.قVل +,سوؤ)*لل +,ف)W*لا )ماوأ -

 .+,لماعلا" ل*علا ةقلاع" ةصا~لا ر;ملأا ل*Wت تار;OWم -

 .راAخلاا ةQئلاو ة,ف,�;لا لئاس)لاو تا)wq*لا -

  :j'عا<1لا لا<تلاا

 ة,ناbمإ $هی.ل ا*ن�و ،لئاس)لا لاAقVسا ىلع ةر.قلا .قف ن;jلV*4 لا +,ف�;*لا نأ ة)jف ىلع هاNتلاا اwه YV(qgو 

 راAخا غ,لAت +م +,�Oا;*لا هللاخ +م +V*bی wsلا .,ح;لا ع;Oلا لC*4 ا*q راAخلأاو تام;لع*لا لاسرإ

 +م ن;4b .عا?لا لا?تلاا نأ sأ .ع,ضا;*لا فلV~م ل;ح $هئارآ Kلqwو $هفقا;مو $هل*ع +ع $ه,ل;y#م

 .ل*علا فو)�و ءادلأا +ع )Yراقت $4.قت .ع,ضا;*لا فلV~م ل;ح $هئارآ لا?4لإ ¬,ئ)لا ىلإ +,سوؤ)*لا

 



 
 
 
 

١٢٠ 

 :ة,لاVلا ÚاقOلا" .عا?لا لا?تلاا @,~لت +Y*bو

 .ىلعلأا ةAت)*لا +م ةدرا;لا تلاؤا#Vلا +ع ة"اجلإا-

  .+,سوؤ)*لا ةاناعم لكاWم +ع �واbش عفر-

  :يقفلاا لا<تلاا

 +یwلا صا~شلأا +,ب sأ حلا?*لاو تارادلإا )Aع )*4 ;هف ة#س¥*لا يف تا,ل*علا تا,لاعف ساسأ ;ه 

 ل*علا ءلامز فلV~م +,ب اهلداAتو تام;لع*لا لاسرإ ة,ل*ع $Vت z,ح sرادلإا �;V#*لا ¬فن يف ن;ل*ع4

 لا?تا ،sرادلإا �;V#*لا ¬فن يف عقت يVلا ةYرادلإا ما#قلأا فلV~م +,ب VO#,iلا ىلإ sد¥ی wsلا ءيWلا

4b;لا ¬فن يف ن*#V;� لا $ه]ع" عم +,سوؤ)*لا +,بAعÇ ٔلا $ه]ع" عم ءاسؤ)لا +,ب واAعÇ. 

 :يLسر O+غلا لا<تلاا 

 z,ح ءاق.صلأاو +,لعافلا عم $YVو $,VO1لا لخاد ي*س)لا لا?تلاا عم .جا;Vی ،)شاAم ),غ لا?تا ;ه  

 ،ةقا.ص للاخ +م ن;4b هنأ sأ .ة,*س)لاو ة�ل#لاو ةف,�;لا +ع ة,للاقVسلاا" $هO,ب ا*,ف تاقلاعلا ف?Vت

  .ةY;فعلاو ة,ئاقلVلا تا),AعVلا للاخ +م )ه41 ،اه),غو ،ةا"اQم ،ة"ا)ق

  :ة7سLKلا يف يلخا'لا لا<تلاا qئا<خ

 @ئا?~لاو Úو)Wلا +م د.ع )ف;ت نأ اه,لع ة#س¥*لل ة.ئافو ة,لاعف )Cكأو ا.,ج لا?تلاا ما1ن ن;4b ىVح

 :اهOم )wqن ةYرو)]لا

 فا.هلأا i,قVQل تلاا?تلال ةمزلالا ة,*هلأا ةYرادلإا تادا,قلا ءا�ع�و لا?تلاا ف.هب ةرادلإا ةف)عم-

  .ة#س¥*لا لخاد



 
 
 
 

١٢١ 

 )ی.*لا ىلعو ة,لا?تلاا ة,ل*علا ةلواgمو $لعت مgلz 4#V,ح sدا,قلا �;V#*لا +م iل�Oت لا?تلاا ة,لاعف-

 لفسلأا ىلإ ىلعلأا +م +,هاNتا تلاا?تلاا ن;jت Q,z" لا*علاو ةرادلإا +,ب sأ)لا لداAتو لعافVلا ةداYز

 .4N(s ا*" +,لماعلا ½Y)عت يف $هتاAجاوو $هتا,لو¥#*" $هراعش�و ىلعلأا ىلإ لفسلأا +مو

 +,ف.هV#*لاو دا)فلاا �;V#م عم ةغللا مءلاتو لا?تلاا +م ة4اغلا اqwو اهف.ه د.4Q نأ �4N ةلاس)لا لس)م-

  .تا),ثأت )Cكلأا ةل,س;لا ءاقVناو ةاعا)م عم ةلاس)لا +م

 ملاjلل ة.,ج ةقY)� با#Vكا ه,لع �ج;Vی wsلاو .,Nلا $هفلاو ءاغصلاا +#4Q نأ �4N ةلاس)لل لAقV#*لا-

 .لا?تلاا تاراهمو �,لاسأ ناقتإ Yi)� +ع

 ،ساVAللاا �دافVت ةgYمر وأ ةY;فش وأ ة�;bVم وأ ةق;�Oم �ناq �;س يناع*لا ةد.Qمو ةQضاو ن;jت ةلاس)لا-

  .عاOقلاا نا*ض .q¥ت لئلاد ىلع اهئا;Vحاو عقا;لل اهVق"ا�م ،),AعVلا �;سو @قن

 تاO;Yعم كاردإq لا?تلاا ة,لاعف ىلع ا,با�4Nو اAلس )ث¥ی اwه نلا ةلاس)لا لاسرلإ �ساO*لا �ق;لا ةف)عم-

  .ةلاس)لا ن;*]*ل ه"اع,Vسا ة,لباق +*]Vت يVلا د)فلا تاجاحو حلا?مو تاg,*مو

 .را)سلاا ¿فحو ة,فافWلا" ماVgللااو را)قلا ذا~تا يف ة.ت)*لا تام;لع*لا ة,*هأ زا)بإ-

 ىلإ )O1لا م.عو ةqgY)*لا sدافتو ة#س¥*لا يف هqg)م ناq ا*هم ه,لإ لس)*لا ة,?~ش )ی.*لا ما)Vحا-

 .ة,ع;ض;*لا $هئارآ" wخلأاو sأ)لا ءا.بإ ىلع $هع,WNتو ),ثأVلاو عاOقلاا ىلع ةر.قلا z,ح +م ة�ل#لا

  .ة,?~Wلا عفاو.لاو ة,�Q#لا +ع داعVبلاا" لئاس)لا ةNلاعمو ),#فت يف ة,ع;ض;*لا-

  .ةCی.Qلا تا,OقVلا ىلع دا*Vعلااو ناقتإ" لا?تلاا لئاسو ما.~Vسا +#ح ىلع دا)فلاا �Yر.ت-

 ،ر.?*لا ةقCب يح;ت z,ح ،صلاخلإا" $#Vی نأ �4N )د)ف sأ ،),#*لا ،ل;y#م ،)ی.م( ناs qأ لس)*لا-

  .$ه,سوؤ)مو ءار.*لا +,ب ةقCلا ءاAOك

 .�ساO*لا �ق;لا يف ءا�خلأا فاVWكلا هVع"اVمو يN,تا)Vسا ساسأ ىلع لا?تلاا ما1ن ما,ق-

 .ب;bV*لاو يع*#لا لا?تلال )O1لا" ةقئافلا هVیدود)*ل ،هج;ل اهجو لا?تلاا ىلع دا*Vعلاا ةرو)ض-



 
 
 
 

١٢٢ 

 عاجر�و لقOل دا)فلاا عف.ی ام اwهو ة.,ج مأ ةy,س �ناq ءا;س راAخلاا لاAقVساو يقلت ىلع ةرادلإا د;عت-

 .اهQVصو اهلصأ ىلع ÞافQلاو ½Q(Yت وأ هW;Yت نود تام;لع*لا

 تاذ لئاسو ),ف;ت وأ ة,جراخ وأ ة,لخاد تلاNم وأ ),شاOم را.صإq ،لا?تلاا ¦�~ل ة,ناg,م ),ف;ت-

  .لا?تلاا نا.,م يف ة,ج;ل;jOت ةثا.ح

 .اهفا.هأ غ;لب .عا#4 ا*" هVنو)م ةرو)ضو ة#س¥*لا تاجا,Vحلا لا?تلاا ة*ئلام-

 ةفاjل ةO#Aلا" $هئاسؤ)ل +,سوؤ)*لا ي�~ت م.عو لا?تلاا ةلواgم يف ة,*س)لا ة,*,VO1لا تاقلاعلا ما)Vحا-

  .ة,*,VO1لا تاV;Y#*لا

 لخاد اهرا)*Vسا ىلع ÞافQلا يف ة#س¥*لا لخاد اهرو.ل ا)1ن ة),qC ة#س¥*لا لخاد لا?تلاا @ئا?خ-

  .)wqلا ةق"ا#لا @ئا?~لا للاخ +م ا,لج )ه41 اwهو ع*NV*لا لخادو O#iلا

 .)٣٤ص ،iباس عج)م ،s.ه*لا"(

  :ة7سLKلا يف لا<تلاا لحاOم

 وأ ةY;فش ةلاسر sاو ةفلV~*لا سا;Qلا Yi)� +ع ةلاس)لل ي#Qلا كاردلاا ;ه لا?تلاا :كاردلإا ةلح)م

 KفYو لقعلا اهqر.ی Q,z" ةفلV~*لا تاQ(qلاو )?Aلاو ع*#لا Yi)� +ع ا,#ح اهكاردإ $Vی ة,q)ح وأ ة,باVك

  .w,فVOلاو ة"اVNسلاا ةلح)م يه ة,ناCلا ةلح)*لا اه.ع" iل�VOل �ساO*لا ),فVWلا اه,�عYو اهز;مر

 +Y)خلآا عمو ه#فن عم اهWقاYOو ه.ی.ج ةقY)�" اه*هف ىلع Y(qgو ةلاس)لا ىلع ىقVل*لا عل�4 :$,,قVلا ةلح)م

  .w,فVOلا ةلح)م ىلإ اه.ع" iل�O,ل اد;ج;م ناq اذإ ض;*غلا ةلاز�و اهن;*]م +م .كأVلل

 w,فVOلا لئاسو راVAخا Yi)� +ع اهل هعاVOقا ةلاح يف ةلاس)لا ن;*]م w,فVOب ىقVل*لا م;قw: 4,فVOلا ةلح)م

 .ه" م;ق4 ام ةQص +ع .كأV,ل لس)*لا عم )*V#*لا VO#,iلا Yi)� +عو ةAساO*لا

 فا.هلأا i,قQت يف حاONلا �.م $,,قت لجأ +م Kلذو w,فVOلا .ع" ا*ل لا?تلاا ة,ل*ع )*V#ت :$,,قVلا ةلح)م

 sأ وأ ة#س¥*لا لخاد ل;y#*لا sأ ،اهw,فOت نود �لاح يVلا تا�;ع?لاو تاه,ج;Vلاو )ماولأا w,فOت ما)Vحاو



 
 
 
 

١٢٣ 

 VO#,iلا Yi)� +ع اهق,�Aتو اه*,,قت $ث ةلاس)لا كاردإ +م ة4ا.ب لحا)*لا هwه ة,*هأ كر.ی نأ �4N اه,ف لماع

 .)١٨ص ،٢٠٠٨،ي*ساق( .ةد;OW*لا فا.هلأل اهق,قQت �.م ةف)ع*ل ةلاس)لا $,,قت $ث

 :ة7سLKلا يف يلخا'لا لا<تلاا لئاسو

 باهذ يفOتو اهدا.عإ ىلع فا)شلإا" ةماعلا تاقلاعلا م;قت يVلاو ة#س¥*لل ة,لخا.لا لا?تلاا لئاسو د.عVت

 ،تاو.Oلا تلافQلا ،ة,لخا.لا ةعاذلإا ،ة,نار.Nلا تا)OWلا ،ة*O1*لا ةلNم ةYرو.لا تا)OWلا :)wqن اهOمو

 .تاراgYلا ضراع*لا ،تا)*ت¥*لا

  :ةBس_(لا اهر94ت ي+لا ةصاaلا تا,*Oلا :لاوأ 

 ),ها*ج ف.هV#ت z,ح ةصاخ لا?تا لئاسو يهو ةءو)ق*لا ة*لjلا" لا?تلاا لئاسو +م تا)OWلا هwه )VAعت

 +*]Vت ةصاخ ةلNم وأ ةف,Qص ة#س¥*لا ر.?ت .قف ةفbCم ة,�غت �ل�Vت اهتاع;ض;م نأ ا*q ،ةO,عم

 Kلذ ءارأو فقا;مو تاهاNتا يف +,عم ),ثأت iلخ ف.هب ر;ه*Nلا $هت يVلا تام;لع*لاو ع,ضا;*لا +م اد.ع

 )٥٣ص ،١٩٩٩ ،ر;فغلا .Aع( .اه��خو اهتازاNن�و ة*O1*لا تاسا,س ءاز�و ر;ه*Nلا

 :لCم اه),ها*ج +م )Cكأ وأ ر;ه*ج ىلع اهعز;ت ةصاخ تا)Wن ة*O1*لا ر.?ت .قو

  .ةN;Yلا Ú;�~لا ىلع +Y)فا#*لا ةم.~ل وأ ةعماNلا بلا� ةم.~ل ة)Wن را.صإq :ءلا(علا ر2ه(ج

 اهما.~Vساو ةم.ق*لا تام.~لا وأ تاOVN*لا نأW" $هف,قCتو ة*O1*لا تاسا,#" $هملاه لا :/.عز2(لا ر2ه(ج

 .اه.ئا;فو

  .ةم.~لا وأ ةعل#لل ةO,عم تاg,*م +ع $هملاعلإ ةم.~لا" +,عفOV*لا وأ :ةعلBلل نÂ2له+B(لا ر2ه(ج

  .ة*O1*لا تاسا,#" $هملاعلإ :ةق<O(لاW /.لماعلا ر2ه($لا



 
 
 
 

١٢٤ 

 .بلا ة)OWلا را.صلإو هنأ sأ ،اهتازاNن�و ة*O1*لا ة�Wنأ" $هملاعلإ :[أ,لا ةداق وأ ع(+$(لا لاجر ر2ه(ج

 ة,ف,qو اهن;*]م .ی.Qت ،ة)OWلا $Nح .ی.Qت ،ف.هV#*لا ر;ه*Nلا .ی.Qت ة)OWلا +م ض)غلا .ی.Qت ةاعا)م +م

  .اه*,*?ت

 تاx+�1لا :اً+ناث

 +م $ه,لا لس)*لا ة�احإ ىلإ ف.هتو ةماعلا تاقلاعلا لاNم يف ةءو)قم ةصاخ لا?تا ةل,سو يهو       

 �,jVلا +*]YVو ،$ه.,یأتو $هVقث �#q ف.هب اهتازاNن�و اهVسا,سو ة#س¥*لا +ع تام;لعمو راjفأ" ),ها*Nلا

 $ها#تو ،$ه),غو ةراVNلاو ةعاO?لا لاجر ىلع عز;ی تاjV,Aلا +م )خا كاOهو ة#س¥*لا ر;ه*ج $هل تانا,ب

 ىلع gئاQلا نأ" زاV*تو ),?ق �قو يفو دا)فلاا +م ),qA د.ع ىلع ة,ملاعلإا لئاس)لا )Wن يف تاjV,Aلا

 تاذ ةل,س;لا هwه )VAعت ا*q ،ه,ف ةدرا;لا تام;لع*لاو راjفلأا باع,Vساو هتءا)قل يفاq �قو ه4.ل ن;jV,� 4bلا

  .ه#فن يف ي?~Wلا اه),ثأت Yi)� +ع Kلذو ،ي?~ش ع"ا�

  :تلاساLOلا اkًلاث

 ),ها*Nلا +م $ه,لإ لس)*لا ة�احإ ىلإ ف.هت ،ةءو)قمو ةصاخ لا?تا ةل,سو اهن;b" تاjV,Aلا لثا*ت يهو 

 ىلع دا)فلأا ىلإ ة,?~Wلا لئاس)لا وأ ،لئاسر وأ تا"ا�خ لbش يف ة*O1*لا يف تانا,Aلاو تام;لع*لا"

  .ة,�Aلا تاقلاعلا ةYرا)*Vسا يف ي,با4Nإ )ثأ +م Kلwل ا*ل ،$هلزاOم +YواOع

 ناb*" ة,*هلأا +م Kلqwو تلاسا)*لل ة,ع;ض;*لاو ة,لWbلا Úو)Wلا" ما*Vهلاا يعا)ی نأ sرو)]لا +مو

 يف اA,� ار;عش $ه,لإ لقOت نأو تلاسا)*لا $ه,لإ ةهج;*لا صا~شلأل ة,فاقCلاو ة,عا*Vجلاا فو)1لا ةاعا)م

  .ا,?~ش هل ةهج;م ةلاس)لا نأ" ه,لإ لس)*لل ا,با�4Nو ةلاس)لا ق.ص ي]Vق4 اwهو ،لا;حلأا ةفاك

 تاق?ل*لا وا تانلاعلإا وأ تا)OWلا ةح;لq ة*O1*لا لخاد م.~V#ت ةءو)قم ة,لخاد لا?تا لئاسو ة.ع كاOهو

 .)١٢٥-١٢٣ص ،٢٠٠٩، ناد)ج( )شاA*لا .A(Yلاو



 
 
 
 

١٢٥ 

  :يفتاهلا لا<تلاا اًع!ار

 ةع;*#*لا ة*لjلا نأ يف ة,*هأ ز)Aتو ةماعلا تاقلاعلا لاNم يف ،)شاA*لا ي?~Wلا لا?تلاا +م ع;ن ;هو 

 ة*لjلا +م ،هعم ث.VQلا $Vی wsلا )خلآا @~Wلا ىلع s;ق ),ثأت اهل ن;W~@ 4bلا +م ،ة)شاA*لاو

 sأ)لا لداAت +,ث.VQ*لل +b*4 يفتاهلا zی.Qلا للاخ +م هنأ ا*W~@، qلا ¬فن +ع ةردا?لا ة�;bV*لا

 ةعY)س ةل,سو فتاهلا )VAع,ف ،ة�,#Aلا ةل,س;لا هwه ما.~Vسا ةفلjت نأ ا*q ،ةع)#" تافلا~لا ةلاز�و ةWقاO*لاو

 ،$ه),غو +VC*(Y#مو +یدر;مو ءلا*عو +,لماع +م ةصا~لا اه),ها*جو ة#س¥*لا" +,لو¥#*لا +,ب لا?تلال

 ة,#فن يف )ثأVلا يف ة*لاb*لا حاNن لفjت يVلا يفتاهلا zی.Qلا بادآ ةاعا)م ةرو)ض ىلإ ةراشلإا $ه*لا +مو

  .)١٢٦،iباس عج)م ،يماWلاو ناد)ج( .هعم $لVj*لا

  :ةIرو'لا تاعا1Lجلاا ا7ًماخ

 ةy,هلا ءا]عأو ةعماNلا ¬,ئر +,ب تاعا*Vجلااq )شاA*لاو ي?~Wلا لا?تلاا لئاسو +م ةل,سو يهو  

 +,ب تاعا*Vجلاا وأ ،ةO,عم ع,ضا;م Qz" ض)غل ،هت)ئاد )ف ما#قلأا s)ی.م عم ماعلا )ی.*لا وأ ،ة,#Yر.Vلا

  .$ه),غو +VC*(Y#*لا وأ +یدر;*لا وأ +,jلهV#*لا يلC*مو ة*O1*لا يلC*م +,ب +,*لاعلاو ةرادلإا لاجر

 ةفاb" هدا.م�و ،صا~لا ر;ه*Nلا تاجا,Vحاو �لا�م ىلع ف)عVلل ةص)فلا لا?تلال ةل,س;لا هwه ح,Vتو

 Kلqwو ر;ه*Nلل ماعلا sأ)لا تاهاNتا عم iفVی ا*ل اهلی.عVل ةص)فلا ةحات�و ه?قOت يVلا iئاقQلاو تام;لع*لا

 .)٨٢ص ،٢٠١٠،sواbم(   .ةYر;فلا ة"اVNسلال خاOم ),ف;ت

 :ة7سLKلا لخاد '+gلا لا<تلاا �وOش

 ة,ل*ع يه لب ،اهب ما,قلا له#4 ة4داع تاءا)جإ د)Nم �#,ل لا?تلاا ة,ل*ع نأ" كر.ن نأ sرو)]لا +م

 :ة,لاVلا ة,Oفلاو ة,ل*علا اه�و)ش يف;V#ت نأ ض)VفYو ة,*لعلا اه�و)ش يف;V#ت نأ ض)VفYو ا]4أ ة,ل*عو ة,Oف

  .)٢٤٩ص ،٢٠١١ ،+*ح)لا .Aع(



 
 
 
 

١٢٦ 

 اح;ضو داز ا*لq ا,فاq لا,لQت اهلقن ب;ل�*لا ة)jفلا وأ ةلWb*لا اOللح ا*لjف :تلاا?تلال .,Nلا ¦,�~Vلا -

 م.عو ¦,�~Vلا ة4افq م.ع ىلإ ةYرادلإا تلاا?تلاا لWف عج)ی ام اAلاغو لا?تلاا ;Qن ىلولأا ة;�~لا هwهو

 يلعفلا ف.هلا .ی.Qت ةرو)ض ىOع*" لا?تلاا ة,ل*ع" نو)ثأVی +م تاهاNتاو فا.هأ ناQ#Aلا يف wخلاا

 gم)لا وأ ةغللا .ی.Qت $ث ،هل $ئلا*لا ع;Oلاو لا?تلال ة*ئلا*لا ةل,س;لا .ی.Qت $ث ،لا?تلاا +م ب;ل�*لا

 يناع*لا تاذ ز;م)لا لا*عVسا م.ع sأ Kلذ يف ةق.لا Q(sت عم ه,لإ لس)*لا ف)�لا لAق +م م;هف*لا ،$ئلا*لا

 . فق;*لل $ئلام ن;4b ا*" ةلاس)لا لbش $,*?ت $ث ،ة?قاOلا وأ ةد.عV*لا وأ ةجودg*لا

 لاعف هدارأ ام لقOب ماق .ق لس)*لا نأ +م .كأVلل Kلذو :تلاا?تلال ¦,�~Vلا يف +Y)خلاا ةراVWسا - 

 .Oع لاعف .Y)ی ام ن;*هف4 $هنأ .كأVلاو +bمأ نإ صا~شلأا Çع" ةراVWساو �qV ام ةعجا)*" Kلذو ،ح;ض;ب

 :يه ا*q اه*هف .ق ةلاس)لل لAقV#*لا نأ +م .كأVلاو لا مأ ةلاس)لا $هتءا)ق

 +ع ),AعVلل )خلاا ف)�لل ةص)فلا ح,Vی نأ لس)*لا ىلع )شاA*لا لا?تلاا يفف :لا?تلاا +ف ةداجإ -

  .لاعف هل;ق .Y)ی ام $هف +م +V*bی ىVح ا.,ج ه,لإ �?Oی نأو هراjفأ

 حاVت نأ نود ة,لا?تلاا د;هNلا ع,]ت .ق ذإ ،تلاا?تلاا ةع"اK "*Vلذو :ة,#bعلا ةw4غVلا ىلع ل;?Qلا-

 يقلV*لا لAق +م �.?لا عاجرإ للاخ +م لا?تلاا ة,ل*ع ع"اVت $ل امو ،ةلاس)لا حاNن �.م ةف)عم اOل

  .ة,لا?تلاا ة,ل*علا حاNن ةف)عم )#,Vت يjل ةلاس)لا $هف +ع ),AعVلل

 sرادلإا ىلع �YNو لا?تلاا ة,ل*ع يف )ث;ت �)خأ لما;ع كاOه كاOهف :ة�,Q*لا فو)1لا ةف)عم -

 ة,جرا~لا لما;علاو تا)ث¥*لا ةلازإ ىلع ل*ع4 نأو لا?تلاا اهللاخ $Vی يVلا فو)1لل اسا#ح ن;4b نأ حجاOلا

 .ة,Aل#لا

  .يقلV*لا �ناج +م ة,قا.?مو ا*هف )Cكلأا ة,لا?تا لئاسو ما.~Vسا -

  .هل;,مو هفو)�و ه,لإ لس)*لا ةع,�A $هفت -

  .راVAعلاا +,ع" ةYرادلإا تاV;Y#*لا د.ع" wخلاا ب;جو -



 
 
 
 

١٢٧ 

 ام ةف)عمو را;Qلا ةداجإ لا?تلاا Úو)ش نأ يOع4 اwهو .ةلاس)لا را)jت +م .ب لا �W;Yت د;جو ةلاح يف -

 ةYرادلإا تاV;Y#*لا" wخلاا ا]4أو هفو)� $هفVل لAقV#*لا" ة�,Q*لا فو)1لا ةف)عم Kلqwو يقلV*لا ه*هف

  .)١٢٦ص ،١٩٩٩ ،فا#ع( ..,ج لا?تا نا*ضو را)قVسلااو $هافVلا ىلع ل;?Qلل

 ةعا*Nلا دا)فلاا +,ب تاقلاعلا ة,*,VO1لا ة,حاOلا +م لا?تلاا تاWAb" .?ق4 :ةBس_(لا يف لا9تلاا تاª?ش

 تاWAb" ى*#4 ام للاخ +م $Vت ا*هنأف +,هاNتا يف وأ .حاو هاNتا يف تلاا?تلاا �ناq ءا;سو ة.حا;لا

 .لا?تلاا

  :اهOم ,-gن تاª?*لا هgهل ةد4ع+م عا2نأ كاOهو

 .د;قOعلا لbشو بلاو.لا لbشو م)هلا لbش ة,ساسأ لاbشأ ثلاث wخأت :ة4د;*علا تاWAbلا

 تام;لع*لا s)#ت اOهو ،)*V#*لا ي�ا)قو),Aلا $,VO1لا g,*ت يVلا ة4.,لقVلا ة,*,VO1لا ةWAbلا يهو :م)هلا لbش 

 w,فVOلاو ،را)قلاو تام;لع*لا gكا)م +,ب تلاا?تلاا ناY)س يف ء¦Aلا" ةWAbلا V*,gت ،ة�ل#لا Ú;�~ل اعAت

 ة,لاعفلا با#ح ىلع ةقل�*لا ةY;لولأا sرادلإا ل#ل#Vلا" .,قVلا اه,ف V~wی تا,ل*ع ىلإ تلاا?تلاا ل;VQت .قو

 تلاا?تلاا ),#ت ة,م)هلا ةWAbلا هwه زواVNت ةY)س تلاا?تا ةAbش �Oت $,VO1لا مداقVی +,حو ،ة,ف,�;لا

  .س;bعم �,ت)Vب ا*نإ ¦~لا ¬فن ة�"اهلا تلاا?تلاا V~wتو )١( ىلإ )٢( ىلإ )٣( ىلإ )٤( +م ة,*سر اOه

 .ة�ل#لا Ú;�~ل اAعت s)#ت يهو ¦Aلا" V*,gت +jل تلاا?تلاا O1$ت ةAbش يم)هلا لWbلاف

 

 

 



 
 
 
 

١٢٨ 

 ;ه )ی.*لاف ةلماq ن;jت داjت ةqgY)*لا z,ح ،ة,�ا)ق;تولاا ةرادلإا ¦*ن ةWAbلا هwه g,*ت :بلاو.لا ةAbش 

 ه)Aع )*ت تلاا?تلاا لqو ة)شاAم ه" ¦Aت)ت تام;لع*لا gكا)م ع,*ج نإف يلاVلا�و ،را)قلل .,ح;لا qg)*لا

  .ة)شاAم gكا)*لا هwه +,ب تام;لع*لل لداAت وأ تلاص كاOه ¬,لو w,فVOلا gكا)م ىلإ هOع ر.?تو

 )ی.*لا عم ة,ع�قو ة)شاAم ةل?لا نأ بلاو.لا ةAbش يف ¿حلان ،)ی.*لا بلاو.لا ةAbش حض;ی يلاVلا لWbلاو

  .عا)?لاو K?لا ىلإ sدٔ;ت +,سوؤ)*لا +,ب gجا;ح د;جو عم

 

 :يلاVلا لWbلا هQض;ی د;قOعلا ةAbش �#ح لا?تلاا :د;قOعلا ةAbش

 

 

 

 

 .)ب( ة.عا#م للاخ +م ة#س¥*لا يف ءا]علأا يقاAب ¦Aت)ی )ی.*لا نأ لWbلا اwه للاخ +م ¿حلان

 عم ة)شاAم لا?تلاا ا;ع,�V#4 لا ،)ـه( ،)د( ،)ج( +,سوؤ)*لا ،ة)شاAم )ی.*لا عم لعافVی )ب( .عا#*لا

  .)ی.*لا

  .ة#ل#لاو ة*ONلا تاAbش اه)Cكأو اه)هشأ :ة,قفلاا تاWAbلا -

 :يتلاا لWbلا يف ةQض;م يهو :ة#ل#لا ةAbش -

 

 

 

 .ة#ل#لا لC*4 :)٧( لWbلا



 
 
 
 

١٢٩ 

 ءاسؤ)لا )د( و )ب( V;s#*لاو ،)ی.*لا )أ( ة#ل#لا ¦سو لz 4*C,ح sرادإ �;V#م +م )Cكأ د;جو ¿حلان

 عم لا?تلاا اع,�V#4 لا)ـه(و)ج( +,سوؤ)*لا اما ،)ی.*لا عم ة)شاAم لا?تلاا ناع,�z 4#V,ح +Y)شاA*لا

 :يلا;*لا لWbلا اهQض;ی :ة*ONلا ةAbش - .)د(و)ب( نا#,ئ)لا للاخ لاإ )ی.*لا

 

 

 ة,ناbمإ اهل gكا)*لا لq ع,*Nلا +,ب ةح;Vفم لا?تلاا تا;Oقف ةق"اس +ع فلV~4 هنا لWbلا اwه ¿حلان

  .تام;لع*لا ىلع علا�لاا

 :يلاVلا لWbلا هQض;ی ة)ئا.لا ةAbش �#ح لا?تلاا :ة)ئا.لا ةAbش -

 

 

 ة)شاAم ةف?" ة#س¥*لا يف ;]ع sا" لا?تلاا ع,�V#4 ةعا*Nلا يف ;]ع نأ لWbلا للاخ +م ¿حلان

  ..حاو sرادإ �;V#*ل ن;ع]~4 ة#س¥*لا ءا]عأ ةفاqو

 .)١٢٦ص ،iباس عج)م ،فا#ع(

 



 
 
 
 

١٣٠ 

  - :ة+*ه~لا ةر2<لا ل+ZRت ة+ف+ك

  :يجراyلاو يلخا'لا ر2هgLلا �'ل ة+*ه~لا ةر2<لا ل+ZRت

 اهی.ل لWbت نأ �غ)ت يVلا ),ها*Nلا تاق�A د.VQل ث;Q" ة.ع" ما,قلا +م ة#س¥*لا +م .ب لا ء.Aلا لAق 

 $ها ا*ه +ئا�gلاو +,ف�;*لا نأ +م $غ)لا" اهل ةO#Aلا" ة,*هأ )Cكلأا تاق�Aلا .ی.Qت $ث +مو ة,Oهwلا ةر;?لا

  :يلاVلاq تاق�Aلا اwه .ی.Qت +Y*bو �)خلأا ),ها*Nلا لهاNت م.ع يغOAی هنأ لاإ +,Yر;ه*ج

  )١٢،١١ص،iباس عج)م ،يق;س.لا(

  :ة,*,VO1لاو ة,م;Qbلا تلااq;لا

  .ةلQV*لا ردا;jلا ع,*جو ةرادلإاو +,ف�;*لاو يلخا.لا ر;ه*Nلا-

  .ة4دا?Vقلاا ة,ملاعلإا لئاس;لاو ة,لا*لا تلااq;لا-

  .ملاعلإا لئاسوو ماعلا sأ)لا ةلWbم-

  .ع*NV*لا ة,ق�و ةA,yلا تا,ع*ج-

  .ن;YراVNلا ءاW(qلاو ة,*لاعلا تلااq;لاو فرا?*لاو تام;Qbلاو +ئا�gلا( يجرا~لا ر;ه*Nلا-

 - :ةفل+a(لا ,.ها($لا

 ه)qذ $ت ام للاخ +م ح]Vی .تام.~لا ;م.قمو ن;#فاO*لاو ةئVNgلا ا;ع4ا�و نودر;*لاو sراVNلا ر;ه*Nلا

 جما)ب نأ ىلإ ),Wن نأ .بلاو ةر;?لا +Vj;Yل جمان)ب عض;ل ث;AQلا +م اO,تأت يVلا تام;لع*لا ىلع ءا�Oو

 ةفاضلإا" ة,لا?تلااو ة,عا*Vجلااو ة,#فOلا لما;علا +م .ی.علا اهراVAعا يف ع]ت نأ يغOAی ة,Oهwلا ةر;?لا

 ة,Oهwلا ةر;?لا +j;Yت جما)ب عضو ءاOثأو ةماعلا تاقلاعلل ة,ل*علا ةسرا**لا" ةصا~لا تاسار.لا جئاVن ىلإ

 ة,سا,#لا تا),غV*لا" )ثأVت ر;?لا نأ �باCلا +*ف ة,ساسلأا لما;علا +م .ی.علا ةاعا)م يغOAی اهل*ع ة,لاَو



 
 
 
 

١٣١ 

 ة�Wنلأاو تا,ل*علا ةع,�A عم iفVت نأو ة,قا.?*لاو ة,عقا;لا" $#Vت نأ اهل .بلا Kلqwو ة,OقVلا وأ ة4دا?Vقلااو

  .ةر;?لا جما)Aل ¦,�~Vلا ûداAلا Çع" )wqنو ة#س¥*لا اهسرا*ت يVلا

 ما,قلا يع.V#4 اwهو ةW(qلل ة,لاQلا ةر;?لا يف ة;قلاو فع]لا Úاقن .ی.VQب ة�;غ)*لا ةر;?لل ¦,�~Vلا أ.Aی

  .ةر;?لا هwهل ة,Wماهلاو ة,ساسلأا $لاع*لا ىلع ف)عVلل ةق,قد ةسار.ب

 .ةW(qلا اهید;ت يVلا ة�;غ)*لا ةر;?لا $لاع*" ب;bVم ¦,�~ت عضو

  .اهلقن تا,لآو ),ها*Nلا ىلإ ة�;غ)*لاو ة��~*لا ةر;?لا لقOل راjفلأا راVjبا

 ة#س¥*لا ة,?~ش نأ �باCلا +مو ة,Oهwلا ةر;?لا ¦�~م لحا)م ةفاq ةع"اV*ل ةعVA*لا $,,قVلا جما)ب عضو

 �)jAلا تا#س¥*لا يف ة4دا,قلا تا,?~Wلا ت)ثأ Kلذ +ع +,لو¥#*لا صا~شلأاو ةماعلا اهVسا,س +م ن;Vjت

 ة,فا)غNلا ةق�O*لاو ة#س¥م لb" ةصا~لا ة4دا*لا لاbشلأل نإف Kلqwو ة),K qCلذ ىلع ةلCملااو اهر;ص ىلع

 لq ع*NV*لاو ةA,yلا ىلع اه�افحو لا?تا ق)� ىVحو ة.*ع*لا ز;م)لا ةفاb" راعWلاو g,**لا ي*س)لا gsلاو

 .ة#س¥*لا يف ة.*Vع*لا ةسا,#لل يلعفلا ن;*]*لا +ع ة,*هأ لق4 لا Kلذ

 ة#س¥*لا اهAغ)ت يVلا ةر;?لا )Y;�ت ءاOب نإ )+,ف�;*لا( يلخا.لا ر;ه*Nلا �.ل ة,Oهwلا ةر;?لا ل,Wbت٠

 له#4 ساسلأا اwه ىلع .VO#ت يVلا تاW(qلاف جرا~لا ىلإ لخا.لا +م أ.Aی اهل ة,N,تا)Vسا ةو)ث ن;Vjل اه#فOل

 ر;ه*Nلا اهب )jف4 يVلا ءا,شلأا ىلع ف)عVلا +م .بلا ةر;?لا +Vj;Yب ء.Aلا لAق +jلو ة,Oهwلا اهتر;ص ءاOب

 ر;ه*Nلا �.ل ةر;?لا ل,Wbتو ةعVA*لا ة,N,تا)Vسلاا ءا�Oو ث;�Qو تاسارد ىلإ ةجاQ" اwهو ة#س¥*لا هاNت

"Qت ىلإ ةجاjلا ة,*س)لا تاسا,#لا لما*VAاه,ف ةع.  

 اهلq م;قت يVلا ةAW(Yلا درا;*لا ةرادإ ىلإ ةماعلا تاقلاعلا ةرادإ ىلإ +,یw,فVOلا +,لو¥#*لا ),qA +*ف      

 ةYردلاا )ئاو.لا ع,*ج د;هج لماjت ىلع فق;Vی Kلذ حاNنو ،اهw,فOت ق)�و ة�;غ)*لا ةر;?لا د;Oب عض;ب

 لا +,ف�;*لا عم لماعVلا يف ةWV(qم ة.حاو ةفاقث ىلع )ئاو.لا هwهل د.VQت ام.Oعف ةر;?لا Kلت Q,iت ىلع



 
 
 
 

١٣٢ 

 ةW(qلا ىلع +,ف�;*لا عا�Aنا $س)ت لما;ع ة.ع ة*ثو ة�;غ)*لا ة,ع,�Aلا ةر;?لا Kلذ ةV,Nن .VNس اهنأ Kش

  )١٠ص ،iباس عج)م ،ة;Nع( :يلاVلا لWbلا يف اهQض;ن

  :)١٠( لWbلا

 

 

 

 

 /.ف2Ë(لا §4ل ةر92لا ل.ª*ت يف ة,ث_(لا لما2علا

 ىلعو ةد.عVم تا�اWن ىلإ ةجاQ" يلخا.لا ر;ه*Nلا �.ل ةر;?لا ل,Wbت نا iبا#لا لWbلا للاخ +م ح]Vی

 +,یw,فVOلا +,لو¥#*لل .بلا Kلwلو ةر;?لا +م ءgج يف �VW;Yلا يOع4 اهOم .حا;ب للاخلإاف تاV;Y#*لا ةفاك

 راVAعلاا +,ع" wخلاا �YNو ةر;?لا" ة,Oع*لا فا)�لأا ع,*ج يف اهب ماVgللاا ىلع م;قت ةفاقث ل,Wbت +م

  .ة.ح ىلع لماع لq يللإ )O1ی نأ �N,ف لما;علا ع,*ج ة,*هلأ ا)1ن )١( ةدرا;لا لما;علا ةفاك

 

  :يجراaلا ر2ه($لا §4ل ة.Oهgلا ةر92لا ل.ª*ت •

 ن;jت ،يجرا~لا ر;ه*Nلا +م $ه),غو +ئا�gلل ة,ق,قQلا ةر;?لا راه�لإ ة*ئلام ةy,ب ة#س¥*لا ئ,هت نأ .ع"

 ر;ه*Nلا ىلإ اهتاذ $4.قVل ةأ,هم ة#س¥*لا ن;jت يلاVلا�و ،جرا~لا ىلإ لخا.لا +م أ.با لئاقلا أ.A*لا �ل*ع .ق

 راVAعلاا +,ع" wخلاا �j+ 4Nلو اه,لع دا*Vعلاا +Y*bو ةقCلا لهأو ة.Y)فو ةهgYنو ة,لصأ ةqW(q يجرا~لا

 .)٢( لWbلا يف اه?~لن يVلا لما;علا +م اد.ع

 



 
 
 
 

١٣٣ 

 

 

 +ئا�gلا �.ل ةر;?لا ل,Wbت يف ة)ث¥*لا لما;علل يQ,ض;ت $سر :)١١( لWbلا

 ةدرا;لا $,قلا لb" ن)ثأVی ام ة#س¥*لا ;Qن $هر;عش ةقY)�و ساOلا اهب )jف4 يVلا ءا,شلأا نأ" ل;قلا gج;نو 

  .)١١( لWbلا يف

 ةد;ج نإ لاC*ف ةر;?لا" ة?V~*لا تا�اOWلاو د;هNلا ع,*ج لماjت ةرو)ض ىلع ة,ناث ة)م .q¥ن اOنأف Kلwلو

 ن;4Q#O اض)لا" او)عش +یwلا +ئا�gلاو ،+ئا�gلا اضر اهOع جOVی يجرا~لا ر;ه*Nلا �.ل اهتر;صو تام.~لا

  .�)خلأا لما;علا ع,*ج ناش اbwهو ،اهOع ا,با4Nإ اعا�Aنا ن;لYWbو ة#س¥*لا" +1لا

 

 .ةم.~لا جاVنإ يف ةqراW*لا )صاOعلل يQ,ض;ت $سر :)١٣( $قر لWbلا

    

 



 
 
 
 

١٣٤ 

 زر;ت;م لا)Oج ةq)ش يف اهV,لو¥#م ىل;ت wsلاو ،ةماعلا تاقلاعلا داور .حأ Y� poul Gerrettراج ل;ب �)ی

 ةفلا~م ةر;ص يف و.Aت ة#س¥*لا لعNل ة,عافد ةل,سو �#,ل ةماعلا تاقلاعلا نأ ١٩٣١ ماع ة,Yb)ملاا

 يVلا لا*علاا للاخ +م ر;ه*Nلا ةقث �#jل ةرادلإا �ناج +م ة)*V#*لا د;هNلا يه ا*ن�و ،ةق,قQلا اهتر;?ل

  .هما)Vحا" ىQ1ت

 .VO#ت ),ها*Nلا اهذا يف ة,�A ةر;ص +j;Yت لجا +م لAwت يVلا د;هNلا ة,*هأ ىلع ½Y)عVلا اwه .كأ .قو  

 ةماعلا تاقلاعلا ),تاسد اه,لع �ع*جأ ة,ساسأ ûداAم يهو ح;ض;لاو ةحا)?لاو ق.?لا" مVgلYو ةق,قح ىلإ

 .تاع*N*لا فلV~م يف

 �م.ق يVلا تافY)عVلا +م ه),غ +ع هg,*4 ام $ها نأ لاا ½Y)عVلا اwه يف لا?تلاا ة,ل*ع ح;ضو م.ع $غرو

  :ا*ه +,V,ساسأ +,Vق,قح ىلع ه.,كأت ةماعلا تاقلاعلل

 ةجر.لا ىلإ اهلا*عأ" ;*#ت نأ .ب لا اهنأ ا*q ،عقا;لا +ع اقداص ا),Aعت )Aعت نأ يغOAی ةماعلا تاقلاعلا نأ

  .ر;ه*Nلا ما)Vحا" ىQ1ت يVلا

 +م لا.ب ءا�خأ +م هلام كرا.تو عقا;لا اwه ة,قOت يغOA,ف �ئا;Wلا Çع" ه�;Wت وأ اAAًس عقا;لا ناq اذإف

 $ه#ت نأ يغOAی ا*q ،اهفYز فYOjWو اه)ثأ لوgی ام ناع)س ةل;#عم تا*لb" اهف,gYت وأ اهئافخإ ةلواQم

 ة,ق,قQلا د;هNلاو ةءاAOلا لا*علأا للاخ +م ر;ه*Nلا ىلع )ث;ت يVلا تلاWb*لا ةهجا;م يف ةماعلا تاقلاعلا

 .ع*NV*لا ة,هافرو ءاخ)لا iقQت يVلا ةفداهلا

 

 

 

 

 



 
 
 
 

١٣٥ 

 :ة+*ه~لا ةر2<لاو ةماعلا تاقلاعلا

 ىلع wخا ا*O,ح )يل يف4أ( ةماعلا تاقلاعلا ;بأ اهاسرأ يVلا ة,ساسلأا ûداA*لا .حأ أ.A*لا اwه ناq .قو 

 )Cكأ هAOغو ;ه ناws qلا ))فلqور( ة,Yb)ملاا لا*علاا لجر ىلع �ن;jت يVلا ةy,#لا ةر;?لا ),,غت هقتاع

 ¬ئاjOللو ةY),~لا تا,ع*Nلل هتاع)Aت يف ا,~س ))لفqور( ناq .قف ،عNWلا" ا*هتاو .قOلل اض)عت اYb)مأ ءا,Oغا

 افاج ناq هjOلو سرا.*لا لاف�أو

 نأ ة,ساسلأا يل يفلأ ةQ,?ن �ناjف ، ه,لإ هج;ت يVلا .قOلا تلا*Q" يلاAی لاو +,,فQ?لا عم هلماعت يف

 ينا#نلإا �ناNلا حضوأ ا*q $ه,لإ دد;YVو +,,فQ?لا عم هVلماعم +#4Q نأو ه1Vلغ +ع لج)لا اwه ىل~Vی

 يل يل,فأ هاسرأ wsلا يناCلا أ.A*لا ;ه اwهو ،ر;ه*Nلل اOلعم +b,*ل هjOلو )لفqور ىلع اYA)غ +4b $ل wsلا

 د)ف sلأ ة,نا#نلإا ةر;?لا نأ ا*q ،),خ +م هلعفت ام ساOلا $لع4 نأ .بلا ا*ن�و ،لعفت نأ يف4b لا هنأ ;هو

 لوأ ناjف ةقY)�لا هwهب )لفqور ةر;ص ),غ4 نأ يف يل يفلأ حNنو ،هل;ح +م عم ة,عا*Vجلاا هqVراW*" لاإ

 ةر;ص تأ.ب ىVح �قو ي]*4 $لو فل;غلا )لفqور �علای نأ +,,فQ?لا .حأ عم قافتلاا ;ه ةلعف ام

 يف4أ +4b $لو - .+,جاQV*لا .عا#Yو ¬ئاjOلا ىلع دد)YVو فل;غلا �علی ;هو فQ?لا يف )ه1ت )لفqور

 ةفئاgلا ةر;?لا +م لا.ب ،ر;ه*Nلا ىلإ هل ة,ق,قQلا ةر;?لا لقOی ا*ن�و )لفqور ةق,قح زواN,ف ةقY)�لا هwهب

 ة,ق,قQلا ةر;?لا لقن هتا,ح لا;� يل يف4أ ه" مVgلا ام اwهو ،هq;لسو لج)لا عقاو +ع )Aعت +jت $ل يVلا

 ىلع ءلاخ.لا Çع" ه,لإ ىع#4 ام +,�و أ.A*لا اwه +,ب ناVشو ر;ه*Nلا ىلإ ة#س¥م وأ د)ف sلأ ةقدا?لا

 Kلذ عقاو +ع )O1لا Çغ" ةأOWم وأ +,عم د)Oل ةق)Wم ةر;ص iل~ل تلاواQم +م ةماعلا تاقلاعلا ةOهم

  )٩٣ص ، iباس عج)م ،ة;Nع( .ة#س¥*لا Kلت وأ د)فلا

 ن;ث.VQی ساOلا اهب لعNت يVلا ة.,ح;لا ةقY)�لا +ع لاق +,ح ةYو.م هYQ)ص V,( Voltaireل;ف اهOلعأ .قو

 هم.~Vساو ا),qA ا"اور ىقلا .ق ة#س¥*لا ةر;ص نأ $غرو .ةA,� ةقY)�" ف)?Vت نأ يه ةO#ح ةر;?" .Oع

 �ض)عت .ق حل�?*لا اwه ةللاد نإ لاإ ة,Oه*لا $هVسرا*مو $هWVقاOم يف ةماعلا تاقلاعلا داور +م ),qA د.ع



 
 
 
 

١٣٦ 

 �A#" ة#س¥*لا ةر;ص حل�?م باصأ wsلا ةVW;Yلا اwه ،ةماعلا تاقلاعلا ةOهم هل �ض)عت wsلا ةVW;Yلل

 ةماعلا تاقلاعلا نأ .قVع4 ع*V#*لا وا ûراقلا لع4N ة*لjلا هwه ما.~Vسا نإ ل;قYو ),AعVلا اwه ما.~Vسا ة)Cك

 ة.q¥*لا iئاقQلا ىلع .*Vعت يVلا ةماعلا تاقلاعلا ةOهم +م ة*لjلا هwه للقتو ماهولااو عا.~لا ىلع .*Vعت

 ءلا*علل ح?Oلا ه,ج;تو ماعلا sأ)لا $Y;قت ىلع ةر.ق �ل�Vت يVلاو لاعفلااو تاهاNتلااو ك;ل#لا تلااNم يف

 . هVلا*Vساو ر;ه*Nلا ملاعأو ةاOW*لا فا.هلأ ع*NV*لا .,یأت �#q ة,ف,q ل;ح +,لماعلاو

 ر)]لا Qiلتو ةOه*لا هwه ةر;ص ىلإ ئ,#ت ةOهم sأ ةسرا*م يف ث.Qت يVلا تافا)Qنلاا نا تاCAلا +مو

 اهب +,لغWV*لا +م د.ع فا)Qنا د)N*ل ملاعلإا" ةOهم sأ ىلع $4Qb $لف Kلذ $غرو اهب +,لغWV*لا ةع*#"

 .ق ة,Yb)ملاا تا4لا;لا يف ةردا?لا تلاN*لا �.حإ �ناq اذ�و اه,لإ ءلاخ.لا وأ ءا�)غلا Çع" ما*]نا وأ

 +م )Cكأ اهVسا,س يف ة,ساسأ تا),غت ىلإ ةجاQ" ىلإ ةجاQ" لا*علاا تاq)ش نأ ه,ف ت)qذ اق,قQت ت)Wن

 ةYرو)ض �AQصأ يVلا ةOه*لا ذاقنإ يف لملاا ة4اهن يOع4 لا Kلذ نإف ةماعلا تاقلاعلا �,علاأ ىلإ اهVجاح

 )٣٢٣ص ،٢٠١٠،ةA,ش( .)?علا اwه يف

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 
 

١٣٧ 

 

 

 

 

 :ع!اOلا ل<فلا

 تلاا<تلاا تاZO0ل ة+*ه~لا ةر2<لا t+7"تو ةماعلا تاقلاعلا

 

 :لولأا #"Lxلا

 اهZ�1نأو ةماعلا تاقلاعلا م2هفم

 

 يناkلا #"Lxلا

 t+7"ت يف ةماعلا تاقلاعلا i+لاسأو تاءاOجإ

 ةZO0لل ة+*ه~لا ةر2<لا

 

 

 

 

 



 
 
 
 

١٣٨ 

 لولأا #"Lxلا

 اهZ�1نأو ةماعلا تاقلاعلا م2هفم

 :ةماعلا تاقلاعلا ةأZن

 جاQVت لئاAقلا �ناq $4.قلا يف ذإ ،ة,ئا.Aلا ر;?علا ىلإ ةماعلا تاقلاعلا ر;ه� د;ع4 ةماعلا تاقلاعلا ةأWن  

 ةـ*ه*لا لـV;qف ،هVمواق*ل .عV#ت يq +,عم و.ع وأ .,?لا" ما,قلل تانا;,Qلا +م ع,�ق د;ج;ب $ه*لع4 +ـم ىـلإ

 ،يلاQلا اـVOقو يـف ا*q ،ةماعلا تاقلاعلا لجر رو.ب ن;م;ق4 صا~شلأا ءلا¥ه ،Kلwب ن;م;ق4 صا~شأ ىلإ

 لاNم يف يلاـQلا اـVOقو يف ل*عV#ت يVلا KلVب ام .ح ىلإ ةه,Aش $4.قلا يف م.~V#ت لئاس;لا �ناq ا*ك

 فض ة4داع*لا لئاAقلا ىلع تارا?Vنلاا تلاافVحاو ،.ش)لا +س غ;ل�و ،جاوgلا تلافqQ ،ةماعلا تاقلاعلا

 ),AعVلا ن;Oف نو.,4N لاـجرو ءاـ�Aلأاq ا.,ج +,فو)عم صا~شأ ىلع .*Vع4 ناq ةل,Aقلا $,عز نأ Kلذ ىلإ

 تا)Wن كاOه �ناq ا*q ،اـه,لع م.ق,س يVلا ةمداقلا ة;�~لا" هعاOق�و ،ماعلا sأ)لا ةAyعت ىلإ هVجاح .Oع

 دا?ح ة,ف,q ىلإ $ث ل;قQلا نا)yف +ـم @ل~Vـلا وأ $ه,ـضارأ للاغVسا ة,ف,q ىلإ +,عراg*لا .ش)ت ة,عارز

 .يعارgلا داشرلإا لاNم يف يلاQلا �ق;لا يف ةماعلا تاقلاعلا ه" م;قت ام ;هو ،$هل;?Qم

  )٣٣ص ،١٩٨١،s)~ف( 

 ا;ناq ذإ ،ا,لاح ةماعلا تاقلاعلا يف م.~V#ت يVلا ةر;?*لا ة)OWلا لخدأ +م لوأ $ه +,Yر;شلآا )VAعYو 

 تاق?ل*لا لQم لQت Kلwب يهو ،دا)فأو ك;لم +م �)سلأا ر;ص نا;للأا" نور;?Yو ،$هتارا?Vنا ن;*ق)ی

 ةل?فم تلاNم هVناgخ يف ت.جو .قف "لا,نا" ر;شآ" ر;�ا)Aملإا .هع يف امأ )ضاQلا �ق;لا يف تاVفلالاو

"Q#� را;تY~و ،اهثدا;حو اهqم ض)غلا ناOلا اـهVو)ـYل نلاـعلإاو ح*Aداû عم,Oة q*ا qعا)فلا لعف4 ناOقف ،ة. 

 لخ.ی هلq اwهو ،ةفلV~*لا $هتازاNن�و ،ماQbلل ة,�)Qلا تارا?Vنلاا" .,Wت يVلا .باع*لا تاهجاو �ل*عVسا

 ع,*ج يف د;qر ¿ح;ل ى�س;لا نو)قلا يف امأ عاOقلإا نا.ـ,م يـف ةـصاخ ةماعلا تاقلاعلا تا�اWن +*ض



 
 
 
 

١٣٩ 

 �حاص امو يVناV#تو)Aلا �هw*لا ر;ه1" داع .ق ةماعلا تاقلاعلل )شاAم ),غلا ÚاOWلا نأ لاإ +یدا,*لا

  .)٣٤،٣٣ص ،١٩٨١ ،نا*لس(. يb,ل;ثاـjلا �هwـ*لا +ع عافد +م Kلذ

 ن;Cیإ نامور " ر;qV.ـلا اـهاقلأ ة)ـضاQم يف اهل لولأا ر;ه1لا ناq .قف ةCی.Qلا ةماعلا تاقلاعلا +ع امأ  

 .ة,ن;ناقلا ةOه*لا تاAجاوو ةماعلا تاقلاعلا نا;Oع" لا" .هعم يف "

 bK#لاو تاW(qلا و)ی.ـم اـهماقأ يـVلا تا)ضاQ*لا يف ١٩١٣ ماع Kلqwو ،١٩٠٤ ماع حلاصلإا )ه� .قو 

 تا4لا;لا )VAعت ذإ ،اهب ل?Vت يـVلا ،ةـماعلا تاقلاعلا تلاWbمو ة4.ی.Qلا bK#لا ل;ح "ر;ت $لا"" يف ة4.ی.Qلا

 ذإ ةYراVNلا ة,عاO?لا تا#س¥*لا لخاد ةـصاخ ةـماعلا تاقلاعلا )Y;�ت يف $هاس .لب $هأ ة,Yb)ملأا ة.VQ*لا

 راNشأq تاو)Cلا ع,*ج ىلع لا*علأا لاجر اه,ف )�,ـ#4 ،يعاOـ?لا نا.,*لا يف ة),qA تار;�ت كاOه �ناك

 ،تا.O#لا" ن;AعلاVی ا;ناqو ،ةy,س ةلماعم $ه;لماعو لاـ*علا يف ا;*Qbت ا*q ،نداع*لاو ¦فOلاو ،تا"اغلا

 $ه.حو $هنأش +م يه $هA,لاسأو $هلا*عأ نأ نو)ی ا;ناqو ،ةصا~لا $هQلاـ?*ل تاعY)ـWت لاـ*لا" نور.ـ?Yو

 �ض)عت ام.Oعو ),ها*Nلل اقQس "�ل,ب" اهلاق يVلا ةراAعلا Kلت يف ),ها*Nلا ناـهذأ يـف $هفق;ـم لـYV*Cو

 +,ف)ـQVم +,,فQص ما.~Vسلا لا*علأا لاجر )�ضاو ،تلاN*لاو فQ?لا يف ماعلا sأ)لا ¦~ـ#ل تاـ#س¥*لا

 )ـ,,غت +ـع اوNgع $هلq لقن $ل ذإ +,,فQ?لا �لغا نأ ),غ ),ها*Nلا ىلإ اهلا?�4و $ه)1ن ةهجو ح)ـWل

 لا ق.?لا يـAOت يـ]Vق4 ;هو ،ةلWb*لا هwهل لQلا ا.جو هنأ ذإ "يل يف4إ" ىع.ی .حاو @~ش ا.ع فقا;*لا

 د.?" انأ اهلاق يVلا " ةر;هW*لا هلا;قأ +م ذإ ة,نا#نإ ةعOgب ر;ه*Nلا ىلإ هاNتلاا Kلqwو ،ة"ذاjلا ة4اع.لا

 اA,Oم نلاعلإا +م ةلماq ةQفـص "يل يف4إ" )Wن .قو ،ة,نا#نإ ةغل ىلإ $هسلأاو تا.O#لاو تارلاو.لا لQ;Yت

  .�WAن يـVلا تا"ا)�ـضلاا يـف اه)1ن ةهجوو ،لا*علا +م ة#س¥*لا فق;م ه,ف

 .)٣٨ص ،١٩٨١،�Y)غ(

 لاإ +ـم .,ج لWb" ز)Aن $ل اهنأ لاإ ،١٩١٦ ماع ةماعلا تاقلاعلل sراVWسا �bVم لوأ اه.ع" ئWنأ .قل 

 +م ),qA د.ع +ع ذإ ،لكاWم +م هVفلخ امو ة,*لاعلا ة4دا?Vقلاا ةمزلأا ثو.ح ماع ;هو ،١٩٢٩ ماع .ع"



 
 
 
 

١٤٠ 

 قا�ن ىلع ةلو.لا ف)� لاخ.ت �ل�ت ام اwه ،¬لفأ اهAلغأ نلأ عنا?*لا قلاغإ ،ل*علا +ع +,ل�اعلا

 �??خ .قف ،ة,ناCلا ة,*لاعلا ب)Qلا .ع" امأ .Kلذ يف لاعفو يبا4Nإ رو.ب ةماعلا تاقلاعلا �ماق ذإ ،عساو

 ىلإ �دأ ا*م ،ةماعلا تاقلاعلا ضا)غلأ ةزاV**لا تاءافjلا ت.ـOجو ،ة*~]لا تا,ناg,*لا ة�راVQ*لا لو.لا

 .)٢٢٣ ص،iباس عج)م،s)~ف( .ÚاـWنو +فو $لعq اه*,ع.تو اهA,لاسأ م.قت

 ىلإ ةفاضإ ،ةماعلا تاقلاعلل جما)�و ،ةصاخ اماـ#قأ ةـ#س¥م فلاآ ةع�رأ �.ل حAصأ ١٩٤٩ماع يفف 

 .ق هنا ،")Y;ب لراك" ة#س¥م ¬,ئر با;ن .حأ ه" ح)ص اـ*ل اـفقوو ،ةYراNت ةماع تاقلاع ة#س¥م ةئا*#*خ

 .@~ش فلأ ةئام يلا;ح اYb)مأ يف ةماعلا تاقلاعلا تلااNم ةـفاq يـف ١٩٥٩ ةOـس +,لماعلا د.ع غلب

 .)٤٠ص ،iباس عج)م،�Y)غ(

 هـ,لإ $ـ1نا ،داـن لوأ م ١٩٥٠ ماـع ¬ـسأ ذإ ،;*Oت ة,�ورولأا لو.لا يف ةماعلا تاقلاعلا تأ.ب ا*ك  

 ةـ,Oه*لا ة,ع*Nلا �#سأ ١٩٥٢ ماع يفو ،جاجgلا �,Aب ي*س ةماعلا تاقلاعلا ءا)Aخو ن;,صا?Vخا

 ةـ,N,bلAلا ة*صاعلا يف ةماعلا تاقلاعلا ل;ح ي*لاع )*ت¥م .قع ،١٩٥٨ ماع يفو ةماعلا تاقلاعلل

 .ةماعلا تاقلاعلل ة,�وروأ ةNOل �فلأتو "ل#qو)ب"

 ،ÚاOWلا اwه �ـف)ع +ـم لوأ يه )?م �ناq ذإ ،ة,�)علا لو.لا ىلإ لقOVی ةماعلا تاقلاعلا ÚاWن أ.ب $ث  

  ةماعلا تاقلاعلل $#ق يم;قلا داشرلإا ةرازو يف ١٩٥٣ ماع ئWنأ ذإ

 نا.لAلا �لغأ يف .ج;ت �AQصأ نأ ةـیاغ ىـلإ اYر;ـسو )ـ�قو قا)علا +م لq ىلإ Kلذ .ع" �لقVنا $ث  

 هwه زواVNت $ل نا.لب كاOه نأ ذإ ،لاN*لا اwـه يـف ة)ـصاق لود كاـOه ¬,ل هنا يOع4 لا اwه +jل ة,�)علا

  .ةـماعلا تاقلاعلا رود $]ه +م ةV*bOم ),غ لب ،ةلح)*لا

 

 

 



 
 
 
 

١٤١ 

 - :) ة+تام[\لا ،ة+م/];لا ،ة+عا4.لا( تاFس7Xلا يف ةماعلا تاقلاعلا ة+7هأ

 �AQصأو اهجراخ وا ة#س¥*لا لخاد �;س اهر;ه*جو ة#س¥*لا +,ب تاقلاعلا $ع.ب ةماعلا تاقلاعلا $Vهت 

 رو.لا ة,*هأ" اهOم انا*4إ تاجا,Vحلاا ع,*ج تا#س¥*لا ةفاq اهل @?~ت ة,ساسأ ةف,�و ةماعلا تاقلاعلا

 زاهج +م ;ل~ت اه.Nن +لف ة)صاع*لا تا#س¥*لل ة,*,VO1لا تا��~*لا ىلإ اOعل�ت ;لو ه4د¥ت wsلا

 Kلذ فjWن +b*مو �)خأ ىلإ ة#س¥م +م ةماعلا تاقلاعلا ة,*هأ فلV~تو ،ةماعلا تاقلاعلا يف @?~Vم

 ي*,VO1لا م)هلا ة*ق +م ب)Vقت ةماعلا تاقلاعلا ة.حو ان.جو اذإف تا#س¥*لل ة,*,VO1لا لكا,هلا ىلإ اOعل�ت ;ل

 ةماعلا تاقلاعلا ة,*هأ" ة#س¥*لا فا)Vعا ىلع ل,لد Kلذ نإف ،م)هلا يف ة*ق ىلعا sأ ¬,ئ)لا +م sأ

 )٣٤٩ص ،٢٠٠٠ ،فQق ;ـبأ( .ح,Qص ¬bعلاو

  :ة+عا*<لا ة7سLKلا يف ةماعلا تاقلاعلا ة+Lهأ

 .ی.علا وأ ةعلس جOVت ة,عاO?لا ة#س¥*لا نأ راVAعا" ة,عاO?لا ة#س¥*لا يف ةماعلا تاقلاعلا ة,*هأ ز)Aت

 +م .ی.علا" ¦Aت)ت ة,جاVنلإا تا,ل*علا" اهما,ق ءاOثأو +,jلهV#*لا +م .ی.علا ىلإ ل?ت يVلا عل#لا +م

 اهعم نواعVت �)خلأا تا#س¥*لاو ،+یدر;*لا +م .ی.علا" ¦Aت)ت ة,جاVنلإا تا,ل*علا" اهما,ق ءاOثأو +,jلهV#*لا

 ن;جا4QV ءلا¥هو لا*علاو +,ف�;*لا يف لV*C*لاو يلخا.لا اهر;ه*ج اهی.ل Kلqw ،ةفلV~*لا اهتاجا,Vحا" اه.*تو

  .هV,*هأ هل رود اwهو اهل $هصلاخ�و $هئلاو +م .YgYو اهفا.هأو ة#س¥*لا" $ه��)ی +*ل

 ا*ئاد يهف ة,عاO?لا تا#س¥*لل ةماعلا تاقلاعلا ة,*هأ �.م ح]Vی ),ها*Nلا +م ةفلV~*لا تا,ع;Oلا هwه�و

 نأ �YNو ،اهدا)فا +,ب ءلاو د;جو نا*ض ىلاو اهتاOVNم ;Qن ءارلآا +j;Yتو تلاا?تلاا ة,*Oت ىلإ جاQVت

 يف ة*Qbلاو ةقا,للاو ةر.قلا ىلا جاQVت يVلا ةAع?لا فقا;*لا ةهجا;*ل ةAهأVم ةماعلا تاقلاعلا ةرادإ ن;jت

 ح;Vفم ة#فاO*لا لاNم نأو ةصاخ اهتاOVNمو ة#س¥*لل ة,ها)q وأ دا]م sأر اه,لع �ت)Vی لا ىVح ةNلاع*لا

"Q,z 4#Vلا هلغ*VOلا" ن;#فاVW;Y� لا ةماق�وW٤٣ص ،٢٠١٥ ،يس)غ( .اه.ض تاعئا(. 



 
 
 
 

١٤٢ 

  :ة+مR2"لا تا7سLKلا يف ةماعلا تاقلاعلا ة+Lهأ

 +,ب ةقلاعلا +,#Qت يف اهرو.ب م;قت z,ح ة,م;Qbلا ةgهجلأا لاNم يف ةماعلا تاقلاعلا ة,*هأ ح]Vت 

 عم نواعVلا" $هلQ;Yت يلاVلا�و ،+,�Oا;*لا �.ل ة,لو¥#*لا" ر;عWلا ;*Oی اهقY)� +عف ،ر;ه*Nلاو ةم;Qbلا

 م;هف*q ةماعلا تاقلاعلا �*ن .قلو ،ةم;Qbلا عم نواعVم يبا4Nإ ر;ه*ج ىلإ $هلQ;Yت يلاVلا�و ،ةم;Qbلا

 .ة,ضا*لا امًاع +,ع�رلأا للاخ ةم.قV*لا لو.لا" ة,م;Qbلا ةgهجلأا" ةY;,ح ةف,�;qو sرادإ

 :ة+تام'yلا ة7سLKلا يف ةماعلا تاقلاعلا ة+Lهأ

 يه ة,تام.~لا ة#س¥*لاف ةصاخ ة,*هأ اهل ة,م;Qbلاو ة,عاO?لا ة#س¥*لا يف ةماعلا تاقلاعلا �ناq اذإ 

 يف نو)*V#4 .ق +,jلهV#*لاو ة,عاO?لا ة#س¥*لا +,ب تاقلاعلا ه,ف ء;#ت wsلا �ق;لا يف اهنلأ ة,*هأ )Cكأ

 ة#فاO*لا عل#لا +م اه),غ ق;فت اها4اgم نلأ لاCم ق;#لا يف اه),غ د;جو .*عل +Y)�]م $هنلأ ةعل#لا ءا)ش

 ن;jت ه.ی.ع لئا.ب .ج;ت وأ د)فلل ةO#Aلا" ةYرو)ض ),غ ةم.~لا ن;jت .ق ة,تام.خ ة#س¥م د;جو يف +jلو

 �ع?4 اwهو ، اهل.VA#4 نأ اهعم لماعV*لل له#ت ة.ی.ع لئا.ب .ج;ت وأ د)فلل ةO#Aلا" ةYرو)ض ),غ ةم.~لا

  .ة�;عص )Cكأ اً رود اه,لع ض)فYو ةماعلا تاقلاعلا رود +م

 تاعا*Nلاو دا)فلاا عم لماعVت يVلا تا#س¥*لا +م .ی.علل هزرا" ة,*هأ تاذ ةماعلا تاقلاعلا )VAعت Kلwل

  .ر;ه*Nلا" )شاAم ÚاAترا اهل ةم.خ وأ اً�اWن سرا*ت يVلا تا#س¥*لا Kلت ةصاخ ةف?�و

 تاقلاعلا ماود ىلع اه),غ +م اصً)ح )Cكأ )VAعتو ر;ه*Nلل ةماعلا تام.~لا م.قت ة,تام.~لا ة#س¥*لاف

 ةA,�لا ةع*#لل اهق,قQت لجا +م ),ها*Nلا هwهو دا)فلااو تا#س¥*لا Kلت +,ب لداVA*لا $هافVلا i,قQتو ةماعلا

 .)٤٤-٤٠ ص ،iباس عج)م ،يس)غ( ..,عAلا �.*لا ىلعو اهV*,ق اهل يVلا ة,با4Nلإا ة,Oهwلا ةر;?لاو

 

 



 
 
 
 

١٤٣ 

 :ةماعلا تاقلاعلا �سأو ئداxم

 ¬سأو ûداAم اهل ن;jت نأ �K 4Nلذ ء;ض ىلعو ةرادلإل ة,عا*Vجا ةف#لف ةماعلا تاقلاعلا �AQصأ .قل

 :يلی ا*,ف ûداA*لا هwه لV*Cتو اهل*ع را�إ د.Qت

  :ةBس_(لا لخاد /م أ4?ت ةماعلا تاقلاعلا-

 يق�O*لا ),غ +*ف ،اهب ن;ل*ع4 +یwلا دا)فلاا ع,*جو ة#س¥*لا +,ب لداVAم $هافت كاOه ن;4b نأ �s 4Nأ

 ،ما)ی ام ),غ ىلع يلخا.لا ر;ه*Nلا عم اهتاقلاعو يجرا~لا ر;ه*Nلا عم اهVقلاع +,#VQب ة#س¥*لا أ.Aت نأ

 .ع" $ث ةYرادلإا $هتاV;Y#م فلاVخا ىلع ة#س¥*لا دا)فا +,ب نواعVلاو ة,عا*Nلا حو)لا ¬j(Yت لاً وأ �N,ف

 .يجرا~لا اهر;ه*جو ة#س¥*لا +,ب ةQ#Oلا تاقلاعلا .,�;ت يف أ.Aت Kلذ

 نأو ةناملأاو ق.?لا" ة#س¥*لا لا*عأ $#Vت نأ �4N :ي*لعلا جهO*لا لا*عVساو ةناملأاو ق.?لا ةاعا)م

 �YNو ة#س¥*لا +ع ملاعأ ),خ ا,ه ةق,قQلا نلأ ،اهتاف)?ت ع,*ج يف صلاخلإاو فا?نلااو ةلا.علا" .,قVت

 .يجرا~لا اهر;ه*جو يلخا.لا اهر;ه*ج .Oع ةقCلا ت.قف لا�و اهلا;قأ عم ة#س¥*لا لا*عأ iفVت نأ

 :ر;ه*Nلل تام;لع*لا فqW ةسا,س عاAتإ

 حA?ت .ق يVلا iئاقQلا ءافخإ م.عو ),ها*Nلا $هت يVلا iئاقQلا )Wن ;ه ةماعلا تاقلاعلل $,ل#لا ساسلأا نإ

 .ةقCلا م.ع .ل;ت ةراض تاعئاش

 :ةBس_(لل ة.عا(+جلاا ة.لو_B(لا

 يف ÇعAلا اه]ع" عم تا#س¥*لا ك)WVتو ع*NV*لا تاy,ه ع,*ج ه,لإ ىع#ت ف.ه ع*NV*لا ة,هافر نإ

 .ماN#نلاا i,قVQل ع*NV*لل ةماعلا فا.هلأا ل� يف اهفا.هأ ةy,ه لq ع]ت نأ �K 4Nلwل هزاNنإ

 

 



 
 
 
 

١٤٤ 

  :ر2ه($لا ةقث ©Bك

 ع,�V#ت ىVح ),ها*Nلا ةقث �#q ىلع ل*علا ىلإ تا#س¥*لا +م ة#س¥م sلأ ةماعلا تاقلاعلا ف.هت

 اهفا.هأ i,قQت

 :§,خلأا تاBس_(لا عم ةBس_(لا نواعت

 اهتاقلاع .�;تو اه�اWن سرا*ت نأ ة#س¥*لل +b*4 لا Kلwل ،ل*ع sأ يف حاONلا ¬سأ +م نواعVلا )VAع4 

"N*ه ¿حلا*لا +مو .�)خلأا تا#س¥*لا عم اهنواعت ل*هتو اه),هاOلا ر;ص نأ اVتا#س¥*لا +,ب نواع 

  .تا#س¥*لا هwه ;Qن ),ها*Nلل ة,Oهwلا ر;?لا ىلع ¬bعOت ةفلV~*لا

  )٢٦٨ص ،٢٠٠٠ ،ة;Nع(

 ف?Vت اهتا�اWن نأ ىOع*" ة"اVNسلااو يقلVلاو ءا�علاو wخلاا ىلع م;قت ةماعلا تاقلاعلا نأ ةCحاAلا �)ت

 +j;Yت لجا +م ملاعلااو لا?تلاا لئاسوو ¬سأ ما.~Vسا Yi)� +ع ،)ثأVلاو ),ثأVلا يف ة,با4Nلااو ة,لعافلا"

 اهتا,� يف +*]Vت ةماعلا تاقلاعلا نأ @ل~نو اهض)Vعت يVلا تاAقعلا زواNتو ة#س¥*لا ل;ح ماع sأر

 لWb" اه*,,قت +*]ت ة)*V#م ةY;,حو ة,b,ماOید ىلع QV;sت ا*q ،ق.?لا اهVم.قم يفو ةهgYن تا,قلاخأ

 اذإ لاإ ،ن;4b نأ +b*4 لا ة,جرا~لا تاقلاعلا ةملاس نلأ ة#س¥*لا لخاد +م اهرو.ب iل�Oت يVلاو ،)*V#م

 نإ ل;قن ىVح اهلq )ف;Vت نأ +b*4 لا ûداA*لا هwه نأ ),Wن نأ �4N ا*q ة,لخا.لا تاقلاعلا ةملاس اO*ض

  .اقً"اس اه,لع ان)شأ يVلا تاقلاعلا ûداAم +م +,Vفص وأ ةفص )ف;Vت $ل اذإ أ�خ لاف ،ة*,لس ةماعلا تاقلاعلا

 - :ةماعلا تاقلاعلا فا'هأ

 اهب +,لماعلا د.عو ةأOW*لا $QNل اقًفو Kلذو �)خأ ىلإ ة*O1م +م ةماعلا تاقلاعلا فا.هأو فئا�و فلV~ت

 sدا?Vقلاا ماO1لا )ث¥ی .قو ة*O1*لل يلا*لا qg)*لاو ،ة*O1*لل يلخا.لا ر;ه*Nلا ةفاqCو م.ق*لا ÚاOWلا ع;نو

 .اهفئا�وو ةماعلا تاقلاعلا فا.هأ ىلع هلخا.ب ة*O1*لا ل*عت wsلا يعا*Vجلااو s سا,#لاو



 
 
 
 

١٤٥ 

 .ی.VQل تلاواQم ثلاث " ةماعلا تاقلاعلا يف تا)ضاQم“ ه"اqV يف ،"sداAلا .*Qم" ر;qV.لا دروأ .قو       

 Kلwل در;Yو ةماعلا تاقلاعلا ة�Wنلأ يل*علا V�A,iلا عقاو فصو ىلع اً .*Vعم ةماعلا تاقلاعلا فئا�و

  - :“ "ة,تلآا تا*,#قVلا

 - :يلإ اه*#قو - :V. Burnett �ن),ب ن),ف $,#قت -

 .اه),ها*ج ىلإ اهلا*عأو ةy,هلا تاسا,س ),#فت -

  .اهتاذ ةy,هلا ىلإ ),ها*Nلا هwهل ة,لAقV#*لاو ة,لاQلا لعفلا دودر ),#فت -

  - :“ "يتلآا يف اهفئا�و د.Qف P. Lesley يلg,ل �,ل,فو -

  .ةر;W*لاو ح?Oلا -

 .ملاعلإا -

 .ل,لاVQلاو ثاQ"لأا -

 .اه*عدو ةلماWلا ةقCلا ءاOب -

  - :“ "يتلآا ىلإ B. Canfield .ل,فنإq اه*#قو -

  .AQzلا -

  .¦,�~Vلا -

  .جاVنلإا -

  .VO#,iلا -

 .ة,عا*Vجلاا تام.~لا -

  .يلQ*لا ع*NV*لا ةم.خ -

  .sرادلإا ه,ج;Vلا -



 
 
 
 

١٤٦ 

 ةV,Nن هلا;حأ ل.VAت ام ناع)س wsلا ع*NV*لا يف ماN#نلاا i,قQت ;ه ةماعلا تاقلاعلل ى*سلأا ف.هلا نإ

 .ه,ف ةلصا;V*لا تا),غVلل

 ةWV(q*لا فا.هلأا i,قQت ;هو ،اهب ل*عت يVلا ة#س¥*لا ف.ه ¬فن ;ه ةماعلا تاقلاعلل ي#,ئ)لا ف.هلا نإ

 sأ)لا ملاع�و يجرا~لا ر;ه*Nلا تاهاNتا ةف)ع*q ة,ع)فلا فا.هلأا +م ةع;*Nم ىلإ ةفاضلإا" ة,#,ئ)لا

 تاقلاعلا ة�Wنأ ل;ح رو.ت ة,ع)ف �)خأ فا.هأ ،ي#,ئ)لا ف.هلا +م ع)فYVو ." "ة#س¥*لا ة�Wنأ +ع ماعلا

 يVلا ة)هWلاو ةA,�لا ةع*#لا" هغاAصأو ةأOW*لا $سإ ءاOب ،فا.هلأا هwهو اهق,قQت را�إ يف اهفئا�وو ةماعلا

 )صاOعلا ل]فأ ف,�;ت نا*ض ..ةA,�لا ةع*#لا هwهل ةV,Nن اهتام.خ وأ ةأOW*لا عم لماعVت ),ها*Nلا لعNت

 .ةأOW*لا" ل*علا يف �غ)ت يVلا تاءافjلا )Aكأ $]" Kلذو ةأOW*لا يف ةAW(Yلا

 ةدافVسلااو ةأOW*لا" ةل?V*لا ),ها*Nلا +,ب ماعلا sأ)لا تاهاNتا ةاعا)*" اهVسا,س .ی.Qت .Oع ةأOW*لا ح?ن

  .تاسا,#لا هwه حاNن V;s#م عق;ت s),ها*Nلا Kلت +م ة.ت)*لا تام;لع*لا +م

 i,قQت يف ةرادلإا ة.عا#م لجأ +م ةر;�V*لا ة,*لعلا �,لاسلأا ما.~Vسا Yi)� +ع ر;ه*Nلا ءارآ علا�Vسا

 ¦�~ل ه*هفتو ه.,یأت �#qو ماعلا sأ)لا فا)Vعاو ع*NV*لا اضر ىلع ل;?Qلا .اهتد.ح يVلا فا.هلأا

 يVلا تامزلأا ةهجا;م .ر;ه*Nلا Kلذ �.ل ةأOW*لا +ع .,Nلاو �ساO*لا عا�Aنلاا iلخو ةأOW*لا تاسا,سو

 $1عم يف ً اع;,ش اه)Cكأو اهز)بأ +مو ةWV(q*لا فا.هلأا +م اً د.ع كاOه نأ .Nن ،ةأOW*لا اهل ض)عVت

 :يلی ام تاع*NV*لا

 ة,م;bح ،ة),qA وأ �ناq ة),غص تاعو)W*لا لjل ،ة,Oهwلا اهتر;ص $,ع.تو ة#س¥*لل ةA,�لا ةع*#لا i,قQت

 ىلع ن;*4Qb ا*q عو)W*لا ىلع دا)فلأا $YQbو ،د)فلا نا#نلإا ة,?~ش لCم امًا*ت ة,?~ش ... ةصاخ وأ

 ة�Wنأ ف.هتو "Image" ة,Oهwلا ةر;?لا" ),ها*Nلا .Oع ةYر;عشلالاو ةYر;عWلا تاعا�Aنلاا ي*#تو ،د)فلا

 ةV,Nن هلا;حأ ل.VAت ام ناع)س wsلا ع*NV*لا يف ماN#نلاا i,قQت ;ه ةماعلا تاقلاعلل ى*سلأا ف.هلا نإ

 .ه,ف ةلصا;V*لا تا),غVلل



 
 
 
 

١٤٧ 

 ةWV(q*لا فا.هلأا i,قQت ;هو ،اهب ل*عت يVلا ة#س¥*لا ف.ه ¬فن ;ه ةماعلا تاقلاعلل ي#,ئ)لا ف.هلا نإ 

 sأ)لا ملاع�و يجرا~لا ر;ه*Nلا تاهاNتا ةف)ع*q ة,ع)فلا فا.هلأا +م ةع;*Nم ىلإ ةفاضلإا" ة,#,ئ)لا

 )٢٦ص ،١٩٩٥ ،A,.sعلا( .ة#س¥*لا ة�Wنأ +ع ماعلا

 را�إ يف اهفئا�وو ةماعلا تاقلاعلا ة�ـــWنأ ل;ح رو.ت ة,ع)ف �)خأ فا.هأ ،ي#,ئ)لا ف.هلا +م ع)فYVو

 :فا.هلأا هwهو اهق,قQت

 اهتام.خ وأ ةأـOW*لا عم لماعVت ),ها*Nلا لعNت يVلا ة)هـWلاو ةA,�لا ةع*ـ#لا" هغاAصأو ةأـOW*لا $سا ءاOب-

 .ةA,�لا ةع*#لا هwهل ةV,Nن

 ل*علا يف �غ)ت يVلا تاءافjلا )Aكأ $]" Kلذو ةأـOW*لا يف ةY)ــAWلا )ـصاOعلا لــ]فأ ف,�;ت نا*ـض-

 .ةأOW*لا"

 ةأـــــــــOW*لا" ةل?V*لا ),ها*Nلا +,ب ماعلا sأ)لا تاهاNتا ةاعا)*" اهVــسا,ــس .ی.Qت .Oع ةأـOW*لا حـ?ن-

 .تاسا,#لا هwه حاNن V;s#م عق;ت يف ),ها*Nلا Kلت +م ة.ت)*لا تام;لع*لا +م ةدافVسلااو

 يف   ةرادلإا ة.عاـــــــ#م لجأ +م ةر;�V*لا ة,*لعلا �,لاسلأا ما.~Vسا Yi)� +ع ر;ه*Nلا ءارآ علا�Vسا- 

 .)٦٠-٥٩ص -٢٠٠٧ -باNح( .اهتد.ح يVلا فا.هلأا i,قQت

 iلخو ةأـOW*لا تاـسا,ـــسو ¦�~ل ه*هفتو ه.,یأت �ــــــ#qو ماعلا sأ)لا فا)Vعاو ع*NV*لا اـضر ىلع ل;?Qلا-

 .ر;ه*Nلا Kلذ �.ل ةأOW*لا +ع .,Nلاو �ساO*لا عا�Aنلاا

 اه)Cكأو اهز)بأ +مو ةWV(q*لا فا.هلأا +م اً د.ع كاOه نأ .Nن .ةأOW*لا اهل ض)عVت يVلا تامزلأا ةهجا;م-

  :يلی ام تاع*NV*لا $1عم يف اً ع;,ش

 ة,م;bح ،ة),qA وأ �ناq ة),غص تاعو)W*لا لjل ،ة,Oهwلا اهتر;ص $,ع.تو ة#س¥*لل ةA,�لا ةع*#لا i,قQت-

 ىلع ن;*4Qb ا*q عو)W*لا ىلع دا)فلأا $YQbو ،د)فلا نا#نلإا ة,?~ش لCم ،امًا*ت ة,?~ش ... ةصاخ وأ

  ة�Wنأ ف.هتو "Image" ة,Oهwلا ةر;?لا" ),ها*Nلا .Oع ةYر;عشلالاو ةYر;عWلا تاعا�Aنلاا ي*#تو ،د)فلا



 
 
 
 

١٤٨ 

 ة,م;bح ،ة),qA وأ �ناq ة),غص تاعو)W*لا لjل ،ة,Oهwلا اهتر;ص $,ع.تو ة#س¥*لل ةA,�لا ةع*#لا i,قQت

 يلع ن;*4Qb ا*q عو)W*لا يلع دا)فلأا $YQbو ،د)فلا نا#نلإا ة,?~ش لCم اً ما*ت ة,?~ش ... ةصاخ وأ

 ة�Wنأ ف.هتو "Image" ة,Oهwلا ةر;?لا" ),ها*Nلا .Oع ةYر;عشلالاو ةYر;عWلا تاعا�Aنلاا ي*#ت و ، د)فلا

 ، reputation Organization's ة*O1*لا ةع*س ةرادإ ىلع ة,ساسأ ةر;?" V(q,gلا يلإ ةماعلا تاقلاعلا

 تاقلاعلا ةم;O1م ءاOب يف ة,ساسلأا ةq,g)لا ، ة#س¥*لا يف ةماعلا تاقلاعلل ةع;VO*لا تا�اOWلا لC*ت z,ح

 لج هج;ت لب ، ¦قف ة,م;,لاو ة,نلآا جئاOVلا i,قQت ىلإ ىع#ت لا ةماعلا تاقلاعلا ن;jل ، اهل ة,N,تا)Vسلاا

 ." "اه),ها*ج ةفاqو ة#س¥*لا +,ب ماN#نلااو $هافVلاو ف,,Vjلا i,قQت ;Qن اهما*Vها

 +ع جYو)Vلا يف V#;Yiلا ÚاWن يف اً.عا#م اًرود ةماعلا تاقلاعلا sد¥تو ،تاع,A*لا جYو)ت يف ة.عا#*لا 

 .ة.ی.Nلا تاOVN*لا وأ ة,لاQلا ءا;س ةW(qلا تاOVNم

 sأ ة#س¥*لا لخاد +م أ.Aت نأ �4N ةماعلا تاقلاعلا نإف ل;قلا Aiس ا*q ،يلخا.لا ر;ه*Nلا .,یأت �#ك 

 راعشإ ىلع ةماعلا تاقلاعلا ل*عت نأو ة#س¥*لل ة,لخا.لا ),ها*Nلا +م لداVAم $هافت كاOه ن;4b نأ

  .اهلخاد $هV,*هأ" +,لماعلا

 ),ها*ج عم ةA,�لا تاقلاعلا $,ع.تو ةماقإ ىلع ةماعلا تاقلاعلا ف.ه O�;sی ،يجرا~لا ر;ه*Nلا ةقث �#ك

 لخاد ةماعلا تاقلاعلا ة�Wنأ فا.هأ +م يجرا~لا ر;ه*Nلا ةقث �#VA( qعK 4لwل اهب ةل?V*لا ة*O1*لا

 ل*علاو اهتاقلاع $,ع.ت ىلإ ىع#تو اهب ةل?V*لا ),ها*Nلا $هأ .ی.VQب م;قت نأ ة*O1*لا يلعف ،ة*O1م sأ

 .فا)�لأا ع,*Nل ة.ئافلا iق4Q ا*" $هئاضرإ ىلع

 ا),qA ا;*ن .هWت ام;*ع ي�)علا +�;لاو اص;?خ ناد;#لا يف ةماعلا تاقلاعلا ةعاOص نأ ةCحاAلا �)ت

 +,ب ¬فاVOلاو لاAقلإا +م ),qA ر.ق" ى4Q1 ا4دا?Vقا لاقح �AQصأ ذإ ،اه,لع ق;A#*لا ),غ لاAقلإا ةV,Nن

 Kلwل .ة,كلاهVسا ةYQ)ش )Aكأ اضر ل,Oل ،تاعا�قلا فلV~م يف ة,*لاعلاو ة,*,لقلإا تا#س¥*لاو تاW(qلا

 $4.قت $ه,لع $Q. qA,( 4QVت مامأ اه,لع +,*ئاقلا ع]4 ةماعلا تاقلاعلا ةعاOص ىلع ),jAلا لاAقلإا نإف



 
 
 
 

١٤٩ 

 ةلهس �#,ل ة*ه*لا هwهو ،ةم.ق*لا تام.~لا لاNم يف ة),qA تا),غت ث.Qت ة)AVjمو ةع.Aم راjفأو تام.خ

 ةق,قد ),یاعمو ¬سأ $,O1ت sرو)]لا +*ف ،ق;#لا تاجا,Vحا عم مءلاVت نأ �z 4N,ح قلا�لإا ىلع

 يف ا*هم ا4دا?Vقا ا�اWن اهراVAعا" اهزا)ب�و ةماعلا تاقلاعلا" ةصا~لا ل,صافVلاو ة]Y)علا Ú;�~لا .ی.VQل

 )٦٣ص ،iباس عج)م ،باNح( .ة#س¥*لا

 ةف,�و لV;� q#م يلع وأ لqb ةأOW*لا �;V#م يلع ءا;س فا.هلأا .ی.Qت ة,ل*ع نأ يف ةCحاAلا iفVت

 w,فVOل ةمزلالا ةYرادلإا تاسا,#لا $سر اهعYVAو تارادلإا وأ ةأOW*لا لا*عأ ¦,�~ت لاNم يف ة,ساسأ ة;�خ

 تا�اOWلاو فئا�;لا .ی.Qت اه,لع يغOAی ا*q ة,Oمgلا اهتاV;Y#م و اهV,ع;ن فلاVخا يلع فا.هلأا هwه

 و درا;*لا )?حو تا�اOWلاو فئا�;لا .ی.Qت اه,لع يغOAی ا*q ة,Oمgلا اهتاV;Y#م و درا;*لا )?حو

 فا.هلأا .ی.Qت ة,ل*ع دادgتو ،فا.هلأا هwه w,فVOل ة4دا*لا وأ ة,Oفلا وأ ةAW(Yلا ءا;س ة�;ل�*لا تا,ناbملإا

  .$لاع*لا ةQضاو ),غ وأ ةث.VQ#م ةYرادلإا ةف,�;لا �ناq ا*لq اً ض;*غ

 تاقلاعلا ءا)Aخ اهدروأ يVلا اهد.عت +م $غ)لا ىلع ةماعلا تاقلاعلا فا.هأ نأ ىلإ ةCحاAلا ه,ف @ل~تو

 نا*ض ىلع ل*علاو اه),ها*ج لq �.ل ة#س¥*لا +ع ةA,�لا ةر;?لا iلخ يف اهع,*ج iفVت اهنأ لاإ ةماعلا

 اهفا.هأ iقQت نأ ة#س¥م sلأ ناb*" ة�;ع?لا +مو اهفا.هأ i,قQت +م ة#س¥*لا +ws ُ4*bلا نواعVلاو .,یأVلا

 wsلا +,AساO*لا نامgلاو ناb*لا ةy,هت ;ه ةماعلا تاقلاعلا ف.هف اذإ ،اهعم ),ها*Nلا نواعت +م لgع*"

  .ة;ج)*لا فا.هلأا i,قVQل ه�,�~ت $ت ام ذافنإ ىلع .عا4#

  :ةماعلا تاقلاعلا فئاو̂

 ،ة),خلأا هwه i,قVQل ة#س¥*لا ة�Wنأو فئا�و يف ة*VQb*لا ة,ساسلأا ة�قOلا ة#س¥*لا فا.هأ ح;ضو )VAعت

 �)خأ ىلإ ة#س¥م +م فلV~4 هعم +,لماعلاو ةماعلا تاقلاعلا يلو¥#م ه" م;قws 4لا ل*علا ة,ع;ن نأو



 
 
 
 

١٥٠ 

 ع]Yو .ة.ی.ع تا),غV*" فلاVخلاا اwه )ثأYVو اهعم لماعVت يVلا ),ها*Nلا $Nحو اه*Nحو اه�اWن �#ح

 :يلاVلاq يهو ةماعلا تاقلاعلا ة�Wنلأ ة*ئاق ")لت;q اOل

  .ة#س¥*لا ةر;ص ءاOب ةداعإ يف ة.عا#*لا

  .د.Qم ر;ه*ج ىلع )ثأVلا

  .لكاWم هجا;ت يVلا تام.~لا وأ عل#لا ىلع عاف.لا

 .تام.خ +م ةم.قت ام ىلع .,ج لb¬ "WbعOت يVلاو ة#س¥*لا +ع ة.,ج ة,Oهذ ر;ص ءاOب

  - :يف ةماعلا تاقلاعلا فئاËو 4ی14ت

  .لاN*لا يف ل*عت يVلا تا#س¥*لا عمو لا?تلاا لئاسر عم ة)*V#مو ة.,ج تاقلاع ةماقإ-

 ),ها*Nلل ةهج;*لا تاسا,#لا @~4 ا*,ف ة#س¥*لا يف ا,لعلا ةرادلإل حئا?Oلاو تاراVWسلاا $4.قت-

                                                                                                                                                                  .تاسا,#لا هwه ل;ح ),ها*Nلا لعف د)ب $هراAخ�و

 $هغلاب�و ر;ه*Nلل ة#س¥*لا ةسا,س ح)ش عم ة�#Aم ةغلب اهتام.خو ة#س¥*لا" ر;ه*Nلا ف)عت-

 .اه,لع أ)�ت يVلا تا),غV*لا وأ تلای.عVلا"

 .اه,لع أ)�ت يVلا ة#س¥*لا .م-

 ه4أر +j;Yت ىلع ر;ه*Nلا   ة.عا#م +Y*bو ،ماعلا sأ)لا يف ث.Qت يVلا تار;�Vلا ةفاb" ة#س¥*لا .م-

 .ة#س¥*لا +ع ةQ,Q?لا تام;لع*لا ةفاb" ه.*" Kلذو

 .ة#س¥*لا ىلع أ)�ت .ق يVلا ة,جرا~لاو ة,لخا.لا تامزلاا ةهجا;م-

  :يهو ةماعلا تاقلاعلل فئا�و ¬*خ كاOه نأ ىلإ +,CحاAلاو باjVلا +م .ی.علا �هYwو  

 ءا;س ة#س¥*لا ),ها*ج +,ب ماعلا sأ)لا تاهاNتا سا,ق" ةقلعV*لا تاسار.لا Kلت AQzلا" .?قYو :¾1?لا/١

 ة,ئا?حإ ¬,یاق*" ةفلV~*لا هلئاسوو ة,ملاعلإا جما)Aلاو تلا*Qلا حاNن �.م )ی.قتو جرا~لا وأ لخا.لا يف

  .ةق,قد



 
 
 
 

١٥١ 

 ),ها*Nلاو ف.هلا .ی.VQب Kلذو ة#س¥*لل ةO#Aلا" ةماعلا تاقلاعلا ةسا,س $سر ه" .?قYو :a>.É+لا/٢

  .ة�Wنلأا ىلع اهعYز;تو ة,ملاعلإا جما)Aلا $,*?تو ةف.هV#*لا

 ةفلV~*لا ة,ملاعلإا لئاس;لا .ی.Qتو ةف.هV#*لا ),ها*Nلا" لا?تلااو ،ةفلV~*لا ¦�~لا w,فOت ;ه :لا9تلاا/٣

  .ةفلV~*لا تام;لع*لا gكا)مو sأ)لا ةداقو جرا~لا يف دا)فلااو تاy,هلا" لا?تلااو ،ر;ه*ج لjل ةAساO*لاو

 +,ب VO#,iلل �)خأ ةهج +م تارادلإا s)ی.مو ،ة,حان +م ا,لعلا ةرادلإا عم لا?تلاا ل*YWو :OB.X+لا/٤

  .يجرا~لاو يلخا.لا ر;ه*Nلا" لا?تلال ة,ع;ض;*لا تاسا,#لل اق�A ع,*Nلا

 ة,لاعف نا*]ل هQ,Q?ت تاءا)جإ" ما,قلاو ةماعلا تاقلاعلا جما)Aل ة,لعفلا جئاOVلا سا,ق ه" .?قYو :£¬2ق+لا/٥

  .اهفا.هلأ اهق,قQتو جما)Aلا

 �)خلأا فئا�;لا Çع" اهل ن;ف,]C,+ 4حاAلا +م)خأ Yi)ف كاOه ة,ساسلأا فئا�;لا هwه ىلإ ةفاضلإا"

 :يهو

 ةفاQ?لا لج)ل ماقت يVلا تلافQلاq ةصا~لا ثا.حلاا للاخ +م اwهو :ةFس7Xلا ةر/ص ,+F;ت

 ملافأ جاVن�و ةصا~لاو ةماعلا تاAساO*لا يف تلاافVحلاا ةماق�و تلا,ه#Vلا $4.قتو تاراgYلا $,O1تو ضراع*لاو

 .ة#س¥*لا +ع

 ),غلل ��~لا دا.ع�و تاءاقللا يف $ه,لإ ث.VQلا للاخ +م اwهو :ةفل$\7لا تاعاH7لا ةهجا/م

 .ةماعلا تاعا*Vجلااو تلافQلا يف +,ث.VQ*لا $4.قتو ة#س¥*لا $سا" ث.VQم @,?~تو

 ة,فاقCلاو ة,عا*Vجلاا يحا;Oلا" ةل?V*لا تاAساO*لا يف ة#س¥*لل ل,qV*C اwهو :ةماعلا تاAساO*لا يف ةqراW*لا

 .ةماعلا نو¥Wلاو

  .اه)1ن تاهجوو ة#س¥*لا ءارأ +ع ),,غVلل دا)فأ +Vj;Yب اwهو :,+ث[;$7لا Qaر[ت

 



 
 
 
 

١٥٢ 

 :ةBس_(لل ي(.OP+لا لª.هلا يف ةماعلا تاقلاعلا عق2م

4Q.هلا يف ةماعلا تاقلاعلا عقا;م د,bلا لVO1,*ها �.م ة#س¥*لل يV*تاقلاعلا ةف,�;ب ا,لعلا ةرادلإا ما 

 تاهاNتا" يفgعم ساسأ ىلع جما)Aلاو تاسا,#لا عضو يف ةماعلا تاقلاعلا ),Aخ ة*ها#م �.مو ،ةماعلا

 .ة,جرا~لاو ة,لخا.لا ),ها*Nلا

  :ة#س¥*لل ي*,VO1لا لb,هلا يف ةماعلا تاقلاعلا عقا;م حض;ی يQ,ض;ت $سر يلی ا*,فو

 .)٥٦ص ،iباس عج)م،يس)غ(

 

 

 

 

 

 

 

 تاقلاعلا )ی.*ل ح,Vی ا*م ةرادلإا ¬,ئر �Qت ة)شاAم عقت ةماعلا تاقلاعلا" ةصاخ ةرادإ عضو $ت لWbلا يف

 +م .قفت لا Q,z" تام;لع*لا ردا?م ىلإ ب)قأ ن;K 4bلqwو ،¬,ئ)لا" )شاA*لا لا?تلاا ةس)ف ةماعلا

  .ه,لإ اهلاقVنا .Oع اهV,قا.?مو اهQVص

 ةف,�;q اهب اهعاVOقا �.مو ةماعلا تاقلاعلا ةف,�;ب ا,لعلا ةرادلإا ما*Vها �.م حض;ی عقا;*لا اwه ن�و

 )٥٧ص ،iباس عج)م ،يس)غ( ..ةYرو)ض

 ةرادلإ ةع"ات اهنأ ذإ لولأا لWbلا +م ة,*هأ لقأ لWbلا اwه �#ح ةماعلا تاقلاعلا ةناbم )VAعت لWbلا يف

  .ه),ثأت لق4 يلاVلا�و را)قلا ذا~تا ر.?م +ع ا.,ع" ةماعلا تاقلاعلا لو¥#م ن;4b اOهو ،V#;Yiلا



 
 
 
 

١٥٣ 

 لحا)م ة.ع" )م ،نا#نلإا م.ق $4.ق ينا#نإ يلا?تا ÚاWن يه ةماعلا تاقلاعلا نأ جVOV#ن ه)qذ Aiس ا*م

 ة#فاO*لا ل� يف اهYVرا)*Vسا تا#س¥*لا اهللاخ +م +*]ت اهOع ىOغ لا ةYرادإ ةف,�و حA?,ل ة,~Yرات

 ىلع اهدا*Vعلا ا)1ن تا#س¥*لل ة,*,VO1لا لكا,هلا �,ت)ت يف ةرا.?لا لQVت �AQصأ .قف اهV,*هلأ ا)1نو

 ة,قلاخأ تلاه¥مو Úو)Wل اه,لع +,*ئاقلا ءاف;Vساو $Y;قتو ¦,�~تو Qz" +م اهل*ع يف ة,*لعلا �,لاسلأا

 .اهOع ),ها*Nلا اضر ÞافQلاو تا#س¥*لا ةر;ص ع,*لتو +,#Qت ىلع ل*عت اً,ناث اYًراد�و لاًوأ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 
 

١٥٤ 

 يناkلا #"Lxلا

 ة7سLKلل ة+*ه~لا ةر2<لا t+7"ت يف ةماعلا تاقلاعلا i+لاسأو تاءاOجإ

 ث.Qتأ ف;س ل?فلا اwه يف ،ةماع ةر;?" ة,Oهwلا ةر;?لا +ع zی.Qلا iبا#لا ل?فلا يف ةCحاAلا �ق)�ت

 - :هاNتا +م ة#س¥*لل ة,Oهwلا ةر;?لا +ع

 .ة,م.~لا تا#س¥*لا يف اهتاسرا*مو ةماعلا تاقلاعلا -أ

 .ة,Oهwلا ةر;?لا +,#VQل ة,N,تا)Vسا ةYؤر ي#س¥*لا لا?تلاا -ب 

 .ة#س¥*لل ة,Oهwلا ة;?لا +,#Qت يف ةماعلا تاقلاعلا رود -ج 

 :ة.مa4لا تاBس_(لا يف اهتاسرا(مو ةماعلا تاقلاعلا

 ل,ه#ت يف ا*هم ارود sدٔ;ت يهو ة,م.~لا تا#س¥*لا يف ةQ,;Yلا فئا�;لا +م ةماعلا تاقلاعلا �AQصأ 

 نأ ا*qو ،+,ف)�لا +,ب لداVA*لا $هفلا i,قQتو ةفلV~*لا اه),ها*جو ة,م.~لا تا#س¥*لا +,ب لا?تلاا

 ىلا ا]4أ جاQVت ةY),~لا تا#س¥*لا ناف ةماعلا تاقلاعلا ة�Wنأو د;هج ىلا جاQVت ةYراVNلا تا#س¥*لا

 م.ق ة*4.ق ةسرا**q يهو ،فداهلا لا?تلاا ىلع qg)ت ةماعلا تاقلاعلاو ةماعلا تاقلاعلا د;هجو ة�Wنأ

 ن)قلا تا4ا.ب يف ت)ه� يNهOمو )�¥م لWb" سرا*ت ة,Oهم ةف,�و وأ $لعj+ qلو ،ة,نا#نلإا تاقلاعلا

  .لا?تلااو ، عا*Vجلااو ، ةرادلإاو ،¬فOلا $لعq ة,نا#نلإا م;لعلا +م د.ع +م ¦,لخ يهو ،+W(Yعلا

 وأ ةYراVNلا تاءاWنلإاو تا#س¥*لا يف ةماعلا تاقلاعلل ةQ,Q?لا ةسرا**لا م;هفم ح,ض;ت لجأ +مو

 ةماقإ ىلإ ف.هت يVلا ة)*V#*لا ةم;س)*لا ةYرادلإا د;هNلا " يهف ةماعلا تاقلاعلل ا.حاو افY)عت )wqن ةY),~لا

 ب;لسأ z,ح +م ةماعلا تاقلاعلا ةسرا*م جذا*ن ن;?V~*لا $#ق4 اهر;ه*جو ةy,ه +,ب لداVAم $هافت $,ع.تو

  ع�رأ ىلإ ة#س¥*لا ),ها*ج عم لا?تلاا

 



 
 
 
 

١٥٥ 

  - :ةO,عم @ئا?~" زاV*4 جذ;*ن لq جذا*ن

 AQzلاو اYرو)ض ¬,ل ه,ف ق.?لاو .حاو هاNتا وذ لا?تلااو ،ة4اع.لا هOم ض)غلا – ةiاع4لاو ,*Oلا جذ2(ن

 .ا.ج ل,لق تام;لع*لا ع*جو

 sرو)ض ق.?لا نأ لاإ .حاو هاNتا وذ لا?تلااو تام;لع*لا )Wن هOم ض)غلا – ةماعلا را?خلأا جذ2(ن

 .ه,ف

 .*Vع4 نزا;Vم ),غ هjOل +,هاNتا وذ لا?تلااو ،عاOقلإا هOم ض)غلا – /.ها$تلااX WساO+(لا ,.غ جذ2(ن

 +م ل]فأ لWb" تاح)Vق*لاو ءارلآا لAقVل ةاOق د;جو عم ر;ه*Nلل ة#س¥*لا +م تام;لعم لاسرإ ىلع ا),Cك

 .+,ق"ا#لا +,جذ;*Oلا

 +,هاNتا وذ لا?تلااو ،اهر;ه*جو ة#س¥*لا +,ب لداVAم $هافت هOم ض)غلا – /.ها$تلااX WساO+(لا جذO)2لا

 .ة#س¥*لا ةسا,س لی.عت لجأ +م ر;ه*Nلا تاح)Vقمو ءارأ ناQ#Aلا يف wخأY,+، 4زا;Vم

 .)٣٥ص ،٢٠٠٣ ،غ,Oلود( 

 ),,غت ىلا +,لماعلا +م ),qC ىعس .قف ةماعلا تاقلاعلا $سا" ��Aترا يVلا ة,Aل#لا تا�اAترلاا ÇعAل ا)1نو

  - :لCم �)خأ تا,*#*ل اها*#م

 .ة,قV#;Yلا تلاا?تلاا -

 .ة,N,تا)Vسلاا تلاا?تلاا -

  .ة,*,VO1لا تلاا?تلاا -

  .ة,قV#;Yلا تاقلاعلا -

 اه,لع .VO#ت نأ .ب لا gئاqر كاOه ناف )ةQ,Q?لا( ةماعلا تاقلاعلا ةسرا*م يف م.~V#*لا $سلاا +4b ا4أ

 - :يهو ةماعلا تاقلاعلل ةQ,Q?لا ةسرا**لا



 
 
 
 

١٥٦ 

  .اهر;ه*جو ة#س¥*لا +,ب لعافVلا ة;قو ةQ,;Yلاو ةQ(qلا -

  .تلااN*لا فلV~م يف ل*علا +م اهbO*4 ع#Vم ÚاWن -

  .اهر;ه*جو ة#س¥*لا +,ب لداVA*لا ما)Vحلااو ةقCلا +م ساسأ ىلع م;قت ة,قلاخأ ûداAم ىلع jgت)ت -

  .ة,عا*Vجلاا تاقلاعلا +,#Qت للاخ +م ينا#نلإا �ناNلا ىلع jgت)ت -

 ة#س¥*لا يف )+,ف�;*لا( ة,لخا.لا اه),هاـــ*ج �Yر.ت للاخ +م Kلذو ة,عا*Vجا gئاqر ىلع jgت)ت -

  .ة,عا*Vجلاا ة,لو¥#*لا ل*Qت ىلع

 .ع*NV*لا فو)� عم اهNما)ب iفا;ت ىلع jgت)ت -

  .),ها*Nلا sأر ما)Vحا -

  ة,م.~لا ةY),~لا تا#س¥*لا ةفاq +م ةماعلا تاقلاعلا ةسرا*م يف يعا)ت نأ .ب لا ¬سلأاو gئاq)لا هwه

 .)٣٦ص ،iباس عج)م ،غ,Oلود(

 :ةماعلا تاقلاعلا ة.ل(عل عnرلأا تاa>2لا

 تا;�~لا لصا;Vت $ث ىلوأ ة;�خ يف أ.Aی ،لصا;Vمو )*V#م ÚاWن ةماعلا تاقلاعلا ÚاWن نأ فو)ع*لا +م

 تاyف ىلإ ةهج;*لا ةماعلا تاقلاعلل يلا?تلاا ÚاOWلاو ،ىلولأا ة;�~لل �)خأ ة)مّ د;عت ة)*V#م ة,ل*ع يف

 ىلع ءاOب د.4Q ف.هلاو ،اقA#م د.Qم ف.هب ن;4b نأ ض)Vف4 ،ةY),~لا ة#س¥*لا ر;ه*ج +م ةفلV~م

 .ةQ,Qص تانا,�و تام;لعم

 :تام2لع(لا ع(جو ¾1?لا :ىلولأا ةa>2لا

 �,�عأ ا*لq هنأ ذإ �ق;لاو .هNلا +م )Aكلأا Q,gلا ة;�~لا هwه wخأت نأ .بلاو ة;�خ $ها يه ة;�~لا هwه

 يف اOل*ع ناqو ةAساO*لاو ة,فاjلا تام;لع*لا اه,ف ع*Nن نأ اOع�Vسا .هNلاو �ق;لا +م اهقح ة;�~لا هwه

 .ل]فأ لWb" ه,لإ ف.هن ام iقQن نأ ع,�V#نو ،$لسأو ل]فأ ة,لاVلا تا;�~لا



 
 
 
 

١٥٧ 

 :ىلع .عا#ت تام;لع*لا ع*جو AQzلا ة;�خو

 .اهر;�تو ةلWb*لا +ع ة,فلخ ةف)عم -

 .ر;ه*Nلا .ی.Qت -

 .ر;ه*Nلا ىلإ ل;ص;لل ةAساO*لا لئاس;لا ةف)عم -

 .+Y)ث¥*لا دا)فلأا وأ sأ)لا ةداق ةف)عم -

 :a>.É+لا :ة.نا»لا ةa>2لا

 تاقلاعلا ة�خ �,Nت نأ .ب لاو ة,لا?تلاا فا.هلأا i,قQت ىلع .عا#ت ةQ,Qصو ةل?فم ة�خ عضو ;هو

 - :ة,لاVلا ةلyسلأا ىلع ةماعلا

 ؟ف.هلا           ؟ر;ه*Nلا" لا?تلاا .Yرأ اذا*ل

 ر;ه*Nلا .ی.Qت         ؟ه" لا?تلاا يف �غرأ wsلا +م

 ملاعلإا ةل,سو .ی.Qت             ؟ر;ه*Nلا" لا?تلاا .Yرأ +یأ

 ةلاس)لا دا.عإ                        ؟ل;قأ نأ .Yرأ اذام

 ة,N,تا)Vسلاا عضو                       ؟.Yرأ ام ل;قأ ف,ك

 .يOمgلا لو.Nلا عضو                       ؟.Yرأ ام ل;قأ ىVم

 

 :لا9تلاا :ة»لا»لا ةa>2لا

 لا?تلاا $#قYو .يلا?تلإا ÚاOWلا ىلع م;قتو ةماعلا تاقلاعلا ة�~ل ةw4,فVOلا ةلح)*لا يه ة;�~لا هwهو

  :Úا*نأ وأ تاV;Y#م ثلاث ىلإ

 .ي?~ش لا?تا -



 
 
 
 

١٥٨ 

  .يع*ج لا?تا -

  .s),ها*ج لا?تا -

 لا?تلاا Úا*نأ ما.~Vسا +م .ب لا +jلو ا),ثأت " لا?تلاا Úا*نأ �;قأ " ;ه ي?~Wلا لا?تلاا نأ Kش لاو

 ي?~Wلا لا?تلاا" ة,جرا~لا ),ها*Nلا ةفاq ىلإ ل?ت نأ ع,�V#ت لا ةماعلا تاقلاعلا ةرادإ نلا �)خلأا

 تاقلاعلا ل;y#*ل .ب لاو ،s),ها*Nلا لا?تلااو يع*Nلا لا?تلااq �)خأ لا?تا Úا*نأ م.~V#ت نأ .ب لاف

 ةAساO*لا ة,ملاعلإا ةلاس)لل ةAساO*لا ةل,س;لا را,Vخا +#4Q ىVح $,لسو i,قد لWb" اه,لع ف)عVی نأ ةماعلا

 .)٢٥ص ،٢٠٠٤ ،ة)صا"( .ف.هV#*لا ر;ه*Nلا ىلإ ةهج;*لاو

 :£¬2ق+لا :ةعWا,لا ةa>2لا

  :ىلع ه,ف ف)عVلا $Vی O1$م Qz" ة,ل*ع $Y;قVلاو

  .ةع;ض;*لا ة�~لا يف ل*علا ),سو زاNنإ -

  .w,فVOلا �قو تا�;ع?لا -

 ةAساO*لا لئا.Aلا را,Vخا -

 :ة+4ه2لا ةر/.لا ,+F;$ل ة+H+تاc$سا ةQؤر يFس7Xلا لا.تلاا

 +م تا,�ع*لاو )صاOعلا فلV~م +ع ة,Oهذ ةر;ص ن;jن نأ اع,*ج اOعم ث.4Q ة,م;,لا ةا,Qلا $]خ يف

 د;قت يVلا تام;لع*لا ةل*ج اهنأ" ف)عت ة,Oهwلا ةر;?لا نلأو ،اهعم لماعVن يVلا تا*O1*لا اه,ف ا*" اOل;ح

 Yi)� +ع اهVع*س ىلع ة1فاQ*لا" $Vهت نأ تا*O1*لا" )ی.Nلا +م نإف ،ءيش ;Qن +,عم يOهذ ر;?Vل

 ءا;س ي#س¥*لا لا?تلاا" ة4اOعلا اه*هأو اه.حأ ،ةbO**لا ق)�لا لb" اهئلا*ع �.ل ة.,ج تاعا�Aنا +j;Yت

 $هم )?Oعq ي#س¥*لا لا?تلااف ر;ه*Nلا" iلعV*لاو هOم يجرا~لا وأ +,ف�;*لا ف.هws 4#Vلا ،يلخا.لا

 +4b $ل يلخا.لا اهنا,q �)ع i,ث;تو ع*NV*لا" اه��ر )Aع اهرا)*Vسا g,فQتو تا*O1*لا ةرادإ يف s;,حو



 
 
 
 

١٥٩ 

 ة,عاO?لا تاW(qلا لخاد ةسرا**q ر;�ت $ث ةماعلا تاقلاعلا +م هVیا.ب �ناjف ،ر;�Vلا +ع لgع*"

 تانلاعلإاq ةYراVNلا �نا;Nلا عم لعافVلا ا),خأو ةم;Qbلا عم ةقلاعلاو +VC*(Y#*لاو +,ف�;*لا" ما*Vهلااك

 ،يلخا.لا اهر;ه*N" اهلا?تا gYgعVب اهلخاد +م أ.Aی تا*O1*لا حاNن نإ z,حو ،ة,قV#;Yلا تلاا?تلااو

 اض)لا خ,س)ت يف +,لماعلا" .,Nلا لا?تلاا $هz 4#,ح ،ة*O1*لل ن;,ق,قQلا ءا)ف#لا $ه يلاVلا" ن;ف�;*لاف

 ىلع ن;1فاYQو ةاOW*لا +ع عفا.ی +مَ $هو ،اهNما)ب عم جام.نلااو لعافVلاو اهتاسا,سو ةاOW*لا +ع يف,�;لا

 ض)عت ءاOثأ ي#س¥*لا لا?تلال لعافلاو $ساQلا رو.لل ),Wن نأ .ب لاو .اهد;*صو اهجام.ناو اه,با,#نا

 ض)غلا اwهل ةقA#*لا ¦�~لا دا.عإ ىلع ن;ل*ع4 ةQجاOلا تا*O1*لا يف لا?تلاا ءا)A~ف ،تامزلأل ة*O1*لا

 لئاسو )Aع ةعY)#لا ة"اVNسلاا للاخ +م لCملأا لماعVلاو اه,لع ة)�,#لا ف.هب �ئا;Oلا ثو.VOA¥ "Qلاو

 ¦,�~Vلا" أ.Aت ة,N,تا)Vسا ةYؤر لب ،ا,لاNترا لا*ع ¬,ل ي#س¥*لا لا?تلااف اذإ ةع;VO*لا يعا*Vجلاا لصا;Vلا

 ة,Oهwلا ةر;?لا gYgعتو ةع*#لا ءاAOل تارداA*لاو جما)Aلاو ة�Wنلأا" wفOت ة*O1*لا ةY;هل ة.ح;م ةلاسر +*ض

 ةأOW*لا تازاNنإ زا)بإ للاخ +م ةع;VO*لا ملاعلإا لئاسو عم ةقلاعلا i,ث;تو يجرا~لاو يلخا.لا لصا;Vلاو

 ةر;?لا wخأتو ر;�Vی ة*O1*لا ل;ح يف)ع*لا ءاAOلا نإف ،اY)?عو لااعفو ا.,ج لاا?تا اO*ض اذ�و .اهتام.خو

 دا)فلاا ف�ا;ع" ة*كا)V*لا فراع*لا هwه ¦Aت)تو .)٦٥،٦٤ص ،٢٠١٨ ،�,~Aلا( .اً.,ج اً.ع" ة,Oهwلا

 ة.ع ةل?Qم اهنأ" ة,Oهwلا ةر;?لا يق;س.لا ف)ع4 +,ح يف .ة,عا*Vجلاا $هتاقلاعو $ه.ئاقعو $هتاهاNتاو

 مأ اد)ف ناq ءا;س ),ها*Nلا هwهب لا?تا هل نا,s qأ هاNت ),ها*Nلا نا.جو يف �س)Vت ة,#ح براNت

  .ح,Qص ),غ وأ اQ,Qص ناq ءا;س $هعقاو +ع )Aعت ةلY;� ة,Oمز ة)Vف للاخ ة*O1م

 .)١٦ص ،iباس عج)م ،ة)صا"(

 

 

 



 
 
 
 

١٦٠ 

 

         

 +م �سرد wsلا @?~Vلاو نا.,*لا ىلع ءاOب ع;VOتو فلV~ت ة,Oهwلا ةر;?لا م;هفم نأ ةCحاAلا @ل~ت

 هOهذ يف ت)قVسا يVلا ة,نا#نلاا تاعاOقلاو تاعا�Aنلاا نأو ي,#,ئر ك)WVم لماع يف ك)WVت اهنأو هلجأ

 ةر;?لا +ع ه),qC تافY)عت ةCحاAلا �لواOت اه,ف ةد;ج;م ةر;?لا نلأ ة,لقع وا ة,Oهذ هر;ص يهف هلقع وأ

   .)يق;س.لا( .حاو ½Y)عت ت)qذ Kلwل ة,Oهwلا

  :اهتانR2مو ة+*ه~لا ةر2<لا qئا<خ

 ÚاOWلا" )ثأVلاو لا?تلاا ةجر.ل اعAت اهفعض وأ اهت;ق فق;Vت ةد.عVم @ئا?~" ة,Oهwلا ةر;?لا ف)عت 

 براNت تا*كا)ت ةV,Nن اهتاعا�Aنا تاع*NV*لاو د)فq نا#نلإا اه,لع ىAOی ة*كا)Vم تا)Aخ وأ تام.~�و

 يف صا~شلاا براNتو تا)Aخ ةV,Nن يه تام;لع*لا تا#س¥م +ع ة,Oهwلا ةر;?لا +j;Yت لاC*ف .ةفلV~م

 ةماع �ناq ءا;س تاbVA*لا عا;نا ع,*ج عم لماعVلا للاخ +م م)هلا ىVحو ةل;ف�لا Owم ةbVA*لا عم لماعVلا

 نا#نلاا نأ لاإ ة),qA ا.ج ة,لو¥#م ة,سر.*لاو لاف�لأا تاbVA*لا ل*4Q اwهو خلا ...ة,عماج وا ة,سر.م وا

 +b*4 ماع ل�Wbو اwه .ةل;ف�لا يف اهاOب ر;ص +م ة4.ل ا*" VQ,gلاو V*#Kلا ىلإ لا;حلأا �لغأ يف ل,*4

 :يلاVلا لWbلا يف لV*Cت ة,Oهwلا ةر;?لا @ئا?خ ز)بأ نإ ل;قلا

 :ة.(.OPت لما2ع

  .ل*علا يف اهVف#لفو اهVفاقثو ة#س¥*لا ةرادإ ة,N,تا)Vسا -

  .اهتام.خو اهتاOVNمو ة#س¥*لا ة,سا,س -

  .ة,جرا~لاو ة,لخا.لا اهتلاا?تاو ةماعلا ة#س¥*لا تاقلاع -

  .$لاعلا لئاسو )Aع ة#س¥*لا +ع ةل;قO*لا ة,لا?تلاا لئاس)لا -

 .ع*NV*لا ةم.~ل ة#س¥*لا" +,لماعلا +,ب ة)شاA*لاو ة,?~Wلا تلاا?تلاا -



 
 
 
 

١٦١ 

 :ة.a9ش لما2ع -٢ 

  .$,قو ةفاقثو $,لعت +م تام;لع*لل ةلAقV#*لا ة,?~Wلل ة,تاwلا تا*#لا

 .ة,Oهwلا ةر;?لا حملام +j;Yتو ة#س¥*لا" ةصا~لا تام;لع*لل ه*هفو د)فلل ة,تاwلا تلاا?تلاا

 :ة.عا(+جا لما2ع -٣

 ةفاقث ),ثأت .ة.ئاس $,ق ءا�Oو تام;لع*لل د)فلا لاAقVسا ىلع ءاق.صاو ة)سا +م ة,لولاا تاعا*Nلا ),ثأت

 .ه,ف ة.ئا#لا $,قلاو دا)فلاا ه,ف �,عws 4لا ع*NV*لا

 

 )١(ة,Oهwلا ةر;?لا ),ثأتو لما;عل لbش

 دا)فلأا تاهاNتا ىلع ),ثأت اهل ن;4b نأ ع,�V#ت تا#س¥*لا نأ ة,Oهwلا ةر;?لا @ئا?خ +م ح]YVو

 اهV,قا.?م �#ح ة,با4Nإ وأ ة,Aلس ةر;?" ءاWت ا*q اه,هج;تو لماعVلا يف $هq;لسو $ه*,قو تاع*NV*لاو

 ؛ة;قلا ؛�;QV*لا يه ة#,ئر )صاOع ثلاث +م ة,Oهwلا ةر;?لا ن;Vjتو اwه ة�Wنأو اهتام.خ ةد;جو اهV,فافشو

 .ل,]فVلا

 

 

 

 

 )٢( لbش ة,Oهwلا ةر;?لا تان;bم

  .+ی.,فV#*لا �.ل ن;jت نأ �غ)ی يVلا ةAحا?*لا راjفلأاو )عاW*لا ىلإ �;QV*لا ),z 4W,ح



 
 
 
 

١٦٢ 

 +م امأ Kلذ $YVو ،.حأ اه,ف اهqرا4W لاا اهg,*ت تاg,*مو تاع;ض;*�و ةلاصلأا" V*,gت نأ يغOAی يVلاو

 يف تا#س¥م +,ب وأ ةA,yلا ¬فن يف �)خأو ة#س¥م +,ب لاCم لقOلف تا#س¥*لا +,ب ة)شاA*لا ةنراق*لا للاخ

  .ةفلV~م تاy,ب

 لjل ة,با4Nلإا @ئا?~لاو تاg,**لا ض)ع للاخ +م ة,*لعو ةقد )Cكأ ب;لسأ" $Vت �)خلأا ةقY)�لاو

 �)Yو .اهO,ب قو)فلا دا4Nلإ اهA,ت)توBromley ة,Oهwلا ةر;?لا �;QV*ل +,ع;ن .ج;ی هنا ة.ح ىلع ة#س¥م

 ةAحا?*لا يهو يف~مو )V#Vم )خلااو ةل;ه#" هOع ),AعVلا .,فV#*لل +b*4 ع�اسو زرا" �;QVم لولأا

 gیا*Vلا سا,ق ب;لسا ما.~Vسا" اهسا,ق +j+ 4*bلو اهدا.عت وأ اهV,*#ت .,فV#*لا ع,�V#4 لا يVلا ة#س¥*لل

 .يلا.لاو ي1فللا

  :يلاVلا يف لV*Cت ة,ساسأ داع"أ وأ تان;bم ثلاث ىلع ل*WVت ة,Oهwلا ةر;?لا نأ ىلع نو)خأ �)ی +,ح يف

 ا?~ش وأ ة,]ق وأ اع;ض;م د)فلا اهللاخ +م كر.ی يVلا تام;لع*لا .عAلا اwهب .?قYو :يف)ع*لا .عAلا-

 .تاع;ض;*لا +عو +Y)خلآا +ع د)فلا اهن;4b يVلا ة,Oهwلا ةر;?لا ه,لع ىAOت wsلا ساسلأا .عتو ام

 @~ش وأ ة,]ق وأ ع;ض;م هاNت �ل#لا وأ با4Nلإا" ل,*لا ه" .?ق4 :ينا.ج;لا .عAلا .ةفلV~*لا ا4ا]قلا

 عم ينا.ج;لا �ناNلا لWbتو دا)فلأا اهن;4b يVلا ة,Oهwلا ر;?لا ةع;*Nم را�إ يف ام ةلود وأ �عش وأ

 .يف)ع*لا �ناNلا

 ن;yش فلV~م يف ه4.ل ةلWb*لا ة,Oهwلا ةر;?لا ةع,�A د)فلا ك;لس ¬bعYو :يq;ل#لا ن;b*لا وأ .عAلا-

 ف?Vت يهف ة,b,تاVسا ة,ل*ع �#,لو ة,b,ماOید ة,ل*ع ة,Oهwلا ةر;?لا ن;q نأ ىلإ ةراشلاا ر.Nتو .ةا,Qلا

 ةنو)*لا" $#Vت يهف اwل لا;حلأاو فو)1لا ),غتو فلاVخلاا اعAت دا)فلاا ناهذأ يف تاCAلا م.عو ),غVلا"

  .ة*ئاقلا ثا.حلأاو تا)ث¥مو لما;ع iفو )*V#*لا لعافVلاو ر;�Vلاو

 ساOلا ناهذا يف ة,با4Nلإا اهتر;ص ىلع ÞافQلا" را)*Vسلاا اه.هج ى?قأ لAwتو تا#س¥*لا .هاNت اwل

 .)٦٠-٥٥ص ،٢٠١٣ ،ناقW.4لا( ع*NV*لاو



 
 
 
 

١٦٣ 

  :ة7سLKلل ة+با�gلاا ة+*ه~لا ةر2<لا ا�اdم

 ),ها*ج بwج ىلع ة,�Q)لا ),غو ة,�Q)لا اه),غو ة,تام;لع*لا تا#س¥*لا +,ب ¬فاVOلا را)*Vسا ل� يف

 )VA(Yل ة#س¥*لل ة,با4Nلاا ة,Oهwلا ةر;?لا +j;Yت ة,*ها يتأت $ه*عدو $هVقث �#qو ةف.هV#*لا +ی.,فV#*لا

 ا4اg*لا ز)Aت ،ةA,� ةع*س ءا�Oو ع*NV*لا ةم.~ل اهفا.هأ i,قQتو اهNما)�و اهW�Vنأو اهتام.خ Yi;#تو اهلY;*ت

 :ة,لاVلا داع"لاا i,قQت +م ة,با4Nلإا ةر;?لا i,قQت +م ة#س¥*لا اهj#Aت يVلا

 .اهب ل*علل )صاOعلا ل]فأ باVwجا يف ة#س¥*لا ة.عا#م-

 .ة,جرا~لاو ة,لخا.لا اه),ها*ج عم ة#س¥*لا ةقلاع $,ع.ت-

 .ع*NV*لا ةم.خ يف ة#س¥*لل يعا*Vجلاا رو.لا ة,*هأ" ),ها*Nلاو تا�ل#لاو ةم;Qbلا عاOقإ-

 .تامزلأا تاقوأ يف ة#س¥*لا ىلع $Qbلا را.صإ لAق V(Yzلل ),ها*Nلا دا.عVسا ي*Oت-

 .ةلو.لا يف ةw4,فVOلاو ة,عVW(Yلا تاهNلا عم ة#س¥*لل ةA,�لا تاقلاعلا $,ع.ت-

 .ة#س¥*لا يف اهلا;مأ را*VCسا" ة,لا*لا تاy,هلا عاOقإ يف ة.عا#*لا-

  .)١٥ص ،٢٠٠٩ ،يQ#,Oلا( .ة#س¥*لل ة,قV#;Yلا د;هNلا $عد يف ة.عا#*لا-

 - :ة+4ه2لا ر/.لا تاF$/Qمو تاFس7Xلا

  :ة,لاVلا ر;?لا يف ن;Vjت ة,Oهwلا ةر;?لل تاV;Y#مو Úا*نأ ة.ع .ج;ی

 .اهللاخ هتاذ ع*NV*لا وأ ة#س¥*لا ،د)فلا �)ی يVلا يهو :ةأ)*لا ةر;?لا-

 .ع*NV*لا وا ة#س¥*لا وأ د)فلا )خلآا ف)�لا �)ی يVلا يهو :ة,لاQلا ةر;?لا-

  .),ها*Nلا ناهذأ يف اهj;YOت ع*NV*لا وا ة#س¥*لا وأ د)فلا د;ی يVلا يهو :ة�;غ)*لا ةر;?لا-

 اهد;هجو �)خلأا تا#س¥*لا ة#فاOم راVAعلاا +,ع" wخلأا $ت اذإ iقVQت ةر;ص لCمأ يهو :ىلC*لا ةر;?لا-

 .),ها*Nلا ىلع ),ثأVلا يف



 
 
 
 

١٦٤ 

 افلV~م اعا�Aنا $هOم لq ي�عYو ة#س¥*لل ةفلV~م فقا;*ل دا)فلأا ض)عVی ام.Oع ث.Qتو :ةد.عV*لا ةر;?لا-

 ،ة,Aلس ةر;ص ىلإ وأ ة,با4Nا ةر;ص ىلإ ل;VQی نأ امأف ،لاY;� د.عVلا اwه )*V#4 لأا يع,�Aلا +مو ،اهOع

 ىلع اهOم لq ),ثأت ة.Wل اعAت ة,Aل#لاو ة,با4Nلإا )صاOعلا اهلل1ت ة.ح;م ةر;ص +,AناNلا +,ب ع*Nت ناو

  .دا)فلأا ءلا¥ه

 فلV~م ;Qن .ئا#لا ماعلا sأ)لا يف اه),ثأت للاخ +م ةصاخ ة,*هأ تا#س¥*لا هاNت ة,Oهwلا ةر;?لا �#jVتو

 رو.ب ة,عا*Vجلااو ة,#فOلا اهفئا�;ل اهVیدأت للاخ +م ةر;?لا م;قت z,ح ،ة#س¥*لا" ةقلاعلا تاذ �نا;Nلا

  .$هq;لسو $هتاهاNتاو ساOلا ءارآ ر.?م اهراVAعا" هه,ج;تو ماعلا sأ)لا +j;Yت يف ¬,ئر

 $Vهت نأ تا#س¥*لا ىلع $VQVی هنإف ع*NV*لل ماعلا sأ)لا ن;jتو ة,Oهwلا ةر;?لا +,ب ةقلاعلا +م اقلا�ناو

 ةل,فjلا تا,N,تا)Vسلاا عض;ل .,ه*Vلا لجأ +م ،ع*NV*لا تاق�A فلV~م يف اهOع ة.ئا#لا ةر;?لا ةسار.ب

 عا;نأ ىWV" اهفقا;مو اها4ا]ق يف اه*ع.ی ماع sأر د;جو لفjت تاهNلا هwه +ع ة,با4Nإ ة,Oهذ ر;ص دا4Nإ"

  .)١٧ص ،iباس عج)م ،يQ#,Oلا( ةفلV~*لا فو)1لا يف $ع.لا

 - :تاFس7Xلا يف ة+4ه2لا ةر/.لا ةرادإ

 اه),غو ..تا,ع*جو تا*O1مو تاy,هو تاq)ش( +م تا#س¥*لا ىلع ة,Oهwلا ةر;?لا م;هفم �A,iت $ت اذإ  

 ة#س¥*لاو ر;ه*Nلا +,ب ةWV(q*لا ءارلآاو ةف)ع*لاو تاهاNتلااو يناع*لا يه ة,Oهwلا ةر;?لا نأ +م iل�Oی،

 يه ة#س¥*لا ن;jت اwه�و ،ة#س¥*لا اهب �ماق يVلا ة,لا?تلاا تا,ل*علاو ة,*,VO1لا تا,N,تا)Vسلاا ةV,Nن

 ام �#ح +Y)خلاا لAق +م اه)#فتو اهكاردإ $Vی يVلاو ر;ه*Nلل اهم.قت يVلا اهتر;ص ةعاOص ل*VQی +م

 .,فV#*لا ر;ه*Nلا ك;لس يف )ث;تو اهم.قت يVلا ةم.~لا �;V#م ىVح ه" لخ.ی يلا?تا ك;لس +م ه" �ماق

"Wbل ؛يعا;لا ),غو يعاو لwت اQ(لا ىلع ا.ج تا#س¥*لا صV�;Y( لا اهتر;ص ةرادإ لجأ +مwهO,ل ة.s 

 )A(Yتو ؛اهما.~Vسا gYgعتو ؛اهل ةO#ح ةع*س ءاOب اهOم تا4اغلاو عفاو.لا +م .ی.علل +ی.,فV#*لا ر;ه*ج



 
 
 
 

١٦٥ 

 ع*NV*لا عمو ةلثا**لا تا#س¥*لا عم ة,نواعتو ة,با4Nإ تاقلاع دا�4Nو ؛اهل ةداY)لا i,قQتو ؛اهل*عو اهد;جو

  .$ه#فنأ +,ف�;*لا ة*,ق gYgعتو اهرا*VCسا ة)ئاد ع,س;ت �ناN" ،ةم;Qbلاو

 ة4دو ة,با4Nا ةقلاع دا4Nا ;ه ة,Oهwلا ةر;?لا ةرادإ وأ ةسار.ل تا4اغلا $ها +م نأ Hammerstein.قVعYو

 ةرادإ نأ �)ی Gottschalk نأ +,ح يف .ل]فأ ة,نا#نإ تام.خ $4.قت ف.هب يجرا~لا ع*NV*لا عم ةقداص

 تلااQلا +م د.ع ع*ج .ع" هل �Aثأ z,ح تا#س¥*لا حاONل ¦,�~Vلا لحا)م $ها +م ة,با4Nإ" ة,Oهذ ةر;?لا

  .اهعم لماعVلاو تامزلأا ةهجا;م يف ا*,سلا ة,Oهwلا ةر;?لا ةرادإ ة,*هأ تا#س¥*لل ة,Oهwلا ر;?لل ة,ل*علا

 اه,*#Yو ة,لخاد هر;ص +,*#ق ىلإ اه*,#قت يغOA,ف تا#س¥*لل ة,Oهwلا ةر;?لا ةرادإ .Oع �),فMassey امأو

 ر;ه*ج تا.قVعم يهو ة,جراخ ةر;صو $هلا*عأ +ع ة#س¥*لا ءا]عأ تا.قVعم يهو ة,فص;لا ة)O1لا

  .ة,لا?تلاا ةر;?لا اه,*#Yو ة#س¥*لا اOع +,جرا~لا +ی.,فV#*لا

 +,jلهV#*لا بNwل ة*ه*لا ل;صلاا +م ة.حاو تا#س¥*لل ة,Oهwلا ةر;?لا ةرادإ نأ Cassidy .قVعYو

 .+VC*(Y#*لاو +,لماعلاو

  :,صاOع ة+س /م فلأ+تو 

  .يف�اعلا بNwلا -

 .ة,عا*Vجلاا ة,لو¥#*لا -

  .تام.~لاو عل#ل -

  .ل*علا ةy,ب -

  .ةدا,قلاو ةYؤ)لا -

  .يلا*لا ءادلأا -



 
 
 
 

١٦٦ 

 ،ةعق;V*لا ةر;?لاو ،ة,تاwلا ةر;?لا يهو ،ةلماjلا ة,Oهwلا ةر;?لل ةCلاCلا داع"لأا" iلعVت ةV#لا )صاOعلا هwه

  .ة,تاwلا ةر;?لا ةدا,قلا ةYؤرو ،ل*علا ةy,ب لV*Cت z,ح .ةqر.*لا ةر;?لاو

  .ةqر.*لا ةر;?لا لY*Cو )ما)Vحلااو باNعلإا لاOتو ة�;غ)م ةW(qلا نأ يOع,ف( يف�اعلا بNwلا اما

 لV*Cف )ةفلV~*لا ة�Wنلأاو ة4اعر +م يلا*لا $ع.لاq ع*NV*لل عفOلا $4.قت sا( ة,عا*Vجلاا ة,لو¥#*لا اماو

  .ةqر.*لاو ةعق;V*لا +,تر;?لا

 اwهو ،+,QجاOلا" ÚاAترلاا امود نوj,+ 4QAwلهV#*لا نأو ة*O1*لا هwهل حاONلا +ع )Aع,ف يلا*لا ءادلأا اماو

 .)١٤٠ص ،٢٠٠٩ ،يQ#,Oلا( .ةع*NVم ةثلاCلا ة,Oهwلا ر;?لا لC*4 ام

 ق.?لاو ة,عقا;لا" $#Vت ة,با4Nإ ة,Oهذ ةر;ص ةعاOص ىلإ د;قت ة,Oهwلا ةر;?لا ةرادإ نإ ل;قلا +b*4 ه,لعو

 ة,با4Nلإا ة,Oهwلا ةر;?لاف .فو)1لا أ;سأو تامزلأا يف ىVح ل,ل]Vلا م.عو ،ةعفت)*لا ةناملااو ة,فافWلاو

 م;,لا حاONلاف ؛ة4دام ةو)ث +Vj;Yل د;قت ةO;Yعم ةو)ث لWbت ة#س¥*لا +ع +ی.,فV#*لا ر;ه*ج اهل*4Q يVلا

 ة,*ها اهل ةOهمو ةعاOص �AQصا يVلاو ة,با4Nلإا ةر;?لا هwه ل,Wbت ىلإ جا4QV ةراVNلاو دا?Vقلاا $لاع يف

 )Cكلأا .ع4 تام.~لا عا�ق يف ة,Oهwلا ةر;?لا ةرادإ نأ ةق,قQلا يفو ،gكا)*لاو تا#س¥*لا $سا ءاOب يف ة),Aك

 ه" ف?Vت ا*ل تام;لعم gكا)مو تاbVAم +م ة,تام;لع*لا تا#س¥*لا يف ل*علا $1عم لC*4 اwهو ة�;عص

 :يVلا يف لV*Cت يVلاو @ئا?خ +م تام.~لا

  .ةس;*لم ),غ ةعفO*لا iل~" ةقلعV*لا �نا;Nلا-

  .اه*هف �ع?4 ا*q كلاهVسلاا لAق اهN(YAت +b*4 لا تام.~لا-

 .هgYO~ت +b*4 لا ة�Wنلأا +م جOVی ام يلاVلا�و �ق;لا ¬فOب $Vی ما.~Vسلااو جاVنلاا نأ-

  .جاVنلاا ة,ل*ع يف ك)4WV .ق KلهV#*لاو .,فV#*لا-

  .اه,لع $Qbلاو اهN(�Vت +م ءgج ن;لC*4 .ق يVلاو ةم.~لا $4.قت ة,ل*ع يف فا)�لاا د.عت-

 .)٣٩ص ،٢٠١٢ ،رداقلا .Aع( .ة"wبVwمو ةVباث ),غ اهتاج)~مو جاVنلاا ة,ل*ع تلاخ.م



 
 
 
 

١٦٧ 

 :ة7سLKلل ة+*ه~لا ةر2<لا جماOب �+�yت

 4N.لا رwq( لا ناV~�,¦ لVj;Y+ لا ةر;?لاwهO,ی لا ةVلعi "Nم يه ا*نإ .حاو �ناgYنلاا +م ج�Aتاعا 

 �)Yو، اهب )م يVلا ة)شاA*لا ),غو ة)شاA*لا براVNلا ىلإ ةفاضلإا" .,فV#*لا +هwب ¦Aت)ت يVلا ةفلV~*لا

 +,,لخا.لا ر;ه*Nلا وأ +ی.,فV#*لا $ه.ع4 +یwلا +,ف�;*لا" لاوأ أ.Aی ة,Oهwلا ةر;?لا ءاAOل ¦,�~Vلا نأ خ,Wلا

 اهتر;ص ءاOب له#4 ساسلأا اwه ىلع .VO#ت يVلا تا#س¥*لاو جرا~لا ىلإ لخا.لا +م أ.Aت ة,Oهwلا ةر;?لاف

 ةماعلا تاقلاعلا ةرادإ ىلإ +یw,فVOلا +,لو¥#*لا +م ة,*س)لا تاسا,#لا لماjت �ل�Vی )ملأا Kلذ +jلو ة,Oهwلا

 ىلع فق;Vی Kلذ حاNنو ؛اهw,فOت iئا)�و ة�;غ)*لا ةر;?لا ةغا,?" اهع,*ج م;قت يVلا ةAW(Yلا درا;*لاو

  .+,ف�;*لا عم لماعVلل ةWV(qم ة.حاو ةفاقث ىلع اهداQتاو د;هج لماjت

 wخلأا ةرو)ض يق;س.لا �)Yو يجرا~لا .,فV#*لا s.ل ة,جرا~لا ة,Oهwلا ةر;?لا +j;Yت جما)Aل ¦,�~Vلا امأ

 +م يVلاو ة,Oهwلا ةر;?لا ءاAOل ¦,�~Vلا .Oع ماعلا sا)لا +j;Yت يف ة#,ئ)لا تاد.Q*لاو لما;علاو )صاOعلا"

 :يلی ام اهز)بأ

 يها;Oلاو )ماولأاو ة,قلاخلأا ¬سلأاو $,لاعVلاو $,قلا +م هV[*Oی ا*" ة,ساسلأا تاد.Q*لا .حأ لY*Cو :/ی4لا-

 .د)فلا يف اهACی يVلا ة,نا.ج;لاو ة,حو)لا �نا;Nلاو

 �ناج ىلإ ا,#فنو اY;�)ت $هتاهاNتاو $هئارآو دا)فلأا ك;لس يف )ث¥ت اهلحا)م ع,*N" :ة.(.لع+لا تاBس_(لا-

 .ة??~V*لاو ةماعلا تام;لع*لا +م يفاjلا ر.قلا $هبا#كإ يف ة,ساسلأا اهماهم

 ة,Oهwلا ر;?لا ن;Vjت لاا z,ح ،ةفلV~*لا هتاV;Y#مو هتاق�Aو هتاyف" ع*NV*لا هOم ن;Vjی wsلا :ر2ه($لا-

   .ةفلV~*لا هتاVj;YOب ر;ه*Nلا .جا;Vب لاإ )OVWتو

 لاعفلأاو ة�Wنلأا" ما,قلل $هyV,هتو تاعا*Nلاو دا)فلأا ف,jت يف اماه ارود �علYو :يفاق»لا ثا,+لا-

  .يعا*Nلا $هq;لس Úا*نأ د.Qت ةO,عم راjفأو ةلاعفلا ة"اVNسلااو



 
 
 
 

١٦٨ 

 د.ع �ل�Vی اهل لاعفلا w,فVOلاو تا#س¥*لل ة,Oهwلا ةر;?لا جما)Aل ¦,�~Vلا نإ ماع لWb" ل;قلا +b*4 ه,لعو

  :ة,لاVلا تاءا)جلإا +م

 :تاهاNتا ثلاث يف لYV*Cو )اه)ضاح ،اه,ضام( ة#س¥*لا" ةصا~لا تام;لع*لا ل,لQتو ع*ج

 د.VQی ةق*عVم ة)O1ب اهVساردو ة,لاQلا ةر;?لا +j;Yت ىلإ ة4د¥*لا لما;علاو ة#س¥*لا يضام ىلع ف)عVلا .أ 

 .ة#س¥*لل ة,لاQلا ةر;?لا يف فع]لاو ة;قلا Úاقن اهللاخ +م

 ة,عا*Vجلااو .ة,سا,#لاو ة4دا?Vقلااو ة,ع*NV*لاو ة,A,yلا لما;علا +م ة#س¥*لا" ة�,Q*لا فو)1لا ةسارد .ب

 .ة,لاQلا ة#س¥*لا ةر;ص ىلع ة)ث¥م اهنا عق;Vی يVلاو ة,OقVلاو ة,#فاVOلاو

 .اهVj;YOب يف ة#س¥*لا �غ)ت يVلا ةر;?لا حلا?ل لAقV#*لل ة,فا)VWسا ه)1ن .ج 

 ة,Oهwلا ةر;?لا ل,VWbل ¦,�~Vلا ة,ل*ع يف تاQ.4ت ههجا;ت ة)صاع*لا تا#س¥*لا ةق,قح نأ ةCحاAلا �)ت  

 دو.Qلا لخا.ت ةلWbم ههجا;ت اهنأف ة.قعم ة,ل*ع ة,Oهwلا ةر;?لا ءاOب ة,ل*ع ن;jت نأ ىلإ ةفاضلإا" اهل

 ¦,�~Vلا لاNم يف م;,لا ة.W" ح]Vی )ملاا اwهو ة,جرا~لا اهتاقلاعو ة,لخا.لا اهفئا�و +,ب لصا;فلاو

 .)٧٣-٧٠ص -iباس عج)م -يق;س.لا( تام;لع*لل

 :ة7سLKلل ة+*ه~لا ةر2<لا t+7"ت يف ةماعلا تاقلاعلا رود 2ه ام

  - :ة7سLKلل ة+*ه~لا ةر2<لا ءا*ب تاءاOجnو تانR2م

 يف ة#س¥*لا فا.هأ Yi;#ت يف اY;,حو ا*هعم لاماع لWbت ماع لWb" تا#س¥*لل ة,Oهwلا ةر;?لا ة,*هأ نإ

 ىلع .*VعO*; 4لاو ءاقAلا ىلع اهتر.ق �.مو تا#س¥*لا حاNن يف ة)ث¥*لا لما;علا $ها ناو ،اهVلاسر ءادأ

 لا ام.Oع ع*NV*لا ةم.~ل اهفا.هأو اهVلسر i,قQت +ع هgجاع ىقVAس ة,ن.*لا تاy,هلاف ، لV*;Yلاو V#;Yiلا

 اهتام.خ وأ اهتاOVNم Yi;#تو ع*NV*لا دا)فأ بwج +م +V*bت $ل اذ�و اهW�Vنلأ مزلالا لV*;Yلاو $ع.لا )ف;Vی

 $هVقث بwجو ،ةف.هV#*لا ),ها*Nلا بwج ىلع تا#س¥*لا ¬فاVOت ل� يف ةصاخو اهNما)�و اهW�Vنأ وأ



 
 
 
 

١٦٩ 

 ،اهل ةA,� هع*س ءاAOل يع#لاو ر;ه*Nلا �.ل ة,Oهwلا اهتر;ص +ع لزاVOلا ة#س¥م sلأ +b*4 لاو ، $ه*عدو

 تام;لعم +م هVیwغت $Vی ام ىلع ة#س¥*لا هاNتا هتاعا�Aنا يAO,س ر;ه*Nلا نإف Kلذ ة#س¥*لا �ل*هأ نإف

 :يلی ام ة,Oهwلا ةر;?لا اه,NOت يVلا .ئا;فلاو .ئا;فلا ز)بأ نإف ماع ل�Wbو ،�)خأ ردا?م +م

  .ة#س¥*لا" ةفلV~*لا ),ها*Nلا ةقث ةداYز-

  .اهW�Vنأو اهNما)ب لY;*ت ةداYزو تا#س¥*لا $ع.ل لV*;Yلا ردا?م بwج-

  .ة#س¥*لا ة�Wنأ يف ع;�Vلل ةAW(Yلا تاراه*لا با�قVسا-

  .+,لماعلاو +,#س¥*لا ءا]عأ س;فن يف ءا*Vنلااو ةقCلا" ر;عWلا .,ل;ت-

 .ع*NV*لا ةم.خ يف اهرودو ة#س¥*لا" ملاعلاا لئاسوو ماعلا sأ)لا ةداق ما*Vها ةداYز-

  :يتلآا يف اه)qذ +b*4 ة,#فن فئا�و ة,Oهwلا ةر;?لل نأ ن;CحاAلا ),غ .قف اOه +مو

 را?Vخا يف اهرود للاخ +م ةا,Qلا فو)� عم ف,Vjلا +م +b*م ر.ق )Aكأ د)فلل ة,Oهwلا ةر;?لا iقQت

 يف )O1لا ناعمإ نود هq;ل#" ¥VOAلا لب )خلآا عم لماعVلا هل لفjت ةgهاج )�ا +م هل هم.قت ا*" د)فلا .هج

 ةV,Nن هل دا)فلاا ما.~Vسا للاخ +م +Y)خلآا" لهNلا قا�ن i,]4 يOهwلا ر;�Vلا نإ .ة4د)فلا ه?ئا?خ

 +j;Yت ة,ل*ع sدٔ;ت ،$هعم لماعVلا للاخ +م +Y)خلآا ةر;ص اه,لع ن;jت نأ +b*4 ةف)عم +م هم.ق4 ا*ل

 �نا;Nلا ما.~Vسا للاخ +م ا*,O1ت )Cكأو لهسأ $لاع ىلإ .قعم $لاع +م $لاعلا لQ;Yت ىلإ ة,Oهwلا ةر;?لا

 فقا;م ),#فت يف ة,Oهwلا ةر;?لا $ه#ت .نا#نلاا لخاد $,لعVلا تا,ل*ع اه,لع O�;sت يVلا ة,ج;ل;b,#لا

 ة*,ق" اه�اAترلا Kلذو ةا,Qلا يف هVف#لف اساسأ )#فتو ة,عا*Vجلاا ةا,Qلا يف هq;لس Úا*ناو هئارآو د)فلا

 .)٨٥ص ،٢٠١٥،يس)غ( هVفاقثو هتا.قVعمو

 

  

 



 
 
 
 

١٧٠ 

 :ة+*ه~لا ةر2<لا تانR2م

 )صاOعلا +م ةع;*Nم ة;Nع يلع ر;qV.لا اهض)ع ا*q ة#س¥*لل ة,لjلا ة,Oهwلا ةر;?لا تان;bم )VAعت

 :يلی ا*,ق لV*Cت )صاOعلا هwهو ة#س¥*لل ة,لjلا ة,Oهwلا ةر;?لا ل,VWbل

 +ع ة,با4Nإ ةر;ص +j;Yت يف لا?تلاا +م عق;V*لا حاONلا ةجرد يف لV*Cتو :ةYراVNلا ةقلاعلا ةر;ص 

  .ةYراVNلا اهVملاع يف ةقCلا ),ثأVب ة#س¥*لا

 - :ةBس_(لا تام4خ وأ تا$+Oم وأ ةر2ص

 اهتام.خ وأ ة#س¥م sأ تاOVN*ف ،اهل ة,لjلا ةر;?لل ةن;b*لا )صاOعلا +م ة#س¥*لا تاOVNم ةر;ص )VAعت 

 يف ي*لعلا ر;�Vلا ة)یا#مو ءلا*علا هاNتا يف ),,غVلا ة)یا#م ىلع اهتر.ق �.مو اهg,*تو اهتد;ج �.مو

 ةءافq �.مو ة#س¥*لا لا*علأ ),ها*Nلا $,,قت ىلع )ث¥ت ةم.~لا $4.قت .ع" ام تام.خ $4.قت ةقY)�و ،اهجاVنإ

 .اه),ها*ج �.ل اهل ةA,� ةر;ص +j;Yت يف .عا#تو ،اهترادإ

 - :)ةBس_(لا ةفBلف( تاBس_(لا ةرادإ ةر2ص

 ل*علا ةدا,ق يف ةرادلإا ةف#لف نإف Kلwلو ),ها*Nلا �.ل ه" ف)عت wsلا gم)لا يه تا#س¥*لا ةرادإ       

 )صاOعلا +م )VAعت ةفلV~*لا تاهNلا عم اهVقلاع ةرادإ يف ةQجاOلا تلاا?تلاا" اهما,ق يفو ة#س¥م sأ �.ل

 ءادأ هج;ت يVلا ة,*,VO1لا ةفاقCلل ة*كاQلا )صاOعلا لWbت z,ح ),ها*Nلا �.ل اهتر;?ل ةن;b*لا ةماهلا

 را�لإا يهو ،�)خأ ة,حان +م ة,جرا~لا ),ها*Nلا عم اهتلاماعم $Qbتو ،ة,حان +م ة#س¥*لا ةرادإ ل*عو

  .اه;Qن ة,Oهwلا اهتر;ص ل,Wbتو ),ها*Nلا ىلإ اهلئاسرو ة#س¥*لا تلاا?تا لq د.ws 4Qلا

  .)٩٠ص،iباس عج)م،يس)غ(

 ام لq يف ة#س¥*لا ),ها*جو لqb ع*NV*لا هاNت ة,*س)لا اهVسا,سو ة#س¥*لل ة,لعفلا لا*علأا .#Nت يهو

  )VAعت اwل ؟ة#س¥*لا لعفت اذام ،ة#س¥*لل ة,ق,قQلا لا*علأا" $Vهت اهنأ sأ ،لاعفأو تارا)ق +م اهOع ر.?4



 
 
 
 

١٧١ 

  - :ةBس_(لل ة.عا(+جلاا ة.لو_B(لا جما,ب

 ),ثأVلا يف ا)ث¥م لاماع ة,عا*Vجلاا ة,لو¥#*لل اهNما)ب يف ة#س¥*لا اهب م;قت يVلا ةع;VO*لا ة�Wنلأاو جما)Aلا

 ة,جرا~لا ),ها*Nلا وأ +,لماعلا اهOم @V~4 ام ءا;س ،$ه.,یأتو $هVقث �#qو اه;Qن ),ها*Nلا ف�ا;ع يف

 ك;ل#لا .#Nت اهنلأ ،ة,Oهwلا ةر;?لا تان;bم +م ءgج يهف Kل�wو ةفلV~*لا ة,A,yلاو ة,ع*NV*لا جما)Aلا وأ

 .ة,جرا~لاو ة,لخا.لا ),ها*Nلاو ع*NV*لا هاNت ة#س¥*لل يقلاخلأا

 :ل(علل ناª(- ةBس_(لا ةر2ص

 ة,Qص ةy,ب ),ف;ت z,ح +م ة,Oهwلا اهتر;ص ىلع ل*علل ناq*b ة#س¥*لا +ع ),ها*Nلا تاعا�Aنا )ث¥ت

 يناAم +م اهل يجرا~لا )ه1*لا )ث¥ی ا*q ةV*,gم ر;جأو gفا;حو ة,Qصو ة,عا*Vجا تام.خو ،+,لماعلل ة.,ج

 .لماعVلل V*,gم ناq*b اهل ),ها*Nلا كاردإ ىلع ل*علا يف ةفا1نو ثاثأو

 :ةBس_(لا يف2Ëم ءادأ

 �,�لا لماعVلا للاخ +م ),ها*Nلا �.ل ف)Wم لWb" اه,لC*ت ىلع ة#س¥*لا يف�;م ةر.ق يف لV*Cتو

  .اه;Qن ا,با4Nإ اعا�Aنا ي�ع4 ا*م $هب ة�;O*لا ماه*لا ءادأ ةع)سو ةءافqو ،$هعم

 :ة#س¥*لا تلاا?تا ةءافك

 يف ة#س¥*لا هلقOت امو ،ة,جرا~لاو ة,لخا.لا ),ها*Nلا عم ة#س¥*لا اهب م;قت يVلا تلاا?تلاا ةءافq )ث;تو

  .),ها*Nلل اهVف#لفو اهYV;ه ح,ض;تو ة#س¥*لا تلاا?تا لماjت يف ،ر;ه*Nلل اهلئاسر

  .)٩٣ص،iباس عج)م،يس)غ(

 :يلی ا(.ف لما2علا هgه ل»(+تو ةBس_(لل ة.Oهgلا ةر92لا /¬Â2ت يف ةصاaلا تا,ث_(لا لما2علا

 :يف ل»(+تو :ة.a9ش لما2ع .أ

 ),#فت ىلع د)فلا ةر.ق )$,قلا ،ةفاقCلا ،$,لعVلا( تام;لع*لل ةلAقV#*لا ة,?~Wلل ة,تاwلا تا*#لا

 .ةم.ق*لا تام;لع*لا" هما*Vهاو هV,عفاد ةجردو ة#س¥*لا" ةصا~لا تام;لع*لا



 
 
 
 

١٧٢ 

  :يف ل»(+تو :ة.عا(+جا لما2ع .ب 

 ة,?~Wلا $هتلاا?تا يف تام;لع*لا $هلداAت ءاOثأ تام;لع*لل لAقV#*لا د)فلا ىلع ة,لولأا تاعا*Nلا ),ثأت

 ة.ئا#لا $,قلاو دا)فلاا ه,ف �,عws 4لا ع*NV*لا ةفاقث ),ثأت .),ها*Nلا هاNتا sأ)لا ةداق ),ثأت .ة#س¥*لا ل;ح

 .ه,ف

 :يف اه(هأ ل»(+تو :ة.(.OPت لما2ع .ج 

 .ة#س¥*لا ةفاقثو ةف#لف ¬bعت يVلا ة#س¥*لا ةرادإ ة,N,تا)Vسا-

  .اهتاOVNمو اهVسا,س ،ة#س¥*لل ة,ق,قQلا لا*علاا-

 .اه),ها*ج عم ة#س¥*لل ة,جرا~لاو ة,لخا.لا تلاا?تلاا لq ل*Wت يهو ،ة#س¥*لل ة,لjلا تلاا?تلاا ةAbش-

 ةفلV~*لا لا?تلاا لئاسو )Aع ةل;قO*لاو ة#س¥*لا" ةصا~لا ة,لا?تلاا لئاس)لا-

  .),ها*Nلاو ة#س¥*لا" +,لماعلا +,ب ة)شاA*لا ة,?~Wلا تلاا?تلاا-

 .ع*NV*لا ةم.~ل ة#س¥*لا اهب م;قت يVلا ة,عا*Vجلاا لا*علاا-

  - :يتلاا +م تر.Qنا ة,Oهwلا ةر;?لا نأ ىلإ ءا*لعلا لص;ت

  .ة)سلأا -

  .ةV(�;Yلا تا#س¥*لا -

  .يفاقCلاو يف)ع*لا جاVنلإا -

  .ملاعلاا لئاسو -

  - :ة+*ه~لا ةر2<لا �2Itت يف ةصاyلا تاOثLKلا

 ةفاضلإا" ةصا~لا اهلئاسو للاخ +م ة,لا?تلاا ة�Wنلأا ÇعAب ما,قلا ىلإ ةصا~لاو ةماعلا تا#س¥*لا أNلت

 Çع" امأ ةصا~لا لئاس;لا" تا#س¥*لا Çع" يفjVت ةماعلا ةY)ها*Nلا لئاس;لا ÇعAب اهVناعVسا ىلإ



 
 
 
 

١٧٣ 

 تاقفن �ل�Vت يVلا لئاس;لا هwه Çع" ة�Wنأ ة,ع,�A نلأ وأ ةصا~لا لئاس;لا تاقفن ة,�غت +ع اهدرا;م

  .لئاس;لا هwه ما.~Vسا ىلإ جاQVت لا تا#س¥*لا Çع" ة�Wنأ ةع,�A نلأ وأ ةصا~لا لئاس;لا ق;فت ة,لام

 درا;م +م هOVNت ام ىلإ ةفاضلإا" ،اهعا;نأ فلاVخا ىلع ة#س¥*لا تاع;�Aم ةصا~لا لئاس;لا ل*Wتو

 ،ة,Oفلا تاق"ا#*لا $,O1تو ،اه,ف كا)Vشلاا وأ ضراع*لا ةماقإ Kلqwو ،ة,ئا*O,س وأ ة,ن;gYفلت وأ ة,عاذإ

 حاVVفاو ة#س¥*لا ءاWنإ دا,عأ ىلإ ةفاضلإا" ةفلV~*لا هلاbشأ" ي?~Wلا لا?تلاا Kلqwو ة,فاقCلاو ة,ضاY)لا

  .)١٨٢- ،١٨٠ص ،باNح( .ة.ی.Nلا عYراW*لا

  :ةصاaلا ثا4حلاا/أ

4*b+ لاو اهدا.عأ +#حأ اذإ ةصا~لا ثا.حلاا نإ ل;قلاV~�,¦ ع" اهلOت يف اماه ارود �علت ة4اQ#,+ ةر;ص 

 دا)فلاا ما*Vها ),Cت نأ VW;Yiلاو بNwلل اه)صاOع +م +*]Vت ا*" ع,�V#ت اهنلأ اه),ها*ج .Oع ة#س¥*لا

 ثا.حلاا هwه نأ ا*q ،عاwم جمان)ب ىلإ عا*Vسلاا وأ ب;bVم ع;ض;م ةءا)ق +م ل;�أ ة)Vف ا*ه),jفت لغWتو

 ىلع ),ثأVلا +م اهللاخ +V*bت ه),?ق ة)Vف اهب ا;عV*Vساو اه,ف ا;qراش وأ اهو.هش +یwلا )jف" ةقلاع ل1ت

  .ة�;غ)*لا ةر;?لا +م ا),qC با)Vقلاا ىلإ اهب sدٔ;ت .قو ة#س¥*لل ة,لاQلا ةر;?لا

 تلا?لا .,�;تو ة,ع;Oلا ),ها*Nلا Çع" وا ماعلا ر;ه*Nلا" لا?تلاا ¦,OWت ىلإ ثا.حلاا هwه ف.هتو 

  .اه.,یأتو ),ها*Nلا ةقث �#qو ةA,�لا ةع*#لا i,قQت ف.هب ة#س¥*لا رود .,كأتو ،ة,?~Wلا

 تلالآا ما.~Vسا +bمأ ف,qو ة,�Oقلا ةW*قلاا وأ تارا,#لا جاVنإ تا;�خ ةف)عم ىلع دا)فلاا �غ)ی ام ا),jCف

 �.ل اهبا;بأ حVفتو ),ها*Nلا �.ل ةAغ)لا هwه ة#س¥*لا iقQت ا*O,حو لهwم لWb" جاVنلإا ةداYز يف ةCی.Qلا

 Q,z" �,�ا دا.عإ ل*علا اwه .ع4 نأ يغYOAو ةماعلا تاقلاعلا ىلإ ي*OVی لا*ع Kش لاب sد¥ی هناف +ئا�gلا

  .ة#س¥*لا اهم.قت يVلا تام.~لاو جاهVنلاا لحا)م لq +ع ةQضاو ة)jف هئا�عإ )ئاgلل ح*#ت

 ة#س¥*لا رو.ب ),ها*Nلا ملاعإ Kلqwو اهW�Vناو ة#س¥*لا جاVنإ" ½Y)عVلا يف اً*هم اًرو.ب ضراع*لا م;قتو

 ما.~Vسا +bمأ ;لو ر;ملأا هwه لواVOت يVلا تاع;�A*لا Çع" دا.عإ �ل�Vی Kلذو ،اهلاNم يف اهیدٔ;ت يVلا



 
 
 
 

١٧٤ 

 ةلو.لا لخاد اY;ق ض)ع*لا ن;4b .قو ،تاقQل*لاو ة*#N*لا جذا*Oلا وأ ةA?(Yلاو ة,ع*#لا لئاس;لا Çع"

 .لو.لا +م ),qA د.ع تاضو)ع*ل ع#Vی ا,لود وأ ة#س¥*لا ه,لإ ي*OVت يVلا

 ),ثأVلا ة;ق يف �)خلأا لا?تلاا لئاسو +,ب ةرا.?لا ةناb*" ي?~Wلا لا?تلاا ¿فVحا :ي?~Wلا لا?تلاا

 ي?~Wلا لا?تلاا ه" V*,gی اwهو ن;gYفلVلاو ;یدا)لاف ةCی.Qلا لا?تلاا لئاسو ر;ه� $غر ،ر;?علا ىلع

  .)٣٢٢ص ،٢٠١٣ ،ه.یا)Nلا (: اهOم )wqن تاg,*م +مو �)خلأا لئاس;لا يقا" .Oع

 .�)خلأا لئاس;لا عم ةنراق*لا" لا?تلاا ف,لاjت ضاف~نا-

 لq ��ا~ت نأ تا#س¥*لل ح,Vی Kلذو ،)شاAم لWb" ف.هV#*لا ر;ه*Nلا ىلع ةلاس)لا ه,ج;ت ة,ناbما-

  .اه*هف4 يVلا ر;ه*Nلا

 تاءاقللاو ة,*س)لا ),غ تاثداQ*لا يف )ه1ت يVلا لا?تلاا ة,ئاقلت - .ةلاس)لل ض)عVلا $Nح )ی.قت ةل;هس-

  .يجرا~لا اهر;ه*جو ة#س¥*لا يلC*م +,ب وأ +,سوؤ)*لاو ءاسؤ)لا +,ب $Vت يVلا ة)باعلا-

 :ة,لاVلا ر;?لا �.حإ ةماعلا تاقلاعلا يف ي?~Wلا لا?تلاا YV~wو

  :ة.(س,لا ©<aلا

 .ة),غص تاعا*ج +م ةن;b*لا ةماعلا تاقلاعلا ),ها*ج ىلع تام;لع*لا لقOل لئاس;لا ع)سأ يه

  :ة,یB+4(لا ة4ئا(لا تا,(ت_م

 ة,*هلأا تاذ تاع;ض;*لاو ءارلآا اwه ل,C*ت +bمأ اذإ وأ ا),غص ةماعلا تاقلاعلا ر;ه*ج ناq اذإ م.~V#تو

 ةص)فلا تا)*ت¥*لا هwه ح,Vت ا*q ةرادلإاو ر;ه*Nلا +,ب تاقولأا Çع" يف ث.ws 4Qلا $هفلا .ی.Qتو ةلماعلا

 .ءارلآا +ع ),AعVلل

  :/.a99+(لا تا*قاOم/ب

 ب;ل�*لا ناq اذإف ه" ةO,ع*لا تارادلإا تد.عتو ع;ض;*لا �نا;ج تد.عت اذإ ب;لسلأا اwه ما.~Vسا $VQVی  

 +,ث.VQ*لا ة.ئام ىلع س;لNلا sرو)]لا +*ف تاW(qلا �.حلإ ة,لا*لا ةسا,#لا يف +,*ها#*لا ةقث �#q ;ه



 
 
 
 

١٧٥ 

 ب;لسلأا اwه نأ ا*q ،ةرادلإا ¬لNم ¬,ئر ىلإ ةفاضلإا" لV*;Yلاو ع,V?Oلاو V#;Yiلاو ث;AQلا ما#قأ يلC*م

 لCم يف عVA*لاو ةد.عVم �نا;ج اهل �ناq اذإ .+,م.~V#*لاو ةرادلإا +,ب ةyشاOلا تافلا~لا ةWقاOم يف .,فم

 اهللاخ م.قi 4ئاقد )Wع +ع .gYت لا ة.*ل ة,#,ئ)لا ة.ئا*لا ىلع ¬ل4N ;]ع لq ث.VQی نأ تاWقاO*لا هwه

 فلb*لا @~Wلا ىلإ $ل#تو ةلyسلأا ه,ج;ت Kلذ .ع�و ،هV,لو¥#م لاNم يف ة,#,ئ)لا iئاقQلا ر;ه*Nلل

"N*ح اهع,z ل تلاوا�لا ىلع ض)عتV?O,لا ءا]عأ ىلإ اهه,ج;تو اهف*OقاWلاو ةCسلأا اه,ف هج;ت ة,ناyةل 

  .+,?V~*لا ىلإ ة)شاAم ر;ه*Nلا +م

  :ةح2+ف(لا تا*قاO(لا

 تاءاقلل يلQ*لا ع*NV*لا ;ع.ت انا,حأو يلخا.لا اهر;ه*Nل ةYرود تاعا*Vجا .قع ىلإ تا#س¥*لا Çع" أNلت

 .ة#س¥*لا

  :اه+ف.1ص وأ ةBس_(لا ةل$م .ج

 ،ةO;Y#لا )YراقVلا Kلqwو اهب ةصا~لا ةف,Q?لا وأ تلاN*لاو �jVلاو تا)OWلا ة#س¥*لا تاع;�م +*]Vت

 اهفا.هأ ض)عتو اهV,?~ش +ع )Aعت ةلNم وأ ةف,Qص را.صإ" ةصا~لاو ةماعلا تا#س¥*لا ما*Vها .یاgت .قو

 ،ة,با4Nلإا �نا;Nلا ىلع .كأVلا للاخ +م اه),ها*ج يف ا]4أ )ث;تو تازاNنإ +م هققQت امو اهVسا,سو

 ةلN*لا وأ ةف,Q?لا هwه N(sتو تا"ا)�ضلاا وأ تامزلاا نا"أ تارا)قلاو فقا;*لا .,ح;تو تاسا,#لا ),#فتو

 را)قVسلااو +ملأا" iلعVت يVلا اه,لإ ان)شأ يVلا ة,نا#نلإا يحا;Oلا زا)بإ" +,لماعلا +,ب ةO;Yع*لا حو)لا ىلع

 ىلإ تلاN*لا Kلتو فQ?لا هwه جاVنإ" ا]4أ ما*Vهلاا .یاgت .قو تآفاb*لاو يق)Vلا يف ةلا.علاو يف,�;لا

 Kلت ر;�Vلا Kلذ ا.Y;qو ة,جا)خلااو ةVQ(Y(Yلا ة,حاOلا +م ر;�Vم لbش يف اه*4.قتو يجرا~لا ر;ه*Nلا

 .قو ة,جراخ �)خأو ة,لخاد ةف,Qص وأ ةلNم ة#س¥*لا ر.?ت نأ sرو)]لا +م ¬,لو .ةO;Y#لا ةق"ا#*لا

4b;م را.صإ نNص وأ ةلQ,ق;لا ¬فن يف ة,جراخ وأ ة,لخاد ةف�. 

 



 
 
 
 

١٧٦ 

  :تا,*Oلاو ©+Âلا .د

 تاع;ض;م ع;VOت ا*O,ب .,لا" دا)فلأل $ل#ت ةY;�م ة,لق تاQفص يف .حاو ع;ض;م اAلاغ تا)OWلا لواVOت

 تا)OWلا ىلإ ةYراVNلا تا#س¥*لا جاQVتو ،ل?فم لWb" تاع;ض;*لا ةNلاع*ل ع#YVو هتاQفص د.عتو �,jVلا

 ا*q ،ءلا*علا ه.*ع ا*ع فلV~4 لWb" ةعل#لا وأ ةم.~لا $4.قVل ب;لسأو أ ة.ی.Nلا اهNما)ب ح)Wل تاjV,Aلاو

 ضاف~نا" تاع;�A*لا هwه V*,gتو ،يجاVنلإا ة,ل*علا لحا)*لا ض)ع" اهللاخ +م ة,عاO?لا تا#س¥*لا م;قت

 .عY)س لWb" اهجاVنإ ة,ناbم�و اهVفلjت

  :ة¬رو4لاو ة¬BO2لا ,¬راق+لا .ـه 

 لغشو ة,عاO?لا ةYراVNلا ة#س¥*لل ةO#Aلا" +,*ها#*لا" لا?تلاا لئاسو ةم.قم يف O;s#لا )Y)قVلا يتأ4

 اwه )VAعYو +,عز;*لاو يلQ*لا ع*NV*لاو +,لماعلا +م +,*ها#*لا ),غل لا?تلاا لئاسو يف يناCلا qg)*لا

 ماعلا للاخ هزاNنإ $ت اذام $ه),غو +,*ها#*لل ل;قت نأ ة#س¥*لا اه,ف ع,�V#ت يVلا ةO;Y#لا ةص)فلا )Y)قVلا

 +VC*(Y#*لا بwج sد¥ی .ق ام ;هو اهب ةرادلإا لاجر ةءافqو ة#س¥*لا ةد;ع )Y)قVلا اwه ¬bعYو ،م)?O*لا

  .اه*هسأ راعسأ ةداYزو د.Nلا

 +YواOعلاو نا;للأا م.~V#م ب.4N لY( "WbراقVلا هwه جا)خا يف ة,عاO?لاو ةYراVNلا تا#س¥*لا ¬فاVOتو  

 تام;لع*لا $4.قت ىلع ةO;Y#لا )YراقVلا دا.عإ يف ة.ئا)لا تا#س¥*لا تداVعا .قو ة)Aع*لا ر;?لاو ةق,Wلا

 :)Y)قVلا اwه يف ة,لاVلا

  :ة+لام تام/لعم
 لا;ملأا ةq)حو لجلأا ةلY;�لا ن;ی.لاو يلا*لا عض;لاو ،+,عجا)*لا )Yراقتو ة,ناg,*لا تانا,ب ل*Wتو       

 ،ضو)قلاو �ئا)]لاو تاع,A*لا +م لخ.لا $Nحو ةW(qلل ةح;O**لا تلا,ه#Vلا $Nحو جرا~لاو لخا.لا ىلإ

  .ةق"ا#لا ما;علأا" ةنراق*لا" تافو)?*لاو تادا)یلإا ر;�تو



 
 
 
 

١٧٧ 

 :ة+جا$نإ تام/لعم
 ،ما~لا دا;*لاو ث;AQلاو ة,عاO?لا تا,ل*علاو تا.ع*لاو ةgهجلأاو جاVنلإا تاودأو ة.ی.Nلا تاعا)Vخلاا لواVOتو 

 .ة,جاVنلإا ما#قلأا +كامأو ،+V~gYلا تلا,ه#تو ،جاVنلإا ف,لاjتو

 تاقلاعلاو V#;Yiلاو ملاعلااو ة,لQ*لاو ة,جرا~لا تاقف?لاو تاع,A*لا $Nح ىلع qg)تو :ة,قY;#ت تام;لعم

  .+,jلهV#*لا" تاقلاعلاو ،ةماعلا

 .)٩٤-٩٣ ص ، iباس عج)م ،ة;Nع(

 - :ة7سLKلل ة+*ه~لا ةر2<لا t+7"ت يف ةماعلا تاقلاعلا رود 2ه ام

 ةماعلا تاقلاعلاف .ع*NV*لاو ة#س¥*لا +,ب ل?ت يVلا ةQ,;Yلا لص;لا ةقلح يه )VAعت ةماعلا تاقلاعلا نإ  

 ةر;ص زا)ب�و ة#س¥*لا تاسا,سو فا.هلأ .,یأتو ر;ه*Nلا ةقث �#q ىلإ ف.هی يلا?تا ÚاWن اه)ه;ج يف

 .اهب ¦,Q*لا ع*NV*لاو ر;ه*Nلا مامأ ة#س¥*لل ة,با4Nإ

 ),ها*Nلا" لا?تلاا ىلع اهتر.ق ىلع ¦Aت)م )ضاQلا )?علا يف تا#س¥*لاو تاW(qلا حاNن نأ .قVعYو

 ةر;?لا ة,*هأ ز)Aت اOه +مو .ماعلا sأ)لا ىلع ),ثأVلاو اهVع*س +,#Qتو اه#فOل ة,با4Nإ ة,Oهذ ةر;ص ل,Wbتو

 ر;ه*Nلا اها)ی ا*q ة#س¥*لا ةY;ه ةر;?لا هwه ¬bعت z,ح .ة#س¥*لا هاNت ر;ه*Nلا اهل*4Q يVلا ة,Oهwلا

 ),AعVلاو ة)Wن ة#س¥*لا لواQت ام ىلا ),4W ةY;هلا حل�?*ف ،+,م;هف*لا +,ب ق)فلا ىلا اOه ةراشلإا يغYOAو

 ة#س¥*لا ةY;ه +ع ),AعVلا اهللاخ +م $Vی ةد.عVم �,لاسأو ق)� )Aع .?ق نو.ب مأ .?ق" ناq ءا;س هOع

 .جا;Vتو د)فلا هqر.ی wsلا ر;?Vلا يهف ة#س¥*لا ر;ه*Nلا اهب �)ی يVلا ةقY)�لا ¬bعت ة,Oهwلا ةر;?لا ا*O,ب

 ض)Vف4 ساOلا نا اهی.Y¥م ةق,قح +م ان)?ع يف ة,Oهwلا ةر;?لا" ما*Vهلاا اWن .قو، اه,قلVم +هذ لخاد ¦قف

 هwه ),,غت �ع?4 ةO,عم ر;مأ +ع ا,yش ن;ف)ع4 لا .قو ة),qC ءا,شأ +ع ةQ,Qص ةر;ص $هی.ل ن;jت نأ

 .)٤٩ص ، ٢٠٠٣ ، غO,لود( .ة4داعلا فو)1لا يف ا*ساح ا),,غت ةر;?لا



 
 
 
 

١٧٨ 

 اه),#م ¦خ ع"اYVVو ر;ه*Nلا �.ل ةر;?لا ل,Wbت ةقj,( "�(YفVلا ة4ا.ب عم أ.Aی ةماعلا تاقلاعلا رود نإ  

 ىلع ةرداق ةماعلا تاقلاعلاف ساOلا ل;قع يف اه*,ع.تو ةر;?لا ءاOب تا;�خ +م ه;�خ لq عم +ماVgلا"

 ةماعلا تاقلاعلا ة)ئاد اهسرا*ت يVلا ة,ل,لVQلا فئا�;لا و ث;AQلا للاخ +م ة,Oهwلا ةر;?لا جما)Aل ¦,�~Vلا

 ىلع ةماعلا تاقلاعلا اهسرا*ت يVلا ة,لا?تلاا تا�اOWلا ةع;*Nم للاخ +م ¦�~لا هwه w,فOت Kلqwو

 ةW(qلا ر;ه*ج عم ةماعلا تاقلاعلا ل*ع ة,لآ له#4 هرو.ب اwهو ،+Y)خلآا عم لا?تلاا +م م.قVم �;V#م

 تاقلاعلا يAOت اهNئاVن ىلع ءا�Oو +Y)خلاا �.ل تاهاNتلااو ل;,*لا ل,لQتو ةع"اVم +م ه" م;قت ا*" Kلذو

 اقلا�ناو ، ةW(qلا يف فا)�لأا ةفاjل .,ف*لاو ك)WV*لا لداVAلاو $هافVلا +م ةلاح iل~" ة,Oع*لا اهتارا)ق ةماعلا

 اذ�و .اهتراد�و ة,Oهwلا ةر;?لا ءاOب يف اYر;Qم ارود ةماعلا تاقلاعلا نأ اOل ح]Vی اwهب .ی.Wلا اهنا*4أ +م

 لداVA*لا لا?تلااف ة,Oهwلا ةر;?لا تافY)عت $1عم عم ع�اقVت اهنأ .Nن ةق"ا#لا ةماعلا تاقلاعلا ½Yراعت انأ)ق

 لq اهل ع*�ت يVلا $غاVOلاو $هافVلا ةلاحو ةماعلا تاقلاعلا ل*ع ساسأ +م ة,Oهwلا ةر;?لا هجاQت wsلا

 نأ اهنأش +م ةماعلا تاقلاعلل ة,ل,لVQلا ةف,�;لا نإف Kلqwو ،ةماعلا تاقلاعلا ماهم $ها +م يه تاW(qلا

 هwهو ،فا)�لأا ةفاq ءاضرإ +م اهساسأ يف iل�Oت ¦�خ ءاOب $ث +مو ),ها*Nلاو دا)فلاا ك;لس للQت

 �#jل ةماعلا تاقلاعلا �ناج $ن ة)*V#مو ة*O1م د;هج لاإ يهام ةماعلا تاقلاعلا اهب م;قت يVلا تا,ل*علا

 .)٢٣ص ،٢٠٠٦، خ,Wلا( .ر;ه*Nلا ةقث

 تاقلاعلا نأ ىلع اهع;Oتو $هتا�اWن فلاVخا ىلع ةماعلا تاقلاعلا لاNم يف ن;لماعلاو ن;CحاAلا iفVی 

 ،)ر;ه*Nلا( حلا?م يعا)ت يVلا ق)�لا" ب;ل�*لا هاNتلاا يف ماعلا sأ)لا ل,Wbت +فو $لع " يه ةماعلا

 ةماعلا تاقلاعلا رود +,Aت ىVح اهدر;ن ةماعلا تاقلاعلا ½Yراعت للاخ +م ةWV(qم Úاقن ىلع ن;قفVی Kلqwو

  :ة,Oهwلا ةر;?لا ل,Wbت يف

 لس)م :+,هاNتا تاذ اهVع,�A" ةف,�;لا هwهو ،ة,لا?تا ة,لصا;ت ةف,�و ساسلأا يف ةماعلا تاقلاعلا-

 .لAقV#مو



 
 
 
 

١٧٩ 

 ىلع ¿فاQتو +,,Oع*لا دا)فلأاو تا#س¥*لا +,ب ك)WV*لا $هافVلا +م ةلاح i,قVQب $ت ةماعلا تاقلاعلا-

 .اهVم;*4د

 ¦,Q*لا ¦س;لا يف )ه1ت يVلا ا4ا]قلا ),#فتو ل,لVQب م;قت يهف ة,Q,ض;ت ة,ف,�و ةماعلا تاقلاعلل-

 .دا)فلأاو ة#س¥*لل ةO#Aلا" ةل*QVم �قا;ع +م اه,لع �ت)Vی ام ةساردو ة#س¥*لا"

 ل;Aقلاو اض)لا" ىQ1ت نأ اهنأش +م فا.هأ w,فOتو ر;?ت ىلع تا#س¥*لا ة.عا#*" ةماعلا تاقلاعلا $Vهت-

  .ع*NV*لا هاNت اهV,لو¥#مو ة#س¥*لا حلا?م +,ب انزا;ت iقQت Kل�wو يعا*Vجلاا

 ةر;?لا ل,Wbت ةقj,( "�(YفVلا ة4ا.ب عم أ.Aی ةماعلا تاقلاعلا رود نأ ةق"ا#لا $,هاف*لا للاخ +م اOل +,VAی 

 ل;قع يف ا*ه,ع.تو ةر;?لا ءاOب تا;�خ +م ة;�خ لq عم +ماVgلا" هت),#م ¦خ ع"اYVو ر;ه*Nلا �.ل

 ة,ل,لVQلا فئا�;لاو ث;AQلا للاخ +م ة,Oهwلا ةر;?لا جما)Aل ¦,�~Vلا ىلع ةرداق ةماعلا تاقلاعلاف ،ساOلا

 ة,لا?تلاا تا�اOWلا تاع;*Nم للاخ +م ¦�~لا هwه w,فOت Kلqwو ،ةماعلا تاقلاعلا ة)ئاد اهسرا*ت يVلا

 ل*ع ة,لآ له#4 هرو.ب اwهو ،+Y)خلآا عم لا?تلاا +م م.قVم �;V#م ىلع ةماعلا تاقلاعلا اهسرا*ت يVلا

 +Y)خلآا �.ل تاهاNتلااو ل;,*لا ل,لQتو ةع"اVم +م ه" م;قت ا*" Kلذو ةW(qلا ر;ه*ج عم ةماعلا تاقلاعلا

 ك)WV*لا لداVAلاو $هافVلا +م ةلاح iل~" ة,Oع*لا يهف اهتارا)ق ةماعلا تاقلاعلا يAOت اهNئاVن ىلع ءا�Oو

 ةماعلا تاقلاعلل نأ اOل ح]Vی أ.A*لا اwهب .ی.Wلا اهنا*4أ +م اقلا�ناو ةW(qلا يف فا)�لأا ةفاjل .,ف*لاو

  . اهتراد�و ة,Oهwلا ةر;?لا ءاOب يف اYر;Qم ارً ود

 يVلا ةQ,;Yلا لص;لا ةقلح يهف ،ةماعلا تاقلاعلا لا*عأ $ها +م ل*ع ة#س¥*لل ة,با4Nإ ةر;ص +j;Yت نإ

 ة#س¥*لا .عا#4 $ئلام خاOم ),ف;ت يف لV*Cی ةماعلا تاقلاعلل ي#,ئ)لا ف.هلاو ،ع*NV*لا" ةW(qلا ل?ت

  .ة,جرا~لاو ة,لخا.لا اه),ها*ج �.ل اهل )ة,با4Nإ ةر;ص( ةع*س ءاOب ىلع

 

 



 
 
 
 

١٨٠ 

 :ف4هلا اgه X.ق1ت يف £هBت ي+لاو ةماعلا تاقلاعلل ة<*نلأا /م ةع2($م يلی ا(.فو

  .يجرا~لاو يلخا.لا ماعلا sأ)لا تاهاNتا ىلع ف)عVلا-

 .ا,لعلا ةرادلإل ماعلا sأ)لا تاهاNتا لقن-

 .ي,با4Nإ ىلإ يAل#لا ك;ل#لا لی.عت ةرو)]" ر;ه*Nلا عاOقإ-

 .اه),ها*جو ة#س¥*لا +,ب نواعVلا ة,*Oت-

  .ة"ذاjلا راAخلأاو ،تاعاشلإا .اه,لع م;Nه sأ +م ة#س¥*لا ة4ا*ح-

 .ة#س¥*لا ل*عل $ئلام خاOم ةy,هت - .ةQ,Q?لا تام;لع*لا" ر;ه*Nلا .Yوgت-

 .اهل ر;ه*Nلا لAقتو ة#س¥*لا تاسا,س $عد-

 .ر;ه*Nلاو ة#س¥*لا +,ب لداVA*لاو ك)WV*لا $هافVلا ه,*Oت-

  .ة#س¥*لا" ر;ه*Nلا ةقث gYgعت-

 .ع*NV*لاو ر;ه*Nلا تاجا,Vحاو ة#س¥*لا ةQل?م +,ب نزا;Vلا i,قQت-

 .اهل ة"اVNسلااو اهب ¥VOAلاو ر;ه*Nلا تاهاNتا $,,قت-

 .تارا)قلا ذا~تا يف ةرادلإا .عاAb( 4#م )یQwت ماqO1 ل*علا-

  .)راjفأ ،تام.خ ،علس( اهتاOVNم وأ ة#س¥*لا ة,Aعش ةداYز-

  .ةW(qلا تاOVN*ل جاو)لا +م .gY*لا i,قQت-

 .)ةماعلا تا*#لا ،نا;للأا "م;س)*لاو ب;bV*لا" راعWلا ،$سلاا( ة#س¥*لا ةY;ه )صاOع ءاOب-

  .ةهباW*لا تا#س¥*لا ة;فص ن;jت نلأ يع#لاو ،قا�ن عسوأ ىلع ة#س¥*لا Yi;#ت-

 .ر;ه*Nلا �.ل ةل;Aقمو ةث.VQ#م ة,عا.بإ راjفأ Yi)� +ع اهتلاNم ةفاb" ة#س¥*لا )Y;�ت-

 .ع*NV*لاو ر;ه*Nلا �;V#م ىلع ة#س¥*لل يعا*Vجلاا ل;Aقلا i,قQت-

 .اهتام.~لو ة#س¥*لل ر;ه*Nلا $هف ء;س زواNت-



 
 
 
 

١٨١ 

  .ة)*V#*لا ةر;?لا ةراد�و اهgYgعت ق)�و ةر;?لا جما)ب عضو-

 )٦٢ص ،٢٠١٠ ،ر;]خ(

 ة,*هأ اهل ر;ه*Nلا اها)ی ا*q ة#س¥*لا ةر;ص نأ ىلإ @~لن ل?فلا اwه يف )qذ ام للاخ +م ةCحاAلا �)ت

 اهتام.خو اهتاOVNم هل م.قت wsلا ر;ه*Nلا ءاضرإ اهVم.قم يف يتأ4 يVلاو ، ة#س¥*لا فا.هأ i,قQت يف

 هجو يف د;*?لا +م +VV*bل ا]4أ ، �)خأ ةهج +م عسوأ ار;ه*ج �#Vjلو ، ةهج +م ه,لع ¿فاVQل

 +مو ، ر;ه*Nلا اwه اهOع اهل*4Q يVلا ةر;?لا وأ عا�Aنلاا ةف)عم ة#س¥*لا ىلع يغOAی Kلwل ، ة#فاO*لا

 لاNم )VAع4 ،اهV,ق)تو ةW(qلل  ة,Oهwلا ةر;?لا +,#Qتو ،لی.عتو ),,غت للاخ +م اهQ#,Oت ىلع ل*عت $ث

 ةقث �#qو اهOع .,Nلا عا�Aنلاا iلخو  ةW(qلا" ½Y)عVلا للاخ +م ه,لا ىع#ت يVلا ةماعلا تاقلاعلا ل*ع

 لا?تلاا لئاس;ب اه*,ع.تو ),ها*Nلا  لصا;Vلا لئاسو لا*عVسا"  ةW(qلا +ع ة,با4Nإ $لاعم ر;?Vل ر;ه*Nلا

 .ي?~Wلا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 
 

١٨٢ 

 #لاkلا #"Lxلا

 ة+7سLKلا ةر2<لا جماOب dIdعتو يلا<تلاا ءا*xلا

 ءاOغVـسلاا +b**لا +م .ع4 $لف ،اه,ف سرا*ت يVلا ةفاq تا#س¥*لا يف ةY;,ح ةف,�و ةماعلا تاقلاعلا .عت

 ةر;?" ر;ه*Nلا تاyف ¬*4 لاً*ع سرا*ت ة#س¥م لjل ةYرو)ض �AQصأ لب ،اYً;ناث اً�اWن اه.ع وأ اهOع

  .لا?تلاا ا*,سلا ةفاq ةا,Qلا تلااNم يف ةعرا#V*لا تار;�Vلا ةV,Nن اهV,*هأ تدازو ،ة)شاAم ),غ وأ ة)شاAم

 ةهج +مو ،اهرا�إ يف +,لماعلاو اه,ف�;*" ةقلاعلا +مٔ;ت ةهج +م يهف +,هاNتا" ل*عت ةماعلا تاقلاعلاو

 تام.~لا Kلت i,قQت يف اهqرا4W وا اهتام.خ +م .,فws 4لا يجرا~لا ر;ه*Nلا عم ةقلاعلا" ىOعت يهف �)خأ

  .اهVم.خ يف +,لماعلاو اه,ف�;*" اهVقلاع" اه),ثأتو اهتر;�~" لداعت ر;ه*Nلا اwه عم ةقلاعلا ة,*هأ ن�و

 ا*هO,ب أOWی نأ +b*م $هف ء;س لq ةلازاو ر;ه*Nلا اwه عم ة.,ج تاقلاع ىلع ة1فاQ*لاو iلخ لجأ +مو

 ةماعلا تاقلاعلا ةرادا ناف ر;wq*لا ف.هلا i,قQت ض)غلو هعم لماعVلا غ,ص ل]فأ اهOم �ل�Vی Kلذ ناف

 ،اهر;ه*ج عم ة.,ج تاـقلاع مامأ فـقت يVلا iئا;علا ةلازا يف $ه#ت يVلا ة��~*لا جما)Aلا دا.عإ" م;قت

  .اهVع*س gYgعتو ءاOب يف تا#س¥*لا هwهل ا,لعلا ة,N,تا)Vسلاا i,ـقVQلو

 Kلذ .عـAت ة��~م جما)ب د;جو نود ة,لاعف" ةماعلا تاقلاعلا ة�Wنأ ةسرا*م ة,ناbمإ م.ع +م $غ)لا ىلعو 

 +ع ً لا]ف ةماعلا تاـقلاعلا جما)ب ف4bVO اQًضاو اضً;*غ KلاOه نألاإ ة,�Q#لاو ة,ئا;Wعلا +ع ÚاOWلا

 يهی.ب ا)مأ جما)Aلا هwه ¦,�~ت نأ +م $غ)لا ىلع ةماعلا تاقلاعلا تا,بدأ يف اه,لع ء;]لا ¦,ل#ت ةلق

 نود اهفا.هأ iقQت نأ +b*4 لا ةماعلا تاقلاعلا نأ ;هو ¬,ئر iل�Oم +م ةCحاAلا iل�Oتو .اهفا.هأ i,قVQل

 ةماعلا تاقلاعلا فا.هأ i,قQت ىلإ sدٔ;ت جما)Aلا هwه نإ ذإ اه�اWن ل*Nم ي�غت ةد.Qم جما)ـب عضو

"bم ع�رأ يهو ة,لعافو ةءافQروا: - 

 



 
 
 
 

١٨٣ 

 .ةماعلا تاقلاعلا جمان)ب -

 .ة#س¥*لا" +,لماعلل ةO;Yع*لا حو)لا عفر جمان)ب -

 .يلQ*لا ع*NV*لا عم تاقلاعلا جمان)ب -

 .ملاعلاا لئاسو عم لماعVلا جمان)ب -

  :ةBس_(لا ةع(س µ¬µعتو ءاOب ة.$.تا,+ساو ةماعلا تاقلاعلا جمان,ب :لاًوأ

 عم ام ةمزأ يف ة#س¥*لا عـقت +,ح ¦قف أ.Aی اً,Vقو اً�اWن لاو ا,ئا;Wع ا�اWن �#,ل ةماعلا تاقلاعلا نإ

 ،)ثلأا ة.,عـب اهNئاVنو �.*لا ةلY;� اهW�Vنا نا Kلذ ،ةمزلاا ءاهVنا" يهYOVو اه),ها*ج +م يع;ن ر;ه*ج

 ةرادا لAق +م اهدا*Vعاو اهدا.عا $Vی ةماعلا تاقلاعلا تارادا ل*عل جما)ب كاOه ن;4b نا sرو)]لا +م اwهلو

  .ةد;OW*لا اهفا.ها i,قQت لف4b ا*" ةماعلا تاقلاعلا د;هج هjل#ت wsلا ),#لا ¦خ د.Qت ة#س¥*لا

 تا#س¥*لا يف ةماعلا تاقلاعلا تارادإ اهب م;قت يVلا تاع;ض;*لا $ها +م ةماعلا تاقلاعلا جما)ب .عتو

 هـب م;ق4 +*م �ل�Vی ذإ +,هلا ر.قلا" ¬,ل ةماعلا تاقلاعلا جما)ب دا.عا يف لوAw*لا .هNلا ناو ،ةفلV~*لا

 ،جمان)ـAلا اهلواVOی يVلا ة,ملاعلاا ةلاـس)لاو ،ةماعلا تاقلاعلا م;هف*ل i,*ع $هفو فاq ما*لا ىلع ن;4b نا

 .ر;ه*Nلا �.ل ),qA )ثأ اذو اQجان جمان)Aلا ناq ا*لq ةق.ب ةسور.م ةلاس)لا �ناq ا*لjف

 .)١٤٠ص ،٢٠٠١ ،ثراQلا .Aع( 

 جما)ب ع]ت ة.VQ*لا ةjل**لا يف ة,عاO?لا تاW(qلا +م اه),غو �)jAلا ة,Yb)ملأا تاW(qلا �ناq .قلو 

 ),ها*Nلا ةـ�Aا~م وا ،ماعلا sأ)لا ةهجا;م ف.هـب اه.ع" امو ة,ناCلا ة,*لاعلا ب)Qلا ءاOثأ يف ةماعلا تاقلاعلا

 اهـب م;ـقت �ناq يVلا ة.ی.علا جما)ـAلا ىلإ ),Wن لاN*لا اwه يفو ،تاW(qلا هwه +ع ةدا]*لا اهراjفأ ),,غVل

 $هO,ب ة*ئاد تلاص دا�4Nو ب)Qلا ءاOثأ يف د;NOلا +ع ه,ف)Vلل يYb)ملأا �,Nلا يف ةماعلا تاقلاعلا تارادإ

 جما)ب +ع لا]ف ، $هYوذو +,لتاق*لا )سا ىلع ب)Qلا ا4اQض راثآ ف,ف~ت ىلإ يع#لاو $هتلائاع +,�و



 
 
 
 

١٨٤ 

 +,ناOفلا �لNت �ناq يVلاو يYb)ملاا �,Nلا يف ةماعلا تاــقلاعلا ةرادا اه.عت �ناq يVلا ةعسا;لا ه,ف)Vلا

 لا;ها +م $غ)لاـب رو)#لاو ح)*لا +م ارً.ق $هل ا;ققYQو +,لتاق*لا +ع ا;هف)ی يjل �ق;لا Kلذ يف +,فو)ع*لا

 ، ماVO,ف ب)حو ةYر;jلا ب)Qلا يف ة,Yb)ملاا ةQل#*لا تا;قلا يف جما)Aلا هwه ت)*Vساو ، لاVـقلاو ب)ـQلا

  .)١٦٧ص ، ٢٠١٠ ،يع,�)لا( .+,لتاق*لاو دا)فلاا تاO;Yعم عفر يف )ثلاا غلبا اهل ناqو

 ام ف.ه i,قVQل ةهج;*لا تلا*Qلاو ة�Wنلاا +م ةع;*Nم( هنا" ةماعلا تاقلاعلا جمان)ب ½Y)عت +Y*bو

 د;*علا لYWbو ةماعلا ة�~لا +م ءgج ;هو ماعلا ر;ه*Nلا" وا ةد.Qم ),ها*N" وا +,عم ر;ه*N" صاخ

 .هج وا ÚاWن لك( :هنا" جمان)Aلا ف)ع4 ا*q ،يئNgلا �;V#*لا ىلع ا�,�~ت هراVAعإ +Y*bو ،اهل s)قفلا

 +,#Qتو اهفا.هأ" $هملاعإ ف.هV#4 ;هو ،ة#س¥*لا يف $هئارو ),ها*Nلا ةـقثو .,یأت �#qو $,ع.ت ;Qن هج;م

 يف ة#س¥*لا رو.ل ),ها*Nلا $هف يف اق,*عتو ة#س¥*لا ÚاWن يف ا;*نو اراهدزا ¬bع4 ا*" ءادلاا ق)�

  .)ماعلا sدا?Vقلااو يعا*Vجلاا ÚاOWلا

 .)w,فVOلل ةgهاج ة�~لا ن;jت z,ـQ" ة�~لا ل,عفت اهـAج;*" $Vی يVلا ة,للآا( :هنا" جمان)Aلا فصو ا*ك

 .)١١١ص ،٢٠٠٠ ،�,�~لا(

 ن;jت ة,ـساسا تام;قمو )صاOع ل*Nم يف ك)WVت اهAلغأ نأ ¿حلان ½Yراعت +م م.قت ا*م ةCحاAلا �)ت

 :يه ةماعلا تاقلاعلا جمان)ب م;هفم +ع ا),Aعت اهع;*N*ـب

 .ة#س¥*لا ر;ه*Nل حضاو د.Qم ف.ه جمان)Aلل ن;4b نأ -

  .جمان)Aلا يف م.~V#ت يVلا �,لاسلأاو تاودلأا را,Vخا يف ةق.لا يعا)ت نأ -

  .هتاجا,Vحا ع;Oتو ),ها*Nلا ع;VOب ع;YVOو ا)*V#م جمان)Aلا ن;4b نأ -

  .$,لس يل*ع ¦,�~تو ماعلا sا)لل ءا?قVساو Qz" تا,ل*ع ىلع ا*ئاق جمان)Aلا ن;4b نأ -

 .ةماعلا تاقلاعلا +م د;?ق*لا ر;ه*Nلا ع;ن د.4Q نأ -



 
 
 
 

١٨٥ 

 ،هVما)q هل اًناـ#نإ د)فلا اه,ف حـAصأو ت),غت .ـق ةCی.Qلا تاع*NV*لا يف ),ها*Nلا ىلا ة)O1لا نأ حضا;لا +م

 جما)ـب ىلا ة4اOعلا �هجو Kلwلو ،ع*NV*لا يف ةماعلا ةـسا,#لل ةهج;*لا ة�ل#لل اً ر.?م هتا,ح ت.غو

 ع,�Vـ#ت يVلا ة.,ـح;لا ةل,ـس;لا ;ه جما)ـAلا عض;ف ،ةفاq تا#س¥*لا يف اهV,*هأ تدادزاو ةماعلا تاقلاعلا

 �)خلاا تا#س¥*لا +,�و اهعم لماعV*لا ر;ه*Nلا +,�و اهO,ب ينا#نلإا ف,Vjلا i,قQت اهللاخ +م ة#س¥*لا

 ،عفاO*لاو تام.~لا +م .ی.علا اهر;ه*Nلو اهل iقYQو اهفا.هأ غ;لب +م اهws 4*bOلا ;ه ف,Vjلا اwه ، اً]4أ

 ءا)ج +م ىعـ#ت اهرو.ب يهو اه),ها*ج س;فن يف ةO,نأ*�لا )Wنو ة,عا*Vجلاا ة4اع)لاو ةلا.علا i,قQت لفYbو

 . ة)هWلاو حاONلا iقws 4Qلا $هافVلا +#حو ةقCلاو نواعVلا )صاوأ ةداYز ىلا Kلذ

 +b*4 لا ا*q ،ة,لعافـب اهفا.هأ i,ـقQت ع,�V#ت +ل اهنأف ةماعلا تاقلاعلا ل*عل جما)ب كاOه +jت $ل ناو 

 وأ ),?ـقلا �.*لا ىلع اNما)ب �#,ل ةماعلا تاقلاعلا جما)ب نأ ذإ ،i,قد لWb" اهل*ع جئاVن +م iقVQلا

 ة#س¥*لا +,ب لداVAم $هافت ىلع ة1فاQ*لاو ءاسرلإ سور.مو ¦�~م .هج يه ا*ن�و ام ث.Qل لعف در

 ل*علا فو)� +,ـ#Qت $ث +مو ة#س¥*لا حاNن ص)ف ةداYز ىلع ةماعلا تاـقلاعلا جما)ـب .عا#تو ر;ه*Nلاو

 ة,فاـقثو ة,ـQص ة4اعرو حYو)ت +م ة.یاVg*لا هتاـAل�Vمو هتاجاـح هل يح +ئاqb لماعلا" ما*Vهلااو هتاناbم�و

  .ةجراخو ل*علا لخاد ة,عا*Vجاو

  :ةماعلا تاقلاعلا جمانOب ة+Lهأ

 راVjبلال ص)فلا ح,Vت اهنا لب ةرادلاا ةy,ه @~4 ا*,ف ةYر;تاqV.لاو ة)�,#لل لاً اNم ع.ت لا ةماعلا تاقلاعلا

 ن;ع,�Vـ#4 لا ءار.*لاف ، ),ها*Nلاو دا)فلاا عم لماعVلاو ة)ـA~لا اه)ه1ت يVلا تاـح)Vق*لا ض)عو ي?~ـWلا

 ة,لو¥#*لا ل*Qت يف $هعم ةماعلا تاقلاعلا يصا?Vخاو ةرادلاا ةy,ه كا)ـشا نود ة,تاwلا $هVـسا,س ض)ف

 ةر;Wم +م ن;,صا?Vخلاا هA.4ی ا*ل �.?qو اهر;ه*ج راjفلأ ةqOV,N $ـس)ت ة#س¥*لا ةسا,س نا لب

 ةصا~لا $هتادا.عVـساو $هتاjلم ة,*Oت +م +,لماعلل +,b*تو ة,ناـ#نلاا ة,?~ـWلل )ی.قت اwه يفو ،تاح)Vقمو

 تاقلاعلا جما)ب .عا#ت ا*q ،ةماعلا تاــقلاعلا يصا?Vخا +م ءافكلألو $هOم +,هـباOلل يـق)Vلا ص)ف ةy,هتو،



 
 
 
 

١٨٦ 

 اهتاناbمإ" $ه),?Aت Yi)� +ع اهل ة,عا*Vجلاا تا,لو¥#*لا يف ةqراW*لا ىلع ة#س¥*لا عم +,لماعV*لا ةماعلا

 ةماعلا اهVسا,س ة,لو¥#م ل*Qت ىلع اه.عاـ#4 .,یأت +م $هOم ه)OV1ت امو اههجا;ت يVلا تاـAقعلاو اهد;ه�Nو

 فا.هلاا i,قVQل هOع ىOغ لا wsلا Kسا*Vلا Kلذ ، +,ف)�لا +,ب Kسا*Vلاو +ما]Vلا )?Oع iقYVQو

 )٢٣٧ص، ١٩٩٨ ،)صان( ةماعلا تاقلاعلا جما)Aل ة,عا*Vجلاا

 :ةماعلا تاقلاعلا عا2نأ

 ف.هلا وا ض)غلا �ـ#حو ،اهلجأ +م عض;ت يVلا تلاjـW*لل اًعAت اه*Nح يف ةماعلا تاقلاعلا جما)ب فلV~ت

 جما)Aلا ةماعلا تاقلاعلا ءا)Aخ $#ق4 ماع ل�Wbو ،ه,لا هج;Vت wsلا ر;ه*Nلل آًقفوو ،هق,قQت ىلإ ىع#ت يVلا

 :+,ع;ن ىلا

 - :ة.ئاق2لا جما,?لا :لاًوأ

 ةماقا ¦,Qم يف رو.ت ة.,ع" تا4اغ ف.هVـ#ت ة.,شر ث;�Qو ة],فV#م تاسارد ىلع ة,AOم جما)ب يهو

 ء;س ىلا sد¥ی ام لq ةلازلإ $ئا.لا ل*علا Yi)� +ع Kلذو ةفلV~*لا اه),ها*جو ة#س¥*لا +,ب ة4دو تاقلاع

 لAق را�خلاا ءردو اهثو.ـح لAق ءا�خلاا �NOت ف.هV#4 جما)Aلا +م ع;Oلا اwهو ،حلا?*لا ضراعت وا $هفلا

 اه,فلاتو اهضا)عأ فاVWكاو تامزلاا باAسا .صرو را)*Vسا" ة#س¥*لا ءازا ),ها*Nلا فقا;م ةساردو اهع;قو

  .اهOم ة4اق;لاو اهNOAت +K 4*bل�wو اهثو.ح لAق

 لا;حلاا ةـسارد .عـب ا.,ج ا.ی.Qت ةد.Qم فا.ها تاذ لجلاا ةلY;� جما)ب ةماعلا تاقلاعلا يف ة,ئاق;لا جما)Aلاف

 نا يOع4 اwهو ،ة,عا*Vجلاا تا,لو¥#*لا يف ةqراW*لاو ك)WV*لا $هفلا i,قQت ف.هV#تو ،ةق,قد ةسارد ة*ئاقلا

 ةYرا)*Vسلاا" ف?Vت جما)ــب يهف Kلwلو لY;�لا �.*لا ىلع ةماعلا تاــقلاعلا فا.ها م.~ت ة,ئاـق;لا جما)ـAلا

 لq ه�اـWن )*ws 4#Vلا $ئا.لا ماعلا جمان)Aلا ة,ئاق;لا جما)Aلا لC*تو .ة#س¥م لjل ةماعلا ةسا,#لا" ل?Vتو

 ىلاو ة#س¥*لا اهعم لماعVت يVلا ),ها*Nلا ىلا ل?Yو ة#س¥*لا لخاد +,لماعلا $هلq دا)فلاا ل*ـYWو م;ی



 
 
 
 

١٨٧ 

 ىلع يجرا~لاو يلخا.لا ر;ه*Nلا" ةA,�لا تاقلاعلا را)*Vسا نا*]ل Kلذو ساOلا +م +b*م د.ع )ـAكا

 .ءا;#لا

 - :ة.جلاعلا جما,?لا ـاً.ناث

 )ملاا جا4QV ا*O,ح أ.Aی wsلا جمان)Aلا Kلذ ;هف ،يئاـق;لا جمان)ـAلا" ةنراـقم ة,نا#نإ ةع,�A تاذ جما)ب يهو 

 ةعY)#لا ةهجا;*لاو ة,لاQلا" $#Vی جما)ـAلا +م ع;Oلا اwه نا Kلذ ىOعمو ،ام ةمزا ةهجا;*ل د;هNم لwب ىلا

 ة,لخا.لا ة,ع;Oلا اه),ها*ج +م +,عم ر;ه*Nـب ة#س¥*لا ةقلاع يف ةأNف )ه1ت يVلا تامزلأاو لكاW*لل

  .اه,لا �عد يVلا ةمزلاا وا ةلjـW*لا ةNلاع*" اه�اAترلا لجلآا )?ق" $#Vت اهنا ا*q ة,جرا~لاو

 .)٢٠٣ص ،٢٠٠١ ،sو.ب(

 وا ةـAساOم وا ف)� لq عم iفا;Vت يVلاو ةماعلا تاقلاعلا تارادا اه.عت يVلا جما)Aلا ع;Oت +م $غ)لا ىلع

 - :اهز)بأ نأ لاإ ةلWbم

 $4.قت ة#س¥*لا تدارا اذاف .ة,*,VO1لا جما)Aلا ،ةO;Yع*لا حو)لا عفر جمان)ب تلاWb*لا جما)ب ةYراAخلإا جما)Aلا

 نإ +Y*bو لا?تلاا ق)� ىWV" اهنأW" هراAخاو ر;ه*Nلا" لا?تلاا" م;قت نإ اه,لعف ر;ه*Nلا ىلإ ةعلس

 ةعق;V*لا ),غو ةئرا�لا ةلjـW*لا ثو.ـح ةلاـح يفو ،ة,ملاعلاا وا ةYراAخلاا جما)Aلا" ع;Oلا اwه ىلع iل�4

4N� خ ىلعA,( ص انًا,ب ر.?4 نإ ةماعلا تاقلاعلا(YQًلا +ع اQساو ثداـAلاو )ئا#~لا ة*,ـقو هـباNد;ه 

 جما)Aلا يه جما)ـAلا +م )خلآا ع;Oلاو ،ة.عاق ¬,لو ءاVCOسا ثداQلا نإ ىلع V(q,gلاو هجلاعل �لwب يVلا

 هAجاو د)ف لq ف)عz 4,ـQ" هعا;نا +م ع;ن sا ة�Aا~مو يع;Oلا ر;ه*Nلا +,ب ةO;Yع*لا حو)لا عف)ب ةصا~لا

 جمان)ـAلا ;ه )خأ ع;ن كاOهو ،)يف)ع*لا جمان)ـAلا( ه,لع iل�4 نإ +Y*bو هـب م;قÚ 4اWن لq فا.ها كر.Yو

 اهب +,لماعلاو اهتازاNناو ة#س¥*لا خYرات +*]YVو ة,*,VO1لا فا.هلاا $,ع.تو gYgعVـب صا~لا ;هو ي*,VO1لا

 +,#VQل جمان)ب لCم ةلماشو ة#,ئر جما)ب ىلإ جما)Aلا $#ق4 +م كاOهو .اه��~ت يVلا اهتاعو)Wمو اهتاسا,سو

 +,ـب ةئرا� ةلWbم ةهجا;*ل جمان)ب لCم ة,ع)فو ة,ئgج جما)Aلا ن;jت .قو ،ر;ه*Nلا �.ل ة#س¥*لا ةر;ص



 
 
 
 

١٨٨ 

 يـYAر.ت جمان)ب وا ةماعلا تاقلاعلا" +,لماعلل ة,لا?تلاا ةر.ق*لا عف)ل جمان)ب وا ة,ع;Oلا ),ها*Nلا .ـحاو ةرادلاا

 .عا#ت ة.ع ة,لح)م وا ة,ئgج جما)ب ¬,ئ)لا جمان)Aلا +*]Vی .قو .ةO,عم ةـAساOم ةهجا;*ل وا +,عم ف.هل

 ةع�را ىلإ ةماعلا تاقلاعلا جما)ب $#قن Aiس ام ء;ض يفو هفا.هلأ ¬,ئ)لا جمان)ـAلا i,قQت يف �NQن اذإ

 نإ �)نو .هتاذ �ق;لا يف +,ض)غلا sدٔ;ت .قو ة,جلاع وأ ة,ئاقو اًضا)غا sدٔ;ت جما)ـAلا هwه ،ة,#,ئر جما)ب

 هwه ة,*هلأو ،ة#س¥*لا ةع*س gYgعتو ءاOب يف ةماعلا تاقلاعلا ة,N,تا)Vسا i,قQت يف $ه#ت جما)Aلا

 - :جما)Aلا هwه ل,صافت يف ل;خ.لا لAق gج;م لWb" اهلواOت +م .بلا ة,N,تا)Vسلاا

  )١٥٠ص ،٢٠٠٠،باNح(

 .تامزلاا ةرادإ جمان)ب -

 .+,لماعلل ةO;Yع*لا حو)لا عفر جمان)ب -

 .ملاعلاا لئاسو عم لماعVلا جمان)ب -

 .ع*NV*لا عم تاقلاعلا جمان)ب -

 ),ها*Nلاو ةفلV~*لا تا#س¥*لا +,ـب لداـVA*لا $هافVلاو ةقCلا .ج;ت ةماعلا تاقلاعلا نأ ةCحاAلا ت)qذ نأ Aiس

 تاقلاعلا ىلع ÞافQلاو ،ة,حان +م ة#س¥*لل ةA,� ةع*س ةماقإ ىلإ Kلذ +م ف.هت يهو ،اهعم ةلماعV*لا

 لاNم يف ةلوAw*لا د;هNلا ناف ه,لع ءا�Oو .�)خا ة,حان +م ),ها*Nلا Kلت عم لماعVلا را)*Vساو ةـA,�لا

 ،ة#س¥*لا حاNن ىلإ sد¥ی ا*م ةY)ه;Nلا ة,N,تا)Vسلاا هwه i,قQت يف �?Oت نا +م .بلا ةماعلا تاقلاعلا

 ة�Aت)م وا �)خا ة,ع)ف اً فا.ها كاOهف ةماعلا تاقلاعلل ا,لعلا فا.هلاا لC*ت ة,N,تا)Vسلاا هwه �ناq اذ�و

  .اهق,قQت ىلإ ةماعلا تاقلاعلا تارادا ىعـ#ت يVلا جما)ـAلا يف ح]Vی اwهو ..ام ةعقاو ثو.ح وا +,عم فق;*"

 $ئاع.لا �.حا يه ةA,�لا ةع*ـ#لا نإ راVAعا" ة#س¥*لا ةع*س .,�;ت ;ه ةماعلا تاقلاعلا جما)ب +م ف.هلاف

 لاAقلإ �ساO*لا خاO*لا iل~ت يVلا يه ة#س¥*لل ةق)W*لا ةر;?لاف ،ة#س¥*لا نا,q اه,لع م;ق4 يVلا ة,ساسلاا



 
 
 
 

١٨٩ 

 دادgی Kل�wو اه,لإ ءا*Vنلاا" +,لماعلا ةداعسو اه,ف ل*علل )صاOعلا ل]فأ بwجو اهعم لماعVلا ىلع ر;ه*Nلا

  .ةAقت)م وا �ناq ة,لاح ة#فاOم ة4ا ةهجا;م ىلع ةرداق حA?تو اهW�Vنأ ;*Oتو اهحاNن

 +ع ¬,لو داNلا ل*علاـب اهق,قQت +b*4 يVلاو ،ةس;*ل*لا ة4دا*لا ر;ملاا ىلع ة#س¥م ة4ا ةع*س .*Vعتو

�(Yi لا لاعفلأاو تاسرا**لاVN*,لا ة,لVت يN*تو ة#س¥*لا ةع*س لQ#+ ل ،اهتر;صwلK لا +م .ـبلاVلماع 

 جما)ب عضو Yi)� +ع ة#س¥*لا ةع*س gYgعتو ءاOب ة,N,تا)Vسا +ع ص)حو ة4اOع" ة#س¥*لا ةر;ص عم

 اه,لا لص;Vلا $ت يVلا ةA,�لا ةع*#لا ىلع ÞافQلل ة,O]*لا د;هNلا لwـب عم فع]لا Úاـقن جلاعت ةلاعف

  .)٩٩ص ،١٩٩٧ ،ة;Nع(

 ة#س¥*لا ىلع �4N اwه ىلعو ، اهOع اه),ها*ج �,ضر اذا لاا حONت نإ +b*4 لا ة#س¥*لا ة�Wنأ نإ  

 ، اهعم $هنواعتو $هما)Vـحاو $هVـقث �#jل هجو ل*كا ىلع اه),ها*ج هاNت يعا*Vجلاا اهAجا;ب عل�]ت نإ

 عم اهلا*عا iفVت ناو فا?نلااو ل.علاو ةناملااو ق.?لاـب ة#س¥*لا لا*عا ما#تا اwه ىلع .عا#4 ا*مو

 يـساسا لماعو تا#س¥*لا +ع نلاعا ),خ ةـق,قQلاف يجرا~لاو يلخا.لا اهر;ه*ج +,ب ةقCلا ت.قف لااو اهلا;ـقا

 ة,لاعلا ة,ـقلاخلاا $,قلاو ûداA*لا ةماعلا تاقلاعلا" ن;لغWV*لا يعا)ی نإ يغOAی اwهلو ،اهV,?~ش ءاOـب يف

  .ة,Oه*لا ةغA?لا" $هلا*عأ غA?ت ناو اع,*ج $هتاف)?ت يف

 ةصاخ ةYراـVAعا ة,?~ـش KلV*ت ةصاخ ما ة,م;jـح ة),qA مأ �ناq ة),غص ة#س¥م ة4أ نإ فو)ع*لا +مو

 يف اهما*Vها �?ت ةماعلا تاـقلاعلا جما)ب ناف Kلwل ، دا)فلاا ة,?~Wل اما*ت ةلثا*م ة,?~Wلا هwهو، اهب

 ىلإ ةCی.Qلا ةماعلا تاقلاعلا ف.هت ا*ك، اه,ف ل*عت يVلا ةA,yلا يف ة#س¥*لل ةY;ه ءاOب ىلإ ةفاq تا#س¥*لا

 ما*Vهلاا $�اعت .قلو ،اه),ها*ج ناهذأ يف ةA,� ة,Oهذ ةر;ص +j;Yت Yi)� +ع ة#س¥*لا ةع*س خ,س)ت

 +j;Yت يف رود +م ةر;?لا Kلت ه" م;قت ا*ل اً)1ن ة)صاع*لا تا#س¥*لل ة,Oهwلا ةر;?لاو ةY;هلا ءاOـب ع;ض;*"

 ةر;?لا هwه نأ ىف~4 لاو ،ة#س¥*لا ),ها*ج �.ل ك;ل#لاو تاعا�Aنلاا ل,Wbتو ،تارا)قلا ذا~تاو ،ءارلآا

 +ع ة)Aع*لا تا)ش¥*لا ل]فأ +م .ع4 ة#س¥*لا ل;ح $هی.ل .ئا#لا عا�Aنلااو ),ها*Nلا ناهذأ يف ةم;ـس)*لا



 
 
 
 

١٩٠ 

 ة,عا*Vجلاا اهتا,لو¥#م i,ـقQت ىلع ةرادلإا ةر.ق سا,قم لC*4 عا�Aنلاا اwه نلأ ،ة#س¥*لا هwه لـWف وا حاNن

  .)٣٢٢ص ،١٩٩٨ ،)صان( .ه" ل*عت wsلا ع*NV*لا هاNت

 ماع ت)ـWن ة,Yb)ملاا ة.VQ*لا تا4لا;لا يف ةq)ش ةئا*#*خ ىOغاو )Aكا ىلع ة,Q#م ةسارد ت)ه�أ .قلو 

 �ـAQصأ نأ .عـب ،ة#س¥*لا ةع*س ةرادأ ىلع ة,ساسأ ةر;?" qg)ت ةماعلا تاقلاعلا ةف,�و نإ ، م٢٠٠١

 تاـسار.لا +م ),q$ qA ة),خلاا تا;O#لا يف )ه� ا*ك، اهب ةماعلا تاقلاعلا ة,N,تا)Vسإ لC*ت ةع*#لا ةرادإ

 تا)ـWعلا review reputation corporate ةلNم ت)ه�ا ١٩٩٧ ماع يفف ة#س¥*لا ةع*ـس لواVOت يVلا

 ةرادا ةلNم ت)ه� يOه*لا �ناNلا ىلعو ،ة,*لعلا تلاN*لا يف ت)Wن يVلا ة,*لعلا ث;AQلاو تاسار.لا +م

 ةف?" +b*4 لا ةف#لفq وا م;هف*q ةع*#لا نإ نو)ی +,,*4داكلاا Çع" نأ لاإ ،ة.ع تا;Oس Owم ةع*#لا

 iلعVی ا*,فو، ة#س¥*لل يلjلا ك;ل#لا ةV,Nن يتأ4 لماشو يلq ءيش اهنلأ )شاAم لjـW" اهترادا ةماع

"N*اه),ها qه ناو اهلOلا +م .ی.علا كاV#ل;ح تلاؤا q,خأ ام اذا ا*,سلا اً,ل*ع ة#س¥*لا ةع*س ةرادإ ة,فwان 

 وا ة,ف�اع وا ة,لقع تاعا�Aنا ن;jت ام ةداع يه ام ة#س¥م ةع*ـ#ل ..ام ر;ه*ج كاردإ نإ راVAعلاا يف

 .اه),ها*ج لjل ةO#Aلا" ة#س¥*لل يلjلا كاردلاا يه

 ءاOـAل ساسأq ةع*#لا ةرادا م.~V#ت نإ +b*4 هنا حضا;لا +م ¬,ل :لا*Nلا $سار .*Qم ر;qV.لا ل;قYو  

 ة*O1*لا عم ة)شاAم تاقلاع ىلع ا;#,ل +یwلا دا)فلأا" اسًاسا ¦Aت)ی ةع*#لا م;هف*ف ، تا#س¥*لا تا,N,تا)Vسا

 ة,ساسلاا ),ها*Nلا ىلإ ن;*OVی +یwلا دا)فلأا" ),qA .ح ىلإ ¦Aت)ی ةماعلا تاقلاعلا م;هفم نإ +,ح يف

 اه),ها*ج عم ة#س¥*لا ةقلاع ةراد�و ءاOب نلا ،تا#س¥*لل اً,N,تا)Vسا افً.ه ةع*#لا راVAعا +b*4 لاو ة#س¥*لل

 ),ها*ج بwج ىلإ ىع#ت يVلا تا#س¥*لل ة*هم ةع*#لا �ناq اذ�و ... يساسلاا يN,تا)Vسلاا ف.هلا ;ه

  .اه),ها*ج عم $,لس ساسأ ىلع ةلY;� ة)Vفل لماعVت يVلا ة~سا)لا ),ها*Nلل ةO#Aلا" Kلqw �#,ل اهنأف ،ة.ی.ج

 ىVحو ةماعلا تاقلاعلل ة,ساسلاا ة,N,تا)Vسلاا يه ةع*#لا ةرادإ نإ �)تو ،هلاعأ )qذام عم ةCحاAلا iفVت لا

 يف ،ة*O1*لا عم ة)ـشاAم تاقلاع ىلع ا;#,ل +یwلا دا)فلأا" ¦Aت)ت ةع*#لا نا يف لا*Nلا عم اً,ئgج اOقفتا ;ل



 
 
 
 

١٩١ 

 نإف ـ ة#س¥*لل ة,ساسلاا ),ها*Nلا ىلإ ن;*OVی +یwلا دا)فلأا" ),qA .ح ىلإ ¦Aت)ت ةماعلا تاقلاعلا نإ +,ـح

 ��ا~ت ام ةمزا ثو.ح .Oع اهنأف تا#س¥*لا هwه ىVحو، ¦قف ة??~V*لا تا#س¥*لا ىلع iـO�Aی Kلذ

 نإ ةCحاAلا .قVعتو ،ةماعلا اهتا,N,تا)Vسا ءاOب يف ساسلاا يه يVلا اهVع*س ىلع اً�افح ماعلا ر;ه*Nلا

 يئgج ف.ه ;ه Kلذ نلأ ،اه),ها*ج عم ة#س¥*لا ةقلاع ةراد�و ءاOب ¬,ل ;ه ساسلاا يN,تا)Vسلاا ف.هلا

 يN,تا)Vسلاا ف.هلا �Qت جر.Oت يVلاو ةماعلا تاقلاعلا اه,لا ىعـ#ت يVلا �)خلأا فا.هلأا +ع لا]ف

 تا#س¥*لل ¦قف ¬,لو اهع,*ج تا#س¥*لل ة*هم ةع*#لا نإ �)نو ،ة#س¥*لا ةع*س gYgعتو ءاOب ;هو ساسلاا

 ة1فاQ*لا ىلإ ىع#ت اهنأف ة~سا)لاو ةY;قلا ةع*#لا تاذ تا#س¥*لا ىVحو ة.ی.ج ),ها*ج بNwل ىع#ت يVلا

 ةع*#لا ىلع تا#س¥*لا هwه ¿فاQت نإ يق�O*لا +م ¬,لف ة.ی.ج ),ها*ج بwجو ،ة.,Nلا اهVع*س ىلع

 ةع*#لا هwه ىلع )ث¥ت .ق ام ةمزا وا ûرا� )ما ث.ـ4Q .ق هنلأ اه,لا �لصو يVلا ة.,Nلا ة,Oهwلا ةر;?لاو

  .را)*Vسا" ),,غVلل ةلباق ةVQ(qم ةر;ص اهVع,�A" ة,Oهwلا ةر;?لاف

 ءاAOلا اVف,�و ا*ه ة#س¥*لا ةع*س gYgعتو ءاOب لجأ +م +,V,ساسا +,Vف,�;ب ةماعلا تاقلاعلا جما)ب م;قت اwلو

 هعاVOقاو هنا*4إ ةلافqو ،اه,ف ر;ه*Nلا ةقث $عدو ة#س¥*لل ةA,� ةع*س iلخ ءاAOلا ةف,�و يOعتو .ح,V?Qلاو

 هم.قت ام Yi)� +ع ةY;ق تلاصو تاقلاع ىلع ة1فاQ*لاو اهتازاNن�و اهNما)�و اهتءافqو اهفا.هأو اهVلاـس)ب

  .)١٩ص ،٢٠٠١ ،ناAOل( ةءاOب ة,با4Nإ لئاسو +م ةماعلا تاـقلاعلا

 �ن;jت .ـق ن;jت يVلا ةر;?لا يهو اه),ها*ج �.ل ة#س¥*لل ةy,#لا ةر;?لا ح,V?Qب ح,V?Qلا ةف,�و $Vهتو 

"#A� لس;q,اخ تام;لعم وا ة*,لس ),غ تا�yة. 

 يف ةرادلاا ةنواعم ةف,�;لا هwه ل*ـWت ا*q ،ة#س¥*لا" ر;ه*Nلا ةقث ةداعإ ىلع ةف,�;لا هwه ص)Qت اOهو

 ةW(qلل هج;ی ام ىلع د)لا +ع لا]ف اwه ،ة*ه*لا لكاW*لاو ةفلV~*لا ا4ا]قلل ةءاOب ة"اVNسا w,فOتو عضو

  ةW(qلا يف ر;ه*Nلا ةقث +م عgعgت ،ةض)غم تاعاشإ وا ة"ذاq تا4اعد وا تاضا)Vعا وا تاداقVنا +م



 
 
 
 

١٩٢ 

 نزا;ت ىلع ل*علل ةلاعفلاو ةعY)ـ#لا لئاـس;لا ذا~تا لف4b جمان)ب دا.عا ;ه اOه ةماعلا تاقلاعلا رود ن;Ybو

 ر;ف اههجا;ت يVلا ةAع?لا تلاWb*لاو فقا;*لا ةNلاعمو اهVلاسر يفو ،اه,ف ر;ه*Nلا ةقث ةداعاو ة#س¥*لا

 جما)Aل Ai#*لا ¦,�~Vلا ة,*ها Kلذ .Y;qو اه),ها*ج �.ل ةW(qلا ةر;ص ىلع )ث¥ت نا ل*4QV يVلاو اهر;ه�

 +,ب ةقلاعلا +,Aی لbش .لWbلا )1نا .ة*O1*لل ةق)W*لا ةر;?لا ىلع ة1فاQ*لا لجا +م ةماعلا تاقلاعلا

 ةAكا;م يف اهتر.ق ىلع ة,ساسأ ةر;?" تا#س¥*لا ةرادإ .*Vعت ة#س¥*لا ة,N,تا)Vساو ةماعلا تاقلاعلا جما)ب

 ل*علا اهOم �ل�Vی wsلا )ملأا ،ةQجاOلا تا#س¥*لل اY)?ع اQ.4ت لWbت يVلا ة,ل*علاو ة,*لعلا تار;�Vلا

 تامزأ ر;ه� اه,لع �ت)Vی يVلاو را)*Vسا" ة),غV*لاو ةAلقV*لا ة,A,yلا تا),غVلل اهV*ئلامو اهتر.ق تاAثأ ىلع

 )١٥٦ص ،١٩٩٠ ،$شاه( .تا*,VO1لا هجا;ت ة),Aك

  :ة7سLKلا! t+لماعلل ة2I*عLلا حوOلا عفر جمانOب :اً+ناث

 +ما;jلاو )ها;1لا فـqW يف ا),ـqA ارود م;,لا sدٔ;ت ةلماعلا �;ـقلا ةرادلإ ةCی.Qلا $,هاف*لا نأ ه,ف Kش لا ا*م

 +م ةCی.Qلا ةرادلاا فئا�و تا,ساسأ +م ة*ه*لا هwه �AQصأ ذا هجراخو ل*علا لخاد دا)فلأا" ةصا~لا

 ةرادلاا +,ب ل*علا يف VO#,iلاو نواعVلاو ما)Vحلااو $هافVلا" ةصا~لا �,لاسلاا ل]فأ نا ىلإ ل;ص;لا لجا

 اهgYgعت لAسو ة,نا#نلاا تاقلاعلا لقح يف ث;�Qو تاسارد ز)فا ام اwهو ،$ه#فنأ +,لماعلا +,�و +,لماعلاو

  .اهتا�اWن فلاVخا ىلع تا#س¥*لا لخاد +,لماعلا �;Vـ#م ىلع

 ذا ةل�ا**لا وا KـWلا لAق4 لا ا,لعلا ةرادلاا لAق +م +,لماعلل ةO;Yع*لا حو)لا عف)ب ما*Vهلاا ع;ض;م نإ 

 +,ـب ماN#نلاا ¦"ا;ضو ¬سا خ,س)Vل ةCی.ح �,لاسأو ق)� دا4Nا ىلإ ىع#ت تارادلاا هwه +م ),qC تأ.ب

 ة,م.~لاو ة,جاVنلاا +,لماعلا ةءافq عف)ل ةث.ـVQ#م جما)ـب ح)� Yi)� +ع ة#س¥*لا" ةلماعلا فا)�لاا ع,*ج

 .ع*NV*لا لخاد ةماع فا.هأ +م ه,لا ;A?ت ام i,قQت ىلإ ة4اهOلا يف sدٔ;ت يVلاو

 فق;Vی ةصا~لاو ةماعلا تا#س¥*لا يف دا)فلأا حاNن نإ +م +,لماعلل ةO;Yع*لا حو)لا عف)ـب ما*Vهلاا يتأYو

 يف لماعلا Yi)فلا �.ل ة,لاعلا ةO;Yع*لا حو)لا $هـ#ت ا*q ،اه,ف +,لماعلا +,ب ة.ئا#لا ةO;Yع*لا حو)لا ىلع



 
 
 
 

١٩٣ 

 تا.ـقVعمو لامأو فا.هأ +,ـب ÇقاVOلاو )فاVOلا ناف لباق*لا�و ،ة#س¥م ة4لأ ة,ل,?فVلاو ةماعلا فا.هلاا i,قQت

 ةداـقلا ىع#Yو ،ام ف.ه i,قVQل ةلوAw*لا د;هNلا )Cعت ىلاو ل*علا ة),#*" للاخلاا ىلإ sدٔ;ت +,لماعلا

 ،+,لماعلا س;فن يف ةQA*لاو ةفللآاو نواعVلا ءا;جا اهد;#ت ة)قV#م ل*ع ةy,ب ةy,هت ىلإ را)*Vسا" ن;Yرادلاا

 +م +,لماعلا +,ب ةY;قلا ةقCلاو لداVA*لا ما)Vحلاا ىلع $ئاقلا ينا#نلاا لماعVلا Yi)� +ع لاا Kلذ ىتأVی +لو

 ةO;Yع*لا حو)لا ءاqذإ ة*هم +,Yرادلإا ةداـقلا iتاع ىلع اً*ئاد عـقYو ،�)خا ةهج +م ةYرادلاا $هتدا,قو ةهج

  .اه,لا ن;*OVی يVلا ة#س¥*لا ةم.خ يف +,لماعلا �.ل ة,ـV[Qلاو راCیلااو

 )AWلاو ،s)ـAWلا )?Oعلا ىلع م;قت ة#س¥م ة4أف ،اً .ج $هم ة#س¥*لا يف ة,نا#نلاا �نا;Nلا ة,*ها كاردإ ن�و

4QVنلاا" سا#حلاا ىلإ ن;جاV*لا ة#س¥*لا ىلإ ءاVحا عض;م $هناو اه,ف ن;ل*ع4 يV(ق +م )ی.ـقتو ماAلـ 

 نواعVلا ةجرد لعافVلا اwه د.YQو ،اهعم لعافVی ل*علا +م ةعا*ج ىلإ د)فلا ي*YOVو ،$هئلامزو $هئاسؤر

 ساـ#حا نإ Kـش لاو ،ة#س¥*لا ىلع اAًلس وا اً"ا4Nإ )ث¥ت نإ ل*علا ةعا*Nل +Y*bو ،ةعا*Nلا دا)فأ +,ـب

 .$ه#فنأ" هن;عO?4 را)ق w,فVOب اً ماVgلا )Cكأ $هلعN,س ة#س¥*لا يف را)قلا عO?" ةqراW*لا يف $هرو.ب +,لماعلا

 .)١٩٧ص ،١٩٩٠، .یاز;با(

 :ة¬O2ع(لا حو,لا Ú¬,عت

4*b+ عت(Y½ لا(ع*لا حوO;Yاهنا" ة: )لا ةلاحW~@ ح +م,z هتاـقلاع يف هـحا,ترا م.ع وا هـحا,ترا 

 يف اهئا]عا iفا;تو اهbسا*تو ةعا*Nلا ة.حو ¬bعت ام ةداع يهو ،ع*NV*لا عم هقفا;تو ة,عا*Vجلاا

  .)ةماعلا فا.هلاا غ;لب )#,ی ا*" ةWV(q*لا $هتاـقلاع

 )ث¥تو $هتاف)?تو $هq;لـس $Qbت يVلا ةع;*N*لا دا)فلأ ة,A?علاو ة,Oهwلاو ة,#فOلا ةلاQلا( :اهنا" �ف)ع ا*ك

 ف�ا;علاو تاهاNتلااو )عاـW*لا ةل?Qم ىلإ ),4W ماع حل�?م يهو ،نواعVلا يف $هAVغر د.Nتو اه,ف

 ه)هws 41لا دا.عVـسلاا وا ةـAغ)لا عـقاو +م ةO;Yع*لا ةلاQلا ىلع ف;ق;لا +Y*bو دا)فلاا تاف)?ت $Qbت يVلا

  .)$هئلامزو $هئاسؤرو $هل*ع هاNت ن;لماعلا



 
 
 
 

١٩٤ 

 لCم ،�)خأ )ها;� Yi)� +ع ا*ناو ة)شاAم ةقY)�" ف4bVW لا س;#Qم ),غ ا)?Oع ةO;Yع*لا حو)لا .عتو

 عم $هنواعتو +,نا;قلا" $هماVgلاو راVjبلااو ةرداA*لا حور $هراه�او $هل*ع" )*V#*لا $هما*Vهاو +,لماعلا سا*ح

 )~فلا" $هر;عش +ع لا]ف $هتداقل ا),qA $هءلاو ن;Ybو ة#س¥*لا فا.هأ" ة,?~Wلا $هفا.ها ¦�رو +Y)خلاا

 ة,ـAلس جئاOVـب sرادلاا $,VO1لا ىلع د;عVس ة,ن.V*لا ةO;Yع*لا حو)لا ناف Kلذ ¬bع ىلعو ،ة#س¥*لل $هئا*Vنلا

 لاف ه,لعو ه#فن يف,�;لا ءادلاا �;V#م ىلع اهساbعنا +ع لا]ف ر;ه*Nلا ىلع �)خأ" وا ةقb¬ "�(YعOت

 ة,ـبا4Nلاا $هVلماعم +#ح نا*ض ة,غ" +,لماعلا تاO;Yعم عفر ;Qن يع#لا" ةYرادلاا ةدا,قلا ما,ق +م .ب

  .ل*علا يف صلاخلااو ةN.4لا +م لاع �;V#م نا*ض +ع لا]ف +,�Oا;*لل

 تاهاNتا ةصلاخ يه ةO;Yع*لا حو)لاف ،ا4د)ف ¬,لو يعا*ج حلا�صا ىلع ل.ی ),ـــAعت ةO;Yع*لا حو)لا نأو

 ىلإ sد¥ی ل*علا هاNت ة.ی.ع ة,ـبا4Nا ة4د)ف تاهاNتا د;جو نإ ذإ ، ةعا*Nلل +,ن;b*لا دا)فلاا +م ةع;*Nم

 +م .ی.علا د;جو ىلإ ة]ف~O*لا ةO;Yع*لا حو)لا ),ــWت ا*O,ــب، ةO;Yع*لا حو)لا +م ة,لاع ةجرد +j;Yت

 نإ z,ـح ،د)فلل ةO;Yعم حور +ع zی.Qلل لاNم لاف ل*علا ;Qن ةع;*N*لا دا)فا +,ب ة,Aل#لا تاهاNتلاا

 ةر.قم ىلع ل.ت ةO;Yع*لا حو)لا ناف Kلذ ىلع اًءا�Oو ، ةعا*Nلا حور +ع ),Aعت يه ا*نا ةO;Yع*لا حو)لا

 .*Vعت ةO;Yع*لا حو)لا نأو ك)VـWم ف.ه i,ـقQت لجأ +م تاAثو ة)باCمو را)صإ" فتاVjلا ىلع دا)فلأا ع;*Nم

 -:يه ة#,ئر لما;ع ةـ#*خ ىلع

 .اهب $هVقثو اهفا.هأ" ةعا*Nلا ءا]عأ نا*4إ -

 .$هتدا,ق" ةعا*Nلا دا)فأ ةقث -

 .ÇعAلا $ه]ع" يف ةعا*Nلا ءا]عأ ةقث �.م -

 .ةعا*Nلل ة,*,VO1لا ةءافjلا -

 .ةعا*Nلا ءا]علأ ة,Oهwلاو ة,ف�اعلا ةلاQلا -



 
 
 
 

١٩٥ 

 ف.هلا نإ ذا ،zی.ـQلا اهرا�ا يف ة,نا#نلاا تاقلاعلا تاسار.ل ¬,ئ)لا ر;Q*لا ةO;Yع*لا حو)لا ع;ض;م .عYو

 م;قQ,z 4" هل*ع هاNت لماعلا �ناج +م ة,تاwلا ةAغ)لاو اض)لا ),ف;ت ;ه ة,نا#نلاا تاقلاعلا +م ساسلاا

 ¦غض �ـQت ل*علاـب ماق ;ل ا*م اً),qC ل]فأ جئاVن ىلإ sد¥ی ا*م ،لاAقاو اضرو ةAغرو ة)ح ةدارإ +ع ل*علا"

 ل*علا" هن;فل4b +یwللا ءاسؤ)لاو ه" فلws 4bلا ل*علاو ه" ل*عws 4لا ;Nلا ىلع ¦خاس ;هو ةAغر نودو

 .)١١٢ص ،iباس عج)م ،.یاز;با( .انًا,حأ

 .عا#4 +,لماعلا g,فـQت نإ ذا ،ة#س¥*لل ةماعلا فا.هلاا i,قQتو ةO;Yع*لا حو)لا عفر ىلع gفا;Qلا .عا#تو

 ـ :اهOم عا;نأ gفا;Qلاو ،ة#س¥*لا ه,لا ;A?ت ام ;هو ة,جاVنلاا ةداYز ىلع

 .تآفاb*لاو تاولاعلاو ر;جلأا لCم ة4دا*لا gفا;Qلا /أ

 ة,حا,#لاو ة,*,لعVلا ص)فلا ءا�عاو ،ة,ـق)Vلاو O;sع*لا $ع.لاو )Wbلا �qV لCم ة,با4Nلاا ةO;Yع*لا gفا;Qلا/ـب 

 .تاWقاO*لاو تارا)قلاو تاعا*Vجلاا يف كا)شلااو

 .تاAجا;لا +ع يVOQلاو لgعلاو ر;جلاا $?خ لCم ة,Aل#لا ةO;Yع*لاو ة4دا*لا gفا;Qلا /ـج

 :/.لماعلل ة¬O2ع(لا حو,لا عفر يف ةماعلا تاقلاعلا رود

  :؟ة#س¥*لا" +,لماعلل ةO;Yع*لا حو)لا عفر يف ةماعلا تاقلاعلا رود ;ه ام 

 +,لماعلا فو)� +,ـ#Qت ىلإ ف.هت ةلماVjم ¦�خو جما)ب عض;ب $Vهت ةماعلا تاقلاعلا تارادا تwخأ

 i,ـقQت $ث +مو ل*علا لخاد +,لماعلا +,ـب ا*,ف را)ـقVسلااو اض)لا +م ةلاح دا4Nا ىلإ sد¥ی لWb" $هع,WNتو

 ةماعلا تاقلاعلا تارادإ +م ),jCلا اهم.~V#ت يVلا ة,ل*علا �,لاسلاا ض)ع +م اOل .بلاو ،ةماعلا فا.هلاا

  ـ :يه �,لاسلاا هwهو ةO;Yع*لا $هحور عفر يلاVلا�و +,لماعلا داعسإ لجا +م

 @~ت يVلا ةفاq ر;ملاا ىلع علا�لااو �Yر.Vلل )�ــقلا جراخ ىلإ +ی.N*لا +,لماعلا داف4لإ ما1ن عضو -١

 +,ـ#Qتو ة,جاVنلاا ةداYز ىلع حضاو ),ثأت +م Kلwل امو $ه�راNتو $هت)Aخ ةداYز $ث +مو ه)Y;�تو هل*ع

 .ءادلاا ة,ع;ن



 
 
 
 

١٩٦ 

 $هتا#س¥م لخاد +,لماعلا دا)فلأل ة4دا?Vـقلااو ة,عا*Vجلاا ةلاـQلا" $Vهت ةماعلا تاـقلاعلا تارادإ تأ.ب -٢

 يف $هلعNت z,ـQ" ة�yا;لا ل;خ.لا sوwل ا*,ـسلا ة),ـqA ةg,م هwهو +,لماعلل ة,bOس تاع*Nم ),ف;ت Yi)� +ع

 .ة#س¥*لا هwهب اق,ثو ا�اAترا +,�Aت)م ةلاQلا هwه

 هرا)قVساو ل*علا )V�;Yب ن;*ه#4 +یwلاو +,?ل~*لا +,لماعلل ةO;Yع*لاو ة4دا*لا gفا;Qلل ما1ن عضو - ٣ 

 لجلأ )فـس ةـقا�" عم ةزاجا ءا�عاو )ی.ـقتو )jـش �qV $4.ـقتو �تاو)لا ةداYزو ة,فاضلاا تاولاعلا لCم

 .ل*علا لخاد ر;�Vم ءادأ �;V#م i,قQتو +,لماعلا عاف.نا ىلإ sد¥ی .,كأVلا" اwهو ،خلا ما*VNسلاا

 يVلا +,لماعلا لكاـWم ىلع ءا]ـقلا يف ة.,ج ةلـح)م .ع4 ا*م لا*علل لقOلا ¦ئاسوو Ú;�خ دا4Nإ-٤

 لاAلا لغش نود ةمات ةحا)�و ةAساOم ة.*" ماو.لا لAق +,لماعلا لا?4ا Kلqwو لقOلا �A#" ا,م;ی $هض)Vعت

 @?~*لا ماو.لا ة4اهن ة4اغل ن;ل*ع4 $هو ةفاq دا)فلاا ءاق" نا*ض Kلqwو لقن ة�ساو ىلع ل;?Qلا ة,ف,jـب

  .ة�سا;لا هwه )فا;Vل ا)1ن

 ام لافغا لاQلا ةع,b+ "�A*4 لا ذا $هلئا;عو +,لماعلل يQص فص;V#م ءاWنا يف تارادلإا ),jفت نإ -٥

 $هتاO;Yعم عفر ىلع ه),ثأت يلاVلاـ�و $هلئا;عو دا)فلاا ةـQص ةملاـس نا*ض يف V(q,gلا +م فص;V#*لا اwهل

 .جاVنلإا ىلع $هت;ق ةداYزو

 ة,سار.لا تازاجلاا $هـOQم Yi)� +ع $هث;ـ�Qو $هVـسارد لا*كلإ $هتاح;*� i,قQت يف +,لماعلا ة.عا#م -٦

 ة*j(Yلا ةا,ـQلا يف $هتاـAغر i,ـقQتو يفاقCلاو ي*,لعVلا $ها;V#م عفر $ث +مو ىلعا تاداهش ىلع ل;?Qلل

 يف م.ـق ىلع Kلqwو ،ىلعا ة,ف,�و ةجرد ىلع ل;?Qلا لCم �)خا ا4اgم اه,لع �ت)VVس ةOV,Nلا" يVلاو

 ىلإ sد¥ی ح;*� خاOم دا4Nا ىلإ )شاAم لs "Wbد¥Vس تازا,Vملاا هwه ناف لاQلا ةع,��Aو ،خلا ..�تا)لا

  .ةرادلااو +,لماعلا +,ب ةقلاعلا +,#Qت ىلإ Kلqwو $هVفاقث ةداYزو ل*علل )Cكأ +,ف�;*لا g,فـQت

 ةصا~لا ةYرادلاا )ماولاا Çعـب هج;ت يjل ل*علا لخاد ة,لخاد ةعاذإ ءاWنا لواQت تارادإ KلاOهو -٧

 اهلq ر;ملاا هwه $هل ةـ�;ل�م يناغا وا ةئداه ىق,س;م $4.قت Kلqwو +,لماعلا" ةصا~لا تاAساO*لاو +,لماعلا"



 
 
 
 

١٩٧ 

 Kلذ Yi)� +ع هbO*4 حY)مو .,ج ¦,Qم يف �,ع4 هلع4N ا*م )صاع*لا نا#نلاا ةا,ح يف اهV,*هأ اهل

  .اه,ف ل*ع4 يVلا ة#س¥*لا يف ماه )?Oعq ينا#نلاا هر;عش ة,*Oتو جاVنلإا" عا.بلاا

 .)١١٤-١١٢ص ،١٩٥٨، �,هو(

 اًر;ه*ج �ـV#Aكاو اهما.ـقا �~ـسر ا*هم ة#س¥م ة4لأ +b*4 لاف يلQ*لا ع*NV*لا" ةماعلا تاقلاعلا ÚاWن ا.Aی 

 ;ه اه�اWن را)قVساو اهحاNن ماود نإ لب ،يلQ*لا ع*NV*لا عم اهتاقلاع ة,*هأ لفغت نأ ءلا*علا +م اً),Aك

  يلQ*لا ع*NV*لا دا)فأ نإف $ث +مو ،ر;ه*Nلا +م ع;Oلا اwه عم اهتاقلاع حاONل ة,*Vح ةV,Nن

  :ة7سLKلل يل"Lلا عLg1Lلا عم ةماعلا تاقلاعلا جمانOب :اkًلاث

 حاNن فـق;Vی ةع*ـ#لا Kلت ىلعو ،ماع هج;ب اهVع*سو ة#س¥*لا ة)هش اهOم iل�Oت يVلا ة4ا.ـAلا ة�قن $هأ

 ة#س¥م ة4لأ +b*4 لاف ،اهب ل*علل يلQ*لا ع*NV*لا يف ءافكلاا +,ف�;*لاو ة)ه*لا لا*علا بwج يف ة#س¥*لا

 نأ اهbO*4 لاو ،اه�اWن +ع يضار ),غ وا ءا.علا اهAصاOی +م يلQ*لا اهع*NVم يف ت.جو اذإ �,عت نأ

 .ع*NV*لا اwه ة.نا#م نود اهفئا�و sدٔ;ت

 يVلا )صاOعلا ةع,ـ�Aو يلQ*لا ع*NV*لا م;هفم ل;ح ة.ی.ع راjفأ تدرو .قل : يل1(لا ع(+$(لا Ú¬,عت -١

 ة�)قم ىلع ن;4b وا ¦,ws 4Qلا ع*NV*لا ;ه( يلQ*لا ع*NV*لا نأ ىلع اع,*ج �ـقفتا اهjOلو اهOم ن;Vjی

 ع"ا�" $هتا,ح $#Vت +یwلا ناb#لا +م ةع;*Nم هbO#ت wsلاو ة#س¥*لا اه,ف .ج;ت يVلا ة,فا)غNلا ةـق�O*لا +م

 +مو ةهـباVW*لا ة,عا*Vجلاا $,ـقلا +م ةع;*A¦ "*Nت)Yو ةWV(qم فا.هاو حلا?م هما;ـق ك)VـWم ماع يفاـقث

 $هع*NVم ىلإ ءا*Vنلااـب ر;عWلا هدا)فا يف zعAی ;Qن ىلع ةلداVA*لا تام.~لاو يع*Nلا ك;لـ#لاو ف)علا .عا;ـق

 )١٨٧ص ،٢٠٠٤، .ه;با(. )$لاع*لا ةQضاو ة,فا)غج ةعـق" +*ض يلـQ*لا

 q*ع ا(عم فN$ ل�?مQلا تاـVO*,جلاا ةV*لا ة,عا*NV*لا ع*Qهناـب يلـ )مN*;لا +م ةعOلا ساwن;*,ق4 +ی 

 ÚاـWن $هلو �ق;*لا ضراعلا ع;Oلا +م �#,لو ا,A#ن ة*ئاد تاقلاع $ه��)تو ضرلاا +م ةعقر يف اAلاغ



 
 
 
 

١٩٨ 

 اwهل ي*OVی $هOم لاq نا" $ه)عـWت ة,ع*ج حور $هO,ب د;#تو اه,لع فراعVم Úا*ناو �,لاساو .عا;ق iفو O1$م

  .)١١ص ،٢٠٠٢، )صان( .)ع*NV*لا

 اهناش +م يVلاو ،ة#س¥*لا ةy,ـب لWbت يVلا تا#س¥*لاو دا)فلاا ةع;*Nم ;ه يلQ*لا ع*NV*لاف Aiس ا*مو

 .ة#س¥*لا ىلع ة.ئافلا" د;ع4 ا*" اهعم ة.,ج ةقلاع ةماقا

  :يل1(لا ع(+$(لل ةماعلا تاقلاعلا جما,ب ة.(هأ-٢

 فـق;Vی اهرا)*Vساو اهحاNن نلا ،sرو)ض ا)مأ يلQ*لا ع*NV*لا عم ة.,ج ةـقلاع ةماقإ ىلإ ة#س¥*لا يعس نإ

 اهV,لو¥#م لماq ل*VQت نأ �4N اهنأف Kلwلو ،اهل هلـAقت �.مو ع*NV*لا Kلذ عم اهلعافت �.م ىلع

 جما)ب يلQ*لا ع*NV*لا" ةماعلا تاقلاعلا جما)ـب .عتو ،هت.نا#م ىلإ ةجاح يف يه ا*لا� ههاNت ة,عا*Vجلاا

 هwهو ام ةق�Oم يف ةO,عم ),ها*جو ة#س¥م +,ـب لا?تلاا ل,هـ#ت ىلإ يم)ت ة??~Vم ةماع تاقلاع

  .اه�اWنو اهرود اه,ف سرا*ت يVلا ةA,yلاو ة#س¥*لا +,ب ةلداVA*لا ةQل?*لا +م اع;ن ¬bعت جما)Aلا

 ةفلV~*لا تام.~لا�و ة,لولاا دا;*لا�و ةلماعلا �;قلا" اه.YوVgب ة#س¥*لا $عد ىلع رداق يلQ*لا ع*NV*لاف

 لـباقم اهیدٔ;ت نإ �4N يVلاو ههاNت تاماVgللاا +م .ی.علا Kلذ لـباقم ة#س¥*لا ىلع �ت)YVو ،اهجاQVت يVلا

 ع*NV*لا دا)فاو ة#س¥*لا +,ب ة4دا*Vعا تاقلاع كاOه نإ ىOع*" ،تلا,ه#تو تاماVgلا +م ه,لع �ل?ح ام

  .+W(Yعلا ن)قلا تا),غVم $ها +م �AQصأ تاقلاعلا هwه ناو يلـQ*لا

 عم ةV,Oم تاـقلاع ةماقإ Yi)� +ع يلـQ*لا ع*NV*لا" اهVقلاع i,ث;ت ىلإ تا#س¥*لا عفد wsلا )ملاا 

 عم تاءاقللا $هل O1$تو ا)شاAم لاا?تا ةماعلا تاقلاعلا تارادإ $هب ل?Vت ذا ،ه,ف sأ)لا ةداقو دا)فلاا

 اهO,ب ا*,ف ةقلاعلا i,ث;Vل لA#لا ل]فأ ل;ح $هعم �قاVOتو اهتا#س¥م تاراgYل $ه;ع.تو اه,ف +,لو¥#*لا

  .$هO,�و

 +ما]Vلاو Kـسا*Vلا )?Oع i,ـقQت لجا +م ،ة,عا*Vجا ¬سأو .عا;ـق ىلع م;قت نأ �4N ةماعلا تاقلاعلا نإ

 ة#س¥*لل يلخا.لا ر;ه*Nلا �Yر.Vـب اهما,ق Yi)� +ع، ة,عا*Vجا فا.ها i,قVQلو ،ر;ه*Nلاو ة#س¥*لا +,ب



 
 
 
 

١٩٩ 

 تاـAقعلا�و اهتا,لو¥#مو اهتاسا,سو اهتاناbمإ" $هفY)عت Yi)� +ع، ة,عا*Vجلاا ة,لو¥#*لا ل*Qت ىلع

 يف ة*هاـ#*لل تا,لو¥#*لا هwه ل*Qت يف ةqراWمو .,یأت +م $ه,لع �4N ا*�و ،اههجا;ت يVلا باع?لاو

 فو)� يف ن;ـW,ع4 $هنا ساـسا ىلع اه,ف +,لماعلا دا)فلأل ةلماـWلا اهت)1ن Yi)� +عو ،اهVلاسر ة4دأت

 اwهو هVید)ف $هOم لjل ÇعAلا $ه]ع" +ع +,لgعOم دا)فا $هنا ساسا ىلع لا ،ةلعافVمو ةWV(qم ة,عا*Vجا

 .ةفاq ة,عا*Vجلاا تلااN*لا يف لماWلا يعا*Vجلاا لماVjلا i,قQت ىلع )خا" وا لWb" ا*Vـح ¬bعO,س

 .)٥٠ص ،١٩٩٧ ،عAصأ ;بأ(

  :يل1(لا ع(+$(لا يف ةماعلا تاقلاعلا جما,ب فا4هأ -٣

 فلV~ت يلـQ*لا ع*NV*لا عم اهVقلاع يف اهق,قQت ىلإ تا#س¥*لا ىع#ت يVلا فا.هلاا نإ +م $غ)لا ىلع

 +,ب ةWV(q*لا فا.هلاا Çع" كاOه نإ لاا sدا*لاو يفاقCلا ها;V#مو هq,A)تو ع*NV*لا Kلذ فلاVخا"

 :يه فا.هلاا هwهو ،اهع,*ج تا#س¥*لا

 .+,�Oا;*لل ة,لعفلا تاجاQلا +عو ع*NV*لا يف ة,ق,قQلا درا;*لا +ع تاسار.لا $,O1ت-

 .*Vع4 ة,ساسا ةماعدو ا),VO#مو ا,عاو حA?4 ىVح هO*,Vت ىلع ل*علاو ماعلا sأ)لا تاهاNتا ىلع ف)عVلا-

 .هتا#س¥مو يلQ*لا ع*NV*لا اه,لع

 ماهسلاا لCم +,�Oا;*لا ع;*N*ل ة,ناـ#نا تام.خ $4.قت ىلإ يلQ*لا ع*NV*لا يف ةماعلا تاقلاعلا ف.هت ا*ك

 حاNن يف اـAAس ن;4b نإ +b*4 يلQ*لا ع*NV*لا نأ ة1حلام عم ة,عا*Vجلااو ة,Q?لا تام.~لا $4.قت يف

 ة,نلآا اهتا),ثأتو ةـقلاعلا هwه ن;*]مو لjـش )ی.ـقت ة#س¥*لا يف +,لو¥#*لا ءاسأ اذإ اهلWف وا ة#س¥*لا

 .ة,لAقV#*لاو

 +b#لا ىلع +,م.~Vـ#*لاو لا*علا عNـWت ة*ئلام +كا#م دا4Nاو ،ل*علل حلصأ لا*ع دا4Nا يف ة*ها#*لا-

 علـ#لا كلاهVسا ةداYزو ة.ی.ج تاAغر iلخ ىلع .عا#ت ع*NV*لا" ة]هOلا نإ ذا ،ة#س¥*لا +م اYA)ق اه,ف

 .يلQ*لا ماعلا sأ)لا �#qو



 
 
 
 

٢٠٠ 

 باWAلا ة4اعرو ةماعلا iفا)*لا" ما*Vهلااو ة,فاقCلاو ة,*لعلا تاy,هلا" ة4اOعلاو ،ةماعلا تام.~لا يف ةqراW*لا-

 .ة,ه,ف)Vلاو ة,فاقCلا تاعو)W*لا ع,WNتو

 تام;لع*لا ح,ـQ?تو �واjـWلا +ع ةـباجلإاو ،تاداـقVنلاا ىلع د)لاو اهV*1نأو ة#س¥*لا زا)بإ" ة4اOعلا-

 .+,�Oا;*لا ناهذأ" iلعت .ق يVلا ة"ذاjلا

 د.عل اً ح,ض;ت اwه +*]Vی نإ �YNو اهلكاWمو اهتا,ل*عو ة#س¥*لا تاسا,#" يلQ*لا ع*NV*لا ملاعا-

 هاNت اهV,لو¥#م ىلإ ة#س¥*لا )O1ت ف,qو ،اهعف.ت يVلا �ئا)]لاو $هل عف.ت يVلا ر;جلااو ،اه,ف +,لماعلا

 .ع*NV*لا يف ة4دا?Vقلااو ة,عا*Vجلاا ةا,Qلا" ءاقترلال ه" $ه#ت ام را.قمو ع*NV*لا

 .اهتا,ل*عو اهتاسا,س +ع هل;ق4 امو ة#س¥*لا +م يلQ*لا ع*NV*لا فق;م ةف)عم-

 .ع*NV*لا دا)فلأ ةم.ق*لا ة,فاقCلا جما)Aلا )Y;�ت يف تاعماNلاو ة,*لعلا تاy,هلا عم نواعVلا-

  اهعم ك)VـW*لا $هافVلاو نواعVلا gYgعVل Kلذو يلQ*لا ع*NV*لا لخاد ةفلV~*لا تا#س¥*لا عم نواعVلا-

  .)١٢٥-١٢٢ص ،٢٠٠١، نام)Wلا(

 اه*هأ ة.ع �,لاسأ Yi)� +ع يلQ*لا ع*NV*لا عم ةقلاعلا ةY;قVب ةماعلا تاقلاعلا جما)ب م;قتو

 .ة#س¥*لا" ¦,Q*لا ع*NV*لا ءاOبلأ لاAقVسلاا +#حو تاراgYلا $,O1تو تاناج)ه*لاو تلاافVحلاا ةماقإ

 )عاW*لاو تاجا,Vـحلاا ة,ـAلت ىلع ل*عتو دا)فلااو تلائاعلا )عاـV$ "*Wهت يVلا ةصا~لا تاYرو.لا را.صإ

 ،يحا;Oلا Çع" يف ة,ص;?خ +م ه" V*,gی ام $ها حض;ت ¦,Q*لا ع*NV*لا +ع ملافأ $4.قت،ةلداVA*لا

 عم ا*,سلا ¦,Q*لا ع*NV*لا عم ة)*V#*لا تاقلاعلا ةY;قتو ،ةفلV~*لا تاAساO*لا يف تلاسا)*لا" ما*Vهلاا

 حلاصلاا تام.خ يف ة#س¥*لا كا)شلإ يع#لا، .ی.ج لq ىلع $هعلا�او $هعم رواVQلا ةموا.مو sأ)لا ةداق

 يع#لاو )شاAم ),غ وا )شاAم لWb" ءا;س ةAساO*لا ة,بدلااو ة,لا*لا تا.عا#*لا ءا.سإ" Kلذو يعا*Vجلاا

 iفا)مو سرا.م ،تا,فVW#م ءاWنا Yi)� +ع Kلذو ع*NV*لا هاNت ة,عا*Vجلاا ة,لو¥#*لا يف ةqراW*لا ىلإ



 
 
 
 

٢٠١ 

 عم فاq �ق;ب تلای.عت ة4أ w,فOت لAق تانا,ب را.صإ" هVقثو ع*NV*لا ما)Vحا �#ك، يQ?لا يع;لا )Wن

 .يلQ*لا دا?Vقلاا را)قVسا نا*]ل V~wت يVلا تا;�~لا ح,ض;تو ا,فاو اح)ش Kلذ باـAسا ح)ش

 .)٥٩ص ،٢٠٠١، Ab(sلا( .ة#س¥*لا" ة.ی.ج تاO,,عت ةq)ح ة4ا .Oع +,لماعلا ءاOبلأ تاY;لوأ عضو

  :ةBس_(لا ة(س ءاnOو ة.$.تا,+سا يف ملاعلاا لئاسر عم لماع+لا جمان,ب :اعWار

 4W*لا جمان)ب لVلا" ة#س¥*لا ةقلاع ملاعلاا لئاسو عم لماعOشا(Y+ لاو*Q(رY+ لا يلسا)مو?Qوو فـqتلاا 

 لئاسو عم ةـA,� تاقلاع ءاOب لف4b ا*" ن;gYفلVلاو ةعاذلاا يف +,عw4*لاو +,قلع*لاو +Yر)Q*لا" Kلqwو ءاAنلاا

  .اهتازاNناو ة#س¥*لا ةسا,#ل اه.,یأتو اهVقث با#Vكاو ملاعلاا

 لا?تلا ة*هم تاودأ يه ةفلV~*لا اهر;?ـب ملاعلاا لئاـسو نإ ىلإ تاقلاعلا +م ع;Oلا اwهب ما*Vهلاا عج)Yو

 +ع ),ها*Nلا ل�ت يVلا ةwفاOلا يهف ،اه),ها*ج �.ل ة,Oهwلا ةر;?لا ل,jــWت يف $هم رود اهلو ،ة#س¥*لا

�(Yهل $هض)عت ء;ض ىلعو ا4ا]قلاو ثا.حلأا ىلع اهقw4 لئاس;لا هb;ناو $هءارأ ن;ن�Aع $هتاعاـOنإ اه 

 ةقلاع ءاOب ةماعلا تاـقلاعلا لو¥#م ىلعف ،ةماعلا تاقلاعلا تاراهم )ه;ج يه ملاعلاا لئاسو عم ةقلاعلا

 ة,�غVلا ةع"اVمو ،ة,ملاعلااو ة,فQ?لا تاAساO*لاو ثا.حلأا $,VO1ب ما,قلاو ،ةفاQ?لا لاجر عم ة.,�وو ةY;ق

 . ةف.هV#*لا هVلاسر ل;صو نا*]ل هV#س¥م +ع ة,ملاعلاا

 ،ةماعلا تاـقلاعلا لو¥#*ل يم;,لا ل*علا +م ا*هم اءgج ملاعلاا لئاسو يف +,لماعلا عم ةقلاعلا لC*تو 

 نأ �4N هناف ملاعلاا لئاسو عم ةA,� تاقلاع" ÞافVحلااو ءاWنا يف ةماعلا تاقلاعلا سرا*م حONی يjلو

 +,ـب $هافت ء;ـس أOWی ام ا),jCف ،ةقلاعلا هwه ه,لع O�;sت wsلا حلا?*لا يف برا]Vلا راVAعلاا يف wخأ4

 يف +,ف)�لا +م �واWbلا @~لVتو اهVف,�;ل $ه*هف م.ع �A#" ةفاQ?لاو ةماعلا تاقلاعلا" +,لغVـW*لا

  :يتلاا

 - :ةفا;.لا aناج ,م /أ



 
 
 
 

٢٠٢ 

 .ةQ(Y" $ه,لإ راAخلاا ل;صو مامأ ف;ق;لا ةماعلا تاقلاعلا" +,لغWV*لا ةلواQم-

 .تانلاعلإل @?~*لا ءNgلا ;ه يع,�Aلا اهناbم راAخأ )Wن $هVلواQم-

 .ة#س¥*لا +ع ارًاAخأ )OWت $ل اذإ اهOع تانلاعلاا عO*" ةفاQ?لا .ی.هت-

 .اه*4.قتو راAخلاا ض)ع ةقY)�" ةماعلا تاقلاعلا" +,لغWV*لا لهج-

 .$ه,لإ ةعOق*لا ),غو ةعOق*لا �واش)لا $4.قت-

 - :ةماعلا تاقلاعلاA ,+لغ$7iلا aناج ,م/ ب

 .لا*لاو ةراVNلاو ةعاO?لا راAخأ )OWل $هغ)فت م.عو +,لسا)*لا د.ع ةلق-

 .ةداNلا راAخلأاو �)خلاا ع*NV*لا راAخأ با#ح ىلع ة),C*لا راAخلأا" ةفاQ?لا ما*Vها-

 .ةع�O?*لا راAخلاا +م اه.عو ةماعلا تاقلاعلا لاجر +م راAخأ +م د)ی ام لq يف WKلا-

  .ةماعلا تاقلاعلا" +,لغWV*لا +م $ه),غو +یداNلا +,ب ةق)فVلا م.ع-

 تام;لع*لا ءا�عا يف ةـق.لاو ق.?لا +م ساسأ ىلع ملاعلاا لئاـسو عم تاـقلاعلا ىAOت نأ sرو)]لا +مو

 ة#س¥*لا �ناNـب $هف;ـقو ىلإ sد¥ی ا*م $ئا.لا $هنواعتو $هVقث ىلع ل?Qت نأ ة#س¥*لا ع,�V#ت ىVح Kلذو

 ملاعلاا لئاسو تاعق;ت @,~لت +Y*bو اهع;قو �قو تامزلاا هwهل $ه*هفت ةع)سو تامزلأا تاقوأ يف

  - :يلی ا*" $هتاAغرو

 .ملاعلاا لئاسو يلC*م �ناج +م تارا#فVسا ة4أ ىلإ ةنامأ�و ةع)#" ة"اVNسلاا

 .ملاعلاا لئاسو ىلإ ةA(Y~لا ة?قلا وا ةYراAخلاا ة)OWلا لاسرا يف ةد.Q*لا .,عا;*لا" ماVgللاا

 ءاOثأ يف وا ل*علا ناbم يف $ه.جا;ت ءاOثا يف ملاعلاا لئاـسو يلC*م عم نواعVلاو ةمزلالا تلا,ه#Vلا ),ف;ت

 .ثا.حلاا ةQص +م iقVQلل ة#س¥*لا" $هلا?تا



 
 
 
 

٢٠٣ 

 لاو �)خا نود ةف,Qص عم نواعVلا $Vی نإ ز;4N لاف ا*ئاد ةفلV~*لا ملاعلاا لئاسو عم لماعVلا يف ةلا.علا

4N;ز qwلK ت ناV$ م ة;عدO.ص ي�وQ,عم ةف,Oص )*ت¥م ىلإ ةQم ة;عد م.عو يفO.ص ي�وQ,خا ةف(�. 

 .$هOم د)ت �واbش ة4لأ عY)#لا لQلاو ملاعلااو ةفاQ?لا لاجر ءاراو تاح)Vقم ىلإ عا*Vسلاا

 .)٥٨-٥٧ص ،٢٠٠٢ ،�عل�( 

 - :ملاعلاا لئاسو عم لماع1لا tم ةماعلا تاقلاعلا فا'هأ

 .ة#س¥*لا" ةصا~لا راAخلأا" ة,ملاعلاا لئاس;لا ا)مأ ىلع +,*ئاقلا ةف)عم ةداYز-

  .+,,ملاعلاا +,ب ة#س¥*لا ة,قا.?م ةداYز-

 .ة,ملاعلاا لئاس;لا يلC*م +,ب ة#س¥*لل ة,با4Nلاا تاهاNتلاا $عد-

  .ة#س¥*لا حلا?ل ة.Y¥م ة,ملاعإ ة,�غت ىلع ل;?Qلا ةص)ف ةداYز-

 مامأ ر;ه1لا ىلع اهص)ـح باـب +م ملاعلاا لئاسو ىلإ اه#فن $4.قت ىلإ ىعـ#ت ة#س¥م لq �ناq ا*لو

 تاذ ار;ه*ج .عت ملاعلاا لئاـسو نإ اهاد;م ةق,قح ض)ف عض;لا اwه ناف ،)ه1م ل]فأ يف اه),ها*ج

 لئاس;ب iلعVی ا*,ف هV,*ها هل ارً;ه*ج .عت �)خلاا يه تا#س¥*لا ناو ،تا#س¥*لا" iلعVی ا*,ف ةصاخ ة,*هأ

 تام;لع*لاو راAخلاا +ع ن;YAQCو ةYراAخا ردا?م تا#س¥*لا نو.ع4 لئاـس;لا هwهب +,لماعلا نإ ذا ،ملاعلاا

 .$هی.هاWمو $ه,ع*V#مو $هئا)ق ىلع اهنور)*4 $ث تا#س¥*لا KلVب ةقلعV*لا

 .*Vعت ملاعلاا عم .,ج لjـW" ل*عت يVلا تا#س¥*لا $1عم لعلو ملاعلاا لئاسو عم ةقلاعلا حاNن لما;ع

 :اه*ها ةقلاعلا هwه حاNن نا*]ل اهOم دا;مو لئاسوو ة�)Nم تا,Oقت ىلع

 .ة.,فمو ةAساOمو ةق,قد تام;لعم $4.قت-

 .هتاما*Vهاو sراAخلاا ملاعلاا تاجا,Vحا @~4 ا*,ف ،اهل,لQتو ةل?لا تاذ تام;لع*لا i,ث;ت-

 ة.,ف*لا دا;*لا +م اه),غو ،ةYراAخا لئاسوو ،ةزرا" تاع;ض;مو ،ةYراAخا تارا.صا جاVنا-

 .+,,فQ?لا ة.عا#*ل هل*ع +b*4 ام لq ةy,هت-



 
 
 
 

٢٠٤ 

 .$هت.عا#مو تام;لع*لا" ةصا~لا $هتاAل�ل ة"اVNسلااو +,,فQ?لل راjفأ $4.قت-

 ملاعلاا $هت يVلا �)خلاا ثا.ـحلااو ة,نا.,*لا تاراgYلا دا.عاو اه,ف ة.عا#*لاو ة,فQ?لا تا)*ت¥*لا $,O1ت-

 .sراAخلاا

 .تلاباق*لا $,O1ت Kلذ يف ا*" +,ف�;*لا" لا?تلاا ىلع +,,فQ?لا ة.عا#م-

 .ةض)غ*لاو ةل�اAلا تاعئاWلا ةمواقمو اهر;ه� .Oع ةماعلا تافلا~لا عم لماعVلا-

 فا.ها ىلعو sراAخلاا ملاعلاا تاما*Vها ىلع تا,لاعفلا هwه +,ب جg*لا .*Vع4 ة#س¥م لq @~4 ا*,فو

 ىـقAت ةقلاخو ةق;ث;م ةYراAخا ة,ملاعا تاقلاع ىلع ل;?Qلل ةجاQلا نأ ),غ ةحاV*لا درا;*لاو ة#س¥*لا

 ;ـQن ىلع ةـقY)�لا هwه ¬س¥ت sراAخلاا ملاعلاا عم ل*علا ةقY)� ر;�ت يVلا ة#س¥*لاف اbwهو ،اتًاAثا )ما

 Kلqwو ة,ل;*ـش )Cكأو ةـق,قد ةYراAخا ة,�غت ىلع ل;?Qلا +م اهbO*ت ة,لاع ¬,یاقم ىلع ¿فاQتو �ـباث

 .)٥٣ص ،٢٠٠٢، Ú;علج( .ر;ه*Nلا ما*Vهلا ل]فأ ةم.خ ىلع

 :اه*هأ ملاعلاا لئاـسو عم ةـقلاعلا حاNن نا*]ل اهتاعا)م �4N يVلا .عا;قلاو �,لاسلاا +م .ی.علا KلاOهو 

 ةQ,Q?لا تام;لع*لاـب اً $ئاد لئاس;لا هwه .YوVgب Kلذو ملاعلاا لئاسو عم ةA,� ةع*سو ة.,ج تاقلاع +j;Yت

 ةA,� ةع*ـس +j;Yت ىلإ sد¥,س هرو.ب اwهو ه,ف ة�;ل�*لا �ق;لا يفو ،)OWلل اً.,ج ة.ع*لا دا;*لا�و ةق,ق.لاو

 تام;لعم ىلع ل;?Qلل ل;ص;لا اه,لع ل;ع4 يVلا ردا?*لا ل]فأ +م اه.ع" ملاعلاا لاجر �.ل ة#س¥*لل

 ملاعلاا لئاـسو ;ـ�و.Oم وا نور)Q*لا اهAل�4 تارا#فVسا ة4لأ ةنامأ�و ق.?�و ةع)#" ة"اVNسلاا .ةق,قد

 ةماعلا تاقلاعلا لو¥#م كر.ی نا �4N،ةسا,#لا هwهب ةفاq ةماعلا تاقلاعلا زاهج يف�;م ماVgلا +م .كأVلاو

 ىلع ة.ئافلا" د;ع4 ا*" ةف)ع*لا Kلت للاغVساو ،اه,لع +,*ئاقلاو ،اهتاسا,سو هyV,ب يف ةحاV*لا ملاعلاا لئاس;ب

 وا ا,عاذا ةدا*لا $4.قتو ،تاق,قVQلاو ،راAخلاا دا.عاو ،ة,فQ?لا )YراقVلا ة"اqV ىلع ارداق ن;4b نإو.هV#س¥م

 تاـAساO*لل دا.علاا ىلع ارداـقو ،ة4اع.لا لئا#م يف ا)هام ن;4b نإ ه,لع .Kلذ ),غو ن;gYفلVلا Yi)� +ع

 ..اه),غو حاVVفلاا تلافحو ضراع*لاو ة,فQ?لا تا)*ت¥*لا :لCم ةماعلاو ةصا~لا



 
 
 
 

٢٠٥ 

 

 يVلا تام;لع*لا ةعجا)*ل �ق;لا +م ع#Vم اهی.ل ن;4b لا .قو ،ةلئاه ةع)#" ل*عت ملاعلاا لئاسو نا ذا

 iئاـقQلا ةعجا)م ـ ةVQ(Y(Yلا ةدا*لا يف ءا�خا )ه1ت لا ىQVـ sرو)]لا +م هناف ،يفQ?لا �bV*لا اهم.ق4

 ةق.لا .عتو ،ما)Vحلاا" ة#س¥*لاو ةقل�*لا ةقCلا" تام;لع*لا ىQ1ت ىVح اهب لئاس;لا دا.ما لAق تام;لع*لاو

 .خYرا;Vلاو ءا*سلااو ماقرلأا" iلعVی ا*,ف ،ا*,سلاو ملاعلاا لئاسو تلاؤا#ت +ع ة"اجلاا يف ا*هم ً لاماع

 راqA عم تلاباقم ءا)جا ىلع +,,فQ?لا ة.عا#م ة*ه*" يفQ?لا �bV*لا ÇهOی نأ sرو)]لا +م

  .ة#س¥*لا يف +,لو¥#*لا

  q*ی نأ ه,لع نأ اO?م ¬,ئر وا ة#س¥*لا )ی.م حNلا عم تلاباق*لا ءا)جا ة,*هأ" اهترادا ¬ل?Qف,,+، 

  .ةرادلإاو ةل,س;لا +,ب gجاح هنا ىلع يفQ?لا �bV*لا ىلإ )O1ی لا ىVح Kلذو

  .)١٩٠ص ،٢٠١٠ ،يع,�)لا(

 ل;ح قافتا د;جو م.ع ةCحاAلا ت.جو ةماعلا تاقلاعلا" ةصا~لا تا,بدلأا ل*Nم ىلع ةCحاAلا علا�إ .ع"

 جما)Aلاو ةماعلا تاقلاعلا جما)ب م;هفم +,ب ¦لخ د;جو +ع لا]ف ،ةماعلا تاـقلاعلا جما)ـب عا;ناو م;هفم

 جما)ب w,فOت تاودأ +م ةادأ ن;jت نا و.عت لا يVلاو ةماعلا تاـقلاعلا ةرادا اه.عت يVلا ة,ن;gYفلVلاو ة,عاذلاا

 .ةر;wq*لا تا,بدلاا ىلع دا*Vعلاا" ف,V?Oلا اwه ةCحاAلا �عضو .قو ،اهفا.هأ i,قVQل ةماعلا تاقلاعلا
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 :�ماyلا ل<فلا

 ةدو'"Lلا تلاا<تلال يناد2س ةO0ش tع ة~xن :لاًوا

 ةZO0لا! ةماعلا تاقلاعلاو تلاا<تلال يناد2س ةO0ش :اً+ناث

 ة+نا'+Lلا ةسار'لل ة+gه*Lلا تاءاOجلإا :اkًلاث

 تانا+xلا O+7فتو ل+ل"تو ضOع :اًع!ار

 

 

 

 

 

 

    

 



 
 
 
 

٢٠٧ 

 ةدو'"Lلا تلاا<تلال يناد2س ةO0ش tع ة~xن :لاًوا

 ة)م لولأ ين;فلت ¦خ اهعم لخدأ z,ح م١٨٩٧ ماع .ی.ح ةb#لا ءاOب عم يفتاهلا لا?تلاا تام.خ تأ.ب

 $ت z,ح يفتاهلا لا?تلاا تام.خ اهعم �عس;ت دلاAلا )Aع .ی.Qلا ةb#لا Ú;�خ عس;ت عمو ،ناد;#لا يف

 ىلإ راOس +م ¦خ $ث $Yو.لا )Aع Ç,بلأا ¦خ ءاWن�و اً�;Oج ةد;Wف �لصو ىVح ةWAbلا Ú;�خ )Wن

 .ل,م ٣٢٠٠ فا)غلVلا ةAbش ل;� غلب z,ح م١٩٠٢ ماع لا#qو فرا]قلا

 لاjلمو )صاOلا ـ لا,*ج +م لq يف تا�Qم ءاWنإ $ت z,ح م١٩١٤ ماع يف يjلسلالا لا?تلاا لخدأ ا*ك

 .م١٩٢١و ١٩١٤ يماع +,ب واوو ،Kم)jلا $ث ا"ا"أ ¬4دأ" لا,A*ج ¦�ر $ث ناد;#ت ر;Aب ة,*قر ة�Qم ءاWن�و

 ة,ل*ع ت)*Vساو م١٩٢١ ماع ة,لاع تا,ئا;هب Úاو ;ل,q ٦ ة;ق" �)qA ة,jلسلا ة�Q*" م;�)~لا �,1حو

 $ت م١٩٣١ ماع يفو .فا)غلVل اbVAًم ٨٤و ة�Qم ١٩ ىلإ م١٩٢٩ ماع يف �لصو ىVح تا�Q*لا ءاWنإ

 داشرإ تام.خ ة4دأVل تارا�*لا" ة,لخا.لا تا�Q*لا Çع" ىلإ ةفاضإ م;�)~لاو ة)هاقلا +,ب ة�Qم ءاWنإ

 ةgهجأ" ة,ئاOلا �iاO*لا ¦�ر $ت ا*CB" q" تاYرا�Aلا ماO1ب ل*عت يVلا تا,ناjAلا ما1ن لخدأو تا)ئا�لا

 مأ +م لq يف +,V,ع)ف +,V,ناqA ءاWنإ $ت م١٩٠٤ ماع يفو .ة,ق)Aلا تام.~لا ),ف;Vل "HF"* يلاعلا دد)Vلا

 لا?تلاا ناqو "ا�خ ٤٢" Ú;�~لا �غلب z,ح s)هن لYi q,A)� +ع ا*هل,ص;ت $ث Q(s" م;�)~لاو نامرد

 +مو .اً)ه� ف?Oلاو ة.حا;لا ىVحو اًحاAص ةOماCلا ةعا#لا +م أ.Aی ل*علا ناqو ،ة,ناjAلا ىلإ ر;]Qلا" $Vی

 .ةع*Nلا م;ی ا.ع ءًا#م ة#ما~لا ةعا#لا ىVحو ءًا#م ةCلاCلا ةعا#لا

 .)٨٧ ص ،iباس عج)م ،ين)ق( 

 

 

  



 
 
 
 

٢٠٨ 

 ين.مدو" ةفاضإ .ع" تا,ناjAلا د.ع دازو ،ة)NgYلا عو)Wم ما,قل ا,A#ن ةWAbلا �عس;ت م١٩٢٢ ماع ىفو   

 م;�)~لا ة,ناqA �ل.VAسا z,ح م١٩٣٢ ماع يف تلاا?تلال �)jAلا ةلقOلا �ث.ح .قو ."را;bم ـ )شافلا ـ

           .¦خ ٦٠٠ ةعس ة,ناbA" ¦خ ١٥٠ ةعس

 ما1ن ل;Qتو ،�د;لتو جن;Vلا ،لاjلم اهب ���رو ،ناد;#لا ب;Oج يف تان;فلت ةAbش �Wyنأ م١٩٢٧ ىفو 

 .ناد;#لا" ة)م لولأ يللآا ىلإ sو.,لا +م تان;فلVلا

 ما1ن فقوأُو sراNت ب;لسأ" ل*علا أ.�و ،ة)هاقلا - م;�)~لا - Kن)ت ¦خ حاVVفا $ت م١٩٤٦ ىفو  

 تاذ يفو ،ة,نا�A(Yلا رNgلا عم ة,*لاعلا تان;فلVلا ةم.خ تأ.�و ،ة,م;Qbلا حلا?*لل ة,ناN*لا تام.~لا

 تام.~لا �عس;ت م١٩٤٨ ىفو .ا#ن)فو +,�#لف +م لq عم ة,*لاعلا ة,فتاهلا تام.~لا �Q,تأ ماعلا

 ة,jل#لا تلاا?تلاا تر;�تو "م١٩٦٤- ١٩٥٦" ا)#Y;سو ة.VQ*لا تا4لا;لا عم ة,*لاعلا ة,فتاهلا

 يف ة,م;*علا فتا;هلا عضو $تو .ة,ئان عقا;م يف ة,للآا تا,ناjAلا +م ),jCلا ئWنأ z,ح ،ة,jلسلالاو

  .ن.*لا Çع"

 .لتاد;س -تلاا?تلال ة,ناد;#لا ةW(qلا ءاWنإ ةAج;*" $ت تلاا?تلاا عا�ق ة?~?خ م١٩٩٤-١٩٩٣

 .ي*,O1ت زاهqN ل*ع,ل تلاا?تلال يم;قلا ¬لN*لا ن;ناق رو.ص م١٩٩٤

 .تلاا?تلاا عا�ق $,VO1لل ةy,ه ىلإ ل;حو ¬لN*لا ن;ناق لی.عت $ت م١٩٩٦

 .تلاا?تلاا ن;ناق رو.ص م٢٠٠١

 �باCلا فتاهلل ةم.خ م.ق*q تلاا?تلال ة,ناد;#لا ةW(qلا ما,ق م١٩٩٤

 .)ا,لاح +Yز (.)لV,�;م( s;ل~لا فتاهلا ةم.خ لغW*ل ة?خر لوأ را.صإ م١٩٩٧

 .)�ناد;س( �ن)Vنلاا ةم.~ل @,خ)ت لوأ را.صإ م١٩٩٧

 .)$jفا)شأ( م.ق*لا عف.لا تاقا�" ةم.~ل @,خ)ت لوأ را.صإ م٢٠٠١

 .)MTN( )اYAرأ-)ئاAWلا( s;ل~لا فتاهلا ةم.خ لغW*ل ة?خر يناث را.صإ م٢٠٠٣



 
 
 
 

٢٠٩ 

 .)لتراOك( �باCلا فتاهلا ةم.خ لغW*ل ة?خر يناث را.صإ م٢٠٠٤

 .)٩٠ ص،iباس عج)م، ين)ق (.ة,*لاعلا جرا~*لل لتاد;س راVjحا ة4اهن م٢٠٠٥

  sudatel لتاد2س ةO0ش

 يف تلاا?تلاا لغWتو ا,قY)ف�و ة,�)علا ةق�O*لا يف تلاا?تلاا تا#س¥م $هأ +م ة.حاو لتاد;س )VAعت

 اهماVgلاو ة,قلاخلأا اهV,لو¥#م +م Kلذ $1ّع .قو ،ة,*لاع ةYراق ةQ(Y" لبا;ك يف كراWتو ، ة,قY)فإ لود ةثلاث

 قافتلاا ةرداAم ûداA*" اًد.Nم اهماVgلا لتاد;س .كأت لو¥#*لا ل*علا +م .gY*لو ، تاع*NV*لا Kلت هاNت

 .قو ،ةQل?*لا باQصأ ¦سو يقلاخلأا ك;ل#لا زgع4 ا*" ،٢٠١٣ ماعلا يف اه,لإ �*]نا يVلا ي*لاعلا

 $س)ی wsلا ماعلا اwه ة,ع*NV*لا ة,لو¥#*لا قاC,م ةزاجإ" ةQلا?لا ة�Oا;*لا ;Qن اهVلحر يف Kلذ �*عد

 $1ّع4 ا*م اهی.ل ة*Q;qلا ةم;O1م عم اً]4أ لماVjت يهو ، اهQVل?م باQصأ هاNت اهل ةQضاو اًراودأ

 ��Q?4 اًنزا;Vم ءًادأو ،ما.V#*لا ر;�Vلا ل*Qت تاع*NVم ءاOب ;Qن )*V#*لا ل*علاو ة,ع*NV*لا حا�رلأا

 تام;لع*لا ا,ج;ل;jOت ),~#Vل د;هNلا را)*Vسا" اOماVgلإ .q¥نو. ة,عا*Vجلااو ةA,yلاو ة4دا?Vقلاا تا�;ل�*لا

 ص)ف ),ف;Vل ،ةف)ع*لا له#4 لWb" ،ةما.V#*لا ة,*VOلا فا.هأ i,قVQل لتاد;س اه�OVو يVلا تلاا?تلااو

 داQتلاا عم نواعVلا" ي*,لقإ )*ت¥م لوأ ت.قع اهنأ لتاد;#ل .*YQو ،)قفلاو ةلا�Aلا ة�راQمو باWAلل ل*علا

 يVلا ةما.V#*لا ة,*VOلا فا.هأ i,قQت يف تلاا?تلااو تام;لع*لا ا,ج;لjOت رود +ع تلاا?تلال يلو.لا

 . ةرداA*لا اهب يص;ت

 ة,عا*Vجلاا ة*ها#*لا جمان)ب تر.Vبإ z,ح ،ع*NV*لا ةم.خ تاعو)Wم يف ان.هج را)*Vسا يلإ ةفاضإ اwه

 ها,*لا و ةQ?لا لاNم يف تاعو)W*ل رلاود ن;,لم ٤٨ +م )Cكأ لتاد;س ه,ف �قفنأ wsلا ١٩٩٨ ماعلا يف

 ةفاضلإا" ، ة,OقVلا ة,ملأا ;Qم جما)ب تwفن $,لعVلا لاNم يفو ،عو)Wم ٥٠٩ +م )Cكأ اه,ف تwفن يVلا

 ةQ,;Yلا تاعو)W*لا +م اه),غو )با�لا ساجإ(و ،.ع" +ع $,لعVلا جما)�و ل*علا ق;#ل +,YN)~لا دا.علإ

 .ةQل*لا اOع*NVم ا4ا]ق $ع.ت يVلا



 
 
 
 

٢١٠ 

 �*هاسو ،درا;*لاو .هNلاو �ق;لا ت)فّو .قف لتاد;س اهم.قت �ل� يVلا تلاا?تلاا تام.خ نإف اً,y,ب امأ 

 يVلا جما)Aلاو ة,نو)jVللاا ة*1نلأا ما.~Vسا ىلع لتاد;س تqّgرو ،تاqA)*لا ةq)ح ل,لقVب ث;لVلا ل,لقت يف

 ءاOب ىلع لتاد;س �ل*عو تا�Q*لاو ةgهجلأا ل,غWت يف ةد.VN*لا ةقا�لا �م.~Vساو ،قر;لا ما.~Vسا للقت

  .تاع*NV*لل ل]فأ ةا,ح ءاAOل صا~لاو ماعلا +,عا�قلا عم تاكا)Wلا

 .)٤ص ،٢٠١٨، ي*لاعلا قاC,*لا(

 -:لتاد2س ة-,ش فا4هأ

  .ة,*VOلا جما)ب تاAل�Vم iفو تا,OقVلا ث.حأ iفو ةر;�V*لا ة,نا,Aلا تام;لع*لاو لا?تلاا تام.خ $,*عت

  .تاWAbلل ة,ل,غVWلا ةءافjلا عفرو راVWنلاا ةداgYل ةر;�V*لا تا,OقVلا ما.~Vسا

  .ة,لاع ةءافq تاذ ةW(Y" درا;م ءاOب

 .ةWAbلل يع;Oلاو يلjلا +,#VQلا

 .ي�)علا $لاعلاو ا,قY)فإ +,ب ة,*,لقلإا ةQ(qلل لقاqO ل;VQلا

 .اً,*لاع ة#فاO*لاو ة,�Q)لا i,قQتو اهحاNن را)*Vسلا ةW(qلا" ءاقترلاا

  .ة,ئا]فلا ة,OقVلا ما.~Vسا" ة,ئاOلا �iاO*لا ىلإ تام.~لا ة.عاق ع,س;ت

 :ة-,*لا اه+ققح تازا$نإ

 اهی.ل دلاAلا" sرا*VCسا عد;V#م )Aكأ )VAعتو ،ةYر;ه*Nلا ةسائر +م زاNنلإا ة*Nن يلع ةW(qلا �ل?ح  

 :ىه لود ة,نا*ث +م نو)*VC#م اهلا*سأر يف كراYWو ،$ها#م فلأ ة)Wع

 ي*,لق�و يلQم OKب )Wع ةع�رأو "ندرلأا ،نا*ع ة�Oلس ،نا)یإ ،+AQ(Yلا ،+*,لا ،)�ق ،تاراملإا ،ة4د;ع#لا"

 .ة,OAجأو ة,لQم ةq)ش +,نا*ثو

 ، "+AQ(Yلا ق;سو ي�A ;بأ ق;س" ة,*,لقلإا لا*لا قا;سأ يف اه*هسأ لوا.Vت ة,ناد;س ةq)ش لوأ ىهو

 .م١٩٩٧ ماعلا Owم ة,لا*لا قارولأل م;�)~لا ق;س يف لاوا.ت )Cكلأا اه*هسأو
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 ةq)ش لوأ ىهو ،¦سولأا ق)Wلا يف ة,*ق)لا ة*1نلأا ىلإ ة,لثا*Vلا ة*1نلأا +م ل;VQت ةq)ش لوأ )VAعت ا*ك

 .*ISO وgیلآا" ةداهش ىلع ل?Qت ة,�)ع تلاا?تا

 ة4د;ع#لا عم ¦�ر اهی.ل ،$لاعلا ءاQنأ ة,ق�و ا,قY)ف�و ي�)علا $لاعلا +,ب ةQ(qلل ي*,لقإ لقان "لتاد;س" )VAعتو

 لq,A يف ل,صأ ;]ع يهو ا,�;,ث�و )?م عم ة,ئ;]لا فا,للأا Yi)� +ع ¦�رو AQ(sلا لj,Aلا Yi)� +ع

  .ةA,� ةر;?" هئاWنإ تا;�خ N(sتو ا,قY)فإ ب;Oج ىلإ ناد;#لا +م .ws 4*Vلا ا,قY)فإ ق)شو ¦سو

 )١٠٠ ص ،iباس عج)م ،ين)ق(

 :ا.فا,غج لتاد2س ةع2($م ة.<غت

 تاجا,Vحا ة,AلVل تءاج ،ةق�O*لا يف تلاا?تلاا تاq)ش �)Aكُ �.حإ يه تلاا?تلال لتاد;س ةع;*Nم

 َ+مِ لاقVنلال ةVباث تا;�~" لتاد;س ��خ ،١٩٩٣ سرام٧يف اه#,سأت Owُ*ف .ا,قY)فأو ناد;#لا يف ءا*عُلا

 ا,قY)فأو ي�)علا $لاعلا +,ب تلاا?تلاا حقُلاVل اً)#ج لتاد;س لWbِّتُو ة,*لاعلا قا;سلأا ;Qن ة,لQ*لا قا;سلأا

 ،AQ(sلا لj,Aلا Yi)� +ع ة4د;ع#لا ة,�)علا ةjل**لا" ناد;#لا لُِ?تَ zُ,ح ،$لاعلا ءاجرأ ة,ق�و

 ا,قY)فأ ب)غو ¦سو لA,ك يف ناد;#لا كراYWو .ةA?(Yلا فا,للأا ةAbش Yi)� +ع ا,�;,ث�و )?*" ناد;#لاو

 تلاا?تا تام.خ لتاد;س مِ.قتُو .ا,قY)فأ ب;Oج ىلإ لاً;صو ة,قY)فلأا ةراقلا )Aع ناد;#لا َ+مِ .ws 4*Vلا

 تام.خ ),ف;Vب لتاد;س ىOعتُو .�)خلأا تاW(qلا عم ة#فاOُ*لا ىلع ةر.قُ تاذ ماو.لا ىلع �ل�و ،ةع;VOم

 لقن لاNم يف اهتام.خ لتاد;س مِ.قتُ .ةل*Nلا" ع,Aلا تام.خو ةQ(qلا لقنو ،�باCلاو ،ل;*Q*لا فتاهلا

 )Aع تام;لع*لاو تلاا?تلاا لاNم يف $لاعلا اه,لإ لََّصَ;تَ يVلا تا,OقVلا ث.حأ" ةر;?لاو تانا,Aلاو ت;?لا

 َّ$عVُل لتاد;س تام.خ �عََّسَ;تَو .) NGN (يلاVلا ل,Nلا 4G )ع"ا)لا ل,Nلاو) z) G3لاCلا ل,Nلا تاAbش

 لُماVjتو لتاد;#ل ة,VQVلا ة,AOلا ُ$O#Nتو .ةًعساو ةً,�غتو اً),Aك اًر;]ح Kلwب لVُWbَِّل ،ة,فY)لا �iاO*لاو ن.*لا

 ة,ساOQلا تاWAbلا وأ ةA?(Yلا فا,للأا تاi "WAbلعVی ا*,ف ءًا;س ةCی.Qلا تلاا?تلاا )صاOع ةفاك عم اً.,ج

 لاNم يف ث.حلأاو ل]فلأا يه ةكَ)WVمُ ة,Oقت ةٍ.عاق ْ+مِ تاWAbلا هwه ةفاك iل�Oت يjل ة,jلسلالاو



 
 
 
 

٢١٢ 

 ،ا,ناYVر;م (؛ناد;#لا ),غ ة,قY)فأ لود ع�رأ يف تلاا?تلاا لا*عأ ل,غWت اً,لاح لتاد;س ىل;Vتو .تلاا?تلاا

 تاع#لا تام.خو ،�ن)Vنلإاو ،�باCلا فتاهلاو ،ل;*Q*لا فتاهلا تلااNم يف) ا,O,غو ،اناغ ،لاغO#لا

 ْ+مِ .V**لاو EASSy ا,قY)فأ ق)Wل AQ(sلا لj,Aلا يف ١٣ % ةO#Aب لتاد;س $هِا#تُ ا*ك .ة]Y)علا

 يّعو)Wم ْ+مِ%٥٠ ةA#ن KلV*تو ،ا,قY)فلأ يق)Wلا لحا#لا يف ةلود ١٣اً�"ار نوات �,ك ىلإ ناد;#تر;ب

 لا?تلاا ةq)ح ¦�)ل نا),Aك ناعو)Wم ا*هو ،SAS2 يناCلا AQ(sلا لj,Aلاو SAS1 لولأا AQ(sلا لj,Aلا

 wsلاو% ٩ ةO#Aب s ACEراقلا لj,Aلا يف لتاد;س ة*ها#مُ ىلإ ةًفاضإ ،ة.ج ةOی.مو ناد;#تر;ب ةOی.م +,ب

 ة,ئ;]لا فا,للأا )Aع لتاد;س ¦Aت)تو ،ا#ن)ف ىلإ نوات �,ك ْ+مِ .V**لاو ا,قY)فلأ ي�)غلا لحا#لا لود ¦�)ی

 يفف .ة,*,لقلإا لا*لا قا;سأ يف جرَ.تُ يVلا ىلولأا ة,ناد;#لا ةW(qلا يه لتاد;س )VَAَعْتُو .ا,�;,ثأو )?م عم

 ;بأ ق;س يفو ة,لا*لا قارولأ م;�)~لا ق;س يف لتاد;س جاردإ َ$ت ،م ١٩٩٧ ماعلا +م ;,ل;ی ْ+مِ ع"ا)لا

�Aعْتُ ا*ك .م ٢٠٠٣ سرام ٣١ يف ة,لا*لا قارولأ يVَAَ( لا لتاد;سW(qص يف ىلولأا ة,ناد;#لا ةOیداi 

 ة,�)علا ةjل**لا َ+مِ +VC*(Y#م عم ا;لماعت لتاد;#لو .يلا*لا را*VCسلاا �OKو ةماهWل ةO#Aلا" را*VCسلاا

 اً,لQم اًف)?م ١٤ +م )Cكأ عمو ،ندرلأاو ،نا*عُ ة�Oلسو ،نا)ی�و ،+AQ(Yلاو ،)�قو ،+*,لاو ،ة4د;ع#لا

 اًرلاود ن;,لم ٤٨ +م )Cكأ لتاد;س �قفنأ اهVقلا�نا Owُمو .ة,*,لق�و ة,ناد;س ةq)ش ٨٠ ْ+مِ )Cكأو ،اً,*,لق�و

  ..ها,*لاو ةQ?لاو $,لعVلا عYراWم تاجا,Vحلا ة,Aلت ة,ع*NV*لا ة,لو¥#*لا تا,لاعف ىلع

 .)١٠-٩ ص ،iباس عج)م ، ي*لاعلا قاC,*لا(

 :ة-,*لا ل(ع X½اOم

 لغWت Kلwل ،ا,قY)فإ يف ل;*Q*لا فتاهلا يWV(q*ل ;*ن عس;Vلا اwه لباقYو ق;A#م ),غ ل.ع*" ر;�ت كاOه

 .ةراقلا ءاQنا ع,*ج يف تاW(qلا +م .ی.علا لتاد;س

 

 



 
 
 
 

٢١٣ 

 :نادB2لا

 wsلاو ةع;*N*لل ي#,ئ)لا لغWُِّ*لا يناد;س )VَAَعْتُ z,ح يناد;س لغW*لا .ج;Yو ةع;*N*لا ةسائر z,ح

 اهWAbV" ةVباCلا تلاا?تلاا يناد;س تام.خ م.قتُو .ةع;*N*لا تادا)یإ لَ*Nمُ ْ+مِ%٥٨ يلا;Q" $ها4#

 ةع;*N*لاو ناد;#لا" تام.~لا هwه م.قws 4لا .,ح;لا لغWُِّ*لا اهلع4N ا*م ة,jلسلالاو ة,jل#لا ة,VQVلا اه�O,Vو

 ;Qن ةع;*N*لا هج;ت يف اً),Aك اً)ثأ يناد;س ناد;#لا" ةع;*N*لا لغWُِّ*ل د)�*لا ;*Oلل ناqو .ءا;س ٍ.ح ىلع

  .ا,قY)فأ ب)غ" تلاا?تلاا لاNم يف عس;Vلا

 :ا.نا+¬ر2م

 Expresso اهwفOت ة.ی.ج ةAbش ءاWنلإ ة,ل*ع لوأ يه :لV,قOش 

 لV,قOش تأWنأ ،2006 ماعلا يف ا,ناYVر;م يف تلاا?تلال لغWُِّ*ك ل*علل @,خ)ت ىلع اهل;?K "Qلذو

 قلا�إ $تو ،.٢٠٠٧ ¬�#غأ ل;لQ" داAلا ءاQنأ ع,*Nل ةلماك ة,�غت ),ف;ت ىلع ل*علل CDMA ةAbش

 ةg,**لا تام.~لا ل]ف�و ا,ناYVر;م يف تلاا?تلال zلاCلا لغWُِّ*لا اهراVAعا" ه#فن �ق;لا يف اً,*سر لV,قOش

 .اه,ف يناCلا لغWُِّ*لا حV?Aل �م.قت اه)ف;ت يVلا

 :لاغBOلا

 ا,قY)فإ ب)غ" ة.ی.ج تلاا?تا ةAbش ءاWنإ ىلإ ة,ما)لا ةع;*N*لا" تاW(qلا يناث يه لاغO#لا ;#A(Y#كا

 يفو٢٠٠٧)A*ف;ن يف لاغO#لا ةلو.ب تلاا?تا لغWُِّ*ك ل*علل يم;*ع @,خ)ت ىلع ل;?Qلا" Kلذو

 ةع)#لا ة,لاع تانا,ب تام.خ ),ف;ت ىلإ �دأ ا*م ةYراVNلا اهتا,ل*ع لاغO#لا ;#A(Y#كا �قل�أ ،٢٠٠٩)یاOی

  .لاغO#لا ءاQنأ ع,*ج يف CDMA ةAbش )Aع ة,لاع ةد;N" ت;ص تام.خو ةVباث ة,jلسلا تام.خو

 .)١٢-١١ ،ص iباس عج)م ،ي*لاعلا قاC,*لا(

 :لتاد;س ةW(qل ة,ع*NV*لا ة,ل;y#*لاو ع*NV*لا ةم.خ



 
 
 
 

٢١٤ 

 ة,N,تا)Vسلاا اه�Vخ +*ض اهNمد ىلع �ل*ع z,ح �)qA ة,*هأ لqb ع*NV*لا ةم.خ )مأ لتاد;س يل;ت

 تام;لع*لا ا,ج;ل;jOت ),~#ت يف اً)فاو ار.ق اهل ن;4b نأ يف ة.هاج لتاد;س ىع#تو ،اهVلاسر اهOع �ث.Qتو

 فا.هأ w,فOت يف اً*هم ا*عاد )VAع4 يساسلأا اه�اWن نأ z,ح ةما.V#*لا ة,*VOلا فا.هأ ةم.~ل تلاا?تلااو

 .ةما.V#*لا ة,*VOلا

 :ة91لا

 نا�)س +ع )Ab*لا فjWلا لاNم يف ةصاخ ة,Q?لا ة,ع;Vلا جما)ب $عد ىلع ماعلا اwه لتاد;س �ل*ع

 )Wن يف ة),jAلا اهqVراWمو اهAbVش )Aع لئاس)لا لاسرإ +م ةحاV*لا لئاس;لا ةفاq ما.~Vسا" Kلذو C.sلا

 ة4اOعلل م;�)~لا qg)مو تاق.ص ة,ع*ج )Aع Kلذو ة,ع*NV*لا اهتاq)ش لاخ +م ة,ع;Vلا تلا*ح )Aع يع;لا

 .يساسأ C.s qW(YKلا"

 +م اً),qA اما*Vها غVAلا ما.~Vسا )�ا~م +ع فjWلاو ناOسلأاو $فلا نا�)س ةQفاb*" ما*Vهلاا .جو ا*ك

 ةلفاق م.لا" ع)VAلا ةل*ح ع*NV*لا ةم.خ ),,#Vب Kلذو ناOسلأاو $فلا ةQ?ل ة*#" ة,ع*ج اهYb)ش )Aع لتاد;س

 ل;,#لا ةثراq عم ةW(qلا �لعافت ا*q م;�)~لا ة4لاو فا)�أ ةق�O*" ة,جلاع ما4أ ل*عو نافد)q ب;Oج يلإ

 لزاOم ة*O1م عم ة,�A ةلفاقو ة.ONلا باAش ة*O1م عم ةA,yلا ةQ?ل ةلفاق ت),س z,ح ا#q ة4لا;ب را�ملأاو

 ة4اعر $ت ا*qgs، q)*لا فاعسلإا تاغلاب qg)م عو)W*ل ة,ل,غVWلا ةA,yلا ةy,هت ىلع �ل*ع ا*j,+، qلا#لا

 ةل*ح ل*ع $ت KلAOK qwلل ة*عا.لا تا*O1*لا +م د.عو م.لا OKب اهYb)ش )Aع م.لا" ع)VAلل ي�O;لا م;,لا

  . م;�)~لا" يعماNلا ا�;س ىفVW#م ةعشأ عو)Wم �*عد ا*q ، +,لماعلا ¦سو م.لا" ع)VAلل

 باAش ة*O1م اهYb)ش )Aع Kلذو �)b#ل ضا)مأ" ة,Q?لا ة,ع;Vلاو لافVحلاا جمان)ب ةW(qلا �*1ن ا*ك

 .b(s#لل ي*لاعلا م;,لا لاخ ة.ONلا

 

 



 
 
 
 

٢١٥ 

 :ها.(لا

 $عد ىلع �ل*ع z,ح اهق,قQت ىلع لتاد;س ل*عت يVلا فا.هلأا +م ة.حاو اهب ما*Vهلااو ةف,O1لا ها,*لا

 .نافد)q لا*W" .*حأ جاح مد مأ" ة),AQلا ها,م ةAbش عو)Wم

 :£.لع+لا

 عو)Wم ناك z,ح .,Nلا $,لعVلا i,قVQل اهOم اً,عس Kلذو ةمداقلا لا,جلأل ق)Wم .غ لجأ +م لتاد;س ل*عت

 ةما.V#*لا ة,*VOلا ةفاقث )Wن لجأ +مو ،ماعلا اwه ساسا �لا� فلأ ساجإ $ت هAج;*" wsلاو ساجلإا

 ةداع�و ةر.Vق*لا سرا.*لا +م يسر.*لا باjVلا ل,هأتو ع*N" ىOعت يVلا ي�رد )نأ ةل*ح �ناك )Yو.Vلا ةداع�و

 ىلع لتاد;س �ل*ع ا*ك ،ةY),~لا ة*ح)لا لا� ة*O1م اهYb)ش )Aع Kلذو ة),قفلا سرا.*لا ىلع هعYز;ت

 .�لا�لل اه�Cو ة,ناد;#لا ةداهWلا دا;م تاقلح دا.عإ يف IVR لا تام.خ للاغVسا

 :با?*لا

 يVلا ةق�O*" باWAلل gكا)م ةy,هت ىلع لتاد;س �ل*ع Kلwل داAلا يف ة,*VOلا gئاqر +م ةمداقلا لا,جلأا

 يضاY)لا جمان)Aلا �عرو لئاعلا s.قاف لاف�لأل ),خ sلاب ة*O1م باAش عم لافVحلاا Kلqwو ة)NgYلا ة4لا;ب

 .ة,حلاصلإا �.هلا ةOی.*"

 :µئا2$لا

 ة,ع*NV*لا ة,لو¥#*لل ة,*,لقلإا ةWAbلا )Aع ة,ع*NV*لا ة,لو¥#*لا ةgئاN" اهز;ف" اً),qA اًزاNنا لتاد;س �ققح

 .+AQ(Yلا ةjل**" اه)*ت¥م لاخ Kلذو ة,�)علا لو.لا �;V#م ىلع

 z,ح ه" ة�,Q*لا فو)1لا ةع,�Aو هVجاح �#ح هعم ةلصا;Vم �ل�و اهع*NVم +ع لتاد;س ل?فOت $ل

 اهئاq)ش )Aع Kلذو ةق,ق)لا )سلأا $ع.ل $ئا?لا ةA,قح عYز;Vب اهما,ق" )قفلا ة.ح ل,لقت ىلع لتاد;س �ل*ع

 ة.ONلا باAش ة*O1مو ةفرا;لا لا1لا ة*O1مو ةY),~لا ة*ح)لا لا� ة*O1م ين.*لا ع*NV*لا تا*O1م +م

 )٢٨-٢٥ ص ،iباس عج)م ،ي*لاعلا قاC,*لا( .Yi)� )باع را�فإ يف
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 - :ةZO0لا! ةماعلا تاقلاعلاو تلاا<تلال يناد2س ةO0ش :اً+ناث

 :يناد2س £سا تلالاد

 م.~Vسا ة,ناد;#لا ة,?~Wلا +ع )Aع4 $سا ;ه تلاا?تلال يناد;س ةW(qل sراVNلا ى*#*لا ;ه يناد;س 

 ةY;ه $سا" ةW(qلا اهVم.~Vسا يVلا تاراعWلا وا تاراAعلا للاخ +م Kلذو ة,ناد;#لا ةY;هلا +ع ),AعVك

 ب;Cلاو ءاQOلا ىلإ اه,ف تgمر ) ة,ناد;س – ةY;هو -راعش – s.عVب يهو - اهتا;�خ (  لاCًم ناد;#لا

 اهYV;هو ة,ناد;#لا ةأ)*لا +ع s;ق ),Aعت اه,ف ة,ناد;س ¿فل تددرو +ه*لا فلV~مو K*#لا ةعئا�و يناد;#لا

 gsلاو ة,بلاNلا" يناد;#لا لج)لا +ع اً]4أ ت)Aع ا*q ، ) ة,ناد;س انأ ( يناد;س ةq)ش ى*#*" اه��رو

 ا*q ) ل,Oلا sراج ;مد يفو ل,صاو يناد;س ( يناد;#لا لج)لل +ه*لا فلV~م +ع ه,ف �لواOتو يناد;#لا

 +ع ه,ف ت)Aعو ) يناد;س انأ – هرا.Vب ا*لا ¬*Wلاو ةرا]Qلا لصا اOحإ ( ثا)Vلاو ةرا]Qلا +ع ت)Aع

 اهراغص يف يVQNب ه�;Aح تا4اbح ثا)تو ةراقOلا ت;ص ىلع ه;Oغ انأ ¿فلب يثا)Vلا ناد;#لا ب)غ sزو ل,Oلا

، q*مر اgلا ىلإ تC;لاو بNة,بلا qgs و�O4 ي*Cلا لW~?,لا تانلاعلإا +م اه),غ ، ة,ناد;#لا ةVي 

 نلاعلإا )YouTube ( ، )TVC ( اهYV;هو ة,ناد;#لا ة,?~Wلا +ع ),AعVلل يناد;س ةq)ش اهVم.~Vسا

 ةراشإ اه,ف اًم;سرو اًر;ص ل*Qت يVلا )Wall Stickers( ة,�ئاQلا تاق?ل*لا وأ ب;,ت;,لا وأ ين;gYفلVلا

 ىلع اهعلا�ا للاخ +م ة,ناد;#لا ةY;هلا ¬bعت تانلاعإ لواVOل ةCحاAلا ت.*ع ، ة,ناد;#لا ةY;هلا ىلإ

 ةY;هلا ةر;ص ¬bع ىلع ةCحاAلا تqgر +jلو يناد;س ةW(qل تانلاعلإا +م .ی.علا KلاOهو ب;,ت;,لا

 اه��رو ة,?~Wلا +ع يناد;س ةq)ش ت)Aع ف,û qراقلا $هف4 ىVح يناد;س تانلاعإ للاخ +م ة,ناد;#لا

 .)٢٠١٩- )A*ف;ن sدا" عم ةلباقم( يناد;#لا ثا)Vلا"
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 :)فا4هلأاو ر2<+لاو ةأ*Oلا( تلاا9تلال يناد2س ة-,ش

 ءلا*علا تاجا,Vحا ة,AلVل ةق�O*لا يف تلاا?تلاا تاq)ش �)qA �.حإ يه تلاا?تلال يناد;س ةع;*Nم 

 قا;سلأا +م لاقVنلال ةVباث تا;�~" يناد;س ��خ ١٩٩٣ )AV*Aس ١٣ اه#,سأت Ow*ف ا,قY)فأو ناد;#لا يف

 لWbت ة?~?~لا ةسا,س ;Qن ةلو.لا تاهج;ت يف 4QVws لااCم ب)]Vل ة,*لاعلا قا;سلأا ;Qن ة,لQ*لا

 ةjل**لا" ناد;#لا ل?ت z,ح ،$لاعلا ءاجرأ ة,ق�و ا,قY)فأو ي�)علا $لاعلا +,ب تلاا?تلاا حقلاVل ا)#ج يناد;س

 ةA?(Yلا فا,للأا ةAbش Yi)� +ع ا,�;,ثأو )?*" ناد;#لاو AQ(sلا لj,Aلا Yi)� +ع ة4د;ع#لا ة,�)علا

 ب;Oج ىلإ لا;صو ة,قY)فلأا ةراقلا )Aع ناد;#لا +م .ws 4*Vلا ا,قY)فأ ب)غو ¦سو لq,A يف ناد;#لا كراYWو

  .ا,قY)فأ

 �)خلأا تاW(qلا عم ة#فاO*لا ىلع ةر.ق تاذ ماو.لا ىلع �ل�و ةع;VOم تلاا?تا تام.خ يناد;س م.قت 

  .ةل*Nلا" ع,Aلا تام.خو ةQ(qلا لقنو �باCلاو ل;*Q*لا فتاهلا تام.خ ),ف;Vب لت اد;س يOعتو

 $لاعلا اهل لص;ت يVلا تا,OقVلا ث.حأ" ةر;?لاو تانا,Aلاو ت;?لا لقن لاNم يف اهتام.خ يناد;س م.قت 

  .NGN يلاVلا ل,Nلاو z 3GلاCلا ل,Nلا تاAbش )Aع تام;لع*لاو تلاا?تلاا لاNم يف

 $O#Nتو ةعساو ة,�غتو ا),qA ار;]ح Kلwب لVWbل ة,فY)لا �iاO*لاو ن.*لا $عVل لت اد;س تام.خ �عس;ت

 تاi "WAbلعVی ا*,ف ءا;س ةCی.Qلا تلاا?تلاا )صاOع ةفاq عم ا.,ج لماعVتو لت اد;#ل ة,VQVلا ة,AOلا

 ةWV(qم ة,Oقت ة.عاق +م تاWAbلا هwه ةفاi qل�Oت يjل ة,jلسلالاو ة,ساOQلا تاWAbلا وا ةA?(Yلا فا,للأا

  .تلاا?تلاا لاNم يف ث.حلأاو ل]فلأا يه

 ،اناغ ،ا,ناYVر;م( ناد;#لا ),غ ة,قY)فا لود ع�رأ يف تلاا?تلاا لا*عأ ل,غWت ا,لاح يناد;س ىل;Vت 

  .ة]Y)علا تاع#لا تام.خو �ن)Vنلااو �باCلا فتاهلاو ل;*Q*لا فتاهلا تلااNم يف )لاغO#لا

 يعو)Wم +م ESSAY ا,قY)فإ ق)Wل sراقلا لj,Aلا عو)Wم يف $هسلأا +م %١٣ ةA#ن يناد;س KلV*ت 

 لا?تلاا ةq)ح ¦�)ل نا),qA ناعو)Wم ا*هو SAS2 يناCلا AQ(sلا لj,Aلاو SAS1 لولأا AQ(sلا لj,Aلا
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 AQ(sلا لj,Aلا +ع لا]ف ة]Y)علا تاع#لا تاذ �ن)Vنلاا ةم.خ نام.ق4 ا*q ة,قY)فلأا ةراقلا لود +,ب اهلقنو

 KلV*ت ا*q ا,�;,ث�و )?م عم ةA?(Yلا فا,للأا" ¦�)لاو )*حلأا )AQلا )Aع ة4د;ع#لا ة,�)علا ةjل**لا عم

 ا#ن)ف ىلإ ا,قY)فأ ب;Oج +م ا�وروأ" ا,قY)فإ ¦�)ی wsلا AQ(s ACEلا لj,Aلا عو)Wم +م ٪١٢ ةA#ن يناد;س

  .ةلود ٢٣ )Aع ا,قY)فلأ ي�)غلا لحا#لا" ارو)م

 ;,ل;ی +م ع"ا)لا يفف ة,*,لقلإا لا*لا قا;سأ يف جر.ت يVلا ىلولأا ة,ناد;#لا ةW(qلا يه يناد;س )VAعت  

 اهجاردإ $ت ٢٠٠٠ )A*ف;ن +م سدا#لا يفو ة,لا*لا قارولأل م;�)~لا ق;س يف يناد;س جاردإ $ت ١٩٩٧

  .م٢٠٠٣ سرام/٣١ ة,لا*لا قارولأل ي�A ;بأ ق;س يفو ة,لا*لا قارولأل +AQ(Yلا ق;س يف

 نا*ع ة�Oلسو نا)ی�و +AQ(Yلاو )�قو +*,لاو ة4د;ع#لا ة,�)علا ةjل**لا +م نو)*VC#م لتاد;#ل .ج;ی  

  .ة,*,لق�و ة,ناد;س ةq)ش ٨٠ +م )Cكأ عمو ا*,لق�و ا,لQم اف)?م ١٤ +م )Cكأ عمو ،ندرلأاو

 تاجا,Vحا ة,AلVل ة,عا*Vجلاا ة,ل;y#*لا تا,لاعف ىلع رلاود ن;,لم ٣٦ +م )Cكأ يناد;س �قفنأ اهVقلا�نا Owمو

  .ع*NV*لا ة,*Oتو ها,*لاو ةQ?لاو $,لعVلا عYراWم

 )٥ ص ،٢٠١١ ،O;s#لا )Y)قVلا(

 :يناد2س ةZO0ل ة+*ه~لا ةر2<لا dIdعت

 ة,*VOلل ة,VQVلا ة,AOلا تاAل�Vم ة,AلVل ةYراVNلا ةملاعلل )Building ( ة,Oب عضو ىلإ يناد;س ةq)ش �عس

 تلاا?تلاا ةAbش ة,�غت ع,س;Vل تلاا?تلاا ة,Oقت لاNم يف  $لاعلا ه,لإ لص;ت ام )خآ ما.~Vساو دلاAلا يف

 عفرو ع;Oلاو $jلا z,ح +م ءا;س ة,ل,غVWلا ةWAbلا تار.قم +,#Qتو تاع*NV*لا ةفاjل ة,jلس لاو ة,jل#لا

 حاONلا gYgعتو ، $لاعلا ءاQنأ ة,ق�و ا,قY)فأ +,ب ة,*,لقلإا ةQ(qلل لقان )ه1*لا" ر;ه�و دا)فلاا ل,هأت �;V#م

 ة.عاق ع,س;Vل تا,OقVلا ث.حا ما.~Vساو تا#فاO*لا يف ل;خ.لاو ة,*لاعلا حا�رلأا يNO" يناد;س هVققح wsلا

 .ة,ئاOلا �iاO*لا ىلإ ل;ص;لل اهتام.خ
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 للاخ +م $ه,لع ت)ثأو لب ),ها*Nلا ناهذأ يف اه#فOل ةر;ص �ن;q يناد;س ةq)ش نأ ىلإ ةCحاAلا �لص;ت

 ،اه),غو $,لعVلا $عدو )قفلا ةQفاb*ل ة,ن;gYفلVلا تا4اع.لاو ة,�ئاQلا تاق?ل*لاq ةفلV~*لا ملاعلإا لئاسو

 :اه*هأ Úاقن ة.ع ىلإ ةCحاAلا اه,ف �?لخ

 +ع امإ ةفلV~*لا تانلاعلإل Kلذو ر;ه*Nلا +هذ يف تلالاد ل*ح ة,ناد;#لا ةY;هلا" ه��رو يناد;س ى*#م

�(Yi لا نلاعلإا وأ ب;,ت;,لاVفلgY;لا تاق?ل*لا وأ ينVت ي*Cلا ىلع ةللادو اًز;مر لW~?,ة,ناد;#لا ة. 

 ةل;�"( ،٢٠١٧– ٢٠١٢ +م ة)Vفلا يف تا;Oس ¬*خ ة.*ل يناد;#لا sرو.لا ة,عار يناد;س ةq)ش �ل;ت

 )Bill boards( Yi)� +ع ،$bح +#حلأ ،�علا +#حلأ gئا;ج اهللاخ +م �م.ق ،)زاV**لا sرو.لل يناد;س

"Qسلأا ¦ئاVش م.قت .دا(qم ضو)ع يناد;س ة(تAلا" ة�*OساAلا دا,علأا ،تا;�O,ة )سلااVدا,علأاو )للاق، 

 ض)عq ة*,قلا ع;ف.*لا ض)علا )Promotion( Yi)� +ع ،ة,*س)لاو ة,ف,?لا تازاجلإا ،ة,Oی.لا تاAساO*لاو

 ،+,عم م;,ل تا*لاb*لا Ç,ف~ت وأ ةق,قد ٣٠ ـب ة,Oج وأ ةق,قد ٦٠ لباقم .حاو ة,Oج عف.ت )Kلا" حYر(

 .هق.ب هاقOVمو ةع;VOم ضو)علاف

 يف ة*ها#*لا ;هو sراNت ),غ اهOم ف.هلا (Social responsivity( ة,ع*NV*لا ة,ل;y#*لا Yi)� +ع

 براق4 ام ر;فرادو نافد)q يف ةYزا;ترلاا را"لآا )فqQ )قفلا ىلع ءا]قلا ىلإ ف.هت يVلا ةما.V#*لا ة,*VOلا

 .يلاVلا AQz*لا يف اهOع zی.Qلل zحاAلا اه,لإ ق)�V,س يVلاو )yب ٢٠٠ +م )Cكأ

 ،�qV ءا)ش( سرا.*لا +م د.ع يف )Student seating( ةAل�لا سلاجإ ىلع �ل*ع $,لعVلا Yi)� +ع

 عضوو )ة)�Aع ،يVس;ك( تا,فVW#م ءاOب لCم ةY),~لا عYراW*لا $عد ىلا �عس ا*q ،)),شا�Aلا ،ةر;A#لا

 لباقم ة,Oج )flate rate( يناد;س ضو)ع  Kلqwو،ةY),~لا عYراW*لا $ع.ل رلاود ن;,لم براق4 ا*" ة,ناg,م

 .ةدو.Qم ),غ تا*لاbم لباقم ة,Oج +,#*خ عفد )unlimited call( ـلا ةم.خ وأ ةق,قد ٣٠

 ( ك;ب  ¬,فلا ;ه ناد;#لا يف م.~V#4 عق;م )Cكا يعا*Vجلاا لصا;Vلا عقا;م ما.~Vسا Yi)� +ع

Facebook ( ققح .قف� ) big number of like(ك;ب ¬,فلا يف q*ن �ققح اNحا qA,(ًل.عم يف ا 
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 ت)VAعا و )the tone of voice( ةQف?لا يف gئا;ج �عضوو ل,*علا لئاسر ىلع د)لا ةع)#" ة,با4Nلإا

 اه),غو لاC*لا ل,Aس ىلع ة,Q?لا تاداشرلإاو ة,حاA?لا ة,VQلا لاسرإ" $,*ح iی.ص ك;ب ¬,فلا" ك)WV*لا

 sواbش ىلع د)لاو )engagement( ةQف?لا عم لعافVلا +م د.ع )Aكأ iلخو ة,?~Wلا تاما*Vهلاا +م

 يYN)خ �Yر.Vل ص)ف $4.قتو ، 4Kأ)ب اqOراش، ة,Oهwلا ةشدر.لا ، gئا;Nلا ، ضو)علا $4.قتو +,WV(q*لا

 +,WV(q*لا د.ع غلب .قو ) recpone friendly( ةر;?" ق)�لا فلWV(q,+ "*~V*لا ىلإ ل;ص;لاو تاعماNلا

 )٢٠١٩)A*ف;ن، sدا" ما#ح عم ةلباقم (. ك)WVم فلا ٧٠٠ يلا;ح)sudani sd( ك;ب ¬,فلا ةQف?"

 :ة-,*لا فا4هأ

 ة,VQVلا ة,AOلا تاAل�Vم ة,AلVل تا,OقVلا ث.حأ" تلاا?تلااو تام;لع*لا تام.خ $4.قت ىلإ يناد;س ف.هت

 ةAbش ة,�غت ع,س;Vل ،تلاا?تلاا ة,Oقت لاNم يف $لاعلا ه,لإ لص;ت ام )خأ ما.~Vساو دلاAلا يف ة,*VOلل

 $jلا z,ح +م ءا;س ة,ل,غVWلا ةWAbلا تار.قم +,#Qتو تاع*NV*لا ةفاjل ة,jلسلالاو ة,jل#لا تلاا?تلاا

 ،$لاعلا ءاQنأ ة,ق�و ا,قY)فإ +,ب ة,*,لقلإا ةQ(qلل لقان )ه1*" ر;ه1لاو دا)فلإا ل,هأت �;V#م عفرو ع;Oلاو

 تا,OقVلا ث.حا ما.~Vساو تا#فاO*لا يف ل;خ.لاو ة,*لاعلا حا�رلأا يNO" يناد;س هVققح wsلا حاONلا gYgعتو

  .ة,ئاOلا �iاO*لا ىلإ ل;ص;لل اOتام.خ ة.عاق ع,س;Vل

 :ة-,*لا ة(هم

 حور Azب ة,قY)فلأا ةراقلا يف ة,عا*Vجلااو ة,فاقCلاو ة4دا?Vقلاا ةا,Qلا ءا)ثإ يه ة,#,ئ)لا يناد;س ة*هم  

 تانا,Aلا لقنو لا?تلاا تام.خ )Aع ه),ف;ت يف .عا#ت wsلا $لعلا ر;Oب لهNلا +ثا)ب +م اهلاVWناو .لا?تلاا

  .�ن)Vنلااو

  :ة-,*لا £.ق

  :ة,ساسأ gئاqر ىلع يناد;س $,ق م;قت

  Yi)فلا حور -أ
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  ن;�gلا ءاضرإ -ب

  ةناملأا -ج

  راVjبلااو عا.بلإا -د

  ءادلأا يف .VN;Yلا -ـه

  .ة,م;,لا اهتا,ح +م أVNgی لا ءgج يهف ،$,قلا هwه يف اهل*ع ة,ف,qو يناد;س ة,?~ش .#VNتو

 )٦ ص ،٢٠١١، O;s#لا )Y)قVلا(

 

 :/.-,+*(لا تامa4ل ي(.OP+لا لª.هلا 

  يف,�;لا فص;لا /١

 لغاش +م ةعق;V*لا تا,ل;y#*لاو ماه*لاو اهدو.حو ةف,�;لا ةع,A,+ �Aت ة,*سر ةق,ثو ;ه يف,�;لا فص;لا

 .ماه*لا لخا.تو ة,جاودزلاا عO*ل ه" O;Ú*لا تا,حلا?لاو ةف,�;لا

 .+,WV(q*لا تام.~ل ي*,VO1لا لb,هلا )١/٢/٣( $قر لbش

  

 

 

 

 

 

 

 

 تامدخ
نیكرتشملا  

 تامدخ معد
نیكرتشملا  Contact 

center  

 ریوطتلا
  طیطختلاو

  لیصحتلا  ةعجارملا بتكم
ةدوجلا طبض   

  ریدم

 فرشم
  ةعومجم

  لوا فرشم

  لوئسم

 بیردتلا
ریوطتلاو  

 ةرادا
  ءادلأا

 تایلمعلا
 

  بیردتلا

 فرشم
ةعومجم   

 فرشم
  لوا

 لوئسم  لوئسم
لوا  



 
 
 
 

٢٢٢ 

  :يف.2Ëلا فص2لا فا4هأ /٢

 iلعVی ا*,ف +,ف�;*لا ن;yش حئا;لو ة*1نأو تاءا)ج�و تاسا,س �A,iتو qg)*لل ةYرادلإا ن;Wyلا $,O1ت

  .+,لماعلا ةءافqو ءادلأا عف)ل تلا,ه#Vلاو تام.~لا ),ف;تو اه,لغاش ءادأو فئا�;لا"

4W*لا يف,�;لا فص;لا ل*A,+ هاندأ:  

"Wbم لA#¦ جاوAلاو ةماعلا ف�;*لا ماهمو تاVعم ةلباقم( .اهتا,حلاصو اه,لع +,ع*لا ةف,�;لا يف ة,ل,?ف 

  )٢٠١٨، )�;Vكأ ،ةد;Nلا ¦Aض عا�ق )ی.م الله فلخ .لاخ .,#لا

 :ةد2$لا ف,*م ماهم /٣

  .عا�قلا )ی.*ل ة,ل,?فVلا )YراقVلا عفرو ة4در;لل ماعلا ءادلأا ةع"اVم-

  .ةد;Nلا ¦Aض عا�ق )ی.*ل )Y)قVلا عفرو اهل,لQتو اهلح ةع"اVمو ةع;ف)*لا تاغلاAلا )?ح-

  .+مو ىلإ )Y)قVلا ل,لQتو اهCی.Qتو تاثداQ*لا ة)Nش ةع"اVم-

  .�Yر.Vلا ةع"اVم-

  .عا�قلا )ی.م ةداف�و اه*,,قتو تاثداQ*لا ءادأ ةع"اVم-

  .ةعجا)*لا �bVم يف�;م ءادأ ةع"اVم-

  .qg)*لا يف يئ)*لا لصا;Vلا لئاسو zی.Qت-

  .$,,قVلا تا#لج ىلع ةعجا)*لا �bVم يف�;*ل �Yر.Vلا-

  .ةYرو.لا $,,قVلا تاراVAخا عضو-

  .تلا*Qلا ل,لQتو O#,iت-

  .qg)*لا جراخ ضراع*لا يف ةW(qلل +,لC**لا دا)فلإل ةع"اV*لاو �Yر.Vلاو VO#,iلا-

  .عا�قلا )ی.*ل ةر;?لا ¬bعو +,ف�;*لا ءادلأ ةYرو.لا ةع"اV*لا-

 .)١٤ص ،٢٠١٧ ،يفY)عVلا يناد;س ل,لد(
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 :ةعجا,(لا ©+ªم ماهم

  .تاغلاAلا لحو تاثداQ*لا ةرادإ ىلع +,ف�;*لا ةر.ق سا,قو ا,م;ی تاثداQ*لا ءادأ ةع"اVم-

  .د.Nلا +,ف�;*لل ه,ج;Vلاو ة)شاA*لا ةع"اV*لاو �Yر.Vلا-

  .عا�قلا يف)Wم ىلإ )Yراقت عفرو +,ف�;*لا $,,قت-

  )تا*لاbم ،تاغلاب( تاع;*N*لا ءادأ يف فع]لاو ة;قلا Úاقن زا)بإ-

  ءلا*علا تاAل�Vمو تاAغر +ع )Yراقت عفر-

  عا�قلا )ی.م ىلإ اهعفرو ة*ه*لا تاثداQ*لا ل,N#ت-

  .ةد;Nلا ف)Wم ىلإ ة,?عV#*لا عفرو ةماع ةر;?" تاغلاAلا ل,لQت-

  .$,,قVلا تا#لج .قع-

  .تام.~لا تا)ضاQمو ة,�,VOWلا تا)ضاQ*لا $4.قت-

  .فا)Qنا sأ كرا.Vل ةYر;فلا تا,ص;Vلا عفرو +,ف�;*لا $عدو ةم.ق*لا ضو)علل لCملأا $هفلا نا*ض-

  .ه,لع iفV*لا يOمgلا را�لإا لخاد تاغلاAلا ),س ةع"اVم-

 .)١٥ص ،٢٠١٧، يفY)عVلا يناد;س ل,لد( .ةYرو.لا )YراقVلا را.?Vسا-

  .اهب ماVgللاا ةع"اVمو يOفلا عا�قلا" ةقلعV*لا ة�Wنلأا ع,*ج O#,iتو ¦,�~ت-

 عا�قلا ءادأ" ةصا~لا تا*,لعVلاو تاسا,#لاو ة,للآا w,فVOل لصا;Vلا لجا +م ةW(qلا عم لاعفلا VO#,iلا-

  .يOفلا

  .اهCی.Qت ىلع ل*علاو qg)*لا ل*عل ة.عا#*لا ةفلV~*لا تاق,V�Aلا ةع"اVم-

  .qg)*لا" يOفلا ءادلأا ة,لاعفو ةد;ج ما1ن ىلع ة1فاQ*لا-

 +,WV(q*لا د.عو $ق)لا ة,عAت �#ح ىلع اهعYز;ت $ث +مو qg)*لا" ةصا~لا ل;خ.لا ماقرأ لی.عتو ءاWنإ-

  .ةل?لا تاذ تاهNلا عم VO#,iلا" +,ف.هV#*لا
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 sأ وأ تام.~لا يف لی.عت sأ دورو �#ح qg)*لا" صا~لا يللآا د)لا ما1ن لئاسرو تارا#م ءاWنإ-

  .ةل?لا تاذ تاهNلا عم VO#,iلا" ة.ی.ج ضو)ع

  .ل*علا تاAل�Vم عم VV#iل qg)*لا" صا~لا يللآا د)لا ماO1ل )V�;Yلا ىلإ ةع"اVم-

  .ةفلV~*لا تاق,V�Aلاو ةgهجلأا ما.~Vسا يف يOفلا $ع.لا $4.قت-

  .ل*علا تاAل�Vم عم V#iت ة.ی.ج تا,حلاصو ل;خد ماقرأ را.صلإ VO#,iلا-

  .ة,Oفلا يحا;Oلا +م د)لا ءلاqوو يOفلا عا�قلا يف +,لماعلا $,,قت-

  .ة,لخا.لا تاQف?لا zی.Qت ىلع فا)شلإا-

  .ةW(qلا تاسا,س �#ح اهعاAتإ �جا;لا ة,Oفلا .عا;قلا .ی.Qت-

  .فا)?نلااو ر;]Qلا ةgهجلأ ة,Oفلا ةع"اV*ل-ا

  - :يOفلا عا�قلا ف)Wم ماهم

  qg)*لا ةgهجأ ىلع تانا,Aلا .عا;قو جما)Aلا �A,iتو ءاWنإ-

 ل,غVWلا تافصا;*ل اهVق"ا�م .ی.VQل صا?Vخلاا ةهج عم VO#,iلاو ةgهجلأا تاقQلم ة,لاعف ىلع .,كأVلا-

  .ة,*لاعلا

  .اهئادأ ةءافq عف)ل اهتاقQلم لماqg "b)*لا ةgهجأ )Y;�تو ةع"اVم-

  .qg)*لا )Yراقتو تا*لاbم ع,*Nل ةYرو.لا ةفشرلأا ة,ل*ع-

  .ةgهجأ ل*عل يلاC*لا عض;لا ةع"اV*ل ةقا�لا ف)Wم عم VO#,iلا-

  .CDMA – GSM – WCDMA ـلا تاWAb" ةصا~لا ة,لخا.لا ةY;قVلا ة.حو ل*ع ة,لاعف ةع"اVم-

  .ةد;Nلا ),یاع*ل اقفو qg)*لل ةدرا;لا تاثداQ*لا ىلع د)لا د)لا ل,qو ماهم-

  .صا?Vخلاا تاهNل اهلQ;Yت وا هتا,حلاص iفو ءلا*علا تاغلاب لح-

  .)١٦ص ،٢٠١٧، يفY)عVلا يناد;س ل,لد(
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 د,لا ءلا-و §4ل يف.2Ëلا ءادلأا يف ©¬ر4+لا رود

 :ءلا(علا ةم4خ /.1B+ل ©¬ر4+لا

 ÚاOWلا ةع,�Aو اهعا;نأ فلاVخا ىلع تا*O1*لا +م ),qA د.ع عم هتا,ح �نا;ج ةسرا*م يف د)فلا لماعVی 

 هل*ع ىلإ د)فلا �هwی ام.Oعف ة*O1*لا اهب م;قت يVلا ة,ل;y#*لاو ين;ناقلا لWbلاو $QNلاو اهما,ق +م ف.هلاو

 عم لماعVی ه.4N هل اق4.ص ن;فلت $قر ةف)ع*ل فتاهلا تاملاعVسا" ل?تا اذ�و ة*O1م عم لماعVی ه.Nن

 لماعVی ;هف ةO,عم ةم.خ ىلع ل;?Qلا وأ ةAجو لواVOل $ع�م وأ ام ق.Oفل هت)سأ ��Qصا اذ�و ة*O1م

 ة,ل*ع لواgی ه.Nن ه)م لq يفو ة*O1م عم لماعVی ;هف مزا;للا Çع" ءا)Wل لQم ىلإ �هذ اذ�و ة*O1م عم

 ة,حان +م ةفلV~*لا ةا,Qلا �نا;Nل هVسرا*م يف د)فلل ا,q)ح ا�اWن لC*4 لا?تلاا نا .Nن يلاVلا�و لا?تلاا

 ة,ل;y#*لاو ف.هلا iل�Oم +م ةO,عم ةجاح .#ل اOWت يVلا تا*O1*لا دا.ع�و عا;نأ يف �,ه)لا د.عVلا ¬*لنو

 .اهب م;قت يVلا

 يVلا ة,#,ئ)لا $ئاع.لا .حأ لا?تلاا لC*,ف ة*O1م sأ ةع,�A عم لا?تلاا ةع,i �AفVت �)خأ ة,حان +مو

 .حأ لC*ت يVلا ةYرا)*Vسلاا" لا?تلاا ة)ها� $#Vتو ،�ناج +م اهفا.هأ i,قQت يف ة*O1*لا اه,لع .*Vعت

  .ة*O1*لا اه,لع م;قت يVلا ضو)فلا

 ةV,Nن �ناq ءا;س ÚاOWلا ةلواgم يف را)*Vسلااو ءاقAلا ة*O1م sأ ما,ق يف ض)Vفz 4,ح )خآ �ناج +م

 ة*O1م اهن;q +ع )O1لا ف)?" ام ةم.خ $4.قت �ناq وأ ةO,عم علس جاVنإ +ع ةراAع ÚاOWلا اwه ةلواgم

 ),ب.Vلا ة,ل*ع يفو ،ةW(Y" �)خأو ة4دام درا;م ىلإ اهW�Vنأ ةلواgم يف ة*O1م sأ جاQVت ة,م.خ وأ ة,�Qر

 لا?تلاا )*V#4 ةAW(Yلاو ة4دا*لا تاجا,Vحلاا ),ب.ت .ع�و تلاا?تلاا +م .ی.علا ة*O1*لا N(sت درا;*لا هwهل

 ة,ملاعلإا ماه*لا z,ح +م +,لماعلاو ةرادلإا +,ب لا?تلاا يف لولأا �;V#*لا لY*Cو +,V;Y#م ىلع

 يjل ،ل*علا ءادلأ ةمزلالا تاءا)جلإاو تا*,لعVلاو تارا)قلا ةرادلإا ر.?ت z,ح ة,عا�قلإاو ة,�اA]نلااو

 ه"اش امو يف,�;لا فص;لاو هتا,ل;y#مو هتاAجاوو ة*O1*لا فا.هأ ةم.~ل .ی.VQلا" هرود ىلع د)ف لq ف)عVی



 
 
 
 

٢٢٦ 

 راjفلأاو فراع*لاو تام;لع*لا لداVAل ة*O1*لا لخاد دا)فلأا +,ب $V,ف لا?تلاا +م يناCلا �;V#*لا امأ ،Kلذ

  .ة*O1*لا $هت تاع;ض;م ل;ح

 $Qb" اهنأ لاإ ة*O1*لا $هت لا تاع;ض;م +ع تام;لع*لا ع,*VNل دا)فلأا +,ب لا?تلاا ىلإ ةجاQلا أOWت .قو

  )٣١ص ،٢٠٠٠،)ماع( .ة,*هأ تاذ حA?ت دا)فلأا �.ل ة,#Qلا تاجاQلاو AW(sلا لعافVلا

  :تلاا9تلاا 12ن ةرادلإا ©جاو

  .لا?تلاا ما1ن ¦�خ عضوو فا.ها .ی.Qت-

  .+,لماعلا ةفاq لAق +م ع;ض;*لا لا?تلاا ما1ن $هفت +م .كأVلا-

  .ةYرادلإا تا.ح;لا ةفاq +,ب لا?تلاا ¦�خ ح;ضو-

  .ة*O1*لل ة*ئلا*لا ل*علا فو)1ل ة*ئلا*لا لا?تلاا لئاسوو تا;Oق را,Vخا-

  .اهلاAقVساو تام;لع*لا لاسرا ردا?م z,ح +م لا?تلاا فا)�أ ح;ض;ب .ی.Qت-

  ةراV~*لا تا;Oقلا للاخ اهقف.Vل �ساO*لا �ق;لاو تام;لع*لل يع;Oلاو ي*jلا .ی.VQلا-

 وأ لاسرلإا" ءا;س اهلواOت يف ةق.لاو تام;لع*لا $هفت +#حو تلاا?تلاا ة,*هأ" +,لماعلا ع,*Nل ة,ع;Vلا-

  .),#فVلاو ح)Wلا يف ةق.لا يخ;ت عم ½Q(Yت نود لداVAلا وأ لاAقVسلاا

 ءا;س لا?تلاا ة,ل*ع اهOم ن;Vjت يVلا )صاOعلا ةفاq $هفت يف $هتر.ق ةداYزو +,لماعلا �Yر.Vب ما*Vهلاا-

  .تام;لع*لا دا.ترا وأ لاAقVسلاا وأ لاسرلاا وأ ز;م)لا وأ تا;Oقلا" وأ $هفVلا" iلعVی ام اهOم

 ةم.~V#*لا لئاس;لاو اهما.~Vساو تلاا?تلاا" ¦Aت)ی ا*,ف ةCی.Qلا ة,OقVلا لئاسو +م ةدافVسلاا ىلع ص)Qلا-

  .ما.~Vسلاا ةءافq عفر لجا +م اهVلواgم يف

 .Oع ه,لإ عج)ی عج)م د;جو ل� يف تلاا?تلاا ةلواgم ىلع +,لماعلا ة.عا#*ل تلاا?تا ل,لد را.صإ-

 .ةج;Qلا

  .ة,*س)لا تلاا?تلاا عم �Oج ىلإ اOAج اهOم ةدافVسلاا ىلع ص)Qلاو ة,*س)لا ),غ تلاا?تلاا" ما*Vهلاا-



 
 
 
 

٢٢٧ 

  .V�A,iلا عض;م لا?تلاا ما1ن عضوو لا?تلاا تاسا,س w,فOت يف +Y)ی.*لا نواعت-

 ;هف ),qA .ح ىلإ ة,ساسلأا �,لاسلأاو تاراه*لا ما.~Vساو كاردلإا +#ح ىلع .*Vع4 فتاهلا ما.~Vسا نإ

 تا*لاb*لا ءا)جإ .Oع V(q,gلاو ),jفVلا ¦قف +*]Vی هنا خYرا;?لا م;لع .حأ وأ غام.لا يف ة,حا)ج ة,ل*ع ¬,ل

  .اهلاAقVسا وأ ة,فتاهلا

 ب;لسأ نأ ا*qVK، q)ش هاNتا ث.VQ*لا ة)1ن +,#Qت z,ح +م ةماه ةg,م ةلاعفلا ة,فتاهلا تاراه*لا نإ

 ةر;ص ا]4أ ،¬bع4 ا*q فتاهلا )Aع +,ث.VQ*لا ىلع VK,ف)ح +م ),jCلا ¬bع4 تاراه*لا هwه ض)ع

  .ةW(qلا هاNت اهq;لسو +,ف�;*لا هاNت اهفقا;مو ءلا*علا هاNت اهq;لسو qVK)ش اهب عV*Vت يVلا ءفjلا ةرادلإا

 ةماعلا تاقلاعلا ),Aخ +ws 4*bلا يئ)*لا ن;فلVلاq ه" �قQلأ يVلا ة.ی.علا تار;�Vلا ن;فلVلا ة,لعاف +م داز و

 +م ث.VQ*لا @~Wل ه#فن �ق;لا يف +Y*bو ءاقللا ةرا)ح Kلwب دادVgف هعم .VQی wsلا @~Wلا ةYؤر +م

 يقلVل لاAقVسا زاهN" ن;فلVلا ل,ص;ت ا]4أ تار;�Vلا هwه ا4اgم +مو )خلأا ف)�لا تلااعفنا ىلع ف)عVلا

 ةماعلا تاقلاعلا ),A~ل ح,Vی ا*م ة*لاb*لا ل,N#تو ث.VQ*لا ىلع د)لاو ل;y#*لا .جا;ت م.ع .Oع تا*لاb*لا

 ناف ،ن;فلVلا ما.~Vسلا ةف;لأ*لا تلااN*لا ىلإ ةفاضلإا�و .جا;Vلا م.ع $غر ث.VQ*لا" لا?تلال ةص)فلا

 اهسرا*4 يVلا ة�Wنلأا ةع,�A" ة�Aت)م ة*هم تلااNم يف ن;فلVلا ما.~Vسا هbO*4 ةماعلا تاقلاعلا ),Aخ

 يلخا.لا ر;ه*Nلا دا)فاو أOW*لا عم +,*لVj*لا وأ ر;ه*Nلا ةواbش يقلVل ن;فلVلا ما.~Vسا لاC*لا ل,Aس ىلع

  .ةفلV~*لا ة�Wنلأا +م Kلذ ),غو أOW*لا +ع تام;لعم وأ تانا,ب $4.قتو تاحا)Vقلاا يقلت Kلqwو

 .)٣٢ص ،iباس عج)م )ماع(

  :لا9تلاا يف فتاهلا ماa4+سا اiاµم /م

  .)صاع*لا يج;ل;VjOلا م.قVلا ل� يف ةصاخو لا?تلاا ة,ل*ع ءا)جأ يف ةع)#لا-

  .�)خلأا لا?تلااو )ف#لا تاقفن )ف;ی z,ح د;هNلاو تاقفOلا يف دا?Vقلاا-



 
 
 
 

٢٢٨ 

 يف)� +,ب ي?~Wلا لا?تلاا +,مات يف .,فws 4لاو لAقV#*لاو لس)*لا +,ب را;Qلا لداVAل ةص)فلا ةحاتإ-

  .هWVقاOمو ه*هفو )خلآا ملاq +,ف)�لا +م لq عا*سو لا?تلاا-

 ام اهOم ن;فلVلا ما.~Vسا" iلعVت تا�;ع?لا Çع" كاOه نأ لاإ اهان)qذ يVلا تا,با4Nلاا هwه +م $غ)لا"

  :لCم اه#فن ةللآا ةع,i "�AلعVی

  .ة*لاb*لا لWف ىلإ sد¥ی ا*م تا*لاb*لا لخا.ت وأ �VW;Yلا �A#4 انا,حأ ت;?لا ح;ضو م.ع-

 ةYر;فلا لئا#*لا يف ةصاخو لا?تلاا ءا)جلإ ة*ئلا*لا ةص)فلا تا;ف ىلإ sد¥ی ب;ل�*لا $ق)لا لاغWنا-

  .راV1نلاا ل*QVت لا يVلا

  .ادو.Qم فتاهلا ما.~Vسا لع4N ا*م ��علل Ú;�~لا وأ ةللآا ة,لباق-

 د.Qت نأ $ق)لا �ل� يف عو)Wلا لAق K,لعف ةثداQ*لا" ûداAلا ن;jت ام.Oع ةصا~�و ûوا#*لا هwهب يفلاVل

 ىلع ين;فلت لا?تا ءا)جإ bOK*4 ىVح اهنودو ةثداQ*لا ة,ل*ع يف اهلقن ب;ل�*لا راjفلأاو تام;لع*لا لك

  :ة,تلآا تا;�~لا عVAی ةثداQ*لا للاخو �;V#م ىلعأ

  .حضاو ت;?" ث.Qت-

  .ةW(qلا وأ ة#س¥*لا $سا )qذا $ث ة,VQلا" ا.بأ ةثداQ*لا لاAقVسا وأ لا?تلاا .Oع-

  .را?Vخا" .Y)ی ا*ع ه)Aخأ وأ ث.VQ*لا .Y)ی ام فVjWسا-

 .ر;فلا ىلعو ةع)#" �جا-

 .ه*سا" ث.VQ*لا �جا-

  .ةلاس)لا لقن يف ةم.~V#*لا .,ح;لا ةل,س;لا ;ه Kت;ص نلا ا)1ن ملاjلا يف ة4اOعلاو ةق.لا يخ;ت-

 .ث.VQلل )خلآا ف)�لل ةص)فلا ءا�علإ ين;فلVلا لا?تلاا ءا)جإ .Oع ¦OWلا ءاغصلإا ىلع ص)حأ-

  .ة,Oفلا تام;لع*لا" ع*V#*لا .هNت لا-

  .تام;لع*لا +م ر.ق )Aكأ ءا�عإ اOً,عم لاًا¥س K,لإ هج;ی ام.Oع اYQ)ص +ك-



 
 
 
 

٢٢٩ 

  .ملاjلا .Oع ةع)#لا يف ل.Vعا لب ئ�Aت لاو ع)#ت لاف zی.Qلا يف ةع)#لا لماع يعار-

 لا ءاغصلإا يف لWفلا .Oع ،ا�اWنو اف.ه ءاغصلإا ن;4b نأ �4N $ث +مو ءاغصلإا +ع فلV~4 عا*#لا-

  .ث.VQ*لا ا�خ هنا .قVعت

  .ءاغصلإا تاداع $لعتو ح,V?Qل ة,با4Nا تا;�خ w~تا-

 . د)لا ءلاq;ب صا~لا �Yر.Vلل ي*لعلا �;QV*لا-

 ؟لا*علأا تا#س¥م )ی.ی wsلا +م-

 .)صاع*لا )jفلا يف ي*,VO1لا م)هلا-

 .ءلا*علا م;هفم-

 .ءلا*علا" ما*Vهلاا ر;�ت-

 .ةW(qلا )ی.ی ل,*علا-

 .ةW(qلاو ل,*علا +,ب ÚاAترلاا iقVQی ف,ك-

 )٤٨ص ،٢٠١٧، )باج( . ةQجاOلا تاq)Wلا +م $لعVلا-

 - :£هتا.-2لسو ءلا(علا Ûا(نأ

  ل.(علا ة.(هأ

 .$هعم لماعVلا ة,ف,qو ءلا*علا ة,*هأ )VA~م-

 .ءلا*علا عم فلV~ت اذا*ل +Y)*ت-

 .لداVA*لا كاردلإا )VA~م-

 .ةم.خ م.ق*K q#فن �)ت ف,ك-

 .ةم.~لا يAلا�ل �,VN#ت ف,Y+ q)*ت-

  ؟�ضاغ ل,*ع عم لماعVی ف,ك-



 
 
 
 

٢٣٠ 

 - :ءلا(علا عم لماع+لا ©.لاسأو ة.(هأ

 . ءلا*علا ةم.خ يف V*,gلا ة,هام-

 .ءلا*علا" ما*Vهلاا اO,لع �4N اذا*ل-

  ؟ءلا*علا .Y)ی اذام-

  ؟ةO,عم ةq)ش عم لماعVلل ل,*علا gف4Q اذام-

 .K#فOل �Qت ام Kل,*عل �ح +Y)*ت-

 .K,لإ د;عأ +ل انأ +Y)*ت-

 .ءلا*علا عم لماعVلا يف انر;Vسد-

 .در;ف ةq)ش $,قو تار;?تو ةYؤر-

 .ءلا*علا عم اOتاقلاع $ع.ت ف,ك-

 .V*,gلا خاOم ءا?قVسا-

 .VK,?~ش ح,تافم ءا?قVسا-

 - :ءلا(علا عم لماع+لل ة.-2لBلا تاراه(لا

  .لاعفلا لا?تلاا م;هفم-

  .تا?نلإا +ف ءا?قVسا-

 .ءلا*علا" لا?تلاا يف ةصلا~لا ةصلاخ-

 .ةلاعفلا ة,?~Wلا تلاا?تلاا ءا?قVسا-

 

 

 



 
 
 
 

٢٣١ 

 - :ءلا(علا ةم4خ يف µ.(+لا Xق1ت ي+لا لما2علا

 .ةم.~لا م;هفم-

 .ةم.~لا ع�)م-

 .ةم.~لا يف V*,gلا م;هفم-

 . ةم.~لا يف V*,gلا را)سا-

  .ة.,ج ةم.خ $4.قت .عا;ق-

 . ءلا*علا تاعق;ت $هف-

 . ةعئاش تاعق;ت �س-

 . ءلا*علا �واbش عم لماعVلا-

 .ءلا*علل ع*Vسا-

 .ةلWb*لا لQل تا;�خ w~تا-

 . ةص)فل �;Wbلا ل;Qت ف,ك-

  .ءلا*علا عم ةAع?لا فقا;*لا يف ف)عVلا-

 .ءلا*علا تاضا)Vعا ىلع د)لل لحا)م ة#*خ-

 )٥٠ ص ،iباس عج)م ،)باج( يل*علا عق;*لا يف ة#*~لا لحا)*لا �A,iت ة,ف,ك-

 

 - :ةمa4لا ةد2ج ةرادÜو ءاOب

  .ةم.~لا ةد;ج-

 . ةم.~لا ةد;Nل ¬*~لا داع"لأا-

  .ةم.~لا ةد;ج جذا*ن-



 
 
 
 

٢٣٢ 

  اه1B.Oتو ةد2$لا ل.ل1+ل تا2<خ Ðس

 . ةد;Nلا +,#VQل نراق*لا سا,قلا -

 . نراق*لا سا,قلا" د;?ق*لا ام -

 . يلخا.لا نراق*لا سا,قلا -

 .ي#فاVOلا نراق*لا سا,قلا -

  يف,�;لا نراق*لا سا,قلا -

 .لماWلا نراق*لا سا,قلا -

  .نراق*لا سا,قلا لحا)م -

 

  ةد2$لا /.1B+ل تاودأ ةع?س

 - :ءلا*علا ر;O1م +م تام.~لا ةد;ج سا,ق -

 . تام.~لا ةد;ج سا,قل ةعئاWلا ق)�لا -

 . �واWbلا د.ع ¬,یاقم -

 . اض)لا ¬,یاقم -

 . ة;Nفلا ¬,یاقم -

  .يلعفلا ءادلأا سا,قم -

 . ة*,قلا" هج;*لا ل,*علا ¬,یاقم -

 .ءلا*علا +م ة.ت)م ةw4غت ىلع ل;?Qلل �)خأ ق)� -

 



 
 
 
 

٢٣٣ 

 - :ءلا(علا ةم4خ يف µ.(+لل ل(ع ة<خ

  .ءلا*علا ةم.خ يف ةد;Nلا ûداAم-

 .يل*علا عقا;لا يف ءلا*علا ةم.خ ûداAم عض;ل ي*لع )VA~م-

 )٥٢ ص ،iباس عج)م ،)باج( يYAر.ت $ل,ف

 

  :يناد2س ة-,*ل ة.ع(+$(لا ة.لو_B(لا فا4هأ

 ءا]قلا يلا ف.هت يVلا ةما.V#*لا ة,*VOلا يف ة*ها#*لا ;ه ة,ع*NV*لا ة,لو¥#*لا +م ¬,ئ)لا ف.هلا نإ 

 للاخ +م ع*NV*لا تاجا,Vحا ةلباقمو ،ةلماWلا ة,ع*NV*لا ةلا.علاو ،ع*NV*لل ةQ?لا ),ف;ت يلاو ،)قفلا ىلع

 ،ةلAقV#*لا لا,جلأا تاجا,Vحا" سا#*لا نود ة,لاQلا درا;*لا ما.~Vسا" �كا;jلل ة,A,yلا دو.ح يف �,علا

  :يه �نا;ج ثلاث ىلع jgت)تو

 .sدا?Vقلاا ;*Oلا $عد-

 .يعا*Vجلاا م.قVلا i,قQت-

 .ة,A,yلا ة4ا*ح يف ماهسلإا-

 .ة,فاقCلا ة,حاOلا وأ ة,VQVلا ة,AOلا ة,حان +م ءا;س ع*NV*لا يف ةا,Qلا ة,ع;ن +,#Qت-

 sوذ دا)فلأا لAق +م ءا*Vنلاا" يلاع ر;عش iلخ عم ع*NV*لا حئا)ش فلV~م +,ب يعا*Vجلاا لفاVjلا ةداYز-

 .$ه),غو باWAلاو ةأ)*لاو تا,لقلأاو ل,هأVلا يل,لقو +,ق;ع*لاq ةصا~لا تاجا,Vحلاا

 )ه;ج ;ه wsلا ص)فلا ¥فاjت أ.Aم ةدا,سو ة,عا*Vجلاا ةلا.علا +م ع;ن )ف;Vل ةV,Nن ،يعا*Vجلاا را)قVسلاا-

 .لا*علأا تا*O1*ل ة,عا*Vجلاا ة,ل;y#*لا

 .ةQل?*لا تاذ تاyفلا فلV~مو ةفلV~*لا ع*NV*لا تا*O1م +,ب ماVلا جام.نلاا ة,*هأ" يع;لا ةداYز-



 
 
 
 

٢٣٤ 

 لماعVلا يف ق.?لاو ة,فافWلاو ل*علا" ةY)#لا ل,لقqV ة,ساسأ $,هاف*" ة�Aت)م ة,عا*Vجلاا ة,ل;y#*لا ن;ك-

 .تاV;Y#*لا فلV~م ىلع ع*NV*لا راهدزاو يعا*Vجلاا ¦"ا)Vلا +م .gYت �نا;Nلا هwه نإف

  :ة,ع*NV*لا ة,لو¥#*لا �A,iت �ساbمو .ئا;ف-

4*b+ لل*O1*ت ةQق,i لاو .ئا;فلا +م .ی.علا*bع ة*ه*لا �ساO. تAO,م اهNلا تلاا*#y;جلاا ة,لV*مو ة,عا+ 

  :يلی ام .ئا;فلا هwه $هأ

 .هQ#,Oتو تا*O1*لا جئاVن ءادأ gYgعVب ر;ه*Nلل )Aكأ ةقث ع,WNتو ة*O1*لا ةع*س gYgعت-

 .ةO,عم فا)�أ عم ةقلاعلا gYgعتو +,#Qت-

 .ةفلV~*لا $هق;قQ" ما*Vهلااو +,لماعلا ةQصو ةملاس +,#Qتو ،ةO;Yع*لا $هحورو +,ف�;*لا ءلاو gYgعت-

 .دا#فلا ما.عناو ،ةلداعلا ة#فاO*لاو ةل;y#*لا ةسا,#لا للاخ +م تلاماعVلا ةهاgنو ة4دا*Vعا +,#Qت-

 .تام.~لا وأ تاOVN*لا نأj,+ "WلهV#*لا عم ةل*QV*لا تاعا)?لا +م .Qلا-

 ة,ل;y#*لا �A,iت +م لا*علأا تا*O1م اه,لع ل?Qت يVلا �ساjلا Çع" باjVلا .حأ فاضأ .ق ا*ك

  :يلی ام اهOمو ة,عا*Vجلاا

 .ة,عا*Vجلاا اهV*,ق +#4Q ا*م ةW(qلا ةع*س +,#Qت -

 .ةءافC( qكأ ل*ع ة;ق با�قVسا -

 .+,*ها#*لل ةفا]م ة*,ق ة,عا*Vجلاا ة,ل;y#*لا ي�عت -

 .تاع,A*لا ةداYز يلاVلا�و ءلا*علا لAق +م )Aكأ صلاخإ -

 .ة,عا*Vجلاا ة,ل;y#*لا ل*VQت يVلا تا#س¥*لل ع*NV*لا دا)فأ $عد -

 .تاW(qلا حاNن ناqرأ +م ماه +qر ةA,�لا ةع*#لاو ةA,� ةع*س +j;Yت -



 
 
 
 

٢٣٥ 

4*b+ عت;YÇ تjلا ف,لا*#y;جلاا ة,لV*لا �.*لا ىلع ة,عا*V;لاو ¦س�;Yلا ةع*#لا للاخ +م لVNراYة 

 )٢٠ص ،٢٠١٨ ،يفY)عVلا يناد;س ل,لد( .ة.,Nلا

  :ة.ع(+$(لا ة.لو_B(لا ماه(W ما.قلل ة4¬_(لا ج$1لا

 4*Cلا ل*NV*لا ءاع;لا وأ را�لإا عjA,( لاws لا ل*عت*O1*ه د;جو نأو ،هل� يف تاwلا ه*O1*4 تا?Aح 

 ة*O1*لا فا.هأ ضراعت نإ .صاخ لWb" اهOم ة,ساسلأا ع*NV*لا ا4ا]ق" اهما*Vها م.ع ةلاح يف اًر)Aم ),غ

 ع*NV*لل ةY;لولأا ءا�عإ" ة,ل;y#*لا يVAOل .Y¥*لا Yi)فلا اwه لAق +م ةم;#Qم ةلأ#م ع*NV*لا حلا?م عم

  :يلی ا*,ف ة,عا*Vجلاا ة,ل;y#*لا يVAOل +ی.Y¥*لا جNح )?ح +Y*bو ،ة*O1*لل اًسا,ق

 .ةفلV~*لا هفا.هأ i,قQت يف اً),qA اًرود �علت نأ اه,لع اwل ه,ف .جا;Vت wsلا ع*NV*لا +م أVNgی لا ءgج ة*O1*لا

 .اً,عا*Vجا اًرود ة*O1*لا �AOت اذإ .,عAلا �.*لا ىلع حا�رلأا دادgت

  .)ةع*#لا +,Qت( اً,عا*Vجا اًرود �علت ا*O,ح ل]فأ ن;Vjس ة*O1*لل ةماعلا ةر;?لا

 .تا*O1*لا نو¥ش يف لخ.Vلا" ةقلعV*لا اهO,نا;قو ةم;Qbلا تاءا)جإ +م ل,لقVلا

 لاجاع ث.VQس يVلا ة.قع*لا ة,عا*Vجلاا لكاW*لا �VNOل ة,ئاق;لا ),با.Vلا +م لbش ة,عا*Vجلاا ة,ل;y#*لا

 )٢١ص ،iباس عج)م يفY)عVلا يناد;س ل,لد( .لاجآ مأ

 :ة.ع(+$(لا ة.لو_B(لا ماه(W ما.قلل ةضراع(لا ج$1لا

 ;هو ة*O1*لل ي#,ئ)لا ف.هلا عم ضراعVی يعا*Vجلاا ماVgللاا نأ راVAعا +م ةضراع*لا جQNلا iل�Oت

  :يلاVلاq يهف �)خلأا جQNلا امأ ،ح�)لا i,قQت

 تا*O1*لا يف .ئاس ;ه ا*ع فلV~4 لا لbش ىلإ ة*O1*لا ل;4Q ة,عا*Vجلاا ة,ل;y#*لا ماه*" ماVgللاا

 اهل*Qت يOعK 4لذ ناف ،ة,ع*NV*لا ة,لو¥#*لا جما)ب w,فOت ىلع غلاA*لا قافنإ" ة*O1*لا تد)فنا اذإ ،ة,م;Qbلا

 اهت;قو اهفق;م ىلع اAًلس ¬bعOت يلاVلا�و ،اهب لماعVت يVلا عل#لا راعسأ ةداYز ىلع ¬bعOت ة,فاضإ اًفلك



 
 
 
 

٢٣٦ 

 �#,ل ةقا� فVOg#ت اهن;jل لا*علأا ة*O1*ل �)خلأا ة,#,ئ)لا فا.هلأا فع]ت .ق;#لا يف ة,#فاVOلا

 .¦قف ةلو.لا ة,ل;y#م +م يه ة,عا*Vجلاا تلاWb*لا نأ ا*q ،ة*O1*لا .هج +م ةل,لقلا"

 ض)Vعت يVلا ة,عا*Vجلاا تلاWb*لا ةNلاعم يف لا*علأا تا*O1م �.ل ةحاV*لا ةراه*لاو ة)A~لا ة4دو.Qم

  :يه لاbشأ ة.ع wخأ4 نواعVلا اwه ناو .اهل*ع

 .اه,ف اهت.عا#م ب;ل�*لا تلااN*لا تا*O1*لل ة,م;Qbلا تاهNلا د.Qت-

 د;ع4 امو اهتا,ناbملإ اًقفو sدا*لا اه*Nحو ة*ها#*لا تلااNم را,Vخا يف تا*O1*لل ةلماq ةQ(Yلا ك)ت-

 .عفOلا" اه,لع

 يف ة*O1*لا رود )?Vق4 نإ وأ ع*NV*لاو ةA,yلا ةم.~ل ةم;Qbلا جما)ب Çع" w,فOت يف تا*O1*لا ةqراWم-

 .¦قف يلا*لا لV*;Yلا $4.قت

 .ة,عا*Vجلااو ة,A,yلا تلااN*لل @?~ت تا*O1*لا لq اهب مVgلت لخ.لا ىلع ةYA)ض ةA#ن ةم;Qbلا .ی.Qت-

 .ة,عا*Vجلااو ة,A,yلا تلااN*لل @?~ت تا*O1*لا لq اهب مVgلت لخ.لا ىلع ةYA)ض ةA#ن ةم;Qbلا .ی.Qت-

 ةYA)]لا ةA#ن Çفخ لCم ة,عا*Vجلاا اهتا,ل;y#م sد¥ت يVلا تا*O1*لل gفا;Qلا عا;نأ Çع" ةم;Qbلا م.قت

 ة,م;Qbلا تاعVW(Yلا" مVgلت لا يVلا تا*O1*لا ىلع ةYA)ض ه,ف ض)فت wsلا �ق;لا ¬فن يف ،لخ.لا ىلع

 )٢٥ص ،iباس عج)م ،يفY)عVلا يناد;س ل,لد( .ةA,yلاو ع*NV*لا" ةرا]لا ة�Wنلأا ÇعAب م;قتو

 :ىلإ @ل~ن يناد;س ةW(qل ة,عا*Vجلاا ة,لو¥#*لا فا.هلأ اOضا)عVسا للاخ +مو

 .اهفا.هأ i,قQت ىلع ة*O1*لا ةر.ق +م .gYی ة,عا*Vجلاا ة,ل;y#*لا يAOت نإ -

 .KلهV#*لا ك;لس ه,ج;ت يف اً),qA اًرود �علت ة,عا*Vجلاا ة,ل;y#*لا نإ -

 .KلهV#*لا ة4ا*ح +,نا;ق" ةW(qلا لAق +م ماVgلا KلاOه نإ -

 .ة,عا*Vجلاا ة,ل;y#*لا" ةW(qلا ماVgلا �.*" )ثأVت +,jلهV#*لا تاهاNتا نإ -

 .ةW(qلا لAق +م ة,عا*Vجلاا تام.~لل يAOت KلاOه -



 
 
 
 

٢٣٧ 

 .ة,عا*Vجلاا تام.~لل ةW(qلا يAOت ةA#ن تداز ا*لq دادgت +,jلهV#*لا اضر ةجرد نإ -

 .+,jلهV#*لا اضر ىلع )ث¥ت ة,عا*Vجلاا ة,ل;y#*لل ةW(qلا يAOت نإ -

 .ةW(qلا لAق +م ل*علا تا,قلاخأ" ماVgلا KلاOه نأ -

 .ل*علا تا,قلاخأ" اهماVgلا يOع4 ة,لاع ةد;ج تاذ تام.~ل ةW(qلا $4.قت نإ -

 .$هq;لس ه,ج;ت يف )ث¥ت KلهV#*لا تاAغر اه,ف يعا)ت تاOVNم م.قت ام.Oع ةW(qلا نإ -

  .+,jلهV#*لا تاهاNتا ىلع KلهV#*لا ة4ا*ح +,نا;ق" تا*O1*لا ماVgلا �.م )ث¥ی :لولأا ر12(لا

  :ة*O1*لا لAق +م KلهV#*لا ة4ا*ح +,نا;ق" ماVgلا KلاOه

  .$ههاNت اهتا,ل;y#*" ةW(qلا ماVgلا �.*" +,jلهV#*لا تاهاNتا )ثأVت -

 .$هتاهاNتا ىلع يبا4Nإ لWb" )ث¥ت KلهV#*لا ة4ا*ح +,نا;ق" ةW(qلا مVgلت ام.Oع -

 +,jلهV#*لا ءاضرإ ىلإ ة,عا*Vجلاا تام.~لا يAOت يف ةأOW*لا ةqراWم sد¥ت لا :ينا?لا ر/;7لا

  .ةاOW*لا تاOVN*ل $هلAقت ةداYزو

  .ةW(qلا �ناج +م ة,عا*Vجلاا تام.~لل يAOت .ج;ی -

 .اه*4.قVب ةW(qلا م;قت يVلا تام.~لل +,jلهV#*لا �ناج +م ل;Aق KلاOه -

 +,jلهV#*لا ل;Aقو اضر ةجرد تداز ا*لq ة,عا*Vجلاا تام.~لل ةW(qلا يAOت ةA#ن تداز ا*لك -

  .اهتام.~ل

  +,jلهV#*لا اضر �.م ىلع )ث¥ی لا اwه ة,عا*Vجلاا ة,ل;y#*لا ةW(qلا ىVAOت ام.Oع -

 تاذ تاOVNم $4.قت ىلع ةأOW*لا ةر.ق ةداYز يلإ ل*علا تا,قلاخأ" ماVgللاا �.م sد¥ی لا :¾لا»لا ر12(لا

 .+,jلهV#*لا تاAغر يض)ت ةد;ج



 
 
 
 

٢٣٨ 

 ام.Oع.+,jلهV#*لا تاAغر iفو تام.خ $4.قVب ةW(qلا م;قت ل*علا تا,قلاخأ" ةW(qلا �ناج +م ماVgلا KلاOه

 ةW(qلا $4.قت نإ .ل*علا تا,قلاخأ" اهماVgلا يOع4 لا اwه ة,لاع ةد;ج تاذ تام.خ $4.قVب ةW(qلا م;قت

  .$هq;لس ه,ج;ت يف )ث¥ی لا اwه +,jلهV#*لا تاAغر اه,ف ىعا)ت تام.~ل

 .)٢٨ص ،٢٠١٨ ،يفY)عVلا يناد;س ل,لد(

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 
 

٢٣٩ 

 ة+نا'+Lلا ةسار'لل ة+gه*Lلا تاءاOجلإا :اkًلاث

 - :Field study procedures ة+نا'+Lلا ةسار'لا

 

 ةقلعV*لا ة,نا.,*لا ةسار.لا يف �عAتا يVلا ة,NهO*لا تا;�~لاو تاءا)جلإا AQz*لا اwه يف ةCحاAلا �لواOت    

 ىلع ة,ق,�Aت ةسارد ،تلاا?تلاا تاW(qل ة,Oهwلا ةر;?لا +,#Qت يف يعا*Vجلاا لصا;Vلا عقا;م ف,�;Vب

 .}م٢٠١٨ –٢٠١٦{ +م ة)Vفلا يف م;�)~لا ة4لا;ب )ةدو.Q*لا تلاا?تلال( يناد;س ةq)ش

                            :تا;�~لا هwهل ةCحاAلا ض)عت يلی ا*,فو

 ي*لعلا AQzلا ع*NVمو ،ةسار.لا ع;ض;م ة)ها1لا تا.حو وأ تاد)فم ع*NV*لا" .?ق4 :ةسار4لا ع(+$م

 دا)فأ وأ هع;*Nم ناكأ ءا;س AQzلا جئاVن ه,لع $*عت نأ +b*4 ام لq ه" دا)ی يNهOم ي*لع حل�?م

                        )١٥٠ص ،١٩٨٩،كا*#لا(

    4*Cم لNV*م ةسار.لا عWV(qش ي(qلاو ،م;�)~لا ة4لا;ب يناد;س ةAQz 4W*ع ل,Oه +م ةwلا ا*NV*ع 

 ، )ة�,#" ة,ئا;Wع هO,ع (يناد;س ةq)W" ن;لماعلا $هو يلخا.لا ع*NV*لا +م هث;AQ*لا ةO,علا دا)فأ لY*Cو

 لا?تلااو ةماعلا تاقلاعلا لاNم يف ءا)A~لا +م هع;*Nم $هو يجرا~لا ع*NV*لا +م هث;AQ*لا ةO,علا دا)فأو

 $ت .قف ،ة�;ل�*لا تام;لع*لا ىلع ل;?Qلاو ة,نا.,*لا ةسار.لا فا.هأ i,قQت لجأ +مو ،)ه4.*ع هO,ع(

 )ة,نو)jVل�و ة,قرو( +,ترا*Vسا $,*?ت $ت Q,z" ة,ع;نو ة,*q ةقY)�" Kلذو ،سا,قلل ة,ل*ع تاءا)جإ دا*Vعا

 .هث;AQ*لا ةO,علا دا)فلأ ةلC*م ةO,ع ىلع ا*هئاف,Vسلا

 

 

 



 
 
 
 

٢٤٠ 

 - :#"xلا جه*م

 اهVنراقم $ث تام;لع*لاو iئاقQلا ع,*Nت ىلع .*Vعws 4لا ;هو ؛يل,لVQلا يفص;لا جهO*لا ةCحاAلا �عAتا

 .ةل;Aقم تا*,*عت ىلإ ل;ص;لل اه),#فتو اهل,لQتو

 ،يناد;س ةW(q" +,لماعلل ةO#Aلا" ةسرا**لا �,لاسأ ح#م اًف.هV#م ،يQ#*لا جهO*لا ةCحاAلا �م.~Vساو    

 Kلذو ،"لا?تلااو ةماعلا تاقلاعلا لاNم يف ءا)A~لا +م هO,ع" يجرا~لا ر;ه*Nلل ةO#Aلا" ماعلا sأ)لا ح#مو

                                          .ة,Oهwلا اهتر;ص +,#VQل يعا*Vجلاا لصا;Vلا عقا;م ف,�;ت ;Qن +,WV(q*لا ر;ه*ج تاهاNتا سا,ق ف.هب

                                                                   - :تانا+xلا عLج ةادأ دا'عإ

 ةقلعV*لا تام;لع*لا ع*ج ةادلأ يل,لVQلا فص;لا" ما,قلل Kلذو نا,VAسلاا ةادأ را,Vخا" ةCحاAلا �ماق     

 ل;*ش راVAعلاا +,ع" wخأو ،AQzلا ع*NVم لC*تُ هث;AQ*لا ةO,علا دا)فأ +م ةO,ع را,Vخا $تو ةسار.لا ع;ض;*"

 اwه لCم يف لCملأا ةO,علا يهو ة4.*علا ةO,علا" يهو "م;�)~لا ة4لاو" ح)Vق*لا AQzلا ع*NV*ل اهل,C*تو ةO,علا

 ةAساOم ةO,ع wخأ +م .بلا Kلwل ،يلصلأا ع*NV*لا دا)فأ +,ب اً),qA اOًیاAت كاOه نأ ا*�و ،ث;AQلا +م ع;Oلا

 .ة,ع;ض;مو ةقد )Cكأ جئاVن ىلإ �د¥ت

hOIة*+علا را+1خا ةق: - 

     4~Vعم فلOم ىNV*عم +ع ةسار.لا عOع ى,O4 ذإ ،ةسار.لا ةW,( عمOم ىNV*لا" ىلإ ةسار.لا ع*N*;ةع 

 ا*O,ب ."ةسور.*لا ةلWb*لا" ةقلاعلا تاذ جئاOVلا اه,لع $*ع4 نأ ىلإ ةCحاAلا ىعس يVلا )صاOعلا +م ة,لjلا

4W,( عمOع ى,Oلت" ىلإ ةسار.لا ةK علا,Oلا ةVت يV;لا @ئا?خ اه,ف عز*NV*ب عOلا ¬فO#� يف ةدرا;لا 

 .)٧٨ص ،٢٠١٠،الله .Aع( ع*NV*لا



 
 
 
 

٢٤١ 

 iفو ةCحاAلا هراV~ت wsلاو ،ةسار.لا ع;ض;م ة)ها1لا تاد)فم +م ءNgلا Kلذ" :اهنأ" ةO,علا ½Y)عت +Y*bو

 wsلا يلصلأا ع*NV*لا +ع ة*,لس تاجاVOVسا ىلإ لص;Vلا ف.هب اهما.~Vسا $YVو ؛ةO,عم ¦"ا;ضو Úو)ش

 .)٢٩ص ،٢٠٠٠،باNح( ةلWb*لا هOم تءاج

                                                       - :ة,لاVلا Úو)Wلا اه,ف ة,NهO*لا ءا*لع V(Úشأ AQzلا ع*NV*ل اًقح ةلC*م ةO,علا حA?ت ىVحو

 ..AQzلا ع*NVم دا)فأو ةO,علا دا)فأ +,ب @ئا?~لاو تاف?لا ¬ناNت-

                           .AQzلا ع*NVم دا)فأ ع,*Nل ص)فلا ¥فاjت-

   )١٨٦ص ،٢٠٠٢،ض;ع(  .ة,ع;ض;*لا لفjت را,Vخا هقY)� V�A,iب Kلذو ،را,Vخلاا يف VQ,gلا م.ع-

 - :#"xلا ة*+ع داOفأ را+1خا ب2لسأ

 ة)Vف للاخ +مو ،ةO,علا دا)فأ را,Vخا يف عVAت يVلا ة,ئا?حلإاو ة,*لعلا ق)�لاو .عا;قلا اهب .?ق4ُ     

 تاW(qل ة,Oهwلا ةر;?لا ع;ض;م +ع �ث.Qت يVلا ث;AQلا �لغا  نأ ةCحاAلا �1حلا ،اهلAق امو ةسار.لا

 Kلwل، ة,Oهwلا ةر;?لا +,#Qت يف اهرودو يعا*Vجلاا لصا;Vلا عقا;م لواVOت $ل ناد;#لا يف تلاا?تلاا

 +م اد.ع ن;لC*4 لا?تلااو ةماعلا تاقلاعلا لاNم يف ءا)Aخ +م )ه4.*ع هO,ع (را,Vخا" ةCحاAلا ت.*ع

 +,لماعلا $هو )يلخا.لا( هث;AQ*لا ةO,علا دا)فأ +م اد.عو، )يجرا~لا(ث;AQ*لا ع*NV*لل هث;AQ*لا ةO,علا دا)فأ

"W(qعلا يهو يناد;س ة,Oعلا ةW;لا ة,ئا*OV1*ف ،ةjلا د.علا ناjسلال يلV*للإا تاراjV(ة,قر;لاو ة,نو )٢٠٠( 

 لws 4*Cلا د.علا ;هو  ة,نو)jVلإ ةرا*Vسإ)١٠٠( و ة,قرو ةرا*Vسإ )١٠٠( د.ع يلی ا*q ،ةعز;م ةرا*Vسا

 .AQzلا ةO,ع

 امأ ،ةرا*Vسإ١٠ اهد.عو ةل*bVم ),غ ة,قرو تارا*Vسا KلاOه نأ ةCحاAلا ت.جو تانا,VAسلاا ع*ج .Oعو   

 )٢٠( اهد.ع ناqو ةلyسلأا Çع" لا*Vكا م.عل ¦قا;س اه,ف ن;4b اه*,*?ت ةع,�Aلو ة,نو)jVللإا تارا*Vسلاا

 �Y)جأ يVلا هث;AQ*لا ةO,علا دا)فأ لws 4*Cلا يلjلا د.علا ;هو )١٧٠( دا)فلأا د.ع حAصأ ه,لعو  .هرا*Vسإ

 .ةسار.لا اه,لع



 
 
 
 

٢٤٢ 

 - :نا+1xسلاا ةف+"ص L+J<ت

 عقا;م ف,�;ت +ع هق"اس تاساردو عجا)مو �qVو ي*لعلا AQzلا جهاOم �qV ىلع علا�لاا .ع"     

 تانا,VAسلاا +م اد.ع ىلع علا�لااو تلاا?تلاا تاW(qل ة,Oهwلا ةر;?لا +,#Qت يف يعا*Vجلاا لصا;Vلا

 .ماح لاعلا;بأ ةشاbع /د ه,ج;ت ىلع اءًاOب ة,لولأا هتر;ص يف نا,VAسلاا عضو $ت ،ع;ض;*لا ¬فOب ةقلعV*لا

 �**ص ،لاًا¥س ٤٠ +م ة,ئاهOلا اهتر;ص يف ةادلأا ن;Vjتو .ةلاس)لا ىلع +,ف)W*لا ،يلع ىس;م حلاص /دو

"�(Yم ةقV;ضاوو ةنزاQح ةVت ى#V�,4 ام سا,ق عN� تو ،هسا,قV*,g �(Yسلأا ح)� ةقyة"اجلإا ةل;ه#" ،ةل 

 .AQzلا هف.هws 4#Vلا ع*NV*لل ة,فا)غ;*4.لا @ئا?~لا فلاVخا ةاعا)*ل اه,لع

 - :+,*Qbم ىلع نا,VAسلاا ض)ع

 AQzلاو ملاعلإا $لع يف ءا)A~لا +م د.ع ىلع اهض)ع" zحاAلا ماق .قف ةسار.لا ةادأ ق.ص راVAخلاو    

 �.مو نا,VAسلاا ق.ص �.م +م .كأVلل ،ة)A~لاو ةءافjلا $هی.ل )ف;Vت +*م ¬Yر.Vلا ةy,ه ءا]عأ +مو ي*لعلا

 �.مو ،+,ث;AQ*لل ةلyسلأا ة*ئلام �.مو ،نا,VAسلاا ةف,Qص ل;*ش �.م ىلع $Qbلاو ،هسا,قل ّ.عِأُ ا*ل هسا,ق

 $1عم �,1ح .قو ،)شاAم لWb" ة)ها1لل اهسا,قو د;AOلا ح;ض;ل اً)1ن ،هسا,ق �4N ام سا,قل ة,حلا?لا

  .+,*Qb*لا +م د.ع" قافتا" سا,ق*لا د;Oب

 - :نا+1xسلاا gOIiت

 ،اه)?ق وأ ةلyسلأا ل;� z,ح +م وأ اه*,*?Vب @V~4 ا*,ف نا,VAسلاا يف ب;,ع sأ ةهجا;*ل Kلذو     

 اهل;لحو AQzلا ةلWbم +م اهعVVA#4 امو اه),غت �.م +ع لاً]ف ،اه.,قعت وأ اهVملاس ،اهض;*غ وأ اهح;ضو

 i,قVQل ة)شاA*لا ةلyسلأا ىلع ءاق"لإاو اه?,لقتو ةلyسلأا Çع" فwح �VN(Yلا Kلذ ىع.Vسا .قو ،ةل*QV*لا

                                                      .$ه)qذ iبا#لا +,*Qb*لا +م ه,ج;ت ىلع ءاOب AQzلا ف.ه

 )١٠٣ص ،٢٠٠٦،يل.ع(-:يحا;ن ة.ع +م zحاAلل .,فم �Y)VNلا اwهو



 
 
 
 

٢٤٣ 

 .هسا,ق ب;ل�*لا )?Oعلل لا¥#لا سا,ق �.م ىلع ف)عVلا-

 .ة]ماغلا ةلyسلأا ىلع ف)عVلا ىلع .عا4#-

 .ينا.,*لا ل*علا تلاWbم ىلع ف)عVلا-

 .ة,NهO*لاو $,*?Vلا" ةقلعV*لا تلاWb*لا Çع" حض;ی-

 - :ينا4.(لا ل(علا

 )شاA*لا ي?~Wلا عYز;Vلا Yi)� +ع Kلذو ،AQzلا ع*NVم ىلع نا,VAسلاا عYز;Vب ةCحاAلا �ماق     

 ،هN,VهOمو ي*لعلا AQzلل +,فراعلا +م ا*هلاqو )Kلام يناه -$,ها)بإ هgعم( +,CحاAلا +م +,Oثإ ةنواع*�و

 ،هث;AQ*لا ةO,علا دا)فلأ ةQضاو ),غ ن;jت .ق يVلا ةلyسلأا Çع" ح)شو ),#فت ف.هب يعم ا*هنواعت ناq .قو

 ةW(q" +,لماعلا ىلع نا,VAسلاا عYز;ت $تو ةلyسلأا Çع" اهAل�Vت ة,ل,?فت تا"اجإ ىلع ل;?Qلا نا*]لو

 ةعجا)م �*ت ا*q  ،اه,لع ة"اجلإا .ع" +,ث;AQ*لا +م تانا,VAسلاا ع,*ج ةCحاAلا �*لVسا .قو ، يناد;س

 ةسار.لا تاAل�V*" يفت لا .ق تا]قاOت sأ ةف)ع*ل Kلذو ملاVسلاا .ع" اهتاQV;Yم @Qفو نا,VAسا لq تا"اجإ

 - :ة,ئا?حلإا ةNلاع*لا �,لاسأ

 للاخ +م �ساQلا ىلع تانا,Aلا لاخد�و تا"اجلإا g,م)Vب اًرو)م ة,ئا?حلإا ةNلاع*لا ة,ل*ع �*ت    

 Statistical package for ة*لjل را?Vخا يهو SPSS ة,عا*Vجلاا م;لعلل ة,ئا?حلإا مQgلا جمان)ب

social sciences لا ع,*ج يف ةداع .ج;یAQ;لا ة,*لعلا ثVت يW*لا +م .ی.علا ىلع لA,لاو ة,*ق)لا تانا 

 يف ةقئاف ةر.ق هلو ،ض)غلا اwهل لاًصأ أWنأ جمان)Aلا نأ +م $غ)لا" ،¦قف ة,عا*Vجلاا ث;AQلا ىلع )?Vق4

 ث;AQلا عا;نأ ىVش ل,لVQل ةلعاف ةادأ هOم لعج ةر;هW*لا تا,Nم)Aلا $1عم عم اهقفا;تو تانا,Aلا ةNلاعم

     .ة,*لعلا



 
 
 
 

٢٤٤ 

 �#Oلاو تارا)Vjلا ما.~Vسا للاخ +م تانا,Aلا ل,لQت $ت .قو ،يلخا.لا قا#تلااو i,ق.Vلا تا,ل*ع ءا)جإ $تو

 ةلyسأ عم اهWVقاOم $ت جئاOVلا هwه ء;ض ىلعو جئاOVلا جا)~Vساو ،ةسار.لا نا,VAسا رواQم ع,*Nل ةy;Y*لا

 .تانا,Aلا ل,لQت يف يئا?حلإا يفص;لا ب;لسلأا ما.~Vسا $تو .ةسار.لا

 - :ة+نا[+7لا ةسار[لا ل+ل;ت

 غY)فVب ةCحاAلا �ماقو ،+,ث;AQ*لا تا"اجإ +م .كأVلا $ت ،ةCحاAلا لAق +م هVعجا)مو نا,VAسلاا ع*ج .ع"    

 .تا,ص;Vلا $هأو جئاOVلا صلا~Vساو اهVلو.جو اهعYز;تو تانا,Aلا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 
 

٢٤٥ 

 :تانا+xلا O+7فتو ل+ل"تو ضOع :اًع!ار

 - :يئا<حلإا ل+ل"1لا حض2ی يلا1لا ضOعلاو

 

 ءلا*علا تاقلاع ةرادإ" +,لماعلل ههج;م )١( $قر ةرا*Vسا

 :ة.لولأا تانا.?لا لولأا ر12(لا

 :)*علا حض;ی )١( $قر لو.ج

 ة?OBلا را,Â+لا ةÝفلا

 12.2% 11 اًماع ٣٠ /م لقأ

 64.4% 58 اًماع ٥٠ – ٤١ /م

 16.7% 15 اًماع ٤٠ – ٣١ /م

 6.7% 6 اًماع ٦٠ – ٥١ /م

 %100 90 ع2($(لا

 

 

 

 

 



 
 
 
 

٢٤٦ 

 ،اًماع ٥٠ – ٤١ +,ب حوا)Vت $هرا*عأ هث;AQ*لا ةO,علا دا)فأ +م ٪٦٤.٤ ةA#ن نأ ،هلاعأ لو.Nلا +م ح]Vی

 هث;AQ*لا ةO,علا دا)فأ +م ٪١٢.٢ ةA#ن نأو ،اًماع ٤٠-٣١ +,ب ام $هرا*عأ حوا)Vت ٪١٦.٧ ةA#ن نأو

 .٪٦.٧ $هA#ن �ناC( qكأف +,#*~لا +م $هرا*عأ حوا)Vت +م ةA#ن نأو ،اًماع +,ثلاCلا نود $هرا*عأ

 ةO,ع را*عأ ع;Oت ىلع ل.ی ا*م هث;AQ*لا ةO,علا ف?ن تزواNت اًماع ٥٠ – ٤١ +,ب ام ةyفلا نأ ¿حلای

 لاNم يف ة)A~لاو باWAلا ر;� +م $هنأ يلا ),4W ا*م ،ةسار.لا يف �qراش يVلا ةع;*N*لا ع;Oتو ،AQzلا

 .تلاا?تلال يناد;س ةW(q" ل*علا

 :ي(.لع+لا §B+2(لا حض2ی )٢( £قر لو4ج

 ة?OBلا را,Â+لا ةÝفلا

 0 0 [2ناث

 % 5.5 5 يعماج م2لبد

 67.7% 61 يعماج

 26.6% 24 يعما$لا ق2ف

 %100 90 ع2($(لا

 

 

 

 

 

 



 
 
 
 

٢٤٧ 

 نأو ،اً,عماج اً,*,لعت لاه¥م ن;ل*ع4 هث;AQ*لا ةO,علا دا)فأ +م ٪٦٧.٧ ةA#ن نأ هلاعأ لو.Nلا +م ح]Vی

 s)1ن ةهجو +م ،يعماج م;لبد له¥م $هی.ل % ٥.٥ ةA#ن نأو ،يعماNلا ق;ف له¥م $هی.ل ٪٢٦.٦ ةA#ن

 ةع,�A ا;*هفت ا*لq ن;*لعVم ن;لماعلا ناq ا*لjف +,لماعلا تاهاNتا سا,قل اًساسأ ة,*لعلا تلاه¥*لا )VAعت

 .AQzلا حاNن يف $ه#4 اAً,� اًدود)م Kلذ ي�ع4 يلاVلا�و ي*لعلا AQzلا

 نأ ىلع ل.ی ا*م يعماج ي*,لعت له¥م ن;ل*4Q هث;AQ*لا ةO,علا دا)فأ +م ٪٦٧.٧ ةA#ن نأ ةCحاAلا �)تو

 ىلع �,Oب AQzلا جئاVن نأ +*]4 ا*م ...AQzلا ةع,�Aل ة*هفVمو ة*لعVم ةO,ع يناد;س ةW(q" +,لماعلا

 .$لعVمو يعاوو جضان ع*NVم ءارآ

 

 :يف.2Ëلا ى(B(لا حض2ی )٣( £قر لو4ج

 ة?OBلا را,Â+لا ةÝفلا

 66.6% 60 ف2Ëم

 % 8 .8 8 ةرادإ ,ی4م

 5.5% 5 يOف

 B£ 17 %18.8ق ¯.ئر

 %100 90 ع2($(لا

 

 

 

 



 
 
 
 

٢٤٨ 

 اه,لت ،٪٦٦.٦ ةO#Aب +,ف�;*لا ةyف يه هث;AQ*لا ةO,علا دا)فأ +م ةA#ن ىلعأ نأ ،هلاعأ لو.Nلا +م ح]Vی

 .5.5% ةO#Aب +,,Oفلا ةyف $ث ،٪٨.٨ تارادلإا ءار.م ةyف $ث ،٪١٨.٨ ةO#Aب ما#قلأا ءاسؤر ةyف

 ةسائر يف اهؤا)جإ $ت نا,VAسلاا ةسارد نلأ Kلذو ،٪٦٦.٦ +,ف�;*لا ةyف يه +,ث;AQ*لا ةyفل ةA#ن ىلعأ نذإ

 .+,ف�;*لا +م )Aكأ د.ع ىلع QV;sت ا*,سلا ةW(qلا

 

 :يناد2س ة-,ش يف2Ëم /م هث12?(لا ةO.علا دا,فأ له حض2ی )٤( £قر لو4ج

 ة?OBلا را,Â+لا ةÝفلا

 %100 90 £عن

 0 0 لا

 %100 90 ع2($(لا

 

 

 

 

 

 

 

 .٪١٠٠ ةO#Aب يناد;س ةW(q" ن;ل*ع4 $هع,*ج ةث;AQ*لا ةO,علا دا)فأ هلاعأ لو.Nلا +م ح]Vی

 

 



 
 
 
 

٢٤٩ 

                                                        يعا1Lجلاا لصا12لا عقا2م ف+�2تو ةماعلا تاقلاعلا يناkلا رL"2لا

 يعا(+جلاا لصا2+لا عقا2م ماa4+سا ىلع ةماعلا تاقلاعلا ل(ع ل2ح /.ث12?(لا [أر حض2ی )٥( £قر لو4ج

 .ة-,*لا ة¬2ه ءاO?ل

 

 ة?OBلا را,Â+لا ةÝفلا

 18.8% 17 ةX W*4فاوأ

 X 42 %46.6فاوأ

 18.8% 17 4یا1م

 X  13 %14.4فاوأ لا

 1.4% 1 هX W*4فاوأ لا

 %100 90 ع2($(لا

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 
 

٢٥٠ 

 لصا;Vلا عقا;م ما.~Vسا ىلع ةماعلا تاقلاعلا ل*ع ل;ح هث;AQ*لا ةO,علا دا)فأ sار هلاعأ لو.Nلا +م ح]Vی

 iفاوأ ـب ا;باجأ +یwلا sأر لC*ت ٪٦٥.٤ sأ)لا نو.Y¥ی +یwلا ةA#ن �غلب z,ح ةW(qلا ةY;ه ءاAOل يعا*Vجلاا

"W.فاوأو ةi، نو#Aلا ةwی لا +ی¥Y.لا امأو ،%15.8نوwا;باجأ +ی "*Qیا. qن �نا#AV١٨.٨ $ه٪. 

 لصا;Vلا عقا;م ما.~Vسا ىلع ةماعلا تاقلاعلا ل*ع ل;ح هث;AQ*لا ةO,علا دا)فأ sأر ل;ح ةA#ن ىلعأ �غلب

 ةنراقم ة�س;Vم ةA#ن اهنأ �رأ ،iفا;مو ة.i "Wفا;*" ا;باجأ +یwلا +م ٦٥.٤ ةW(qلا ةY;ه ءاAOل يعا*Vجلاا

 .اهب ةصا~لا يعا*Vجلاا لصا;Vلا عقا;م للاخ +م اهYV;ه ¬bع يف يناد;س ةq)ش هلAwت wsلا د;هN*لا"

 يVلا ر;?لاو اهعق;*ل $ئلا*لا $,*?Vلا ة,بذاج للاخ +م اهYV;ه ¬bعتو يAOت نأ يناد;س ةq)ش �عا�Vسا

 يOغت يVلا ة,ت;?لا لئاس)لاو ،ناد;#لا ةرا]Qل gم)ت يVلا تاه;ی.,فلاو ،ة,ناد;#لا ةY;هلا ¬bعل gم)ت

"Wش راع(qو يناد;س ةqwلK لا لئاس)لاO?,لا ةVت ي(مg عتوb¬ لاW~?,ة,ناد;#لا ة )لخ,K ... يناد;س(، 

 .اهYV;ه ¬bعل اًر.قم اًد;هNم يناد;س ةq)ش لAwت sأر يف

 عقا;م )Aع ةW(qلا هلAwت wsلا د;هN*لا عم ةنراقم ة�س;Vم ةO#Aب ءاج هث;AQ*لا ةO,علا دا)فأ sأر +jلو

 .اهYV;ه ¬bعل يعا*Vجلاا لصا;Vلا

 ا*�رو اهYV;ه +ع )Aعتُ يVلا اه),غو )ة,ت;?لا لئاس)لا – تاه;ی.,فلا – ر;?لا( لq يناد;س �.ل )ف;Vت نذإ

 ىلع �4N ه,لع يناد;س $سا ك)WV*لا +هذ يف خس)ی لا ا*م ،¦قف تاAساO*لا يف لئاس)لا Kلت ¬bع" م;قت

 اهYV;ه خ;سر +*]ت ىVح ة)*V#مو ة*OV1م ةر;?" ة,ملاعلإا لئاس)لا Kلت )OWب م;قت نأ يناد;س ةq)ش

 .اه,WV(qم +هذ يف

 

 

 



 
 
 
 

٢٥١ 

 لصا2+لا عقا2م ف.2Ë+ل ةمزلالا تاودلأل ةماعلا تاقلاعلا ,ف2ت ل2ح /..ث12?(لا [ار حض2ی )٦( £قر لو4ج

 .يعا(+جلاا

 

 ة?OBلا را,Â+لا ةÝفلا

 31.3% 28 ةX W*4فاوأ

 X 51 %56.6فاوأ

 %10 9 4یا1م

 X 2 %2.3فاوأ لا

 0 0 ةX W*4فاوأ لا

 %100 90 ع2($(لا

 

 

 

 

 

 ف,�;Vل ةمزلالا تاودلأا ةماعلا تاقلاعلا ),ف;ت ل;ح هث;AQ*لا ةO,علا دا)فأ sار هلاعأ لو.Nلا +م ح]Vی

 ا;باجأ +یwلا +م ٪٨٧.٧ sأ)لا نو.Y¥ی +یwلا ةA#ن �غلب z,ح اهVسرا*م ل;ح يعا*Vجلاا لصا;Vلا عقا;م

 ..یاQ*" ا;باجأ +یwلا +م ٪١٠ ةA#نو iفاوأ لا ـب ا;باجأ +یwلا +م ٪٢.٣ ة�O#Aو ،iفاوأو ة.i "Wفاوأ ـب

 ةراYز للاخ +م ،ة,لاع ةA#ن اهنأ �رأ s)1ن ةهجو +مو sأ)لا او.یأ +یwلا +م%٨٧.٧ ةA#ن يلعأ �غلب

 تاودأ د;جو ةCحاAلا �1حلا ،)لتاد;س ج)ب- م;�)~لا( تلاا?تلال يناد;س ةq)Wل ي#,ئ)لا )ق*لل ةCحاAلا



 
 
 
 

٢٥٢ 

 ة.عم ةف)غو تاqرا*لا ث.حأ" )ت;,q*A ةgهجأ +م اهVسرا*م ل;ح يعا*Vجلاا لصا;Vلا عقا;م ف,�;Vل ةمزلا

 +ع ىAOم لg q,*4 امو ،ة,ت;?لا لئاس)لا جاVنلإ ;ی.Vسأو ،ة,فا)غ;Vف تا),ماs qأ ةVباCلا ر;?لا جاVنلإ

 .عا.بلأل $ئلا*لا ;Nلا ),ف;تو +,ف�;*لل ةAساO*لا ةA,yلا ةy,هت ىلع .عا#4 ا*م ت;?لل لزاع هنأ )خلآا

 

 يعا(+جلاا لصا2+لا عقا2م ف.2Ëت ىلع ةماعلا تاقلاعلا ل(ع ل2ح /.ث12?(لا [أر حض2ی )٧( £قر لو4ج

 .اهل(ع ةع.?½و اه+<*نأÚ W¬,ع+لل

 ة?OBلا را,Â+لا ةÝفلا

 13.3% 12 ةX W*4فاوأ

 X 38 %42.4فاوأ

 18.8% 17 4یا1م

 % X 8 8.8فاوأ لا

 16.6% 15  ةX W*4فاوأ لا

 %100 90 ع2($(لا

 

 

 

 

 لصا;Vلا عقا;م ف,�;ت ىلع ةماعلا تاقلاعلا ل*ع ل;ح هث;AQ*لا ةO,علا دا)فأ sأر هلاعأ لو.Nلا +م ح]Vی

 sأر +م ٪٥٥.٥ sأ)لا نو.Y¥ی +یwلا ةA#ن �غلب z,ح اهل*ع ةع,�Aو اهW�Vنأ" ½Y)عVلل يعا*Vجلاا



 
 
 
 

٢٥٣ 

 iفاوأ لاب ا;باجأ +یwلا +م ٪٢٥.٤ ةA#ن اه,لت ،iفاواو ،ه.i "Wفاوا ـب ا;باجأ +یwلا ع;*Nم لC*ت +,ث;AQ*لا

"W.فاوأ لاو ،هi، ن $ث#Aلا +م 18.8% ةwا;باجأ +ی "*Qیا... 

 يعا*Vجلاا لصا;Vلا عقا;م ف,�;ت ىلع ةماعلا تاقلاعلا ل*ع ل;ح +,ث;AQ*لا sأر +م ةA#ن ىلعأ �غلب

 هA#ن )VAعت يیأ)ب ،iفاواو ة.i "Wفاوأ ـب ا;باجأ +یwلا % ٥٥.٥ ةO#Aب اهل*ع ةع,�Aو اهW�Vنأ" ½Y)عVلل

 ... ام... اًع;ن ة.,ج

 ة�Wنأ" ½Y)عVلل ةW(qلا" ةصا~لا يعا*Vجلاا لصا;Vلا عقا;م ف,�;ت يف .هNVت نأ يناد;س ةq)ش ىلع نذإ

 تا�اOWب +,WV(q*لا ½Y)عتو ،ة,عا*Vجلاا ة,لو¥#*لا جما)ب ىلإ ،ة,ه,ف)ت جما)ب +م ةفلV~*لا يناد;س ةq)ش

 )OWل zی.VQلاو ةYرا)*Vسلاا ىلع ل*علاو ،يعا*Vجلاا لصا;Vلا عقا;م للاخ +م ةفلV~*لا يناد;س ةq)ش

 .اهر;ه*ج �.ل ةA,� ة,#س¥م ةع*س ن;jت ىVح – ةفلV~*لا اهW�Vنأ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 
 

٢٥٤ 

 لصا2+لا عقا2م ف.2Ëت /م ةماعلا تاقلاعلا ةداف+سا §4م ل2ح /.ث12?(لا [أر حض2ی )٨( £قر لو4ج

 .,(+Bم لW*ª ر2ه($لا ءارا 4صرو ث12?لا ءا,جا يف يعا(+جلاا

 

 ة?OBلا را,Â+لا ةÝفلا

 11.1% 10 ةX W*4فاوأ

 X 35 %38.8فاوأ

 21.2% 19 4یا1م

 X 18 20%فاوأ لا

 % 8.8 8  ةX W*4فاوأ لا

 %100 90 ع2($(لا

 

 

 

 

 

 عقا;م ف,�;ت +م ةماعلا تاقلاعل ةدافVسا �.م ل;ح هث;AQ*لا ةO,علا دا)فأ sار هلاعأ لو.Nلا +م ح]Vی

 نو.Y¥ی +یwلا ةA#ن �غلب z,ح ،)*V#م لWb" ر;ه*Nلا ءارأ .صرو ث;AQلا ءا)جإ يف يعا*Vجلاا لصا;Vلا

 ا;باجأ +یwلا +م % ٢١.٢ةA#نو ،iفاوأو ة.i "Wفاوأ ــب ا;باجأ +یwلا ع;*Nم لC*ت ةA#ن يهو ٤٩.٩ sأ)لا

"*Qنو ،.یا#Aلا +م % ٢٨.٨ ةwفاوأ ـب ا;باجأ +یi فاوأ لاوi علا دا)فأ +م,Oلا ة*AQ;هث. 



 
 
 
 

٢٥٥ 

 لصا;Vلا عقا;م ف,�;ت +م ةماعلا تاقلاعلا ةدافVسا �.م ل;ح هث;AQ*لا ةO,علا دا)فأ +م ةA#ن ىلعأ �غلب

 ا;باجأ +یwلا ع;*Nم لC*ت49.9% ةO#Aب )*V#م لWb" ر;ه*Nلا ءارأ .صرو ث;AQلا ءا)جإ يف يعا*Vجلاا

 ... ام اًع;ن ة.,ج )VAعت يیأر يف ةA#ن يهو ،iفاوأو ة.i "Wفاوأ ـب

 يف ةداY)لا ةO,عم تلااN*ل ىقAی هنأ لاإ ،تلااN*لا لq يف ه,لإ ق)�Vن نأ �4N ة*هم ةف,�و AQzلا )VAع4

 ي#,ئ)لا ة;قلا ر.?م �AQصأ ماعلا sأ)لا تاسارد نأ ا*,س لا ماعلا sأ)لاو ر;ه*Nلا لاq*N ما*Vهلاا اwه

 ر;ه*Nلا ءارأ .صرو ث;AQلا ءا)جإ" $Vهت نأ يناد;س ةq)ش ىلع �4N ه,لعو ،ع*NV*لل ةم.قت امو تا#س¥*لل

"Wbم ل#V*( حVت ىV*b+ لا لا;حأ" ة�احلإا +م*WV(q,+ لا تام.~لا ل;ح $هئارآ ةف)عموVش اهم.قت ي(qة 

 .$هب ÞافVحلااو +,WV(q*لل ة,Oهwلا اهتر;ص +,#Qت +م +V*bت يq يناد;س

 

  :يناد2س ةZO0ل ة+*ه~لا ةر2<لا #لاkلا رL"2لا

 ءاO?ل يعا(+جلاا لصا2+لا عقا2م يناد2س ة-,ش ف.2Ëت ل2ح /.ث12?(لا [أر حض2ی )٩( £قر لو4ج

 .اهل ه?.½ هع(س

 ة?OBلا را,Â+لا ةÝفلا

 22.2% 20 ةX W*4فاوأ

 X 48 %53.3فاوأ

 %10 9 4یا1م

 % X 5 5.5فاوأ لا

 % 8.8 8  ةX W*4فاوأ لا

 %100 90 ع2($(لا



 
 
 
 

٢٥٦ 

 

 

 

 

 

 

 يعا*Vجلاا لصا;Vلا عقا;م يناد;س ةq)ش ف,�;ت ل;ح هث;AQ*لا ةO,علا دا)فأ sار هلاعأ لو.Nلا +م ح]Vی

 ـب ا;باجأ +یwلا +م ٪٥٣.٣ ةA#نو ،٪٢٢.٢ ة.i "Wفاوأ ـب ا;باجأ +یwلا ةA#ن �غلب z,ح ةA,� ةع*س ءاAOل

 لا ع;*Nم يهو sأ)لا او.Y¥ی $ل +یwلا +م % ١٤.٣ ةA#نو ،.یاQ*" ا;باجأ +یwلا +م ٪١٠ ةA#نو iفاوأ

 .ة.i "Wفاوأ لاو ،iفاوأ

 يعا*Vجلاا لصا;Vلا عقا;*ل يناد;س ةq)ش ف,�;ت ل;ح هث;AQ*لا ةO,علا دا)فأ sأر +م ةA#ن ىلعأ �غلب

 يیار يف ، ة.i "Wفاوأو iفاوأ ـب ا;باجأ +یwلا ةA#ن ع;*Nم لC*ت  يهو، ٪٧٥.٥ ةO#Aب ةA,� ةع*س ءاAOل

 ع,ضا;*" ما*Vهلاا للاخ +م ةW(qلل ةA,� ةع*س ءاAOل )Cكأ ىع#ت نأ ةW(qلا ىلع +jلو ة.,ج ةA#ن )VAعت

 يناد;س ةq)ش ىلع +,WV(q*لا +م ةعساو ةYQ)ش ىلإ ل;ص;لا لجلأو ة,Oهwلا اهتر;ص +,#VQب ةلص تاذ

 Kل�wو ةW(qلا اهم.قت يVلا تا�اOWلاو تام.~لا ض)عو يعا*Vجلاا لصا;Vلا عقا;م ف,�;ت ىلع ل*عت نأ

 . ةW(qلل ةA,� ةر;ص ¬bعو لصا;Vلا +م ع;ن iقQت

 

 

 



 
 
 
 

٢٥٧ 

 ي+لا تامa4لل ة.ملاعا تلا(ح £.(9+ب يناد2س ة-,ش ما.ق ل2ح /.ث12?(لا [أر حض2ی )١٠( £قر لو4ج

 .يعا(+جلاا لصا2+لا عقا2م للاخ /م اهم4قت

 ة?OBلا را,Â+لا ةÝفلا

 27.7% 25 ةX W*4فاوأ

 X 45 50%فاوأ

 %10 9 4یا1م

 % X 8 8.8فاوأ لا

 % 3.3 3  ةX W*4فاوأ لا

 %100 90 ع2($(لا

 

 

 

 

 

 يعا*Vجلاا لصا;Vلا عقا;م يناد;س ةq)ش ما,ق ل;ح هث;AQ*لا ةO,علا دا)فأ sار هلاعأ لو.Nلا +م ح]Vی

 ةA#ن �غلب z,ح يعا*Vجلاا لصا;Vلا عقا;م للاخ +م اهم.قت يVلا تام.~لل ة,ملاعإ تلا*ح $,*?Vب

 ةA#نو ة.i "Wفاوأ ـب ا;باجأ +یwلا +م ٪٢٧.٧ ةA#نو ،هث;AQ*لا ةO,علا دا)فأ +م ٪٥٠ iفاوأ ـب ا;باجأ +یwلا

 ا;باجأ +یwلا sأر +م ٪٣.٣ ةA#نو ،iفاوأ لا ـب ا;باجأ +یwلا +م ٪٨.٨ ةA#نو ،.یاQ*" ا;باجأ +یwلا +م٪١٠

 .ة.i "Wفاوأ لا ـب



 
 
 
 

٢٥٨ 

 تام.~لل ة,ملاعإ تلا*ح $,*?Vب يناد;س ةq)ش ما,ق ل;ح هث;AQ*لا ةO,علا دا)فأ sأر ل;ح ةA#ن ىلعا �غلب

 ،٪٥٠ ةO#Aب يعا*Vجلاا لصا;Vلا عقا;م للاخ +م اهم.قت يVلا

 عقا;م )Aع ة,ملاعلإا تلا*Qلا جاVنلإ يناد;س ةq)ش هلAwت wsلا د;هN*لا" ةنراقم ة�س;Vم ةA#ن نأ" ح]Vی

 دا*Vعا وأ �)خلأاو ة,ملاعلإا ةل*Qلا +,ب ةOمزلأا .عاAت يیأر �#ح �A#لا ن;4b .قو يعا*Vجلاا لصا;Vلا

 لعج ا*م يعا*Vجلاا لصا;Vلا عقا;م +م )Cكأ لا;Nلا فتاهلا )Aع اهلئاسر لاسرأ ىلع يناد;س ةq)ش

 .لا;Nلا )Aع لس)ت يVلا لئاس)لا ىلع يلq دا*Vعا .*Vع4 ك)WV*لا

 للاخ +م اهم.قت يVلا تام.~لل ة,ملاعإ تلا*ح $,*?ت ل;ح اهد;هج فjCت نأ يناد;س ةq)ش ىلع نذإ

 .اهعم +,WV(q*لا ةYرا)*Vسا +*]ت ىVح ة)*V#م ةر;?" يعا*Vجلاا لصا;Vلا عقا;م

 عقا2م ,?ع اهتام4خ §B+2م عفر يف يناد2س ة-,ش يعس ل2ح /.ث12?(لا [أر حض2ی )١١( £قر لو4ج

 يعا(+جلاا لصا2+لا

 ة?OBلا را,Â+لا ةÝفلا

 33.3% 30 ةX W*4فاوأ

 X 50 %55.5فاوأ

 % 8.8 8 4یا1م

 % X 2 2.2فاوأ لا

 %0 0  ةX W*4فاوأ لا

 %100 90 ع2($(لا

 

 

 



 
 
 
 

٢٥٩ 

 )Aع اهتام.خ �;V#م عفر يف يناد;س ةq)ش يعس ل;ح هث;AQ*لا ةO,علا دا)فأ sار هلاعأ لو.Nلا +م ح]Vی

 ا;باجأ +یwلا ع;*Nم لC*ت يهو ،٪٨٨.٨ sأ)لا نو.Y¥ی +یwلا ةA#ن �غلب z,ح يعا*Vجلاا لصا;Vلا عقا;م

 .sأ)لا نو.Y¥ی لا +یwلا +م % ٢.٢ ةA#نو ،.یاQ*" ا;باجأ +یwلا +م ٪٨.٨ ةA#نو ،iفاوأو ة.i "Wفاوأ ـب

 عقا;م )Aع اهتام.خ �;V#م عفر يف يناد;س ةq)ش يعس ل;ح هث;AQ*لا ةO,علا دا)فأ sأ)ل ةA#ن ىلعأ �غلب

 ةم.خ تاq)ش +,ب ¬فاVOلا يف ةزاV*م ةA#ن يیأر يف ،sأ)لا او.یأ +یwلا +م ٪٨٨.٨ يعا*Vجلاا لصا;Vلا

 اهع;Oتو تام.~لا ةد;ج +,#Qتو تام;لع*لا ة,Oقتو لا?تلاا تام.خ )Wن يف $هم لماع ;ه تلاا?تلاا

 لصا;Vلا عقا;م )Aع تام.~لا �;V#م عفر يف يع#لا ةW(qلا ىلع اwل ،ك)WV*لا م.~4 ا*" اهراعسأ �ساOتو

 .اً.ج $هم يعا*Vجلاا

 .ةW(qلا يف +,WV(q*لا ةقث ةداYز ىلإ sد¥ی ا*م ةV*,gم تام.خ $4.قتو تام.~لا ثا.VQسا يف يتأ4 اwهو

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 
 

٢٦٠ 

 لصا2+لا عقا2م £.(9ت ¾ی14+ب يناد2س ة-,ش ما(+ها ل2ح /.ث12?(لا [أر حض2ی )١٢( £قر لو4ج

 ة(O+Pم ةرW92 يعا(+جلاا

 

 ة?OBلا را,Â+لا ةÝفلا

 28.9% 26 ةX W*4فاوأ

 X 60 %66.7فاوأ

 % 4.4 4 4یا1م

 X 0 0%فاوأ لا

 %0 0  ةX W*4فاوأ لا

 %100 90 ع2($(لا

 

 

 

 

 

 

 عقا;م $,*?ت zی.VQب يناد;س ةq)ش ما*Vها ل;ح هث;AQ*لا ةO,علا دا)فأ sار هلاعأ لو.Nلا +م ح]Vی

 +یwلا ع;*Nم يهو ٪٩٥.٦ sأ)لا نو.Y¥ی +یwلا ةA#ن �غلب z,ح ة*OV1م ةر;?" يعا*Vجلاا لصا;Vلا

 ..یاQ*" ا;باجأ +یwلا +م ٪٤.٤ ةA#نو ،iفاوأو ة.i "Wفاوأ ـب ا;باجأ



 
 
 
 

٢٦١ 

 يعا*Vجلاا لصا;Vلا عقا;م $,*?ت zی.VQب يناد;س ةq)ش ما*Vها ل;ح +,ث;AQ*لا sأ)ل ةA#ن ىلعأ �غلب

 .ةزاV*م ةA#ن s)1ن ةهجو +م ،sأ)لا نو.Y¥ی +یwلا +م ٪٩٥.٦ةO#Aب ة*OV1م ةر;?"

 +م عق;*لا ة,بذاN" يناد;س ةq)ش V*,gت ةW(qلا" ةصا~لا لصا;Vلا عقا;م ىلع ةCحاAلا علا�إ للاخ +م

 ا*q عق;*لا ةراgYل اً#*VQم ك)WV*لا لعQ,z 4N" تاQ(qلاو ر;?لا يف لا*Nلاو $,*?Vلا يف راVjبلاا z,ح

 ما.~Vساو ،يناد;س ةq)ش اهم.قت يVلا ةم.~لا ع;ن �ساOت ه,ف ةم.~V#*لا ر;?لاو $,*?Vلا ةمءلام نأ

 لخاد نا;للأاو ص;?Oلاو ر;?لا عYز;ت نزا;تو عق;*لا ةQفص لخاد ةW(qلا ةY;ه +ع )Aعت يVلا نا;للأا

 هتراYز ك)WV*لا gف4Q ا*م $,*?Vلا ة,بذاV*,g "Nت يناد;س ةq)ش �لعج تاg,**لا هwه لq ،ة.حا;لا ةQف?لا

 .ة.ی.ع تا)م

 ةع,س ة.صاWa ة-,*لل يعا(+جلاا لصا2+لا عقا2م دا,فنا ل2ح /.ث12?(لا [أر حض2ی )١٣( £قر لو4ج

 .تلاؤاB+لا ىلع د,لا

 ة?OBلا را,Â+لا ةÝفلا

 21.1% 19 ةX W*4فاوأ

 X 42 %46.6فاوأ

 14.4% 13 4یا1م

 % X 7 7.7فاوأ لا

 %10 9  ةX W*4فاوأ لا

 %100 90 ع2($(لا

 

 

 



 
 
 
 

٢٦٢ 

 ة,صا~" ةW(qلل يعا*Vجلاا لصا;Vلا عقا;م دا)فنا ل;ح هث;AQ*لا ةO,علا دا)فأ sار هلاعأ لو.Nلا +م ح]Vی

 ١٤.٤ ـب .یاQ*" ا;باجأ +یwلاو ،٪٤٦.٦ ـب iفاوأ ــب ا;باجأ +یwلا ةA#ن �غلب z,ح تلاؤا#Vلا ىلع د)لا ةع)س

 .٪١٠ ةO#Aب iفاوأ لا ـب ا;باجا +یwلا ا*O,ب .%

 ةع)س ة,صا~" ةW(qلل يعا*Vجلاا لصا;Vلا عقا;م دا)فنا ل;ح هث;AQ*لا ةO,علا دا)فأ sأ)ل ةA#ن ىلعأ �غلب

 ٪١٧.٧ ةA#ن اه,لت ،iفاوأو ة.i "Wفاوأ ــب ا;باجأ +یwلا ع;*Nم لC*ت يهو ٪٦٧.٧ ةO#Aب تلاؤا#Vلا ىلع د)لا

 ..یاQ*" ا;باجأ +یwلا +م ٪١٤.٤ ةA#ن $ث ،ة.i "Wفاوأ لاو iفاوأ لا ـب ا;باجأ +یwلا +م

 ، +,WV(q*لا عم يبا4Nلإا اهلعافت للاخ +م اهب +,NAع*لا +م د.ع )Aكأ بwج يناد;س ةq)ش �عا�Vسا

 ىلإ ةفاضلإا" ، نأ .Oj,ل ، ب;,ت;ی ىلعو ،)YV;تو ، ك;A#,ف ىلع .,ج  لعافت �ققح z,ح يناد;س ةW(qل

 يقلتو ، تلاؤا#Vلاو تارا#فVسلاا ىلع د)لا" ةW(qلا ف�;م م;قYV( 4;ت عق;م يفف ،ةW(qلل ي*س)لا  عق;*لا

 ةW(qلا م.~V#ت ا*q ، ه" ل?Vی ف;س @V~*لا ف�;*لا نأ" ك)WV*لا .ع;ی وأ اًر;ف اهلح ةلواQمو sواWbلا

 sأر ل;ح ةA#ن ىلعأ نأ لاإ ، $هتارا#فVساو +,WV(q*لا تلاؤا#ت ىلع د)لل اً]4أ ك;ب ¬,فلا يف اهعق;م

 ةO#Aب تءاج، تلاؤا#Vلا ىلع د)لا ةع)س ة,صا~" ةW(qلل يعا*Vجلاا لصا;Vلا عقا;م دا)فنا" +,ث;AQ*لا

 اهد;هج فjCت نأ يناد;س ةq)ش ىلعف ة.,ج ن;jت داjت ةA#ن اهنأ يیأر يف، sأ)لا نو.Y¥ی +یwلا +م ٪٦٧.٧

 اهب ةصا~لا يعا*Vجلاا لصا;Vلا عقا;م )Aع +,WV(q*لا تارا#فVساو تلاؤا#ت ىلع د)لا ةع)س ة,صاخ يف

 .يناد;س ةAbش يف كا)Vشلاا ةYرا)*Vسا +*]تو اه,WV(qم .قفت لا ىVح

 

 

 

 



 
 
 
 

٢٦٣ 

 لصا2+لا عقا2م ماa4+سا O4ع هW$4i ة-,*لا لماعت ل2ح /.ث12?(لا [أر حض2ی )١٤( £قر لو4ج

 .ة-,*لل يعا(+جلاا

 

 ة?OBلا را,Â+لا ةÝفلا

 %10 9 ةX W*4فاوأ

 X 45 50%فاوأ

 31.1% 28 4یا1م

 % X 5 5.5فاوأ لا

 % 3.3 3  ةX W*4فاوأ لا

 % ١٠٠ 90 ع2($(لا

 

 

 

 

 

 

 يعا*Vجلاا لصا;Vلا عقا;م ما.~Vسا .Oع ةN.4" ةW(qلا لماعت ل;ح +,ث;AQ*لا sار هلاعأ لو.Nلا +م ح]Vی

 +یwلا يیأر ع;*Nم +م ٪٨.٨ sأ)لا ن;قفا;ی لا +یwلا ةA#نو ،٪٥٠ iفاوأ ـب ا;باجأ +یwلا ةA#ن �غلب z,ح

 ..یاQ*" ا;باجأ +یwلا +م ٪٣١.١ ةA#نو iفاوأ لاو ،ة.i "Wفاوأ لاب ا;باجأ



 
 
 
 

٢٦٤ 

 لصا;Vلا عقا;م ما.~Vسا .Oع ةN.4" ةW(qلا لماعت ل;ح هث;AQ*لا ةO,علا دا)فأ sأر +م ةA#ن ىلعأ �غلب

 ، ة�س;Vم ةA#ن يیأر يف، ة.i "Wفاوأو ، iفاوأ ــب ا;باجأ +یwلا ع;*Nم لC*ت يهو ٪٦٠ةO#Aب يعا*Vجلاا

 عضو +م .ب لاف ، يعا*Vجلاا لصا;Vلا عقا;م ما.~Vسا .Oع ما*Vهاو ةN.4" لماعVت نأ يناد;س ةq)ش ىلع

 ، اه,WV(q*ل ةA,� ة,Oهذ ةر;ص ¬bعت نأ ع,�V#ت ىVح ة4ا.Aلا Owم ةQضاوو ةد.Qم تا,N,تا)Vساو ¦�خ

 �;QV*لا Kلذ د;جو اه,لع ن;b,س يVلا عقا;*لاو اه,WV(qم عم هqVراWم .Y)ت wsلا �;QV*لا ع;ن ة�~لا ل*Wتو

 لماعVلا ة,ف,qو اهق,قVQل ىع#ت فا.هأ عضوو ، اهترادإ  ة,ف,qو تاQف?لا ةرادإ +م لاًو¥#م ن;b,س +مو

 وأ ك;A#,ف ءا;س هAساOی امو ،ة,ملاعلإا اهتاOVN*ل ةAساO*لا لصا;Vلا عقا;م را,Vخاو ثرا;jلاو تامزلاا عم

 حاNن ل;ح ةO;Yسو ةY)هش )Yراقت ل*عو ، ¦�~لا Kلت w,فOت ةAقا)مو ةرادإ ة,ل*عو ، لا;Nلا فتاهلا وأ )YV;ت

 يف $ها#ت ف;س تان;b*لا هwه لq ، ةسور.*لا ¦�~لا Kلwل حاONلا ),یاعم سا,قو  ¦�~لا KلVل لWف وأ

 ا*م ةفلV~*لا يعا*Vجلاا لصا;Vلا عقا;م )Aع ل]فأ لWb" اه#فن م.قتو ةN.4" يناد;س ةq)ش لماعVت نأ

 . $هعم ةYرا)*Vسلااو اه,WV(qم �.ل ة,Oهwلا اهتر;ص +,#Qت +*]4

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 
 

٢٦٥ 

  يناد2س ة-,*W يعا(+جلاا لصا2+لا عقا2م ةد2ج عWا,لا ر12(لا

 ةد;Nلا" ةم.~لا ءادأ يلإ يعا*Vجلاا لصا;Vلا عقا;م ل*ع ل;ح +,ث;AQ*لا sأر حض;ی )١٥( $قر لو.ج

 .ه)م لوأ +م ة�;ل�*لا

 

 ة?OBلا را,Â+لا ةÝفلا

 24.4% 22 ةX W*4فاوأ

 X 47 %52.5فاوأ

 22.2% 20 4یا1م

 % X 8 8.8فاوأ لا

 % 3.3 3  ةX W*4فاوأ لا

 %100 90 ع2($(لا

                  

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                  

 

 

 

 

 ةم.~لا ءادأ ىلإ يعا*Vجلاا لصا;Vلا عقا;م ل*ع ل;ح هث;AQ*لا ةO,علا دا)فأ sار هلاعأ لو.Nلا +م ح]Vی

 sأر +م ٪٢٢.٢ ةA#نو ،٪٥٢.٢ iفاوأ ــب ا;باجأ +یwلا ةA#ن �غلب z,ح ه)م لوأ +م ة�;ل�*لا ةد;Nلا"

 .هث;AQ*لا ةO,علا دا)فأ +م ،٪١٢.١ ةA#ن ا;غلب sأ)لا نو.Y¥ی لا +یwلا امأو ،.یاQ*" ا;باجأ +یwلا +,ث;AQ*لا



 
 
 
 

٢٦٦ 

 ةد;Nلا" ةم.~لا ءادأ ىلإ يعا*Vجلاا لصا;Vلا عقا;م ل*ع" ا;باجأ +یwلا +,ث;AQ*لا sأر +م ةA#ن ىلعأ �غلب

 ك)WV*لا ةجاح عم ةم.~لا iفا;ت z,ح ،اً.ج ة.,ج ةA#ن اهنأ s)1ن ةهجو +مو ،٪٧٦.٦ ةA#ن ة�;ل�*لا

 .اً]4أ ك)WV*لا ةجاح عم iبا�Vتو

 ه)م لوأ +م ة�;ل�*لا ةد;Nلا" ةم.~لا ءادلأ يعا*Vجلاا لصا;Vلا عقا;م ل*ع ىلع ةCحاAلا علا�إ للاخ +م

 ة,نو)jVللإا تام.~لاو عقا;*لا ةد;ج ىلع �ل*ع يناد;س ةq)ش نأ .Nن اهب ةصا~لا يناد;س ةq)ش عقا;م ىلع

 ،)*V#*لا zی.VQلاو يع;ض;*لا ر;�Vلل �;QV*لا ةAكا;مو ة)صاع*لا" ه,ف g,*ت يVلاو �;QV*لا z,ح +م

 ت)ه�أو ، عق;*لا ة,قا.?م نا.قف ىلإ sد¥ی ا*" د;?ق*لا ½VQ(Yلا لاbشأ +ع داعVبلااو ة,ف)ع*لا ة,�غVلاو

 لAق +م عق;*لا لا*عVسا  ةل;ه#" لماعVلا له#4 ا*q اه,لإ +,WV(q*لا بNwت Q,z" ةر;ص ىهبأ" عق;*لا

 ةدواعم gف4Q ا*م .هNلاو �ق;لا +م ر.ق لقأ" زاNنلإا ةع)سو ة�;ل�*لا ةم;لع*لا ىلع ل;?Qلل +,WV(q*لا

 .اهی.ل +,WV(q*لا" ÞافVحلااو عق;*لا ة*,ق +م .gYی Kل�wو ،�)خأ ه)م عق;*لل ل;خ.لا

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 
 

٢٦٧ 

 ©B- ىلا يناد2س ة-,*W يعا(+جلاا لصا2+لا عقا2م ىعس ل2ح /.ث12?(لا [أر حض2ی )١٦( £قر لو4ج

 .هل¬2½ تا,+فل ه+¬را,(+سا نا(ضو ل.(علا ءلاو

 

 ة?OBلا را,Â+لا ةÝفلا

 31.1% 28 ةX W*4فاوأ

 X 48 %53.3فاوأ

 % 3.3 3 4یا1م

 X 9 10%فاوأ لا

 % 2.2 2  ةX W*4فاوأ لا

 %100 90 ع2($(لا

 

 

 

 

 

 

 يناد;س ةW(q" يعا*Vجلاا لصا;Vلا عقا;م يعس ل;ح هث;AQ*لا ةO,علا دا)فأ sار هلاعأ لو.Nلا +م ح]Vی

 i %53.3فاوأ ــب ا;باجأ +یwلا ةA#ن �غلب z,ح ةلY;� تا)Vفل ةYرا)*Vسا نا*ضو ل,*علا ءلاو �#q ىلإ

 لC*ت ،٪١٢.٢ ةA#ن ا;غلب sأ)لا نو.Y¥ی لا +یwلا امأو ،ة.i "Wفاوأ ــب ا;باجأ +یwلا sأر +م ٪٣١.٣ ةA#نو



 
 
 
 

٢٦٨ 

 دا)فأ +م % ٣.٣ .یاQم $هیأر ناq +یwلا ةA#ن ا*,فو �ناq .ة.i "Wفاوأ لاو iفاوأ لا ـب ا;باجأ +یwلا ع;*Nم

 .هث;AQ*لا ةO,علا

 ىلإ يناد;س ةW(q" يعا*Vجلاا لصا;Vلا عقا;م يعس ل;ح هث;AQ*لا ةO,علا دا)فأ sأر +م ةA#ن ىلعأ �غلب

 iفاوأ ــب ا;باجأ +یwلا ع;*Nم لC*ت % ٨٤.٤ ةO#Aب ةلY;� تا)Vفل هYVرا)*Vسا نا*ضو ل,*علا ءلاو �#ك

 +م هg,*مو ةع;VOم تام.خ $4.قت ىلإ يناد;س ةq)ش �عس z,ح ،ةزاV*م ةA#ن اهنأ" .قVعأو .ة.i "Wفاوأو

 فو)1ل ةاعا)م .,ص)لا لQ;Yت ةم.خو ،ةتوافVم راعسأ" ةفلV~*لا تلاا?تلاا تاقا�و �ن)Vنلإا تام.خ

 .+,WV(q*لا

 

  يناد2س ةZO0! يعا1Lجلاا لصا12لا عقا2م لئاسر �12"م :�ماyلا رL"2لا

 لصا2+لا عقا2م ,?ع ة.O9لا لئاس,لل يناد2س ة-,ش ماa4+سا ل2ح /.ث12?(لا [أر حض2ی )١٧( £قر لو4ج

 .يعا(+جلاا

 

 ة?OBلا را,Â+لا ةÝفلا

 33.3% 30 ةX W*4فاوأ

 X 52 %57.7فاوأ

 % 6.6 6 4یا1م

 % X 2 2.2فاوأ لا

 %0 0  ةX W*4فاوأ لا

 %100 90 ع2($(لا



 
 
 
 

٢٦٩ 

 

 

 

 

 

 

 عقا;م )Aع ة,?Oلا لئاس)لا يناد;س ةq)ش ما.~Vسا ل;ح هث;AQ*لا ةO,علا دا)فأ sار هلاعأ لو.Nلا +م ح]Vی

 iفاوأ ـب ا;باجأ +یwلا +م ٪٣٣.٣ ةA#نو ،iفاوأ ــب ا;باجأ +یwلا sأر +م ٪٥٧.٧ ةO#Aب يعا*Vجلاا لصا;Vلا

"W.لا امأو ،ةwا;باجأ +ی "*Qب .یاO#Aلاو ،٪٦.٦ ةwی $ل +ی¥Y.أ)لا اوs فاوأ لاب ا;باجأوi ن �غلب#AV2.2% $ه 

  .هث;AQ*لا ةO,علا دا)فأ +م

 لصا;Vلا عقا;م )Aع ة,?Oلا لئاس)لا يناد;س ةq)ش ما.~Vسا ل;ح +,ث;AQ*لا sأر +م ةA#ن ىلعأ �غلب

 ،زاV**لا ق;ف هA#ن يیأر يف ،٪٩١ ةO#Aب يعا*Vجلاا

 لصا;Vلا تاQفص يناد;س ةq)ش ع]ت ةW(qلل يعا*Vجلاا لصا;Vلا عقا;م ىلع يعلا�ا للاخ +م 

 لئاس)لا ة"اqV ىلع ص)Qتو ،اهتاOVN*ل جYو)Vلل ةل,س;q ةماعلا تاقلاعلا ÚاWن ة*ئاق سأر ىلع يعا*Vجلاا

 .حاو لq م;ق4 ،),ت;تو ك;ب ¬,فلا ىلع اه.جا;ت للاخ +م اهتا�اWنو اهراAخأ )خأ ىلع علا�لال ة,?Oلا

 عقا;*ل ة,?Oلا اهلئاسر )Aع اهراAخأ )Wنو ةفلV~*لا ضو)علا ح)�و ½Y)عVلاو جYو)Vلا" تاودلأا هwه +م

 .ةW(qلا" صا~لا يعا*Vجلاا لصا;Vلا

 

 



 
 
 
 

٢٧٠ 

 لصا2+لا عقا2م ,?ع ة+با»لا ر92لا ,*Oب يناد2س ة-,ش ما.ق ل2ح /.ث12?(لا [أر حض2ی )١٨( £قر لو4ج

 .يعا(+جلاا

 

 ة?OBلا را,Â+لا ةÝفلا

 34.4% 31 ةX W*4فاوأ

 X 51 %56.6فاوأ

 % 8.8 8 4یا1م

 X 0 0%فاوأ لا

 %0 0 ةX W*4فاوأ لا

 %100 90 ع2($(لا

 

 

 

 

 

 

 عقا;م )Aع ةVباCلا ر;?لا )OWب يناد;س ةq)ش ما,ق ل;ح هث;AQ*لا ةO,علا دا)فأ sار هلاعأ لو.Nلا +م ح]Vی

 ةA#ن اه,لت هث;AQ*لا ةO,علا دا)فأ +م ،٪٥٦.٦ iفاوأ ــب ا;باجأ +یwلا ةA#ن �غلب z,ح يعا*Vجلاا لصا;Vلا

 ..یاQ*" ا;باجأ +یwلا +م ٪٨.٨ ة�O#Aو ،ة.i "Wفاوأ ـب ا;باجأ +یwلا +م ٪٣٤.٤



 
 
 
 

٢٧١ 

 يعا*Vجلاا لصا;Vلا عقا;م )Aع ةVباCلا ر;?لا )OWب يناد;س ةq)ش ما,ق نو)ی +یwلا +م ةA#ن ىلعأ �غلب

 .ةزاV*م ةA#ن يیأر يف ،ة.i "Wفاوأو iفاوأ ــب ا;باجأ +یwلا sأر ع;*Nم +م ٪٩١ ةO#Aب

 ةq)ش نأ ةCحاAلا �1حلا ةW(qلا" صا~لا يعا*Vجلاا لصا;Vلا عقا;م ىلع ةCحاAلا علا�إ للاخ +م

 ك)WV*لا ½Y)عVب م;قت للاخ +م wsلا )YV;تو ك;ب ¬,فلا" اهعق;م ىلع ةVباCلا ر;?لا )OWب م;قت يناد;س

 �ن)Vنلإا تاقا" +م ةفلV~*لا اهضو)عو ة,عا*Vجلاا ة,لو¥#*لا جما)�و ة,ه,ف)ت جما)ب +م ةW(qلا تا�اOWب

 ك)WV*لا" ÞافQلا +*]4 ا*م اهCی.Qت يف ةYرا)*Vسلااو ةVباCلا ر;?لا )Wن للاخ +م Kلذو تلاا?تلااو

 .ة.ی.ع تا)م اهعق;م ةراYزو

 

 لصا2+لا عقا2م ,?ع ة,.9قلا ملافلأل يناد2س ة-,ش جا+نإ ل2ح /.ث12?(لا [أر حض2ی )١٩( £قر لو4ج

 .يعا(+جلاا

 ة?OBلا را,Â+لا ةÝفلا

 22.2% 20 ةX W*4فاوأ

 X 49 %54.4فاوأ

 12.2% 11 4یا1م

 % X 8 8.8فاوأ لا

 % 2.  2 2 ةX W*4فاوأ لا

 %100 90 ع2($(لا

 

 

 



 
 
 
 

٢٧٢ 

 عقا;م )Aع ة),?قلا ملافلأل يناد;س ةq)ش جاVنإ ل;ح هث;AQ*لا ةO,علا دا)فأ sار هلاعأ لو.Nلا +م ح]Vی

 ـب ا;باجأ +یwلا +م ٪٢٢.٢ ةA#نو ،٪٥٤.٤ iفاوأ ــب ا;باجأ +یwلا ةA#ن �غلب z,ح يعا*Vجلاا لصا;Vلا

 ٪١١ $هA#ن �غلب sأ)لا نو.Y¥ی لا +یwلا امأو ،.یاQ*" ا;باجأ +یwلا +م ٪١٢.٢ ةA#ن اه,لتو ،ة.i "Wفاوأ

 .ة.i "Wفاوأ لاو ،iفاوأ لا ــب ا;باجأ +یwلا +م

 عقا;م )Aع ة),?قلا ملافلأل يناد;س ةq)ش جاVنإ ل;ح هث;AQ*لا ةO,علا دا)فأ sأر +م ةA#ن ىلعأ �غلب

 ةA#ن sأر يفو ،ة.i "Wفاوأو iفاوأ ــب ا;باجأ +یwلا ع;*Nم لC*ت يهو ٪٧٦.٦ ةA#ن يعا*Vجلاا لصا;Vلا

 يع"اVم عم لصا;Vلل ة,لاعف )Cكلأا )?Oعلا يعا*Vجلاا لصا;Vلا عقا;م ىلع ;ی.,فلا �;QVم حAصأ .قلو ة.,ج

 ما)VN#نا لCم يعا*Vجلاا لصا;Vلا تا;Oق تاهجاو ر;�ت عم ةصاخ ، تا#س¥*لاو تاملاعلاو تاW(qلا

 $4QV ا*م ;ی.,فلا ملافأ �;QV*ل ة*ئلام )Cكأ ن;Vjل تا,OقVلا" اهCی.Qتو ،)YV;تو ك;ب ¬,فو، ت;ش باOسو،

 يئ)م �;QVم ىلع ادا*Vعا ة,#فاVOلا ةg,*لا ىلع ÞافQلل ة)AVjمو ة.ی.ج راjفأ يVAOت نأ يناد;س ةq)ش ىلع

 .ةW(qلل ةA,�و ة.,ج ةع*س ءاOب يف $ها#4 ا*م ، باwجو )ث¥م

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 
 

٢٧٣ 

 لصا2+لا عقا2م ,?ع ه.ت92لا لئاس,لل يناد2س ة-,ش ,*ن ل2ح /..ث12?(لا [أر حض2ی )٢٠( £قر لو4ج

 .يعا(+جلاا

 

 ة?OBلا را,Â+لا ةÝفلا

 23.3% 21 ةX W*4فاوأ

 X 45 50%فاوأ

 18.8% 17 4یا1م

 % X 4 4.4فاوأ لا

 % 3.3 3 ةX W*4فاوأ لا

 %100 90 ع2($(لا

 

 

 

 

 

 

 عقا;م )Aع ة,ت;?لا لئاس)لل يناد;س ةq)ش )Wن ل;ح هث;AQ*لا ةO,علا دا)فأ sار هلاعأ لو.Nلا +م ح]Vی

 iفاوأو iفاوأ ـب ا;باجأ +یwلا ع;*Nم يهو ٪٧٣.٣ sأ)لا او.یأ +یwلا ةA#ن �غلب z,ح يعا*Vجلاا لصا;Vلا

"W.نو ،ة#Aلا +م ٪١٨.٨ ةwا;باجأ +ی "*Qنو ،.یا#Aلا +م ٪٧.٧ ةwی $ل +ی¥Y.أ)لا اوs. 



 
 
 
 

٢٧٤ 

 يعا*Vجلاا لصا;Vلا عقا;م )Aع ة,ت;?لا لئاس)لل يناد;س ةq)ش )Wن ل;ح +,ث;AQ*لا sأ)ل ةA#ن ىلعأ �غلب

 .ة.i "Wفاوأو ،iفاوأ ـب ا;باجأ +یwلا ع;*Nم لC*ت ٪٧٣.٣ ةO#Aب

 لئاس)لا )OWب م;قت يناد;س ةq)ش نأ ،ةCحاAلا �1حلا ،ةW(qلل ةفلV~*لا لصا;Vلا عقا;*ل يQف?ت للاخ +م

 لاسرإ" )انور;ك( ةQئاNلا ة4ا.ب Owم لاC*لا ل,Aس ىلع م;قت يهف لا;Nلاو ب;,ت;,لاو ك;ب ¬,فلا )Aع ة,ت;?لا

 ة,ت;ص لئاسر )OWل ب;,ت;,لاو ك;ب ¬,فلا ت)~س ا*q ،ةWAbلا )Aع ةعا#لا را.م ىلع ةY;ع;ت لئاسر

 اه),غو )+�;لا – ةQص ... QVKص( ،)�,Aلا ... يف ... K,لخ( لCم ةQئاNلا هwهل داشرلإاو ة,ع;Vلا ةم.~ل

 .يناد;س ةq)ش راعشو ة,Oغلأ ةAحا?*لا ة,ت;?لا لئاس)لا +م

 

 يناد2س ةO0ش j'+فL71ل ههج2م )٢( Jقر ةرا1Lسا

 "اهل.ل1تو لوا4$لا" تاع2($(لا ض,ع

 

  :ة.لولأا تاO.?لا لاًوأ

  عO2لا (1) £قر لو4ج

 ةÝفلا را,Â+لا ة?OBلا

 )qذ 31 %38.3

 ىCنأ 49 %61.7

 ع;*N*لا 80 %100

 



 
 
 
 

٢٧٥ 

 

 ،ر;qذ 38.3% ةA#ن نأو ،ثانا هث;AQ*لا ةO,علا دا)فأ +م 61.7% ةA#ن نأ هلاعأ لو.Nلا +م نأ ح]Vی

 ر;wqلا +م ةسرا.لا" +,qراW*لا ةلق د;عت .قو ر;wqلا د.ع ىلع ثانلإا د.ع ق;فت ح;ض;ب ةOV,Nلا ¬bعتو

 ،ثانلإا +م ةCحاAلا" ¦,Q*لا ع*NV*لا �لغأ نأ وأ ة,AQCلا تاودلأا ةAyعت يف ةqراW*لا" $هAVغر م.ع ىلإ

 د.ع ةA#ن ةداgYل ينو)jVللاا نا,VAسلاا )Aع ةناVAسلاا عYز;ت يف اهداهVجا $غر ،$هqVراWم ةA#ن �عفترا Kلwل

 .ر;wqلا +م +,qراW*لا

 ،ةلئاسو لb" لا?تلاا" ة*Vهم ة,ناد;#لا ةأ)*لا نأ ىلإ ),4W ا*م لاN*لا اwهب ما*Vها ثانلإل نأ اً]4أ ح]YVو

 .+W(Yعلا ن)قلا +م ة),خلأا ن;ثلاCلا تا;O#لا يف ةأ)*لا $,لعVب ما*Vهلاا .یاgت عم ةصاخ

 

  ,(علا )2( £قر لو4ج

 ةÝفلا را,Â+لا ة?OBلا

 امًاع 40 +م لقأو 30 +م 9 %11

 امًاع 50 +م لقأو41  43 %54

 امًاع 60 +م لقأو 51   16 %20

 )Cكأف 60 12 %15

 ع;*N*لا 80 %100
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٢٧٦ 

 

 

 ،اًماع 50 – 41 +,ب $هرا*عأ حوا)Vت هث;AQ*لا ةO,علا دا)فأ +م 54% ةA#ن نأ ،هلاعأ لو.Nلا +م ح]Vی

 $هرا*عأ حوا)Vت +م 15% ةA#ن نأو 20% $هAV#ن �ناV,+ q#لاو +,#*~لا +,ب ام $هرا*عأ حوا)Vت +م نأو

 را*عأ ع;Oت ىلع ل.ی ا*م ،اًماع 40 – 30 +,ب $هرا*عأ حوا)Vت +یwلا +م 11% ةA#نو ،)Cكأو 61 +,ب

 باWAلا ر;� +,ب $هنأ ىلإ ),4W ا*م ،هث;AQ*لا ةO,علا دا)فأ ع;Oت ىلع اً]4أ Kلذ ل.Yو ،هث;AQ*لا ةO,علا دا)فأ

 ءارأ ىلع �,Oب .ق AQzلا جئاVن نأ" اOل +*]4 ا*م ،تلاا?تلاا ةم.خ $لاع يف .ی.Nلا ن;ع"اYVو ة)A~لاو

  .يعاوو جضان ع*NVم

 

  ي(.لع+لا §B+2(لا )3( £قر لو4ج

 ةÝفلا را,Â+لا ة?OBلا

 يعماج 4 %5

 يعماNلا ق;ف 76 %95

 )wqت �)خأ 0 %0

 ع;*N*لا 80 %100
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٢٧٧ 

 

 

 ةA#ن نأو يعماNلا ق;ف اً,*,لعت لاًه¥م ن;ل*4Q هث;AQ*لا ةO,علا دا)فأ +م 95% نأ هلاعأ لو.Nلا +م ح]Vی

 تاهاNتا سا,قل اًساسأ ة,*لعلا تلاه¥*لا )VAعتو ،% )فص �ناwq( qت �)خأو يعماج له¥م $هی.ل %5

 حاNن يف $ه#4ُ اAً,� ادود)م Kلذ ي�ع4ُ ي*لعلا AQzلا ةع,�Aل اً*هفVمو اً*لعVم ر;ه*Nلا ناq ا*لq ،ر;ه*Nلا

  ،هث;AQ*لا ةO,علا دا)فلأ ةO#Aلا" zحاAلل )ف;ت ام اwهو ،AQzلا

 يعماNلا ق;ف له¥م ىلع $هAلغا ل?ح .قف ه),VO#م )VAعت AQzلا" �qراش يVلا ةyفلا نأ ةCحاAلا �)تو

 95% ةO#Aب

  ةOه(لا حض2ی )4( £قر لو4ج

 

 ةOه(لا را,Â+لا ة?OBلا

  ةماع تاقلاع راVW#م  20 %25

  يملاعا راVW#م 34 %42

 لا?تلاا لاNم يف يعماج ذاVسأ 26 %33

 ع;*N*لا 80 %100

 

0

50

100

 ركذت ىرخأ يعماجلا قوف يعماج

يمیلعتلا ىوتسملا

 ركذت ىرخأ يعماجلا قوف يعماج



 
 
 
 

٢٧٨ 

 

4W,( لاN.علا دا)فأ �لغا نأ هلاعأ لو,Oلا ة*AQ;ه*" ن;ل*ع4 +*م هثOسأ ةVم يف يعماج ذاNتلاا?تلاا لا 

 z,ح 10% ةO#Aب يملاعلإا راVW#*لا ةOهم $ث 30% ةO#Aب ةماعلا تاقلاعلا راVW#م $ه,لی 60% ةO#Aب

 ،هث;AQ*لا ةO,علا دا)فأ +م ةA#ن ىلعأ ىلع تلاا?تلاا لاNم يف يعماNلا ذاVسلأا ةqراWم ةA#ن �غلب

 يف ةفلV~م ة,Oهذ تار;?ت اهل +ه*لا +م ةOهم لq نأ يOع4 ةسار.لا" هث;AQ*لا ةO,علا دا)فأ +هم فلاVخاف

 .تلاا?تلاا تاW(qل ة,Oهwلا ةر;?لا +,#Qت يف يعا*Vجلاا لصا;Vلا عقا;م تلااNم

 

  [,ه*لا لخ4لا §B+2م حض2ی )5( £قر لو4ج

 ةÝفلا را,Â+لا ة?OBلا

 sداع 30 %36.7

 ¦سو 25 %31.7

 ¦س;لا ق;ف 21 %26.7

 يلاع 4 %5

 ع;*N*لا 80 %100
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٢٧٩ 

 

 ،sداع s)هWلا لخ.لا �;V#م حض;ی هث;AQ*لا ةO,علا دا)فأ +م 36.7% ةA#ن نأ هلاعأ لو.Nلا +م +,VAی

 لخ.لا �;V#م +م 26.7% ةO#Aب ¦س;لا ق;فو ،s)هWلا لخ.لا �;V#م +م ¦سو لC*ت 31.7% ةA#نو

  .s)هWلا لخ.لا �;V#م +م يلاع �;V#م لC*ت s، %5)هWلا

 ¦س;لا ق;ف $ث 31.7% ةO#Aب ¦سو اه,لYو sداع s)هWلا لخ.لا �;V#م +م 36.7% ةA#ن ىلعا �غلب

 .s)هWلا لخ.لا �;V#م +م يلاع 5% اه,لتو 26.7% ةO#Aب

 :ر2هgLلا! ةZO0لا لا<تا :اً+ناث

 ة,(+Bم ةرW92 لئاسر لاسرإW يناد2س ة-,ش ما(+ها §4م ل2ح /.ث12?(لا [أر حض2ی )6( £قر لو4ج

 .يعا(+جلاا لصا2+لا عقا2م ,?ع

 ةÝفلا را,Â+لا ة?OBلا

 ة.i "Wفاوأ 12 %15

 iفاوأ 36 %45

 .یاQم 17 %21.7

 iفاوأ لا 12 %15

 ة.i "Wفاوأ لا 3 %3.3

 ع;*N*لا 80 %100
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٢٨٠ 

 

 

 ةر;?" لئاسر لاسرإ" يناد;س ةq)ش ما*Vها ل;ح هث;AQ*لا ةO,علا دا)فأ sأر حض;ی هلاعأ لو.Nلا للاخ +م

 ع;*Nم لC*ت s %60أ)لا اwه نو.Y¥ی +یwلا ةA#ن �غلب z,ح ،يعا*Vجلاا لص;Vلا عقا;م )Aع ة)*V#م

 .ةA#ن ىلعا لC*تو iفوأو ة.i "Wفاوأ ةA#ن

 ة)*V#م ةر;?" لئاسر لاسرإ" يناد;س ةq)ش ما*Vها �.م ل;ح هث;AQ*لا ةO,علا دا)فأ sأ)ل ةA#ن ىلعأ �غلب 

 ..یاQ*" ا;باجأ +یwلا 21% ةA#ن اه,لتو iفاوأ ـب ا;باجأ +یwلا 45% يعا*Vجلاا لصا;Vلا عقا;م )Aع

 لاو .یاQم +,ب ام 40% ةA#ن �غلب z,ح ة)*V#م ةر;?" لئاسر لس)ت يناد;س ةq)ش نأ .Nن Aiس ا*م

 تاهجو فلاVخا ىلإ ),jAلا قلاVخلاا اwه gsعنو ةYرا)*Vسا تاذ لئاسر لس)ت لا ةW(qلا نأ و.YAو iفاوأ

  .ةYرا)*Vسلاا ل;ح +,ث;AQ*لا ةYؤرو )O1لا
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٢٨١ 

 لئاس,لا §2+1(ل ,(+B(لا ¾ی14+لاW يناد2س ة-,ش ما(+ها ل2ح /.ث12?(لا [أر حض2ی )7( £قر لو4ج

 .يعا(+جلاا لصا2+لا عقا2م ,?ع ة.لا9تلاا

 

 ةÝفلا را,Â+لا ة?OBلا

 ة.i "Wفاوأ 4 %5

 iفاوأ 44 %55

 .یاQم 13 %16.7

 iفاوأ لا 11 %13.3

 ة.i "Wفاوأ لا 8 %10

 ع;*N*لا 80 %100

 

 

 

 �;QV*ل )*V#*لا zی.VQلا" يناد;س ةq)ش ما*Vها ل;ح هث;AQ*لا ةO,علا دا)فأ sأر هلاعأ لو.Nلا +م ح]Vی

 لC*ت s %60أ)لا اwه نو.Y¥ی +یwلا ةA#ن �غلب z,ح يعا*Vجلاا لصا;Vلا عقا;م )Aع ة,لا?تلاا لئاس)لا

 .ةA#ن ىلعأ يهو iفاوأو ة.i "Wفاوأ ةA#ن ع;*Nم
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٢٨٢ 

 ة,لا?تلاا لئاس)لا �;QV*ل )*V#*لا zی.VQلا" يناد;س ةq)ش ما*Vها ل;ح +,ث;AQ*لا sأ)ب ةA#ن ىلعأ �غلب

 16.7% ةA#ن اه,لت iفاوأ ـب ا;باجأ +یwلا sأر +م 55% ةA#ن �غلب z,ح يعا*Vجلاا لصا;Vلا عقا;م )Aع

 �;QV*ل )*V#*لا zی.VQلا ىلع iفاوأ لاب ا;باجأ +یwلا +م 13.3% ةA#نو ،.یاQ*" ا;باجأ +یwلا sأر +م

 .يعا*Vجلاا لصا;Vلا عقا;م )Aع ة,لا?تلاا لئاس)لا

 اwهل حاONلاو م.قVلا را,عم ;ه ¬,ل تلاا?تلاا تاq)ش عا�ق ه,لإ �لصو wsلا ر;�Vلا نأ ةCحاAلا �)ت

 ة,Nم)ب تا,Oقت +م ة,*ق)لا ةر;Cلا اهOVNت ةقحلاV*لا تار;�Vلا ةاراNم ىلع تاW(qلا هwه ةر.ق" لب عا�قلا

 ةW(qلا ىلع Kلwلو ةفلV~*لا ة,ملاعلإا لئاس)لا للاخ +م ر;ه*Nلل اه.مو اه)Y;�ت ىلع ل*علاو ،ة.ی.ج

 ةم.ق*لا اهتام.خ )Y;�تو ةداYزو +,#Qت ىلع ل*علاو ،اهتام.~ل نلاعلإاو V#;Yiلا تا�اWن ف,jCت

 .+,WV(q*لل

 

 عقا2م ,?ع ىض,م §2+1م £4iق+ب يناد2س ة-,ش ما(+ها ل2ح /.ث12?(لا [أر حض2ی )8( £قر لو4ج

 .يعا(+جلاا لصا2+لا

 ةÝفلا را,Â+لا ة?OBلا

 ة.i "Wفاوأ 5 %6.6

 iفاوأ 41 %51.7

 .یاQم 19 %22.3

 iفاوأ لا 9 %11.7

 ة.i "Wفاوأ لا 6 %6.7

 ع;*N*لا 80 %100

 



 
 
 
 

٢٨٣ 

 

 )Aع يض)م �;QVم م.قVب يناد;س ةq)ش ما*Vها ل;ح هث;AQ*لا ةO,علا دا)فأ sأر هلاعأ لو.Nلا +م ح]Vی

 .ة.i "Wفاوأ ،iفاوأ ع;*Nم لC*ت 58.3% نو.Y¥ی +یwلا ةA#ن �غلب z,ح يعا*Vجلاا لصا;Vلا عقا;م

 عقا;م )Aع يض)م �;QVم $4.قVب يناد;س ةq)ش ما*Vها ل;ح هث;AQ*لا ةO,علا دا)فأ sأ)ل ةA#ن ىلعا �غلب

 +یwلا sأر +م 23.3% ةA#ن اه,لتو iفاوأ ـب ا;باجأ +یwلا sأر +م 51.7% ةO#Aب يعا*Vجلاا لصا;Vلا

 .هث;AQ*لا ةO,علا دا)فأ +م .یاQ*" ا;باجأ

 يناد;س ةq)ش ل*عت z,ح ة,ض)م يعا*Vجلاا لصا;Vلا )Aع يناد;س ةq)ش اهلس)ت يVلا لئاس)لا �;QVم نذإ

 ا,ج;ل;jOت ةر.ق ),,غت للاخ +م ،ي*ق)لا )?علا ىلإ اه,ف ل*عت يVلا تاع*NV*لا ل;صو ),#,ت ىلع

 ق;قQلا +ع اه)ه;ج يف )Aعت يVلا ةما.V#*لا ة,*VOلا ف.هب م.قVلا ة),تو عY)#ت يف تلاا?تلااو تام;لع*لا

 نا*ضو راVjبلاا ع,WNتو را*VCسلاا +,مأت �ناWV(q,+ "N*لل ة,فاقCلاو ة,عا*Vجلااو ة,سا,#لاو ة4دا?Vقلاا

 .اه,WV(qم �.ل ة,Oهwلا اهتر;ص +,#Qت يف .عا#4 ا*م اهتام.~" ع,*Nلا ل;*ش
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٢٨٤ 

 :اهئلاLع عم ةZO0لا لصا2ت تا2*ق :اkًلاث

 ىلع ص,1ت ي+لاو يناد2س ة-,*ل ة.نو,+Âللاا ةO9(لا ل2ح /.ث12?(لا [أر حض2ی )9( £قر لو4ج

 اه+عWا+م

 ةÝفلا را,Â+لا ة?OBلا

 ك;A#,ف 39 %48.3

 )YV;ت 4 %5

 ما)VN#نا 3 %3.3

 ي*س)لا عق;*لا 34 %42.3

 ع;*N*لا 80 %100

 

 

 

 ص)Qت يVلاو يناد;س ةW(qل ة,نو)jVللإا ة?O*لا ل;ح هث;AQ*لا ةO,علا دا)فأ sأر هلاعأ لو.Nلا +م ح]Vی

 sرود لWb" ك;ب ¬,فلا عق;م ما.~Vسا" ا;باجأ +یwلا sأر +م 48.3% ةA#ن �غلب z,ح اهVع"اVم ىلع

 .3.3% ةO#Aب ما)VN#نا $ث 5% ةO#Aب )YV;ت $ث 43.3%ةO#Aب ي*س)لا عق;*لا ه,لYو
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٢٨٥ 

 براقت ا]4أ كاOهو نأو ،يناد;س ةW(qل ي*س)لا عق;*لاو ك;A#,فلا يعق;*ل �#Oلا +,ب براقت كاOه نأ .Nن

 .يناد;#لا ع*NV*لا يف ك;A#,فلا ما.~Vسا راVWناو ةل;ه#ل Kلذو ،ما)VN#ن�و )YV;ت �#ن +,ب

 لصا;Vلل ك;ب ¬,فلاو ي*س)لا لصا;Vلا يف ي*س)لا اهعق;م ىلع ةW(qلا دا*Vعاو ما)VN#ن�و )YV;ت

 .يعا*Vجلاا

 م.عو اهراVWنا م.عل يئار يف ام .ح ىلإ ةف,عض �ق;لا ¬فن يفو ة�راقVم ما)VN#ن�و )YV;ت ةA#ن تءاجو

 .ما)VN#ن�و )YV;ت ة?Oم )Aع اهVلاسر )Wن يف ةW(qلا ما*Vها

 عقا;م يه يعا*Vجلاا لصا;Vلا عقا;م )Aع يناد;س ةW(qل ث;AQ*لا اهع"اVی ة?Oم )Cكأ نأ ىلع ل.ی ا*م

 �#q ىلع ل*عت ةد.VNم تلااNم )ف;ت ىلع ك;ب ¬,فلا عقا;م يف ةع;VO*لا تاودلأا ت.عاس .قف ك;A#,فلا

 ةqراW*لا دا)*لا �;QV*لا را,Vخا ةY)ح م.~V#*لل ح,Vی لWb" تاودلأا هwه ل*عتو +,م.~V#*لا +م .یاVgم د.ع

 تاراAع ر;ص وأ تاه;ی.,ف ل;ح ك)WV*لا اهنو.ی يVلا تا1حلا*لاو ،يناد;س ةW(qل ةع;VO*لا راAخلأاو ،اهب

 .ك;A#,ف لصا;Vلا عقا;م )Aع اه,WV(qم فلV~م �.ل ة,Oهwلا هتر;ص $ع.تو ةA,� ةع*س iقQت ل*عYو

 

  4.ج §W)1+2 زا+(ت ي+لا ة.نو,+Âللاا ةO9(لا ل2ح /.ث12?(لا [أر حض2ی )10( £قر لو4ج

 ةÝفلا را,Â+لا ة?OBلا

 ك;A#,ف 39 %48.3

 )YV;ت 3 %3.3

 ما)VN#نا 1 %1.7

 ي*س)لا عق;*لا 37 %46.7

 ع;*N*لا 80 %100



 
 
 
 

٢٨٦ 

 

 �غلب z,ح ،.,ج �;QV*" زاV*ت ة,نو)jVللإا ة?O*لا ل;ح هث;AQ*لا ةO,علا دا)فأ هلاعأ لو.Nلا +م ح]Vی

 ي*س)لا عق;*لا اه,لYو ك;ب ¬,فلا عق;م ن;م.~V#4 +یwلا ل;ح هث;AQ*لا ةO,علا دا)فأ +م 48.3% ةA#ن

  ما)VN#نا عقا;م +م 17% ةA#نو 3.3% ةO#Aب )YV;ت $ث 46.7% ةO#Aب يناد;س ةW(qل

 را,Vخا يف ةق.لاو +,ث;AQ*لا ة,قا.?م ىلع ل.ی ا*م iبا#لا لو.Nلل اًما*ت ه"اWم �,ت)Vلا نأ ¿حلا*لا +م

 Yi)� +ع تام;لع*لل +,,Aلس +,WV(q*لا ن;q +م لاقVنلاا ىلع عقا;*لا هwه ت.عاس ،ةAساO*لا تا"اجلإا

 ما1ن يف ÇعAلا $ه]ع" عم لعافVلا +,WV(q*لل +b*4 ذإ ة�Wن ةqراW*لا حV?Aل ملاعVسلاا وأ حف?Vلا

 .)تاملاعلاو تا*,,قVلاو تاق,لعVلا( يلا?تلاا �;QV*لا يف +,q)WV*لا ة*ها#م ل;حو ة,عا*Vجلاا تام;لع*لا

 ي*س)لا عق;*لا ه,لYو sرود لWb" ك;A#,فلا عق;م )Aع .,ج �;QVم م.قت نأ يناد;س ةq)ش �عا�Vسا اwهل

 .ةW(qلل

 لا?تلاا عقا;*ل يلا?تلاا ¦�)لا ىلع ل*ع4 .,ج �;QVم م.قت نأ �عا�Vسا يناد;س ةq)ش نأ ىلع ل.ی ا*م

 وأ ةر;ص وأ ب;bVم �;QVم ةفاضإ +م يلا?تلاا ها;QVم ىلع ل?4Q ),,غت لWV(q,+ "b*لا راعشا يهو

 تاق"ا#*لا للاخ +م +,WV(q*لا +,ب ة#فاO*لا حور iلخو ،هئاق.صأ .حأ" وأ ه" صاخ i,لعت وأ ;ی.,ف ع�قم

 .ةفلV~*لا يعا*Vجلاا لصا;Vلا عقا;م )Aع

 .,ج �;QV*" زاV*ت يVلا ة,نو)jVللإا ة?O*لل  +,ث;AQ*لا sأر ل;ح ةA#ن ىلعأ ك;ب ¬,فلا عق;م iقح .قو

 راAخا +ع )Aعت ه"اwج +YواOع $,*?ت للاخ +م Kلذو  ة,Oهwلا ةر;?لا +,#Qت ىلع ةW(qلا �ل*ع .قو

0

20

40

60

 يمسرلا عقوملا مارجتسنا رتیوت كوبسیف

 ١٠ لودج

 يمسرلا عقوملا مارجتسنا رتیوت كوبسیف



 
 
 
 

٢٨٧ 

 ـب اهتازاNن�و اهراAخا +ع اهللاخ +م )Aعت يVلا ةW(qلل ةفلV~*لا تام;Aللاا وأ ¦ئاQلا ر;ص و ةW(qلا

 .*Vعws 4لا )ب;,ت;,لا( ;ی.,ف عق;*" ك;A#,فلا عق;م عم اه��رو ةq)Wلا اهOVNت يVلا ملافلأاو ،ك;A#,فلا

"Wb4 ذإ ، ;ی.,فلا ع�اقم ىلع يساسأ ل*b+ ل*WV(4 نأ يناد;س كWفص ىلع ه" كراQVلا هW~?,قو ة. 

4#Vه;s هwاًد.ع ;ی.,فلا ا qA,( ب ;هو ءاق.صلأا +مwلK 4ن  ل*عW( ش تاه;ی.,ف(qو يناد;س ةYىلع ل*ع 

  ءاق.صلأا +م د.ع )Cكأ ىلإ اهV,*هأ ةجرد �ناq ا4ًأ ةم;لع*لا وأ )A~لا لا?4إ

 

 ةهجا2ب زا+(ت ي+لاو يناد2س ة-,*ل ة.نو,+Âللاا ةO9(لا ل2ح /.ث12?(لا [أر حض2ی )١١( £قر لو4ج

 .هWذاج ة.ملاعإ

 

 ةÝفلا را,Â+لا ة?OBلا

 ك;A#,ف 44 %55

 )YV;ت 0 %0

 ما)VN#نا 1 %1.7

 ي*س)لا عق;*لا 35 %43.3

 ع;*N*لا 80 %100

 



 
 
 
 

٢٨٨ 

 

 ةهجا;ب زاV*ت يVلا يناد;س ةW(qل ة,نو)jVللإا ة?O*لا ل;ح هث;AQ*لا ةO,علا دا)فأ sأر حض;ی هلاعأ لو.Nلا

 ك;ب ¬,فلا عقا;م ن;م.~V#4 +یwلا هث;AQ*لا ةO,علا دا)فا sار +م 55% ةA#ن �غلب z,ح ة"ذاج ة,ملاعإ

  .1.7% ةO#Aب ما)VN#نا $ث 43.3% ةO#Aب يناد;س ةW(qل ي*س)لا عق;*لا اه,لYو

 نأ ىلع ل.ی ا*م +م 0% �ناq هث;AQ*لا ةO,علا دا)فا +م )YV;ت ن;م.~V#4 +یwلا ةA#ن نأ ¿حلا*لا +م 

 ىلع ةW(qلا ل*عت نأ هللاخ +م +ws 4*bلاو يلا?تا عق;*YV( q;ت عق;م ة,*هأ كر.ت لا يناد;س ةq)ش

 تا.Y)غVلا ما.~Vساو ،)YV;ت ما.~Vسا" +,WV(q*لا +,یلا*ل ةA,� ة,Oهذ ةر;ص ¬bعو ةW(qلل ةO#ح هع*س ءاOب

 .$لاعلا ءاQنأ ع,*Nل عساو قا�ن ىلع ة,ملاعلإا اهVهجاوو اهلئاسر ل,ص;Vل ةجو)*لا

 ةW(qلل ه"ذاج ه,ملاعا ةهجا;ب V*,gت نا )ك;ب ¬,فلا ( ة,نو)jVللإا اهO?Vم )Aع يناد;س ةq)ش �عا�Vسا

 اهgYب ة,ناد;#لا ةأ)*لا ةر;ص زا)ب�و ةفلV~*لا هنا;لأ" ناد;#لا $لع للاخ +م ة,ناد;#لا ةY;هلا ¬bع" Kلذو

 .قو}يناد;س ملاك{ ةراAع اهAناN" ةW(qلا راعش لC*ت ه"ذاج نا;لا ما.~Vساو ) يناد;#لا ب;Cلا ( يم;قلا

 +,NAع*لا صا~شلأا +م ن;,لم 34.151 ىلع ك;A#,فلا عقا;م )Aع ةW(qلل ة,ملاعلإا ةهجا;لا هwه تزاح

 ـب( ة,نو)jVللإا اهO?Vم +ع فلV~م $,*?تو نا;لأ �م.~Vسا .قف ي*س)لا اهعق;م يف امأ $,*?Vلا اwهب

 هعو)فل ر;ص هAنا�Nو يناد;س ةW(qل ي#,ئ)لا ىAO*لل ه"ذاج ة,ملاعإ ةهجاو ه,ف ¬bع .قو )ك;A#,فلا

 ة)?V~م +YواOع لbش يف ةW(qلا تازاNن�و راAخأ $4.قت ىلع �ل*ع ةر;?لا ىلعأ يف .Nنو ة,#,ئ)لا

 .هع;VOمو ةVQ(qم
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٢٨٩ 

 ك;ب ¬,فلا )Aع ةW(qلل ه"ذاج ة,ملاعإ ةهجا;ب V*,gت نأ �عا�Vسا يناد;س ةq)ش نأ ىلإ ةراشإ اwه يفو

 اهنأ +م $غ)لا" )Flow( اه,ع"اVم ةلق" )YV;ت ة,نو)jVللإا اهO?Vم يف �قفخأ اهjOلو ةW(qلل ي*س)لا عق;*لاو

 .ه"اwجو ة)ث¥مو ةY;ق تاراAع اه,ف �VAك

 *A,� - Ana Sudaniلا - يف - K,لخ

 ... ملا#لا" اAOلق لأ*ن .... عq)ن ا*لو .N#ن ا*لو #

 .Kلا" حYر # ة,ناNم iئاقد $هی.هأو K"اAحأو Kلهأ ح)فو �,Aلا – يف – K,لخ #

 

 ةزا+(م هرW92 تامa4لا لئاسر لاسرأW يناد2س ة-,ش £4iقت ل2ح /.ث12?(لا [أر حض2ی )12( £قر لو4ج

  ةO9(لا ,?ع

 

 ةÝفلا را,Â+لا ة?OBلا

 ك;A#,ف 36 %45

 )YV;ت 5 %6.7

 ما)VN#نا 1 %1.7

 ي*س)لا عق;*لا 38 %46.7

 ع;*N*لا 80 %100

 



 
 
 
 

٢٩٠ 

 

 ةر;?" تام.~لا لئاسر لاسرإ" يناد;س ةq)ش $4.قت ل;ح هث;AQ*لا ةO,علا دا)فا sأر هلاعأ لو.Nلا +م ح]Vی

 هث;AQ*لا ةO,علا دا)فأ +م ي*س)لا عق;*لا ن;م.~V#4 +یwلا ةA#ن �غلب z,ح ة,نو)jVللإا اهO?Vم )Aع ةزاV*م

 .ما)VN#نا $ث YV( %6.7;ت $ث 45% ةO#Aب ك;ب ¬,فلا عق;م اه,لی 46.7% ةW(qلل

 اًفلاخ 6.7% ةO#Aب ةW(qلا تام.خ $4.قت ل;ح ةف,عض ةA#ن ىلع )YV;ت عق;م ل?ح اOه ¿حلا*لا +م

 .ة,ملاعلإا اهVهجاو @~4 ا*,ف ه,لع �ل?ح ام ¬bع" +,ع"اVم .Nت $ل اهنأ +م $غ)لا" iبا#لا لو.Nلل

 ا*,س لا ةف,عض )VAعت ةA#ن يهو هث;AQ*لا ةO,علا دا)فا sار +م 1.7% ةA#ن ىلع ما)VN#نا عق;م ل?ح

 )Vلف ةفاض�و ةر;ص ÚاقVلا +,WV(q*لل ح,YVو ةW(qلا تام.خ ض)عو ةر;?لا لداVAل يناNم V�A,iلا نأ

 +b*4 ا*q ،ه#فن ما)VN#نا عق;مو ةفلV~*لا لصا;Vلا عقا;م +م ةع;VOم ةع;*Nم يف اهqVراWم $ث ي*قر

 راعش �Qت م2018/12/24 خYراVب اهل ي?~Wلا فل*لا ةر;ص ت;Vحا .قف ،ه)Aع اهتام.خ ض)ع ةW(qلل

 .اهل,عفتو اهCی.VQب ما*Vهلاا م.ع ىلع ل.ی ا*م # ÇفOVت – ناد;#لا ن.م #

 ةزاV*م ةر;?" تام.~لا لئاسر لاسرإ" يناد;س ةq)ش $4.قت ل;ح هث;AQ*لا ةO,علا دا)فا sا)ل ةA#ن ىلعأ �غلب

 ةزاV*م ةر;?" اهتام.خ اهللاخ +م �م.ق 46.7% ةO#Aب ةW(qلل ي*س)لا عق;*لل ة,نو)jVللإا اهO?Vم )Aع

 ةف)عم ىلع ة,ناد;#لا تاداهWلا بلا� اهللاخ +م ت.عاس يVلاو يناد;س ةq)ش +م )يV,NVن( V�A,iك

 ت)فو ن;jت Kل�wو )يناد;س +م يV,NVن( يwqلا فتاهلا �A,iت ىلع اهل,صافتو ة,ناد;#لا ةداهWلا ةV,Nن
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٢٩١ 

 ل,صافت ةم.خ )عس غل�و ،ةفلV~*لا ناد;#لا ن.*" بلا�لا ع,*ج ىلع .هNلاو لا*لاو �ق;لا يناد;س ةq)ش

 .¦قف تاه,Oج 10 ةOV,Nلا

 .راعسلأا ل]فأ" �ن)Vنلإا تام.~ل ضو)ع �م.ق ا*ك

 :يناد;س +م s)هWلا

 10 4B 500# 70 # ــب لا?تلاا" 2.99 ــب* 

 \#500* 48# - :ــب لا?تلاا" ،2.66 ـب ،50B ةعس

  #9#500* - :ـب لا?تلاا" ،2.20 ـب ،4B 1 ةعس

  Kلا" حYر ةم.خو ،#1# د;jلا ةWAbلا لخاد ةق,قد ٤٠ ة?Qل ه,Oج 2.5 )ع#" م;ی ة.*ل Kلا" حYر ةم.خو

 #5* د;jلا اً,م;ی ةWAbلا لخاد ةق,قد 50 ة?Qلا ة,Oج 7.3 )ع#" ع;Aسأ ةم.خو

  #50* د;jلا )هش للاخ ةدو.Qم ),غ تا*لاbم ة?Qلا ة,Oج 88.7 )ع#لا )هش ة.*ل Kلا" حYر ةم.خو

 .ة,نو)jVللإا اهتا?Oم )Aع يناد;س ةq)ش اهم.قت يVلا تام.~لا +م اه),غو

 يف �*هاس .قف ة,نو)jVللإا اهتا?Oم )Aع ةزاV*م ةر;?" اهتام.خ م.قت نأ يناد;س ةq)ش �عا�Vسا نذإ

 .هg,*م هم.خ sا)ب )يناد;س +م يV,NVن( ة,ناد;#لا ةداهWلا �لا�ل .هNلاو لا*لا ),ف;تو ل,ه#ت

 يلاعلا لخ.لاو دو.Q*لا لخ.لا sوwل ةفلV~م تام.خ �م.ق .قف )يناد;س +م Kلا" حYر( ةم.خ Kلwل فضأو

 .ع,*Nلل ةحاVم يناد;س تام.خ نأ ىOع*" ¦س;V*لا لخ.لاو

 

 

 

 

 



 
 
 
 

٢٩٢ 

 ةZO0لا tع ر2هgLلا ةر2ص :اعً!ار

 عقا2م ,?ع اهر2ه(ج تاجا.+حلا يناد2س ة-,ش ة.?لت ل2ح /.ث12?(لا [أر حض2ی )13( £قر لو4ج

  يعا(+جلاا لصا2+لا

 ةÝفلا را,Â+لا ة?OBلا

 ة.i "Wفاوأ 9 %11.7

 iفاوأ 29 %36.7

 .یاQم 19 %23.3

 iفاوأ لا 15 %18.3

 ة.i "Wفاوأ لا 8 %19

 ع;*N*لا 80 %100

 

 

 اهر;ه*ج تاجا,Vحلا يناد;س ةq)ش ة,Aلت ل;ح هث;AQ*لا ةO,علا دا)فا sار حض;ی هلاعا لو.Nلا للاخ +م

   s%48.7ا)لا اwه نو.Y¥ی +یwلا ةA#ن �غلب z,ح يعا*Vجلاا لصا;Vلا عقا;م )Aع اهلعافت للاخ +م

 يناد;س ةq)ش ة,Aلت ل;ح +,ث;AQ*لا sا)ل هA#ن ىلعا �غلب هA#ن ىلعا يهو ه.i "Wفاواو iفاوأ ع;*Nم لC*ت
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٢٩٣ 

 اه,لتو iفاوا ـب ا;باجا +یwلا 36.7%يعا*Vجلاا لصا;Vلا عقا;م )Aع اهلعافت للاخ +م اهر;ه*ج تاجا,Vحلا

 ..یاQ*" ا;باجا +یwلا %23,3

 ةO#Aب يعا*Vجلاا لصا;Vلا عقا;م )Aع اهلعافت للاخ +م اهر;ه*ج تاجا,Vحا يAلت يناد;س ةq)ش نذإ

  ة�س;Vم

 للاخ +م ه"ا�قVساو ر;ه*Nلا �لق ىلا ب)قلاا ة,ملاعلإا ةل,س;لا ما.~Vسا ةW(qلا ىلع نأ ةCحاAلا �)ت

 �ساOت جما)Aلل ع;Oتو .ی.Nت KلاOه ن;4b ناو هل ة,م;,لا ةا,Qلا ¬ملات يVلا ةسا#Qلا ا4ا]قلا ة,�غت

 تاجا,Vحاو تاAغر ة,Aلتو ة,سا,#لاو ة,عا*Vجلااو ة,فاقCلا هتاV;Y#مو هعا;نا فلV~م ىلع +,WV(q*لا تاما*Vها

 هA,� ه,Oهذ هر;ص +,#Qت لجا +م +,WV(q*لا +م د.ع )Aكأ بwج ض)غ" ةفلV~*لا +,WV(q*لا قاوذاو

  .يناد;س ةW(qل

 

 يعا(+جلاا لصا2+لا عقا2م ةدW$2 يناد2س ة-,ش ما(+ها ل2ح /.ث12?(لا [أر حض2ی )14( £قر لو4ج

 اهب ةصاaلا

 ةÝفلا را,Â+لا ة?OBلا

 ة.i "Wفاوأ 16 %20

 iفاوأ 30 %38.3

 .یاQم 20 %25

 iفاوأ لا 7 %8.3

 ة.i "Wفاوأ لا 7 %8.3

 ع;*N*لا 80 %100

 



 
 
 
 

٢٩٤ 

 

 لصا;Vلا عقا;م ةد;N" يناد;س ةq)ش ما*Vها ل;ح هث;AQ*لا ةO,علا دا)فا sار حض;ی هلاعا لو.Nلا للاخ +م

 وأ iفاوأ ـب ا;باجأ +یwلا ع;*Nم لC*ت ٪٥٨.٣ sأ)لا اwه نو.Y¥ی +یwلا ةA#ن �غلب z,ح ةW(qلا" ةصا~لا

 .ة.i "Wفوا

 % ٣٨.٣ اهب ةصا~لا لصا;Vلا عقا;م ةد;N" يناد;س ةq)ش ما*Vها ل;ح +,ث;AQ*لا sأ)ل ةA#ن ىلعأ �غلب

 iفاوأ ـب ا;باجأ +یwلا % ٢٠ ةA#نو .یاQ*" ا;باجأ +یwلا sأر +م% ٢٥ ةA#ن اه,لت iفاوأ ـب ا;باجأ +یwلا +م

"W.ب ه,O*ت اWن �هبا#Aفاوا لا ةi فاوأوi "W.ب ةO#A٨.٣ ة %. 

 ةW(qلا" ةصا~لا يعا*Vجلاا لصا;Vلا عقا;م ةد;N" يناد;س ةq)ش ما*Vها ل;ح ةCحاAلا علا�إ للاخ +م

 - :ـب زاV*ت يعا*Vجلاا لصا;Vلا عقا;م ةد;ج نأ ةCحاAلا �1حلا .قف

 .�;QV*لا ةد;ج لاNم يف +V*bلاو ة,فاjلا ة4ار.لا -

 .+,WV(q*لا تا,جاح ةف)عم -

 .�;QV*لا ةد;N" ة)شاAم ),غ وأ ة)شاAم تاقلاع اهل يVلا ة,سا,#لاو ة,فاقCلاو ة4دا?Vقلاا تاراVAعلاا" ما*Vهلاا

 يف ةO#Aلا هwه +jلو .,ج �;V#*" يعا*Vجلاا لصا;Vلا عقا;م �;QVم ةد;N" زاV*ت يناد;س ةq)ش نذإ

 ةصا~لا يعا*Vجلاا لصا;Vلا عقا;م ةد;ج +,#VQب )Cكأ $Vهت نأ يناد;س ةW(qل .بلاف ،ة�س;Vم sداقVعا

 .اهب
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٢٩٥ 

 عقا2م ,?ع ة(ه(لا تا?ساO(لا ض,عW يناد2س ة-,ش ما(+ها ل2ح /.ث12?(لا [أر حض2ی )15( £قر لو4ج

  ة-,*لل يعا(+جلاا لصا2+لا

 ةÝفلا را,Â+لا ة?OBلا

 ة.i "Wفاوأ 8 %10

 iفاوأ 28 %35

 .یاQم 15 %18.3

 iفاوأ لا 21 %26,7

 ة.i "Wفاوأ لا 8 %10

 ع;*N*لا 80 %100

 

 

 ة*ه*لا تاAساO*لا ض)ع" يناد;س ةq)ش ما*Vها ل;ح هث;AQ*لا ةO,علا دا)فأ sأر هلاعا لWbلا +م ح]Vی

 ـب ا;باجا +یwلا +م٪٤٥ sا)لا اwه نو.Y¥ی +یwلا ةA#ن �غلب z,ح ةW(qلل يعا*Vجلاا لصا;Vلا عقا;م )Aع

 . ه.i "Wفاواو ،iفاوا
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٢٩٦ 

 )Aع ة*ه*لا تاAساO*لا ض)ع" يناد;س ةq)ش ما*Vها ل;ح هث;AQ*لا ةO,علا دا)فا sأ)ل هA#ن ىلعا �غلب

 iفاوا لاب ا;باجأ +یwلا +م٪٢٦٬٧ ةA#ن اه,لتو iفاوا ـب ا;باجأ +یwلا +م ٪٣٥ يعا*Vجلاا لصا;Vلا عقا;م

 .ه.i "Wفاواو ه.i "Wفاوا لا +,ب هWV(qم٪١٠ ةA#ن تءاجو

 يناد;س ةq)ش نأ ةCحاAلا �1حلا يناد;س ةW(qل يعا*Vجلاا لصا;Vلا عقا;*ل ةCحاAلا حف?ت للاخ +م

 نا]مر يناد;س ةOyهت( ة,Oی.لا تاAساO*لاq يعا*Vجلاا لصا;Vلا عقا;م )Aع ة*ه*لا تاAساO*لا ض)ع" م;قت

 ,½W(Yلا OA;sلا .ل;*لا" لافVحلااو )$q(Y نا]مر | يناد;س ر;�ف( +ع ةفلV~م تاه;ی.,ف ض)عو)٢٠٢٠

 م;قت, لY)بأ ٦ ةر;ثو ة.,N*لا )A*#4د ةر;ث �)qذو للاغVسلاا .,عq ة,�O;لا تاAساO*لا" ا]4ا كراWت ا*qو

 يف.... ل,صا يناد;س( ،)+,A,�لا ضرا(و )يناد;س انا~ يقY)فأ انأ( هع;Oم تاه;ی.,ف )OWب اهللاخ +م

 .هAساOم لq عم ةفلV~م تاقاAب اهتام.خ تاه;ی.,فلا Kلت للاخ +م ض)عتو )ل,Oلا sراج همد

 )Aع ة*ه*لا تاAساO*لا ض)ع يف يناد;س ةq)ش تا,لاعف حض;ت يVلا ر;?لاو تاه;ی.,فلا د;جو +م $غ)لا"

 هA#ن ىلعا نا لاإ ،تاه;ی.,فلا Kلت جاVنإ يف اراAج اد;هNم �لwب اهنا ا*,سلا يعا*Vجلاا لصا;Vلا عقا;م

 ةO#Aب تءاج يعا*Vجلاا لصا;Vلا عقا;م )Aع تاAساO*لا يف يناد;س ةq)ش ةqراWم ل;ح +,ث;AQ*لا sار يف

 هwه ض)عو جاVنلإ لwب wsلا د;هN*لا" ةنراقم ةف,عض sأ)ب هA#ن يهو iفاوا ـب ا;باجا +یwلا +م٪٣٥

 .تاه;ی.,فلا

 ةO,علا دا)فأ sار ا*�رو ،يعا*Vجلاا لصا;Vلا عقا;م )Aع تاAساO*لا +مز .عاVAل فلاVخلاا اwه gsعs 4أر يف

 نا ف;لأ*لا +مو ،لئاس)لا هwهب $هثا)Vكا م.ع ىلا عج)ی ه.i "Wفاوا لاو ،iفاوا لاب ا;باجأ +یwلا هث;AQ*لا

 Kلت ة.هاWم وا ةع"اV*ل هث;AQ*لا ةO,علا دا)فأ $Vهی لا يلاVلا�و تاAساO*لاو دا,علاا يف لئاس)لاو يناهVلا )jCت

 .تاه;ی.,فلا

 



 
 
 
 

٢٩٧ 

 عقاوم ربì ءلا(علا §واªش عم ينادوس ةكرش ما(+ها ل2ح /.ث12?(لا ىضر حضوی (16) مëر لو4ج

 .يعامتجلاا لصا2+لا

 

 ةÝفلا را,Â+لا ة?OBلا

 ة.i "Wفاوأ 12 %15

 iفاوأ 35 %43.3

 .یاQم 10 %12.3

 iفاوأ لا 15 %18.3

 ة.i "Wفاوأ لا 8 %10

 ع;*N*لا 80 %100

 

 

 

 �واWbل يض)م لWb" يناد;س هq)ش لماعت ل;ح هث;AQ*لا ةO,علا دا)فا sار هلاعأ لو.Nلا +م ح]Vی

 يهو s %49.3ا)لا اwه نو.Y¥ی +یwلا هA#ن �غلب z,ح ةW(qلل يعا*Vجلاا لصا;Vلا عقا;م )Aع ءلا*علا

 .ه.i "Wفاوأو ،iفاوأ ـب ا;باجأ +یwلا ع;*Nم
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٢٩٨ 

 )Aع ءلا*علا �واWbل يض)م لWb" يناد;س هq)ش لماعت ل;ح هث;AQ*لا ةO,علا دا)فا sا)ل هA#ن يلعا �غلب

 +م18.3% هA#ن اه,لتو i %34.3فاوأ ـب ا;باجأ +یwلا sار �غلب z,ح ةW(qلل يعا*Vجلاا لصا;Vلا عقا;م

 ..یاQ*" ا;باجأ +یwلا sار +م 12.3% هA#ن اه,لتو iفاوأ لاب ا;باجا +یwلا sار

 للاخ +م Kلذو اه,WV(qم s.ل ة,Oهwلا اهتر;ص +,#Qت يلع �واWbلا $#ق للاخ +م يناد;س هq)ش ص)Qت

 لصا;Vلا عقا;م )Aع ءلا*علا �واWb" يض)م لWb" يناد;س هq)ش لماعت ل;ح هث;AQ*لا ةO,علا دا)فا sار

 اضر +م .gYی نأ هنأش +م wsلاو +,WV(q*لا �واV$ "Wbهت ةW(qلا نإ +,Aت z,ح ،ةW(qلل يعا*Vجلاا

 .$ه,لع ة1فاQ*لاو +,WV(q*لا

 

 ر2هgLلل يناد2س ةO0ش اهم'قت ي1لا تام'yلا :ا7ماخ

 ./.-,+*(لا /.ب ة.عا(+جلاا قرا2فلل يناد2س ة-,ش ةاعا,م ها$ت /.ث12?(لا [أر حض2ی (17) £قر لو4ج

 

 ةÝفلا را,Â+لا ة?OBلا

 ة.i "Wفاوأ 8 %10

 iفاوأ 26 %31.7

 .یاQم 20 %25

 iفاوأ لا 13 %16,7

 ة.i "Wفاوأ لا 13 %16.7

 ع;*N*لا 80 %100

 



 
 
 
 

٢٩٩ 

 

 

 +,WV(q*لا +,ب ة,عا*Vجلاا يناد;س ةq)ش ةاعا)م ل;ح هث;AQ*لا ةO,علا دا)فأ sأر هلاعأ لو.Nلا +م ح]Vی

 ،ة.i "Wفاوأو iفاوأ ـب ا;باجأ +یwلا sأر  ع;*Nم لC*ت يهو % ٤١.٧ sأ)لا نو.Y¥ی +یwلا ةA#ن �غلب z,ح

 هث;AQ*لا ةO,علا دا)فأ +م د.ع د;ج;ل Kلذو ،% ٥٨.٤ ةO#Aب .یاQم sأر و ة.i "Wفاوأ لا sأر ةA#ن �عفتراو

 اwهو ،لخ.لا �#ح ة,عا*Vجلاا قرا;فلا يعا)ت لا ةW(qلا نأ نو)ی ءلا¥هو sداعلاو ¦س;V*لا لخ.لا sوذ +م

 لخ.لا sوذ +م % ٤٨.٧ ةO#Aب iفاوأ و ، ة.i "Wفاوأ sأر ةA#ن �]ف~نا ا*O,�و ،+,ث;AQ*لا ق.ص +,Aی

 )ه� Kلwلو .,لا لواVOم يفو ةAساVOم راعسلأا نأ نو.ب s)هWلا $هلخد �#ح ءلا¥هو، ¦س;لا ق;فو يلاعلا

 . د)فلا لخد فلاVخلا ةA#ن sأ)لا فلاVخا
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٣٠٠ 

 يناد2س ة-,ش اهم4قت ي+لا تامa4لل ة.لاعلا ةد2$لا ها$ت /.ث12?(لا £..قت حض2ی (18) £قر لو4ج

 .اهر2ه($ل

 ةÝفلا را,Â+لا ة?OBلا

 ة.i "Wفاوأ 7 %8.3

 iفاوأ 21 %26.7

 .یاQم 24 %30

 iفاوأ لا 11 %13.3

 ة.i "Wفاوأ لا 17 %21.7

 ع;*N*لا 80 %100

 

 

 

 يناد;س ةq)ش اهم.قت يVلا تام.~لل ة,لاعلا ةد;Nلا ل;ح هث;AQ*لا ةO,علا دا)فأ sأر هلاعأ لو.Nلا +م ح]Vی

 دا)فأ sأر +م ٪٣٥ ةA#نو ،٪٣٥ ةA#ن iفاوأو ة.i "Wفاوأ ـب ا;باجأ +یwلا sأر ةA#ن �غلب z,ح اه,WV(q*ل

 .iفاوأ لاو iفاوأ +,ب ةYوا#Vم �#Oلا نأ" ح]Vی ،iفاوأ لاو ة.i "Wفاوأ لا ـب ا;باجأ +یwلا هث;AQ*لا ةO,علا

 ..یاQ*" ا;باجأ +یwلا هث;AQ*لا ةO,علا دا)فأ sأر +م ٪٣٠ ةA#ن �غلب ا*,فو
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٣٠١ 

 Kلذو ة,لاع ةد;�Nو ة.,ج تام.خ م.قت لا يناد;س ةq)ش نأ ح]Vی هلاعأ لو.Nلا للاخ +م اOل ح]YVو

 يف ،٪٣٥ sأ)لا نو.Y¥ی +یwلا هث;AQ*لا ةO,علا دا)فأ sأر ةA#ن �غلب z,ح هث;AQ*لا ةO,علا دا)فأ sأر �#ح

 .يناد;س ةq)ش تام.خ ةد;ج فعض +,Aی يAلس )ش¥م اwهو ةف,عض ن;jت داjت ةA#ن اهنأ sأر

 ا*لjف zی.VQلاو ةق.لا z,ح +م ة,لاع ةد;N" تام.~لا +,#Qت ىلع ل*عت نأ يناد;س ةW(qل .ب لا نذإ

 ة.ی.جو ةCی.ح تام.~" اهلا.VAساو اهCی.Qت ىلإ ةجاQلا ت)ه� يلاVلا�و اهلا*عVسا لق ا*لq تام.~لا �م.قت

 .ك)WV*لا �ساOت

 

 ءا1نأ ةفا- يناد2س ة-,ش §4ل ةª?*لا ة.<غت ةد2جو §4م ها$ت /.ث12?(لا £..قت حض2ی (19) £قر لو4ج

 .نادB2لا ن4مو

 ةÝفلا را,Â+لا ة?OBلا

 ة.i "Wفاوأ 12 %15

 iفاوأ 24 %30

 .یاQم 20 %25

 iفاوأ لا 4 %5

 ة.i "Wفاوأ لا 20 %25

 ع;*N*لا 80 %100



 
 
 
 

٣٠٢ 

 

 �)قو ن.م ءاQنأ ةفاjل يناد;س ةAbش ة,�غت ل;ح هث;AQ*لا ةO,علا دا)فأ sأر هلاعأ لو.Nلا +م ح]Vی

 ة.i "Wفاوأ ـب ا;باجأ +یwلا sأر ع;*Nم لC*ت يهو ٪٤٥ sأ)لا نو.Y¥ی +یwلا ةA#ن �غلب z,ح ناد;#لا

 .iفاوأو

 ناد;#لا �)قو ن.م ءاQنأ ةفاb" يناد;س ةAbش ة,�غت ل;ح هث;AQ*لا ةO,علا دا)فأ sأ)ل ةA#ن ىلعأ �غلب

 ،iفاوأ لاب ا;باجأ +یwلا sأر +م ٪٣٠ ةA#ن اه,لت ،iفاوأو ة.i "Wفاوأ ـب ا;باجأ +یwلا sأر +م ٪٤٥ ةO#Aب

 .ة.i "Wفاوأ لا

 ة,�غت ةد;ج �.م هاNت هث;AQ*لا ةO,علا دا)فأ sأر للاخ +م Kلذو ة.,ج ة,�غت يناد;س ةq)ش �.ل نذإ

 .$هب ÞافVحلااو +,WV(q*لا +م ),qA د.ع بwج ىلع .عا#4 ا*م ناد;#لا" ن.*لا ءاQنأ ةفاq �.ل ةWAbلا
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٣٠٣ 

 للاخ يناد2س ة-,ش /م ةم4ق(لا ة¬2ع2+لا تاداشرلإا ل2ح /.ث12?(لا £..قت حض2ی (20) £قر لو4ج

  تامزلأا

 ةÝفلا را,Â+لا ة?OBلا

 ة.i "Wفاوأ 20 %25

 iفاوأ 21 %26.7

 .یاQم 20 %25

 iفاوأ لا 11 %13.3

 ة.i "Wفاوأ لا 8 %10

 ع;*N*لا 80 %100

 

 

 

 يناد;س ةq)ش +م ةم.ق*لا ةY;ع;Vلا تاداشرلاا ل;ح هث;AQ*لا ةO,علا دا)فأ sأر هلاعأ لو.Nلا +م ح]Vی

 ه.i "Wفاوأ ـب ا;باجأ +یwلا sأر ع;*Nم +م s %51.7أ)لا نو.Y¥ی +یwلا ةA#ن �غلب z,ح تامزلاا للاخ

 .iفاوأو
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٣٠٤ 

 للاخ يناد;س هq)ش +م ةم.ق*لا ةY;ع;Vلا تاداشرلاا ل;ح هث;AQ*لا ةO,علا دا)فا sأ)ل هA#ن يلعا �غلب

 ةA#ن اه,لت ،.یاQ*" ا;باجا +یwلا sار +م 25% ةA#نو ،sا)لا نو.Y¥ی +یwلا +م 51.7% هA#ن تامزلاا

 .ه.i "Wفاوأ لا ،iفاوأ لاب ا;باجأ +یwلا sأر +م %23.3

 �1حلا ،يعا*Vجلاا لصا;Vلا عقا;م للاخ +م يناد;س ةW(qل لئاس)لا �;QVم ىلع ةCحاAلا علا�إ �#حو

 ةQئاNلا ة4ا.ب Ow*ف ،)انور;q ةQئاج( لCم ة4داشرلإا لئاس)لا +م ),jCلا �**ص يناد;س ةq)ش نأ ةCحاAلا

 +ی.,ع" ن;jن ناWع( ةY;ع;ت تا*غن ىلإ لا;Nلا تا*غن ),,غت لCم ه),qC تاد;هN*" يناد;س ةq)ش �ماق

 .... QVKص #( ةWAbلا )Aع م;,لا را.م ىلع ةY;ع;ت لئاسر لس)ت �لازامو )اOی.ی ل#غن مزلأ انور;jلا +م

 �*هاس ا*q انور;q سو),ف +م ة4اق;لا ل;ح ةفلV~*لا( ة,�Aلا تاداشرلإا Kلqwو ،)... +�;لا .... ةQص

 ردا;jلا ىلع )�ا~*لا ل,لقت ف.هب ة4داQتلاا ةQ?لا ةرازو )ق*" ة,Q?لا ردا;jلل ة,قاو ة)Vس فلاأ ةثلاCب

 OKب عم نواعVلا" م;�)~لا فقا;م ةفا1ن يف اهqVراWمو كاVسإ ل*عم $عدو ،اهل*ع )قم يف ة,Q?لا

 .يلا*لا را*VCسلاا

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 
 

٣٠٥ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 VWXلا ة>تاخ :لاًوأ

 VWXلا تاFص2ت :اFًناث

 .ردا^>لاو عجا9>لا :اً]لاث

 

 

 

 

 



 
 
 
 

٣٠٦ 

 :#"xلا ةLتاخ- :لاًوأ

 ىلع V�A,iلا" لا?تلاا تاW(qل ة,Oهwلا ةر;?لا ءاOب يف ةماعلا تاقلاعلا رود ةف)عم ةسار.لا هwه لواQت

 ةف)عمو لا?تلاا تاq)ش يف هق,�Aت �.مو ة,Oهwلا ةر;?لل ي*لعلا م;هف*لا ىلع ف)عOVل يناد;س ةq)ش

 دا�4Nو ةW(qلا هجا;ت يVلا تا�;ع?لاو لكاW*لا ةف)عمو لا?تلاا ة,ل*ع يف ةم.~V#*لا لئاس;لاو �,لاسلأا

 يف +,WV(q*لل ة,�A تام.خ $4.قت ه,لع �ت)Vی ا*م ءادلأا ة,لعاف ةداYز يف $ه#ت اهرو.ب يVلاو اهل ل;لQلا

 ،ي#,ئر ف.ه ىلإ ةCحاAلا ىع#ت .اه,WV(qم ناهذأ يف ةW(qلا +ع ة,با4Nإ ة,Oهذ ةر;ص ءاOب يلاVلا�و ةW(qلا

 ةع*#لا ةراد�و ءاOب يف يعا*Vجلاا لصا;Vلا عقا;م لئاس;ل ةماعلا تاقلاعلا ف,�;ت �;V#م .ی.Qت ;هو

 لصا;Vلل عفاو.لاو تاجاQلاو هفئا�وو هعا;نا يعا*Vجلاا لصا;Vلا عقا;م هل;?ف يف �لواOت .قف ةW(qلل

 ة,عا*Vجلااو ة,#فOلا داع"لااو ة,Oهwلا ةر;?لا +ع �ث.Qت .قف zلاCلا يف اما يناCلا ل?لا يف يعا*Vجلاا

 ةر;?لا +,#Qت يف ةماعلا تاقلاعلا �,لاسأو تاءا)ج�و، اهتا#س¥م ءا*Vنا gYgعتو ة,Oهwلا ةر;?لا ءاAOل

 تلاا?تلال يناد;س ةq)ش +ع �ث.Qت .قف ¬ما~لا ل?فلا يف امأ ع"ا)لا ل?فلا يف ة#س¥*لل ة,Oهwلا

 تا,ص;تو جئاVن يلإ �?لخ $ث +مو تانا,Aلا ),#فتو ل,لQتو ض)ع" �*قو ةW(qلا" ةماعلا تاقلاعلاو

 .ةسار.لا

 ة�Wنا $ها .حا يعا*Vجلاا لصا;Vلا تاQفص )Aعو يناد;س ةq)ش نا ةCحاAلا �)ت AQzلا ة*تاخ يف 

 اه,لع +jC,(Yلا دا*Vعا ل� يف ةصاخ ،اهئلا*ع عم لصا;Vلاو ،اهتاOVN*ل جYو)Vلل ةل,س;q ةماعلا تاقلاعلا

 د.ع )Aكأ بwج يناد;س ةq)ش �عا�Vسا .قو ،ا,ج;ل;VjOلاو تلااN*لا ةفاq يف راAخلأا )خآ ىلع علا�لال

 )YV;ت ،ك;A#,ف ىلع .,ج .جا;ت يناد;س ةW(qل ،ءلا*علا عم يبا4Nلإا اهلعافت للاخ +م ،اهب +,NAع*لا +م

 هwه +م .حاو لq م;ق4 ،ة,ت;OjAعلا ةWAbلا ىلع ةW(qلا عق;م ىلإ ةفاضلإاAف ،ب;,ت;ی ىلعو ،نأ.Oj,ل ،

 تا1حلامو تارا#فVسلاا ىلع د)لا" ةW(qلا ;ف�;م م;قYV( 4;ت ىلعف ،)خلأا" ½Y)عVلاو جYو)Vلا" تاودلأا

 ،ه" ل?Vی ف;س @V~*لا ف�;*لا نأ" ل,*علا .ع;ب وأ ارً;ف امإ اهلح ةلواQمو sواWbلا يقلتو ءلا*علا



 
 
 
 

٣٠٧ 

 ع"اVم ٨١٣٠٠ ةW(qلا �.ل .ج;Yو ،اهراAخأ )خأ )Wنو ةفلV~*لا اهضو)ع ح)�" )YV;ت )Aع ةW(qلا م;قتو

 اهعق;م ةW(qلا م.~V#تو ،ةW(qلا يWV(q*ل ),jAلا د.علا ةنراقم ل,لق د.ع ;هو م٢٠٢٠ ماعلا ف?OVم ىVح

 )Aع باWAلا ل,Nل ب)قVلا ةلواQمو اهتاOVNمو ةW(qلا" ½Y)عVلا لCم ضا)غلأا +م .ی.علل ك;A#,فلا ىلع

 �ناW,(s "Nع لئا;ل اهVفا]Vسا )Aع s;ع;Vلا �ناNلا" اهما*Vها �ناN" تاYراA*ل م.قلا ة)q )شاA*لا Azلا

 ك;A#,ف ىلع ةW(qلا يع"اVم د.ع )wqلا" )ی.Nلاو لاq*C يناد;س )عاش ةق"ا#*q تاق"ا#*لا +م .ی.علا

 ع*NV*لا نأ" Kلذ �gعYو ةع"اVم )Cكلأا ةQف?لا )VAعت م٢٠٢٠ ماعلا ف?OVم ىVح ع"اVم ٧٧٢٠٠ غلاAلاو

 تا.هاW*لا د.ع زواNتو ، يعا*Vجلاا لصا;Vلا عقا;م ىلع ه),غ +م ك;A#,فلا عق;*ل لاً;,م )Cكأ يناد;#لا

 .ة.هاWم ن;,لم +م )Cكأ ب;,ت;ی يف ةW(qلا ةاOق ىلع

 ةW(q" +,لماعلاو +,,ث;AQ*لا عم لصا;Vلا ة,ف,qو انور;jلا ةQناج ر;ه� اهOم ه),qC تا�;عص ةCحاAلا �هجاو

  تلاا?تلال يناد;س

 ةCحاAلا ت.جو .قف اYًرادإ يناد;س ةq)ش را)قVسإ م.عو ه,سا,س عاضوأ +م دلاAلا ه" )*ت ام ىلإ ةفاضلإا"

 ةW(qلا عاضولأ Kلذو تلاباق*لا ءا)ج�و ةماعلا تاقلاعلا $#ق ا*,سلا ما#قلاا ءار.م عم لصا;Vلا يف ة�;عص

 داقVعلا Kلذو ةW(qلل ي*,VO1لا لb,هلا ىلع ل;?Qلا يف ة�;عص �هجاو ا*ك، ة)قV#*لا ),غ ةYرادلإا

 $غ)ب اهل ة#فاOم تاq)ش د;جو ا*,سلا ةW(qلا"  ةصاخ تام;لعم ىلع علا�Vسلإا دوأ ينأ" ةW(qلا و)ی.م

 ٢٠١٨ ماعل ي*,VO1لا لb,هلا ةCحاAلا تwخأ ،Kلwل ةCحا" ينأ" ا,لعلا تاسار.لا +م با�خو تاAثإ $4.قت  +م

 +م )wqی نواعت د;جو م.عل Kلذو، ا.ح ىلع ةرادإ لq ماهم ح)ش يف �قفخأ .قو ةق"ا#لا ث;AQلا للاخ +م

 .ةW(qلا" +,لماعلا لAق

 

 

 



 
 
 
 

٣٠٨ 

 - :ةOI_*لا ةسار'لا جئا1ن

 تاعا*Nلاو د)فلا �.ل ةن;b*لا ة,تاwلا تاعا�Aنلاا ةصلاخ يه ة,Oهwلا ةر;?لا نأ ىلإ ةسار.لا �AVثأ /١

 للاخ +م ة,Oهwلا ةر;?لل ةن;b*لا تاعا�Aنلاا هwه ن;Vjتو ¬Oج وأ ة#س¥م وأ �عش وا @~ش اذإ

 .$ه#فنأ دا)فلاا �.ل .ئاقعلاو ة)شاA*لا ),غ وأ ة)شاA*لا براVNلا

 sأ)لا ىلع ت)ثأو $Qbلا ة*1نأ ),,غت يف اً,ساسأ اًرود �Aعل يعا*Vجلاا لصا;Vلا عقا;م نأ ةCحاAلا �)ت /٢

 ةلو.لا تاسا,سو ة*1نأ" )ثأVت اهنأ ا*Qb$ qلا $1ن �,CAت وأ .ی.VQل ةY;ق ة,با~Vنا ةل,سو �لاز امو ماعلا

 .اهدا,ح اه.قف4 اwهو اهئاسؤر حلا?*ل اًقفو

 اً)مأ V#;Yiلا +م لعNت يعا*Vجلاا لصا;Vلا عقا;م اهب ي�عت يVلا ة,لعافVلا نأ ىلإ ةسار.لا �لص;ت /٣

 راVWنا ةداYز وأ +,*Vه*لاو ءلا*علا +م .ی.,علا بwج وأ ،تاع,A*لا ةداYز وأ ةO,عم ةyف فا.هVسلا ا*هم

 $ئا.لا لصا;Vلا" عV*Vلاو اهب ءلا*علا ةقث ةداYزو ةW(qلل ينو)jVللإا عق;*لا رازو د.ع ةداYزو ةYراVNلا ةقلاعلا

 .يعا*Vجلاا لصا;Vلا تا?Oم لq +م ءلا*علا عم

 ةلgعلا ىلإ sد¥ی يعا*Vجلاا لصا;Vلا تاQفص )Aع لصا;Vلا ىلع نامدلإا نإ ةسار.لا �لص;ت /٤

 باWAلا نإف لاC*لا ل,Aس ىلع $هل ة,فاقCلا ةغللا د;جو د.هت باWAلا +,ب ة.ی.ج ةغل ر;ه� ىل�و يعا*Vجلاا

 .)+,علا( ف)Qلا +ع )٣( $ق)لا )Aع4 نأو )ح( ف)Qلا ا;ل;ح ي�)علا +�;لا يف

 ةفاQ?لاو ةعاذلإاq ة*4.قلا KلVل ةلی.Aلاو ةCی.Qلا لئاس;لا راVخأ ر;ه*Nلا نأ ىلإ ةسار.لا �لص;ت /٥

 حAصأف ،s.,لقVلا ملاعلإا" ��Aترا يVلا ة,#س¥*لا د;,قلا د;جو م.عو ),AعVلاو sأِ)لا ةQ(Yل Kلذو ،ن;gYفلVلاو

 ر;ه*Nلا ن;ن;4b دا)فلأاq $هو .قOلا ن;سرا*Yو �Yر.Vلا ىلع ةر.ق $هلو ة.Oجلاا ا;عضو +م $ه دا)فلاا

 ةعناص يه ة,ملاعلإا تا#س¥*لا �ناq نأ .عAف ،ة4.,لقVلا لئاس;لا" +مgلا +م ة)Vفل ¦Aترا wsلا YÇ)علا

  .�;QV*لا عws 4?Oلا ;ه ر;ه*Nلا حAصأ يملاعلإا �;QV*لا



 
 
 
 

٣٠٩ 

 لصا;Vلا يف يعا*Vجلاا لصا;Vلا عقا;م �م.~Vسا يVلا تاW(qلا +م ة,ناد;#لا تلاا?تلاا تاq)ش .عت /٦

 عقا;*لا ىلع اه.جا;ت يناد;س ةq)شو )MTV( ةq)شو )+Yز(ةq)ش +م لاqً �لNس z,ح اهر;ه*ج عم

 اهتام.خ +ع نلاعا $4.قVل Linkedو Twitterو Face Book لCم ناد;#لا يف لاًوا.ت )Cكلأا ة,عا*Vجلاا

 .فئا�;لا +ع نلاعلإا ىلإ ةفاضلإا" لا?تلاا ا,ج;ل;jOت لاNم يف .ی.Nلاو

 ة,ف)عم ة,ل*ع يه ةر;?لا نأ ىلإ ةسار.لا �لص;ت ة,Oهwلا ةر;?لا تاسارد ىلع علا�لاا للاخ +م /٧

 ام ع;ض;م تا*سو @ئا?~ل )شاA*لا ),غو )شاA*لا ،يئاقVنلاا دا)فلاا كاردإ ىلع م;قت ،ةفاقث تاذ ة,#فن

 جOVی امو )ة,Aلس وأ ة,با4Nإ( ه;Qن ة,ف�اع تاهاNتا ن;jتو ،ع*NVم – ةعا*ج – د)ف – ة#س¥م – ةW(qل

 تاهاNتلااو تاqر.*لا هwه wخأت .قو +,عم ع*NVم را�إ يف )ة�Oا" – ة)هاق( ة,q;لس تاه,ج;ت +م Kلذ +ع

 .اًق,قد ),غ وأ اًق,قد ،�باث ),غ وأ اVًباث لاbًش تاه,ج;Vلاو

 ةر;?لا ةرادإ يف ةع*NVم اهداع"أ" ة,عا*Vجلاا ة,لو¥#*لل O;sعم )ثأ د;جو كاOه نأ ىلإ ةسار.لا �لص;ت /٨

 �ناqو ، ة#س¥*لا +ع +,لماعلا ءاضر .یاgت ا*لq .یاVgت تار.قلا هwه نأ �Aث z,ح +,لماعلل لqb ة,Oهwلا

 ةر;?لا حو)لا عافتراو ة,لا*علا لكاW*لا ضاف~نا يف ة,با4Nلإا ة,Oهwلا ةر;?لا $هاس ، ة,با4Nإ $هی.ل اهتر;ص

 ىلع اهع,WNتو ، عس;Vلل ةح;*�لا ¦�~لا $سرو ، ة,جاVنلإا ةءافjلا ةداYز ىلع ةأOW*لل ة,با4Nلإا ة,Oهwلا

 نأ +b*4 ة,با4Nلإا ة,Oهwلا ةر;?لا نإف يجرا~لا �;V#*لا ىلع امأ ، ة),jAلا فا.هلأا +م .gY*لا i,قQت

 +,ب sرا;Qلا لا?تلاا  ص)ف ةداYزو تام.خو تاOVNم +م ة#س¥*لا هم.قت ا*,ف ر;ه*Nلا ةقث ةداYز iقQت

 ةW(qلا هwه )Y;�ت ص)ف ةداYز و ةW(qلل ر;ه*Nلا $,,قت ص)ف ةداYز ىلإ sد¥ی ام ;هو اهر;ه*جو ةW(qلاو

 اهVم.قم يف يتأ4 يVلاو ،ة#س¥*لا فا.هأ i,قQت يف ة,*هأ اهل ر;ه*Nلا اها)ی ا*q ة#س¥*لا ةر;ص نأ /٩

 ةهج +م عسوأ اًر;ه*ج �#Vjلو ةهج +م ه,لع ¿فاVQل اهتام.خو اهتاOVNم هل م.قت wsلا ر;ه*Nلا ءاضرإ

 يVلا ةر;?لا وأ عا�Aنلاا ةف)عم ة#س¥*لا ىلع يغOAی ة#فاO*لا هجو يف د;*?لا +م +V*bت يjلو ،�)خأ

4Q*ع اهلOه اهwلا اN*ت ىلع ل*عت $ث +مو ر;هQ#,O4 ام ),,غت للاخ +م اهQVام لی.عتو ),,غت ىلإ جا 



 
 
 
 

٣١٠ 

4QVق)تو ة#س¥*لا ةر;ص +,ش.تو لی.عت ىلإ جا,Vو اهq#� لا ةقثN*4إ $لاعم $س)ل ر;هNة#س¥*لا +ع ة,با 

 .ي?~Wلا لا?تلاا لئاس;ب اه*,ع.تو s),ها*Nلا لا?تلاا لئاسو لا*عVسا"

 Yi)� +ع ة"اVNسلااو يقلVلاو ءا�علاو wخلاا ىلع م;قت ةماعلا تاقلاعلا نأ  ىلإ ةسار.لا �لص;ت /١٠

 يVلا تاAقعلا زواNتو ة#س¥*لا ل;ح ماع sأر +j;Yت لجأ +م ملاعلااو لا?تلاا لئاسوو ¬سأ ما.~Vسا

 لا ،ق.?لا اهVم.قم يفو هفY)ش تا,قلاخا اهتا,� يف +*]Vت ةماعلا تاقلاعلا نأ sأ @~لنو اهض)عت

 +ع ةA,�لا ةر;?لا iلخ يف اًع,*ج فقت اهنإ لاإ اهد.عت +م $غ)لا ىلع ةماعلا تاقلاعلا ق.صأ نأ ا*,س

 اهفا.هأ i,قQت +م ة#س¥*لا +ws 4*bلا نواعVلاو .,یأVلا نا*ض ىلع ل*علاو اه),ها*ج لq �.ل ة#س¥*لا

 ةماعلا تاقلاعلا ف.هف اًذإ . اهعم ),ها*Nلا نواعت +م نو.ب اهفا.هأ iقQت نأ ة#س¥م sلأ ة�;ع?لا +*ف

 .ة;ج)*لا فا.هلأا i,قVQل ة,�غVل ...... ذاقنا ىلع .عاws 4#لا +,AساO*لا نامgلاو ناb*لا ةy,هت ;ه

 �م.~Vساو ،قر;لا ما.~Vسا للقت يVلا جما)Aلاو ة,نو)jVللإا ة*1نلأا ما.~Vسا ىلع يناد;س ةq)ش تqgر / ١١

 .تا�Q*لاو ةgهجلأا ل,غWت يف ةد.VN*لا ةقا�لا

 تاع*NV*لل ل]فأ ةا,ح ءاAOل صا~لاو ماعلا +,عا�قلا عم تاW(qلا ءاOب ىلع يناد;س ةq)ش �ل*ع / ١٢

 .ة,ناد;#لا

 تلاا?تلااو تام;لع*لا ا,ج;لjOت يف ة)AVjم تام.خ $4.قت ىلإ ىع#ت يناد;س ةq)ش نأ ةسار.لا �AVثأ / ١٣

  .ة#س¥*لا لماq يف V*,,gلاو عا.بلإاو تاقا�لا ),Nفتو +,*ها#*لل ةNgYم تا.ئاع i,قQتو ،ساOلا ةا,ح ءا)ثلإ

 

 

 

 

 



 
 
 
 

٣١١ 

 - :ة+نا'+Lلا ةسار'لا جئا1ن

 لصا;Vلا عقا;م )Aع ة)*V#م هر;?" لئاسر لاسرإ" $Vهت يناد;س ةq)ش نأ ةسار.لا للاخ +م ح]تا/١

 .يعا*Vجلاا

 .اهب صا~لا لصا;Vلا عقا;*ل )*V#*لا zی.VQلا" $Vهت يناد;س ةq)ش نأ ىلإ ةسار.لا �لص;ت/٢

 .ةW(qلا" صا~لا يعا*Vجلاا لصا;Vلا عقا;م )Aع يض)م �;QVم يناد;س ةq)ش م.قت/٣

 .ةع"اVم يعا*Vجلاا لصا;Vلا عقا;م )Cكأ +م ك;ب ¬,فلا نأ ىلإ ةسار.لا �لص;ت/٤

 صا~لا لصا;Vلا لئاسو للاخ +م اهر;ه*ج تاجا,Vحا يAلت يناد;س ةq)ش نأ ةسار.لا للاخ +م ح]تا/٥

 .اهب

 )Aع ر;ه*Nلا عم اهلعافت للاخ +م Kلذو ءلا*علا �واV$ "Wbهت يناد;س ةq)ش نأ ىلإ ةسار.لا �لص;ت/٦

 .ةW(qلل يعا*Vجلاا لصا;Vلا عقا;م

 .ة,لاعلا ةد;Nلا" زاV*ت يناد;س ةW(qل يعا*Vجلاا لصا;Vلا عقا;م نأ AQzلا للاخ +م ح]تا/٧

 ة)*V#مو ةQضاو هر;?" لفQVت لا يناد;س ةq)ش نأ +,,ث;AQ*لا sأر �#ح ةسار.لا للاخ +م ح]تا/٨

 .اهب صا~لا يعا*Vجلاا لصا;Vلا عقا;م )Aع ةفو)ع*لا ة,�O;لا ثا.حلأل

 يعا*Vجلاا لصا;Vلا عقا;م )Aع اهر;ه*جو يناد;س ةq)ش +,ب لا?تلاا فعض ىلإ ةسار.لا �لص;ت/٩

 .اهب صا~لا

 لصا;Vلا عقا;م للاخ +م Kلذو يناد;س ةq)ش +ع هA,� هر;ص ل*4Q ر;ه*Nلا نأ ىلإ ةسار.لا �لص;ت/١٠

 .اهب صا~لا

 .اهVسرا*م يف يعا*Vجلاا لصا;Vلا عقا;م ف,�;Vل ةمزلالا تاودلأا ةماعلا تاقلاعلا )ف;ت/١١

 .ر;ه*Nلا ءارآ .صرو ث;AQلا ءا)جإ يف يعا*Vجلاا لصا;Vلا عقا;م ف,�;ت +م ةماعلا تاقلاعلا .,فV#ت/١٢



 
 
 
 

٣١٢ 

 لصا;Vلا عقا;م للاخ +م اهم.قت يVلا تام.~لل ه,ملاعإ تلا*ح $,*?Vب يناد;س ةq)ش م;قت/١٣

 .يعا*Vجلاا

 .تلاؤا#Vلا ىلع د)لا ةع)س ة,صا~" ةW(qلل يعا*Vجلاا لصا;Vلا عقا;م د)فOت/١٤

 تا)Vفل هYVرا)*Vسا نا*ضو ل,*علا ءلاو �#q ىلإ يناد;س ةW(q" يعا*Vجلاا لصا;Vلا عقا;م ىع#ت/١٥

�;Yهل. 

  .اهب صا~لا يعا*Vجلاا لصا;Vلا عقا;م )Aع ه),?ق ملافأ يناد;س ةq)ش جOVت/١٦

 

 - :#"xلا تا+ص2ت اًسداس

 .اهVسرا*م يف يعا*Vجلاا لصا;Vلا عقا;م ف,�;Vل ةمزلالا ةث.VQ#*لا تاودلأا لq ةAكا;م ةرو)ض/١

 ةW(qلا" ةصا~لا يعا*Vجلاا لصا;Vلا عقا;م ف,�;ت يف ما*Vهلاا +م ا.gYم ي�عت نأ يناد;س ةq)ش ىلع/٢

 ..ةفلV~*لا يناد;س ةq)ش ة�Wنأ" ½Y)عVلل

٣/4N� ش ىلع(qهت نأ يناد;س ةV$ "لا ءا)جإAQ;لا ءارأ .صرو ثN*ر;ه "Wbم ل#V*( حVت ىV*b+ م+ 

 .يناد;س ةq)ش اهم.قت يVلا تام.~لا ل;ح $هئارآ ةف)عمو +,WV(q*لا لا;حأ" ة�احلإا

 +,#VQب هلص تاذ ع,ضا;*" ما*Vهلاا للاخ +م ةW(qلل هA,� هع*س ءاAOل )Cكأ ىع#ت نأ ةW(qلا ىلع/٤

 .اهر;ه*ج مامأ ة,Oهwلا اهتر;ص

 للاخ +م اهم.قت يVلا تام.~لل ه,نلاعإ تلا*ح $,*?ت ل;ح اهد;هج فjCت نأ يناد;س ةq)ش ىلع/٥

 .اهعم +,WV(q*لا ةYرا)*Vسا +*]ت ىVح هث.VQ#مو ة)*V#م هر;?" يعا*Vجلاا لصا;Vلا عقا;م

 .هث.VQ#مو ة)*V#م هر;?" ة*ه*لا تاAساO*لا ض)عو gYgعت/٦

 ةW(qلا ةY;ه )صاOع ءا�Oو ،ةW(qلا تاOVN*ل جاو)لا +م .gY*لا i,قQت ىلع ل*عت نأ يناد;س ةq)ش ىلع/٧

 ،قا�ن عسوأ ىلع ةW(qلا Yi;#تو ةماعلا تا*#لا ،نا;للأا“ م;س)*لاو ب;bV*لا" راعWلا ،$سلاا للاخ +م



 
 
 
 

٣١٣ 

 ،ر;ه*Nلا �.ل ةل;Aقمو هث.VQ#م ه,عا.بإ راjفأ للاخ +م اهع,س;تو ،ةW(qلا" ةصا~لا ع,Aلا gكا)م )Y;�تو

 ةW(qلل ر;ه*Nلا $هف ء;س زواNتو ،ع*NV*لاو ر;ه*Nلا �;V#م ىلع ةW(qلل يعا*Vجلاا ل;Aقلا i,قQتو

 .يلخا.لا ر;ه*Nلا عا;نأو تاyف لqو ةرادلإا +,ب ةقCلا +j;Yتو ،اهتام.~لو

 ناد;#لا يف ما.~Vسلاا عئاWلا لصا;Vلا عقا;م +م .حاو ع;ن ما.~Vسا ىلع ةW(qلا" ةماعلا تاقلاعلا تqgر/٨

 لصا;Vلا عقا;م عا;نأ ىلإ )قVفت يهف ي*لاعلا �;V#*لا ىلع امأ، ¦قف يلQ*لا �;V#*لا ىلع )ك;ب ¬,ف(

 �.ل هفو)عم ),غ ن;jت يلاVلا�و ،تاش باOس-ما)VN#نا-)YV;ت لCم ف,عض ه,ف اهما.~Vسا وأ يعا*Vجلاا

 ةgY,لNنلإاو ة,�)علا +,Vغللا" ة,لو.لا ة,ت;OjAعلا ةWAbلا ىلع عقا;م ءاWنإ ىلإ ةCحاAلا يص;تو يجرا~لا $لاعلا

 ىلإ Kلذ sد¥ی Q,z" ،لا?تلاا تام.خ ا,ج;ل;jOت $لاع يف .ی.Nلا ىلع علا�لاا ك)WV*لل ةص)فلا ةحاتلإ،

 )V�;Yلاو zی.VQلا ىلع ةW(qلا .عا#Yو، ةW(qلا تاذ +م ةم.~لا ىلع لاAقلإا ىلع +,WV(q*لا ع,WNت

  .+,V*bلاو

 عق;*لاو ما)VN#ن�و )YV;ت ة?O*" ما*Vهلاا +م ا.gYم ي�عت نأ يناد;س ةW(q" ةماعلا تاقلاعلا ةرادإ ىلع/٩

 .ةW(qلل ي*س)لا

 اً.,ع" حئا)Wلا فلV~م م.~ت يVلاو ،ةفلV~*لاو ة.ی.Nلا تام.~لا +م د.ع ح)�ت نأ يناد;س ةq)ش ىلع /١٠

 V(q,gلا $Vی نأ sرو)]لا +م Kلذ +م لا.Aف �و.ج تاذ ),غ ن;jت �لاغلا يف يVلا ة,ه,ف)Vلا تام.~لا +ع

 .+,WV(q*لا +م ة),qA ةYQ)ش .,فVس يVلا تام.~لا ىلع
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 :عجاLOلاو ردا<Lلا

  $j(Yلا نآ)قلا :لاًوا 

 $جاع*لا :اً,ناث

 ة,�)علا ةغللا" عجا)*لا :اCًلاث

 ة,�)علا ةغللا" ة*ج)V*لا عجا)*لا :اعً"ار

 ةgY,لNنلإا ةغللا" عجا)*لا :اً#ماخ

 ةر;OW*لا ),غ تاسار.لاو ث;AQلا :اسًداس

 تا4او)لاو ة,*لعلا تلاN*لا :اعً"اس

 )YراقVلاو iئاث;لا :اOًماث

 ة,*لعلا تلاباق*لا :اعًسات

 �ن)Vنلاا عقا;م :اً)شاع

 

 ردا<Lلا :لاًوا

 $j(Yلا نآ)قلا

 "٢٠،١٩" ة4لآا ،فهjلا ةر;س/١

 "٣٠"ة4لاا ،مو)لا ةر;س/٢

 

 

 



 
 
 
 

٣١٥ 

 :JجاعLلا :اً+ناث

 .تد،)?م – فراع*لا راد – ب)علا نا#ل – ر;O1م +با .١

 .تد،ا,q)ت – ة,ملاسلإا ةbVA*لا – sرا~Aلا ح,Qص – الله .Aع ;بأ – sرا~Aلا .٢

 .تد،)?م –باjVلا راد –ملاعلاا تاQل�?م $Nعم -يqز .*حأ -sو.ب .٣

 .ة)هاقلا – قو)Wلا راد – ة,ملاعلإا تاQل�?*لا $Nعم ١٩٨٩ – م)q – يAلش .٤

 – ة,عماNلا را.لا – ة,�)Vلاو zی.Qلا ¬فOلا $لع تاQل�?م س;ماق – +*ح)لا .Aع – s;#,ع .٥

 .تد،تو),ب

 :ة,�)علا ةغللا" عجا)*لا :اCلاث .٦

 .نا*ع – مدأ راد – ي�)علا +�;لا يف ة,ملاعلإا تا#س¥*لا ةرادإ – ١٩٩٧ – حلاص – عAصأ ;بأ .٧

 راد – ةرادلإاو ل*علا لاNم يف ضوافVلا ة,ج;ل;4bاس – ة,نا#نلإا تاقلاعلا – .*حأ – .یاز ;بأ .٨

 .ة)هاقلا – ةCی.Qلا ة]هOلا

 ةف)ع*لا راد – اهتاق,�Aتو ةماعلا تاقلاعلاو ملاعلاا ةس.Oه -٢٠٠٠ – ملا#لا .Aع – فQق ;بأ .٩

 .تو),ب ةعماج – ة,عماNلا

 – ةV(�;Yلا يف تاق,�Aتو ن;*]*لا ل,لQت ب;لسأ ة,NهOم – ١٩٩١ – sدا*Qلا – .*حا .١٠

 .)�ق – V(�;sلا ث;AQلا qg)م

 – ةV(�;Yلا يف هتاق,�Aتو ن;*]*لا ل,لQت ب;لسأ ة,NهOم – ١٩٩١ – sدا*Qلا .*حأ .١١

 .)�ق – V(�;sلا ث;AQلا qg)م

 )OWلاو ةعا�Aلل ءاAق راد – هسا,قو هj;YOتو هVع,�A ماعلا sأ)لا -١٩٩٨ – .*حأ – ر.ب .١٢

 .ة)هاقلا –



 
 
 
 

٣١٦ 

 – م;لعلا راد اهتاق,�Aتو ةماعلا تاقلاعلا ¬سأ -١٩٩٢ – gYgعلا .Aع د;*ح -ر.Aلا .١٣

 .ىلولأا ةع�Aلا

 يعماNلا �bV*لا – ة,عا*Vجلاا ةم.~لاو ةماعلا تاقلاعلا – ٢٠٠١ – ¿فاح ءاOه – sو.ب .١٤

 .ةYر.bOسلإا – zی.Qلا

 قو)Wلا ة]هOلا راد– لا?تلااو ¦,�~Vلا +,ب ةماعلا تاقلاعلا -٢٠٠١ – هدا¥ف – Ab(sلا .١٥

 .ة)هاقلا –

  اYر;س – ءاض)لا راد – sرادلإا لا?تلااو لا?تلا – ٢٠٠٢ – )ماس – Ú;علب .١٦

 – ةف)ع*لا $لاع – ة,�)علا ة,?~Wلا يف ة,#فن تاسارد -١٩٧٨ – .,*Qلا .Aع – )باج .١٧

 .ة)هاقلا

 - ث د – ة,�)علا ة]هOلا راد – V(�;sلا ¬فOلا $لع – ١٩٨٦ – .,*Qلا .Aع – )باج .١٨

  ة)هاقلا

 – ةف)ع*لا $لاع – ة,�)علا ة,?~Wلا يف ة,#فن تاسارد – ١٩٧٨ – .,*Qلا .Aع ،)باج .١٩

 .ة)هاقلا

 )OWلل sردرزاAلا – ûداA*لاو ¬سلااو ةماعلا تاقلاعلا -٢٠١٢ – يماWلا – كدا)ج .٢٠

 .نا*ع – عYز;Vلاو

 )OWلل ةماسأ راد – ةماعلا تاقلاعلا ةرادإ – ٢٠١٣ – +*ح)لا .Aع ما#" - ة.N(Yلا .٢١

 .ندرلأا – عYز;Vلاو

 ةأOWم – ة)صاع*لا ة,ق,V�Aلا تاهاNتلاا يعا*Vجلاا ¬فOلا $لع – ١٩٨٤ – .عس – للاج .٢٢

 .ةYر.bOسلإا – فراع*لا



 
 
 
 

٣١٧ 

 ةأWنو ة)صاع*لا ة,ق,V�Aلا تاهاNتلا يعا*Vجلاا ¬فOلا $لع – ١٩٨٤ – .عس للاج .٢٣

 .ةYر.bOسلإا – فراع*لا

  sو.م .Nم راد – ةماعلا تاقلاعلاو ملاعلااو ة4اع.لا – ١٩٩٨ – .*Qم – تد;ج .٢٤

 راد – ة)صاعم اYؤر تاق,V�Aلاو ûداA*لا ةماعلا تاقلاعلا – ٢٠٠٤- يجان – )ه;Nلا .٢٥

 .يبد – $لقلا

 – Wiمد ةعماج – ة,�)Vلا ة,لV(�;s – qلا AQzلا جهاOم – ١٩٨٩ – ة*�اف – يش;,Nلا .٢٦

 .Ú د

 .Wiمد ةعماج – ة,�)Vلا ة,لV(�;s – qلا AQzلا جهاOم -١٩٨٩ – ة*�اف – يش;,Nلا .٢٧

 .ة)هاقلا – $لقلا راد – ةماعلا تاقلاعلل ة,ساسلأا لخ.*لا -٢٠٠٤ – ),Oم .*Qم – باNح .٢٨

 تو),ب - ةماعلا تاقلاعلاو ضوافVلا – ١٩٩٣ – +#ح – +#Qلا .٢٩

 اض)ل راد – ة,قV#;Yلا ¦�~لاو تا,N,تا)Vسلااو يل*علا ل,ل.لا -٢٠٠٠ – يلع – +,#ح .٣٠

 .اYر;س – )OWلل

 .ة)هاقلا – يل;ب.م ةbVAم – تامزلاا ةرادإ – ١٩٩٧ – +#Qم – s),]~لا .٣١

 .نا*ع ة)#,*لا راد – ةماعلا تاقلاعلا ىلإ لخ.م -٢٠٠٠ – �غار ةداعس – �,�~لا .٣٢

 ;لNنلاا ةbVAم – ة,عا*Vجلااو ة,#فOلا تاهاNتلاا ),#فت $لع – ١٩٩٢ – gYgع – دوؤاد .٣٣

 .ة)هاقلا – ةY)?*لا

 يف قافتلااو �,V(qلا .قعت داع"أ يف ة,علا�Vسا ةسراد – ١٩٨٥ – +,#ح – يYOر.لا .٣٤

 .ة)هاقلا – باjVلل ةماعلا ةY)?*لا ةy,هلا – ة,�*Oلا تا*,*عVلا

 .ضاY)لا – ناA,bعلا ةbVAم – هتاQش .,لو ة*ج)ت – ٢٠٠٣ – ماه)غ – غO,ل ود .٣٥

 .تو),ب – ة,�)علا ة]هOلا راد - يعا*Vجلاا ¬فOلا $لع – حاVفلا .Aع – ءا.Yود .٣٦



 
 
 
 

٣١٨ 

 ما#ح – ة*ج)ت ةماعلا تاقلاعلا +ع ةف)عت نأ �4N ءيش لq -٢٠١٠ – ين;Vنأ – g,ف4د .٣٧

 .ر;]خ +ی.لا

 .zی.Qلا s)?*لا �bV*لا – ¬فOلا $لع ل;صأ -١٩٧٣ – تgع .*حأ – حجار .٣٨

 ةعا�Aلل ة,�)علا )jفلا راد – ملاعلاا تاO1(Yل ة,*لعلا ¬سلأا – ٢٠١٧ – ناه,ج – يWتر .٣٩

 .ناAOل – )OWلاو

 .ة)هاقلا – �jVلا $لاع – يعا*Vجلاا ¬فOلا $لع – ١٩٩٧ .ماح – نا)هز .٤٠

 .ة)هاقلا – �jVلا $لاع – يعا*Vجلاا ¬فOلا $لع – ١٩٨٤ – .ماح نا)هز .٤١

 يف ةسارد يعا*Vجلاا لصا;Vلا عقا;*ل ة,لا?تلاا ةف,�;لا – ٢٠١٦ – .Y¥م – s.ع#لا .٤٢

 .)ئاgج – عYز;Vلاو )OWلل Alpha Doc – ك;A#,فلا عق;م

 ةعماج دا?Vقلااو ةرادلإا ة,لq – ةماعلا تاقلاعلا – ١٩٨١ – Q(sن $تاح – s)~ف نا*لس .٤٣

 .دا.غ"

 .نا*ع – ءافص راد – ةماعلا تاقلاعلا ûداAم -٢٠٠١ – داYز – نام)Wلا .٤٤

 .١٩٩٨ – ف,�للا .Aع- ناAعش .٤٥

 )OWلاو ةفاقCلل ة,�)علا ة,م;قلا )OWلا راد – ةCی.Qلا ا,ج;ل;VjOلاو لا?تلاا – يلع – ;*ش .٤٦

 .م;�)~لا –

 ة,عماNلا ةف)ع*لا راد – V�A,iلاو ةO1(Yلا +,ب ةماعلا تاقلاعلا -٢٠٠٠ – ناو.ش – هA,ش .٤٧

 .)?م –

 حلافلا ةbVAم – ة,Oهwلا ةر;?لا ةعاOصو ملاعلاا لئاسو – ٢٠٠٥ – نا*,لس – حلاص .٤٨

 .ة)هاقلا – عYز;Vلاو )OWلل



 
 
 
 

٣١٩ 

 يعماNلا �bV*لا – V�A,iلاو ةO1(Yلا +,ب ةماعلا تاقلاعلا -٢٠٠٢ – لاقم – �عل� .٤٩

 .ةYر.bOسلاا – zی.Qلا

 – ة,عا*Vجلاا ةم.~لا ر;O1م +م ةماعلا تاقلاعلا -٢٠٠١ – s.*ح – ثراQلا .Aع .٥٠

 .ةYر.bOسلإا – zی.Qلا يعماNلا �bV*لا

 راد – )صاعم يق,�Aت لخ.م ،ي*,VO1لا ك;ل#لا – ٢٠١٣ – +ی.لا حلاص – يقاAلا .Aع .٥١

 .ةYر.bOسلإا – ة.ی.Nلا ةعماNلا

 )OWلل ¬ل�أ راد – ينو)jVللإا ءا]قلاو ملاعلاا – ٢٠١٥ – حلاص – .,*Qلا .Aع .٥٢

 .ة)هاقلا – عYز;Vلاو

 �jVلا $لاع – Ú١ – ),ثأVلا تاهاNتاو ملاعلاا تاY)1ن – ١٩٩٧ – .*Qم – .,*Qلا .Aع .٥٣

 .ة)هاقلا –

 – �jVلا $لاع – ),ثأVلا تاهاNتاو ملاعلاا تاY)1ن -١٩٩٧ – .*Qم – .,*Qلا .Aع .٥٤

 .ة)هاقلا

 ة#س¥م – )صاع*لا ع*NV*لا يف ةماعلا تاقلاعلاو لا?تلاا – �Y)غ – ع,*#لا .Aع .٥٥

 .ةYر.bOسلإا – ةعماNلا باAش

 – )صاع*لا ع*NV*لا يف ةماعلا تاقلاعلاو لا?تلاا -١٩٩٦ – �Y)غ – ع,*#لا .Aع .٥٦

 .ةYر.bOسلإا – ةعماNلا باAش ة#س¥م

 – ة,عماNلا را.لا – +,لعافلا ةراد�و ي*,VO1لا ك;ل#لا -١٩٩٩ – يفOح – ر;فغلا .Aع .٥٧

 .)?م

 – ة.ی.Nلا ةعماNلا ةراد – V�A,iلاو ûداA*لا ،ةماعلا ةرادلإا -٢٠٠٣ – .*Qم حاVفلا .Aع .٥٨

 .ةYر.bOسلإا



 
 
 
 

٣٢٠ 

 .تو),ب – ة,عماNلا را.لا – ةماعلا ةرادلإا $لع ل;صأ – ١٩٨٤ – يOغلا .Aع – الله .Aع .٥٩

 .تو),ب – ة,عماNلا را.لا -ةماعلا ةرادلإا $لع ل;صأ – ١٩٨٤ – يOغلا .Aع – الله .Aع .٦٠

 .ة)هاقلا – ي�)علا )jفلا راد – ماعلا sأ)لاو لا?تلاا – ١٩٩٣ – ف�اع – .,Aع .٦١

 ملاعلااو اهNما)�و ةماعلا تاقلاعلا يف لخ.م – ١٩٩٥ – راNAلا .Aع .*Qم – A,.sعلا .٦٢

 .ءاعOص – )OWلاو تاسار.لل sداAع qg)م – هVعاOصو

 .�jVلا $لاع – ة,Oهwلا ةر;?لاو ةماعلا تاقلاعلا – ١٩٩٣ – يلع – ة;Nع .٦٣

 .ة)هاقلا – �jVلا $لاع – ةماعلا تاقلاعلل ة,*لعلا ¬سلأا م١٩٩٧ – يلع – ة;Nع .٦٤

 .ة)هاقلا – �Vكأ $ع – Ú د – ة,Oهwلا ةر;?لاو ةماعلا تاقلاعلا – ١٩٨٣ – يلع – ة;Nع .٦٥

 – ةCی.Qلا ة]هOلا راد – ة,Oهwلا ةر;?لاو ةماعلا تاقلاعلا -١٩٩٩ – يلع – ة;Nع .٦٦

 .ة)هاقلا

 – باjVلا $لاع – V�A,iلاو ةO1(Yلا +,ب ةماعلا تاقلاعلا – ٢٠٠١ – يلع – ه;Nع .٦٧

 .ة)هاقلا

 ةbVA*لا – ةرادلإا ة,لاعفو – ة)صاع*لا ةماعلا تاقلاعلا – ٢٠٠٤ – .*Qم – sزاgعلا .٦٨

 .)?م – ة,*لعلا

 ة4د;ع#لا ة,�)علا ةjل**لا يف اهتاق,�Aتو ةماعلا ةرادلإا -١٩٩٩ – ي�ع*لا .Aع – فا#ع .٦٩

 .ضاY)لا – ةYراVNلا – قدز)فلا ع"ا�م –

 راد – ة,*لاعلا يعا*Vجلاا لصا;Vلا تاAbشو ملاعلاا -٢٠١٥ – +ی.لا ءلاع – يف,فع .٧٠

 .ةYر.bOسلإا -Ú١ – يعماNلا $,لعVلا

 ةbVAم – ة,Oهwلا ةر;?لا ةعاOصو فئا�وو $هاف*ل )صاع*لا لخ.*لا – .*Qم – يلع .٧١

 .ة)هاقلا – عYز;Vلاو )OWلل حلافلا



 
 
 
 

٣٢١ 

 ة]هOلا راد – يعا*Vجلاا ¬فOلا $لع تاسارد – ١٩٧٤ – +*ح)لا .Aع – s;#,علا .٧٢

 .ة)هاقلا – ةY)?*لا

 .�j;Yلا ةعماج – V(�;sلا AQzلا جهاOم – ١٩٨٨ – gYgعلا .Aع – $ناغلا .٧٣

 )OWلل ةفاقCلا راد – )صاع*لا لا?تلاا يف ةماعلا تاقلاعلا – ١٩٨١ – .*حأ – �Y)غ .٧٤

 .ة)هاقلا –

 .ة)هاقلا – يNناغلا ةbVAم - يعا*Vجلاا ¬فOلا $لع -١٩٧٧ – نا�قلا – ي*هف .٧٥

 – عYز;Vلاو )OWلل ة,NهO*لا را.لا – يعا*Vجلاا لصا;Vلا -٢٠١٥ – ة,*لح – sرداق .٧٦

 .نا*ع

 ة,عماNلا تاع;�A*لا نا;ید -Ú١ – ة#س¥*لا يف لا?تلاا -٢٠١١ – )صان – ي*ساق .٧٧

 .)ئاNgلا –

 ر;�Vلا تاQ.4تو ة,Oه*لا +,ب ل;*Q*لاو ينو)jVللإا ملاعلإا -٢٠١٤ – ما#ح – لا*ك .٧٨

 .ة)هاقلا – عYز;Vلاو )OWلل ىQ]لا راد – يج;ل;VjOلا

 .Wiمد ةعماج – يعا*Vجلاا ¬فOلا $لع – ١٩٨٦ – Kلام – ل;~م .٧٩

 .Wiمد ةعماج يعا*Vجلاا ¬فOلا $لع – ١٩٨٦ – Kلم – ل;~م .٨٠

 .- V(�;s – Ú١لا ¬فOلا $لع يف )#,*لا – ١٩٨٣ – ¬,قلب – يع)م .٨١

 ة,ناAOللا ةY)?*لا رار.لا – ة)صاع*لا ةY)1نو لا?تلاا – ١٩٩٨ – دا*ع +#ح – sواbم .٨٢

 .ة)هاقلا –

 )OWلل )Nفلا راد – ةماعلا تاقلاعلل لاعفلا لا?تلاا -٢٠٠٧ -.*Qم باNح – ),Oم .٨٣

 .ة)هاقلا - عYز;Vلاو



 
 
 
 

٣٢٢ 

 تاقلاعلل gsعلا .هع*لا ةل#لس – ةماعلا تاقلاعلا ىلإ لخ.م – ٢٠١٢ – راgن – ب;,هم .٨٤

 .ةماعلا

 .Wiمد ةعماج – zی.Qلاو ةV(�;Yلا يف $Y;قVلاو سا,قلا -١٩٩٦ – س;,ناbم – ل,ئاb,م .٨٥

 .نا*ع – ناق)فلا راد – V(�;sلا ¬فOلا $لع – ١٩٩٦ – .,N*لا .Aع – يتا;Wن .٨٦

 ..�رأ – )OWلل يم;قلا qg)*لا – ةرادلإا يف ةماعلا تاقلاعلا – ٢٠٠١ – ناAVلا فتاه .٨٧

 تاذ ةAعbم – ة,*لعلا ¬سلأاو $,هاف*لا ةماعلا تاقلاعلا – ١٩٩٠ – يqز – $شاه .٨٨

 .�j;Yلا – لسلا#لا

 ةماسأ راد – يعا*Vجلاا لصا;Vلا تاAbشو ةماعلا تاقلاعلا -٢٠١٤- +,#ح – ي*C,هلا .٨٩

 .ندرلأا – عYز;Vلاو )OWلل

 يلاعلا $,لعVلا ةرازو – ة,Q?لا تا#س¥*لا يف ةماعلا تاقلاعلا – ١٩٨٥ – اضر – �,هو .٩٠

 .دا.غ" –

 .$هVقلاعو +,ن;N#*لا ءاOبأ �.ل بلاا ةر;ص – ١٩٩٣ – ة4داش – فس;ی .٩١

 ة+Ocعلا ةغللا! ةLجL1Oلا عجاLOلا :اعً!ار

 ةل#لس – ¬ج)ج نان.ع – ة*ج)ت – ي*لاعلا ),,غVلل تاQ(qم iس -٢٠١٥ لAقV#*لا – ر;غ لآ .١

 .�j;Yلا – ةف)ع*لا $لاع

 – ر;]خ +ی.لا ما#ح – ة*ج)ت – ةماعلا تاقلاعلا +ع هف)عت نأ �4N ءيش لq – ين;Vنا g,ف4د .٢

 .ةماعلا تاقلاعلل gsعلا .هع*لا ةل#لس

 – باه;لا .Aع الله ا�ع ة*ج)ت +,,Yb)ملأا ل;قع يف ب)علا ةر;ص -١٩٧٨ – ل,ئا~,م نا*,لس .٣

 .تو),ب – ة,�)علا ة.ح;لا تاسارد qg)م
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٣٢٥ 

 ةرL*Z2لا O+غ تاسار'لاو ثx"2لا :اسًداس

 – ةY;ناCلا ةلح)*لا يف اهل +,سرا.لا بلا�لا .Oع ةف#لفلا ةدام ةر;ص – ١٩٩٤ – ه4دان – $,ها)بإ .١

 .¬*ش +,ع ةعماج ناAOل ة,لq – ةر;OWم ),غ ),V#جام ةسارد

 ),غ ),V#جام ةلاسر – ة,*,قلاو ة,قلاخلأا اهراثآو يعا*Vجلاا لصا;Vلا عقا;م – يلع – حVف +بأ .٢

 .ة,ملاسلإا نامر.مأ ةعماج – ملاعلاا ة,لq ةر;OWم

 ة,عماNلا ة#س¥*لل ة,Oهwلا ةر;?لا ل,Wbت يف يلخا.لا لا?تلاا رود -٢٠١٥ – s)*عم – ة,Oمأ .٣

 .s.,هم ب ي�)علا ةعماج – لا?تلااو ملاعلاا م;لع $#ق – ةر;OWم ),غ ),V#جام ةلاسر –

 تا#س¥*" تارادلإا s)ی.م )1ن ةهجو +م ةماعلا تاقلاعلا ة�Wنأ – ٢٠١٦ – داهم – +,ملأا .٤

 يناد;س ة#س¥م ىلع ة,ل,لQت ة,فصو ةسارد - ةر;OWم ),غ هار;qVد ةلاسر – صا~لا عا�قلا

 .٢٠١٦ – ٢٠١٥ +م ة)Vفلا يف تلاا?تلال

 ةW(qل جYو)Oلا يف يعا*Vجلاا لصا;Vلا عقا;م ما.~Vسا – ٢٠١٥ – ىف�?م ةYواعم – )b"ا" .٥

 .ناد;#لا ةعماج لا?تلاا م;لع ة,لq – ةر;OWم ),غ – هار;qVد ةلاسر – تلاا?تلاا

 - ة#س¥*لا ةع*س gYgقتو ءاOب ة,N,تا)Vساو ةماعلا تاقلاعلا جما)ب -٢٠١٠ – ة*�اف – يعA(Yلا .٦

 .دا.غ" ةعماج – ملاعلاا ة,لq – ةر;OWم ),غ هار;qVد ة–اسر

 ةلاسر – يسا,#لا ),,غVلا يف ة.ی.Nلا لا?تلااو ملاعلاا لئاسو رود -٢٠١٥ – ءا*,ش – ¬Aن;لب .٧

 .يقا;Aلا مأ – s.,هم +ب ي�)علا ةعماج – ة,سا,#لا م;لعلا ةAعش– ةر;OWم ),غ ),V#جام

 تا#س¥*لل ة,Oهwلا ةر;?لا $عد يف ةفاQ?لا رود -٢٠٠٩ – .*Qم +,#ح يQ#,Oلا – يQ#,Oلا .٨

 .دا.غ" – ة,لهلاا ةعماNلا – ةماعلا تاقلاعلاو ملاعلاا – ةر;OWم ),غ ),V#جام ةلاسر ة,عVW(Yلا

 – يندرلأا ماعلا sأ)لا �.ل +ملاا لج)ل ة,Oهwلا ةر;?لا – ٢٠١٤ – ا,لعلا يفلا فلخ – دا*Qلا .٩

 .ا)Ayلا ةعماج – ملاعلااو ةفاQ?لا $#ق – ةر;OWم ),غ ),V#جام ةلاسر
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 تا#س¥*لل ة,Oهwلا ةر;?لا ءاOب يف ةماعلا تاقلاعلا ة,لعاف -٢٠١٥ – gع*لا – ةد;*ح .١٠

 .ناد;#لا ةعماج لا?تلاا م;لع ة,لq – ةر;OWم ),غ ),V#جام ةلاسر – ناد;#لا"

 ة4دا?Vقلاا ة#س¥*لا ةر;ص – +,#Qت يف ةماعلا تاقلاعلا رود – ٢٠٠٧ – ),?ق – ةقYزر .١١

  sر;OWم ةعماج – لا?تلااو ملاعلاا م;لع – ةر;OWم ),غ ),V#جام ةلاسر –

 -نلاعلااو ةماعلا تاقلاعلا ة)ئا.ل ة,Oهwلا ةر;?لا -٢٠١٣ – كو)Vم نان.ع – نافW.4لا .١٢

 .ندرلأا – ق)Wلا ةعماج ملاعلاا ة,لq – ةر;OWم ),غ ),V#جام ةلاسر

 اه,ف ةماعلا تاقلاعلا رودو تاW(qلل ة,Oهwلا ةر;?لا +j;Yت – ٢٠٠٦ – حلاص – خ,Wلا .١٣

– "Qz ر;#لا ة,*4داكلاا ةماعلا تاقلاعلا يف ي*لاع م;لبد م.قمYة,لو.لا ة. 

 ),غ ةماعلا تاقلاعلا يف تاW(qلل ة,Oهwلا ةر;?لا +j;Yت -٢٠٠٩ – حلاص – خ,Wلا .١٤

 .ة,لو.لا ةYر;لا ة,*4داكلاا – ةر;OW*لا

 – اه,ف ةماعلا تاقلاعلا رودو تاW(qلل ة,Oهwلا ةر;?لا +j;Yت -٢٠٠٦ حلاص– خ,Wلا .١٥

"Qz ل م.قمO,م ),غ ةماعلا تاقلاعلا يف م;لب.لا ةجرد لOW;ةر. 

 – �jVلا $لاع – )شاOلا تاهاNتاو ملاعلاا تاY)1ن – ١٩٩٧ – .*Qم – .,*Qلا .Aع .١٦

 .ة)هاقلا

 ىلع- ه)ثآو يعا*Vجلاا لصا;Vلا عقا;م ما.~Vسا -٢٠١٧ – ه.Aع د;*Qم اهم – الله .Aع .١٧

 $#ق – ةر;OWم ),غ ةر;qVد ةلاسر -٢٠١٧ – ناد;#لا ن;gYفلت ىلع V�A,iلا" ن;gYفلVلا ة.هاWم

 .Q(s" ةعماج – ملاعلاا

 zلاCلا $لاعلل ة,Oهwلا ةر;?لا +j;Yت يف ملاعلاا رود – ١٩٩٤ – ف)شأ – z,غ*لا .Aع .١٨

 – ملاعلاا ة,لq – ةر;OWم ),غ ),V#جام ةلاسر – ة,نا.,م ة,ل,لQت ةسارد ،s)?*لا باWAلا �.ل

 .ة)هاقلا ةعماج
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 ةر;?لا ءاOب يف ةماعلا تاقلاعلا ة,لعاف -٢٠٠٥ – رداقلا .Aع +ی.لا )?ن – نا*Cع .١٩

 – ةر;OWم ),غ ),V#جام ةلاسر – يجرا~لا ملاعلاا ¬لNم ىلع ة,ق,�Aت ةسارد ناد;#لل ة,Oهwلا

 .ة,ملاسلإا نامر.مأ ةعماج ةماعلا تاقلاعلا

 ةم.خ تاq)ش ;Qن +,WV(q*لا تاهاNتا -٢٠١٠ رداقلا .Aع +ی.لا )?ن – نا*Cع .٢٠

 – هر;OWم ),غ هار;qVد ةلاسر – +Yز را,#لا فتاهلل ة,ناد;#لا ةW(qلا ة,نا.,م ةسارد لا?تلاا

 .ة,ملاسلإا نامر.مأ ةعماج – ةماعلا تاقلاعلا

 ),V#جام ةلاسر – ةأ)*لا ل*ع ;Qن يعماNلا باWAلا تاهاNتا – ١٩٩٣ – �)W" – ىلع .٢١

 .Wiمد ةعماج – ةر;OWم ),غ

 ةسارد )?م يف zی.Qلا ي�)علا )عWلا يف ت;*لا ةر;ص – ١٩٩٥ – نا*Cع – ض;ع .٢٢

 .ة)هاقلا ةعماج – م;لعلا راد ة,لq – ةر;OWم ),غ ),V#جام ةلاسر – ة4.عت

 ة#س¥*لل ة,Oهwلا ةر;?لا +,#Qت يف ةماعلا تاقلاعلا رود – ٢٠١٥ – �.ه – يس)غ .٢٣

 +ب ي�)علا ةعماج – ةماع تاقلاعو لا?تلاا $#ق – ةر;OWم ),غ ),V#جام ةلاسر – ة,تام.~لا

 .s.,هم

 ),غ هار;qVد ةلاسر – ةY)?*لا ةفاQ?لا يف ل,ئا)سإ ةر;ص – ١٩٨١ – ه,جار – لی.Oق .٢٤

 .ة)هاقلا ةعماج – ملاعلاا ة,لq – هر;OWم

 ),V#جام ةلاسر – )صاع*لا ثا)Vلا +,ب ىل,ل ن;NOم ةر;ص – ١٩٩٠ – ما?ع – لماك .٢٥

 .اO,*لا ةعماج – ة,�)علا تاسار.لا ة,لq – ةر;OWم ),غ

 – جاVنلإا يف ه)ثآو ةرادلإاو ءلامgلاو ل*علاو تاwلا ;Qن لماعلا هاNتا – نزام – $Qلم .٢٦

 .Wiمد ةعماج * ةر;OWم ),غ ),V#جام ةلاسر
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 – +,قلV*لا ر;ه*ج ىلع يعا*Vجلاا لصا;Vلا تاAbش ),ثأت -٢٠١٦ .*Qم – ر;?O*لا .٢٧

 .كرا*ن.لا – ة,�)علا ة,*4داكلاا – ة,�)Vلاو بادلآا ة,لq – ةر;OWم ),غ ),V#جام ةلاسر

 ة#س¥*لل ة,Oهwلا ةر;?لا +,#Qت يف ةماعلا تاقلاعلا رود – ٢٠١٥ – ة*s – q(Y;جان .٢٨

 .فا,ض;ب .*Qم ةعماج – V#;Yiلا $#ق – ةر;OWم ),غ ),V#جام ةلاسر –

 $#ق – ةر;OWم ),غ ),V#جام تاAbش )Aع V#;Yiلا رود -٢٠١٤ – ةراWم – +ی.لا ر;ن .٢٩

 .حا�)م s.صاق ةعماج – تام.~لا Yi;#ت

 ),غ ),V#جام ةلاسر – ةعماNلا بلا� �.ل ةل?لا ةر;ص -١٩٩١ – ما?ع – ماWه .٣٠

 .ة)هاقلا ةعماج – ة,قY)فلاا تاسار.لاو ث;AQلا .هعم – ةر;OWم

 ةر;OWم ),غ ),V#جام ةلاسر ةعماNلا بلا� �.ل ة�ل#لا ةر;ص -١٩٩١ ما?ع – ماWه .٣١

– qش +,ع – بادلآا ة,ل*¬. 

 اهVقلاعو )+,QناNلا ),غ( +,ن;N#*لا ءاOبأ �.ل بلاا ةر;ص -١٩٩٣ – ة4داش – فس;ی .٣٢

 .¬*ش +,ع ةعماج – ث;AQلا .هعم – ةر;OWم ),غ هار;qVد ةلاسر $هل ي#فOلا ءاAOلا"

 $ئا)Nلا ا4ا]ق ةNلاعم يف هV,لعافو ي#س¥*لا لا?تلإا-٢٠١٩-.*Qم- رداقلا .Aع .٣٣

 ),غ هار;qVد ةلاسر – -)+Yز( را,#لا فتاهلل ة,ناد;#لا ةq)Wلا ىلع ه,ق,�Aت ةسارد ة,نو)jVللإا

 .ة,ملاسلإا نامر.مأ ةعماج – ملاعلإاو ةماعلا تاقلاعلا – هر;OWم

  ة+Lلعلا تلاLgلاو ف"<لا :اعً!اس

 ةعماج – ةف)ع*لا ملاسإ يف يل*ع جمان)ب ;Qن ل*ع ةقرو – ١٩٩٤ – +*ح)لا .Aع – .*حأ .١

 .ناد;#لا – ة)NgYلا
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 تا#س¥*لا" ة,Oهwلا ةر;?لا ءاOب يف ةماعلا تاقلاعلا رود -٢٠٠٤ – +#Qم +ب .*Qم – ة)صا" .٢

 .ة,ق)Wلا ةق�O*لا" ةY),~لا تاهNلل ¬ما~لا O;s#لا ءاقللا يف ةم.قم ل*ع ةقرو – ةY),~لا

 . ٦ /٣٠ �A#لا م;,لا ةف,Qص – ٢٠١٨ – يلع – �,~Aلا .٣

 – ةY),~لا تا,ع*Nلا يف ق;#Vلل يعا*Vجلاا م;هف*لا �A,iت – ١٩٩٦ – الله �,Aح – ينا#V(qلا .٤

 .ضاY)لا – لولأا د;علا– ةماعلا ةرادلإا ةلNم – ة4د;ع#لا"

 Ú د .٢٠١٨ ي*لاعلا قاC,*لا ûداA*ل لتاد;س �A,iت فق;م +ع O;s#لا )Y)قVلا .٥

 ة,عاO?لا تا*O1*لا ة*ها#م �.مو ة,عا*Vجلاا ة,لو¥#*لل +Y)ی.*لا ة)1ن-٢٠٠٥ – +,#ح $Y)ح .٦

 .نا*ع – يناCلا د;علا – +ماCلا .لN*لا ة,ق,V�Aلا م;لعلل ة,ندرلأا ة,لN*لا – ندرلأا" ة,N,تا)Vسلاا

 حاA?م – ةثا.Qلا .ع" ام روwج ىلإ ةثا.Qلا ل;صأ ل;صأ +م – ١٩٩٥ – ا,W,لا – و.Yرا;خ .٧

 . -١٠٧ / ١٦٣ د.علا – ;b#ن;,لا – )jفلا

 تا*,*عVلا يف قافتلااو �,V(qلا .قعت داع"ا يف ة,علا�Vسا ةسارد – ١٩٨٥ – +,#ج – يYOر.لا .٨

 .ة)هاقلا – باjVلل ةY)?*لا ةy,هلا – ع"ا)لا .لN*لا – ة,�*Oلا

 ةقرو – s)?*لا ماعلا sأ)لا ىلع ة�)Wلا لاج)ل ة,Oهwلا ةر;?لا – ٢٠١٣ – .*حأ – يق;س.لا .٩

 .نا#نلاا ق;قح لاNم يف تاءا)قلا عو)Wم – يئا*نلإا ة.VQ*لا $ملأا جمان)Aل ةم.قم ل*ع

 ة*O1*لا – ة.VQ*لا تا4لا;لا يف +,,ل,ئا)سلإاو ب)علا ةر;ص – ١٩٧٨ – ة4دان – $لاس .١٠

 .ة,�)علا تاسار.لاو ث;AQلا .هعم – ة)هاقلا – م;لعلاو ةفاقCلاو ة,�)Vلل ة,�)علا

 ة,ندرلأا تا*O1*لل ة,Oهwلا ةر;?لا ةرادإ-٢٠١٢ حو.*م – تاداgYلاو – حلاف – رداقلا .Aع .١١

 ةعماج – ة,ندرلأا ةY;لفلا تلاا?تلاا ةq)ش يف ة,نا.,م ةسارد ة,عا*Vجلاا ة,لو¥#*لا عقاو را�إ يف

 .٢٠١٥ / ١٠ / ٢٠ يف علا�لاا $ت م;لعلاو دا?Vقلاا ة,ق,V�Aلا م;لعلا ةعماج –
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 ةلNم – ةY)?*لا ةأ)*لا تاف?ل ة,�*Oلا �لا;قلا سا,قم – ١٩٨٨ – .,س – لاعلا.Aع .١٢

 .ة)هاقلا – ٦ د.علا )¬فOلا $لع(

 يل*ع جمان)ب +ع ل*ع ةقرو – ناد;#لا يف ملاعلاا – ١٩٩٤ – +*ح)لا .Aع – نا*Cع .١٣

 .ناد;#لا – ة)NgYلا ةعماج – ةف)ع*لا ملاسا يف

 – ماعلا sأ)لا ل,Wbت يف يعا*Vجلاا لصا;Vلا تاAbش رود – ٢٠١٥ – ةماسأ – ين.*لا .١٤

 .س;باق نا�ل#لا ةعماج ة,عا*Vجلاا م;لعلاو بدلاا ةلNم

 ,¬راق+لاو Xئاث2لا :اOًماث

 تد - تلاا?تلال ة,م;قلا ةy,هلا تافلم .١

 ٢٠١٨،تلاا?تلإل ة,ناد;#لا ةW(qلل O;s#لا )Y)قVلا .٢

 تاAbشو ة,jلسلالاو ة,jل#لا تلاا?تلااو .A(Yلا لاNم يف ةلماWلا ة,م;قلا ة,N,تا)Vسلاا )Y)قت .٣

 .ة,م;قلا iئاث;لا راد ،٢٠٠٥،ب;ساQلا

  .٢٠١٨-ي*لاعلا قاC,*لا ûداA*ل لتاد;س �A,iت فق;م +ع O;s#لا )Y)قVلا .٤

 :ة+Lلعلا تلاباقLلا :اعًسات

 ٢٠١٨ - ٢٠١٥ – V#;Yiلا s)ی.م ),qA - ل?,ف - ûدا" .١

 .٢٠١٨ – ٢٠٠٧ – يناد;س ةq)ش تاع,Aم بو.Oم – �YOز – يل,Aلا .٢

 ٢٠١٩ - ٢٠١٣ – لا?تلاا تام.خ ةرادإ )ی.م – يماس – i,ف)لا .٣

 .٢٠١٣ – ٢٠١٠ – يناد;س ةW(q" ةYراVNلا ةرادلإا )ی.م – .*Qم – ½Y)ش .٤
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 :»ن1Oنلاا عقا2م :اOًشاع

 – ةVO*;Yلا تلاا?تلال يO,�#لفلا qg)*لا را.صإ ةماعلا تاقلاعلا يف .ش)*لا – ٢٠٠١ ل,ل~لا .١

 .�ن)Vنلاا ةAbش م٢٢/٣/٢٠١٧ ل;خ.لا خYرات

٢. Joon M. Reitz online Dictionary for library and information science 

2017.-3-10 clio.com-www.abc 

٣. 2018 -4-Retrieved 7 www.britannica.comMichael Ray “Social Network” 

– Edited. 

٤. Edited. –2018 -4-Retrieved 7 www.dictionary.comocial Network site S 

٥. Edited. –2018 -4-Retrieved 7 www.investopedia.comSocial Networking  

 ة,ندرلأا تا*O1*لل ة,Oهwلا ةر;?لا ةرادإ – ٢٠١٢ – تاداgYلا حو.*مو – رداقلا .Aع حلاف- sر;Qلا .٦

 -ة,ندرلأا ةY;ل~لا تلاا?تلاا تاq)ش يف ة,نا.,م ةسارد – ة,عا*Vجلاا ة,لو¥#*لا عقاو را�إ يف

 https://www.kantkji.com/companies     م٢٠/٨/٢٠١٨ يف علا�لاا $ت

  ة,عا*Vجلاا ةWAbلا ةم.خ ة)Qلا ةع;س;*لا اYbA,.4و .٧

٨.   www.eikipedia.org  

٩.  https://gr.m.wikipedia.org/wiki/twitter 

    ما)VN#نلاا �A,iت ¬سأ ٢٠١٥ – )*ع -s)*علا .١٠

١١. 2016 11:00 AM.-1-28 www.tech.wd.com 

 يف ر;OWم لاقم – .ی.Nلا اهح;*� +ع فjWت ك;A#,ف – ٢٠١٦ – ¬نأ – sر;jلا .١٢

  .)یا)Aف ٥ خYراVب �ن)Vنلاا

١٣. Instagram  2016-12-https://ar.wikipedia.org/wiki  13 
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١٤.  www.google.comراتY٢٠١٥-٧-١٥ ل;خ.لا خ 

 ماعلا sأ)لاو ةماعلا تاقلاعلا ،$ساق .*Qم .١٥

١٦.  www.aprs.info.orgراتYف ٥ ل;خ.لا خA(٢٠١٧)یا 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 
 

٣٣٣ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ةسار*لا تاق$لم

 

 

 

 

 



 
 
 
 

٣٣٤ 

 )١( £قر 1Xلم- :ةسار4لا تاق1لم :اOًماث

 ا,ج;ل;VjOلاو م;لعلل ناد;#لا ةعماج

 لا?تلاا م;لع ة,لq – ا,لعلا تاسار.لا ة,لك

 يناد;س ةW(q" +,لماعلا ةدا#لل ههج;م )١( $قر ةرا*Vسا

 

 $,ح)لا +*ح)لا الله $#"

  

       ة*j(Yلا �خلأا ،$j(Yلا خلأا

 ،هتاq)�و الله ة*حرو $b,لع ملا#لا

 

 ة,Oهwلا ةر;?لا +,#Qت يف يعا*Vجلاا لصا;Vلا عقا;م ف,�;ت ىلع ف;ق;لا ىلإ AQzلا اwه ف.هی       

 +,�و .يناد;س ةW(q" يعا*Vجلاا لصا;Vلا عقا;م +م ةO,ع ىلع ة,ل,لQت ة,فصو ةسارد تلاا?تلاا تاW(qل

 ةلyسلأاو ،$AbساOت يVلا ة"اجلإا مامأ )√( ةملاع عض;ب هyل*" م)Vjت نأ ;ج)ن wsلا نا,VAسلاا اwه 4K.ی

 ا*AQz، qلا ع;ض;م لا,ح كر;عشو KتاهاNتا +ع )Aعت يjل ةص)فلا K,�عت نا,VAسلاا اwه يف ةدرا;لا

  .ةY)#لا ة4اغ يف يهو AQzلا اwه ضا)غلأ ن;Vjس اهب يل.Vس يVلا تام;لع*لا نأ" $q.عن

 $qVjراWمو $jنواعVل $jل اً)bش

 

 

 $,ها)بإ .*Qم دا¥ف $Yر :ةCحاAلا

reresudani1@gmail.com Email: 
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  :ة+لولأا تا*+xلا لاًوأ

 مµلی ام ل(كأو كرا.+خلا ©ساO(لا عn,(لا مامأ )√( ةملاع عض لاíًف

 

 :عO2لا /1

 ىCنأ /ب                  )qذ /١

 ,(علا /2

           ةOس 40 – 30 /ب              ةOس 30 +م لقأ /أ

  )Cكأف 60 / ـه          ةOس 60 – 50 /د                    ةOس 50 – 40 / ج 

  :/Bªلا /3

             Q(s" / ب                     م;�)~لا /أ

 )...... )wqت �)خأ /د                          نامر.ما / ج

 :ي(.لع+لا §B+2(لا / 4

            يعماج م;لبد /ب                    s;ناث /أ

  يعماNلا ق;ف / د              يعماج / ج  

 :يف.2Ëلا ى(B(لا / 5

      $#ق ¬,ئر / ب                           ف�;م / أ

   ةرادإ ¬,ئر / د     ةAعش ¬,ئر / ج 

     

             



 
 
 
 

٣٣٦ 

 :يناد2س ة-,ش لخاد ة.ل(علا ة,?aلا /6

             تا;Oس ٨ – ٤ +م / ب                  تا;Oس ٤ +م لقأ / أ

  )Cكأف ةOس ١٢ / د                  تا;Oس ١٢ – ٨ / ج 

 

 :ةنا1xسلاا ةل�سأ اً+ناث

 لا9تلاا تا-,ش يف يعا(+جلاا لصا2+لا عقا2م فا4هأو ةف.Ëو :لاًوأ

  .ر;ه*Nلا عم لصا;Vلل ا),qC يعا*Vجلاا لصا;Vلا عقا;م يناد;س ةq)ش م.~V#ت /٧

  لا            ام .ح ىلا              $عن

  اما.~Vسا ة,لا?تلاا تا?O*لا )Cكأ يه ام $عن VKباجا �ناq اذإ /٨

 )wqت �)خأ  )YV;ت             با#تا;لا              ك;ب ¬,ف 

 .ر;ه*Nلا عم لصا;Vلا .Oع يندا;س ةq)ش اهل]فت يVلا لئاس)لا لاbشأ sأ /٩

   ة,?Oلا لئاس)لا

       ةVباCلا ر;?لا

                ;ی.,فلا

  ة,ت;?لا لئاس)لا

  

 ب;ل�*لا لWbلا" يعا*Vجلاا لصا;Vلا عقا;*" $Vهت يناد;س ةq)ش نأ .قVعت له /١٠

  لا               ام .ح ىلا              $عن 

 ةل;*Q*لا ¦ئاس;لا )Aع يعا*Vجلاا لصا;Vلا عقا;م ما.~Vسا ةل;هس /١١
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 :لجا +م يعا*Vجلاا لصا;Vلا عقا;م يناد;س ةq)ش م.~V#ت /١٢

                    ة.ی.Nلا راAخلأا" ر;ه*Nلا ½Y)عت

  ةر;?*لا ةW(qلا تا�اWن ىلع ر;ه*Nلا علا�ا

              ر;ه*Nلا تاحا)Vقاو �واbش ىلع د)لا

                                              .)wqت �)خأ

 ة,ناد;#لا تلاا?تلاا تاq)ش يف يعا*Vجلاا لصا;Vلا عقا;م )Aع ةماعلا تاقلاعلا ة�Wنا :اً,ناث

 .+,لماعلل ه,YAر.ت تارود ةماعلا تاقلاعلا ةرادلإ ةW(qلا @?~ت /١٣

  لا              $عن

 .ة,عا*Vجلاا تاWAbلا" ة.,�و ةقلاع تاذ ةم.ق*لا تارو.لا $عن ة"اجلإا �ناq اذإ /١٤

  لا               ام .ح ىلا              $عن

 .ةW(qلا ةY;ه ءاAOل يعا*Vجلاا لصا;Vلا عقا;م ةماعلا تاقلاعلا م.~V#ت/١٥

  iفا;م ),غ              ام .ح ىلا iفاوأ              ة.i "Wفاوأ

 .ة,لQ*لا ثا.حلاا ة4اع)ل ك;ب ¬,فلا ف,�;ت ةماعلا تاقلاعلا �عا�Vسا /١٦

  iفا;م ),غ              ام .ح ىلا iفاوأ             ة.i "Wفاوأ

 .ةW(qلا ر;ه*ج عم )ث¥م يلعافت لا?تا ءاOب ةماعلا تاقلاعلا �عا�Vسا /١٧

  iفا;م ),غ         ام .ح ىلا iفاوأ            ة.i "Wفاوأ

 ؟اهVع*س ىلع )ث¥ت يVلا تاهاNتلاا .صر +م ةW(qلا" ةصا~لا لا?تلاا عقا;م �bO*ت /١٨

  iفا;م ),غ          ام .ح ىلا iفاوأ            ة.i "Wفاوأ

 .ةم.ق*لا ة,لا?تلاا تام.~لا نأW" .,ج لWb" ر;ه*Nلا ءارآ ةماعلا تاقلاعلا ت.صر /١٩

  iفا;م ),غ               ام .ح ىلا iفاوأ             ة.i "Wفاوأ
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 تلاا<تلال يناد2س ةZO0ل ة+*ه~لا ةر2<لا t+7"ت :اkًلاث

 .ةفلV~*لا اهتانلاعا )Aع ةW(qلل ه,با4Nا ه,Oهذ ةر;ص ءاOب +م يناد;س ةq)ش �bO*ت /٢٠

  iفا;م ),غ              ام .ح ىلا iفاوأ             ة.i "Wفاوأ

 .اهتر;ص +,#Qت لجأ +م اهتام.خ �;V#م عفر يف يناد;س ةq)ش �NQن /٢١

  iفا;م ),غ              ام .ح ىلا   iفاوأ           ة.i "Wفاوأ

 .ر;ه*Nلا عم لماعVلا يف ةQضاو ة,Oهم اهل يناد;س ةq)ش /٢٢

  iفا;م ),غ              ام .ح ىلا iفاوأ             ة.i "Wفاوأ

 .ةW(qلا ةر;ص ءاOب يف اماه ارود �علت ءلا*علا ةم.خ /٢٣

  iفا;م ),غ              ام .ح ىلا iفاوأ             ة.i "Wفاوأ

 .يناد;س ةq)ش +ع OKهذ يف اهل*Qت يVلا ةر;?لا /٢٤

  ةy,س               ة.,ج              ةزاV*م

 .ةW(qلا ةر;ص ءاOب تا,لا $ها +م لصا;Vلا عقا;م )Aع نلاعلإا /٢٥

  iفا;م ),غ              ام .ح ىلا iفاوأ             ة.i "Wفاوأ

 .اهل ةناbم �#q يف اماه ارود ةW(qلا تانلاعإ �Aعل /٢٦

  iفا;م ),غ              ام .ح ىلا iفاوأ             ة.i "Wفاوأ

 :ةW(qلا ةر;ص ءاOب يف ارود �علت نأ +b*4 يVلا عقا;*لا $ها يه ام كداقVعا" / ٢٧

   )YV;ت /ب                             ك;ب ¬,ف / أ

  )wqت �)خأ / د                              ما)VN#نا / ج

 :يعا*Vجلاا لصا;Vلا عقا;م )Aع يناد;س ةq)ش اهم.قت يVلا تام.~لا ز)بأ /٢٩

             ة.ی.Nلا تام.~لا / ب                 ةW(qلا +ع تام;لع*لا / أ
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  )wqت �)خأ / د          +,م.~V#*لا �واWbل عا*Vسلاا / ج

 :لصا;Vلا عقا;م ),غ �)خأ لئاس;ب ر;ه*Nلا عم يناد;س ةq)ش لصا;Vت له / ٣٠

  لا               ام .ح ىلا              $عن

 :�)خلاا لئاس;لا يهام $عOب )٨( $قر لا¥#لا ة"اجإ ناq اذإ / ٣١

  ةفاQ?لا               ن;gYفلVلا                ةعاذلاا

          ة,ع*NV*لا تا,لاعفلا ة4اعر                   ق)�لا تانلاعإ

  )wqت �)خأ  

 :يناد;س ةW(qل يعا*Vجلاا لصا;Vلا عقا;*ل ي?~Wلا K*,,قت ;ه ام / ٣٢

  ةف,عض / د   ة.,ج / ج           ا.ج ة.,ج / ب           ةزاV*م / أ

 :�A#لا ;ه ام .,ج ),غ يناد;س ةq)ش +ع Kعا�Aنا ناq اذإ / ٣٣

  ة,لا?تلاا ةلاس)لا فعض/ ب          تام;لع*لا zی.Qت م.ع / أ

  )wqت �)خأ / د            عقا;*لا هwهل @?~Vم Yi)ف د;جو م.ع / ج

 :ةW(qلا لAق +م )*V#م لWb" م.~V#ت يVلا ة,نو)jVللإا عقا;*لا )Cكأ ة,هام / ٣٤

   بآ ¬تاو / ب      ك;ب ¬,ف / أ

  ما)VN#نا / د     )YV;ت / ج

 :ر;ه*Nلل اهم.قت يVلا ضو)علا" ةW(qلا $Vهت له / ٣٥

  لا               ام .ح ىلا              $عن

 :ر;ه*Nلا عم لصا;Vلل ةW(qلا اهل]فت ة,لا?تلاا لئاس;لا sأ / ٣٦

  يعا*Vجلاا لصا;Vلا عقا;م / ب                 )ن;فلVلا( فتاهلا / أ

  ......... )wqت �)خأ / د   ة,نو)jVللإا ةW(qلا عق;م / ج
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 ة,ع;Vلا( ة,ع*NV*لا ةم.~لا" ةقلعV*لا يناد;س ةq)ش اهم.قت يVلا لئاس)لا يف 4Kأر ام / ٣٧

 ام .ح ىلا ة.,فم / ب     ا.ج ة.,فم / أ

   اقلا�ا .,فم ),غ لا / د     ة.,فم ),غ / ج

 :ك)1ن ةهجو +م ر;ه*Nلا عم ة.,ج ة,Oهذ ةر;ص عضو يف يناد;س ةq)ش �NQن له / ٣٨

                 لا / ج                ام .ح ىلا /ب                  $عن / أ

 ٣٩ / q,لا عقا;م �)ت فV;ل لصاW(qلل ة,لا?تلاا عقا;*لا" ةنراقم يناد;س ةW(qخلاا تا(�: 

  ا.ج ة.,ج / ب     ةزاV*م / أ

  ةف,عض / د                ة.,ج / ج

 ةW(qل ة,لا?تلاا عقا;*لا +ع كاضر �;V#م عفر يف $ه#ت نأ +b*4 يVلا تاح)Vق*لا يه ام  / ٤٠

 :يناد;س

  +,م.~V#*لا تاق,لعت ىلع د)لا / ب                  عقا;*لا ة,ق" ما.~Vسا يف عس;Vلا / أ

  )wqت �)خأ / د   تانا,Aلاو تام;لع*لا zی.Qت / ج
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 ا,ج;ل;VjOلاو م;لعلل ناد;#لا ةعماج )٢( $قر Qiلم

 لا?تلاا م;لع ة,لq – ا,لعلا تاسار.لا ة,لك

 يناد;س ةq)ش s.,فV#*ل ههج;م )٢( $قر ةرا*Vسا

 

 $,ح)لا +*ح)لا الله $#"

 

       لا?تلاا تام.~ل يندا;س ةq)ش ل,*ع .,#لا

 ،هتاq)�و الله ة*حرو $b,لع ملا#لا

 

 تاW(qل ة,Oهwلا ةر;?لا +,#Qت يف يعا*Vجلاا لصا;Vلا عقا;م ف,�;ت( نا;Oع" ةناVAسا $4b.ی +,ب       

 لا*Vjسلا )يناد;س ةW(q" يعا*Vجلاا لصا;Vلا عقا;م +م ةO,ع ىلع ة,ل,لQت ة,فصو ةسارد تلاا?تلاا

 ة�Wنلأاو يناد;س ةW(qل ة,Oهwلا ةر;?لا ىلع ف)عVلل AQzلا اwه ف.هی ،هار;qV.لا ةجرد ىلع ل;?Qلا

 لئاسو �;QVم تا)ث¥م ة,ف,qو ةW(qلل ة,Oهwلا ةر;?لا +,VQل اهV,لاعف �.مو ةW(qلا اهسرا*ت يVلا فئا�;لاو

 .يناد;س ةW(qل ة,Oهwلا ةر;?لا ءاOب يف ملاعلاا

 تا"اجلإا عضو يف نواعVت نأ اً,جار ةناVAسلاا هwه ةAyعت يف +,qراW*لا .حأ ن;Vjل كرا,Vخا $ت .قو       

 .ةناVAسلاا هwه ةلyسأ ىلع ةQضا;لاو ةQ,Q?لا

 $qVjراWمو $jنواعVل $jل اً)bش

 

 $,ها)بإ .*Qم دا¥ف $Yر :ةCحاAلا

reresudani1@gmail.com Email: 
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 مµلی ام ل(كأو كرا.+خلا ©ساO(لا عn,(لا مامأ )√( ةملاع عض لاíًف

  :ة.لولأا تاO.?لا لاًوأ

 :ع;Oلا /1

 ىCنأ /ب                  )qذ /١

  :)*علا /2

           ةOس ٣٠ – ٢٠ +م /ب                     ةOس ٢٠ +م لقأ /أ

  )Cكأف ٥١ +م / ـه          ةOس ٥٠ – ٤١ +م /د     ةOس ٤٠ – ٣١ +م / ج 

  :+b#لا /3

            نامر.ما / ج            Q(s" / ب           م;�)~لا /أ

 ).... )wqت $ل �iاOم /د

 :ي*,لعVلا �;V#*لا / 4

               s;ناث /ب              s;ناCلا +م لقأ /أ

 يعماNلا ق;ف / د              يعماج / ج 

 :ةف,�;لا / 5

 ف�;م / ب      �لا� / أ

 )wqت $ل / ـه     لOgم ة�ر / د     ة)ح لا*عأ / ج

 :د)فلل sدا?Vقلاا �;V#*لا / 6

     ¦س;لا ق;ف                .¦سو           .sداع

 ةOه*لا /٧

 Kلذ ),غ               ف�;م               �لا�
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 :ر2ه($لا عم ة-,*لا تا.لآ :اً.ناث

 :لصا;Vلا عقا;م )Aع $bعم لصا;Vت ءلا*علا تاقلاع ةرادإ له / ٦

 لا /ج             ام .ح ىلا /ب    $عن /أ

 ةW(q" ةصا~لا يعا*Vجلاا لصا;Vلا عقا;م يف 4Kأر ;ه ام $عOب )٦( $قر لا¥#لا ة"اجإ �ناq اذإ / ٧

 :يناد;س

.....................................................................................................

..................................................................................................... 

 

 :لصا;Vلا عقا;م )Aع ر;ه*Nلا عم لا?تلاا ة,*هأ" ةW(qلا ةرادإ +م يفاq ما*لا KلاOه / ٨

  iفاوأ / ب      ة.i "Wفاوأ /أ

 ة.i "Wفاوأ لا /د               .یاQم /ج

 :)*V#*لا zی.VQلا" V*,gت يناد;س ةW(q" ةصا~لا لصا;Vلا عقا;م / ٩

  iفاوأ /ب      ة.i "Wفاوأ /أ

  ة.i "Wفاوأ لا /د             .یاQم /ج

 :ة,فاq تام;لعم $]4 يناد;س ةW(qل ك;ب ¬,ف عق;م / ١٠

  iفاوأ /ب            ة.i "Wفاوأ /أ

 ة.i "Wفاوأ لا /د                  .یاQم /ج
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 :ة-,*لا يف ةمB+a4(لا لصا2+لا عقا2م ا»لاث

 :تلاؤا#Vلا ىلع د)لا ةع)س ة,صا~" د)فVت ةW(qلل يعا*Vجلاا لصا;Vلا عقا;م /١١

  iفاوأ / ب      iفاوأ / أ

 ة.i "Wفاوأ لا / د           .یاQم / ج

 :ة,Oه*" اهعم لماعVلا $Vی يعا*Vجلاا لصا;Vلا عقا;م )Aع ةصاخ ةلاسر لاسرا .Oع /١٢

  iفاوأ لا / ب      iفاوأ / أ

 .یاQم / د    ة.i "Wفاوأ لا / ج

 :ةW(qلل يعا*Vجلاا لصا;Vلا عقا;م )Aع تاق,لعVلا ىلع د)لا ةع)س / ١٣

  اً.ج .,ج / ب      زاV*م / أ

  در .ج;ی لا / د     .,ج / ج

 :يعا*Vجلاا لصا;Vلا تا?Oم ىلع ةW(qلا عقا;م )Y;�ت يف ءلا*علا ءارآ يAOت $Vی /١٤

  اً.ج .,ج / ب      زاV*م / أ

  در .ج;ی لا / د     .,ج / ج

 :ة,نو)jVللاا ة,لا?تلاا تا?O*لا )Aع ءلا*علا �واbش عم ةN.4" لماعVلا $Vی / ١٥

  اً.ج .,ج / ب      زاV*م / أ

  در .ج;ی لا / د     .,ج / ج

 ةW(qلا +ع ر;ه*Nلا ةر;ص اع"ار

 :لصا;Vلا عقا;م )Aع ر;ه*Nلا عم ةW(qلا لماعVلا +ع اضر .ج;ی /١٦

  iفاوأ / ب      ة.i "Wفاوأ / أ

 ة.i "Wفاوأ لا / د               .یاQم / ج
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 :لصا;Vلا عقا;م )Aع ءلا*علا تاقلاع ةرادإ ة,*هأ" ةW(qلا لAق +م يعو KلاOه / ١٧

  $هم /ب      اً.ج $هم أ

  $هم ),غ /د    ة,*هلأا ¦س;Vم / ج

 :لصا;Vلا عقا;م )Aع ر;ه*Nلا تاعق;تو تاAغر i,قVQب يناد;س ةq)ش م;قت /١٨

  $هم / ب             اً.ج $هم أ

  $هم ),غ / د    ة,*هلأا ¦س;Vم / ج

 :لصا;Vلا عقا;م )Aع يناد;س ةq)ش تام;لعم $4.قت �;V#م يف 4Kأر / ١٩

  اً.ج .,ج / ب      زاV*م / أ

  در .ج;ی لا / د     .,ج / ج

 :تاع,A*لا ةداYز يف .عا#4 ةW(qلا" ةصا~لا لصا;Vلا عقا;م ةد;N" ما*Vهلاا / ٢٠

  iفاوا / ب     ة.i "Wفاوأ / أ

  ة.i "Wفاوأ لا / د             .یاQم / ج

 :اهل ل;ص;لا له#4 +كامأ يف ةم.~لا عقا;م را,Vخا /٢١

  iفاوأ /ب      ة.i "Wفاوأ / أ

 ة.i "Wفاوأ لا / د          .یاQم / ج

 :يناد;س +م لا?تلاا تام.خ ةWAb" ناد;#لا �)قو ن.م ءاQنا ةفاq ة,�غت sرو)]لا +م / ٢٢

  iفاوأ / ب      ة.i "Wفاوأ / أ

 ة.i "Wفاوأ لا / د                  .یاQم / ج

 فا.ها ةم.~ل س;*لم عقا;q ا*ن�و ¦قف راعqW ءلا*علا تاقلاع ةرادإ يف لا?تلاا ة,لعاف ر;]ح / ٢٣

 :ة,*VOلا اهساسأ ةY)ه;ج



 
 
 
 

٣٤٦ 

  $هم / ب      اً.ج $هم أ

  $هم ),غ / د    ة,*هلأا ¦س;Vم / ج

  :يناد;س ةq)ش عم لماعVلا ب;,عو ا4اgم ا#ماخ

 $هتاy,�و ة4دا?Vقلاا $هفو)�و +,WV(q*لا +,ب ة,عا*Vجلاا قرا;فلل يناد;س ةq)ش تاعا)م �.م ام / ٢٤

 :ة,عا*Vجلاا

 .,ج /ب      زاV*م / أ

 .ج;ی لا / د     ف,عض / ج

 :ة)ف;V*لا ةم.~لا ح)ش ;جرا زاVK "**Vباجإ ناq ذإ / ٢٥

.....................................................................................................

..................................................................................................... 

 :يناد;س ةq)ش اه)ف;ت $لو ،�)خلأا تاW(qلا اه)ف;ت يVلا ا4اg*لا يهام / ٢٦

 ......................... / ٢ ........................ / ١ :ثلاث )qذا

 ٣ / .......................... 

 :حضو $عOب ة"اجلإا �ناq اذ�و ناد;#لا" تلاا?تلاا ةq)ش ل]فأ +م يناد;س ةq)ش )VAعت له / ٢٧

.....................................................................................................

................................................................... 

 :ةW(qلا يف يعا*Vجلاا لصا;Vلا عقا;م ةرادإ د;جو ة,*هأ يف 4Kأر ;ه ام / ٢٨

.....................................................................................................

................................................................... 

 :ثلاث )qذا �)خلأا تاW(qلا +م اه.هWت يVلا ة#فاO*لا $]خ يف ة,لAقV#*لا ¦�~لا يهام / ٢٩



 
 
 
 

٣٤٧ 

٢ .............................. / ١ / .............................. 

 ٣ / ............................... 

 :لصا;Vلا عقا;م ىلع ةW(qلا عقا;م +م ة.حاو )Aع لAق +م Kئارأ" ةW(qلا ةناعVسا له / ٢٩

 لا / ب      $عن / أ

 :ر;ه*Nلا sار ىلع ف)عVلل �م.~Vسا يVلا ةقY)�لا يهام )$عن( ة"اجلإا �ناq اذإ / ٣٠

 ة),?قلا لئاس)لا / ب      ك;ب ¬,ف / أ

  )wqت �)خأ / د                           )YV;ت / ج

 

 ةهNلا @?~Vلا ة,*لعلا ةجر.لا  $سلاا

 م;لعلل ناد;#لا ةعماج ملاعإ .عا#م ذاVسأ يلع )b"ا" )سا4

  ا,ج;ل;VjOلاو

 تاقلاعلا .عا#م ذاVسأ نا*Cع يلع )سا4

 ةماعلا

 ا,قY)فأ ةعماج

 تاقلاعلا .عا#م ذاVسأ نا*,لس ;]لا ىل,ل

 ةماعلا

 ا,قY)فأ ةعماج

 م;لعلل ناد;#لا ةعماج ملاعإ  .عا#م ذاVسأ ),AWلا ل;س)لا �#ح هماسا

 ا,ج;ل;VjOلاو

 تاقلاعلا .عا#م ذاVسأ ينو)ق رداقلا .Aع +ی.لا )?ن

 ةماعلا

 نا*Nع ةعماج

 



 
 
 
 

٣٤٨ 

 )٣( $قر Qiلم

 

 


