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نجلتــــرابنـــــك إ 3.1  

 

عن  ةولالمسؤ هي في بعض الأحيان تعد البنوك المركزية .نجلترا هو البنك المركزي للمملكة المتحدةإ بنك
:بعض أو كل من الاتي  

دارة السياسة النقديةإ  

المصرفي التجاري للنظام مصرفي   

 مصرفي للحكومة

المصرفي علي النظام الإشراف  

العام الدين داةإ  

النقد الاجنبي احتياطات دارةإ  

المحلية العمله  صدار إ  

 ادارتهإستقلالية في لإمزيدا من ا عطاء البنوك المركزيةو إنح هنالك ميولا تكان، اخيرهالأفي السنوات 
.  الأخريهداف لأسعار امام كل الأالتركيز في استقرار ا ايتطلب منهمر رسمي حيث ألنقدية، وا للسياسة
) م1997في نيوزيلندا، كندا، تشيلي، المكسيك، فرنسا، والمملكة المتحدة منذ عام  جدثتكما ( اهذ يحدثحينما 

ميثاق  يملكالبنك المركزي الذي : مثال لذلك ,  الأخري والأدوار صراع بين السياسة النقدية  ينشأيمكن أن 
أن  يجب و, خفض معدلات التضخم  الهدف المنشود وهونقدية متاحة لتحقيق  اداة  اييتطلب منه استخدام 

,  علىلمستويات أسعار الفائدة رفع أ تطلب الأمراذا  حيانمتكررة لأسعار الفائدة في بعض الأيقوم بتغييرات 
 تسندو  الحكومية السندات، والتي من المحتمل أن تقلل الطلب على  متذبذبهسباب تجعل الأسعار أولا هذه الأ
الأخير . تلك المسؤولية قامت بحماية لو  دارة الدين العام للبنك المركزي ، كما ترغب أنها أيضامسؤولية إ

 يقودهللقروض يمكن أن  اضعيف ايمكن أن يسبب تأخير و إهمال لمقترضي البنوك ، و البنك الذي يمتلك تنفيذ
استقرار النظام المصرفي علي والمحافظة  الاشراف عن  ؤول إذا كان البنك المركزي هو المس. ذلك للإفلاس

عات المحتملة تشرح هذه الصرا. تتطلبه السياسة النقديةاسعار الفائدة كما  لزيادة يكون ذلك معارضا  فقد، 
مضادة للتضخم ، لا تميل لأخذ حازمة نقدية كثر البنوك المركزية المستقلة مهتمة بإدارة سياسة لماذا أ

القائمة اعلاهالكامل للمسؤوليات المسجلة في  الاعتبار  
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بجعله  ,التضخم  ضد  في دوره استقلالية اكثر   المركزيجعل البنك ل  ومحاولات   بسيط اتجاه هنالك ( 
).السياسة النقديةدارة مع إ تتداخلمسؤوليات أخرى ب  يضطلع لا زال عن الحكومة إذ مستقلا   

كثر استقلالا شراف من بنك انجلترا عندما أصبح أدارة الدين والإوظائف إ تم ازالةلماذا  يضا سيتم شرح أ
نجلترا ، لمناسب و شرح الدور الحالي لبنك إم  سنلقي نظرة مختصرة عن كل وظيفة في المكان ا1997عام 

 في ماتبقى من هذا الفصل

:النقديةدارة السياسة إ 3- 1-1  

هذا لأن ادارة السياسة . النقدية  السياسة ادارة  في  لا يستطيع أي بنك مركزي تجنب المشاركة والالتزام
في سوق  دوره ، يقوم بذلك البنك المركزي مستخدما  الأجلالنقدية يجب أن تشمل ضبط أسعارالفوائد قصيرة 

ضبط المعدلات يجب أن  خاصية  بالرغم من أن .لبقية النظام المصرفي المصرفية  مكانتهالمال، مستغلا 
كان هذا ما   .يمكن أن يتخذ من مكان اخر الذيالمطلوب  قرار ما هو المعدلو  ,يتضمن البنك المركزي

ومن  1947عام  في رسميا  بنك انجلترا قوميا صار  1990عادة في قضية بنك انجلترا حتى منتصف  يحدث 
كل من بواسطة  بتوصيةالمال ،  ر الفائدة رسميا بواسطة مستشار علي مستوى اسعا حيث حدد 1997ثم الى 

ات بدأ يتضح أن التضخم المنخفض يات والثمانينيالخزنة و بنك انجلترا و بالرغم من ذلك خلال السبعين 
قاد ذلك الى اتخاذ خطوات تجريبية باعطاء البنك . المرتبط مع البنك المركزي المستقل عن الحكومة 

.الحكومة ما تفضله مسؤوليات اكثر لضبط اسعار الفائدة، بصورة مستقلة عن المركزي   

 تحديديكون للبنك المركزي حرية التصرف في  علي جماع م  في شهر نوفمبر تم الإ1993عام  أولا وفي
 1994بعد ذلك في شهر ابريل عام  قرر  .ومع ذلك يحتاج التغيير نفسه لموافقة المستشار. سعار الفائدةتقييم أ

نجلترا يجب المستشار وممثل الحكومة في بنك إ عات الشهرية التي تعقد بينامن الاجتم محاضر الاتفاق بأن 
سباب لتغيير سعر الألكشف ذلك  سيؤدي  ولا أ، غرضين  سيخدم الاتفاق بأن ذلك كان      .أن تنشر فورا 

من صنع قرارهم حول الاتجاهات المستقبلية لأسعار  ستخولهم الفائدة، و سيزود الوكلاء بالمعلومات التي 
اي اختلاف في الاراء بين المستشار و محافظ الحكومة المصرفي ،  ظهور الىالوقائع  ستؤدي ثانيا . الفائدة 
لا  ولهذا .  في القرار امعرفة ما إذا كان للاعتبارات السياسية قصيرة المدى مكان الي ذلك الملاحظون سيقود

، وسيزيد ذلك من مصداقية بنك انجلترا في  سياسي  إطارسعر فائدة معين في ل قرار  اي للمستشار يناقش 
حينما م ، 1997ستقلال جاءت في شهر مايو من عام للإغير أن الخطوة الرئيسية .التضخم من للحد مسعاه 

سعار الفائدة التي تحتاج أستقلالية تامة في ضبط كل العمل الجديدة بأن سيكون للبنك إ علنت بواسطة حكومةأ
%).1/+ - %(2.5 بنسبةالتضخم  معدل لتحقيق والمحافظة على   

محافظ البنك وطاقم من اربعة : وضع القرار على طاولة لجنة السياسة النقدية التي تتكون من تسعة افراد 
 بالصوتالمحافظ  يتمتع  و.بواسطة مستشار بيت المال تعيينهم تم  مختصين ، واربعة  بالبنك  عاملين 
 5( النقدية  السياسيةللجنة    ةالشهري اتالاجتماع وقائع  عن المسؤولية  في  كبيرهنالك تشديد . المرجح

دليل للاتجاهات التضخمية التي تبني  عنتنشر، مع تقرير ربع سنوي للتضخم ينوب ) للتصويت سجلات 
في بالرغم من أن اثناء هذا الاستقلال أظهر انتقال رئيسي  ومن الملاحظ. عليها لجنة السياسة النقدية قراراتها

 بعض البنوك ايتمتع به التيستقلال لم تتمكن من تحقيق درجة الإم 1993و  1947الترتيبات بين عامي  
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لتحقيق  المطلوبلتحديد سعر الفائدة  حر  كونه). الاداة يةاستقلال(الى  ايعد بنك انجلترا مقيد وبشكل خاص ،
للبنك المركزي ) الهدف يةاستقلال(كن الحكومة هي من تحدد الهدف، ويتعارض هذا مع الوسيلة و الهدف، ل

.ا من هدفمناسب تراهما ايضا  تحدد التي ) في المملكة المتحدة(الاوروبي والاحتياطي الاتحادي   

بواسطة  المنشودمناسبا من خطوات لتحقيق الهدف  يراهما حرية البنك المركزي ليتخذ ,  استقلالية الأداة
 الحكومة

:الاستقلال الكامل  

 اللازمةوالخطوات ) ما سيكون معدل معين للتضخمعادة ( من الهدفالمركزي ليختار كل  البنكحرية 
.لتحقيقها  

بين الاستقلال  الايجابي تكمن في الارتباط نحو زيادة استقلالية البنك المركزي  الاتجاه من الملاحظ ان 
اشياء عدة وتتضمن مؤشرات الاستقلال السياسي . السياسي للبنوك المركزية و معدلات التضخم المنخفضة 

 كبار  كدور الحكومة في تعيين اعضاء لمجلس البنك المركزي ، التمثيل الحكومي في المجلس ، مدة فترة
م 1985سطة بيد و باركن عام أول عمل بواتم   .وتفاصيل ميثاق البنكمقارنة مع الحكومة موظفي البنك 

توسعت      .منظمة التنمية والتعاون الاقتصادي ة من دول دول ةعشر اثنتيهذا الارتباط عبر  اللذين أسسا
كمقدرة (بإضافة مؤشرات الاستقلال الاقتصادي  جيريلي واخرون بواسطة  م1991الدراسة عام هذه 

التضخم المنخفض بالسياسي مرتبط  الاستقلال أن  تم اكتشاف ). من البنك المركزي الاقتراض الحكومة على 
الينا و (دراسات  تت أ فيما بعد  .ات بينما بدأ الاستقلال الاقتصادي أكثر أهمية في الثمانيناتيفي السبعين

ساسية الفرضية الأ واستمرت ، التي تم اختبارها  والدول الاستقلال  مقاييس وسعت  والتي  )م1993سمرس 
: الفرضية علي عنصرين هذه  من وراءتحتوى النظرية  . للتأكد  

نحو التضخم بانحيازتمتلك الحكومة المنتخبة ديموقراطيا حافزا لإدارة السياسة النقدية : الاول  

خف" مع�لات  �ق�د الى, ال�ق�� و���ل خاص اذا �ان غ�� م��قع التأثير قصير المدى للتوسع بسبب  هذا 

, ه�ال; �ل ال��ائج ال�ي ت�ال رضي ال�45ت�0 و�ال�الي ت1(� م0 شع.%ة ال-��مات. الع+الة وز(ادة الان�اج%ة

س%Kلف ال5�F5ع ���B5A , ع��ما ی.�ع� ال�اث�� الا�Fابي ال-D%قي. ن�اج%ة والع5اله الA�5�B5ال�غ@ م0 تأث�� الإ

وم0 ث@ �ان لاب� ل�-�ل الB%اسة الي . �5�B في الارتفاعاسعار عال%ة وال��لاء ی��قع�ن ان الاسعار س�

كان لاب� لل.�; ال�5��1 ان �قاوم , في صالح ال�45ت�0 ل@ ت0Sوم�U انها . الان5Sاش لع�Q تل; ال��قعات

  . �5غ�ب [%هال غ��ال\غ�Zات لل��سع ال5الي 

علي حD%قة ان ت-0�B رفاc%ة ال5�F5ع ت05S في نbBة ال�\K@  وت.�ى الaان%ة ب�قل` ال1م0 ال��5لة تع�ف 

وم0 ه�ا اذا حقf الeB5ول�ن نbBة ال�\K@ الK�5ف\ة س��-0B الاق�4اد [bال�الي , الK�5ف\ة وتقل�ل الع+الة
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سل+ة  ضgb س%\ع الeB5ول�ن مع , ز(ادة ال�\K@ ع.� ال1م0 تق�د هUه فقg الىل0S . تقل نbBة الع+الة

�ل ت.�و ال��j(ة وال�ل. تقل�ل ال�\K@ ا علىن ���ن مق��ت\K@ اعلى في ال��5سg اك�a م0 أال�سائل مع�ل 

ال�ي م0  خ��F� l(.%ة لا تع�.� Aالع�امل الأن ال�راسات الالB.` الأول أ, ل0S ه�ال; نق� لSلاه5ام�+D%ة 

ال�ي �ع�.� ب�Sها ال�5��1 في ال5ان%ا علي س.�ل الa5ال . ن تلع` دورا  في ن1عة ال�ولة تFاه ال�\K@ال0�55 أ

ع�ام ح�اث ال�ار(K%ه في الأذل; م0 الأ ن�أ. �\K@م0 اله�ال; خ�ف ونف�ر �.�� , لل.�; ال�B5قل مaالا

 0��Z وقلq4 ال5عاملات ال5ال%ة الىم0 م�خ�ات ال�5ا ال5لای�0ال�\K@  إج�احع��ما  1948و  23- 1921

أ� ت+�رات  ال�B5هل0�S ونقاAات العامل���A 0ة�عارض �ل م0 الr�5ف�0 و  ولأسbاب معل�مة.  مقا�\ات

, ني مه5ه سهلة نB.%ال�5��1 الال5او�5ا لا ی�ع� مFالا لل�; اع+q هUه ال.�; ا, سعارا في الأرتفاعتjه� إ

  .و ب�ونهAالاس�قلال أ

أولا ال�Fان` ال5ف��ة م0 ال��t%r والإن�اج%ة هي مeق�ة , �\اال�5اكل في جان` ال��j(ة أوه�ال; Aع" 

A ع� ج��ا�إرتفاع في  �قابلهاج�ر العال%ة ال�ي ی�@ دفعها له@ عادة ما أن الأB.` أن ال��لاء �F` أن 

و Aال�غ@  م0 ذل;  .م0 ال�r%فة أخ�l ج�ر لUل; ی�@ ال��اجع م�ة م�ر��0 أن لا u%5ة في إرتفاع الأ.الأسعار

م0 ال5ف��ض . ل�Kاع ال�اس الي الع5ل ب�اس+ة ال��سع ال5الي م�5�Bة ن ال-��مات ل�یها دوافعت.�0 ال��j(ة أ

وم0 ال�اضح أن ال�اس ل@ , ب�0 ال�5تbات ال-D%قة وال�5تbات ال�ق��ة لف�ق ادراك ال�اس أن ���ن هUا �w%لا لإ

ه�ال; Aع" ال��اق" ه�ا . ل-��مات ال�ي ل@ ت��قف ع0 خ�اعه@ت�عل@ م0 هUا Aاس��5اره@ في ال�q)�4 ل

  .خ�� ب��5ا لا تعي اش%اء أت�عل@ Aع" الاش%اء  لأن ال�اس

� ه� ن ���ن ال.�; ال�5�1 وحD%قة أ .علي �ل الeB5ول�0 لة ع�م ثbات ال1م0ت�+.f ال�وافع في مBأ ,ثان%ا

ضافي ی�a5ل في أن ال.�; وما ه� م+ل�ب ه� ش�ئ إ. ش�zا في نفBه لا �غ�� صانع الق�ار ب�لا ع0 ال-��مة

.  "ال.�; ال�5��1 ال�5-ف~"  ـب ح%انوهUا ما �5Bي في Aع" الأ .ال��سعات ال5فاجzةف�ائ� ال�5��1 ی�Fاهل 

�ف�B ل5اذا ��Fها ال.�; ال�5��1 أب��5ا ذل; لا jسه�لة ل%��ن م�-ف �aأن م0  ,اكA @عل� �Uاسي ال%Bال

  .ال��سعات ال5فاجzة لا ت�Kع ج5ه�ر ال�اخ.�0

 م��ول ع� ال��ام ال��في ال��ار�  3.2.1
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وراق ال�ق�د ال5ع�ن%ة والأ( ت ال.�S%ة ی�اعائ%Bي ل�1و(� ال�وله Aال5ال ه� الإلاحقا ت�ض%ح أن ال�45ر ال� س��@ 

, الإدخارج1ء م0 ال�دائع ال.�S%ة ���ن الغ�ض م�ها  و�ال�الي , )الSلي ت��ل نbBة صغ��ه فقg م0 ال�5F5ع

في غ\�ن , ا� بها ��سائل لل�فعح�فالإی�@ ) جللأكال�دائع ق��4ة ا( م0 ال�دائع في ال.��ك  ونbBة �.��ة

ی�@ دفعها في ال�jام لع5لاء �\ا مbالغ وه�ال; أ, ی�@ دفع مbالغ م0 ع5لاء لع5لاء ل�فQ ال.�;, الأ�ام العاد�ة

م� ی�@ ذل; ع.� ال.�; في غال` الأ ,ن5jة وال�سائلنقل الb5الغ م0 ب�; لآخ� ی�+ل` Aع" الأ, خ�(0ب�; آ

 �Uف~ال�5��1 ال-A ق�م�الع�5ل ب ی�@  ال�ي  ی�@ دفعها م0 الع�5ل أ الى الb5الغ,  ال.��ك ال�Fار(ة حBاAات 

�ق�م ت�B(�ها ب�اس+ة ال.�; ال�5��1  �Uإ الA 4@ ال5.لغ م0 ال.�; أ و(ق�مKA ;�.خ� بالأضاف�ها لل.  

وهي الaقه ( مال ع�bارها Aإح�فا� ب�دائع في ال45ارف ضافة الى ذل; تع��5 ر�bة الع5لاء في الإو�الإ

,  ع�� ال+ل`نق�ا ف�را  و(�@ ت-�(لها  ن تB-`على أن تل; ال�دائع �0�5 أ, )الb�5ادلة ب�0 ال.��ك والع5لاء

مقابل �ل  لغ .5Aن ت-�ف~ لاب� أ إذا �انن ت�5a�B تل; ال�دائع أ ال45ارفو�ال�غ@ م0 ذل; لا ت�B+%ع 

مBA  0%+ة ب�bBة في ال�اقع ی�@ الاح�فا� ، ل5ع�ن%ة وال�رu%ةالع5لات ا أر�اح على ی�@ دفعنه لا 5Aا أ  .ی�اعإ

في م�قف ��F نفBه ق� ن ال.�; أ قل ن�j(اعلى الأ اح�5ال%ات�ف�ح  ما  ، وهUا تل; ال�دائع م-�Bب Aع�ا�ة

 ما �B.` خ�فا وسgهUا   .ال5فاجzة لB-��ات الb5الغ الS.��ةال+ل.%ات �ل تل; ن یل.ي أح�� لا ��B+%ع 

، ت5اما في زم0 واح�، وال.��ك ال�ي �انq تFار(ة س-` ودائعه@  ح�� �-اول �ل ال�5دع�0،  ع5لاء ال.�;

�-�ل ال.�; ال�5��1 . فلاسها�0�5 أن تعل0 إ م0 ذل;على ال�غ@  `.Bا الUك5ا . الاخ�� ال5ق�ضدور له

ن ت�Bع�� م0 ال.�; ال�5��1 ال�Fار(ة أ�Fار(ة، ت�B+%ع ال.��ك م0 ال.��ك ال اان ��Bع��و  الع5لاء ��B+%ع 

  .خ�� لل�jام ال�45في Aالاح�%اZاتال15ود الأ: مق�ض ال5لFأ الأخ��

 

 

  .203نFل��ا مع�وضة في ال�Fول ق�ائ@ ال1�5ان%ة ل.�; إ
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  m$ م2005ق'ائ% م$#ان"ة ب�  ان�ل��ا نها�ة عام  3.2ج�ول 

    الق�% ال��في

    س ال5الالإل�1امات ورأ
  14  س ال5الرأ

  615  العامةال�دائع 
  3.117  ودائع ال�45ف��0

  095,21  خ�l ح�%اZي وال-BاAات الأالإ
  24,0841  

    ص'لالأ

  2.126  ض5انات ال-��مة
  14.973  خ�l الق�وض وال-BاAات الأ
  7.737  خ�l الb5اني وال5ع�ات وال\5انات الأ

  24,841  ال�ق�د والع5لات ال5ع�ن%ة
    قB@ الق\ا�ا
    الال�#امات

  39.329  ال�ق�د ال��5اولة
    ال�ق�د في القB@ ال�45في

1  
39,330  

    ص'لالأ

  13.370  ض5انات ال-��مة
  25.960  خ�l ال\5انات الأ

  39.330  
ال��فقات  �ل م�ه5ا م0 ث��ات على �ك ال�Fار(ة وال.�; ال�5��1 وال�أالعلاقة ب�0 ق�ائ@ م�1ان%ة ال.�س��@  ش�ح 

  .3.4ك�a تف4%لاً في قB@ أ �4Aرة �عة، ال��5

  :م��في لل0/'مة 3- 3-1
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 ع�� ال.�; ال�5��1 ب�لاً م0 ال.��ك ال�Fار(ةال-��مة B-AاAاتها ن5jة ال5ال%ة ول%Q �لها، ت-�ف~ الأفي Aع" 

ع.� حBاAات الKاصة داخل ال.�; ال�5��1 ال�ف�%ات ب�0 ال-��مة والق+اعات  ت�@ تw4%ة في هUه ال-الة،  و

 ك�Bاد (م�ف�عات ال-��مة ، اذا دفع ع�5ل ل.�; أ صافي لUل;  مaال. ال.��ك ال�Fار(ةال-��مة وحBاAات 

 ل�في ال�اقع،   .وت\اف ل-Bاب ال-��مةم�ال م0 حBاب ال.�; أ ع�� ال.�; ال�5��1 ، ت4K@ الأ)ال\�ائ`

ك5ا ه� (م0 �ل الق+اع الKاص لل-��مة  )�4الاتالإز(ادة على ال�5ف�عات (م�ف�عات ه�ال; صافي  كان

�0�5 )ح%اناً ال-ال أ ، `-Bام �ل الأان تjار� إال�45في م�ال م0 ال�Fال� `.B� �Uنق� حاد لى ال-� ال

 للق+اع الKاص على ال4ع�� الآخ� �ع�د صافي ال�5ف�عات م0 ال-��مة . لل.��ك ال�Fار(ة  ال��Bلة ت�ف� في 

  .ال�Fار(ة في ال.�; ال�5��1 ال.��ك  ی�اعاتفي إك�ل لل��سع 

  :م3�ف ال��ام ال��في

ال��خ%�،  ش�الش�ل م0 أهUا  ی�+ل` . ال�jام ال�45فيش�اف ال.��ك ال�5�1(ة م�zBولة ع0 إ تع�.� 

ال.��ك م�1ان%ة في ق�ائ@  ع وم�اbuة ال�B` ال5ال%ة ال�ئ%Bةال.��ك ال�Fار(ة، وص� م�ی��  ت�t%rم�اbuة 

 .ال�Fار(ة

ال-D%قة ان ع5لاء  .)غ�� م��اسقةمعل�مات (مع  ال5ال%ة ی��أ الe5سBات  علىش�اف الإالB.` وراء 

 ش�افللإ  ت�1ای� نbBة ال-اجة. قل عل5اً ع0 شeون ال�س%g م0 ال�س%g نفBهأدرجة الe5سBات على 

خ+�ا �.��ا  فلاس ال.��ك �a5لوم0 ال5عل�م أن إ .ال�اتFة ع0 ع�اق` ف�ل ال.�;الK5اوف  BA.` ال�45في 

ح5لة وثائf  س%فق�، فلاسها إAإعلان  م�0 على س.�ل الa5القامq ش��ة تأل� ,  الاق�4اد ال��Zي عل�ل

م�0، ت�\05 القgB ل-5لة وثائf ال�أم-�5لة خBارة  ه�ال; و�ال�الي . خ� دف�%ات قgB تأم�0 له@آم�0 ال�أ

لا ومع ذل; . س%اسة ج�ی�ةللعbDة ال�ي ت�a5ل في ا�Fاد Aالاضافة  .ل�ق� ال�غ+%ة الe5قqضافة Aالإال\ائع 

 انفقg لا �ع�ي غ�� ان ف�ل ال.�; . تa5ل هUه الBKارة ا� انع�اس سل.ي او ف�ل ل���ات ال�أم�0 الاخ�� 

و(��أ ذل; م0 الaقة  .ال�فع ل�یه@ وسائل ، ول0S ا�\اً ث�وته@س%فق�ون ج1ء م0  الام�التل; م�دعي  الع5لاء 

وهUا ما �ق�د . و(ل1م ذل; اتKاذ معالFات ف�ر(ة ل�ضع ح� ل�ل; الازمات ,أن تل; ال�ائع ال.�S%ه تع�.� ام�ال

و�5ا أن , و(eد� ذل; الي انKفاض اسعار تل; الاص�ل, لع5ل%ة ب%ع الاص�ل الاخ�� �4Aرة س�(عة

وهUا ما �ق�د في , لD%5ة ل�ل; الاص�لت�Kف" ا ,م0 س��اتها �1Fءالe5سBات ال5ال%ة ت-�ف~ ب�ل; الاص�ل 
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لف�ل ن الع�امل الKارج%ة الBل.%ة ولهUا  �0�5 الق�ل إ. فلاسهاال5قابل الي اح�5ال%ة إعلان تل; الe5سBات لإ

�0�5 أن تb4ح خ+�ة ج�اال.��ك .  

  :ی�ا6"ةال�س�ات الإ: 3الق�%

ن ال.��ك ل�یها هي أ ولي الأ. الe5سBات ال5ال%ة الاخ�l  ع0 ال.��ك 1�5Aت�0  عادة ما ت�5�Bع الB.` لهUا 

-3م�ضح في ه� ك5ا (ب�اس+ة ال.�; ال�5��1  ال�ي ی�@ تق��5ها ) خ��ل�سل%ة ال5ق�ض الأ(�ص�ل الام�ان%ة 

ش�اف ال�45في، ال�U الإه�zة ب�اس+ة  ادارتهی�@ إال�U م�0 ال�دائع، تأنjام  هي ال1�5ه الaان%ة ). علىأ  1- 2

  .م0 ودائعه@ س��Sن م-5%ة ا ج1ء أنفلاسه إال�U أعل0 ع5لاء ال.�; ل�\05  ب�اس+�ه

  .في ذل; ال1م0  ال�5-�ةفي ال55لSة  ال�دائع تأم�0  على الb+5قة ال��و��Fاز ���ح Aإ 3- 2ال��4وق 

ل>ة ال��0ة في عام م$� تأ 3- 2ص��وق   :م2005ال'د�عة في ال

وات-اد  ج�5%ة ب�اء الB5اك0، ال.��ك،  وح�ة ال�Kمات ال5ال%ةب�اس+ة  دارتهی�@ إ ال�U  ال��5وع �غ+ي 

  .لل���ات ال�5خ4ة ال�Kمات ال5ال%ة وح�ة م�رجة ض05 ) ی�ا�%ةال���ات الإ(الائ�5ان 

ولى الأ 2000م.لغ  ال��5وع �غ+ي، يالائ�5ان الات-ادو أ و ج�5%ات ب�اء الB5اك0أ، ال.��ك افلاسها عل0أ ل� 

�5لSه كامل ال5.لغ  �Uعة ال�1ائ0ال�. ال�ال%ةی�رو لف م0 الaلاثة وثلاث�0 أ% 90 دفع ا�\اً و(�@ . في ال�د

  .ی�رو 31,700ـ الى�4ل هUا ال�ع�(" �-� اق4ى 

، يالائ�5ان الات-اداو  ج�5%ات ب�اء الB5اك0، ب�;في  م�دعه ی�رو  35000ل� ��5ل; ال�5دع�ن اك�a م0 

ال�5دع م0  ��Bع��هالاضافي ال�U ال5.لغ  ح�ود. لل�ع�(" قابلغ�� ) 35000ی�رو ف�ق ( ضافيال5.لغ الإ

ل�l ال.�; الاص�ل وال�5خ�ات �ع��5 على �5%ة  يالائ�5ان الات-ادو أالB5اك0 ب�اء ج�5%ة و ال.�; ال�5ع�B أ

  .س��دادهاإال�ي �0�5  يالائ�5ان الات-ادو أال.�اء  ج�5%ةاو 

 www.fsa.gov.uk: ال�45ر

عادة ما .ش�افت-q مjلة واسعة م0 الإق+اع ال45ارف وج�د هUه ال15ا�ا، م0 غ�� ال5فاجئ �ل Aع� 

ه ی�@ مBاع�ة نAأ عل5اً ، ضا[%ة إ ر�احتق�ی� ��Aل مغام� في س.�ل ت-ق�f أقل أ ت��4ف ال45ارف على
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اله�zة ب��5ا ت-5ي ، لل45ارف  في حالة ح�وث م�اكلخ�� ��ك ب�اس+ة ال.�; ال�5��1 �5ق�ض أال.

او ال�اس  ت�فع ان �0�5  تأم�0 ال�دائعالف�Sة وراء . (م0 خBارة �ل ودائعه@م�دعي ال.��ك  ش�ا[%ةالإ

 وهUا ما س��@ م�اق��ه) ال5ع��(ة الK5ا�Zة(�ع�ف بـما م0 تFاه ال.��ك ك�a أ ��Aل م�ه�ر لل��4ف ال���ات 

  ).م�0 في القB@ القادمال�أ ل���ات  ةAالاضاف

ك5ا . ن ی�@ ب�اس+ة ال.�; ال�5��1 ، ل0S لا �F` أال.��ك مع��ف بها علي ن+اق واسعش�اف علي حاجة الإ

ن ت��a تعارض في ل5-�5ل أ�اف ال�jام ال�45في �ع� واح� م0 ال��اZات ال�ي م0 اشمbBقاً، إلاح�jا 

��5ل; م�zBل%ة ال.�; ال�5��1 ل� نفUت ب�اس+ة ال45الح  �Uقلة ال�Bاسةلإم%Bة دارة ال�ال5ان%ا، في . ال�ق�

. الف��راليش�اف ال�45في الإعلى اوف�B�%Bام�q، م��` تقع  ش�اف ال�45فيمeBول%ة الإ على س.�ل الa5ال

  .نFل��اي ی�فU عادة ب�اس+ة ب�; إال�45فاش�اف ال�jام ال�5-�ة في ال�لا�ات 

�5ارس الBل+ات ن أنFل��ا م ح�� ی�+ل` ب�; أ1987القان�ن ال�45في لعام معj@ سل+�ها ال-�یaة ت�bع م0 

  :ال�ال%ة

 ).ج�5%ات ب�اء الB5اك0ما ع�ا (ی�ا�%ة �ل الe5سBات الإت�خ%�  - 

 .في الe5سBات وض�اgA �ا[%ةوس��لة  �اف رأس5ال  ض5ان وج�د - 

 ع5ل ش�و� دu%قة لل�ی�ن الهالSةض5ان  - 

 لائق�0 وأكفاء للe5سBات ال�45[%ة م�ی�(qض5ان وج�د  - 

قان�ن هUه الBل+ات �5Aج` ، ح�لq م1997في عام نFل��ا لeB5ول��ه تFاه الB%اسة ال�ق��ة إمع تغ��� ب�; 

خ��اً  أصq-b وال�ي أ. ق�4اد�ة ال��5اة ح�یaاً الإالى سل+ة ال�Kمات م 1998عام ب�; انFل��ا في ی�ن�� 

  .2001ش�اف على ال�سائg ال5ال%ة في عام ع0 الإمeBولة 

 @jة ال5ال% ش�الأال�4اعة ال�45[%ة، �5عZم�اك1  ت�5ل;ال.��ك ال�ي . ن�ا� عال5ي م�1ای� هية، ال�سا

B%0�5 أة في رئ�  .ن ت�ی� ش��ات تاAعة في ���a م0 ال.ل�ان الاخ�l بل� واح�، على س.�ل الa5ال 

ن ف�وق ب�0 الق�ان�0 ال5-ل%ة �0�5 أن اللأ �4Aرة ج1ئ%ة ،  عادة ما ی�B.` هUا في Aع" الع�ائf لل��5ف�0

هUه ع5ال في ن�اع مع��ة م0 الأت��1 ال.��ك على أ ب�اس+�هال��ا� ال�45في ال�U  على مl��B ة ل��B(تق�د ا
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ج�.%ة ال�اAعة ن ال���ات الأأ��05 في  لأن ه�ال; خ+�وج1ئ%اً . وال�1اما قل ت+.%قاً ال�ول ح�� ت�Sن الق�اع� أ

  .)تKفf في ت+.�f القان�ن (

، في ال.ل� الt%\5 ش�افالإ ن ت5ارس ع5ل%ةالBل+ة ال5-ل%ة أش�اف، لا ت�B+%ع دور الإ ما [%5ا ��Kأ

ولUل; اتFهq  .ج�.%ةالeB5ول%ة تFاه ال45ارف الأد ال5-ل%ة ت-5ل لا ��B+%ع ال��5ف في الbلا ب��5ا

س على س.�ل الa5ال اخ�bارات رأ. ش�اف ال�45فيال�ول%ة للإ خ��ة الى ال��B(ةات الأفي ال��B ن�اZات ���aة 

، ب��5ا م1996اج�(q ب�اس+ة سل+ة ال�Kمات ال5ال%ة م�5�Bة م0 ت�ج�هات �فاءة راس ال5ال ال5ال ال�ي 

مeBول%ة الاش�اف للف�وع الاج�.%ة على ال��5ف ال5-لي م ت\ع 1993ت�B(ة ال�45في الaاني ت�ج�هات 

لف�وع  ال5Bاحی�@ ج�.%ة وم0 ث@ ال5-ل%ة والأب�0 الBل+ات لل�اك� م0 ال��f�B اللازمة ت\ع ال\�اgA   ح�ى

�5Aج` رخ4ة ت�4ر ال�5-�ة ت-اد الاورو�ي للع5ل في ال55لSة خارج بل�ان الإرئاسات  ت�5ل; ال.��ك ال�ي 

0Zص�ار العامالإ س��@ م�اق�ة. في ال.ل� ال� gAال5ال%ة والإ  وال��ج�هات لل\�ا @B13ش�اف في الق.  

  :دارة ال�ی� العامإ 5- 3-1

م، ادارت 1945م�U عام  ق��@ ال1مانفي . ال.�; ال�5��1  ل5هامه� ن�ا� آخ� �\اف ادارة ال�ی0 العام 

. في س��0 م��ال%ة ق�وض م��اك5ة  ع0  وهي �bارة ,ح��مة ال55لSة ال�5-�ة ع1F ال1�5ان%ة وال�ی0 العام

 ناتج م0 % 43تق�(bاً  ما �عادل وأ بل��ن  47ع�� ال�ی0 العام لل55لSة ال�5-�ة  ت�قفم 2003ب�ها�ة العام 

  .ال5-لي الاج5الي

 `F��f-�B  ال�ی0 ال-الي ال�Uم0 ج1ء  ت�5(ل، واعادة ت�5(ل الع1F ال���B ال�Fی��Aأن   ن ت�UK ق�اراتأ

على . ع�اق` مال%ة م�Kلفة ولSل م�ه5ا �Zق،  Aع�ة  ی�@ ت�5(لهان  لSل م�ه5ا و(0�5 . ال�فع ب�ها�ة �ل عام

وال��Bات ال-��م%ة ف�ات�� ال1Kانة (،  وراق ال5ال%ة الأ ب�اس+ة م.%عات ال��5(ل  ی�@ دفعس.�ل الa5ال �0�5 ان 

، مع �ل هUه الفzات). م��Fات ال�5خ�ات ال��Z%ة، في ال55لSة ال�5-�ة( قابل لل��B(fالغ�� او ال�ی0 ) 

�F` أه�ال; ق�ارات  lن أخ�UK1نة تار(خ اس�-قاق دی0 م��اني وه� ما عادة  ,ت�Kی�م  91ت�5ل; ف�ات�� ال

الق�ار . 0 عاماً خB5ة وع��(  ح�ىس���0  م0تار(خ اس�-قاق م.�ئي  ال��Bات ولهUا �ع� سلQ ج�اً، ت�5ل; 

ی�@ ز(ادة لل�ی0 العام ج5الي c%�لة اس�-قاق ال�فع تع�ي ان إعلى س.�ل الa5ال، م�، �Z(لة الأ س��اتص�ار لإ
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 في �B.` ز(ادةن هUا أل، و(0�5 الSلي ال�5F5عنbBة م�1ای�ة م�Z 0(لة الاجل ت��ل  ال��Bاتن 5Aا أ ف��ته

س��لة م0 الق��4ة، س%قل قل أ جلالأ ص�ل �Z(لة، و�5ا أن الأهAالق��4  مقارنة م� الف�ات�� �Z(لة الأسعار أ

الBل+ات اذ م�لq ال��ائج الع�B%ة  س���اصل  .قل س��لةالأ ص�لمقارنة AالأنB.%اً  الBائلةص�ل ت1و(� الأ

�5Bى ت�5(ل، ال�ی0 اس�-قاق مع�ل تار(خ  م� ف��ة . والع5لات ق��4ة الاجلالعام Aاص�ار الف�ات�� ال�ی0 

فقq  g، ل%BالBائلة ل� �انq �5%ة الاص�ل). غ�� ت�5(ل(�4Aرة غ�� جUاAة تق��4 ال�5ة �5Bى ب��5ا 

 اغ�� ال��5(ل ج1ء���ن وم0 ث@ �0�5 ان الانفاق،  علىال�اس  ت�F%عفي تاث��  ال�یهال5ال، في الاق�4اد 

 وت��اول م0ن تbاع وت���l أ لل��Bاتن ت�4ر، �0�5 ما إ. ة ال�ق��ة ال1Fئ%ة ال��س�%ةم0 الB%اس اواح�

  .الا�امفي غ\�ن  ی�� ع�ی�هأخلال 

، ال��Bل5لS%ة  ح�ی�ن �-اف~ على سFل �F` أالeB5ول ع0 ادارة ال�ی0، ه� ان ال.�; ال�5��1  هUا �ع�ي

 @�كانq ادارة ال�ی0 م0 أق�م ال�rائف . ال-ال��0 اتال��B ال5الي ل-5لة ال��Bف�ي ل�فع ف�ات�� ح�%ا� إوتق�

�ة و ، ةج�ی�دارة دی�ن ل��5` إ �(لها ت@ ت- م1998ل0S في شه� اب�(ل م0 عام نFل��ا، ل.�; إU1نة �الة ت�ف�Kل

هUه (تع�ي ال��Bات ال5ال%ة ال-��م%ة  ص-اباف��اض%ة أن أال�-�(ل في  الB.` في  ��05. ال55لSة ال�5-�ة

 في أمل  ی�(�ونهاال�ي م�0 ال45ل-ة ل�أال��Bات ال5ال%ة ج1ئ%اً  ش�اء نه ی�@ هUا أ �ع�ي .)س ال5اللK5ا�Zة رأ

  .خ�� ل��Fاوز ح�ودها م�ة أ,ل0 ت�UبUب  سعارالأان 

 @B0 �5ا ه� م�ضح في قSأ، 6ل�Bسعار ال `F�ال.�; . مع سع� الفائ�ة) ع�B%اً (ان ت�قل` �ات ال5ال%ة، 

. ه م�اسbام�ى ما رآ ن ���ن ح� في تع.�� الفائ�ة �F` أال�ئ%B%ة ال-� م0 ال�\K@ ال�5��1 ال�U وr%ف�ه 

��Bات ن ���ن�ا م��ددی0 في فعل ذل; ل� �ان ال.�; ال�5��1 م-اولاً ز(ادة م.%عات اله �0�5 أنفي أالB5الة 

  .سعارم0 ت+ای� لأ �4اب�ا AالUع�ن �0�5 أن ال���5(0 وتeمA 0أق4ى، ال-��م%ة الى ال-� الأ

الفائ�ة �5ا ی�اه م�اسbاً لB%اس�ه ال�ي  سعارب�; أنFل��ا ل��ه ح�(ة أك�a ل\gb أدارة ال�ی0، م0 غ�� مeBول%ة إ

 �Kم�اف-ةت @K\ال�.  

  :ال�ق� الاج�Bي اح�"ا@ات دارة إ 3- 6-1

  .ج�.يفي إدارة إح�%اZات ال�ق� الأ م0 الأح%ان ���لاء ل-��م�ها ال.��ك ال�5�1(ة في ���aت��4ف 
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 دارةی�@ إل� ل@  ح�ى. تFاه سع� ال�4فل�یها Aع" الB%اسات  A+.%ع�هان ال-��مات الإدارة ض�ور(ة 5Aا أ

  .Bع� ال�4فلعادة ما ت-�ص ال-��مات على ح5ا�ة ال�قلbات ال��م%ة ال-ادة . س%اسة سع� ص�ف ثاب�ة

ج�.ي وت.%ع ع5ل�ها �F` أن ت�خل الBل+ات س�ق ال�ق� الأ هنتع�ي أ ال5-ل%ةارتفاع u%5ة الع5لة مقاومة 

في ال55لSة . ج�.يلع5لة ال5-ل%ة تع�ي ب%ع ال�ق� الأمقاومة اله.�� في u%5ة ا. الع5لة الاج�.%ةال5-ل%ة مقابل 

  .نFل��اب�; إال�ق� الاج�.ي على ح�%اZات ال�5-�ة تقع م�zBل%ة إدارة إ

  :ص�ار العلةإ 3- 7-1

في . لل.ل�والع5لات ال5ع�ن%ة  ال�ق�دكل  وAع" إص�ار ع0 إالeB5ولة ال�5�1(ة هي ال.��ك عادة ما ت�Sن 

ه�ال; ول%Q . و(+bعها و(�4رهالل.ل� وراق ال�ق��ة الأنFل��ا �54@ ب�; إ. على س.�ل الa5الال�5-�ة ال55لSة 

ب�اء على Zلbات ال.��ك ال�Fار(ة ال�ي ت�فع له@ ع.� تBل%@ Aع" ت�4ر ال�ق�د . ص�ار ال�ق�دل�ق��� إس%اسة 

. وراق مال%ةودائع في ش�ل أ�B-` ع5لاء ال.��ك ال�Fار(ة  ع��ما �BاAة الع5ل%ة م .م0 ودائعه@ ع�� ال.�;

�دائع ح4ة ال ت��ل ی�ا ساAقاً، ��ل، و�5ا رأ ص�ار ال�ق�د ت�Sن على Zل` ال5الفي إ �ال�ي مaل هUه الق��د 

  .نق�د الع5لة ت��لها م0 ال�ي ك.� م0 ال5ال أ

  .س5%ةهي أقل ��a�A مu 0%�5ها الإ�ق��ة ال وراقالأن�اج تSلفة إ5Aا ان 

في  و(�@ دفعه) رس�م ص; الع5لات(بـ هUا ما �ع�ف. ص�ار الع5لةو� bZاعةم0  ی�@ ج��ها ك.��ة ر�احأه�ال; ف

ص�ار الع5لات ل0S في ال55لSة ع0 إ �\ا أمeBولة تع� Aع" ال.��ك ال�5�1(ة  .لل1K(�ةال�5-�ة ال55لSة 

  .ال�5-�ة هي فقg مeBول%ة م�4ع ص; الع5لة ال5لSي

  :ال�B'ك 2-3

وr%ف�ها تع� �غ+ي م�5Fعة م���عة واسعة م0 الe5سBات ال�ي م4+لح ب��ك  1.3ك5ا ی�ضح ج�ول 

ب�اس+ة سل+ة رخ4ة ت�5ح ی�ا�%ة الإ ت�+ل` �ل الe5سBات. الق�وض وتBل%t ق.�ل ال�دائع هي ساس%ة الأ

  .م2000س�اق ال5ال%ة عام ال5ال%ة �5Aج` قان�ن ال�Kمات والأال�Kمات 
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 0Sة  لا تع�.�لBسeال ش��ات ال�أمال%ة ب�;، �ل مa5اً ما على س.�ل الbالإم�0 غالA ال�دائع  ح�فا� تق�مA

 )ال.�;(م0 تع�(t س�(ا اس�q�a و�ل هUا  .وهي الاس�-قاقاتال�غ+%ة، في ف��ة ت�ت�bات ع0 ع5لائها Aال�%اAة 

القB@ ال�45في و(�a�Bى م0 هUا ا�\اً . وج�5%ات ال�4اقة %ةئ�5انالإ ت-اداتوالإ ب�اء الB5اك0  ج�5%اتمع 

Aال�1Fئة  ال���B مار��ات وم�اج� ال.%عهUه الفzة Aالفعل على وت-��� ). 2000عام م�U تغ��� ( نFل��ال.�; إ

  .ساس%ة في ال��Bات ال-�یaة�Kمات ال�45[%ة الأ�ق��@ البت ال�ي ب�أ

�\اً أوت�\05 . ومaال على ذل; ب�; س��bار(Q بل ا� سي والعلامات وخ�مات س���B ال5ال%ة بي ال سي

ال��و� ال�ي تع�ف  ل0S تقابلب�اس+ة ال0�5j�5 في و�Zه@، ج�.%ة ال�ي ت�5ح ت�اخ%4ها ف�وع ال.��ك الأ

  .م2000س�اق وال�Kمات ال5ال%ة، للأ) 3ج�ول (بـ

تع�ف  م�5Fعة ح ل�ی�اbصأ) لل.��ك(نFل��ا ل.�; إ والقB@ ال�45في ج�5%ات ب�اء الB5اك0 ق�5ا Aإضافة ل� 

. م�ادات ال�ولة Aال5الإفي  ودائع تع�.� مقای%Q رس5%ة  e5سBاتالهUه ت�5ل; , ) الe5سBات ال5ال%ة ال�ق��ة(بـ

�رة ساAقاً، ���ن ل�ی�ا الU5� وج�5%ات ال�4اقة  %ةئ�5انالإ ت-اداتالإلهUه ال�5F5عة وم0 ث@ اذا اضف�ا 

م�قع سل+ة ال�Kمات ال5ال%ة �-�ف~ ) ی�ا�%ةمeسBات إ(

Aقائ5ة مeسBات ت��ل  )www.fsa.gov.uk\pubs\list_banks\2005\lob_apr05.pdf(الال��Sوني

 ی�ضح .تق�(bاً  500ی.لغ ع�د القائ5ة . رئاس�هاج�B%ة  على حB` ت�4ف ساس%ة الع�اص� الأ. )ال.��كفzة (

ال5اض%ة �ان م0 في ال�B` . ال�ي تع5ل في ال55لSة ال�5-�ةال1�5ان%ة ال�5ح�ة لل.��ك ق�ائ@  3.3ال�Fول 

 س.f و�5ا. Aه قامqال���ات ال�45[%ة ب��ع الع5ل ال�45في ال�U ن ت�4ف أ) �\اً وم0 ال5ف�� أ( ال0�55

ومع ذل; . لى ذل;وما إ )ال4K@ وم�اج�) (ال.��ك ال�Fار(ة(ی��اق" هUا مع ) ب��ك ال5قاصة(ال�-�ث ع0 

ن ون�%Fة أ. ال��ا� ال�45فين-� ات-اد وع�ل5ة  لل��j لاف�ة ن1عهه�ال;  q�انالق�ن ال5اضي، م�U ث5ان��ات 

م4�Kة في ول0S ا�\اً اقBام  الآن ل%Q فقg ت�\05 ت1Fئة م�4[%ة ةال�45[%معj@ ش��ات ال�1Fئة 

  .1.3 ال�Fولی�ا مbBقاً في ك5ا رأ .في ن�اZات غ�� م�4[%ةوم�افBة م4�Kة خ�l م�4[%ة أش�ال أ

الق�وض ت�5ل ت�ف�� ال�1Fئة ال�45[%ة . قBام رئ%B%ةإلى أر�عة أ ق�5Bا ال��اZات ال�45[%ة 3.1في ال��ل 

 ل�ل; م�4[%ة م�ابهةال�ي تق�م خ�مات ا�\اً ال.��ك وت�\05 . وال�4Kي للق+اع ال�5%�ي ووسائل ال�دائع 

وذل; لل.��ك ال�ي تع5ل في خ�مات دفع �\05 ن�اع ال��اZات تأ �لو  , وم��س+ة ال-F@ال4غ��ة ���ات لل
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  و ق+اعال�45[%ة ال5Fلة  ق+اع ت-q م5Bى . ال�فعالق0�5B لق+اع ال�1Fئة م�ار�ة ��Aل �.�� في آل%ة 

�\اً ال\5Kة وأ ودائع لع5لاء ال���اتق�وض ووسائل  تق�م ب�ق��@ ال�ي ) ب��ك ال���ات(ل�ی�ا ال���ات 

  .�اسعال�+اق الن4ائح واس��ارات م.�%ة على ال�Sلفة ال5ال%ة ذات 

ساس%ة ل%Q ل�یها ال�ي وrائفها الأ) الاس�5aارب��ك (ضافة لUل; ل�ی�ا ع�د م0 الe5سBات مع�وفة بـAالإ

  ).ق�وض وودائع(Zلاق ��a مع ال��اZات ال�45[%ة على الإت4ال مbاش� �إ

   



15 

 

  3.3ال��ول 

ل>ة ال��0ة B� (ص'ل الإل�#امات والأ –ال�B'ك في ال��  )م2005نها�ة د

'ع%   الاص'ل�'ع  الال�#امات وراس الال  م� ال�  ال

  3.465.704  سي د� اسات ی�اعإ  0.17  9.501  وراقال5عادن والأ

  507.959  عادة ال��اءإ تفاu%ات إ  0.035  1.381  نFل��اال��FBل%ة ب�; إال�دائع 

  1.008.989    0.025  1.949  ی�اعات نbBة ال��Bلةإ
  338.85  خ�l أ  17.37  960.085  ال�Bق والBي د� اسق�وض 

  338.835  س ال5الرأ  0.75  41.831  الف�ات��

      0.32  1.774  الق.�ل
      22.53  1.245.43  عادة ال��اءإتفاu%ة إ 

      13.06  722.23  س�5aاراتالأ
      42.05  2.324.241  الBلw%ات

      3.96  218.996  خ�l أ
  5.526.861  100.02      

ع5ل%ة  \�5ه فيه�ال; م�5Fعة م0 ق+اع ال���ات م ل%Q.اس�اق ال�ام�A 0ع5ل%ات��Aل �.��  م�علf هUا 

) الB5Kة الbSار(ب�اس+ة ما �5Bى بـن ال�1Fئة ال�45[%ة مB%+�ة �\اً ه� أأ 3.1ج�ول ما ی.��ه  .آل%ة ال�فع

ان هUه �\اً وت�ضح أ ,س ه بي أو إب��ل�1 . ب�; اس��تل��ا ال5لSي ,ل��دز تي سي بي  ,,ه س ب سي 

م4ارف . ر�عة�4Aرة �.��ة في �ل أن�اع ال��اZات ال�45[%ة الأ ت���كال�5F5عات ال�45[%ة ال�ئ%B%ة 

�\اً س��تل���ة، هeلاء أالإو�ع" ال.��ك . الBاAقة وج�5%ات ب�اء الB5اك0 آبيت�\05  خ�l ال�1Fئة الأ

س�5aار في لإ اولا یلع` أ� اح� دور نه على ن+اق م-�ود أع5ال و���ك ال���ات رغ@ م��ار��0 في الأ

  .ال�45في

ال5Fلة ال�45[%ة ول%Q م0 ن ت�Sن م����ة في �م خ�مات ال�1Fئة ال�45[%ة �0�5 أالe5سBات ال�ي تقب��5ا 

ان  3.1ما ���حه ال�Fول رق@ م�4[%ة، في ال5Fلة ال�45[%ة تق�م ت1Fئة ن ال.��ك ال44K�5ة ال4-%ح أ
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ن وأال5لS%ة �4Aرة �.��ة، ساس �0�5 أن تقB@ الى ق0�5B، على أللe5سBات وال���ات ال�45[%ة  ال�Kمات

  .لق+اع ال���ات ال�45في كلا ال�5F5ع��0 عادة ما ت�5a�B في �لا ال�+اق�0 

�ع�ف . ال�Fارة الKارج%ة ق.ل ع�ة س��0 في ت�5(لص�لها ب��ك اخUت أ هي ال.��ك ال�Fار(ة لل55لSة ال�5-�ة 

ب�ا   .ض5ان ف�ات�� ال�4فو ق.�ل أ ع.�  ج1ء �.�� م0 دخلها ل��S(0 وذل;، الق.�لك.��ت  Aع\ها

ال�ال%ة  الف��ةكانq . ال�ق� ال5ال%ة مقابلساس%ة خ4@ الف�ات�� الأ وr%ف�هاال�ي �انq  خ4@ ��5اج� ن خ�و الآ

أك�a م0  ح�%اجات ال���ات الl�.S إ ت�K  خ�l وخ�مات أ تل; ال�rائف تق�م هUه ال.��ك،للB5ح وال���(ع

  .س� ال�5%�%ةالأ

س�5aار في ال�Kمات ال�45[%ة للإ �\اً أ ت��4Kال�ي  ف�وع ل.��ك عال5%ة ض5Kةهي ) ج�.%ةال.��ك الأ( 

م�4[%ة �غ+ي م4+لح ت1Fئة   .ت�-�ل الآن ل1�5ان ال�1Fئة وال5Fلة ال�45[%ة، ب�ف�4ل اك�aوال���ات 

و(ل ال5ال%ة Aاس��Kام اخ�مات ال�-��05 في تق��@  ن�اZها م-�رالSلي ح�الي اث�ي ع�� ب�Sاً في ال�5F5ع 

���a� �F م0 الأ. والان5jة الال��Sون%ةمقاصة ال�%�ات  `.Bا الUاب ف�اد لهBال�%�ات مع ب�; وال���ات ح

B-AاAاته@ ع�� ب��ك ح�فا� الإ ی�@ تف\�لب�لاً م0 ذل;  غ�اض الادخارلألا غ�ى ع�ه ح�ى ال�1Fئة ل%��ن 

مع�ل م0 ال-BاAات ول0S  اض5K اع�دب��ك ال�1Fئة ت�5ل;  ن ن�F أ لUل;ون�%Fة . ال.�اء ج�5%ات و أخ�l أ

ی�اعات وت�Sن الإج5الي �.��ة م0 إال\5Kة نbBة ی�اعات ت��ل الإ .نB.%ا اصغ�� �ع� حF@ ال-BاAات 

ل0S . ال�5دع�0 س�ق�ار ب�0�Kلf ن�عا م0 الإع�د �.�� م0 ال-BاAات  م�لاكإ. Aالاس��ل��يمع5jها 

q هUه ن�Fأ  .ل��5(ل تل; ال.��ك اث��5 ام�4ر ذات ال-F@ ال4غ�� وZ.%ع�ها ال��+ة تFعل م�ها ی�اعات الإ

  .خ��ةثلاثة ع�اق` في ال��Bات الأ

م0  اوت�مات%�%ةساس%ة  جعل ال�rائف ال�45[%ة الأ �.��ة، فيال�1Fئة ال�45[%ة، خ+�ات خ+q ب��ك ، ولاأ

ال�ق� و م�زع أ )إ� تي ام(ص�اف آلي ول ماك��ات أ. م�4[%ةوتق��@ معل�مات ال��Bلة ال�ق��ة،  وص�ف ی�اعإ

م�ان%ة ع+اء الع5ل إأكA �aقل�ل م0 إ  �ان ه�ال;ع��ما م 1967في عام  ت@ تق��5هاح%اناً، أعل%ه  �+لfك5ا 

qاب ثابBماك��ة ص�اف آلي 1,300�ان ه�ال; ح�الي  م1977ب�ص�ل عام . ال�ص�ل لل�4ف في ح 

  .للع�5ل حBاب��ف س��Kاج إ م�ان%ةإ مع�\اً خ%ار س-` مbالغ ق�مq أ
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م0 ال�4افات الآل%ة ) 34,000(% 60ح�الي . آلي ماك��ة ص�اف 57,000�ان ه�ال; م A2004-ل�ل عام 

في ل0S ال��سع    .مbاني ال.��ك داخلتقع  تل; ال�4افات م0  19,000وت�ار ب�اس+ة ب��ك وح�الي م5ل��ة 

الS.��ة وم-+ات  �ال5-لات ال�Fار(ةفي م�اقع Aع��ة  DA%ة ال�4افاتوتقع . ج�اً  اz+A الانصbح أ هUه ال�5اقع

;�Bة وم-+ات  ال�ماك��ات  اف��احو(�@ . ماك0الأ تل;س�(ع ج�اً في  و(ع� ال��سع. الخ...ال�ق�دال-�ی�

ل%qB ( م�Bقل�0م�5a�B(0 مع5jها ب�اس+ة ی�@ ف�ح س��(اً ماك��ة  5A1000ع�ل ح�الي  ص�اف آلي ج�ی�ة

ما  ن ال�4افاتأAال�غ@ م0 .  ن مbالغ لاس��Kامهای�قاض� الUی0 عادة ما ) مBاك0  ب�اء ج�5%اتب��ك، ولا 

 qم زال�K�B2.6كان ه�ال; (لل�4ف ساس في الأت  g2004في  64بل��ن س-��ات م��س.(  

Aات ودفات� ال�%�ات ال-Bام�5Fعة م0 ال�Kمات ال�45[%ة، مZ 0لbات ���ف حال%اً ال5اك��ات هUه تق�م 

ن أال�5-�ة، الا في ال55لSة  م�K�Bمةنها ل%A qBال�غ@ م0 أ ت�ج� ه�ال; ماك��ات .رقام ال�B(ةالى تغ��� الأ

في  ی�ج�. ع.� ع�ة حBاAات5-�دة ال الb5الغ ضافةوتق�م Aإ اتال�%� تق�م B5Aحن ال5اك��ات Aإم�انها أتل; 

 AأخU تق�م .وصاف لل��5جأعلى ال�اشة لع�ة رواgA  تق�م ب�ق��@ ، لB5%ة  شاشةذات  ماك��ات Aع" الف�وع 

و(0�5 ان ت��ئ  .ق�bاس��5Aج أو تق��@ إخ�� في الأم0 الاسzلة والاج��ة ق.ل ال��ص%ة  الع�5ل ع.� سلBلة

 gAف في م�قع ف��ی� راr�5ة لFارات ام���1 ل5عالBتعق��ا الألاس�ف �aة. ك�, اوت�مات%�%ة جعل ال5عاملة ال�ق�

هUه مه�ة تع� . م1990ال55لSة ال�5-�ة في ال�1Fئة ال�45[%ة م�U عام  اب�زته ���ح ا�\اً اتFاه آخ� 

� �ی�اعات، س-` نقم�ع�دی0 �5ار�Q وس���B لع�ض الإ����B وس�.�1 وتFار ت1Fئة م-لات تFار(ة 

ن ألهUه ال�5اج� �Fاب%ة الإالفائ�ة . تa5ل ج�ه� الع5ل ال�45في ال�قل���ن�اZات ��ل;   .ووسائل الق�وض

الB.` وراء ذل; . في تل; الe5سBات ه@ لل��Bق %عضا[%ة للع5لاء وت�Fإ وخ�ماتراحة تق�م هUه ال�Kمات 

  .ش�ال ال�عامل ال�ق��واب�A �Sع" أزال ال-�اج1 ب�Sار ال���Sل�جي أان الإ

Aال�bBة لل.��ك ���ن ال���4A gرة . ع5ل%ات ال�ق� م��1(اً �5AاAعة  تق�م ال5S.��ت�ش�bة  أنه� ما ه� ض�ور� 

ال�فع  نق+ة  م�rف ع�� ه�ال; لل5-لات ال�Fار(ةو�ال�bBة . ماك��ة ص�اف آلي اوماك��ة �bاره ع0  م�1ای�ة

  .�5%ات ال�ق� الS.��ة دارة�ق�م Aإ

 ضافة إ الBهل  م0 صbح أ. الb\اعةات %غ�اض Zل.لأالع�S.�ت%ة ال�5اج� ر�+q نقا� ال�فع Aال��bة 5Aا ان 

ال�غ��� في Aع" ال5ال واع+اء  ت�فfمع  ال�ق��ةوالB-��ات  ی�اعاتالإج�(ان  ل�عق` اخ��  ب�مF%ات
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الى ���a ع5ل%ة معالFة ال�ق�  ح�اجqإع��ما  ال�Kالي الا�ام ع0��Kلف هUا . لل.%ع وال��اء الع5ل%ة ال+.%�%ة

لا ت1ال تع5ل (حال%ة �5Aاج� لل�1Fئة تع5ل ���لاء ل.��ك  ، ل�.�أماك0 م�44Kةأ في �ع5ل�ن  م0 الr�5ف�0

  )ی�@ تق��5هامال%ة ح�یaة ل4الح م��Fات 

 t)ا ال�ع�Uن الآن رخ4ة ای�ا�%ة و��اءً على ه�S5ل�اصb-�ا ل0S ت%��B، س��B.�� وام ان� اس ج5%عه@ 

انKف" . م2005الى م 1992نjام ال�فع آل%اً ا�\اً �4Aرة �.��ة م�U عام صbح أ. ال.��ك ض05 ق+اع

A+اقات الائ�5ان ب��5ا زادت ، %12م0 م�5Fع ال�5ف�عات Aال5ق�ار الى % A22ال�%�ات م0  ال�عامل

  .على ال��الي% 33.2الى % 3.5وم0 % 38الى % 13وال�ف�%ات الال��Sون%ة، م0 

 ,ال.�;ف�وع  مA 0ع" لKف" ال�Sال%t ه� اغلاقال�45[%ة ال�1Fئة  ثاني لع�Q م-اولات ه�ال; مBار 

. 14,000الى ح�الي  م2003م و1995ما ب�0 عامي % 20ال�5-�ة بـلف�وع ال55لSة الع�د الSلي  انKف"

`Bا  ی�Uليال��غ�ل الآلع5ل%ة  ما ن�عا ال�غ���ه  �Uقا الAح أنه أ �5ا،  ت@ م�اق��ه ساbهلم0 الآن صBال 

على م 2000في اب�(ل في عام  .وع.� الان��نqع.� ال�Fال �5ع�دة ال�45[%ة ال الع5ل%اتنFاز إ للع5لاء 

ال�45في م�K�Bم للهاتف مل��ن ع�5ل  102ما �قارب ��5ل;  Aار�ل�1ب�;  �قال ان  س.�ل الa5ال

لUل; . ق.ل س�ة فقg  20.000، ازداد الاخ�� على ن-� مع�ل مUهل م0 حBاب على الان��نq 800.000و

  .ته ر�bة الع5لاءف�وع ال45ارف م+ل` قاد نKفاض أن إعلى  تأك��ه�ال; كان 

نفBه  ال��غ�ل الآليف�ائ� A ت��5ع ال�ي  ج�5%ات ب�اء الB5اك0 ن أ ن�bاهللإ ال��a5 ن�F م0خ� في الFان` الآ

غلاق الإ أن  م2000ه�5ام ح�ى عام ، وم0 ال��a5 للإفي تل; الف��ةم0 ف�وعها % 5فقg  قامA qإغلاق ، 

في ال�5اfZ ح�ثq  لاقاتغم أغل` الإ2000م�U عام قل س��اً، ل0S الأفي ال�5اfZ  ی�@ �4Aرة غالbه 

  .خ�l عاني م0 م��سg دخل م�Kف" ومBاو� أال�ي ت ال�5ن ال�اخل%ةغالbاً م�اfZ ال�5-\�ة، 

في ع5ل%ة ن ی�l ال�Sال%t و(0�5 أك�a م0 خف" أضافي م�جه اك�a ن-� ت-ق�f دخل إتFاه ثال� ح�ی�، إ

ال.��ك معj@ و��4رة خاصة في تل; الف�وع ال�ي وضعq ف�ها مف��حة الف�وع ال�ي rلq س�غلال إ

ق�4ادات ل�ئ%B%ة، م0 غ�� ب�; �ع�Q هUا الإهUا �4Aرة �.��ة في م�اك1 ال�Bان ا�قع . الاس�5aارات
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ل�+اق الف�وع مف��حة ل�Bق �.�� م-�5ل �\اً ان تل; �ع�ي هUا أخ�l، ل0S ذات الD5%اس م�ة أال5ع�وفة 

  .والF��5ات  ال5ال%ة لل�Kمات و  كامل

 fالف-� ال�ق� ��eة� م0 تل; الف�وع ألأی� )والB-��ات ی�اعات ال�ق��ةالإ( ن ال�rائف ال�45[%ة ال�قل��

  .الaS%فة ال��غ�ل ساساً لع5ل%ات ال�ي صq55 أال\5Kة  قل%ة في الB5احة في ال4الات ال�45[%ةت-�ل أ

ال�ي ت�ج� ا�\اً , الr�5ف�0 ن�افUالع�ادات ومBاحة ال�ق� في الSاش��ات و  الىقاد ت+�(� ال�4افات الآل%ه 

الB5احة الDb�5%ة عادة ت��ل ش�نا ساAقاً، تق�م خ�مات ذات ن+اق م�Sامل �5ا أال�45[%ة، داخل ال4الات 

الق�وض ج�.ي، ال�ق� الأ: هام�(، س��Sن م44Kة ل�f)�B ع�د م0 الF��5ات وال�Kمات  ال�5+قة ن4ف 

م�0، ال�ه0، ال5عاشات، أال�( الأخ�l ب��5ا ن�اZات تقل���ة، كلها تa5ل ) ال�4K%ة، ال�صي وت�ف�U ال�ص%ة

ال-��ة ن-� م�4ف عال5ي ال�U ذ��ناه في ب�ا�ة هUا  تa5لل0S ل%Q ق+عاً، ) س�5aار ال���5�ةص�ادیf الإ

@Bالق.  

وهUا حقاً . خU ال�دائع والق�وضم0 أ ال.�Sي ال�قل���رتbاZاً Aالع5ل اقل إ ق+اع ال���اتتع� ب��ك Aال5قارنة 

في ��a�A ، فهي اقل ما ما ی�علA fال�دائعأ .ص�لالأدارة ال�45في و� الاس�5aارفي لل0�44K�5 ص-%ح 

ج�.%ة نbBة عال%ة ت�ار في الع5لات الأ. ال�1Fئة في ب��ك  ه� ال-ال ل0S ف�د�اً اك��a�A �a م0 ما  الع�د

هي ای�اعات  )AالD%5ة(5ى غل.%ة العjالأ )ل.��ك ال�1Fئة% b25اً مقارنة مع ال�5F5ع تق�(م0 % 80( ا�\اً 

غ�� لK5ا�Z الB-��ات قل هي مع�ضة �4Aرة أ ق+اع ال���ات والe5سBاتو�Uل; ب��ك  ق��4ة الأجل 

مف\ل�0 ع�� . نFل��اإفي ب�;  ولا �-�ف~ ب�دائع ت�غ�ل%ة. ص�ل الBائلة ال-D%D%ةوت-1F �ل الأ ال��5قعة

  .ر�عة الl�.S الأی�اعات في ال.��ك ال�1Fئ%ة Aالإح�فا� ال\�ورة الإ

 ه�قل م0 ما مل-�rة انها أ )ت-�(ل الاس�-قاقات(ان درجة  ق��4ة الأجل تع�ي ال�bBة العال%ة للای�اعات 

ب�;  500 �قاربما  ح�دنFل��ا ان ب�; إ ساAقالاح�jا ن�ا Aأ نU��خ��اً أ. ال�1Fئة ب��ك ال-ال ل��  عل%ه

  الى ضافهAالإالbSار ب�اس+ة الB5Kة ال�45[%ة تق�م ن خ�مات ال�1Fئة 5Aا أ , ال�5-�ة���غل في ال55لSة 

غالbاً ما  هي ���aة ج�اً وال-D%قة Aانها ق+اع ال���ات والe5سBاتن ب��ك Aأ ن�اAع  .مeسBات اخ�l ث5ان%ة 
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لا ت�+ل` ان معj@ ن�اZاته@ بBbاZة �K.�نا   ).وارن  ال1وار ل�5ی�ة ل��ن و��ادبما ��a�Bى ( قل�لة ت�Sن 

  .ش�bة ف�ع 

ت���  )ال���ات والe5سBاتب��ك . (لى ع�ة ن�اZاتت��� إ )ال5Fلةق+اع ب��ك ( 3.1ك5ا ی�ضح ال�س@  

ص�ارات إ���aة، هUه ال�Kمات هي �bارة ع0 في حالات . الl�.S لل���ات  لى تق��@ ال�Kمات ال�45[%ةإ

عادة ما ت�Sن ال�دائع . لل�Kمات ال�45[%ة ال�ي تق�م ب�اس+ة ال�1Fئة ال�45[%ة للاس� ال�5%�%ة م�فعة

ش�ل الB-` غ�� خU ، و(0�5 ان تأ�\اً ض5Kةأالق�وض  ، الآجلة ال�دائع  �4Aرة عامه ض5Kة، 

  .ص�ل م-�دةعلى أق�وض �Z(لة الاجل م-5%ة ن ت�Sن و(0�5 أ. ال���5ف

لل�-��  س��ارات و� ، ن4ائحن4ائح لها علاقة Aع5ل%ات ال���ات الl�.S  ل0S. إس��ارات�\اً ال.��ك أتق�م 

 )س�5aارب��ك الإ. (س�5aار� عامق�ار إو ص�ع أ س��Kام م��قات مال%ةم0 مKا�Z الع5لة الb�4ة، او إ

في ع5ل%ات صلة قل�لة واض-ة مع ال.��ك ال�قل���ة، ت���ك ب��ك الاس�5aار �4Aرة �.��ة ، ل�یها Aال5قارنة

 م0 ت�Sن وr%ف�ه@ دراسة اتFاهات ال���ات وت-�ی� ال���ات �5ق�مة Aاقل ) م-لل�0( ی�@ تع��0 . س�ق الام0

الخ، تق�م ن�ائج الb-� للع5لاء الUی0 ... و BA%+ة، مKا�Z عال%ة أاو A+ئ u%�5ها واعلى، او ن-� عال

س�اق في الأسه@ أو أ) ص�اع لل�Bق (ح%اناً ال.��ك أس�5aار ال���5�ة، ت�Sن ل�4ادیf الإ م�ی�(0غالbاً ���ن�ن 

ن أ فيراغ.�A , 0ال�%اAة ع0 ال���ات  ال\5انات ال�Fی�ةق\%ة  نعادة ما �عال�Fان بهUه الK.�ة، لأ .ال4;

ك.�، ع5ل ملفه@ العالي الأ. لل��سع ضافيس مال إرأ� ر�bة ل�فع ت�Sن ش��ات م-�ودة لل�5ة الأولى أو أ

�\عه@ أ �Uة ع ی�\05 مفاوضاته@. ض�اءامام الأح%اناً والAال�%اAاب 0 الع5لاء خلال ع5ل%ات ال�مج والإBك�

م-�5لة في الى ان ه�ال; ص�اعات في ال45الح دعائات هUا اثار إم1ج ال��اZات ) ام ان� ا� اس(او 

 ال.��كتقار(� سل.%ة ع0 ش��ات ع5لاء  ان ���` ال5-لل�ن لانه م0 غ�� ال5-�5ل  س�5aار ال�45فيالإ

  .خ�l س�5aار(ة لل�Kمات الأالإ

���.�ن  م-لل�هان ت\ح أ�دة ل�Bق ال5ال س5عة س�zة ع��ما إ��ك اس�5aار(ة م�عب qك�B.إم 2002في عام 

م0 . ش4K%اً u%5ة س�zةع0 ش��ات �ع�.�ونها ) خ�(0ال��5(ل وال�5a�B5(0 الأ ل�5ی�� (تقار(� ا�Fاب%ة 

. خ�l ، ال�ي م0 ث@ ف\لq ال.��ك على الأع5ال الأ رضq ال���ات ال5ع�%ة ال�قار(� أ هUه ال�اضح ان 

ن�ماجات في اب�(ل م0 ، واب�اء ال�أ� ع0 الإال.��ك ل5عالFة ق\ا�ا ال\5انات ال�Fی�ة�4Aرة خاصة ت�K�Bم 
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مل��ن غ�امة Aع�  810 م.لغ ل�فع سي اس اف بي وم��یل لان�ي اتفقq, ي س��م�5Fعة م، 2003عام 

  .م0 ال�لا�ات ال�5-�ة ومف�ض%ة ال�4ف وال�ائ` العام ب���(�ركت-D%قات م0 أ

، ل%��ل هUا على م0 مع�لات ال�دائعمع�لات الBلw%ات أ . �4ر(0 رئ%0��Bم0 معامة ت�Fي ال.��ك دخلها 

ت لل��ص%ات وال�Kمات م0 الع�5لا ل0S تBS` ال.��ك دخل �4Aرة م�5�Bة. م�4ر الفائ�ة ال�قل���ة لل.��ك

، و��4رة وق+اع ال���ات  ال5Fلةالa5�5ل في ال�س�م عادة ما �a5ل اه5%ة اك�a ل.��ك ال�خل . خ�l الأ

ك.� م0 م�ار(ع ك�a م0 ب��ك ال�1Fئة ح�� �jل أخU ال�دائع وال�Bل%t ال1Fء الأخاصة ل.��ك الإس�5aار أ

  .ال.�;

  :م'الال�B'ك وKن3اء الأ 3-3

ی�ا�%ة في حD%قة أن ال�دائع ال5-�ف~ تقع أه5%ة الe5سBات الإ. 0 أ�\اً غل` الاق�4ادی�وأ  Aال�bBة للBل+ات

لى ب��ك �-��� ع 4ام . ، الD5%اس ال�س5ي ال-الي لل5ال ال�5-�ر3.4ك5ا ی�ضح ج�ول . م�الابها تع�.� أ

  .4م0 الام % 96ضافة الى ذل; ت��ل هUه ال�دائع وودائع م5�Fعات ب�اء Aالإ

[bال�الي ��5ل ز(ادة ت�سع في ال�دائع، ، ح�� ��5ل هUا  وج�5%ات ب�اء الB5اك0ن�ا� ال.�; ت�سع ولUل; 

ن�(� . سعاراو الأالSلي وفي ال�اتج  ل1(ادة في ال+ل` ن �ق�د هUا في ال5قابلفي أرص�ة ال5ال مع اح�5ال%ة أ

ثان%اً . م�الأرص�ة الأو�ال�الي في ز(ادة حF@ ال�دائع ر�bة ل�یها نjه� في هUا القB@ اولاً ل5اذا ال.��ك ن أ

  .س���j لbع" الق��د ال5-�5لة على ال�دائع وال��سع ال�ق�� 3.4في قB@ . لفعل ذل; س���j لق�رتها

  :ت��ج ال�B'ك الاللاذا  3.3.1

مع ال�1امات مeسBات ر�-%ة ق+اع خاص، ن ال.��ك هي أ5Aع�فة  الeBال ی.�أ )ل5اذا(الeBال الاول، او جاAة إ

ق�ائ@ ال1�5ان%ة �Zق ل��سعة لا�Fاد س%�5�B الb-� دائ5اً وه�Uا ر�اح ع.� ال1م0، سه@ ل1(ادة الأالأل-5لة 

الع�5م%ة ال�U ی�ضح ال1�5ان%ة  3.3و�ال��j م�ة اخ�l لل�Fول . اضا[%ة�ق�د هUا لار�اح الع�5م%ة ال5ق�مة، 

الق+اع للق+اع الKاص، : لل�Bل%tش�ال م�ع�دة م0 أص�ل ت��Sن أن الأنلاح~ . لع�د �.�� م0 ال.��ك

� ن تع.� ع0 أ�0�5 أ أنها نلاح~ ا�\اً . م-��م ب�دائع نFل��ا، جان` الال�1اماتال�Fار�، ال-��مة أو ب�; إ
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ن هUه ول، ذ��نا أان في ال1Fء الأ�\اً ونU�� أو ال�4Kم ص�ل نbBة م0 الاص�ل الSل%ة أم�5Fعة م0 الأ

  .ن تa5ل ت�ازن لل��Bات�صل ���ع م0 الK%ار ال�5ع�5 �F` أال�B` ت

  3.3ص��وق 

  ت��ئ ال�دائع في نjام ع�ة ب��كالBلw%ات 
  ب�;    أ
  ال�4Kم                                          الأص�ل 

  س ال5ال وت�5(ل الB5اه0�5رأ                 وراق والع5لات ال5ع�ن%ة           الأ
  ودائع الع5لاء                        ال�دائع في ال.�; ال�5��1            

  الBلw%ات للق+اع العام                                              
  الBلw%ات لل5Fه�ر                                            

  ب�; ب
  

  ال�4Kم   الأص�ل                                        
  س ال5ال وت�5(ل الB5اه0�5ال5ع�ن%ة                     رأ وراق والع5لاتالأ

  ودائع الع5لاء                         ال�دائع في ال.�; ال�5��1  
  الBلw%ات للق+اع العام                                       

  لل5Fه�رالBلw%ات                                    
ن�اء ال5ال، ت�ضح ال1�5ان%ة الع�5م%ة ساس%ة في ع5ل%ة إAع" الb5اد� الألفه@  3.3ال��4وق �Bاع�نا 

ص�ل، في جان` الأاولاً،  3.3ال�Fول f لل5عل�مات في ق�ل د�انها تAa5ال�غ@ م0 تBb%+ها الا  ل.�0�S أ، ب

وراق والع5لات ال5ع�ن%ة وال�دائع في ال.�; الأ. ن لل��Bلة ال�5�B5ةساس%اان أل�یها م�4ر ن ال.��ك نلاح~ أ

ما ) ت@ حUفها ه�ا غ�� م�اسbة لUل;" ودائع نbBة ال��Bلة,  خ�� �a5ل ال�دائع ال��غ�ل%ةالأ() D0( ال�5��1 

أو ن ت�Sن �bارة ع0 سلw%ات ال�ي م0 ال5ف��ض أ ن�اع الBلw%اتأص�ل هي �bارة عA 0ع" تbقى م0 الأ

  ).لل�Bل%t ش�ال م�Kلفةفقg أال.�;، ل0S هUه خUها ال\5انات ال�ي �أ. س�5aاراتإ

 ودائعن�اع Aع" أ M4ال�4Kم م-��مة ب�اس+ة  �4Aرة م��ابهة ساس%ات م-ف�rةفي جان` ال�4Kم، الأ

 ل%هن ی�صل إهي شيء �0�5 أص�ل وخ�4م ب�0 ع�ة أ) أو ال�bBة(قل�ا مbBقاً أن ال1�5ان%ة . ق+اع الKاصال
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ح�%اZ%ة، هUه هي نbBة الإما ت5Bى ال�bBة واح�ة م0 ال�B` ال�ئ%B%ة هي . مع��5 م0 ال.��ككفعل ق�ار 

  .بر÷ ) بس+  بد(= ه�Uا ر . ال��5ف�ة ل�4Kم ال�دائع ص�ل الBائلة الف�ر(ةالأ

ع سلw%ات م�ع�دة ال.��ك ل�4ن ر�-%ة ال�jام ال�45في تع��5 على مق�رة نbBة رئ%B%ة لأ تع� هUه ال�bBة

ال�ي ناق��ها في س�-قاق لإقاع�ة ت-�(ل ا(ائع ق��4ة الاجل Aال�دب��5ا ت-�ف~ س�-قاق الف��ات ل�ار(خ إ

1013.(  

  .في ال.�; ال�5��1  وراق ال5ال%ة وال5عادن Aالاضافة لل�دائع ال��غ�ل%ةمق��%ات ال.��ك م0 الأ :الاح�%اZات

  .ح�%اZي ال.��ك ال5قB@ ب�اس+ة ودائع الع5لاءإ:ال�bBة الاح�%اZ%ة

  .الى س��لةی�اعاته@ ت-�(ل إ لام�ان%ةال�5دع�0  ح�%اجاتإل�ل.%ة ل5ع�فة ق�رتها ت-�اج ال.��ك ، لع5ل ذل;

% 50 جلالأت.لغ ال�دائع Aع��ة Aال�bBة الى ب��ك ال�1Fئة، . (ف�ر(ة ع�� ال+ل`ن ت�Sن هUه القابل%ة �F` أ

ب��5ا قل ان ت�Sن م-ف�rة على الألاح�%اZ%ة وه�Uا ت�+ل` ال��-%ة ال�bBة ا) الاس��ل��يAال�دائع  م0 م�5Fع

A+ل` تق�م  ،ل م0 ب�; مع��0على س.�ل الa5ال، ع5. وجهان تbقى في أال�45في أت�+ل` الaقة في ال�jام 

خاص%ة ع�� اس��Kام . ��AاAة ال�%�ات لا ت�اث� ق�ائ@ ال1�5ان%ة ق.ل الB-` ی.�أن إلى أ. سلw%ة ش4K%ة

وفي . الع5لاءس�عارات �ل5ا زادت إت ت�Kف" للBلw%ات ب�أرقام الأ. س�(اً  ل%-�ثان ش�zا، ومع ذل; الBلw%ة

 qه ال�قBف" أنفKل��اال�دائع في ب�; إرقام ت�F5.لغ  نAاو� ع��ما ی�@ دفع ال�%�ات بBل�5هام��Bاس+ة م� 

ال�%�ات لل�فع ع�� ال.�; ال4ادر ع��ما ت�K�Bم خاص%ة الBلw%ات �ل%اً، � حBاAاته@ في ب��ك م�Kلفة وتق�م أ

  .الاص�ل ت���bة  س��غ��

  .صغ� ب�فQ ال5.لغوأرص�ة ال.��ك ال��غ�ل%ة أ(+) ك.� b5Aالغ الق�وض الBلw%ات أس��Sن 

تغ��ت ال�B` و���%Fة ولUل;  على حF@ ال1�5ان%ة الع�5م%ة ال.�%ة ول@ �+�أعلى  أال�غ��� �Z ن نلاح~ أ

د� غ�� م�اث�ة، ال�bBة ، اذا مع هي ال�bBة الاح�%اZ%ة �د÷  )بد+  بسي(اذا �انq . تKف" بدالق�ض، 

  .م�Kف\ة
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 وراق ال5ال%ة ونbBة BA%+ةوالأ لل�ق�د ولا �اخU ش�zاً الBلw%ات، �اخU ع�5لة على ن ال.�; �\اً 5Aا أنلاح~ أ

بهUه ال+�(قة وعلى وجهها  ب��سع تBل%فها. الآن اك�a ر�-اً  ع5ل%اتهاتع� . نFل��اعلى الأرص�ة في ب�; إ

  .ال.�; ال�Fار(ةة -في م4ل م�ض�ع

�0�5 ان ���ن م��-اً، ن ت�سع Aف�Sة أ t%لBث� ذل; على ت1و(� ال5ال؟ال�eی t%�  ��Uن ال5ع�وض أ ن

لل5ع�وض ق�اض، لا شيء �-�ث Aال�bBة ل.��ك الإب�ض�ح . ال.�S%ةی�اعات م0 الإغالbاً ی��Sن  ال�ق��

ح�ثq ص�ل ب�%ة الأن ال�غ��� في أون��Bجع . ص�ل ال1�5ان%ة الع�5م%ةأ�ل%اً في جان` ���ن ال�غ��� . ال�ق��

ع.� ��اAة ش%�ات  )وزادت الBلw%ات( رص�ة ال��غ�ل%ةلأKف\q ان. الBلw%ة ال5ق��ض ل�س�لةBA.` اس��Kام 

  .خ�l الأی�اعها ع.� مقاصة ال.��ك ی�@ إ شKاص آخ�(0أال5ق��ض�0 ل4الح ب�اس+ة 

وس��F (+) ع5لائه@ ی�اعات في إخ�l س��F ان ه�ال; ز(ادة ى ق�ائ@ ال1�5ان%ة ل�l ال.��ك الأواذا ن�jنا ال

  (+).نFل��ا ص�ل ع.� ز(ادة في الأرص�ة ال��غ�ل%ة في ب�; إالأ�\اً ان هUه ال1(ادة ت+اAقq على جان` أ

ن ، ف�Sة أوال5ع�وض ال�ق��ر�اح ز(ادة في الأق�اض م�Bاو(ة، تa5ل ال1(ادة في الإالأخ�l ش%اء ت�Sن الأ

س�لاح~ ئ�5ان%ة، ع5لاء �ع�ق� ال.��ك ل�یه@ ج�ارة إZل` لل.��ك ال5ق�ضة في مع�ل فائ�ة م��ح، م0  ه�ال;

  .الBل+ات لل�-�@ في ال��سع ال�ق��ال4ع��ة ال�ي ت�اجهها 

  :ك"O ت�3ئ ال�B'ك الال 2.3.3

ع��ما . س���سع ال5ع�وض ال�ق��خ�l م�Bاو(ة، ت�Sن الأش%اء الأ، تBل%فها ل.��كا ت1(�لل�� ع��ما لاح�jا 

تق�د ل1(ادة في ال��سع ال�ق��، ومع ذل; لا ن�-�ث ع0 ت�4ف ذل; ن�-�ث ع0 ال1(ادة في تBل%t ال.��ك 

 ا��5ح س-bعلى س.�ل الa5ال ال.�; أ . ساس نفBهاالع5ل%ة في الأومع ذل; تjل  .، ل0S ع0 ال.��ك ��لال.�;

على  س-` تفعل نفQ ال�يء، اذا اس��Kم ال5ق��ض خ�l ب، ج الأل0S ال.��ك . مbBقاً على ال���5ف 

  .ی���5ن لل.�; ب، ج شKاص ال���5ف لل�فع لأ

  .لآخ� لة ال.�;ا ال�يء نفBه في مBأ�5 ل�ق�� في ودائعه@ال5ع�وض از(ادة ث@ س�jه� 
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لUل; س%jه� ج1ء م0 ز(ادة  لع5لاء ال.�; أی�فع�ن .  ال5ق��ض�0 م0 ال.�; ب، ج نالف�ق Aال+bع أ

ج5الي �غ�� ت���bة إأن ت�F` ، ث هUا ال��سعو اث�اء ح�نلاح~ ذل;  .ال5ع�وض ال�ق�� في ودائع ال.�; أ

الى ز(ادة في  نفاقهإ�ل ع�5ل �ق�د  تق�م Aاق�اض . ب��Sا�فعل �5ا �فعل �ل ب�;  ق�ائ@ ال1�5ان%ة العامة 

ومع ذل; ��Bق.ل �ل ب�; ك�ل تفعل ذل;،  اذا �انq ال.��ك) رص�ة ال��غ�ل%ةالأ(على حBاب ) الBلw%ات(

ع.�  فقg ق�اضالإن �ل ب�; �ان قادراً على أ ون��Bجع .في ال5قابل ودائع ع5لاء اضاف��0 وارص�ة ت�غ�ل%ة

رص�ة وأ ودائع ج�ی�ة س�ق.لذل; �ل5ا أ الBلw%ات ت�ف�� ح�ي ی�0�5 م0ال��غ�ل%ة رص�ة الإZلاع على الأ

ق�ائ@ ال1�5ان%ة  ق�5ا �5Aاجعةاذا . ل1(ادة سلw%اتها رص�ة ال�K�B5مةفقg تع�ض الأالارص�ة الاضا[%ة  .ت�غ�ل%ة

ت�Sن مل��Sها ن رغ@ أ(�انq م��5jة  رص�ة ال��غ�ل%ةأن الأن�F �5ا ه� مع�اد  لآخ� ح�0م0  الع�5م%ة

في (م�+اAقة ب�اس+ة الBلw%ات  )في جان` ال�4Kم(ال1(ادات في ال�دائع ب��5ا تjه� ) م�UبAUة ب�0 ال.��ك

في  ال�4Kم/ ص�للل�5F5ع الSلي الأ ال��غ�ل%ةرص�ة نbBة الأ ال1�5ان%ة، ل0S ق�ائ@ ت��سع). جان` الاص�ل

  .3.1الع5ل%ة م��وحة في ت�5(0 . نKفاضإ

 ذل; ب1(ادة ن ال.��ك تفعلى سeال�ا عt%� 0 ت��يء ال.��ك الأم�ال ه� أعل ن�4A ،`�Fرة واض-ة وم0 ث@ 

  .�zة م���Bاتها ال�Fار(ةبس��Sن ال.��ك جاه1ة لق.�ل ال�غ��� في تBل%فها 

  .اقلح�%ا� للع5ل ب�bBة إ مه�zة  ن ت�Sن ال.��ك و��4رة خاصة ����� أ

و Aأوراق مال%ة أو للb5ادلة إشعار مf.B لل�فع أهي ودائع �0�5 أن ت�K�Bم دون : ال�دائع ت-q ال+ل`

  .مع�ن%ة

 �Q�  :ی�اعاتالإالق�وض ت�3ئ  3.1ت

  :سفلالع�5م%ة م�ض-ة Aالأ م�1ان��هاوج وق�ائ@ أ، ب، ب��ك  3على س.�ل الa5ال ه�ال; نjام ت���ك [%ه 

  ب�  س          ب�  ب          ب�  أ

  ال�4Kم  ص�ل الأ      ال�4Kم     الأص�ل           ال�4Kم  ص�ل الأ

  0.1=  أد  10= س        0.1=  أد   10= س        0.1=  أد  10= س 
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  40=  بد      40=  بد        40=  بد

  950= ل       950= ل         950= ل 

ودائع ال.��ك في ال.�; ال�5ج�دة في ال.�;، وهي  )وراق ومعادنأ(ی�اعات الع5لاء، س تa5ل ال�ق� إب��5ا تa5ل 

ح�%اZات ونbBة إ بد+ ح�%اZات ال.�; ر ت��Sن م0 س إ. للع5لاء) الق�وض(ال�5��1 و ل هي الBلw%ات 

  .DA500%5ة ) أس(ن ع5لاء ال.��ك �-�ف�jن Aاوراق ومعادن فل�ف��ض أ أد/ ال.�; هي ر

 ؟أد+  أم1Kون ال5ال، سما ه� حF@   ) أ

) ب( زاد م0 سلw%اته ال.�; أن فل�ف��ض أ؟ لSل ب�; ولل�jام ��ل أد/ ، رح�%ا�احB` نbBة الإ  ) ب

ج وخB5ة م0 ع5لاء ال.�; لB5Kة م0 ع5لاء ال.�;  ق�اض لل�فعهUا الإ س��Kم�اوع5لائه إAع��ة 

 .ب

 .ال1�5ان%ة الع�5م%ة ال�Fی�ة لSل ب�;م�قع ق�ائ@ ش�ح إ  ) ت

 ال5ع�وض ال�ق��؟ما م�l ز(ادة   ) ث

ال.�; ن فل�ف��ض أ. ح�%اZ%ة ��ل�ة لSل ب�; غ�� هUه ث@ ال�bBة الإال�Fیح�%اZات نbBة الإاحB`   ) ج

 .خB5ة للع5لاء م0 ال.�; أ و به ی�فع�ن ع5لاء نAع��ة وأزاد ا�\اً م0 تBل%فه ب 

 ما ه� حF@ ال1K5ون ال�ق�� الآن؟  ) ح

 ما هي ال�bBة الاح�%اZ%ة لSل ب�;؟  ) خ

 ما ه� م�5Fع ال�bBة الاح�%اZ%ة؟  ) د

  .جاUات في نها�ة الق�%الإ

ساس م0 ء في الأت��أح�%اZات نU�� ان ال-اجة للإ.�Z في فعل ذل; واض-ةالK5ا تع� ذل; و�ال�غ@ م0 

  .لأم�ال ی�اعاتالإ تل;ت-�(ل  وقابل%ة غ�� ال��5قعة  الB-��اتل5قابلة م�+لbات  الق�رة جة حا

م0 رص�ته@ لB-` أ ات س%ق�د Aال�الي ال�5دع�0ال�5+لbتل; 5قابلة ق�رته ل متFاه ب�; ما  لع� مKاوف �أ

 ال.�; ولا �ق�د ع�م ال5ق�رة لل�فع  , م0 هUا ال��ع مقابلة �ل تل; الB-��ات� ب�; لا ��B+%ع أ. ال5ع�ي  ال.�;



27 

 

. خ�l وال�ي Aال�الي س�ف�ل ا�\اً لل.��ك الأ لان��ار س�(ع ل�فQ ال+ل.%اتذل; ول للف�ل فقg بل س%ق�د الأ

  ).4.1.3للع�امل الKارج%ة الBل.%ة لف�ل ال.�; ال�ي تq5 م�اق��ها في قB@  وهUا مaال آخ�(

  :ال'دائع لأجل

ب�اءً على مKا�Z ع�م ت�ف� ال��Bلة ال�ق��ة، . نق\اء ف��تهاAع� إ م0 ال.�; إلاهي ودائع لا �0�5 س-.ها 

في ال55لSة . جbار(ةإهUه ال�bBة ت�Sن ن أ و(0�5. دنىتف�ض Aع" الBل+ات ال�ق��ة نbBة إح�%اZ%ة لل-� الأ

تغ���  Aأ�  خ+ارهی�@ إن ب�غ@ ذل; ب�; إنFل��ا �F` أ( نفBه@ی�@ ت-�ی� ال�bBة ب�اس+ة ال.��ك أال�5-�ة 

  )مق��ح

  .ن ال�bBة ت-�Z%ة�قال إال55لSة ال�5-�ة، لUل;  مBألةفي 

ح�%اZات ل�5F5ع ال�4Kم نbBة الإ ت��ل  ن ب��ك ال55لSة ال�5-�ة ��لأاذا الق��ا ن�jة  3.3ی�ضح ال�Fول 

 3.3ن ال�Fول أل0S ن�4A . ��Uرة م�ه�ة ای.�و هUا م�Kف\. )0.17+  0.035( %0.2الSلي ه� ف�ق 

  .ن ال.��ك ت���ع في ن�اZاتهال�5ح� لSل ال�jام ال�45في ونعل@ أوق�ائ@ ال1�5ان%ة الع�5م%ة ا

  :جXارQةال��Xة الإح�"ا@"ة الإ

  .ح�فا� بها ل�دائع الع5لاءللإ ال5+ل��ة قان�ن%اً م0 ال.��كح�%اZ%ة هي ال�bBة الإ
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  :ح�"ا@"ة ال�0'@"ةال��Xة الإ

  .خ.�ته وت���Fهال.�; ل�فBه على ض�ء ال�ي ��Kارها  لل�دائعهي ال�bBة الاح�%اZ%ة 

ت�Sن مKا�Z ح�� ( وال�دائع ت-q ال+ل`. صغ�� م0 ال1�5ان%ة الع�5م%ةال�دائع هي ج1ء ال.��ك Aع" ع�� 

ب�قة م�K�Bم�0 ح�%اZ%ة الإال�bBة حB.�ا اذا . ت�Sن ع5ل%اً صف�اً  )ك.�هي الأ ال�45وفات غ�� ال��5قعة

فقg على  ق�5ا B-Aابها واذا . %0.3ال�bBة الى  في ال5قام في ال-Bاب، ت�تفع )فقg(خ�4مات ال�دائع 

ح�%اZات �5ا ت�Sن، �0�5 أن �\ع ت�ف� الإل�0S % 1.2س��ل��ي، ت4ل ال�bBة الى ال�دائع ت-q ال+ل` Aالإ

. ال�ق��ة ح�ى في ال55لSة ال�5-�ةن5jة في معj@ الأب�ض�ح ح� م-�5ل ل��سع الق�وض وال�دائع، ومع ذل; 

ن � ن ��وأ ح�%اZات م0 ال.�; ال�5��1 على الإت�-4ل دائ5اً ن �0�5 أ. امل1م تق��� ل%Q ح�%اZات ع�د الإ

وفي ن ���ن ق�� على ال��سع ال�ق��، أBع� الاح�%اZات �0�5 لن��j الى �%t  3.4.1في قBA . @Bع�

ن�اء الBل+ات ن��5ى أن ن�l إللK+ة، ن-0 فقg . ن تB%+� على الع�دلا ت-اول أن الBل+ات ن�l أ 3.4.3

  .وال5ع�وض ال�ق�� تBل%فها وودائعهان ت�سع لل.��ك أللاح�%اZات �5Bح 

اتUKناه سل�ب الgBb5 ال�U ال�U ی�bع الأانFل��ا لق�ائ@ م�1ان%ة ب�; �ع�ض نKBة مBb+ة  4.3ال��4وق 

  .علىلل.��ك ال�Fار(ة في الأ

  :م$#ان"ة ب�  ان�ل��اق'ائ%  3.4ال���وق 

  الY�'م            ص'ل الأ

  بال.��ك ال�Fار(ة دودائع     بالق�وض لل.��ك ال�Fار(ة س ب ل

  جودائع ال-��مة د        جالق�وض لل-��مة س ب ل

  بفي ال��اول سوال5عادن الق�ة         جدی0 ال-��مة ب م-�1Fات

على س.�ل . ال.��ك ال�Fار(ة في ی�اها ل�ل; ال�ي رأث��ات م5اثلة تأق�ائ@ ال1�5ان%ة هUه �5ل;  فيم�ال ت�فقات الأ

ودائعه@ في ولz; الع5لاء م0 أ الUی0 ��Bق.ل�ن ال�ف�%ات س%�F . ال.�; ال�5��1 ق�وضه للع5لاء م� اذاالa5ال 

الق�وض ( جت1(� س ب ل. ع�� ت-�ی� الق�وض. ن ال.�; ال�5��1 زاد م0 ق�وضه لل-��مةفل�ف��ض أ .ز(ادة
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ع�� ال.��ك ) Fار(ةودائع ال.��ك ال�(دب م0 الق+اع الKاص لUل;  ل0S ال-��مة تFعل م���(اتها )لل-��مة

ال.��ك ال�Fار(ة في رص�� ودائع هUه الام�ال، ی1(�  4ع��ما ��Bق.ل أ. ن ی1داد ب�فQ ال5.لغال�Fار(ة �F` أ

  جد+  بد+  جس ب ل: هي) Aال��j الى �لا ال�5F5ع��0 لق�ائ@ ال1�5ان%ة(ال��%Fة ال�هائ%ة . ال.�; ال�5��1 

�5��1 ال.�; ال وفي ق�ائ@ م�1ان%ة) كاص�ل(في ق�ائ@ م�1ان%ة ال.��ك ال�Fار(ة : دج تjه� م�ت�0 نأنلاح~ 

ه@ م0 وأ . الع�5م%ة في �ل جان` لل1�5ان%ة(+) ه�ال; : لا زالq ارص�ة ال1�5ان%ةن ق�ائ@ نلاح~ أ) ك�4Kم(

اق�ض ال.�; ال�5��1 ذ �-�ث إ ه نفB ال�BلBلوه�Uا . زادت تال�Fار(ة داح�%اZات ال.��ك ن نلاح~ أذل; 

  .الق�ضال�Fار� وس�لة ی�لقى ال.�;  ال.��ك ال�Fار(ة ع��ما

 ق+اع 4���ن ال�B5ل@ خ�l م�ة أ. الى ش�K مات�فع ال.��ك  ع��مافقg ، ل0S هUا �-�ث ت1داد تس ب ل

 ذاإ تد. لى حBاب ال.��ك ال�Fار(ةإ  ال5قابلة �ق�م Aاضافة ال�دائع نFل��ا و��; إ بد ت1(�ه�Uا ) العامة(خاص 

�5ا ل0S تjل ال��ائج ت�Kلف ال��فقات ) وراق نق��ة او س��ات مال%ةأ(دی0 ال-��مة اش��l ال.�; ال�5��1 

في ال��4وق  جس ب ل، ه�Uا تهgb ال�ی0 ب�اس+ة ال.�; ت@ ش�اء اذا  .ال���5(اتت1داد b5Aالغ  جب: هي

  .)3.3في ال�Fول " اس�5aارات"و" ف�ات��" ت-q وال��Bات ال5ال%ة  ال�ق��ةتjه� الع5لات (ب�فQ ال5.لغ  3.3

م�ال تBاو� م.لغ ال.��ك ال�Fار(ة Aألى حBاب أ ضافة ال5.لغ�ق�م Aإال�5��1 ال�ی0، ����� ال.�; ع��ما 

  .ال5عاملة ال5ال%ة

ال1�5ان%ة الاث��0 لا ن ق�ائ@ أن�فf م�ة اخ�l ( نفBه  یهgb ال5.لغ 3.3في ال��4وق  جوه�Uا ب��5ا س ب ل

  ).في ال.��ك ال�Fار(ة +0ود +1جب. ارص�� ت1ال

ت1داد u%5ة س . ال-��مة م0 عامة ال�ع` ت@ ش�اء ال�ی0 ب�اس+ةذا إ. ك�aح�%اZات أ; ال.��ك ال�Fار(ة إت�5ل

�+ابf . �5ا س.f لب  0Sال�ف�%ات لA اUل; هي ب س،  4الى مهUاً ت1(� أل\�ت+ابf  تضافة الى دالإ. 

س : ت�5ل;ال�5ة ع��ما  هUه. )تد( ال.��ك ال�Fار(ة b5Aالغ ال���5(اتلى حBاب ال.�; ال�5��1 إ �\%tع��ما 

  .خ�l ح�5ال%ة الألاح~ الإ. ضا[%ةإح�%اZات ل�یها إخ�l ال.��ك ال�Fار(ة ، م�ة أ(+)ت، د(+)بد 1+جب ل

 A\5ان  جلالأق��4ة ضا[%ة لل.��ك ال�Fار(ة Aق�وض ح�%اZات الإی�ف� الإن أدائ5ا ال�5��1 �0�5 لل.�; 

ةهUا ه� الb�5ع ,"عادة ال��اءتفاu%ة إ إ"ع�ف بـما �ی�@ هUا ع.� . "ال.��ك ال�Fار(ة"ب�اس+ة  ت�ار" اس�5aارات"
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 مeقqعادة ال��اء ب%ع اتفاu%ة إ ت�\05 . 5في القB@س�اق ال5ال س�� أAال�ف�4ل ع��ما ناق��ا وش�ح�اه  نالآ

ال+�ف�0 ال.%ع �لا ع�� زم0 ال�Fار(ة لل.�; م0 ال.��ك ). ح��م%ةمال%ة  س��اتعادة ما ت�Sن ( لل\5انات

في القB@ . الق�ض" سع�"الف�ق ه� . Aاعلى م0 سع� ال.%ع ����� ال\5انات م�ة اخ�l ن الbائع على أی�فقان 

5  �Fع� س�Bا الUع�.� ان ه� تو د(+)  تس ب ل: ��K ق�ائ@ ال1�5ان%ة، تa5ل هUه [%5ااما . ر�ح نbBة  

.(+)  

 نه ت@ ال����1نU�� أ. �Fار(ة خلال ع�ة �Zق لل.��ك الان ی�ف� الاح�%اZات و�ال�الي �0�5 لل.�; ال�5��1 

ما ت�Sن �5%ة عادة . Zل` م�هاح�%اZات �ل5ا عادة ما ت�ف� الإ ع5ل%ا  ال.��ك ال�5�1(ةعلى أن  مbBقا 

�0�5 . ال.��كل�Bل%q t مق��ة ح�%اZات ل%Bالإ 0Sات ت�ف�� الإسعار، ع�� الألل.�; ال�5��1 وضع لZح�%ا

ب�; أ (. ال�ح��ح�%اZات ، ���ن ال.�; ال�5��1 ه� م1ود الإالعامالع1F في حالة  وفي ال�ها�ة. ضا[%ةالإ

ه ال.�; أ ه� ما دت، ل0S ما ��F%س�+ابf ح��ة  بب، وح��ة دم0 ودائع ع�5ل م0 ب�; ن ی�ق� �0�5 أ

��BKه ال.�; ب . Q%1 العامل-الة حلاً ه�ال; لFقال  .)للع� `.Bا الUح%اناً ی��4ف أن ال.�; ال�5��1 أله

  ).301القB@ ) (ب�وره مق�ض ال5ل�Fا الاخ��

ی�ا في حالة رأ ك5ا.ح�%اZات م��ف�هلإالفائ�ة ال�U ب�وره ت�Sن نbBة ا�ع� الBع� في هUه ال-الات ه� مع�ل 

خ�l، وه�Uا في �ل ال-الات الأ .عادة ال��اء ه� تSلفة الق�ضن الف�ق ب�0 سع� ال.%ع و� ال��اء أعادة مBالة إ 

م�ال لل�jام ال�45في ع��ما ت���� ال�ی0 مع�ل الفائ�ة ع��ما ی�@ ت�ف�� الأ�0�5 لل.�; ال�5��1 ت-�ی� 

ت�اق¢ . (العائ� في س�ق ص; ال�ام�0مع�ل الBع� ال�U ت�فعه للSفالات �-�د ال-��مي، على س.�ل الa5ال، 

ت-�د مع�ل خ�l م�ة أ. تق�ض ال-��مةع��ما ). 7في القB@  سعار ص; ال�ام�0 ومع�ل العائ�العلاقة ب�0 أ

ح�%اZات 5Aا أن الإ. � ال�U ی�ف� Aه الاح�%اZات�-�د ال.�; ال�5��1 الBعم0 آل%ات ما ت�Kاره . الفائ�ة

  .الى الع5ل%ات ال�45[%ةمBاه5ة ض�ور(ة 

�ع+ي سع� . ال5ع�لات الأخ�l ال.��ك ت��g �ل الى ح�� . ح�%اZات مeش� الD%5ةتa5ل تSلفة تل; الإ

و أ )صغ�الأ tال�Bل%سع� (او ) ساسالأسع� (ح%اناً بـتع�ف أ. ن5jة م�Kلفةح�%اZات اس5اء م�Kلفة في أالإ

ت-�د ال.��ك ا�ا �ان الاس@،  )سع� ال�wK%"(�ـ وحالات اخ�l ) سع� اعادة ال��اء( الاح%ان في Aع" 

ت�فع اسعار على ال�دائع ال�ي ت�Sن ال5ع�ل ال�ئ%Bي ب��5ا Aاضافة ه�ام¢ ر�ح م�اسbة، لهUا  سعار ال�Bل%tأ
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عادة ال��اء، رتفاع في سع� إ الإ. على تل; اله�ام¢ ال��-%ةال5-افjة  qاذا ت5نلاح~ انه  .ت-q هUا الBع�

 لUل; ��5ل;خ�l سعار الأم0 �ل الأفي الBع� س%Kف" ب��5ا ال�wK%"  خ�l سعار الأم0 �ل الأس�1(� 

  .سعار الفائ�ة�.��ة على أ سل+ة ال.�; ال�5��1 

  :ق�اض ال�B إالق$'د على  4.3

. ذل;Aفعل  فائ�ة تFار(ة ت�Fيما و�ال�الي ���aاً ق�اض خلال الإلان�اء ال5ال م0  الق�ره ت�5ل;ن ال.��ك رأی�ا أ

: م4ادر لل�ق���حD%قة؟ ه�ال; ثلاثة م0 ما تفعله  ك�a س�عةال�ق�� ��Aل ألا ی��5 ال5ع�وض ذن ل5اذا إ

ال�غ��� �0�5  ن�عي كلا ). ال�1و(�(�ق�� و(0�5 ان نع�.� الaال�  )ال+ل`( Aق��داث��0 اول ن ن5Bي �0�5 أ

  .الB%+�ة ال�ق��ةسال�` ساس لأالأن ���ل أ

  :ل��ل"O ال�B'ك ال0اجة 3.4.1

 .على الق�وضك5ا ذ��نا ت�Fي ال.��ك فائ�ة " ال+ل` ل�Bل%t ال.��ك"لل�Bل%t ه� ول ل5ق�رة ال.��ك الأ ال�ق���

تSلفة اس�ع�� �Bاو� خ� ج�%ه م0 آ ال�F5%ة[%ه ال�5فعة �Sن ال�اس لل-� ال�U ت ��Bع��ن أ تقل���اً، س���قع

5Aا ان ال�5فعة  ، ل0S في الb\ائع ال�ي ت���A lهنفBه ال5الق�ض ال.�; في لا تقع م�فعة . اس�عارته

 @jائع م0 الهام�%ة ل5ع\bاعةال5ف��ض ان تقل ب1(ادة ال\bاً تقلوأ. �5%ات ال\�ال�5فعة ال�5تb+ة مع  

  .ما  لاح� س�عاره الإاضافة 

مaل هUه في . ع�B%اً مع مع�ل الفائ�ة ال�4K5مة م�ه  ��Bفاد ال.��كم0 ل�Bل%t اZل` ن ن��قع أAاخ�4ار، 

  .خ��Fأ الأدور ال.�; ال�5��1 �5ق�ض ال5ل ه5%ة�0�5 أن ن�l أ ال�jوف 

ال-الي ن مع�ل ال1(ادة وأو ال�Bل%t، س�ه�اف ن�5 ال5ال أإن الBل+ات ت5ارس أعلى س.�ل الa5ال ن��4ر، 

. ضا[%ةح�%اZات إلإج�%اح ال�jام ال�45في في ���a م0 إ ال1(ادة ال�B(عة تع�ي ان .��4ر ل�Fاوز اله�ف

; ال�5��1 س��Sن م0 ال.�س�FاAة م�اسbة إال-ال%ة، ال�jوف  ل0S في ذل; قادماً دائ5اً، ك5ا اسلف�ا، س%��ن 

، س��فع ال.��ك عليأ ح�%اZات الإسع� ن أح��ها ع5ل%ا س�ع�ف ال.��ك . ل�فع مع�ل الفائ�ة للl��B5 ال15ود Aه

ه�ال; م�ونة سع� في ال+ل.%ات  qاذا �ان. كل مع�لات الف�ائ� ل�یها حال5ا ی�فع ال.�; ال�5��1 سع� تعاملاته

ل0S مع�ل ) ال�دائع(مع ذل;، س�ف ت��ا الق�وض ال�Fی�ة . ال�Fی�ة ال+ل` على الق�وض س%قل. للق�وض
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في ���a م0 الاح%ان مع�لات الفائ�ة في ز(ادة خلال ���ح هUا ل5اذا ن�l . ساAقهام0  ال1(ادة س%��ن اقل

ذا �ان ی.�و م0 خاصة ا .���ن ن�5 ال5ال وال�Bل%z�+A tات�Kف" ع��ما اوقات ز(ادة ال�Bل%t ب��5ا 

�4Aرة ض�ور(ة مع ال�ق�ی�  م�ن ن ال+ل` هUا ل%Q لق�ل أ. �� ل���د اق�4اد�مb انUار ال5-�5ل ان ���ن إ

  .س�ق�ارن ال+ل`  في إ�\اً أالى هUا، ولا تع�ي ألا ت��� الK.�ة ال-�یaة . ل5ع�ل الفائ�ة

ن �F.� ل5ع�لات الفائ�ة مbD�Bلاً، �0�5 أ وال��قعات والغ�ى ت�غ�� في ال�خل على س.�ل الa5الش%اء ���aة، أ

، الاخ�l ت�Sن م�Bاو(ةش%اء ه� أن الأ ما ن�غ` 5Aلاح�jه. ن ت�Bق�ال.�; أال+ل` ل�Bل%t م�ع+ف 

ما ل@ ی�غ` ال�اس  تق�ضن لا ت�B+%ع أن ال.��ك ، وأل��فاوت Zل` تBل%t ال.��ك ع�B%اً مع مع�لات الفائ�ة

  .ق��اضAالإ

  :جة للالال0ا 3- 2-4

�-� م0 ق�رة ال.��ك على العامل  �Uاني الaلي ز(ادة الS1ون الK5ل` ال5الالZ ن . ل�دائع ال.�; ه��Sن

لق�وض (ال��فBA  f.` ال+ل` ل�Bل%t ال.�;. ال�U ناق��اه مbBقاً  ل�ف�ق ب�0 هUا وال+ل` لل�Bل%tحUر(0 

ل%��ن ه�ال; ز(ادة  الق�وض ال-ال%ةالA �Uه ت�Bد ال�Fی�ة ال5ع�ل ت�فf الق�وض ل� تFاوز ). ال.�; ال�Fی�ة

�+�ح . ودائع ال.��كفي م1Kون  �Uال الeBه ه�ا ه� الB1ون إس�ع�اد ال�اس للإنفK5A زائ� ل�دائع ح�فا�

1K5ون زائ� لل�دائع ال�ي ت��ج مA 0ح�فا� ال�اس م�Bع�ی0 للإح�5aا ���ن �Z(قة هي سهل أ. ب�ض�ح. ال.�;

ولاً فل���4ر أ. الB5الة qنها ل%�5F5Bع��0 حالات ال+ل` ثاب�ة ل0S ل�ف��ض أالSلا ل. ال�اس ل��Bف��ق�ارات 

 t%لBل` ل�Z ي في ان ل�ی�اSم�حلة ما ب��. الفائ�ة ال�4K5م م0 ذل; ال�Bل%tمع�ل -�د ب�اس+ة ، 

  .Aال1K5ون ال1ائ� ل�دائع ال.�;قل م0 ال5+ل�ب ل�-�ف~ ه� أ ال�U) آتى(ال5ال فل�ف��ض ثان%اً ل�ی�ا Zل` على 

 t%ال�ضع؟  صلاحإ ی�@ ك ��Uأن�A ل` ی��ج أن ن.�أZ ال.�; ه� t%لBة ل��اء  ع0 ن ال+ل` ل�bال��

. ال�5ادة في هUه ال�5حلة في ال�دائع ال�Fی�ةلا ت�ج� م��لة  هنج�اً ألUل; م0 ال�اضح . الb\ائع والF��5ات

  .ال5ق.لة�5حلة الولا في 

لى تاك�� م0 ت-�اج إ. في اس�لامها ��فعة مال��5ر ال5ق��ض ال�د�عة ال�Fی�ة لbائع الb\ائع ال�U ی�غ` 

قل في هUه على الأ .ی0 ص�عq، ل0S لا �عل@ �%t، م�ى وأاه� بBbاZة ��Bل@ نق�دوجهة ن�j الbائع، 
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ع+ى A\اعة 5Aقابل ز(ادة ال�5ض�ع، الbائع أ  ل`تي الآن �أ. تلقائ%اً ب�اس+ة الbائع ال�د�عة م�Bل5ة. الل-jة

تع� مق.�لة عادة ال��ت�bات هل إ الق�ار في هUه الل-jة ه� . عادة ت�ت�` في ث�وتهه�ال; إ  .حBاAهفي ود�عة 

�5ا و، ا ج�اً ب�ضعه أسع�� الbائعن ���ن �0�5 أ.مةك�a ملاء�0�5 أن ت�Sن أ او اعادة ت�ت�` اخ�l لل1م0 

Bالة، مال، ل� �انq هUه ال5ث�وة في ش�ل  م�لاكنه لا ی�غ` في إو �ق�ر أ��اض، أفب�أت هUه ال�5اق�ة Aالإ

زال �ف�ح، عامة ف�ص ع�ی�ة، لا ص�ل مال%ة ب�یلة تغ��� الK%ار لأفي  .مامهل��ه Aال+bع خ%ارات ع�ی�ة أ

ت.�ي . ال��Bات ال5ال%ة ال-��م%ةسه@ و الأو دخار ال��Zي، أ�ف\ل ج�5%ة ب�اء الB5اك0 أو جهاز الإ�0�5 أن 

  .ح�فاrه Aال5الم0 هUه الاس�5aارات �قلل م0 ف�ص إ� أ

5-اولة العامة لل�قل�ل م0 نbBة ال. ان ما وض-�اه �ان عامأ�F` ان ن�+لf الان م0 الق4ة الف�د�ة ون��4ر 

، س��bع ذل; هUه الع5ل%ة، ص�ل ال5ال%ة ال.�یلةالألى ال+ل` لهUه بهUه ال+�(قة �\%t إح�فا� Aال5ال لإا

تع�ي هUه ثان%اً، . ال��K5 بهاال5ال ، ت�تفع جاذب%ة في هUه الاص�ل ال.�یلة اولاً، BAق�� العائ�ات. عاق.��0

�ال��Bات ال5ال%ة  ائات ج�ی�ةس�عارتها Aاص�ار ادعال���5جات انها أصq-b أرخ� لل���ات والأف�اد لإ

` على تBل%t س��هار ال+ل. س�عارتها ع.� ال.��كمع إب�اء الB5اكA 0ال5قارنة و الUهاب ل�5F%ات والأسه@ أ

ر في مع�لات ال��ح في نه%امع�ل ال��ح في ق�وض ال.�;، ل0S لأن الإفي  رتفاعال.��ك، ل%BA Q.` الإ

س�عارة انهار م�ع+ف للإ ن�اع ال.�یلةالأ تSلفةن لأ. ;B.%ة في مع�لات ر�ح ال.�ل1(ادة نخ�l قاد الاماك0 الأ

 t%لBارال.�; ه� نق+ة إال+ل` ل�B%0�5 . لى ال�ن ال�\ارب ب�0 ال+ل` ل�Bل%t ال.�; اصلح ان ن�l الآن أ

  .ال���0 م�1ام���0ب�اس+ة 

�5ا هUه ثان%اً، . �ق��ة، س�1(� ال+ل` على ال5الالغ�� الF��5ات والع�ائ� في الاجه1ة  ولاً، �5ا ت�هارأ

  .، ی�Kف" ال+ل` على تBل%t ال.��كب�S%ة الF��5ات والع�ائ� وذل;، تBقg تSلفة الاس�عارة الغ�� 

  :ساس ال�ق��الأ 3- 3-4

جاه1(0 ل%�5a�Bو  ا� نفقg اذا �ا ان ت1(� ال.��ك تBل%فه@ان الاح�%اZات الaاب�ة �0�5  3-3- 2ی�ا في القB@ رأ

رغ.�ه@ ن ال.��ك تق�ر ل�فBها ال�bBة ال�5اسbة في ض�ء ح�ى الآن نف��ض أ. قل ودائعفي نbBة إح�%اZات أ

  .لل��ح وال-�Zة لل��Bلة
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�\اً وأ) ت-�� تFار� (ن ال�bBة هي مBألة �قال إ)B%لq ار(ةb5ى ال.�ائل ال5-�5لة ع0ل�1��5ها ) اجB�، ما 

 `�Sة تbBفي القان�ن ال�45فيان ال� . qة م�رسbBات لغ�� الإال���Bة ال�5-�ة لSة1ام%ة في ال55ل��a� . ع�ي�

. � ف��ة ز(ادة ال�Bل%t، ما ی�ل على سعادتها في ت-5ل الK5ا�Z في فعل ذل;�0�5 لل.��ك في أ هAانهUا 

 أ� تغ��� ذاإنFل��ا ق.ل على م�اورة ب�; تفقq ال.��ك ال�5اbuة ال�ق��ة ال-ال%ة، إومع ذل; في rل ت�ت�bات 

  .رص�ة ت�غ�ل%ةAأح�فا� للإ أه5%ة في ق�اره

، تغ�� ال.��ك في rل مbالغ ال�Bل%t ال�ي ساسيالأ ذا ف�لq الBل+ات في ز(ادة ت1و(� ال5الأنه إ ن�Sروه�Uا 

اتbاعها bع" الK+�ات ال�ي �0�5 لل.��ك ل�0�5 ان ن�A �jاخ�4ار اك�a هUه ال�ق+ة ل��ض%ح . ت�B+%عها

�ةس��l . لل�-ایل على الD%5ة�F0�5 أ. انها غ�� م� ��Sاول تف��ساسي ��Aل � لل5ال الأمف�ق�ن ب�; ن 

رص�ة أAال+bع مع  م�افf. �ح لل�5دع�0، س%-4ل على ودائعی�ضح مع�ل الفائ�ة ال�55ن �0�5 أ كاف

هUه الاضافة . صغ��ة ج�اً م0 ال�دائعفي الBابf نbBة رص�ة ال��غ�ل%ة �ان5A qا أن الأ. ت�غ�ل%ة اضا[%ة

  .ت�فع ع0 ال�bBة ال�هائ%ة�F` ان  1:1لSلاه5ا في ال�bBة 

  .خ�l للl��B5 ال-اس@ال�bBة م�ة أ نKفاضإتBل%فه في ال-�(ة ل1(ادة وم0 ث@ ل�l ال.�; 

كل . خ�l مA 0ع" ال.��ك الأن تاتي ضا[%ة ���5ها فقg أUه ال�دائع الإن هأهل ت05S في ما هي ال4ع��ة؟ 

ال�ئ%B%ة هي ل� �انq ال��5لة و�ال�الي . نB.�هفي u%اس م�Bاو� و�Uل; ت��ه�ر رص�ة �فق� ودائع �فق� أب�; 

ل�-0�B  ال.��ك الف�د�ةس�ع�.� م-اولات  .ال5ال اساسي �4Aرة خ+��ةالق�� ��ل ل��ه ع1F في ن الق+اع أ

ضا[%ة إرص�ة على أ��ل ال-�4ل لا �0�5 للق+اع ال�ق��  .تق�(� ه1(5ةل�فع مع�لات الفائ�ة هي  وضعها

  .لل�دائع Aاس�ق+ابه@ 
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 �Q�  :3.2ت

  :ن ت1و(� ال5ال ی��Sن م0 ال�الي والع�اص� ال�ي ت�فع مع�ل الفائ�ة م-�دة �الآتيفل�ف��ض إ

  مع�ل الفائ�ة  ا ب ن   

  0  50  ال�ي في ال��اول مع ال5Fه�ر والع5لاتوراق ال�ق��ة الأ

  0  300  دائع ت-q ال+ل`ال� 

  5  200  )شه� واح�(جل لأ ال�دائع

  6  150  )شه�ر 3(جل ال�دائع لأ

  4  50  )شه�ر 3(ال�دائع ال�ق��ة 

  7  250  ال.�اء ج�5%اتودائع 

  .في ال5ال ��لمع�ل الفائ�ة ال�5زون احB` م��سg / أ

ما ه� م��سg مع�ل الفائ�ة %. 3لل�دائع ت-q ال+ل` 5Aع�ل ر�اح ب�فع الأت ن ال.��ك ب�أأفل�ع�.� / ب

  ؟ال�5زون ال�Fی�

  .ب�ها�ة الق�% الاجاUات

ودائع  ن �ل ب�; ل��ه خ�4ماتوأ 20/1او % 5ح�%اZ%ة هي ال�bBة الإولل�jام ��ل ن لSل ب�; فل�ف��ض أ

فل���4ر أن . 40)تد(ودائع ع�� ال.�; ال�5��1  10)5س(ح�%اZات �ل ب�; على نق� -��� إت، 1)....بد(

� لج م0 ب�; ب و ودائع  10ه خUأل�-0�B وضعه  وحاول ب�; أ. ج�اً  b5الغ م�Kف\ةالن هUه رأت أال.��ك 

 40ع�� ال.�; ال�5��1 م0  في ودائعه ب1(ادةت�افf  1.020الى  ودائع ع5لائهس��تفع نFح في هUا ال.�; أ، 

  .60الى 

ح�%اZات ث� الإل0S لا ت�أ) 60+  10÷  1.020% (6.86الى �.�� ح�%اZات ال.�; أ ��Aل زادت نbBة إ

  :الSل%ة في ال�jام

ب و ج ن ب�; الأ قامل� . ب وج ت�ه�روضع ال.�; ن ه� أال.�; أ الB.` ال�ئ%Bي وراء ت-0�B وضع 

ول0S ، %5لى وس��جع ال�B` الف�د�ة إث� الSلي ل0 ی�أال�ضع م0 أ، لل�دائع ال5فق�دة س��داده@ 5A-اولة إ
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ح�5ال%ة الإ. ال�5افBة لل-�4ل على ودائع1ای�ة في rل �س��Sن مان مع�لات الفائ�ة ح�5ال%ة واض-ة إه�ال; 

م0 ب�; آخ� ع��ما  ف�ادث@ ال.%ع لأفل�ف��ض . لل\5انات ص�ل ب%عهعادة ت�ت�` أن ال.�; ���5ه إ هي أ الaان%ة

حBاAه ك�a في أ رص�ة ت�غ�ل%ةقل ل0S أض5انات أس%��ن ل�l ب��Sا ش%�اته@ لل�-�4ل،  ی�@ مBح 

  .وس��-0B وضعه

. قلأ رص�ة ت�غ�ل%ةب�Sه@ على أك�a وودائع اقل وس%-4ل أس%�5ل�Sن ض5انات  خ�l م0 ال.��ك الأالع5لاء 

ال.��ك  قامqل� . شbه Aال-الة الBاAقةنها ألأالK+ا ه�ا واضح ج�اً، للع1F العام في الارص�ة، ومع ذل; ك-� 

ا Aع" تل; ����ون ض5انات Aال+bع، ل%�Bع��و  ن ع5لائهاأ 5Aارص�ة ج5%عه@ ودائع وأال\5انات س%فق� ب.%ع 

� هل س%�Bف�� أ. ل0 ی1(� تالSلي دن ال1K5ون أال�سالة واض-ة، ل0S . م0 خلال ب%عه@ ل\5اناته@ رص�ةالأ

الارص�ة الaابq س%��ن م1Kون . ت@ اس�لام ال�دائع م�ه@Aع" ال.��ك Aاعq ض5انات لاشKاص   شيء؟

@F-0وس�1(� . اك.� في الSة لbBة ال�%B%ع� حلاً لل��5لة ال�ئ�ن ال.��ك ت�غ` في ز(ادة ال�ي هي أ هUا لا 

على جان` ال\5انات  BA.` فق�انقل ن أن ال1�5ان%ة الع�5م%ة الأأفي ال-D%قة،  .ك�aق�اض أع5الها Aالإأ 

�ق�د  نأال.��ك م0 ال5-�5ل لل\5انات ب�اس+ة ن ال.%ع ال5ه@ أا�\اً نلاح~ . ص�ل وخ�4م ال�دائعالأ

  .ولUل; ی�فع م0 مع�لات الفائ�ةسعاره@ لله.�� أ

ع�� (م�ال ن ت��Bعي ال.��ك ق�وض الأ�0�5 أ. ص�لالأ�\اً اعادة ت�ت�bات ت�\05 أح�5ال%ة الaالaة الإ

 اخ%ار ت�5ل; لا ، عامة ال.��ك الاخ�l، ص�لملاك الأ. )3.3ق�وض ال�Bق في ال�Fول ( ل�Bق ال5ال) ال+ل`

وتjه� ال.��ك في ال.�ء ال�ق�� 5Aا في الق+اع ال��غ�ل%ة،  رص�تهات-�ل Aع" م0 أولUل; . س�l رد ال�ی0

م0 مة ل���5ه@ ك�a ملاءقل، ونbBة أع�� ال.�; ال�5��1، ق�وض لل�Bق أ ودائع اك�a. دت ما ت�(�أعلى انها 

عادة ل1(ادة الارص�ة . لى ال.��ك ال��+ة في س�ق ال5الإفي ال��Bلة �-�ل الع1F ومع ذل; . ك�aال�Bل%t أ

 نFل��اال����5 ال�ح�� ه� ب�; إل0S في rل ال�ق� العام في ال��Bلة تف�S ال.��ك في ب%ع الع5لات ال�رu%ة، 

ال15ود  ،وح� لل�ق�دالأ�ال����5 نه ب�غ@ أ. في تل; ال�jوفن ال.�; دائ5اً �ق�م الB5اع�ة ، أك5ا درسq مbBقاً 

ن الBل+ات ل@ ف��اض أ، Aإنا، �5ا فعل�اب�أذا ل0S إ. ال�4K%ة ، ���5ه ان �ف�ض ش�وZهالاوح� لل��Bلة

  .وم0 ث@ س��ف" ال.�; الB5اع�ة. ساسي�5%ة ال5ال الأت�غ` ب1(ادة 
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م0 م+الbة ال5ال  خ�l ال�ي ت+ل` م�ها ل-5ا�ة ال.��ك الأال�bBة س�F.� ب��ك اس�اق ال5ال على دفع ح��ها 

  .في ال\�ورة

خ�%ار هUا ، ب�لاً ع0 إل1(ادة ال�Bل%t ال�ي دعq ال.��ك لل�Kلي ع0 خ++ها ر�اح في ال5التل; ال�bBة م0 الأ

هUا الb-� ما ی�ض-ه . ن ت�تفع عال%اً أAال��4ر �0�5 ل5ع�لات الفائ�ة . رص�ته@ في ال.�;ال+�(f ل1(ادة أ

  .ال��5ف�ة ح�%اZاتهل%ه إ�4ل إلل-� ال�U  ص�له وخ�4مه�ق�� ز(ادة أاولاً، �0�5 للق+اع ال: ه� ث�ائي

في ض�ء ن ت�فاوت تFار� و(0�5 أن ت�Sن مBالة ت-�� ال�دائع �0�5 أ: ح�%اZاتال�bBة ال�5ادة م0 الإ

تف�ض �B5الة قان�ن ب�اس+ة ) ل1ام%ةإ(ن ت�Sن أو(0�5 ) ك5ا ه� ال-ال في ال55لSة ال�5-�ة(ح�اث الأ

ال.��ك في ال�B` �هUه ال�ي س��غ`  Aع" م0س%��ن ه�ال; ومع ذل; . صلهاال5ال%ة مه5ا ��0 أالBل+ات 

  .م�اق.�ها

تع�.� . لان الاح�%اZات ال�ي ن-�4A 0دها، الادارة والع5لات ال5ع�ن%ة والارص�ة ع�� ب�; انFل��اثان%اً، 

Aع" وال-D%قة ان �ل ال.��ك ت�+ل`  .ل�ل; الاح�%اZات، ال.�; نفBه ه� ال15ود ال�ح�� ل.�; انFل��اخ�4م 

في ع5ل%ة  مBاه5ة اساس%ةتFعل تل; الای�اعات الاح�%اZات في ش�ل ای�اعات لل�45ف��0 في ب�; انFل��ا 

��bح ن�5 ال�ق� ه�ال; م�حلة ح�� حF@ اساس ال5ال لUل; س��Sن ل� رف\q الBل+ات ز(ادة   .ان�اء ال5ال

t%لBام، ح��. الاضافي وال�jل+ات  في ال�Bة صارمة تق�\ي الbuالاساس ال�ق��، ت�ك م�ا @Fعلى ح

  .ى الق�وض، ل5ق�رة ال.��ك ل�1و(�هاعلى الl��B5 ال�U ی�اس` ال+ل` علس�ق�ار ال��ح للإمع�لات 

هUا . +اتتف�ض ب�اس+ة الBل. ق\%ة ال�jام الاق�4اد�ع0  اAع��خارج%اً،  ی�@ ت-�ی� ال�1و(� ال�ق�� هنأ�قال 

�ال��ع م0  �Uام الjم�ع+فكاال� �  �Uاً ��س@ ب%اني ت1و(� ال5ال الع�5د� الbال�فاعل ب�0  اً م�ض-ی�س@ غال

ح�%اZات ل���5ه@ م0 .�; ال�5��1 ما ت+لbه ال.��ك م0 إی1ود الب�یلة، ح�� في حالة     .Zل` وت1و(� ال5ال

ن ت1و(� ال5ال �قال أ. ال.��كت-�ی� مl��B مع�لات ال��ح س%ف�� ال+ل` على تBل%t ن في أ ملاً ق�اض أالإ

ال�jام وم0 ث@ ی�@ ت-�ی� ت1و(� ال5ال خلال �-�د ال.�; ال�5��1 سع� تBل%t ال.��ك، . �-�د Z.%�%اً 

  .الاق�4اد� ب�اس+ة تل; ال�5غ��ات ال�ي تZ `.Bل` ال��لاء على الق�وض ال.�S%ة
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 ی1ود ال.�; ال�5��1 .  ات+�ر Z.%�%ت-�د ت1و(� ال5ال �4Aرة ن5jة ال5ال%ة معj@ الأم0 ال�اضح الآن ان 

�-�د الBع� 0Sات ب�اءً على ال+ل` لZع� . الاح�%اBا الUع��5 مق�ارفي ه��ص�� على ال+ل` ال5ال وال 

ح�%اZات قل م0 الإن ت-�ف~ ال.��ك A-� أأ ت�+ل` ال45ارف أ. قائf ال���5�ةال- تل;على ال�غ@ م0 . عل%ه

ل�صف  )ذاع��0و�ع" الإ( ��` ت�ر(B%ةوقاد ع�ة ح�%اZات للإ وح�ن ال.�; ال�5��1 ه� ال15ود الأوأ ب

ب�اس+ة ال.�;  ح�%اZات�-�د ت1و(� ال5ال �5%ة الإ في هUه ال-الات. %ة ال��5أع5ل%ة ت1و(� ال5ال بها خارج

م0 ال5ف��ض أن ی�ی� ال.�; ال�5��1 في هUا ال��5ذج نه نلاح~ أ. )م\اعف(رص�ة وال�دائع والأ ال�5��1 

�-�د [%ه ال.�; ال�5��1 ال5S%ة هUا ال��5ذجح�%اZات لB%اسة نق��ة م.�%ة على مق�ار الإ �Uواح� م0 ذل; ال ،

ق�4ادی�0 مA 0ع" الإب�اس+ة  وت@ ت+�(�ه) ساس ال�ق��الأس%+�ة (بـح�%اZات �ع�ف الإب�لاً ع0 سع� 

سbاب م�ض-ة في والأ نها راف\ة،ونعل@ أ. م1981خلال م�اق�ة الB%اسة ال�ق��ة في ال55لSة ال�5-�ة عام 

  3.5ال��4وق 

  ال_'اU^ في ت�ل"O ال�B'ك

  

  

  

  

  

  

ت1و(� ال5ال ومع ذل; تق�م ال�ي تف�ق� لل��ل ال�س5ي، في �ل ال��4ص ، انها م�\�5ة علاوة على ذل;

��K�Bم ع5ل%ات س�ق  اً م��1( ال%Q ه�ال; ب�S ج�تهارت�5ا قال ومع ذل; . ع�5د�ة في م�l الفائ�ة ك��5لة

في ارتفاع م �1981دة في ال�دائع ح�ى في عام م�عتغ���ات  ت�-قfلSي ساس ب��j(ة ل�غ��� حF@ الأمف��حة 

ال�ق��ة، Q نFل��ا ب�ض�ح ال�-�ك لB%+�ة الأساع�.� ب�; إ. ه�اف ال�ق� عال5%اً ال�ق��ة ع��ما اع��5ت أ ال��j(ة 

  س%+�ة الأساس ال�ق�� ال�5ف�ضة 

.. ع5ل%اً �ل خ.�� اق�4اد� نق�� یeمA 0أن ال.�; ال�5��1 �0�5 أن ی�ی� الأساس ال�ق��

  .AالSاد �ل م0 ع5ل في ال.�; ال�5��1 یeمA 0أن هUه ال��j(ة خاzZة

  )1424ب  1994ج�تهارت (

�ق�م ن�5ذج م\اعفة الأساس ل�-�ی� ت1و(� ال5ال في ح�الي �ل ��اب للإق�4اد الSلي 

 .كال��ح ال�ح�� ل�-�ی� ت1و(� ال5ال
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، هي العال@ بbaاتع��ما ی�ف\ها . �S` ال��ر(B%ةفي ال��5 ال�jام في الB%+�ة Bف\�ها عل�اً ل5اذا �ر و�5ا 

  .سbاب ل�ف\هال0S تق�م Aع" الأ. 5ل; ال�قq الSافي ل���هالا نق\%ة 

س%-�د ال�1و(� . ساسي ال�ق��في نjام خال� الB%+�ة الأال�ق�� هي س%+�ة ع�د�ة ساس ولاً، س%+�ة الأأ

. خلال ف��ات ق��4ةساس س�ه�اف الأل� حاولq الBل+ات إ. س��Fد �ل%اً ب�اس+ة الBع�في ال+ل`  وال�قلbات

دائ5اً ما ت�Sن الBل+ات غ�� م�Bع�ة . جل ���aة ج�اً لbات في مع�لات الفائ�ة ق��4ة الأن ت�Sن ال�ق�0�5 أ

 fلKن ف�ها حل�ل ل�Sةتbمع�لات ال��ح م�قل.  

 g5%اتساس أالأاس�ه�اف اذا م�د م��سS5اح لل�5ونة ال��م%ة في الBالA ه ال��5لةUل س%-ل ه�Z  ق�رA 0Sل

  .سعارت�قل` الأسعار ت�Bه�ف ال5S%ات ب�لاً ع0 الأ ما

 ی�ی� خ�4مهن ال.�; ال�5��1 أن ن��قع أساس على م��4فات ال.�; ال�5��1 و(0�5 ب��5ا �-��� الأثان%اً، 

في س%اق  ن �عل@ ال.�; ال�5��1 ما س%-�ث �4KAمه�F` أ ساسالأالB5الة دائ5اً، في ل%qB هUه . الKاصة

�ل س�Bف�� ال�ي  تتjه� ال��5لة ال�ئ%B%ة مع د. و نق4انهاأ ح�ي �ق�م ب1(ادتهاال5عاملات ال5ال%ة العاد�ة 

ی�م%ة ت�.eات ال�5�1(ة تع5ل معj@ ال.��ك . الق+اعات العامة والKاصةم�ف�عات ب�0  ���ن ه�ال; صافي ةم� 

  .ال��Bلة ال1ائ�ةح�فا� Aاللإ ول�t%wK الع1F أ %ة ع0 خ++هاال5ال س�اقوالأوتK.� ال.��ك هUه ال��فقات  ع0

  .ج�اً خ+اء �.��ة ت�Sن الأ. وال��ائج@ تقار(�اً ع0 ال��.eات �ان تق� الاق�4اد�ة وم0 ال5ع�اد ج�اً لل4-افة

هUا انه لا �ع�ي . ساسث� على الأال�لقائ%ة، م0 أل5ال%ة ال5عاملات ا س�-�ثهما ال�5��1 عل@ ال.�; ل� : ثالaاً 

ن ال.�; �A 0�5أم0 ال��5قع، اك�B �aعة 1A(� یساس الأالعل@ Aان �ع�ي لا . ال��اب�� اللازمة��B+%ع اتKاذ 

  .تعه� لSي ی�ازنهان ی�j@ مBالة أعلى ن-� مفاجئ 

م��سg اله�ف لا �-قf ح�� ل0S . ال�5ة ال�B5ه�فة�ل5ا ق�4ت ك�a خ+�رة، أ هUه ال��5لةخ�l تb4ح م�ة أ

س�اق ال5ال%ة للام�م�ة ج�اً  ه�0�5 ان ت�Sن م.%عات دی0 ال-��مة ال�S�5ر ، شه�أثلاثة  �لن�5 ف4ل%اً مع�ل 

سع� ، وم0 ث@ ت�Sن مق�مة ل�ق.ل عل�%ة1ادات م.%عات مك� م0 ب%ع ال5S%ة ال4-%-ة، ت�UK ال-��مات ل�أل

  .مع�لات الفائ�ة، هUه ال�5ة في نها�ة سلBلة �Z(لةتقل�ل  ع0 نع.� خ�l م�ة أ. الu�B%ةال�w4%ة 
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م0 غ�� ، على س.�ل الa5ال. �.��ةب���(ة  ل�غ���ات ه�ال; حاجةن5jة دائ5اً ما ت�Sن في Aع" الأراAعاً، 

 ��e5إال qةس%+�ة الأ) س أ ن(ذا �ان�ح�� لل�Bل%t الB-` على ال���5ف مع نjام ، م�افقة ساس ال�ق�

، غالbاً في ال5F5ل. ��K�Bم�ن ما �-�اج�نه م0 ال-�الUی0  �ف�� مع ع5لائهاعلى ال�ص�� الأ ال.��ك انتفق� 

على  ن ال���ات ت�K�Bم س-.هاأس%ع�ي ت\��f الB%اسة ال�ق��ة، احالة  %50- 60ما ���ن هUا في نjام 

  .ك�aال���5ف أ

ال�bBة ح��اق م�+لbات و�ما م�ح الق�وض أح�%اZات، س��اجه خ%ار وال.��ك غ�� قادرة لل-�4ل على إ

ل�عامل مع اس��+ل` ا�\اً م0 ال-��مات ) س أ ن. (لل�B5ف��ی0او ت�Kلف Aال�فع في م�اع��ها الاح�%اZ%ة 

ب�0 الق+اع العام والKاص في تقلbات Fعل ال�ف�%ات ب�لاً ع0 ال.�; ال�5��1 لSي لا � نjام ال.��ك ال�Fار(ة

  .تم�5�Bة و�.��ة في د

غ�� قابلة ص�ل ال.��ك ن معj@ أساس ال�ق�� BA.` أس%+�ة الأفي ع5ل%ات ه�ال; ع�م ت�اسf خامBاً، 

f)�Bق ال5ف��حة س�1(� د. لل��Bا ان ش�اء دی0 الUة اح�%ا� ال.��ك (، و أ ت، دبس%ع�ي هbBلاحقاً  –ن �jان (

  .اً ك5ا �ان م��قع

، و أ ج، دبنق� في دك�a ل0S ال.%ع الB5.` أ تق�م Aإق�اضن �0�5 أك�a س��لة، وال.��ك ال�ي ت�Sن أ

�0�5 ان . لل�f)�B �5ا هي القاع�ةقابلة لا تع� الق�وض ومع ذل; . تقل�ل م0 الق�وضم0 ال.��ك  ی�+ل`

  .فلاسال�Fارة �ق�د للإ شعار�� e هUا م0 ال5-�5ل أن ی) او رف" ال��Fی�(ص�ار على ال�فع لإتKف" فقA gا

ت1(� ال.�; 5Aا انها ض�(bة على وسائg م�+لbات الاح�%ا� لا ی�فع له ر�ح، لUل; تa5ل ن ال�ق� 5Aا أسادساً، 

العائ�  ل�ع�ضعلى أ على ع�ائ�  bقي، الBS` والأص�ل �F` أن ت-4ل�لان ال5�-�ث هUا . تSلف�ها م0 

  .لل�ق� صغ�الأ

) q-ق في الأوما ه� غال` ت�Bال�5��1  ال��غ�ل%ة في ال.�;رص�ة مع�ل ال(.  

ن ال+�(قة ال�5اسbة ل-Bاب تSلفة و ال�ي �ع�.�ها ال��aS ن��ار ب�0 ال�دائع ومع�لات ال�Bل%t الإی1(� هUا 

  .خ�l ن ت�Sن ال-الة A+�(قة أوسع� أعلى م0 أ) ت���l (و) تbاع(قل الأ .ال�ساZة
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الاخ��، �5ا  في مق�ض ال5لFأح�ل دور ال.�; ال�5��1  ���كساس ال�ق�� Aع" الالأت��� س%+�ة اخ��اً، 

  ).غ�امات ر�ح في Aع" ال-الاتول� مع (لى نق� على ال+ل` إ �0�5 ت-�(لها ال�دائع ال.�S%ةرای�ا 

�0�5 أال��فقات  تل; ومع  @Bا القUاد ن تع�ي ال�ي ناق�اها في ه�Bدارتهاوال�ي ی�@ إلل.��ك القادرة على ال 

قابل%ة ال�-�(ل، ن �ق�م مع ذل; ض5ان ال�5��1 ألل.�; هل �0�5 . ح�%اZاتفي ع1F إ ت-�د انفBهان ج��اً أ

  ساس ال�ق��؟، س%+�ة الأض%قةفي ف��ة �5ا ���5ها فعل ذل;، rه� هUا الع1F، ل� 

في ال-D%قة س�عل@ . ساس%ةن نع�ف م�1اتها الأعل��ا أ. ج�اً لع5ل%ة ت1و(� ال5الومع ذل; تjل ن�j(ة مeث�ة 

�0�5 لل.�; ال�5��1 ت-�ی� �5%ة الإك% tات ل� اخ�ارهاZل; ت���1نا . ح�%اUان ی�4` ل `F�ه�ا، 

ن الB%اسة ال5.�%ة على هUا نلاح~ أ ق.ل أن ن.�أ. ب ب�0 ال�دائع والاح�%اZاته� علاقة ال\� 

ح�%اZات ال.��ك وما إن هUا لأ" ح�%ا�ل%Q س%+�ة الإ"، "��ساس ال�قس%+�ة الأ" ـب ال��5ذج �ع�ف

�0�5 أ. ت��اخل الى ح� �.�� "ساس ال�ق��الأ"�ع�ف بـ lال�ج�ع ن ی�A اUول ه�Fح�� 3.4الى ال ،

ضافة Aالإ) مع ال.��ك ومع العامة(مال%ة ومعادن خارج ال.�; ال�5��1  اوراقال�ق�� أساس ی�\05 الأ

+  تد= �Bاو� ساس ال�ق�� ولى، الأخ�4ارات الأس��Kام الإAإ. ع�� ال.�; ال�5��1  ل�دائع ال.��ك

ن Zل` ل� إنقq5B أ تس+  توائل دح�%اZات ال.�; فقg م0 الاث��0 الأب��5ا ت�الف إ بس+  تس

دارة ج�5%ة ث@ ع5ل%اً إودائعه@ وم0 ن ���ن هUه �0�5 أ. ه� ثابq العامة للع5لات ال5ع�ن%ة وال�ق�د

  .ساس ال�ق��دارة الأح�%اZات �Bاو� إالإ

Aع" م0 مهارات ل�-�ی� ت1و(� ال5ال �ل ما ت-�اجه ه�  "ساسم\اعفة الأ"ن الى ن�5ذج نق�م الآ

  :نفل�ف��ض أ 5Aا ���ن مال�ف ل�اال�(اض%ات 

  عن+  عو= ت 

هي اح�فا� العامة Aالاوراق  عنب�اس+ة العامة،  ال.��ك ال5-�ف~ بها هي ودائع عو ب��5ا ت تa5ل ت1و(� ال5ال،

  :فل�ف��ض ا�\اً ان. ال5ال%ة وال�ق�

  عن+  بن+  بو= أ 
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ال.��ك م0 تa5ل مق��%ات  بن، )رص�ة ال��غ�ل%ةالأ( تa5ل ودائع ال.��ك بوساس ال�ق��، أ الأب��5ا تa5ل 

ال1Fء م0 ن5Bي  دع�ا. العامة م0 ال�ق�د وال5عادن سلف�ا مbBقاً مق��%اتتa5ل �5ا أ عن وراق ال5ال%ة،والأال�ق�د 

  لUل;ح ). اح�%ا�(فلاس ال�ق�ب ال5-�ف~ Aه ب�اس+ة ال.��ك الإ

  بن+  بو = ح 

  عن+ ح = أ 

  )ح�%اZاتنbBة الإ(ی�اع ال�4Kم، ح�%اZات لإ.��ك ت�5a�B ب�bBة م�غ��ة، س، للإن الفل�ف��ض أ

  ح/ عو= س 

  )نbBة ال�ق�(، وراق ال5ال%ة وال5عاون ل�دائعهاللأب�bBة م�غ��ة، ش، ن العامة ت-�ف~ وأ

  عن/ عو= ش 

��5 وت1و(� ال5ال ال5علf تعساس ال�U ما زال م�ج�داً مق�ار مال الأان العلاقة ب�0 ن ن�ضح وم0 ث@ �0�5 أ

.` تغ��� م��قع BAن ال�غ��� في ت1و(� الاساس ان ن�ضح أ�\اً �0�5 أ. ع�د�اً على حF@ ال�B` س وش

  .ال5S%ات هUه�\اً مع��5 على حF@ في ت1و(� ال5ال، أ

  :اولاً، نbBة ت1و(� ال5ال لاساس ال�ق� هي

  وع تع+��اعلى Aالق5Bة 



43 

 

ونلاح~ ان 
ع
و/

ع
ن، ب�0 1=  

ع
و/

ع
ونق� العام ش، ب��5ا هي نbBة  

ع
. هي نbBة اح�%ا� ال.��ك س ح/

  .وه�Uا

س��

ش�س
= ن 

ش
  :ولUل; 

× ش  و ش) + /(س 
ش + 1� =   ∆ش×  ∆ن 

  ).ودائع ال.��كم\اعفة (م أ و(�ار ال%ه  �a5ل بـ )س+ش)/ (س+1(ح%ان ال�ع.�� في Aع" الأ

 qش، س ب�ض�ح ل� �ان `Bوال�غ��� في ش س%-�ث ت وش ، س%��ن ه�ال; علاقة م-�5ة ب�0 ان�ثاب�ال�

  .على ت اً م��قع اً ث�� تأ

ب�ون  ت1(� م0 تBل%فهان ساس لا �0�5 لل.��ك أالأعلى ت، ل� ح�د ت1و(� س�غ�� u%5ة ش في هUه ال�jوف 

سbاب وراء ع�م ت1و(� ال5ال ع5ل%اً، والأ ل+�(قة �-�د ف�ها ان هUا ل%Q حBاAأوت�Sارها، . س ال�\-%ة Aال�bBة

  .5.3سال�` س%+�ة ال5ال عل�ها، م��وحة في ال��4وق وضع أ
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  :ج`"ات ب�اء ال�اك� 5-3

 تع�.�ذل;  و�ال�غ@ م0  . ب�ض�ح ال.��كع0 ب�اء الB5اك0 وال\�اgA ل�5F%ات  وال�r%فة ال�ار(خ،  ��Kلف 

 لل5ال، ةوح�ة الD%اس ال�س5% 3ب�لاً ع0 أ) وح�ة u%اس( عمم ع��ما حلq 1989عام  م�Uی�ا�%ة مeسBات إ

  ).مال( �4Aرة ثاب�ه ودائعها واع�.�ت

ها نفقات إج�5ا�%ة وتعاون%ة، ح�� ی�فع أع\اؤ الaام0 ع�� ج�5%ات الB5اك0 في الق�ن ب�ات ج�5%ات ب�اء 

ص�ل ذات الD%5ة لارض تBاع� في ش�ح والأتع� ال45ادر . م�اZقه@ الb5اش�ةدور(ة ل��5(ل ب�اء ال�5ازل في 

ت-��� على مBاه0�5 في ال��و�  نها لاج�5ا�%ة تع�ي أ�ه@ الإ�ج5عم�قف . ع�د م0 م�1ات ال�5F%ات

  .ع�%اد�ةالإ

  .سه@ الUه` في ال�اقع ودائعلأ��Aائه@ ال�5F%ة  ق�اض�ق�م�ن Aإع\اء أ  بل ل�یها الا ت�5ل; ال�5F%ة، ملاك

 معw%ة نهاإلا أ،  ال��Bات الاخ��ه مع ال.��كفي  اش��اكها في ع�ة وrائف ، Aال�غ@ م0 ل5اذا اج1ئ%���ح هUا 

ب�اس+ة مFBل عام ال�5F%ات الاج�5ا�%ة ب�لاً  و(�@ الاش�اف عل�ها م0 ال\�اgA ال�ي ت�+.f على ال.��ك 

الb+�5قة على ج�5%ات ب�اء الB5اك0 ال\�اgA . ال5ال%ة ح�ى الآن ت-q سل+ة ال�Kمات تع� ع0 ب�; انFل��ا،

ج�5%ات  م1983ح�ى  ت��ح ل5اذا Z.%ع�ه@ ال�عاون%ةم0 ال�ي ت�+.f على ال.��ك الB5%+�ة وا�\اً ت�Kلف 

�Sن غ�� %ات ال�ي س�تفاuن�ع م0 الإ) الار�اح ال�ضعي به5ا(�انq قادرة على ادارة نjام  الB5اك0ب�اء 

ج�5ا�%ة، ت��ح ش��اك مع م1ا�ا ال-الة الإ��5دع�0 ل��5(ل ال�5ازل Aالإم4ادرها . لل���ات العامة ةم��وع

ك5ا لاح�jا . غالbاً م��1اً على ال�Bل%t ل��اء ال�5ازل م0 ال�+�ر ال�B(ع، �jل ع5لها�\اً ل5اذا Aال�غ@ أ

غل` ال5aان��ات، معاملة ودائع لأ م1989لل5ال في عام  وح�ة u%اس رس5%ةاع��فq ودائع ال�5F%ات ساAقاً 

�5ا   ودائعه@ مالا ع�.�وأ نفBه@ ال�5دع�ن أ ش; م0 غ�� . م��لة ما اً ن�ع ع�.�تأ ب�اء ال5�F5ع ج�5%ات 

 و�ال�bBة. نق�اً Aال+ل` م�اله@أ �ق�م�ا BA-` ن ب�اء ال5�F5ع وأ� ف�ع ل�5F%ة لأ یUه.�ان ���5ه@ أ

 ی�@ مع�يلأ� ش�K قابل لل�فع ب�اس+ة ال�5ی�  ���5ه@ ال-�4ل على ش%; م�قع�\اً الS.��ة ألل���5(ات 

 ی.�0 دق�f لل�%; ف-� ح�ي Aع�  في ال-الة الaان%ة. مالال�ق� فقg ال�U اع�.�  ,ولىفي ال-الة الأ .تع���ه

  .نه ت@ س-bه في ب�; ج�5%ة ب�اء ال5�F5عأ
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 q�5%ات كانF5ع  ودائع ال.�; ل�F5عة  و ، مال تع�.� هي ال�ي ب�اء ال�ك5ا س��l . نفBها ال�5F%ةل%Q ود

 @B5ع القادمفي الق�F5ة ب�0 ج�5%ات ب�اء الBاته@ أ ال�5افFق�ب س�(اً خلال وأق�ب وال.��ك قادت م��

. م1986 الB5اك0ج�5%ات ب�اء  زالة Aع" الف�ارق ال�س5%ة �5Aج` قان�ن خ�� تq5 إوفي الأ. ال5aان��ات

ق.لq ودائعه@ بUل; (ش%�ات ص�ار A+اقات ض5ان Aإ الB5اك0ل�5F%ات ب�اء  ه@ ه� ال5Bاحو�ان الأ

ت\q�5 ودائع ج�5%ات ب�اء في ذل; ال1م0 . ل�مج انفBه@ �.��كلل�5F%ات تاحة الف�صة ، و�)مeسB%ة ال�فع

ال5عاملة ال�K5لفة صq-b م أA1986ع� قان�ن . 3ل0S ل%Q في أ )2ب س ل) (لل��Bلة(�D%اس ال5�F5ع 

 �5Aج` ق�ارخ��اً أ ض+�ار� إه�ال; تغ��� . م�اصل�هام0 ال4ع` ج�اً  الB5اك0ج�5%ات ب�اء ل�دائع 

  .ب�اء ال5�F5ع ال��Z%ةل�5F%ات 

في ز(ادة فFائ%ة كان �5Bى هUا . م1989في عام  ب�S%ة حالة إلىل�-�(ل . ك.� ج�5%ة في ذاك ال�قqثاني أ

م �.�یل لـ 1987ولاً ن��ت عام ، أ4أ  وال5عاملة بـ 3أ ل�قف نFل��ا ال�غ��� ب�; إاق�ع هUا % A11-�الي  3أ 

  .، �D%اس رس5ي لل5ال2ب س ل 

لل55لSة م�4�Kة لل�5F5ع ال�ق�� ن.Uة . م0 ال.��ك م�Kلفةصq-b ال�5F%ات وم0 ث@ م0 وجهة ن�j مال%ة أ

 %ةلA w%Sع� ش�ح ج�� ات%الB5اك0 في ال5aان��وتار(خ ودائع ج�5%ات ب�اء �ة مق�مة في مل-f هUا القB@ ال�5-

ك5ا ی�ضح . ع�اف وال�قال��ص�ل وال�1��5 ال�5�B5 للأم0 الأ لاما �ع�.� ما ی�@ ت-�ی� )وال�عال%@ن-�اف الإ(

�5ه@ %مu 0 اً حاد ا�ع� هUا ه.�Z. 243ص�ل ج�5%ات ب�اء الB5اك0 م بلغq أ2004ب�ها�ة عام  3.5ال�Fول 

 qل; إ م1995م0 عام في ی�ل�� بل��ن  3.9ال�ي �انU�ة إن�هى ال5+اف و��.S�5%ات الFع" الA لى ب�-�(ل

 %9.8مع�ل ن�5 رقام م ت�ضح الأ1998وم�U عام ق.ل ذل; ال�-�(ل الS.�� ) 306ن�j لل\�ورة أ(ب��ك 

ما  .ال5لS%ة ل��اءعقار� غالbاً ق�وض ره0 ال�ي ت�\05  )س�5aاراتالق�وض والإ( 3.5ك5ا ی�ضح ال�Fول 

ال�Bل%t م0 م�5Fع % 80ج�5%ات ب�اء ال5�F5ع تق�م ال�5F%ات ما �قارب ص�ل لأ% 80ك�a م0 �عادل أ

نq.-B وم0 إ) ال.��ك(ب�خ�ل  م1981عام U رقام م�هUه الأ ل.qقتو�ال�غ@ م0 ذل; . ل��اء ال�5ازل الKاصة

  .خ�l س�ق ال�ه0ث@ دفعq م�ة أ

  .ل�رجة ت-�(ل ال�\ج ال��55ة اج�� ات�4ر ن ال�5F%ات تق�م الأم� أ�Z(ل على تBل%t ال�ه0 �ع�ي ال����1 
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ع  3.5ال��ول ��  )م2004م، نها�ة (ص'ل والY�'م الأ –ج`"ات ب�اء ال

        ص�لالأ
  160.456  ال�1Fئة وال�دائع  580  ال�ق�د وال5عادن

  13.106  ت4ادیf ال�د�عة  18.162  س��ل��ي Aال.��كودائع الإ

  7.783  ورقة تFار(ة  1.030  ال��Bات ال5ال%ة لل-��مة ال.�(+ان%ة

  922  تBل%t ال.��ك  25.067  ص�ل سائلة اخ�l أ

  21.528  اخ�l س��ات مال%ة و���ع ج5لة   195.807  س�5aاراتق�وض و�

  19.272  )اح�%اZات(خ�l أ  2.421  خ�l أ

  243.067    243.067  ال�5F5ع

ت-�ف~ . 0 س�ةثلاث�لى إ0 ال�Fی� لQ5K وع��(ن ���ن ال�ه0 أب��5ا �0�5 . [%ه امbالغق� ���ن هUا 

وضاع ل\5ان ت�فf ت�ت�` الأك�� س��@ Aال�أ. الاس�-قاق ل�ه�نات حال%ة �5Aاحل م���عة5Aلفات ال�5F%ات 

عادة ما ت.%ع ال�اس وت��قل . ت�5�B نها�ة ف��تهاج�اً ق�وض عقار(ة قل�لة لضافة Aالإ. س�-قاق ق�وض ثابqإ

  .ه� ث5ان%ة س��ات الB5اك0ع�5 ال�ه0 العقار� ل�5F%ة ب�اء م��سg . خ�l أل�5ازل 

م0  %84على ال���5(ات الف�د�ة الى  تBل%فها الB5اك0عادة ما ق��ت ج�5%ات ب�اء ات، %ح�� ب�ا�ة ال5aان��

  .الD%5ة ال5ق�رة للعقار

شائعة اصq-b ال�هانات العقار(ة % 100بgbء وم، تBللq هUه 1983في ال.�zة ال��افB%ة ال�5�B5ة Aع� عام 

ات وم0 ث@ %ال�Bع�� ل-jة انه%ار في س�ق ال�5ازل في ال55لSة ال�5-�ة في ب�ا�ة، م1989عام ج�اً A-ل�ل 

  %.90ال�bBة ال+.%�%ة م�ة اخ�l بـس�ق�ت إ

ل�5F%ات ب�اء  �ه�%ةالغ�� ص�ل ومع�ات، عادة ما ت�Sن الأ ، ت�5ل اراضي، مbانٍ )اص�ل اخ�l (س��aاء Aإ

 اس�-قاقها �ع� أغل` ، ة م��1(ة%، ت��Sن ض5انات ال-��مة ال.�(+ان%ة م0 س��ات ح��مج�اB5اك0 شاملة ال

رئ%Q ت-q ق�ان�0 . هي ودائع ب�S%ة )جلص�ل ق��4ة الأالأ(اقل م0 خB5ة س��ات واك�a م0 ن4ف 

تق�(bاً ض5انات ( ص�ل الBائلةم0 الأ قلعلى الأ 7.5ن ت-اف~ على نbBة الFBلات، �+ل` م0 ال�5F%ات أ

ن ن�l في ج�ول أومع ذل; �0�5 . ص�لل�5F5ع الأ) ص�ل ق��4ة الاجلالأ(ال-��مة ال.�(+ان%ة Aالاضافة 
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��5ت ج�5%ات ب�اء سإ. 185دني ال5+ل�ب ع�� �انq ثلاث م�ات ال-� الأم 2004ال�bBة في عام  3.5

س�-قاق الق��4 ، الإ، ال�1Fئةسbاب لUل;ه�ال; ع�ة أ. %15-20ص�ل سائلة ما ب�0 ال5�F5ع ب�bBة أ

. له صلةالaقة العامة، �ل ذل; لى م-افjة وال-�جة إج�5%ات ب�اء الB5اك0 جل، Z.%عة معj@ خ�4م الأ

مع�ل دار(اً، تع� الفائ�ة م�لف إس.` م�غ��ات مع�ل ن هي أه5%ة ل0S ذات أ  قل وض�حاً ال-D%قة أتع� هUه 

  .ال��Z%ة �ال.��ك وال�5خ�ات مع Aع" م�اف�Bهامقارنة ص�bة ال�5اس ب�اء الB5اك0 ج�5%ات فائ�ة 

تBل%t ال�ه0 ه�ف خ+g ذا ل@ �-قf ال��فf غ�� م�j@ إ ح%انم�ال في Aع" الأن ت�فf الأو�ال�الي فإ

  .العقار� 

في . ت�فf ثابq ل�Bل%t ال�ه0 العقار� لSي ت-اف~ على  ان ���ن م+لعص�ل الBائلة �0�5 أم��B م0 الأ

 7.8ال�Fی�ة وال�دائع و سه@مل��ن للأ 5A13.2ا ف�ها  بل��ن  23.6م�ال �ان صافي ت�فf الأ م2004عام 

ل�+ل` لل�5F%ات ��Kل �5Aجbه الBل+ة ص�ر قان�ن  م1986اخ��اً في عام . ب%ع ال5Fلةم0 م4ادر بل��ن 

  .ع\ائهالل��4(q ب�اس+ة أ  اً ه�فه@، وخاضع ل5لاحjة خاضع ) ات-اد(

. ع\اءسه@ ب�لاً ع0 أ ج5لة أ م�لاكی�@ إعامة م-�ودة وم0 ث@ الى ش��ات  ت-اده@ س%ع�ي ت-�له@ان�اء إ

  .س مال اضافي لل��سع في ال+�ف ال�Fار� على رأوم0 ث@ ال-�4ل 

Bاك0 �انq قادرة على ال�غ��� ول ج�5%ة ب�اء مأ ,؟ ب��كفي ال-D%قة . سه@ اضا[%ةلأ عf)�Z 0 اص�ارها

ل�غ.�ه@ في ال�-�(ل ذاك ال1م0، ل@  خ�l ال�5F%ات الأعلان إ Aال�غ@ م0 . م1989بي ال��Z%ة في عام هي أ

ن5Sاش في تل; ال�Bة لإ رئ%B%ةم، ع��ما قاد ت-�(ل ع�ة ج�5%ات 1997ی�+�ر ال��ا� AالSامل ح�ى عام 

  .ج�5%ات ب�اء الB5اك0 ق+اعفي ق�4اد� حاد ل0S مeقq إ

�انq  ول م0 تKلى ع0 ال�ضع ال�Sافليرأی�ا أن أ 3.6م0 ال�-�(لات ال�ئ%B%ة مق�مة في ال��4وق قائ5ة 

إلى  اس5ها م�ة اخ�l م غ��ت 2003وفي عام ( م1989في عام ) بل;(بي ال��Z%ة وت-�لq الى ج�5%ة أ

ل@ ت0S ح�ى  3.6ل0S �5ا ی�ضح ص��وق . ءفي نفQ ال�ي ال�bBةب�اء مBاك0 ه�ال; ع�ة ج�5%ات  )بيأ

  .س%Q في خ+�ة س�(عةما ال�مج مع ب�; حالي أو ال�أال�قاضي ب�اس+ة إن زوال أ ات%م��4ف ال�Bع��
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و ال�مج أ �.�; س%Qل�أاما م ق�رت ع�د م0 ال�5F%ات إ1986ج�5%ات ب�اء الB5اك0 عام لى قان�ن Aال��j إ

  :ب�ز ال�-�(لاتمع ب�; حالي أ

  1989ی�ل��   ل�(�زسqB �.�; تأ  س.ابي ال��Z%ة ب
  1995ی�ل��   ل�(1ان\@ ل�5F5عة ب��ك   س.س��B بس.ل��هام وجل� 

  1996اغQ+B   ان\@ الى ال��Zي  ال��Zي الاقل%5يس .ب
  1997اب�(ل   ان�مqF �.�;  ول%��Bس ال�-الف .ب
  1997ی�ن��   �.�;ات-�   س هالw%اكQ.ب
  1997ی�ل��   � �.�;ات-  س وول���q.ب
  1997ی�ل��   ان\@ ل�5F5عة ب��ك ای�ل��ا  س ب�س��ل ووسq.ب

  1997اك����   ات-�ت �.�;  روك ال��u%ة
  1999مارس   ان\@ ل.�; هال%فاكQ  م%��Kشب��هام س .ب

  2000د�5B.�   ات-� �.�;  ب�ادف�رد و��Fلي
ج�5ا�%ة ه� ال.�zة ال�فاضل%ة ال�ي ت+�رت خاصة في تBل%t ال�Kلي ع0 ال-الة الاش��اك%ة الإ الB.` وراء

س ��ئ رأن ی�0�5 أ ان ب�Sال�5ازعة ال�ئ%B%ة هي أ. خ�l في ال�Kمات ال5ال%ة الأال�ه0 ال5قارب و���ل عام 

على ن+اق واسع وم0 ث@ وال���ع ب�ق��5ها خ�مات س%�Kل ال���ة لل��سع سه@ وهUا Aال5قابل مال Aإص�ار الأ

لل�خ�ل في  ب�ت رغ.�هاأم 1997في عام ن�م�Fا ال�-الف ول%��B الUی0 إ. ف\لأ �4Aرة ال�5افBة���5ها 

  ).س�ق ال�5ح ال-��م%ة ال�4K%ة

 qة �انBارة ع0 ب��ك ال�5افb�)ة ال�5-�ةSات  )م0 ال55لBسeعى م0 ال5-�5ل أ �%ة مال%ةو ور أحال��0 ومBن ت

  .مالي م�ح� وم+�رال�5-�ة ��Bق في ال55لSة وراء ال��سع 
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  :دارة الY�'مإ 3.6

�ع+%ه دارة ال�4Kم الى الاه�5ام ت��� إ �Uال @F-�4مات ال�س+اء ال5ال��0 لKالأوت���` ال lو�ال�الي   .خ�

 في الغال`ع5ل%ات  Z.%ع�ها �bاره عA0ال�غ@ م0 . � وس%g ماليسل�ك أ�+لf على وصف تa5ل م4+لح 

  .ات%م�U الbBع�� ودائعهاوج�5%ات ب�اء الB5اك0 ل�4Kم  ال1ائ� لل.��كه�5ام ت+لf على الإ

) ال�دائع عادة(على ال�4Kم  ال�ي ت�+.fخ�l ت��ع مع�ل الفائ�ة وال��و� الأم5ارسة  هي: دارة ال�4Kمإ

 �قاAة ال�5افBة والائ�5انب ةال�ق��ة ال5ع�وفت�اب�� ال�قاAة ح1مة   ق.ل تق��@  .لSي ت��ع ع�د�ة وت���bة ال�4Kم

  .ص�لدارة الأعلى إ. ال.��ك عامة حF@ وت���bة ودائعها qق.ل. م1971في عام 

هUا  ن�أ ,ص�لإدارة الأ ن+اقفي , ال5هاره ال�ي أدارت بها ال.��ك تل; ال�دائع ت ال��-%ة علىع��5إ لUل; 

 f)�+�4م ج1ءاً  فعال ال غ�� الKار م0 إ للSعلى . ل%ة ال�ف�%اتال.��ك لآح� `F�ودائع  م�لاكال�اس إكان 

قادر على ال�5افBة ق.ل عام ال غ�� مZ 0.%عة ال�jام ال�45فياً وج1ء ,ت-�ر ش%�ات ساسهافي ال.�; على أ

دارة ال�دائع ��Aل جعلq ال.��ك غ�� قادرة علي إ، ب�bBة ر�ح م�فقةاس��5aت ال.��ك  م1971ح�ى . م1971

 .ت1و(� ال45ارف الb5اش�ة على زالq الB%+�ة أ ذاته وفي ال�قq ص�فq  ال�5افBة ورقاAة الائ�5ان ذل; .فعال

و�ام�انه@ ال-�4ل علي ق�ر , س�FاAة ل+لbات ال�Bق للق�وض ال5ق�مة�ه الاولي �انq لل.��ك ال-�(ة للإولل5

 و�ارتفاع عام في) وت1و(� ال5ال(  في تBل%t ال.��ك ا�.��  اات ت�سع%شه�ت ب�ا�ات الbBع�� .كاف م0 ال�دائع

  .جلة لل���اتال�دائع الS.��ه الآ هي, ال5Fلة مع�ل الفائ�ة ال�5ف�ع على

لل�Bق �4Aرة  ت�bعصq-b ال�5ف�عة لهUه ال�دائع أن ال5ع�لات أتع�ي ال�5افBة  �انq علاوة على ذل; 

ه�ال; ع�اق` وراء . جل ال�س5يالأمl��B مع�لات الفائ�ة ق��4ة  و(�تفعیهgb  �5ا رتفاع وه.��إفي م�1ای�ة، 

  .ذل; س��@ م�اجع�ها لاحقا

ل0S . ب�0 ال.��كم-�4رة مbBقا ال�5افBة ح�5aا �انq ات %في ال5aان��ال�4Kم دارة تأتي ال�5حلة الaان%ة لإ

 ن�عا ما  )ال�1Fئة(ال�5افBة على اح��ت , ب�اء الB5اك0ال-�ود ب�0 ال.��ك وج�5%ات \05 �لل�ن ت�سعq الآ

  ).ال5Fلة(اك�a م0 ودائع 
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a-Aاً ع0 . ات%الbBع��ب�ها�ة  ال�B5قل ال.��ك ب�Bل%فهاال�ي واجه�ها  وما �ان م��aا لل�5اكل للف��ة الأولي 

غ�� م��ف  اZلbالعقار� ال5-لي ال�U دائ5اً ما ��5ل; ن-� ال�ه0  انUFب اه�5امه@, وض5اناً اك�a ر�-اً ب�ائل 

مقاصة ت-q م��B(ات ومع�لات ال�دائع ال�ه0 ح�Fاز في إ الB5اك0ب�اء ل�5F%ات ع0 ال55ارسات ناتج 

  .ل��ف�U ال�هاناتال5-��م ص+فاف Aالإ. ال�U لا �0�5 م�اف�Bه ال�Bق 

ب���ه@  ال�قل���ة م�اZقها ىعل�5F%ات ب�اء الB5اك0 للغ1و ل ه�ال; ردة فعل  qكان ی�ا في القB@ الBابfك5ا رأ

ل�غ���ات في  و�\غ+ها ودائع ال.��ك شbهم�1ای�ة أ�4Aرة  ودائعهال15ا�ا جعلq  ب�ق��5ها, الفائ�ه تفاu%ة لإ

  .لل�Bق على ودائع ال.��كل�ف�%ات فائ�ة ت�bع  اً اضا[% اً ت�سع ه�ال; �ل هUا �انن�%Fة . ال�ق���� ال���(ع

في  0.81لى و� A1981-ل�ل عام  0.72لـ وارتفعq  0.65�ان  3لـ إم��B ت-5ل الفائ�ة م 1975في عام 

 0.92لى وارتفعq إ 0.89لى إ 0.81نbBة ت-5ل الفائ�ة م0 قف1ت  4بـ إم 3إم اب�لq وع��ما . 1989عام 

  .م1992ب�ها�ة عام 
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  :مع�ل الال

ب�اس+ة  وم�زونة، ج1ائهالأ لل�B` ال�5ف�عةاح�BاAه ���5سg عادة ما ی�@ . نفBهی�فع مع�ل الفائ�ة لل5ال 

  .نB.�ه@ الSل%ة

�0�5 ال�4Kم �.��ة ال�ق��ة لادارة الآثار  0S5ها ان ل%B0�5 ی�@ تقBولاً، ودائع ت-5ل الفائ�ة ت1(� أ. الى ق

ك�a جاذب%ة ع��ما ت�Sن ال5ال أ. زائ� ال5ع�ل ال�5زون لل5ال ��لن م��سg أوهي . ك1Fء م0 ال5ال الSلي

� مl��B ل5ع�لات ف�ائ� في أ. ع فقg على ن4فهات�ف% 10م�ها ب�لاً ع0 % 95على ت�فع % 10الفائ�ة 

مع�لات ال��ح  �Aلارتفاعها ذو صلة �ع� علاوة على ذل; . في ارتفاعال5ع�ل لل5ال  �ع� لUل;. ال�Bق 

  ).خ�l �ل ال5ال ذو صلة بUل; ال�5ف�ع للأص�ل الأرتفاع معإوه�Uا . خ�l الأ

في Aع" ال-الات تFعل هUه سلw%ات ال.��ك . مقارنة مع ال5ع�ل ال�5ف�ع لBلw%ات ال.��كرتفاعاً وا�\اً أك�a إ

  .س��Kام ال�5خ�ات ال��5اك5ةك�a تف\%لاً ب�لاً م0 إت.�و أ

زداد تBل%t ال.��ك وال+ل` على ال5ال إ ال+ل` على �لاال5ال، لUل; رتفاع في مع�ل للإ ك��%Fة ل5ا نلقاه

-�ر في عام ال5ال ال5ما قاد ل�ها�ة  ات�%افي ب�ا�ة ال5aان� 3به.�� س�عة إم  رتb+اتFاه�0 إهUی0 الإ و�لا

  .م1985

وه�Uا ع��ما رفع�a . q ان�BاAاً لل�Bق كصbح أال5ال أ ن مع�لأفي دارة ال�4Kم �انq العاbuة الaان%ة لإ

[%5ا لUل;  �-اءاتالإ. و انKف\qجل زادت مع�لات ال5ال KA+�ة أالBل+ات مع�لات الفائ�ة ق��4ة الأ

 �K�ال��ح ال�س5ي تBل%t ال.��ك وت1و(� ال5ال ب�غ��� مl��B مع�ل ن س%+�ة �5ا أ�انq ع5%قة  دارة ال�ق�إ

خ�l م�ة أ 3.4.2في القB@  ن�U�� ما قل�اه. تغ��� مع�لات الفائ�ة ذات ال4لة على �.�� الق�رة�ع���A �5ل 

ی�فع ال.�; ال�5��1 مع�ل  )وال�دائع ال�Fی�ة(لل�قل�ل م0 ت�فf الق�وض ال�Fی�ة . ع0 ق��د تBل%t ال.��ك

ان لاح�jا  3.4.1وفي قB@ . للع5لاء) وت�فعها(ال�عامل ال�س5ي وت�فع ال.��ك م0 ال5ع�لات ال�ي ت�-5لها 

س%قل مع ذل;، . ه� سع� الق�ضال+ل` على الق�وض ال�Fی�ة 5Aا ان مع�ل الفائ�ة ن �قلل هUا �0�5 أ

صلة  ع�ل ال�5ف�ع على الق�وض فقg بل ذlال5ل@ ی�تفع ذا ��Aل �.�� إال+ل` على الق�وض ال�Fی�ة 

  .ف�ع على ال�دائعالA�5ال5ع�ل 
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علاوة ج�ی�ة، خU ق�وض أب�لاً عA 0اس��Kام ال�دائع ال�5ج�دة  ل����B ح%اته@ ال�اس  س%�5ل ل� ح�ث هUا 

الاص�ل س�b4ح مع�ل الق�ض،  ب1(ادة) مال%ة وراقوأس��ات (ل� زاد مع�ل الاص�ل غ�� ال5ال%ة على ذل;، 

  .على الهام¢م0 ال�دائع ك�a جاذب%ة غ�� ال5ال%ة أ

ال5ال%ة ال�ي ل0S ال��Bات ) ح�فا� Aال5الك�a م0 الإأ(ص��ك مال%ة  ل��اء  ح�صاك�a ذل; ال�اس أس%Fعل 

ال��4ك ب�اس+ة ب%ع  الاق�اض. للاس�عارةوال-��مة ��س�لة ب�اس+ة ال���ات ص�ل ت�4ر كأ بها ن-�ف~

 لا تb4ح ق�وض ال.��كوه�Uا . ب�یل ج1ئي للاس�عارة م0 ال.��كال0�B5-�5 ه� خ%ار شKاص ال�Fی�ة للأ

لل�قل�ل م0 ال+ل` على  اقادت ف�ض��ات .ا�\ا ك�a سه�لةال��5(ل غ�� ال.�Sي اصbح أ، م-.��ة5Aف�دها 

نلاح~ �%t ال�غ��� في ال+ل` على ال5ال یeث� على ت1و(�  )ال�دائع ال�Fی�ةوت�فf (الق�وض ال�Fی�ة 

ب��5ا . 5ال%ةالغ�� ال��ح في الق�وض والأص�ل  تتغ��ت مع�لاذا إل0S ت-�ث فقg . ال��5(ل الغ�� ب�Sي

دارة ال�4Kم مع�ل ل� قادت إ )م� �Z(لأ و Aع�أفق�4A gرة wZ%فة و ی�غ�� أ(مع�ل ال5ال غ�� م�غ�� �jل 

ن�اء ال�دائع إ(ث�� g%BA على Zل` الق�وض س%5ل; تأم�ونة ز(ادة في مع�لات الفائ�ة ك�a لFعله أال5ال 

  ).ال�Fی�ة

خلف الق�ار م0 ال�+�رات  ا�ان واح�ذات ال4لة مع�لات ال��ح دارة ال�4Kم وع�م ال5ق�رة على ت-�(ل إ

  .م1985ال�ق��ة في عام ه�اف لل�Kلي ع0 الأ

 gAال\�ا qعFال55ارسات ال5ال%ة ش @jات الإك5عBسe5ةی�ا�%ة ال�ي وج�تها الFات ال�5-�ة . م1ع�في ال�لا

ن�اع أت�Kلف ال�B` ب�0 ح�%ا� اجbار(ة على ودائع ال.�;، نbBة إح�%ا� الف�رالي الإعلى س.�ل الa5ال، �ف�ض 

ح�%ا� الاعلى، ب��5ا ت-5ل م�+ل` الإال�دائع ال�ي ت-q  ال+ل` ت-5ل سbاب واض-ة، لأ. ال�دائع ال�K5لفة

  .�ل5ا Zالq ف��ة ال�د�عةال�دائع لاجل ال�5+ل` الادني، تقل 

ل%qB ح�%اZات 5Aا أن الإح�%اZات الادنى للإفي الاح�فا� Aال-� ر�bة ال.��ك ن�ا لاح�jا مbBقاً ن��Bجع أ

جل خ�%ار ال�دائع لأا ت�اس` ال.��ك ل��F%ع الع5لاء لإنهال�5-�ة أال�لا�ات ب�ض�ح في نjام م�B` فائ�ة، 

ت-q ال+ل`  جة لل�دائعم0 وجهة ن�j الع�5ل في ال-ات05S ال��5لة ه�ا . ب�لاً ع0 ال�دائع ت-q ال+ل`

دارة لإلها ال�ي س��فع ضا[%ة ن الفائ�ة الإنها ت��ل م��لة في أة ن�j ال.�; ألل�5ف�عات ال�5�B5ة، وم0 وجه
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�5%ة س��Kام ح�%اZات لإ�ة ب�لاً م0 الق�رة على ت-�(ل الإال�دائع ت-q ال+ل` القل�لة س�قلل الار�اح ال��5ف

  .ال�خل

جل و�لاه5ا ت-q ال+ل` ولأ الع�5ل �Aل�ا ال�د�ع��0ت-q تل; ال��ت�bات �-�ف~ . ه� ال-ل" حBاب ال�فع"

و(0�5 جل ال+ل` فائ\ة إلى حBاب ود�عة لأ � ودائع ت-qأحاس��ي ی1(ل تلقائ%اً ب�اس+ة ب�نامج م�اق.�ان 

جل ب�0 ع�%ة تغ��� �ل حBاب ود�عة ت-q ال+ل` إلى حBاب ود�عة لأ ن �\gb علىفي حالة ال\�ورة أ

  .وض-اها

م�ال ال�ي خلاف قل لل�دائع ت-q ال+ل` والأأمl��B  ع0وال.�; مeBول في ال��5سg، لUل; �-�ف~ الع�5ل، 

ب��5ا ت�Sن ه�ال; م�افBة ب�0 . ك�a ر�-%ة�0�5 أن ت-�ل إلى اس��Kامات أ ح�%اZات غ�� ر�-%ةإذل; ت�Sن 

دارة ال�4Kم الي، ت.�و إعلى ال��ا� ال5مات وال.��ك ال�5�1(ة تف�ض ض�اA+ا الe5سBات ال5ال%ة و��0 ال-�� 

  .س��5ارم554ة للإ
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  :أسcلة لل�قاش

 ".ال�عاق��"و" ال�ق�ی�� "دخار ووضح الف�ق ب�0 الإ ی�ا�%ةم�1 ب�0 الe5سBات الإی�ا�%ة وغ�� الإ .1

 ؟)ال5ال ال�5-�ر(ما علاقة هUا ال5فه�م ب�ع�(t ) ، الق+اع الKاص4مإ(بـوضح ماذا �ع�ي  .2

 .4وام 0م�1 ب�0 ام .3

 ؟ال.�; ال�5��1  ال�rائف في ب�A 0ع"  الKلافاتت��ا Aع" ل5اذا  .4

ش�ح �%t وأ. ع�5م%ة مBb+ةAاس��Kام م�1ان%ة  )ال�-�Z%ة(و )جbار(ةالإ(ب�0 ال�B` الاح�%اZ%ة م�1  .5

ال�Bة الاح�%اZ%ة لل�jام ال�45في ال�Fار� ب�اس+ة ت�سع الق�وض ) ب(ال5ال وم1Kون ) أ(ث� ی�أ

 .ال.�S%ة

ال�أث�� هUا ال�ور ال.�; ال�5��1  ��Kل ووضح �%t  للB%+�ة )خ��الأ ال5ق�ض(بـوضح ماذا �ع�ي  .6

 l��Bجلالأمع�لات ال��ح ق��4ة على م. 

 ؟ن�اء ال�دائع ال�Fی�ةوت�فf الق�وض ال�Fی�ة و�ال1(ادة في مع�لات ال��ح ك%t تeث�  .7

) ب(وrائف و) أ(وف�ق ت1و(� ال5ال ولقاءات ساس ل�-�ی� الأل�jام م\اعفة  اً م�4�K  اً ش�حع+ي أ  .8

 .ب�اء الB5اك0ق�ائ@ ال1�5ان%ة الع�5م%ة لل.��ك وج�5%ات 

  :ضاd"ةق�اءات إ

 مFئ ال5ال، ال45ارف والائ�5ان )داء الاق�4اد الSليال.�; ال�5��1 وأ اس�غلال(ب%Fا وه�5ز أ

جامعة  –ق�4اد قB@ الإ) ل�5��1 والB%اسة ال�ق��ةال.�; اق�ان�0 (ر(� و�ار��0  151.199312.25-62

  .م c%1980�5اوتار(� الغ��%ة 

  )على م�قع ال.�; م�ج�د�\ا أ( 1998اغQ+B . شارع ال-D%قة. نFل��اب�; إ

�\اً م��ف� في أ( 1998مای� ) 2( 31 نFل��اإل.�; ال5-ل%ة ال��ع س��(ة نFل��ا، قان�ن ب�; إ –نFل��ا ب�; إ

  )م�قع ال.�;

 44نFل��ا ال��ع س��(ة مFلة ب�; إ) س��ل��ي ال5ال%ةنFل��ا في أس�ق الإع5ل%ات إصلاح ب�; إ(ب�; انFل��ا 

)2.(  
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  )على م�قع ال.�;ا�\اً م��ف� (م 2004ح�� 

  ).ت���ل الB%اسة ال�ق��ة م0 ب�; انFل��ا(�BSن ب�0 وج��

  )في م�قع ال.�; م�ج�دا�\اً (م 2001ن�ف5.� ). 4( 41ال��� الف4ل%ة ل.�; انFل��ا 

  )م2004. مان���B، مان���B، أب(ال�jام العال5ي لل55لSة ال�5-�ة . �Aل وت�م�Bن 

- 94، 1998ن�ف5.�  108-)451(. ق�4اد�ةالF5لة الإ )نFل��اإ ل.�;ال�ق��ة الB%اسة ل�Fة دور ع5ل%ات (

1783.  

  )دارة ال�ق�ال.�; ال�5��1 و�س�قلال إ( ك���مان

ال�5��1 وال�jام ال5الي ، ال.�; ف�دهارت 1437- 48م، 1994، ن�ف5.� 104 )427(. ال4-%فة الاق�4اد�ة

  ).م1995ب��1نf ش�ك ما �5لان، (

ال�5ار(0 وال�5اع�� ال5ال%ة، قاعة : هارول�(ورو�ي ال�� الأ: ال�4افة وال��5(له�و(لQb و��0، اق�4اد ال5ال، 

  ).م2005

http://www.bankotengland.co.uk 

http://www.dmo.gov.uk  

http://www.gsa.gov.uk/bank 

http://www.apacs.org.uk 

ل>ة ال��0ة  :تارQخ ال�ام"ع ال�ق��ة لل

  ال�B5ه�فة  ال��قف  ن�اءأول إ  الع�اص�  الاس@
ز(ادة ال�ص�� 

  ال5-لي
لى تغ���ات في تBل%t ال.��ك إ

  الق+اع العام
 �.5B�  1967- 9  1986مارس   1972د

9 -1976  
  أ ن
ساس ال�ق�� الأ

وراق ال5ال%ة في ال5عادن والأ
رص�ة ال.��ك أ+ ال��اول 

  حال%اً - 1984    1981ی�ن�� 
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  ال��غ�ل%ة  ال�اسع
  ت ف
  ت-5ل غ�� الفائ�ة

+ ال5عادن وال�ق�د في ال��اول 
ال5عادن + ت-5ل غ�� الفائ�ة 
ال�دائع + وال�ق�د في ال��اول 

  ت-q ال+ل`

    1991ف.�ای�   1975ی�ل�� 

الق+اع + ت-5ل غ�� الفائ�ة   1م 
  ودائع ت-q ال+ل`+ العام 

 �.5B�  4- 1982  1989ی�ل��   1970د

ت1Fئة ت-5ل الفائ�ة، ال�دائع   2م 
+ ال.��ك وال�5F%ات  مع

ال��Z%ة  (ةدخار ال-BاAات الإ
  العاد�ة

      1982س.�5.� 

+ ودائع ال.�; لاجل +  1 م  3م
  مق��%ات ودائع ال�ق� في ال.��ك

  1976-86  1989ی�ل��   1977مارس 

  س 3م 
  )87مای�  – 3م(

    م1989ی�ل��   1970د�5B.�   ج�.%ةودائع الع5لة الأ

صلي لل�دائع الاس�-قاق الأ 3أ  1ب س ل 
وراق مق��%ات الأ+ ل جلا
ال1K(�ة، ودائع  راقو أ ،ال.�S%ة

الBل+ة ال5-ل%ة وشهادة ودائع 
  ال\�(bة

    1987مای�   1979س.�5.� 

أدوات + ودائع ج�5%ات ال.�اء   2ب س ل 
  جلالإدخار ال��Zي ق��4ة الأ

  1982-81  1987مای�   1979س.�5.� 

ح�4 ج�5%ات ب�اء +  3أ  4م
ودائع ومق��%ات + الB5اك0 

ال�5F%ات ل�دائع ال.��ك 
  وراقوالأوال5عادن 

      1987مای� 

      1992اغQ+Bمق��%ات ال���ات العامة   هـ 3م 
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ل�دائع الع5لات لل.��ك 
  وال�5F%ات

وراق وراق ال.�S%ة وأمق��%ات الأ  5م
ودائع الBل+ات + ال1K(�ة 

+ -ل%ة وشهادات ال\�(bة ال5
دخار ال��Zي ق��4ة أدوات الإ
م�ق�%ات ال�5F%ات + الاجل 

  وراقوالأوال.��ك وال5عادن 

    1991مای�   1987مای� 
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  :ی�ا6"ةال�س�ات غ$� الإ

  ه�افالأ

  :ما س��عله في هiا الق�%

 .ی�اعيال�ئ%B%ة لل�س%g غ�� الإ تال��5آما هي ال�Kمات ال5ق�مة ب�اس+ة �ل م0  - 

 .بها ال5-�فjةص�ل ما هي الأ - 

 -  @F-يال.Bاسهلأ ال�%u ال5ال � م�ه@، ع�� fلي وت�فS�5ع الF5الA. 

 q5اراتالإإلى أی0 وجهaال�2004/2005في عام  س�aال @Bهل الق�Bم في م  e5ال q5Bات ال5ال%ة إقBلى س

0�5Bق : @Fن خ�4م ح�S5ة م�ى تKتأ �يوم) د� تي ا�(ودائع ض Uأش�ال أ خ�4مهاخ lخ�.  

ی�ا�%ة، لف-� �ل م0 أن�اع الe5سBات غ�� الإ 404-401ج1اء ��سq الأوفي هUا القB@ ) ان د� تي ا�(

، وس���ح اله%�ل ال��j%5ي ال�ي ن��j الى ق�ائ@ م�1ان��ها) ان د� تي ا�(ال�Kمات ال5ق�مة ب�اس+ة وس���ح 

  .لها ه� ع��ان

، ن�ع مع�0 م0 )ال���ة ال5ال%ة(لا ت5اثل ) الe5سBة ال5ال%ة(سلف�ا في ب�ا�ة القB@ الaال� ان ن�U��، �5ا أ

ف��%ة ل���ة مال%ة ام ب�اس+ة ش��ة م�44Kة ب��ع مع�0 م0 ال��ا� ال5الي �قال�5سBات ال5ال%ة �ع�ف 

  .ن ت�Sن م�a5لة في ن�اZات واسعة م���عةأوال�ي م0 ال0�55  ض5Kة

ووضع ) ص�لالأ(�ا ق�ائ@ ال1�5ان%ة الع�5م%ة ت�ضح ل. ن-0 على عل@ Aالف�ق ب�0 ال��Bات وت�فf ال.%انات

�ل ن�ع م0 الe5سBة Aال5ال ال�F5ي  ل5ا �فعلهمeش�  وهUا �ع+��ا) ان د� تي(م�ال �ل ن�ع م0 م1Kون الأ

  .مbBقاً 

الأم�ال  F-A@ ن-0 مه�0�5ومع ذل; ساس ال�س@ ال.%اني ال�5زع في �ل هUا القB@، ب%انات ال��Bات هي أ

ص�ل ت�K�Bم هUه الأم�ال ل��اء أ. م�الفي وجهة هUه الأو � س��(اً ن دتي آال�Fی�ة ال�ي ��Bق.لها الآ

  ).401ان�j لل��4وق . (ص�لللأ) صافي الB��5`(ائ%ات ال�س5%ة ح4الإفي و لع5ل ما �5Bى أ. إضا[%ة
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وقات ن د� تي ا� في الألUل; نقارن ت�فقات الأم�ال العاب�ة م0 خلال الأن�اع ال�K5لفة للآ 405القB@  في

اع ن� ، �0�5 ان ن.�0 أن م0 ان د� تي ایها أك�a مeBول%ة ل��5(ل أی�@ اك�Bابهاص�ل ال�ي ال-�یaة Aال��j للأ

  .م�Kلفة م0 ال��اZات

  :l"اس ال�3اk الالي

ن ت�Sن م1�5ة 5الي ال��و� ال�ال%ة، وال�ي �F` ألل55لSة ال�5-�ة على ال��ا� ال ح4ائ%ة ال�س5%ةت�K�Bم الإ

 هي ال.%انات. في ل-jة مع��ة )و خ�4مأ( لى م1Kون الاص�لإت��� . ب�ها�ة العامU-Aر لل5ق��%ات 

  .ص�ل وخ�4مال�K�B5مة ل5Fع ق�ائ@ م�1ان%ة لأ

`B��5�4م ص�ل أت��� إلى �5%ة الأ :صافي الKة خلال و الbB��5ه . ف��ةالUة هbBو�ال� ،fلى إب%انات ال��ف

  .م0 ال�5خ�(0 خلال الف��ة ال5ع�%ة م�الالأن ت+ابf ج�(ان الe5سBات ال5ال%ة �F` أ

\اً ب%انات �هUه أ. م0 ال1م0خلال ف��ة ) مbالغ ال5.%عات وال���5(ات(الD%5ة الSل%ة للع5ل%ات : س ال5الرأ

fن الأ. ال��ف�S0 س�SاتلbB��5م0 ال�5ض-ة في صافي ال ��a�A @Kرقام اض.  

ت@  ب%انات ثالaة، ه�ال; م�5Fعة ص�ل الbB��5ة ح�یaاً والأال��5اك5ة، ص�ل ضافة لل.%انات ال�ي ت�ضح الأAالإ

س ال5ال رأ  .س ال5الهUه ب%انات ل�أ. رأس ال5ال أس�اق ل�rائفن�+�ق ح�� : ش�حها للقB@ الBادس تأج�ل

ل4افي  رق@� وعادة ما س%��ن اض��a�A @K م0 أ )و ال�4Kمأ(الأص�ل ���� ل�5F5ع م.%عات وم���(ات 

  .الbB��5ات

ن �44Kها مل��ن ال�ي �F` أ 100ج�(ان ام�ال  ��5ل;ئ�5ان إم�ی� ن ل� ت�Kل الف�د أBAه�لة  �فه@ ذل;

 Aاتقان�-قf ال��Bات ال�Fار(ة ل0S لSي  ,مل��ن س��Sن ال�ق@ ل4افي الbB��5ات 100 اضا[%ةص�ل أب�0 

في ص�ل مل��ن أ 300مل��ن م0 ال5ق��%ات ال�5ج�دة وش�اء  200ن ی.%ع أ، �0�5 ف\لال�ي �ع�ق� أنها الأ

�ل ن�ع م0 الان د� تي نف�Bا لا نع�� لألSي . مل��ن  500م�ال في هUه ال-الة ال�5F5ع س%��ن رأس مال الأ

ساس%ة لل�س+اء الأ ی�ا�%ة، س�UFب ال1�55اتذل; انه@ ��Kلف�ن م0 الe5سBات الإ� دع�نا فقg ن�U�� مع أ

  .ال5ال��0
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أن لة ع��(0 ال�ي ت�Sن اك�a جاذب%ة م0 أن ت�Sن الB5أوخ�4م لل�B5 ص�ل لل5ق�ض�0�ق�م�ن Aإن�اء أ

  .�Zاف �4Aرة مbاش�ةی�عامل الأ

ال-F@ الS.�� ال�U ، هUا Aال5قابل �ع��5 على )س�-قاقت-�(ل الإ(فعل ذل; في ج1ء ب�اس+ة A ی�@ الD%ام

�ZاK5��5ه@ م0 ج5ع وت��(ع ال�.  

 لSل م0 �Fاب%ات الأول الإناق��ا في القB@ ما �1�5 الe5سBة ه� ال+�(قة والD5%اس ال�ي ی�@ هUا بها 

  .لل�سائg ال5ال%ة وال�فع مقابل خ�م�ه@ ال5ق�ض�0 وال�B5ع��(0 ال�K�B5م�0

ال���5ك ل�ح�� ال�يء ا. تق�مهاال�ي ال�Kمات ال5-�دة م1�5ة ج1ئ%اً ب�اس+ة  اي ن��j ال�هن د� تي ا� ال�الآ

 �Uث� أ�قل�ل له� ال���(ع ، لل5ق�ض�0 تق�مهال�ZاK5ال.  
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  :م$�ش�mات ال�أ 1-4

هUی0 �ع�  .جل وعام �Z(ل الأ: في ن�ع�0 م0 الع5ل ت�اركال�ام��5F5� 0عة ن ش��ات �ع�ف ألولاً ن-�اج أ

  .خ�l في أ واما في واح�ة أ ت��K م���a� 0 م0 ش��ات ال�أال��ع�0 م0 الع5ل واض-�0 ج�اً، لUل; 

ح%ان ��ام�0 ال�أم��Z 0(ل الأجل ی�جع ال%ه في Aع" الأ مع ال��ع�A0ع" ال���ات الl�.S ب��5ا ت�عامل 

م��Z 0(ل وال���ات ال�ي ت��4K في ال�أ. لا ت�bع لل-%اة Aال�-�ی�ن�اZات ح%اة، Aال�غ@ م0 ��نها ت�5ل 

  .)م�اص` ح%اة(جل ت�عي غالbاً بـالأ

الB.` وراء معامل�ه@ س�(اً،  ،ما ��5ل�Sنه م����اً، مع ذل;. ن�اZاته@ جل�لة ج�اً  تع�ل5اذا  ةس��l خلال دu%ق

و الB5اه5ة م0 أ م�0قBا� ال�ألأی�@ ذل; ع.� ج5عه@  .ض� الBKائ� ال5ال%ةم�0 �ق�م�ن تأنه@ ج5%عاً ه� أ

  .ث�اء زم0 مع�0أ حامل ال��B في rل ال-�ث ال�اقعتفاق ل�ع�(" ع�د �.�� م0 ال�اس Aال5قابل، Aالإ

و ح�ى خلال ال��aSة أ ل�ال%ة، ال0��B القادمةم0 خلال ال�Bة ا و ح�ى م�تأح�اث �ال�Bقة، ح�(f، م�ض، أ

، و مKا�Z ح�ث واقعح�5ال%ة أإب�ض�ح على م�0 ض� ح�ث �ع��5 م�0 ال�5ف�ع لل�أمl��B قgB ال�أ .ال-%اة

ن مl��B الفائ�ة أن نق�ل �0�5 أ ب�لاً م0 ذل;. ع�� ح�وث ذل; و الفائ�ة ال�5ف�عةومl��B ال�ع�(" أ

gBال5ع+ي، س%-�د الق �ZاK5فة ال%rة الفائ�ة هي وbB�5عة م0 الأ دف�%ات  ت��ئومع ذل; . نFا� مBق

س��جاعه BAه�لة أو �0�5 إ. ال5ال الSافي م��ف�. عل�ها ال�ي س�ع5ل Aان�jار ال5+الbات  .م�ال لل���اتالأ

ب�اس+ة ص�ل ال�5F5عات م0 الأم�ال لBS` أن ت�5a�B هUه ��5قعة �0�5 أالغ�� ال5+الbات لSي �قابل 

: قBا�ال�U یeث� على نbBة الأ اً ثان% عاملاس�5aار وه�Uا �ع� نFاح الإ. ضافيال���ات ل��ف�� م�4ر دخل إ

  .مl��B الف�ائ�

  :5�5اثلةالغ�� ال5عل�مات 

م0 الع�امل  ف\ل ل5عاملة مال%ة م0 ال+�ف الآخ��5ل; معل�مات أال�5قف ع��ما ���ن �Zف واح� �ع� هUا 

  .Aال5عاملة ال4لة  ذات
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ش��ة  الع�5ل��Kار ساسها ساس%ة ال�ي على أم0 ال5عای�� الأ القgB نbBة الفائ�ة هي واح�ةفي ن 5Aا أ

  .م�0ه5%ة ل���ات ال�أفي غا�ة الأدارة الK5ا�Z تع� ب�ض�ح ، إم�0ال�أ

 ه�ال; ���ن ه�ال; غالbاً ما . م0 ال5عل�مات الغ�� م�5اثلة هي في غا�ة ال4ع��ةسbاب ال�ي ت��ا الأكUل; 

على س.�ل الa5ال  �3.1.4 معاملة مال%ة في القB@ في أ لSلا ال+�ف�0 ع�م مBاواة في ال5عل�مات ال��5ف�ة

ال�ي ت�دع ف�ها ف\ل ع0 الK5ا�Z أ خلw%ة �5ل�Sن غالbاً ما  )ال.��ك في هUه ال-الة(ن ال�س+اء ألاح�jا 

�ع� هUا الB.` . الUی0 �ق�ض�ه@ك�a م0 ال�5خ�(0 م�ال أالأ%B%اً رئ  gbات ال5ال%ةتوراء ضBسe5�4ف ال .

عادة وخاصة في . والe5م0 م�0 نفBهاب�0 ش��ة ال�أع�م ال��اسf ال�اضح  ی��أم�0 مع ذل; �أالفي حالة 

�5ل; معل�مات أم�0 ال�أ �Uم0 الe55ا اف\ل العام الAاته أZع�ف ن�ا�صة والK5ا�Z ال�5\�5ة في الKانه 

  .م�0ش��ة ال�أك�a م0 ال�ي تفعلها تفاص�ل أ

قل ن ���ن ال��K الe5م0 أ، وهي أمKا�Z مع��(ة: يولالأ. ن�ع�0 م0 ال�5اكل هUا الى �ق�د ع�م ال�5اثل 

مغ�(ة ، س��Sن ما ل�یها تSلفةالBلامة عادة ن مقای%5A Qا أ. مbBقاً  ت@ تأم��ة حUراً في ع5له Aال�-�ی� ل�Sنه

. ال-ادثفي حالة  ن ت�فعم�0 �F` أش��ة ال�أن أ ، مع العل@ ال5قای%Q هUهن تKف" م0 لbع" ال�اس أ

ك�a الع5لاء تع�ضاً للK5اZ �Zلbاته@ أ�ع.� خ�%ار الع�Bي، �-�ث هUا ع��ما ال��5لة الaان%ة ت�صف Aالإ

�.��ة ب�0 الع5لاء ذو م�0 ال5عل�مات الSا[%ة لل�1��5 ب�رجة ال�ام�0 لا ت�5ل; ش��ات ال�أالق�(ة لF��5ات 

 �ZاK5لفةدرجات ال�K5ع� لعق�داتها  الBال gb\� اً �Fاب%ا إن تق�م عائ�ال�ي ن��5ى أ )قBا�الأ(لهUا �F` أن 

 l��B5ل �ZاK5ال g0 الع5لاء ال��5قع�ن ل. 5ع�ضة ال�هاالم��سS،  �5نBس��ق @j��5ع� الBلل �jال�A لى إ

بهUا ). م�Kف" الK5ا�Zع�قاد انفBه@ ��نه@ Aإ(ج�اً  ن القgB عالٍ أالعق� Aاع�قاده@ خUون اولz; الUی0 �أ

 ت�S` مB%+�ة ب�اس+ة ع5لاء عال�ي العق�دات ال�ين BA.` أال�U ت�اجهه ال���ة ��5Aسg الK5ا�Z ی1(� 

 �ZاK5الأ(ال �K�  ).قBا�[%5ا 

  .م0 ��نه غ�� مeم0ه�راً ك�a تمeم�ة س��Fع ال��K لل��4ف أث اح�ع��ما ت�Sن الأ: الK+� ال5ع��� 

���ن أع��ما : خ�%ار الع�Bيالإ ;zالأول �ZاK5ل�ن ال���  .م�0على ال�أ �-4لك�a م0 أ اح5Fك.� الUی0 
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ح4ائ%ات دراسة الإی�\05 هUا عادة، . ن تعالج ل-� ما ب�اس+ة ف-� الK5ا�Zأ م0 ال0�55 ال��5ل��0 كلا

  .على م�1ات الع5لاء وال��ائج الBاAقة

ب�اءً على  اقBاZأ وم0 ث@ ت-�5له@درجات مKا�Z م�Kلفة Aام�لاكه@ فzات الع5لاء �0�5 م0 الBهل ت-�ی� 

 �ZاK5ن ال���gba ب�اس+ة ن یأم0 ق.�ل الK+� ال5ع��� �0�5 للBل�ك  و م�B-�لأالف-� ص�bاً ح��5ا 

هUا   ل�l، و�ال�الي ل�فBهال�ي س%ق�م الe5م0 ب�فعها " ز(ادة"علاوة على ما �ع�فه بـ(ف�ض م.لغ خ4@ 

اذا  اً مل»%تFعل العق� ��ة �تق�تفاu%ات إن تف�ض أو�الa5ل �U-A 0�5ر، مالي لل��4ف دافع ال��K الe5م0 

جاAات على م�اكل للإ ال5-��ات مaال ج�� تام�0 �ع+ي  .A+�(قة غ�� لائقة ت5اماً ت�4ف ال��K الe5م0 

 لف-� الBائق�0ال5عل�مات ت�K�Bم ون�ع الع��%ة �ل هUه الع�5، الFBلات الBاAقة، . ال��اسf ع�م  معل�مات

 l��B5لل ،�ZاK50�5 ألل� �U4ل ال-�في  لل\�ر فقg ال5-��اتما ت�فع س%اسات عادة ال%ه القgB، ن 

شيء غ�� الإس��Kام  لأ�ال�اح�ات س��Kام ت-�م إش�و� �\اً على وت-��� أعu 0%5ة مع��ة،  حالة زادت

  .)ال�اخلي(و أ ع�%اد�الإ

ش�ال ال�ی�ن ال\�ر للعقارات أ ث�اء ال�-0،الb\ائع أعام اش%اء مaل ال-�ادث، ال�اح�ات، ال م�0�غ+ي ال�أ

م�0 ح%اة تأ .م�م��Z 0(ل الأن�اع ال�أأی�\05 . ال���5عة، ال-�ائf والف�ض%ات ال+.%�%ة وال45ار(t ال���%ة

bل الأ ال�أم�0 ن�اع ارة ص��وق ال5عاشات هي واح�ة م0 أدإ. وولادة ا، زواج، ص-ة دائ5ةاً س��( اً وم�ت)�Z ،م�

ن ال5هارات ال5+ل��ة لع5ل%ة ع5ل تام�0 ع��افات Aأم�0، بل إ تأش��ات تق�م K5Aا�Z  لا ت�5ل هUه في نفBها

ش��ات تUKت ع�ة إ و�Uل; ع.� ال�B`. دارة ص�ادیf ال5عاشاتال5+ل��ة لإل�ل; ال5هارات ال-%اة م�ابهة 

م�0 ن�اZات ش��ات ال�أع�.�نا إذا إ . ش��ات ومeسBات أخ�l ادارة ص�ادیf ال5عاشات ن%اAة ع0  تام�0 ح%اة

  .ش�ال ال��سg ال5اليل م0 أك��

  .ج�اً  اً مه5م0 الع5ل سb4%ح  هUا الف�ق ب�0 هUی0 ال��ع�0

  .ال��فقات وال1K5ون ث��0 ن تع�.� الإحFام ال5ال%ة، �0�5 أمام �ل الأأحF@ ع5ل ال�ام�0، ولاً، دع�نا نعل@ أ
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ش��ات س�ق.لq إ. بل��ن  33م�0 �ان ما �قارب ال�أب�اس+ة ش��ات س�5aار صافي الإم 2004في عام 

س�ق.لq ب�اس+ة إبل��ن  A8ال5قارنة مع بل��ن  25تق�(bاً : ك.� م0 هUا ال��فfم� ال1Fء الأالأ�Z(لة م�0 ال�أ

  .ال�4ادیf العامة

م�0 م0 أص�ل ونقارن تل; الإك�BاAات ك�B.�ه ش��ات ال�ألى ما إأ�\اً إ س���j 4.1لاحقاً في ال�Fول 

  .خ�A lالأ

  :ی�ا6"ةغ$� الإال�س�ات . 4ال�#ء

 ال�4Kم/ ن م�5Fع الاص�لأ) ص�ل في �لا ال�س@ ال.%انيل الأ�ضافة Aإ( 4.1س��F سه@، ع��ما ن��j للأ

 679م�0 العامة وش��ات ال�أمB%+�ة ب�اس+ة بل��ن  112بل��ن م0 ذل;  1079م بلغq 2004ب�ها�ة عام 

  جلبل��ن ت�bع لل�4ادی�Z f(لة الأ

  

  .BA.` ال��و(�% 100ن لا ت4ل ال�bBة ال�z5(ة �0�5 أ: ملاحjة

  )بل��ن ( 2004ص�ل ش��ات ال�ام�0 ب�ها�ة عام مق��%ات أ

  .جل�Z(لة الأ) ب(        عام ) أ(
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  م2006اب�(ل ح4ائ%ات ال5ال%ة، خ�ذ م0 و ن س، الإمأ: ال�45ر

  

.م�0 العامم ب�اس+ة ال���ات القائ5ة Aال�أ2004ب�ها�ة عام ص�ل ال5ق��%ة ی�ضح ال�س@ الأ  

وم0  ص�لم0 م�5Fع الأ% 17تق�(bاً سه@، ت.لغ م0 الأ ب�ز م�1ت�0 هي ال5ق��%ات الS.��ة لل55لSة ال�5-�ةأ

ص��وق ام�ال العام ه� تق��@ م�0 ن ع�ض ش��ة ال�أخ�l تع�ي أأ% 17، ت.�ر لـالb-ارسه@ ما وراء أ

في الغال` ن س%اس�ه@ أ�\اً تع�ي غ�� مe��ة، وأ %ع�ها.الbات ال�ي هي A+م�ها ال5+ن �قابل �0�5 أم���ك 

ص�ل هUه ال�bBة م0 الأو(0�5 ل. س��(اً  ال��Fی� و أنهاء الع5لاء الK%ار Aالإ و(5ل; _ جلالأ ق��4ة تع�

  .م�ه�ةن ت�Sن جل أ�Z(لة الأ

  :هUه ع0 نق+��0 ت�غاضي ومع ذل;، 

هUا BA.` . س��5ارإنهاء العق�دات Aإ م�انه@Aإف�اد أن الع5لاء الأ م0 ال4-%ح ���ن ن �0�5 أولاً ب��5ا أ

ن�عا ما مaل ع5لاء ج�د، ل0S في ال5قابل تBS`  ع5لاء ال���ات س��(ا تفق�,  خ�l م0 ش��ة لأ ت-�له@

صbح م0 ال5ع�اد ات أ%ات والbBع��%ث�اء ال5aان��أ ثان%اً . ت5اماً  ام�Bق� قBا� دخل الأ �ع�.� في ال�5F5ع. ال.��ك

ن الف�ق ال5+الbات وأغ�� �اف ل5قابلة ن دخل الاقBا� �ان وهي أ) م�عه�ةخBارات (ن تFعل ألل���ات 

  .س�5aارن �غ+ي م0 دخل الإكان �F` أ

7%

5%

6%

10%

16%

16%

40%

اخرىاصول

الاجلقصيرةاصول

والاملاكالاراضي

الائتمانوحدات

البحاروراءماضمانات

البريطانيةالحكومةضمانات

البريطانيةالشركاتاسهم



66 

 

س�5aار ل\5ان ت�ف� �اف ت للإf)�Z ال���اصbح وه�Uا أ. س�5aار ض�ور(ة ج�اً هUا ما جعل إح�5ال%ة الإ

جل الأص�ل �Z(لة الأ��5قعة وال5-افjة على مق��%ات الغ�� ال-الات ال+ارئة جل ل5قابلة ص�ل ق��4ة الأللأ

م 2000ال��Bات ال-�یaة ل�قل م0 عام غل` لأ س�اءال1K5ون وال��فقات  لSل م0 واذا ن�jنا . ن�اجاً والأعلى إ

وال\5انات ال-��م%ة  م0 ح�4 ال���ات ال.�(+ان%ة العاد�ة م�0 لل�Kل�م إتFهq ش��ات ال�أ2004لعام 

سه@ ال�55ازة إلى الأالعاد�ة سه@ ال���ات ه� ت-�ل م0 أرقام، مع ذل;، الأما تKفي . )تFاهت�ك هUا الإ(

  .ع�� ل-jة مع��ةنق+ة لل�5قع رقام ال��Bات ال5ال%ة هي ان أتU��� ج�� �ع� هUا . ال���اتوص��ك 

رقام ال��فf ونلاح~، مع ذل;، أن ب��5ا تع�.� أ. ي م�حلة تغ���ن ال��Bات فال��فf اح%اناً أس�jه� أرقام 

ع0 هي لا تK.�نا م�ال ال�ي ت�Bل5ها ح�یaاً، تFاهات ال�ي ت\ع ف�ها ال���ات الأخbارنا ع0 الإمف��ة في أ

م0 دوران  س��� في الف4ل الBادس على س.�ل الa5ال، . � س�ق آخ�في أم�l ن�ا� تل; ال���ات 

صافي ل\5انات ال���ة ح�ى ل� �انq ه5%ة أ  � ذو  اً تFار  تb4ح ن م�0 �0�5 أال�أن ش��ات ال.%انات أ

  .ض�zلة) �Fاب%ةسل.%ة أو إ(م��bBاته@ 

تل; ال�ي الbارزة مaل تع� ال5عال@ . جل�Z(لة الأم�0 ال��Bات ال�Fار(ة ل���ات ال�أی�ضح م�5Fع ب .4ال�س@ 

م0 م�5Fع % 72ن�اع، ت.لغ �ل الأ���a على ال\5انات م0 العامة، ه�ال; ت���1 م�0 في ش��ات ال�أ

ص�ل الأ نأخUع��ما  ف�ق �\اً ه�ال; أ. راضي والعقارات، م0 الأك.���5ل; مق��%ات أمع ذل; . ال��Bات

 صغ�ت��ل نbBة أ ,جلالأم�ال �Z(لة �5Fع الأص�ل للأم0 م% 5ع�� . في ع�0 الاع�bارجل ق��4ة الأ

ك.� م0 الف�ق أ في ال-D%قة. ك�a س��لةن الاخ�� أما �ع�ي AأهUا  و. م�0 العامةم0 ال�ي ت��لها ل���ات ال�أ

�\اً م��ن ��Aل �.�� أم�0 العامة وهUا ال�أج�اً ل���ات  فzة ض5Kة" ص�ل الاخ�l الأ"5Aا أن عل%ه ما ی.�و 

ن ت-�ف~ ال�سالة هي أ. �ة على س.�ل الa5الرصالأم�0 ال��لاء و�عادة تأ(جل ص�ل الBائلة وق��4ة الأم0 الأ

أك�a م0 ما تفعله الأم�ال العامة جل، م��Z 0(ل الأم� ب�bBة أعلى ���aاً م0 الأص�ل �Z(لة الأأم�ال ال�أ

 مbBقا ت�Kل سلف�ا ك5ا أ. الأم�ال �Z(لة الأجلZ.%عة خ�4م ع�bار لإدراك �%t ی�@ هUا، م0 ال\�ور� إ 

�5ة او ال�للض� أح�اث �ال�5ت أ ل�أم��ه@ ال�اس جل عق�د ال�ام��Z 0(لة الأ��B5و العاهة ال.  

�0�5 . ش�الأ ع�ة  فين تjه� �0�5 أ. هي الB5%+�ة) كال�5ت(%اة العق�د ال�ي ت�bع لل-سbاب واض-ة، لأ

Aقي ال��K  في حالة الB%اسة ش�zاً لا ت�فع . ض� ال�5ت خلال ف��ة م-�ودة ن یeم0 ال��K نفBهأ
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اسة �ل ال-%اة ض� ال�5ت س%، تeم0 جل، ب�لاً ع0 ذل;هUا ما �ع�ف Aال�أم�0 لأ. على ق�� ال-%اةله الe5م0 

ل�5ت في حال و في اأ م.لغ لل��K الe5م0 في زم0 مع�0 في ال�B5ق.ل س%اسة الهbة ت�فع. وقاتفي �ل الأ

 هال��K الe5م0 ل�� ال-الة ال�ي ���ن ف�هام.لغ م\�5ن، ن ���ن ال5.لغ �bارة ع0 �0�5 أ. ح�وثه م��bاً 

في . �� لل���ةل�5ار�ة ال��ح ال�Bز(ادة م-�لة م\�5نة ن ���ن ه�ال; أو �0�5 ، أ"م0 غ�� ر�ح" س%اسة 

ت�فع . نها�ة الB%اسة مع وت�فع �b5الغ م\�5نة  تع�د ال-�4 �علاوات س��(ة )ر�احمع الأ(هUه ال-الة 

ما ب�فع م-�دة الى ال�5ت، في ال5قابل، ألف��ة  له الe5م0دخل ثابq لل��K  قBا�ت-q س%اسة الأال���ة 

ان1��B) . �jفةقائ5ة مل0 ت�Sن هUه . و مBاه5ات م��5jة في وقq سابf م0 ال-%اةج5الي أال5.لغ الإ

خ�l، ت+�ر �4Aرة م�5�Bة م��Fات م�0 مaل الe5سBات ال5ال%ة الأ5Aا أن ش��ات ال�أ )402لل��4وق 

  .ج�ی�ة

  .ن ج�اً جل واض-�الB%اسات ال�أم��Z 0(ل الأن م�1تا ه�ال;ومع ذل;، 

  4.2ال���وق 

  :ال0"اة تأم$�ن'اع م��ج أ

قBام م���l نjام الأ. ح�ى ال�5تدف�%ات م��j@ م0 تار(خ م-�د تق�م لل5ال; نjام هي س%اسة : قBا�الأ

ن �5Fع ب�اس+ة �0�5 أال5.لغ ج5الي مع أن إ) غالbاً ع�� ال�قاع�(مbالغ ض5Kة ج5الي إب�اس+ة م�ف�عات 

  .سqB مbBقاً لهUا الغ�ضم��5jة إلى ص�ادیf أم�ف�عات 

ذا إ و في ال�5تأفي ف��ة م-�ودة م.لغ م-�د وم0 ث@ ت�فع ت�+ل` مBاه5ة م��5jة هUه الB%اسة : ال�5-ة

  .م��bفي وقq  ح�ث ذل;

  .جلم��ج م�خ�ات �Z(ل الأ�ع� هUا 

��Bد لSي ) كال�ه0 العقار� (جل Aع" الق�وض �Z(لة الأمع ش��اك غالbاً ما یbاع Aالإم�0، مع ع��4 ال�أ

  .ال5-�د دی0 الق�ضال5.لغ 
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ال��K الe5م0  وفاةم0 خلالها ل��K في حالة ت�فع مBاه5ة م�5�Bة هUه الB%اسة ت�+ل` : جلال�ام�0 لأ

ال��5ج ال�ح��  .ش�ئی�فع ی�@ لا . ال5ع�%ةح�ى Aع� الف��ة ال��K الe5م0 اذا عاش . م-�ودةخلال ف��ة له 

  .ال-%اةم�0 ه� تأ دخارإ � وس�لةأال�U لا �ق�م 

فقg في م-�د  ل��Kم0 خلالها ت��Bج` ال�فع عادة ما ت�+ل` مBاه5ة م��5jة هUه الB%اسة : كل ال-%اة

  .ال��K الe5م0 وفاةحالة 

 قBا� �1Fء م0 تعاق�أب�فع  نه مل1مAأ وصفهی�@ م�0 ال�أ م0هUا ال��ع  ��Kارم0 . نها تعاق��ةالأولى هي أ

ال�عاق� و(Kل� ع5ل%اً م0 �ل  نهاءAإ�فعل ذل; � زم0، ل0S وقف ال�فع في أ�A 0�5ال+bع  .جل�Z(ل الأ

  .ال�ي دفعq مbBقاً قBا� للأ اً ���ن م��ف� ن تع�(" g%BA أر�اح 5Aا الأ

ال�B5ق.ل، إما م�0 ال��bة ل�أهي  ك�a الB%اسات ال�ي ت�bع ال-%اةل%a5� Qل الأام�0 العام ال-اف1 وراء أثان%اً، 

ع��4 م�0 م��Fات مع�وفة A-�@ ال�أب��5ا تق�م ش��ات وهUا �ع�ي Aال+bع  عال�0ال5م4ل-ة  ول45ل-�ه أ

دخار �Z(ل هي جUب الإمع ال�س+اء الآخ�(0 غالbاً ت�Sن وr%ف�ه@ لى ح� ما في م�افBة و�. الKاصم��ه@ تأ

  .جلالأ

ل�1ام إم��%ة لFBل ال��.eات ال�أ. جلم�ال �Z(لة الألها الأ ةالK5ا�Z ال5ع�ضالB%اسات م�l ت-�د Z.%عة هUه 

ن ت��ه�ر �4Aرة أن ال��j(ة �0�5 أمKا�Zة ن�j(ة  قل، ل0S على الأع�5اد عل%ه �ل%اً �0�5 الآن الإال�ولة 

  .غ�� م��قعة

 �aات أح�5ال%ة إ ه�ذل;  م0 اكFات ال�5خ�ات ال5ق�مة ن ال�غ��� في م��Bسe50�5 أالأب�اس+ة ال� lن خ�

، خ�لآ م0 م��ج ی��قل�ن ن ال�5خ�(0 ع0 الB%اسات، 5Aا أ يال��b5 أو ال�Kلنهاء في حالة الإتق�د ل1(ادة 

م�0 أم�ال ال�أت�اجه ك.� مKا�Zة أ. ال�B5ق.ل%ة تSال%فها ال��غ�ل%ةن ن تقلل م0 شأأو�ال�الي �0�5 لل���ة 

لله.�� ع0 م���Bاته@ تق�د ال�B5ق.ل لل��ازل ق�4اد�ة في ال�B5ق.ل والإح�ال ال5ال%ة هي أن الأجل، �Z(ل الأ

�0�5 أح�5ال%ة ح�ث �هUا ض�%فة، إ ن ت�Sن 0�5 أ�. قل م0 ال��5قعأ 0Sن ل�S5ا أالأن تA ،ةzاء س�b� ن

  .قBا�تق�(bاً ن4ف م�5Fع دخل الأBاو� جل �للأم�ال �Z(لة الأس�5aار الإدخل 
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الK�5ف" ومع�لات س��5ار ال�\K@ م و�2002و 2000ة ال.�رصة في عامي في u%5 ن اله.��س��l أ

���aة وتq..B في مKاوف م�0 ال-%اة، ش��ات تأ ق�راتعلى ث� ���aاً أات %م�U م��4ف ال�Bع��الف�ائ� 

. م0 الBهل ش�حها ص�لمaل هUه ال�jوف، تع�.� م�افBة الأللع5لاء ولBل+ة ال�Kمات ال5ال%ة ال.�(+ان%ة في 

  .هي ض�%فة ��5قعةالغ�� ر�اح ح�5الات ال�ق� ال5فاجئ وه�ف الأالإ جل و�لل�1اماته@ �Z(لة الأتع� إ

خ�l مع أش�ال أه@ في م�افBة خ�l، لة ق��4ة الاجل ض�%فة وم0 ناح%ة أالBائ للأص�ل جة تع� ال-ا

ن�اج عق�داته@ A-اجة لإن�اج%ة و���ل خاص الإجة ل1(ادة اه@ في ح الغ�ضلهUا . جلدخار �Z(ل الأللإ

. ج�اً  اً ال���ی� على ض5انات ال���ة م��قعلUل; ���ن . مع�ل ال�\K@ع�ائ� ت�Fاوز  )ع�ائ� حD%D%ة وعال%ة(

�\اً أن ی1(� الان�اج%ة أص�ل ال\�f للأ�0�5 لل�+اق ب��5ا مع ذل; �ZاK5ن و(0�5 أ. ت1(� ال�ع�ض لل

في لا ت�Sن �ل u%5ة م��قعة لل�-�ك ص�ل خل%g م0 الأ�(ع و���ل خاص ل�-ق�f ال��هUا ب�اس+ة �Kف" 

ال�ي م0 ال0�55 قل لbع" ال4ع��ات ح��4ة على الأذات الف�ائ� الaاب�ة س��Sن ال\5انات . نفBه تFاهالإ

  .داء ال���ات ال�Fار� أن ت�اجه أ

ال-��م%ة م0 ال\5انات بل��ن  1504جل ح�الي ��ت ش��ات ال�أم��Z 0(لة الأنم 2004خلال عام 

ذات ال�55ازة العاد�ة لل\5انات ال.�(+ان%ة سه@ ال���ات م0 أبل��ن  7ح�الي ال�5-�ة، وح�لq لل55لSة 

  .ر�اح الaاب�ةالأ

) ن�اعكل الأ(سه@ ال���ات ن-� أ اً مل-�r �ان ه�ال; ت-�لاً  الb-ارما وراء م�5Fعة ض5انات في غ\�ن 

  .ال��Bات ال-��م%ة ع0و�ع��اً 

س�اق وال�Kمات سqB ب�اس+ة قان�ن الأال�ي أال5ال%ة سل+ة ال�Kمات   ت�لqم، 2001ول م0 د�5B.� م0 الأ

ال-%اة م�0 ع5ال ل���ات تأالأدارة ، وض�اgA إم�0ال\�اgA ال�-�Z%ة ��ل ل���ات ال�أم، 2000ال5ال%ة لعام 

م�0 لعام ش��ات ال�أال�-�Z%ة ت-q قان�ن غ�اض ش��ات ال�ام�0 للأذل; ی�@ ت�j%@ ق.ل . في ب�(+ان%ا

تB.` . م1986قان�ن ال�Kمات ال5ال%ة لعام ام�0 ب�اس+ة أدارة اع5ال ش��ات الأم، ب��5ا تq5 تغ+%ة 1982

نه%ار إ ,الاحقالقلf  ان�qFم0 غ�� ت�4یf ع5ال ال�ام�A 0أAال\�ر لSل ش�K للD%ام م 1982قان�ن عام 

ال�Kمات ال5ال%ة، ن�قلq سل+ة ال��4یf لBل+ة إات %في الbBع��) العامةغالbاً ال���ات (م0 ال���ات ع�ی� 
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م�0 مع��ة لأع5ال ال�أال��4یf لSل ش��ة [%5ا ی�علf ب�رجة ��5ح . س�اق وال�Kمات ال5ال%ةت-q قان�ن الأ

 ،fالاضافة ل�5ح ال��4یA مات ال5ال%ة أت�اق` سل+ة�Kإو���ل خاص داء ال���ات الA fي [%5ا ی�علZح�%ا

ص�ار س�5aار، ح5ا�ة إ�0�5 أن ت+ل` تغ��� في إس��ات%F%ة الإفي ع�ة �Zق ولها الBل+ة لل��خل . الق�رات

ن م0 حD%قة أت��ئ ال5ق�رة لل�5اbuة وال��خل  .ال��4یf ی�@ س-` في ال�Kام و�ال+bع وت�Fی� الB%اسات 

Aال�غ@ م0 تل; , نه%ار ال���ةعلي ض�ء إ. دارة ع5له@إمعل�مات م-�ده س��(ة تZ �K.%عة ال���ات تق�م 

ال�ي ت�5ل; أ�\ا , س�اق وال�Kمات ال5ال%ة�5Aج` قان�ن الأسه@ درجة م0 ال-5ا�ة ��5ل; ح5لة الأ, ال�5اAعة 

وف��ة ته�ئة , علاناتت\ع ال5عای�� الKاصة Aالإ , علي س.�ل الa5ال, م�0ض�اgA ل�f)�B م��Fات ال�أ

  .م-�ده

دارة ض�اgA ی�ضح ت\05 إ, دخارات ضK@ م���a� 0ة ج�ا ت-��� علي ع��4 إحD%قة ان م��Fات ش��ات تأ

 اح�ثq .2000 س�اق وال�Kمات ال5ال%ةوالان قان�ن الأ 1986ولا في قان�ن ال�Kمات ال5ال%ة الع5ل أ

ت�4فات  في خ�لافات wZ%فة إع.� العق�ی0 ال�4�5م�0 للBل+ة ال��j%5%ة  �Zأتال�غ���ات الع�ی�ه ال�ي 

ابل ض�اgA علي تf)�B ما ل�Sها ف�ضq في ال5ق, ص�ار الB%اسات وض�اgA الع5ل [%5ا ی�علA fإال���ات 

  .دخارن Aاش�ال الإ�ع�ف  الآ

م�0 ال�أ اه العادلة ل��5ج تام�0 ال-%اه و�فلاس م-�5ل لع�د م0 ش��اتال�5اكل ال-�یaة �ال�ي ت�اجهها ال-%

ولي ��سq ل4الح ق+اع في ف��اتها الأن معj@ جه�دات سل+ة ال�Kمات ال5ال%ة اشار الي أ, ال\5Kة

ال\�ء علي , ح�� لل�Kمات ال5ال%ةالقq ان�اء سل+ة ال�Kمات ال5ال%ة �j�5@ و ضافة الي ذل; Aالإ. ال�أم�0

. ن�اع ال��5ابهه��K الK5ا�Z للأ [%5ا, �� خت�j%@ ق+اع ق+اع ال�أم�0 والق+اعات الأخ�لافات هامه ب�0 إ

ت@ تBل%@ تق�(� في . ل�ع�یل ض�اgA ال�أم�0 2001ص�ار م��وع في شه� س.�5.� م0 عام و�ال�الي ت@ إ

دراج الb5ادرات ال�ي و�ض�اgA ال�أم�0  ل�ع1(1 ج��ة ی�ضح الأل�ز(� الاق�4اد لل1K(�ة  2001ن�ف5.� عام 

قB@ , وشغلq سل+ة ال�Kمات ال5ال%ة( ال��5لة ال�ئ%B%ة ال�ي ب�زت . ت�5لSها سل+ة ال�Kمات ال5ال%ة مbBقا 

  .ر�اح AالA 0)�5a�B5الأ كانq معالFة ما �5Bي ) 2005الي عام  2001م0 عام ال�أم�0 

ح�� ی�@ م�اق�ة ض�اgA  13في القB@ ی�ا�%ة �5اكل الاخ�� ل��4فات الe5سBات غ�� الإس��+�ق لهUا وال

  .ال5ال%ةس�اق الe5سBات والأا
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  ص�ادیo العاشات ال�قاع��ة 4.2

�أتي هUا في ثلاثة . معاشاته@س�لام ال�5ا0��Z في ال55لSة ال�5-�ة Aإ ی��قع معA ,@jع� ال�قاع� ع0 الع5ل

معاش مه�ي �ق�م , ع�5 م-�دمعاش ذو سع� م�ح� ی�فع ب�اس+ة ال-��مة لا� ش�K ف�ق : ش�الأ

معاش ش4Kي ی�فع ع.� ص��وق ساه@ [%ه , اث�اء ف��ة ال�Kمةب�اس+ة ص��وق ساه@ [%ه الr�5ف وال�K5م 

 Z.%عةهUا BA.` , فقg ال��ع الaاني والaال� ه� ال�U ی�+ل` وساZة مال%ة, ك5ا س��� . ال��K نفBه

خ�� علي ص��وق ادخارات ب��5ا تع��5 دف�%ات ال��ع الأ, "ادفع ع��ما تUه`" م.�ئ%ا علي قاع�ة  ع�5اده5ا إ 

  .م��اك5ة

'لة ع.� دخل ب�اس+ة ص��وق  هي خ+g ح�� ت��Sن ال�ف�%ات لل5عاش��0 :ن�ام العاشات ال�قاع��ة ال

  .دخار(ةمBاه5ات إ) عادة ما ���ن م��j@( ع.�  ولي ادخار ت@ إن�ائة في  ال��Bات الأ

 ب�اس+ة مBاه5اتهي خ+g ح�� ت�5ل ال�ف�%ات لل5عاش�0 :  ن�ام العاشات ال�قاع��ة الغ$� م'لة

  .دفع ع��ما تUه`إ, خ+g ��ل; في الغال` ت5Bي . ع.� ال�rف�0 في ال�Kمة م�1ام�ة

ولz; م0 إع�bار أAال�غ@ , \�ائ` العامة��a�Bي هUا م0 ال, ولا ال5عاش ذو الBع� ال�5ح�ع�bار أنأخA Uع�0 الإ

" في ال�اقع تع5ل خ+ة ال�ولة علي م.�أ , BA.` مBاه5ات ق��5ةلل�Sلفة  ساهA �5أنه@ , الBاح.�0 لل5عاش

وم���B للع�د ال-الي ی�@ ضgb م���B الB5اه5ات ال-الي لل���B5 ال\�ور� لل�فع " دفع ع��ما تUه` إ

�ق�م ب�فعالقادم س�ف  ال�Fل و�أمل أن , لل5عاشات الBالفة كل ج�ل ع5ال ی�فع�ن . دف�%ات ال5عاش 

  .سه@ ل�4ادیf قابلة للاس�5aارو��4رة هامة لا ی�@ إن�اء أ,  �\اً أ ال5عاشات القادمة

معj@ الg+K ال5ه�%ة للق+اعات " دفع ع��ما تUه`إ" خ�� ال�ي تع��5 علي قاع�ة وت�\05 ال5عاشات الأ

ی�ادات وخ+g ال�ولة ال�اAعة لإوم�rفي خ�مات ال4-ة الق�م%ة , وال�Kمة ال�5ن%ة, مaال لUل; ال5عل0�5, العامة

  .1978ال�ي ب�أت في عام ال5عاش��0 

في الق+اع . خ+g الق+اع ال5ه�ي الKاصغ�� م�اسbة مع " دفع ع��ما تUه` إ" ومع ذل; أع�.�ت قاع�ة

  . خلال ف�ض ال\�ئ` ل�في Aال�1امات معاش�ها م�ال ال\�ور(ة ل�فع الأالعام �0�5 الاع�5اد علي ال-��مة 
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 0�5�و(0�5 , ل��فع لل5عاش��q ال-ال��0الق�ة العاملة ال-ال%ة صغ��ة ج�ا ال���ات الKاصة  ت�F في ال5قابل 

ل�4ع لUل; ���ن الع5ل في الق+اعات الKاصة م�جه للr�5ف�0 والK5ادم , فلاسأن �ق�ده@ ذل; للإ

�0�5 أ. \.�� Aاس�5aار سل%@ لل�4ادیf مع�� مع�ل f یمBاه5ات ل�4اد �Uن �ا[%ا لل-� ال���ن �F` أن 

�@ حف~ ال��4وق �4Aرة م�ف4لة ع5A 0ا أنه ی. �قابل ال�1امات الr�5ف�0 ال-ال��0 ل-� ما في ال�B5ق.ل

. ص�ل ح�ي ل� ت�قفq تFارة ال���ة ن �jل معاش الr�5ف�0 ��اح� م0 الأ�F` أ, ص�ل ال���ة الKاصةأ

 نه قام Aال�5تفقة علىأم.�%ة علي حD%قة , خ��ةرو��ت ماك�B(ل الأالف\%-ة ال�ي ت�عل�5F5A fعة ش��ات 

س��+�ق لUل; لاحقا ع��ما ن�اق¢ ض�اgA , ب�اس+ة ال���ات نفBهاص�ادیf ال5عاش��0 ساءة اس��Kام إ

  .13في القB@ ال��ا� ال5الي 

ت�اك5ات ل�4ادیf غ�اض�ا ن-0 ت�\05 و��4رة هامه لأ, Aالg+K ال�55لة" ت5Bي خ+g ال5عاش هUه 

وم0 ث@ ت�\05 ص��وق ال5عاشات ال�55لة في ت�ج%ه , خ�ش�K آلاص�ل خ�4م ع�� تع�.� هUه ا, ص�لأ

�4Aرة غ�� ; ذا قام ال��4وق ��Aاء خ�4م م�4رة ح�یaاو��4رة مbاش�ة إ,  م0 ال�5خ�(0 الي ال5ق��ض�0

��Aح في دu%قة وس�ق�م , سه@ ال-ال��0م0 ح5لة الأ, ص�ارها في ال5اضيمbاش�ة إذا قام��A qاء خ�4م ت@ إ

ان ل0S لاح~ ج��ا ق.ل ان ن.�أ . ال5-�ف~ بها ب�اس+ة ص�ادیf ال5عاشاتS%ة ال�4Kم ع0 مل ك�a دقة أ

تع� ال�1امات تعاق��ة  ��نها ومD%اس لB5اه5اتها س�5aار ال5ه�%ة �0�5 أن تb4ح م�4ر ثابq ص�ادیf الإ

ح�� في هUا الB%اق ��Kلف ص��وق ال5عاشات م0 ال.��ك وج�5%ات ب�اء الB5اك0 . ب�0 ال�K5م والr�5ف 

ن�ائها Aع� ت@ إ, كa5ال , وت�5ل Aأن ت�Sن م�Db%ة , تع� ت�فقات الأم�ال �4Aرة �ل%ة ت-q ت�4ف ال�5خ�(0 

�.��ة ج�ا جة وأصbح الف�ق مه@ ل�ر , �ع� هUان ن�ع�0 م0 ال�jام ال��5(لي . خ�� كل أن�اع نفقات الإدخار الأ

  .خ��ةفي ال��Bات الأ

لأن الق�اع� ت-�د م�U ال.�ا�ة ما ��B-قه " س�-قاقات ال5-�د�jام الإب" م0 ال��ت�bات ول الأ�ع�ف ال��ع 

م�افzات علي س.�ل الa5ال معj@ , نها قام5A qقابلة م���B الB5اه5ة ال5+ل�بأ/ م\%فة الي أنه , ال�5قاع� 

�0�5 أن �ع�ف ال�5ت` الأ. خ���ت` الأال5عاش �Bاو� نbBة م0 ال5 س�-قاق ال5-�دنjام الإ g��5سA خ��

ت�Kل ن �-�د �ل س�ة م0 س��ات ال�Kمة وم0 ث@ العق� �0�5 أ. خ��ة م�ت` الr�5ف في الaلاثة س��ات الأ

ت�K دور(ة تق��@ ل�5اجعة ن ���ن ه�ال; لا �-�5ل أ و�-�5ل أ. ذل; الع�د )1/8( الr�5ف م0 ث05
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 @K\أال� gbش� م�تe5ق.لي أن إو�اع+اء  .و ح�ي ل�B5ف م�قاع� �5ا ه� ل�1امات ال��4وق الrل م�Sل

وت�ز(ع , ی�\05 حF@ الق�ة العاملة ال-الي, حBاب تق�ر(� اك��ار� �1امات هي مBألة م�5Fع الإل, مع�وف

وم0 , ت�\05 مع�ل العائ� ,خ�� م��قعة �4Aرة �.��ةوع�امل أ, وم��سg الع�5 ال��5قع Aع� ال�قاع�, ع5ارهاأ 

  . ث@ ن�5 ال��4وق ال\�5ي

ت\gb علي ) ل�K5م م0 الr�5ف وا( هي �bارة ع0 مBاه5ات, س�-قاق ال5-�دالف�Sة وراء ص��وق نjام الإ

س�-قاق ال5-�د س��Sن �ا[%ة ل�1و(� الإل�ق�م ب.�اء ص��وق ادخارات ع.� ال0��B ال�ي م���B مع�0 

تع��5 , مع�ل ن�5 ال��4وق لا �ع��4A �5رة م�ف�دة علي م���B الB5اه5اتومع ذل; نلاح~ أن . لل5عاش��0

ن م0 ال5ع�اد ل��4وق ات �ا%ح�ي الaلاث��. ص�ل ال�ي ��5a�Bها ال��4وق أ�\ا علي ما �-�ث لD%5ة الأ

, %  4 - 3ل   ق�م هUا عائ� مع�ل Z.%عي. الaاب�ة  الD%5ة ذاتس�5aار في ال��Bات ال-��م%ة ال5عاشات الإ

ومع , Aع� ال-�ب العال5%ة الaان%ة. 4 - 3مع�ل عائ� حD%قي ل ومع مع�ل ال�\K@ الK�5ف" ل�ل; ال��Bات 

أسه@ ال���ات  إلىان�قل م�راء ص�ادیf ال5عاشات ال�قاع��ة , م��B(ات ال�\K@ ال1�5ای�ة �4Aرة �.��ة

ن تع�Q وهeلاء في ال5قابل �F` أ ,ر�اح ال���ة�F` ان ت�1ای� مع ن�5 أسه@ ن الD%5ة الu�B%ة للألأالقاA\ة 

5Aا  ك�a  مKا�Zة م0 ال��Bاتن ت�Sن أو(0�5 أ .ن�اج%ة ال���ات ون�5 إسعار ال1�5ای�ة م��B(ات الأكل م0 

عائ� ق��حq ال���Fة إات %A-ل�ل ال�Bع��. )  1ان�j لل5ل-f ( ن ت-��� ب�اس+ة ال���(ع �0�5 للK5ا�Zة أ هأن

نq5 خلال و�الفعل . %  10 – 7ن ���ن ما ب�0 �0�5 أ ل��4وق م��ع ج��ا ع�لات ال+.%عي 5ال

خUتها ال�ي أس�اق ال5ال%ة ال.�رصة وس�ق الأu%5ة رتفاع لإAع" ال�4ادی�4A fرة س�(عة ن�%Fة ات %ال�Bع��

لأن الB5اه5ات ل@  لل�4ادیf ف��ات ق��4ة ت�قفq م0 خلالها دفع مBاه5ات , )�%اد معاشات أ ( الe5سBات 

 2002و  2001نه%ار في عام وواصلq الإ 2000نهارت الاس�اق في عام وللأسف ع��ما إ, ت0S ض�ور(ة

في صbح واض-ا أن نjام ال5عاشات ال�قاع��ة ال�55لة وأنu q�5S%5ة ال�4ادیf ال�5a�B5ة �4Aرة �.��ة إ
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ع1F ص��وق ال5عاشات : " ه�ال; تع.�� ج�ی� دخل الي لغة ال5عاشات. ال��ر(Fي ال��ه�رخ+� 

وقفq ة لل��4وق وحF@ ال��4وق ال5+ل�ب إذا أی�@ حBاب ذل; ع��ما ���ن الف�ق ب�0 الD%5ة ال-ال%"ال�قاع��

خ�4م ع�� �ع�.� هUا الع1F . ل�1امات ال5عاش�0 ال-ال%ةوما زلات قادرة علي مقابلة �ل إال���ة ال�5اج�ة 

افة ضAال5قابل قلل مu 0%5ة ال���ة Aالإوهاذ , لل�Sف ال���B لل1�5ان%ة الع�5م%ة اً وفق ال���ة و(F` أن �عل0

. Uل; ال�jامبنUار �.�� ج�ا ب�0 ال���ات ال�ي تع5ل ولأسbاب مفه�مة تB.` ذل; في إ, سه5هاالي u%5ة أ

�F` ملاح�jة الآ ح�ى. س��افي ذل; لاحقا �U5ة ال.�رصة ال نه%ارالإه� أن ن ال��ئ ال%u كان  -اد في

ال�5تb+ة ب�ف�%ات ال5عاش ال�B5ق.ل%ة تقع الK5ا�Z ,  5-�دس�-قاق النjام الإ تU��� ق�� Aأن ت-q ت�ت�bات

  .ال�K5معلي 

و(\ع الK5ا�Zة �4Aرة �.��ة علي , ش��اكب�jام ال�قاع� م-�د الإ ال�55لال5عاشات  ل�jام�ع�ف ال��ع الaاني 

ع�5اد ش�و� علي م���B ل0S لا تق�م Aإ, و(ع� ذل; BA.` ت-�ی� الK+ة ل5ع�لات الB5اه5ة. الr�5ف

ی�5A �5ع�ل تUه` الB5اه5ات ل.�اء ص��وق  س�-قاق ال5-�دك5ا في نjام الإ. س�-قاق القادم ع�� ال�قاع�الإ

تع� م�5Fعة مbالغ س�لام ع��ما ی�قاع� الr�5ف �ق�م Aإ. س�5aارات ال��4وق 5Aا �-�ث لإ�-�د ج1ئ%ا 

س%�Bل@ ش�K تقاع� في , خ��ةفي ال��Bات الأ. مه5ا ت0S في ذ�ل; ال1م0, ح�4ه مu 0%5ة ال��4وق 

وتقاع� في نفQ ال���ة �ع5ل ل�فQ , ك�a م0 ش�K ب�فQ سFل الB5اه5اتأ%  50م 1999م��4ف 

الb.B�5ة في الف��ة الأخ��ة ب�اس+ة ) Aال�bBة لل���ات ( نف��ض أن  ال�5اكل  . م 2001الع�5 في م��4ف 

 م0  نjام الإس�-قاق ال5-�د الى ن�قال ال���ات م0 غ�� ال5فاجئ إ, ن5jة ال5.�%ة علي الاس�-قاق ال5-�دالأ

  . نjام الB5اه5ات ال5-�دة


