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 اءالإهـــد
وصلت  ىخذت بیدي حتأمومة و التضحیة التي حملتني بدعواتها الصادقة و رمز الأ إلى

  ا فیهأنما  إلى
  )الغالیةأمي (

 نسأل) ىتحت الثر  أنتو  ىعام مض(رحوم روح والدي الم إلىباء و الشموخ رمز الإ إلى
 والصالحین یتقبلك و یسكنك فسیح جناته مع النبیین و الصدیقین و الشهداء أناالله القدیر 

  لئك رفیقا أو وحسن 
منذ الصغر شقیقتي  الأكادیمیةبي و شجعتني لمواصلة مسیرتي نامن وقفت بج إلى

  ).صاف نإستاذة الأ.. (.....ىالكبر 
  )تسنیم الغالیةابنتي .. (المقامات أعلىراها في أ أن ىتمنأو التي ... فلذة كبدي  إلى

  ) شقائي أ.....(سندي و عضدي في الحیاة  إلى
  .یة وقوات الدعم السریع السودانرمز السیادة و الریادة و الفداء القوات المسلحة  إلى

  )جامعیین 3الدفعة ... (رفقاء الدرب و السلاح إلى
سیف  - يمنصور عل...خص منهم أخاء الصادق و رمز الوفاء و العطاء و الإ إلى

عبد اللطیف  –سیف الدین حسین  –محمد صالح . د –ي نمحمد الجیلا -الدین سعید 
 –هارونود و اللواء دكتور معاش دا– ناالدكتور المهدي سلیم –بكر أحمد أ –عبد االله 

حمد أالمقدم مصعب  -العمید الركن معاش أحمد یوسف –العمید الركن جمال جمعة 
  .عبد االله  د هیثم  -محمد

 يلهم من، لىامآحلامي و أكل من مد لي ید العون و بسط لي سبل المعرفة لتحقیق  إلى
 .الشكر و الثناء
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الحمد والشكر  نإالحمد الله رب العالمین والصلاة والسلام على خاتم المرسلین وآله وصحبه والتابعین، ف
 .هذا العمل  نجازلإالله عز وجل الذي وفقني 

للعلوم و التكنولوجیا ممثلة في كلیة  السودانجامعة  إلىأتقدم بوافر الشكر والتقدیر  أنیسـرني 
  .وكلیة علوم الاتصال  العلیااسات الدر 

 سلامیةالإ أمدرمانو جامعة الخرطوم و جامعة  السودانو الشكر موصول لعمادة المكتبات بجامعة   

مواصلة على لتشجیع طلبة العلم  في خدمة الطلاب، مقدرةعلى ما یبذلونه من جهود  وجامعة الرباط
  .بحثال افي إتمام هذمعي  تعاونهمو  إیايومساعدتهم  العلیادراستهم 

 المنحةرشحتني لهذه  العسكري الجهة التي الإعلام دارةلإاتقدم بالشكر الجزیل  أنكما لا یفوتني 
  .قیادة قوات الدعم السریع إلىو الشكر یمتد  الدراسیة

حاضنة للدراسة  كانواذاعتي صوت القوات المسلحة و ساهرون و الذین إجزله للعاملین بأو الشكر 
 .یةالأمنو  ةستراتیجیالاللدراسات  العلیا الأكادیمیة أسرة إلى، و الشكر موصول یةمیدانال

على الرئیس المشـرف  عبد المحسن بدوي/ دكتورالبروفسور سعادة  إلى الشكر والتقدیر موصول
هذه  إنجازي جُلَّ وقته وجهده ودعمه ومتابعته في نامدني من منابع علمه بالكثیر، وأعط الرسالة، الذي

 . هذا البحثفي إتمام  تعالىه و ناله الفضل الكبیر بعد االله سبح كانالرسالة، و 

 ناً وسنداً و اومعلي هادیاً  كانالذي  المعاونالمشرف محمد  موسى المولىعبد / یمتد للدكتور والشكر 
  .الاتصالولسعادة عمید كلیة علوم  لیل الصعابفي كل مراحل البحث و تذ

مناقشة  بلجانساتذة و كذلك الأ يمیدانالستبانة البحث اساتذة الذین قاموا بتحكیم للأ ویمتد شكري
 .السمنارات الثلاثة
ینفع  أن تعالىأشكر كل من ساعدني، وكل من دعا لي بظهر الغیب، وأسال االله ... وفي الختام

 .بهذا العمل وأساله التوفیق والسداد للجمیع

 العالمین،،،،،، رب الله الحمد أن انادعو  خرآو 
  ،،،الباحث
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  ةمستخلص الدراس
 

  استراتیجیات الإعلام وفاعلیتھا في تعزیز الأمن القومي:ن  الرسالةاعنو
   نجم الدین عبد الله اسماعیل  :إعداد الطالب

خطة اذاعتي صوت القوات  معرفة علىو ، على مفهوم إستراتیجیات الإعلام للتعرف بحثال هدف
تبیین مدى التزام وسائل الإعلام السودانیة القومي و  المسلحة و ساهرون التي تسهم في تعزیز الأمن

صوت إذاعتي  فاعلیة مدىالكشف عن القومي،  ستراتیجیة في مجال الإعلام والأمنبتطبیق الخطط الا
  .يالسوداني القوم الأمنالقوات المسلحة وساهرون في مجال تعزیز حمایة 

تها في تعزیز علیوفا الإعلامات إستراتیجیما : التاليفي التساؤل الرئیس  البحث مشكلة تحددت  
 حیث، ؟یتینالسودانإذاعتي صوت القوات المسلحة وساهرون  علىتطبیقاً  ،يالسودانالأمن القومي 

البیانات كأداة لجمع  ستبانةالا عتمد الباحث على او  والمنهج التاریخي ،الباحث المنهج الوصفي استخدم
ذاعتي صوت القوات إمن العاملین ببحث تكون مجتمع الیو . و الملاحظة و المقابلة بحثالمتعلقة بال

) 30(ضافة للخبراء و المختصین البالغ عددهم ، بالإ)158(المسلحة و ساهرون و البالغ عددهم 
طریقة المسح  بحثال م، واتبع 2020-12-15إلى 2017-1-15 وذلك خلال فترة الدراسة ،خبیراً 

وفي ) الإطار النظري(الإطار التمهیدي ل والفصل الأ ل الباحث في و اوتن ،والعینة القصدیة الشامل،
وأسس ونظریات  ستراتیجيالاتعریف ومفهوم وتطور التخطیط  استراتیجیات الإعلام، نياالفصل الث

و الروح ءه ومراحل بناستراتیجیات الأمنیة للإعلام  والاالإعلام الأمني   الفصل الثالثوفي  الإعلام
 إلىضافة بالإ ،القومي الأمنمفهوم  ووظائف ومهددات الأمن القومي،   الفصل الرابعو  .المعنویة
ل و یحلتوعرض و  ،میدانیةالدراسة ال الفصل الخامسوفي  .يالأمنالعسكري ونشر الوعي  الإعلام

 .النتائج ةناقشم
 تالسیاسات العسكریة المقیدة للإعلام العسكري جعلأن : أهمها النتائج إلى عدد من توصلت الدراسة  

حمایة . القوات المسلحة وساهرون غیر قادرتین على العطاء في تعزیز حمایة الأمن القومي تيإذاع
وصون الأمن القومي لیست حصراً على الأجهزة الأمنیة بل تتطلب مشاركة فاعلة من كل الجهات 

عدم عكس الحقائق للقضایا الأمنیة جعل المستمعین لا یثقون بإذاعتي القوات ، والشعبیة سمیةالر 

 . المسلحة وساهرون ویبحثون عن الحقیقة في وسائل إعلامیة أخرى
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مسؤولیة الجمیع و  الأمنل وتعزیز مفهوم و للوطن في المقام الأ الإنتماءبتعزیز روح  لباحثا ىصأو و 
حریة محایداً تماماً غیر مسیّس ولا ینتمي لأي طائفة حزبیة على الإطلاق وأن تطلق  الإعلامأن یكون 

الكفاءات  إختیاري للإعلامیین مع ضرورة السودانالقومي  الأمنالذي لا یتعارض مع الرأي والتعبیر 
 ىحت البدء في المواطن ثقة كسب علىضرورة العمل  ،یةالإعلامفي مجال صنع القرار في المؤسسات 

  .القومي الأمن تحفظ موجهات من عموماً  والإعلام تانالإذاع تقدمه مام ویتأكد یستمع
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Abstract 
Thesis title: Media strategies and their effectiveness in enhancing national 
security 
Prepared by the student: Najm Al-Din Abdullah Ismail 
 The aim of the research is to identify the concept of media strategies, 
and to know the plan of the Voice of the Armed Forces and Saheron Radio 
stations that contribute to strengthening national security and to demonstrate 
the extent of the Sudanese media's commitment to implementing strategic 
plans in the field of media and national security, to reveal the extent of the 
effectiveness of the Voice of the Armed Forces and Saheron Radio in the field 
of strengthening Protecting the Sudanese national security. 
 The research problem was identified in the following main question: 
What are the media's strategies and their effectiveness in enhancing Sudanese 
national security, applied to the Sudanese Armed Forces and Sahroun radio 
stations? The research community consists of (158) employees of the Armed 
Forces Voice and Saheron Radio stations, in addition to (30) experts and 
specialists, during the study period 01-15-2017 to 12-15-2020 AD, and the 
research followed the comprehensive survey method. The intentional sample, 
and the researcher dealt in the first chapter with the introductory framework 
(theoretical framework) and in the second chapter the media strategies, 
definition, concept and development of strategic planning and the foundations 
and theories of the media and in the third chapter the security media and the 
security strategies for the media and its stages of construction and morale. And 
the fourth chapter, national security, the concept, functions, and threats to 
national security, in addition to the military media and the spread of security 
awareness. And in the fifth chapter, the field study, presentation, analysis and 
discussion of the results. 
 The study reached a number of results, the most important of which 
are: The military policies that restrict the military media have made the Armed 
Forces and Sahir radio stations unable to bid in enhancing the protection of 
national security. Protecting and preserving national security is not exclusive 
to the security services, but requires the active participation of all official and 
popular parties. Not reflecting the facts on security issues, making the listeners 
distrust the Armed Forces Radio and Sahar and search for the truth in other 
media. 
 The researcher recommended strengthening the spirit of belonging to 
the homeland in the first place and strengthening the concept of security as 
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everyone's responsibility, that the media be completely neutral, not politicized 
and does not belong to any partisan sect at all, and that freedom of opinion and 
expression that does not conflict with the Sudanese national security be 
released to media professionals with the need to choose competencies in the 
field of decision-making. In media institutions, it is necessary to work to gain 
the confidence of the citizen in the beginning, so that he can listen and verify 
the directives presented by the radio stations and the media in general that 
preserve national security. 
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 الصفحة الموضــــــــــــــــــــــوع
 أ ستھلالالا

 ب الإھداء
 ج الشكر والتقدیــر

 د باللغة العربیةمستخلص الدراسة 
Abstract  و 

 ح الفھرست
 ي  الجداول قائمة
  ل شكالالأ قائمة

 الفصل الأول
 الإطار المنھجي

 2 بحثمقدمة ال
 3  ختیار الموضوعأسباب ا
 3 بحثأھداف ال
 4 بحثأھمیة ال
 5 بحثمشكلة ال

 6 بحثتساؤلات ال
 6  فروض الدراسة

  7  أدوات جمع البیانات و المعلومات
 8 مصطلحات البحث
  10  الدراسات السابقة 

  15  التعلیق على الدراسات السابقة
  15  للبحث النظریة الداعمة

 استراتیجیات الإعلام : ني االفصل الث
 19 مفھوم التخطیط الاستراتیجي للإعلام: المبحث الأول
 32 التخطیط الاستراتیجي الإعلامي : المبحث الثاني
 46 نظریات الإعلام و الإعلام الأمني أسس و: المبحث الثالث

  الفصل الثالث 
 الإعلام الأمني

 57 الاستراتیجیات الإعلامیة ومراحل بناءھا: المبحث الأول
 68 الإعلام الأمني و الوعي العام: نيالمبحث الثا

 79 الإعلام الأمني و الروح المعنویة: المبحث الثالث
 الفصل الرابع

 الأمن القومي 
 94 مفھوم الأمن القومي : لالأو المبحث

 103 وظائف ومھام  ومھددات الأمن القومي : المبحث الثاني
  119  الإعلام العسكري السوداني و نشر الوعي الأمني: المبحث الثالث
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 الدراسة المیدانیة الفصل الخامس
 نات الدراسة ومناقشة نتائجھاابیوتفسیر  عرض وتحلیل

 132 و مجتمع الخبراء )وساھرون ذاعتي صوت القوات المسلحةإ(المبحوث نبذة عن المجتمع :  أولاً 
 ً   138  الإجراءات المنھجیة للدراسة: ثأنیا
 ً  142  نتائج عرض وتحلیل وتفسیر ال:ثالثا

 ً  190 مناقشة النتائج :رابعا
 193 النتائج:  خامسا
 ً  195  التوصیات:سادسا
 ً  196 المصادر و المراجع :سابعا
 ً  213 ملاحق ال:ثامنا
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  على الأمن القومي الإعلام المهددات التي یتسبب فیها محور
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 175  في تعزیز حمایة الأمن القومي

4 -27  
 فاعلیةلعبارات محور  تجاه العامنحراف المعیاري و الاالمتوسط الحسابي والا یوضح
 176  في تعزیز حمایة الأمن القومي الإعلام

4 -28  
جابات المبحوثین على عبارات محور إمربع كاي لدلالة الفروق بین  ختبارایوضح نتائج 

 177  في تعزیز حمایة الأمن القومي الإعلام فاعلیة

4 -29  
ذاعتي إ فاعلیةیوضح التوزیع التكراري و النسبي لإجابات المبحوثین على عبارات محور 
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  المقدمة

م و اقتصاد و یعلمن صحة و ت ةستراتیجیالاالمناحي  ىفي شت الإعلاممجالات  تسعتا
في تشكیل  فاعلیةالوسائل أثرا و أكثرها  أقوى الإعلاموقد أصبحت وسائل  الخ  ...أمن قومي 

   .و الوعي القومي للمجتمعات ي العامأالر 
في  المتسارعة التي شهدها العالم، و خاصة في المنطقة العربیة أسهمت الأحداث نإ
ه ووظائفه التقلیدیة تمهمالنظر في  إعادةو الاتصال و  الإعلامالتفكیر في مجال  إعادةضرورة 

ه صار یسهم في صناعة الكثیر من أن إذْ شئت من أجلها في علاقته بالمجتمع ودوره الجدید أنالتي 
   .ستقرارهم و أمنهماالقرارات و یتحكم في حیاة الناس و 

ورفع  الأمنتعزیز  إلىعنصراً مهماً في عملیة الاتصال التي تهدف  الإعلاموسائل  دعتُ 
، خصوصاً في عصر عولمة الأمنالمعلومات ودورها في تحقیق  أهمیةدراك إي و الأمنالوعي 
ون و أحكام ناالذي یتمیز بالشفافیة و الالتزام بالحقائق الموضوعیة المجردة و احترام الق الإعلام

یة التي تعمل على تعزیز حمایة الأمنالقضاء و تطویر و تجوید البرامج في كافة مجالات التوعیة 
وذلك  ،المتعددة سیما المختصة الإعلامالقومي بالتدریب المستمر لكافة العاملین في وسائل  الأمن

  .القومي الأمنتعزیز حمایة  مامهیة كي تقوم بالإعلام ةستراتیجیبالتطویر الدائم للا
لا  أنویجب  كامل السلطتین السیاسیة والرقابیةتطلب تالقومي ی الأمنتحقیق حالة  نإ

 الأمنالنتیجة تنتهي بتهدید  نقراراً مهنیاً لأ الأمر سیادة القرار السیاسي في حالة تتطلب ىتطغ
 الأمنفي تعزیز  ستراتیجيافي عصر المعلومات لها بعد  الإعلاموسائل  أنالقومي  ولا شك 
قاصرة على نقل الحدث و صیاغة القرار الذي یتعلق به بما یحمله من قیم و  القومي فهي لیس

  .ماط السلوكأنات و تجاهالاثیر على القیم و أما لها قدرة التنإفكار و أ
ثورته و تحدیات العولمة مجرد حمایة بقوة  أو الإعلامات ستراتیجیافي ظل القومي لم یعد  الأمنو 

من و تشكیل كبر المهددات للأأي و الغزو الفكري من الإعلامالسلاح فحسب بل صار التدفق 
  .ي و صراع الثقافات و الهویة و غیرهاأالر 

في مفعول سریع و أثر فعال في كافة مناحي الحیاة و  اذ الإعلاموهذه المتغیرات جمیعها جعلت 
السیاسي و  الأمنالثقافي و الاجتماعي و  الأمنالقومي بمعناه الواسع الذي یشمل  الأمن مقدمتها

 .الاقتصادي

حجمه  كانه لا یمكن في الوقت الراهن لأي بلد مهما أنوأكدت هذه التسارعات والتطورات 
وسائل  ؤدیهیغفل الدور المحوري الذي ت أنالثقافي،  أوالاقتصادي  أوالسیاسي  أوالعسكري 

 إلى، وذلك استنادًا خرىفي تفاعله مع المجتمعات والدول الأ أووالاتصال داخل المجتمع  الإعلام
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وتتمثل في مفهوم ووظائف ووسائل  ،في سیاق هذه الدراسة ختبارفرضیة علمیة نضعها محلاً للا
ا واضحًا بالتطورات التي تعیشها المجتمعات والتي   في الحقبة المعاصرة الإعلام ترتبط ارتباطً

  .یة المعاصرةالأمنالمعاصرة وما نتج عنها من تغیرات كمیة ونوعیة بالنسبة للظواهر 
 انمؤسستین أمنیتین لهما مؤسسات إعلامیة كبیرة ومتنوعة تمارس أبرز أننشهد  السودانوفي 

الباحث  ى، وفي هذه الدراسة یسععزیز دورهما في حمایة وصون الوطنعملهما یومیاً من أجل ت
 تعزیزیة في الإعلامتنقیح واكتشاف مزید من الأطر التي تعزز من دور الأجهزة الفي البحث و 

صوت الشرطة ( متمثلة في إذاعتي القوات المسلحة وساهرون  القومي للدولة الأمنحمایة 
 ،الإعلاموتطور تقنیات الاتصالات و  الإعلامین ب أخرىثمة علاقة ارتباط  أنصة و ا، خ)یةالسودان

ما استراتیجیات ما  :وهو، نهعتقدیم إجابة علمیة  لىع تعمل الدراسة ولكن ثمة سؤال محوري
  ؟القومي الأمنحمایة تعزیز في  الإعلام وفاعلیتها

  :الموضوع ختیاراأسباب 
 سباب وظیفیةأ 

راً للبرامج یمدوعمل سابقاً ) ویشغل رئیس شعبة(العسكري  الإعلامالباحث في مجال یعمل 
  .یةالسودانذاعة صوت القوات المسلحة إب
 أسباب شخصیة: 

  أهمیتهالقومي تعزیزاً و تثقیفاً و توعیة ب الأمنمن منطلق مهنته یهتم الباحث بمسألة 
  :البحث أهداف
  . الإعلامات ستراتیجیاالتعرف على مفهوم  - 1

 ذاعتي صوت القوات المسلحة و ساهرون إالتعرف على خطة  - 2
في مجال  ةستراتیجیالایة بتطبیق الخطط السودان الإعلامتبیین مدى التزام وسائل  - 3

 .القومي الأمنو  الإعلام
 .يالسودانالقومي  الأمنفي مجال حمایة  الإعلام أهمیةإظهار  - 4
 القومي  الأمنمنیة تسهم في تعزیز حمایة أعلامیة إ ةستراتیجیاتطویر  - 5

العسكري بطریقة  الإعلامب التي تمكن من تقویة رسالة الیسو الأ لیاتالآتحدید  - 6
  .ةستراتیجیا

 القومي و معرفة خصائصه و مجالاته  الأمنتحدید مفهوم  - 7

 القومي الأمنودوره في تعزیز  ستراتیجيالا الإعلام أهمیةتوضیح  - 8
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 .يالسودان يالقوم الأمنحمایة  يالجدید ف الإعلاماستخدام  علىالوقوف  - 9
إذاعتي القوات المسلحة وساهرون في مجال تعزیز حمایة  فاعلیة الكشف عن مدى -10

 يالسودانالقومي  الأمن
 القومي  الأمنبرز مهددات أمعرفة  -11

 .یة العسكریةالإعلامجهزة كیفیة تعزیز الثقة بین المتلقي و الأ علىالتعرف  -12
ذاعتي صوت القوات المسلحة و إیة في الإعلامتبیین المواكبة التقنیة و الفنیة للرسالة  -13

 .ساهرون
 .بیة الوطنیةر ذاعتي صوت القوات المسلحة و ساهرون في التإ إسهام مدى الكشف عن -14

    :البحث أهمیة

 يالأمنالواقع العملي في المجتمعات المعاصرة صار المكون  أنمن البحث  أهمیة نبعت
ا  فیه  ،وغیرهاشطة الاقتصادیة والتكنولوجیة والمعرفیة والمعلوماتیة والسیاسیة نللأ حاكماً و متغیرً

ب الملائمة للتعامل الفعال یلایة البحث عن الأسالأمنهذه الظاهرة الجدیدة فرضت على الأجهزة 
  .الإعلامتمثل في تب یلاهذه الأس ىحدإ ضاع المستجدة و و مع هذه الأ

 إلىجد الحاجة أو  دفراأیة بالمجتمع جماعات و الإعلامشطة نازدیاد ارتباط الأ نإف أخرىمن ناحیة 
حد أ نإبل نستطیع القول ، ي مع المجتمع بمكوناته المختلفةالأمنب جدیدة للتعامل الیأس

یجاد قنوات للاتصال المباشر وغیر المباشر إي المعاصر تتمثل في الأمنالمتطلبات الرئیسة للعمل 
یجاد الأرضیة المشتركة بین الأجهزة المعنیة إجل أبالمجتمع بقواه وعناصره وفئاته المختلفة من 

  .یجابیة عند المواطنین تجاه هذه الأجهزةوتشكیل الصورة الذهنیة الإ ،مع والمواطنینوالمجت
في تعزیز حمایة  امسهإ الإعلام وفاعلیتها في استراتجیاتمعرفة  منالبحث  أهمیةتي أتوكذلك 
  .منیاً أي الذي صار مهدداً الإعلامالقومي في ظل التدفق  الأمن

 ستراتیجيالا الإعلامب التي یستخدمها یإلسالتعرف على الوسائل و الأ یمكن من خلال الدراسة
توعیة  على استراتیجیات الإعلامقدرة  ختبارافي  همیةالأالقومي كما تأتي  الأمنفي تعزیز حمایة 

ي الذي تمارسه بعض الإعلاملا یكونوا ضحیة التضلیل  ىالمجتمع و تبصیرهم بالحقائق حت
  .الإعلاموسائل 
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كون لها ی أنهم الدولة بأكملها وهو له لموضوع یو امن خصوصیة تنهمیته أو یكسب البحث 
   .القومي الأمنسهم في تعزیز حمایة استراتجیات إعلامیة ت

احیة الْعلمیة  للاعتبارات العلمیة والتطبیقیة في اً الدراسة وفق أهمیةوتكمن  ، والعملیة )النظریة(النّ
ى النّحو ) التطبیقیة(   :يتالآعَلَ

 :    العلمیة همیةالأ  . أ
  :خلال من الدراسة لهذه العلمیة همیةالأ تبرز 

 القومي الأمن حمایة تعزیز في ودورها الإعلام قضیة أبعاد معرفة و العربیة المكتبة إثراء في هاماهإس

 قبل من الدراسات من مزید أمام المجال لفتح اً حافز  الدراسة هذه تكون أن )الباحث( یأمل كما ،

 الأمن حمایة تعزیز في  العسكریة ذاعاتالإ وخاصة الإعلام به یقوم الذي الدور لو التن الباحثین

إبراز  و  ،والمجتمعات بالدول تحیط التي داتوالمهد والظواهر بمخاطره التوعیة و ،يالسودان القومي
معالجة في  الإعلاملوسائل  جتماعیةالالیة و المسؤ ب المعرفي في توظیف نظریة ناالاهتمام بالج

  .یةالأمنمشكلات وقضایا المجتمع 
   :العملیة همیةالأ  . ب

من  القومي الأمنو  الإعلاممساعدة الجهات ذات الاختصاص في مجال  فية یلاتأمل الدراسة الح
 اً كما تقدم الدراسة تصور  ،خرر كل منها على الآیات المرتبطة بتأثالیخلال وضع حلول للإشك

 .القومي الأمنفي تعزیز   الإعلاملمهمة   اً ستراتیجیا

  :مشكلة البحث 
الذي أصبح  الإعلامالعالم الخارجي أدرك القوة الكامنة في  أنتتمثل مشكلة البحث في 

الأجنبیة، والتبریر لظاهرة العولمة،  ةستراتیجیالاها المخططات یعلالوسائل التي ارتكزت  أبرزمن 
ح إلىالأمركة، والنظام العالمي الجدید بقیادة الولایات المتحدة الأمریكیة، بالإضافة  أو لات نشر و امُ

واطنة  على إذابة الحواجز یة التي أثبتت قُدرتها الإعلامیة، من خلال تلك الوسائل الإنسانمفهوم المُ
 .ذلك إلى، والحضارات، وما نابین الثقافات، والأدی

ون السیاسیة الداخلیة المجال للتدخلات الخارجیة في الشؤ ضاع العالمیة القائمة تفتح و الأ أنكما 
شطة أمنیة جدیدة لا أن التالينه مصادر تهدید جدیدة وبنتج مبأشكال وصور متعددة الأمر الذي ی

  .بالضرورة على اقلیم الدولةتنحصر 
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فقد یتولد عن اتساع نطاق الممارسة الدیموقراطیة في بعض المجتمعات اتساع  أخرىومن ناحیة  
مثل یالجهوي وكله استقطاب  أوالدیني  أوالطائفي  أوالقبلي  أونطاق وحدة الاستقطاب الفئوي 

خططات وصلت  أنكما ، لوحدة وتماسك هذه المجتمعات تهدیداً مباشراً  معظم ما تم تنفیذه من مُ
قد استندت على قاعدة عریضة من التأیید الدولي، تتمثل  تكاندرجة احتلال دولة ما،  إلىاً أحیان

تقن صُنعها تجاه أُ یة التي الإعلامات ستراتیجیالافي الرأي العام العالمي، والذي تم تشكیله عبر 
دث في لیبیا، ـدولي مثلما حــمحددة، لم یكن من الممكن تحقیقها دون ذلك التأیید ال أهدافقضایا و 

حناستناوالعراق وأفغ ستمیتة حتى و ا، والمُ وهذه النقطة جوهر موضوع  .هذا في سوریا الوقتلات المُ
  :، لذا فقد طرحت الدراسة سؤال البحث الرئیس البحث

  ؟يالسودانالقومي  الأمنفي تعزیز  فاعلیتهاو  الإعلامات ستراتیجیاما 
  :السؤال المركزي أعلاه نعتصب في تسهیل مهمة الإجابة  ةتیالآسئلة الفرعیة والأ

 القومي؟ الأمن على الإعلامفي مجال  ستراتیجيالاثیر التخطیط أما ت -
 الإعلامفي مجال  ةستراتیجیالایة بتطبیق الخطط السودان الإعلاملتزام وسائل ا مدىما  -

 القومي للدولة؟ الأمن وتأثیره في تعزیز
 ؟القومي للدولة الأمنفي تعزیز حمایة  الإعلامالتي یمثلها  ةستراتیجیالا همیةالأما  -
القومي  الأمنعملیة تعزیز حمایة  علىما دور وسائل التواصل الاجتماعي والتكنولوجي  -

 للدولة؟
القومي  الأمنإذاعتي القوات المسلحة وساهرون في تعزیز حمایة  فاعلیةما مدى   -

 ي؟السودان

  :فروض الدراسة 
  : تفترض هذه الدراسة

 .يالسودانفاعلة في تعزیز الأمن القومي  الإعلامات ستراتیجیاأن  .1
 يالسوداني ذو علاقة دلالیة بالأمن القومي الإعلام ستراتیجيالان التخطیط أ .2
 .الإعلام اتستراتیجیا هافیتسبب تن هنالك مهددات للأمن القومي أ .3
 .المعادي الإعلامذاعتي القوات المسلحة و ساهرون استطاعتا مجابهة إن أ .4
 .ذاعتي صوت القوات المسلحة و ساهرونإیة بالإعلامن المتلقي یثق في الرسالة أ .5
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  منهج البحث
عن  البیاناتیتم من خلاله جمع المعلومات و  منهج وهو ، یستخدم البحث المنهج الوصفي

ندرسها سالظاهرة التي  لىعوذلك بقصد التعرف  ،ما واقعٍ  أو ،ما شيءٍ  أو ،ما حدثٍ  أو ،ما ظاهرةٍ 
ب القوة والضعف فیها من أجل معرفة مدى صلاحیة ناجو  لىعوالتعرف  اليالح هاوضعوتحدید 

 م،2014عبیدات وآخرون،(أساسیة فیه  أومدى الحاجة لإحداث تغییرات جزئیة  أوهذا الوضع 
  . )51ص

، أسلوب یعتمد على دراسة الواقع، ویهتم بوصف الظاهرة وصفا دقیقا"ه أنویعرف المنهج الوصفي ب
  ).180عبیدات وآخرون ، ص (" ویعبر عنها تعبیرا كیفیا وكمیا

   .المنهج التاریخيكذلك ویستخدم 

  :و المعلومات البیاناتأدوات جمع 

ب ناویة المتمثلة في المراجع والكتب التي ذكرت في الجناالث البیاناتبالإضافة لطرق جمع  
   :علىات ومعلومات البحث نافي جمع بی الباحث یستعین نإالنظري ف

ها تمكن الباحث من الحصول ندقة لأ البیانات) أدوات( من أكثر وسائل ستبانةالا دعتُ  :انةالاستب
علیها لم یكن من الممكن الحصول التي على أكبر قدر من المعلومات المتعلقة بموضوع الدراسة 

من العینة المبحوثة ومن ثم  البیاناتوهي أداة لتحلیل المضمون بعد جمع  ،دون استخدامها
  ).45-44م ،ص 1999عبیدات، (تحلیلها و الخروج بالنتائج و التوصیات المتعلقة بالدراسة 

فراد و الجماعات في دراسة الأ البیاناتة لجمع المعلومات و دوات الرئیسمن الأ :المقابلة
في الحصول على  فعالیةكثر وسائل جمع المعلومات شیوعاً و أها تعد من أنكما  یة،الإنسان

راء و الآ دوات البحث بحریة التصید فيأو تتمیز عن غیرها من  ،الضروریة لكل بحث البیانات
  )238ص  ،م1996بدر،( الأفكار

من الوسائل  دو تع حساس بها،یستفاد منها في بلورة مشكلة الدراسة و الإوهي أداة : الملاحظة
و النفسیة التي توجد  جتماعیةالالكثیر من الظواهر الطبیعیة و  الإنساندراك وفهم إالتي تسهم في 

  .)23ص ،1993حسین،(وهي أداة فاعلة في بلورة مشكلة الدراسة  ،عمجتمالو  ةبیئال في
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منهج البحث العلمي  عبارة عن مجموعة المعلومات النظریة التي یتم تدوینها في :طار النظريالإ
ها و المناهج العلمیة المستخدمة و أهدافالدراسة و  أهمیةویتمثل ذلك في  ،الرسالة العلمیة أو

ث من دراسات سابقة االمصاغة من قبل الباحث و ما یستعین به البحالمصطلحات و الفرضیات 
  )mobtath.net( .ب المتعلقة بالمشكلة و الفرضیاتنافي جمیع الجو تسهم في تعمقه 

  :مصطلحات الدراسة
 السعدي،(غیر متعدد فعل یفعل فعلا  أوكنایة عن عمل متعدد : لغة تعني  فاعلیة ـ 1

  )..170م، ص1973

بطریقة تحقق  الأهدافذ یجب تحقیق إهي القدرة على تحقیق الغایات  :اصطلاحاً  فاعلیةـ 2
  .).24ب ـ ت ، ص ،على(شباع الغایاتإقصى أ

  .مدى تحقق الأهداف  : ویمكن تعریفها إجرائیاً بأنها-3

  ).218م، ص2003حجاب، ووهبي ، :(لغة ستراتیجياـ 4

فن (نیة وتعني حرفیاً ناو یلامأخوذة أصلا من اللغة  ةستراتیجیاو ) مشتق( ةستراتیجیاهو مأخوذ من  
ثم استخدمت فیما بعد  ،العدو علىأي خطته لتحقیق النصر  :ب القائد العسكريالیأس أو) الجنرال
 ما، وحینستراتیجياحیث أصبح كل إداري ناجح هو ، المهارة في التخطیط والإدارة علىللدلالة 

مفهوماً شاملاً یعني  إلیهفت امن العلوم العسكریة أض مصطلحهذا ال جتماعیةالااستعارت العلوم 
  .الأهدافالخطة العامة لوسائل تحقیق 

  )219م، ص2003حجاب، ووهبي ، ( :إصطلاحاً  ةستراتیجیالا .3

یة الإنسانل مجالاً من مجالات المعرفة و االتي تتن الأفكارهي عبارة عن مجموعة من المبادئ و 
ب والوسائل التي تساعد الیمعینة وتحدید الأس أهدافبصورة شاملة ومتكاملة تنطلق نحو تحقیق 

  . ب التقویم المناسبةالیكما تتضمن أس الأهدافتحقیق تلك  ىعل
  :ةستراتیجیا .4

خطته  يأ :العسكري ب القائدالیأس أوفن الجنرال  یاً نیة وتعني حرفاونالیمأخوذة أصلاَ من اللغة 
حیث ، لى المهارة في التخطیط والإدارةللدلالة ع ستخدمت فیما بعدالتحقیق النصر على العدو، ثم 

هذا المصطلح من  جتماعیةالاوحین استعارت العلوم  ستراتیجياأصبح أن كل إداري ناجح هو 
، الأهداف بمعنى الخطة العامة لوسائل تحقیق شاملا امفهوم إلیهفت االعلوم العسكریة أض
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من مجالات المعرفة  ل مجالاو اوالمبادئ التي تتن الأفكارعبارة عن مجموعة من  ةستراتیجیالاو 
 ). 17عبداالله ، ب ت، ص ( .المطلوبة الأهدافنحو تحقیق  یة بصورة شاملة متكاملةالإنسان

  :اصطلاحا :الإعلام
الرسالة، بمعنى في  متلقي ومرسل ي یتفاعل بمقتضاهذتصال النب العملي في الااوهو الج

قوم على المشاركة في المعلومات والصور الذهنیة ی لافالاتصواقع معین،  أو ةمضامین مجرد
 ، 2004 حجاب،( .یةالإعلاموالتأثیرات في سلوك المستقبل الذي یكون دائماَ هدف العملیة 

  ).61ص

الصحیحة والمعلومات السلیمة والحقائق الثابته التي تساعدهم  خبارالأهو تزوید الناس ب. الإعلام
یعبر هذا الرأي تعبیراً  ، ومشكلة من المشكلات أوعلى تكوین رأي صائب في واقعة من الوقائع 

  )6،ص2006ن،اشعب( .موضوعیاً عن عقلیة الجماهیر واتجاهاتهم ومیولهم 

: تعزیز/ 2  
ز، عزز فلا ،عزز، وعزز فعل، وعزز یعزز تعزیزامصدر  زَّ عَ ز، والمفعول مُ زِّ عَ  :غیره أو نافهو مُ

)22م،ص2003مسعود ،(، أیده عزیزا، أمده قواه دعمه، شدده، جعله  
  :القومي  الأمن .3

 لسانوالاستقرار وهو نقیض الخوف كما ورد في  رضایعني السكون والراحة والشعور بال لغة الأمن
 .العرب

 :القومي اصطلاحاً  الأمن .4

هو إحساس الفرد والجماعة بإشباع الدوافع العضویة والنفسیة وعلى قمتها دافع  الأمنن إ     
... زوال ما یهدد هذه الحالة من الاستقرار  لىعن المجتمع ابشقیه المادي والمعنوي واطمئن الأمن
الدولة ن الدولة ویعني الإجراءات التي تتخذ للحافظ على أسرار االقومي فهو مربوط بكی الأمنأما 

وهذه الإجراءات تتطلب درجات  ،وتأمین مواطنیها ومنشآتها الحیویة ومصالحها الداخلیة والخارجیة
  .قظة والحذر والمهارة حتى تتم الوقایة من نشاط المتربصینو الیمن التدریب  عالیة

 

 

 



 

10 
 

  الدراسات السابقة 

دریس ، إ( .سلاميالفكري الإ الأمنالجدید في تعزیز  الإعلامتوظیف  ةستراتیجیا:لي و الدراسة الأ 
  )م،2015

و سماته و صفاته ومعرفة التخطیط  ستراتیجيالا الإعلامالتعرف على مفهوم  إلىهدفت الدراسة 
تحقیقاً للأمن الفكري  الأمنو كذلك معرفة أبرز مهددات  الإعلامو أثر غیابه على  ستراتیجيالا

  ،الجدید الإعلامالفكري و  الأمنة خاصة بعلامیإسلامي  ووضع تشریعات في العالم العربي و الإ

و  الأحداثحیث اتبع الباحث المنهج الوصفي الذي یهتم بدراسة الحقائق حول الظواهر و 
  .ضاع القائمةو الأ

 أهمیةبها ودعت لمعرفة لیاسأوتطور  الإعلامتطور وسائل  مدىو تمثلت مشكلة البحث في 
  . الفكري في هذه الوسائط الأمنفي تعزیز  ستراتیجيالاالتخطیط 

كما  ،یةالإعلامفي معظم المؤسسات  ستراتیجيالاوجود غیاب للتخطیط  الدراسة ومن نتائج هذه 
الفكري و عدم وجود مفاهیم محددة  الأمنالجدید و  الإعلامهنالك ندرة في الدراسات المتعلقة ب أن

تفشي  إلىهت الدراسة نتاو  .الفكري الأمنمن مهددات  دعالجدید تُ  الإعلاموسائط  أنكما ، لهما
  .سلاميمیة التقنیة في العالم العربي و الإالأ

ي و الأمنو  ستراتیجيالاالجدید و  الإعلامبرز توصیات الدراسة تشجیع الدراسات في مجال أومن 
 الأمنقاف الالكترونیة لتعزیز و یة التقنیة و الالكترونیة عبر القیام بالأالأمة في محو ثابر ضرورة الم

  .الفكري و محاربة الفكر المنحرف

   )م2017-عبد الرحیم .( السودانالفضائي في  الإعلامات ستراتیجیا:یة ناالدراسة الث

الفضائیة  الإذاعاتداري و الاقتصادي في ب الضعف الإناالتعرف على جو  إلىهدفت الدراسة 
  .السودانعلام في للإ ةستراتیجیایة و العمل على معالجة هذا الضعف ووضع رؤیة السودان
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و فیه عقد  ،ثبات صحة الجزء عن طریق الكلإوذلك عبر  ،و استخدم الباحث المنهج الاستنباطي
و كذلك استخدم المنهج الاستقرائي عن طریق تحلیل  ،الباحث مقارنة بین عدد من الفضائیات

   .لمنهج التاریخي و المنهج الوصفيضافة لاستخدام ابالإ ،دارةالجزء مثل الإ

داریة و الاقتصادیة علام الفضائي و بحث العوامل الإللإ ةستراتیجیایجاد إمشكلة الدراسة تمثل في 
  ) 2025-2007(ربع القرنیة  ةستراتیجیالاعلى ضوء 

ومتابعة تنفیذها  الإعلامومعالجة ضعف قطاع  ربع القرنیة ةستراتیجیالانتائجها تطبیق  أبرزومن 
و الوزارات  الإعلامعدام للتنسیق بین وزارة نافي الاختصاصات  و  هنالك تداخلا نإ .و تقییمها

 أوالجدید  الإعلامفي التوجه نحو  اهنالك ضعف أنوبینت  علام،للإ علىالولائیة و المجلس الأ
  .یةالسودانشار الرسالة خارجیاً بالنسیة للقنوات نتاسهم في عدم أالالكتروني 

رض الواقع و على أزالها نإالقومیة ربع القرنیة و  ةراتیجیستالاصت الدراسة بضرورة العمل وفق أو و 
ات المتعلقة بالصوت و الصورة و التقنیات في البث و استجلاب الیشكمتابعة تنفیذه وحل الإ

علام المستقبل إالالكتروني باعتباره  الإعلام أوالجدید  الإعلامو كذلك التوجه نحو  ،حدث منهاالأ
حیث یة الأمنیة و الإعلامو التنسیق الكامل بین الجهتین  ىخر الأ غفال الوسائلإو تقنینه دون 

  .نمن الوطأتضمن حریات النشر و البث دون مساس ب

  )2006،جمعة .( یة المسموعةالإعلامب الإقناع في الرسالة یلاأس:الثالثةدراسة ال
الثقة بین القائم بالاتصال من جهة والمتلقي الذي یستفید  بناءبرزت مشكلة هذه الدراسة في كیفیة 

الإذاعات  إلىي السودانهروب المستمع  أن إلى، وأشارت المشكلة أخرىمن المعلومات من جهة 
ظلال المنافسة  ها قلة دور البرامج السیاسیة في الإقناع فيأبرز الأجنبیة یعود لأسباب كثیرة 

  .العالمیة للإعلام
ب الیات وأسستراتیجیاالوقوف على استمالات مرتكزات ونظریات و  إلىهدفت الدراسة مباشرة و 

ب الفلسفیة نایة لفن الإقناع والجو الإعلامب ناالفرق بین الجو  نایة وبیالإعلامالإقناع في الرسائل 
  . للإقناع

 یة لمعرفة مدىالسودانعملت الدراسة على تحلیل المضمون لعدد من البرامج السیاسیة بالإذاعة 
  .تطبیق القواعد الأساسیة للإقناع
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مة لمخاطبة المتلقین هو قناعیة ملاءب الإالیأكثر الأس أنها أبرز من النتائج  رالكثی إلىوتوصلت 
تطویر البرامج من خلال الاهتمام  أنالاهتمام بشبصت الدراسة أو ، و م الأدلة والشواهدأسلوب تقدی

إقناعیة  ةستراتیجیاب والاستمالات وضرورة وضع الیبالتخطیط العلمي الصحیح من حیث الأس
  .ثابتة ومناسبة لكل البرامج

 ( .الأزمات إدارةیة في الأمنوالأجهزة  الإعلامالتنسیق بین وسائل  فعالیة: الرابعةدراسة ال -
   )2011،عبید

لأدوار ورضا الجمهور، اتكامل من ضرورة وجود هذا التنسیق باعتباره  منالدراسة  أهمیةجاءت 
  .والاستقرار والنجاح الأمنتكاتف الجهود من أجل تحقیق 

في توعیة ووقایة وتحصین المجتمع من  يالأمن الإعلامالتعرف بدور  إلىالدراسة  وهدفت
م و امعلومات الصادقة والمفیدة التي تق، نشر الحراف المختلفةنالمهددات والجریمة ومظاهر الا

  . النشاط الفكري والهدام وذلك من خلال وسائل توعویة
من  الأحداثهجت هذه الدراسة المنهج الوصفي التحلیلي الذي من خلاله تم عرض ووصف نتاو 

  . بها المختلفةناجو 
والأجهزة  الإعلامضعف التنسیق بین وسائل : النتائج التي توصلت لها هذه الدراسة  أبرزومن 
ات وقنوات تنظم وتنسق هذه الجهود، وكذلك عدم آلینسبة لعدم وجود ) الأزمات إدارةفي (یة الأمن

الأزمة لدعم واتخاذ القرار وفقاً لمعلومات صحیحة مبنیة على  دارةوجود غرفة مركزیة فعالة لإ
  . حقائق
یة على الأمنوالأجهزة  الإعلامات للتنسیق بین وسائل آلیشاء نإصت الدراسة بضرورة أو كما 

 الأزمة بأعلى جهاز سیادي بالبلاد دارةا لإعلیوتكوین غرفة مركزیة  الإعلاممستوى وزارة الثقافة و 
تكون مجهزة بأحدث الوسائل التكنولوجیة لحفظ المعلومات بصورة علمیة مخطط لها سلفاً ولتنسیق 

  .الجهود وتوحیدها وذلك لدعم واتخاذ القرار المناسب
  )2010،طه ( الأزمات  إدارةودوره في  الإعلام: الخامسة دراسةال
تفصیلي  تالتخطیط في مواجهتها وحسن إدارتها وكشف بشكل أهمیةلت الدراسة فن الأزمات و و اتن

المهم في كل مراحل الأزمة وكیفیة التعامل مع الجمهور ومع  الإعلاممن خلال المشكلة عن دور 
نموذجاً ) م2008مایو  31-1(في الفترة  ناأحداث الأزمة واتخذت الدراسة من أحداث أم درم

  .بلاد وراح ضحیتها عدد من الشرفاءزمة طارئة عاشتها اللأ
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والتعرف على المعالجات  السودانالأزمات في  إدارةب الإعلامتحلیل علاقة  إلىهدفت الدراسة 
  . في إدارتها الإعلامرؤیة مستقبلیة لدور  میة للأزمات في حالات الطوارئ مع تقدیالإعلام

واستخدم الباحث المنهج التاریخي والاستقرائي والاستنباطي وأسلوب تحلیل المضمون لأحداث أم 
الأزمات  إدارةكبیراً في دور  یؤدي الإعلامأن ، جت الدراسة بعدد من النتائج منهاوخر  ،نادرم

ؤ حیث یقوم بعملیة نشر الوعي والإدراك للجمهور بطبیعة الأزمة وأبعادها والمخاطر المختلفة والتنب
والتخطیط السلیم في التعامل  ستراتیجيالاصت الدراسة بتبني المنهج أو و . بالأزمات قبل حدوثها

المراسلین لمتابعة بي والاهتمام خبار الأوتطویر فریق العمل  الأزمات إعلامیاً وتفعیل الصورة مع
  .لیة والمرونةالحریة والاستقلامن عطائها مزیداً إمع  الأحداث

  )2011،يناالتج( ي السودانالقومي  الأمنمعالجة الصحافة لموضوعات  :السادسة دراسةال
العلاقة یة والمؤسسات ذات الأمنالتنسیق بین الأجهزة  أهمیةتوضیح  إلىهدفت هذه الدراسة 

  . القومي الأمن، نشر معلومات لها تأثیراتها على القومي الأمنب
یة مع وجهة نظر المؤسسات الأمنمدى تباین وجهات نظر الأجهزة  من وجاءت مشكلة البحث

 ىهذه الدراسة عل أهمیةوجاءت  .يالأمنالصحفیة حول كیفیة التعامل مع المعلومات ذات الطابع 
ل وهذا و االصحافة متسعة التن أهمیةالقومي كمفهوم متسع وكذلك  الأمن أهمیة: يتالآالنحو 

  .  الاثنین معاً  أوالاقتصادي والاجتماعي  الأمنإیجاباً على  أول قد یؤثر سلباً و االتن
ونیة ناه تعقیدات قعلییة تترتب الأمن، نشر المعلومات هاأبرز  لعدد من النتائج توصلت هذه الدارسة

الإیقاف  إلىالنشر الضار یؤدي . مثل التحقیق والتحري، بینما یؤدي النشر السالب لفتح بلاغات
  .عن العمل

سیاب وفق نالامن  یةالأمنلمعلومات اتمكین : إلیها الباحث هيالتوصیات التي توصل  أبرزومن 
في تكوینها بین  جز شاء أجهزة رقابیة تمانإ ، و مصادرها لكل جهاز أمني بحسب طبیعة نشاطه

  .القومي الأمنیین لمنع تدفق معلومات تخرق الأمنیین و الإعلام
  )2015،السنوسي (. يالسودانالقومي  الأمنتها على دور الصحافة وتأثیرا  :سابعةالدراسة ال

القومي  الأمنیة لقضایا السودانمعرفة كیفیة معالجة الصحافة  لىعالتعرف  إلىهدفت الدراسة 
  .عن أبعاده التي تشمل السیاسي والاقتصادي والاجتماعي والثقافي
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ة یي السیاسالسودانالقومي  الأمنقضایا  أبرزل أیضا و اه یتنأنهذا الموضوع في  أهمیةوتتبع 
، والمنهج المقارن، اعتماداً على تحلیل الدراسة المنهج الوصفي التحلیلي هجت هذهنتاو . یةالأمن

  . المضمون كأداة بحثیة فاعلة تناسب البحث ومجتمع الدراسة
عدام الهدف التحریضي والتمرد على نامن الدلالات الإیجابیة : نتائج هذه الدراسة  أبرزومن 

   .قد ركزت على البعد السیاسي للأمن القومي تكانات المعالجة تجاهالاغالبیة  أنالدولة، 
طلاق مزید من الحریات العامة  أبرزومن  توصیات هذه الدراسة هي تعزیز النظام الدیمقراطي وإ

الجهود لمواجه الأزمة التفكر في المستقبل الاقتصادي للبلاد وتوحید  إعادة، الإنسانورعایة حقوق 
  .الاقتصادیة

  )2016،الطیب( .الأزمات إدارةفي الرسالة  فاعلیة :الثامنةالدراسة 
أداء التلفزیون  كانالأزمات وكیف  إدارةفي  سة للإفصاح عن مدى تأثیر الرسالةهدفت هذه الدرا

  .؟القومي تجاه التصدي لأزمة دار فور
، والتي صورت المشكلة ووصفتها یة عمداً الإعلام دارةل السالب للإو ابرزت مشكلة البحث من التن

الدور الذي تؤدیه وسائل  ىالتعرف علتنبع من هذه الدراسة  أهمیة، عملیة تطهیر عرقيها أنب
 نابی إلى، وهدفت الدراسة مواجهة الأزمة من خلال الرسائل ةستراتیجیامكونات  ىحدإك الإعلام

المضامین المبثوثة عبر الرسائل ، دراسة مضمون البرامج التي أدارت أزمة دار فور بتلفزیون 
  .السودان

هنالك تأثیر قوي وفعال وواضح لمضمون الرسالة : ها الباحث إلیالنتائج التي توصل  أبرزومن 
 دارةلإ المثلىیة الإعلامفي توظیف الرسائل  السودانزیون الأزمات ، نجح تلف إدارةفي  یةالإعلام

  .أزمة دار فور وتحقیق التوازن في تدقق المعلومات وكسب ثقة الجمهور
تكون أكثر عمقاً وصدقاً لتحقیق التأثیر  أنیة و الإعلامالارتقاء بمستوى الرسالة : هاتوصیاتومن 

  .الأزمات إعلامیاً  دارةالتخطیط لإو المطلوب 
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  : على الدراسات السابقة التعلیق
أحداث أم (الأزمات  إدارةودوره في  الإعلامركزت الدراسات السابقة على مواضیع مختلفة حول 

الدراسات السابقة في بعض  عنة الیاختلفت الدراسة الح) 2008نموذجاً حیاً في مایو أندرم
یة المرئیة بصفة خاصة، الإعلامب الإقناع في الرسالة الیل الدراسة أسو االمواضیع مثلاً  لم تتن
قد  الأهدافبعض  أنوفي كیفیة حل الأزمات على وجه التحدید إلا  الإعلامبینما اتفقت في  دور 

  . قناع المتلقینإتحققت في التوظیف الأمثل للمسائل المختلفة بغرض 
 الأهداف، وتحدید المشكلة وصیاغة بحثه ناوقد استفاد الباحث من الدراسات كثیراً في بلورة عنو 

 الأفكارتباع الخطوات المنهجیة العلمیة المناسبة في كتابة البحث والتعرف على المزید من ا، و بدقة
ل و اتساعد في حل المشكلة، والتعرف على طبیعة التن أنوالأدوات والإجراءات التي یمكن 

  .ب والوسائل المستخدمةالیي والأسالإعلام
بعد أن تم مقارنة نتائج هذا البحث مع نتائج الدراسات السابقة أتضح أن هذه النتائج  

نتائجه وأختلافها عن نتائج  أختلفت بصورة كلیة عنها، مما تجعل لهذا البحث أهمیة لحداثة
  .الدراسات التي سبقتها وهذا یعد إضافة علمیة للمكتبة الإعلامیة

  :ة للدراسةالنظریة الداعم
  :یةالإعلامنظریة الاعتماد على الوسائل 

في  وزملائه درا روكیتشناتقوم هذه الدراسة على نظریة الاعتماد التي ظهرت على ید س
درا نادیفلیر وس قام كل من میلفین أنبعد ) 1976(، ثم تطور مفهوم الاعتماد عام )1974(عام ال

تأثیر وسائل  أبرزروكیتش بملء الفراغ الذي نتج عن نظریة الاستخدامات والإشباعات والذي 
على الجمهور ورکز على الدوافع والإشباعات المتحققة من تعرض الجمهور لوسائل  الإعلام
  .)207م، ص 2011المزاهرة، ( الإعلام

 الإعلامكما تقوم نظریة الاعتماد على أساس وجود علاقة بین كل من الجمهور ووسائل 
والنظام الاجتماعي الذي یعیش به الجمهور وتعمل في ظله تلك الوسائل، أما جوهر النظریة 

في الحصول على المعلومات  الإعلامأفراد الجمهور یعتمدون على وسائل  أنفیبنی على أساس 
قادرة على تلبیة حاجات  الإعلاموسائل  تكانه كلما أنالتي تساعدهم على تلبیة حاجاتهم، أي 

بتطور  الإعلامها، لذا یرتبط تطور وسائل یعل الأفراد النظام الاجتماعي ازداد اعتماد أوالجمهور 
  ).240، ص2015،ناكنع(المجتمعات 
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  :تحقیق عدة فرضیات هي الإعلاموسائل  ل نظریة الاعتماد علىو اوتح
هناك علاقة  أنازداد تأثرهم بها، إذ  الإعلامكلما ازدادت درجة اعتماد الجمهور على وسائل  -

 . هایعلمباشرة بین مستوى التأثر بالوسائل ومدى الاعتماد
أفراد الجمهور على وسائل  كلما زادت درجة استقرار النظام الاجتماعي داخل الدولة قل اعتماد -

، إذ تتأثر درجة اعتماد الجمهور على هذه الوسائل بناءً على استقرار المجتمع، وذلك من الإعلام
 .والمعلومات خبارالأأجل الحصول على 

للحصول  أخرىالاعتماد على مصادر  إلى) الصفوة(ثقافة ومعرفة  الأكثریمیل أفراد الجمهور  -
، أما أفراد الجمهور الأقل ثقافة فیكونون أكثر عرضة ومیلاً لإعلاماعلى المعلومات غیر وسائل 

تؤثر على درجة الاعتماد ونوعه مثل  أخرىهناك عوامل  أن، كما الإعلامللاعتماد على وسائل 
 .العمر والخبرة وبعض الخصائص الشخصیة للأفراد

لحاجات أفراد الجمهور ازداد اعتمادهم على تلك الوسائل،  الإعلامكلما زادت درجة إشباع وسائل  -
 .خرىفي حال قلت قنوات المعلومات الأ الإعلامكما یزداد اعتمادهم على وسائل 

اختلاف درجة الاعتماد على  إلىالجمهور وحاجاتهم ومصالحهم الفردیة  أهدافیؤدي اختلاف  -
 ). 224م، ص2006زغیب، ( الإعلاموسائل 

  :التالیة الأهدافا للنظریة من أجل تحقیق تبع الإعلامویعتمد الأفراد على وسائل 
 أي معرفة الذات من خلال التعلم، واكتساب الخبرات، والفهم الاجتماعي من خلال معرفة : الفهم

 . وتحلیلها وتفسیرها جتماعیةالاالأشیاء المرتبطة بالبیئة 
 ویتمثل في توجیه مختلف مظاهر سلوك الأفراد في إطار التوقعات المرتبطة بالمجتمع، : التوجیه

 .الصعبة أووالحصول على دلالات حول كیفیة التعامل في ظل المواقف الجدیدة 
 جماعیة مثل مشاهدة  أووقد تكون فردیة، مثل الاسترخاء والراحة والجلوس في عزلة، : التسلیة

ي والسید، و امك(مجالسة الآخرین  أوالسینما مع الأصدقاء،  إلىالذهاب  أو، رةسالتلفاز مع الأ
 ). 320م، ص 2012

   -:ما یلي إلى الإعلامویمكن تصنیف التأثیرات الناجمة عن اعتماد الأشخاص على وسائل 
لیات واهتمامات الجمهور بالنسبة للقضایا أو بترتیب  الإعلامتقوم وسائل  :التأثیرات المعرفیة -

ا من خلال زیادة التركیز أهمیتهزیادة  أوقضیة  أهمیةلها، إذ تستطیع تقلیل و االتي تتن الأحداثو 
 .تقلیله أو هایعل
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حالة من الفتور العاطفي لدیهم، وعدم  إلىیؤدي تعرض الجمهور بشكل كثیف  :یةنو لالتأثیرات ال -
 إلىرغبتهم في مساعدة غیرهم، وذلك بسبب تعرضهم لمختلف مشاهد العنف التي تؤدي بهم 

 .التلبد، كما قد یصاب الفرد بحالة من الخوف والقلق من الوقوع في مختلف الأفعال والمواقف
لدى أفراد  علىالتنشیط المعنوي والف إلى الإعلامقد یؤدي التعرض لوسائل  :التأثیرات السلوكیة -

یة، الإعلامالجمهور، حیث یقوم الفرد بتبني سلوك معین واتخاذ موقف ما نتیجة تعرضه للوسیلة 
م، ص 2012والسید، يو امك(؛ و)305،ص2010حجاب،(و )237،ص2009الحمید، عبد(

329 .( 
استخدامها لمعرفة  في الإعلاموتتمثل استفادة الباحث من نظریة الاعتماد على وسائل 

إثارة وعي الجمهور نحو  إلى، إضافة القومي الأمنحمایة  في تعزیز ستراتیجيالا الإعلام فاعلیة
ة الی، كذلك تدعیم الرسائل الاتصالأمن لتعزیزحیث یتم تزوید الجمهور بالمعرفة اللازمة الموضوع 

ذاعتي صوت القوات إبهذا الدور لا سیما   الإعلامبالاتصالات الشخصیة، وهنا تكفلت وسائل 
والدینیة والتربویة والمجتمعیة في الحفاظ  یةالأمنب دور المؤسسات ناج إلى المسلحة و ساهرون

  ).ستبانةالا (، كما تمت الاستفادة من هذه النظریة في بناء أداة الدراسة القومي الأمنعلى 
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  يناالفصل الث
   الإعلامات ستراتیجیا 

  علامللإ ستراتیجيالامفھوم التخطیط : ل والمبحث الأ

  ي الإعلام ستراتیجيالاالتخطیط : ي ناالمبحث الث

   يالإعلاملبناء المحتوي  ستراتیجيالاالتخطیط : المبحث الثالث
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  لوالمبحث الأ 

  الإعلامفي مجال  ستراتیجيالامفهوم التخطیط 

وأدى هذا  ؤسساتكأحدث صورة من صور التخطیط في الم ستراتیجيالاظهر التخطیط 
ات الخاصة ستراتیجیالالوضع  ؤسساتر الكیفیة التي تخطط بها المتغیی إلىالنوع من التخطیط 

لكي تتعلم وتتطور إذا أرادت  ؤسساتأداة أساسیة للم ةستراتیجیالا دارةبها وتنفیذها، وأصبحت الإ
، صیاغة حالة من التمیز والاستجابة بطریقة فعالة للتغیرات العالمیة الآخذة في التسارع والازدیاد

للتعبیر عن ذات المفهوم الذي یعكسه التخطیط  ةستراتیجیالا دارةویتم استخدام تعبیر الإ
وعلى الرغم من سبق منظمات القطاع الخاص للاضطلاع بهذا النوع من التخطیط،  ،ستراتیجيالا
 دارةهذا النوع من التخطیط للمنظمات العامة كذلك وتشجع الإ وفعالیة أهمیةالتجربة تكشف  أنإلا 
في ظل مفاهیم اللامركزیة والتفویض وذلك في  ؤسساتیتم العمل في الم أنعلى  ةستراتیجیالا

  (koteen-20-1997) .للتوجیه طویل الأجل ستراتیجيالا الإطار
عملیة تهدف لدعم القادة لكي یكونوا على وعي  فهو ختیارالاصنع  هو ستراتیجيالاالتخطیط 

، ستخدم إلا لغرض واحدیهو أداة إداریة، ولا  ستراتیجيالاوبذلك فالتخطیط  ،هم ووسائلهمأهدافب
ا في لویاتهأو تركز نظرتها و  أنیساعد المنظمة على  ى ومثل بقیة الأدوات الإداریة الأخر 

أفراد  أنن اضمو  أداء عمل أفضل علىألا وهو مساعدة المؤسسة ، الاستجابة للتغیرات الحادثة
هو إضفاء " ستراتیجيا"وبالطبع فالمقصود بكلمة  الأهدافالمنظمة یعملون باتجاه تحقیق نفس 

  ) Allison & Kaye, ., 2005. P: 1 ) (.التخطیطصفة النظرة طویلة الأمد والشمول على 
ساسیاً في أیكون عنصراً  أن أهمیتهو  ستراتیجيالاللتخطیط  كانبم همیةالأمن  هأنویري الباحث 

یة الإعلامیة مما یسهم في صناعة وجودة المادة الإعلامیة سیما المؤسسة الإعلامجاح العملیات نإ
  .الموجهة

توافق من تعملیة نظامیة  هو ستراتیجيالاالتخطیط  :بالآتي ستراتیجيالاو یمكن تعریف التخطیط 
 دعالتي تُ  الأولویاتون في المنظمة على ظمات ویلتزم بذلك الشركاء الرئیسخلالها إحدى المن

ویرشد التخطیط . ضروریة لتحقیق هدفها، وفي نفس الوقت تستجیب للبیئة المحیطة بها
  .الأولویاتامتلاك الموارد وتخصیصها باتجاه تحقیق تلك  إلى ستراتیجيالا
 ُ تضع للناس غایات سامیة التي سمة ممیزة للمجتمعات المتحضرة  ستراتیجيالاالتخطیط  دُ عی

التي تنشدها تلك المجتمعات وتحشد طاقات  ىا بعیدة تتمثل فیها الغایات العظمأهدافولبلوغها 
  .الطریق لبلوغها، وتحدد نمط تفاعلها مع عمالها وبیئتها ها وترسم لهاإلیالمجتمع كافة للوصول 
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المستقبل التاریخي،  إنتاج علىهو القدرة   ةستراتیجیالاوالحلول  ستراتیجيالاجوهر الفكر  نإ
المضاعفات العارضة، وهو  هتشكل أوتملیه المصادفات  أو، خرونولیس المستقبل الذي یفرضه الآ

ة للمستقبل والبصیرة باتجاهات تشكله وتطور وقائعه، والقدر  التنبؤیةي الرؤیة نامع علىینطوي 
السلبیة  تعكاسانثار والاالآ ؤها في الوقت المناسب، وحسابخطار القادمة ودر رؤیة الأ على

تخفیف وقعها سواء  أولآثارها الوقتیة ببعض البرامج، أثناء صناعة ذلك المستقبل المختار وتفادیاً 
نیة في ب لبیة ناجمة عن التغیرات الهیكلیةثار اجتماعیة سآالمجتمع  ك على مأالشركة  على تكان

المعلومات المستقبلیة، المتداخلة، وطرح الاقتراحات  إلىالتوصل  الاقتصاد الوطني، ویتطلب ذلك
موفق، ولا سبیل معها ال غیرقبلیة هي نقیض الغفلة والتخمین وهذه الرؤیة المست ،الصحیحة

 ةستراتیجیاتصبح الحلول المطروحة حولاً  ىوبهذا المعن ،المضاعفات المفاجئة أوالمباغتة  تدابیرلل
  )،ص1992الاستراتیجة القومیة ،( .مرتجلة متأخرةولیس محض استجابات 

 دارةفي الإ همیةالأة ذات ت القویة والوظائف الرئیسوالدعاما الأسسویعد التخطیط أحد 
تكون  أنمال كما یجب الآوتحقیق  إنجازتعامل مع المستقبل وفن الالإسلامیة، فالتخطیط هو فن 

 دارةلكل نشاط یجعل التخطیط في الإ علىوالأ سمىالأ فتكون، ووضوح الهد أنلیس كما یمكن 
 )31،ندوة رقم 1990,البرعي ومرسي (.الإسلامیة ذات طابع خاص

التحدید المقدم لما یجب عمله لتحقیق  علىینطوي  ستراتیجيالاالتخطیط  أنویستنبط الباحث 
الشركة واتخاذ القرارات وبناء الاستراتجیات ووضع الخطط والسیاسات اللازمة لتحقیق هذه  أهداف

ب الیحصر الموارد والمقومات المادیة والبشریة وتحدید بدائل الأس إلى، بالإضافة الأهداف
ضوء متغیرات البیئة  علىالمطلوبة  افالأهدهاء منها لتحقیق نتشطة بأزمنة بدئها والانوالأ

ب القوة والضعف والفرص المتاحة والتهدیدات المختلفة داخل وخارج القطاع المعین ناوجو  المحیطة
  .الشركة الواحدة أو

 ىمستو  علىالوزارة لكل منه  أوالقطاع  ىمستو  نعالتخطیط من حیث المفهوم لا یختلف  أنكما 
ارتباطه ارتباطاً وثیقاً بالمستقبل والبیئة الداخلیة والخارجیة  علىبینهم  اهناك اتفاق أنالشركة حیث 

 تستلزمهه یرتبط بما یجب عمله في ضوء متغیرات البیئة وما أنأي  :بمتغیراتها المختلفة والمتعددة
  .المطلوبة الأهدافمن اتخاذ القرارات وتحقیق الإجراءات اللازمة لتحقیق 

ترسم ملامح الطریقة الواضحة و السیاسات التي تجعل طریق  ةستراتیجیالا أنباحث ویري ال
  .ممكناً وسهلا الأهداف

القطاع  ىمستو  على ستراتیجيالایختلف التخطیط  أنأما من ناحیة درجة التأثیر فمن الطبیعي 
ل یتمیز بالتأثیر و الشركة، فالأ ىمستو  على هالتجاري بأكمله عن نظیر  أوالصناعي والزراعي 
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الاقتصاد  علىشطة الفرعیة وتؤثر نتائجه في نفس الوقت نكافة القطاعات والأ علىالشامل 
الاستمرار في  علىالمركز التنافسي للشركة وقدرتها  علىالثاني بینما یقتصر  ،القومي مباشرة

هو عبارة عن عملیة متسمرة  ستراتیجيالاالتخطیط  أنالشركة یمكن القول  ىمستو  علىف ،السوق
ة وتوفیر المعلومات الكافیة الخاصة بمستقبل تنفیذها وتنظیم الجهود الیلتنظیم تنفیذ القرارات الح

أما  ،اللازمة لتنفیذ القرارات وقیاس نتائج  تنفیذ القرارات من خلال نظام جید ومستمر للمعلومات
المنظمة في مجالات  المشكلات التي تواجهم بحل تهی ستراتیجيالاالتخطیط  نإف ىأخر  من ناحیة

  )سمنار ،1999حاكم ،(والرقابة وغیرها  التوجیه
ریف یمكن التركیز على عدة مفاهیم أساسیة من أجل توضیح كیفیة وضع المنهج االتع همن هذ

 ،باتجاه نجاح عملیة التخطیط لقناعاتقیم واالماهیة  إلى، بالإضافة ستراتیجيالاالملائم للتخطیط 
  :اهأبرز بعدة خصائص من  ستراتیجيالاویمتاز التخطیط 

ما هو أفضل استجابة للظروف التي  ختیاراها تتضمن نلأ ةستراتیجیاتكون عملیة التخطیط  .1
  .عدائیة حیانوربما في بعض الأ تشكل بیئة دینامیكیة

ها تعتمد أنتباع عملیة تم هیكلتها كما هو عملیة منتظمة حیث تدعو لا ستراتیجيالاالتخطیط  .2
 .البیاناتعلى 

دارته: معني بالمستقبل ستراتیجيالاالتخطیط  .3 وبذلك فلا . فهو یتیح لك توجیه المستقبل وإ
إذا ما لم یتم اتخاذ قرار  أوك إذا تم اتخاذ قرار ما بطریقة خاطئة كانتظل قابعا في م أنیلزمك 
 .فلربما تتغیر الظروف الخارجیة من حولك بالكلیة. صائب

فالعقلیة الإداریة  وسیلة للتفكیر والتصرف من أجل عمل تغییر معین ستراتیجيالاالتخطیط  .4
ها تقبل أن، وبذلك فهي لا تحصر نفسها في التفاصیل كما الأهدافهي عقلیة معنیة بتحقیق 

بل تتعداه  ،ا وحسبالیشغال بالوضع الذي تقف فیه حنالالتزام بالتخطیط للمستقبل ولا تكتفي بالا
الوقت  إلىالمستقبل، ثم العودة  إلىالزمني للفرد من الوقت الراهن  الإطارتحویل  إلى اعتبار

ها یعلیمكن تعلمها والتأكید  ةستراتیجیایعتبر ذلك بمثابة مهارة و وهكذا، ... یة، ناالراهن ث
وصف  إلىیتواكب مع التغییر، فهو ینتقل سریعا من المشكلة  ستراتیجيالافالعقل  ،بالممارسة

 .لها فهو یسعى للقیام بالتغییر حالعلاج الناج
 ةستراتیجیالا دارةتكون جهود الإ أنفلا یمكن  ،عملیة مستمرة وعائدة ستراتیجيالاالتخطیط  .5

تكون عملیة مستمرة تتراكم فیها  أنلها بدایة ونهایة بل یجب  أوبمثابة نشاط لفترة زمنیة واحدة 
الرئیسة التي تفسر استمراریة  الأسبابولعل أحد  ،الخبرات، ویتم تطویر هذه الخبرات من خلالها

هي استجابته للظروف الخارجیة التي لا تتوقف أبدا، ومن ثم فیجب  ستراتیجيالاعملیة التخطیط 
 .في حالة تعدیل وتنقیح مستمرتظل الخطط والأدوات التي یتم تنفیذ تلك الخطط بها  أن
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ویتضمن ذلك التوجیه لبعض  ،دارةللإ خرىإطارا لتوجیه المراحل الأ ةستراتیجیالا دارةتشكل الإ .6
الوظائف الإداریة، مثل تصمیم البرامج، ووضع الموازنات الخاصة بالبرامج، ووضع الهیاكل، 

النشاطات  إلىوتطویر الموارد البشریة، وتقییمها، كما توفر إرشادات لتوجیه الموارد والمهارات 
 .لویات محددةأو  ختیاراه یتضمن أنأي  :لویة القصوىو ذات الأ

لیست عملیة سهلة الأداء، بل هي عملیة صعبة تتطلب بذل المزید من  ةستراتیجیالا دارةالإ .7
الرغبة والمهارة  أنكما  ،ضباط والالتزامنمن الا اوكثیر  افكری االجهود، فهي تتطلب بذلك مجهود

والأزمات التي  الأحداثظار حتى وقوع نتن الاعالمسارات الزمنیة للأداء بدلا  ختیارمطلوبة لا
ظار بسبب عدم نتیكون الا حیانمن الأ كثیروفي  ،اتخاذ رد فعل مواجه بطریقة عقیمة إلىتدفعنا 

حتى تحملنا لنتائج  أونا عمله سببا في تأخرنا للغایة عن اتخاذ إجراء فعال علىالتأكد مما یجب 
في الوقت الراهن نجد  ستراتیجيالاالكبیرة التي حظي بها التخطیط  همیةالأوبسبب  ،ةسلبیة كبیر 

به لتحقیق التطویر الفردي والارتقاء الیالكثیر من برامج تطویر الذات قد بدأت في تطبیق أس أن
 )16،صم2010یوسف ، ( .المهاري
  :الإعلامتعریف 
، یقال  :لغة الإعلام علِمُ إعلاماً : مصدر الفعل الرباعي أعلمَ مَ یُ أبلغته إیاه، : وأعلمتُه بالأمر.. أعلَ

ني الخبر استعلم لي خبر فلا: (ه، جاء في لغة العربیعلوأطلعته  مَ ن وأعلمنیه حتى أعلمه، واستعلَ
 )371،ص 1988ابن منظور،(.)إیاه  فأعلمته
أي أوصلتهم بالشيء المطلوب، والبلاغ ما : لقوم بلاغاً بلغت ا  :التبلیغ، ویقال: في اللغة الإعلام

  .)21م ص 1982 ، ،سفر (،  " بلغوا عني ولو آیة: " بلغك أي وصلك، ففي الحدیث
 )371لسان العرب ،ص ).( كآذنتُ : وأعلمتُ : (وقال سیبویه

ةنالااللغة ب الإعلام ستخدَمة في نشر   (Media) :جلیزیّ  خبارالأمجموعة من قنوات الاتّصال المُ
ة نالإعلا أو عرف البیانات أوات الترویجیّ ُ ة للتواصل مع سالرئی جتماعیةالاه الوسیلة أنب الإعلام، وی

   .الجماهیر
ة، مثل الإعلامه المعلومات التي تُنشر بواسطة الوسائل أنللإعلام  خرىمن التعریفات الأ یّ

ر على نطاق  الإعلام أنالصّحافة والإذاعة والتلفزیون، كما  یكون بمجموعة من الوسائل التي تُؤثّ
  .رنت والمجلاتنتكبیر من الأفراد، كالا

غیر  أخرى أومؤسسة تجاریة  أومنظمة  أوتقنیة  أوهو مصطلح یطلق على أي وسیلة  الإعلام
 أن، إلا المعلوماتونقل  خبارالأمهمتها نشر  غیر رسمیة، أوخاصة، رسمیة  أوربحیة، عامة 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85%D8%A9
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 ،والتسلیة الترفیهموضوع  إلى خبارالأ، تعدت موضوع نشر أخرىا متنوعة مامهل و ایتن الإعلام
  ).15م، ص2011الصقور،(  .شارها الواسعنتاو  خصوصا بعد الثورة 

  .الإعلاموالمؤسسات التي تدیرها اسم وسائل  الإعلامطلق على التكنولوجیا التي تقوم بمهمة ی 
  :في الاصطلاح فله في كتب المعاصرین عدة تعریفات، منها الإعلامأما 

یة التي تبدأ بمعرفة المخبر الصحافي الإعلامهو تلك العملیة : (هأنب ناتعریف الدكتور سامي ذبی
تجمیع المعلومات : مراحلها لىا، أي معلومات جدیرة بالنشر والنقل، ثم تتو أهمیةبمعلومات ذات 

طلاقها   أوإرسالها عبر صحیفة  أومن مصادرها، نقلها، التعاطي معها وتحریرها، ثم نشرها وإ
 ،م  1987،  ناذبی ( )م بوثائقهاطرف معني بها ومهت إلىمحطة تلفزة  أوإذاعة  أووكالة 

  )35ص

كونه وسیلة مهمة لها  على اتفاقهمرغم  خرىلأن جماعة م ختلفا الإعلامتعریف  أنلذلك نجد 
عملیة نشر (ه نإفقد قیل عنه  ،ثارها الإیجابیة المتمثلة في ربط الشعوب وتقریب وجهات النظرآ

مع ذكر مصادرها خدمة للصالح وتقدیم معلومات صحیحة وحقائق واضحة راجحة للجماهیر 
 )82،ص 2006،ناشعب( .)ةالعام

 - دكتور خلدون عبد االله في مؤلفه  أن إلا) الفعل الجدید للمدرسة العامة( هأنخر بآوتعریف 
 أو ،فن توصیل المعلومة للناس(: هو الإعلام أن –جاء بتعریف  ملخصه  -وعلم النفس  الإعلام

 خلدون،( معینة هدافرسالة للناس لأ أوت عمل یتم بواسطتها توصیل معلومة آلیاهو طرق و 
  ) 17، ص2006

 خلدون(.ب وخطوات تقوم على أساس التجربة والخبرة والثقافة والدراسةالیه عبارة عن أسأنو  
  )22،ص2006،

العصر  أن باعتبار. ردت كثیراً من التعریفاتأو في كتبنا باللغة العربیة فقد  الإعلامأما تعریف 
تحدید في لغتنا العربیة یدعم  إلىما زال یحتاج  الإعلام أنو  الإعلامالذي نعیش فیه هو عصر 

اً أحیانیتسع  الإعلاماصطلاح  أنلذلك ف ،في الثقافة الشعبیة العربیة المعاصرة الإعلامشیوع كلمة 
 ،2007سلمي ،الم(.وحدها الإعلاماً فیختصر على وسائل أحیانویضیق  الاتصاللیشمل مفهوم 

  )24ص

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D9%81%D9%8A%D9%87
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%84%D9%81%D8%A7%D8%B2
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یة دور لا یلیق الإعلامه العملیة أنب الإعلام الدور في التعریف یضعفه، فتعریف أنیلاحظ 
من كونه تعریفاً  الإعلامكونه وصفاً لواقع  إلىتعریفه للإعلام هنا أقرب  نإبالتعریف العلمي، ثم 

 .عا لهناجامعاً م
والمعلومات الدقیقة الصادقة بهدف التقریر نشر الحقائق : (هأنالدكتور محمود سفر ب تعریف 

 ).21، ص 2007المسلمي ،( ).والإقناع
 نإ المعاصر، الذي یبحث عن المعلومة و  الإعلامویؤخذ على هذا التعریف كونه بعید عن واقع 

 أوغیر دقیقة ولا صادقة لینشرها ویعممها، بل قد یكون الدافع من نشرها الإشاعات،  تكان
 .عدمه منها بغض النظر عن صواویج لفكرة ما التر 

تقوم على تنظیم التفاعل  تفاهمهو عملیة  الإعلامإن : (الأستاذ طلعت همام، حیث یقول تعریف
  .)7م ، ص  1985همام ، ( ).الآراء فیما بینهم فيبهم وتعاطفهم و ابین الناس وتج

وهو مصطلح لا  – تفاهمعملیة -الإعلامجعل  إلىفي هذا التعریف میل المعرِّف  الباحث ظحلاوی
إدراجه كلمة تعاطفهم  نإوأطرافه، ثم  التفاهمبد من الوقوف على المراد منه، لمعرفة حقیقة هذا 

یة، وقد لا الإعلامالناس غیر سلیمة، فقد لا یتعاطف الناس مع حدث ودلالاته  إلىالتي تعود 
 .السلوكي أوه میلهم واتجاههم النفسي یإلیتوجه 

یعتمد من حیث  أوفي حقیقته وواقعه لا یقوم على تبادلیة الآراء بین الناس،  الإعلام أنثم 
المنطلق على التفاعل الموجود بینهم، لا سیما في المناطق المحتلة وعلى رأسها فلسطین، 

للتعامل مع مسألة مستجدة، أكثر من كونه  أولتغطیة حدث ما،  یأتي الإعلامتتسارع، و  الأحداثف
  .بین الجمهور فاعلیةتطلاقاً من أسس نا

والآراء بوسائل  الأفكارو  خبارالأهو نشر للحقائق و : (ستاذ إبراهیم إمام للإعلام بقولهتعریف الأ
 )22،ص1969أمام،( .المختلفة الإعلام

، ناقل والتي صورها بین أضلع ثلاث مرسل یة ،الإعلامهذا التعریف مختصر ومبسط للعملیة 
 .ومتلقي

التعبیر الموضوعي ( :هأنللإعلام ب) توجروتأو ( الإعلامي المتخصص في شؤون ناتعریف الألم
  .لعقلیة الجماهیر ولروحها ومیولها واتجاهاتها في نفس الوقت

هذا التعریف فیه المدلول العام نفسه للتعریف السابق للأستاذ طلعت همام، من حیث إرجاع العمل 
یرى والذي  )التعبیر الموضوعي( فته لمصطلحمیول الناس واتجاهاتها، مع إضا إلىي الإعلام
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یة ومسؤول الإعلام، وبین قائم على الوسائل أخرىالموضوعیة أمر نسبي بین وسیلة و  أن، فیه
  .بهذه الوجهة لیس موضوعیاً  الإعلامآخر، والتعمیم على 
عملیة نشر المعلومات، ( :هأنخالد العمایرة ونایف الهشلمون ب ناالفلسطینی ناما عرفه به الصحافی

یصالها  على الاتصال  الإعلامقراء، ویقوم  مأمشاهدین  مأمستمعین  كانواالجماهیر سواء أ إلىوإ
، الإذاعة، التلفزیون، الصحافة )الخطبة (الذي یحدث عبر وسائل وكیفیات عدة، مثل الأثیر 

 )30ص ،م  1991،الهشلمون و العمایرة ( )...وغیرها
وهذا ، تعریف الأستاذ یوسف العظم للإعلام في مصطلحاته ومضمونهوهو تعریف قریب من 

ي المعاصر، كنشر الآراء، وتعمیم الإعلامهي من لبّ العمل  أخرىالتعریف قد أغفل ذكر أمور 
 .ونحوها خبارالأ، وبث الأفكار

توجروت للإعلام لتضمنه مجموعة من أو ي نارجح عدد من العلماء والمختصین تعریف العالم الألم
 المسلمي( .ضح تعریف للإعلامأو : ودوره، وقد سماه بعضهم الإعلامالأمور المتعلقة بطبیعة 

  .)19ص ، 2007،
حیث قام بوضع كلمات هو المرجح،  ىیبقتعریف الأستاذ إبراهیم إمام للإعلام،  أنالباحث  ىویر 

  :وسبب ترجیح هذا التعریف. عاً نایكون جامعاً وم نمنتقاة في التعریف تجعله قابلاً لأ

 الأفكارو  خبارالأالحقائق و ( المعاصر للناس، وهي الإعلامما ینشره  ناكونه اعتمد على بی - 1
 .وهي في الحقیقة المادة الرئیسة للإعلام، )والآراء

المختلفة،  الإعلامما جاء في التعریف المقتضب عن اعتماد نشر هذه الأمور على وسائل  - 2
دون تحدید، وهو یترك الباب مفتوحاً أمام إدراج أي وسیلة  الإعلاممجموع وسائل  إلىفیه إشارة 

 .إعلامیة مستجدة في نطاق التعریف

، وقد تفترق فیما بینها، وذلك  لا بد من التمییز بین مصطلحات قد تتداخل مع بعضها البعض حیناً
مقاربة له، ویخلط البعض  أخرىهذا متمایزاً عن فنون المقصودة في  هبوسائل الإعلامحتى یكون 

 .مثلاً  )الاتصال( :بینه وبینها، ومن هذه المصطلحات الشائعة

ب والطرق التي یؤثر بموجبها الیكافة الأس(  :م1949ون ویفر عام ناالاتصال كما یعرفه شف -
 ).12م ،  ص  1993العبد ،  (.)عقل في عقل آخر باستعمال رموز

التفاعل بواسطة الرموز والإشارات التي تعمل كمنبه (  :هأنب) م 1939(لیندبرج  ویعرفه جورج -
 .ذلك إلىفاقتضى الإشارة ، )مثیر یثیر سلوكاً معیناً عند المتلقي أو
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الاختلاف بین المصطلحین وتفضیله للإعلام على  نایقول الدكتور إبراهیم السامرائي في بی -
شيء آخر یندرج فیه  إلىمنقولاً من المصدریة  الإعلام إلىوهكذا صرنا (  :الاتصال في الإطلاق

هذا  كان نإ ، و "الاتصال  " نا قد نجد بین العرب من یؤثر مصطلحأنحشد من الكلم الجدید، على 
 ).5ص ،م1999، السامرائي ( "التواصل "هفي حقیقت

  الإعلاموسائل 
جتمعات الإعلامشار نتایعتمد  ة رئیس في المُ  :هاأبرز ة، من على مجموعة وسائل إعلامیّ

  .)290صفحة م ، 1999 ،الموسوعة العربیة العالمیة، (
ةیلاالصحف  - ة التي تُ الإعلاممن الوسائل : ومیّ میّزات للإعلام؛ إذ  عددتوفیر  على ثابریّ من المُ

تابع معظم الأفراد الإعلا ُ ة ىالیات المنشورة في الصحف نی تخصّصة في  أوومیّ الصّحف المُ
ز الصحف بقدرتها على نالإعلا ق بشيء ما، كما تتمیّ ات؛ من أجل البحث عن معلومات تتعلّ

حیطة به الأحداثو  الإعلامالربط بین   .المُ
ة تعتمد على عرض الصوت والصورة و : التلفاز - باشرةً للأفراد، وتظهر  الأحداثوسیلة إعلامیّ مُ

حاء العالم، أنأعداد كبیرة من الناس في كافّة  إلىالوصول التلفاز بسبب قدرته على  أهمیة
ُستخدَم التلفاز لنقل  ة والمواد نوالإعلا خبارالأوی ة الأالإعلامات التجاریّ  .خرىیّ

ز بسهولة وصوله  الإعلاممن وسائل ): المذیاع(الرادیو  - ة الذي یتمیّ ستمعین في  إلىالصوتیّ المُ
ز الرادیو  أخرى، وخصوصاً أثناء قیامهم بأعمال كانأيّ م ادیو، كما یتمیّ أثناء سماعهم للرّ

ة التي تش ستمعین من خلال البرامج الإذاعیّ مل على معلومات تبقدرته على استقطاب المُ
عة، وتُ  تنوّ ها عبر الإذاعةنفي نشر الإعلا ساعدمُ  .ات أثناء بثّ

ة تُشبه الصحف في : المجلات - ز بناستخدام الأدوات الإعلاوسیلة إعلامیّ ها تتمیّ ة، لكنّ ها أنیّ
اء، كما لا تتعرض للتلف  ختیاراتُقَرأ بناءً على  مكن  ،الضّیاع مثل الصّحف أوالقُرّ إذ من المُ

مكنة، ویقرأها  ة مُ من . الواحدة سرةمن الأفراد ضمن الأ عددالاحتفاظ بها لأطول فترة زمنیّ
میّزات الأ متازة الإعلاممل على تقدیم المعلومات والمواد ها تعأنللمجلات  خرىالمُ ة بطباعة مُ یّ

نة لوّ  .من خلال استخدام الصّور المُ
الحدیثة التي تعتمد على الاستفادة من تكنولوجیا  الإعلاممن وسائل : الإلكترونيّ  الإعلام -

ة التي تشمل شبكة الا ة وسیلة نتالمعلومات الإلكترونیّ عتمدة على  أخرىرنت وأیّ من الوسائل المُ
عتبر  ُ ة، وی ختلفاً عن  الإعلامالمعلومات الرقمیّ  electronic( .المطبوع الإعلامالإلكترونيّ مُ

media 8-3-2017. ( 
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وكثیراً ما یتم التضلیل  ىخر قل مصداقیة من الوسائل الأأالالكتروني  الإعلام أنویري الباحث 
و تصدراً  متابعة و سیطرة الأكثرورغم ذلك یظل  ،أحداث غیر موثوقة المصدرعبره لعكس 

  .خبارالأفي نقل 
  : الإعلاموظائف 

ه ضمن بعلى مجموعة من الوظائف التي ترتبط بطبیعة الدور الخاصّ  الإعلامیعتمد 
ة، وتختلف وظائف  ة والمادیّ واكبة حاجات الأفراد الفكریّ بین  الإعلامالمجتمع؛ إذ یحرص على مُ

ا أدّى  فكّرین  إلىالمجتمعات، ممّ ین بتحدید الإعلامقیام مجموعة من المُ ، الإعلاموظائف  أبرزیّ
  :ومنها

ة؛ حتى یتمكّنوا من فهم : الإعلامتعزیز  - ة والضروریّ همّ من خلال تزوید الأفراد بالمعلومات المُ
ف والتواصل بطریقة سلیمة   .المجتمع والعالم، والتصرّ

س: جتماعیةالاتحقیق التنشئة  - ُ ا ی ناسبة للأفراد؛ ممّ في تعزیز  اعدعن طریق توفیر المعرفة المُ
ؤدّي ذلك  الأحداثتفاعلهم مع المجتمع، ومشاركتهم في  ُ ة، وی ر وعیهم  إلىالعامّ تطوّ

  .الاجتماعيّ 
باشرة عن طریق تشجیع النّشاطات الخاصّة بالأفراد الأهدافأي : دعم الدوافع - ة المُ   .المجتمعیّ
ة تبادل : وارالح - ناقشتها وتوضیح وجهات  الأفكارعملیّ حول مجموعة من الحقائق، من أجل مُ

ح ختلفة، ومُ   .اتّفاق حول القضایا المطروحة إلىلة الوصول و االنّظر المُ
ر العلميّ والثقافيّ، ونشر المعرفة في المجتمع: التربیة -  .من خلال تعزیز التطوّ
س: والدعایة نالإعلا - ة، من خلال استخدام نة في دعم الأاعدعن طریق المُ شطة الاقتصادیّ

 )308،صم2017خضور، ( .والتسویق للخدمات والسلع نالإعلا
والتواصل مع  والدعایة والتسویقالتجاري  نتمثیل الرأي العام وتمثیل مؤسسات، ومنها الإعلا -

 .الجمهور والتواصل السیاسي
اخر القرن أو ، ثم ظهر خلال والقراءة العامة والریاضة قىموسىوال التمثیلیاتمثل  الترفیه -

 .وألعاب الحاسوب الفیدیوالماضي 
 .تقدیم خدمات للجمهور -
 .میعلالت -
 .الإرشاد -

بصفة  الصحافة إلىفي الدول الدیموقراطیة تؤول وظیفة إعلام الجمهور وتكوین الرأي العام 
و  خبارالأنشر مة منها رئیسیة، وهي من خلال عملها تقوم أیضا بالنشاط النقدي والرقابة العا

تختلف في مدى حیادها تلك الوظائف . یف المعلومات التي یجهلها المتلقيظإعطاء وتو 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%B9%D8%A7%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%B1%D9%81%D9%8A%D9%87
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%85%D8%AB%D9%8A%D9%84%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%B3%D9%8A%D9%82%D9%89
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%B6%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%A1%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%8A%D8%AF%D9%8A%D9%88
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%84%D8%B9%D8%A7%D8%A8_%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%A7%D8%B3%D9%88%D8%A8
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B5%D8%AD%D8%A7%D9%81%D8%A9
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 الإعلام فاعلیةوالعلم التخصصي الذي یهتم بدراسة تاریخ و . الجمهور فیدحیث تومصداقیتها 
   ."الإعلامعلم "یسمى 

دوار محوریة مهمة في التنمیة و نشر أذاعة في الدول النامیة تقوم بوسیلة الإ أنویري الباحث 
ستمعین م من قبل المعلیاً ولا تحتاج للتشاراً و شیوعنتا الأكثرها نعلام الجمهور وذلك لأإالوعي و 

  .كثر من الصحافةأها تناسب البیئات الفقیرة و الوعرة أنكما 
  الإعلامتأثیرات 

ختلف مجالات الحیاة، وتُقسم  الإعلامترتبط ب ر على مُ  إلىمجموعة من التأثیرات التي تُؤثّ
  )295ص ،2017، خضور ( :الآتي

ة - رتبَطة ب: التأثیرات الاقتصادیّ ُس الإعلامهي مجموعة التأثیرات المُ  اعدالخاصّ بالتسویق، والذي ی
نتِجین  نتجات من المُ ؤدّي  إلىفي توصیل المُ ُ ا ی في المشاركة  الإعلامیل دور تفع إلىالزّبائن، ممّ

ة نتجات الجدیدة ،في التنمیة الاقتصادیّ فكّرین . عن طریق تحفیز الناس لشراء المُ یرى بعض المُ
ین  واع إهدار المال، كما قد أنات الخاصّة بالمنتجات تُعتبر نوعاً من نكثافة الإعلا أنالاقتصادیّ

ستهلكین  ة، وتجعل المُ ر على العلامة التجاریّ ة جدیدة، وغالباً تتمُّ تُؤثّ یبحثون عن علامات تجاریّ
  .أسعار بیع السلع إلىات نإضافة تكلفة الإعلا

س: جتماعیةالاالتأثیرات  - في التأثیر على المجتمع؛ بسبب استخدامه مجموعة  الإعلامة اعدهي مُ
ة في التّواصل مع الأفراد، مثل التلفاز والصّحف، كما قد یستعین الإعلاممن الوسائل   الإعلامیّ
نةالأفكارمن  الكثیرب تُساعد على إقناع الناس في الیباستخدام أس عیّ   .، مثل شراء سلع مُ

ة - ة في الدول، ومن الأمثلة  الإعلامهي ارتباط : التّأثیرات السیاسیّ في التأثیر على الحیاة السیاسیّ
رشحین في الانتفي الحملات الا الإعلامعلى ذلك استخدام وسائل  ة للمُ ت اعدخابات؛ إذ سنتخابیّ

رشّحیننالإعلا همّ للمُ ة، فساعدت الرسائل  ات في تقدیم دعم مُ من أجل شغل مناصب سیاسیّ
ة في التّركیز على الإعلام ُساإنجاز یّ ا ی رشح، ممّ في تعزیز فرصته للنجاح في  اعدت المُ

 .خاباتنتالا

ظاهرة قدیمة ضاربة في تاریخ البشریة، ولكن وسائله الحدیثة عمیقة الأثر وقویة  الإعلام
ل مع الآخرین بالأصوات والإیحاء قبل استعمال الكلمات و الأ الإنسان اعلفقبل التاریخ تف. التوجیه
ونقل العداؤون الرسائل الشفهیة لمسافات . وقد تبادل الناس المعلومات في البدایة مشافهة. الحقیقیة

شارات . بعیدة شعال  ناالدخواستخدم الناس قرع الطبول وإ ثم استحدث . للاتصال بالآخرین الناروإ
، الاتصاللتصبح وسیلة  الكتابةثم اخترعت . م.ق3500السومریون الكتابة بالصور في نحو عام 

 ،2017، خضور (. وتضع حدًا لعصر ما قبل التاریخ؛ إذ بالكتابة بدأت حقبة التاریخ المكتوب
  )299ص

https://www.marefa.org/%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%AE%D8%A7%D9%86
https://www.marefa.org/%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D8%B1
https://www.marefa.org/index.php?title=3500&action=edit&redlink=1
https://www.marefa.org/%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%A9
https://www.marefa.org/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D9%84
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 نا، ونقشوا على جدر البرديراق أو فكتبوا على  الإعلامفنون  وقدماء المصریینتقن البابلیون أو 
الجزیرة في الخطابة والملاحم والمناقشات، وفي  الإعلامي تمثل ناوفي العصر الروم. معابدهم
دار الندوة في  تكانو . مثل المنتدیات والأسواق وحلبات السباق كثیرةمظاهر  الإعلاماتخذ  العربیة

 أنإلا  ،عریة وفن الخطابةعلى القصیدة الش الإسلاموأبقى . ي لقریشالإعلاممكة المكرمة المقر 
وازدهرت مهنة الناسخین . لىو یة الأالإعلاموسیلته  تكانوالأحادیث النبویة  الكریم نآالقر 

روبیة، على و وفرضت الحروب، في العصور الوسطى الأ. لو العصر العباسي الأوالمترجمین في 
ثم اخترعت . وتبادل المعلومات لتحقیق النصر كالخطابةالمتاحة  الإعلاموسائل الحكام استخدام 

، خضور ( .وسائل الاتصال الجماهیري أبرزوأصبحت في عصر النهضة  الطباعة
  )299ص،2017

دور التبلیغ بین  إلىشخص آخر،  إلىمن دور التبلیغ من شخص  الإعلامتطورت وسائل 
القرن وشهد . الجماهیري الإعلامطة وسائل سادور التبلیغ الجماعي بو  إلىجماعات منظمة ثم 

والصحافة والإذاعة والتلفاز  الكتابالجماهیري مثل  الإعلامهائلاً في وسائل  اً تطور  العشرین
 .رین ثورة الاتصال الجماهیريویعیش الناس منذ سبعینیات القرن العش، والحاسوب

اً ستراتیجیادوراً  یؤديأدوات العصر المؤثرة، وهو منبر مفتوح على الجمیع، و  أبرزمن  الإعلام
في مسیرة التنمیة والازدهار،  ماهفي المجتمعات، وله دوره المهم في مواجهة التحدیات، والإس

نبیلة ینطلق  أهدافة، وله أنأم الإعلامو  .ووضع البصمات الإیجابیة في مختلف مجالات الحیاة
ارة، ینشر الثقافة الإیجابیة نستمنها، فهو لیس أداة لمجرد الإثارة، بل منارة للوعي والتثقیف والا

للثقافات السلبیة،  فاعلیةالوسطیة، التي تسهم في رقي الفرد والمجتمع والوطن، ویتصدى بإیجابیة و 
ضد التطرف والإرهاب والجرائم  ناصمام أم الإعلامف. وخاصة ما یمس منها السلم المجتمعي

ئة و ایة المنالإعلاموالخطابات الفوضویة والتحریضیة والطائفیة والشائعات والأكاذیب والخطابات 
الوطني وترسیخ  الأمنشریك رئیس في حفظ الاستقرار وتعزیز  الإعلام، فخرىوسائر المهددات الأ

 ).8م ، ص 2018 الشحي ،.(الثقافة الإیجابیة المعتدلة
تقوم على  أنتكمن في علاقته بالمجتمع، والتي ینبغي  الإعلامب المهمة في ناالجو  ىحدإ

الهادف یمد جسور التواصل المتینة مع المجتمع،  الإعلامالتفاعل والتكامل الإیجابي البنَّاء، ف
ویعزز إیجابیاته، ویبحث عن الحلول المناسبة لمشكلاته وقضایاه، ویطرحها بصورة متزنة حكیمة، 

السلبي،  الإعلامه ویفیده، بخلاف مجال، ویمدُّ المجتمع بما ینمیّ  مستفیداً من المتخصصین في كل
معارك مع المجتمع ضد  تبنىی أویولِّد فیه مشكلات جدیدة،  أوالذي یشغل المجتمع بما لا یفید، 

 ).11م ، ص 2018الشحي ،  ( .ه وثوابتهقأخلا
 يوم في مختلف المجتمعات هیلا الإعلامالتحدیات الكبرى التي تواجه  ىحدإ أنلا شك 
الكثیرة التي تنافسه بقوة في ذات المضمار، وتسعى لاستقطاب الجماهیر  الإعلاموجود منصات 

https://www.marefa.org/%D9%82%D8%AF%D9%85%D8%A7%D8%A1_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%B1%D9%8A%D9%8A%D9%86
https://www.marefa.org/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B1%D8%AF%D9%8A
https://www.marefa.org/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D9%8A%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9
https://www.marefa.org/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85
https://www.marefa.org/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A2%D9%86_%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%B1%D9%8A%D9%85
https://www.marefa.org/%D9%88%D8%B3%D8%A7%D8%A6%D9%84_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85
https://www.marefa.org/%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%B7%D8%A7%D8%A8%D8%A9
https://www.marefa.org/%D8%A7%D9%84%D8%B7%D8%A8%D8%A7%D8%B9%D8%A9
https://www.marefa.org/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D9%86_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D9%86
https://www.marefa.org/%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8
https://www.marefa.org/%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%A7%D8%B3%D9%88%D8%A8
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ي تتسابق فیه منصات ذوح، الوم یعیش عصر الفضاء المفتالیوجذبهم والتأثیر فیهم، فالعالم 
یة، مما یحتم على أي إعلام الإعلامها الجماهیریة والتسویق لبضاعتها تكانلتعزیز م الإعلام

ه في المجتمع، تكانات احترافیة تمكنه من تعزیز مآلیوطني خوض هذا التنافس والتسلح برؤى و 
 ).12م ، ص 2018الشحي ،  ( .لىو یة الأالإعلامقلوب الناس، لیكون منصتهم  إلىوالوصول 

نتظر من  ُ فتاح وتلاقح الثقافات وتواصل نالوطني في عصر العولمة والا الإعلاممما ی
الحضارات والشعوب وعصر القریة المفتوحة تعزیز الذاتیة الثقافیة الممیزة للمجتمع، بقیمها 

حد أدوات القوى الناعمة أوم یلادها وهویتها الوطنیة، والإرث الثقافي یلاوموروثاتها وعاداتها وتق
براز منجزاتها الوطنیة، وقیمها كانكذلك ترسیخ م الإعلامومن واجبات ، للدول ة الدولة، وإ

ن أداة الحضاریة، ومسیرتها التنمویة المشرقة، ومواكبة تطلعاتها، وطموحاتها المستقبلیة، لیكو 
  .وم عابر للحدود والقاراتالی الإعلامحیویة فاعلة من أدوات قواها الناعمة، فصوت 

مسؤولیة، فهو مسؤول عما یطرح، وذلك ینسجم تماما مع جوهر حریة الرأي  الإعلام نإ
 العلیاون والمثل ناالق(: قال الشیخ زاید رحمه االله .نامتلازم ناوالتعبیر، فالحریة والمسؤولیة توأم

عن المثل والمبادئ واكتفى بشعار  الإعلام، ومتى تجرد )والذوق السلیـم هي سیـاج حدیقة الحریة
ولا أدل على ذلك من استغلال ، ه یصبح سلاحاً هداماً نإالحریة المطلقة دون حد ولا ضابط ف

، ولولا الإلكتروني لغزو العالم وتهدیده الإعلامداعش للحریة المفرطة التي أتاحتها كبریات شركات 
النتائج كارثیة، مما یدلُّ دلالة مؤكدة  تكانرضوخ هذه الشركات لصوت العقل ولو بنسبة معینة ل

ها تصبح مرتعاً خصباً لمختلف التیارات المغرضة نإإذا لم تُضبط بمعاییر ف الإعلامحریة  أنعلى 
 )300ص،2017، خضور ( .وتسخیره لخدمة أجنداتها الإعلاملاختراق 

 كاني كبیرة، فهو على ثغر عظیم، سواء الإعلاموم على عاتق الیوالمسؤولیة الملقاة 
 أنیراقب االله فیما ینطق ویكتب، و  أنه یعلأي منبر آخر، ف مأالتلفاز  مأإعلامیا في الإذاعة 

نافذة مفتوحة على  الإعلام أنیعلم  أنه یعلیتحلى بروح المسؤولیة أمام االله وأمام المجتمع، و 
المتابعین  أنو ، الجمیع، القریب والبعید، والصغیر والكبیر، والجاهل والمتعلم، والمحب والمتربص

ه مراعاة فقه الخطاب الصحیح، یعلتون في مستویاتهم، مختلفون في أغراضهم، مما یحتم و امتف
ر مراده، ولا یستغله قاء وتوظیف الكلمة، حتى لا تُفسر على غینتافي الطرح، وحسن  ناوالاتز 

 (ه یتأكد من جدواه وأثر  أنه یعلالمتربصون لتحقیق مآربهم، وكما یتأكد من صحة ما ینشر ف
 )301ص،2017، خضور

التدفق المعلوماتي و الذي جعل العالم قریة واحدة صغیرة یدور فیها  أنویري الباحث 
بغض النظر عن الوسیلة فه خلف تحقیق هد ىو كل یسع ،الإعلامسباق و تنافس عبر وسائل 

فالحریة  ،لتهدمت هذه القریة وضاع ما فیها لم تكن هنالك اخلاقایات وضوابط نإف ،المتبعة
فساده و إاً یعمل على تضخیم الحدث مما یسهم في أحیان الإعلام المطلقة تعتبر كارثة حقیقیة و
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خابیة التي تقوم على نتمن ذلك موضوعات السیاسة و الحملات الالحاق الضرر بالمجتمعات و إ
  .التضلیل و تزییف الحقائق

من الوطن یصیر عاملاً هداما و أما تتعارض رسالته مع سلامة و حین الإعلام أنویضیف الباحث 
یصیر یوماً بلا وطن على وطنه  الإعلامجندة غیره ، وحینما یتمرد أعدواً صریحا و عمیلاً یخدم 

  .ىأو ولا م
بل  ،بتحقیق المستقبل اوثیق اً رتباطایرتبط  ستراتیجيالالتخطیط اویستخلص الباحث أن 

و  ،نه مبني على دراسات علمیةلأ ،المصادفات هولیس المستقبل الذي تملی المخطط لهالمستقبل 
 والموارد وحفظها للأجیال القادمة،  العلم هو طریق التقدم و التطور للشعوب ویعمل على تطویر

 على رؤیة الأخطار المحتملة ودرئها في الوقت المناسب والقدرة یعتمد على التنبوء والبصیرة
وهذه الرؤیة المستقبلیة هي نقیض الغفلة  ،التصرف و اتخاذ القرارات المناسبة في الوقت المناسب

لا شك أننا نحقق  الإعلامإسقاطها على  ویتم وحینما نطبق هذه الخطوات ،موفقالوالتخمین غیر 
ء المطلوب من الإذاعة أو أي من وسائل ينكون قد حققنا الش یة وبالتاليالإعلامهدف الرسالة 

ة إعلامیة تخدم ستراتیجیالى رؤیة وخطة إنه یحتاج خاصة فیما یختص بالأمن القومي لأ ،الإعلام
 الإعلامسیما وأن من وظائف  التوعیة الأمنیة والتبصیر والتنویر بالمخاطر والمهددات الأمنیة لا

المجتمع التي یحتاجها للاندماج في د بالمعلومات المهمة والضروریة فراالأساسیة هي تزوید الأ
  .والعالم
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يناالمبحث الث  

  يالإعلام ستراتیجيالاالتخطیط 
المعلومات الصحیحة والسلیمة  أو خبارالأتزوید الناس ب :یةالإعلامالعملیة یقصد ب

مشكلة  أوي سلیم لواقعة من الوقائع أالحقائق الثابتة التي تساعدهم على تكوین ر  إلىضافة لإبا
 ،عن عقلیة الجماهیر ومیولهم" وعیاموض" ي السلیم تعبیراأحیث یعبر هذا الر من المشاكل 

وسیلة من الوسائل الدیمقراطیة تستخدم في توعیة الناس وتبصیرهم وكذلك  ما هو إلا الإعلامف
هي الاقتناع بنشر الحقائق الثابتة عن طریق  الإعلامغایة  نإقول لیمكن ا هناومن  ،في الرقابة

 نإحصاءات كاملة غیر منقوصة فوالإ الأرقامحیث تقدم كل هذه  خرىالمعلومات والحقائق الأ
 أوخر كالتبشیر آلتدخل في نطاق  الإعلامتحییز خرجت عن نطاق  أوعیب  أوفیها نقص  كان
  ).14م ، ص 2012الجاف ،  ( .یذاءإ أوشاعات خدمة الإ أو ىو االدع

ه السامیة و أهدافو ما خرج من دائرة الحقائق متي ي الأمن الإعلام أنویستخلص الباحث 
 التاليو ب د رسالته وهدفهقد فقغایاته المنشودة من نشر الحقائف و المعلومات و غیرها یكون 

  .الإعلامیخرج من نطاق 
 يالإعلام ستراتیجيالامستویات التخطیط 

وهذا البعد یشمل  الإعلامفي مجال  ستراتیجيالاهناك بعد مهم لفهم طبیعة التخطیط 
  : )127، ص  1998العلاق ،(ذكرها يتالآ ةستراتیجیالاات یالمستو 

ة یالإعلاممؤسسة ل الو اككل وفیه تح هامسار  ناأي بی: یة الإعلام ةؤسسمستوى الم - 1
 . )ندخل فیه ؟ أنالذي ینبغي  يالإعلامب ناجما ال( يتالآالسؤال  نجابة عالإ
عمال هو مستوى نشاط الأ ةستراتیجیا نإ: یة الإعلامللمؤسسة  عمالمستوى نشاط الأ - 2

 . ةمؤسسالذي یدخل في كل نشاط مفرد داخل ال
عدادها داخل كل مجال وظیفي إالوظیفیة یتم  ةستراتیجیالا نإوبالمثل ف: المستوى الوظیفي - 3

والموارد البشریة والتصمیم الوظیفي والبحث  نتاجالإمثل وظائف التسویق والتمویل و  ؤسسةفي الم
   .والتطویر

 :ستراتیجيالامراحل التخطیط 
 : تيكالآهي خطوات تعتبر ضروریة و  أوبعدة مراحل  ستراتیجيالایمر التخطیط 

 أورسالة المنظمة والتي تعبر عن سبب قیامها  أووتعني تحدید الغایة : عدادمرحلة الإ - 1
لمتابعة تنفیذ وتنظیم  ةستراتیجیاالخطة ووضع  ختباراوتحدید البدائل و  الأهدافوجودها ووضع 

 . الخطة
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الموضوعة ومقارنتها ببعضها البعض وتحلیل  الأهدافأي تحلیل : مرحلة التحلیل  - 2
بالتنبؤات ومدى دقة هذه  الأهدافجراءات لمعرفة مدى واقعیتها ومرونتها ومقارنة السیاسات والإ

 . التنبؤات
 :ةستراتیجیالاهذه المرحلة مقارنة الخیارات في تم ت: ةستراتیجیالالویة و مرحلة الخیارات والأ - 3

أي المرسومة لمدى طویل ولفترة زمنیة بعیدة مع الخیارات على المدى القصیر والمتوسط 
ب الكمیة والمعادلات الیسفضل في ضوء التنبؤ والتوقع العملي القائم على الأالأ ختیارلا

 . الریاضیة
 احقق ربحتي تمثل الالبدیل الأ ختیارایتم وضع بدائل یتم  ما عادة: مرحلة الخطط البدیلة - 4
قل ولكي یكون التخطیط سلیماً وواقعیا وقابلاً للتنفیذ یجب أمخاطر  أوكبر أوفورات  أوعلى أ
 ختیاراوفي ضوء التنبؤات العلمیة یتم  ،عداد مجموعة من الخطط یتم المقارنة بینها وبین الواقعإ
 ).113ص  ،، ت ب ،الولید  ( .فضلهاأ

تطلب خمس خطوات هي تحدید المجال ی ةستراتیجیالابناء الخطة  أنجاري دیسلر ویرى 
یا القیام بالتنبؤ نالا وثأو هذا  ،المنشأةخر هو تعریف آبمعنى  أوللمنشأة  اليالرئیس الح

وثالثاً تحدید نقاط القوة  ،بالتعرف على الفرص المتاحة والمخاطر التي تواجهها ستراتیجيالا
العمل الرئیس الذي هو بمثابة الهدف بالنسبة  أوورابعاً تقریر المجال  ،ة للمنظمةالیوالضعف الح

محددة قابلة للقیاس  أهدافواخیراً وضع  ،هذا الهدف نجازلإ ةستراتیجیافضل أللمنظمة وتقریر 
  ).78، صب ت, دیسلر (.كخطوة مبدئیة في التخطیط

   :يالإعلام يخصائص التخطیط الاستراتیج
  ).79، صب ت, دیسلر ( :عدة خصائص منها الإعلامفي مجال  ستراتیجيالاللتخطیط 

ما هو أفضل استجابة للظروف التي  ختیاراها تتضمن نلأ ةستراتیجیاتكون عملیة التخطیط  .1
 .عدائیة حیانتشكل بیئة دینامیكیة، وربما في بعض الأ

ها أنكما  ،هیكلتها تتباع عملیة تمهو عملیة منتظمة حیث تدعو لا ستراتیجيالاالتخطیط  .2
 .البیاناتتعتمد على 

دارته: معني بالمستقبل ستراتیجيالاالتخطیط  .3 وبذلك فلا  ،فهو یتیح لك توجیه المستقبل وإ
 إذا ما لم یتم اتخاذ قرار أوك إذا تم اتخاذ قرار ما بطریقة خاطئة كانتظل قابعا في م أنیلزمك 
 .فربما تتغیر الظروف الخارجیة من حولك بالكلیة ،صائب

فالعقلیة الإداریة  ،وسیلة للتفكیر والتصرف من أجل عمل تغییر معین ستراتیجيالاالتخطیط  .4
ها تقبل أنكما ، ، وبذلك فهي لا تحصر نفسها في التفاصیلالأهدافهي عقلیة معنیة بتحقیق 
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 بل وا وحسب الیشغال بالوضع الذي تقف فیه حنالالتزام بالتخطیط للمستقبل ولا تكتفي بالا
یة، ناالوقت الراهن ث إلىالمستقبل، ثم العودة  إلىني للفرد من الوقت الراهن الزم الإطارتحویل ب

ها بالممارسة فالعقل یعلیمكن تعلمها والتأكید  ةستراتیجیاوهكذا، یعتبر ذلك بمثابة مهارة ... 
فهو ، وصف العلاج الناجع لها إلىیتواكب مع التغییر، فهو ینتقل سریعا من المشكلة  ستراتیجيالا

  .للقیام بالتغییریسعى 
 ةستراتیجیالا دارةتكون جهود الإ أنفلا یمكن : عملیة مستمرة وعائدة ستراتیجيالاالتخطیط  .5

تكون عملیة مستمرة تتراكم فیها  أنلها بدایة ونهایة بل یجب  أوبمثابة نشاط لفترة زمنیة واحدة 
الرئیسیة التي تفسر استمراریة  الأسبابالخبرات، ویتم تطویر هذه الخبرات من خلالها ولعل أحد 

هي استجابته للظروف الخارجیة التي لا تتوقف أبدا، ومن ثم فیجب  ستراتیجيالاعملیة التخطیط 
 .تظل الخطط والأدوات التي یتم تنفیذ تلك الخطط بها في حالة تعدیل وتنقیح مستمر أن
ویتضمن ذلك التوجیه لبعض  ،دارةللإ خرىإطارا لتوجیه المراحل الأ ةستراتیجیالا دارةتشكل الإ .6

الوظائف الإداریة، مثل تصمیم البرامج، ووضع الموازنات الخاصة بالبرامج، ووضع الهیاكل، 
النشاطات  إلىكما توفر إرشادات لتوجیه الموارد والمهارات ، وتطویر الموارد البشریة، وتقییمها

 .لویات محددةأو  ختیاراه یتضمن أنأي  :لویة القصوىو ذات الأ
عملیة سهلة الأداء، بل هي عملیة صعبة تتطلب بذل المزید من  لیس ةستراتیجیالا دارةلإا .7

الرغبة والمهارة  أنكما  ،ضباط والالتزامنفهي تتطلب بذلك مجهود فكري وكثیر من الا ،الجهود
والأزمات التي  الأحداثظار حتى وقوع نتن الاعالمسارات الزمنیة للأداء بدلا  ختیارمطلوبة لا

ظار بسبب عدم نتیكون الا حیانمن الأ كثیراتخاذ رد فعل مواجه بطریقة عقیمة وفي  إلىتدفعنا 
حتى تحملنا لنتائج  أونا عمله سببا في تأخرنا للغایة عن اتخاذ إجراء فعال یعلالتأكد مما یجب 

   ).ص79،  ب ت, دیسلر( .سلبیة كبیرة
 ( يالفعال فیما یل التخطیط خصائصالبحیري ویوضح كل من محمد صبري حافظ والسید 

  ).123م ، ص2006حافظ، البحیري ،
 .اقتصادیة التخطیط وتوفیره للجهد .1
 .والإجراءات الأهدافوضوح السیاسات و  .2
 .یوجد بالخطة تدرج فى السیر بالوسائل والإجراءات أن .3
 .مرونة التخطیط الاستراتیجى .4
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جراءاتها يالخطة فواقعیة  .5  .وسائلها وإ
 .شمول التخطیط فى مختلف مستویات المؤسسة .6
 .تحقیق الهدف بصورة فعاله يیسهم التخطیط ف أن .7
 .صدق ودقة المعلومات .8
 .للخطة والعمل على تحقیقها نتماءالاشعور كل فرد ب .9

 .نجازلإمحاسبة المؤسسة على الأداء وا .10
 .محدده یمثل جمیع الأفراد ویستند على منظومة .11
 .الأعمال والإجراءات يوضح مسار المؤسسة فی .12

 الفعال ستراتیجيالافوائد التخطیط 
  .یمكن التنبؤ بالمشاكل والفرص المستقبلیة هیرسم الطریق الذي بموجب .1
  .دارةواتجاهات واضحة من أجل مستقبل الإ أهدافیزود العاملین ب .2
التي لا تستخدم  داراتالإإذا ما قورن بأداء  فعالیةینتج عن استخدامه أداء أفضل، وأكثر  .3

  مفاهیم الإدارة الاسترتیجیة
 .یزید من رضا العاملین وحفزهم .4
  .عي القرارات بمعلومات فوریةنایزود ص .5
 .فالیینتج عنها توفیر في التك استخدامات قرارات أفضل وأسرع هینتج عن .6
التكنولوجیا الإداریة والتي قد أساء البعض فهمها ه باعتباره أحد أدوات یإلوأخیراً یمكن النظر  .7

حافظ ( .خاصة الحاسبات الإلكترونیة في العمل الإداريقاً بینها وبین استخدام الآلة، و فثمة فار 
 ..)128، ص م 2006، البحیري ، 

حصاءات الدقیقة في والحقائق والإ الأرقامالصحیح هو الذي یقدم  الإعلامرجل  نإعلى هذا ف
ب رجل نامن ج" ذاتیا"ا لیست تغییر  الإعلام نإخیرا، فأخرین و الآ إلىینقله  أنالموضوع الذي یرید 

ما هو تعبیر موضوعي خالص وقائم نإ الناطق الرسمي لمؤسسة معینة و  أوفي االصح أو الإعلام
ما المعلومات أ ،أخرى أحیانحصاءات في والإ الأرقاموعلى  حیانعلى الحقائق في بعض الأ

بمفهومها  الإعلامالغرض فهي بعیدة كل البعد عن  أوساسها القصد أالشخصیة التي  خبارالأو 
   .الصحیح

ها تضع أنتكمن في  الإعلامفي  ستراتیجيالاالتخطیط  أهمیة أنو یستخلص الباحث 
ذ إیصال الرسالة إ ، و ة الفشلیلابصورة لا تقبل احتم الأهدافخطة مستقبلیة و السعي وراء تحقیق 
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و  ستراتیجيالاورؤیة و اضحة من خلال التخطیط  عالیةة قالمراد تنفیذه یتم بدالعمل  أن
  .یة الإعلامالخطوات 

  ستراتیجيالإ الإعلام عناصر
كما تحدد كافة نقاط  ةستراتیجیالاتحدد المصالح الوطنیة  ستراتیجيالاخارطة المسار  نإ .1

على هذه الخلفیة ینطلق التخطیط  ،تلك المصالح والمهددات التي تعترض تحقیقالضعف 
لذلك  ةستراتیجیالامباشرة نحو تلك القضایا  ةستراتیجیا أهدافللإعلام حیث یصوب  ستراتیجيالا

  )11،ص2014ابو صالح،( :وهي  ستراتیجيالاهناك خمسة عناصر للإعلام  أننجد 

  :   .أ 

 .تحلیل البیئة من منظور إعلامي )1(
 .سلوكي نفسيتحلیل  )2(
 .تحلیل اقتصادي )3(
 .سیاسي لتحلی )4(
 .ونيناقتحلیل  )5(
  .تاریخي لتحلی )6(

وهذا یستدعي الاهتمام بالوصول للجمهور بحیث یكون استقباله بواسطة  ستراتیجيالاالإرسال   .ب 
 الإعلامناعیة باعتبارها وسیلة مهمة في طصالا والأقمار. الجمهور المستهدف ممكناً ومیسوراً 

الإطلاق بالإضافة منصات ة و ب أیضاً امتلاك المسارات الفضائیناهذا الج ویشمل ،ستراتیجيالا
 .الجمهور الالكتروني العالمي إلىالتقنیات الحدیثة التي تمكن من الوصول  إلى

  : واللغة هنا تعني   اللغة  .ج 

 .التمكن من لغة الجمهور العالمي المستهدف )1(
 .المعرفة بالجمهور العالمي المستهدف )2(
 .الجمهور العالمي المستهدفالمعرفة بسلوك  )3(
 .المعرفة بتاریخ الجمهور العالمي المستهدف  )4(
 .المعرفة بثقافة الجمهور العالمي المستهدف )5(
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زوال  أنلا سبیل له إلا الجودة العالمیة  باعتبار  ستراتیجيالا الإعلام الجودة العالمیة  .د 
لأذواق ومستوى السلوك الثقافي للجمهور  المتسارعشار الفضائیات والتنامي نتاالحدود والقیود و 

  .لا غنى عنه  أساسیاً العالمي  جعل من الجودة العالمیة مرتكزاً 

المستقبل  إلىعلى توصیل الرسالة  ستراتیجيالایقوم المفهوم  .المنظمةالتراكمات المعلوماتیة 
بناء معلوماتي یقوم على  أولیتم من خلالها إحداث تغییر معلوماتي  وبهدوء،عبر مراحل طویلة 

دة كما هو مجسد في الواقع اً مع بیئة دولیة معقستراتیجیاعامل فتأساسیة ترسیخ مفاهیم وحقائق 
یتم إلا عبر إعلام مبادر یتیح تراكمات إعلامیة متناسقة ومتكاملة تعمل على  أنلا یمكن  الراهن

 أوه نتاتغییر دی أوماط الاستهلاكیة لجمهور معین نتغییر الأ، و ةستراتیجیالا الأهدافتحقیق 
، فهذا تغییر أساسي یجب طة بالكیفیة المعروفةقناعاته بمجرد إرسال الرسالة البسی أوثقافته 

  .یتطلب بناؤه خطوات ومراحل اضخم اً ناالتعامل معه باعتباره بنی
 أنحیث  ،في تحقیق النجاح والتطور الإعلامدور رجل  إلىشارة بد من الإ ه لاأنكما و 

في  سلبیاً  ناجح یشكل عاملاً ال الإعلاملیكون رجل  یأالكاتب غیر المه أوفي االصح أوالموظف 
الدول المتقدمة  أنإلى بحاث خر الأآوتشیر . الإعلامطریق النجاح والتقدم المنشود في هدف 

على  مباشراً  شرافاً إشرفت تلك الدول أحیث  الإعلامزالة العوائق عن طریق بذلت جهودا مكثفة لإ
ات كبیرة لتسریع تطورها في النواحي الفكریة یكانمإة ووضعت تحت تصرفها الرئیس الإعلامجهزة أ

الرئیس إلى رنا ظولو ن ،متقدما ومبدعا في مجتمعاتهم وفي عملیة التغییر والبشریة وجعلها قطاعاً 
خابات نتیة التي قام بها قبل الاالإعلامنجاحات كبیرة بحملاته كیف حقق باما أو الامریكي 
داة نشیطة من أ الإعلامذن یعتبر إ .له" التغییر"فكرة  جفي تروی الإعلامعلامیا ودور إوظهوره 

  .وقة عن الجماهیري الصحیح صورة مشالإعلامصبح العمل أحیث  الأفكاردوات نشر أ

  الاتصالو  الإعلام
لهدف محدد یراد  فى أدق صورها هي عملیة اتصال بین مرسل ومتلقٍ یة الإعلامالعملیة   

الاتصال عملیة یقوم بها الشخص "  :تصال ومنها التعریف الآتيهناك عدة تعریفات للا، و تثبیته
 إلىالمشاعر،  أوات، تجاهالا أوالآراء،  أوفي ظرف ما، بنقل رسالة ما، تحمل المعلومات، 

 .)35م ، ص 2008الشمیمري، ( "معینة أهدافقیق الآخرین، عن طریق الرموز، لتح
 مستویات الاتصال 
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 :التاليلعملیة الاتصال عدة مستویات وذلك على النحو 
  .بین الشخص ونفسه : الاتصال الذاتي - 1
 .بین شخص وآخر  :الاتصال الشخصي - 2
  .بین مجموعة من الأفراد  :الاتصال الجمعي  - 3
  .من الأفرادبین فرد ومجموعة كبیرة  : الاتصال العام - 4
وهو اتصال یجمع بعض خصائص الاتصال الجماهیري والاتصال   :الاتصال الوسطي  - 5

  .الشخصي مثل الدائرة  المغلقة
إن الاتصال الجماهیري هو النوع الثالث من مستویات الاتصال   :الاتصال الجماهیري - 6

كونه یغطي نطاقاً جغرافیاً واسعاً ویخاطب جماهیر غفیرة لا ظى بكثیر من الاهتمام والدراسات ویح
یستطیع القائم بالاتصال لحظة قیامه به أن یحدد مداها الجغرافي ولا تعدادها ولا تكوینها 

ت رسالته قد وصلت إلى كانلا یستطیع أن یجزم أو یؤكد إن  والاجتماعي والثقافي والاقتصادي 
مكنه من تعة الشاسعة التي تفصل بینه وبین الجمهور لا من یعني ویقصد لأن المساحة الواس

معرفة ردود الأفعال حتى توجیه الرسالة وتبقى الأمور معلقة حتى تأتي النتائج بعد حین فقد تكون 
  )40- 39، ص 2005شمو .(ساعات أو أیام أو شهور

 نماذج الاتصال - 7
دراك العلاقات بین العناصر  أوالنماذج هي أدوات رمزیة تساعد على فهم الظاهرة  النظام، وإ

وهناك نماذج متعددة لتفسیر عملیة الاتصال نستعرض بعضاً منها . الأساسیة في تلك الظاهرة
  ) 251 ،ص2014بو خبزة،( :يتالآعلى النحو 

 

 

 

 

 

  :بعض نماذج الاتصال

  زویللأ  یاً لااتص اً یمثل نموذج) 1(شكل رقم 
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  :نموذج لازویل.ب

  

النماذج المهمة لتفسیر الاتصال، ویتكون من خمسة أسئلة للتعبیر وهو من 
  :ة وهيیلاعن العملیة الاتص

  ؟من هو المرسل والمتصل ومصدر الرسالة والقائم بالاتصال من ؟ - 1
 ما هي الرسالة والمضمون والمحتوى ؟ ماذا ؟ - 2
 ؟التي تنتقل بواسطتها الرسالة الإذاعةما هي الوسیلة و  بأیة وسیلة ؟ - 3
 .Elsa, K(من هو المستقبل والمتلقي المستهدف بهذه الرسالة ؟  ؟لمن  - 4

 )33ص، 2016،
 ؟ ما هو التأثیر الذي یحدث على المستقبل والمتلقي ؟وبأي تأثیر - 5

  وظائف الاتصال الجماهیري
نوعها  كانمحلیة أم إقلیمیة أم دولیة، مهما  تكانأ سواءً  خبارالأنقل  : خبارالأوظیفة   - 1

  .ریاضیة أواجتماعیة  أوسیاسیة  أواقتصادیة 
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تقدیم المعلومات في مجالات الحیاة المختلفة التي تزید من ثقافة  : میعلوالت الإعلاموظیفة   - 2
  .، وتكسب المتلقي مهارات جدیدةالإنسان

ربط أفراد المجتمع بعضهم ببعض، ونقل تراث المجتمع  : وظیفة ترابط المجتمع ونقل تراثه  - 3
ه ومعتقداته، ناده ولغته، والمحافظة على تماسكه ووحدته، وحمایة كیالیوقیمه وعاداته وتق

 .مجتمعاتهم أهدافهم و أهدافوتوحید أفراد المجتمع لتحقیق 
زالة التوتر جتماعیةالاتحقیق بعض الإشباعات النفسیة و  :وظیفة الترفیه  - 4 ي على الإنسان، وإ

 .مستوى الأفراد والجماعات
  .ه من الفسادنتاالمجتمع من المخالفات، وصیحمایة  :وظیفة الرقابة  - 5
ترویج السلع والمنتجات والخدمات، وتنشیط الحركة الاقتصادیة  : والترویج نوظیفة الإعلا  - 6

  .والتجاریة
المذكورة سابقاً ولا  خرىة للوظائف الألموهي وظیفة مك : اتتجاهالاوظیفة تكوین الآراء و   - 7

 ،البر (.ات لدى الجمهورتجاهالاتشكیل الآراء و ا في همیتهما ذكرت لأنإ تنفصل عنها، و 
 )44ص،2017

 مأة افیصح مأفضائیة   مأإذاعة  مأتلفزیون  محلیة، سواءً  أوكل وسیلة إعلامیة، عالمیة  نإ
 .أكثر من هذه الوظائف الأساسیة للاتصال الجماهیري أوها تأخذ وظیفة نإمجلة، ف

  :ةیلاالمواقف الاتص 
 ةب ذكر وجود أربعجالاتصال المختلفة أسسها ومكوناتها یقبل الحدیث عن نظریات 

ها من وضع المفاهیم البدیلة للنشاط یعلة التي نحصل الیواع أساسیة من المواقف الاتصأن
مرتبطة مع  أوة التي تكون في الغالب منفصلة الیة والعلاقة الاتصیلاوالأفعال والتفاعلات الاتص

 ( :بعضها البعض واستخدامها یكون من منظور المرسل والمستقبل وهذه المواقف تكون كما یلي
  )42،ص2017.هـ1439نصر االله  ،
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  : لوالموقف الأ 
هذا الموقف في العادة یكون مألوفا ومستعملا مثل النموذج الخاص بالقیام في النقل المقصود 

یكون هناك أي نوع  أنللمعلومات التي تكون واردة في الرسالة، كما یقوم بتحدیدها المرسل دون 
المستقبل في هذه الحالة لا یقوم بعمل أي  أنمن الالتزام الإیجابي من قبل المستقبل، أي 

 ).66ص ،2017. یةو ار  ،جاموس( .يءش

م، لذا فهو یكون یعلوجود الحافز والدافع للت إلىر فتقكما یحدث الاتصال في مثل هذا المو 
  .لة للفهمو احتى مح أوأي تفاعل بیقوم  أنأي مجرد مستمع دون  :في مثل هذا الموقف سلبي

من  خالیةوفي الواقع والعادة تكون . هذه المواقف التي ذكرت تعتبر عملیة اتصال ذات اتجاه واحد
عاتق القائم بالاتصال والذي بدوره یقوم  ىعلالثقة  لوضع وذلكواع التوازن، أنأي نوع من 

التي تؤثر تأثیرا واضحا في عملیة تحدید طبیعة هذه  جتماعیةالاب نااستخدام القوة والموارد والجو ب
ه في مثل هذا الموقف یكون المرسل فعالا إیجابیا نشطا أنأي . العلاقة والعمل تبعا لهذا التحدید

وسائل محددة  أوه بواسطة وسیلة یإللما یرسل  والمستقبل یكون سلبیا وغیر فعال ومجرد متلقٍ 
 )68ص ،2017،یةو ار  ،جاموس( .وممیزة

 يناالموقف الث
 أنهذا الموقف یبدأ بشكل واضح في عملیة التبادل والتفاعل بین المرسل والمستقبل، أي 

حیث ) بین المرسل والمستقبل(تبادل مواقعهم بة یقومون لیجمیع المشاركین في العملیة الاتص
عملیة الإرسال والاستقبال تكون في كل الحالات  أنأي . یصبح المرسل مستقبل والمستقبل مرسل

ة في هذا الموقف فعالة من قبل جمیع الأطراف، وتعتبر المحادثات والمقابلات وعملیات الیالاتص
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التجارة المختلفة والمناظرات التي تحدث بین الأفراد المختلفین من المجتمع من الأمثلة المعروفة 
 ،2015 الشقصي، ( الأشخاص والأفراد في المجتمع بین الالاتص المستوى علىوالمشهورة 

  .)14ص
حدوث  على دلمیة المختلفة ضمن هذه الأمثلة التي تلیعویمكن إضافة المواقف الت
المستقبل الدوافع والرغبة والاستعداد للاستجابة للرسائل التي  ىالاتصال خصوصا عندما تتوفر لد

وتحقیق الهدف  فعالیةالمصدر حیث هنا یتحدد مقیاس النجاح ومقیاس ال أوترسل من قبل المرسل 
وفي مثل هذا الوضع یكون  .أساس الرضا والقبول المتبادل بین المشتركین على، الأهداف أو

یین ومتماثلین، هذا الموقف من أفضل المواقف بالرغم من صعوبة تحقیقه في أو ن متسو المشترك
التفاعل بین الأفراد  علىجمیع المجالات وذلك للاختلاف والفرق في مدى المعرفة والتقبل والقدرة 

   .المختلفین في المجتمع
  : الموقف الثالث

هذا الموقف یرتبط حدوثه في عملیات البحث الهادف والنشط الذي نقوم به لكي نحصل 
 ىذلك الأبحاث التي تجر  علىالمعلومات الضروریة لحل مشاكل اجتماعیة مختلفة ومثال  على
وهذه ) محیط حسب وجود القائم بالاتصال أوأي بیئة  أو(البیئة والمحیط الذي نعیش فیه  على

ة والمعینة التي ها لكي نستطیع وضع الحلول للمشكلات الخاصیإلنا بحاجة نلأ الأبحاث نقوم بها
المعلومات التي تستخدم في حل تلك المشكلات  إلىآخر من أجل التوصل  ىبمعن. نصطدم بها

لا نقوم  بانا تقریأنأي . شطة بأقل قدر من التوجیهننشترك في هذه الأ حیانالمذكورة وفي بعض الأ
لمن یشترك في هذه الأبحاث عن كیفیة القیام بها نحن فقط نقوم بطرح المشكلة بإعطاء توجیهات 

 )15،ص2015الشقصي، ( .إعطاء نماذج خاصة عنها أو
لىحلول معینة و  إلىتوصلنا  أنالأمر الذي لا شك فیه  مقدار  علىمعینة، یتوقف  نٍ امع إ

ها من البیئة التي تشترك في البحث، ومثل هذه المواقف تسمح بقدر یعلالرسائل التي نحصل 
 للفرد الفرصة في تبني رأي ىي التي تعطناالرسائل والمع ختیاراكبیر من الحریة للفرد في 

وكما ذكر من قبل في هذا الموقف یكون دور القائم بالاتصال محدودا یظهر في القیام . شخصي
  الإجابة من المستقبل علىبتوجیه أسئلة بهدف الحصول 

  الموقف الرابع
العابرة  الأحداثهذا الموقف وما یحدث فیه من تفاعل یعتبر عینة خاصة بالمناسبات و 

أساس غیر موجه ودون وجود  علىالمستترة تحدث  أومعظم الاتصالات العرضیة والكامنة  نلأ
ة التي تنشأ الیالمستقبل، من هنا تكون العلاقات الاتص مأب المرسل ناهدف محدد، سواء من ج

 أنالمحدد والواضح، وطبیعي  ىالمعن إلىهذا الأساس وقتیة وزمنیة وغیر منظمة، وتفتقر  على
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تغیرات كثیرة بالنسبة للمشاركین، وبالرغم من ذلك مثل هذه الحالات  إلىهذا الاتصال لا یؤدي 
ها تحدث كثیرا وبصوره ني والنهائي، وذلك لألثیرها الكفي تأ أهمیةتكون لها  أنمن الممكن 

 أوتقویة وتعزیز إطار المعني  إلىنتیجتها ومحصلتها سوف تؤدي  أن إلىمتكررة، بالإضافة 
طار العلاقات ونطاقها  .)19،ص 2017. یةأو ر  ،جاموس( .الدلالة وإ

بالاهتمام ومن هذه الأسئلة  تحظى أنوضع الأسئلة التي یجب  علىهذه المواقف تساعد 
  :الآتیة
  مستقبلین؟ مألماذا یدخل الناس في الاتصال سواء مرسلین  - 1

  ة؟الیه المشاركون في المواقف الاتصیإل ویعز  أوما هو المعني الذي ینسب  - 2

یكیف كل من المرسل والمستقبل نفسه للآخرین  أوما هي الطریقة التي من خلالها یواجه  - 3
  طبیعة علاقتهما؟ ناویحدد

ت درجة النجاح حسب و اعملیة الاتصال التي تتم بین المرسل و المستقبل تتف أنویستنبط الباحث 
وهي عملیة  ا،سلبي سلبی مأ ایجابیإیجابي إ مأ اسلبی ایجابیإ كانسواء  التفاعل الذي یتم بینهما،

الظروف الخاصة بكل حالة حدثتها أبغض النظر عن النتیجة التي  كانر ة مكتملة الأیلااتص
كل سؤال من هذه الأسئلة وبالرغم من ذلك توجد بعض  نعبمفردها هي التي تقوم بتحدید الإجابة 

، هذه جاباتالمنظورات البدیلة المعینة، وبعض النظریات التي تستخدم في صیاغة إطار عام للإ
شكل بعد من  علىشرحها وتوضیحها، لذلك یمكن ترتیبها  إلىالأطر البدیلة هي التي تهدف 

عن هذه الأسئلة یمكن تلخیصها  جاباتوالإ )إیجابي –سلبي ( إلىالأبعاد والتي یمكن تصنیفها 
 )136،ص 2017جعفر،( :كما یلي

الافتراض الذي یطرح نفسه والواضح بصورة قاطعة لا شك  نإهذا الرأي ف علىبالاعتماد  :لاً أو 
مرورهم بتجربة  أوة نتیجة لدخولهم في مواقف توتر یلاالناس یدخلون في العلاقات الاتص أنفیها 

اشتراكهم في  أوتعلمهم  أوجدون فیه بحكم عملهم و ی أوالتوتر داخل المحیط الذي یعیشون 
  مع الآخرین ماهات ومیلافع

بعض المثیرات التي تصادف الأفراد في هذه المواقف وغیرها من المواقف  نإلذا ف
إرسال الاستجابة  أوضغطهم للقیام بإرسال المعلومات المطلوبة  علىالفاعلة تعمل  جتماعیةالا

 علىالقیام بالاتصال من أجل الحصول  إلىاستثارة اهتمامهم وتدفعهم  علىللمعلومات التي تعمل 
الشخصیة المغلفة والخفیة، وهي خفض التوتر  الأهدافتحقیق  إلىتي تؤدي هذه المعلومات، ال

  .یة بین الناسناسنإتطویر علاقات اجتماعیة  علىالدرجات، والعمل  ىأقص إلى
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إشباع احتیاجات أطراف  إلىه الموقف الذي یؤدي أن على يلایمكن تفسیر الموقف الاتص :یاً ناث
 أهمیةإظهار  أوشاء نإ علىالاتصال والقائمین به بطریقة محسوبة والتي تعمل في نفس الوقت 

 ، وومن النسق الكبیر الواسع الذي یعتبرون جزء منه من احتیاجات المشاركین اليالموقف الاتص
دورا فاعلا في حیاة الأفراد والتي من الضروري  تؤديهذه الاحتیاجات التي  أخرىمن ناحیة 
شباع الإنسانها حتى یستطیع كل فرد الاستمرار في القیام بواجبه الاجتماعي و یعلالحصول  ي وإ

  )137،ص 2017جعفر،( .رغباته وتوجهاته المختلفة
ومیادینها واعها أناختلاف  علىالعلاقة التي تنشأ بین المشاركین في عملیة الاتصال  نإ :ثالثاً 

ها ذات فائدة للقائمین بالاتصال من ناحیة، والتي أن ىبمعن ،تعتبر علاقة تقوم بأداء وظیفة معینة
، فمثلا المرسل تجمعه علاقة ارتباطیه مع أخرىتجنبها من ناحیة  أولا یمكن الابتعاد عنها 

ستجابات الا إلىالذرائع للوصول  أواستعمال الرسائل    المستقبل، والتي تحدث عن طریق
توقعها من خلال قیام المرسل بعملیة  أووالتأثیرات المقصودة والمخطط لها والتي یمكن التنبؤ بها 

حدوث ردود فعل  إلىالمعرفیة العلمیة التي یؤدي إرسالها  أوإرسال الرسائل ذات الدلالة الخاصة 
ا تتیحه الظروف فیما بعد، وذلك حسب م أومن المستقبلین في نفس اللحظة، التي تصلهم فیها 

 نلأ همیةالأتكون هذه العلاقة لا فائدة منها لكونها عدیمة  أنومن الممكن . التي یتم فیها الإرسال
الطرفین  علىتطویر علاقة تعود بالفائدة  إلىرسل والمستقبل لا یؤدي مالاتصال الذي یتم بین ال

خاصة  أهمیةوبطریقة مشابهة تعطي للعلاقة التي تحدث بین المستقبل والمرسل  أخرىمن ناحیة 
  .ه ذلكیعلجد في وضع یفرض و ه ینلأ أوه بالفائدة علىها تعود نلأ

من  اي یشمل عددالإعلام ستراتیجيالامهم للتخطیط  اً هناك بعدأن و یستخلص الباحث 
  ة منهاستراتیجیالاالمستویات 

  .یةالإعلاممستوى المؤسسة  .1
 .یة الإعلاممستوى نشاط المؤسسة  .2
الإنتاج والموارد البشریة والبحث والتطور ومن ثم تكون مراحل  المستوى الوظیفي مثل .3

  . ستراتیجيالاالتخطیط 
البدیلة وتكمن فوائد  ة ومرحلة الخططستراتیجیالاومنها مرحلة الإعداد ومرحلة الخیارات والأولویة 

في أنه یرسم الطریق الذي بموجبه یمكن التنبؤ بالمشاكل والفرص المستقبلیة  ستراتیجيالاالتخطیط 
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جل مستقبل الإذاعة وینتج عن أتجاهات واضحة من انه یزود العاملین بأهداف و أإلى  بالإضافة
  .ستخدامة أداء افضلا

 اهتماماي والذي یضع عنایة و الإعلاملبناء المحتوى  ستراتیجيالاومن ثم یجيء التخطیط 
ة المنبثقة من رسالتها ستراتیجیالاي وهو ربط مضمون للإذاعة بأهدافها الإعلامصناعة المحتوى ل

  .ت العامة والتحریریة المحددة لهالتزام بالسیاساورؤیتها مع الا
  :ویتم ذلك عبر مراحل مهمة منها 

  .تحدید الهدف من الرسالة .1
 تحدید الجمهور المستهدف ومعرفة خصائصة .2
  .لى انتخاب الوقت الأفضل للبثإتیار اللغة المناسبة بالإضافة خا .3
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  المبحث الثالث 
  يالإعلام ىلبناء المحتو  ستراتیجيالاالتخطیط 

هتمام واستحداث تُحاط بالعنایة والا أني الممیز مهمة جدیرة بالإعلامصناعة المحتوى 
من خلال  لاً أو المؤدیة لصناعة المحتوى الإیجابي المتماسك والمؤثر، وذلك یتأتى  الأسباب

نهم من صناعة محتوى یكالجامعات طیلة فترة الدراسة، وتمفي  الإعلامالتدریب المنتظم لطلاب 
یة ونشرها وتنظیم المسابقات الإعلامإعلامي مرئي بشكل خاص ضمن مختلف الموضوعات 

ي الإعلامب النظري العلمي لصناعة المحتوى نابل ذلك تطویر الجلتحقیق ذات الهدف، وق
ف الجماعي في موضوعات صناعة لیأالتیة، و الإعلامطلاقًا من مختلف عناصر صناعة المادة نا

 الإعلاممن كون علم  یأتيیة، وذلك الإعلامب الكتابة في الموضوعات ناالمحتوى لتتكامل جو 
، الإعلامیعنى بالاتصال و  اً موضوعاتها لتشكل علم دمجتناتألف من عدة علوم جغرافیاً ی

  .یة التقلیدیة والجدیدةالإعلاموصناعة وتشكیل الوعي من خلال المنصات 
ل إحداث استثناء من خلال تنویع المضامین و ایة العربیة التي تحالإعلاموبالنظر للمؤسسات 

تقوم بشد تلك الاستثناءات  طلاقًا من حاجات الجمهور، هناك أمور تحدثنایة وصیاغتها الإعلام
ي الموحد والتقلیدي في الصیاغة والشكل والعرض والنتائج، مشكلات سیاسیة الإعلامباتجاه النوع 

متعلقة بالتمویل وثالثة بسبب ضعف الحماس في أفراد المؤسسة، كل ذلك یتسبب بهبوط  أخرىو 
یة الإعلامشطتها أنهاء نإ إلىا كثیر یة في العالم العربي، ویؤدي یة الاستثنائالإعلامأداء المؤسسات 

ة والعالمیة بمضامین إعلامیة ناطقة الیلات الإقلاع نحو المثو اوبالطبع خسارة الجمهور العربي لمح
  .بالعربیة

  :يالإعلام ستراتیجيالانشأة التخطیط 
نشأ في بدایته ضمن العلوم العسكریة و منها  ستراتیجيالا الإعلامو  ستراتیجيالاالتخطیط  نإ
ُ  إدارةیستخدم في  كانقل للعلوم المدنیة حیث نتا في  ىقصو  أهمیة اذ دعالمعارك الحربیة، و ی

  )2020- كورینا. (دة سیاسات الدولناتنفیذ و مس
  :مفهوم التخطیط

 التعمق خلال من ذلك وتحقیق المستقبل لرسم منهجیة عملیة هو :ستراتیجيالاالتخطیط 
 وبلورة والمعوقات التحدیات كافة زو التج والمبتكرة المبدعة الأفكار إلى للوصول وتحلیله الواقع في

 صورة في عنها یعبر والتي المتوقعة المستقبل تحدیات مع بو اجدید یتج واقع بناءل الرسالة أهداف
  )9،ص 1998السید،.(فكارأقیم و 
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معینة للمستقبل واتخاذ  أهدافمجموعة من الإجراءات والمؤسسات الكفیلة بتحدید (التخطیط هو 
   .)الموضوعة على مستوى الاقتصاد القومي الأهدافب التي تمكنها من تحقیق الیوالاس الأهداف

  :يالإعلام ىلبناء المحتو  ستراتیجيالاتعریف التخطیط 
ق بما یحقت عارولمشوالأعمال ط ایطتخو یفاته هرسهل تعط وأبسأتیجي في ار لاستط ایطلتخا
مة ظلأنت والسیاسات واناوازفقاً للمك ول، وذنشائهان إموة جرلمداف الأهوایتها ورؤسالتها ر
 .ددةلمحامنیة زلال وادلجت واصفاوالموا رلمعاییوا
د فإننا نقص )لإعلامیةا( ذاعیةالإ الرسالةون تیجي لمضمار لاستط ایطلتخن اعدث ما نتحدعنو

م از لالتامع ، یتهاورؤسالتها رن لمنبثقة عاتیجیة ار لاستافها دابأه ذاعةالإون مضمط برعملیة 
ودة لجر امعاییوئحها والومتها ظنوأنتها وازة بمطلمنضبوا ددةلمحایة ریرلتحوالعامة ت ابالسیاسا

  )286ص ،م2006:خلف( .الزمنیة ةلو جدو الملتزمة بال لمهنیةا

نبني ذلك وفق  أنبد  ذاعة لاذاعیة تخدم رؤیة الإإیة لبرامج الإعلامولكي نحول الرسالة 
نجاح  مدىواضح یعتمد على أسس ومضامین ممنهجة ومعاییر لقیاس  ستراتیجياتخطیط 

  :الرسالة وهي

 هاأهدافو  ذاعةالإربط البرامج برسالة  .1
 نامجرلبافه دیستهذي لور الجمهد ایدتح .2
  مجرناكل بدف هویفة وظتحدید  .3
  نامجرلكل ب الجغرافيق اطلنواعي وضولمالمجال د ایدتح .4
  نتاجهإجهة ونامج رلفني لكل باتحدید القالب  .5
  نامجرلكل بث لبث ودورة البوع اند یدتح .6
  .به امج السیاسات الخاصةنالدلیل الخاص بالبر عداد إ .7
 سس تخطیط حلقات البرامجأتحدید  .8
 .البرامجلتقییم مة زللاایة رلمعاییالمنهجیة د ایدتح .9

  : يالإعلام ىلبناء المحتو ستراتیجيالامفھوم التخطیط 
 السند وتوفیر یةالإعلام السیطرة تحقیق على للإعلام ستراتیجيالا التخطیط مفهوم یقوم

 تأثیر إحداث على القدرة من ذلك یشمل ماو  ةستراتیجیالا الوطنیة المصالح لتحقیق المطلوب
 ةستراتیجیا أهداف بلورة عبر وذلك عالمي رأي بلورة على والقدرة العالمي الجمهور في يأساس
 خلال من وذلك أساسیة فكریة حداث تغیراتإ أو أساسي فكري بناء تحقیق خلالها من یمكن

 المعلوماتیة التراكمات – المناسبة یةالإعلام المداخل تحدید( الخمسة الأساسیة العناصر ستیفاءا
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 وذلك -،العالمیة بالجودة بلغته المستهدف لجمهورا یصل الذي -ستراتیجيالا الإرسال– المنظمة
 یةالإعلام التنافسیة القدرات تحقیق ذلك ویتضمن، والإقلیمیة المحلیة البیئة على التحدیات بغرض
  .یةالإعلام ةستراتیجیالا القوة وامتلاك
 : ـب تتحقق ستراتیجيالا للإعلام الأساسیة الأهداف

 .یةالإعلام ةستراتیجیالا القوة متلاكا .1

 .یةالإعلام السیطرة من قدر تحقیق .2

 .ةستراتیجیالا المصالح لتحقیق المطلوب السند توفیر  .3

 .عام يأبلورة ر   .4

 .الجمهور في أساسي تأثیر إحداث  .5

 .یةالإعلام التنافسیة القدرات تحقیق  .6

صیل ووضع السیاسات وتصمیم البرامج وتف الأهدافوالتخطیط في مفهومه العام یشمل تحدید 
 أهداف أووهو منهج یتضمن عدة إجراءات لتحقیق غایات . الخطوات والإجراءات والقواعد

مرغوب فیها ، والتخطیط الكفء یعني اتخاذ قرارات رشیدة في رسم السیاسات المختلفة وتنفیذها 
ورسم  أهدافالتخطیط هو تحدید  أن يأ ،تقدیراً دقیقاً للوسائل والغایاتتتضمن  أنحیث یجب 

  )20رضا، العبد ،ب ت،ص .(سیاسات 
 لا همیةالأساسیة بالغة التخطیط عملیة أ  :يالإعلام ىلبناء المحتو  ستراتیجيالاالتخطیط  أهمیة

في المشروعات  أهمیته، وتزداد یةالإعلامالأعمال بد من القیام بها قبل الشروع في تنفیذ 
  .ذاعيلإي االإعلام ىیة وعلى وجه الخصوص في بناء المحتو الإعلام

  :يالإعلام ىمراحل تخطیط بناء المحتو 
  عبر مراحل مهمة و متعددة منها  ىي لبناء المحتو الإعلامیتم التخطیط 

 یة الإعلاممن الرسالة  تحدید الهدف .1

 تحدید الجمهور المستهدف و معرفة خصائصه .2

 اللغة المناسبة  ختیارا .3

 )كورینا ،مقابلة(مثل للبث خاب الوقت الأنتاالوسیلة المناسبة و  ختیارا .4
 :تمر بها عملیة صناعة المحتوى هية أربع خطوات رئیس

 التخطیط .1

 ماموالإل الأفكار .2
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 صناعة المحتوى .3

  )4،ص2011عبد الهادي،( .    تسویق .4

  ي الإعلامللمضمون  ستراتیجيالاالنتائج المترتبة على التخطیط 
ء لـى معلـــد یعتمذي ـلا البرامجيو ـلحشرة ااهظفي ـوع قولب اى تجنعلس لأساه ذهد اعتس .1

  الاستراتیجیةفها ـداهوأ الإذاعةالة ـسـدم رلا تخـواد مـن مر فولمتاحة بما یتامنیة زلت المساحاا
،  یلـبالتفص الإذاعة لیهإهدف جي ما ترلخاا أوتي ذالالمنتج اعلى س لأساه ذهرض تف .2

 أندون ة ــلمنتجت اكاــرلشامھا ــدي تقــلتا البرامجــواع لأن عةـخاضـون تك لاو

 ،فھاــداھوأ الإذاعةالة ــسرة بــا علاقــلھــون یك

 اـموا ـحلقاتهو ذاعةالإ برامجون مـیل مضـة تفصـعملیط لتي تضبددات المحا .3

 أنـن مـد لتأكوا بةلمحاسس وااـلقیاة ـهل عملیـا یسـممـر، هظما لا یر وهظما ی، والیقاما لا ول یقا
  حیحـــلصااه ـــلاتجاي ـــاً فـــئمر دایـــیس البرامجيج اـــلإنتا

ن عظر لنض ابغ، مجیةارلب اة رطلخاامج اربر ختیااساسه أعلى م یتذي لالمنهج د ایدتح .4
 .تجهیزاتهكمال  أومه دشعبیة مق أوته رفكز تمی أوته دمادرة ن أورح لمقتم الاسقایرب

ث حی، ذاعیةالإ  البرامجت حلقاط یطئها تخوعلى ضم لتي یتالمنهجیة س الأساضع و .5
ن لضماط یطلتخا مراحلفي جمیع طر لأخاحلة رلماهي  البرامجت حلقاط یطحلة تخرمرتعتب

ن لاقاً مطنالها ددة لمحت اعاوضولمداف والأهوء اناتها في ضومكت وللحلقام ئدالط ایطلتخا
 .عنهارع ما یتفو ةستراتیجیالا دافلأها

 ملقیادى امن مد للتأكن میدلمقوأداء احلقاتها و البرامجم یولتقددة محوضحة س واسأضع و .6
عبد الهادي ( .لكل حلقةونامج رلكل بددة لمحداف الأهوء افي ضوب لطلما دوربال

 ) 8،ص2011

  :تحدید المنهجیة اللازمة لتقییم البرامج
 إلى تتحول ولم ورق على حبراً  ظلت ذاإ طلاقالإ على لها ىمعن لا الإذاعة رسالة نإ    
 یاً أ بها، مرتبطاً  الدوام على المضمون إنتاج تجعل التى المحددات كافة نهاع تتفرع صلبة ةقاعد
 لصالح جنب إلى جنباً  تعمل ظمةنوالأ اتسوالسیا الخطط جمیع وتجعل ،نتاجالإ هذا نوع كان

 مراحل بكافة بالمرور ولكن الرسالة، لنص ةالیارتج كتابة بمجرد یتحقق أن لذلك یمكن ولا. الرسالة
  )12،ص 2011عبد الهادي ،(.للمضمون ستراتیجيالا التخطیط
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 استقاء( بعملیة للمهنة الممارسین یینالإعلامو  الأكادیمیین تعریفات في كما الإعلام طلعضی
 هذه وبث إعطاء( نفسه الوقت وفي) لیةو الأ مصادرها من هایعل والحصول المعلومات واستخراج
  ).. الإعلام اجتماع علم( كتابه في عطیة جبارة الأستاذ ذكر كما) الآخرین إلى المعلومات

  )7،ص 2011مالك ،(. إلى عام بشكل یهدف فهو
 لتزویدهم للناس المعلومات وتقدیم بالجماهیر الاتصال طریق عن والتوجیه والتوعیة التبلیغ  .أ 

 .وتغییرها اتجاهاتهم وتشكیل إقناعهم على والعمل المزید لإضافة أو للمعلومات بقاعدة

 ولما آفاقهم بتوسیع الكفیلة والحقائق بالمعلومات الناس وتزوید المعرفة نشر إلى یسعى كما  .ب 
 لتكون عنایتنا نولیه الذي المضمون هو هذا ،سامیة اجتماعیة وقیم ومرام أهداف من هیإل یتطلعون

 الأمنو  السلام في يالسودان الحاضر قضایا لو اتن في یةالإعلام الأجهزة لكل ةستراتیجیا
 بلا بحر وفي حدود بلا فضاء في یسبح ولا ضوابط بلا ینطلق لا ذلك في هأن غیر. والاستقرار

 بضوئها ویهتدي منها ینطلق التي بالدستور المرتبطة) الفكرة( مرجعیة وفق یعمل مانإ و  شواطئ
  .شخصیتها بقسمات ویتمیز ثقافتها خصائص ویحمل... الأمة أهداف لتحقیق سعیاً 

  :يالإعلام للمضمون ستراتیجيالا التخطیط أهمیة
  ي؟الإعلام للمضمون تخطیط إلى بحاجة نحن هل

 وتزداد عمال،الأ تنفیذ في الشروع قبل  بها القیام من بد لا همیةالأ بالغة ساسیةأ عملیة التخطیط
 أن لاإ العملیة لهذه البالغة همیةالأ من الرغم وعلى یة،الإعلام المشروعات في العملیة هذه أهمیة
 غلقتأ أن لاإ منها كان فما یذكر، تخطیط دون يالإعلام الفضاء في طلقتنا الإذاعات من اكثیر 

  .الفطام تبلغ أن قبل طریقها في تعثرت أو بوابهاأ
،  2011عبد الهادي ، : (أبرزها نذكر عوامل عدة من يالإعلام للمضمون التخطیط أهمیة وتنبع
  )4ص 

 ،خرىالأ عن منها كل أهداف واختلاف یةالإعلامللوسیلة  المالكة الجهات طبیعة اختلاف  .أ 
 .المضمون من هدف كل واحتیاجات

 المالكة الجهة رسالة من طلاقاً نا یةالإعلامالوسیلة  من تحقیقها المطلوب الأهداف تعدد  .ب 
 .ورؤیتها

 أهمیته بحسب هدف لكل المخصصة والحصص الأهداف في الأولویات ترتیب اختلاف  .ج 
 .یاتو لو لأا قائمة في وترتیبه
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 المالكة للجهة الوظائف هذه أهمیة مدى واختلاف الإعلام بها یقوم يالت الوظائف تعدد  .د 
 .وظیفة لكل تخصیصها یمكن يالت والحصص ها،أهدافو 

 .فئة كل وظروف وخصائص یة،الإعلام الرسالة ىیتلق الذي الجمهور فئات تعدد  .ه 

 إذ به، وتأثره معه وتفاعله المستهدف للجمهور يالإعلام المنتج وصول من التأكد صعوبة  .و 
 لتفاصیلها عمیق فهم إلى وتحتاج ،ةمعقد عملیة التلفزیون حالة في يالإعلام الاتصال عملیة أن
لىو   الاتصال فشل نلأ والمستقبل، المرسل بین اناجح اتصالا لتحقق المناسبة جراءاتالإ اتخاذ إ

 .والتوصیل نتاجالإ على فقأن الذي والمال الجهد عبثیة یعني ضفعه أو

 علمیة محددات وضع وضرورة يالإعلام المضمون هایعل یتوزع أن یمكن يالت الأفكار كثرة  .ز 
 .المالكة الجهة هدافلأ غیرها من ملاءمة الأكثر الأفكار ختیارلا

 فالموضوع ذاتها، الموضوعات في هایعل الضوء تسلیط أو لأو تن إلى تحتاج يالت الزوایا تعدد  .ح 
 محددات على بناء منها ختیارالا یجب يالت ةالمتعلق والتفریعات بناالجو  من عدد له الواحد

 .فردیة نظر وجهات على بناء ولیس مسبقة منهجیة

 .بالمضمون الصلة ذات الجهات وتعدد راءوالآ الأفكارو  المعلومات كثرة  .ط 

 مدة لها الهاتفیة والمداخلة محددة مدة له فالبرنامج للمضمون المخصص الوقت محدودیة  .ي 
 والخبر مدة لها خبارالأ ونشرة كذلك، معینة مدة لها ناعیةطصالا قمارالأ عبر والمداخلة معینة
 في لاإ المخصصة فترةال زو اوتج الوقت في التوسع المنتج یستطیع ولا مدة، له النشرة في الواحد
 الذي المضمون نوع تحدید ضوئها على یتم منهجیة أسس إلى یحتاج ذلك وكل ضیقة، حدود
 .الوقت هذا یملأ

 أبواب على الصرف تخطیط من بد ولا ،الإذاعة یةنالمیز  المخصصة الموارد محدودیة  .ك 
 .الیةم أهداف من به یتعلق وما المحدد يلاالم السقف على بناء المختلفة المیزانیة

 مرالأ یعد فلم والاقلیمي، المحلي نییالمستو  على بینها فیما المنافسة وشدة الإذاعات كثرة  .ل 
 تتنافس الذي المستمع عند المتقدم موقعك تأخذ كیف مانإ و   ،الأثیر في إذاعة  امتلاك مجرد

 .جنبیةوالأ والعربیة المحلیة الإذاعات مئات هیعل

 .وتوصیله المضمون إعداد في المستخدمة للتقنیات التكنولوجي التطور سرعة  .م 

  والتطویر للتدریب المستمرة والحاجة المحترفة المهنیة الكوادر ندرة. ن        
 في وخاصة يالإعلام المضمون تخطیط عملیة أهمیة مدى لنا یتضح العوامل هذه ضوء وفي

،ص 2011مالك ،( .التنفیذیة التأسیسیة عمالالأ جمیع بقتس أن بد لا أساسیة كمرحلة  الإذاعات
11(  
 یةالإعلام المؤسسات من مؤسسة أي في یةالإعلام الرسالة مضمون عن الحدیث أردنا إذا أما

 أهمیة في وردت التي السابقة الأسباب نفس تتضمن فیها همیةالأ نإف التغییر تستهدف التي
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 تحقق أن ترید التي القضیة تحدید على التركیز مع يالإعلام للمضمون ستراتیجيالا التخطیط
 یةالإعلام الرسالة صیاغة تكون ثم ومن العالمي أو المحلي العام الرأي على التأثیر من قدراً  فیها
  :حیث من المستهدف للجمهور وفقاً 

 ).یةالإعلام الرسالة داخل والمحتوى یةالإعلام المادة قیمة( المضمون  .أ 

 .یةالإعلام للرسالة المطلوب المدى تحدید خلال من العالمیة باللغات الاهتمام ضرورة( اللغة  .ب 

 أن على) المناسب والخطاب السائدة والثقافات المحیطة البیئة على التعرف من بد لا( الثقافة  .ج 
 متلاكا متضمناً  والمؤسسیة التشریعیة وأطرها یةالإعلام ةستراتیجیللا وفقاً  الخطاب یكون

 ) 2020،هارون(  .والدولیة العالمیة المتغیرات مع التعامل على القادر المؤهل والكادر التكنولوجیا

 إلى الأهداف بتفریغ یقومون یةالإعلام الحملة يولؤ مس نأف یةالإعلام الحملات حالة في أما
  :یلي ما فیها یراعى وبرامج خطط

 على والتأثیر الأهداف لتحقیق یةالإعلام الحملات لتخطیط العلمي سلوبالأ استخدام  .أ 
 .الجمهور

 للجمهور الحقیقیة الاحتیاجات على للتعرف والسابقة القائمة الخطط تقییم نتائج من الاستفادة  .ب 
 .والمجتمع

 خلال من التوقیت ختیاراو  الرسائل أو التخاطب ولغة المناسبة یةالإعلام الوسائل تجدید  .ج 
  )ـاعة ظهراً 3م ، السـ26/3/2016 یة ،الإعلامالحملات ( .المناسبة ةستراتیجیالا ختیارا

   يالإعلام للمضمون ستراتیجيالا التخطیط ضعف أسباب
 تفتقد -منها الصغرى عن فضلاً  – العربیة الفضائیة الإذاعات كبرى نجد أن للدهشة المثیر من
 والتناقضات والتشویق ثارةبالإ تمتلئ فنجدها لبرامجها، ستراتیجيالا التخطیط بجدیاتأ إلى

 تسعى الذي وما الإذاعات هذه هیإل تهدف الذي ما بالضبط نعرف أن دون والمنافسات والخبطات
 من یعملون التى الأهداف نتاجالإ في وللعاملین لنا توضح تأسیسیة دبیاتأ نجد فلا تحقیقه، إلى

 ستراتیجيا تخطیط عملیة هایعل مو قتل تكفي لا ولكنها هناك وجملة هنا جملة اأحیان نجد قد أجلها،
  .للمضمون

 على وقفنا الظاهرة هذه لتفسیر الإذاعات في العاملین لینو المسؤ  بعض رأي استطلاع وعند
 للمضمون ستراتیجيالا التخطیط ضعف ظاهرة وراء تقف التى الأسباب كأبرز التالیة الأسباب
    :يالإعلام

 في المالكة الجهة اهتمام ینصب حیث:  غیرها على المالكة للجهة السیاسیة الأهداف سیطرة  .أ 
 على العمل من الدائم والتأكد بها الصلة ذات السیاسیة المادة على الإذاعة لمضمون مراقبتها
.أهداف من ذلك عدا بما اهتمام دونما ه،كانر أ وتعزیز الحكم توطید إلى الرامیة هاأهداف خدمة 
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 السیاسیة الأهداف تظل حیانالأ من كثیر في: المالكة للجهة السیاسیة الأهداف ضبابیة  .ب 
 اضطراب من یزید ما ،نتاجالإ لكوادر ولا العلیا للكوادر لا محددة ولا واضحة غیر المالكة للجهة
  .والارتجال العشوائیة وغلبة المضمون تخطیط عملیة

 عدة إلى الضعف هذا ویرجع: فیها نتاجالإ  ولكوادر للقیادات التخطیطیة القدرات ضعف  .ج 
 العلیا الكوادر تعیین ومنها المؤسسة، في عمل كمنهجیة ستراتیجيالا التخطیط غیاب منها سبابأ

 للمضمون عمیق فهم ودون يالإعلام بالعمل كافیة خبرة دون تتنظیمیة أو سیاسیة سبابلأ
 لامتلاك التدریب عن العلیا القیادات عزوف یضاً أ ومنها ذلك، وكیفیة فهاهدأ أهمیةو  يالإعلام
  .دارةوالإ التخطیط مهارات

 ناتج السبب وهذا:  الإذاعة برامج لمضمون ستراتیجيالا التخطیط أهمیةب حساسالإ ضعف  .د 
 في العلیا للقیادات ستراتیجيالا الفهم وغیاب التخطیطیة، القدرات ضعف یؤدي حیث ،هسابق عن

 دعوات أي زابر إ إلى بل للمضمون، ستراتیجيالا التخطیط أهمیةب حساسالإ افتقاد إلى الإذاعة
  )8، ص  2011عبد الهادي ، ( .حیانالأ بعض في بذلك تطالب صلاحیةإ
 تفضیل إلى الفضائیة الإذاعات قیادات تدفع السابقة الأسباب : والمحاسبة المساءلة تجنب  .ه 

 للمحاسبة تجنباً  والتشویق ثارةالإ جرعة وزیادة يالإعلام المضمون تخطیط في العشوائي العمل
  .أعمال من ةإنجاز  تم ما لا أهداف من تحقیقه تم عما السنة نهایة في والمساءلة

 القیادات إحساس تفاقم إلى السابقة الأسباب ضوء في النزعة هذه تؤدي حیث:  الفردیة النزعه  .و 
 صغیرة كل في بمفردها القرار اتخاذ على وقادرة شئ كل في وتفهم شئ كل تعرف هاأنب.  العلیا

 بالجهة كذلك المركزیة علاقتها تكرسها مركزیة بصورة یدها في ةالیوالم داریةالإ فالسلطة وكبیرة،
  .المالكة

 رسالة بدون یعمل هنلأ علامي،إ مضمون تقدیممن حیث  لبةاغ الأسباب هذه نأیرى الباحث و 
   .معاكسة اً أهداف الحالات من كثیر في یحقق بل ،أهدافو 

 من مئات نقل لم نإ بعشرات یكتظ يالسودان وكذلك العربي الفضاء أن یتضح سبق ومما
 مجال في الكثرة هذه ولكن ربحیة، وغیر ربحیة بین وما رسمیة وغیر رسمیة بین ما الإذاعات

 علمي، منهجي تأسیس أو معرفي، وتنظیر تنظیم عملیة الكافي بالقدر تواكبها لا الإذاعات دوجو 
 آفة وهي هایعل تكاءوالا بها هتداءالا یمكن طریق خارطة أو رصین أكادیمي بحث دراسات أو

 الأخطاء فتتراكم ومفهومه التراكم ةیلآ عن بعیداً  الصفر، نقطة من ،خرىالأ تلو مرة البدایات تكرار
 بمضمون هتمامالا نإف لذلك. الفضاء عالم عن طفاءةنوالا اللابدایة مرحلة تصل حتى والهفوات
 هاأهدافو  ورؤیتها الإذاعة رسالة تحقق التي المهمة الوسائل من یعتبر لها والتخطیط الرسالة

  .ةستراتیجیالا
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 لتصل بالمضمون المرتبطة ةستراتیجیالا وتفعیل الرسالة مضمون خلال من القومي الأمن ولتحقیق
 :في والمتمثل الخطاب موجهات وفق للدولة يالإعلام الخطاب بتفعیل مطالبون نانإف مداها إلى

  )12،ص1996مالك ،(
 الدول لیصل یمتد أنو  بلاده أرض داخل كان حیثما يناسود مواطن كل لیصل:  شارنتالا   .أ 

  .حولنا من والعالم الجوار دول من والشقیقة الصدیقة
 هایعل التعلیقو  وشرحها الأصلیة مصادرها من حقیقیة شاملة كاملة تملیكها:  المعلومة تملیك  .ب 

  .تحویر أو مداراة بلا عرضها بعد وتحلیلها
 سوف غیرنا نلأ غموض ولا فیها لبس لا صادقة المعلومة تأتي أن یجب:  المؤكدة المعلومة  .ج 

ذا مشاعة هاأن طالما یتملكها   .السودان أهل لغیر حتى لرأینا القبول إزداد ذلك من التثبت تم وإ
  .حاذقة وحرفیة بتجرد هالیع یترتب ما تحلیلها، في والصدقیة الحقائق توضیح في : المصداقیة  .د 
 یضع يلافعنا غیر ستراتیجيا منظور وفق معها والتعامل الأحداث مع التعامل في : یةنالعقلا   .ه 

  . الأصعدة كافة في ومستقبله السودان مصلحة أعینه نصب
 فطیراً  ولیس الدراسة محكم مدروساً  فعل رد ولیس فعلاً  خطابنا یكون حتى : والمبادرة ةأالمباد  .و 

  .الأحداث مع تعاطیه في وعشوائیاً 
 الأحداث مجریات ومسایرة تفصیلیة وبصورة بالدقة ومتابعته حینه في الحدث یعكس : المواكبة  .ز 

  .حولنا من
 بالقدرات شبابها وتجدید بهاالیوأس ووسائلها المخاطبة اتآلی تحدیث:  والتطویر التحدیث  .ح 

  .المطلوبة الاحتیاجات وتوفیر المتمكنة البشریة
 تتطلبه بما الرقمیة الثورة من للاستفادة البشر اختراعات مستحدثات استغلال:  الرقمي التوجه  .ط 

 كل مع وعرضه الخبر تلقي في حدیثة وتقنیات واعیة متفتحة وذهنیة ومعایشة مواكبة من
  .إلكترونیة أو مسموعة مرئیة مقروءة اتالیالجم

 إلا یحده لا التحریر لسیاسات الدوام على متوسعاً  الحیز سیظل:  الإعلام ودیمقراطیة التحریر  .ي 
 اتفاقیة قاذنإ ویعرقل الاستقرار ویهز فیه التنمیة یعیق أو ومصیره الوطن بقضایا الالتزام عدم

  )14،ص1996مالك ،( .السلام
  )22،ص 2017المهیزع،الحوشان،(   :یةالإعلام للرسالة الوطني المحتوى  .أ 
 المواطن لتثقیف استهدافه على مرتكزاً  یكون أن یجب الذي: المحتوى هو وأساسها المسألة أس  .ب 

 حوله من بالعالم وربطه المجالات مختلف في مقدراته وتطویر وواجباته بحقوقه وتعریفه يالسودان
  .آفاقه تتسع حتى

  .القومي والتماسك الوحدة عناصر تقویة  .ج 

  .وثقافیاً  اجتماعیاً  دینیاً، جتماعيالا النسیج على تؤثر التي الفتنة بناءو  التشرذم ىو ادع رفض  .د 
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 ثقافاتها – عاداتها: ببلاده المواطن وتعریف الوحدة إطار في التنوع عن الصادق التعبیر  .ه 
 .صهارنوالا سناالتج بناءیتم  حتى المتباینة تكویناتها مطلق في دهایلاوتق

 ..مجتمعاتها وتطور ذاتها لتؤكد المختلفة اتناوالدی واللهجات للغات الفرصة إعطاء  .و 

 .ستثمارالا وتشجیع التنموي النشاط عكس  .ز 

 العام العمل في ومنظماته المجتمع شراكة فرص وتوضیح جتماعیةالاو  الصحیة التوعیة  .ح 
 .والخیري الطوعي

  .المجتمع في المرأة ودور الجندر بموضوع هتمامالا  .ط 

ة المرتبطة ستراتیجیالا تنفیذ و من القومي یتحقق من خلال مضمون الرسالةالأویري الباحث أن 
ي للدولة وفق موجهات معینة الإعلامبد من تفصیل الخطاب  لى مداها فلاإبالمضمون لتصل 

  :منها 
تملیك المعلومة وتكون حقیقیة من مصادرها و  كانحیث یصل لكل مواطن سوداني حیثما نتشار الا
المعلومة مؤكدة وهذا یحتم صدق المعلومة وعدم ن تكون أو  بصورة واضحة صلیة وشرحهاالأ

العقلانیة في التعامل مع الأحداث وكذلك یمتلكها طالما أنها متاحة  خرغموضها لأن الآ
المواكبة وهي عكس و المبادأة والمبادرة حتى یكون الخطاب فعلاً ولیس رد فعل و ومستجداتها 

ستفادة الاو لیات المخاطبة وأسالیبها آحدیث والتطویر وهو تحدیث التوثم الحدث في وقتة وحینة 
 .يالسودانمن الثورة الرقمیة والتقنیات الحدیثة لتحقیق الأمن القومي 
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  ل الثالثلفصا
  يالأمن الإعلام

  هائومراحل بنایة الإعلامات ستراتیجیالا: لوالمبحث الأ 
  العامي و الوعي  الأمن الإعلام:  يناالمبحث الث

  ي و الروح المعنویةالأمن الإعلام: المبحث الثالث
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  لوالمبحث الأ
  هائبنا مراحل و یةالإعلامات ستراتیجیالا

عناصر عمل المؤسسات  أبرزیة الصحیحة والهادفة، من الإعلامتعتبر الاستراتیجات 
 إلىیة لتنفیذ برامج عملها بشكل صحیح ومدروس، ووفق خطوات تتابعیة مرتبطة للوصول الإعلام

عمل إعلامیة للترویج  ةستراتیجیا إلىیة، تحتاج الإعلامالمؤسسات غیر  أنالهدف وتحقیقه، كما 
 .شطتهانلأ
، حیث تتضمن الأهدافووسائله لتحقیق  الإعلامیة هي علم وفنّ استخدام الإعلام ةستراتیجیالا
 :یةالإعلام ةستراتیجیالا
 .لبناء الشخصیة المؤسسة: خطاباً تعبویاً للذات - 1
  .خطاباً نفسیاً لتغطیة القبول النفسي للجماهیر -2 
  .ها وفوائدهاأهدافیاً للرأي العام، حول المشاریع و أنسنإ ونیاً وأخلاقیاً و ناخطاباً ق -3

یة ومنها التقلیدیة الإعلامالوسائل  و طرقالیة باختصار، هي الإعلام ةستراتیجیالا أنكما 
یة الإعلاموالحدیثة للترویج لمشاریع وعمل المؤسسة، وطرق ووسائل ومحتوى إرسال الرسائل 

وقیاس الأثر تتابعیا، الربط والارتباط بین الرسائل، وضوح الرسائل   التعریفیة والترویجیة للجماهیر 
ات ستراتیجیالا نإ .وأیضا الشرائح الموجهة لفئات الجماهیر وعدم الغموض في محتواها،

وأصحاب الخبرات  الإعلامیة مهمة للغایة، ولا یجید وضعها إلا المتخصصون في الإعلام
  .)9م ، ص 2017مصطفى ، ( .المهنیة

العلم المراد به  أنها علم وفن أنیة بالإعلام ةستراتیجیالامن تعریف  الباحث ویستخلص
یة و الفن یتجسد في الإعلامیة الكافیة للعملیة الإعلامالمعرفة التامة و الدرایة الوافعیة و الخبرات 

یة و تحقیق الإعلامیصال رسالتنا إب المناسبة التي من خلالها نستطیع الیسالوسائل و الأ
  .المرجوة الأهداف

ها تساعد أنكما   .الإعلامللتفاعل مع  ةمنظمأي یة هي الخطة التي ترشد الإعلام ةستراتیجیالاو
لن  ذاعةالإ أنیعني  ةستراتیجیاإعداد إن . متماسكة ومنظمة ومستهدفة لةرساال أن ناعلى ضم
 التعلیقالظروف ضرورة  أوعندما یحتم الحدث  الإعلاموهو الملحوظ في  - ة رد الفعلبآلیتتعامل 
إعلامیة یمكنك بدلا من ذلك بناء رسالتك وصورتك العامة  ةستراتیجیاوباستخدام . بهانامن ج
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یكون لدیك  الاستجابة لموقف أووفقا لرغباتك، لذا عندما ترید إطلاق حملة  الإعلاموعلاقاتك مع 
 )/https://ifex.org/arشبكة ایفكس( هایعلقاعدة اجتماعیة تبني 

یة الإعلام المؤسسة ةستراتیجیابعادة ما تكون مرتبطة  یة الخاصة بالحملاتالإعلام ةستراتیجیالا
وقد تكون . لإیصال رسالتك عن حملة بعینها الإعلامالعامة، وهي خطة عن كیفیة التفاعل مع 

 ةستراتیجیامن خلال  الإعلاملدیك بالفعل علاقات مع  كانأسهل إذا  ةستراتیجیالامثل هذه 
إعلامیة خاصة  ةستراتیجیاالعامة لیست مطلبا حتمیا لبناء  ةستراتیجیالا أنإلا  إعلامیة عامة
  .بحملة محددة

 )35،ص 2017الشمیلي، (   :إعلامیة ةستراتیجیاخطوات بناء 

  :ةحملال أو ةمنظمالالمهمة الخاصة ب أود الهدف العام یدتح  -1
ویتم تطویرها  ذاعةللإتكون جهود التواصل أكثر نجاحا وتركیزا عندما تبنى على الهدف العام 

كنتیجة لذلك من المهم البدء  ناالجزئیة ومع وضع التحدیات في الحسب الأهدافبناء على 
تحققه على المدى  أوتفعله  أنل و اوما الذي تح ذاعةالإ أوبتكوین فكرة واضحة عن حملتك 

 ةستراتیجیالاوالتكتیكات التي توظفها في  لیاتالآتعكس  أنلذا یمكن . القریب والمتوسط والبعید
  . یةالإعلام

  :یةالإعلام ةستراتیجیالاد الشركاء الأساسیین لتطویر یحدت  -2

یة؟ حدد قائمة الإعلام ةستراتیجیالالة حین تطور و ایحضر على الط أنمن الذي ینبغي 
یكون لهم صوت في عملیة  أنالذین یجب  - وخارجها ذاعةالإداخل  –بالأشخاص الأساسیین 
ضم المتأثرین بالموقف الذي : مثلا الحملة للجمهور العام  أو ىالمحتو تحدید كیف سیتم تقدیم 

موارد بشریة لإعداد وتطبیق  ذاعةللإ كانضع في اعتبارك ما إذا ). تشن حملة من أجله
ما إذا كنت ستحضر مستشارا إعلامیا لتسهیل وتقدیم إرشادات  أویة بنفسها، الإعلام ةستراتیجیالا

  .حول هذه العملیة
   :یةالإعلام ةستراتیجیلاالجزئیة ل الأهدافد یحدت  -3

یة، الخطوة الإعلام ةستراتیجیلالالعامة لحملتك والمشاركین الأساسیین  الأهدافبمجرد تحدید 
مفیدا  الإعلامیكون إشراك  أنهي تقدیم المشاركین سویا والتفكیر في لماذا وكیف یمكن  التالیة
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شریحة من الرأي العام  أوعلى سبیل المثال، هل هناك متخذ قرار محدد . كأهداف إلىللوصول 
ها؟ هناك طریقة جیدة للقیام بذلك وهي تحدید مجموعة من النتائج التي علىترغب في التأثیر 

محددة وقابلة للقیاس  الأهدافتكون هذه  أنیجب . الإعلامنك مع و ارؤیتها بعد تعترغب في 
٪ هذا العام، ٢٠على سبیل المثال، زیادة زوار الموقع بنسبة . وواقعیة ومرتبطة بتوقیتات محددة

خطاب للحكومة بحلول تاریخ محدد،  ٥٠٠إرسال  أوشخص في مظاهرة  ١٠٠٠حشد  أو
 أهدافیمكن أیضا الاطلاع على تحدید . الإعلامالحصول على تغطیة إعلامیة للحملة في 

  .الحملات

الذین ترغب في التأثیر على سلوكهم  )الأشخاص أوالشخص ( حدد جمهورك المستهدف  -4
  :كأهدافمن أجل تحقیق 

سیاسي بعینه؟ هل  إلىیحقق الهدف؟ هل تحتاج للوصول  أنهل یمكن للجمهور العام     
 فاعلیةمجموعة محددة؟ هل سیكون الأمر أكثر  أورد فعل من منظمة  أوتبحث عن استجابة 

رأي عام  بناءهو  فاعلیة الأكثرمجموعات مباشرة؟ أم سیكون  أون مع شخصیات أساسیة و اللتع
داعم حول القضیة والضغط بتلك الطریقة؟ هل هذا الجمهور المستهدف مستعد لسماع رسالتك 

ف التي قد تتسبب في مشكلات في الوصول و االمخ أوالتي تود إیصالها؟ ما هي بعض العوائق 
 لهذا الجمهور؟ 

 ةستراتیجیلالد القضایا الرئیسیة یحدتمع وضع الجمهور المستهدف في الاعتبار،   - 5
ما الصورة العامة التي ترید إیصالها؟ ما الرسائل الأساسیة التي سیكون لها تأثیر   :یةالإعلام

هي بناء رسائلك على اهتماماتهم  جاباتالإ إلىعلى الجمهور؟ إحدى الطرق الجیدة للوصول 
تحدد العوائق التي  أنكما یجب  ،لة لتحقیقها، ولیس فرض شيء ماو اتبدو كمح أنالأساسیة و 

 )37،ص 2017الشمیلي، ( . هدافتحول دون الوصول للأ أنیمكن 
بعض التساؤلات التي ینبغي   الجمهور المستهدف إلىد الطریقة الأفضل للوصول یحدت  - 6

  :طرحها
  والمعلومات؟  خبارالأمن أین تستمد هذه المجموعة من الناس 
  سب لنشر حملتك ورسالتك؟ نالتكتیك الأما هو : طرح السؤالأواضعا ذلك في الاعتبار 
  من الذي سینقل الرسالة بمصداقیة أمام الجمهور المستهدف؟ 
 ؟ ذاعةالإالمجموعة داخل أم خارج / هل هذا الشخص 
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  ستسخدمها في نقل رسائلك، بهدف التأثیر على سلوك الجمهور المستهدف؟  الإعلامأي وسائل
 )85،ص2015عز الدین،(

 كانبعد استكمال الخطوات السابقة، سیكون توجیه هذه التساؤلات مفیدا في تحدید ما إذا 
التقلیدیة  مأالرئیسیة  الإعلامیة سینصب على وسائل الإعلام ةستراتیجیالاالأمثل لتركیز  ختیارالا

ات مدفوعة ن، أم الإعلاجتماعیةالا الإعلامرنت ووسائل نتمثل الصحف والتلفزیون والرادیو أم الا
على سبیل المثال، إذا كنت تستهدف جمهورا لیس متعلما بقدر . خلیط من الجمیع مأالأجر 
لكن مع الوضع في . سبنالمسموع والمرئي مثل التلیفزیون والرادیو سیكون الأ الإعلامكبیر، ف

وبالعكس، . الأساسي ختیارالایكون الرادیو هو  أنالوصول للتلیفزیون محدود، یمكن  أن ناالحسب
جمهورك المستهدف مدني ومن الطبقة الوسطى ویعرف بالكمبیوتر جیدا، فمزیج من  كانإذا 

ابو (  .فعالیة الأكثرسیكون  جتماعیةالا الإعلامووسائل  )Radio(الصحف والتلیفزیون والرادیو
 )164،ص2010صالح،

 خطوات إلىها، یمكن البدء في النظر یعلز یتركیتم اللتي ایة الإعلامبمجرد تحدید نوع الوسیلة 
ابو ( :في البدء تشمل ةلمساعدللیة أو د امو  وهناك. ةلیكثر تحدیدا للتفاعل مع هذه الوسأ

 )166،ص2010صالح،
 .كیف یمكن عقد مؤتمر صحفي -
 .ات صحافیة فعالةناكیفیة كتابة بی  -
  .كیف یمكن تجمیع دلیل صحافي  -
 ؟ یةالإعلامالحملة م مدى تقدم یتقی یةكیف  - 7
وعلى الرغم من ذلك . فعالة طویلة المدى ةستراتیجیالتقییم النجاح وبناء  مهمقیاس التقدم     

ة یمكن مهملكل منهما دروسا  أنیجب التركیز على العملیة والنتائج في الوقت نفسه، باعتبار 
  .منها الاستفادة

  :بناء قائمة اتصال إعلامیة  - 8
تبدأ ببناء قائمة اتصال  أنبد و  لى، فلاو علامیة للمرة الأإ ةستراتیجیاتعد  ذاعةالإ تكانإذا 

الصحفیة لوسائل  البیاناتإرسال  یقوم بالأساس على المصادر والعلاقات الإعلامإعلامیة ف
تنفع، لكنها لیست فعالة كما هو الحال لدى استهداف أشخاص  أنبشكل عام یمكن  الإعلام
 )2012،445جبریل،(  :التاليیمكن البدء ب. ویعجبون بها ویدعمونها ذاعةالإیعرفون 



 

61 
 

محرر منوعات لن یكون (یة الإعلامتأكد من التوجه للأشخاص المناسبین داخل الوسیلة  -
 ). الشخص الذي یغطي حملة حقوقیة

تواصل مع شخصیات إعلامیة وقدم نفسك وتجاذب أطراف الحدیث بشكل عام حتى یعرفونك  -
  .حملة ترید تغطیتها أوة مهمیكون الأمر أسهل حین یكون لدیك قضیة  التاليوب
ما الموعد النهائي  (یة إذا لم تكن على علم بذلك الإعلامومي للمؤسسة یلاتعرف على الإیقاع  -

یون الإعلام؟ كم من الوقت یحتاج التاليوم الیصحافي كي یتم نشره في عدد  نالإصدار بی
یة منذ إبلاغهم كي یتمكنوا الإعلاملحضور مؤتمر صحافي؟ كم من الوقت ینبغي إتاحته للوسیلة 

 )89،ص2015عز الدین،( )من إرسال كامیرا ومراسل في موقع حدث ما؟
ییون یتلقون الكثیر من المعلومات والموضوعات الإعلامدائما، احرص على المتابعة،   -

 . صال لتذكیرهمتأكد من الات. لتغطیتها، كل یوم
 .یین الذین تتحدث معهمالإعلامابق حریصا على استمرار التواصل مع  -
یین الإعلامحریة التعبیر قضیة تؤثر على الصحافیین و . ذاعةالإأشرك إعلامیین في عمل   -

 أومن خلال دعوة صحافیین  . هم حلفاء طبیعیین لحملات حریة التعبیر التاليوب. بشكل مباشر
، یمكنك الحصول على ذاعةلإلمجلس استشاري  أو إدارةمجلس  إلىضمام نللا إعلامیین بارزین

اتك ستراتیجیاالمزید من المشاركة والمساعدة من الأشخاص الذین قد یقدمون خبراتهم لتطویر 
 .یةالإعلامیة ویدعمون تغطیة القضیة التي تثیرها من خلال مؤسساتهم الإعلام

 )2012،448جبریل،(

مدروسة في تنفیذ برامجها لذا  ةستراتیجیامن المؤسسات تعمل دون خطة  اكثیر  أنالباحث  ىویر 
علامیة تناسب الحدث و كثیراً ما تعلن برامجها في وقت متأخر مما لا یتیح إبتغطیات  تحظىلا 
 ،الحدث أهمیةشار مع نتلا تجد حظها من الا التاليعلام تغطیتها بصورة مناسبة و بللإ

 .هعلیكثیر من القائمین  ىحتاج لوعي لدی الإعلامفالاهتمام ب
 العشر للتأثیر في الرأي العام الإعلامات ستراتیجیا
 الإعلامات وسائل ستراتیجیاكتب نعوم تشومسكي، المفكر الأمیركي المعروف، مقالاً حول  

ة، ینبغي ملاحظتها من قبل كل من هو مهتم مهمل فیه عشر نقاط و اللتأثیر في الرأي العام، تن
 .)21ص . م2012 العویني ، (مالعا أنبالش

ویة ناث أخبارظار عن الأزمات المهمة عبر إذاعة نوتتمثل في تحویل الأ: الإلهاء ةستراتیجیا  - 1
 .لا قیمة لها، ما یبقي الجمهور بعیداً عن المشاكل الحقیقیة، ومنشغلاً على الدوام بمواضیع تافهة
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إذا أرادت النخب السیاسیة تنفیذ قرار ما یصطدم مع الرأي العام، : مشاكل وعرض حلول بناء  - 2
ها، ثم تعرض حلولاً للمشكلة المفتعلة أصلاً یعلمشكلة وتراقب ردة فعل الجمهور  بناءها تسعى لنإف

 یةجتماعالاأزمة اقتصادیة لتمریر تراجع الحقوق  بناءیكون من ضمنها القرارات المطلوبة، مثلاً 
ین ناماط العنف والجرائم حتى یطالب الرأي العام بقو أنغض الطرف عن بعض  أوللمواطنین، 

 !أمنیة على حساب الحریات
وتعتمد على التدرج في اتخاذ الإجراءات المطلوبة في تحقیق سیاسة : التدرج ةستراتیجیا  - 3

معینة مما یحول دون حصول ثورة على النخبة السیاسیة الحاكمة فیما لو أصرت على تطبیقها 
 .دفعة واحدة

الأمل والرجاء  إلىمن السهل قبول تضحیة مؤجلة ، حیث یمیل الطبع : التأجیل ةستراتیجیا  - 4
یترك الوقت للجمهور للتعود على فكرة التغییر القادم  أنه أنلمستقبل، وهذا من شفیما یخص ا
 !یحین الوقت، فمثلاً إصدار قرار معین یبدأ العمل به بعد عدة سنوات أن إلىة كانوقبولها باست

 )168،ص2010ابو صالح،(
بلهاء فیمیع القضیة  أوأطفال  إلىتوجیه خطاب سطحي، كمن یتحدث : سطحیة الخطاب  - 5

لا یستثیر الأمر المتابعین كثیراً للوقوف  التاليویحول دون أخذ ما هو مطروح بشكل جدي، وب
 .عنده والتصدي له، وبذلك یتم تكییف الرأي العام وتعویده وتمریر المطلوب دون صدام معه

مناخ یعتریه الخوف والقلق یعطل  بناءإثارة المشاعر والغرائز و  نإ: اعتماد خطاب مشاعري  - 6
تتم السیطرة على الرأي العام وتوجیهه لتحصیل  التاليقدرة الناس على التفكیر النقدي، وب

 .استنتاجات معینة تفید صناع السیاسة في اتخاذ الإجراءات التي یرونها مناسبة
لجهل لدى الحفاظ على مستوى معین من ا: إبقاء الجماهیر في حالة من الجهل والدونیة  - 7

بالشكل  اهمالناس هو أمر مهم حتى لا یتمكنوا من تحصیل تفكیر یؤهلهم للتفاعل مع قضای
 .الصحیح

أس الیتضفي البلادة على الناس حالة من  : تشجیع الجمهور على استساغة البلادة  - 8
ذا   الخمول إلىالبلادة تؤدي  نإالجهل یتسبب بعدم إدراك سلیم للأحداث، ف كانوالاسترخاء، وإ

 )205،99عز الدین ،( .والاستسلام
ه هو المسؤول الوحید عن شقائه، أنوهو ما یجعل الفرد یشعر : ترسیخ حالة الشعور بالذنب   - 9

 .ضاعه وتغییرهاأو الاكتئاب والتكلس بدل الثورة على  إلىما یدفعه مبسبب كسله وقلة قدراته، 



 

63 
 

ر الشعوب ب: فسهمأنفهم الأفراد ومعرفتهم بأكثر مما یعرفون به هم   -10 ات ستراتیجیاحیث تُسیّ
ومعرفیة واسعة تستوعب الشعوب والأفراد وتقوم بتوجیههم من حیث لا یدرون، یساعد » علمیة«

 ظمة السیاسیة والتي تؤثر في واقع الناس بشكل مباشرنفي هذا التكنولوجیا الهائلة المتوفرة لدى الأ
 .)21، ص  م2012 العویني ،(

  :ات الناجحة هيستراتیجیالاالنصائح المساعدة في رسم  أبرز

ات منظمــة ورصــینة لغــرض تحقیــق غایاتهــا ســتراتیجیاوضــع  الناجحــة الإعــلامتبنــى جمیــع وســائل ت
تكــــون وســــائل  أنولــــیس مهمــــا  .ها وتوســــعة نطــــاق جمهورهــــا ومتابعیهــــا مــــع زیــــادة تفــــاعلهمأهــــدافو 

 اً یكــون مبنیــ أنیجــب  اً بســیط  كــان نإ دولیــة فالعمــل النــاجح و  أوكبیــرة، محلیــة  أوصــغیرة  الإعــلام
یـــة الإعلام تلـــك الوســـائل التـــي تســـعى الأهـــدافتســـهم بتحقیـــق الغایـــات و  ناجحـــة، ةســـتراتیجیاعلـــى 

 خـرىالأ الإعـلاموسـائل  عامة تتبنى مواقـف وحمـلات بالشـراكة مـع ةستراتیجیالاوقد تكون . لتنفیذها
ــــــــد تكــــــــون أو ــــــــق ب خاصــــــــة ةســــــــتراتیجیالا ق ــــــــة ومســــــــالك تحقیقهــــــــا  أهــــــــدافتتعل المنظمــــــــة الداخلی

  .)14م ، ص 2017الزبیدي ،(.وتنفیذها

، ومـن خصـائص )خاصـة أوعامـة ( ةسـتراتیجیالایحـدد نـوع  أنیجب  :ةستراتیجیالاتحدید نوع  - 1
 أنعلــم ی أنویجــب  تكــون هادفــة ومحــددة، واقعیــة ومرنــة وقابلــة للقیــاس أنات الناجحــة ســتراتیجیالا

العـام للجمهــور  الإطــارهـا تحـدد نلأ ســتراتیجيالا الغایـة هـي العنصــر المحـوري فـي عملیــة التخطـیط
هـا تسـهم بتوجیـه تلـك الجهـود أنكمـا  من جهود وخطوات، الإعلامتقوم به وسیلة  أن ما یجب وتحدد

   یة لتحقیقهاالإعلامالنتائج النهائیة التي تسعى المؤسسة  إلىوصولا  نحو الهدف الأمثل،

یــــــة الإعلامتحــــــدد الوســــــیلة  أنیجــــــب  :ة والجزئیــــــة وصــــــیاغتهاالرئیســــــ الأهــــــداف تحدیــــــد  - 2
تتحقـق  أنویـة التـي یمكـن ناالأشـیاء الثو الجزئیـة  الأهـدافثـم تحـدد  الذي ترید تحقیقه، الهدف وبدقة

   النتائج المطلوبة إلىالرئیس وصولا  أومن خلال هدفها الأساس 
یــة بدراســة وتحلیــل الإعلامتقــوم الوســیلة  أنیجــب   :وخارجیــاتحلیــل ودراســة الظــروف داخلیــا   - 3

هــذه الخطــوة مهمــة فــي مســألة وضــع وصــیاغة  أنا خلیــة والخارجیــة المحیطــة بهــا، علمــالدا بیئتهــا
  . یة من ظروفالإعلامشاملة لما یحیط الوسیلة  رؤیة

دارةو  رصــد نقـــاط القـــوة  - 4 یــة بتحدیـــد نقـــاط الإعلامتقــوم الوســـیلة  أن مــن الضـــروري :المخـــاطر إ
یـة برصـد المخـاطر الإعلامتقوم المؤسسـة  أنقوتها داخلیا وخارجیا والعمل على تعزیزها، كما یجب 
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ة بتحلیـــل ناوعناصـــر الضـــعف داخلیـــا وخارجیـــا لمعالجتهـــا وتحدیـــد ســـبل مواجهتهـــا ویمكـــن الاســـتع
)SWOT) (، 16م ، ص 2017الزبیدي(.  

راســة كــل الاحتمــالات والظــروف الطارئــة التــي مــن المهــم  د: الاحتمــالات والظــروف الطارئــة  - 5
  .والسبل لمواجهتها لیاتالآووضع  ةستراتیجیالاتنفیذ   تواجه أنیمكن 

یـة ومـدى الإعلامیجب تحدید المـوارد المادیـة المتـوفرة لـدى الوسـیلة  :الموارد المادیة والبشریة  - 6
المـــوارد البشــــریة داخــــل  یـــتم تحدیــــد أنقـــدرتها علــــى تنفیـــذ خطــــة العمـــل حتــــى النهایــــة، كمـــا یجــــب 

مالإعلامالمؤسسة    . يعلایتها وقدرتها على القیام بوظائفها المحددة بشكل تفكانیة وإ

 أوقائمــــة بالجهــــات الشــــریكة  أویجــــب وضــــع لائحــــة  :نیــــةو اتحدیــــد الشــــركاء والجهــــات التع  - 7
الوسـیلة  أهـدافو  الجهات ذات وجهات النظـر المتقاربـة مـع غایـات أودة لسانالشخصیات الداعمة وا

  .أقصرووقت أقل تحقیق النتائج بجهد في تسهم هذه الخطوة یة إذ الإعلام
 ناا بزمــمحــدد ةســتراتیجیالایكــون إعــداد الخطــة  أنمــن الضــروري   :كــانوالم ناتحدیــد الزمــ  - 8
  . ملائما لجمیع الظروف المحیطة أویكون التعیین مناسبا  أنمعینین و  كانوم
  . وفقا للإطار الزمني المحدد ةستراتیجیالافي تنفیذ محتوى  مراعاة التخصص البشري  - 9

یـة بوظیفـة الإعلامیقـوم فریـق متخصـص مـن داخـل الوسـیلة  أنمـن المهـم   :المتابعة والتقییم -10
معالجتهــا وتلافیهــا مســتقبلا،  ســیر تنفیــذ العمــل وتحدیــد الإخفاقــات وأســبابها وتحلیلهــا لغــرض متابعــة

یقــوم الفریــق فبعــد المتابعــة وكتابــة التقــاریر  عملیــة المتابعــة لا تنفصــل عــن عملیــة التقیــیم أنا علمــ
فـي  وفقـا للخطـط المرسـومة الأهـدافبتقییم العمل وتحدید مـدى قـدرة المؤسسـة وفریقهـا علـى تحقیـق 

  . ةستراتیجیالا
المحـددة وقـد یحصـل  الأهـداف حرافـه عـنناوهي عملیة تعدیل مسار العمل في حالـة  :التقویم -11

  ).18، ص  2017الزبیدي ، (. ذلك من خلال البدء بتنفیذ خطوات العمل وخلاله
ـــــري الباحـــــث ـــــي تســـــعى لتحقیـــــق مســـــاعیها الإعـــــلامجمیـــــع وســـــائل  أن وی قـــــد  تكانـــــ الناجحـــــة الت

مــا  ومتناســقة مــع واضــحة ومنطقیــة ةســتراتیجیاها بوضــوح ووضــعت أهــدافرؤیتهــا ورســالتها و  حــددت
  .  ها العامةأهدافه في رؤیتها ورسالتها و یإلتطمح 

بشــكل خـاص مـن الاســتفادة  الإعـلامتمكــن وسـائل  الناجحـة والفعالـة ةســتراتیجیالاالباحـث  یـرى وهنـا
الفعالــة للتحــدیات  قــادرة علــى المواجهــة مــن جمیــع المــوارد والفــرص المتاحــة ممــا یجعلهــا ناجحــة و
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مــن خــلال خطـــط  للوقــت والجهــد والمـــوارد الاســتخدام الأمثـــل هــا وســیلة إرشـــادیة نحــونوالعوائــق، لأ
  .المنشودة الأهدافمة للغایات و ئالعمل الملائمة والموا

 :الإعلامالدعایة و 
تقترب الدعایة من حیث مضمونها من ناحیة الوسائل التي تستخدمها في نشاطاتها 

ة بالجماهیر بشكل عام وبتطور الوسائل المستخدمة في الیالمختلفة بمنظور العملیات الاتص
ماط السلوك المختلفة للأفراد والجماعات، وتختلف لغة الدعایة وأسلوبها أنالتحكم بالرأي العام و 

ة الدعائیة والغایات الیه وحسب توجه القائم بالعملیة الاتصیإلواعها حسب الهدف الذي تسعى أنو 
التأثیر على الأفراد  إلىة ترمي الیةوالدعایة عبارة عن عملیات اتص، التي یستهدفها من الدعایة

. الدعائي مخططي العمل أهدافوالجماعات والسیطرة على سلوكهم الغریزي باتجاه یخدم 
   )32،ص1999،خضور(

ممارساتها  أنـ رغم " الإعلام"ما نإ ظمة لا تستخدم مصطلح الدعایة و نأغلبیة الأ أنیلاحظ هنا 
ا یعنیه مصطلح  الدعایة صورة سیئة  أنظمة تعلم نتلك الأ ن؛ لأالإعلامدعائیة تضلیلیة بعیدة عمّ

ها تناشد أنویلاحظ على الدعایة أیضا . المواقف الجماعیة باستخدام رموز معینة دارةالصیت لإ
یة نعقلاغیر الاعتمادها على المبالغة واستخدام بعض الوسائل  إلىالعواطف لا العقل، إضافة 

 .بما یخدم مصالحها خرىوغرس الكراهیة في نفوس أبناء الشعب اتجاه الشعوب الأ
ُ القومي بالطبع  الأمنحدث عن تهدید یتم التعندما  .. اقتصادیا واجتماعیا وسیاسیادث عن ذلك حَ تَ ی

ب السیاسي بسبب تغیر خریطة نایظل موضع النقاش هو الجكذا یبدو، ولكن في الوطن العربي ه
فیها شبكات التواصل  أسهمتالعالم العربي بعد التقلبات السیاسیة التي شهدتها المنطقة والتي 

الجدید بشكل كبیر كما ذكرنا سابقا، ولكن قبل وصف شبكات التواصل  الإعلام أوالاجتماعي 
 الإعلاملا عن أسباب التحول نحو أو نتحدث  أنبد  للأمن القومي لا اها تمثل مهددأنالاجتماعي ب

 .البدیل
  البدیل الإعلام إلىأسباب التحول 

كفلها یهي الحریة المطلقة التي  الأسبابهذه  أبرزولكن أحد  الأسبابهناك الكثیر من 
رنت والشبكات نتائسة لتقییدها حیث لم یجد المواطن بدیلا إلا الاالیلات و اوم رغم المحالیرنت نتالا
لنقل قضایاه والبحث عن المعلومات التي توفرها شبكات التواصل الاجتماعي من قلب  جتماعیةالا

التقلیدي عن نشرها ـ إما بسبب الرقابة التي تحظر  الإعلامالحدث بالصوت والصورة والتي عجز 
رنت لهذا النوع نتوفرها الایبسبب الأفضلیة التي  أوالتقلیدي،  الإعلاما صدور بعض وسائل أحیان
ا في نقل المعلومة هو أحیانته یالتقلیدي وعدم حیاد الإعلامعدم مصداقیة  أنكما و . الإعلاممن 
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 .هذا التوجه نحو استخدام شبكات التواصل الاجتماعي إلىأیضا التي أدت  الأسبابأحد 
 )39،ص1999خضور،(

 الإعلامفي  في صناعة ثورات الربیع العربيهمت سأشبكات التواصل الاجتماعي قد  نإ
ه من الصعب أنهذه الشبكات في لویكمن التهدید الأساسي وما بعدها  2011الجدید في العام 

الوسائل المستخدمة، وأیضا في تكوین شبكات  أو الأسباب تكانالسیطرة على ما ینشر فیها مهما 
وقد تصبح الحكومات مستقبلا دون صحافة تدعمها إذا اعتمدت . التواصل الاجتماعي للرأي العام

ین وتشریعات جدیدة تقید هذا التوجه ناولا یكمن الحل في وضع قو . التقلیدي الإعلامعلى وسائل 
 )4،ص2011غریبة،( .الإعلامبل في مواكبة الحكومات لهذا النوع من ) مقترحا كانكما (

هذا التوجه  إلىدول الخلیج والتي تناقش هذه القضیة هي من بادرت عربیا  أنالغریب 
لیس على مستوى الصحافة بل على مستوى مسئولي الدولة والمؤسسات الرسمیة في استخدام 

صنع نوعا من التوازن بین مستخدمي هذه الشبكات  شبكات التواصل الاجتماعي وهذا ما
 )6،ص2011غریبة،(.والمؤسسات الرسمیة على هذه الشبكات

تناقش هذه المواضیع لدى دول عربیة لم تبادر مؤسساتها الرسمیة بعد  أنالأحرى  كان
إلكترونیة توازي الصحافة  اها لا تملك صحفأناستخدام شبكات التواصل الاجتماعي، حتى  إلى

ذلك لا یتعارض مع  نإالمسئول، ف الإعلامي عندما یقوم بممارسة الإعلامو  التقلیدیة التي تنتجها،
المعلومة  إلىالوصول  أن، أي العالم نایة في بلدالإعلامحتى مع الأدبیات  أوالشفافیة والوضوح 

نشر الحقیقة یجب ألا یسهم في  أنتدرك  عالیةیكون محكوما بمهنیة واحترافیة  أنونشرها یجب 
  .إضعافه التاليتدمیر مصالح الوطن وب

بمفهوم  الإعلامل عن مدى وعي القائمین على ؤ تسایتم الفي ظل هذه المسائل وغیرها 
الوطني، وأین تنتهي حریاتهم في إطار الحریة المسئولة، التي تضفي على عملها مهنیة  الأمن
 أنیة للوطن والمواطنین، الذین نأمل منهم الإعلامباعتبارهم السلطة الرابعة، وحراس البوابة  عالیة

سلاحهم هو الكلمات التي قد  أنو . أحسنت إدارتها نإالكلمة أبلغ من الطلقة  أنیدركوا تماما 
 أوأحسنت صیاغتها بدبلوماسیة تراعي مصلحة الوطن دون مجاملة  أنتخرج الأفعى من جحرها 

، بل "الحرب مبدؤها الكلام نإ و : "ها قد تشعل الحروب كما قال الشاعرأننفاق، كما  أوواربة م
والكلمة قد توقظ الفتن، وتذكي في النفوس الحقد والكراهیة، وتغرس بین الشعوب والأمم بذور 

،  2017الزبیدي ، ( .الإعلامتصریح تحمله وسائل  أوالشك، وتهدم بناء سنین طویلة جراء خبر 
  ).23 ص

شبكات التواصل الاجتماعي  أنقیود و  أيالجدید یعمل دون  الإعلام أنیستخلص الباحث 
  .العالمیة  الأحداثكثیراً في صناعة عدد من  سهمتأقد 
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لوسائل ین الرادعة ناولا تخضع للقو  علیهو التي شكلت مهدداً أمنیاً یصعب السیطرة 
الجدید حظي  الإعلام نجد أنوجدت فلذا  نإ و  القوانینالتقلیدي ویصعب تطبیق  الإعلامك ،الإعلام

  .بمتابعة كبیرة من قبل المجتمع
یة تحقق الأهداف المرسومة بطریقة علمیة وتخدم الإعلامة ستراتیجیالاویستخلص الباحث أن 

وأصحاب  الإعلامن توضع من قبل مختصین في أیجب  ي الموضوع للإذاعة ولكنالإعلامالخط 
  .ة تجعل الإذاعة تسیر بخطى واضحة ورؤیة بینة في رسالتها ستراتیجیالاالخبرات المهنیة وأن 

وهناك الكثیر من الخطوات  ،ة إعلامیةستراتیجیان تحقیق الأهداف والغایات یتطلب العمل وفق إ و 
منها تحدید حیث تستطیع تحقیق رسالتها وأهدافها فة في وضع رسالتها ستراتیجیالاالتي تتبعها 

الجمهور المستهدف مع تحدید الطریقة الأفضل للوصول للجمهور مع وضع بناء قائمة الاتصال 
بمفهوم الأمن القومي وأن  الإعلامأهمیة وعي القائمین على  عتبارفي الامع الوضع یة الإعلام

أحسنت ن الكلمة أخطر من الطلقة إن أن یعلموا أهم یعلللحریة حدود تقف عند مصلحة الوطن و 
بد من مراعاة أهمیة الكلمة وخطورتها في  إدارتها والطلقة والكلمة یخرجان من فوهة واحدة ولا

  .الهدم والبناء 
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  يناالمبحث الث
  يالأمنرفع الوعي  وي الأمن الإعلام

 خبارالأاً داخل كل مجتمع، من حیث تثقیف الناس بمهمفي المجتمع دوراً  الإعلام یؤدي
ة اتّخاذ القرار والتنفیذ، حیث تعدّ وسائل  الأفكاروالمعلومات و  مصدراً  الإعلاموالتي تؤثر على عملیّ

ة تكوین الرأي  اً من مصادر التوعیة وبناء الفكر المجتمعي، وهي ذات تأثیر كبیر في عملیّ مهمّ
یكسبها ب التأثیر في تكوین اهتماماتهم وتوجهاتهم الفكریة والسیاسیة، وهذا ما ناج إلىالجماهیري، 

  )271،ص2014ملیر،( .یةالإنسانالدول والمجتمعات  ا في عملیة تطویرأهمیته
 مأ) التلیفزیون والإذاعة  وكالصحف ( التقلیدیة  تكانسواء  – الإعلامتعد وسائل 

رنت، نتوالمعرفة المختلفة على شبكة الا خبارالأالوسائل الحدیثة كالصحافة الالكترونیة ومواقع 
 خبارالأوسائل نقل  ىحدإ نالتواصل الاجتماعي كالفیس بوك وتویتر والتي تعد الآوكذلك مواقع 

والمعرفى  يدراك، وكل هذه الوسائل لها تأثیر كبیر على تشكیل البناء الإشهرة فى العالم الأكثرو 
والقدرة  مجتمعههذا البناء في تشكیل رؤیة الفرد والمجتمع تجاه قضایا  اعدالمجتمع ویس أوللفرد 

  )273،ص2014ملیر،( .على تحلیلها واستیعابها لاتخاذ السلوك المناسب حول هذه القضایا 
، وقد یكون تأثیر وسائل ماط المجتمعأنقادرة على تغیر سلوك و  أیضاً  الإعلامفوسائل  

 أووقادر على نشر نمط سلوكى وثقافي واجتماعى ینتهجه الفرد  قویا حیانفى بعض الأ الإعلام
المجتمع  أوأقل تأثیرا ویستطیع الفرد  الإعلامیكون تأثیر وسائل  حیان، وفى بعض الأالمجتمع

، ویتوقف ذلك على الإعلامالخروج من النمط الفكري والمجتمعى والسیاسى الذي ترسمه وسائل 
فكلما المختلفة  الإعلامالمتلقى للتعرض للرسائل والمعلومات التى تبثها وسائل  أومدى رغبة الفرد 

وسائل  إلىه یتجه نفإقضایا معینة  أوشباعات حول معلومات إ المتلقى لدیه رغبات و  أوالفرد  كان
المتلقى  أوالفرد  أنقائي بمعنى نتشباع رغباته وتطلعاته بما یسمى نظریة التعرض الالإ الإعلام

ما یبحث عنه المتلقي  كانعما یتفق مع افكاره واتجاهاته حتى لو  الإعلامیبحث دائما فى وسائل 
 . شباعات ورغبات المتلقینإي فیدیو كلیب فذلك یدخل ضمن ناأغ أوهو مشاهدة أفلام سینمائیة 

 )2،ص2014،المنیري(
التي  جتماعیةالاوسائل التنشئة  أبرزأضحت من  الإعلاموسائل  أنعلى  نالا یختلف اثن

بشكل كبیر في تعمیق المفاهیم في المجتمع، وترسیخ القیم السائدة وتثبیت العلاقات القائمة  اعدتس
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بین مختلف المؤسسات والمواطنین، ویتعرض الفرد للإعلام بشتى وسائله بشكل مستمر یحصل 
حد كبیر على تكوین تصوره  إلىومختلف الآراء والمعلومات التي تساعده  خبارالأمن خلاله على 

ها نإ، فخبارالأ الإعلامعندما تنشر وسائل ف .لم الذي یعیش فیه ویتعرف على الواقع المحیط بهللعا
ا من الخطر المحدق بالمجتمع، سواء من الداخل  الخارج؛ مما یساعد على درء  مأتعطي تحذیرً

یة بالإحساس بالخطر، والاستعداد و اا متسلمناسب، ویتیح النشر للأفراد فرصالخطر في الوقت ا
لمواجهته، ومن هنا یتولد لدینا تساؤل عن كیفیة الاستفادة من هذه الوسائل في خدمة قضایا 

  )76ص،م2018حكیم ، ( یة؟الأمنومشكلات المجتمع في المواضیع 
ر من نظرة المسئولین لها؛ إذ لم یعد غیّ  الإعلامالتطور الهائل الذي حققته وسائل  نإ

ومیة الیینظر لها على أساس وسائل متعة وترفیه فقط، بل تعاظم دورها لیشمل كل نواحي الحیاة 
للمحافظة على وحدة ي الأمنتوظیفها في مجال الوعي  إلىیة الأمنللمجتمع، لذا تسعى الأجهزة 

ومؤثر، إذا خطط لها ووجهت  تحظى بنصیب كبیر الإعلاموسائل  نإ .االمجتمع ثقافیا واجتماعی
  .التمسك بالقیم والمبادئ الوطنیة إلىا من خلال نشر الوعي بمفهومه العام والدعوة توجیها مدروس

 الإعلامي من خلال علاقة الأمن الإعلاملت و امن الكتابات التي تن الكثیروجود  نإ 
واحد كما هو الحال  نآا في بین معناالج إلى، ولكن لیس في شكل مصطلح محدد یرمز الأمنب

ا عربي ي یعد مصطلحالأمن الإعلاممصطلح  نإه یمكن القول نإي، لذا فالأمن الإعلامفي مفهوم 
ي بمختلف الأمن الإعلامفي مجال  الأكادیمیةه لا یوجد في الكتابات أنإذ   حد كبیر، إلىالنشأة 

 .هذا المصطلح بشكل محدد إلىاللغات؛ ما یشیر 
الداخلي للدولة والمجتمع  الأمندلالة على  اي حدیث النشأة ذالأمن الإعلامیعد مصطلح 

في  اعد، ویس)الغذائي الأمنالبیئي و  الأمنالاقتصادي و  الأمنك( الأمنواع أنأكثر من غیره من 
لات و امن خلال المح .خدمة أمن المجتمع واستقراره، مرتكزًا على المخزون الفكري والثقافي للأمة

ا لفهم العاملین الأمن الإعلامتعریفات  تلت تحدید هذا المصطلح تعددو االتي تن ه، یعلي وفقً
 )77م،ص2018حكیم ، ( :وتستند هذه الأخیرة في الغالب على ثلاث نقاط أساسیة

ي هو في واقع الأمر اهتمام بكیفیة الاستفادة من الأمن الإعلاماهتمام الباحثین في  نإ  - 1
 .یة بین أكبر عدد من الناسالأمنیة في نشر الثقافة والمعرفة الإعلامالتقنیة والحرفیة والخبرة 
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المتمثلة في التثقیف  الإعلاموظائف  برزي في واقع الأمر دراسة لأالأمن الإعلامدراسة   - 2
  .الجدیدة خبارالأوالمعلومات و  الأفكارومعرفة 

العصریة بالموضوعات المتخصصة هو في الواقع اهتمام  الإعلاماهتمام وسائل  نإ  - 3
تلبیة بعلومها ومعارفها المختلفة وذلك بالتطورات التي یشهدها العالم في مختلف مجالات الحیاة 

 .ستجابة لرغباتهم وحاجاتهم للمعرفةاهتمامات الناس و لا
العمرات (:ي ما یليالأمن الإعلامودور تحدید مفهوم  إلىل صو تالتي   المقاصدومن 

  )56،ص  1989،

لمحافظة لشطة إعلامیة ودعویة وتوعویة بهدف أنكل ما تقوم به الجهات ذات العلاقة من  -
 .على أمن الفرد والجماعة، وأمن الوطن ومكتسباته في ظل المقاصد والمصالح المعتبرة

ه آمن على أن الإنسانوسائله وطرقه حتى یحس  إلىوحق التوجه  الأمنبث الشعور الصادق ب -
 .جور أوسطوة  أوودینه وعرضه وماله وسائر حقوقه الأساسیة دون تهیب  تهحیا

بث  إلىات المتصلة بها والرامیة تجاهالایة والآراء و الأمنالنشر الصادق للحقائق والثوابت  -
یة، الأمنینة والسكینة في نفوس الجمهور من خلال تبصیره بالمعارف والعلوم أنمشاعر الطم

دتهم في مواجهة صنوف الجریمة، نایة، وكسب مسالأمنوترسیخ قناعاتهم بأبعاد مسئولیاتهم 
 .حرافنوكشف مظاهر الا

والحقائق  الأحداثة التي تغطي كافة مهمي المعلومات الكاملة والجدیدة الالأمن الإعلامیشمل  -
 .المتعلقة بأمن المجتمع واستقراره القوانینضاع و و والأ

ووسائل  الأمنإیجاد واستثمار علاقة إیجابیة متبادلة بین أجهزة  إلىكل الجهود التي تهدف  -
یصال رسالته  الأمن، بغرض التوظیف العلمي الهادف لهذه الوسائل في خدمة الإعلام وإ

 )57ه ،الامن و الحیاة ،ص 1419العمرات ،( .للجمهور
ا هادفًا یخدم المصلحة العامة للبلاد بوجه عام والمسائل الأمن الإعلامیعد  - ا إعلامیً ي نمطً

ینة في نفوس أفراد المجتمع بشتى أنوالطم الأمنزرع  إلىیة بوجه خاص كونه یهدف الأمن
ا مختلف فنون   أخرىومؤثرات فنیة  نامن كلمات وصور ورسوم وألو  الإعلامشرائحه، مستخدمً

التي یتم عرضها بطریقة  الأمنذات العلاقة ب الأفكارمعتمدًا على المعلومات والحقائق و 
، وذلك من منطلق مسئولیاتهم الثقیلة الملقاة على عاتقهم الإعلامموضوعیة، وهذه مسئولیة رجال 
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ها مسئولة أنوالسیاسیة في المجتمع، حیث  ماعیةجتالاوتؤدیها هذه الوسائل في إطار وظیفتها 
وهو إعلام  ،في حركة تطور المجتمع والالتزام بغایاته وطموحاته ماهمسئولیة مباشرة عن الإس

حكیم ، ( .وكسب ثقة الناس الأمنالمواجهة الحاسمة والسریعة لكل ما یهدد وظیفة  إلىیهدف 
 )177م،ص2018

یخوض فیه  أني هو إعلام له طابع حساس ولا یستطیع كل محرر الأمن الإعلام نإ -
لمام دقیق بأبعاد  إلىلتشعب موضوعاته، وحاجة هذه الموضوعات  محرر ذي قدرات خاصة وإ

ي على ما تصدره الأجهزة الأمن الإعلامه لا یقتصر أن؛ إذ  یةالأمنومسئولیات الموضوعات 
یضاحات فقطنابی بنشره على شكل الإعلامیة وتقوم وسائل الأمن تهیئة  إلى، بل تتعدى  ات وإ

وعي على یة وكلهم الأمنقدرات مؤهلة من القائمین بالاتصال للكتابة والخوض في الموضوعات 
یة والأضرار الأمنبمدى المسئولیة الملقاة على عاتقهم ومدركین كل الإدراك كافة الأبعاد 

 .وغیرها من جراء النشر لمثل هذه المواضیع الحساسة جتماعیةالا
الخبرة والالتصاق  إلىي یحتاج الأمن الإعلام میدانالقائم بالاتصال في  أنالباحث  ىیر 
یة وتقدیر حساسیة الموضوعات المعالجة، وهذا الأمنیة والخلفیة المرجعیة للمسئولیة الأمنبالأجهزة 

ا من المسئولیة في قصور  أنیة الأمنیستدعي من الأجهزة  ي الخاص الأمن الإعلامتتحمل نصیبً
   .ل إذا لم تمده بالمعلوماتو اعند المعالجة والتن

   يالأمن الإعلام أهمیة
هناك اتفاق شبه تام على  كانبالغة یستمدها من اعتبارات شتى فإذا  أهمیةي الأمنلإعلام ل
 الإعلام أهمیة نإفي حیاة الشعوب والدول على اختلاف درجات وعیها وتطورها، ف الإعلام أهمیة
في هذا المجال لا تخرج  الإعلامفیها، وتصبح عملیة توظیف وسائل  بسي تصبح قضیة لا لالأمن

ومیة للمجتمع یتجلى له الیلهذه الوسائل، والمتمعن في نمط الحیاة  مهمعن طبیعة الدور العام وال
السمعیة  الإعلامیة من مختلف وسائل الأمنجل أفراده یستقون معلوماتهم المتعلقة بالمواضیع  أن

،  م2009الحوشان،(  .البصریة والمكتوبة وتسیطر هذه الأخیرة على بقیة المصادر وتؤثر فیها
  )44ص 
یعمل على التكوین الفكري و البناء الثقافي و یسهم في عملیة  الإعلام أنویري الباحث  

الناس و فرض  حیاةقد تدخل في  الإعلامیكون  التالي، وببما یوفره من معلومات اتخاذ القرار
 .سیطرته على كثیر من سبل الحیاة و تحكم فیها
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، وهذا یفرض على خرىالمجتمع یعیش ثورة الاتصالات والمعلومات كبقیة المجتمعات الأ نإ
ها أصبحت من الوسائل المؤثرة والفاعلة ن؛ لأالإعلامي العنایة بوسائل الأمنالمهتمین بتنمیة الوعي 

منه، بل  اً ي جزءالأمن الإعلامبناء نظام إعلامي متكامل یشكل  أنفي أسلوب حیاة الناس، ذلك 
 الإعلامطلع بها وسائل ضالتي ت ماها من دعائمه الأساسیة هو في واقع الأمر أحد أكبر المواحد

  .في المجالات المختلفة
یة وذلك من الأمني من قوة المشاركة الجماهیریة في خدمة قضایا المجتمع الأمن الإعلامیزید 
یة بما یدعم الجهود الأمنا تجاه القضایا یقرب وجهات النظر ویبني رأیا عام الإعلام أنمنطلق 

خصصین في المجالات المختلفة مع المت الإعلامن وسائل و اتع .مواجهتها إلىالرسمیة الداعیة 
یة المختلفة التي الأمنع مختلف العلوم لخدمة المجتمع؛ فالمجتمع البشري یزخر بالمشكلات یبتطو 

ن أفراد المجتمع مع المتخصصین على أداء دورهم و اتتطلب المواجهة والحل، باستخدام العلوم وتع
  )48ص ،  م2009الحوشان،(  .أساس معرفتها بهایة على الأمنلحل هذه المشكلات 

غیاب هذا  أن، وذلك الإعلامي ووسائل الأمني من الارتباط بین المجال الأمن الإعلامیزید و  
ي الذي الأمنا من العناصر المطلوبة لوعیه وتقدمه، فالوعي ا أساسیالارتباط یفقد المجتمع عنصر 

من قید الجاهلیة، وما یتبعها  الإنساننشره وتعمیقه یعمل على تحریر  إلى الإعلامتهدف وسائل 
ي واستغلال الطاقات الأمنمن شعور بالإحباط، وما ینتج عنها من تقصیر عن القیام بواجبه 

  .والقدرات على الوجه الأكمل
 القضایا أبرزیة من الأمنفي سبیل خدمة العملیة  الإعلامن وسائل و اتع أناستخلص الباحث 

 یة الأمنخاصة مع المختصین في المجالات المختلفة لمعالجة المشكلات 
 )16،ص 1437الحوشان ، ( :إلىي تتمثل في الحاجة الأمن الإعلامأما الغایة من   
والسكینة، ویتمثل ذلك بحملات إعلامیة  الأمنماء السلوك الاجتماعي العام للاهتمام بأن -
رشادهم  الأمنتوعیة المواطنین وتبصیرهم بواجبهم حیال  إلىتهدف  أقوم السبل التي  إلىالعام، وإ
  .هاجها لحمایة أرواحهم وأموالهم من أخطار الجریمة وأخطار الجهل بسبل السلامةنتاهم یعلیتعین 
یة التي تضمن للجمهور حق المعرفة فیما یدور حوله من قضایا الأمنتوفیر المعلومات  -

یة ذات الصلة بحمایته في الحاضر والمستقبل، وربطه بقضایا المجتمع ومشكلاته؛ الأمنالمجتمع 
یل و االاعتماد على الشائعات والأق إلىوالجریمة یؤدي  الأمنحجب المعلومات الصحیحة عن  نلأ

، وفي ظل غیاب المعلومة الأمنالمبالغ فیها، بدلاً عن الحقائق التي تمتلكها أجهزة  أوالخاطئة 
الخارجیة لمعرفة ما یجري  الإعلاموسائل  إلىاللجوء  إلىر الإشاعة؛ مما یدعو المواطنین تنتش

الوطن، بل له دوافع  أوالخارجي لا یلتزم بالتأكید بمصلحة المواطن  الإعلامداخل مجتمعهم، وهذا 
  .یذیعه من معلومات أوب مغرضة من خلال ما ینشره یلایة بأسالإعلامیة یبثها عبر وسائله ناعدو 
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ب آخر؛ لیثري ناب الجمهور، ومن جنایة من جالأمنتفعیل سبل الاتصال بین الأجهزة  -
ظمة التي نمات والأیعلالالتزام بالت إلىالروح المعنویة والمادیة بكل مقومات النجاح والتفوق، ویدفع 

الحوشان  ( :ا لما یليه في شتى المجالات، ویتم ذلك وفقوسلامت الإنسانتكفل أمن 
 )19،ص1437،

ما یحقق خدمة بب بین الجمهور ومختلف قطاعات الدولة و ان والتجو اتأصیل وتعمیق التع - أ
مداده بالمنافع والمفید لیتقبل أفراد  الأمنجه أو  والاستقرار، وهذا یتطلب تعبئة الشعور العام، وإ

المجتمع متطلبات سلامتهم وأمنهم، وتدعیم روح الأخوة وبث وترسیخ مفهوم حب الوطن في 
  .ات الإیجابیة لدى المواطنینتجاهالاالنفوس وتدعیم 

یة عن طریق برنامج توعیة أمنیة مخططة قویة الإعلامتعدیل اتجاهات متلقي الرسالة  - ب
  .يالأمنها المجتمعات في مواجهة الظواهر الإجرامیة والإقناع بالسلوك علىوفاعلة تعتمد 

وتزویدهم بكل جدید في مجال تخصصاتهم  الأمننشر المعرفة بین صفوف رجال   -ج
قامة الندوات والمحاضرات وكل ما من ش في ترقیة اهتماماتهم نحو الأفضل في  اعدیس أنه أنوإ

  .ةناأداء واجباتهم وخدمة مواطنیهم بكل إخلاص وأم
الاجتماعي والعمل على تحصین أفراد المجتمع  الأمنالتصدي للمؤثرات السلبیة على   -د

  .ضد المؤثرات والثقافات الوافدة بحكمة وبصیرة
المجتمع  إلىن عودة المجرم یة الحیة التي توضح كیف یمكالإنسانتقدیم النماذج  -هـ

براز مجالات التع  إلىبه العودة یتجنلته ن ومساعدو اومساعدته في التكیف مع أفراد المجتمع، وإ
  .السلوك الإجرامي

تبصیر المواطنیـن بواجـباتهم نحـو إجراءات الحمایـة اللازمـة للأرواح والممتلكات، حتى لا   -و
ب والطرق الیالإجرامي والإرهابي، كإبلاغ جمهور القراء بالأسیكونوا فریسة سهلة لذوي النشاط 

ها المجرمون في جرائم الإرهاب، والقتل والسرقة والعنف، یإلوالظواهر الإجرامیة الجدیدة التي یلجأ 
الإبلاغ عن الأماكن : وتزوید المواطنین بالإرشادات التي تعینهم على الوقایة من الإرهاب مثل

  )45،ص 1437الحوشان ،( .، الحرص على الممتلكات الخاصة والعامةالمشبوهة للإرهابیین
  يالأمننشر الوعي  وي الأمن الإعلاموسائل 

 الإعلاممجموعة العملیات المتكاملة التي تقوم بها أجهزة ووسائل "ه أنبي الأمنیعرف الوعي 
المتخصصة من أجل تحقیق أكبر قدر من التوازن الاجتماعي بغیة المحافظة على أمن الفرد 

  )..83، ص1987الصباح ،  ( وسلامته وسلامة الجماعة والمجتمع
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أما . ي یتحدد بمدى مشاركته في الحفاظ على أمن واستقرار المجتمعالأمن الإعلامدور  نإه فیعلو  
حراف نومكافحة الجریمة والوقایة من الا الأمنقصد به نشر التوعیة بضرورة یي فالأمنالوعي 

المختلفة والعمل البناء الذي تقوم به لصالح المجتمع وخدمة النظام  الأمنوالتعریف بجهود أجهزة 
 )13م ، ص 2012محمد ، .(مالعا

 تؤدي، و الإعلامو  الأمنثم المدرسة ثم أجهزة  سرةي في الحقیقة یبدأ غرسه من الأالأمنالوعي 
یین الإعلامو  الإعلامأجهزة  إلىفي بلورة هذا الدور وتوفیر المعلومات  اكبیر  ایة دور الأمنالأجهزة 

هم مجدیة في اعدلیستطیعوا القیام بدورهم، فإذا لم تتوفر لدیهم المعلومات الكافیة فلن تكون مس
معرفة المجتمع لطابع الجریمة ي لا یتحقق إلا من خلال الأمنالوعي  ني، لأالأمننشر الوعي 
شارها وعوامل تفشیها حتى تتخذ كافة التدابیر نتاها والأطراف الفاعلة فیها وأماكن أتوظروف نش

في نشر هذه المعلومات  الإعلامدور  یأتيوهنا  ،شارهانتاالحد من  أووالإجراءات للوقایة منها 
یصالها  الأمنالموجودة عند أجهزة  نا نكون نإوعندما یتم ذلك ف. ه بمخاطرهاالمجتمع لتوعیت إلىوإ

 إلىموقعه  أودوره  كانقد قمنا بحل جزء أساسي من المشكلة بحیث یتحول المواطن العادي مهما 
 .رجل أمن
تحاد الإذاعات ه الجمعیة العامة لایعللاحظ في المیثاق الإذاعي العربي الذي صادقت ی

بمفهومه الشامل  الأمنهذا  كانونشره سواء  الأمنتوطید  إلىالدعوة  نابعم 1980العربیة سنة 
م ، ص 2012محمد ، .( :ه هذا المیثاقیعلما نص  أبرزومن  .بمفهومه الاصطلاحي كان مأ

16( 
ها أمر غیر مشروع وغیر مقبول في المجتمع، ولا یسمح أنالجریمة على  تعرض برامجناأن  

محاكاتها ولا یفصح عن  إلىل الجرائم الجنسیة، ولا تذاع وسائل الجریمة بطریقة تؤدي و اإطلاقا بتن
 .العامة یخدم المصلحة أوون ناذلك یساعد على تنفیذ الق كانالأشخاص مرتكبي الجرائم إلا إذا 

یة ضرورة تكثیف استخدام نایة العربیة الثالأمن ةستراتیجیالاكما أكد وزراء الداخلیة العرب في 
، خرىالمرئیة والمسموعة والمطبوعة في إیجاد وعي عام ضد التیارات الفكریة الأ الإعلاموسائل 

كما طالبت . وترسیخ القناعة بضرورة التمسك بالقیم الروحیة والأخلاقیة والتربویة المثلى
بفرض رقابة دقیقة على الإذاعة والتلفاز للحیلولة دون استخدام هذه الوسائل لنشر ما  ةستراتیجیالا

 )239ص  2018توفیق،(دور  .للدول العربیة جتماعیةالاخلاق والقیم یخل بالا
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هیئات الإذاعة والتلفاز في الوطن العربي خاصة الوطنیة منها تقوم بتقدیم أشرطة وبرامج  أنورغم 
 ،أسبوع الشرطة،یوم الشرطة ،یةالإعلاملا سیما في المناسبات والأیام  الأمنتعریفیة بجهود أجهزة 

 أنللتصدي للجریمة بل  الأمنالهدف من ذلك لیس فقط التعریف بجهود أجهزة  نإف ،شهر المرور
البرامج التي  أبرزالغرض منها هو توعیة المواطنین بمخاطر الجرائم المنتشرة في المجتمع، ومن 

حملات الوعي العام بمخاطر الجریمة وأضرارها وبمختلف الاحتیاطات الواجب  فاعلیتهاأثبتت 
ك ذل إلىإضافة ، اتخاذها لسد السبل على ارتكابها وكذا الحث على الإبلاغ عنها قبل وقوعها

العرض وتشمل التوعیة بهذه الجرائم  أوهناك التوعیة الوقائیة من جرائم الاعتداء على النفس 
رشادها  التوعیة  اعدتما تحتاجه من رعایة صحیة ونفسیة، وكثیرا ما س إلىتوجیه الضحیة وإ

شعبان ( .مكافحة الجریمة التاليیة لدى الجمهور في القبض على المجرم وبالأمن
 )31،ص2016،
دورا ملموسا في عملیة نشر  تؤدي أنوالاتصال الجماهیري تستطیع دون شك  الإعلاموسائل  نإ

الكلمة المسموعة والمكتوبة لذلك  مأي لدى المواطنین وذلك سواء عبر الصورة المرئیة الأمنالوعي 
 الأمنیة هو العمل على نشر التوعیة بضرورة المحافظة على الأمنواجبات الأجهزة  أبرزمن  نإف

ة والأخلاق الحمیدة وخدمة المجتمع ناالإیجابیة في المجتمع مثل الأم جتماعیةالاوتجسید القیم 
  .)56م ، ص 2006، أحمد، ( .والمواطنة الصالحة

بمفهومه الشامل نظرا لما طرأ على  الأمنبمكافحة الجریمة وتحقیق  الأمنتقوم أجهزة الشرطة و 
ب الحیاة من تعقیدات وتغیرات سیاسیة واقتصادیة واجتماعیة الأمر الذي یتطلب تضافر ناجو 

لما له من قوة تأثیر  الإعلام أنجهود كل الأجهزة للوقوف في وجه الجریمة ومكافحتها، ولا شك 
فاعلا في تطبیق سیاسة  ایكون طرف أنه یمكن نإشار واسع بین كافة أطیاف المجتمع فنتافاعل و 
  .حراف الذي بات یؤرق الأفراد والمجتمعاتنوفي عملیات الوقایة من الجریمة والا الأمن

ي سواء عن طریق تلمس ورصد الظواهر التي قد تتسلل الأمنیمارس دوره  أنیستطیع  الإعلامف
 إلىعن طریق تبني مواد وبرامج تهدف  مأنشوء الشخصیة الإجرامیة،  إلىالمجتمع وتدفع  إلى

د الغربیة التي تفسد قیمنا ومبادئنا الإسلامیة الیتبصیر الجماهیر بمخاطر بعض العادات والتق
في الوقایة من  اعدحراف والإجرام الأمر الذي یسنحتى لا تقع في الا جتماعیةالاوالثقافیة و 

طة والشر  الأمنن مع أجهزة و االتأثیر على سلوك الجماهیر من أجل التع أوحراف، نالجریمة والا
في ضبط الجریمة من خلال حث المواطن على الإبلاغ عن الجریمة والإدلاء بالشهادة والحفاظ 

ذلك یمكن  إلىإضافة . على آثار الجریمة مسرح الجریمة باعتباره مصدرا للاستدلال على المجرم
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ب الإصلاح والرعایة عن طریق تهیئة المجتمع لتقبل المنحرف بعد نافي جو  الإعلام اعدیس أن
ونیة ناصلاح سلوكه لیصبح مواطنا صالحا وعضوا فاعلا في المجتمع، وكذلك غرس الثقافة القإ

  )39،ص2016شعبان ،( .واع الجرائمأنوالجزائیة المقررة لمختلف 
أساسیا  افعال في التأثیر على المجتمع باعتبارها عنصر  اً دور  الإعلاملأجهزة  أنیتضح مما سبق 

سلبي من خلال نقل الثقافات التي  أونا، له قوة التأثیر على المجتمع إما بشكل إیجابي تیاحمن 
الممارسات التي  إلىات الإجرامیة والمنحرفة وتقلید ما تبثه من برامج تدعو یتبني السلوك إلىتدعو 

التي نعتز بها، وغالبا ما تكون  جتماعیةالادنا الیمنا الإسلامیة والثقافیة وعاداتنا وتقیتعالتتنافى مع 
مجتمعاتنا یكون الهدف منها زعزعة النظام الاجتماعي القائم عن طریق  إلى ةهذه البرامج موجه

التي تضر بالأفراد قبل المجتمعات ومسخ الهویة الثقافیة والقومیة  السلوكیاتده اغرس في أفر 
لال تقدیم الطرق والوسائل خاصة براغماتي من خ أوالوطنیة و یكون ذلك في قالب دراماتیكي 

یة والاحتیال نانفتتفشى في المجتمع الأ. مشروعة في الحصول على المال والسعادة والشهرةالغیر 
حار وتخریب الممتلكات العامة وهذا نتحرافات كالقتل العمد والانواع الجرائم والاأنوالسرقة ومختلف 

تكاد تنعدم البرامج التي تقدم خدمات  أویفسد المجتمع ویزعزعه في حین تغیب  أنه أنمن ش
فلو  ،مجتمعاتنا إلىفي التثقیف والتوعیة ونقل المعلومات والتكنولوجیا  اعدتكنولوجیة تس أوعلمیة 

وضعنا مقارنة بسیطة بین البرامج التكنولوجیة والعلمیة مع برامج الأفلام والمسلسلات الغربیة 
 أن الإعلاموجب على  ، وعلیهالغربي الإعلام أهدافومنه تتضح  ،مئة إلىلوجدنا الفارق واحد 

هذه البرامج من خلال بث البرامج المنافسة بنفس الجودة حتى تصرف الأفراد عن  إلىیتصدى 
الغربي الممنهج خاصة على  الإعلامتوعیة المجتمع بمخاطر وآثار  إلىالبرامج الغربیة، إضافة 

  .)11م ، ص 2005البشر،  ( .الأطفال والشباب
یحافظ على الهویة العربیة الإسلامیة من خلال بث  أنالعربي  الإعلامب آخر على ناومن ج

باب على العمل على نقل التكنولوجیا و تشجیع الش والبرامج الإسلامیة والترفیهیة من مسابقات 
قات الفراغ في العمل الخیري والتطوعي عن طریق برامج إذاعیة أو  ءطلب العلم والابتكار ومل

 .حرافنالمضرة بذاته ومجتمعه كالجریمة والا السلوكیاتینصرف عن حتى 
داخل المجتمع  الأمنه هو المشاركة في تعزیز یؤدی أن دور یجب يالأمن الإعلامو لإعلام لن أما ك

حراف من خلال بث البرامج التي تبین مخاطر بعض الآفات المنتشرة نوالوقایة من الجریمة والا
عكاساتها على أمن المجتمع واقتصاد الدولة ناشارها و نتامخاطرها وأسباب بفي المجتمع والتوعیة 
في مواجهتها وحث المواطنین على المشاركة في مكافحتها والوقایة  الأمنوتبیین جهود أجهزة 

لا سیكون طرفا في نشرها  ىأدقد  الإعلاممنها، وبهذا یكون  دوره كاملا في الوقایة من الجرائم وإ
  .)13، ص م 2006محمد ، (وتهدید أمن المجتمعات
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یة في العام الأمناستحدثت جامعة نایف العربیة للعلوم ي ودوره الفعال الأمن الإعلام همیةلأ
 الإعلامباسم دبلوم  العلیابكلیة الدراسات  جتماعیةالام دبلوماً متخصصاً ضمن قسم العلوم 2006

یة وخدمة المجتمعات الأمنفي التوعیة  ماهي والإسالأمن الإعلام ي لتأهیل مختصین في مجالالأمن
   العربیة

العزیز  بالجامعة الدكتور خالد بن عبد الإعلامالعلاقات العامة و  إدارةر مدىضح أو و 
قلیمیاً وجاء أنالحرفش  استجابة الجامعة للتخصص سعیاً  تالتخصص تنفرد به الجامعة عربیاً وإ

الجریمة المنظمة بمختلف  ماطأني علم فرضته الأمن الإعلام أنو  ، الشامل الأمننحو تحقیق 
ه إلاّ بجهود أهدافالتخصص لن تتحقّق  أنوأكد  ،، وما له من فوائد وقائیة واجتماعیةأشكالها

 ، واس( .والتربویة والدینیة، أيّ كل مؤسسات المجتمع المدني جتماعیةالایة و الإعلامالمؤسسات 
 )م5/9/2010

ي لإكسابهم مهارات الأمني الإعلاممن أبرز ركائز تطویر كفاءة العاملین بالمجال  نإ
ة بأهل الخبرة نایة والاستعالإعلامعلى الساحة  جدحراف الفكري هي مواكبة المستنمواجهة الا

جراء ا طلاقاً من هذا المفهوم تدرك ناالجامعة  نإوتابع قائلاً  ،الدراسات في هذا المجاللمزید من وإ
الجامعة من  ت، ولذلك سعات والتعامل معهاإلىكون بالعلم والمعرفة بالإشكیالنجاح في المجال  أن

لویات أو الفكري  الأمنواقع ملموس إذ یتصدر  إلىترجمة هذا النهج لیة یمعلخلال برامجها الت
شطة أنوالمستفیدین من  الأمنإدراك رجال  نإولذلك ف ،یة للأمنو االجامعة فهو حجر الز  برامج

حرافات وما یتعلق به من أفكار هدامة نتنقیته من الا إلىالفكري وما یؤدي  الأمن همیةالجامعة لأ
 . حرافاته ومواجهتهنایعد ضرورة ملحة للتعامل مع 

الموضوعات التي تسهم في الوقایة من الجریمة ي كأحد أبرز الأمن الإعلام همیةونظراً لأ
حراف الفكري لما له من دور إیجابي في تبصیر أفراد المجتمع بخطورة الجریمة نومجابهة الأ

حاطتهم بطرق الوقایة من الجریمة والا یة الأمنوالمشكلات  جتماعیةالاحراف ومواجهة الظواهر نوإ
ن و افي تهیئة المناخ الاجتماعي لتع أهمیةالتي تؤثر على نمو وتقدم المجتمع ولما لدوره من 

برنامج  نإیة وتوعیته بواجباته ومسئولیاته نحو أمنه وأمن المجتمع فالأمنالمواطن مع الأجهزة 
 الفكري الأمني و الأمن الإعلاممن موضوعات  الكثیرعمل الجامعة یتضمن وباستمرار 

)www.nauss.edu.sa( 
تفعیل دور المؤسسات  إلىي الأمن الإعلاممن خلال دبلوم تسعى ها أنالجامعة  إدارة ىتر 

یة المختلفة من خلال طرح تلك الظواهر والوقایة منها والتوعیة بمخاطرها بمنهجیة الإعلام
اجتماعیة ي الذي استحدثته الجامعة حاجة الأمن الإعلامإعلامیة متزنة، ویغطي تخصص دبلوم 

حراف ناوتطورات  جتماعیةالالمواكبة التطورات  یأتيو  ،واضحة في مجال مواجهة الجریمة
، وهو منذ استحداثه النجاحات المنشودة ، وحقق الدبلومجریمة في عصر العولمة والاتصالاتال
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، مجال تخصصها على المستوى العربي یة فيالأمندلیل على تفرد جامعة نایف العربیة للعلوم 
یة المستحدثة والراهنة مع المحافظة على كل الأمنمواكبة برامجها العلمیة للموضوعات والقضایا و 

 . ذات المستوى العالمي الأكادیمیةمتطلبات الدراسة 
مزید من الاهتمام بالجودة النوعیة بذل ي الأمن الإعلامالأجهزة المختصة ب على

، وضرورة قیام ي في الدول العربیةالأمن الإعلامیة لتطویر الإعلامومقتضیاتها العلمیة والتقنیة و 
من خلال الارتقاء بأدائها  الأمنیة بتصحیح الصورة الذهنیة عن رجل الأمنیة الإعلامالمؤسسات 

براز جهودها في استتباب  ن بین المواطن ورجل و اومكافحة الجریمة ودعم روح التع الأمنالمهني وإ
بقواعد النشر وتشریعاته واستصدار  الإعلام، والتزام )میعمسئولیة الج الأمن(في ظل مفهوم  الأمن
، ى الجریمة والفساد ونشر الإشاعاتیة المحرضة علالإعلامونیة ولوائح لملاحقة الوسائل نامواد ق

 الإعلامیة في الدول العربیة على إدراج مادة الأمنوالكلیات  الإعلامومن المهم كذلك حث كلیات 
 . ي وقضایاهالأمن الإعلامي في مقرراتها والاهتمام بالبحث العلمي حول الأمن

ي من خلال كلیاتها الأمن الإعلامات واضحة في مجال إنجاز حققت الأمیر نایف جامعة  نإ
ي ونفذت الأمن الإعلامرسالة دكتوراه وماجستیر في مجال ) 83(ومراكزها المختلفة حیث ناقشت 

إصداراً علمیاً ) 53(دراسة علمیة ) 17(لقة علمیة عامة وخاصة وح) 14(دورة تدریبیة و) 20(
بحثاً ودراسة في المجلة العربیة للدراسات ) 32(محاضرة و) 18(ندوة علمیة و) 16(ونظمت 

والحیاة الشهریة  الأمنمقالاً وتحقیقاً في مجلة ) 175( إلىإضافة ) نصف سنویة(یة والتدریب الأمن
 )www.nauss.edu .sa(. يالأمن الإعلامنشاطاً عربیاً ودولیاً متعلقاً ب) 61(وشاركت في

میة و علىمروراً بالمراحل الت سرةیة تبدأ منذ الصغر بدایة بالأالأمنالتوعیة بالعملیة  أنالباحث  ىیر 
من و الاستقرار فضلاً عن توعیة ، وكل ذلك تحقیقاً للأیةالإعلامیة و الأمنجهزة الأ إلىضافة بالإ

  .المجتع بمعرفة طابع الجریمة و مخاطرها
جتماعیة التي تقوم على النوعیة الأمنیة تسهم بشكل كبیر في أن التنشئة الاویستخلص الباحث 

تعمل على وحدة المجتمع  الإعلامتعمیق المفاهیم الوطنیة ومعرفة الواقع المحیط به وأن وسائل 
وخاصة الإذاعة أن تقوم بالتوعیة بهدف المحافظة على  الإعلامبد من وسائل  ثقافیاً وفكریاً ولا

  .لجماعة وبث الشعور الصادق بالأمنأمن الفرد وا
الأمني یحقق المصلحة العامة للبلاد بوجه عام والمسائل الأمنیة بوجه خاص ویزید  الإعلاموأن 

رتباط وثیق الا ني من قوة المشاركة الجماهیریة في خدمة قضایا المجتمع الأمنیة وأنالأم الإعلام
ساسیاً من العناصر أن غیاب الارتباط یفقد المجتمع عنصراً أوذلك  الإعلامبین الأمن ووسائل 

نسان ویزیل جهلة بالمخاطر ویؤصل التعاون بین المجتمع المهمة للأمن فالوعي الأمني یبصر الإ
 .من والاستقرارة لما یحقق خدمة أوجه الأوالدول
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 المبحث الثالث

  حفظ الروح المعنویة للقوات المقاتلةو  يالأمن الإعلام

تمثل طاقة دفع  عالیةالروح المعنویة ال أنالحدیثة تثبت  جتماعیةالاالدراسات النفسیة و 
صرارا على أداء واجباته باقتناع وفخر، مع القدرة على التحمل والصبر  للجندي تعطیه عزیمة وإ

والروح المعنویة هي أقوى الدوافع . والوطن على الشدائد خلال مواجهة التحدیات دفاعاً عن الدین
قداما، ومتى ترسخ في قلب ال بالقضیة التي  ناجندي إیمالنفسیة التي تملأ الجنود شجاعة وبسالة وإ

ها أحد غیره، وقد حرض الدین یإلالقوة لا یصل  ناذلك یعد خاصیة في میز  نإیحارب من أجلها ف
يُّ ( تعالىالإسلامي الحنیف على بث هذه الروح المعنویة في نفوس الجیش في قوله  ا النَّبِ َ ا أَیُّه یَ

الِ  ى الْقِتَ ینَ عَلَ مِنِ ؤْ كُن مِّ  نإحَرِّضِ الْمُ نِ وَ یَ یْ تَ واْ مِائَ ُ ب غْلِ ونَ یَ رُ ونَ صَابِ ةٌ  نإ نكُمْ عِشْرُ ائَ نكُم مِّ كُن مِّ یَ
واْ بِ  ذِینَ كَفَرُ نَ الَّ واْ أَلْفًا مِّ ُ ب غْلِ ونَ أنیَ ُ فْقَه مٌ لاَّ یَ مْ قَوْ ُ   .)65الآیة : فالنسورة الأ ( .)ه

یصبح أقوى وأقدر  عالیةالجندي المسلم بمعنویاته ال أن تعالىه و ناوبهذا یبین االله سبح 
بتعاد عن التعصبات بكل حیاز للحق والانصار على نفسه والانتعلى إحراز النصر على عدوه والا

  ).19م ، ص 2015بیري ، ( أشكالها
للوطن  ناوالأم الأمنصارات ویصنع نتالفرد هو أساس الجیش و عصبه وهو من یحقق الا

 الأمنوالمواطن، وهو من یخطط وینفذ ویطور، وهو من یضحي بأغلى ما لدیه لینعم الوطن ب
ف علم النفس الروح المعنویة بوالا مجموعة أحاسیس ومشاعر وأفكار إیجابیة : (هاأنستقرار، وعرّ
تام و بدون إكراه مع إحساس بالسرور  رضامعتقدات تجعل الفرد یندفع نحو أداء عمل معین، ب أو

ات المختلفة، عند دراسة الموقف العام في المستوىوتهتم القیادات العسكریة في ). والراحة النفسیة
صغیرة، بإجراء مقارنات بین القوة التي تحت أیدیهم والتحدیات  أوأي عملیة عسكریة كبیرة 

ركزاته وتشكیلاته وعدد جنوده وتسلیحه وبعد المجابهة لهم بشكل مادي، یحدد من خلاله العدو وتم
ذلك تتم المقارنة بین القوتین فتأتي القیم المعنویة والتي في الغالب تُحسم المعارك بتأثیرها بغض 

ویتحقق النصر بالقیم المعنویة والدینیة التي یحملها . النظر عن التفوق العددي والتقني للعدو
بي وتمنحهم من القدرات الشيء الكثیر، والشواهد على ذلك من ن لهم التفوق النسالمقاتلون إذ تؤمّ 

  . كثیرةالتاریخ 
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  :آثار الحرب النفسیة على المعنویات
 إلىجماعات یهدف  أوأفراد  أومجموعة دول  أوالحرب النفسیة هي مخطط من دولة 

ضعاف روحهم المعنویة ومح الدینیة لة التأثیر على معتقداتهم و االتأثیر على أفراد الجیش وإ
 الأهدافتشكیلها من جدید حتى تنسجم مع  إعادةلة و اومح الأفكاروالثقافیة وعلى الآراء و 

السیطرة على العقول والإرادات من خلال بث الإشاعات والأكاذیب ومن خلال  التاليوب   یة،ناالعدو 
وعادة ما یتم استخدام . في البلاد جتماعیةالاقتصادیة و تضخیم الأخطاء والمشاكل السیاسیة والا

المختلفة لهذه الأغراض حیث تسخّر لإضعاف وتفكیك الجبهة الداخلیة وبث الذعر  الإعلاموسائل 
ثارة الفوضى والعمل على فقد شك  ومما لا ،الثقة في النفس وفي المؤسسة العسكریة وقیادتها ناوإ

هم أمرا یعلالأفراد یختلفون بحسب قدراتهم النفسیة والثقافیة ویكون تأثیر الحرب النفسیة  أنفیه 
تا، لذلك وفي كل الأحوال ینبغي على القیادات اتخاذ الإجراءات الضروریة لتحصین و انسبیا ومتف

ویكون ذلك وفق خطوات ثابتة وواضحة تتخذ بهدف   أفراد الجیش ضد هذه المؤثرات السلبیة
باستخدام كل السبل المادیة والمعنویة والتركیز على المحفزات  عالیةاظ على الروح المعنویة الالحف

  )33م،ص 1993عواد ، ( .الأساسیة لرفع مستوى المعنویات
  دور القیادة في رفع الروح المعنویة

ات یعتبر دورا جوهریا في تتبع الحالة یالمستو دور القیادة السیاسیة والعسكریة على جمیع 
المعنویة لأفراد الجیش، ومعرفة الظواهر المؤثرة على روحهم المعنویة، ومراقبة المتغیرات النفسیة 

ومن الواجب العمل على الحد من تدني . متهاو المعرفة أسبابها واتخاذ الإجراءات اللازمة لمق
 مستوى الروح المعنویة للأفراد وذلك من خلال إقناعهم وتحسیسهم بالخطر المحدق بوطنهم

كما تقع على عاتق القیادات . ووجوب تقدیر المسؤولیة وتوحید الصفوف لمواجهة محنة مشتركة
بحث ومتابعة المعلومات الدقیقة حول المؤثرات السلبیة من خلال دراسة التقاریر المنهجیة 

متخصصة وما تحدده من الظواهر السلبیة السائدة في صفوف  ناوالموضوعیة للج
تنفیذ الواجبات  عنلغالب ظواهر تلقائیة تنتشر بین الأفراد مثل التقاعس وتكون في ا   الأفراد،

تعتبر  أخرىو ظواهر . غیر ذلك إلىوتدني مستوى الضبط والربط وعدم التقید بالقیافة الصحیحة 
مفتعلة و تدخل في مجال الحرب النفسیة الموجهة من العدو مثل بث الإشاعات المغرضة و 

بهدف تحطیم    في البلاد جتماعیةالا أوالاقتصادیة  أوالسیاسیة التضخیم من حجم المشاكل 
  )42م،ص 1993عواد ، ( .معنویات المواطنین جمیعا و العسكریین خصوصا 
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   : الروح المعنویة تدنيالمؤشرات الدالة على 
تظهر سلوكیات وتصرفات في صفوف أفراد الجیش بشكل واضح تؤكد تدني مستوى 

هذه الظواهر ما  أبرزیة لمنتسبي الجیش من ضباط وضباط صف وجنود من و الروح المعن
  )147م،2008الاغبش،(  :یلي
  .صراف بدون إذننالغیاب المتكرر للعسكریین بدون عذر والتأخیر عن العمل والا.1
ر.2   .التمارض وطلب الإجازات المرضیة بدون مبرّ
واللوائح المعمول بها وكثرة التذمر  القوانینامر وعدم التقید بو التهرب من الخدمة وعدم تنفیذ الأ.3

  .والشكوى المتكررة بسبب و بدونه
  .كثرة العقوبات الموقعة على الأفراد وكثرة المشاكل داخل الوحدات.4
عدم احترام القادة و المرؤوسین داخل الوحدات وتدني مستوى الضبط و الربط ومن ذلك عدم .5

  .العامالاهتمام بالقیافة العسكریة والمظهر 
   .بشكل متكرر وبدون أسباب أخرى إلىطلب النقل من وحدة عسكریة .6
  : الروح المعنویة في تنمیة قدرة الأفراد همیةأ

مهما تقدمت الجیوش وتطورت على المستوى التقني والفني ومهما امتلكت من الأسلحة 
الفاعل في أداء القوات الحدیثة والمعدات والتجهیزات یبقى الجندي هو الركیزة الثابتة والعنصر 

صارات ومحقق النجاحات باعتباره المحرك الأساسي في مجریات نتع الاناالمسلحة، فهو ص
وعلى هذا الأساس لا بد من استثمار كل طاقات الأفراد البدنیة . بشكل عام لىاالنشاط القت

الطاقات تتناغم  هذه أنومن المعلوم . والفكریة والنفسیة والتي تسهم في بناء قوة عسكریة ناجحة
عنصر الروح  أنمستوى الروح المعنویة التي یتمتع بها هؤلاء الأفراد، إذ ثبت للباحثین    مع

المعنویة یمثل طاقة دافعة ویزید من إرادة الفرد والتزامه بأداء واجباته بصبر و جلد وقدرة على 
ة الأخطار متأثرا ویجد الجندي نفسه في مواجه. التحمل مهما واجه من تحدیات وظروف قاسیة

  )152م،2008الأغبش،( :بنوعین من الدوافع وهما
باالله وبالقدر خیره و شره وقناعته بواجب الدفاع عن الوطن وثقته  ناوهي الإیم: دوافع إیجابیة .1

في نفسه وفي قیاداته، وهذه تشكل القوة المعنویة والطاقة الدافعة التي تمكنه من التغلب على 
والنفیس في سبیل الدین والوطن عن  لىاجمیع العوائق والصعوبات وتساعده على التضحیة بالغ

   .طیب خاطر
الثقة  ناالإحباط العام وفقد إلىوهي حالة مرتبطة بالظروف المحیطة تؤدّي به : ةدوافع سلبی .2

وعادة ما تكون هذه المشاعر نابعة من التهمیش وعدم . في النفس والتسیب وعدم الاهتمام بالواجب
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الاهتمام بالحالة النفسیة للأفراد وعدم الحرص على إیجاد الحلول المناسبة لمشاكلهم النفسیة 
  .جتماعیةالاصادیة و والاقت

   :عوامل تنمیة الروح المعنویة
تنمو وتتطور الروح المعنویة بفعل الإعداد الجید للأفراد والتوجیه المعنوي لهم من خلال 

  )23،ص2008الاغبش،( :عدة سبل منها على وجه الخصوص

والمنضبطة ات النفسیة الصحیحة لدى الأفراد والعمل على بناء الشخصیة القویة تجاهالاتنمیة  .1
راسخ باالله  ناها، وتتصف بإیمیإسجام مع نفسها ومع الجماعة التي تنتمي نالقادرة على الا

مع الحث على ممارسة الشعائر الدینیة مع التثقیف الدیني والتربیة الوطنیة  تعالىه و ناسبح
یتم كل ذلك وفقا  أنوغرس المبادئ الأخلاقیة مثل الإخلاص في العمل والثقة في النفس على 

 .لخطة تدریبیة مدروسة

غرس العقیدة العسكریة في نفوس أفراد الجیش وفق مبادئ الدفاع عن الدین  .2
 .والإحساس بعدالة قضیتهم و شرف المهنة وسمو الهدف    والوطن

تربیة وتدریب الجنود على حب الوطن والتضحیة من أجله والإخلاص للقادة ولسلطة البلاد  .3
 .ت عن هذه الإرادة ثقبأنالأمة و  رضاالتي نالت 

فسهم وثقتهم في سلاحهم وقیاداتهم والعمل على مجاهدة النفس والتحلي أنتنمیة ثقة الأفراد في  .4
 .بالصبر و المثابرة 

بشكل مباشر في رفع الروح المعنویة  اعدتأمین الحاجیات الأساسیة لأفراد الجیش التي تس  .5
 نتماءالاالقویة للفرد وغرس روح الفداء والتضحیة والشعور بعمل على بناء الشخصیة والوصقلها 

ه في تأمین حاجاته التي تضمن له العیش بكرامة على أرض الوطن یعلللوطن الذي لا یبخل 
  ).من دون الشعور بالدونیة أمام غیره من أبناء الوطن

من محتواها مثل  خالیةصاف للأسف أو ه من یعلمجال الجندیة رغم ما یطلق  إلىساب نتالا نإ
الحقوق التي یجب  أبرزو في الواقع یحرم الجندي من ) الشرف و مصنع الرجال و غیرها میدان(

یه بباقي قطاعات المجتمع حیث یتقاضى مرتباً یقع في أدنى سلم مرتبات و اتس أنعلى الأقل 
، أخرىأي حوافز  أو ةلخدماموظفي الدولة ویحرم من حقه في التأمین الصحي و مكافآت نهایة 

 میدانب(كما یسمى  أوالجندیة  میدان نإ  ،مجال عمله یعتبر من أكثر الأعمال خطورة أنمع 
الشباب عن الالتحاق بهذا  اللعمل به مما سبب عزوف غیر مغرٍ  میدانهو ) الصراع الممیت
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تتوفر  التي تعتبر أقل مخاطر و خرىلعمل ببعض القطاعات الأعلى ایتزاحمون  اهمالمجال و تر 
   )13،ص2003عبد الرحمن،( .بها ممیزات كبیرة 

 ،هذه الحالة تتطلب وقفة جدیة من سلطات البلاد التشریعیة و التنفیذیة و بدون تأخیر
یدفع شباب الوطن للالتحاق بها بدون  امیدان ضع برنامج كامل یجعل من المؤسسة العسكریةوو 

تكلف قیادات  أنو لابد  بكل طیب خاطر   وتتحمل تبعات ذلك تردد و بكل فخر و اعتزاز
ونیة و مادیة ناق حیةمخلصة ذات كفاءة تعمل على تلبیة احتیاجات الأفراد بكل ما تملكه من صلا

لقد أثبتت الدراسات النفسیة العسكریة وخبرات  ،و معنویة و تسخرها لخدمة المؤسسة العسكریة
هي العامل الأساسي لأفراد الجیش للعمل بكل جد و  عالیةیة الالروح المعنو  أنالجیوش السابقة 

ن بین أفراد القوات و االشدائد والتع علىصدق و التصمیم على مواجهة أصعب الظروف و الصبر 
 أودون كلل   المسلحة وبروح الفریق و تسابقهم في بذل دمائهم رخیصة في سبیل االله ثم الوطن

دافع القوي للفرد و الجماعة للتصدي للحرب النفسیة و الإشاعات هي ال عالیةالمعنویات ال نإ ،ملل
القیم المعنویة هي الركیزة  نإ ،المغرضة و السلوكیات الهدامة الموجهة ضد الدین و الوطن

الأساسیة في بناء الشخصیة العسكریة الناجحة و بدورها تكون هذه الشخصیة دعامة قویة لبناء 
تكون هناك دولة بدون أن ولا یمكن  لبناء الدولة عموما ط متطور یؤسسجیش وطني قوي منضب

و بقیامه تقوم الأمة و تنهض من كبوتها و تسیر  ،جیش قوي یحمي حدودها وأجوائها و سواحلها
من تأدیة  یةالأمنو بوجوده و بحماه تتمكن الشرطة و باقي الأجهزة  ،طى ثابتةنحو التقدم بخ

وتنتهي  ینمو الاقتصادو ون ناة المدنیة دولة المؤسسات والقواجباتها، و بقیام الجیش تتأسس الدول
قفال المو ع الطرق و افوضى قط ئ و حقول ناالتهریب والتعدي على الأملاك العامة والخاصة وإ

  )26،ص2008الاغبش،( .هیارها ناالنفط و غیرها من علامات ضعف الدولة بل 

  يالأمن الإعلام
أینما  الإنسانالدوام، وهدفها التنویر، وهي ترتبط بللإعلام الحربي رسالة ممتدة، طابعها 

وتثقیفه حربیاً، وتقویة ثقته  - أم مدنیاً  كانجندیاً  -وكیفما یعیش، وغایتها هي توعیة الفرد  كان
وللإعلام الحربي دور . والإحساس بالمسؤولیة نتماءالافي قواته المسلحة وتعمیق الشعور لدیه ب

یة للقوات المسلحة والدولة، ویتمثل هذا الدور من خلال تنفیذ الإعلام ةستراتیجیالافي تنفیذ  مهم
  )32، ص  م2000إبراهیم،  ( :الآتي
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تعمل  أنغرس عقیدة التضحیة والبذل والعطاء والتهیئة النفسیة والمعنویة، ومن ثم یمكنها     .1
عد  ناعلى تكوین الكی ُ منبع القوة الحقیقیة للأمم  -بالمقاییس العملیة  -المعنوي للأمة، وهو ما ی

  .ةیلاالتوعیة بمفهومها الشامل، تعتبر ركیزة أساسیة لتثبیت الروح القت أنوالشعوب، باعتبار 
الحرب، وشرح أبعاد قضیة  أهداففي إعداد الشعب للمعركة من خلال التعریف ب ماهالإس    .2

  .تكتمل عناصر الثقة لدى المواطن الصراع، حتى

التعریف بالموقف السیاسي وتطوراته من خلال شرح توجهات الرأي العام الداخلي     .3
القوى التي تقف في صف العدو،  أووالخارجي وموقف القوى المختلفة، سواء القوى المؤیدة 

 ( .وتتحالف معه، ومن ثم یمكن التعرف على طبیعة الصراع المقبل ودور القوى المؤثرة فیه
  )45، ص  م2000إبراهیم، 

الدفاع عن الوطن،  أهمیةالوطني و  الأمنتوعیة الشعب من خلال شرح أبعاد ومقتضیات     .4
مرتبطة بالموقف، مع الاستمرار في عرض تطورات بتقدیم وعرض المعلومات المدنیة والحربیة ال

  .المختلفة الإعلام، من خلال وسائل لأو لا بأو الموقف 
التعریف بالموقف الحربي من خلال تأكید قدرة القوات المسلحة من حیث التسلیح والتدریب     .5

ها في ماهتكون مستعدة لتنفیذ م أنالقوات المسلحة یجب  أنة والاستعداد الدائم، و یلاوالكفاءة القت
عندما  مأفي فترات التوتر والأزمات،  مأفي الظروف العادیة وزمن السلم،  كانأي وقت، سواء 

  .یحدث فجأة أنالصراع یمكن  أنیندلع الصراع، مع الوضع في الاعتبار 
القوات، بحیث ب إعداد ناج إلىإعداد الدولة لاحتمالات الصراع المسلح  أهمیةالتعریف ب    .6

تصبح الدولة بكل قدراتها السیاسیة والاقتصادیة والشعبیة والحربیة مستعدة للعمل تحت ظروف 
  .الحرب

وذلك من خلال تأكید الثقة المتبادلة بین الشعب وقواته : الإعداد النفسي والمعنوي    .7
  .لمعاصرالمسلحة، وتذكیر المواطنین بالأمجاد التاریخیة وأثرها في تاریخ الدولة ا

التهیئة النفسیة للمواطنین من أجل إزالة الرهبة من تأثیر أعمال العدو المضادة، وتوعیته     .8
عبد ( .یتخذها لتأمین نفسه، وأسرته، وممتلكاته أنبالإجراءات التي یجب 

  )11،ص2003الرحمن،

لمضادة المشاركة بین المدنیین والعسكریین في التصدي للأعمال ا أهمیةإبراز قیمة و     .9
  .ب العدو الغادرةیلاوتوعیتهم بأس والتقلیل من آثارها،

من المجالات التي تخدم البنیة  الكثیرجهود القوات المسلحة وقت السلم في  إلى شارةالإ .10
  .الأساسیة للدولة، وكذا دورها في التطویر العلمي والتقدم التكنولوجي
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ة، عند نشوب المعارك یلانقل الصورة الصحیحة لتطور الصراع المسلح، والأعمال القت .11
والأزمات حیث تتصف بالموضوعیة والصراحة، ونقل الحقائق غیر مبتورة لتأكید الثقة بین 

  .المواطن ووسائل إعلامه
كها خلال حقائق یدر  ب العلمیة، ومنیلابث الحملة النفسیة ضد العدو باستخدام الأس .12

  .)54 ص، م1996،  ناسلیم ( .العامة، حتى تؤثر فیهم
  : يالأمن الإعلامعناصر 

اصر متفاعلة فیما نه یتكون من عأني یعني الأمن الإعلاملتحلیل  ح علمياستخدام مصطل نإ
ها تتفاعل مع البیئة المحیطة بها بمستویاتها المختلفة بدءاً من البیئة أنبینها بشكل مستمر، كما 

طلاقه ومروراً إ ه و إنتاجي ومن ثم الإعلامعداد للمنتج التي یتم في نطاقها التخطیط والإ الداخلیة
  . البیئة الخارجیة الإقلیمیة والدولیة والعالمیة إلىبالبیئة الداخلیة المحلیة والوطنیة ووصولاً 

لكل منها  كان نإ ي هي ذاتها عناصر أیة عملیة إعلامیة و الأمن الإعلاموعناصر عملیة 
 خرىالتخصصي الأ الإعلامالعام ومجالات  الإعلامخصائص نوعیة معینة تمیزها عن عناصر 

–شعبان (: ي والخصائص النوعیة الممیزة لهاالأمن الإعلامصر اعرض بإیجاز لعنتوفیما یلي ن
  .)82،ص2016

  :القائم بالاتصال .1
یة الأمنالجهات ي، فیتمثل في الأمن الإعلامفیما یتعلق بالقائم بالاتصال في نطاق عملیة 

المختصة سواء تم ذلك بشكل مباشر أم غیر مباشر، وهذا یتم من خلال الظروف التي یتم من 
یة وموضوع الرسالة والجمهور المستهدف، فثمة ظروف الأمنیة الإعلامخلالها إطلاق الرسالة 

استخدام  أخرىظروف  یة المختصة، في حین تفرضالأمنیكون القائم بالاتصال الجهة  أنتتطلب 
ب رجال نالها من جو ایتم تن أنبعض الموضوعات یكون من الملائم  أنالشكل غیر المباشر، كما 

، وكذلك أخرىلها بواسطة أطراف و ایكون من الملائم تن أخرىفسهم بینما موضوعات أن الأمن
یة تتمثل في الإعلامالعملیة  فعالیةوأحد الخصائص الحاكمة ل. الحال بالنسبة للجمهور المستهدف

درجة الثقة التي یتمتع بها القائم بالاتصال لدى جمهور المتلقین ومدى قدرته ومهارته في نقل 
یم لمامه بالجو ناالرسالة ومدى إقتناعه الذاتي وإ ب الفنیة التي یشتمل ناه بالرسالة التي یقوم بنقلها، وإ

 همیةي نظراً لأالأمنمثل هذه الخصائص بالنسبة للإعلام  أهمیةها محتوى الرسالة، وتزداد على
  )12،ص2000الجحني،(. لهاو اوحساسیة الموضوعات والقضایا التي یتن

ي تتمثل في كونه مصدراً واحداً ومحدداً الأمن الإعلامفي نطاق  تصالبالاالخاصیة النوعیة للقائم 
تحتمل  أنالمتخصص الذي یمكن  الإعلاممن  خرىماط الأنله هذا الاختصاص وذلك بخلاف الأ

  . تصالبالاتعدد المصادر القائمة 
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  :الرسالة .2
الحدث المراد نقله، والرسالة  أوالمعلومة  أوالخبر  أوالرؤیة  أوالموضوع  أووتتمثل في الفكرة 

یتناسب مع  أنبد  والشكل لا. یة، وهي تتكون من شكل ومضمونالإعلامتمثل صلب العملیة 
التوازن بین الشكل والمضمون من  أنیتم استخدامه كما ي ذال الإعلام معمضمون ویتلاءم ال

هذا یضعف  نیتغلب أحدهما على الآخر لأ أنالأمور الأساسیة لإطلاق رسالة فعالة فلا ینبغي 
 نإمن أثر الرسالة وقد یوجهها بعیداً عن الهدف المنشود، فإذا ازداد معدل الإبهار في الرسالة ف

الاهتمام  أنللاهتمام بالشكل ویقلل من اهتمامه وفهمه لمحتوى الرسالة كما  هذا یجذب المتلقي
صراف المتلقین نبالمضمون على حساب الشكل الذي تتخذه الرسالة یعد من العوامل الرئسیة لا

البعض  نلأ تصالبالاضعاف ثقتهم بالقائم إ إلىعن الرسالة وعدم اهتمامهم بها بل وقد یؤدي هذا 
ه تعبیر عن مستوى مهني إعلامي أنعلى  أوبه لهم ناه عدم احترام من جأنى قد یفسر هذا عل

  .منخفض
یة وهو التوازن في كم الأمنیة وخاصة الإعلامیكون متوفراً في الرسالة  أنبد و  لا مهمب آخر ناج

مبالغ فیه من  أوتحتوي الرسالة على كم كبیر  أنالمعلومات الذي تحتویه الرسالة فلا ینبغي 
یكون كم المعلومات  أنیستوعب هذا الكم ولا یجب  أنحیث لا یستطیع المتلقي المعلومات 

ه في هذه الحالة سوف یقوم باستكمال المعلومات نمحدوداً بحیث لا یفي باحتیاجات المتلقي لأ
تحریفها  أویة الإعلامتشویه الرسالة  إلىمن خلال الآخرین الأمر الذي یؤدي  أوالناقصة ذاتیاً 

الدقة والوضوح وعدم  إلىه من إطلاقها، هذا بالإضافة إلیبما یخل بالهدف المراد الوصول 
  )14،ص2000الجحني،(. یلاً وتفسیرات متعددةأو جمل تقبل ت أواستخدام أي ألفاظ 

 :یةالإعلام الإذاعة .3
والمسموعة والمرئیة، ولا یمكن یة المقرؤة الإعلام الإذاعاتواع من أنه توجد ثلاثة أنمن المعروف 

تتمثل في  أخرىعلى   العوامل المحددة تفضیل واحدة نالقول بأفضلیة نوع على نوع آخر لأ
ها من إطلاق یإلالمراد الوصول  الأهدافطبیعة موضوع الرسالة وخصائص الجمهور المستهدف و 

ه في هذه أنواحد إلا في وقت   نوع الرسالة في توقیتها، وقد یتطلب الأمر استخدام أكثر من
نتاجعند تصمیم و  الإذاعاتمن هذه  بد من مراعاة طبیعة كل الحالة لا یة الإعلامالرسالة  إ

 أن برز، والأخرىمرئیة تختلف عن الرسائل المصممة للقنوات الأكفالرسالة التي تصمم وتنتج 
وذلك لتوظیفها  بكلٍ،یة المزایا النسبیة الخاصة الإعلامیأخذ في الاعتبار عند تصمیم الرسالة 

تتطلب عملیة  أخرىمن ناحیة . هایإلالمراد الوصول  الأهدافالتوظیف الأمثل الذي یخدم 
یة ضرورة التنسیق فیما بینها حیث لا یوجد أي الإعلاملإطلاق الرسالة  إذاعةاستخدام أكثر من 

، ومراعاة التوقیت یة المراد توصیلها للجمهور المستهدفالإعلامتناقض في جوهر محتوى الرسالة 
  )59م،ص 2005، .العاني(. فیما بینها من حیث النشر والإذاعة

https://library.nauss.edu.sa/cgi-bin/koha/opac-detail.pl?biblionumber=5215&query_desc=kw%2Cwrdl%3A%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85%20%D9%88%20%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85
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لنقل رسالته وذلك لاتساع نطاق  استخدام أكثر من نوع إلىهو الأقرب ي فالأمنوبالنسبة للإعلام 
ا النسبیة المرتفعة بالنسبة لقطاعات كبیرة من المجتمع الأمر أهمیتهلها و و االموضوعات التي یتن

ة، هذا فضلاً عن الیالذي یعني اتساع قاعدة الجمهور المستهدف وتنوع خصائصه وعاداته الاتص
الأمر الذي یتطلب نقل رسائله من خلال عدة  الإعلامات النوعیة التي یخاطبها یالمستو تعدد 

  . هناك ظروف موضوعیة تتطلب ذلك تكانقنوات وعدم الاقتصار على  واحدة إلا إذا 
 : الجمهور المستهدف .4

  یعد الجمهور المستهدف أحد العناصر الحاكمة لأیة عملیة إعلامیة، فتبعاً لخصائص هذا
 الإعلام أنیة ولا یعني هذا الإعلامده وقیمه ومفاهیمه ورؤاه تتشكل العملیة لیااته وتقالجمهور وعاد

 أني الإعلامما على المخطط نإ مة التغییر والتجدید و و ایكون أداة لترسیخ التقلید ومق أنیجب 
یة التي قد تشتمل على بعض الإعلامیضع في الاعتبار خصائص الجمهور المتلقي للرسائل 

 أوحذر  أوحیث یقدمه بالشكل وبالصیغة التي لا ینتج عنها أي شك والرؤى الجدیدة  الأفكار
 )89م،ص 2005، .العاني(. صدام مع الجمهور المتلقي

وهناك عدة  في كافة المجتمعات الإعلامهذه المسألة تعد إحدى المعضلات التي تواجه  أنوالواقع 
التي تعتمد على  ةستراتیجیالا في الأقل تجنب آثارها السلبیة وأبرزها أوها یعلات للتغلب ستراتیجیا

یة من خلال استخدام أشكال مختلفة للرسالة تحمل ذات المضمون الإعلامالتكرار المنظم للرسالة 
التآلف بین المتلقي والرسالة الأمر الذي ییجعله أكثر استعداداً  حیث یتولد عن التكرار نوع من 

لقبول الرسالة الجدیدة  تجاهالاء بنا ةستراتیجیایة هي ناالث ،ةستراتیجیالالقبولها والتسلیم بصحتها 
الهدف هو توصیل الرسالة ولیس الصدام مع  نات القائمة لأتجاهالادون الدخول في صدام مع 

  .الذین یحملون أفكاراً مضادة لها
  : أسس بناء الروح المعنویة ومظاهرها

ف  هي مكتسبة ولیست فطریة، لدى المقاتل ات الفكریة النفسیة الصحیحةتجاهالاتنمیة . أ ویعرّ
هدف وغایة  إلىه میل عام مكتسب یؤثر في دوافع الفرد ویوجه سلوكه كالمیل أنالنفسي ب تجاهالا

و  امتوقعة تعكس دافع أویعرض عنها وهي حالة افتراضیة  أومعینة تجعل الفرد یقبل بها 
ى  میلا أو ااستعداد لدى معظم أفراد الجماعة لتبني وجهة نظر لموقف لم یتحدد بعد وتنمّ

عبد الرحمن (  :بالآتيات النفسیة الإیجابیة الصحیحة نحو فكرة إعداد القوة لحمایة الوطن تجاهالا
  )72ص.م2017، 
في العقیدة والأخلاق والعمل على تنفیذ الواجبات وتحریر  نابناء شخصیة المقاتل على الإیم - 1

  .نفسیة المقاتل من الموت وحب الدنیا

https://library.nauss.edu.sa/cgi-bin/koha/opac-detail.pl?biblionumber=5215&query_desc=kw%2Cwrdl%3A%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85%20%D9%88%20%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85
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توفیر الصحة النفسیة للمقاتل لیكون ذو شخصیة سویة قادرة على التوافق مع نفسه ومع  - 2
  .هایإلالجماعة التي ینتمي 

ات التي یعتنقها تجاهالاو  الأفكارها مجموعة من المبادئ و أنتعرف ب: غرس عقیدة القتال. ب
  :المقاتلون والتي یحاربون من أجلها وتتمیز بالآتي

  .التجنید والتدریب وغایاته المرتبطة بالعقیدة ةستراتیجیا، یة، العقیدة العسكریةالأمنالعقیدة 
الحرب  أن) الجندي والضابط(كلما أدرك  ،ترسیخ عدالة القضیة وشرف المهنة وسمو الهدف .جـ

صادق  كان تهحیاالهدف الذي یقاتل من أجله یستحق التضحیة ب أنحرب عادلة و التي یخوضها 
ه یخوض حربا عادلة وشریفة أنالعزم في القتال قادراً على مواجهة أقسى التحدیات، فالمقاتل یدرك 

 :والوسائل وبذلك تتوفر جمیع الظروف المناسبة لبث الروح المعنویة وتتلخص في الآتي الأهداف
  )18،ص1984جمال الدین ،(
ه یحارب أعداء االله ثم الوطن ولیس هنالك أنإحساس الجندي و والتكلیف  ختیارالاشرف  - 1

بسال في أعظم من هذا الإحساس ولا أقوى من توفیر الحوافز المعنویة والدوافع النفسیة نحو الاست
  .لمعنویة وكمالها في نفس المقاتل، والثقة بنصر االله أبلغ هذه الحوافز االقتال والدفاع عن الوطن

ب أثراً في تربیة الجندي یلامن أقوى الوسائل وأبلغ الأس والترغیب بالحیاة العسكریة ه نإ - 2
صقل شخصیته باتجاه المهمات العسكریة والمهارات  إلىضافة وتشكیله دینیاً ووطنیاً وعسكریاً، بالإ

  .وطنیةشرف واقدس مؤسسة أ إلىه ینتمي أنوتذكیره دائما ب
تتم التنمیة المستمرة في نفس المقاتل بحب الوطن وكراهیة العدو : تنمیة الإحساس بالخطر. د 

  .وبذلك تتكامل الحوافز التي تحركها كراهیة العدو مع الحوافز التي یحركها حب الوطن
ا ة بهذناهي الغفلة عن الخطر المحدق بها من أعدائها والاسته ناطو أخطر ما تتعرض له الأ نإ  

ونَ  ( :تعالىقال  ،الخطر مِیلُ تِكُمْ فَیَ تِعَ أَمْ ونَ عَنْ أَسْلِحَتِكُمْ وَ لُ وْ تَغْفُ واْ لَ ذِینَ كَفَرُ دَّ الَّ ةً علىوَ لَ یْ كُم مَّ
احِدَةً    ).102سورة النساء ، الآیة  ( .)وَ

 تعتبر ثقة المقاتل بنفسه من حیث قدرته: غرس الثقة لدى الجندي بنفسه وبقیادته وبسلاحه. ه
وتأتي  ،أسس بناء الروح المعنویة أبرزومن  ،متكاملا بناءً ة وثقته بسلاحه وبقیادته الیومهارته القت

  )20،ص1984جمال الدین ،( :هاأبرز هذه الثقة من عدة عوامل 
اللحظات الفاصلة بین الهزیمة والنصر یقررها  أنأثبت التاریخ : القناعة بالقائد وبسیاسته  - 1

  .هایعلاء والمؤمنین بعدالة قضیتهم والثبات یقو صمود القادة الأ
الصبر هو  نبغرس روح الصبر في نفس المقاتل لأ: القناعة بقدرته على الصمود والصبر  - 2

  .د نفسه على الشدائدیعوّ  أنقوة الإرادة والعزم و 
 أنها ولیس فقط بنوعیتها، و یعلیتحكم بها ویسیطر  أنالسلاح مجرد أداة یمكن  أنیعي  أن - 3
  .السلاح مجرد قطعة تستمد قوتها من حاملها أني یع
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بالثقة والقدرة  نیختار القائد أشخاصا یتسمو : المناسب كانوضع الشخص المناسب في الم .و
  .لكل واحد من رجاله طبقاً لقدراته البدنیة والفكریة والتخصصیة مامهیسند ال أوعلى العمل، 

ه لیـس أنیة میدانعلم النفس العسكري والتجارب التبین الدراسات في  :احترام كرامة الجندي. ز
ة للجندي تخفي في ناكرامته فالإه ناته أوتمس  أنهناك شيء أصعب على نفس الجندي من 

صدره قدراً كبیراً من المشاعر السلبیة نحو قائده ولكي یحافظ القائد على كرامة جنوده واحترام 
  )14أمین،ب ت، ص( :ه مراعاة الآتيیعلشخصیة كل واحد منهم یجب 

  .المس بكرامته، وهذا لا یتنافى مع العقوبة أوة الجندي ناالامتناع عن إه- 1
ب الیالأسبمنع الضباط وضباط الصف من استخدام الألفاظ البذیئة، وتوعیتهم  - 2

  .المحافظة على كرامة الجنود وقدراتهم أهمیةوالتشدید على   المنفرة،
یتم بعدة طرق وباستغلال  أنالمؤثرة إیجابا، ویمكن  الأسباب أبرزهو من : التواصل - 3

  .سباتالمنا
في بناء ورفع الروح المعنویة  الأسس أبرزوهو من :  الاعتراف بالجهود ومكافأة أصحابها. ح 
عدم الاعتراف  أوالقائد لجهودهم  إهمال أكثر ما یحبط الضباط والجنود ویؤثر على معنویاتهم نلأ
    .بها
وهي مستوى الحالة المعیشیة والصحیة والمادیة التي  :المعیشیة للجندي تحسین الحالة. ط 

القائد الناجح هو الذي یضع تحسین الظروف المعیشیة لجنوده في مقدمة  نإیعیشونها، لذلك ف
اهتمام القائد بمشاكل جنوده الشخصیة هي عنصر من عناصر  أنومیة، كما الیوصلب اهتماماته 

ه محل عنایة قائده، وهذا لا یعني الرخاء، بل أنالجندي الذي یشعر ببناء الروح المعنویة لدى 
  .بالحاجة وما یقابلها من القناعةكتفاء الا

  ي ودوره وقت السلم الأمن الإعلام
وجودها في هذه  أنوجود حالة السلم لا تعنى غیاب دور القوات المسلحة، حیث  نإ

ومجالات العمل التي تواجه نوایا  ماه، وتحدید الم"الحرب"المرحلة یتمثل في إعداد الدولة للدفاع 
یدیولوجیاته، والتي تعتبر ركیزة أساسیة عند وضع الفكر القت للقوات المسلحة  اليالقوى المعادیة وإ

 الأسسمن  للكثیرطبقاً  تتطور أنوالتي لا تتبدل بین زمني السلم والحرب، ولكنها یمكن 
هذا البناء للفكر الحربي للقوات المسلحة، یتطلب تخطیطاً دقیقاً  نإوبطبیعة الحال ف. والمعطیات

مبنیاً على أسس سلیمة توضح العلاقة بین مفهوم السلم ومفهوم الاستعداد الدائم للقوات المسلحة 
مصدر تهدید، وما هي  أوعدو مؤقت  أووكذا العلاقة بین مفهوم السلام ومفهوم وجود عدو دائم 

درجة الاستعداد لكل منها، وما هي سوابق التاریخ والخبرات للحروب والأزمات السابقة وما هي 
، ص  م1992شلبي، ( .الدروس المستفادة حتى یتم تلافي سلبیاتها والاستفادة من إیجابیاتها

83.(  
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استعداد القوات وقوة  أهمیةزمن السلم یؤكد من خلاله  مهمي یقوم بدور الأمن الإعلامو 
 زمن استرخاء، لذلك یعتبر التركیز على تقریب إلىزها حتى لا یتحول زمن السلم یمائها وتحفنتا

للإعلام  اأساسی اً القوات المسلحة تجاه حمایة وتأمین الدولة واجب مامهمفهوم الاستعداد الدائم لتنفیذ 
  . الإعلامیواكب عصر التطور في وسائل  أنالحربي، والذي یجب 

اً في حشد طاقات المجتمع المعنویة، من مهمالحربي دوراً  الإعلام یؤديوفي زمن السلم 
في هذه المرحلة یقوم بدور إیجابي في إعداد الدولة  الإعلامالقومي للدولة، و  الأمنأجل تحقیق 

  .)86، ص  م1992شلبي، ( :للدفاع من خلال
  .الفكري من خلال غرس روح التضحیة والبذل والعطاء والتهیئة النفسیة والمعنویةالإعداد     .1
  .الحرب وشرح أبعاد قضیة الصراع أهدافالإعداد السیاسي من خلال التعریف ب    .2
الوطني والدفاع المدني بتقدیم بعض  الأمنتوعیة الشعب من خلال شرح أبعاد ومقتضیات     .3

  .المعلومات المدنیة والحربیة المرتبطة بالموقف
ة للقوات من حیث الیالتعریف بالموقف الحربي من خلال التأكید على القدرات القت    .4

  .وبما یزرع الثقة في نفوس المواطنین" الكفاءة  - التدریب  -التسلیح"
لال تأكید الثقة المتبادلة بین الشعب والقوات المسلحة، الإعداد النفسي والمعنوي من خ    .5

  .وتذكیر المواطنین بالأمجاد التاریخیة للدولة، والعمل على إزالة الرهبة لدى المواطنین
الدولة وركائزها  أهدافإبراز قیمة مشاركة الشعب وقواته المسلحة داخلیاً، والتي تمثل أحد     .6

  .ض السلام في ظل الشرعیة الدولیةالسیاسیة في الدفاع عن الحق وفر 
  ي وقت الحرب الأمن الإعلام

مع تطور وسائل وأدوات الصراع المسلح، لم یعد مسرح العملیات مقصوراً على رقعة 
الحربي عند  الإعلامعلى  كانمحددة من الأرض بل أصبح یشمل كل أجزاء الدولة، ومن هنا 

 مأینقل بالصوت والصورة كل ما یدور في مجال الصراع سواء في ساحة القتال  أندلاع الحرب نا
جدیدة  ماه، وفي الوقت نفسه بدأت تظهر مجتماعیةالاالساحة السیاسیة والاقتصادیة و  على

للإعلام الحربي وقت الحرب خاصة في ظل امتلاك الجیوش لقدرات أسلحة الدمار الشامل ومن 
ه فأصبح یعلالملقاة  مامهمن أدوات الحرب، كما زاد حجم ال ةمهمالحربي أداة  الإعلامثم أصبح 

في عمق  مأمسؤولاً عن نقل كل ما یدور من أحداث داخل مناطق الصراع سواء على الجبهة 
  )53،ص2010شاهین،(. الدولة

الحربي، حیث  الإعلامأدوات  أبرزمن  يلاناعیة في الوقت الحطصهذا وتعتبر الأقمار الا
یمكنها نقل صورة مسرح العملیات مباشرة، ولهذا تأثیره الكبیر في تتبع الرأي العام للموقف بصفة 

تفاعل مع التطور عملیة الاتصال الجماهیري بهذه الصورة، مكنها من  نإومن ثم ف. مستمرة
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الحربي في وقت  الإعلام نإف التاليلتلافي هزیمة ثقیلة، وب مأالحدث إیجابیاً سواء لتحقیق النصر 
عتبر أداة ضروریة لیس من أجل العمل المعنوي فقط، ولكن من أجل المساعدة في اتخاذ  ُ الحرب ی

   .القرار
  )55،ص2010شاهین،(خلال الحرب يالأمن الإعلام
ذار بالتعبئة ببث الشفرة الخاصة بها من خلال أجهزة الإذاعة نالمشاركة عند الإ .1

  .والتلیفزیون
  .تهدید العدو وردعه والنیل من الروح المعنویة لقواته إلىات تحذیریة تهدف ناتوجیه بی .2
ب الدفاع المدني أثناء الغارات، مع توعیة الشعب باحتمالات الیدعوة المواطنین لاتباع أس .3

مواجهة نقص بعض السلع وارتفاع أسعار البعض الآخر منها والعمل على ترشید 
  .الاستهلاك

الروح المعنویة طوال فترة الحرب بزیادة التحام الشعب بالقوات استمرار العمل على رفع  .4
  .المسلحة، وتحصین الشعب ضد الإشاعات المغرضة

 ستراتیجيالافي شن الحرب النفسیة ضد العدو، وذلك من خلال خطط الخداع  ماهالإس .5
  .وخطط العملیات النفسیة

عترف بها من الأجهزة العسكریة  .6 حظر نشر أي معلومات حربیة إلا من مصادرها المُ
  .القومي الأمنالمختصة، وعند التصریح بنشرها، وذلك تحقیقاً لمقتضیات 

 لیات والدور الذي تقوم به القواتللعم علىالالتزام بالمصداقیة خلال إذاعة الموقف الف .7
  .یةالأمنبما لا یخل بالناحیة  المسلحة، مع شرح تطورات الموقف الحربي

  .قاذ الجرحى والمصابیننذلك لإ أهمیةالدعوة للتطوع والتبرع بالدم وتوضیح  .8

 ،2010 شاهین وعبدالحمید،( ي في المرحلة التي تلي العمل الحربي وتوقف القتالالأمن الإعلام
                  )156ص
  .وتعبئة الجهود الشعبیةالدعوة لاستمرار الاستعداد الدائم للقتال     .1
  .الدعوة لتكریم الأبطال والشهداء لیكونوا قدوة لغیرهم    .2
ة، والإحاطة بما یدور حولنا من الیالتوعیة الدینیة، والتثقیفیة، والوطنیة كركیزة للروح القت    .3

  .ؤثر على واقعنایأحداث 
في التطور  ماهالقومیة، والإسیة لجهود القوات المسلحة في مجال التنمیة الإعلامالتغطیة     .4

  .العلمي، والتقدم التكنولوجي
الروح المعنویة  العسكري في حفظ الإعلاموخاصة  الإعلامات ستراتیجیایستخلص الباحث أن 

وتجعلهم  اً قداموبسالة وإ  هي من الدوافع الأساسیة التي تملأ الجنود شجاعةً للقوات المسلحة 
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ستطاع اومتى ما  هستقرار او  هوالنفیس في سبیل حفظ الوطن وأمن لون الغاليذیتحملون الصعاب ویب
التي یحارب من أجلها فإن ذلك یعد  هبقضیت هكري أن یرسخ في قلب الجندي إیمانالعس الإعلام

  .هزان القوة لا یصل إلیها أحد غیر خاصة في می
للوطن  والفرد هو أساس الجیش والعنصر الأساسي في ذلك وهو الذي یصنع الأمن والأمان

  .والمواطن
   :وجاء في تعریف الروح المعنویة بأنها 

ل الفرد یندفع تتضمن مجموعة الأحاسیس والمشاعر والأفكار الإیجابیة أو المعتقدات التي تجع
  .بالسرور والراحة النفسیة دون إكراه بل أنه ینبع إحساسنحو أداء عمل معین، برضاء تام و 

الروح المعنویة على جمیع المستویات وتتبع الحالة المعنویة لأفراد وأن تهتم القیادة العسكریة برفع 
وهناك مؤشرات تدل على تدني الروح  ،ثار المؤثرة على روحهم المعنویةالجیش ومعرفة الآ

المعنویة منها الغیاب المتكرر للعسكریین والتمارض وطلب الإجازات المرضیة بدون مبرر وكثرة 
 ىمتنو  ،وطلب النقل من وحدة عسكریة الى أخرى وغیرها من الأسبابحترام القادة االمشاكل وعدم 

نسجام مع نفسها الروح المعنویة بعدة سبل منها بناء الشخصیة القویة والمنضبطة القادرة على الا
لى غرس العقیدة العسكریة في نفوس أفراد الجیش وكذلك تربیة وتدریب إبالإضافة  ة،ومع الجماع

وكذلك ذلك یأتي في سبیل تحقیق  ،والإخلاص إلیه هالتضحیة من أجلالجنود على حب الوطن و 
  .ستقرار داخل الوطنالأمن والا
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  ل والمبحث الأ 
   القومي الأمنمفهوم 

  :الأمننشأة مصطلح 
كنتیجة لقیام الدولة في القرن السادس عشر المیلادي وتلته  الأمنظهر مصطلح 

 لمجموعة حصیلة" هأنب الأمن یعرفو  ،حة القومیة والإرادة الوطنیةلمثل المص ،أخرىمصطلحات 
و  انة الأمنالعقابیة التي تتخذها السلطة لصیجراءات و التدابیر التربویة و الوقائیة و من الإ

تتناقض مع  أومة و لا تتعارض طلاقاً من المبادئ التي تدین بها الأنااستتبابه داخلیاً و خارجیاً 
  ) 68هـ ص1441(الجحني ( "المقاصد والمصالح المعتبرة

ا في السیاسة الخارجیة لكل دولة منذ فجر القرن الماضي،  الأمنو  أصبح مصطلحاً شائعً
ا ومستقبلاً : "هأنب الأمنیعرف  ، ذلك "تأمین القیم والمصالح الأساسیة للمجتمع ودولته حاضرً

، وفي جتماعیةالاالاقتصادیة، والسیاسیة و : یتضمن كل التدابیر الوقائیة في سیاسات أیة دولة
ا جر علاقتها الخا یة، فهي حقیقة تدابیر تستهدف حمایة هذه القیم والمصالح ضد أي خطر داخلیً

ا، فهي حمایة كی مأذلك الخطر  كان ا ومستقبلاً ضد كل التهدیدات  ناأخارجیً الدولة وقوامها حاضرً
مهددات  مأ مهددات اقتصادیة مأ مهددات اجتماعیة مأمهددات سیاسیة  تكانالمتوقعة، سواء 

باستمراریة  الأمنهو البقاء للدولة والمجتمع من الخوف ومن المعاش و  الأمنعسكریة، باختصار 
 .(Baron, A.P., 2017)العلیاقیمه 

في الدولة یعني قدرة الحمایة الذاتیة المتكاملة التي تأتي من خطط شاملة وتطبیقات  الأمنمفهوم 
من خلال مصادر قدراتها السیاسیة والاقتصادیة والعسكریة و سة یمكن للدولة من خلالها نامتج

 .تحمي المواطن والأمة والمصالح في السلام والحرب أنوالثقافیة 
المفهوم  كاني الحقوقي والسیاسي، حیث الإنسانلتطور الوعي  اً تبع الأمنتطور مفهوم 

 أویطال نظامها السیاسي  اخارجی مأ اً یقتصر على أمن الدولة القومیة ضد أي تهدید داخلی
ل، ونجد هذا الفهم هو و ي الأالأمنالقوة العسكریة هي الرادع  تكانمصالحها، لذا  أوسیادتها 

ا لإیقاف تطورات الوعي والتنظیم  الأمنمفهوم  أنالسائد، إلا  المجتمعي أخذ بالتوسع التدریجي وفقً
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 -28، ص1985كامل، ( لدولیةي وتشابك وتوسع مفاهیم وشبكة وتداخلات السیاسیة االإنسان

  :ها وهيدوجد عدة ملاحظات یجب التوقف عنتو ).29
 .فهو لیس مرحلة تصلها الدولة وتقف عندها ،یتسم بالدینامیكیة والحركة الأمنمفهوم  أن - 1
ً  الأمن - 2 ضرار إالدول تحقق أمنها القومي دون  أنونسبیته تأتي من  امدرك نسبي ولیس مطلق

 الأمن نإكیسنجر وزیر الخارجیة الأمریكیة الأسبق  يویقول هنر  ،أخرىالقومي لدولة  الأمنب
الدول على  كوسیطرة تل خرىما یعني التهدید المطلق لأمن كل الدول الأنإالمطلق لدولة ما 

 .خرینمقدرات الآ
 محصلة تفاعل ثلاثة أصعدة يوه ،شامل للعوامل الداخلیة والخارجیة الأمنمفهوم  نإ - 3

 ).Ababio, G. A.,2018( )عالمیة -إقلیمیة -قطریة(
جمیع الدول تمر بمراحل مختلفة من  أنومفهومه  الأمنیستخلص الباحث من نشأة 

لة حمایة حدوده و اله الطابع الممیز والخاص بمح كان السودان أنإلا  ،حتلالوالا ستعمارالا
 ،الرافضین أوأفرادها النابذین  أوها من قبل أعدائه توقعالداخلیة والخارجیة من أي تهدیدات یمكن 

ا اأما عن مفهوم  لأمن فتعني الحمایة لمقدراته ومؤسساته ومواطنیه من التهدیدات المستعمرة فكریً
اا أو  علىالقدرة  إلى الأمنستقرار مفهوم اویمكن  ناللسود الأمنقق الحمایة و حوبذلك تت ،قتصادیً

ي والوطني الفردي الإنساندید الداخلي والخارجي هماط التأنالحمایة والوقایة والردع تجاه مختلف 
 ،قتصادي والعلمي والثقافي والبیئيوعلى تنوع أشكال التهدید العسكري والسیاسي والا ،والجماعي

  .مة والتوعیة الهادفةاون العادل والتنمیة المستدنافالدولة الصالحة والسلطة الرشیدة والق
  :بمفھومھ الشامل الأمنمستویات 
للدول  الأهدافتعارض المصالح القومیة و  أنو  المطلق یصعب تحقیقه الأمن أنعندما اتضح 

بعض  أو لالقومي للفریق الخاسر في ك الأمنهاك نتاتوقعها في مصادمات تكون من نتائجها 
سعت الدول لعلاقات لذا  حوال،القومي للفریق الغالب في بعض الأ الأمنضعاف إو  مكوناته،

إطار المصلحة دولیة و اقلیمیة تزید بها من صلابة أمنها الوطني، وتغطي نقاط ضعفها في 
  .العامة

ن و اسیاسیة و اقتصادیة و بدخول التع أهداففي الظهور عدة تكتلات لها  تمن هذا المفهوم بدأ
  .الأمنالعسكري تكتمل الصیغة لیصبح التكتل صیغة أمنیة متكاملة وفیما یلي مستویات 
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  .تتوزع على أربعة مستویات الأمنمسؤولیات 
متوقعة تهدد حقوقه وحریاته وممتلكاته  أوالشامل للمواطن ضد أیة أخطار قائمة  الأمن - 1

 .وكرامته وأمنه على الصعید الشخصي والأسري الفردي والجماعي
ادة وأمن یمتوقعة تهدد نظام ووحدة وس أوخطار قائمة أالشامل للوطن ضد أیة  الأمن - 2
 .ستقرار وموارد ومصالح مواطنیهاو 
قلیمیة مشتركة لواجهة إتفاقات ومعاهدات اویعني إیجاد منظومة  ،قلیمي الشاملالإ الأمن - 3

 .قلیميالتهدیدات ذات البعد الا
 الأمنلمشترك مع الدول والمنظمات الدولیة كمجلس ن او اویعني التع ،الدولي الشامل الأمن - 4

 )..(Baitinger, G., 2016والسلم الدولیین الأمنوالجمعیة العامة للأمم المتحدة بما یحفظ 
 ،أمن داخلي وأمن خارجي ،بمفهومه الشامل الأمنیضع مستویات  أنیستطیع الباحث 

حتیاجاتهم وحمایة اوالحفاظ على قیم أفرادها وتلبیة  جتماعیةالاالداخلي یتحقق بتوفیر العدالة 
ن مع الدول وحسن الجوار لتبادل المعارف و الخص في التعتالخارجي ی الأمنو  ،مؤسساتها الداخلیة

والخبرات والتصدي للتهدیدات الخارجیة من الأعداء ومنع العملیات الإرهابیة من التسلل داخل 
  .السودان

 :القومي  الأمن
عد العسكري التقلیدي، ولكنه اتسع لیضُم عدة أبعاد  الأمن نإ ُ د قاصراً على الب ُ القومي لم یع

تعارف أخرى ولكنها لا تقل . یهعل، مثل التي تتعامل مع تهدیدات مختلفة عن الحرب بمفهومها المُ
مكنها أهمیةالعسكري المباشر؛ بل ربما تفوقه  ناعن العدو  أهمیة ُ ، باعتبارها تهدیدات غیر مباشرة ی

ول لوسائل ؤ مسالغیر  أومثل الاستخدام السیئ . الخلل في بنیة المجتمع والدولة معاً  إلىتؤدي  أن
  ..ي، والحرب الإلكترونیةالإعلام، وأیضاً الاختراق الإعلام

؛ أي  الأمنمفهوم  نإومن ثم یجب القول   عد مفهوماً جماعیاً ُ ع جهات الدولة جمی أنالقومي ی
ُحتَم  فتاح الحدود والفضاءات وعدم سیطرة نافي ظل . القومي الأمنها الحفاظ على یعلالمعنیة، ی

الذي أصبح  الإعلامالدولة على سلطة حركة الفكر والثقافة، أدرك العالم الخارجي القوة الكامنة في 
الأجنبیة، والتبریر لظاهرة العولمة،  ةستراتیجیالاها المخططات یعلالوسائل التي ارتكزت  أبرزمن 

ح إلىالأمركة، والنظام العالمي الجدید بقیادة الولایات المتحدة الأمریكیة، بالإضافة  أو لات نشر و امُ
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واطنة  یة التي أثبتت قُدرتها على إذابة الحواجز الإعلامیة، من خلال تلك الوسائل الإنسانمفهوم المُ
معظم ما تم تنفیذه من  أنوقد رأینا ... ذلك إلىرات، وما ، والحضانابین الثقافات، والأدی
خططات وصلت  قد استندت على قاعدة عریضة من  تكاندرجة احتلال دولة ما،  إلىاً أحیانمُ

یة التي الإعلامات ستراتیجیالاالتأیید الدولي، تتمثل في الرأي العام العالمي، والذي تم تشكیله عبر 
محددة، لم یكن من الممكن تحقیقها دون ذلك التأیید الدولي  أهدافن صُنعها تجاه قضایا و تقِ أُ 

حناستنامثلما حدث في لیبیا، والعراق وأفغ ستمیتو ا، والمُ حتى وقتنا هذا في  ةلات المُ
  )61،ص2002كربوج،(.سوریا

  :القومي الأمنالتطور التاریخي لمفهوم 
القومي قد ظهر تاریخیاً نتیجة لقیام الدولة القومیة في  الأمنمفهوم  أن إلىتجدر الإشارة  

م وتلته 1648ا عام الیالقرن السادس عشر المیلادي وتحدیداً عقب التوقیع على معاهدة وستف
ل تعریف حدیث أو و  ،مثل سیادة الدولة والمصلحة القومیة والإرادة الوطنیة أخرىمصطلحات 

مرتكزاً على مقدرة الدولة على حمایة أراضیها وقیمها الأساسیة والجوهریة من  كانللأمن القومي 
 ناتأمین أراضي الدولة ضد العدو  أنالتهدیدات الخارجیة، ولا سیما العسكریة منها، باعتبار 

 نالات إیقاع الضرر بهم وبممتلكاتهم ومعتقداتهم وقیمهم یندرجو االأجنبي وحمایة مواطنیها ضد مح
تتمتع به من مقدرات وموارد اتسع مفهوم  ومع تطور مفهوم الدولة وما ،القومي الأمن ضمن مفهوم

القومي لیشمل جمیع القدرات الشاملة للدولة والمؤثرة في حمایة قیمها ومصالحها من  الأمن
یة والثقافیة الأمنالتهدیدات الخارجیة والداخلیة، ومنها القدرات العسكریة والصناعیة والاقتصادیة و 

  )66،ص2002كربوج،( .میة وقوتها البشریةیعلالتو 
، نآا منتصف القرن السابع عشر كما ذكرنا الیالقومي بمعاهدة وستف الأمنیرتبط ظهور مفهوم   فاً

ویعتبر هذا المصطلح  ،روباأو ي والنهضة الحضاریة الحدیثة في نأي بدایة عصر التفكیر العقلا
من المصطلحات السیاسیة التي لم یكتمل معناها وعناصرها بعدُ، وهو لم یتوقف عن التطور، 

 إلىالممارسة التطبیقیة، فما زالت الدراسات تضیف  مأسواء على مستوى التعریف المفاهیمي 
تجارب الواقعیة القومي عناصر وأبعاداً ومتغیرات جدیدة تطرأ بمرور السنوات وال الأمنمفهوم 
عامل  إلىالظروف تلعب دوراً كبیراً في هذا التطور، وخصوصاً إذا ما نظرنا  أنولا شك . للدول

روبا في الفترة السابقة على الثورة الفرنسیة أو القومي في  الأمنالتوقیت الذي برز فیه مفهوم 
روبیة، والحروب الكثیرة، التي خاضتها القارة في و ه من تمزق للمناطق الأیعلوبعدها، بما اشتملت 
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ي الأمنب ناالج أنكله سبباً في إعلاء ش كاننهایة عصورها الوسطى وبدایة عصرها الحدیث، فقد 
  .)2، ص2017وطني،.(القومي الأمنه على مفهوم ناطغی أو
یة وتحدیداً عام ناالقومي بشكل رسمي، في نهایة الحرب العالمیة الث الأمناستُخدم مصطلح  

من  كانوتلافي الحروب، و  الأمنم حیث ظهر تیار من الأدبیات یبحث في كیفیة تحقیق 1947
م، 1974القومي الأمریكي عام  الأمنشيء مجلس أننتائجه بروز نظریات الردع والتوازن، ثم 

روف المحلیة بمستویاته المختلفة طبقاً لطبیعة الظ الأمنشر استخدام مفهوم نتاومنذ ذلك التاریخ 
لى لاهتمام السیاسیین من و یة الخطوة الأالأمنوقد وضع ذلك الاهتمام بالمسائل  ،والإقلیمیة والدولیة

هرة سیاسیة تحلیلیة، یتحقق من خلالها ما االوطني، باعتباره ظ الأمنعي القرار السیاسي بناص
غیر  تكان نإ ام بها و ه، أي یفسرون من خلالها تلك الأعمال التي یرون ضرورة القییإلیسعون 

  )106م ص 2009الحوشان،( .عادلة

تحاد السوفیتي هیار الانایة حتى ناالقومي خلال الفترة من الحرب العالمیة الث الأمنارتبط مفهوم  
یدلوجیة بین القطبین العالمیین المسیطرین في تلك الحقبة وهما الولایات السابق بالصراعات الا

القومي وخضع لتلك  الأمنالمتحدة الأمریكیة والاتحاد السوفیتي السابق، وارتبط بذلك مفهوم 
الصراعات التي حددت أطر هذا المفهوم وممارساته وأبعاده ومرتكزاته خلال تلك الحقبة في ضوء 

الدولیة واعتباراً من نهایة  مأدائرة خلالها سواء على الصعد الإقلیمیة نتائج الصراعات ال
هیار الكتلة السیاسیة المؤیدة له التي ناتحاد السوفیتي السابق، ثم هیار الاناینیات، وعلى إثر ناالثم
روبا الشرقیة، بدأت حقبة أو یضم دول  كانتعرف بالكتلة الشرقیة وتفكك حلف وارسو، الذي  تكان

سادها نظام عالمي جدید، وشعور بالفوضى العالمیة، والقطبیة المنفردة للولایات المتحدة جدیدة 
  .الأمریكیة

بدأت الأطراف المختلفة في دراسة مبادئ جدیدة للأمن القومي وتطبیقها، من خلال مصالحها     
لدورها في النظام  فاعلیةإضفاء قوة و  إلىالتنظیمات الدولیة  إلىالذاتیة، فاتجهت القوى الكبرى 

مدى صلابة هذا النظام، وتتلمس حدود دورها  ختبارال القوى الإقلیمیة و االعالمي الجدید، بینما تح
  )88هـ ص1441(الجحني (.یاتكانومقدرتها على الاستفادة مما یوفره من إم
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  :القومي  الأمن مفهوم
العضوي للمواطنین وهو الهدف الرئیسي  الأمنالقومي الذي یعني حمایة  الأمنمفهوم 

وعجزه عن مواجهة تحدیات الحیاة  الفرد بضعفه جله الحكومات حینما شعرأالذي نشأت من 
ب ناب القلق و تتكامل فیها جو نایه الحالة التي تستقر فیها جو ناسع معأو القومي في  الأمنویعني 
تصل حالة من السلام و الهدوء و  أن إلىالنظامي و الاجتماعي والسیاسي و العسكري  ناالاطمئن

و السیاسیة نحو مزید من   جتماعیةالاضاع الاقتصادیة و و بحیث تمهد الأ اليالاسترخاء القت
  ).176م ص 2003،ناسلیم( التقدم والتنمیة
ار التي تهددها داخلیا و خطالدولة و المجتمع ضد الأ ناحمد مسلم هو تأمین كیأعند طلعت 

و  الأهدافوتهیئة الظروف المناسبة اقتصادیاً و اجتماعیاً لتحقیق  مصالحها،مین أو ت ،خارجیاً 
  .)41،ص 2005مراد ،(المجتمع الغایات التي تعبر عن الرضا العام في 

  ومواردهــا  قــدرة الدولــة علــى حمایــة أراضــیها: هــو   (National Security) القــومي الأمــن
وبفعـل العولمـة حـدثت تحـولات  ،لداخلیـةاالتهدیـدات العسـكریة و  ،ومصالحها من التهدیـدات الخارجیـة

السیاســة و  إلــىالقــوة، التــي لــم تعــد تــرتبط بالعامــل العســكري بــل تعدتــه   ، وأبرزهــاالأمــنفــي مفهــوم 
كثـــر أمـــن  كـــانم، والنمـــو الاقتصـــادي واعتمـــاد المعلومـــات، هـــذا التعریـــف ربمـــا یعلـــالتكنولوجیـــا والت

محمѧѧد  ( .یــةلیز جنمــن الدراســات الصــادرة باللغــة العربیــة والا الكثیــرلتــه و الا والــذي تنو االتعریفــات تــد

 ).13م ، ص 2017

  )120،ص2012لیلة،( القومي الأمنركائز 
 .إدراك التهدیدات الخارجیة و الداخلیة  - 1
 .لتنمیة قوى الدولة ةستراتیجیارسم   - 2
 .تأمین القدرة على مواجهة التهدیدات الخارجیة والداخلیة  - 3
  .للدول المعادیةقراءة النوایا   - 4

  :القومي الأمنعلى  الإعلامتأثیر 
ت أسهمالأخیرة المتسارعة التي شهدها العالم، وخاصة منها المنطقة العربیة  الأحداث نإ

عادةوالاتصال و  الإعلامالتفكیر في مجال  إعادةفي ضرورة  ه ووظائفه التقلیدیة امهمالنظر في  إ
 أنشئ من أجلها في علاقته بالمجتمع ودوره الجدید على مستوى العلاقات الدولیة بعد أنالتي 

اختلطت الأمور بعض الشيء، مع تطور التكنولوجیا الحدیثة للمعلومات والاتصالات بصورة 
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رهیبة خلال السنوات القلیلة الماضیة، مما جعلت الشعوب غیر المواكبة لهذه التطورات وغیر 
الدولیة التي تعمل  الإعلامسهلة أمام ماكینات وسائل " أكلة"عدیل التشریعات، المنفتحة على ت

 الإعلامحیث یصعب على بعض الدول التفریق بسهولة بین یات ضخمة، كانبصورة ذكیة وبإم
والمعلومات وحق ممارسة حریة الرأي  خبارالأالموجه من جهة، وحق شعوبنا في الحصول على 

 )145،ص 2019الدلیمي،(.أخرىوالتعبیر من جهة 
حجمه  كانه لا یمكن في الوقت الراهن لأي بلد مهما أنأكدت التسارعات والتطورات 

یغفل الدور المحوري الذي تؤدیه وسائل  أنالثقافي،  أوالاقتصادي  أوالسیاسي  أوالعسكري 
من حقّ أي  نإ .خرىفي تفاعله مع المجتمعات والدول الأ أووالاتصال داخل المجتمع  الإعلام

دولة حمایة نفسها من خطر سلاح تدفق المعلومات المغلوطة والافتراءات الباطلة التي لها 
 الإعلامتحمي نفسها من شبكات  أنمن حقّ الدولة  نعكاسات خطیرة على مستقبل الدولة؛ لأنا

ل خطراً على أمنها الوط أو القوانینوالاتصال الداخلیة والخارجیة التي لا تحترم   الأمن نإ ،نيتمثّ
عد العسكري التقلیدي، ولكنه اتسع لیضُم عدة أبعاد  ُ د قاصراً على الب ُ ، مثل التي أخرىالقومي لم یع

تعارف    )147،ص 2019الدلیمي،( .هیعلتتعامل مع تهدیدات مختلفة عن الحرب بمفهومها المُ
، باعتبارها أهمیةالعسكري المباشر؛ بل ربما تفوقه  ناعن العدو  أهمیةولكنها لا تقل  

مكنها  ُ مثل الاستخدام : الخلل في بنیة المجتمع والدولة معاً  إلىتؤدي  أنتهدیدات غیر مباشرة ی
ومن ثم  .ي، والحرب الإلكترونیةالإعلام، وأیضاً الاختراق الإعلامول لوسائل ؤ مسالغیر  أوالسیئ 

؛ أي  الأمنمفهوم  نإیجب القول  عد مفهوماً جماعیاً ُ جمیع جهات الدولة المعنیة،  أنالقومي، ی
ُحتَم  فتاح الحدود والفضاءات وعدم سیطرة الدولة على ناالقومي في ظل  الأمنها الحفاظ على یعلی

 .سلطة حركة الفكر والثقافة
الوسائل التي  أبرزالذي أصبح من  الإعلاملقد أدرك العالم الخارجي القوة الكامنة في 

الأمركة، والنظام  أوالأجنبیة، والتبریر لظاهرة العولمة،  ةستراتیجیالاها المخططات علىارتكزت 
ح إلىالعالمي الجدید بقیادة الولایات المتحدة الأمریكیة، بالإضافة  واطنة و امُ لات نشر مفهوم المُ

یة التي أثبتت قُدرتها على إذابة الحواجز بین الثقافات، الإعلامیة، من خلال تلك الوسائل الإنسان
خططات وصلت  .ذلك إلى، والحضارات، وما ناوالأدی درجة  إلىاً أحیانومعظم ما تم تنفیذه من مُ

قد استندت على قاعدة عریضة من التأیید الدولي، تتمثل في الرأي العام  تكاناحتلال دولة ما، 
 أهدافتقن صُنعها تجاه قضایا و أُ یة التي الإعلامات ستراتیجیالاالعالمي، والذي تم تشكیله عبر 

محددة، لم یكن من الممكن تحقیقها دون ذلك التأیید الدولي مثلما حدث في لیبیا، والعراق 
حناستناوأفغ ستمیتة حتى وقتنا هذا في سوریاو ا، والمُ   )149،ص 2019الدلیمي،( .لات المُ

یلهب  أنشعلتها فهو الذي استطاع  الإعلام كانالعالمیة المطردة  الأحداث أنیري الباحث 
، بل جعل البعض یقلد غیره في الم مما زاد التفاعل معها عالمیافي الع الأحداث ناویشعل نیر 
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 ،الإعلاموسائل  مستحیلا له لكنه صار سهلا بمجرد مشاهدته و متابعته من خلال كانحدث ما 
  .یصنع الحدث و یكتب له التفاعل من قبل المجتمع الإعلام نإلذا نقول 

  :ي السودانالقومي  الأمن
القومي من خلال تعریفه ومعرفة مداخله و المخاطر  السوداننعني به خصوصیة أمن 

الذي جعله محل نزاع خارجي و صراع داخلي  ستراتیجيالاالتي یواجهها نسبة لموقعه الممیز و 
  )41،ص1991،كرار(.للموارد الطبیعیة التي حباه االله بها 

و المحتملة التي  خطار القائمةكدولة ذات سیادة ضد الأ السودانجمهوریة  نامین كیأوهو ت
الشاملة  ىو تهیئة الظروف المناسبة لاستخدام القو  مین مصالحها،أوخارجیاً و ت تهددها داخلیاً 

 لعلمیة و التقنیة و العسكریةیة و االإعلامو الثقافیة و  جتماعیةالاالسیاسیة و الاقتصادیة و 
ضاع و المتغیرات المحلیة و و خذ في الاعتبار كل الأالقومیة مع الأها أهدافلتحقیق غایاتها  و 
  .)29،ص2007دراسة ،(الاقلیمیة و الدولیة 

ي من ویستخلص الباحث أن الأمن القومي یعني قدرة الحمایة الذاتیة المتكاملة للدولة والتي تأت
  .خطط شاملة وتطبیقات متجانسة

والاقتصادیة والعسكریة والثقافیة یمكنها أن تحمي الوطن وتحقق والدولة من خلال قدراتها السیاسیة 
ستقرار للوطن وأن مفهوم الأمن یتسم بالدینامیكیة والحركة أي في تجرید وتنوع دائم الاو  الأمنو

 ةالمحیط والأمن لیس مرحلة تصلها الدولة وتقف عندها ولكنه متجرد تحكمة التغیرات والمستجدات
لردع تجاه مختلف أنماط الحمایة والوقایة وا علىلى القدرة إلأمن ستقرار مفهوم ااویمكن 

  .التهدیدات
 هالشامل للمواطن ضد أي أخطار تهدد حقوقه وحریات الأمن :ربعة مستویاتألى إ هوتتوزع درجات

و متوقعة تهدد أخطار قائمة أالأمن الشامل للمواطن ضد أي و  ،وكرامته على الصعید الشخصي
  .الأمن الدولي الشاملو الإقلیمي الشامل  الأمنو طنه مو  نظام ووحدة وسیادة

أهمیة  هأخرى وربما تفوق اً والأمن القومي لم یعد قاصراً على البعد العسكري فحسب بل یشمل أبعاد
ي والحرب الإلكترونیة في ظل تدفق المعلومات وتقدم وتطور التقنیة التي الإعلاممنها التهدید 

الحواجز  حةزاثبتت قدرتها على إأثرها في وسط المجتمعات وقد أصارت من الوسائل الفاعلة ولها 
، والأمن یشمل السیاسات حتى الداخلیة راء والهیمنة علىوصارت تتحكم في العالم في فرض الآ

من القومي منها إدراك التهدیدات وهناك ركائز للأ ،من الاقتصادي والاجتماعيالأمن العسكري والأ
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لتنمیة الدولة وتأمین القدرة على مواجهة التهدیدات وقراءة  ةستراتیجیالاالداخلیة والخارجیة ورسم 
   ،النوایا المعادیة

الممیز ي هو الذي یتعلق بالمخاطر التي یواجهها نسبةً لموقعة السودانوالأمن القومي 
كدولة ذات  السودانتأمین كیان  وهو ي،الذي یجعلة محل نزاع خارجي وصراع داخل ستراتیجيالاو 

  .خطار القائمة والمحتملة التي تهددها داخلیاً وخارجیاً وتأمین مصالحهاسیادة ضد الأ
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  يناالمبحث الث
  القومي  الأمنمهددات و وظائف أهداف و 

  :القومي الأمن أهداف
ها من ناها الحفاظ على الدولة و كیأنة من شرئیس أهدافتحقیق  إلىالقومي  الأمنیهدف 

الهیئة  ،الاقلیم ،الشعب(الدولة  كانر أهي حمایة  الأهدافو هذه  ،خطار الخارجیة و الداخلیةالأ
مصالحها الحیویة  نا، و ضمستمراریتها و استقرارهاو الدفاع عن ا ،)الاستقلال ،الحاكمة، السیادة

، و وزیادتها و تطویرها ،ب اللازمة لذلكالیها و امتلاك القدرات و الوسائل و الاسأهدافو تحقیق 
رادة الفاعلة القادرة على استخدامها استخداماً أمثل و المعالجات اللازمة للمشكلات في ضوء الإ

  .)51،ص1991هویدي،(المفروضة الفرص المتاحة و القیود 
  :القومي للدولة الأمنالحربي ودوره في دعم  الإعلام

واجهة القضایا الوطنیة  أنلاشك  سیاسیة "للإعلام الحربي دور رئیس ومؤثر، من أجل مُ
، والتعامل معها من خلال برامج مدروسة ومخططة جیداً، یؤكد من "ثقافیة -أمنیة  -اقتصادیة  -

ق هذا الدور یتم التأثیر إعلامیاً من خلال ولتحقی. القومي الأمنخلالها على المشاركة في تحقیق 
 .واعهاأنیة بالإعلامالبرامج الحربیة المختلفة التي تُبث عن طریق الوسائل 

، في بناء مهمب عمله التقلیدي وقت الحرب، یؤدي دوراً ناالحربي بج الإعلام نإ  الأمناً
لذلك؛ على أساس التفاعل مع التحدیات والتهدیدات  ةستراتیجیاالقومي للدولة، وفي تخطیط 

وجهة للأمن القومي   )118،ص2015عبد اللطیف،( .وكیفیة التصدي لها. المُ
واجهة مشاكل وقضایا المجتمع من خلال الإس اليب دوره الحنابج  في  ماهفي مُ

ح إلىبالإضافة  ،یجاد الحلول المناسبة لهاإ مناقشتها، و  الفكري والثقافي لتصدي للغزو الته و امُ
عادي، الذي یستهدف النیل من وحدة الوطن هتمام بدوره، وتطویره، والتأكد ومن ثم یجب الا .المُ

تغیرات الوطنیة، والإ الإعلام هذا النوع من أنستمرار من اب واكب المُ ُ قلیمیة والعالمیة، حتى ی
 )128،ص2015عبد اللطیف،( : هاأبرز  مستویات،وذلك على عدة  ه،نضمن نجاح

 :قتصاديالسیاسي والا
فترض فیه  واطنین بالقضایا الوطنیة التي  الإعلامیقوم  أنوالمُ الحربي بتعریف المُ

واجهتها، والتأكید  ، وأسبابها وسُبل مُ ارتباط سیاسة الدولة  منتؤثر على إعداد الدولة سیاسیاً
  .القومي العربي الأمنوأمنها الوطني بالسیاسة العربیة، و 

للإعلام الحربي دور مؤثر من خلال دعم جهود التنمیة الاقتصادیة على المستوى  أنكما 
القوات المسلحة لا تُمثل عبئاً مؤثراً على مطالب التنمیة؛ بل على العكس  أن منالوطني والتأكید 
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مكنها  ُ  الأمنستهلاكي للدولة، من أجل تحقیق الا نتاجالإلتخفیف العبء عن  فعالیةتُسهم ب أنی
عتبر شقاً رئیسیاً في بناء أمن الوطن والمواطن ُ العربي في  الإعلامب دور ناج إلى. الغذائي الذي ی

إشراك القوات المسلحة في خطط التنمیة، وتنفیذ مشروعات البنیة الأساسیة  أنإقناع الشعب ب
المسلحة   الدور الذي تقوم به القوات أنفي إطار بناء الاقتصاد الوطني، و  ذلك أتي كلیللدولة، 

شاركة . ستعداد للحربلا یؤثر على دورها الرئیسي للا مكن مُ ُ الحربي من خلال حلقات  الإعلاموی
جتماعي على سبیل من خلال شبكات التواصُل الا أوالنقاش والندوات عبر قنوات التلیفزیون، 

براز إس هذه القوات في المشروعات  ماهالمثال، للتوعیة بالمشاكل الاقتصادیة التي تُواجه الدولة، وإ
  .)55ص ،1991 هویدي،( الوطنیة

 )43،ص1991كرار،( :ي والحربيالأمن
واجهة الأخطار الناجمة عن الجریمة  حیثُ ضرورة التعریف بدور القوات المسلحة في مُ

. مشاركة القوات المسلحة في هذا الدور من أجل حمایة المجتمع أهمیةو  ذلك إلىالمنظمة، وما 
استعداد  منالوطني، والتأكید  نتماءالاشطة الحربیة، من أجل تحقیق نالأ إبراز أهمیةب ناج إلى

عادیة، وسُبل مواجهتها، . القوات لردع القوى المعادیة وضرورة التعریف بحجم التهدیدات المُ
 :والتصدي لها من خلال

  ).رات وتدریبات حربیةو امن(ةمهمشطة الحربیة النتغطیة الأ .1
، والتأكید على الحربیة وعرض نوعیات ونماذج من الأسلحة متطورة تكنولوجیاً إقامة المعارض  .2

 .استیعاب أفراد وتشكیلات أفراد القوات المسلحة لهذه التكنولوجیا مدى
شطة بعض أنها القوات، من خلال عرض یإلة التي وصلت الیالتعریف بمستوى الكفاءة القت .3

 .التخصُصات
ب العدو في الحصول على الیلدى أفراد الشعب، وأسي الأمنرتفاع بمستوى الوعي الا .4

 .المعلومات التي تؤثر على أمن الوطن والمواطن
 : الاجتماعي، والثقافي، والمعنوي

الحربیة  الإعلامالوطني لدى أفراد الشعب، من خلال وسائل  نتماءالاحیث تقویة وحدة 
. الوطني نتماءالا، من أجل تحقیق المختلفة، للتعریف بالمناسبات، والأعیاد الوطنیة والتاریخیة

ل مشكلات المجتمع التي و اویجب تن. شتراك في زیادة الوعي الثقافي والفكري لدى المواطنینوالا
س إلىالقومي، والتي تؤدي  الأمنتؤثر على  ما في ه ودوره خاصة ماهالنیل من قدرات المواطن، وإ

 )118ص ،2015فرهاد،( .یتعلق منها بالجریمة المنظمة والإرهاب
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ب تدعیم التلاحم والثقة بین أفراد الشعب وقواته المسلحة، لإبراز الدور الوطني ناج إلى
في حل مشاكله من خلال عرض بعض النماذج  سهامالذي تقوم به القوات المسلحة من أجل الإ

س: من المجالات مثل الكثیرالتي تؤدیها القوات المسلحة في  المجتمع، ة في محو أمیة أفراد اعدالمُ
عداد كوادر مهنیة وحرفیة لتغطیة مطالب  یجاد فُرص عمل من أجل حل مشكلة البطالة، وإ وإ

  )128،ص2015فرهاد،( .الدولة من هذه التخصصات
الحربي دوراً في التعبئة المعنویة، والنفسیة للرأي العام،  الإعلامیؤدي  أنكما یستطیع 

تي تتطلب ذلك، والتي قد تكون رداً على البرامج ة المهموبصفة خاصة في المواقف والمناسبات ال
  .الدعائیة والنفسیة المعادیة

  :القومي الأمنضرورة الوعي بمفاهیم 
بمفهوم  الإعلام أمر في ظل هذه المسائل وغیرها نتساءل عن مدى وعي القائمین على

، التي تضفي على عملها مهنیة ولةؤ حریاتهم في إطار الحریة المس، وأین تنتهي الوطني الأمن
 أنمل منهم یؤ ، الذین یة للوطن والمواطنالإعلام، وحراس البوابة لسلطة الرابعةباعتبارهم ا عالیة

أحسنت صیاغتها  نإ سلاح، و أحسنت إدارتها نإ بلغ من الطلقةأالكلمة  أن یدركوا تماماً 
 ،ها قد تشعل الحروبأن، كما نفاق أومواربة  أوبدبلوماسیة تراعي مصلحة الوطن دون مجاملة 

، ، وتذكي في النفوس الحقد والكراهیةبل وتوقظ الفتن" الحرب مبدؤها الكلام أنو " كما قال الشاعر
تصریح تحمله  أو، وتهدم بناء سنین طویلة جراء خبر غرس بین الشعوب والأمم بذور الشكوت

  )23ص2017· ،كمال( .المستوى المهني إلى الإعلاموسائل 
  القومي الأمنفلسفة 

حجم  أویة الأمنسساتها العسكریة و وم تقاس بمدى حجم جیشها ومؤ الیلم تعد قوة الدولة  
 خرىوالدفاع، فقوة الدولة مستمدة ومتكاملة بین بقیة عناصر القوى الوطنیة الأ الأمنیات نامیز 

الواقعیة والخیال؛ وتتبلور  بینیبدو خلیطاً  أهمیتهالقومي رغم  الأمنمفهوم  نإالمادیة والمعنویة، 
لوجیة مكوناته في مرونة وحكمة سیاسیة وقودها الموارد البشریة والقدرات الاقتصادیة والكفاءة التكنو 

فوت .یةالأمنوالقاعدة الصناعیة وتوفر الموارد الطبیعیة والقوة العسكریة الحربیة منها و  مكونات  عرّ
 يعلها تلك القدرات الملموسة المادیة منها والمعنویة القابلة للقیاس الفأنالوطني ب الأمنتحقیق 

والمتمثلة في قوة الدولة وقدرتها على ردع المخاطر والتهدیدات المتعددة ضد كافة مصالحها 
یشكل خطراً على  أو وسلامة مجتمعها وضد ما یهدد نظام الدولة وحكومتها ودستورها وتماسكها؛

  .)1ص ،2014ابو ساق،.(ها في أي وقتكانس

https://www.google.com/search?rlz=1C1GCEA_enSA888SA888&biw=1366&bih=657&tbm=bks&tbm=bks&q=inauthor:%22%D8%AC%D8%A7%D9%86%D8%BA+%D9%8A%D9%88%D9%86+%D9%84%D9%8A%D9%86%D8%BA-+%D8%AA:+%D8%AF.%D8%A2%D9%8A%D9%87+%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF+%D9%83%D9%85%D8%A7%D9%84%22&sa=X&ved=2ahUKEwi88Num477tAhUBDmMBHa2dCKYQ9AgwAHoECAMQBQ
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القومي أشیاء مختلفة بحسب رؤیة الأشخاص وبحسب رؤیة الحكومات للأمن  الأمنعنى بمفهوم تُ 
 –ز حدود الجریمة العامة و االذي یتج –الوطني بمفهومه الشامل  الأمنالقومي ولكن توفر حالة 

ویرى البعض  ،عدام الخوف على استقرار الدولةناتعني ببساطة غیاب التهدیدات لمصالح الأمة و 
محدد  أوالقومي من المصطلحات التي تعرف نفسها ولیس لها تعریف واحد  الأمنمصطلح  أن

من أبرز القضایا الفكریة التي لا تهدأ في أروقة كلیات الحرب وجامعات  ،القومي الأمنویعد 
  )42ص2017· ،كمال( الدفاع

تحقق الحمایة والسلامة والاستقرار للمجتمع وتدافع عن  أنالقومي  الأمنوم مكونات غایة مفه
التكاملي  ستراتیجيالاالدولة بكافة مقوماتها وحدودها وأسرارها وحقوقها ونتیجة للعمل الوطني 

ینة؛ وقد یكون عكس أنالقومي بأعلى درجات الاستقرار والطم الأمنالدولة، یتحقق  إدارةالمتقن في 
 أنه یمكن أنالوطني  الأمنویتضح لنا من فلسفة مفاهیم  ،ذلك حین الإخلال بعناصر التخطیط
القومي حینما  الأمنیستعاد  أنشن الحرب، كذلك یمكن  إلىیتحقق بدرجات مطمئنة دون الحاجة 

 ،تكون الدولة قادرة على شن الحرب متى أصبحت الحرب حتمیة للذود عن مصالح الدولة وحقوقها
الدولة بكل  ناالوطني یعني القدرة على الحفاظ على سلامة واستقرار كی الأمنتحقیق  نإف ولهذا

مقوماتها ومجتمعها وحكومتها ومؤسساتها والحفاظ على علاقاتها الاقتصادیة والدبلوماسیة مع دول 
 ابوساق.(اختراق حدودها أووالرفاه الاجتماعي؛ وتمنع تعطیل نظامها  الأمنات تعزز ناالعالم بضم

  )2،ص2014،
ینطلق من  نافرد به باري بوز ناي ذیة الالأمنتجدید الدراسات  نإ. نةالأمنمدرسة كوبنهاغن وفكرة 
فراد نتكییف النظریة مع حقیقة وواقع العالم المعاصر، فتحول هذا الا إلىعدم اقتناع وكذا الحاجة 

ینیات القرن ناعمل إبداع واستحواذ، حیث مهد الطریق للدراسات النقدیة للأمن بدایة من ثم إلى
فكرة بقاء الدولة لم  أنطولوجیا الموسعة للأمن أصبحت لا مناص منها، حیث نالماضي، كون الأ

اقتصادیة،  أخرىتعد مبنیة على تهدید الفواعل العسكریة، لكن أصبح لزاماً إدماج اعتبارات 
زة للأشغال والأبحاث التي قادها سیا سیة بیئیة ومجتمعیة، فمدرسة كوبنهاجن أصبحت علامة ممیّ

وهذه  ،ل ویفرو او  نابوز ) C. p. R. I(كل من باري المرتبطة بمعهد أبحاث السلام لكوبنهاجن 
ن إطاراً نظریاً للدراسات نإ المدرسة لا تمثل مجموعة من الباحثین بعینهم، و   یة عبرالأمنما تبیّ

ز  ،مجموعة محدودة من النصوص التي اتبعها خلال تسعینیات القرن الماضي وما یدخل في تمیّ
وتأسیس برنامج البحث لمدرسة كوبنهاجن هو المفهوم الفرعي للأمن بین القطاعات الخمسة للأمن 

، بالنسبة للمفهوم التقلیدي للأمن وبالنسبة للمجال )قتصادي، مجتمعي وبیئياعسكري، سیاسي، (

https://www.google.com/search?rlz=1C1GCEA_enSA888SA888&biw=1366&bih=657&tbm=bks&tbm=bks&q=inauthor:%22%D8%AC%D8%A7%D9%86%D8%BA+%D9%8A%D9%88%D9%86+%D9%84%D9%8A%D9%86%D8%BA-+%D8%AA:+%D8%AF.%D8%A2%D9%8A%D9%87+%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF+%D9%83%D9%85%D8%A7%D9%84%22&sa=X&ved=2ahUKEwi88Num477tAhUBDmMBHa2dCKYQ9AgwAHoECAMQBQ
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طولوجیا المادیة التي هیمنت على حقل الدراسات نیة، حیث ابتعد عن الأالأمنلفرعي للدراسات ا
یات العسكریة والاقتصادیة ولاختراق هذه النظرة الضیقة كانللقوة والإم الأمنیة والتي نسبت الأمن

و  التالیةة ر الرئیسو افكرة التوسیع وقدم المح نااقترح بوز  الأمنطولوجیا المادیة لمفهوم نفي الأ
  )102،ص2007جندلي،(وهي كما یلي الأمنالمتمثلة في قطاعات 

وحدة، تفاعل، (بعدین، بعد النسق الدولي  إلىیمكن تقسیم القطاع السیاسي .  القطاع السیاسي. أ
عد النظام الدولي یبدو أكثر  نإ، )أمنهم ناحمایة الأفراد وضم(المستوى الداخلي  أو) بنیة ُ  أهمیةب

فوضویة للنظام رفة بالبنیة الالوطني مرتبطة ومع الأمنحدود  نالدولي، لأ الأمنللحدیث عن 
یة تتطور سالوطني فالوحدات السیا الأمنن من الحدیث بكل مصداقیة عن كّ الدولي وهو شرط یم

في هذه البیئة وهي مهیكلة بهذا النظام في شكل بنیة مزدوجة ولكن تعني باختصار غیاب سلطة 
مشكلة الحدود في إطار القطاع السیاسي  إلىحكومة، كما یمكن الإشارة أیضاً  عالمیة مجسدة في

لأمن الدولة، حیث تجد الكثیر من الوحدات السیاسیة في المحیط وخاصة في إفریقیا والشرق 
ة لشرعیة الحدود الموروثة عن الاستعمارو الأ   )25،ص2009مصباح، (.سط، صعوبات جمّ
العسكري یخص مستویین، هما قدرات التسلح الهجومي والدفاعي  الأمن. القطاع العسكري. ب

یة فیما یخص الأمنللدول وكذا مدركات الدول حول بعضها البعض، من حیث نوایاها السیاسیة و 
ویرى باري  ،ظمة الحكم والإیدیولوجیات التي تستمد منها شرعیتهاأننظام واستقرار الدول وكذا 

دول منتجة للأسلحة،  إلىتتحول عند الضرورة  أني أي وقت الدول الصناعیة یمكن ف أن نابوز 
ُسر   )104،ص2007جندلي،(. فنسیجها الصناعي وتطورها العلمي والمعرفي یسمح بذلك وبكل ی

الاقتصادي للدولة یتمحور أساساً حول قدرة  الأمن أن نایرى باري بوز . القطاع الاقتصاي. جـ
الأسواق لتوفیر مستوى  ناة اللازمة وضمالییات المكانالدولة على بلوغ الموارد المختلفة والإم

معیشي مقبول واستقرار نظام الحكم وحمایة الاقتصاد الوطني من مختلف التهدیدات الناجمة عن 
عنها من ضعف توفر الثروات  اخلیاً وتأثیرات العولمة وما ینتجاضطرابات النظام الاقتصادي د

  . المختلفة والنشاطات الإجرامیة
یة للدولة في إطار الأمنالقطاعات  أبرزالمجتمعي كأحد  الأمنیصنف .  النظام المجتمعي. د

المجتمعي  الأمنالنظرة الموسعة والمعمقة للأمن التي جاءت بها مدرسة كوبنهاجن ویتمحور 
أساساً حول استمراریة حیاة المجتمع والدولة في الحدود التي تسمح بالتطور الطبیعي للمجتمع في 

ویعتبر تهدیداً كل ما یعرض  ،ده وكل خصائص هویته الوطنیةالیه، عاداته وتقنتاثقافته، دی لغته،
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كتهدید للأمن  حیانه في غالب الأیإلوما یشار  ،الخطر إلىالهویة الجماعیة والثقافیة للمجموعة 
تسرب قیم  أویذوب شعب في آخر جراء تدفقات الهجرة  أنالمجتمعي هو الهجرة، فقد یحدث و 

  )30،ص2009مصباح،( .ثقافیة، لغویة
  القومي الأمنخصائص 

  )23،ص2007ي،ناالشهد:(الآتيفي هنالك خصائص للأمن القومي تتمثل 
 الأمنالقومي غیر المطلق، ف الأمنعكاس لحالة ناالوطني هي  الأمننسبیة  نإ. النسبیة - 1

  : المطلق حالة استثنائیة لا یمكن تحقیقها، من الأمثلة على ذلك ما یلي
 .الاقتصادیة المتمیزة مقابل قوتها العسكریة المتواضعة ناابالیقوة   .أ 
همالبسبب التركیز على القوة العسكریة و  تيایتحاد السوفهیار الانا  .ب  باقي عناصر قوى الدولة  إ

 . الشاملة
 .م9/11/2005بتاریخ  أنالتفجیرات الإرهابیة في عم  .ج 
 . قال الأفراد ورأس المالنتاعكاسات العولمة وتحریر التجارة و نا  .د 
 . يالإعلامفتاح نتصالات والاثورة المعلومات والا  .ه 
  .د الأسلحة العابرة للقارات وعسكرة الفضاء والتقدم التكنولوجي المتزایدوجود  .و 

ه حالة ساكنة تُتخذ حیالها أنالوطني على  الأمنلا یمكن التعامل مع . الدینامیكیة والتغیر. - 2
الوطني ثم نتركها لننتقل  الأمننقطة معینة حتى نحقق  إلىمجموعة من الإجراءات لنصل بها 

 أنطاقة حركیة لتطوره المستمر ویجب  إلىالوطني بحاجة  الأمن، فأخرىحالة وطنیة  إلى
 الأمنحتى تُكسِب  ةستراتیجیالایكون لدى الدولة القدرة على متابعة المتغیرات في البیئة 

 . الوطني الواقعیة اللازمة للبقاء
 وفعالیة نالضم الأمنالوطني هي تطبیق عملي لنظریة  الأمن ةستراتیجیا أن. الشمولیة - 3

الوطني  الأمنتوظف كافة عناصر قوة الدولة لتحقیق  أنالوطني ولذلك یجب  الأمنمفهوم 
والغایات  الأهدافبد من إیجاد توازن بین عناصر قوة الدولة لتحقیق  والتوازن، حیث لا

 )29،ص2007الشهداني،(. الوطنیة
والغایات الوطنیة وترتیب  الأهدافیكون هناك وضوح فیما یتعلق ب أنیجب . الوضوح - 4

 . یة للمجتمع والشعبالأمنوضوح المفاهیم  إلىالوطنیة، بالإضافة  الأولویات
 : القومي الأمن عادبأ
  وفیما الدولة خصائص باختلاف منها كل قوة تختلف أبعاد عدة القومي لأمنل

 : هاأبرز  یلي
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  :)السیاسیة الجغرافیا( الجیوبولیتیكي الأمن  .أ 
 الآخرین مصالح مراعاة مع سیاسي منظور من الجغرافیة الحقائق باستغلال البعد هذا ویعنى

 الجغرافي، للوضع السیاسي الاستغلال من والمتأثرین نفسها یاسیةسلا الأهداف في المشاركین
 الحیویة همیةالأ ذات المناطق ومن بینهما، والعلاقة وشكلها الدولة حجم من البعد هذا ویتكون
 ،رةو االمج الشعوب مع والأیدیولوجیة والعرقیة التاریخیة والعلاقات للدولة والبحریة البریة والمنافذ
 محط الدولة أصبحت الموقع تمیز نسبة ارتفعت وكلما خرىلأ دولة من الموقع أهمیة وتختلف
 تراعي محددة سیاسة تباعا الدولة على یملي مما ها،یعل نفوذهم لبسط وسعیهم الآخرین اهتمام

". أمنها هیارناو  حریتها یفقدها مما الدول بهذه الاصطدام لتجنب العظمى، الدول مصالح
 )23،ص1992رجب،(
  :العسكري الأمن  .ب 

 بأمن الإخلال إلى یؤدي العسكري البعد ضعف نلأ أبدا بضعفه یسمح لا الذي البعد وهو
 أو الأجنبي الاحتلال تحت وقوعها حد تصل قد عنیفة وتهدیدات لأخطار وتعرضها القومي الدولة

رادة المتفوقة المسلحة القوة وجود نیؤمّ  ینماب ىخر أدول  إلىوضمها  تماما لغائهاإ ستخدام هذه ا وإ
  .لةو الد لمصالح التعرض عن خرین،المصداقیة تردع الآالقوة قدراً من 

 على یؤثري منهما أضعف  وا القومي ارتباطاً شدید الأمنبعاد أویرتبط البعد العسكري بباقي 
 المناسب، الوقت في المسلحة القوات استخدام قرار على یؤثر سيالسیا فالضعف المسلحة، القوة

 بأسلحة مسلحة الحجم كبیرة مسلحة قوة بناء یةكانإم من یحد قتصادیةلاا القوة في والضعف
م القوات حجم من الحد إلى یؤدي جتماعیةالا القوة وضعف هور متط  الأسلحة استیعاب یةكانوإ

 )5،ص1995عبد العزیز،(.  لحدیثةا
  :الثقافي الأمن  .ج 

 الأمن ویرتبط غیرها، عن وتمیزها الذات خصوصیة تصنع التي الحضاریة بالهویة ویعنى
 المنظمة وصفت ولقد الدولة، تعیشها التي جتماعیةالاو  والاقتصادیة السیاسیة ضاعو بالأ الثقافي
 قصور من يناتع هاأنب العشرین القرن نهایات في العربیة الثقافة حالة والعلوم للتربیة العربیة

 .السطحي الترفیهي الإعلام وسیادة الحریات، على القیود وثقل المستقبلي، الاستشراف
  )13ص ، 1997الجابري،(
 عرابي ویضیف العربیة، الثقافة من سعااو  باناج تختصر بعادأالا هذه نأویستخلص الباحث  

 النقدي الفكر ومحدودیة له، والتبعیة بالغرب بهارنوالا والتسلط، القمع كظواهر أخرى سلبیات
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 والعوامل الداخلیة، المشكلات طأة و تحت زمن منذ العربیة الثقافة كفاءناو  یةنالعقلا إلى المستند
 انأنو  خاصة الثقافیة، خصوصیتها الدولة أو الأمة استلاب إلى أدى مما الضاغطة، الخارجیة
 یستلزم دفاعا الثقافیة الخصوصیة عن الدفاع یستوجب مما جنتن مما ثركأ الثقافة من نستهلك

 بدورهم القیام على العرب المثقفین تساعد ونیةناق أطروضع و  ، هاتمؤسس اءبن نم دواتهأ ادیجإ
  .المرجو

  :القومي  الأمنمصادر تهدید 
 الدول التي تواجه والسیاسیة والعسكریة الاقتصادیة فالتحدیات - كبیرا دلابت الأمن مفهوم دلتب    
 الاقتصادیة ضاعو الأ على تنعكس وكلها والتكنولوجیا العلوم معطیات مع تتشابك ومالی
 التي والعلمیة والاقتصادیة السیاسیة والتحولات المعلومات ثورة بسبب یةالأمنو  والثقافیة جتماعیةالاو 

 القرن تسعینیات بدایة في السوفیتي الاتحاد هیاران بسبب وأخیرا العولمة، خطى تسارع عن نتجت
  . الباردة الحرب هاءتانو  وارسو حلف تفككمن  هیارنالا ذلك عن نجم وما الماضي
 دولة بین المواجهة تعد ولم كثیرا الدولیة مراكز القوى دلتتب التحولات وتلك الثورة هذه وبسبب
 وبدت خاصة،) إقلیمیة( أرضیة قاعدة اله لیست ،دولال غیر جماعات من تدخل بل ودولة،
 الحدود معاییر منه اختفت الذي الجدید، الدولي المشهد هذا مواجهة في فاعلة غیر الدولة سلطة
 )81،ص2013احمد،(. الدولي الإرهاب شبكات أمام

 الدولي النظام ظل في الدولیة المصالح تشابك إلى للعالم العصریة الخریطة معالم وتشیر
 سیاسات لنفسها تضع أن الدول هذه على یوجب مما الدول بین المنفعة تبادل على القائم الجدید

 نقاط الاعتبار في ةً ذَ خِ آ الوطني، أمنها إطار في هاأهدافو  مصالحها لتحقیق فاعلة اتستراتیجیاو 
 ضعف وبسبب وتعقدها، الأهداف واختلاف المصالح لتنوع خرینالآ مع كثیرةال التعارض

 مهددات نإف السابق، الدولي النظام هیارنا منذ ةالیالمتت الأحداث أثبتته الذي الدولیة المؤسسات
 تتجمع الذي البعد تحدید یجب ولذا حدوثها، توقع نسبة وتزید خطورة أكثر تصبح القومي الأمن
: إلى التهدید مصادر وتقسم ه،یإل الوصول لو اتح الذي الهدف وتحدید المهددات، تلك حوله

  )18،ص1997الجابري،(.

  :داخلیة تهدید مصادر: لاأو 
 وغیر الحكم نظام مع متوافقة  غیر عناصر وتكون الدولة، داخل من المصادر ع هذهنبوت

 نسیجه وقوة الشعب تماسكفي  قوي تأثیر ذات العناصر هذه تكون ما وغالبا له، ةیلامو 
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 عملیات وتنفذ للمواطنین، الذاتي الأمن تهددو  الأقلیات وتثیر ئفالطوا تؤلب فهي الاجتماعي،
 اللینة الأهداف لمهاجمة تلجأ وقد ب،ناللأج بالأذى تتعرض أو والمصالح، تآللمنش التخریب
 المتمردة العناصر قیادات همیإل أتلج الذین والإثارة الشغب مثیري تتضمنوقد  الفنادق، كتفجیر
 الداخلیة یددهالت مصادر نو تكو  ،الأمن بعدم ر المواطنینشعاإ و  الذعر ثارةإ الهدف یكون عندما

 تأجیلها مكنوی لمواجهتها إلحاح هناك یكون لا عندما ویةناوث ذاته، الدولة ناكی تمس عندما سةرئی
 . الخارجیة التهدید مصادر من دعما تتلقى قد الداخلیة التهدید مصادر أن كما قادمة، لفترة

   :خارجیة تهدید مصادر: یاناث
 دول تحتضنها معارضة أو منشقة جماعات أو أجنبیة، خارجیة قوى من تدخلا تعني وهي

 ومصالحها الدولة أراضي على المسلح الاعتداء یعد. الجغرافي الجوار دول من غالبا أجنبیة
  )15،ص1995خالد،( .الخارجیة التهدید مصادر درجات أعلى الخارجیة

 كحل الخارجیة التهدید مصادر) الدكتاتوریة أو الضعیفة( الحاكمة السیاسیة النظم وتستخدم 
  بها، تقوم التي البطش لإجراءات مبررات لإیجاد أو لأزمتها

  تكون أن یمكن الخارجیة التهدید مصادر نإف الداخلیة، التهدید مصادر في وكما
  تأجیل أو مواجهتها في التریث یمكن ویةناث أو الحال، في مواجهتها تستوجب رئیسیة

 . تهدیدا الأكثر المواجهات من هاءنتالا لحین ذلك
  )80،ص1997الطویسي،(.: التالیة اتیالمستو  خلال من التهدید مصادر تحدید ویتم
  :القرار صناعة مستوى/ 1

 القومي الأمن مجال في لةفاعال الرسمیة الأجهزة وتشمل یةالأمن اتیالمستو  أعلى وهو 
 هذا ویحدد ،)الجیش وقیادة یة،الأمن زتهاهوأج الداخلیة وزارة الخارجیة، وزارة الدفاع، وزارة(

 اتستراتیجیالاو  السیاسات القومي ویضع الأمنمهددات  لكشف اللازمة العمل خطوات المستوى
  . مهدداتال هذه مع للتعامل اللازمة

  :النخبة مستوى /2
 النخبة مستوى ویضم ي،مسر  غیر هأن إلا همیةالأ في القرار صناعة مستوى یماثل وهو

 أدوات خلال من المحاذیر ویصف رؤیته عن منهم كل ویعبر والكتاب، والباحثین الرأي وقادة
 مستوىثیر تأ ویعتمد والعامة، الأكادیمیة والدوریات كالصحف والاتصال الإعلام ووسائل الثقافة
 في وتأثیرهم السیاسیة مشاركتهم دائرة اتساع مدى على الثالثو  لو الأ ینیالمستو  في النخبة

  )16،ص1995خالد،(. العام الرأي اتجاهات
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 وطبیعة السیاسیة جتماعیةالا ماءاتهمنتاو  الفكریة اتجاهاتهم وفق الرأي وقادة المثقفین رؤیة تختلف
 الاتصال، وسائل مختلففي  عنها التعبیر هو الرؤیة لتلك مالناظ ولكن السائد، السیاسي النظام
  الآخرین في التأثیر بغیة اد الأفر لئكأو  هایإل ینتمي التي للجهات المؤسسي العمل عبر

    :الجماهیر مستوى /3
 والمسؤولیة للنخبة الأدبیة المسؤولیة وهي يالأمن الوعي بدرجة الجماهیر إدراك مستوى ویتأثر

 وبمستوى بالدولة، العام الثقافي بالمستوى أیضا الجماهیر تتأثر وكما القرار، عينالص الوظیفیة
 . للنظام والولاء للوطن نتماءالا

 على الأمن مقومات أبرز من نإف خارجیة أم تكان داخلیة التهدید مصادر عن النظر وبغض
 الأجهزة ونوع حجم نإف ولذلك نفسه، يالسیاس النظام بقاء هو الحكومات نظر وجه من الأقل

 وبقاء. الشامل بمفهومه القومي الأمنب یتعلق مرأ هو ما بقدر سیاسي أمر هو یةالأمنو  العسكریة
 هدف وهو معها ویتشابك بها یختلط الحكومات أهداف كل یغلف هدف هو السیاسي النظام
 أو تحدیات من النظام ویكتسبه ههیواج فعندما الشرعیة، هذه عرفت أو وصفت ما بقدر مشروع

 مضطرة نفسها تجد) هاتعیر ش درجة تكان مهما( الحكومة نإف خارجیة مأ تكان داخلیة تهدیدات
 یتطلب القرار وهذا) سیاسي قرار ذاهو ( یةالأمنو  العسكریة الأجهزة، بدعم سیطرتها زیادة إلى

 السیاسي النظام عن الدفاع واجباتها أبرز من والتي المؤسسات، هذه لدعم كبیرة موارد تحویل
 الناتج في والدفاع الأمن قطاع حصة ومن الاقتصادي من العبء یزید وهذا نفسها، والحكومة

  .العام فاقنوالإ القومي
 )41،ص 1989،العزیز عبد :(ایضاً  الأمن تهدید مصادرومن 
 منها أي یكفي إذ ذاته الأمنب المرتبطة المجالات تعدد بحسب متعددة، ماطاأن الأمن تهدید یتخذ

 نعرض یلي وفیما ستقرارها،ا في تأثیر من ذلك على یترتب لما ل،و الد مسیرة في خلل لإحداث
 . المختلفة بمجالاتها ماطنالأ لتلك

  : الداخلي النمط -
  -: مهدداته ومن 
  .ةیالدولالقوى  مختلف بینخاصة في وجود تنافس  ومعارضة مسلحة ملیشیات وجود -
 . والظلم الفساد شارنتاو  المواطن أمن توفیر على الدولة قدرة عدم -
 تعبئة على الدولة قدرة عدم و المعدات في التقنى المستوى خفاضناو  الحربي نتاجالإ ضعف -
 . والمدنیة العسكریة اتهاكانإم

https://www.google.com/search?hl=ar&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22%CA%BBAbd+al-Il%C4%81h+Balqaz%C4%ABz%22&source=gbs_metadata_r&cad=5
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 )41،ص 1989العزیز، عبد ( -: مهدداته ومن ،الخارجي النمط. ب
 الصراعات وأیضا الدولة، أراضى ودخول الحدود على راتو اوالمن والحشود المسلح الغزو -

 . الأمن تهدد التي القبلیة
 الأعداء مع حلف في رةو االمج الدول ودخول متقدمة هجومیة لأسلحة رةو االمج الدول امتلاك -

 . الأسلحة إمدادات على الحظر وفرض
 . السلبیة وآثاره الجوار دول أمن ضطرابا -

 :  ناوجه أیضا وله:  السیاسي التهدید
  - : مهدداته ومن:  الداخلي النمط. أ

  بالولاء الشعور وعدم السیاسي النظام في الشعبیة المشاركة عفض -
 . نتماءالاو 
  وضعف السیاسي النظام على المصالح جماعات من ضار تأثیر وجود -

 . التنفیذیة السلطة
 . القرارات تعدیل وكثرة السیاسي ستقرارالا فاءنتا -

 . الحاد والقبلي والفئوي جتماعيالا والصراع ستقطابالا  .أ 
 المشاركة ضعف تبرز التي المرآة هو الإعلام أن نجد الأمنب وعلاقاته الإعلام لدور وبالنظر
 جماعات أن كما ،نتماءالاو  الشعور لتقویة المحركین أحد هو الإعلام أن كما وقوتها الشعبیة

 الصحافة وتعتبر تجاهاتها،او  مصالحها غلبة بحسب الإعلام تحرك كثیرة أحیان في هي المصالح
 للصراع ساحة هو الإعلام أن نجد كذلك تناقضها الةز وإ  الأهداف توضیح في الرمح رأس هي
 في الصحافة زلاقنا تقید الصحافة ینناوقو  الصحفي الشرف مواثیق ولعل والقبلي، جتماعيالا

 . جتماعيالا الأمن مكسب لتحقیق خرىالأ والأعراف اتأنالدی قدرمن  الحط
 )18،ص1997النحیري،(. - : مهدداته ومن:  الخارجي النمط. ب
 والهیئات المنظمات من فصلها أو والدولیة السیاسیة المنظمات في الدولة عضویة تجمید -

 . الدولیة
  الدولة ضد السیاسي والتكتل التحالف -
 .  الدبلوماسیة العلاقات قطع -

https://www.google.com/search?hl=ar&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22%CA%BBAbd+al-Il%C4%81h+Balqaz%C4%ABz%22&source=gbs_metadata_r&cad=5
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دارةو  الدولیة هامامهب طلعضلت الدولة ضد والشائعة الدعایة یب،والتخر  الجاسوسیة أعمال  ترویج إ
 المضامین تستخدم كما الدبلوماسیة القطیعة الدولة ویجنب ة،یلو الد وتحالفاتها ماتهاز لأ الدولة

 ویعتبر التحسیني والتحلیل للجاسوسیة موارد عتبرت وأیضا التخریب من التحذیر في یةالإعلام
 الهادفة غیر الصحافة أن كما الشائعات ونفي المضادة للدعایة للترویج أصیلة وسیلة هو الإعلام

  ".  الدولة على أمنیا مهددا تكون أن الممكن من
 )49،ص1997الطویسي،( : يالاقتصاد یدالتهد -
 :  مهدداته ومن:  الداخلي النمط. أ

 . القومي الناتج وضمور الفقر -
 .  البطالة نسبة وارتفاع العدالة فاءنتا -
 .  لیةو الأ والمواد الطاقة توفر ضعف -
 .  ستیرادالا وتوقف نتاجالإ وقلة التموین خلل -
 .  ةستراتیجیالا المواد من كتفاءالا عدم -
 .  قتصادیةالا الحركة على الحكومیة الرقابة ضعف أو غیاب -
  - : مهدداته ومن:  الخارجي النمط. ب
یقاف ، الدولة على قتصاديالا الحصار فرض -  . المعونات وإ
 . المعادیة الإقتصادیة التكتلات -
 )20 ص ،1997 ، یريحالن(.  قتصادیةا ضاعأو  لفرض الخارجي التدخل -

  :الفقر مكافحة ستنهاضا في الإعلام دور
 المتعددة الشركات ایاتبد ورصد قتصادیة،الا الحركة على الرقابي بالعمل الإعلام ویقوم 

  .تالجنسیا
 :  مهدداته ومن:  الداخلي النمط. أ

 .  ضارة وسلوكیة اجتماعیة دالیوتق وعادات آیدلوجیات ونشر ستلابالا_ 
  الصحافة وخاصة المضاد الإعلام طریق عن الدولة ضد النفسیة الحرب استخدام_ 
 .  والطائفیة القبلیة النفرات إثارة_ 
 . الحروب شتعالاو  جتماعیةالا التركیبة تنافر_ 
 .  ضباطنوالا الإرادة وتدني والصحة میعلالت مستوى تدني_ 

 المناهضة الآیدلوجیات ونشر ستلابالا ضد الوقوف على یعمد الهادف الإعلام أن ونجد
 عن فضلا الطائفیة الفتن لتق على یعمل ما وهو النفسیة الحرب ساحة یعتبر الإعلام أن كما

  )18،ص1997النحیري،(.میةیعلالت الإعلام وأدوار والإداریة الصحیة بالتوعیة الإعلام أدوار
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  :القومي الأمنمقومات  
 صنع الحكومات من یكون ما ومنها( والخارجیة الداخلیة الأزمات أسباب عن النظروبصرف 

 من یزید مما وح الوطنیةء ر لإذكا للحكومات - عدةمسا ظروفا تبني الأزمات هذه نإف) نفسها
  .شرعیتها  تكان مهما الحكومات قدرة

  :من القوميساسیة للأالمقومات الأ
 :في مسبباته وتنمیة القومي للأمن الأساسیة قوماتمالتتلخص 

  )122،ص1410عجوة،( : الدینیة العقیدة -
 معروفالب مرأو  عدالة دین الإسلامأن و  الشر ومحاربة الخیر فعل على حثت ةدیالعق أن باعتبار
 .  المجتمع أفراد بین ومحبة لفآوت منكرال عن ونهي

  :الواحد المجتمع أفراد بین نتماءالا و  والتعاطف بالتماسك الإحساس -
 نتماءالاب والشعور التماسك من عال قدر أفراده بین یتوافر أن السلیم المجتمع شروط من نلأ 

 ،بنموه وتنمو هتحیاب فتحیى معه تتفاعل عضویة وحدة منه یجعل ماءنتا ومجتمعه وطنه إلى
 عن مسئول هأنو  المجتمع من جزء هأن الفرد یشعر حیث جتماعیةالا للحیاة أساسي ركن نتماءالاف

 الأفراد یذاءإ دون یحول مما وطنه على للمحافظة به القیام هیعل یتوجب دور وله سلامته
 )122،ص1410عجوة،(. البعض لبعضهم

  :واحدة ودینیة وأخلاقیة سلوكیة مبادئ على التوافق -
 نفسه تجاه المسؤولیة معه وتنمو االله ومخافة التقوى یستقي سلیمة تربیة الإنسان یتربى فحین 

 أساس على المجتمع شب ما ومتى المنكر عن ناهیا بالمعروف آمرا للناس محبا ینشأ غیره وتجاه
 فمتى عنها ینحاز لا أساسیا التزاما وتصبح لدیه وتترسخ معها الإنسان یتأقلم سامیة ومبادئ سلیم

 المقومات ىحدإ معه أمنت المجتمع إطار في والسلوكیة والدینیة الأخلاقیة القواعد هذه وجدت
 تحقیق على القادرة المختصة الأجهزة وتوافر السیاسي الاستقرار -. الأمن لتحقیق الأساسیة

  . للفرد الدستوریة الحقوق ناوضم العدالةو  الأمن
 امعین امعیشی مستوى المجتمع في فرد لكل یضمن يالذ يوالاقتصاد الاجتماعي الأمن توافر
یجاد و  نتاجالإو  العمل فرص بتوافر ققیتح  مأكل من الضروریة الحاجات فردلل یؤمن مجزٍ  عائدإ

 من مأمن في تجعله یةناسنإ و  واجتماعیة وصحیة میةیعلت خدمات لذلك یضاف ومسكن وملبس
 هو الأمن فجوهر ،خطر كل من والممتلكات والأعراض الأرواح سلامة ناضم. والمرض العوز

 ممتلكاته أو عرضه أو نفسه في الإنسانب یلحق قد ضرر أو خطر أي من الخوف من التحرر
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 دون برأیه ویدلي یفكر أن هكانبإم یكون أنو  الخوف دون وطنه في العیش مقدوره في ویكون
 )34هـ،ص1425ي،ناالزهر ( الآخرین قبل من إرهاب أو تسلط

  :القومي الأمنمهددات 
یرتبط بالعوامل الداخلیة المؤثرة وهو ه أنالوطني إلا  الأمنیقع ضمن مفهوم  القومي الأمن نإ

الاجتماعي  الأمنالقصد من  أنعة والمتوقعة، و قبهذه الحدود یعني حمایة المجتمع من الجرائم الوا
  . حقوق الآخرین وصون الحرمات مه احتراأنهو تحقیق الاستقرار، كما 

  :القومي الأمنومن مهددات  
بة الفطرة السلیمة ناهاك القواعد والمعاییر ومجنتاو وهو الابتعاد عن المسار المحدد   :حرافنالا 

منها ما یتعلق بجرائم  كثیرةحراف أشكالاً نحكماً وشرعاً ویأخذ الا المحرمةواتباع الطرق الخطأ 
الاعتداء على النفس، ومنها جرائم الاعتداء على الممتلكات ومنها ما یتصل بالجرائم المنافیة 

 هارون،(حراف تستهدف النظام الاجتماعي كالحرابة والاحتكارنبعض أشكال الا أنللأخلاق، كما 
 .)80ص ،2018
ب لحد الاعتدال، ولعل أخطر أشكال الغلو هو الغلو الاعتقادي ناز المجو اویعني التج :الغلو

الذي یعتمد المنهج التكفیري لمن سواه؛ مما یتیح له ارتكاب الجرائم بحقه ومنابذته ومعاداته، كما 
الغلو في التفكیر والزعم باحتكار الحقیقة یولد الضغائن والأحقاد ویوقع القطیعة بین أبناء  أن

 ).36م، ص2018بي، غالز (الاجتماعي الأمنتقویض  إلىالمجتمع الواحد مما یدفع 
ه واستقراره لما تتركه من آثار نامن أخطر الآفات التي تهدد المجتمع وتعبث بكی يوه  :المخدرات

من خمل واستهتار،  ولد عنهاتیوالعقول، وتبدید للطاقات والثروات، وما  ناصحة الأبد سلبیة على
اً أحیانكالسرقة والاغتصاب، و  أخرىوتشكل بوابة لارتكاب جرائم  جتماعیةالاتفسد معه العلائق 

 .القتل
 إلىوالعوز  ناوالاقتصادیة حیث یؤدي الحرم جتماعیةالایعتبر الفقر من أبرز المشكلات   :الفقر

الفقر مناخاً مناسباً  ةوتشكل بیئ ،قامنتالسرقة والا إلىبروز حالات الجنوح التي تدفع أصحابها 
خاصة لدى الأطفال الذین لق، و حراف الاجتماعي الذي یهدد قیم المجتمع ویبث الخوف والقنللأ

مما  ناالتشرد والعدو م حیث تظهر حالات علىى والرعایة والتأو یحرمون من مقومات الحیاة من الم
 )83،ص2018هارون،( .العنف والتدمیر إلىودافعاً  جتماعیةالایشكل إخلالاً في توازن البنیة 
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تعرض  إلىقلاب الإیدیولوجي والثقافي والاقتصادي للمجتمع أدى نالا نإ  :العولمة الثقافیة
والشباب على وجه الخصوص لهزة عنیفة أثرت بصورة سلبیة على ملامح الشخصیة  الإنسان

عن معاییر  أوالمؤسسات الرسمیة  أوحالة من الاغتراب الاجتماعي والثقافي بینهم،  بناءالشابة، و 
 ).308م، ص2019ي، و االز ( وقیم المجتمع

جهود خاصة ومختصة لدراستها، ووضع  إلىالاجتماعي تحتاج  الأمنكل ثغرة من ثغرات  نإ
حراف نات لمعالجتها واعتماد البرامج لمواجهتها كمشاكل المخدرات والعنف والاستراتیجیالاالخطط و 

جهود شعبیة ومدنیة للتكفل بها وملء فراغاتها، و  ماهالأخلاقي والفكري والفساد، وتحتاج لإس
تتعرض لها الدول والمنظمات والمؤسسات یة التي بدأت عدوانخاصة في ظل الحروب والهجمات ال

  ).47م، ص2019قارة، (في العصر الحاضر

  :فیةاالصح ثیراتأوالت يالسودان القومي الأمن مهددات

 )89م ص2007الوزراء مجلس(: يلی فیما هاأبرز  ازیجإ ویمكن كثیرة الأمن مهددات نإ

 .  السودان تجاه الأجنبیة المخططات .1

 .  المنطقة في الدولیة المصالح صراع .2

 .  الجوار دول بعض على المباشر والفرنسي الأمریكي النفوذ .3

 .  الإفریقي القرن في النزاع .4

 ) .  المؤجلة(  الراكدة الحدودیة المشاكل .5

 .  السودان في العاملة الأجنبیة المنظمات أجندة .6

 .  الحضاري ستلابوالا الفضائیات عبر والثقافي الفكري الغزو .7

 .  القومیة الغایات على وطني إجماع وجود عدم .8

 .  ستراتیجيالا التخطیط ضعف .9

 . القرار صناعة ضعف .10

 .  ةستراتیجیالا والثقافة الوعي ضعف .11

 .  البیئیة ضاعو والأ والتصحر الجفاف .12

 . المتوازنة غیر التنمویة شطةنالأ .13

 . يالوطن نتاجللإ التنافسیة القدرات ضعف .14

 .  بالتنمیة التخطیط ربط عدم .15
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 . بالتنمیة الإعلام ربط عدم.  .16

   .  والفقر العطالة .17

ن المهددات تعني وصول تعارض الغایات والمصالح القومیة للدولة أ الباحثیستخلص 
لمرحلة یتعذر معها الوصول إلى حل سلمي یوفر لها الحد الأدنى من الأمن السیاسي والاقتصادي 

ذا قرأنا هذه المفاهیم مع أبعاد الأمن القومي المختلفة في البیئة  ،والاجتماعي ن إیة فالسودانوإ
التهدید المباشر الخارجي ینتهي إلا أنه یخلق العدید من المهددات والتحدیات للأمن القومي 

  .في بیئته الداخلیة السودان
الصیاغة لأهدافها  عادةعلام العسكري تحتاج لإیة للإالإعلامة ستراتیجیالان أویري الباحث 

یة المرتبطة السودانالعامة والخاصة وسیاساتها لتتضمن معها المتغیرات الكبیرة على الساحة 
 –تفاق حول القضایا المصیریة للوطن بالحوار الذي یجري بین كافة مكوناته والذي یهدف إلى الا

ات الأخرى حتى ستراتیجیالا یة بعدالإعلامة ستراتیجیالامع الأخذ في الاعتبار ضرورة أن تصاغ 
  .للدولة العلیاة وفقاً للمتطلبات والأهداف ستراتیجیالاتكون قادرة على بلورة أهدافها 
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 المبحث الثالث

  يالأمننشر الوعي  وي السودانالعسكري  الإعلام

یعتبر دعامة أساسیة من دعامات الحیاة وقوة فاعلة في  الإعلام أنمما لا شك فیه 
دوره الذي تجلى من خلال  ناللإعلام منذ قدیم الزم كانالمجتمع، تسهم في تماسكه واستقراره، 

لها بین الناس مثل الكتب، والندوات، والمناظرات، والمجالس، والمنتدیات و االوسائل التي تم تد
ة لیوبعد ظهور الطباعة الا. لام فاعلة ومهمة في المجتمعاتوسیلة إع كانالأدبیة حتى المسرح 

أبو  ( وتطورت وسائله التي أصبحت تنتج كل جدید وتدهش العالم بكل جدید مبتكر الإعلامتطور 
 ).12، ص 2011،جلال 

كما أدى . في نقل المعلومات الإعلام أهمیةباء وتطورت مما زاد من نظهرت وكالات الأ
وتفعیل دوره في المجتمع لیزود  الإعلام أنرفع ش إلىیة الحدیثة أیضا الإعلامظهور الوسائل 

تزداد الحاجة للإعلام كلما ازداد تطور  .بارخوالأ البیاناتالجمهور بأكبر قدر من المعلومات و 
مي والثقافي والفكري للأفراد الذین یعیشون فیه، فهو یعلالمجتمع تعقیدا، وكلما ارتفع المستوى الت

ویعتبره كثیرون رمزا من رموز السیادة . المرآة العاكسة لما یجول في كل الساحات والمیادین یمثل
 .ها ویقوي الجبهات الوطنیة الداخلیةأخبار ه الأداة التي تشحذ الهمم في الحروب وینقل نالوطنیة لأ

فهو من الاحتیاجات  الإعلامعن  أهمیةلا یقل  الأمن نإمن هنا ف ،أهمیتهو  الإعلامهذا هو وضع 
، جتماعیةالاب الحیاة نالیشمل كل جو  الإعلامفقد اتسع تأثیر . الأساسیة للفرد والمجتمع

 )86،ص2018هارون،( .والاقتصادیة، والسیاسیة، والبیئیة، والثقافیة والوطنیة
ولم . ب المتعددة والمتشابكةناي لارتباطه مباشرة بهذه الجو الأمنب نامن هذا المنطلق تطور الج

الناجز في ومع التطور  .الأمنالعام قادرا على مواكبة التطورات العمیقة في مفهوم  الإعلامیعد 
ي، ھذا من الأمنینشأ مفھوم جدید یسایر التقدم الذي حدث في المجال  أنلا بد  كانالمجتمعات 

زیادة  إلىالكبیر أیضا، الأمر الذي أدى  فقد اعتراه التطور الإعلامب ناي، أما جالأمنب ناالج
یة فتعددت المصادر ولم الأمنسیما  لا خبارالأي عبر الوسائل المختلفة التي تنقل الإعلامالتدفق 

إذ تتصف الأجهزة . في الوقت ذاته خبارتكون مصدرا وناقلا للأ أنعلى یة قادرة الأمنتعد الجهات 
 ،2009نایف،(.مواقف التي تتطلب الصراحة والوضوحیة دائماً بالتكتم والسریة إزاء الالأمن
 )37ص

شار والذیوع بین الناس جمیعاً بشكل من نتیة التي تتمتع بالاالإعلاممع هذا نجد الأجهزة  وفي توازٍ 
في خضم هذین الموقفین لا بد من ظهور موقف متزن یعمل على النقل الصادق . الأشكال

 .اً أحیانضاع الخاصة والحساسة التي تتطلب الحیطة والحذر و للحقائق والمعلومات مع مراعاة الأ
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ي لیسد حاجة الأمن الإعلامجاء  -الأمنو  الإعلام– نمن هذه الحاجة وبالتوازن بین العنصری
ولإیصال . الأمنو  الإعلاموتقریب وتجسیر المسافات ما بین  الأمندوراً مهماً في مجال  یؤديول

یة والمعلومات التي ظلت حكراً على الأجهزة الأمنیة ولتزوید المتلقي بالمعارف الأمنالمعلومة 
الناس نهباً للإشاعات  كانظمة الحاكمة فترات طویلة من حیاة المجتمعات، فنیة والأالأمن

 )47،ص 2009نایف،( .دائماً  ناعتریها الزیادة والنقصتوالأحادیث المتناقلة التي 
یة بعیدا عن حجب المعلومات الأمني المعرفة التامة بالقضایا الأمن الإعلامكما یتیح 

خفائها ویقوم بالدور التوعوي ویقدم النصح للمجتمع فیما یتعلق بإجراءات حمایة الأرواح . وإ
یجنب المواطن من الوقوع في الجریمة،  أنه أنوالممتلكات العامة والخاصة، وكل ما من ش

من خلال  أهمیتهي دوره و الأمن الإعلامیؤكد   رد والمجتمعوالترهیب من عواقب ارتكابها على الف
في القیام بواجبهم ورفع روحهم المعنویة إزاء ما  الأمنالعمل على مساعدة العاملین في سلك 

 .یقومون به من أعمال في سبیل الحفاظ على سلامة واستقرار المجتمع
المروریة یتم إرسال إرشادات یة فمن خلال التوعیة الأمنب التوعیة ناتتعدد مناحي وجو 

حول كیفیة استخدام الطریق حفاظا على سلامة مستخدمیه والحد من الحوادث المروریة، كما 
جراءات السلامة  یمكن التعریف بمضار المخدرات وآثارها المدمرة على العقول والصحة العامة وإ

ب انكل هذه الجو . ج عنهاوالوقایة من الحرائق وكیفیة التعامل مع الكوارث الطبیعیة وما ینت
 .یةالأمنالتوعویة وغیرها من صمیم عمل واهتمام الأجهزة 

یة الأمني بما لدیهم من خبرة في عمل الأجهزة الأمن الإعلامفي مجال  تصالبالاوالقائمین 
 أوة، فهو الفرد الیة فعالة متوازنة، فهم مصدر الرسالة الاتصالییمكنهم تقدیم رسالة اتص الإعلامو 

یة، حیث یتم إعدادها بما یتناسب مع الجمهور ومستواه الإعلامالمجموعة التي تهتم بالرسالة 
الفكري ومدى استیعابه للرسالة مع مراعاة جودة الرسالة المرسلة لیتلقاها المتلقي المستفید ویتفاعل 

الاستفادة ویحللها بهدف " التغذیة الراجعة"یقف على مردودها  أنمعها، ثم على مرسل الرسالة 
 )24،ص1989عبد العزیز،(.منها

تكون لدیه ملكات ممیزة  أن المختلفة الإعلامة في وسائل یالمعد الرسالة الاتصل لا بد
ه یعلالمهارات الخاصة بطرق الاتصال والإقناع و  إلىها الاستعداد والإحساس بالمادة، إضافة أبرز 
یكون  أنیكون قوي الملاحظة حاضراً ومتفتحا ذهنیا، سریع الملاحظة والإدراك، كما یجب  أن

تعزز  أنة لا بد الیوكغیره من معدي الرسائل الاتص. قادرا على التفاعل مع الأشیاء من حوله
التعامل مع  لىعالقدرة  إلىالصفات الفطریة لدیه بتدریب وصقل وتخصص دقیق، إضافة  يوتقو 

أبو جلال ،  ( .یة السریعة للحدث وحل المشكلاتنة التي تمكنه من المعالجة الآالیالتقنیات الاتص

  ).14، ص  2011
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سع من أي مجالات أو الحربي وظائفه من خلال برامج التلیفزیون، بصورة  الإعلامیحقق 
الحربي بمضمونه الواسع والذي  الإعلاممخططة لتسایر ركب  الأهداف، وتلك أخرىإعلام 

وتضع هذه الأجهزة عند . تخططه الأجهزة العسكریة المسؤولة داخل القوات المسلحة بكل دولة
من المحددات التي تسایر التقدم الكبیر على المستوى  الكثیرالتخطیط لبرامجها في التلیفزیون 

تلك البرامج لا تقتصر على مشاهدي الدولة وحدها، ولكنها تنتشر عبر  أني، باعتبار الإعلام
تصبح تلك  أنالحرص على  یأتيحاء العالم، ومن هنا أنقنوات التلیفزیون الفضائیة في مختلف 

ین على المستمع، حیث تستطیع إقناع خرىالبرامج قادرة على منافسة مثیلاتها في الدول الأ
من تلك  الكثیر نإ، ومن هنا فنم بتمیز هذا النوع من الإعلاماءاتهنتااختلاف جنسیاتهم و 

  .)36، ص  1998زاید ، (  :ها بحیث تستطیعیإلالمحددات ینظر 
قناعه بدور قواته المسلحة على مر التاریخ، وربط     .1  نتماءالااصر أو مخاطبة الرأي العام وإ

  .بین الجیش والشعب
مخاطبـــة العقـــول بصـــراحة تامـــة، وعـــرض جمیـــع الآراء بحریـــة، ولكـــن بمـــا لا یتنـــافى مـــع    .2

ـــة، ومـــن خـــلال الحـــوار، حیـــث تتأكـــد الثقـــة بـــالنفس و  الأمـــنالحفـــاظ علـــى  مـــاء نتاالـــوطني للدول
  .الشباب لوطنه

هــو الأســاس، وهــو الــذي یســخر الســلاح بــل والعلــم  الإنســان أنالتأكیــد علــى قیمــة الفــرد و    .3
الاهتمــام بــالفرد فــي  نإبمختلــف مجالاتــه فــي ســبیل تحقیــق النصــر، ولــیس العكــس، ومــن هنــا فــ

  .الحربي یأخذ أسبقیة متقدمة الإعلامبرامج 
 أنالـوطني و  نتمـاءالاالتركیز على القـدوة والمثـل، وتواصـل التـاریخ والحضـارة وتأكیـد قیمـة    .4

 یأتيالمســتقبل ســ نإلنــا فــي الماضــي رجــال نعتــز بهــم، فــ كــانیــل قادتــه وأبطالــه، وكمــا لكــل ج
  )29،ص1989عبد العزیز،( .بنظائر هم من أبناء الوطن

ذا    .5 هـــا فـــي مامه تكانـــتحدیـــد دور القـــوات المســـلحة ورســـالتها فـــي وقتـــي الســـلم والحـــرب، وإ
وتتركـــز علـــى الاســـتعداد لیـــوم قســـي وأشـــد، أواجباتهـــا فـــي الســـلم، هـــي  نإالحـــروب معروفـــة، فـــ

  .الحرب الذي یكون غیر معلوم للمقاتلین
  .یات الكبیرة للتلیفزیون في نقل البرامج بأسلوب مشوق وفعال ومفیدكاناستخدام الإم   .6

(  :من المهم التأكید على خضوع البرامج الحربیة بالتلیفزیون لقیاس الرأي العام وذلك من أجل
  .)38، ص م1997، ،  كاطو

  . ومدى حرصها على مشاهدتها خبارالأتعرف الجماهیر على مثل هذه البرامج و . أ
نقــاط القــوة والضــعف فــي كــل برنــامج علــى حــدة، ورأى الجمــاهیر فــي تطــویر تلــك البــرامج . ب

  . حذفها أووالمادة العلمیة التي یرون إضافتها 
  . قات العرض للمشاهدینأو مدى ملاءمة . ج
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مشاهد من هذه البرامج، خاصة مـا یتعلـق بالثقافـة الحربیـة والخـدمات معرفة مدى ما تحقق لل. د
  . التي تقدمها القوات المسلحة بالدولة لقاعدة كبیرة من الجماهیر

قناعــه بقضــایا ب المســتمعالتصــدي للدعایــة الضــارة، مــن خــلال إقنــاع . هـــ خطــأ هــذه الدعایــة، وإ
  . الوطن
   :إلىوتهدف " الإذاعة"بالوسائل المسموعة  ةبیالحر  البرامج

 .التعریف بدور القوات المسلحة في المجالات المختلفة .1
 .تنمیة الوعي الثقافي والعلم الحربي لدى الجماهیر بصفة عامة والشباب بصفة خاصة  .2
إبـــراز مـــا تقدمـــه القـــوات المســـلحة للشـــعب مـــن تســـهیلات وخـــدمات مـــن أجـــل تنمیـــة المجتمـــع   .3

 .ولخدمة أبناء الشعب
 .توعیة الشعب بمسؤولیاته تجاه القوات المسلحة .4
 .شطة التدریبیة، والبحثیة، والریاضیة، للقوات المسلحةنإبراز الأ  .5
ب والتـي تقـوم بتقـدیم خـدمات للشـباب التعریف بأجهزة القوات المسلحة التـي یتعامـل معهـا الشـبا  .6

 .)28، ص 2012، مها  (".التجنید إدارة"
  .نشر الوعي السیاحي الحربي من خلال التعریف بالمتاحف، والمزارات الحربیة .7

" لم ، العادي إذ لا ینشـط ساعة الحرب ویركن ساعة الس الإعلامدور  یؤديالعسكري  الإعلام
وجودها في هذه المرحلة یتمثل  أنفوجود حالة السلم لا تعني غیاب دور القوات المسلحة حیث 

ومجالات العمل التي تواجه نوایا القوى المعادیة  مامهالدولة للدفاع والحرب وتحدید ال في إعداد
ة والتي لا تتبدل للقوات المسلح اليوأیدیولوجیاتها والتي تعتبر ركیزة أساسیة عند وضع الفكر القت

بطبیعة  .والمعطیات الأسسمن  للكثیرتتطور طبقاً  أنبین زمني السلم والحرب ولكنها یمكن 
هذا البناء للفكر الحربي للقوات المسلحة یتطلب تخطیطاً دقیقاً مبنیاً على أسس سلیمة  نإالحال ف

حة وكذا العلاقة بین مفهوم توضح العلاقة بین مفهوم السلم ومفهوم الاستعداد الدائم للقوات المسل
مصدر تهدید وما هي درجة الاستعداد لكل  أوعدو مؤقت  أوالسلام ومفهوم وجود عدو دائم 

منها، وما هي سوابق التاریخ والخبرات للحروب والأزمات السابقة وما هي الدروس المستفادة حتى 
  )101م ، ص 2013المهدي ، (  ".یتم تلافي سلبیاتها والاستفادة من إیجابیاتها

استعداد القوات وقوة  أهمیةالعسكري یقوم بدور مهم زمن السلم یؤكد من خلاله  الإعلامو 
 زمن استرخاء لذلك یعتبر التركیز على تقریب إلىزها حتى لا یتحول زمن السلم یمائها وتحفنتا

القوات المسلحة تجاه حمایة وتأمین الدولة واجباً أساسیاً للإعلام  مامهمفهوم الاستعداد الدائم لتنفیذ 
 الإعلام یؤديوفي زمن السلم  .الإعلامیواكب عصر التطور في وسائل  أنالعسكري والذي یجب 
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 الأمنالعسكري دوراً مهماً في إعداد الدولة للدفاع وحشد طاقات المجتمع المعنویة من أجل تحقیق 
  )111م ، ص 2013دي ، المه( ةالقومي للدول

  : تطور الإعلام  العسكري

، لم یعد مسرح العملیات مقصوراً على  رقعة  مع تطور وسائل وأدوات الصراع المسلح    
، ومن هنا كان على  الإعلام  العسكري   محددة من الأرض بل أصبح یشمل كل أجزاء الدولة

مجال الصراع سواء في ساحة  عند اندلاع الحرب أن ینقل بالصوت والصورة كل ما یدور في
، وفي الوقت نفسه بدأت تظهر مهام  القتال أو علي الساحة السیاسیة والاقتصادیة والاجتماعیة

جدیدة للإعلام العسكري  وقت الحرب خاصة في ظل امتلاك الجیوش لقدرات أسلحة الدمار 
زاد حجم المهام  الشامل ومن ثم أصبح الإعلام  العسكري  أداة هامة من أدوات الحرب، كما

الملقاة علیه فأصبح مسؤولاً عن نقل كل ما یدور من أحداث داخل مناطق الصراع سواء على  
  )23م، ص1996رزق،(   .الجبهة أو في عمق الدولة

هذا وتعتبر الأقمار الصناعیة في الوقت الحإلى  من أهم أدوات الإعلام  العسكري ، حیث یمكنها 
، ولهذا تأثیره الكبیر في تتبع الرأي العام للموقف بصفة  شرةنقل صورة مسرح العملیات مبا

ومن ثم فإن تطور عملیة الاتصال الجماهیري بهذه الصورة، مكنتها من أن تتفاعل مع . مستمرة
الحدث إیجابیاً سواء لتحقیق النصر أو لتلافي هزیمة ثقیلة، وبالتإلى  فإن الإعلام  العسكري  في 

عتبر أداة ض ُ روریة لیس من أجل العمل المعنوي فقط، ولكن من أجل المساعدة في وقت الحرب ی
  )23م، ص1996رزق،( .اتخاذ القرار

  دور الإعلام  العسكري  خلال الحرب

  .المشاركة عند الإنذار بالتعبئة ببث الشفرة الخاصة بها من خلال أجهزة الإذاعة والتلیفزیون - 1
 .عه والنیل من الروح المعنویة لقواتهتوجیه بیانات تحذیریة تهدف إلى تهدید العدو ورد - 2
دعوة المواطنین لاتباع أسإلى ب الدفاع المدني أثناء الغارات، مع توعیة الشعب باحتمالات  - 3

 .مواجهة نقص بعض السلع وارتفاع أسعار البعض الآخر منها والعمل على  ترشید الاستهلاك
بزیادة التحام الشعب بالقوات استمرار العمل على  رفع الروح المعنویة طوال فترة الحرب  - 4

 .المسلحة، وتحصین الشعب ضد الإشاعات المغرضة
الإسهام في شن الحرب النفسیة ضد العدو، وذلك من خلال خطط الخداع الإستراتیجي  - 5

 .وخطط العملیات النفسیة



 

124 
 

عترف بها من الأجهزة العسكریة  - 6 حظر نشر أي معلومات حربیة إلا من مصادرها المُ
 .لتصریح بنشرها، وذلك تحقیقاً لمقتضیات الأمن القوميالمختصة، وعند ا

الالتزام بالمصداقیة خلال إذاعة الموقف الفعلي للعملیات والدور الذي تقوم به القوات  - 7
 .المسلحة، مع شرح تطورات الموقف العسكري  بما لا یخل بالناحیة الأمنیة

  .حى والمصابینالدعوة للتطوع والتبرع بالدم وتوضیح أهمیة ذلك لإنقاذ الجر  - 8
  دور الإعلام  العسكري  في المرحلة التي تلي العمل العسكري  وتوقف القتال

  .الدعوة لاستمرار الاستعداد الدائم للقتال وتعبئة الجهود الشعبیة - 1
 .الدعوة لتكریم الأبطال والشهداء لیكونوا قدوة لغیرهم - 2
ة، والإحاطة بما یدور حولنا من یالتوعیة الدینیة، والتثقیفیة، والوطنیة كركیزة للروح القتإل - 3

 .أحداث تؤثر على  واقعنا
التغطیة الإعلامیة لجهود القوات المسلحة في مجال التنمیة القومیة، والإسهام في التطور  - 4

  .العلمي، والتقدم التكنولوجي
   وسائل الإعلام  العسكري 

   :الصحافة

، تمثل أهم أدوات "اصة خ -عامة  - معارضة  - قومیة " الصحافة بأقسامها المختلفة     
. الإعلام  العسكري لما لها من عظیم الأثر والنفوذ في وجدان وعقل الفرد مدنیاً كان أم عسكریاً 

  )14م، ص2000مركز الدراسات، (   :ومن خلال الصحافة یمكن للقوات المسلحة

بأهمیة التوعیة بدور وواجبات المواطن من أجل المشاركة في إعداد الدولة للدفاع وتبصیره  - 1
  .إعداد قوات مسلحة قویة، والدور الوطني الذي تقوم به للدفاع عن أراضى الدولة

إبراز دور الدولة، وأهمیة أن یكون لها قوات مسلحة قادرة على  العمل والتحرك في الإطار  - 2
 .الوطني والإقلیمي

متطور  التعریف بوسائل الصراع المسلح وتطورها، وأهمیة أن یتوفر للقوات المسلحة تسلیح - 3
 .من أجل إحداث التوازن العسكري  ضد الأعداء

مناقشة القضایا ذات الاهتمام الوطني ودور القوات المسلحة في تأمین هذه القضایا سواء  - 4
 .كانت ذات مدلول اقتصادي أم اجتماعي أم أمنى
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التعریف بدور ومشاركة القوات المسلحة في بعض مشروعات التنمیة القومیة من أجل دعم  - 5
صاد الوطني للدولة، مثل المشروعات التي تساهم في تحقیق الأمن الغذائي أو في النهوض الاقت

  .بالصناعة الوطنیة أو في تطویر البنیة الأساسیة للدولة
كما یقوم الإعلام  العسكري  بتوفیر كافة المعلومات والبیانات مدعومة بالصور عن أنشطة القوات 

الارتفاع بمستوى كفاءتها القتإلى ة، وكذلك توفیر البیانات المسلحة من أجل الاستمرار في 
وكذلك . والتطورات الناتجة عنها" كارثة طبیعیة أو غیرها"التفصیلیة عندما تحدث أزمة معینة 

المعلومات والبیانات عن دور القوات المسلحة لدعم الأمن الوطني سیاسیاً واقتصادیاً، وكذا دورها 
والأمن الدولي من خلال المشاركة في قوات حفظ السلام، أو في  الخارجي في تحقیق السلام

  .إرسال المعونات العاجلة للدول الصدیقة التي تتضرر من الكوارث الطبیعیة

   "التلیفزیون"الوسائل المسموعة المرئیة 

یعتبر التلیفزیون من أهم الوسائل الإعلام یة على  الإطلاق، باعتباره أحد عوامل الجذب     
م ي الذي ینقل بالصوت والصورة الأحداث الهامة على  أرض الواقع، كما أن انتشاره في الإعلا

العالم العربي، یعتبر انتشاراً كاملاً، ونسبة مشاهدته تفوق أي نسبة لوسیلة إعلام أخرى، حیث 
والتلیفزیون في العدید . یمكن أن تشاهده كافة طبقات المجتمع وعلى  اختلاف اتجاهاتها ومیولها

ن الدول العربیة یخصص برامج حربیة، تتولى الإدارة المسئولة إعدادها علمیاً وفنیاً لتذاع في م
  )19م ص1999حسني، (  :أوقات ثابتة بمعظم قنواتها بهدف

إبراز الأنشطة الهامة للقوات المسلحة على  مستوى الدولة بكل أفرعها، وتعریف الشعب بما     .1
  .جهود، من أجل الحفاظ على  الاستعداد القتإلى  الدائمیجرى داخل قواته المسلحة من 

نقل الأخبار الهامة في المجال العسكري ، التي تهم المشاهد العادي، وتحفزه على  تتبعها     .2
وتزید من ثقته في قواته المسلحة، مثل المنأورات والتدریبات العسكري ة والتدریبات المشتركة مع 

  .القوات الشقیقة والصدیقة

تنمیة الوعي الثقافي العسكري  والإلمام بالعلم العسكري لدى المتلقي من خلال التعریف     .3
بالأنشطة الثقافیة والعلمیة والریاضیة في القوات المسلحة، والتعریف بمجالات التطور في نظم 

  .التسلیح على  المستوى العالمي

قوات المسلحة في تنمیة المجتمع، توضح دور ال -في كل دولة  -نقل صورة كاملة للمواطن     .4
قامة المشروعات التي تخدم البنیة الأساسیة بالدولة   .ودورها في تقدیم الخدمات لأبناء الشعب، وإ
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في العدید من الدول  -كما توضح البرامج العسكري ة بالتلیفزیون للجماهیر العریضة من الشعب 
زیدان، ( :لدول من خلال الآتيبعض الخدمات التي تقدمها القوات المسلحة في هذه ا -

  )35،ص1995

، والتسهیلات التي تقدمها الأجهزة العسكریة من  تعریف الشباب في سن التجنید بالنظم    .1
  .أجله

إطلاع الشباب الراغب في التقدم للكلیات العسكریة المختلفة بالشروط والقواعد التي تسهل     .2
  .علیه إجراءات الالتحاق

  .علاج الطبي العسكري  لخدمة المواطن في بعض الدولإبراز دور ال    .3

نقل صورة كاملة للمواطن عن دور القوات المسلحة في تنمیة المجتمع ودورها في تقدیم     .4
  .الخدمات لأبناء الشعب

فإن تلك البرامج تكون هي الوسائل الرئیسیة لنقل الصورة الحقیقیة عن میدان : أما في وقت الحرب
ذاعة الحرب كما تقوم بدور هام في . التحلیلات الإستراتیجیة عن مضمون ونتائج المعارك ، وإ

إمداد القنوات التلیفزیونیة المختلفة بالمعلومات الهامة عن تطور المعارك وقت الحرب وسیر 
  )43م، ص1999حسني، ( .الأحداث

 أسلوب تحقیق وظائف ودور الإعلام  العسكري  من خلال التلیفزیون  

o  العسكري  وظائفه من خلال برامج التلیفزیون، بصورة أوسع من أي مجالات  یحقق الإعلام
إعلام أخرى، وتلك الأهداف مخططة لتسایر ركب الإعلام  العسكري  بمضمونه الواسع والذي 

وتضع هذه الأجهزة عند . تخططه الأجهزة العسكریة المسؤولة داخل القوات المسلحة بكل دولة
فزیون العدید من المحددات التي تسایر التقدم الكبیر على  المستوى التخطیط لبرامجها في التلی

الإعلام ي، باعتبار أن تلك البرامج لا تقتصر على  مشاهدي الدولة وحدها، ولكنها تنتشر عبر 
قنوات التلیفزیون الفضائیة في مختلف أنحاء العالم، ومن هنا یأتي الحرص على  أن تصبح تلك 

فسة مثیلاتها في الدول الأخرى، بحیث تستطیع إقناع المشاهدین على  البرامج قادرة على  منا
اختلاف جنسیاتهم وانتماءاتهم بتمیز هذا النوع من الإعلان، ومن هنا فإن العدید من تلك 

 )36زیدان، ص(  :المحددات ینظر إلى ها بحیث تستطیع
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قناعه بدور قواته المسلحة على  مر التاریخ،  .1 وربط أواصر الانتماء بین مخاطبة الرأي العام وإ
 .الجیش والشعب

مخاطبة العقول بصراحة تامة، وعرض جمیع الآراء بحریة، ولكن بما لا یتنافى مع الحفاظ     .2
على  الأمن الوطني للدولة، ومن خلال الحوار، حیث تتأكد الثقة بالنفس وانتماء الشباب 

 .لوطنه
وهو الذي یسخر السلاح بل والعلم  التأكید على  قیمة الفرد وأن الإنسان هو الأساس،    .3

بمختلف مجالاته في سبیل تحقیق النصر، ولیس العكس، ومن هنا فإن الاهتمام بالفرد في 
 .برامج الإعلام  العسكري  یأخذ أسبقیة متقدمة

التركیز على  القدوة والمثل، وتواصل التاریخ والحضارة وتأكید قیمة الانتماء الوطني وأن     .4
أبطاله، وكما كان لنا في الماضي رجال نعتز بهم، فإن المستقبل سیأتي لكل جیل قادته و 

 .بنظائر هم من أبناء الوطن
ذا كانت مهامها في الحروب  .5 تحدید دور القوات المسلحة ورسالتها في وقتي السلم والحرب، وإ

 معروفة، فإن واجباتها في السلم، هي اقسي وأشد، وتتركز على  الاستعداد لیوم الحرب الذي
 .یكون غیر معلوم للمقاتلین

  .استخدام الإمكانیات الكبیرة للتلیفزیون في نقل البرامج بأسلوب مشوق وفعال ومفید  .6

 :من المهم التأكید على  خضوع البرامج العسكري ة بالتلیفزیون لقیاس الرأي العام وذلك من أجل
  ).38م، ص1997كاطو،(

  . بار ومدى حرصها على  مشاهدتهاتعرف الجماهیر على  مثل هذه البرامج والأخ. أ

نقاط القوة والضعف في كل برنامج على  حدة، ورأى الجماهیر في تطویر تلك البرامج والمادة . ب
  . العلمیة التي یرون إضافتها أو حذفها

  . مدى ملاءمة أوقات العرض للمشاهدین. ج

قافة العسكري ة والخدمات معرفة مدى ما تحقق للمشاهد من هذه البرامج، خاصة ما یتعلق بالث. د
  . التي تقدمها القوات المسلحة بالدولة لقاعدة كبیرة من الجماهیر

قناعه بقضایا . هـ التصدي للدعایة الضارة، من خلال إقناع المشاهد عن خطأ هذه الدعایة، وإ
  . الوطن
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  :وتهدف إلى" الإذاعة"البرامج العسكري ة بالوسائل المسموعة 

  .القوات المسلحة في المجالات المختلفةالتعریف بدور     .1

  .تنمیة الوعي الثقافي والعلم العسكري  لدى الجماهیر بصفة عامة والشباب بصفة خاصة    .2

إبراز ما تقدمه القوات المسلحة للشعب من تسهیلات وخدمات من أجل تنمیة المجتمع     .3
  )28م، ص1999حسني،(.ولخدمة أبناء الشعب

  .سؤولیاته تجاه القوات المسلحةتوعیة الشعب بم    .4

  .إبراز الأنشطة التدریبیة، والبحثیة، والریاضیة، للقوات المسلحة    .5

التعریف بأجهزة القوات المسلحة التي یتعامل معها الشباب والتي تقوم بتقدیم خدمات للشباب     .6
  ".إدارة التجنید"

  .تاحف، والمزارات العسكري ةنشر الوعي السیاحي العسكري  من خلال التعریف بالم    .7

" لم ، ن ساعة السالإعلام  العسكري یلعب دور الإعلام  العــادي إذ لا ینشط سـاعة الحرب ویرك
جود حالة السلم لا تعني غیاب دور القوات المسلحة حیث إن وجودها في هذه المرحلة یتمثل فو 

التي تواجه نوایا القوى المعادیة  في إعداد الدولة للدفاع والحرب وتحدید المهام ومجالات العمل
وأیدیولوجیاتها والتي تعتبر ركیزة أساسیة عند وضع الفكر القتإلى  للقوات المسلحة والتي لا تتبدل 

بطبیعة  .بین زمني السلم والحرب ولكنها یمكن أن تتطور طبقاً للعدید من الأسس والمعطیات
لحة یتطلب تخطیطاً دقیقاً مبنیاً على  أسس الحال فإن هذا البناء للفكر العسكري  للقوات المس

سلیمة توضح العلاقة بین مفهوم السلم ومفهوم الاستعداد الدائم للقوات المسلحة وكذا العلاقة بین 
مفهوم السلام ومفهوم وجود عدو دائم أو عدو مؤقت أو مصدر تهدید وما هي درجة الاستعداد 

حروب والأزمات السابقة وما هي الدروس المستفادة لكل منها، وما هي سوابق التاریخ والخبرات لل
  )11م، ص2013المهدي ( ".حتى یتم تلافي سلبیاتها والاستفادة من إیجابیاتها

والإعلام  العسكري یقوم بدور مهم زمن السلم یؤكد من خلاله على  أهمیة استعداد 
اء لذلك یعتبر التركیز على  القوات وقوة انتمائها وتحفزها حتى لا یتحول زمن السلم إلى زمن استرخ

تقریب مفهوم الاستعداد الدائم لتنفیذ مهام القوات المسلحة تجاه حمایة وتأمین الدولة واجباً أساسیاً 
وفي زمن السلم  .للإعلام العسكري والذي یجب أن یواكب عصر التطور في وسائل الإعلام 
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للدفاع وحشد طاقات المجتمع المعنویة من یلعب الإعلام  العسكري دوراً مهماً في إعداد الدولة 
  )12المهدي، ص( .أجل تحقیق الأمن القومي للدولة

  السودانالعسكري في  الإعلام
یة وهو معروف ومألوف السودانقدیم قدم المجتمعات  السودانالعسكري في  الإعلام

صحب معه الطرق والوسائل تي الحدیث اسالسودانتشكل الجیش  أنوبوسائل وطرق شتي، وبعد 
دبیات أي له السودانوالجیش . تستخدم في رفع الروح المعنویة للمقاتلین والجنود تكانالشعبیة التي 

 .تستخدم في رفع الروح المعنویة وشحذ همم الجنود) الجلالات( ـفي التدریب ینتهجها تعرف ب
  )10،ص 2020عبیدات ،(

یة السودانالحربي في المجتمعات والقبائل  الإعلام كانفي السابق قبل الجیش النظامي 
، وفي المناسبات فينظماً حماسیة  أو، وهي امرأة تقول شعراً ما یعرف ب الحكامة علىیقوم 

، بل  أوتقول المرأة شعراً  أن،  لیس بالضرورة الحروب أیضاً  مجرد خروجها  أنتغني غناءً حماسیاً
، والتاریخ یبرز الكثیر عبة یستحث عزیمتهم ویلهب حماسهمووجودها بین الرجال عند المواقف الص

 ةمن الحالات التي وقفت فیها المرأة مستفزة للرجال، وأبرز تلك الأسماء مهیرة بت عبود وشغب
  )8م ، ص 2010سالم ، (.ي وغیرهنو اوبت المك

ن دوراً كبیراً في مجال الاستنفار، حیث یؤدیالحكامات اللائي  السوداننجد في غرب 
، على المرأة التي تؤلف الشعر وتغنیه ویكون شعرها متمثلاً في  شاعر أویطلق اسم حكامة 

ة وهجاء البخلاء والجبناء ماهب تمجید قیم الشجاعة والكرم والشناالتغني بأمجاد القبیلة، بج
في  لذلك أصبح للحكامة دور مهم ثاءي الر ناوالمارقین عن القیم الأخلاقیة، كذلك تقدیم أغ

مجتمعها، فهي مركز إعلام شعبي متحرك، لذا فالكل یعمل لإرضائها حتى لا یقع في دائرة 
هن یمتلكن القوة والجبروت، أنهن بریقاً وتوحي بعلىللحكامات ألقاباً فنیة تضفي  أنكما  .الهجاء
اللغم  -السوق الأسود  -الشبایة یاتركة منهن، ومن الألقاب والمسمهن الجمهور بمبایعلیطلقها 

 - وشنیلا -جدید ناالب - أم رطوط -المایكرفون -ةناالد -خبارالألك البجیب سال -الفصل الطوف
  )8م ، ص 2010سالم ،( .وغیرها) الملاحة  -الحموري -لبن حلیب 

 إلى، وهو أداء غنائي یمیل مغناة على طریقة الإلقاء المنغموتقدم الحكامة كلماتها ال
كثیراً ما  .القافیة أوالنص الشعري الذي نجده لا یلتزم بالوزن  أوالإلقاء، فهي تعمد على الكلام 

 ناكلماتها لتواكب الموقف الذي هي فیه، ویرصد تاریخ الحكامات بدارفور وكردف ترتجل الحكامة
 أنترضى دلاع حروب ما بین القبائل ، فهي لا نامواقف عدة أثبتت تورط الحكامات بالتسبب في 

، وفي حالة حدوث ذلك نجدها تلجأ لكلماتها القویة المؤثرة ، یساء أبناء عمومتها أوتضام قبیلتها 
ه ما  ناة، وسرعناحیث تسخرها لإثارة أفراد القبیلة، ملقیة الضوء على ما لحق القبیلة من كرب وإ
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بة لنداءات المرأة الاستجا على وعموم القبیلة لندائها، خاصة وقد تعود الرجال نایستجیب فرس
اسم حكامة یجيء من معنى الحكم والقطع في الأمر، ومن  .الداعیة للذود عن حمى القبیلة

) یا حكامة ، وراكي رجال.. أتكلمي ساكت(الحكمة، وعندما ینفعل الجمهور بكلام الحكامة یصیح 
الجمهور بتقدیم الهدایا ، وكثیراً ما یقوم الجمهور وصیحاته وزعارید النساء ب معو ا، فتنفعل وتتج

 )12،ص 2020عبیدات ،( .والهبات لها إعجاباً بما قدمته
رسالة ممیزة طابعها الدوام وهدفها التنویر وهي : ه أنالعسكري ب الإعلامي یعرف السودانوالجیش 
وتعمیق الشعور لدیه  وغایتها توعیة الفرد وبث الثقة، وكیفما یعیش كانأینما  الإنسانترتبط ب

 الصادر في العامیة ،السودانالقیادة العامة للقوات المسلحة حسب كتاب ( .لیةو والمسؤ  نتماءالاب
  .)م2015

  : تتمثل فيأدواره  أبرزو 
 .فرادة عند الأالیغرس عقیدة التضحیة والنهضة النفسیة والمعنویة لبث الروح القت  - 1
الوطني  الأمنستهدافات وشرح أبعاد مقتضیات بعاد الصراع والاأعداد وتنویر الشعب بإ  - 2

 .الدفاع عن الوطن أهمیةو 
وقیمة المشاركة مع العسكریین للتصدي للأعمال المضادة ونشر دور القوات  أهمیةإبراز   - 3

 .زماتالأ إدارةالمسلحة في 

یعتبر دعامة أساسیة للأمن القومي وبه تتحقق التوعیة  الإعلامن أویستخلص الباحث 
العسكري في إذاعتي القوات المسلحة  الإعلامالأمنیة ورفع الحس الأمني لدى المواطنین عبر 

وساهرون وهما یؤدیان الدور التوعوي ویقدمان النصح للمجتمع فیما یتعلق بإجراءات حمایة 
  .لمواطن الوقوع في الجریمة وتحقیق الأمنالأرواح والممتلكات العامة وكل ما یجنب ا

بجانب عمله التقلیدي وقت الحرب، یلعب دوراً مهماً في بناء الأمن ) الحربي(العسكري  الإعلامإن 
القومي للدولة على أساس التفاعل مع التحدیات والتهدیات الموجّهة للأمن القومي وسبل التصدي 

بالقضایا الوطنیة ذات الأثر السیاسي والاقتصادي لها، إضافةً إلى دوره في تعریف المواطنین 
 .والاجتماعي
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  الفصل الخامس
  الدراسة المیدانیة

  

  نبذة عن إذاعتي القوات المسلحة وساهرون:  أولاً 
  إجراءات الدراسة المیدیة: ثیاً 

  تحلیل وعرض البیات : ثالثاً 
  المناقشة: رابعاً 

  النتائج: خامساً 
  التوصیات: سادساً 
  المصادر والمراجع :سابعاً 
 الملاحق: ثامناً 

  
  
  



 

132 
 

  نبذة عن المجتمع المبحوث: أولاً 
  )إذاعتا القوات المسلحة وساهرون( اولاً 

  اذاعة صوت القوات المسلحة   - أ
  :النشأة والتطور

م 1972في العام  أدیس أباباشاء إذاعة للقوات المسلحة عقب اتفاقیة إنتبلورت فكرة 
وذلك لاستكمال دور الإعلام العسكري في وحدة الصف ولم الشمل  ت إذاعة الوحدة الوطنیةانفك

تاج برامج إذاعیة وبثها عبر الإذاعة إنوفي مرحلة أخرى نشط فرع الإعلام العسكري وقتها في 
طلاقة برمجة خاصة تحمل اسم القوات المسلحة تبث انالقومیة والإذاعات الولائیة وأعقب ذلك 

بالتنسیق مع البرنامج العام  )393 312(على مدى ساعتین یومیاً على الموجات المتوسطة 
لقت إذاعة القوات المسلحة إف إم طانم ، 2006في العام . م2002یة حتى العام انللإذاعة السود

  .بثوبها الجدید» 97«
لأول مرة في التاریخ تمتلك القوات المسلحة السودیة إذاعة خاصة بها من حیث الإرسال و  

 .م في عهد العقید الدكتور عبد المولى موسى محمد موسى2006مایو  25الاستقبال، و ذلك في 

 :تطور الإذاعة
اً حیث تملك الإذاعة منظومة إستدیوهات مكتملة للتسجیل تطورت الإذاعة تطوراً طبیعی

 رفع تمالخرطوم حیث  ساعة وتبث داخل ولایة )24(والمونتاج والبث المباشر وتعمل على مدى 
 یةانإمك توفیر مع تشارهاان زیادة في ذلك ساعد مما عربسات ناعيطصالا القمر على الإذاعة

عادة) الاستقبال جهاز( الریسفر عبر هایإل الاستماع  تركیب فتم الداخلیة، المحطات عبر بثها وإ
م حیث 2017في العام  ونقائه الصوت بجودة وتتمیز عالیة خصائص ذات إرسال محطة) 16(

غطى البث ولایات دارفور الخمس وكردفان و النیل الأزرق مما أسهم في عملیة جمع السلاح و 
 )2019دكتور عبد المولى موسى بتاریخ مقابلة مع (.استتباب الأمن في ربوع السودان

 :التطور في البرامج
-م 2014( ولاحظ الباحث خلال عمله بإذاعة القوات المسلحة مدیراً للبرامج في العام

الإذاعة تنتهج سیاسة برامجیة تعمل على خدمة إستراتیجیة الأمن القومي وتشكل أن ) 2015
ا تنطلق منه نحو القوات المسلحة هدفها الأساسي وتتخذ من نهج ال قومیة والوحدة الوطنیة إطارً

https://www.sudaress.com/city/%D8%A3%D8%AF%D9%8A%D8%B3+%D8%A3%D8%A8%D8%A7%D8%A8%D8%A7
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تحقیق الأمن والتنمیة والاستقرار ورفع الروح المعنویة للشعب عامة والقوات المسلحة على وجه 
الناطق والمعبر عن المؤسسة العسكریة وأفرادها  انالإذاعة ببرامجها تمثل اللسف ،الخصوص

  ".شعب واحد جیش واحد"م المتجدد وتحقق التواصل مع الشعب بما یجسد الشعار القدی
  :البرمجة الإذاعیة 

 جمیع تستوعب فیها المقدمة البرامج أن إلا الاسم خصوصیة تحمل الإذاعة أن رغم
  .والمدنیین العسكریین من المستمعین تطلعات

 جتماعیةوالا الثقافیة البرامج من الكثیر على وتحتوي ومتنوعة شاملة الإذاعیة البرمجة
 الأكبر النسبة المتخصصة العسكریة البرامج وتحتل الدینیة والبرامج والمنوعات والفئویة والریاضیة

 والفترات المختلفة، التفاعلیة والبرامج السیاسیة الأخبار عن فضلا هذا، البرامج ةاحمس من
  المفتوحة

  :العمل الفني الهندسي
 الأول الاستدیو خصص حیث الحدیثة الرقمیة بالأجهزة ةمجهز  إستدیو) ٢( الإذاعة تمتلك

  .والمونتاج للتسجیل الآخر والاستدیو المباشر للبث
 :أهداف الإذاعة

رثها البطولي وأدوارها  من أهداف الإذاعة إعادة التعریف بالقوات المسلحة تاریخها وإ
عسكریة والمعرفة  الوطنیة المختلفة ونبراس قومیتها وقوتها وتحقیق القدر المطلوب توفره من ثقافة

  .المعقولة بطبیعة هذه المؤسسة لدى المستمع المدني
الحقائق  العسكري وتملیك الخبررفع الروح المعنویة للقوات المسلحة والمحافظة علیها وصناعة 

ویة الإذاعة في كل مستصحبی ،لجمهور المستمعین ودحض الشائعات المغرضة ن في ذلك هُ
تماء للوطن والاستعداد للذود عنه نالبرامج ومن ثم وضع الأهداف فیها ونعني بذلك تعمیق روح الا

 الجدیدةوعلى هذه الأسس والأهداف المذكورة تم بناء البرمجة  ،ونبذ العصبیة والعرقیة والجهویة
 .للإذاعة

من خلال البرامج وأصبحت جسراً حقیقیاً للتواصل بین الجیش حققت الإذاعة أهدافها 
ة انیة تحتل مكانذلك خاصة والمؤسسة العسكریة السود جدوالمستمع لبرمجة الإذاعة ی ،والشعب

وقد تم تقییم عمل الإذاعة من خلال ورشة علمیة شارك فیها  ،يانن الشعب السودجداكبیرة في و 
  .خبراء الإعلام والمختصون

https://www.sudaress.com/city/%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%A8%D8%B1
https://www.sudaress.com/city/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%AF%D9%8A%D8%AF%D8%A9
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بین الكوادر العسكریة والمدنیة والموظفین خارج الهیئة یشكل  مزیجالكادر العامل في الإذاعة 
س الذي یعمل خلف الأجهزة والمعدات أو خلف المایكرفون أو خلف التحریر انالفریق المتج

  .الإعلامیین المؤهلین لكثیر من قبلةبر تبهذه التشكیلة القومیة تع والإذاعة،
  :النسب المئویة لبرامج خارطة إذاعة صوت القوات المسلحة

تعمل إذاعة القوات المسلحة وفق خارطة برامجیة مفصلة على نسب مئویة متفاوته 
  :كالآتي

وتأتي بعدها % 42بة بنسبة أما البرامج العسكریة و هي تحتل أعلى مرت% 10البرامج الدینیة 
بالإضافة للبرامج الفئویة التي تمثل % 19مباشرة برامج المنوعات و الترفیه و التي تبلغ نسبتها 

و % 10و البرامج الثقافیة % 7أما الأخبار و الشؤون السیاسیة فهي ) مرأة، طفل، شباب%(7
فواصل، % (2ة تبلغ نسبتهافیما وجدت فراغات الخارط% 3تأتي البرامج الریاضیة لتحتل نسبة 

 )2020- 11- 23مقابلة الرائد عمر حسن ابدون ،) (تراویج، إعلان

   FMإذاعة ساهرون   - ب
  النشأة والأهداف

م سبق ذلك برامج شرطیة تبث عبر 2007فكرة الإذاعة والترتیب لها بدأ منذ بدایات العام    
في . الإذاعة الریاضیة ،رادیو الرابعة ،إذاعة القوات المسلحة ،إذاعات مختلفة وهي الإذاعة القومیة

م تمت الدراسة الشاملة للبدء في التحضیر لأثیر صوت الشرطة السودیة 2007منتصف العام 
بخصوص تردد الإذاعة وتجهیز إستدیوهاتها وتدریب الكادر  انتصال بشركة هنا أم درمبالا

 ةشهر نوفمبر حیث شملت رقعم بدأ البث التجریبي للإذاعة في 2008الشرطي والمدني وفي العام
لرئیس  فتتاح الإذاعة على ید النائب الأولام تم 18/12/2008البث ولایة الخرطوم وفي یوم 

بث  انحیث ك. طه ووزیر الداخلیة المهندس إبراهیم محمود  محمد انعثم يعل ستاذالأ الجمهوریة
متد اساعة ثم 24 م أصبح البث على مدار 2008وفي فبرایر من العام  ،ساعة 18الإذاعة 

هي ولایة الجزیرة  99,6المختلفة وأول ولایة حظیت بتردد الإذاعة  انالسود اتثیر إلى ولایالأ
  )2010مطبق تعریفي،( .انطلقت الإذاعة في جمیع ولایات السودانبعدها 
  : الرؤیة

من  لیة الجمیع، وبناء جسورو تطویر العلاقة بین الشرطة والجمهور لتحقیق شعار الأمن مسؤ   
و القناعة مع المواطنین و تنمیة الحس الأمني لضم مشاركتهم الإیجابیة في مكافحة  اهمالتف

  .الجریمة
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  :الرسالة
عملیة المعالجة المباشرة وبرامج مفتوحة  ىرفع  الوعي الأمني للمواطن من  خلال برامج تعتمد عل

ه تذات طابع حواري مع المواطن والمستمع، بجب تقدیم خدمة یومیة مباشرة تهم المواطن في حیا
  .)2019مقابلة العقید عبد االله ابكر، (.ومیة من خلال رسائل للتوعیة والخدمات للجمهورالی

  :الأهداف
لمواجهة الظواهر  ىون مع الأجهزة الأمنیة الأخر اتعالتفاعل مع متغیرات الساحة الأمنیة، و ال .1

 .الأمنیة
ستقرار اوفقاً للقیم و العقائد دون تفریط في أمن و  ودانیینحترام حقوق السا ىالتأكید عل .2

 .المجتمع
التغطیة الإعلامیة للجهود الأمنیة في مكافحة الجریمة، و التركیز علي تضحیاة أفراد الشرطة  .3

المواطنین، و یحقق مزیداً  انذآمن أجل أمن المجتمع، بما یدعم الصورة الطیبة للشرطة في 
 .من الثقة و المصداقیة بین الشرطة و الجمهور

ستقرار عبر إشراك المواطن في العمل الا الأمن و ىالتعریف بدور المجتمع في المحافظة عل .4
 .هاتد الشرطة في مهماعالأمني مع بناء و إیجاد دور فاعل له یس

 .ة للبلادیمقدرات البلاد الوطنیة و الثروات الطبیع ىالحفاظ عل .5
تثبیت المفاهیم الخاصة بالسلامة العامة و التوعیة الأمنیة و الحمایة من المخاطر و الأضرار  .6

المعنویة و تحصین المجتمع ضد الممارسات التي تنتهك حقوق الأفراد و أمنهم و المادیة و 
 .سلامتهم

  :الجمهور المستهدف
الكل   أنعتبار اختلاف الأعراق والقبائل با ىالجمیع عل FM 99.6تستهدف إذاعة ساهرون  .1

 ستراتیجیةمستهدف بالعمل التوعوي الأمني وشریك أصیل في حفظ الأمن والنظام وفق الا
  .العامة للشرطة

دة بالبلاد، بالإضافة إلى أفراد وجو ات المالیوالج ىكما تستهدف الإذاعة الجنسیات الأخر   .2
  .الشرطة
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  البرامج الإذاعیة
  :برامج  التوعیة الأمنیة

عدة في التوعیة الأمنیة للمواطن عبر  ةبرامج متخصص FM 99.6تقدم إذاعة ساهرون
برامج التوعیة الأمنیة كافة الخدمات  تشمل حیث.. البرامجیةتتوزع داخل الخارطة  ذاعیةإقوالب 

التي تهم المواطن من حیث التوعیة المروریة والسلامة العامة والتوعیة  القونیة التي تنظم حیاة 
  .الفرد والجماعة

  :الطابع العام لهذه البرامج یمتاز بالآتي
 .شراكة حقیقیة مع المواطن تثبیت مفهوم الأمن كمفهوم عام و .1
شراكه مباشرة في العمل إستقرار عبر التعریف بدور المجتمع في المحافظة على الأمن والا .2

  .هاتد الشرطة في مهماعالأمني وبناء دور فاعل له یس
 .الطریق ىالتوعیة المروریة اللازمة لتحقیق السلامة عل  .3
 .الحفاظ على المقدرات الوطنیة والثروات الطبیعیة للبلاد   .4
ات ضبط آلیتقدیم المعلومات الكافیة عن إجراءات الهجرة والسفر ووجه التقدم التقني في   .5

 .سمات الوثائق المستخدمة فیها
عادة إدماج السجناء والمجرمین في المجتمع كأشخاص عدالمس  .6 ة في عملیات الإصلاح وإ

 .ن صالحین ومؤثرین یساعدون في التنمیة والبناءیعلاف
مة العامة والحمایة من الأضرار المادیة والمعنویة وتحصین المجتمع ضد تثبیت مفاهیم السلا  .7

 .الممارسات التي تنتهك حقوق الأفراد و أمنهم
للمجتمع سلامتها وأمنها وسلامة أفرادها طریق  اأساسی اعتبارها مكوناهتمام بالأسرة بالا  .8

 .لسلامة المجتمع وأمن البلاد
 .رات العقلیة والعقاقیر الخطیرةزیادة الوعي بأضرار المخدرات و المؤث .9

 حمایة المستهلك والعمل على توجیهه من خلال التخصصیة الفاعلة والمؤثرة  .10
غاثة المحتاج كضرورة أمنیة وكعمل أمنى انإحیاء العادات السود.11 یة وأدبیات نجدة الملهوف وإ

 .ستباقیةایساعد على القضاء على الجریمة ومحاربتها بصورة 
الإلمام بكیفیة رصد الظواهر الإجرامیة والمساعدة في محاصرة الجریمة رفع الحس الأمني و .12

  .عبر صورها المتعددة
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  :جتماعي والترفیهيبرامج  الإثراء الثقافي والا
الثقافي وبرامج أخري  أنبرامج متخصصة في الش  FM 99.6أیضاً تقدم إذاعة ساهرون

لذلك ، تصبح الإذاعة شاملة ىحت حتفاظ بقدر من التنوعجتماعي من أجل الاالا أنتعالج الش
جاءت الخارطة البرامجیة متنوعة وشاملة للكثیر من البرامج الثقافیة و الترفیهیة  ذات الأبعاد 

 احقیقی اجتماعیة لتكسر الرتابة وتضفي نكهة إبداعیة لتشكل سندتعالج القضایا الا ىة وأخر الیالجم
مع  اأمنی اجتماعیة التي تشكل مهددهر الامن الظوا عددلبرامج التوعیة الأمنیة عبر معالجة 

  .ولها من خلال البرامجاالترفیهي للمواد التي یتم تن جانبختیار قوالب تمتاز بالا
  :برامج  التوثیق

یة عبر عصورها الممتدة لأكثر من مائة عام، انتقدم الإذاعة برامج توثیقیة للشرطة السود
  .یومال ىجاز طوال سنواتها منذ تأسیسها وحتنخر بالرجال والتاریخ والإبداع والإز فالشرطة ت

 :البرامج الدینیة .1
والأذكار والمعالجات  وةذاعة برامج دینیة متنوعة تشتمل على برامج تختص بفقه االدعتقدم الإ

الأدب النبوي الشریف والمدائح وسیر بضافة لبرامج تهتم إالدینیة للقضایا الأمنیة عبر فترة یومیة 
   الصحابة  

 :خباریةالإ البرامج .2
خباري یأتي متفرقا ویشمل الموجز الأخبار السیاسیة إذاعیة موجز یتخلل ساعات البث الإ

جازات في مجال نضافة لأخبار الإوالریاضیة والاقتصادیة والعلمیة الطبیة وأخبار المجتمع بالإ
 .والطوارئ مكافحة الجریمة واكتشافها والحوادث

 :المسابقات .3
ذاعة مساحة مقدرة لبرامج المسابقات وذلك لخدمة فردت الإأعبر استراتیجیتها للبرامج التفاعلیة 
 .  جل بسط التوعیة الأمنیة ومشاركته في البناء الأمنيأالمعلومات التي یحتاجها المواطن من 

 برامج الأطفال .4
طفال تنشئة الأ أنها بطفال وذلك لعلمذاعة للأفردتها الإأهنالك مساحة في الخارطة البرامجیة 

طفال عبر سبوعیة للأأذاعة برامج السلیمة هي بذرة لمجتمع معافى وآمن ومستقر لذا خصصت الإ
  .طفال داخل برامج الأسرة والمجتمعضافة لفقرات تهتم بتربیة الأإبرمجة الجمعة والسبت 
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  ساعات البث
) 20(محیط بث داخل و لایة الخرطوم بواقع  ىعل ىعملت الإذاعة في فترتها الأول    

صباحاً ) 5(، حیث تبدأ الإذاعة بثها في تمام الساعة   FM 99.6عبر أثیر الموجة ساعة یومیاً 
) 24(عملت على مدار  22/2/2008منتصف اللیل وفي ) 12(و تختم برامجها عند الساعه 

 ىللإذاعة عبر موقع ساهرون عل ستماعیمكن الا. في هذا النظام یومساعة وهي مستمرة حتى ال
إذاعة ساهرون ویظهر تطبیق -:سم ایكتب  ىوعبر قوقل بلا www.sahiroon.comترنت  نالا

  .الإذاعة یتم تثبیته عبر الهواتف الذكیه من أي دولة في العالم
إذاعة : حسب ما جاء في المطبق التعریفي  ( . انشمل البث كل ولایات السود: رقعة البث

 )م2010ساهرون صوت الشرطة السودانیة، الخرطوم 
 :الخبراء / ثانیاً 

كل مجال من مجالات الحیاة لا شك أنه یزخر بالخبراء و المختصین یعرفون دهالیزه جیداً و 
تجاربهم و إلمامهم یدركون مكامن أسراره و مضامینه بل یستطیعون أن یقیموا غیرهم من خلال 

  .الجید بالمجال المعني
وفي السودان یتعدد الخبراء و المختصون في الكثیر من المجالات الاستراتیجیة و الإعلامیة و 

  .الأمنیة و القانونیة و السیاسیة وغیرها

أما في مجال الإعلام و علوم الاتصال فالوطن زاخر بالكوادر الإعلامیة المتمكنة من أداء 
في أفضل صورة ، فمنهم الأستاذ الدكتور محي الدین تیتاوي و الدكتور یوسف السمي و رسالتها 

  .الفریق الركن دكتور  عمر النور أحمد النور وغیرهم وقد تمیزوا بخبراتهم العلمیة و العملیة

  الإجراءات المنهجیة للدراسة:اً نیاث

  مجتمع وعینة الدراسة  - 1
المجتمع الأول تمثل في جمیع الموظفین العاملین في : أجریت هذه الدراسة على مجتمعین  

ذاعة ساهرون، ، .المجتمع الثي تمثل في خبراء الإعلام السودانيأما  إذاعة القوات المسلحة وإ
وقد تكونت عینة الموظفین بالإذاعة . من المجتمعین بصورة قصدیةعینة الدراسة حیث تم اختیار 

، ) 158(من   واستجاب المستهدفین على انةاستباستمارة ) 170( زیعبتو  الباحث قام حیثمشاركاً

http://www.sahiroon.com/
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 في امختصو  رایخب) 27(، بینما شملت عینة الخبراء %)92.9(، بنسبة استرداد بلغت فرداً ) 158(
 ختیارهاا تم فقد ،)ستراتیجیةالا والدراسات والأمنیة السیاسیة والعلوم ونانوالق. تصالالا علوم(

 المستهدفین على انةاستب استمارة) 30( بتوزیع الباحث قام حیث الدراسة، مجتمع من قصدیة
 نتائج قبول إلى تؤدي النسب وهذه%) 90(بلغت الاسترداد نسبة أي فرداً،) 27( واستجاب
الجدول التالي یوضح  عینات الدراسات ونسب . الدراسة مجتمع على تعمیمها وبالتالي الدراسة،
  .الاسترداد

  عینات الدراسة ):  4/1(جدول 

  الاستبانات  العینات
  نسبة الاسترداد  المستردة  الموزعة

الموظفین العاملین بإذاعتي  
  %92.9  158  170  القوات المسلحة وساھرون

  %90  27  30  الخبراء

  )م2019(إعداد الباحث :  المصدر.
  :أداة الدراسة  - 2

الدراسة، حیث قام اعتمد الباحث على الإاستبانة كأداة رئیسة لجمع البیات المیدانیة من عینة 
الأولى للموظفین العاملین بإذاعتي القوات المسلحة وساهرون، والثانیة : الباحث بتصمیم استبانتین

  .موجهة لعینة خبراء في مجال الإعلام
   :وتكونت من قسمین رئیسین :الاستبانة الأولى

ي، التخصص النوع، المؤهل العلم( وهي بحوثلململ على البیات الشخصیة تیش :القسم الأول
المهني، سنوات الخبرة، مستوى المعرفة بالعملیة الإعلامیة، مستوى الإلمام بمتطلبات تحقیق الأمن 

 ).القومي في السودان، المتابعة لبرامج إذاعة صوت القوات المسلحة

یتم الإجابة عنها عبارة ) 15( من تتكونالتي البیات الموضوعیة و  مل علىتشا يانالقسم الثأما 
 4مستویات للموافقة حصرت بینها  5والذي یتكون من ، الخماسي Likertوفقاً لمقیاس السلم  

یوضح الأوز وطول ) 4/1(الجدول ) . 0.80(یساوي ) 4/5(مسافات لیصبح طول الفترة هو 
  .الفترات لمقیاس لیكرت

   :وتكونت من قسمین رئیسین :الاستبانة الثانیة
النوع، المؤهل العلمي، التخصص ( وهي للخبراءمل على البیات الشخصیة تیش :القسم الأول

 ).المهني، سنوات الخبرة
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المحور الأول : من أربعة محاور تتكونالتي البیات الموضوعیة و  مل علىتشا يانالقسم الثأما 
أما المحور الثاني بعنوان المهددات  ات، عبار ) 10( حول التخطیط الاستراتیجي الإعلامي وبه

التي یتسبب فیها الإعلام على الأمن القومي و المحور الثالث بعنوان فاعلیة الإعلام في تعزیز 
الأمن القومي و المحور الأخیر جاء بعنوان فاعلیة إذاعتي صوت القوات المسلحة و ساهرون في 

 ،الخماسي Likertقاً للسلم الخماسي لمقیاس تعزیز الأمن القومي للدولة حیث تتم الإجابة عنها وف
  .كما اشتملت الاستانبة على اسئلة مفتوحة. والذي یتدرج من الموافقة تماماً إلى عدم الموافقة تماماً 

  لمقیاس لیكرتوالفترات الأوز   ):4/2( جدول
  الإتجاه  طول الفترة  الاستجابة

  عدم موافقة تماماً  1.80-1  )1(لا أوافق تماماً 

  عدم موافقة  2.60 -1.81  )2(أوافق لا 

  حیاد  3.40 -2.61  )3(محاید 

  موافقة  4.20 -3.41  )4(أوافق 

  موافقة تماماً  5 -4.21  )5(أوافق تماماً 

  
  

  :الدراسةتقییم أداة   - 3
  : الصدق الظاهري/ أ

المفهوم وصلاحیة  تم إجراء اختبار صدق المحتوى لعبارات المقاییس من خلال تقییم صلاحیة   
على عدد من المحكمین  انةبعرض الاستبالباحث أسئلته من حیث الصیاغة والوضوح حیث قام 

من مختلف المواقع الوظیفیة لتحلیل مضامین  ،)1(والمتخصصین بمجال الدراسةالأكادیمیین 
 .عبارات المقاییس ولتحدید مدى التوافق بینها

  :الثبات والصدق/ ب
س درجة خلو المقاییس من الأخطاء أي درجة الاتساق الداخلي بین یقصد بثبات المقایی

والثبات یعني الاستقرار أي الحصول على نفس القیم عند  ما،العبارات المختلفة والتي تقیس متغیر 
الحصول على نفس النتائج أو نتائج متوافقة في  إلىإعادة استخدام أداة القیاس فبالتالي فهو یؤدي 

  .القیاسإعادة كل مرة یتم فیها 
لاختبار مدى توافر الثبات و  .فیهاالثقة  تزاد واستقرار الأداة زاد الثبات  عاملكلما زاد 

صدق ومعامل الثبات عن والاتساق الداخلي بین الإجابات على العبارات تم احتساب معامل ال
وتعتبر القیمة المقبولة إحصائیا لمعامل ألفا ) Cronbach-alpha(كرونباخ لألفا  طریق معامل

                                                             
    ) 2(أنظر الملحق رقم  )(1
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ور اوقد تم إجراء اختبار المصداقیة على إجابات المستجیبین لجمیع مح %).60(كرونباخ 
  ):4/3(رقم  ة وجاءت نتائج التقدیر كما هو موضح في الجدولانستبالا

  معامل الثبات الفا كرونباخ) 4/3(جدول رقم 
  )الجذر التربیعي للثبات( الصدق  معامل الثبات  الاستبانة

  %87.5  %76.7  استبانة العاملین بالإذاعة
  %91.2  %83.3  استبانة الخبراء
  م2019إعداد الباحث من الدراسة المیدانیة : المصدر                     

 Cronbach)لكرونباخ ألفا معامل بطریقة ستبانةثبات الا یوضح نتائج قیاس )4/3(ل الجدو  
Alpha)  ر، او وذلك بهدف اختبار ثبات هذه المح للاستبانتینقام الباحث بحساب معامل ألفا ، حیث

) 1(و) 0(قیم معامل ألفا بین  تراوحوت .ي الجذر التربیعي لمعامل ألفااو یسالذي  ومعامل الصدق
وكلما اقتربت من الصفر دلت على ضعف  الٍ وكلما اقتربت من الواحد دلت على وجود ثبات ع

حیث بلغت قیمة الصدق  .ر أداة الدراسةاو معامل الثبات لمحأعلاه الصدق و ویبین الجدول  .الثبات
بینما بلغت قیمة الصدق لاستبانة الخبراء %). 76.7(ومعامل ثبات  و%) 87.5(لاستبانة الموظفین 

الأداة  أنیمكن القول  علیهو جیدة إحصائیاً وهي معاملات  %).83.3(ومعامل ثبات %) 91.2(
صممت من  تخدم الهدف الذيو  عالیتینتتمتع بدرجة صدق وثبات لجمع بیات الدراسة خدمة المست
  .أجله

  :الإحصائیة المستخدمة في التحلیل الیبالأس - 4
 تم حیث (spss) جتماعیةالا للعلوم الإحصائیة الحزم برنامج ستخداماب البیات إحصائیاً  تحلیل تم
  :وهي وفروضها الدراسة أهداف مع المتفقة الإحصائیة بالیالأس من عدد ستخداما

   لبیرسون رتباطالا معامل  )أ 
  لكرونباخ ألفا الثبات معامل  )ب 
  . العبارات على العینة أفراد لإجابات المعیاري الحراف و الحسابي الوسط  )ج 
  . الإحصائیة للدلالة كاي مربع  )د 

للعبارات المستخدمة في أداة تساق الداخلي وذلك للتأكد من الثبات والا: ختبار ثبات المقیاسا. أ
  ).رتباط لبیرسونالا(ومعامل ) معامل ألفا لكرونباخ (الدراسة لكل محور 
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ات نول التكراریة والنسب المئویة في تحلیل البیحلعتمد الباحث على الا: التحلیل الوصفي. ب
جابات المبحوثین لعبارات مح الأولیة لعینة الدراسة،   . ور الدراسة المختلفةاوإ

ستخدام المتوسطات الحسابیة والحرافات المعیاریة وحساب المتوسط اب: ختبار الفرضیاتا. ج
  .الموافقة لتدرجات الخماسي لیكرت مربع اتیلمستو  فتراضیةالا المرجح وفقاً للقیم

  :عرض و تحلیل و تفسیر البیانات: ثالثاً 
  :وساهرونتحلیل بیان استبانة الموظفین العاملین بإذاعتي القوات المسلحة   ) أ

  :خصائص عینة الدراسة
النوع، المؤهل العلمي، التخصص المهني، (تتضمن البیات الشخصیة أفراد عینة الدراسة 

سنوات الخبرة، مستوى المعرفة بالعملیة الإعلامیة، مستوى الإلمام بمتطلبات تحقیق الأمن القومي 
یلي تحلیل وعرض لهذه  وفیما) في السودان، المتابعة لبرامج إذاعة صوت القوات المسلحة

  :المتغیرات
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  التوزیع التكراري لأفراد العینة وفق النوع): 4/4(جدول 
  النسبة  التكرارات  النوع

 %46.8 74  ذكر

 %53.2 84  أنثى

 %100  158  المجموع

  م2019إعداد الباحث من الدراسة المیدیة : المصدر                 
  

  
  التوزیع التكراري لأفراد العینة وفق النوع)4/1(الشكل 

  )4/4(إعداد الباحث من بیانات الجدول : المصدر
  ):4/4(شرح وتفسیر نتائج الجدول 

، ) 84(أغلب أفراد العینة هم إناث حیث بلغ عددهن )  4/4(یتضح من الجدول رقم      فرداً
، بنسبة بلغت ) 74(من عینة الدراسة، بینما بلغ عدد الذكور %) 53.2(یمثلن  ، وهذا %)46.8(فرداً

  .یدل على أن  أغلب أفراد عینة الدراسة كانوا من الإناث

ویستنبط الباحث أن نسبة العاملین من عنصر الذكور بإذاعتي القوات المسلحة و ساهرون     
أقل من الإناث، ویعود ذلك إلى أن طبیعة العمل بإذاعة ساهرون تركز في عملها على التوعیة 
الشرطیة المجتمعة والعمل المجتمعي، أما القوات المسلحة تقوم بتغطیة الأعمال الحربیة عبر 
المراسلین الحربیین فضلاً عن العمل اللصیق بالجنود في المیدان مما یتطلب طبیعة العمل وجود 

   .عنصر الذكور

  
  

ذكر
46.8%

أنثي
53.2%

النوع
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  التوزیع التكراري لأفراد العینة وفق المؤهل العلمي)4/5(جدول رقم 
  النسبة  التكرارات  المؤهل العلمي

 %12.0 19 وىانث
 %64.1 106 وسیر و بكال

 %15.8 25 يلاع دبلوم

 %3.8 6 ماجستیر
 %1.3 2  دكتوراه

 %100  158  المجموع
  م2019إعداد الباحث من الدراسة المیدیة : المصدر

  
  

  التوزیع التكراري لأفراد العینة وفق المؤهل العلمي) :4/2(شكل
  )4/5(إعداد الباحث من بیانات الجدول : المصدر

  

  ):4/5(شرح وتفسیر نتائج الجدول 

غلب أفراد العینة مؤهلهم العلمي بكالورویس حیث بلغ أن أ)  4/5(یتضح للباحث من الجدول رقم 
بلغ فقد وي ان، أما الذین مؤهلهم العلمي ث)%64.1(بنسبة  ،من أفراد العینة الكلیة 106)(عددهم 
، فرد )19(عددهم  ، مؤهلهم )%15.8(، یمثلونمن أفراد العینة )25(هم ی، ویل)%12.0(بنسبة اً

أما الذین ، ، مؤهلهم العلمي ماجستیر)%3.8( ، یشكلونأفراد )6(ویلیهم  ي،لاالعلمي دبلوم ع
الدراسة تمتاز  ونلاحظ  عینة ).%1.3(أي بنسبة )2(بلغ عددهم  ، فقددكتوراه لميمؤهلهم الع

  .درایةب انستبأسئلة الا نع على إجابتهم التأهیل العلمي مما ینعكس إیجاباً  بمستوى جید من
  
  
 
 

ثانوى
12.4%

بكالوریوس
66.1%

دبلوم عالي
16.3%

ماجستیر
3.9%

دكتوراه
1.3%

المؤھل العلمي
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  التوزیع التكراري لأفراد العینة وفق التخصص المهني:)4/6(جدول 
  النسبة  التكرارات  التخصص المهني

 %31.6 50  مذیع
 %22.8 36  معد

 %11.4 18  مخرج 
 %16.5 26  صوت يفن
 %17.7 28  يدار إ

 %100 158  المجموع
  م2019إعداد الباحث من الدراسة المیدیة : المصدر

  

  
  التوزیع التكراري والنسبي لأفراد العینة وفق التخصص المهني): 4/3(شكل 

  )4/6(إعداد الباحث من بیانات الجدول : المصدر
  

  ):4/6(شرح وتفسیر نتائج الجدول 

أن أغلب أفراد العینة تخصصهم المهني مذیع  ) 4/3(یتضح للباحث من الجدول رقم 
، أما الذین تخصصهم المهني %)31.6(من أفراد العینة الكلیة أي بنسبة ) 50(حیث بلغ عددهم 
من أفراد العینة الكلیة تخصصهم ) 28(، ویلیهم %)22.8(فردا أي بنسبة  36معد بلغ عددهم 

راد العینة الكلیة تخصصهم المهني فني من أف) 26(، ویلیهم %) 17.7(المهني إداري أي بنسبة 
من أفراد العینة الكلیة تخصصهم المهني مخرج أي ) 18(، یلیهم %) 16.5(صوت أي بنسبة 

، ونلاحظ  معظم أفراد العینة یتمتعون بتخصصات تمكنهم من الإجابة عن أسئلة %)11.4(بنسبة 
  .الاستبانة بمصداقیة

  

مذیع
31.6%

معد
22.8%

مخرج 
11.4%

فني صوت
16.5%

اداري
17.7%

التخصص المھني
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  سبي لأفراد العینة وفق سنوات الخبرةالتوزیع التكراري والن:)4/7( جدول رقم
  النسبة  التكرارات  سنوات الخبرة

 %45.6 72  سنوات 5اقل من 
 %20.9 33  سنة10 – 6

 %18.4 29  سنة  15- 11
16 - 20  11 7.0% 
 %8.2 13  سنة فأكثر 21

 %100 158  المجموع
  م 2019إعداد الباحث من الدراسة المیدیة : المصدر

  

  
  التوزیع التكراري لأفراد العینة وفق سنوات الخبرة):4/4(شكل 

  )4/7(إعداد الباحث من بیات الجدول : المصدر
  ):4/7(شرح وتفسیر نتائج الجدول 

أن أفراد العینة الكلیة سنوات الخبرة لدیهم ) 72)  (4/7( رقم الجدول من للباحث یتضح
 6من أفراد العینة سنوات الخبرة لدیهم ) 33(، یلیهم %)45.6(سنوات أي بنسبة  5أقل من 

فأكثر أي بنسبة  11من أفراد العینة سنوات الخبرة لدیهم  29، و%20.9سنوات فأكثر أي بنسبة 
، یلیهم %)8.2(فأكثر أي بنسبة ) 21(وات الخبرة لدیهم من أفراد العینة سن13بینما , %)18.4(
ونلاحظ أن  أفراد العینة , %)7(فأكثر أي بنسبة  16من العینة الكلیة سنوات الخبرة لدیهم ) 11(

یمتازون بمستوى جید من الخبرة العملیة وعلیه فإن ذلك یجعلهم أكثر مقدرة على فهم عبارات 
  .الدراسة والإجابة عنها بكل وضوح

  

سنوات  5أقل من 
45.6%

سنوات فأكثر 6
20.9%

فأكثر 11
18.4%

فأكثر 16
7.0%

فأكثر 21
8.2%

سنوات الخبرة
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 التوزیع التكراري لأفراد العینة وفق المعرفة بمستوى العملیة الإعلامیة: )4/8(جدول 

  
  النسبة  التكرارات  مستوى المعرفة بالعملیة الإعلامیة

 %52.5 83  معرفة تامة 
 %40.5 64  معرفة وسط

 %7.0 11  معرفة محدودة
 %100 158  المجموع

  م2019إعداد الباحث من الدراسة المیدیة  :المصدر
  

  
  التوزیع التكراري لأفراد العینة وفق المعرفة بمستوى العملیة الإعلامیة):4/5(شكل 

  )4/8(إعداد الباحث من بیانات الجدول : المصدر
أن أغلب أفراد العینة مستوى معرفتهم بمستوى العملیة )  4/8( یتضح للباحث من الجدول رقم    

فردا من ) 64(، یلیهم %)52.5(فردا أي بنسبة ) 83(الإعلامیة معرفة تامة، حیث بلغ عددهم 
، یلیهم %)40.5(العینة الكلیة مستوى معرفتهم بالعملیة الإعلامیة معرفة وسط حیث بلغت نسبتهم 

مستوى معرفتهم بالعملیة الإعلامیة معرفة محدودة حیث بلغت نسبتهم فردا من العینة الكلیة ) 11(
ویلاحظ أن أغلب أفراد عینة الدراسة لدیهم مستوى معرفة جیدة تمكنهم من الإجابة عن %). 7.0(

  . الأسئلة
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  التوزیع التكراري لأفراد العینة وفق لمصدر المعرفة التامة )4/9( جدول رقم
  النسبة  التكرارات  مصدر المعرفة  ما هو المصدرإذا كانت معرفتك تامة، 

  %47.5 75    معرفة غیر تامة 
  %37.3  59  دراسة  معرفة تامة

  %15.2 24  خبرة  
  %100 158    المجموع

  م 2019إعداد الباحث من الدراسة المیدیة : المصدر
  

  
  التوزیع التكراري لأفراد العینة وفقاً لمصدر المعرفة التامة) 4/6(الشكل رقم 

  )4/9(إعداد الباحث من بیانات الجدول : المصدر
  

أن أغلب أفراد العینة الذین لدیهم معرفة تامة بمستوى ) 4/9( یتضح للباحث من الجدول رقم 
فردا أي ) 59(المعرفة بالعملیة الإعلامیة أكدوا أن مصدر المعرفة هو الدراسة حیث بلغ عددهم 

فرداً من العینة الكلیة الذین لدیهم معرفة تامة بمستوى المعرفة ) 24(، یلیهم %)37.3(بنسبة 
  %).15.2(أنها كانت نتاج الخبرة أي بنسبة  بالعملیة الإعلامیة أكدوا
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التوزیع التكراري لأفراد العینة وفق مستوى الإلمام بمتطلبات تحقیق الأمن القومي  )4/10( جدول رقم
  في السودان

مستوى الإلمام بمتطلبات تحقیق الأمن 
  النسبة  التكرارات  القومي في السودان

 %7.6 12  محدود

 %29.7 47  وسط

 %31.6 50  جید 

 %19.0 30  جید جداً  

 %12.0 19  ممتاز

 %100 158  المجموع
  م 2019إعداد الباحث من الدراسة المیدیة : المصدر

  
التوزیع التكراري لأفراد العینة وفق مستوى الإلمام بمتطلبات تحقیق الأمن ) 4/7(الشكل رقم 

  القومي في السودان
  )4/10(إعداد الباحث من بیات الجدول : المصدر

  

أن أغلب أفراد العینة مستوى الإلمام لدیهم بمتطلبات ) 4/10(یتضح للباحث من الجدول رقم   
، یلیهم %)31.6(فردا أي بنسبة ) 50(تحقیق الأمن القومي في السودان جید حیث بلغ عددهم 

سودان من أفراد العینة الكلیة مستوى الإلمام لدیهم بمتطلبات تحقیق الأمن القومي في ال) 47(
من أفراد العینة الكلیة مستوى الإلمام لدیهم بمتطلبات ) 19(، یلیهم %)29.7(وسط أي بنسبة 

من أفراد العینة ) 30(، یلیهم %)12(تحقیق الأمن القومي في السودان ممتاز حیث بلغت نسبتهم 
  ،%)19(الكلیة مستوى الإلمام لدیهم بمتطلبات تحقیق الأمن القومي في السودان 
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من أفراد العینة الكلیة مستوى الإلمام لدیهم بمتطلبات تحقیق الأمن القومي في ) 12(یلیهم  
  %). 7.6(السودان أي بنسبة 

لمتابعة برامج إذاعة صوت القوات التوزیع التكراري لأفراد العینة وفقا  )4/11( جدول رقم
  المسلحة

مستوى متابعة برامج إذاعة 
  صوت القوات المسلحة

  النسبة  التكرارات

 %39.2 62  دائماً 
 %42.4 67  أحیاناً 
 %18.4 29  نادراً 

 %100 158  المجموع
  م2019إعداد الباحث من الدراسة المیدیة : المصدر

  

  
  متابعة برامج إذاعة صوت القوات المسلحةالتوزیع التكراري لأفراد العینة وفق ) 4/8(الشكل رقم 

  )4/11(إعداد الباحث من بیانات الجدول : المصدر
  

أن أغلب أفراد العینة أحیاناً ما یتابعون ) 4/11(یتضح للباحث من الجدول رقم       
فردا أي بنسبة ) 67(برامج إذاعة صوت القوات المسلحة حیث بلغ عددهم 

من أفراد العینة الكلیة دائماً ما یتابعون برامج إذاعة صوت ) 62(، یلیهم %)42.4(
الكلیة من العینة من أفراد العینة ) 29(،یلیهم %)39.2(لمسلحة حیث بلغت نسبتهم القوات ا

  %).18.4(نادراً ما یتابعون برامج إذاعة صوت القوات المسلحة حیث بلغت نسبتهم 
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  التوزیع التكراري لأفراد العینة وفق متابعتكم لبرامج إذاعة ساهرون: )4/12( جدول رقم
رون متابعتكم لبرامج إذاعة ساه

  صوت الشرطة السودیة
  النسبة  التكرارات

 %27.8 44  دائماً 
  %44.9 71  اً انأحی
 %27.2 43  نادراً 

 %100 158  المجموع
  م2019إعداد الباحث من الدراسة المیدیة  :المصدر

  
 التوزیع التكراري لأفراد العینة وفق متابعتكم لبرامج إذاعة ساهرون صوت) 4/9(الشكل رقم 

  السودانیةالشرطة 
  )4/12(إعداد الباحث من بیات الجدول : المصدر

  
أن أغلب أفراد العینة یتابعون برامج إذاعة ساهرون صوت ) 4/12( یتضح للباحث من الجدول رقم

، الشرطة السودیة  من أفراد ) 44(، یلیهم %)44.9(فردا أي بنسبة ) 71(حیث بلغ عددهم أحیاناً
برامج إذاعة ساهرون صوت الشرطة السودانیة حیث بلغت نسبتهم العینة الكلیة نادرا ما یتابعون 

من أفراد العینة الكلیة نادراً ما یتابعون برامج إذاعة ساهرون صوت ) 43(، یلیهم %)27.8(
  %). 27.2(الشرطة السودانیة حیث بلغت نسبتهم 
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  :التحلیل الوصفي لأسئلة الاستبانة
  

  التوزیع التكراري والنسبي لإجابات المبحوثین على عبارات الدراسة : )4/13(رقم جدول 

  العبارة  ت

  الاستجابات

  لا أوافق  محاید  أوافق  أوافق تماماً 
لا أوافق 

  تماماً 

 (55) .یعمل التخطیط الاستراتیجي في تحدید الأهداف وتحقیقها  1
34.8%  

)93(  
58.9% 

)3(  
1.9%  

)5(  
3.2%  

)1(  
0.6%  

  )31( التخطیط الاستراتیجي في رسم الخطة الإعلامیة للإذاعةیساعد   2
19.6%  

)84(  
53.2%  

)15(  
9.5%  

)16(  
10.1%  

)12(  
7.6%  

3  
یسهم التخطیط الاستراتیجي في إرساء خطة إعلامیة تحفظ الأمن 

 .القومي
)57(  

36.1%  
)88(  

55.7%  
)7(  

4.4%  
)5(  

3.2%  
)0(  

0.0%  

  )38(  .صیاغة رسالتهاتنتهج الإذاعة خطة استراتیجیة في   4
24.1%  

)82(  
51.9%  

)13(  
8.2%  

)13(  
8.2%  

3  
1.9%  

  )38(  .تلتزم الإذاعة بالخطط الاستراتیجیة في خارطتها البرامجیة  5
24.1%  

)80(  
50.6%  

)20(  
12.7%  

)13(  
8.2%  

)7(  
4.4%  

6  
العاملون بالإذاعة مدركون لأهمیة التخطیط الاستراتیجیة 

  .الإعلامي
)35(  

22.2%  
)81(  

51.3%  
)22(  

13.9%  
)12(  

7.6%  
)6(  

3.8%  

  )58(  .تقوم الإذاعة بدور مهم في حمایة الأمن القومي  7
36.7%  

)76(  
48.1%  

)13(  
8.2%  

)7(  
4.4%  

)4(  
2.5%  

  )65(  .تعزز الإذاعة عملیة الانتماء الوطني  8
41.1%  

)81(  
51.3%  

)8(  
5.1%  

)3(  
1.9%  

)1(  
0.6%  

المواطن وفاعلیة حمایة الأمن القومي تعمل الإذاعة في تعزیز ثقة   9
  .السوداني

)57(  
36.1%  

)85(  
53.8%  

)9(  
5.7%  

)2(  
1.3%  

)5(  
3.2%  

  )57(  .الإعلام الجدید مهدد أمني على الأمن القومي السوداني  10
36.1  

)45(  
28.5%  

)19(  
12.0%  

)24(  
15.2%  

)13(  
8.2%  

  )64(  .القوميیمكن تفعیل الإعلام الجدید بغرض حمایة الأمن   11
40.5%  

)72(  
45.6%  

)11(  
7.0%  

)4(  
2.5%  

)7(  
4.4%  

بیئة العمل بالإذاعة والإمكانیات المتاحة لها تواكب الرسالة   12
  .الإعلامیة لحمایة الأمن القومي

)25(  
15.8%  

)66(  
41.8%  

)25(  
15.8%  

)26(  
16.5%  

)16(  
10.1%  

المجتمع السوداني الخارطة البرامجیة للإذاعة تستوعب قطاعات   13
  .وبنسبة عالیة من الثقافة الأمنیة تسهم في حمایة الأمن القومي

)54(  
34.2%  

)74(  
46.8%  

)13(  
8.2%  

)10(  
6.3%  

)7(  
4.4%  

  )31(  .هنالك التزام واضح بالخطة البرامجیة المجازة بالإذاعة  14
19.6%  

)84(  
53.2%  

)15(  
9.5%  

)16(  
10.1%  

)12(  
7.6%  

  )29(  .بالخطة الاستراتیجیة في حمایة الأمن القوميتلتزم الإذاعة   15
18.4%  

)89(  
56.3%  

)24(  
15.2%  

)7(  
4.4%  

)9(  
5.7%  

  .م2019إعداد الباحث من الدراسة المیدیة : المصدر

  ):4/13(شرح وتفسیر نتائج الجدول 
إلى  إجابات المبحوثین عن جمیع عبارات المحور جاءت في اتجاه ) 4/13(تشیر نتائج الجدول  

  . الموافقة والموافقة تماماً على صحة العبارات
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من المبحوثین %) 34.8(حیث أظهرت النتائج  إجابات المبحوثین عن العبارة الأولى جاءت ب 
. وتحقیقها الأهداف تحدید في ستراتیجيالا التخطیط یعملوافقوا على أن %) 58.9(تماماً، و وافقوا

%) 19.6(وكذلك جاءت إجاباتهم عن العبارة الثانیة بنفس المحور في اتجاه الموافقة، حیث أجاب 
 بأوافق مما یشیر إلى  أن الاتجاه العام للمبحوثین هو الموافقة على أن%) 53.2(بأوافق تماماً و 

  .للإذاعة الإعلامیة الخطة مرس في یساعد ستراتیجيالا التخطیط
للموافقة %) 36.1(ونجد أن المبحوثین وافقوا بنسبة غالبة على العبارة الثالثة بنسب موافقة بلغت 

 خطة إرساء في همیس ستراتیجيالا التخطیطللموافقة، وهذه النتیجة تؤكد أن  %) 55.7(تماماً و
  .القومي الأمن تحفظ إعلامیة

ا آراءهم حول العبارة   في ستراتیجیةا خطةتنتهج  الإذاعة الرابعة، جاءت استجاباتهم موافقة على أنأمّ
  %). 51.9(من المبحوثین ووافق %) 24.1(، حیث وافق تماماً رسالتها صیاغة

 وأظهرت النتائج كذلك إجابات المبحوثین جاءت في اتجاه الموافقة على صحة العبارة الخامسة القائلة 

، %)24.1(، وذلك بنسب موافقة تماماً ".البرامجیة خارطتها في ستراتیجیةالا بالخطط الإذاعة تلتزم"
وكذلك كانت إجاباتهم عن العبارة السادسة بنفس المحور في اتجاه الموافقة، %). 50.6(وموافقة 

بأوافق مما یشیر إلى أن الاتجاه العام للمبحوثین %) 51.3(بأوافق تماماً و%) 22.2(حیث أجاب 
  .الإعلامي ستراتیجيالا التخطیط لأهمیة مدركون بالإذاعة نیالعاملى أن هو الموافقة عل

 أن" على نصت والتي السابعة العبارة في لدور الإذاعة داعمةجاءت  المبحوثین آراء نجد كذلك أنو 
 تماماً  للموافقة%) 36.7( بلغت موافقة بنسب وذلك" القومي الأمن حمایة في مهم بدورتقوم  الإذاعة

 بینما تماماً  بموافقتهم المبحوثین من%) 41.1( دعمها فقد الثامنة للعبارة أما. للموافقة%) 32.5(و
  .الوطني تماءنالا عملیة الإذاعة تعززالزعم أن  یدعم وهذا بالموافقة، منهم%) 51.3( دعمها

القائلة وأظهرت النتائج كذلك إجابات المبحوثین جاءت في اتجاه الموافقة على صحة العبارة التاسعة 
، وذلك بنسب ".يانالسود القومي الأمن حمایة ةیعلفاو  المواطن ثقة تعزیز تعمل على الإذاعة أن"

وكذلك كانت إجاباتهم عن العبارة العاشرة في المحور %). 53.8(، وموافقة %)36.1(موافقة تماماً 
بأوافق مما یشیر إلى أن %) 28.5(بأوافق تماماً و%) 36.1(نفسه في اتجاه الموافقة، حیث أجاب 

  .يانالسود القومي الأمن على أمني مهدد الجدید الإعلامالاتجاه العام للمبحوثین هو الموافقة على أن 
 یمكنأنه " على نصت والتيللعبارة الحادیة عشرة،  جاءت داعمة المبحوثین آراءیلاحظ كذلك أن و 

 للموافقة%) 40.5( بلغت موافقة بنسب وذلك." القومي الأمن حمایة بغرض الجدید الإعلام تفعیل
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، %)15.8( حظیت بموافقة تماماً بنسبة فقد انیة عشرةالث للعبارة أما. للموافقة%) 45.6(و تماماً 
 تواكب لها المتاحة یاتانوالإمك بالإذاعة العمل بیئةیشیر إلى أن  وهذا ،%)41.8( وموافقة بنسبة

  .القومي الأمن لحمایة الإعلامیة الرسالة
وأظهرت النتائج كذلك أن إجابات المبحوثین جاءت في اتجاه الموافقة على صحة العبارة الثالثة عشرة 

 الثقافة من عالیة وبنسبة يانالسود المجتمع قطاعات تستوعب للإذاعة البرامجیة الخارطة "والقائلة 
، ونسبة موافقة %)34.2(، وذلك بنسبة موافقة تماماً ".القومي الأمن حمایة في همتس الأمنیة

وكذلك كانت إجاباتهم عن العبارة الرابعة عشرة بنفس المحور في اتجاه الموافقة، حیث %). 46.8(
بأوافق مما یشیر إلى أن الاتجاه العام للمبحوثین هو %) 53.2(بأوافق تماماً و%) 19.2(أجاب 

  .بالإذاعة المجازة البرامجیة بالخطة حواض لتزاما هنالكالموافقة على أن 
إجابات المبحوثین داعمة للعبارة الخامسة عشرة في اتجاه الموافقة، حیث أجاب وجاءت أیضاً 

بأوافق مما یشیر إلى أن الاتجاه العام للمبحوثین هو الموافقة %) 56.3(بأوافق تماماً و%) 18.4(
  .القومي الأمن حمایة في ستراتیجیةالا بالخطة تلتزم الإذاعة على أن
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 حراف المعیاري والاتجاه العام لعبارات المحورنالمتوسط الحسابي والا : )4/14(جدول رقم 

المتوسط   العبارات  م
  الحسابي

الحراف 
  المعیاري

اتجاه 
  العبارة

الترتیب حسب 
الوسط 
  الحسابي

 3 موافقة تماماً  0.262 4.25 یعمل التخطیط الاستراتیجي في تحدید الأهداف وتحقیقها  1

 14 موافقة 0.192 3.69 یساعد التخطیط الاستراتیجي في رسم الخطة الإعلامیة للإذاعة  2

3  
یسأهم التخطیط الاستراتیجي في إرساء خطة إعلامیة تحفظ 

 . الأمن القومي
 2 موافقة تماماً  0.249 4.25

 8 موافقة 0.188 3.84  . تنتهج الإذاعة خطة استراتیجیة في صیاغة رسالتها  4

 12 موافقة 0.203 3.73  . تلتزم الإذاعة بالخطط الإستراتیجیة في خارطتها البرامجیة  5

6  
العاملون بالإذاعة مدركون لأهمیة التخطیط الاستراتیجي 

 11 موافقة 0.191 3.79  . الإعلامي

 6 موافقة  0.211 4.15  .تقوم الإذاعة بدور مهم في حمایة الأمن القومي  7

 1 موافقة تماماً  0.244 4.33  . تعزز الإذاعة عملیة الانتماء الوطني  8

9  
تعمل الإذاعة في تعزیز ثقة المواطن وفاعلیة حمایة الأمن 

  . القومي السوداني
 4 موافقة تماماً  0.238 4.21

 13 موافقة 0.119 3.71  . الإعلام الجدید مهدد أمني على الأمن القومي السوداني  10

 5  موافقة 0.213 4.18  .تفعیل الإعلام الجدید بغرض حمایة الأمن القوميیمكن   11

12  
بیئة العمل بالإذاعة والإمكانیات المتاحة لها تواكب الرسالة 

  . الإعلامیة لحمایة الأمن القومي
 15 حیاد 0.125 3.39

13  
الخارطة البرامجیة للإذاعة تستوعب قطاعات المجتمع السوداني 

  . وبنسبة عالیة من الثقافة الأمنیة تسهم في حمایة الأمن القومي
 7 موافقة 0.194 4.03

 9 موافقة 0.186 3.82  . هنالك التزام واضح بالخطة البرامجیة المجازة بالإذاعة  14

 10 موافقة 0.213 3.80  . تلتزم الإذاعة بالخطة الاستراتیجیة في حمایة الأمن القومي  15

  م 2019إعداد الباحث من الدراسة المیدیة : المصدر
  ):4/14(شرح وتفسیر نتائج الجدول 

مستویات الموافقة التي حصلت علیها عبارات المحور من المبحوثین، ووفقاً ) 4/14(یوضح الجدول 
، وذلك لحصولها على أعلى )موافقة تماماً (بدرجة ) 9، 1، 3، 8(الحسابي، حظیت العبارات رقم للوسط 

  .على التوالي) 4.21، 4.25، 4.25، 4.33(متوسطات حسابیة هي 



 

156 
 

) موافقة(بدرجة ) 2، 10، 5، 6، 15، 14، 4، 13، 7، 11(وجاءت بعدها في الترتیب العبارات رقم 
، وهيوذلك بحصولها على متوسطات حسا ، 3.82،  3.84، 4.03، 4.15، 4.18(بیة مرتفعة نسبیاً

على أقل وسط ) 12(بینما حصلت العبارة رقم . على التوالي) 3.69، 3.71، 3.73، 3.79، 3.80
  .حسب جدول الأوز والفترات) الحیاد(وضعها في  خانة ) 3.39(حسابي 

وبالتالي یمكن القول أن آراء المبحوثین . ویرى الباحث أن الحیاد نوع من الموافقة المبطنة أو المحدودة
متفقون  المبحوثینجمیع أن علاه  أ النتائج لا تعنىو . جاءت متفققة في غالبها مع جمیع عبارات المحور

، أوافق، لا ( مستویات الموافقةوجود فروق ذات دلالة إحصائیة بین  ولتوضح ،إجاباتهمعلى  أوافق تماماً
ي مربع كا الباحث اختبار استخداملدى المبحوثین على عبارات المحور، ) اً أوافق، محاید، لا أوافق تمام

)chi-square test (الجدول دراسةكل عبارة من عبارات ال نالفروق بین الإجابات ع لاختبار معنویة ،
  .یلخص نتائج الاختبار لهذه العبارات) 4/13(رقم 

تؤكد أهمیة وتأثیر التخطیط الاستراتیجي )  3، 2، 1(ونجد نتائج الجدول المتعلقة بالعبارات  -
 ثیرأت ما: (للدراسة القائل التساؤل الأولللإعلام على الأمن القومي، وهذا بدوره یجیب عن 

  )؟القومي الأمن ىعل الإعلام مجال في ستراتیجيالا التخطیط
تؤكد الاتزام بالخطط الاستراتیجیة في ) 15، 5، 4(ونجد أن نتائج الجدول المتعلقة بالعبارات  -

التساؤل وهذا بدوره یجیب عن . برامجها وفي صیاغة رسالتها الإعلامیة لحمایة الأمن القومي
لام ما مدي التزام وسائل الإعلام السودانیة بتطبیق الخطط الاستراتیجیة في مجال الإع: (الثاني

 )؟لحمایة الأمن القومي للدولة
 التخطیطموافقة عالیة، مما یشیر إلى أن ) 3(وأوضحت نتائج الاستجابات للعبارة رقم  -

التساؤل وهذا بدوره یجیب عن  .القومي الأمن تحفظ إعلامیة خطة إرساء في همیس ستراتیجيالا
في تعزیز حمایة الأمن القومي التي یمثلها الإعلام ستراتیجیة الاما الأهمیة : (القائل الثالث
 ).؟للدولة
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یوضح  نتائج اختبار كاي لدلالة الفروق بین إجابات المبحوثین عن  )4/15(رقم الجدول 
  العبارات

  العبارات  ت
  قیمة 

  مربع كاي

 القیمة
الاحتمالیة 

(sig) 

  معنویة الفروق
عند مستوى 

)5(%  
  دالة احصائیاً   0.000  106.081 وتحقیقهایعمل التخطیط الاستراتیجي في تحدید الأهداف   1
  دالة احصائیاً  0.000  170.933 .یساعد التخطیط الاستراتیجي في رسم الخطة الإعلامیة للإذاعة  2
یسهمالتخطیط الاستراتیجي في إرساء خطة إعلامیة تحفظ الأمن   3

 . القومي
  دالة احصائیاً  0.000  137.947

  دالة احصائیاً  0.000  186.267  . تنتهج الإذاعة خطة استراتیجیة في صیاغة رسالتها  4
  دالة احصائیاً  0.000  104.067  . تلتزم الإذاعة بالخطط الاستراتیجیة في خارطتها البرامجیة  5
  احصائیاً دالة   0.000  114.200  . العاملون بالإذاعة مدركون لأهمیة التخطیط الاستراتیجي الإعلامي  6
  دالة احصائیاً   0.000  134.733  .تقوم الإذاعة بدور مهم في حمایة الأمن القومي  7
  دالة إحصائیاً   0.000  60.840  . تعزز الإذاعة عملیة الانتماء الوطني  8
تعمل الإذاعة في تعزیز ثقة المواطن وفاعلیة حمایة الأمن القومي   9

  . السوداني
  دالة إحصائیاً   0.000  160.200

  دالة إحصائیاً   0.000  33.067  . الإعلام الجدید مهدد أمني على الأمن القومي السوداني  10
  دالة إحصائیاً   0.000  183.840  .یمكن تفعیل الإعلام الجدید بغرض حمایة الأمن القومي  11
بیئة العمل بالإذاعة والإمكیات المتاحة لها تواكب الرسالة الإعلامیة   12

  . لحمایة الأمن القومي
  دالة إحصائیاً   0.000  32.800

الخارطة البرامجیة للإذاعة توستعب قطاعات المجتمع السوداني وبنسبة   13
  . عالیة من الثقافة الأمنیة تسهم في حمایة الأمن القومي

  إحصائیاً دالة   0.000  96.467

  دالة إحصائیاً   0.000  105.267  . هنالك التزام واضح بالخطة البرامجیة المجازة بالإذاعة  14
  دالة إحصائیاً   0.000  132.068  . تلتزم الإذاعة بالخطة الاستراتیجیة في حمایة الأمن القومي  15

  مSPSS ,2019برنامج  من الدراسة المیدیة، الباحث،إعداد : المصدر

  ):4/15(وتفسیر نتائج الجدول شرح 
بلغت قیمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بین أعداد أفراد الدراسة على ما جاء من الجدول أعلاه، 

ة ممن قی قلأوهذه القیمة الاحتمالیة ) 0.000(الاحتمالیة لها القیمة و ) 106.081( ىبالعبارة الأول
وجود فروق  ذلك یشیر إلى إنف )4/10(رقم على ما ورد في الجدول  واعتماداً %) 5(المعنویة  مستوى
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التخطیط ولصالح موافق وعلى  ةدراسجابات أفراد الإبین %) 5(ذات دلالة إحصائیة وعند مستوى 
  .في تحدید الأهداف وتحقیقهایعمل الاستراتیجي 

لى ما جاء بالعبارة بلغت قیمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بین أعداد أفراد الدراسة ع
 ة مستوىمقی وهذه القیمة الاحتمالیة أقل من) 0.000(والقیمة الاحتمالیة لها ) 170.933(انیةالث

وجود فروق ذات دلالة  ذلك یشیر إلى إنف )4/10(رقمعلى ما ورد في الجدول  واعتماداً %) 5(المعنویة 
موافقون على  التخطیط الاستراتیجي الدراسة ولصالح بین إجابات أفراد %) 5(إحصائیة وعند مستوى 

 .یساعد في رسم الخطة الإعلامیة للإذاعة

لثالثة بلغت قیمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بین أعداد أفراد الدراسة على ما جاء بالعبارة ا
المعنویة  ة مستوىممن قی وهذه القیمة الاحتمالیة أقل) 0.000(والقیمة الاحتمالیة لها ) 137.947(
وجود فروق ذات دلالة  ذلك یشیر إلى إنف )4/10(على ما ورد في الجدول رقم  واعتماداً %) 5(

التخطیط الاستراتیجي ولصالح موافقون على أن  ةدراسبین إجابات أفراد ال%) 5(إحصائیة وعند مستوى 
 .یسهم في إرساء خطة إعلامیة تحفظ الأمن القومي

الرابعة لفروق بین أعداد أفراد الدراسة على ما جاء بالعبارة بلغت قیمة مربع كاي المحسوبة لدلالة ا
المعنویة  ة مستوىممن قی وهذه القیمة الاحتمالیة أقل) 0.000(والقیمة الاحتمالیة لها ) 186.267(
وجود فروق ذات دلالة  ذلك یشیر إلى إنف )4/10(رقمعلى ما ورد في الجدول  واعتماداً %) 5(

أن الإذاعة تنتهج خطة ولصالح موافقون على   ةدراسبین إجابات أفراد ال%) 5(إحصائیة وعند مستوى 
 .استراتیجیة في صیاغة رسالتها

الخامسة بلغت قیمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بین أعداد أفراد الدراسة على ما جاء بالعبارة 
المعنویة  ة مستوىممن قی وهذه القیمة الاحتمالیة أقل) 0.001(والقیمة الاحتمالیة لها ) 104.067(
وجود فروق ذات دلالة  ذلك یشیر إلى إنف )4/10(على ما ورد في الجدول رقم  واعتماداً %) 5(

ولصالح موافقون على أن الإذاعة تلتزم بالخطط  ةدراسبین إجابات أفراد ال%) 5(إحصائیة وعند مستوى 
 .الاستراتیجیة في خارطتها البرامجیة

السادسة محسوبة لدلالة الفروق بین أعداد أفراد الدراسة على ما جاء بالعبارة بلغت قیمة مربع كاي ال
المعنویة  ة مستوىممن قی وهذه القیمة الاحتمالیة أقل) 0.000(والقیمة الاحتمالیة لها ) 114.200(
وجود فروق ذات دلالة  ذلك یشیر إلى إنف )4/10(رقمعلى ما ورد في الجدول  واعتماداً %) 5(
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العاملین بالإذاعة ولصالح موافقون على أن  ةدراسبین إجابات أفراد ال%) 5(وعند مستوى إحصائیة 
 .مدركون لأهمیة التخطیط الاستراتیجي الإعلامي

السابعة بلغت قیمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بین أعداد أفراد الدراسة على ما جاء بالعبارة 
المعنویة  ة مستوىممن قی وهذه القیمة الاحتمالیة أقل) 0.000(والقیمة الاحتمالیة لها ) 134.733(
وجود فروق ذات دلالة  ذلك یشیر إلى إنف )4/10(على ما ورد في الجدول رقم  واعتماداً %) 5(

الإذاعة تقوم بدور ولصالح موافقون على أن  ةدراسبین إجابات أفراد ال%) 5(إحصائیة وعند مستوى 
 .مهم في حمایة الأمن القومي

الثامنة غت قیمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بین أعداد أفراد الدراسة على ما جاء بالعبارة بل
المعنویة  ة مستوىممن قی وهذه القیمة الاحتمالیة أقل) 0.000(والقیمة الاحتمالیة لها ) 60.840(
ذات دلالة ذلك یشیر إلى وجود فروق  إنف )4/10(على ما ورد في الجدول رقم  واعتماداً %) 5(

ولصالح موافقون على  تعزز الإذاعة عملیة  ةدراسبین إجابات أفراد ال%) 5(إحصائیة وعند مستوى 
 .الانتماء الوطني

التاسعة بلغت قیمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بین أعداد أفراد الدراسة على ما جاء بالعبارة 
المعنویة  ة مستوىممن قی القیمة الاحتمالیة أقلوهذه ) 0.000(والقیمة الاحتمالیة لها ) 160.200(
ذلك یشیر إلى وجود فروق ذات دلالة  إنف )4/10(على ما ورد في الجدول رقم  واعتماداً %) 5(

ولصالح موافقون على أن تعمل الإذاعة في  ةدراسبین إجابات أفراد ال%) 5(إحصائیة وعند مستوى 
 .قومي السودانيتعزیز ثقة المواطن وفاعلیة حمایة الأمن ال

العاشرة بلغت قیمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بین أعداد أفراد الدراسة على ما جاء بالعبارة 
المعنویة  ة مستوىممن قیوهذه القیمة الاحتمالیة أقل ) 0.000(والقیمة الاحتمالیة لها ) 33.067(
وجود فروق ذات دلالة  یر إلىذلك یش إنف )4/10(على ما ورد في الجدول رقم  واعتماداً %) 5(

ولصالح موافقون على أن الإعلام الجدید مهدد  ةدراسبین إجابات أفراد ال%) 5(إحصائیة وعند مستوى 
 .أمني على الأمن القومي السوداني

الإحدى بلغت قیمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بین أعداد أفراد الدراسة على ما جاء بالعبارة 
 ة مستوىممن قی وهذه القیمة الاحتمالیة أقل) 0.000(والقیمة الاحتمالیة لها  )183.840(عشر 

وجود فروق ذات  ذلك یشیر إلى إنف )4/10(على ما ورد في الجدول رقم  واعتماداً %) 5(المعنویة 
ولصالح موافقون على  أن الإعلام الجدید  ةدراسبین إجابات أفراد ال%) 5(دلالة إحصائیة وعند مستوى 

 .ن تفعیله بغرض حمایة الأمن القوميیمك
الاثني عشر بلغت قیمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بین أعداد أفراد الدراسة على ما جاء بالعبارة 

المعنویة  ة مستوىمقی من وهذه القیمة الاحتمالیة أقل) 0.000(والقیمة الاحتمالیة لها ) 32.800(
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ذلك یشیر إلى وجود فروق ذات دلالة  إنف )4/10(رقم  على ما ورد في الجدول واعتماداً %) 5(
بیئة العمل بالإذاعة ولصالح موافقون على أن  ةدراسبین إجابات أفراد ال%) 5(إحصائیة وعند مستوى 

 .والإمكانیات المتاحة لها تواكب الرسالة الإعلامیة لحمایة الأمن القومي
الثالثة عشر بلغت قیمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بین أعداد أفراد الدراسة على ما جاء بالعبارة 

المعنویة  ة مستوىممن قی وهذه القیمة الاحتمالیة أقل) 0.000(والقیمة الاحتمالیة لها ) 96.467(
فروق ذات دلالة  ذلك یشیر إلى وجود إنف )4/10(على ما ورد في الجدول رقم  واعتماداً %) 5(

ولصالح موافقون على أن الخارطة البرامجیة  ةدراسبین إجابات أفراد ال%) 5(إحصائیة وعند مستوى 
للإذاعة تستوعب قطاعات المجتمع السوداني وبنسبة عالیة من الثقافة الأمنیة تسهم في حمایة الأمن 

 .القومي
الرابعة عشر أفراد الدراسة على ما جاء بالعبارة بلغت قیمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بین أعداد 

المعنویة  ة مستوىممن قی وهذه القیمة الاحتمالیة أقل) 0.000(والقیمة الاحتمالیة لها ) 105.267(
وجود فروق ذات دلالة  ذلك یشیر إلى إنف )4/10(رقم على ما ورد في الجدول واعتماداً %) 5(

ولصالح موافقون على أن هنالك التزام واضح  ةدراسفراد البین إجابات أ%) 5(إحصائیة وعند مستوى 
 .بالخطة البرامجیة المجازة بالإذاعة

الخامسة بلغت قیمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بین أعداد أفراد الدراسة على ما جاء بالعبارة 
 ة مستوىمقی من وهذه القیمة الاحتمالیة أقل) 0.000(والقیمة الاحتمالیة لها ) 132.068(عشر 

ذلك یشیر إلى وجود فروق ذات دلالة  إنف )4/10(رقم على ما ورد في الجدول واعتماداً %) 5(المعنویة 
تلتزم الإذاعة بالخطة ولصالح موافقون على أن  ةدراسبین إجابات أفراد ال%) 5(إحصائیة وعند مستوى 

  .الاستراتیجیة في حمایة الأمن القومي
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  :عینة الخبراءتحلیل بیانات استبانة   ) ب
  التوزیع التكراري لأفراد العینة وفق النوع): 4/16( جدول رقم

  النسبة  التكرارات  النوع
 %51.9 14  ذكر

 %48.1 13  أنثى

 %100  27  المجموع

  م 2020إعداد الباحث من الدراسة المیدانیة : المصدر
  

  
  التوزیع التكراري لأفراد العینة وفق النوع): 4/10(شكل 

  ) 4/16( بیانات الجدول : المصدر

أن أغلب أفراد العینة هم ذكور حیث بلغ ) 4/16(یتضح للباحث من الجدول رقم  
فردا ) 13(، ویلیهم الإناث حیث بلغ عددهن %)51.9(فردا أي بنسبة ) 14(عددهم 
  .، وهذا یدل على أن أكثر أفراد مجتمع الدراسة هم ذكور%)48.1(بنسبة 
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  التوزیع التكراري لأفراد العینة وفق المؤهل العلمي): 4/17(جدول رقم
  النسبة  التكرارات  المؤهل العلمي

  %29.6 8 ریوسو بكال

 %18.5 5 يلاع دبلوم

 %18.5 5 ماجستیر

 %29.6 8  دكتوراه

 %3.7 1 أستاذ دكتور

 %100  27  المجموع
  م2020إعداد الباحث من الدراسة المیدیة : المصدر

  

  
  التوزیع التكراري لأفراد العینة وفق المؤهل العلمي): 4/11(شكل 

  )4/17(بیانات الجدول : المصدر

أن أغلب أفراد العینة مؤهلهم العلمي بكالورویس ودكتوراه  ) 4/17(یتضح من الجدول رقم 
، یلیهم الذین مؤهلهم العلمي %)29.6(من أفراد العینة الكلیة أي بنسبة ) 8(حیث بلغ عددهم 

من أفراد ) 1(، ویلیهم %)18.5(أفراد أي بنسبة ) 5(دبلوم عالي وماجستیر حیث بلغ عددهم 
، ونلاحظ أن معظم أفراد العینة %)3.7(دكتور أي بنسبة العینة الكلیة مؤهلهم العلمي أستاذ 

  . یتمتعون بمؤهلات تمكنهم من الإجابة عن أسئلة الاستبانة بموضوعیة 
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  التوزیع التكراري لأفراد العینة وفق التخصص المهني: )4/18(جدول رقم
  النسبة  التكرارات  التخصص المهني

 %66.7 18  علوم اتصال
 %0 0  قانون

 %18.5 5  علوم سیاسیة 
 %0 0  علوم أمنیة

 %14.8 4  دراسات استراتیجیة 
 %100 27  المجموع

  م2020إعداد الباحث من الدراسة المیدانیة : المصدر
  

  
  التوزیع التكراري لأفراد العینة وفق التخصص المهني: ()شكل رقم

  )4/18(بیانات الجدول : المصدر

أن أغلب أفراد العینة تخصصهم المهني علوم اتصال حیث ) 4/18(یتضح للباحث من الجدول 
علوم ، أما الذین تخصصهم المهني %)66.7(من أفراد العینة الكلیة أي بنسبة ) 18(بلغ عددهم 

من أفراد العینة الكلیة تخصصهم ) 4(، ویلیهم %)18.5(أفراد أي بنسبة ) 5(بلغ عددهم سیاسیة 
، ونلاحظ  أن معظم أفراد العینة یتمتعون %)14.8(أي بنسبة : دراسات استراتیجیةالمهني 

  . بمؤهلات تمكنهم من الإجابة عن أسئلة الاستبانة بمصداقیة
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  التوزیع التكراري لأفراد العینة وفق سنوات الخبرة: )4/19(جدول
  النسبة  التكرارات  سنوات الخبرة

 %0 0  سنوات فما دون 10
 %0 0  سنة  11-15
 %18.5 5  سنة  16-20
 %55.6 15  سنة  21-30
 %25.9 7  سنة فأكثر  30

 %100 27  المجموع
  م2020إعداد الباحث من الدراسة المیدانیة : المصدر

  
  

  
  التوزیع التكراري لأفراد العینة وفق سنوات الخبرة: ) (شكل

  )4/19(بیانات الجدول : المصدر
  

سنة حیث بلغ  30-21أن أغلب أفراد العینة سنوات الخبرة لدیهم  ) 4/19(یتضح للباحث من الجدول 
سنة فأكثر بلغ  30، أما الذین سنوات الخبرة لدیهم %55.6من أفراد العینة الكلیة أي بنسبة  15عددهم 
سنة أي  20-16من أفراد العینة الكلیة سنوات الخبرة لدیهم  5، ویلیهم %25.9أفراد أي بنسبة  7عددهم 
  .، ونلاحظ أن أفراد العینة قادرون على فهم عبارات الدراسة والإجابة عنها بكل وضوح%18.5بنسبة 
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  :تحلیل عبارات المحور الثاني
 التخطیطعبارات محور التوزیع التكراري والنسبي لإجابات المبحوثین عن : )4/20(رقم جدول 

  ةالدول بأمن رتباطةاو  الإعلامي ستراتیجيالا

  اتالعبار   ت

  الاستجابات

  لا أوافق  محاید  أوافق  أوافق تماماً 
لا أوافق 

  مطلقاً 

ستراتیجیة ممرحلة اتحتاج التوعیة بالأمن لوضع خطة   1
 .وشاملة

 )21(  
77.8% 

 )5(  
18.5% 

 )1(  
3.7% 

0  
0.0% 

0  
0.0% 

  )13(  .العمل الإعلامي وثیق الصلة بالأمن القومي  2
48.1% 

 )11(  
40.7% 

 )3(  
11.1 

0  
0.0% 

0  
0.0% 

التوعیة بالأمن القومي للدولة وضرورة المحافظة علیھ   3
 غایة مستمرة وبعیدة المدى

 )15(  
55.6% 

 )7(  
25.9% 

 )5(  
18.5 

0  
0.0% 

0  
0.0% 

في توجیھ مطلوبات الأمن   ھمبرامج مؤسسات الإعلام  تس  4
 القومي في المجتمع

 )3(  
11.1% 

 )13(  
48.1% 

 )10(  
37.0% 

 )1(  
3.7% 

0  
0.0% 

5  
 اومتخصص شاملا اإعلامی یتطلب الأمن القومي عملا

ستراتیجیة تعمل على فاعلیة الإعلام في تعزیز حمایة اب
 .الأمن القومي

 )17(  
63.0% 

 )8(  
29.6% 

 )1(  
3.7% 

 )1(  
3.7% 

0  
0.0% 

إعداد البرامج الھادفة لصون الأمن القومي والتوعیة بھ من   6
 .ختصاص خبراء الأمن القوميا

 )5(  
18.5% 

 )3(  
11.1% 

 )11(  
40.7% 

 )6(  
22.2% 

 )2(  
7.4% 

برامج المنوعات والمسابقات الأسھل والأسرع في تضمین   7
 ستراتیجیة الأمنیةالھدف والرؤیة الا

 )4(  
14.8% 

 )5(  
18.5% 

 )11(  
40.7% 

 )6(  
22.2% 

 )1(  
3.7% 

ً في التوعیة   8 ً مھما تؤدي وسائط التواصل الاجتماعي دورا
 .ورفع درجة الحس الأمني في المجتمعالأمنیة 

 )3(  
11.1% 

 )9(  
33.3% 

 )13(  
48.1 

 )2(  
7.4% 

0  
0.0% 

درایة  يالبرامج المختصة بالأمن القومي تحتاج لمعد ذ  9
 ھبمفاھیم الأمن القومي ومطلوبات

 )14(  
51.9%  

 )10(  
37.0%  

 )2(  
7.4%  

 )1(  
3.7%  

0  
0.0%  

ستراتیجیة اتنتھج إذاعة القوات المسلحة وساھرون خطة   10
 .في صیاغة رسالتھا

 )4(  
14.8%  

 )6(  
22.2%  

 )14(  
51.9%  

 )2(  
7.4%  

 )1(  
3.7%  

  . م2019إعداد الباحث من الدراسة المیدانیة : المصدر
  ):4/20(شرح وتفسیر نتائج الجدول 

عن جمیع عبارات المحور أعلاه جاءت في إلى أن إجابات المبحوثین ) 4/20(تشیر نتائج الجدول  
حیث أظهرت النتائج  إجابات المبحوثین عن العبارة . اتجاه الموافقة والموافقة تماماً على صحة العبارات

، و من المبحوثین وافقوا%) 77.8(الأولى جاءت بــــــ   التخطیط یعملوافقوا على أن %) 18.5(تماماً
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وكذلك جاءت إجاباتهم عن العبارة الثانیة بنفس المحور في . حقیقهاوت الأهداف تحدید في ستراتیجيالا
بأوافق مما یشیر إلى أن الاتجاه العام %) 40.7(بأوافق تماماً و %) 48.1(اتجاه الموافقة، حیث أجاب 

  .القومي بالأمن الصلة وثیق الإعلامي العملللمبحوثین هو الموافقة على  
للموافقة تماماً و %) 55.6(ونجد أن المبحوثین وافقوا بنسبة غالبة على العبارة الثالثة بنسب موافقة بلغت 

 غایة علیه المحافظة وضرورة للدولة القومي بالأمن التوعیةللموافقة، وهذه النتیجة تؤكد أن %) 25.9(
  .المدى وبعیدة مستمرة

ا آراءهم حول العبارة الرابعة، جاءت استجاباتهم موافقة على    في  همتس  الإعلام مؤسسات برامجأمّ
من المبحوثین ووافق %) 11.1(، حیث وافق تماماً المجتمع في القومي الأمن مطلوبات توجیه

)48.1 .(%  
ارة الخامسة القائلة وأظهرت النتائج كذلك إجابات المبحوثین جاءت في اتجاه الموافقة على صحة العب

 تعزیز في الإعلام فاعلیة على تعمل ستراتیجیةاب اومتخصص شاملا اإعلامی عملا القومي الأمن یتطلب"
وكذلك كانت إجاباتهم %). 29.6(، و موافقة %)63(، وذلك بنسب موافقة تماماً ".القومي الأمن حمایة

%) 11.1(بأوافق تماماً و%) 18.5(عن العبارة السادسة بنفس المحور في اتجاه الموافقة، حیث أجاب 
 الأمن خبراء ختصاصا من به والتوعیة القومي الأمن لصون الهادفة البرامج إعدادبأوافق مما یشیر إلى  

  .القومي
 برامج" على نصت والتي السابعة العبارة في لدور الإذاعة داعمةجاءت  المبحوثین آراء نجد كذلك أنو 

 بنسب وذلك"  الأمنیة ستراتیجیةالا والرؤیة الهدف تضمین في والأسرع الأسهل والمسابقات المنوعات
 من%) 41.1( دعمها فقد الثامنة لعبارةا أما. للموافقة%) 18.5( و تماماً  للموافقة%) 14.8( بلغت موافقة

 التواصل وسائط یؤكد أن وهذا بالموافقة، منهم%) 51.3( دعمها بینما تماماً  بموافقتهم المبحوثین
  .المجتمع في الأمني الحس درجة ورفع الأمنیة التوعیة في مهماً  تؤدي دوراً  الاجتماعي

اتجاه الموافقة على صحة العبارة التاسعة القائلة وأظهرت النتائج كذلك أن إجابات المبحوثین جاءت في 
، وذلك بنسب ".هومطلوبات القومي الأمن بمفاهیم درایة يذ لمعد تحتاج القومي بالأمن المختصة البرامج"

وكذلك كانت إجاباتهم عن العبارة العاشرة في المحور نفسه %). 37(، وموافقة %)51.9(موافقة تماماً 
بأوافق مما یشیر إلى أن الاتجاه %) 22.2(بأوافق تماماً و%) 14.8(في اتجاه الموافقة، حیث أجاب 

 صیاغة في ستراتیجیةا خطة وساهرون المسلحة القوات إذاعة تنتهجالعام للمبحوثین هو الموافقة على أن 
  .رسالتها
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عبارات محور المتوسط الحسابي الانحراف المعیاري والاتجاه العام لعبارات : )4/21(جدول رقم 
 ةالدول بأمن رتباطةاو  الإعلامي ستراتیجيالا التخطیط

المتوسط   العبارات  م
  الحسابي

الحراف 
  اتجاه العبارة  المعیاري

الترتیب حسب 
الوسط 
  الحسابي

 1 موافقة تماماً  0.332 4.74 .ستراتیجیة ممرحلة وشاملةاتحتاج التوعیة بالأمن لوضع خطة   1

 3 موافقة تماماً  0.229 4.37 .العمل الإعلامي وثیق الصلة بالأمن القومي  2

3  
التوعیة بالأمن القومي للدولة وضرورة المحافظة علیه غایة 

 3 موافقة تماماً  0.229 4.37 .مستمرة وبعیدة المدى

4  
في توجیه مطلوبات الأمن القومي  همبرامج مؤسسات الإعلام تس

 5 موافقة  0.214 3.67 .في المجتمع

5  
 اومتخصص شاملا اإعلامی یتطلب الأمن القومي عملا

ستراتیجیة تعمل على فاعلیة الإعلام في تعزیز حمایة الأمن اب
 .القومي

 2 موافقة تماماً  0.268 4.52

6  
إعداد البرامج الهادفة لصون الأمن القومي والتوعیة به من 

 .ختصاص خبراء الأمن القوميا
 9 حیاد 0.130 3.11

7  
برامج المنوعات والمسابقات الأسهل والأسرع في تضمین الهدف 

 .ستراتیجیة الأمنیةوالرؤیة الا
 8 حیاد 0.135 3.19

8  
التوعیة الأمنیة تؤدي وسائط التواصل الاجتماعي دوراً مهماً في 

 ورفع درجة الحس الأمني في المجتمع
 6 موافقة 0.200 3.48

9  
درایة بمفاهیم  يالبرامج المختصة بالأمن القومي تحتاج لمعد ذ

 4 موافقة تماماً  0.231 4.37 .هالأمن القومي ومطلوبات

10  
ستراتیجیة في اتنتهج إذاعة القوات المسلحة وساهرون خطة 

 7 حیاد 0.192 3.37 .صیاغة رسالتها

  م 2019إعداد الباحث من الدراسة المیدیة : المصدر
  ):4/21(شرح وتفسیر نتائج الجدول 

مستویات الموافقة التي حصلت علیها عبارات المحور من المبحوثین، ووفقاً ) 4/21(یوضح الجدول 
وذلك لحصولها على ) موافقة تماماً (بدرجة ) 9، 3، 2، 5، 1(للوسط الحسابي، حظیت العبارات رقم 

  .على التوالي) 4.37، 4.37، 4.37، 4.52، 4.74(أعلى متوسطات حسابیة هي 
وذلك بحصولها على متوسطات ) موافقة(بدرجة ) 8، و4( وجاءت بعدها في الترتیب العبارات رقم 

) 6، و7، 10(بینما حصلت العبارات رقم . على التوالي) 3.48، 3.67(حسابیة مرتفعة نسبیاً، وهي
) الحیاد(مما یضعها في خانة ) 3.11، 3.19، 3.37(على متوسطات حسابیة منخفضة وهي 

  .حسب جدول الأوزان والفترات
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ویرى الباحث أن الحیاد نوع من الموافقة المبطنة أو المحدودة، وبالتالي یمكن القول أن آراء 
  .المبحوثین جاءت متفقة في غالبها على عبارات المحور

وجود فروق ذات دلالة  ولتوضح ،إجاباتهمعلى  اتفقوا المبحوثینجمیع  أن علاهأ ي النتائجلا تعنو 
لدى ) أوافق تماماً، أوافق، لا أوافق، محاید، لا أوافق تماماً ( مستویات الموافقةإحصائیة بین 

لاختبار ) chi-square test(ي مربع كا الباحث اختبار استخدمالمبحوثین على عبارات المحور، 
یلخص نتائج ) 4/22(رقم ، الجدول دراسةكل عبارة من عبارات ال نالفروق بین الإجابات ع معنویة

  .الاختبار لهذه العبارات
یوضح  نتائج اختبار كاي لدلالة الفروق بین إجابات المبحوثین عن عبارات  )4/22(رقم الجدول 
  ةالدول بأمن هرتباطاو  الإعلامي ستراتیجيالا التخطیطمحور 

  قیمة   العبارات  ت
  مربع كأي

 القیمة
(sig) الإحتمالیة  

  معنویة الفروق
  %) 5(عند مستوى

  دالة احصائیاً  0.000 24.889 .ستراتیجیة ممرحلة وشاملةاتحتاج التوعیة بالأمن لوضع خطة   1
  دالة احصائیاً  0.045 6.222 .العمل الإعلامي وثیق الصلة بالأمن القومي  2
  دالة احصائیاً  0.045 6.222 وضرورة المحافظة علیه غایة مستمرة وبعیدة المدى التوعیة بالأمن القومي للدولة  3
  دالة احصائیاً  0.002 14.333 في توجیه مطلوبات الأمن القومي في المجتمع همبرامج مؤسسات الإعلام تس  4
ستراتیجیة تعمل على اب اومتخصص شاملا اإعلامی یتطلب الأمن القومي عملا  5

  دالة احصائیاً  0.000 25.593 .في تعزیز حمایة الأمن القوميفاعلیة الإعلام 

ختصاص خبراء اإعداد البرامج الهادفة لصون الأمن القومي والتوعیة به من   6
  دالة احصائیاً  0.058 9.111 .الأمن القومي

والمسابقات الأسهل والأسرع في تضمین الهدف والرؤیة  برامج المنوعات  7
  دالة احصائیاً  0.043 9.852 ستراتیجیة الأمنیةالا

تؤدي وسائط التواصل الاجتماعي دوراً مهماً في التوعیة الأمنیة ورفع درجة الحس   8
  دالة احصائیاً  0.008 11.963 الأمني في المجتمع

درایة بمفاهیم الأمن القومي  يالبرامج المختصة بالأمن القومي تحتاج لمعد ذ  9
  احصائیاً دالة  0.001 17.593 هومطلوبات

  دالة احصائیاً  0.001 19.852 .ستراتیجیة في صیاغة رسالتهااتنتهج إذاعة القوات المسلحة وساهرون خطة   10
  مSPSS ,2019برنامج  یة،انمن الدراسة المید الباحث،إعداد : المصدر

  ):4/22(شرح وتفسیر نتائج الجدول 
توضح نتائج الجدول أعلاه الفروقات في استجابات المبحوثین لعبارات المحور عند قراءتها مقرونةً بنتائج 

 ما على الدراسة أفراد أعداد بین الفروق لدلالة المحسوبة كاي مربع قیمة بلغت، حیث )4/21(الجدول 
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 قیمة من أقل حتمالیةالا القیمة وهذه) 0.000( لها حتمالیةالا القیمة و) 24.889( الأولي بالعبارة جاء
 فروق وجود إلى یشیر ذلك إنف) 4/21(رقم الجدول في ورد ما على واعتماداً %) 5( المعنویة مستوى

 التوعیة على تماماً  موافقون ولصالح الدراسة أفراد إجابات بین%) 5( مستوى وعند إحصائیة دلالة ذات
  .وشاملة ممرحلة ستراتیجیةا خطة لوضع تحتاج بالأمن
 یةانالث بالعبارة جاء ما على الدراسة أفراد أعداد بین الفروق لدلالة المحسوبة كاي مربع قیمة بلغت

 المعنویة مستوى قیمة من أقل حتمالیةالا القیمة وهذه) 0.045( لها حتمالیةالا القیمة و) 6.222(
 دلالة ذات فروق وجود إلى یشیر ذلك إنف) 4/21( رقم الجدول في ورد ما على واعتماداً %) 5(

 العمل ى أنعل تماماً  موافقون ولصالح الدراسة أفراد إجابات بین%) 5( مستوى وعند إحصائیة
  .القومي بالأمن الصلة وثیق الإعلامي

 الثالثة بالعبارة جاء ما على الدراسة أفراد أعداد بین الفروق لدلالة المحسوبة كاي مربع قیمة بلغت
 المعنویة مستوى قیمة من أقل حتمالیةالا القیمة وهذه) 0.045( لها حتمالیةالا والقیمة) 6.222(
 دلالة ذات فروق وجود إلى یشیر ذلك إنف) 4/21(رقم الجدول في ورد ما على واعتماداً %) 5(

 التوعیة أن ىعل تماماً  موافقون ولصالح الدراسة أفراد إجابات بین%) 5( مستوى وعند إحصائیة
  .المدى وبعیدة مستمرة غایة علیه المحافظة وضرورة للدولة القومي بالأمن
 الرابعة بالعبارة جاء ما على الدراسة أفراد أعداد بین الفروق لدلالة المحسوبة كاي مربع قیمة بلغت

 المعنویة مستوى قیمة من قلأ حتمالیةالا القیمة وهذه) 0.002( لها حتمالیةالا القیمة و) 14.333(
 دلالة ذات فروق وجود إلى یشیر ذلك إنف) 4/21( رقم الجدول في ورد ما على واعتماداً %) 5(

 مؤسسات برامج  ى أنعل موافقون ولصالح الدراسة أفراد إجابات بین%) 5( مستوى وعند إحصائیة
  .المجتمع في القومي الأمن مطلوبات توجیه في  همتس  الإعلام

 الخامسة بالعبارة جاء ما على الدراسة أفراد أعداد بین الفروق لدلالة المحسوبة كاي مربع قیمة بلغت
 المعنویة مستوى قیمة من قلأ حتمالیةالا القیمة وهذه) 0.000( لها حتمالیةالا القیمة و) 25.593(
 دلالة ذات فروق وجود إلى یشیر ذلك إنف) 4/21(رقم الجدول في ورد ما على واعتماداً %) 5(

 الأمن أن ىعل تماماً  موافقون ولصالح الدراسة أفراد إجابات بین%) 5( مستوى وعند إحصائیة
 تعزیز في الإعلام فاعلیة على تعمل ستراتیجیةاب اومتخصص شاملا اإعلامی عملایتطلب  القومي
  .القومي الأمن حمایة
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 السادسة بالعبارة جاء ما على الدراسة أفراد أعداد بین الفروق لدلالة المحسوبة كاي مربع قیمة بلغت
 المعنویة مستوى قیمة من قلأ حتمالیةالا القیمة وهذه) 0.058( لها حتمالیةالا والقیمة) 9.111(
 دلالة ذات فروق وجود إلى یشیر ذلك إنف) 4/21( رقم الجدول في ورد ما على واعتماداً %) 5(

 البرامج إعداد أن ىعل ما حد إلى ولصالح الدراسة أفراد إجابات بین%) 5( مستوى وعند إحصائیة
  .القومي الأمن خبراء ختصاصا من به والتوعیة القومي الأمن لصون الهادفة
 السابعة بالعبارة جاء ما على الدراسة أفراد أعداد بین الفروق لدلالة المحسوبة كاي مربع قیمة بلغت

 المعنویة مستوى قیمة من قلأ حتمالیةالا القیمة وهذه) 0.043( لها حتمالیةالا القیمة و) 9.852(
 دلالة ذات فروق وجود إلى یشیر ذلك إنف) 4/21(رقم الجدول في ورد ما على واعتماداً %) 5(

 المنوعات برامج أن ىعل ما حد إلى ولصالح الدراسة أفراد إجابات بین%) 5( مستوى وعند إحصائیة
  .الأمنیة ستراتیجیةالا والرؤیة الهدف تضمین في والأسرع الأسهل والمسابقات

 الثامنة بالعبارة جاء ما على الدراسة أفراد أعداد بین الفروق لدلالة المحسوبة كاي مربع قیمة بلغت
 المعنویة مستوى قیمة من قلأ حتمالیةالا القیمة وهذه) 0.008( لها حتمالیةالا القیمة و) 11.963(
 دلالة ذات فروق وجود إلى یشیر ذلك إنف) 4/21( رقم الجدول في ورد ما على واعتماداً %) 5(

 وسائط تؤدي أن ىعل ما حد إلى ولصالح الدراسة أفراد إجابات بین%) 5( مستوى وعند إحصائیة
  .المجتمع في الأمني الحس درجة ورفع الأمنیة التوعیة في مهماً  دوراً  الاجتماعي التواصل

 التاسعة بالعبارة جاء ما على الدراسة أفراد أعداد بین الفروق لدلالة المحسوبة كاي مربع قیمة بلغت
 المعنویة مستوى قیمة من قلأ حتمالیةالا القیمة وهذه) 0.001( لها حتمالیةالا القیمة و) 17.593(
 دلالة ذات فروق وجود إلى یشیر ذلك إنف) 4/21(رقم الجدول في ورد ما على واعتماداً %) 5(

 البرامج أن ىعل تماماً  موافقون ولصالح الدراسة أفراد إجابات بین%) 5( مستوى وعند إحصائیة
  .هومطلوبات القومي الأمن بمفاهیم درایة يذ لمعد تحتاج القومي بالأمن المختصة

 العاشرة بالعبارة جاء ما على الدراسة أفراد أعداد بین الفروق لدلالة المحسوبة كاي مربع قیمة بلغت
 المعنویة مستوى قیمة من قلأ حتمالیةالا القیمة وهذه) 0.001( لها حتمالیةالا القیمة و) 19.852(
 دلالة ذات فروق وجود إلى یشیر ذلك إنف) 4/21(رقم الجدول في ورد ما على واعتماداً %) 5(

 إذاعة تنتهج أن ىعل ما حد إلى ولصالح الدراسة أفراد إجابات بین%) 5( مستوى وعند إحصائیة
  .رسالتها صیاغة في ستراتیجیةا خطة وساهرون المسلحة القوات
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وسائط التواصل :  القائلة ) 8(النتائج في هذا المحور موافقة المبحوثین على العبارة رقم أظهرت 
وهذا بدوره  .الاجتماعي تؤدي دوراً مهماً في التوعیة الأمنیة ورفع درجة الحس الأمني في المجتمع

 لیةعم ىعل والتكنولوجي الاجتماعي التواصل وسائل دور ما: (القائل التساؤل الرابعیجیب عن 
  )للدولة؟ القومي الأمن تعزیز

محور المهددات التي التوزیع التكراري والنسبي لإجابات المبحوثین عن عبارات : )4/23(رقم جدول 
  .یتسبب فیها الإعلام على الأمن القومي

  اتالعبار   ت

  الاستجابات

  لا أوافق  إلى حد ما  أوافق  أوافق تماماً 
لا أوافق 

  تماماً 

الأمن القومي للدولة من الأولویات ولیست من التوعیة بمھددات   1
 .الأمور السریة

 )9(  
33.3% 

 )9(  
33.3% 

 )7(  
25.9% 

 )2(  
7.4% 

 )0(  
0.0% 

درجة وشدة المخاطر الأمنیة التي تواجھ الدولة كبیرة تحتاج لجھد   2
 كبر في التوعیةأ

 )9(  
33.3% 

 )10(  
37% 

 )4(  
14.8 

 )3(  
11.1% 

 )1(  
3.7% 

التوعیة بالأمن القومي من المراحل المبكرة سیما برامج الأطفال تبدأ   3
 .والصغار

 )6(  
22.2% 

 )4(  
14.8% 

)12(  
44.4% 

 )5(  
18.5% 

 )0(  
0.0% 

من الذكاء الإعلامي إعداد وإخراج البرامج الإعلامیة المختلفة   4
 .برؤیة تھدف لرفع نسبة الوعي الأمني

 )7(  
25.7% 

 )10(  
37% 

 )8(  
29.6% 

)2(  
7.4% 

 )0(  
0.0% 

ً على الأجھزة الأمنیة بل   5 حمایة وصون الأمن القومي لیست حصرا
 ............... قتصادیةامسؤولیة شاملة تعلیمیة وصحیة و

 )15(  
55.6% 

 )5(  
18.5% 

)7(  
25.9% 

 )0(  
0.0% 

 )0(  
0.0% 

  )1(  ستطاعت إذاعة القوات المسلحة وساھرون مجابھة الإعلام المعاديا  6
3.7% 

 )4(  
14.8% 

 )17(  
63% 

 )4(  
14.8% 

 )1(  
3.7% 

  مSPSS ,2019برنامج  یة،انمن الدراسة المید الباحث،إعداد : المصدر

  ):4/23(شرح وتفسیر نتائج الجدول 
إلى أن إجابات المبحوثین عن جمیع عبارات المحور أعلاه ) 4/23(تشیر نتائج الجدول  

حیث أظهرت النتائج  إجابات المبحوثین . على صحة العباراتجاءت في اتجاه الموافقة والموافقة تماماً 
، و من المبحوثین وافقوا%) 33.3(عن العبارة الأولى جاءت بــــ   التوعیةوافقوا على  %) 33.3(تماماً

وكذلك جاءت إجاباتهم على . السریة الأمور من ولیست الأولویات من للدولة القومي الأمن بمهددات
بأوافق مما %) 37(بأوافق تماماً و %) 33.3(المحور في اتجاه الموافقة، حیث أجاب العبارة الثیة بنفس 

 كبیرة الدولة تواجه التي الأمنیة المخاطر وشدة درجةیشیر إلى الاتجاه العام للمبحوثین هو الموافقة على 
  .التوعیة في كبرأ لجهد تحتاج
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للموافقة تماماً و %) 22.2(ونجد أن المبحوثین وافقوا بنسبة غالبة على العبارة الثالثة بنسب موافقة بلغت 
 الأطفال برامج سیما المبكرة المراحل من القومي بالأمن التوعیةللموافقة، وهذه النتیجة تؤكد أن %) 14.8(

  .والصغار
ا آراءهم حول العبارة الرابعة، جاءت استجاباتهم خراج إعداد الإعلامي الذكاء منموافقة على أنه  أمّ  وإ

من %) 25.7(، حیث وافق تماماً الأمني الوعي نسبة لرفع تهدف برؤیة المختلفة الإعلامیة البرامج
  %). 37(المبحوثین ووافق 

 "وأظهرت النتائج كذلك أن إجابات المبحوثین جاءت في اتجاه الموافقة على صحة العبارة الخامسة القائلة 
 وصحیة تعلیمیة شاملة مسؤولیة بل الأمنیة الأجهزة على حصراً  لیست القومي الأمن وصون حمایة

أما إجابات المبحوثین على %). 18.5(، و موافقة %)55.6(، وذلك بنسب موافقة تماماً " قتصادیةاو 
بارة في خانة الحیاد العبارة السادسة بنفس المحور جاءت متكافئة بین الموافقة وعدم الموافقة مما وضع الع

 المعادي الإعلام مجابهة لم تسطعوساهرون  المسلحة القوات إذاعةمما یشیر إلى أن %) 63(بنسبة 
  .بالصورة المطلوبة

  

 المهدداتمحور المتوسط الحسابي والانحراف المعیاري والاتجاه العام لعبارات : )4/24(جدول رقم 
 .القومي الأمن على الإعلام فیها یتسبب التي

المتوسط   العبارات  م
  الحسابي

الحراف 
  اتجاه العبارة  المعیاري

الترتیب حسب 
الوسط 
  الحسابي

1  
التوعیة بمهددات الأمن القومي للدولة من الأولویات ولیست من الأمور 

 2 موافقة 0.154 3.93 .السریة

2  
كبر أدرجة وشدة المخاطر الأمنیة التي تواجه الدولة كبیرة تحتاج لجهد 

 3 موافقة 0.145  3.85 .التوعیةفي 

تبدأ التوعیة بالأمن القومي من المراحل المبكرة سیما برامج الأطفال   3
 .والصغار

 5 موافقة 0.161 3.41

خراج البرامج الإعلامیة المختلفة برؤیة   4 من الذكاء الإعلامي إعداد وإ
 .تهدف لرفع نسبة الوعي الأمني

 4 موافقة 0.156 3.81

الأمن القومي لیست حصراً على الأجهزة الأمنیة بل  حمایة وصون  5
 قتصادیةامسؤولیة شاملة تعلیمیة وصحیة و 

 1 موافقة تماماً  0.229 4.30

 6 حیاد 0.247 3.00 القوات المسلحة وساهرون مجابهة الإعلام المعادي تاستطاعت إذاعا  6
  مSPSS ,2019برنامج  یة،انمن الدراسة المید الباحث،إعداد : المصدر
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  ):4/24(شرح وتفسیر نتائج الجدول 
مستویات الموافقة التي حصلت علیها عبارات المحور من المبحوثین، ووفقاً ) 4/24(یوضح الجدول 

وذلك لحصولها على أعلى متوسط ) موافقة تماماً (بدرجة ) 1(للوسط الحسابي، حظیت العبارة رقم 
وذلك بحصولها ) موافقة(بدرجة ) 5، و4، 2، 1( وجاءت بعدها في الترتیب العبارات رقم . حسابي

بینما . على التوالي) 3.41، 3.81، 3.85، 3.93(على متوسطات حسابیة مرتفعة نسبیاً، وهي
  .حسب جدول الأوزان والفترات) الحیاد(مما یضعها في خانة ) 6(حصلت العبارة رقم 

وبالتالي یمكن القول إن آراء . المحدودةویرى الباحث أن الحیاد نوع من الموافقة المبطنة أو 
  .المبحوثین جاءت متفقة في غالبها على عبارات المحو

وجود فروق ذات دلالة  ولتوضح ،إجاباتهممتفقون على  المبحوثینجمیع  أنعلاه أ ي النتائجلا تعنو 
لدى ) ماً أوافق تماماً، أوافق، لا أوافق، محاید، لا أوافق تما( مستویات الموافقةإحصائیة بین 

لاختبار ) chi-square test(ي مربع كا الباحث اختبار استخدمالمبحوثین على عبارات المحور، 
یلخص نتائج ) 4/25(رقم ، الجدول دراسةكل عبارة من عبارات ال نالفروق بین الإجابات ع معنویة

  .الاختبار لهذه العبارات
یوضح  نتائج اختبار كاي لدلالة الفروق بین إجابات المبحوثین عن عبارات  )4/25(رقم الجدول 

  .القومي الأمن على الإعلام فیها یتسبب التي المهددات محور

  العبارات  ت
  قیمة 

  مربع كاي

 القیمة
الاحتمالیة 

(sig) 

  معنویة الفروق
عند مستوى 

)5(%  
ولیست من الأمور التوعیة بمھددات الأمن القومي للدولة من الأولویات   1

غیر دالة  0.183 4.852 .السریة
  احصائیاً 

كبر في أدرجة وشدة المخاطر الأمنیة التي تواجھ الدولة كبیرة تحتاج لجھد   2
  دالة احصائیاً  0.023 11.333 التوعیة

  احصائیاً دالة  0.025 5.741 .تبدأ التوعیة بالأمن القومي من المراحل المبكرة سیما برامج الأطفال والصغار  3
من الذكاء الإعلامي إعداد وإخراج البرامج الإعلامیة المختلفة برؤیة تھدف   4

غیر دالة  0.161 5.148 .لرفع نسبة الوعي الأمني
  احصائیاً 

ً على الأجھزة الأمنیة بل مسؤولیة   5 حمایة وصون الأمن القومي لیست حصرا
  احصائیاً دالة  0.045 6.222 .ةقتصادیاشاملة تعلیمیة وصحیة و

  دالة احصائیاً  0.000 32.815 القوات المسلحة وساھرون مجابھة الإعلام المعادي تاستطاعت إذاعا  6
  مSPSS ,2019برنامج  یة،انمن الدراسة المید الباحث،إعداد : المصدر

 



 

174 
 

  ):4/25(شرح وتفسیر نتائج الجدول 
توضح نتتائج الجدول أعلاه أن الفروقات في استجابات المبحوثین لعبارات المحور عند قراءتها مقرونةً 

 على الدراسة أفراد أعداد بین الفروق لدلالة المحسوبة كاي مربع قیمة بلغت، حیث )4/24(بنتائج الجدول 
 قیمة من كبرأ حتمالیةالا القیمة وهذه) 0.183( لها حتمالیةالا القیمة و) 4.852( ىالأول بالعبارة جاء ما

في  فروق وجود إلى یشیر ذلك إنف) 4/24(رقم الجدول في ورد ما على واعتماداً %) 5( المعنویة مستوى
 إجابات بین%) 5( مستوى وعند إحصائیة دلالة إجابات المبحوثین عن هذه العبارة غیر دالة إحصائیاً 

 من ولیست الأولویات من للدولة القومي الأمن بمهددات التوعیة على تماماً  موافقون ولصالح الدراسة أفراد
  .السریة الأمور
 یةانالث بالعبارة جاء ما على الدراسة أفراد أعداد بین الفروق لدلالة المحسوبة كاي مربع قیمة بلغت

 المعنویة مستوى قیمة من أقل حتمالیةالا القیمة وهذه) 0.023( لها حتمالیةالا القیمة و) 11.333(
 دلالة ذات فروق وجود إلى یشیر ذلك إنف) 4/24( رقم الجدول في ورد ما على واعتماداً %) 5(

 وشدة درجة أن ىعل تماماً  موافقون ولصالح الدراسة أفراد إجابات بین%) 5( مستوى وعند إحصائیة
  .التوعیة في كبرأ لجهد تحتاج كبیرة الدولة تواجه التي الأمنیة المخاطر

 الثالثة بالعبارة جاء ما على الدراسة أفراد أعداد بین الفروق لدلالة المحسوبة كاي مربع قیمة بلغت
 المعنویة مستوى قیمة من أقل حتمالیةالا القیمة وهذه) 0.025( لها حتمالیةالا والقیمة) 5.741(
 دلالة ذات فروق وجود إلى یشیر ذلك إنف) 4/24(رقم الجدول في ورد ما على واعتماداً %) 5(

 التوعیة تبدأ أن ىعل تماماً  موافقون ولصالح الدراسة أفراد إجابات بین%) 5( مستوى وعند إحصائیة
  .والصغار الأطفال برامج سیما المبكرة المراحل من القومي بالأمن
 الرابعة بالعبارة جاء ما على الدراسة أفراد أعداد بین الفروق لدلالة المحسوبة كاي مربع قیمة بلغت

 المعنویة مستوى قیمة من كبرا حتمالیةالا القیمة وهذه) 0.161( لها حتمالیةالا القیمة و) 5.148(
 دالة غیر فروق وجود إلى یشیر ذلك إنف) 4/24( رقم الجدول في ورد ما على واعتماداً %) 5(

 الذكاء من أنه ىعل موافقون ولصالح الدراسة أفراد إجابات بین%) 5( مستوى وعند اإحصائی
خراج إعداد الإعلامي   .الأمني الوعي نسبة لرفع تهدف برؤیة المختلفة الإعلامیة البرامج وإ

 الخامسة بالعبارة جاء ما على الدراسة أفراد أعداد بین الفروق لدلالة المحسوبة كاي مربع قیمة بلغت
 المعنویة مستوى قیمة من قلأ حتمالیةالا القیمة وهذه) 0.045( لها حتمالیةالا القیمة و) 6.222(
 دلالة ذات فروق وجود إلى یشیر ذلك إنف) 4/24(رقم الجدول في ورد ما على واعتماداً %) 5(
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 وصون حمایة أن ىعل موافقون ولصالح الدراسة أفراد إجابات بین%) 5( مستوى وعند إحصائیة
  . قتصادیةاو  وصحیة تعلیمیة شاملة مسؤولیة بل الأمنیة الأجهزة على حصراً  لیست القومي الأمن
 السادسة بالعبارة جاء ما على الدراسة أفراد أعداد بین الفروق لدلالة المحسوبة كاي مربع قیمة بلغت

 المعنویة مستوى قیمة من قلأ حتمالیةالا القیمة وهذه) 0.000( لها حتمالیةالا والقیمة) 32.815(
 دلالة ذات فروق وجود إلى یشیر ذلك إنف) 4/24( رقم الجدول في ورد ما على واعتماداً %) 5(

 القوات إذاعة ستطاعتا ما حد إلى ولصالح الدراسة أفراد إجابات بین%) 5( مستوى وعند إحصائیة
ما : (القائل التساؤل الخامس، وهذه النتیجة تجیب عن المعادي الإعلام مجابهة وساهرون المسلحة

 )؟الأمن القومي السودانيمدى فاعلیة إذاعتي القوات المسلحة وساهرون في تعزیز حمایة 
 في الإعلام فاعلیةمحور التوزیع التكراري والنسبي لإجابات المبحوثین عن عبارات : )4/26(رقم جدول 
  .القومي الأمن حمایة تعزیز

  اتالعبار   ت

  الاستجابات

  لا أوافق  إلى حد ما  أوافق  أوافق تماماً 
لا أوافق 

  تماماً 
  )5(  غیرها البرامج المرئیة أكثر تأثیراً من  1

18.5% 
 )8(  

29.6% 
 )8(  

29.6% 
 )6(  

22.3% 
 )0(  

0.0% 
  )6(  تشاراً انالبرامج المسموعة أكثر تأثیراً و   2

22.3% 
 )7(  

25.9% 
 )13(  

48.1% 
 )1(  

3.7% 
 )0(  

0% 

لضم صیاغة  الٍ ع اً أمنی وتأهیلاً  اً صقل مهارة الإعلامي تتطلب تدریب  3
 برامج توعویة بالأمن القومي بصورة دقیقة

 )10(  
37% 

 )9(  
33.3% 

)8(  
29.6% 

 )8(  
29.6% 

 )0(  
0.0% 

ضمن یالمؤسسات الإعلامیة الأمنیة  يستقرار العاملین وموظفا  4
 .مخرجات جیدة لعامل الخبرة والممارسة

 )17(  
63% 

 )6(  
22.3% 

 )4(  
14.8% 

)4(  
14.8% 

 )0(  
0.0% 

  )17(  .بتكار والتمیزتحفیز الكادر الإعلامي من دوافع الإبداع، الا  5
63% 

 )8(  
29.6% 

)2(  
7.4% 

 )0(  
0.0% 

 )0(  
0.0% 

  مSPSS ,2019برنامج  یة،انمن الدراسة المید الباحث،إعداد : المصدر
  ):4/26(شرح وتفسیر نتائج الجدول 

جمیع عبارات المحور أعلاه جاءت في  إلى أن إجابات المبحوثین عن) 4/26(تشیر نتائج الجدول  
حیث أظهرت النتائج إجابات المبحوثین على العبارة . اتجاه الموافقة والموافقة تماماً على صحة العبارات

، و من المبحوثین وافقوا%) 18.5(الأولى جاءت بـــ   أكثر المرئیة البرامجوافقوا على أن %) 29.6(تماماً
وكذلك جاءت إجاباتهم على العبارة الثانیة بنفس المحور في اتجاه الموافقة، حیث أجاب . غیرها من تأثیراً 

بأوافق مما یشیر إلى أن الاتجاه العام للمبحوثین هو الموافقة على %) 25.9(بأوافق تماماً و %) 22.3(
ة على العبارة الثالثة بنسبة ونجد أن المبحوثین وافقوا بنسبة غالب. تشاراً انو  تأثیراً  أكثر المسموعة البرامجأن 
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 الإعلامي مهارة صقلللموافقة، وهذه النتیجة تؤكد أن %) 33.3(للموافقة تماماً و %) 37(موافقة بلغت 
  .دقیقة بصورة القومي بالأمن توعویة برامج صیاغة لضم الٍ ع اأمنی وتأهیلا اتدریب تتطلب

ا آراؤهم حول العبارة الرابعة، جاءت استجاباتهم   المؤسسات يوموظف العاملین ستقرارموافقة على أن اأمّ
من %) 63(، حیث وافق تماماً .والممارسة الخبرة لعامل جیدة مخرجات ضمنی الأمنیة الإعلامیة

وأظهرت النتائج كذلك أن إجابات المبحوثین جاءت في اتجاه الموافقة على %). 22.3(المبحوثین ووافق 
، وذلك بنسبة والتمیز بتكارالا الإبداع، دوافع من الإعلامي الكادر زتحفیصحة العبارة الخامسة القائلة 

  %). 29.6(، و موافقة %)63(موافقة تماماً 

 فاعلیة محورالمتوسط الحسابي والانحراف المعیاري والاتجاه العام لعبارات : )4/27(جدول رقم 
 القومي الأمن حمایة تعزیز في الإعلام

المتوسط   العبارات  م
  الحسابي

حراف نالا
  اتجاه العبارة  المعیاري

الترتیب حسب 
الوسط 
  الحسابي

 5 موافقة 0.122 3.44 البرامج المرئیة أكثر تأثیراً من غیرها  1
 4 موافقة 0.194 3.67 تشاراً انالبرامج المسموعة أكثر تأثیراً و   2

3  
لضم  الع اأمنی وتأهیلا اصقل مهارة الإعلامي تتطلب تدریب

 صیاغة برامج توعویة بالأمن القومي بصورة دقیقة
 2 موافقة تماماً  0.148 4.67

4  
ضمن یالمؤسسات الإعلامیة الأمنیة  يستقرار العاملین وموظفا

 .مخرجات جیدة لعامل الخبرة والممارسة
 1 موافقة تماماً  0.238 4.78

 3 موافقة تماماً  0.269 4.56 .والتمیزبتكار تحفیز الكادر الإعلامي من دوافع الإبداع، الا  5
  مSPSS ,2019برنامج  یة،انمن الدراسة المید الباحث،إعداد : المصدر

  ):4/27(شرح وتفسیر نتائج الجدول 
مستویات الموافقة التي حصلت علیها عبارات المحور من المبحوثین، ووفقاً ) 4/27(یوضح الجدول 

وذلك لحصولها على أعلى متوسط ) موافقة تماماً (بدرجة ) 4(للوسط الحسابي، حظیت العبارة رقم 
وذلك ) موافقة تماماً (بدرجة ) 5،و3(وجاءت بعدها في الترتیب العبارات رقم ). 4.78(حسابي 

بینما حصلت . على التوالي) 4.56، 4.67(بحصولها على متوسطات حسابیة عالیة أیضاً، وهي
) الموافقة(مما یضعها في خانة ) 3.44، 3.67(على أوساط حسابیة هي ) 1، و2(العبارت رقم 

  .حسب جدول الأوزان والفترات
  .ویتضح أن جمیع العبارات حازت على موافقة المبحوثین



 

177 
 

وجود فروق ذات دلالة  ولتوضح ،إجاباتهممتفقون على  المبحوثینجمیع  أنعلاه أ ي النتائجلا تعنو 
لدى ) أوافق تماماً، أوافق، لا أوافق، محاید، لا أوافق تماماً ( مستویات الموافقةإحصائیة بین 

لاختبار ) chi-square test(يمربع كا الباحث اختبار استخدمالمبحوثین على عبارات المحور، 
یلخص نتائج ) 4/28(رقم ، الجدول دراسةكل عبارة من عبارات ال نالفروق بین الإجابات ع معنویة

  .الاختبار لهذه العبارات
 نتائج اختبار كاي لدلالة الفروق بین إجابات المبحوثین عن عبارات محور: )4/28(رقم لجدول ا

  القومي الأمن حمایة تعزیز في الإعلام فاعلیة

  قیمة   العبارات  ت
  مربع كاي

 القیمة
الاحتمالیة 

(sig) 

  معنویة الفروق
  %)5(عند مستوى 

  دالة احصائیاً  0.001 11.333 البرامج المرئیة أكثر تأثیراً من غیرها  1
  دالة احصائیاً  0.023 5.741 تشاراً انالبرامج المسموعة أكثر تأثیراً و   2
لضم صیاغة برامج  الع اأمنی وتأهیلا اصقل مهارة الإعلامي تتطلب تدریب  3

 توعویة بالأمن القومي بصورة دقیقة
  دالة احصائیاً  0.025 5.148

ضمن مخرجات جیدة یستقرار العاملین وموظفى المؤسسات الإعلامیة الأمنیة ا  4
 .لعامل الخبرة والممارسة

  غیر دالة احصائیاً  0.161 6.222

  دالة احصائیاً  0.045 32.815 .بتكار والتمیزتحفیز الكادر الإعلامي من دوافع الإبداع، الا  5
  مSPSS ,2019برنامج  یة،انمن الدراسة المید الباحث،إعداد : المصدر

  ):4/28(شرح وتفسیر نتائج الجدول 
بلغت قیمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بـین أعـداد أفـراد الدراسـة علـى مـا جـاء بالعبـارة الأولـى 

وهـــــذه القیمـــــة الاحتمالیــــة أقـــــل مــــن قیمـــــة مســـــتوى ) 0.001(و القیمــــة الاحتمالیـــــة لهــــا ) 11.333(
فــإن ذلــك یشــیر إلــى وجــود فــروق ) 4/27(واعتمــاداً علــى مــا ورد فــي الجــدول رقــم %) 5(المعنویــة 

بین إجابات أفراد الدراسة ولصالح موافقون تمامـاً وموافقـون %) 5(ذات دلالة إحصائیة وعند مستوى 
  .غیرها من تأثیراً  أكثر المرئیة البرامجعلى  

بلغت قیمة مربع كاي المحسوبة لدلالـة الفـروق بـین أعـداد أفـراد الدراسـة علـى مـا جـاء بالعبـارة الثانیـة 
وهــذه القیمــة الاحتمالیــة أقــل مــن قیمــة مســتوى المعنویــة ) 0.023(و القیمـة الاحتمالیــة لهــا ) 5.741(
جــود فــروق ذات دلالــة فــإن ذلــك یشــیر إلــى و  )4/27(رقــم واعتمـاداً علــى مــا ورد فــي الجــدول %) 5(

 البـــــرامجبـــــین إجابـــــات أفـــــراد الدراســـــة ولصـــــالح موافقـــــون علـــــى أن %) 5(إحصـــــائیة وعنـــــد مســـــتوى 
  . تشاراً انو  تأثیراً  أكثر المسموعة
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بلغت قیمة مربع كاي المحسـوبة لدلالـة الفـروق بـین أعـداد أفـراد الدراسـة علـى مـا جـاء بالعبـارة الثالثـة 
وهــذه القیمــة الاحتمالیــة أقــل مــن قیمــة مســتوى المعنویــة ) 0.025(لهــا و القیمـة الاحتمالیــة ) 5.148(
فــإن ذلــك یشــیر إلــى وجــود فــروق ذات دلالــة  )4/27( رقــم واعتمـاداً علــى مــا ورد فــي الجــدول%) 5(

 الإعلامـــي مهـــارة صـــقلبـــین إجابـــات أفـــراد الدراســـة ولصـــالح أوافـــق %) 5(إحصـــائیة وعنـــد مســـتوى 
  . دقیقة بصورة القومي بالأمن توعویة برامج صیاغة لضم لاع اأمنی وتأهیلا اتدریب تتطلب

ـــة الفـــروق بـــین أعـــداد أفـــراد الدراســـة علـــى مـــا جـــاء بالعبـــارة  بلغـــت قیمـــة مربـــع كـــاي المحســـوبة لدلال
وهذه القیمـة الاحتمالیـة أقـل مـن قیمـة مسـتوى ) 0.045(و القیمة الاحتمالیة لها ) 32.815(الخامسة 
فــإن ذلــك یشــیر إلــى وجــود فــروق  )4/27(رقــم واعتمــاداً علــى مــا ورد فــي الجــدول %) 5(المعنویــة 

 تحفیــزبــین إجابــات أفـراد الدراســة ولصــالح موافقـون علــى  %) 5(ذات دلالـة إحصــائیة وعنــد مسـتوى 
  .والتمیز بتكارالا ، الإبداع دوافع من الإعلامي الكادر

 يإذاعت فاعلیةمحور التوزیع التكراري والنسبي لإجابات المبحوثین عن عبارات : )4/29(رقم جدول 
  )27=ن.(للدولة القومي الأمن حمایة تعزیز في)  وساهرون المسلحة القوات صوت(

  اتالعبار   ت

  الاستجابات

  لا أوافق  إلى حد ما  أوافق  أوافق تماماً 
لا أوافق 

  تماماً 

1  
القوات المسلحة وساهرون دوراً مهماً في حمایة الأمن  تاإذاع تؤدي

 .القومي
 )4(  

14.8% 
 )11(  

40.7% 
 )11(  

40.7% 
 )1(  

3.7% 
 )0(  

0% 

  )5(  .تماء الوطنينالقوات المسلحة وساهرون عملیة الا تاتعزز إذاع  2
11.1% 

 )15(  
55.6.% 

 )6(  
22.2% 

 )1(  
3.7% 

 )0(  
0% 

3  
تعزیز ثقة المواطن  علىالقوات المسلحة وساهرون  تاتعمل إذاع

 .وفاعلیة حمایة الأمن القومي
 )3(  

11.1% 
 )9(  

33.3% 
)13(  

48.1% 
 )2(  

7.4% 
 )0(  

0.0% 

  )3(  القوات المسلحة وساهرون تسهم في التربیة الوطنیة للأطفال تاإذاع  4
11.1% 

 )6(  
22.3% 

 )16(  
59.3% 

)2(  
7.4% 

 )0(  
0.0% 

5  
القوات المسلحة وساهرون مستقبلاً في تحقیق الأمن  تيلإذاع

 .القومي
 )6(  

22.2% 
 )12(  

44.4% 
)9(  

33.3% 
 )0(  

0.0% 
 )0(  

0.0% 

6  
م االقوات المسلحة وساهرون لمضاعفة الجهود للإسه تاتحتاج إذاع

 في الأمن القومي
)13(  

48.1% 
)14(  

51.9% 
)0(  
0% 

)0(  
0% 

)0(  
0% 

7  
القوات المسلحة وساهرون تجربة ناجحة في حمایة الأمن  تاإذاع

 .القومي
)4(  

14.8% 
)11(  

40.7% 
)10(  

37% 
)2(  

7.4% 
)0(  
0% 

القوات المسلحة وساهرون تحقیق الأهداف  تاستطاعت إذاعا  8
 .المرجوة في الأمن القومي

)4(  
14.8% 

)19(  
70.3% 

)3(  
11.1% 

)1(  
3.7% 

)0(  
0% 

القوات المسلحة وساهرون بحاجة إلى إعادة النظر في  تاإذاع  9
 .أدائهما لحمایة الأمن القومي

)13(  
48.1% 

)10(  
37% 

)3(  
11.1% 

)1(  
3.7% 

)0(  
0% 
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القوات المسلحة  تيالاهتمام وجودة التدریب والتأهیل لمنسوبي إذاع  10
 .ةوساهرون جعل رسالتهم في تعزیز الأمن القومي قوی

)3(  
11.1%  

)3(  
37%  

)9(  
33.3%  

)3(  
11.1%  

)9(  
33.3%  

عكس الحقائق الواقعیة للقضایا الأمنیة جعل المستمعین یثقون   11
  .القوات المسلحة وساهرون تيبإذاع

)1(  
3.7%  

)3(  
11.1%  

)15(  
55.6%  

)6(  
22.2%  

)2(  
7.4%  

12  
عدم عكس الحقائق للقضایا الأمنیة جعل المستمعین لا یثقون 

القوات المسلحة وساهرون ویبحثون عن الحقیقة في وسائل  تيبإذاع
 .إعلامیة أخرى

)3(  
11.1%  

)9(  
33.3%  

)13(  
48.1%  

)1(  
3.7%  

)1(  
3.7%  

القوات المسلحة وساهرون بهما مواكبة تقنیة وفنیة لتقدیم  تاإذاع  13
 ممیزة ةرساله إعلامیة أمنی

)2(  
7.4%  

)6(  
22.2%  

)14(  
51.9%  

)5(  
18.5%  )0(  

تقنیاً وفنیاً لتقدیم  ینمواكبت االقوات المسلحة وساهرون لیست تاإذاع  14
  .إعلامیة أمنیة ممیزة ةرسال

)6(  
22.2%  

)6(  
22.2%  

)7(  
25.9%  

)6(  
22.2%  

)2(  
7.4%  

15  
دراك أهمیتها من القیادة العسكریة یسهم  الوعي بالعملیة الإعلامیة وإ

القوات المسلحة  تيفي تعزیز الأمن القومي للدولة عبر إذاع
 .وساهرون

)10(  
37%  

)12(  
44.4%  

)5(  
18.5%  

)0(  
0%  

)0(  
0%  

16  
القوات  تيالسیاسات العسكریة المقیدة للإعلام العسكري جعل إذاع

المسلحة وساهرون غیر قادرتین على العطاء في تعزیز حمایة 
 .الأمن القومي

)8(  
29.6%  

)4(  
14.8% 

)13(  
48.1%  

)2(  
7.4%  

)0(  
0%  

17  
القوات  تيالاهتمام بالتدریب والتأهیل داخلیاً وخارجیاً للعاملین بإذاع

المسلحة وساهرون ضرورة قصوى تعمل على تعزیز حمایة الأمن 
 .القومي للدولة

)17(  
62.9%  

)7(  
25.9%  

)2(  
7.4%  

)1(  
3.7%  

)0(  
0%  

18  
 ةالمسلح القوات تيلإذاع العسكریة القیادة من أولویة إعطاء

 القومي الأمن حمایة تعزیز في یسهم المعوقات وتذلیل وساهرون
 .للدولة

)12(  
44.4%  

)12(  
44.4%  

)3(  
11.1%  

)0(  
0%  

)0(  
0%  

19  

 القوات تيبإذاع نو والعامل العسكري بالإعلام الإدارات یرومد
 ضعف في تسببوالذا  ختصاصا ذوي غیر وساهرون ةالمسلح
 سلباً  عكسان مما  العسكریة الإعلامیة للمؤسسات الإعلامیة ةالرسال
 .القومي الأمن حمایة على

)15(  
55.6%  

)5(  
18.5%  

)6(  
22.2%  

)1(  
3.7%  

)0(  
0%  

20  
 ةالمسلح القوات تيإذاع في الإعلامي العمل لمواكبة الكافیة یةاالمیز 

 الأمن حمایة تعزیز في الإعلام فاعلیة على یعمل وساهرون
 .ةللدول القومي

)15(  
55.6%  

)12(  
44.4%  

)0(  
0%  

)0(  
0%  

)0(  
0%  
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  ):4/29(شرح وتفسیر نتائج الجدول 
إلى أن إجابات المبحوثین عن جمیع عبارات المحور أعلاه ) 4/29(تشیر نتائج الجدول  

حیث أظهرت النتائج  إجابات المبحوثین . جاءت في اتجاه الموافقة والموافقة تماماً على صحة العبارات
، و من المبحوثین وافقوا%) 14.8(عن العبارة الأولى جاءت بـــــ   تيإذاع وافقوا على أن%) 40.7(تماماً

وكذلك جاءت إجاباتهم عن العبارة . القومي الأمن حمایة في مهماً  دوراً تؤدیان  وساهرون المسلحة القوات
بأوافق مما %) 55.6(بأوافق تماماً و %) 11.1(الموافقة، حیث أجاب  الثانیة بنفس المحور في اتجاه

 عملیةل وساهرون المسلحة القوات تيإذاع زیتعز یشیر إلى أن الاتجاه العام للمبحوثین هو الموافقة على  
  .الوطني تماءنالا

للموافقة تماماً و %) 11.1(ونجد أن المبحوثین وافقوا بنسبة غالبة على العبارة الثالثة بنسبة موافقة بلغت 
 ثقة تعزیز على نتعملا وساهرون المسلحة القوات تيإذاعللموافقة، وهذه النتیجة تؤكد أن %) 33.3(

  .القومي الأمن حمایة وفاعلیة المواطن
ا آراؤهم حول العبارة الراب  وساهرون المسلحة القوات تيإذاععة، جاءت استجاباتهم موافقة على أنّ أمّ

  %). 22.3(من المبحوثین ووافق %) 11.1(، حیث وافق تماماً للأطفال الوطنیة التربیة في انتسهم
وأظهرت النتائج كذلك أن إجابات المبحوثین جاءت في اتجاه الموافقة على صحة العبارة الخامسة القائلة 

، وذلك بنسبة موافقة تماماً ".القومي الأمن تحقیق في مستقبلاً  وساهرون المسلحة القوات تيذاعلإ"
وكذلك كانت إجاباتهم عن العبارة السادسة بنفس المحور في اتجاه %). 44.4(، و موافقة %)22.2(

 اتالقو  تيإذاعبأوافق مما یشیر إلى أنَّ %) 51.9(بأوافق تماماً و%) 48.1(الموافقة، حیث أجاب 
  .القومي الأمن في مهاللإس الجهود لمضاعفة انتحتاج وساهرون المسلحة

 أنَّ  على نصت والتي السابعة العبارة في لدور الإذاعتین داعمةجاءت  المبحوثین آراء نجد كذلك أنو 
 بلغت موافقة ةبنسب وذلك." القومي الأمن حمایة في ناجحة تجربة وساهرون المسلحة القوات تيإذاع"
 المبحوثین من%) 14.8( دعمها فقد الثامنة للعبارة أما. للموافقة%) 40.7( و تماماً  للموافقة%) 14.8(

 وساهرون المسلحة القوات تيإذاع یؤكد أنَّ  وهذا بالموافقة، منهم%) 70.3( دعمها بینما تماماً  بموافقتهم
  . القومي الأمن في المرجوة الأهداف تحقیق استطاعتا

أن إجابات المبحوثین جاءت في اتجاه الموافقة على صحة العبارة التاسعة القائلة  وأظهرت النتائج كذلك
وذلك " .القومي الأمن لحمایة أدائهما في النظر إعادة إلى بحاجة وساهرون المسلحة القوات تيإذاع"

وأظهرت النتائج كذلك أن إجابات المبحوثین جاءت في %). 37(، وموافقة %)19(بنسبة موافقة تماماً 
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 القوات تيإذاع لمنسوبي والتأهیل التدریب وجودة الاهتمام"اتجاه الموافقة على صحة العبارة العاشرة القائلة 
، %)11.1(، وذلك بنسبة موافقة تماماً ".ةقوی القومي الأمن تعزیز في ارسالتهم جعل وساهرون المسلحة
  %). 37(وموافقة 

وعلى النقیض كانت إجاباتهم عن العبارة الحادیة عشرة بنفس المحور في اتجاه عدم الموافقة، حیث أجاب 
 الواقعیة الحقائق عكس"بلا أوافق مما یشیر إلى عدم الاتفاق مع %) 22.2(بلا أوافق تماماً و%) 7.4(

  ."وساهرون المسلحة القوات تيبإذاع یثقون المستمعین جعل الأمنیة للقضایا
 عدم" على نصت والتي ثانیة عشرةال العبارة في لدور الإذاعتین داعمة المبحوثین آراء جاءتنجد كذلك و 

 عن ویبحثون وساهرون المسلحة القوات تيبإذاع یثقون لا المستمعین جعل الأمنیة للقضایا الحقائق عكس
%) 33.3(و تماماً  للموافقة%) 11.1( بلغت موافقة بنسب وذلك." أخرى إعلامیة وسائل في الحقیقة
 دعمها بینما تماماً  بموافقتهم المبحوثین من%) 7.4( دعمها فقد ثالثة عشرةال للعبارة أما. للموافقة

 الأهداف تحقیقاستطاعتا  وساهرون المسلحة القوات تيإذاع یؤكد أن وهذا بالموافقة، منهم%) 22.2(
  . القومي الأمن في المرجوة

وأظهرت النتائج كذلك أن إجابات المبحوثین جاءت في اتجاه الموافقة على صحة العبارة الرابعة عشرة 
، "ممیزة أمنیة إعلامیة ةرسال لتقدیم وفنیاً  تقنیاً  انمواكبت ستال وساهرون المسلحة القوات تيإذاع "القائلة 

وكذلك كانت إجاباتهم عن العبارة الخامسة %). 22.2(، وموافقة %)22.2(وذلك بنسب موافقة تماماً 
بأوافق مما %) 44.4(بأوافق تماماً و%) 37(عشرة في المحور نفسه في اتجاه الموافقة، حیث أجاب 

دراك أهمیتها من الوعي بالعملیة الإعلایشیر إلى أن الاتجاه العام للمبحوثین هو الموافقة على أن  میة وإ
  .القیادة العسكریة یسهم في تعزیز الأمن القومي للدولة عبر إذاعتي القوات المسلحة وساهرون

أما إجاباتهم عن العبارة السادسة عشرة فقد اتفقت نسبة غالبة من المبحوثین مع العبارة، حیث وافق  
 تجعل العسكري للإعلام المقیدة العسكریة السیاسات، وهذا یشیر إلى )14.8(و وافق %) 29.6(تماماً 
  .القومي الأمن حمایة تعزیز في العطاء على قادرتین غیر وساهرون المسلحة القوات تيإذاع

أما إجابات المبحوثین على العبارة السابعة عشرة كانت بنسب موافقة عالیة، إذ وافق علیها تماماً 
 وخارجیاً  داخلیاً  والتأهیل بالتدریب الاهتمام ضرورة، وهذا یؤكد %)25.9(، ووافق علیها %)62.9(

  .للدولة القومي الأمن حمایة تعزیز علىن تعملال وساهرون المسلحة القوات تيبإذاع للعاملین
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أظهرت النتائج آراء المبحوثین حول العبارة الثامنة عشرة جاءت داعمة للعبارة بنسب موافقة عالیة، إذ 
 القوات تيلإذاع العسكریة القیادة من أولویة إعطاء "وافقوا على%) 44.34(ومثلهم %) 44.4(وافق تماماً 

  ."للدولة القومي الأمن حمایة تعزیز في یسهم المعوقات وتذلیل وساهرون ةالمسلح
%) 55.6(وأشارت النتائج إلى موافقة المبحوثین بنسبة غالبة على العبارة التاسعة عشرة، حیث وافق تماماً 

 ةالمسلح القوات بإذاعة والعاملین العسكري بالإعلام الإدارات یريمدمنهم على أن %) 18.5(بینما وافق 
  العسكریة الإعلامیة سساتللمؤ  الإعلامیة ةالرسال ضعف في تسببوا لذا اختصاص ذوي غیر وساهرون

وجاءت إجابات المبحوثین على العبارة العشرین بدرجة موافقة  .القومي الأمن حمایة على سلباً  عكسان مما
، و %) 55.6(عالیة، فهناك   الإعلامي العمل لمواكبة الكافیة یةانالمیز وافقوا على %) 44.4(وافقوا تماماً

  .ةللدول القومي الأمن حمایة تعزیز في الإعلام فاعلیة على عملت وساهرون ةالمسلح القوات تيإذاع في
 فاعلیة محورالمتوسط الحسابي والانحراف المعیاري والاتجاه العام لعبارات : )4/30(جدول رقم 

 .للدولة القومي الأمن حمایة تعزیز في) وساهرون المسلحة القوات صوت( يإذاعت

المتوسط   العبارات  م
  الحسابي

حراف نالا
  اتجاه العبارة  المعیاري

الترتیب 
حسب 
الوسط 
  الحسابي

 14 موافقة 0.197 3.67 .القوات المسلحة وساھرون دوراً مھماً في حمایة الأمن القومي تاتؤدي إذاع  1
 12 موافقة 0.220 3.89 .تماء الوطنينالقوات المسلحة وساھرون عملیة الا تاتعزز إذاع  2

3  
القوات المسلحة وساھرون في تعزیز ثقة المواطن وفاعلیة حمایة الأمن  تاتعمل إذاع

 17 موافقة  0.200 3.48 .القومي

 19 حیاد 0.234 3.37 .في التربیة الوطنیة للأطفال انالقوات المسلحة وساھرون تسھم تاإذاع  4
 13 موافقة  0.199 3.89 .القوات المسلحة وساھرون مستقبلاً في تحقیق الأمن القومي تيلإذاع  5
  3  موافقة تماماً 0.274 4.48 .م في الأمن القومياالقوات المسلحة وساھرون لمضاعفة الجھود للإسھ تاتحتاج إذاع  6

  16 موافقة  0.181 3.63 .القوات المسلحة وساھرون تجربة ناجحة في حمایة الأمن القومي تاإذاع  7

القوات المسلحة وساھرون تحقیق الأھداف المرجوة في الأمن  تاستطاعت إذاعا  8
  11 موافقة  0.288 3.96 .القومي

القوات المسلحة وساھرون بحاجة إلى إعادة النظر في أدائھما لحمایة الأمن  تاإذاع  9
  6  موافقة تماماً 0.214 4.30 .القومي

القوات المسلحة وساھرون جعل  تيالاھتمام وجودة التدریب والتأھیل لمنسوبي إذاع  10
  20  عدم موافقة 0.122 2.56 .ةرسالتھم في تعزیز الأمن القومي قوی

11  
القوات  تيعكس الحقائق الواقعیة للقضایا الأمنیة جعل المستمعین یثقون بإذاع

  .المسلحة وساهرون
  19  حیاد 0.210 2.81

القوات المسلحة  تيیثقون بإذاععدم عكس الحقائق للقضایا الأمنیة جعل المستمعین لا   12
  18  موافقة 0.199 3.44 .وساھرون ویبحثون عن الحقیقة في وسائل إعلامیة أخرى

 ةإعلامیة أمنی ةالقوات المسلحة وساھرون بھما مواكبة تقنیة وفنیة لتقدیم رسال تاإذاع  13
  18  حیاد 0.199 3.19 .ممیزة

إعلامیة أمنیة  ةتقنیاً وفنیاً لتقدیم رسال ینمواكبت االقوات المسلحة وساھرون لست تاإذاع  14
  17  حیاد 0.072 3.30 .ممیزة

 الأمن تعزیز في یسھم العسكریة القیادة من أھمیتھا وإدراك الإعلامیة بالعملیة الوعي  15
  8  موافقة 0.206 4.19 .وساھرون المسلحة القوات تيإذاع عبر للدولة القومي
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 المسلحة القوات تيإذاع جعل العسكري للإعلام المقیدة العسكریة السیاسات  16
  15  موافقة 0.192 3.67 .القومي الأمن حمایة تعزیز في العطاء على قادرتین غیر وساھرون

 المسلحة القوات تيبإذاع للعاملین وخارجیاً داخلیاً والتأھیل بالتدریب الاھتمام  17
  2  موافقة تماماً 0.260 4.48 .للدولة القومي الأمن حمایة تعزیز على عملی قصوى ضرورة وساھرون

18  
 وتذلیل وساھرون ةالمسلح القوات تيلإذاع العسكریة القیادة من أولویة إعطاء

  5  موافقة تماماً 0.228 4.33  .للدولة القومي الأمن حمایة تعزیز في یسھم المعوقات

19  
 وساھرون ةالمسلح القوات تيبإذاع والعاملین العسكري بالإعلام الإدارات یرومد

 الإعلامیة للمؤسسات الإعلامیة ةالرسال ضعف في تسببوالذا  اختصاص ذوي غیر
 .القومي الأمن حمایة على سلباً عكسان مما العسكریة

  7  موافقة تماماً 0.220 4.26

 وساھرون ةالمسلح القوات تيإذاع في الإعلامي العمل لمواكبة الكافیة یةانالمیز  20
  1  موافقة تماماً 0.277 4.56 .ةللدول القومي الأمن حمایة تعزیز في الإعلام فاعلیة  على عملت

  مSPSS ,2019برنامج  یة،انمن الدراسة المید الباحث،إعداد : المصدر

  ):4/30(شرح وتفسیر نتائج الجدول 
مستویات الموافقة التي حصلت علیها عبارات المحور من ) 4/30(یوضح الجدول   

وذلك لحصولها ) موافقة تماماً (بدرجة ) 24(المبحوثین، ووفقاً للوسط الحسابي، حظیت العبارة رقم 
، 9، 21، 23، 6، 20(وجاءت بعدها في الترتیب العبارات رقم ). 4.56(على أعلى وسط حسابي 

، 4.48، 4.48(وذلك بحصولها على أوساط حسابیة عالیة أیضاً، وهي) ق تماماً مواف(بدرجة ) 22
على الترتیب، بینما حصلت جمیع بقیة العبارات على مستویات ) 4.26، و 4.30، 4.33، 4.41

والتي حصلت على موافقة صریحة مما وضعها في خانة ) 12(موافقة متوسطة، عدا العبارة رقم 
كانت العبارة الوحیدة التي لم یوافق علیها ) 11(أما العبارة رقم . )2.81(الحیاد بوسط حسابي 

العبارات . مما وضعها في خانة عدم الموافقة) 2.56(المبحوثون، فقد حصلت على وسط حسابي 
حسب ) الموافقة(مما یضعها في  خانة ) 3.44، 3.67(على أوساط حسابیة هي ) 1، و2(بالأرقام 

  . جدول الأوزان والفترات
 ولتوضح ،إجاباتهممتفقون على  المبحوثینجمیع أن  الواردة في الجدول السابق ي النتائج تعنلاو 

أوافق تماماً، أوافق، لا أوافق، محاید، لا ( مستویات الموافقةوجود فروق ذات دلالة إحصائیة بین 
 chi-square(يمربع كا الباحث اختبار استخدملدى المبحوثین على عبارات المحور، ) أوافق مطلقاً 

test (رقم ، الجدول دراسةكل عبارة من عبارات ال نالفروق بین الإجابات ع لاختبار معنویة)4/28 (
  .یلخص نتائج الاختبار لهذه العبارات

دوراً مهماً  انالقوات المسلحة وساهرون تؤدی تيإذاعومن النتائج نجد أن المبحوثین وافقوا على أن 
 تعزیز في نتعملا وساهرون المسلحة القوات تيإذاع قوا على أن، كما واففي حمایة الأمن القومي

 مدى ما(: القائل التساؤل الخامسوهذا بدوره یجیب عن . القومي الأمن حمایة وفاعلیة المواطن ثقة
  ).ي؟انالسود القومي الأمن حمایة تعزیز في وساهرون المسلحة القوات إذاعتي فاعلیة
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 كاي لدلالة الفروق بین إجابات المبحوثین عن عبارات محورنتائج اختبار : )4/31(جدول رقم 

 .للدولة القومي الأمن حمایة تعزیز في)  وساهرون المسلحة القوات صوت( يإذاعت فاعلیة محور

  قیمة   العبارات  م
  مربع كأي

 القیمة
الإحتمالیة 

(sig) 

  معنویة الفروق
  %)5(عند مستوى 

  دالة احصائیاً  0.010 11.370 .القوات المسلحة وساھرون دوراً مھماً في حمایة الأمن القومي تاتؤدي إذاع  1
  دالة احصائیاً  0.001 15.519 .تماء الوطنينالقوات المسلحة وساھرون عملیة الا تاتعزز إذاع  2

القوات المسلحة وساھرون في تعزیز ثقة المواطن وفاعلیة حمایة  تاتعمل إذاع  3
  دالة احصائیاً  0.008 11.963 .الأمن القومي

  دالة احصائیاً  0.000 18.185 .في التربیة الوطنیة للأطفال انالقوات المسلحة وساھرون تسھم تاإذاع  4
  غیر دالة احصائیاً  0.368 2.000 .القوات المسلحة وساھرون مستقبلاً في تحقیق الأمن القومي تيلإذاع  5
م في الأمن االقوات المسلحة وساھرون لمضاعفة الجھود للإسھ تاتحتاج إذاع  6

  غیر دالة احصائیاً  0.847 0.037 .القومي
  دالة احصائیاً  0.034 8.704 .القوات المسلحة وساھرون تجربة ناجحة في حمایة الأمن القومي تاإذاع  7
القوات المسلحة وساھرون تحقیق الأھداف المرجوة في الأمن  تاستطاعت إذاعا  8

  دالة احصائیاً  0.000 30.333 .القومي

القوات المسلحة وساھرون بحاجة إلى إعادة النظر في أدائھما لحمایة  تاإذاع  9
  دالة احصائیاً  0.002 14.333 .الأمن القومي

القوات المسلحة وساھرون  تيالاھتمام وجودة التدریب والتأھیل لمنسوبي إذاع  10
  دالة احصائیاً  0.092 8.000 .ةجعل رسالتھم في تعزیز الأمن القومي قوی

11  
 تيالحقائق الواقعیة للقضایا الأمنیة جعل المستمعین یثقون بإذاععكس 

  دالة احصائیاً  0.000 23.926  .القوات المسلحة وساهرون

القوات  تيعدم عكس الحقائق للقضایا الأمنیة جعل المستمعین لا یثقون بإذاع  12
  دالة احصائیاً  0.000 21.333 .المسلحة وساھرون ویبحثون عن الحقیقة في وسائل إعلامیة أخرى

إعلامیة  ةالقوات المسلحة وساھرون بھما مواكبة تقنیة وفنیة لتقدیم رسال تاإذاع  13
  دالة احصائیاً  0.009 11.667 .ممیزة ةأمنی

إعلامیة  ةتقنیاً وفنیاً لتقدیم رسال ینمواكبت االقوات المسلحة وساھرون لست تاإذاع  14
  احصائیاً غیر دالة  0.589 2.815 .أمنیة ممیزة

 تعزیز في یسھم العسكریة القیادة من أھمیتھا وإدراك الإعلامیة بالعملیة الوعي  15
  غیر دالة احصائیاً  0.236 2.889 .وساھرون المسلحة القوات تيإذاع عبر للدولة القومي الأمن

 المسلحة القوات تيإذاع جعل العسكري للإعلام المقیدة العسكریة السیاسات  16
  دالة احصائیاً  0.015 10.481 .القومي الأمن حمایة تعزیز في العطاء على قادرتین غیر وساھرون

 المسلحة القوات تيبإذاع للعاملین وخارجیاً داخلیاً والتأھیل بالتدریب الاھتمام  17
  دالة احصائیاً  0.000 23.815 .للدولة القومي الأمن حمایة تعزیز على عملی قصوى ضرورة وساھرون

 وتذلیل وساھرون ةالمسلح القوات تيلإذاع العسكریة القیادة من أولویة إعطاء  18
  دالة احصائیاً  0.050 6.000  .للدولة القومي الأمن حمایة تعزیز في یسھم المعوقات

19  
 ةالمسلح القوات تيبإذاع والعاملین العسكري بالإعلام الإدارات یرومد

 الإعلامیة ةالرسال ضعف في تسببوالذا  اختصاص ذوي غیر وساھرون
  دالة احصائیاً  0.001 15.519 .القومي الأمن حمایة على سلباً عكسان مما العسكریة الإعلامیة للمؤسسات

 وساھرون ةالمسلح القوات تيإذاع في الإعلامي العمل لمواكبة الكافیة یةانالمیز  20
  غیر دالة احصائیاً  0.564 0.333 .ةللدول القومي الأمن حمایة تعزیز في الإعلام فاعلیة  على عملت

  مSPSS ,2019برنامج  یة،انمن الدراسة المید الباحث،إعداد : المصدر
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  ):4/31(شرح وتفسیر نتائج الجدول 
بلغت قیمة مربع كاي المحسـوبة لدلالـة الفـروق بـین أعـداد أفـراد الدراسـة علـى مـا جـاء بالعبـارة  .1

وهذه القیمة الاحتمالیـة أقـل مـن قیمـة مسـتوى ) 0.010(و القیمة الاحتمالیة لها ) 11.370(الأولى 
فــإن ذلــك یشــیر إلــى وجــود فــروق ) 4/30(واعتمــاداً علــى مــا ورد فــي الجــدول رقــم %) 5(المعنویــة 

تـؤدي علـى   موافقـونبـین إجابـات أفـراد الدراسـة ولصـالح %) 5(ذات دلالة إحصائیة وعند مسـتوى 
  .في حمایة الأمن القوميإذاعتا القوات المسلحة وساهرون دوراً مهماً 

بلغت قیمة مربع كاي المحسـوبة لدلالـة الفـروق بـین أعـداد أفـراد الدراسـة علـى مـا جـاء بالعبـارة  .2
وهـذه القیمـة الاحتمالیـة أقـل مـن قیمـة مسـتوي ) 0.001(و القیمة الاحتمالیة لهـا ) 15.519(الثانیة 

فــإن ذلــك یشــیر إلــى وجــود فــروق  )4/30(رقــم واعتمــاداً علــى مــا ورد فــي الجــدول %) 5(المعنویــة 
 علـــى أن موافقـــونبـــین إجابـــات أفـــراد الدراســـة ولصـــالح %) 5(ذات دلالـــة إحصـــائیة وعنـــد مســـتوى 

  .إذاعتي القوات المسلحة وساهرون تعززان عملیة الانتماء الوطني
بلغت قیمة مربع كاي المحسـوبة لدلالـة الفـروق بـین أعـداد أفـراد الدراسـة علـى مـا جـاء بالعبـارة  .3
وهـذه القیمـة الاحتمالیـة أقـل مـن قیمـة مسـتوى ) 0.008(و القیمة الاحتمالیـة لهـا ) 11.963(لثالثة ا

فــإن ذلــك یشــیر إلــى وجــود فــروق  )4/30( رقــم واعتمــاداً علــى مــا ورد فــي الجــدول%) 5(المعنویــة 
أن بـین إجابـات أفـراد الدراسـة ولصـالح إلـى حـد مـا علـى  %) 5(ذات دلالة إحصائیة وعند مسـتوى 

 .إذاعتي القوات المسلحة وساهرون تعملان في تعزیز ثقة المواطن وفاعلیة حمایة الأمن القومي
بلغت قیمة مربع كاي المحسـوبة لدلالـة الفـروق بـین أعـداد أفـراد الدراسـة علـى مـا جـاء بالعبـارة  .4

مسـتوى وهذه القیمـة الاحتمالیـة اقـل مـن قیمـة ) 0.000(و القیمة الاحتمالیة لها ) 18.185(الرابعة 
فــإن ذلــك یشــیر إلــى وجــود فــروق  )4/30(رقــم واعتمــاداً علــى مــا ورد فــي الجــدول %) 5(المعنویــة 

علــى أن   إلـى حــد مــابــین إجابــات أفـراد الدراســة ولصــالح %) 5(ذات دلالـة إحصــائیة وعنــد مسـتوى 
 .إذاعتي القوات المسلحة وساهرون تسهمان في التربیة الوطنیة للأطفال

المحسـوبة لدلالـة الفـروق بـین أعـداد أفـراد الدراسـة علـى مـا جـاء بالعبـارة  بلغت قیمة مربع كاي .5
وهــــذه القیمــــة الاحتمالیــــة أكبــــر مــــن قیمــــة ) 0.368(و القیمــــة الاحتمالیــــة لهــــا ) 2.000(الخامســــة 

فـإن ذلـك یشـیر إلـى وجـود  )4/30( رقـم واعتمـاداً علـى مـا ورد فـي الجـدول%) 5(مستوى المعنویة 
علــى   موافقــونبــین إجابــات أفــراد الدراســة ولصــالح %) 5(ا وعنــد مســتوى فــروق غیــر دالــة إحصــائی

 .لإذاعتي القوات المسلحة وساهرون مستقبلاً في تحقیق الأمن القوميأنه 
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بلغت قیمة مربع كاي المحسـوبة لدلالـة الفـروق بـین أعـداد أفـراد الدراسـة علـى مـا جـاء بالعبـارة  .6
وهــــذه القیمــــة الاحتمالیــــة أكبــــر مــــن قیمــــة ) 0.847(و القیمــــة الاحتمالیــــة لهــــا ) 0.037(السادســــة 

فـإن ذلـك یشـیر إلـى وجـود  )4/30( رقـم واعتمـاداً علـى مـا ورد فـي الجـدول%) 5(مستوى المعنویة 
علــى   موافقــونبــین إجابــات أفــراد الدراســة ولصــالح %) 5(فــروق غیــر دالــة إحصــائیة وعنــد مســتوى 

 .عفة الجهود للإسهام في الأمن القوميأن إذاعتي القوات المسلحة وساهرون تحتاجان لمضا

بلغت قیمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بین أعـداد أفـراد الدراسـة علـى مـا جـاء بالعبـارة   .7
وهـذه القیمـة الاحتمالیـة أقـل مـن قیمـة مسـتوى ) 0.034(و القیمة الاحتمالیـة لهـا ) 8.704(السابعة 
فــإن ذلــك یشــیر إلــى وجــود فــروق  )4/30( رقــم واعتمــاداً علــى مــا ورد فــي الجــدول%) 5(المعنویــة 

علـــى أن  موافقـــونبـــین إجابـــات أفـــراد الدراســـة ولصـــالح %) 5(ذات دلالـــة إحصـــائیة وعنـــد مســـتوى 
 .إذاعتي القوات المسلحة وساهرون تجربة ناجحة في حمایة الأمن القومي

مـا جـاء بالعبـارة بلغت قیمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بین أعـداد أفـراد الدراسـة علـى   .8
وهذه القیمـة الاحتمالیـة أقـل مـن قیمـة مسـتوى ) 0.000(و القیمة الاحتمالیة لها ) 30.333(الثامنة 

فــإن ذلــك یشــیر إلــى وجــود فــروق  )4/30( رقــم واعتمــاداً علــى مــا ورد فــي الجــدول%) 5(المعنویــة 
أن علـــى   موافقــونبــین إجابــات أفــراد الدراســة ولصــالح %) 5(ذات دلالــة إحصــائیة وعنــد مســتوى 

 .إذاعتي القوات المسلحة وساهرون استطاعتا تحقیق الأهداف المرجوة في الأمن القومي

بلغت قیمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بین أعـداد أفـراد الدراسـة علـى مـا جـاء بالعبـارة   .9
ــــة لهــــا ) 14.333(التاســــعة  ــــة أقــــل) 0.002(و القیمــــة الاحتمالی مــــن قیمــــة  وهــــذه القیمــــة الاحتمالی

فـإن ذلـك یشـیر إلـى وجـود  )4/30( رقـم واعتمـاداً علـى مـا ورد فـي الجـدول%) 5(مستوى المعنویة 
علــى   موافقــونبــین إجابـات أفــراد الدراســة ولصـالح %) 5(فـروق ذات دلالــة إحصــائیة وعنـد مســتوى 

 .القوميإذاعتي القوات المسلحة وساهرون بحاجة إلى إعادة النظر في أدائهما لحمایة الأمن أن 

بلغت قیمة مربع كاي المحسـوبة لدلالـة الفـروق بـین أعـداد أفـراد الدراسـة علـى مـا جـاء بالعبـارة  .10
وهـذه القیمـة الاحتمالیـة أقـل مـن قیمـة مســتوى ) 0.022(و القیمـة الاحتمالیـة لهـا ) 9.593(العاشـرة 

وجــود فــروق فــإن ذلــك یشــیر إلــى  )4/30( رقــم واعتمــاداً علــى مــا ورد فــي الجــدول%) 5(المعنویــة 
علـــى أن   موافقـــونبـــین إجابـــات أفـــراد الدراســـة ولصـــالح %) 5(ذات دلالـــة إحصـــائیة وعنـــد مســـتوى 

ضـــعف التـــدریب والتأهیـــل لمنســـوبي إذاعتـــي القـــوات المســـلحة وســـاهرون جعـــل رســـالتهم فـــي تعزیـــز 
 .الأمن القومي ضعیفة
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ة علـى مـا جـاء بالعبـارة بلغت قیمة مربع كاي المحسـوبة لدلالـة الفـروق بـین أعـداد أفـراد الدراسـ .11
وهـــذه القیمـــة الاحتمالیـــة أقـــل مـــن قیمـــة ) 0.092(و القیمـــة الاحتمالیـــة لهـــا ) 8.000(الأحـــد عشـــر 

فـإن ذلـك یشـیر إلـى وجـود  )4/30( رقـم واعتمـاداً علـى مـا ورد فـي الجـدول%) 5(مستوى المعنویة 
إلــى حــد مـــا بــین إجابــات أفــراد الدراســة ولصــالح %) 5(فــروق ذات دلالــة إحصــائیة وعنــد مســتوى 

الاهتمــام وجــودة التــدریب والتأهیــل لمنســوبي إذاعتــي القــوات المســلحة علــى أن  وغیــر موافقــون بشــدة
 .وساهرون جعل رسالتهم في تعزیز الأمن القومي قویة

ي المحسـوبة لدلالـة الفـروق بـین أعـداد أفـراد الدراسـة علـى مـا جـاء بالعبـارة بلغت قیمة مربع كا .12
وهــذه القیمــة الاحتمالیــة أقــل مــن قیمــة ) 0.000(و القیمــة الاحتمالیــة لهــا ) 23.926(الأثنــي عشــر 

فـإن ذلـك یشـیر إلـى وجـود  )4/30( رقـم واعتمـاداً علـى مـا ورد فـي الجـدول%) 5(مستوى المعنویة 
 إلــى حــد مـــابــین إجابــات أفــراد الدراســة ولصــالح %) 5(حصــائیة وعنــد مســتوى فــروق ذات دلالــة إ

عكــس الحقــائق الواقعیــة  للقضــایا الأمنیــة جعــل المســتمعین یثقــون بــإذاعتي القــوات المســلحة علــى  
 وساهرون

بلغت قیمة مربع كاي المحسـوبة لدلالـة الفـروق بـین أعـداد أفـراد الدراسـة علـى مـا جـاء بالعبـارة  .13
وهــذه القیمــة الاحتمالیــة أقــل مــن قیمــة ) 0.000(و القیمــة الاحتمالیــة لهــا ) 21.333( الثالثــة عشــر

فـإن ذلـك یشـیر إلـى وجـود  )4/30( رقـم واعتمـاداً علـى مـا ورد فـي الجـدول%) 5(مستوى المعنویة 
 إلــى حــد مـــابــین إجابــات أفــراد الدراســة ولصــالح %) 5(فــروق ذات دلالــة إحصــائیة وعنــد مســتوى 

لحقــائق للقضــایا الأمنیـــة جعــل المســتمعین لا یثقـــون بــإذاعتي القــوات المســـلحة عــدم عكـــس اعلــى  
 .وساهرون ویبحثون عن الحقیقة في وسائل إعلامیة أخرى

بلغت قیمة مربع كاي المحسـوبة لدلالـة الفـروق بـین أعـداد أفـراد الدراسـة علـى مـا جـاء بالعبـارة  .14
وهــذه القیمــة الاحتمالیــة أقــل مــن قیمــة ) 0.009(و القیمــة الاحتمالیــة لهــا ) 11.667(الرابعــة عشــر 

فـإن ذلـك یشـیر إلـى وجـود  )4/30( رقـم واعتمـاداً علـى مـا ورد فـي الجـدول%) 5(مستوى المعنویة 
 إلــى حــد مـــابــین إجابــات أفــراد الدراســة ولصــالح %) 5(فــروق ذات دلالــة إحصــائیة وعنــد مســتوى 

تقنیــة وفنیــة لتقــدیم رســالة إعلامیــة أمنیــة إذاعتــي القــوات المســلحة وســاهرون بهمــا مواكبــة علــى  أن 
 .ممیزة

بلغت قیمة مربع كاي المحسـوبة لدلالـة الفـروق بـین أعـداد أفـراد الدراسـة علـى مـا جـاء بالعبـارة  .15
وهـذه القیمـة الاحتمالیـة أكبـر مـن قیمـة ) 0.589(و القیمة الاحتمالیة لهـا ) 2.815(الخامسة عشر 
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فـإن ذلـك یشـیر إلـى وجـود  )4/30( رقـم ورد فـي الجـدول واعتمـاداً علـى مـا%) 5(مستوى المعنویة 
بــین إجابــات أفــراد الدراســة ولصــالح موافقــون بشــدة %) 5(فــروق غیــر دالــة إحصــائیة وعنــد مســتوى 

إذاعتـــي القـــوات المســـلحة وســـاهرون لســـتا مـــواكبتین تقنیـــاً وفنیـــاً وموافقـــون وغیـــر موافقـــون علـــى أن 
 .لتقدیم رسالة إعلامیة أمنیة ممیزة

قیمة مربع كاي المحسـوبة لدلالـة الفـروق بـین أعـداد أفـراد الدراسـة علـى مـا جـاء بالعبـارة  بلغت .16
وهــذه القیمــة الاحتمالیــة أقــل مــن قیمــة ) 0.034(و القیمــة الاحتمالیــة لهــا ) 8.704(السادســة عشــر 

فـإن ذلـك یشـیر إلـى وجـود  )4/30( رقـم واعتمـاداً علـى مـا ورد فـي الجـدول%) 5(مستوى المعنویة 
 موافقـون بشــدةبــین إجابـات أفـراد الدراســة ولصـالح %) 5(ق ذات دلالـة إحصــائیة وعنـد مسـتوى فـرو 

عدم الوعي بالعملیة الإعلامیة والإدراك لأهمیتها مـن القیـادة العسـكریة تسـبب فـي الإهمـال على أن 
 .وعدم الاهتمام بإذاعتي القوات المسلحة وساهرون

وق بـین أعـداد أفـراد الدراسـة علـى مـا جـاء بالعبـارة بلغت قیمة مربع كاي المحسـوبة لدلالـة الفـر  .17
وهـذه القیمــة الاحتمالیـة أكبــر مـن قیمــة ) 0.236(و القیمــة الاحتمالیـة لهــا ) 2.889(السـابعة عشـر 

فـإن ذلـك یشـیر إلـى وجـود  )4/30( رقـم واعتمـاداً علـى مـا ورد فـي الجـدول%) 5(مستوى المعنویة 
علــى   موافقــونبــین إجابــات أفــراد الدراســة ولصــالح  %)5(فــروق غیــر دالــة إحصــائیة وعنــد مســتوى 

دراك أهمیتهــا مــن القیــادة العســكریة یســهم فــي تعزیــز الأمــن القــومي أن  الــوعي بالعملیــة الإعلامیــة وإ
 .للدولة عبر إذاعتي القوات المسلحة وساهرون

العبـارة بلغت قیمة مربع كاي المحسـوبة لدلالـة الفـروق بـین أعـداد أفـراد الدراسـة علـى مـا جـاء ب .18
وهــذه القیمــة الاحتمالیــة أقــل مــن قیمــة ) 0.015(و القیمــة الاحتمالیــة لهــا ) 10.481(الثامنــة عشــر 

فـإن ذلـك یشـیر إلـى وجـود  )4/30( رقـم واعتمـاداً علـى مـا ورد فـي الجـدول%) 5(مستوى المعنویة 
 حــد مـــاإلــى بــین إجابــات أفــراد الدراســة ولصــالح %) 5(فــروق ذات دلالــة إحصــائیة وعنــد مســتوى 

السیاســات العســكریة المقیــدة للإعــلام العســكري جعــل إذاعتــي القــوات المســلحة وســاهرون علــى أن 
 .غیر قادرتین على العطاء في تعزیز حمایة الأمن القومي

بلغت قیمة مربع كاي المحسـوبة لدلالـة الفـروق بـین أعـداد أفـراد الدراسـة علـى مـا جـاء بالعبـارة  .19
وهـذه القیمـة الاحتمالیـة أقـل مـن قیمـة ) 0.002(الاحتمالیـة لهـا  و القیمـة) 16.519(التاسعة عشر 

فـإن ذلـك یشـیر إلـى وجـود  )4/30( رقـم واعتمـاداً علـى مـا ورد فـي الجـدول%) 5(مستوى المعنویة 
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 إلــى حــد مـــابــین إجابــات أفــراد الدراســة ولصــالح %) 5(فــروق ذات دلالــة إحصــائیة وعنــد مســتوى 
 .لامیة العسكریة یسهم في تعزیز الأمن القومي للدولةالحریة وعدم التقیید للرسالة الإع

بلغت قیمة مربع كاي المحسـوبة لدلالـة الفـروق بـین أعـداد أفـراد الدراسـة علـى مـا جـاء بالعبـارة  .20
وهــــذه القیمــــة الاحتمالیــــة اقــــل مــــن قیمــــة ) 0.000(و القیمــــة الاحتمالیــــة لهــــا ) 23.815(العشــــرین 

فـإن ذلـك یشـیر إلـى وجـود  )4/30( رقـم ورد فـي الجـدول واعتمـاداً علـى مـا%) 5(مستوى المعنویة 
 موافقـون بشــدةبــین إجابـات أفـراد الدراســة ولصـالح %) 5(فـروق ذات دلالـة إحصــائیة وعنـد مسـتوى 

علــى أن الاهتمــام بالتــدریب والتأهیــل داخلیــاً وخارجیــاً للعــاملین بــإذاعتي القــوات المســلحة وســاهرون 
 .لأمن القومي للدولةضرورة قصوى تعمل على تعزیز حمایة ا

بلغت قیمة مربع كاي المحسـوبة لدلالـة الفـروق بـین أعـداد أفـراد الدراسـة علـى مـا جـاء بالعبـارة  .21
وهذه القیمـة الاحتمالیـة أقـل مـن قیمـة ) 0.050(و القیمة الاحتمالیة لها ) 6.000(الواحد والعشرین 
فـإن ذلـك یشـیر إلـى وجـود  )4/30( رقـم واعتمـاداً علـى مـا ورد فـي الجـدول%) 5(مستوى المعنویة 

موافقــــون بــــین إجابــــات أفــــراد الدراســــة ولصــــالح %) 5(فــــروق ذات دلالــــة إحصــــائیة وعنــــد مســــتوى 
علـــى  إعطـــاء أولویـــة مـــن القیـــادة العســـكریة لإذاعتـــي القـــوات المســـلحة وســـاهرون  وموافقـــون بشـــدة

 .وتذلیل المعوقات یسهم في تعزیز حمایة الأمن القومي للدولة

مربع كاي المحسـوبة لدلالـة الفـروق بـین أعـداد أفـراد الدراسـة علـى مـا جـاء بالعبـارة بلغت قیمة  .22
وهـــذه القیمـــة الاحتمالیـــة أقـــل مـــن ) 0.050(و القیمـــة الاحتمالیـــة لهـــا ) 6.000(الاثنـــین والعشـــرین 

 فإن )4/30( رقم واعتماداً على ما ورد في الجدول%) 5(قیمة مستوى المعنویة 

بـــین إجابـــات أفـــراد %) 5(ق ذات دلالـــة إحصـــائیة وعنـــد مســـتوى ذلـــك یشـــیر إلـــى وجـــود فـــرو   .23
علــــى أن مــــدیري الإدارات بــــالإعلام العســــكري والعــــاملین بإذاعــــة  موافقــــون بشــــدةالدراســـة ولصــــالح 

ــــة  ــــذا تســــببوا فــــي ضــــعف الرســــالة الإعلامی ـــلحة وســــاهرون غیــــر ذوي الاختصــــاص ل القــــوات المسـ
 .على حمایة الأمن القومي للمؤسسات الإعلامیة العسكریة مما انعكس سلباً 

بلغت قیمة مربع كاي المحسـوبة لدلالـة الفـروق بـین أعـداد أفـراد الدراسـة علـى مـا جـاء بالعبـارة  .24
وهـذه القیمـة الاحتمالیـة أقـل مـن قیمـة ) 0.016(و القیمة الاحتمالیة لهـا ) 8.222(الثالثة والعشرین 
فـإن ذلـك یشـیر إلـى وجـود  )4/30( رقـم واعتمـاداً علـى مـا ورد فـي الجـدول%) 5(مستوى المعنویة 

 موافقـون بشــدةبــین إجابـات أفـراد الدراســة ولصـالح %) 5(فـروق ذات دلالـة إحصــائیة وعنـد مسـتوى 
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دارة المؤسســـــات  ـــة فائقـــــة وتعیـــــین الكــــوادر العســـــكریة المختصـــــة للعمـــــل وإ علــــى أن الاختیـــــار بعنایــ
 .الإعلامیة یسهم في تعزیز حمایة الأمن القومي للدولة

قیمة مربع كاي المحسـوبة لدلالـة الفـروق بـین أعـداد أفـراد الدراسـة علـى مـا جـاء بالعبـارة  بلغت .25
وهــذه القیمـــة الاحتمالیــة أكبــر مـــن ) 0.564(و القیمــة الاحتمالیـــة لهــا ) 0.333(الرابعــة والعشــرین 

فــإن ذلــك یشــیر إلــى  )4/30( رقــم واعتمــاداً علــى مــا ورد فـي الجــدول%) 5(قیمـة مســتوى المعنویــة 
موافقــون بــین إجابــات أفــراد الدراســة ولصــالح %) 5(ود فــروق غیــر دالــة إحصــائیة وعنــد مسـتوى وجـ

علـــى أن المیزیـــة الكافیـــة لمواكبـــة العمـــل الإعلامـــي فـــي إذاعتـــي القـــوات المســـلحة وســـاهرون  بشـــدة
 .تعملان على  فاعلیة الإعلام في تعزیز حمایة الأمن القومي للدولة

  : مناقشة النتائج: رابعاً 
طرحت الدراسة الكثیر من التساؤلات، فیما یلي یناقش الباحث نتائج الدراسة المیدانیة ومدى    

  .إجابتها على تلك التساؤلات
  مناقشة التساؤلات والمقترحات الإعلامیة التي تسهم في فاعلیة الأمن القومي السوداني

  : مناقشة التساؤلات: أولا
  لإعلام على الأمن القومي؟ما أثر التخطیط الاستراتیجي في مجال ا/ 1

التخطیط الاستراتیجي یؤثر في مجال اتضح أن أغلب أفراد العینة المبحوثة أكدوا أن العمل على 
، %)69.3(الإعلام وذلك من خلال تحدید الأهداف وتحقیقها، حیث إن الذین وافقوا بلغت نسبتهم 

من %) 49.3(وفي إطار آخر وافق . الكلیةمن العینة %) 28.7(والذین وافقوا تماماً بلغت نسبتهم 
أفراد العینة الكلیة على أن التخطیط الاستراتیجي یؤثر في مجال الإعلام من خلال رسم الخطط 

من العینة الكلیة على أن التخطیط الاستراتیجي یؤثر في %) 58.7(الإعلامیة للإذاعات، ووافق 
القومي، ومن هذا المنطلق یرى الباحث  مجال الإعلام من خلال رسم خطط إعلامیة لحفظ الأمن

  .أن التخطیط الاستراتیجي یؤثر بصورة كبیرة في مجال الإعلام على الأمن القومي
ما مدي التزام وسائل الإعلام السودانیة بتطبیق الخطط الاستراتیجیة في مجال الإعلام / 2

 لحمایة الأمن القومي للدولة؟
التزام وسائل الإعلام السودانیة بتطبیق الخطط أكدوا أهمیة  اتضح أن أغلب أفراد العینة المبحوثة

، حیث أن معظم مجتمع الدراسة وافقوا الاستراتیجیة في مجال الإعلام لحمایة الأمن القومي للدولة
على انتهاج الإذاعات خططا استراتیجیة لصیاغة رسالتها في الالتزام بتطبیق الخطط الاستراتیجیة 
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وفي إطار . من العینة الكلیة) 23.2(، والذین وافقوا تماماً بلغت نسبتهم )62.0(حیث بلغت نسبتهم 
التزام وسائل الإعلام السودانیة بتطبیق الخطط  من أفراد العینة الكلیة على أن) 50.7(آخر وافق 

یكون من خلال وضع خطط  الاستراتیجیة في مجال الإعلام لحمایة الأمن القومي للدولة
التزام وسائل الإعلام ة الرسالة، ومن هذا المنطلق یرى الباحث أنه یجب استراتیجیة في صیاغ

  .السودانیة بتطبیق الخطط الاستراتیجیة في مجال الإعلام لحمایة الأمن القومي للدولة
  ؟التي یمثلها الإعلام في حمایة الأمن القومي للدولةستراتیجیة الاما الأهمیة / 3

یمثلها الإعلام في حمایة  استراتیجیة أهمیةهناك  المبحوثة أكدوا أناتضح أن أغلب أفراد العینة 
، حیث أن معظم مجتمع الدراسة وافقوا على أن الإذاعة تقوم بدور مهم في الأمن القومي للدولة

%) 40.7(، والذین وافقوا تماماً بلغت نسبتهم %)45.3(حمایة الأمن القومي، حیث بلغت نسبتهم 
الأهمیة  من أفراد العینة الكلیة على أن%) 49.3(ي إطار آخر وافق وف. من العینة الكلیة

التي یمثلها الإعلام في حمایة الأمن القومي للدولة تعزز عملیة الانتماء الوطني، ومن ستراتیجیة الا
كبیرة یمثلها الإعلام في حمایة الأمن القومي  استراتیجیة أهمیةهذا المنطلق یري البحث  أن هناك 

  .للدولة
  ما مدى فاعلیة إذاعتي القوات المسلحة وساهرون في حمایة الأمن القومي السوداني؟/ 4
اتضح أن أغلب أفراد العینة المبحوثة أكدوا أنه لإذاعتي القوات المسلحة وساهرون دور فعال في   

حمایة الأمن القومي السوداني، حیث أن هنالك التزام واضح بالخطط البرامجیة المجازة في إذاعتي 
، والذین وافقوا تماماً بلغت %)51.3(القوات المسلحة وساهرون، حیث بلغت نسبة الموافقین 

من أفراد العینة الكلیة على أن ) 36.0(وفي إطار آخر وافق . من العینة الكلیة%) 21.3(نسبتهم 
ة الخارطة البرامجیة لإذاعتي القوات المسلحة وساهرون تستوعب قطاعات المجتمع السوداني وبنسب

هذا المنطلق یرى البحث  نوم. عالیة من الثقافة الأمنیة لما لها من فاعلیة في حمایة الأمن القومي
  .أنه لإذاعتي القوات المسلحة وساهرون دور فعال في حمایة الأمن القومي السوداني

  : الاقتراحات الإعلامیة التي تسهم في فعالیة الأمن القومي السوداني: ثانیاً 
یكون الإعلام قویا ویطرح كل المشاكل التي یواجهها المجتمع بشفافیة وحیادیة ویواكب   .1

 . الإعلام الجدید لیتنافى و الأفكار السالبة التي تنعكس سلباً على المجتمع

مراعاة التخطیط الجید في إرساء العمل الإعلامي لیسهم في تعزیز الأمن القومي الشامل،  .2
 . الحقائق الإعلامیة الصادقة بكل وضوح وشفافیة كذلك كسب ثقة المواطن في



 

192 
 

بث روح الثقافة والوعي في جمیع وسائل الإعلام المرئي منها والمسموع على كافة قطاعات  .3
، اجتماعیاً (المجمتع  ، سیاسیاً، اقتصادیاً، ثقافیاً ونقل وتبادل الخبرات المهنیة على الصعید ) أمنیاً

 . المحلي والإقلیمي والدولي

الخطة الاستراتیجیة الإعلامیة هي واحدة من أولویات وزارة الإعلام بصفة عامة تكون   .4
 . والإعلام القومي بصفة خاصة

 . تكثیف برامج الوحدة الوطنیة التثقیفیة والتوعویة على حسب جمیع المستویات .5

 .وضع خطة إعلامیة مضادة للإعلام المستهدف للأمن القومي .6

غرس القیم الدینیة الإسلامیة والعادات السودانیة وتفعیل الحصص الوطنیة وحب الانتماء  .7
 للوطن، بجب تنشئة  الأطفال منذ صغرهم على حب الوطن 

 . وضع معاییر أخلاقیة لأداء وسائل الإعلام، والتعدد والتنوع في تحقیق التوازن في البرامج .8

 . ل وتعزیز مفهوم الأمن مسؤولیة الجمیعتعزیز روح الانتماء للوطن في المقام الأو  .9

 . یكون الإعلام محایدا تماماً غیر مسیّس ولا ینتمي لأي طائفة حزبیة على الإطلاق  .10

 . تعطى للإعلامیین حریة الرأي والتعبیر المطلق غیر المخل بالأمن القومي السوداني  .11

 . اختیار الكفاءات في مجال صنع القرار في المؤسسات الإعلامیة .12

دیم برامج تناقش هموم ومصالح المجتمع السوداني وتخدم مصالحه بحل المشاكل تق .13
 . الاجتماعیة وضغوطات الحیاة العامة

على الإعلام أن سعى لنیل ثقة المواطن في البدء حتى یستمع إلیه ویتأكد بما تقدمه  .14
 . الإذاعة والإعلام عموماً من موجهات تحفظ الأمن القومي

ي للقیادات والتنسیق مع الجهات الأخرى لتحقق إعلام یسهم في معالجة الالتزام بالخط الأمن .15
 . القضایا كافة خاصة الأمنیة

 . إعداد وسائل إعلامیة عاجلة لمحاربة الشائعات .16

 . رفع مستوى إفادات المؤسسات الإعلامیة من قبل المسئولین .17

 . عامسرعة التصریحات الصحافیة من جهات الاختصاص فیما یلي قضایا الرأي ال .18

 . منع التعامل مع أي أخبار من مصادر مجهولة .19

 إعداد برامج تصد برامج الإذاعات الأخرى المعادیة  .20

 . مراعاة التنوع الجغرافي والقبلي والثقافي فیما یطرح من برامج .21

 . الالتزام بخطة إعلامیة جیدة تتناسب مع الخطة الاستراتیجیة وعدم خلط الأفكار .22

 . إنتاج برنامج خاص بالأمن من خلال إرسال رسائل واضحة للجمهور السوداني .23

إرسال رسائل توعویة للمواطن وتعریفه بأهمیة الأمن القومي أو ماذا یعني أو دوره في  .24
 . عملیة الأمن القومي وذلك عبر بوابة الإعلان والبرامج
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  النتائج: خامساً 
  

  : لباحث على النحو الآتيتوصلت الدراسة إلى عدة نتائج یوردها ا  
  .تماء الوطنينعلى تعزیز عملیة الا )صوت القوات المسلحة و ساهرون(تا تعمل إذاع .1
  .ستراتیجي في إرساء خطة إعلامیة تحفظ الأمن القوميالتخطیط الا همیس .2
ستراتیجي على تحدید الأهداف الإعلامیة المرتبطة بالأمن القومي یعمل التخطیط الا .3

  .وتحقیقها
حمایة  و دوراً مقدراً في تعزیز ثقة المواطن )صوت القوات المسلحة و ساهرون(تا إذاعتؤدي  .4

  .يانالأمن القومي السود
  :ةرتباطه بأمن الدولاستراتیجي الإعلامي و محور التخطیط الا

  .ستراتیجیة شاملة وممرحلةاخطة لالتوعیة بالأمن توصلت الدراسة إلى حاجة  .5
الإعلام في تعزیز حمایة الأمن  یةعلالرفع ف شاملاً  اً إعلامی تحقیق الأمن القومي یتطلب عملاً  .6

  .القومي
  .وثیق الصلة بالأمن القومي الإعلاميلعمل ا .7
  .التوعیة بالأمن القومي للدولة وضرورة المحافظة علیه غایة مستمرة وبعیدة المدى .8
 .ومطلوباتهبالأمن القومي للإلمام بمفاهیم الأمن القومي  ةعداد البرامج المختصإیحتاج  .9

  .المهددات التي یتسبب فیها الإعلام على الأمن القومي

حمایة وصون الأمن القومي لیست حصراً على الأجهزة الأمنیة بل تتطلب مشاركة فاعلة من  .10
 .كل الجهات الرسمیة والشعبیة

في  )صوت القوات المسلحة و ساهرون(تيإذاع أثبت البحث أن هنالك ضعفاً في أداء .11
  المعادي مالإعلا مجابهة

  .التوعیة بمهددات الأمن القومي من الأولویات التي تحرص الدولة على القیام بها دّ تع .12
  .كبر في التوعیةأتوجد مخاطر أمنیة كبیرة تواجه الدولة تحتاج لجهد  .13

  :فاعلیة الإعلام في تعزیز حمایة الأمن القومي

الإعلامي  المؤسسات الإعلامیة الأمنیة یضمن رفع كفاءة العمل يستقرار العاملین وموظفا .14
  .الأمني

لضم صیاغة برامج توعویة بالأمن  الیاً ع اً أمنی وتأهیلاً  اً صقل مهارة الإعلامي تتطلب تدریب .15
  .القومي بصورة دقیقة
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  .في تولید الإبداع و یشجع على الابتكار همتحفیز الكادر الإعلامي یس .16
  :في تعزیز حمایة الأمن القومي للدولة) القوات المسلحة وساهرونصوت ( يفاعلیة إذاعت

القوات المسلحة  تيإذاع تالسیاسات العسكریة المقیدة للإعلام العسكري جعل .17
  .وساهرون غیر قادرتین على العطاء في تعزیز حمایة الأمن القومي

القوات المسلحة وساهرون بحاجة إلى إعادة النظر في أدائهما لحمایة  تاإذاع .18
 .الأمن القومي

 )صوت القوات المسلحة و ساهرون(تي المیزیة الكافیة لمواكبة العمل الإعلامي في إذاع .19
  .ةعمل على  فاعلیة الإعلام في تعزیز الأمن القومي للدولت

القوات المسلحة وساهرون  تيللعاملین بإذاعبالتدریب والتأهیل داخلیاً وخارجیاً  الاهتمام .20
  .تعزیز حمایة الأمن القومي للدولة یسهم فيضرورة قصوى 

في تحقیق الأمن  إسهامهماالقوات المسلحة وساهرون لمضاعفة الجهود لزیادة  تاتحتاج إذاع .21
  .القومي

  .ي للدولةالبشریة المختصة ذات الكفاءة یسهم في تعزیز حمایة الأمن القوم الكوادرختیار ا .22
هتمام والعمل على تذلیل المعوقات التي وساهرون لمزید من الا ةالقوات المسلح تاتحتاج إذاع .23

  .تعترض القیام بدورهما في تعزیز الأمن القومي
من التقویم لرفع أدائهما لحمایة الأمن  اً القوات المسلحة وساهرون مزید تيالأداء بإذاع تطلبی .24

  .القومي
سبب في ضعف توساهرون  ةالقوات المسلح تيالعاملین بإذاعوجود غیر المختصین من  .25

  .عكس سلباً على دورهما في حمایة الأمن القوميانالرسالة الإعلامیة مما 
من الوعي  االقوات المسلحة وساهرون یتطلب مزید تيتعزیز الأمن القومي للدولة عبر إذاع .26

 .بأهمیته من القیادات العسكریة في الإعلام
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  :وصیاتالت: سادساً 
  : على ضوء ما تم عرضه من نتائج یوصي البحث بالآتي

 الرسالة التي تساعد على توصیل و توفیر المعینات بالإذاعة العمل بیئةضرورة تهیئة  .1

 .القومي الأمن لحمایة الإعلامیة

 .تینللإذاع الإعلامیة الخطة رسم في ستراتیجيالا لتخطیطبا الاهتمام .2

لتوصیل الرسالة  يالبرامجالاستعانة بالخبراء والمختصین بمفاهیم الأمن القومي في التخطیط  .3

 .الإعلامیة للإذاعة

 .الأمنیة ستراتیجیةالا رؤیة و تحقیق أهداف في والمسابقات المنوعات برامجتوظیف  .4

وتوفیر  ضرورة العمل على مجابهة الإعلام المعادي من خلال إعداد الكوادر البشریة المؤهلة .5

 .معینات العمل الإذاعي

یكون الإعلام قویا ویطرح كل المشاكل التي یواجهها المجتمع بشفافیة وحیادیة ویواكب   .6

 . الإعلام الجدید لتلافي الأفكار السالبة التي تنعكس سلباً على المجتمع

 .اتیالمستو  جمیع على والتوعویة التثقیفیة الوطنیة الوحدة برامج تكثیف .7

 .تتسم بالمرونة والوضوحو  ستراتیجیةالا الخطة مع نسجمت متكاملة إعلامیة خطةب لتزامالا .8

 تانالإذاع تقدمه مام ویتأكد یستمع ىحت البدء في المواطن ثقة كسب علىضرورة العمل  .9

  .القومي الأمن تحفظ موجهات من عموماً  والإعلام
 . الإهتمام بالإعلام العسكري وتفعیل دوره في سبیل رسالة وطنیة .10

تدریب وتأهیل العاملین بإذاعتي القوات المسلحة وساهرون وتحسین أوضاعهم مما یحفزهم  .11
   .  على مزید من العطاء والإبداع
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  المصادر والمراجعقائمة :  سابعا
  : المصادر :أولاً 
 .الكریم آنالقر  - 1
  السنة النبویة - 2
  : المعاجم: یاً انث
ناشرون، بیروت،  - انالإعلام  ، مكتبة لبنإبراهیم السامرائي، المعجم الوجیز في مصطلحات  .1

  .م1999
  .دار الفجر للنشر: المعجم الإعلامي، القاهرة). 2004(حجاب، محمد منیر  .2

  .والتوزیع
عمر عبد الرحیم نصر االله ، فنون التعامل والاتصال ، موسوعة مهارات النجاح ، الریاض ،  .3

  .هـ12/9/1439
دار إحیاء  ، علي شیري: تنسیق وتعلیق ) هـ  711ت ( العرب ، للعلامة ابن منظور  انلس .4

   9ج )م  1988( الطبعة الأولى / بیروت  - التراث العربي 
الموسوعة العربیة العالمیة، مؤسسة أعمال الموسوعة للنشر والتوزیع، المملكة العربیة  .5

  .290م ، صفحة 1999، 2ط السعودیة،
 .م14/5/2009- 12دور مؤسسات المجتمع المدني بالأردن  انندوة بعنو .6

  : المراجع: ثالثاً 
 : الكتب  ) أ(

دراسة نظریة ومیدیة ، دار العربي للنشر  –لإعلام الإقلیمي ، ا إبراهیم عبد االله المسلمي .7
  2007 .1والتوزیع ، القاهرة ، ط

  .والتوزیعدار الفجر للنشر : القاهرة. الصحفي المتخصص). 2001(إبراهیم، إسماعیل  .8
دار : القاهرة ،4ط . فن التحریر الصحفي بین النظریة والتطبیق). 2005(إبراهیم، إسماعیل  .9

 الفجر للنشر والتوزیع
، الدفاع "دور الإعلام العسكري في إطار المنظومة الشاملة للإعلام"أمیمة ،  ،إبراهیم .10

  م 2000الوطني، القاهرة، 
ط . المعاصرة لإعلام في المجتمعاتالاتصال وا). 1999(أبو إصبع، صالح خلیل  .11

 .أرام للدراسات والنشر والتوزیع: ،عم3
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ط . الاتصال والإعلام في المجتمعات المعاصرة). 1999(أبو إصبع، صالح خلیل  .12
 .أرام للدراسات والنشر والتوزیع: ،عم3

أبي الفضل  .عالم الكتب: ، القاهرة5ط. فن الخبر الصحفي). 2011(أبو زید، فاروق  .13
قادات الامام المنبل أحمد بن حنبل ، دار الكتب تعبدالواحد بن عبد العزیز الحارثي ، اع

  .م2003العلمیة ، بیروت ، 
 .ط –الخرطوم  – 1991 ––كرار محمد محمد الأمن القومي السودي ، أحمد  .14

دراسات في الاتصال والدعایة الدولیة ، مكتبة غریب، .. أحمد بدر، الإعلام  الدولي  .15
 .م1977القاهرة، 

أحمد طاهر، الإذاعة والسیاسة الدولیة ، الهیئة المصریة العامة للكتاب ، القاهرة ،  .16
  م1980

أحمد عبدالرحیم، مواجهة الغزو الفكرى ضرورة إسلامیة ، السایع مركز الكتاب للنشر مصر  .17
 م  1997

ة المتحدة ، ، الإمارات العربی انأحمد محمد الشحي ، الإعلام أمة ومسؤولیة ، البی .18
  م2018أبریل10

مؤسي باسم محمد  -وجھة نظر المثقفین –الإدراك السیاسي لمصادر تھدید الأمن القومي  .19
  .م1997

  م1998اسماعیل السید ، الإدارة الإستراتیجیة ، مطبعة الاسكندریة  .20
  .اسماعیل بن عمر القرشي الدمشقي ، البدایة والنهایة ، دار عالم الكتب للنشر ، بیروت .21
اسماعیل سلم أبو جلال ، الإذاعة ودورها في الوعي الأمني ، دار أسامة للنشر والتوزیع ،  .22

  . عم 
 العوامل المؤثرة في ترتیب أولویات القضایا). 2008(ل تویم، عبداالله بن محمد آ .23

 .جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامیة: الاقتصادیة في الصحف السعودیة الریاض 
، 2إبراهیم ، العلاقات العامة والمجتمع، مكتبة الجلو المصریة، القاهرة، ط،إمام  .24

  .م1968
مصریة ، القاهرة ، اجلو نمكتبة الأ،  إبراهیم ، الإعلام  والاتصال بالجماهیر  ،إمام .25

 .م1969
جامعة  عبداالله بلقزیز – 1989 -مصادر التھدید وسبل الحمایھ   –الأمن القومي العربي  .26

 .منشیغ
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لوطنیة ، القاهرة ، حسني ، العملیات النفسیة ودورها وقت الحرب ، المكتبة اأمین  .27
  .م1999

 المؤسسات؟ دراسة أم صحافة..صحافة الأفراد). 2005(البدر، حمود بن عبد العزیز  .28
  تحلیلیة للعوامل المؤثرة بالأداء الصحفي في المملكة

إعلام البترولي في الوطن  له .الإعلام البترولي في الوطن العربي). 2010(بدر، عبداالله  .29
بیت المال، حمزة والطیاش، فهد . دار المكتبي للطباعة والنشر والتوزیع: دمشق. العربي

سمات الواقع واتجاهات : قرائیة الصحافة السعودیة الیومیة، ندوة الاعلام السعودي). "2003(
  .المستقبل، مارس، الریاض، المملكه العربیة السعودیة

  ).م1998دار الیازوري للنشر والتوزیع ، : الاردن ,  انعم(،مبادئ الادارة , بشیر العلاق  .30
نماذج الاتصال السیاسي للكاتب هیوك : الاتصال السیاسي). 2014. (بو خبزة، نبیلة .31

. yah,āʻīIjtim-al-yah waīnāIns-m alūUlʻ-Majallat al  ,(1538)251كازنیف
 .م 1988، 9، ج1بیروت ،ط .1-19

، دیسمبر 17422، الحیاة، العدد " تحدیات أمام الإعلام الاقتصادي"التمیمي، عامر،  .32
2010 ، 

عبد القادر محمد  .تعریب د, اساسیات الادارة والمبادئ والتطبیقات الحدیثة , جاري دیسلر  .33
  .الریاض, دار المریخ للنشر , عبد القادر 

، الاعلام الامني بین النظریة والتطبیق، المكتبة العلمیة ، القاهرة ، جاسم خلیل میرزا .34
  .م 2006

جاسم محمد ، ركائز الأمن القومي في زمن العولمة ، المركز الأوروبي لدراسات مكافحة  .35
  .م 21/11/2017الإرهاب والإستخبارات ، 

أمیرة عبد االله ، مفهوم الإعلام الأمني وأهمیة دوره في المجتمع، مجلة ثقافة  ،جاف .36
  م 22/1/2016ومعرفة ، الرباط ، 

ة في كتب تعلیم یمفردات الموضوعات الثقافیة والمواقف الاتصإل). 2017. (رأویة و جامو .37
 .دراسة تطبیقیة مقترحة: اللغة العربیة لغیر الناطقین بها

 م2003 1ط/دار الملایین / الرائد ألقابي في اللغة والإعلام / جبر مسعود  .38
وسائل الاتصال في الدولة الإسلامیة  .(2017. (محمد موسى محمد أحمد البر جبرا .39

  .Al Manhal .ودورها في نشر الوعي الدیني
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نوفمبر  30جلال أحمد بیري ، الجیش والقیم المعنویة ، مجلة المسلح ، طرابلس ،  .40
  .م2015

، مركز الدراسات الإستراتیجیة ،  "الإستراتیجیة الإعلام یة في إدارة الأزمات"نصار، جلال  .41
 .م1998القاهرة ، 

دار المریخ  -الریاض( مساعد خضر العرابي: الإعلام وسیلة ورسالة، ترجمة: جون میلر .42
 .،)للنشر

  جهود مصرفیة للارتقاء بالإعلام الاقتصادي في"حافظ، طلعت زكي،  .43
  ،2010نوفمبر  11، 6240الاقتصادیة، العدد ، "السعودیة

، المداخل الأساسیة للعلاقات ) م2000(حجاب ووهبي ، محمد منیر وسحر محمد ،  .44
 .3ـالعامة ، دار الفجر للنشر والتوزیع ، القاهرة ، ط 

  دار: ، القاهرة5ط. الإعلام والتنمیة الشاملة). 2009(حجاب، محمد منیر  .45
  .الفجر للنشر والتوزیع

  الإعلام والموضوعیة في القرن الحادي). 2010(، محمد منیر حجاب .46
 .دار الفجر للنشر والتوزیع: القاهرة. رؤیة موضوعیة: والعشرین

  فنون الاتصال والإعلام). 2009(الحدیدي، مني، واللب، شریف درویش  .47
 .یةانالدار المصریة اللبن: القاهرة. المتخصص

. د –جغ بون لینغ ترحر  - 21الصینیھ في القرن  ةتحولات الدبلوماسی –الحزام والطریق  .48
 .م2017آمنة محمد كمال 

  الدار: القاهرة. المسئولیة الاجتماعیة للصحافة). 2003(حسام الدین، محمد  .49
 .یةانالمصریة اللبن

دور الإعلام  العسكري زمن الحرب ، كلیة .. حسن الجریدلي، الإعلام  العسكري   .50
 .م1997الإعلام  ، جامعة القاهرة ، 

، أكادیمیة ناصر "دور خطة الإعلام في تحقیق التنمیة الشاملة"حسن محمد سلیم،  .51
  .54م ، 1996العسكریة العلیا، القاهرة، 

، التلیفزیون  "دور الإعلام التلیفزیوني في الإعلام العسكري"مها مدحت ، ، حسني   .52
   .م 1999المصري ، القاهرة ، 

أمین ، العملیات النفسیة ودورها وقت الحرب ، المكتبة الوطنیة ، القاهرة ،  ،حسني .53
  .م1999

 )عالم الكتب :،القاهرة 2م ،تحلیل المضمون ،ط1993سمیر محمد ، حسین، .54
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 حقیبة أدوات التوعیة التخابیة ، المنظمة الدولیة للنظم التخابیة ،  .55
م 2009الإعلام الأمني والأمن الإعلامي مكتبة الملك فهد الوطنیة –بركة زامل ،الحوش .56

  الطبعة الثیة  
  م 7/9/2014، المعرفة ، " تماء الوطنيندور المعلم في تنمیة الا" خالد الدوسري ،  .57
خالد بن مسعود البشر، أفلام العنف والإباحة وعلاقتها بالجریمة، جامعة نایف العربیة  .58

  .م2005، 1یة، الریاض، طللعلوم الأمن
النظریة والتطبیق ،  -خالد محمد العمایرة ونایف دیاب الهشلمون ، الصحافة والإعلام  .59

  .م  1991منشورات دار الوطن ، فلسطین، 
 .أدیب الخضور: ، دمشق2ط. الإعلام المتخصص). 2005(خضور، أدیب  .60
  .42م ، 2002أدیب ، الاعلام الامني، دار العلوم للنشر ، دمشق ،  ،خضور .61

تجارب دولیة  –والخلیج  انمضمون ونماذج من الحرب في لبن –الدعایة والراي العام  .62
 .م  1993 انتألیف الدكتور علي عواد مؤسسة نزیه كركي بیروت لبن

دار الیازوري  -عبدالرازق الدلیميد .أ -رؤیة معاصرة  -الدعایة والشائعات والرأي العام  .63
  .م2019- 145للنشر والتوزیع صفحة 

دكتور حكیم ، الإعلام الأمني ودوره في مكافحة الإرهاب ، ساسة بوست ، الجزائر ،  .64
  .م2/3/2018

دار : الریاض :الناشر .انفؤاد توفیق العی / في تنمیة الأسرة العربیة  والتعلیم  دور الإعلام .65
 م2005والتوزیع،  الرایة الشرقیة للنشر

جامعة نایف بالمملكة العربیة  –في التوعیة الأمنیة دور مؤسسات المجتمع المدني  .66
 -م2020 –السعودیة 

كمال عبد  ترجمة. (نظریات وسائل الإعلام). 1999(دیفلیر، ملفین وسدرا روكیتش  .67
   ..الدار الدولیة للنشر والتوزیع: ، القاهرة3، ط )الرؤوف

  دراسة: مقروئیة الصحف السعودیة). 2008(الربیع، صالح بن عبدالعزیز  .68
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العلیا ، القاهرة ، سعید ، دور الإعلام في السلم والحرب ، أكادیمیة ناصر العسكریة  ،زاید .71
  .م1995
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  .م1995
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السید علیوه،  إستراتیجیة   .سیاسة إسرائیل النوویة وعملیة صنع قرارات الأمن القومي .80

 .م1990الإعلام  العربي ، الهیئة المصریة العامة للكتاب، القاهرة، 

التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة ، مؤسسة آدم  شاكر إبراهیم ، الإعلام  ووسائله ، ودوره في .81
 .م1975للنشر والتوزیع ، 

دراسة :الإعلام في المملكة العربیة السعودیة ). 2000(الشبیلي، عبدالرحمن الصالح  .82
العربیة عام  الریاض عاصمة الثقافة نصدر مع إعلا: الریاض. وثائقیة وصفیة تحلیلیة

2000. 
شریف  .، معجم التعریفات ، دار الفضیلة ، ب ـ ب )ب ـ ت(الشریف ، علي بن محمد  .83

: القاهرة. البحث الإعلامي.مقدمة في مناهج). 2008(درویش وعبد المقصود، هشام عطیة 
  .الدار العربیة للنشر والتوزیع
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رحمة :.القاهرة. الصحافة المتخصصة المطبوعة والإلكترونیة). 2005(شفیق، حسنین  .84
 .برس للطباعة والنشر

، الإعلام والدعایة في حرب الخلیج ، مكتبة التراث الإسلامي، القاهرة، رمأك ،شلبي .85
  م 1992

تاریخ الدخول ) 2014موقع محیط، (شیریه المنیري، الإعلام والأمن القومي، .86
)28/1/2019(  
براهیم أحمد محمد ، الأمن الفكري إطار مقاصدي، هیئة الأعمال الفكریة ، إ ،الصادق .87

 .م2012الخرطوم ، نوفمبر 
 والتوزیع مكتبة الفلاح للنشر: أخلاقیات الإعلام الكویت). 2005(صالح، سلیم  .88
  . م ، الإعلام والتنشئة الاجتماعیة، دار أسامة للنشر القاهرة2011الصقور، صالح خلیل ،  .89
 - مؤسسة الرسالة  طلعت همام، مائة سؤال عن الإعلام، موسوعة الإعلام والصحافة، .90

  .م  1985عم ، الطبعة الثیة  -بیروت ودار الفرق 
الأسس النظریة والإسهامات العربیة ، دار  -عاطف عدلي العبد ، الاتصال والرأي العام  .91

  .م  1993،   1الفكر العربي ،القاهرة، ط
، التخطیط الإستراتیجي: الإدارة الإستراتیجیة الحدیثة )2017. (عائشة یوسف الشمیلي .92

 البناء التنظیمي ، القیادة الإبداعیة ، الرقابة والحوكمة
الكمي إلى  من التحلیل: تحلیل المحتوى في بحوث الإعلام). 2010(عبد الحمید، محمد  .93

 .التحلیل في الدراسات الكیفیة وتحلیل محتوى المواقع الإعلامیة القاهرةعالم الكتب
، 1عبد الرحمن توفیق أحمد، دروس في علم الإجرام ، دار وائل للنشر والتوزیع ، عم ، ط .94

  .م 2006
دار الیازوري  –– 55صفحة  -الإعلام الدولي والعولمة الجدیدة  ، علي  ،عبد الفتاح .95

  .م 2020العلمیة للنشر والتوزیع 
  .م 12/6/2010، آخر لحظة " غناء الحكامة" عبد القادر سالم ،  .96
، أستاذ انعبد المحسن بدوي محمد أحمد ، مستقبل الإعلام الأمني الشرطي بالسود .97

  م2003الإعلام، جامعة الرباط الوطني ، 
. المستقبل وآفاق.. ات الواقعیإشكإل: الصحافة المتخصصة). 2010(عبد المرضي، ماجدة  .98

 .دار العالم العربي: القاهرة
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العسكري  ودوره وقتي السلم والحرب ، كلیة الإعلام ، عبد المنعم كاطو ، أهداف الإعلام   .99
  .م1997جامعة القاهرة، 

 160عبد النور بن عنتر، تطور مفهوم الأمن في العلاقات الدولیة، السیاسة الدولیة، عدد  .100
  2005أبریل 

 .م2014– 145صفحة  –الإعلام الدولي وتأثیره  ،صلاح ،عبدالحمید .101

، أساسیات نظم المعلومات الاداریة ، دار المناهج للنشر والتوزیع  هلال البیاتي، عثم الكیلي .102
 .م2006، القاهرة 

شفیق، حسنین  .2000العربیة عام  عدلي رضا، عاطف العبد، إدارة مؤسسات إعلامیة .103
 .رحمة برس للطباعة والنشر :القاهرة. المتخصصة المطبوعة والإلكترونیةالصحافة ). 2005(
 .دار المفردات للنشر والتوزیع: لریاضا 2005 1924العربي السعودیة  .104
  .م1991عطا محمد زهرة ، في الأمن القومي العربي، منشورات جامعة قار یونس،   .105
فاطمة ھارون العمارات   -القوميیة وأبعادھا علي الأمن انالإیر –العلاقات الروسیة  .106

 .م2018

  م 2001على الباز، الإعلام والإعلام الأمني، الوطنیة للنشر ، الاسكندریة ،  .107
، الخرطوم بحري 1أصول وقواعد العمل المعنوى في الاسلام ،ط على عیسى عبد الرحمن، .108

 مطبعة الشهید رائد عثم عمر ،
منشورات جامعة السودان المفتوحة ، على محمد شمو ، أساسیات الاتصال ومهاراته،  .109

  م2005الطبعة الأولى 

علي إسماعیل الجاف ، مفهوم الإعلام وعناصره ، مركز النور للدراسات ، السوید ،  .110
  م ، 12/3/2012

علي إسماعیل الجاف ، مفهوم الإعلام وعناصره ، مركز النور للدراسات ، السوید ،  .111
  .م 12/3/2012

أكتوبر , ةمكتبة الجامع: انجامعة السود(, لطلاب الدراسات العلیاعلي عبداالله حاكم سمنار  .112
  )م1999

علي فرجي ، استراتیجیات الاتصال والعلاقات العامة ، دار الكتاب الجامعي ، الإمارات  .113
 .م2018العربیة المتحدة ، 

http://www.neelwafurat.com/locate.aspx?mode=1&search=author1&entry=%D8%B9%D8%AB%D9%85%D8%A7%D9%86%20%D8%A7%D9%84%D9%83%D9%8A%D9%84%D8%A7%D9%86%D9%8A
http://www.neelwafurat.com/locate.aspx?mode=1&search=author1&entry=%D9%87%D9%84%D8%A7%D9%84%20%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A7%D8%AA%D9%8A
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الفلاح للنشر  مكتبة: ، حولي3البحث الإعلامي، ط ). 2008(عمر، السید احمد مصطفى  .114
  .عوالتوزی

الفلاح للنشر  مكتبة: ، حولي3البحث الإعلامي، ط ). 2008(عمر، السید احمد مصطفى  .115
  ..والتوزیع

یة ، ان، الدفاع ، وزارة الدفاع السود" الاعلام العسكري ودوره وقت السلم" المهدي، عیسي .116
  .م2013/ 1/10الخرطوم ، 

 المصطلحات أول معجم شامل بكل: المعجم الإعلامي). 2006(الفار، محمد جمال  .117
  .و والتوزیع دار أسامة للنشر: عم. الإعلامیة المتداولة في العالم وتعریفاتها

 .م2015 –الإعلام الحربي والعسكري  –فرھاد حسن عبد اللطیف  .118

،عالم الكتب الحدیث  انعم: ،الاردن1فلیح حسن خلف ، التنمیة والتخطیط الاقتصادي، ط .119
  .م2006، 
كیف نتعامل مع الإعلام ، الأكادیمیة  –فهد عبد الرحمن الشمیمري ، التربیة الإعلامیة  .120

  .م 2008السعودیة للإعلام ، الریاض ، 
دراسة تحلیل :معالجة الصحافة السعودیة للقضایا المحلیة). 2006(القرني، على بن شویل  .121

مملكة العربیة جامعة الملك سعود، الریاض،ال. مضمون في علاقة الصحافة بالسلطة
 .السعودیة

  .م2015ابریل  9"الإعلام  العسكري"القیادة العامة للقوات المسلحة السودیة ، .122
والتنظیمیة  الصحافة الاقتصادیة الإماراتیة بین الضغوط المهنیة). "2009(قیراط، محمد  .123

، 1العدد ، )6(والاجتماعیة  مجلة جامعة الشارقة للعلوم السیة". وتحدیات التنمیة المستدامة
 .الشارقة

عبدالمنعم ، أهداف الإعلام الحربي ودوره وقتي السلم والحرب ، حلقة نقاش ،  ،كاطو .124
  .م1997م ، جامعة القاهرة ، كلیة الإعلا

 ..بحوث إعلامیة الریاض). 1996(كریم، بدر بن أحمد  .125
البحث .مقدمة في مناهج). 2008(اللب، شریف درویش وعبد المقصود، هشام عطیة  .126

 .الدار العربیة للنشر والتوزیع: القاهرة. الإعلامي
  م2012-  - الأمن القومي العربي في عصر العولمة  ،علي ،لیلھ .127
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- 9: تنمیـة مهـارات العاملین في أجهـزة الإعـلام الأمنـي ، الریاضمحمد  بن سعود البشر ،  .128
  .م2014/  2/  13- 9 -هـ 1435/  4/  13

محمد الصواف ، الإستراتیجیة المثلى لتعمیق الشعور الوطني ، مركز الدراسات  .129
 .م1991الإستراتیجیة ، القاهرة ، 

دار  محمد جمال الدین ،النظریة الاسلامیة في بناء الروح المعنویة وارادة القتال، .130
 1984الاعتصام

والعلاقات العامة ، دار مجدولاي للنشر ، عم ،  نوالاعلامحمد جودت ناصر ، الدعایة  .131
  .م1998

  ) م2010من مارس  16: صید الفوائد(ستراتیجي محمد حسن یوسف ، التخطیط  الا .132
 .م2014قدمت للدفعة التاسعة،ة محمد حسین أبو صالح ، محاضر  .133
،  انحلو محمد سعد ابوعامود، الإعلام الأمني المفهوم الوظائف الاشكالیات ، جامعة  .134

  .م 2009مصر، 
محمد صبري حافظ ، السید السید محمود البحیري ، تخطیط المؤسسات التعلیمیة ، عالم  .135

  .م 2006الكتب ، القاهرة ،  الطبعة الأولي ، 
، نظم المعلومات الاداریة المتقدمة ، دار وائل للطباعة  محمد عبد حسین الفرج الطائي .136

 .م2000والنشر  ، عم ، 
نظریات وتجارب ، مكتبة الجلو المصریة ،   ..محمد عبدالقادر حاتم ، الإعلام  والدعایة .137

 . م1978القاهرة ، 
، الهیئة المصریة العامة لكتاب، "دیمقراطیة الإعلام  والاتصال"محمد عبدالقادر حاتم،  .138

 .م1996القاهرة، 
المعهد : ةجد(في الاسلام  ةالادار , محمد عبداالله البرعي ومحمود عبدالحمید مرسي .139

من واقع ندوة رقم ) م15/9/1990, ةالبنك الاسلامي للتنمی, الإسلامي للبحوث والتدریب
  .التي نظمها المعهد بالتعاون مع جامعة الأزهر بالقاهره) 31(
ون الدولي ،مصر، مركز الاسكندریة  انمحمد عطا االله شعب ، حریة الاعلام في الق .140

 م2006للكتاب،
  / م2004دار الفجر للنشر والتوزیع  / المعجم الإعلامي / محمد منیر حجاب  .141

https://repository.nauss.edu.sa/handle/123456789/53619
http://www.neelwafurat.com/locate.aspx?mode=1&search=author1&entry=%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF%20%D8%B9%D8%A8%D8%AF%20%D8%AD%D8%B3%D9%8A%D9%86%20%D8%A7%D9%84%20%D9%81%D8%B1%D8%AC%20%D8%A7%D9%84%D8%B7%D8%A7%D8%A6%D9%8A
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, الاستراتیجیة والدبلوماسیة والبروتوكول بین الاسلام والمجتمع الحدیث , محمد نعم جلال  .142
 ).م 2004المؤسسة العربیة للدراسات والنشر ، :  انبیروت، لبن( ,  1ط
 تمهمة ، السعودیة ، الطبعة الأولى ، محمود محمد سفر ، الإعلام  موقف ، مطبعة .143

 .م1982
رفیق سكري الطبعة الاولي منشورات جروس . د –مدخل الي الراي العام والاعلام والدعایة  .144

 .1984 انبرس لبن
  م  1987مدخل نظري وعملي إلى علم الإعلام ، دار المسیرة للطباعة والنشر ، بیروت ، .145
الإعلام ودورها في الإعلام الحربي ، مركز مركز الدراسات الإستراتیجیة ، وسائل  .146

 .م2000تیجیة ،  القاهرة ، الدراسات الاسترا
  ،  2008دار الفكر العربي ،.2إبراهیم عبد االله ، الاعلام والمجتمع ، ط، المسلمي .147
مفاهیم وقضایا وملامح ، التوزیع الشركة الأهلیة للنشر  اسيمصلح النجار ،الأمن السی .148

  .م2009والتوزیع ، 
   .مكتبة مدبولي  –تألیف كمال زمیت  –المقامات  .149
منار الزبیدي ، نصائح مهمة لبناء إستراتیجیة إعلامیة ناجحة ، صحیفة الجزائر ،  .150
 .م2018یونیو6
زھیر محمود عبیدات / د .أ - قراءة  في السرد الكولنیالي - منطقة الخطاب المركز والتابع .151

  م 2020
الدار : القاهرة. المتخصص الاتصال والإعلام فنون). 2009(مني، واللب، شریف درویش  .152

 ..یةانالمصریة اللبن
، التلیفزیون المصري  "دور الإعلام  التلیفزیوني في الإعلام  العسكري"مها مدحت حسني ،  .153

 .م1999، القاهرة ، 
، الدفاع ، وزارة الدفاع السودانیة " الاعلام العسكري ودوره وقت السلم" عیسي ،  ،المهدي  .154

.م2013/ 1/10، الخرطوم ،   
 .م2011/ 19/11،الخبر، " الإعلام والاستراتیجیة العسكریة الامریكیة"مهند العزاوي ،  .155
 .م18/6/2014،الالوكة الثقافیة، " تعریف الإعلام "نزار نبیل أبو منشار ،  .156
رؤي مستقبلیة ، كلیة الملك فهد .. بن محمد الزهري ، المؤسسات المجتمعیة والأمنیة  هاشم .157

 .هـ1425الامنیة ، الریاض ، 
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، ترجمة إبراهیم إمام، "وسائل الإعلام  والمجتمع الحدیث"ولیام ریفرز وتیودور بترسون،  .158
  .م1975دارالمعرفة، القاهرة، 

 ) د ، ت(، ) د ، ن (،  التخطیط الاستراتیجي مفاهیم معاصرة ،بشار، الولید .159
 .م1996یاسر رزق ، دور الإعلام  في التنمیة الشاملة ، الدفاع الوطني ، القاهرة ،  .160
  م ، 16/8/2017یوسف مصطفى ، أهمیة الإستراتیجیات الإعلامیة ، جریدة الكویتیة ،  .161
  : المجلات العلمیة: رابعاً 
الإعلام في الوقایة من الحراف والجریمة ، مجلة العلوم الإجتماعیة ، بن عودة محمد ، دور  .162

  .م27/4/2012
علي بن فایز الجحني، رؤیة الأمن الفكري وسبل مواجهة الفكر المنحرف، المجلة العربیة  .163

 .هـ1420محرم  27، العدد 14للدراسات الأمنیة والتدریب، المجلد 
النفسي، مجلة الفكر العسكري ،العدد السادس ، ،الاعداد للقتال و بعده 2002كربوج،، عمر .164

  )61دمشق ،ص–المطبعة الفنیة الجدیثة 
  الصحافة الاقتصادیة الإماراتیة بین الضغوط المهنیة). "2009(قیراط، محمد  .165

  ةاسیمجلة جامعة الشارقة للعلوم السی". التنمیة المستدامة والتنظیمیة وتحدیات
بحوث إعلامیة ). 1996(كریم، بدر بن أحمد  .، الشارقة1، العدد )6(والاجتماعیة 

  اللب، ..الریاض
م مطبعة جامعة 2017السنة السابعة و الثلاثون نوفمبر )427(مجلة الامن و الحیاة العدد .166

 نایف
ذاعة ساهرون تنفذ حلقات تعریفیة ، مجلة الجمارك ،  .167 مجلة الجمارك ، هیئة الجمارك وإ

  الخرطوم ،
الإعلام العشر للتأثیر في الرأي العام ، مجلة الوعي ، العدد هادي العویني ، استراتیجیات  .168

  .م2012/ ه 1433، صفر 301
  : الرسائل الجامعیة: خامساً 
دراسة :الاقتصادي أنومیة للشالیمعالجة الصحافة الأردنیة ). 2009(أبو جامع، منى عید  .169

 .الأردن، انرسالة ماجستیر غیر منشورة، جامعة الشرق الأوسط، عم. (تحلیلیة
 :الاقتصادي انمعالجة الصحافة الأردنیة الیومیة للش). 2009(أبو جامع، منى عید  .170

 .، الأردنانرسالة ماجستیر غیر منشورة، جامعة الشرق الأوسط، عم. (دراسة تحلیلیة
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 :الاقتصادي انمعالجة الصحافة الأردنیة الیومیة للش). 2009(أبو جامع، منى عید  .171
 ، الأردنانماجستیر غیر منشورة، جامعة الشرق الأوسط، عمرسالة . (دراسة تحلیلیة

المملكة  اطروحة دكتوراة غیر منشورة، جامعة الامام محمد بن سعود الإسلامیة، الریاض، .172
  ..العربیة السعودیة

 المؤثرة في ترتیب أولویات القضایا العوامل). 2000(أل تویم، عبداالله بن محمد  .173
منشورة،  أطروحة دكتوراه غیر. (دراسة تحلیلیة میدیة: السعودیة الاقتصادیة في الصحف

 جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامیة، الریاض، المملكة العربیة السعودیة
 المؤثرة في ترتیب أولویات القضایا العوامل). 2000(أل تویم، عبداالله بن محمد  .174

منشورة،  راه غیرأطروحة دكتو . (دراسة تحلیلیة میدیة: السعودیة الاقتصادیة في الصحف
 .جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامیة، الریاض، المملكة العربیة السعودیة

ي ، انمعالجة الصحافة لموضوعات الأمن القومي السود  انبعنو  ،.)م2011( انيالتج .175
رسالة مقدمة لنیل درجة الدكتوراه في الإعلام الأمني ، كلیة الدراسات العلیا والبحث العلمي ، 

 جامعة الرباط الوطني، 
. ذلك تحلیلیة في قدرة القراء على قراءة النصوص الصحفیة وفهمها والعوامل المؤثرة في .176
العربیة  ، المملكة، جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامیة، الریاض)أطروحة دكتوراه(

  .السعودیة
ب الإقناع في الرسالة الإعلامیة المسموعة  ، رسالة مقدمة الیأس"  انبعنو ) .2006(جمعة  .177

 جامعة أم درم الإسلامیة –لنیل درجة الدكتوراه في الاعلام  كلیة الدراسات العلیا 
  ثرةالممارسة المهنیة الصحفیة والعوامل المؤ ). 2010(الجمیعة، أحمد بن محمد  .178

  .فیین في المملكة العربیة السعودیةایة على عینة من الصحف والصحاندراسة مید: افیها
: فیها الممارسة المهنیة الصحفیة والعوامل المؤثرة). 2010(الجمیعة، أحمد بن محمد  .179

اطروحة .السعودیة فیین في المملكة العربیةادراسة میدیة على عینة من الصحف والصح
جامعة الامام محمد بن سعود الإسلامیة، الریاض،المملكة العربیة  دكتوراة غیر منشورة،

 ..السعودیة
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ي انمعالجة الصحافة لموضوعات الأمن القومي السود  ان،بعنو .)م2011(ي اندراسة التج .180
، رسالة مقدمة لنیل درجة الدكتوراه في الإعلام الأمني ، كلیة الدراسات العلیا والبحث العلمي 

  ، جامعة الرباط الوطني، 
ي ، اندور الصحافة وتأثیراتها على الأمن القومي السود ان، بعنو ) م2015(دراسة السنوسي .181

اسات العلیا والبحث العلمي ، رسالة مقدمة لنیل درجة الدكتوراه في الإعلام الأمني ،كلیة الدر 
  .   جامعة الرباط الوطني،

 م 1991ن نارفیق السكري طرابلس لب –دراسة في الراي العام  .182
 1985دار الفكر العربي  –د جیه رشتي  –الدعایة واستخدام الرادیو في الحرب النفسیة  .183
تحلیلیة في قدرة  دراسة: مقروئیة الصحف السعودیة). 2008(الربیع، صالح بن عبدالعزیز  .184

، )أطروحة دكتوراه. (ذلك فیة وفهمها والعوامل المؤثرة فياالقراء على قراءة النصوص الصح
  .العربیة السعودیة جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامیة، الریاض، المملكة

دور وسائل الإعلام  في ( انرسالة دكتوراة  في الإعلام  من جامعة ام درم الاسلامیة بعنو  .185
دراسة وصفیة تحلیلیة طلاب الجامعة الأردنیة  في الفترة من ینایر ) تماء الوطني نیز الاتعز 

قدمها الطالب زیاد أحمد ابو الغنم  اشراف الدكتور منصور عثم  2013إلى دیسمبر  2011
 .م  2013محمد زین   في العام 

دور الاذاعة ( انرسالة ماجستیر في الإعلام  السیاسي بجامعة ام درم الاسلامیة بعنو  .186
دراسة وصفیة تحلیلیة بالتطبیق علي الاذاعة ) انالمسموعة في تعزیز الوحدة الوطنیة بالسود

قدمها الطالب عبد القادر جبر الدار  2007إلى دیسمبر  2005یة في الفترة من ینایر انالسود
 .م 2009شراف الدكتور ابوبكر حسن محمد باشا في العام إعبد االله 

ي ، رسالة اندور الصحافة وتأثیراتها على الأمن القومي السود ان، بعنو  )م2015(السنوسي .187
مقدمة لنیل درجة الدكتوراه في الإعلام الأمني ،كلیة الدراسات العلیا والبحث العلمي ، جامعة 

 الرباط الوطني 

 دراسة :الإعلام في المملكة العربیة السعودیة). 2000(الشبیلي، عبدالرحمن الصالح  .188
  الریاض عاصمة الثقافة نصدر مع إعلا: الریاض. وثائقیة وصفیة تحلیلیة

الإعلام ودوره في إدارة الأزمات ، رسالة مقدمة لنیل درجة  انبعنو ) م2010(طه ، .189
 جامعة الزعیم الأزهري   - ماجستیر في العلوم السیاسیة ،  كلیة الدراسات العلیا
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الأزمات ، رسالة مقدمة لنیل درجة  الإعلام ودوره في إدارة انبعنو ) م2010(طه ، .190
 جامعة الزعیم الأزهري  - ماجستیر في العلوم السیاسیة ،  كلیة الدراسات العلیا

فاعلیة الرسالة  في إدارة الأزمات ، رسالة مقدمة لنیل درجة : ان، بعنو )م2016(الطیب  .191
 باط الوطنيالدكتوراه في الأعلام ، كلیة الدراسات العلیا والبحث العلمي ، جامعة الر 

فاعلیة الرسالة التلفزیونیة في إدارة الأزمات ، رسالة مقدمة لنیل : ان، بعنو )م2016(الطیب  .192
 درجة الدكتوراه في الأعلام ، كلیة الدراسات العلیا والبحث العلمي ، جامعة الرباط الوطني  

  .عادل حسن محمد أحمد ، مقابلة سابقة .193
بین وسائل الإعلام والأجهزة الأمنیة في إدارة ، فعالیة التنسیق انبعنو )م2011(عبید  .194

الأزمات ، بحث مقدم لنیل درجة الدكتوراه في الإعلام الأمني ، كلیة الدارسات العلیا ، جامعة 
  الرباط الوطني

، وفعالیة التنسیق بین وسائل الإعلام والأجهزة الأمنیة في إدارة انبعنو )م2011(عبید  .195
لدكتوراه في الإعلام الأمني ، كلیة الدارسات العلیا ، جامعة الأزمات ، بحث مقدم لنیل درجة ا

 الرباط الوطني
رسالة .م2011نور الدین محمد سلیم بریمة  اشراف الدكتور نادیة ابراهیم أحمد  في العام  .196

دور الاذاعات المحلیة في تحقیق ( انماجستیر في الإعلام  من جامعة ام درم الاسلامیة بعنو 
دراسة وصفیة تحلیلیة بالتطبیق علي اذاعة نیالا بولایة جنوب دارفور  في الفترة ) سلام دارفور

  2010إلى دیسمبر  2009من ینایر 
  م5/9/2010واس ، جامعة نایف تستحدث تخصص دبلوم الإعلام الأمني ،  .197
 ICE (Resource group training ورشة عمل تدریب مجموعة المورد ،  .198

workshop)  كوستاریكا ، الاجتماع السادس للمنطقة الامریكیة للتدریب علي الاتصالات
 .م1985

  : التقاریر والدوریات: سادساً 
 1ط, ةالشامل ةالقومی ةالاستراتیجی, المركز القومي للتخطیط الاستراتیجي, انجمهوریة السود .199
  )م9/1992,للنشر دار جامعة الخرطوم: الخرطوم(
محمود عبد الرحمن ، الروح المعنویة وعلاقتها بالضبط والالتزام ، هیئة التوجیه السیاسي  .200

  .م26/9/2017والوطني ، فلسطین ، 
مركز الدراسات الإستراتیجیة ، وسائل الإعلام  ودورها في الإعلام  العسكري  ، مركز  .201

 .م2000الدراسات الاستراتیجیة ،  القاهرة ، 
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إذاعة ساهرون صوت الشرطة السودانیة ، إذاعة ساهرون ، الخرطوم : تعریفي مطبق  .202
 م2010

الخامس  ن الاجتماعم ٣الوثیقة رقم" (. . خطة نموذجیة شاملة لتحسین الإدارة"هریراج ، .203
  .1988اني الث تشرین -تشیلي - ستیاغو ) للمنطقة الأمریكیة من أجل التدریب على الاتصالات

  :المقابلات:  سابعاً 
عبد المولى موسى محمد موسى ، مدیر اذاعة صوت القوات دكتور عمید ركن : مقابلة  .204

المشتركة  انرئاسة الارك .المسلحة ، إدارة الإعلام  العسكري، الإدارة العامة للتوجیه والخدمات
 .م2018مایو ،  8، . یةان، وزارة الدفاع السود

دیمیة الأمن الوطني للدراسات الاستراتیجیة و اكا د هارون،و مقابلة ،اللواء دكتور داو  .205
 م28/1/2020الأمنیة ،بتاریخ 

لشامي ، الناطق الرسمي باسم القوات ا مقابلة شخصیة مع العمید دكتور احمد خلیفة احمد .206
 .م ،2018/اكتوبر/ 30بتاریخ .  السودانیة المسلحة

لمجلس القومي محمد العوض ،الامین السابق ل مقابلة مع البروفسور عباس كورینا .207
 2020خبیر بالاتحاد الافریقي و الشرق الأوسط اكتوبر الللتخطیط الاستراتیجي و 

مقابلة مع الرائد عمر حسن ابدون ، مدیر إدارة البرامج باذاعة صوت القوات المسلحة ،  .208
 .م2020بتأریخ  

 2019- 12-16مقابلة مع العقید شرطة عبد االله ابكر مدیر اذاعة ساهرون بتاریخ  .209
،  البرامج إذاعة ساهرون ، مدیر إدارة  الرائد شرطة یزید إسماعیل إسحاق مقابلة مع  .210

  .م2020 أكتوبر 13بتأریخ 
  : الانترنت: ثامناً 

.م9/2018شبكة ایفكس لحریات التعبیر ، بناء استراتیجیة اعلامیة ، تورنتو، كندا ،  .211  
محمد  بن سعود البشر ، تنمیـة مهـارات العاملین في أجهـزة الإعـلام الأمنـي ، الریاض:  .212

 ،  9- 13 / 4 / 1435هـ - 9-13 / 2 / 2014م
م ، 26/3/2016تخطیط الحملات الإعلامیة ، منتدى طلاب كلیات الإمارات ، بتاریخ  .213

 http://wwwcolleges.ae/vb/showthread.php2 ـاعة ظهراً 3السـ
محمود عبد الهادي ، التخطیط الإستراتیجي لمضمون الرسالة الإعلامیة ، ورقة عمل  .214

 م ،2016/أبریل/1م ، بتاریخ 2011مقدمة للملتقى الثالث للقنوات الفضائیة الهادفة ، مارس 
صباحاً ،  10:30الساعة  http://site.iugaza.edu.ps 

215. electronic media", Business Dictionary, Retrieved 8-3-2017.  

https://repository.nauss.edu.sa/handle/123456789/53619
http://wwwcolleges.ae/vb/showthread.php2
http://site.iugaza.edu.ps/
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dissertation, Universitas Islam Negeri Maulana Malik Ibrahim).  
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  الملاحق: ثامناً 
  )أ(ملحق 

  الاستبانة

  بسم االله الرحمن الرحیم
  الأخ الكریم الأخت الكریمة

 السلام علیكم ورحمة االله وبركاته
  انةستبا

التي بین أیدیكم الكریمة جزء من متطلبات رسالة دكتوراه تخصص  انةصحیفة الاستب 
فاعلیة الإعلام في حمایة الأمن القومي للدولة بالتطبیق علي إذاعتي : انالإعلام والتي بعنو 

یتین ، والتي تهدف لمعرفة دور الإعلام الأمني في انصوت القوات المسلحة وساهرون السود
  .قات التي تقف دون تنفیذهاصون الأمن القومي للدولة والمعو 

 هتحصل علیها هذتت التي سوف ناالوصول إلى نتائج عملیة لتحدید وتحلیل البیافي یأمل الباحث 
  .انةالاستب

بها وتستخدم لأغراض البحث  يویؤكد الباحث حرصه الشدید على سریة المعلومات التي تدل
  .العلمي فقط

  .، وجزاكم االله خیراً انةتساؤلات الاستب نلإجابة العلمیة ععلى اونكم اتع آملاً 
  

  االله إسماعیل سعید         نجم الدین عبد/ الباحث
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  البیانات الشخصیة: أولاً 
 النوع  . 1

  (     )ثى      أن(     )        ذكر               
  :المؤهل العلمي  . 2
 (    ) اليدبلوم ع(    )  بكالوریوس    (   )وي انث

  (  )دكتوراه ( )     ماجستیر
  التخصص المهني  . 3

  مخرج(     ) إداري (    ) معد (     )       مذیع(    )        فني
  سنوات الخبرة  . 4

 (   )سنوات فأكثر 5(    )  سنوات     5أقل من 
  (    )فأكثر        سنة15(    )    فأكثر          سنوات  10
  الإعلامیةمستوى معرفتكم بالعملیة   . 5

  (  )معرفة محدودة (  )  معرفة وسط (  )معرفة تامة  
  انإلمامكم بمتطلبات تحقیق الأمن القومي في السود ىمستو   .6

  (   )جید     (    )    وسط (    )   محدود  
  متابعتكم لبرامج إذاعة صوت القوات المسلحة  . 7

  (   ) دائماً  (   )     اً     انأحی(   )     نادراً     
  متابعتكم لبرامج إذاعة ساهرون صوت الشرطة السودانیة  . 8

  (   )دائماً   (   )     اً     انأحی(   )     نادراً     
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  أسئلة الاستبانة:یاً انث
 أوافق  العبارة  الرقم

  بشدة
لا   لا أوافق  محاید  أوافق

أوفق 
  بشدة

یعمل التخطیط الاستراتیجي في تحدید الأهداف   1
  وتحقیقها 

          

یساعد التخطیط الاستراتیجي في رسم الخطة   2
  الإعلامیة لوسائل الإعلام المختلفة

          

التخطیط الاستراتیجي في إرساء خطة  همیس  3
  إعلامیة تحفظ الأمن القومي

        

ي التخطیط الاستراتیجي انینتهج الإعلام السود  4
  في صیاغة رسالته

        

بالخطط  ةیانتلتزم وسائل الإعلام السود  5
  ستراتیجیة في خارطتها البرامجیةالا

          

العاملون بالإعلام مدركون لأهمیة التخطیط   6
  الاستراتیجي الإعلامي

          

الإعلام دوراً مهماً في حمایة الأمن  ؤديی  7
  القومي 

          

            تماء الوطني نیعزز الإعلام عملیة الا  8
یعمل الإعلام في تعزیز ثقة المواطن والجندي   9

  المقاتل بقیادته ودولته
          

 ىلوسائل التواصل الاجتماعي دور سالب عل  10
  ي انالأمن القومي السود

          

لوسائل التواصل الاجتماعي دور رائد في   11
  حمایة الأمن القومي
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الاجتماعي بغرض یمكن تفعیل وسائل التواصل   12
  حمایة الأمن القومي

         

الخارطة البرامجیة لإذاعة صوت القوات   13
ي انالمسلحة تستوعب قطاعات المجتمع السود

في  هموبنسبة عالیة من الثقافة الأمنیة تس
  حمایة الأمن القومي

         

الخارطة البرامجیة لإذاعة ساهرون صوت   14
ي انالشرطة تستوعب قطاعات المجتمع السود

في  هموبنسبة عالیة من الثقافة الأمنیة تس
  حمایة الأمن القومي

         

ساهرون والقوات المسلحة بالخطة  اتلتزم إذاعت  15
  ستراتیجیة في حمایة الأمن القومي الا

         

  
  برأیك  ما هي الاقتراحات الإعلامیة التي تسهم في حمایة الأمن القومي؟

.............................................................................................

.............................................................................................
.............................................................................................

.............................................................................................

.............................................................................................
............................................................................................. 
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  )ب(ملحق 

  استبانة الخبراء

  بسم االله الرحمن الرحیم

  جامعة السودان للعلوم والتكنلوجیا

  كلـــیة الـــدراســــات العلیا

  الأخت الكـــریمة/ الأخ الكــــــریم  

  السلام علیكم ورحمة االله وبركاته

  ومختصین استبانة خبراء/ الموضوع 

ون والعلوم انوالق. تصالعلوم الا( یدیكم للخبراء والمختصین في أة التي بین انستبصحیفة الا 
فهي جزء من متطلبات رسالة الدكتوراة تخصص علوم ) ستراتیجیةالسیاسیة والأمنیة والدراسات الا

الأمن القومي للدولة في تعزیز حمایة  ستراتیجيفاعلیة الإعلام الاب: ةموسوم الاتصال التي جاءت
یتین، والتي تهدف لمعرفة دور انبالتطبیق على إذاعتي صوت القوات المسلحة وساهرون السود

  .الإعلام الأمني في صون الأمن القومي للدولة والمعوقات التي تقف دون تنفیذها

وعلى ت التي سوف تدلون بها ناالوصول إلى نتائج عملیة لتحدید وتحلیل البیا في یأمل الباحث
  .ة انستبتساؤلات الا

  .وجزاكم االله خیراً 
  /المشرف                                        /         الباحث 

  عبد المحسن بدوي محمد/ نجم الدین عبد االله إسماعیل سعید                        بروفیسور  
  /المشرف المساعد       0112533336رقم التلفون  

 
  عبد المولى موسى محمد موسى/ دكتور                                               
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  . البیانات الشخصیة  :أولاً

  :النـــــــوع   .1

  )  (      أنثى      )  (    ذكر  

اختیاري ( الاســــــم 
.............................................................(  

  (...........)الفئة العمریة 

  : المؤھـــل العلمـــي  .2

  )  (  دبلوم عالي  )  (    بكلاریوس  

أستاذ )    (    دكتوراه  )  (    ماجستیر  
  )  (  دكتور

  : التخصص المھنـــي  .3

(  علوم سیاسیة  )  (  قانون  )  (    علوم اتصال  
  (    

  )  (    دراسات استراتیجیة  )  (  علوم أمنیة

  

  : سنــوات الخبــرة  .4

(  سنة 20 - 16  )  (  سنة 15 -  11)    (  فما دون 10        
  (  

  )  (  سنة فأكثر 30  )  (  سنة 30 - 21  
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 :ة الاتجاھـات المعرفی  :یاًانث

  : ور الأولالمحـ

  التخطیط الاستراتیجي الإعلامي وارتباطة بأمن الدولة

أوافق   العبــــــــــــــارة  الرقم
  تماماً

إلى حد   أوافق
  ما

لا 
  أوافق

لا أوافق 
  مطلقاً

تحتاج التوعیة بالأمن لوضع خطة   1
  استراتیجیة ممرحلة وشاملة

          

العمل الإعلامي وثیق الصلة   2
  بالأمن القومي

          

التوعیة بالأمن القومي للدولة   3
وضرورة المحافظة علیھ 

  غایة مستمرة وبعیدة المدى

          

برامج مؤسسات الإعلام  تسھم    4
مطلوبات الأمن القومي في توجیھ 

  في المجتمع

          

یتطلب الأمن القومي عملاً   5
إعلامیاً شاملاً ومتخصصاً 

باستراتیجیة تعمل على فاعلیة 
الإعلام في تعزیز حمایة الأمن 

  القومي

          

إعداد البرامج الھادفة لصون   6
الأمن القومي والتوعیة بھ من 
  اختصاص خبراء الأمن القومي

          

المنوعات والمسابقات  برامج  7
الأسھل والأسرع في تضمین 
الھدف والرؤیة الاستراتیجیة 

  الأمنیة

          

تؤدي وسائط التواصل الاجتماعي   8
دوراً مھماً في التوعیة الأمنیة 
ورفع درجة الحس الأمني في 

  المجتمع

          

البرامج المختصة بالأمن القومي   9
تحتاج لمعد ذي درایة بمفاھیم 

  القومي ومطلوباتھالأمن 

          

تنتھج إذاعتا القوات المسلحة   10
وساھرون خطة استراتیجیة في 

  صیاغة رسالتھما
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  : المحور الثاني

  :المھددات التي یتسبب فیھا الإعلام على الأمن القومي

أوافق   العبــــــــــــــارة  الرقم
  تماماً

إلى حد   أوافق
  ما

لا 
  أوافق

لا أوافق 
  مطلقاً

التوعیة بمھددات الأمن القومي   1
للدولة من الأولویات ولیست من 

  الأمور السریة

          

درجة وشدة المخاطر الأمنیة التي   2
تواجھ الدولة كبیرة تحتاج لجھد 

  أكبر في التوعیة

          

تبدأ التوعیة بالأمن القومي من   3
المراحل المبكرة سیما برامج 

  الأطفال والصغار

          

الإعلامي إعداد من الذكاء   4
وإخراج البرامج الإعلامیة 

المختلفة برؤیة تھدف لرفع نسبة 
  الوعي الأمني

          

حمایة وصون الأمن القومي   5
لیست حصراً على الأجھزة 

الأمنیة بل مسؤولیة شاملة تعلیمیة 
  وصحیة واقتصادیة

          

استطاعتا إذاعتا القوات المسلحة   6
وساھرون مجابھة الإعلام 

  المعادي
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  : المحور الثالث

  : فاعلیة الإعلام في تعزیز حمایة الأمن القومي

أوافق   العبــــــــــــــارة  الرقم
  تماماً

إلى حد   أوافق
  ما

لا 
  أوافق

لا أوافق 
  مطلقاً

البرامج المرئیة أكثر تأثیراً من   1
  غیرھا

          

            البرامج المسموعة أكثر انتشاراً  2
مھارة الإعلامي تتطلب صقل   3

تدریباً وتأھیلاً أمنیاً عالیاً لضمان 
صیاغة برامج توعویة بالأمن 

  القومي بصورة دقیقة

          

استقرار العاملین وموظفي   4
المؤسسات الإعلامیة الأمنیة 
یضمن مخرجات جیدة لعامل 

  الخبرة والممارسة

          

تحفیز الكادر الإعلامي من دوافع   5
  الابتكار والتمیزالإبداع، 

          

  
  

  : المحور الرابع

  .في تعزیز حمایة الأمن القومي للدولة ) صوت القوات المسلحة وساھرون ( فاعلیة إذاعتي 

أوافق   العبــــــــــــــارة  الرقم
  تماماً

أوا
  فق

إلى حد 
  ما

لا 
  أوافق

لا أوافق 
  مطلقاً

1  
القوات المسلحة وساھرون  تاتؤدي إذاع

           .دوراً مھماً في حمایة الأمن القومي

2  
القوات المسلحة وساھرون  تاتعزز إذاع

           .تماء الوطنينعملیة الا

3  
القوات المسلحة وساھرون في  تاتعمل إذاع

تعزیز ثقة المواطن وفاعلیة حمایة الأمن 
 .القومي

          

4  
 انالقوات المسلحة وساھرون تسھم تاإذاع

           .في التربیة الوطنیة للأطفال

5  
القوات المسلحة وساھرون مستقبلاً  تيلإذاع

           .في تحقیق الأمن القومي

6  
القوات المسلحة وساھرون  تاتحتاج إذاع

م في الأمن المضاعفة الجھود للإسھ
 .القومي

          

7  
القوات المسلحة وساھرون تجربة  تاإذاع

           .ناجحة في حمایة الأمن القومي

8  
القوات المسلحة وساھرون  تاستطاعت إذاعا

           .تحقیق الأھداف المرجوة في الأمن القومي
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9  
القوات المسلحة وساھرون بحاجة  تاإذاع

إلى إعادة النظر في أدائھما لحمایة الأمن 
 .القومي

          

10  
وجودة التدریب والتأھیل لمنسوبي الاھتمام 

القوات المسلحة وساھرون جعل  تيإذاع
 .ةرسالتھم في تعزیز الأمن القومي قوی

          

11  
عكس الحقائق الواقعیة للقضایا الأمنیة جعل 

القوات المسلحة  تيالمستمعین یثقون بإذاع
  .وساهرون

          

12  
عدم عكس الحقائق للقضایا الأمنیة جعل 

القوات  تيلا یثقون بإذاعالمستمعین 
المسلحة وساھرون ویبحثون عن الحقیقة 

 .في وسائل إعلامیة أخرى

          

13  
القوات المسلحة وساھرون بھما  تاإذاع

إعلامیة  ةمواكبة تقنیة وفنیة لتقدیم رسال
 .ممیزة ةأمنی

          

14  
 االقوات المسلحة وساھرون لست تاإذاع

إعلامیة  ةتقنیاً وفنیاً لتقدیم رسال ینمواكبت
 .أمنیة ممیزة

          

15  
 أھمیتھا وإدراك الإعلامیة بالعملیة الوعي

 الأمن تعزیز في یسھم العسكریة القیادة من
 المسلحة القوات تيإذاع عبر للدولة القومي

 .وساھرون

          

16  
 للإعلام المقیدة العسكریة السیاسات
 المسلحة القوات تيإذاع جعل العسكري
 في العطاء على قادرتین غیر وساھرون

 .القومي الأمن حمایة تعزیز

          

17  
 وخارجیاً داخلیاً والتأھیل بالتدریب الاھتمام
 وساھرون المسلحة القوات تيبإذاع للعاملین
 حمایة تعزیز على عملی قصوى ضرورة

 .للدولة القومي الأمن

          

18  
 تيلإذاع العسكریة القیادة من أولویة إعطاء
 وتذلیل وساھرون ةالمسلح القوات

 الأمن حمایة تعزیز في یسھم المعوقات
  .للدولة القومي

          

19  
 العسكري بالإعلام الإدارات یرومد

 ةالمسلح القوات تيبإذاع والعاملین
 تسببوالذا  اختصاص ذوي غیر وساھرون

 للمؤسسات الإعلامیة ةالرسال ضعف في
 على سلباً عكسان مما العسكریة الإعلامیة

 .القومي الأمن حمایة

          

20  
 الإعلامي العمل لمواكبة الكافیة یةانالمیز

 عملت وساھرون ةالمسلح القوات تيإذاع في
 الأمن حمایة تعزیز في الإعلام فاعلیة  على

 .ةللدول القومي
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  :المحور الخامس 

  :الأسئلة المفتوحة 

  التي تسھم في تعزیز حمایة الأمن القومي  ؟برأیك ماھي المقترحات الإعلامیة   .1

  .............................................................................................................................  

  .............................................................................................................................  

  .............................................................................................................................  

  .............................................................................................................................  

  .............................................................................................................................  

  .............................................................................................................................   
في اعتقادك ماذا تفعل إذاعتي القوات المسلحة وساھرون حتى تسھمان في تعزیز حمایة   .2

  الأمن القومي ؟

  .............................................................................................................................  

  .............................................................................................................................  

  .............................................................................................................................  

  .............................................................................................................................  

  .............................................................................................................................  

  .............................................................................................................................  

  .............................................................................................................................  
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  )ج(ملحق رقم 
  استمارة التحكیم 

 ملحق (ج)
 قائمة أسماء المحكمین

 
  الجامعة  التخصص  الدرجة العلمیة  اسم المحكم    م 
  جامعة أم درمان الإسلامیة  إعلام  بروفسیور النور دفع االله محمد   1
  جامعة أم درمان الإسلامیة  إعلام  أستاذ مساعد  عبد العظیم نور الدین  2
  جامعة السودان للعلوم و التكنولوجیا إعلام أستاذ مشارك  سلیمانالمهدي   3
  التكنولوجیاجامعة السودان للعلوم و  إعلام  أستاذ مشارك صالح موسى  4
انلیلى الضو سلیم  5   جامعة إفریقیا العالمیة إعلام  أستاذ مساعد 
  مستشار الإعلام العسكري إعلام  أستاذ دكتور أبوبكر آدم عبد الكریم   6
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 الكرʈم

 5:02 القرانࡧالكرʈم 5:02 القرانࡧالكرʈم 5:02
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 6:00 شدوࡧاݍݰروف

  

 

 6:00 شدوࡧاݍݰروف

  

 

 6:00 شدوࡧاݍݰروف

  

 

 6:00 شدوࡧاݍݰروف

  

 

شدوࡧ

 اݍݰروفࡧ

6:00 

  

 

 6:00 معࡧالعلماءࡧ

  

 

 6:00 اياتࡧכحɢامࡧࡧ

  

 

  6:30  טخبارࡧ

 

  6:30  טخبارࡧ

 

  6:30  טخبارࡧ

 

  6:30  טخبارࡧ

 

  6:30  טخبارࡧ

 

 טخبار

 

 טخبار 6:30

 

6:30 

شارعࡧ  7:00 شارعࡧالصباح  7:00  شارعࡧالصباح  7:00  شارعࡧالصباح  7:00  شارعࡧالصباح

  الصباحࡧ

منوعاتࡧ  7:00

  ســــــاɸرون

  )ع(

منوعاتࡧ  7:00

  ســــــاɸرون

7:00  

  ضيفࡧלسبوعࡧ

 ) ع(

طفلكࡧمنࡧ 9:00 ) ع(بواديࡧبلدناࡧ 9:00

 ) ’ ع(טلفࡧللياء

ايامࡧوزكرʈاتࡧ 9:00

 ) ع(

رحلةࡧمعࡧ 9:00

  ) ع(فنانࡧ

دلالاتࡧ 9:00

القرانࡧ

  8:00 טطفالدنياࡧ  8:00



 

 
 

 الكرʈمࡧ

صناعࡧ  11:00  عشرةࡧقيقاࡧ  11:00  بيوتࡧامنةࡧ  11:00  ٰڈاراتࡧ  11:00  بيوتࡧامنة  11:00  ٰڈارات

  الدراماࡧ

  9:00  ܵݰتكࡧٮڈمناࡧ  9:00

  مɺنࡧوأسرارࡧ  1:00   اياتࡧכحɢامࡧ      1:00  مɺنࡧوأسرارࡧ  1:00  جاوبࡧوأرȋحࡧ  1:00  تقنيةࡧوتنمية

  )ع( 
  11:00  محاضرهࡧديɴيھࡧ  9:30

طفلكࡧمنࡧ  1:30  أغاɲيࡧمختارهࡧ  1:00  جاوبࡧوأرȋحࡧ  1:30  اياتࡧכحɢامࡧ  ɲ  2:00شرةࡧכخبار  1:30  عيونࡧالوطنࡧ

  כلفࡧللياءࡧ
  12:00  معࡧالعلماء  10:00

ɲشرةࡧ  ɲ  2:00شرةࡧכخبار  ɲ  2:00شرةࡧכخبار  2:10  ايقاعࡧالملاعب  ɲ  2:00شرةࡧכخبار

  כخبارࡧ

  1:00  مدائحࡧمختارهࡧ  11:30  ٰڈارات  2:00

ايقاعࡧ  2:10  ايقاعࡧالملاعب  2:10  ايقاعࡧالملاعب  2:30  اياتࡧכجɢامࡧ  2:10  ايقاعࡧالملاعب

  الملاعب

  تقنيةࡧوتنميةࡧ   2:10

  ) ع(
  2:00  رʈحانةࡧ  1:00

  المواطنࡧالشرطيࡧ  3:00  لسلامتك  2:30  عبارةࡧومعۚܢࡧ

  ) ع(

مجلةࡧ    3:00  لسلامتكࡧ  2:30  مجلةࡧالفيصلࡧ  2:30

  الرȋاطࡧ
  

  

إɸداءاتࡧ  1:30

  المدائحࡧ

3:30  

شبابࡧعڴʏࡧ  3:00  لسلامتك

  الɺواء

  لسلامتك  3:00  لسلامتك  4:00

  

الناسࡧ  3:00

  والشرطةࡧ

مساحاتࡧ  ɲ  2:00شرةࡧכخبارࡧ    4:00

  رʈاضيةࡧ

5:00  

الناسࡧ

  والشرطة

حبابكمࡧ  4:00  ) ع(دوحةࡧالمديحࡧ  4:00  الناسࡧوالشرطة  5:00  معࡧالعلماءࡧࡧ  4:00

  عشرةࡧ

ايقاعࡧ  5:00

  الملاعب

منࡧذاكرةࡧ   2:10

  الشرطةࡧ

  ) ع(

6:30  



 

 
 

بواديࡧ  5:00  ) ع(ܵݰتكࡧࡧٮڈمناࡧࡧ  5:00  ) ع(رʈحانة  5:30  )ع(مثقالࡧذرة  5:00  أغاɲيࡧوأماɲي

  ) ع(بلدناࡧ

حبابكمࡧ  7:00

  ) ع(عشرةࡧ

اݍݰصادࡧ  2:30

  לخباري 

8:00  

عوالمࡧ

  ) ع(إقتصادية
  اݍݰصاد  6:00  مساءاتࡧساɸرون  6:00  ذاكرةࡧالشرطة  6:00  مساءاتࡧساɸرون  6:00

  לخباريࡧ

  8:30  دفءࡧالɢلمࡧ  4:00  ضيوفنا  8:00

  اݍݰصاد  6:30  سلسلةࡧالقدواتࡧࡧ

  לخباري 

  اݍݰصاد  8:00

  לخباري 

  اݍݰصاد  8:00

  לخباري 

ܵݰتكࡧ  8:30  مثقالࡧذرةࡧ  8:00

  )ع(ٮڈمناࡧ

العاداتࡧ  5:00

  السبعࡧ

9:00  

حـــــــــــــداديࡧ

  مـــــــــــــدادي

  

  

اݍݰصادࡧ

  לحباريࡧ

  

7:00  

  

  

  

8:00  

المواطنࡧ  8:30  عيونࡧالوطنࡧࡧࡧ  8:30  أعلامࡧورموز   8:30  عوالمࡧإقتصاديةࡧࡧࡧ

  الشرطيࡧ
مساءاتࡧ  9:00

  ساɸرونࡧ
6:00  

  دوحةࡧالمديحࡧ
  

  

10:00  

  ضيوفناࡧ  9:00  حن؈نࡧالدواخل

  )ع(  

صفحاتࡧمنࡧ  9:00

  حياٮڈمࡧ

ايامࡧ  9:00

  وزكرʈاتࡧ

اݍݰصادࡧ  10:00

  לخباري 

8:00      

صناعࡧ    

  الدراما

  ) ع(

8:30   

أشواقࡧوأولࡧ  10:00  بواديࡧبلدناࡧ  10:00  ضيفࡧࡧלسبوعࡧࡧࡧࡧ

  الليلࡧ

  9:00  وترʈاتࡧ      10:00

  

    

رحلةࡧمعࡧ

  فنانࡧ

10:00  

صفحاتࡧمنࡧ 9:00                  



 

 
 

  ) ع( حياٮڈمࡧ

                  10:00  الزمنࡧاݍݨميلࡧ

  
  فترة مابعد السھرة

الناسࡧ

 والشرطة

الناسࡧ 12:00 الناسࡧوالشرطة 12:00

 والشرطة

الناسࡧ 12:00 الناسࡧوالشرطة 12:00

 والشرطةࡧ

طفلكࡧمنࡧ  12:00

 للياءטلفࡧ

 12:00  دوحةࡧالمديحࡧ 12:00

ضيفࡧ 2:00 بواديࡧبلدناࡧ 2:00  رحلةࡧمعࡧفنانࡧ 2:00 الزمنࡧاݍݨميلࡧࡧ 2:00 ذاكرةࡧالشرطة

 כسبوعࡧ

حبابكمࡧ 2:00

 عشرةࡧ

 2:00  أيامࡧوزكرʈاتࡧ 2:00

دلالاتࡧالقرانࡧ 4:00 قصصࡧالقران

 الكرʈم

دلالاتࡧالقرانࡧ  قصصࡧالقران 00:4

 الكرʈم

قصصࡧ  4:00

  القرانࡧ
محاضرةࡧ  4:00

  ديɴيھࡧ

دلالاتࡧالقرانࡧ :400

  الكرʈمࡧ

4:00 

رسائلࡧࡧ+      4:30              

 للوطن

  ابْڈالات+

4:00      

  

 ɢلࡧالفعلياتࡧالشرطيةࡧࡩʏࡧالولاياتوالɴشاطࡧالثقاࡩʏࡧࡩʏࡧɠلࡧالولاياتࡧلاݍݵارطةࡧالتغطيةࡧࡧشملȖࡧ-:مݏݰوظھࡧ

  

  


	 
	 
	تتمثل مشكلة البحث في أن العالم الخارجي أدرك القوة الكامنة في الإعلام الذي أصبح من أبرز الوسائل التي ارتكزت عليها المخططات الاستراتيجية الأجنبية، والتبرير لظاهرة العولمة، أو الأمركة، والنظام العالمي الجديد بقيادة الولايات المتحدة الأمريكية، بالإضافة إلى مُحاولات نشر مفهوم المُواطنة الإنسانية، من خلال تلك الوسائل الإعلامية التي أثبتت قُدرتها على إذابة الحواجز بين الثقافات، والأديان، والحضارات، وما إلى ذلك.
	كما أن الأوضاع العالمية القائمة تفتح المجال للتدخلات الخارجية في الشؤون السياسية الداخلية بأشكال وصور متعددة الأمر الذي ينتج منه مصادر تهديد جديدة وبالتالي أنشطة أمنية جديدة لا تنحصر بالضرورة على اقليم الدولة.
	ومن ناحية أخرى فقد يتولد عن اتساع نطاق الممارسة الديموقراطية في بعض المجتمعات اتساع نطاق وحدة الاستقطاب الفئوي أو القبلي أو الطائفي أو الديني أو الجهوي وكله استقطاب يمثل تهديداً مباشراً لوحدة وتماسك هذه المجتمعات، كما أن معظم ما تم تنفيذه من مُخططات وصلت أحياناً إلى درجة احتلال دولة ما، كانت قد استندت على قاعدة عريضة من التأييد الدولي، تتمثل في الرأي العام العالمي، والذي تم تشكيله عبر الاستراتيجيات الإعلامية التي أُتقن صُنعها تجاه قضايا وأهداف محددة، لم يكن من الممكن تحقيقها دون ذلك التأييد الــدولي مثلما حـدث في ليبيا، والعراق وأفغانستان، والمُحاولات المُستميتة حتى الوقت هذا في سوريا. وهذه النقطة جوهر موضوع البحث، لذا فقد طرحت الدراسة سؤال البحث الرئيس :
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	نشأة التخطيط الاستراتيجي الإعلامي:
	إن التخطيط الاستراتيجي و الإعلام الاستراتيجي نشأ في بدايته ضمن العلوم العسكرية و منها انتقل للعلوم المدنية حيث كان يستخدم في إدارة المعارك الحربية، و يُعد ذا أهمية قصوى في تنفيذ و مساندة سياسات الدول. (كورينا-2020)
	تعريف التخطيط الاستراتيجي لبناء المحتوى الإعلامي:
	اﻟﺗﺧطﻳط اﻻﺳﺗراﺗﻳﺟﻲ ﻓﻲ أﺑﺳط وأﺳﻬﻝ ﺗﻌرﻳﻔﺎﺗﻪ ﻫو ﺗﺧطﻳط اﻷﻋﻣﺎﻝ واﻟﻣﺷروﻋﺎت ﺑﻣﺎ ﻳﺣﻘق رﺳﺎﻟﺗﻬﺎ ورؤﻳﺗﻬﺎ واﻷﻫداف اﻟﻣرﺟوة ﻣن إﻧﺷﺎﺋﻬﺎ، وذﻟك وﻓﻘﺎً ﻟﻠﻣوازﻧﺎت واﻟﺳﻳﺎﺳﺎت واﻷﻧظﻣﺔ واﻟﻣﻌﺎﻳﻳر واﻟﻣواﺻﻔﺎت واﻟﺟداوﻝ اﻟزﻣﻧﻳﺔ اﻟﻣﺣددة.
	وﻋﻧدﻣﺎ ﻧﺗﺣدث ﻋن اﻟﺗﺧطﻳط اﻻﺳﺗراﺗﻳﺟﻲ ﻟﻣﺿﻣون الرسالة الإذاعية )اﻹﻋﻼﻣﻳﺔ( ﻓﺈﻧﻧﺎ ﻧﻘﺻد ﻋﻣﻠﻳﺔ رﺑط ﻣﺿﻣون الإذاعة ﺑﺄﻫداﻓﻬﺎ اﻻﺳﺗراﺗﻳﺟﻳﺔ اﻟﻣﻧﺑﺛﻘﺔ ﻋن رﺳﺎﻟﺗﻬﺎ ورؤﻳﺗﻬﺎ، ﻣﻊ اﻻﻟﺗزام ﺑﺎﻟﺳﻳﺎﺳﺎت اﻟﻌﺎﻣﺔ واﻟﺗﺣرﻳرﻳﺔ اﻟﻣﺣددة واﻟﻣﻧﺿﺑطﺔ ﺑﻣوازﻧﺗﻬﺎ وأﻧظﻣﺗﻬﺎ وﻟواﺋﺣﻬﺎ وﻣﻌﺎﻳﻳر اﻟﺟودة اﻟﻣﻬﻧﻳﺔ و الملتزمة بالجدولة الزمنية. (خلف:2006م، ص286)
	ولكي نحول الرسالة الإعلامية لبرامج إذاعية تخدم رؤية الإذاعة لا بد أن نبني ذلك وفق تخطيط استراتيجي واضح يعتمد على أسس ومضامين ممنهجة ومعايير لقياس مدى نجاح الرسالة وهي:
	1. ربط البرامج برسالة الإذاعة و أهدافها
	2. ﺗﺣدﻳد اﻟﺟﻣﻬور اﻟذي ﻳﺳﺗﻬدﻓﻪ اﻟﺑرﻧﺎﻣﺞ
	3. تحديد وظﻳﻔﺔ وﻫدف ﻛﻝ ﺑرناﻣﺞ
	4. ﺗﺣدﻳد اﻟﻣﺟﺎﻝ اﻟﻣوﺿوﻋﻲ واﻟﻧطﺎق الجغرافي ﻟﻛﻝ ﺑرﻧﺎﻣﺞ
	5. تحديد القالب اﻟﻔﻧﻲ ﻟﻛﻝ ﺑرﻧﺎﻣﺞ وﺟﻬﺔ إﻧﺗﺎﺟﻪ
	مراحل تخطيط بناء المحتوى الإعلامي:
	يتم التخطيط الإعلامي لبناء المحتوى عبر مراحل مهمة و متعددة منها
	1. تحديد الهدف من الرسالة الإعلامية
	2. تحديد الجمهور المستهدف و معرفة خصائصه
	3. اختيار اللغة المناسبة
	4. اختيار الوسيلة المناسبة و انتخاب الوقت الأمثل للبث (مقابلة، كورينا)



	تأثير الإعلام على الأمن القومي:
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