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ABSTRACT: 

The contracts generally used in construction industry considered one 
of the construction plans adopted to implement any project. Therefore, it 
should be set properly and clearly without any complications to address all 
managerial and technical aspects to avoid arbitration and courts. 

This study aims at clarification the steps followed in preparation of the 
contracting document since this phase is the most important phase of the 
project implementation from its starts until its completion according to the 
requirement.   

The study categorized into two parts: 

Part 1:  This part considered the theoretical part that deals with initiation of 
the project, pre-feasibility, feasibility and various phases of implementation 
of the project from the beginning to finalization and handover. 

Part 2: This part depends on the collected information and data gathered 
through distributed questionnaire. The collected information is processed 
and analyzed to get tangible results. These results are useful in drawing tide 
policies that furniture the ground to the decision makers. 

 

The outcome of this study is important recommendations, some of them are: 

-  The contract should be set up and prepared carefully and properly to meet 
all requirement in a manager that avoid problems and complications. This 
implies consultations of all concerned parties such as legal, technical, 
procurement and managerial administrations. 

- Contract itemization should be revised and insure that it covers all the 
items, also tasks and obligations of all parties should be set very clearly. 
Provide possibilities for adding or subtracting changing orders. 
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  الباب الاول-١

  المقدمة ومكونات البحث
     

  : مقدمةال ١-١

فكلما ،  طراف العقد في المشاريع الهندسيةالتي يهتم بها أ الأمورأهم ت من العقود والمواصفا
 الأطرافواضحة ودقيقة في تحديدها لواجبات ومسؤوليات وحقوق  ومواصفاته وشروطهكان العقد 

تفسير تلك الوثائق وبالتالي ضاق  إزاءالمتعاقدة كلما قلت احتمالات الاختلاف في وجهات النظر 
في تطوير الفهم لذا كان من الضروري المساعدة ،يذأثناء التنف خلافات احتمال نشوب أي

 بالإضافة،نشاءات ية ومواصفات المواد في مشاريع الإعداد العقود الهندسفي إالصحيح والتدقيق 
يعتبر عقد التشييد هو الركيزة الأساسية في دورة حياة المشروع ولذلك يجب أن يكون  كل ذلك إلي

ستراتيجية حقيقية للمشروع وصياغته تتطلب توفر خبرات كبيرة لدى من يقوم عقد التشييد زو إ
بهذه المهمة ليس في مجال القانون فحسب بل في المجالات الهندسية والمالية والإدارية ، بهذا 

م بان لكل صناعة لالفهم فان عقد التشييد يجب ان يصنع صناعة وذلك من خلال الإدراك العا

ي تتناسب مع متطلبات بينهما عمليات المعالجات والتقنيات المختلفة الت مدخلات ومخرجات تأتي
  .تلك الصناعة

تحرص علي تحسين وتطوير أدائها للوصول إلي الأداء  أن كل المؤسسات لذلك يجب علي 
التعرف علي السلبيات والايجابيات في عقود صناعة التشييد بالسودان ووضع  من خلالالمتفوق 

وخاصتاً التحديات التي تواجهه صناعة التشييد في  وجودة بعقد التنفيذ حلول للأخطاء الم

ملين فيها العمل الجدي من اجل دفع عجلة التقدم االسودان خلال هذه الفترة لذلك تحتم علي الع
حتى تظل مسيرة العمل كما يجب أن تكون دون أي مشاكل حتى يتم تسليم المشروع بأقل 

  .الأضرار 
ي جهة سواء في القطاع العام أو الخاص ظروفها المحيطة بها والتي تحكم من المعروف أن لأ 

ولذلك لابد من خلق ادارة ، ه لانجاز المشروعات التي تحتاجهاأي من أنواع العقود يجب استخدام

  .هذه المشروعاتتنفيذ  شرف علي عملية تخطيط ورقابةواعية من شانها ان ت
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  :البحث  أهداف ٢-١

  : لبحث في الآتي تكمن أهمية هذا ا
  .التجويد والتدقيق في إعداد العقود لكي تتجنب المؤسسات الكثير من المشاكل والخلافات  - ١
الهندسية هي ضمان وحفظ لحقوق كل الأطراف والبحث يهدف إلي ترسيخ هذا  تعتبر العقود - ٢

  . الفهم ونشر ثقافة العقود المتوازنة 
ونية سليمة تقي المشروع من الوقوع في المشاكل والعمل كتابة بنود العقد بطريقة قان معرفة - ٣

  .علي خلق علاقات قانونية متوازنة بين أطراف المشروع 
تساعد في معالجة بعض السلبيات الممارسة في  صياغة توصيات من واقع نتائج الدراسة - ٤

  .العقود الهندسية بالسودان 
  :مجال البحث ٣-١

مراحل ومن اهم هذه المراحل مرحلة اعداد العقود حيث يتم  ادارة صناعة التشييد تتكون من عدة
وتعتبر هذه المرحلة من  .فيها كتابة بنود العقد مع مراعاة الجوانب الفنية والقانونية والادارية

الي دقة ومراجعة عالية عند كتابة بنود العقد من قبل  لذلك تحتاج ،اصعب المراحل واهمها
  .خبرة عاليه مهندسين وقانونيين واداريين زو

  :مشكلة البحث ٤-١

في عالم تتداخل فيه المتغيرات وتتسارع فيه التغيرات بسرعة حسب احتياجات المشروع لذلك نجد 
أن الكثير من عقود التشييد قد لا تتطرق إلي حل المشكلات التي تظهر أثناء التنفيذ وذلك بحكم 

ء أو التحكيم أثناء أو بعد الانتهاء من نوع العقد وطبيعة المشروع مما يستوجب اللجوء إلي القضا

  .لذلك كان لا بد من وضع دراسة تحل ولو جزء من هذه المشكلات . المشروع 
  : البحث  وفرضيات أسئلة ٥-١

  : الأسئلة الآتية عتمد هذا البحث عليإ

  ؟  لمام المهندسين بعقود صناعة التشييد بالسودان مقبولإهل  - ١
  ؟ التشييد عقدتاثير عند توقيع وإعداد  شركاتهل للإدارة القانوية بال - ٢
  بعقود التشييد كافية ؟ قافة القانونية للمهندسينهل الث - ٣
  ؟ هل من الضروري عمل عقد للمشاريع الصغيرة بالسودان - ٤
  هل التنظيمات الهندسية الموجودة تلعب دوراً في توعية المهندس بأهمية العقود ؟ - ٥



 

 
٤ 

  :همية البحثأ ٦-١

مع وجود  ة هذا البحث في ان صناعة التشييد في السودان تشهد نهضة كبيره جداً هميأتاتي 
وبالتالي ظهرت الحاجة لعقد  شكاوي كثيرة من المقاولين في المشروعات المختلفة من العقد

وبالتالي يقلل من مما يجعلة عقد متزن واكثر منطقية  لكلا الطرفين واضح في الحقوق والواجبات
  .لمنازعاتالوقوع في وحل ا

   :منهجية البحث  ٧-١

  :  منهجية علمية تمحورت في  إطارين عليعداد هذه الدراسة إفي  حثاعتمد البإ
   : الإطار النظري -١

 العلمية والمقالات ، مجلات والكتب مجموعة من المراجع والعلى  وفية اطلع الباحث 
  .ات موثوق بها للبحث وكذلك الدراسات السابقة في هذا المجال بحيث تشكل قاعدة بيان

  :الإطار العلمي  -٢

بيانات من مجتمع الدراسة المتمثل في الشركات والمهندسين الذين التم جمع في هذا الإطار 
وذلك عن طريق تصميم استبيان علي هرم أسئلة ومشكلة البحث يتم  .يعملون في قطاع التشييد

تحليل البيانات باستخدام برنامج  توزيعه على عينة عشوائية من مجتمع البحث ، ومن ثم يتم
)spss (توصيات عامة في مؤشرات و  الإحصائي وتفسير النتائج علي هذه الإطار وصولاً إلي

  . تعمل علي الحد من الاثار السالبة لمشكلة العقود المجال

  :هيكلة البحث٨-١

ومعرفة الباب الاول عبارة عن مقدمة عامة عن البحث ،بواب أالبحث علي خمسة  هذا يحتوي
 طار النظري والدراسات السابقةالإ حتوي الباب الثانيإ و  ،همية البحثأهداف و أمشكلة البحث و 

تصميم  من ،منهجية البحث فقد احتوي علي الثالث الباباما ، وكل ما يتعلق بالعقود وانواعها
ا شمل بينم ،جراء الاختيارإستبيان بعد مجتمع عينة البحث وتوزيع نسخ الإ وتحديد ستبيانالإ

حتوي إ و ،  طار النظريالتحليل علي هدي الإنتائج تحليل البيانات ومناقشة الباب الرابع علي 
  .التي توصل اليها الباحث الخلاصة والتوصيات الباب الخامس علي
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  الثاني بابال

  الإطار النظري والدراسات السابقة
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  الثاني الباب-٢

  الإطار النظري والدراسات السابقة

   :مقدمة ال١-٢

تمر المشاريع الهندسية بعدة مراحل مختلفة خلال دورة حياتها حيث تبدأ بفكره يتصورها 
والاستفادة  ل إلي أن تصل إلي مرحلة التشغيل، ثم تتطور لتمر بعدة مراحأهدافهالمالك لتحقيق 

 طبيعتهن مشروع إلي آخر حسب دورة الحياة م التي تستمر إلي أن تصل إلي التصفية ، وتختلف
تنتهي عند ولا توجد دورة قياسية تناسب جميع المشاريع ، لكنها جميعها تبدأ من المالك و  وحجمه

ن ينعكس أي خطأ في المراحل الأولى من المشروع على المراحل المالك ، ومن الطبيعي أ

كما تختلف دورة  بة إن لم يكن مستحيلاً اللاحقة ، وقد يصبح التصحيح بعدها أمراً بالغ الصعو 
حياة المشروع الإنشائي عن غيرها من الدورات باختلاف حيثيات المشروع الإنشائي عن غيره من 

  .رة حياة ذات بداية ونهاية واضحتين ومحددتين و المشاريع ، عموماً تتميز المشاريع الإنشائية بد
من  إذا كل مرحلة لالها انجاز العملخ يتكون من عمليات يتم من) مشروع( كل عمل هندسي 

  .مراحل عملية التشييد للمشروع الهندسي 

أي تقسيم كل مرحلة إلي ( وهي بحد ذاتها  عملية ، يمكن تقسيم كل عملية منها إلي مراحل 
 إلييتم الانتقال من مرحلة  أوبحيث يتم الانتقال من مرحلة إلي مراحل جزئية ،) مراحل جزئية 

تغيير في الوضع الحالي لتحقيق التحسين المستمر عن طريق تحسين الطرق  أحداثمع  أخرى
  .راءات التي تحكم عملية التغييروالإج

  :مراحل المشروع الهندسي ٢-٢

  :مرحلة التخطيط ودراسة الجدوى  ١-٢- ٢

  :مرحلة التخطيط -

نقطة  دد نقطة وهي الهدف ، وفي آخره تحددحل يسبق أي عمل تنفيذي في أوله تالتخطيط عم
 .النهاية وهي تحقيق الهدف وبالتالي فان الهدف هو نقطة البداية والنهاية 

سلوب والعمل الذي يجب القيام به ، والإالتخطيط هو رسم الإطار الذي يشتمل على نوع النشاط  

وهكذا فان  .هذا الانجاز هوالوقت الذي يستغرقنجاز الهدف،إتباعية من أجل إالذي يجب 
فحص المتغيرات ة و دراس ، ور كثيرةتتضمن من بين أم هنية منهجية منظمةالتخطيط عملية ذ

ثم تحديد المرئيات والأهداف التشغيلية ، ثم تحديد تجاهات المستقبلية ، ومن السيئة ، وتصور الإ
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الأعمال يلية والتكتيكية لإنجاز النشاطات والفعاليات والموارد والموازنات والخطط التشغ
  . والنشاطات 

  .)م١٩٩٥د عبدالفتاح القصبي السي(

نجاز إبعد أن تتبلور فكرة المشروع لدى المالك ، يبدأ التخطيط والدراسات للمشروع التي يتم 
ستشارية متخصصة بإجراء بعض إتابعين له ، أو يكلف جهة عضها بواسطة المالك أو الأفراد الب

  .أو كل الدراسات 

  :  الجدوىدراسة مرحلة  -

  : ة عناصر أساسية هي الجدوى ثلاث لدراسة

  : الجدوى الفنية  -١

إمكانية إقامة المشروع من الناحية الفنية ، وذلك بناءاً علي ظروف الموقع والمناخ  ةسادر يتم فيها 
  .الخ ... وحالة التربة 

  : الجدوى المالية -٢

  .المصادر المالية والخامات التي يجب استيرادها  ةسادر يتم فيها 
  :  يةالجدوى الاقتصاد -٣

  .التكاليف والفوائد الناجمة عن المشروع  ةسادر يتم فيها 
  : مرحلة التصميم  ٢-٢-٢

  :التصميم بالمراحل الآتية  يمر
  : مرحلة التصميم المبدئي  - ١

ي للموقع المقترح وعمل التقسيمات ئفي هذه المرحلة يقوم المهندس المعماري بتخطيط مبد

جراء دراسة أولية لموارد البناء ، وتقدير الكميات يتم إ وايضاً المطلوبة ، ثم مناقشتها مع المالك ، 
  .ك المواد ، وتقدير التكلفة الأولية للمشروع لالمطلوبة لت

  : التصميم التفصيلي -٢

رحلة التصميم المعماري للمشروع تلك الم في بعد الاتفاق المبدئي علي الرسومات الأولية ، يتم

، كما يتم تصميم التفصيلات الإنشائية والميكانيكية جهات ومرافق اتفصيلات داخلية وو (
عن مكونات المشروع  ، وبذلك يمكن تكوين فكرة متكاملة)والكهربائية لجميع أجزاء المشروع

  .حة للتنفيذ والوسائل المقتر 
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  : التصميم النهائي -٣

الك والمهندس نتهاء من دراسة التصميمات الابتدائية والتفصيلات والاتفاق عليها بين المبعد الإ
المصمم ، يعد المهندس التصميمات النهائية الشاملة لجميع التفصيلات اللازمة للإنشاء وتركيب 
المعدات الخاصة بالمشروع ، كما يعد مواصفات الموارد وطرق الإنشاء ، بالإضافة لجداول 

  .الكميات 
   :مرحلة العطاء  ٣-٢-٢

) رائد و مجلات ج( بواسطة وسائل الإعلام عطاءات يتم الإعلان عن هذه الفي هذه المرحلة 
يوماً ، ويطلب من جميع المقاولين المهتمين بالمشروع تقديم  ٦٠ -٣٠بمدة  قبل موعد العطاء

عروضهم عن طريق سحب مستندات المشروع ودراستها ، وتقديم عرض بذلك بواسطة مظاريف 

  : ت الآتي مختومة ويطلب تسليمها في مكان وزمان محددين وتشتمل المستندا
  .الأوراق الرسمية للمؤسسة المقدمة للعطاء ، وتسجيلها لدى المجلس الهندسي  - ١
  .الضمان البنكي للمشروع  - ٢
  .نموذجاً للعقد  - ٣
   .)معمارية وإنشائية ( الرسومات  - ٤

  .مواصفات الأعمال المطلوبة  - ٥
  :( Contracting Stage)قداعتمرحلة ال ٤-٢-٢

بداية التنفيذ وتعتبر هذه و ،تمهيداً لمرحلة توقع العقد  الذكرد المراحل سابقة هذه المرحلة بع تأتي
  . تخطيط جيد إليلة بمثابة مشروع صغير بالنسبة للمالك وتحتاج المرح

  :مرحلة التنفيذ ٥-٢-٢

 أرض علي فعلية ترجمة بمثابة فهي ، الهندسي المشروع مراحل أهم من التنفيذ مرحلة تعتبر

 )والمقاول ، والمهندس ، المالك( الهندسي العقد أطراف من كلٍ  بين عليه الاتفاق تم لما الواقع
 ، الأولية ةإجراءات كتمالإ بعد المشروع حول المالك لتصورات الأساسية الأهداف تحقيق يتم وفيه

 من لكل المشروع لاتجاه الأساسية لتزاماتالإ ظهور فيها يبدأ حيث ، ووثائقه ، ورسوماته

 حتى المشروع بداية منذ والسلامة الجودة اختبارات الاعتبار بعين الوضع مع ، ثلاثةال الأطراف

  )م١٩٨٠محمود عبدالحميد حلمي (.له التسليم النهائي
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  :ستلام والتوثيقمرحلة الإ ٦-٢-٢

  :بتدائيالإ ستلامالإمرحلة  -

الة عدم وجود مسؤولية تلك الأعمال له ، في ح نتقالإ و هو قبول المالك الأعمال المنفذة   
  .منه كلياً أو جزئياً  نتقادالإالمشروع و  ستلامإ لأتمنعملاحظات ، أو وجود ملاحظات 

  :فترة الصيانة -

الأولي للمشروع ، وقبول الأعمال المنفذة وإنتقالة من حوزة المقاول إلى المالك  ،  ستلامالإيعني 

مسؤوليات وبدء  نتهاءإيعني  صلة المقاول بالمشروع ، وإنما نتهاءإلايعني  نتقالالإلكن 
  .على المقاول جديدةمسؤوليات أخرى 

النهائي للمشروع ، وهذه الفترة تستغرق  بالاستلامبعد التسليم الأولي وتنتهي  وهذه المسؤوليات تبدأ
  :غالباً عاماً كاملاً ، ومن هذه المسؤوليات

المشروع نتيجة تعديل أو إنشاء أي عيب أو قصور في أي جزء من  القيام بإصلاح أو - ١
 . لسوء التنفيذ 

 .القيام بدفع جميع التكاليف المترتبة على الإصلاح  - ٢

أو الموردين عند  المصانع والمعدات المقدمة من الأجهزةملاحقة تطبيق ضمانات  - ٣

الحاجة إليها وإذا تعذر ذلك لأي سبب على المقاول القيام باللازم تجاه الأجهزة والمعدات 
 .على نفقته 

مقاول بالمسؤولية عن أي خطأ أو خلل إنشائي ولمدة عشرة سنوات ما لم ينص التزام ال - ٤
 .العقد على خلاف ذلك 

  : النهائي ستلاممرحلة الإ -

بعد قبول المالك بصفة نهائية لأعمال المشروع وإخلاء سبيل المقاول من أي مسؤولية    
لأعمال الإنشائية والمحدد عن سلامة ا الالتزامعدا (  التزاموتحلله من أي ، تجاه المشروع 

  ) .  ما لم يتفق الطرفان على خلاف ذلك ، بفترة عشرة سنوات 
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  :مرحلة التوثيق-
وتعتبر المرحلة ،إن تسليم المشروع منجزاً كما نصت عليه وثائق العقد هو تتويج لعمل دؤوب 

وهذا يفضي ، فيه مالالأعوإن استلام المالك للمشروع يعني اكتمال . من مراحل المشروع  الأخيرة

تمهيداً لاستخدام ،عن المراحل السابقة وهي مرحلة تصفية العقد  أهمية قللأتمرحلة  إلي
  )م٢٠١١سامي محمد فريج (.المشروع

  :ومحتوياتهتعريف العقد الهندسي  ٣- ٢

  :تعريف عقد المقاولة ١-٣-٢

 لإنجاز أكثر أو طرفين بين انونيةوالق الماليةو  ، الفنية العلاقة تحكم اتفاقية بأنه العقد يعرف     

  .للقانون مخالفاً  العمل ذلك يكون ألا شرط ، معين أجر مقابل ما عمل
 شروط مع العقد متطلبات تتوافق أن يجب ، القانونية الناحية من للتنفيذ قابلاً  الاتفاق ليكون    

  .العقد لصحة وذلك العام، القانون

  :تعريف المقاولة ٢-٣-٢

 معين بعمل للآخر يقوم بأن أحدهما يتعهد طرفين بين اتفاق بأنه العربية للغةا مجمع عرف    
  .محدود في مدة معينة بأجر

 لكل شاملة تكون أن يجب والفنية المالية الشروط كافة تتضمن التي التعاقد صيغة إعداد إن     
 وحقوق واجبات تحدد التي والقوانين العقود بإعداد ويقوم ، العقد تنفيذ عملية تنظيم ما يتطلبه

  :مثل ومحلية دولية العقد هيئات طرفي

     Institution of Civil Engineering(ICE).ندسين المدنيين البريطانيةهمعهد الم - ١

 FIDIC()Federation international dis Engineers( .الاتحاد الدولي للمهندسين الاستشاريين - ٢

Consulting(.  

التخطيط  وزارة عن الصادرة القياسية الصيغة ، العامة للشروط لنسبةبا نستخدم السودان في - ٣
وهي حاوية لكل ، )والثاني الأول بقسميها المدنية الهندسة أعمال لمقاولات العامة الشروط(

الشروط العامة التي تتطلبها أية مقاولة هندسية تقريباً ، إضافة إلى اعتماد تعليمات تنفيذ العقود 
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، وهي ضوابط نافذة وملزمة التطبيق لمؤسسات ودوائر الدولة  ٢٠٠٨لعام  )١(الحكومية رقم 
  .كافة

  : Type of Engineering Contractأنواع العقود الهندسية  ٤-٢

    :تمهيد ١-٤-٢

 الـرئيس العنصـر أطـراف مـن يحتويـه وبمـا وشـروط أحكـام مـن يتضـمنه بمـا المقاولـة عقد يعد     
 طـرف كـل والتزامات أطرافه وبيان المقاولة عقد من المراد بيان سبالمنا من كان لذا المشروع في
  .نزاع إلى تتطور أن يمكن بينهم مطالبات نشوء من للحد منه
فعقـود  ، المشـروع إليهـا ينتمـي التـي المجموعـة اخـتلاف بحسـب الهندسـية العقـود أنـوع تختلـف    

قـــود المشـــاريع تختلـــف عـــن ع )Heavy a construction projects(المشـــاريع الضـــخمة 
 Building(، كمـــا تختلــف عـــن عقــود مشـــاريع المبـــاني ) Industrial projects(الصــناعية 

construction projects ( وتخلــف أيضــا عقــود مشــاريع المجموعــة الواحــدة عــن بعــض ، فــي ،
تختلـف مـن مشـروع لآخـر ) المطـارات: مثـل (حين أن عقود مشاريع الفرع الواحد داخـل المجموعـة 

  .لظروف التي تم في ضوئها إبرام العقدتبعاً ل

هنالـك فــرق بـين العقــود الحكوميــة والعقـود الخاصــة ، فـالعقود الحكوميــة هــي التـي تكــون إحــدى     

الـــدوائر ، أو المؤسســـات الحكوميــــة طرفـــاً فيهــــا ، ويجـــب أن تكــــون العقـــود الحكوميــــة مبنيـــة علــــى 
متنافســين تكلفـة ، مــا لـم يكــن هنالـك ســبب العطــاء عـادة علــى أقـل ال ترسـيةالتنـافس المفتـوح ، وتــتم 

  .قوي لاستبعاد عطائه واختيار غيره

أما في العقود الخاصة ، فليس هناك ما يلزم بأن يكون التنافس مفتوحاً ، ويتم عادة اختيار     
رغم أن إجمالي قيمة العطاء يعتبر عاملاً  أحد المتقدمين دون التقييد بإجمالي قيمة عطائه ،

كان حكومياً أو خاصاً ، ولكن الأمر في العقود الخاصة   عقد هندسي ، سواء  في أي مهماً 
  .يختلف عنه في العقود الحكومية

وهنالك جانب من جوانب الاختلاف بين العقود الحكومية والعقود الخاصة ، ويتمثل ذلك في     
نة كافية للمالك في فبينما يعطي العقد الخاص مرو . أو التغيير في الأعمال  انالزيادة أو النقص
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على أن تعدل قيمة العطاء تبعاً لذلك ، ويحدد العقد الحكومي  انإجراء التغيير بالزيادة أو النقص
  والتغيير انتم في حدودها إجراء الزيادة والنقصيبة مئوية من قيمة العطاء الأصلي نس

 وتختلف ، وظروفه يهعل المتعاقد العمل نوع حسب مختلفة بصيغ الهندسية العقود إعداد يتم    

 ، معقد طويل عقد إلي ، وقبول عرض فيها يتم بسيطة اتفاقية من تعقيدها درجة في العقود تلك
 والمالية القانونية النواحي من التعاقدية العلاقة تفاصيل تحدد ، الوثائق من عدد كبير من يتكون
  .والفنية

 تحديدها في ودقيقة واضحة وثائقه وبقية ورسوماته ومواصفاته وشروطه العقد كان وكلما    
 النظر وجهات في الاختلاف حتمالاتإ قلت ، المتعاقدة الأطراف وحقوق ومسؤوليات لواجبات

          .التنفيذ أثناء خلافات أية نشوب حتمالإ ضاق وبالتالي ، تلك الوثائق تفسير إزاء

  .)م١٩٨٢محمد عبدالحميد جودة (

  :قسام عقود الانشاء أ ٢-٤-٢

  :كن تقسيم عقود الإنشاء الهندسية إلى المجموعات الآتيةيم 

 Type of contractingأنواع العقود حسب الترتيبات التعاقدية  -المجموعة الاولي-

arrangements :  

 المتفق السعر علي ويحصل ، كاملة إلية الموكلة الأعمال إكمال علي المقاول فيه يوافق عقد    
 قيمة ذلك في بما ، المشروع تنفيذ أعباء كافه تشمل التكاليف وهذه ، مجزئاً  غير كاملاً  علية

 المتفق والسعر ، المباشرة وغير المباشرة التكاليف وبقية ، موظفيه وأتعاب وأجور العاملين المواد
  .عليه متفق هو فيما تغيير حدث يتغير إذا أن يمكن عليه

  :عقد المبلغ المقطوع-١

 للمشروع المكونة الوحدات تكون عندما ، المباني إنشاء في وعالمقط المبلغ عقود تستخدم    

 من النوع هذا ستعمالإ وعند ، أنواعها في ومختلفة ، عددها في وكثيرة ، طبيعتها في قياسية
 فيها مجال لا ، ودقيقة واضحة العقد وبنود ورسومات ومواصفات شروط تكون أن ، لابد العقود

  .للتفسيرات المختلفة



 

 
١٣ 

  : Cost plus of feesلفة فعلية إضافة لرسوم إضافية عقد بتك -٢

 إلي إضافة ، الباطن مقاول وتكاليف والعمالة المواد تكاليف بدفع المقاول فيه يوافق تفاقإ هو    
  .الأرباح إلي إضافة ، العامة النفقات لتغطية سلفاً  يأخذها محددة رسوم يحدد المقاول أن

  : Cost plus a percentageضافية بنسبة مئوية عقد تكلفة فعلية إضافة لرسوم إ -٣

 مقاول وتكاليف ، العمالة وتكاليف ، المواد تكاليف جميع بدفع المقاول فيه يوافق تفاقإ هو    
  .والأرباح العامة النفقات لتغطية سلفاً  له تدفع محدده نسبة ويحدد ، الباطن

  : Schedules of ratesعرة عقد الجداول المس -٤

 الربح معدلات جداول تشمل كما ، للبناء المأخوذة السلع أسعار جداول علي تفاقالإ فيه يتم    

 وأسعار ، بالطوب والبناء ، المواد توريد مثل البناء مراحل وتصنيف عليها المتفق العامة والنفقات
  .الخ) .... ساعة(، والإشراف والنجارة ) يوم/ ساعة (الصب  إطارات توريد وتركيب

  : Labor onlyالة فقط عقد عم -٥

 ، البناء عمليات من عملية لكل عليه متفق بسعر فقط العمالة توفير علي الاتفاق يكون    
  .المواد بتوفير الزبون يقوم ما وعادة ، والأرباح العامة النفقات عليه المتفق السعر ويغطي

  : Do and chargeعقد إنجاز العمل ثم التسعير -٦

 ، ) العمل قيمة رسوم (وتُسعر ، المنجزة الأعمال تقييم ويتم ، ثابت سعر لديه ليس الاتفاق    
   .نزاعات إلي يؤدي ما وعادة

  :  Design and contractعقد تصميم وتنفيذ  -٧

  .المالك مع عليها المتفق المعايير أساس علي والتنفيذ والبناء التصميم مسؤولية المقاول على    
 Classification of contracts(العقود من حيث الشكل تصنيفات  - المجموعة الثانية-

formation :(  

  :Bilateral contractالعقود الثنائية  -١

  .لوعد وعد عقد-



 

 
١٤ 

  :Unilateral contractعقد من جانب واحد  -٢

  .لعمل وعد عقد-

  :Express contract) كتابة -شفهي (العقد الصريح  -٣

  .كتابياً  أو شفهياً  إما-

  :Implied – in – fact contractضمني العقد ال -٤

  .الطرفين بسلوك العقد إتمام علي يستدل-

  :Quasi contractشبه عقد  -٥

  .المشروع غير الإثراء لمنع القانون عليه ينطوي عقد-

  :Formal contractعقد رسمي  -٦

  .لإبرامه خاصة طريقة أو ، خاصاً  شكلاً  يتطلب-

  :Informal contractعقد غير رسمي  -٧

  .خاصة شروطاً  أو شكلاً  يتطلب لا عقد-

 Classification of contractتصنيفات العقود من حيث النفاذ  - المجموعة الثالثة -

Enforceability :  

  : Valid contractعقد صالح  -١

  .العقد لإنشاء الأساسية العناصر كافة يلبي عقد هو-

  : Void contractعقد باطل  -٢

  .لا يوجد عقد-

  : Voidable contractد قابل للبطلان عق -٣



 

 
١٥ 

  .العقد إنفاذ رفض أو ، العقد فسخ خيار لديه الطرفين أحد-

  :Unenforceable contractعقد غير قابل للتنفيذ  -٤

  .الدفاعي القانون بسبب إنفاذه يمكن لا عقد-

 Classification of contractتصنيفات العقود من حيث الأداء  - المجموعة الرابعة -

performance :  

  : Executed contractعقد مؤكد للتنفيذ  -١

  .للطرفين بالكامل التنفيذ واجب عقد-

  : Executor contractعقد قابل للتنفيذ  -٢

  .كليهما من أو الطرفين أحد من بالكامل تنفيذه يتم لم عقد

) قيمة سعر العقد(تصنيف حسب طريقة تقييم سعر العقد  - المجموعة الخامسة -

Classification by method of evaluation contract price :  

  : Fixed price contractعقد السعر الثابت  -١

 عليه ومتفق ثابت بسعر يكون العقد هذا، ) Lump Sum( الكلي الإجمالي بالعقد أيضَا يسمي

 واصفاتالم في تغيير يتم لم ما الزمن تغيير مع السعر هذا يتغير ولا ، العقد توقيع في زمن
 فرض بسبب أو التضخم بسبب التكاليف زيادة في أخطار وأي ، العقد في شروط المحددة
  .المقاول حساب علي تُؤخذ المواد أسعار بسبب ارتفاع أو أعلي ضرائب

  :محاسنه

  .للعميل جيد وهذا ، ثابتة تكون التكاليف -

  .التفاصيل من الكثير يتطلب لا - 

  .المعالم واضحة أعمالاً  توفر ، السرعة -

 أقل هي إذ ، كثيرة تنفيذ مراحل تتطلب لا التي الأشغال بعض المعدات وتركيب لتوريد مناسب -

  .للتضخم عرضة

  :مساوئه

  .لاحق وقت في للتغيير حوجة هنالك كانت إذا مشاكل حدوث  -



 

 
١٦ 

 بداية في  كافي بشكل تحدد لم والمهام الوظيفة في معين جزء في مشاكل هناك كانت إذا - 
  .العقد قيعتو 

   .عالية المناقصة تكلفة تكون قد - 

  .عالية بتكلفة باطن مقاول تعيين يتم أن في مخاطر حدوث - 

  :Price adjustment contract) عقد التسوية(عقد سعر التكاليف  -٢

 ، العقد سعر زيادة تتم حيث ، )التسوية أسعار( وتسمي الأسعار تعديل بند يشمل العقد هذا    

 ، المقاول يتكبدها التي المحددة التكاليف بعض من نزولاً  وا صعوداً  للتغيير نتيجة قصانهن يتم أو
  .بها المعترف المؤشرات أو الإحصاءات بعض إلي ستناداً إ

  :Cost plus contractعقد زيادة التكلفة  -٣

  .المال من محدد مبلغ إلي إضافة للمقاول المتكبدة الفعلية التكاليف تسديد فيه يتم

  : حاسنهم

  .المقاول علي مخاطر فيه توجد لا -

  .للمشروع التقنية الجوانب تنفيذ عند مفيد - 

  :مساوئه

  .والمالك العمل صاحب بين المصالح تضارب -

  .المهندس علي وثيقة مراقبة لوضع عبء زيادة وضع يتم -

  .دقيقة لمفاوضات حاجة هنالك -

  .لعملا صاحب مصلحه لمراقبة اللازمة الضمانات وضع  -

  .جداً  شائكة نقطه تصبح قد الأجور أسعار - 

  :Target cost contractعقد التكاليف المستهدفة  -٤

  . كفاءة ذا المقاول يكون أن ينبغي لذلك ، حوافز فيه يوجد  -



 

 
١٧ 

  )Re - measurement( الضمان أساس علي الفعلية التكلفة عن زائدة تكلفة المقاول يدفع -

  :محاسنه

  . حافز للمقاول -

  .لأن المقاول قد يحصل على الربح على أي حال، حافز عادل  -

  :مساوئه

  .المستهدفة التكلفة إصلاح الصعب من - 

  .المهندس قبل من دقيق رصد إلي يحتاج  -

  :Bills of quantity contractعقد جداول الكميات  -٥

،  ) المشاريع اءوبن المدنية الهندسة خصوصاً  ( الهندسة في العقود من شائع شكل هو    
 , العطاء مرحلة في تحديده يمكن حيث ، العمل صاحب قبل من تصميمها التي تم للمشاريع

 مراحل حسب الزمن وتحديد ، أنشطة وا أجزاء إلي )الحفريات( أسفل من الأعمال تقسم حيث
 في الأسعار وتحديد كمياتها حساب مع جنب إلي جنباً  جميعها وتوضع ،) الرسومات( التنفيذ
  .العطاء

 القيمة فيعطي وتكلفته كمياته حسب بند كل سعر بإدخال للعطاء المقدم المقاول يقوم    
  .الإجمالية العقد قيمة تأتي البنود قيم جمع وعند ،للبند الإجمالية

 أن يمكن أو ، إصلاحها يتم الكميات هذه كانت إذا ما بوضوح تحدد أن يجب العقد شروط    
  .)revaluation(تقييم  تخضع لإعادة

  :Schedule of rate contractالأسعار ) جداول(عقد قوائم  -٦

 وجود حالة في العقد هذا يستعمل) .Unit price contract( الأسعار وحدة بعقد أيضَا ويسمي

 حجم تحديد يمكن لا بحيث ، الوحدات تلك أنواع من قليل وعدد ، الوحدات من كبير عدد
 نقص أو زيادة في المرونة :مثل مزايا العقود من النوع ولهذا ، قدالع توقيع بدقة قبل الأعمال



 

 
١٨ 

 أما . خاصة مؤسسة فيها المالك يكون التي العقود في ويكثر استعماله ، الأعمال حجم
 لا أعلي حيزاً  هناك لأن نظراً  ، العقود من هذا النوع تستخدم ما فنادراً  ، العامة المؤسسات

  .حجم الأعمال نقص أو ادةزي في يتعداه أن المالك يستطيع

  : Competitive contractالعقد التنافسي  -٧

 العطاء مقدمي من عدد قبل من رسمية مناقصة في تنافسية عملية خلال من العقد يتم
   .المشتركة المواصفات أمام )المقاولين(

 مع وعمشر  بناء علي حكومية مؤسسة أو دائرة عزم عن العام القطاع عقود في الإعلان يتم    
 نماذج تعبئة إنشائية مناقصة في الدخول في الراغبين المقاولين من ويطلب ، عنه نبذه وجيزة

 وكذلك ، والمالية الفنية قدرتهم تؤيد التي الوثائق وتقدم،  Prequalification Formsالتأهيل 
 ، كفاءة المتقدمين أحسن من مجموعة المالك يختار ثم ، قبل من نفذوها بالأعمال التي سجلاً 
 وبقية ، بالمشروع الخاصة والرسومات والمواصفات الشروط من شراء نسخة إلي بدعوتهم ويقوم

 خطاب في محددين وساعة يوم في عطاءاتهم وتقديم ، منهم دراستها ويطلب ، العقد وثائق
 مويقو  ، العطاء مع اللازمة القانونية الوثائق ، وبقية المالي الضمان يقدم أن ويجب ، الدعوة
 العقود معظم تنص كما ، أفضلها ، واختيار وتحليلها ، العطاءات مظاريف بفتح ذلك بعد المالك
 وبعبارة ، أخر عطاء أي ، أو الأقل العطاء بقبول ملزمه ليست العمل صاحبة الجهة أن علي
  .الأسباب إبداء دون عطاء أي رفض في الحق العمل لصاحب ،أخري

  :Negotiated contract العقد التفاوضي  -٨

 بعض وفي ، للمشروع ختيارهإ المحتمل والمقاول العمل صاحب بين يتم الذي العقد هو    
  :للآتي العقد هذا يعتمد أن يمكن الأحيان

  .المعالم واضحة ليست المواصفات تكون عندما  -

  .)مثلاً  معدات مورد (فقط واحد مورد هنالك يكون عندما  -

 مره المحاولة تتم ، ختيارهإ يحتمل الذي المقاول مع اوضالتف في العمل صاحب فشل إذا -
 بعض تكون أن يجب كما ، الحالة هذه في الوقت فقدان يتم ربما لكن ، آخر مقاول مع آخري



 

 
١٩ 

 ضمن المفاوضات زمن وضع يجب لذا ، سرية السابقة المفاوضات ذُكرت في التي المعلومات
  .وذلك مهم ، للمشروع الزمني بالجدول

  : محاسنه

  .)الجودة ضمان ( الجودة ضمنت قد - 

  : مساوئه

  .المقاول قبل من تكنيكي تأخير -

  .الأولي المفاوضة فشلت إذا ضائع وقت وجود -

  .للعقد قليلة تكلفة  )يضمن ( يؤكد لا قد -

  : Package contract) الباقات(عقد الحزم  -٩

 يمكن الوظائف هذه من كلو  ، بعض مع بعضها صله ذات وظائف بين فيه الجمع يتم عقد    
   .والتنفيذ  ، التصميم :مثل ، واحد عقد في بينها الجمع يتم أن يمكن لكن منفصلاً  عقداً  يشكل أن

  :محاسنه

  .للمشروع والإدارية الفنية المسؤولية ستمراريةإ - 

  .الموقع في المقاولين عدد من الحد  -

  .له مرض والآخر له رضم أحدهما عرضين بين بالدمج للقيام المقاول إغراء  -

  :مساوئه

 في التصميم إعادة عن المسؤول ومن ، المهام بتحديد وذلك ، واضح بشكل العقد وضع يجب  -
  .العمل صاحب متطلبات لتلبية الوظائف بين الجمع في الأولي المحاولة فشل حالة

  :Turnkey contractعقد تسليم المفتاح  - ١٠



 

 
٢٠ 

 والمدنية ، والكهربائية ، الميكانيكية .المنفصلة صاتالتخص في وضعه يتم ، الحزم عقد  -
  .الخ....،

 من آخر مقاول توكيل حرية له تكون حيث ، المقاول يد في وضعه يتم الذي الوحيد العقد هو - 
  .اأيضً  الباطن من مقاول إلي ، ومنه الباطن

 عناية إلي وتحتاج ، معقدة تكون أن :مثل العقد لشروط بالنسبة مشاكل هنالك تكون أن يمكن  -
  .القياسية للشروط إضافية شروط وضع مع الصياغة في

  :محاسنه

  .والتفاصيل التنسيقات من الكثير من ويريحه ، العمل صاحب يعفي ، وتطوره العمل مراقبة وكالة

  : Continuating contractالعقد المستمر  - ١١

 الشروط أساس علي جديد مشروع علي الأول المشروع مقاول مع تفاوضي عقد هو    
  .الأول المشروع في الموجودة والأوضاع

  :محاسنه 

  .والإداري الفني العمل استمرارية - 

 الوقت يوفر مما ، المتماثلة المشاريع من اثنين بين والمعدات للآلات السريع بالتبديل يسمح  -
  .والمال

  :مساوئه

 موقفه قوه تقدير علي ادرق المقاول لأن .سهلة تكُون لا قد السعر علي المفاوضات  -
  .العمل إنجاز سرعة من الاستفادة يحقق أن العمل لصاحب والأفضل ، الاقتصادي

  :Running contract) الإدارة(عقد التشغيل  - ١٢

    



 

 
٢١ 

 من المطلوب النحو علي أو ، محددة زمنية فترات في الخدمات أو السلع لتوفير عقد هو    
 ترتيب ذلك يتضمن وقد . العقد في عليها ومتفق ورةمذك زمنية فترة مدي علي ، لآخر وقت

  . Contract Price Adjustment (CPA)التسعير 

  :Service contractالعقد الخدمي  - ١٣

 ووضع لتصميم عميل مع الاستشارية العقود مثل ، الخدمات بتوفير فقط يتعلق عقد هو    
 العامة المرافق شركات عقود أو ، محطة صيانة عقد أو ، المشورة وطلب ، والإشراف ، رسومات

  .والغاز ، والماء ، الكهرباء : خدمات مثل تقدم التي

  :شروط صحة العقد الهندسي  ٥-٢

 ، والدولي المحلي القانون مع متماشياً  يكون أن من فلابد ، قيمة ذا الهندسي العقد يكون كي    
 القضائية المرافعات في دليل وا كحكم عتمادهإ وا تنفيذه يمكن ولا ، المعني عديم يصبح وإلا فإنه

  :التالية الأساسية البنود علي يحتوي أن فلابد ، القانونية الناحية من مقبولاً  العقد ولكي يصبح ،

 Offer and Acceptanceالعرض والقبول  ١-٥-٢

 وأن ، تامة وحرية برضا تقديمه تم ، الطرفين أحد من حقيقي عرض هناك يكون أن يجب    

 يكون أن المفروض من . الأخرى الأطراف أو ، الطرف من العرض لذلك قبول ناكيكون ه
 من وموقعاً  مكتوباً  العرض يكون أن العادة جرت وقد به، الوفاء صاحبة وسع معقولاً وفي الغرض
 وواضحاً  محدداً  بدوره القبول يكون أن ويجب ، قانونياً  العرض يصبح الصلاحية حتى صاحب

  .العرض قبول يتم حتى قانونياً  كون العقدي ولا ، مشروط وغير

  :مثل لأسباب باطلاً  يصبح أن للعرض ويمكن
  .المحدد الزمن في العرض قبول يتم لم :مدته نفاذ - 

  .العرض مقدم وفاة  -
  .رفضه إصدار مع العرض ينتهي  -

  

  



 

 
٢٢ 

 Agreement : The Existence وجود الاتفاقية ٢-٥- ٢

 ، الاتفاقية تلك لشروط وواضح متبادل فهم وجود من فلابد ، قانوني عقد هناك يكون لكي    
 عليه اتفق لما ، والدقة بالوضوح تتم أن من لابد إذ ، بالغة أهمية ذات العقد لغة كانت ومن هنا

 الاتفاقية علي الأطراف أو ، الطرفان يوقع أن العادة جرت وقد . المعنية الأطراف أو ، الطرفان
  .بها جاء لما لهمفهمهم وقو  لإثبات كوسيلة

  .الصحيح بالمعني اتفاق هناك يكن لم أنه ثبت إذا العقد مفعول إبطال ويمكن

  :The Agreement is Lawfulقانونية موضوع العقد  ٣-٥-٢

 مخالفاً  أو ، العام القانون يخالف مضمونة كان إذا قانوني وغير باطلاً  العقد اعتبار يمكن
   تزويراً  أو غشاً  أو احتيالاً  أو جرائم تتضمن التي تلك الباطلة دالعقو  أمثلة ومن ، القائمة للأنظمة

  :أهلية الأطراف المعنية للدخول في الاتفاقية ٤-٥-٢

 أن ، مؤقتة أو ، دائمة بصورة سواء ، العقل لمختلي أو ، البالغين غير للأشخاص يحق لا
 العقد فإن ، لقانونيةا للسن بالغ غير شخص بين عقد توقيع حالة وفي ، اتفاقيات في يدخلوا
 نيابة عقد علي المسئولين أحد توقيع حالة وفي . الأخرى للأطراف أو ، ملزِم للطرف غير يصبح

 تعدي أنه أو ، التوقيع في أحقيته عدم اتضح ثم ، خاصة أو حكومية أكانت سواء مؤسسة عن

 قد المسئول كان نإ حتى ، المعنية المؤسسة ، أو يلزم الشركة لا العقد ذلك فإن ، صلاحياته
  .نية حسن عن فعل ما فعل

  Agreement Languageصيغة العقد  ٥-٥-٢

 وفي ، القانون مع الصيغة تلك تتماشي أن يجب ، وصيغته العقد للغة البالغة للأهمية نظراً 
 ما توفير من لابد ، )فيها طرفاً  الحكومة دوائر احدي تكون التي تلك أي ( الحكومية العقود

 وشروطه العقد صيغة كتابة فيها فيجوز الخاصة العقود أما ، الدولة أموال فصر  حسن يضمن
  .القانون حدود في تشاء التي ، وباللغة العقد أطراف تشاء كيفما

  

  



 

 
٢٣ 

  :إختيار المقاول وتوقيع العقد ٦-٢

  : طرح الأعمال في مناقصة  ١-٦-٢

قبل موعد العطاء ) جلات جرائد و م( يتم الإعلان عن هذه العطاءات بواسطة وسائل الإعلام 
يوماً ، ويطلب من جميع المقاولين المهتمين بالمشروع تقديم عروضهم عن طريق  ٦٠ - ٣٠بمدة 

 ة مظاريف مختومة فيبواسط ويسلم، سحب مستندات المشروع ودراستها ، وتقديم عرض بذلك

  : الآتي  علي مكان وزمان محددين وتشتمل المستندات
  .سة المقدمة للعطاء ، وتسجيلها لدى المجلس الهندسي الأوراق الرسمية للمؤس - ١
  .الضمان البنكي للمشروع  - ٢
  .نموذجاً للعقد  - ٣

   .)معمارية وإنشائية ( الرسومات  - ٤
  .مواصفات الأعمال المطلوبة  - ٥
  : التقديم بالعطاء٢-٦-٢

مكانية لإ إثباته معنه يقد ل المقاول المهتم بتقديم العطاء علي وثائق المشروع المعلنصعندما يح

التنفيذ ، وتكاليف كل بند والتكاليف الإجمالية ، ويقدم عطاءه في الموعد المحدد في مظاريف 
  .مختلفة 

  :فتح المظاريف  ٣-٦-٢

يتم فتح المظاريف التي تحتوي علي نماذج العطاءات المقدمة من المقاولين في موعد محدد     
عن كل الشركات من ناحية القيمة الكلية لكل عرض  وذلك بحضور مندوبين) التاريخ والساعة( 
  .وكذلك مدة التنفيذ وشروط الدفع وخطاب الضمان وأي متطلبات أخرى  ،

  : تقييم العروض  ٤-٦-٢

أعضائها من ذوي الخبرة الواسعة  ،يتم تقييم العروض المختومة عن طريق لجنة خاصة وسرية
ر التي تقدم بها كل من التنافسيين بالإشارة إلي في هذه الأمور حيث تقوم اللجنة بتسجيل الأسعا

السعر الأقل والمتطابق للمواصفات المطلوبة مع توفير الضمانات المالية التي تؤكد نية المقاول 

في مشاريع سابقة  هفي تنفيذ المشروع إذا رسى علية مع الأخذ في الاعتبار خبرة المقاول وأداء
  .المقاول الأخرى التي تساعد على تنفيذ المشروع بنجاح فحص معدات وقدرات بمماثلة كما تقوم 



 

 
٢٤ 

  : الممارسة بعد العطاء  ٥-٦-٢

قد يرى كل من المالك أو المقاول إجراء ممارسة أو مفاوضات لمناقشة الشروط والأسعار 
وإيضاح بعض النقاط ، أو للحصول على شروط أفضل قبل توقيع العقد النهائي بين الطرفين ، 

  .اوضات بين المالك واقرب المقاولين للفوز بالعطاء وإجراء المفاضلة وتجري هذه المف

  :العطاء وتسليم الموقع  بترسيهالإخطار  ٦-٦-٢

خطاب عند اختيار الشركة المنفذة يتم إخطارها بذلك ويطلب منها الحضور لتوقيع العقد ودفع 
تميز بداية فترة التنفيذ من ع للشركة رسمياً بعد ذلك مباشرة ، وتالضمان ، كما يتم تسليم الموق

  .تاريخ تسليم الموقع للمنفذ أو بالتاريخ المحدد بالعقد 

  :العقدتوقيع  ٧-٦-٢

التقييم الهندسي حيث تكون الرسومات من مرحلة  الأخيرللجزء  الإعدادتبدأ مرحلة التعاقد أثناء 

حصر  لأعماليداً وذلك تمه، إعدادهاالمعمارية والتنفيذية وملحقات مخططات المشروع قد تم 
  .واختيار المقاول المناسب لتنفيذ المشروع،الكميات 

  : مستندات العقد  ٧-٢

  : يضم عقد مقاولة التشييد المستندات الآتية 

  ) .الاتفاقية(صيغة العقد - ١
  . العقدشروط  - ٢
  .مواصفات فنية عامة  - ٣
  .توصيف بنود المقايسة  - ٤

  ) لأثمانواالكميات  جداول(  الأعمالمقايسة  - ٥
  .رسومات المشروع  - ٦
  ) ويقدم بمعرفة الطرف الثاني( البرامج الزمنية المعتمدة  - ٧
  .خطاب ضمان من احد البنوك  - ٨
 وأيوالخطابات التي تتضمن اتفاقات بين الطرفين  الأعمالمحاضر لجنة البت ومحاضر  - ٩

  .العقد فيما بعد  إلي إضافتهايرى الطرفان  أخرىمستندات 



 

 
٢٥ 

  ):الاتفاقية(العقد  صيغة -١

و ) المالك(في هذا المستند يجسد الاتفاق بين طرفي العقد ويتم التوقيع عليه م جهة التعاقد 
  .الاتفاق وممثليها طرفيوالشهود، وذكر فيه عادة اسم المشروع وقيمته المالية وأسماء ) المقاول(

  :وتشمل الشروط العامة والخاصة: شروط العقد -٢

 :(General Conditions)الشروط العامة - أ

  :تشمل هذه الشروط مجموعة الأحكام العامة لأي مشروع ويمكن حصرها في الآتي

 ).المالك، المقاول، المصمم(تعريف عام بالمشروع -

 .مكونات العقد-

 .حقوق ومسئوليات المالك والمقاول والمصمم-

 .الزمن الكلي لتنفيذ المشروع-

 .طريقة الدفع بين المقاول والمالك-

 .التأمينات وغرامات التأخير-

 :(Special Conditions)الشروط الخاصة -ب

وهي عادة ما تكون إما تعديل أو إضافة للشروط العامة بحيث تلائم طبيعة المشروع المراد تنفيذه 
فإذا كانت أعمال بحرية مثلا تضاف شروط تخص أعمال المساحة البحرية والحفر، قاع البحر 

  .صفة البحرية وغير ذلكوكذلك استعمال الأر 

  :أهداف الشروط الخاصة في العقود الهندسية

في زيادة ت في بنود المشروع دون التأثير إعطاء المالك مرونة في إحداث بعض التعديلا-
 .الأسعار



 

 
٢٦ 

تغيير بنود التأمينات التي نص عليها في الشروط العامة وكذلك وضع شروط غرامة -
 .التأخير وكيفية تحمل المخاطر

  :(Specifications)المواصفات  -٣

وهذه الوثيقة تصف الجانب الهندسي، أو الفني في المشروع، وكيفية تنفيذه، حيث يكون هناك 
ويمكن تقسيمها . تحليل ووصف تفصيلي دقيق لكافة احتياجات المشروع وتكون ملزمة للمقاول

  :إلى الأنواع التالية

  :(Open Specifications)المواصفات المفتوحة  - ١

  .المواد مورديوهي تعطي المقاول حرية التعامل مع 

  :(Closed Specifications)المواصفات المحددة  - ٢

وهي عادة ما تشترط عدم السماح باستبدال أي نوع م المواد أو العمالة، أو المعدات وعادة ما 
  .تستخدم هذه المواصفات في أعمال القاع الخاص

  :(Standard Specification)المواصفات القياسية - ٣

 الإنشائيةعن تنفيذ بعض المشروعات  ومسئولةوهي عادة مواصفات توضع جهة رسمية 
  .التخصصية مثل وزارة المواصلات بحيث تقوم بوضع المواصفات لتنفيذ طريق أو ما شابه ذلك

  :(Performance Specifications)مواصفات الأداء  - ٤

شاط داخل المشاريع الهندسية بعد تنفيذها وعادة ما وهي المواصفات التي يجب توفرها في أي ن
يقوم المقاول الرئيسي بانجاز العمل بالجودة المطلوبة والمنصوص عليها في المواصفات على أن 

  .تخضع الأعمال الإنشائية للاختيارات الهندسية اللازمة للتأكد من مطابقتها للمواصفات

  :(Technical Specifications)المواصفات التقنية  - ٥

وهي مجموعة من الشروط تشتمل على عبارات تقنية متفق عليها وذلك لضمان جودة الأعمال 
المختلفة داخل المشروع، ويتم النص فيها على نوعية ومواصفات المواد المراد استعمالها من 



 

 
٢٧ 

أسمنت وحديد وركام وطوب وخشب وغيرها، كما ينص فيها على نوعية ومواصفات الخلطات 
  .، وكذلك على نوعية المعدات المطلوب استعمالها ومواصفاتها الفنيةالخرسانية

  :(Material & Workshop Specifications)مواصفات المواد والعمالة  - ٦

، )الميكانيكية والطبيعية( الإنشاءوهي تلك المواصفات التي توضح معايير المواد المستخدمة في 
  .الخبرة ومستوى الأداء ومستوى العمالة فإنها توضح خصائصهم من حيث

  :(Bills of quantity)بنود قوائم الكميات  -٤

أعمال الحفر والردم، وأعمال (الإنشائية مثل  الأعمالوهي جداول تحصر فيها جميع بنود 
وكمياتها ) الخ...الخرسانة، وأعمال البناء، وأعمال البياض، وأعمال الدهانات، وأعمال العزل 

ويمكن القول بأن حساب . اس وفئة السعر لكل وحدة ومجموع الأسعاروتشمل خانات لوحدات القي
الكميات في المشروعات الهندسية في تحديد الزمن الكلي لتنفيذ المشروع، وكذلك في حساب 

  :إنتاجية العمل لكل نشاط ويمكن القول بأن أهمية حساب كميات أي مشروع تتلخص في الآتي

في وضع التكلفة المتوقعة له والتي على أساسها حساب كميات أي مشروع إنشائي يساعد -
 .يتم اختيار المقاول لتنفيذ المشروع

 .يمكن عمل ميزانية كلية للمشروع من بدايته وحتى نهايته-

إن تطلب (بناءا على التكلفة المتوقعة للمشروع في البند السابق يتم تحديد قيمة التحويلات -
 .أثناء مرحلة التنفيذ) الأمر

  :(Drawings)ات الهندسية الرسوم -٥

حسب (الرسومات الملحقة مع مستندات العقد توضح الخطوط العريضة للمشروع دون تفاصيل 
لمهندس الاستشاري على أن يقوم المقاول احسب التصاميم الهندسية المعتمدة من ) طريقة التعاقد

تنفيذ الأعمال، وبعد بعد ذلك بوضع الرسومات التفصيلية لكل نوع ما الأعمال يوضح فيها كيفية 
قبل البدء في ) الجهة المشرفة على المشروع(ذلك يتم اعتماد الرسومات من قبل جهة الإشراف 

  .التنفيذ



 

 
٢٨ 

  :)Timetable( الجدول الزمني لتنفيذ المشروع -٦

الهندسية حيث أن المالك عادة ما  الإنشاءاتزمن تنفيذ المشروع يعتبر عنصرا أساسيا في عقود 
ولذلك فإن معظم العقود . تياجات وأهداف معينة فور الانتهاء من تنفيذ المشروعيكون لديه اح

الإنشائية تضم شروط على الزمن الفعلي لتنفيذ المشروع المتفق عليه والمعتمد من المالك وذلك 
من تاريخ توقع العقد أو تسليم الموقع للمقاول بما في ذلك أي زيارات أو تعديلات تصدر إلى 

عن أي تأخير ويجوز للمالك منح المقاول تمديدا مناسبا لتنفيذ  مسئولبتا ويكون غير المقاول كتا
أما إذا كان التأخير ناشئا عن أسباب أخرى فعلى المقاول أن يتحمل تكاليف . الأعمال الإضافية

  .الإشراف خلال فترة التأخير، إضافة إلى غرامة التأخير التي ينص عليها العقد

  :(Warranty)خطابات الضمان  -٧

عند التسليم، الابتدائي للمشروع فإن المالك في العادة يرغب في الحصول على ضمانات 
للمشروع بحيث يعمل كما خطط له، وبعبارة أخرى يريد من المقاول بعض أعمال الصيانة 

وتشمل ) وثيقة ضمان(والمتابعة بعد تنفيذ المشروع، وهي تتم بناء على وثيقة موقعة من الطرفين 
الابتدائي للمشروع، وعادة، ما تكون سنة كاملة لضمان كفاءة  الاستلامرة الضمان من تاريخ فت

      . المشروع بدون تكاليف إضافية يتكبدها المالك

  : شروط تنفيذ عقود المقاولات  ٨-٢

من التاريخ الذي يسلم فيه الموقع للمقاول خالياً من  الأعمالتبدأ المدة المحدودة لتنفيذ عقود  -
ويكون التسليم بموجب محضر يوقع من الطرفين  .اتفق علي خلاف ذلك  إذا إلا ،لموانع ا

لم  وإذا،  الأخرىبالنسخة  الإداريةفظ الجهة تللمقاول وتح إحداهماومحرر من نسختين تسلم 
فيحرر محضر  الإسنادمندوبه لتسلم الموقع في التاريخ الذي يحدد له في أمر  أويحضر المقاول 

  .تبر هذا التاريخ موعدا لبدء تنفيذ العمل بذلك ويع
لا يجوز للمتعاقد النزول عن العقد أو عن المبالغ المستحقة له كلها أو بعضها ، ومع ذلك  -

 الإخلاءالبنوك ويكتفي في هذه الحالة بتصديق البنك دون  لأحديجوز أن يتنازل عن تلك المبالغ 
يخل قبول نزوله عن المبلغ المستحق له بما يكون  بمسئولية المتعاقد عن تنفيذ العقد ، كما لا 

  .قبله من حقوق  الإداريةللجهة 



 

 
٢٩ 

لم تكن لها مطالبات من  إذافسخ العقد مع رد التامين  الإداريةتوفي المتعاقد جاز للجهة  إذا -
يعينوا عنهم وكيلاً بتوكيل مصدق على  أنالسماح للورثة في تنفيذ العقد بشرط  أوقبل المتعاقد 

من متعاقد وتوفي  أكثركان العقد مبرما مع  وإذا. وقيعات فيه وتوافق عليه السلطة المختصة الت

مطالبة باقي المتعاقدين  أوالعقد مع رد التامين  إنهاءالحق في  الإداريةأحدهم فيكون للجهة 
  .بالاستمرار في تنفيذه 

م الوصول دون حاجة العقد في جميع هذه الحالات بموجب كتاب موصى عليه بعل إنهاءويتم 
  .القضاء  إليالالتجاء  أو أخرىاتخاذ أية إجراءات  إلي
%) ٢٥(حجم عقودها بالزيادة أو النقصان في حدود  أوتعديل كميات  الإداريةيحق للجهة  -

دون أن يكون للمتعاقد مع هذه الجهات الحق في  والأسعاربالنسبة لكل بند بذات الشروط 
  . المطالبة بأي تعويض عن ذلك

  .ويجوز في الحالات الطارئة وبموافقة التعاقد تجاوز النسبة الوارد بالفقرة السابقة 
ويجب في جميع حالات تعديل العقد للحصول على موافقة السلطة المختصة ووجود الاعتماد 
المالي اللازم وان يصدر التعديل خلال فترة سريان العقد وإلا يؤثر ذلك على أولوية المتعاقد في 

  .ب عطائه ترتي
وفي مقاولات الأعمال التي تقتضي فيها الضرورة الفنية تنفيذ بنود مستجدة بمعرفة المقاول القائم 
بالعمل دون غيره ، فيتم التعاقد معه على تنفيذها بموافقة السلطة المختصة وذلك بطريق الاتفاق 

  .المباشر وبشرط مناسبة أسعار هذه البنود لسعر السوق 
بإتباع جميع القوانين واللوائح الحكومية والمحلية ذات الصلة بتنفيذ موضوع  يلتزم المقاول -

كل من  بإبعاد الإداريةالجهة  أوامرالتعاقد كما يكون مسئولاً عن حفظ النظام بموقع العمل وتنفيذ 
  .هذه الشروط  أحكاميهمل أو يرفض تنفيذ التعليمات أو يحاول الغش أو يخالف 

اتخاذ كل ما يكفل منع الإصابات او حوادث الوفاة للعمال او أي شخص ب أيضاويلتزم المقاول 
وتعتبر مسئوليته في هذه الحالات مباشرة دون  الأفراد أوالأضرار  بممتلكات الحكومة  أو آخر

  . الإداريةتدخل للجهة 
  الحق في تنفيذها على نفقته  الإداريةبتلك الالتزامات يكون للجهة  إخلالهوفي حالة 

وعمل كل ما يلزم لذلك من اختبارات وغيرها  الأعمالم المقاول بأن يتحري بنفسه طبيعة يلتز  -
 الإداريةالجهة  إخطارمن صلاحية المواصفات والرسومات والتصميمات المعتمدة وعليه  للتأكد
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في الوقت المناسب بملاحظته عليها ويكون مسئولا تبعاً لذلك عن صحة وسلامة جميع ما ورد 
  .كانت مقدمة منه  بها كما لو

التي تكون قد استحضرت بمعرفة  والآلاتجميع المواد والتشوينات المعتمدة والقطع والأدوات  -

علي الأرض المشغولة بمعرفته بقصد استعمالها في تنفيذ العمل  أوالمقاول  لمنطقة العمل 
التصرف فيها  وأوكذلك جميع الأعمال والمنشآت المؤقتة الاخري تظل كما هي ولا يجوز نقلها 

تبقي في عدة المقاول وتحت حراسته  أنيتم التسليم المؤقت على  أن إلي الإداريةبإذن الجهة  إلا
 أوالتلف  أوفي شانها أي مسئولية بسبب الضياع  الإداريةومسئوليته وحدة ولا تتحمل الجهة 

  .غير ذلك  أوالسرعة 

ابلة للتلف بسبب العوامل الجوية وذلك يهيئ مكاناً لتشوين المواد الق أنويجب علي المقاول 
  . الإداريةبطريقة يوافق عليها مهندس الجهة  ،لوقايتها منها

النقصان  أوالمقادير والأوزان الواردة بجداول الكميات هي مقادير وأوزان تقريبية قابلة للزيادة  -
غ التي تسدد للمقاول تبعاً لطبيعة العملية والغرض منها هو بيان مقدار العمل بصفة عامة والمبال

تكون على أساس الكميات التي تنفذ فعلا سواء كانت تلك الكميات اقل أو أكثر من الواردة 

 أوالزيادة أو العجز عن خطا في حساب المقايسة الابتدائية  نشأتالرسومات وسواء  أوبالمقايسة 
  .عن تغيرات أدخلت في العمل طبقاً لأحكام العقد 

إلا يؤثر علي أولوية المقاول في ترتيب عطائه ، ويعتبر كل فئة من  ويجب في جميع الحالات
الفئات المدرجة بجداول الفئات ملزمة للأول أثناء العقد وغير قابلة لإعادة النظر لأي سبب ولا 

تعويضات مهما كانت خسارته أو تكبده مصروفات  أويكون للمقاول حق طلب مبالغ زيادة 

  .إضافية 
الوزن للأعمال أثناء سير العمل بالاشتراك مع  أوبعملية القياس  الإداريةويقوم مهندس الجهة 

مندوبه ويتم التوقيع بصحة المقاسات والأوزان من الاثنين فإذا تخلف  أومهندسة  أوالمقاول 
  . الإداريةزم بالمقاسات والأوزان التي يجريها مهندس الجهة تمندوبه بعد أخطاره يل أوالمقاول 

قاول بشرط من شروط العقد أو أهمل أو غفل عن القيام بأحد التزاماته المقررة ولم إذا أخل الم -
 الييصلح اثر ذلك خلال خمسة عشر يوماً من تاريخ إنذاره بكتاب موصي عليه بعدم  الوصول 

عنوانه المبين بالقيام بإجراء هذا الإصلاح كان للسلطة المختصة الحق في اتخاذ الإجراءين 
  : لما تقتضيه المصلحة العامة  التاليين وفقاً 
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  .فسخ العقد  - ١
سحب العمل من المقاول وتنفيذه علي حسابه بذات الشروط والمواصفات المعلن عنها  - ٢

والمتعاقد عليها وذلك بأحد طرق التعاقد المقررة بقانون تنظيم المناقصات والمزايدات والأحكام 

  .الواردة بهذه اللائحة 
بعض ما يوجد بمحل العمل من  أوي هذه الحالة الحق في احتجاز كل ف الإداريةويكون للجهة 

  من قبل ةيمسئولهنالك أي تكون  أندون  ،اد وخلافهومبان وآلات وأدوات ومو  مؤقتةمنشات 
نقص لأي سبب كان أو دفع أي اجر عنها ، كما يكون  أوعنها وعما يصيبها من تلف  المقاول

بعد انتهاء العمل ضماناً لحقوقها  ولها في سبيل ذلك أن  لها الحق أيضا في الاحتفاظ بها حتى

تنفيذه علي حساب  أوانه في حالة فسخ العقد  إلا. مسئولية من جراء البيع  أدنىتبيعها دون 
كما يكون لها أن تخصم ما تستحقه من  الإداريةالمقاول يصبح التأمين النهائي من حق الجهة 

، من أية  الإداريةا في ذلك فروق الأسعار والمصاريف غرامات وقيمة كل خسارة تلحق بها بم
جأ إلي خصمها من مستحقاته تستحق للمتعاقد لديها ، وفي حالة عدم كفايتها تل أولغ مستحقه امب

سبب الاستحقاق دون حاجة إلي اتخاذ أي إجراءات قضائية  كان أياً جهة إدارية أخرى  أيلدى 

بما لم تتمكن من استيفائه من حقوق بالطريق  ليهإجوع لإخلال بحقها في الر وذلك كله مع عدم ا
  . الإداري 

المتعاقدة وعلي مسئوليتها ان يصرف للمقاول دفعات تحت   الإداريةيجوز بموافقة الجهة  
  :لتقدم العمل وعلي النحو الآتي الحساب تبعاً 

وط والمواصفات من القيمة المقررة للأعمال التي تمت فعلاً مطابقة للشر %) ٩٥(بحد أقصي  - ١

  .وذلك من واقع الفئات الواردة بالجداول 
الباقية نظير خطاب ضمان معتمد من احد البنوك المحلية ينتهي %) ٥(كما يجوز صرف نسبة 

  .سريانه بعد مضي ثلاثين يوماً من تاريخ حصول الاستلام المؤقت 
ستعمالها في العمل الدائم من القيمة المقررة للمواد التي وردها المقاول لا%) ٧٥(بحد أقصي  - ٢

تكون مطابقة للشروط وموافقاً عليها وان تكون مشونه بموقع  أنوالتي يحتاجها العمل فعلا بشرط 
  .العمل في حالة جيدة بعد إجراء الجرد الفعلي لموقع العمل صالحة للتركيب إلي أن يتم تركيبها 
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ل عن الأعمال التي تتم على نحو مغاير المتعاقدة الحق في تنظيم الدفع للمقاو  الإداريةوللجهة  
إذا اقتضت طبيعة الأعمال المسندة إليه ذلك ولها الحق في عدم صرف الدفع إذا رأت أن تقدم 

  .سلوك المقاول غير مرض  أوالعمل 

الختامية بقيمة جميع الأعمال  اتبتحرير الكشوف الإداريةبعد تسلم الأعمال مؤقتاً تقوم الجهة  - ٣
ويصرف للمقاول عقب ذلك مباشرة ما يستحقه بعد خصم المبالغ التي سبق  التي تمت فعلاً 

  .صرفها على الحساب او أي مبالغ أخرى مستحقة علية 
عند تسلم الأعمال نهائياً بعد مدة الضمان وتقديم المقاول المحضر الرسمي الدال على ذلك  - ٤

  .ما تبقي منه  أوالتامين النهائي يسوى الحساب النهائي ويدفع للمقاول باقي حسابه بما في ذلك 

في حالة سحب العمل كله أو بعضه من المقاول يحرر كشف بالأعمال التي تمت بالآلات  - ٥
والأدوات التي استحضرت والمهمات التي لم تستعمل والتي يكون قد وردها المقاول بمكان العمل 

وبحضور  الإداريةلجهة ويحدث ذلك الجرد خلال شهر من تاريخ سحب العمل بمعرفة مندوب ا
مندوبه ، ويثبت هذا الجرد بموجب  أوالمقاول بعد إخطاره بكتاب موصي عليه بالحضور هو 

يرسل  أولم يحضر  فإذامن ينوب عنه  أووالمقاول  الإداريةمحضر يوقعه كل من مندوب الجهة 

 يلم يبد فإذاجرد مندوباً عنه فيجري الجرد في غيابه ، وفي هذه الحالة يخطر المقاول بنتيجة ال
منه بصحة البيانات الواردة  إقرارملاحظاته خلال اسبوع  من تاريخ وصوله اليه كان ذلك بمثابة 

بالقدر الذي يلزم  إلاشيئ من هذه المهمات  بأخذغير ملزمة  الإداريةفي محضر الجرد والجهة 
كلف المقاول يذلك ف ما يزيد علي أماتكون صالحة للاستعمال  أنفقط علي شرط  الأعمال لإتمام

  .بنقله من محل العمل 

يخلي الموقع من جميع الموارد والأتربة والبقايا وان  أنعلى المقاول بمجرد إتمام العمل  - ٦
الحق ، بعد إخطاره بكتاب موصى عليه ، في تنفيذ ذلك على  الإداريةيمهده ، وإلا كان للجهة 

لمعاينة ويحرر محضر التسليم المؤقت بعد حسابه ، ويخطر عندئذ بالموعد الذي حدد لإجراء ا
كل بذلك بتوكيل مصدق عليه ومندوبي مندوبه المؤ  أوقعه كل من المقاول إتمام المعاينة ويو 

الذين يخطر المقاول بأسمائهم ويكون هذا المحضر من ثلاث نسخ تسلم أحداها  الإداريةالجهة 
المحدد تتم المعاينة ويوقع المحضر مندوبه في الميعاد  أوللمقاول وفي حالة عدم حضوره هو 

تبين من المعاينة ان العمل قد تم على الوجه المطلوب  وإذاوحدهم ،  الإداريةمن مندوبي الجهة 
العمل وبدء مدة  إنهاءباستعداده للتسليم المؤقت موعد  الإداريةاعتبر تاريخ إخطار المقاول للجهة 
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ذه على الوجه الأكمل فيثبت هذا في المحضر ظهر من المعاينة ان العمل لم ينف وإذاالضمان 
هذا مع عدم الإخلال ( ويؤجل التسليم الي ان يتضح ان الأعمال قد تمت بما يطابق الشروط 

  . وتبدأ من تاريخ المعاينة الأخيرة مدة الضمان ) بمسئولية المقاول طبعاً لأحكام القانون المدني 

لم توجد  قبله مطالبات للجهة المتعاقدة او لأي جهة  ذاإوبعد إتمام التسليم المؤقت يرد للمقاول ، 
إدارية أخرى ، ما زاد من قيمة التامين النهائي على النسبة المحددة من قيمة الأعمال التي تمت 

  .فعلا وتحتفظ الجهة المتعاقدة بهذه النسبة لحين انتهاء مدة الضمان وإتمام التسليم النهائي 
وع العقد وحسن تنفيذها على الوجه الأكمل لمدة سنة واحدة يضمن المقاول الأعمال موض - ٧

من تاريخ التسليم المؤقت وذلك دون أخلال بمدة الضمان المنصوص عليها في القانون المدني 

  . او أي قانون آخر 
ظهر  فإذاوالمقاول مسئول عن بقاء جميع الأعمال سليمة أثناء مدة الضمان طبقاً لشروط التعاقد 

ان  الإداريةقصر في إجراء ذلك فللجهة  وإذاعيب يقوم بإصلاحه على نفقته  وأبها أي خلل 
  .تجريه علي نفقته وتحت مسئوليته 

كتابة للقيام بتحديد  الإداريةقبل انتهاء مدة الضمان بوقت مناسب يخطر المقاول الجهة  - ٨

فيتم تسليمها نهائياً  الأعمال قد نفذت مطابقة للمواصفات بحالة جيدة  أنموعد للمعاينة متى تبين 
مندوبه الرسمي  أووالمقاول  الإداريةبموجب محضر من ثلاث نسخ يوقعه كل من مندوبي الجهة 

 فيؤجلالمقاول لم يقم ببعض الالتزامات  أنظهر من المعاينة  وإذا. تعطي للمقاول نسخة منه 
لإخلال بمسئوليته طبقاً من الأعمال ، هذا مع عدم ا إليهالتسليم النهائي لحين قيامه بما يطلب 

  .  أخرأي قانون  أولأحكام القانون المدني 

التسليم النهائي يدفع للمقاول ما قد يكون مستحقاً له من مبالغ ويد اليه التامين النهائي   إتماموعند 
  .أو ما تبقي منه 

  
  : غرامة التأخير ٩-٢

محدد له ، جاز للسلطة المختصة تأخر المقاول المتعاقد في تنفيذ العقد عن الميعاد ال إذا - ١
المتعاقد مهلة إضافية لإتمام التنفيذ على ان توقع عليه غرامة  إعطاءلدواعي المصلحة العامة 

عن كل أسبوع % ١اعتباراً من بداية هذه المهلة والي ان يتم التسليم الابتدائي وذلك بواقع  تأخير
  .مة العقد من قي% ١٠جزء منه بحيث لا يجاوز مجموعة الغرامة  أو
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الفنية لا يتجاوز  والأعمالبالنسبة لتلقي الخدمات والدراسات الاستشارية  التأخيرغرامة  - ٢
  .من قيمة العقد % ٣مجموعها 

تحتسب الغرامة من قيمة ختامي العملية جميعها إذا رأت الجهة الإدارية إن الجزء المتأخر  - ٣

ير مباشر على الوجه الأكمل في المواعيد غ أويمنع الانتفاع بما تم من العمل بطريق مباشر 
الجزء المتأخر لا يسبب شيئاً من ذلك فيكون حساب  إن الإداريةالمحدودة أما إذا رأت الجهة 

  .المتأخرة فقط  الأعمالالغرامة بالنسب والأوضاع السابقة من قيمة 
   آخرذ أي إجراء تنبيه او إنذار او اتخا إليتوقع الغرامة بمجرد حصول التأخير دون حاجة  - ٤
 أنثبت  إذاالفتوى المختصة بمجلس الدولة  إدارةيعفي المتعاقد من الغرامة بعد اخذ رأي  - ٥

التأخير لأسباب خارجة عن إرادته ، وللسلطة المختصة في غير هذه الحالة بعد اخذ رأي إدارة 
  .لم ينتج عن التأخير ضرر  إذاالمتعاقد من الغرامة  إعفاءالفتوى المختصة 

في الرجوع الي المتعاقد بكامل التعويض المستحق  الإداريةلا يخل توقيع الغرامة بحق الجهة  - ٦
  .عما أصابها من أضرار بسبب التأخير 

  :فسخ العقد ١٠-٢

     :د تلقائياً في الحالتين الآتين يفسخ العق

مله مع  الجهة التلاعب في تعا أوبواسطة غيره الغش  أوالمتعاقد استعمل بنفسه  أنثبت  إذا - ١
  .في حصوله على العقد  أوالمتعاقدة 

   -:عسر  أوالمتعاقد  أفلس إذا - ٢
  .  يشطب اسم المتعاقد من سجل المقاولين -
اخل بأي شرط من شروطه  إذا قد او تنفيذه على حساب المتعاقدفسخ الع الإداريةيجوز للجهة  -

  .خطاب موصي عليه علي عنوانه ، ويكون القرار من السلطة المختصة ، ويعلن المتعاقد ب
في جميع حالات فسخ العقد ، وكذا في حالة تنفيذه على حساب المتعاقدين يصبح التامين  -

تخصم ما تستحقه من غرامات وقيمة كل  أن، كما يكون لها  الإداريةالنهائي من حق الجهة 
ة عدم كفايتها تلجأ الي خسارة تلحق بها من اية مبالغ مستحقة او تستحق للمتعاقد لديها وفي حال

خصمها من مستحقاته لدى أي جهة إدارية أخرى  أيا كان سبب الاستحقاق دون حاجة الي 

اتخاذ اية إجراءات قضائية ، وذلك كله مع عدم الإخلال بحقها في الرجوع عليه بما لم تتمكن 
  .من استيعابه من حقوق بالطريق الإداري 



 

 
٣٥ 

  :أطراف العقد الهندسي في تنفيذ المشروع ومسئوليات واجبات ١١-٢

تشرف علي  في وجود جهه محايده )المنفذ( والمقاول) الإدارة ( طرفا العقد الهندسي هما المالك 
ولكل منهما مسئوليات تجاه الآخر وتجاه المشروع المطلوب تنفيذه وهذه  )المهندس(تنفيذ الاعمال

  : شائية وفيما يلي مسئولية كل طرف منهما المسئوليات ينص عليها في عقود الأعمال الإن
  

  

  في تنفيذ المشروع الهندسي العقد أطراف يبين )١- ٢(شكل

  

  :المالك مسئولياتو  واجبات١-١١-٢

يهدف المالك من التعاقد سرعة انجاز مشروعه والمشاركة في إدارة تنفيذه على الوجه المستهدف 

وتقليل حجم الاستثمار  والاحتفاظ بأحقية للحصول علي أحسن جودة ، الوصول إلي اقل تكلفة 
عمل أي تغير في المشروع أثناء تنفيذه مع تجنب تحمل المخاطر في حالة حدوثها أما مسئوليات 

  : المالك في التعاقد فهي 
وصف الأعمال المطلوب تنفيذها وتقديم رسومات ومواصفات كاملة لها ، كذلك بيان نوع  - ١

  .الأعمال المطلوبة 
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لمستحقات المطلوبة للمقاول في مواعيدها ويتحمل تبعات تأخير دفع هذه المستحقات دفع ا - ٢
في مواعيدها أما بدفع فوائد المبالغ المتأخرة أو السماح للمقاول بمد مدة التنفيذ بما يساوي مدة 

  . تأخير الدفع 

المقاول إلا إذا في حالة تعاقد المالك مباشرة مع موردي المواد فانه يشترك في المسئولية مع  - ٣
  .اعترض المقاول علي هذه المواد وأصر علي استخدامها المالك 

 المقاول يخطر أن التنفيذ ضمان إلي تستند التي المطالبة تسليم قبل العمل صاحب علي - ٤
  . بشأنه المطالبة ستتم التي الإخلال طبيعة مبيناً  كل حالة في كتابة

 يتوفر ما العطاءات تقديم قبل المقاول تصرف تحت وضع قد يكون أن العمل صاحب علي - ٥
 حصل كما السطحية تحت الأرض وطبقات ، الهايدروجية بالأحوال الخاصة من المعلومات لديه

  .بالأعمال العلاقة ذات الاستقصاءات من مباشرة صاحب العمل عليها

 :واجبات المهندس وصلاحياته ٢-١١-٢

 صاحب موافقة على حصوله بشرط العقد في هل المحددة الواجبات ينفذ أن المهندس علي- ١
  :التالية الأمور في العمل، وبخاصة

  .التغيرية الأوامر إصدار -١

  .التأخير عن الإتفاقي التعويض بند أحكام وتطبيق العمل مدة تمديد إقرار -٢

  .الباطن من المقاولين تعيين علي الموافقة -٣

  .العمل بتوقيف الأمر إصدار -٤

  .للغير الأعمال من جزء عن لالمقاو  تنازل -٥

  .البنود أسعار تحديد -٦

 أي من المقاول إعفاء صلاحية ، صراحة العقد عليه ينص قد ما باستثناء ، للمهندس ليس - ٢
   .  طبقا للعقد من التزاماته



 

 
٣٧ 

 ويباشر ، الواجبات وينفذ ، أمامه مسئولاً  يكون له ممثلاً  يعين أن للمهندس يجوز -٣
   .المهندس فيها وضهالتي يف الصلاحيات

 والصلاحيات الواجبات من بأي القيام في ممثله يفوض أن ، آخر إلي وقت من ، للمهندس - ٤

 أو التفويض يتم أن ويجب.  )وقت أي في التفويض هذا إلغاء له أن كما( ، بالمهندس المنوطة
 يصدره لما يكونو  ، والمقاول العمل لصاحب منه صورة تسليم بعد إلا ينفذ ولا ، كتابة الإلغاء
 من صدر قد كان لو كما ، الأثر نفس المذكور للتفويض المقاول وفقاً  إلي المهندس ممثل

  :أنه شريطة نفسه المهندس

 فلن ، آلات أو مواد أو ، عمل أي علي التصديق يرفض أن المهندس ممثل علي فات إذا -

 أو المواد هذه لىع أو ، العمل هذا علي التصديق رفض في المهندس ذلك بصلاحية يخل
  .ذلك بتصحيح تعليمات إصدار وفي ، الآلات

 الموضوع يحيل أن فللمقاول ، المهندس ممثل به أبلغه ما بشأن اعتراضاً  المقاول أبدي ما إذا -
يغير من  أن أو ، يلغيه أن أو ، التبليغ عليه اشتمل ما يؤكد أن له يجوز الذي إلي المهندس

  .مضمونه

 القيام في المهندس ممثل لمساعدة الأشخاص من عدد أي يعين أن هلممثل أو للمهندس -٥

 وليس . الأشخاص هؤلاء صلاحيات ومدي وواجبات بأسماء المقاول وعليه إخطار ، بواجباته
 هذه فيها تكون التي الحدود في إلا المقاول إلي تعليمات صلاحية إصدار المساعدين لهؤلاء

 ما إذا المصنعيه أو الآلات أو المواد قبول ومن ، واجباتهمأداء  من لتمكينهم ضرورية التعليمات
  .للعقد مطابقة كانت

 ، شفاهة إصدارها ضرورة ما لسبب رأي ما إذا ذلك ومع . كتابة تعليماته المهندس يصدر - ٦

 عن الصادرة الشفهية التعليمات لهذه الكتابي التأكيد ويعتبر التعليمات بهذه يلتزم أن فعلي المقاول
 صدور من أيام سبعة خلال المقاول قام فإذا ذلك عن وفضلاً  ، بمثابة تعليمات دسالمهن

 أيام سبعة خلال كتابة المهندس ينقضها ولم للمهندس بتأكيدها كتابة إليه الشفهية التعليمات
  .من المهندس صادرة تعليمات أنها اعتبرت ، أخري

  .بحيدة يتصرف أن المهندس علي - ٧



 

 
٣٨ 

 أو رأي إبداء أو قرار إصدار في التقديرية سلطته المهندس يمارس أن العقد اقتضي كلما - 
   ،المقاول أو العمل صاحب التزامات أو حقوق علي يؤثر أن شأنه من آخر تصرف بأي القيام
 في آخذاً  ، العقد لشروط وفقاً  التقديرية السلطة هذه ممارسة في الحيدة يراعي أن المهندس وعلى

  .بالمشروع المحيطة الظروف الاعتبار مجموع

  : جبات المقاول وصلاحياتهاو ٣-١١-٢

يهدف المقاول من التعاقد الحصول على أعلى ربح وتقليل حجم استثماراته في تنفيذ المشروع مع 
تجنب تحمل المخاطر في حالة حدوثها والتنفيذ في الزمن المناسب المتفق عليه وتجنب الشروط 

قديم عمل جيد يرفع من رصيده في سوق المقاولات الجزائية مثل غرامات التأخير وكذلك ت
   -:أما مسئوليات المقاول في التعاقد فهي . ويضيف لسابقة خبرته 

القيام بتنفيذ الأعمال المطلوبة بما يتفق مع الشروط والمواصفات والرسومات وفي المدة  - ١
  .المحدودة للعقد 

شاء وخلال سنة الضمان وفي مدى خلال مدة الإن مقاول هو المسئول عن سلامة المنشأال- ٢
عشر سنوات تالية للتسليم الابتدائي وإذا حدث خلل في المبني فيتحمل المقاول إصلاحه على 

أما إذا كان الخطأ في التصميم وأشار إليه المقاول في حينه وأصر المالك على عدم . نفقته 

  .تعديله فان المسئولية تنتفي عن المقاول 
والمهمات التي تستخدم في الأعمال وكذلك الحفاظ على المنشآت التي  الحفاظ علي المواد - ٣

  .تم انجازها ولم تسلم للمالك 
دفع أجور العمال والتامين عليهم ضد الحوادث وإخطار المهنة وهو مسئول عن سلامة  - ٤

  .العمال ومسئول أيضا عن أي مخلفات تصدر عنهم ضد اللوائح أو القوانين أثناء العمل 

 ورد ما نطاق في ( الأعمال يصمم أن ، الواجبين والاجتهاد الحرص متوخياً  ، المقاول علي - ٥
 أن المقاول وعلي . العقد لأحكام وفقاً  عيوب من بها ما ويصلح ويتممها ينفذها وأن ،  )بالعقد
 ذات كانت سواء الأشياء من عداها ما وكل والمعدات والآلات والمواد الإشراف والعمالة يوفر

 العيوب وإصلاح ، الأعمال وإتمام وتنفيذ تصميم لأجل المطلوبة ، أي دائمة أو مؤقتة طبيعة
 من الاستدلال يكون أن أو ، العقد في حددت قد سبق ما توفير ضرورة فيه تكون الذي بالقدر

 إرسال مع المهندس إلي فورياً  إخطاراً  أن يوجه المقاول وعلي . معقولاً  ضرورتها علي العقد



 

 
٣٩ 

 في أو ، التصميم في آخر أو عيب خطأ أو سهو أو غلط أي عن العمل صاحب إلي صورة
  .الأعمال تنفيذ أو ، للعقد مراجعته عند يكتشفه العمل مواصفات

 وأساليب عمليات وسلامة واستقرار صلاحية عن الكاملة المسئولية يتحمل أن المقاول علي - ٦
 الأعمال مواصفات أو التصميم عن لامسئو  المقاول يعتبر لا أن بشرط ، الموقع التشييد في

 صراحة العقد ينص حيثما ( المقاول ويتحمل . بإعدادها المقاول يقم لم التي المؤقتة أو الدائمة

 الأعمال من الجزء ذلك عن كاملة مسؤوليته ) الدائمة الأعمال من جزء أي تصميم إبلائه علي
  .ذلك خصوصب المهندس عن تصدر موافقة أي عن النظر بغض ، الدائمة

 يكدس لا وأن ، فقط التصميمية بحمولتها المنشآت تحميل يراعي أن المقاول علي يتعين - ٣
 .المنشأة سلامة علي خطورة يشكل نحو علي أو الحمولات المواد

  .لائق بشكل وصيانتها المؤقتة الأعمال علي بالمحافظة المقاول يلتزم - ٤

 هذا علي يحصل أن فعليه ، سليماً  تنفيذاً  العقد ذلتنفي المقاول من ضماناً  العقد تطلب إذا -٥
 صاحب إلي يقدمه وأن ، العطاء ملحق في الأساسية العقد قيمة من بالنسبة المئوية الضمان

 بإخطار المقاول ويقوم ، القبول خطاب تسليمه من يوماً  ثمانية وعشرين خلال في العمل

 بين عليه يتفق الذي الشكل الضمان هذا ويتخذ ، صاحب العمل إلي الضمان بتقديم المهندس
 ، الضمان مقدمة المؤسسة على صاحب العمل اعتماد ويشترط ، والمقاول العمل صاحب
  .ذلك غير علي العقد ينص لم ما البند هذا لمتطلبات الامتثال تكلفة المقاول ويتحمل

 فيها عيوب أية صلاحوإ  وإتمامها الأعمال بتنفيذ المقاول يقوم حتى سارياً  التنفيذ ضمان يظل    
 المسؤولية انقضاء شهادة صدور بعد الضمان بهذا المطالبة يجوز ولا . العقد يقتضيه ما وفق
 شهادة صدور من يوماً  عشر أربعة بعد المقاول إلي الضمان هذا ويرد العيوب ، إصلاح عن

  .العيوب إصلاح عن المسئولية انقضاء

وجميع  به المحيطة الأماكن وتفحص وتفحصه الموقع علي بالكشف قام قد انه المقاول يعتبر - ٦

 مع عملياً  الممكن المدى إلي (عطاؤه تقديم قبل شخصياً  اقتنع قد وأنه عنه المتوفرة المعلومات
  :التالية للأمور بالنسبة )والوقت التكلفة مراعاة اعتبارات



 

 
٤٠ 

   .السطحية تحت التربة أوضاع ذلك في بما الموقع وطبيعة شكل -

  .والمناخية الهيدرولوجية الأوضاع -

  .وصيانتها الأعمال لإنجاز اللازمة والمواد ، العمل وطبيعة حجم مدي -

 إليها يحتاج قد التي والتسهيلات ، الموقع في الدخول وسائل -

 جداول في الواردة والأسعار ، والفئات ، العطاء وكفاية بصحة أقتنع قد المقاول أن يعتبر -٧

 بكل (ذلك غير علي العقد فيها نص التي الحالات عدا فيما) تفي سوف جميعاً  ، وأنها الكميات
 أو ، والآلات ، والمواد ، البضائع بتوريد المتعلقة تلك تشمل والتي ، العقد عن الناشئة التزاماته
 الضرورية والأشياء الأمور وبكل ، احتياطي مبلغ لها العارضة المخصص الأمور أو الخدمات

  .فيها عيوب أية وإصلاح وإتمامها ، عمالللأ السليم للتنفيذ

 غير طبيعية ظروف أو ، طبيعية عوائق ، الأعمال تنفيذ أثناء ، المقاول واجهت إذا -٨

 المقاول يتوقعها لا مما رأيه في الظروف أو العوائق هذه وكانت ، الموقع في الظروف المناخية
 ، العمل صاحب إلي صورة إرسال مع ، فوراً  بذلك كتابة المهندس يخطر أن فعليه ، المتمرس
  :يقرر أن وللمقاول

  .المقاول يستحقه الوقت في تمديد أي -١

 سوف والتي الظروف أو العوائق هذه بسبب تكبدها قد المقاول يكون التي التكاليف مقدار -٢
  .العقد إلي قيمة تضاف

 العمل، صاحب إلي همن صورة إرسال مع ، قرره بما كتابة المقاول يخطر أن المهندس وعلي    
 كما ، القرار بموضوع صلة ذات تكون بأن للمقاول المهندس يصدرها قد التي تلك التعليمات

 سليمة إجراءات من المهندس من خاصة تعليمات غياب في المقاول يتخذه ما قد أيضاً  يراعي
 الأعمال ينفذ أن ، ياً ماد أو قانونياً  مستحيلاً  التنفيذ يكن لم ما ، أن يقبلها للمهندس يمكن ومعقولة

 أن المقاول وعلي ، المهندس يقبلها للعقد دقيقة مطابقة في فيها عيوب أية ويصلح ، هاويتم ،

 سواء ، يخصها أو ، بالأعمال يتصل أمر أي في بدقة يتبعها وأن المهندس ، لتعليمات يمتثل
   .يفوضه ممن أو ، وحده المهندس من تعليماته ويتلقي المقاول ، يرد لم أم العقد في ورد



 

 
٤١ 

 ببرنامج المهندس إلي يتقدم أن ، القبول خطاب لتاريخ المحدد الوقت خلال ، المقاول علي -٩
 أيضاً  المقاول وعلي ، معقولة بصورة المهندس يحددهما اللذين والتفصيل بالشكل الأعمال لتنفيذ

 التي والأساليب ترتيباتلل العام بالوصف كتابةً  علماً  يحيطه أن ، ذلك منه المهندس طلب كلما ،
   .الأعمال في تنفيذ اتبعاها المقاول يقترح

 المقاول التزام من والتأكد ، التنفيذ لمتابعة دورية اجتماعات عقد في الحق للمهندس -١٠

 يطابق لا للأعمال الفعلي التقدم أن وقت أي في للمهندس تبين وإذا ، المعتمد الزمني بالبرنامج
 برنامجاً  يقدم أن ، المهندس طلب علي بناء المقاول فعلي ، موافقة عليهال تمت الذي البرنامج

 خلال الأعمال إتمام لضمان ، السابق البرنامج في التعديلات الضرورية فيه موضحاً  ، معدلاً 
  .لإتمامها المحدد الوقت

 سنوية ربع فترات علي النقدية للتدفقات تفصيلي بتقدير المهندس إلي يتقدم أن المقاول علي -١١
 بتعديلاته للتنفيذ الزمني والبرنامج للعقد طبقاً  ، المقاول يستحقها سوف التي الدفعيات كل تشمل ،

 أعلي كحد سنوية ربع فترات في النقدية للتدفقات معدلة تقديرات ذلك بعد أن يقدم المقاول وعلي ،
 أو ، العامة الأوصاف ههذ أو ، البرامج هذه تقديم علي يترتب لا .المهندس ذلك منه طلب ما إذا

 واجباته من أيٍ  من المقاول إعفاء ، عليها موافقته علي ولا ، إلي المهندس النقدية التدفقات تقدير
  .للعقد طبقاً  مسؤولياته أو

  :سابقة وذات صلة بالبحثالدراسات ال١٢-٢

  .صناعة التشييد المقارنة بين العقود السودانية والعقود العالمية في - ١
  .وتحليل مطالبات  المقاول في مشاريع التشييد الهندسيةتقديم  - ٢
  .السلبي في مشاريع التشييد تأثيرهاالتغيير وكيفية تلافي  أوامر أسبابدراسة - ٣
  .المنازعات في العقود الهندسية بالسودان أسباب- ٤
  .وتوثيق المشروع بمشاريع صناعة التشييد بالسودان وإنهاء إغلاقمرحلة  أهمية - ٥
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  الثالث بابال

  منهجية الدراسة

  
  
  
  
  

  
  
  
  
  

  
  
  



 

 
٤٣ 

  الثالث الباب- ٣
  منهجــــــية الدراســــــــــــــــــــــــــة

  :تمهيد١-٣

عداد إعتماد عليها في التي اتبعها الباحث والتي تم الإ للمنهجية عرضاً مفصلاً  يتناول هذا الباب
وبيان مصادر المعلومات، وطرق لدراسة وتحديدها بشكل دقيق ،والبيانات المطلوبة  لهذا البحث

جمعها من مجتمع الدراسة، ومن ثم تحديد أسلوب التحليل للوصول إلي النتائج التي تدعم وتثبت 
وبيان  تصميم الاستبيان ، ختيار عينة البحث،وإ  ويشتمل هذا الباب علي منهج البحث ،.الدراسة

  .جة البيانات التي تم رصدهاحصائي في معالي برزت من خلال عملية التحليل الإالنتائج الت
  

  :منهجية البحث ٢-٣

ستخدام المنهج الوصفي التحليلي ، والذي يعرف أهداف البحث قام الباحث بإجل تحقيق أمن 
ث حداث وظواهر موجودة ومتاحة للدراسة والقياس دون تدخل الباحأبانه طريقة في البحث تتناول 

بالوصف والتحليل من خلال توفير البيانات  ن يتفاعل معهافي مجرياتها ، ويستطيع الباحث أ

تم جمع البيانات من  .عن المشكلة موضوع البحث لتفسيرها والوقوف علي دلالاتهاوالحقائق 
  :الثانوية كما يليو  الاولية المصادر

  :المصادر الاولية ١-٢- ٣
إستبيان كاداة لمعالجة الجوانب التحليلية لجأ الباحث الي جمع البيانات الأولية من خلال تصميم 

عطاء المبحوثين حرية التعبير عن وإ أساسية ومهمة في توفير المعلومات باقل جهد وأسرع وقت ،

ستفسارات بهدف معرفة كل العوامل أرائهم بسرية تامة من خلال الإجابة علي مجموعة من الإ
  .العقد الهندسي دعداإالمؤثرة علي 

  :المصادر الثانوية ٢-٢- ٣
  :طار النظري للبحث مصادر البيانات الثانوية من خلالعالجة الإإستخدم الباحث في م

  .المراجع والكتب التي لها علاقة بموضوع البحث  - ١

  .وراق العلمية التي لها صلة بموضوع البحث بعض المقالات والأبحاث والأ - ٢
  
  



 

 
٤٤ 

  :  البحثمجتمع   ٣-٣

بناء والتشييد بمراحله ي مهندسين، وفنين متخصصين في مجال الليشتمل مجتمع الدراسة ع
  .المختلفة، سواء كان مجتمع الدراسة ميدانياً أو مكتبياً أو الاثنين معاً 

  :  بحثعينة ال ٤-٣

البيانات التي  إليمن مجتمع الدراسة المحدد، بغرض الوصول  عشوائية عتمد الباحث علي عينةإ

من  عدد لعشوائية والتي تضمالعينة ا علي الإستبانهوزعت  ثم تدعم الفرضيات المتعلقة بالبحث،
بعدد من ولايات بشركات ومصالح حكومية  الفنيين من اً وعدد المدنيينو  المعماريين المهندسين

كانت أعمارهم تتراوح  )الأحمر البحرلاية و  ، لاية الجزيرةو  ،الخرطوم ولاية  (المختلفة  السودان
سنوات  ٥بين  ما ة لديهم تتراوحعاماً كما كانت سنوات الخبر  ٥٠وأكثر من  ٣٠مابين اقل من 

  .سنة فأكثر ١٥فأقل، و
  : ستبانه البحث إتصميم  ٥-٣

الخاصة بجمع المعلومات اللازمة للدراسة، وتم توزيعها علي عينات مختارة  تم تصميم الإستبانه
من مهندسين وفنيين بشركات التشييد المختلفة وذلك لتحديد السلبيات في عقود صناعة التشييد 

  .انبالسود
وقد اعتمد الباحث في إعداد استبانه البحث علي القواعد المتبعة في أساليب البحث العلمي ومن 

السابقة ومن ثم عرضها علي المشرف لمعرفة مدي موائمة عبارات هذه  طروحاتالاخلال 
  .الاستبانه مع البحث، حتى الوصول للصيغة النهائية

  : جمع وتحليل البيانات ٦-٣

استبيان علي العينة المستهدفة بالبحث ، وقد ) ٦٥(لمطلوبة للبحث تم توزيع عدد ا لجمع البيانات
كبيرة ناتجة عن الجهد  وهذه النسبة%) ٦٦(استبيان ، بنسبة مردود ) ٤٣(سترداد عدد إتم 

انات يبستانات الناتجة من جمع الايوتم ادخال الب. سترداد الاستبيانات من المستبحثين المبذول لإ

  .ظهار النتائجوإ  ومن ثم معالجتها) spss(حصائي التحليل الإفي برنامج 
  
  
  
  



 

 
٤٥ 

  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  

  ا��
ب ا�را��-٤
  


ن و��
��� ا���
�����ل ا������  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  

          
  
  
  
  
  
  
  



 

 
٤٦ 

  ا��
ب ا�را��-٤               
  


ن و��
��� ا���
�����ل ا������  
  

  :تمهيد ١-٤

يها بعد جمع البيانات وتحليلها وذلك بغرض تقييم شتمل هذا الباب علي النتائج المتحصل علإ
  .عداد العقد الهندسي في السودان ومعرفة المشاكل التي تواجه هذه العمليةإالوضع الحالي لعملية 

  

  :خدمة في تفسير النتائجلمعالجة الإحصائية المستا ٢-٤

 ختصارإهي و   SPSS)(حصائي الباحث برنامج تحليل البيانات الإ ستخدمإلتحليل البيانات  
  )(Statical pack for Social sciences اللاتينية الأولى للأحرف

البيانات  لإدخالمتكاملة  ، وهي حزم حاسوبية"جتماعيةالحزم الإحصائية للعلوم الإ"سم إمن  

تشمل على العديد من البيانات الرقمية  وتستخدم عادة في جميع البحوث العلمية التي .وتحليلها
غرض ، ولكن من أنها أنشأت أصلاً لهذا ال لى البحوث الاجتماعية فقط بالرغمولا تقتصر ع

وقدرتها الفائقة في معالجة البيانات وتوافقها ) تقريباً (  ختبارات الإحصائيةاشتمالها على معظم الإ
 . جعل منها أداة فاعلة لتحليل شتى أنواع البحوث العلمية مع معظم البرمجيات المشهورة

ستخراج معظم أنواع الملفات لتستخدمها لإ البيانات من قراءة SPSS نامجبر  ستطيعيو 

عتدالي أو إحصاءاً وصفياً إو بشكل توزيع اإحصائية أو أشكال بيانية  النتائج على هيئة تقارير
وتستطيع الحزم جعل التحليل الإحصائي مناسباً للباحث المبتدئ والخبير على  بسيطاً أو مركباً 

  .حد سواء

الإلكترونية  الواجهة الأولية للحزم ، وهي واجهة تشبه الجداول SPSS ر محرر بيانات الـويعتب 

البيانات وتعديلها أو  ومن خلال المحرر يمكن قراءة. وتستخدم لإدخال البيانات الخام لأول مرة 
ت خلال محرر البيانات تحفظ ملفا لتعامل مع المتغيرات وتسميتها أو تغير أسمائها ومنليرها تغ

ستخراج أي نوع من النتائج إهذا الملف  ولا يستطيع  Data files البيانات وتسمى ملفات بيانات
   .وهي ملفات المخرجات النتائج ترسل إلى نوع آخر من الملفات وإنما، 



 

 
٤٧ 

تتم بعد أي عملية إحصائية ،  تحوي على جميع النتائج التي Output files وملفات المخرجات
حذفه ، ويوصى بعدم حفظ جميع  رنامج من المستخدم حفظ الملف أووفي كل مرة يطلب الب

مستمرة وبعد أن يتأكد من صحة  ملفات المخرجات إلا ما يحتاجه الباحث أو المستخدم بصفة

ملف والحفاظ عليها نظراً لان فقدها  أما ملفات البيانات فإنه يجب حفظها بأكثر من ، النتائج
سترجاعها سوى إالمخرجات التي لا يتطلب  بعكس ملفاتيؤدي إلى إعادة الإدخال كاملاً 

وذلك من خلال التحكم في قائمة من  ،البرنامج  وطلب النتائج من سترجاع العملية الإحصائيةإ
الأوامر والخيارات المتاحة في البرنامج ، لتشمل كافة مراحل تحليل البيانات والعملية الإحصائية 

  .من خلال أربع خطوات 

  .بيانات ترميز ال/ ١

  .وضع البيانات في البرنامج / ٢

  .ختيار البيانات وتحليلها إ انتهاء الشكل المناسب و /٣

  .بيانات التغيير المراد تحليلها وتحقيق عملية إحصائية تحديد / ٤

  :النتائجمناقشة  ٣-٤

جابات عن الاسئلة المختلفة بالاستبيان من ما تم جمعة من استبيانات لي الإبعد التحصل ع
وتمثيلها بيانياً علي برنامج ) Spss(حصائي ت وتحليلها باستخدام البرنامج الإفريغ هذه المعلوماوت
)Excel( ومن ثم تمت مناقشة النتائج المتحصل عليها علي  .ومناقشة كل مخطط علي حده

  .هدى الاطار النظري

   

  
 

  
  
  

  



 

 
٤٨ 

 ):ا	�����ت ا�و	��(ا	��ء ا�ول ١-٣-٤
Frequency Table 

 
������ )١ - ٤( ر�� ��ول��  '&%$ #"�ن  �� ا	

 

 
Freque

ncy Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid  *ط�ط�وزارة ا�

  ا�.�را�-
7 16.3 20.6 20.6 

ا��ر1ز ا��0د�- 

رات���3�  

2 4.7 5.9 26.5 

 76.5 50.0 39.5 17  ھ��� ا��وا�- ا���ر��
 100.0 23.5 18.6 8  ا�دار ا�5��
ر��

Total 34 79.1 100.0  

Missing System 9 20.9   

Total 43 100.0   
 

  
         ���8�7&ن 16 ا	�45ع %) ٢٣,٥(و،'8�7&ن 16 ا	�45ع ا	2"&#1 %) ٧٦,٥(�+*( أن �'
 .ا	=�ص

 



 

 
٤٩ 

������ )٢ - ٤(��ول ر�� ��  '&%$ �A@ة ا	
 

 
Frequency Percent  

Valid 
Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid 27.9 27.9 27.9 12  ��وات �٥ل �ن أ 
 67.4 39.5 39.5 17  ��وات ١٠ا�-  �٥ن 

 100.0 32.6 32.6 14  ��� ١٠أ91ر �ن 
Total 43 100.0 100.0  

 
 

 
  

 ���٣٩,٥( ���� وEF،�C�7D&ات ٥#� ا	E�8� EF&ات �CD@�A أ�� #� %) ٢٧,٩(�+*( أن � (%
D@�A ات&EF  ��G �C٥  1	١٠ا �EF، ���  .EF�EF١٠&ات �CD@�A أIJ@ #� %) ٣٢,٦(و�

 
  
  
  
  
  
 



 

 
٥٠ 

������أ'&%$ K6�  )٣ - ٤(��ول ر�� ����ر ا	   
 

 
Frequency Percent 

Valid 
Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid  37.2 37.2 37.2 16  ��� ٣٠أ�ل �ن 
 83.7 46.5 46.5 20  ��� ٤٠ - ��٣٠ن 
 95.3 11.6 11.6 5  ��� ٥٠ - ��٤٠ن 

 100.0 4.7 4.7 2  ��� ٥٠أ91ر �ن 

Total 43 100.0 100.0  
 
 

 
�@اوح أ ��رھ� %) ٤٦,٥(وأن ،EF� ٣٠ھ1 ���� ا	M'� أ ��رھ� أ�� #� %) ٣٧,٢(�+*( أن D

 ��G٣٠ 1	٤٠ا�EF، ����@اوح أ ��رھ� G�� %) ١١,٦(وان �D٤٤  1	٥٠ا�EF، ���وان �
)٤,٧ (% �# @IJرھ� أ��  .EF�٥٠أ 
 
  
  
  
 
 



 

 
٥١ 

������أ'&%$  )٤ - ٤(��ول ر�� ��  �&اع #�C ا	
 

 
Frequency Percent 

Valid 
Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid 35.9 35.9 32.6 14  1232ري 
 100.0 64.1 58.1 25  2د45

Total 39 90.7 100.0  

Missing System 4 9.3   

Total 43 100.0   
 
 

 
  

@�Jا� ���E	ا �������I� ا	�F�EC�� ا	' &2����� O��#� ا	EG٦٤,١ % ��F�EC�1D�' �O ا	
 ���EG ��'ر��8� .%٣٥,٩ا	

  
  
  
  
  
 



 

 
٥٢ 

������ '&%$ #��ل  �� )٥ - ٤(��ول ر�� ��  ا	
 

 
Frequency Percent 

Valid 
Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid 
 30.0 30.0 20.9 9  تو�5:
 100.0 70.0 48.8 21  إ���
رات
Total 30 69.8 100.0  

Missing System 13 30.2   

Total 43 100.0   
 

  
������ %) ٣٠(�+*( أن ��8�7&ن 16 #��ل ا	��5و�ت  #� ا	'، ���8�7&ن 16 %) ٧٠(و�'

��PراتFQل ا��#. �'M	ا �# @IJ�5و�ت ا�8�7&ن 16 #��ل ا	' �'M	ا ��F�EC��� '�ل  17 ان ا	#
��PراتF7&ن 16 #��ل ا��8'.  

  
  
  
  



 

 
٥٣ 

  
������'&%$ ا	�Rھ )٦ - ٤(��ول ر�� ��7	 1�  � ا��Jد'

 

 
Frequency  Percent 

Valid 
Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid 26.8 26.8 25.6 11  د��وم 
70.7 43.9 41.9 18  �1
�ور�وس 
-�
 82.9 12.2 11.6 5  د��وم <
97.6 14.6 14.0 6  �
?���ر 
 100.0 2.4 2.3 1  د1�وراه
Total 41 95.3 100.0  

Missing System 2 4.7   

Total 43 100.0   

 
 ���EG @�Jا� ���E	&ر'&س ا	"��	ا �I�'43.9%  ���EG 7&مG�	ا �7�* �O26.8%  @�������O ا	

 ���EG14.6%  ���EG 1	�8	7&م اG�	ا �O12.2%  ���EG راه&�J�	ا �7��Dل ھMه . %2.4واA�@ا *
� &��# �# @�Jا� �K^	&ر'&س ھ1 ا	"��	17 ان *�#17 ا  _�E	7&ن 16  ا�8' �'M	وا ��������ا	

���P�  .#��ل `�E � ا	



 

 
٥٤ 

  
�� )٧ - ٤(��ول ر�� F&�  '&%$ �&ع ��4ع ا	

 

 
Frequency Percent 

Valid 
Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid  ع
�ط
  �1و�-

25 58.1 58.1 58.1 

�ط
ع 

ص*  

16 37.2 37.2 95.3 

 100.0 4.7 4.7 2  <�ل Dردي

Total 43 100.0 100.0  
  

 

  
 ���8�7&ن 16 ا	�45ع ا	2"&#1 %) ٥٨,١(�+*( أن �'، ���8�7&ن 16 ا	�45ع %) ٣٧,٢(و�'

 ���87�� ا	^@دي) ٤,٧(ا	=�ص  ، و�	.  
  
  
  



 

 
٥٥ 

  
������ )٨ - ٤(��ول ر�� ��  '&%$ ط��8�  �� ا	

 

 
Frequency Percent 

Valid 
Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid 47892 20.9 20.9 20.9 9  ;2ل 
 27.9 7.0 7.0 3  2ل 2=دا45;

 100.0 72.1 72.1 31  132 ا@?5=ن

Total 43 100.0 100.0  
 

 
 

�_ وا	���ان #�8ً %) ٧٢,١(�+*( أن "�%) ٢٠,٩(#��ا�1 و%) ٧(و���� ،ط��8�  ��C7 16 ا	
1��"#.  

  
  
  
 
  



 

 
٥٦ 

٢-٣-٤ 1��I	ء ا��	ا)FQا �7KFنا����(  
 

إ12Dم ا5L2DدC=ن K3D17ود ا9J8 48Dم أ;12ل 4 =وEF راي اB8C2D=7=ن A  )٩ - ٤(��ول ر�� 
 اN8D==د CD17ودان 7K2ول

 
Frequency Percent 

Valid 
Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid قA16.3 16.3 16.3 7  35م أوا 
 72.1 55.8 55.8 24  أواAق JDد 12

 100.0 27.9 27.9 12  أواAق@ 
Total  43 100.0 100.0  

 

 
 

 ����#� % ١٦,٣رأي ��#��Fرا�	ا e 58&د	�G ���7# ��F�EC���   إن ا	E�G ،رأى  ����٥٥,٨ %
E#�C ����� رأي ���� ا	1 *� #�  إن إ	��م ا	��G ��F�EC	58&د 7#E�Gإن  %٢٧,٩��F�EC�h�@  ا	

���7# E` 58&دG i^Dدان ،إ&�	�G ���P� 17 `2�  ا	�e# ��F�EC راي ا	��*j أ7h_� � ا	
����I	ا �^@%�	ا.  

 



 

 
٥٧ 

دراPC اK3Dود ا5LDدP=C و اKDوا5=ن اPQ1RD =وEF راي اB8C2D=7=ن 17ن  )١٠ - ٤(ر��  ��ول
 P;15Q7 اN8D==د X9 4A=1ت ا5LDدV8 PCط4 ھذا ا1B2Dل

 
Frequency Percent 

Valid 
Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid قA20.9 20.9 20.9 9  35م أوا 
 60.5 39.5 39.5 17  أواAق JDد 12

 100.0 39.5 39.5 17  أواAق@ 

Total 43 100.0 100.0  
 

 
 

�٢٠,٩���  رأى % �#�Fرا�	ا e���#  ��F�EC	58&د ا	ا �F14 دراkD �F�EC	7��ت اJ إن ،G ��E�
�٣٩,٥���  رأي %�CE# إن G ، �G&74��� رأى ���� ا	"7��ت � 14kD دراF� ا	58&د �G	l&رة ا	E�

٣٩,٥ %�CE# 8 أن	ا �F14 دراkD � "7��ت	اElG �`�=	5&ا��� ا	وا ��F�EC	5&د ا ���P� .� � ا	
 i^D�5رة #�إ# ���� �I	�I	ا �^@%�	ا �17 `2  j*��	راي ا e# ��F�EC�  .ا	

 
  
  

 



 

 
٥٨ 

  
������ G )١١ - ٤(��ول ر�� ����ي '&%$ راي ا	 ��Jا&#P=5وداCDود اK3Dا P=2D13Dود اK3XD 

 
Frequency Percent 

Valid 
Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid قA9.5 9.5 9.3 4  35م أوا 
 52.4 42.9 41.9 18  أواAق JDد 12

 100.0 47.6 46.5 20  @ اواAق

Total 42 97.7 100.0  

Missing System 1 2.3   

Total 43 100.0   
 

 
 �����	8#� ا	�F�EC�� إن ا	58&د ا	�&دا��� #&ا�J� 	587&د ا	% ٩,٣رأي � ����� رأي �E�G ، ��

��	8ا	�mG ��F�ECن #&ا�J� ا	58&د ا	�&دا��� 	587&د ا	 #�% ٤١,٩ ����� رأى �E�G، �5&ل# ��
��	8#� ا	�mG ��F�ECن ا	58&د ا	�&دا��� � D&اJ_ ا	58&د ا	% ٤٦,٥ �� e# ��F�EC�،إi^D أ7h_  ا	

�I	�I	ا �^@%�	ا �17 `2  j*��	راي ا.    
  

 



 

 
٥٩ 

������  )١٢ - ٤(��ول ر�� ��;Kود 4A ا1N2Dر=Z اVQD=رة ;2ل  =Pھ712 '&%$ راي ا	
 CD17ودان

 
Frequency Percent 

Valid 
Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid قA86.0 86.0 86.0 37  35م أوا 
 100.0 14.0 14.0 6  أواAق JDد 12

Total 43 100.0 100.0  

 

 
 ����&دان % ٨٦رأى �	�G ة@�kl	ا e'ر�P���  ،#� ا	�F�EC�� #� ا	n@وري  ��  5&د 	7E�G
 �����  5&د 	7��Pر'e ا	kl�@ة % ١٤رأى �  �# e��# � o�mG ��F�EC�إi^D أ7h_   .#� ا	

  .ا	�e# ��F�EC راي ا	��*j  17 `2� ا	^@%�� ا�و	1
  
  
  
  
  
  
 



 

 
٦٠ 

  
������  )١٣- ٤(��ول ر�� ��و 1 و إدراك إدارات ا	�J@Pت mGھ���  ةn@ورG'&%$ راي ا	

 ا	58&د

 
Frequency Percent 

Valid 
Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid قA100.0 100.0 100.0 43  35م أوا 
 
 

 
 
 

��F�EC���e ا	� i^Dا ���EG١٠٠(و(%  q وري و@n	ا �# o�mGت  وإدراك�J@P	إدارات ا
  .، واi^D راي ا	�e# ��F�EC راي ا	��*mGjھ��� ا	58&د 

  
  
  
  
  
 



 

 
٦١ 

 
������ )١٤ - ٤(��ول ر�� ��  ة ا51KDوND17 P=5ر19ت دار]ا �Gور وO�D�@ '&%$ راي ا	

  

 
Frequency Percent 

Valid 
Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid قA86.0 86.0 86.0 37  35م أوا 
 97.7 11.6 11.6 5  أواAق JDد 12

 100.0 2.3 2.3 1  @ اواAق
Total 43 100.0 100.0  

 
 

 
 ����J @�OmD�@ 16 ���ح `�E � ا	��&��5� �G	�J@Pت  	rدارة#� ا	�mG ��F�ECن % ٨٦رأى �

���P��� رأى ����  ،ا	E�Gن % ١١,٦mGدارةr	  � �E` 16 ���ح s�8% @�OmD ت�J@P	�G ���&��5	ا
���P��� رأى ����  ،ا	E�G٠,٣ % @�OmD أي ��&' � o�mG ��F�EC��E` 16 �  ا	��&��5� 	rدارة#� ا	

  .17 `2� ا	^@%�� ا�و	1إi^D أ7h_ ا	�e# ��F�EC راي ا	��*j   .ا	��G ���P	�J@Pت 

  



 

 
٦٢ 

  

������  '&%$ راي  )١٥ - ٤(��ول ر�� ��  ?ر 8و^=Z اK3Dود دون اDرBوع D\دارة ا51KDو�GP=5ا	
 

 
Frequency Percent 

Valid 
Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid 79.1 79.1 79.1 34  8_?=ر 79=ر 
 100.0 20.9 20.9 9  8_?=ر J2دود

Total 43 100.0 100.0  
 
 

 
 

 _� ا	��&��5� 	  1�7F @�OmD o	rدارة#� ا	�mG ��F�ECن e��&D ا	58&د دون ا	@�&ع % ٧٩,١رأى �
���P��� رأى ����  ، �E` q7 � ا	E�G@�&ع % ٢٠,٩	58&د دون ا	ا e��&D نmG ��F�EC�#� ا	

���P��*j  17 إi^D أ7h_ ا	�e# ��F�EC راي ا	� .	rدارة ا	��&��5� � IJ @OR'�@اً  �E` q7 � ا	
  .`2� ا	^@%�� ا�و	1

  
 



 

 
٦٣ 

������ 16  '&%$ )١٦ - ٤(��ول ر�� ��  ;دم اDدراPC اDواK3XD P=Aود راي ا	
 

 
Frequency Percent 

Valid 
Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid قA90.7 90.7 90.7 39  35م أوا 
 100.0 9.3 9.3 4  أواAق JDد 12

Total 43 100.0 100.0  

 

 
 

 ���#� ا	�mG ��F�ECن  �م ا	�راF� ا	&ا6�� 	587&د ��� ا	�&���8D e #� أھ� أ��Fب % ٩٠,٧رأى �
 ����� رأى �E�G ، e'ر�P�#� ا	�mG ��F�ECن  �م ا	�راF� ا	&ا6�� 	587&د % ٩,٣ا	=+�6ت 16 ا	

����2� ا	�&��q7  e ا	�58 #� ا	 ����_ u8G 16 ا	=+�6ت أ�إi^D أ7h_ ا	�e# ��F�EC  .ن '
  .*j  17 `2� ا	^@%�� ا�و	1راي ا	��

  
  
  
  
  



 

 
٦٤ 

��م O&G�5� ا	�58  )١٧ - ٤(��ول ر�� ������� 16 ا	�=�ط@ ا	�D�E�  �  �م ا�ھ��'&%$ راي ا	
�&دان	�G ���P� �E` 16 � ا	

 
Frequency Percent 

Valid 
Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid قA88.4 88.4 88.4 38  35م أوا 
 100.0 11.6 11.6 5  أواAق JDد 12

Total 43 100.0 100.0  
 

 
 

 �����م O&G�5� ا	R' �58دي إ	1 #=�ط@ �E` 16 � % ٨٨,٤رأى ��#� ا	�mG ��F�ECن  �م ا�ھ
 ���P��� رأى ���� ،ا	E�Gدي % ١١,٦R' �� �58	ا �5�O&G م��� إ	1#� ا	�mG ��F�ECن  �م ا�ھ

���P�  .��*j  17 `2� ا	^@%�� ا�و	1إi^D أ7h_ ا	�e# ��F�EC راي ا	 .#=�ط@ �E` 16 � ا	
  
  
  
  
 



 

 
٦٥ 

������ 16  �م #&ا�J� v@وط ا	58&د ا	�&دا��� 	P@وط  )١٨ - ٤(��ول ر�� ��'&%$ راي ا	
��� ا	58&د ا	�8	

 
Frequency Percent 

Valid 
Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid قA35.7 35.7 34.9 15  35م أوا 
 90.5 54.8 53.5 23  أواAق JDد 12

 A  4 9.3 9.5 100.0قأوا@ 
Total 42 97.7 100.0  

Missing System 1 2.3   

Total 43 100.0   
 

 
 ���#� ا	�mG ��F�ECن v@وط ا	58&د ا	�&دا��� h�@ #&ا�J� 	P7@وط ا	�8	��� ، % ٣٥,٧رأي �

 ����� رأى �E�G٥٤,٨ % ��J587&د #&ا	 �دا��&� P7@وط	*� #�  إ	1#� ا	�mG ��F�ECن ا	P@وط ا	
 ����� رأى �E�G ، ���#� ا	�mG ��F�ECن ا	P@وط ا	�&دا��� 	587&د � D&اJ_ ا	P@وط % ٩,٥ا	�8	

  .إi^D أ7h_ ا	�e# ��F�EC راي ا	��*j  17 `2� ا	^@%�� ا	��I�� .ا	�8	��� 	587&د 
  



 

 
٦٦ 

������ �Gن  )١٩ - ٤(��ول ر�� ��دRول اNDر19ت ا1C= P=75Ba;د ;X` رZA '&%$ راي ا	
 K3D17ود 4A اCDودان 1ما@ھ28در1Bت 

 
Frequency Percent 

Valid 
Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid قA88.4 88.4 88.4 38  35م أوا 
 100.0 11.6 11.6 5  أواAق JDد 12

Total 43 100.0 100.0  

 
 

 
 

 �����م �G	58&د 16 % ٨٨,٤رأى ���� �  q7 رe6 در��ت ا�ھ' ���E�wت ا�J@P	ل ا&Aن دmG
��� رأى ����  ،&دانا	E�G١١,٦ % � ���� أن '�2' ���E�wت ا�J@P	ل ا&A�	ن اmG ��F�EC�#� ا	

��م �G	58&د 16 ا	�&دان �إi^D أ7h_ ا	�e# ��F�EC راي ا	��*j  17 `2�  .16 رe6 در��ت ا�ھ
  .ا	^@%�� ا�و	1

  
  
  
  



 

 
٦٧ 

������ 16  )٢٠ - ٤(��ول ر�� ��  1B1=8Jت9Dل اNروط اK3Dود اCDودا�7D  P=5��'&%$ راي ا	
P;15Q ���P� ا	

 
Frequency Percent 

Valid 
Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid قA4.8 4.8 4.7 2  35م أوا 
 71.4 66.7 65.1 28  أواAق JDد 12

 100.0 28.6 27.9 12  @ اواAق
Total 42 97.7 100.0  

Missing System 1 2.3   

Total 43 100.0   

 

 
 ����E � ا	�P��� #� ا	�mG ��F�ECن v@وط ا	58&د ا	�&دا��� J 1�7D� ا*�����ت `% ٤,٨رأى �

 ����� رأى �E�G ،% ٦٦,٧ �دا��&�*� #� 1�7D ا*�����ت  إ	1#� ا	�mG ��F�ECن v@وط ا	58&د ا	
 ����� رأى �E�G ، ���P�#� ا	�mG ��F�ECن v@وط ا	58&د ا	�&دا��� � J 1�7D� % ٢٨,٦`�E � ا	

�&دان	�G ���P�إi^D أ7h_ ا	�e# ��F�EC راي ا	��*j  17 `2� ا	^@%��  .ا*�����ت `�E � ا	
  .ا�و	1

  



 

 
٦٨ 

���� )٢١ - ٤(��ول ر�� ��;دم وBود إدارات 8D PQQR82در=ب اX213D=ن �� 16 '&%$ راي ا	
P=C5دLDود اK3Dا P=2ن 7_ھ=C5دL2D4 ;دم إدراك اA P=C=dرD17ب اCa2ن ا P=C5دLDر19ت اND4 اA 

 
Frequency Percent 

Valid 
Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid قA74.4 74.4 74.4 32  35م أوا 
 100.0 25.6 25.6 11  أواAق JDد 12

Total 43 100.0 100.0  

 
 

 
 �����ر'_ ا	�G ��7#�8	�J@Pت % ٧٤,٤رأي �	 �ll=�#� ا	�mG ��F�ECن  �م و�&د إدارات #

 ����� رأى �E�G ، 58&د	ا ������ 16  �م و q وإدراك ا	�mG ��F�ECھ�x@	ب ا��Fw�8 #� اD
٢٥,٦ %mD o	 ت �� '"&ن�J@P	�G �ll=� O s�8%�@#� ا	�mG ��F�ECن  �م و�&د إدارات #

 ��F�EC	58&د ا	ا ���  .16  �م و q وإدراك ا	�mG ��F�ECھ
  
  
  
 



 

 
٦٩ 

������ 16 دور  )٢٢ - ٤(��ول ر�� ��ا58Dظ=12ت ا5LDدP=C ا2DوBودة 4A 8و;=P '&%$ راي ا	
 ا5L2Dدس 7_ھP=2 اK3Dود

 
Frequency Percent 

Valid 
Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid قA58.1 58.1 58.1 25  35م أوا 
 90.7 32.6 32.6 14  أواAق JDد 12

 100.0 9.3 9.3 4  أواAق@ 

Total 43 100.0 100.0  
 

 
 

 �����ت ا	F�EC�� ا	�&�&دة  87D_ دوراً �J�@اً D 16& �� % ٥٨,١رأي ��yE�#� ا	�mG ��F�ECن ا	
�� رأي ����  ،ا	��ECس mGھ��� ا	58&دE�G٣٢,٦ % ��F�EC	ت ا���yE�#� ا	�mG ��F�ECن ا	

�� رأى ����  ،ا	�&�&دة 	OmD �C�@ #�5&ل D 16& �� ا	�mG ��F�ECھ��� ا	58&دE�G٩,٣ % �#
��ت ا	�&�&دة � D 16 @ORD& �� ا	��ECس mGھ��� ا	58&د�yE�إi^D أ7h_  .ا	�mG ��F�ECن ا	

  .ا	�e# ��F�EC راي ا	��*j  17 `2� ا	^@%�� ا�و	1
  
  
  



 

 
٧٠ 

������ 16  )٢٣ - ٤(��ول ر�� ��ا3Dرف اCDودا45 9?=را 9J= 12م 1J@ت '&%$ راي ا	
71Q2ن إ PB815D38و=ض اDداK3Dس ا=D23ل وD1ت ا 
 

 
Frequency Percent 

Valid 
Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid قA55.8 55.8 55.8 24  35م أوا 
 95.3 39.5 39.5 17  أواAق JDد 12

 100.0 4.7 4.7 2  أواAق@ 
Total 43 100.0 100.0  

 
 

 
 ���"� *��ت ا	�u'&8 ا	�D�E� #� ا	�mG ��F�ECن ا	8@ف ا	�&دا�IJ 1�@اً #� '2% ٥٥,٨رأي �

�� رأى ����  إ`��Gت#� E�G ، �58	} ا�	و ��#� ا	�mG ��F�ECن ا	8@ف ا	�&دا�1 � % ٣٩,٥ا	8
 �# ��D�E	=+�6ت ا	ا �J �2'ت�G�`إ ���� رأى ����  ، ا	8E�G8@ف % ٤,٧	ن اmG ��F�EC�#� ا	

 �# ��D�E	ا u'&8�إi^D أ7h_ ا	�e# ��F�EC راي  .ا	8��  إ`��Gتا	�&دا�1 � '2"� *��ت ا	
  .ا	��*j  17 `2� ا	^@%�� ا�و	1

   
  



 

 
٧١ 

��م E�G&د ا�#� وا	�+#� 16  5&د  )٢٤ - ٤(�ول ر�� �������� 16  �م ا�ھ��'&%$ راي ا	
���P� `�E � ا	

 
Frequency Percent 

Valid 
Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid قA88.4 88.4 88.4 38  35م أوا 
 97.7 9.3 9.3 4  أواAق JDد 12

 100.0 2.3 2.3 1  أواAق@ 
Total 43 100.0 100.0  

 
 

  
 �����_ 16 % ٨٨,٤رأى ��D 58&د	16 ا �#+���م E�G&د اw#� وا	�#� ا	�mG ��F�ECن  �م ا�ھ

 ����� رأى �E�G ، دان&�	�G ���P���م E�G&د % ٩,٣#=�ط@ `�E � ا	�#� ا	�mG ��F�ECن  �م ا�ھ
 ���P���_ 16 #=�ط@ `�E � ا	��� رأى ���� ،اw#� وا	�+#� 16 ا	�58 �� 'E�G٢,٣ % �#

��م ���_ 16 #=�ط@ `�E � ا	�G ���Pا	��G ��F�ECن  �م ا�ھ�D � �#+�إE�.  i^D&د اw#� وا	
  .أ7h_ ا	�e# ��F�EC راي ا	��*j  17 `2� ا	^@%�� ا�و	1

  
  
  



 

 
٧٢ 

  
 ;دم K; Pi1=Qود ا1K2Dو@ت 9N7ل B=د=وEF راي اB8C2D=7=ن 4A  )٢٥ - ٤(��ول ر�� 

 

 
Frequency Percent 

Valid 
Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid قA76.7 76.7 76.7 33  35م أوا 
 97.7 20.9 20.9 9  أواAق JDد 12

 100.0 2.3 2.3 1  أواAق@ 
Total 43 100.0 100.0  

 
 

 
 ����� رأى % ٧٦,٦رأى �E�G ، 74&ب�#� ا	�mG ��F�ECن  5&د ا	��5و�ت � �lDغ �G	P"� ا	

 ����� ، #� ا	�mG ��F�ECن  5&د ا	��5و�ت �lDغ PG"� #�5&ل % �٢٠,٩E�Gرأي ����٢,٣ %
G غ�lD��� �"P. 1	ا�و �^@%�	ا �17 `2  j*��	راي ا e# ��F�EC�  .إi^D أ7h_ ا	

  
  
  



 

 
٧٣ 

58C27دات اK3Dود و ا5L2DدC=ن إ12Dم ;دم  4A =وEF راي اB8C2D=7=ن )٢٦ - ٤(��ول ر�� 
 ا3Dط1ءات

 
Frequency Percent 

Valid 
Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid قA60.5 60.5 60.5 26  35م أوا 
 95.3 34.9 34.9 15  أواAق JDد 12

 100.0 4.7 4.7 2  أواAق@ 

Total 43 100.0 100.0  
 
 

 
 �����Eات ا	58&د% ٦٠,٥رأي ���G ���7# @�h ��F�EC�وا	�48ءات ،   #� ا	��G ��F�ECن ا	

 ����� رأى �E�G٣٤,٩ % ���7# ��F�EC���Eات ا	58&د  #�*�  إ	1#� ا	��G ��F�ECن ا	��G
 ����� رأى �E�G ، �48ءات	ات ا% ٤,٧وا�E���G ���7# ��F�EC�	58&د #� ا	��G ��F�ECن ا	

  .إi^D أ7h_ ا	�e# ��F�EC راي ا	��*j  17 `2� ا	^@%�� ا�و	1 .وا	�48ءات 
  
  
  
 



 

 
٧٤ 

  ;دم اDدراPC 12 ^7ل 8و^=Z اK3Dد =وEF راي اB8C2D=7=ن 4A )٢٧ - ٤(��ول ر�� 
 

 
Frequency Percent 

Valid 
Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid قA69.8 69.8 69.8 30  35م أوا 
 93.0 23.3 23.3 10  أواAق JDد 12

 100.0 7.0 7.0 3  أواAق@ 

Total 43 100.0 100.0  
 
 

 
 ���،  o8��&D#� ا	�mG ��F�ECن ا	�F�EC�� � '�رF&ن ا	�G �58	P"� ا	�74&ب ��� % ٦٩,٨رأى �

 ����� رأي �E�G٢٣,٣ % o8��&D ��� �	&�5# رة&lG �58	ن ا&Fر�' ��F�EC�#� ا	��G ��F�ECن ا	
 ��E�G ،رأى  ����٧ %�G&74� ��� #� ا	��G ��F�ECن ا	�F�EC�� '�رF&ن ا	�G �58	l&رة ا	
 o8��&D. 1	ا�و �^@%�	ا �17 `2  j*��	راي ا e# ��F�EC�  .إi^D أ7h_ ا	

  
  
 



 

 
٧٥ 

 =ن7Rرة ا5L2DدC=ن اCDودا5==وEF راي اB8C2D=7=ن 4A  )٢٨ - ٤(��ول ر�� 
 

 
Frequency Percent 

Valid 
Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid قA27.9 27.9 27.9 12  35م أوا 
 81.4 53.5 53.5 23  أواAق JDد 12

 100.0 18.6 18.6 8  أواAق@ 

Total 43 100.0 100.0  
 

 
 

���� i^Dدا�1 %) ٢٧,٩(ا&��� رأي ،#� ا	��A s8% 17  ��F�EC@ة ا	��ECس ا	E�G
����)١٨,٦ (%���P��� رأي ����،#� ا	�F�EC�� زو �A@ة �ElG � ا	E�G)ة %) ٥٣,٥@�A ن�G

 .	��I��ي ا	��*j  17 `2� ا	^@%�� ااإi^D أ7h_ ا	�e# ��F�EC ر .ا	��ECس ا	�&دا�1 �5#&	�
  
  
 
  



 

 
٧٦ 

 ا5LDدP=C ;5د Pi1=Q اK3Dود  =وEF راي اB8C2D=7=ن 4A ا2DرP=3B )٢٩ - ٤(��ول ر�� 
 

 
Frequency Percent 

Valid 
Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid 45وداCXD 51ونKD24.4 24.4 23.3 10  ا 
P=5وداCDروط اND61.0 36.6 34.9 15  ا 
 N  16 37.2 39.0 100.0روط ;Kد اkD=دك

Total 41 95.3 100.0  

Missing System 2 4.7   
Total 43 100.0   

 

 
����� % ٢٤,٤ رأي �E�G ، 1دا�&�#� ا	�mG ��F�ECن ا	�@��8�  h��` �E� ا	58&د ھ1 ا	��5&ن ا	

 ���#� ا	�mG ��F�ECن ا	�@��8�  h��` �E� ا	58&د D"&ن 	P7@وط ا	�&دا��� ، % ٣٦,٦رأي �
 ����� رأي �E�G^��ك% ٣٩	وط  �5 ا@P	 ن&"D ��8�@�إi^D أ7h_  .#� ا	�mG ��F�ECن ا	
  .�I	I�%�� ا	اي ا	��*j  17 `2� ا	^@ا	�e# ��F�EC ر

  
  



 

 
٧٧ 

NXDروط  Nروط اK3Dود اCDوداP=5اB8C2D=7=ن 4A 2واP79 =وEF راي  )٣٠ - ٤(��ول ر�� 
D13D2اP= 

 

 
Frequency Percent 

Valid 
Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid قA25.0 25.0 23.3 10  35م أوا 
 90.0 65.0 60.5 26  أواAق JDد 12

 100.0 10.0 9.3 4  أواAق@ 
Total 40 93.0 100.0  

Missing System 3 7.0   
Total 43 100.0   

 
 

 i^Dرأى % ٢٥ا ��E�G ، ���#� ا	��G ��F�ECن v@وط ا	58&د ا	�&دا��� h�@ #&ا�J� 	P7@وط ا	�8	
 �����  إ	1#� ا	��G ��F�ECن v@وط ا	58&د ا	�&دا��� % �٦٥E�G ، ���*� #� #&ا�J� 	P7@وط ا	�8	

 ���إi^D أ7h_ ا	�e# ��F�EC  .ا	P@وط #&ا�J� 	P7@وط ا	�8	��� أن#� ا	�F�EC�� % ١٠رأى �
  .��I��اي ا	��*j  17 `2� ا	^@%�� ا	ر
  



 

 
٧٨ 

   
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  

  

  الباب الخامس 

  الخلاصة والتوصيات

  الخلاصة ١-٥

  التوصيات ٢-٥

  مستقبليةتوصيات لدراسات  ٣-٥

  
  

  
  
 

   
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  



 

 
٧٩ 

  الباب الخامس-٥

  الخلاصة والتوصيات                            

  

  :الخلاصة١-٥

علي كتابة بنود عقد التشييد  تاثير سلبيثر التي تؤ  العوامل المبحوثين بان هنالك الكثير من غلبأتفق إ  
   :ومن أهمها لصورة المطلوبةخراجة باوإ 

جيد لمستقبل صناعة التشييد في  مؤشر عقود صناعة التشييد يعددسين بالمهن درايةلمام و ا - ١
    .السودان

وذلك من خلال عند كتابة بنود العقد دارية مراعاة الجوانب القانونية والإ من المهم جداً  - ٢
نة بين أطراف ز والتي تعمل علي خلق علاقات تعاقدية  متوا داريةالقانونية والإ طرافالأمشاركة 

  .  نجاح العمل إليالعقد تؤدي 
خلال تنسيبهم لدورات  دسين العاملين في الشركات وذلك منهتمام بتدريب المهنضرورة الإ - ٣

  .جية في كيفية صياغة عقود التشييدداخلية وخار 

والتنسيق فيما ، ضرورة التنسيق بين شركات المقاولات وكل من يهتم بصناعة التشييد والبناء - ٤
المشاكل  وتدارسستفادة من الخبرات يتم الإحيث جمعيات هندسية  إلينتسابهم إبينهم عن طريق 

   .التنفيذ أثناءالتي يواجهها المقاولون 
 يقي المشروع الكثير من المشاكل مر مهم جداً أ عقد في المشاريع الصغيرة بوثيقة ال هتمامالإ - ٥

  .بصورة جيدة هويضمن تنفيذ

وهذا مؤشر  دراسة العقود والقوانين الخاصة بصناعة التشييد في كليات الهندسة ضعيفة جداً  - ٦
  .غير جيد وله تاثير سلبي علي هذه الصناعة
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  :التوصيات ٢-٥

سئلة البحث توصل الباحث الي ل البيانات ومناقشتها علي هدي الإطار النظري وفرضيات وأبعد تحلي
 :التوصيات الاتية

الدراسة الوافية  مهمتهتخصيص قسم خاص فيها بضرورة  قيام الشركات الهندسية  - ١
خاصة ودراسة العقود الهندسية من موصفات عامة و  تنداتهمسلمخططات المشروع  وجميع 

  .هدافةأحتى تتمكن الشركة من فهم تام لطبيعة المشروع وتحليل بياناته وتحديد ،طلباتهاومت

من حيث توصيف المشروع بدقة وتحديد ، للمشروع الأوليةضرورة التدقيق في عملية الدراسة  - ٢
 أفضلالبدء بالدراسة التفصيلية والتنظيمية للمشروع ومناقشة غالبا مايتم  إذالمتطلبات المتعلقة به 

 .المتفق عليها للأعمالصفات االطرق للتنفيذ والتنفيذ الكامل بالشروط والمو 

اختيار المقاول  أنمن التقييم المالي حيث  أكثرختيار المقاول حسب التقييم الفني إضرورة  - ٣
 .بالصورة المطلوبة  لأعمالابطريقة غير مدروسة قد يتسبب في فشل تنفيذ 

لانها بذلك  من التكلفة الحقيقية للمشروع بكثير الشركات التي تتقدم باسعار اقلستبعاد إ - ٤
واصفات الفنية بجداول الكميات وبالتالي تقود المشروع الي متنفيذ المشروع حسب ال لايمكنها 

  .عاتز انوحل الم الفشل والدخول في
ومعيارية عند كتابة بنود عقد المقاولات وذلك لضمان سير  وجود منهجية محلية ضرورة - ٥

  .العمل بالمشاريع دون اي خلل

طمئنان علي مقدرة المقاول علي  تنفيذ المشروع لتوقيع النهائي علي العقد يجب الإقبل ا - ٦
عمالة السابقة والمشابهة وكذلك زيارة مقر أبدون اي مشاكل وذلك من خلال الوقوف علي 

  .  الشركة
  

  :مستقبلية لدراسات توصيات ٣-٥

  .المؤثرة علي دقة تسعير العطاءات الأساسيةالعوامل  - ١
  .علي زمن المشروع وتأثيرهاالمنازعات التعاقدية  - ٢

  .كتابة بنود عقد المقاولاتاتباعها عند  جراءات الواجبالإ - ٣
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  :ا���ا��
  
1# 2#�� 6@'~ د.ا  -١�F )دارةQ���8 ا�-��#8� ا	"&'� )اwط@اف'� ودور ا	�&�8�� ا	�&ا�_ ا	

�8G@ا	ا �=�E	ا.  

��ل 5&د و#&ا`^�ت (ا	1�l5   �� ا	^��حا	��� .د -٢ wا ��x�P�Qا(  @PE7	 ���دار ا	"�_ ا	78

 e'ز&�  .م١٩٩٥-ا	�5ھ@ة- وا	

1# 2#�� 6@'~.ا -٣�Fات  إ �اد( د�E����=� -��#8� ا	"&'� ،)Fo�وا	�@ ا	4@ح  وأ ��لا	E	ا

����I	ا.   

��Pري ا	�8د(��ر'_ ا	G 1F�EC�� ا	&ا�e و#� �@�&ه ا	 -٤Fا� �١١#�7-�'@Gم٢٠١١-ا(  

ا	�5ھ@ه -،دار ا	PE@ 	��7#�8ت)#P@و �ت ا	�P��� إدارة( �l�@  �� ا	@v�� إG@اھ��.د -٥

   .م٢٠٠١

�P@و �ت ا	�P��� اQدارة( #���  ��س A&`1/إ.م -٦	 �'M�^E�- دار ا	PE@ 	��7#�8ت ،)ا	

  .ه ١٩٩٦/١٤١٦، و	1اw ا	8�4�،أ	�5ھ@ه

  .م ٢٠٠٦-ا#�ر#�ن اwو	1ا	8�4� ،) 5&د ا	��Eء ا	�1Eh@# )@`�8  �� ا	@*��ھ�Pم /م -٧

1# 2#�� 6@'~.أ -٨�F إدارة(-د ���P�ا	�&�8�� ا	�&ا�_  اQدارة- ا	58&د ا	F�EC�� و 5&د ا	

�=� -��#8� ا	"&'�،) اwط@افا	����8'� ودور E	ا�8G@ا	ا.  

1# 2#�� 6@'.أ -٩�F ات  إ �اد(~ د�E���ا	8�4�  -#8� ا	"&'���،) ا	4@ح وا	�@F�� وأ ��لا	

����I	م٢٠٠٧ا.  

١٠ -  ��2#�����ل 5&د و#&ا`^�ت (*7�1  �� ا	2 w)ا �#8���	ت ا�I2G+	 _D@ا	رات ا&PE#،

  .مG١٩٨٢�@وت 

2#��  �� ا	2��� �&ده - ١١)��F�EC	ت ا�PE�ا	��8رف   #�PEة،  )ا	58&د وا	�&ا`^�ت 	7

"FQ�G�'ر�E  �8G��  .م١٩٨٢، ا	8�4� ا	

2#�� #��� 7A&ص - ١٢)��F�EC	58&د ا	��7#�8ت ) ا	 @PE	�5ھ@ة  –، دار ا	–ا  �8�4	1ا	وwا 

  .ه ١٤١٦/م١٩٩٦

١٣ -  e�Gرا�	ا ��2# 1F&# ) �I'�2	ا _�	��Fدارةا�Q  e'ر�P�ا	�eG�4 ا	��8و���  ، ) اx�P�Q��ا	

  .م ١٩٩٤ اwردن، ��ن ،

١٤ - '�v &G�27 ا# �) e'ر�P���� 16 ا	I�	��Eن - دار ��G ، {G�@وت) اx�P�Q��ا	��l��Eت وا	

  . م ١٩٩٩  اwو	1،ا	8�4� 
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  استبيان عن العقود السائدة في صناعة التشييد بالسودان السلبيات والايجابيات):١(ملحق رقم  


�.� ا��ودان ��.�وم ?
  وا���1و�و?�
  درا�
ت ا��0د���  وا��:����ر1ز ا�

  إ����
ن ��ث ���ل در?� ا��
?���ر D- ھ�د�� ا�����د
  :�.�وان 

<� ا�����د �
��ودان          �G -D دة�

ت(ا�.:ود ا����
  )ا�����
ت وا��?

  
  . P218ھذا ا]78C=1ن V7رض اJ7Dث ا42X3D وCوف 8ظل اX32Dو12ت C 4Aر=P  -: ���وظ�

م ھذا اJ7Dث XC87=ط اFDوء ;X` أ5واع اK3Dود اd1CDدة P;15Q 4A اN8D==د  =Kو -: أھداف ا�����
ن
و2دى 8طX8R2 `X; 1L81K=7ف ا1N2Dر=Z وذDك V7رض اXK8D=ل 2ن ا91N2Dل واDوQول N2D17روع 

  . إD`  7ر ا12aن 
 );1م: (اBDزء اaول  .١

 ...........)/......................................................إ8R=1ري(ا@Cم  .٢

 .......................................................................192ن ا23Dل  .٣

 : 5Cوات ا7RDرة  .٤

    P5C  ١٠ا9?ر 2ن    P5C          ١٠- 7٥=ن 2ن            5Cوات ٥أ^ل 2ن 

  : ا23Dر -٥

  P5C         ٥٠ -7٤٠=ن  P5C            ٤٠-  7٣٠=ن   P5C            ٣٠أ^ل 2ن 

  P5C ٥٠أ9?ر 2ن 

-�
            - :ا�?زء ا�9

 4A أي QR8ص 238ل ؟  .١

  .....وEF                أRرى               2د45                             1232ري         

 :D- أي �?
ل �.�ل .٢

  .....وR                 EFرىأ    1N8Cرات           ا                    1K2و@ت             

 : ���وى ا��.��م  .٣

                     دX7وم ;D197                         4D1ور=وس                   دX7وم               

                                           

  د89وراه         8CB12=ر           

٤.  P� .�ل�ع ا�ذي 
 : ا�:ط

  ;2ل Aردي    ^ط1ع 1Rص                ^ط1ع 9Jو42           

  



 

 
٨٤ 

  :  ط��.� ا�.�ل

  ا]?15ن 132ً       ;2ل 2=دا45              ;2ل 47892           

  

  ) 45A (   :ا�?زء ا�9
�ث  .١

  ا5L2DدC=ن K3D17ود ا9J8 48Dم أ;12ل اN8D==د CD17ودان 7K2ول؟  إ12Dم.١

  أواAق@      Jد 12           إD` أواAق               أواAق35م  

٢.  PC5دLD1ت ا=X9 4A د==N8Dا P;15Q7 PQ1RDوا5=ن اKDوا P=C5دLDود اK3Dا PCدرا

 . V8ط4 ھذا ا1B2Dل

 أواAق@     Jد 12           إD` أواAق                 أواAق35م 

` P;15Q اN8D==د 8_?=ر 47XC =935س ;X أيLA x7ل ھD15ك  إ871Bك519ت  إذا .٣

 ؟CD17ودان 

  @=وBد 8_?=ر 8_?=ر J2دود                      8_?=ر 79=ر          

 اK3Dود اCDوداP=5 2واK3XD P79ود  اP=2D13D ؟  .٤

  أواAق@               Jد 12  إD` أواAق                 أواAق35م 

 ؟ 2ن اL2Dم ;2ل ;Kود 4A ا1N2Dر=Z اVQD=رة CD17ودان  .٥

  أواAق@                 Jد 12  إD` أواAق               أواAق35م  

 اK3Dود ؟ 7_ھP=2اNDر19ت  إدارات2ن اFDروري و;` وإدراك  .٦

  أواAق@               Jد 12  إD` أواAق                 أواAق35م 

 ا51KDوND17 P=5ر19ت 8_?=ر 79=ر 1B5 4Aح P;15Q اN8D==د ؟ D\دارة .٧

  أواAق@               Jد 12  إD` أواAق                 أواAق3م 5

  12ھو أ?ر 8و^=Z اK3Dود دون اDرBوع D\دارة ا51KDوP=5 ؟  .٨

  @=وBد 8_?=ر             8_?=ر J2دود                    8_?=ر 79=ر

 أ17Cب ا1AxRDت 4A ا1N2Dر=Z ؟ أھم;دم اDدراPC اDواK3XD  P=Aود 2ن  .٩

  أواAق@                Jد 12  إD` أواAق                أواAق3م 5

  2ن 1R2طر P;15Q اN8D==د 4A اCDودان ;دم ا]ھ128م 7و?=PK اK3Dد ؟ .١٠

  أواAق@                Jد 12   إD` أواAق              أواAق35م 

  Nروط اK3Dود اCDوداi P=5=ر 2واNXD  P79روط اP=2D13D ؟ .١١

  أواAق@              Jد 12   إD` أواAق               Aقأوا35م  

  



 

 
٨٥ 

 K3D17ود 4A اCDودان  ا@ھ128مدRول اNDر19ت ا1C= P=75Ba;د ;X` رZA در1Bت  .١٢

  أواAق@                 Jد 12 إD` أواAق               أواAق35م 

  .ھذه اP;15QD  ا1B1=8JتNروط اK3Dود اCDودا47X8 P=5 9ل  .١٣

  أواAق@                Jد 12  إD` أواAق               واAقأ35م 

;دم وBود إدارات 8D PQQR82در=ب اX213D=ن 4A اNDر19ت ا5LDدP=C 2ن  .١٤

  .اK3Dود ا5LDدP=C  7_ھP=2اDر4A P=C=d ;دم إدراك ا5L2DدC=ن  ا17Caب

  أواAق@                 Jد 12 إD` أواAق               أواAق35م 

 .ا58Dظ=12ت ا5LDدP=C ا2DوBودة 3X8ب دوراً 4A 8و;=P ا5L2Dدس 7_ھP=2 اK3Dود  .١٥

  أواAق@                 Jد 12 إD` أواAق               أواAق35م 

ا23Dل  إ171Qتا3Dرف اCDودا45 9?=ر 9J=12م 1J@ت ا38Dو=ض اPB815D 2ن  .١٦

  .وD=س اK3Dد 

  أواAق@                 Jد 12 إD` أواAق               أواAق35م 

١٧.  P;15Q 1طرR2 د2ن==N8Dودان ;دم  اCD174  ا@ھ128مA P2xCD2ن واa577ود ا

 . اK3Dود ;5د 8و^=Z اK3Dد 

  أواAق@                 Jد 12 إD` أواAق               أواAق35م 

^د =2J8ل .... XطرA=ن و?=9J8 PKم اP^x3D 7=ن طر4A اK3Dد و98ون X2زD P2 ا1K2DوPD=783ر ;Kد *  

و4A 9?=ر 2ن اJa=1ن ^د J8دث ........... 2ن اDطرA=ن 9ل أو Bزء 2ن أRط1ء اk58D=ذ  أي

  . ا]1kR^1ت1AxRت 98ون ;ر5XD |Fزا;1ت 7رأ=ك 12ھ4 أ17Cب ھذه  إD`إ1kR^1ت 138^د=P 8ؤدى 

  .;دم K; Pi1=Qود ا1K2Dو@ت 9N7ل B=د  .١٨

  أواAق@                Jد D  12`إ أواAق               35م اواAق

 .;دم ا]12Dم 58C27دات اK3Dود وا3Dط1ءات  .١٩

  أواAق@                Jد 12  إD` أواAق               أواAق35م 

 .;دم اDدراPC 12^7ل 8و^=Z اK3Dد  .٢٠

  أواAق@                Jد 12  إD` أواAق               أواAق35م 

٢١. 5L2D7رة اR 3فFودا5==نCDن ا=Cد . 

  أواAق@                Jد 12   إD` أواAق              أواAق35م 

٢٢.  P=2D13Dروط اNXD |79ر 2وا=i P=5وداCDود اK3Dروط اN. 

  أواAق@                Jد 12  إD` أواAق               أواAق35م 
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٢٣. `Dإ P=3B2رD98ون ا  P=C5دLDود اK3Dا  Pi1=Q 5د;.  

  

  Nروط ;Kد اkD=د=كاNDروط اCDوداP=5                          ا51KDون اCDودا45

  

  

  

  و9Dم Bز=ل ا9NDر

  اJ17Dث

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 


