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 لرشاعية الدهدانيةأثر محاسبة السهارد البذرية على تحدين الأداء السالى في السشذآت ا
 "دراسة مضجانية لعضشة مؽ الذخكات الرشاعية العاممة بالدؾدان "

 محمد الزه علي البذير
 هم الإدارية لكلية الإقتراد والع  - جامعة سشار
 : السدتخلص

 ىجفت الجراسة لمتعخف عمى محاسبة السؾارد البذخية ومجى الإستفادة مشيا في تحدضؽ الأداء السالى في السشذأة
تذجيع السشذآت الرشاعية الدؾدانية عمى إستخجام محاسبة السؾارد البذخية مؽ أجل و الرشاعية الدؾدانية, 

وتتسثل مذكمة الجراسة في أن معغؼ السشذأت الرشاعية لؼ تعظى الأىسية  . ئيا السالىاتظؾيخ وتحدضؽ اد
أن تؾفخ السعمؾمات السحاسبية التى  مؽ عمي الخغؼ ، الكافية لمبيانات السحاسبية التى تخص السؾارد البذخية

تتعمق بالسؾارد البذخية يداىؼ في إتخاذ قخارات أكثخ دقة وكفاءة تداىؼ في تحدضؽ الأداء السالى. تؾصمت 
يؤثخ الكياس السحاسبى لمسؾارد البذخية عمى تحدضؽ الأداء السالى في السشذأت  ،الجراسة إلى عجة نتائج مشيا

الإستثسار في السؾارد البذخية عمى تحدضؽ الأداء السالى في السشذآت الرشاعية يؤثخ  ، الرشاعية الدؾدانية
تؾجية السديج مؽ الإىتسام بالعشرخ البذخى عمى مدتؾى  :خخجت الجراسة بعجد مؽ التؾصيات أىسيا ، الدؾدانية

قترادية السشذأت الرشاعية الدؾدانية وعمى السدتؾى القؾمي ككل وذلػ بكياس تكمفتة وتقجيخ قيستة الإ
ترسيؼ نغؼ محاسبية متخررو لمسحاسبة عؽ السؾارد البذخية تذسل أسذ ومعايضخ تحج مؽ  ، السدتقبمية

 السشذأت الرشاعية الدؾدانية عشج تظبضق محاسبة السؾارد البذخية . والرعؾبات والسعؾقات التى تؾاج

ABSTRACT: 

The objective of the study was to identify the accounting of human resources and 

their utilization in improving the financial performance in the Sudanese industrial 

firm, as well as encouraging the Sudanese industrial firms to use human resources 

accounting in order to develop and to improve their financial performance. The 

problem of the study stemmed from the fact that most of the industrial firms did not 

give sufficient importance to accounting data related to human resources, despite the 

fact that the availability of accounting information related to human resources lead to 

taking more accurate and efficient decisions that contribute to improving financial 

performance. The study reached several results that include: the accounting 

measurement of human resources affects the improvement of financial performance 

in the industrial Sudanese firms; also, the investment in human resources affects the 

improvement of financial performance in the Sudanese industrial firms. The study 

concluded with a number of recommendations, the most important of which is to 

draw more attention to the human element at the level of the Sudanese industrial 

firms, and to the national level as a whole by measuring its cost and estimating its 

future economic value. Moreover, designing specialized accounting systems for 

accounting for human resources, including bases and standards to limit the difficulties 

and obstacles facing the Sudanese industrial firms when applying human resources 

accounting. 
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 .محاسبة السؾارد البذخية ، الكياس السحاسبي ، الأداء الساليالكلسات السفتاحية :
 السقدمة: 

تدعى معغؼ السشذآت الرشاعية في الؾقت الخاىؽ إلى الإىتسام بسحاسبة السؾارد البذخية نتيجة لإدراك أىسية 
حضث أن  ، آت الرشاعية وإستسخارىاالتى تمعب دوراً بارزاً في نجاح السشذ دالأفخاد بإعتبارىؼ أحج أىؼ السؾار 

السشذأت الشاجحة ىى التى تقؾم بإستقظاب وإختيار وتظؾيخ العاممضؽ مسا يداعج بذكل فعال عمى تحدضؽ الأداء 
السالى وتحقضق الأىجاف الإستخاتيجية.إن زيادة الحاجة إلى الإىتسام بالسؾارد البذخية يخجع إلى زيادة الؾعى 

سؤسدة وحاجة السؤسدة إلى ابتكارات وطخق ججيجة تؾفخ ليا مكانة تشافدية وتحدؽ بأىسضتيا كأصل مؽ أصؾل ال
مؽ أدائيا السالى, فالسؤسدة في عل العؾلسة لا تعانى مؽ نقص السعمؾمات بل تعانى مؽ صعؾبة تذغضميا 

ثخ محاسبة وتؾعيفيا وذلػ بدبب سخعة تغضخ البضئة التشافدية. ومؽ ىشا جاءت ىحه الجراسة لتدميط الزؾء عمى أ
 السؾارد البذخية عمى تحدضؽ الأداء السالى في السشذأت الرشاعية الدؾدانية .

 مذكلة الدراسة :
تتسثل مذكمة الجراسة في أن السشذأت الرشاعية لؼ تعظى الأىسية الكافية لمبيانات السحاسبية التى تخص السؾارد 

التى تتعمق بالسؾارد البذخية يداىؼ في إتخاذ قخارات  البذخية التى تعسل فضيا, حضث أن تؾفخ السعمؾمات السحاسبية
 أكثخ دقة وكفاءة تداىؼ في تحدضؽ الأداء السالى, ويسكؽ صياغة مذكمة الجراسة في التداؤلضؽ الأثشضؽ: 

 ىل يؤثخ الكياس السحاسبى لمسؾارد البذخية عمى تحدضؽ الأداء السالى في السشذآت الرشاعية الدؾدانية؟ .1
 ار في السؾارد البذخية عمى تحدضؽ الأداء السالى في السشذآت الرشاعية الدؾدانية؟ىل يؤثخ الإستثس .2

 فرضيات الدراسة :
 اختبخت الجراسة الفخضيات الآتية :

الفخضية الأولى : ىشالػ علاقة ذات دلالة إحرائية بضؽ الكياس السحاسبى لمسؾارد البذخية وتحدضؽ الأداء السالى 
 انية .في السشذآت الرشاعية الدؾد

الفخضية الثانية : ىشالػ علاقة ذات دلالة إحرائية بضؽ الإستثسار في السؾارد البذخية وتحدضؽ الأداء السالى في 
 السشذآت الرشاعية الدؾدانية .

 أهداف الدراسة :
 تدعى الجراسة إلى تحقضق الأىجاف الأتية :

 سالى في السشذآت الرشاعية الدؾدانية.التعخيف بسحاسبة السؾارد البذخية وأىسضتيا في تحدضؽ الأداء ال .1
 د البذخية عمى تحدضؽ الأداء السالى في السشذآت الرشاعية الدؾدانية .ر تحجيج أثخ الكياس السحاسبى لمسؾا .2
 تحجيج أثخ الإستثسار في السؾارد البذخية عمى تحدضؽ الأداء السالى في السشذآت الرشاعية الدؾدانية . .3
دانية عمى إستخجام محاسبة السؾارد البذخية مؽ أجل تظؾيخ وتحدضؽ ادائيا تذجيع السشذآت الرشاعية الدؾ  .4

 السالي .
 أهسية الدراسة :
 الاهسية العلسية:

محجودية الجراسات التي تبحث في مجال الجراسة مسا يسثل إضافة نؾعية لسكتبة البحؾث العمسية في ىحا  .1
 السجال.



12  .loV  (2) 
ل التأثير والاستشهادات العربية المرجعية للمجلات معام

  0.0658=)مArcif- 0202–ارسيف ) العلمية العربية 
مجلة العلىم الاقتصادية 

 والادارية

 

33 Journal of Economic and Management Sciences                                                                              Volume 12(2) 1212 

ISSN (Print):1858-6740                                                                                                                e-ISSN (Online):1858-8573 

 

ؽ الشتائج والتؾصيات الستؾقعة مشيا والتي يسكؽ أن تديؼ تدتسج ىحه الجراسة أىسضتيا العمسية برفة عامة م .2
 في تحدضؽ الأداء السالي في السشذآت الرشاعية الدؾدانية.

 ىحه الجراسة تعضؽ طلاب العمؼ والباحثضؽ في ىحا السجال.  .3
 الاهسية العسلية:

ية بالظخق السثمى، سعياً تجعؼ السشذآت الرشاعية قضج الجراسة لبحل السديج مؽ الجيج للاعتشاء بالسؾارد البذخ  .1
 مشيا لتحدضؽ أدائيا السالي.

السعمؾمات الستعمقة بسحاسبة السؾارد البذخية ىي معمؾمات ملائسة ومفضجة في اتخاذ القخارات التخظيظية  .2
 والتسؾيمية في جسيع السجالات.

 مشهجية الدراسة :
والسشيج  ،ليا علاقة بسؾضؾع الجراسة إعتسجت الجراسة عمى السشيج التاريخي لتتبع الجراسات الدابقة التى 

الإستشباطى لتحجيج محاور البحث وصياغة الفخضيات، والسشيج الاستقخائى لتحجيج أبعاد السذكمة وإختيار 
والسشيج الؾصفى التحمضمي بإستخجام أسمؾب العضشة لجراسة وتؾضيح أسمؾب التكمفة عمى  ، فخضيات الجراسة

 ض تكاليف السشتج .أساس الشذاط وأثخة عمى قياس وتخفي
 مرادر جسيع البيانات :

 :الاتي تتسثل مرادر جسع بيانات الجراسة في 
 السرادر الأولية : الإستبيان .

السرادر الثانؾية : الكتب والجوريات والخسائل العمسية والسؤتسخات والشجوات والسشذؾرات والمؾائح ومؾاقع الإنتخنت 
 . التى ليا علاقة مباشخة بسؾضؾع الجراسة

 حدود الدراسة :
 :الاتي تشحرخ حجود الجراسة في 

 الحجود السكانية : عضشة مؽ الذخكات الرشاعية الدؾدانية العاممة بالدؾدان .
 م .2119الحجود الدمانية : 

 نسهزج الدراسة ومتغيراتها :
 التابع الستغير السدتقل                                           الستغير                  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 م2119السرجر : اعجاد الباحث ، 

 محاسبة الموارد البشرية 

تحسين    

 الآداء المالي

محاسبي للموارد القياس ال

 البشرية 

الإستثمار في  الموارد 

 البشرية 
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 الدراسات الدابقة : 
 : م(5102)محمد, : خالد دراسة 

تسثمت مذكمة الجراسة في إتباع الشغام التقمضجى لتقجيخ العائج مؽ السؾارد البذخية في السدتقبل. ىجفت الجراسة  
السؾارد البذخية في البشؾك التجارية. إستخجمت الجراسة إلى التعخف عمى دوافع وقؾاعج ومبادئ تظبضق محاسبة 

السشيج الؾصفى التحمضمي. تؾصمت الجراسة إلى عجة نتائج مشيا: وجؾد دوافع لتظبضق محاسبة السؾارد البذخية في 
وجؾد  ، في ترسيؼ نغام معمؾمات متكامل يجسع بضؽ الجانب الادارى والسحاسبي والبشؾك التجارية مثل مداىست

ج مؽ الرعؾبات والسعؾقات التى تؾاجو تظبضق محاسبة السؾارد البذخية ومؽ أىسيا صعؾبة تقجيخ العؾائج العجي
يتزح لمباحث أن ىحه الجراسة تشاوات تظبضق محاسبة السؾارد البذخية في البشؾك  السدتقبمية لمسؾارد البذخية.

حاسبة السؾارد البذخية عمى تحدضؽ الأداء بأنيا ستتشاول أثخ م الحاليةجراسة الالتجارية في فمدظضؽ, وتتسضد 
 السالى في السشذأت الرشاعية الدؾدانية .

 :م( 5102)محمد, : عائذة دراسة 

تسثمت مذكمة الجراسة في معخفة الأسمؾب السشاسب لكياس السؾارد البذخية. ىجفت الجراسة إلى تقؾيؼ أسالضب 
والتعخف عمى أثخ ادراج العشرخ البذخى ضسؽ القؾائؼ  وإختيار الأسمؾب السشاسب ، الكياس عؽ السؾارد البذخية

والسشيج الؾصفى التحمضمي. تؾصمت الجراسة  ،السالية. إستخجمت الجراسة السشيج الإستقخائى, والسشيج الإستشباطى
 إلى عجة نتائج مشيا, يعج أسمؾب العؾائج السدتقبمية ىؾ السكياس الأندب لكياس السؾارد البذخية, إن غاية محاسبة

السؾارد البذخية ىؾ تؾجية عشاية مختمف الأطخاف نحؾ الأفخاد.يتزح لمباحث أن ىحه الجراسة تشاولت السحاسبة 
بأنيا  الحاليةجراسة العؽ السؾارد البذخية والأفراح عؽ ىحه السؾارد البذخية في الذخكات في قظاع غدة. وتتسضد 

لسالى , أيزاً بضئة التظبضق تختمف في كمتا الجراستضؽ , تشاولت دور محاسبة السؾارد البذخية في تحدضؽ الأداء ا
كان التخكضد عمى السشذأت الرشاعية الدؾدانية، بضشسا كان التخكضد في ىحه الجراسة عمى  الحاليةجراسة الى فف

 الذخكات السداىسة العامة في قظاع غدة.
 :م( 5102)عبد الله, : ايسن دراسة 

تكاليف السؾارد البذخية عمى الفتخات السالية حدب العسخ الستؾقع ليا.  عجم تؾزيعفي تسثمت مذكمة الجراسة 
ىجفت الجراسة إلى وضع إطار مقتخح لتظبضق نغام محاسبة السؾارد البذخية. إستخجمت الجراسة السشيج 

بة أن محاس :الإستقخائى, والسشيج الإستشباطى, والسشيج الؾصفى التحمضمي. تؾصمت الجراسة إلى عجة نتائج مشيا
السؾارد البذخية تقجم السقاييذ السالية لكيسة السؾارد البذخية برؾرة صادقة وعادلة, أن السؾارد البذخية تعتبخ 

تسضدت الجراسة بسحاولة إيجاد إطار مقتخح لتظبضق محاسبة  أصؾل محاسبية وفقاً لمسفيؾم السحاسبى للأصؾل.
اسة الحالية عمى معخفة الجور الحي تداىؼ بو محاسبة الجر  ركدتالسؾارد البذخية بالجامعات الدؾدانية بضشسا 

 السؾارد البذخية في تحدضؽ الأداء السالى في السشذآت الرشاعية الدؾدانية .
 مفههم محاسبة السهارد البذرية:

عخفت السحاسبة عؽ السؾارد البذخية بأنيا: عسمية تحجيج قياس البيانات الستعمقة بالسؾارد البذخية وتؾصضل تمػ 
كسا عخفت بأنيا: عسمية تحجيج قيسة السؾارد  (314م، ص1979 ،عمؾمات إلى الأطخاف السعشية .) مؾسى الس

خأ عمضيا لإعيار الكيسة الحكيكية تظالبذخية ومعخفة كيفية معالجتيا , ومؽ ثؼ التعخف عمى التغضخات التى 
(وعخفت عمى أنيا: 241م, ص2114للأصؾل الأندانية وإمجاد الأطخاف السعشية ىحه السعمؾمات .)السيالى،

محاسبة الأجؾر التى تعشي بحداب مختمف مدتحقات العسال مؽ خلال العسل عمى تحجيج مكؾنات أجخة راتب 
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( تعج السحاسبة عؽ السؾارد البذخية مؽ السؾضؾعات الحجيثة ندبياً في 151م, ص1995العامل .) الذضخازى، 
في تحجيج تكاليف إستقظاب, تجريب، تعضضؽ، تعؾيزات ,  مجال السحاسبة فيى تدتخجم لإتخاذ قخارات تتمخص

 وغضخىا مؽ القخارات اليامة التى تخص العشرخ البذخى.
 خرائص محاسبة السهارد البذرية :

 ( 121م، ص 2116لسحاسبة السؾارد البذخية مجسؾعة مؽ الخرائص أىسيا :) أبؾ بكخ, 
 تعشى فقط بالجانب البذخى داخل السؤسدة. .1
 ى وطابع غضخ مادى .ليا طابع ماد .2
مؽ معمؾمات بالتخظيط الدميؼ لسؾاجية الاعباء الستؾقعة لمعسال داخل  هتدسح للادارة مؽ خلال ما تؾفخ  .3

 السؤسدة .
القجرة عمى التحجيج الجقضق للإستثسارات البذخية التى تحتاج إلضيا السؤسدة , لبشاء تشغيساتيا الإندانية وبشاء  .4

 ليكل العسالة .
 ج طخق تدضضخ العشرخ البذخى والإستفادة مشو داخل السؤسدة .تداعج في تحجي .5

يخى الباحث مؽ خلال الخرائص الدابقة أن محاسبة السؾارد البذخية تيتؼ بالجانب السادى والجانب الغضخ 
 السادى لمعشرخ البذخى مسا يؤثخ في تحدضؽ الأداء السالى داخل السؤسدة .

 أهسية محاسبة السهارد البذرية :
 (37ص ، م2118،الدضؾطى :)إىتسام السحاسبضؽ بسعالجة السؾارد البذخية جاء لعجة أسباب ىى تدايج

 الأىسية الستراعجة لمسؾارد غضخ السمسؾسة عامة والبذخية عمى وجة الخرؾص في السذخوعات الحجيثة. .1
ة بسعمؾمات الاتجاة الستدايج في السذخوعات الحجيثة نحؾ تكؾيؽ نغؼ معمؾمات تدود الأطخاف ذات العلاق .2

 مشاسبة حؾل السؾارد البذخية العاممة في الؾحجة الإقترادية والأفراح عسا يحجث في تغضضخ قيستيا.
 العشرخ الأندانى لو قيسة سؾقية . .3
 العشرخ الأندانى ىؾ أىؼ أنؾاع الأصؾل في الؾحجة الإقترادية ولو تأثضخ جؾىخى عمى الانتاجية . .4
 التقشية وإنعكاساتيا عمى الؾحجة الإقترادية .التظؾرات والستغضخات التكشؾلؾجية و  .5

يدتشتج الباحث مسا سبق أن محاسبة السؾارد البذخية نؾع مؽ أنؾاع السحاسبة الحجيثة وليا طابع مادى وغضخ 
وتكتدب أىسية بالغة في السؤسدة فيى تحاول قياس السؾارد البذخية في السؤسدة لتداعج في عسمية مشع  ،مادى

سؤسدة والأطخاف ذات الرمة، حضث تخكد ىحه السحاسبة عمى مجسؾعة مؽ السبادئ والفخوض  القخار لادارة ال
 كأي نغام محاسبي. 

 أهداف محاسبة السهارد البذرية:
 : (144م ، ص2114الرفار،  (تحقق محاسبة السؾارد البذخية لمسؤسدة الأىجاف التالية 

 تسكؽ الادارة مؽ مخاقبة إستخجام السؾارد البذخية . .1
 قق التخظيط الأفزل لمسؾارد البذخية .تح .2
 زيادة وعى الادارة بكيسة مؾاردىا البذخية . .3
 تحجيج وقياس تكمفة السؾارد البذخية بظخق مؾضؾعية, وبيان أثخىا في القؾائؼ السالية. .4
 مداعجة الجيات الحكؾمية في قياس الأداء الإجتساعى لمسؤسدة . .5
 لمقخارات الادارية والستعمقة بالسؾارد البذخية.مداعجة الادارة في تقضيؼ البجائل الستاحة  .6
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 فروض محاسبة السهارد البذرية :
 ) 211ص ،تتسثل أىؼ الفخوض التى قامت عمضيا محاسبة السؾارد البذخية في الأتي:) الحيالى

 أن الأفخاد ذو قيسة كسؾارد بذخية لمسشذأة . .1
 الؾحجة الإقترادية .أن قيسة السؾارد البذخية تتأثخ بشسط الادارة السؾجؾدة في  .2
 ضخورة وجؾد معمؾمات عؽ محاسبة السؾارد البذخية . .3
إلى حج كبضخ لعسمية الخسسمة  ويعتبخ العشرخ البذخي أصل مؽ أصؾل الؾحجة الإقترادية يسكؽ إخزاع .4

 والشفاذ حدب العسخ الإنتاجى لحلػ الأصل أو السؾارد البذخى.
 إقترادية تتحسميا الذخكة .  إستخجام السؾارد والأصؾل البذخية يتزسؽ تكمفة .5

 مفههم الأداء السالى :
: أداة لمتعخف عمى الؾضعية السالية القائسة في السشذأة, حضث يخكد عمى مؤشخات مالية ويعخف الأداء السالى بأن

، م2111ويداىؼ في إتاحة السؾارد السالية وتدويج السشذأة بالفخص الإستثسارية.) طالب،  ، لإتخاذ الأىجاف
لال الأمثل لسؾاردىا ومرادرىا في غ: مجى قجرة السؤسدة عمى الاستوخف الأداء السالى أيزاً بأن(وع64ص

م، 2115،الإستخجامات ذات الأجل الظؾيل وذات الأجل القرضخ مؽ أجل تذكضل الثخوة .) عبج الغشى 
 (314ص

ن عجم تحقضق الأداء السالى يتزح لمباحث مسا سبق أن الأداء السالى ىؾ السجال السحجد لسجى نجاح السؤسدة وأ
 بالسدتؾى الاساسى السظمؾب يعخض وجؾدىا وإستسخارىا لمخظخ .

 أهسية الأداء السالى :
 ( 234ص، م2113، يسكؽ حرخ أىسية الأداء السالى مؽ خلال الأتى : )الحدضشي

 .ومتابعة ومعخفة نذاط السؤسدات وطبيعت .1
 ظة .متابعة ومعخفة الغخوف السالية والإقترادية السحي .2
 السداعجة في إجخاء عسمية التحمضل والسقارنة وتقضيؼ البيانات . .3
 السداعجة في فيؼ التفاعل بضؽ البيانات السالية . .4

يخى الباحث أن أىسية الأداء السالى تشبع بذكل خاص في عسمية متابعة أعسال الذخكات وفحص سمؾكيا ومخاقبة 
 الرحيح . هحؾ الاتجاأوضاعيا وتقضيؼ مدتؾيات ادائيا وفعالية ادائيا ن

 أهداف الأداء السالى :
يذسل الأداء السالي عمى مجسؾعة مؽ الأىجاف التى تدعى السشذأة إلى تحكيقيا والتى يسكؽ حرخىا فيسا يمى 

 (:189ص، م2111، )جسعة 
 التؾازن السالى . .1
 السخدودية . .2
 الدضؾلة . .3
 نسؾ السؤسدة . .4
 تؾازن الييكل السالى . .5

السالى يسثل السحؾر الأساسى لؾضع الخظط السدتقبمية لمسشذآت، كسا يداعجىا عمى  يخى الباحث أن الأداء
 .السحافغة عمى مخكدىا في الدؾق, ويداعج أيزاً عمى تؾفضخ الدضؾلة وتحقضق العائج السشاسب عمى الإستثسار
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 معايير الأداء السالى :
 (54م ، ص2117، الرباح ):  الاتي تتسثل معايضخ السقارنة للأداء السالى في

السعايضخ التاريخية : تعتسج ىحه السعايضخ عمى مجسؾعة مؽ السؤشخات السالية التاريخية لدشؾات سابقة لشفذ  .1
 الذخكة ومقارنتيا مع الشتائج الحالية لمذخكة .

أي مقارناً  ،السعايضخ القظاعية الرشاعية : وتذضخ إلى معجل اداء مجسؾعة مؽ الذخكات في القظاع الؾاحج  .2
 السالية لمذخكات السداوية لسا في الحجؼ وفي طبيعة تقجيؼ الخجمة . الشدب

السعايضخ السظمقة : تذضخ ىحه السعايضخ إلى وجؾد خاصية متأصمة تأخح شكل قيسة ثابتة لشدبة معضشة مذتخكة  .3
 بضؽ جسيع الذخكات وتقاس بيا التقمبات الؾاقعية.

ج الساضى مقارنة بالدياسات والإستخاتيجيات والسؾازنات, السعايضخ السدتيجفة: ىحه السعايضخ تعتسج عمى نتائ  .4
 .يدتفاد مشيا في تحجيج الاستخجامات مؽ أجل أن تدتظيع الذخكات بعج ذلػ إتخاذ الإجخاءات الترحيحية ليا 

 العهامل السؤثرة على الأداء السالى :
يريا فيسا يمى ) الخظضب، يتأثخ الأداء السالى بسجسؾعة مؽ العؾامل الأساسية والتى يسكؽ حرخىا وتمخ

 : )51 – 48م، ص 2111
الييكل التشغيسى : يعتبخ الييكل التشغيسى الؾعاء أو الإطار الحي تتفاعل فيو جسيع الستغضخات بالسشذأة  .1

 وأعساليا .
الاداء وتشسية العشرخ  والسشاخ التشغيسى : ىؾ وضؾح التشغيؼ وكيفية إتخاذ القخار, وأسمؾب الادارة وتؾجي .2

 . البذخى 
التكشؾلؾجيا : تعبخ التكشؾلؾجيا عؽ الأسالضب والسيارات والظخق السعتسجة في السشذأة لتحقضق الأىجاف  .3

 السشذؾدة والتى تعسل عمى ربط السرادر بالإحتياجات .
حضث يعتبخ الحجؼ مؽ  ،الحجؼ : يقرج بالحجؼ ترشيف السشذأة إلى صغضخة أو متؾسظة أو كبضخة الحجؼ  .4

 ى الأداء السالى لمسشذأة سمباً أو إجاباً .العؾامل السؤثخة عم
 مجتسع الدراسة : 

يقرج بسجتسع الجراسة السجسؾعة الكمية مؽ العشاصخ التى يدعى الباحث أن يعسؼ عمضيا الشتائج ذات العلاقة 
ي بالسذكمة السجروسة , والسجتسع الأساسي لمجراسة يتكؾن مؽ جسيع السحاسبضؽ والسخاجعضؽ والسجراء السالضضؽ ف

 السشذآت الرشاعية الدؾدانية ورؤساء الأقدام .
 : طرق تحديد حجم العيشة

 مؽ طخق تحجيج حجؼ العضشة السعادلات التالية:
 معادلة ستيفؽ ثامبدؾن  -1

   
)26.........(..........

)1(1

)1(
22







PPzdN

PPN
n 

 حضث إن:
nحجؼ العضشة : 

Nحجؼ السجتسع : 
P( 1.5: ندبة تؾفخ الخاصية و السحايجة و تداوي ) 
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d( 1.15: ندبة الخظأ و تداوي) 
z الجرجة السعيارية السقابمة لسدتؾي الجلالة :α (1.95( و تداوي )1.96). 
 
 : معادلة روبخت ماسؾن  -2

   
)27...(....................

112





pqMS

M
n 

 حضث إن:
nحجؼ العضشة : 

Mحجؼ السجتسع : 
p( 1.5: ندبة تؾفخ الخاصية و ىي ) 
q الشدبة الستبكية مؽ الخاصية و ىي :p1 ( 1.5وتداوي) 
S( عمي 1.15: قدسة ندبة الخظأ )((1.95)الجرجة السعيارية السقابمة لسدتؾي الجلالة ) 1.96 

و لغخض تحجيج حجؼ العضشة الزخوري لمبحث فقج قام الباحث باستعسال معادلة ستيفؽ ثامبدؾن السبضشة بالسعادلة 
 كسا يمي: السحاسبضؽ( لتحجيج حجؼ العضشة مؽ 2-6)

   )1(1

)1(
22 PPzdN

PPN
n




 

 نجج إن:
05.0d,5.0P ,196N ,96.195 z 

 و بالتعؾيض في معادلة ستيفؽ ثامبدؾن اعلاه نحرل عمي:

   
130

38601093.0

49

)5.01(5.096.105.01196

)5.01(5.0196
22





n 

130n 
 فخد. 131 لذخكات الرشاعية في الدؾدانأذن حجؼ العضشة لسجتسع الجراسة 

ؽ أجل الحرؾل عمى السعمؾمات والبيانات الأولية ليحه الجراسة قام الباحث ترسيؼ إستثسارة الجراسة : م .1
بترسيؼ إستبانة وىى مؽ الؾسائل السعخوفة لجسع السعمؾمات السضجانية وتتسضد بإمكانية جسع السعمؾمات مؽ 

 مفخدات متعجدة مؽ عضشة الجراسة .
الكيؼ عشج إعادة إستخجام اداة الكياس  صجق وثبات الأداة : الثبات يعشى الإستقخار أي الحرؾل عمى نفذ .2

وبالتالى يؤدى إلى الحرؾل عمى نفذ الشتائج أو نتائج متؾافقو في كل مخة تؼ فضيا إعادة الكياس )عبج الفتاح، 
يؾضح  ه(، وإتبع الباحث طخيقة معامل الفاكخونباخ لسعخفة ثبات الإستبانة, والججول ادنا561م، ص 1981

 اخ .معامل الثبات والفاكخونب
 ( : معامل الثبات والفاكخونباخ1ججول رقؼ )

 الرجق الفاكخونباخ عجد العبارات
12 1,82 1,91 

 م2119السرجر : إعجاد الباحث مؽ نتائج الجراسة السضجانية , 
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%( وتعشى ىحه الكيؼ 61( نتائج إختبار الرجق لجسيع مرادر الجراسة أكبخ مؽ )1يلاحظ مؽ الججول رقؼ )
أو عمى مدتؾى جسيع أبعاد  ،ية ججاً مؽ الرجق لجسيع عبارات الفخضيات لكل فخضية عمى حجتؾافخ درجة عال

( وىؾ ثبات وصجق مختفع 1,91( وقيسة الرجق )1,82الكياس حضث بمغت قيسة الفاكخونباخ لمسكياس الكمى )
تع بالثبات الجاخمى ذ التى إعتسجت عمضيا الجراسة لكياس )محاور الجراسة( تتسييومؽ ثؼ يسكؽ القؾل بأن السقا

 لعباراتيا مسا يسكششا مؽ الإعتساد عمى ىحه الإجابات في تحقضق أىجاف الجراسة وتحمضل نتائجيا .
 مجتسع وعيشة الدراسة:

يقرج بسجتسع الجراسة السجسؾعة الكمية مؽ العشاصخ التى يدعي الباحث أن يعسؼ عمضيا الشتائج  ذات العلاقة 
 بالسذكمة السجروسة. 

جتسع الجراسة الأصمي مؽ بعض السؾعفضؽ في الجيات الأتية: بشػ أمجرمأن الؾطشى ، بشػ السدارع ، يتكؾن م
 البشػ الدؾدأني الفخندى ، بشػ العسال .

إستسارة  (140) أما عضشة الجراسة فقج تؼ إختيارىا بظخيقة قرجية مؽ مجتسع الجراسة ، حضث قام الباحث بتؾزيع 
إدارات وأ قدام التعثخ ، السخاجعة الجاخمية ، السخاطخ ، مدؤل الإلتدام ، إستبيأن عمى  السدتيجفضؽ مؽ 

 وندبتابعج ممئيا بكل السعمؾمات السظمؾبة أى م ( فخد حضث أعادوا الإستبيانات131والإستثسار. وقج إستجاب )
 %( مؽ السدتيجفضؽ وتعتبخ ىحه الشدبة عالية مسا يؤدى إلى قبؾل نتائج العضشة .93)

 تائج دقيقة قجر الإمكأن حخص الباحث عمي تشؾيع  عضشة الجراسة مؽ حضث شسؾليا عمى الأتى:ولمخخوج بش
دكتؾراه ،  ماجدتضخ ، دبمؾم عالى  ، بكالخيؾس ، . الأ فخاد مؽ مختمف السؤ ىلات الأ كاديسية )دبمؾم  تقشى ،1

 أخخى ( .
خفية ، إدارة أعسال ، إقتراد ، نغؼ . الأ فخاد  مؽ مختمف التخررات العمسية )محاسبة ، دراسات مالية ومر2

 معمؾمات محاسبية ، إحراء ، أخخي(.
نؾنضضؽ انية ، زمالة السحاسبضؽ القا. الأفخاد مؽ مختمف السؤىلات السيشية )زمالة السحاسبضؽ القأنؾنضضؽ الدؾد3

نية ، لايؾجج مؤىل اظينؾنضضؽ البخ انؾنضضؽ الأمخيكية ، زمالة السحاسبضؽ القاالعخبية ، زمالة معيج السحاسبضؽ الق
 ميشى ، أخخى(.

 .(إدارة ، مجيخ فخع ، رئذ قدؼ ، مؾعف ، أخخى  مالي ، مجيخ . الأ فخاد مؽ مختمف السخاكد الؾعيفية )مجيخ4
 21سشة ، 21 -16سشة 15 -11سشؾات ،  11 -6سشؾات وأقل ، 5. الأ فخاد مؽ مختمف سشؾات الخبخة )5

 سشة فأكثخ (.
 وصف  البيانات الذخرية :

تتكؾن البيانات الذخرية مؽ خسدة متغضخات  ىى: السؤىل العمسى ، التخرص العمسى ، السؤىل السيشى ، 
 السدسي الؾعيفي ، وسشؾات الخبخة .

 فيسا يمى وصف مفرلًا  لأ فخاد عضشة الجراسة وفقاً لمستغضخات أعلاه
 مسيالتؾزيع التكخاري لأفخاد عضشة الجراسة حدب السؤىل الع:  (2)رقؼ ججول 

 الشدبة السئؾية التكخارات السؤىل العمسي
 %8.5 11 دبمؾم تقشي
 %43.8 57 بكالخيؾس

 %11.8 14 دبمؾم عالي
 %26.2 34 ماجدتضخ
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 %11.1 13 دكتؾراة 
 %1.8 1 أخخى 

 %111.1 131 السجسؾع
 م2119السرجر: إعجاد الباحث  مؽ بيانات الجراسة السضجانية، 

ة أفخاد عضشة الجراسة  مؤىمو عمسياً ، حضث كأن عجد الأ فخاد الحيؽ يحسمؾن  ( أن غالبي2يتزح مؽ الججول)
%( ،ثؼ يمضيؼ الأ فخاد الحيؽ يحسمؾن  السؤىل 43.8بشدبة ) ( فخدا57السؤىل العمسى  الجامعى  )بكالخيؾس ( ) 

الحيؽ يحسمؾن  % ( ، ثؼ يمضيؼ الأفخاد26.2( وبشدبة )34العمسى فؾق الجامعى )ماجدتضخ ( حضث بمغ عجدىؼ )
%( ، ثؼ يمضيؼ الأفخاد الحيؽ  يحسمؾن  السؤ ىل 10.8السؤىل العمسى فؾق الجامعى) دبمؾم عالي( بشدبة )

%( ،كسا نلاحظ  وجؾد 10.0(% ،ونلاحظ وجؾد مؤىل دكتؾراة بشدبة ) 8.5العمسى) الجبمؾم التقشى(  بشدبة )
 (.0.8بشدبة ) مؤىلات أخخى قمضمة

 .حمضل أعلاه أن عضشة الجراسة مؽ العضشات السؤىمة جامعياً مسايجل عمى قؾة الشتائج ودقتيايدتشتج الباحث مؽ الت
 التؾزيع التكخاري لأ فخاد عضشة الجراسة حدب التخرص العمسى:  (3)رقؼ ججول 

 الشدبة السئؾية التكخارات التخرص
 %21.8 27 محاسبة

 %18.5 24 دراسات مالية ومرخفية
 %16.9 22 إدارة اعسال

 %23.1 31 اقتراد
 1.5% 2 نغؼ معمؾمات محاسبية

 %2.3 3 إحراء 
 %16.9 22 أخخى  

 %111.1 131 السجسؾع
 م2119السرجر: إعجاد الباحث  مؽ بيانات الجراسة السضجانية، 

ثؼ   ،%(23.1بشدبة )( أن غالبية أفخاد عضشة الجراسة تخرريؼ العمسي  ىؾ إقتراد   3يتزح  مؽ الججول)
بشدبة  اعسال %(، وإدارة18.5بشدبة ) دراسات مالية ومرخفية %( ، و20.8تخرص السحاسبة بشدببة )يميو  

 %(، كسا تذسل عضشة الجراسة عمى تخرص16.9%( ، كسا نلا حظ وجؾد  تخررات أخخى  بشدبة )16.9)
 %( .2.3و إحراء  بشدبة ,%( ، 1.5بشدبة ) نغؼ معمؾمات محاسبية

ل أعلاه أن عضشة الجراسة  أكثخ تخرريو في مجال الجراسة  مسا يؤكج أن أرائيؼ مبشيو يدتشتج الباحث مؽ التحمض
 عمى معخفة بأثخ معايضخ وإجخاءات  مشح التسؾيل السرخفصفي مشع التعثخ السرخفى بالسرارف التجارية . 

 
 التؾزيع التكخاري لأفخاد عضشة الجراسة حدب السؤىل السيشي:  (4رقؼ )ججول 

 الشدبة السئؾية التكخارات يالسؤىل السيش
 %2.3 3 زمالة السحاسبضؽ القأنؾنضضؽ الدؾدأنية

 %0.8 1 زمالة السحاسبضؽ القأنؾنضضؽ العخبية
 %0.0 0 زمالة معيج السحاسبضؽ القأنؾنضضؽ الامخيكية

 %4.6 6 زمالة السحاسبضؽ القأنؾنضضؽ البخيظأنية
 %65.3 85 لايؾجج مؤىل ميشي

 %26.9 35 أخخى 
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 111.1 131 سجسؾعال
 م2119السرجر: إعجاد الباحث  مؽ بيانات الجراسة السضجانية، 

( فخداً 85أن غالبية أفخاد عضشة الجراسة  ليذ لجييؼ مؤىل ميشى  حضث بمغ عجدىؼ )( 4يتبضؽ مؽ الججول)
مى نضل %(،  وىى ندبة  كبضخة ججاً وىحا يجل عمى  أن معغؼ  أفخاد عضشة الجراسة تخكد ع 65.3وبشدبة) 

وزمالة السحاسبضؽ  %(،2.3السؤىل العمسى فقط ، ونلاحظ وجؾد زمالة السحاسبضؽ القانؾنضضؽ الدؾدانية بشدبة )
%(،و زمالة 1.1%(، و زمالة معيج السحاسبضؽ القانؾنضضؽ الأمخيكية بشدبة )1.8القانؾنضضؽ العخبية بشدبة )

 %(.26.9شدبة )%(،وأخخى ب4.6السحاسبضؽ القاونضضؽ البخيظانية بشدبة )
يدتشتج الباحث مؽ التحمضل أعلاه أن ندبة السؤىل السيشى لأفخاد عضشة الجراسة مقبؾلة مسا يؤكج إىتسام أفخاد عضشة 

 الجراسة بالحرؾل عمى  السؤىل السيشى و إكتفائيؼ بالحرؾل عمى السؤىل العمسى فقط . 
 السدسى الؾعيفي التؾزيع التكخاري لأ فخاد عضشة الجراسة حدب:  (5)رقؼ ججول 

 الشدبة السئؾية التكخارات السدسى الؾعيفي
 %1.5 2 مجيخ مالي
 %7.7 11 مجيخ إدارة
 %1.5 2 مجيخ فخع

 28.5% 37 رئيذ قدؼ 
 %51.5 67 مؾعف
 %9.2 12 أخخى 

 %111.1 131 السجسؾع
 م2119السرجر: إعجاد الباحث  مؽ بيانات الجراسة السضجانية، 

%( ،بضشسا بمغت 51.5أن  غالبية  أفخاد عضشة الجراسة  مؽ السؾعفضؽ  حضث بمغت ندبتيؼ)  (5يتبضؽ مؽ الججول)
 و %( ،1.5مجيخ مالي )كسا بمغت ندبة  الأفخاد الحيؽ وعيفتيؼ   %( ،28.5ندبة رؤساء الأقدام  في العضشة )

 %(.9.2%(، وأخخى بشدبة )1.5%( ،ومجيخ فخع بشدبة )7.7بشدبة ) مجيخ إدارة
 الباحث  مؽ التحمضل أعلاه وجؾد قمة في أفخاد عضشة الجراسة  خاصة الحيؽ يذغمؾن  مجراء إدارات. يدتشتج

 التؾزيع التكخاري لأ فخاد عضشة الجراسة حدب سشؾات الخبخة:  (6)رقؼ ججول 
 الشدبة السئؾية التكخارات سشؾات الخبخة

 %21.8 27 سشؾات فاقل 5
 %16.9 22 سشؾات 6-11

 %23.1 31 سشة 11-15
 %18.5 24 سشة 16-21
 %21.8 27 سشة فاكثخ 21

 %111.1 131 السجسؾع
 م2119السرجر: إعجاد الباحث  مؽ بيانات الجراسة السضجانية، 

( أن أفخاد عضشة الجراسة  لجييؼ سشؾات خبخة  مختمفة وبشدبة متقاربة، حضث نجج أن  6يتبضؽ مؽ الججول)
( فخداً لجييؼ  سشؾات خبخة 22%( ، وىشالػ  )21.8شؾات فاقل بشدببة )س 5(  فخداً  لجييؼ خبخة  27ىشالػ)
بشدبة  سشة 15-11(  فخداً لجييؼ سشؾات خبخة مابضؽ 31%( ، وىشالػ )16.9بشدبة ) سشؾات 11-6مابضؽ
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(  فخدً 27%( ، وىشالػ )18.5بشدبة ) سشة 21-16( فخداً لجييؼ سشؾات خبخة مابضؽ 24%( ، وىشالػ )23.1)
 %(.21.8بشدبة ) سشة  21شؾات خبخة  أكثخ مؽلجييؼ س

أن أفخاد عضشة الجراسة لجييؼ  سشؾات خبخة مختمفة وبشدبة عالية  وىحا يعشى أن  هيدتشتج الباحث مؽ التحمضل أعلا
 أرائيؼ ستكؾن سميسة لأغخاض البحث . 

 :تحليل بيانات السحهر الأول 
 :راسة الأولى أولًا : التؾزيع التكخارى لعبارات محؾر فخضية الج

التكخارات لأجابات أفخاد العضشة تجاة محؾر الفخضية الأولى )ىشالػ علاقة ذات دلالة إحرائية  :( 7ججول رقؼ )
 بضؽ الكياس السحاسبى لمسؾارد البذخية وتحدضؽ الأداء السالى في السشذآت الرشاعية الدؾدانية(

أوافق  العبارة
 بذجة

لا  محايج أوافق
 أوافق

لا أوافق 
 ةبذج

قياس قيسة السؾعفضؽ بريغة مالية يداعج الإدارة في تحدضؽ قخارات التؾعيف 
 ويحدؽ مؽ الأداء السالي .

46 72 11 1 1 

35.4 55.4 8.5 1.8 1.1 

قياس قيسة السؾعفضؽ بريغة مالية يداعج الإدارة في تحجيج مدتؾى الخواتب 
 والإجؾر مسايحدؽ مؽ الأداء السالي. 

36 
 

77 15 2 1 

27.7 59.2 11.5 1.5 1.1 
معخفة الإدارة لسقجار الكيسة السالية للأفخاد يداعج في عسمية تقضيؼ السؾعفضؽ 

 ويحدؽ مؽ الأداء السالي .
38 71 16 4 1 

29.2 54.6 12.3 3.1 1.8 
قياس قيسة السؾعفضؽ بريغة مالية يسشح السؾعفضؽ دافعاً لديادة خبخاتيؼ وكفاءتيؼ 

 لسالي .مسا يحدؽ مؽ الأداء ا
45 63 21 1 1 

34.6 48.5 16.2 1.8 1.1 
قياس الكيسة السالية لمسؾارد البذخية يخفع مؽ كفاءة القخارات الخاصة بتؾزيع 
السؾعفضؽ عمى السيام والؾعائف السختمفة داخل وخارج السشذأة  مسا يحدؽ مؽ 

 الأداء السالي .

39 71 19 1 1 

31.1 54.6 14.6 1.8 1.1 
رة لسقجار الكيسة السالية لمسؾعفضؽ يفضج في إتخاذ القخارات الخاصة الإدا ةمعخف

 ببخامج التجريب والتظؾيخ مسا يحدؽ مؽ الأداء السالي .
39 72 19 1 1 

31.1 55.4 14.6 1.1 1.1 
 م2119السرجر : إعجاد الباحث مؽ بيانات الجراسة السضجانية , 

  :ما يمي هدب لأجابات أفخاد عضشة الجراسة فيسا يخص السحؾر أعلا( أن التؾزيع التكخارى الش7يتبضؽ مؽ الججول )
يتبضؽ  قياس قيسة السؾعفضؽ بريغة مالية يداعج الإدارة في تحدضؽ قخارات التؾعيف ويحدؽ مؽ الأداء السالي .

( 11)%( أجابؾا أوافق، و55.4( فخداً وبشدبة )72%( أجابؾا أوافق بذجة, بضشسا )35.4( فخداً وبشدبة )46أن )
( فخداً وبشدبة 1%( أجابؾ لا أوافق و)1.8( فخداً وبشدبة  )1%( أجابؾا محايج, بضشسا)5.8فخداً وبشدبة )

 %( أجابؾا لا أوافق بذجة.1.1)
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قياس قيسة السؾعفضؽ بريغة مالية يداعج الإدارة  في تحجيج مدتؾى الخواتب والإجؾر مسا يحدؽ مؽ الأداء 
%( أجابؾا أوافق، 59.2( فخداً وبشدبة )77%( أجابؾا أوافق بذجة, بضشسا )27.7ة )( فخداً وبشدب36السالضتبضؽ أن)

( فخداً وبشدبة 1%( أجابؾا لا أوافق و)1.5( فخداً وبشدبة )2%( أجابؾا محايج, بضشسا )11.5( فخداً وبشدبة )15و)
 %( أجابؾا لا أوافق بذجة.1.1)

عج في عسمية تقضيؼ السؾعفضؽ ويحدؽ مؽ الأداء السالي .يتبضؽ أن الإدارة لسقجار الكيسة السالية للأفخاد يدا ةمعخف
( فخداً 16%( أجابؾا أوافق و )54.6( فخداً وبشدبة )71%( أجابؾا أوافق بذجة, بضشسا )29.2( فخداً وبشدبة )38)

%( 1.8)( فخداً وبشدبة 1%( أجابؾا لا أوافق و)3.1( فخداً وبشدبة )4%( أجابؾا محايج, بضشسا )12.3وبشدبة )
 أجابؾا لا أوافق بذجة.

قياس قيسة السؾعفضؽ بريغة مالية يسشح السؾعفضؽ دافعاً لديادة خبخاتيؼ وكفاءتيؼ مسا يحدؽ مؽ الأداء السالي 
%( أجابؾا أوافق و 48.5( فخداً وبشدبة )63%( أجابؾا أوافق بذجة, بضشسا )36.6( فخداً وبشدبة )45.يتبضؽ أن )

( فخداً وبشدبة 1%( أجابؾا لا أوافق و)1.8( فخداً وبشدبة )1%( أجابؾا محايج, بضشسا )16.2( فخداً وبشدبة )21)
 %( أجابؾا لا أوافق بذجة.1.1)

قياس الكيسة السالية لمسؾارد البذخية يخفع مؽ كفاءة القخارات الخاصة  بتؾزيع السؾعفضؽ عمى السيام والؾعائف 
%( أجابؾا 31.1( فخداً وبشدبة )39داء السالي . يتبضؽ أن )السختمفة داخل وخارج السشذأة  مسا يحدؽ مؽ الأ

%( أجابؾا محايج, 14.6( فخداً وبشدبة )19%( أجابؾا أوافق، و )54.6( فخداً وبشدبة )71أوافق بذجة, بضشسا )
 %( أجابؾا لا أوافق بذجة.1.1( فخداً وبشدبة )1%( أجابؾا لا أوافق و)1.8( فخداً وبشدبة )1بضشسا )
لإدارة لسقجار الكيسة السالية لمسؾعفضؽ  يفضج في إتخاذ القخارات الخاصة ببخامج التجريب والتظؾيخ  مسا ا ةمعخف

( فخداً وبشدبة 72%( أجابؾا أوافق بذجة, بضشسا )31.1( فخداً وبشدبة )39يحدؽ مؽ الأداء السالي . يتبضؽ أن )
%( أجابؾا 1.1( فخداً وبشدبة )1محايج, بضشسا )%( أجابؾا 14.6( فخداً وبشدبة )19%( أجابؾا أوافق و )55.4)

 %( أجابؾا لا أوافق بذجة.1.1( فخداً وبشدبة )1لا أوافق و)
أن معغؼ أفخاد العضشة يؾافقؾن عمى أن الكياس السحاسبى لمسؾارد البذخية يؤثخ  هيدتشتج الباحث مؽ التحمضل أعلا

 ة.عمى تحدضؽ الأداء السالى في السشذآت الرشاعية الدؾداني
الؾسيط ودرجات الحخية والكيسة السعشؾية السشدؾبة لاختبار مخبع كاي لإجابات أفخاد عضشة الجراسة حؾل  :( 8ججول رقؼ )

 محؾر الفخضية الأولى
درجات  مخبع كاي العبارة

 الحخية
الكيسة 
 السعشؾية

درجة  الؾسيط
 الكياس

رات قياس قيسة السؾعفضؽ بريغة مالية يداعج الإدارة في تحدضؽ قخا
 التؾعيف ويحدؽ مؽ الأداء السالي .

 أوافق 3 1.111 4.11 98.369

قياس قيسة السؾعفضؽ بريغة مالية يداعج الإدارة  في تحجيج مدتؾى 
 الخواتب والإجؾر مسا يحدؽ مؽ الأداء السالي.

 أوافق 3 1.111 4.11 99.354

ضيؼ معخفة الإدارة لسقجار الكيسة السالية للأفخاد يداعج في عسمية تق
 السؾعفضؽ ويحدؽ مؽ الأداء السالي .

 أوافق 4 1.111 4.11 129.923

قياس قيسة السؾعفضؽ بريغة مالية يسشح السؾعفضؽ دافعاً لديادة 
 خبخاتيؼ وكفاءتيؼ مسا يحدؽ مؽ الأداء السالي .

 أوافق 3 1.111 4.11 68.131

الخاصة  قياس الكيسة السالية لمسؾارد البذخية يخفع مؽ كفاءة القخارات 
بتؾزيع السؾعفضؽ عمى السيام والؾعائف السختمفة داخل وخارج السشذأة  

 أوافق 3 1.111 4.11 38.146
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 مسا يحدؽ مؽ الأداء السالي .
معخفة الإدارة لسقجار الكيسة السالية لمسؾعفضؽ  يفضج في إتخاذ القخارات 

 الخاصة ببخامج التجريب والتظؾيخ  مسا يحدؽ مؽ الأداء السالي .
 أوافق 4 1.111 3.11 31.953

 م 2119 ،السرجر :إعجاد  الباحث  مؽ بيانات الجراسة السضجانية
 ( يؾضح نتيجة إختبار مخبع كاي بالشدبة لعبارات الفخضية الأولى  كسا يمي :8الججول )

لي .حضث  قياس قيسة السؾعفضؽ بريغة مالية يداعج الإدارة في تحدضؽ قخارات التؾعيف ويحدؽ مؽ الأداء السا
( وىي قيسة ذات دلالة معشؾية  بسعشى أنو 1.111( بكيسة إحتسالية )98.369بمغت  قيسة إختبار مخبع كاي )

 تؾجج فخوق ذات دلالة إحرائية في أراء عضشة الجراسة لرالح الحيؽ أجابؾ أوافق.
مسا يحدؽ مؽ الأداء قياس قيسة السؾعفضؽ بريغة مالية يداعج الإدارة  في تحجيج مدتؾى الخواتب والإجؾر 

( وىي قيسة ذات دلالة معشؾية  1.111( بكيسة إحتسالية )99.354السالي.حضث  بمغت  قيسة إختبار مخبع كاي )
 بسعشى أنو تؾجج فخوق ذات دلالة إحرائية في أراء عضشة الجراسة لرالح الحيؽ أجابؾ أوافق.

مية تقضيؼ السؾعفضؽ ويحدؽ مؽ الأداء السالي . حضث  الإدارة لسقجار الكيسة السالية للأفخاد يداعج في عس ةمعخف
( وىي قيسة ذات دلالة معشؾية  بسعشى أنو 1.111( بكيسة إحتسالية )129.923بمغت  قيسة إختبار مخبع كاي )

 تؾجج فخوق ذات دلالة إحرائية في أراء عضشة الجراسة لرالح الحيؽ أجابؾ أوافق.
السؾعفضؽ دافعاً لديادة خبخاتيؼ وكفاءتيؼ مسا يحدؽ مؽ الأداء السالي . قياس قيسة السؾعفضؽ بريغة مالية يسشح 
( وىي قيسة ذات دلالة معشؾية  1.111( بكيسة إحتسالية )68.131حضث  بمغت  قيسة إختبار مخبع كاي )

 بسعشى أنو تؾجج فخوق ذات دلالة إحرائية في أراء عضشة الجراسة لرالح الحيؽ أجابؾ أوافق.
لسالية لمسؾارد البذخية يخفع مؽ كفاءة القخارات الخاصة  بتؾزيع السؾعفضؽ عمى السيام والؾعائف قياس الكيسة ا

( 38.146السختمفة داخل وخارج السشذأة  مسا يحدؽ مؽ الأداء السالي حضث  بمغت  قيسة إختبار مخبع كاي )
ذات دلالة إحرائية في أراء ( وىي قيسة ذات دلالة معشؾية  بسعشى أنو تؾجج فخوق 1.111بكيسة إحتسالية )

 عضشة الجراسة لرالح الحيؽ أجابؾ أوافق.
الإدارة لسقجار الكيسة السالية لمسؾعفضؽ  يفضج في إتخاذ القخارات الخاصة ببخامج التجريب والتظؾيخ  مسا  ةمعخف

ىي قيسة ( و 1.111( بكيسة إحتسالية )31.953يحدؽ مؽ الأداء السالي حضث  بمغت  قيسة إختبار مخبع كاي )
 ذات دلالة معشؾية  بسعشى أنو تؾجج فخوق ذات دلالة إحرائية في أراء عضشة الجراسة لرالح الحيؽ أجابؾ أوافق.

مسا يعشي وجؾد فخوق ذات دلالة  1,15بالشغخ إلى الكيسة السعشؾية لجسيع العبارات أقل مؽ مدتؾى السعشؾية 
 إحرائية لعبارات السحؾر .

ة التى نريا ىشالػ علاقة ذات دلالة إحرائية بضؽ الكياس السحاسبى لمسؾارد مسا سبق تثبت صحة الفخضي
 . البذخية وتحدضؽ الأداء السالى في السشذآت الرشاعية الدؾدانية

 تحليل بيانات السحهر الثاني:
 :التؾزيع التكخارى لعبارات محؾر الفخضية الثانية:أولًا 

شة تجاة محؾر الفخضية الثانية )ىشالػ علاقة ذات دلالة إحرائية بضؽ التكخارات لإجابات أفخاد العض :( 9)رقؼ ججول 
 الإستثسار في السؾارد البذخية وتحدضؽ الأداء السالى في السشذآت الرشاعية الدؾدانية(

أوافق  العبارة
 بذجة

لا  محايج أوافق
 أوافق

لا أوافق 
 بذجة

 1 1 19 75 36 مؽ الأداء السالي  الإستثسار في السؾارد البذخية يديج مؽ قيسة السشذأة ويحدؽ 
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27.7 57.7 14.6 1.1 1.1 
إىتسام الإدارة بالبيانات والسعمؾمات ذات العلاقة بتكاليف السؾارد البذخية  يعدز 

 مؽ قيسة الإستثسار في ىحه السؾارد و يحدؽ مؽ الأداء السالي. 
41 54 28 7 1 

31.5 41.5 21.5 5.4 1.1 
ج إستثسارات السشذأة تجفعيؼ إلى زيادة الإنتاجية قياس قيسة السؾعفضؽ كأح

 والإبجاع وتظؾيخ الحات مسا  يحدؽ مؽ الأداء السالي.
42 67 19 2 1 

32.3 51.5 14.6 1.5 1.1 

إىتسام السشذأة بإستقظاب السؾارد البذخية ذات الكفاءة والسعخفة العالية  يحدؽ 
 مؽ الأداء السالي.

38 64 23 5 1 

29.2 49.2 17.7 3.8 1.1 

الإفراح عؽ السؾارد البذخية كأصل يداعج الاإدارة عمى إستثسار ىحه السؾارد 
 البذخية بذكل أمثل  يحدؽ مؽ الأداء السالي.

39 72 19 1 1 

31.1 55.4 14.6 1.1 1.1 

تجريب وتظؾيخ السؾارد البذخية يديج مؽ قيستيا السالية  ويحدؽ مؽ الأداء السالي 
 لسشذأة.اب

41 75 14 1 1 

31.8 57.7 11.8 1.8 1.1 

 م2119السرجر : إعجاد الباحث مؽ بيانات الجراسة السضجانية , 
  :ما يمي ه( أن التؾزيع التكخارى الشدب لأجابات أفخاد عضشة الجراسة فيسا يخص السحؾر أعلا9يتبضؽ مؽ الججول )

( فخداً وبشدبة 36داء السالي  يتبضؽ أن )الإستثسار في السؾارد البذخية يديج مؽ قيسة السشذأة ويحدؽ مؽ الأ
%( 14.6( فخداً وبشدبة )19%( أجابؾا أوافق، و)57.7( فخداً وبشدبة )75%( أجابؾا أوافق بذجة, بضشسا )27.7)

 %( أجابؾا لا أوافق بذجة.1.1( فخداً وبشدبة )1%( أجابؾ لا أوافق و)1.1( فخداً وبشدبة  )1أجابؾا محايج, بضشسا)
( فخداً 41عدز مؽ قيسة الإستثسار في ىحه السؾارد و يحدؽ مؽ الأداء السالي. يتبضؽ أن )تبذخية  السؾارد ال
( فخداً وبشدبة 28%( أجابؾا أوافق، و )41.5( فخداً وبشدبة )54%( أجابؾا أوافق بذجة, بضشسا )31.5وبشدبة )

%( أجابؾا لا 1.1( فخداً وبشدبة )1ق و)%( أجابؾا لا أواف5.4( فخداً وبشدبة )7%( أجابؾا محايج, بضشسا )21.5)
 أوافق بذجة.

قياس قيسة السؾعفضؽ كأحج إستثسارات السشذأة تجفعيؼ إلى زيادة الإنتاجية والإبجاع وتظؾيخ الحات مسا  يحدؽ مؽ 
%( 51.5( فخداً وبشدبة )67%( أجابؾا أوافق بذجة, بضشسا )32.3( فخداً وبشدبة )42الأداء السالي.يتبضؽ أن )

%( أجابؾا لا أوافق 1.5( فخداً وبشدبة )2%( أجابؾا محايج, بضشسا )14.6( فخداً وبشدبة )19بؾا أوافق و )أجا
 %( أجابؾا لا أوافق بذجة.1.1( فخداً وبشدبة )1و)

( 38إىتسام السشذأة بإستقظاب السؾارد البذخية ذات الكفاءة والسعخفة العالية  يحدؽ مؽ الأداء السالي. يتبضؽ أن )
( فخداً 23%( أجابؾا أوافق و )49.2( فخداً وبشدبة )64%( أجابؾا أوافق بذجة, بضشسا )29.2وبشدبة ) فخداً 
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%( 1.1( فخداً وبشدبة )1%( أجابؾا لا أوافق و)3.8( فخداً وبشدبة )5%( أجابؾا محايج, بضشسا )17.7وبشدبة )
 أجابؾا لا أوافق بذجة.

إدارة عمى إستثسار ىحه السؾارد البذخية بذكل أمثل  يحدؽ مؽ الإفراح عؽ السؾارد البذخية كأصل يداعج الا
%( 55.4( فخداً وبشدبة )72%( أجابؾا أوافق بذجة, بضشسا )31.1( فخداً وبشدبة )39الأداء السالي. يتبضؽ أن )

وافق %( أجابؾا لا أ1.1( فخداً وبشدبة )1%( أجابؾا محايج, بضشسا )14.6( فخداً وبشدبة )19أجابؾا أوافق، و )
 %( أجابؾا لا أوافق بذجة.1.1( فخداً وبشدبة )1و)

( فخداً 41لسشذأة. يتبضؽ أن )اتجريب وتظؾيخ السؾارد البذخية يديج مؽ قيستيا السالية  ويحدؽ مؽ الأداء السالي ب
 ( فخداً وبشدبة14%( أجابؾا أوافق و )57.7( فخداً وبشدبة )75%( أجابؾا أوافق بذجة, بضشسا )31.8وبشدبة )

%( أجابؾا لا 1.1( فخداً وبشدبة )1%( أجابؾا لا أوافق و)1.8( فخداً وبشدبة )1%( أجابؾا محايج, بضشسا )11.8)
 أوافق بذجة.

أن معغؼ أفخاد العضشة يؾافقؾن عمى أن الإستثسار في السؾارد البذخية يؤثخ عمى  هيدتشتج الباحث مؽ التحمضل أعلا
 اعية الدؾدانية.تحدضؽ الأداء السالى في السشذآت الرش

الؾسيط ودرجات الحخية والكيسة السعشؾية السشدؾبة لاختبار مخبع كاي لإجابات أفخاد عضشة الجراسة حؾل  :( 11ججول رقؼ )
 محؾر الفخضية الثانية

مخبع  العبارة
 كاي

درجات 
 الحخية 

الكيسة 
 السعشؾية

درجة  الؾسيط
 الكياس

السشذأة ويحدؽ مؽ الأداء  الإستثسار في السؾارد البذخية يديج مؽ قيسة
 السالي  

 أوافق 3 1.111 4.11 38.146

إىتسام الإدارة بالبيانات والسعمؾمات ذات العلاقة بتكاليف السؾارد 
البذخية  يعدز مؽ قيسة الإستثسار في ىحه السؾارد و يحدؽ مؽ الأداء 

 السالي.

 أوافق 3 1.111 4.11 37.177

ت السشذأة تجفعيؼ إلى زيادة قياس قيسة السؾعفضؽ كأحج إستثسارا
 الإنتاجية والإبجاع وتظؾيخ الحات مسا  يحدؽ مؽ الأداء السالي.

 أوافق 3 1.111 4.11 73.631

إىتسام السشذأة بإستقظاب السؾارد البذخية ذات الكفاءة والسعخفة العالية  
 يحدؽ مؽ الأداء السالي.

 أوافق 3 1.111 4.11 57.518

ذخية كأصل يداعج الاإدارة عمى إستثسار ىحه الإفراح عؽ السؾارد الب
 السؾارد البذخية بذكل أمثل  يحدؽ مؽ الأداء السالي.

 أوافق 3 1.111 4.11 33.162

تجريب وتظؾيخ السؾارد البذخية يديج مؽ قيستيا السالية  ويحدؽ مؽ 
 لسشذأة.باالأداء السالي 

 أوافق 4 1.111 3 98.369

 م2119نات الجراسة السضجانية، السرجر: إعجاد الباحث  مؽ بيا
 ( يؾضح نتيجة إختبار مخبع كاي بالشدبة لعبارات الفخضية الثانية  كسا يمي :11الججول )

الإستثسار في السؾارد البذخية يديج مؽ قيسة السشذأة ويحدؽ مؽ الأداء السالي  حضث  بمغت  قيسة إختبار مخبع 
ة ذات دلالة معشؾية  بسعشى أنو تؾجج فخوق ذات دلالة ( وىي قيس1.111( بكيسة إحتسالية )38.146كاي )

 إحرائية في أراء عضشة الجراسة لرالح الحيؽ أجابؾ أوافق.
إىتسام الإدارة بالبيانات والسعمؾمات ذات العلاقة بتكاليف السؾارد البذخية  يعدز مؽ قيسة الإستثسار في ىحه 

( 1.111( بكيسة إحتسالية )37.177ختبار مخبع كاي )السؾارد و يحدؽ مؽ الأداء السالي.حضث  بمغت  قيسة إ
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وىي قيسة ذات دلالة معشؾية  بسعشى أنو تؾجج فخوق ذات دلالة إحرائية في أراء عضشة الجراسة لرالح الحيؽ 
 أجابؾ أوافق.

دؽ مؽ قياس قيسة السؾعفضؽ كأحج إستثسارات السشذأة تجفعيؼ إلى زيادة الإنتاجية والإبجاع وتظؾيخ الحات مسا  يح
( وىي قيسة ذات دلالة 1.111( بكيسة إحتسالية )73.631الأداء السالي.حضث  بمغت  قيسة إختبار مخبع كاي )

 . معشؾية  بسعشى أنو تؾجج فخوق ذات دلالة إحرائية في أراء عضشة الجراسة لرالح الحيؽ أجابؾ أوافق
العالية  يحدؽ مؽ الأداء السالي. حضث  بمغت   إىتسام السشذأة بإستقظاب السؾارد البذخية ذات الكفاءة والسعخفة

( وىي قيسة ذات دلالة معشؾية  بسعشى أنو تؾجج 1.111( بكيسة إحتسالية )57.518قيسة إختبار مخبع كاي )
 . فخوق ذات دلالة إحرائية في أراء عضشة الجراسة لرالح الحيؽ أجابؾ أوافق

عمى إستثسار ىحه السؾارد البذخية بذكل أمثل  يحدؽ مؽ الإفراح عؽ السؾارد البذخية كأصل يداعج الاإدارة 
( وىي قيسة ذات دلالة 1.111( بكيسة إحتسالية )33.162الأداء السالي. حضث  بمغت  قيسة إختبار مخبع كاي )

 معشؾية  بسعشى أنو تؾجج فخوق ذات دلالة إحرائية في أراء عضشة الجراسة لرالح الحيؽ أجابؾ أوافق.
سشذأة.حضث  بمغت  قيسة السؾارد البذخية يديج مؽ قيستيا السالية  ويحدؽ مؽ الأداء السالي بتجريب وتظؾيخ ال

( وىي قيسة ذات دلالة معشؾية  بسعشى أنو تؾجج فخوق 1.111( بكيسة إحتسالية )98.369إختبار مخبع كاي )
 ذات دلالة إحرائية في أراء عضشة الجراسة لرالح الحيؽ أجابؾ أوافق.

مسا يعشي وجؾد فخوق ذات دلالة  1,15الكيسة السعشؾية لجسيع العبارات أقل مؽ مدتؾى السعشؾية بالشغخ إلى 
 إحرائية لعبارات السحؾر .

ىشالػ علاقة ذات دلالة إحرائية بضؽ الإستثسار في السؾارد البذخية "مسا سبق تثبت صحة الفخضية التى نريا 
 " .دانيةوتحدضؽ الأداء السالى في السشذآت الرشاعية الدؾ 

 الشتائج :
 يؤثخ الكياس السحاسبي لمسؾارد البذخية عمى تحدضؽ الأداء السالى في السشذآت الرشاعية الدؾدانية . .1
 يؤثخ الإستثسار في السؾارد البذخية عمى تحدضؽ الأداء السالى في السشذأت الرشاعية الدؾدانية. .2
 في تحدضؽ قخارات التؾعيف . تداعج محاسبة السؾارد البذخية السشذآت الرشاعية الدؾدانية .3
 معخفة الإدارة لسقجار الكيسة السالية للأفخاد يداعج في عسمية تكيؼ السؾعفضؽ ويحدؽ مؽ الأداء السالى .  .4
قياس قيسة السؾعفضؽ كأحج إستثسارات السشذأة تجفعيؼ إلى زيادة الإنتاجية والابجاع وتظؾيخ الحات ويحدؽ مؽ  .5

 الأداء السالى .
بالبيانات والسعمؾمات ذات العلاقة بتكاليف السؾارد البذخية يعدز مؽ قيسة الإستثسار في ىحه  إىتسام الإدارة .6

 السؾارد ويحدؽ مؽ الأداء السالى .
معخفة الإدارة لسقجار الكيسة السالية لمسؾعفضؽ يفضج في إتخاذ القخارات الخاصة ببخامج التجريب والتظؾيخ مسا  .7

 يحدؽ مؽ الأداء السالي .
 السؾارد البذخية ذات الكفاءة والسعخفة العالية يحدؽ مؽ الأداء السالى .إستقظاب  .8

 التهصيات :
تؾجية السديج مؽ الإىتسام بالعشرخ البذخى عمى مدتؾى السشذأت الرشاعية الدؾدانية وعمى السدتؾى القؾمى  .1

البذخى في تحدضؽ الأداء  الإقترادية وذلػ لأىسية العشرخ ووتقجيخ قيست ،السدتقبمية  ووذلػ بكياس تكمفت ،ككل 
 السالى .
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ضخورة إتخاذ الإجخاءات والدياسات الخسسية مؽ أجل تظبضق محاسبة السؾارد البذخية وإعجاد سجلات تحمضمية  .2
تعضضؽ  ،وإحرائية ومحاسبية لمتدجضل والتبؾيب والكياس لكل العشاصخ ذات العلاقة بالعشرخ البذخى )إستقظاب 

 ار محاسبي شامل .تخقية( وذلػ في إط ،تجريب  ،
ترسيؼ نغؼ محاسبية متخررة لمسحاسبة عؽ السؾارد البذخية تذسل أسذ ومعايضخ تحج مؽ الرعؾبات  .3

 والسعؾقات التى تؾاجة السشذأت الرشاعية الدؾدانية عشج تظبضق محاسبة السؾارد البذخية .
محاسبة السؾارد البذخية  وأسالضب تديؼ في تظؾيخ نغام ،قيام الجيات السخترة بالعسل عمى وضع معايضخ  .4

 في السشذآت الرشاعية .
الإفراح عؽ تقضيؼ السؾارد البذخية في القؾائؼ السالية حتى تدتظيع السشذأت الرشاعية التعخف عمى حجؼ  .5

إستثساراتيا في ىحا السجال, وذلػ مؽ خلال إنذاء وحجة خاصة تيتؼ بسحاسبة السؾارد البذخية داخل ىحه 
 السشذأت الرشاعية . 

خورة قيام الاكاديسضضؽ والستخررضؽ في السجال السحاسبي بإجخاء دراسات تتشاول السذاكل السعاصخة ض .6
ومتظمبات تظؾيخ الشغام السحاسبي السعسؾل بو حالياً ليربح  ،ة عؽ السؾارد البذخيةبالسختبظة بتظبضق السحاس

ات الإستثسار في السؾارد غضخ البذخية بالإمكان تؾفضخ معمؾمات عؽ الإستثسار في السؾارد البذخية بجانب معمؾم
 التى تؾفخىا الحاسبة التقمضجية .

 ،لكافة العاممضؽ لجييا ،العسل عمى التجريب والتظؾيخ السدتسخ مؽ قبل السشذأت الرشاعية الدؾدانية  .7
عؽ وتذجيعيؼ عمى تشسية مياراتيؼ مؽ خلال بخامج التحفضد السختمفة, مؽ أجل زيادة الؾعي بأىسية السحاسبة 

 السؾارد البذخية في تحدضؽ الأداء السالى بيحه السشذآت .
وتحقضق مدتؾى عالى مؽ الخضا لجييؼ, وذلػ مؽ خلال مدتؾى مشاسب مؽ  ،تكثيف الجيؾد لمعشاية بالعاممضؽ .8

 وتيضئة عخوف مشاسبة لمعسل مسا يداعج في تحدضؽ الأداء السالى . ،السختبات والاجؾ
 مقترحات لأبحاث مدتقبلية:

 محاسبة السؾارد البذخية في رفع كفاءة الأداء السالي. دور .1
 أثخ الإفراح عؽ تكمفة السؾارد البذخية عمى اتخاذ القخارات السالية. .2
 معؾقات تظبضق نغام محاسبة السؾارد البذخية في الذخكات الرشاعية الدؾدانية. .3
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الاردن : دار حامج لمشذخ  ،دراسات في السذاكل السحاسبية السعاصخة ، م( 2114)،  ولضج ناجى السيالى، .2

 والتؾزيع.
 نغخية السحاسبة , الكؾيت : دار الدلاسل.، م(1995) ،الذضخازى،عباس ميجى  .3
 الخياض : دار السخيخ. ،السؾارد البذخية  محاسبة، م(1984سعضج ياسضؽ عامخ , ) ،عبجالؾىاب، عمى محمد  .4
م(،التاويل الشغخى لمسسارسات السعضشة السحاسبية في مجالات الكياس 2118مؾسى الدضؾطى ,) ،مظخ، محمد  .5

 الرخفى الأفراح , عسان : دار وائل لمشذخ والتؾزيع.
، ح في التقاريخ السحاسبية الكياس والإعتخاف والإفرا –مبادئ السحاسبة السالية ، م( 2114)، الرفار،ىادى  .6
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