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 ب

 الإىــــداء

 .المنعى انكزٌى، رب انعزش انعظٍى، انذي عهًنا يا لم َكٍ َعهى، َسأنو أٌ يجعم ىذه الأطزًحح عهًاً ٌنرفع تو إلى

انقٌٌى،  انطزٌق إلىَثٍنا ًرسٌننا محًد )صهى الله عهٍو ًسهى(، انذي أخزجنا يٍ ظهًاخ الأَفس، ًضلالاخ الجيم،  إلى

 .فضم انصلاج ًانسلاوأعهٍو 

 .يحفظو ًٌٌفقو ًٌطٍم في عًزهسأل الله أٌ تً انغالي اأ عهىًقدًذً ًيثهً الأ سندي  إلى

يٍ كاَد ًلاذشال دعٌاتها انصادقح سز نجاحً، )أيً انغانٍح( حفظيا الله  إلىانقهة انناتض تالحناٌ ًالحة ًانرضحٍح،  إلى

 .ًعافاىا ًيد في عًزىا

انذٌٍ ،  الله يٍ كم شز ىحفظيًاخٌاذً   اخٌاًَ، ًردج حٍاذً، ًنة قهبي، ًشمعح اندٍَا، ًضٌء اندار،  فٍاءًالأ إلى

 لما حققد حهًً. ىىنٌلأ

 .اندٍَا ه، سندي في ىذاطفالي ً  سًجتي إلى

 .ًلي انرٌفٍق، أَو سمٍعٌ مجٍة ًىٌ ىأىدي إنٍيى ىذا الجيد المرٌاضع، سائلاً الله انعهً انقدٌز أٌ ٌنفع به

 

 



 

 ج

 تقدير شكر و

الحمدللهربالعالمٌن،ومنهاستمدالعونوبهِاستعٌن،والصلاةوالسلامعلى

سٌدالأناممحمد)صلى الله عليه وسلم(وعلىآلةوصحبهوسلموبعد...

وكلٌةكلٌةالدراساتالعلٌا-نبعالمعرفة:جامعةالسودانللعلوموالتكنولوجٌا-بعداللهعزوجل-بالشكرخص أ

والشكرموصوللجمٌع،الدراساتالتجارٌة،التًاتاحتلًالفرصةلإخراجالأطروحةعلىماهًعلٌه

.الاساتذةفًالجامعة

راحمدإبراهٌمابوسنٌالبروفسأستاذيالفاضلالمشرفمنغمرنًبعطائهإلىبكلامتنانًوأتمدم

والشكرموصولالىحةفجزاهُاللهعنًخٌرالجزاء،لىفًهذهالأطرووالأةالخطومنذالذيأرشدنً

،والشكرجزاهاللهالخٌركلهالبرفابراهٌمفضلالمولىلتكرمهبالاشرافعلىالمنالشةالنهائٌة،

موصولللدكتورعمادالدٌنعٌسىابوةلمٌامةبالتحلٌلالاحصائًالخاصبالاطروحةوالشكرللدكتور

غوٌةلراكانشلاللمٌامةبتمدٌكالاطروحةمنالناحٌةالانور

إلىكماأتمدمبالشكر

واحمدحسٌناخوتًوزملائًورفاقالدربالطوٌل)عبدالعزٌزمحمدعلوانوعلًعبدالمادرالدوري

(موسى

ولدوتًالحاججنٌدفخرالدٌنصدٌكعلىلمثلًالأوشكريوعرفانً

إلىكماواتمدمبجزٌلالشكر

معلىاشكرهعٌنةالدراسةشركةغازالشمالالجامعاتالعرالٌةوالسودانٌة،والعاملٌنفًالعاملٌنفًمكتبات

مهمتً.تسهٌلأجلنهممعًمنأوتع

 منملاحظاتعلمٌةموضوعٌةلٌمةابدوه،لتجشمهمعناءالمنالشةولكلماالسادةرئٌسوأعضاءلجنةالمنالشة

اللهخٌرالجزاء.أهمجزفتستهدفالتموٌموالإغناء،

العاملٌنفًلسمالدراساتالعلٌا.إلىزملاءالدراسة،و،ةانةالدراسالسادةالخبراءالذٌنحكموااستب

 زصدقآٌاتالامتنانوبالغالاعتزالهممنًجمٌعاأ
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Abstract 

      Due to the continuous and accelerating environmental changes, 

companies must work on continuous development, especially as they 

practice their activities in an environment characterized by instability and 

intense competition, so the organization's ability to adapt to environmental 

change and response is an important element for the success and 

effectiveness of its core capabilities, but the viewer of previous studies 

found that there is a dearth of research that dealt with the relationship 

between green human resources management with its dimensions and the 

core capabilities of North Gas Company, in addition to determining 

whether the creative leadership played a role to modify the relationship, so 

this study aimed to bridge this gap, and the study relied on resource theory 

and literature previous studies in building the model, through which 

hypotheses were developed, and the study followed the descriptive and 

analytical method using a sample of North Gas Company employees, (320) 

questionnaires were distributed with a response rate of (92.6). The 

statistical packages program (Amos 23) was used. to analyze the data, in 

which the study used the Alpha Crownpach test, and the track method and 

structural equation modeling were used to test hypotheses. The results of 

the study revealed that there was a partially positive relationship between 

the dimensions of green human resource management (green polarization, 

green training and development, green health and safety, green job design  

green compensation) on the core capabilities, and that creative leadership 

modifies the relationship, but differs according to the different dimensions 

of this approach, between green human resource management and core 

capabilities. Based on the results of the study, a discussion of the results 

was presented in addition to the theoretical and practical effects and 

limitations of this study. 
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.1  :

 

  شزوبد اٌطبلخ فٟ عّبْ  ِىبْ اٌزطج١ك 

 

 اٌّعذي ٌٟ اثذاع  ثزِعزفخ الأ إٌٝاطخ وّب ٚ٘ذفذ اٌذر

اٌّٛارد اٌجشز٠خ  فٟ اٌعلالخ ث١ٓ اٌّٛارد اٌجشز٠خ اٌخضزاء 

 ٚرّب٠ش الاثذاع 

 

. 

 

 

 

 

 اٌٛصفٟ اٌزح١ٍٍٟ  -اٌىّٟ إٌّٙج 

 الاطزج١بْ  اٌذراطخ  أداح

 565 اٌع١ٕخ 

2 .

- اٌشزوبد الارد١ٔخ  ِىبْ اٌزطج١ك 

 

- 

. 

- 

 اٌٛصفٟ اٌزح١ٍٍٟ  إٌّٙج 

 الاطزج١بْ اٌذراطخ  أداح



 

13 

 

  531 اٌع١ٕخ 

 

3-   

  لطبعبد صٕبع١خ غذائ١خ دٚائ١خ  ِىبْ اٌزطج١ك 

 

 

 

. 

 

. 

 الاطزىشبفٟ  إٌّٙج 

 ٚالاطزج١بْ  –اٌّمبثٍخ  اٌذراطخ  أداح

 551 اٌع١ٕخ 

4 –

  اٌمطبع اٌزىٍٕٛجٟ ِىبْ اٌزطج١ك 

. 

 

 

 اٌٛصفٟ اٌزح١ٍٍٟ  إٌّٙج 

 الاطزج١بْ  اٌذراطخ  أداح

 554 اٌع١ٕخ 



 

14 

 

5 – : 

  شزوبد اٌش٠ٛد اٌعزال١خ ِىبْ اٌزطج١ك 

. 

 

 

 

. 

 اٌٛصفٟ اٌزح١ٍٍٟ  إٌّٙج 

 الاطزج١بْ  اٌذراطخ  أداح

 31 اٌع١ٕخ 

  دراطخ  – 6

  شزوبد رىٍٕٛج١ب اٌّعٍِٛبد ِىبْ اٌزطج١ك 

. 

 

 

 

 

 

 اٌٛصفٟ اٌزح١ٍٍٟ  إٌّٙج 

 الاطزج١بْ  اٌذراطخ  أداح

 511 اٌع١ٕخ 

 دراطخ  – 7



 

15 

 

  ط١ز٠لأىب  ِىبْ اٌزطج١ك 

 

 

. 

 

. 

 

. 

 اٌجحث اٌّىزجٟ  إٌّٙج 

 الاطزمصبء ٚاٌّلاحظخ  اٌذراطخ  أداح

 ٚظ١فخ  21 اٌع١ٕخ 

  -  دراطخ   – 8

  ٠خ أٚاٌشزوبد اٌصٕبعبد اٌى١ّ ِىبْ اٌزطج١ك 

 
 

 اٌٛصفٟ اٌزح١ٍٍٟ إٌّٙج 

 الاطزمصبء ٚالاطزج١بْ  اٌذراطخ  أداح

 ِجّٛعخ شزوبد  اٌع١ٕخ 

دراطخ  – 9



 

16 

 

. 

  شزوخ صغ١زح ِٚزٛططخ  42 ِىبْ اٌزطج١ك 

. 

  ْث١ب

. 

 

. 

 

  

 اٌٛصفٟ اٌزح١ٍٍٟ  إٌّٙج 

 الاطزج١بْ  اٌذراطخ  أداح

 ِٛظف  532 اٌع١ٕخ 

 دراطخ  – 51

  شزوبد ِب١ٌش٠خ  ِىبْ اٌزطج١ك 

. 

 

. 

 اٌزجز٠جٟ /  إٌّٙج 

 اٌّمبثلاد  اٌذراطخ  أداح

 ِجّٛعخ شزوبد  اٌع١ٕخ 



 

17 

 

 

55 –

  شزوبد صٕبع١خ  ِىبْ اٌزطج١ك 

. 

 

 

 

 

 اٌٛصفٟ اٌزح١ٍٍٟ  إٌّٙج 

 الاطزج١بْ  اٌذراطخ  أداح

 شزوخ  21 اٌع١ٕخ 

52 – 

   اٌشزوبد اٌج١ئ١خ  ِىبْ اٌزطج١ك 

. 

 اٌٛصفٟ اٌزح١ٍٍٟ  إٌّٙج 

 الاطزج١بْ  اٌذراطخ  أداح



 

18 

 

 ِجّٛعخ شزوبد  اٌع١ٕخ 

 

53 – 

  شزوبد ٕ٘ذ٠خ  ِىبْ اٌزطج١ك 

. 

  ١خ اٌعٕصز اٌجشزٞ فٟ أّ٘ إٌٝرٛصٍذ ٘ذٖ اٌذراطخ

اٌّؤطظبد ِٚذٜ افض١ٍخ اِزلاوٗ اٌخجزاد اٌزٟ رحذد 

 طٍٛن اٌفزد فٟ دعُ اٌج١ئخ .

 ٚٚصذ اٌذراطخ ثضزٚرح ر١ّٕخ اٌمذراد اٌخضزاء أ

ر ا٠جبث١خ رٕعىض ٌذٜ اٌعٕصز اٌجشزٞ ٌّب ٌٙب ِٓ اثب

 اٌعًّ . أداءفٟ 

 اٌٛصف ٠بٌزح١ٍٍٟ  إٌّٙج 

 الاطزج١بْ  اٌذراطخ  أداح

 ِجّٛعخ شزوبد  اٌع١ٕخ 

54 – 

   ِذ٠ٕٗ ٔبط١ه  ِىبْ اٌزطج١ك 



 

19 

 

 اٌٛصفٟ اٌزح١ٍٍٟ  إٌّٙج 

. 

 

 الاطزج١بْ  اٌذراطخ  أداح

 شزوخ 58 اٌع١ٕخ 

55 –   :

 

  ِٕظّبد عبِخ  ِىبْ اٌزطج١ك 

 

 

 

 اٌٛصفٟ اٌزح١ٍٍٟ  إٌّٙج 

 الاطزج١بْ  اٌذراطخ  أداح

 عبِلا  578 اٌع١ٕخ 

56 – 

   ِذ٠ٕخ ث١ْٛ _إٌٙذ ِىبْ اٌزطج١ك 



 

21 

 

 اٌٛصفٟ اٌزح١ٍٍٟ  إٌّٙج 

  

 الاطزج١بْ  اٌذراطخ  أداح

 فزد 72 اٌع١ٕخ 

57 – 

  شزوبد  ِىبْ اٌزطج١ك 

. 

 

. 

 اٌٛصفٟ اٌزح١ٍٍٟ  إٌّٙج 

 الاطزج١بْ  اٌذراطخ  أداح

 فزد  76 اٌع١ٕخ 

58 – 

  ِذارص ِحبفظخ اٌشرلبء ِىبْ اٌزطج١ك 

 

 

. 

 

 

 اٌزجز٠جٟ  إٌّٙج 

 ثزٔبِج رطج١مٟ اٌذراطخ  أداح

 41 اٌع١ٕخ 



 

21 

 

59 – 

  شزوبد الارصبلاد  ِىبْ اٌزطج١ك 

 

 

. 

 

 

 اٌٛصفٟ اٌزح١ٍٍٟ  إٌّٙج 

 الاطزج١بْ  اٌذراطخ  أداح

 ١ُ اٌشّبي ألٍشزوبد  اٌع١ٕخ 

21 –

  ِذارص ثب٠ٛٔخ  ِىبْ اٌزطج١ك 

. 

 

. 

 

. 

 اٌٛصفٟ اٌزح١ٍٍٟ  إٌّٙج 

 الاطزج١بْ  اٌذراطخ  أداح

 295 اٌع١ٕخ 

25 – 



 

22 

 

  ِذارص فٟ رب٠ٍٕذ  ِىبْ اٌزطج١ك 

. 

 

 

 

. 

 

 

 اٌٛصفٟ اٌزح١ٍٍٟ  إٌّٙج 

 الاطزجبٔخ  اٌذراطخ  أداح

 ِذ٠ز ِٚذ٠زح  597 اٌع١ٕخ 

22 – 

 

  ِذارص ٚلا٠خ ١ِظٛرٞ ِىبْ اٌزطج١ك 

. 

 

 

 اٌٛصفٟ اٌزح١ٍٍٟ إٌّٙج 

 الاطزج١بْ  اٌذراطخ  أداح

 45 اٌع١ٕخ 



 

23 

 

23 – 

  ثٕٛن اطلا١ِخ  ِىبْ اٌزطج١ك 

 

 

 

 

 

 

 اٌٛصفٟ اٌزح١ٍٍٟ  إٌّٙج 

 الاطزج١بْ  اٌذراطخ  أداح

 551 اٌع١ٕخ 

دراطخ  – 24

 

  ِذراء رزث١خ ٚرع١ٍُ .طعٛد٠خ  ِىبْ اٌزطج١ك 

 

 

. 

 رطج١مٟ  إٌّٙج 

 ثزٔبِج رذر٠جٟ  اٌذراطخ  أداح

 76 اٌع١ٕخ 



 

24 

 

 ٚ

 

 

 

 

 

25 –  

 

  اٌذفبع اٌّذٟٔ  ِىبْ اٌزطج١ك 

 

 

 

 

 اٌّظح الاجزّبعٟ اٌٛصفٟ  إٌّٙج 

 /اطزجبٔخ / ِمبثلاد اٌذراطخ  أداح

 56 اٌع١ٕخ 



 

25 

 

 

26 – 

  دٚائز اٌجٛاساد  ِىبْ اٌزطج١ك 

 

 

 

 اٌٛصفٟ اٌزح١ٍٍٟ  إٌّٙج 

 الاطزج١بْ  اٌذراطخ  أداح

 43 اٌع١ٕخ 

27 – 

  

  ِذ٠زٞ ِذارص  ِىبْ اٌزطج١ك 

. 

 

 

 

 

 

 

 

 اٌٛصفٟ اٌزح١ٍٍٟ  إٌّٙج 

 الاطزجبٔخ  اٌذراطخ  أداح

 84 اٌع١ٕخ 



 

26 

 

28 – 

 

  ِصبرف ا١ٍ٘خ  ِىبْ اٌزطج١ك 

 

 

. 

 

 

 اٌٛصفٟ اٌزح١ٍٍٟ  إٌّٙج 

 الاطزجبٔخ  اٌذراطخ  أداح

 552 اٌع١ٕخ 

29 –

  ِؤطظبد الزصبد٠خ  ِىبْ اٌزطج١ك 

 

 

 

 

. 

 اٌٛصفٟ اٌزح١ٍٍٟ  إٌّٙج 

 الاطزجبٔخ  اٌذراطخ  أداح

 46 اٌع١ٕخ 

31 – 



 

27 

 

  ِظزشف١بد  ِىبْ اٌزطج١ك 

. 

 

 

 ٚٚصذ اٌذراطخ عذح أ

 

 اٌٛصفٟ اٌزح١ٍٍٟ  إٌّٙج 

 الاطزجبٔخ  اٌذراطخ  أداح

 525 اٌع١ٕخ 

35 – 

 

  اٌمطبع اٌّصزفٟ  ِىبْ اٌزطج١ك 

. 

 

 اٌٛصفٟ اٌزح١ٍٍٟ  إٌّٙج 

 الاطزجبٔخ  اٌذراطخ  أداح

 41 اٌع١ٕخ 

32 – 

 



 

28 

 

  و١ٍبد  ِىبْ اٌزطج١ك 

 

 

. 

 

 

 اٌٛصفٟ اٌزح١ٍٍٟ  إٌّٙج 

 الاطزجبٔخ  اٌذراطخ  أداح

 71 اٌع١ٕخ 

33 - 

 

  ِؤطظبد ِب١ٌخ  ِىبْ اٌزطج١ك 

 

  

 اٌٛصفٟ اٌزح١ٍٍٟ  إٌّٙج 

 اطزجبٔخ  اٌذراطخ  أداح

 581 اٌع١ٕخ 

34 – 

   ِؤطظبد أزبج١خ  ِىبْ اٌزطج١ك 



 

29 

 

 اٌٛصفٟ اٌزح١ٍٍٟ  إٌّٙج 

. 

 

 الاطزج١بْ  اٌذراطخ  أداح

 65 اٌع١ٕخ 

 اٌّعذي ٌٍم١بدح الاثذاع١خ  ثزاٌّعزفخ عٍٝ اٌمزاراد الاطززار١ج١خ الأ إدارح أثز ( 2157دراطخ  ، اٌظزحبْ ) – 35

اٌّعزفخ عٍٝ اٌمزاراد  إدارح أثزاٌزعزف عٍٝ  إٌٝ٘ذفذ ٘ذٖ اٌذراطخ  شزوخ اٌصٕبعبد الارد١ٔخ ِىبْ اٌزطج١ك 

 ًٚ٘ اٌم١بدح الاثذاع١خ رعذي اٌعلالخ ث١ّٕٙب   خالاطززار١ج١

 اٌّعزفخ عٍٝ اٌمزاراد الاطززار١ج١خ  دارحلإ أثز٠ٛجذ 

اٌّعزفخ ٚاٌمزاراد  إدارحاٌم١بدح الاثذاع١خ رعذي اٌعلالخ ث١ٓ 

 الاطززار١ج١خ 
 اٌٛصفٟ اٌزح١ٍٍٟ  إٌّٙج 

 الاطزج١بْ اٌذراطخ  أداح

 256 اٌع١ٕخ 

 اٌّٛا٘ت ٚا١ٌّشح اٌزٕبفظ١خ . إدارحاٌذٚر اٌّعذي ٌٍم١بدح الاثذاع١خ فٟ اٌعلالخ ث١ٓ  (2158دراطخ شذ٠فبد ) – 36

٘ذفذ ٘ذٖ اٌذراطخ ٌٍزعزف عٍٝ اٌذٚر اٌّعذي ٌٍم١بدح   شزوبد اٌزب١ِٓ  ِىبْ اٌزطج١ك 

 اٌّٛا٘ت ٚا١ٌّشح اٌزٕبفظ١خ إدارحالاثذاع١خ فٟ اٌعلالخ ث١ٓ 

  ٓاظٙزد اٌذراطخ اْ ٌٍم١بدح الاثذاع١خ رعذي اٌعلالخ ث١

 اٌّٛا٘ت ٚا١ٌّشح اٌزٕبفظ١خ . إدارح

  ْاٌٛصفٟ اٌزح١ٍٍٟ إٌّٙج  اٌّٛا٘ت رؤثز فٟ ا١ٌّشح اٌزٕبفظ١خ إدارحا 

 الاطزج١بْ   اٌذراطخ  أداح

 553 اٌع١ٕخ 

اٌّٛارد اٌجشز٠خ :اٌذٚر اٌّعذي ٌٍم١بدح اٌزح١ٍ٠ٛخ : دراطخ عٍٝ ع١ٕخ ِٓ اٌشزوبد اٌصٕبع١خ اٌعبٍِخ  إدارح أداءفٟ  ٖأثزاٌّٛارد اٌجشز٠خ اٌخضزاء ٚ إدارح( رٛجٗ 2158دراطخ :اٌطب٘ز) – 37

 فٟ اٌظٛداْ 

٘ذفذ اٌذراطخ عٍٝ اٌزعزف عٍٝ اٌذٚر اٌّعذي ٌٍم١بدح اٌزح١ٍ٠ٛخ فٟ  اٌشزوبد اٌصٕبع١خ  ِىبْ اٌزطج١ك 

  .اٌّٛارد اٌجشز٠خ أداءاٌّٛارد اٌجشز٠خ اٌخضزاء ٚ إدارحاٌعلالخ ث١ٓ 

 إدارحا٠جبثٟ ٌزٛجٗ  أثزاظٙزد ٔزبئج ٘ذٖ اٌذراطخ اْ ٕ٘بن 

 اٌّٛارد اٌجشز٠خ  أداءاٌّٛارد اٌجشز٠خ اٌخضزاء عٍٝ 

اٌّٛارد  إدارحذي اٌعلالخ جشئ١ب ث١ٓ اْ اٌم١بدح اٌزح١ٍ٠ٛخ رع

 اٌٛصفٟ اٌزح١ٍٍٟ  إٌّٙج 

 الاطزج١بْ  اٌذراطخ  أداح
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 اٌّٛارد اٌجشز٠خ . أداءاٌجشز٠خ اٌخضزاء ٚ  331 اٌع١ٕخ 

صذ اٌذراطخ عٍٝ ضزٚرح س٠بدح اٌّحبفظخ ٚالا٘زّبَ فٟ أٚٚ-

 ج١ئ١خ فٟ اٌشزوبد اٌصذ٠مخ ٌٍج١ئخث١ئخ اٌعًّ ٚالاطزذاِخ اٌ
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 Renwick et al.
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Opatha and Anton, 2014: 101-112
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 Bangwal &Tiwari,2014:24
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Tooranloo, et al, 2017:8

Ahmad,2015:10
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(Nimsith et al , 2016:66)

(Chen & Chang , 

2011: 5739
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http://0h10i1aw2.y.http.search.mandumah.com.abu.proxy.coe-elibrary.com/Author/Home?author=%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%88%D8%A7%D9%86%D8%8C+%D8%B9%D8%AF%D9%86%D8%A7%D9%86+%D8%A3%D8%AD%D9%85%D8%AF+%D9%81%D8%A7%D8%B6%D9%89
http://0h10i1aw2.y.http.search.mandumah.com.abu.proxy.coe-elibrary.com/Author/Home?author=%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%A7%D8%A6%D9%84%D9%8A%D8%8C+%D8%AF%D9%8A%D9%86%D8%A7+%D9%81%D8%A7%D8%B6%D9%84+%D8%AC%D9%87%D8%A7%D8%AF


 

59 

 

(Kamp, 2013: 9)  اْ ِفَٙٛ اٌمذراد اٌجٛ٘رٌخ أشب ٌذػُ اٌّإضطبد

ٙب اٌفؼبي اضزؼّبٌٚ

(Andersson 

& Ramos, 2011: 11)

.(Ljungquist,2007 :14)
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ٌرؤضبئُٙ   ٓػٍٍّخ ِشبروخ اٌّرؤٚضٍ ٖ( ارا اْ اٌزّىٍٓ 167ٛ٘: 2014ي ٚاٌطبئً ،أٚ)اٌؼس
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Source: Puthod DLO (2006), Theresa disadvantage concurrent found source resource illustration once group 

salomn xr, conference internationals management strategic annexes, p:5. 
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Dangarwala,2018) 
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 (2019)اٌّشٙذأً، 
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(، 2011ٚاٌىجٍطً،  اٌشٍخًٍ)

 (2014)اٌفرٚخ، 

 (2019)اٌّشٙذأً،

 (Sohmen,2015 )(2015 

Jarvis,) 
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. (Ahmad, 2015:14)
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Dangarwala,2018)
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(Mishra .2014) 
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hra, K, Sarker, S & 

Kiranmai, J. (2014)
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 رؼزّذ اٌشروخ ػٍى فرق اٌؼًّ فً رطٌٛر ِٕزجبرٙب اٌجذٌذح 

ٌّزٍه اػضبء اٌفرٌك اضزملاٌٍخ ػبٌٍخ فً ارخبر اٌمراراد ثّب ٌٕطجُ 

 ِغ اضزرارٍجٍخ اٌشروخ 

 رؼسز اٌشروخ ثمبفٗ رشبرن اٌّؼرفخ ٌزشجٍغ الاوزشبف الاثزىبر 

 ْ  اٌّزجبدي ٌذػُ ػٍٍّخ اٌزشبرن ثبٌّؼرفخأِٚٓ اٌزؼٌطٛد اٌشروخ جٛ 

 ٌزشبرن اٌؼبٍِْٛ اٌّؼرفخ ٚالافىبر اٌجذٌذح ثحّبضخ 
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1

carson,2018:23

carson,2018)

(Sohmen,2015 )
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17:2010

2010

 (2015 Jarvis,)
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 اٌعجبراد

Factor 

الاطزمطبة 

 الأخضز

اٌصحخ 

ٚاٌظلاِخ 

 اٌخضزاء

رح١ًٍ 

ٚرص١ُّ 

اٌٛظ١فخ 

 اٌخضزاء

اٌزع٠ٛضبد 

 اٌخضزاء

اٌزذر٠ت 

 الأخضز

.713      

.819      

.579      

.844      

.846      

    .915    

    .847    

    .544    
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   .714    

    .874    

     .700  

     .516  

    .574  

      .553  

      .538  

      .872 

       .601 

        .638 

       .950 

        .813 

  .727       

   .841       



 

161 

 

  .715       

   .678       

  .583       

   .524       

Kaiser-Meyer-Olkin .849 

Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Square 841.248 

Df 57 

Sig. .000 
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 اٌعجبراد

Factor 

رّى١ٓ 

 اٌعب١ٍِٓ

فزق 

 اٌعًّ

 اٌّٛارد

     .517 

    .637 

    .579 

     .872 

    .974 

 .982    

 .814     

.535     

.932     

 .512     

   .512   

  .678   

   .713   

   .536  

   .817   
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اٌّٛارد،  فزق اٌعًّ،  رّى١ٓ اٌعب١ٍِٓ 

Kaiser-Meyer-Olkin. .728 

Bartlett's Test 

of Sphericity 

Approx. Chi-Square 368.157 

Df 52 

Sig. .000 
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 اٌعجبراد

Component 

حً 

 اٌّشىلاد

رحف١ش 

 الاثذاع

اٌمذرح 

عٍٝ 

 الارصبي 

 .896     

 .718     

.947     

 .628    

 .713     

     .539 

    .952 

     .579 

    .895 

     .714 

   .968   

  .584   

  .879   

  .632   

   .585  
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،  حً اٌّشىلاد 

اٌمذرح ػٍى الارصبي،  رحفٍس الاثذاع

Kaiser-Meyer-Olkin. .847 

Bartlett's Test 

of Sphericity 

Approx. Chi-Square 617.251 

Df 38 

Sig. .000 

 Confirmatory Factor Analysis 

AMOS 25) )of moment structure. 

 

 

 

(AMOS)
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 .اٌؼبًٍِ اٌزٛوٍذي
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ِإشراد جٛدح 

 اٌّطبثمخ

 إٌزٍجخ اٌحذ اٌّمجٛي اٌمٍّخ اٌّمذرح

CMIN 664.378 -- -- 

DF 289 -- -- 

CMIN/DF 2.299 Between 1 and 3 ِّزبزح 

CFI 0.802 >0.95 ِمجٌٛخ 

SRMR 0.072 <0.08 ِّزبزح 

RMSEA 0.079 <0.06 جٍذ جذا 

PClose 0.000 >0.05 ِمجٌٛخ 

 .ا

(CR)

MSV, MaxR(H)،AVE)
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الاطزمطبة  CR AVE MSV MaxR(H) ثعبدالأ

 الأخضز

رح١ًٍ 

ٚرص١ُّ 

اٌٛظ١فخ 

 اٌخضزاء

اٌزع٠ٛضبد 

 اٌخضزاء

اٌزذر٠ت 

 الأخضز

اٌصحخ 

ٚاٌظلاِخ 

 اٌخضزاء

الاطزمطبة 

 الأخضز

0.683 0.305 0.634 0.696 0.553         

رح١ًٍ 

ٚرص١ُّ 

اٌٛظ١فخ 

 اٌخضزاء

0.711 0.332 0.999 0.716 0.793*** 0.576       

اٌزع٠ٛضبد 

 اٌخضزاء

0.784 0.421 0.999 0.788 0.796*** 0.999*** 0.649     

اٌزذر٠ت 

 الأخضز

0.619 0.258 0.944 0.658 0.711*** 0.967*** 0.878*** 0.508   

اٌصحخ 

ٚاٌظلاِخ 

 اٌخضزاء

0.801 0.403 0.944 0.805 0.662*** 0.789*** 0.901*** 0.972*** 0.635 

Significance of Correlations:  † p < 0.100   * p < 0.050   ** p < 0.010   *** p < 0.00

(AMOS)

اٌمذراد  اٌؼبًٍِ اٌزٛوٍذي

 .اٌجٛ٘رٌخ 
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اٌمذراد اٌجٛ٘ز٠خ  اٌعبٍِٟ اٌزٛو١ذٞ

 .ا
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ِإشراد جٛدح 

 اٌّطبثمخ

 إٌزٍجخ اٌحذ اٌّمجٛي اٌمٍّخ اٌّمذرح

CMIN 114.541 -- -- 

DF 51 -- -- 

CMIN/DF 2.246 Between 1 and 3 ِّزبزح 

CFI 0.912 >0.95 جٍذ جذا 

SRMR 0.058 <0.08 ِّزبزح 

RMSEA 0.078 <0.06 جٍذ جذا 

PClose 0.010 >0.05 ِمجٌٛخ 

 .ا

رّى١ٓ  اٌّٛارد CR AVE MSV MaxR(H) ثعبدالأ 

 اٌعب١ٍِٓ

فزق 

 اٌعًّ

     0.643 0.745 0.878 0.414 0.736 اٌّٛارد

رّى١ٓ 

 اٌعب١ٍِٓ

0.679 0.347 1.215 0.683 0.937*** 0.589   

فزق 

 اٌعًّ

0.653 0.32 1.215 0.654 0.839*** 1.102*** 0.566 

Significance of Correlations:  † p < 0.100   * p < 0.050   ** p < 0.010   *** p < 0.00
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الميادة الإبداعية

(AMOS)
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 .اٌمٍبدح الإثذاػٍخ اٌؼبًٍِ اٌزٛوٍذي

 

.ا
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الميادة الإبداعية

ِؤشزاد جٛدح 

 اٌّطبثمخ

 إٌز١جخ اٌحذ اٌّمجٛي اٌم١ّخ اٌّمذرح

CMIN 95.986 -- -- 

DF 51 -- -- 

CMIN/DF 1.882 Between 1 and 3 ِّزبزح 

CFI 0.912 >0.95 جٍذ جذا 

SRMR 0.058 <0.08 ِّزبزح 

RMSEA 0.065 <0.06 جٍذ جذا 

PClose 0.102 >0.05 ِّزبزح 

 ا

الميادة الإبداعية

ثعبدالأ  CR AVE MSV MaxR(H) PROBLEM  ٍٝاٌمذرح ع

 الارصبي

 رحف١ش الاثذاع

     0.494 0.41 1.07 0.244 0.381 حً اٌّشىلاد

اٌمذرح عٍٝ 

 الارصبي

0.664 0.332 1.07 0.669 1.034*** 0.576   

 0.534 ***0.870 ***0.931 0.679 0.867 0.285 0.660 رحف١ش الاثذاع

Significance of Correlations:  † p < 0.100   * p < 0.050   ** p < 0.010   *** p < 0.00
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اٌّزٛضططططططططططططططططططططط   ثؼبدالأ 

 اٌحطبثً

الأحططططططططططراف 

 اٌّؼٍبري

اٌذلاٌطططططططططططططططططططططخ  إٌطجٍخ ٍخّ٘الأ

 الاحصبئٍخ

 ِررفؼخ جذا  %84 66940. 4.1787 الأخضرالاضزمطبة 

 ِررفؼخ جذا  %81 69752. 4.0657 رحًٍٍ ٚرصٍُّ اٌٛظٍفخ اٌخضراء

 ِررفؼخ جذا  %79 78126. 3.9527 اٌزؼٌٛضبد اٌخضراء

 ِررفؼخ جذا  %81 78283. 4.0667 الأخضراٌزذرٌت 

 ِررفؼخ جذا  %80 77475. 4.0097 اٌصحخ ٚاٌطلاِخ اٌخضراء

  ضؼٍف %44 33161. 2.2114 رحفٍس الاثذاع

 ِررفؼخ جذا  %74 55915. 3.7052 اٌمذرح ػٍى الارصبي

 ِررفؼخ جذا  %85 59931. 4.2572 اٌّٛارد

 ِررفؼخ جذا  %85 56260. 4.2729 رّىٍٓ اٌؼبٍٍِٓ

 ِررفؼخ جذا  %86 56354. 4.3063 فرق اٌؼًّ
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 اٌمٍّخ اٌّمذرح ثؼبدالأ  اٌّطبر ثؼبدالأ 

 0.659 اٌصحخ ٚاٌطلاِخ اٌخضراء <--> الأخضرالاضزمطبة 

 0.696 الأخضراٌزذرٌت  <--> الأخضرالاضزمطبة 

 0.793 اٌخضراءاٌزؼٌٛضبد  <--> الأخضرالاضزمطبة 

 0.781 رحًٍٍ ٚرصٍُّ اٌٛظٍفخ اٌخضراء <--> الأخضرالاضزمطبة 

 0.79 اٌصحخ ٚاٌطلاِخ اٌخضراء <--> رحًٍٍ ٚرصٍُّ اٌٛظٍفخ اٌخضراء

 0.759 الأخضراٌزذرٌت  <--> رحًٍٍ ٚرصٍُّ اٌٛظٍفخ اٌخضراء

 0.798 اٌزؼٌٛضبد اٌخضراء <--> رحًٍٍ ٚرصٍُّ اٌٛظٍفخ اٌخضراء

 0.702 اٌصحخ ٚاٌطلاِخ اٌخضراء <--> اٌزؼٌٛضبد اٌخضراء

 0.97 اٌصحخ ٚاٌطلاِخ اٌخضراء <--> الأخضراٌزذرٌت 

 0.868 الأخضراٌزذرٌت  <--> اٌزؼٌٛضبد اٌخضراء

 0.835 فرق اٌؼًّ <--> اٌّٛارد

 0.725 رّىٍٓ اٌؼبٍٍِٓ <--> اٌّٛارد

 0.834 فرق اٌؼًّ <--> رّىٍٓ اٌؼبٍٍِٓ

 0.86 رحفٍس الاثذاع <--> ػٍى الارصبياٌمذرح 

 0.54 اٌّٛارد <--> الأخضرالاضزمطبة 

 0.349 رّىٍٓ اٌؼبٍٍِٓ <--> الأخضرالاضزمطبة 

 0.443 فرق اٌؼًّ <--> الأخضرالاضزمطبة 

 0.48 اٌمذرح ػٍى الارصبي <--> الأخضرالاضزمطبة 

 0.577 رحفٍس الاثذاع <--> الأخضرالاضزمطبة 

 0.588 اٌّٛارد <--> ٚرصٍُّ اٌٛظٍفخ اٌخضراءرحًٍٍ 

 0.56 رّىٍٓ اٌؼبٍٍِٓ <--> رحًٍٍ ٚرصٍُّ اٌٛظٍفخ اٌخضراء

 0.483 فرق اٌؼًّ <--> رحًٍٍ ٚرصٍُّ اٌٛظٍفخ اٌخضراء
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 0.563 اٌمذرح ػٍى الارصبي <--> رحًٍٍ ٚرصٍُّ اٌٛظٍفخ اٌخضراء

 0.562 رحفٍس الاثذاع <--> رحًٍٍ ٚرصٍُّ اٌٛظٍفخ اٌخضراء

 0.692 اٌّٛارد <--> اٌزؼٌٛضبد اٌخضراء

 0.561 رّىٍٓ اٌؼبٍٍِٓ <--> اٌزؼٌٛضبد اٌخضراء

 0.582 فرق اٌؼًّ <--> اٌزؼٌٛضبد اٌخضراء

 0.669 اٌمذرح ػٍى الارصبي <--> اٌزؼٌٛضبد اٌخضراء

 0.648 رحفٍس الاثذاع <--> اٌزؼٌٛضبد اٌخضراء

 0.717 اٌّٛارد <--> الأخضراٌزذرٌت 

 0.676 رّىٍٓ اٌؼبٍٍِٓ <--> الأخضراٌزذرٌت 

 0.692 فرق اٌؼًّ <--> الأخضراٌزذرٌت 

 0.644 اٌمذرح ػٍى الارصبي <--> الأخضراٌزذرٌت 

 0.729 رحفٍس الاثذاع <--> الأخضراٌزذرٌت 

 0.579 اٌّٛارد <--> اٌصحخ ٚاٌطلاِخ اٌخضراء

 0.527 اٌؼبٍٍِٓرّىٍٓ  <--> اٌصحخ ٚاٌطلاِخ اٌخضراء

 0.59 فرق اٌؼًّ <--> اٌصحخ ٚاٌطلاِخ اٌخضراء

 0.729 اٌمذرح ػٍى الارصبي <--> اٌصحخ ٚاٌطلاِخ اٌخضراء

 0.692 رحفٍس الاثذاع <--> اٌصحخ ٚاٌطلاِخ اٌخضراء

 0.587 اٌمذرح ػٍى الارصبي <--> اٌّٛارد

 0.556 رحفٍس الاثذاع <--> اٌّٛارد

 0.579 اٌمذرح ػٍى الارصبي <--> رّىٍٓ اٌؼبٍٍِٓ

 0.676 رحفٍس الاثذاع <--> رّىٍٓ اٌؼبٍٍِٓ

 0.578 اٌمذرح ػٍى الارصبي <--> فرق اٌؼًّ

 0.735 رحفٍس الاثذاع <--> فرق اٌؼًّ
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رّىٍٓ اٌؼبٍٍِٓ الأخضرالاضزمطبة 



 

 ثؼبدالأ

Collinearity Statistics 

Tolerance VIF 

 1.650 606. الأخضرالاضزمطبة 

 2.564 390. رحًٍٍ ٚرصٍُّ اٌٛظٍفخ اٌخضراء

 3.223 310. اٌزؼٌٛضبد اٌخضراء

 1.848 541. الأخضراٌزذرٌت 

 2.530 395. اٌخضراءاٌصحخ ٚاٌطلاِخ 
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 ثؼبدالأ

Normal Parameters
a,b

 Test 

Statistic 

Asymp. 

Sig. (2-

tailed) Mean Std. Deviation 

000. 119. 66940. 4.1787 الأخضرالاضزمطبة 
c

 

000. 153. 69752. 4.0657 رحًٍٍ ٚرصٍُّ اٌٛظٍفخ اٌخضراء
c

 

000. 147. 78126. 3.9527 اٌزؼٌٛضبد اٌخضراء
c

 

000. 128. 78283. 4.0667 الأخضراٌزذرٌت 
c

 

000. 176. 77475. 4.0097 اٌصحخ ٚاٌطلاِخ اٌخضراء
c

 

008. 074. 33161. 2.2114 رحفٍس الاثذاع
c

 

005. 077. 55915. 3.7052 اٌمذرح ػٍى الارصبي
c

 

000. 145. 59931. 4.2572 اٌّٛارد
c

 

000. 130. 56260. 4.2729 رّىٍٓ اٌؼبٍٍِٓ
c

 

000. 129. 56354. 4.3063 فرق اٌؼًّ
c

 

⍺ > 0.05

⍺
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ِؤشزاد جٛدح 

 اٌّطبثمخ

 إٌز١جخ اٌحذ اٌّمجٛي اٌم١ّخ اٌّمذرح

CMIN 2118.67 -- -- 

DF 989 -- -- 

CMIN/DF 2.142 Between 1 and 3 ِّزبزح 

CFI 0.704 >0.95 ِمجٌٛخ 

SRMR 0.074 <0.08 ِّزبزح 

RMSEA 0.074 <0.06 جٍذ جذا 

PClose 0 >0.05 ِمجٌٛخ 

α≤

α≤

α≤
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α≤

α≤

α≤

α≤

α≤

α≤

α≤

α≤

α≤

α≤

α≤

α≤

α≤
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Structural Equation Modeling [SEM]

 

(Barbara G. Tabachnick and Linda S. Fidell, 1996)

The Modeling of Interactions

Multicollinearity

((Jeonghoon ,2002
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شركة غاز المدرات الجوهرية  و الموارد البشرية الخضراء إدارةلى: العلالة بين والفرضية الأ

 .الشمال

 المدرات الجوهرية  و الموارد البشرية الخضراء إدارة العلالة بين(

 



 

191 

 

المدرات و الموارد البشرية الخضراء إدارة

الجوهرية 

 إٌز١جخ اٌحذ اٌّمجٛي اٌم١ّخ اٌّمذرح ِؤشزاد جٛدح اٌّطبثمخ

CMIN 1114.081 -- -- 

DF 499 -- -- 

CMIN/DF 2.233 Between 1 and 3 ِّزبزح 

CFI 0.777 >0.95 ِمجٌٛخ 

SRMR 0.074 <0.08 ِّزبزح 

RMSEA 0.077 <0.06 جٍذ جذا 

PClose 0.001 >0.05 ِمجٌٛخ 
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المدرات  إلى الموارد البشرية الخضراء إدارة

الجوهرية 
اٌمذراد  أثؼبد 

 اٌجٛ٘رٌخ

اٌّٛارد اٌجشرٌخ  أثؼبد ثرالأ 

 اٌخضراء

Estimate S.E. C.R. P إٌزٍجخ 

 رفض اٌفزض١خ 0.52 0.643 0.153 0.098 الأخضرالاضزمطبة  ---> اٌّٛارد

 رفض اٌفزض١خ 0.257 1.133- 0.144 0.164- الأخضرالاضزمطبة  ---> رّىٍٓ اٌؼبٍٍِٓ

 رفض اٌفزض١خ 0.037 2.07- 0.203 0.421- الأخضرالاضزمطبة  ---> فرق اٌؼًّ

رحًٍٍ ٚرصٍُّ اٌٛظٍفخ  ---> اٌّٛارد

 اٌخضراء

 رفض اٌفزض١خ 0.397 0.848 0.394 0.334

رحًٍٍ ٚرصٍُّ اٌٛظٍفخ  ---> رّىٍٓ اٌؼبٍٍِٓ

 اٌخضراء

 لجٛي اٌفزض١خ 0.042 2.029 0.38 0.772

رحًٍٍ ٚرصٍُّ اٌٛظٍفخ  ---> فرق اٌؼًّ

 اٌخضراء

 اٌفزض١خلجٛي  0.03 2.167 0.438 0.949

 رفض اٌفزض١خ 0.52 0.643- 0.267 0.172- اٌزؼٌٛضبد اٌخضراء ---> اٌّٛارد

 رفض اٌفزض١خ 0.299 1.039- 0.277 0.287- اٌزؼٌٛضبد اٌخضراء ---> رّىٍٓ اٌؼبٍٍِٓ

 رفض اٌفزض١خ 0.866 0.169- 0.37 0.062- اٌزؼٌٛضبد اٌخضراء ---> فرق اٌؼًّ

 رفض اٌفزض١خ 0.154 1.425 0.126 0.18 الأخضراٌزذرٌت  ---> اٌّٛارد

 رفض اٌفزض١خ 0.178 1.347 0.12 0.162 الأخضراٌزذرٌت  ---> رّىٍٓ اٌؼبٍٍِٓ

 رفض اٌفزض١خ 0.085 1.722 0.155 0.267 الأخضراٌزذرٌت  ---> فرق اٌؼًّ

 لجٛي اٌفزض١خ 0.031 2.162 0.678 1.466 اٌصحخ ٚاٌطلاِخ اٌخضراء ---> اٌّٛارد

 رفض اٌفزض١خ 0.092 1.685 0.622 1.047 اٌصحخ ٚاٌطلاِخ اٌخضراء ---> اٌؼبٍٍِٓرّىٍٓ 

 رفض اٌفزض١خ 0.304 1.028 0.701 0.72 اٌصحخ ٚاٌطلاِخ اٌخضراء ---> فرق اٌؼًّ
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 إٌزٍجخ Estimate S.E. C.R. P ثؼبدالأ اٌؼلالخ  ثؼبدالأ 

 0.937 0.079 2.23 0.177 اٌمذرح ػٍى الارصبي ---> اٌّٛارد

 0.994 0.008- 6.383 0.049- اٌمذرح ػٍى الارصبي ---> رّىٍٓ اٌؼبٍٍِٓ

 0.982 0.023- 8.01 0.185- اٌمذرح ػٍى الارصبي ---> فرق اٌؼًّ

 0.981 0.024- 4.605 0.11- الأخضرالاضزمطبة  ---> اٌّٛارد

 0.943 0.071- 13.235 0.938- الأخضرالاضزمطبة  ---> رّىٍٓ اٌؼبٍٍِٓ

 0.956 0.055- 16.643 0.908- الأخضرالاضزمطبة  ---> فرق اٌؼًّ

اٌٛظٍفخ  رحًٍٍ ٚرصٍُّ ---> اٌّٛارد

 اٌخضراء

-0.234 12.473 -0.019 0.985 

رحًٍٍ ٚرصٍُّ اٌٛظٍفخ  ---> رّىٍٓ اٌؼبٍٍِٓ

 اٌخضراء

-2.056 36.347 -0.057 0.955 

رحًٍٍ ٚرصٍُّ اٌٛظٍفخ  ---> فرق اٌؼًّ

 اٌخضراء

-2.647 45.476 -0.058 0.954 

 0.956 0.055 30.002 1.664 اٌزؼٌٛضبد اٌخضراء ---> اٌّٛارد

 0.949 0.064 86.743 5.582 اٌزؼٌٛضبد اٌخضراء ---> اٌؼبٍٍِٓ رّىٍٓ



 

196 

 

 0.951 0.061 108.856 6.68 اٌزؼٌٛضبد اٌخضراء ---> فرق اٌؼًّ

 0.942 0.073- 24.223 1.766- الأخضراٌزذرٌت  ---> اٌّٛارد

 0.948 0.065- 69.778 4.513- الأخضراٌزذرٌت  ---> رّىٍٓ اٌؼبٍٍِٓ

 0.946 0.068- 87.625 5.951- الأخضراٌزذرٌت  ---> فرق اٌؼًّ

اٌصحخ ٚاٌطلاِخ  ---> اٌّٛارد

 اٌخضراء

0.219 1.68 0.131 0.896 

اٌصحخ ٚاٌطلاِخ  ---> رّىٍٓ اٌؼبٍٍِٓ

 اٌخضراء

0.312 4.744 0.066 0.948 

اٌصحخ ٚاٌطلاِخ  ---> فرق اٌؼًّ

 اٌخضراء

0.87 5.928 0.147 0.883 

ػٍى اٌمذرح Z ---> اٌّٛارد

الاضزمطبة Z_الارصبي

 الأخضر

لا رعذي  0.852 0.187 0.598 0.112

 اٌعلالخ

اٌمذرح ػٍى Z ---> رّىٍٓ اٌؼبٍٍِٓ

الاضزمطبة Z_الارصبي

 الأخضر

لا رعذي  0.949 0.064- 1.711 0.109-

 اٌعلالخ

اٌمذرح ػٍى Z ---> فرق اٌؼًّ

الاضزمطبة Z_الارصبي

 الأخضر

رعذي لا  0.989 0.014- 2.156 0.031-

 اٌعلالخ

اٌمذرح ػٍى Z ---> اٌّٛارد

رحًٍٍ Z_الارصبي

ٚرصٍُّ اٌٛظٍفخ 

 اٌخضراء

لا رعذي  0.977 0.028- 3.723 0.106-

 اٌعلالخ

اٌمذرح ػٍى Z ---> رّىٍٓ اٌؼبٍٍِٓ

رحًٍٍ Z_الارصبي

ٚرصٍُّ اٌٛظٍفخ 

 اٌخضراء

لا رعذي  0.952 0.06- 10.809 0.65-

 اٌعلالخ

ػٍى اٌمذرح Z ---> فرق اٌؼًّ

رحًٍٍ Z_الارصبي

ٚرصٍُّ اٌٛظٍفخ 

 اٌخضراء

لا رعذي  0.951 0.061- 13.54 0.829-

 اٌعلالخ
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اٌمذرح ػٍى Z ---> اٌّٛارد

اٌزؼٌٛضبد Z_الارصبي

 اٌخضراء

لا رعذي  0.962 0.047 9.242 0.436

 اٌعلالخ

اٌمذرح ػٍى Z ---> رّىٍٓ اٌؼبٍٍِٓ

اٌزؼٌٛضبد Z_الارصبي

 اٌخضراء

لا رعذي  0.949 0.064 26.718 1.7

 اٌعلالخ

اٌمذرح ػٍى Z ---> فرق اٌؼًّ

اٌزؼٌٛضبد Z_الارصبي

 اٌخضراء

لا رعذي  0.95 0.063 33.525 2.106

 اٌعلالخ

اٌمذرح ػٍى Z ---> اٌّٛارد

اٌزذرٌت Z_الارصبي

 الأخضر

لا رعذي  0.893 0.135- 1.49 0.201-

 اٌعلالخ

اٌمذرح ػٍى Z ---> رّىٍٓ اٌؼبٍٍِٓ

اٌزذرٌت Z_الارصبي

 الأخضر

لا رعذي  0.933 0.085- 4.305 0.364-

 اٌعلالخ

اٌمذرح ػٍى Z ---> فرق اٌؼًّ

اٌزذرٌت Z_الارصبي

 الأخضر

لا رعذي  0.935 0.082- 5.407 0.444-

 اٌعلالخ

اٌمذرح ػٍى Z ---> اٌّٛارد

اٌصحخ Z_الارصبي

 ٚاٌطلاِخ اٌخضراء

لا رعذي  0.986 0.017- 2.094 0.036-

 اٌعلالخ

اٌمذرح ػٍى Z ---> رّىٍٓ اٌؼبٍٍِٓ

اٌصحخ Z_الارصبي

 ٚاٌطلاِخ اٌخضراء

لا رعذي  0.972 0.035- 6.024 0.21-

 اٌعلالخ

اٌمذرح ػٍى Z ---> فرق اٌؼًّ

اٌصحخ Z_الارصبي

 ٚاٌطلاِخ اٌخضراء

لا رعذي  0.965 0.044- 7.569 0.331-

 اٌعلالخ
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Estima ثؼبدالأ    ثؼبدالأ 

te 

S.E. C.R. P إٌزٍجخ 

 0.366 0.905 0.409 0.37 رحفٍس الاثذاع ---> اٌّٛارد

 0.065 1.842 0.447 0.824 رحفٍس الاثذاع ---> رّىٍٓ اٌؼبٍٍِٓ

 0.084 1.729 0.474 0.819 رحفٍس الاثذاع ---> فرق اٌؼًّ

 0.998 0.002 0.681 0.001 الأخضرالاضزمطبة  ---> اٌّٛارد

 0.644 0.462- 0.687 0.318- الأخضرالاضزمطبة  ---> رّىٍٓ اٌؼبٍٍِٓ

 0.938 0.078 0.782 0.061 الأخضرالاضزمطبة  ---> فرق اٌؼًّ

 0.859 0.177 1.703 0.302 اٌٛظٍفخ اٌخضراءرحًٍٍ ٚرصٍُّ  ---> اٌّٛارد

 0.953 0.059 1.592 0.093 رحًٍٍ ٚرصٍُّ اٌٛظٍفخ اٌخضراء ---> رّىٍٓ اٌؼبٍٍِٓ

 0.86 0.176 1.87 0.329 رحًٍٍ ٚرصٍُّ اٌٛظٍفخ اٌخضراء ---> فرق اٌؼًّ

 0.935 0.081 3.858 0.314 اٌزؼٌٛضبد اٌخضراء ---> اٌّٛارد

 0.922 0.098 3.728 0.364 اٌزؼٌٛضبد اٌخضراء ---> رّىٍٓ اٌؼبٍٍِٓ

 0.892 0.136- 4.388 0.595- اٌزؼٌٛضبد اٌخضراء ---> فرق اٌؼًّ

 0.887 0.142- 3.015 0.43- الأخضراٌزذرٌت  ---> اٌّٛارد

 0.986 0.018- 2.949 0.053- الأخضراٌزذرٌت  ---> رّىٍٓ اٌؼبٍٍِٓ

 0.971 0.036 3.504 0.126 الأخضراٌزذرٌت  ---> فرق اٌؼًّ

 0.85 0.189 0.307 0.058 اٌصحخ ٚاٌطلاِخ اٌخضراء ---> اٌّٛارد

 0.631 0.48- 0.316 0.152- اٌصحخ ٚاٌطلاِخ اٌخضراء ---> رّىٍٓ اٌؼبٍٍِٓ
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 0.311 1.013 0.35 0.354 اٌصحخ ٚاٌطلاِخ اٌخضراء ---> فرق اٌؼًّ

لا رعذي  0.505 0.667 0.153 0.102 الأخضرالاضزمطبة Z_رحفٍس الاثذاعZ ---> اٌّٛارد

 اٌعلالخ

لا رعذي  0.822 0.225- 0.155 0.035- الأخضرالاضزمطبة Z_رحفٍس الاثذاعZ ---> رّىٍٓ اٌؼبٍٍِٓ

 اٌعلالخ

لا رعذي  0.568 0.571 0.175 0.1 الأخضرالاضزمطبة Z_رحفٍس الاثذاعZ ---> فرق اٌؼًّ

 اٌعلالخ

رحًٍٍ ٚرصٍُّ اٌٛظٍفخ Z_الاثذاعرحفٍس Z ---> اٌّٛارد

 اٌخضراء

رؼذي  0.001 3.183 0.04 0.129

 اٌؼلالخ

رحًٍٍ ٚرصٍُّ اٌٛظٍفخ Z_رحفٍس الاثذاعZ ---> رّىٍٓ اٌؼبٍٍِٓ
 اٌخضراء

رؼذي  0.033 2.133 0.035 0.076
 اٌؼلالخ

رحًٍٍ ٚرصٍُّ اٌٛظٍفخ Z_رحفٍس الاثذاعZ ---> فرق اٌؼًّ
 اٌخضراء

رؼذي  0.023 2.274 0.04 0.092
 اٌؼلالخ

لا رعذي  0.918 0.103- 1.015 0.105- اٌزؼٌٛضبد اٌخضراءZ_رحفٍس الاثذاعZ ---> اٌّٛارد

 اٌعلالخ

لا رعذي  0.997 0.004- 0.978 0.003- اٌزؼٌٛضبد اٌخضراءZ_رحفٍس الاثذاعZ ---> رّىٍٓ اٌؼبٍٍِٓ

 اٌعلالخ

لا رعذي  0.863 0.173- 1.153 0.2- اٌزؼٌٛضبد اٌخضراءZ_رحفٍس الاثذاعZ ---> فرق اٌؼًّ

 اٌعلالخ

لا رعذي  0.793 0.262- 0.301 0.079- الأخضراٌزذرٌت Z_رحفٍس الاثذاعZ ---> اٌّٛارد

 اٌعلالخ

لا رعذي  0.991 0.011 0.29 0.003 الأخضراٌزذرٌت Z_رحفٍس الاثذاعZ ---> رّىٍٓ اٌؼبٍٍِٓ

 اٌعلالخ

لا رعذي  0.975 0.031 0.351 0.011 الأخضراٌزذرٌت Z_رحفٍس الاثذاعZ ---> فرق اٌؼًّ

 اٌعلالخ

اٌصحخ ٚاٌطلاِخ Z_رحفٍس الاثذاعZ ---> اٌّٛارد

 اٌخضراء

لا رعذي  0.571 0.567 0.092 0.052

 اٌعلالخ

اٌصحخ ٚاٌطلاِخ Z_رحفٍس الاثذاعZ ---> رّىٍٓ اٌؼبٍٍِٓ

 اٌخضراء

لا رعذي  0.215 1.241 0.092 0.115

 اٌعلالخ

اٌصحخ ٚاٌطلاِخ Z_رحفٍس الاثذاعZ ---> اٌؼًّفرق 

 اٌخضراء

لا رعذي  0.213 1.245 0.109 0.136

 اٌعلالخ
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 إٌزٍجخ Estimate S.E. C.R. P اٌّزغٍراد     ثؼبدالأ 

 لجٛي اٌفزض١خ 0.001 3.25 0.04 0.129 اٌفئخ اٌؼّرٌخ ---> فرق اٌؼًّ

 لجٛي اٌفزض١خ 0.03 2.166 0.035 0.076 اٌفئخ اٌؼّرٌخ ---> رّىٍٓ اٌؼبٍٍِٓ

 رفض اٌفزض١خ 0.575 0.56 0.035 0.02 اٌفئخ اٌؼّرٌخ ---> اٌّٛارد

 رفض اٌفزض١خ 0.263 1.12 0.038 0.043 إٌٛع ---> اٌؼًّفرق 

 رفض اٌفزض١خ 0.254 1.14 0.035 0.04 إٌٛع ---> رّىٍٓ اٌؼبٍٍِٓ

 رفض اٌفزض١خ 0.399 0.843 0.035 0.029 إٌٛع ---> اٌّٛارد

 لجٛي اٌفزض١خ 0.033 2.131 0.04 0.084 اٌّإً٘ اٌؼًٍّ  ---> فرق اٌؼًّ

 رفض اٌفزض١خ 0.803 0.25 0.034 0.008 اٌّإً٘ اٌؼًٍّ  ---> رّىٍٓ اٌؼبٍٍِٓ

 رفض اٌفزض١خ 0.901 0.125 0.034 0.004 اٌّإً٘ اٌؼًٍّ  ---> اٌّٛارد

 لجٛي اٌفزض١خ 0.008 2.641- 0.056 0.148- اٌّطّى اٌٛظٍفً  ---> فرق اٌؼًّ

 اٌفزض١خرفض  0.207 1.263- 0.049 0.062- اٌّطّى اٌٛظٍفً  ---> رّىٍٓ اٌؼبٍٍِٓ

 رفض اٌفزض١خ 0.855 0.183- 0.049 0.009- اٌّطّى اٌٛظٍفً  ---> اٌّٛارد

 لجٛي اٌفزض١خ 0.015 2.443 0.063 0.154 ضٕٛاد اٌخجرح ---> فرق اٌؼًّ

 لجٛي اٌفزض١خ 0.071 1.802 0.056 0.102 ضٕٛاد اٌخجرح ---> رّىٍٓ اٌؼبٍٍِٓ

 رفض اٌفزض١خ 0.734 0.34- 0.057 0.019- ضٕٛاد اٌخجرح ---> اٌّٛارد
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 لبئّخ اٌّلاحك

 

 

 

 رلُ اٌٍّحك

 

 اضُ اٌٍّحك 

 

 اٌصفحخ

 260 أداح الاضزجٍبْ   .1

 269 لبئّخ اٌّحىٍّٓ  .2

 270 أداح اٌّلاحظخ  .3

 279 رطًٍٙ ِّٙخ ٌشروخ غبز اٌشّبي   .4

 280 ِخرجبد ثٍبٔبد اٌزحًٍٍ   .5

 298 اٌٍٙىً اٌزٕظًٍّ ٌشروخ غبز اٌشّبي   .6
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 الإجبثخ اٌزً ررا٘ب ِٕبضجخ:  أِبَ(  ضغ ػلاِخ )

 

 أٔثً   رور   إٌٛع الاجزّبعٟ : 1-  

 اٌفئخ اٌعّز٠خ:  2-

  40ِٓ ألً - 30ِٓ   ضٕخ  30ِٓ  ألً

 أوثرف       50       ضٕخ  50ِٓ  ألً -ا40ِٓ 

 اٌّؤً٘ اٌعٍّٟ : 3- 

  دراضبد ػٍٍب                ألًدثٍَٛ ف

     ثىبٌٛرٌٛش 

 اٌّظّٝ اٌٛظ١فٟ :  4-

 

    رئٍص لطُ       ِذٌر ٍ٘ئخ  

    ِطإٚي ٚحذح               ِطإٚي شؼجخ

 ذد طٕٛاد اٌخجزح: :ع5

 ضٕٛاد  10-5   ضٕٛاد  5ِٓ  ألً

 أوثرضٕخ ف 15               ضٕخ  10-15
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العاملٌنالمرونةالمناسبةدارةتمنحالإ
مهاموظائفهمأداءللتصرففً

.     
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 ثالثا: فرق العمل

الشركةعلىفرقالعملفًتطوٌر 38 تعتمد
 منتجاتهاالجدٌدة

     

فً 39 عالٌة استملالٌة الفرٌك اعضاء ٌمتلن
استراتٌجٌة مع ٌنسجم المراراتبما اتخاذ

 الشركة

     

تعززالشركةثمافهتشارنالمعرفةلتشجٌع 41
 الاكتشافالابتكار

     

التع 41 من جو الشركة المتبادلأوٌسود  ن
 لدعمعملٌةالتشارنبالمعرفة

     

ٌتشارنالعاملونالمعرفةوالافكارالجدٌدة 42
 بحماسة

     

     

     

 العمل الجماعي ثالثا: 

الشركةعلىفرقالعملفًتطوٌر 38 تعتمد
 منتجاتهاالجدٌدة

     

فً 39 عالٌة استملالٌة الفرٌك اعضاء ٌمتلن
استراتٌجٌة مع ٌنسجم المراراتبما اتخاذ

 الشركة

     

تعززالشركةثمافهتشارنالمعرفةلتشجٌع 41
 الاكتشافالابتكار

     

التع 41 من جو الشركة أوٌسود  المتبادلن
 لدعمعملٌةالتشارنبالمعرفة

     

ٌتشارنالعاملونالمعرفةوالافكارالجدٌدة 42
 بحماسة
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 أسماء محكمي الاستبانة
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EFA SPSS OUT PUT 

Communalities 

 Initial Extraction 

 789. 1.000 1 الأخضر الاستمطاب

 806. 1.000 2 الأخضر الاستمطاب

 825. 1.000 3 الأخضر الاستمطاب

 600. 1.000 4 الأخضر الاستمطاب

 908. 1.000 5 الأخضر الاستمطاب

 750. 1.000 1 الخضراء الوظٌفة وتصمٌم تحلٌل

 783. 1.000 2 الخضراء الوظٌفة وتصمٌم تحلٌل

 681. 1.000 3 الخضراء الوظٌفة وتصمٌم تحلٌل

 879. 1.000 4 الخضراء الوظٌفة وتصمٌم تحلٌل

 751. 1.000 5 الخضراء الوظٌفة وتصمٌم تحلٌل

 767. 1.000 1 الخضراء التعوٌضات

 843. 1.000 2 الخضراء التعوٌضات

 824. 1.000 3 الخضراء التعوٌضات

 867. 1.000 4 الخضراء التعوٌضات

 763. 1.000 5 الخضراء التعوٌضات

 718. 1.000 1الأخضر التدرٌب

 778. 1.000 2الأخضر التدرٌب

 779. 1.000 3الأخضر التدرٌب

 812. 1.000 4الأخضر التدرٌب

 779. 1.000 5الأخضر التدرٌب

 558. 1.000 1 الخضراء والسلامة الصحة

 581. 1.000 2 الخضراء والسلامة الصحة

 777. 1.000 3 الخضراء والسلامة الصحة

 699. 1.000 4 الخضراء والسلامة الصحة

 734. 1.000 5 الخضراء والسلامة الصحة

 758. 1.000 6 الخضراء والسلامة الصحة

Extraction Method: Principal Component Analysis. 
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Communalities 

 Initial Extraction 

 735. 1.000 1الموارد

 767. 1.000 2الموارد

 807. 1.000 3الموارد

 722. 1.000 4الموارد

 831. 1.000 5الموارد

 672. 1.000 1العاملٌن تمكٌن

 717. 1.000 2العاملٌن تمكٌن

 764. 1.000 3العاملٌن تمكٌن

 778. 1.000 4العاملٌن تمكٌن

 463. 1.000 5العاملٌن تمكٌن

 550. 1.000 1العمل فرق

 701. 1.000 2العمل فرق

 765. 1.000 3العمل فرق

 633. 1.000 4العمل فرق

 702. 1.000 5العمل فرق

Extraction Method: Principal 

Component Analysis. 

 

Communalities 

 Initial Extraction 

 775. 1.000 1المشكلات حل

 832. 1.000 2المشكلات حل

 884. 1.000 3المشكلات حل

 830. 1.000 4المشكلات حل

 810. 1.000 5المشكلات حل

 415. 1.000 1 الاتصال على المدرة

 888. 1.000 2 الاتصال على المدرة

 963. 1.000 3 الاتصال على المدرة

 853. 1.000 4 الاتصال على المدرة

 962. 1.000 5 الاتصال على المدرة

 688. 1.000 1الابداع تحفٌز

 898. 1.000 2الابداع تحفٌز

 830. 1.000 3الابداع تحفٌز

 647. 1.000 4الابداع تحفٌز

 632. 1.000 5الابداع تحفٌز

Extraction Method: Principal Component 

Analysis. 
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KMO and Bartlett's Test 

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. .841 

Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Square 2543.332 

Df 105 

Sig. .000 

 

 

AMOS OUT PUT FOR MODEL FIT AND MASTER VALIDITY 

Model Validity Measures 

 

 
CR AVE MSV MaxR(H) RECUREMENT ANALYS COMPENATION TRANING HELATH 

RECUREMENT 0.651 0.202 0.503 0.655 0.450 
    

ANALYS 0.853 0.429 0.995 0.897 0.669*** 0.655 
   

COMPENATION 0.877 0.420 0.995 0.871 0.710*** 0.997*** 0.648 
  

TRANING 0.722 0.199 0.921 0.673 0.561*** 0.960*** 0.867*** 0.447 
 

HELATH 0.849 0.395 0.920 0.873 0.570*** 0.788*** 0.901*** 0.959*** 0.629 

 

Validity Concerns 

Discriminant Validity: the square root of the AVE for RECUREMENT is less 

than its correlation with HELATH. 

Discriminant Validity: the square root of the AVE for RECUREMENT is less 

than its correlation with COMPENATION. 

Discriminant Validity: the square root of the AVE for ANALYS is less than 

its correlation with RECUREMENT. 

Discriminant Validity: the square root of the AVE for ANALYS is less than 

its correlation with TRANING. 

Discriminant Validity: the square root of the AVE for COMPENATION is 

less than its correlation with RECUREMENT. 

Discriminant Validity: the square root of the AVE for COMPENATION is 

less than its correlation with HELATH. 

Discriminant Validity: the square root of the AVE for TRANING is less than 

its correlation with RECUREMENT. 
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Discriminant Validity: the square root of the AVE for TRANING is less than 

its correlation with HELATH. 

Discriminant Validity: the square root of the AVE for HELATH is less than 

its correlation with ANALYS. 

Discriminant Validity: the square root of the AVE for HELATH is less than 

its correlation with TRANING. 
 

Model Fit Measures 

 

Measure Estimate Threshold Interpretation 

CMIN 1114.081 -- -- 

DF 499 -- -- 

CMIN/DF 2.233 Between 1 and 3 Excellent 

CFI 0.777 >0.95 Need More DF 

SRMR 0.074 <0.08 Excellent 

RMSEA 0.077 <0.06 Acceptable 

PClose 0.000 >0.05 Terrible 

 

Unfortunately, your model fit could improve. Based on the standardized 

residual covariances, we recommend removing Q3. 

 
 

Cutoff Criteria* 

Measure Terrible Acceptable Excellent 

CMIN/DF > 5 > 3 > 1 

CFI <0.90 <0.95 >0.95 

SRMR >0.10 >0.08 <0.08 

RMSEA >0.08 >0.06 <0.06 

PClose <0.01 <0.05 >0.05 

*Note: Hu and Bentler (1999, "Cutoff Criteria for Fit Indexes in Covariance 

Structure Analysis: Conventional Criteria Versus New Alternatives") 

recommend combinations of measures. Personally, I prefer a combination of 
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CFI>0.95 and SRMR<0.08. To further solidify evidence, add the 

RMSEA<0.06. 

**If you would like to cite this tool directly, please use the following: Gaskin, 

 Gaskination's J. & Lim, J. (2016), "Model Fit Measures", AMOS Plugin.

.StatWiki 

Log file cleanup not necessary



Model Fit Measures 

 

Measure Estimate Threshold Interpretation 

CMIN 1114.081 -- -- 

DF 499 -- -- 

CMIN/DF 2.233 Between 1 and 3 Excellent 

CFI 0.777 >0.95 Need More DF 

SRMR 0.074 <0.08 Excellent 

RMSEA 0.077 <0.06 Acceptable 

PClose 0.000 >0.05 Terrible 

 

Unfortunately, your model fit could improve. Based on the standardized 

residual covariances, we recommend removing Q3. 

 

Cutoff Criteria* 

 

 

 

 

 

Measure Terrible Acceptable Excellent 

file:///C:/%22http:/statwiki.kolobkreations.com%22
file:///C:/%22http:/statwiki.kolobkreations.com%22


 

285 

 

CMIN/DF > 5 > 3 > 1 

CFI <0.90 <0.95 >0.95 

SRMR >0.10 >0.08 <0.08 

RMSEA >0.08 >0.06 <0.06 

PClose <0.01 <0.05 >0.05 

*Note: Hu and Bentler (1999, "Cutoff Criteria for Fit Indexes in Covariance 

Structure Analysis: Conventional Criteria Versus New Alternatives") 

recommend combinations of measures. Personally, I prefer a combination of 

CFI>0.95 and SRMR<0.08. To further solidify evidence, add the 

RMSEA<0.06. 

**If you would like to cite this tool directly, please use the following: Gaskin, 

Gaskination's  ures", AMOS Plugin.J. & Lim, J. (2016), "Model Fit Meas

.StatWiki 



Regression Weights: (Group number 1 - Default model) 

   
Estimate S.E. C.R. P Label 

RESOURCE <--- RECUREMENT .056 .119 .470 .638 par_40 

EMPOERMENT <--- RECUREMENT -.108 .108 -.999 .318 par_41 

TEAM <--- RECUREMENT .104 .137 .756 .450 par_42 

RESOURCE <--- ANALYS .911 .469 1.942 .052 par_43 

EMPOERMENT <--- ANALYS .778 .372 2.091 .037 par_44 

TEAM <--- ANALYS .773 .478 1.617 .106 par_45 

RESOURCE <--- COMPENATION -.396 .405 -.977 .329 par_46 

EMPOERMENT <--- COMPENATION -.375 .339 -1.105 .269 par_47 

TEAM <--- COMPENATION -.729 .427 -1.710 .087 par_48 

RESOURCE <--- TRANING -.268 .447 -.599 .549 par_49 

EMPOERMENT <--- TRANING .179 .407 .439 .661 par_50 

TEAM <--- TRANING .002 .518 .003 .998 par_51 

RESOURCE <--- HELATH .424 .308 1.375 .169 par_52 

EMPOERMENT <--- HELATH .111 .264 .418 .676 par_53 

TEAM <--- HELATH .450 .328 1.372 .170 par_54 

TEAM <--- v2 .129 .040 3.183 .001 par_55 

EMPOERMENT <--- v2 .076 .035 2.133 .033 par_56 

RESOURCE <--- v2 .018 .034 .522 .601 par_57 

TEAM <--- v1 .046 .039 1.180 .238 par_58 

EMPOERMENT <--- v1 .042 .035 1.189 .234 par_59 

RESOURCE <--- v1 .028 .034 .829 .407 par_60 

TEAM <--- v3 .092 .040 2.274 .023 par_61 

file:///C:/%22http:/statwiki.kolobkreations.com%22
file:///C:/%22http:/statwiki.kolobkreations.com%22
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Estimate S.E. C.R. P Label 

EMPOERMENT <--- v3 .013 .034 .376 .707 par_62 

RESOURCE <--- v3 .004 .033 .113 .910 par_63 

TEAM <--- v4 -.104 .053 -1.950 .051 par_64 

EMPOERMENT <--- v4 -.032 .046 -.701 .483 par_65 

RESOURCE <--- v4 -.015 .045 -.324 .746 par_66 

Q3 <--- RECUREMENT .926 .169 5.489 *** par_1 

Q4 <--- RECUREMENT 1.000 
    

Q6 <--- ANALYS 1.000 
    

Q7 <--- ANALYS 1.208 .215 5.628 *** par_2 

Q8 <--- ANALYS 1.590 .268 5.927 *** par_3 

Q9 <--- ANALYS 1.444 .239 6.039 *** par_4 

Q10 <--- ANALYS 1.143 .188 6.070 *** par_5 

Q11 <--- COMPENATION 1.000 
    

Q12 <--- COMPENATION .842 .108 7.766 *** par_6 

Q13 <--- COMPENATION 1.091 .120 9.123 *** par_7 

Q14 <--- COMPENATION .954 .123 7.743 *** par_8 

Q15 <--- COMPENATION 1.010 .123 8.207 *** par_9 

Q16 <--- TRANING 1.000 
    

Q17 <--- TRANING .981 .173 5.675 *** par_10 

Q18 <--- TRANING 1.200 .188 6.370 *** par_11 

Q20 <--- TRANING 1.005 .189 5.329 *** par_12 

Q21 <--- HELATH 1.000 
    

Q22 <--- HELATH 1.179 .170 6.950 *** par_13 

Q23 <--- HELATH 1.231 .178 6.920 *** par_14 

Q24 <--- HELATH 1.071 .164 6.509 *** par_15 

Q25 <--- HELATH 1.067 .162 6.602 *** par_16 

Q26 <--- HELATH 1.092 .159 6.878 *** par_17 

Q28 <--- RESOURCE 1.000 
    

Q29 <--- RESOURCE 1.279 .178 7.188 *** par_28 

Q30 <--- RESOURCE 1.221 .182 6.702 *** par_29 

Q31 <--- RESOURCE 1.044 .152 6.850 *** par_30 

Q33 <--- EMPOERMENT 1.000 
    

Q34 <--- EMPOERMENT 1.225 .174 7.028 *** par_31 

Q35 <--- EMPOERMENT 1.069 .165 6.463 *** par_32 

Q36 <--- EMPOERMENT 1.083 .166 6.533 *** par_33 

Q37 <--- TEAM 1.000 
    

Q38 <--- TEAM .832 .126 6.592 *** par_34 

Q40 <--- TEAM 1.046 .148 7.069 *** par_35 

Q41 <--- TEAM .940 .146 6.444 *** par_36 



Standardized Regression Weights: (Group number 1 - Default model) 

   
Estimate 
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Estimate 

RESOURCE <--- RECUREMENT .102 

EMPOERMENT <--- RECUREMENT -.217 

TEAM <--- RECUREMENT .186 

RESOURCE <--- ANALYS .952 

EMPOERMENT <--- ANALYS .898 

TEAM <--- ANALYS .791 

RESOURCE <--- COMPENATION -.633 

EMPOERMENT <--- COMPENATION -.663 

TEAM <--- COMPENATION -1.143 

RESOURCE <--- TRANING -.314 

EMPOERMENT <--- TRANING .232 

TEAM <--- TRANING .002 

RESOURCE <--- HELATH .603 

EMPOERMENT <--- HELATH .174 

TEAM <--- HELATH .629 

TEAM <--- v2 .301 

EMPOERMENT <--- v2 .200 

RESOURCE <--- v2 .043 

TEAM <--- v1 .103 

EMPOERMENT <--- v1 .104 

RESOURCE <--- v1 .064 

TEAM <--- v3 .222 

EMPOERMENT <--- v3 .035 

RESOURCE <--- v3 .009 

TEAM <--- v4 -.155 

EMPOERMENT <--- v4 -.054 

RESOURCE <--- v4 -.022 

Q3 <--- RECUREMENT .638 

Q4 <--- RECUREMENT .734 

Q6 <--- ANALYS .483 

Q7 <--- ANALYS .556 

Q8 <--- ANALYS .622 

Q9 <--- ANALYS .611 

Q10 <--- ANALYS .596 

Q11 <--- COMPENATION .660 

Q12 <--- COMPENATION .611 

Q13 <--- COMPENATION .729 

Q14 <--- COMPENATION .595 

Q15 <--- COMPENATION .638 

Q16 <--- TRANING .485 

Q17 <--- TRANING .562 

Q18 <--- TRANING .662 

Q20 <--- TRANING .501 
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Estimate 

Q21 <--- HELATH .536 

Q22 <--- HELATH .687 

Q23 <--- HELATH .666 

Q24 <--- HELATH .616 

Q25 <--- HELATH .621 

Q26 <--- HELATH .669 

Q28 <--- RESOURCE .575 

Q29 <--- RESOURCE .669 

Q30 <--- RESOURCE .626 

Q31 <--- RESOURCE .658 

Q33 <--- EMPOERMENT .523 

Q34 <--- EMPOERMENT .640 

Q35 <--- EMPOERMENT .545 

Q36 <--- EMPOERMENT .552 

Q37 <--- TEAM .537 

Q38 <--- TEAM .522 

Q40 <--- TEAM .575 

Q41 <--- TEAM .493 



Covariances: (Group number 1 - Default model) 

   
Estimate S.E. C.R. P Label 

RECUREMENT <--> HELATH .285 .066 4.341 *** par_18 

RECUREMENT <--> TRANING .232 .058 4.013 *** par_19 

RECUREMENT <--> COMPENATION .398 .072 5.526 *** par_20 

RECUREMENT <--> ANALYS .245 .052 4.736 *** par_21 

ANALYS <--> HELATH .226 .049 4.601 *** par_22 

ANALYS <--> TRANING .227 .051 4.467 *** par_23 

ANALYS <--> COMPENATION .322 .060 5.332 *** par_24 

COMPENATION <--> HELATH .396 .072 5.506 *** par_25 

TRANING <--> HELATH .309 .064 4.856 *** par_26 

COMPENATION <--> TRANING .314 .062 5.048 *** par_27 



MODEL FIT (AMOS OUT PUT) 

CMIN 

Model NPAR CMIN DF P CMIN/DF 

Default model 118 1426.912 623 .000 2.290 

Saturated model 741 .000 0 
  

Independence model 38 3724.726 703 .000 5.298 





 

289 

 



RMR, GFI 

Model RMR GFI AGFI PGFI 

Default model .120 .736 .686 .619 

Saturated model .000 1.000 
  

Independence model .273 .252 .211 .239 





Baseline Comparisons 

Model 
NFI 

Delta1 

RFI 

rho1 

IFI 

Delta2 

TLI 

rho2 
CFI 

Default model .617 .568 .741 .700 .734 

Saturated model 1.000 
 

1.000 
 

1.000 

Independence model .000 .000 .000 .000 .000 





Parsimony-Adjusted Measures 

Model PRATIO PNFI PCFI 

Default model .886 .547 .650 

Saturated model .000 .000 .000 

Independence model 1.000 .000 .000 





RMSEA 

Model RMSEA LO 90 HI 90 PCLOSE 

Default model .079 .074 .085 .000 

Independence model .144 .140 .149 .000 

AIC 

Model AIC BCC BIC CAIC 

Default model 1662.912 1718.025 2056.173 2174.173 

Saturated model 1482.000 1828.096 3951.545 4692.545 

Independence model 3800.726 3818.475 3927.369 3965.369 
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ECVI 

Model ECVI LO 90 HI 90 MECVI 

Default model 8.072 7.558 8.625 8.340 

Saturated model 7.194 7.194 7.194 8.874 

Independence model 18.450 17.540 19.396 18.536 





HOELTER 

Model 
HOELTER 

.05 

HOELTER 

.01 

Default model 99 103 

Independence model 43 44 



Regression Weights: (Group number 1 - Default model) 

   
Estimate S.E. 

C.R

. 
P 

Labe

l 

RESOURCE 
<--

- 
INNOVATION .370 .409 .905 

.36

6 

par_

49 

EMPOERM

ENT 

<--

- 
INNOVATION .824 .447 

1.84

2 

.06

5 

par_

50 

TEAM 
<--

- 
INNOVATION .819 .474 

1.72

9 

.08

4 

par_

51 

RESOURCE 
<--

- 
RECUREMENT .001 .681 .002 

.99

8 

par_

52 

EMPOERM

ENT 

<--

- 
RECUREMENT -.318 .687 

-

.462 

.64

4 

par_

53 

TEAM 
<--

- 
RECUREMENT .061 .782 .078 

.93

8 

par_

54 

RESOURCE 
<--

- 
ANALYS .302 

1.70

3 
.177 

.85

9 

par_

55 

EMPOERM

ENT 

<--

- 
ANALYS .093 

1.59

2 
.059 

.95

3 

par_

56 

TEAM 
<--

- 
ANALYS .329 

1.87

0 
.176 

.86

0 

par_

57 

RESOURCE 
<--

- 
COMPENATION .314 

3.85

8 
.081 

.93

5 

par_

58 

EMPOERM

ENT 

<--

- 
COMPENATION .364 

3.72

8 
.098 

.92

2 

par_

59 

TEAM 
<--

- 
COMPENATION -.595 

4.38

8 

-

.136 

.89

2 

par_

60 

RESOURCE <-- TRANING -.430 3.01 - .88 par_
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Estimate S.E. 

C.R

. 
P 

Labe

l 

- 5 .142 7 61 

EMPOERM

ENT 

<--

- 
TRANING -.053 

2.94

9 

-

.018 

.98

6 

par_

62 

TEAM 
<--

- 
TRANING .126 

3.50

4 
.036 

.97

1 

par_

63 

RESOURCE 
<--

- 
HELATH .058 .307 .189 

.85

0 

par_

64 

EMPOERM

ENT 

<--

- 
HELATH -.152 .316 

-

.480 

.63

1 

par_

65 

TEAM 
<--

- 
HELATH .354 .350 

1.01

3 

.31

1 

par_

66 

RESOURCE 
<--

- 

ZINNOVATION_ZREC

UREMENT 
.102 .153 .667 

.50

5 

par_

67 

EMPOERM

ENT 

<--

- 

ZINNOVATION_ZREC

UREMENT 
-.035 .155 

-

.225 

.82

2 

par_

68 

TEAM 
<--

- 

ZINNOVATION_ZREC

UREMENT 
.100 .175 .571 

.56

8 

par_

69 

RESOURCE 
<--

- 

ZINNOVATION_ZANA

LYS 
.154 .404 .382 

.70

3 

par_

70 

EMPOERM

ENT 

<--

- 

ZINNOVATION_ZANA

LYS 
.028 .383 .072 

.94

3 

par_

71 

TEAM 
<--

- 

ZINNOVATION_ZANA

LYS 
.071 .448 .158 

.87

4 

par_

72 

RESOURCE 
<--

- 

ZINNOVATION_ZCOM

PENATION 
-.105 

1.01

5 

-

.103 

.91

8 

par_

73 

EMPOERM

ENT 

<--

- 

ZINNOVATION_ZCOM

PENATION 
-.003 .978 

-

.004 

.99

7 

par_

74 

TEAM 
<--

- 

ZINNOVATION_ZCOM

PENATION 
-.200 

1.15

3 

-

.173 

.86

3 

par_

75 

RESOURCE 
<--

- 

ZINNOVATION_ZTRA

NING 
-.079 .301 

-

.262 

.79

3 

par_

76 

EMPOERM

ENT 

<--

- 

ZINNOVATION_ZTRA

NING 
.003 .290 .011 

.99

1 

par_

77 

TEAM 
<--

- 

ZINNOVATION_ZTRA

NING 
.011 .351 .031 

.97

5 

par_

78 

RESOURCE 
<--

- 

ZINNOVATION_ZHEL

ATH 
.052 .092 .567 

.57

1 

par_

79 

EMPOERM

ENT 

<--

- 

ZINNOVATION_ZHEL

ATH 
.115 .092 

1.24

1 

.21

5 

par_

80 

TEAM 
<--

- 

ZINNOVATION_ZHEL

ATH 
.136 .109 

1.24

5 

.21

3 

par_

81 

Q3 
<--

- 
RECUREMENT 1.010 .149 

6.76

0 

**

* 

par_

1 

Q6 <-- ANALYS 1.000 
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Estimate S.E. 

C.R

. 
P 

Labe

l 

- 

Q7 
<--

- 
ANALYS 1.276 .216 

5.89

3 

**

* 

par_

2 

Q8 
<--

- 
ANALYS 1.599 .261 

6.11

8 

**

* 

par_

3 

Q9 
<--

- 
ANALYS 1.441 .233 

6.19

4 

**

* 

par_

4 

Q10 
<--

- 
ANALYS 1.081 .180 

6.01

9 

**

* 

par_

5 

Q11 
<--

- 
COMPENATION 1.000 

    

Q12 
<--

- 
COMPENATION .847 .108 

7.86

1 

**

* 

par_

6 

Q13 
<--

- 
COMPENATION 1.074 .118 

9.06

9 

**

* 

par_

7 

Q14 
<--

- 
COMPENATION .963 .123 

7.84

8 

**

* 

par_

8 

Q15 
<--

- 
COMPENATION 1.033 .123 

8.36

9 

**

* 

par_

9 

Q16 
<--

- 
TRANING 1.000 

    

Q17 
<--

- 
TRANING .946 .160 

5.89

6 

**

* 

par_

10 

Q18 
<--

- 
TRANING 1.164 .179 

6.50

6 

**

* 

par_

11 

Q19 
<--

- 
TRANING .964 .352 

2.73

9 

.00

6 

par_

12 

Q21 
<--

- 
HELATH 1.000 

    

Q22 
<--

- 
HELATH 1.172 .168 

6.97

8 

**

* 

par_

13 

Q23 
<--

- 
HELATH 1.208 .175 

6.89

7 

**

* 

par_

14 

Q24 
<--

- 
HELATH 1.090 .164 

6.64

8 

**

* 

par_

15 

Q25 
<--

- 
HELATH 1.055 .159 

6.62

1 

**

* 

par_

16 

Q26 
<--

- 
HELATH 1.078 .157 

6.86

4 

**

* 

par_

17 

Q28 
<--

- 
RESOURCE 1.000 

    

Q29 
<--

- 
RESOURCE 1.294 .175 

7.39

0 

**

* 

par_

28 

Q30 <-- RESOURCE 1.224 .178 6.86 ** par_
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Estimate S.E. 

C.R

. 
P 

Labe

l 

- 0 * 29 

Q31 
<--

- 
RESOURCE 1.013 .147 

6.90

2 

**

* 

par_

30 

Q33 
<--

- 
EMPOERMENT 1.000 

    

Q34 
<--

- 
EMPOERMENT 1.225 .173 

7.10

2 

**

* 

par_

31 

Q35 
<--

- 
EMPOERMENT 1.086 .166 

6.55

3 

**

* 

par_

32 

Q36 
<--

- 
EMPOERMENT 1.081 .166 

6.53

2 

**

* 

par_

33 

Q37 
<--

- 
TEAM 1.000 

    

Q38 
<--

- 
TEAM .846 .134 

6.32

5 

**

* 

par_

34 

Q40 
<--

- 
TEAM 1.095 .157 

6.95

6 

**

* 

par_

35 

Q41 
<--

- 
TEAM .969 .154 

6.28

1 

**

* 

par_

36 

Q52 
<--

- 
INNOVATION 1.000 

    

Q53 
<--

- 
INNOVATION 1.269 .267 

4.74

4 

**

* 

par_

37 

Q54 
<--

- 
INNOVATION 1.195 .264 

4.52

0 

**

* 

par_

38 

Q55 
<--

- 
INNOVATION 1.153 .230 

5.02

5 

**

* 

par_

39 

Q56 
<--

- 
INNOVATION 1.389 .256 

5.41

8 

**

* 

par_

40 

Q4 
<--

- 
RECUREMENT 1.000 

    



Standardized Regression Weights: (Group number 1 - Default model) 

   
Estimate 

RESOURCE <--- INNOVATION .356 

EMPOERMENT <--- INNOVATION .858 

TEAM <--- INNOVATION .745 

RESOURCE <--- RECUREMENT .002 

EMPOERMENT <--- RECUREMENT -.583 

TEAM <--- RECUREMENT .098 

RESOURCE <--- ANALYS .305 

EMPOERMENT <--- ANALYS .102 
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Estimate 

TEAM <--- ANALYS .315 

RESOURCE <--- COMPENATION .485 

EMPOERMENT <--- COMPENATION .609 

TEAM <--- COMPENATION -.871 

RESOURCE <--- TRANING -.487 

EMPOERMENT <--- TRANING -.065 

TEAM <--- TRANING .135 

RESOURCE <--- HELATH .080 

EMPOERMENT <--- HELATH -.228 

TEAM <--- HELATH .465 

RESOURCE <--- ZINNOVATION_ZRECUREMENT .221 

EMPOERMENT <--- ZINNOVATION_ZRECUREMENT -.081 

TEAM <--- ZINNOVATION_ZRECUREMENT .204 

RESOURCE <--- ZINNOVATION_ZANALYS .315 

EMPOERMENT <--- ZINNOVATION_ZANALYS .061 

TEAM <--- ZINNOVATION_ZANALYS .136 

RESOURCE <--- ZINNOVATION_ZCOMPENATION -.215 

EMPOERMENT <--- ZINNOVATION_ZCOMPENATION -.008 

TEAM <--- ZINNOVATION_ZCOMPENATION -.388 

RESOURCE <--- ZINNOVATION_ZTRANING -.167 

EMPOERMENT <--- ZINNOVATION_ZTRANING .008 

TEAM <--- ZINNOVATION_ZTRANING .022 

RESOURCE <--- ZINNOVATION_ZHELATH .139 

EMPOERMENT <--- ZINNOVATION_ZHELATH .331 

TEAM <--- ZINNOVATION_ZHELATH .343 

Q3 <--- RECUREMENT .666 

Q6 <--- ANALYS .483 

Q7 <--- ANALYS .587 

Q8 <--- ANALYS .626 

Q9 <--- ANALYS .609 

Q10 <--- ANALYS .563 

Q11 <--- COMPENATION .658 

Q12 <--- COMPENATION .614 

Q13 <--- COMPENATION .716 

Q14 <--- COMPENATION .599 

Q15 <--- COMPENATION .651 

Q16 <--- TRANING .484 

Q17 <--- TRANING .541 

Q18 <--- TRANING .641 

Q19 <--- TRANING .213 

Q21 <--- HELATH .539 

Q22 <--- HELATH .686 

Q23 <--- HELATH .657 
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Estimate 

Q24 <--- HELATH .631 

Q25 <--- HELATH .617 

Q26 <--- HELATH .664 

Q28 <--- RESOURCE .588 

Q29 <--- RESOURCE .690 

Q30 <--- RESOURCE .641 

Q31 <--- RESOURCE .652 

Q33 <--- EMPOERMENT .542 

Q34 <--- EMPOERMENT .659 

Q35 <--- EMPOERMENT .573 

Q36 <--- EMPOERMENT .570 

Q37 <--- TEAM .558 

Q38 <--- TEAM .553 

Q40 <--- TEAM .623 

Q41 <--- TEAM .531 

Q52 <--- INNOVATION .460 

Q53 <--- INNOVATION .506 

Q54 <--- INNOVATION .487 

Q55 <--- INNOVATION .556 

Q56 <--- INNOVATION .632 

Q4 <--- RECUREMENT .703 





Covariances: (Group number 1 - Default model) 

   

Esti

mate 

S.

E. 

C.R

. 
P 

Labe

l 

RECUREMENT 
<--

> 
HELATH .275 

.0

64 

4.3

08 

**

* 

par_

18 

RECUREMENT 
<--

> 
TRANING .242 

.0

58 

4.1

49 

**

* 

par_

19 

RECUREMENT 
<--

> 
COMPENATION .385 

.0

70 

5.4

60 

**

* 

par_

20 

RECUREMENT 
<--

> 
ANALYS .244 

.0

51 

4.8

02 

**

* 

par_

21 

ANALYS 
<--

> 
HELATH .228 

.0

49 

4.6

38 

**

* 

par_

22 

ANALYS 
<--

> 
TRANING .244 

.0

52 

4.6

40 

**

* 

par_

23 

ANALYS 
<--

> 
COMPENATION .321 

.0

60 

5.3

82 

**

* 

par_

24 

COMPENATION 
<--

> 
HELATH .397 

.0

72 

5.5

27 

**

* 

par_

25 
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Esti

mate 

S.

E. 

C.R

. 
P 

Labe

l 

TRANING 
<--

> 
HELATH .319 

.0

64 

4.9

65 

**

* 

par_

26 

COMPENATION 
<--

> 
TRANING .343 

.0

65 

5.2

97 

**

* 

par_

27 

RECUREMENT 
<--

> 
INNOVATION .191 

.0

49 

3.9

27 

**

* 

par_

44 

ANALYS 
<--

> 
INNOVATION .113 

.0

30 

3.7

67 

**

* 

par_

45 

COMPENATION 
<--

> 
INNOVATION .196 

.0

45 

4.3

81 

**

* 

par_

46 

TRANING 
<--

> 
INNOVATION .168 

.0

42 

4.0

26 

**

* 

par_

47 

HELATH 
<--

> 
INNOVATION .191 

.0

46 

4.1

86 

**

* 

par_

48 

RECUREMENT 
<--

> 

ZINNOVATION_ZRE

CUREMENT 
-.078 

.0

66 

-

1.1

77 

.2

39 

par_

82 

RECUREMENT 
<--

> 

ZINNOVATION_ZAN

ALYS 
.126 

.0

63 

2.0

06 

.0

45 

par_

83 

RECUREMENT 
<--

> 

ZINNOVATION_ZCO

MPENATION 
.091 

.0

63 

1.4

46 

.1

48 

par_

84 

RECUREMENT 
<--

> 

ZINNOVATION_ZTR

ANING 
.108 

.0

66 

1.6

51 

.0

99 

par_

85 

RECUREMENT 
<--

> 

ZINNOVATION_ZHE

LATH 
.011 

.0

83 

.13

7 

.8

91 

par_

86 

ANALYS 
<--

> 

ZINNOVATION_ZRE

CUREMENT 
.102 

.0

41 

2.5

00 

.0

12 

par_

87 

ANALYS 
<--

> 

ZINNOVATION_ZAN

ALYS 
.012 

.0

35 

.33

8 

.7

35 

par_

88 

ANALYS 
<--

> 

ZINNOVATION_ZCO

MPENATION 
.040 

.0

36 

1.1

21 

.2

62 

par_

89 

ANALYS 
<--

> 

ZINNOVATION_ZTR

ANING 
.045 

.0

37 

1.2

25 

.2

21 

par_

90 

ANALYS 
<--

> 

ZINNOVATION_ZHE

LATH 
.045 

.0

46 

.98

2 

.3

26 

par_

91 

COMPENATION 
<--

> 

ZINNOVATION_ZRE

CUREMENT 
.096 

.0

55 

1.7

51 

.0

80 

par_

92 

COMPENATION 
<--

> 

ZINNOVATION_ZAN

ALYS 
.060 

.0

51 

1.1

63 

.2

45 

par_

93 

COMPENATION 
<--

> 

ZINNOVATION_ZCO

MPENATION 
-.030 

.0

51 

-

.57

7 

.5

64 

par_

94 

COMPENATION 
<--

> 

ZINNOVATION_ZTR

ANING 
.006 

.0

53 

.10

5 

.9

16 

par_

95 

COMPENATION <-- ZINNOVATION_ZHE -.048 .0 - .4 par_
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Esti

mate 

S.

E. 

C.R

. 
P 

Labe

l 

> LATH 67 .71

4 

75 96 

TRANING 
<--

> 

ZINNOVATION_ZRE

CUREMENT 
.103 

.0

48 

2.1

40 

.0

32 

par_

97 

TRANING 
<--

> 

ZINNOVATION_ZAN

ALYS 
.091 

.0

44 

2.0

51 

.0

40 

par_

98 

TRANING 
<--

> 

ZINNOVATION_ZCO

MPENATION 
.045 

.0

44 

1.0

40 

.2

98 

par_

99 

TRANING 
<--

> 

ZINNOVATION_ZTR

ANING 
-.063 

.0

46 

-

1.3

67 

.1

72 

par_

100 

TRANING 
<--

> 

ZINNOVATION_ZHE

LATH 
-.077 

.0

57 

-

1.3

50 

.1

77 

par_

101 

HELATH 
<--

> 

ZINNOVATION_ZRE

CUREMENT 
.031 

.0

48 

.64

6 

.5

18 

par_

102 

HELATH 
<--

> 

ZINNOVATION_ZAN

ALYS 
.061 

.0

46 

1.3

41 

.1

80 

par_

103 

HELATH 
<--

> 

ZINNOVATION_ZCO
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