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 : َشأج وذطىر انمطاع انًصزفي انؼزاليانفصم انثانث

 

 َشأج وذطىر انمطاع انًصزفي انؼزالي  انًثحث الاول: 3-1

 انثُك انًزكشي انؼزالي:  3-1-1

، صُ أٌغٟ  اٌمبْٔٛ 1947( ٌَٕخ 43رأٌٍ ٘نا اٌجٕه أٚلاً ثّٛعت لبْٔٛ اٌّظوف اٌٛؽٕٟ اٌؼوالٟ هلُ ) 

. ٚاٌجٕه اٌّوويٞ اٌؼوالٟ ِىٍف ثبٌٛاعجبد اٌزم١ٍل٠خ  1956( ٌَٕخ 72اٌّنوٛه أفبً ٚأٍزجلي ثمبْٔٛ هلُ )

ب، ٚاٌزأص١و فٟ ٚػغ الائزّبْ ٌٍجٕٛن اٌّووي٠خ . ٚرؼُ ٘نٖ اٌٛاعجبد ئكاهح الأػّبي ٚرأ١ِٓ اٍزمواه٘

اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ، ٌٚزؾم١ك ٘نٖ  اٌزؾل٠بدٌّظٍؾخ اٌجٍل، ٚاٌم١بَ ثبلأػّبي اٌّظوف١خ ٌٍؾىِٛخ، ٚر١ًَٙ 

) ػجل ٚرؼل٠لارٗ 1956( ٌَٕخ 72الأغواع ٠مَٛ اٌجٕه ثبٌٛاعجبد ٚالأػّبي ا٢ر١خ ثّمزؼٝ لبْٔٛ هلُ )

                                                                          :                   (144، ص2009إٌجٟ ، 

 ئطلاه اٌؼٍّخ ٚأكاهرٙب ٚاٌم١بَ ثبلأػّبي اٌّزؼٍمخ ثنٌه .  .1

 ِّبهٍخ الأػّبي الار١خ :  .2

لجٛي الأِٛاي اٌؼبئلح ٌٍلٚائو اٌؾى١ِٛخ ٚشجخ اٌؾى١ِٛخ ٚاٌّظبهف فٟ اٌلافً ٚاٌقبهط فٟ  -أ 

 خ ٚاٌغبه٠خ .ؽَبة اٌٛكائغ اٌضبثز

 شواء اٚ ث١غ اٚ أػبكح لطغ ؽٛالاد في٠ٕخ اٌؾىِٛخ اٌؼوال١خ . -ة 

 شواء اٚ ث١غ اٚ أػبكح لطغ اٌؾٛالاد اٌلاف١ٍخ ٚاٌىّج١بلاد . -ط 

 ِٕؼ اٌٍَف ٌٍلٚائو اٌؾى١ِٛخ ٚشجخ اٌؾى١ِٛخ .  -ك 

 ِٕؼ اٌؾىِٛخ ٍٍفبً ِإلزخ ٌزلافٟ إٌمض اٌّإلذ فٟ ئ٠واكاد ا١ٌّيا١ٔخ .  -ٖ 

 لٚكح لارزغبٚى صلاصخ أشٙو . ِٕؼ اٌٍَف ٌّلح ِؾ -ٚ 

 اٌؼًّ ثظفخ ِواًٍ أٚ ٚو١ً لأٞ ثٕه ِوويٞ أٚ كٌٟٚ أٚ ٍٍطخ ٔمل٠خ ك١ٌٚخ .  -ى 

 شواء ٚث١غ ٚرؾظ١ً ٚربك٠خ إٌَلاد ٚاٌؼّلاد ٚأٚهاق الائزّبْ فٟ اٌلافً ٚاٌقبهط  -ػ 

)ص٠ٕٟٛ ، ١ٌخ اٌم١بَ ثبلاػّبي إٌبعّخ ػٓ الارفبل١بد اٌل١ٌٚخ ماد اٌؼلالخ ثبٌشإْٚ الالزظبك٠خ ٚاٌّب .3

 (.196، ص  2010

 ِوالجخ اٌزؾ٠ًٛ اٌقبهعٟ .  .4

. ِوالجخ اٌجٕٛن ٚاٌظ١بهفخ ٚر١َٕك اػّبٌُٙ . 5    

ّظوف١خ . رؾل٠ل اٌؾلٚك اٌؼ١ٍب لأٍؼبه اٌفٛائل اٌزٟ ٠زمبػٛٔٙب أٚ ٠لفؼٛٔٙب فٟ اػّبٌُٙ ا6ٌ    

رمل٠ُ اٌّشٛهح ٌٍؾىِٛخ فٟ ع١ّغ الأِٛه اٌزٟ رإصو فٟ ٚػغ اٌؼٍّخ اٌؼوال١خ فٟ اٌلافً ٚاٌقبهط 7. 

 رأص١واً ِجبشواً أٚ غ١و ِجبشو . 

 خ اٌؾى١ِٛخ ػٍٝ افزلاف أٛاػٙب .اٌم١بَ ثّؼبِلاد اٌموٚع اٌؾى١ِٛخ ٚشج. 8   

.  ٌٚزؾم١ك ٘نٖ ( 100، ص 2009)ُٚ٘ ، ؽفع ؽَبثبد اٌؾىِٛخ ثّب ف١ٙب اٌلٚائو شجخ اٌؾى١ِٛخ . 9

( ٌَٕخ 92الأغواع طله اٌؼل٠ل ِٓ اٌمٛا١ٔٓ ٚالأٔظّخ فمل شوع لبْٔٛ ػٍّخ اٌغّٙٛه٠خ اٌؼوال١خ هلُ )
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، 1961( ٌَٕخ 19ٚاٌقبص ثاطلاه ٚئكاهح اٌؼٍّخ، ٚلبْٔٛ ِوالجخ اٌزؾ٠ًٛ اٌقبهعٟ هلُ ) 1959

ي أِـــبَ اٌجٕه اٌّوويٞ ٌٍم١بَ ٚمٌه ٌفَؼ اٌّغب 1964( ٌَٕخ 79ٚلبْٔٛ ِوالجخ اٌّظبهف هلُ )

 .(99)ػطشبْ، صثٛاعجبرٗ اٌٛاهكح فٟ لبْٔٛ رأ١ٍَٗ 

ٚلل وبٔذ ع١ّغ ٘نٖ اٌمٛا١ٔٓ ٚرؼل٠لارٙب ٚالأٔظّخ ٚاٌزؼ١ٍّبد اٌزٟ طلهد ثّٛعجٙب لل ٚػؼذ الأٍبً 

زظبطبد ٌم١بَ اٌجٕه اٌّوويٞ ثبٌٛظبئف اٌزم١ٍل٠خ ٌٍجٕٛن اٌّووي٠خ ئم أٔٙب أٔؾظود فــٟ ئٍٕــبك الاف

 : (199، ص  2010)ص٠ٕٟٛ ، اٌزم١ٍل٠خ اٌزٟ رزلائُ ٚالأٔظّخ اٌوأٍّب١ٌخ ٟٚ٘

 ئطلاه اٌؼٍّخ ٚئكاهرٙب .  .1

 اٌم١بَ ثلٚه ِظوف اٌؾىِٛخ َِٚزشبه٘ب .  .2

 اٌم١بَ ثلٚه ِظوف اٌّظبهف اٌَّإٚي ػٓ ٍلاِخ إٌظبَ اٌّظوفٟ ٚرٛع١ٙٗ .  .3

اٌّشوع اٌجٕه اٌّوويٞ اٌؼوالــٟ طلاؽ١خ اٍزؼّبي ففٟ ِغبي ا١ٌَطوح ػٍٝ الائزّبْ ٚرٛع١ٙٗ ِٕؼ       

 اٌٍٛبئً ا٢ر١خ : 

 ٟٚ٘ : 1956( ٌَٕخ 72ٍٚبئً ا١ٌَطوح اٌَّزٕلح اٌٝ لبْٔٛ اٌجٕه اٌّوويٞ اٌؼوالٟ هلُ ) .1

رؾل٠ل اٌؾلٚك اٌؼ١ٍب لأٍؼبه اٌفٛائل اٌزٟ ٠زمبػب٘ب اٌّغبىْٚ ثّّبهٍخ اٌظ١وفخ أٚ ٠لفؼٛٔٙب فٟ  -أ 

 اػّبٌُٙ . 

-2ٌلٜ اٌجٕه اٌّوويٞ اٌؼوالٟ ِٕٚؼ اٌٍَف اٌّجبشوح ٌٍّظبهف أٍزٕبكاً ٌٍفمور١ٓ )ئػبكح اٌمطغ  -ة 

 .  1956( ٌَٕخ 72ٚ( ِٓ اٌّبكح اٌواثؼخ ِٓ اٌمبْٔٛ هلُ ) -2ة( ٚ )

 ٟٚ٘ :  1964( ٌَٕخ 97ٍٚبئً ا١ٌَطوح اٌَّزٕلح ٌمبْٔٛ ِوالجخ اٌّظبهف هلُ ) .2

ٓ اٌمبْٔٛ اٌّنوٛه أفبً أْ ٠ؼ١ٓ ِملاه وً أٚ رؾل٠ل غطبء اٌٛكائغ : فمل أعبىد اٌّبكح اٌزبٍؼخ ِ -أ 

ثؼغ اٌّٛعٛكاد اٌزٟ رضجذ فٟ اٌّبكح ٔفَٙب ٚاٌزٟ ؽزُ ف١ٙب ػٍٝ ع١ّغ اٌّظبهف أٚ أٞ ِظوف 

 ِٕٙب الاؽزفبظ ثٙب وغطبء ٌّب ٠ٛكع ِٓ ٚكائغ . 

رّل٠ل أٚ أؽلاق اٌز١َٙلاد إٌّّٛؽخ ى٠بكح ػٓ اٌؾل اٌمبٟٔٛٔ، فمل ٔظذ اٌّبكح اٌؾبك٠خ ػشوح ِٓ  -ة 

لبْٔٛ ِوالجخ اٌّظبهف ػٍٝ ػلَ ل١بَ اٌّغبى ثّّبهٍخ اٌظ١وفخ ثز١ٍَف أٞ شقض أٚ ِٕؾٗ وفبٌخ 

 % ِٓ هأً ِبي ٚاؽز١بؽبد اٌّظوف ئلا20أٚ اػزّبك أٚ ٠ٍزيَ ِؼٗ ثأٞ اٌزياَ ِبٌٟ ٠ي٠ل ػٓ 

وّب ٔظذ اٌّبكح ٔفَٙب ػٍٝ ، ثّٛافمخ اٌجٕه اٌّوويٞ ٚثؼل رٛافو ػّبٔبد ِؼ١ٕخ ؽلك٘ب اٌمبْٔٛ 

ئِىب١ٔخ رؾل٠ل أٚ هفغ اٌز١َٙلاد اٌزٟ رّٕؾٙب اٌّظبهف ٚمٌه ػٕل اٌؼوٚهح ٚأٍزٕبكاً اٌٝ ٔض 

 %40اٌّبكح لا ٠غٛى ى٠بكح اٌز١َٙلاد غ١و اٌّؼّٛٔخ اٌزٟ ٠ّٕؾٙب اٌّظوف ٌغ١ّغ ػّلائٗ ػٍٝ 

ٕٚ٘ب ٠غٛى ٌٍجٕه اٌّوويٞ ى٠بكح ٘نٖ إٌَجخ اٌٝ ، ِٓ ِغّٛع هأً اٌّبي ٚالاؽز١بؽٟ ٚاٌٛكائغ 

وّب ِٕؾذ اٌّبكح اٌّنوٛهح أفبً اٌجٕه اٌّوويٞ طلاؽ١خ رؾل٠ل َٔجخ اٌزأ١ِٕبد إٌمل٠خ ػٓ ، % 60

نٌه فٍلٜ اٌجٕه الاػزّبكاد اٌَّزٕل٠خ ٌٚٗ أْ ٠طٍت ئ٠لاع ع١ّغ ٘نٖ إٌَجخ أٚ أٞ عيء ِٕٙب ٌل٠ٗ . ٚو
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اٌّوويٞ اٌؼوالٟ فوٚع فٟ اٌجظوح ٚاٌّٛطً ٚ٘ٛ ٠مَٛ ثبٌّؼبِلاد اٌّظوف١خ اٌّزؼٍمخ ثبٌلٚائو 

اٌؾى١ِٛخ ٚشجٗ اٌؾى١ِٛخ ٚونٌه ثؼغ الأػّبي اٌزٟ ِٓ اٌّّىٓ أٔبؽزٙب ثبٌّظبهف اٌزغبه٠خ 

ظبهف ريكٚط ِغ ٚلا١ٍّب ِب ٠زؼٍك ثبلاػزّبكاد اٌَّزٕل٠خ وّب أْ هلبثخ اٌجٕه اٌّوويٞ ػٍٝ اٌّ

-170:  1978هلبثخ اٌّإٍَخ اٌؼبِخ ٌٍّظبهف ٚهلبثخ اٌّظبهف اٌزغبه٠خ ػٍٝ ٔفَٙب . )اٌشّبع ، 

175 . ) 

ٚثظٛهح ػبِخ رشًّ اٌزم١َّبد اٌؼبٍِخ فٟ اٌجٕه اٌّوويٞ اٌؼوالٟ اٌلٚائو ٚاٌّل٠و٠بد الار١خ ٚاٌزٟ  

 ( .  369-355:  1978رورجؾ ثٕبئت اٌّؾبفع صُ اٌّؾبفع . ) اٌشّبع ، 

  ( 2، ص 2005)إٌجٟ ،كائوح اٌظ١وفخ : ٚرزىْٛ ِٓ اٌّل٠و٠بد الار١خ : 

 خ . ِل٠و٠خ الاػزّبكاد ٚاٌزأك٠بد اٌقبهع١ .1

 ِل٠و٠خ اٌؾَبة اٌغبهٞ . .2

 ِل٠و٠خ اٌموٚع ٚالاٍزضّبهاد .  .3

  : كٚائو الإؽظبء ٚالأثؾبس : ٚرزىْٛ ِٓ اٌّل٠و٠بد الار١خ 

 ِل٠و٠خ الإؽظبء .  .1

 ِل٠و٠خ الأثؾبس .  .2

  . ِل٠و٠خ اٌزفز١ش 

  . كائوح الأطلاه 

 . ِل٠و٠خ ِوالجخ اٌّظبهف 

  . ِل٠و٠خ الإكاهح 

  ٟرمَٛ ثأػّبٌٙب الألَبَ اٌزب١ٌخ : كائوح اٌزؾ٠ًٛ اٌقبهعٟ : ٚاٌز 

 لَُ اٌّؼبِلاد إٌّظٛهح .  .1

 لَُ اٌّؼبِلاد غ١و إٌّظٛهح .  .2

لَُ اٌزلل١ك . .3
 

 

اٌنٞ ٔض ػٍٝ رأ١ٌٍ اٌّظوف اٌنٞ ٠زٌٛٝ ِّٙخ ئطلاه اٌؼٍّخ ٚهلبثزٙب ٚرٛع١ٙٙب فلِخ ٌلالزظبك 

ب ٌٍلٌٚخ ِٕٚفنا ٠ىْٛ ثٕىاٌؼوالٟ اػبفخ اٌٝ اكاهرٗ ٚ هلبثزٗ ٚ رٛع١ٙٗ ٌٍغٙبى اٌّظوفٟ ػِّٛب ٚ 

ػٕلِب ػ١ٓ اػؼبء اٚي  1948، ٚ لل اوزًّ اٌزشى١ً اٌمبٟٔٛٔ ٌٍّظوف اٌٛؽٕٟ فٟ ػبَ ١ٌٍَبٍخ إٌمل٠خ

رُ رغ١١و اٍّٗ اٌٝ  1956ِغٌٍ لاكاهرٗ ، ٚلل ثٍغ هأٍّبٌٗ اٌزأ١ٍَٟ فَّخ ِلا١٠ٓ ك٠ٕبه ، ٚ فٟ ػبَ 

( ٚ اٌنٞ ٔض ا٠ؼب ػٍٝ 72ه اٌمبْٔٛ هلُ )الاٍُ اٌؾبٌٟ ٚ ٘ٛ اٌجٕه اٌّوويٞ اٌؼوالٟ  ٚطله ٌنٌ

 .(98)اٌجل٠وٞ ،  صى٠بكح هأٍّبٌٗ ِٓ فَّخ ِلا١٠ٓ ك٠ٕبه اٌٝ فَّخ ػشو ١ٍِْٛ ك٠ٕبه 
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( اٌنٞ كػُ اٌجٕه اٌّوويٞ ٚ عؼٍٗ اٌَّإٚي اٌٛؽ١ل ػٓ 92لبْٔٛ اٌؼٍّخ هلُ ) 1959طله فٟ ػبَ 

خ ٚ ٚػؼٗ ػٍٝ هأً اٌٍَطخ إٌمل٠خئطلاه اٌؼٍّ
  

ٚ اٌنٞ  1967( ٌَٕخ 64اٌمبْٔٛ هلُ )، وّب طله 

 -: (336ص 2005) اثٛ ؽّل ، ٟ٘رؾل٠لاً لا٘لاف اٌجٕه اٌّوويٞ ٚ رؼّٓ فٟ اٌّبكح اٌَبكٍخ

 -ػّبْ اٍزمواه اٌؼٍّخ اٌؼوال١خ ٚرؾم١ك اٌزٛاىْ اٌلافٍٟ ٚاٌقبهعٟ ٚمٌه ػٓ ؽو٠ك: -أ

 .ئطلاه اٌؼٍّخ اٌؼوال١خ ٚئكاهرٙب 

 ٘ت ٚاٌّٛعٛكاد الاعٕج١خ .اكاهح اؽز١بؽ١بد اٌلٌٚخ ِٓ اٌن 

 . هٍُ ١ٍبٍخ اٌز٠ًّٛ اٌقبهعٟ ِٚوالجخ اٌظ١وفخ ٚاٌّإٍَبد اٌّب١ٌخ ا١ٌٍٛطخ 

 . رقط١ؾ ٚرٕظ١ُ الائزّبْ ِٚوالجخ اٌظ١وفخ  ٚاٌّإٍَبد اٌّب١ٌخ ا١ٌٍٛطخ 

 الاٍٙبَ فٟ ِؼبٌغخ الاىِبد إٌمل٠خ ٚالالزظبك٠خ . -ة

َّزٜٛ اٌّؼبشٟ ثزٛف١و اٌّٛاهك إٌمل٠خ ٚاٌّب١ٌخ الاٍٙبَ فٟ رؼغ١ً إٌّٛ الالزظبكٞ ٚهفغ اٌ -عـ

 اٌؼوٚه٠خ ٌٍقطؾ اٌز٠ّٕٛخ.

ٔظذ اٌّبكح اٌزبٍؼخ ػشو ِٓ اٌمبْٔٛ أػلاٖ ئْ اٌجٕه اٌّوويٞ ٘ٛ َِزشبه اٌؾىِٛخ فٟ الاِٛه  -ك

 اٌظ١وف١خ .

 

 .ذطىر انًصارف انرجاريح وانًرخصصح في انؼزاق 3-1-2

٠ؼل اٌّظوف اٌزغبهٞ اٌؼوالٟ ِٓ أللَ اٌّظبهف فٟ اٌمطبع اٌقبص ٌٍّظبهف اٌؼوال١خ ٌٚٗ لبٔٛٔٗ  

اٌقبص اٌّوافك ٌظلٚه لبْٔٛ ثٕه اٌوافل٠ٓ ٚلل رٛلف ٘نا اٌجٕه ٌفزوح صُ ػبٚك ٔشبؽٗ ثؼل رٛافو اٌمٛا١ٔٓ 

به ػوالٟ ٠ٚزوثغ ١ٍِْٛ ك٠ٕ 100ٚوبْ هأً ِبٌٗ ػٕل اٌزأ١ٌٍ  1992اٌقبطخ ثبٌّظبهف الأ١ٍ٘خ ٍٕخ 

٘نا اٌّظوف ؽب١ٌبً ػٍٝ اوجو ؽظخ فٟ لطبع اٌّظبهف اٌزٟ رّٛي ثوؤًٚ أِٛاي غ١و ربثؼخ ٌٍلٌٚخ ثً 

ٌلأفواك ٚاٌّإٍَبد الا١ٍ٘خ ، ٍٛاء اٌّؾ١ٍخ اَ الأعٕج١خ ام رشبهن ف١ٗ كٌٚخ لطو ثؾظخ ٠ي٠ل هأً ِبٌٙب 

وب١َٔٛ١ٌف ٚغ١و٘ب ٌز٠ًّٛ ِشبه٠غ % فؼلاً ػٓ رؼبِلارٗ اٌّورجطخ ثّٕظّبد ك١ٌٚخ ِؼوٚفخ 47ػٍٝ 

أػبكح الأػّبه فٟ اٌؼواق ٚاٌزٟ لا٠قفٝ ػٍٝ اٌىً ا١ّ٘زٙب ٌٍجٍل فٟ اٌٛلذ اٌؾبٌٟ ، ام ٠ؼل اطٍؼ ػ١ٕخ 

ٌزجٕٟ ِّبهٍبد اٌؾٛوّخ وٛٔٗ شووخ َِبّ٘خ فبطخ ٠غت اْ ٠زّزغ ف١ٙب اٌَّبُ٘ ثٍَطخ ارقبم اٌمواهاد 

 اٌط٠ًٛ .    اٌزٟ ٍزٕؼىٌ ػٍٝ اٌّظوف ٚاهثبؽخ فٟ اٌّلٜ

٠ؼل اٌغٙبى اٌّظوفٟ اٌشو٠بْ اٌوئ١َٟ اٌّّٛي ٌّقزٍف اٌؼ١ٍّبد الالزظبك٠خ ٚ الاعزّبػ١خ ػّٓ ا٘لاف 

ٚ ١ٍبٍبد اٌز١ّٕخ ٚ ٌّقزٍف اٌمطبػبد فبٌغٙبى اٌّظوفٟ ٘ٛ اٌنٞ ٠غّغ اٌّلفواد اٌٛؽ١ٕخ ِٓ عٙخ ٚ 

 ِغبلاد ِزؼلكح ِٓ عٙخ أفُوٜ .٠مَٛ ثّٕؾٙب ػٍٝ ١٘ئخ لوٚع ٚ ر١َٙلاد ائزّب١ٔخ ٚ ئٍزضّبهاد فٟ 

اٌغٙبى اٌّظوفٟ اٌؼوالٟ ػو٠ك ثزبه٠قٗ ل١بٍب ثالزظبكٔب اٌؼوثٟ ئم ٠ؼٛك رأه٠ـ رأ١ٍَٗ اٌٝ ػبَ ٠ٚؼل 

ػبَ  ؽ١ٕـّب أفُززؼ اٌّظوف اٌؼضّبٟٔ الأى١ٍيٞ  فوٚػب ٌٗ  فٟ ثغلاك صُ رلاٖ  اٌّظوف اٌشــــولٟ  1890

 ، ٚ اٌزٟ وبٔذ  رؾزىو اٌظ١وفخ اٌزغبه٠خ   1918، صُ اٌّظوف اٌشبٕ٘شبٟ٘ الا٠وأٟ ػبَ 1912

ػٕلِب رأٌٍ اٌّظوف اٌيهاػٟ اٌظٕبػٟ  ثّٛعت  1935، ؽزٝ ػبَ ( 195، ص 2002)اٌقيهعٟ ، 

أػ١ُل رٕظ١ُ اٌّظوف اٌيهاػٟ  1940، ٚفٟ ػبَ 1936 ( ٚاٌنٞ ثبشو ثأػّبٌٗ  فٟ ػبَ 51اٌمبْٔٛ هلُ )

بػٟ ػٓ ؽو٠ك شطوٖ اٌٝ ِظوف١ٓ َِزم١ٍٓ اؽلّ٘ب ٠زٌٛٝ شإْٚ اٌز١ٍَف اٌيهاػٟ ٚالافو شإْٚ اٌظٕ
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ثَجت ظوٚف اٌؾوة اٌؼب١ٌّخ  1946اٌز١ٍَف اٌظٕبػٟ ، ئلا أْ اٌشطو اٌفؼٍٟ ٌُ ٠زُ ئلا ثؼل ػبَ 

 . (  100، ص 2009اٌضب١ٔخ)ُٚ٘ ، 

ٚاكاهٞ  ٚشقظ١خ ِؼ٠ٕٛخ رإٍ٘ٗ اٌّظوف اٌيهاػٟ ٘ٛ ِظوف أّبئٟ ِزقظض ٠زّزغ ثبٍزملاي ِبكٞ 

، ٚثبشو اٌّظوف اػّبي اٌظ١وفخ اٌزغبه٠خ   1947( ٌَٕخ110ٌّّبهٍخ  ِٙبِٗ اٌّؾلكح ٌٗ ثبٌمبْٔٛ هلُ )

( فٟ 9ئٍزٕبكا اٌٝ لواه ِغٌٍ ل١بكح اٌضٛهح إٌّؾً هلُ ) 1996اٌشبٍِخ فٟ إٌظف اٌضبٟٔ ِٓ ػبَ 

( ١ٍِْٛ ك٠ٕبه) اثٛ ؽّل ٚ 6000ثوأٍّبي للهٖ )فوػبً( ٚ 40) 2007، ثٍغ ػلك فوٚػٗ ػبَ  1996/1/4

 .(346للٚهٞ ، ص

اٌنٞ رُ ثّٛعجٗ رأ١ٌٍ  1940( ٌَٕخ 12اِب ثبٌَٕجخ ٌٍّظوف اٌظٕبػٟ فمل شوع اٌمبْٔٛ هلُ )

اٌّظوف اٌظٕبػٟ ثؼل فظٍٗ ػٓ اٌّظوف اٌيهاػٟ ، ٚطلهد ػلح رؼل٠لاد ػٍٝ ٔظبَ اٌّظوف 

ٌز١ًَٙ ِّٙخ اٌّظوف فٟ ِٕؼ اٌموٚع   1969ه فٟ ٍٕخ( اٌنٞ طل34اٌظٕبػٟ ِٕٙب اٌمبْٔٛ هلُ )

ٌٍمطبع اٌؼبَ ثؼّبْ اٌؾىِٛخ ، ٠ٚٙلف اٌّظوف ٚفمب ٌمبٔٛٔٗ وّإٍَخ ِظوف١خ ِزقظظخ ثبلالواع 

( ِلا١٠ٓ 10ِب ِملاهٖ ) 1959اٌٝ ر١ّٕخ ٚرط٠ٛو ِٕشأد اٌمطبع اٌظٕبػٟ ، ٚلل ثٍغ هأٍّبٌٗ فٟ ٍٕخ 

  ود اٌي٠بكح فٟ هأٍّبٌٗ ؽزٝ ثٍغذ فٟ ثلا٠خ ػبَ ك٠ٕبه ٚػلك فوٚػٗ فَّخ فوٚع ، ٚاٍزّ

 .( 196( ١ٍِْٛ ك٠ٕبه)ص٠ٕٟٛ ،  ص25000)2007

رُ رأ١ٌٍ ِظوف اٌوافل٠ٓ وأٚي ِظوف رغبهٞ ؽىِٟٛ ٚروويد الا٘لاف ٌٙنا  1941ٚفٟ ػبَ 

اٌّظوف فٟ ل١بَ ِإٍَخ ِظوف١خ ٚؽ١ٕخ ٌزٍؼت كٚه٘ب فٟ عّغ اٌّلفواد اٌّؾ١ٍخ ، ٚرٛع١ٗ ٘نٖ 

ٌلػُ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ ٚاٌلفٛي اٌٝ إٌشبؽ اٌظ١وفٟ اٌزغبهٞ وّٕبفٌ ٌٍّظبهف الاِٛاي 

اٌزغبه٠خ الاعٕج١خ ٚ ِٓ فلاي اٌقلِبد اٌزٟ ٠ملِٙب ، ٌُٚ رمزظو ا١ّ٘خ رأ١ٌٍ ِظوف اٌوافل٠ٓ ػٍٝ 

كٚهٖ وّظوف رغبهٞ ، ثً ٌؼت كٚهٖ وّظوف ؽىِٟٛ ؽ١ش رُ ٔمً اٌؾَبثبد اٌؾى١ِٛخ ِٓ اٌجٕه 

( ئلا 1947 ٟ اٌٝ ِظوف اٌوافل٠ٓ وأٚي ِظوف ٚؽٕٟ ) ٚهغُ رأ١ٌٍ اٌّظوف اٌٛؽٕٟ ٍٕخ اٌشول

ٚؽظٟ ٘نا اٌّظوف ٚ لا ىاي ثأ١ّ٘خ  1956أْ ٘نٖ اٌؾَبثبد ئٍزّود ٌلٜ ِظوف اٌوافل٠ٓ ؽزٝ ٍٕخ 

بً ف١خ ٚ أزشبه فوٚػٗ ِؾ١ٍب ٚ ك١ٌٚوج١وح ػٍٝ اٌظؼ١ل٠ٓ اٌّؾٍٟ ٚاٌلٌٟٚ ، ِٚٓ فلاي ٍؼخ ػ١ٍّبرٗ اٌظ١و

اٌف ك٠ٕبه( ػٍٝ شىً  50، ثٍغ هأٍّبي ِظوف اٌوافل٠ٓ ػٕل رأ١ٍَٗ ) (181، ص  2001) ٠ؾ١ٝ ،

ٍٍفخ ِلفٛػخ ِٓ ٚىاهح اٌّب١ٌخ ِٓ أطً هأً اٌّبي اٌجبٌغ ٔظف ١ٍِْٛ ك٠ٕبه، أطجؼ اٌّظوف شووخ 

، ٚ لل عوٜ ئطلاه شٙبكح رأ١ٌٍ ثٛطفٗ  1997( ٌَٕخ 22ػبِخ ثّٛعت لبْٔٛ اٌشووبد اٌؼبِخ هلُ )

أ٘لافٗ فٟ اٌَّبّ٘خ  1998( ٌَٕخ 6، ٚؽلك ٔظبِٗ اٌلافٍٟ هلُ ) 1998/3/9( فٟ 109شووخ ػبِخ هلُ )

فٟ كػُ الالزظبك اٌٛؽٕٟ فٟ ِغبي اٌظ١وفخ اٌزغبه٠خ ٚئٍزضّبه الاِٛاي ٚرمل٠ُ اٌز٠ًّٛ ٌّقزٍف 

-342)اثٛ ؽّل ، للٚهٞ ، صٌمواهاد اٌزقط١ط١خاٌمطبػبد الالزظبك٠خ ػٍٝ ٚفك فطؾ اٌز١ّٕخ ٚ ا

348.) 

( أٌف 50000ثوأً ِبي ِلفٛع للهٖ ) 19/5/1941أػّبٌٗ فٟ  ِجبشوحثؼل ِظوف اٌوافل٠ٓ:  رأٌٍفمل 

ك٠ٕبه ٚعبء رأ١ٍَٗ ٔز١غخ اٌؾبعخ ٌّظوف ٚؽٕٟ ٠مَٛ ثأػّبي اٌظ١وفخ اٌزغبه٠خ اٌٝ عبٔت اٌّظبهف 

 ٠ٚ1964شىً ػبَ وّٕبفٌ ٌٙب فٟ اٌَٛق اٌؼوال١خ . ٟ اٌؼواق آٔنان ٚاٌزغبه٠خ الأعٕج١خ اٌزٟ وبٔذ رؼًّ ف

ِٕؼطفبً ِّٙب فٟ رأه٠ـ اٌّظوف ئم طله فلاٌٗ لبْٔٛ رأ١ُِ اٌّظبهف اٌزغبه٠خ اٌؼبٍِخ فٟ اٌؼواق اٌنٞ 

ٔفن ػجو ِواؽً عوٜ فٟ َِزٍٙٙب كِظ ثؼغ اٌّظبهف ثّظبهف افوٜ فٟ ِغب١ِغ كِغذ ٟ٘ 

ِمزظواً ػٍٝ  1970لاؽمخ ؽزٝ أطجؼ اٌمطبع اٌّظوفٟ اٌزغبهٞ ػبَ الأفوٜ ِغ ثؼؼٙب فٟ ِوؽٍخ 

ِظوف١ٓ أص١ٕٓ فمؾ ّ٘ب ِظوف اٌوافل٠ٓ، ٚاٌّظوف اٌزغبهٞ اٌؼوالٟ، صُ كُِـظ الأف١و ثّظوف 
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، ٚ٘نٖ ٟ٘ اٌقطٛح الأف١وح فٟ ١َِوح رأ١ُِ اٌّظبهف ٚكِغٙب، ١ٌظجؼ ِٕن مٌه 1974اٌـوافل٠ٓ ػـبَ 

وف اٌزغبهٞ اٌٛؽ١ل فٟ اٌؼواق ٠َٚزّو ثبٌؼًّ ثّفوكٖ فٟ ١ِلاْ اٌٛلذ ِظوف اٌوافل٠ٓ، اٌّظ

اٌنٞ شٙل رأ١ٌٍ ِظوف ؽىِٟٛ عل٠ل ٠ؼًّ اٌٝ عبٔت ِظوف اٌوافل٠ٓ  1988اٌظ١وفخ ؽزٝ ػبَ 

ٚثبٌزؼبْٚ ِؼٗ ٚ٘ٛ ِظوف اٌوش١ل . ٚلل شٙل اٌّظوف فلاي ١َِورٗ اٌزأه٠ق١خ أٔظّخ كاف١ٍخ ػل٠لح رُ 

إٌظو ثزشى١لارٗ الإكاه٠خ ٚاثوى ٔشبؽبرٗ الإكاه٠خ كافً اٌجٍل ٚفبهعٗ، ٟ٘  ثّٛعجٙب رٕظ١ُ أػّبٌٗ ٚئػبكح

، صُ رلاٖ  1982( ٌَٕخ 2، صُ ٔظبِٗ اٌلافٍٟ هلُ )1974( ٌَٕخ 19طلٚه إٌظبَ اٌلافٍٟ ٌٍّظوف هلُ )

اٌنٞ عبء فٟ أػمبة  1999( ٌَٕخ 6، ٚأف١واً ٔظبِٗ اٌلافٍٟ هلُ ) 1993( ٌَٕخ 2طلٚه إٌظبَ هلُ )

، ئم رؾٛي اٌّظوف ثّٛعجٗ اٌٝ شووخ ػبِخ رَُٙ 1997( ٌَٕخ 22ه لبْٔٛ اٌشووبد اٌؼبِخ هلُ )طلٚ

 فٟ الالزظبك اٌٛؽٕٟ فٟ ِغبي اٌظ١وفخ فٟ ئؽبه ا١ٌَبٍبد الالزظبك٠خ ٚاٌّب١ٌخ ٚإٌمل٠خ ٌٍلٌٚخ.

ٚثلأ ػٍّٗ ثؼلك ِٓ فوٚع ِظوف  1988( ٌَٕخ 52فمل رأٌٍ ِظوف اٌوش١ل ثّٛعت لبْٔٛ هلُ ) 

وبٔذ اٌَّبّ٘خ ثلػُ ٘لافٗ ، ا 1997( ٌَٕخ 22وافل٠ٓ ٚأطجؼ شووخ ػبِخ ثّٛعت لبْٔٛ اٌشووبد )اٌ

الالزظبك اٌٛؽٕٟ فٟ ِغبي اٌظ١وفخ اٌزغبه٠خ ٚاٍزضّبه الاِٛاي ٚرمل٠ُ اٌز٠ًّٛ ٌّقزٍف اٌمطبػبد ػٍٝ 

ٚفك فطؾ اٌز١ّٕخ ٚاٌمواهاد اٌزقط١ط١خ ، ٚلل اثزلأ ِظوف اٌوش١ل أػّبٌٗ ثوأً ِبي ِلفٛع للهٖ ١ٍِبه 

 . (351)اثٛ ؽّل ، للٚهٞ ،ص 2001ك٠ٕبه صُ ىاك هأً ِبي اٌّظوف اٌٝ ١ٍِبه٠ٓ فٟ ػبَ 

، ٌٚمل ػًّ  1997( ٌَٕخ ٠ٚ22مَٛ اٌّظوف ثزٛى٠غ طبفٟ أهثبؽٗ أٍزٕبكاً اٌٝ لبْٔٛ اٌشووبد هلُ )  

اٌّظوف ػٍٝ رٕف١ن ٚرطج١ك ٔظبَ اٌز١ٍَف ِٓ فلاي ٔشو إٌظبَ اٌٝ ع١ّغ فوٚػٗ وّب اٍزىٍُّذ 

فبرظ ٚاٌؾٛالاد ٚاٌٛكائغ اٌضبثزخ ، ئعواءاد اٌّىٕٕخ ف١ٗ ٌجؼغ الأشطخ اٌّظوف١خ وبٌموٚع ٚاٌَ

ٚاٌزٍٛغ فٟ ِىٕٕخ لَُ الإؽظبء ٚالأثؾبس ٚرط٠ٛو الأٔظّخ اٌمبئّخ ٚئػبكح رؾ١ًٍ ٚرظ١ُّ ثوِغ١برٙب 

 . (108، ص)اٌجل٠وٞ ثبٍزؼّبي ِب٘ٛ ؽل٠ش فٟ ِغبي رم١ٕبد اٌّؼٍِٛبد 

شجىخ ِواٍٍٟ اٌّظوف ٌٚمل ٔشؾ اٌّظوف اٌؼلالبد اٌّظوف١خ اٌمبئّخ ِغ ِوا١ٍٍٗ ٚػًّ ػٍٝ ر١ٍٛغ 

فٟ ِقزٍف أؾبء اٌؼبٌُ ٚؽضُٙ ػٍٝ الاٍزغبثخ ٌٍّزطٍجبد اٌّشوٚػخ ثزّل٠ل فزوح ٔفبم فطبثبد اٌؼّبْ أٚ 

 (  100، ص 2009)ُٚ٘ ، رَل٠ل ل١ّٙب 

 ٚثبشو ثأػّبٌٗ فٟ ػبَ  1948( ٌَٕخ 18رلا مٌه رأ١ٌٍ اٌّظوف اٌؼمبهٞ ثّٛعت اٌمبْٔٛ هلُ )

١ٍْٛ ك٠ٕبه( ٚلل رؾلكد ِّٙزٗ فٟ َِبػلح اٌّٛاؽ١ٕٓ فٟ ثٕبء كٚه ٍىٓ ثوأٍّبي اٍّٟ للهٖ )1949ِ

ؽل٠ضخ ٌُٙ ٚرشغ١غ اٌؾووخ اٌؼّوا١ٔخ فٟ اٌؼواق ٚمٌه ثبلواػُٙ لوٚػب ١َِوح ثأعبي ؽ٠ٍٛخ ٚل١بِٗ 

به٠غ اٌظٕبػ١خ ٌغوع رش١١ل اٌَّبوٓ) اثٛ ؽّل ، ثزأ١ٌٍ اٌشووبد الأشبئ١خ اٚ ر١ٍَف اطؾبة اٌّش

 .( 348-245للٚهٞ ، ، ص

رُ أشبء اٚي ِظوف أٍٟ٘ ػوالٟ ٘ٛ ِظوف الاػزّبك ٚ رٛاٌٝ ثؼل مٌه أشبء  1956فٟ ػبَ ٚ

( فوػب َِب٠ٚخ (31فَّخ ِظبهف ثفوٚع ثٍغ ػلك٘ب  1964اٌّظبهف الا١ٍ٘خ ؽزٝ ثٍغ ػلك٘ب ػبَ 

 1956ٌفوٚع ِظوف اٌوافل٠ٓ أنان ، ٚفٟ ٔفٌ اٌؼبَ  رُ رأ١ٌٍ ثٕه اٌز١ٍَف اٌزؼبٟٚٔ فٟ ػبَ 

ثؼل اْ ؽً ِؾٍٗ اٌّظوف  1959( اٌف ك٠ٕبه ٚلل رُ اٌغبء ٘نا اٌّظوف فٟ ٍٕخ 250ثوأٍّبي للهٖ )
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، وّب افززؾذ ثؼغ اٌّظبهف اٌؼوث١خ فوٚػب ٌٙب فٟ ثغلاك ِٕٙب (108اٌزؼبٟٚٔ)اٌجل٠وٞ ، ، ص

بٟٔ ، ٚاٌّظوف اٌٛؽٕٟ اٌجبوَز 1957ِٚظوف أزوا اٌٍجٕبٟٔ ػبَ  1933اٌّظوف اٌٍجٕبٟٔ اٌّزؾل ػبَ

فخ اٌٝ فوٚع ثؼغ اٌّظبهف الاعٕج١خ) ػجل إٌجٟ ، ( اٌف ك٠ٕبه اػب(250ثوأٍّبي للهٖ  1957ػبَ 

  ( 145ص

 

 .في انؼزاق  ارف الاجُثيحانًص 3-1-3

( ؽ١ش عبء فٟ اٌّبكح الاٌٚٝ ِٕٗ ثأْ رإُِ ع١ّغ اٌجٕٛن 100طله اٌمبْٔٛ هلُ ) 1964رّٛى  14ثزبه٠ـ 

)اٌؼبٍِخ فٟ اٌؼواق( ثّب ف١ٙب فوٚع اٌّظبهف الاعٕج١خ ٚأ٠ٌٍٛخ ٍِى١زٙب اٌٝ ٚاٌّظبهف غ١و اٌؾى١ِٛخ 

اٌلٌٚخ ، ثّب ف١ٙب الاِٛاي إٌّمٌٛخ ٚغ١و إٌّمٌٛخ اٌَّغٍخ ثاٍّٙب أٚ ثاٍُ ِووي٘ب اٌوئ١َٟ فٟ اٌقبهط ئما  

 وبٔذ أعٕج١خ .

إٌمل٠خ ٚاٌزقط١ؾ اٌشبًِ وبْ اٌغوع ِٓ ػ١ٍّخ اٌزأ١ُِ اٌّظوفٟ رؾم١ك كهعخ ِٓ اٌزٛافك ث١ٓ ا١ٌَبٍخ 

ٌمطبػبد الالزظبك اٌٛؽٕٟ ٚ ى٠بكح فبػ١ٍخ ا١ٌَبٍخ إٌمل٠خ ٚرؾم١ك الاٍزقلاَ الافؼً ٌٍّٛاهك اٌّب١ٌخ 

فؼلا ػٓ أٙبء ١ٍطوح هأً اٌّبي الاعٕجٟ ػٍٝ ثؼغ اٌّظبهف ثبٌوغُ ِّب رملَ ِٓ ِيا٠ب ٌؼ١ٍّخ 

 (.203-202ٌّٕبفَخ اٌّظوف١خ ) اٌض٠ٕٟٛ ، صثبٔؾَبه ػ١ٍّخ ا اٌزأ١ُِ فمل ٔغُ ػٕٙب اصو ٍٍجٟ ٠زّضً

 

 .ذمظيى انًصارف انؼزاليح  3-1-4

رُ ئٔشبء اٌّإٍَخ اٌؼبِخ ٌٍّظبهف ثٙلف ئكاهح اٌّظبهف اٌؼوال١خ اٌّإِّخ ٚرٕظ١ُ ٚرٛع١ٗ 

الائزّبْ اٌّظوفٟ ، وّب اػمت مٌه كِظ اٌّظبهف اٌزغبه٠خ ٌزؾم١ك اٌٛفٛهاد الالزظبك٠خ ٚ ٌي٠بكح  

 -:(21، ص2004)اٌزمو٠و الالزظبكٞ إٌَٛٞ ، الالواػ١خ فٟ اهثؼخ ِغّٛػبد ٟ٘لبث١ٍزٙب 

 :ٓٚرزىْٛ ِٓ ِظوف اٌوافل٠ٓ ٚثٕه اٌوش١ل ٚاٌجٕه اٌشولٟ. -ِغّٛػخ ِظوف اٌوافل٠ 

 :ٚرزىْٛ ِٓ ثٕه الاػزّبك ٚاٌجٕه اٌٍجٕبٟٔ اٌّزؾل. -ِغّٛػخ ثٕه الاػزّبك 

 :ٟاٌجٕه اٌزغبهٞ اٌؼوالٟ ٚاٌجٕه اٌجو٠طبٟٔ ٌٍشوق ٚرزىْٛ ِٓ  -ِغّٛػخ اٌجٕه اٌزغبهٞ اٌؼوال

 الاٍٚؾ ٚاٌجٕه اٌٛؽٕٟ اٌجبوَزبٟٔ.

 :ٚرزىْٛ ِٓ ثٕه ثغلاك ٚاٌجٕه اٌؼوثٟ -ِغّٛػخ ثٕه ثغلاك . 

رُ ثّٛعجٗ رؾ٠ًٛ  1967ٌَٕخ  48رُ رشو٠غ لبْٔٛ اٌّظبهف اٌزغبه٠خ هلُ  1967ٚفٟ ػبَ 

 -:(256) ص٠ٕٟٛ ، صاٌّغّٛػبد اٌَبثمخ اٌٝ أهثؼخ ِظبهف رؾًّ أٍّبء اٌّغّٛػبد ٔفَٙب ٟٚ٘

 ( ِٖلا١٠ٓ ك٠ٕبه.5ِظوف اٌوافل٠ٓ ثوأٍّبي  ِملاه ) 

 ( ِٖلا١٠ٓ ك٠ٕبه.5اٌجٕه اٌزغبهٞ اٌؼوالٟ ثوأٍّبي ِملاه ) 

 (ِٖلا١٠ٓ ك٠ٕبه .5ثٕه الاػزّبك اٌؼوالٟ ثوأٍّبي ِملاه ) 

 ( ِٖلا١٠ٓ ك٠ٕبه5ثٕه ثغلاك  ثوأٍّبي ِملاه ). 

( رُ ثّٛعجٙب كِظ اٌّظبهف ِغ 1970ٌَٕخ  78( ثبٌمبْٔٛ )48أعُوٞ اٌزؼل٠ً الاٚي ػٍٝ لبْٔٛ هلُ )

ثؼؼٙب ٌزظجؼ ِظوفبْ ٟ٘ اٌجٕه اٌزغبهٞ اٌؼوالٟ ِٚظوف اٌوافل٠ٓ ، صُ اػمت مٌه اٌغبء اٌّإٍَخ 

ٚ ٔمٍذ افزظبطبرٙب اٌٝ ٚىاهح اٌّب١ٌخ وّب رُ فٟ  1970ٟ ػبَ ( ف1083اٌؼبِخ ٌٍّظبهف ثبٌمبْٔٛ هلُ )

كِظ اٌجٕه اٌزغبهٞ اٌؼوالٟ ثّظوف اٌوافل٠ٓ ١ٌظجؼ اٌّظوف اٌزغبهٞ اٌٛؽ١ل فٟ اٌؼواق  1974ػبَ 

ٚ اٌنٞ رُ شطوٖ ِٓ عل٠ل اٌٝ ِظوف١ٓ ّ٘ب ِظوف اٌوافل٠ٓ ِٚظوف اٌوش١ل ٚ مٌه ػبَ 

 .(22، ص2004)اٌزمو٠و الالزظبكٞ إٌَٛٞ ، 1988
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اٌؼبَ الاٚي ٌّظوف  1989( ٚ ٌمل وبْ ػبَ 1988ٌَٕخ  52رأٌٍ ِظوف اٌوش١ل ثّٛعت اٌمبْٔٛ هلُ )

( 1997ٌَٕخ  22اٌوش١ل ٌجلء أػّبٌٗ اٌّظوف١خ ٚ اطجؼ شووخ ػبِخ ثّٛعت لبْٔٛ اٌشووبد اٌؼبِخ هلُ )

لزظبك اٌٛؽٕٟ فٟ ِغبي ( ا٘لافٗ ثبٌَّبّ٘خ فٟ كػُ الا1998ٌَٕخ (7 ٚلل ؽلك ٔظبِٗ اٌلافٍٟ هلُ 

اٌظ١وفخ اٌزغبه٠خ ٚ اٍزضّبه الاِٛاي ٚ رمل٠ُ اٌز٠ًّٛ ٌّقزٍف اٌمطبػبد ٚفك فطؾ اٌز١ّٕخ ٚ اٌمواهاد 

اٌزقط١ط١خ فؼلا ػٓ رمل٠ُ فلِبرٗ اٌزم١ٍل٠خ وج١غ ٚشواء اٌؾٛالاد ٚرظل٠ك اٌظىٛن ٚاٌزٍٛغ فٟ 

واء الاٍُٙ ٚ إٌَلاد ٚ ٠ياٚي اٌّظوف ػ١ٍّبد الاوززبة فٟ اٍُٙ اٌشووبد ونٌه اٌزٍٛؾ فٟ ث١غ ٚ ش

وا١ٍٍٗ إٌّزشو٠ٓ فٟ أؾبء فٟ اٌجٍل ٚػجو شجىخ وج١وح ِٓ ِ إٌّزشوحػٍّٗ ِٓ فلاي فوٚػٗ ِٚىبرجٗ 

 . ( 104، ص  2000) اٌش١قٍٟ،  اٌؼبٌُ

رُ رأ١ٌٍ اٌّظوف الاشزواوٟ اٌنٞ وبٔذ ِّٙزٗ رمل٠ُ ٍٍف اٍزٙلاو١خ ٌّٕزَجٟ اٌلٌٚخ  1991ٚفٟ ػبَ 

ٚاٌٛػغ الالزظبكٞ اٌنٞ ٔغُ ػٓ مٌه)ُٚ٘ فٛائل ِٓ اعً َِبػلرُٙ فٟ ِٛاعٙخ ظوٚف اٌؾظبه  ثلْٚ

 .( 104، ص

فٟ ػًّ اٌغٙبى اٌّظوفٟ ؽٛي ئػطبء ا١ّ٘خ رى١١ف فٟ  1987رٛعٙبد اٌلٌٚخ ػبَ  أؼىَذٚلل 

الالزظبك اٌؼوالٟ ثبرغبٖ هفغ وفبءرٗ ٚفٍك إٌّبفَخ ِٓ فلاي ئػطبء كٚه أوجو ٌٍمطبع اٌقبص فمل رُ 

ٌَٕخ  64رغ١١و اٌجبة اٌٍَّٛٛ ثـ )ِوالجخ اٌظ١وفخ ٚالائزّبْ ( ِٓ لبْٔٛ اٌجٕه اٌّوويٞ اٌؼوالٟ هلُ )

 بصً عل٠ل اٌغٝ اؽزىبه اٌظ١وفخ ِٓ لجً اٌمطبع الاشزواوٟ ٚ فَؼ اٌّغبي اِبَاٌّؼلي ( ثجبة ِّ 1976

 .( 22-21، ص2005اٌمطبع اٌقبص ٌزأ١ٌٍ ِظبهف أ١ٍ٘خ) طجوٞ ، 

( اٌنٞ ٍّؼ ثزأ١ٌٍ ِظبهف رغبه٠خ أ١ٍ٘خ فبطخ ثظ١غخ شووبد 1991ٌَٕخ  12صُ طله اٌمبْٔٛ هلُ )

ٌؼل٠ل ِٓ اٌّظبهف اٌزغبه٠خ اٌقبطخ ، ِضً ِظوف ٌ ا١أٍرُ رَِبّ٘خ ٚػٍٝ اٍبً اٌمبْٔٛ اٌّنوٛه 

ٚ لل ثٍغ ػلك٘ب وف الائزّبْ ِٚظوف اٌجظوح الاٍٟ٘ ثغلاك ِٚظوف اٌشوق الاٍٚؾ ٌلاٍزضّبه ِٚظ

ٚوبْ اٌغوع ِٓ ٘نٖ اٌّظبهف ٚغ١و٘ب ،  2004( فوػب فٟ اٌؼواق فٟ ٍٕخ 185( ِظوفب ٚ)17)

اٌّظوف١خ ِغ الاشقبص ٚاٌشووبد ٚ اٌّظبهف  ر١ّٕخ اٌؼبئلاد اٌّظوف١خ ِٓ فلاي رفؼ١ً اٌزؼبِلاد

 .(  42،ص 2008ووي اٌّظوفٟ اٌٝ الأزشبه اٌّظوفٟ) شجٍٟ ، الافوٜ  فؼلا ػٓ اٌزؾٛي ِٓ اٌزّ
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 (: الجهاز المصرفي العراقي5رقم )شكل 

 
(: الجهاز المصرفي العراقي2شكل رقم )  

1027المصدر: البنك المركزي العراقي، التقرير السنوي للبنك المركزي العراقي لعام   
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 هجهاس انًصزفيانًاني ن داءلاا 3-1-5

 اٚلا: ِزغ١واد اٌّإشواد اٌوثؾ١خ

 

 

 

 ِزغ١واد اٌّإشواد اٌوثؾ١خ (4علٚي )

 (2017  -2012) ٌلأػٛاَإٌشواد ا٠ٌَٕٛخ ،  ) عّٙٛه٠خ اٌؼواق ، اٌجٕه اٌّوويٞ اٌؼوالٟ ( -اٌّظله :

 

( ٚفك 1.58ثأػٍٝ ِؼللارٙب )( ٚفك اٌّإشواد اٌوثؾ١خ فمل ثٍغ ِؼلي اٌؼبئل ثؾك اٌٍّى١خ 4)ِٓ علٚي 

(  ، ف١ّب ثٍغ ثّملاه 2014(  َِز٠ٛبرٙب ٍٕٗ )-0.8( ثّؼلي ٚاكٔٝ )2017اٌّلح اٌي١ِٕخ ٌٍلهاٍخ فٟ ٍٕٗ )

 (  . 1.3275(  ٚثّؼلي ٍٚطٟ ) 5.31اٌؼبئلاد )

(  2017( ٚفك اٌّلح اٌي١ِٕخ ٌٍلهاٍخ فٟ ٍٕٗ )1.309للارٙب )ِؼلي اٌؼبئل ػٍٝ اٌّٛعٛكاد ثأػٍٝ ِؼ

(  ٚثّؼلي ٍٚطٟ  3.369(  ، ف١ّب ثٍغ ثّملاه اٌؼبئلاد ) 2014(  َِز٠ٛبرٙب ٍٕٗ )-0.34ثّؼلي ٚاكٔٝ )

(1.702.  ) 

(  2017( ٚفك اٌّلح اٌي١ِٕخ ٌٍلهاٍخ فٟ ٍٕٗ )1.51475ِؼلي اٍزقلاَ اٌّٛعٛكاد ثأػٍٝ ِؼللارٙب )

(  ٚثّؼلي  7.323583(  ، ف١ّب ثٍغ ثّملاه اٌؼبئلاد ) 2015(  َِز٠ٛبرٙب ٍٕٗ ) 0.76اكٔٝ )ثّؼلي ٚ

 (  .1.220597ٍٚطٟ )

( ٚفك اٌّلح اٌي١ِٕخ ٌٍلهاٍخ 1.34ِؼلي اٌؼبئل ثبلاؽٛاي اٌّزبؽخ  اٍزقلاَ اٌّٛعٛكاد ثأػٍٝ ِؼللارٙب )

(  6.4، ف١ّب ثٍغ ثّملاه اٌؼبئلاد )  ( 2015(  َِز٠ٛبرٙب ٍٕٗ ) 0.87( ثّؼلي ٚاكٔٝ ) 2013فٟ ٍٕٗ )

 (  .1.066667ٚثّؼلي ٍٚطٟ )

( ثّؼلي ٚاكٔٝ  2013( ٚفك اٌّلح اٌي١ِٕخ ٌٍلهاٍخ فٟ ٍٕٗ ) 0.398َٔجخ ٘بِش اٌوثؼ ثأػٍٝ ِؼللارٙب )

(  ٚثّؼلي ٍٚطٟ 0.5564(  ، ف١ّب ثٍغ ثّملاه اٌؼبئلاد )2015(  َِز٠ٛبرٙب ٍٕٗ ) -0.0001)

(0.11128.  ) 

 

 

 

 

 2017 2016 2015 2014 2013 2012 اٌّزغ١واد
ِغّٛع 

 %اٌؼبئلاد

ِؼلي 

 % اٌؼبئلاد

ِؼلي اٌؼبئل 

 ثؾك اٌٍّى١خ
1.23 1.26 0.8- 0. 13- 1.24 1.58 5.31 1.3275 

ِؼلي اٌؼبئل 

 ػٍٝ اٌّٛعٛكاد
0.35 0.64 0.34- 0.098- 1.07 1.309 3.369 1.702 

ِؼلي اٍزقلاَ 

 اٌّٛعٛكاد
0.92433 1.45 1.23 0.76 1.4445 1.51475 7.323583 1.220597 

ِؼلي اٌؼبئل 

ثبلاؽٛاي 

 اٌّزبؽخ

1.23 1.34 0.65 0.87 1.002 1.308 6.4 1.066667 

َٔجخ ٘بِش 

 اٌوثؼ
0.207 0.398 -0.076 0.0001- 0.004 0.0234 0.5564 0.11128 
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 يخاطز الاطرثًار :ثاَيا  

 ِزغ١واد اٌّقبؽو الاٍزضّبه٠خ( 5علٚي )

 

 2017 2016 2015 2014 2013 2012 اٌفمواد
ِغّٛع 

 اٌؼبئلاد

ِؼلي 

 اٌؼبئلاد

اٌّقبؽو 

 الأزّبئ١خ
0.015 0.046 0.0098- 0.0007- 0.0001 0.00034 0.06144 0.01536 

 اعّبي اٌٛكائغ /

 هاً اٌّبي +

 الاؽز١بؽٟ

1.4098 1.60003 1.2403 1.0009 1.1032 1.35144 7.70567 1.284278 

 اٌّٛعٛكاد /

هاً اٌّبي 

 اٌّلفٛع

0.0093 0.069 0.000034- 0.000009- 0.0001 0.0023 0.0807 0.0039 

 (2017  -2012إٌشواد ا٠ٌَٕٛخ ٌلأػٛاَ )) عّٙٛه٠خ اٌؼواق ، اٌجٕه اٌّوويٞ اٌؼوالٟ ( ،  -اٌّظله :

ٚفك اٌّإشواد ِقبؽو الاٍزضّبه فمل ثٍغ  ِؼلي اٌّقبؽو الأزّبئ١خ فمل ثٍغ  ِؼلي اٌؼبئل  (5)ِٓ علٚي 

( ثّؼلي ٚاكٔٝ 2013( ٚفك اٌّلح اٌي١ِٕخ ٌٍلهاٍخ فٟ ٍٕٗ )   0.046ثؾك اٌٍّى١خ  ثأػٍٝ ِؼللارٙب )

ٍٚطٟ (  ٚثّؼلي  0.06144(  ، ف١ّب ثٍغ ثّملاه اٌؼبئلاد )2014(  َِز٠ٛبرٙب ٍٕٗ )  -0.0098)

(0.01536 .) 

(  1.60003اعّبي اٌٛكائغ /هاً اٌّبي +الاؽز١بؽٟ فمل ثٍغ  ِؼلي اٌؼبئل ثؾك اٌٍّى١خ  ثأػٍٝ ِؼللارٙب )  

، ف١ّب   (2015(  َِز٠ٛبرٙب ٍٕٗ ) 1.0009( ثّؼلي ٚاكٔٝ) 2013ٚفك اٌّلح اٌي١ِٕخ ٌٍلهاٍخ فٟ ٍٕٗ )  

 ( ٌٍَٕخ اٌٛاؽلح . 1.284278(  ٚثّؼلي ٍٚطٟ )7.70567 ثٍغ ثّملاه اٌؼبئلاد )

( ٚفك  0.069اٌّٛعٛكاد /هاً اٌّبي اٌّلفٛع فمل ثٍغ  ِؼلي اٌؼبئل ثؾك اٌٍّى١خ  ثأػٍٝ ِؼللارٙب )  

(  ، ف١ّب  2015(  َِز٠ٛبرٙب ٍٕٗ ) -0.000009( ثّؼلي ٚاكٔٝ )2013اٌّلح اٌي١ِٕخ ٌٍلهاٍخ فٟ ٍٕٗ )

 ( . 0.0039(  ٚثّؼلي ٍٚطٟ )  0.0807ثٍغ ثّملاه اٌؼبئلاد )

 

 ثانثا . يؤشز انظيىنح

 ِزغ١واد  ِإشو ا١ٌٌَٛخ( 6علٚي )

 2017 2016 2015 2014 2013 2012 اٌفمواد
ِغّٛع 

 اٌؼبئلاد

ِؼلي 

 اٌؼبئلاد

َٔجخ 

اٌوط١ل 

 إٌملٞ

0.671929 0.962004 0.761075 0.876967 0.732988 0.886154 4.891116 0.815186 

َٔجخ 

ا١ٌٌَٛخ 

 اٌمب١ٔٛٔخ

0.71545 0.846008 0.604767 0.93545 0.527325 0.670795 4.299794 0.619396 

َٔجخ 

 اٌزٛظ١ف
0.0013 0.0022 0.00001 0 0.00009 0.00001 0.00361 0.000602 

إٌمل٠خ 

/اعّبٌٟ 

 اٌّٛعٛكاد

0.677833 0.957 0.601333 0.815 0.880125 1.038788 4.970079 1.025136 

 (2017  -2012إٌشواد ا٠ٌَٕٛخ ٌلأػٛاَ )) عّٙٛه٠خ اٌؼواق ، اٌجٕه اٌّوويٞ اٌؼوالٟ ( ،  -اٌّظله :
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ٚفك اٌّإشواد َٔجخ اٌوط١ل إٌملٞ فمل ثٍغ  ِؼلي اٌّقبؽو الأزّبئ١خ فمل ثٍغ  ِؼلي  (6)ِٓ علٚي 

( 2013)   ( ٚفك اٌّلح اٌي١ِٕخ ٌٍلهاٍخ فٟ ٍٕٗ 0.962004اٌؼبئل ثؾك اٌٍّى١خ  ثأػٍٝ ِؼللارٙب )   

(    4.891116(  ، ف١ّب ثٍغ ثّملاه اٌؼبئلاد )  2016(  َِز٠ٛبرٙب ٍٕٗ ) 0.732988ثّؼلي ٚاكٔٝ )  

 ( .   0.815186ٚثّؼلي ٍٚطٟ )

َٔجخ ا١ٌٌَٛخ اٌمب١ٔٛٔخ فمل ثٍغ  ِؼلي اٌّقبؽو الأزّبئ١خ فمل ثٍغ  ِؼلي اٌؼبئل ثؾك اٌٍّى١خ  ثأػٍٝ ِؼللارٙب 

(  َِز٠ٛبرٙب 0.527325( ثّؼلي ٚاكٔٝ )2013خ فٟ ٍٕٗ )  ح اٌي١ِٕخ ٌٍلهاٍ( ٚفك اٌّل0.846008)  

  (  ، ف١ّب ثٍغ ثّملاه اٌؼبئلاد2014ٍٕٗ ) 

 ( . 0.619396 (  ٚثّؼلي ٍٚطٟ ) 4.299794) 

ٌٍّى١خ  ثأػٍٝ ِؼللارٙب َٔجخ اٌزٛظ١ف فمل ثٍغ  ِؼلي اٌّقبؽو الأزّبئ١خ فمل ثٍغ  ِؼلي اٌؼبئل ثؾك ا 

 ( ثّؼلي ٚاك2015ٝٔٚفك اٌّلح اٌي١ِٕخ ٌٍلهاٍخ فٟ ٍٕٗ )  (  0.0013)

(  ٚثّؼلي ٍٚطٟ 0.00361(  ، ف١ّب ثٍغ ثّملاه اٌؼبئلاد )2014(  َِز٠ٛبرٙب ٍٕٗ )  0.00)  

(0.000602. ) 

إٌمل٠خ /اعّبٌٟ اٌّٛعٛكاد فمل ثٍغ  ِؼلي اٌّقبؽو الأزّبئ١خ فمل ثٍغ  ِؼلي اٌؼبئل ثؾك اٌٍّى١خ  ثأػٍٝ 

(   0.601333( ثّؼلي ٚاكٔٝ )2013( ٚفك اٌّلح اٌي١ِٕخ ٌٍلهاٍخ فٟ ٍٕٗ )    1.038788ِؼللارٙب )  

 ( .  1.025136(  ٚثّؼلي ٍٚطٟ )   4.970079 )(  ، ف١ّب ثٍغ ثّملاه اٌؼبئلاد2014َِز٠ٛبرٙب ٍٕٗ ) 

 

  يح راص انًال: يلأحراتؼا  

 ِخ هاً اٌّبيِلأ (7علٚي )

 (2017  -2012إٌشواد ا٠ٌَٕٛخ ٌلأػٛاَ )) عّٙٛه٠خ اٌؼواق ، اٌجٕه اٌّوويٞ اٌؼوالٟ ( ،  -اٌّظله :

 

 

 2017 2016 2015 2014 2013 2012 اٌفمواد
ِغّٛع 

 اٌؼبئلاد

ِؼلي 

 اٌؼبئلاد

اٌّبي  هاً

اٌّّزٍه / 

ِغّٛع 

 اٌّٛعٛكاد

0.714433 0.838343 0.56365 0.33545 0.535433 0.672493 3.659803 0.629537 

هاً اٌّبي 

اٌّّزٍه /اعّبٌٟ 

 اٌّٛعٛكاد

0.714433 0.838343 0.76365 0.93545 0.535433 0.672493 4.459803 0.629537 

هاً اٌّبي 

 اٌّّزٍه /اٌٛكائغ
0.2785 0.231 -0.076 0.0002 0.037 0.02715 0.49785 0.05915 

هاً اٌّبي 

اٌّّزٍه 

/اٍزضّبه 

 الاٚهاق اٌّب١ٌخ

0.14675 0.1385 -0.081 -0.059 0.01855 0.013745 0.165545 0.037255 

هاً اٌّبي 

اٌّّزٍه 

/اٌموٚع 

 ٚاٌٍَف

0.0207 0.0398 0.00076 0.0001- 0.0004 0.0034 0.06506 0.013012 
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هاً اٌّبي فٟ ِزغ١و هاً اٌّبي اٌّّزٍه / ِغّٛع اٌّٛعٛكاد  ِخٚفك اٌّإشواد ِلأ (7)ِٓ اٌغلٚي 

( ٚفك    0.838343فمل ثٍغ  ِؼلي اٌّقبؽو الأزّبئ١خ فمل ثٍغ  ِؼلي اٌؼبئل ثؾك اٌٍّى١خ  ثأػٍٝ ِؼللارٙب )

(  ، ف١ّب  2015(  َِز٠ٛبرٙب ٍٕٗ )  0.33545( ثّؼلي ٚاكٔٝ )  2013اٌّلح اٌي١ِٕخ ٌٍلهاٍخ فٟ ٍٕٗ )  

 ( . 0.629537(  ٚثّؼلي ٍٚطٟ ) 3.659803ّملاه اٌؼبئلاد )ثٍغ ث

هاً اٌّبي اٌّّزٍه /اعّبٌٟ اٌّٛعٛكاد فمل ثٍغ  ِؼلي اٌّقبؽو الأزّبئ١خ فمل ثٍغ  ِؼلي اٌؼبئل ثؾك 

( ثّؼلي ٚاكٔٝ  2013( ٚفك اٌّلح اٌي١ِٕخ ٌٍلهاٍخ فٟ ٍٕٗ )  0.838343اٌٍّى١خ  ثأػٍٝ ِؼللارٙب )

(  ٚثّؼلي ٍٚطٟ 4.459803(  ، ف١ّب ثٍغ ثّملاه اٌؼبئلاد ) 2014رٙب ٍٕٗ ) (  َِز٠ٛب 0.76365)

(0.629537 . ) 

هاً اٌّبي اٌّّزٍه /اٌٛكائغ فمل ثٍغ  ِؼلي اٌّقبؽو الأزّبئ١خ فمل ثٍغ  ِؼلي اٌؼبئل ثؾك اٌٍّى١خ  ثأػٍٝ 

(   0.076-كٔٝ )( ثّؼلي ٚا  2012( ٚفك اٌّلح اٌي١ِٕخ ٌٍلهاٍخ فٟ ٍٕٗ )   0.2785ِؼللارٙب )  

 ( .0.05915(  ٚثّؼلي ٍٚطٟ )0.49785(  ، ف١ّب ثٍغ ثّملاه اٌؼبئلاد )2014َِز٠ٛبرٙب ٍٕٗ )  

هاً اٌّبي اٌّّزٍه /اٍزضّبه الاٚهاق اٌّب١ٌخ فمل ثٍغ  ِؼلي اٌّقبؽو الأزّبئ١خ فمل ثٍغ  ِؼلي اٌؼبئل ثؾك 

-( ثّؼلي ٚاكٔٝ ) 2012لهاٍخ فٟ ٍٕٗ )( ٚفك اٌّلح اٌي١ِٕخ 0.14675ٌٍاٌٍّى١خ  ثأػٍٝ ِؼللارٙب )

(  ٚثّؼلي ٍٚطٟ   0.165545(  ، ف١ّب ثٍغ ثّملاه اٌؼبئلاد )   2014(  َِز٠ٛبرٙب ٍٕٗ )  0.081

(0.037255 . ) 

هاً اٌّبي اٌّّزٍه /اٌموٚع ٚاٌٍَف فمل ثٍغ  ِؼلي اٌّقبؽو الأزّبئ١خ فمل ثٍغ  ِؼلي اٌؼبئل ثؾك اٌٍّى١خ  

(   -0.0001( ثّؼلي ٚاكٔٝ ) 2012( ٚفك اٌّلح اٌي١ِٕخ ٌٍلهاٍخ فٟ ٍٕٗ )  0.0207ثأػٍٝ ِؼللارٙب )

 ( . 0.013012(  ٚثّؼلي ٍٚطٟ )0.06506(  ، ف١ّب ثٍغ ثّملاه اٌؼبئلاد )2014َِز٠ٛبرٙب ٍٕٗ ) 

 

 .يؼىلاخ الاداء انًصزفي في انؼزاق  3-1-6

 يظأنح ػذو الاطرمزار الايُي -1

ٚلاىاي اٌٝ اٌؼل٠ل ِٓ ػ١ٍّبد اٌٍَت ٚإٌٙت  2003ٌمل رؼوع اٌغٙبى اٌّظوفٟ اٌؼوالٟ ِٕن ٍٕخ 

ٚاٌؾوق ٚاٌلِبه ، فمل ٍولذ اٌقئبد اٌقبطخ ثبٌّظبهف ٍٚولذ الاعٙيح ٚاٌّؼلاد ٚؽزٝ الاصبس ، 

ف ٚرؼوػذ ونٌه ثؼغ اٌّظبهف اٌقبطخ اٌٝ ػ١ٍّبد اٌَولخ ٌٚىٓ ثشىً الً َٔج١ب ِمبهٔخ ثبٌّظبه

) اٌّغبىعٟ ، ٚ اٌؼج١لٞ ، 2003اٌزغبه٠خ اٌؾى١ِٛخ ثَجت ارقبم الاؽز١بؽبد اٌلاىِخ لجً اؽلاس 

 .(249ص

 

 يظأنح إدارج فزوع انثُك انًزكشي  -2

لا ١َ٠طو اٌجٕه اٌّوويٞ ػٍٝ الاِٛه الاكاه٠خ ٚاٌّب١ٌخ ٌفوػ١ٗ فٟ اهث١ً ٚا١ٌٍَّب١ٔخ ، ؽ١ش اْ 

اٌّوويٞ اٌؼوالٟ ٚ ٠زجؼبْ فٟ الاِٛه الافوٜ وبفخ ٌؾىِٛخ ووكٍزبْ ٘ن٠ٓ اٌفوػ١ٓ ٠زجؼبْ رم١ٕب ٌٍجٕه 

الال١ّ١ٍخ ٚ ٠زُ ر٠ًّٛ ػ١ٍّبرّٙب ِٓ لجً ٘نٖ اٌؾىِٛخ فؼلا ػٓ اْ اٌجٕه اٌّوويٞ ٌُ ٠زٍَُ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ 

، 2003خ) اٌض٠ٕٟٛ ، اٌقبطخ ثفوػ١ٗ فٟ اهث١ً ٚ ا١ٌٍَّب١ٔخ ١ٌٌٚ ٌل٠ٗ اؽلاع ػٍٝ ٍغلارٙب اٌّؾبٍج١

 .( 147ص

 

 يظأنح انمزوض انًرؼثزج  -3

٠ىزٕف اٌؼًّ اٌّظوفٟ اٌىض١و ِٓ اٌّقبؽو الائزّب١ٔخ ٚ٘نٖ ثبٌٕز١غخ رٕؼىٌ ػٍٝ اهثبػ اٌّظوف 

ٚ أكاءٖ اٌّبٌٟ ، ١ٍّب ئما وبٔذ اٌّقبؽو الائزّب١ٔخ ٟ٘ لاىِخ ِٓ ٌٛاىَ اٌز١َٙلاد الائزّب١ٔخ ، فبما رؾمك 

اٌّؾزٍّخ اٌٝ ِب ٠ؼوف ثبٌل٠ْٛ اٌّزؼضوح ، فبٌّقبؽو الائزّب١ٔخ ٘نا الاؽزّبي فَٛف رزؾٛي ٘نٖ اٌّقبؽو 

ٟ٘ ػغي ِؾزًّ ِورجؾ ثبِىب١ٔخ ل١بَ اٌيثْٛ ثَلاك ِب ػ١ٍٗ ِٓ اٌزياِبد ، اِب اٌزؼضو اٌّظوفٟ فٙٛ ػغي 
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ِإول ٠ٕزظ ػٓ ػلَ ل١بَ اٌيثْٛ ثَلاك اٌزياِبرٗ فٟ اؽبه الارفبق اٌّجوَ ث١ٓ اٌطوف١ٓ )اٌّظوف ٚ 

، ٠ٚإكٞ رواوُ اٌموٚع اٌّزؼضوح اٌٝ اٌؾل ِٓ ِملهح اٌّظبهف (15، ص 2005ٌشّوٞ، ) ا اٌيثْٛ(

ػٍٝ اكاء ِٙبَ اٌٍٛبؽخ اٌّب١ٌخ ِٓ فلاي رم١ٍض ا١ٌٌَٛخ اٌّزٛفوح ٌل٠ٙب ٚ ى٠بكح وٍفخ ػ١ٍّبرٙب ٚلل ظٙود 

اٌٍط١ف ،  )٘نٖ اٌؾبٌخ ثشىً ثبهى ٌلٜ اٌّظبهف اٌزغبه٠خ الا١ٍ٘خ  ثَجت  ػؼف اٌولبثخ اٌّووي٠خ ػ١ٍٙب

 (. 4-3، ص 2006

اْ اٌّظبهف اٌزغبه٠خ اٌؼوال١خ شأٔٙب شأْ اٌّظبهف اٌؼب١ٌّخ رزؼوع اٌٝ ِقبؽو ػلَ اٍزوكاك ِجٍغ 

الائزّبْ ِغ اٌفبئلح اٌّزورجخ ػ١ٍٗ ِّب ٠غؼٍٙب فٟ ِٛلف ِبٌٟ طؼت علا فززقن اعواءاد ِؼ١ٕخ وزقظ١ض 

واءاد ِٕؼ الائزّبْ ، رّٕؼ اٌّظبهف اٌزغبه٠خ ؽغُ اٌموٚع ٚاٌٍَف إٌّّٛؽخ ِٓ لجٍٙب ٚاٌزشلك فٟ اع

اٌؼوال١خ الائزّبْ اٌٝ الاشقبص ػٍٝ اٍبً ِب ٠ٍّىٛٔٗ ِٓ اِٛاي ِٕمٌٛخ ٚ غ١و ِٕمٌٛخ ثؼ١لا ػٓ ٔشبؽُٙ 

اٌزغبهٞ ِّب ٠غؼً اٌز١َٙلاد الائزّب١ٔخ إٌّّٛؽخ أوجو ِٓ الاٍزؾمبق ، فؼلا ػٓ اْ ارجبع ٘نٖ 

١لاد الائزّب١ٔخ إٌّّٛؽخ اكٜ اٌٝ رواوُ ِجبٌغ اٌز١َٙلاد إٌّّٛؽخ اٌزٟ اٌّظبهف ٌٍزغل٠ل اٌزٍمبئٟ ٌٍزَٙ

رؾظً ِّب ٠ؼوع اٌّلاءح اٌّب١ٌخ ٌٍّظبهف اٌٝ اٌزٕبلغ ٠ٚغؼٍٙب ػوػخ لاىِخ ِب١ٌخ فٟ ؽبٌخ ؽلٚس 

رغ١واد الزظبك٠خ ِفبعئخ ، وّب اْ ؽٍت ٘نٖ اٌّظبهف ػّبٔبد ػمبه٠خ رإكٞ اٌٝ طؼٛثخ ؽظٛي 

ر١َٙلاد ِظوف١خ فُٙ لا ٠ٍّىْٛ ػّبٔبد ػمبه٠خ لاْ ِؼظُ اِٛاٌُٙ ِٛظفخ فٟ هعبي الاػّبي ػٍٝ 

ٔشبؽُٙ اٌزغبهٞ ، الاِو اٌنٞ اكٜ اٌٝ اْ رزؾٛي ٘نٖ اٌز١َٙلاد لاطؾبة الاِلان اٌؼمبه٠خ ثللا ِٓ 

اطؾبة إٌشبؽبد اٌزغبه٠خ ، ٚ رشزوؽ ثؼغ اٌّظبهف اٌؼوال١خ اْ لا رمً ل١ّخ اٌؼّبٔبد اٌؼمبه٠خ 

خ اِضبي ِجٍغ الائزّبْ إٌّّٛػ ٠ٚؼل ٘نا الاعواء ػبئمب اِبَ  اٌَّزضّو٠ٓ اٌواغج١ٓ ثبلبِخ ِشبه٠غ ػٍٝ صلاص

 (.250-249) اٌّغبىعٟ ، ٚ اٌؼج١لٞ ، صطغ١وح اٚ ِزٍٛطخ

ِٓ فلاي الاؽلاع ػٍٝ ػًّ اٌّظبهف اٌزغبه٠خ ٔغل اْ ٕ٘بن اٌىض١و ِٓ اٌل٠ْٛ اٌّزأفوح اٌزَل٠ل ، ٚ

 ٌلٜ اٌمؼبء ٌٍؾىُ ثٙنا اٌّٛػٛع ٚ٘نٖ اٌّظبهف رجمٝ رطبٌت ثٙب ٌّلح ؽ٠ٍٛخ.ٚونٌه اٌلػبٜٚ اٌّمبِخ 

اْ ارجبع ١ٍبٍخ ِزَبٍ٘خ ِٓ لجً ثؼغ اٌّظبهف فٟ ِٕؼ الائزّبْ اٌٝ اٌيثبئٓ ٚػلَ اٌزشل٠ل فٟ ا١ٌَبٍخ 

ػزجبه٘ب الائزّب١ٔخ اٌؼبِخ اٚ فشً ا١ٌَبٍخ الائزّب١ٔخ ٌجؼغ اٌّظبهف ٚفشٍٙب فٟ ِزبثؼخ الائزّبْ اٌّملَ ثب

) اٌغ١ًّ ، لا رزّزغ ثبٌقجوح اٌىبف١خ ، ٚ٘نا ثلٚهٖ ٠إصو ػٍٝ ِٛاهك ٘نٖ اٌّظبهف ٚللهرٙب ػٍٝ اٌزٍٛغ

 (.11-10ص 2005

 ضؼف انظىق انًانيح  -4

اٌّب١ٌخ فٟ فزوح اٌؼمٛثبد الالزظبك٠خ اٌل١ٌٚخ ؽ١ش ثبشود اػّبٌٙب فٟ  ٌلأٚهاقٌمل ٌٚلد ٍٛق اٌؼواق 

، ٚ ٌٙنا فمل رؾٍّذ ػجئب وج١وا ثَجت اصبه ٘نٖ اٌؼمٛثبد ٚ أّ٘ٙب أقفبع ل١ّخ اٌؼٍّخ ل١بٍب  1992ٍٕخ 

ثبٌؼّلاد الاعٕج١خ ، ٚ ٠ؼل ٘نا اٌّإشو ِٓ ِإشواد الاىِبد اٌّب١ٌخ ، ٌنا ٠ّىٓ اٌمٛي اْ ِب ٠شٙلٖ ٍٛق 

شووبد اٌَّغٍخ ٚ اكاهح اٌؼواق ٌلاٚهاق اٌّب١ٌخ ٠ّىٓ اْ ٠ٕظو ا١ٌٗ ِٓ ىٚا٠ب ِقزٍفخ وبٌَّزضّوْٚ ٚ اٌ

ػٍٝ اٌوغُ ِٓ ػوالخ رؼبِلاد الاٍُٙ فٟ ، ٚ اٌؾىِٛخ ٚ َِإ١ٌٚبرٙب اٌولبث١خ ٚالاشواف١خاٌَٛق  ٔفَٗ ٚ 

اٌؼواق ٚاٌزٟ رؼٛك اٌٝ صلاص١ٕ١بد اٌموْ اٌؼشو٠ٓ ، ئلا أْ اٌَٛق وظب٘وح ِٕظّخ رؼل ؽل٠ضخ إٌشأح ل١بٍب 

ثؾبعخ اٌٝ ِي٠ل ِٓ اٌٛلذ ٚ اٌقجوح ٚاٌشفبف١خ ، فؼلا  ثزغبهة كٚي أفوٜ ػوث١خ اٚ أعٕج١خ ، ِٚب رياي

ػٓ إٌمض اٌٛاػؼ فٟ الاكٚاد اٌّب١ٌخ اٌؾل٠ضخ اٌغبمثخ ٌوؤًٚ الاِٛاي ، ؽ١ش ر١َطو الاٍُٙ ٚ ٍٚبئً 

اٌز٠ًّٛ اٌزم١ٍل٠خ ػٍٝ اٌزؼبِلاد فٟ ٘نٖ اٌَٛق ، وّب ٠زّضً ػ١ك اٌَٛق اٌّب١ٌخ ثؼؼف اؽغبَ اٌزلاٚي 

ّلهعخ ، اِب ٍٛق إٌَلاد فٙٛ ِب ٠ياي فٟ ِواؽٍٗ الاٌٚٝ ، ِٚب رياي اٌشووبد ٚلٍخ ػلك اٌشووبد اٌ

اٌزم١ٍل٠خ ػٓ ؽو٠ك اٌغٙبى اٌّظوفٟ) اٌَّبّ٘خ رؼزّل فٟ ر٠ًّٛ ِشبه٠ؼٙب الاٍزضّبه٠خ ػٍٝ اٌّظبكه 

 . (  43، ص 2009ػجل اٌَلاَ، 
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 . يظأنح انؼىنًح وانرمُياخ انًصزفيح -5

صذ ٚ رؾلس ثبٍزّواه فٟ الاػّبي اٌّظوف١خ ِٚٓ اّ٘ٙب ٍوػخ الارظبلاد اْ اٌزغ١واد اٌَو٠ؼخ اٌزٟ ؽل

ّوو١خ ٌٍزغبهح اٌؼب١ٌّخ ٚمٌه فٟ ػٛء اٌزٛعٙبد غٚرىٍٕٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚاٌزقف١ؼبد إٌّظّخ ٌٍؾٛاعي اٌ

اٌمبئّخ ٌؼٌّٛخ الأزبط ٚالاٍزضّبه ٚاٌزغبهح ، اطجؾذ ػب١ٌّخ اٌقلِبد اٌّظوف١خ ٚفلِبد اكاهح اٌّقبؽو 

اٌّظبهف ٚاٌّإٍَبد اٌّب١ٌخ الافوٜ) اٌّغبىعٟ ، اُ٘ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رإصو ثظٛهح ِجبشوح فٟ اكاء  ِٓ

 .(248ٚ اٌؼج١لٞ ، ص

ٌّٛاوجخ ٘نٖ اٌزطٛهاد فٟ اٌؼًّ اٌّظوفٟ ٠ؾزبط اٌؼواق اٌٝ ى٠بكح َِزٜٛ الاٍزضّبه فٟ اٌزىٍٕٛع١ب ٚ

ِٛاوجخ إٌّبفَخ فٟ الاٍٛاق اٌلاف١ٍخ ٚ اٌّظوف١خ اٌؾل٠ضخ ٚرطج١ك الأظّخ اٌؼظو٠خ ٌزىْٛ لبكهح ػٍٝ 

اٌقبهع١خ ٚ ٠ي٠ل اٍزقلاَ اٌزىٍٕٛع١ب ِٓ ٍوػخ اٌز٠َٛبد ٚ ى٠بكح اٌشفبف١خ اٚ ٠َّؼ ثٕشو وبفخ اٌّؼٍِٛبد 

اٌّٛعٛكح فٛها ِّب ٠ي٠ل صمخ اٌَّزضّو٠ٓ ثبٌّظبهف ، ونٌه فاْ اٍزقلاَ اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ ٠ّىٓ 

١ٌخ اٌزٟ رملِٙب ٌؼّلائٙب ٠َٚبُ٘ ثبٌزبٌٟ فٟ هفغ وفبءح اٌٍٛبؽخ اٌّباٌّظبهف ِٓ اٌزٍٛغ ٚر٠ٕٛغ اٌقلِبد 

 .(  4، ص 2010ٚى٠بكح وفبءح أظّخ اٌّلفٛػبد) ػجل اٌٍط١ف ، 

 

 

 . ضؼف َطاق انمطاع انًصزفي انخاص في انؼزاق -6

بٌُ ٠ٍؼت اٌمطبع اٌّظوفٟ اٌقبص كٚها ِّٙب ػٍٝ اٌظؼ١ل٠ٓ اٌّبٌٟ ٚالالزظبكٞ فٟ اٌؼل٠ل ِٓ كٚي اٌؼ

٠ٚؼل إٌٛاح اٌؾم١م١خ ٚاٌفبػٍخ فٟ كػُ ؽووخ الالزظبك ِٓ فلاي َِبّ٘زٗ اٌّإصوح فٟ ر٠ًّٛ اٌؼل٠ل ِٓ 

اٌّشبه٠غ الالزظبك٠خ ، الا أْ اٌمطبع اٌّظوفٟ اٌقبص فٟ اٌؼواق ٠ؼل ؽل٠ش إٌشأح َٔج١ب ئم ٍّؼ ٌٙنا 

، ػٍٝ شىً شووبد َِبّ٘خ فبطخ ، فٟ ظً هلبثخ ِٓ   1991اٌمطبع ِّبهٍخ ػًّ اٌٍٛبؽخ اٌّب١ٌخ ػبَ

اٌجٕه اٌّوويٞ اٌؼوالٟ ، ٚرمَٛ الاف١وح ثّّبهٍخ ٚظبئفٗ ٚاٍزقلاَ اكاٚرٗ ػّٓ ث١ئخ ِظوف١خ فبطخ 

( فوػب فٟ اٌٛلذ اٌنٞ ثٍغ 482( ِظوفب ٌٚٙب )38ِؾلٚكح ، ؽ١ش ٠جٍغ ػلك ِظبهف اٌمطبع اٌقبص )

( فوػب ، ٚثبٌوغُ ِٓ اهرفبع ػلك اٌّظبهف 389، ٌٚٙب ) ( ِظبهف7ػلك ِظبهف اٌمطبع اٌؾىِٟٛ )

اٌقبطخ ِمبهٔخ ِغ ِظبهف اٌمطبع اٌؼبَ ، الا اْ الا١ّ٘خ إٌَج١خ ٌّغّٛع ِٛعٛكاد ِظبهف اٌمطبع 

( ، ونٌه فاْ 10%اٌقبص اٌٝ اعّبٌٟ ِٛعٛكاد اٌغٙبى اٌّظوفٟ اٌزغبهٞ اٌؼوالٟ لا رشىً أوضو ِٓ )

( ِٓ اعّبٌٟ ٚكائغ  اٌغٙبى اٌّظوفٟ 6%غ اٌمطبع اٌقبص لل شىً )الا١ّ٘خ إٌَج١خ ٌّغّٛع ٚكائ

اٌؼوالٟ ، فؼلا ػٓ أقفبع هؤًٚ اِٛاي ٘نٖ اٌّظبهف ِمبهٔخ ِغ اٌّظبهف اٌقبطخ ، اْ ٘نٖ 

اٌّؾلٚك٠خ فٟ ١٘ىً اٌغٙبى اٌّظوفٟ اٌزغبهٞ اٌقبص لل شىً رؾل٠ب اِبَ رىبًِ اٌمطبع اٌّظوفٟ 

ِبَ أزمبي اصبه ا١ٌَبٍخ إٌمل٠خ ِٓ فلاي اٌّظبهف ػٍٝ اػزجبه أٙب اٌؼوالٟ ِٓ عبٔت ٚرّضً ػبئمب ا

ا١ٌٍٛؾ اٌنٞ ٠ٕمً اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ ِٓ الاؽواف ماد اٌفبئغ اٌٝ الاؽواف اٌزٟ رؼبٟٔ ِٓ ػغي ِٓ عبٔت 

افو ، فؼلا ػٓ وْٛ اٌّظبهف اٌزغبه٠خ ٟ٘ اٌّإٍَبد اٌّب١ٌخ اٌزٟ رشبهن اٌجٕه اٌّوويٞ فٟ اٌزأص١و 

إٌمل ِٓ فلاي ِؼبػف الائزّبْ اٚ اٌٛكائغ ٚفٟ ٘نا اٌغبٔت ٠ّىٓ اٌمٛي اْ اٌّظبهف ػٍٝ ػوع 

اٌقبطخ ٍبّ٘ذ ِٕن رأ١ٍَٙب فٟ رمل٠ُ اٌقلِبد اٌّظوف١خ اٌٝ الالزظبك اٌؼوالٟ ثوغُ اْ ٘نٖ اٌَّبّ٘خ 

ّب١ٔخ ٌُٙ ، وبٔذ ِزٛاػؼخ ٍٛاءً فٟ اٍزمطبة ١ٌٍٛخ الافواك ٚاٌشووبد اٚ فٟ ١ِلاْ رمل٠ُ اٌز١َٙلاد الائز

ٚكػُ ( 163-162، ص١2013ب ٌزط٠ٛو اٌمطبع اٌّظوفٟ اٌؼوالٟ) اٌف١ظً ، ٚ٘نا ٠ّضً رؾل٠ب ٚالؼ

اٌّظبهف الا١ٍ٘خ ثبٌَّبػ ٌٙب فٟ اٌم١بَ ثبٌؼ١ٍّبد ٚالاكٚاد اٌّظوف١خ وبفخ ٌٍّشبه٠غ ٚإٌشبؽبد اٌزٟ 

ٌّظبهف اٌؾى١ِٛخ ٚفزؼ رمَٛ ثٙب اٌٛىاهاد ٚ اٌلٚائو اٌزبثؼخ ٌٙب ٚػلَ رؾل٠ل٘ب ٚؽظو٘ب ٌلٜ ا

( اٌىّج١بٌخلاد اٌقبهع١خ ٚئطلاه )الاػزّبكاد أٌَّزٕل٠خ ػٓ الاٍز١واكاد اٌقبهع١خ ٚلجٛي اٌؾٛا
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َِبٚارٙب ِغ اٌّظبهف اٌؾى١ِٛخ فؼ١ٍب ٚػ١ٍّب ٚاٌَّبػ ٌٍّظبهف الا١ٍ٘خ ثفزؼ ؽَبثبد عبه٠خ ٚٚكائغ ٚ

ؽَت اٌىفبءح اٌّب١ٌخ ٌٍّظبهف الا١ٍ٘خ  صبثزٗ ٌٍٛىاهاد ٚاٌشووبد اٌؼبِخ ٚاٌّقزٍطخ اٌؼبئلح ٌٍلٌٚخ

،  2009ف١خ رَبُ٘ فٟ كػُ الالزظبك اٌٛؽٕٟ) ؽ١َٓ ، ٚللهرٙب ػٍٝ اٍزضّبه ٘نٖ اٌٛكائغ فٟ اكٚاد ِظو

 . ( 28ص
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 : والغ انرمُياخ انًصزفيح في انًصارف انؼزاليحانًثحث انثاَي

 انًصزفيح في انًصارف انؼزاليح  والغ انرمُياخ  3-2

ٍؼذ اٌّظبهف اٌؼوال١خ  اٌٝ اٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ عٛأت ِزؼلكح ٚطٛلا اٌٝ رط٠ٛو اٌقلِبد اٌزٟ 

رملِٙب ٚر٠ٕٛؼٙب ٚثّب ثزٛافك ِغ هغجبد اٌؼّلاء ٚثّب ٠ؼيى صمزُٙ ٚهػبُ٘ ػٓ رٍه اٌقلِبد ِّب ٠َبُ٘ 

 زم١ٍل٠خ اٌّؼزّلح ػٍٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب ِٕٚٙب:فٟ ظٙٛه اٌؼل٠ل ِٓ اٌقلِبد اٌّظوف١خ غ١و اٌ

 

 انرمُياخ انًصزفيح انًمذيح وفك ذكُىنىجيا نخذيح انؼًلاء  3-2-1

 . انصزاف الاني1

رؼل ٚاؽلٖ ِٓ اُ٘ اٌقلِبد اٌزٟ رملِٙب اٌّظبهف ٌيثبئٕٙب ٌزقف١ف ػغؾ اٌؼًّ ٚرغٕت الاعواءاد 

ي اٌؼطٍخ ٚرٛػغ ٘نٖ الاعٙيح اِب ػٍٝ اٌغلهاْ ٚفلا الاكاه٠خ ٚرٍج١خ ؽبعبد اٌيثبئٓ ثؼل اٚلبد اٌلٚاَ

 -اٌقبهع١خ ٌٍّظبهف اٚ فٟ الاِبوٓ اٌؼبِخ ِضً اٌّطبهاد ٚالاٍٛاق اٌّووي٠خ. ٠ٚش١و )اٌؼياٚٞ

2001-P.10 ْ٘نٖ اٌقلِخ وبٔذ رملِٙب اٌّظبهف اٌؼوال١خ ِطٍغ اٌضّب١ٕٔبد ِٓ اٌموْ اٌّبػٟ  ( اٌٝ ا

٠ٚزُ اٌٛطٛي اٌٝ الاعٙيح ثٛاٍطخ ثطبلخ اٌىزو١ٔٚخ ٠ؾٍّٙب اٌيثْٛ ٠َزقلَ ف١ٙب هلّبً ٍو٠بً ، ٚاٌظواف 

( اْ ٘نٖ اٌقلِخ رّزبى P.9 : 2003َزقلَ فٟ ِغبي اٌَؾت ٚالا٠لاع ٠ٚؼ١ف )اٌل٠ٖٛ عٟ :٠الاٌٟ 

( ٍبػخ ٠ؼبف اٌٝ مٌه رٕٛع فلِبرٙب ٚاٌزٟ ٌُ رؼل رمزظو ػٍٝ اٌَؾت 24ٔٙب رؼًّ ػٍٝ ِلاه )ثىٛ

 إٌملٞ ؽ١ش ؽلصذ رغ١واد عٛ٘و٠خ فٟ اكاء ٘نٖ اٌّىبئٓ رؼلد فلِخ اٌَؾت ٚالا٠لاع .

ِٓ اٌموْ اٌؼشو٠ٓ،  اٌضّب١ٕٔبد٠ّٚىٓ ثٛاٍطزٗ رمل٠ُ اٌقلِبد اٌّظوف١خ ٌٍيثبئٓ ئم ثلأ اٍزؼّبٌٗ فٟ 

ْ ٠َزؼًّ ثلا٠خ فٟ رمل٠ُ فلِخ اٌظوف إٌملٞ صُ رطٛه ٚاطجؼ ٠ملَ ا١ٌَٛ ِغّٛػٗ وبٍِٗ ِٓ ٚوب

، ِضً ٍلاك اٌفٛار١و )كفغ اٌىزوٟٚٔ( ٚالاٍزلاَ ٚؽٍت كفزو اٌش١ىبد ٚاٌزٛه٠ل إٌملٞ اٌّظوف١خاٌقلِبد 

١ٌخ، ٚرؼزّل فلِخ ٌٍجطبلبد اٌنو١خ ٌزٕف١ن الاٌزياِبد اٌّب اٍزؼّبٌٗٚفلِبد افوٜ، وّب ىاك ِٓ أ١ّ٘زٗ 

 (33: 2008، إٌغبهاٌظواف الاٌٟ أٍبٍبً ػٍٝ ٚعٛك شجىٗ ِٓ الارظبلاد روثطٗ ِغ اٌّظبهف.  )

٠ٚؼل اٌظواف الاٌّٟ ِٓ أللَ رطج١مبد اٌّظبهف الاٌىزو١ٔٚٗ ٚلل ظٙو ؽزٝ لجً رجٍٛه ِفَٙٛ اٌظ١وفٗ 

ٓ اٌموْ اٌّبػٟ، ٚرملَ ٘نٖ اٌقلِٗ الاٌىزو١ٔٚٗ ٚلل وبٔذ رملِٙب اٌّظبهف اٌؼوال١ٗ ثلا٠خ اٌضّب١ٕٔبد ِ

ٌزقف١غ ػغؾ اٌؼًّ ٚرغٕت الاعواءاد الإكاه٠خ ٚاٌَّبػ ٌٍيثبئٓ اٌم١بَ ثبٌؼ١ٍّبد اٌّظوف١ٗ ؽزٝ 

: 2001فبهط اٌلٚاَ اٌوٍّٟ ٚلاهثغ ٚػشو٠ٓ ٍبػٗ فٟ ا١ٌَٛ ٌَٚجؼخ أ٠بَ فٟ الاٍجٛع.    )اٌؼياٚٞ،

10) 

 

 Home Bank ي انًصزف انًُشن.2

اٌّظبهف اٌّؼبطوح ٔؾٛ رمل٠ُ اٌقلِبد إٌّي١ٌخ ٚرط٠ٛو٘ب ثبٍزّواه َِزف١لح ِٓ اٌزملَ  ٠زيا٠ل ألفبع

اٌىج١و اٌنٞ رؾمك فٟ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد ِٚب اٚعلرٗ ِٓ هٍبئً ث١ٓ اٌّظوف ٚإٌّيي 

 ( ٚاٌٙبرف ٚاٌزٍفي٠ْٛ .PCِٚٓ ٘نٖ اٌٍٛبئً اٌؾبٍٛة اٌشقظٟ )

ٌٛع١ب ثغ١خ رؾم١ك ر٠ٕٛغ ِزيا٠ل فٟ ٛئؼٟ اٌزىٕثبإٌّي١ٌخ ث١ٓ اٌّظبهف ٚ ٠ّٚىٓ رمل٠ُ اٌقلِبد اٌّظوف١خ

رشى١ٍخ اٌقلِبد اٌّظوف١خ إٌّي١ٌخ ٚرم١ًٍ رىب١ٌفٙب اػبفخ اٌٝ ِبرمَٛ ثٗ ِٓ أشبء ثٕٝ رؾز١خ اٌىزو١ٔٚخ 

( ، ٠ّٚىٓ رم١َُ اٌقلِبد اٌّظوف١خ إٌّي١ٌخ P.43 –1994 فبطخ ثٙب )اٌلهاٍبد اٌّب١ٌخ ٚاٌّظوف١خ)

 ( P.7 - 2003-رطج١مبد، اٌظ١وفخ الاٌىزو١ٔٚخ فٟ ِظو اٌٝ ل١َّٓ )
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 خذياخ لاذرضًٍ اجزاء ػًهياخ يانيح يثم . -أ 

 الاٍزفَبه ػٓ افو وشف ؽَبة . - 

 الاٍزفَبه ػٓ اٍؼبه طوف اٌؼّلاد الاعٕج١خ . - 

 الاٍزفَبه ػٓ اٍؼبه اٌفٛائل ػٍٝ اٌٛكائغ  - 

 اٌزٟ ٠ملِٙب اٌّظوف .الاٍزفَبه ػٓ اٌقلِبد اٌّظوف١خ  -

 الاٍزفَبه ػٓ اهطلح اٌؾَبثبد اٌغبه٠خ . -

 الاٍزفَبه ػٓ اهطلح ثطبلبد الائزّبْ . -

 خذياخ ذرضًٍ اجزاء ػًهياخ يانيح  -ب

ٍٟ ثطبلبد الائزّبْ وبٌزؾ٠ٛلاد اٌّب١ٌخ ِٓ ِٚ٘نٖ اٌقلِبد رشًّ اربؽخ ثؼغ اٌقلِبد اٌّب١ٌخ ٌؾب

 دؽَبة اٌؼ١ًّ اٚ كفغ فٛار١و ثؼغ اٌقلِب

 

  Telephone Bankانًصزف انهاذفي  -3

ٟٚ٘ فلِٗ رملِٙب اٌّظبهف ٌيثبٔٙب ٚرفزوع ٚعٛك شجىخ ئرظبلاد ٘برف١ٗ ع١لٖ، ئم ٠ّىٓ رمل٠ُ فلِٗ 

ٌٍيثْٛ ثّٕؾٗ ؽك الارظبي اٌٙبرفٟ ثبٌّظوف ثولُ ِقظض ِورجؾ ثبٌؾبٍٛة اٌّورجؾ ثبٌّظوف، 

 ٚثؼل مٌه ٠طٍت ِٓ اٌيثْٛ أْ ٠لفً هلّٗ اٌَوٞ ػٍٝ عٙبى اٌٙبرف ٚثؼل مٌه ٠لفً هلُ ؽَبثٗ صُ

 ( 10: 2002اٌؼ١ٍّٗ اٌزٟ ٠و٠ل٘ب، ٚثنٌه رٕغي اٌؼ١ٍّٗ كْٚ اٌؾبعٗ ٌٍؾؼٛه اٌٝ اٌّظوف. )اٌؼياٚٞ، 

٠ٚغ١ت ٘نا اٌجٕه إٌبؽك ػٍٝ ع١ّغ الاٍزفَبهاد ٚاٌقلِبد ٚاٌطٍجبد ا١ٌّب ِٓ فلاي عٙبى ؽبٍٛة 

 (83: 2007، اثٛغ١ُِٕجوِظ ثبٌٍغز١ٓ اٌؼوث١ٗ ٚالأى١ٍي٠ٗ ؽَت ئفز١به اٌيثْٛ. )

 خفزوع ٚعٛك شجىر( اٌٝ اْ ٘نٖ اٌقلِخ رملِٙب اٌّظبهف ٌيثبئٕٙب ٚ:P.10 2001و )اٌؼياٚٞ : ٠ش١

ارظبلاد ٘برف١خ ع١لح ، ؽ١ش ٠ّٕؼ اٌيثْٛ ؽك الارظبي اٌٙبرفٟ ثبٌّظوف ِٓ فلاي هلُ ِقظض 

ِورجؾ ثبٌؾبٍٛة اٌّورجؾ ثبٌّظوف ، ٠طٍت ِٓ اٌيثْٛ ثؼل مٌه اْ ٠لفً هلّٗ اٌَوٞ ٚهلُ ؽَبثٗ 

اٌّظوف ٌٚمل رُ رلش١ٓ  اٌٝاٌٙبرف ٠ٚطٍت اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ ٠و٠ل٘ب ٚاٌزٟ ٠زُ أغبى٘ب كْٚ اٌؾؼٛهػٍٝ 

ؽ١ش ٠زبػ ٌٍّظبهف  1993( ِٕن ١َٔبْ / Master Cardثؤبِظ اٌؼ١ٍّبد اٌّظوف١خ اٌٙبرف١خ ِٓ لجً )

و ِجبشو ِٓ الاػؼبء ف١بهاْ: اِب ِجبشوح ِٓ فلاي ثؤبِظ ))اٌؼ١ٍّبد اٌّظوف١خ ػٓ ثؼل(( اٚ ثشىً غ١

( ٚونٌه ثبٌٍٛبئً  Master Banking Compatible Softwareفلاي اٍزؼّبي ثواِغ١بد )

الاٌىزو١ٔٚخ ثزور١ت فبص ِغ اؽواف صبٌضخ ١ٍٚىْٛ ٘نا إٌظبَ لبكها ػٍٝ اٍزؼّبي هٍبئً ِزٕٛػخ ِضً 

 (.67،ص٠2002ب١ٍٓ،  اٌشبشبد اٌٙبرف١خ ٍٚٚبئً الارظبي اٌولّٟ اٌشقظ١خ ٚاٌزٍفي٠ْٛ اٌزفبػٍٟ )

 

  Plastic card. انثطالاخ انثلاطريكيح 4

: ِٓ اشزوٞ الاْ ٚأكفغ الاّْ اٌٝ أشزوٞ الاّْ ٚاكفغ ف١ّب ثؼل، فٟ اٌؼمٛك الاف١وح  رغ١ود ػبكاد إٌبً 

٠ٚوٜ اٌؼل٠لْٚ أْ ٘نا اٌزؾٛي ١ٌٌ رؾٛي فٟ ػبكاد اٌلفغ فؾَت ٌٚىٕٗ رؾٛي صمبفٟ عبء ئٔؼىبٍبً لاكفبي 

طبهد ثطبلخ  ٚػ١ٍٗ ١ٌؾفع رًٍََ الاؽلاس فٟ ؽَبثبد اٌيثبئٓ ٚاٍٛاق إٌمل،اٌّظبهف ٌٍؾبٍٛة 

مبفخ اٌجلاٍزه أٚ الائزّبْ عيء لا ٠زغيأ ِٓ اٌضمبفٗ الالزظبك٠ٗ اٌغوث١ٗ ٚاٌزٟ رَّٝ أؽ١بٔبً ثض

 (9: 2002، اٚو١ً)اٌٍلائٓ.

أٚ ِب ٠َّٝ ثبٌّظبهف ِٚغ ئكفبي اٌّظبهف اٌؼوث١ٗ ٌٍؾبٍٛة ٚالافن ثٕظبَ رؾ٠ًٛ اٌٛكائغ اٌىزو١ٔٚبً 

الاٌىزو١ٔٚٗ، أكفٍذ ثطبلخ الائزّبْ ٚثطبلخ اٌظواف الاٌٟ ٌزؾً رله٠غ١بً ِؾً اٌؼّلاد ِٚؾً أٚاِو 

اٌظوف )اٌش١ىبد( ٚلاْ اٌّظبهف اٌؼوث١ٗ ٟ٘ عيء ِٓ الالزظبك اٌؼبٌّٟ ِٚورجطٗ ثٗ فمل ارغٙذ 
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ِضً ف١يا ِٚبٍزو وبهك ٚاِو٠ىبْ ثؼغ اٌّظبهف اٌؼوث١ٗ ٔؾٛ هثؾ أعٙيرٙب ثأٔظّخ اٌشجىبد اٌؼب١ٌّٗ 

أوَجو٠ٌ ٚغ١و٘ب، ففٟ ِظو ػٍٝ ٍج١ً اٌّضبي أكفً اٌجٕه اٌؼوثٟ الافو٠مٟ ٔظبَ اٌجطبلٗ اٌٍلائ١ٕٗ فٟ 

َ رؾًّ أٍُ ف١يا وبهك اٌجٕه اٌؼوثٟ، صُ رؾمك ٌٙنا إٌٛع ِٓ اٌجطبلبد الأزشبه ثؼل أطلاه 1981ٍجزّجو 

أْ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠ٗ ٟ٘ ئؽلٜ اٌجٍلاْ اٌم١ٍٍٗ فٟ اٌؼبٌُ وّب ، َ 1992ثٕه ِظو ٌجطبلزٗ فٟ اٌؼبَ 

اٌزٟ رّزٍه شجىٗ ٚؽ١ٕٗ ٚاؽلٖ ٌٍظوف ٚاٌز٠ًّٛ الاٌىزوٟٚٔ ِٚوك مٌه ٘ٛ ٚػغ ِإٍَخ إٌمل اٌَؼٛكٞ 

: 2000، عٛكحفطٗ شبٍِٗ ٌٍز١َٕك ث١ٓ اٌّظبهف ِٕن ِٕزظف اٌضّب١ٕٔبد ِٓ اٌموْ اٌؼشو٠ٓ.     )اثٛ 

64) 

 

 : اانثلاطريكيح ذكىٌ تؼذج اَىاع يُهانثطالاخ 

 

   Debit Cardتطالح انذفغ  -أ

ٚ٘نٖ اٌجطبلخ رؼزّل ػٍٝ ٚعٛك اهطلح فؼ١ٍخ ٌٍؼ١ًّ ٌلٜ اٌّظوف فٟ طٛهح ؽَبثبد عبه٠خ ٌّمبثٍخ 

، ٌٚؼً ِٓ اثوى ١ِّيارٙب أٙب رٛفو اٌٛلذ ٚاٌغٙل ٌٍؼّلاء ، اٌَؾٛثبد اٌّزٛلؼخ ٌٍؼ١ًّ ؽبًِ اٌجطبلخ 

 ( P.50 . 1999ٚونٌه ى٠بكح ا٠واكاد اٌّظوف اٌّظله ٌٙب . )هػٛاْ 

 

  Smart Cardب. انثطالاخ انذكيح 

( اٌٝ اْ اٌجطبلخ اٌنو١خ ػجبهح ػٓ ثطبلخ كفغ ثلاٍز١ى١خ ثلافٍٙب ٠P.156 : 1997ش١و )ػجل اٌوؽ١ُ 

، شو٠ؾخ ِظغوح ٠ٛعل ف١ٙب ماووح اُ٘ ِٓ اٌشو٠ؾ اٌّغٕبؽ١َٟ ٠ّىٓ ِٓ ِؼبٌغخ اٌّؼٍِٛبد ٚرجبكٌٙب 

ٚرؼزجو ٘نٖ اٌجطبلخ عيء اٍب١ٍبً ِٓ فلِبد اٌلفغ اٌَّزمج١ٍخ ٠ّٚىٕٙب اْ رؾً ِؾً )هفظخ اٌم١بكح ، 

( اْ رٛفو رىٍٕٛع١ب اٌجطبلخ Wright : 1997 . P.27، ا٠ٌٛٙخ اٌشقظ١خ( ٠ٚؼ١ف ) اٌجطبلخ اٌظؾ١خ

اٌنو١خ ٚالأقفبع فٟ رىب١ٌفٙب أّب ٠جشو ثؾلٚس رغ١واد عنه٠خ فٟ إٌظبَ اٌّظوفٟ ، ؽ١ش اْ للهح 

خ اٌشو٠ؾخ اٌول١مخ اٌزٟ رزؼّٕٙب ٘نٖ اٌجطبلخ ػٍٝ فيْ ٚٔمً ع١ّغ أٛاع اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ ٚغ١و اٌّب١ٌ

ٚثزىب١ٌف هف١ظخ لل عؼً ِٓ اٌّإٍَبد اٌّظوف١خ ٚغ١و اٌّظوف١خ اوضو للهح ػٍٝ اٌزٕبفٌ فٟ ِغبي 

اٌّؼٍِٛبد الاٍزٙلاو١خ ، اػبفخ اٌٝ مٌه فبْ ا٘زّبَ اٌّظبهف ٚاٌّإٍَبد اٌّب١ٌخ ثزىٌٕٛٛع١ب اٌجطبلخ 

 اٌنو١خ لل رؼبػف ٌؼلح اٍجبة ِٕٙب:

(Pierce 1995 . P.24 .) 

 ٌٛع١ب اٌجطبلخ اٌنو١خ ؽ١ش اطجؾذ رىٍفخ اٌٛاؽلح ِٕٙب ِٓ أقفبع رىٍفخ رىٕٛ -

 ( كٚلاه .1 - 2.5)

 اٌزقٛف ِٓ اؽزّبلاد اىك٠بك اٌزي٠ٚو اٌنٞ ٠زوافك ِغ اٍزقلاَ اٌجطبلبد اٌّغٕبؽ١َ١خ الاػز١بك٠خ . -

اٌجؾش ػٓ ِٕبفن عل٠لح ٌزؾم١ك الا٠واكاد ِٓ لجً شووبد الارظبلاد ٚاٌؾٛا١ٍت ١ٌٌٚ ِٓ لجً  -

 اٌّإٍَبد اٌّب١ٌخ فؾَت . اٌّظبهف اٚ

 

 Credit Cardتطالح الائرًاٌ  -ج

ٟٚ٘ ثطبلخ اٍب١ٍخ ِؼّٛٔخ )ثٛكائغ رٛف١و ماد فٛائل( ؽ١ش رَزؼًّ اٌفٛائل ٌؼّبْ فؾ الائزّبْ اٌنٞ 

رٛفوٖ اٌجطبلخ ٌٍَّزٍٙه ، ٚرزبػ ٘نٖ اٌجطبلخ ٌلافواك غ١و اٌّإ١ٍ٘ٓ ٌٍؾظٛي ػٍٝ اٌجطبلخ الائزّب١ٔخ 

افزمبهُ٘ اٌٝ ِبع ائزّبٟٔ ِؼوٚف اٚ ثَجت ِشبوً ِب١ٌخ ِؼ١ٕخ )اٌلهاٍبد اٌّب١ٌخ اٌزم١ٍل٠خ ثَجت 

 (. -1995P.47 -ٚاٌّظوف١خ
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٠ّٚىٓ رؼو٠فٙب ِٓ اٌغبٔت اٌزؼبللٞ اٌمبٟٔٛٔ ػٍٝ أٔٙب "َِزٕل ٠ؼط١ٗ ِظلهٖ ٌشقض ؽج١ؼٟ أٚ 

 ٕل كْٚ كفغ اٌضّٓ ؽبلاً ئػزجبهٞ ثٕبءاً ػٍٝ ػمل ث١ُٕٙ ٠ّىٕٗ ِٓ شواء اٌٍَغ ٚاٌقلِبد ِّٓ ٠ؼزّل اٌَّز

 (14، 1997ٌزؼّٕٗ اٌزياَ اٌّظله ثبٌلفغ ِٕٚٙب ِب ٠ّىٓ ٍؾت إٌمٛك ِٓ اٌّظبهف". )ػّو، 

( ٌشقض ؽج١ؼٟ أٚ Issuerوّب رؼوف ثبٔٙب "أكاح ِظوف١ٗ ٌٍٛفبء ثبلاٌزياِبد رظله٘ب ِإٍَٗ ِب١ٌٗ )

ِٓ اٌزغبه ِغ اٌياِٗ ثبٌَلاك  ئػزجبهٞ رّىٕٗ ِٓ ئعواء ٍؾت ٔملٞ ِٓ اٌجٕٛن أٚ شواء ٍٍغ أٚ فلِبد

 (18: 2006ٌٍجٕه ثبٌشوٚؽ ٚاٌمٛاػل اٌّؾلكٖ ثبٌؼمل اٌّجوَ ث١ّٕٙب". )اٌَٛاػ ٚاٌمجبٟٔ، 

 

   Internet Cardتطالح الاَرزَد  -د

( اٌٝ اْ ٘نٖ اٌجطبلخ رؼزجو ِضلاً ػٍٝ اٌٍٛبئً اٌّزٕب١ِخ فٟ اٍٛالٕب ٚمٌه P.13 - 2001 -رش١و )ػغ١ً

رم١ٕخ ػب١ٌخ رَبُ٘ فٟ هفغ َِزٜٛ اٌقلِخ اٌّظوف١خ ٌٚٙنا فٍمل وبٔذ شووخ اٌقلِبد ٌّب رؾز٠ٛٗ ِٓ 

( ٌىٟ رملِٙب ٌيثبئٕٙب AFS Surferاٌّب١ٌخ اٌؼوث١خ ٍجبلخ فٟ رجٕٟ اٍزقلاَ ثطبلخ رظفؼ الأزؤذ )

 اٌّشبهو١ٓ  .

 

 ( Electronic mailانثزيذ الانكرزوَي ) -5

ٓ الاشقبص ػٓ ؽو٠ك اعٙيح فبطخ رىْٛ ِزظٍخ ثغٙبى ٚرؼًّ ٘نٖ اٌقلِخ ػٍٝ ٔمً اٌوٍبئً ث١

ام ٔلفً اٌوٍبٌخ ثٛاٍطخ رٍه ا٢ٌخ اٌقبطخ صُ رؾٛي ػٓ ؽو٠ك اٌؾبٍت ، اٌؾبٍت الاٌىزوٟٚٔ 

رظً اٌٝ اٌطوف الافو فٛها اِب اما وبْ اٌطوف الافو لا٠ٍّه ٚالاٌىزوٟٚٔ اٌٝ اٌؼٕٛاْ اٌّوٍٍخ ا١ٌٗ 

ثزؾ٠ًٛ اٌوٍبٌخ اٌٝ ِىزت ثو٠ل ِزقظض ثبٌجو٠ل الاٌىزوٟٚٔ عٙبى اٍزمجبي فبْ عٙبى اٌؾبٍت ٠مَٛ 

 ( :P.39 . 1997ٚثلٚهٖ ٠مَٛ ثبهٍبٌٙب اٌٝ اٌغٙخ اٌّوٍٍخ ا١ٌٙب .)ثٓ ِجبهن 

 

 . انرهفاس انزلًي انرفاػهي 6

٠ٚؼل اٌزٍفبى اٌولّٟ اٌزفبػٍٟ ِٓ اؽلس اٌمٕٛاد اٌزٟ رُ اثزىبه٘ب ٚاٌزٟ رّىٓ اٌّظبهف ِٓ اٌٛطٛي اٌٝ 

ػّلائٙب ٚػوع فلِبرٙب ػ١ٍُٙ ِٓ فلاٌٙب ، ٚفٟ ثو٠طب١ٔب ٠زٛلغ اْ ٠ظً ػلك اٌّشزوو١ٓ فٟ ٘نٖ اٌزم١ٕخ 

 . 2002%( ِٓ ٍىبٔٙب فٟ ٔٙب٠خ اٌؼبَ 40اٌٝ ِب٠مبهة اي)

( اٌٝ أٗ ِٓ اٌّيا٠ب اٌزٟ ٠ملِٙب اٌزٍفبى اٌولّٟ ٟ٘ فوص ِزؼلكح  P.11-12 - 2003 -٠ٚؼ١ف )ؽبٌت 

وزَبة ِؼٍِٛبد ػٓ اٌيثبئٓ ِٓ ٌج١غ إٌّزغبد وّب اْ ػوٚع اٌمٕٛاد اٌّزؼلكح رملَ فوطبً ٍبٔؾخ لا

فلاي اشبهاد روًٍ اٌٝ اعٙيح اٌزٍفبى ٌل٠ُٙ اػبفخ اٌٝ أٗ ٠َزقلَ فٟ الاػلاْ ؽ١ش ٠ؼًّ ػٍٝ كِظ 

 اٌجوِغخ ٚالاػلاْ ٚفلِبد اٌزغيئخ ثؼؼٙب ِغ ثؼغ .

لك اٌقلِبد اٌزٟ ٍزملِٙب ػجو ٘نٖ اٌمٕبح فٙبُ٘ ىثبئٓ ِظوف ؾر ِٚٓ ٕ٘ب فبْ ػٍٝ اٌّظبهف اْ

(HSCB( ٠َزط١ؼْٛ ِٓ فلاي فلِخ )OPEN )ٟالأر : 

 اؽزَبة رىب١ٌف اٌموٚع اٌؼبك٠خ ٚاٌؼمبهاد . -

 ؽٍت ِؼٍِٛبد ػٓ إٌّزغبد ٚاٌقلِبد . -

 جخ اٌجطبلبد الائزّب١ٔخ ٚػجطٙب.ِوال -

 كفغ اٌفٛار١و . -

 رؾ٠ًٛ الاِٛاي ث١ٓ اٌؾَبثبد . -

 كفغ اٌؾَبة لأؽواف صبٌضخ. -
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 خذيح انفاكظًيهي  .7

 Ebert & Griffinٟٚ٘ رٍه الاعٙيح اٌزٟ ٠ّىٕٙب اٍزَٕبؿ ػلك ِٓ اٌٛصبئك ػجو فطٛؽ اٌٙبرف )

2002: P.378: (، ٠ٚش١و )ِؾّلP.29 :1999 اٌٝ اْ ٘نا اٌغٙبى ٠مَٛ ثٕمً طٛهح ػجو فؾ اٌٙبرف )

طٍت هلُ اٌفبوٌ اٌّطٍٛة ِٚٓ صُ ٠زُ ٚػغ ثٚػٕل اٌؾبعخ اٌٝ اهٍبي ٚصبئك ث١ٓ اٌّظوف ٚاٌفوٚع 

 اٌٛصبئك فٟ اٌّىبْ اٌّقظض ٠ٚزُ ٔمً رٍه اٌٛصبئك ثّغوك اٌؼغؾ ػٍٝ ىه الاهٍبي.

 

 َظاو انرهكض  -8

ٚ٘ٛ ٠شجٗ اٌزٍفْٛ ام ٠ؼطٝ ٌىً ِشزون ػٕل هغجزٗ ثب٠ظبي ِؼٍِٛبد ِؼ١ٕخ ف١وٍٍٙب اٌٝ اٌولُ اٌّطٍٛة 

( . ٠ٚؼ١ف P.29 - 1999 -ٕٚ٘بٌه ثؼغ الاعٙيح اٌَّبػلح اٌزٟ رورجؾ ِغ عٙبى اٌزٍىٌ )ِؾّل 

 : P.228ٌّٟ )اٌَبٌّٟ( اٌٝ اْ اٌزٍىٌ ٘ٛ اوضو ٍٚبئً الارظبي اٌو١ٍّخ ٚاٌزغبه٠خ كلخ ٚارمبٔب )اٌَب

2000:. ) 

 

  -انحاطة الانكرزوَي : -9

( ثبٔٗ P.24 :1988اٌىض١و ِٓ اٌزؼو٠فبد اٌقبطخ ثبٌؾبٍت الاٌىزوٟٚٔ فٍمل ػوفٗ )اٌقبثٛهٞ  ٕ٘بٌه

ػجبهح ػٓ )ِغّٛػخ ِٓ الاكٚاد الاٌىزو١ٔٚخ اٌزٟ رمَٛ ثّغّٛػخ ِزواثطخ ِٚززب١ٌخ ِٓ اٌؼ١ٍّبد ػٍٝ 

رزٕبٌٚٙب ثبٌّؼبٌغخ ٚفمب ٌّغّٛػخ ِٓ اٌزؼ١ٍّبد ٌغوع اٌؾظٛي ػٍٝ  ِغّٛػخ ِٓ اٌج١بٔبد اٌلافٍخ صُ

( ثبٔٗ )ِغّٛػخ اٌمطغ الاٌىزو١ٔٚخ اٌزٟ : P.13 2001ف١ّب ػوفٗ  )اٌشٛاثىخ :، ٔزبئظ ِٚؼٍِٛبد ِؼ١ٕخ( 

رٛطً ِغ ثؼؼٙب اٌجؼغ ٌىٟ رغؼً اٌؾبٍٛة ٠ؼًّ ٚ٘نٖ اٌمطغ لا٠ّىٓ فظٍٙب ػٓ ثؼؼٙب ٚلا٠ّىٓ 

 ٌٛؽل٘ب(.  ٌمطؼخ ِب اْ رؼًّ

( اٌٝ اْ اٌؾبٍت الاٌىزوٟٚٔ لل اكٜ كٚها ٘بِب فٟ ػ١ٍّخ اٌزطٛه : P.10 ٠ٚ1997ش١و )ا١ٌََٟ :

اٌّظوفٟ ٚاكٜ اٌٝ رؾٛلاد هئ١َخ فٟ اٍب١ٌت اٌؼًّ اٌّظوفٟ ِٓ ؽ١ش اٌزشى١ً الاٌىزوٟٚٔ ٌٍٕظُ 

 ا١ٌل٠ٚخ ٌٍّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ فٟ اٌّظبهف ٚمٌه:

 اٌّظوفٟ .ٌّٛاعٙخ اٌزٍٛغ فٟ إٌشبؽ  -

 ٌزلافٟ الافطبء ٚاٌزبف١و فٟ اػلاك اٌّؼٍِٛبد . -

 اٌّلائُ ٌٍّؼٍِٛبد . لفكٌزوش١ل لواهاد الاكاهح اٌّظوف١خ ثبكفبي رغ١١واد ٍٍِّٛخ فٟ ػ١ٍّخ اٌز -

 ٌزج١َؾ الاعوءاد اٌّظوف١خ ٚرٛع١ٗ اٌغٙٛك ٔؾٛ رمل٠ُ اٌّي٠ل ِٓ اٌقلِبد اٌّظوف١خ ٌٍؼّلاء . -

 الأزبع١خ ٌٍٛؽلاد اٌّظوف١خ ثغبٔت رقف١غ رىٍفخ اٌؼًّ اٌّظوفٟ .لأِىب١ٔخ ِؼبػفخ اٌطبلخ  -

 

 -الاَرزَد انًصزفي : -11

ثؼل اْ رّىٕذ اٌّظبهف ِٓ رمل٠ُ فلِبد اٌّظوف إٌّيٌٟ فبٔٙب رٛعٙذ ٔؾٛ أشبء ِٛالغ ٌٙب ػٍٝ 

 ط١غ اٌؼ١ًّ ِٓ اٌٛطٛي اٌٝ اٌفوع الاٌىزوٟٚٔ ٌٍّظوف ثطو٠مخ اًٍٙ .ز٠َالأزؤذ ؽزٝ 

(  اٌؼًّ اٌّظوفٟ ػجو الأزؤذ ثبٔٗ )اٌؼًّ اٌّظوفٟ اٌنٞ ٠ىْٛ P.7:2002ػوفذ )اٌؼياٚٞ : ٌٚمل

ف١ٗ الأزؤذ ١ٍٍٚخ الارظبي ث١ٓ اٌّظوف ٚاٌيثْٛ ٚثَّبػلح ٔظُ افوٜ ٠ظجؼ ىثْٛ اٌّظوف لبكها 

فلاي  ػٍٝ الاٍزفبكح ِٓ اٌقلِبد ٚاٌؾظٛي ػٍٝ إٌّزغبد اٌّظوف١خ اٌّقزٍفخ اٌزٟ ٠ملِٙب اٌّظوف ِٓ

( اٍزقلاَ أٞ ِؼ١ف افو. ف١ّب ػوفزٗ HOST( ِٛعٛك ٌل٠ٗ ٠َّٚٝ )PCعٙبى ؽبٍٛة شقظٟ )

( ثأٔٗ )إٌّزغبد ٚاٌقلِبد اٌّظوف١خ ثبٌزغيئخ ٚاٌزٟ رزُ ِٓ فلاي لٕٛاد اٚ P.1:2002)اٌمظ١و: 

 ، اٌّب١ٌخ رمل٠ُ اٌّشٛهح، هوبئي اٌىزو١ٔٚخ ٚرشًّ ٘نٖ إٌّزغبد ٚاٌقلِبد ، اعزناة اٌٛكائغ ، اٌموٚع 
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كفغ اٌىّج١بلاد اٚ الاٚهاق اٌزغبه٠خ الاٌىزو١ٔٚخ( ٠ٚؼل اٌؼًّ اٌّظوفٟ ػجو الأزؤذ ِٓ اٌّٛػٛػبد 

ِٓ لجً اٌّغزّغ اٌّظوفٟ اٌلٌٟٚ ٔظوا ٌّب ٠ٕطٛٞ ػ١ٍٗ ٘نا اٌؼًّ ِٓ رم١ٕخ اٌزٟ ٔبٌذ ا٘زّبِب  اٌّظوف١خ

 ِزطٛهح .

بٌه عٍّخ ِٓ اٌقلِبد ٠ٛفو٘ب الأزؤذ ( اٌٝ اْ P.61ٕ٘:  1999ٚثٙنا اٌظلك ٠ش١و )هػٛاْ :

 اٌّظوفٟ ِٕٙب :

 شىً ِٓ اشىبي إٌشواد الاٌىزو١ٔٚخ الاػلا١ٔخ ػٓ اٌقلِبد اٌّظوف١خ . -

 اِلاك اٌؼّلاء ثطو٠مخ ٌٍزأول ِٓ اهطلرُٙ ٌلٜ اٌّظبهف . -

 ؽو٠مخ رؾ٠ًٛ الاِٛاي ِٓ ؽَبثبد اٌؼّلاء اٌّقزٍفخ . -

 و١ف١خ اكاهح اٌّؾبفع ِٓ اٍُٙ ٍٕٚلاد . -

 مل٠ُ ؽو٠مخ كفغ اٌؼّلاء ٌٍىّج١بلاد اٌَّؾٛثخ ػ١ٍُٙ اٌىزو١ٔٚب .ر -

ٌٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ثزطٛهارٙب اٌّزلاؽمخ ٚأزشبه لٕٛاد رمل٠ُ اٌقلِخ اٌّب١ٌخ ػجو الأزؤذ ٌٛمل اؽلصذ رىٕ

ٔمٍخ ٔٛػ١خ ِز١ّيح فٟ اٍٍٛة رمل٠ُ اٌّظبهف ٌقلِبرٙب ِٕٚزغبرٙب اػبفخ اٌٝ ؽج١ؼخ ػلالخ اٌؼ١ًّ ِغ 

ِٓ فلاي اْ ِضً ٘نٖ اٌقلِبد لل اػطذ ٌٍؼّلاء للهح هائؼخ ٌٍّفبػٍخ ث١ٓ ثلائً ِقزٍفخ ثللا ِٓ  ِظوفٗ

 اٌمجٛي ثّب ٘ٛ ِزٛفو فٟ الاٍٛاق اٌّؾ١ٍخ .

اف١واً فبْ كٚهح ؽ١بح إٌّزغبد الاٌىزو١ٔٚخ لظ١وح فبٌّٕزغبد اٌغل٠لح ا١ٌَٛ ٍزظجؼ غلاً ِزمبكِخ ِٚٓ ٕ٘ب 

ع فٟ رمل٠ّٙب ٌٍقلِبد ٚإٌّزغبد اٌّظوف١خ ٚثّب ا٠خ فمؾ ٚأّب الاٍوفبْ ػٍٝ اٌّظبهف الا رىْٛ لٛ

٠ؼيى ٍّؼزٙب ِٚووي٘ب اٌَٛلٟ ٠ٚؾمك هػب اٌيثبئٓ ٠ٚٛفو هغجبرُٙ . ٠ّٚىٓ ر١ّي ثٕٛن الأزؤذ اٌٝ 

 ل١َّٓ هئ١َ١ٓ :

هثؾ اٌمَُ الاٚي: ٚ٘ٛ ِب٠زؼٍك ثأكاء اٌقلِبد اٌّظوف١ٗ ِٓ فلاي شجىخ الأزؤذ اٌل١ٌٚٗ، ِٓ فلاي 

اٌجٕٛن ٌؾٛا١ٍجٙب ػٍٝ اٌشجىٗ اٌل١ٌٚٗ ف١زّىٓ اٌيثْٛ ِٓ أٞ ِىبْ ٚفٟ أٞ ٚلذ ِٓ اٌلفٛي ػٍٝ ٘نٖ 

اٌشجىٗ، صُ ِٓ فلاي هلُ ٍوٞ شقظٟ ٠ّىٕٗ اٌلفٛي اٌٝ ؽبٍت اٌجٕه ٌزٕف١ن رؼ١ٍّبرٗ اٌّظوف١ٗ، ٚفمبً 

اٌمٕبح الاٌىزو١ٔٚٗ فزؼ ٌٍمٛاػل ٚالاشزواؽبد اٌَّّٛػ ثٙب ٚاٌّؾلكٖ، ِٚٓ اٌقلِبد اٌّزبؽٗ ػجو ٘نٖ 

اٌؾَبثبد، ٚاٌؾظٛي ػٍٝ اٌموٚع، ٚكفغ اٌفٛار١و اٌىزو١ٔٚبً، ٚرؾ٠ًٛ الاِٛاي، ٚرملَ ثٕٛن الأزؤذ 

 ألا١ِوو١خ فلِخ رٍمٟ ٚرٕف١ن أٚاِو اٌج١غ ٚاٌشواء ٌلاٍُٙ فٟ اٌجٛهطبد اٌؼب١ٌّٗ.

جىخ الأزؤذ ث١ٓ اٌجبئغ ٚاٌّشزوٞ، أِب اٌمَُ اٌضبٟٔ: فبٔٗ ٠زؼٍك ثبٌزغبهٖ الاٌىزو١ٔٚٗ ٚاٌزٟ رزُ ػجو ش

 .ٚوً ِٓ ثٕى١ّٙب ٌز٠َٛخ ِجبٌغ اٌظفمٗ

 

 يشايا انؼًم انًصزفي الانكرزوَي 3-2-2

 -أْ ئٍزؼّبي اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ اٌؼًّ اٌّظوفٟ ؽمك ِغّٛػٗ ِٓ اٌّيا٠ب ٟ٘ :

ػٍٝ اٌيثبئٓ اٌؾب١١ٌٓ، ٚمٌه ِٓ فلاي ئ٠ظبي اٌقلِبد ٌٍيثبئٓ ثللاً ِٓ ٚطٛي اٌيثْٛ  اٌّؾبفظٗ .1

ٌٍقلِٗ ػٓ ؽو٠ك م٘بثٗ ٌٍجٕه، ئػبفخ اٌٝ اٌؼل٠ل ِٓ اٌقلِبد اٌغل٠لح ٚاٌّجزىوح الافوٜ اٌزٟ 

 للِٙب الأزؤذ ٚاٌزٟ رٙلف اٌٝ ى٠بكح هػب اٌيثبئٓ .

( اٌٝ أْ 3: 2002ش١و ئؽلٜ اٌلهاٍبد)اٌؼبٌٟ،ى٠بكح ػلك َِزؼٍّٟ الأزؤذ ثَوػٗ ٘بئٍٗ "ر .2

ٚطً اٌٝ  2001ٚفٟ ٔٙب٠خ  ١ٍِ2000ْٛ َِزؼًّ ٔٙب٠خ ػبَ  400ػلك َِزؼٍّٟ الأزؤذ ثٍغ 

١ٍِْٛ َِزؼًّ". ٚلل شٍّذ ٘نٖ اٌي٠بكٖ أبً ِٓ ِقزٍف فئبد اٌّغزّغ، ٚثبٌزبٌٟ فاْ رٛفو  700

ِزظفؾٟ الأزؤذ ِٚٓ صُ ئٍزمطبة  اٌقلِبد اٌّظوف١ٗ ػٓ ؽو٠ك الأزؤذ ٠ؼؼٙب فٟ ِزٕبٚي

 ػّلاء علك ِٙز١ّٓ ثقلِبد اٌجٕٛن اٌّجزىوٖ ٚاٌزٟ ٌُ رىٓ ِٛعٛكٖ فٟ اٌّبػٟ.
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ٍبػٗ ١ِٛ٠بً( ٚفٟ  24ئِىب١ٔخ رمل٠ُ فلِبد رىْٛ ِزبؽٗ أوضو ٌٍيثبئٓ ٌفزواد ى١ِٕٗ غ١و ِؾلكٖ ) .3

 (50: 2004أِبوٓ ِزؼلكٖ ٚثبلً رىٍفٗ ِّىٕٗ. )شؼجبْ،

الاٌىزوٟٚٔ ػٍٝ رؾم١ك اٌَوػٗ ٚاٌللٗ فٟ أكاء اٌقلِٗ ٌٍيثبئٓ، ٚفٍض ٌمل ػًّ اٌّظوف  .4

اٌجٕٛن ِٓ أُ٘ اٌّشبوً ٟٚ٘ طفٛف الأزظبه اٌط٠ٍٛٗ، ٚرش١و اٌّؼط١بد اٌل١ٌٚٗ أْ رىٍفخ ئعواء 

%( ِٓ رىٍفزٙب فٟ ؽبٌخ الاػزّبك ػٍٝ 2اٌّؼبِلاد اٌّظوف١ٗ ثٛاٍطخ الأزؤذ رشىً ٔؾٛ )

%( ِٓ رىٍفزٙب فٟ 8ٕل ئٍزؼّبي ؽيِخ اٌجٕه إٌبؽك، فٟ ؽ١ٓ رشىً)%( ػ3,6اٌجٕه اٌزم١ٍلٞ ٚ)

 (24: 2003(. )اٌظّبكٞ، ATMؽبي ئٍزؼّبي اٌظواف الاٌّٟ )

 ثاخ إَشاء انًصارف الإنكرزوَيح:يرطه 3-2-3

أْ ػّبْ اٌزؾٛي ٔؾٛ اٌّظبهف الاٌىزو١ٔٚٗ ٠زطٍت ِغٛػٗ ِٓ اٌّزطٍجبد ٚاٌزٟ رزٍقض ثبلارّٟ)ٍفو، 

2002 :45): 

 ُ.ئئٍزمواه ١ٍبٍٟ ٚئلزظبكٞ ِٕٚبؿ ئٍزضّبهٞ ػوائجٟ ِٚبٌٟ عبمة ِٚلا .1

 ئكاهٖ ؽى١ِٛٗ ٔظ١فٗ ٚلبكهٖ ػٍٝ ئشبػخ اٌشؼٛه ثبلاؽّئٕبْ ٌلٜ اٌَّزضّو٠ٓ اٌّؾ١١ٍٓ ٚالاعبٔت. .2

ثٕٝ ِإٍَبر١ٗ وٕظبَ لؼبئٟ مٞ أعٙيٖ ِزقظظٗ ئلزظبك٠بً ٚػب١ٌّبً ِٚظوف١بً ٚلبكه ػٍٝ  .3

 اٌٗ ٚاٌَّبٚاح ثبٌَوػٗ اٌّّىٕٗ ٚاٌّطٍٛثٗ.رطج١ك اٌمبْٔٛ ٚرؾم١ك اٌؼل

 رج١َؾ اٌّؼبِلاد الاكاه٠ٗ ٚاٌّب١ٌٗ ٚاٌؼو٠ج١ٗ ػٍٝ أٍبً اٌز١ًَٙ ٚاٌشفبف١ٗ. .4

رشغ١غ الافواك ٚاٌشووبد ػٍٝ ئعواء ػ١ٍّزُٙ اٌّظوف١ٗ اٌىزو١ٔٚبً ٚطٛلا اٌٝ ففغ رىب١ٌف  .5

ٛف١و فلِبد لوٚع اٌّظبهف اٌزٟ رغو٠ٙب ِمبهٔٗ ِغ رىب١ٌف اٌّظبهف اٌزم١ٍل٠ٗ ٚاٌٝ ر

 ٚٚكائغ رٕبف١َٗ ٚونٌه رّى١ٕٙب ِٓ ى٠بكح ؽغُ أػّبٌٙب ٚػلك ىثبئٕٙب. 

 والاَرزَد  انًصزفيحانًشاكم انري ذىاجه انًصارف نرطثيك انركُىنىجيا  3-2-4

 (:155: 2001ٕ٘بٌه ػلح ِشبوً رٛاعٗ اٌّظبهف أّ٘ٙب)اؽّل، 

ػٍٝ وً  اٌّشىٍخػٍٝ اٌيثبئٓ اٌؾب١١ٌٓ ٚوَت اٌيثبئٓ اٌغلك ٠ٚإصو ؽً ٘نٖ  اٌّؾبفظخِشىٍخ  .1

 اٌزٟ ٠طوؽٙب اٌّظوف ػٓ ٔفَٗ ٌيثبئٕٗ. اٌظٛهحعيء ِٓ 

ِشىٍخ ث١غ رشى١ٍٗ اٍٚغ ِٓ اٌقلِبد اٌٝ اٌيثبئٓ اٌؾب١١ٌٓ ٚاٌغلك، ام ٠ّىٓ ٌٍزىٌٕٛٛع١ب اْ رملَ  .2

 -فٟ ِغب١ٌٓ اٍب١١ٍٓ ّ٘ب : اٌّشىٍخؽلاً ٌٙنٖ 

ام ٠إكٞ ئٍزؼّبي اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌٝ  ،اٌّظوف١خ  ٌلأؽو الإكاه٠خاٌؾل ِٓ اٌؼًّ اٌوٚر١ٕٟ ٚالاػجبء  - أ

رٛع١ٗ اٌغٙل ٚاٌٛلذ ٔؾٛ اٌؼًّ اٌقلاق اٌنٞ ٠زطٍت ِٙبهاد رفبػ١ٍٗ ِّب ٠ؼٕٟ رؾ١َٓ هثؾ١خ 

اٌزٟ رزطٍت ٚلزبً  اٌّب١ٌخوّب  ٠ؾوه اٍزؼّبي اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّٛظف ِٓ اٌّؼبِلاد  اٌّظوف،

ؽ٠ٛلاً ٌّؼبٌغزٙب، ِٚٓ صُ رقف١ف اٌؼغؾ ػ١ٍٗ ِّب ٠ؾٛي ا٘زّبِٗ ٔؾٛ ٔٛػ١خ اٌقلِبد 

 .اٌّظوف١خ

اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّزملِٗ  اٍزؼّبيام ٠ّىٓ ،  اٌغل٠لحفٟ رمل٠ُ اٌقلِبد  اٌّزملِخاٌزىٌٕٛٛع١ب  اٍزؼّبي - ة

 (.    Screenٌز٠َٛك فلِبد عل٠لٖ ِزٕٛػٗ ثٛاٍطزٙب، ِضً ئٍزؼّبي ٌٛؽخ اٌؼوع )

 ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد فٟ ثؼغ كٚي اٌؼبٌُ : الأٍب١ٍخرٛافو اٌجٕٝ  ػلَ .3

اْ ٘نا ِٓ شأٔٗ اْ ٠ىْٛ اؽل اٌؼٛائك فٟ ِّبهٍخ اٌز٠َٛك الاٌىزوٟٚٔ ٍٛاء ِٓ اٌشووبد اٚ ِٓ 

ػٍٝ  اٌملهحٌٍَّزٍٙى١ٓ ٚا٠ؼب  اٌّزبؽخ الأٔزؤذ اٍزؼّبياٌَّزٍٙى١ٓ فٟ ِضً ٘نٖ اٌلٚي، ئم ٔغل اْ فوص 

 .اٌّقزٍفخفٟ اٌلٚي  ِزَب٠ٚخغ١و  اٍزؼّبٌٗ
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ٚلل ٠وعغ أقفبع  اٌىّج١ٛرو ثٛاٍطخ اٌَّزٍٙى١ٓ اٌّؾز١ٍّٓ، ثبٍزؼّبياٌقبص  الأ١َِِٗزٜٛ  .4

 -٘نا اٌَّزٜٛ اٌٝ ثؼغ اٌؼٛاًِ ِضً :

 ٔمض اٌزؼ١ٍُ اٌقبص ثبٌىّج١ٛرو. -أ 

 فٟ لجٛي رىٌٕٛٛعٟ عل٠ل. اٌوغجخأقفبع كهعخ  -ة 

 .الإٌىزو١ٔٚخفٟ الاٍٛاق  اٌّشبهوخأقفبع َٔجخ اٌَّزٍٙى١ٓ اٌمبكه٠ٓ ػٍٝ اٚ اٌواغج١ٓ فٟ  -ط 

ػلَ رٛفو ػٕظو الاِبْ ،٘نا اٌؼبًِ لل ٠ؼٛق اٚ ٠ّٕغ ثؼغ اٌشووبد ٚاٌَّزٍٙى١ٓ ِٓ  -ك 

اٌّشبهوٗ فٟ الاٍٛاق الاٌىزو١ٔٚٗ ٚمٌه ثَجت شؼٛهُ٘ ثبْ كهعخ اٚ َِزٜٛ اٌّقبؽو اٌزٟ 

: اٌوؽ١ٍٟجٌٛٗ،ٌنٌه ٠غت اٌؼًّ ػٍٝ ػوٚهح رٛف١و اٍٛاق اٌىزو١ٔٚٗ إِّٗ. )٠زؾٍّٛٔٙب غ١و ِم
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