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 معاييخ الكفاءة الهاجب مخاعاتيا عشج إختيار القائج التخبهي في التعميم العام بالدهدان
 لمعمهم والتكشهلهجيا، كمية التخبية.صباح الحاج محمد حامج، جامعة الدهدان 

 لسياء عثسان محمد حدين، مكتب تعميم محمية جبل أولياء، ولاية الخخطهم. -
 م2020- 2019

 :البحثمدتخمص 
 

يٍجف البحث إلِ التعخف عمِ السعاييخ الكفائية التي يجب هخاعاتٍا عشج إختيار القائج التخبػؼ بالشدبة لمتعميع العام 
ذات دلالة إحرائية عشج  فخدية هجػ وجػد فخوق بالدػدان )هحمية جبل أولياء بػلاية الخخشػم أىسػذجاً( وهعخفة 

أفخاد هغ وجٍة ىطخ التي يجب هخاعاتٍا عشج إختيار القائج التخبػؼ بالشدبة لسعاييخ الكفاءة ( 0.05)الجلالة هدتػػ 
عيشة البحث. استخجهت الجراسة السشٍج الػصفي. تكػّن هجتسع البحث هغ السذخفيغ التخبػييغ بسحمية جبل أولياء، 

أفخاد  هغ ةفخداً(. تعّ إختيار عيشة عذػائي 321) بمغ عجدٌع وقج م،2020 -2019الجراسي  لمعام ولاية الخخشػم، 
%(. تسثمت أداة البحث في الإستباىة السقجهة لمسذخفيغ التخبػييغ 58.3فخداً بشدبة  187قػاهٍا ) البحث هجتسع 

 الػصفية واللاباراهتخيةستخجام العجيج هغ الأساليب الإحرائية إتع بسحمية جبل أولياء. لسعالجة بياىات البحث 
. تػصل البحث لشتائج (SPSSختراراً بالخهد )إيخهد لً  لحػجتساعية والإالحدم الإحرائية لمعمػم ابخىاهج ستخجام إب

سٍا:  في الدػدان، قيادة العسل التخبػؼ  إختيار ها زال هعيار الأقجهية والتجرج الػضيفي ٌػ الدائج كسعيار فيهغ أٌ
عّ الكفايات التي يجب أن تتػفخ في القائج التخبػؼ عشج إختياري تتسثل في أىً لا بج أن يكػن تخبػياً هجرباً  في هجال أٌ

ستجابات أفخاد إفخوق دالة إحرائيا بيغ هتػسصات ، لا تػجج في هجال تقشيات التعميع الحجيثةخاصةً  الكيادة التخبػية
 في الدػدان تعميع العاملم بالشدبةختيار القادة التخبػييغ إالكفائية التي يجب أن تتػفخ عشج حػل السعاييخ  البحثعيشة 

ل العمسي ولا لستغيخ ولا  تعدػ لستغيخ الشػع فخوق عجد سشػات الخبخة، بيشسا أثبتت الإحرائيات وجػد لستغيخ السؤٌ
لرالح هذخفي السخحمة  التخبػؼ وقج كاىت السخحمة التعميسية التي يعسل بٍا السذخفدالة إحرائيا تعدػ لستغيخ 

 .الثاىػية
 

 الُأشخ السجربة، الجساعة السجرسية، السذخف التخبػؼ. كمسات مفتاحية:
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Abstract: 

 

The research aims to identify the competency standards that must be observed when 

selecting the educational leader in relation to general to education in Sudan (Jabal awlya 

location in the state of Khartoum as a model) and to know the extent of individual 

differences statistical significance at the level of the function (0.05) in relation to the 

competency standards that must be taken into account when choosing the educational 

leader with regard to general education in Sudan from the point of view of the research 

sample. The method used in the research is the descriptive method. The research 

community consisted of educational educators in the locality of Jabal awlya Khartoum 

state for the academic years (2019 – 2020 m) when they numbered (321 individuals). A 

random sample was chosen from the research community consisting of (187 individuals 

with a percentage of 58.3%).The research tool was the questionnaire provided to 

educational supervisors in Jabal Awlia locality. To address the study data, many 

descriptive and non-parametric statistical methods were used, using statistical packages 

for social sciences, which are denoted by the acronym (spss). The research reached the 

results of the most important of them: the criterion of seniority and career progression is 

still prevalent as a criterion in choosing educational leaders in Sudan they must important 

competencies that must be available in the educational leader when choosing it is that it 

must be educational trained in the field of educational leadership, especially in the field 

of technologies modern educational, and there are no statistically significant differences 

between the average of the responses of the members of the research sample about the 

competency criteria that must be available when selecting the educational leaders for 

general education in Sudan due to the type and no to the variable of the academic 

qualification, and the variable of the numbers of years of experience, while statistics have 

proven, the presence statistically significant differences attributable to the variable of the 

educational stage in which the educational supervisor works and it was in favor of 

secondary school supervisors.  

 

Keywords: qualified frameworks, school group, and educational supervisors. 

 

 . مذكمة البحث:1
 

بسا أن الكيادة التخبػية تسثل أساس العسمية التعميسية، فٍِ التِ تحجد السعالع وتػجً وتشطع الجٍػد في . مقجمة: 1.1
سبيل تحديغ الشذاط السجرسِ والإرتفاع بسدتػػ الأداء وبالتالي تحقيق الأٌجاف التخبػية، فالدمػك الكيادػ لمسجيخ ٌػ 

لفعّال )السجيخ( يجب أن يكػن ٌػ الحػ يمٍع أعزاء الجساعة السجرسية لبحل هفتاح ىجاح السجرسة وأنّ قائج السجرسة ا
الجٍػد ويداعجٌع عمِ فٍع التعقيجات وتػضيح الخؤػ وبحلظ يػفخ السشاخ السلائع لعسميتِ التعميع والتعمع، كسا يجب 

لخاعِ لحاجات هخؤسيً أن يكػن ٌػ الحػ يدرع في هخؤسيً روح الإستقلالية والسبادرة والثقة بالشفذ وأن يكػن ا
ودوافعٍع، ولٍحا فسغ الزخورػ إختيار الإدارييغ التخبػييغ في كل هدتػيات الإدارة بجقة وخرػصاً بالشدبة لمتعميع 
العام لأىً يسثل البشِ التحتية في بشاء الأهة السدتشيخة فمحا كان لابج هغ إختيار السجيخ وفقاً لسعاييخ ىديٍة ودقيقة 
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ً السقجرة والكفاية والسٍارة والكيع الأخلاقية، بسا يشعكذ عمِ ىجاح السؤسدة وتحقيق الإصلاح وهػضػعية، تخاعِ في
 التخبػؼ والتشسية السدتجاهة.

 
تعسل إحجػ الباحثتيغ في هجال التعميع العام والأخخػ في هجال التعميع العالي فلاحطتا تبايغ . مذكمة البحث: 2.1

يجيخون هجارس التعميع العام فأرادتا هعخفة السعاييخ التي يتع هغ خلالٍا إختيار  أىساط الكيادة التخبػية هسثمة في هغ
الكيادة التخبػية بالشدبة لمتعميع العام برػرة عمسية ولا يتع ذلظ إلا هغ خلال البحث والتقرِ وإستفتاء ذوػ 

 الإختراص في ٌحا السجال، فسغ ٌشا تػلجت فكخة البحث.
 

 حث إلِ:يٍجف الب . أىجاف البحث:3.1
 .في الدػدانلمتعميع العام ختيار القائج التخبػؼ إالسعاييخ السبجئية الستبعة في . التعخف عمِ 1
 . في الدػدانلمتعميع العام ختيار القائج التخبػؼ إ عشج الكفايات السصمػبة . هعخفة 2
تُعدػ لستغيخ الشػع أو هتعيخ  (0.05عشج هدتػػ الجالة ). هعخفة هجػ وجػد فخوق فخدية ذات دلالة أحرائية 3

ل العمسي أو هتغيخ عجد سشػات الخبخة أو في آراء السبحػثيغ.  السؤٌ
 
 

 تتسثل أسئمة البحث في الآتِ:. أسئمة البحث: 4.1
 ؟في الدػدانلمتعميع العام ختيار القائج التخبػؼ إالسعاييخ السبجئية الستبعة في . ها 1
 ؟في الدػدانلمتعميع العام ر القائج التخبػؼ ختياإ عشج الكفايات السصمػبة . ها 2
في آراء السبحػثيغ تُعدػ لستغيخ الشػع أو  (0.05عشج هدتػػ الجالة ). ٌل تػجج فخوق فخدية ذات دلالة أحرائية 3

ل العمسي أو هتغيخ عجد سشػات الخبخة أو هتغيخ السخحمة التعميسية التي يعسل بٍا السبحػث لمسعاييخ  هتعيخ السؤٌ
 بالشدبة ااىعميع العام في الدػدان؟   ئية التي يجب أن تتػفخ عشج إختيار القائج التخبػؼ الكفا
 

سية هكاىة القائج التخبػؼ الحػ يعػل عميً :البحثأىسية . 5.1 سية البحث هغ أٌ شخرية قائج الغج بشاء  تشبع أٌ
لحا لابج أن يتع  شلاقدارية عمِ الإالإ مياتسالع ٌعّ أ هغ  يختيار إعسمية  لحا تعج ً السجتسعيػجتط الدياسات، و يخصتو 

سية البحث في هغ خلال آليات عمسية وعسمية في السيجان التخبػؼ  إختياري وفقاً لأسذ وهعاييخ هجروسة ، كسا تتسثل أٌ
أىٍا ربسا تدفخ ىتائجٍا عغ وضع هعاييخ تتدع بالسػضػعية والعمسية لإختيار القائج التخبػؼ بالشدبة لمتعميع العام 

تمفت ىطخ السدؤوليغ عغ أهخ إختيار القادة التخبػييغ إلِ ها يتسخس عشً البحث هغ ىتائج وتػصيات  وبحلظ
 فيزعػىٍا هػضع التشفيح.   

 
 :البحثحجود . 6.1

سؤسدات التعميع العام السذخفيغ والسذخفات التخبػييغ العاهميغ باقترخت عيشة الجراسة عمِ  الحجود السكانية:. 1
 .بسحمية جبل أولياء
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 م. 2020 –م 2019 الحجود الدمانية:. 2
بالسعاييخ الكفائية التي يجب هخاعاتٍا  تتسثل الحجود السػضػعية في عشػان البحث السػسػم  الحجود السهضهعية:. 3

 عشج اختيار القائج التخبػؼ بالشدبة لمتعميع العام.
 تسثل هجتسع البحث في السذخفيغ التخبػييغ بسحمية جبل أولياء، ولاية الخخشػم. . الحجود البذخية:4
 

 . مرطمحات البحث: 7.1
السعيار هجػ عخيس هغ السٍشية والذخرية والخرائز الػضيفية التي قج تختمف هغ هكان لآخخ، هع  . السعاييخ:1

ل التخبػىالأكاديسِ  إشارة إلِ هجسػعة هغ السعاييخ تُخاعِ عشج اختيار القائج هغ هثل: السقجرة عمِ التعاون، والسؤٌ
ت التػاصل، والسقجرة عمِ تحفيد الآخخيغ، العالي الحػ يعدز الإهكاىات في الحرػل عمِ وضيفة إدارية، وهٍارا

وإعصاء الػقت الكافِ لمعسل، والدسات الفخدية، والسٍارات السعخفية، والعلاقات الإيجابية هع الدهلاء، وجػدة 
 (4م، ص: 2018التخرز. )عالية محمد هقبل، 

 
ل صاحبٍا بشجاح، كسا  . الكفايات:2 تُعخّف بأىٍا هجسػعة السعخف ٌي السٍارات التي تترل بالعسل التخبػؼ، وتؤٌ

خاىِ،   (10ه، ص: 1433والاتجاٌات التي يسكغ إشتقاقٍا هغ أدوار الفخد الستعجدة. )سٍام بشت حاتع بغ هبارك الدٌ
مً  أها التعخيف الإجخائِ لمكفايات فتخػ الباحثتان أىٍا هجسػعة السٍارات لجػ هجيخ السجرسة التي يسارسٍا فتؤٌ

وضاع السجرسة الإدارية والتشطيسية والتعميسية بإتجاي الجػدة والتصػيخ السدتسخ بسا يحقق لسسارسة أدواري لتدييخ أ
 الأٌجاف السشذػدة هغ السجرسة.

 
ػ هدؤول  . القائج التخبهي:3 " ٌػ الذخز السدؤول عغ تخصيط هدتقبل السؤسدة هغ خلال هػقفً الػضيفِ، وٌ

والتأكج هغ أىً يتفق هع الأٌجاف، والقائج ٌػ الحػ يسارس تػزيع عغ تػجيً هخؤسيً والإشخاف عميٍع، وهخاقبة أدائٍع 
ع عمِ أعسالٍع. )الحاج، بلا تاريخ،  ػ الحػ يحاسبٍع ويحفدٌ العسميات بيغ هخؤسيً، ويحجد سمصتٍع وهدؤوليتٍع وٌ

 (30ص: 
ثمة في )السجرسة( هغ تعخّف الباحثتان القائج التخبػؼ إجخائياً بأىً ٌػ الذخز السدؤول عغ السؤسدة التخبػية الستس

حيث تػجيً هخؤسيً هغ هجرسيغ وإدارييغ وشلاب والإشخاف عميٍع والتأكج هغ أىٍع هاضيغ في تحقيق الأٌجاف 
 السشذػدة هغ إىذاء السؤسدة التخبػية. 

 
جاف هحج . التعميم العام:4 دة تقرج بً الباحثتان التشطيع الحػ يزع هجسػعة هتفاعمة هغ البشي والأفخاد لتحقيق أٌ

 يقػم وفق تدمدل ٌخهي هعيغ، وشخرية اعتبارية، وخػاص ذاتية ويتستع ببعس الاستقلالية ويزع ثلاثة هخاحل ٌي:
سشػات بٍجف اتاحة  5 - 4ٌػ التعميع الحؼ يدتٍجف الفئً العسخية هغ أ/ التعمم قبل السجرسي )رياض الأطفال(: 

 . يع الاساسيفخص الشسػ الستكاهل والدػؼ لٍا، وإعجادٌا لسخحمة التعم
سشً بٍجف إكداب التمسيح القجر اللازم  13-6ٌػ التعميع الحؼ يدتٍجف الفئة العسخية هغ ب/ تعميم مخحمة الأساس: 

 والزخورؼ هغ السعارف والسٍارات والاتجاٌات التي تعيشً في هػاصمة تعميسً.
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سشً بغخض إعجاد التمسيح اعجادًا يسكشً   16-14 ٌػ التعميع الحؼ يدتٍجف الفئة العسخية هغ ج/ السخحمة الثانهية: 
 .هغ تػضيف هعارفً وهٍاراتً واتجاٌاتً في هػاصمة التعميع او الاستفادة هشٍا في الحياة العسمية

 
 . الإطار الشعخى والجراسات الدابقة2

 
 . الإطار الشعخى: 1.2

 القيادة التخبهية:. 1.1.2
جتساعي ٌادف يجرك فيً القائج أىً عزػ في جساعة، يخػ هرالحٍا إ" كل ىذاط  أىٍا التخبهية تعخيف القيادة. 1

ا، ويقجر أفخادٌا ويدعِ لتحقيق هرالحٍا عغ شخيق التفكيخ والتعاون في رسع الخصط، وتػزيع  ويٍتع بأهػرٌ
 (158: 2004السدؤوليات حدب الكفايات والاستعجادات البذخية والإهكاىيات السادية الستاحة" )عباس، 

 
 السثمِ، غايتٍا شخيقٍا، تحقيق عغ تدتصيع السشطسات تعج الكيادة الأداة الأساسية التي القيادة التخبهية:أىسية . 2
ي  هجخلات بيغ السأهػل التكاهل إلِ بالسشطسة السختمفة، لترل بيغ العشاصخ والتشديق التشطيع تدتصيع التي وٌ
جاف الػصػل أجل هغ والتخبػؼ، قترادؼالا السدتػييغ وعمِ والبذخية، هشٍا الإدارية السادية العسمية السجتسع،  إلِ أٌ
ع هغ تعتبخ أىٍا كسا  رغباتٍع بتتبع ويقػهػن  الآخخيغ في يؤثخون  أن القادة عتبارإب جتساعيالإ التفاعل هطاٌخ أٌ

 (22: 2006الأٌجاف السشذػدة. )عياصخة ، لتحقيق وتمبيتٍا،
 
يتػقف  التي السبادغ هغ هجسػعة تتزسغ أن يجب والفعالة الحكيكية التخبػية الكيادة إن :القيادة التخبهية مبادئ. 3

 ( 70- 69: 2001)عصػػ، :يمي فيسا لمقائج تتسثل التخبػؼ  الكيادؼ الجور ىجاح عميٍا
 تباع.والأ القائج بيغ جتساعيالإ التفاعل عمِ تعتسج / إىٍا1
 .قائجاً  رسسياً  هخكداً  يذغل هغ كل فميذ الكيادة أصحابٍا تسشح لا الػضيفية السخاكد إنّ  /2
ع والشػاب ىػابً، عمِ دوري يسارس فالقائج هؤسدة، أؼ في للأدوار تشطيع الكيادة / إن3  هخؤوسيٍع عمِ يسارسػن دورٌ

 السختمفة. الأدوار بيغ بالتشديق القائج ويقػم
 هػقف في تابعاً  أن يكػن  يسكغ ها هػقف في فالقائج القائج، ٌػ هغ تقخر التي ٌي وهبادئٍا الجساعة هعاييخ إن /4
 .آخخ
 .عميٍا يذخف التي أفخاد جساعتً وحاجات بسذاعخ هعشياً  يكػن  أن يجب الكيادة دور يسارس الحؼ الذخز / إن5
 
يسكغ  الخرائز ببعس الأخخػ  الكيادة عغ أىػاع التخبػية الكيادة تتسيد :الفعالة التخبهية القيادة خرائص. 4

ا  (89: 2003وحافع، يمي: )فخج  فيسا إيجازٌ
 يدعِ لا الحؼ ٌػ فالقائج الشاجح وإشباعٍا تحكيقٍا عمِ وتعسل الأفخاد وحاجات رغبات تحتخم التخبػية الكيادة إن /1
 إىجازي، واستعجاداتٍع قجراتٍع لٍع تدسح لا إىجاز ها أو فيٍا يخغبػن  لا أعسالاً  يحسمٍع ولا هخؤوسيً هزايقة إلِ

 بتجريذ يقػم أن يدتصيع لا السجرسيغ أحج بأن يعخف الحؼ هثلاً  فالقائج عتبارلإابعيغ  ويأخحٌا ضخوفٍع ويخاعي
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 هخكدي لا يدتحق قائج فٍحا الأولِ الداعة في الحرة بخهجة ويتعسج صحية أو عائمية لطخوف الحرة الأولِ
 .الكيادؼ

 هسا الأفخاد لشذاط والبػاعث الحاتية الحػافد وإثارة واستغلال هعخفة إلِ دائسا تدعِ الشاجحة التخبػية الكيادة / إن2
 بسا هعاهمتٍع لً بيشٍع، ليتدشِ الفخدية الفخوق  عمِ وأيزاً يتعخف وفاعميتٍا، الجساعة التخبػؼ دراسة القائج هغ يتصمب
 الجسيع لجػ السعشػية الخوح تختفع وبالتالي بٍع علاقتً تػشيج يعشي هسا يغزبٍع، الإهكان ها قجر ويتجشب يخضيٍع

 .وهشدجع هتكاهل عسل فخيق ضل في وتساسكٍا الجساعة ستسخارإ وهشً ضسان
 قائجي فىطخ  وجٍة وتدتسع إلِ كفاءتً، وتقجر الفخد إىداىية وتحتخم تعتخف التي ٌي الشاجحة التخبػية الكيادة / إن3

 الآخخيغ عمِ فيتعالِ  هخكدي يغخيً وضيفتً ولا تدتٍػيً لا الحؼ ٌػ الخاصية ٌحي ضل في الشاجح السؤسدة التخبػية
ساً  عميٍع سمصتً ويبدط  حتخاهٍع.إب سيفػز أىً إياٌع واٌ
ع ىتقاداتٍعإويتقبل  إليٍع يدتسع هشٍع واحج بأىً جساعتً فخادأ ذعخيُ  الحؼ ٌػ الحكيع التخبػؼ  القائج / إن4  يدتذيخٌ

  .عتبارإ  كل فػق  الستعمع هرمحة عيشيً ىرب واضعاً 
 
إن الستبع لمدمػك اليػهي لقائج السؤسدة التخبػية يلاحع أن دوري يرب في جاىبيغ  التخبهي: القائج أدوار. 5

 (75: 2000أساسييغ: )العجسي، 
الستسثل في: تصػيخ السشاٌج، وزيادة فعالية التعميع والتعمع، وهداعجة التلاهيح عمِ  الجانب القيادي )الفشي(. 1

عجة السعمسيغ عمِ الشسػ السٍشي وتصػيخ هٍاراتٍع في التجريذ بالإضافة التحريل السعخفي والشسػ الدميع، وكحا هدا
 إلِ تخقيً وتػثيق العلاقة بيغ السجرسة والسجتسع.

تفقج بوالحؼ يتسحػر حػل: التأكج هغ سيخ الأهػر في السجرسة بذكل عادؼ وذلظ  السجال الإداري التشفيحي .2
حا هخاقبة الحزػر لجسيع العاهميغ في السجرسة، والتأكج هغ سيخ السباىي والتجٍيدات وصياىتٍا والحفاظ عميٍا، وك

الحرز التجريذ الستسثمة في الػاجبات الإدارية اليػهية، بالإضافة إلِ الأعسال الػرقية الخوتيشية التي يقػم بٍا كل 
 ج. لمػقت والجٍ إدارؼ في أؼ هؤسدة أخخػ التي تعتبخ حدب بعس الجراسات هغ أكثخ الأعسال استٍلاكاً 

 تخبية وتخبيتً إعجاد الشرء أجل هغ التخبػية الأٌجاف تحقيق عمِ الإشخاف في يتجمِ السؤسدة التخبػية قائج دور إن
 التخبػية الغاية ٌحي تحقيق أجل تشسية هجتسعً، وهغ في السداٌسة عمِ قادراً  ليربح وجدسياً  وخمكياً  روحياً  هتكاهمة
 هع العسل، الإىداىية العلاقات تشسية والتشطيع والتػجيً و التخصيط :الآتية بالأدوار السجرسة قائج يقػم والشبيمة العطيسة
 (127: 2005)أسعج، .والسالية الشاحية الإدارية، والإٌتسام بالبيئة السؤسدة التخبػية ربط ، السختمفة الجساعات

 
وهسيداتٍا، لحا يجب أن يترف القائج إن البيئة السجرسية بيئة لٍا خرائرٍا  سسات القائج التخبهي الشاجح:. 6

 القائج سسات سغف التخبػؼ برفات تتلاءم وخرائز ٌحي البيئة وهغ جٍة أخخػ تدسح لً بسسارسة دوري الكيادؼ
، جتساعيالإ والتفاعل التعاون ، ىفعاليالإ الشزج، بالشفذ والثقة الإقجام، بتكاروالإ السبادأة و  الشاجح: الحكاء التخبػؼ 
 القجرة، والتحميل الإدراك عمِ القجرة، السدؤولية تحسل، والصسػح والسثابخة الربخ، التعبيخ قجرة، قشاعالإ عمِ القجرة
 (38-37: 2015)القبمي،  .الذخري السطٍخو  الخمق حدغ، والتجريب التعميع عمِ القجرة، العلاقات إدارة عمِ
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 . الكفايات:2. 1.2
ىصمقثت حخكثة إعثجاد إجاٌات الدائجة في بخىاهج إعجاد السعمسيغ، حيثث تهفٍػم الكفايات يعج هغ الإالكفاية:  مفيهم. 1

السعمسيغ القائسة عمِ الكفايات هغ الػلايات الستحجة الأهخيكية في الدثبعيشيات هثغ القثخن الساضثي، وتسثثل ٌثحي الحخكثة 
لسعمسثيغ بقثجر هثغ تجاٌات الحجيثة التي ضٍخت في الشرثف الثثاىي هثغ القثخن الساضثي، وكاىثت تٍثجف لتدويثج احج الإأ

 (.4، ص2013الثقافة العاهة والثقافة الأكاديسية، والتجريب العمسي )السبارك، 
ثجافاً  التثي البخاهج تمظ الكفايات، أساس عمِ السعمسيغ تخبية بحخكة والسقرػد  وتحثجد السعمسثيغ، لتثجريب دقيقثة تحثجد أٌ
 بتثجريبٍع القثائسػن  ويكثػن  السدثتػيات، ٌثحي بمثػ  عثغ السعمسثيغ بالسدثؤولية تمثدم ثثع واضثح بذثكل السصمػبثة الكفايثات
  (32، ص2003 السحجدة )الفتلاوؼ  الأٌجاف هغ تحقيق التأكج عغ هدئػليغ

 
 إلا بالسػضػع، الستعمق التخبػؼ  الأدب هخاجعة يُلاحع لجػ الحؼ الكفاية تعخيفات تعجد هغ بالخغع :تعخيف الكفاية. 2
  :الثجريج تعخيثف إليثً يذثيخ ها هثل الكفاية، هفٍػم تحجيج حػل كبيخ ختلافإ يؤد إلِ لع ذلظ أن ىؤكج أن ىدتصيع أىشا
ثا هعثيغ، سثياق فثي والعسثل بالدثمػك تدثسح قثجرات هكتدثبة "  تجاٌثاتإو  وقثجرات وهٍثارات هعثارف هثغ ويتكثػن هحتػاٌ

. " هحثجدة وضثعية فثي وحمٍثا هثا هذثكمة هػاجٍثة قرثج بتػضيفٍثا كتدثبٍاإ الفثخد الثحؼ يقثػم كسثا هخكثب، بذثكل هشجهجثة
 (.16، ص2003 )الجريج

 
 (.6، ص2012)آسيا هرصفِ، دواعي ظيهر الكفايات وتطهرىا: . 3
 التقجم الكبيخ في هجال العمػم التخبػية والشفدية. .1

 البحث عغ وسائل ججيجة لخفع هدتػػ أداء السعمسيغ. .2

 جيغ بالأساليب التقميجية.هضعف القشاعة في  قجرة السعمسيغ السؤ  .3

ي وضع العمع هػضػع التصبيق في هجال العسل.تصػر تكشػلػجيا  .4  التخبية، وٌ

 اىتذار حخكة التجخيب. .5

 . حخكة التخبية القائسة عمِ العسل السيجاىي.6
 
يتع وفق وصف َظيفة إدارية القائج ليذغل تحديد هدُ جدارة . محجدات الكفايات اللازمة لمقائج التخبهى: 4

 لسحجدات الكفاءة هثل:
َالىَعية اللازهة الكسية لات َالخبرات ثَضع حد أدىِ هو الهؤٌل هو خلا الًظيفية اللازمة:الكفايات معرفة  -أ

 (.  17: 1995، لمَظيفة ٌَذي الهعايير يجب أو تشتق َفق هبادئ عمهية.  )السَيمن
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 صية َالعهميةثب الشخثهو الجَاىكثيخ َالهشرفيو في التعرف عمِ الخؤساء تفيد تقديرات  تقديرات المشرفين: -ب
َيتن ، إشرافٍن عميً َلقربٍن هىً طيمة تمك الفترةكافية أثشاء ىظراً لتفاعمٍن هعً فترة زهىية ، لدُ الهفحَصيو

 (.  17: 1995،)السَيمنالكتابية.  التقارير ل و خلاثأَ هٌجتٍع شاثهل عمِ تقديرات الهشرفيو هو خلال الحصَ
 

سب ثَح، َتعتهد ٌذي الطريقة عمِ تقَين التدريب َالخبرة عمِ أساس عهمي َتطبيقي الًضع تحت التجربة: -ج 
فترة ل َب ٍذا تستغ، ختيارٌنإثل ة قبثراهج َدَرات تدريبيثائف الإدارة ببثحيو لَظثيتن إلحاق الهرش، ٌذي الطريقة

 (.219: 1983،البرىاهج. )هتَليكفايتً أثشاء التدريب لمكشف عو جدارة الهرشح َذلك بتقَين هدُ 
َذلك هو الىاحية ، ح لمَظيفةثلاحية الهرشثاس صث( أو ٌذي الطريقة أصمح الأسس لقي20: 1995،)السَيمن وذكخ 
 َهو أٌن هزاياٌا ها يمي:  ، الىظرية

 الَظيفة ذاتٍا.   ل / تدريب عهمي لمهرشح في هجا1
 إضافية. الَظائف القيادية الهتَفرة دَو تكاليفل / تدريب عدد هو الهرشحيو لشغ2
 

 . الجراسات الدابقة: 2.2
هاط، ). 1.2.2  في والتعميم التخبية مجيخي إدارات اختيار معاييخ أىم ( بعشهان:2007دراسة: جسيل بن معسخ الدَّ
السكخمة،  مكة القخى، أم جامعة مشذهرة، غيخ دكتهراه الهاقع والسأمهل، أطخوحة الدعهدية العخبية السسمكة

عهدية  والتعميع التخبية هجيخؼ إدارات لاختيار حالياً  السعاييخ السصبّقة هلاءهة درجة عغ الكذف الجراسة إلِ ٌجفت .الدُّ
سية درجة عمِ والػقػف الدّعػديّة، السسمكة العخبيّة في  في والتّعميع التّخبية إدارات هجيخؼ  السقتخحة لاختيار السعاييخ أٌ

 حالياً  السصبقة السعاييخ هجتسع الجراسة عغ استجابات هتػسصيّ  بيغ الإحرائية والتعخّف عمِ الفخوق الجالة الدّعػديّة،
ل شبقاً  والسقتخحة  واختيار لتخشيح هقتخح صيغة أىسػذج عمِ السعاييخ هغ عجد ووضع والخبخة، العمسي لستغيخؼّ السؤٌ

 في والتّعميع إدارات التّخبية هجيخؼ  الجراسة هغ هجتسع وتكػّن  ىتائج الجراسة، في ضَػء والتّعميع هجيخؼ إدارات التّخبية
 الجراسة السدؤوليغ هجتسع شسل كسا هجيخاً، (81) هشٍع السدتجيبيغ وبمغ عجد والبشات، لمبشيغ والسحافطات السشاشق

 حالياً  السصبقة السعاييخ أنّ  الجراسة ىتائج بيّشت .هدؤولا  (59)هشٍع  السدتجيبيغ عجد وبمغ والتعميع التخبية وزارة في
ختيار لإ السقتخحة السعاييخ وأنّ  السلاءهة، حيث هغ درجة هتػسصة عمِ حرمت والتّعميع التّخبية إدارات هجيخؼ  ختيارلإ

 لتخشيح هقتخح أىسػذج صيغة عمِ السعاييخ هغ ووضع عجد الأٌسية، عالية درجة عمِ والتّعميع التخبية إدارات هجيخؼ 
  .والتعميع التخبية إدارات ختيار هجيخؼ إو 
 

 التخبية وزارة في التخبية السيشية مذخفي لاختيار معاييخ (. بعشهان: تطهيخ2010دراسة: نهاف الخهالجة، ). 2.2.2
 التعخّف إلِ الجراسة ٌجفت .الأردن عسان، الأردنية، الجامعة مشذهرة، دكتهراه غيخ أطخوحة .الأردن في والتعميم
 التّخبية لاختيار هذخفي هعاييخ وتصػيخ الأردىيّة، والتّعميع وزارة التّخبيّة السٍشيّة في التّخبيّة هذخفي اختيار واقع عمِ
ا الباحث التي الاستباىة وُزِّعت إذ الجراسة، لسجتسع السدح الذّاهل أسمػب استخجام وتعّ  الأردن، في السٍشيّة رٌ  عمِ شػَّ
 وبمغ عجدٌع السٍشيّة؛ السجارس وهجيخؼ  السجيخيّات، في السٍشي أقدام التّعميع ورؤساء السٍشيّة، التّخبيّة هذخفي جسيع

ا السعاييخ التي أنَّ  الجراسة ىتائج وبيّشت اً، ( فخد180جسيعاً ) السذخف  لاختيار ترمح جسيعٍا كاىت الباحث شػّرٌ
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 هغ السعاييخ هغ هجسػعة باقتخاح الباحث وخخج السعاييخ هختفعاً، ٌحي عمِ لمسػافقة الحدابي الستػسط وجاء التخبػؼ،
لات هعيار :هثل ل والخبخات: يحجّد السؤٌ  في الأولِ الجّاهعية بالجّرجة السٍشيّة بالسذخف التّخبية العمسي السؤٌ

 وهعيار التجريذ، هجال في بخسذ سشػات السٍشيّة التّخبيّة هذخف خبخة وتحجّد السختمفة، التّخررات السٍشيّة
 هػاقف واتخاذ العجالة، عمِ تحقيق والحخص والسػاعيج، الػقت في والجّقة بأهاىة، هع العاهميغ التّعاهل :الأخلاق
ة، تترف ع، الدّهلاء واحتخام والتعميع، بفمدفة التخبية والإيسان بالشداٌ  عغ والابتعاد الفخيق الػاحج، بخوح والعسل وتقجيخٌ
 .والتداهح الربخ قيع واهتلاك الحَّاتية،

 
 إجخاءات البحث:. 3

 
جافٍا، وقج عخفً  تانالباحث تاستخجهمشيج البحث: . 1. 3 العداف السشٍج الػصفي، لسلاءهتً لصبيعة الجراسة وأٌ
أو عيشة  هجتسع البحثأفخاد ستجػاب جسيع إذلظ الشػع هغ البحػث الحؼ يتع بػاسصتً  بأىً " (178م، ص2003)

دٌا فقط، دون أن يتجاوز ذلظ إلِ ، ذلظ بٍجف وصف الطاٌخة السجروسة هغ حيث شبيعتٍا ودرجة وجػ هسثمة لً
 ستشتاج الأسباب".إدراسة العلاقة أو 

 
التعميع العام بسخاحمً الثلاثة )التعميع قبل السجرسِ والتعميع جسيع هذخفي  البحثيذسل هجتسع مجتسع البحث: . 2. 3

السخحمة  ترشيفٍع هغ حيث .( هذخفاً وهذخفةً 321، حيث بمغ عجدٌع )الأساسي والسخحمة الثاىػية( بسحمية جبل أولياء
  (.56( و)السخحمة الثاىػية: 200(، )الأساس: 65: رياض الأشفالالتي يعسمػن فيٍا كالآتي: )

 تثثعّ  ،%(58.3فثثخداً بشدثثبة  187قػاهٍثثا ) البحثثث أفثثخاد هجتسثثع  هثثغ تثثعّ إختيثثار عيشثثة عذثثػائية عيشةةة البحةةث:. 3. 3
 115%(، )الأسثاس: 17.1بشدثبة  32: رياض الأشفالالسخحمة التي يعسل بٍا السذخف كالآتي: ) فٍع هغ حيثيترش
 87%(، أها ترشيف العيشة هغ حيث الشػع فقج كان كالآتي:  )21.4بشدبة  40%( و)السخحمة الثاىػية: 61.5بشدبة 
ل (، أها هغ حيث الكل هشٍع عمِ التػالِ 53.5:  46.5بشدبة  هذخفةً  100وهذخفاً  فقثج بمثغ عثجد الثحيغ العمسي لسؤٌ

 18الساجدثتيخ )وحسمثة %( 16بشدثبة  30وحسمثة )الثجبمػم العثالي  (%70.1بشدثبة  131ريػس ػ لاكبال)يحسمػن درجة 
ثثل العمسثثي لسجتسثثثع  (%4.3بشدثثبة  8الثثثجكتػراة )حسمثثة بمثثغ عثثجد و  (%9.6بشدثثبة  . تثثجل الشتثثائج عمثثِ التشثثثػع فثثي السؤٌ
ثثجاف  البحثثث ثثل( التعميسثثي عمثثِ أراء هجتسثثع   البحثثثهسثثا يخثثجم أٌ حيثثث أن  البحثثثالحاليثثة ىطثثخاً لتثثأثيخ السدثثتػػ )السؤٌ

ل العمسي يداعج عمِ تكػيغ الآراء والتعسق في فٍع الأشياء برثػرة أكثثخ   .البحثثشتثائج لعصثي هرثجاقية أكبثخ ويُ السؤٌ
 بشدبة( هغ أفخاد العيشة 6أن ) أها ترشيف عيشة البحث هغ حيث سشػات الخبخة فقج تبيغ هغ ىتائج التحميل الإحرائِ

أقل و سشػات  5 بيغخبخاتٍع  تستج%( 5.3)بشدبة ( هغ أفخاد العيشة 10%( خبخاتٍع أقل هغ خسدة سشػات، وأن )3.2)
 (165سثشة وأنّ ) 15أقثل هثغو سثشػات  10 بثيغخبثخاتٍع  تستثج %(3.2) بشدثبة( هغ أفخاد العيشثة 6سشػات، وأن )10هغ
حي الشتيجة تجل عمِ أن غالبية هجتسع   15كثخ هغلأخبخاتٍع  تستج  سثشة( 15)كثثخ هثغ لأخجهتٍع البحث تستج سشة، وٌ

ثثثػ هثثثا الجرايثثثة بسجخيثثثات و إذ أن الأغمبيثثثة هثثثغ ذوػ الخبثثثخة الصػيمثثثة  البحثثثثيثثثشعكذ عمثثثِ هرثثثجاقية ىتثثثائج  يؤهثثثل أن وٌ
 الأحجاث. 
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أن الأداة الأكثخ  تانالباحث ت، وججلبحثابشاء عمِ شبيعة البياىات، وعمِ السشٍج الستبع في : البحثأداة . 4. 3
جاف ٌح اٌي )الاستباىة(، وقج تع بشا ا البحثهلاءهة لتحقيق أٌ بالخجػع إلِ الأدبيات والجراسات الدابقة ذات  ؤٌ
 العلاقة بسػضػع الجراسة. 

 
( صجق الأداة بأىً: "التأكج هغ أىٍا 877 :م، ص2003 ،العداف)عخف صجق أداة البحث وثباتيا: . 1. 4. 3

 ان بالتأكج هغ صجق الاستباىة هغ خلال ها يأتي:تالباحث تسػف تكيذ ها أعُجت لكياسً فقط"، ولقج قاه
ان بعخضثثٍا عمثثي تثثالباحث تتثثع ترثثسيع الاسثثتباىة فثثي صثثػرتٍا السبجئيثثة، بعثثجٌا قاهثث . الرةةجق العةةاىخي:1. 1. 4. 3

السُحكسيغ السخترثيغ فثي ٌثحا السجثال فأبثجوا هلاحطثاتٍع عميٍثا ودوىثػا تػجيٍثاتٍع بٍثا، وقثج تصابقثت هعطثع آرائٍثع فيسثا 
والتعثثجيل، أو كمٍثثا هجتسعثثة وتبايشثثت فثثي أوالإضثثافة أبالحثثحف سثثػاءاً يتعمثثق بترثثػيب صثثياغة بعثثس عبثثارات الاسثثتباىة 

ات وىتج عثغ كثل ذلثظ الاسثتباىة فثي صثػرتٍا الشٍائيثة السلاحطبسخاعاة كل تمظ ان تالباحث تبعس العبارات، وعميً قاه
التعمثثيع العثثام بسحميثثة جبثثل ( اسثثتباىة لسذثثخفي 187ان بتػزيثثع )تثثالباحث تالتثثي وُزعثثت عمثثي أفثثخاد عيشثثة الجراسثثة وقثثج قاهثث

 .الإحرائِ صالحة لمتحميل جسيعاً وكاىت ٌاوقج تعّ استخداد أولياء بػلاية الخخشػم
 
ان بتصبيقٍا تالباحث تبعج التأكج هغ الرجق الطاٌخؼ لأداة الجراسة قاه. صجق الاتداق الجاخمي: 2. 1. 4. 3

لسعخفة الرجق الجاخمي للاستباىة  (بيخسػن )ان بحداب هعاهل الارتباط تالباحث تبياىات العيشة قاهضػء هيجاىياً وعمِ 
الجرجة الكمية لمسحػر الحؼ و هغ عبارات الاستباىة  رتباط  بيخسػن بيغ درجة كل عبارةحيث تع حداب هعاهل الإ

" التِ تقػم عمِ أساس فرل إجابات أفخاد  (Split-Halfعمِ شخيقة التجدئة الشرفية ) اعتساداً تشتسي إليً العبارة 
ب هعاهل إرتباط اعيشة الجراسة عمِ الفقخات ذات الأرقام الفخدية عغ إجاباتٍع عغ الفقخات الدوجية  وهغ ثع حد

 يخسػن بيغ إجاباتٍع عمِ الفقخات الفخدية والدوجية وفق الريغة الآتية:ب
 

 ) هج ص ( X)هج س(  -ص (  Xهج ) س                                              
 ر  =           

 2)هج ص( - 2ص ن هج              2)هج س( - 2ج سن ه                                           
  

، حجاج غاىع)                                                                                              
 (.328م، ص:ث 2008

تخهثد إلثِ درجثثات الستغيثخ الثثثاىي، ن ص تخهثد إلثثِ درجثات الستغيثثخ الأول، س  ،حيثث : ر = هعاهثل إرتبثثاط بيخسثػن 
 . رقام الستشاضخة بيغ س و صتخهد إلِ عجد أزواج الأ

لمسعثثاييخ الكفائيثة التثي يجثثب هخاعاتٍثا عشثثج رتبثاط بالشدثبة هعاهثل ارتبثثاط بيخسثػن أن هعاهثثل الإهعادلثة ىثتج عثغ تصبيثثق 
حا يجل عمِ أن جسيع العبثارات دالثة إحرثائيا ( 0.956يداوػ ) إختيار القائج التخبػؼ بالشدبة لمتعميع العام بالدػدان وٌ

تداق الثجاخمي، كسثا يذثيخ إلثِ هؤشثخات صثجق رتفاع هعاهلات الإإ(، هسا يعصي دلالة عمِ 0.05الجالة )عشج هدتػػ 
 مػثػق بٍا في تصبيق أداة الجراسة.لهختفعة وكافية 
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ان )هعادلثثثثة ألفثثثثا تثثثثالباحث ت)الاسثثثثتباىة( اسثثثثتخجه البحثثثثثلكيثثثثاس هثثثثجػ ثبثثثثات أداة : البحةةةةثثبةةةةات أداة . 3. 1. 4. 3

( اسثتباىة لكيثاس 187, حيث شبقت السعادلة عمِ عثجد ) البحث( لمتأكج هغ ثبات أداة Cronbach'a Alphaكخوىباخ
 الرجق البشائي والسعادلة ٌِ:

 

         هعاهل ألفاكخوىباخ                                          
 

   
(
  ∑  

  )  
 

الكمثثي لتبثثايغ كثثل عبثثارة هثثغ عبثثارات  = السجسثثػع  ∑، = تبثثايغ القائسثثة ككثثل a2، = عثثجد عبثثارات القائسثثة nحيثثث:  
 القائسة.

لمسعاييخ الكفائية بالشدبة  هعاهل ألفاكخوىباخ لكياس هجػ ثبات أداة الجراسة أن هعاهل ألفا كخوىباخىتج عغ تصبيق 
حا يجل عمِ 0.952يداوػ ) التي يجب هخاعاتٍا عشج إختيار القائج التخبػؼ بالشدبة لمتعميع العام بالدػدان اة أن أد( وٌ

ي هعاهلات ثبات هختفعة يسكغ الػثػق بٍا في تصبيق أداة  البحث  . البحث تتستع بثبات جيج إحرائياً، وٌ
 
 أساليب السعالجة الإحرائية:. 5. 3
 Statisticalتع استخجام العجيج هغ الأساليب الإحرائية السشاسبة باستخجام الحدم الإحرائية لمعمػم الاجتساعية ) 

Package for Social Sciences( والتي يخهد لٍا اختراراً بالخهد )SPSS) ، وبعج ذلظ تع حداب السقاييذ
 (.577 – 252م، ص ص: 2008)حجاج غاىع،  الإحرائية التالية:

وتحجيج استجاباتٍع حيال العبارات التي  هجتسع البحث. التكخارات والشدب السئػية لمتعخف عمِ خرائز 1. 5. 3)
 .داة الأتزسشتٍا 

 
ستجابات هجتسع  الجراسة عغ إىخفاض إرتفاع أو إ( وذلظ لسعخفة هجػ Meanالستػسط الحدابي ) .2. 5. 3

ويسكغ  السحاور الخئيدة )هتػسصات العبارات(، هع العمع بأىً يفيج في تختيب السحاور حدب أعمِ هتػسط حدابي
 حدابً وفقاً لمسعادلة الآتية: 

 

           
∑   

 
 

 
 عجد الجرجات.   تسثل هجسػع الجرجات و    ∑تسثل الستػسط الحدابِ و  m:حيث
 
لكل  البحثستجابات هجتسع  إىحخاف إ( لمتعخف عمِ هجػ Standard Deviationىحخاف السعيارؼ ). الإ3. 5. 3

كمسا ، فالبحثستجابات هجتسع إىحخاف السعيارؼ يػضح التذتت في ، ويلاحع أن الإالبحثعبارة هغ عبارات هحاور 
 ويسكغ حدابً وفقاً لمسعادلة الآتية: ىخفس تذتتٍا بيغ السكياسإستجابات و قتخبت قيستً هغ الرفخ تخكدت الإإ
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√        الإىحخاف السعيارؼ  
∑  

 
    

 
 عجد البياىات. nتخهد إلِ إىحخاف كل درجة عغ الستػسط و hحيث 
 

البحث وفقاً ( لحداب هعاهل ثبات السحاور السختمفة لأداة Cronbach's Alphaهعاهل ألفاكخوىباخ ) .4.5.3
 لمسعادلة الآتية.

 

         هعاهل ألفاكخوىباخ    
 

   
(
  ∑  

  
)  

 
= السجسثثػع الكمثثي لتبثثايغ كثثل عبثثارة هثثغ عبثثارات   ∑، = تبثثايغ القائسثثة ككثثل a2، = عثثجد عبثثارات القائسثثة nحيثثث:  
 القائسة.

 
تجاٌات هجتسع  إختبار )ت( لمتعخف عمِ ها إذا كاىت ٌشالظ فخوق ذات دلالة إحرائية بيغ إ. تع استخجام 5. 5. 3

 ختلاف الشػع.إىحػ هحاور الجراسة ب البحث
 

            
     

√        
           

  (
 
  

 
 
  

) 

 

 
 تسثل عجد بياىات وهتػسط وتبايغ درجات السجسػعة الأولِ.      ،   ،  حيث:

 تسثل عجد بياىات وهتػسط وتبايغ درجات السجسػعة الثاىية.      ،   ،  
( ( لمتعخف عمِ ها إذا كاىت ٌشالظ فخوق One- Way ANOVA. تع استخجام ) تحميل التبايغ الأحادؼ)7. 5. 3

 ختلاف هتغيخاتٍع الذخرية والػضيفية التيإذات دلالة إحرائية بيغ اتجاٌات هجتسع  الجراسة ىحػ هحاور الجراسة ب
ل العمسيثلاث فئات تشقدع إلِ  وذلظ وفقاً لمسعادلة  (والسخحمة التعميسية التي يعسل بٍا السذخف )سشػات الخبخة والسؤٌ
 الآتية:

 
 هجسػع السخبعات بيغ السجسػعات

عجد السجسػعات  
 

 .وفقاً لمسعادلة الآتية . وتع حداب هخبع كاؼ الحؼ يعتسج عمِ هقارىة الكيع السذاٌجة هع الكيع الستػقعة8. 5. 3
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 ىطخؼ   تجخيبي  ∑

 

ىطخؼ  
 (.328م، ص:ث 2008)حجاج غاىع، (      

 :ومشاقذة الشتائجعخض وتحميل . 4
 

 ستقػم الباحثتان بعخض الشتائج في ضػء أسئمة البحث.
 ؟في الدػدانلمتعميع العام ختيار القائج التخبػؼ إالستبعة في  السبجأيةالسعاييخ ها سؤال الجراسة الأول: 

 
 السعاييخ السبجئية الستبعة في اختيار القائج التخبهي في الدهدان:( يبين 1ججول رقم )

 
اختيار القائج : معاييخ العبارة

يتهجب  التخبهي في الدهدان
 أن يكهن القائج:

 التكخارات والشدب السئهية
الهسط 
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

قيسة مخبع 
 كاى
 

 درجة   
 لا أوافق مطمقا الاستجابة

لا أوافق 
 إلى حج

 ما

لا رأى 
 محجد

أوافق 
إلى حج 

 كبيخ

أوافق 
 تساما

. من أبشاء البيئة السحيطة 1
 بالسجرسة.

 83 63 13 14 14 تكخار
4.0 1.22 *23.7 

 
 مختفع

% 7.5 7.5 7.0 33.7 44.4 
. أحج أعزاء ىيئة التجريذ 2

 بالسجرسة السعشية.
 86 62 18 15 6 تكخار

 مختفع 0 .25* 1.08 4.1
% 3.2 8.0 9.6 33.2 46.0 

 . الأكبخ سشاً بين السعمسين.3
 49 46 24 44 24 تكخار

 متهسط 3.3 1.41 3.3
% 12.8 23.5 12.8 24.6 26.2 

 . الأكثخ خبخة بين السعمسين4
 144 31 4 7 1 تكخار

4.7 .748 *79.0 

 
 مختفع ججا

% .5 3.7 2.1 16.6 77.0 
. عزهاً في المجشة الذعبية 5

 لبيئة السجرسة.
 33 50 32 29 43 تكخار

 متهسط 1.7 1.44 3.0
% 23.0 15.5 17.1 26.7 17.6 

. سبق لو العسل مخشجاً 6
 لمرف.

 65 64 29 23 6 تكخار
3.9 1.13 *14.6 

 
 مختفع

% 3.2 12.3 15.5 34.2 34.8 
العسل رئيداً . سبق لو 7

 لذعبة تخررو.
 61 68 29 22 7 تكخار

 مختفع 14.6* 1.12 3.8
% 3.7 11.8 15.5 36.4 32.6 

 . قج عسل وكيلًا لمسجرسة.8
 93 62 17 12 3 تكخار

 مختفع 31.8* 97. 4.2
% 1.6 6.4 9.1 33.2 49.7 

. الأكثخ إلساماً بعمم الإدارة 9
 السجرسية

 19 138 19 8 3 تكخار
4.8 .69 *68.7 

 
 مختفع ججا

% 1.6 4.3 10.2 73.8 10.1 
 83.9* 85. 4.6 149 17 12 6 3 تكخار . سميم الحهاس.10

 مختفع ججا
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% 1.6 3.2 6.4 9.1 79.7 

 مختفع *347 184 40 458 325 505 96 59 الأولالستهسط العام لمسحهر 
 دالة عمى وجهد فخوق فخدية.( تجل عمى أنّ قيسة مخبع كاى *ىحه العلامة )

 
ختيار القائج التخبػؼ في إعيشة الجراسة تخػ أن السعاييخ السبجئية الستبعة في  أنّ  يُلاحع( 1الججول رقع )بياىات هغ 

السػافقة بذجة ) الاستجابات لسكياسِ وذلظ ها دلّت عميً تكخاراتهختفعة بجرجة  تتػفخ لجػ عيشة البحث الدػدان
. وقج عدز ذلظ الػسط (عجم السػافقة هصمقاً ) ( وعجم السػافقة)تكخارات  هقارىة هعبشدب أكبخ  إلِ حج ها( والسػافقة
ػ يقع في الفئة الثاىية 50هغ السجسػع الكمِ الحػ قيستً  40سحػر ككل الحػ بمغت قيستً )لفقخات ال الحدابِ ( وٌ

قيع الستػسصات الحدابية لعبارات السحػر تخاوحت  هغ فئات السكياس الخساسي وذلظ يجل عمِ السػافقة، ويتزح أن
ي قيع هتباعجة إلِ حج ها، هسا يذيخ إلِ تباعج الإ( 3.0 -4.8ها بيغ ) ستجابات ها بيغ السػافقة إلِ عجم السػافقة وٌ

غ عمِ ذلظ قيع الإىحخاف السعيارػ لعبارات السحػر التِ تتخاوح بيغ ) هسا  (74.8و 1.08لرالح السػافقة. ويبخٌ
جاءت قيسة  وكحلظ قج آراء هجتسع الجراسة، ذيخ إلِ وجػد تذتت كبيخ فِ الجرجات بسا يعشِ وجػد تباعج فِي

ِ قيسة18.4الإىحخاف السعيارػ لمسحػر ككل ) هسا يجل عمِ إرتفاع ىدبة السػافقة في  ىػعاً  غ الرفخقخيبة ه ( وٌ
أها قيسة هخبع كاػ فتذيخ إلِ وجػد فخوق ذات دلالة إحرائية بيغ آراء السفحػصيغ وذلظ لبعج الكيع آراء السبحػثيغ، 

عغ الرفخ والتباعج بيشٍا بجرجة هتػسصة في ىفذ الػقت. هغ كل ها سبق ىدتشتج أنّ السعاييخ السبجئية الستبعة في 
التي تشز في كل ها ورد في عبارات الاستباىة اختيار القائج التخبػؼ في الدػدان هغ وجٍة ىطخ السفحػصيغ تسثمت 

وقج في الدػدان قيادة العسل التخبػؼ  إختيار ها زال هعيار الأقجهية والتجرج الػضيفي ٌػ الدائج كسعيار فيعمِ أىً 
 . ٌحا الإستشتاج(15.5بيشسا كاىت أعمِ ىدبة لعجم السػافقة ) (73.2بشدبة هختفعة بمغت )كاىت ىدبة السػافقة عميٍا 

لمتعميع ختيار القائج التخبػؼ إالسعاييخ السبجئية الستبعة في ها الحػ ىرً:  البحث الأوليُعج بسثابة الإجابة عمِ سؤال 
 ؟في الدػدانالعام 

ػاط، )إختمفت الجراسة الحالية هع   السصبقة السعاييخ أنّ  ٍاىتائج إحجػ بيّشت التى (2007دراسة: جسيل بغ هعسخ الدَّ
 .السلاءهة حيث هغ درجة هتػسصة عمِ حرمت والتّعميع التّخبية إدارات هجيخؼ  ختيارلإ حالياً 
 

 ؟في الدػدانلمتعميع العام ختيار القائج التخبػؼ إ عشج الكفايات السصمػبة ها   سؤال البحث الثاني:
 
تتهفخ عشج إختيار القائج سحهر: السعاييخ الكفائية التي يجب أن ل(: يهضح التكخارات والشدب السئهية 2ججول رقم )        

 .في الدهدان التخبهي 
 

عشج الكفايات السطمهبة : العبارة
لمتعميم ختيار القائج التخبهي إ

 العام تدتهجب أن يكهن: 

 التكخارات والشدب السئهية
الهسط 
 الحدابي

نحخاف الإ 
 السعياري 

 
قيسة مخبع 

 كاى

 درجة 
 لا أوافق مطمقا الاستجابة

لا أوافق 
 محايج لحج ما

أوافق 
 لحج ما

أوافق 
 تساما

 29.9* 2.08 4.5 90 64 12 14 7 تكخار . خخيج كمية التخبية.1
 مختفع
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% 3.7 7.5 6.4 34.2 48.1 
. حاصلًا عمى درجة 2

 الساجدتيخ كحج أدنى.
 31 70 23 42 21 تكخار

 متهسط 8.6 1.27 3.3
% 11.2 22.5 12.3 37.4 16.6 

في مجال . قج تمقى تجريباً 3
 القيادة التخبهية

 143 34 5 4 1 تكخار
4.7 .683 *78.4 

 
 مختفع ججاً 

% .5 2.1 2.7 18.2 76.5 
. لجيو خبخة في مجال تقشيات 4

 التعميم الحجيثة.
 113 62 5 5 2 تكخار

 مختفع ججاً  51.7* 772. 4.5
% 1.1 2.7 2.7 33.2 60.4 

 يتقن المغة الإنجميدية .5
 31 70 26 46 14 تكخار

 متهسط 9.9 1.22 3.3
% 7.5 24.6 13.9 37.4 16.6 

. يدتطيع إدارة الهقت 6
 بفاعمية

 146 31 5 5 0 تكخار
4.7 .653 8220*  

 
 مختفع ججاً 

% 0 2.7 2.7 16.6 78.1 
. يدتطيع اتخاذ القخار 7

 السشاسب في الهقت السشاسب.
 164 21 2 0 0 تكخار

4.9 .371 *108.8 

 
 مختفع ججاً 

% 0 0 1.1 11.2 87.7 
. لجيو ميارة في إدارة 8

الإجتساعات بطخيقة تديم في 
 تحقيق الأىجاف.

 158 24 3 0 2 تكخار
 مختفع ججاً  99.2* 569. 4.8

% 1.1 0 1.6 12.8 84.5 

. لجيو ميارة في حل 9
 السذكلات بجراية وحكسة

 172 12 3 0 0 تكخار
 مختفع ججاً  121.6* 346. 4.9

% 0 0 1.6 6.4 92.0 
. يجيج كتابة التقاريخ 10

 برهرة عمسية.
 140 37 5 4 1 تكخار

4.7 .687  7520*  مختفع ججاً  
% .5 2.1 2.7 19.8 74.9 

 مختفع ججاً  *665 7.67 44 636 227 48 64 26 الستهسط العام لمسحهر الأول

 كاى دالة عمى وجهد فخوق فخدية. ( تجل عمى أنّ قيسة مخبع*ىحه العلامة )
 

لمتعميع ختيار القائج التخبػؼ إ عشج عيشة الجراسة تخػ أن الكفايات السصمػبة  أنّ  يُلاحع( 2الججول رقع )بياىات هغ 
بشدب  (السػافقة) و (السػافقة بذجة) هكياسِ وذلظ ها دلّت عميً تكخاراتهختفعة ججاً بجرجة  تتسيد في الدػدانالعام 
. وقج عدز ذلظ الػسط الحدابِ لمسحػر ككل الحػ (عجم السػافقة هصمقاً )و (عجم السػافقة)تكخارات  تفػقت عمِأكبخ 

ػ يقع في الفئة 44بمغت قيستً ) هغ فئات السكياس الخساسي وذلظ يجل عمِ السػافقة، ويتزح أن قيع  الأولِ( وٌ
ي قيع هتباعجة إلِ حج ها، هسا يذيخ إلِ ( 3.3 -4.9الستػسصات الحدابية لعبارات السحػر تخاوحت ها بيغ ) وٌ

عمِ ذلظ قيع الإىحخاف السعيارػ  ويذيخ. (السػافقة)لرالح  (عجم السػافقة)إلِ  (السػافقة)ستجابات ها بيغ تباعج الإ
ػ ها يعكذ ِ وجػد تذتت كبيخ فِ الجرجات عم يجلهسا  (346.و 2.08لعبارات السحػر التِ تتخاوح بيغ ) وجػد وٌ

ِ قيسة7.67قيسة الإىحخاف السعيارػ لمسحػر ككل ) وكحلظ بمغت آراء هجتسع الجراسة، فِتباعج  غ قخيبة ججاً ه ( وٌ
أها قيسة هخبع كاػ فتذيخ إلِ وجػد فخوق ذات دلالة هسا يجل عمِ إرتفاع ىدبة السػافقة في آراء السبحػثيغ،  الرفخ

في ىفذ الػقت. هغ كل ها  كبيخةوالتباعج بيشٍا بجرجة إحرائية بيغ آراء السفحػصيغ وذلظ لبعج الكيع عغ الرفخ 
في الدػدان هغ وجٍة ىطخ السفحػصيغ لمتعميع العام ختيار القائج التخبػؼ إ عشج سبق ىدتشتج أنّ الكفايات السصمػبة 
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تخبػياً التي تشز عمِ أىً عشج اختيار القائج التخبػؼ لا بج هغ أن يكػن تسثمت في كل ها ورد في عبارات الاستباىة 
بشدبة  مِ ذلظ وقج كاىت ىدبة السػافقة ع .في هجال تقشيات التعميع الحجيثةخاصةً  في هجال الكيادة التخبػيةهجرباً 

. ٌحا الإستشتاج يُعج بسثابة الإجابة عمِ سؤال %(9بيشسا كاىت أعمِ ىدبة لعجم السػافقة ) (86.3هختفعة ججاً بمغت )
 ؟في الدػدانلمتعميع العام ختيار القائج التخبػؼ إ عشج ات السصمػبة الكفايها الحػ ىرً:  البحث الثاىِ

ىتائجٍا أن السذخف التخبػؼ الحػ يتع إختياري  بيّشت التِ (م2010دراسة: ىػاف الخػالجة، )إتفقت الجراسة الحالية هع 
لاتلا بج ان يستمظ   التخبػية والإىداىية اللازهة لسجال عسمً. والخبخات السؤٌ

 
في آراء السبحػثيغ  (0.05لة )لاعشج هدتػػ الجٌل تػجج فخوق فخدية ذات دلالة أحرائية  البحث الثالث:سؤال 

ل العمسي أو هتغيخ عجد سشػات الخبخة أو هتغيخ السخحمة التعميسية التي يعسل بٍا  تُعدػ لستغيخ الشػع أو هتعيخ السؤٌ
 بالشدبة لمتعميع العام في الدػدان؟   القائج التخبػؼ ة التي يجب أن تتػفخ عشج إختيار اءالكف السبحػث لسعاييخ

 
ة التي يجب أن تتهفخ عشج اءالكف لسعاييخ بالشدبة يهضح قيم اختبار )ت( لستغيخ الشهع (3. ججول رقم )3.4

 (187)ن=بالشدبة لمتعميم العام في الدهدان.   إختيار القائج التخبهي 
 

 الجلالة الإحرائية (α= 0.05القيسة الاحتسالية) درجة الحخية قيسة ت السعياري الانحخاف  الهسط الحدابي حجم العيشة الشهع
 6.348 4.18 87 ذكخ

 غيخ دالة 779. 185 -281.-
 6.112 4.44 100 أنثى

 
 

ة التي اءالكف لسعاييخ بالشدبة(: يهضح قيم اختبار )التباين الأحادي( لستغيخ السؤىل العمسي 4ججول رقم ). 4.4
 (187)ن=بالشدبة لمتعميم العام في الدهدان.  تتهفخ عشج إختيار القائج التخبهي يجب أن 

 

= 0.05) القيسة الاحتسالية قيسة ف متهسط السخبعات درجات الحخية مجسهع السخبعات مرجر التباين
α) الجلالة الإحرائية 

 1.368 52.287 4 209.147 بين السخبعات
  38.229 182 6957.602 داخل السجسهعات غيخ دالة 247.

   186 7166.749 السجسهع

 
ة التي اءالكف لسعاييخ بالشدبة(: يهضح قيم اختبار )التباين الأحادي( لستغيخ سشهات الخجمة 5ججول رقم ). 4.5

 (187)ن=بالشدبة لمتعميم العام في الدهدان.   يجب أن تتهفخ عشج إختيار القائج التخبهي 
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= 0.05القيسة الاحتسالية ) قيسة ف متهسط السخبعات درجات الحخية السخبعاتمجسهع  مرجر التباين
α) الجلالة الإحرائية 

 1.059 40.780 3 122.340 بين السخبعات
.368 
  38.494 183 7044.409 داخل السجسهعات غيخ دالة 

   186 7166.749 السجسهع

 
ختبار تهكي لمسقارنات البعجية لفخوق متغيخ السخحمة التعميسية لعسل السذخف التخبهي إ( يهضح 6ججول رقم ). 6.4

بالشدبة لمتعميم العام في الدهدان.   ة التي يجب أن تتهفخ عشج إختيار القائج التخبهي اءالكف لسعاييخ بالشدبة
 (187)ن=

 
التي يعسل  السخحمة

الفخق بين  السخحمة فييا السذخف
 الاحتساليةالقيسة  الستهسطات

 الجلالة الإحرائية %95فتخة الثقة 
 الحج الأعمى الحج الأدنى

 دالة

 الأساس
 2.87 -1.11- 548. 881. أطفال رياض

 -01.- -3.66- 049. *-1.832- الثانهي 

 أطفال رياض
 1.11 -2.87- 548. -881.- الأساس
 -35.- -5.07- 020. *-2.713- الثانهي 

 الثانهي 
 3.66 01. 049. *1.832 الأساس

 5.07 35. 020. *2.713 أطفال رياض

 
بيغ إستجابات  فخوق ذات دلالة إحرائية ىدتشتج أىً لا تػجج( 6)( و 5( و )4( و )3)ول رقع اإذا ها ىطخىا إلِ الجج

الدػدان  بالشدبة لمتعميع العام في ة التي يجب أن تتػفخ عشج إختيار القائج التخبػؼ اءالكف بالشدبة لسعاييخ السبحػثيغ
ل العمسي وعجد سشػات الخبخة. بيشسا تػجج فخوق دالة إحرائياً تعدػ لستغيخ السخحمة  تعدػ لستغيخات الشػع و السؤٌ

. كل ها سبق هغ عخض وتحميل لبياىات الججاول لرالح هذخفي السخحمة الثاىػيةالتعميسية لعسل السذخف التخبػػ 
عشج ٌل تػجج فخوق فخدية ذات دلالة أحرائية  يجيب عمِ سؤال البحث الثالث الحػ ىرً: (،7( و)6( و )5(، )4)

ل العمسي أو هتغيخ عجد سشػات الخبخة  (0.05هدتػػ الجالة ) في آراء السبحػثيغ تُعدػ لستغيخ الشػع أو هتعيخ السؤٌ
ة التي يجب أن تتػفخ عشج إختيار القائج اءفالك لسعاييخ أو هتغيخ السخحمة التعميسية التي يعسل بٍا السبحػث بالشدبة

 بالشدبة لمتعميع العام في الدػدان ؟   التخبػؼ 
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 . الإستشتاجات والتهصيات5
 

 . الإستشتاجات:1.5
وقج في الدػدان قيادة العسل التخبػؼ  إختيار كسعيار في انالدائج ٌساالأقجهية والتجرج الػضيفي ب الاختيارها زال . 1

بيشسا كاىت أعمِ ىدبة لعجم السػافقة  (%73.2بشدبة هختفعة بمغت ) ٌحي الشتيجة عمِ السػافقةكاىت ىدبة 
(15.5)%. 
عّ الكفايات التي يجب أن تتػفخ في القائج التخبػؼ عشج إختياري تتسثل في أىً لا بج هغ أن يكػن تخبػياً هجرباً 2 في . أٌ

بشدبة هختفعة ججاً  مِ ذلظ وقج كاىت ىدبة السػافقة ع .يع الحجيثةفي هجال تقشيات التعمخاصةً  هجال الكيادة التخبػية
 .%(9بيشسا كاىت أعمِ ىدبة لعجم السػافقة ) (%86.3بمغت )

 أو حػل هعاييخ اختيار القادة التخبػييغ البحثبيغ هتػسصات استجابات أفخاد عيشة  فخوق دالة إحرائياً . لا تػجج 3
لستغيخ ولا  ختيار القادة التخبػييغ في التعميع العام تعدػ لستغيخ الشػعإخ عشج السعاييخ الكفائية التي يجب أن تتػف

ل العمسي ولا  السخحمة فخوق دالة إحرائيا تعدػ لستغيخ سشػات الخبخة بيشسا أثبتت الإحرائيات وجػد لستغيخ السؤٌ
 .لرالح هذخفي السخحمة الثاىػية التعميسية لعسل السذخف التخبػػ 

 
 : وفقاً لشتائج البحث تػصِ الباحثتان بالآتِ. التهصيات: 2.5
 . ضخورة الحرػل الحرػل عمِ تخخيز لسداولة السٍشة لمستقجهيغ لمػضائف التخبػية.1
 . ضخورة تجريب القادة التخبػييغ الحيغ يقع عميٍع الإختيار قبل وأثشاء الخجهة.2

 :البحث في السػضػعات الآتيةوفقاً لسا تسخس هغ ىتائج البحث تػصِ الباحثتان بزخورة  كحلظ
 . بخىاهج هقتخح لتصػيخ هعاييخ إختيار الكيادات الإدارية العميا في وزارة التخبية والتعميع.3
ا فِ تفػيس الدمصات للإدارات الجىيا . 4 خمق التػازن وتحقيق تجاول الدمصة بيغ الإدارييغ وىػابٍع في عسمية ودورٌ

 التخصيط واتخاذ القخار.
 

 لسخاجع:السرادر وا
 . الكتب:1
 .عسان ،(. الإدارة التعميسية، هكتبة السجتسع العخبي لمشذخ2005أسعج، وليج أحسج). 1
. الحاج الصاٌخ حاهج، بلا تاريخ، هجػ تػافق الدسات الكيادية هع السعاييخ الإسلاهية في إختيار القائج التخبػؼ، 2

 عالع الكتب، القاٌخة.
 القاٌخة. العخبي، الفكخ دار ،السجرسية الإدارة ،(2000) ،حدشيغ محمد العجسي،. 3
 شخكة أهان لمشذخ والتػزيع، القاٌخة.، (. الكيادة الفاعمة في السيجان التخبػؼ 2015القبمي، عشاية حدغ). 4
 ، عالع الكتب، القاٌخة.1(، طSPSSم، الإحراء التخبػؼ يجوياً وباستخجام )2008. حجاج غاىع، 5
 .والصباعة، عسان والتػزيع لمشذخ السديخة دار، (، أساسيات عمع الإدارة2004) ،عباس، عمي. 6
 الثقافة، عسان. ودار الجولية العمسية الجار ،التخبػؼ  والإشخاف التعميسية الإدارة ،2001 ،عدت عصػؼ، جػدت. 7



 Vol. 21 (2) 2020 مجلة العلوم التربوية 

 

313 
SUST Journal of Educational Sciences                  vol. 21 No. 2 (2020)   

ISSN (text): 1858-4227 
 

 

 .عسان الحاهج، دار ة،التخبػي الإدارة في الإدارية القخارات م،2006، ٌذام وحجازيغ، عمِ عياصخة. 8
 الكتب، القاٌخة. عالع ،التخبػية السؤسدات إدارة م،2003، صبخؼ  وحافع، محمد حافع فخج، أحسج. 9
 هرخ. ،الإشخاف الفشي في التعميع، دار السصبػعات الججيجة م،1983 ،هتػلي، هرصفِ. 10
 
 . الخسائل العمسية:2
هعمسثثثي المغثثثة العخبيثثثة بالسخحمثثثة الثاىػيثثثة ، وزارة ورقثثثة عسثثثل حثثثػل كفايثثثات م، 2012آسثثثيا هرثثثصفِ حثثثاج عسثثثخ، . 11

 الدػدان.،التعميع العام، الخخشػم
(. هعاييخ اختيار السذخفيغ التخبػييغ وهجػ هػافقتٍا للأسذ العمسية للإشخاف 1995الدػيمع، عبج العديد ). 12

سية، رسالة هاجدتيخ غيخ هشذػرة، التخبػؼ هغ وجٍة ىطثخ السثذخفيغ التخبثػييغ وهثجيخؼ السجارس بسشصقة الخخج التعمي
 .. السسمكة العخبية الدعػديةالخياض
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 .، الدػدانبالسخحمة الثاىػية، إدارة تجريب هعمسي السخحمة الثاىػية، وزارة التخبية والتعميع، الخخشػم
 في والتعميع التخبية وزارة في التخبية السٍشية هذخفي لاختيار هعاييخ ػان: تصػيخبعش م،2010ىػاف الخػالجة، . 17
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