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 مدتخمص البحث:

ييجؼ البحث إلى: التعخؼ عمى مجى فاعمية البخامج التجريبية في تؾجيو مجيخى السجارس الثانؾية بالدؾداف نحؾ 
الإستخاتيجى عسمياً بالسجارس الثانؾية فى الدؾداف والتعخؼ عمى مجى وجؾد الخضا الشفدى  التخبؾى  مسارسة التخظيط

التخبؾي الإستخاتيجى وأيزاً معخفة ما إذا كانت ىشالػ فخوؽ ذات  رات التجريبية في مجاؿ التخظيطلمسبحؾثيؽ تجاه الجو 
في آراء وعجد الجورات التجريبية عجد سشؾات الخبخة و الجرجة العمسية و دلالة إحرائية تُعدى إلى متغيخات الشؾع 

الإستخاتيجى عسمياً بالسجارس  التخبؾى  لتخظيطالسبحؾثيؽ تجاه فاعمية الجورات التجريبية في تؾجيييؼ نحؾ مسارسة ا
الجرجة و وأيزاً معخفة ما إذا كانت ىشالػ فخوؽ ذات دلالة إحرائية تُعدى إلى متغيخات الشؾع  .الثانؾية فى الدؾداف

 عجد سشؾات الخبخة في آراء السبحؾثيؽ في مجاؿ الخضا الشفدى تجاه الجورات التجريبية في مجاؿ التخظيطو العمسية 
التخبؾي الإستخاتيجى. السشيج السدُتخجـ في البحث ىؾ السشيج الؾصفي. تكؾف مجتسع البحث مؽ مجيخي ومجيخات 

(. تؼّ إختيار عيشة عذؾائية مؽ مجتسع البحث 979ومذخفي ومذخفات السخحمة الثانؾية بؾلاية الخخطؾـ البالغ عجدىؼ )
ستبانة السقجمة لكل مؽ السجيخيؽ ثمت أداة البحث في الإ%( مؽ السجتسع الكمى. تس10.6بشدبة )فخداً ( 104بحجؼ )

ستخجاـ العجيج مؽ الأساليب الإحرائية الؾصفية واللابارامتخية إوالسذخفيؽ التخبؾييؽ. لسعالجة بيانات الجراسة تؼ 
بحث (. تؾصل الSPSSاختراراً بالخمد ) اى يخمد ليتجتساعية والالإحرائية لمعمؾـ الإ ةباستخجاـ بخنامج الحدم

لشتائج مؽ أىسيا: أفّ فاعمية الجورات التجريبية في مجاؿ تؾجيو مجيخى السجارس الثانؾية بالدؾداف نحؾ مسارسة 
أف و  (كبيخة ججاً ) درجتوالإستخاتيجى عسمياً بالسجارس الثانؾية مؽ وجية نغخ السفحؾصيؽ كانت  التخبؾى  التخظيط

الثانؾية الدؾدانية تجاه الجورات التجريبية في مجاؿ التخظيط  الخضا الشفدى لمسذخفيؽ التخبؾييؽ ومجيخى السجارس
 فيسا يتعمق )الإناث(فخوؽ ذات دلالة إحرائية لرالح  تؾجج (.كبيخة ججاً ) تودرج أيزاً كانت التخبؾي الإستخاتيجى

 فؾؽ  ىل)السؤ لرالح و  سشة( فيسا يتعمق بستغيخ عجد سشؾات الخبخة  15)الخبخة أكثخ مؽ بستغيخ الشؾع ولرالح 
ثلاث دورات تجريبية فأكثخ( فيسا يتعمق بستغيخ عجد الجورات ( فيسا يتعمق بستغيخ السؤىل العمسي ولرالح )الجامعي

 الإستخاتيجى التخبؾى  سسارسة التخظيطفاعمية البخامج التجريبية في تؾجيو مجيخى السجارس الثانؾية لمجى التجريبية حؾؿ 

http://www.scientific-journal.sustech.edu/
http://www.scientific-journal.sustech.edu/


 Vol. 21 (2) 2020 مجلة العلوم التربوية 

 

96 
SUST Journal of Educational Sciences                  vol. 61 No. 2 (2020)   

ISSN (text): 1858-:667 
 

 

 .الدؾدافعسمياً بالسجارس الثانؾية فى 
 التشسية البذخية السدتجامة، البخامج التجريبية، التسيد. كممات مفتاحية:

 
  

Abstract: 

 

This research aimed to identify the effectiveness of training courses in directing 

educational supervisors and secondary school principals in Sudan towards practicing 

strategic educational planning in practical in Sudanese secondary schools. The research 

also aims to identify the extent of psychological satisfaction of educational supervisors 

and directors of Sudanese secondary schools towards training courses in the field of 

strategic educational planning. It also aims to find out whether there are statistically 

significant differences which are attributable to the variable of the type and degree and 

the number of years of experience in the opinions of the respondents towards the 

effectiveness of training courses in their orientation towards practicing strategic 

educational planning in practical in practice in secondary schools in Sudan, and knowing 

whether there are individual differences of statistical significance due to the variable of 

type or degree or the number of years of experience in the opinions of respondents in the 

field of psychological satisfaction towards training courses in the field of strategic 

educational planning. The method used in the research is the descriptive method. The 

research community consisted of directors, managers, supervisors of the secondary stage 

in Khartoum state their number is (<:<) . A random sample was chosen from the research 

population with a size of (104) by (10.6%) from the total population for induction. The 

research tool consisted of the questionnaire provided to both managers and supervisors. 

To address the study data, many descriptive and non-parametric statistical methods were 

used, using statistical packages for social sciences, which are denoted by the acronym 

(spss). The effectiveness of training courses in the field of directing secondary school 

principals in Sudan towards practicing strategic educational planning in practice in 

secondary school in Sudan from the viewpoint of the examined was very large, the 

psychological satisfaction of the educational supervisors and the heads of the Sudanese 

secondary schools towards the training courses in the field of educational strategic 

planning in a very large degree, there are very few individual differences with statistical 

significance in the opinions of the respondents in favor of females with regard to the 

effectiveness of training courses in the practice of educational strategic planning in 

secondary schools. There are statistically significant differences in favor of females with 

regard to the gender variable and in favor (more than 15 years experience) with regard to 

the number of years of experience and in favor of (over – university qualification) with 

respect to the variable of scientific qualification and in favor (there training courses and 

more) with regard to the standardization of the number of training courses on the extent 

of the effectiveness of training courses in directing principals of secondary schools to 

practice strategic educational planning in practical secondary schools in Sudan.      
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 :. مذكمة البحث1
لاشػ بأف التجريب أثشاء الخجمة عشرخ ىاـ وضخورى مؽ عشاصخ تأىيل الُأطخ البذخية  . مقدمة البحث:1.1

ء الخجمة يشدجؼ مع الإتجاىات العاممة في السؤسدات وخاصة التخبؾية مشيا، ومؽ ناحية أخخى فإفّ التجريب أثشا
التخبؾية التي تجعؾ إلى إعتساد مبجأ التخبية السدتجامة والتعميؼ السدتسخ كأحج الأسذ السعتسجة لمدياسات 

الشغخ للإدارة بذكل عاـ والإدارة التخبؾية بذكل خاص يسكؽ اف تتؼ مؽ خلاؿ بعج السحتؾى بف والإستخاتيجيات التخبؾية،
الإداري، بسعشي آخخ العسل الحي يفتخض اف يشجده الإداري وىحا  يذسل وضع الخظط الحي يقؾـ بو ويؤديو 

البذخية السؤىمة لأداء السياـ السظمؾبة وغيخىا مؽ الأمؾر الإدارية  الُأطخالإستخاتيجية لمؾصؾؿ للأىجاؼ، وتؾفيخ 
حيث الؾعائف والعشاصخ وجسيع فإنو مؽ الزخوري الإىتساـ بالعسمية الإدارية وبكيفيو إنجازىا مؽ ولحا الأخخى، 

السجالات التي تعسل فييا، والتخظيط الإستخاتيجى يخجـ ىحا الغخض مؽ حيث الكؼ والكيف فإفّ أسمؾب وضع تخظيط 
إستخاتيجيي يعسل عمى رفع كفاءة الأداء في أي مؤسدة، وتمعب إستخاتيجية التخظيط دوراً ميسا في تحجيج أغخاضيا 

، ويعج دور ة، بشحؾ يتزح فيو الشاتج الشيائي الحي يمدـ كل عامل فى السؤسدةومجالات عسميا بظخيقة مشغس
السذخفيؽ التخبؾييؽ ومجيخى السجارس الثانؾية دوراً فعالًا في مجاؿ التشسية البذخية وتأىيل الُأطخ الفعّالة وذلػ ندبة 

ب وخاصة طلاب السخحمة لأنيؼ يخعؾف شخيحتيؽ ميستيؽ في السجتسع ألا وىى شخيحة السعمسيؽ وشخيحة الظلا
ولحلػ لا بج مؽ تجريب وتأىيل السذخفيؽ التخبؾييؽ ومجيخى  تسثل مفتخؽ الظخؽ لمظلاب، الثانؾية لأف ىحه السخحمة

السجارس الثانؾية تجريباً يتؾافق مع حجؼ السدؤلية التي يتؾلؾنيا عمى أف يكؾف تجريبيؼ في مجاؿ التخظيط التخبؾي 
 وزارة التخبية والتعميؼ.   الإستخاتيجى أوؿ أولؾيات 

في جامعة الدؾداف لمعمؾـ مجيخاً  لسخكد التجريب عسل يحج الباحثيؽ أبخزت مذكمة البحث لأف  . مذكمة البحث:1.1
وقج كاف ضسؽ الفخيق الحى يقؾـ بتجريذ مبعؾثى وزارة  ضسؽ ىيئة التجريذ بكمية التخبيةوأحجىؼ يعسل والتكشؾلؾجيا 

جيخيؽ ومذخفيؽ تخبؾييؽ ومعمسيؽ لتمقى الجورات التجريبية في مجاؿ التخظيط التخبؾي أما الباحث التخبية والتعميؼ مؽ م
الثالث فيعسل معمساً بالسخحمة الثانؾية وقج كاف ضسؽ السجسؾعة الستجربة الأمخ الحى حجا بيؼ جسيعاً أف يعكدؾا مجى 

  بؾي الإستخاتيجى برؾرة عمسية.إستفادة الستجربيؽ مؽ الجورات التجريبية في مجاؿ التخظيط التخ 
 يجؼ البحث الى تحقيق الأىجاؼ الاتية:ي . أىداف البحث:3.1

 في تؾجيو مجيخى السجارس الثانؾية بالدؾداف نحؾ مسارسة التخظيط فاعمية الجورات التجريبية / التعخؼ عمى مجى 1
 عسمياً بالسجارس الثانؾية فى الدؾداف. الإستخاتيجى التخبؾى 

 الخضا الشفدى لسجيخى السجارس الثانؾية الدؾدانية تجاه الجورات التجريبية في مجاؿ مجى وجؾد عمى/ التعخؼ 2
 الإستخاتيجى.التخبؾي  التخظيط

وعجد فخوؽ ذات دلالة إحرائية تُعدى إلى متغيخ الشؾع والجرجة العمسية وعجد سشؾات الخبخة  معخفة مجى وجؾد/ 3
مجيخى السجارس السذخفيؽ التخبؾييؽ و التجريبية في تؾجيو  البخامج فاعميةؽ تجاه في آراء السبحؾثيالجورات التجريبية 

 . الإستخاتيجى التخبؾى  الثانؾية بالدؾداف نحؾ مسارسة التخظيط
 التداؤلات الآتية: بالإجابة عمىالبحث  ييتؼ ىحا  . أسئمة البحث:1.1

عسمياً بالسجارس  الإستخاتيجى التخبؾى  نحؾ مسارسة التخظيط ؽسجيخىالفي تؾجيو فاعمية الجورات التجريبية / ما مجى 1
 الثانؾية فى الدؾداف؟
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ما مجى وجؾد الخضا الشفدى لمسذخفيؽ التخبؾييؽ ومجيخى السجارس الثانؾية الدؾدانية تجاه الجورات التجريبية في / 2
 الإستخاتيجى؟التخبؾي  التخظيط مجاؿ

وعجد الجورات تُعدى إلى متغيخ الشؾع والجرجة العمسية وعجد سشؾات الخبخة فخوؽ ذات دلالة إحرائية  ما مجى وجؾد/ 3
مجيخى السجارس الثانؾية السذخفيؽ التخبؾييؽ و التجريبية في تؾجيو  البخامج فاعميةفي آراء السبحؾثيؽ تجاه التجريبية 

 ؟الإستخاتيجى التخبؾى  بالدؾداف نحؾ مسارسة التخظيط
التخظيط التخبؾى الإستخاتيجى الحى التجريب وخاصةً في مجاؿ البحث مؽ أىسية  تشبع أىسية . أىمية البحث:5.1

يذكل العسؾد الفقخى لأى مؤسدة تتظمع نحؾ التظؾيخ والإبجاع والتسيد في أدائيا الإداري خاصة بالسجارس الثانؾية 
دب الشغخى والجراسات الدابقة لأنيا تسثل مفتخؽ الظخؽ لمظلاب، كسا تشبع أىسيتو بسا يسكؽ أف تزيفو الجراسة إلى الأ

قج تفيج الجراسة السدؤوليؽ  . أيزاً الإستخاتيجىالتخبؾي التخظيط التجريب في مجاؿ وخاصة العخبية مشيا حؾؿ مؾضؾع 
الإستخاتيجى وتؾعيفو داخل التخبؾي التخظيط التجريب في مجاؿ في وزارة التخبية والتعميؼ العاـ في تبشى مشيجية 

 السجارس. 
 حدود البحث:. 6.1
 ـ.2020 -ـ 2019 . حدود زمانية:1
.  . حدود مكانية:1  ولاية الخخطؾـ
 .السذخفيؽ التخبؾييؽ ومجيخى السجارس الثانؾية بؾلاية الخخطؾـيتسثل مجتسع البحث في كل مؽ  . حدود بذرية:3
مجيخى ؽ التخبؾييؽ و السذخفيالتجريبية في تؾجيو  البخامج يحاوؿ البحث معخفة مجى فاعمية . حدود مهضهعية:1

 الإستخاتيجى. التخبؾى  السجارس الثانؾية بالدؾداف نحؾ مسارسة التخظيط
 . مرطمحات البحث:7.1
الأداة التي تخبط الإحتياجات بالأىجاؼ السظمؾب تحكيقيا في التجريب، والسادة العمسية  ىي. البرامج التدريبية: 1

بظخيقة علائكية بيجؼ تشسية القؾى البذخية لتحقيق أىجاؼ الفخد بالؾسائل والأساليب التجريبية مع بعزيا البعض 
 (38ـ، ص: 2013والسشغسة. )العشدى، 

أما تعخيف البخامج التجريبية إجخائياً فيقرج بيا الباحثؾف في ىحا البحث مجسؾعة الخظؾات والإجخاءت التي تؼّ إعجادىا 
تعميؼ الدؾدانية مؽ مذخفيؽ تخبؾييؽ ومجيخى السجارس خريراً وبذكل مجروس لتجريب العامميؽ بؾزارة التخبية وال

، ليتؼ   .الثانؾية بالدؾدافبالسجارس  الإستخاتيجى التخبؾى  نحؾ مسارسة التخظيطيؼ تؾجييالثانؾية بؾلاية الخخطؾـ
تُعخؼ بأنيا إحجى معاييخ قياس نجاح السشغسات في تحقيق أىجافيا والؾصؾؿ إلى غاياتيا وبمؾغ الفاعمية: . 1

  (5، ص: 2010رسالاتيا والإلتداـ بخؤيتيا والتسدػ بكيسيا. )الكبيدى، 
أما التعخيف الإجخائى لمفاعمية فقج تؾافق رأى الباحثيؽ مع التعخيف القائل )بأنيا محرمة تفاعل مكؾنات الأداء الكمى 

خات داخمية وخارجية لتحقيق لمبخنامج التجريبى بسا يحتؾيو مؽ أنذظة فشية ووعيفية وإدارية، وما يؤثخ فيو مؽ متغي
 (7ـ، ص: 2006ىجؼ أو مجسؾعة مؽ الأىجاؼ خلاؿ فتخة التجريب. )الذيخى، 

واف التخظيط التخبؾى يُعخؼ بأنو الؾسيمة لتحقيق الأىجاؼ بأسمؾب عسمى وبسا يؾفخ الؾقت  التخطيط الاستراتيجى:. 3
ثؼ فانو وسيمة لمتغيخ الإجتساعى والإدارة الإندانية، والجيج، وأف التخظيط التخبؾى ييجؼ الى التعجيل والتظؾيخ ومؽ 

والتخظيط التخبؾى مشيج إجتساعى تخبؾى مدتسخ مشغؼ يدتخجـ أساليب البحث الإجتساعى وتقشيات التخبية بإشخاؾ 
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اً الخأى العاـ، ويتؼ بؾاسظتو التؾصل إلى تخبية تسكؽ الفخد مؽ تحقيق أىجافو، وأيزا التخظيط التخبؾى يخكد إجتساعي
 .(126م، ص: 1212)حامد محمد إبراهيم،  عمى الأبعاد العخيزة لشغاـ التعميؼ فى صلاتو الإقترادية بالسجتسع

 
يعشى بو الباحثؾف مجى رضا الستجرب عؽ العسمية التجريبية، عسا تعمسو مؽ البخنامج التجريبى . الرضا النفدى: 1

لسجى الإضافة التي حرل عمييا فى معارفو وخبخاتو ورفع ومجى الإستفادة والتغييخ الإيجابى في سمؾكو وإدراكو 
 أدائيو.

 الإطار النظرى والدراسات الدابقة. 1
 الإطار النظرى:. 1.1

 . البرامج التدريبية: 1.1.1
تُعخؼ البخامج التجريبية بأنيا مجسؾعة مػؽ الشذػاطات السؤسدػة والسخظػط ليػا، والسدػتسخة . مفيهم البرامج التدريبية: 1

ة إلػى تدويػج القػؾى البذػخية فػي السؤسدػة بسعػارؼ معيشػة، وتحدػيؽ وتظػؾيخ مياراتيػا وقػجراتيا وتغييػخ سػمؾكياتيا واليادف
 م، جامعة حائل(1213)عمادة الجهدة والتطهير، وإتجاىاتيا بذكل إيجابى بشاء. 

بػيؽ الؾاقػع الحػالى لأطػخاؼ  يقرج بيا مػجى قػجرة ىػحه البػخامج التجريبيػة عمػى ردـ اليػؾة. فاعمية البرامج التدريبية: " 1
العسميػػة التجريبيػػة )العػػامميؽ والؾعيفػػة والسشغسػػة( والتظمعػػات أو التحػػجيات السدػػتقبمية ليػػؼ، وبالتػػالي تقػػاس درجػػة مدػػتؾى 

خػػلاؿ فتػخة زمشيػػة  الفاعميػة بسػجى قػػجرة البخنػامج عمػػى خمػق التظػابق فيسػػا بػيؽ الحاضػػخ والسدػتقبل السػػخاد الؾصػؾؿ إليػو
 (17م، ص: 1216)خالد إبراهيم خمول، إمكانات محجدة " معيشة وفى حجود 

ىشالػ أربع نتائج حؾؿ فاعمية البخنامج التجريبى حيث تعتبخ عسمية نقل السعارؼ والسيارات تدداد فاعميتيا كمسا تػؾافخت 
 (38م، ص: 1211)النجار، مجسؾعة مؽ العؾامل أىسيا: 

 . وجؾد أىجاؼ واضحة لمبخنامج التجريبى.1
 أىجاؼ واضحة أيزاً لمفخد السذارؾ في البخامج.. وجؾد 2
 ستقلالية في التفكيخ والحخكة وتجعؼ عسميات التغييخ.‘. وجؾد بيئة عسل تذجع اؿ3
 . تدداد فاعمية بخامج التجريب كمسا إقتخبت وعكدت فعمياً واقع السياـ التي يسارسيا الستجرب.4
التخظػيط ىػؾ أسػمؾب عمسػي لمؾصػؾؿ إلػى الأىػجاؼ السحػجدة بغػخض تحقيػق .  فاعمية التخطيط لمبرامج التدريبية: " 3

تشسيػة شػػاممة ، ولا يسكػؽ تحقيػػق الإحتياجػات برػػؾرة كاممػة بػػجوف تخظػػيط مدػتسخ ذلػػػ الػحى يدػػاعج عمػى رسػػؼ الحمػػؾؿ 
خظػيط لمسذكلات والسعؾقات والرعؾبات السحتسػل وقؾعيػا فػي كػل خظػؾات تشفيػح البخنػامج التػجريبى، ومػؽ ثػؼّ يػؤدى الت

 (56م، ص: 1225)حدون، الفاعل إلى إستسخار التشفيح في أوقات محجدة وبأقلّ التكاليف " 
" تذتسل عسمية التخظيط لبخنامج تجريبى وترسيسو عمى مجسؾعة مؽ الإجخاءات ، حتى تحقق فاعميتيػاويسكؽ تؾضػيح 

ج التػجريبى وتحجيػج الفئػة السدػتيجفة وجسػع ىحه الجخاءات فيسا يمى: تحجيج الأىجاؼ التي يؤمل تحكيقيا مؽ وراء البخنػام
البيانػػات عشيػػا، تحجيػػج محتػػؾى التػػجريب )السعػػارؼ والسيػػارات والاتجاىػػات(، السيدانيػػة الساليػػة، اختيػػار أسػػمؾب التػػجريب، 
اختيار السجربيؽ، اختيػار الستػجربيؽ، تحجيػج مكػاف التػجريب، تحجيػج الجػجوؿ الدمشػى لمتػجريب، تػؾفيخ مدػتمدمات البخنػامج 

 (78م، ص: 1227)مهسى، لتجريبى، تخظيط ورقابة تكاليف التجريب وأخيخاً التقؾيؼ " ا
لابػػج لمقػػائسيؽ عمػػى أمػػخ تقيػػيؼ البػػخامج التجريبيػػة أف يزػػعؾا سياسػػة لتقيػػيؼ التػػجريب  . معااايور تقواايم الباارامج التدريبيااة:1
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البػخامج التجريبيػة، وقػج صُػشفت ىػحه السعػاييخ ومقاييذ أو معاييخ مختبظػة بأىػجاؼ التػجريبلأنيا مقػاييذ مفيػجة لتقيػيؼ أثػخ 
  (81م، ص: 1225)سعدية، التي يتؼ عمى أساسيا تقييؼ فاعمدحية التجريب ونجاحو إلى نؾعيؽ ىسا: 

. معاييخ سمؾكية تتعمق بأداء الستجرب لعسمو بعج التجريب: تتعمق ىحه السعاييخ بالأداء الفعمػى لمستػجرب بعػج التػجريب، 1
حى طػػخأ عميػػػو، بسعشػػػى التغيػػخ فػػػي الدػػػمؾؾ الإداري لمستػػجرب بعػػػج التػػػجريبعسا كػػاف عمييقبػػػل التػػػجريب، ومػػجى التغييػػػخ الػػػ

وتعتبخ ىحه السعاييخ أىؼ مػؽ السعػاييخ غيػخ الدػمؾكية، لأف الأصػل فػي التػجريب أف ييػجؼ إلػى تغييػخ سػمؾؾ الستػجرب، 
 كفاءة التجريب ىؾ التغييخ في الدمؾؾ.وتحؾيمو إلى أنساط سمؾكية ججيجة، لحلػ فإف السعيار الأىؼّ في تقييؼ 

. معػػاييخ غيػػخ سػػمؾكية تدػػتشج إلػػى معخفػػة الستػػجرب بسؾضػػؾع التػػجريب: وىػػى أنػػؾاع الشذػػاط التػػي يبػػجييا الستػػجرب أثشػػاء 2
التجريب كالإنتغاـ في الحزؾر، والإسػياـ فػي السشاقذػات، والؾفػاء بالؾاجبػات الكظمؾبػة مػؽ تقػاريخ وبحػؾث وتظبيقػات. 

سؾ البخنػػامج التػػجريبى إجػػخاء إختبػػار فػػي نيايتػػو لمتعػػخؼ عمػػى مػػجى فيػػؼ الستػػجرب لمسؾضػػؾع الػػحى تػػجرب وقػػج يػػخى مرػػس
 عميو، ودرجة إستيعابو لمسادة التجريبية.

 .  التخطيط التربهى:1.1.1
التخظػيط ىػؾ " مجسؾعػة مػؽ التػجابيخ السعتسػجة  والسؾجيػة بػالقخارات والإجػخاءات العمسيػة  ماهية التخطايط الترباهى:. 1

لإستدذػػخاؽ السدػػتقبل، وتحقيػػق أىجافػػو مػػؽ خػػلاؿ الإختيػػار بػػيؽ البػػجائل والشسػػازج الإقترػػادية والإجتساعيػػة لإسػػتغلاؿ 
م، 1226فاروق شهقى الباهىى، سشذػؾد " )السؾارد البذخية والظبيعية والفشية الستاحة إلى أقرى حج لإحجاث التغييخ ال

 .(15ص: 
يعتبخ التخظيط التخبؾى رؤى مدتقبمية الغخض مشيا الؾصؾؿ لتحقيػق أىػجاؼ تشسؾيػة معيشػة وىػى عسميػة تتزػسؽ تختيػب 

 (.15م، ص: 1212)حامد محمد إبراهيم، الأولؾيات عمى أساس مؽ الجراسة لمحاضخ وإحتياجات السدتقبل 
أىؼ مجالات التخظيط القػؾى وقاعػجة ارتكػازه، حيػث يقػؾـ بتشسيػة القػؾى البذػخية وصػقل وصػياغة ويعج التخظيط التخبؾى 

الُأطػػخ والسيػػارات والإختراصػػات لمكفػػاءت البذػػخية فػػى جؾانبيػػا العمسيػػة والعسميػػة والفشيػػة والدػػمؾكية، عمػػى أسػػاس  أف 
، ومػػؽ خػػػلاؿ علاقػػة التخبيػػػة بالتشسيػػػة العشرػػخ البذػػػخى ىػػؾ الخكيػػػدة والأسػػاس فػػػى بشػػاء التقػػػجـ الإقترػػادى والإجتسػػػاعى

البذػػخية وتظػػؾيخ الأداء الإدارى لػػلإدارات التخبؾبػػة والتعميسػػة كافػػة. تبػػخز أىسيػػة التخظػػيط التخبػػؾى فيسػػا يقػػؾـ بػػو مػػؽ مػػج 
الشغػػاـ التعميسػػى بإحتيجػػات خظػػط التشسيػػة مػػؽ القػػؾى العاممػػة السؤىمػػة والسجربػػة، وفػػى حالػػة وجػػؾد عجػػد فييػػا يبػػخز دور 

لتػػػؾفيخ القػػػؾى السؤىمػػػة بػػػأكبخ قػػػجر وسػػػخعة مسكشػػػة، ويػػػتؼ ذلػػػػ مػػػؽ خػػػلاؿ العجيػػػج مػػػؽ الإجػػػخاءات والعسميػػػات التخظػػػيط 
 لإصلاح التعميؼ وحل مذكلاتة، والإختيار الؾاعى للأىجاؼ التى يشبغى الؾصؾؿ إلييا لتحقيػق الظفػخة التخبؾيػة السشذػؾدة

 (.17م، ص: 1226فاروق شهقى البهىى، )
تختمػػف أىػػجاؼ التخظػػيط مػػؽ مشغسػػة إداريػػة لأخػػخى، ولكػػؽ يسكػػؽ القػػؾؿ أف الأىػػجاؼ بااه : أىااداف التخطاايط التر . 1

 . (11 م، ص:1211عباس بمو محمد أحمد، العامة لمتخظيط تشحرخ فى الآتى: )
التخظػػيط مػػؽ أجػػػل الإسػػتسخار : فغالبػػاً مػػػا تتبشػػى بعػػض السؤسدػػػات الإداريػػة أو السػػجارس ىػػػجفاً عامػػاً وىػػؾ البقػػػاء  -1

 .والأستسخار
التخظػػيط مػػؽ أجػػػل الشسػػؾ: حيػػث تكػػػؾف ىشالػػػ الخظػػػط الظؾيمػػة الأمػػج ، والقرػػػيخة الأجػػل مػػؽ أجػػػل التؾسػػع افكيػػػاً  -2

 وراسياً.
التخظيط مؽ أجل السغيخ الكيادى: وىى إعظاء الفخصة لمسؤسدة الإدارية أف تفخض تأثيخىا مقجماً عمى الأحجاث  -3



 Vol. 21 (2) 2020 مجلة العلوم التربوية 

 

9; 
SUST Journal of Educational Sciences                  vol. 61 No. 2 (2020)   

ISSN (text): 1858-:667 
 

 

 عمى السؤسدة. والسجتسع دوف أف تفخض ىحه الأحجاث نفديا لتؤثخ
 تحجيج معاييخ للأداء يتؼ بسؾجبيا الخقابة عمى أعساؿ الآخخيؽ ، وإيزاح مجى التداميؼ بيحه السعايخ. -4
إستغلاؿ الظاقات والسؾارد الستاحة أو التى يسكؽ تؾفيخىا أى وضع السؾارد السشاسبة فى الأماكؽ السشاسػبة، والؾقػت  -5

 السشاسب وبالتكمفة والعائج السشاسبيؽ.
إف أىسيػػػة التخظػػػيط التخبػػػؾى واضػػػحة لمعيػػػاف، فعشػػػجما تعسػػػل الإدارة بػػػالتخظيط وتجعمػػػو أىمياااة التخطااايط الترباااهى: . 3

طخيقيػا فػى العسػل فإنػػو يدػاعج فػى كػػل جؾانػب العسػل ويجػؾده  ويُحدّػػؽ الأداء برػؾرة عامػة، ولكػػؽ تحجيػجاً يسكػؽ ذكػػخ 
 . (13م، ص: 1211 عباس بمو محمد أحمد،أىسية التخظيط فى الشقاط الآتية: )

 يداعج فى تقجيؼ السعمؾمات والفيؼ الؾاضح لأنجاز القخارات. -1
 يحجد أفزل إستخجاـ لمسؾارد السحجدة )بذخ، وماؿ، ومؾارد( . -2
 يحجد فيؼ عاـ ودقيق لأدوار القائسيؽ والسذاركيؽ فى العسمية التشفيحية. -3
 انجاز السياـ فى الؾقت السحجد وبالكفاءة اللازمة. -4
 تحجيج الإتجاه العاـ لمسجيؾدات الجساعية. -5
 مكياس لمخقابة وتقييؼ الأداء أثشاء التشفيح وبعجه. -6
 يداعج فى تؾفيخ السخونة فى تعجيل الأىجاؼ عشج كل ججيج وطارىء. -7
 يعسل عمى إيجاد الخبط السشظقى والعسمى بيؽ القخارات. -8

 . الدراسات الدابقة: 1.1
، فاعميػػة البػػخامج التجريبيػػة السسؾلػػة مػػؽ الخػػارج فػػي القظػػاع الرػػحى م1216إبااراهيم خمواال، . دراسااة: خالااد 1.1.1

الحكؾمى، دراسة حالة أقدػاـ الأشػعة فػي قظػاع غػدة، رسػالة ماجدػتيخ فػي جامعػة الأقرػى بغػدة، ىػجفت الجراسػة ؟إلػى 
في وزارة الرحة، وكحلػ الكذف  التعخؼ عمى فاعمية البخامج السسؾلة خارجياً في أقداـ الأشعة بسدتذفيات قظاع غدة

عػؽ الفػػخوؽ الإحرػائية بػػيؽ الفاعميػة والستغيػػخات الجيسغخافيػة مػػؽ وجيػة نغػػخ العػامميؽ فػػي أقدػاـ الأشػػعة مػؽ السػػجيخيؽ 
والعػػامميؽ. اسػػتخجـ الباحػػث السػػشيج الؾصػػفي، حيػػث كػػاف مجتسػػع الجراسػػة مػػؽ العػػامميؽ فػػي أقدػػاـ الأشػػعة بسدتذػػفيات 

ة الرحة مؽ مجيخيؽ ومتجربيؽ أطباء، وفشيى ترؾيخ الأشعة، وفيديائييؽ، والحيؽ تمقػؾا التػجريب، قظاع غدة التابعة لؾزار 
(، وقػػػج اسػػػتخجـ الباحػػػث أسػػػمؾب الحرػػػخ الذػػػامل لإجػػػخاء 93.9(، حيػػػث بمغػػػت ندػػػبة الإسػػػتجابة )114بمػػػغ عػػػجدىؼ )

الجراسػػة أف ىشالػػػ فػػخوؽ فخديػػة  ( لتحميػػل البيانػػات. قػػج أعيػػخت نتػػائجSPSSالجراسػػة، كسػػا تػػؼّ اسػػتخجاـ حدمػػة بخنػػامج )
واضحة بيؽ آراء السجيخيؽ والستجربيؽ حؾؿ فاعمية البخامج التجريبية وكحلػ في تختيب السحػاور حيػث بمػغ الػؾزف الشدػبى 

( مػؽ وجيػة نغػخ الستػجربيؽ، 60.8%(، و)65.6لفاعمية البخامج التجريبية في أقداـ الأشعة مؽ وجية نغخ السجيخيؽ )
( لمسػجيخيؽ 80.0ج أف محؾر الإستفادة مػؽ البػخامج التجريبيػة ىػؾ الأفزػل بػيؽ السحػؾر بػؾزف ندػبى )كسا أعيخت الشتائ

( لمستػػجربيؽ، وقػػج شػػكل محػػؾر تقيػػيؼ البػػخامج التجريبيػػة الأضػػعف بػػيؽ السحػػؾر مػػؽ وجيػػة نغػػخ السػػجيخيؽ بػػؾزف 74.7و)
%( 56.0الستػجربيؽ بػؾزف ندػبى ) %( بيشسا كػاف تحجيػج الإحتياجػات التجريبيػة الأضػعف مػؽ وجيػة نغػخ60.0ندبى )

( بػػػيؽ فاعميػػػة البػػػخامج 0.05لمستػػػجربيؽ. كسػػػا أعيػػػخت الشتػػػائج وجػػػؾد فػػػخوؽ ذات دلالػػػة إحرػػػائية عشػػػج مدػػػتؾى الجالػػػة )
التجريبية السسؾلة خارجياً في أقداـ الأشعة في قظػاع غػدة مػؽ وجيػة نغػخ السػجيخيؽ فػي الجرجػة الكميػة لسحػاور الجراسػة 

 حيث كانت الفخوؽ لرالح حسمة البكالؾريؾس فأقل، ومؽ وجية نغخ الستجربيؽ تعدى لمدكؽ تعدى لمسؤىل العمسي، 
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، فاعميػػة بػػخامج التػػجريب مػػؽ وجيػػة نغػػخ الستػػجربيؽ باسػػتخجاـ م1216. دراسااة سهساان معااروف ساامطة جااي، 1.1.1

اجدػتيخ فػي إدارة الأعسػاؿ، الأداء(، دراسة تظبيكية عمى الذخكة الدؾرية للإترالات، رسالة م –تقشية تحميل )الأىسية 
الجامعة الإفتخاضية الدؾرية، سؾريا. ىجفت الجراسة إلى بياف مجى فعالية بخامج التجريب مؽ وجية نغػخ الستػجربيؽ فػي 
الذخكة والتعخؼ عمى طبيعة العلاقة بيؽ أبعاد البخنامج التجريبى وبػيؽ فعاليػة بخنػامج التػجريب، إضػافة إلػى بيػاف كيفيػة 

( كػػأداة ججيػػجة مػػؽ أدوات الإدارة فػػي التعامػػل مػػع العؾامػػل السػػؤثخة عمػػى فعاليػػة البػػخامج التجريبيػػة، IPA)إسػػتخجاـ تقشيػػة 
وتحجيػػج اسػػتخاتيجيات التعامػػل مػػع أبعػػاد بػػخامج التػػجريب. اسػػتخجمت الباحثػػة السػػشيج الؾصػػفي إضػػافة إلػػى تظبيػػق تقشيػػة 

مػػؽ الكيسػػة الؾسػػظية لكػػل مػػؽ الظػػخؽ التعميسيػػة  الأداء(. خمرػػت الجراسػػة إلػػى وجػػؾد مدػػتؾى أعمػػى –تحميػػل )الأىسيػػة 
وكفاءة السجرب والتغحية السختجة عشج الستجربيؽ، كسا خمرت إلى أفّ معجؿ تقييؼ الستجربيؽ لفاعمية بخامج التػجريب أعمػى 

، لا تؾجػج مؽ الستؾسط بفارؽ ذو دلالة معشؾية، وأفّ فاعمية بخامج التجريب تتأثخ بستغيػخ كفػاءة السػجرب والبيئػة التجريبيػة
فػػخوؽ ذات دلالػػة إحرػػائية بػػيؽ آراء الستػػجربيؽ حػػؾؿ أبعػػاد بػػخامج التػػجريب ناجسػػة عػػؽ متغيخالشػػؾع، كسػػا لا تؾجػػج فػػخوؽ 
ذات دلالة إحرائية بيؽ آراء الستجربيؽ حؾؿ أبعاد بػخامج التػجريب ناجسػة عػؽ الإخػتلاؼ فػي الخبػخة الؾعيفيػة باسػتثشاء 

حيػػث كػػاف ىشػػاؾ فػػخوؽ لرػػالح الفئػػة أقػػلّ خبػػخة، كسػػا لا تؾجػػج فػػخوؽ ذات دلالػػة بعػػجى كفػػاءة السػػجرب والتغحيػػة السختػػجة 
إحرػػائية بػػيؽ آراء الستػػجربيؽ حػػؾؿ أبعػػاد بػػخامج التػػجريب ناجسػػة عػػؽ إخػػتلاؼ العسػػخ باسػػتثشاء بعػػجى التغحيػػة السختػػػجة 

 والسحتؾى التعميسي حيث كاف ىشالػ فخوؽ لرالح الفئة أقلّ عسخاً.
 
  :إجراءات البحث. 3

السشيج الؾصفي لأىسية ىحا السشيج في وصف الؾقائع والسسارسات الدائجة وجسع  ثؾف اتبع الباح. منيج البحث: 1.3
البيانات وتحميميا في مثل ىحه الجراسات وصؾلًا إلى استشتاج وتفديخ الغؾاىخ بسا يدسح بتفديخىا وتؾجيييا نحؾ 

 الأىجاؼ السخجؾءة.
 

جراسة مؽ مجيخي ومجيخات ومذخفي ومذخفات السخحمة الثانؾية بؾلاية الخخطؾـ يتكؾف مجتسع ال . مجتمع البحث:1.3
بسحمياتيا الدبع الستسثمة  فى: )محمية الخخطؾـ ومحمية بحخى، محمية امبجة، محمية كخرى، محمية جبل اولياء، محمية 

ثى، مؾزعيؽ عمى مجارس ( أن479و) اً ( ذكخ 500مشيؼ ) فخداً  (979اـ درماف ومحمية شخؽ الشيل(  البالغ عجدىؼ )
، البالغ عجدىا )  ( مجرسة.438السخحمة الثانؾية بؾلاية الخخطؾـ

%( مؽ السجتسع الكمى 10.6بشدبة ) فخداً  (104تؼ اختيار العيشة بظخيقة عذؾائية بحجؼ ) . عونة البحث:3.3
ما عجد الإناث فقج كاف %( مؽ مجسؾع أفخاد العيشة الكمى أ47.1بشدبة )فخداً ( 49لمبحث وقج كاف عجد الحكؾر )

%( مؽ مجسؾع أفخاد العيشة الكمى، أما ترشيف أفخاد عيشة البحث حدب مؤىلاتيؼ العمسية 52.9بشدبة ) فخداً ( 55)
( والحيؽ يحسمؾف مؤىلًا فؾؽ الجامعي فقج كاف عجدعؼ 37.5( بشدبة )39فقج كاف عجد مؽ يحسمؾف مؤىلًا جامعياً )

اد العيشة الكمى، وىحا مؤشخ يؾحى بسجى فيؼ أفخاد العيشة لمتخظيط الإستخاتيجى ( مؽ مجسؾع أفخ 62.5( بشدبة )65)
ومجى الإستفادة مؽ تظبيقو بالسجارس الثانؾية، أما ترشيف أفخاد عيشة البحث حدب عجد سشؾات الخبخة فقج تسخض 

%(، أما الحيؽ 15.4( بشدبة )16سشؾات( كاف عجدىؼ )5قل مؽ أ) التحميل الإحرائى عؽ مؽ كانت سشؾات خبختيؼ
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%(، والحيؽ تخاوحت سشؾات خبختيؼ 19.2( بشدبة )20سشؾات( كاف عجدىؼ )10-5تتخاوح سشؾات خبختيؼ بيؽ)
سشة( كاف  15%(، أما الحيؽ كانت سشؾات خبختيؼ )أكثخ مؽ 9.6( بشدبة )10سشة( كاف عجدىؼ )15 -11بيؽ)

ة حدب سشؾات الخبخة أف الحيؽ كانت سشؾات %(. مؽ السلاحظ لترشيف أفخاد العيش55.8( بشدبة )58عجدىؼ )
يؾحى بإمكانية الؾصؾؿ لشتائج  شخ%( مؽ جسمة أفخاد العيشة وىحا مؤ 55.8سشة( يسثمؾف ) 15خبختيؼ )أكثخ مؽ 

دقيقة وصادقة ندبة لتجرج معغؼ أفخاد العيشة في العسل الإدارى ومجى مسارستيؼ لمتخظيط التخبؾي الإستخاتيجي 
، أما يؼ يسثمؾف الأغمبية مؽ ذوى الخبخة والجراية الظؾيمة بسجخيات الأحجاث التي ييجؼ إلييا البحثبالسجارس الثانؾي ف

عجد أفخاد العيشة مؽ حيث التجريب فقج دلت الإحرائيات أف جسيعيؼ قج نالؾا دورات تجريبية فالحيؽ نالؾا دورةً تجريبيةً 
خاد عيشة البحث، أما الحيؽ نالؾا دورتيؽ تجريبيتيؽ كاف %( مؽ مجسؾع عجد أف18.4( بشدبة )21واحجةً كاف عجدىؼ )

%( مؽ مجسؾع عجد أفخاد عيشة البحث، أما الحيؽ نالؾا ثلاثة دورات تجريبية فأكثخ كاف 34.2( بشدبة 39عجدىؼ )
%( مؽ مجسؾع عجد أفخاد عيشة البحث، وىحا أيزاً مؤشخ يؾحى بإمكانية الؾصؾؿ لشتائج 47.4( بشدبة ))54عجدىؼ )

%( مؽ 8( مجرسةً وذلػ ما ندبتو )35. بمغ عجد مجارس الؾلاية التي شسل البحث مجيخييا ومذخفييا )قيقة لمبحثد
 ( مجرسةً. 438جسمة عجد مجارس الؾلاية البالغ عجدىا )

 
أف الأداة الأكثخ  ثؾف بشاء عمى طبيعة البيانات، وعمى السشيج الستبع في البحث، وجج الباح. أداة البحث: 1. 3

ستبانة(، وقج تؼ بشاؤىا بالخجؾع إلى الأدبيات والجراسات الدابقة ذات العلاقة ءمة لتحقيق أىجاؼ بحثيؼ ىي )الإملا
 بسؾضؾع البحث. 

( صجؽ الأداة بأنو: "التأكج مؽ أنيا سؾؼ تكيذ 877ـ، ص: 2003عخؼ العداؼ ). صدق أداة البحث وثباتيا: 1
 بالتأكج مؽ صجؽ الاستبانة مؽ خلاؿ ما يأتي:ف ؾ ما أعُجت لكياسو فقط"، ولقج قاـ الباحث

بعخضػػػيا عمػػػي السُحكسػػػيؽ  ثؾف تػػػؼ ترػػػسيؼ الاسػػػتبانة فػػػي صػػػؾرتيا السبجئيػػػة، بعػػػجىا قػػػاـ البػػػاح الرااادق الظااااىر :. 1
وقػج تظابقػت معغػؼ آرائيػؼ فيسػا يتعمػق  رػجدىا.السختريؽ في ىحا السجاؿ فأبجوا ملاحغاتيؼ عمييا ودونػؾا تؾجييػاتيؼ ب

وتبايشػػت فػػي  .بالحػػحؼ، أو كميػػا مجتسعػػةأو التعػػجيل بالإضػػافة أو بسػػتبانة سػػؾاءاً بعػػض عبػػارات الإ بترػػؾيب صػػياغة
سػػتبانة فػػي صػػؾرتيا الشيائيػػة بسخاعػػاة كػػل تمػػػ السلاحغػػات ونػػتج عػػؽ كػػل ذلػػػ الإ ثؾف بعػػض العبػػارات، وعميػػو قػػاـ البػػاح

سػػتبانة( صػػالحة إ 104سػػتبانة تػػؼّ إسػػتخداد )إ( 120ف بتؾزيػػع )ؾ التػػي وُزعػػت عمػػي أفػػخاد عيشػػة الجراسػػة وقػػج قػػاـ البػػاحث
 لمتحميل.

ف بتظبيقيا ميجانياً وعمى ضؾء ؾ بعج التأكج مؽ الرجؽ الغاىخي لأداة الجراسة قاـ الباحث. صدق الإتداق الداخمي: 1
جة بحداب معامل الارتباط )بيخسؾف( لسعخفة الرجؽ الجاخمي للاستبانة حيث تؼ حداب در  ثؾف بيانات العيشة قاـ الباح

ستبانة والجرجة الكمية لمسحؾر الحي تشتسي إليو العبارة اعتساداً عمى طخيقة التجدئة الشرفية كل عبارة مؽ عبارات الإ
(Split-Half التى تقؾـ عمى أساس فرل إجابات أفخاد عيشة الجراسة عمى الفقخات ذات الأرقاـ الفخدية عؽ " )

مل إرتباط بيخسؾف بيؽ إجاباتيؼ عمى الفقخات الفخدية والدوجية وفق إجاباتيؼ عؽ الفقخات الدوجية  ومؽ ثؼ حداب معا
 الريغة الآتية: 
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 ) مج ص ( X)مج س(  -ص (  Xمج ) س          
 ر  =                                     

            2)مج ص( - 2ف مج ص       2)مج س( - 2ف مج س                                   
                                                                                   

ـ، ص:ػ 2008)حجاج غانؼ،                                                                                
328.)  

          
حيػث : ر = معامػل إرتبػػاط بيخسػؾف، س تخمػد إلػػى درجػات الستغيػػخ الأوؿ، ص تخمػد إلػى درجػػات الستغيػخ الثػػاني، ف 

 تخمد إلى عجد أزواج الأرقاـ الستشاعخة بيؽ س و ص. 
نػػتج عػػؽ تظبيػػق معادلػػة معامػػل ارتبػػاط بيخسػػؾف أف معامػػل الارتبػػاط بالشدػػبة لسػػجى مسارسػػة أسػػمؾب التخظػػيط التخبػػؾي 

وىػحا يػجؿ عمػى أف جسيػع العبػارات دالػة ( 0.956) جي عسمياً بالسجارس الثانؾية والسعؾقات التي تعػؾؽ تظبيقػوالإستخاتي
(، مسػا يعظػي دلالػة عمػى إرتفػاع معػاملات الإتدػاؽ الػجاخمي، كسػا يذػيخ 0.05لػة أقػل مػؽ )لاإحرائيا عشج مدتؾى الج

 راسة.إلى مؤشخات صجؽ مختفعة وكافية لمؾثؾؽ بيا في تظبيق أداة الج
)معادلػػة ألفػػا كخونبػػاخ لمتأكػػج مػػؽ  ؾف لكيػػاس مػػجى ثبػػات أداة البحػػث )الاسػػتبانة( اسػػتخجـ البػػاحثثبااات أداة البحااث: . 3

 ( استبانة لكياس الرجؽ البشائي والسعادلة ىى: 104ى عجد )فثبات أداة البحث, حيث طبقت السعادلة 
 

خألفاكخونبا                                                     معامل 
 

   
(
  ∑  

  )  
 

∑  = تبايؽ القائسػة ككػل،  a2= عجد عبارات القائسة،  nحيث:   = السجسػؾع الكمػي لتبػايؽ كػل عبػارة مػؽ عبػارات    
 القائسة.

بالشدبة لسجى مسارسة  معامل ألفاكخونباخ لكياس مجى ثبات أداة الجراسة أف معامل ألفا كخونباخنتج عؽ تظبيق 
( 0.952)بمغت قيستو  التخبؾي الإستخاتيجي عسمياً بالسجارس الثانؾي والسعؾقات التي تعؾؽ تظبيقوأسمؾب التخظيط 

إحرائياً، وىي معاملات ثبات مختفعة يسكؽ الؾثؾؽ بيا في تظبيق  جيج   أف أداة البحث تتستع بثبات  وىحا يجؿ عمى 
 أداة البحث. 

 أسالوب المعالجة الإحرائية: .5. 3
الإحرائية لمعمؾـ الاجتساعية  ةالحدم إستعانةً ببخنامجتؼ استخجاـ العجيج مؽ الأساليب الإحرائية السشاسبة  
(Statistical Package for Social Sciences( والتي يخمد ليا اختراراً بالخمد )SPSS.)  وبعج ذلػ تؼ

 (.577 – 252ـ، ص ص: 2008حداب السقاييذ الإحرائية التالية: )حجاج غانؼ، 
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. التكخارات والشدب السئؾية لمتعخؼ عمى خرائص مجتسع البحث وتحجيج استجاباتيؼ حياؿ العبارات التي تزسشتيا 1)
 الأداة.

 
عؽ السحاور  مجتسع الجراسة( وذلػ لسعخفة مجى ارتفاع أو انخفاض استجابات Mean. الستؾسط الحدابي )1

الخئيدة )متؾسظات العبارات(، مع العمؼ بأنو يفيج في تختيب السحاور حدب أعمى متؾسط حدابي ويسكؽ حدابو وفقاً 
 لمسعادلة الآتية: 

 

           
∑   

 
 

 
 عجد الجرجات.   تسثل مجسؾع الجرجات و    ∑تسثل الستؾسط الحدابى و  m :حيث

 
كل في ( لمتعخؼ عمى مجى انحخاؼ استجابات مجتسع  الجراسة Standard Deviation. الانحخاؼ السعياري )3

عبارة مؽ عبارات محاور الجراسة، ويلاحظ أف الانحخاؼ السعياري يؾضح التذتت في استجابات مجتسع  البحث، 
 لآتية:فكمسا اقتخبت قيستو مؽ الرفخ تخكدت الاستجابات وانخفض تذتتيا بيؽ السكياس ويسكؽ حدابو وفقاً لمسعادلة ا

 

√        الإنحخاؼ السعياري  
∑  

 
    

 
 عجد البيانات nتخمد إلى إنحخاؼ كل درجة عؽ الستؾسط و hحيث 

 
( لحداب معامل ثبات السحاور السختمفة لأداة الجراسة وفقاً لمسعادلة Cronbach's Alpha. معامل ألفاكخونباخ )1

 الآتية.
 

         معامل ألفاكخونباخ    
 

   
(
  ∑  

  
)  

 
∑  = تبايؽ القائسػة ككػل،  a2= عجد عبارات القائسة،  nحيث:   = السجسػؾع الكمػي لتبػايؽ كػل عبػارة مػؽ عبػارات    
 القائسة.

 مجتسع الجراسةختبار )ت( لمتعخؼ عمى ما إذا كانت ىشالػ فخوؽ ذات دلالة إحرائية بيؽ اتجاىات إاستخجاـ  تؼّ . 5
 نحؾ محاور الجراسة باختلاؼ الشؾع.  
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√        
           

  (
 
  

 
 
  

) 

 

 
 تسثل عجد بيانات ومتؾسط وتبايؽ درجات السجسؾعة الأولى.         ،   ،   حيث:

 تسثل عجد بيانات ومتؾسط وتبايؽ درجات السجسؾعة الثانية.                 ،   ،    
 
( ( لمتعخؼ عمى ما إذا كانت ىشالػ فخوؽ ذات One- Way ANOVA. تؼ استخجاـ ) تحميل التبايؽ الأحادي)6

دلالة إحرائية بيؽ اتجاىات مجتسع  الجراسة نحؾ محاور الجراسة باختلاؼ متغيخاتيؼ الذخرية والؾعيفية وذلػ وفقاً 
 لمسعادلة الآتية:   

  مجسؾع السخبعات بيؽ السجسؾعات 
عجد السجسؾعات   

 

 
 رنة الكيؼ السذاىجة مع الكيؼ الستؾقعة وفقاً لمسعادلة الآتية.. وتؼ حداب مخبع كاي الحي يعتسج عمى مقا7
 

(.  328ـ، ص:ػ 2008)حجاج غانؼ، (             
 نغخي   تجخيبي  ∑

 

نغخي  
   

 
 . عرض البيانات و تحموميا ومناقذة النتائج1

 
 سيقؾـ الباحثؾف بعخض الشتائج في ضؾء أسئمة البحث.

 الإستخاتيجى التخبؾى  نحؾ مسارسة التخظيط ؽسجيخىالفي تؾجيو  فاعمية الجورات التجريبية ما مجى  سؤال البحث الأول:
 عسمياً بالسجارس الثانؾية فى الدؾداف؟

 
 الإستراتيجى التربهى  ممارسة التخطيطفاعمية التدريب في تهجيو مديرى المدارس الثانهية لمدى يهضح ( 1جدول )

 نعممياً بالمدارس الثانهية فى الدهدا
 

 التخطيط الااعاابارة: بمهجب تدريبى فهى مجال
  أشعر بالمدارس الثانهية الإستراتيجى التربهى 
 بأننى:

 التكرارات والندبة %
الهسط 
 الحدابي

الانحراف 
 المعيار  

قيمة مربع 
أوافق  ودلالتيا كا 

إلى أوافق  أوافق بذده
 حد ما

لا 
 أوافق

لا أوافق 
 مطمقا

. أصبحت أكثخ ميارةً فى وضع الخظة 1
 .بالسجراس الثانؾية الإستخاتيجة 

28 47 7 12 10 3.9 
 

1.1 
 

22.2* 
 26.9 45.3 6.7 11.5 9.6 

 *21.3 1.1 3.8 2 11 29 31 31. نفحت الخظة الإستخاتيجية بالسجارس وفقاً 2
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 1.9 10.6 27.9 29.8 29.8 .لمسجى الدمشى السقخر
 4.5 0 1 8 38 57 .الإدارة عمؼ مديجاً مؽ الشجاح في. لجى 3

 
0.7 

 
12.4* 
 54.8 36.5 7.7 1 0 

 السختمفة التخظيط بسخاحل دراية  . ذو4
 .وتدمدميا

22 56 20 5 1 
3.9 0.9 15.7* 21.2 53.8 19.2 4.8 1 

 4.1 0 6 15 46 37  . أصبحت أكثخ قجرةً عمى اتخاذ القخار. 5
 

0.9 
 

33.9* 
 35.6 44.2 14.4 5.8 0 

 1 5 7 56 35  .التعميسية الإدارة لخسالة أكثخ فيساً  أصبحت .6
4.2 0.8 41.5* 33.7 53.8 6.7 4.8 1 

 الأنذظة تخظيط عمى قجرة . أصبحت أكثخ7
 .البشاءة التعميسية

35 45 16 7 1 4.0 
 

0.9 
 

22.6* 
 33.7 43.3 15.4 6.6 1 

 حجود فى السدؤوليات تؾزيع تفيست ضخورة .8
 .التخبؾية الرلاحيات

46 40 14 3 1 
4.2 0.9 33.4* 44.2 38.5 13.5 2.8 1 

 1 4 6 36 57 .الفخيق بخوح العسل لفائجة أصبحت مجركاً  9
4.4 

0.8 
 

41.5* 
 54.8 34.6 5.8 3.8 1 

 الإدارية  إلاجخاءات بتدمدل معخفتى .زادت10
 .إتباعيا الؾاجب

40 54 8 1 1 
4.3 0.8 22.4* 38.5 51.8 7.7 1 1 

 قبل القخارات نتائج  . أكثخ قجرةً عمى ترؾر11
 إتخاذىاعشج تشفيح بخامج الخظة الاستخاتيجية.

36 48 17 2 1 4.1 
 

0.9 
 41.5* 34.5 46.2 16.4 1.9 1 

 بأنؾاعيا الإتراؿ معخفتى بؾسائل . زادت12
  .السختمفة

34 45 23 2 0 
4.1 0.9 33.1* 34.6 43.3 20.2 1.9 0 

السيشية فى  علاقاتي أطؾر أف . أستظعت13
 . الحقل التخبؾى 

42 46 13 2 1 4.2 
 

0.8 
 

24.8* 
 40.4 44.2 12.5 1.9 1 

 الججوى  دراسات وضع فى كفاءتى . زادت14
 .تعميسى نذاط لأىّ 

43 38 18 3 2 
4.2 0.8 25.7* 41.3 36.5 17.4 2.9 1.9 

 السجرسة سياسات بيؽ الخبط فى الجقة . أتحخى 15
 .السجتسعية والكيؼ

40 45 16 3 0 4.2 
 

0.8 
 

44.3* 
 38.5 43.2 15.4 2.9 0 

  الخظط وضع عمى قجرتى . زادت 16
 .البجيمة الإستخاتيجية

34 48 17 5 0 
4.1 0.9 33.9* 32.7 46.2 16.3 4.8 0 

 تؾزيع فى ديسقخاطية  أستظيع إعجاد بخامج .17
 .العسل فخؽ 

41 39 19 5 0 4.1 
 

0.9 
 

33.6* 
 39.4 37.5 18.3 4.8 0 

والأقداـ  الأفخاد بيؽ العلاقات تحجيج . أستظيع18
 .بالسجرسة السختمفة التعميسية الإدارية

42 42 15 4 1 
4.2 0.9 23.5* 40.4 40.4 14.4 3.8 1 

 *19.9 0.8 4.1 0 5 14 48 37 مدتؾى  عمى للأداء السعاييخ .أستظيع وضع19
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    0 4.8 13.4 46.2 35.6 .بالسجرسة الأفخاد والأقداـ
.أمتمػ القجرة عمى إشعار جسيع السخؤسيؽ 20

 بالإنتساء لمسحيط السجرسى. 
42 47 11 4 0 

4.2 0.9 29.5* 40.4 45.2 10.6 3.8 0 
. أستظيع تؾفيخ مدتمدمات الأداء الإدارى 21

 داخل الحقل التعميسى.
42 37 19 4 2 

4.1 
1.0 

 
23.5* 
 40.4 35.6 18.3 3.8 1.9 

 *286 0.9 4.1 10 44.4 149 425 379 المتهسط الكمى
 ( تدل عمى أنّ قيمة مربع كاى دالة عمى وجهد فروق فردية.*ىذه العلامة )

 
في تؾجيو مجيخى السجارس  فاعمية الجورات التجريبية أف عيشة الجراسة تخى أف  يُلاحظ( 1الججوؿ رقؼ )بيانات مؽ 

وذلػ ما دلّت عميو  (كبيخة ججاً )عسمياً بالسجارس الثانؾية  الإستخاتيجى التخبؾى  الثانؾية بالدؾداف نحؾ مسارسة التخظيط
 (السؾافقةعجـ ) ندبأكبخ مؽ  وىحه الشدبة%( 91.3 - 59.6التي تخاوحت بيؽ ) (السؾافقة) و (السؾافقة بذجة) ندب

( وىؾ يقع في الفئة 4.1. وقج عدز ذلػ الؾسط الحدابى لمسحؾر ككل الحى بمغت قيستو )ً(عجـ السؾافقة مظمقا)و
، ويتزح أف قيؼ الستؾسظات الحدابية لعبارات (السؾافقة بذجة)الأولى مؽ فئات السكياس الخساسي وذلػ يجؿ عمى 

السؾافقة )ستجابات ما بيؽ جة إلى حج ما، مسا يذيخ إلى تباعج الإوىي قيؼ متباع( 3.8 -4.5السحؾر تخاوحت ما بيؽ )
. ويبخىؽ عمى ذلػ قيؼ الإنحخاؼ السعيارى لعبارات السحؾر التى (السؾافقة بذجة)لرالح  (عجـ السؾافقة)إلى  (بذجة

الرفخ  مؽ ججاً قخيبةً ( وىى قيسة 0.9( كسا جاءت قيسة الإنحخاؼ السعيارى لمسحؾر ككل )0.7و 1.1تتخاوح بيؽ )
آراء مجتسع الجراسة، أما قيسة مخبع كاى  فى تباعجوجؾد تذتت كبيخ فى الجرجات بسا يعشى وجؾد  مسا يذيخ إلى

فتذيخ إلى وجؾد فخوؽ ذات دلالة إحرائية بيؽ آراء السفحؾصيؽ وذلػ لبعج الكيؼ عؽ الرفخ والتباعج بيشيا بجرجة 
( بيشسا كانت قيسة مخبع كاى لمسحؾر ككل 44.3 – 12.4ت بيؽ )إذ أفّ قيستيا تخاوح متؾسظة في نفذ الؾقت

في تؾجيو مجيخى السجارس الثانؾية بالدؾداف نحؾ فاعمية الجورات التجريبية . مؽ كل ما سبق ندتشتج أفّ (28.6)
 (ججاً  كبيخة)عسمياً بالسجارس الثانؾية مؽ وجية نغخ السفحؾصيؽ كاف بجرجة  الإستخاتيجى التخبؾى  مسارسة التخظيط

( 1، ىحا الإستشتاج يُعج بسثابة الإجابة عمى سؤاؿ الجراسة رقؼ )%(91.3 - 59.6)حيث تخاوحت ندبة السؾفقة بيؽ 
 في تؾجيو مجيخى السجارس الثانؾية بالدؾداف نحؾ مسارسة التخظيطفاعمية الجورات التجريبية الحى نرو: ما مجى 

 الثانؾية؟عسمياً بالسجارس  الإستخاتيجى التخبؾى 
التي تقؾؿ بعض نتائجيا أف ىشالػ فخوؽ فخدية واضحة  م1216خالد إبراهيم خمول، دراسة  الجراسة الحالية معإتفقت 

  بيؽ آراء السجيخيؽ والستجربيؽ حؾؿ فاعمية البخامج التجريبية.
 

الثانؾية الدؾدانية تجاه  ما مجى تؾفخ الخضا الشفدى لجى السذخفيؽ التخبؾييؽ ومجيخى السجارس سؤال البحث الثانى:
 الإستخاتيجى؟التخبؾي  التخظيط الجورات التجريبية في مجاؿ
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مجى تؾفخ الخضا الشفدى لجى السذخفيؽ التخبؾييؽ ومجيخى السجارس الثانؾية الدؾدانية تجاه الجورات  يؾضح( 2ججوؿ)
 الإستخاتيجىالتخبؾي  التخظيط التجريبية في مجاؿ

 
لمعمل الإدارى  العبارات: عند ممارستى

والإشرافى بالمدارس الثانهية بهلاية الخرطهم 
الإستراتيجى  التربهى  ووفقاً لتطبوق التخطيط

 فويا وجدت أننى أستطيع أن:

 التكرارات والندبة %
الهسط 
 الحدابي

الانحراف 
 المعيار  

قيمة مربع 
أوافق  كا 

 أوافق بذده
إلى أوافق 
 لا أوافق حد ما

لا أوافق 
 مطمقا

 الشذاطات طبيعة فى تغيخات إيجابية . أحجث1
   لجي السخؤوسيؽ الفكخية

53 35 9 6 1 4.3 
 

0.9 
 

22* .5 
 51 33.5 8.7 5.8 1 

الشذػاطات  طبيعػة فػى تغيػخات إيجابيػة . أحػجث2
 الدمؾكية لجى السعمسيؽ والظلاب.

44 46 9 4 1 
4.2 

0.9 
 18.9*  42.3 44.2 8.7 3.8 1 

 السبادرة لجى السخؤسيؽ. . أنسى روح3
48 41 7 6 2 4.0 

 
0.9 

 
22.1*  
 46.2 39.4 6.7 5.8 1.9 

بظخيقػة  السظمؾبػة والأىػجاؼ الغايػات . أحقػق4
 فاعمة.

51 42 7 3 1 
4.4 0.8 22* .3 49 40.4 6.7 2.9 1 

 لمتغمب السذاكل لسؾاجية . أستثسخ الأنذظة5
 العرخ. تحجيات عمى

37 54 9 4 0 4.2 
 

0.8 31* .4 
 35.6 51.9 8.7 3.8 1 

 بأبعادىػا التكشؾلؾجيػا وسػائل لإسػتخجـ . أميػل6
 التعميسية. العسمية فى  السختمفة

38 37 22 6 1 
4.0 1.0 13* .5 36.4 35.6 21.2 5.8 1 

 نسػط ليػا يخزػع التػى  لمزػغؾط . أترػجى7
 التعميؼ.

37 47 13 6 1 
4.1 

0.9 
 

19* .6 
 35.5 45.2 12.5 5.8 1 

 التخظيط  إىجاؼ قياس عمى . أطبق السعاييخ8
 السجرسة. فى الاستخاتيجى

29 55 15 5 0 
4.1 0.8 22.1*  27.9 52.9 14.4 4.8 0 

 لتقػؾيؼ كسؾجيػات الؾقػت معػاييخ . أسػتخجـ9
   .الأداء

36 54 9 5 0 4.2 
 

0.8 23* .5 
 34.6 51.9 8.7 4.8 0 

 لتقػؾيؼ كسؾجيػات الكمفػة معػاييخ . أسػتخجـ10
 الأداء.

26 49 21 8 0 
3.9 0.9 24* .9 25 47.1 20.2 7.7 0 

 التقيػيؼ ضػؾء فػى  الترػخؼ وسػائل . أحػجد11
  الاستخاتيجية الإدارة مسارسة خلاؿ مؽ السدتسخ

36 48 13 6 1 4.1 
 

0.9 16.5*  
 34.5 46.2 12.5 5.8 1 

 الاستخاتيجية وفق التذغيمية القخارات . أتخح12
  التعميسية.  لمخظط السؾضؾعة

35 46 17 5 1 
4.1 0.9 12.4*  33.7 44.2 16.3 4.8 1 

 الادارة بػػيؽ الايجػػابى التػػخابط . أصػػشع13
    والسخؤوسيؽ.

50 44 6 4 0 
4.2 

0.8 
 

33.5*  
 48.1 42.3 5.8 3.8 0 

*41.3 0.8 4.2 0 4 12 51 37 تحقػق التػى الأجػل طؾيمػة التؾجييػات . أحجد14  
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 خلاؿ مؽ ورسالتيا السجرسة أىجاؼ بيؽ التظابق
 . السشاسبة الإستخاتيجة تشفيح

35.7 49 11.5 3.8 0 

 مػع التعميسػى التشغيسػى الييكػل . أوفػق بػيؽ15
  الإستخاتيجية التخبؾية الخظط

34 56 10 4 0 
4.2 

0.8 
 

22* .5 
 32.8 53.8 9.6 3.8 0 

 .  أعسالى الإدارية فى بالسخونة . أتستع16
 

39 48 12 5 0 
4.2 

0.8 
 12* .8 37.5 46.2 11.5 4.8 0 

 عبػخ التخظيظيػة الجيؾد فى التدمدل . أنغؼ17
  السختمفة التعميسية  الإدارية السدتؾيات

40 47 11 6 0 4.2 
 

0.9 
 

16* ,9 
 38.4 45.2 10.6 5.8 0 

 الإدارة مؾقػف تػجعؼ التػى . أغتػشؼ الفػخص18
 السجرسية.

38 52 8 5 1 
4.2 

0.9 
 22* .8 36.5 50 7.7 4.8 1 

 الإسػتخاتيجية لتظبيػق اللازمػة السيػاـ . أضػع19
 .  التعميسية السظمؾبة الأنذظة فى الستسثمة

32 47 16 8 1 4.0 
 

0.9 
 

41* .9 
 30.7 45.2 15.4 7.7 1 

 السحققػػة الشتػػائج لسقارنػػة آليػػة . أضػػع20
    السؾضؾعة. بالأىجاؼ

32 50 15 6 1 
4.0 0.9 32* .7 30.7 48.1 14.4 5.8 1 

 كافػة بػيؽ الستبادلػة  العسػل أسػاليب . أحدػؽ21
 .التعميسية العسمية فى السذاركة الأطخاؼ

43 46 7 7 1 4.2 
 

0.9 
 

33* .5 
 41.4 44.2 6.7 6.7 1 

 1 5 16 44 38 . الإستخاتيجية لمخسالة الجقيق . أحجد التحجيج22
4.1 

0.9 
 23* .6  36.5 42.3 15.4 4.8 1 

 مػؽ تغيػخ التػى . أحػل الأزمػات الظارئػة23
   السجرسية الأسخة أعزاء

39 49 9 6 1 4.1 
 

0.9 
 33* .5 37.4 47.1 8.7 5.8 1 

 24.83* 0.9 4.1 2.61 5.1 11.3 15.5 37.3 المتهسط الكمى
 كاى دالة عمى وجهد فروق فردية. ( تدل عمى أنّ قيمة مربع*ىذه العلامة )

 
الخضا الشفدى لمسذخفيؽ التخبؾييؽ ومجيخى السجارس عيشة الجراسة تخى أف أفّ  يُلاحظ( 2الججوؿ رقؼ )بيانات مؽ 

الإستخاتيجى بجرجة كبيخة ججاً وذلػ ما دلّت عميو التخبؾي  التخظيط الثانؾية الدؾدانية تجاه الجورات التجريبية في مجاؿ
عجـ السؾافقة وعجـ  ندبأكبخ مؽ  وىحه الشدبة%( 4709 – 07التي تخاوحت بيؽ )ؾافقة بذجة والسؾافقة الس ندب

( وىؾ يقع في الفئة الأولى مؽ 4.1السؾافقة مظمقاً. وقج عدز ذلػ الؾسط الحدابى لمسحؾر ككل الحى بمغت قيستو )
فئات السكياس الخساسي وذلػ يجؿ عمى السؾافقة بذجة، ويتزح أف قيؼ الستؾسظات الحدابية لعبارات السحؾر تخاوحت 

ستجابات ما بيؽ السؾافقة بذجة إلى عجـ جة إلى حج ما، مسا يذيخ إلى تباعج الإوىي قيؼ متباع( 3.9 -4.3ما بيؽ )
 1.0السؾافقة لرالح السؾافقة بذجة. ويبخىؽ عمى ذلػ قيؼ الإنحخاؼ السعيارى لعبارات السحؾر التى تتخاوح بيؽ )

 عجـ لرفخ مسا يذيخ إلىا مؽ قخيبةً ججاً ( وىى قيسة 0.9( كسا جاءت قيسة الإنحخاؼ السعيارى لمسحؾر ككل )0.8و
آراء مجتسع الجراسة، أما قيسة مخبع كاى فتذيخ إلى وجؾد  فى تقاربوجؾد تذتت كبيخ فى الجرجات بسا يعشى وجؾد 

فخوؽ ذات دلالة إحرائية بيؽ آراء السفحؾصيؽ وذلػ لبعج الكيؼ عؽ الرفخ والتباعج بيشيا بجرجة متؾسظة في نفذ 
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. مؽ كل ما (24.8( بيشسا كانت قيسة مخبع كاى لمسحؾر ككل )41.9 – 12.4) إذ أفّ قيستيا تخاوحت بيؽ الؾقت
الخضا الشفدى لمسذخفيؽ التخبؾييؽ ومجيخى السجارس الثانؾية الدؾدانية تجاه الجورات التجريبية في سبق ندتشتج أف 

الإستشتاج يُعج بسثابة ، ىحا %(4709 – 07تخاوحت بيؽ )الإستخاتيجى بجرجة كبيخة ججاً التخبؾي  التخظيط مجاؿ
فيسا يتسثل الخضا الشفدى لمسذخفيؽ التخبؾييؽ ومجيخى السجارس ( الحى نرو: 2الإجابة عمى سؤاؿ الجراسة رقؼ )

 الإستخاتيجى؟التخبؾي  التخظيط الثانؾية الدؾدانية تجاه الجورات التجريبية في مجاؿ
التي خمرت بعض نتائجيا إلى أفّ معجؿ  م1216دراسة سهسن معروف سمطة جي، اتفقت الجراسة الحالية مع 

تقييؼ الستجربيؽ لفاعمية بخامج التجريب أعمى مؽ الستؾسط بفارؽ ذو دلالة معشؾية وىحا يجؿ عمى رضائيؼ الشفدى عؽ 
 فاعمية بخامج التجريب.
عجد سشؾات و الجرجة العمسية و فخوؽ ذات دلالة إحرائية تُعدى إلى متغيخ الشؾع  ما مجى وجؾد سؤال البحث الثالث:

مجيخى السذخفيؽ التخبؾييؽ و التجريبية في تؾجيو  البخامج فاعميةفي آراء السبحؾثيؽ تجاه وعجد الجورات التجريبية الخبخة 
 ؟ الإستخاتيجى التخبؾى  السجارس الثانؾية بالدؾداف نحؾ مسارسة التخظيط

 
لمتغور النهع الهسط الحدابي و الانحراف المعيار  وقيمة مربع كا  و القيمة الاحتمالية يهضح ( 3جدول رقم )
 الإستراتيجى التربهى  ممارسة التخطيطفاعمية البرامج التدريبية في تهجيو مديرى المدارس الثانهية لمدى بالندبة 

 : عممياً بالمدارس الثانهية فى الدهدان
 

 النتيجة التفدور القيمة الاحتمالية قيمة مربع كا  لمعيار  الانحراف ا المتهسط عددال النهع
 2.222 33 14.29 25 19 ذكر

 دالة
 تهجد فروق لرالح الإناث

 2.222 41 16.02 28 55 أنثى
 

لمتغور عدد الهسط الحدابي و الانحراف المعيار  وقيمة مربع كا  و القيمة الاحتمالية يهضح ( 1جدول رقم )
 التربهى  ممارسة التخطيطفاعمية البرامج التدريبية في تهجيو مديرى المدارس الثانهية لمدى سنهات الخبرة بالندبة 

 : عممياً بالمدارس الثانهية فى الدهدان الإستراتيجى
 

 الاستنتاج التفدور القيمة الاحتمالية  كا  مربع قيمة المعيارى  الانحراف المتهسط العدد سنهات الخبرة
 0.000 44 4.76 8.5 16 سشؾات5أقل مؽ 

 
 تؾجج فخوؽ ذات

 دلالة إحرائية دالة 0.000 51 5.91 10.5 20 ( سشؾات10-5مؽ) 
 0.000 17 3.023 5.5 10 (سشؾات15-11مؽ)

 
 الخبخة أكثخ مؽ  لرالح

 سشة( 15)  0.000 33 6.88 29.5 58 سشة 15أكثخ مؽ 
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لمتغور المؤىل الهسط الحدابي و الانحراف المعيار  وقيمة مربع كا  و القيمة الاحتمالية يهضح ( 5جدول رقم )
 التربهى  ممارسة التخطيطفاعمية البرامج التدريبية في تهجيو مديرى المدارس الثانهية لمدى العممى بالندبة 

 : عممياً بالمدارس الثانهية فى الدهدان الإستراتيجى
 

 الاستنتاج التفدور القيمة الاحتمالية قيمة مربع كا  الانحراف المعيار   المتهسط العدد المؤىل العممي
دلالة إحرائية تؾجج فخوؽ ذات دالة 0.000 33 11.4 20 39 جامعي  

 0.000 34 18.9 33 65 فؾؽ الجامعي
 

الجامعي فؾؽ  مؤىللرالح   
 

لمتغور عدد الهسط الحدابي و الانحراف المعيار  وقيمة مربع كا  و القيمة الاحتمالية يهضح ( 6جدول رقم )
 ممارسة التخطيطفاعمية البرامج التدريبية في تهجيو مديرى المدارس الثانهية لمدى الدورات التدريبية بالندبة 

 : عممياً بالمدارس الثانهية فى الدهدان الإستراتيجى التربهى 
 

الانحراف  المتهسط العدد عدد الدورات
 لمعيار  ا

 الاستنتاج التفدور القيمة الاحتمالية قيمة مربع كا 

 0.000 5.91 10.5 20 21 دورة واحجة
 

دلالة تؾجج فخوؽ ذات  
 إحرائية لرالح  دالة 0.000 33 11.4 20 39 دورتيؽ

 0.000 33 6.88 29.5 54 ثلاث دورات فأكثخ
 

 ثلاث دورات فأكثخ
 

بيؽ إستجابات  فخوؽ ذات دلالة إحرائية ندتشتج أنو تؾجج( 6)( و 5( و )4( و )3)الججوؿ رقؼ بيانات مؽ 
 التخبؾى  سسارسة التخظيطفاعمية البخامج التجريبية في تؾجيو مجيخى السجارس الثانؾية لمجى  بالشدبة السبحؾثيؽ

الشؾع والسؤىل العمسي وعجد سشؾات الخبخة تعدى لكل مؽ متغيخات الدؾداف  عسمياً بالسجارس الثانؾية فى الإستخاتيجى
( ، كسا 0.05( وىى أقلّ مؽ )0.00الكيسة الإحتسالية التي كانت قيستيا )وذلػ ما دلت عميو  وعجد الجورات التجريبية

كسا دؿّ عمى وجؾد  بجرجات متقخبة نؾعاً ما، الرفخ التي كانت تبتعج مؽ ةالسعياري اتنحخافالإ ذلػ يبخىؽ عمى
ىحا الإستشتاج يُعج  فخدية ذات الجلاة الإحرائية قيؼ مخبع كاى التي كانت قيسيا كبيخة ومتباعجة نؾعاً ما.الفخوؽ ال

( الحى نرو: ىل ىشالػ فخوؽ ذات دلالة إحرائية تُعدى إلى متغيخ الشؾع 3بسثابة الإجابة عمى سؤاؿ الجراسة رقؼ )
في فاعمية الجورات التجريبية في آراء السبحؾثيؽ تجاه يبية وعجد الجورات التجر والجرجة العمسية وعجد سشؾات الخبخة 

 عسمياً بالسجارس الثانؾية فى الدؾداف؟ الإستخاتيجى التخبؾى  نحؾ مسارسة التخظيط يؼتؾجيي
التى تقؾؿ إحجى نتائجيا لا تؾجج فخوؽ ذات دلالة  م1216دراسة سهسن معروف سمطة جي، إختمفت الجراسة مع 

 إحرائية بيؽ آراء الستجربيؽ حؾؿ أبعاد بخامج التجريب ناجسة عؽ متغيخ الشؾع.
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 :. الإستنتاجات والتهصيات5
 

 بشاءً عمى ما تسخض مؽ التحميل الإحرائى فقج أسفخت نتائج البحث عؽ الآتى:.إستنتاجات البحث: 1.5
 التخبؾى  في تؾجيو مجيخى السجارس الثانؾية بالدؾداف نحؾ مسارسة التخظيط لجورات التجريبية فاعمية اأفّ . 1

عسمياً بالسجارس الثانؾية مؽ وجية نغخ السفحؾصيؽ قج كاف بجرجة كبيخة ججاً حيث تخاوحت ندبة السؾفقة  الإستخاتيجى
 %(91.30 - 59.6)بيؽ عمييا 

 ومجيخى السجارس الثانؾية الدؾدانية تجاه الجورات التجريبية في مجاؿ الخضا الشفدى لمسذخفيؽ التخبؾييؽأف . 2
 %(.90.4 – 70الإستخاتيجى بجرجة كبيخة ججاً تخاوحت ندبة السؾافقة عمييا بيؽ )التخبؾي  التخظيط

فيسا سشة(  15الخبخة )أكثخ مؽبستغيخ الشؾع ولرالح  فيسا يتعمق )الإناث(فخوؽ ذات دلالة إحرائية لرالح  . تؾجج3
ثلاث ( فيسا يتعمق بستغيخ السؤىل العمسي ولرالح )الجامعي فؾؽ  )مؤىللرالح و  يتعمق بستغيخ عجد سشؾات الخبخة 

فاعمية البخامج التجريبية في تؾجيو مجيخى مجى دورات تجريبية فأكثخ( فيسا يتعمق بستغيخ عجد الجورات التجريبية حؾؿ 
 . عسمياً بالسجارس الثانؾية فى الدؾداف الإستخاتيجى التخبؾى  سسارسة التخظيطالسجارس الثانؾية ل

 
 وفقاً لسا أسفخت عشو نتائج البحث يؾصى الباحثؾف بالآتى:. التهصيات: 1.5

لسجيخى لمسذخفيؽ التخبؾييؽ و  وبخاصة تشغيؼ دورات تجريبية في مجاؿ التخظيط التخبؾى لمعامميؽ في التخبية والتعميؼ. 1
 تؾى تمػ البخامج والجورات كى تذسل جسيع الجؾانب السعخفية  والسيشية.ىتساـ بخفع مدوالإ السجارس

. العسل عمى وضع أىجاؼ واضحة وقابمة لمكياس لمجورات التجريبية وخظة تجريبية سشؾية شاممة وبسذاركة جسيع مؽ 2
ؤسداتيؼ وتشؾع ييسو التجريب، حيث تبشى عمى أساس تحميل الإحتياجات التجريبية الفعمية لمسؾعفيؽ ووعائفيؼ وم

وسائل البخامج التجريبية بسا تتؾافق ومحتؾى التجريب، وأف يذارؾ السجربؾف والستجربؾف والسجيخوف والخبخاء في تقييؼ 
 فاعمية الجورات التجريبية ، وتشؾع وسائل التقؾيؼ. 

والعسل عمى ربط الجورات . تؾفيخ البخامج التجريبية السدتسخة والسشاسبة لمسؾعفيؽ حدب ميؾليؼ وقجراتيؼ الذخرية، 3
التجريبية بالجانب التظبيقى في العسل، وتعجيل السشاىج التجريبية بحيث تيجؼ إلى التظبيق العسمى لمسيارات والسعارؼ 
السكتدبة وإلى تظؾيخ سمؾكيات العسل الجيجة وإنذاء مؾقع خاص لمستجربيؽ مثل السؾاقع الاجتساعية يتؼ مؽ خلالو 

 ىؼ بالجورات التجريبية.طخح آرائيؼ ووجيات نغخ 
 

  إمتجاداً ليحا البحث يقتخح الباحثؾف مؾاصمة البحث في السؾاضيع الآتية:. مقترحات: 3.5
 . تقييؼ البخامج التجريبية والعائج مشيا في وزارة التخبية والتعميؼ.1
 . تخظيط البخامج التجريبية في ضؾء الحاجات الفعمية لمسعمسيؽ.2
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