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 اساليب القيادة وعلاقتها بدافعية الانجاز لأعضاء هيئة التدريس

 بالجامعات السعودية 

 
 د. عبد الرحسؼ بريغ العميان

 جامعة جدة
 السدتخمص

هدفت هذه الدراسة إلى التعرف عمى اساليب القيادة الدائدة لدي عسداء الكميات بالجامعات الحكؾمية الدعؾدية وعلاقتهاا 
بدافعيااة اجاجاااز لاادي هعزاااء هييااة التاادرأسد ولتحقيااة ههااداف الدراسااة اسااتخدم اللاساا  السااشهم الؾ اا   السدااح  د و عااد جساا  

( عزاااؾ هيياااة تااادرأس 455(د  وقاااد هجرأااات الدراساااة عماااى عيشاااة مكؾااااة ماااؽ SPSSبؾاساااظة برااااامم الاااا   اللياااااات تاااؼ تحميمهاااا
بالجامعات الحكؾمية الدعؾدية بسشظقة مكة السكرماةد وهعهارت اتاائم الدراساة ان اجسامؾي الاديسقراط  هاؾ اجسامؾي الداائد لادي 

بايؽ درجاات دافعياة اجاجااز واجسامؾي الاديسقراط  . وفا  عا  عسداء الكميات السعشية د كسا بيشت وجؾد علاقاة ارتلاطياة مؾجلاة 
اتاائم الدراسااة هو اى اللاساا  بسجسؾعاة تؾ ااياتد ماؽ كااءاها رفاا  ك ااءة كااااام  الؾعااائ  القياديااةد وتحدايؽ اجساامؾي القيااادي 

سااا قاادمت الدراسااة السظلااةد والعساا  عمااى تحداايؽ عااروف اللييااة اعدارأااة لمجامعااة وتؾزأاا  السشا ااب القياديااة سدااب الك اااءةد ك
 تؾ يات ومقترسات لأ حاي القرار ف  مؤسدات التعميؼ العال  عؽ كي ية تظؾأر هداء عسداء الكميات

 : الديسقراطية ا اجوتؾقراطية ا التديلية ا اغرأة الخط السدتسر الكمسات السفتاحية
Abstract 

This study aimed to identify the leadership styles prevalent among the deans of colleges in Saudi 

government universities and their relationship to the achievement motivation of the faculty 

members, to achieve the objectives of the study, the researcher used the descriptive survey 

approach, and after data collection was analyzed by the (SPSS) program, the study was 

conducted on a sample consisting of (544) A member of the teaching staff in Saudi government 

universities in Makkah Al-Mukarramah region, the results of study showed that the democratic 

method is the prevailing method among the deans of the colleges concerned, as well as the 

existence of a positive correlation between achievement motivation degrees and the democratic 

style. In light of the results of the study, the researcher recommended a set of recommendations 

that would raise the efficiency of those in leadership positions, improve the leadership style 

applied, and work to improve the conditions of the university’s administrative environment and 

distribute leadership positions according to competence, The study also presented 

recommendations and suggestions for decision-makers in higher education institutions on how to 

develop the roles of faculty deans 
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 سقدمةال
العسمية اعدارأة وم تاسهاد وذلػ لأاها تدري ف  جسي  جؾااب العسميات اعدارأة فه  تجع  اعدارة هكثر تعتلر القيادة هساس 

ديشاميكيةد وتعس  كءداة لتحقية ههدافهاد فالقيادة همر ج اش  عشه لتركيد سمؾك الأفراد وتشسية قدراتهؼ وتشدية جهؾدهؼ وتشغيؼ 
قية الأهداف السشذؾدةد وعمى هذا تكؾن القيادة ضرورأة لأي عس  ااجح ف  همؾرهؼ وتؾجيههؼ الؾجهة الرحيحة مؽ هج  تح

هي مؤسدة؛ وذلػ لأاها تح ز الأفراد عمى العس  الجاد والك اح مؽ هج  تحقية هذه الأهدافد لذا فه  عسمية تءثيرأة تحدث ما 
قاء بالسؤسدة والشهؾض بها بسختم  مدتؾأاتها بيؽ القائد وتابعيه وااظلاقاً مؽ الأهسية اللالغة والدور الحيؾي لمقيادة للارت

 ومجاجت عسمهاد فه  الأداة القادرة عمى  ش  السدتقل  وتجؾأده.
ا لحت مدؤولية التشغيسات اجدارأة السعا رة ف  مؾاجهة تحديات كلرى عمى الرعيد التشغيس  واساليب العس  واداء العامميؽ 

ة مراجعاااة وتءمااا  ععاااادة بشااااء السشااااخ التشغيسااا  وتظاااؾأره وفاااة متظملاااات العرااار مساااا دعاااا بالزااارورة اعاااادة الشغااار والقياااام بؾق ااا
 (34: 2006وعروف العامميؽ والسدت يديؽ مؽ الخدمات التعميسية بدءاً مؽ الظلاي مرورا بالسجتس  والؾطؽ بءسره   سساداتد 

ة الأكاديسياة بقياادة تر ؾأاة تعا  ماا تقاؾم تلرز ههسية التشغيسات اجدارأة السعا رة فا  مؤسداات  اشاعة اجاداان بشجااح السؤسدا
بااه مااؽ عساا  وتحثاا  اجهااداف وأتذااارك الجسياا  معهااا فاا  هااذا الشجاااح د وتختماا  هساااليب القيااادة التاا  يسارسااها عسااداء الكميااات 
 سدب ما يؤمشؾن به مؽ هساليب قيادياةد وأاشعكس ذلاػ عماى اعزااء هيياة التادرأس ايجابياا او ساملياً سداب اجسامؾي الستلا  ماؽ

 قل  القيادة الستسثمة ف  عسادة الكمية.
وااظلاقًا مؽ طليعة عس  عسيد الكمية ف  القيام بءدواره ومهامه السؾكمة إليهد وكثرة الأعلاء السمقاة عمى عاتقهد يشلغ  عميه هن 

سدؤوليات الستعمقة يتست  بقدرات قيادية متسيزة تداعده عمى هداء مهامه اجدارأة بك اءة عاليةد فهؾ الذي يشاط به جسي  ال
بالعسمية التعميسية وسير الدراسة بالكمية والأاذظة السختم ةد سي  تسث  دواف  اجاجاز لدي اعزاء هيية التدرأس وجهاً مهساً مؽ 

 وجؾه كخريته و مكؾااً هساسياً لأي مؾق  هو سمؾك يتخذه هو يردر عشه.
( و  الهرمؾك د  2018  كسا ورد ف  دراسة  الخظيب و عاكؾردتتعدد هساليب القيادة السسارسة ف  مؤسدات التعميؼ العال

( سي  تليؽ هن هشاك تلايؽ واس  ف  الأساليب السسارسة ولكؽ معغسها لؼ يتظرق لدراسة العلاقة بيؽ 2010( و  سيدر 2011
 تمػ الأساليب ودافعية اجاجاز خرؾ ا لأعزاء هيية التدرأس بالجامعات

 مذكمة الدراسة 
الدراسة استقراء العلاقة بيؽ اسمؾي القيادة الدائد لعسداء الكميات بالجامعات الحكؾمية بسشظقة مكة السكرمة تحاول هذه 

 ودافعية اجاجاز لأعزاء هيية التدرأس مؽ خلال اججابة عمى اجسيمة التالية:
  مة مؽ وجهة اغر اعزاء ماه  اساليب القيادة الدائدة لدي عسداء الكميات بالجامعات الحكؾمية بسشظقة مكة السكر

 هيية التدرأس
 ما مدتؾى دافعية اجاجاز لدي اعزاء هيية التدرأس بالجامعات الدعؾدية؟ 
  ما ه  العلاقة بيؽ اجسمؾي القيادي الدائد لدي عسداء الكميات بالجامعات الحكؾمية بسشظقة مكة السكرمة  ودافعية

 اعزاء هيية التدرأس احؾ اجاجاز؟
 اهداف الدراسة 
 دف الدراسة الحالية إلى: ته
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 .إلقاء الزؾء عم  اساليب القيادة الدائدة لدى رؤساء الأقدام الأكاديسية بالجامعات الدعؾدية 
 .التعرف عمى طليعة ومدتؾى دافعية اجاجاز لدي اعزاء هيية التدرأس بالجامعات الدعؾدية 
 ة التدرأس.تحديد واق  تءثير اساليب القيادة عمى دافعية اجاجاز لأعزاء هيي 
  تقديؼ تؾ يات جختيار هفز  اجساليب القيادية لدى عسداء الكميات بالجامعات الدعؾدية 

 اهسية الدراسة 
تدتسد هذه الدراسة ههسيتها مؽ طليعة السؾضؾع الذي تتشاوله مؽ جهةد ومؽ اؾع السذكلات الت  تظرح لمدراسة مؽ جهة هخرى 

 وأسكؽ سرر ههسية الدراسة فيسا يم :
 ية الدور القيادي وتءثيره عمى هداء الجامعات ومدى بقائها واستسرارها بذك  عامد وتحتاج الجامعات هكثر مؽ ههس

 ايرها إلى قادة ملادرأؽ ومذجعيؽ عمى اجبتكار والتجديد واعبداع
 د عمى ت دير تسكششا هذه الدراسة مؽ معرفة هي الأساليب القيادية هؾ الدائد ف  مؤسدات التعميؼ الجامع د مسا يداع

 اعككاجت الت  قد تغهر ف  السسارسات السيدااية اعدارأة.
  إمكااية مداعدة الكميات ف  تظؾأر عس  القيادات الأكاديسية بسا يسكشهؼ مؽ تقديؼ الخدمات وتحقية الأهداف الخا ة

ؾى اغيراتها مؽ الكميات بالكمية عمى مدتؾى عال د يتؾاكب م  الأساليب الحديثة ف  القيادةد والؾ ؾل بها إلى مدت
 الستقدمة الت  تتل  الأساليب الحديثة ف  القيادة.

 سدود الدراسة
 ه/ الحدود السؾضؾعية

اقتررت عمى دراسة الأساليب القيادية التالية : اجسمؾي اجوتؾقراط د اجسمؾي الديسؾقراط د اجسمؾي التديل  وعلاقتها 
 بالجامعات الحكؾمية الدعؾدية بسشظقة مكة السكرمةبدافعية اجاجاز لأعزاء هيية التدرأس 

 ي/ الحدود الزمااية  
 سي  تؼ إجراء الدراسة السيدااية خلالها.   31/10/2020ال  14/9/2020تتسث  ف  ال ترة مؽ 

 جا/ الحدود السكااية
 الجامعات الحكؾمية الدعؾدية بسشظقة مكة السكرمة

 د. الحدود اللذرأة
 بالجامعات الحكؾمية الدعؾدية بسشظقة مكة السكرمةهعزاء هيية التدرأس 

 مرطمحات الدراسة
 القيـادة :

 “. التشدية والتعاون بيؽ افراد الجساعة وجع  ك  فرد يلذل قرارى جهده (” 262د 1994تعرأف  محمد الخؾل  
 “.قؾة التءثير ف  اذاط فرد هو مجسؾعة بغرض تحقية الهدف ( ” 7د 1974تعرأف  سديؽ تؾفيةد 
( "عسمية تحرأػ مجسؾعة مؽ الشاس باتجاه محدد ومخظط مدلقا وذلػ  52د  1998تعرأف  هذام الظالبد 
 “. بتح يزهؼ عمى العس  باختيارهؼ 



86 
SUST Journal of Humanities                                              Vol. 12. No. 3 September  (2012)            
ISSN (text): 1858-6724                                                     e-ISSN (online): 1858-6732 

 

وأعرف اللاس  القيادة اجرائيا بءاها " قؾة التءثير ف  اذاط رؤساء الأقدام الأكاديسية بالجامعات الدعؾدية م  
 ومخظط له مؽ خلال مرؤوسيهؼ بغرض تحقية هدف محدد 

 اسمؽب القيـادة :
 ”.( "اسمؾي القيادة هؾ الدمؾك الذي يمعله ال رد ضسؽ مجسؾعة معيشة502:  1973تعرأف  قامؾس كارتر جؾد 

( " سمؾك يسارسه القائد عمى مجسؾعة السرؤوسيؽ لتحقية الأهداف السؾضؾعة مؽ جؾدة 45:  2006تعرأف  سساداتد 
 سدة "مخرجات واؾعية العس  بالسؤ 

الدمؾك الغالب الذي يسارسه رئيس القدؼ  ف  هثشاء ” وف  الدراسة الحالية يعرف اللاس  مرظمح الأسمؾي القيادي إجرائيًا بءاه 
تعاممه م  اعزاء هيية التدرأس د والت  تجعمه متسيزاً عؽ ايره ف  العس  كقائد هكاديس د بهدف التءثير عمى هعزاء هيية 

لجامعة د والذي يسكؽ قياسه باستلااة و   الأساليب القيادية لرؤساء اجقدام الأكاديسية مؽ وجهة التدرأس عاجاز ههداف ا
 ”اغر هعزاء هيية التدرأس

 عزؽ هيئة التدريس
محاضر وأمحة بهؼ  –هستاذ مداعد  –هستاذ مذارك  –عزؾ هيية التدرأس بالجامعة هؾ الذخص الذي يذغ  وعي ة هستاذ 

ت وأقؾم بالتدرأس ف  إسدى الجامعات السعترف بها د والسؤه  ك اية وعظاءً لمقيام بؾاجلاته ومدؤولياته السعيدون ومدرسؾ المغا
 ( 1996احؾ السعرفة والتدرأس واللح  والقيؼ الديشية والخمقية  اللائحة السشغسة لذيؾن مشدؾ   الجامعات الدعؾدية 

كتؾراه ف  مجال تخررهؼ وأعسمؾن بالتدرأس ف  الجامعات تعرأف اللاس  اججرائ : اجساتذة الحا ميؽ عمى درجة الد
 الدعؾدية الحكؾمية بسشظقة مكة السكرمة  وأذغمؾن وعي ة استاذد استاذ مذارك د هستاذ مداعد 

 دافعية الانجاز
 ( لمدافعية " الرالة لدي ال رد ف  بذل اقرى جهؾد مسكشة لتحقية اجهداف التشغيسية"100: 2008تعرأف  العيا رةد 

 ( قؾة تسيز الأفراد عمى اختلار اسه  طرق الشجاح  581: 2009تعرأف الدافعية   ابراهيؼد 
تعرأف اللاس  اججرائ  : اجسداس اجيجاب  مؽ قل  عزؾ هيية التدرأس للإاجاز وأقاس مؽ خلال درجته عمى استلااة 

 قياس الدافعية احؾ اجاجاز السدتخدم ف  هذه الدراسة.
 الاساليب ( –الاهسية  –السفهؽم القيادة ) 

تمعب القيادة دورة اساسيا ف  التءثير عمى سمؾك اجفراد والجساعات وف  مدتؾى الأداء لديهؼ د الذي يداعد عمى تحقية ال اعمية 
 (1992:130والك اءة اجدارأة مسا يؤدي إلى تحقية الأهداف السعشية   العيدىد

فراد ولذلػ تمعب دورا كليرا ف  التءثير عمى سمؾك اجفراد والجساعات وعمى مدتؾأات الأداء وتتدة القيادة الشاجحة وتؾجه جهؾد اج
الشاجحة تسث  سجر الزاوأة ف  العسمية التعميسية التر ؾأة فه  الت  تحدد السعالؼ وترسؼ الظرأقة لتحقية الأهداف لديهؼ فالقيادة 

ره ف  هعزاء جساعته هكلر مؽ تءثير هي مشهؼ وذلػ مؽ سي  تحديد السشذؾدةد والقائد التر ؾي هؾ الذخص الذي يكؾن تءثي
 اجهداف هو تش يذها 

كسااا تدعااد عشرااراً سيؾأاااً وهداة وهاا  جااؾهر العسميااة اعدارأااة بحياا  ااهااا تقااؾم باادور هساساا   يااؤثر فاا  كاا  جؾااااب العسميااة اعدارأااةد 
ر وازدهاار اذااطها وعسمياتهاا السختم اة مرهاؾن بهاذه القياادةد رئيدة تدتظي  السؤسدات مؽ خلالها تحقية ههدافهاد وأعتلار اساتسرا

محمد علؾد الحراكة   والسجتس  الذي يحتزؽ هذه السشغسات سير  إلى التقدمد مؽ خلال قدرات هذه السؤسدات وقدرات قياداتها 
2012  :165 ) 
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 مفهؽم القيادة 
والتؾجهات الت  تشاولت هذا الس هؾمد بدلب هن م هؾم القياادة تحكساه تعددت التعرأ ات الت  تشاولت م هؾم القيادة بتعدد السدارس 

 مجسؾعة مؽ العؾام  الستغيرة كالليية والزمؽ والعؾام  الدياسية والثقافية ف  السجتس د وهشا اعرض بعض هذه التعرأ ات:
    تتزااسؽ ساا  عسميااة تقااؾم عمااى قاايؼ كخرااية هو مهشيااة واضااحة ومااؤثرة ت زاا  إلاا  إاجاااز الهاادف السظمااؾيد فهاا

 (22 :2009كار -  برات دي يزد وليشدا اليدؾند وكرأدتؾفر اوراموتذجي  الأفراد لتحقية رؤأة السؤسدة. 
 54: 2005    مداد عسمية تءثير مؽ قل  القائد عمى الأفراد لمؾ ؾل للأهداف السرسؾمة هو السعشية )  
  ًكساا يعرفهاا هيزاا(Sadeghi.J and et al, 2013, 172) إاذااء عاالؼ يجعا  القائاد فياه الأفاراد يذاعرون  بءاهاا

 بءن هذا العالؼ يخرهؼ وسدهؼد وأحاولؾن بذل ك  طاقتهؼ مؽ هج  تحقية الأهداف السشذؾدة
فالقيادة إذن ه  عسمية التءثير ف  هاذظة وسمؾك ال رد هو الجساعةد ماؽ هجا  تحقياة الأهاداف السشذاؾدة فا  مؾقا  

ساااؼ الخظاااطد وتؾزأااا  السدااايؾليات وفقااااً لمك ااااءات واجساااتعدادات اللذااارأةد معااايؽد وذلاااػ عاااؽ طرأاااة التعااااون فااا  ر 
 واعمكااات السادية الستاسة. 

 أهسية القيادة 
تسث  القيادة السحرك الرئيس ف  الحياةد فه  عاهرة اجتساعية امساس ثثارهاا فا  جسيا  مشااس  الحيااة د وماؽ ضاسشها مؤسداات التعمايؼ 

:( ف  الآت  22 – 21: 2012سعد خيري تكسؽ ههسية القيادة كسا وضحها عمياد والعال  مؽ الجامعات والسعاهد ال  
  .تسث  سمقة الؾ   بيؽ العامميؽ و يؽ خظط السؤسدة وترؾراتها السدتقلمية 
  .اللؾتقة الت  تشرهر داخمها كافة الس اهيؼ واجستراتيجيات والدياسات 
  الخلافات والترجيح بيؽ الآراء.التحكؼ ف  مذكلات العس  والسداهسة ف  سمهاد وسدؼ 
 .تده  تحقية ههداف لسؤسدة 
 .تشسية وتدرأب ورعاية الأفراد 
  .مؾاكلة الستغيرات السحيظة وتؾعي ها لخدمة السؤسدة 
 .دعؼ القؾى اعيجابية ف  السؤسدة وتلاف  الجؾااب الدملية 

 وظائف القيادة    
 :(.92: 2014ضحاوي وخاطر   تذتس  وعائ  القيادة مجسؾعة مؽ الأطر كسا وضحها  

 .التخظيط لترجسة الأهداف بعيدة السدى إلى ههداف واقعية مسكشة التحقية 
  وضااا  سياساااة تعميسياااة لمسؤسداااة تعكاااس الدياساااة العاماااة لمتعمااايؼد بساااا يتؾافاااة مااا  مظالاااب وعاااروف السدااات يديؽ ماااؽ

 الخدمات التعميسية.
   إطار السشاهم السقررة.تشغيؼ عسميات الت اع  اججتساع  السحققة للأهداف ف 
 .التشدية بيؽ الأدوار لتجشب  راع الأدوارد والعس  وفقاً لسعايير مذتقة مؽ الأهداف العامة لمتعميؼ 
 .تحقية تساسػ بشاء الجساعة مؽ سي  تؾفير إمكااات الحراك الرهس  والأفق  وطرق اجترال السشتغؼ 

 الاسمؽب القيادي 
ؽ لمؾ ؾل إلى فهؼ وات اق مذترك ساؾل الأعسال السظمؾي هداؤهاد وكي ية إاجازها ب اعمية. يعرف بءاه عسمية التءثير ف  الآخرأ

( مذتركة ههداف لتحقية وإجرائياً يقرد بالأسمؾي القيادي Yukl. .2002.P.7فهؾ عسمية تدهي  لمجهؾد ال ردية والجساعية  
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محددة يسارسها مدير السدرسة ف  مدرسته وأؤثر بها ف  ف  هذه الدراسة مجسؾعة هاذظة هو تررفات هو مهام وهاسااط سمؾكية 
 سمؾك العامميؽ معه وأسكؽ مؽ خلالها التعرف إل  هساليله القيادية. 

 أساليب القيادة الإدارية
ركازت الدراسااات عماى تحمياا  الأسااليب اعدارأااةد وتتلا  الداامؾك اعداري وعشااد التحادث عااؽ هسااليب القيااادةد فهاذا يعشاا  الظرأقااة  

 الت  يدتخدمها القائد ف  التررف بالرلاسيات الستاسة له لمت اع  م  الآخرأؽ. 
 نعرية الخط السدتسر لمدمؽك القيادي 

العلاقة بيؽ القائد و السرؤوسيؽ عمى هساس خط متؾا   وأؾضح   ( إلى 4 – 5: 3791هكار فيها   تاايشلؾم و كسيدث 
اهاية الظرف الأيدر مؽ هذا الخط سمؾك القائد السركزي بيشسا اهاية الظرف الأيسؽ يؾضح سمؾك القائد الديسؾقراط  د و عدّد 

تخاذ القرار ف  السؤسدة السعشية د وتذير هذه سالعة هساليب قيادية تسث  الدمؾك القيادي عمى هذا الخط  بشاءً عمى كي ية ا
الشغرأة إلى هاه ج يؾجد سمؾك قيادي واسد ااجح ثابت ف  ك  الأوقات د وهن اعتساد هسمؾي معيؽ يرج  إلى عدة عؾام  ترتلط 

ارد كسا هؾ مؾضح بيؽ السدير والسرؤوسيؽ والسؾق  د وقد سددا ف  هذه الشغرأة الأساليب القيادية بشاءً عمى كي ية اتخاذ القر 
 هدااه :
 اتخاذ القرار و اعلااه لمسرؤوسيؽ 
 اتخاذ القرار واقشاع السرؤوسيؽ به 
 عرض اجفكار وتذجي  السرؤوسيؽ عمى طرح الأسيمة 
  تذخيص السذكمة و اتخاذ قرار ملدئ  خاض  لمتعدي 
 تقديؼ  السذكمة وطمب سمؾل واقتراسات وأتخذ بعدها القرار 
  مؾضؾع القرار والظمب مؽ السرؤوسيؽ اتخاذ القرارتحديد هبعاد السذكمة 
  الدساح لمسرؤوسيؽ باتخاذ القرار ضسؽ سدود يزعها لهؼ 

هن الأساليب القيادية ف  هذه الشغرأة تتركز ف  ثلاثة ” اغرأة الخط السدتسر لمدمؾك القيادي” يتزح مسا سلة مؽ عرض 
 هساليب ه :

  الأسمؽب الأوتؽقراطي
الأسمؾي اعداري عمى هاه هوتؾقراط د ومدتلدد وتدمظ د فهاؾ ج يثاة  السرؤوسايؽ مظمقااًد وكا  يرش  القائد ف  هذا 

القرارات يرشعها هاؾ وساده. واجترااجت تشازلياةد هي تشلا  ماؽ قساة هارم السؤسداة  هي القائاد(د وج يؾجاد تغذياة راجعاة 
ؾف. هماا السكافا ت فشاادراً ماا تساشحد وفا  هاذا ف  هذا الأسامؾي. والدافعياة لمعسا  تاءت  ماؽ خالال التهدياد والعقااي والخا

السجسؾعاة. وماؽ ههاؼ ملاماح الأسمؾي هو الأسمؾي يكؾن القائد مشعزجً عؽ السجسؾعاة وتر ظاه علاقاة إاداااية ضاعي ة ما  
   : ( 25:23: 2009  عظؾي الأسمؾي الأوتؾقراط  كسا سددها 

 القائد بالتدمط واجكراه ف  تديير كيؾن العس  عؽ طرأة القرارات السركزأة اتراف 
   عدم اجستعااة بالسرؤوسيؽ ف  وض  سياسة العس 
  يلدي القائد اهتساماً هو تقديراً لمعامميؽ معهج 
  .اعتساده ف  قيادة الجساعة عمى سمظته كسا تحددها القؾاايؽ والمؾائح 
  السهشية لمعامميؽ معه. عدم اهتسام القائد بالأمؾر 
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 .يحاول القائد دائساً تؾسي  اظاق الدمظة و الرلاسيات لتكؾن ك  الأمؾر تحت تررفاته وسيظرته 
وألاسااع عمااى القائااد الأوتااؾقراط  هاااه يتراا  بالسغهرأااة فاا  جسياا  السؾاقاا د وعاادم التراجاا  فاا  قراراتااه ستااى لااؾ هدرك هاهااا 

ؾي هااؾ الح اااى عمااى الشغااام بالسؤسدااة واجهتسااام باعاتاجيااة لتشدااب لااه ك اجااازات اياار سااميسةد د وتعااد مااؽ ايجابيااات هااذا الأساام
  كخرية.  

 الديسقراطي  الأسمؽب
راؾل تؾفر الثقة الكاممة والسظمقة بيؽ السدير الديسؾقراط  والسرؤوسيؽ د و يذاج  اتخااذ القارارات عشاد السداتؾأات الأدااىد ودائسااً معشا  بالح

 ؤوسيه. عمى الأفكار والآراء مؽ مر 
كسااا هن القائااد ي عاا  الحااؾافز اعيجابيااةد و خا ااة السعشؾأااة مشهاااد بذااك  كلياارد كااداف  احااؾ تحقيااة الأهاادافد وأااؤمؽ بااءن الاادواف  احااؾ العساا  

 تتءتى مؽ خلال تحقية الحاجات ذات السدتؾى العال   تحقية الذات(. 
والقائااد الاااذي يظلاااة هااذا الأسااامؾي يكاااؾن الأكثاار اجاسااااً كقائااادد مساااا يؾجااد جاااؾاً ماااؽ اجااادماج والتؾافاااة بيشاااه و اايؽ السرؤوسااايؽ فااا  مجااااجت 
الأهاادافد والقاايؼد والتؾقعاااتد واجستياجاااتد والظسااؾح الااذي يزأااد مااؽ إمكاايااة تحقيااة السؤسدااة لأهاادافهاد والؾ ااؾل إلااى طاقاتهااا اعاتاجيااة 

مااؽ هباارز ملامااح اجساامؾي الااديسقراط  تعاااون هفااراد السجسؾعااة فيسااا بيااشهؼ واستاارام بعزااهؼ (د و  26:  2009ظااؾي ع   القرااؾى 
لماالعض الآخاارد كسااا إاااه هساامؾي  يلاارز قاادرات الأفااراد واسااتعداداتهؼ لمعساا د وذلااػ ععظاااء ال اارد قيسااة عميااا فاا  ذاتااه وتحترمااه 

 كاادان له وزاه ف  السجتس .
 الأسمؽب التديبي

عمااى هااذا الأساامؾي التداايب د سياا  تتاارك اعدارة لمسرؤوساايؽ يداايرون سدااب ههااؾائهؼد هو وفااة الأساامؾي الااذي يختارواااه يغمااب 
لأا دهؼد و التال  ياؤدي إلا  ضاياع الؾقات و تلدياد الجهادد كساا ياؤدي إلاى ت كاػ وسادة العسا  ك رأاة متكاما  وماؽ هبارز ملاماح 

ؾي يسااشح القائااد هكلاار قاادر ماؽ التحاارر والحرأااة الكاممااة للأعزاااء فاا  ( : ااااه اسام.97:92:  9007 هاذا  كسااا سااددها  عظااؾي 
 اتخاذ القرارد وأترك لسعاوايه جسي  سمظاته عدارة السؤسدة كسا ااه ج يعارض السرؤوسيؽ و يتحس  مدؤولية العس  .

الأسامؾي الاديسقراط  ا يخماص اللاسا  هااه يسكاؽ تراشي ها إلاى ثلاثاة هسااليب ها : وماؽ خالال العارض الداابة لأسااليب القياادة 
الأساامؾي الأوتااؾقراط  ا الأساامؾي التداايل د والتاا  ساايتؼ قياسااها مااؽ خاالال العلااارات التاا  ستتزااسشها هداة الدراسااة السعاادة لهااذا 

 الغرض 
 الدافعية

ه  اسدى خرائص الدمؾك اجاداا د فقد تعددت الآراء سؾ م هؾم الدواف  كؾاها مؽ هوس  السحركات الداخمية لمدمؾك 
م هؾماد وتعرف الدواف  بااها قؾى داخمية تحرك سمؾك ال رد إلى اتجاه معيؽ لتحقية هدف هو مش عة عكلاع ساجة معيشة د 
 فالدواف  ه  رالة لدي ال رد ف  بذل اقرى جهؾد مسكشة لتحقية اجهداف التشغيسية مؽ هج  زأادة قدرته عمى تملية استياجاته

تلده بؾجؾد ساجة ا دية هو اقص يشذط الداف  ف  سلي  تحقية هدف ماد هما الحاجة فه  وأرى اللاس  هن الدافعية عسمية 
علارة عؽ اقص وتشذء عشد فقدان التؾازن الش د  د اما الدواف  واللؾاع  فتدتخدمان بالتلادل د سي  تشذط الدواف  وتعد لتخ ي  

 الهدف.الحاجةد وتؾجه الدواف  العس  وتكؾن بسثابة قؾة محركة احؾ تحقية 
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 نعرية سمػ الحاجات لبراهام مازلؽ:
سؾل تدرج ساجات اجادان سدب درجة اكلاعها وذلػ ف  مدرج ( 1954 – 1943 قدم ابراهام مازلؾ اغرأة سمؼ الحاجات 

ت الحاجات اجساسية د الحاجة إلى اجمؽ د الحاجة إلى الرداقة والعلاقا (285:  2004 العسيان هرم  وه  كسا اكار اليها 
 د الحاجة إلى استرام الش س والآخرأؽ د الحاجة الى تقدير الذات

: 2004بارون،د  جيرالدم  ملاسغة هن هذه تداخ  هذه الحاجات سي  ج تؾجد ساجة واسدة تشقز  فيءت  ما بعدها   
لت  فدرت الحاجات وقد اعتسد اللاس  اغرأة ابراهام مازلؾ ك طار اغري مشهج  وذلػ باعتلارها مؽ ههؼ الشغرأات ا (د166

 برؾرة متشؾعة دكسا يشغر إليها كشغرة ديشاميكية كمية
 الدراسات الدابقة:

 يتشاول هذا الجزء عرضاً لمدراسات الدابقة ذات الرمة بسؾضؾع الدراسةد مرتلة ترتيلاً تشازلياً وفة التدمد  الزمش .
بعشؾان: الدمؾك القيادي لعسداء الكميات ف  ضؾء اغرأة  الخط السدتسر( مؽ وجهة اغر رؤساء   ( 2011 )دراسة الهرمؾك  

 الأقدام وعلاقته بلعض الستغيرات
هدفت هذه الدراسة إلى التعرف عمى: الدمؾك القيادي الدائد لعسداء كميات الجامعة السدتشررأة ف  ضؾء اغرأة  الخط 

. و ال روق اعسرائية بيؽ درجات متؾسظات الدمؾك القيادي لعسداء الكميات بحدب السدتسر( مؽ وجهة اغر رؤساء الأقدام
العسر(. وقد اقتررت الدراسة عمى عسداء كميات الجامعة السدتشررأة ورؤساء هقدامها  -الخدمة الؾعي ية -الستغيرات  السؤه 

-السؾجه-السحم -اجستذاري -السحاور-السداوم -د كسا تؼّ إعداد مقياس لأساليب الدمؾك القيادي تزسؽ سلعة هاساط  السدتلد
 فقرات.  6فقرة ولك  اسط  42الستداه ( وقد تزسشت الأداة 

 ( بعشؽان: الأنساط القيادية الدائدة لدى عسداء الكميات ورؤساء الأقدام العمسية في جامعة الزرقاء 9033دراسة مداعدة ) 
ائد لدى عسداء الكمياتد ورؤساء الأقدام العمسية ف  جامعة الزرقاءد هدفت هذه الدراسة إلى التعرف عمى اسط القيادة الد

والسقاراة بيؽ الاشسط القياادي الدائد لدى ك  مؽ عسداء الكمياتد ورؤساء الأقدام العمسية ف  تخررات العمؾم الظليعية 
ء الكميات ورؤساء الأقدام العمسية د والتظليقيةد وتخررات العمؾم اعادااية ف  جامعة الزرقاءد تكؾن مجتس  الدراسة مؽ عسدا

و تؾ مت الدراسة إلى عدة اتائمد مؽ هبرزها : هن اسط القيادة الدائد ف  الجامعة هؾ : الاشسط السقشا د وهن ادلة جيدة مؽ 
م  القيادييؽ ف  الجامعة يتلعؾن الأسمؾي القيادي الس ؾضد وقد هو ى اللاس  بسجسؾعة تؾ ياتد مؽ كءاها رف  ك اءة كااا

 الؾعاائ  القياديةد وتحديؽ الشسط القيادي السظلة ف  الجامعة.
بعشؽان: الأنساط القيادية السسارسة لدى رؤساء الأقدام الأكاديسييؼ في جامعتي  ( 2018 )دراسة الخطيب و عاشؽر 

 اليرمؽك والعمؽم والتكشؽلؽجيا الأردنية
قدام الأكاديسييؽ ف  جامعت  اليرمؾك والتكشؾلؾجيا الأردايةد كسا هدفت الدراسة تعرف الشسط القيادي السسارس لدى رؤساء الأ

هدفت التعرف عمى ال روق بيؽ استجابات هفراد عيشة الدراسة وفقا لستغيراتها. ولتحقية ههداف الدراسة تؼ بشاء هداة دراسة 
ام الأكاديسييؽ ف  جامعت  اليرمؾك والعمؾم  اجستلااة( وهعهرت اتائم الدراسة هنَّ الأساليب القيادية السسارسة لدى رؤساء الأقد

والتكشؾلؾجيا الأرداية جاءت كالآت : الشسط القيادي الديسدقراط  ف  السرتلة الأولى بسدتؾى تقدير  مرت  (د تلاه الشسط القيادي 
بسدتؾى تقدير  متؾسط(د الترسم  ف  السرتلة الثااية بسدتؾى تقدير  متؾسط(د د ثؼ الشسط القيادي التديل  ف  السرتلة الثالثة 

وهخيرا الشسط القيادي الأدوتدؾقراط  ف  السرتلة الرابعة بسدتؾى تقدير  متؾسط(د د كسا هعهرت الشتائم وجؾد فرق دال إسرائيا 
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 يدعزى لستغير الجامعة؛ لرالح جامعة العمؾم والتكشؾلؾجيا الأردايةد ولستغير الكمية؛ لرالح الكميات العمسيةد ولستغير الجشس؛
 لرالح الذكؾرد ولستغير الرتلة الأكاديسيةد لرالح مؽ هؼ برتلة هستاذ.

بعشؽان: الشسط القيادي لسدير التعميػ الثانؽي وعلاقته بالدافعية للإنجاز لدي الاساتذة في ضؽء  ( 2019 ) دراسة صالحي
 نسؽذج ) باس وأفؽليؽ (

التعميؼ الثااؾي مؽ وجهة اغر السعمسيؽ بالسدارس الثااؾأة  هدفت الدراسة إلى الكذ  عؽ الشسط القيادي الدائد لدي مديري 
بؾجية السشية د ف  ضؾء اسؾذج باس وافؾليؾ وعلاقتها بدافعية اجاجاز د وقد اجرأت هذه الدراسة عمى عيشة عذؾائية تتكؾن مؽ 

ؾام  السترجؼ لا باس وافؾليؾ د مؽ السعمسيؽ باعتساد السشهم الؾ    واعتسد اللاس  عمى هداتيؽ هسا السقياس متعدد الع 900
ومقياس الدافعية للإاجاز مؽ اعداد اللاس  د تؾ مت الدراسة الى ان الشسط القيادي الدائد لدي عيشة الدراسة هؾ الشسط 
ز التحؾأم د د وتؾ   ايزا الى وجؾد علاقة ارتلاطية مؾجلة بيؽ الأساليب القيادية  التحؾأمة والتلادلية والدافعية احؾ اجاجا

لدي اجساتذة وااا هشاك علاقة ارتلاطية ساللية بيؽ مسارسة السدراء لشسط القيادة والتديلية والدافعية للإاجاز لدي اجساتذة د 
و شاء عمى الشتائم هو ت الدراسة بت عي  وتؾجيه مديري السدارس جتلاع الشسط الديسقراط  ف  مسارسة القيادة واجبتعاد عؽ 

 والرسؾ ية. الأساليب اجستلدادية
 تعقيب عمى الدراسات الدابقة:

 ساعدت الدراسات الدابقة ف  تدعيؼ اجطار الشغري لمدراسة الحالية وأسكؽ إيجاز اجفادة مؽ الدراسات الدابقة ف  التال  : 
  اعهرت الشتائم العلاقة الهامة بيؽ اجسمؾي القيادي والدافعية 
  القيادة  هكدت الدراسات كيؾع اجسمؾي الديسؾقراط  ف 
 است اد اللاس  مؽ بعض الأساليب اعسرائية الت  استخدمت فيها وف  تحديد السشهم 
  9033 هشاك مجسؾعة مؽ الدراسات تركزت سؾل عسداء الكميات مث  دراسة مداعدة   
 .مقاراة اتائم هذه الدراسة بالشتائم الت  تؾ مت إليها الدراسات الدابقة عشد عرض وتحمي  الشتائم 
 الدراسة مشهجية

: مشهج الدراسة   أولاا
بسا ان طليعة الدراسة ه  الت  تحدد اؾع السشهجية الت  يتلشاها اللاس  د وكؾن هذه الدراسة يدور محؾرها الرئيس سؾل 
استقراء العلاقة بيؽ اسمؾي القيادة الدائد لرؤساء الأقدام الأكاديسية ودافعية اجاجاز لأعزاء هيية التدرأس بالجامعات 

مة سيتل  الدارس السشهم الؾ    السدح  باعتلاره مشهجا متؾافقاً م  طليعة الدراسة؛ الدعؾدية الحكؾمية بسشظقة مكة السكر 
سي  هاه ج يق  عشد مجرد و   الغاهرة مؾض  الدراسةد ب  يدع  لتحميمها وت ديرها جستشلاط دججت واتائم ذات مغزي 

  هاساط القيادة الدائدة ف  الجامعات الدعؾدية ( وتحديداً تؼ اجست ادة مشه لر د واق315: 9009مؽ خلالها  جابر د وهسسد 
 وعلاقتها بدافعية اجاجاز لأعزاء هيية التدرأس.

 ثانياا: مجتسع الدراسة وعيشتها:

ن مجتسَ  الدراسة مؽ جسي  هعزاء هيية التدرأس بجامعات مشظقة مكة السكرمة والذيؽ يلمغ عددهؼ   ( عزؾ هيية 18448تكؾَّ
 (.2019 الدعؾدية ف  تقرأرها الدشؾي ارك واستاذ مداعد سدب اسرائيات وزارة التعميؼ تدرأس مؽ هستاذ واستاذ مذ
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 ادااه يؾضح عدد اعزاء هيية التدرأس سدب الجامعات الحكؾمية بسشظقة مكة السكرمة 3والجدول رقؼ 

 

السكرمة تؼ  ( عزؾ هيية تدرأس بالجامعات الحكؾمية الدعؾدية ف  مشظقة مكة455اكتسمت عيشة الدراسة عمى  
 اختيارهؼ بالظرأقة العذؾائية.

 

 
د فاا  ساايؽ هن اجسااتلااات الرااالحة مشهااا لمتحمياا  اعسرااائ  هاا  449هن عاادد اجسااتلااات السدااتردة  (:2يتبــيؼ مــؼ جــدول )

 استلااة لشقص بعض الليااات ولعدم استي اء اجستجابة عمى جسي  العلارات 13استلااةد ف  سيؽ تؼ استلعاد  455
 ا: خرائص عيشة الدراسةثالثا 

 تؼ سداي التكرارات والشِدَب السيؾأة لأفراد عيشة الدراسةد وتتسث  ف  السعمؾمات الديسؾارافية الت  تذس  ما يم :
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(د والخا ة %72.8(: هن هكلر ادلة سر  عميها تؾزأ  هفراد عيشة الدراسة سدب الدرجة الؾعي ية ه   2يتليؽ مؽ جدول  
( والخا ة با  استاذ(د وأتزح مؽ الجدول ايزاً تؾزأ  افراد العيشة سدب %8.1)با  استاذ مداعد(د وجاءت هق  ادلة وه  
سشة  90كءعمى ادلةد و مثمت مؽ خلرتهؼ هكثر مؽ  % 19.5سشؾات  30إلى  4الخلرة د سي  بمغت ادلة مؽ خدمؾا مؽ 

 %. 6.6اق  ادلة سي  بمغت فقط 
 : أدوات الدراسة وإجراءات التحقق مؼ صدقها وثباتهارابعاا

 أ. استبانة الاساليب القيادية الدائدة
قام اللاس  بلشاء استلااة لمكذا  عاؽ اسااليب القياادة لادي رؤسااء اجقداام الأكاديسياة بجامعاات الداعؾدية بسشظقاة مكاة السكرماةد 
وذلػ بعد الرجؾع إلى العديد مؽ طرق التظلية واجستلااات الت  قام اللاسثؾن ب عدادها ف  دراسات مذابهة مث  دراسة الخظيب 

د هبعااااد اجساااتلااة بشااااءً عماااى العسمياااات التااا  يرأاااد اللاسااا  قياساااها هااا  اجسااامؾي الاااديكتاتؾري د وتاااؼ تحديااا (2019)و عاكاااؾرد 
 والأسمؾي الستديب واجسمؾي الديسقراط د وتؼ  يااة فقرات تقيس هذه اجبعاد

 الردق العاهري 
مشاسالة الرايااة المغؾأاة  تؼ إرسال اجساتلااة بعاد وضا  الراؾرة الأولياة لهاا إلاى عادد ماؽ الأسااتذة الستخررايؽ د لمحكاؼ عماى

مااؽ الدااادة السحكِّساايؽ عمااى مشاساالة الراايااة المغؾأااة لمعلااارات  (%29)ووضااؾسها وماادى ااتساااء العلااارات للاسااتلااةد وقااد ات ااة 
اة مؽ    ( علارةد مؾزَّعيؽ عمى ثلاثة محاور.99وكذلػ ااتسائها للاستلااةد و ذلػ ه لحت اجستلااة ف  ككمها الشهائ  مكؾَّ

 تداق الداخمي لسحاور الاستبانةصدق الا 
فقااد تااؼ سداااي  اادق اجتداااق الااداخم  بحداااي معاااملات ارتلاااط بيرسااؾن باايؽ درجااات كاا  علااارة والدرجااة الكميااة لمسحااؾر الااذي 
ة تشتس  إليه العلارةد وقد تليؽ هن معاملات ارتلاط العلارات بالدرجة الكمية لمسحؾر الذي تشتس  إليهاا العلاارات جااءت جسيعهاا دالا

مساا يادل عماى تاؾافر درجاة  (،**992.-**851.د وتراوسات فا  محااور اجساتلااة بايؽ  (0.01)إسرائيًّا عشد مداتؾى دجلاة 
 عالية مؽ  دق اجتداق الداخم  لسحاور اجستلااة.
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 الردق البشائي العام لسحاور الاستبانة
معااملات ارتلااط بيرساؾن بايؽ الدرجاة الكمياة لكا  محاؾر تؼ التحقة مؽ الردق اللشائ  العاام لسحااور اجساتلااة ماؽ خالال إيجااد 

والستؾسااط العااام لسحاااور اجسااتلااةد وقااد تلاايؽ هن قاايؼ معاااملات اجرتلاااط باايؽ الدرجااة الكميااة لكاا  محااؾر والستؾسااط العااام لسحاااور 
ؾى دجلااااة ( وكاااااات جسيعهااااا دالااااة إسرااااائيًّا عشااااد مداااات**994.-**992.اجسااااتلااة جاااااءت بقاااايؼ عاليااااة سياااا  تراوساااات باااايؽ  

 ؛ مسا يدل عمى تؾافر درجة عالية مؽ الردق اللشائ  لسحاور اجستلااة.(0.01)
 ثبات محاور الاستبانة

تااؼ سداااي ثلااات اجسااتلااة باسااتخدام معاماا  ثلااات كروالاااخ هل ااا وتلاايؽ هن قاايؼ السعاااملات لعلااارات اجسااتلااة جاااءت بقاايؼ عاليااة؛ 
( 996.  (د و مغات قيساة معاما  الثلاات الكما  لسحااور اجساتلااة997.-995.  سي  تراوست قيسة معاما  الثلاات لمسحااور بايؽ

 مسا يدل عمى  لاسية اجستلااة لمتظلية وإمكااية الؾثؾق ف  اتائجه. 
 وقد استؾت اجستلااة ف   ؾرتها الشهائية  عمى جزهيؽ رئيدييؽ هسا: 

 الخلرة(.  -الدرجة الؾعي ية -علارة عؽ بيااات هولية عؽ عيشة الدراسة تتسث  ف  السعمؾمات الديسؾارافية  الجشس الجزء الأول:
فقارات تحاادد  اا ات ومسيازات كاا  اسااط مااؽ  7فقارة مؾزعااة بؾاقاا   99تكؾاات اجسااتلااة فاا   اؾرتها الشهائيااة مااؽ  الجــزء الثــاني:

اط  والأسااامؾي التدااايل  و الأسااامؾي الاااديسؾقراط  د وتاااؼ اساااتخدام مقيااااس ليكااارت الأسااااليب الثلاثاااة التالياااة: الأسااامؾي الأوتاااؾقر 
الخساساا   هوافااة بذاادةد هوافااةد هوافااة إلااى سااد ماااد ج هوافااةد ج هوافااة بذاادة( لترااحيح هداة الدراسااة سياا  تعظاا  اجسااتجابة ج 

 (.5(د هوافة بذدة  4(د هوافة  3(د هوافة إلى سد ما  2(د ج هوافة  1هوافة بذدة  
 ب. مقياس دافعية الانجاز

( لدافعياة اجاجااز وقاام اللاسا  بتظاؾأره واساتخراج الرادق والثلاات وتظليقاه عماى  9030اعتسد اللاس  عمى مقيااس   علاد   
 عيشة استظلاعية متلعا اججراءات التالية: 

  تست مراجعة فقرات السقياس وتكيي  ال قرات لسشاسلتها لليية التعميؼ الجامع 
  تحكيؼ السقياس بعرضه عمى مجسؾعة مؽ السحكسيؽ لمتءكد مؽ الردق الغاهري تؼ 
    عزؾ هيية تدرأس مؽ خارج العيشة الأ مية لمتءكد مؽ الثلات 90تؼ تظلية السقياس عمى عيشة استظلاعية ) 
   افعياة اجاجااز ابعااد لد 6فقارة تقايس  94تؼ اخراج السقياس برؾرته الشهائية لقياس ما اعدت له بعاد التعادي  لتذاس

 ( ه  : 5كسا مؾضحة ف  الجدول رقؼ   
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  تؼ استخدام ال يات الس تؾسة لمحكؼ عماى قاؾة العلاارة وذلاػ بقداسة مادى الادرجات عماى ثلاثاة مداتؾأات ها    قؾأاة د
 وعميه كان معيار الحكؼ وفقا لسا يم : 0.66متؾسظة د مشخ زة ( فكان طؾل ال ية 

 

 

   بعد التءكد مؽ الردق الغاهري لسقياس دافعية اجاجازد و عد تظليقه عمى العيشة اجستظلاعيةد تؼ سداي معام
د وذلػ لمتحقة مؽ درجة اتداقه الداخم ؛ سي  تؼ سداي معام  SPSSبيرسؾن بؾاسظة براامم الرزمة اعسرائية 

تليؽ وجؾد ارتلاط دال إسرائياً عشد مدتؾى دجلة  اجرتلاط بيؽ ك  علارة وعلارات السحؾر الذي تشدرج تحتهد وقد
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لك  علارات اجستلااة داخ  محؾرها. كذلػ تؼ سداي معام  اجرتلاط بيؽ ك  محؾر مؽ محاور اجستلااةد  0.01
بيؽ ك  محؾر؛ مسا يذير إلى درجة  0.01وهس رت الشتائم عؽ وجؾد ارتلاطات دالة إسرائياً عشد مدتؾى دجلة 

 لمسقياسد ومؽ ثؼ قدرته عمى قياس ما وض  لقياسه اتداق عالية 
  وتؼ استخدام معام  ارتلاط بيرسؾن لحداي  دق اجتداق الداخم  بيؽ ك  بعد مؽ ابعاد السقياس والدرجة الكمية 
   د وه  قيسة اعمى 0.87لمتحقة مؽ ثلات السقياسد تؼ سداي معام  هل ا كروالاخد سي  بمغت قيسته للاستلااة كك

( مسا يدل عمى هاها  0.60( وه  قيسة اعمى مؽ     0.68( وعام  ثلات التجزئة الشر ية سي  كان   0.60مؽ   
 عمى درجة كليرة مؽ الثلاتد وأسكؽ الؾثؾق ف  اتائجها.

 الاساليب الاحرائية
 قام اللاس  باستخدام عدد مؽ الأساليب اجسرائية ف  تحمي  بيااات الدراسة وه  كسا يم :

  السيؾأة والتكراراتالشدب 
 الستؾسظات الحدابية 
  اجاحراف السعياري 
 معام  اجرتلاط 
 معام  هل ا كروالاخ والتجزئة الشر ية 

 
 عرض وتحميل ومشاقذة نتائج أسئمة الدراسة:

أولاا: عــرض وتحميــل ومشاقذــة نتــائج الدــاال الأول والــذي نــص عمــى: مــاهي اســاليب القيــادة الدــائدة لــدي عســداء الكميــات 
 جامعات الحكؽمية بسشطقة مكة السكرمة  مؼ وجهة نعر اعزاء هيئة التدريسبال

للإجاباة عمااى الداؤال تااؼ سداااي الستؾساط الحداااب  واجاحاراف السعياااري لأساااليب القياادة مؾضاا  الدراساة وهاا  اجساامؾي 
قا جستجابات اعزاء هيياة التادرأسد الدكتاتؾري واجسمؾي التديل  واجسمؾي الديسقراط د ومؽ ثؼ ترتيب هذه العلارات تشازلياً وف

 ( التال : 4وأليؽ ذلػ الجدول رقؼ   
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مؤكرا عمى استجابات ان هذا اجسمؾي يسارس بذك   1.44بمغ متؾسط متؾسظات ال قرات السسثمة لهذا اجسمؾي 
يتاب  وأدقة ما يؤديه اعزاء هيية التدرأس بذك  ت ريم  لمتءكد مؽ  حة ااجاز العس ( عمى  13مشخ ض إذ سرمت ال قرة  
يعالم السذاسشات والشزاعات  25د ف  سيؽ سرمت ال قرة     0.774و ااحراف معياري  1.71هعمى الستؾسظات الحدابية 

 0.605و ااحراف معياري  1.34ات الحدابية الت  تحدث بيؽ اعزاء هيية التدرأس عؽ طرأة معاقلتهؼ ( عمى اداى الستؾسظ
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مؤكرا عمى استجابات هعزاء هيية التدرأس مسا يدل  عمى ان هذا  2.36بمغ متؾسط متؾسظات ال قرات السسثمة لهذا اجسمؾي 
ك  ك ء يدير بذك  واضح وطليع  فلا داع  لتخظيط العس ( عمى  11اجسمؾي يسارس بذك  متؾسط إذ سرمت ال قرة  

يدتخدم اغاما مذددا لمثؾاي  20د ف  سيؽ سرمت ال قرة     0.835و ااحراف معياري  2.68الستؾسظات الحدابية  هعمى
 0.880و ااحراف معياري  2.14والعقاي بهدف الديظرة التامة عمى اعزاء هيية التدرأس( عمى اداى الستؾسظات الحدابية 
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مؤكرا جادجام استجابات هعزاء هيية التدرأس السؾافقة بذدة   4.14بمغ متؾسط متؾسظات ال قرات السسثمة لهذا اجسمؾي 
يت هؼ ازاعات اعزاء هيية التدرأس وأحاول معالجتها مؽ خلال تقرأب  27تجاه سيادة هذا اجسمؾي القياديد إذ سرمت ال قرة  

الدمظة  3د ف  سيؽ سرمت ال قرة   0.672و ااحراف معياري  4.38لحدابية وجهات اغرهؼ ( عمى هعمى الستؾسظات ا
يدتسدها مؽ اعزاء هيية التدرأس د وما يردره مؽ هوامر يجب هن تتؾافر فيه قشاعة مدلقة ( عمى اداى الستؾسظات الحدابية 

 0.929و ااحراف معياري  3.76
ف  سيؽ سر  الشسط الأوتؾقراط   4.14ستؾسظات الحدابية يلاسع مسا سلة بءن الأسمؾي الديسقراط  سر  عمى اعمى ال

 1.44عمى ادا  الستؾسظات الحدابية 
اكارت الشتائم كسا هؾ مؾضح ف  الجداول هعلاه هن اجسمؾي الديسقراط  هؾ اجسمؾي الدائد لدي عسداء الكميات بالجامعات 

وهخيرا اجسمؾي الدكتاتؾري  2.36التديل  بستؾسط  يميه اجسمؾي 4.14الحكؾمية الدعؾدية بسشظقة مكة السكرمة بستؾسط 
وهذا الترتيب يت ة م  معغؼ الدراسات الدابقة د وأرى اللاس  هن هشاك مي  لعسداء الكميات بالجامعات  1.44بستؾسط 

وأتشاسب الحكؾمية ف  مشظقة مكة السكرمة إلى العلاقات اجادااية سي  ان هذا اجسمؾي محلب مؽ قل  اعزاء هيية التدرأس 
وطليعة العس  ف  السؤسدات الأكاديسية سي  هاها تلرز اجسمؾي اجداري الستل  مؽ عسداء الكميات مؽ خلال اجسمؾي 
الديسقراط  الذي يجع  عسيد الكمية ذا طاب  ااداا  ف  التعام  م  اعزاء هيية التدرأس مؽ خلال اجسترام الستلادل 

 تؾفير السشاخ الرح  لمعسمية التعميسيةد ات قت اتائم الدراسة م  جسي  الدراسات الدابقة .ومذاركتهؼ ف  سياسة الكمية و التال  
مؽ ال قرات الت  سرمت عمى متؾسظات عالية تليؽ هن عسيد الكمية يت هؼ ازاعات اعزاء هيية التدرأس وأحاول معالجتها مؽ 

قؾم بؾض  سل  تذليمه م  اعزاء هيية التدرأس كسا خلال تقرأب وجهات اغرهؼ د وأتعرف عمى اسلاي الخظء عشد سدوثهد و 
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يدعى باستسرار لتظلية الرقابة الذاتية بذك  طليع د وتذجي  اعزاء هيية التدرأس عمى التقييؼ الذات  عمى اساس ملده تحقية 
سي  والسذاركة هعمى مدتؾى رضا لديهؼد وأتعاون م  السرؤوسيؽ باستسرار ك  يجع  العس  محللا لهؼ والتخظيط مدؤولية الج

 امر جبد مشه.
ابرزت الشتائم هن قيادة عسداء الكميات تدعؾ إلى الدور القيادي الديسقراط  مسا يجع  قيادة إدارة الكمية باكراك هعزاء هيية 

 التدرأس ف   ش  القرار والرهي والتخظيط.
 11ة واسدة عمى متؾسط عال  وه  ال قرة فقد سرمت فقر  2.36هما اجسمؾي التديل  والذي جاء ف  الترتيب الثاا  بستؾسط 

 الت  يليؽ هن ك  ك ء يدير بذك  واضح وطليع  فلا داع  لتخظيط العس  
هما اجسمؾي الديكتاتؾري فان ال قرات الت  استمت السقدمة ف  ترتيب الجدول تليؽ ان عسيد الكمية يتاب  وأدقة ما يؤديه اعزاء 

حة ااجاز العس  وأردر الأوامر مؽ دون اخذ رهيهؼد وج يدسح لأسد مخال تها هيية التدرأس بذك  ت ريم  لمتءكد مؽ  
والتخظيط مديؾليته وج داع  جن يذرك هسدا فيه وأحدد بش ده ههداف الجساعات والسهام السظمؾ ة مشهؼد وأقؾم بالتخظيط لأدق 

 الأمؾر ف  العس  وأتاب  هداء اعزاء هيية التدرأس خظؾة بخظؾة
الت  ترى عدم وجؾد فروقات   ( 9033) ت ة م  الكثير مؽ الدراسات الدابقة لكشها تختم  م  دراسة مداعدة هذه الشتيجة ت

جؾهرأة ف  الأسمؾي القيادي الذي يتلعاه عسداء الكميات الت  اعهرت هن اجسمؾي الديسقراط  ف  قيادة كيؾن السدرسة اير 
 برؾرة عاليةمتؾفر برؾرة عاليةد م  تؾافر اجسمؾي الديكتاتؾري 

ثانياا: عرض وتحميل ومشاقذة نتائج الداال الثاني والذي نص عمى: ما مدتؽى دافعيـة الانجـاز لـدي اعزـاء هيئـة التـدريس 
 بالجامعات الدعؽدية؟

 . الثقة بالشفس:3
يشتم عشه دافعية  يذير هذا الستغير إلى هن افراد ا حاي الس هؾم اجيجاب  عؽ ذاتهؼ يدعؾن إلى اجاجاز برؾرة ايجابيةد وهذا

 مرت عة للإاجاز.
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د اجستجابة اجولى اعظيت لسؤكر    9.59بمغ الستؾسط السرجح جستجابات اعزاء هيية التدرأس عمى علارات هذا السحؾر 

ثؼ ثاايا   عشدما هبده هي مهسة اكعر بااش  معرض  9.63اسعى لأخذ السكااة الت  تشاسلش  ( وسر  عمى متؾسط سداب  
والسؤكر الأخير : ج استظي   9.44والثال : اكعر بالثقة ف  قدرات  د اال متؾسظا سدابيا  9.49للإخ اق ( بستؾسط سداب  

 9.32تحقية ما اسعى اليه بشجاح بستؾسط سداب  
 . السشافدة:9

هيياااة التااادرأس ومعرفاااة اذا ماااا كاااان يتستااا  بالسشافداااة ام جد والاااذيؽ يتستعاااؾن يتشااااول هاااذا الجاااااب سااامؾك السشافداااة لااادي هعزااااء 
 ( اتائم التظلية السيداا  9بالسشافدة هؼ ذوي الدافعية السرت عة للإاجاز وتؾضح الليااات ف  الجدول   
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( ارت اااع معاادجت متغياار السشافدااة لاادي اعزاااء هييااة التاادرأس د سياا  سراامت الغالليااة العغسااى مااؽ  7 يتزااح مااؽ الجاادول  
د اجلؾأاااة اجولاااى اعظيااات لسؤكااار : افزااا  اجعساااال  9.51فقراتاااه عماااى السؾافقاااة تساماااا وكاااان الستؾساااط السااارجح لهاااذا السحاااؾر 

ج ارار عماى ت اادي ال ذا  وتحقياة الشجااح د ومؤكار: لادي ا 2.53الرعلة عؽ اجعسال الدهمة وسر  عمى متؾساط سدااب  
ثاؼ مؤكار : هساعى لحا  السذاكلات التا  يعتلرهاا الالعض مداتحيمة : و مؤكار لادي الااداف   9.43وسرا  عماى متؾساط سدااب  

وف  السرتلة اجخيرة كان مؤكر: اسرص عمى السذاركة ف  اجعسال   9.57الذات  لتحقية طسؾسات د بستؾسط سداب  مذترك 
 9.94افدة وتحدي م  اجخرأؽ د بستؾسط سداب  الت  بها مش

يتزح مسا سلة ان العلاقات السلشية عمى السشافدة ه  السؤثرة عماى دافعياة اجاجااز لادي السلحاؾثيؽ ماؽ اعزااء هيياة التادرأس 
 بدجلة القيؼ السرت عة لسؤكرات السشافدة

 . السثابرة 1
الت  يقؾم بها او يرادفها الذخصد كسا ااها تسثا  اجساتسرارأة فا  الأداء وأقرد بالسثابرة ااهاء اجعسال والسذكلات والتحديات 

 ( اتائم ذلػ 10د وا حاي الدافعية السرت عة هؼ الذيؽ يسيمؾن إلى العس  ل ترات هطؾل وأؾضح الجدول   
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اجسعات عيشاة السلحاؾثيؽ عماى ارت ااع معادجت دافعياة اجاجااز لاديهؼ ماؽ خالال متغيار السثاابرةد واولاى السؤكارات كااات : اكاعر 

ثاؼ مؤكاري : عشادما اخ اة فا  هداء عسا  ج اسااول مارة هخارى ستاى  2.62باعسلاط عشدما اخ ة ف  عس  ماا بستؾساط سدااب  
بيشسا كاان السؤكار الرابا  فا  اجولؾأاة:  9.47د وسرلا عمى متؾسط سداب  ااجحد و هبذل قرارى جهدي عتسام عسم  بشجاح

د واخيرا مؤكر : يق  ا راري عشد مؾاجهة هعسال  علة بستؾساط  9.44ج استدمؼ ابدا مهسا بده العس   علا بستؾسط سداب  
 د مؽ الؾاضح ان متغير السثابرة عمى العس  هؾ مؽ اهؼ عؾام  دافعية اجاجاز لدي هعزاء هيية التدرأس. 9.93سداب  

 . التسيز والتسكؼ والاتقان ) الجؽدة (5
يحادد هااذا الجاااب مااؽ دافعيااة اجاجااز اؾعيااة الشذااط الااذي اختاااره السلحاؾث مااؽ بايؽ اذاااطات متاسااة والتسياز تلعااا لاذلػ مااا باايؽ 

 ي الدافعية السرت عة والأفراد ذوي الدافعية السشخ زةاجفراد ذو 
بيشساا كاان التؾجاه لمسلحاؾثيؽ احاؾ اسارص عماى التسيااز  9.56كاان التؾجاه اجول احاؾ التسياز والاتسكؽ واجتقاان بستؾساط سداااب  

ستؾسااط سداااب  د وثخاار اجسكااام كاااات : كثاارة مداايؾليات  تجعمشاا  اقااؾم بءعسااال  كسااا يجااب ب 9.59فاا  السهااام التاا  اكماا  بهااا 
د و التااال  كاااات دافعيااة اجاجاااز عاليااة لاادي خسدااة مؤكاارات تابعااة لجااااب التسيااز والااتسكؽ واجتقااان سياا  سراامت عمااى  9.33

 9.11متؾسظات سدابية اكثر مؽ 
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م وثخاار اجسكااام كاااات : كثاارة مداايؾليات  تجعمشاا  ج اقااؾ   9.59وثاايؽ  احااؾ : اساارص عمااى التسيااز فاا  السهااام التاا  هكماا  بهااا 

و التااال  كاااات الدافعيااة اجاجاااز عاليااة لاادي خسدااة مؤكاارات تابعااة لجااااب التسيااز  9.33بءعسااال  كسااا يجااب بستؾسااط سداااب  
 9.11والتسكؽ واجتقان سي  سرمت عمى متؾسظات سدابية اكلر مؽ 

 . الاستقلال4
الدافعيااة السرت عااة للإاجاااز هااؼ الااذيؽ يقرااد بااه ماادى تؾجااه ال اارد لمعساا  ماا  السجسؾعااة او العساا  بس اارده وهشااا اجااد هن ا ااحاي 

 ي زمؾن العس  ال رديد فيسا يم  اقدم الشتائم الت  استخمرت مؽ هذا الستغير
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وسراامت بقيااة السؤكاارات عمااى اسااتجابات متؾسااظةد  ( 9.17 الااى 9.19) هشاااك مؤكاارأؽ سراالا عمااى اسااتجابات عاليااة مااؽ 
والثااا    9.17بستؾساط سدااب    السؤكر اجول الذي سر  عمى اساتجابة مرت عاة هاؾ : اساعى لسسارساة عسما  بكا  اساتقلالية

د امااا السؤكاار الااذي ساااز عمااى اسااتجابة متؾسااظة فهااؾ: افزاا   9.19اتحساا  مداايؾلية اعسااال  بذااجاعة بستؾسااط سداااب  هااؾ : 
د و التاال  علار مؤكارأؽ عاؽ الاداف  لمعسا  ال اردي دتعليارا 9.77ل ال ردية الت  تسشحش  قدرا مؽ الحرأاة بستؾساط سدااب  اجعسا

عااؽ متغياار اجسااتقلالد بيشسااا كاااات اجسااتجابة الستؾسااظة معلاارة ملاكاارة عااؽ هااذا الجااااب مااؽ الدافعيااة. وقااد يرجاا  ذلااػ لخمااط 
 فعية اجاجاز واجاااية كدسة اير محللةالسلحؾثيؽ بيؽ اجستقلال كستغير معلر عؽ دا

 . التؽجه نحؽ السدتقبل6
 يعكس هذا الستغير اهتسام ال رد بالسدتقل  د سي  ان ا حاي الدافعية اجاجاز السرت عة هؼ اكثر تؾجها لمسدتقل   
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هولاى السؤكارات كااات : ،   9.65إلاى  9.59يلاسع ارت اع الستؾسط الحداب  لػ مؤكرات متغير التؾجه احؾ السدتقل  د ماؽ 
د ثاؼ مؤكار: يحسا  لا  السداتقل   9.65هض  اهدافا بعيدة السدى فا  سياات  بستؾساط سدااب  هفكر ف  السدتقل  واخظط لهد و 
وأميه مؤكري: ه ش  اهدافا محددة واساول الؾ ؾل اليهاد و لدي طسؾسات وابذل هقرى  9.63ك  ما اتسشاه دبستؾسط سداب  

 هركاااز اهتساااام  عماااى ماااا ساااءسققه فااا  مداااتقل  سياااات د واخيااارا مؤكااار: 9.60اد وسرااالا عماااى متؾساااط سدااااب  جهااادي لتحقيقهااا
 9.59بستؾسط سداب  

ي در ذلػ بءن دافعية اجاجاز دائساا ماا تارتلط بؾجاؾد ازعاة تخظيظياة لادي مرت عا  الدافعياةد لاذلػ يسثا  عشرار السداتقل  دافعاا 
 لهؼ
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مشاقذـة نتــائج الدـاال الثالـذ والـذي نــص عمـى: مـا هـي العلاقـة بــيؼ الاسـمؽب القيـادي الدـائد لــدي ثالثـاا: عـرض وتحميـل و 
 عسداء الكميات بالجامعات الحكؽمية بسشطقة مكة السكرمة  ودافعية اعزاء هيئة التدريس نحؽ الانجاز؟

 

 
 0.04 دال اسرائيا عشد مدتؾى دجلة**  

للإجاباة عماى الداؤال الثالا  ساؾل وجاؾد علاقاة بايؽ اجسامؾي القياادي الداائد لادي عساداء الكمياات بالجامعاات الحكؾمياة بسشظقاة 
مكة السكرمة  ودافعية اعزاء هيية التدرأس احؾ اجاجاز د استخدم اللاس  معام  ارتلاط بيرسؾن فؾجد هن العلاقة بيؽ درجات 

الااديسقراط  هاا  علاقااة ارتلاطيااة مؾجلااة سياا  بمغاات قيسااة معاماا  اجرتلاااط باايؽ درجااات دافعيااة دافعيااة اجاجاااز واساامؾي القيااادة 
وأارى اللاسا  ان الدالب فا  ارت ااع هاذا  0.01وه  دالة اسرائيا عشاد مداتؾى الادجل   0.557اجاجاز واجسمؾي الديسقراط  

تادرأس وأدااعد عماى ايجااد علاقاات جيادة وساميسة السعام  هؾ هن هذا اجسمؾي هؾ اجسامؾي السرااؾي فياه بايؽ اعزااء هيياة ال
بيؽ عسيد الكمية واعزاء هيية التدرأس و التال  يحقة مدتؾأات مرت عة مؽ دافعية اجاجازد وتتش اة هاذه الشتيجاة ما  الكثيار ماؽ 

 الدراسات الدابقة 
لة سياا  بمغاات قيسااة معاادل ارتلاااط الاسااع ان العلاقااة باايؽ درجااات دافعيااة اجاجاااز واساامؾي القيااادة الاادكتاتؾري هاا  علاقااة سااال

وهااا  اتيجاااة تت اااة مااا  دراساااة   0.08وهااا  دالاااة عشاااد مداااتؾى  0.160 -بيرساااؾن بااايؽ درجاااات دافعياااة اجاجااااز والاااشسط السؾجاااه 
 (2019)   الح 

العلاقة بيؽ درجات دافعية اجاجاز واسمؾي القيادة الستديب ه  علاقة ارتلاطية مؾجلة سي  بمغت قيساة معاما  ارتلااط بيرساؾن 
والاساع ان هاذا السعاما  فا  اجسامؾي  0.034وه  دالة عشد مداتؾى  0.128بيؽ درجات دافعية اجاجاز واجسمؾي الستداه  

غاات قيسااة معاماا  اجرتلاااط بيرسااؾن باايؽ درجااات دافعيااة اجاجاااز واجساامؾي الااديسقراط  الااديسقراط  هااؾ هكلاار السعاااملات سياا  بم
  0.01وه  دالة عشد مدتؾى  0.557

وتعتلر هذه الشتيجة مشدجسة م  طليعة اجسمؾي الديسقراط  الذي يركز عمى تشسية الروابط اجادااية بيؽ هعزااء هيياة التادرأس 
يذااعر عزااؾ هييااة التاادرأس باجاتساااء لمكيااان السؤسداا  د والعسيااد الااديسقراط  يتؾا اا  وقيااادتهؼ فاا  جااؾ اجتساااع  و ااح  مسااا 

بظرأقااة تااؤدي إلااى تكااؾأؽ فرأااة عساا  واسااد وجساعااة واساادة لتحقيااة رؤأااة ورسااالة الكميااة بذااك  فاعاا د مسااا يااشعكس ايجابااا عمااى 
 دافعيتهؼ مؽ خلال هذا اجسمؾي القيادي
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 الخلاصة والتؽصيات
 الخلاصة
 سة إلى الشتائم التالية:خمرت الدرا

اجساامؾي الدااائد لاادي عسااداء الكميااات بالجامعااات الحكؾميااة بسشظقااة مكااة السكرمااة مااؽ وجهااة اغاار هعزاااء هييااة التاادرأس هااؾ 
 اجسمؾي الديسقراط  د يميها اجسمؾي التديل  وهخيرا اجسمؾي الدكتاتؾري 

ياا  هبعاااد مقياااس دافعيااة اجاجاااز وهاا  كالتااال : مرتلااة ترتيلااا ارت اااع مدااتؾى الدافعيااة اجاجاااز لاادي هعزاااء هييااة التاادرأس لجس
بدعااد تشازلياا: بدعااد السثااابرةد بدعااد السشافدااة د بدعااد الثقااة بااالش س د بدعاد التؾجااه لمسدااتقل  د بدعااد التسيااز والااتسكؽ واجتقااان   الجااؾدة ( د 

 اجستقلال
 ه  علاقة ارتلاطية مؾجلة العلاقة بيؽ درجات دافعية اجاجاز واسمؾي القيادة الديسقراط  

 العلاقة بيؽ دافعية اجاجاز واسمؾي القيادة الستديب ه  علاقة ارتلاطية مؾجلة
 العلاقة بيؽ دافعية اجاجاز واسمؾي القيادة الدكتاتؾري ه  علاقة ارتلاطية ساللة

 وجؾد ارتلاط مؾجب بيؽ متغير الؾض  الؾعي   ودافعية اجاجاز
 فعية اجاجاز باختلاف سشؾات الخلرة عدم وجؾد فروق ف  دا

 التؽصيات
 وفى ضؾء اتائم هذه الدراسة د ولمسداهسة ف  زأادة الدافعية للإاجاز لدي هعزاء هيية التدرأس يؾ ى اللاس  بسا يمى:

 تحديؽ الغروف اللييية للإدارة الجامعية. 
 تعييؽ القيادات ف  الجامعات بشاءً عمى الك اءة اعدارأة 
 اجهتسام بالجؾااب اعادااية ف  التعام  بيؽ القيادات الأكاديسية وهعزاء هيية التدرأس. زأادة 
تذااجي  القيااادات اجكاديسيااة عمااى مسارسااة اجساامؾي الااديسقراط  جرتلاطااه ارتلاطااا اجيجاااب  بت عياا  هداء هعزاااء هييااة  

 الدملى بت عي  هداء هعزاء هيية التدرأس. التدرأسد والحد مؽ مسارسة اجساليب اجخرى ما همكؽ د ذلػ جرتلاطها
 اعظاء قدر مؽ الحرأة واجستقلالية لعزؾ هيية التدرأس. 

 السراجع
    عالؼ الكتب لمشذر والتؾزأ د االقاهرة. 1( معجؼ مرظمحات وم اهيؼ التعميؼ والتعمؼد ط 2009إبراهيؼد مجدي عزأز 
  واعدارة السدرسية د دار ال كر العر   د القاهرة.( : اعدارة التعميسية 2005سج    هسسد إسساعي 
   د السشعقد ”إدارة التعميؼ ف  الؾطؽ العر   ف  عالؼ متغير” ( : السؤتسر الدشؾي الثاا  بعشؾان1994هسسدد سافع فرج

دارة دراسات السؤتسرد الجسعية السررأة لمتر ية السقاراة د اع –د الجزء الثاا  1994يشاير  24-22ف  ال ترة مؽ 
 التعميسية 

   القيادة اعدارأة, دار الراية لمشذر والتؾزأ , عسان, الأردند 2012هسامة سعد خيري :) 
   د القاهرة: دار ال كر العر  ”اعدارة ودور السديرأؽ هساسيات وسمؾكيات(: “1993الأزهريد مح  الديؽ 
   دارس التر ية والتعميؼ لمؾاء قرلة محافغة ( : الدمؾك القيادي الدائد لدى مديري م2012الحراكة د محمد علؾد

 الس رقد مجمة اتحاد الجامعات العر يةد السجمد العاكرد العدد الراب 
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  . الأاساط القيادية السسارسة لدى رؤساء الأقدام الأكاديسييؽ ف   (2018)الخظيبد فرأال يؾس . و عاكؾرد محمد عم
مجمة الجامعة اعسلامية لمدراسات التر ؾأة  396-367ص.  جامعت  اليرمؾك والعمؾم والتكشؾلؾجيا الأرداية ص

 2018د اؾفسلر 6د ع. 26والش دية. مم. 
    د بيروتد دار العمؼ لمسلاييؽ.”قامؾس التر ية( :” 1994الخؾل د محمد عم 
   د الظلعة الأولىد فمدظيؽ: دار السدتقل  ”دلي  التدرأب القيادي( : “1998الظالبد هذام 
 ة لذؤون مشدؾ   الجامعات الدعؾدييؽ مؽ هعزاء هيية التدرأس ومؽ ف  سكسهؼ الرادرة بقرار اللائحة السشغس

الستخذ ف  الجمدة   الدادسة ( لسجمس التعميؼ العال   السشعقدة بتارأخ  (4/6/1417 مجمس التعميؼ العال  رقؼ
 ها22/8/1418و تارأخ  12457/ي/9السؾافة عميه بالأمر الدام   اللرق  رقؼ   ها26/8/1417

  الدمؾك القيادي لعسداء الكميات ف  ضؾء اغرأة  الخط السدتسر( مؽ   ( 2011 )الهرمؾك د زهير علد   سدؽ
وجهة اغر رؤساء الأقدام وعلاقته بلعض الستغيرات رسالة ماجدتير ف  اعدارة التر ؾأة الجامعة السدتشررأة  كمية 

  46130العراق. بغداد.  .2011التر ية الأساسية. 
 القيادة (: 2009)ترجسة: مؾسى هبؾ طه و محمد علد الحسيد محمد  -كار-برات دي يزد وليشدا اليدؾند وكرأدتؾفر اورام

 تظؾأر مدخ  استراتيج د دار الكتاي الجامع د ازةد فمدظيؽ -السدرسية ف  القرن الحادي والعذرأؽ
   د فمدظيؽد الجامعة الس تؾسة.”العمؾم اعدارأة دلي  السرظمحات العر ية السؾسدة ف : “ (1974تؾفيةد سديؽ 
  مشاهم اللح  والتر ية وعمؼ الش سد دار الشهزة العر يةد القاهرة.(2002)جابر علد الحسيدد وهسسد خيري كاعؼ . 
  . إدارة الدمؾك ف  السشغسات 2004جيرالدد جرأشلرجد رو رتد باروند ترجسة رفاع  محمد رفاع  وإسساعي  بديؾا .

 لسرج  :الرأاض.دار ا
   اعدارة التر ؾأةد دار السديرة لمشذر والتؾزأ , عسان, الأردند 2013سدان دسدؽ محمد و العجس د محمد سدشيؽ :) 
  الأاساط القيادية الدائدة لدى مديري السدارس الستؾسظة مؽ وجهة اغر هعزاء الهيية 2010سيدر عم  سيدر :)

 د جامعة بغداد 26ةد العدد التدرأديةد مجمة اللحؾث التر ؾأة والش دي
 الشسط القيادي لسدير التعميؼ الثااؾي وعلاقته بالدافعية للااجاز لدي اجساتذة ف    ( 2019 ) الح د علد الكرأؼ

 ضؾء اسؾذج   باس وهفؾليؾ (  السجمة العر ية لعمؼ الش س د السجمد الراب  العدد الأول
   رؤى معا رة ف  إدارة السؤسدات التعميسيةد دار ال كر 2014ضحاوي د بيؾم  محمد و خاطر د محمد إبراهيؼ :)

 العر  د القاهرة.
    مقياس الدافعية للإاجازد الرأاض مكتلة الذقري  2010علد  د هذام ابراهيؼ ) 
   م اهيسهااا الشغرأااة وتظليقاتهااا العسميااةد دار الثقافااة لمشذاار  -(: اعدارة السدرسااية الحديثااة2009عظااؾيد جااؾدت عاازت

 والتؾزأ د عساند الأردن.
    اعدارة التعميسيةد دار   اءد عساند الأردن2005مدادد عسر سدؽ :) 
    الأاساط القيادية الدائدة لدى عسداء الكميات ورؤساء الأقدام العمسية ف   2011مداعدة د ماجد علد السهدي محمد )

 2011العدد الثاا   –لسجمد الحادي عذر ا –جامعة الزرقاء د مجمة الزرقاء لملحؾث والدراسات اعادااية 
    اعدارة التر ؾأةد مكتلة الستشل  د الدمام د الدعؾدية 2011محمدد ماهر هسسد سدؽ ) 
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