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ABSTRACT: 

The study aimed to identify the relationship between the ethics of senior management and 

the morale of the staff members. The problem of the study can be summed up in the 

following question: What is the relationship between the ethics of senior management in 

the private universities and the moral level of the staff members? The analytical descriptive 

approach was used because of its relevance to the type of the study. A questionnaire was 

designed to collect data from the staff members in private universities. The most important 

findings of the study indicated that there is no relationship between the ethics of senior 

management (cooperation, integrity, justice, and transparency) and the level of morale 

among staff members. Nevertheless, a relationship exists between (cooperation and 

integrity) and human relations at work. The study most important recommendations call for 

giving staff members the opportunity to express their views and suggestions. Furthermore, 

the senior management should work in accordance with the principle of justice, 

transparency, integrity, and cooperation with staff members in order to enhance their moral 

spirit towards work. 
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.623 Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy 

526.839 Bartlett's Test of Sphericity 

75.073 Total Variance Explained 

SPSS
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.593 Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy 

315.751 Bartlett's Test of Sphericity 

75.713 Total Variance Explained 

 ة  :تحليل الاعتمادي

Cronbach’s alpha

 Cronbach’s alpha عدد العبارات

2 779. 

3 813. 

3 776. 

2 792. 

2 236.- 

 3 804. 

 3 684. 

 2 625. 

 2 552. 

Confirmatory Factor Analysis



02  .loV  (2) 
معامل التأثير والاستشهادات العربية المرجعية للمجلات 

 139200=مArcif  - 9102 –العلمية العربية ) ارسيف 
 مجلة العلوم الاقتصادية والادارية

(0ملحق )  

 

71 Journal of Economic and Management Sciences                                                                                  Volume 20(2) 2019 
ISSN (Print):1858-6740                                                                                                                e-ISSN (Online):1858-8573 

 

PCLOSE RMSEA IFI TLI CFI NFI GFI CMIND/DF 

910. 111. 0.110 0.110 0.111 921. 951. 994. 

 

Measure Estimate Threshold Interpretation 

CMIN 43.737 -- -- 

DF 44 -- -- 

CMIN/DF 0.994 Between 1 and 3 Excellent 

CFI 1.000 >0.95 Excellent 

SRMR 0.059 <0.08 Excellent 

RMSEA 0.000 <0.06 Excellent 

PClose 0.901 >0.05 Excellent 
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       CR AVE MSV MaxR(H) 1 2 3 4 5 

 0.782 0.904 0.133 0.611 0.822 2الشفافية
    

 0.764 0.082 0.926 0.086 0.584 0.802 العدالة
   

 0.956 0.017 0.365 1.710 0.133 0.914 0.948 السفافية
  

 1.058 0.009 0.293 0.140 2.422 0.086 1.120 1.073 التعاون
 

 0.440 0.036 0.280 0.038- 0.075- 0.359 0.078 0.193 0.073 الىزاهة

 

PCLOSE RMSEA IFI TLI CFI NFI GFI CMIND/DF 

439. 152. 975. 955. 974. 902. 958. 0.359 

 

Measure Estimate Threshold Interpretation 

CMIN 28.530 -- -- 

DF 21 -- -- 
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CMIN/DF 1.359 Between 1 and 3 Excellent 

CFI 0.974 >0.95 Excellent 

SRMR 0.063 <0.08 Excellent 

RMSEA 0.052 <0.06 Excellent 

PClose 0.439 >0.05 Excellent 

 
CR AVE MSV MaxR(H) 1 2 3 4 

 0.792 0.920 0.022 0.627 0.831 العلاقات الاوساوية في العمل
   

 0.778 0.096 0.791 0.065 0.606 0.752 تقدير العامليه
  

 0.678 0.254 0.149 0.637 0.065 0.460 0.629 ه عه العملرضا العاملي
 

 1.389 0.036- 0.205 0.006- 4.182 0.042 1.929 1.670 الحوافز المادية والمعىوية

 الانحراف المعياري الوسط الحسابي نوع المتغير اسم المتغير

 .76 0.9 مستقل السفافية

 .74 2.1 مستقل الإستقامة

 .72 2.0 مستقل العدالة

 .85 2.1 مستقل التعاون

 .72 2.1 تابع العلاقات الانسانية داخل الجامعة  

 .78 2.1 تابع تقدير العاملين

 .76 2.0 تابع رضا العاملين عن العمل

 .69 2.1 تابع الحوافز المادية والمعنوية
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Pearson Correlation

 

Correlations 

تقدير  العلاقات في العمل التعاون العدالة الاستقامة الشفافية 

 العامليه

رضا  

 العامليه

 الحوافز

        1  لشفافية

292.  الإستقامة
**

 1       

      1 135. 060.-  العدالة

207. 069.-  التعاون
*

 .226
**

 1     

العلاقات 

 في العمل

 .286
**

 .958
**

 .140 .136 1    

تقدير 

 العامليه

 -.083 .095 .050 -.033 .096 1   

رضا 

 العامليه 

 -.056 .135 .050 .204
*

 .137 .148 1  

264. 048.- 157. 089.- 032.- 056.-  الحوافز
**

 .109 1 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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:Structural Equation Modeling [SEM

Path Analysis

Barbara G.

Tabachnick and Linda S. Fidell, 1996)

0- 

2- 

3- 

4- 

5- 

6- 

7- 
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Regression Weights: (Group number 1 - Default model) (02جدول رقم )  

   
Estimate S.E. C.R. P Label 

 006. 2.756- 022. 060.- التعاون ---> العلاقات الانسانية في العمل
 

 *** 37.134 026. 953. الاستقامة ---> العلاقات الانسانية في العمل
 

 322. 991. 025. 025. العدالة ---> العلاقات الانسانية في العمل
 

 991. 011.- 024. 000. الشفافية ---> العلاقات الانسانية في العمل
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Regression Weights: (Group number 1 - Default model) ( :03جدول رقم )  

   
Estimate S.E. C.R. P Label 

 364. 907.- 083. 075.- التعاون ---> تقدير العاملين
 

 119. 1.558 098. 153. الاستقامة ---> تقدير العاملين
 

 643. 464. 096. 044. ةالعدال ---> تقدير العاملين
 

 156. 1.417- 093. 131.- الشفافية ---> تقدير العاملين
 



02  .loV  (2) 
معامل التأثير والاستشهادات العربية المرجعية للمجلات 

 139200=مArcif  - 9102 –العلمية العربية ) ارسيف 
 مجلة العلوم الاقتصادية والادارية

(0ملحق )  

 

79 Journal of Economic and Management Sciences                                                                                  Volume 20(2) 2019 
ISSN (Print):1858-6740                                                                                                                e-ISSN (Online):1858-8573 

 

Regression Weights: (Group number 1 - Default model) ( :04م )جدول رق  

   
Estimate S.E. C.R. P Label 

 047. 1.989 079. 157. التعاون ---> رضا العاملين عن العمل
 

 172. 1.364 094. 128. الاستقامة ---> رضا العاملين عن العمل
 

 891. 136.- 091. 012.- العدالة ---> رضا العاملين عن العمل
 

 364. 909.- 089. 080.- الشفافية ---> رضا العاملين عن العمل
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Regression Weights: (Group number 1 - Default model) ( : 05جدول رقم )  

   
Estimate S.E. C.R. P Label 

 030. 2.175 072. 156. التعاون ---> دية والمعنويةالحوافز الما
 

 634. 476.- 085. 041.- الاستقامة ---> الحوافز المادية والمعنوية
 

 138. 1.483- 083. 123.- العدالة ---> الحوافز المادية والمعنوية
 

 674. 421.- 080. 034.- الشفافية ---> الحوافز المادية والمعنوية
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