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 الإهداء 

 

 من غمرتني بعطفها وحبها  ىإل

 ى مي العزيزة رحمها الله تعالأ

 والإخلاص والوفاء والإقدام  الأمانةمن علمني  الصدق و  ىإل

 الله   هبي رحمأ

 الحياة زوجتي الغالية   يزادي وسندي وعضدي ورفيقة دربي ف ىإل

 سعدها الله وحفظها أ

 خواتي متعهم الله بالصحة والعافيةأاخواني و   ىإل

 جميعا   إليهم ،كل من مد لي يد العون ووقف بجانبي لمساعدتي ىإل
 يليق بمقاماتهم السامية ن أتمني أهدي هذا الجهد و أ
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 شكر وثناء 

تمددددددا  دددددد الإعددددددافني    ندددددديأيتددددددتمال ددددددالحااذالحمددددددد الدددددد هعمتددددددنالحمددددددد الدددددد   
لدددد لصال دددد  الشددددام قلعددددةالعلددددم المع  ددددةجامعددددةال ددددو ا جزلددددهأالشدددد  ،الجهدددددهحمددددد   دددد   

ةالخالدددددددةعمدددددد الزمددددددا جامعددددددةالدددددددلن علدددددد اتا تهددددددالدددددديال  صددددددةللعلددددددو  التينولوجيدددددداذ المنددددددار
.كمال راستيلإ

عمدددددداللهالحددددداكملت  دددددلهيسدددددتاجيالجلبدددددوالم   ي دددددورعلدددددلأت دددددد هخددددداللالشددددد   الو دددددا أكمدددددا
 يددددار النبدددد ة معلوماتددددهالددددو ب ةأث ائدددديهإيكمدددد  ددددثدددد الأ دددد اىعلدددد  دددد اال حدددد ذ  ددددا لددددهالألإها

بنلتوجبهاتددددددددده تشدددددددددجيعهلَاللعلمددددددددا المتوا دددددددددع م دددددددداعدتهذ  دددددددددا م ددددددددداأ ذ لددددددددمي خدددددددددوهجهدددددددددد
ل دددددددا لمواصددددددلة جددددددهصددددددواالشدددددد   الت دددددددي لددددددهذ ف ددددددألاللهلددددددهالتو بدددددد  اأالم ددددددتم ذلدددددد لص

جيالال ا مة تأ يةللواجب.العطا العلميخدمةللوطن للأ

لددددددو جاريددددددةجامعددددددةال ددددددو ا للعجددددددي ه ليددددددةالدراسددددددااالتسددددددات ت الأأخددددددلهالشدددددد   الت دددددددي أ 
 اريدددددددةذ اريدددددددةجامعدددددددةالخ طدددددددو ذ ليدددددددةالاقت دددددددا  العلدددددددو الإ التينولوجيددددددداذ مدرسدددددددةالعلدددددددو الإ

يتنميددددةالمجتمددددوذعلدددد  ق ددددتهممعدددديطبلددددة تدددد ةالدراسددددة علدددد ماقدددددمو لددددجامعددددةالدددددلن  ليددددة
.توجيهم ار   الدراسةير ا  إمنف ح 

سدددددد ةم ت ددددددةالدراسددددددااالعليدددددداه ليددددددةالدراسددددددااالتجاريددددددةجامعددددددةأالدددددد ،وتوجددددددههالشدددددد  الجزيددددددأ 
سددددد ةم ت دددددة ليدددددةأسددددد ةم ت دددددةالدراسدددددااالعليددددداجامعدددددةالنبلدددددبن أال دددددو ا للعلدددددو  التينولوجيددددداذ 

، اريدددددددةجامعدددددددةالخ طدددددددو سددددددد ةم ت دددددددةمدرسدددددددةالعلدددددددو الإأ ،الدراسدددددددااالتجاريدددددددةجامعدددددددةالنبلدددددددبن
سددددددد ةم ت دددددددةجامعدددددددةالددددددددلن الم  زيدددددددةأ ،سددددددديميةامددددددددرما الإةجامعدددددددةسددددددد ةالم ت دددددددةالم  زيدددددددأ 

. م ت ةالدراسااالعليا م ت ةتنمية ليةالمجتمو

الشدددددد   ال نددددددا ليددددددوالعدددددداملبن ددددددو ارةالزراعددددددة ال دددددد  ةال ددددددم يةذ  ارةالتخطددددددي العم افدددددديذ  ارة
، محليدددددددددة دددددددددا  قلي، دددددددددحةارةال   ،الت بيدددددددددة التوجيدددددددددهذ  ارةالماليدددددددددة التخطدددددددددي الاقت دددددددددا ي

. اريةالتاهعةلهما الو دااالإ، محليةالدلن 





 



  

 مستخلص الدراسة

نددددددوب راسددددددة الددددددة لايددددددةج،ةالم ددددددتدامةاليم  زيددددددة دددددديالتنميددددددةال ي يددددددغيددددددابتنا لدددددداالدراسددددددةأثدددددد 
    ددددددا  ددددددي لايددددددةجنددددددوبهددددددا اجيال ددددددعوبااالتدددددد تم لددددددامشدددددد لةالدراسددددددة دددددديالتحدددددددياا،ك   ددددددا 

 ددددديالمب دددددةا ددددددثغبددددد اا التحدددددولااالمت دددددارعةالتددددد  جلدددددصجددددد ا الت،داثالتنميدددددةال ي يدددددةالم دددددتدامةإ ددددد
 غيددددددابمشددددددار ةالمجتمددددددو ددددددي،سددددددو التددددددوا   ددددددبنا تياجددددددااالمجتمددددددوال ي ددددددي ،الولايددددددةهالمحيطددددددة

وظي يدددددةيالأجهدددددزةاليدددددة الت دددددخم ددددد  دددددعفالهياكددددوالإ ار،تخطدددددي مشددددد  عااالتنميدددددةال ي يدددددة إعدددددا 
.المختل ة عد   ا تهاالإ ارية

لالنظدددددا اليم  دددددزي ددددديالتنميدددددةال ي يدددددةالم دددددتدامةمدددددنخددددديغيدددددابلددددد  شدددددفأثدددددارإ دددددد االدراسدددددة
ر ددددو دددد جهددددزةاليم  زيددددةلأ يددددا أثدددد تدددددريبالعدددداملبن دددديا إلدددد ،تطمي هدددداعلدددد  لايددددةجنددددوب    ددددا 

.ةالم تدامةالتنميةال ي يتن ب مش  عاا ائهم يأقدراا
جااإ غيدددددابتطمبددددد اليم  زيدددددةهط ي دددددةعلميدددددةلدددددهعيقدددددة:قامددددداالدراسدددددةعلددددد ال   ددددديةال ئي دددددية

.إ داثالتنميةال ي يةالم تدامةه لالةإ  ائية
 المددددددددنه الوصدددددددد ي، المددددددددنه الإسددددددددت  ائي،عتمددددددددداالدراسددددددددةعلدددددددد  ددددددددومددددددددنالمددددددددنه الإسددددددددتن اطيا

إسدددددت افة دددددملا(120 تدددددمتو يدددددوعدددددد )،راسدددددة تحلبدددددو يافدددددااعبندددددةالدراسدددددةيل مدددددنخددددد،التحلبلددددد 
 المدددددددددوظ بن دددددددديالمةس ددددددددااالعامدددددددددة ولايددددددددةجندددددددددوب،ق ددددددددا  رؤسدددددددددا الأ،الإ اراا الو دددددددددااي يمددددددددد

  فدددددام التحلبدددددوالإ  دددددائي  ددددد  تدددددمتحلبلهدددددا،صدددددالحةللتحلبدددددوسدددددتمارةا(104 اسدددددت  منهدددددا)،ك   دددددا 
SPSS،المهتمددددددبنهمجددددددالالتنميددددددةهعدددددد مددددددن(100)مددددددوم ددددددا يا خ دددددديةا الدددددد إجدددددد هالإ ددددددا ة
.تنظيمااالمجتموال ي ييمم ل ،ال ي ية

لددددد تح بددددد التنميدددددةالمتوا فدددددة ددددديإتدددددة ياليم  زيدددددة:لددددد العديددددددمدددددنالنتدددددائ منهددددداإتوصدددددلاالدراسدددددة
ال يدددددد وال دددددد  ة ددددددبنقت ددددددا ي تو يدددددد جلددددددصمددددددنخدددددديلر ددددددومعدددددددلالنمددددددوالإ لايددددددةجنددددددوب    ددددددا 

ر ال قدددديسددددت  ار التطددددولاتح بدددد الأمددددن ام  زيددددة دددديي، ت ددددهمال  يددددا ةالإفتدددداج الإفتاجيددددة الح دددد 
م  زيدددددةتح ددددد المشدددددار ةالشدددددعميةمدددددنخددددديل،إ الييدددددةالمتوا فدددددة دددددبنمحليدددددااالولايدددددةمدددددنخددددديلالتنم

.ال ي يةهالولايةمشار ةالمواطنبن يالتخطي ال اعديلمش  عااالتنمية
،التنميددددةال ي ددددةالم ددددتدامةليدددديتحدددددثهعددددا اليم  زيددددةأ ددددو تمددددا الولايددددةهإه دددد  رة: صدددداالدراسددددةأ

سدددددددت  ارالالإ دددددددداثالتو يدددددددوالعدددددددا للل دددددددلطة ال ددددددد  ة دددددددبنمحليدددددددااالولايدددددددةالمختل دددددددة جلدددددددصة م اعدددددددا
طدددددددد ال شدددددددد ية ددددددددي تأ بددددددددوالأهددددددددتم تأ ،الددددددددةالغددددددددمنال ياسددددددددي الإقت ددددددددا ي الإجتمدددددددداعي الإ اري إ

 دددد الي ددددا ةالإ اريددددةإ ددددداثم ددددوللمددددوار  يلالأغلمختل ددددة تددددييددددتمالإسددددتاالعامددددةالخدميددددةالمةس دددداا
.هالولايةالأجهزةالح ومية
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Abstract 
The study addressed the impact of the lack of decentralization on the sustainable 

rural development, a case study of South Kordofan State. The problem of the study 

was represented in the challenges and difficulties that faced South Kordofan State 

in achieving sustainable rural development due to; rapid changes which took place 

in the surroundings the State environment, imbalance between the needs of the 

rural community, the lack of community participation in preparing and planning 

rural development projects, weakness of administrative structures and 

administrative inefficiency of different job organs.  

The study aimed at revealing the impacts of the lack of decentralization system on 

the sustainable rural development through applying this system on South Kordofan 

State, and at clarifying the impact of training employees of decentralization organs 

on increasing their performance abilities to implement sustainable rural 

development projects.   

The study was based on the main hypothesis: There is a statistically significant 

relationship between the lack of the scientific application of decentralization and 

the achievement of  sustainable rural development.  

The study adopted the deductive, inductive and descriptive analytical methods 

through investigating and analyzing the data of the study sample.  (120) 

questionnaires were distributed including managers of departments and units, 

heads of sections, and employees at public institutions in South Kordofan State. 

(104) valid questionnaires were recovered and they were analyzed using the 

Statistical Package for Social Science SPSS. Interviews were also conducted with 

(100) persons from those who are interested in the field of rural development and 

the representatives of rural community organizations.  

The study came up with several findings, including the following: Decentralization 

leads to achieving balanced development in South Kordofan State through 

increasing economic growth rate, distributing resources between rural and urban 

areas and increasing production and productivity. Decentralization contributes to 

achieving security, stability, development and progress through realizing balanced 

development among provinces of the state. Decentralization achieves public 

participation through citizen participation in the basic planning of rural 

development projects in the state.  

The study recommended the following: Attention is needed to pay to all 

dimensions of decentralization so sustainable rural development  can be achieved 

in South Kordofan State. Power and resources should be distributed among 

different provinces of the state equitably in order to achieve economic, social and 

administrative stability and to remove political inequity. Cadres at public service 

institutions should be qualified in order to utilize human resources optimally and to 

achieve administrative efficiency at government organs in the state. 
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 Methodological Framework ار المنهجي:ـــأولًا: الإط
 Introduction  دمة:ـــالمق/ 1

الشديد يتمبزا داية هالت  بز ال ومية للد لة الدستوري ال ياسية الإ ارية ي التطور ال لطة
العاصمة)الم  ز(، ماأ التطورااالمو وعيةللنه ةالاقت ا ية الاجتماعية الإ ارية تما   رة

الم ال لطاا ال ي ياا بن تو يو إل  تشب  اليم  زية التي فحو ه افو .   ا  ز الولايااالاتجا 
أ الد لةجلص، وم هو ف مي، ب لاتوجدلام  زيةمطل ةقطعا الم هو ليم  زيةال لطة ه االش و

، التجاربعوجلص  ب ة خاصة يالد لالنامية،اليمب ةالحجملات تطيوإ ارة ومناط هاه  ا ةعالية
يم   اليم  زي النظا  الو أ  سوا  الاياان التنموية المشاريو إعدا  تخطي  تن ب  متاهعة فامن

أ خدمية إ ارية أ  اجتماعية أ  أ سياسية إل ل الا دمناقت ا ية  اعسياسياالام  زيةتااللجو 
المجتمو مشار ة خيل من علبها المنشو ة المحا ظة ال ي ية التنمية إ داث من تم ن و لاية  قيقية

الح  ي ال ي ي ي وم ا لها.
ليم  زيةأ  حهأ اليم  زيةالمط  ة يالد لالناميةلام  زيةأ  وما تبعنالأفظمةا يي ظ

 جلصه مبهيمنةالم  زعلبها،صورية،عاجزةعنتح ب أ دا هاال اتية أ داىالمجتموالمحلي ال ي ي
ال وية(،  دي ا  هدا ت لإ دا)الق  ة أساسي التنمية م هو  ال        ي ة من  ا ال  عبناا ث ة

التغبب  ي ت المجالاامن ب ال ي ة التطمب .
سا اموجةمنالت اؤل س الاقت ا يبن المخططبن ب العش ين دسم جلص ت ةال تبناامنال   ل

هشدة  ت ا م التي ال ي ية التنمية تح ب  إم افية قت ا يال    الجهو الأمية التخلفالإيم ا حة ي
أ  ج ةأ نا ال ي إل المد سا ما لينيي ظمنفا يةأخ  ، ال حي ي   المناط ال ي ية

جدا  ال ي م ا مة مب ة م تو  الإفتاجعل  م توياا تد ور ال  ا  ي خل مش ل، ي عد  ة يا ة
مااالمختل ة(.ل غ عل الخد   الم  ز)االمد اليم

هال عو،قت ا ياست اتيجيةجديدةتح  النموالاتجا الجديدأ  إل الت يب  ي  االا اغةصياتم 
محا لة عل  ر زا ال ي أسهواستخدا است اتيجية س ا  مشاكو إ الة من تم ن التي الط ق  أق  

ا   الاست اتيجيةإل  يا ةالإفتاج يالمجالااالمتعد ةالمتعد ةالتييعافو منهاسنواا  ب ة، هد 
هالإ ا ةإل التغبب فحوالأ  ن.،ي اعد ي يا ةالدخولتح بنم تويااالمعيشةلديهميهال درال 
من يياالح بالتياستم الأك  منعش ينعاما يةجنوب    ا منالولايااالتيعافاتعتم  لا
.أسهمام ا مة مب ة يتش يد فز  أ نا ال ي إل المد اليمب ةأ الم  زمنأجوالأمن،متواصلة

ي اىالح بإ ااستوجبممهال ي ،ال ائمه ه  الح بت مما يافهيارهع المش  عااالتنموية
ال ي  أخ  هاعت ار  تح ب  م ة ال ي  إعمار لإعا ة الو بد التنمية النمود  اعيلال مبو تح ب  ي

 أكداالتجاربهأ التنميةال ي يةالممنيةعل المشار ةالحقيقية يأ  وال مو ي،قت ا يللد لةالا
.رياىتح ب التنميةالشاملةعل م تو المد  الأ
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  Study Problem مشكلة الدراسة:/ 2

 لايدددددةجندددددوب    دددددا  ددددديإ دددددداث اجهددددداتم لدددددامشددددد لةالدراسدددددة ددددديالتحددددددياا ال دددددعوبااالتددددد 
 دددديالمب ددددةالمحيطددددةا دددددثغبدددد اا التحددددولااالمت ددددارعةالتدددد التنميددددةال ي يددددةالم ددددتدامة جلددددصجدددد ا الت

 دددددديالولايددددددة سددددددو التددددددوا   ددددددبنا تياجددددددااالمجتمددددددوال ي ددددددي غيددددددابمشددددددار ةالمجتمددددددو دددددديتخطددددددي 
خم ددددديالأجهدددددزةالوظي يدددددةالمختل دددددة عدددددد  الت ددددد  دددددعفالهياكدددددوالإ اريدددددة،مشددددد  عااالتنميدددددةال ي يدددددة

إ النظدددددددا (103،ص1941)جدددددددو ،ل     دددددددب ما يدددددددص علددددددد سدددددددمبوالم دددددددالي دددددددو.ك ا تهددددددداالإ اريدددددددة
اليم  ددددددزيلدددددده  رهددددددار  دددددديفجددددددا مشدددددد  عااالتنميددددددةال ي يددددددةالم ددددددتدامةإجاأسددددددسهط ي ددددددةعلميددددددة

،  ددددوأ لويدددداامشدددد  عااالتنميددددةال ي يددددةتمددددوال ي ددددي دددديجمدر سددددةمح مددددةتتدددديح  صددددةمشددددار ةالم
 ل ددددددد.ثدددددد اليم  زيددددددة دددددد تح بدددددد التنميددددددةال ي يددددددة ولايددددددةجنددددددوب    ا أ يعندددددد  دددددد اال حدددددد  دراسددددددة

ثارا   المش لهعدةت اؤلاالد ال ا  عل النحوالتال :أ

ما وأث اليم  زيةعل مش  عااالتنميةال ي يةالم تدامة؟-1
ا  اال ةالالمحوريعدةت اؤلاا  عيةعل النحوالتالي:ح يندرجت

 إل أيمد فجحالنظا اليم  زي يتح ب مش  عااتنمويةهال ي ؟ -
  ويةث غيابمشار ةالمجتموال ي ي يإعدا  تن ب  متاهعةالمش  عااالتنمويةهال ي ؟ -
 ؟الأخ  لأرياى   ا ةمحدت  زمش  عااالتنميةال ي ية يأرياىتلماجا -
 ما يمعايب اختيارالمناط ال ي يةمنأجوتن ب مش  عااتنموية بها؟ -
  وتوجدأجهزةرقا يةلمش  عااالتنميةال ي ية؟ -
ما يالمعايب أ الم اييسالتيتحد فجا أ  شوالأفظمةاليم  زية يتح ب أ دا ها؟ -
 التيتواجهالنظا اليم  زي يتن ب مش  عااالتنميةال ي ية؟ااحديما يأ   الت-
 Study Importance :أهمية الدراسة  /3

 Theoretical Importanceالأ ميةالنظ ية:-1

:  الن اطالاتيةلدراسةاله  الأ ميةالنظ يةتتلخل
لتح ب التنمية،المجتموال ي يمطالبمطلبمنأ تطمب فظا الح ماليم  زيه ورة قيقيةيعتم  -

 ال ي يةالم تدامة.
قاعدةمعلوماام جعيةللمجتموال ي يلت ا مهعم  يأ ميةالأفظمةيعتم أ الإطارالنظ يللدراسة -

 اليم  زية يتح ب مش  عااالتنميةال ي يةالم تدامة.
أ ميةإعا ة ندسةالأفظمةاليم  زيةلتح ب   ما هتنا يمواك ة   الدراسةللمتطل ااالحدي ةالتي -

 التنميةال ي يةالم تدامةهأقوجهد  قا تيل ة.
 Practical Importance:العمليةالأ مية-2

تتم والأ ميةالعلميةللدراسة يمايلي:
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الخم ا  العاملبن المهتمبن - اليم  زيةهتز يد الأفظمة عنمجال أساسية ال ي يهمعلوماا المجتمو
  هوعلبهمعمليةإعدا  تخطي  تن ب مش  عااالتنميةال ي يةالم تدامة.لي
 . إ ا هم ملهالم ا مة يت لي ال و عل أث اليم  زية يتح ب التنميةال ي يةالم تدامة -
المتع - الأسس المعايب  التوصياا الم ت  اا الأفظمةالإسها  ي  و اليم  زيةل ة تطمب 

 ااالتنميةال ي يةالم تدامة. مش  ع
 Study Objectives أهداف الدراسة: /4

ت ع الدراسةه ورةعامةإل مع  ةأث اليم  زية يتح ب التنميةال ي يةالم تدامةمنخيلتطمي ها
عل  لايةجنوب    ا .

خاصة يالاتي:تتم وأ داىالدراسةه ورة
رالنظا اليم  زي يتح ب التنميةال ي يةالم تدامةمنخيلتطمي هعل  لايةجنوباثأ شف-1

ك   ا .
فجا تح ب مش  عااالتنميةال ي يةالم تدامة المحا ظةعلبها. يالشعميةث المشار ةآتحلبو-2
أ ائ-3 ر و  ا ة اليم  زية ي الأجهزة العاملبن ي تدريب أث  مش  عاا يا  تن ب  التنميةهم ي

الم تدامة.
عل -4 التنالعق ااالتع ى مش  عاا تخطي  تن ب  متاهعة اليم  زية ي الأجهزة تواجه ميةالتي

اليم  زية.
لتزا الح ومي يالم ا مة يتمويو تخطي  تن ب المش  عااالتنمويةهال ي .إ  ا أث الا-5
زية التنميةال ي يةالم تدامة.ةالعيقة بناليم  اخت ار تحديدطميع-6
 تحلبو ت بيمالو وال ا نلمش  عااالتنميةال ي يةالم تدامة.-7
Procedural Definitions :التعريفات الإجرائية  /5
 Balanced Development .التنمية المتوازنة :1
تنميةتمس والمي  مختلف، الزراعة الخدماااعةال ن،قت ا يةال يثة يالت تمسال طاعااالا

ال  اا منها و ال ش ية)،جتماعيةالاالجهاا ت ت بد (التنمية الا  اع عل  للدلالة م  ب م هو    ي
 )https://www.tassilialgerie.com(.ستهيكليوالشعبالإفتاج الا ال حية الغ ائية ال  ا ية عل م تو

 Participation . المشاركة:2
هحب لا، تياجااالمجتمواليمتجاف ة الت  ي  ولهاا المشار ةتعنيالم ا مةه اعلية يتخطي إ

 .(119ص، 2015،)خميسيت كالأم لشخل ا دأ عد قلبومنأ  ا المجتمو
 Resources.الموارد :3

لةلتح ب ب تياجاته  ي سا يعتمدعلبهاالإف ا  يسد،رضوالظوا  الطميعيةعل سطحالأ  ي
لم لايوجدموار أخ   تع ىعلبهاالإف ا منخيلالع ور،  امنةأ ا ظا  ة  دىالإف ا سوا

(:m.facebook.com//httpsيتع ىعلبهاالإف ا )

https://www.tassilialgerie.com/


4 

   Efficiency.الكفاءة: 4
ي ا ةتعنيالاستخدا الأم وللموار الما ية ال ش يةالمتا ةلتح ب  جمأ م تو معبنمنالنوات ال إ

 ،(24 ،ص2004 ن ي أ وقحا،).outputsأ المخ جاا
 Authority . السلطة:5

االموظفمنال لطةال سميةالت ي تمد :خ ينهه تتيو ال لطةتخاجال  ار إلزا الآا يالح  ي
ص، 2013)المغ بيه خم ته خل ج ائهةالت يح وعلبهاالموظفمني ال لطةالشخ ،من ظي ته

34)
Stateالولاية:.6

 (.2013-2003)جنوب    ا هحد   االجغ ا يةالحالية. لايةي  د ها
 Provinceالمحلية:.7

هحد   االجغ ا يةالحالية.ي  د هاأيمحليةمنمحلياا لايةجنوب    ا 
 Study Limits حدود الدراسة: /6

استنتاجاامنطقية    رة  و إل  المو وعية الوصول الاقت ابمن العلمي ال ح  منهجية ت ت ي
 لتح ب جلصيجبم اعاةالأهعا الآتية:، د  لمش لةالدراسة

Spatial Limitsالحد  الم افية:-1
ال فطاق المبدافيةي  د ها الأ  ا دراسة ري ي، ولاية موظ بن، عاملبن ، مدي ينعل  مجتمو أ  ا 

جنوب    ا .
Time Limitsالحد  الزمافية:-2

 .2013– 2003 يال ت ة بنالعا 
 Reasons for Choosing Period Studied ختيار هذه الفترة الزمنية:اأسباب  /7

جنوب    ا  هدا - المجتمو لاية سد اجاا هال ي  شلا ي م تدامة تنموية مش  عاا إقامة
 جلصه مبغيابمشار ةالمجتموال ي ي،إل المد فز  ال  ا مماساعد ي،ال ي ي تح ب الاست  ار

  يالإعدا  التخطي له  المش  عاا.
إل إصاهة - الإ اريةمماأ   قا ةالأجهزة الإ اري ي ال  ور التا ظهور هالشلو الإ اري  يالجها 

 القيا  واج اتهالإ ارية يمش  عااالتنميةالم تدامةهال ي .
 و و صوريةالأفظمةاليم  زية  قي ةتح مالنم الم  زي يإعدا  تخطي  تن ب  متاهعة تجل -

 يم  زية. التي يأصي منصميماخت اصااالح ومةال،ااالتنمويةهال ي المش  ع
 Study Structure هيكل الدراسة: /8

المنهجي الدراساا الإطار عل  الأ ل ال  و يشتمو أربعة  ول خاتمة، ب  الدراسة تت من   
الم ح الأ لم اهيمأساسية، يشتموعل ثيثةم ا  اليم  زيةالم  زية ال اه ةأماال  وال افي

ال االيم  زية ،الم  زيةعن المحلي الم ح  الح م ال ال ،في ال  و أما ال بدرالية. ال ال   الم ح 
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،المجتموال ي   الم ح ال افي،التنميةال ي يةالم تدامة،الم ح الأ لم اهيمأساسيةعنالتنميةال ي ية
ال ال  التنمو  الم ح  التنم،التخطي  اليم  زية  العيقة بن ال اهو الم ح  الم تدامة  ال ي ية ،ية

الدراسة ع ض تحلبو يافاا ال اهو إج ا ، ال  و منهجية الأ ل الم ح  م ا  ، ثيثة عل   يشتمو
الدر محا ر تحلبو يافاا ال افي الم ح  المبدافية، اخت اسة الم الدراسة ال ال  الدراسة،ح  ار   ياا

 تت منالخاتمةالنتائ  التوصياا المي  .
 Related Previous Studies اً: الدراسات السابقة:نيثا

ال ي ية هالتنمية العيقة جاا اليم  زية الدراساا مجال المبدافية ي الدراساا من العديد ال ا   رصد
الأسس الم ا ئ الم تيزاا الم امبنالتيتة دتيامو تداخواليم  زيةالم تدامةهغ ضالوقوىعل 

ال التنمية المجتمعاامو له   تو ب الاست  ار الم تدامةمنأجو المعيشيةمن، ي ية الم توياا  تح بن
خيل يا ةالإفتاج الإفتاجية.

جا المتا ة المبدافية الدراساا ال ا   ي تع ض الجزئية الحالية  ي ي    هالدراسة العلمية العيقة ا
كالآتي:

 (1):م1998دراسة شملان ) -1
المةس ددددددااالعامددددددة دددددديتنميددددددةالمندددددداط ال ي يددددددة دددددديالدددددديمن، ددددددد االدراسددددددة  رراسددددددةتنا لدددددداالد

إلدددد تحديدددددمددددد م ددددا مةالمةس ددددااالعامددددة دددديتنميددددةالمندددداط ال ي يددددة دددديالدددديمن تحديدددددالمعوقدددداا
التدددددديتحددددددول   الم ددددددا مة دددددديتنميددددددة دددددد  المندددددداط  اسددددددتن اطالحلددددددولالمناسدددددد ةلتح بدددددد م ددددددو دددددد ا

  نالدددددص،المةس دددددةالعامدددددةتعتمددددد آليدددددة عالدددددة ددددديتنميدددددةالمنددددداط ال ي يدددددةأ  وض هــــــيوالفــــــر الدددددد ر،
 المندددددا  ،عيقددددةجاا لالدددددةإ  ددددائية دددددبنالمةس ددددةالعامدددددة فجدددددا ت ددددديمالخددددددمااهالمندددداط ال ي يدددددة

ــة ،الاسددددددتن اط ،التاريخي،الاسددددددت  ائي، دددددديالوصدددددد يالتحلبددددددو ــا الدراســــ  ددددددوالمةس ددددددااالعامددددددةمجتمــــ
مددددددنعينــــــة الــــــدر اســــــة:،(يددددددا ،ال دددددد ىال ددددددح ، نددددددصالت ددددددلي التعددددددا في الزراعدددددديا ،الم)اليه بدددددد

التحلبلدددددددي والمنــــــــاه  هــــــــي ،هأريددددددداىالددددددديمننبنالأ ددددددد ا العددددددداملبن ددددددديالمةس دددددددااالعامدددددددة المدددددددواط
 دددديو العدددداملعينــــة الدراســــةهي  ،أريدددداى ددددمال    ددددا مجتمــــا الدراســــة ،  راسددددةالحالددددة،التدددداريخي

 أ  ا المجتموال ي يهشمال    ا .الإ اريو  ارية ال  اطلإيا اااالعامة القالمةس اا
ليس أ مها من النتائ  من جملة إل  الدراسة ال ي  عد  توصلا ال   ع ي عد  تناسب بن  نالص

ا الح  ،ماتهامنأ نالمناط ال ي ية  عف  رالمةس ااالعامة يمايتعل هعد الم ت بدينمنخد
 تما  زيا ةعد ال   ع الازافيةالمةس االتنميةال ي صاالدراسةه   رة جو ف  ةمحد ةمنمب  أ

 العموعل  يا ةعد الم ت بدينمنأ نا ال ي .،التاهعةللمةس اا يالمناط 



 
العامددة فددي ةنميددة المندداية الريفيددة فددي الدديمرم جامعددة السزيددر م رسددالة ماجسددتير ( محمددد أحمددد عبددد، شددملانم دور الم سسددات 1)

 م.1998منشور م 
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 (1)م2002/ دراسة الكودة 2
ميقيددددة ولايددددة  دددددي،طت راسددددة أثدددد  علدددد التنميددددة،تنا لدددداالدراسددددةإفتدددداج ت ددددوي المددددو  ولايددددة  ددددي

  دددد  ضالدراسددددة،إفتدددداج ت ددددوي المددددو  ولايددددة  دددديلدددد الدراسددددةالمتعم ددددةالتدددديتواجددددهإ ددددد االدراسددددة
 عددددددد   ددددددا ة، ولايددددددة  دددددديفتدددددداجالم ت عددددددةتعمددددددوعلدددددد خ دددددد العائدددددددهالن دددددد ةللمددددددزارع دددددديتيل ددددددةالإ

 المندددددددددا  الم دددددددددتخدمة ددددددددديالم دددددددددح،ن ددددددددد ةللمدددددددددزارعائددددددددددهالخ ددددددددد الع لدددددددددإقندددددددددوااالتو يدددددددددوتدددددددددة ي
( أصددددحابعددددو المددددو )المزارو ددددممنتجدددد عينــــة الدراســــة مجتمددددوالدراسددددة ددددو لايددددة  ددددي،،الاجتمدددداعي

أ دددد ا العبنددددةمتعلمددددو ،إ معظددددم: ددددمالنتددددائ   دددديأ:توصددددلاالدراسددددةالددددي، عددددو ثيجددددااالمددددو المو
 إ معظدددددم، تمدددددالت مدددددوالمدددددزارعللأ يدددددار الم دددددتحدثااالجديددددددة التعلددددديم مدددددا دددددومعددددد  ىيزيددددددمدددددنإ

لددددد إفتددددداج توصدددددلاالدراسدددددةسدددددعارالمتغبددددد ةتدددددةث   بددددد ا علددددد اسدددددتم ارالإالألددددد أ إالمدددددزارعبنأ دددددار ا
يهتمددددو هالعمليددددااال ي يددددةللمددددو لزيددددا ة  ددددو  فددددام لتح بددددزالمددددزارعبنالدددد ين:التددددوصدددديااالاتيددددة

 لبوأ إلغا ال سو الم    ةعل المزراعبن التجار. ار    رةتفتاج الاستمالإ
 (2):م(2005دراسة عبدالله ) -3

إلدددددد تنا لدددددداالدراسددددددةأثدددددد مشدددددد  عااالميددددددا  دددددديتنميددددددةأريدددددداى ددددددمال    ددددددا ، ددددددد االدراسددددددة
لت  بدددددددزجتماعيدددددددة الأمنيدددددددةلمشددددددد  عااالميدددددددا هأ ددددددد الهاالمختل دددددددةمدددددددواقت دددددددا ية الامع  ددددددةالآثدددددددارالا

ة مع  ددددميةالعالميددددة دددديأريدددداى ددددمال    ددددا علدددد المشدددد  عااالمن دددد ةمددددنقمددددو ب ددددةالإغاثددددةالإسددددي
جتماعيددددددةعلدددددد تماسددددددصالأسدددددد ة عا اتهددددددا ت البددددددد ا افع دددددداسجلددددددصعلدددددد م ددددددتو معيشددددددتهاالآثددددددارالا

ااقمدددددو بعدددددد  الدددددةال ددددد ن التيا دددددو التعدددددا   ت دددددارعالشددددد ابللدددددز اج عدمددددده م ارفدددددةم دددددتو الخددددددم
ال ددددد  ض ددددديف ددددد ة لدددددد ر جدددددو مشددددد  عااالميدددددا  الخددددددمااال دددددحية الإ اريدددددة التعليميدددددة الزراعيدددددة،

 ددددإ المشدددد  عااالتدددد تددددمتن بدددد  امددددن ب ددددةالإغائددددةالإسدددديمية،المددددا ال ددددار  دددديالتددددأثب علدددد المب ددددة
التدددددد تددددددمتن بدددددد  دددددد  سددددددي و لهدددددداأثدددددد  ا ددددددحعلدددددد المب ددددددة ددددددي دددددد والم ددددددافي التشددددددجب  دددددديال دددددد ي

،جتمعااال ي يةست  ارالماالمش  عاا ها،المش  عااالتنمويةلها  رهار  ي
يالتحلبلددددددد  التددددددداريخي  راسدددددددةالحالدددددددة،مجتمدددددددوالدراسدددددددة دددددددو  المندددددددا  الم دددددددتخدمة ددددددديالوصددددددد

 اريددددددةيددددددا ااالإ دددددديالمةس ددددددااالعامددددددة القلو العددددددامممدددددداعبنددددددةالدراسددددددة هددددددأ،ريدددددداى ددددددمال    ددددددا أ
جملدددددةمدددددنالنتدددددائ  توصدددددلاالدراسدددددةإلددددد  ا ددددد ا المجتمدددددوال ي ددددديهشدددددمال    دددددا ،و  ددددد اطالإ اريددددد ال

أ مهددددداعافددددداالولايدددددةمدددددنموجدددددااالج ددددداى الت دددددح ممددددداأسدددددهم ددددديتشددددد   فدددددز  الي بددددد مدددددنأ ندددددا 
قعلدددد ال يدددد  أ م ددددخااالميددددا لهددددا  ر ا ددددح دددديمحاربددددةالعطددددش تددددو ب الميددددا قلددددومددددنالإف ددددا

االماليددددةلمحطدددداايجددددار أ تددددو ب  لأ ددددوال يدددد ، أ صدددداالدراسددددةه دددد  رةإعددددا ةالنظدددد  دددديالإيدددد ا اإ

 
 مجامعددة النيدددير متدداو وةسددوية المددوة كولايددة كسددلا وأثددرة عدددس التنميددةم دراسددة ةطبي يددة ولايددة كسددلا( خالددد التددوم محمددد الكود مإ  1)

 م. 2002رسالة ماجستير منشورةم 

( حسددر حسددب ، سددعيد عبددد،م اثددر مشددروعات الميدداة فددي ةنميددة اريدداف شددمال كردفددانم دراسددة حالددة مشددروعات هي ددة الاغاثددة 2)

 م 2005دفان رسالة دكتور  منشور مالاسلامية العالميةمجامعة كر
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الميا ال ي ية ت ي ت ا منها يالتنميةالمحلية.
 (1):م(2006دراسة فرحان ) -4

إلدددددد تنا لدددددداالدراسددددددةتددددددأثب لام  زيددددددةالإ ارةعلدددددد التنميددددددةالعم افيددددددة دددددديم دددددد ، ددددددد االدراسددددددة
 التعددددد ىعلددددد أفدددددواعالإ ارة، دددددداىالتنميدددددةالعم افيدددددةأإيجدددددا عيقدددددة دددددبنالم دددددتهدىمدددددنالمدددددد  بدددددبن

العم افيدددددددةمدددددددنم  زيدددددددة لام  زيدددددددة تدددددددأثب خ دددددددائل دددددددوفدددددددوععلددددددد تح بددددددد الم دددددددتهدىمدددددددنالمدددددددد 
العم افيدددددددةالجديددددددددة ددددددديعدددددددد تح بددددددد الم دددددددتهدىمدددددددنالمدددددددد  المجتمعدددددددااالفـــــــروض هـــــــي  ديددددددددة،الج

لددددددد ق دددددددور خلدددددددو ددددددديائ اريدددددددة دددددددديدةممددددددداأ إ ارةالعم افيدددددددةيعدددددددافيمدددددددنم  زيدددددددة دددددددوالإم  ، 
ري. المندددددددا   ددددددديا التنظيمدددددددي الإ اريهدددددددأجهزةالمدددددددد الجديددددددددة  دددددددعفالهي دددددددوأسدددددددالببالعمدددددددوالإ
دةهم ددددد ،عبنةمجتمدددددوالدراسدددددة دددددوالمدددددد الجديددددد،  راسدددددةالحالدددددة، الاسدددددت  ائي،الوصددددد يالتحلبلدددددي

 ، اريدددددددة المواطنددددددددو هالمدددددددد الجديدددددددددة ددددددديالمةس ددددددددااالعامدددددددة القيددددددددا ااالإو  دددددددمالعدددددددداملالدراسدددددددة
توصدددددلاالدراسدددددةإلددددد جملدددددةمدددددنالنتدددددائ أ مهدددددا جدددددو  دددددعف ا دددددح ددددديالي دددددا ةالتنظيميدددددة التن ب يدددددة

سددددتنتاجهعدددد المعددددايب ا تددددم،للمددددد الجديدددددة دددديم دددد ه ددددمبسياسددددةالم  زيددددة دددديإ ارة دددد  المددددد 
  دددددزي،تم ددددنمددددنتو دددديحمدددداإجا ددددا النظددددا المطمدددد  دددديإ ارةالتنميددددةم  ددددزيأ لام دددداييسالتددددي الم

 أ صددددداالدراسدددددةه ددددد  رةالت  بدددددزعلددددد إفشدددددا م اكدددددزتدريميدددددةللعددددداملبن ددددديمجدددددالالتنميدددددةالعم افيدددددة
لتخطددددددي  جلددددددصل  ددددددو  ددددددا ةأ ائهددددددم دددددديالتنميددددددةالعم افيددددددة إعددددددا ةالنظدددددد  دددددديالأسددددددالببالت لبديددددددة دددددديا

للتنميةالعم افية.
 (2)م(:2007دراسة حسين )  -5

الدراسة  ر ال و ا ،تنا لا الم تدامة ي ال ي ية التنمية إ داث الطوعية ي  راسةالمنظماا
عل  لاية مال    ا ،طت الطوعية يميقية المنظماا عل   ر ال و  ت لي  إل  الدراسة   د ا

ال ي ية تحل التنمية ال ي ،إ داث التنموية ي للمشاريو ال ا ن الو و للمنظمااالفروض هي    بو ت بيم
التنميةال ي يةهمحليةإيجا ي يإلطوعية  را   االمنظمااالطوعيةالمش  عااالتيتن ، ي ا  داث

ال  ا إتةث   المناه  هي   ،يجاها عل عا اا ت البد است  ار التاريخي   التحلبلي الم حالوص ي
و  مالعاملعينة الدراسة   ، ، مجتموالدراسةأرياىمحلية ي اSPSSائيالمبدافي التحلبوالا  

هالولاية القيا ااالإهالمةس  العامة ال ي يهشمال    ا ،اا إل جملة ارية المجتمو الدراسة  توصلا
تنمويةهال ي ساعدايخل مش  عاامنالنتائ أ مهاإ المنظمااالطوعيةأسهمام ا مة مب ة 

 ي يا ة خوأ وال ي  خل الاست  ارلديهم ت لبوالهج ااإل المد ، أ صاالدراسةه   رةإقامة
 مش  عااتنمويةمجتموال ي ي يإعدا  تخطي  تن ب  اكةج ية بنالح ومة المنظمااالطوعية ال

 
التنميدددة العمرا يدددة فدددي م دددرم جامعدددة عدددير شدددم م رسدددالة ( كددداهر إسدددماعي  حدمدددي فرحدددانم ةددددثير لامركزيدددة الإدار  عددددس 1)

 م. 2006دكتوراة منشورةم 

ي يددة عدددس ولايددة ( عبددد، اسددماعي  محمددد حسدديرم دور المنومددات الطوعيددة فددي إحددداة التنميددة الريفيددة المسددتدامةم دراسددة ةطب 2)

 م. 2007شمال كردفانم جامعة الخريومم رسالة دكتوراة منشورة 
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ةلمجتموال ي منصحة تعليم ميا  ط ق.لخدمااال   ري تما  ت ديما يجبالا،هال ي 
 (1)م(:2007دراسة عبدالله ) -6

تنا لدددددداالدراسددددددةال ياسددددددااالتمويليددددددةلل ددددددمرالع بددددددي أث  دددددداعلدددددد التنميددددددةال ي يددددددة ولايددددددةجنددددددوب
يدددددةجتماعمددددد الم دددددة ليةالامنددددداط الإفتددددداجعك   دددددا ، دددددد االدراسدددددةإلددددد تح بددددد التنميدددددةال ي يدددددة دددددي

شدددد  ة ر ددددوالم ددددتو المعيشدددديلمنتجدددديال ددددمرالع بددددي تنظدددديممنتجدددديال ددددمرالع بددددي ر ددددوالددددوعيلل
  دددددا  دددددي ددددد  ةال دددددمرSPSS  دددددائيعدددددد اسدددددتخدا الم فدددددام الإالفـــــروض هـــــي التعدددددا فيلدددددديهم،

لدددددد ت  دددددد بإم ددددددتو التمويددددددوأ  ي تدددددددف،فتاجيددددددةلدددددد تدددددددفيالإإئهم ددددددةلبتهاالاجتماعيددددددةا الع بددددددي
،الاسدددددتن اطي  راسدددددةالحالدددددةالاسدددددتدلالي المندددددا   ددددديالوصددددد يالتحلبلدددددي ،فتددددداجال دددددمرالع بددددديإ

و ددددديالمةس دددددااالعامدددددة منتجدددددو  عبندددددةالدراسدددددة دددددمالعدددددامل،مجتمدددددوالدراسدددددة لايدددددة دددددمال    دددددا 
مااةمدددددنالنتدددددائ أ مهدددددايوجددددددف دددددلخدددددد توصدددددلاالدراسدددددةإلددددد جملددددد،ال دددددمرالع بددددديهأريددددداىالولاية

 جو  دددددا عدددددد   دددددا  ددددد  ةال دددددمرإ الد لدددددة ددددديالمت دددددمب ددددديعدددددد أساسدددددية ددددديمنط دددددةالدراسدددددة، 
الع بددددديهالم دددددة ليةالاجتماعيدددددة ددددديإفشدددددا مشددددد  عااخدميدددددةأ تدريميدددددةلأ دددددوال يددددد ممددددداقلدددددومدددددن

 دددديجمعيددددااتعا فيددددةل ددددمرالع بدددديإفتاجيددددةسددددلعةال ددددمرالع بددددي، أ صدددداالدراسددددة تنظدددديممنتجدددديا
المندددددت  الشددددد  ةعمددددد ائهاهشددددد  طمي ددددد ة  دددددمافااه ددددديطة بندددددا ال  دددددة دددددبن ت دددددديمالتمويدددددولأع ددددد

جتماعية.الم ة ليةالإ
 (2)م(:2007دراسة البشير ) -7

ميقيةعل إ ارةط، راسةتتنا لاالدراسةالإ ارةهالجو ةالشاملة يمةس ااالح ماليم  زي يال و ا 
الوقائية  ال حة الخ  ة   الح م،و طولاية مةس اا الم تم  ي التح بن تح ب  إل  الدراسة  د ا

اليم  زي  شفالن ابعنمحا لااالإصي الإ اري ق ور ا يظوالأفظمةالمتعاق ة عجز اعن
لإخ ا مو وعية لمعالجاا إ ارةقالوصول العامة ت ديم الخدماا ت ديم اليم  زي ي الح م مةس اا

لعيجالجو جديد الشاملة مدخو اليم  زي ة الح م هي،إخ اقاا جاا لالة  :الفروض  عيقة  نالص
 ارةإ غياب،مةس ااالح مالمحلي يت ديمالخدماارةهالجو ةالشاملة فجا أ ا  ا  ائية بنالإإ

الوص ي التحلبلي  :هي  المناه ،فتاجح ماليم  زيية يال تد ورالإالشاملة يمةس ااالالجو ة
 يو  عبنةالدراسة مالعامل، طو مجتموالدراسة و لايةالخ،spss  ائي التاريخي التحلبوالإ
إ ال و ا  ي:جملةمنالنتائ أ مها توصلاالدراسةإل ، القيا ااالإ اريةمةس ااالح ماليم  زي

جديدةلبتخللفهائيا منهيمنةالمدخوالت لبديرتيا مداخو ل  يةإ ارية اجةلا
،ال ددددددائمعلدددددد  ل دددددد ة  ددددددظالأمددددددن النظددددددا  الج ايددددددة ال دددددد ارال ياسدددددديالملددددددز اتحا يددددددا ه ددددددورةقاطعددددددة

 
وال اسددع عبددد،م السياسددات التمويديددة لد ددما العركددي واثرهددا عدددس التنميددة الريفيددةم دراسددة ةطبي يددة عدددس ولايددة ( صددالم محمددد أك 1)

 م. 2014 غرب كردفانم جامعة السودان لدعدوم والتكنولوجيام رسالة دكتوراة منشور 

ي السددودانم دراسددة ةطبي يددة عدددس إدار  ( السددر الن ددر أحمددد البشدديرم الإدار  كددالسود  الشددامدة فددي م سسددات الحكددع اللامركددز  فدد2)

 م. 2007ش ون ال حة الوقائية كولاية الخريومم جامعة السودان لدعدوم والتكنولوجيام رسالة دكتوراة منشور م 
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جتماعيدددددةالمنشدددددو ةمدددددا ال دددددي  دددددمة الا يقت ددددداةمنهجدددددا أصدددددوبلإ دددددداثالتنميدددددةالا اعت دددددارالجدددددو 
.ا التن ب يم فام ملز للجه  لمينزل، عارإ
 الت عيدددددددة الق  دددددددةأ صددددددداالدراسدددددددةه ددددددد  رةالخددددددد  جفهائيدددددددا مدددددددناسدددددددت اتيجية  دددددددظالأمدددددددن النظدددددددا 

ه اعدددددة ي ددددو علدددد هي ددددوتنظيمددددي ظي ددددييت ددددوأ قيددددا يسددددتعافةهمدددددخواجتمدددداعييمنددددالم  زيددددةمددددوالا
ل أسي. اسعةمنالمشار ةالجما ب ية التن ب ية الا تعا عنالهي والتنظيميا

 (1)م(:2009موري )ح دراسة  -8
هدددددالع اق، راسدددددةم دددددت  ااال ي يدددددةتنا لددددداالدراسدددددةالتنميدددددةال ي يدددددةالم دددددتدامة دددددياسدددددت  ار فمدددددوال

العوامددددوالتدددديت ددددهم دددديتح بدددد التنميددددةال ي يددددة، ددددد االدراسددددةإلدددد  يددددا أ ددددمهأريدددداىالعدددد اقميقيددددةطت
لعوامدددددولغددددد ضاسدددددت  ارفمدددددوالم دددددت  ااال شددددد يةال ي يدددددةالم دددددتدامة بيدددددا الدددددد رالددددد يت دددددو هدددددهتلدددددصا

لدددددددد اسددددددددت  ارإ جددددددددو تنميددددددددةري يددددددددةم ددددددددتدامةأ  الفـــــــــروض،   بالاعتمددددددددا علدددددددد جدددددددددا لالتوا دددددددد ،
 ددددددائية ددددددبنالمشددددددار ةالمجتمعيددددددةال اعديددددددة فجددددددا  إ نالددددددصعيقددددددةجاا لالددددددة،المجتمعددددددااال ي يددددددة

الوصددددد يالتحلبلدددددي الاسدددددت  ائي الاسدددددتن اطي: ددددديندددددا   الم،مشددددد  عااالتنميدددددةال ي يدددددةالم دددددتدامة
 دددددداا دددددديالمةسو العدددددد اق،عبنددددددةالدراسددددددة ددددددمالعدددددداملمجتمددددددوالدراسددددددة ددددددوأريدددددداى،  راسددددددةالحالددددددة

 توصدددددلاالدراسدددددةإلددددد جملدددددةتنظيمدددددااالمجتمدددددوال ي دددددي،و اريدددددة مم لدددددالعامدددددةهدددددالع اق القيدددددا ااالإ
ة ددددديال يددددد مدددددنخددددديلمشددددد  عااالتنميدددددةالمنتشددددد ةري يدددددةم دددددتدام جدددددو تنميدددددة:مدددددنالنتدددددائ أ مهدددددا

الدراسددددددةه دددددد  رةمشددددددار ةالمجتمعددددددااال ي يددددددةصددددددامندددددداط ال ي يددددددةه ددددددورةأسدددددد ع، أ جغ ا يددددددا  دددددديال
أجدددددوفجا هدددددا المحا ظدددددةعلبهدددددداالمشددددد  عااالتنمويدددددةهدددددال ي  جلدددددصمدددددن تخطدددددي  تن بددددد  ددددديإعددددددا 

جدددددالااالتددددديت دددددهم دددددير دددددوالدددددوع قددددددرااأ دددددوال يددددد  دددددي دددددت الم تمدددددا  مددددد ام التددددددريبل  دددددو الا
  يا ةالإفتاج.

 (2)م(: 2009دراسة بانقا ) -9
، تح ب التنميةال ي يةالم تدامةتنا لاالدراسة  رالمشار ةالشعمية يإ ارةمحطااالميا ال ي ية

ت عميقيةط راسة ال و  ت لي  إل  الدراسة الخوي، د ا الشعمية يهمنط ة المشار ة فجا ل   ر
هال ي  التنموية المش  عاا التنموية، استم ار المش  عاا استم ار تعطو التي العق اا عل   الوقوى

 ،  ائية بنالمشار ةالشعمية ا داثالتنميةال ي يةإ نالصعيقةجاا لالة  :الفروض هي ،هال ي 
الميا لمحطاا  جبدة ا ارة ية يعد  جو  ال ي ية هال ي إ  الخدماا ت ديم المنا   ي،ل  شلها ي

التحلبوالا  ائيالوص ي التاريخي الاست  ائيالاستن اطي  التحلبلي   spss،الدراسة و مجتمو
 توصلاالدراسةإل ،لخوياسة مالمواطنو  القيا ااال سمية الشعميةهمنط ةاعبنةالدر،منط ةاالخوي

 
يفيددة المسددتدامة دراسددة فددي اسددت رار و مددو المسددت رات الريفيددة كددالعرا م دراسددة ةطبي يددة ( لسددير عبدداو حمددور م التنميددة الر1)

 م. 2009را م جامعة كغدادم رسالة ماجستير منشور م كدرياف الع

( راشدددد  حسدددر دفدددب ، م،دددو  كا  دددام دور المشددداركة الشدددعبية فدددي إدار  محطدددات الميددداة الريفيدددة وةح يدددة التنميدددة الريفيدددة 2)

 م. 2009راسة ةطبي ية كمنط ة الخو  شمال كردفانم جامعة الخريوممرسالة ماجستير منشور م المسدامةم د
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أ مهاج النتائ  من هال ي :ملة التنموية المش  عاا تخطي  تن ب  هال ي  ي المجتمعاا مشار ة عد 
منالمش  عااال ي ية شلاا  إ   ب ،  عفالموار المالية،سا م يتوقفهع المش  عااهال ي 

ي همش  عااالتنميةهال  يتح ب أ دا هاالمخططةه مبال  ورالإ اري، أ صاالدراسةهالا تما 
ت تم  المالي الإ اري ت  الدعم خيل إعدا ،من م ا و ال ي ية ي و المجتمعاا مشار ة     رة

.المش  عااالتنموية جلصمنأجوفجا ها المحا ظةعلبها
 (1)م(:2009دراسة عبدالله )  -10

ال ي ي التنمية المجتمو ي تنمية صند ق الدراسة  ر تةتنا لا لمحلية   نداط، راسة  ولايةميقية
ههمنظمة ت و  ال ي الد ر إ  ا  إل  الدراسة تنميةمنط ة   نداCDF مال    ا ، د ا  يعملية

محلية   ندا، ال ي ية ي التنمية معوقاا أ م هي   بيا  )التعليم،:  الفروض  الأساسية الخدماا  عف
التن أ ممعوقاا همحليةال حة الميا (من أ دا ه يC.D.F تم نصند ق، ندا  مية تح ب  من

.لم ت بدينل داثالتنميةعنط ي المشار ةالشعمية تمليصالمش  عااإ
ــة هـــــي ــاه  الدراســـ مجتمدددددوالدراسدددددة،  دددددائي اسدددددتخدا اخت دددددار ددددداياسدددددتخدا التحلبدددددوالإ:ومنـــ

و همحليدددددة   نددددددا العددددداملو العدددددامل اريدددددة القيدددددا ااالا: عبندددددةالدراسدددددة دددددمC.D.F   نددددددا صدددددند ق
 توصددددددلاالدراسددددددةإلدددددد جملددددددة،المجتمددددددوال ي دددددديهمحليددددددة   ندا،C.P.F القيددددددا ااالا اريددددددةه ددددددند ق

مددددنالنتددددائ أ مهدددداإ صددددند قتنميددددةالمجتمددددولدددده  ر مبدددد  دددديتنميددددةالمحليددددةمددددنخدددديلالمشدددد  عاا
سدددددت  ارلمجتمدددددوإ ال دددددند قسدددددا م ددددديتح بددددد الا،ليدددددة خدددددوالمحالمختل دددددة التددددديأسدددددهما دددددي يدددددا ة

 تمدددددا هدددددال ي مدددددنال دددددومي، أ صددددداالدراسدددددةه ددددد  رةالاالمحليدددددةالم دددددا م دددددي يدددددا ةالددددددخوالمحلدددددي 
فددددز  همخدددديلخلدددد المشدددد  عااالتنمويددددةالمختلددددةمددددنتعلدددديم،صددددحة،ميددددا  طدددد ق جلددددصهغدددد ضعددددد 

ها.ثال غوطعلبت مب يإ داإل المد اليم   ال
 (2)م(:2009دراسة داعر ) -11

،جمهوريددددددةالدددددديمنهميقيددددددةط راسددددددةتتنا لدددددداالدراسددددددةالح ددددددمالمحلددددددي أثدددددد  علدددددد التنميددددددةال ي يددددددة
 ددددددد االدراسددددددةإلدددددد  راسددددددةتطددددددورفظددددددا ال ددددددلطةالمحليددددددة دددددديالدددددديمن مددددددد تيي ددددددهتلميددددددةلمتطل دددددداا

تغبدددددد اا ددددددائم مددددددد تيي ددددددهمددددددوالممددددددةفظددددددا ال ددددددلطةالمحليددددددةال التنميددددددةالمنشددددددو ة تحديدددددددمددددددد مي
ــروض جتماعيددددددةال ددددددائدة،قت ددددددا ية الاال ياسددددددية الا التدددددداريخيلأفظمددددددةصأثدددددد لل ددددددياق نالدددددد: دددددديالفــــ

لهدددداأثدددد سددددلمي،سدددداعد بدددد  ارةالمحليددددةال ددددائدةقمددددوقيددددا الو دددددةاليمنيددددة دددديفظددددا ال ددددلطةالمحليددددةالإ
تمددددددا فظددددددا ميئددددددملل ددددددلطة علدددددد اع1994 جتمدددددداعيهعدددددددعددددددالاسددددددت  ارال ياسددددددي الاقت ددددددا ي الاا

 ،SPSSلتحلبددددددوالا  ددددددائيالتاريخي،ا،الوصدددددد يالتحلبلددددددي، راسددددددةالحالددددددة:المنددددددا   ددددددي،المحليددددددة

 
زافددي  دددور  عبددد،م دور صدددندو  ةنميدددة المستمددب فدددي التنميددة الريفيدددةم دراسدددة ةطبي يددة لمحديدددة ود كندددا شدددمال كردفدددانم ( ق1)

 م.2009مجامعة كردفان رسالة ماجستير منشور 

يرم رسالة دكتوراة  داعرم الحكع المحدي واْثرة عدس التنمية الريفيةم دراسة ةطبي ية كسمهورية اليمرمجامعة النيد  ( عبدالكريع محمد عدي2)

 م. 2009 ممنشور 
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 توصدددددلا.همحا ظددددداا  لدددددةالددددديمنو ندددددةالدراسدددددة دددددمالعددددداملمجتمدددددوالدراسدددددة دددددوجمهوريدددددةالددددديمن عب
ي ددداعد ددديإلددددزا ال دددلطااالمحليددددةطةالمحليدددةلددددمإ قدددافو ال ددددل:الدراسدددةإلددد جملددددةمدددنالنتددددائ أ مهدددا

مهدددددددا ت دددددددا م ددددددديتح بددددددد التنميدددددددة ددددددديتنزيدددددددوال دددددددلطاا ال دددددددي يااللمجدددددددالسالمحليدددددددةلت ا ددددددد مها
ممددددداأعددددداقالتنميدددددةالمحليدددددة، أ صدددددا، بددددد   ظدددددا  ةال  دددددورالإ اري ددددديالأجهدددددزةالمحليدددددة،المحليدددددة

أ جدددددهال  دددددورالتددددديظهددددد امعالجدددددةهحبددددد يت دددددمن دددددلطةالمحليدددددةهإعدددددا ةصدددددياغةقدددددافو الالدراسدددددة
 بماي من،خيلال ت ةالما ية
المحلية يعمليةالتنمية إعطا مزيدمنال ي يااللمجالسالمحليةسوا  يعملية يا ة  رالمجالس

التخطي أ التن ب موالتخ ي من دةالمب  ق اطيةالإ اريةال ائمة.
 (1)م(:2009دراسة علي )-12

  فددددام الم ددددتهد بن دددديتنا لدددداالدراسددددةأثدددد المشددددار ة دددديأفشددددطةالتنميددددةال ي يددددة ددددي نددددا قدددددراا
التعددددد ىعلددددد مشدددددار ةالم دددددتهد بن ددددديأفشدددددطةالتنميدددددةال ي يدددددةهجندددددوب    دددددا ، دددددد االدراسدددددةإلددددد 

 ارة  مالمتا دددددة إسدددددت ا ةمدددددنمدددددوارالم فددددام المختل دددددةهموقدددددوالدراسدددددة أثددددد جلدددددصعلدددد  يدددددا ةقددددددراتهملي
 الم ت  دددددددااالتدددددددييم دددددددنأ تنتهجهدددددددامدددددددنتج بدددددددةالتنميدددددددةهمدددددددواقعهم الوقدددددددوىعلددددددد الددددددددر س العمددددددد 

ســــالة الدراســــة هــــي أ فدددام  جهددددو  دددير ددددوال ددددرااللم ددددت بدينعمددد مشددددار تهم ددديأفشددددطةالتنميدددة،مال
 دددددومشددددار ةالم دددددتهد بن؟ ددددومشددددار ةالم دددددتهد بن دددديأفشدددددطةالم فددددام ر عددددداقدددددراتهم ددددديالتخطددددي 

،الم دددددحالاجتمددددداعي  راسدددددةالحالدددددة: المندددددا   دددددي؟ ددددديأفشدددددطةالم فدددددام ر عددددداقددددددراتهم ددددديالتن بددددد 
الع اسددددية،تجمددددي اريددددةإعبنددددةالدراسددددة ددددمالمجتمددددوال ي دددديه،مجتمددددوالدرسددددة ددددو لايددددةجنددددوب    ددددا 

لاالدراسددددددةإلدددددد جملددددددةمددددددنالنتددددددائ وصدددددد ت، اريددددددااالدددددد يث القيددددددا ااالا اريددددددةهالإو    دددددد   العددددددامل
ممددددا ددددا لددددهالأثدددد  ددددير ددددوهم ددددتو عددددال أ مهددددامشددددار ةالم حددددوثبن دددديتن بدددد أفشددددطةالتنميددددة افددددا

ممدددداأعطددددا مقدددددرااعاليددددةعلدددد ،مهدددداراتهم تغببدددد اتجا دددداتهمفحددددوالموجددددب  يددددا ةم دددداهيمهمالتنمويددددة
اسددددددتدامةلتن بدددددد التنميددددددة ددددددي الددددددة قددددددف عددددددما ددددددو يم ددددددنللم ددددددت بدينأ يح ،تن بدددددد أ ددددددداىالتنميددددددة

كت ددددا هملهدددداأثنددددا مشددددار تهماالم فددددام لهددددم، جلددددص درجددددةعاليددددةمددددنالأ ميددددةفتيجددددةل دددددراتهمالتدددديتددددم
 دددددديتن بدددددد الم فددددددام ، أ صدددددداالدراسددددددةعلدددددد   فددددددام التنميددددددةال ي يددددددةال ددددددعيلزيددددددا ةالأفشددددددطةالمدددددددرة

ت ددددددداعدعلددددددد مشدددددددار ة، ددددددد ال ي ددددددديالموجدددددددو هالمنط دددددددةل اللدددددددخو سددددددد الم دددددددت بدين تددددددد ي لدددددددومدددددددن
عق ددددداامشدددددار ةالمددددد أةالم دددددتهد بنهالمددددداللتح بددددد الأفشدددددطةالتنمويدددددة علددددد الم فدددددام أ ي دددددع لتددددد لبو

 يأفشطةالتنميةهال ي .
 

 
( محمددد الطدداهر جددلال الدددير عددديم أثددر المشدداركة فددي أ شددطة التنميددة الريفيددة فددي كندداء قدددرات المسددتهدفير فددي كر ددام  التنميددة 1)

 م.2009جامعة السودان لدعدوم والتكنولوجيام رسالة دكتوراة منشور م الريفية كسنوب كردفانم 
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 (1)م(:2008دراسة أزرق )  -31
 ، دددددد االدراسدددددةوب    ددددداولايدددددةجنددددد تنا لددددداالدراسدددددةالتندددددوعال  دددددا ي أثددددد  علددددد التنميدددددةال ي يدددددة

إلدددد رغ ددددةال ا دددد  دددديالتوصددددوهمع  ددددةعلميددددةمتياملددددةعددددنالتنددددوعال  ددددا ي أثدددد  علدددد التنميددددةال ي يددددة
يدددددا  المختلدددددف دددددي ال غ دددددة ددددديإيجدددددا ث ا دددددةتنمويدددددةمو ددددددةلمجتمدددددوجندددددوب    دددددا المت ددددداينإثنيدددددا  ث ا 

 يدددددةتغبددددد اا ددددديعااالتنميدددددةال يتحددددددث ددددد ام  مشددددد   :الفـــــروض هـــــيظهدددددور سدددددائو  دددددبالعددددديش،
الن دددددد ال  ددددددا ي دددددديالمجتمددددددوال ي ددددددي،تلعددددددبالقدددددديمال  ا يددددددة دددددديالمجتمددددددوال ي ددددددي  را  دددددديالتخطددددددي 

الوصددددد يالتحلبلدددددي،خيالتاري: المندددددا   دددددي، تن بددددد  فجدددددا أ  شدددددو ددددد ام  مشددددد  عااالتنميدددددةال ي يدددددة
 عبنددددددةالدراسددددددةالمجتمددددددوال ي دددددديه دددددد    ددددددا  مجتمددددددوالدراسددددددة و لايددددددةجنددددددوب ، ط ي ددددددةالاسددددددتخ ار
 توصددددلاالدراسدددددةإلدددد جملدددددةمددددنالنتدددددائ  ب قدددددو ،  فددددو، مبدددددد وا لددددة، يتددددده  لاأالحوا مددددةالم ددددب ية

،المشددددداريوالإفمائيدددددةالتددددديتدددددنظمالمنط دددددة جهدددددااالنظددددد  دددددول يدددددهمجتمدددددوالدراسدددددةتت ددددداينإ :أ مهدددددا
اعي  ددددددديتم دددددددوقيمدددددددة تعدددددددا في يدددددددةمنهالعمدددددددوالجمدددددددجندددددددوب    دددددددا مجتمدددددددوتيددددددداملي إ مجتمدددددددو

اجتماعيددددددةراسددددددخة دددددديالمجتمددددددو، أ صدددددداالدراسددددددةه دددددد  رةالقيددددددا هالدراسددددددااالمبدافيددددددةالاستيشددددددا ية
،همددددددوث ا ددددددااالمجتمددددددو مددددددد قمولددددددهلأيمشدددددد  عتنمددددددويمدددددد ا تن بدددددد  هالمنط ددددددةلمع  ددددددةمددددددد تطاه دددددد

سددددددت ا ةال  ددددددو مددددددنالإم افيددددددااالمحليددددددةالا إجمدددددداعف ددددددمي ولدددددده العمددددددوعلدددددد  جلددددددصهغدددددد ضخلدددددد
المت اينة المتنوعة ت خب  الخدمةالمجتمو.

 (2)م(:2010راسة رياض )د -14
استخدا  سياساا إطار الم تدامة ي ال ي ية التنمية الدراسة المتجد ة،تنا لا الطميعية  راسةالموار 

الجزائ  توفس المغ ب،طت للم ارفة بن الموار الدراس د اميقية استخدا  سياساا إ  ا   ر إل  ة
الطميعيةالمتجد ة يتح ب أ داىالتنميةال ي يةالم تدامة ت  بداستعمالها ت  ب الي ب منالمش يا

لأ داى إظهارأ ميةالح ومةالتيتواجهالد ل يتح ب ا
ادراسةإل جملةمنالنتائ أ مهاإ سياسايالعيقة بنمتغب ااالدراسة، توصلاال  متغب  عال

استخدا الموار الطميعيةالمتجد ة يالمناط ال ي يةلهاخ ائلتمبز اعنهاقيالمناط ال ي ية ي
ال ي،الد لة التنمية است اتيجية أ صا إ  الم سومة، أ دا ها تح ب  فجحا ي الم تدامة المدمجة  ية

ت مشاريو تح  تعالدراسة تمني م تدامة ري ية الطميعية  ا دآقب يانمية الموار  ي تغو من  و
المتجد ةهال ي لأغ اض خ يةتعو هالن وله.




 
ر م النوع الث افي وأثرة عدس التنمية الريفيةم دراسة ةطبي ية عدس ولاية جنوب كردفانم جامعة النيديرم رسالة ( إكراهيع ال،ي محمد أة1)

 م. 2008ماجستير منشور م 

التنمية الريفية المستدامة  2) كير السزائر  ( يالبي رياضم  لدم ار ة  المتسدد م دراسة ةطبي ية  في إيار سياسات استخدام الموارد الطبيعية 

 م.  2010 م   والمغربم جامعة فرحات عباو سطيفم رسالة ماجستير منشور وةو
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 (1)م(:2010دراسة السيد ) -15
 التع ىالدراسةإلتنا لاالدراسةاست اتيجيااالمنظماا يتح ب التنميةال ي يةهشمال    ا ، د ا

ست اتيجيااالتييتمنا االمش  ع يمنط ةالدراسة   ر ا يالتنميةال ي ية التح  منمد عل إ  ا الا
ال ي ية،  التنمية تح ب  المنظماا ي است اتيجياا التفجا  إل جملةمن الدراسة إ نوصلا أ مها تائ 

 إ العواموالطميعيةالمتم لة،عياست اتيجيااالمش  ع يالمجالالزراعيلمتة يإل  يا ةالإفتاجالزرا
الموقو الهامش المناخ الت بة إل  ال ملية الخ ائل ي الت  ب ة ال ش ية المتم لة ي العوامو جافب

ست اتيجيااالتيلدراسةه   رةإعا ةالنظ  يالاالديمغ ا يةأسهماسل ا عل التنميةال ي ية يمنط ةا
ل ياغتهاه ورةت اعد يفجا تن ب  اداثالتنمية إرجاعإعدا  اللمتخ  بنتت عهاالمنظماا يإ 

ئجها    رةم اعاة قفالتوسوالزراعيعل   ابالم اعي. فتا
 (2)م(:2010دراسة عتيقة ) -16

تنا لدددددداالدراسددددددةاليم  زيددددددةالإ اريددددددة دددددديالددددددد لالمغاربيددددددة،  ددددددد االدراسددددددةإلدددددد الوقددددددوىعلدددددد 
فظدددددمالإ ارةالمحليدددددة ددددديتح دددددبنأ  ددددداعالجماعدددددااالمحليدددددة ددددديالمجتمعدددددااالمغاربيدددددةمدددددد م دددددا مة

 مع  ددددةالت ددددارب ددددبنفظددددمالإ ارةالمحليددددة دددديالددددد ل، ددددة هدددداعلدددد ال ددددعبدالددددوطنيلأخدددد م افتهددددااليئ
ــيالمغاربيددددة  ي يددددة نددددا فظددددا لام  ددددزيمو ددددد، إ متطل دددداااليم  زيددددةلاتتوا دددد علدددد :الفــــروض هــ

 يا ةالطاهوإ ا ال ياسية الاقت ا ية الاجتماعية،التش يعااال افوفية، وم ت طةهالأهع
ب ية  وماي اعدعل تج بداليم  زيةبل تناميم تو ال  ةالت إة يالتشار ي بنالمجتمو الد لةي

الم   اا الم ار : المنا   ي الجزائ،الوص ي تحلبو الدراسة توفس ا مجتمو الدراسة  لمغ ب، عبنة
إل جملة توصلاالدراسة، يالمةس ااالعامة د لةالجزائ ،توفس المغ بو  ارية العاملالقيا ااالإ

أ مها النتائ  الأساس:من العن   تعتم  التي الي ا ة من ب  التش يعي المجلس ع و  عف  ا ة
الإ ارية عد  اليم  زية مملتطمب  المشاتج بد هأ دأ الدراسة المحلي، أ صا الت بب  الشعمية ي ر ة

لمحلية ال ي يااالمخولةلها، ت عبو ما اليم  زيةالإ اريةيتوقفعل تح ب التوا   بنالهب ااا
إل  التوجه إل  يدعو جلص لأ  المحلية الشعوب لد  الوعي ال قي عل  رجة يتوقف المحلية المجالس

يةالإ ارية.اليم  ز
 (3)م(:2010دراسة أبوزايدة ) -71

ال إفشا  تنميةأرياىالأ ي  ي الدراسة  رمش  ع المةس تنا لا ال ي يةيمنيا  للتنمية ال اعدي
 االمش  ع يتح يصأيةالتنظيمااال اعديةالتيأفشلدراسةإل ت  ي  رجة  ا ة  اعلاالم تدامة، د ا
الت لتح ب  الم تدامة ت دي الموار  المش  عالانمية الم ت بدينقت ا ية الاتأثب اا جتماعية المب يةعل 

 
ال ( محمدددد إكدددراهيع احمدددد عدددوض السددديدم اسدددتراةيسيات المنومدددات فدددي ةح يدددة التنميدددة الريفيدددةم دراسدددة ةطبي يدددة كولايدددة شدددم1)

 م. 2010كردفانمجامعة كردفانم رسالة ماجستير منشور م 

اللامركزيددة الإداريددة فددي الدددول المغاركيددةم دراسددة ةطبي يددة لدددول المغددربم جامعددة قاصددد  مركددا م ورقدددةم ( كواشددي عتي ددةم 2)

 م.2010رسالة ماجستير منشور م 

البنيددان الم سسددي ال اعددد  لدتنميددة الريفيددة المسددتدامةم ( يوسددف أودون اكوةايددد م دور مشددروع ةنميددة اريدداف الاكددي  فددي إ شدداء 3)

 م.2010شمال كردفانم كردفانم رسالة ماجستير منشور م  دراسة ةطبي ية كولاية
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 وفجحأسالة الدراسة وهي     ت دي التغب ااالتيأ دثهاالمش  ع يالأفماطال لو يةال ال ةالم تهد ة،
المةس إالمش  ع ي المنيا  التنمية؟يفشا  استدامة ال ا رعل   الاقت ا ية يما،ال اعدي التأثب اا

للمش  عي الاجتماعية المب  ؟ة  الم تهد بن التحلبلي: المنا   ي،عل   ،الوص ي المبدافي الم ح
محلية الدراسة و مجتمو الحالة الاست  ائي، العامل، ي ا  راسة الدراسة م الا اريةهالأو عبنة جهزة

ال اعديةمنالنتائ أ مهاإ التنظيمااتوصلاالدراسةإل جملة ،  ا المجتموال ي يأهمحلية ي ا  
  نالصتأثب ااإيجا يةقد، اهال افو ؤرت  إفشاالها  ر مب  يتح يصالموار  قيا ةالتنميةال ي يةإجا

هالمب ة الم ت طة المجتمعية التنمية الوعي ول أ مهار و الممني دثا النوع المشار ة عل  جتماعيالاة
ه  الدراسة المعيشة، أ صا م تو  الا  رة التح ن ي إج ا  عند المحا ر فظا  الأ لت اع م ح

للم تهد بن الم  زي الج م ال ي ية  عم للتنمية العامة الأ داى لتح ب  الأساس خ  لتحديد للمجتمعاا
 ةالمش  ع.ماليا   نيا لبتم نوامنالقيا هإعا ةتش بولجا تنمويةهمنط

 (1)م(:2011دراسة عبدالله )  -18
ال و ا  مد  عالية   ال ي ية ي التنمية الح وميةعل  غب  المنظماا تأثب  الدراسة مجها ياتنا لا

تنمويةم تدامة، تخل مش  عاا الوقوىعل مد ميقيةعل  لاية  ي،ط راسة إل  الدراسة   د ا
هاأ  شلها يتح ب   امجهاية يتح ب التنمية التع ىعل أس ابفجا  عاليةالمنظمااغب الح وم

تزايد إ  نالص أ مها النتائ  من إل جملة الدراسة الم ت بدين، توصلا غب ا تجا  التطوعية للمنظماا
م التي للظ  ى ف  ة ال و ا الح ومية غب   ومية،  ها أجنمية منظماا جلص خول أستدع   ب 

الإ  لتلمية أخ   طنية إم افيةإفشا  التي اقا الظ  ى لتلص يتع  و  لل  افال ين ال   رية  تياجاا
ال المتخ  ة ولعمودال و ا ، أ صا المةس ااالح ومية هأ مية نا قواعد يافاامنقمو راسة

تت  الح ومية غب  ال  االمنظماا تشتمو لتدخلها التي تحتاج التي المناط  الم تهد ة الم ام من ا
تن ب  ا  الم ا  للعموالطوع  جلصل ما  المشاريو المنظمة ال وافبن اللوائح استم ارية   رةم اجعة

المش  عااالتنمويةهال ي .
 (2) م(:2011دراسة أبوالبشر )  -19

 لايةجنوب    ا ،عل ميقيةط راسةت أث  عل تنميةالمجتمعااالمحلية،تنا لاالدراسةال اقدالت بوي
 د االدراسةإل تو يحظا  ةال اقدالت بوي أث  عل تنميةالمجتمعااالمحلية ت ديمهع الم ت  اا

المحلية، المجتمعاا لتنمية مش  عاا عل  سل ا  ينع س ال ي الت بوي ال اقد ظا  ة من  توصلاللحد
 المحليةقت ا يةهالمجتمعااسل ا عل الأفشطةالاافع سمعااالدراسةإل أث ال    جهوهع المجت

هاستطاعةالد لةأ تلت الإرسا قواعدالتعليمهعد والمش لةالأمنية، أ صاالدراسةإل ت عبو  فام 

 
( محسوب اككر عبد،م ةدثير المنومات غير الحكومية عدس التنمية الريفية في التواةن ومدى فعالية كرامسها في خدة مشروعات ةنموية  1)

 م. 2011 م دراسة ةطبي ية عدس ولاية كسلام جامعة الزعيع الأةهر م رسالة دكتوراة منشورمستدامةم 

النيديرم  2) ةطبي ية عدس ولاية جنوب كردفانم جامعة  المحديةمدراسة  المستمعات  ةنمية  التركو  وأثرة عدس  الفاقد  أكوالبشرم  ياسر عمر   )

 م. 2011رسالة دكتوراة منشور م 
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ةإلزاميةالتعليم فش المدارسعل م تو المناط المحلية ال ي ية إفشا  رشللأعمالال ناعية البد ي
معية يالم ت مو.لتأ بوال اقدالت بويي ا موا ي  فام التنميةالمجت

 (1)م(:2011دراسة محمد ) -20
أث الح مالمحلي يالتنميةالم تدامةهمحليااالخ طو ، د االدراسةإل  راسةأ  اعالدراسةتنا لا

ال ح  التع ى اخت ار   ض منخيل ال و ا  المحلي ي هالدراسة،الح م الم تهد ة المحلياا عل 
إل  الدراسة أ مها توصلا النتائ  من الح م:جملة موار  عجز إ  ائية بن جاا لالة عيقة  ناك

ال قا يةللمجالسالتش يعيةالمحلي  عفخدمااالتنميةالم تدامة تدريبال و العاملة  عاليةالأ  ار
نوية بنعجزة  جو عيقةجاا لالةمعياا م تو التنميةالم تدامختيل يمعايب إفشا المحل الا

موار الح مالمحلي  عفخدمااالتنميةالم تدامة الإخيل يمعايب إفشا المحلياا  عاليةالأ  ار
لايااالوال قا يةللمجالسالتش يعية م تو التنميةالم تدامة، أ صاالدراسةه   رةالتن ب الجبد بن

التش يع ا المحلياا م اجعة الالخاصةاا ال وافبن يح   هما المحلي م تو هالح م مو ست يل التيامو
الح مالمحلي إعا ةالنظ  يق مةالموار المالية بنالولاياا المحلياالم ا لةتو ب الخدمااللمجتمو.

 (2)م(:2012دراسة صالح ) -12
ميقيدددددةط راسدددددةت ار دددددور،لتنميدددددةال ي يدددددة ولايدددددة دددددماللمدددددوار المائيدددددةعلددددد اتنا لددددداالدراسدددددةأثددددد ا

اسدددددةإلددددد  يدددددا طددددد قاسدددددتغيلالمدددددوار المائيدددددةهالولايدددددة م ارفتهدددددار دددددد االدعلددددد محليدددددة ارال دددددي ،
هالأسددددالببالمت عددددة دددديمنط ددددةالدراسددددة إظهددددارم ددددا مةالد لددددة دددديتطددددوي م ددددا رالميددددا  دددديالمنط ددددة

تددددأثب المددددوار المائيددددة دددديتنميددددةالمجتمعددددااطدددد قاسددددتغيلالمددددوار المائيددددةالحاليددددة تحديدددددمددددد  ت بدددديم
ــيال ي يددددة، ــروض هــ سدددد ابالتدددديأ اائيددددةهمنط ددددةالدراسددددةيعتمدددد مددددنالأعددددد اسددددتغيلالمددددوار الم :الفــ

تمه دددددورةما الددددداأسدددددالبباسدددددتغيلالمدددددوار المائيدددددة ددددديمنط دددددةالدراسدددددةتددددد،لددددد عدددددد  دددددد ثالتنميدددددةإ
.ئية أ اال عد تح ب التنمية دا

 : المنا   ي اليمي المب ي التحلبل  الإ  ائي الحالة التاريخي الإقليمي الوص ي مجتما   راسة
و السلام  دار  محلية  هو  الإالدراسة  القيا اا الدراسة م ال ي  مم لعبنة همحلية ار تنظيمااو ارية

و  الميا ه ورة ا ية ا لهأث عد ت:إل جملةمنالنتائ أ مهاالدراسةصلا تو ،المجتموال ي ي
 إ معظم خوال   ه  ىعل الميا الأم ال يأث عل ،عل التنميةه ورةعامة يمنط ةالدراسة

ا الميا   م تويااالمعيشة يالمنط ة، أ صاالدراسةه   رةتدريبأربابالأس  يمجالت افاا
التنموية ر والحسالمب يلديهم. يالمجالااي تدريباليا رال ش 



 
يددة الخريددومم  يددالام حمدددم أثددر الحكددع المحدددي فددي التنميددة المسددتدامةم دراسددة ةطبي يددة عدددس محديددات ولا( خالددد الخطدداكي ادم م1)

 م.2011ال ،ارفم الدامرم جامعة النيديرم رسالة دكتوراة منشور م 

عدددس محديددة  ( أحمددد إسددماعي  إكددراهيع صددالمم أثددر المددوارد المائيددة عدددس التنميددة الريفيددة كولايددة شددمال دارفددورم دراسددة ةطبي يددة2)

 م.2012منشور م دار السلامم جامعة ام درمان الأسلاميةمرسالة دكتوراة 
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 (1)م(:2014دراسة علوان ) -22
 لايةميقيةعل ط، راسةتتنا لاالدراسةتج بةالح مالمحلي يال و ا  أث  اعل التنميةالمتوا فة

ي يالتنميةالمتوا فة الم ا مة ي شفالواقوجنوب ار ور، د االدراسةإل إ  ا   رالح مالمحل
المحلي تح ب المعاش ي الح م تطوي  ي هم ي ال  ار يما متخ ي المتوا فة م اعدة التنمية تح ب 

المتوا فة، المحلي  ائيإ نالصعيقةجاا لالة  :الفروض هيالتنمية الح م ال وافبن لوائح ة بنفظم
الأمني المح الا ط اهاا الح م مةس اا الاست  ار ي الأة عد  التوظي  التخطي  عد  م ولي سو 

التنميةالمتوا فة،للموار  اليوا رال ش ية ال لطةالم  زيةالخاف ة  عف  رالمشار ةالشعمية م تو 
يةجنوب    ا ،مجتموالدراسة و لا،الاست  ائي الوص يالتحلبلي، المنا   يالتاريخي،هالولاية

ال ع محلياا لايةجنوب    ا بنة أ مها،دراسة النتائ  من إل جملة الدراسة قوافبن لوائح: توصلا
حليلمتطم عل أرضالواقو بالتاليأ اإل عد إ داثالتنميةالمتوا فة تدخوالم  ز يالح مالم

الوظائف لت  ياا  المحلي الولائي خل  الأ  ا الشأ  رغ اا لخدمة المجتمو طاقاا أعاقتوظي 
ال قوافبن هم اجعة الدراسة المتوا فة، أ صا التنمية المحلي بالتالي الح م أجوتج بة من المحلي ح م

ت عبلها إفزالهاعل أرضالواقوف ا  م موفا  م اجعةأسس معايب إفشا المحلياا مةس ااالح م
لمبوإل الت  يااال مليةعل   ابالتنمية الخدماا.المحليالأخ   عد ا

 (2)م(:2014دراسة أسير )  -32
 ةال ا ليةال ورية،طميقيةعل المنط راسةتتنا لاالدراسةت عبو  رال يا ة يالتنميةال ي يةه وريا،

ال ي ية ما وأث ال يا ة د االدراسةإل محا لةالإجاهةعل ما وم هو ال يا ةالم ت  هالمناط 
ها ال وري ال ي  تعمو بها ي التي الأس  العاملة،لم ارفعل هع  الفروض ةموالأس الأخ  غب 

توجد   قااجو  ية يم تويااالمعيشة بنالأس التيتعمو يال يا ة الزراعةمعا ،توجد  :هي
المعيشة بنالأس  تعمو   قااجو  ية بنم توياا التي الزراعة الأس  تعمو ي الزراعةالتي  ي

معا  البد ية الت: ي المنا  ، المهن الإ،حلبليالوص ي التحلبو    مجتمو،SPSS  ائيالتاريخي
ه وريا ال ا لية المنط ة البد ية الزراعة ،الدراسة المهن تعمو ي التي الأس  الدراسة م ي   عبنة

ال،سوريا أ مهادر توصلا النتائ  من إل جملة من:اسة ال ي م ا مة ال يا ة ي ت عبو  ر تحتاج
العامالج الم ة للهاا الدراسةة أ صا ال ي ية، ال يا ة ت عبو الخاص  ر ي ال يا ة لل طاع عن ة

ال ي ال يا ة تنمية أث  ي من لها لما ال ي ية التعا فياا إفشا  ي  تشجيو أ  عل  و  ية الح ص
 يال يا ةال ي يةمنس ا المنظمةف  ها.و الم ا م



 
( صددالم ادم محمددد عدددوانم ةسركددة الحكددع المحدددي فددي السددودان وأثرهددا عدددس التنميددة المتواة ددةم دراسددة ةطبي يددة عدددس ولايددة 1)

 م.2014جنوب دارفورم جامعة السودان لدعدوم والتكنولوجيام رسالة دكتوراة منشور م 

ة كسددوريام دراسددة ةطبي يددة عدددس المنط ددة السدداحدية السددوريةم جامعددة ( ميسدداء دا د أسددير ةفعيدد  دور السددياحة فددي التنميددة الريفيدد2)

 م.2014ةشريرم سوريام رسالة دكتوراة منشور م 
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 (1)م(:2015)يرين فدراسة  -24
،ج ددددالميقيددددة ولايددددةجنددددوب    ددددا ط راسددددةتتنا لدددداالدراسددددةتطددددورالح ددددمالمحلددددي دددديال ددددو ا ،

ممددددددأ دددددد االدراسدددددةإلددددد إ ددددد ا   راليم  زيدددددةالإ اريدددددة ددددديالح دددددمال بددددددرالي تح بددددد النوبدددددةفمو جدددددا ،
  راسدددددةظدددددا  ةإفشدددددا  إلغدددددا أ الشدددددور  المشدددددار ةالشدددددعمية اخدددددوالمنظمدددددةالإ اريدددددةالولائيدددددة المحليدددددة

 جددددو المشددددار ة مدددد الأ دددد الالإ اريددددةهمنط ددددةالدراسددددة أث  دددداعلدددد الي ددددا ة ال عاليددددةالإ اريددددة اختيددددار
ــروض هــــيالمجتمعيددددة، لنوبددددةفددددت عنددددهعددددد يددددةج ددددالا ارةمدي إعددددد ا ددددت اكالمددددواطن دددديفشددددأة  :الفــ
ت عنددددهعددددد ا ددددت اكمجتمددددوالدراسددددة دددديقدددد ار مدددد غدددد ب    ددددا  دددديجنددددوب    ددددا فدددد،فبددددور ددددا 

  دددددائيالإ،التددددداريخي: ا المندددددا   ددددديسدددددا  عهدددددد لدددددإ ارةعدددددا ةتلدددددصالإر دددددوالمطال دددددااالمتيددددد رةلإ
 يشدددددموالعددددداملبنهمةس دددددااالح دددددم مجتمدددددوالدراسدددددة عبندددددةالدراسدددددة،الوصددددد ي الاسدددددت  ائيالتحلبلدددددي

مدددددددداعبنددددددددةأ ليددددددددة( ارةالأ اري)الإمددددددددوظ بنالعددددددددا يبنمدددددددنج يالددددددددوعيالإهجنددددددددوب    ددددددددا  الولائيالددددددد
مافددددةالعامددددةللح ومددددةالتشدددد يعي لايددددةجنددددوب    ددددا  الأال حدددد العشددددوائيةتشددددموالعدددداملبن دددديمجلددددس

خ ددددومجتمددددوالدراسددددةلظددددا  ة:ائ أ مهدددداجملددددةمددددنالنتدددد  توصددددلاالدراسددددةإلدددد، ولايددددةجنددددوب    ا 
 راا   م ددددددو علمدددددديأ مددددددالتمدددددد   الددددددت لل ددددددي ددددددد   الجغ ا يددددددة هياكلددددددهالإ اريددددددةلعددددددد مددددددنالم

منشددددور لددددمتوقددددفتج بددددةالح ددددماليم  ددددزي دددديمعالجددددةمشدددد لةالحزمددددةالإ اريددددةالدددد ي خ ددددتهات اقيددددة
حدددددد بمدددددد ةأخدددددد  ،أ صدددددداالدراسددددددةةلم بددددددوال عددددددا االمنط ددددددفي ا ددددددا ددددددوأخ  ددددددا يددددددهإخ اقددددددا  مبدددددد ا 

ه دددد  رةتطمبدددد الح ددددمال بدددددراليهجددددد  دددد ا ية إ دددد اكمجتمددددوالدراسددددة دددديالممارسددددةالإ اريددددة التأكبددددد
عل   راليم  زيةالإ ارية يالح مال بدرالي يمجتموالدراسةخاصة ال و ا عامة.

 (2)م(:2016دراسة محمد ) -25
أ الدراسة تتنا لا صند ق مش  ع المجتمو يث  ال ي يةنمية التنمية تتح ب  عل ط، راسة ميقية

    ا ، د االدراسةإل محا لةإ  ا م اهيم فظ يااالتنميةالت لبدية الحدي ة بيا أث مش  ع لاياا
ال ي ، تنمية الشعمية ي المشار ة أث  ال ي  تو يح تنمية المجتمو ي تنمية : يفروض  لاصند ق

عيقة مإتوجد ال ي يجا ية بن المجتمو تنمية تنمية عيقة،ش  ع مش  عصند ق نالص ايجا ية بن
الشعمية المجتمو المشار ة الإ،تنمية أسالبب المنا   ي الوص ي    الإ  ائي التحلبلي   ا 

من   مالأ  ا الم ت بد عبنةالدراسة، مجتموالدراسة و لاياا    ا هحد   االجغ ا ية،التاريخي
 جو : توصلاالدراسةإل جملةمنالنتائ أ مها    ا ،أفشطةمش  عصند قتنميةالمجتمو ولاياا

للتدريب بنا   ناكأث إيجا ي،عيقةإيجا ية معتمدةإ  ائيا  بنالإفشا  إعا ةالتعمب  تنميةال ي 
ال ت عبو ال ي ية،ال دراا ي التنمية الشعمية ي الميا مشار ة هإفشا مةس اا هالا تما  الدراسة  أ صا

 
جبدددال النوكدددة  ( عبددددالباقي حسدددير فيدددريرم ةطدددور الحكدددع اللامركدددز  فدددي السدددودانم دراسدددة ةطبي يدددة كولايدددة جندددوب كردفدددان1)

 م.2015م موةجامً جامعة النيديرم رسالة دكتوراة منشور 

( صددلا  أحمددد منيدد  محمدددم أثددر مشددروع صددندو  ةنميددة المستمددب فددي ةح يددة التنميددة الريفيددةم دراسددة ةطبي يددة كولايددات كردفددانم 2)

 .م2016جامعة كردفان رسالة ماجستير منشور م 
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ال حة التعليم بنا ال درااهال ي لأيمش  عيهتمهالتنميةال ي ية ت عبو  رالمشار ةالشعمية ت  
ت ا مهش وإيجا ي يتنميةمجتمعااال ي .

 Comment on Previous Studies التعليق على الدراسات السابقة: -
ال اه ة ول المبدافية الدراساا ت قي تحا ت وراا م ت  اا أما   و م ب ة أ واها  اليم  زية

هاستم ارإل الاست ا ةال  و من   الأفظمةاليم  زية يإ داثتغب اا تح بناام تم ةإيجا ية
أفو اختيى عل  ال ي ية التنمية مش  عاا عالية ي و ه  ا ة  عالية تحقي ها أجو من اعها مجالاتها

ال ي يهاعت ار ا المجتمو أ  اع تح بن الأساسية ي المعيشة،الوسبلة م توياا تح بن إل  هالإ ا ة
لديهم.

   Study Focus فجوة الدراسة: -
ال ي ية راسة التنمية تح ب  اليم  زية أث  ا ي تنا ل عل  الدراسة عل هالتطمر زا جنوبب   لاية

 ك   ا .
 Shared Points of Studies السابقة وهذه الدراسة تتمثل في الآتي:تفاق بين الدراسات لا أوجه ا -

العامة الم اهيم تو يح عل  ال ي ية،ليم  زية تطمي اتهالالت  بز التنمية تح ب  أ مبتها ي مد   بيا 
الدراسة خاصة ياستخدا المنه الوص ي،اساامو     أغلبالدرتتالم تدامة، من ب المنهجية

الوص ي، ات  امعظم المنه  العلو الإف افيةتعتمداعتما ا أساسيا عل  الدراساا يمجال  إ معظم
ه اليم  زية أ  ل  ة الدراسة ي مو    ال اه ة لتح ب االدراساا المناسب ال مبو أ  الأسلوب عت ار ا

لل ي ببنهالإ ا ةإل الاست  ار يال   شةل ي يةالتيتح نالإفتاج الدخوثمر وم تو المعيالتنميةا
   حجما الهج ةإل المد .

 Differences of Studies ختلاف بين الدراسات:أوجه الا -
اختل اإ عل  الدراسةر زا أ     جوافب  ب ة ب  ال اه ة ي الدراساا مو الدراسة لمةس اا   

ااالتطوعيةالخاصة يالعامة ولايةجنوب    ا  ي بنر زاهع الدراسااال اه ةعل المنظم
 ل التع ىعلال و ا ، من ب الأ داىفجدأ معظمالدراسااالمشارإلبها ي   الدراسة د اإ

ت ال ي ية التي التنمية مش  عاا تح ب  اليم  زية ي الأفظمة الدخو تح بن  ر تح بن عل  عمو
است  ار م يت حجلصجليا منأ داىالدراسااالتيتمادعل م تويااالمعيشةلأ وال ي  التيت اع

الإ ارةإلبها يالم دمة.
لأ داى   الدراسةعنالدراسااال اه ة، أ معظمالدراسااال اه ةر زاعل   ناكاختيى تمبز

يةللمو وع لمتهتمهالجافبالتطمي يهاست نا ال لبومنها خاصة يال و ا .الجوافبالنظ 
   Study Characteristic أهم ما يميز هذه الدراسة عن الدراسات السابقة: -

اليم  زية يتح ب التنميةال ي يةغياب تنا لأث تما إاسااالنا رةالتيتعتم    الدراسةمنالدر
    ا . ولايةجنوب
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 الفصــل الثاني  

 Centralisation and Decentralisationاللامـــركـــزية المركزية و
 واللا مركزية  مركزية ساسية لدأمفاهيع المبحث الأول : 

 Basic Concepts of Centralisation and Decentralisation 
 Local Government المبحث الثاني : الحكم المحلى

 Federalization    الفدراليةالثالث :  بحثالم
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 المبحث الأول 
 مركزيةمفاهيم أساسية للمركزية واللا

Basic Concepts of Centeralization and Decentralization 

  Introduction:مقدمة / 1
الخاصة الم  زيةتعتم منالأفظمةالتيت  زال لطةأيتو عهاثمت  ز ا يالمش  ع  بالظ  ىإ

ا المجتمو ي   جلصلمالهامنأ مية مب ة يفجا أ  شوت ديمالخدمااالمختل ةلأكم عد منأ
(.61 ،ص2007المت اميةالأط اى.)إسماعبو،الد لة

    Concept of Centeralization  لمركزية:/ مفهوم ا2
النظمالتيأتعما يالح م الإ ارة)خديجةعتمداالد ل يت بب  ة فهاعل فظا الم  زية، هوأ لا

(.14 ،ص2016  جب ة،
تع ي ها ال لطة يم ن ت وي  هم ألة ارت اطا  ثي ا  الهامة الم ت طة التنظيمية ال اهيم من الم  زية ي

(.150 ،ص1984كالآتي:) ما ،
لياا الوظائف    المها  الم  والم  زيةت  بزال لطة يأعل قمةاله  الإ اري،إفهايع سم هو 

 يف طة ا دةمنالد لةتم وعاصمتهام ورئيسالح ومة الم لما  المح مةالعليا المجلس.
:(108 ،ص2003تعنيالم  زيةمد الا ت اظ هاعندالم تويااالعليا)الم لي،

 زيةصور ي:للم 
الأولى:أ/   جالصورة  الإ ارية ال لطة الو را  يتت  ز يد منميعها ي الو را  يش ى العاصمة، ب 

أ محليالعاصمةعل جمي العامة طنية الم ا   أ ،ةو الملدية المجالس ي و  ناكمجاللعمو أيلا
الما أم  ي  ز هحب  المحلية الم ا   عل  للإ  اى الوظي ةالإقليمية جميو ة   النهائي ي  الت دي 

عديلهاأ إلغائها مايتما تيارلح ومةالم  زية لهمسلطةإصدارال  ارااالنهائيةأ تالإ ارية ييدا
سلطةالتعببن يالوظائفالعامة.

  ولجا  لايةيخولإل موظ يالو ارة يالعاصمةأ  يالولايااسوا فموج مأ الصورة الثانية:ب/  
ليالو ي  قدأص حجلص   رةملحة يتنظيمالد لة، بالتاالما يهع الأمور    اجةال جوعإل 

ظه االم اسيمالتنظيمية.
لمواطنبنتعني جو   ومة ا دةهالم  زتتول أ ا العموالإ اريالعا  ت ديمالخدماا ال لولجميوا

ية  العاصمة)الم  ز( يتو بد ومظا  النشاطالإ اري  الد لة تجميعها  يدال لطةالتن ب أ 
(.22 ،ص1976،جما ب )الج ىللت ديمالخدمااالمطلوبةل

المنتش ةإ فا رةالوجو  ال لطةالم  زيةلات تطيوعا ة   ها   وأجهزةالد لة  الم  زيةالمطل ة
 (.29،1965.) تاتةالعد جغ ا يا 
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 Reasons for Centralization  عتبارات الداعية إلى المركزية:/ الا3
  ب ة ناكإعت اراا.  مافجد(22ص ،1976 يتو بد ومظا  النشاطالإ اري يالد لة)الج ى،

(:150 ،ص1984 اعيةللم  زيةتتم و يالآتي:) ما ،
أ  الد ل المجالاا ال طاعاا عل     تخلف ديد يجميو من تعافي ما الناميةعا ة  الد ل إ  أ/

ر،تتخط   االتخلف تي  قبو الجهو الم ضهأق  س عة،   الايتأت إلاهالعموالمتواصو الج ا
االتيتأخ عل عات هاقيا ة عوبهافحوم ت موأ  وللحياة ي ت المجالاام  زيا . الح وما

تجد المةث ة، و لل لطة ال و  هح  ة ا دة الجهو  الإ ت اظ تو بد التخطي ب/ إل  م ط ة ف  ها
ة.ال وميالشامو،   ايحتمق اراا رقاهةم  زي

ميةعا ة ماي و س يعا  يالمد ال ئي ة العواصم ه ايعنيخل ج/إ النموالح اري يالد لالنا
ه  الخدماا ت د  ليي م  زية الإ ارة تيو  أ  يحتم الم  ز   ا الخدماا ي  ا ة غوطاا مب ةعل 

عاليةلتغطيالإ تياجاااليليةللمجتمو.
:(263 ،ص1978) ر يش،ا يليمالداعية إلى المركزية في  كما تم تناول الإعتبارات / 4
رغ ة يت  بزال لطةلمواجهةالجماعااالمختل ة اخو خارجالتنظيم./أ

رغ ةهع ال ؤسا الإ اريبن يم ا  ةفشاطمعبنهأف  هم./ب
الات الاا يإ ارةالتنظيمالإ اري.فت ا عبوبالم  زيةه مبال ورةالإ اريةال نية يأ  ااا/ج
 Advantages of Centraliszation  فوائد المركزية: /5

:(59 ،ص1991تتم و يالآتي:)هشاي ة،
أ/تعزيزالعدالةالإجتماعية تو ب ت ا يال  صالتعليمية.

مويوم ت  ة.تأمبنم ا رت/ب
 ث اته.تح ب العدلمنخيل  دةال  ار/ج
تأمبنالخدمااعاليةاليل ة خدمااالحاسبالآلي./ 

تعميمالافت اعهالطاقااال ش ية تجمبوالمجتموه املهأع ا  إعدا  ا تدريمها./ه
لية.ة  الخم ةال نية  ما تحموالم تأمبنالتن ب /ي
ر ماليةأ  و. أ  و، مواتو ب تخطي/ر
 الت وي هم تو التخ لالمهني.ر ومعايب الأ ا / 
(.167 ،ص2013تح ب الإج ا ااال قا يةعل الو دااالإ ارية)المغ بي،/ج

(.59 ،ص1991تأمبنالتن ب  الخم ةال نية  ما تحموالم  ولية)هشاي ة،/س
 Disadvantes of Centralization  عيوب المركزية: /6

ال اه ةلنظا الم  زيةإلاأفهيجبالح رعندتطمي هلتجنبماقدينشأمنالعبوبعل ال غممنالمزايا
:(170 ،ص2005الآتية)ال ب  ي،

ا تما 1 إعطا  المةس ة    الأخ   ي الإ اراا إل  الم  زية الإ ارة من الخدماا ت ديم ال    ي /
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والها أ العاجولتلصالإ اراا.خاصهالعم
لية يتلصالإ ارةالم  زيةأع ا   ب ة ت  بيتهاالمتعد ة المت عة،   لصالحالهالن  ةة لم /تحموا2

لموظ ي   الإ ارة.
الا3 عملية صعوبة الخدماا/ إ ارة المةس ة مدي ي المختل ة ي الإ اراا مدي ي الم  زية بن ت ال

ال  ارااأ ي لومن  ا تها مايم نأ ي و هالعموتخاجالي ب مناه،مماقديعطوأ يةجوة ي  زيالم
المطلوبموظ واالم تويااالدفيا ي   الإ ارة دلا منمدي  م.

إجتخاجال  اراا،الم  زيةخاصة يمايتعل هعمليةالم اعدين يالإ ارةا و /ت لبوأ مية   رالموظ4
الموظ ويتول ال    ج و جلص يةث عل  جلص أ  الإ ارة لا ص العليا ي    لهةلا الم اكز المعنوية

ستم ارالقيا عل  ماسهم  رجةا تمامهملاالم اكزال غ   ي   الإ ارةممايةث  الم اعدينمنج 
هالأعمالال  تبنيةال  يطة.

لمتخ  ة ال نية   لصالأعمالجااالطميعةلأعمالا زيةالقيا   ع ا تطيوالإ ارةالم ت/قدلا5
ال  يةالتييطلبمنهاالقيا  ها.

هالعمو6 ا تما خاص إل الإ ارااالأخ  .   إعطا  الم  زية الخدماامنالإ ارة ت ديم ال    ي /
(.70 ،ص2005الها أ العاجولتلصالإ اراا.)ال ب  ي،

 Authority Delegation ض السلطة:فويت /7
المها ال لطةمن ت وي  المديعتم  ي و  ها التي الأساسية أجونلتي     الدفيامن الم توياا إل  زيلها

 وي ي و موالأخ  يالاعت ارأ الت،القيا هالمها الإ اريةالمنوطة ها   الأسسالعلمية يجلص
(.190،ص1985ماأم ن.)ما  ،ا م توب

ت وي ال لطةمنهامايلي:  ب ةل ناكتع ي اا
لقيا  ه ا - الي مة ال لطة م ؤ سيه إعطائه أ د ي و  ها أ  الواجب المها  ال ئيس تحديد قيا   و

 العمو.
 وإعطا أ دالمدي ينلأ دم ؤ سيهجز منعموم   ضأ تعو القيا هه يت و  امنحالم ؤ س -

اتخاجق اراا إصدارأ ام  تعليماا توجبهاالأ  ا أخ ين ت يم نالقيا  ه االعمو يت والح  ي
  العمو إفجا  .   رةم ا لةالم  ؤسعنمد استخدامهله  ال لطة يتن ب  اأي ا 

 .(192ص، 2015،ن)عمدال  م اراا إصدارالأ ام  التوجبهااي  دههالح  يإتخاجال  -
لن  هالأعمالالتيي تطيو  د أ يدراسةالأعمالالتيية يها، ب  يعنيأ ي و ال ئيسأ المدي   -

 (.11 ،ص1975،موس قيالأعمالعل العاملبنمعه)ي و  ها بنمايو عها
 Authorization Questions أسالة التفويض: /8

ي ها يالمدي عل تلصالأعمالالتييجبأ لايجبت والأس لةالتالية مدايةلتحلبويتع ىمنخيله
:(193 ،ص1985)ما  ،كالآتي

/ما يالأعمالالمطلوبأ ت و  ها يعملص؟1
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منمنم ؤ سيصي تطيوالقيا  ه  الأعمال؟/2
ه؟القيا  ه  الأعمالهعدتدري صي تطيولا  ا يس منمنم ؤ/3
    Authority Delegation Components طة:مقومات تفويض السل /9
ال لطةال عال:/م وماات وي 1

 ،ص1999جا الله،) ،أ تتوا   يهالعواموالآتيةيشت طلييي و ت وي ال لطة عالا  يةتيثمار
116):

ةهالعموال يأ ي و الشخلال يت وضإليهال لطةقا را عل ممارستها، تتوا   يهالدرايةال ني/أ
يو وإليه.

إليهمو/ب الم وض ي و  الم  وأ  ال ئيس،لأفهيتحمو الم وضة ث ة يتخ  ا التي ال  اراا ليةعن
إليه.

فظا/ج ال لطةليلا  عاما تو   استخدا  من  ن التأكد  ما  يم ن هحب  ت الاا المتاهعة ال قاهة،
الم و ة.

ةال درااالقيا ية لطةقموأ ت وضإليهفهائيا  جلص تنميل استعمالالدربالم ؤ سعين غيأ ي / 
عندالم ؤ سبنتدريجيا .

يجبأ ي و الت وي  ي د  تخ لالم وضإليه متمشيا موإم افاته خم اته معلوماته./ه
أما ال ئيسعنة لا هم قيا  ه  الواج اا جعلتحديد اج ااالم ؤ س ت وي هال لطةالي مةلل/ 

تح ب    الواج اا.
. ت اعدعمليةالت وي عل تح ب أ داىالمنظمةعل أ  و جهيجبأ/ر
ال لطة(/  )م وض المدي  إليهقيا  الم وض لل لطة عد هم اعدة استخدامه صحة تخاج ال ما 

.ملوغها االاتخد تح ب الأ داىالم لفل  ار
   Sources of Authorization التفويض:مصادر  /10

(:213،ص1997،)العمبد ال لطةت تمدمنم درين ي الآتي
الم درال سمي:ي تمدمنالوظي ةالتيتم نهمنتن ب مها معبنةخاصة ها./أ

ل الم درغب ال سمي:يتم و يقوةإعجابالم ؤ سبنهشخ يةأ   مةأ تأثب ال ائدالإ اريع/ب
الم ؤ سبن.

 Importance of Authorization أهمية التفويض: /11
:(50 ،ص1978للت وي أ ميةتتم و يمايلي:)الش ي ،

لية يأيديأق بللناسإل العموالمبدافي  مالموظ و ة  من أفهأ يجعوال لطة الم الت وي/أ
ب . يالم تويااالإ اريةالأ ف الم ة لةعنالتن 

الأساسيةمن/ب القيا ة لمها  يت  قوا أ  الإ اريبن، يم نهم ال ا ة عن ا و ال غ  ي  و أ   أفه
كالتخطي  التوجيه التن ب  يت كللموظ بنالأ ف مهمةإفجا الأعمالالمختل ة.
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  Levels of Delegated Authority ستويات التفويض للسلطة:م /12
:(310 ،ص1988،أيتي:) وي  ي الآم تويااللتتوجدثيثة

إليه يما/أ للم وض الح ية هع  ت ك العمو: أ ا   ا عمله  ي ية يجب ما ت وي  الأ ل: الم تو 
المنخ   الوظي ي الن   ج ي الموظ بن الم تو  الجو ة يناسب  ا عل  العمو ال قاهة همعدل يتعل 

همعدلااالأ ا  م تويااالجو ةالم مولة.ل ال  ارااالمتعل ةالت وي الحقي ي ناعف ميا ، ي ت  
الم تو ال افي:الت وي عل أساسمايجبعمله ت كالح يةللم ؤ س ياختيارأسلوبالأ ا /ب

الح ية ا من مزيدا  يو   الم تو  العمو،   ا يتم ها التي الجو ة الأ ا  مد  للموظف معدل ل  ص
 وف ميا .يالن  الوظي يالم ت يناسبج 

الم تو ال ال :الت وي عل أساسماين غيتحقي همنأ داى ت كالح يةللموظ بن يتحديدما/ج
وي ي وين غيعمله أسلوبالأ ا  معدله،   لصمد الجو ةالتييتم هاالعمو،   االنوعمنالت 

إل م هالم ؤ سبن تحمو تدلياتهم امة   الت وي لة د   من الم تو  الم وض ييئم  ا من خو
الموظ بنج يالم تو العاليمنالن  الوظي ي، ب يمنحالموظفجاف ا منالم  ولية الح يةل نو

ال  اراا.
 Priciples of Authorization مبادئ التفويض: /13

:(231 ،ص1997،محمد)ا ئللت وي تشمومايلي ناكم 
استخدا    /أ عل  قدرته ال لطاا مد  له ست وض ال ي ال    م   ا  ت بيم رجة  ا ة الإ ارة قيا 

ال لطااهش وصحيح بماي منتح ب الأ داىالم جوةمنالت وي .
لل لطاا/ب الشخ ي الت وي  عن م توبا  الا تعا  الت وي  ي و  أ  طياته   رة يحمو ي لأفه

نالمش يا.الي ب م
 Types of Authorization أنواع التفويض: /14

:(185 ،ص1991، و ياريعل أساسمو وي الآتي:) وي الإ تيم نت ني ال
 Competent Authorityخت اص:الات وي /أ

إ الم وض إل  الإخت اص ف و إل  ممارسةية ي من الم وض يمنو هما س يا خت اصاتهاليه، أثنا 
وي .الت 
 Authority Signatureت وي التوقيو:/ب

ف ي لي الإخت اصرغ ييت من ال ئيسممارسةجاا يمنو الت وي )الحلو،خت اص لا  ،1996م
.(108ص

بنمات وي التوقيوي اعي يه خ بته، خت اص وجهإل الموظفه  تهلامنفا ية إ ت وي الا
خاصة يالم وضإليهثم هوينتهيإجاتغب إليه، هوينطويعل ث ةعت ارالشخ ي يالم وضالا

(.185 ،ص1997الم وضأ الم وضإليه) ميش،
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 Advantages of Delegated Authority مزايا تفويض السلطة: /15
:(153 ،ص2001،ر عا أخ   ال لطةالآتي:) تشمومزايات وي

ا:ال  عة يإتخاجال  ارا/أ
الأصلية ال لطة ي و  بهاأصحاب التي الحالاا المنظمة خاصة ي فشاط أ مية ي لل  عة إجا ا 

متغبمبنعنم ارعملهم.
تح ب الديم  اطية يالإ ارة:/ب

ال  اراا. ب يشت كأك  من خل ياتخاج
منالقيا اا(.تدريبعد منالم اعدينلي وفوامدي ين يالم ت مو)تيو ثافيصف/ج
تح ب الت ارب بنالم تويااالإ اريةالعليا الم تويااالأخ  :الأم ال يية يإل تح ب التعا  / 

 الاف جا  بنهما.
. وليةلديهمن  يا ةالشعورهال  ة الم الت وي هعموعل ر وال   المعنويةللم ؤ سب/ه
الم توي/  التعد ية ي يمنو تعب الت وي  أ  من أفها التي الإ ارية ا تدريب تنميةالات الااا

.ي ينالمد
 Authority Delegation Steps خطوات التفويض: /16

:(17 ،ص2000،عو ةتت منعمليةت وي ال لطةثيثخطواارئي ه ي:)
.للم ؤ سبنمنصي ياا   غب  ا ا مايجب ي  وتعوي/أ

اسب)الم وضله(.تحديدالشخلالمن/ب
تيلي الم ؤ س واج اامعبنة./ج
إعطا الم ؤ سال لطةاليا يةلأ ا    الواج اا./ 
لا أما رئي هعنالأ ا . ةالم ؤ سم  إ/ر

   Barriers to  Authority Delegation تفويض السلطة:معوقات   /17
منهامايلي:ي ال لطةعمليةت و ناكموقاا  ب ةلها  رهار  يإعاقة

(.349 ،ص1988عد  جو  سائورقا ية قي ةل   ال لطةالم و ة قياسها)الخب ي،/أ
 ت مو جو رقاهة ا ية تعليماا ا حة،عد ال غ ة يتحموالأخطارالمح وبةلت وي ال لطة/ب

 وي  ائما ينطويعل ف  ةمنالخط لأ  ناكاستم ارا تمال د ثأ يا غب متوقعة،جلصأ الت
(.117 ،ص1999)الجبوس جا الله،

أ ي وضال ئيسأ دمعا فيه،   أ ي و جلصالمعا  عل قدرميئممنالي ايةالإ ارية./ج
يح ن/  التي المها  اختيار الدقة ي يحتوي أ  هغب  الت وي ، عملية المختل ي ال ئيس يتوسو أ 

 هشأفها.الت وي
ف لالدرايةاليا يةهالأصولالواجبإت اعها يالت وي منتحديدالواج االلم  ؤس دقة،ثممنحه/ه

(.351 ،ص1988)المغ بي،ي هعنتلصالواج االا أما رئة ة   الواج اا أخب ا جعلهم ال لطةالي مةلم ا  
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:(261 ،ص2011)أ وقحف آخ   ،الآتي ماتنا لمعوقااتواجهت وي ال لطة / 
/قدي و المدي غب منظم يعمله، عندئ لاي تطيوالت وي هط ي ةمنهجية.1
يأخ  قتا والم لفهههط ي ةجبدةأ أفهم ؤ سللعمالمدي أ عد ث ته يإم افيةإفجا الخوى/2

أك  منالي  .
 أ خطأالم ؤ سقدي و م ل ا .ةلأ ا عموماأ ية يه ن  ه/إعت ا المدي أ أ  و سبل3
ت ار للخم ةاليا ية. ليةأ اة رغ ةالم ؤ سف  ه يتحموالم /عد 4

 Basic Concepts of Decentralization :للامركزيةمفاهيم اساسية /18
من العديد الت عبناا هدا م ي داية مجموعة العالم الاالملدا  ي الان ت منا فحوصي اا تجا 

االم هو  حتمية جا   .المزيدمناليم  زية يإ ارةال ياسةالعامةللد لة  يصناعةال  ارااالمحلية
.(17ص2005تجا ااالجديدةفحوت عبوم ا ئالح مال ا د)ال ب   ،طميعيةليج الا

اليم  ز  الأسلوب أ  من  ي الDecentralizationكما هه  ب  ي  متأخ  ال   العالم و ل
المحل  الح م أفواع من فوع الم  زية ببن الح ومة العامة بن  Localالإخت اصاا ال لطاا

government للد لة.ه افو العامة ال ياساا تخطي  سلطة الم  زية الح ومة تتول  الحالة       
ي ا ية الم ا  ال وميةالت تة قتماعية الاجتيةالاقت ا   التنمهالتخطي الإ ال  اراااليم  المت لة

 .(13ص، 2006،محمو ،)أ وسنةجميوالمواطنبنعل قد الم ا اخدماتهاإل 
 Concept of Decentralization  مفهوم اللامركزية: /19

يلي:يم  زيةم اهيممتعد ةمنهامالل
)اليمي ي، - ص1980يشب  إل 40 ، الم( تو يو هأفها م  زية الي عليأ   ة لياا ال ي ياا

.الم تويااال يثالا قية العمو ية الجغ ا ية يالمنظمة
المختل ة360ص1998،ي يعيع  ها) - الو داا تمنح العمو، ب  تنظيم هأفهاأسلوبمنأسالبب )

 يالتنظيم.الم ة ليااإل الم تويااالأ ف  اتية   ايعنيمنحال ي ياا قدراَ مب اَمنالا ارةال
- ( إ اريةwite 2003 , p 43ي   أ  ق ائية أ  تش يعية افا ال ي ية ف و هأفها اليم  زية من(

الم تويااالدفيا. الم تويااالح وميةالعامةإل
ي  د هات وي الإ ارةالم  زية(إ اليم  زيةP23،1993Henry Maddik) ي  )

.الإ ارااال عبدةعنهاجغ ا ياللقيا همها عهدا هاإلبها ال لطااالمناس ةإل
خت اصاا بنال لطةلا  أسلوبي و  تو يوال لطاا ا(هأفها نظا40 ،ص2010،يع  ها)م ارك -

.ةإ اريةالمعنيقدتيو لام  زيةسياسيةأ لام  زيالم  زية  ب اام ت لةعنهاقافوفيا   ي ه ا
سلطاا صي يااعلياساسجغ ا يف واليم  زية ي)(إليأ 14ص، 1998،يشب )منالله -

،  يالت وي )ب(التخويويااعنأيمنط ي بن)أ(الت وي    ال لطاا ال ي ف و ي و 
أ الم لحةالم و ةة ي و الم وضإليهعا ةموظف يالو ارةتحولال لطاالمم لبنللو ارةالمخت 

. لطةتحوللمجالسمحليةأما يالتخويو إ ال
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ال  من- )عمد ال لطة إ(142 ،ص2015،ي   ت  يم تعني اليم  زية الهب ة  الإ ارية تو يعها بن
 ب ت و الأخب ةهممارسة، الهب ااالأخ  غب الم  زية،الأعل الم  زيةالمم لة يالم تو الإ اري

ى رقاهةالأ ل .سلطتهاالإ اريةتحاإ  ا
(ي  د هاتو يوالوظي ةالإ ارية بنالح ومةالم  زية  ب اامنتخ ة14ص،1982،تع ي )  بن -

.محليةأ م لحيةت ا  إخت اصاتهاتحاإ  اىالح ومة رقا تها
ةمهمعنيتو يومها المنظ اليم  زيةتعنيالتشتاالجغ ا يإ(63ص،5،2008العد ،  ) افيي -

ت وي أ التخويولل لطةمنلتة يعم    ع يأماكنمت  قة ب  ز  االتع ي علي يا ة رجةال
. ا ةالم تويااالتنظيمية   اراا  والمش ياالإ اريةعلتخاجالاأجو

ا  ا اريللد لة بنجهفهتو يوالعموالإهأالنظا اليم  زييي  (36 ص.1978،يشب ) ر يش -
ست يلمحد ةااط إقليمالد لةي و لهاأ جهالإ اري الم  زيأ  بنأجهزةإ اريةأخ   يمختلفمن

.قالم افيأ الإقليمالمحد لها يممارستهاللعموالإ اري يالنطا
  االنظا  بنخت اصاا الوظائف ييج يتو يوال لطاا الا(13ص1983الشيخليتع ي ) -

فتظارصد رق اراااجهزةالقيا هأع ا  ظائ ها   فحوي  وللأ ةالم  زية الإ ارااالمحليةعلرالإ ا
 . ارةالم  زيةمنالإ

تحإ - الد لة ي سلطة من أك   الحقي ة تعني ي لا اليم  زية ل ع   اخت اصاتها من ويو ي 
أ إف افيا  الاستجاهةإل ت اينليمالد لة(،مت اينةجغ ا ية)كاف  اطإقالهب ااالمحلية،استجاهةلاعت اراا

 (.80ص ،2013ظ  ىالمب ااالمحلية اخوالو دةال ياسية) د ي آخ   ،
 Managerial Concept of Decentralization ري للامركزية:المفهوم الإدا /20

يم نمي ظةعد  جو الهي والتنظيميالتخ    نا يأ بفظ يةالتنظيمينظ ليم  زية يإطار
لام  زيةهالمعنيالمطل للم طلح أصولالتنظيمالإ اري خ وعاَلم ت يااالتخ ل ت  يمالعمو

 ااتمبز بنالهب ااعليال  و بنالوظائفه ورةجامدة  الوظي ةالإستشاريةالتن ب يةال ئي ية الهب
الم اعدة الاال نية تة يهاستشاريةم ي لا الهب اا التي الوظائف أما الغالب. لها د   ا حة ي ي سم

العا ةلايعهد ها الم اعدة   ال نية ت ط هع ه ورةجزئية قدإل  ب اامتخ  ةإلاالهب اا
 بن وفوعمنتلصفتيجةلعد التمبز دقةالهب ااال نيةالم اعدةإليالقيا   ع الوظائفالإستشارية

.ائفالوظ
 جلص،التخ ل يفظ يةالتنظيمليس   ا عليالوظي ة  د ا و نالصتخ ل  بالإقليمأي ا 

المحلية دلاَ مناط هم المواطنبن ي إ ارة هالعاصمةامن تخ يل الموجو ة الإ ارة الخدمة ي قت ا 
جو  ال ومية   ا عمليةاليم هو يتنا ل،لص  اليم  زية و من ا ية الإ ارية ال  ارام  زية تخاج

ي تجدمنمشاكومتطورة حجمأيمنظمة  جمالم ة ليااالم وفةإلبهالإفجا  ا تع بداتهاالإ ارية ما
(.290ص، 2008،)معيتخاجال  اراةي توجبلام  زية غب متطور
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 Plotical Concept of Decentralization   المفهوم السياسي للامركزية : /21

الح ومة هب ةتمارسال لطااال ياسية يالمجتموفشأا ي ةجتماعي   أ  المةرخبن علما الاإ
 ل دالأ ل .فشأا يم هو محلي وم هو العشب ةثمال مبلة ال  ية  يالمجتمعااال ياسيةأ لما

.  زية لطااالمحلية يإطارال لطةالمعت ىال ي ال ياسيمن ال د هالا
العشائ  الق ائو رؤسا  تتم و ي بوخ الت لبدية افا لا الا منالح وماا المد  الم اطعاا    ا 

.المي 
ا  ةال لطةال ياسيةعليالوراثة افا  ومةال مبلة ماتزالتتيو من ي ال مبلةال يي تند يم  قد

ال أ يعا فه ي ال مبلة  بوخها ما أعيا  من يتيو  مجلس فجدالمد    ومةغالب اليم    الملدياا
.(24 ص1998صولهاالتاريخيةمنفظا   لةالمدينةال يع  تهالح ارةالإغ يقيةال ديمة)منالله،أ

  اتخاج دةإ ارية اعل   دةالاعتما منال عوبة فتشار،اسعةالايةتعتم ظا  ةتنظيمية اليم  ز
ر    ا ال ا  اسمها ت ي تطيوالأتتا تخاج   ال  اراالا دمنا إ سلطةا له ،كوال  ارااالهامة

أفهاتعتم  ا زا  قوة،ةتطمب اليم  زي رااالهامة  منالمم لعل. ا    ةت اصبلها عل  هم مع
ل هالن  ة الممدعبن،   و الأجلأ  ا  )معيالمدي    للم ا رة م ا اا إل  يحتاجو  ائما  ، يا 

.(293 ،ص2008
لا ظ اليم  زيةل د أ  ال لطاا ال ي ياا الاعملي ال ا   تو يو الم  زية خت اصاا بن

ه افو  الا جل، الولاياا أجو من سوا ص للتنمية التخطي  الاأ ست يلية   ،جتماعيةالا،ةقت ا ي ا 
 ت ديمالخدماالأ  ا المجتمو دقة سهولة ي  ي جلصلت  ب الظوالإ ار. ا يةال ،الإ ارية،ال ياسية

.   أ لوياتهممنها
 Tendency to Decentrized Authority الميل نحو لامركزية السلطة : /22

النحوالتال :الاتجا فحولام  زيةال لطه  س عةف اطعل (169ص2005)العتبمي؛لخل
الديم  ا/أ الد لة المنه  متطل اا مختلف المةس ية ي تعتمد التي ال ناعية الد لة الح م ي طي ي

.تخاجال  ار التخ لا تةمنهالمشار ة ي
مت ا لة بنالإ ارةال  ةالتعا   ال جد بهاالمنظمااالتيتتمتوه  ا ااعالية يقوا اال ش ية ي/ب
.العاملبن يالمنط ة 

طورةت  ضالمشار ةملبن بها  جو ف اهاامهنيةمت يالمنط ةالتيتتمتو تجافس بنموظ بها العا/ج
.ال  اراا يمايختلهالعاملبنتخاجا ي

جااالإج ا ااأ  نظماااليم مخاصة يالتخاجال  ار،است نائيةالتيت  ضس عةالا يالظ  ى/ 
 .نيةالطويلةب  تال

:(196ص2007،محمد)التالية كما يمكن تواجد اللامركزية بنسبة أكبر إذا توفرت الظواهر/ 23
.الم تويااالإ اريةالدفيا مب اَ  ا عد ال  ارااالمتخ  علإجا/أ

.الوظائفالتيتتأث ه  ارااالم تويااالدفيا مب اَ ا عد إجا/ب
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عي رئي ةأ المةس ااالتيتتطلبمنال   م اجعة     تحتاجإللاااالمتخ ة افاال  ارإجا/ج
هال  ارااالتييتخ  اتتمو يم  زيةأقومنالمةس ااالتيتتطلبالتح  منال  ارعنداتخاج .

فا راَ،إلاتيا توجد يالع  الحدي اليم  زيةالمطل ةلا إ(3ص،19،1965العد ،) تاتة ي 
أ إج ي و ه در عا ة الم  زية الإ ارة ف وجتتدخو لت  ض أ يزيد ف وج ا الأمورإلا ا،هع   ي أ 

أ المبوفحواليم  زيةطارالإ    اال ا  ل دلا ظال سميةللد لة   ،ةالتنظيميةالهامة ال ياس
عتما عل الم  ز  الإعدا تم  ز الامن ائ ةالجالولاياالأفهاال مبوالو بدلإخ ا،   رة تمية

مجالا التنمية   لمش  عاا لي التخطي  الولاياا لتوجه المختل ة التخطي تها ف  ها   عل  عتما 
.ست يلعنالم  ز()الاللمش  عااالتنمويةالمختل ةمحليا 

 تحديد دراسة اللامركزية : /24
إ هإعت ار علياليم  زية أسلوب ي و  است يليةاست يليةاري تنظيمي أي التنظيمية جتخااالو داا

يم نأ تيو مطل ة   ايعنيأ أيتنظيملا،التوسو يت وي ال لطة ال  اراا، إ اليم  زيةهمعن
م  زية ي معني  اأ الي، زيةخ مناليم اَيت منقدراَمنالم  زية قدراَأ لا دإ اريلمةس ةما

ا يافاَ،ف م تعمب  ي  ح التوا   بنهما الم توياامهماَ إ  التنظيمية بن العيقة تحد   التوا      ا
(:69 ،ص1995، يم نالإستدلالههمنفا بتبن)ا مد اخ   التن ب ية الم تويااالعليا

الأعل هح إصدار ا. الم تو هاال  ارااالت يحت ظ/أ
.مةالم تويااالتن ب ية يصنوال  ارااالتخطيطية ال قا يةم ا مد /ب
  Objectives of Decentralization  لامركزية :الأهداف  /25

أ قط  يطم  ي ال ي اليم  زية فظا  الح ومةلطارإيم وإ  إلاو اي، ياساا الأم   ي اقو
:(50ص، 1992،)الأصمالأتيتلخل يتتعمب ا لأ داىمعبنة أ تلصالأ داى

  Decentralization as Means of Building Nation  اللامركزية كوسيلة أو أداة لبناء الأمة: /1
إ تما  من الإتجا  ال ياسيةيت ح  ا ال ط  الو دة،الد لة و دة ت سي  يتم بها لم التي الأقطار   ي

تح ب الو دةالوطنية الحدمنعواموالت  قةالتيتعافيالمي ال ياسيةي و فظا اليم  زيةأساسا علي
 يإقامة  ممحلييخل م اكزقو ت ويعليمنا  ةأ   و   الأ والتيو الح ومة زرمنها  يم

.معار ةالح ومةالم  زية
لم  زية ال ب قدما  يتن ب  ا تح ب  ت سي الو دةالوطنيةيعتم مة  ا قوميا إيجا يا لن وال ياسةاإ

 . التمزق التأكدمنعد تع ي   دةالمي للت تبا
 Democracy  :الديمقراطية  /2

ي ال للديم  اطية ليإك ب ما الم الية المدرسة المحلي و الح م ةنما الا نالص م ااقويةخا ت 
أ هح م ت موالح مالمحلي أعت دأ ناقشةعندمخ آال طح بن بن   ول   النظ يةتط وعل

.الديم  اطيةمنأ مم ومااالح مالمحلي
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 Freedom الحرية: /3
هأفهم الح ية أصومحور ل  ي يعد منالأقطارتعت ا ل  ةلنظا الح م يم نأ تع ىالح ية
،ست يلالمحليما جديدا لي ا ام هوس تيو أالمجتمعاا به االمعن ال ا سياسيةتمتدمنال   إل

 م ا ئالح مالمحلييجبأ تيو   ة يالتح ك يمجالهالت اعيم الح تطلعااجما ب  اإ ب 
 Management Efficiency / كفاءة الإدارة :4

ي هي وفظا عت ارااالتييجبم اعاتهاعندت   الا يت  ي مهامهامنالعواموتعتم   ا ةالإ ارة
م  زيمعز طارالتي لغا أ ا  مب ا  يإصي   مهامماي و إليخل فظا الح مالمحلي يالأق
 تم  يم تو ت بب  اه  ا ة  اعليةتي وإي اىالتدفيالم لواج اتها قا رةعلةليم  زية اسعةمدر 

.فعدا ال قاهةاالأ ا  الإ مال 
 Socioeconomic Development :قتصاديةجتماعية والاالتنمية الا /5

اليمب ةإ الت د الح اري الن وجال ي يال ياسيال ي هدتهالمي هعدالح بالعالميةال افية الزيا ة
 ت اعفعد المدارس يمختلفالم ا و الم تش ياا الش خافاات ت يالأخ  نظا ، يالخدماا

المحلي ال الموالح م تطلعاا طمو اا ت  ي هط ي ة الإقليمي تطمي ه مجالااح م خاصة ي اطنبن
ةلل    إ داث وم تو المعيشجتماعية ت قيةالخدماا  يا ةمعدلااالإفتاج رقت ا ية الاالتنميةالا

الا المنشالتحول إلجتماعي هالإ ا ة الا و  الموار  هتطور المتا ة الموااقت ا ية الطميعيةكتشاى ر 
.الموجو ة بها

 Public Participation  راك المواطنين في إدارة شؤونهم :إش /6
ت الالل ب  همأ فم الح ميتأث عا ة تغبب الإسلوب إ  اكالمواطنبن يإ ارة ة  إقليمهم الإ

الجماعةالديم  اطية اطيةإلل هممنال   يةالم  ق فت ا تياجاتهملاي وأ ميةمنالاالتلمسرغ اتهم 
.نية  يجلصتأكبدا لممدأالقيا ةالجماعية الم ة ليةالت ام

 Supervision & Coordination الإشراف والتنسيق : /7
ق التن ب  بن اىمنالار دلا دمنإعطا  هإ ارةالإقليم    رة الم  زية الح ومة عت ارلم اعاةصلة

الو اراا ال للت ارب تداخوفشاطاا العمو ت ا يا  المحلي مافا ل يمة الح م المختل ة أجهزة و داا
.االإخت اصا

 Types of Decetralization أنواع اللامركزية : /26
ال لطة ال ي ياا الإخت اصاا بن تو يو علي ي و  الإ ارة للح م أسلوب ي اليم  زية نظا 

.عنهاقافوفيا   ي ه االمعنيقدتيو لام  زيةسياسية لام  زيةإ اريةالم  زية  ب ااأخ  م ت لة
تو يوالوظائف ي و علا  ستوريا   عأ للأ ل : يرية ال  ق بناليم  زيةال ياسية اليم  زيةالإ ا

ولايااأ صمة   ومااالتحا ية يالعان ب ية ال  ائية بنالح ومةالاالح وميةالمختل ةالتش يعية الت
ال ياسية الو داا من غب  ا أ  الولاياا.اليافتوفاا م و الم   ة الد ل التنظيم ي من النوع  يوجد  ا

أ تلصالتي،سلوبيناسبالد لاليمب ةالحجم   االأ،تحا ال و بتيساه ا  سوي  ا الامتحدةالأم ي يةال
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ي  ، يال و ا  ما والحال اللغاا تتعد ال ومياا ال  ا اا اللغااتتعد  بهاال ومياا ال  ا اا
أساسالنظا   لا دأ يح معلهطميعةتيوينههع ال و افببن خاصةالجنوبببنأ ال و ا   لةم   ة

.ال درالي جلص تطمب اليم  زيةال ياسيةجن ا إليجنبمواليم  زيةالإ ارية
يتو يوالوظي ةالإ ارية بنالجها الإ ار لإ ارية هيأسلوبإ اريي و علياليم  زيةاافية  أماال 

 زيةال ياسية ي  ي  لصتختلفعناليم أ محلي.أساسإقليمي الم  زي  ب ااأخ  م ت لةعل
الوظي ةالإ ارية   . كوفهات ت  عل

فوعبن ما لإ اريةإلال وا  تن  ماليم  زيةا  ة الد لةال  يطةعلالم  د لة  يإم افيةقيامها  ال
(:21 ص1998،،مايلي)منالله

أ/اليم  زيةالإ اريةالم لحيةأ مايع ىهاليم  زيةالت وي ية:د
 المحل  تتخ تحولال لطاالمم لبنللو ارةأ الم لحة ي ومو  تن ب سياستها توجبهاتهاعل الم تو

.بز تخ ي الت  أ ار ال  ارااالإ اريةفياهةعنالإ ارةالم  زية  ومايع ىهعد الت  بزالإ
ب/اليم  زيةالإ اريةالإقليميةأ مايع ىهاليم  زيةالتخويلية:د

لمجلسإقليميه افو الد لةتتخل عنسلطاامعبنةيي ظالتخويوأ اليم  زيةالتخويليةة    ال
التيتمارس بهاةنلا دمنتحديدال قعةالجغ ا ي  ي لتاالحالتب.المنط ةالمحليةيأ محلييم وا ال

اليم  زية.
 عليه إ مجالسالح مالمحلي الح مالاقليمي الح مال درال  لهات و يفطاقاليم  زيةالتخويلية

ليومنهاةداىالم سوم  جامها المم راا الظ  ى الأأمت ا تة ت ا ا ياتها درجااتمارسصي
  دااالح مال دراليأ الح مالإقليميأ الح م ي  ق بن، و لدي ةالقيا ااالعاميدلوجياا   ا لأ

لام  زي لح م أجهزة ال  اامن ب المحلي يي ما الجو  ، ليةالعامتتمتو منهمامن ب  و
أ هع اليتابلاغب ،هح مال افو  ليومنهمارقعةجغ ا يات و يفطاقالد لةالمو دةسلطاامخولة

خت اصااال ي ياا الاأساسقدر وي ية اليم  زيةالتخويليةعلي    الت  قة بناليم  زيةالت 
تتنا  المحليةالتي للأجهزة الد لة عنها جل،ل علي ا يدللو  المجالس أ  تمارسص افجلت ا لمحلية ي

خت اصااالمجالسالمحلية ي ومناا عنصي يا إخت اصاامحد ة  يت و  ب ا صي ياا
الإت تمنحألمافيا التي مجملة  احا ية ال ويد   ف ا عامة ه ورة ي ولخت اصاتها المعن  ي  ا

أسلوبمنحها افياطولالخم بنسنةالأخب ةإلية يألمي جوس فجا المجالسالملد؛؛ ار لو لاس ي
خت اصااسا  وفي يتحديدال ي ياا الاجلوفالأسلوبالأ عتا  ا   علا ال ين،صي يااعامة

الح  عل سمبو ألمافيا   الملدية ي للمجالس المخولة ال ي ياا  لمد   م ت ي   سبد شو 
 خارالغ ائية تنشي  نوكالارسهالوج ااا  المدزت،ة يالخدمااالطمية تسراال ي يااتنشئالمد

.شارااال افوفيةست تنشئم اتبالا،ا تمنيالم اكنم حا ال
 العم ة ي  االخ وص نوعالوظي ة،لها يتيبي النظا أث إت عالااأ قإجا  ال ي ياا ا
خت اصاا ياا الاال ي)تيو اليم  زيةخا عةعندماتخول.   ال ي ياااالتيتمارسهم ت 
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الم  ز،ه ورة  لية الح ومية الو داا تظو الا بنما ال ي ياا  تمارس سلوبالأ.(خت اصااية
ال لطاا الا اليم  زي تنظيمي تيزعل الم  زية  ب ااأخ  م ت لةتو يو ال لطة خت اصاا بن

.تعد ة اليم  زيةال ياسية اليم  زيةالإ اريةقافوفا له   بم
 تي :ـأنماط اللامركزية كالا  تتناول خرى أجانب ما تقدم فقد ظهرت تقسيمات  لىإ /27
  Vertical Decentralizationاللامركزية العمودية:/ 1
إلأفهاإ ي تند إ اري إلات وي صي ياا سلوب ال  ار الإ تخاج الالم توياا سل لةدفيا من ارية

 ارية   امايع ىهاليم  زيةالإمنقمةاله   منخيلالخ الأ س للهي والتنظيمي،   تدااال لطة
قليميةم اتبتمارس بهاهالو الةعنالو دااالم  زية    علهاتمن عل الم تويااالمحلية الإالت 

يت تبهالو الة ب ي ياام و ة الم و ة استغيبهاايعللا الو داا اعت اريلعن ،ةلاتمنحص ة
 ,Mintezberg,1985 منأجوتطمب   االنوعمناليم  زيةالناجحةيجبالإجاهةعليالأس لةالتالية)

P188:)
الم تويااالإ اريةالدفيا؟ تخاجال  ارالتيسوىت وضإلاأ/ما يصي ياا

 وي    ال ي ياا؟ب/إليأيم تو إ ارييم نت
تما عمليةال قاهة التن ب ؟اج/ ي ية

 يم نتمببزفوعبنمناليم  زية من  االنوع  ما:د
 Selective Vertical Decentralization:ختياريةاللامركزية العمودية الا  /2

إل ال ي ياا ت وي  تم و الإ   ي علالم توياا الح ول ت تطيو التي الي مة ارية المعلوماا ي
االمتعل ةهالت نيو الت وي ةس اا ت وي ال ي ياإجت و هع الم، ياامنتلصال يةللإست ا 

ال افوفية يو    إل المالية ال  اراا ال ي ياا مو م ارفة ال لطة خ  أ ف  من م توياا
إ تدال اله   أعل  من تمدأ المالي  ا ي ياا ال ي ياا التمن صي ياا ثم  نيو صي يااة من

.ال ح  التطوي  يأس والم تويااالإ ارية
   .Parallel  Vertical Decentralization:اللامركزية العمودية المتوازية /3

ا  يم تو إ اري ا د يالتنظيم خ وصةزال  ارااالوظي يةالمختل ةم      االنوعتيو قوةإصدار
أ ق مت  وعنالو دااالأخ    و  دةإهحب ،أساسال وق ااالتيتجموعل ةللو دهالن 
عمو يةتةث أ لهاعيقةهمنتجاتها، إ اليم  زيةاليتخاج ا ةال  ارااالتال ي يااالي مةلا  تعط

الت الوسبلة ليالمتوا ية ي الي مة ال ي ياا منح و  دة تيوت تطيو م ت لة   دةيي مو،  ه
.أ قمةاله   ااالمهمةعندال ئيسالأعل ت اظ  ع ال  ارالا
 Horizontal Decentralization:للامركزية الأفقية ا /4

تي:دلا ا(  Mintezber.1985 P.188تنا لها)
تخويوص المد يعملية من ال  اراا إتخاج المد إلي   ي ياا غب  سيما افوا،  ي المخت بنمن

مخت بن،محلببن تشغبل،م اعدين عمال همعن.بنبأ  صي ياا أي تخويو خارجاأفها ال  اراا تخاج
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.ال لطةةخطي يخيلت ديمالن ح المشورةلمدالتنظيممنةخطفطاقخطةال لطةأ 
  Selctive Decentralization:نتقائيةاللامركزية الا  /5

 كالآت :(BetaharsK 2014- p 16  )  يةاليليةتنا لهامواليم  ز
،تخاجق ارااماليةا م  زخاص ي،اجق اراامعبنةتخا اكزمعبنة اخوالمةس ةمنأجو ب تختارم

هخ آ  ق اراااخاص الا،ست اتيجيةاتخاج ال  اليم  زية هع  تتخ  تيو  بنما محليا  يفت ائية  اراا
.اأخ   يأعل اله  ت عا لطميعةالش والمط   ارا ق ،الو دةأ ال  م

Total Decentralization:اللامركزية الكلية /6
تخاجال  اراا جلصالتنا لطواعيةا يالأعل أ أس واله  منأجو ب تنت ي  دةتنظيميةقدتيو 

أ ا  الظا ةعالية ب ي  همنط ىالأ  ا  التخليعنال ي ياال الح  دةمتخ  ة جاا  
ف ا آ  فا ج  االنوعلايختلفعنما. أ يافا أ قية قدتيو أ يافا أخ  عمو يةاليم  زيةاليليةقدتيو

ال   ة الم  ز  أمج    الاايي أال اه ه   قمو لهامن تمارسصي ياامج  ة   و    ع
 . اريةإيلام  زيةأا  اريإ  الااتمارسصي ياام و ة

  Charctristics of Decentralized Units:دخصائص الوحدات اللامركزية /28
مجموعة تو   ا ت ناك يجب التي ئل الخ ا ) من يلي لام  زية قيقية ي ما الو دة تعتم 

:(65ص، 2016هاه  ،
:Independent budget لةأ/المبزافيةالم ت
 تعنيالاتي:د

/أ ي و للو دةإي ا ااجاتية ا يةتح  التوا   بنالإي ا اا الم    اا يالمبزافية1
 ./أ ي و للو دةخزينة   اب نصم ت وخاص ها2
.أ ي و لها ا ر  اهاا ماليةتاهولها ليسللح ومةالم  زية/3

 تمارسصي ياامحد ة.Aseparatelegalexistenceه افو  تنشأالو دةأب/
تي: يعنيالآcoroporatestattsعت اريةج/أ تتمتوالو دةهالشخ يةالا

 bower tosueandbesuedها ت ا يم/يم نا تت ا  هاس1
. الع ارااهاسمها ليسهاسمالح ومة/لهاسلطةتملصالأرا  2

:هالمبزافية تعنيالآتيلطةالت  ى يالإعتما ااالم دقةسلها /
 .الأموالاليا يةلتمويوفشاطها’ القيا همهامهاالمحد ةهال افو  /أفهاتتح وعل1
/أفهاتملصسلطةال  ىمنالمبزافيةالم دقة2
لهاالعد الياىمنالعاملبن أ يتو  /لهاسلطةتعببنعد  اىمنالعاملبنالمة لبنلت بب العمو3

. ي والإ اراا
الو دةااالتيت دمهايختلفعد  فوعالخدمقدعنت ديمخدماامتنوعة متعد ة،ةأ تيو م ة ل/ه

.ة ا دة   تعتم   دة  ممحليخ ،لينالو دةالتيت د خدمآ من لدإل
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ينالمجلس يعنيجلصأ يتمتيولي،و منمم لبنللمجتموالمحتخاجال  ارتيو لمجلسم اسلطة/ 
مايع ى  ا.ختيار يهع الحالااهش طأ ينال  االمجلسر االمجتموهالافتخابالح أ هالا

.هاليم  زيةالتخويلية
 Advangtes of Decentralization:دمزايا اللامركزية /29

(:180ص،2005يلي)علياماالمزاياأ مهريةالعديدمنايم  زيةالإ لل
نال لطةالأ ل هع الوظائفللهب اااليم  زيةممايم هإسنا التخ ي عنعائ ال لطةالم  زية/أ

.ئواليلية ت كالت اصبو الجزئياالتلصالهب اامنالت   للم ا
.هم الحها رزيةأ تح ب  اعليةالوظي ةالإ اريةلأ  ب اااليم  /ب
 الإعدا تحموالم ة لية، بعلللجميوللتدري جلصهإتا ةال  صةتنميةال دراا المهارااالقيا ية،/ج

.لتوليالمها القيا ية
من/  ال يالمب  ق اطيةالحد العقيم الح ومي لل  تبن النم  الإ ارية تجنمها الإج ا اا  جلص ت  ي 

.الم  زيةيعتم منسمااالإ ارة
. هاتدارال  عة الم  فة يالما يالأعمال  والمش يا تي يالأخطا أ /ه
.تي واليم  زيةالإ اريةقدرا منالعدالة يتو يوال  ائب/ 
.تز يةالشعورهالإفتما إل مجتمومحليمتمبز/ر
الديم  اطية،/  الممارسة فطاق لإ ت اتوسيو المجال يت و الوق ب  الأ الي ي مشاكلهم علوىك

تنا لمزايااليم  زية الآتي:تمطارإيجا الحلولالمناس ةلها    االإ  العموعل
(:122 ،ص1999)ألجبوس اخ   ،

.خويوعتما  اعليالتلاتخ ي منأع ا الإ ارةالعليا/أ
.خت اصببنمنالااالتن ب يبن دلا اتنميةمهار/ب
.تخاجال  ارا عةس/ج
.(173 ،ص2009،ت الاا ال  تبنالطويو)  يمالتن ب  الاالحدمنمش يا/ 

  ا ااإ اريةجديدةمحليةقا رةاكتشاى ييااليم  زيةت  ب الظوالإ اري  ال ا  هأ منأ ممزا
ال  الم ل العطا ، تح ب  تمعل  ليوفهم المحلية للمجتمعاا قاختياا ا لإ ارةر منط تهم من  ة

المش  عااالتنمويةالمختل ة.
  Factors Affecting Decentralization العوامل المؤثرة في اللامركزية الإدارية : /30

لأخ  إ  من  لة تت اين الإ ارية اليم  زية فظم م  لة،  من الوا دة الد لة إطار تت اين ي قد كما
إفهيتأث هالعوامو منثم ،جتماعي  ولاللنظا اظا المحليفظا   عينل ي جوجلصإليأ ا،لأخ  

توجد بهاال ياسية الا التي التاريخية ال  ا ية اليم  ز،جتماعية النظا  ما أالمحليي إ  راسة ب ة
المحليةأ عنديت و هه  دااالإ ارة ةي اعدعليتحلبو  همالد رالي م أي ولوجيةالإ ارةالمحلي

سوا  اخوالد لةالوا دةأ ببن  لة أخ   تتم والعواموالمب ية،فة بن   الو دااهع هاال ع الم ار
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:(85ص، 2010ي ةتيماليم  زية يمايلي)كوا يعنظتالمةث ة ي
 Geographic & Natural Factors:دالعوامل الجغرافية والطبيعية /أ

الإ ارةالمحلية تحديد نائهاالتنظيمي المواصيامنالعواموالمةث ةعل  سائوىالجغ ا يةتعتم الظ  
لو داتها،تهايب تش  الإ ارية الحد   المعز لةجغ   ، تحديد علالمناط  اليم  زي النظا  يةث    ا ياَ

فت ال عبدة العاصمة المناط الأخ   الايالعيقة بن المت ال جةل عف الم  زي الم توياابن  تو 
الإقليمية الد لة،الأخ   هم ا ة اليم  زية فظا  يتاث  الشاسعة مت امية،  ما الم ا ة جاا  الد لة

تيو الع سمنجلصقدلا عللام  زيةقويةم والجزائ ، الأط اىتيو  ي اجة   ريةإلي جو 
د لةصغب ةالحجمم وتوفس.   الحاجاا يف سالدرجةهالن  ةلل

عل الد لة ت اريس المطل  بها، تةث  اليم  ز  ماالنظا  الطميعية يلاسيما الأقاليم يتعل  تو يو
يالمناط ال ح ا ية الجملية لنظا اليم  زيال ييم نتطمي هإجي  هع المي ظبنهأ ا،فطاقها

ال هول، ال  يطم  ي جلص ال  ا  ت اين سائومعيشختيىطميعلايختلفعن المناط ،همتة  ي
م وفاا تو   عد  ه مب الت لبدية الإ ارة أفماط ت و   الحدي ة ي  المجتمعااال ح ا ية الجملية

.(ال  افية    تهاالاقت ا يةالمناط )الي ا ة
الو دة فجا  أ مية ي له الموقو أ  المبدافية الدراساا هع  التنميةتة د تح ب  هالم ارفةالمحلية ي

الموقوخ  لاأ و داامحلية الموقو،،تتمتو ن س ي ت   وظي ة المحلية ال لطة يال لأفه و نجا 
 يمجتموالو دااالمحليةالناجحةإما . اااقت ا ية ال اعدةالأساسيةللدخو الإي الإم افيااالايحد 

تتمت يمناط   اريةجاا   ة هإم افيااطميعيةمهمة،ف ميةأ  يمناط ري ية جلص إ و  مو
،محلية  ب ة يمناط جااإم افيااعالية ي  لعديدة  داا ناك،ليس  طاَ ا ياَللنجا الموقو

. استخدا الموار  عالة يتعم ة لينهالي ا
 Historical Factors:العوامل التاريخية /ب

ال التتم و اليمعوامو فظا  تةث  ي التي الد لةتاريخية فشأة أسلوب فشأةستعمار، أسلوبالا،  زية ي
الد لةمنل إ ارةالإخت اري  يافظا اليم  زية تطور  ب فشأة تحا عد منالأقاليماأفه ي الة

   الأقاليممن ب المنا جااالخ ائلالمتمبزة إ فظا الإ ارةالمحلية نالا دأ تع سخ ائل
 د ستعماريةث إلأ الا أي ا إل ارةلا دمنالإ لين،التنظيمي أسلوبتش بوالمجالسالمحلية

 نظمالإ ارةالمحلية ي  لالمغ بالع بيقدتأث ا،ستعم اا المحلي يالد لةالتياالنظ كمب عل
. نظا الإ ارةالمحلية ي  ف ا

 Sociocultural Fators جتماعية والثقافية :الا العوامل /ج
الا العوامو العواموتعتم  من التجتماعية ال  ا ية الثب أجاا  تو يو،اليم  زي تطمي هنظا الشديد ي

علال المتجاف ة غب  ال  افية إ ارتها ي ا ة من ي عب هال  ا  المد  تيدسها الأقاليم ت خم جو 
الح   ال ي معاَ. علسل اَ ينع س

النموالح اريال  يوإلي  منفا ية فتشارالمناط العشوائيةمماايا ةالمش يا يالح   ية ي
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 منفا يةأخ  ،هد الأمنال وميي غب  اماجتماعية المخدراا الأيد فتشار يالآ ااالااي ا  ه
.االتيتيو  يأ دالحاجةإلبهاي ا ا  ما المناط ال ي يةمنال ية يإل

ال  افكما النمو معدلاا المحليةيتظه  الإ ارة عل  فخ اض  ا ناك لما ا افه ب ،تأثب  ا
النمو لل معدلاا أ الطميعي لهم لما العم ي إل  ا  الت  بب ال     جلص من رجة رت اعاالت لبو

ةالمحلية يتوقفجلصالإ ار يةث علطاقالد لةصولالجن ية يف  لص إ تعد الأ.المعيشة م تو
الو داا  لةالمزيدمنال قاهةعلارسالد ي يةمعالجة   الظا  ةمنط ىالد لة  دتم التأثب عل

له  الأقلياا الطوائف     ا يالمجتموه وةال لطة تيلات  يعل الطاهوالممبز المحلية ت
ت غبالح ومةالم  زيةالينإج. هومايعنيإ عاىالإ ارةالمحليةت  حم اكزقوةتهديد  دةالد لة،

يا ة رجةاست يلها ت وية   الو داا  جتماعياَ إفهاسوىتعموعلاةمتجاف  يإفشا   داامحلية
. اخت اصاتها سلطتها

 Economic Factors العوامل الإقتصادية: /د
 افاالد لة  يال ت ةالتيإإجفظا اليم  زية بها، ا الاقت ا ي يالد لةينع سعلإ طميعةالنظ

إفتاجال لو ت ديمالخدمااللمواطنبن ي  قت ا ية ا للو دااالمحلية  ريتم وتتدخو يالحياةالا
الوطني التنمية عملية العاإطار التوجه ظو إلة، لين ي الإصي قت اا لمي سياساا ال وق تمني  

لة دااالمحليةالم ةالمحلية ب لمتعدالو منثم  رالو دااقت ا ي دثتحول ي  رالد لة،الا
هم دالو بدة ي أص ح المحلية الإفتاج و الخدماا إل رت ديم النشاطاا هع     إسنا  ال طاع  ا

أث عليقطاعالن  قد المي ظ يالد لالتيتعتمدعلجلص إ الشي الخاصمنخيلالتعاقد مو
.يلموار  االماليةغالتحويياالم  زية دلا منإست اتعتمدعلفهإ ب موار  االمحلية،

جافب تتوقف ي خ  تآمن المحلية ه  ة المحلية الإ ارة الاتت ف علالمجال طميعة قت ا ي
 مايختلف بنقت ا ي يالمدينةيختلفعنال  ية،أ النشاطالاإج يالواقوفجدحلي،قت ا المالا

.المد ف  ها
ل ياسيةال  ا ةا تلصالمناط منخيلتأثب  اعلالحياةال ياسية ي ختي االهاتأثب  اعل    الا

الا ين لو  ال ين إلللأ  ا  لمهنهم ال  ا ية الاال ياسية،العملية تجا اا ظ  ى بنية ت و  قت ا   ما
طنببنالمحلببن.االقيا  د ر ا يت ديمالخدمااللمو دااالمحليةعلديدمد قدرةالو المحلي يتح

 Political Factors  مل السياسية:االعو  /ه
الد لة ال ياسية ي القيم الم ا ئ علإ  اليم  ز تنع س فظامها يلأ   ا،يتش بو عتم  يالأخب 

ال ياسي، للنظا  فظاماَ  عياَ الأ ل ال ياسية، هوالم ا  هالعوامو فظا إجيتأث  قيا  المنط  من ليس
المجالسالمحليةإ  يالد لةالديم  اطيةتمارس يم  اطية. يم  اطيعل الم تو الم  ز  ي  لةلا

هالا تش بلها الم ا  يتم ه ي ،فتخاب الد لياا اخت اصا تتمتو م بيتها ي من ف مياَ أكم  ا
 بالنظ إلي اقوالد لالنامية يظو  رال لطة.ت موه هولةالتنا لعنال لطةالديم  اطيةالتيلا

يتمتو الد ل التش يعية إ     هال لطة التن ب ية بهاالتن ب ية عيقاتها ال لطة الد لة أع ا  رئيس
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 له اي و تح بو  و بنال لطاا، يم ا و عفال لطةالتش يعية،رغماق ار اهاله لطااقوية
ال ؤسا التن ب يبنال ينيم لو هةالمجالسالمحليةمحد  اَ يمواج اصو ي   الد لأ ي و   ر

 لدياتهم.ال لطةالتن ب ية يأقاليمهمأ 
ست  ارلةلإعا ةالاةالعامةية يهالد سااعندمايتعل الأم هال ياست  ارال ياسيللد لة بال إ عد الا

المحلية، الإ ارة عديدة ي تغب اا إ خال إلإلي ية ي أ  من أفه النظا     ا عملية نا  إ عاى
 إ جلصيمنحال  صةست  ارال ياسيللد لة،موالا  ا سب الوظي ةالمحليةيتما المحلي، بنماإجا

ا ي درطالماأ الح ومةالم  زيةتجدمم ر،خت اصاايدمنال لطاا الإزتمتوهالمللو دااالمحليةلل
.تتخوىمنهمنالإ ارةالمحلية

مماسم يت حهأ النظا المحلي يأي  لةمنالد ل و لبدمنالعواموالمختل ةالمت اعلة يما بنها
أ عندمايتمال ح خ ،آ يم  زيالك   العواموعندالم ارفة بنالنظا  له امنال   رةهم ا إ را

الوا د. يمد فجا أ  شوالو دااالمحلية ي اخوالنظا المحلي
تحول بنها ببنتح ب يةث عل الأفظمةاليم  زية التال ا  هأ منأ مالعواموالت تل دلا ظ

 وعاموتعارضالعا اا الت البدالإ اريةالتنظيميةليم  زيةموعا اا ت البد،وأ دا ها أ داىالمجتم
   ا،يافبعا اا ت البدالمجتموالمحل رالزمنهجتجزرا بهمموم ي معت دااالأ  ا العاملبن الت

ا المش  عاا له   هالتخطي  التن ب  المتعل ة المها  إفجا  ويةمماي ا م  نملتالتعارضي عبعملية
ممايجعلها  يحة،ةالإ اريةتأثب  مب جدا عل أ ا الأجهز ه االعاموله،فظمةاليم  زية شو   الأ

.ت ار م افهالا
 Forms of Decentralization الصيغ التي تتخذها اللامركزية : /31

ال من هالعديد اليم  زي النظا  طميعة متتأث  النظا مةث اا التي أ مها ال الاقت ا ي الان يجتماعي
:(94ص ،52،1993العد ،يتتخ صيغا مختل ة  ي)الهنائ  نتيجةل لص إ اليم  زية.تت عهالد لة

        :Deconcentration عدم التركيز /أ
   اطةت ليم يل يغةأه  أ  الاليم  زية وأ ال ع يعتم  اإ د صورالم  زية. اتعتم    

م توياا فياأ   داا  عية منالح ومةالم  زية. ليااالإ اريةإلة هع ال لطاا الم 
 قدط  ا   الإج ا اا يالعديدمنالملدا النامية جلصمن أ ائوال  عبناا.

وا ز يغةعنط ي  ل تمني   ال ب عمداالح وماا يهع الملدا  المغ ب باك تا  تايلندإ
.الح ومااالمحلية إل(ت دمهاالح ومةالم  زيةcontract managementا ع و إ ارية

 Delegationالتفويض  /ب
   عمنالم  زية.إل عن ي منم ة ليااالح ومةي والتخله يطا ، بنمايأخ عد الت  بز  ي

الم  زية. الح ومة ت و من الد لة ت دماأجهزة أك   يأخ خطوة الت وي  لم ة لياا إ  ف و إج و ،
أجهزةخارجالهي والمب  ق اطيالمعتا  ليسلهاعيقةم ا  ةهالح ومةالم  زية. قدإت و  ا إ اريةإل

النامية  ي لدا   ق الملدا  من العديد الم  زيةالأسلوب ي الح وماا قاما م ي  إ  يقيا ال و ا 
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  ب ااخاصةمهمتهاالقيا هالم ة ليااالمتعل ة تمويوpublic corporationsتيوينمةس ااعامة 
  يالعديدمنالملدا استخد . بنا  إ ارةمشاريوالمنيةالأساسيةم والط ق  ال د   محطااالطاقة

اليم من النوع لا  ا التي التنموية هالمشاريو للنهوض المعتا ةللأجهزة نمي  زية ا اة أ الح ومية
 يا اعتم امنالأا   ي  ب . أخ   عما  الأر  ت عتهأي ا لدااال طاعالخاصالقيا  ها  وما
( مةقتة الأجهزة ب اا همج  corganizationadhoc)م و    ال يفتهااتنتهي من افشالغ ض ا

جله.أ
Devolutionالتخويل  /ج

ا ايتمبز  ا من م تولنوع علي  ليم  زية تأسيس  داا ال اعدة (substantialunits)
الو دااالمحليةمن إ ، بموجب  االتوجه. وموجو من   الو داالماليااأكم  هإعطا م ةأ 

الم  زيةالح ومةت  حم  الح ومة ت إه علي.ت لةعن تيو طمب م و     الد لة أ  يعني ال يغة
متمبزة(federalstateتحا ية)الت  ح  لةأةمهي يجعلها  داا المحلية للو داا التش يعي المنا  لأ 

. من  لةعنالح ومةالم  زية
اليم  من النوع النامية  ا الملدا  من موجو  ي  ب  م، زية ال و ا  الع بي دأ الوطن حا لاا  ي

م ال ياسة م و    التطمب  الح ومة خولا ال  عبناا ب  أ ائو إلن  م ة لياتها من  لم  زية  ب ا 
أص حال و ا  يمجالس  ب ااإقليمية تمتعزيزم و  االتوجهخيلال يثسنوااالما ية تي

تمتمني   ال  يع تشست يلإ ارياتحا يةم وفةمن لاياالهاا    لةالوقاالحا غة ييي قد
.ختي ااع قيةامنهاال و ا  الناهعةأصي منقت ا ية ال ياسيةالتييعافيمحا لةلحوالمشاكوالا

   Privatizationالخصخصة : أو التخصيص : /د
 ا لأ  زا   الأساسإلصيغةجديدةمناليم  زيةظه ا يال نوااالأخب ة يهدى  االأسلوب

لياتها  بموجب   الط ي ةتتخللالح ومةمنهع م ة.قت ا يةالمختل ة الإفتاجية يال طاعااالا
 أ إل،ب الها  ةلل بحشاريوغمةس اا جمعيااتطوعية ي الةالم ليااإماإل  تحول   الم ة

ال بوالأخب منال   خ ةظا  ةص حاالخ أال بح قد خاص ي الةالمشاريوالها  ةإلال طاعال
النا.العش ين الش قية و  ت الد ل أ ربا م و  يطافيا دأا ي مية بلدا  المت دمة ال ناعية الملدا 

. ال ياسي جلص يإطارماع ىه ياسةالإصي الإقت ا ي،فطاق اسو ال ياسةعلتطمب    
  Decentralization Considerations ة :اللامركزي ىتبارات الداعية إلعالا /32

.عت اراا امةيلز تو   اليييتم  ا نجا اعدة جلصل،تح ب اليم  زيةيعدخطوةتاليةلقيا الم  زية
(:388ص، 1976اامايلي) ر يش أخ   ،  يم دمة   الإعت ار

غالاتوا  /أ الح ومي. الح ومة است  ار أ  الم ت  ة أمنهاب  تحظ لمهد ة ي لا التي أ   تأيبد،
المواطنبنلي ا يموقفي محلهاهالمد  يتطمب اليم  زية.

 جو  ستورقائم مطم  محت  . الدستور وال ييحد   والح م طميعةالعيقاا بنالهب اا/ب
خت اصاتها سلطاتها.الأجهزةالمختل ة  ا
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ال افو  النظا سيا/ج يم نعمة إجلا اليم  . تن ب  من  ةعل زيةليا  ال وافبن إجا افا اليا ةمو إلا
لتزا العا هالنظا .لاا
قد/  الخدماا تيو     ااأ  الإعدا ا علستو ا ال ا رين العاملبن من التخطي  التن ب  ل   رية

الممتا   عللأف  هم ال ا ة يتو   ال ي ، أ  المحلي هالم تو  التي افاالأمور ي ستطاعتهمت ان
.ت  ىم  زيا 

أ تيو الخدمااالح وميةال   ريةقائمة مدعمة أ تيو ال قاهةالم    ةعلبهامح مة./ه
أ تيو  ناكخطةقومية املةموجهةفحوالنهوضهالمجتمو، أ تيو    الخطةمن  ة منطل ة/ 

التخطي ال وميالشامو. قموجلصقديةث علم  زيةهاليفحوأغ ا ها. المد 
اليم  ز/ر خط  تيو  الاأ  يتو   تماما . أ  قد رسا ليية اليا ي اليم  زيةستعدا  ستم ار ي

.م ت مي 
.الم تو الد ليم ت  ة أ تيو عيقااالد لةعل/ 
تخاجال  اراه  عة الت ديلح مالأموره يةت ببمواجهةالمش ياالإ ارية ال تة ياليم  زيةإل/ج

.(164ص، 1992المناسب  يالوقاالمناسبلمواجهةالمواقفالمختل ة)الع بل ،
اليم  زية ا /س إليزتعتم  يحتاجو  ائما  الأج يا  الممدعبن. المدي    للأ  ا  هالن  ة ا  قوة  و

(.293ص، 2008، االلم ا رة)معيم ا
 Reasons for Decentralization أسباب تطبيق نظام الإدارة اللامركزية :ـ /33

 أ م   الأس ابماييارتطمب فظا الإ ارةاليم  زختا منالد لإلا  ناكأس ابعديدة  عا  ب 
(:139 ،ص2008،يلي)غنيم

 More Efficient Administrationأ/تح ب إ ارةأك   اعلية   ا ة:
اا المتطل ااالمحلية.منجافبا الحاج يم نمنخيلاليم  زيةتطويوالم ام الوطنيةه هولةأكم إ

اساتهاتوجيهسي ةإل وهال لطااالم  زيدالم تو المحلييم ن، ي  يا مشار ةال  ا عل خ  إ إا 
. مو اجااال  ا المحلببن هحب تتي

يجعو Sate guardDemocracy and in divdual Rights:الح وقالشخ ية  اطية يةالديمب/ ما
. تياجااال  ا المحلببناعمليةصنوال  ارأك  ق با من

ال    من فظا  المختل ة تح ب  الح ومة م توياا ال لطاا بن ال لطااج/  و  التوا   بن   
ستعمالايةإجاما ا لاتجا  أ إسا ةللح ومةالم  ز د    و م التنا س،الأم ال يي اعدعلع

صي ياتها.
 / مايةالأقليااالع قية الأقليااالأخ  عنط ي  ما  رجةمعبنةمنالح مال اتي.

 اللامركزية:شروط نجاح تطبيق  /34
:(96،ص 1996تي) ةا ،ليم  زية  ما الا ساسيا لنجا تطمب اأ ناك  طا 
هأفهامطل ةأ  ليةةالحال   ي  ب ةمنتخ ةم ا  ةمنالشعب توصفاليم  زية ناكأ تيو /أ
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تأل هالاعند اليم  زية الهب اا مجالس تألي ي  عند جزئية أ  ف مية اليم  زية تيو  فتخاب   ، قد
 أقدماال لطةالم  زيةعلساسية ي ال، ت  داليم  زيةمبزتهاالأفتخاب التعببنمعا المجالسهالا

تعببنتلصالهب اا.
.لا جو لها  فهي     طأساس،الشخ يةالمعنويةاليم  زيةهالو دااأ تتمتو/ب
  Global Trend to Decentralization  اللامركزية : ىأسباب التوجه العالمي إل /35

العالمللتور العديدمنال حوث الدراساا الت  هأفواعهااري العالميةرغ ةالد ل ي توجهفحواليم  زية
إلالمختل ة المتن أ ا التي الأس اب أ م إلتجا ا وعة من الد ل من ي العديد ما ل اليم  زية

:(75ص، 2006،)فعب اا
Privatizationتمنيسياسةالخ خ ة:/أ

.إ ارةالتنمية شوالح ومااالم  زيةل ع الد ل ي/ب
.التح  ال  يو يالد لالنامية/ج
التوجهإليالديم  اطية/ 

.ال و بتيال ا   أر باالش قيةتحا لافهيارالح ومااالم  زية ياا/ه
 Decentralization Levels مستويات اللامركزية :ـ /36

م اليم  ز ناك الح م من مختل ة لامي توياا ما بن أ  عي ة،    ية  زتت ا   متوسطة أ  قوية
: الا ت ةت ت  همحا ررئي ية يمناليم  زيالم توياا

اليم  زي:تنظيمالح مأ/
ي  م مايلي:

 ال عدالم افي: -
،إجا ا جلصهموجبالدستورتيو اليم  زية ي   الحالةقوية،يم نتيوين  دااجغ ا يةلام  زية

.اليم  زيةمتوسطةأماإجا افاه  ارإ اري تيو اليم  زية عي ةيوقافوفيتيو  إجا ا  تش 
 ال عدالتنظيمي: -

اقاماأماإج،ست يلاليا يلو وفظامهاالداخليتيو اليم  زيةقويةإجامنحاالو دااالجغ ا يةالا
الم  زية تحديد الإالح ومة لل لطاا الداخلي للنظا  عا  متوسطة إجاطار اليم  زية تيو  محلية ما

.  عاالح ومةالم  زيةتعليماات  بليةله  الغاية تيو اليم  زية عي ة
 البعد المؤسسي :  -

م ت و تيو  من  لما  ق ا  للح وماا المعتا  المةس ي المنا  الدفيا الإ ارية للم توياا تو   إجا
قو تو  اجميو،يةاليم  زية ه إجا اليم  زيةاالمةس اا الهب ااالأخ   تيو  ال  ا  بع  ست نا 

.متوسطةأماإجا افاالم تويااالإ اريةالدفيامج  سلطةإ ارية تيو اليم  زية عي ة
 تعيين المسؤولين :ـ -
عل إجا قا را  المحل  الم تو  قوية،فتخابا ا  اليم  زية تيو  تعالم ة لبن تم الم ة إجا لبن ببن
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هموا  ةال لطةالم  زية تيو الام  زيةمتوسطة  ي الةتعببنالم ة لبن يالم تويااالإ اريةالدفيا
منقموالح ومةالم  زيةتيو اليم  زية عي ة.

 Local & Central Authorities:ب/ توزيا الصلاحيات بين الحكومة المحلية والمركزية
 تية:   الأسسالا تو عال ي ياا

 Authority Identification تحديد الصلاحيات: -
إجا د اعنأما،موجبالدستورتيو لام  زيةقويةإجا د اال ي يااالمتحولةللو داااليم  زيةه

متوسطة، لام  زية التش يو تيو  عل ا   ا إجاط ي ة لام  زيةأ التحديد تيو  إ اري ق ار ساس
. عي ة

 Legislation Authority صلاحية التشريا: -
 إجا افاتعمو منقدي و للو دةاليم  زيةصي يةتش يو املة يجوافبمحد ة)لام  زيةقوية(

 زيةمتوسطة،  ي الةعد امتيكهالأ سلطةتش يعية تيو قوافبنهي ليةتيو لام مش  عم  زيأ 
لام  زية عي ة.

 Financial Independenceية المالية: ستقلالج/ الا

 تتم الاستقلالية كما يلي :
Impose & Collect Tax:فرض وجما الضرائب_  

الأقو ا تم بنهامنالتمويوال اتيعلست يلهيست يلالو داااليم  زية ينما  االعن  مهم ي
ة بت ا   بن: يجز من عالياتها فشاطاتهاأمامد تلصال ي ي

 .ستي ا   ائبالد لةالمختل ة يالو دة)لام  زيةقوية(ا -
 .(أي  ائبمحلية)لام  زيةمتوسطةستي ا ا -
 .(ستي ا ال  ائب)لام  زية عي ةالاصي ياا ي -
 Expenditure Authority صلاحية الإنفاق:  -
ياليم  زية المد يت ا   زيعامو اسم الم تو اليم  ليةالشاملة يصي يةال  ىعلست يالا

ما بن:د
 .(ل  ىغب المش  ط)لام  زيةقويةست يلية ياالا -
 .(الم  ز)لام  زيةقويةال  ى      طيحد  ا) -
 .(ة   طيحد  االم  ز)لام  زيةمتوسطال  ى    -
 (.141ص، 2008،)غنيم(لام  زية عي ةال  ىهموا  ةالم  ز) -

 Local Interests Representation :صالح المحلية علي المستوى الوطنيد/ تمثيل الم
الم تو الوطنيم ي  لم الحالمحليةمم لةهمةس ااعل يالملدا جااالنظا اليم  زيال ويتيو ا

مةس يلتم بوالإجاغابا،لمحاكم يصومعة  لمافيةمن  لة، بإم افهاأ ت ا يالح ومةالم  زية يا
 مو جو تشا ررسمي.
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   ت ة لين  ومةال و اف، ي أ دماتيو    اجةلنظا الإ ارةاليم  زيةه درالم تطاعال و ا 
الاست يل قمو لجنةلما جا ا أ  إل  م ا  ا  م  زيا  ال و ا  الح م   ساكنا  ب   تح ك م

إ تعمب اليم  زية، دالم تشارين أ راك   اةج   بت تلصال ت   .(48 ،ص1945،ملن )محجوب
خاط ا  ت  ب ا  ي    قد تعمب  أص ح، و جلص  د جدا  مو الا، ائعا  يجب لا  غناست ل لص

(.245 ،ص1622) راك ،.عنه
  إ ارةي  اما علما هأ قمومج  العهدالت  ي ا ال و ا م  ما إل ممالص أقاليمصغب ةتتمتوتمتع

سولايم ن  مه  ما للمي أ ركالح ا الجد  قي ةأ ال و ا الشاي الح مالت  ي بمج،فها  ة
، ومنالخ طو ياا أفشأ اخمسمدارس تمت  يمهإل سامدي ي ب ، اإل اليم  زيةالجم ا  ا  

.(7ص، 1984م75العد ،)  و.    ا    ي، ف ي،  ب 
  Decentralization Dimensions : اللامركزيةأبعاد  /37

 بعاد متعددة تتمثل في الآتي :  أللامركزية 
:ازنةو التنمية المت أ/ 

س والمي  مختلفتنميةتم،ال ناعة الزراعة الخدماا،قت ا يةال يثةتمسال طاعااالاي يالت
  يم هو م  بللدلالةعل ،التنميةال ش يةأييعنيجلص،ماعيةتجالجهاا ت ت بدمنها وال  ااالا

ال حيالأ م تو  اع  ة الغ ائية ال  ا ية عل  ليوالإفتاج الا ستهيك
.(:www.tassilialgerie.com.httpsالشعب)
 Public Participation: المشاركة الشعبية ب/ 

العلمي الشامو بالتنميةلاتتح   المحلي الوطنيإلامنهم هومها العناص  عد ا خيلمشار ةجميو
  ي،جتماعيللمواطنبنالاطويعليه   المشار ةمنأ مية يتعديوال لوكنلمات،ال اعلة يالمجتمو

الإجتماعي الت امن عل  ت و  إيجا ية معايب  قيم ا، نا  التن المشار ة منلشعمية ي الناهعة مية
 بنال لطةنبن يتم نا عيقةتعا   ث ةفتما ال عليلد المواط بتح  هالتاليالا،قيةلحقيااا تياجالا

المش الحياة تعتم المحلية الوطنية إ ت ا  الآخ ين مو الديم  اطيإت  ة العيقة العمو ر ائز  د 
 تما  تنمية ي دمنالا.جا ها تو ب سموفمعنويللمشاريو الش ا ية. المشار ةتو  الدعمالما ي ال

(.218ص، 2013، محا لةإ الةالج وة بنالمواطنبن المجلسالمحلي.)عو ةالمعافي.   المشار ة
 Concept of Public Participation مفهوم المشاركة الشعبية :ج/ 

عليهالناسلعمليةالمشار ةيعتم هع  تابالتنميةال ي يةأفهمنالم تحبوإيجا تع ي عالمييت  
 :إلاأفناسوىف   هع الم اهيمعنها الآتي

 تياجاااتعنيالم ا مةه اعلية يتخطي (أ المشار ة119ص، 2015،    جهةفظ )خميس-
.هحب لايت كالأم لشخل ا دأ عد قلبومنأ  ا المجتمو،ي  ولهاالمجتمواليمتجاف ة الت  

)أ مد،- المشار ة67،ص1986يشب  أ ( المواطنبن درجة إسها  الت ميم الإ خ أأفها   اى ي
  المحلية.عل تن ب ال ياسااالمحليةسوا هجهو  مال اتيةأ هالتعا  موالمةس ااالح وميةالم  زية
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ال يي- ( إسهام70 ذص2009،يشب  فعتم  ا أ  يم ن المشار ة أ  تجا هع ا يتطوعا ( الناس من
.الم ام الت منالم ت ضأ ت ا م يالتنميةال ومية

38/  : المحلية  التنمية  في  المشاركة   Importance of Participation in Local  أهمية 
Development  

 با الأهمية من خلال مايلي :نت
يدر و  جممش يتهم/أ يجعلهم التنمية المواطنبن ي الخدماا الم ام  إم افياأ مشار ة تهم  قي ة

 . ماأفها سبلةطميعيةلتدعيمال قاهةالمجتمعيةعل المش  عااالح ومية،يشت  و  بهايالت
أ مشار ةالمواطن يتنميةالمجتموتة يإل تنميةالعيقة بنه ببنالح ومة ال  ا عل عن  /ب

 .الشصال يظوم يط ا  ت ةطويلة
لأ    المشار ةتجعلهميشع   ،ستم اريةلاعائدا عل التنميةص ةايلأ مشار ةالمواطنبنت  /ج

 هأ   االعائد وفتاجلجهو  مسوا  افاج ديةأ ع ليةأ م ا مةما ية.
الا/  الدراساا الأما تة د إل  التنمية عجلة المشار ة ي  و عل   ر ال،جتماعية تغبب اا إ داث
تجا اا القيمال ائدةخاصة يالمجتمعااال ي يةمات فهع الاا إج  ب ،ي مةلم افدةعمليةالتنميةال

 .(7ص، 13،2013العد ،عمدالله،)تب اب.أما عمليةالتنمية
.(75 ذص2010،أفها سبلةلإي اظالنوا يالإيجا ية ال عالة بنالأ  ا )قدى/ه
المشار ةالشعميةم افدة قيقيةللإف اقالح ومي يإعدا  تن ب مش  عااالتنميةال ي ية)الله يأ / 

 (.60 ذص2009،جا و
 عل .إ تح ب التنميةم   فةهالت حيااالت يجبعل المجتموأ يتحملها يسمبو  االهدى/ر

ا ال أسمالي الت اكم عملية الم ال إ  الاوبةلمطلسمبو عل   اب تيو  التنمية أ ،ستهيكلتح ب   ما
الأم ال ييدعوإل أ ي و المجتموهجميو  اتهعل ،التنميةقدتتجا  قلبي إل الأجيالالم ت ملية

 (.44ص، 2011،علمتا هحجمالت حياا) سوقي الزيو 
39/  : المحلية  التنمية  في  المشاركة   Objectives of Participation in Local  أهداف 

Development  
قتناع إيما الد ل المةس ااهأ مية جد  المشار ةالشعمية ي  ام ا ناكس عةعواموتحد   اعي 

(:104التخطي للمش  عاا الم ام   يتتم و يالآتي)خاط ، ا،ص
 / المشاركة وسيلة لتقليل التكلفة:1

  عااالتنميةت تخد المشار ةلت لبوالتيل ةأ لت لبويتهتمهالإفتاج منمشالمةس اا الح ومااالت
المغام ةموتوا  عواموالنجا للمش  ع إ المشار ةت ا مهإيجا ية ير وجز منالعب عن ا و

المةس ااأ القيا هالجهو ال اتيةمنالمش  عاا.
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 للمشروعات: لضمان التأييد السياسي والشعبي المشاركة إحدى المداخل الأساسية/ 2
 ي سبلةلت  يب جهااالنظ لتطلعااالمواطنبن مطالمهممنالح ومة، من اقوالإم افيااالحقيقية،

ب تة يإل  ب إ المشار ةتجعوالقيا ااالأ لية ن  هاتلمس اقوالمجتمو إم افياته أ لوياته،هح
لهملتع  همعل المش ياالخاصةهالمجتمو. لبهمال ياسببن  يا ةالتأيبدت لبوال غ عل مم

 قتصادي تنموي: ا/ المشاركة مطلب 3
الملموسلمش هالعائدال  يو الما ي المجتموتطالب المشار ةفجدجماعاا التنمية خاصة د     عاا

ها للأ  االاالم ت طة القيا اا ت همها مشار ة هأ ميةستهيك، بنما الجما ب  تعي أ  من يم ن ع
ستهيكيةل الحم ت موالمجتمو.تنميةهعدالحاجااالما يةأ الالإفتاجية يالالمش  عااا

 للمشروعات وتوظيف المواد:/ المشاركة في التخطيط وسيلة لتحقيق الفاعلية 4
ال مش  عاا ال شو ي عوامو تأثب  تحول    الالمشار ة المحلية الاتنمية منجديدة ي و  ست ا ة

الخم ااال اه ةعنط ي مايلي:
أ/جمو يافاا قيقيةمن اقوالمجتمو، التيلاتتو  لأجهزةالمب  ق اطيةالتنموية.

سليمةي اعيقيم معايب المجتمو.ب/تح ب إقامةف  عيقة
محلية ال ومية.ج/ ما التعاموالمشت ك بنالم تويااالمختل ةللتنميةال

 / التخطيط وسيلة للتحقيق الأمثل للمساعدات:5
المحتاجة المواطنبن ل الح الأم و تعتم  التي الأ لية المشار ة عل  ال ائمة التطوعية ال نواا منخيل

عم.للوصولللد
 / ضمان تحديد مجتمعات الحاجة أو المشاركة:6

لم المجتمو أ نا  من المشار بن معايشة خيل لتحديدمن أ   العد  تو يوش يتهم المحتاجبن    
لإستم اريةالا للتنمية التخطي  تحته  ام  تندرج المشار ة شعار أص حا عامة، ه  ة    ستح اقاا

لإ  اسهم التنموية جلص الجهو  المشار ة ي الجماعاا أ  المنظماا طاقة أص حا العملياا، ما
ممدأ  ت  ي الم ب لتن ب المش  عالتنمويمنخيلالمشار ة.هالمجتمو بمش يته  ما   و

 أنواع المشاركة :  /40
:يت  الا ار ة(أفواعالمش42ص،13،213العد ،تب اب،لخل)عمدالله

/المشار ةالمنظمة:1
ستعمالالبب ينظمأسا، اموللمواطنبن ي  د هاتلصالمشار ةالت ينلعلبهاالدستور ي  ر ا ح 

 ويتعبنأ تنظم ستوريا  قافوفيا ،ا  ستوريأ   اال د أ تيو المشار ةممدي ي يي  ،  االح 
.ت اع  االتنظيم تن ب  اي و أما ال لطااالمحليةإلاممارسة   المشار ةهحب لا

/المشار ةالح ة:2
 هيتأتيمنصلبالدستور ممدأ ستوري   ،   أ تنظمهات  ر ا ساتب الد لي ي  د هاتلصالت

 قدتم،يو  دةمحلية  يةتنظيم   المشار ة   ا لظ   ها  رجةتطوي  ا تت كف وصالدستورل
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فوع من ليو الن د ي ال.المشار ةيتوجيه المنظمة ت المشار ة هما الح ة التنمية تع قو من هأفها   ه
سل ا  التخطي  تنظ محد  لممارسةيم الدقب  التحديد عد  هأ  تنت د الح ة إل مشار ة ية ي المشار ة

ت و المشار ةالشعمية يالتنميةالمحليةعل فمطبنأساسبن ما:.ال  اع
 نمط العملية : / 1

عل  النوع التم بوا ي  ز  ا ط ي  عن الم ا  ة غب  المشار ة التنظتا ة  صة هع  يماا ي
  الها ي:أتتم وأ ميالتفطاقتنميةالمجتموالمحلي ت و هأفشطةتدخو ييةالتالمجتمعي

 أ/ التمثيل في السلطات المحلية :
التنمية  ب أفهاتتطلو، يعدالتم بو يال لطااالمحليةمنأ م سائوتنظيمالمواطنبنللمشار ة ي

التنمي المختل  ت اصبو عن،ةة م ا لها ال ي يةا  ي  المحلية الو داا جميو  نائها قيا ،فتشار ا ي
،عل أساس يم  اطي إ  افامحد  يةع وية   المجالسالمحليةتةث عل  جمالمشار بن بها

.لأ   االنم ي  زعل المجتمعااال غب ة ي عبتحقي ه يالمجتمعاااليمب ة
 ة المجتما : عضوية تنظيمات تنمي  ب/

تدخو ييتطلوهجميوم ا والتنمية التيأفماطالمشار ةغب الم ا  ةالتتم وتنظيمااالمجتموإ د 
ال ي  يم نهاأ ت هم د ر عال يافطاق ه   ة ي تنتش  التنظيماا خت اصها  ي عنأ    

 جمعيااتنميةالمجتمو،يةالزراعيةعيااالتعا فتنظيمجهو المواطنبن يالتنميةال ي ية منأم لتهاالجم
 الأفديةال ي ية التنظيمااال ياسية يم نلهاأ تتيحع ويتهالأكم عد مم نمنالمواطنبن.

.ج/المشار ة يإ دا ال أي إث ا ال  اراا
. /المشار ة يإقامةالمشاريو الم ام التنمويةهالجهو ال اتية

 ب يعتم ، ةال ائمةعل التل ائيةمنجافبالمشار بنللقيا  م فام يح   اجةمن اجاتهمشارالم /
.أقو أفماطالمشار ة

 / نمط الإنجاز :2
المدخوالمتعد ال ييعتمد(تحاعنوا   فام Rousيشمو  فام تنميةالمجتموالت صنعهار س)

قدي تما همشار ةالمواطن التدالعلمي ي والمش يا د  الا بستخدا المع  ةالت نية الت اعل 
جتموعد إعاقةالمشاريوالمن  ة. يهدى  االنم للإفجا  ال اعلية المطلوبمنالم،سميةاتيو 
 تصنيفات المشاركين :  /41

(ت ني ااالمشار بن  الن اطالتالية:267ص، 1986،العزب لخل)
نشاط: فوعال/من ب1
.المشار و  يقطاعالنشاطالأ لي-أ

.المشار و  يقطاعالنشاطالح ومي-ب
.المشار و  يقطاعم  لةالتخطي -ج
.المشار و  يقطاعم  لةالتن ب - 
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.عة الت ويمالمشار و  يقطاعالمتاه- د
.المشار و  يقطاعالتنظيم التن ب  التدعيم- 
 :جهد المبذول حيث ال/ من 2

فجدمشار بنيم لو الجهد يأفشطةالمشار ة ت وعل عات همأع ا العمو مافجدمشار بنمعا فبن
. يهع الأعمالال  يطة هع التم عااالماليةأ يعا فو المشار بن  لا للجهد  دي دمو  مأقو

   / من حيث مستوى المشاركة :3
 تصنف كالأتي :  

.فشطو :يم لو جهدا  مب ا  يمواقفالمشار ة تعتمدعلبهم يإفجا الأعمالمشار و أ/
.مشار و مهتمو :يم لو جهدا أقو/ب
.مشار و متعاط و :يم لو جهدا أقوأي ا منالمهتمبن/ج
.مشار و  يعمليااتن ب الم فام  لهم  ر مب  يم لو جهدا م درا / 

خم ة من لمالهم للجهد المشار بن  لا  أك   من : يعتم    ال  اراا التخطي  إتخاج مشار و    ه/
. مهارة

 / من حيث الإنتظام في العمل : 4
منتظمبن مشار بن يشار و ،فجد ال ين الأفشطة الم ام  الا  م غالمية الجهد ي جتماعاا يم لو 

. مأقوفتظا  لا صأ مجهو ا ب يشار و هع الوقا   ،بنتظم مافجدمشار بنغب من،اليمب 
 كة الشعبية : دوافا المشار  /42

تح المواطنعل المشار ة ي  فام التنميةال ي يةمنهامايلي:ي نالصمجموعةمنالد ا والت
الأساسية1 الحاجاا إ  اع تو  ،/  ا و الت  الأعمال يشارك ي ال    إ  اع اجاتهلأ  له  ص

عل ،المش ب المل س الم  نالأساسية المأكو  تعبن الت  الوسائو من ال ي ية التنمية  تعتم   ام 
.ع   الحاجاالتح بنم تو المعيشة يال ي إ  ا

ة ي/المشار ةتتوقفعل مد تو    يةالممارسة قنوااالتعمب  بنا ال  ة إتا ة  صةالم ا م2
.إتخاجال  ارعل مختلفالم تويااممايشع ال    واقعيةعمليةالمشار ة

قت ا ي يالمجتموي نوال طاعااالأخ  هأ ميةالمشار ةمنخيلتح ب ا/   رة جو ت د  فمو3
.(125ص ،2005هجد  المشار ة)  واللهإفجا ااملموسةلتيو  ا زا ي نوالآخ ين

.(70 ذص2009،الح ولعل م  ز يالهب اا الجمعياا الأ زاب)اللهجا و/4
 الأساسية في جماعات المشاركة : العمليات /43

الله )عمد يلي المشار ة يما جماعاا الأساسية ي العملياا ،تنح    13،12013العد ،تب اب
(:45ص

.مجتموةم جعيةيتو د هاالأ  ا موالقيا اا ياليم نأ ت  حجماعااالمشار ةهم اهةجماع–1
. تغبب الإتجا اامنخيلالخم ةالعلميةمن اقوالممارسةتتمعمليةتعديوال لوك-2
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تعطيعمليااالممارسة التشاهه بنالأع ا  ي  دةالهدىأ   دةالمش لةالت هبياالمتعد ة-3
.لعمليةالإت ال

.الأع ا فم  ا ح اخوالجماعةعدة بنالم ا-4
لأفهاتمبوإل الحدمن،م  ا ه ورةقاطعة ي ا ة   الجماعااجتماعيليسخ ائيالا/  رالأ5

الجماعااالأخ   هالم ارفةموغب  امن الإجتماعي قد،تدخوالأخ ائي الجماعاا أ هع      و
.ا ااالمجتمعيةت تعي عنالممارسالمهنيهأ دالقي

.ج اريةاختيارية لي ااالقيا ةار ةيتمهش وأ  يلأ /تو يوال وة اخوجماعااالمش6
 Public Participation Effectiveness  مرتكزات فاعلية المشاركة الشعبية:  /44

اطالتالية) يالن  نالصعدةم تيزاال عاليةالمشار ةالشعميةمنأجوتنميةالمب ة المجتمو، تتلخل
(:241،ص2006 افي،

الا تو ب  -1 اليا ي الجو الحوار واسطةال در التعمب ، إ ارة من ال  ا ة العدالة الح ية الم ا اة ي
المعنة ن المنت عبن الم تهد بن الم المشار ب للمما أبنبلبن ل  ةساس إق ا  الديم  اطية    رسة

  أ الع قأ اللغةأ الدينأ الع بدة.باللوبزه مبجتماعيةأ تما
أ -2 ت ف عوائ  أية ال عالة  ما إ الة المواطنبن الا ما مشار ة المطلوب ي هالم تو  االيتم بلهم

 . التجمعااالتيي و لهم  المشار ة بها،م وجلصعائ اللغة...أل 
ستخدا أ  اااهال ائدة ي و جلصعنط ي يحلختيارالمشار بنالجد همايعو عل المجتموالما -3

 تمامهم مايم نأ ي ي و منخيلالمشار ةامشار بنخاصةلميا مد قدرتهم ت عبن المنتحلبوال
  فها. ةمنظمااالتييشار و  يإ ارةا الا ا الخط الخاصةهالهب اا المنش يرسمال ياسا

 Motivation of Public Participation  دوافا المشاركة الشعبية : /45
تح المواطنعل المشار ة ي  فام التنميةال ي يةمنهامايلي:يالد ا والت نالصمجموعةمن

الأساسية1 الحاجاا إ  اع إ  اع اجاته،/  ا و له  ص تو   الت  الأعمال يشارك ي ال    لأ 
الت ،الم  نالأساسية المأكو المش ب المل س  الوسائو من ال ي ية التنمية عل  تعتم   ام  تعبن

.إ  اع   الحاجاالتح بنم تو المعيشة يال ي 
/المشار ةتتوقفعل مد تو    يةالممارسة قنوااالتعمب  بنا ال  ة إتا ة  صةالم ا مة ي2

.واقعيةعمليةالمشار ةإتخاجال  ارعل مختلفالم تويااممايشع ال    
 ي يالمجتموي نوال طاعااالأخ  هأ ميةالمشار ةمنخيلتح ب قت اا جو ت د  فمو/   رة3

.(125ص، 2005إفجا ااملموسةلتيو  ا زا ي نوالآخ ينهجد  المشار ة)  والله
.(70 ذص2009،جا و/الح ولعل م  ز يالهب اا الجمعياا الأ زاب)الله4

 Benefits of Participation فوائد المشاركة:  /46

(:65ص ذ2005للمشار ة وائدمتعد ةتتم و يالتالي)جبلي،
ست ا ةمنالطاقااال ش ية.ت لبوتيل ةالعموالتنمويهالا/1
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ي ية./تو ب المعلومااالحقيقية ال حيةعنإ تياجاا أ لويااالمجتمعااال 2
 ال  اعااالمختل ة بنالمن  ين الم ت بدين./الحدمنالنزاعاا3
/تو ب ال  ةالياملةللمشار ة ي  ام التنميةمماي اعدعل الم ا مةال اعلة يتن ب العمو.4
 تما هالعواموالإقت ا ية ال  ا يةللمجتموالمحليعندالتخطي  التن ب ./الا5
ست  ار يال ي .نمية خل   صالادينمن  ام التد الم ت ب/ يا ةع6
/الناسيحمو ال  ارهال درال ييشار و  يه.7

   Obstacles to Participation معوقات المشاركة في التنمية الريفية: /47
:(70 ذص2016،تتم ومعوقااالمشار ة يالتنميةال ي ية يالتالي)  يمة

ال لطااالح وميةخاصةأ ل صال ينيشغلو م اكز ا يشغلهاالأجافبالمواطنمن تخوى/تش ص1
 جلصيشب إل أ المشار ة افافتيجةره ة خوىمنالم تعم  لي ا لبدةرغ ة.، يال ا  

التعارض بنالعموالطوعي العموال يي ت بمنهال   ر قهخاصة يالمواسمالزراع2 ةممايزيدي/
تخاجق ارالمشار ة   ا د ر يعب عمليةفش  تعميمالمشار ة.اقتناع منت   المواطن يالا

المحلية 3 ال لطة ال  ا ة من الخوى عوامو تأثب  الا/ الخاط ةالعا اا الت البد الممارساا جتماعية
.ك طوةأصحابالن و  الم الحخاصة يالمجتموال ي ي

الإا/4 المواطنبن التشاؤ  عد فتشار المحلي بن المجتمو أ  اع عن ال  ا هالإغت اب عد    اس
إم افيةالتنمية   اي جومنالأساسإل التهميش عد إتا ة  صللمشار ة غيابال  ا ة الو و 

التنموي العمو تجا  . ي هالعجز الإ  اط التشاؤ  الشعور من رجة يزيد التنمية ام  مش  مما عاا
.ال ي ية

./عد التجافس بنس ا المجتموه مبتعد  تنوعالق ائو الأع اى5
ال ملالأ ،عد  همالقيا االد ر ا/6 قت ا يجتماعيأ ال ياسيأ الايأ الاختيار ايخ ولل  و

. ليسعل أساسالي ا ةمماية يإل تغبب القيا ااالمةث ة
 الم  و  نا سائوالن و ت ا لالمعلوماا الإجتماعاا الل ا اا الزياراا،ت الالا عفقنواا/7

. الند اا المحا  اا  سائوالإعي ال سمية الشعمية
 Adminstrative Efficiency الكفاءة الإدارية : /48

علبها   المنظماا تم إ ارة مجال الجديد ي العالمي التوجه الإ ارية رةإ  هالي ا اا الا تما 
ستخدا اا يتح بنأ ائها، هيتعم عنالموجو ة بها. تعتم الي ا ااالإ اريةمنأ م سائوالمنظما

ختيارأ  والمدائوال يي لوالتيالي أ يعظماال  د يالم ا لة بنالمدائو  Rationalityالمع ولية
إل أق   رجةمم  لم ام تدريبم  فنةعالعائد فتاج الي ا ةالإ ارية ي هأ  للعاملبنمنأجولما 

فع اسجلصإيجاها عل ال  عة يتطوي  تنميةأفظمةالعموالإ اريهالمنظمة بالإ ا ةإتح بنأ ائهم 
.(20 ص2004) ن ي ا وقحف،إل تح ب الجو ة يأ ا المها الإ اريةلتح ب  عاليةالمنظمة
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 Efficieny Defenition  تعريف الكفاءة: /49
الما ية ال ش يةا ،(24 ،ص2004،ا ن ي أ وقح)يشب  - للموار  الأم و الاستخدا  تعني الي ا ة

.outputsالمتا ةلتح ب  جمأ م تو معبنمنالنوات أ المخ جاا
المطلوبة،موحد ةأ ح ب الأ داىالم الي ا ةتعنيتا،(22 ،ص2011ال ينياا آخ   :)ي   -
 و   طالأ ا المطلوبة.ج ا آيةتح بنااأ تطوراا يأ دأ هع أ أ

فظ  - ص2001  ين،)    جهة يتم أ،(53 ، هحب  معبنة هط ي ة العمو أ ا  تعني الي ا ة
استغيلالموار المتا ةهاليامو   إس اىأ  ياع.

،أ الي ا ةتم والاستخدا الأم وللموار المتا ة يالمنظمة(24ص ،2008 ي، مو  اللو)يشب  -
ال ش ية الما ية الموار  تت من ي التي هحب  خيلهاتم المعلوماتية المالية، إفجا من أعل  تح ب 

م تهدىهأقوالموار المتا ة.
فظ  - ص2013المغ بي،)  ب جهة تع(18 ، الي ا ة ي أ  الم، استخدا  عن ع وليةمب 

Rationality ال  د يالم ا لة بنالمدائو اختيارأ  والمدائوال يي لوالتيالي أ يعظمالعائدإل 
أ التيل ةأ الوقا.أق   رجةمم نة،هاخت ارإ الي ا ة يالقيا هأ  وط ي ةمم نةمن ب العائد

 Importance of Adminstrative Efficiency كفاءة الإدارية:أهمية ال /50

متوقف أي  دة المطلوبة، أ   ا ة الأ داى فحو العمو توجيه أ مية مب ة ي الإ ارية الي ا ة تحتو
التغبب  التن ب ، قدرتهاعل م اي ة الأ ل عل   ا ةالإ ارة قدرتهاعل   وأ دا هامو و هالدرجة

مد     الي ا ةي و  نالصق ورأ ل الا تيار التجديدمنفا يةأخ  ،  التطورمنفا ية ال درةع
ت  ب   ي ماية يإل إعاقةتح ب الأ داىالمطلوبةالتي جداالمةس ةأ الو دةتحقي ها، ت اس

   ا ةالي ا ة يالأ ا هم ارفةماتح  منأ داىللمةس ةهالأ داىالمو وعة بتمبنعنط ي هامد
.(189 ،ص2015ع اس،)الأ ا  يالمةس ة

 Objectes of Adminstrative Competency  أهداف الكفاءة الإدارية: /51

:(31 ،ص2002م سي،)تتلخلأ داىالي ا ةالإ ارية يالن اطالتالية:
/ال  عة يتطوي  تنميةأفظمةالعموالإ اريهالمنظمة.1
العمليااالإ ارية المنتجااهالمنظمة.ناا يجو ة عة يإج ا تح ب/ يا ةمعدلال 2
/تح ب الجو ة يأ ا المها الإ اريةهالمنظمةلتح ب ال عالية.3
الا4 أجو/س عة الإفتاج، جلصمن الإ اري أسالبب العمو المت ارعة يمجال المب ية للتغب اا ستجاهة

المنظمااالمتمبزةهالأخ  .ه ا المنظمة يالمنا  ةمومواكمتها التيي معهال ما 
 Types of Competency أنواع الكفاءات: /52

ت نفالي ا ااإل عدةأفواععل النحوالتالي:
  Individual and Collective Competency / الكفاءات الفردية والجماعية: 1

التنظيمي، إ  الهي و الأ ا  ي م تو  لأ امهما ا  معبنة تتطلب  ا ة يشغلوفها التي  المناصب
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الشامي)يجبتو   ا يالأ  ا مايلي:مهامهمه ورةتح  معهاأ داىالمةس ة، تتم والي ا ااالتي
:(223 ،ص1989 م ط  ،

 ظ  ىالمتغب ة الغام ة./الم ا  ة ال درةعل العمو التأقلمموال1
 ال  يو التح م يالت نيااالتينولوجية.امو/ال درةعل التع2
 /توظي الموا ب،التعاموالإيجا يموالم ؤ سبن.3

كمايم نللمةس ةأ تو    ا اا   يةهاعتما معايب  أسسمو وعية يعمليةالتوظي ،هالإ ا ة
اإيا مهش ويتما  موالوظائفالتييشغلوفها.إل عمليةالتيوينالتيتمنحه

 بنماتعتم الي ا ااالجماعيةأ دمجالااالا تما المتزايدللمةس اا، هيتنشأمنخيلالتعا  مو
الي ا ةال   ية، يتمجلصمنخيلعمليةالات ال بنهم ت ا لالمعلوماا التعا   معالجةال  اعاا.

 Strategic Competency  ستراتيجية:/ الكفاءات الا2
االتييتمتو هاالعاملو  م ارفتهاموتلصالتييتطلمهاتح ب الأ داى ا اا ال درايجبتحديدالي

الاست اتيجيةللمنظمة الي ا ااالاست اتيجيةللمةس ةلات ت     هالموار ال ش ية،لأ   ا ةال   تتيو 
 ااقا رةعل العموهط ي ة   يةالمع   ة،المهارة ال لوك، ي بنالي امنخيلمجموعال  ااال

  ا د إفمات و عل آليااالتعا  منخيلإقامةعيقااالتأثب المت ا ل. عالةلات ت  ه  
ال   ية الي ا اا تأتيمنالط ي ةالتييتم هاخل تياموما بن الي ا ةالاست اتيجية  بع ارةأخ   إ 

الي ا تنمية يم ن أخ  ، تن ب   آلياا للموار  أفواع ثيث من الاست اتيجية  اا علي) هي:
:(176 ،ص2009عمدالها ي،

 التينولوجيا،الم افي.الموار الما ية)المعداا(/1
 الموار ال ش يةال دراا،المهاراا،المع  ة./2
 الموار التنظيميةالهي لة ال قاهة./3
 Organizational Competency الكفاءات التنظيمية: /3

تحولاات ت  الي ا ااالتنظيميةللمةس ةهمد الاستجاهةللتغب ااالتيتحدثعل م تو محيطها، أ 
ت بب  عالية ي م  فة الاقت ا ية المةس اا عل  ت  ض است  ار ا تع د ا عد  التنا  ية  رجة المب ة

ال   الإ داع تطوي   ا اتها إعطائها  ية ق د ال ش ية التيموار  ا المةس اا لأ  الجماعية أ   ية
وار  االما ية ال ش ية.تت فهالم  فة يتنظيمااغال ا ماتيو جاا  ا ة يتخ لم

 Competency Development Methods    أساليب تنمية الكفاءات: /53
لتنميةالي ا ااأسالببمتعد ةمنهايلي:

عموما عن الةتعلم،  يعا ة ماتهيأ اامعبنةتنت مح ورة من  ا:Comptence  / المهارة:1
استعدا اا راثية، خيل خ وصا من تعني الح  ية الح  االإا الي ا اا م تو  عل  ت ا ، تظه 

 ،ص2006المنظمةهش ومع د،ماي ب   االم هو موالإت ا  يال ناعةالت لبدية الت نية.)الحاج،
30.)
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 Capability / القدرة:2
 يإم افيةالنجا ،جلصهأ ي و المتعلمهاتخاجسلو ياامتعد ة يمجالاامختل ةمظه يا ،   ايعني

:(333 ،ص1996 قاق ب .)توماس،ال درةعل الإفتاجاليمب  ي
 Readiness ستعداد:/ الا3

إفجا عمومعبن،   ايتطلبالاستعدا منالاستعدا قدرةمم نة،أي جو هال وةلأ ا متوقو تم نال   
للقيا  ه االعمومنخيلالتح م يال دراا التح بزاا.

 Behaviour / السلوك:4
تح ب  ت اعلهمو ب تهمنأجو الحي، ي اليائن الت  ى،  ويشموفشاطالإف ا ،  ت  أ  ال وك

أكم قدرمم نمنالتيي معها.
 Achievement / الإنجاز:5

يتم نال   منتح ب الإفجا آفيا منخيلسلوكمحد ،  و ه االمعن ي ت  فوعا ماهم هو الإستعدا 
هأعل  رجةمن الخارجيأ ي جله تدلعل ماي تطيوالمي ظ ال درة  ال درة يم هومها، إجا افا

(.133 ،ص2003عل الإفجا ،) ايد،تمدالو و  الدقة، إفها  لصتشب إل إم افيااال   المع
 Importance of Competency Devekopment  أهمية تنمية الكفاءات: /54

(:45 ،ص2003لتنميةالي ا ااأ ميةتتم و يالمحا رالتالية:) مدي،
/   ريةل ما ه ا المةس ة يسا ةالمنا  ة.1
متيكهملمهاراا خم االلأ  ا فتيجة  ال  ة تح همهمد إ/ت اعد ي د ثالهد   الأمنالن  ي2

 معارى  بلةهإ داثجلص.
/ت ا م يسدال غ اا الن ائلالتيتتممي ظتها يمخط الأ ا م ت مي .3
ا  ية./تعتم عمليةالتنمية   أ اةلتعزيزعمليةإكت ابمبزةتن4

 Objectives of Competency Devekopment أهداف تنمية الكفاءات: /55
(:20 ،ص2013تتلخلأ داىتنميةالي ا اا يالن اطالتالية:) تحية،

/ يا ة تنميةالم    يةالعالية الم ت مليةللأ  ا .1
الأ  ا ./تح بنالأ ا اليليللمةس ةعنط ي تح بنأ ا 2
نأ ا الأ  ا ./تح بنالأ ا اليليللمةس ةعنط ي تح ب3
كت ابالأ  ا مبزةتنا  يةم ارفةهالمنا  بن.ا/4
/تح بزالأ  ا  تو ب الد ا وال اتيةللعمو.5
/  والأ  ا إل التعلم التيي مو والحالاا  يجميوالظ  ى.6
جيةمحد ة. تجنبالأخطا الم ل ة ي  ب منالأ يا هاعتما ط قتدري/ت لبو وا ثالعمو7

 Competency Development Fields مجالات تنمية الكفاءات: /56
هأ إ المب ة، ل لصفجد التيتط  ها التحدياا للمةس ة يظو التنا  ية المبزة الي ا ااأ دم ا ر  
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(:22ص1998 يالتالي:) مدي،لتنميةالي ا اامجالاامتعد ةتتم و
 / إعداد مواصفات الكفاءات:1
جدط ق  ب ةلتحلبوالي ا اا جموالمعلوماا ولالوظي ة مجالالعمو، من بن   الط قفجدوت

المي ظة يالمبدا ،الم ا ياال   ية الجماعية،استمارااالي ا اا بطاقااالي ا ة.
 الكفاءات: / تقييم 2

يم نال ائمبنعل    العمليةمنمع  ةيم وت بيمالي ا اام  لة امةمنم ا وت بب الي ا اا،لأفه
يالي ا ااالمتا ةهالمةس ة منالأ  ااالتيت تعمو يجلصم ا ياالنشاطجوافبال عف ال وة 

ال نوية،الم ا  ةالمبدافية،م جعيةالي ا اا.
 ير الكفاءات:/ تطو 3

التح هالتيي موظ  ى لها ال ما  الي ا اامنأجو تطوي  أ يجب الداخلية المب ة الحاصلة ي ولاا
الموار ال ش يةنمية توي  يعة مع دة  ي  لصت تدعيتطااالمب ةأص حاسالخارجية جلصأ تغبب 

   ا اتهامنخيل  ام التدريبالم  فللعاملبن.
 يز الكفاءات:/ تحف4

وار ال ش يةإت اعها ب تح  ال عاليةتوجدمجموعةمنالإج ا اا ال ياسااالتييجبعل إ ارةالم
العاملبن ي تح بلجهو  ت تطيو العاملبن، ب  لد  ال غ ة منتنمية تم نا ما إجا النتائ  أ  و  

العاملبن، قاماستيعابفوعيةالاا المش عةلد  لتح ب أ  و تياجااغب  المناس ة الوسائو هاستخدا 
آاأ  وط ي ةلتنمية  ا ااالعاملبن   عهملزيا ةم تويااأ ائهملها، ب تش والتعوي اا الم ا 

 اجبتهم. إفت
 / قياس الكفاءة:5

الم ا  ة المة  اا منها الخ وص الم تخدمة ه ا المة  اا من العديد الأ ا  نالص لقياس  ا ة
:(180 ،ص2009عليعمدالها ي،)لمة  ااغب الم ا  ة الآتي: ا
 المباشرة: تاشر / المؤ 1

المة تت من تت من    هالمدخيا التي المخ جاا م ارفة خيل من المنظمة عملياا قياس  اا
معبنةمقياسا  يالم اييساليليةللي ا ةم وال بحال ا ي الم اييسالجزئيةللي ا ةم ومخ جاا ائ ة

ارت اع م و الي ا ة فوعية الدائ ة مقياس العاملبن ه   الخدماا، ال لوعد  الجو ة ت ديم م تو 
نا ا إل   االتحلبويم نإيجا عد غب متنا يمنمة  اا المحا ظةعل م تو الموار جاتها، است

جااالمنظمة.قياسالي ا ةم وقياس  ا ةفوعية ومنت منمنت
 / المؤشرات غير المباشرة:2

تعاملبنعنالخدمةهش وغب م ا  منخيلقياسر االم  يالمة  ااالتيتقيس  ا ةالمنظمة
الم دمةمنقموالمةس ةم وقياسال   المعنويةللعاملبن يالمةس ةف  ها،لأ  نالصعيقةإيجا ية

 و معدل  ا ةالأ ا  الاستخدا الأم وللموار . بنمعدلال   المعنويةالم ت



53 

والمحا ظةعل جو تهمنخيل يا ةالإفتاجم و يتخ ي  ل ةالمنت م خيصةال ولإ الي ا ةتت
موال  ا عل الموار ثا تةأ منخيلخ  التيالي موالمحا ظةعل م تو الإفتاجأ منخيل

ي:الإفتاجمعا  غب  امنالتش بياال يا يةللتأثب  يمعا لةالي ا ةالتي خ  التيالي   يا ة
100اليل ةال عليةللمنت =اليل ةالمعياريةالمخططة×

مبادئ الكفاءة:  /57
تأتي نتائ إ مجهو ا  مب ا  لينها ت تلز  لا الإ ارية الي ا ة التالية:  الم ا ئ خيل من المبلي،)أكم 

:(204 ،ص2010
/الممدأالأ ل:إرسا قيم ا حة محد ة.1
إج2 ال افي: الممدأ المشورة/ الم ا  عل  ين غي همعن  المغز  يدي جاا الأخ ائببن تشب أ 

 المتخ  بن يالمجالااالمتخ  ة يالمنظمة ولهع ال  ايا.
ال :يدعوإل المنط الجاري الم و التنظيم./الممدأال 3
التعا  .تح  ظمةجوغ سقيممشت  ة يالمن/الممدأال اهو:الاف  اط يالعمو، جلصمنأ4
التطور ر  5 التعاطف، إل ثيثص اا ي يحتاجو  المدي    المت ف، التعامو الخامس: الممدأ /

المنظمة.العدالة بنالم ؤ سبن ي
ال جيا يالتيتجعلهات ت جوالما يأ /الممدأال ا س:الا ت اظه جيا ا ية  ائمة،لا د6

 ةللمنظمة. ت تطلوالم ت موهالن 
الإ/7 ال اهو: أثنا عملهموقو ظي ته يالممدأ يدرك ي أ  العامومن الي ا ة،لأفهاتم ن ثاهةعل 

مله.الش  ة مد أ ميةمايع
 علاقة الكفاءة بالفعالية: /58

:(24ص ،2004،  اج)تلخي ها يالن اطالتالية:توجدعيقةارت اطقوية بنالي ا ة ال عاليةيم ن
 / الوضا النموذجي: 1

 بنماتيو الي ا ةم ت عة ال عاليةم ت عة،   ا والو والنموججيال يين غيأ تعموالإ ارةعل 
أف بموتوجيه   الموار لتح ب الأ داىالم غوبةللمنظمة.ب ت و هاستغيلالموار استغي تحقي ه، 

 / الوضا غير الممكن:2
فهلايم نالوصولإل ال عاليةإم ت عة،   اأم غب يم ن، ب منخ  ة ال عاليةالي ا ة  يهتيو 

الي ا ة جبدة لينالم ت عة د   فتائ  إل  الوصول ت ور يم ن أفه إلا الموار ، استغيل العالية، ي
هإ دار استخدا العديدمنالموار الم ل ة.

 / وضا الفشل: 3
الي  تيو  عالية ال   يه النتائ ا ة المتا ة، لين للموار  الجبد الاستخدا  يتم منخ  ة  ي    عالية

غب م غوبة، جلصي و  بنماتوجهالموار إل تح ب أ داىغب م غوبةالمح  ةمنهاتيو سال ةأ 
للمنظمة.
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 / الوضا السالب: 4
أي ا ،  منخ  ة منخ  ة ال عالية الي ا ة تيو  للموار  لا  يه الجبد هالاستخدا  الإ ارة ت و  لا ب 

ح  النتائ  الأ داىالم غوبةهالم تو المناسب.تت
الإ  تح ب ل لص إ  ي من ال ي ال حيح الاتجا  الموار  ي استخدا  ت و  توجيه التي الناجحة ي ارة

الأ داىالمنشو ةللمنظمة المجتمو.
 صعوبات تقييم الأداء:  /59
:(7 ،ص2011 يس ة،صي ،)يليما ا العاملبنصعوبااعديدةمنهااعمليةت بيمنفتيت
 لقياسالأ ا ./صعوبةتجديدالمعايب 1
 لبتهعن  االأ ا خاصةالأ ا النات منسلو ه.ة صعوبةتحديدأ ا ال    مد م /2
     النتائ ./الا تما هالنتائ    الا تما هالوسائوالم دمةلتح ب3
 حيةخاط ة./   ةالمعايب  تشعمها،مماية يإل تح ي النتائ  توجبهها بالتالياتخاجق اراات حي4
/ يا ةتيالي العمليةال قا يةهالنظ إل الإي ا ااالم جوةمن رائها.5

 السلطة: /60
يةالت ي تمد االموظفمنمنال لطةال سم تتيو ال لطة،خ ينههتخاجال  ار إلزا الآا يالح  ي

.(34ص، 2013)المغ بيه خم ته خل ئه اجيح وعلبهاالموظفمنيةالتي ظي ته ال لطةالشخ 
أيكولوجية اللامركزية:  /61

النظم بب اتهاي المت ا لة بن العيقة يهتم دراسة ال   العلمي ال  ع هالأي ولوجي تيو ،  د  من نا
الي فظا يتعنم  زيةأي ولوجية المت ا لة بن العيقة الاتلص فا ية المب ة من مناليم  زية جتماعية

الأخ   الأي ولوجية، لما افا.النا ية الظ  ى تت هم عل  عاماا م اما  اليم  زية فظا   يلما ا 
أ  جلص ميمفظا اليم  زية لما  صالنجا  مب ةأمامه،  لماتجا لاالح ومةتلصالظ  ىعندت

أ ماا مب ة إل  النظا  تع  ه تع   الأي ولوجيةعل ،إل  المةث اا أ م اليم  زية  ناكهع  فظا 
(:45ص، 197)ر بد،يالتاليهال ااتتم و 

 / العوامل السياسية : 1
  عي   و د ر فظايل  ايرهاالإ ا(لنظامSubsystim  لةفظاما   عيا )يأييعدفظا اليم  زية 

  ر ا   تحديدالتشغبو، إ العواموال ياسيةلهايجتماع  ت ت وإل النظا الا.يللنظا ال ياس
اليم  زيلليال عل ال ياس،نظا  العوامو تلص تأثب  سلمية عيقةط  ية بن ية ببن رجة في ظ جو 

.يتخلفالنظا ال ياس
 ي:ين كالآتيات السياسية على نظام اللامركزية من مصدرين أساسكن تحليل المؤثر مي  /62

 / المصدر الأول:1
ال ياس النظا  أيد لوجية المناس ةإإجي هو اليم  زية فظا  إل  رجة م    و ستحد  الأيد لوجية  

للد لة.
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 : ي/ المصدر الثان2
اليم  زية هج  فظا  عل  ال ائدة الحال ياسيةالأ واليالتأثب  الوعيقيقية م و رجة يالد لة

تيوينجماعايال ياس ال ياسية طميعة المنظماا تطور الوع، مد  قو  ال غ . يلما ،يال ياسيا
ة.اليم  زييهاالد لةفحوقمولفظا متطور تجا تطوراالمةس ااال ياسية لما

فحوالديم  اطية.يرال ياس  رجةللتطوأق إل ا ميئما  اليم  زيةتعدأسلوبإ
 جتماعية والثقافية:  / العوامل الا2

الع مناقشة المب ية عوامويم ن المةث اا من تلصاديد هع  التحلبو   جتماعية ث ا ية، لين   
الا،العوامو النظا  العوامو تلص أ م ال ائديجتماع من فوي ةلل لطة معاالمجتمو  ناك ا  لنظمن

:لل لطة ماجتماعيةالا
 : Autocratic/ النوع الأول: نظام السلطة الأستبدادية 1

الا اليو ي و  المناقشة الم اجيجتماع ب  ت مو لا هط ي ة الدفيا العليا   م توياته تتح م عةجامدا 
ماامنهاماجتماعيةه لا  ناتت مال  ا ةا، يش هجلصهي وفظا العائلة  هع المجتمعااالمتخل ة

إل  بوعالخوىمنال لطة الته بمنتحموالم ة لية منثمتنع ستلصالمةث ااعل فظا يية 
 زيةال ياسية، إ النظا حوإل اليم اليم  زية. ت  لو افاأ داىفظا اليم  زيةالمعلنةرسميا تن

مشاكله ألا د أخط  يواجه العواي  ال لميةتلص ال  ا ةمو فتيجة بوع معافاة م   الهند عافا  قد
المعا يةللتطورلنظا اللم  زية.

:Democratic/النوعال اف :فظمال لطةالديم  اطية2
فتشارال  ا ةالإيجا يةمن جهةفظ تطورالم  فة الدينامي ية ي محجلصههايجتماع نايت مالهي والا

)،اليم  زية المجتمعاا الت لبدية نا الأم لة الا من العوامو جتماعية ال  ا يةالأفجلوس  وفية(. من
هع ي  را  مب ا  تلعبتلصالعواموالمةث ةعل اليم  زيةتلصالمتعل ةهاللغة المعت دااالدينية، ب 

عت ارالايختي اا خ تلصالاأم. مايتحتيلد لةالوا دةأك  منمعت د ين  لإ  يقيا ب تشموا
عندت ميمفظا اليم  زيةخ وصا عندتحديدالت  يمااالجغ ا يةللمحلياا.

 / العوامل التعليمية والسكانية:  3
الت بوي الت تبب التعليم..للمجتم ف  د  لص المتعلمبن تجمعاتهمالإجتماعية فوعياا ومن ب ف ب

العوام الديم  اطيةال  ي ت    لص المهنمنDemographicو ال  ا  تو يعهم ي الح  ي ب   ا ة
، ت  ض   العواموأ تدخوتعديياج ريةمن قالأخ عل فظا اليم  زية.ي الجغ ا 

أ م اليم  زية  يالمشاكو  من فظا  ال  يت ميم التعليمية العوامو هالحجمتطوي   يتعل  افية ما
هالن ،المحلياات  يميب المناس ال  اف ي  د الحجم من ب  المناس ة يةلتغ يقت ا  الايطة

يتيحلهاالحدالأ ،وخ ائ  خمةأ تتحمستم ار ا   طلبمعوفةأ     ف الي  لاالمةس ةهما
 ما،المختل ةتحديدالخدمااي يمنأ ممو وعااالتنظيماليم  زالحجمالمناسبللو دااالمحلية

جتماعيةهش وعا .خ فتيجةتغبب الظ  ىال  افية الاأ الحجمالمناسبيختلفمن قالآ
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 مركزية الدولية: ج اللابعض نماذ /63
 2006،الوجهالتالي) افي االد ل،  يمتمبزةعنهع هاعلليم  زيةتتمبز هلجأ أفماطج نالصفما

(:27ص
Comprehensives systemحليةالإجمالي:/فظا الإ ارةالم1

النموج ي  أ  النظا  ال ا للإ ارة المحلية   ج ال لطة تتول  قافوفا امحلية معبنة محد ة خت اصاا
ل الحالو ارااالم  زيةالمختل ة التعليم ال حةالعامةلإ ارةالشة  العامةمحليا  مات و همها أخ  

لتخطي اليم  زي تطم الهند باك تا ا،و ب التمويو الدعمالي  لهاجتماعيةموتالاال عاية  الزراعة
اط   دااتخطيطية. ب تعتم المن،جللإ ارةالمحلية اخو  االنموج

  PAR TNER Ship/ نظام الشراكة: 2
النموجج أ  النظا  مشت  ا  بن ي  ا جهدا  التنمية ت ديم ي و  المحلية الو ارااليم  زية ال لطة

خت اصاتهال الحالو اراا الم الحالمختل ةاال لطااالمحليةهأ ا مهامها  و  الم الحالم  زية.ت
 مايم نللو اراا،ا الم الحالم  زيةأ الولائيةالتمويو الإ  اىال نيالم ا  من   الو اراتحا

ت د أ  الأخ   المحلية    الم الح المةس اا الإ ارية ط ي    عها عن أي ا  خدماا متطل اا 
ملدا م وسب لافيا الملدا الظ  ىالمحليةالمحيطةهالخدمةم و  االنظا اليم  زيمطم  يهع ال

 يا الهند.بالناط ةهاللغةالإفجلبزية نيج
 Dualsystemدوج :/ النظام المز 3

ال نيةللمها المو لةإلبهام ا  ة واسطة وا ر ااالنظا اليم  زيهالإ ارةت و ال لطااالم  زية ي  
( المحلية الإ ارية الو داا المحلية،(Administrations Field units ي ال لطاا تمارس كما

.فا  ي د  الموار المخ  ةلهاالإخت اصااالمخولةلهاقافو
 / النظام الإداري المندم  :4

يالم تو المحلي ت و ال لطااالم  زيةهمها الإ ارةالم ا  ةللم الح الخدمااال نيةعلالنظا ي  ا
، لين وجو أ اةتن ب  بنهما ببنالح وماا الإ ارااالمحليةالأخ  . عا ةماي و  ه اللح م الإ ارة

)المحا ظةالتن ب محا ظ الإقليمي الم تو  يعلي التن ب  تناغمرا  ملعب  (  و ب ا   اما  يعملية
الأ ا  بنالو دااالإ اريةالم  زية اخوال لطااالمحليةأ مجالسالح مالمحليأ المحا ظاا ببن

( المحلي الح م المحليةأجهزة الاالمجالس الشخ ية جاا م( المحا ظ ال افوفية يعبن    ا،  زيا عت ارية
الي المحليللأ ا م  زيالأسلوب هه ،الإ اري ال ياسي الأ س ا  لجنوب  قتتمبز ،سيا الش ق

جالح مج وال و ا   االنم  تطمب فماتا ، ب يوجدالمحا ظال وي، جهالخ وص   يم  عل
حلي  يش والمعتمد يقافو الح مالم2003-1971الشعميالمحلي الإقليمي ال درالي يال ت ةمن

 عل  ل ة صوقوية بنالح ومةالم  زية الح ومااالمحلية)عمو يااالمد  الييمافاا(2003ل نة
(.نقمو  ارةالداخليةيتمتعبنهمالم تو الأ ف للد لة علما هأ المحا ظال وي)

جالتطميقيةماجالدراسةللنجاليم  زية والتحلبو أ الغ ضمن   الت ني االلنماج تجدرالإ ارةإل



57 

ج.الواقوتتداخوتطمي اا   النماجالعالميةل ل  ة أسلوبالح ماليم  زي الإ ارةالمحلية.  ي
.ستم ار  بالظ  ىالزمافية الم افيةاهجغب جامدة منثمتتمدل ه  النماج

سلامي : نه  الإ ماللامركزية وال /64
د لةالإسيميةمن فشأتهالمتين  لةتدارمنالم  زأ ميعم ال    تجدأ الإجاتت عناالتاري الإسي

ملا  هالجزي ةالع بية دأفتشارالإسي   ات عارقعةال سولصل اللهعليه سلمعندماالعاصمة ا
الأقاليملبنش  ا إلصي ياتهم سلطاتهم بع  همختيارالولاةللأم ارج يالي ا ة الأمافة  د ا ي

 ب ،منهعد د  النه سارالخل ا ال ا   ا عل العدل العلم بنالناس يملغواماهش ههمنالح ،
يم  زية يالح مال إ ال عدالجغ ا يلتلصالأم ار الاقاليمجعوفظا ،ت عارقعةالد لةالإسيميةا

ي در تميا ا أم  لم ال، من قافو  ال ياسيةهه النه عاصمة اليم  زية ي أر ا  )المدينة( تملورا
(:12 ص2010،تي)الي   افييالآالإسيمي 

.الخ ائل المشاكوالممبزةيةجاا/ جو الم الحالمحلية يالهب ااالإسيم1
الا2 هال/ الخلي ة القيا  تدخو هعبدا عن الوالي يمارسه ال ي المالي است يل الإقليملإفتاجيةمشاريو  اخو
. باالمال يالعاصمةال ياسية  تياجااالإقليمإلارسالمات   منمالهعدسدإ 
عل3 مختارة يتم / جو  ب اا ورية ال ي هح يةش النحو ع   ا  مافها تتمتو ال  ارامو تخاج

   رةالشور  أخ ال أي  لاتهمإلخل ا ال ا د  يوجهو  ا ال، ب الخلي ة ري   ال جوعإلالإ ا
منالناس يالح م.

ت اليم  زية خاصة أما ال و ا  لل ا ةيج بة الإسيمي ي د الش يعة التوجه ثورة الإف اج   ا عهد
التحولهمزالإ الش اريبنمنمواك ة  ا الجهد تعارىعليهمنخييخ ي ال ي ي الإتمافيدمن لما  ا 

جتماعية إقامةلعموالخب  إ الةقت ا ية الاالشور  العدلتنظيما للحياةالاي دمنه  ، ليفم غ ب
هالمع  ى النه ال با منوالش  الأم  المني  تح يم عن الغش يلا تيارلااي الناس محاربة قواا

المعاميا تنظيمالميو الش ا .
قتدا  توجيهال سولصل اللهعليه سلمل بدفااالعامةعمي   يمجالااالخدمةختيارالأصلحاي ين غ

له قال عندما الله جهه هصعلي    هع تص أفا عل:)قد الو يو للناس قد  الش ي   نبن أ   
(.  إفهإمامصآال  أم ك  ا ر يغل صعل د أ ال جال لاتدخلنعل ال وي الن ا عل  ال عي عل

   نار  تصإلأقد لبتصلأ لوك أخ جص إ إف يد نأ يس يا )زه  ال دي لبيةأ ي من ص
 تص إ أسأاعزلتص(. عملص 

الوالي يظوالد لة  م اق ةالولاةمتناهية  ا عل    يم اهيم توجبهااقمةالعدل النزا ة الأمافة
وية الخدميةل  ا الولايةتنمالأمافة تن ب المش  عااالعم افية الالإسيميةالإ  اىالعا  إقامةال ية 

هجد إخيص ي ا ة فعمو أ  يتطلب الأم  الإ ارية ال ياسية الا أ  جتماعيةقت ا ية الاالميا ين
 فح اىعنط ية طنية إ ارةغيهةلاتع ىالا نظ ةجديدة جديةمجا هبنالتحديااالع  ية ي  د

.لايلبنة الي امة ب ب ةفا  ة عز الح  العز
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ص2015يشب )عمدال  من،  الح م ي15 ، فظا  إ  الإسيمي( عل الدين الجماعة صالح قد  قد
. بنهم(صالحال    أكدممدأالشور   قولهتعال )أم  م ور 

 وم ا   ما  الشوا ديعة لقيا ةالجماالح مصالحيل ا  هأ منه الدينالإسيمي ال دلا ظ
جلص  ب ة ت كص،عل  ما الإسيمي الدين إلا أ  حها دقةلأ  أ  مب ة الإ اري،غب ة ال ي  إ   ما

خب مم لبنل ي  معت دااو م سلجلص ا الأفميا  الي الشا د ،هالأ يا ال ما يةا  مب ا ي ت  إرت اط
الناجحبنال ا هع  ة أمية فجا اا مب ة سع،همرغم المتعد ة  ح  وا ه اراتها الدفيا  دثاأا و

. شوا د  لائول لصإصي ااملموسة اخ ة ت الأ 
 دارية علي الأنظمة اللامركزية : الرقابة الإ /65

 الهاعنال لطة فاالتيتتمتوهالشخ يةالمعنوية ست يلالتا المطل للهب ةإ اليم  زيةلاتعنيالا
ت،الم  زية تعن  تعنيالخ وع الت عية و ه درمنالا  يأي ا لا المحلية الجماعاا ست يل يمتو

ا الإ ارةالم  زيةموخ وعهالنوعمنال قاهةأطل علبهاإصطي ال قاهةالوصائية ممارسةمهامهاإ
(.25،ص 2009،عمار)

 :  (20، ص م2009،)مولود تي:الأنظمة اللامركزية كالآ ىتصنف الرقابة الإدارية عل /66
 :الهياات المحلية ىة علأ/ الرقاب

 ؤسا الو دااالإ ارية، ماأفهاقدتملصلبنال يتمليهعا ةال لطةالم  زيةبتتمهط ي تبنأ لهماالتع
طةالم  زيةل قا تها لالمحلية تعد   الوسبلةفاجعةمنأجو  ضال  تعببنهع أع ا الهب اا

 المجالسالإقليمية،هما يجلصصي يةالتعببن الن و التأ يب. ال عالةعل
ال  عل الط ي ة ال قاهة ت و الحو ب  إل افية ي اليم  زية المحلية ال لطة الهب اا إعطا   د

 عباللجو إليه يهع الد لالمحليةأ إي ا هاعنالعمومةقتا غب أفهيالم  زية   والمجالس
ا ال  ا ، ما ومعمولهه يإفجلت ا.إلاهالتخاصمأم

 أعمال الهياات المحلية: ىرقابة علب/ ال
و الأتي:ت   ،الحلول،الإلغا ،ل قاهة يثيثصورص:الإق ارفجد   ا

قت ا ياااصي ياا  علق ت ا لطةالم  زية يأ تأج أهموج هالمش عالح لل :يمنحالإقرار/1
الو دااالمحلية، ب ي و جلصساه ا عنقيا الهب ةالمحليةهالعمو ت م هالإج أ أ تيو لا  ة

ي  أ  يجو  الأخب  هالت دي .   ا الت خنيو  معلبها ت م  أ  الإج  ع س الل ا ا  ي وفا يل
.(21ص، 2009عمارص يحبن)

يالإلغاء  /2 أ تم : الش عية ال قاهة لل افو   ي المخال ة ال  اراا إلغا  الم  زية ي ال لطة و ي  
المش  عة لها  إلغا ال  ارااالمتعار ةموالم لحةالعامة العليا يالمي   يمات م ال قاهة

.(154،ص 2009،الميئمة)مولو 
ا لل لطة المحد  ة المخولة الإلغا  اليم  زإ سلطة الإ ارة ق اراا ل ع  هالن  ة يم نطلبلوصية ية

الإ ال لطاا أما  المخت ةم اجعتها الطعن بها ال  ائية الجهة أ  ق ائية ارية ، جلص   و عو 
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(.26ص ،1968لإلغائها)هعلي،
أالحلول/3 الحلول و أما أفواع: الاخط  يم وخط ا علي لال قاهةلأفه الن مي المحليةست يل ،لهب اا

:(92 ،ص1983، بالتالي نالص   طلا دمنهالتن ب   االأسلوبمنها)الشيخلي
.ممدأالحلول /أ ينلال افو ص ا ةعل1
متنعامنممارسة ظائ ها.ا ارةالمحليةإجامنالح ومةالم  زيةللإف ار/صد رإ2

الحلول  همها يإج الم  زية ال لطاا الهبقيا  منوطة ها أ   اج اا افا للتلية المحلية فظ ا   اا
نبمتناععنتن ب  ات و  هاال لطةالم  زية. ي  ال ع أ    الحلولتتعارضموممدأينأساسبالا

اليم  زية فظا  المحليةيلإقليمية  امن الم ائو هالت   اا ي أ  القيا  ت  ي  الم ا رة ي   
خ   أ الحلولمنأفجوال مولإ  اعس ا الإقليمآا  اجااالو دااالمحلية، ي  مش ي المع  ةه

افو منجهةعد التأخب  يأ ائهالواج اتهاالمحد ةلهاهموجبال  منجهة لح الهب ااالمحليةعل
.(156،ص 2009،أخ  )مولو 

 سلبيات الأنظمة اللامركزية: /67
ي ال ع  اليإجا ا  أ  الآم   ال ع  عديدة، إ  مزايا إل   زية يشب  منخ  مجموعة أ  ناك

(:50ص، 2007التويج ،يم نأ تت تبعلبها)يال لميااالت
المجتمعاا1 الم ا اة يما بن عد  لا/ ت عا  المنظمااالمحلية المناط  م تو  عل  ال دراا ختيى

المحلية.
ل2 المحلية المجتمعاا ال ش ية الا/ الموار  من لديها فجا يس عل  ت اعد الت  قت ا ية التينولوجيا

 خل موقفخطب منال يط ة اليما،إلي إت ا هاهالجهو ال   سوىية الح ومااالمحلية. ماأ
. تياجاتهمالأساسيةاا عنإ  اع ل لص إ مد  اعليةالح ومااالمحليةيتحد همد ر ا الأ  

قد3 تحجيم ه مب الي ا ة ت لبو تح ب / عل  المحلية المجتمعاا هع يقت ا ياا اسعة نطاق ارة
سوىتة  إل ي التالخدماا، جلصية  إل  يا ةالمخ جاا يما بنقطاعاات ديمالخدمااالعامة

المجتمو.يفخ اضالي ا ة ا
الم ت4 عل  النخموية الط  اا أ  النخب الي/ظهور من أكم  تلعب  را  المحل  الت  دأا     و 

التخطي  الإ ارة اخوالمحلياا.
الت/ ع5 المةس اا إ عاىيف عل  يعمو قدراتها،  ع ها من لتطور المحلية المنظماا ت اعد

لخدمااال  اه  بن   المنظمااالمحلية الح ومةالم  زية)خل  جو  بنيم( بنع سجلصسل ا عل ا
الم دمةللمجتمو.

)عمدالله، ص1990ا ار افه22، خيى  ه( أ تج  المهتمبنيقد الإ ارةهش بن ال ي   ولي  
 بنماي  ،بنستخدامهما مت ا  االمعن  يم ني  الال ع هأفهماصنوا  ،وي التخويو الت يم هوم

خل محا ر)م اكز(ق اريةتن ولهاسلطاالتمارسهاييولأقو  رجةمنالت وي إجيعنخ   أ التخوآ
.هالو الةهالأصالة ليس
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 المبحث الثاني 
 الحكم المحلي 

Local Government 

  Introduction :مقدمة  .1
لأ  ا  المختل ة الخدماا ت ديم لها  ر مب  ي التي الح م م توياا من م تو  المحلي الح م يعتم 

خيأ لوياتهالمجتمو    المحليةم من المنط ة أ نا  ت ديمها واسطة الخدماا  شلها،ل ت ديم  نجا 
(.65ص،  1998،مناللهيتوقفعل مد   ا ةأجهزةالح مالمحلي.)

 الحكم المحلي المصطلح والتعريف:  .2
:(48ص ،1998الله،اصطي الح مالمحلييشب إل فوعبنمنالح وماا ما:)من

 Local State Government ولة المحلي:الد حكم .1
أي محلية الد لة واسطة  الاا أجزا  تنشأ واسطة أ    عأم اتب  و  م و محلية   داا

الح ومةالم  زية تيو    م ة لةلها.
 Local Self-Government الحكم الذاتي المحلي: .2

ح ومةال وميةإلامنأ    الهب ااخا عةلإ  اىال واسطة ب اامحليةمنتخ ة، بال غم  والح م
أفهاتتمتوه لطاا صي يااخولالها واسطةال افو   منا يأ ام تأسي ها. ب غمجلص إفنافجد

رفجد ي منفظا  ي ول اريس: يمعظمالأقطا، يمعظمالد لأ النظامبنمط  ا جن ا إل جنب
ح مال اتيالمحليمط  بنجن ا إل جنب.لي فظا الالد لةالمح  م

الإ اري يي ظ الت  بز هعد  أ يافا  ي م  المحلي الد لة الح مأي ا ،Decentralizationأ   م أ 
الم  ز ال لطاامن تحويو يعني المحلي الد لة التخويلية، ح م هاليم  زية أ يافا  ي م  المحلي ال اتي

للو  أ لمم لبن للح مارة هالن  ة أما المحلي. الم تو  عل  سياساتها توجبهاتها ي ومو  تن ب  الم لحة
فو لهب ةمنتخ ة واسطةأ اليالمنط ةالمحلية.ال اتيالمحلي إ الم  زيتخل عنسلطاامعبنةه ا

  entGovernm Local of Definition  UNتعريف هياة الأمم المتحدة للحكم المحلي: .3
اصطي الح مالمحلييشب إل   دااسياسية يالد لةأ  ي الةالنظا ال درالييشب إل  لاياا

إ ارة صي ية هال افو  لها الحاتنشأ ال  ائب الهب ة صي ية  ض جلص هما ي المحلية كمةالشة  
طي ص ا   نا للح مالمحليإلاأفه بال غممنأ   االتع ي متماسص يع،المحليةأمامنتخ ةأ معبنة

التع ي قد شو يأ يعطي ص ا  قي ا للح مإ،منالمم نتحديم داقبته صحته يجلص    ا
لهاهع  قافوفية تيوينهاه ورة تم المحلي الح م معبنة. هناك  ب من  داا مجتمعاا المحلي ي

 وال  اا،يشب     ي ور دليمار الإل  ي منال  ااالم منة ي  االتع ي  لينليس
المحلية) يعملية يم ا ةجغ ا ية ي  لةأ  لاية،جلص تحديد ل يثخ ائلرئي  ةللح ومة

ست يلال اتيهما يجلصسلطة  ضال  ائب.  ي لماامحليةأ تعببنتتمتو نوعمنالاافتخاهاا
حليةأصبلةتختارالإ ارة(.أخ  يجبأ تيو  ب ةم
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 Motivations & Reasons for Local Government   ا والأسباب:فالحكم المحلي الدوا .3
:(28،ص 2001خلي،لي منأ مها:)الشي ناكأس ابمتعد ة  عاإل تيوينالح مالمح

-ا  يا  ظائفالد لة:.1
الااالاجتماعية، الاقت ا ية،إ ا ةإل الخدمااكافاالد لةت لبدية ارسة أص حاتدخلية يالمج

مةالم  زية، ظه االخدمااالمحليةالتيتتولا االإ ارةالمحلية.ال وميةالتيتتولا االح و
-تنوعأسالببالإ ارةت عا للظ  ىالمحلية:.2

ا المي عل قد الم ا اةت والإ ارةالم  زيةأفماطا متشا هةتطم عل  ا ةالمواطنبن يجميوأفح
فت اعمنهاجميوالمواطنبنالأم يختلفيشت ك يالاي جلصلاهش وعق ةهالن  ةللخدمااال وميةالت

ختيى يالمش ياالتيتتطلبت ا ا بنالمناط الجغ ا ية الاكليا هالن  ةللخدمااالمحلية،فظ ا لل
مت عةلأ ا الخدماا.ختي ا  يالأسالببالات اينا  

-الإ ارةالمحليةأك  إ راكا للحاجااالمحلية:.3
ال  ا المحلبو أك  ت هما للحاجاا ال غ اا المشاكوالمحليةمنموظ يالإ ارةالم  زية.

/التدريبعل أسالببالح م.4
/العدالة يتو يوالأع ا المالية.5
عل 6 الإج ا اا ال  ا  ت  ي  ا/ لتحو الإ اري إل ال  تبن ال جوع من محليا  دلا  المحلية لمشاكو

قت ا ا  يالوقا الجهد المال.إالح ومةالم  زية يالعاصمة،
  Local Government Components مقومات الحكم المحلي:/ 4
   الم وماا يمانال ولأ م ومااالح مال اتي يأ   أر افهأ عناص  أ خ ائ ه، تتج د يم

(:360 ،ص1962،سليما يأتي)
الا1 اليم  زية/ المداية ي ال ومية، ن طة الم الح عن متمبزة خاصة أ  محلية عت اى وجو م الح

إقليميةمنالأ  وأ يت كالإ  اىعلبها م ا  تهالمنعت اىهأ ثمةم الحخاصةأ لاالإ ارية ا
الح ومةالم  زيةللم الحالتيتهمالد لة لها.يهمهمالأم  ت تت   

/أ يعهدهالإ  اىعل    الم الحإل  ب اامنتخ ة.2
عمدال ا ق)   /است يلالهب اااليم  زية يممارسةاخت اصاتهاتحاإ  اىال لطةأ  ي ماي3

،م ومااالح مالمحلي الآتي:(20 ،ص2001 الشيخلي،
 لة.قليميةم ت/ ب ااإ1
/ جو مجالسمحليةمنتخ ة.2
/ جو م الحجاتيةمتمبزة.3
/تمتوالهب ااالمحليةهموار ماليةجاتية بش وأكم تملورا    و ا .4

فها:إيم نال ول
أق ا جغ ا يةمحد ة./ جو مناط أ 1
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طهاالمحلي./منحالشخ يةالمعنويةله  الأق ا  يتتم نمنممارسةفشا2
/ جو  ب اامنتخ ةتم وال  ا المحلببن.3
/ال قاهة الإ  اىالم  ي   ري لا  .4
  Reasons for Choosing Local Government أسباب الأخذ بنظام الحكم المحلي:/ 5

خ هه  ى اعت اراات توجبالأالح مالمحلي وخيارمنخياراافظمالإ ارة تيو الاستعافةههلظ
(65ص، 2010إ  اهيم،سلوبلممارسةالح م يالمناط  الأقاليمالمختل ة من   الظ  ىالتالي:)أك
 Multinationality تعدد القوميات:/1

اللغة من ب  المتمبزة المت اينة ال ومياا من عد  من لل  ا  ال ياسية ال  ا ية المنية تتيو  عندما
 مالمحليي و  سبلةإر ا لنزاعااس ا الأقاليملح مأف  همهأف  هملأفهمأك   العا اا إ فظا الح

 رايةهالخدمااالتيتلزمهم.
 Geographic Demographic Economic Reasonقت ا ي:لاجغ ا ي ال  افي ا/الت اعدال2

إت اع ي ت   الموار  توسيو مي ي عندما لل  ا  تو يو الح مالد لة تشتا الد لة إ فظا  ظائف
 زيةمنأع ا أ ا الخدمااله  المناط المت اعدة.المحلييعنيالح ومةالم 

 Plitical Awarenessرت اعالوعيال ياسي:ا/3
المواطن ال ياسي رغ ة للوعي فتيجة المحلي الح م فظا  يأتي ت بقد المحلية، إ   اببن ي أمور م  

البالمحلية، ماإ  يظو  اتيو ال  صةالأجهزةأك   اعلية أك  تعمب ا عنالمطالوعييجعو   
عمالوجا ا يظوعد الوعيال ياسي.أكم لنجا الأجهزة

 Desire for Developmentجتماعية:قت ا ية الا/ال غ ة يتح ب التنميةالا4
رة ب اتهالحاكمةب    التنميةهالأقاليمالمختل ةف  ةلإ اي و فظا الح مالمحليالوسبلةالمم نةلتح 

هظ  ىالمب ة مش يتها إم افاتهاالماليةمنالح ومةالم  زية.
التن ب :لتخطي  ام  زيةال غ ة يتطمب ممدأم  زية لا/5

علوماا ت دي أ لويااالتن ب ظا الح مالمحلي يإمدا ال لطةالم  زيةهالح ائ  الميم    ر أ ميةف
اال غ اا الإ تياجاا المش ياالإقليمية.ه ورة اقعيةمنخيلع  ه

 Objectives of Local Government هداف الحكم المحلي:أ /6
(:65ص، 2010،)ع ما تتم وأ داىالح مالمحلي يمايلي

منإي ا ااالمحليةيةالح  ياستخدا جافب مب جتماعيةهإعطا ال لطااالمحللا/تح ب العدالةا1
 ص  هاعل الخدماا التنميةالمحلية.

الشعمية الح ومية لتح ب التعا   التن ب  بنهما.الجهو  /تح ب  ت مباأر ا الو دةالوطنية2
ا3 العا اا الت البد من العديد من التخلل الم اعدة ي م ولا/ ال ارة للعشب جتماعية الولا  ة ب 

 ال مبلة الجهوية ديي للولا الوطني.
يمالإف افيةعنط ي لمحلية،همايعم ث ةال   هالقل ي ية ال  ا يةللمجتمعااا/إ  ا  تنميةالطاقااا4
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فتخاهاا التم بوللمجتمو يالمجالسالمحلية.لاا ت ا الإ ارة   يةا
الواقو الإم افااالمتا ةإقليميا  م  زيا .المجتموالمحلي ي و /تح ب  اجاا رغ اا5
جتماعيال اعديللد لةهالمنا الم  زيأ ال ومي  و ب لصيح والت اربلاالن  المنا أ ا/رب 6

 التعا   التعا د التيا و بنالأجهزةالم  زية المحلية الشعمية.
ا7 المنا  ت وية المجتموقلااسي ا ال يجتماعيلا/ ال ش ية الما ية قو  الموار  للد لة تو يو ت ا ي

دلا منت  بز ا يالعاصمة.الإيجا ية 
/س عةإفجا المش  عاا تح بنأ ا الم ا  العامة تو ب الوقا الن  اا.8
ست مارية.لاة التنموية التزاماتهاالخدمياالمحليةهمايم نهامنالو ا ه/توسيوم ا رالإ ارة9
 Functions of Local Government وظائف الحكم المحلي: /7

عد ا منالأ داىالعامةللمواطنبنمنخيل ظي تبنأساسبتبنتةث  ومنهماييح  فظا الح مالمحل
:عل الأخ    ما

/الوظي ةال ياسية:1
ة فهم تتم و  المجالسالمحلية ت اكالمواطنبن  إ ارة ام  اطيةمحليا عنط ي يأ/تح  ممدأالد

.لتتول الح م الإ ارةي واسطةالمجتموالمحلالمنتخ ة
م اهةم اكزللتدريبعل هيعت ارأ المجالسالمحلية االقيا ااعل م تو المجتموعل ب/تدريب

.تخاجال  اره ورة يم  اطيةاصناعة 
ال تتح   الشعا/ تة تن ب يمية مشار ة أفها هإعت ار المحلية إرسيالمها  لد إل  هالي امة الشعور ا 

.تن   العموعل  مايتهاي بهم ال قاهةعل الممتليلاالتن تنميةر  الجماعةالمواطنب
لتن ب ال  اراا    المشار ةالشعميةتعتم عمليةم بدةللمجتمعااالمحليةعل أفها سبلةت بب  ت هبو

.(150ص، 1989،ص اعااأ خي اا)أ وسن
/الوظي ةالتنموية:2
 تياجااالحقيقيةعل الاجتماعية  المجتمعااالمحليةمنخيلالتع ىقت ا ية الالاتح ب التنميةا

عللمواطن إ  اعهابن العمو لي،ل  الد ل تتجه المحلياا له ا سلطاا عل  الخدماايعتما  ت ديم
:يوية يمايلتم بوالوظائفالتنم يم ن، تح ب التنمية

 إ ارةالط ق ال حةيالإمدا هميا الش ب ال  ىال حيتتم و يية التأ/تح ب الخدمااالأساس
 التعليم مواجهةاليوارث إعا ةالتعمب .

.يالم تو المحلنميةعل  ة  التب/تعم ةالطاقااالمحليةللم ا مة المشار
المعلوماا جمو التا/ الخط ي الميافاا لو و ال ئي ية المدخيا التتعد الأ لوياا تعتمدي تحديد

هال   رةعل  اجااالمجتموالمحل .
تلعب  را   إ ارةيمومنخيلالي ايةالإ اريةالتث/خل منا  ة بنال لطااالمحليةللنهوضهالمجت

.(7ص، 118،2004ال بد،العد بن.)عد منالمواطندمااهأي  ال مولأكم الخ
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 International Local Government System نظم الحكم المحلي بالعالم: /8
 ،2010)إسماعبو،مالمتح  ةمنهاعل  جهالخ وص نالصتجاربمختل ةللح مالمحلي د لالعال

(:109ص
 British Local Governmentلبزي:/الح مالمحليالإفج1

سلطاتهمنالمجالسالمحليةالمنتخ ةمنخيلجمعيااتنتخبمن اخوأع ا المجلسالمحلييأخ 
 بالتاليي منتأمبنسيط ةالمجلسعل جها  التن ب ي تيو سلطةالمجلسم ت  ةهالتخويو واسطة

.ست يليةعنالح ومةالم  زية منالاجلسالمحليالإفجلبزيهشيال افو ، يتمبزالم
 French Local Government/الح مالمحليال  ف ي:2

ثم الم اطعاا إل  المحا ظبن عم  الم  زية الح ومة من سلطته ي تمد )ال واعد( نالصفجد  المحلياا
لو دااالأقو.منالو دااالإ اريةالأعل إل سلطةالإ  اىالإ اري الماليعل ات ل و  مي
(:15ص، ،ا،نموججال  ف يتتم و يالتالي:)مناللهلالأساسيةلالخ ائل

/الم  زية.1
/الهي واله ميلل لطة.2
/قوةالجها التن ب ي.3
/الت ل واله ميلل لطة.4
/الو وال عي للجها التش يعي.5
/الح مالمحليال و بتي:3

 Soviet Modelالنموججال و بتي:
ال و بتيم والنموججال  ف ييتمبز نزعتهال ويةللم  زيةالتيتع سم هو أ الم  ز وال وةالنموجج

 ي دايةالت عبناا التيلاتزالم اهيمها أفظمتها يالمهيمنة يالأيد لوجية)الشبوعية(التي دثا
التي الأيد لوجية ال ياسية التغب اا رغم الال ائدة يع س دثا ي داية ال و بتي ت عبناا، النموجج

تملر إج ال ومياا المتعد ة الد لة تتحدث182تج بة النموجج(، تطمب  )عند لغة أ ه  ا149قومية
ال  سية  افاالتج بةال و بتيةتم همنعطفخط ، الد لةت يدالح اظعل الو دةال ومية بالتاليت  

ال لطة ألا   رة عم عل  يت عهالم  زية ال ي الأف اس خن  إل  المطل  الم  زي الدعم جلص ية ي 
-ف جار ل اقا النظا ال و بتيعل أساس ي تبن ما:لإا

الح م الإ ارة    الشعب يعملياا أ  ا  من مم ن عد  أكم  إ  اك تتم و ي الديم  اطية التي أ/
 لغتهاالمحلية.التعمب ليوالتيتتل  الدراسة

ب/الم  زيةالتيت و عل خ وعال لطااالمحليةلل قاهةالتيتعلو ا يت ل وقيا ييمتدمنأصغ 
  دة يالتنظيمإل ال لطااالم  زيةالعليا، قد عما   الم  زيةهعاملبن ما:

ا رجة.جبهااالتيتعلو /قيا ةالحزبالشبوعي تنظيماتهالتيت و عل إمت ال و  دةلتو1
/فظا التخطي الشاموال يي ت يت  بزال لطة التوجيه يأجهزةالتخطي الم  زي.2
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 أخب ا  شو  االنموجج ت يصالنظا ال و بتيه مب غوطااالنظا التيأ دثاالتغبب ااالآ .
 Local Government Development Stages الحكم المحلي: رراحل تطو م /9

ورعديدة مايلي:طالح مالمحليهم ا وتم ة
 /مرحلة الاتراك:1

الأ لعب اليم  زية   اإي مب ا  ت اك  را ل د الم  زية  الإأ  للح م  غز  مسالبب هعد  ارة
الحاليةال و ا  هم وماجلص جو ي قدساعد م    د   ي د    ال دراليمتأصي  ال ملي تهالنظا 

االلمنةالأ ل التيتطورا يماهعد و داامحليةللح مالمحلي الح مال  ا ية، ه  الييافااال ملية اف
أفشأالأت اكاليم  زيةلت هبوالح م ليسلإ اعة، ماتدعالح مالمحلي  د جد  طور الأجنميلميم
تراالشور  مش المواطنبن، و افالام  زية وقية هالج  ر  ة الم ت   غب  الح م لت سي    موا ع 

مب أجافب،ثمهالإ ارةالأ ليةآراا ما  مدي يارية استعافوا يإ ارتهاهمدالمي إل خم ةعش   مد
يلالموار غب است  ائعل م تو الأرياى ال   ،  ا الغ ضالأساسي والأمن الاست  ار ج ايةال

  ةالتحدي ،  يت ديمهع الخدمااأ مهاالتعليم.ةموالت رع  ب ال و ا هحالما ية ال ش ي
 : الثورة المهدية/ مرحلة 2

عا  ق ب ة دأا الح م ت ة المهدية أم ا ي ال ورة عا 1883جا ا مجد ا أ ج -1885 ، ا 
 يمجالالح م ار الإ ،ر عا عارالدين أساسلتو بدالأمةال و افية ر زاعل الإصي 1898

موالش يعةالإسيمية.المحليف  ه ي ومنا يالحياةرا  ةالأسالببالإ اريةال ديمةالتيلاتتما  
المهديةاليم  زية لينهاأتاهم ميااجديدةللهياكو الوظائفالقيا ية تغب ل ظالح مداريةإل لمتلر

 ل    ت ةالمهديةلمتت ك،موإعطا الأم ا سلطاا اسعة يأعمالهمعماله مدي المدي يةإل أمب 
(.111ص، 2010،)اسماعبوسو م ميااالإ ارة. يمجالالح مماي تح الوقوىعند 

 Bilateral Rule م:1898الحكم الثنائي / مرحلة 3
ا  ديت  هالعهدات  يموهع التعديي دأ هد ما دأتهالمهدية أعا ال و ا إل التنظيمالإ اريال 

عش ةمدي ية لجأالح مال نائيإل الح مالع   يالم ا  عنط ي  اكمعا تمت  يمالمي إل أثني 
م اكز م مدي ياا م تشي اآ مدي ي مو محلية اسعة سلطاا الأجافب منحوا من منلامب  ست ا ة

يفتها الح بالعالميةالأ ل ظه ام تجداا ا ، بعد1921 يعا ا سل الييافااالمحليةالموجو ة
الم تعم  الد ل ات اق ال ياسيةعالميا  إقليميا هعد المال ا ة الد ل الح ياا بنا   تعمَ ةمنح  ةمزيدا من

المي  يال ت ةعل توصيااالم تشارين الخم ا ، دأاالح ومةال نائيةم ار افحواليم  زية،  هدا
ط ي خل هياكوإ ارية سيطةجااسلطاا خطواا مب ة يلام  زيةالح معن1943-1937من

ا الشخ ية جاا المد  الأرياى الملدياا مجالس عم  المد لات وي ية مجالس قافو  تحا عت ارية
 .1943ستشاريةعا لا ، مجالسالمدي يااا1937 الأرياىل نة

ال ولهأ ال و ا أخ  يال ب  يط ي أ   ينال افوفبن افاجا عالية عي ةإلاأفهيم نممنهال غ
ا الوطنية  ب العناص  هاستخدا  الحدي ة، جلص الأسس عل  المحلي هالأعماللاالح م للقيا  ستطاعة
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.مواطنبنالال  يطةالتيتحتاجهاالمي ، ت لبوالن  اا مجاراةتطلعاا
فتيجة  والتطورالحقي يل1951قافو الح مالمحليل نةيعتم  ال و ا  قدجا  لح مالمحلي، ي

 ال يأ ص هالآتي:1849لت  ي  .مار ال
لهياكوالتنظيميةللح مالمحليعل النم الم يطافيهحب تيو موا فةللح ومةالم  زية.اصي إ/1
محلية.الاعتما عل الوار ااال/الإصي الماليعنط ي 2
المشار ة3 الوعي/   رة جاا ال نية المجالس ي  ق يه بن تدريجي أساس عل  الح م الشعمية ي

ال افو قا  التنموي ال  ا ي بموجبجلص ال  ب ةجااالتخلف مجل ا محليا  ي و185الح اري تلص
ثاى  افامجالسالأرياىعل ثي  أريالس لدياا مدم توياا يمجةمدي يااال و ا عل ثيث

 رجاا ي الآتي:
اختيار م يتم هالافتخاب التعببن رؤساؤ ا أع اؤ ا يجي  التي تلص أ ل :  ي أرياى رجة مجالس أ/

هالتعببن ي أسهام تشالم  ز.
ثافية: أرياى رجة مجالس أع اؤ اب/ ي و  التي المجالس م تشاخفتهالا  ي ب التعببن ي أسها

الم  ز.
ثال ة:  يمجاج/مجالس يتمتعببنأع اأرياى رجة هام تشارينلم تشالم  زئلسم تشيالم اكز

قافو  هموجب المنشأة المجالس تش يعية1951  ي لهاسلطاا اعت ارية أ   ا جاا خ ية  ، افا
التعليمالا  سهموجبتدائي،صيافةالط ق،ال حة، قد وفاالمجال مالية خدماامعبنةتة يها،م و

 تدعمما يا ) جلصتدعيمالمجالسال غب ةمنموار المجالسالغنية واسطة  ارةالمالية ي1951قافو 
الم  ز(.
سلظلاالمجا،ب ي   عل إ ارةالمدي يااطوال ت ةالح مال نائي  ت ةالديم  اطيةالأ ل غلميط أت

 ، نا عل ت  ي لجنة1960ينجا التغبب  يعهدعمو  ل، ما ي 1951المحليةالمنشأةه افو 
أ ورفاامتم ي  يالآتي:

أ  مجها ي1 قائمة  اتها ري ية لمجالس هإفشائها إما مجال هم الم  ز إلغا  م تش سلطاا ت ليل /
المجالسالمجا رة.

تتول التش يو.لامجالسالمدي ياشا /إف2
المدي ياا.ي يئاسةمدقيا مجالستن ب ية  /3
/تغبب اسمم تشالم  زإل م تش  ومةمحلية.4

 لين يعهدمايورأاالح ومةأ تحدث،لميتغب عهدالديم  اطيةال افيةهشي  يفظا الح مالمحلي
 افو و الح مالشعميالمحلي،  افا ل  ةجلصال ،قاف1970ثورةإ ارية يالح مالمحلي أصدرا ي

أ الح مالمحليالشعميليس ديي للح مالمحلي إفما وأ اةتحدي  جلصعنط ي المشار ةالشعمية
-  مول وال طاعااتحامظلةالشور  أ ا الخدمااعل فم  دي  تمالآتي:

ال   1 قاعدية اسعة ملا مجالس إفشا  المهنية ا/ إل لأسو ال  قا  الأ يا  المجالس صعو ا  اق
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%من25 لها مشار ةالم أة أ  1970قافو المجالسال ي ية المد   يماهعدمجالسالمناط  ت و
لاي و المجلسقافوفيا هالإ ا ةإل   ها يالمنا  ة يم اعدالد ائ .جلص بد  ،م اعد ومجلس

إ ا ال لميااالتي   ا،ظ يةالح مالمحليعد مي متهاللمجتمعااال ي ية المد  ال  وب فتطمأثما
ه افو  ،1981المحليألغاالح ومةقافو الح مالشعمي  ،  يصعبدآخ أصدرا1980 استمدله

الإقليمي الح م قافو  المدي ياا1981الح ومة إ ارة قافو  محو ليحو ه أفش 1960  جلصأا موجب
يف سرقعةالمدي يااال اه ة  اكما للإقليمينتخ همجلسالإقليممو ال افو مجل ا تش يعيا ليوإقليم

اعل من بالحاكم. ةال ال ةألغامجلسالإقليم أهآخ ين لماجا االديم  اطي
ه  ب ع    افا بنهاالمي ت1981 ، أه االت  يماا  بقافو 1989ف اج ييوفبوجا اثورةالإ

 لجأمنظ  ا،منالمشاكوال ياسية الاجتماعية الاقت ا ية  افامش لةالجنوب يرأستلصال  ايا
الح م الإ ارة.النظا  ليم  زية متطور النظا  نظا  تطمب  تمني إل  ص2010)إسماعبو، بنها ، 
115.)
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 الث ـــثث ال ــالمبح
 ة ـــدراليــــالف

Federalization 

 Intorduction  :مقدمة/ 1
سلطةالد لة التيتمارسمنهاظا  ةسيا تهامنأجوال يط ة التح م ي اكزمال دراليةتتم و يتعد 

(.85 ،ص2013الم وفةللنظا الاتحا ي.) د ي آخ   ، الأجزا 
 Concept of Federalizationدرالية: مفهوم الف/ 2

ص1977)ع ما ،يشب  - أ (11 ، ال لبوإل  إلا الداخلية ال يا ة من ين  ها لا التي الد ل فظا 
تحا ت  دال يا ةالخارجيةهمهامها.هال درالي  لتن ب عهدالا

 يمدلولهاالواسوتعنيFederalismال دراليةأ (82 ،ص2013 د ي آخ   ،)    جهةفظ  -
ي   إل التو ب  بناتجا بنمتناق بن بنالح صاالإف افيةفحوالتجموتح  ا ظا  ةتح كالجماعا

هامنفا ية ببنال عيإل تنظيمجماعييشملهامنفا يةأخ  .   االالت ا  بنالمتناق بنتعل جاتب
ا داا ت ا  ساتب تةلف بن  ين يظا  ةال دراليةي  يإل أفظمةتعا ديةأ  ستوريةتنشأهمع

 يا سياسي ا د.المتناق بن ي
هأفها  لةتحا أ الات اقأ معا دةأ الااليتبنية الت تعن الfoedus ت م طلحال دراليةمن لمة)ا

ال ات  الخاص إست يله ال افوف  فظامه منها ليو متعد ة تت من يافاا ستورية  تخ و  ، ا دة
ال درال للدستور المناهيمجموعها ال افوفعت ار  لمنائها لها المنظم عني  ي ال ياسيش   ع ارة   لص

(.162ص، 1990)محمدذ.م  بي  سيايفظا  ستور
  Importance of Federalization   أهمية الفدرالية :/ 3

:(1ص، 2007،تتزايدأ ميةال درالية يالعالم جلصللأتي)أفدرسو  
.%منمجموعس ا العالمتدعوف  ها دراليةأ تعتم هش وعا  درالية40  لةيقيم بها28/ ناك1
.ت مم ا اا مب ةأ أعدا ا  مب ةمنال  ا  دراليةي جميوالديم  اطياات  ي ا الت/تعتم2
ل   ل درالية جلصموتن ب عمليةمتزايدإ  بش والأرجنتبن الم ا يو الم  يصالآ/تتحول ومن3

.الديم  اطية
. يالما ي  يالآ  درالية ية/ افا ومن لجي ا أثبوبيا إس افيا  ل  د4
مناط  هداص اعااساه ة جلص يأع ابالنزاعالم لح ي ومنالموسنةي/ل دتمتمنيال درالية 5

الديمغ  الينغو تطمي ها يطا جمهورية إم افية النظ  ي أ  يقيا، يتم اليا  ية الع اق ال و ا  جنوب
.فب ال س ييفيا

.تحا الأ ربيعدةخ ائل دراليةالا/يت من6
ل دراليةأ مية مب ةخاصة  مجالإ ارةالموار سوا  ا ال ش يةأ الما يةعل ال ا  هأ لل دلا ظ

المحل توجبها ، الم تو  توجبهها المحلثم المجتمو ل د اجاا المجتمعاا يسليما  له   ال  ا تح ب 
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.الد لةي الو دةالوطنيةمعيشتهم العموعل تح ب ر وم توياايتت  ز ي الت
 Characteristics of Federal System : يخصائص النظام الفدرال / 4

(:5ص ،1993،ي)الحواتيالآتإل يتحا تن  مخ ائلالنظا الا
 : ي/ خصائص الوحدة ه1

أ/  دةالشخ يةللد لة
عيقاتهاهم تويااالح م(يتحا منسلطاا) ينظمالدستورالاتحا تعلوعل ماعدا ااب/ جو سلطة

.الأخ  
.ج/التمتوهالجن يةالوا دة

.تحا يةتن ب ية التش يعية ال  ائيةالا /ال لطااال
.يتحا ا(تيو جااطاهويتحا لطااأخ  ينلعلبها)الدستورالاسي /أ

 : يستقلال فه صائص الا/ خ2
.ختيى ساتب الولاياا يما بنهاا لايمنوجلصمنيتحا موالدستورالالايتعارضيأ/ جو  ستور لائ

.تنظيمهايئئية لائيةيتول الدستورالولاتن ب ية ق ا،ب/ جو سلطااتش يعية
.ثنيةقت ا ية الا  ا ية الدينية الاعت اىهالخ ائلالاج/

ف جا  العموعل تطوي الد لةه والشمولية الاأي ا ي منخ ائلالنظا ال درالال ا  إقدلا ظ
يةا الاقليمية، جلصمناجوتح ب الو دةالولا بهاي الإثنيش ةجغ ا يا  جااالت اينالع ق   عهاالمنت

.  المد  ال ي لخل التنمية
   Shared Characteristics of Federalization خصائص الفدرالية المشتركة :/ 5

ال دراليةعل ال غممنإختي اتهاالمتعد التتتمبزالأفظمة تمبز اعني ةهعد منالخ ائلالمشت  ة
الح وماا من الأخ   أ،الأفواع عا ة التيعت د الخ ائل ما  ومة درالية ي  فظا  من تجعو الية

:(2ص، 2007،كالأتي)أفدرسو 
 ومة:منالحا  توي/ ناكعل الأقوم1

لها للأقاليم  و  ومة للد لة  و  ا د مواطنبهااعيقة ا د مو م ا  ة أسما   ب ة،فتخا ية   ناك
.لية)الو دااالم وفة(لل دراللأقاليم

،غب أ الأفظمةست يلال اتيالحقي يليوم تو الح ومةهمايت منقدرا منالا/الدستورالم توب:2
الم توب الدستور،ال دراليةتختلفهش و مب  يط ي ة مد تع ي هالل لطااالممبزةليومنالم تويبن

عل تةث يتحتاجالتعديياال ئي يةالت و  اهم  منقموالح ومةال دراليةائهلايم نتعديوهع أجز
.موا  ةأساسيةمنهاهالإ ا ةإل الح ومةالم  زيةي وفةه  ةعامةأالو دااالم

لتم بوالو داا)العليا(سالم لمافيةال افية/تتوا  عا ةهع الت تب ااالخاصةهش وملحوظ يالمجال3
.المشار ة يصنوال  ارالم  زيب ت محللأقاليمهالم وفة يالمةس ااال ئي يةهح

 ناكعمليةتح يمأ إج ا ما:/4
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المحاكم عا ة الا،يت من منخيل ي و  أ يافا  للح م ي لين ال افية الم لمافية المجالس أ  ست تا اا
.المنا عااالدستورية بنالح وماا

/توجدإج ا اا مةس اا:5
رالية هوأ  ناكم تويبن إجا ا  ناكم مو جو  يلل د،الح ومااالعيقاا بنلت هبو تن ب 

اا ي وم تو ست يليةجاتية قيقية تعتم الح وماليومنهما.نعل م تو الد لةمنالح ومةقائمب
.أما جمهورفاخمبهايم ة لةهش وأساس

الدلا الد ل جميو همعاي الم28تتمتو ال درال ورة الم  زيةب  فحو امو  ع ها ديد عل  فظا ية مو
الآ، درالي عي  ميمح  د ال ع  له أ ي خ  ت مح قد خاصة الم  زية تجا  ية للح ومة افا 

. لين و  ايعنيأفهالي ا درالية؟لاتوجدإجاهةقاطعة،ست يلال اتيللو دااالم وفةالا
.تاريخيةيةه مب لالااسياسيةرمزيةلإل تجنب لمة درال أخب ا تلجأهع الد 

مت اعدث، ارةال ااإست يلعنالم  ز الايظمةال دراليةخ ائلتتم و ال ا  أ للأفل دلا ظ
فتاجيةفهاتعموعل تح يصالمجتمعاافحوالإفتاج الإأ ما،ةلأ  ا المجتمونعل ت جب الطاقاااليام

.ةالوطنيةال وميةا ت ويةالو د ت المجالاي ب ال يا ة ال ع لتح 
 Objectives of Fedral System :  ياف النظام الفدرالأهد /6

: (24،2011العد ،لتح ب الأ داىالتالية)غافمييهدىالنظا ال درال
(.يالمحل،يلائالو،يعل الم تويااال يثة)الإتحا ال لطةيتوسيوالمشار ة /1
.ي/ت  ب الظوالإ ار2
.ت ديمالخدمااالعامةللمواطنبن/3
   Legal Basis of Federalization الأساس القانوني للفدرالية : /7

الد لة )منط تبنتتيو  إقليمبن من أ ال درالية الا( الدستور هموجب تخ و م  زيتحا أك   يةلح ومة
سلطاتها تن   ي د   عل   ومااخت اصاتا  ا دة سلطاا الأها تلصالأقاليم رعاية ع ا ، عل 

الح ومة الآتي:مننبلأقاليم يت حلناهأ  ناكفوعا
./الح ومةالم  زيةللد لةال درالية1
./الح ومةالمحليةللإقليمأ المنط ة2

ناكسلطتا تش يعبتا  مايلي: ب لصتيو  
1( ال ومياا مجلس الشبوخ/ التم بو يهمجلس الإقليم الي ا ة( ي و  مهما ا  جم مت ا ية  ن ب

.ال  افية غال ا تيو ف  ةالتم بو يهفائ ا ليوإقليم
   Second Legislative Authority / السلطة التشريعية الثانية :2

الي ا ةال  افية( يتم ا  يه)( ي و تم بوجميوالأقاليم ن  ةعد ال  ومجلسالشعب)النواب
.قت اعالح الم ا   ال  يالعا تخا هممنقموس ا الأقاليمهالافا

ا تش يعية ي سلطة أعل  ال بدرالي  و الم لما  ي وفا  المجل ا  هجميو   ا  يتمتو ال بدرالية لد لة
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.ا ةإل مجلستش يعيليوإقليملإ ها، يالدستورال بدراليعلبهاوقالمن وصخت اصاا الح الا
تبن  يثنائيةال لطة ثنائيةالمجالسالتش يعيةلد لةال بدراليةت تندعل  قي مماسم أ  ي ةايت ح
(.142ص،1976،) هزار

أ  إ للد لةيتعنتحا يةالاال درالية الم  زي الم تو  لل لطة بن الدستوري الت  يم العمو  عل  جه
 منتحا يةلاتعني  ب ا هاليم  زية اخوالم تو الإقليميمنجافب.لا الم تو الإقليميلهاأيأ ا

الدستور ليس ط ي  عن يتم الت  يم آخ  إ  ال ياسيةجافب ال  اراا أ  ال ،ال وافبن تنشأ درالية لا
تطو ط ي  عن م الحقيقية عن هالتخلي الم  زية ال لطة تن و   يةالأساس لياتهاةع اليمالية إفما أ 

 ،2001 ليااإل الم تو الإقليميأ المحليلوجو   ا ولقيا ال درالية  ي الآتي:)الي سني،ةالم 
:(25ص
   قتراب من المركز:لا/ الرغبة في ا1

الم  ز فحو الدا عة ال وة سيThe centripetal force ت م  اسية افاتيو  ي الة جو   داا
 لةثمت  رمنتل ا ف  هاأفهاتح  من عةأكم إجاما وفااتحا ا قيما  بنها، تيو م ت لةأ   هم ت

منية الح بيةمنجافبآخ ،   ال غ ة  ا عها يأغلبالأ يا  يا ةقدراتهاالاقت ا يةمنجافبأ الأ
م ي ية،و   لة درالية يالعالمألا  يالولايااالمتحدةالأ يتيوينالاتحا  يالتيأ اإل إفشا أق

قمو الولاياا مناكافا    م نها ال ي الاتحا  تيوين ق را ال ع  لينها هع ها م ت لةعن تحا  ا
 منجافبآخ  إفها   اقوةاقت ا ية،الم يطافيال ي ا ي يط علبهاالوقوى ي جهالاستعمار

يوموار  االمتناث ة.كم   تجم
 بتعاد عن المركز: لإ/ الرغبة في ا2

اجب يي فهاهعبدا عنهيمنةالم  زم وفةلية يإ ارة ست يلا جلصلإفشا   دااإقليميةتح  لن  هاا
ساسالواقوالإثنيال يي ا يتطا  موالتو يوأالح م بهاقد وفهاالح مالأجنميعل فواة ب  افا

الجغ ا يللد لة.
 تعا عنالم  زسوىينشألا  ا للواقوال درالي ي   الحالة ليسسم ا  ي جو ال دراليةلإ إ مطلبا

فتيجة تأتي الم  ز ال عدعن ال غ ة ي أ  أي تجاربا تدا   ال مب ي جو  الأ  و ال درالية ليس
تدل عنهعل اليم  زية تنا لا سلطة أي الدفيأ  للو داا الم  ز الو داا تنا عا تلص تتم ص ها ا

الم  زإجا ي  ياست  ا  ا.
يتح لا الأ يا ، ب  أغلب التيالي  ي ها ظة تيو  اليي ية للشعب ه   الممنو ة ال درالية مسإ 

امةفظا   ماتحا ي. مطلمهما تدا   أيا  ا الدا ولإقوماليةلأفهالنتيالمواطنو لم ا لةأع ائهاال
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 ( 1جدول )
 أسباب قيام النظام الفدرالي في بعض الدول: 

مي ظااالد لالأس اب 
)   سيا(تولاعملية نا الو دة جو   لةقويةألمافياتحا عواموتاريخية  عالقيا الإ1
الد اع2 –سوي  ا المتحدة الولاياا

الأم ي ية
من التج بة م  زيا تحاتطوي  إل  تعا دي

ي درال
تحا لاالد لةالم تعم ةم ة لةعنقيا االهند–فجب يا–كندا جو   لإثنيةإقليمية3
  لةه يطةتحولاإل   لة4

تحا يةا
جديدةالم ا يو–ال و ا –أثبوبيا أسس إرسا  ال ياسية ي القيا ة رغ ة

الوطنيةللو دة
تحا لاعاموثافويهعدقيا امجموعةمنالد لتجاريي القت ا لااالتعا  5

الكرسني،  السيد  الفدرالية تجربة    المصدر:عوض  فريدريش    ، السودان  ومؤسسة  السياسية  العلوم  الطبعة    الخرطوم،  أيبرت،شعبة 
 .(،صم2001،الاولى
 ختصاصات في الدساتير الفدرالية:لاساليب توزيا اأ /8

التي الأسالبب تنوعا ال دل د الدساتب  لها اأخ ا تو يو ثي،خت اصاالارالية ي ثةأم ن    ا ي
(:20 ،ص1977كالآتي:)ع ما ،

تحا    ومااالأع ا :لاخت اصاا ومناا   الأسلوبالأ ل:
ا الدستور ااتحا يلا ي  االأسلوبيحد  الد لالأع ا لاخت اصاا ومن  ومة تحا    وماا

لتي ر ا يصلبالدستور.الح   بتحد فشاط ومنهاهالم ائواعل سمبو
ا تحديدا  قي ا  قا  والدستورإلاأفهلا دأ يتجد مو   االأسلوبغب عملي معببلأفهمهما 

الم ائو من الي ب  الحياة ااالزمن تطور هالدستور إجا افا   لالوار ة الت اؤل ي ور تحا ي،  بن  
تحا أ مناخت اصالد لالأع ا .لاالأمورالجديدةمناخت اص  لةا
خت اصااغب الوار ةهالدستورلاشا  ب ةسياسيةأ ق ائيةتحد ا لينإجاات عا   الط ي ة يجبإف

تحا ي.لاا
ال افي: الأسلوب   ا   الأسلوب ط ى ا د، ي ت ي  ا الد لةاخت اصاا خت اصاا

 ا ت  و الآتي: راليةأ الد لالأعال بد
 لةال بدرالية   :دأ/   اخت اصااال

فتش   اا ل د،لمخت ةه ومالمي  ههالح  عت ارالد لالأع ا  يااإ    الط ي ةتة يإل 
هاال ياسية.الأسلوب يمعظمالد لال درالية،لأ الد لالأع ا ت يد مافا است يليا يح ظ يافات

ي الر قد اا لين تعدا  الدستوري ي علبهالالمش ع المن وص جااخت اصاا للجهة ي    لا هحب 
خت اصااال دراليةلاخت اصاامحد ة قدت   الن وصالدستوريةلم لحةااخت اصالعا إلالاا

تط عل ع ب رأسا  ين لب الأم  ا  ها ئ الم  ر ي ال لطاا ت  يم التيظلاإل  د الن وص مب 
ي ية وجهخاص.سليمةلمتمس، وأم  ا حمح وس يالولاياالمتحدةالأم 
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الم السوي  ا ي ستور سمبو عل  الأسلوب   الم  يص ي ستور1874ال ا رسنة ا أخ ا ه ا
 .1974ا ، يوغوسي ي1971 ، الأمارااالع بيةالمتحدة1853 ، الأرجنتبن ي ستور1917

خت اصااالد لالأع ا    :اب/   
ال الدستور الط ي ةفجدأ  الد لالأع ا عل سمبوالح  ، معن ا درالييحد  ي    خت اصاا

الأصو و است نائيا  أ  الأع ا  الد ل اخت اص ي و  أ  يتزايدإجلص ال ي ال درالية الد لة خت اص
 لينمو  اف اعلبها،لنلعلبها يالدساتب ال دراليةالط ي ةفا راجتماعية،    لا تطورالحياةا

أ  يقيا جنوب م و لجنوب1953  نز يي1926 ندا- ،1909 ساتب  ال اتي الح م قافو    م و
ال ا ر تاري 1972ل نة29ال و ا رقم لمنط ة1972مارسسنة3  ال اتي الح م قافو   ، م و

. 1974ل نةمارس11 ال ا ر تاري 1974ل نة33لع اقرقمك  ستا ها
ال ال : اخت اصااالأسلوب مو يا  الأع ا  ال بدرالية الد ل الد لة من اخت اصاا و    
 مشتركة بينهما:

أسلوب    ال درالية الدساتب  هع  ت وات لص ثم ال درالية المحلية، ال لطاا من خت اصاا و
لأغ اضمعبنةمنهاإعطا الولاياا  ت  ة بنهما تعا فاا يتنظيمها، جلصشصاام اختاقائمةه

سلطة  و ال بدرالية الد لة منو ي و  هدى ال درالية، قد ال قاهة من ما لنوع إخ اعها مو الت  ى
الأسسالعامةعل أ تتول الولاياا  والت اصبو إج ا ااالتن ب .

ي  ا تتول  و الأسلوب أ ق ائية إفشا  ب ةسياسية ي تلز    رة ال اه بن إ  ا  الأسلوببن  بن
ال  و يالخي ااالتيت ورعندالتنا ع يالاخت اص ل دات و  االأسلوب ي ستورألمافياالغ بية

 .1949   ستورالهندسنة1949
 Models of World Federal Systems ارب الأنظمة الفدرالية في العالم:تج /9

 Federalization in Advanced Countries أولًا تجارب الفدرالية في الدول المتقدمة:
 USA Model  التجربة الأمريكية :/ 1

 قد،منأك  التجاربفجا ا   اعليةيتحا  ية يت دي المهتمبنهال ي الاتعتم التج بةال بدراليةالأم ي
عد ة مب ةأ   تهاعل فحوتل ائيالحاجةإل  رجةالتن ب  بنال بدراليعشوائية درجكافا دايةال ي 

ست يلهالإ ارة  بالتح ي  دالم تعم الم يطافي، ب أفهلمتينت ب امنالولايااالت  افاتنشد
ا   ومةقوميةتعموتحاهيمنةاهطة  دأرا اأ تم   يما بنهاعهدا يتمن  ي ةإفش بنتلصالولاياار

  ق ا   رةالتعايش مواجهة1779 تملوراتلصال ت ة يالمةتم ال وميال افيعا .تلصالولاياا
ريدله قت  أ ي و قال ا تن يقيا أتحا  وف درالي يما بنهماالمشت ك بنتلصالولاياا تألي الم ب ا

. يه بنم الحالد يياالداخلة
ا تطورا إيجا ية أك   صير التج بة النظ  ي ت ويم سنواا بعد عش  من أك   لتج بة بعد والي

  ثي ةالدستورال ي1789ل ياعا تحا ال بدرالي أق المةتم الدستوري ي ي اليوف دراليةإل فظا الا
.غب يالدخوللا  ا ق  هقيا فظا  بدراليي و قوامهالولايااالمةس ة مني 
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الت  النا جة لل درالية فموججا  الام ي ي ال بدرالي الح م فظا  يم ن يعتم  قوية إقليمية هح وماا تتمتو
المالية ال درالية ت تب اا لتحديدمد قوة  عف الولاياا.القياسعلبها ال درالي ي الح م  يتيو فظا 

ية خم و  لايةهالإ ا ةإل م اطعة ولوممياتعمو و لاية يماالمتحدةالأم ي يةمنالح ومةالم  ز
،الم اطعاا،المناط ،  الالمختل ة تشمو:المد الح ومااالمحليةجااالأاليةموا يالميتعل هالنو
.(21ص،1980،ع ما المدارس مناط الخدمااالخاصة)م اطعاا

 يمايخلفظمهاال ياسيةالداخلية.ه  سلطااأ موللولايااتحا يالأم ي يي و عل إ النه الا
المنه الأ مية ا تم   يظو  ا العليا ال درالية للمح مة التج بةيلتال اعلة هحبويةموم ب ة تت اعو

عا تحا ي،  لاالتجاربالم ساةخيلأك  منمائتي ية عيقتهاهم   ااالدستورالاال ياسيةالأم ي
الممارسة  يتلصالم ب ةتأسسرصبد خممنالت البدالت   ستها،م ي ي بويةال ي ال دراليالأعل 

 توعبم تجدااالت اعوال دراليال علية، تع ضصلبالدستورخيلهاإل العديدمنالتعديياالت ت
ا الدستور يمبز ما ال ي أ  الت ميمي الجهد خيلالام ي ي و الكتن ه فظ ة،طويلةم ب ته إلغا   عند

ظا ال درالي حةالأ  اع التوجهااالحاليةللنس يعةعل اليم  زيةالمالية يالولايااالمتحدةتمد  ا
الأ صمما ال عفالحالي  د الولاياا لتأكبد الة ل ما  ماية  و الأ ل  ال درالية المالية   ال

تغب   االو وموإق ار ستور،تحموالم    ااال وميةهم اعدةالولايااالتمويليللح ومةال دراليةل
أ  1787عا  ال ي للح  المالية ت ويةالأ  اع تمإل  ال درالية ما ال دراليا ومة للتمويو فظا  عتما 

الجمارك ال  ائب رسو  عل  المالي التمويو،ممنيا  الإطار أ  عل  الدستور التأكبد ي للولاياا تم
رسلطاا صي ياا ب أفهلا اجةأ ي من يالدستو،ةالمتحدةالأم ي يةممنيا عل ال   ال درالي

ال در للح ومة ال  يمية المن   اا قدالإي ا اا هال   رة ال درالية جلص منا  ياالية أ  ستوعما
.)Musgraveand  - Musgrave 1980 –P-Ps40) الدستور.

الماليةب ااالت ت ال لطاا صياغة الدستور تما إصدار ط ي  عق ة مب ة ي تش و لح ومةالمالية
تورمنالنوا يالماليةما تو علبهاالدسايتورية  افاأ مالمنو التال درالية يسل لةمنالمنو الدس

:(50ص،1980،ع ما يلي)
.تخويوسلطااال  ائب-
.قافو التماثو-
.ديد  ائبال ا رحت-

  ي ة ال بو الم    ةعلبها:سلطة  ضال
الما  الأ لف ا الأة ال درالي الدستور من  ( رقم ال   ة ي  ض(8م ي ي ي أ  ال لطة ي لليوفج س

 ضال  ائب ال سو  الم وسلد والديو  لتأمبنالد اع ال  ا العا للولايااالمتحدة أ ي تغ ي يجم
.ئتما الولايااالمتحدةاعل موالالأ
)ي   رقم ع9ال   ة النل تم الأ ل  الما ة ف س من إلا( م ا  ة يجو   ض  ي ة لا أفه  ن  ةل 

ي   ي ةعل الموا الم درةمنأ  لصلايجو   ضرسو أ،إ  ا أ تعدا لل  ا أج  قموجلص
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ال  ائبي يجمأ ي  ضيعل أ لليوفغ سال لطة :ورفلالتعديوال ا سعش للدست قد، لاية
س افي   عت ارلأيإ  ا أ تعدا ا عل الدخولأيا  ا م در ا د  التو يو بنالولاياا بد 

.م ي يالدستورال بدراليالأ
الجمارك يالولاياا،المواصيا، الن وصالدستوريةالمتعل ةهالنوا يالمالية يمجالااتنظيمالتجارة

  ي ا     الم ا ئتخولاليوفغ سسلطةغب محد ةت،عد قلبومنالم ا ئالواسعةالمتحدةتتيو من
الش ال قاهةعل  الولائية  الاة ي الولائي ي  ضال  ائب التنظيم ال ومية لينهات مح  ع  قت ا ية

الولاياا الح ومةةالت تتنا لتو يوال لطاا بن  وماا ي و ال  ا همهمةال  و يالم ائوالعديد
يقت ا يةغب العا يةالتا يإل ت موالشعبللمهمةالاتحدأ اال  ةالتامة يال  ا الا ق،الإتحا ية

 يعتمدفجا النظا  لهعل م و   ال  ةم لمايعتمدعل   ا ةالمحاكم،ية يها يالولايااالمتحدة
مايلي:التحديات التي توجه النظام الفدرالي الامريكي  من(103،ص1964،   ريص،) و 
 التحديات الدستورية : أ/ 

ا ال دراليالأم ي يهع الايحد   ت ا ااعل ال لطااال  يميةالولائيةجزئيا منخيلالنللدستور
الم ا   ف وص،الدستوري خيل من أخ   فا ية الا،توريةق ائية س من  ت ا اا من من   

(:104،ص1964العامةمايلي) و ،   ريص،
-( الما ة الدستور ي )1فل ال   ة لا10( هأفه أية( اليوفغ س موا  ة ت  ض د   أ  لولاية يجو 

. الغ ضمني   الحالةإل الخزينةالعامة  ائبعل ال ا راا الوار اا، يعو صا يالإي ا اا 
.جارةالخارجيةتحامظلةالإ  اىالم  زيتيو  وإج ا ااالتجلص وأ 

ي - أ  عل  للدستور ال اهوعش  التعديو الت   ااومنح ا عفل الإست ناى د الح  ي ال  ائب
.الولائيةغب المنطقية  دإ ارةال  ائبالمحلية،   لصعل م تو ال لطةال درالية

الولايااالمتحدةعل خيىم بيتهامنالد لالإتحا يةالح مالمحلي، إ ه لطاا  ائب  يمايتعل 
المحلية واسطة الح وماا إفشا  تم ال درالي،  د المحلي ي ستور ا الح م م تو  ت    لم ال درالية،

المحلي للم تو  المالية ال لطاا الولاياا تحويو الولاياا ت و  لأ،  وماا المجلص لها  ليس حلياا
 دراليةعل ال  ائبالولائية ي لص ناكقبو عل   ائبالم تو ا   د  ا ماأ  ناكقبو سيا ة م ل

.المحليمنقموسلطااالولاية
  لاقات الداخلية المالية :العب/ 

اليم  زي ت تب اا المتحدة تعتم  الولاياا المالية ي ال اتية من عالية للم توياا    رجة المالية ية
، ماتتمبزهعيقااماليةسليمة راسخة، يي ظ  و  متافة   العيقاامنخيلإج ا ااالم  ز

تحا ي الأم غب العا ي يال دراليةالماليةلفم تويااالح مالاتحديدالإي ا اا المن   اا بنمخت
 ف سم تو ال اعدةال  يميةم ي المختل ةه  ضال  ي ةعلللولايااالمتحدةأ ت و م تويااالح م

.(Parthasarthi-1999-P107).  ائبالدخوال   ي
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 ارد المالية للحكومات المحلية :المو ج/ 
الولاية م تو  ال غب ة    المحلية الو داا من عد ا  المحلية،تنتظم و لاية الو داا  تت من   

ال،يااالملد،الم اطعاا أ  الخاصةالمد  الأ يا  لم ا ر،م اكز الم وية للن ب الم ارفة  لأغ اض
:(Musgraveop- cit- P 27):تيةلاياا المحلياافور الجدا لالآالإي ا االلو

(2جد ل)
 النسب الماوية لمصادر إيرادات الولايات والمحليات

 النسبة الماوية  نوع الإيراد
%52ال  ائبالعامة

%13الش  ااال  ائبعل 
%18إعافاامنالح ومةال بدرالية

%11إي ا ااالم ا  العامة
%6ال   ض
%100المجموع

( (Gohndue-Government-Finance-P93الم درجو  يوماليةالح ومة
 ماأ ،ياا(أ   بلةال  ائبتيو الجافبالأكم منإي ا ااالولا1/3/2يت حمنتحلبوالجد ل)

عل  تح و ال درالية18الولاياا الح ومة من إعافاا إي ا اتها ي  و من الم ا  ،%  بنما  بلة
  ماأ   ومااالولاياا  وماا،%منإجماليالإي ا اا6% تش وال   ض والي11العامة والي
.اأرا ستهيكمت ماا لهالهاالدستور، إ لها ما جااسيا ة 

 ( 3دول )ـــــج
 رادات الرئيسة للحكومة المحلية :النسب الماوية لمصادر الإي 

 النسبة الماوية  المصدر
%49ال  ائب

%27الإعافااالح ومية
%11ي ا ااالم ا  اإجمالي

%13ال سو العا ية
%100الجملة

.((Gohndue-Government-Finance- 2002-P93ماليةالح ومة،الم در/جو  يو
( الجد ل تحلبو تم  3عند لحوا( المحليةال  ائب م و  الح وماا إي ا اا أ ليف ف ، يعني  ا

 ب ،عتما   ومااالولاياااال  ائب يتمويلهات وعن رجةعتما الح ومااالمحليةعل ا رجة
ل الإعافاا درجةحليةع ومااالمعتما الحا% بنمايز ا  رجة65ية واليفهاتيو  ي الةالولاإ

.عتما الولاياا تختلفالن  ةالم ويةلح بلةمختلفال  ائبالمحلية  بأفواعهااأكم من رجة
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  درالية الألمانية :/ التجربة الف2
الألمافية يإ المد  قد دأ  اهطة الألمافي الح م فظا  المبي ي  عش  ال اهو الح م،ال    تطور ثم

تحا يةمنثيثم توياا يالاتحا ية يتيو فظا الح م يألمافيا ب تيوفا  لةألمافياالا،اليال در
(:7،ص2000،)عل 

.تحا يةالح ومةالا -
.الولاياا عد  استةعش  لاية -
.الملدياا اليا فتي()الو دااالمحلية -

ريةم ت لةعنالأخ    يمايتعل هالمبزافيةتعتم  اعتاتحا ية الولاياا خ يةليومنالح ومةالا لين
.الولايااهما بهامنمحلياا يم تو الح مالم ة لعنت ديم ا ةالخدمااللمواطنبن

الا الاتو يو النظا  الألمافيخت اصاا ي أ لا تحا ي الأساسي ال افو  يحد  الم  ز، ب  ثم،سلطاا
تحا ية)الم  ز(هعموإطارقافوفيتحد  يها يجزئبن ت و الح ومةالايالاال لطااالمشت  ةموالو

ال درالية الأفظمة الي مةم و و ال وافبن التطمي اا لت  بو للولاياا الت اصبو العامةموت ك .الم ا ئ
تمدأ ال ومية ال لطاا الوقا إ  تم بم  ر الولائية ال لطاا التوسو التمد  بنما الت لل ي دأ ي

ال  الم تو  عل  ال ياسة المل   راا هع  الاومي ي الظ  ى لمتطل اا أ  ثملدا  للد لة قت ا ية
.الحاجة ال غ ةإل تناس م تو الخدمااالعامة يمختلفالمناط 

 الحكم في التجربة الألمانية  :  توزيا الموارد بين مستويات/ 3
 م تويااالح مالمختل ة بنفظامبن مايوالموار علتحا ية يتو تجموألمافياالا

(:68ص1972،)ه ب 
.فظا ال  و بنالم تويااالمختل ة تخ يلموار ليوم تو   م -
. ت اكالم تويااالمختل ة يالموار االنظا المختل  يت من -
الم ق م منها م ا ر ا يجعو أساس عل  ألمافيا الموار  ي العا ية تت من ا ةت و  المالية وار 

العا ية ق مأخ  المالالإي ا اا الأفشطةالاللموار  تمول التي العا ية  ي الح يةغب  ولفتاجية يتم
تو يوالموار المالية   الت ني التالي: يم ن،علبهامنالدخولغب العا ية

 الموارد المالية العادية :أ/ 
،ولايااال،تحا يةمنم تويااالح م)الح ومهالا للمبزافيةموار معبنةليوم تو يةتت منالموار العا

ةال نويةللمبزافيةموار مشت  ةتو ع يما بنها تغطي  بلةالإي ا ااالعا ي المحلياا(هالإ ا ةإل
لإي ا ااالعا يةال نوية يو حالجد لالتاليالن بالم ويةلعناص ا.%منإف اقالمحلياا85 والي

. 1966للمجالس يعا 
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النسب الماوية لكل حصيلة بالنسبة لمجموع حصيلة السنوية للمجالس المحلية) توزيا عناصر الإيرادات العادية (4جدول )
 الإيرادات العادية السنوية  

الن  ةالم ويةفوعالإي ا 
%33.1تحا يةعل   ائبالدخوالالإ ا يةال  ائب ال سو المحليةهما بهاال  ائبا

%6.1ةربا المش  عااالعامأ
%10.5إي ا ااالممتليااالمحلية

%10.4تحا يةالمحلياا يإي ا ااال  ائبالاالإعافاا الم اعدااالح وميةهما بها  ة
%20.2 إي ا ااأخ 

%0.2 تياطيا
 67ص  ،م1972 ،مركز البحوث الإادرية، القاهرة ،المنظمة العربية للعلوم الإدارية ،دراسة مقارنة ،لمحلىتمويل الحكم ا ،جلال بكير :المصدر

تويااالح معل النحوالتالي:منال افو الأساسيعل تو يوالموار  بنم (106الما ة) تنل
تحا ية  ي:أ لا :موار خاصةهالح ومةالا

.الجمارك -
.اال   ية  ي ةالمش  با -
.المعامياال أسمالية -
.التأمبن -
.ال  ائبالم    ةمنالمجتموالأ ربي -
.الخمور،المن،الت رال  ائبعل  -
افيا :موار خاصةهالولاياا:ث

.  ائبالمب اث -
.  ائبالتحوييا)تحويوالمليية( -
.  ائبال ياراا -
.  ائبالمب ة -
.  ائبالم ا ناا الياف بب -
.مبنأ   ااالتعل   ائب -
.  ائبالنشاطالإ اري -
 موارد خاصة بالمحليات : الثاً :ث

 ضريبة العمل : أ/ 
الش  ااال ناعية تزا لهجميو ال ي النشاط العائدال ا يمن الم ت م عل  المال  تح وعل رأس

.تحتاجإل رأسمالت  يعل  ومنيزا لأعمالا ج نيةلا    ااالأعمال ال ناعااالبد ية لا
 ب/ ضريبة الأرض :

.تحا ية  ي  ي ةتح وسنويا الا د تهاال وافبنيسسالتت اعالأارضهت دي قيمةالأيتم
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 ادات ممتلكات الوحدات المحلية :ج/ إير 
جم وتدر خي يزيدعل تيالي الإفتايقت ا يةالتخوالنات منملييةالمش  عااالا ي  د  لصالد

. ارثلها الوصاياو يجلصالارا ي الت  ااالت لاالميا  الغا  يدخ،مش  عاااليه با 
 د/ إيرادات المرافق العامة :

ال ين المواطنبن الإتحا يةعنط ي م ا مة ألمافيا تمويلها ي الجديدة يتم الشوارع المجاري    م و
.ينت عو  ها يتيالي إفشائها

.إعانات عامة وإعانات خاصة وهي عانات الإ هـ/
  ى.خر الضرائب والرسوم الإدارية الأ و/

 رابعاً : الموارد المشتركة : 
الولاياا. ما الإتحا ية   وماا الح ومة مشت  ة بن الموار  تيو  الولاياا قد مشت  ة بن تيو 

:شمو   الموار مايلي ت  افو الأساسأسسمعبنة  حهاال المحلياا، يتمتو يو   الموار عل 
.  ي ةال  اتب/أ

.  ي ةالدخوالشخ ي/ب
.  ي ةالش  اا/ج
.ال  ائبال أسمالية/ 

%منجملةالح بلة75ساسية يالد لةالألمافية ب تملرف متها والي تم و   ال  ائبالأربعةالأ
:ية  يتو ععل النحوالتاليال  يم

  ي ةال  اتب   ي ةالدخوالشخ ي: -
.(تحا يةالاةح وملل%)42.5تم وف  ة-
.ح ومااالولاياا(ل%)42.5تم وف  ة-
.(محليااللح ومااا%)15.0تم وف  ة-
للمحلياا.ي تخ يل %ليوم تو    50 ن  ةتحا يةيو  ي ةالش  اا بنالح ومةالاتو -

  لرأسمالية:ج/ الضرائب ا
.%44% الولاياا ن  ة56تحا ية ن  ة  يأي ا ت  م بنالح ومةالا

 الموارد المالية غير العادية : ب/ 
موار غب عا يةم وال   ضقت ا ية يتمتمويلهامناست ماريةتشموأفشطةاةمش  عاا  يلم ا ل

الاهعد الش  ط م،خاصة هاستي ا  المأخوجة المحليااانالم الر المبزافيةالا، تياطاا عافاا  ائ 
.العا يةللمحلياا

  لماني : في النظام الفدرالي الأ  الإعانات/ 4
ياا المحلياالم اعدتهاعل الولاعافااالح وميةعا ةم الرمنالمالت همههخزافةالد لة يف  ااالا

عافااالح وميةتيملةموار الولايااي يةللإلأ داىال ئ يعتم منا،خت اصاتهاال افوفيةا  ع القيا 
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ت د لهم، هييااالمواطنبن م تو الخدمااالتمة بن اج جاهةال وارق بنهالتح ب المي المحلياا إ
الإي ا اا المن   اا ما يا اةإقت ا يةللحدمنأ ت لبوف  ةالت ا اال اسي سبلةل دال جوة بن

.ختي ااالأ قيةللموار  بنم تويااالح مالمختل ةأ ال
(:73 ،ص1972)ه ب ،ماااإل المحليااأ د  لبن تتخ إعافااالولاي

 الإعانات العامة :أ/ 
ت عد  يتم أساس عل  ال   ريةالا،ال  ا حديد ا للمحلياا الم    اا، تياجاا ال  يمية ال درة

ا للمش  عاا ي،ل وميةال علية الا ما ال    ي تحديد اف بب معبنةةث  ي محلية العامة ي ، تياجاا
لل    لا ال  يمية ال در ال درة قلا إجا إلا الولاية إعافةمنجافب أية المحلية للتمنح ال  يمية    عنة

محليااعنتنميةال لاتمنحلهاإلاهم دارف فال  قل ما عد تيامو، تياجااالعامةف ب ه يالا
.هالإعافااالم دمةلهامنالولايااموار  اإكت ا  

   الإعانات الخاصة :ب/ 
محل خدماا أ  مش  عاا تيالي  من جز  م ا و للمحلياا الولاياا عا ة تمنحها ت ت   تيل ة   ية

إ  و،دااالخدمة، تح بالقيمةعل أساسف  ةم ويةمنالتيل ةأ عل اساس  دةمن  الخدمة
أك ل    ه عالية للتح ك ال ياسية الد ا و لديها ال درالية الاالأفظمة أع ا  الم ا اة بن من قدر تحا م 

قت ا ي بنالعدالة لت لبوف  ةالت ا االا تم لال بدراليةالألمافيةعم فظا التحويياجهدا  مب ا ل   
.الولاياا

   Federalization Models in Developing Countries  الدول النامية:ي الفدرالية ف تجارب  /10
   Nigeria Model درالية :الف تجربة نيجيريا /أ

الح  ةالوطنيةإلاأ قا ة، ال يفا   ولايااقوية1960تحا ية يفيجب يا   ا لدستورالتج بةالا دأا
تحا يال عي يأتيفتيجةل غ ةعوقيا الم  زالانمماجإقليمبب( افوا يالأصو عما ست يل)قموالا

.الاقاليمللمحا ظةعل م الحهاال اتية
الا دأا فيجب يا  يثالتج بة رئي يةتحا ية ي ع قية الع قية،مجموعاا المجموعة  بجافب جو 

مجموعةمماجعو200نمأك  ةااع قيةصغب ةيملرعد  امجتمعال ئي ية ي وإقليم ناكمجموع
صعوبةالأم  جو  مما ا من،تحا ي والخيارالو بدللمحا ظةعل  ويةالد لةالنيجب يةالش والا

  ا العاموالع قي والمح ك، ر ا يإقليمأخ   ومنالأقاليمال يثتمتدجأقليااع قيةصغب ة ي
إعا ةت  يمال يثإل ، 1967ف يبال افي يعا  عمدالا، 1966الأ لمنيناي ف يبالع   يلي

إل  ال ياسية الاص   ضم  زية، لايةةعش ثني ا لاياا الح وق ألغا ،ال اه ةللأقاليمقت ا يةارمة
الا مختلف عمدا أخ   فا ية إل   داا من الولاياا ت  يم إعا ة إل  الع   ية أصغ  يف يهاا

عد  ا1996 1978، 1976الأعوا  ال بد45  ت  لر ( الع قية عل  ال  ا  محا لة ، لاية ي
.(7ص،2002

ق مة فظا  عا إ  قمو فيجب يا تح بو   1959الإي ا اا ي يتم بها الت  الولاياا يعظم  ة  
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، ط اهاا النزاعااالا بالتالي د ث، اينالتنمويالإي ا اامماأ  إل عد الم ا اة بنالولاياا الت
 تمتو يو  بلةال ند ق بنالولاياا1959صند قالح ابال دراليالمشت ك يعا    عندماأفش

ا عد  آثار هع  ت لبو إل  الإج ا  الولاياا أ    ا ال  ا  مد  اجة معيار أساس لم ا اةعل 
تحا ال درالي ا ااالماليةعل  ا ةأع ا الاالإيالنظ ةال ياسيةعندتو يو  بال غممنجلص  دسيط 

الم  زية  يعا  الد تور1979هما بهمالح ومة لتو يوالإي ا ااتحارئاسة  تمتيوينلجنةرئاسية
ر و ال ي الإي ا اا لتو يو أ  يجو لجنة ت  ي  عا أ  يجو ت من التالية1980 ي التوصياا

(Adedeji-1969-P155):
.%تحت ظ هاالح ومةال بدرالية53 -
.%إعافااتمنحللولاياا30 -
.%إعافااتمنحللح مالمحلي10 -
.(ااالمت  ل معالجةمشاكوالمب ة%للح ابالخاص)م ي لتعوي  لاي7 -

ت  ي ا  أعدا ل ا أ  يجو الد تور ال درالية توصياا الح ومة ت تنو ا لم الن ب هموج ه يلت  وميا عدلا
:(P134Westafrica-،-1980)تيقت  تهالجنةأ  يجولت  أ الآا

.%(53%للح ومةال درالية)ر عامن55 -
.%(10%للح ومااالمحلية)خ  امن8 -
 .%إعافااالولاياا30 -

(5)لسال ومي مامو ح يالجد ل منا يالتوصبتبنموقائمةالمن   ااالنهائيةلت  وإل المج
: أ فا
  .توصيات لجنة أوكيجو وتعديلات الحكومة الفيدرالية والمنصرفات بخصوص توزيا الإيرادات( 5جدول ) 

 التقرير الحكومي  لجنة أوكيجو  الجهة
 0.8 % 15الح مالمحلي

 55.0 % 53الح ومةالم  زية
 - % 07الخاص

 2.5 -الم اطعةال بدرالية

 (. 142ص ،م 1981الخرطوم،،شركة مطابا السودان للعملة ،د على الأقاليم فى السودانر آدم الزين محمد، توزيا الموا: المصدر
ايب المو حة يتخاجف بالمعاالمتحدة  دأ صالجنةأ  يجوه بالن  ةلتو يوالإي ا اا بنالولاياا

الجد لالتالي:
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 ( 6جدول )
 وصيات لجنة أوكيجو() ت قي ف  يرادات بين الولايات التوزيا الأمعايير توزيا الإ

 النسبة %  محور المعيار 
40ال  ا 

20الم درةالولائيةالدفيا
15 تدائيالتعليمالا

15مجهو تح بوالإي ا ااال اتية
100المعيارالت جيحياليلي

 . 143ص ،م1981،الخرطوم ،ةشركة مطابا السودان للعمل  ،د على الأقاليم فى السودانر آدم الزين محمد، توزيا الموا :المصدر 
عا ا    ا  د من  اللجنة الح ومة1970ستم ا رأسيا  بن المالية الإي ا اا لت  يم النه  عل   ا  

ق مة،الم  زية الولاياا الت اين ي ت لبو دة هغ ض الولاياا جلص أصعب،الإي ا اا أ قيا  بن أ 
تحا ي يفيجب يا يالم ألةالماليةالح مالاتلفم توياالعامة يمخاجهالمةس اااتويالمشاكوالت

المحلياا ب      م توياا عل  هالإي ا اا تحديدا  منهالمتعل ة عوامو لعدة فتيجة المش لة  ا 

(Akindeleand olaopa-2000-P7):
.ال  ائبتحديدمناط للح مالمحليغب صالحةل  ضأ جمو -
.ال  ائب واسطةالمواطنبنالمحلببندالته بالمتعمدمنت دي -
. والالح ومااالمحلية)المحلياا(من ب ال  ا الح   المد أختيى بنالا -
    اي  زعل مو وعبن ما:،مةالإي ا اا ال بو الماليةال افوفية عد تناسب مي -
.ةلتش يوللإي ا ااه  ةعاما -
. 1999جب ي ي ستورعا لمحلي منالييا ال ياسيالنيالتش يوالماليلمجالسالح ما -

 ممالا ص يهأ   ينالمو وعبنسيظي الأك      ا  إثارةللنزاع يالعيقة بنالح ومااالمحلية
. الولاياا)الم  ز(كم تو   م بدرالي الم تويبنالأخ ين  ماالح ومةال بدرالية

المش لةالمتوات ة  ما   يعد التناسب بنالنوا يالماليةيال دراليةالنيجب ية هإ أعظممش لةتواج
. قلةالموار الماليةالمخ  ةللمها  التش يوال  يمي، المها المناطةهالمحلياا

يم  زيةليوجدأ ديني  قي ةأ ف  ةالم    اااليم  زية يفيجب يات وقف  ةالإي ا ااالماليةلا
ي مب، بها القيا  ها ال  ىافح ا ا  امما المطلوب المالية المها  الإي ا اا ختي ا  مب ا  بنم ا ر

مش لةالت اينال أسي يالنظا ا اال مب    له،علبهامنالمحليااممايعنيعد  جو التناس الي  
ال بدراليالمالي.

 سائو ستوريةلت ويةالح ومااالمحلية ت تتم نةلا دمنال ح عنط ي  بالنظ للمعطيااال اه 
منالقيا  وظائ هاالمتعد ةه عالية ي  ، ي ت   ي  االم مارالن اطأ فا :

 ليااالمحد ةليوم تو منم تويااالح م    الم اجعةتعنيةورة املة يالم إعا ةالنظ ه /1
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ال عاية، تدائيالخدمااالأساسيةم والتعليمالا إ ،ههة وم تو للقيا هالمها المناطياا حلإم اف
.ال حيةالأ لية الإفتاجالزراعييجبإسنا  ا لهاللم تو المحلي

يلي:عت ارماتحديدسلطااال  ائبيةخ  يالاموالت دي لممدأإعا ة/2
.محلياا  ائبالمليية منسلطااالأ ي و ت دي  تح بو ص ى -
ي تنعو - المنا ل ت  العاتنشي   ر مشار ة ا عي  ائب هال وائد م ا مة   ا فظب  لهم ئدة

.ال  ائب
.اا يتح بو  ي ةالدخوالشخ ي تما  ت عبو  رالمحليالا -
 مالمحليق مةأكم من نالص اجةملحةلإعطا م تو الح،خت اصاا/ ي و إعا ةمعالجةالا3

الح تت ا  ما بن)صند ق المشت ك( ال درالي ا40-35 اب لمحلياالا دمنإعطائهاقدرا من% ه  
المالية ال  ائب،ال اتية سلطاا النظ  ي إعا ة خيل من جلص )، يتم لل  ى طالما ناك اجة

الح وقالإي ا يةالخدماا(لا دمنم ا لةجلص الم  طالما، تش يو  لياالا دمنة ناكلام  زية ي
.الإي ا اام ا لتها يم  زيةتح بو

./يجبأ ي محللمحلياا تح بوال  ائب    الإعدا  التخطي  المنا  ة الموا  ةعل المبزافية4
./الأ ميةال  و للإلتزا هاللوائحال افوفيةعندالت ديللعموالعا 5

أفهلايم نلا دمنختاما  قدالتنويه له المحد ة المها  تيو  أ  فظا   ممحليقوي  عال د   قيا 
.ا يةمو ما عدالتها قافوفبتهاصا مهاتح بوال  ائبأ تش يومالييو حالح وقالإي 

 Federlization Model in Sudan تجربة السودان الفدرالية: /ب

 Ploitical Situation لية :الوضا السياسي والفدرا/ 1

ستلمالجيشال لطةمنأ زابالتجمو)الأمةا  1989ال يثبنمنيوفبويف يبالع    ال ال   قوالا
 م اي يف ياعا لم   ةالجيشالشهب ة ا  ا التجموقدعا إل ال لطة الن اهاا(ي الشبوعيتحا  الا

  ا جلصمدعاة يماهعد،ئتيىالحاكم وميةعنالاسيميةالهةالإالجم الت تمهموجمهاعزل، 1989
 ل دأكد، 1989ال يثبنمنيوفبوي  ضف  ه يال يسيمبو موعناص التغبب ال ياسأ ي فالإ

الجد    يافا التالح ا  الوطنيتهم الإف اج ثورة أ  الناس، الإخ اقااجا ايأ اعو اعل  تجا   هأمو
لص  إطار ل  ة  م إ ارة تنمية فه ة  ارية ث ا ية املةللد لةال و افيةالحدي ة، ج التجا  اا

الإف اج عهد تمن  ال  االشع لاعجب   من الإسيمية    ب  الح  ة ال ياسيةراا أط   اا يا
.جتماعيةقت ا ية الا الا

الا الح م جا    تبب ال يتحا   د الاي   ظو ال درالية الح م ثورةي يتحا )الحدي عن عهد
(:158،ص1998 و ال   ااالتالية)منالله،يالتأمبنعليه يالإف اج(ين  

راا مدا لاا  يغةميئمةلح مال و ا  إعي  أفه،  ماعم م  يتحا الح مالاأ لا :ال دراليةأ 
الوطن الحوار ا ولق اييمةتم  ال ا ال ت ةايل ي  هالخ طو    إل 9منفع د أكتوب 21سمتمم 

ج    توصياته:ي ال 
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المتم لة /أ الواقو الاايإ   ائ  أس اب المي ،  عف ات اعرقعة الأمة ل و افيةت ال رخا ة نا 
أهعدمد منإيجا   وللح موجبالأع اق ال  ا ة الدين  اقوالتنميةغب المتوا فةت تيلتمايزأ لها 

الح مالإقليم التنوعاي يصيغة ال.ستيعابمعطياا الت إ  ال درال  وأق بال ير تح    اينظا 
.الش والم غوب

 التعمب يقت ا الدخوال وماال لطة ي ا الأ ل ومش لةالمشار ة المي ييعنيإ النظا ال درالب/
. الهوية عيقةالدينهالد لةيا عنالتنوعال  

ال ؤية/ج منطل  الم من ال درالية اليلية المة  اا المعطياا ال و افية  ويتها المب ة عن أعي   ورة
مية حلبنلح مق اياالمشار ة الش يعةالإسييتحا الح مالا الش يعةالإسيمية  دجا إعي تطمب 

لل   ةال لطة الم ة لية اي  العا لة الجنوب المناط ل  مة لمش لة فاجو المتوا فة عيج  التنمية
.المهمشة ق يةالعيقة بنالدين الد لة

 ارة منالمجهو اا التجاربال اه ة لدخيارست ا ةمنأخطا أفظمةالح م الإاهعد راسة تمحيل 
ال و  ال درالية هعمش  ع العديافية صدرا جلص التش يد من تهدىيعاا، التد ت مبا ت عبو افا إل 

  ةعمدم اي . ال 1991ال اهول نةيالم سو الدستورتأسسه د ري(ال يتحا )الايالنظا ال درال
يم  اطيةالحزبية  ق ةالد،فت ا ةأ  يوا  ت ة،يالمور ثةمنالنظا المايويلإلغا قوافبنالح مالإقليم

،الجديديتحا   منظور أ داى  ل  ةالح مالا ارة ا حةلإعا ةق مةال لطة اي جلص .ال ال ة
:يصدرا ي    التش يعااالت

.(يتحا الا )تأسيسالح م1991ال اهول نةيالم سو الدستور -
. 1992قافو إعا ةت  يمالمحا ظاال نة -
. 1992اللجا الشعميةل نةقافو  -
. 1991ل نةينظا ال ياسدالقواع -
. )إعا ةت  يمالولاياا(1993العا  ل نةيالم سو الدستور -
 الولاياا(يتحا الا )تنظيمأجهزةالح م1994عش ل نةيالحا يالم سو الدستور -
الدستور - )إعا1995عش يال افيالم سو  م توي  سلطاا ت  يم الا ة الح م الم تو –يتحا اا

.(ي المحليالولائ–يتحا الا
.(يتحا  )تنظيمأجهزةالح مالا1995عش ال ال يالم سو الدستور -
. 1995ل نةيقافو الح مالمحل -
ت اقيةالخ طو لل ي ( ال افو الم ا بلها )تن ب 1997ال اهوعش ل نةيالم سو الدستور -

أعي    عا و الم اسيم ال وافبن لتمحا ي    النظا يتمن الح م الإ ارةأكبد ت سي لام  زيةلة
.(ي)ال دراليتحا الا
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 Government  م :1991هيكل مستويات الحكم بالسودان بموجب المرسوم الدستورى الرابا لسنة  /  2

Structure Levels 

ال و افية  إ للتج بة تأصبي  الم اسيم ال وافبنأعي   عا تلص دىالإصي لإ ارة هالح م ا  و
.للد لةي ال  ا ي   التوجيهالح اري الإ اري ال ياسيجتماعالا

العديي  تج الأجهزة التن ب  بن الاأ مية للنظا  التن ب  آعم يتحا دة العيقاايلية إطار عم
،خاصة أ يتحا الاظا النيلمتيامو ال اعولأجهزةالد لة  صولا للأ ا الأم وا،تحا ية تطور االا

منرعاية متاهعةيتحا  التن ب لتأسيسأجهزةالح مالاالد لةأص حام   ة ل دأسندامها الإ  اى
.للأمافةالعامةلمجلسالو را    ارةتن ب  ة  الولاياا

يتحا ا يا م ت وقت اال   رةإفشا ايتحا ستيمالا لمنا النظا الاا بعدعامبنمنعم التج بة 
.واعد ايناطههرعايةالتج بة متاهعةتطوي  ا تم بنق

أ يتحا الأقومن اقوالتنظب النظا الاال و ا تأسسعل يتاري الح م الإ ارة يإج  لأ لم ة 
الح مة يوا المحا ظ  ئاس(عل ج قند النعيم) ي ول1991ل نةي ب د رالم سو الدستور،دراليةال 
منظ يتحا الا ال الأي  ا إجا ا   اع’’النظا ي أ د هالنظا  النا يدرالبخ  من متو  ة ةيقائمة 

 عل ،تدع التعجبو تطمب   االنظا ت عواموأخ  أك   غطا  إلحا ا )العامة( إفنافجدأ  ناك
ال ي قمة    ال ح عن النز إي العوامو لها الدااى المي ، ال يمي  إلي  جنوب تدمب أ    

تااه،إل تع بدااإقليمية   لية، أ  الشماليوب أ قف   ةالتنمية الجنيالأساسية كاموللمنياا
.’’  يا الد لةال و افيةه املهاتهد

يالمور ثةمنالنظا المايوييم،تمإلغا قوافبنالح مالإقل 1991ال اهول نةيو الدستور ب د رالم س
الديم  اطيةالحز ال ال ةعم  ق ةمن ال لطة ال   ة   من،بية ظور أ داى  ل  ة جلصلإعا ةق مة

ي دأا وال.شا   ومةليو لاية ت وجلصإف، تمإعتما الأقاليمال ائمة ولاياا،الجديديالح مال درال
منيثم ال، فائمبن ا عد  ليش لوا لولائببنالو را  الجمهورية رئيس التن ب يةييعبنهم ال لطة مجملهم
.ثمتمتعببنلجنة عميةللإف اجتمارسال لطااالتش يعيةهالتشا رمو  ومةالولاية.الولائية

.الد لةسجلصرأييشار ه ،سلطةالتش يويالإفت اليل المجلسالوطنتويإتحا االم تو اي 
   Power & Authority السلطات والصلاحيات : / 3
(:142ص، 1998 ي)منالله،ال اهوإل ثيثةم تويااييمال لطةهموجبالم سو الدستورمت  ل دت
 Central Level:يتحا الم تو الا/أ

جاا يتول  ال يا ية الاالم ائو الايا ية التتحال يغة التش يو ه ي ياا ي تنتهيتحا تمدأ
.ه ي يااالطوار  

 Regional Level:يالولائالم تو /ب

ةالمب ة التنمية تنته هحماييتمدأهالتخطي الولائي لطااجااالط  ةالتن ب ية الت  االم تو يتول ال
.تحا يةهالتن ب موال لطااالا
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 Shared Authority سلطات مشتركة : /4

عل أ تيو ي الولائيتحا  التن ب يةعل الم تو الارسهاالأجهزةالتش يعيةماتيخت اصيااالتالاي 
الايال يا ة  لل  ار ال لطاا اي يتحا     تعارض الا الة ال  اراا مو الولائية يتحا ية ل  اراا

.ممارسة   ال لطااالمشت  ة
:يل  ماي ،منا  لتح ب التوا  النق مة   ال   ةالمتا ة  وعد ميالعدالة لتح ب 

 المرحلة الأولى: /1
 لهذه المرحلة تم تنفيذ القسمة من خلال:  

أ/تو يوالأصول:
الط ق المشاريو ال ا تة المن ولة الم اتب المنا ل الع باا المعداا آلياا الأصول  ي  د ها

.منم  ةعنهاة بنالولايةالأ  الولايااالال ناعي
ال ش ية:ب/تو يواليوا ر

الولاية تو يو وا ر جلص الولاياا  مو اليوا رعل جميو المنم  ةعنهاتمتو يو    الولاياا ،الأ مو
ال  من لإفزال  ب  فتيجة الإتحا ية الو اراا الم الح من ال ائ ة اليوا ر تو يو الا جلص تحا يةلطاا

.يالولائللم تو 
:يتحا والدعمالاج/إعا ةتو ي

إعا موقفإ  عنه فت  الولاياا ت  يم ل ع يقت ا ا ة الإقت ا ية هالو عية الإخيل إل  أ   جديد
.الولايااال ديمة
هع ال  ائب تحويلهاللولاياا: التنا لعنيالولائي /التش يوالمال

ا اتهالولاياامنإيجا موار  قيقيةلدعمإي تحا يةمنخيل  االتد ب إل تم بناالح ومةالا قد د ا
 / المرحلة الثانية :2

عمدم ا  ةإل ت  يمالمواعبنيعش  ال يال افي مةالموار صدرالم سو الدستورقيأ/خل التوا   
م تو  تمات ميةموار  وي، المحليالولائ،يتحا تو الاالم ،ال  يمية بنم تويااالح مال يث

طيعهمهامهمنخيلموار  الجديدةعنإعا ةال  مة  يتم ن وم تو منالابهحمنالم توياا،
.الم سو ا   ا له 

الدستور الم سو  هيب/ عش  الخاص لل ي اال اهو الخ طو  الآ،ت اقية جديدا   و أ دث إعا ةيخ 
.تحا ية الولايااالجنوبيةةالان   الم ة افا بنالح وم لي،الموار ت  يم
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 ( 1الشكل رقم )
 م 1991هيكل مستويات الحكم بالسودان بموجب المرسوم الدستوري الرابا لسنة 

 
 
















 
 
 

 . 144ص  ،م1898  ،الخرطوم،شركة مطابا السودان للعملة ،المصدر: شيخ الدين يوسف من الله الحكم المحلي خلال قرن 
 Central Financial Resources تحادي )السودان(:ية للحكم الا الموارد المال /11

( الشاملة ال ومية الإست اتيجية م  لتبن:2002-1992 د ا إل  ق متها الغاياا من جملة ،) 
(:125 ،ص2001)الي سني،

   م:1992-1994المرحلة الأولى / 1
إل  تأسي ية د ا أع ا ا  يم  لة الموار  تحمو عائداا الأ لقت ا  الاجتماعية  ب ويااالتنمية

-التالية:
تحا يه ورة،عا لة عاجلةهمايم ن وة ال ش ية بنم تويااالح مالاأ/إعا ةت  يمالموار الما ي

م تو منممارسةسلطاته صي ياته.
المحلي) الح م الماليةلدعم الموار  الي  ل20ب/توجيهف  ةمن التوا   لتنميةالإجتماعية%(ل ما 

 الثور  قياد  مسد  رئي 

 ي الوين  المسد  الوةراء مسد 

 الولاية  يوال

 الولاية  وةراء  مسد  الولاية  مسد 

 يالوال  ائب

 المحافظ

 المحدي  الحكع مسال  المحافوة مستوى  عدس خدمة  وحدات

 كدديات أرياف   مسال  المدن  مسد 

 الشعبية  الأحياء لسان الشعبية الأحياء لسان الشعبية الأحياء لسان

المستوى  

 ةحاد  الا

مستوى 

 المحديات

المستوى 

 ي الولائ

مستوى 

 المحافوة
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المحلية  عم المجالس خدماا الت ا ا ي ت اعي محد ة معايب  إ ارة تطوي     المجالس ي   
جتماعية هدىأساسي.الاموار  ا الت  بزعل التنمية

تطوي   عل  هالت  بز المحلي للولاياا الم تو  الأساسية المنياا ال ومي يشجو عم الت اه  يدعم ما
ست ماراا.الا

لعا  ال اهو الدستوري الم سو  منوال عل  الم  لة ال ي 1991سارا    الا  خت اصاا و بن
الا )الما ة الإي ا اا الم سو  الولائية الدع24تحا ية الولائية  د  الإي ا اا الا(، م ويةم ف  ة تحا ي

التجاري المش  عاا أربا أيمن الإتحا يةمن الح ومة الإتحا يةت در ا ة ال ناعية الزراعية التعدينية
ةهالولاية،  ي ةالمميعااعل الخدماا،ال   ض المنحالداخلية العو ال اتيي  ي ةالع ارااالح وم
هجافبالعائدمنالآتي:

 الأعمالالتجارية الزراعية ال ناعيةالخاصةهالولاية.ست مارااالا -
الإ ارية رسومها.غ امااالمحاكمالشعمية  -
  ي ةأربا الأعمالللأ  ا . -
لأربا ال أسماليةمن يوالع اراا الع باا. -
  ي ةالع باا. -

ائب رسو )عوائد  الموار  يموار محليةهع ها يي ظ    ي ورمحمد ا معوضأ معظم   
منا  محليةمحد ة، ال ع الآخ عو  يتخ عا ة   ورسو عل است ماراا مميعاا(،عل  جاتي

أخماس، يأتي أربعة تيو  ي ما غال ا  أساسية التيسلعة الم  زية ال  ائب خمس  بلة  يصورة
،ثمالإي ا ااالم  زيةالمحولةللولايااتجمومنالولاياا واسطة  وماتها و بوعنالح ومةالاتحا ية

المحا مةتم  لخل م ا  ، ل د عا  ي  و عم ال ال  الم  ل1993 ظبن هع      الأ ل  ي ة
توصياته الآتي:

يوصيه   رة جو لائحةماليةلتنظيمالعيقااالمالية بنالولاية المحا ظة المجلسالمحلي./أ
المةتم هأ ت و المجالس ت  ي مبزافياتهاال نوية ر عهاإل الولايةعنط ي المحا ظعل يوصي/ب

الأ ا أ تيو المعامياالمالية بن  ومةالولاية المجالسعم م تبالمحا ظتتا له  صةمتاهعة
المالي.

ل/ج الأساس المحلية ي المجالس مبزافية تعتم  هأ  المةتم  يو ح   يوصي الولاية  ما مبزافياا
 يإل  يا ةالم ا رةلي، لينهالمتاموالمالبدللتعالتوصياا إ    الم  لةافت اليةتم لا ي نا ت ا

 الموار الماليةللولاية المحليااالولبدة.
ال افيةا الم  لة ال1999-1995 تما م تو  عل  المالية للموار  الدعم لتح ب  ياا المحليااعنولا 

ط ي الآتي:
 / الولايات:1

الشخ ي   ي ةالدمغة   ي ةالع اراا ف  ةمنأ/ف وال  ائبالم  زيةالمتم لة ي  ي ةالدخو
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ي ةالأعمالللولاياا.  
الم ددت م  هدداهمدداب/تنظدديمالعيقددة ددبنالمشدد  عااال وميددةال ائمددة دديإطددارالولايدداا، المددوار الطميعيددة

قوفموا .ست ماراا،موم اعاةظ  ىالولايااالأللولاياامنتلصالمش  عاا الاي منعائدا مناس ا 
تملور جم م ا ر هالولاية ج/ كتمالعيقاتهاالإ ارية المالية بنالم  ز الم توياااالموار المتا ة

المحلية.
لوعا ال  يمي تي ي الأفشطة الإج ا ااالي مةلتطوي الم ا رالمالية توسيواكتمالالعمليااا /
ست ماريةه ورةم مولة.الا
 ت:/ المحليا2

أ/ عمالموار الماليةهإ ا ةف ببم درمنموار الماليةلموار المجالسالمحلية، وقموار  االت لبدية
الم  رة.

المجال تي ي  ت  بزعمو عائدااب/ من أف  ة لها تيو  الأساسية أ  المنياا تطوي  إفشا  س ي
تملصصي يااإفشا  إ ارةأسواقمحاصبومحليةالمش  عااال وميةالواقعة يرقعتهاالجغ ا ية، أ 

للح م متخ ل است مارية قيا  نص مشاريو ال  يمية إفشا  أ عبتها ال   ضلتوسيو لت ديم المحلي
 ةللمجالسالمحلية.المي 

الدستو الم سو  ال افيةصد ر الم  لة ل نة آلية    ال افيعش  ال ي1995ري المواا ، ه  مة ر  تم
تحا ي.الية بنم تويااالح مالاالم

 (  7جدول )
 قسمة الوارد 

 المحدية  الولاية  ةحاد  الا المستوى 

 الموارد المالية 

السمركية   الإيرادات  أ/ 

والمطارات  الموا ئ  وإيرادات 

 الدولية.

الأعمال  أركا   ضريبة  أ/ 

يخ ص   أن  % 40عدس 

 منها لدمسال  المحدية. 

 أ/ ضريبة الع ارات.

ضريبة ا  ب/  لشركات أركا  

الشخ ي  الدخ   وضريبة 

 وضريبة الدمغة.

ال ناعات  إ تاو  رسوم  ب/ 

 الولائية. 

 ب/ ضريبة المبيعات.

إ تاو   رسوم  ال ناعات و/ 

 الولائية 

مبيعات  ضريبة  و/ 

 الأراضي الولائية. 

الإ تاو  ضريبة  و/ 

والحيوا ي  الزراعي 

منها  ةخ ص  أن  عدس 

 % لدولاية 40

خار العامدير  و د/ضرائب 

الم  وضرائب  سسات البلاد 

 والأ شطة الأجنبية. 

الخدمات  إيرادات  د/ 

 الولائية. 

الن    وسائ   ضريبة  د/ 

 البر  والنهر  المحدي. 

ة/ أية ضرائب أخرى لا ةم  

موارد   أو  الولايات  موارد 

 الحكع المحدي.

الإ تاو   رسوم  ة/ 

والحرفي  ال ناعي 

 الم د  محدياً.
ا  الدستوري  المرسوم  قالمصدر:  الخامس،  الفصل  عشر،  المواد  لثاني  المالية،  الموارد  كردفان 15،  14،  13سمة  جنوب  بولاية  الحكومة  أمانة   ،،  

 . م2008
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 ،موار 1995 بجافبالموار المحليةالتيجا  هاالم سو ال افيعش أ اىقافو الح مالمحليل نة
:(127 ،ص2001)الي سني،جديدةللمحليااتتم و يالآتي

/ال سو الم    ةعل العوائدالتيتة يها.1
قافو ./إي ا ااال  ائبالمخوللهاتح بلها إي ا ااجاتيةهموجبأي2
ست مارااالتيت ا م بها./عائدالا3
/الدعمالماليال يت  ر   ومةالولاية.4
موالالتيتتح وعلبهاعنط ي :/الأ5

أ/الاقت اض.
الشعمي.اتي الإسها ب/العو ال 

الماليةالممنو ةللمحلية،مهما  توسو يأ جهها فوعهاأ م دارإي ا اتهاصا  إ التوسو يالموار 
ص ىالمحليااعل النحوالتالي:

أ/الخدمااالعمومية.
ب/التنمية.

ج/م ت ااالعاملبن العي اا  وائدماهعدالخدمةهالن  ةلهم.
 الت بب  الإ ارة.االتشغبو /م    ا

ه/الإفشا اا التجديداا.
 /سدا ال   ض الو ا هالالتزاماا.

ي الدعوة.العموال ياسي التعمومتطل اا/ 
 /أيأ جهأخ  تحتم   رةال  ىعلبها.

ها الخدماا ت ديم التخليعن  ر ا ي الد لة ي استم ار ال اه ة قي ة ال  ى أ جه إل تة د لإ ا ة
يااالأ عليم، إ هع الولاالأع ا ال ديمةالتي افاالح ومةالم  زيةت و  د و اتورتهامنعيج ت

تأث اسل ا ه لةموار  االجديدة ي بنأ ال  ىعل الخدمااظو ما و.
ولايااجا ا دعم%منموا فةال70 (، بناالإ  ا ااأ  والي2003  ت إل  قاق يب)يولبو

الدعم ي ت  يم لجنة أ  هال    الخ طو ، الجدي  من الأم  زي النائب ل ئيسلجنةم  زية  ئاسة  ل
%منمجموعإي ا اتها52 ،تل ا لايةالخ طو   يأغن  لاية يال و ا 2002الجمهورية يعا 

موعإي ا اتها منحأ  عمم  زيتمبن   %منمج59منالتحويياالم  زية، تل ا لاياا    ا 
 اليم  زيةالماليةالمتا ةللأقاليممنجهة لياا ال ي ياامنةةأ  ناكخلي  ا حا  بنالم الن  

جهةأخ  .
  National Fund of States Support لدعم الولايات : يالصندوق القوم / 12

تيا و بنجتماعية ال تحقي ا لممدأالعدالةالا،يتحا لا  عائمالح ماةال اميةلت سيتمشيا موسياسةالد ل
صدر ،الولاياا سنةي  د الج1995فو مم  الم سو  ال وميمهور  ال ند ق هقيا  لدعميالخاص
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لماليةعنط ي إلتزا   ارةا جلص،الولاياا آلية اعلةلت  يمال   ةهعدالة بن لايااال و ا المختل ة
الهع المعايب عما .ل ع الأهعا المت   ولهايعل قياس قي ي   ا لواقوالولايااالممنتحا يةالا

للجهد لل ند ق الولاياا إل موار أخ   توظي م ا ماا إل  الأهعا إ ا ة     اقو،يالتنمولتلص
.ست اتيجيةية الخدمااالااالمنيااالأساسمجالايلخارطةالتنمويةللولايااخاصة ا
 ستراتيجى للصندوق : الهدف الا/13

.  حدأق  2005 نهايةعا  ليةيتحا مظلةالدعمالالولايااللخ  جمن وم اعدةا 
م وفااالنظا يالموجو  يقت ا  الاي ال  ا يجتماع الايثنظوالتنوعالإيال ا  أ  ل دلا ظ

لايال و ا ي يال درال ال مل،إج المعيار )المحاص ة(يزال الق ائو عل  الد لة المتعل  تو يو  ائب
إل الح و بالإ ا ة تش بو عل  هيمنتها ال درال.ماا  النظا  من جعو عليهي ي  ا تهيمن ال و ا 

الأك  ية المتعلمة ال نية جاا الأقلية،الق ائو جاا الق ائو الش ا د ، تهميش هم اهة ظهوريرة  ا 
الت التم   هالعدالة ي   اا ال لطة ال   ة بن لايفا ا فا اأخب ا هالاتو يو ال و ا ثم ف  الياا

الم  ز عل عن متم  ة أ لا  جعلها م ب  اد لةال، لتح ب  ساعية ثم الم  زالاأي،، عن ست يل
ثاق ةلموا فةييحتاجإل  عيدرالال النظا ي، تها   عهاالد لف  ال(لتيو   لةلهاسيا)الا  رؤية
لالأ ال  ا الولاياا تح ب  العا لة بن التنمية ليمور تح ب  الم وفة الولاياا إجاتحا مجتمعاا    ،
ف  العنالم  ز.اسي ج  دينإماإل   دةأ يالنظا ال درالتحا  أ  االاأرا

  Sudan Federal System Challenges السودان : يف يلفدرالتواجه النظام ا  يالتحديات الت /14

ال درالية  الت تببلمواجهتهاهال و ا تواجهجملةمنالتحدييالتج بة الممارسةيةتنظيمغااالت يجب
الح م الأجهزي ال ع التيامو التن ب  بنم توياا التحدياا لتح ب  المختل ة أ       ،)أ مدية

:(95ص 2001،ينمح الد
 الوظيفة :   يتول يف يالمعيار القبل /أ

التش    إل  الجهوية ال ملية قا  لتي يس الطب ة( النوايا الأم )رغم تد،أ    ا أم لةعديدة ل  ناك
خاصة  التج بة سلمياا    فحويعل  الق ائو تدا و ال لطة التأثب اا ا حة ظو  ماليمغافم

قتتالتطورإل ص اعقمل عل خل يةالاععل أ د  بن م  موس  يل ال  ال  ا ب ، ار ور
تحدي  عام   و عل صيغيجمو التوا   ت عاته    تجا   يم ن معافلا التوا   تح   تحدث ية

.الو دةالوطنية
   عية السلطة الإقليمية لدارفور :وض /ب

  د ا ،إ ارةلوجو م تو  سي  بنالم  ز الولاياايأيلفت االايلاتحموف وصالدستورال وم
ست نائ ل الو والا لا صأ المش  عفظ إ،فت اليةالم  لةالايصا هجنوبال و ا    االت تببخا

.ت اقيةسي الد  ةاالم تو لم ا لةتن ب مطلوبااعل   اي ار ور رأ أ ي  ي 
 تحادية :الولايات والمؤسسات الا  بينانين القو  يالتضارب ف  /ج

الإفت ال الدستور الولاي د  ال وافبن من الا زمة جدا ل عل   ب الح  يةئية المشت  ة خت اصاا
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،(قافوفا إطاريا للولاياا41)ي المشت  ة    ا ل لص  د  عا  ارةالعدلقموأك  منس وسنوااهحوال
الت دي اا هع  الين التنا لتوجيتم ه مب ال وافبن إجا ة    هإرجا  الولاياا المةس ااه هع  ع بن

عا،تحا يةالا التش يعية المجالس إجا ة أ    ا المش يا من عد  ال طح عل    قافو 2005 ط ا
    .أصدر ا  ي الداخليةيفلعل إلغا لائحةالم  رالتي  طةالم  ر ال 

يتحا ة ال لطة بنم تويااالنظا الاتو يوال   يالعدالة يالنظا ال درالدياامنتحا  أ ي  ال 
دلمنوتح ب م ب  تحا  جلصلو و تويااالاهالإ ا ةإل تح ب التنميةالمتياملةليوم،المختل ة

.ست يليةالتامةف  ال(عنالم  ز تح ب الاالولاياا)الا
 الي:ي ظل النظام الفدر الموارد المالية ف /15

ال لطاا ا تحديد أ  تو يو ال درالي و الح م فظا  الأساس ي الح م ت ديملإإ  إ ارة خت اصاا ي
تم بنلت اقعلبها ستوريا  تأتيق مةالموار  بن   الم تويااالخدماا بنم تويااالح مالتيتمالا

ا الواج اا إف اج أ ا  من م تو   م ههلاكو أفيطا التي المها  الم ة لياا،خت اصاا تحديد إ 
غب جيجد   لاطائومنه، هوخداعللن س،للح ومااالمحلية د  تو ب التمويوالي  يعتم عمي 

 افاالم تويااالمحليةت و أساسا لتأ يةالخدمااجااالطاهوالمحلي بالط وتحتاج   الخدماا إجا
تمويو اإل  من المحلية ال لطاا لتم بن الي مة هالأموال تأتي أين هم لإ، من تجا ة طيع  لياتها

ف  لتغطية الي مة الأموال تد ب  ت تطيو الم  زية الح ومة إ  المحلية يصورةمواطنبها؟ ال لطاا  اا
الخد تمويو الأسلوب ي م و  ا لين العامة، الد لة مبزافية أ مخ  اا ي منإعافاا المحلية ماا

،من نا ا لا دست يلالمحلي يخ وأعمالال لطااالمحليةل قاهةم  زيةصارمةلا أفهأ ية يها
المحل ال لطاا است يل جمن مالية هموار  الاية لتح ب  الم ست يلاتية ليةة المالي الإ اري إي اظر  

الم  تأكبد ط ي  عن لمواة ال ياسية المالية المحلياا منلية عل طني الإ ارة الإ ارية إ  النا ية
الم تويااالمحليةتعموعل تأكبدرقاهةالأ الي المواطنبنعل الخدمااالمحلية وص همالم ت بدينمن

ال قاهة ب     ال من اعلية    جها  يو   أثما  م ا و تة ي ي التي للخدماا الخدماا بالن  ة
المواطن يد عو ي تطيو هم دارما هم ارفةم توا ا الخدمة ي،منثمنجلص يم ا وو  ت بيم و ح   ا

(.150 ،ص1954،)مهناأ مية   رةم ا مةالمواطنبن يماليةمحلياتهممنالموار المحلية
 متطلبات نظام الموارد:  /16

:(Davery, 1983, P.27)تيالآفظا الموار يتطلبتو ب 
  ايةالموار  م  فتها،ثافبهما:العدالةهمعن أ تو عالأع ا المحليةعل المواطنبنهالإقليمتو يعا ا لا :

ه در المحلية الموار  تيو  أ  ثال هما: الإقعا لا ، فطاق أي اخلة ي ليم، خا عة يربطهاالإم ا ،
للم ا تح بلها  هالإ ا ة المخت ة، المحلية لل لطاا ر نا ف اقها العدالة الإ ارية ال ياسية، تعتم  درة

الن  اا أع ا  تو يو خاصة، ي  د ها ه  ة عامة ال  ي ة ه  ة المالية ال ياسة أر ا  من أساسيا 
تو ي )العامة المحلية يلعدالةل.إ (Davery,1983, P27عا عا لا عل الأ  ا  مجالتو يوال  ائب

 هاالعيقةما بنعب ال  ي ة المتغب ااالتيتحدثيالعدالةال أسية يعن: يو  ية ثيثةأهعا ج
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تختلف خولهم ي ال ين الأ خاص يت ا   لا هحب  الدخول م توياا الأ قية ي العدالة ثم المعاملة
 الأ  ا  ي  د هاالم ا اة يالمعاملةال  يمية بنالأ خاصالمت ا ينهحب لايجو أ تت ا اأع ا

ي و عب ال  ي ةمت ا يا  أخب ا العدالةالجغ ا ية ي  د هاأ ،تجا ال  ي ة تغب م ا ر خولهم
مخت محلياا ال اطنبن ي أث  ي يما بن أية الجغ ا ي لتو يعهم ي و  لا هحب  معاميتهمال ة ختيى

مناط عل لل  ي ة يالا الةأ ي  ضسع لعدواال  يمية العدالةال  ي ةلي امطل ةإجلايتنا  م
من أعل  هم تو  تتمتو للعدالةالتي تحقي ا  أك   الت اعدية ي ال  ائب العامة تعتم  الخدماا

(.27 ،ص1978)ع ا ،ماعيةجتلاا
ر المحلية تعتمدالعدالةال  يميةعا ةعل الدقة يت دي ال  ي ة ربطها إ ارتها إجا افاجاتيةالموا

لصتح ب ال اتيةالمطل ةهالن  ةللموار المحلية ويجب ج   ريةلدعماست يلالمحلياا، ليسمعن 
ال اتية الموار  جافب إل  محد ةت و  للأس اب،إعافاا  ومية الإعافاا أ مية جو     جا ا ل لص

:(42 ،ص1980الآتية:)هط س،
أ ف منم تو الخدمااالمحلية.ا    دةالم  زيةهال دراليةيح/إخ اعالمحلياالل قاه1
المحليااالغنيةمنظ   هاالطميعية/تح ب الم ا اة يم تو المعيشةعل صعبدالد لةقدت ت بد2

لتح ب م تو معيشيأ  ومنال ييتا تحقي ه يالو دااالأ  و  اظا  أقوث ا  .
ف اقهاجاتيا .إلية يالمحليااال  ب ةلتغطيةرت اعسع ال  ي ةالمحا/الحبلولة   3

جافب إل  الح ومية الإعافاا أ مية جو  يو ح جلص الموار كو المتا ة تنوع ال اتية المحلية الموار 
المحلية  بطميعةالخدماا عل سمبوالتم بومايلي:

 م و   الخدمااتمولمن، والخدمااالتعليمية ال حيةأ/خدماا   ريةل  ا المجتمو ت دمهم
  بلةال  ائبالمحليةالمختل ة.

م و   الخدمااي و مايد و،م وخدمااالن و الإ ارة المالب/خدماا   ريةلمواطنيالمحلياا
 يم ا لهاثمنا لها.

م و،اعاامنالأ الي يعمف عهاالمجتمو لهج/خدمااجاامن عةاجتماعيةأ ث ا يةت ت بدمنهاقط
الم ت بدمن الخدمااي لف ها العامةم و    العامة المنتز اا الم ت اا ها تأ يةم ا و  سمخدماا

للخدمة.
جتماعية منا الط قال ئي ة.قت ا ية،الالا /خدمااالإس ا  الخدمااال أسمالية الخدمااا

 ية للأقاليم:الموارد المال /17
:(18 ،ص1985ا ،ر د)موار الماليةللأقاليم يمايليتتم وال

 / التمويل: 1
أ  العدالة هالمبزافيةتعتم  المتعل ة الم ام  لعمو الخ ائل أ م أ د التمويو معظم،الم ا اة ي  تعتمد

عن الناتجة الم ا اة عد  عن للتعوي  الدعم عل  الم ا اة عملية     ،الجغ ا يةواموالعالد ل ي
ال وار لت لبو محا لة المالية ي الحاجة ال عة لإ  ا  مشت  ة متغب اا تحتو الم تويااالإعافاا ق بن
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،  ما:امة العدالةفوعا أ قية رأسيةمولةمنال لو الخدمااالع المحلية يم درتهالت ديمم توياام
 الأفقية:  دالةالع/ 2

طالمامت ا ين يةال  يمية وال اعدةالتييتمهموجمهامعاملةالناسسواسيةلت لبديللعداليعتم الممدأا
إفت يتم ربما ال اعدة الماليةالمواقو     اليم  زية الأ قية التيلاهاكها يظو الم ا اة عد    ي الة

معالجتها الم  زية،قت ا يا ايم ن الح ومة عل  لت ديميجب الح التدخو الم ا اةالإعافاا هغ ض ومية
   مايلي:

 العدالة الرأسية:  /3
الم  إعافاتهاةإ  تيمو أ  علبها يجب التي الح ومة تتحملها أ  يجب الدخو تو يو الممدئيةلإعا ة  لية

الح ومية للأ  ا  التحوييا م ا  ة الدفيا تحوييا الح ومية منللم توياا تحوييا تم و لو د ا
أخ   بنمايع ىتو يوالدخوعا ةهأفهتو يوعل الأ  ا .موعةمنالناسإل مجموعةمج

إ إعافااالت ويةللح ومااالداخليةلاتم وتعوي ا  ا يا ل  ائبالدخوالعاجزةعل الم تو ال ومي
إيجا ي أث  جاا الت وية ي إعافاا أية ال إ  الإق عل  الت ا ا لمعالجة العدالة مب  ليمي تح ب 

ية.ال أس
 التحويلات المالية:/ 4

الإف اق أ جه لتمويو تي ي مالية موار  الولائية للح وماا يو   لا المبزافية الإي ا اا ي ما ا تخ ل
 ب التمويوالي  عل الخدمااالمو لةإلبها، إ التحويياالمالية بنم تويااالح مت  ح   رةلتو

 التحويياالمالية يع ارةعنعطا مم  لمنم تو   مأعل لم تو أ ف ، تلصالمها ع طيلي
موا فة بن إ داث هه ي  د ال أسي ال ي المالي التوا   تح ب  المالية التحوييا من     الهدى

ا الح م لم توياا المتا ة المالية الموار  لتح بالا تياجاا أي ا  الأ  يلدفيا ت تخد  المالي التوا    
الي    التحويو لتو ب  الح ومية الو داا الموار  بن ت  يم أ  تو يو عند المالي التوا   هه ي  د ال ي

(.Mekki,1990,P.9أفشطتها.)ةلإجا 
 الضرائب: /5

المالية للموار  مهما  م درا  عامة ال  ائب تش و الإ ب  الح الم تخدمة ي فشاطاا عل  ومةف اق
الماليةالأخ  ،لأفهاالم  زية الم تو يااالمحليةعل  دسوا  تتمبزال  ائبعنغب  امنالموار 

م در معظما م ا  ا تمويليا إلزامية تعتم  أ  جلص ال مب ي الم  زية يعو  الح ومة لمبزافية هالن  ة
 ايةال  ائب يالح ومةالم  زيةإلاخاصة يالد لالناميةتح      ض جالتش يعااال  يمية

)م ا ، الد لة. لمبزافية هالن  ة تمويلي ال  ائب م در أ مية من ي لو لا التوجه  ،ص1954إ   ا
644.)
 الرسوم المحلية: / 6
و الم ت ااالعامة الإس ا  غب الن ،م و،تح و يم ا وخدمااالتي يمنالموار المحليةالمهمة 

.جلص
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 الإعانات الحكومية: /7
م  ال  ي خزافة ت هم ها المال من ا لةد الر عل  لم اعداتها المحلية الم توياا ف  اا  طيعلإي

(.3 ،ص1972  ع إخت اصاتهاال افوفية)ه ب ،
المحلية إ الهب اا موار  تيملة للإعافاا و الأساسي الهدى الميإ  لتح ب  ال وارق بنها مة بن  الة

ثيث إل  ت  م الإعافاا لهم     ت د  التي الخدماا المواطنبن م تو  الإعافاا:أفواع ية اجاا
(.209ص ،1990المخ  ة الإعافااالعامة إعافةالمبزافية)هط س،

 القروض:/ 8
ج المش  عاا أ     ال أسمالية بما المش  عاا ف  اا تحمو المحليةعن الم توياا قدتعجز اا وائد

عدةسنواا ت تتحموالأجيالتمتدإل الأجيالال ا مة، إ العدالةت ت يتو يوالأع ا الماليةعل 
ف بمها ي    المش  عاا تنت و ه   التي عل ال ا مة الم  زية الح ومة موا  ة من الأع ا  لا د

(.66ص 1977الاقت اض)ع ما 
 كزية: الرقابة المر و الإشراف  /18

ي و التي المهمة الأسس من الم  زية هالح وماا الإقليمية الم توياا عيقة الح متنظيم فظا  علبها  
 د جوافمهاعل عيقةإ إفها يت ايناأ دا هاتحا يأ لادرالي، مهمااختل افظمالح ماتحا يال الا

 ي  الح ومةالم  زية يممارسةقدرمن بنم تويااالح مالمختل ةموالم  ز تتم و   العيقة
ال الم تويااالأ ف ، أ  اال قاهةعل  ي ت يأ لاح م جلص لتح ب  يم  اطيةالإ ارة إ  تحا يي ع 

 ومةالم  زية  ومااإقليميةلهاالشخ ية الييا ال افوفي ال مةالمالية.ت و إل جافبالح
قاليم/الولايااه درمنال قاهةالم  زية، لينقدرال قاهة اع  ومااالأتحا يةعل إخلا تت  الد لا

ي تطور . أسلوبممارستهايختلفمن  لةلأخ  ت عا لظ  ى ومنها ظ  ىفشأةفظامهاالاتحا 
ال  الم لما  رقاهة رقاهة عل  المحلية ال لطاا عل  ال قاهة اقت  ا عش  التاسو ال     ا  من  داية

(.138 ،ص1988)هطي ،
رقاهةسياسية،:أفواع يةأماال قاهةالإ اريةالتيتمارسهاالد لةالمختل ةعل الم تويااالمحلية يثيث

ال  ائية ال قا الإ اريةال قاهة ال قاهة الآخ   و هالنوع الدراسة الإ ارية تهتم     المتعل ة  قاهةهة
إ  اىالم  زإل  ا ةأفشطةالح ومااالإقليمية تتخ    ال قاهةال قاهةيمتد عنط ي    ،الأموال

الح  الح ولعل موا  ة الت دي عل    ط ال   ض، الت دي عل  منها: أ  ال الم  زيةعدة ومة
لت دي  تخ و المبزافياا هي أما ال  ض، من تمول التي المش  عاا عل  ال  ض أ يافا  ع د عل 

(.231ص ،1977لح ومةالم  زية.)هط س،ا
 مآخذ الفدرالية: /19

:مايليمنمزايا ا  يم دمة   المآخ خ ال دراليةقدتيو أكم  أخط آم
 الفدرالية كنظام بطبعه باهظ التكاليف:ن إأولًا: 
ه وله:ل د المحللبنساخ ا  أ د ي و  ي’’عم  ال ي الو و ال درالي و النظا  مح و أ  ه عب ا د
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النظ إ  هياكو واسطة  ومتبن، ف س تي ر الأقاليم أ  الولاية لأ   ومة التيالي  ها ظ ال درالي ا 
.(ا تن ب ي،تش يعي ق ائي)جه’’أي خ ائلالأجهزةالم  زية

 الإدارية:م التضحية بمبدأ الكفاءة تتاً: قد ثاني
 يإ  اكالنخ ة يال لطة( ال و ا م ي ال ي ا يدارال غ ةي) يسمبوتح ب الهدىال ياسي،أ

م ا  ) لاياا(،  ي إ ارية ه تة عش ين  دة ال درالية هاسم يدار صار إقليمية إ ارية  ت و  داا
الشخلال يا يالوا دال ي ا يدي  و  دةإ اريةصار اغلومواقوال يا ةستةأ خاصأ يزيد  

ح ا ي  و لإ ارةأقاليمال و ا ، يظ  ىتخلفمنال   ايط  ال ةال:إجا ا ت عة ي و لاية،
تطورةلإ ارةف س  ى بإم افاا ت نياامتم26ل،لماجايحتاجال و ا إل  سائوالمواصيا الات ا

؟.ال قعةالأر ية
 ثالثاً: إن الفدرالية سلاح ذو حدين:

يز اأ إل ت تبتها،إ ر  الإ تعا عنالم  زإ لمتت ح دةالوطنية تعز يإل تمتبنالو إماأ ي
ف  ال،هعدأ ي وفواقدتم نواما يا  ث ا يا .لاههي و منطقيا إل ا ينناالم  ا عه إ تم بن

 لطة ال   ة:يالولاياا يالماي  جإل ال دراليةهأفهاتح  هال   رةمشار ةمواطنا   ب رابعاً:
اقأ ال لطة ال   ة يالد لالناميةخاصةتوجدهالم  ز ليسالأقاليم، أ اليالأقاليميهد و   دأال 

ست يليةالإقليمية. بالنظ إل أ تو يوال   ةخاصةلاإل المشار ة بهماربماأك  مناستهدا هملي
الولا متناس ا  بن التنا سي و  الياا، إ  عل  يش و اج ا  ت الإقليمي ال ومية ال   ة عل  ح ول

لأجوجلص  عاالولايااالمتحدةالأم ي ية،هالن  ةإل الد لالمت دمةالتيأخ ا نظا الح مال درالي
(.Reverence sharingقافوفا ع ىه افو ق مةالموار .)

يت كخامساً  أ  أي ا  الوطنية الو دة مهد اا من لتح   و لاية: الولاياا قارب عل  التنميةالحمو
 التحدي  ال  اهيةلمواطنبها   الأخ  يالاعت ارأ الإم افياا الموار تت اين بنالولايااالتيتتوا  

الأخ  ،قدتتم نه  وال دراليةمنمنظ ىتاريخي ت دماعل الولاياااست ا الهاالموار أ التي
  حيحةالموار   اقدةللمنيااالتحتيةلات تطيوتح ب  دىالتنمية التحدي م ارفة ولايااأخ تح ب 

 ي ،   اقدي  يإل تناميالغمنال ياسيهالولاياا حيحةالموار .
ية يإل ي  لهالدستورف  ه ليس   ال افو ،قد يالنظا ال درالي إ التش يوالولائي، ال يسادساً:

منلتع بدااهع هايطال  وقالمواطنةم ي .جملة
الش ائحا1 ال وافبنم  لةعل  المواطنبن، تيو  ليو ال افو  الولائيممدأعمومية التش يو قدين   جتماعيةلإ/

 ليسالمواطنبن.
ل لو الخدماا بنالولاياا./قديع قوالتش يوأ يمنوإف يابا2
ا3 يشجو قد الولا/ ت اربلتش يو من م ت بدين المحتالبن، هع  لد  الع اب لت ا ي ال افوفي التحايو عل  ئي

التش يعااالولائية.
النظا ال دراليي  زالنشاطال ياسيعل م تو الإقليملت  حالأ زابال ياسيةإقليميةأك  منهاقومية،سابعاً:
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 يت ح عنت ويةالو ائ ال ومية. ليس  ا يم لحةالد لةالناميةخاصة 
يلل يط ةقت طابال ملي الع سلأيإل اة  الإقليمي يالد لةالناميةي:ت  بزالعموال ياسيعل الم توثامناً 

االأك  يةهم البدالأمور يست طابية ي يهع الأ يا إل إف  ا جماعالاعل أجهزةالح مالإقليمية،   اا
تجعوجماعااالأقليةتحار متها ربماا طها  ا،  ي عنال  اعالع قيأ ال ملي بنمجموعاام قليالإ

.(32ص، 2001)الي سني،مهاالعموال ياسيالأك  يةالتيي ت ط
 كما تم النظر إلى مآخذ اللامركزية كالآتي:  /20

 لورةرؤيةتنموية املةعليللح ومااالمحليةتعوق م ي ال لطااالواسعة،لايخلوالنظا ال دراليمنم الب
 ماأ التنوعاليمب ال يتعز  ال ياسااالمحليةيعتم صو  وية طنيةموم جعياامو دة،الم تو الوطني
يط   ما الا  و إ  الية مزمن الوطنيهش و الم،فدماج الجو  يآ من اخ  النظا  عل  يلية ما :ل درالي

:(150 ،ص1961،)سويلم
 ط اهاا،إجي ب التداخو بنسلطةاالح ومااالمحليةخاصةعندفشوب/الخي اا بنالح ومةال درالية 1

سياسية بن مواجهة إل  تتحول قد إ  الاا المحلية هالح ومة الخاصة الم  زية ال ي ياا الح ومة  سيا ة
.الجافمبن

خي اا/  ي2 تنشأ الأ يا  الط  بن وهع  ال  ائب تو يعها  ول بن منال المحلية الح ومة ست ا ة
.ست مارااالم ا  ة يالحو ةالت ا يةالتاهعةلهاالا

 (:2001،مح الدين،)أ مدي  االنظا ال درالكمافظ إل م ا ئ
.المحلياا(،/ت  وأجهزةالح م)الولاياا1
.ةولاال ئيس ال عفالعيقةالمةس ية بن/2
.ست  ارالم  زهاليوا رالمدربة المة لةا/3
./ال ملية الجهوية4

المتنامية يإقليم اتلوفياستشها هالنزعةالا  ي  اال د يم نالا صلهاإل أتعو  يي التهإس افياف  الية
 د ا يتو يوعائدااال  ائب  ومات  يد  ومةمدرتمارسه،غنيا إقليما ستيا الح ومةالمحليةمماتعتم  ا

 بالتاليت  ،عليه  ومةمدريد ائما هأ الإقليمغني ليس ي اجةإل الجز الأكم منعائداتهمنال  ائب
.أفهمنالأف وتوجبههلدعمالتنمية يأقاليمأخ  أك     ا 

ختيارفموجج  ميناسباديدثم تتح سخطا ا يتحد لالناميةلاتزالتتلمسال ا  أ الل دلا ظ
ث ا اا  مت اينة بها، تنوع تعد  ال وة يهتمعت داا إثنياا ال درالي التها،رغم جو عناص  النظا  جد ي

اإل  ل االأفظمةال درالية مبهةهال ي    اال ي ج  دينإم،تظه ف اطال عفه ورةأكم منف اطال وة
إل   يياصغب الد لة ت يص أ  قوية متماس ة الد ل  دة طنية إفشا  لمعايب  م تو ية    ا ة عي ةغب 

الأ د إل  است يل الم  زيعني الا)الاعن عن المواف  ال من الي ب  ي لف الم  ز(،   ا أ  الما يةتحا  ر 
 ال ش ية.
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 المبحث الأول 
 مفاهيم أساسية للتنمية الريفية 

Basic Concepts of Rural Development 
 Intorduction  :مقدمة / 1

 ي  التطمب ،ال  عبناامنال   العش ين   االتنميةال ي ية م هو أساسيللتنميةمن ب ال ي ت ة
تجا أ  إل الت يب  ا ي يالمناط ال ي ية،  االاقت التخلفالا  ي   ال ت ة  حاصورةال   

النموا ي لتح ب  جديدة الاالاست اتيجية التنمية هقت ا ي، بالتالي ال مواقت ا ية، جلص أ  و ت اع
(.4 ،ص2006قت ا يا .)عمدال ا ق،االد لالمتخل ةناط ال ي ية ي أسهلهالإ الةمظا  ال    يالم

 ::Concept of Development/ مفهوم التنمية: 2
صطي اا ولم هو التنمية، منأ      التع ي اامايلي:تعد االتع ي اا الا

شي جعلهفاميا ،التنميةلغة :مشت ةمنال عوفمو هوينموفموا ،أي ا      منفم ،أيتنميةال/1
(.5 ذص1973أي ا  ي جمه.)المتاتي،

/التنميةاصطي ا :يتنا لم طلحالتنمية والجوافبالحياتيةالشاملة، يهدىلزيا ة تعزيزالجوافب2
عمليةالإيجاي ة المطورة التنمية ي أ  يعني الإف ا ،   ا جو  لحياة الناس يم و  املة متواصلة

)فحلة،ماته تماا المحلية. الطاقاا الإم افياا عل  منه تعتمد تتطلب أفها غايتها، ما  ،2004ا لب
(.4ص

قاسم، - ص2007)ي   أ 19 ، م تم ة( عملية املة جتماعية ث ا يةاقت ا ية االتنمية ي
م  منخيل الأ  ا  ر ا بتهم، جلص م تم  ي ياة ت د  تح ب  إل  تهدى أ  ا  سياسية جميو ا مة

المجتمو عل أساسالتو يوالعا للعائداتها.
)جل ا ي، - ص1989يشب  الز13 ، للتنمية و الح  ي المعن  أ  إل  يدل  ا(: يا ة النمو، ب 

 ست مار.ني يا ةموار    ما  جو  هالاالمعن إل التغبب فحوالأ  ن، تنميةرأسالمالتع
)الي  ي، - هأفه20،ص 1977يع ى التنمية تتم ت تهدى( التي المخططة العملياا الجهو  ا ا ة

ا ةالم  و ة ال اميةإل  يا ةمعدلر اهيةأ  قت ا يجتماعية الاثسل لةمتتاهعةمنالتغبب ااالاإ دا
ل   وآخ أ  ومنه.إقت ا يمعبناجتماعي االمجتمو ف والمجتمومن  و

العد الخلي ة آخ       جهةفظ ) - التنم7 ص19،2016، ية يعمليةتحولمنأ  اع(أ 
أ  اعأخ  م تهد ة أ  ومنهاقمو د ثل إقائمة مور ثة غب م غوب بهاجتماعيةاقت ا ية ا

التنمية.
عه،(أ التنمية ي يا ةإفتاجالمجتمو توخيالعدالة يتو ي23 ،ص1982ي  )أ مد آخ   ، -

ينمي هما المنتجة ال وة تعنير و  ا ة الا  ي  لص ال ائ  ال ومية يولد للتوسوقت ال   ة الي   ا ي
 ر.ستم االم ط   يالا
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)مايم   - التنمية 18 ،ص1985،خ   آيشب  أ  ال ومي( الدخو هموجمها ي ت و يالحقي يعملية
الزمن الت،خيل ت ةمن أ  التع ي  تةينمية  يت من  ا     عمليةم تم ة ليس دثا عار ا 

 .رت اعمتواصوللدخوال وم الحقي  للمي االنهايةإل 
فتاج إعتما الط قالمبولوجية ت    عالإيتحداثالت نيااال دي ةللمب ة ساالتنميةال ي يةهيتعن -
الحش اامي  الطميعببنللآا وم ا حة الأعدا  الع وية،زراعيةال ااستخدا  الأسمدة  تشجيوت نيو

 ذ2016،مدعومة)موس  مايجبالعموعل فش  تو ب مواقدالغا هأسعار،منمخل ااالمحاصبو
 .(6ص

)ال بد، - فظ  هأفهاعمليةأفه(20 ،ص2001  ب جهة التنمية تع ي  قت ا يافت الايم ن
الإ اريةالتيا خيل ت ة منيةمع ولة، جلصفتيجةللجهو معبنمنم تو أ ف إل م تو أعل ف مي

لإ داث يا اا  المتا ة الموار  استخدا  الايتوجه الأ  اعقت المتغب اا اليمية، لتطوي  ا ية
جافمبنالا للتنمية أ  أ ر فا  ال ي التع ي  م   ا ، يعني  ا تنموية د ا أ داى جتماعية ي و 

متي  هع هماأساسببن عل  متداخلبن متياملبن مةث ين الامبن التنمية هالغا   ما: التيتأثب ا  قت ا ية
هإ داث يا  الاااتعني المتغب اا الاجتماعي ي اليمية، التنمية الواقوقت ا ية تطوي  إل  تة ي التي ة

جتماعي ال  ا ي يالمجتمو.الا
قت ا يةةت ت يت اه  ت اعوالعناص الاأ عمليةالتنمي قدأ   اتجاربالد ل يعالمناالمعاص 

 تنمويةمةيدةمنالمواطنبن.جتماعية ال ياسية يالمجتمو يإطارخط  ب ام الا
 ي تخد  ي ما م طلحاك ب  التنمية التخطي  قت ا ياا Growth التنمية النمو م طلح

Developmentحقي يلمجتموماخيلالنات ال وميأ الدخوال وميال م ا  بنللتعمب عنالزيا ة ي
الدقب المعن  أ  الأم  معبنة، لين ي اقو الآخ  ت ة منية عن تماما  يختلف م طلح ليو  يم ن 

:تو يحجلصعل النحوالآتي
قتصادي:/ النمو الا1

تمو) خلهال ومي(، وأي ا  ي و الةتعم عن د ث يا ةم تم ةليس    يالنات ال وميللمج
 يم نالح ولعليهه  مةمتوس ف ببال   منالدخوال ومي،متوس ف ببال   من  االنات  

قت ا يهالمعن المت د يتطلب   رة يا ةل  ا ، يي ظأ م هو النموالاالدخوال وميعل عد ا
النموال  افي يه.معدلفموالدخوال ومي يالمجتموعنمعدل

  منالدخوال ومي إجا ا الدخوال ومي)همعدلأقو(منمعدلالزيا ةال  افية إ متوس ف ببال 
التخلف هحالة عنه يعم  ما للأ  ا ،  و المعيشة م تو  ينخ   سوى ينخ  ، بالتالي سوى

يزيدعنمعدلفموال  ا  يهخيلقت ا ي،أي الةعجزالمجتموعن يا ةفاتجهال وميهمعدلالا
 الآتي: يقت ا يأفواعمنالنموالاة  ناكثيث،ية ت ة من

ال  افي النمو معدل ي وق همعدل الحقي ي ال ومي الدخو الم تم ة ي الزيا ة هه ي  د التل ائي: النمو أ/
المتغب ااالا)المجتمو( يحدث  ا ت اعو فتيجة الالنمو تل ائية   الالتجا مجتموهط ي ةقت ا ية ي
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سليتهالد لال ناعيةالمت دمة أ رباإل التخطي ال ومي يتحقي ه، ي ورالنموال اتيالم ارال ي
 تمالتع  هات ف  االنوعمنالنموهال    الغ بية أم ي ا الياها  يم  لةمنم ا وتطور ا ي

لت ل ااعني ة.
فتيجةلوجو أس ابطارئةعا ة ماتيو خارجية يز ل ز الها،   االنوع  : هويحدثب/النموالعا

ستم ار، قدع ى  االنمو يهع الد لالناميةفتيجةلحد ثتطوراامواتيةالنموليسلهص ةالامن
م العا   ا  النمو أث  أجنمية، لين موار  عل  لح ولها أ  الخارجية تجارتها عد ا حد   ي ه مب

ست مارالعواموالتيأ اإليه.ا
ا تلص الاجتماعي ال  ا ي ي الإطار ال ي ال   لد جو  الأم  الأفشطةا ل النمو بن فت ال   ة

الإفتاجيةالمختل ة يالاقت ا ال ومي.
غب ااالاقت ا يةج/النموالمخط : هوجلصال ييحدثفتيجةعمليةالتخطي  تدخوالد لة د والمت

س يو،  همعدل النمو ت ت  تجا  النمو الخط  الارت اطا  ثي ا ال ا إ  اعلية  ا ست اتيجياا واقعية
الم سومة  اعليةالتن ب  متاهعةتحقي ها،  لصم  فةال ياسااالمت عة.

 لينهيتمهمعدلااأس عمنالنموجاتيالح  ةم له يجلصم والنموالطميعي،ا  النموالمخط يعتم فمو
(43 ،ص2010)الأقدا ي،لصالح  ةال اتيةيمجلصعل ع سالنموالعا  ال ييعدتاهعا  لاالطميعي، 

الاقت ا يةقت ا ية:  يالجوافبالتيتهتمهإ داثتغبب ااجو  ية يالهياكو ال ياساا /التنميةالا
(.34 ،ص2001  م تم )ريحا  آخ   ،متوا قت ا ياهغيةالوصولإل فمو

  التطور: /2
التطوري  دههجلصالتغب التدريجي، يأخ التطورعدةأفواع(أ 21 ،ص2009يشب )ر وا ، -

 ي:
/تطور وفي:  ويدلعل العالم الأج ا ال ما ية،موالنشو إل الإرت ا ثمال نا .1
الحي/تطورع وي: يطل عل2 اليائن النمو ي الخلية  تيوين تمدأمن  يأخ   ر  يتطور  ال ي ،

بن الولا ة الن وجثمالو اة.الأ ل ،ثمالجن
ا محيل،3 ثم ف وج، ثم الت يب  الشعور الإ راك، فمو ارت ا  ي من ي ا  ه ع لي: ما تطور /

 يعتمدجلصعل ال درااال  نية الع لية.
أعظم نال ييط أعل المجتموالإف افي يإفت الهمن الةال ط يةالأ ل إل  الة: والتح/الت د 4

من أك   أك   إ   ارا  رقيا  المتعاق ة م ا له خيل يت من غائي،  و الت د  من الهدى كمالا ، يعد
الت د  ال اه ة يت من هالم الم ا و الإ  اس همعن  أخيقية اةص ة العمليةلمشت   لية ة، تعد   

أساسيةلتوجيهقو التغب لخدمةالإف ا .
  ة يالمجتموفت المنالعيقااالاقت ا يةالمحدبنالت لبدية الحداثة،م والالما   /التحدي :مبزالع

. تياريةالمع دةقت ا يةالاتحا ااالاالت لبدي،إل الا
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أفهاتعنيالافت الههمن  و ا ه وه اطةهعملية   ريةلحياةالإفال ا  هأ التنمية يل دلا ظ
جتماعية الإ ارية ال  ا ية المب ية التينولوجيةإل   وجديدأ  والاقت ا ية، يالمجالااالاي س

اجمنالإف ا  اهية،إجا التنميةتحتلي ا م  االتغبب  يتح بنم تويااالمعيشة الإرت ا ههلم  لةال 
 ال    المد  يأ دالحوجة–لو ه أ يار فحوالأ  و   الايتأت إلاهالتعليم ال ي ال ليمأ يغب س

ل لصخاصة يالد لالناميةلت ت يال م اىالمد  الد لالمت دمة.
(:17 ذص2009م وي،)/ من أهم القيم التي تشكل مفهوم التنمية ما يلي 3
 تياجااالأساسية الأ ليةل  ا الإف ا المتم لة يالغ ا ،ال  ن،المل س ال حة الأمن.الو ا هالا/1
/ت دي ال اا  وا ت ا ال   ل اته م دراته، منثمت دي المجتمولهممايع س رجةالت دي لن  ه2

 المجتمو.
ختيار،  ماتعني  ا   ت تيو لهمالح ية يالاو أد  ص  ب ةأما المجتم/الح ية تعنيأ توج3

التح رمنالجهو الم ض، تشمو  يةالتعمب ال ي ي ال ياسي.
(:7 ذص2009كمافجدأ  و   التعاري عنالتنميةتت  هأفهاتح  الآتي)قشوع،

المجتم1 تدخو خيل من الإيجا ي التغبب  ال/ مو العامة يو الا لطاا المجالاا قت ا ية ت 
.جتماعية ال  ا ية الا
/ر وم توياامعيشةالأ  ا منخيلاستغيلالموار  الإم افيااالمتو  ةهالمجتمو.2
 Concept of Rural Development  / مفهوم التنمية الريفية:4

اهيمالتنميةال ي ية يمايل :يم ن   هع م 
تاجالمجتمو توخيالعدالة يتو يعه،  ي(هأفها يا ةإف33 ،ص1982يشب )أ مد آخ   ، -

قت ا يالي  للتوسوالم ط  ال   ةال ومية يولدال ائ الا  لصتعنير و  ا ةال وةالمنتجةهماينمي
 يالإست مار.

هدىإل ( ي  والخط  الم ام  المشاريوالتنمويةالتيت25 ذص2005يع  ها)يع وب، -
جتماعي ت قيةالخدمااال   رية)ال حة،قت ا ي الامب ةال ي ية، تح بنالم تو الاتح بنال

ل ي ببنهش وعا     ا ال ي هش وخاص، العموعل تن ب    التعليم،الميا  تأمبنالغ ا (،لل  ا ا
خدماا،مو عم   الموار عنط ي عتما الأكم عل موار ال ي المشاريو الم ام  الخط  الا

الأجهزةالح ومية غب الح ومية.
جتماعيال يت د منلتنميةال ي يةهأفهاالتغبب الا(ا60 ،ص3،2013ي  )  بن آخ   ،العد  -

جديدة هدىتنوي  تح بنأ والالناس، تو ب الخب الإجتماعي.ا خيلهأ يار
يةال ي يةهإعت ار اعمليةتعليميةأ أفها(أ التنم50 ،ص2001،  ب جهةفظ )عمدال  من -

مو و   الأ يا .جتماعية، لينها يالواقوتشاتنمية راعيةأ مدرسةالديم  اطية،أ أفها
 يةهأفهامجموعةمنالإج  اا(أ التنميةال ي4 ،ص1986    جهةفظ )ال  ور، ، -
ال اميةإل ر وم تو معيشةأ وال ي .جيةفتاقت ا ية الاالا
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 NU Defenition of Rural Development  تعريف الأمم المتحدة للتنمية الريفية:/ 5
عا  المتحدة ي الأمم ت ول1950أ ر ا ال ي ية للتنمية محد ا  تع ي ا  للت د  ، ))أفها سبلة امة  يه

النامي((. عل  و الا العالم م جتماعي ي أ  عل  الات اق تم العموجلص أسلوب يعني التنمية هو 
العقت ا ي الاالا مداخو عل  يعتمد ال ي ية ال ي المناط  إثارةجتماعي ي الاجتماعيةعنط ي  لو 

الخاصة للمش  عاا الم ام  الت يب  الإعدا  التن ب  أع ائها ي مشار ة المحلية تشجيو هالمب ة  عي
   االمجتموياستم ارية عم تطو ريا ل مااموال ي ي.  يظوالظ  ىالمتا ةعلميا  إ  تنميةالمجت

ثيثة ي التع ي عل  ال ي يةداخومشتمو  ا التنمية م هو  ي و علبها )  والله، الآتي يأساسية
 :(2 ،ص2005

 جتماعية: أ/ مدخل العلوم الا
العيعنيالا الم اهيم المور ثلمية توظي هالمع  ةمست ا ةمن المجتمو العا اا ال  ا اا الت اث  اتيح

جتماعيا .اإ اريا   ينيا   ي يا  مةث ة القيا ااالمحلية الشخ يااال
ب/المشار ة:تعنيالمشورةال  ا ية الو و .

 ج/ الظروف المتاحة: 
ال ش الإم افاا اتعني تح ب  ت من التي ال ي يةلا ية الما ية التنمية لم ام  عا  ،ستم ارية  1956 ي

ا المداخو الأسالبب مجموعة هأفها التنمية المتحدة الأمم المحليةع  ا الجهاا عل  تعتمد التي ل نية
القيا اا ي إثارة عي ال اتية هدى المحلية الخارجية الجهو  الم اعداا تجمو بن للعمو كو داا

المحلي وص ها التع ي أ  نالصتوسيعالمجتمو المطلوب، يت حمن  ا التغبب  ا أ اة امةلإ داث
لم هو التنميةال ي يةيشموالآتي:

أ/التعد  يالمداخو الأسالببلتعد المشاكو الخط  الم ام الي مةللعموالتنمويهال ي .
ة عليا ه  اياالمجتموالمحليلتنميةال ي يرت اط  ام اال عاموالمحليةممايعني   رةب/الت  بزع

 ت تيو فاهعةمن يافه صالحةلمعالجةمشاكله.
 اعدااالخارجية الجهو ال اتيةه  دتياموالأ  ار الإم افاا الخم اا،لأ ما وج/الجمو بنالم

منالمجتموالخارجي الع سموجو منموار  إم افاا يالمجتموالمحليقديحتاجإل الدعم ال ند
صحيح.

 1963   عا ، اىستنهاضالقيا ةالمحلية ت  ب  ا د ر ا يإ داثالتغبب المطلوب، ماأاث/
المواطنبن ال لطاا تو بد عل  ت اعد التي العملية )إفها ت ول يه: ثال  المتحدة تع ي  الأمم جا ا

الح وميةلتح بنالأ وال(.
 :  التنمية الريفيةإهتمام محاور  /6
: (60 ص2007)عم ،الآتي تتمثل محاور إهتمام التنمية الريفية في 
فتاجيالشامو يالمناط ال ي ية.قت ا الإتنميةالا/1
/تنميةالمنت  أس ته مجموعته مجتمعهالمحلي، خل م ا ر خوثا تةله.2
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و يعمليةالتنمية.ل ما المشار ةال اعلةليوقطاعااالمجتم/إفشا  تنميةال نوااالميئمة ال عالة3
/خل تياموإقليميعل م تو الد لة.4
/الإست ا ةال  و من والإم افيااالمحلية.5
/تح بنالخدماا الط ق الظ  ىالتعليمية.6
العا7 غب  الظ  ى تحا مو ب اتهم التواؤ  من ال  ا  يم ن أسلوب تطمب  الج اى،/ م وظ  ى  ية

الت ح  الأ ب ة غب  ا.
نا ال ي ،ثمثافيا المهتمبنهشأ ال ي مناليتابال ا  هأ التنميةال ي ية لمي ا  أ لا أ ل دلا ظ

 ال ا  بن، جلصلما صوإليهالحال يالمناط ال ي يةالتيعافامنتد ورالمب ة الخدمااهأفواعها
فت الهالمجتمول ا إ التنميةال ي يةتعنيالا،مماسا م يفز  هع هم  ج ةال ع الآخ ، المتعد ة
إ  اع اجاتهم   ال ي ي أجو من أ  ن أ  و إل   و الخدماا ت ديم المتدفي ي الو و من

المختل ة، جلصمنأجواست  ار م ي الخدماا النز  أ لوياتهممن هالإ ا ة الهج ةال      حجما 
قت ا ال ومي.لإفتاجية  يا ة خلهم تح بنالاإل م ا متهم ي يا ةالإفتاج ا

 Importance of Rural Development  أهمية التنمية الريفية: /7

تن وأ ميةالتنميةال ي يةمنخيلمايلي:
 وجو  هأ لهرسالةإجتماعيةعليه/أ الشعوبلاتحب إلاهالنمو التطور،لأ الشعبال ييةمن1

ال مو الط قالتيتة يإل تح ب د عههش و ائم م تم إل ال ح عن وتحقي ها ي  االإيما ،ي
(.61 ص2007فمو  إ   ار  ع سجلصربماي و م ب  ال نا )عم ،

لأ2 الحقيقية التنمية رسالة من تنم   التنموية التي ال ياساا الت د / س  تعتم  الشعوب من ي عب
المجتم له ا المتنوع الإ   ار ال  ا  ال ش ية المجتمعاا من جلص أ  الناجحةو التنموية العملية أ  إج ة

جتماعيةالمختل ةقت ا ية الاو عل الشعبه املههال وائدالا الحقيقية يالعمليةالتنمويةال عالةالتيتع
(.8 ،ص1998)محمد،

لة/أ العمليةالتنمويةالتيتوجههش وسليم تن  عل أسسصحيحة،غال ا ماتة يإل تح ب العدا3
قت ا يا  نا ي  وا ب   صعمومختل ة تح  فموا جتماعية، تلميةالحاجااالأساسيةللمجتمو، توالا

.من رجةالعيشالي يمللشعب
تخل  الة4 ال عالة التنمية أ  لد   ائح ط / العا  الشعور هالولا  الامن المجتمو أ  ا   فتما  اا

لما اللنظا  الد لة، جلص هالأمن الن وسمن عور الاي ت   ي ال  اهية جتماعيةلعا  الشامو تح ب 
(.8 ص2006ر.)مةس ةلجا العموال حي، است همإل م تويااالعيش الأمن الارت ا   الا
للملا ظل د هالن  ة هالغة أ مية ال ي ية للتنمية أ  الاال ا   المجالاا ال ي يخاصة ي قت ا يةجتمو

أ لا ،جتماعية ال ياسية ال  ا ية المب يةلإ ارية الا ا جلص لبنع س الأ  ن فحو تطوي  ا أجو من  جلص
ثمج است  ارأ وال ي ه وا ر االمتعد ة،عل أ وال ي ،ثمثافيا عل الح ومةممايو  لها يا ةالإفتا
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إل تح ب الأمن الا المناط هالإ ا ة الناه ست  ار يتلص ال لب هم اهة ال ي  التي ي الهامة ي
للإفتاج.

  Objetives of Rural Development  أهداف التنمية الريفية: /8

(:7ذص 2009للتنميةال ي يةأ داىتتم و يالآتي)م وي،
 أ/ أهداف عامة: 

ال ي ببنعنط ي  يا ةالإفتاجيةالزراعية/تح بنال  ن التغ ية ب لالجهو لزيا ة خولالعاملبن1
يعطيعائد هما الزراعية أ  وا يزمجا  غب  تهب ةظ  ىمعيشية الأم من أفه الزراعي،   ا للعمو

نال ي إل الح  .لل ي ببنلي اعد يتخ ي معدلااالهج ةم
موا الغ ائيةه ورةت مح تح ب م تو /تح بنالم تو المعيشي تح ب الأمنالغ ائي زيا ةإفتاجال2

غ ائيمناسبللمواطنبنال ي ببن إم افيةت ا لال ائ  يال وقالأم ال يي اعدعل ت لبوالوار اا
منالغ ا .

و ال   .ست  الالجه/توظي الجهو لا3
ياتهم./تم بنال  ا ال ي ببنمنالمشار ة ياتخاجال  ارااالتيتةث عل  4

 ب/ أهداف خاصة:
الم تخد ، الخدماا1 الإفتاجي الإفتاج الأسلوب هياكو من عمي ة ي و ج رية تغب اا إ خال /

تة يإل تحويو   ا ال ي منالإفتاجية، المةس ااالاقت ا ية الاجتماعيةالعاملة يال ي هحب 
مج  معدمبنإل منتجبنلل وق.

النشاطالإفتاجيال ي يهحب يت منإل جافبالزراعةأفشطةإفتاجيةغب  راعيةم وأفشطة/تنويو2
ال ناعااالزراعية.

رت ا هالإف ا ال ي يعامة ال   ا منهمه  ةخاصة./الا3
(:112 ،ص2011يةال ي ية الآتي)أ مد،كماتمتنا لأ داىالتنم

ح يصطاقاتهمالإفتاجيةعنط ي تو ب مدخياالإفتاج ف والت افة./إفعاشالمجتمعااال ي ية ت1
/إفشا مةس ااهي ليةمنأجوتح ب النموال اتي يالإفتاج الدخو توسيو  صالعمالةالمنتجة.2
و بنال ي  الح  . يإطارمنالتيامو الت اع/تو ب الم ا   الخدماا3
جتماعيا  ث ا يا اقت ا يا  اي وتطور  تنميةال  يةملةلتنميةالمجتموال ي يت/  وخطةإفمائيةمتيا4

المجتمو المتا ة المي  ة ي الما ية الطميعية ال ش ية الإم افياا هالواقعية ت ا  ي د    تت م
(.6 ،ص2001)التاهعي،

ال   ة ال لطة،5 تو يو ال ي  أ لهجز منإ/ الم ت  ااماعلبهممن  الوطن المواطنبن، لهممن
(.12 ذص2009الواج اا، لهم   يث  اا خم ااالوطن غب  ممنالمواطنبن)قشوع،

هأ  ال ا   أ دا ل دلا ظ منا  ناك لا د لين ال ي ية، للتنمية الأساسي  و  ب ة عل  د ها الت  بز
الد ماي مو خاصة الد لة الأخ  ة د   من، ل المناط  خلو    تعني ال ي ببن أ  ج ة فز   لأ 
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ال ي ببن عم  ال ومية تي يس إل  هالإ ا ة علبها الشوا د  ب ة المجا رة الد ل تغول ي هو مما ال  ا 
الشاملة.لت ب يالو دةالوطنية تح ب التنمية

 Dimensions of Rural Development  أبعاد التنمية الريفية: /9

(:9 ،ص2006للتنميةال ي يةأهعا أساسيةتتم و يالآتي)عمدالله،
ستم ار التطور.قت ا يقا رعل الااقت ا يلتح ب فمو/يهدىال عدالإفتاجيالا1
صعموجتماعية الحدمنال   هإتا ة  الاح ب العدالةجتماعيإل تالا/هعداجتماعي:يهدىال عد2
الاإ ال وارق الاقت ا يةفتاجية ت بب  ال  اا ال بن ال طاع الهوة بن  ي ي ال طاعجتماعية ت بب 

عالمالبو تيا تيو الط  ةالمتوسطةأ الوسط قدتي ا يه، ب صارايالح  يخ وصا أ  
 ي ،ل لصلا دمنالنهوض ط  ة فيا، لا صأ الط  ةالدفياتش وغالميةس ا ال نالصط  تا عليا

 هم ي ت المجالاا.
 تما هالتنميةال ش يةمنتعليم صحة غب  ا جلصلأ الإف ا هش ي:يهدىال عدال ش يإل الا/هعد3

 وأعظممور إفتاجي.
لتح 4 المب ي ال عد يهدى هعد ب ي: ال  ا  الا/ عل  قا رة ري ية تنمية الإ  ارب  ستم ار الحياة د  

هالمب ة الموار الطميعيةمنما  أرض  ائناا يةف اتيةأ  بوافية يم نس     الأهعا ه ورةأ سو
(:9 ذص2006كمايلي)عمداللهذ

الا1 الوعي تنمية ال ي يةجتماع/ التنمية الأ ل  ي الخطوة تني: يعني ال مب ، ال ي هإ يا  ميةتتعل 
الاالوع الاي الحقي ة عن للناس ال يا ة يجتماعي ت د  يت من ال ي ال لطة تو يو جتماعية، ت د  ي

يتتطلبجتماعيي اعدالناس يتمببزالمناط الح جةالتل همالأساسيلم و  االت د الاالمجتمو،ا
و  ملب  ز اعل ال  اياجااالأ لوية. ر يطل طاقاتهم جه يالمجتمو،   ا دا تغبب 
/تمببزالم دراا تنمية عورالإعتزا هالن س:فتيجةللمد الطويومنالتخلف إعاقةالمجتموقد  د2

واالناسليمبز اقدراتهم ينمأ ت اعدالناسث تهم يقدراتهم مة يتهم،ل لصجهو التنميةال ي يةيجب
عتزا هالن س.الا
/ت د الجماعة:الم درةالأساسيةالمتطل ة يتنميةالناس يالمناط ال ي ية يالجماعة قدأ  حا3

مشاكلهم ليعالجوا ال ع  هع هم مو الناس يعمو التنظيم أخب ا  جهو  ت اعد ي متعد ة التجاربط ق
المحد ة.

ا/4 عن ال ي يةال ح  التنمية الالموار : عل تة د ععتما  ليس    ي ح  المجتمو الموار نالن س،
 التوعية،ال ش يةالموجو ة يالمجتمو،لينأي ا يح مالطميعةهال ح عنالموار الما يةالموجو ة بها

كتشاىالموار .ا المم نةللتنميةأي ا ط ي لا يهع الأ ي
الاجماعية/5 يواجه ال  ار:عندما ال ي يةمشاكو يمدأ ناستخاج المناط  ال  ار  ي همناقشتها اتخاج

اعيقدلاي و مم نا ماجماعيا تيو الح  ةتجا التنميةأخ ام افها، عل أي الإتخاجال  ارالجم
الط قالجماعية ليا .لمتنم
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م ا ئ قوافبن ت نياا6 تيوين لمجم/ الجا  العمو أر فا إجا ال   ريالتطمب : وعاامختل ةصارمن
ايب تح مال لوكالعا ، منالمهمأي ا تنميةق اراالييتطم  واسطةالمجموعةعل الأ  ا تنميةمع

ال ينيت عو    الم ا ئ.
ت تب اا   ريةيجبأ 7 المالية ال دراا: الوظائف تنمية ا/ المنتجاات عو ي  ا لت وي  لم مار

م.اهالن  ةلل ي ببنموت  ي م دراته   ظالح اها
النظ  8 إعا ة التنا/ أ   ام  فجد متعد ة الت نياا: ي الاا عد ت اع التخلف ي ه مب تتخ   مية

الت نياا، الت نيااتنميأف سالناسليعبد االنظ  يت دمهالا ممن ت ةت اعال حيح إعا ةالنظ  ي
 حيحية.إل أخ   يأخ  اق اراات

/الو دة التمببز: لماتتطورالعمليةالتنمويةيعني جو مةس اا  ب ة فظا مةقاي  حأساسيا مو9
أفظمةمتخ  ة ت نيااعالية، الحاجةلتو بدأ إعا ةتش بوالمةس ااال ائمةأصي أص ح   ريا .

التنميةلايم نأ ت مدمالمتظه م/ نا 10  تأسيس.ةس ااجديدةتو دالمجتمعااالمةس اا:
يم نأ ي و ،جميوالنشاطااي  حمنال   رياا)التعليم(يم نأ ي ب ه عاليةموالتنميةال ي ية

للموار العا ل التو يو ي  و ال ي المجتمو الغد، لمجتمو التعليم عمو إجا الشعب عالا       ال لطة بن
 والناس يالمجتمو. ا ت ا القيمةالإف افية 

تنميةالشعب ي والأهعا  الإعتما عل الن س   يةالإرا ةمنأجوخل م و  االمجتمويجبأ 
تغب القيمالحالية ليا .

(:122 ،ص2007)ال   ي،ويمكن إضافة الأبعاد الآتية للتنمية الريفية كالآتي
نميةيت من، فجدأ ال عدال ياسيللتميا جعومنهاأيدلوجيةفتشار ي ةالتنميةعالا/ البعد السياسي:1

ستعماريةالم ا  ة.إل جافبالت عيةالاقت ا يةالتح رمنالت عيةالا
للتنمية:2 الدولي  البعد  المد ي/  المجتمو عل   ل الد لي   ا التنمية التعا   الهب ي ة  ااظهور

 ل ال ياستهدى هع دالتنميةالأ1961 لي، له اتمت ميةالعا دالدالن قالد لية المنصالد لي صند 
%.7قت ا ي لراتح ب معدلفمو

للتنمية:3 الحضاري  البعد  فه /  مش  ع التنمية أ  ال ع  عمليةيعتم  لي ا جديدة، هي ة  ارية
بتها  ويتهاالإف افية.قت ا يةتينولوجية   ، وعملية نا   اريتة د بهاالمجتمعاا خ ا

ال ال عد ال ي ية و التنمية أهعا  من هعد أ م هأ  ال ا   لا ظ هالأمن الال د أ وخاص لأ  ست  ار،
لم إجا ال ي ية الالمناط  لهم  ا الأمن  عد،يتو   غياب ال ي ية،لأ  التنمية من    ليس ناك ائدة

إجلايم نتأسيس نيااتحتية ي ت المجالاامنأجو،ةي ا مم ا مة مب ة يعد تح ب التنمي
رأسالمالأ  يخ ائ  ا  ة، مع  ىة  جأةتدم    المنيااالتحتيةممايدخوالد ل،إ داثالتنمية

ج ا .
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 Principles of Rural Development مبادئ التنمية الريفية:   /10

 ومي إ    الم ا ئتتم وام التنميةعل الم تويبنالمحلي ال  يالأسسالنظ يةالتيت و علبها  
(:12 ،ص2001 يالتالي)ريحا  آخ   ،

 يعم   ؤ تموالمحلي التييشع  هاأ ناللمج/يجبأ ت در  ام التنميةعنالحاجااالأساسية1
 الح.عنهاص ا ة، يجبالتمببز نا بن ومنال غ اا الحاجاا الم

/يجبأ ت و التنميةعل أساسالتوا   ي ا ةالمجالااالوظي ية.2
تعطي3 أ  علبها الما ية، يجب للمنجزاا خاصة أ مية تعطي التنمية إجا افا  ام  الأ ميةف/  س

تجا ااأ  ا المجتموالمحليالمواتيةلجهو التنمية.ا بن سالدرجةلتغبب 
الإ تما  4 أ الأ الي يزيا ة اعليةمشار ة/   رة المحلي إ يا  مجتمعهم فظا ا ة   ستحداث

عت ار قاعدةل لص.االمحليهالح م
ال اعدةالأساسيةللدعوةإل التجديد،االمحليةهتشجيو تدريبالقيا ااكتشاى ا/العموعل 5 عت ار م

موالقيا ااالوظي ية يالتنمية. م درث ةأ نا المجتموالمحلي، عامو ا  م مولع
/   رةج بمشار ةجماعااالش اب الن ا  ي  ام التنميةمنخيلر ا دالت بيةالأساسية تعليم6

الي ار.
معها لا/   رة7 تع د ا تتيامو هخدماا  ومية عالة المحلي المجتمو لأ نا  ال اتية الجهو   عم

آمالها.تعار هاأ ت بد ا تط ئ
/   رةج بالمنظمااالطوعيةالعاملةعل م تو المجتموالمحلي، توظي ها يخدمةأ داىخطة8

التنمية.
 ال ومياستحداثالتنظيمااالإ اريةال عالةالي مةلتعم ة ا ة/يتطلبإعدا   ام التنميةعل الم تو9

الجبد المتا ة التنظيم المحلية العللدراسالموار  له المية التطميقية الااا تدريبمخططة ستعافة م ام 
الغ ض،  جو آليااللتج يب المتاهعة الت بيم.

الم تو 10 عل  التنمية خطة تتوا   أ  ل/   رة ي مح هما تحتهاال ومي المندرجة المحلياا خط 
ي  االشأ .ار الد لة ست ا ةمنمواجهةمش يتهاالملحةمنخيلالاست ا ةمنهالمو الا
 Social Requiremets of Rural Development جتماعية للتنمية الريفية:المتطلبات الا /11

جتماعيةأساسيةللتنميةال ي ية ي:ا(ستةمتطل اا28 ،ص1977آخ   ،قت  )عمدالح  ا
/الشعورهالتيامو.1
/القيمالديم  اطية.2
/ر  التعا  .3
عية. الجما/ال  4
/ال   الإ داعية.5
عتما عل الن س./ر  الا6



109 

 الشعور،م تم ةخيلإ ارةت نية ا ية أكد اأ   رالإ ارة يالتنميةال ي ية وخل تغبب اا أ تيو 
للتنميةسيةأساا عتما عل الن س لهاتم و عائملتوجهفحوالجماعية الإ داع الا التعا   ا هالتيامو ر

ال ي ية،أماالقيمالديم  اطيةهم هومهاالمعاص  التيتأخ   أيالأغلميةعل إطيقةأم غب سليم، ب 
الأغلمية  ب ا ماي تن هالخطأ، منالأ  وأ ف تمدلم طلحالديم  اطيةهم طلحأ موفجدأ رأي

نميةري ية. أكمو أ  م  والشور  تطمي هاأسهوممايح  ت
الال دلا ظ التنمية أ ممطلبمنمطالب هأ  قيم عا اا معت دااال ا   تعارض جتماعية وعد 

الد لة( من الموجه التخطيطية التخطيطية)ال ياساا المةس اا قيم أع اى مو ال   ي المجتمو  أع اى
متاهعة الم اق ة المحا ظةعلبهاهعدالمش  عااالتنمويةهال ي من ب التن ب  الط  جلصلييتنجحخ

.التن ب 
 Rural Development Focuses نمية الريفية:مرتكزات الت  /12

(:25 ،ص2006توجدثيثةم تيزااأساسيةلتح ب   ام التنميةال ي ية ي الآتي)عمدالله،
المعيشةللأ  ا ، ي تدع/ر 1 لمتا ةتحيوم تو  الموار  إل تح بن خ شد توظي  ولس ا قي ا 

جتماعيةمماي اعدعل  يا ة ر والطاقااالإفتاجية.ال ي ، تطوي  ب تهمالا
/أ ميةالم ا مةالشعمية يالعموالتنمويللتح  منخل   عاامتزايدةمنالنموالمت  موالعدالة2

 يتو يوالدخول.
ي ا ااالمدربة، الطاقااالتن ب ية يي تدعيهال   رةخل الستم اريةالجهدالتنمويالامن/التح  3

الم ت عل  الأط  الهياكو إل  إ ا ة الاال ا رة، عل  للعمو العا  المحلي لموار ويبن الأ  و ستغيل
الطاقة.

 Components of Integrated Rural Development  مكونات التنمية الريفية المتكاملة:  /13

(أ أ مم وفااالتنميةال ي يةالمتياملةتتم و ي:64 ،ص2001ا  آخ   ،اقت  )ريح
قت ا يةجو  ية يالهياكو ال ياسااالاقت ا يه:  يالجوافبالتيتهتمهإ داثتغبب اا/الجوافبالا1

قت ا يمتوا   م تم .اإل فموهغيةالوصول
قت ا ي توجيهجتماعيا عل النموالااالنتائ المت ت ةتهتمهفبالتيجتماعية:  يالجواالجوافبالا/2

المالية  الزيا ة الا    الحياة تطوي  ت قية مجالاا التعليمي هجوافب أك   تهتم لل ش ، هي جتماعية
فظمعيقاا م جتماعيةمحليا ال حة بنا  تغبب  ت هم ي الأ  ا  الجماعااااهيم ة قومية تجا اا

.جتمعاالمنا مجتمو   يمت د  الم
الا التنمية أي ا تهتم الاجتماعية النمو عل  المت ت ة هالاهال لمياا المتعل ة تلص خاصة فح اىقت ا ي

 ا جتماعي سو استخدا الأموال يمجالااغب أخيقية غب إف افية ي    حيةلهاال   ا   عالا
ااالمجتموال ي ي.المجتموال ي ي قدي عفجلصعيق

الجو3 هقي/ تهتم التي ال  ا ية: هي المجافب الدخو النموم عا اا ت البد معت داا تمعاا  لما ا 
الحياة المل س المأكوالا فم  تشمو ث ا ية تغبب اا إ داث إل  الشعوب المجتمعاا تت ارع قت ا ي
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ال نو  ال المش ب الم العا  يتغب   لص  و ال ظه  بيمالإف افيةشع  الغنا  ال قلمتجا لبن  لص
 الأخيقية الدينية.

الإ ارية ت قية ر و  ا ة4 هالعيقاا الوظائف المها  أك   تهتم الإ ارية التنمية الإ ارية: الجوافب /
الاالأ  ا  مو الإفتاجية هالمب ة الجماعاا قد تما  العمو، الحدي تا مناخ الإ ارة هالعيقااما  ة

ية ت تشموالجوافبالن  ية يالهياكوالإ ار تحولا ا  خلاتطوراتماعية بنالعاملبنهالمنظماا جالا
فمو الا للعامو، أي إجااقت ا ي اجتماعية فجا ا  ي جو لا الإ اريةجتماعي ث ا ي هالهياكو يهتم لم

 القيا يللمنظمة.ةعل الم تو الأعل تخاجال  ارااالإ ارياف يابالمعلوماا ا   و
ظه  دي ا مايع ىهالإ ارةالديم  اطية  يتهدىإل إ  اكأ  ا المجتموأ أ  ا المنظمة يعملية

الإ اري التنمية تعمو ال  ار  مايته، ما الما ية ال ش يةإتخاج الجهو  تنظيم توجيه ت هبوعملية إل  ة
 ت اظهح وق أ داىأ  ا  اعل  ت ا  الاب الأ داىالعامةللمنظمةموالاةتجا تح  الطميعيةالمتا 

أعل م تو .
سوا  ا قت ا يهشقيهالزراعي ال ناعيغال ا ماي و عل   ابالمب ة/الجوافبالمب ية:النموالا5

يااال ناعيةالمع دةأ عل لمالعايحدث يالجوفتيجةمخل ااجلصعل   ابالتغبب ااالمناخية، م
ستم الحالا  ي يالنشاطالزراعي، إجاما  ابالغطا الن اتي تع يةالت بة، مايحدث يالتطورالأ

ت ت  هحياتهم ب ائهم ي و بالأرض،عليهعل   االمنوال إ الأجيالال ا مةستدخو يمش يا
من   التنميةجعلتهيهتمهالمب ة  ي يةالح اظعلبها، وإعمار ا يا أساسيا أ   االتنميةالمتياملةجاف 

تد ورا  التي المب ةاقدرصداأموالطائلةلخل  دائوالمناط  الح اظعل  أك  تجا با مو قت ا ية
  المناخيالمب ي. خل التوا

 إجافظ فاله االتع ي من، نإ ارةالمجتمعاا/الجوافبال ياسية:الم هو ال  ي لمعن ال ياسة و6
منظورالتنميةالمتياملة إ إ ارةالمجتمعاالاتتمهمنأ عنالمب ة الموار  العيقاا الأخيق، بالتالي

 تعاظم والجوافبالحياتيةمناقت ا ية اجتماعية ث ا ية بب ية،إلاأ ي دأ تهتمالتنميةال ياسيةه
العمليااال ياسيةالم ت طةهإ ارةالمجتمعاالعد تح ب  اجاتهمتلص، شلابن ياسة ال ياسبمشاكوال

  ومشاكلهم.
ية يمجالاتهاالمتعد ةال ا  هأ  و   الجوافبلهام ا مة مب ة يإ داثالتنميةال ي ل دلا ظ

ال  لد  الدخو م توياا تح ن ت  و أصي  المعيشة التي ي م توياا عل  جلص ينع س مما ي ببن
أ  إلا ال   ، من ائ ة ا إخ اجهم ألا  و أ م جافب الا ناك يتطلب التينولوجي ال ي  تما لجافب

تلعب التينولوجيا لأ  المختل ة، م توياته الإفتاج الإفتاجية،هالتعليم ي   را  مب ا  بار ا  ي يا ة
 تما هالتعليم التينولوجيات شية يهه   ة، مه اين غيالا ة المجتموال ي يالأميةم استخدامهايحتاجلمع 

لإ داثالتنميةالمنشو ة يال ي .
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 Enterances of Rural Development مداخل التنمية الريفية:  /14

 ية  ي الآتي)  بن،ت  العلما عل  جو ثيثةمداخوأساسيةيم نمنخيلهاإ داثالتنميةال يا
(:287 ،ص1977

 دخولالمزارعبنعنط ي ت ديمالحدالأ ف منمةالدفيا:ي تهدى  االمدخوالإرت ا ز/مدخوالح1
م تو  م تم  ي تح بن إ داث هغ ض الإفتاجية الم تخدمة الخدماا الإفتاج الت نياا عناص 

معيشتهم.
 مزاياه:

 تياجااالتنمية المجتمو الموار الماليةاخدمةهإ داثقدرمنالتوا   بنمالأ/يعموعل تناس ت دي
الغ ائيةالي مةلأ ا العمو خ  التيل ةم ارفةهماتغطيهمنأفشطة. المعوفة

ب/المدخوأك  ف عا ل  ااصغار متوسطيالميك)الزراعة( ب ي ت بد  ه ورةم ا  ةمن و   
ا اا..رغممزايا إلاأ عد الت  بزعل ال  ااالأك   ع ا  يالمجتموقدجعلهع  ةليفت الأفشطة

مته مةالدفيا،رغمميزال ي ه ورةم ا  ةمنمدخوالحست ا ة   ا ا/المدخوالوظي ي:فظ ا لعد 2
أكم إ تماما  ليعطي للتنمية الوظي ي المدخو جا  النامية، الد ل الم ملةلظ  ى المدعمة للمش  عاا  

الت عوائد هع  تو بد هغ ض الزراعية هال للتنمية لل   ا  الإنمية مش  عاا الأ غالي ، الزراعي، ق اض
 دى  االمدخو وإ داثتأثب م ا  عل  ياةجميوا، عليم،التدريب،الن و المواصيالعامة،الت

المواطنبنال ي ببن.
 االمدخويعدمنأصعبالمداخوالتنمويةإلاأ الخم اا يالد ل ي يةالمتياملة: /مدخوالتنميةال3

نمن منت فال  عبناامنبةللإ تما لد المخططبنالتنمويية، ا دةمنالن اطالمحوريةالم ش النام
ملةالي ا  الن ال دال   العش ين، ل دتوقعاأغلبالمنظمااالد ليةأ ت و التنميةال ي يةالمتيا

الجوع ال طالة ال    يالد لالنامية.
 توائهعل أفشطة مش  عااإفتاجيةخدمية خدمااامنالمداخوالتنمويةهوعنغب  يتمبز  االمدخ

الأسلو إ ماجإفتاجية ي  فام  ا د، ية د  ا من أفه المتياملة يست اتيجياااب ال ي ية التنمية
قت ا ال ومي   عهإل م تو ال ياسااال ومية.الا

%منعائد الل   ا ، منثم50ا ال ي لايعطيأك  منكماأ أ  والمش  عااتحقي ا لخدمة   
إل  الخدمة توصبو الخلو،  ما  تدارك  ا إل  ية ي سوى ال ي ية للتنمية المتيامو المدخو  جو 

ال ا م تح بهاذ  هأ  ناكمدخول دلا ظ ال ي يةألا  و  التنمية المداخولإ داث أفهمنأ م آخ 
المشار ةمدخو إلاعم  تح  ها ال   لا ال ال ة ال ي ية التنمية إ داث مداخو المجتمعية، أ  المشار ة

إل   رالمجتمعية،لأ لها  رهار  يتحديدأ لوياامش  عااالتنميةال ي يةمنالخدمااهالإ ا ة
  عااالتنموية،   ر االمتعاظم ي ي يةالمشار ة يالتخطي  التن ب  المتاهعة الت بيم الت ويمله  المش

المحا ظةعل    المش  عاا    المحا ظةتعتم منأخط التحديااالتيتواجهمش  عااالتنميةهعد
لنجا    لمش  عااالتنمويةهال ي .تن ب  ا. ل االمشار ةالمجتمعيةمهمة أساسية
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 Factors of Rural Development Success عوامل نجاح أنشطة التنمية الريفية: /15

فجا أفشطةالتنميةال ي يةيجبأ تتو  العواموالتالية:(لإ25 ذص2009اقت  )م وي،
 تياجالم ت بدين.ا/أ تعم عن1
 .  بهاالم ت بدلتييعيشللمب ةا/أ تيو ميئمة2
إعدا  ا،تن ب  ا تمويلها.عتما عل ال اا ي/أ تتمبزهالا3
/أ ت محهمشار ةالمجتموالمحليهالقيا  د ر عال.4
/أ تتو   بهاإ ارةجبدة قوية.5

لا ظ الح ول د ج ية بن خل   اكة ال ي ية التنمية أفشطة فجا  عوامو من هأ  المجتموال ا   مة،
ت اعد يالإ ارةال  بدةالجا ةثمتعموال ي ي،منظمااالمجتموالمدفي المنظمااالخاصة،   الش اكة

ة إ خالالتينولوجياعم تو ب عل تنوع   المشاريوالتنمويةهالإ ا ةإل تو ب الموار ال ش يةالمدرب
 فجا ها.التمويو ال قاهةعلبهال ما استم اريتها

المستدامة:  /16 الريفية  التنمية   Characteristics of Sustainable Rural  خصائص 

Development 

(:24 ،ص2006للتنميةال ي يةخ ائلتتم و يالآتي)عمدالله،
 ي/اليم  زية:اليم  زية يالتنمية يالأساسللتنميةالحقيقية،لأ م  زيةالتنميةأ تم  زالتنمية1

جدالمد اليمب ةتةث عا ةعل المناط الأخ  ، ب ت و إل تحولالأيديالعاملةإل المناط التييو
س  ينز  ال  افي، ب  التوا   عل  يةث  العمو،   ا ال ي  ها آثارا  يت ك المد    ا د ر  إل 

قت ا ية سياسية مب ة.اماعية تنموية جت
لمجتمومنأجوتح ب م الحهمالمشت  ة.التعا   بنأ  ا ا/الجماعية: تعني2
 تما  ها صيافتهاي منناسهأفهمجز منالطميعة أ الاف جا  التناغمموالطميعة:أ يشع ال/الا3

لهم ياةطب ةهإج الله.
لصلماللزراعة الحبوافاامن/التنوعالأ يائي:يتنا لالتنوعالأ يائيتطورالزراعة الحبوافاامعا ، ج4

  ر مب  يالتنمية.
ستخدا الم  دللموار الطميعية.وائدم بدةالأجو الت ويةموالا تما هالعتزا :الا/التح ب الا5
ست يليةأ ي  زالمواطنو عل موار  مال اتية يالتنمية، أ لايعولواعل يلية: ف  دهالاست /الا6

 وة  ب ا ،لأ يدالح ومةمهماطالا ي  لالعالمال ال خ وصا لات تطيوأ ت وإل الح وم
ائوالتنمويةال  يطةالتيلاال ي ، ل لصيجبعل ال ي ببنأ يطور اأف  همهأف  همخ وصا  يالم 

تحتاجإل  عم  ومي.
المتكام  / 17 الريفية  التنمية  أهداف  تحقيق  نجاح   Factors Achieving Rural  لة:عوامل 

Develovement Objectives 

(:20 ذص2009يتوقففجا تح ب أ داىالتنميةال ي يةالمتياملةعل الآتي)قشوع،
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ال ي ية يإطارمناط هاالجغ ا ية،مو راسةمشاكلها خ ائ هاالمتنوعة./أخ الأقاليم1
ااالتنمية./تح ب  موليةالتيامو بن ا ة عالي2
/التع ىعل  اجاا أ لويااالمجتموال ي ي العموعل تلمبتها.3
/تح ب المشار ةالشعميةعل مختلفالم توياا.4
ط الح  ية ال ي يةمن ب م تويااالدخو الخدماا./ت بب الهوة بنالمنا5

 Rural DevelopMent Models          نماذج التنمية الريفية:  /18
(:29 ذص2010  راسااال ي التنمويأ ر اثيثةفماججأساسيةللتنمية ي)علي،إ

 : Integrated Model/ النموذج التكاملي 1
إل مجموعة يشب  التنمية،   لص ا ة و الم  زي، تشمو ا ةقطاعاا الم تو  المنم  ةمن الم ام 

الجغ  ا،ا يةالمناط  التوا   تح ب  يح  لإ ي تهدى ال طاعي الجغ ا ي، ما الم تويبن عل  فمائي
ال الأ لية التن ب  بن الح ومية الجهو  المحلياجهو  المجتمعاا التنمية اخو مةس اا أ ستحداث ة

ال جديدة، لنجا   ا إ ارية تنظيمية الا  داا تو   يشت ط الم  زيةنموجج الهب ة المز  ج بن ت ال
اله )ال  عللتنمية، ببن ال طاعية الإقليمية لام  زيةب اا من قدر تو   التنموياية(   لص ال  ار تخاج

 يالهند،هاك تا ،ال لمبن، م  (. تن ب   يإطارالخطةال ياسيةللد لةم وفماججالتنمية
 :Project Model/ نموذج المشروع 2

تطمي ه أ  صد ر  عد  ال اه بن ي النموججبن عن تطمي ه   ا يختلف يتم الم  زي إفما الم تو  من
،،    ا لظ   ها معطياتها،هال غممنأفهفموججمتعد الأغ اض لحاجاا ومنط ةجغ ا يةعل  د

ا يالنموججالتياملي)مش  عالجزي ة يال و ا  مش  عمدي يةالتح ي  يم  (.كم
 :Accomplishment Model/ النموذج التكيفي 3

ت  زعل عملياات در  امجهمنالم تو الم  زي، ما يالنموججالتياملي لينهاتختلف يأفها
المجتمو  ال اتية الا ستاتنظيم الجهو  يتطلبعتما عارة تغبب اا يال التنظيمااالأ لية لا ستحداث

ال ائم التنمية)   ةا ي تلجأإليهالد ل ي الةعد تو  العواموالم،التنظيم ت لبوتيل ة ة ال نيةهغية
التنمية يغافا(.

 Rural Development Theories نظريات التنمية الريفية: /19

:مايليمنأ مهاال ي ية  نالصفظ ياا  عا يمجالالتنمية
 / نظرية آدم سميث: 1
ي  سمب أ التنميةتعتمدعل عاملبن ما:

ال أسمال التجمو الزيأ/ أ  فجد أ ي: ب  سل ا  التنموية العملية تةث  ي المال رأس الن  ا  ي أ  ا ة
إيجاها .

ب/ت  يمالعمو: ال ي د ر ي و إل ر وإفتاجيةالعمومنخيلتح بنالمهاراالد العمال.
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 ديفيد ريكاردو: / نظرية 2
لنطاقالتنموي م:مجموعاامنالعاملبن يايو حري ار  أ  نالصثيث

أ/ال أسمالبو .
ب/الط  ةالعاملة.

ج/ط  ةمالييالأرض.
 ي و ال أسمالبو  تو ب الأيديالعاملة) د والأجور( تو ب أ  ااالإفتاجمنهاالأرض)ال يو(.

 / نظرية شومبيتر: 3
 والمجد ال ي،ظم المنظمل   بفظ يتهأ التنميةتعتمدهش وأساسيعل الد رال ييلع هالمنع

ي و عل إ خالأسالببجديدة يمزجعناص الإفتاجه اعليةتامة.
 / نظرية روستو:  4
م ا وأساسيةللتنميةال ي ية ي الآتي:ي  ر ستوأ  نالصخمس

لت لبدي.أ/م  لةالمجتموا
ب/م  لةماقموالإفطيق.

ج/م  لةالإفطيق.
 . /م  لةالن 

ه/م  لةالاستهيكالشعميالواسو.
 / نظرية فيليب روب: 5
 تحاعنوا )المدخوإل تنميةالمجتمو( م طلحالتنميةيعنيعندر بالتغبب 1955ظه ا يسنة

م غوب ي إل  ي  م غوب يه غب  الامن ي  التغبب  يع س التع ي  يعنيه،   ا ال ي جتماعي
تجا   نالصثيثةمعايب للتنميةعندر ب ي:ا يأيجتماعيةا د ثتحولاا

تزايدقدرااالتح مالإف افي المجتمو الطميعة.:أولاً 
فموججالتعا   اخوالمجتموالوا د، ت تتخ   والتعا   بنالمجتمعااالمختل ة.ثانياً:
معيارالعيقااالتعا فية.ثالثاً:

 / نظرية لوري نيلسون وقرنر: 6
العملي ال ي يةعند ما ي الوعي الاالتنمية تنمية إل  التيتهدى المواطنة المت ا ل بن بن تنميةعتما 

 لية مواجهةمشاكلهم، قاماأي ا  و وثيثةمعايب أساسية يمجالالتنميةةقدراتهمعل تحموالم 
 ي:
قدراتهم مهاراأولًا: الأ  ا  تنمية التنمية ي عي منأ  أ م تعتم  ال عاب مواجهة  و عل  تهم

.الما يةم و نا المدارس الم تش يااالمنجزاا
تعتم التنمية يالحوالو بدلمشاكوالمجتموالمحلي.ثانياً:
تماعي.جال اعيةإل التغبب الا  لصتعتم التنميةمنالأفواعثالثاً:
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 / نظرية محي الدين صابر:7
للعموالا يأسلوبالتنميةي  أ  الت يب جديد تغبب   اري يط ي ة ي و عل إ داث جتماعي،

المب ةالمحلية ه االأسلوبإ لمي نجلصالوعيقائما .أ تنظيمه  العمو الحياةعنط ي إثارة عي
  الإعدا  التن ب  ا المب ةالمحليةجميعهمإل المشار ة يالت يب تح ي هإ  ا موجو ا ،ثميدعوأع

(.76ص، 2005)فور، ةللمش  عاا الم ام الإفمائيةهالن 
 / نظرية النمو المتوازن: 8
ستندايةالح بالعالميةال افية، قدقت     النظ ية)النموجج(العالمالأم ي ي)ر  فشتاينر  ا (عندفهاا

ناسبتعة ال ناعةال  بلة،إ   والنظ يةال ييعل مي افي يةتطورال ناعةالخ ية،موإ مالالزرا
الملدا المختل ة العالم)فب   ة( ب ي  أ  جمال وق وال ييحد ،موخ ائل يد   دتمعل 

الةله،  ويعت دال ومي،أيأفه ست ماريعتمدعل م تو الدخوحا زعل الاست مار ي بنأ الاال
(.107 ،ص1988ا لتوسيوفطاقتجارةالملد)علي آخ   ،هاأي ستخداماأفههالإم ا 

 / نظرية النمو غير المتوازن: 9
ي   ب  ما أفههالإم ا تح ب النمو يمجال ا دمنمجالااالتنميةعل   ابالمجالااالأخ  ،

قت ا ية، تدعواإل    رةالمي افي ية يعمليةالتنميةالا،هش وخاصعل العوامو تة د   النظ ية
(.112 ،ص1988)علي آخ   ،لإي ا اا يمشاريوتنمويةمعبنةست مارف  ةعاليةمناا

 / نموذج المركز والهوامش:10
: ماعن  ينمنيتألففموججالم  ز الهامشا (132 ،ص1997)  والله،طلخل يف ا -

ي.قت ا ي سياسي ع   ايتمبز   وأ/م  ز
ب/  وامشت ت  له  المبزاا.

،center and peripheriesقت ا العالميمن منت فال   التاسوعش منم  ز  امشيتيو الا
التاسوعش  ال    أفها افاتم ص قد ا  ا حا أ   يطافيا يمنت ف الم  ز، ب  تم و  افا

أقطارالعالمم اما  امشيا .ظلا  ب من  لالعالممعز لة زما ال ناعة التجارة يالعالم، تم وهقية
 فهايةال   التاسوعش ، مالمي نلها جو مح وس يال ياسةالد لية.عنالتجارةالخارجية ت

الا من  ل عد  الأفماطفتعشا فش  أث  ه  و الم يطافية الإمم اطورية ف وج تحا ت و التي افا عالم
التجارة يمجالالإفتاج الت وي  الت نيةمنالم  ز)  يطافيا(إل الهوامش،  خلا يفطاقالح ارية

ية.قت ا  لة)جيلةالملية( يعزلتهاالاالد لية، بنماظلاالد لالتيلمت وتحاف وج 
 افاتد رشيةالتيستطاعاأ تج الد لالهاماإ   يطافيا   ف ا د لم  زية ط  ا له  النظ ية 

قت ا يالعالمي، ب قاما منا الط ق الموافئ،قت ا ية تدخلها يالنظا الا ي ليهامنعزلتهاالا
الاخط العا،ت الوط الم ا   الإ ارية، نا  النظم الزراعية الامة، تأسيس المشاريو ست ماراا يإفشا 

نامية، الطاهوالأ ر بيالحدي عل هع مد الد لالمجالالتعدين،مما ا لهأث  ا ح يإ  ا
فت لامنعواصمالد لالناميةإل عواصمأقاليمها إل المد الأصغ  جما .اأ فإل جلص إ التنمية
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جميو   النظ ياات ت ضأ ت و عل م هو ال نائية يالمجتمو، تعنيال نائية جو قطاعبنيختل ا 
فماطالإفتاج الخل يةال  ا ية الح ارية الم اهيمالمجتمعية،  ماال طاعالت لبديال ييعتمدمن ب أ

الإ الحدعل  سائو الحدي ، ال طاع الت لبدية ال طاع عنفتاج الت لبدي ال طاع تحدي  عل  ي اعد ي 
 زيا رائدا  يعمليةفش التنميةط ي فش  سائوالإفتاج ال لوكالحدي ، ال طاعالحدي يم وموق ا م 

 بنال طاعالتاهو المتموع، مات ولفظ ية ب  ما .linkagesعنط ي خل ر اه 
 ( يوضح نموذج المركز والهوامش 2شكل )














.59 ذص1997جديدلم هو التحدي ،الم در:  واللهعلي  والله،إ ارةالتنميةمنظور
 Modrern Development Theories نظريات التنمية الحديثة : /20

 / نظرية هاردرومار : 1
،ست مار خار الاهعيقةم ا  ةموج ةمومعدلالا إ معدلفموالدخوال وم ي ت  ،  غيابالح ومة
ومعامورأسيةم ي ت    لصهعيقةع  ،ي ا الدخوال وم خارست مار الامعدلالا ب أفه لما ا 
 )فظ يةثورةالت عيةالد لية(.يفخ اضالدخوال ومايرت اع  االمعامويعنا ،يالمال/النات المحل

ه محاص ة ال ال  العالم أ   ل عل  المةس ية ال ياسية الافعتمد أ الع اقبو المحلية سوا  قت ا ية
 2004)عل ،يثةفماجج ي يةله  النظ ية  ناكثي ،  ي عن قوعها  ت عيةالد لالنامية،الد لية
 (:75ذص
 ستعمارية الجديدة :نموذج التبعية الاأ/ 

يالتاريختخلفالعالمال ال إل التطوراليمب  تم اريةيي نديالتنميةال ي يجز منال ي المار  
   جو . الد لال  ب ة هامش،الغنية م  زغب العا ل يمايختلهالعيقة بنالد ليللنظا ال أسمال

ال لل و  بن تيا ة ليعد  الهامش المنالم  ز الهامش محا لاا صع ة الم  ز عن  بالتال ،ست يل
   ناكفموججا  ما:ي،طية التغب الهي لةخارجيةعل ع سفظ يااالم ا والخ التخلف وظا  

د
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 .الناميةف ائحمغلوطة غب مناس ة الد ل وإعطافموججالم الالياجب: -

قلبلة اخوم ا ة مب ةمنال   ا ي االنموججت  بزال   ة  أيا ي ت ض    يةالتنميةال نائية: -
 يتم و  اعل العناص التالية: 
لإفتاجالحدي توا  مجموعةالظ  ىالمت اعدة  آ  ا د م ا  ا دم و)تعايشالإفتاجالت لبد  ا -

   قطاعال ي  المدينة(
.إ التهارت اطههظ  ىهي ليةي عبلاي اع  االتعايشم تم  ليسم  لتا -
.لايوجدت اربم ئ  إفما نالصت اعدم تم  -
 ثورة النيو كلاسيكية المعاكسة : نظرية ال/ 2

الغ بية   المتحدة  ندا ب يطافيا ألمافيا الولاياا سياسااال ظه ا   عل  العش ين ت  زا   
اليلالا الا،يقت ا  الخ خ ة ب  الع ض عملياا هجافب أسلوب تما  الأسواق إفتاج  تح ي 

الد لة م تو  عل  الم  زي الد ل.التخطي  المنص عل  ي يط    النظ ية الن دي أف ار     صند ق
فتاجل و تخ يلالموار ه مبال ياسااال ع يةيقت ا إ  الةالتخلفالا: ولالنظ يةت يالد ل

أ تخلفالد ليوم وفااالعالمال ال    ايعنمنقميقت ا  ة التدخوالم  ط  النشاطالاالخاط
فتشارال  ا  عد الي ا ة غيابالحوا زا  قت االايلتدخوالم  طمنجافب  وماتها ال  ب ةسمبا

.(70 ذص2015، ت و  ها  لالعالمال ال )طا   ليسالت   ااالت
   نظرية النمو الحديث :/ 3

يح ميتحد هالنظا ال يال يلإطارالعا لتحلبوالنموالداخل تمدفاهايأي ا  نظ يةالنموالداخلتع ى
نموالتحد  جميت ح عنت  ب العواموالتي  ،يسعنط ي قو خارجالنظا العمليةالإفتاجية ل

(.75 ذص2015،الدداخلي)طا  
: Rural Development Strategiesستراتيجيات التنمية الريفية  ا /21
رت  ظهورالتح ب الأ داىهعبدةالمد  قدست اتيجيةهأفهاالإطارالعا ال يي ا  يظلهالتنميةالا

الا التغ    التخطي ، راساا هظهور يمبب ، ست اتيجية قد من لص ما للتغبب ا نت ني  ست اتيجياا
:المخط إل فوعبنأساسببن ما

 : Conservative Strategiesستراتيجيات المحافظة / الا1
فمبزمنهاالآتي:أ  يم ن

:ست اتيجيةالعمليةال  بدةاأ/
الا المتعلتعتمد    العلمية ال حوث العا  إج ا  التعليم فش  الناس، فش  ةست اتيجيةعل  هحومشاكو

الم لمااالتيت و علبها   ستخيصأسالببالحو       هاعلبهم، منأ مال   ض فتائجهالا
الع لي وأ ممايمبز الناس ي ياتهمالبوميةم الحهمال اتية، أ الطاهوت اتيجية يأ ماي ستالا

أفماطهمال لو ية.
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خ جلص إ  عل  يج بنا   المخط  التغبب  هالم اهيمط  الناس ت  ب  أساس عل  ت و  أ   الأ يارب
ستخدا الأسلوبالع لي يالإقناع الش  .اتح ب م الحهمال اتيةه  الممارسااال ا رةعل

:ست اتيجيةإعا ةصياغةالمعايب الت بويةاب/
 ما،مة دةأ أ ممايح كالإف ا  يسلو هست اتيجيااتد ر ولالدا عيةعندالإف ا    ض   الا

تهخيلمختلفعمليااالتنش ةيمارسه وجها القيم مجموعةالمعافي الت ورااالتيي ت مهامنث ا 
لةتغبب أفماطالأ عال،يجبأ لاتعتمدعل مج  تز يدالناس   هالمعلومااجتماعية، ل لصمحا الا

الع لية م التم ي اا مجموعة عل  تعتمد أ  يجب الا و القيم عل  تغبب  عل  ال ا رة الم ام  رت اطن
 تحلبو فياميااجتماعيةالت لبديةم  زةعل الأ  ار الم اكز العيقااالاهمعايب جديدةلل لوك، تغبب

تجا اا.عةال غب ة عل أسالببتغبب الاالجما
:ج/إست اتيجيااال وة

عل ت اعتمد ط ي أل ه  ال غ  يأسلوب عن اقت ا ي...ال (، إ اري، )سياسي، المختل ة   اله
إصد عل  ال ا رة  المش  عة ال لطة إستخدا  ال وة نا الملزمة تعني التش يعااالتش يعاا ال وافبن ار

الا  الملزمة، تختلف    ساه اتها ي وفهاال وافبن عن الجزا ست اتيجياا عل  ال ياسيةتعتمد اا
م ا عل ست اتيجيةالعمليةال  بدةعل قدرةتأثب الخاستحداثالتجديداا ي بنتعتمداقت ا ية ي الا

يعملو إل منلايعملو .ف يابالمعلومااممناأ اليالمجتموالمحلي 
:ست اتيجيةال ورية /الا

ست اتيجيااست اتيجيةماينا يههأف ارالاالاه المار  ي ي   أف ار    تعتمدعل م ومااالمن
لا الإف ا  تح ي  أ  للتاري  ي    العامة الح  ة إطار للإف ا  ي الإ اري هالتدخو الأخ  ، يةمنو 

يتح   أ  الجميم ن ت تطيومنخيله ال ي ال وري العمو ال وةإلامنخيل ال يط ةعل مواقو ا ب 
جتماعيةل الحهم.لها  صةتوجيهم ارااالحياةالاممايتيحقت ا ية ال ياسية،الا

ست اتيجيةالمواجهة:اه/
جتماعيةإ داثالمش ياالاتش وال مب ي يحأ المةس ااال ائمةست اتيجيةإل توت ع    الا

ال ال ائم    النظا  يتم ي د   أ  عل  المحلي، المجتمو الأساسي ي ي هالنظا  م اس
(.86ص، 1986،طي)اال مالوالمجتمو

است اتيجيةتينولوجية: /
فشاطاا أكم  ي ه در المزارعبن مشار ة تت من جهو  مو  ل التينولوجي التغب  عل  الت  بز ي و 

(.70 ذص2009التنميةال ي ية)علي،
است اتيجيةال  ا :ر/

النظمال ائدة يظيماا ال ياسااال ائمة تعديولإ داثالتغبب الج ري يالتنيت ع لإصدارق ارقو
)علي، المجتمو الأساسي ي النظا  تغبب  أي المجتمو ال وة ي التعديو ي نا  يشمو المجتمو، ما

(.70 ذص2009
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 :Planned Change Techniquesأساليب التغيير المخطط  /22
 تلخل   الأسالبب،ست اتيجيةن ب يةليج ا ااالت  ليةأ الإهأفهالإج ا ااال نيةالميع ىالأسلوب

(:96 ،ص1974 يالآتي)ال مالوطي،
/أسلوبالم حال اتي:1

أس اب عل  ت ف التي المحلية الدراساا الم و  إج ا  المحلية ي القيا اا إ  اك عل  يعتمد   و
ال ائمة، ي  المالمش يا القيا اا تع ي  الأسلوب ي منهم  ا المجتمو ي لو مش يا عل  حلية

 متهملخط العيجمنجهةأخ  .م ا
:/أسلوبتوسيوالأ  2

المواتية الاتجا اا المعلوماا تيوين تعديو من مجموعة المحلي المجتمو أع ا  إك اب إل  يهدى
جت ابالمنا ال ائملل وةاستحداثها، امية مش  عيةالتجديدااالمطلوبلم ام التنمية، إقناعالأ اليهأ 

المحا  ة المناقشةالجماعية. جديداا، من   الأسالببالند ة يصف   الت
:/أسلوبالمشار ة3

لتغبب تيهتم  المحلي التخطي  المجتمو عل  ة   الم ا رة ال يط ة تولي ما  عل  الأ الي  ،شجيو
 التخطي له،ب منخيلمشار تهم ياتخاجق ارااالتح ب  ي تهدىت لبوم ا مةالأ اليلإ داثالتغ

 و تن ب   يإطارهع ال يرالتنظيميةالمحلية لجا التنميةالمحليةهالمجتمو.
 Rural Development Strategic Objectives  ستراتيجيات التنمية الريفية:اأهداف  /23

(:88 ،ص2012ي)إ  اهيم،للتنميةال ي يةأ داىمتعد ةتتم و يالآت
/ يا ةالإفتاجالزراعي:1

المح نة الم  ر ت ديم ال ائمةعل أساس هال ورةالخ  ا  المع   ة الزراعة لتنمية الم تخدمة الت نياا كو
لبتوا  موالزيا ةالم تم ة يعد ال  ا .م وال مح،ال رة الأر  غب  ا،منأجو يا ةالإفتاج

ال فجا  مب خ ال ورة لها الإفتاج ا  معتم ة ي سا ما ي يا ة التي آسيا هع   ل خ وصا  ي
الزراعي ي قا جبز.

.ل لصفجدأ ال ورةالخ  ا  ي   الد لقا اإل    قاا مب ة يالدخو يالمناط ال ي ية
ستخدا الموار النا رة الأرض الما :ا ا ة/تح بن 2

ل طو أ أيأغ اضأخ  ،فجدأ الأرضقدصاراالأ جارف  ة المنا  أ  الوقو  الم تم منأجو
فجدأفهلايوجد،ستخدا الأم وللما  يمعظمالد لال  ب ةلت بة،   اأي ا ل ياع عد الاج  ا منا

استخدا جبدللميا خ وصا ال تحاليمب منميا الآهار،أ  إل ف وبها.
الموار المالية:و ب /ت3

لييتو  الموار الماليةلل ي ببنلا دمنالتوجهإل الزراعة تطوي  الييتو  الإفتاجالو ب ال ييدر
اها عل  ياتهم م توياامعيشتهم.هالأموالالطائلةلل ي ببنمماينع سإيج
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/خل   صعمو:4
،ف  ةللزيا ةاىالتنمويةالأساسية ي  لالعالمال ال خيلالع دالأخب صارا  صالعمومنالأ د

المنياا لتشغبلهم ي عمو مب ة تو    ص أ  الد ل عل     لزاما  صار المه ة، غب  للعمال اليمب ة
ستخدا الت نيااالتيتتطلبعمالةالج ور،إصي الأرا يالزراعية، والط ق،الي ارياالتحتيةللد لم

م   ة.
/إعا ةتو يوالدخو:5

ال لبلةالما يةأ  حأ ف  ةم تو الدخويم نأ تزيد،لين يالواقوالنموالا قت ا ي يالع و 
.حغب مت ا  ط  ااالإجتماعيةأص تو يوالدخو بنالأقاليم ال

/ يا ةم تويااالمعيشةل  ا ال ي :6
الماليلا الدخو الإفتاج  ت  يا ة للمزارعبن لغة يا ة المعيشةجبد يعنيم تو  م و الما ية ال عا ة

سياسة تتطلب المتنوعة الأ داى الا تماعية، و    المب ية، الو دة ال حة الت  يه، التعليم، التغ ية،
محد ة.

 Sustainable Rural Development التنمية الريفية المستدامة: /24

دامة   بم  راامةتم الأرضال افيستخدامااللتنميةال ي يةالم تل دظه ا دي ا عدةتع ي اا إ
 ،  د ا لالمةتم    عش ينتع ي ا  اسو2002هجنوبإ  يقيا يسمتمم ال يع دهجو اف مب ج

إل  تو يعها تم الم تدامة التي ال ي ية للتنمية الاالتد ال التع ي اا مجموعاا،  ي قت ا ية،أربو
(:51 ذص2016جتماعية الإف افية الت نية الإ ارية المب ية  ي الآتي)  يمة،لاا
لموار الطميعية إ داثتحولااستهيكالد لمناايإج ا  قي ي عمب  متواصو ي ا يا :تعنقتا/1
رية يالأفماطالحياتيةال ائدة يتلصالد ل. ج
ست  ار، يالنموال  افي    تد  الأ  ا إل المد ، جلصمنالاب ح /اجتماعيا :تعنيال عيإل ت2

لخدمااال حية التعليمية يالأرياى تح ب أكم قدرمنالمشار ةالشعمية يخيلتطوي م تو ا
التخطي للتنمية.

الت نياا ال 3 ع   م تو  إل  المجتمو تن و التي التنمية تعني إ اريا  ت نيا : التي/ النظي ة ناعاا
 اا الملوثااالتيلاتة يإل منالغات تخد أكم قدرمم نمنالموار الطميعية، تنت الحدالأ ف 

ر و رجة  ارةسطحالأرض ال ارةهالأ    .
الا4 تعني الم ا ة/ ب يا : م اع ة إل  ية ي هما العالم الزراعية، الموار  ي للأرض الأم و ستخدا 

الخ  ا عل سطحالأرض.
اقت ا يا    ، إفمات و  تو يوا ح  فمو ل دع  االأممالمتحدةالتنميةالم تدامةهأفها:)تلصالتيلات

ال ش ،لا تم بن من تدمب  ا تعز  عد  المب ة  ما  عل  تحا ظ تنمية أفها عا لا ، ما تو يعا   وائد 
لتنميةيعطيالأ لويةلل   ا  يوسوال  ص الخيارااالمتا ةأمامهم ماتهميشهم(،  ي يالأساسفم ل
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شار ة يال  ارااجااال لةهمعيشتهم. ي تنت من  االتع ي أ  نالصأربعةم وفاايو  إم افيةالم
أساسيةللتنميةالم تدامة  ي:

/العدالة.1
/التم بن.2
/الإفتاجية.3
/الإستم ارية.4

ال ش ية،  اخيى تبنياامنال   الما ي)العش ين( ا جوالت  بزمن  ا عل تنميةالموار ال  ي
(الآتي:23 ،ص2006 قتناالحالي)الحا  ( ب توسوم هو التنميةليشمو  برأي)عمدالله،

/التعليم.1
/الغ ا  تو ب ما صالحللش ب.2
/ال حة.3
موغ ا ية./المتغب ااالدي4
/ يا ةالإفتاجية.5
/ يا ة  صالعمو.6
قت ا ية.تعظيمالمشار ةالاراا الموا ب /تطوي ال د7
ي ا قت ا يةتن ب يجوافمهاالمختل ةعل م لحةال   تأ بي  تدري قي ةالأم فجدأ التنميةالا  

ثمتاأ إفتاجيةال   المواطن،  نالص راسااأقت ا يي  و  ب ا من أ  صحة  غب  ا،لأ النموالا
ستخدا الت نيااالحدي ة يالزراعةمناغب المتعلمخ وصا  يمايتعل هالمتعلمأك  منإفتاجيةال   

الم  رالمح نة المخ  اا الممبداا  سائوال يالحدي ةم وال ي واسطةال ش التنقي  غب  ا.
قت ا ييةالم تدامة   رة تميةلإ داثتغبب ااإيجا ية يالمنيا الاأ التنميةال ي ل دلا ظال ا  

. الاجتماعي ال ياسي الإ اريموالا ت اظهح وقالاجيالال ا مة،ل ما عد معافاتها يالم ت مو
 Components of Sustainable Rural Development مقومات التنمية المستدامة:  /25

(:55 ،ص2016م وم ومااالتنميةالم تدامة يالآتي)الطويو،تت
/الإف ا :  والم ة ل  اموالأمافة، تو حأجندةال   الحا ي العش ينأفهفتيجةللنموال  يو ي1

 د ا عد س ا العالم إ أفماطإستهيكهمتتزايدعل الأرض الما  الطاقة الموار الطميعيةالأخ  ،ل
 عل إست اتيجياا2025 لبو عا 8  لبو  منالمتوقوا ي وإل5,5عد س ا العالمأقومن

التنميةأ تتعاموموالنموال  افي، صحةالنظا المب ي  سائوالتينولوجيا استخداماتهاالمت دمة.
ال تو ب  ال   ،  محاربة تت من للتنمية الأ لية الأ داى أ  م وكما الأساسية المأ   الخدماا غ ا ،

تشجب الغاهاا،تو ب   صالعمو ال عايةالمب ية.التعليم،صحةالأس ة،إعا ة
/الطميعة:المحي الحبوي،  وخزافةالموار المتجد ة غب المتجد ة ت  و الآتي:2

أ/الموار المتجد ة:
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المزا الم اعي، الأسماك، الغاهاا،م ائد ام و رئي يا منعناص رع، يعد تلصالإف ا عن  ا  ستهيك
الموار ، إفتاجالموار ال اه ة وإفتاجمتجد إجاماإستم اصحةالنظا المب ي.

ب/الموار غب المتجد ة:
ساه ة،مايةخ منهالايعوض لايتجد ،  يموا مختزفة يهاطنالأرضتيوفا تجمعا يع ور

الطميعي، ت م   الغا  ال حم، المت  ل، المجموعةخاماا المحاج ،غالمية  تيويناا المعا  ، ر اسب
ا هاهعدما افام ومااستنزاالمتجد ة غب المتجد ةلت لبوالميا الجو ية.ت  بد تنميةالموا الطميعية

الالا هموار  اقت ا  يعهد الأرض ال ناعية، ي ا، ورة أصالعمالة،رأس  حا اليا  يلمال الآلاا
 تيار.ةال ال ة، يال ي ،العلم، الاعهدال ور

/التينولوجيا:3
ل دأص حالمنظورالتينولوجيمت س ا  يف ي المجتمعاا  ي ياةالناسالبومية، جلصلأ   ب من

خطا .الت نيةليسلها و،إلاال ح عنت نياات وبالأالمشاكوالتيتنشأعن
العلمية المعارى تطور غب  ارة، مو الأم  أ ل الن و عظيمة التينولوجية الوسائو هع  تمد  قد

ال  يو  م   اا م و علبنا خ با ج يمة أ  ارا  لها أ  تمبن )اليلور  لور    بو ( التي التينولجية
عا ا عا  1928كتش ا الأموفيا ثافي1930، ط  ا لم   اا اليم يا، التي افا ، مديو أك بد

عت ار ام   ااآمنة.استعمالااعديدةهاكتش الهااد  يصناعةالتم يد، س عا مات تخ
العالمية،  يت  ر المب ة تيو سم ا  ي ا دةمنق ايا قد الم   اا أ     هعدخم بنعاما علمنا

المب هط المشاكو أ  أظه ا التج بة لين الأ    ، الإف ا  الطميعة  ة الت اعيا بن من فاتجة ية
ينولوجيا. الت

يقة ثي ةال لة بنهماف ا  المب ة جلصلعم ومااالتنميةالم تدامة والإ منا مأال ا  هل دلا ظ
  اع اجاتهالمتعد ةمب ة جلصلإ الموجو ة ي   الف ا ينت وه والموارلإذلأ ا

 ( 8) جدول
 تنمية المستدامة. د الأبعا

ال عدالمب يجتماعيال عدالاقت ا يال عدالا 
النظمالأي ولوجيةالم ا اة يالتو يوقت ا يالم تدا النموالا.1

الطاقةجتماعيالح اكالارأسالمالك ا ة.2
وجيلعالمبوونالتالمشار ةالشعميةإ  اعالحاجااالأساسية.3
فتاجيةالمبلوجيةالاالتنوعال  ا يقت ا يةالاالعدالة.4

 2009التنميةاجتماعيا  ث ا يا  سياسيا  ا اريا  بش يا ذمةس ة  ابالجامعةذالاس ندريةذالم در:  بنعمدالحمبدا مدر وا ذ
25ذص
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و ب الحاجااالأساسية ت الإف افيةالم تدامةالتيتعنيةجتها ااعلما مدرسةالتنما   الأهعا تم لها
أ مسماا   المدرسة الآتي(محجوبالح )عت ار اأ لويااالتنمية، يلخلالعالمال اك تافيالل   ا ه

(:88 ،ص2012)إ  اهيم،
لة:/العدا1
لا إلبها ت  المجتمو المهتيحتاج أ  ا  هع  خياراا من التنمية ال  ص، ليسحد العدالة ي م و

النتائ ، ت      الاهال   رة ي ال  ص إل  الوصول أ  من  وق،قت ا يةالمدرسة ال ياسية، ي
الإف ا الأساسية،مماقديعنيتغبب ا   هي لةال وة يالمجتمو.

الزراعيا  الإصي  سياساا تو يو، ما ي إعا ة إل  تحتاج قد المنتجة قدلأصول المالية ، ال ياساا
ت  ح   ريةلإعا ةتو يوالدخولتح ب عدالةأكم ، تعلمالتمويوقدتحتاجلإصي ، النظمال ياسية

أيديالأث يا ، ال لطة ي تت  ز الديم  اطية ت لا إل فش  تحتاج  لا دمن ما   وقالأقليااقد
جتماعيا .امنالم ت ع بن المعز لبن الن ا  غب جلص

ستدامة:/الا2
يعني  مما الأجيال، عم  متا ة تيو  أ  الناس الطميعيةتعني ما   ص الأموال رؤ س  ظ و

الأصل الا عل  ب تها إه اؤ ا هالح ظ يعني الإف افية الما ية، لا قدرتهاجتماعية، همعن   ظ ية، لين
لصيجبإعا ةتو يوال   اا الموار منالد لالغنيةإل تلص عل إفتاجالحياةالطب ةللناسعل الد ا ،ل

الد لال  ب ة.
:/الإفتاجية3
الا الإف افي،   ظالمطلوب المال المال رأس رأس يناسبست مار ي هما اليلي الاقت ا  ت اعا ب ة

الأالح الناسمنخيإ ،ساسيةللإف ااجاا إفتاجية التعليم ر و لهم ل المهاراا ست مارمهما إك اب
قت ا ي.ت ارمج   سبلةلتح ب النموالا منت ل الحالمجتمو، لينلاين غيالنظ إل جلصهإع

/التم بن:4
قت ا يالم  ط لام  زيةال وة ال لطة، مالاية التح رمنال بو  التحيشموالتم بنالديم  اطيةال ياس

ي تطيو و صناعةهحب  المدفي ي المجتمو معن ، إ  اك و عالياا جاا ه ورة المشار ة الناس
نمج  إ  اعالحاجاا إف اجال  اراا،يأخ ممدأالتم بنم هو التنميةالإف افيةالم تدامةإل مد أهعدم

جتماعية ال  ا ية.ا  يالمجالااال ياسية الا  وقالإفستيعاب االأساسيةه
 Sustainable Development Focuses مرتكزات التنمية المستدامة:  /27

ت اقياا د االمعالم الم تيزااالأساسيةااا أصدراعدةتوصياا ع داعدةل دفظماعدةمةتم 
التنميةالم تدامة   الم هو الم ات اقيةالواقو، منأ م   المةتم ااط   أعي لأرضلتنزيوم هو 

جافب   ي ،ثممةتم الأممالمتحدة ولالمب ة، التيع  اه مةالأرض يريو1989 يعا لومي
عا  ريو( ي الم تدامةعا 1992)قمة للتنمية قمةجو اف مب ج مةتم  ثم عل 2002 ،  ، قدف ا

(:76 ص2003 الآتي)عمدالله،ةللتنميةالم تدامةزااأساسيافتهاجال ياساا م تي
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ست اتيجيللتنميةالم تدامة.عت ار اال صبدالااصيافةقاعدةالموار الطميعيةه/1
جتماعية.قت ا ية الاال عدالمب ي يخط التنميةالا/ م 2
لتخطي  التن ب ال  بدللتنميةالم تدامة./ نا ال درااال ومية الوطنية الشعميةتجا ر والوعي ا3
 ياسيلم ام التنميةالم تدامة./ت ديمالدعمال4
/توجيهالت افةأ الت نيةالمعاص ةهمايح  مايم نأ تطل عليه،هالت افةالمت الحةموالمب ة.5
ال عل6 المشار ة من ال   ا  جلص تم بن ال   ، للتخ ي من دة ال عي التنمية الاية/ من  ام  ست ا ة

الم تدامة.
ال ا   لا ظ منأل د تو ب أ  الم تدامة و التنمية م تيزاا الإ م الدعم الي   تو ب   اريالتمويو

. اعليةجوتحقي هاه  ا ةعالية أال ياسي الاجتماعيمن
 Sustainable Development Indicators مؤشرات التنمية المستدامة:  /28

فتشارم هو التنميةالم تدامة،إلاأ المع لةال ئي ة يالتعامومو  االم هو تم لا ياهال غممن
يم نمنخيلهاقياسمد الت د فحوالتنميةالم تدامة،indicatorsالحاجةالماسةإل تحديدمة  اا

ها يأرضالواقو.م ناستخدامها تطمي  صعوبةتحويو  االم هو إل م اييس معايب عمليةي
التنمية تح ب  مجالاا الد ل المةس اا ي ت د  مد  ت بيم الم تدامة ي التنمية مة  اا  ت ا م

ت اق بنهاعمليةإعدا الت اري  تح ب الاالم تدامةهش و علي، مايم نأ ت اعدالمة  اا يت  ي 
مة الم توياا، ت  م مختلف الم تداعل  التنمية تع ي   اا عل  رئي ة نا   أربو  اا إل  عا ة  مة

الم تد مة  ااالتنمية إل  تن  م ف  ه، ب  مةس يةاقت ا ية،اامة مة  اا جتماعية بب ية   لص
institutionalجتماعيةقت ا ية الال   ومعظمال  اياالمب ية الاستن اط   المة  االتدلعا، يتم

التيأق ا ي21الم تدامة،  يالتيت منتهاال  ولالأربعو من ثي ةالأجندةهاالتنميةلتيتعالجا
 ، تم وخطةعموالح وماا المنظمااالأ ليةتجا التنميةالم تدامة ي والعالم.1992العا 

للت جبدة مة  اا إعدا  هشأ  ق و  أ مية هم اهة التالية المعايب  الم تدامة  ي تعتم  الأمبن)نمية
(:70 ،ص2012 آخ   ،

جتماعيةأ المب يةعل م قت ا يةأ الاساسيا  جو  يا ل حةالمجتموالا/أ تع سالمة  اا ب ا أ1
الأجيال.

/أ تيو  ا حة يم نتحقي ها.2
/أ تيو قا لةللقياس.3
/يم نالتنمة هاأ توقعها.4
قيم  يةمتا ة. جاااام جعية،أ/أ تيو ج5
ستخدامهاه هولةف ميا .ا/أ يم نجمعها 6
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هالإ ا ةل لص، إ هع المةس ااأ الح وماا يالد لالمت دمةت و  تطوي مة  اام ا  ةأ غب 
ت  ي  مةخ ا  صدر الم تدامة، قد التنمية يتح   ي ال ي الت د  مد  تتعل  ت ويم ي تع ضم ا  ة

نميةالم تدامة إعدا إطارعموللمة   الخط الم ت مليةالخاصةهالد ل.مة  ااالت
(أ مة  ااالتنميةالم تدامةتتم و يالآتي:128 ،ص2010ي  )صميح أ و لو، -
: ي  د هاتلصالمة  ااالتيت صدالأ داث.Objective-indicators/مة  اامو وعية1
إ را/مة  2 يتم بهات جبورأيPerception or subjective-indicatorsكيةاا التي الناس:  ي

ست ا تهمأ ر ا معنتطورعمليةتنمويةمحد ةأ   و.ا ت بيمهملواقعهممنخيل
تخاجال  ار التالي:التنميةمن ب م تو التخطي أ  ت  ممة  ااقياسا

ت1 ال طا/مة  ااقطاعية: ب  المة  اا ال طاع، ال حة التعليمهتم التنميةعل م تو  عية ت بيم
 الإس ا .

/المة  ااالإقليمية:ت ميإل متاهعةالت د عل م تو أقاليمالد لة.2
يتم/3 التي المحلية: هي المحليةاالمة  اا الو داا م توياا عل  الت د  لمتاهعة ت ويم ستخدامها

كال  ية.
: هيالتييهدىإستخدامهاإل ت ويمجهو التنميةعل الم تو ال وميأ الم  زي.المة  ااال ومية/4

 تعدالمة  ااال وميةأ مو   المة  اا، ب أفهالاتعم  يفتائجهاعنمجموالتطورعل م تو 
الم تو تخاجال  ارعل ا التخطي ال ط   و ح ب، وإ الهدىمنهايتلخل يأ تيو عملياا

جلص، أ غب  أ قطاعيا  أ محليا ، إقليميا  المة  اا ت  يم يتعارضمو ال ومي الم  زي،   ا د ر لا
 ب ي تطيوالمخط منخيلإطيعهعل م تويااال وارق بنال طاعاا يالأقاليم المواقوالمحلية

المختل ةتع ىم تويااالتنمية بها.
أ الهدىمنالمة  ااال وميةللتنمية امو متعد ، إ استخدا المة  ااال طاعية عليهيم نال ول

لايح  الهدى يالوصولإل  رجةالت  بو ولالإفجا اا يال طاعالتيقدي ا االمعنبو همتاهعة
الت د  ي وقطاع.

التن هأ مة  اا ال ا   ال ي يةل دلا ظ الاقت ا يتت حمنخيلمية المجال الموج ة ي التغبب اا
مي ها يأرضالواقوطتمد  جو  ا  الاجتماعي ال ياسي الإ اري التينولجي، التيتعم ه وةعن

.هال ي 
 Obstacles to Sustainable Development معوقات التنمية المستدامة:  /29

العا  الناميةتواجه  ل الد ل التحديااخاصة التنميةالعديدمن تح ب  الد لمن تلص تعب جهو  التي
الم تدامة،هع منتلصالتحدياايتم و يالآتي:

قت ا ية التنمويةالنات عنغيابال ي  الأمن:ست  ارال ياسااالااست  ارال ياسي غياب/عد الا1
ستنزاىالم يوالتنميةالم تدامة، جلصه مبالاط ي اعالم لح عق ة ييتم وجلص يس اقالت لح النز

 الم تم للموار المالية الما يةالأخ  الشحيحة، التيتة ي يالنهايةإل ال  ا عل الموار ال ش ية
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المب يةاولة    ال   ااال ومية التييم نأ ت تغو ت تخد  يالحبل ار ، تد ورالموفهيارالأفظمة
هالإ ا ةطميعيةال الأمن التنمية ال ش ية العيقاا بن لإ ارة سليمة قاعدة ال    إرسا  م ا حة إل 

الم تدامة هيتوسيوأ  المجتموالعالمي.
المب ة تد ور عن أي ا  ينجم قد ال ياسية الع   ية، و التهديداا ه مب ليس تنشب قد النزاعاا  إ 

خي محد  ي التنمية، ة ااراا الح ار الالامواصلة الأ  اع إل قت ا ي تد ور جلص قت ا ية، ي جو
فتشارال طالةاست مارللنهوضه طاعااالإفتاج ال     عفرأسالمالالمتا ليفخ اضمتوس  خوا

 يمعظمالد لالنامية.
/مش لةال   :2

ستخدا غب ال  بد ا،هالإ ا ةإل الا  وائدارجية جمالديو الخرت اعاةموالأمية ال طالة، تز ا  د
ال   لموار الطميعيةتم والتحديالأكم ال ييواجه  لالعالمالبو ، ب يةمنالجميوأ ال  ا عل 

الإفتاج الا أفماط الطميعية تغبب  الموار  قاعدة الاستهيك،  ماية التنمية أجو من  ا يةقت إ ارتها
ملة متطل ااأساسيةللتنميةالم تدامةهالإ ا ةإل جلص إ ال ورةالعمي ةيأ داى اجتماعية،  الا

الإت اع ب المتزايدة أغنيا     ا ، ال جوة إل  ال ش ي المجتمو ت  م تش ي التي الغنية ال  ب ة الد ل ن
 تو الد لي.ست  ارعل الم  ار الأمن الا هديدا  مب ا ليت
ستم ار دةالهج ةمنال ي إل الح  خاصة يالد لالنامية:ا جمال  ا  ا   يا/3
الم يم الجهاا أما  الا لةة وعق ة قيقية التخطي  الد لمن  و تلص ال ليم، ي قت ا ي التنموي

 ال يي اعدعل ت ديمالخدمااه ورةأك   عالية.
 ةالت د العلمي الت ني. ال ح ية تأخ  اعنمواك ةم بإم افيااهع المةس ااالتعليمية/ عف4

خاصة يمايتعل  تو ب م تلزمااالتنميةالم تدامة:
مت دمةموالظ  ىالاقت ا ية الاجتماعيةلمةهع الت نياا التجاربالم تورةمنالد لا /عد موا5

التعامومعها.امية، ف لالي ا ااال ا رةعل  المب ية يالد لالن
/تدفي  عيةالمنيااالتحتية:6

الدي عب  إل  هالإ ا ة النامية للد ل هالن  ة الأساسية ال   رية الخدماا ت ديم مجال و خاصة ي
التنميةالم تدامة،خاصة الخدمااالمت ت ةعلبها، الا تلصالموجهةست ا ةمنالموار  يتمويومشاريو

 الح اظعل الموار المب ية.للحدمنمش لةال   
/العولمة آثار االتيتحدمنقدرة إم افيةتلصالد ل يتح ب التنميةالم تدامة:7

ل الزيا اا  لصأ ا االعولمةهعدا جديدا إل أ مية   المعوقاا تياموالأسواقال  يو،    ةالأموا
دةهالن  ةلتح  التنميةالم تدامة  اتحدياا   صا جديست ماراا ولالعالمطتد  ااالاالمهمة ي

 بدأ للعولمة وائد تيالي تت ا اهش و مب ، الملدا ال  ب ةتواجهصعوبااخاصة يمجالالعولمة
(.67 ،ص2013)الأمبن آخ   ،لم تدامة  صا  ت  ضعلبهاأي ا تحدياااتتيحللتنمية

تنميةالم تدامة  صا  ت  ضعلبهاأي ا تحدياا. ةالعولمةتتيحلل/ليوجلص إ ظا 8
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ست مار تد   صةجديدة يمجالااالتجارة الا/ ب يت  الي ب   عل أ العولمة الت اه ينتجا  9
ة.قت ا ي التنمية تح بنم تويااالمعيشاعد يالنموالارؤ سالأموال الت د التينولوجي،مماي 

.ختيارالم تهد بنهالأفشطةالتنمويةاخاصة يمايختله،عد الم  فة/10
 ./هع المش  عاات و عل هحوثغب م تو يةالمعلوماامماية  إل فتائ  عي ة11
  ب منالأ يا لاتتوا  يسياساتها تيو تدار واسطةمةس ااأجنميةي/هع المش  عااالت12

 .(71 ذص2009)عل ،.المحليةلعموالمش  عااموالظ  ى
لاتزال نالصتحديااخطب ةقائمةتشموالأ مااالماليةالشديدة، عد الأمن ال    غب  ا.

ال ا  أ منل دلا ال ياسيأ ظ ال ي ية وعد الاست  ارا التنمية عمالح ومةذغياب    معوقاا
.عدا  تخطي    التنميةإابالمشار ةالشعميةال اعلة يل غيإ ا ة اريهالإالمالي ال ياسي الإ

   Planning & Steps of Development Achievement  التخطيط وخطوات تحقيق التنمية : /30
 Cncept of Planning مفهوم التخطيط :/  31

اللو ي- ،م ت مي   ي سبتمتمسبتخاجق ارلماا(أ التخطي  وفه59ص، 1998، آخ   ي  )
 م   ة    راسةعلميةسليمة، التخطي  وخطوااعمومعبنة محد ة، منسي و هه،تمامها  قا

.ممنيةعل   ائ  ت دي اامدر سة
(أ التخطي  ويم وعمليةإتخاجال  ارااالمتعل ة15ص، 2001،    جهةفظ )الي  ي آخ   -

.صي م أيعموتن ب ي  ل  و،هالم ت مو
   Concept of Rural Development Planning مفهوم تخطيط التنمية الريفية :/  32
النامي العالم التنمية ي صا ب  ام  ال ي لل  ور فتيجة ال ي ية التنمية تخطي  م هو  ،ظه 

. ال   اا بنال  ا  يال ي  ماصا مهامن شو يتح ب التنميةالمتوا فة التو يوالعا لللموار 
م هو  تمني توجيه إل    رة أ   يهمما الاللتخطي  النوا ي همختلف جتماعية المب يةقت ا ية الاتم

لل ي  م هوم. ال  ا ية ال  افية ال ي ية التنمية تخطي  أص ح المهتمبنلاا هججاا   لص من أك    تما 
ال ي ية التنمية ي،ه  ية عل لأفه ال ي ي  ز المجتمو المتا ة ي للموار  الأم و ،العملياا التوظي 

الخط التنمويةالمو وعةله االغ ض الموار تعني ا ةالموار المتا ة اليامنةهمختلف  ما فجا 
ال ش ية الما ية ل،أفواعها الي   الخطة الزمن هإعدا  تن ب  متاهعة الخاصة المةس اا تن ب هجافب

الخطة ال وافبن الت متاهعة ت بيم عموي التش يعاا اللوائح النظم الخطة الميافاا المعلومااتح م
.(75ص، 2016،الي مةللخطةهالإ ا ةإل الم ا ال يستن   يهالخطة)  يمة

.تنمويةاال ا م يفجا تن ب المش  عايي  ال ا  هأ م هو تخطي التنميةال ي ية
   Importance of Rural Development Planning أهمية تخطيط التنمية الريفية : /33

(:46ص، 2005،تي)  واللهلتخطي التنميةال ي يةأ ميةتتلخل يالآ
يلالأم وللموار المتا ة يال ي  الوصولإل معدلاافموأعل ت اعد يتح ب غست/تح ب الا1

.ل ي دالة الم ا اة التنميةالمتوا فةالت تح نمنم تويااالمعيشة ياالع
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جتماعية المب ية يال ي  تم نهمنالمنا  ةه ورة اعلةمنخيلقت ا ية الا/معالجةالمشاكوالا2
.تطوي أسالببالعمو ر والي ا ة ي يا ةالإفتاج الإفتاجية

ت  ةالت تخاجال  ارال ليمال ييعبنهمعل التيي موالظ  ىغب الم ا ي ية/تدريبال ي ببنعل 3
.يعيشوفهافتيجةلإعتما  معل الزراعة ال عي مايحي  همامنت ل ااطميعيةمتعد ةمتنوعة متي رة

در سةل ما ةم/تدريبال ي ببنعل  ي يةتحديدالأ داى الم ام  ال  اراا الخطوااه ورةعلمي4
.فجا الخط التنموية

الم تويااال اعديةللمجتموال ي يمنخيلالتن ب الأ  ي ال أسي بن/ت عبوال قاهةعل الخط  ي5
.الأفشطةالتنمويةالمختل ة بنال ي  الح  

مش  عاا ب ا فجا  أ  تتم و ي أ مية ال ي ية التنمية لتخطي  أ  ال ا   ال ي يةل دلا ظ التنمية م 
للتنمية التخطي  هأم  ال ائمبن همد   ا ة إعدا  م  و  الإ،ال ي ية ي المتغب اا الأخ  ي عت ار و

الت الم ت مويالمب ية تحدث ي الما ي.قد خيل راسة من هالم ت مو التنمة التخطي  أسس من لأ 
ال وة ال عف ف اط ال  ص، الحا  من ب  التنمة التهديداا تلص من ب  ت اعد ي المعلوماا

.ةالتخطي هالم ت مو هناتن وأ مي
له  ر مب اَ ال ي ية التنمية لمش  عاا التخطي  غياب هأ  أثمتا الأم ي ية الأ ر بية  الدراساا خ 

ختياراكلهاإجاتممويةال ي يةتأتيأ ل لصأ ميةالتخطي  يالمش  عااالتن. بار  ي شو   التنمية
ال الأسس المعايب  الميافاا    لجمو الم ح للميافاا،علمية  ي  المحللبن التخطي ،ثم ق ار  متخ ي

.هالإ ا ةإل المن  ينله
 Basics of Rural Development Planning أسس التخطيط للتنمية الريفية : /34

(:35 ص1995،أسسمختل ة التالي)الح يا  التخطي ي و لإ داثالتنميةال ي يةعل إ
. تياجاا رغ اا آمالالأ اليال ي ببنمو والإعت ار يعمليةالتخطي التنمويا/أ تو و1
أ2 هالعموعل / التنمية ت و جهو  ي ومو  د ر م يا  ال ين المحلببن ال ا ة الوعي بنكتشاى فش 

.تياموموجهو الح ومةوالم ا مة يتطوي مجتمعهمال ي يلخل الالجما ب ال ي ية تح بز مفح
ستيشاىطاقاا إم افيااالمجتموال ي ي توجيهم ار التح ب  ات و التنميةال ي يةهالعموعل/أ 3

. ا المجتموال ي ي جماعاتهأ داىالتنميةال ي ية خاصةالطاقاااليامنةلد أ 
 مشار ةالأ الي ي ج الزا ية يفجا إ ب ،ت  ة بنالأ الي الد لةمشتنميةهجهو /أ تتمال4

.عمليةالتنمية
/أ تتمالتنميةال ي ية ي و ال ب  بنالمجتموال ي ي المجتموال ومياليمب هماية ي يفهاية5

. مت ا ما سمي ة  اريةللد لةي و  بهاالمجتمومتجاف ا الأم إل 
   Steps of Development Project Achievement خطوات إنجاز مشروع التنمية : /35



129 

أ لمايحتاجهمش  عالتخطي للتنميةال ي ية وإعدا مجموعةمنال ا  بن ال نببنمتنوعيالتخ  اا
لوسائو  ي يةتطمب  داى اقت ا الأا جلصمنأجو،محلية الإقليميةلتحلبوالأ  اعالي دمو   ا اتهم

.الأفموججال يي عوفهلمش  عالتنمية
لأفهات ميإل إصي    ال  اا،فع اسااعل  و  ااالمجتموالمحليا التنميةال ي يةلهاإ  ب 

م ت ملها عل  ت  ب. التأثب  يم ن الح يا  ه ا ( يلي التنمية ما مش  ع إفجا  خطواا ، 1995،و
:(29ص

 ستكشافية :أولًا : المرحلة الا
.تمدأعمليةإعدا مش  عالتنميةال ي ية دراسة ا ية م تو يةلمع  ة والأ وال يالإقليمالمعنيهالأم 

الأ ل الخطوة ف مي    أ  الا يم ن الم  لة المش  عب إعدا  يج ي من الم  لة ستيشا ية  ي   
لمع  ة أ لي أ والم ح لتحديدالمجتمو و الأساسيةاال ي ي موار   المجتمو      ماتم، تياجاا

تنموية أعمال من الما ي من.إفجا   ي المعلوماا جمو الم  لة ي ال ش يةالمعطياتتم و    ا
.قت ا ية الطميعية الا

قت ا يةمتنوعةااطاا تمالاالقيا فشالمهني    وتتع ضإل جميوالاالنشاطهلاتهتم   الدراسة
ي ا عل ستيشا يةأغب جلص مات  ز   الم  لةالامن راعة صناعة قطاعثال إ اري سيا ي 

المتد ورة الت تتع ىيالأفشطة ال در ال عوباا بن س الإفتاج أس اب    عملية تيقيصعوباا ي
الإيجا ية بها إم ا المز   ة الموا يو الأفشطة أفشطةفيةعل  هخل  الإيجا ياا قت ا يةا عم   

.متياملةمعها تاهعةلها
م ارفة بنالمناط لصهع د سبتمج،ستيشاىأف بالأماكنلو والمش  عا  دىآخ له  الدراسة و

الت،قت ا يا االمز   ة الاي تلص الإفتاج م وماا إل  الناجحت ت   ال اقة ال ،قت ا ي تيو  طالة ب 
جتماعيةه ورةقت ا ية الا  الم  لةتتع ىعل الأ  اعالاأيأ  دى .ل  افي عمليااالنز  ا

الإ.عامة الت ايناا إظهار لمحا لة الأفشطة الأقاليم جلص مختلف ال عف ي ال وة ف اط قليمية ف اط
العيقة بن التحديد عل  جه المجا رة بها ال عبدة الأخ   هالأقاليم الدراسة مو و عل  أي ا   تتع ى

أخب ا يم نأ ي و  دى   الدراسة وأي ا خل رأي.المد الإقليميةاليم  ذ   لصعاصمةال ط 
ستطيع س ال  ا ال ي ببن.االتنمية ربماتمجلصهعدعمليةيعا ي اعد يعمليةري 

 ثانياً : المرحلة التخطيطية :
فتها منالتع ىعل م وماا مشاكوالمنط ةالم تهد ةهالمش  عخيلالم  لةتمدأ   الم  لةهعدالا

ع.الإستيشا ية  راستها راسة ا ية الح ول فتائ  بعد عل ال  المحلي التع ى العا  ال أي ستطيع
المش  ع  لص عمو أثنا  المتطورة المتوقعة الأالإيجا ياا ال لمياا عا اا مبول مع  ة  اليهعد

تنمويمعبناإتجا اارغ اتهم تحديدمد   لجهد إل م  لةتحديد.ستجا تهم الإفت ال يتم جلص هعد و
لإ أخفالأ داى الوسائو المش  ع الا جا  المتو  ةين ي الإم افاا الاأعت ار الم  لةي إل  فت ال
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الأط اىالمشار ة يإعدا المش  ع ممالا ص يهأ    الم  لة قي ة  اسمةتلعب بها.التخطيطية
.  را أساسيا 

أ داىمتعد ة للح ومةالم  زيةختيارالنهائيللمش  ع وفتاجأ تو ب  بنأ يار يم نأ فعتم أ الا
المتخل ة  ر مب  المي  خاصة ي أم افاا،قت ا يا ا بار  ل عف المالية جلص الخاص .ال طاع

ي  أ لا  قمو و  بالتالي الخطة إعتما  مالية غب  اي و  إعتما اا موار  من الد لة مات دمه .عل 
،حالااي و للمةس ااالماليةالخارجية)الد لية(  رهار  يم نأ في ظأي ا أفه ي  ب منال
الد لية المنظماا الد لي   لص المنص المتحدةم ال للأمم التاهعة الأغ ية الزراعة منظمة م و ،الأخ  

.الأموالالأجافبس   لصالد لالأجنمية)الد لالمافحة(أ أصحابرؤ 
هار  ي لهم  ر ي و  التخطي  جلصي ب موا  تهمكو ةلا  ت جيح  ةمش  ععل آخ  يم  لة

معبنة هش  ط ظ  ى المش  ع متشع ةمن.عل  عم عملية ال ي ية ي التنمية أ  يت ح  و  ا
 و، لايم نأ تيو عمليةقطاعيةه يطة  وقطاع بهام ت وعنال طاعالآخ . متداخلة متياملة
تنميةقومية إقليميةمتياملة متعد ةالجوافب يعملية املة هالزراعة.أيأفها  هيتهتم  آ  ا د
  يعمليةتهتم ها.ااالعامة الخاصة  سائوالن و سلطةالت اتبالح  يال ومية ال ناعة الخدم

.ال لطااالمحلية ال لطةالم  زية أ يافا الممولو  الأجافب
الد ليةللمةس الخاالخارجية الا اا المتخل ة المتد ورةتجا اا للد ل .ماعيا جتاقت ا يا  ال ائ ةارجية

قت ا ال ومي   رتهالن دية ت يم نالتح يم بها لو لفجلصإف اقا ماليا قلبو جلصلمحا لةربطهاهالا
.قت ا يةاتعمومنأجو عمالأفظمةالاأفهقت ا يةتت ومن و     رةالتنميةال ي يةالا.فا العائدأ يا

.جتماعي سياسياست  ارا جلص هدىخل 
 يةت و عل أسسأ مهامايلي:ف ولأ عمليةالتخطي للتنميةال يين غيأ 

ال 1 التنمية مشاريو تيو  أ  الا/ الم توياا إل ر و جتماعية ال  ا يةعل  دقت ا ية الاي ية ا  ة
.ط ي ةمتوا فةسوا  ب

ست ا ةمن ا ةإل الا تهدىأيخطةتنموية.م /أ ي و التخطي متعد الأسالبب ي  والم ا2
.ستعافة هامنخارجالمنط ةال ي يةيم نالايالإم افااالت

هحب  فةال غار الي ار أ تيو م،/أ تيو الخطة ا  ةتشموجميوأ  ا المجتموالإفاث ال  ور3
. وعت ار جهاافظ ال  ا المحلبتأخ  يالايتمدأ تلصالت

.تلمي اجةالمجتموال ي يالأساسية    ايالأ لويااهحب يمدأ تلصالتتب/أ ت 4
ي اعي ي  و5 الخطة   لص لتن ب  الي   ال ني الت ني ال نية الجها  الم اعداا تو   ي اعي أ  /

أ  ال  ا الخطة يطم ن العا لة الملموسة ت  النتائ  جاا المش  عاا إل جهو تمدأ تن ب  المحلببن
.التنمية يدعموفها

 ثالثاً : المرحلة التنفيذية : 
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التن ب ال ليم الع سصحيحأي ا إ التنمويةال حيحةي اعد ي غيأ ي اعي ي ين .   والخطة
الا التن ب  هالخطعملية جلصلتزا  أم ن ما المعدة إليه،  يهدى لما مت همبن ي وفوا أ  المن  ين عل  ثم

ي ا  ال ي التنمية ه.تن ب  مش  ع الت  بز من لا د ت يب أ  نا ط ي ة عل  يتع  وا أ  المن  ين عل   
،تتعل همجتمعهمي  مهالن  ةللم ائو الأمورالتال ي ببن  جهةفظ

عمليةيك لص تتم أ  متأفية  اث ة  و خطواا تدريجيا  عل  مشار .التن ب  تتأكد أ  الأ  و ة من
التدريجي    التن ب  عملية المحلببن ي م،ال  ا  المش  ع و أ   ا منهم يشع  و     ا رته ت 

الأ. تخطيطه تن ب   هأ  اعهم  ا يتم  و  لا ال ي ببن ال  ا  جعو ي اعد  ب ا  ي ،ةال ديمسلوب
.ما التغبب أ بالتاليي  و ع  ة

ي هوتغبب  ا ي د  الإم افيااالت تتو  يتن ب    هأ يمدأهالم ائوالتي  و يعمليةالا خب أ 
.ثميأتيتن ب الم ائوال ع ةثمالأصعب    ا،لد المن  ين

 اجعة :رابعاً : مرحلة التقويم والمر 
،خت ارلم اجعةمواطنال عف ال وةأ ال لمياا الإيجا يااا غيأ يخ ول ت ة  المش  عينهعدأ ين

ي ب  المش  ع تن ب  أ  من التللتأكد الجهاا له تتعد  ماخط  مني    هالت ويم الم اجعة ت و 
المش  ع المهندسب المختل ة م وفاا المجالاا الاالمتخ  بن ي بنعببن المهندسجتمان ال ا  بن

 التيتش هإل  دالزراعببن الت بةذ  و ا دمن ةلا ي و له  رمهم م سو  يعمليةالت ويم   
.ت م م  لةالتخطي يستيشاىالتكمب  ت ةالا

(:76ص2001،كماتمتنا لم ا ومنهجيةعموالم ام التنموية مايلي)ريحا  آخ   
المؤسس وتتلخص في الآتي :  آليات البناء مرحلة وضا/1
. التحويولم فام تنميةالمجتموتحديدجهةالإ  اى-أ

  و تحديدآليااالمنا المةس يللم فام عل الم تويااال ومية الإقليمية المحليةمو يا   ر-ب
المجتموالمحليليةعل م تو  تما خاصله  الآاوجيه ت،كومنها الأ داىالت ت ع إل تحقي ها

أ نا  من ي و  أ  التنمية م اعديه ي  و أخ ائي / التغبب  الآلية ي  و  بو تتواجد     ب 
.المجتموالمحلي

.لجنةالتنمية تش وهمعايب مختل ة منمم لبنلأ نا المجتموالمحليج_
مرحلة التعرف أو حصر موارد المجتما المحلية : /2

المو اي  د ها الا،الطميعية،ل ش يةار  التعليميةقت ا ية الاالمنظماا ( الدينية،جتماعية ،ال حية
الآلية المحلياا    أ  التغبب  أ   بو التنمية لجنة الح   واسطة ( الخدمية يتم الت  بهية الش اب

علب يعتمد الم فام الت  المجتمو،ها أ نا  هأيدي الم  لة تن      أ  الأك   راية،المحلي ي  و  هم
 تياجااالعاجلةلأ نا الاع  ةالتامةهالموار المتا ة  مع  ةهموار  مالمتا ة ينت عن   الم  لةالم

. تياجاا  ا ةالموار  يمواجهة   الاالمجتمو مد 
 ستنفار المجتما :ا/ مرحلة 3
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الا ط ي  عن تتم الم  لة الند اا    أ  لإجتماعاا المناقشة المتا ةأ  ل اا هموار   المجتمو عي 
   لص،ار المتا ة تياجاا ي و المو  وخ يطةأ ليةلأ لوياا   الاتتمهطلبمنه، تياجاتها 

  بش يا  معنويا  ت تهدىالآتي:ستيشاىال اتيلل درااالمحليةما يا يتم بهاالا
.حاجااالمحليةالملحةأ/إ عارالأ اليهالمش يا ال

 ليةال   ية الجماعيةلد الأ  ا المتحم بنتجا مجتمعهمالمحلي.ةب/تعمب الشعورهالم 
ي م ة لياتهمتجا مجتمعهمالمحلعدا  مهالتدريبلتولاكتشاىالقيا ااالمحلية اج/
مرحلة التخطيط : /4

الا الم  لةتو و للم ي    العاجلة الت  تياجاا الأ لوياا إطارخطةمم مجة منيا   ب جتمو ي
ي ا االمجتموعل أ يتمجلص واسطةأكم عد منالأ اليعمي هممدأ يم  اطيةالتنمية إ ارتها يتطلب

،ت تطيوأ ي تطيوج بمشار ة ا ة  ااأ نا المجتموجلصقيا اامحلية اعيةأ   بوتغبب فا  
مجتمعها ت عبو   تنمية ال سو ،ر ا ي إعدا  من ب  العاجلة الخطة مش  عاا تخطي  يتم    لص

  ي ية، ت دي تيالي الإفشا  تيالي التشغبو ال يافة مد الم ا مااالشعميةلأ نا المجتموالمحلي
الخدمااالمتوقعة الجمهور،ل ةالمش  ع المدةالزمنيةالي مةللإفشا  ت دي  جمالإفتاجإ ماجها يتي

الم تهدىمنالمنت أ الخدمةذ ت  وخط    المش  عااالمت  علبهاإل الجهةالم ة لةعنإ ارة
.عمليةالتنمية

 / مرحلة التنفيذ : 5
ا  ا تو ب موار  االماليةمو والتن ب  يعتمدتن ب الخطةعل عتما بهايتم  والخطةالمحليةهعد 

مايلي:
.أ/الأ  ا : ب ي ا م و    د رمحد  مع  ى  بقدرته مة له

. يعتمدق ارتش بلهامنقموالأ اليأ ال لطااالمحليةتش و:يب/اللجا الت
لها  ر مب  يتنشي يجمعيااتنميةالمجتموالمحليالتجتماعية الأجهزةالمختل ة ج/المنظمااالا

.  يتن ب المش  عااالمخططة ي و ال وافبن اللوائحالم ب ةلعملها،ار ةالشعميةالمش
.الإ ارااالهندسيةاليائنةعل م تو المحلياالمالهامن  الإ  اى المتاهعة /
 / مرحلة التقييم :  6

 ب ،ش  عااخطتهالمحليةالت بيمعمليةم تم ة متتاهعةمن  دايةالتع ىعل المجتمو ت تن ب م
ت ب م  لة التيليو الت د  ها المشاكو مد  عل  للوقوى الخاص علبهامها التغلب تواجهها  ي ية  ،

 مد التغب ال يأصاب، ي اعدالت بيم يمع  ةالتأثب اليليأ الجزئيللم فام التنموي تح ب أ دا ه
ف فسنويأ سنويا   بطول،ربوسنوي، ه يا ،الت بيميوميا  قدي و   ا.أ  ا المجتموفتيجةله

.مدةالتن ب 
 / أهداف التقييم : 7

 تتمثل أهداف التقييم في الآتي :  
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الت1 الدرجة ت ويم الت يب ي/ ت هممش يتهممن ب ط ي ة الم درةعل  المجتمو ي أ  ا  إلبها  صو
.ام  م توا  مد  اعلبته ي نا الم ف

.  مجتمعهمةالديم  اطية ي م ا مةالأ الي/ت ويم رجة2
س اب ع ها)إ  جدا( مد إلما القيا ةهط قأكتشاىاةال ا ةالموظ بنأ المحلببن /ت ويم  اي3

.العمو  سائله مد فجا هم  تطمي ها
. ىالمجتمو منهاموظ  المحليلمع  ةمايتي ةللمجتمو/ت ويمتأثب  سائوالقيا ةالمختل ةهالن 4
 دثاهالمجتمو.يط ي قياسالتغب ااالم غوبةالت/ت ويمعمليااالنهوضهالمجتموعن5

 أنواع خطط التنمية :    /36
تي:الاَ( 95 ص2005،خط أ ر  ا)فور ناكثيثةأفواعمنال

 / الخطة المفتوحة : 1
 ر ةلمختلفالأجهزة التخ  اا ال عاليااجااالعيقةهإعدا الخطة.تتا  بها  صالمشا

 الخطة المقيدة :/ 2 
لتح ب الأ داى للموار  العا ل التوظي الأم و التو يو الموار منخيل فدرة التنمويةت تخد  ي الة

.ة المنشو
 / الخطة البديلة : 3

.دةةالعبوبالت قدت ا بالخطةالتنمويةالم تو ةأ الم بالخط لتي ي معالجي تخد   االنوعمن
لي جا زة متا ة معدة ال ي ي الت ل اا تيو  المجتمو خاصة ي ل لص الحاجة ما عا مت  خت ار

تي:م وفاالخط التنميةال ي ية الاَ ماأ اى.المتعد ةالت يتع ضلها
 المشكلة المراد التخطيط لحلها :   /أ

لأ منهاتتملورأ داىالخطةهعدالدراسةالوا ية التحلبوالدقب ، يالخطوةالأساسية يعمليةالتخطي 
.للمش لة

 الأهداف العامة :  /ب
المد وعاا مبزا  العجز ي تخ ي  م ال للد ل التنموية لل ياسة ال ئي ية الم وفاا ا،تم و ،ل   ةتو يو

معدلااالنمو ماأ  نالصأ داىخاصةتتعل ه طاعاامعبنة يالد ل يا ة،تح بنم تو المعيشة
 أي ا يم نأ تحتوي،م ال عمالمنا  ة ت ويةالم  زالمالي إفتاجسلوهجو ةعالية أسعارمع ولة

.لمميعاا ر و  ا ةالعاملبنخطةالتنميةعل أ داىت  بليةتهتم زيا ةالإفتاج  يا ةا
 لسياسات :  ا /ج

الت تعن العامة الإر ا اا ال واعد المجتمعاايي م ال عم المعلنة الأ داى لتح ب  العمو سب  تحد 
الم المجتمو همنظماا الخطة الخاص العا  تحديدعيقة ال طاع أفواع،دفيالمحلية ت عبو  ر  تحديد

. تما هال حوث تحديدالأسعارالمنتجاا الا
 نفيذ الخطة : إجراءات ت /د
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.لت بيمالتوقبا ا،ال قاهة،تشموالتن ب 
 ميزانية الخطة :   /ه

. تياجااال و العاملةاالآلياا تلصالخاصةه،المعداا،لا مةلش ا المدخيا
 الريفية ونجاح الخدمة العامة :  مميزات الخدمة البياية /  37

ال ي    رةإ العامة ي الخدمة ي ،جتماعيةا  العامة   رة يإج الخدمة إجا افا أفه ال ا  و   
(:95،ص1983،الح   هيأك     رة يال ي لأس ابعديدةمنها)م ع  آخ   

أ له تعطبلهاخاصة إ إ مالأ  درطاقاا،/المجتموال ي ييم وغالميةال  ا  يالد لالنامية1
.مةغب م مولةالعاست مارل الحالخدم  اههعنالا

ل2 ال  ا  أ قاا الا/ ي توجب مما ال ي ببنطويلة الد  لها ي الأم و ال ي ية هدىستخدا  العامة خدمة
جتماعيةصالحةللش اب إفما  اموللمجتموال ي ي يمختلففوا يه.اتنش ة

ي يأ ي و  د ر  ي  ا/إ العالم له يتطورس يو م تم )العولمة(ممايلز المجتموال ي 3
. تياجااالي مةللتطوراالناتجةمنالتغبب  م ا لةالاالتطور مواجهةالمش ي

فجا 4 يعتمد الأ الي ما من الش اب قو  طاقاا عل  أساسا  الإفمائي التخطي  يعتمد هعل  عور/
الإصي  لعجلة ه ،الناس  غمتهم قوة  عهم أ له يتمبز م اعدة مب ة ي ال ي  ت اعد  ف  ية  اا

إ داثالتغب الناميخاصةإجاظه   االتغب من اخوالمجتمو.
يةت الا هالمجتموالح  يال ناعي إفشا الم افويتطلبطاقااهش اك  /المجتموال ي يأص حأ5

ه يالزراعةإل عموم تم ةلتحولالشخلال ي يمنعملا  خمةم تمدةمنال ي مماأ جد  ص
عتما عل مش  عااالخدمةالعامةلمواجهة لصيتحتمعل المجتموال ي يالا ل،جديد يمجالال ناعة

موا التحول ي من  ا الناتجة تواجهالتطوراا الت  الجديدة المشاكو أ اجهة الزراعي العمو ستم ارية
ال  لخدمة اليم   يشع   ال عوباا تجعلهم م  زي ببن الد لة يز ا  ماسهم رغمتهم ياهأفهم  تما 

ست ا ةإل أق   دمم نت موالتغب  يمجتمعهم الشعوره   رةم ا متهمه والطاقاا يسمبوالا
.من   المش  عاا

تتمتو7 ال  ية أص حا لا/ المةس اا أ     أ ر نا الخدماا إجا قطاع العامة ي المةس اا   ع 
منت  علبها   لص الخدماا الإق ال قمول فا ية من ( ال ي  م افدته تعا   عن همعزل العمو تطيو

.فا يةفش رسالتها  عمها توسيومجالها(لمع  ةقيمةالخدمةالعامة مش  عاتها يالنهوضهال ي 
 أسباب نجاح مشاريا تنمية المجتما :   /38

 : (69ص،)مناللهذ انمية المجتما ترجا إلى الأسباب التالية :أثبتت التجارب أن نجاح مشاريا ت
 ت اكالإيجا يال عالللمييبنمنس ا ال   هالمجتمعاا تيار الممدأ الا العاملة الا/إ راكأ ال و1

اعية ال  ا يةجتمقت ا ية الا(   ري لا  لإفجا التنميةالاالمحليةال ي ية ي  فام )تنميةالمجتمو
. ال ياسيةللد لة لها
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المحا ظ2 الت لبدية مجتمعاتهم المنعزلبن ي الأمببن ال   يبن هأ  الإيما  تشجيعهم   عهم،ة/ يم ن
المجتمو تنمية ما،لي اعد ا ي  ام  م  ي الة لي وفوا ال  صة لهم أعطبا عنةإجا جزئيا   لبن لو

.ة تطوي مجتمعاتهم تح بنالظ  ىالمعيشيةلمواطنبهاتة يإل ت قييالمشاريوالت
ي3 سوى ال ين الأ خاص الخاصة تدريب الم ام  إفشا  تشغبو للقيا عيشو  يعملو / ال   يبن  بن

هالتالي:
.جتماعيالالم اعدةال اتية التح بنالاأ/تنشي  م اعدةال  ا المحلببنلبتم نوامنتنظيم إفجا أعم

فا ية ال   يبنمن هالعمو  نط ةأ معم إت ال بن القيا  التب/ تتعهدي الم ا   الهب ااالح ومية
.أعمالالتنميةالمحليةمنفا يةأخ  هالم اعدة ي

 أطراف عملية التنمية : /39
اثالت اعو يمنخيلالش وأ فا يتمبنأ الأط اىالخل يةلعمليةالتنمية يمدخياأساسيةلإ د

 أ الأط اىالأماميةأ ال ياالأماميةلعمليةالتنمية يالمخ جااالناجمةعنالت اعو،عمليةالتنمية
.التنموي

المش  عاا مدخيا ف  ها التنمية ي عملية مدخيا أ  التنمية لعملية الأمامية ال يا أ  .في ظ
ساسيالم اعدالعن  الأ المش  عاا ي،عم المش  عاا يعنيجلصأ عمليةالتنميةلاتتح  إلا

 ماأ مش  عااالتنمية يالخيياالت تنمو بها تنمو.تة يإل إ داثالتنميةيليوالت اعياالت
. ولهاالجهو الحقيقيةلإ عال تبوالتنمية

 يإل النمو التطورال نيال يية  ي اقوالأم  إ المش  ع والموقوال يتشومنه تن ع عوامو
الا المتغب اا )إ داث إيجا ية  اعلة تنموية مش  عاا لت  ح الإفتاج الإفتاجية اليمية  يا ة قت ا ية

.(21 ذص2001ال بدذ
 

 ( يوضح أطراف عملية التنمية : 3شكل )










   21م , ص 2001, دار جامعة القرآن الكريم , الخرطوم , المصدر: عثمان ابراهيم السيد , تقويم وادارة المشروعات 
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  ية للتنمية الريفية في السودان :المحاولات التطبيق /40
(  ت الخطةالخم ية1950-1946عت ارا منأ لخطةخم ية)اي والخط التنموية يال و ا  
 تما  تنميةال ي لمجدأ الا(ف1971-70-61-60عش ية) ( م  را هالخطةال70-71-74-1975)

لإ  الني ن ا حا  آثار من الهي لي الإ اري الخ  ج المنا  الح ومة م ام  خيل ت ة.ت عيةغال أما
هعد   ت الآ   د   ال و ا رقما تنمويا  مب ا تش ومن،ال  عبناامنال   الما ي)العش ين(

هع    المشاريو الم ام  نهايةالخطة. ف ببال ي منهاقدرا  مب ا  ايمنالم ام  المش  عااالت
ست اتيجبتبن ما:امت ميم ( ب ت1975–74–71–70الخم ية)

.ست اتيجيةسلةالغ ا ا/1
.ستخدا ةمنظمةالعموالد ليةللنمو الاست اتيجيا/2

ست مارثيثيا ( لينها ولاإل   ام 1983-82-78-77عل جلصصمماالخطةال تية)
الال تحموين    أفها هال غممن الاست اتيجياا أ  إلا للتنمية التنموي تلصالحس الموجهة ي ست ماراا

.(68 ذص2016،الحق ةلمتين يصالحال طاعالت لبدي)  يمة
نماذج من الخدمات التنموية: /41

العامة تختلفمنم ا إل آخ ،ل اسوىف تع ضأ مالخدمااال   ريةالتيتتعد  تتنوعالخدماا
(:76 ذص2015المواطن يال ي تتم و يالآتي)ك ي،يحتاجها

 / الخدمات الصحية:1
ع ليا  اال حة ي ج ديا ، ال يمة مج  اكتمال لا الخدماااجتماعيا ، الم ض العجز، تشمو فعدا 
ح بنهاعايةال حيةالأ لية،أسلوبالحياة،إقامةالم اكزال حية، إ الح اظعل ال حة تال حية،ال 

ليس   عنط ي النهوض تطمب علو ال حة، وأي ا منخيلجهو ال    ج ائه، أ ميةت ديم
الاال الجوافب تيمن ي ال حية لأقت ا ية الاخدماا مجتماعية، تيالي  ي  ض الم ض محد  ية  و
اال حية.فخ اض خوالم ي ،ل ايجبم اعاةمعيارالي ا ة يت ديم إفتاجالخدماا

 / خدمات المياه الصالحة للشرب واستخداماتها:2
الميا ال الحةللش بهأفهاالتييم نتنا لهاعنط ي الش بمنقموال ش  الحبوا ، يم ناستخدامها

الخ   الط   غ و ت د ك لص ي التي للميا  مواص اا الح وماا الغ ا  الش اب، ت و  اا إعدا 
ليستخ صحةللجمهور المتخ  ة ي العالمية الهب اا من المو وعة المواص اا إل  هالإ ا ة دا ،

تي سيمةالميا ، جو ةالميا لهاأهعا  بولوجية  بزيائية  يميائية،  ناكآلاىالم اييسلجو ةالميا ال
ه ةللميا )اليلور(.تن وعم    ااإمدا ااالميا  معالجتهاقموجلص يآهار اعنط ي الما ةالمط

التخزين(، ) ظائ  ال د   للميا  الأمطار، ال طحية الم ا ر أ    ا للميا  عدةم ا ر هأ  ناك فجد
  ية و   الم ا رتتم    راسةالم ا رالجو ية يهاطنالأرضالآهارالإرتوا ية الم خاا،الأ

 تحلبومد صي يةميا هاللش ب.
 عليمية: / الخدمات الت3
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إ أ لآيااال  آ فزلا ي أ العلمقالتعال )اق أهاسمربصال يخل (التعليم الت بية يعملياا
الأساسي ي المح ك المجتمو  و الأمية ي ال    محو منخيلها نا  الح اراا محوريتم تطور

عل  المجتمعاا تلص المجتمعاا، تقيم لتطور بنا  فما  الآ فةقياسي المتعلمبن ها ي ف  ة   ب
ليت  فيةتعليمال اتيمنخيلالوسائ الاالأخب ةتعد اط ق أسالببالتعليمما بنالنظامي الم تو  ال

 غب  ا.
ة و نا المدارس،تح بنالمب ةالمدرسية،تدريبالمعلمبن تأ بلهم،أ    سائوت ديمالخدمااالتعليمي

 ،ت ديمالأ  ااالمدرسيةلهم،  لصتدريبالمجتموعل مع  ةأ ميةالتعليم تدريبالمجالستغ يةالتيمب
التعل العملية المشار ة ي هم )ايمية،ج  الت بويةعل  ال  لة يطا نخلد   يم دمته العلو   لب

 يالتعليم(. ل ا المشيخةسبزيد مالا 
 / خدمات حماية البياة: 4

جتماعيةظه اهش و اسوإ ا المخا ىالتيتتع ضلها ب ة و بالأرضا ي ل  ة اسعة    ة
ةعل  ت اسالح اري، تعاظمظا  ةالنبتو،ت و  ل  ة مايةالمب لوث تغب اامناخيةخطب ةم والامنت

ال المب ة ي خدمة ماية ت ديم يم ن علبها، تلوثها الح اظ من خيل مايةالإخي  من النامية د ل
الم اعي،منوالت ح ،ال طوالجائ للأ جار، منوتلوثالهوا هعوا  الع باا أ خنةالم افو  مائن

الطوب.
 جتماعي: / خدمات التخطيط العمراني والسكن الا5

ا الح  ية يشموالتخطي  المنط ة منا ي ه ا ة يعني ال ي التخ ل متعد ة،لعم افي و تخ  اا
م و العم افية للمشاكو ال ي ية إيجا  لول ندسية العم افية الحياة ت بيم إل  العم افي التخطي   يهدى

ص نا  إفشا   ل،الت خمال  افي،ال  نالعشوائي،أ مااالم  ر،تنظيمالح  ة بنال  ا  الخدماا
هال  نالا ي م  الما الإس ا  أ  الاشعمي  جتماعي لل  اا المخ ل ال  ن المي  ةو جتماعيةغب 

ما يا  الط  ةالوسط  اليارثة محد  يالدخو.
 / خدمات الكهرباء: 6

العامة الحياة الح ومةلأفهاأص حاعن  ا  اما  ي ت دمها أ  يجب التي الخدماا أ م  بد فهالامن
ة،  داتجهاهع الح ومااإل ا تيار سائوي تطيوأيمجتموأ يتطورأ يواكبالمتغب ااالعالمي

لتو ب  العا ي هالوقو  تعمو مولداا خمة تو ب  م و النائية للمناط  اليه با  خدمة لتوصبو متعد ة
الت نيو غب  ا يةلأغ اض استخدامها يالخدمة لينها يتم العا ية،الإفارة الا و المنزلية ستخداماا

الح وماااستخدماالطاقةالشم يةلإفارةالم ا  الح وميةالعامة يال   ال عبدة  يآهار ناكهع 
الميا  المدارس...ال .

 جتماعية وخدمات الطوارئ والكوارث:/ الخدمات الا7
جتماعية تح بنالظ  ىالحياتية  عمارالعدالةالاالتيتهدىإل إق جتماعي وأ دالوسائوالعموالا

الما ية العبنية الم اعداا المجتمو ت ديم أ  ا  ليو ال  اهية ال خا  تو   التي ال مو الإم افاا كا ة
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الالل   ا  الم اكبن الم نبن ج ي الأرامو المطل اا  ماية البتام  رعاية الخاصة،   الة  تياجاا
العيش منح الأط ال سمو  ب عل  الأ وين تدريمهم الطوارئمجهولي خدماا تهدى الإفتاج، سائو

 اليوارثإل رعايةالنا  بنالمتأث ينهالح ب، ت ديمخدمااالغ ا  الإيوا  الي ا ،  لصت د الح وماا
عنداليوارث الزلا ل ال ي افاا الح ائ .


 خدمات أخرى: /8

الخدمااالعامة يط أعلبهاجديد ي وم ة  ناكخدمااأخ  ت دمهاالح وماام و تتشعب تتعد
خدمااالتل زة،الإجاعة، الخدمااالأمنيةالمتم لة يالد اع،الش طة   لصخدمااالط ق المواصيا

العامة.
 ختيار وتوزيا الخدمات التنموية: امعايير   /42

يتماستخدامها يت ديمالخدماامن  لةلأخ  ، منمنط ةإل أخ  المعايب  الأسالببالتيتختلف
ختياراهد بنهالخدمة، منأ   معايب  اخوالد لة، جلصلاختيى ت اينالمب ة ا تياجااال  ا  الم ت

(:76 ذص2015 تو يوالخدمااالتنمويةتتم و يمايلي:)  يذ
 عيار السكان:/ م1

تخاجق ارهشأ ت ديمخدمةإلاهعداستي ا   طالي ا ةال  افيةالمناس ةاد الخدمةالعامةإل لايلجأم 
المدارس التعليمية إفشا  الخدماا معبنة، م ي  لخدمة المطلوب ال  افي العد  المعبنة، يختلف للخدمة

ال  ا  يشموعد  ت بوي قب  إل م ح المدارس د يحتاج تنشأ لا عل  ت  الأم   طيب ينطم 
لا ال  افية ال  افي الي ا ة الإ  ا  عن معلوماا الأخ  ، مد   الخدماا ال حية بقية الخدماا

ي تطيوم د الخدمةاتخاجأيق ارهشأفها.
 حتياجات الفعلية والأولوية: / معيار الا2

 راسااعنماهيةالخدمةالأك  أ لويةب ت و الح ومااهإج ا همةخ ا ، يلإلت اا  االمعيارتمالا
الميا  لديهخدمة تتو   لا منتز  س مجتمو أ  إفشا  دي ة يم ن ال  ا ، ب لا قمو من  إ تياج

 خدمااال عايةال حيةالأ لية.
 مان:/ معيار الأ 3

، جلصلأ تيالي هاهعدتو  الأمن ال يمةي  دههأ هع الخدماالات تطيوالح وماات ديمهاإلا
الح وماا يالإفشائية خمة تخاط  المعيارا م   ة ي تو    ا هعد إلا هإفشائها، فهائي تخاجق ار

 التأكبدمنسيمةالأ  ا ،الآلياا،الإفشا ااالمطلوبتن ب  ا.
 / معيار التكلفة والجودة: 4

 الأما ، غال ا ماتنشأالخدمااالأك  تيل ة يالمناط رت اطا  ثي ا همعياريال  ا اي ت  معيارالتيل ة
الأك    ا ةس افية الأك  أمافا  يمات د الخدمااالأقوتيل ة الأ ف جو ة يمناط التدفيال  افي

 الأمني.
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 / معيار الكفاءة: 5
ي دمهاعل ف سالم تو ياراالعن  الي ا ة،هحب إجااستطاعم د الخدمةأ  ب يتم راسةعدةخ

منالي ا ةهط قمختل ة، إفهسيختارالط ي ةالأرخل، جلصيم ننامنت ديمخدمااأك   ن سالتيل ة،
 بالتالي إ معيارالي ا ةأعل منالتيل ة.


 / معيار العدالة: 6

الم  تعني الخدمة،العدالةلا القيمةمت ا يةمن تل ي الم ا اة إجأ  العدالةم هو أ سوا اة،  بنماتعني
ت للحاجااا ا ي هي العامة الخدمة إل  الوصول المت ا ية ت ا ي للحاجاا العامة الخدمة ستخدا 

خدماا، للإ ارة  رالمت ا ية، العدالةتعني نامحا لةتح ب الم ا اةأ ت لبوعد الم ا اة يتو يوال
عت ار ا وسبلةلتح بنمتطل ااالعدالة الي ا ةالزيا ة  ا ةالإ ارة محا لاا يجلص له اال مب ناك

 التيل ة.
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 ني المبحث الثا
 المجتما الريفي 

Rural Community 

 Intorduction  :مقدمة/ 1
ال   ي ال  ا  مغل  مالمجتمو فا ية من العد  التيوينصغب  ه ي  مجتمو يمتا )ال ي ي( و نعزل

،ت و العيقاا بنأ  ا  هط ي ةا م توبا قت ا ية، لايملصت اثيال نو  التينولوجيا النظمالاهال  اطة 
 تخل هال  ا يفتشارالأميةهالخ ا اا جلصلاماأفهميةمنو م ا  ةفظ ا لعيقااالد التيت ب  بنهم، 

(.106 ذص2011 مدذأ)
 Concept of Community  م المجتما:/ مفهو 2

أ المجتموهأفهالجماعةالتييداخلهاي تطيوالإف ا أ إل (48 ،ص1971يشب ) سوقي، -
 يعيش ياة ليةمشت  ةأك  من وفهالجماعةالمنظمةتنظيما مح ورا  يغ ضأ أغ اضمعبنة.

ي ث ا يست يل ظي ا اموههيعجتمااأفهتنظيم(100ص، 2011،    جةفظ )أ مد -
 . ي و  وأفواعالتنظيمالأخ  

يت اعوأع اؤ االمجتمو وجماعةم ت لة   ي ةجاتيا (50ص، 1971،  ب جةفظ ) سوقي -
 .ث ا ةممبزةيإطارإقليممعبن يشت  و معا  يموهع همال ع  

   Concept of Rural Area  / مفهوم الريف:3
 ائما  يم ا وم طلحالح  أ س ا م طلحال ي أ )المنط ةال ي ية(، ول ظأ م طلحإ 

ستخدامهمن وفها إلو التطميقية  االم طلح، ب المد ، ي تخد   ب ا منعلما الإف افياا الع
قت ا ية،أ أفماطلل  نال ش ي.لنوعخاصمنالنشاطااالاا تعمب 

عااال  افية أفواع م تويااالحياة،لينخ ي تخد تعمب ال ي ليعنيفمطا معبنا منالمجمو يتوجهآ
ي   منال عب  و د  له، م درال عوبة وأفهلاتوجد د   ا حة بنمايم نت مبته

ة ال  ا ية يال ي ،جتماعيقت ا ية،الاعوبة وتنوعالحياةالطميعيةالامنط ةري ية،سمبآخ له  ال 
 ي يةه ورةعامةأم ا  يغايةال عوبة.ممايجعوالتع ي هالم ا رال
ال ي عمو المتدفية  يإطارأ س ا  الدخول يعافو من ال طالة يعافو منف لاما  رت اعمعدلاا

صيا غب  ا،ف   ت الاا المواالتعليم ال حة الميا   عفالا ا ح يالخدمااال   ريةم و
(:108 ،ص2011أ مد،ديدالمنط ةال ي ية التالي)مداخوالتع ي هم هو ال ي أ تح
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 Social Enterance جتماعي:/ المدخل الا1

منالعلما عل أ ال ي  ومنط ةينشأ بهامجتموس افيي ت  أ  ا    باطقملي، ب ت    ب  ا
الأ  ا العيقة بن المجتمعااتت ف مو محد ة هعيقة قوي ي ت   هحبوية ت اعو المجتمو   ي  ا

الخارجية.

 Economic Enterance قتصادي:/ المدخل الا2

ة يالعمومن س ا ال ي  مأك   بويإلد  ال يي ول يم دمتها نخ  االمدخوأ در ا   و
قت ا يةعل مد  ت  ز جهةالنظ الاياة أك    لا ، تياجاتهمالأساسية يالحاس ا الح   يسد

ال ي ي، ال المجتمو أ ر اهية آخ  الح  ي ت   جها  منخ  امجتمو الزراعي، ال ي  قت ا 
التينولوجيا،  ي العمالة،تحت ظههالأس ة ي تهلصمحليا ،   لصيتمبزال ي  المواطنال ي ي، ن ل

ةالمخز   قلةتأمبنالغ ا  الدخو.الممتلياا عد   اي
 Statistical Entrerance / المدخل الإحصائي:3

ةعواموتةخ موهع هالتحديدماهيةم ي  نالصعد، ومدخوي تخد الإ  ا لتحديدالمجالال ي ي
ال عد الأرض، ال  ن، استخدا  ال  افي الي ا ة الهج ة فوع الت  بب فوع م ي  منال ي ، ال  ب أ 

 ف  ةالن ا اليئييشار ن يالإفتاج، و   العواموأ هع ها،جتماعيا اقت ا يا  اأك  تأ ي منط ة
ه سيةإ  ائيةلتحديدال يا ة يمنط ةما.أ م لهايةخ هط ي ة 

 Land Use Systen Enterance / مدخل نظام استخدام الأرض:4

ميا  يعتمدعل ت بيماستخدا الأرضأ المناط ال ي ية،تيو  ائما م ا ة  ومدخوم ا   سهوف 
ال ي ية الح  ية. ي  المناط  لتحديد ال ي ية ائما  الأرض ط ي ة المناط  أ  المدخو أصحاب  ا

دماا.م ا ةالأرضالم تخدمة يالزراعة مشاكلهاأكم منالتيت تخد  يال  نأ مايت عهامنخ
 /المداخل الأخرى :5

 ال ع الآخ ري ا ، ي و ا تأخ هع الح ومااهالت  يمالإ اريللمناط ، تعتم هع المناط    
عدة  ل ناك المدخو ال  ا ، تطم   ا المعيار   ا ة الم توطنة و ي و  جم منه  ا ح  د

تشموال و ا ،م  ،ال ويد، ولندا.
أقومن1955-1956   ا لإ  ا  ال و ا م ي  إجا ا عد س افها الم توطنةري ا ، يعتم   5000

ف مة.
 Concept of Rural Community مفهوم المجتما الريفي:  /5

:(48 ،ص1971 سوقي،)تاليالمجتموال ي ييعنيالم هو  إ
الت تببال ييشموال ش ال ين  وفوعمنFolo Societyمنأ  الالمجتموالشعميهأفه  و -

 يتشا هو  يهع النوا ي يجميوأفحا العالم.
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جتماعيةأكم جاا نا منظماأيأفهجز من  دةHalf Societyإ مجتموال  ية و  همجتمو -
 Folkعميةال  ا ةالشرأسيا  أ قيا ، يمبز  االمجتموال   يأ الشعميأسلوبمشت ك يالحياةأسلوب

culture.يث ا ةجزئية   
:(25 ،ص2006)عمدال ا ق، المجتموال ي ييم نأ يع ى الآتيإ

 / تعريف المجتما الريفي على أساس إحصائي:1
 ف مة.500إ  يالولايااالمتحدةالأم ي يةيعتم المجتموري يا إجا ا عد س افهأقومن

 قتصادي المهني وفق التقسيم التالي:ى أساس التقسيم الاالمجتما الريفي عل/ تعريف 2
 أ/ال ناعااالأ لية: يالتيت و عل أساساستخدا الما ةالخا ، الزراعة،ال بد المناجم.

 ب/ال ناعااالتحويلية:  ناعةالن ي  الحديدال لب.
لمجتموالزراعي المجتموال بدي،لم اكزال حية، اج/المجتمعااالتيلي ا ي دجاتها: المدارس ا

  المجتموالتعديني يمجتمعااري ية.
التعريف على أساس مهني:/ 3

كما والحال ي لدا آسيا إ  يقيا، عل   االأساس المجتموال ي ي وال ييعتمدعل غالميةس افه
  ي .عل الزراعة يمعيشتهم يأغلبالمناط  يال

لى أساس إداري: التعريف ع/ 4
 .المت دمة المتخل ة يالعالم ما والحال يهع الد ل
(أ المجتموال ي ييم وأ د تب ةالمجتموالأ ل ال يت و  53 ،ص2006ي  )عو ة آخ   ، -

ا بنمايم وال طبالآخ المجتموال يتشيو يهالعيقاGemeinschaftالعيقااالأ لية ال  ا ية
 .Geselschaftال افوية التعا فية

 منالمجتمعااالتيتيوفاهح مال   رة،لأ المب ةال ي يةال ا  هأ المجتموال ي ييعتمل دلا ظ
ثافيا  )ال بد( الغ ا  عن ال ح  هغ ض أ لا  جماعة جلص العيش ي الناس عل  تحتم جدا  قاسية  ب ة

مو مايةأف  هممنالأعدا )قارااالق ائوالأخ  المجا رة(،ل افجد  االمجتالزراعة،ثال ا ال عي راهعا 
متماسص مت اه  يما بنهتح مهعا اا ت البد أع اى، يم نتع ي المجتموال ي يهأفها ال ي يمجتمع

سنا  يخ عو  أكم  م مشت  ة ي و  م قيم تح مهم معبنة منط ة الناس ي من عد  لتوجبهاتهتجمو
الم ة لالأ ل الأخب عنهم يم لهم ي وأم يخ ه ت و أ ام  ،أي و التي ال  ايا م ي  و ي

جتماعيةالمتعل ةهالي  ،لمجتموال ي ييتمبز  هالقيمالا بنهم ببنالق ائوالأخ  .هجافبجلصفجد  اا
الأغ ا الن ب  ي مجال خاصة ي التعامو سما ة منالشجاعة، ال ي ي المتعد ة، المجتمو الحياتية ض

م تو ال  يطة.أ  والمجتمعااقيما  إف افية عل 
 Concept of Community Development  / مفهوم تنمية المجتما:6
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(،هأفهتلصالعمليةالتي واسطتهايتمتو بدجهو المواطنبنأف  هممو30 ،ص1996يشب )محمد، -
المحلية إ ماج   جتماعية ال  ا يةللمجتمعااقت ا ية الاوميةلتح بنالأ والالالطااالح جهو ال 

المجتمعااالمحلية ي ياةالأمة تم بنهامنالم ا مةالياملة يتح ب الت د عل الم تو ال ومي.
عمليااالتي(أ م طلحتنميةالمجتموي تعموعلميا ليشب إل ال53ي  )منالله،ذ ا،ص_

قت ا ية،الح وميةلتح بنالأ  اعالالطاا واسطتهاتتحد مجهو ااالمواطنبنمومجهو ااال 
جتماعية، ال  ا يةللمجتمعااالمحلية، صه    المجتمعاا ي وت ةأمتهاهمايم نهامنالم ا مةالا

ال اعلة يالتنميةال ومية.
(تنميةالمجتموأفهاالح مال يي در الإف ا عل  ي 14 ،ص2006  ب جهةفظ )خلبو، -

ا همجموعةمنالم ا ئ المعايب التي  عهاالمجتموال ييعيش يه ال ييحد الم غوب يهمامهتدي
  الم غوبعنهمنسلوك أ القيمةتت منقافوفا أ مقياسا له ي منال  ااعل م الزمن.

هإ  ا تنظميمو التتلصالجهو المشت  ة بنالح ومة المجتيأ تنميةالمجتموتعنال ا  هل دلا ظ
 ت جب الطاقاااليامنةلد ،ال ياسة الإ ارةيجتماعيةعم أ اتقت ا ية الامنأجوتح بنالأ  اعالا

.عم ال ي يال وميقت ا تح ب الت د  النموالايت ا م أ وال ي ل
 Objetives of Community Development  تنمية المجتما: / أهداف7

تيمنأ داىتنميةالمجتمو يالمحا رالتالية:
/تشجيو تح بز تح ي المواطنبنعل التعا   الم ا مة يعمليةالتنمية.1
/تعم ةالموار المحلية.2
ي.الحياةالعامةللمجتموال ومة ت/ م المجتمعااالمحلية ي و3
جتماعي.والا/تح ي  تح بزالمواطنبنعل التعا   الم ا مة يالعم4
/تح يصالمواطنبنللإ تما هالأ  اعال حيةلبدرأ خط أ دالأ ب ةالتيتخل خ ائ  يالأر ا .5
خدمااجتماعية ت ديمال يالإصي الزراعي التنميةالا/مشار ةمواطنيالمجتموالمحليأ ال ي ي6

الأساسيةلأ والح  .
 ،/تحديد   والأ لوياا   والخط الي مة  ي يةتن ب  ا، ت ويم اعلبتها مد أث  ا)منالله7

(.49ا،ص
، الحبلولة   تم  ز ا ي/ مولمناط الد لةالمختل ةهالمشاريوالتنمويةي منتح ب العدالة بها8

(.143 ،ص2013ج بال  افي،)عو ة،العاصمةأ  يم اكزال
أكم قدرمن9 تح ب  المجتمو، تأكبدست مار تنميةجهوا/ المواطنبن ي ستم ار ا جلصعنط ي ا 

الط قعل  المجتمو، العموهشت  ال ش ية ي الموار  هالتعليمخل  الةيم ن بهااستخدا  و تنمبتها
(.36 ،ص1996رالأك   عالية إيجا ية)محمد، التدريب الممارسةللقيا هالد 

ست اتيجيا اجتماعية ث ا ية وتم و د ا اقت ا ية،اسياسية،،نميةالمجتموأ دا ا ال ا  هأ لتل دلا ظ
أ دا ا سامي أي ا تح   المجتمو تنمية هأ  فجد لين أ وللد لة، يم ن    ا ير وم توياا خو ة
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ينع مما ت ا مال ي  ال ي ية التنمية أ     إل  هالإ ا ة لديهم، المعيشية الم توياا عل  إيجاها   س
الا تح ب  فزم ا مة مب ة ي جما  ال ي    ح لأ و خارجيا ، ست  ار ست  ار ما  هم اخليا   ج تهم

ممبزاافظا الإقامةقت ا يةالأخ  هالإ ا ةإل أ متوسيوالزراعة الأفشطةالاية ييم و ج الزا 
 يق  .

 Characteristics of Rural Community خصائص المجتما القروي: /8

ي:الآتي دخ ائلالمجتموال   ي تتج
/  و المب ةالطميعية سيط تها.1
/الطاهوالزراعي.2
ف تا عل العالمالخارجي./عد الا3
الداخلي التعا  الخارجي./ي و م  زالعائلةعل الحجم الت امن4
/ي و الن  ال  ا يعل ال اعدةالتييحد  االدين الع ى الت البد.5
جتماعيا .اقت ا يا  ا لو عنالعائلةةال ن  مالم /ال لطة يالعائلةلي ار6
 ا ت ا   ارال ن،جتماعيةلل ي همد ماتمتليهالعائلةمنمهارةالعموالزراعي،ةالا/تتحد الشخ ي7

 مد ف وجال   الج مافي مد تدينه.
/م تو المعيشةيمتا هال  اطة قلةالحاجاا.8
/المجتموال ي يصغب ، ال  ية يم ا تها  جمها  جمم افبهاأصغ منالمدينة.9
ال  يةأقوعد ا منالمدينة،   لصالي ا ةال  افيةقلبلة./س ا 10
غومعظمال ي ببنهالزراعة،  يمهنة  يمة ماأفهامهنةعائلةيشت كجميوأ  ا العائلة بها./يش11
ديدةتت وهميا ين ت ،جلص/إ ساكنال ي هح ممهنتهيح وعل معلوماا خم اا مهارااع12

 ذص1998)ا مدذا يال ي هالطميعة النوا يالمبولوجيةتي  هخم ة مب ة ي   النوت الالأ 
71).
(،237 ،ص2010/العائلةهإعت ار اأ دأق امها   أساسالتنظيمال   ي)الأقدا ي،13
الأس المختل ة./مجتمومت اه أ قيا  رأسيا عل م تو العيقاا بنأ  ا الأس ةالوا دة ببن14
جتماعية الت البدأ المعت دااأ اللغة.لعا ااالاوجدت ايناا ا حة يا/مجتمومتجافس، ت لات15
/يعطيالدينقيمةأكم مماعليهالحال يالمدينة.16
لعد 17 ط  اا، جلص إل  م  ما  المجتمو تجعو لدرجة المعيشة، م تو  توجد وارق ي لا  االت ا/

اليمب  يال  ق م ا ر .
/قلة   ةال  ا .18
تغبب 19 الح  ةلأ نائه أ  ا  .)أ مد/صعوبة ، 2011،العمو، المزارعيظومزارعا ، ل بمايورث   

.(109ص
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لشديدهالح ى التم صا، تما هالتعليمأ مخ ائلالمجتموال ي   عفالال دلا ظال ا  أ من
لمبول الولا للمنط ةال ي يةاالي   الشجاعةهالإ ا ةإل خاصية، نا  تشببدالمنا ليالن ب  ،البد ية

ال غب  اه الوطن ال وعت ار ا الزراعة ال عيالتم ص لتح بنم توييالتيهح  ة الأموال ااتدرعلبهم
 وصغب ةيلل مبلة مم لها ةلأفهيم والواجه،ةعمدةأ أمب ال مبل،لشي ي خولهم معيشتهم الولا ال و

.أ   ا تواجهال مبلةخب ا   مب ة
 Rural Values القيم القروية: /9

 مايخل إي ول(ر  بلد)أفهاالت  بياالعامةالدائمةالتيتح مال لوك ال  اراا يالحياةالبومية إ 
(:14 ،ص2006الطاهوالأساسيللحياةال   يةالقيمالتالية)خلبو،

/الشعورالعملي الت جبلي.1
لتيلايم نال  و بنها./الورع الح مةا2
تدال،تعتم القيمةالأساسيةالم  لةمن   القيم.ع/ال  افة الا3
بالتعمب عنالعاط ة.ح ب ال  ق، لاي/  نالأ4
(.74 ص1998 مدذأب عن هواتهأ ي تع ضعواط ه)/لايحبال   يالتعم5

ال    أ  ال ي ي المجتمو هأ  ال ا    قل دلا ظ الأجدا  لها من قيمراسخة متوارثة له مةث ة يي وة
قيم أص حا لأفها أ دا ، يجاملو  بها يتم  و  ها لا أفهم ال ي ببن، ما هم اهةا ت   اا سلو ياا

ه ال ي ية بها  را  المب ة تلعب التي توجبهها التم ص ها توري هااالعا اا الت البد الأع اى ر ا  ي
  امنجبولآخ . تطوي

علما هأ قيمأ وال ي  ائما  أ دا تدعواإل الي  ،ال دق،الأمافة،الجدية،الشجاعة،الحشمة،العدل
فتما للمنط ة، يو   القيمقوأ فجد ا يالقيا هالواجب   ت   ، بالا بنالناس،الإفد اع ي

تطمي ها ت أص حاسمةمنيا   هعل أ والح  الح  )المد (مماجعوأ وال ي يتمبز  
سماتها.

 Basics of Rural Community Development أسس تنمية المجتما الريفي: /10

(:62 ذص2010ية)علي،الن اطالآتيستنميةالمجتموال ي يتتلخل أس
المجتموالمحليالم تهدى.ةل  ا /يجبتوا  الأفشطة الم ام الم ا تن ب  اموالحاجااالأساسي1
ا2 التنمية يح   هش و الأغ اض متعد ة الم ام  تيو  أ  المجتمعااجتماعية الالا/ ل  ا  قت ا ية

المحلية.
القيم العا اا المعت داا3 يجب  و الا/ المجتمو ي أ  ا  إ دال ائدة بن ثم التغبب عت ار، اث

ي  وتح ب الأ داىالم سومةللتنمية.ناسهماتجا ااالاالتدريجيالمناسب ي
/تشجيوالأ اليللمشار ة الم ا مةالحقيقية ي وم ا والإعدا  التخطي  التن ب  التمويولم ام 4

تنميةالمجتمو.
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كتشاىالقيا ااالمحلية تدريمها ت ت همم ا مة قيقية يعمليااتخطي  تن ب   ام التنميةا/5
 اليللمشار ة بها.تشجيوالأ 
/يجبأ تشموالم ام  وقطاعااالمجتمو)رجال،ف ا ،   اب(لزيا ة اعلبتها إرسائهاعل قاعدة6

فتشار يالمد ال عبد.تهي لها  صالنجا  التوسو الاع ي ة
صورة عم7 الح ومية ي الح ومية غب  الأجهزة عل   ب تشجيو عم العمو لأ  ني ما/  ي،

عل النهوضهأع ا التنمية تح ب أ دا هاعل النحوالمطلوب. يااالمب ةالمحلية  د الات وإم اف
ةثا تة تنظيمااإ اريةمعبنة، عاملبنمدرببنيةعل النطاقال ومييتطلبسياس/تطمب   ام التنم8

 التجارب الت بيم المتاهعةالم تم ة.ال حوث تعم ةللموار المحلية ال ومية، تنظيمأعمال
خدماا9 تة ي المجتمو، التي تنمية تعمو ي التي المختل ة الهب اا المنظماا جهو  التن ب  بن /

نأ المالأ المهماا،متشا هةتجن ا لتي ارالأفشطةالمتشا هة   اظا عل الم ا رالشحيحة يال نبب
الا ال   لص منست ا ة هالمجتمو  و  النهوض الأ لية ي  ام  التطوعية المنظماا موار  إم افياا

المحليعل الم تويااالمحلية ال ومية الد لية.
لم تو المحليموخط قت ا يةالتيتحد  تن  عل اجتماعية الا/م اعاةتوا  خط التنميةالا10

الا ال ومالتنمية الم تو  عل  إلا م ام ظ ا لأ فيجتماعية يم ن لها لا المحلية المش يا من   ب ا 
 املةعل الم تو ال ومي.

تنميةل دلا ظ أسس أ م من هأ  أ لال ا   إج ا م ح ال ي   و المطلوبي  ريالمجتمو للمنط ة
لمتخ  بن العبن  ،تنمبتها الم ح ي ند  ا الم و ا  الم و اا، ه   عملية تو  إج ا   اا

أ هعد إقامتهيتخاجق ارهإقامةالمش  عالتنموايعد  يافااتحلوللح ولعل معلوماا قيقيةت ا
ها للمش  ع جد   هم اهة راسة ال ي     المجتمو مشار ة إل  ت بيم،متاهعة،تن ب ،إعدا ي يلإ ا ة

.ينمو ت ويم  االمش  عالت
 Components of Community Development مقومات تنمية المجتما:  /11

الأساسية الخدماا ت ديم سوا  ا  ي المطلوب النهوض د ر ا )ال ي ية( المحلية للإ ارة يت ن   ت 
تنميةلل  ا  الم ا مة يإ  اع اجاتهم  ومش يتهمأ القيا هالمش  عااالإفتاجيةالتيت هم ي

(:145 ،ص2013عاةالم ومااالآتية)عو ةالمعافي،المجتموالمحلي،يتوجبعلبهام ا
/إيي العن  ال ش يال ائمعل أ ا الخدمةأ م ا  ةالمش  ع وعنايتها.1
يتم  و   طا/2 هحب  المحلية، المجالس العاملبن ي توظي  ال ليمة ي العلمية الأسس ت اع

المطلوبة الإعي عنها، ت مواص  الوظائف الماا الم اه اا بن الطل اا  راستها، إج ا    حبن لم
ختيارالموظفالمناسبللعموالمناسب.اله  الوظائفل ما 

الا3 ا/ المجالس مجال العاملبن ي ه تما  تدريب ال نيةالمحلية ر و  ا تهم   اياتهم الأسالبب ت اع
 العلميةالحدي ة.
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)ال ي ية(4 المحلية الو داا التنمية/ م  إ داث لتعزيز  ر ا ي معا  ال غب ة الحجم جاا المتجا رة
المحلية،   االتوجهماي و   ب ا من  لالعالم يالوقاالحا  .

للت5 ت تجبب تحدث أ  التي ال وافبن الأفظمة التطوراا تواكب أ  ال   رة من المب ة/ غب اا ي
يالمأمول.المحيطة، ل ما إفجا الد رالتنمو

   اعو.لمحليةمنأ ا  اج اتهاهش و  /توا  الموار الماليةيم نالهب ااا6
/ع دل ا اا  ريةموالمواطنبنللتع ىعل  اجاتهم رغ اتهم.7
للش ا ي الا8 صند ق إفشا  تق/ من المواطنبن يم ن قت ا اتهم،  جوب راستهاارائهم آ ديمت ا اا

اتتخ  يالهامنإج ا اا. إ يغهمهم
/تنميةقدرااالقيا ااالمحليةللإسها  يتنميةالمجتمو.9
عتما عل ال اا،   لمجتمعااالمحليةمنالإ داع الا/تو ب المناخالميئمال ييم نال  ا  يا10
فتظارمش  عاتها.االد لة عتما اليليعل الا
ا11 ال ناعاا النشاطاا ج ب )ال ي ية( تو ب لا/ المحلية المجتمعاا لمناط  المناسب قت ا ية

الت هبياالمم نةمماي هم يتطوي تلصالمناط  يتيحلأ نائهامزيدا من  صالعمو.
جتماعيا ،اقت ا يا ،اةللنهوضهالمي موجهو الح وم/تعزيزر  العموالجماعي رب جهو الشعب12

 ث ا يا .
 تيو مح مة قوية ت  ز ظال ا  أ تنميةالمجتموتت  زعل م وماا    الم وماايجبأل دلا

الا هالتعليم عل  ال حةي تما  إل  هالإ ا ة المختل ة م ا له أ م، و من يعتم ا  الجاف ا   ه ا 
.ورإجاأريدله  التنميةأ تنجح ت تم  تتط،ميةالمجتمو عامااأ م ومااتن

 Rural Community Development Fields مجالات تنمية المجتما الريفي:/  12

:يتلآاليمتعد ةتتلخل لتنميةالمجتمومجالاا
 Human Development التنمية البشرية: /13 

ي  عل ال عبدينالنظي العالميي ي الجهو عل الم تويبنال ومهعدفهايةالح بالعالميةال افيةتمت
فت و  االجهدمنع دإل ع دلأجوجعواقت ا ية ب أكبدعل أ ميةإ داثالتنميةالا التي التطمي 

تأثب ا  أك   الم تم   ت منا.التنمية التغبب  التحولاا ال ش ية  يتلص الموار  تجا   ر ا  المبو
إل الت  بزالياموعليه مدخوإل التنميةي امنالتجا والتا للعن  ال شفت لا   التحولاا.التنمية

(.71ذص2002،ا يح  قت ا ية)الا
definition of Human Development التنمية البشرية:تعريف  /14

التعليمية ال دراا توسيو له ا يعملية الم تهد ة للشعوب مجهو  أ الخم اا من الاف ا  ي و ل إ 
ف افيةمنخيلتو ب لة صحيةهجافبتنميةال درااالإلدخوذ بحياةطويفتاج ام تو م ت ومنالإ

.(70 ذص2002  صميئمةللتعليم  يا ةالخم اا)  جا  
 Objectives of Human Development أهداف التنمية البشرية: /15
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(:168 ،ص2009تيمنأ داىالتنميةال ش ية يالتالي)ر وا ،
توا  مو وال  اياالإف افية، لي امج  إي ا الإف ا عل قبديناس يم تو طمو /  وال1

الحياة.
 المشار ةالديم  اطية ي  وال  ارااالحياتية ال ياسية./تح ب الح يااال ياسية2
ال ش ية.ستيمالا للأ قيااالتيت تهد هاالتنميةاةس ااالمجتموالمدفي،ي و جلص/ت ويةم3
/الح ولعل المع  ة تو ب الموار الي مةلم تو معيشيلائ .4
اا الم اعدااالمختل ة./تيوينال درااال ش يةعم الوسائو الأ  5
/تح بنعيقةالإف ا هالمب ة  مايتها صيافةموار  ا تجديد ا.6
/التدريب تنميةالمدي ين.7
التدريب تخطي الم ارالوظي ي الت قية./ال ب  التيامو بن8

   Human Resources Role in Development التنمية : يبشرية ف دور الموارد ال /16
تخطي   ام التنميةيوقا مأ  اتها تيو مشار تهم جاااليفهم إ ، ال ش  م دىالتنميةإ/1

 .نخيلخم اتهمال نية المهنيةهمختلفأ  الها م توياتها تن ب  ا المحا ظةعلبهاهعدتن ب  اهعدجلصم
ااعل  رجةفتاجهغ ضتحويوالموار إل سلو خدمتولي عواموالإي/ت ا مالموار ال ش ية 2

 قت ا يةهأ ف  دمنالتيالي  أعل  دمنالعائداا هدىت ديمالخدمااللمجتموعاليةمنالي ايةالا
ال3 إ  عن  / تعتم  ال ش ية التنميةي ا  اما موار  يختلف،تح ب  ال  ب  تن ب ييم له يالجهد

 .المش  ععنم ا مةعواموالإفتاجالأخ  
 ذ2003،   المش  عااالتنموية) امديهمد   ا ةالإ ارة العاملبن /فجا أ  شوالتنميةم  و 4

 (.75ص
 Elements of Human Development ة:عناصر التنمية البشري  /17

 ،2009تتلخلعناص التنميةال ش ية يالآتي)ر وا ، 1955ط  ا لما ر  يمةتم هافد ف سنة
(:172ص
/تنميةال و المنتجة تو يعها)الت نيوعل رأسها(.1
/قيا ةالتنمية إ ارتها واسطةالد لالوطنية.2
نأ تعولعت ا هأفهامحايدةأيديولوجيا  يم ينولوجياالم تور ةمنالغ ب الاية التعتما عل الت ن/الا3

علبها يم نأ فوجزعناص التنميةال ش ية يالآتي:
أ/التعليم.

ب/ال حة التغ ية.
ج/المب ة.
 /العمو.

قت ا ية. د/لح يةال ياسية الا
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ه ال ش ية التنمية المبي ،ستخدا مجموعا ت اس المتوقوعند العم  المة  اات ممقياسمتغب اا ةمن
اليا عبن ها ف  ة الاالملمبن ف  ة الال  ا ة اليتاهة، مجموع التعليم هم توياا ال افويلتحاق  تدائي،

الأم ي ي هالد لار م اسا  لل    الحقي ي الإجمالي المع  ة، النات  هعد ليم و (في  جا) ي ت  ، الجامعي
جتماعية ال  صالمتا ةالاقت ا ية  الا يتو ب  توسيوسياقممارسةالح يةال ياسية،مة  ااأخ  

لإ داعالإف ا  تنميةقدراتهالإفتاجية التمتوها ت ا ال اا   الة  ية  وقالإف ا .
  Economic Development  قتصادية :التنمية الا /18

ف ببرت اعاصورةيتم و يقت ا الهي والايهالإ ا ةإل تغب ااأساسية مو إفهاتشتموعل الن
يت تبينا الد لةف  ها  العمليةالت مشار ةالمواطنبنمنأ يالنات ال ومي يإسها ال طاعال ناع

 للتنميةالاقت ا ية(.129 ذص2008)  نذ.علبها د ث   التغب اا
  Obectives of Economic Development قتصادية :الاأهداف التنمية  /19

(:177ص، 2008،تتم و يالن اطالتالية:)  ن
.قت ا يال يا ة الإست يلال ياسي الا/تح ب 1
.جتماعيةللأ  ا قت ا ية الا/ يا ةال  اهيةالا2
.ست مارالموار الطميعية ال ش يةا/3
./الت نيو4
. ال ا راا/التنويو 5
.جتماعيةتح ب العدالةالا/6

 Methods of Economic Development قتصادية :التنمية الا  أساليب /20

(:35،ص1971سالببالتالية)  ي ،الأيقت ا ية تتم وأسالببالتنميةالا
 التنمية:ي ي/الأسلوبال  ا 1

ال عل  الا و ا ز ال   ية الح ية ال ،ا يةقت  بح المليية ال  يو الت د  الد لي  و عليه   لا
 .المت دمة

 /أسلوبالد عةال وية:2
 وأسلوبتعتمد الد لالناميةلعجز اعنتح ب الأسلوبال ا  فظ ا لتعارضم لحةال    الجماعة

سلوبالد عةال ويةعل أعتما است يلهاإل اتجهاالد لالناميةهعداله ا،ل و تو يوال     بنالأ  ا 
.قت ا إل الأما ه  عة  والا

 Characteristics of Economic Development قتصادية :خصائص التنمية الا  /21

(:47،ص2005تتمحور الآت )ال  وا ،
 المجتمويإ داثالتغبب الشامو يتعني  ،لية املةجااأهعا متعد ة/إ التنميةعم1
ال2 إ  م تم ة/ عملية ت ،تنمية متواصلة وفها طميعة جاا مواكمتها  هي المطلوب المتغب اا يب 

 .المجتمو
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ل لص ي دمن،يأ تل ائيهش وعشوائيلأ تح ب التنميةلايم نأ يأت،/التنميةعمليةمخططة3
 .منظملتحقي هايستخدا التخطي  أسلوبعلما
،المجتموي داثالنمو التطور  التنميةت ع إل إلأ،ال  اهيةللمجتمو/التنميةتهدىإل تح ب 4

 .المجتمويت تهدىتح ب ال  اهية يعيشة تعو إل ر وم تو المي ال ورةالت
ةتعتمدعل ل لص التنمي، لتح ب التنميةلا دمن جو أجهزةإ اريةجاا عالية،/التنميةم ة ليةإ ارية5

 .لد لةلي ةالجها الإ ارك ا
التنمية6 م تم ة / المتا ة ستاعملية الموار  ت تخد  الحياةي مارية تح بن سائو ظ  ى سمبو

يقت ا ية لتنميةالالمختل ة متعد ةا  بالتاليممات د أ م هو  أ ميةالتنميةيت منأهعا ، الإفتاج
 :يكالآت

ث ا ية بب ية،جتماعيةسياسيةا،قت ا يةاعمليةي( 12 ،ص2000،خ    )الو اف  أ    جهةفظ-
عمليةهموجمهاي ت وي  ، دىقديتح  أ لايتح  ي و ،   يالنموالما ي املةلاتخت   

وقمعدلااأ التنميةعندماتتح  معدلاافموت ي  ايعن،خيل ت ةمنالزمنيالحقي يالدخوال وم
 .(يالحقي يمتوس الدخوال   ي)أيدخوال ومرت اعالاي ه ايعن،وال  ا فم

 Political Development التنمية السياسية: /22

صياغتها، المطلوب الشخ ية الم ة لية، بالت بية تحمو المشار ة ي من ب  هال ياسة التنمية ت ت  
تزايدسيط ةالد لةعل المجتمو، تح ب ياسيةم و يناقشأصحاب  االمدخوالتنمية ي و أهعا س

 لية، تزايدف ببال   منمختلفةتزايدمشار ةالناس يتحموالم الم  زية، الولا ل لطةالد لة، 
ال ومية ال    الجهو الم ض الج يمة المش يا الد لة مواجهة تو   ا التي الخدمة ال عاية أ  ال

(.150ذص 2009 ذ الت يص)ر وا
 Concept of Plitical Decvelopment مفهوم التنمية السياسية:  /23

يشب م طلحالتنميةال ياسيةإل عمليةالتغبب الع وي يطميعةالنظم، تتوا   ي ةالتغب  فمو -
الن  ال ياسيموخ ائل   ةالت نيوالحدي ة.

الإتجا الي يم  اطي،أيالن  ال ياسيالنامي والن   ىعنهأفهاالتحولإل الديم  اطيةأ العز -
الغ بية يعنيجلصأ –ال يت ت بصورتهمنالش والمنائي التنظيميال ائم يالأف اقالأفجلوأم ي ية

(.151 ذص2009قت ا ي الت نيولهماتأثب  ا ح)ر وا ذالتغب الا

 ي: سمات النسق السياسي النام /24
الن اطالتالية:ي يالناميسمااالن  ال ياس(40 ذص1971  )  ي ذاخت
معبنة الزراعة،1 منها ي ظي ة الإ ارية تخ ل و المنا اا النامي تعد  ال ياسي الن   يت م /

العامة التخطي  العيقاا الد اع، من. الت دي ، قدر لديه ال ياسية ا..ال ، يتو   ،لأ زابالمنا اا
فتخاهاا،الم لما ،المجلسالتن ب ي تش وجمعبهاجها الح م.الا
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المعيشة،تو ب رت اعم تو اقت ا ي،الت نيو،   ةالإفتاج،الن  ال ياسيالناميهالت د الا/يت م2
رجةعالية   ليةتجا العموالجماعي مجموعةمنالم ا ئالمنظمةللقيا ة ال لطة،ةم توياامنالم 

أ  العلمافي المجتمو عليه تطل  أ  المع  ة يم ن تنمية المناقشة المهارة الي ا ة ي التنا س ي من
الع يفي.

مو3 العامة الافتخاهاا لإج ا  ال  صة الشعب، إتا ة لحاجاا متطل اا ال ياسي الن   ي تجبب /
ديم  اطيةسمةمنسمااالح ومةالحدي ة.الالمشار ةال عالة يالعموال ياسي، منثمتعتم 

 أبعاد التنمية السياسية: /25
ستخللالمتخ  و  يال ياسااالم ارفةمن راستهمللنظمال ياسية يال  ا ااالم ارفةأهعا ا ي اسا

الن  خ منآأ متغب اات ت   نموججأ هالنامي،ف   منهاأربعةأهعا  عل أساسهاالن  ال ياسي
(:180 ذص2008ال ياسي ي الآتي)  نذ

 / التمايز البنائي: 1
تجا سا خيلالتطورالأهعا ، الت اينأ التمايز وتعتم  رجةالتمايزالمنائي ي   النظمأ ل   ا
ااالتنظيمية يإل تخ لالأ  ار المجالاا الهب التاريخيللمجتموالحدي ، يشب إل الت د ال يية

ةعنالوظائفالأخ   يالن  ال ياسيالنامي، يظه جلص يالت  يمالخاصهأ ا الوظائفال ياسي
ال  يطة، ف  الالأ  ارالمهنياقت ا ية الدينية.   لصكالوظائفالا ف  الف  اةعنال  اهة الحياة
المنا الإ اريعنالمنا ال ياسي. مايت اين،الدين الدينعنالإيديولوجيةال افو عن

 / قياس التنمية السياسية:2
ت و  ي التي الأخ   الأفشطة ال ياسي جميو النشاط معدل الح ومة  بمتها تعني  لص م افة  ي

عليم،  سائوالمواصيا الن و،الأموالمجتمو.  دأص حا ظائفالعائلة ال  اهة اللور اا الين ية الت
جتماعي ال ناعة يمعظمالمجتمعااتحاسيط ةالد لة.الإ
 / درجة إدراك التدعيم السياسي والتمييز والأدوار:3

ييم نأ  جميوالأف اقتظه  رجةمنالتيامو بنالتخ ل الأ ا ،إجتت اه مجموعةالمعايب الت
  الأ ا الياموإلاإجا ا لد جميوجتماعي، ييتحقت ا يأ ال ياسيأ الاتدعمأ تعدلالش والا

أ  ا المجتمو  صمت ا يةللم ا مة يالوظائفال ياسية.
 / درجة العلمانية: 4

هالع يفية ع يفي. ي  د أساس عل  ال ياسية العملياا تة ي أي ال ياسية، الوظائف تة ي ها التي
Rationalityأمو ينظم أ  ي تطيو عاقو الإف ا  ائن مشاكله، يناقش يحا ر، ي تخد أ  ر  يحو

(.153 ،ص2009قافو ال ممية،أييتوا  لديهال درةعل الإ راكالعا ،)ر وا ،
 Social Affairs Aspect جتماعية:محور الشؤون الا  /26

  الاجتماعية  الن اطالتالية:ة(:محورالش289 ،ص2006دال ا ق،لخل)عم
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ع لتح ب صدقالتدين الح ية ال ي  الطمأفبنة ال  ا  صولا لمجتموالتمبزقيما  علما / نا أمةت 1
  ور   يم  اطية.

المجتمعاا ينا 2 خب  لي و  أر افه المجتمو ت مبا الدينلإعي  تعظيم عائ   تز ية لقيم التم بن /
ل ا  معا ا . خ
جتماعي ت قيةخ ائلأ له تأمبنمشار تهمال اعلةويةف يجهالاو تعزيزتيا له ت /تز يةالمجتم3

 يمنا يالحياة ا ة.
آلياا4 م تخدمة الوطن العلو  ال  ا ة ملتزمة منا  ه  ايا علميا  مةمنة مة لة هش ية قدراا / نا 

محلية. ت نيااتتناسب المعطيااال
ال  ا ية توظي5 القيم ج  ر تأ بو تع بد الوطنية/ الو دة لبن ه  ي وت ة ال  ا ي التنوع التعد   

الشاملة.
/ه  ث ا ةال يا ةالمحلية تطوي  الت ديمفموججالتمبز الطهارة يالإفتاج خدمةال يا ة است مار6

م درااالأمة.
الزيا ة النمو.نشاطالش ا ي ال يا ي تطوي  ا صولا إل م  لة/تيا ةال  ص يممارسااال7

 Education Aspect محور التربية والتعليم:   /27

:يالاتي(:محا رالت بية التعليم 290ص ذ2006اخت  )عمدال ا قذ
الا1 تعزيز تعال  مع  ته/ هالله ال ا ق الدينية الإيما  الع بدة ت سي  ال ائمعل  الديني الوطني فتما 

لحمايته الد اععنه،عنط ي التعليمللجميو الدين . الإفتما للوطن التج  
قيمالإيجا ية/ت بيةالأجيالعل قاعدةصل ةمنالأخيقال ا لةعل الع ة طهارةالن س إعدا  مهال2

 المنا لل درةعل التواصوالح اري ال  ا ي الإف افي.
ال عالمو ب ته مجتمعهالمحلي الوطني ال ومي العالمي/تم بنالمتعلممنالتعامو التيي الإيجا ي3

  ا ا  جماعاا.أ ى المنا  التن ب موالآخ ين تم بنهمن همالح اراا الحوارالها
إك ابالمتعلممهارااالتعلمال اتي ال ح  الح ولعل المع  ةمنمناهعهاالمتعد ة التعامومعها/4

 استخدامها.
إس5 لتلمية/ الم تدامة، التنمية متطل اا مو ت اعلها ال ش ية، تعمب  التنمية هش و اعو ي الت بية ها 

ا تياجااسوقالعمو الإفتاجالحالية الم ت ملية.
الت 6 الد ر تأكبد المجتمو الأس ة م / لمةس اا الأس ةةبوي الت بوية إ  اك العملية تطوي   لبته ي

المةس اا الجمعيااالمةث ة يجميومةس اا هياكوالت بية التعليم. أ ليا الأمور 
 Culture Aspect  محور الثقافة:  /28

الن اطالتالية:ي(محورال  ا ة 291 ذص2006ذلخل)عمدال ا ق
/تأصبوقيمالح  الخب  الجمال رعايتها ي   ةالمجتمو.1
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كتشاىال اا تعمب  يمومةتدرجالإصي  التطوي اي الجماعي إعا ةةال ي ال   /إعي قيمة   2
سمبي لتح بنالم تم الواث  يال عوال  ا ي.

.ست حابالوسائوالت لبديةامويالإف افية التواصوال  ا توطبنالت نيااالحدي ةلمو  جوةالمع  /3
 Social Care Aspect محور الرعاية والتنمية الاجتماعية:  /29

(:292 ذص2006يتمحور الآتي)عمدال ا قذ
الغايةال ومية ي نا أمةمو دة آمنة متطورة./تح ب فمو تو يوس افييح  التنمية ي  يإل 1
رت ا هالخ ائلال  افية تح بنفوعيةالحياة./الا2
جتماعية.لاةالتنميةاإعدا  تن ب  متاهع/مشار ةالمجتمو منظماته ي3
المجتمو/تعزيز  رالم أة ش يص ي نا  ت مبا عائم م ومااالمجتمو يإطارالأس ة مةس اا4

المختل ة.
لمشار ة ي5 تعزيزا  امي  مشار تها المتعد ة تعزيز القيا  وظائ ها من الم أة تم بنها قطاع تح يص /

هااجتماعيا ،اقت ا يا ،سياسيا  تأ بلهالتنا س يالمشار ااالعالمية.التنميةالم تدامةمناجوتم بن
يالتنمية./  نتنش ةالأط ال إ ماجفمائهم 6
/تخ ي معدلااال   سعيا لل  ا عل أسوأأ  اله هدىإست اتيجي.7
جتماعي. الا/ال عيلملو أ داىال ما8
جتماعية.تح ب أ داىالتنمية الحمايةالايةلمنالموار المال/تعم ةمزيد 9

 Youth & Sport Aspect محور الشباب والرياضة:  /30

:يالتالي تماماامحورالش اب ال يا ة (ا295،ص2006لخل)عمدال ا ق
ركرسالتها/تنش ةأجيالمنالش ابال و افيمةمنة  اعلةتتم ص دينها م لها ي ا  سلو ا  أ ا   تد1

الوطنية المجتمعية الإف افية.
 Local Community Development Strategies ستراتيجيات تنمية المجتما المحلي:ا /31

(:15 ،ص2006حلي(منأ مهامايلي)عمدالله، نالصعدةاست اتيجيااللتنميةال ي ية)المجتموالم
 ستراتيجية المحافظة على الوضا القائم: ا/ 1
ال ائمة توسيواعموت الم ام  عل  يا ة  ا ة ال ائم الو و عل  المحا ظة فطاقها، التنميةست اتيجية

ال ي ية ائما تجنحإل المحا ظةعل  ومور ثمن  ر أ ي اعد يعمليةالتنمية.
 ستراتيجيات إعادة صياغة المعايير التربوية: ا/ 2
المعايب ا إعا ةصياغة جبدا  يست اتيجياا ليس الج ري أ  اليامو التغبب  ممدأ أ  من تنطل  الت بوية

كت متهاالأمةجبي هعدامعايب  المعارى الت ورااالتيي دمنالتدرج يعمليةتغبب العمليةالتنمية 
الاجبو،  ي أجو من الت بوية المعايب  )الم بد(اغة الواقو اأف هار مجاراة ق ايا مهم ي لتنميةم 

ال ي ية.
 ستراتيجيات العلمية الرشيدة: / الا3
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اسهع الم لمااالتيت  أ أ مماي ب الناس ي ياتهمالبوميةست اتيجيااعل أسلا ت و    ا
 وم الحهمال اتية، ل ات و خط التغبب المخط عل أساسعملياات  ب الناسهالم اهيم الأ يار

ال ا  ت الممارساا عل  هرة ال اتية م الحهم الإقناعاح ب  أسالبب من ال   ي غب   الأسلوب ستخدا 
ش  . ال
 / إستراتيجيات القوة: 4

الا الإقت ا ي، جلصت و     أ  الإ اري أ  ال ياسي سوا  ي  له ال غ  أساس عل  ست اتيجياا
 يالمجالااالت بويةأ ال حيةأ م ي هإصدارال وافبن التش يعااالملزمة يمجالااالتغبب المخط 

العم افيةأ الزراعية...ال ، ي  د ناهإستخدا ال لطةالمش  عةال ا رةعل إصدارالتش يعاا ال وافبن
الملزمة.

جتماعية توسيعها يالمناط ال ي يةالم تحدثة يمايم نأ  ام التنمية ي نا ال اعدةالايتحل   ر 
ات و المحلية ي ح  مم الم ا رة هه وا ز الالموا  المدارس الو داا هإفشا  جتماعية ال حيةطنبن

الد لةعب  ال  ا ية الت  يحية تنقيةالميا  توسيوالط ق إصحا المب ةهالجهو ال اتية،ممايو  عل 
ست ماراا بهاإل النوا يالإفتاجية.المش  عاا توجيهالا

الم ا م  ا عل  المشعي ة تن ب  الشعمية ي الاة تنميةقت ا ية الا  عاا جمعياا جتماعية إفشا 
ت اعماتع ىههأجهزةالإر ا الزراعيمنأث  ي يا ةالدخوال ومياالمجتمو المجتمعااالتعا فية، 

م بدة ي دجاتها،إفماي  د التنميةلاتعنيمج  إ خالعد منالتغبب اا،مهما افاأ جهالتغبب 
مد قدرةالأ اليعل التيي مومجموعةمنالمتغب ااالم ت ةعنط ي   ام مو دة جهو منالتنمية

مت  ة.
 سياسات تنمية المجتما: /32

(:17 ،ص2006،تت  زسياسااتنميةالمجتمو يالآتي)عمدالله
.يةجتماعالجوافبالاقت ا يةهالخدمااالا/رب 1
أعمالالتنمية./ال ب المتيامو بن2
/الت اه  التيامو بنالنوا يالزراعية ال حية التنظيمية.3

تت  ز أ  المجتمويجب تنمية أ سياساا ال ا   الال دلا ظ فحو المجتمو توجيه إر ا  ت اقمو  
 مح مةل ة(منأجوخل   اكة  ية قويةالجهااالمخت ة)الح ومة المنظمااالمدفية الطوعيةالمخت

التت بي،متاهعة،لإعدا  تن ب  التنموية المش  عاا المجتمو يم ت ويم متعد ةيتخد  خدمية مجالاا
ييلخل قيا ااإ اريةجديدةلتولالزراعة ال ناعةإل ( ال ع،الط ق،اليه با ،الميا ،ال حة،)التعليم

التن المش  عاا عالية ق    جاا  ا ة تيو  الم ل العطا موية أ  عل  فجا ،ا رة ل ما   جلص
 استم ارية   المش  عاا المحا ظةعلبهاهعدالتن ب .

 Rural Problems مشكلات الريف:  /33
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الدخول ي معدلاا المنخ   لزيا ة الدخو مش لة العمو ي ت توجب التي ال ي  مش يا أ م إ 
يتم نال  ا  سائو أفماطالإفتاج يالمناط ي يةي تدعي  االأم تطوي المناط ال  ال ي ية ت 

قت ا ين غيأ فت   أ  ناكعق اا  ب ةدى،  يسمبوالعموعل تطوي الا منتح ب الهوبال ي 
 ياال ي  ييجبتخطبها ن سال درال يتوجدههمع يا سائوري يةيجب لها،يم نتحلبومش

(:53 ،ص1995ة)الح يا ،ال   ااالتالي
 Social Change Problemجتماعي:/مش لةالتغبب الا1

التغبب الا لينإ  التاري  ي و ما  م ا ، أمد من  الإف افية المجتمعاا تي   جتماعيص ةلا مة
نالوقوىعند اعندمافتحدثعنإم افيةس عةالتغبب  مد إيجا ية  االتغبب  يالم ألةالتييم 

عوامله  ا  ين سهلا إيجا يا   لما التغبب  ما ا   ا ال ي ية، يو التنمية متوات  د ث أي امي يا 
التنميةال ي ية الع سصحي التغبب الاالح  ة، وما ا جلص يصالح جتماعيحتماما  تمد ظا  ة

ال قيا  من   ط التغب  ي ب  اكأفها  ط لعملية يخ و أ  من مجتمو لأي مجتمعاا ب ائها، لا د
ل الحه يف سالوقا.

 يأقو   ةمنس ا المناط العم افية)المد ( ي  االمنح ،  دلينيي ظأ المجتمعااال ي ية
جتماعي،مليةالتغبب الاعجتماعيأث  عال  ا ح يإهطا  الت البد قوةال ب  ال   الاي و للقيم

أ يافا  صف   المجتمعااهالمتخل ة.يموس ا ال ي للتغبب مماي تدع  يهع الأ يا عد ت 
جتماعي ي  وفظ يااعديدةجتماع غب  عنظا  ةالتغبب الام   ب منالمخت بنمنعلما الاع

ا التغبب  فظ ياا أقد  قديمة، لعو عهو  من  ال  ميلا دأا الع   فظ ية التي  عهاجتماعي ي
لا داليمال، ل لصعت د اإ   ارتهم يقمةالت د الح اريال ش ي أفها صاالإغ ي ال دما  ب 

 إ أيتغبب يط أعل المجتموإفما وتغب فحوالأسوأ ب لصتوقعواأ يحومحوالع  ال  ميال ي
ال  ي الع   الت يصيعيشو  يه م  لة إل  المجتمو ي و أ  إل   الم  فزي الحديدي..    ا

 الإفحيل.
تغبب  الإ ت ولفظ يااال   التاسوعش  يع  فا  اثمجا هعدجلص تاب م ي  ال    المت دمة

لمجتموتمدأأ ليةجتماعيةالتيي و علبهااجا ت دمي، المنياا الهياكوالاتاالإجتماعيي ب  ائما  ي
ةجتماعي  بيتها، م ي تمدأالحياةالا ب يطةثمتنمو تتطور، بالتاليتنع د تت    تيو  قي ة يت

ر اه  ف  ه    عل  م تو  مجتمو الا نظا  التغبب  أ ي و م  لةظهورأس ية ينتهي إل  جتماعي
الز اج تيوينالأس ة.

 Social Change Stages اعي:مراحل التغيير الاجتم  /34

الاتَق م   التغبب  م ا و الع   م  لاب منها م ا و عدة إل  محا لةجتماعي )م  لة التوجس التعلمة
كت ابالخم ة(،ثمم  لةالم ب ية أخب ا م  لةالمدفية.اه

 Factors Supporting Social Change  جتماعي:عوامل التي تساعد على التغيير الاال /35

 Natural Factors  أ/ العوامل الطبيعية التي يعيش تحت تأثيرها المجتما:
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أ  د ثظ  ى ب يةطارئةم و المب ة الط تغبب  العوامو تعدمن أ غب  ا التيت اعدالم اكبن ميعية
ممو   جتماعي، ب أفهلا دله االمجتمومنأ يتأث  ه  العواموأ يعموعل التأقلعل التغبب الا

المتغب ااالمب ية.
 Economic Factors قتصادية:اب/ عوامل 

ستغيلالمت  ل يهاطنالأرضأ إقامةفظا االمجتمو الطميعيةالتي ظي هام واستغيلالموار 
الزراعية تولبد المح ولاا جلص، ه  عوامومائيي اعدعل ري تتطلبمنااليه با  غب  قت ا ية

ا الت اعومعها ي و التغبب الاجتماعيفتيجة  االت اعو.الإف 


 Sociopolitical Factor جتماعي والسياسي:ج/ العامل الا

جتماعيةالأخ  التيتتطلبأ ينت عنتعليميةأ أيفوعمنالخدمااالام وإفشا الخدمااال حية ال
 جو  اتغبب  يهع أ  ومظا  المجتمو.

 Cultural Factor امل الثقافي في أو الاتصال بثقافة أخرى:د/ الع

ماعنط ي الهج ةمنم ا إل آخ م والهج ةمنال ي إل المدينةأ منإت ال قدي و   االا
المدينةإل ال ي  ما دث ي  يطافياهعدالح بالعالميةال افية،أ  ت الهج ةمن لدإل آخ م و

تموال و افي.جتماعيا معتم ا  يهع ص ااالمجإ  لالخلي  التيأ دثاتغبب ا و افببنإل  ج ةال 
 Obstacles to Social Change جتماعي:لعوائق التي تقف أمام التغيير الاا /36

بب فم تغييأك  الأ يا م ا  ا أ ي تدع هي  ب ةجدا خاصة يالمناط ال ي ية، التغبب قدي و  
(:56ص،1995الحياةال يي و ال ي ، منأ      العوائ مايلي)الح يا 

 أ/ العادات والتقاليد: 
ال ي ما ي ب ا  أ و هعا اا ت البد التغبب  التغبب ي طد   ا ت مو لا قدالمحا ظة التي يواجه  لص

 ي و الع ى العا اا الت البد القيمعائ ا أما جتماعيال ائد يالمجتمو بالتغبب  نوعمنال   الا
جتماعيةلمعار ةتعليمالم أةأ خ  جهاإل العمو. ، يمتدأث جلصإل النوا يالاالتغبب

 يا السائدة: ب/ الأخذ بالتكنولوجيا المتقدمة والمحافظة على نوع التكنولوج
التغبب  ت مو التيلا المحا ظة الجهاا التغبب  يأ ايبن  ب ةموصالحجلصمنقمو يتناق   ا ،قد

هع الأ  ا سوا  افوامنأ والن وجأ غب  م  ديعمو ةلا عل منوالتغبب  الوقوى ي جهه.
:التعليم/ج

ل ال ي ية ين غي التنمية لهم  رللتعليم  ر ا  ي ي و  للت بية التعليمأ  لمتعلمبن المدرسة مةس ة
ي العال فش  يالم ا مة يع  التنميةال ي ية، قد التعليملميلعب  ر المنوطههه ورةإملية  

 دأالي ب منالمخططبنيت ا لو عنأسهوالط قلتم بن ب اثالتغبب المتوقو يال ي ، ا يةلإ د
الت اؤللأفه ي  ب منالمناط هامنلعب  ر مه ورة عالة يال ي ، قدظه   ابرسة خ يجالمد

التغ عملية سلمي ي عامو إل  المدرسة التعليم أف لب  ر المتخل ةال ي ية ال ي  المطلوبة ي بب 



157 

،تعليما منس ا ال ي إل المدينةقت ا يا ، لعوأ  حصورةله االعاموال لمي ي ج ةال ينتل واا
ناسبط  ي بنعد المتعلمبن يال ي  عد المهاج ينمنهمإل ك ب منالإ  ا ااأثمتا جو ت

قت ا ي.االتيت و  يال ي  نم إفتاجالمد لإيجا   صعموتختلفعنمهنةالزراعةم ي 
 العطالة: /د

المتع العطالة س  )قمو تت ش ظا  ة المدارس ه ورةخاصة س خ يجي ال ي  جلص أ نا  من لمبن
ة(أ ماي م هال اقدالت بوي،    الظا  ةتم لهاثيثمجموعاا ي:الجامع

العطالةالظا  ة:أيال ينلايجد  عمي منأيفوع. -
أعماليم نأ يعمو بهاالعطالةالم نعةأ المتخ ية:أيال ينية   عمي  امشيا أ يعملو  ي -

غب المتعلمبن بن سالي ا ة.
قت ا .  يأعماللات ا م ي  والاال ينيعملو -
تهامااإل فوعالمنه الدراسيال ييتل ا تيمب المدارس يال ي ي و   الحالااال يثتوجهالا 

جتماعي يال ي ه ورتهاالإيجا ية جلصالتغبب الاورة ا حةإل عمليااهأفهلايعموأ يهدىه 
جتماعيةللأس ال ي ية.قت ا ية الامدارس أس ابتتعل هالأ والالاللف  ةل و التو يوالجغ ا ي

 تقبل الأفكار الجديدة )التقنية( وسط سكان الريف: /ه
الإفتإ تطوي  سائو ال ي ية و التنمية أ داى ب ام  خط  أ ل الإفتا  ف  ه لتو ب اج هدى يا ة ج

قت ا ال ي ي، لتح ب الزراعة نم إفتاجيهيمنعل الا الةيارة خوال ي ببن ما يجالغ ا ، منهعد
الأ داى إ دا الا    من لا د الزراعي ا  التطور فتائ    ث تطمب  منخيل الت نية  تما  تطوي 

ستعمالت نيهتطمب    ال حوث، ب أفش االعديدا منثمإر ا المزارعبنلط قال حوثالزراعيةم ي 
المخ  اا مجالمن إج ا  هغ ض الزراعية ال حوث مجالاامحطاا أ  ت  الزراعية الآلاا

تل ةستغيلهاه ورةجبدةم وفظمالد رااالزراعية ط قالزراعةالمخاست اتيجياا ط قإ ارةالمزارع ا
ستغيلا ه ورةجبدةا دىإل  مايةالموار الطميعية غب جلصمنمختلفأفواعالت نيةالزراعيةالتيته

أكم منالإفتاج.ا ت منعائد
تمنبهملها محا لةتطمي هالم لين ي  ب منالأ يا  إ قمولالمزارعبنللأ يارالجديدة)الت نية(أ 

خت اعااس ابعد قمولالمزارعبنله  الا قدأج ياالعديدمنالدراساالمع  ةأي نهال  عةالم جوة،
الالجديد ع دي لها،  ي تطمي هم ال   ة عد  من  ا العلما اخم بناا ال تبناا من الي ب  عت د

الجديدة الت ني الأ يار قمول تطمب  عد  أ  عد المخت بن إل  أساسا  ي جو المخت عة التعليمفتشااة ر
تطو المخت عاا أ مبتها ي المزارعبن نتائ     جهو الأمية، بالتالي إفتاجية ت شي الزراعة  يا ة ي 

ال  ا ي بنالمزارعبن،الأرض،ل لصفا ا راساامعظم ةلا المخت بنإل فش التعليم  سائوالوعي
 د ر اهال ورةالمطلوبة. تما يط ق  سائوالإر ا الزراعي ت ت و ك لصالا

 : المشكلة السكانية /و
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 ةمنالأرض، مأ دأ معواموالتنمية يأيمجتمو، ماال  ا أيعد الأف سمنال ش  يم ا
أفهم ي   ة ائ ةأ قية رأسية، ي  دهح  ةال  ا الأ قيةتح  اتهمعل سطحالأرضمنم ا إل 

أماالح  ةال أسية هيتزايدأ تناقلال  ا من ب العد ،  ا ،هعمليةالهج ةآخ   ومايع ى
من التغبب النوعا  مظا    ا ال  اف ، من التغبب  أ  التغب  هعوامو ي م  ما معا  يش ي  الح  ة

  ورأ الإفاثأ ال  افيالزيا ةأ التناقل يالعد الإجماليلل  ا أ التزايدأ التناقل يعد ال
التزايدأ التناقل يعد   ةمنال  ااالعم يةالمختل ةلل  ا .

وعالأخب منأفواعالتغب ال  افيلهأ ميةخاصة يعمليةالتنميةه ورةعامة  يعمليةالتنمية  االن
لص يل ة ت ي اعدجال ي يةه ورةخاصة،أ الدراسااالإ  ائيةت  مال  ا إل   ااعم يةمخت

الخط الا أك  منغب  ماجتماعية الاكا ة ال  افيةمماقت ا ية، ناكعامي يتح ما  التغب اا  ي
ينع سعل الت  ب ةال  افيةللمجتمو،العاموالأ ل ومعدلالموالبد ي  دههمتوس عد الموالبدليو

ال  ا 1000 عد  إجمالي من ف مة( )ألف عد ف مة ه  مة عا ة المعدل المجتمو يح ب  ا  ي
ف مة يعم عن1000 ا  يجلصالعا م   با  يالموالبد يعا منالأعوا عل العد اليليلل 

1000ط ومولو ليو32)أي1000-32 معدلالموالبدم ي  وإموالبد ي  وف  ةأل ية ي الال
ا ال  ا (، العامو ههمتوس عد ف مةمن الو ياا ي  د التغبب ااال  افية ومعدل الها  ي ل افي

ألف(ف مةمنإجماليعد ال  ا  يح بأي ا ه  مةعد الو ياا يالعا )1000الو ياا بن و
ألف.1000عل العد اليليلل  ا  يجلصالعا م   با  ي

ا عوامو تطمب  ال  افية لمحا لة الالتغب اا الد لجتماعية،قت ا ية الاإفع اساتها ال ي  ي أ  فجد
لعوامو  را سلميا ، نجدم ي أ معدلالموالبدي و م ت عا ه ورةأ  حقت ا يا تلعب يه   ااالمتخل ة

هالحوجة لشعور م الأط ال، جلص من عد  أكم  إفجاب ي  لو  ال ي ببن ال  ا  لأ  ال ي ، جلص  ي
ال ي يةتشعللع الز جة ال  اهة الد  الع ميةالأس ية،  لص إ   يش يجماعاا مب ةت بطهاصيا

 إ  اجةأفها لماأفجماعد ا أكم منالأط ال لماساعد اجلصعل إر ا ج يها ال  ا معه،أي ا 
لأيد  ال ي  تد عال ي بن ي الزراعي العمو ت اعد ي ال ي  الأط العاملة ي من المزيد لإفجاب هم

هالم   الشعور قلة جلص ال   ية،ةي اعد م ي أجا لية قت ا يةفحوتنش ةأط الهم جلصا تماعية افا
ثا ثافي(،عامو أثمتهلأ فظا الأس ةالممتدةي هم يالتنش ةالجماعيةللأط ال)الخالأب ل   وما

قت ا يةهأ  ناكعيقةع  ية بنمتوس  خوالأس ة عد  الاجتماعية  ائية الامختلفال حوثالا
قت ا ي وأ دصحيح،قدي و الشعورهالأمنالاعد الأط ال الع سأط الها يلما ا الدخو لماقو

أس اب   الظا  ة.
يال يط ةعل تعتم الزيا ةال  افيةالعالية ال  يعةإ د مشاكوال ي ، ب يجدالمخططو صعوبة 

عليميحتاجو للمدارس، تعنيفتائ    الزيا ةال  يعة، ه  الزيا ةتعنيأ  نالصأط الا أك   يسنالت
جتماعيةالأخ  منم اكزعنايةصحية خدمااالما  اجةس افيةمتزايدةللخدمااالاأي ا أ  ناك

جلص الن ي الأمن غب  الأ يا ال حي أغلب الا، ي الو و إقت ا يا ي و  المتخل ة للد لة قت ا ي
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المتوات ة، عل م تو ال    إ  يا ةعد الأط ال يالأس ةعاجزتماما عنمواجهة   الزيا ةال  افية
يعنيأ  خوال   المنت )ربالأس ة(يجبأ يتو ععل عد أكم منأ  ا أس تهغب المنتجبنمن

 جو  ائ منالدخوللتو ب ، منفخ اضم تويااالمعيشة عد االأط ال،  االو وقدية يإل 
الإست ماث الام التنمية الااقت ا يةه ورةعامة، ربماساعدر ت و  ص ال    قت ا يفخ اضم تو 

وعالمب ةال حيةه مبالظ  ىفتيجةللزيا ةال  افيةغب المن  طة يارت اعمعدلااالو ياالتدفيف
   التخلف يال ي .ال  افيةالعالية يإ د عواموأ مظا  ال قت ا ية،    اقدتيو الزيا ةالا


 الهجرة من الريف إلى المدينة:  /ر

لوقامحد تع ىالهج ةه ورةعامة   ا للعاموالجغ ا يأيأفهاتح كال  ا منمنط ةإل أخ   
أخ   االنوعمنالهج ةمنال ي ،للهج ةماه مبعوامو)  عة(لل  ا تد عهمإأ ه ورة ائمة، جلص

 ا أ مسمب را    نةيز ا ه ورة ا حةهعدالح بالعالميةال افية ي  لالعالمال  ب ة، إل المدي
تح بناالهج ة و ال ي ببن ي رغ ة س  ةلا  خل  مما ال ي ببن الح  يبن وق خول رت اع خول

 ا ا   ال جوةأ  إفه لماKerrickو اتهم يعيشرغدف ميا  ماج  م تو معيشتهم تح ب طم
العلما  المخططو  يا ة ي توقو ال ي ببن الح  يبن ال ارق بن خول ال ي  المدينة  ا  الهوة بن

معدلالهج ةمنال ي إل المدينة.
الهج  ت ف را  اجتماعية ث ا ية ف  ية أس اب أي ا  ال ي ناك من العاموة أ  رغم المدينة، إل   

أغلبالحالاا والأقو ،  لصفجدأ  اقوالهج ةتختلفمنمجتموإل آخ  من   قت ا ي يالا
ال  ا ي  الهنو  مأك  س ا إال ائد س أ  ا  ، م ي ي اللآخ ، جلص   ا لت  ب ةالمجتمو النم 

للهج ة اخل ممارسة ال و ا ية افاالأرض الهج ةاأ خارجية، عندفا ي هشمالرت طا إرت اطا  ثي ا 
ال ني الت اث الت يب  من النوبببنم ي  ت صاراعندهع همجز ا أساسيا منفم  ال و ا الأق  

 الأ  ي.
 مايحدث س أ نا متوس م تو التعليم يالمنط ة،من قديهاج ال   لمج  أفهتل يتعليما أك  

 يالمدينةأك  منعلمو إل العمو يالوظي ةالح ومية التيتتو  ال ي بن، ب ي تطيو ةلا المت
عد ال غ ة يا ت اىمهنةالزراعة.، جلصلال  ية

(:58ص،1995)الح يا تقسم الهجرة بين الريف والمدينة وفقاً لأسبابها إلى الآتي/ 37
 Compulsory Migration هجرة إجبارية: /1

إرا  تحدث    التي الح ة، ي و  ي الأ  ا  الاة اليوارث افتشارسممها ائما  و د ث م و جتماعية
مجاعا من عنها ينت  الم اكبن الج اى ما الزلا ل م و د ث الطميعية اليوارث أ  الح  ب االأ ب ة،

الموا،و   الحالااط ي  ا د واله  ب إلا  تيو النتيجة يمجتم غب  ا، ب ي و أما أ  ا 
 تيو الهج ة ي   الحالة ج ةجماعيةتشموجميوأ  ا المجتمومنال جال الن ا  الأط ال   ار
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الةال ن، قدتيو    الهج ة ي اخو د  ال ط الوا دإل المد أ المناط الأخ  الأقوتأثب ا هح
ةإل الأقطارالمجا رة ي م المهاج    ي   الطوارئ   ،أ أ تيو    الهج ةعم الحد  الد لي

ارت يا، أثبوبيا، ال و ا ، عم  د    ل أ  ال  افية ي اخو التح  اا هاليج بن ما ي الة الحالة
 تشا .

 Willful Migration هجرة اختيارية: /2

    غب  ،  ي   الحالةيتخ  الشخل   ا لإرا تهالح ة يتأث عواموتخ ه و  د هيق ار   ي
الأ  ا  تحديد ما  م ا  مدة ج ة ةلا  تلعب  را  ي الهج ة أس اب أ معظم،فجدمجمو  يي ظ

ال الاالدراساا ول الهج ة أ  عل  تجمو تيا  الن ا هج ة ال جال    الأعم الغالب يمارسها ختيارية
ال ن، نا   الش اب الهج ةمنعل    الأط ال   ار إيجا ياا سلمياا الحدي عن الحقي ة دأ    

ال ي إل المدينة.
 Poverty الفقر: /ز

وار الإفتاجيةالي مةالعيش يال   مخاط ة ياتية مب ة،ال   لهمظا  متنوعةتشموقلةالدخو الم
التغ ية الم ض الأ الجوع سو  م تدامة، م ا مة عيش سمو  ب أ   دا لتأمبن مية الجهو قلة

الأساس الخدماا تح بو )أ مد،  ص الأخ   ص2001ية محور اإ(73 ، تجعو التي ال ياساا  
 ي ي تجبمو لل ياساا  ي يت اعلو ال   ا لايم نأ تنجحمالمتع ىالح وماامن مال   ا  

.(250ص، 2006مو ب تهمالتييعيشو  بها)عمدال ا قذ
 : Concept of Povertyمفهوم الفقر  /ذ

التش    ب أ عد   اية73 ،ص2011أ مد،يشب ) الم ض الو اة، تزايدمعدلاا ال    (يعني
الآمنة التمبزالم  ن المب غب  الا ة المشار ة يجتماعي، أي ا  العزل هعد  ال   ا  تخاجايت ف

جتماعية المحلية ال  ا ية. يالحياةالاهالمجتموالمحلي، ال  ارااالخاصة
 Reasons for Rural Poverty أسباب دوام الفقر الريفي: /س

الش قالأ ف   مالأ  يقياأ  نالص عنميمحال    ي1994أظه ت  ي المنظمةالد ليةإي ا عا 
(:252،ص2006أربعةعواموأساسيةأ اإل   ا ال     ي)عمدال ا ق،

رت اعمعدلااالنموال  افي.ا/1
/ عفقاعدةالموار الزراعية.2
ست ا ةمنالمنيةالتحتية الخدمااالأساسية./قلة  صالا3
الهي لية الخ خ ة./سياسااالتعدييا4
/تهميشالم أة.5

 NGOs Role in Local Development دور منظمات المجتما المدني في التنمية المحلية: /38

جتماعية  عاةالديم  اطية المواطنةاريا عل أل نةر ا الح  ااالاأص حاع ارةالمجتموالمدفيل ظا ج
العالم خاصة العديدمن  ل للح ولعل  ي المواطنبن الإف ا  رغ ة هح وق الوعي النامية، لزيا ة
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التنميةالمحليةالمزيدمنالح وق ممارسةفوعال قاهةعل سلطةالح ومة  المشار ة يمشاريو ب ام 
(.50 ذص2008)ال ا ي،

 Concept of Voluntary Community مفهوم المجتما الأهلي:  /39

هالخب ي عملها يت م الأ لية اهالجمعياا من ا و التخ ي  عل  تعمو المشاكو، ل   ا  ال ع ا   دة
الاقالا تيو ت ا ية، أ  ت ق  أ جتماعية،  ين غي المجتمو، ل لص تنمية تطوي  للح ومة ي   ي ا 

ت ع    الجمعيااإل إقامةعيقة  اكةمومنظمااالمجتموالمدفي.
م منظمااالمجتموالمدفي يالإطارالعا للقيا همها خدمةالمجتمو،  يتشمومايلي:تعت
/الن اهااالمهنية.1
/الن اهااالعمالية.2
جتماعية.لح  ااالا/ا3
/الجمعيااالأ لية.4
/الأفديةال يا ية.5
/أفدية ب ةالتدريسهالجامعاا.6
/الأ زابال ياسية.7
م اكزالش اب./8
/اتحا اارجالالأعمال الغ ىالتجارية.9
/الاتحا ااالطي ية.10
الإف ا  الم11 )م اكز  وق الد اعية الح ومية غب  المنظماا الن  ،/ )أ و  أة التنمية المب ة(.

(.72 ،ص1998
 Objectives of NGOs أهداف منظمات المجتما المدني العامة: /40

الحمبد،تهدى )عمد التالية الأ داى تح ب  إل  عامة ه ورة الطوعية المدفي الأ لي المجتمو منظماا
(:72 ذص2014

ض./ شدالطاقاالمحاربةالجهو،ال    الم 1
/تشجيوالعموالطوعي بن  ااالمجتموالمختل ة.2
/المحا ظةعل المب ة  مايةالموار  استخداماتها.3
الدعاةلنش الإسي  العموعل تو بدال فالم لم./تدريب4
 تما هال طاعااال عي ة يالمجتمو، لاسيماالط و الم أة الم نبن المعاقبن./الا5
يب بنا ال دراا تشجيومشار تهم يالمنظمااالحدي ة./التدر6
جتماعية الع ائدية.القيمال   ية الاة الح اظعل  تما هال ي  الح  ، فش ال  ا ةالعام/الا7
/تشجيوالش  االتن ب العموالجماعي يالمجالالوا د.8
لمهاراا./تشجيوالتعا   الإرت ا هالعموالح  ي  يا ةا9
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/فش  تشجيوث ا ة مع  ةالح وق الواج ااال   ية الجماعية  ر اليوارث   النزاعاا.10
الم  فة ال درةعل التيي موالتطوراا يالمجتموأ المب ةالتيتعمو ها./11
 Characteristics of NGOs  خصائص منظمات المجتما المدني: /41

(:112 ذص2003 ي،تتم و يالآتي)ال ب 
الإف ا  ي1 تع س اقو  وق التي الموثوقة الدقي ة الحدي ة المعلوماا عل  الإعتما  هش و/ الد لة

مو وعيغب م الر يه.
ف ما أع ا إل المنظماال ما تم بوأ سولها يمختلفالمجالاا./التم بوأ الا2
المنظما3 مو التشميص التعا   الأخ/ الاا يتيح مما المتشا هة، من   للم ا ر الحد الأم و ستغيل

الا   اجية يالعمو.
 ت ا قوافبنا أ تدخومنقموأيجهة    رة ت ا سيا ةال افو ل ما عد التع ضإل إفت اا/4

الد لةالتيتعمو هاالمنظمة.
/المو وعية يتحديدالأ داىعل  و الظ  ىالعامة.5

 NGOs Role in Development  دور منظمات المجتما المدني في التنمية: /42

مها يتنام   ر إ ا ية ي جهاا افخ اط إل  الحاجة ا  يا  مو التنمية المدفي ي المجتمو منظماا
عية،جتماقت ا ية الا تياجااالاتلميةالا ب ام التنمية،لاسيماهعدق ورالد لة أجهزتها موار  اعن

أفواع ثيثة إل  الإ ارة المجال المتجد ة المتزايدة، يم ن ي  ا تعمو بهاال  ا ية التي المجالاا من
(:80 ذص2014منظمااالمجتموالمدفي  ي الآتي)عمدالحمبد،

 / توفير الخدمات:1
الأ ل الح ومية المنظمااغب  القيا  ها التي أ اعل  الت لبدية المها  تت من ي يةمن ع و ، التي

الح وميةالمتخ  ة.إ المجتموالمدفييتمتوه درااالجمعيااالأ لية الهب ااالخب ية المنظمااغب 
 نية ت نيةعاليةتم نهمنتو ب فوعيةم مولةمنالخدماا يالمجالااالمتعد ة يالأرياى المناط 

النائية.
 نموية: / المساهمة في العملية الت2

ال دراا تنميةالمهار ت وية تم بنالمجتمعااالمحلية منا  اا،التدريب يمختلفالمجالاامنخيل
التنموية التخطي ،صياغةالم ام التنموية تن ب  ا توسيوالمشار ةالشعمية بها.

 جتماعية والخطط العامة: / المساهمة في رسم السياسة الا3
العامة يال ياسااومي المحلي،منخيلاقت ا المدائو الت ا ضعلبهاأ التأثب جلصعل الم تو ال 

ست اتيجيااالتالية:لتح ب أ دا هي و عل تن ب الا ،جتماعيةلإ راج   المدائو بها ال ياسةالا
أ/ال صد الم اق ة:

الا للمواطن، ي ا مإ    المعلوماا و   عل  الح طيع الح ول أما   ا ال  ص إتا ة  ي
طيععل سمبوتن ب  ا عل فتائجها. ة، بالتاليالاالتنمويةالم ت طيععل ال ياسةالمجتمولي
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ب/تطوي الأط ال افوفية:
 تحميههالإ ا ةإل ال وافبنالتينال وافبنالتيتي و  االح  ب إ التنميةت تلز إصدارمجموعةم

  ا يةالمعلوماا الح  يالمشار ة،هالتاليلا دمنإصدارال وافبنالتيتي و  االح  آلياات من
تن ب    الم ا مة يتح ب التنمية.

 المها م و عت اىهح وقالمواطن تأمبنهاللقيا  هجتماعيةمنأجوالاج/المطال ة تح ب العدالةالا
الا الد لي)العهو ، الاة(،ت اقياا الح وق تي و الاالتي الح  يقت ا ية، إل  هالإ ا ة ال  ا ية جتماعية،

التنمية   وقالم أة،الط و المعاقبن غب  م.
ستشاراا ال ؤ  إج ا الم و ااالمبدافية تحلبلها. اكزال حوث الدراساا ت ديمالا /تأسيسم

المدف ي  المجتمو منظماا هأ  عل ا  بار ا  مب ا تلعب  رأص حايال ا   تنمية املة إ داث   
خاصة ه  ة ال ي  م تو  عامة عل  ه  ة المد  الطويو،م تو  التاري  عم  المنظماا فجد   

مش   تنموية خل ا الايعاا المجالاا من ة الزراعيةالخدمي،ال ناعية،جتماعيةالا،قت ا ية و
بن أخ جاهع هممن ائ ةال   المدقوإل م تو الغن المتدرجمن ح نامنم توياا خولال ي ب

.الأعمالأ الأ غالالبد ية الأعمالالتجاريةإل ،ت نيوالمن وجاا،خيلإفتاجمح ولاا راعية
سا ما  الأفشطة ايكو    مما ال ي ببن م توياا خول م تويااتح بن عل  جلص معيشتهمفع س

.فموالاقت ا ال ومييالم ا مة ثم،إيجاها 
ل دلا ظال ا  أ منظمااالمجتموالمدفيأص حاتلعب  را  مب ا  بار ا  يإ داثتنمية املةعل 

ع ه  ة المد  خم تو  ه  ة ال ي ي الم تو  الطويو،صةاامة عل  تاري  عم  المنظماا فجد   
تنموي مش  عاا المجالاخل ا من الاقت ا يةة ي و من،الاجتماعية،ا ال ناعية الزراعية ح نا

من ا هع هم ال ي ببن أخ جا المدقوم توياا خول ال    الغنإئ ة م تو   يو   ،المتدرج ل 
ثم،ياامعيشتهمإيجاهاببنمماافع سجلصعل م توالأفشطةسا ما يتح بنم توياا خولال ي 

.ا ال ومي يفموالاقت ةالم ا م
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 لثالمبحث الثا
 التخطيط التنموي 

Development Planning 

  Intorduction  :مقدمة / 1
الا ي ت   التخلا عل  الاعتما  هالتنمية التعجبو التنموي عل   لةقت ا ية الاطي  أ جتماعية معبنة

ختل ةتح ب طمو اتهافظمةالم  داستطاعاالعديدمنالد لجااالأ،م  لةمحد ةمنتاري المجتمعاا
الا التخطي منخيل من النوع عل   ا الم ة لبن.عتما  م درة مو تتناسبط  ا  أ  اعلبته  ه  إلا

الا موار  ا تخ يل عل  ه  ا ة تح الد ل أبقت ا ية الح ومي الخاصن  ا ة ال طاعبن ). ا 
.(19 ص2005،الم  افي

   Evolution of Development Planning ي :/ نشأة التخطيط التنمو 2
التاسوعش  ال    من الأخب ة الع و  إل  التنموي التخطي  تم   ي،تعو  ي ة ال ي ة أخ ا     ب 

جااجا ةتنا لا قدظه اخيلتلصال ت ة بدايااال   العش ينمعال.كتاهااهع الم ي ين ال يس ة
 بعدال ح ال يفش  العالمالن  يجي  ي تا ثوفهبدر ي.منالتوسوي قت ا يهش ي ةالتخطي الا

 قد ا .ا يمنأ مالمحا لااالجا ةالم   ة ي  االمجالقت لوبالتخطي الا  ولأس1910عا 
إل  ينظ    الغ بببن ال ي  الاسلوبأرجال للح ية مناى أفه عل  الالتخطي  عل يتقت ا ية تعتمد

الح  أس ال وق فظ ا يلوب  الاقت ا ية الو داا ق اراا م  زية يالتن ب  بن إل  التخطي  لحاجة
(21ص،ه1408،قت ا ية يالمجتمو)محمداعالعا الح وميعل الموار الاالإ ارة هيمنةال ط

تتغب أخ ا للتخطي  النظ ة الالينخيل    التطوراا توالي تدريجيا مو أ رباقت ا  . ية ال ياسية ي
مة  ارة قةالح ب المواقت ا ي وسبلةلإافياأسلوبالتخطي الااالمتثمأ خيلالح بالعالميةالأ ل 

.قت ا الوطني م تنيااالمجهو الح بي بنالا
المتحاربة خاصة  يطافيا الد ل هقية ألمافيا فه  عل  توقفإلا، قدسارا الأسلوب ههأ   ا العمو

.تها الح بافه
قت ا ي   ا عني أ   اماا  الةمنر و االد لالغ بيةإل خيل ت ةال يثبنااالمبي يةتع  

تناق  الغ بيمن ال أسمالي المجتمو التخطي الا ي اخو تمني ي ة إل  قت ا ي عيج اسمااأ ا
 الت ويمي قدعز    ال ؤ أطلحالتخطي الت حيحيلا  ا م أطل عليه  وما،له  التناق اا

 ت اؤل  ص،  اط يالإ خارماأثار جو ماين   بنزعن ي ةال طالةالمزمنة نتيجةمت ت ةعل الإ
توا فية،ست مارالا م توياا من ال ومي الدخو من لو  جلص ىي تت عه الأ يا    ،هما أغلب  ي ي

ا التوظي  للموار م تو  ت،ليامو العامة    رة هالمش  عاا هالقيا  لت حيح   الأ  اع الد لة .دخو
.قت ا يخيلتلصال ت ةفتهاجهع الد لسمبوالتخطي الاا ا له االتيارالجديدأث   ي 

قت ا يةاالايةالأخ هممدأتخطي موار    يأثنا الح بالعالميةأملاالظ  ىعل الد لالمتحاربةأ م
أجو ش عل من المتحاربة الد ل أخ ا مم نة قد هأعل   ا ة الح ب لإ ارة قة الي مة طاقاتها د
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قت ا يهش وةال افيةظه اأ ميةالتخطي الا ه االممدأ  يأع ابالح بالعالمي.ختيىأيدلوجبتهاا
دإل قت ا يتهامنجدياي م تهاالح ب إفعاشالد لالتأك    و ا  وص هأسلوبا علميا لإعا ةتعمب 

الأ المتحدة الولاياا أ  الااي يةم  د معوفتها لمنح للإفعاشقت ا ية ت طا مار ال لمش  ع    ا 
جميويهحب تغط،يةالإفعاشالم تهد ةالد لالأ ربيةتخطيطا  امي لعمليأ تج ،قت ا يالأ ربيالا

.قت ا  اال وميا
قت ا هأس ةم و)لجنةالتخطي العا ةالمت دمة ب ااخاصةلتنظيمالاالأقطارال أسماليا ي دأفش ل 

الم  زي ي ولندا، ي  ف ا التخطي  ال ومي ي  يطافيا، م تب الإفما  (، مجلس جلص . غب 
ةلديهاللمحا ظةاالإقت ا ي عملهاأ ت تخد الأ  ا، أص حاجز ا منالجها الإ اري يتلصالأقطار

.(23ص،ه1407،عل العيقااال أسمالية بها)محمد
 ب  دأتطمب إستخدا ،قت ا يةمتنوعة أ  ااعمليةلو والت دي ااالطويلةالأمدا ت تخد فماجج

من  ف ا الياها  النماجج ي و م  لة.  يطافيا، ولندا،تلص الد  ي هع  الحدي ةلا  ة دأا  ل
قت ا ي وص ها يالأخ ه ي ةالتخطي الا. س أم ي االيتبنية الش قالأ،آسيا،ست يل يإ  يقياالا

التنميةالاأ والتغلبعل ماتعافيهمنمنأج،جتماعيةهمعدلااس يعةقت ا ية الاسلوبا علميا لتح ب 
.(7ص، 1987،)مجبد.فخ اضلم تو المعيشةا    

 Defenition of Development Planning / تعريف التخطيط التنموي :3
يم ناستع اضهع ها مايلي:يلصتعاري مختل ةللتخطي التنمو نا
قت ا يهأفهإعدا  تن ب   فام عمو(يم نتع ي التخطي الا30ص، 2000،يشب )عمدال  يم-

ةجتماعيةهأ  وط ي ةمم نولمواجهةالحاجااالاوار المجتمللم ت موي تهدىإستخدا م
الم  و 75ص، 1965ي  )سبد،- العلمي أفه)) والأسلوب الط ق الأسالبب( إت اعأ  ن هه
جا اااليم اليي الموجو ة المتا ة يالد لة((تاالموار ال ش يةعنط ي تغبب ستخدا  تنميةلا
اقااط( و))أسلوبأ فه ي و عل تجنبد ا ة282ص، 1405،لمنعم    جهةفظ )عمدا-

يةتح ب أ دا ههأقوتيالي  جلص   ت ة منيةمعبنة((.غالمجتمو موار  المتا ةه
مة اعية )فوعمنتدخوالد لةلتح ب مواعت ار )ا(ه23ص، 1982، )عمدال تا   ب جهةفظ-

 جلص ي  وت ميم تن ب ، ببنالحاجااالإجتماعيةمنجهةأخ  ، هي لهمنجهة بنالنات ال ومي
قت ا يةالعامة((.تجا  قيمةالمتغم ااالاال ما   فام عموم ت ملي

سل- ( التخطي25ص، 1977،طا يحد  أ  ه( الأسالببا  مو  و معبنة أ داى تحديد (( عت ار 
.جتماعية((ا بلة تح ب الأ داىهأقوتيل ةي التنظيماا الإج ا ااال

  Importance of Development Planning / أهمية التخطيط التنموي :4
تة دأ ميةالتخطي هالن  ةللد لالنامية جو عيقة ثي ةمنالإرت اط بنأ داى  االنوعمنالتخطي 

.لمشت  ةله  الد ل توجهااال ي التنمويلمعالجةال  اياالح جةا
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  Characteristics of Development Planning / السمات المميزة للتخطيط التنموي :5
الناميةأ مية    رةتمنيأسالببتخطيطيةخاصة ها متمشيةموأ ر اغالمي  أ اة،ظ   هاةالد ل

الا النمو لللتعجبو الحياة فوعية المعيشة تح بن م تو  التخطي  .مواطنبنقت ا ي ر و أص ح قد
.جتماعية التنظيميةقت ا ية الالاست اتيجيا له  الد لمنأجوتنميةقدراتها إم افياتهاااالتنمويخيارا 

الا التنمية تش و الإطار التنمويقت ا ية الا ي  ا للتخطي  أساسيا  الواسو د ا  هم هومها جتماعية
.(407ص،ه1414،)إ  اهيم

ال ي التنمية الم تهد ةمنخيل الهي لية التغبب اا تتج دمنخيل التنموي التخطي  ثيةل ا إ سماا
(:70ص،ه1412،الأهعا  الآتي)س اج

 / البعد الاقتصادي :1
إسهاماتهاالن مية ي ،تحدث يالعيقةالن مية بنال طاعااالإفتاجية الخدميةييتم و يالتغبب ااالت

الإجمالي المحلي الوطنية،النات  العمالة ال ش ية توظي  ال و  الأساسية تو ب ، تنمية المنية  إقامة
،ا يةقت ستغيلالموار الاا ت  بد،قت ا الوطنيلعامة ت ليلالعبوبالهي ليةليالخدماا الم ا  ا

.قت ا ية تنويو توسيوال اعدةالا
   البعد الاجتماعي : /2

ل  ا يةجتماعية الم توياااالت البدالاتحدث يأفماطالحياة ال لوك العيقاا يالتغب ااالتيتم و ي
فع اسااالإيجا يةعل م تو المعيشة فوعيةالحياةالناجمةعن يا ة ومنالمختل ةمنالمجتمو الا
.الدخو الإفتاج الإفتاجية

  التنظيمي :/ البعد 3
الت ني تح بنالإفتاجية ر ويتم وجلص ي التطور المةس ية الإ اريةالي مةلمواك ةم ا و التغبب اا

.ك ا ةأ ا الأجهزة المةس ااالمختل ةالمشار ة يعمليااالتنمية
التأ ب إ/4 التخطي  مو التزامن التيامو الام افية الأ داى الأسس من ب  سوا  أ ي ست اتيجية

.لمأمولةمنال طاعبنالح ومي الخاصالم ا رااا
التإ/5 التخطي  خيارا   يعد للد انموي هي ليةست اتيجيا  تغب اا لإ داث النامية جتماعيةاقت ا ية ال

الا.ية تنظيم التنمية منخيلخطة منظم متياموتش و  فام يالت،جتماعيةقت ا ية الاجلص عمو
ت و ههالد لةأ تتول إجا ته الموا  ةعليهمنأجوتعم ةالموار ه ورةر بدة،محد ةةي ت ة منييغط
أ داى طنيةلتح م ا  ةا جلصعنط ي ، ب  أ غب  م ا  ة المتا ةه ورة الوسائو ه  ى،ستخدا 

.النظ عنإم افيةالد لة
 أهم مقومات التخطيط التنموي : /6

(:19ص، 1978،نموي يالمحا رالتالية)  يمةم ومااالتخطي التيم نتلخيل
خيل ت ةالخطة(موم اعاة/تحديدالأ داىالعامة ي د  الموار  الإم افيااالمتا ة)المتوقعة1

الأ داى تح ب     إم افية لمد  للأ داى الزمني الم  لية المتغب اا،ال عد الظ  ى م اعاة يلز 
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تجا اام ارااالنموالمتوقعةعل ال عبدينادراسااالم افدةللخطة التنمةه الم تجداامنخيلال
.اليلي الجزئي

الا2 ال ياساا إعدا  الخطةا ية الاقت / أ داى الي بلة تح ب  هالأ  اا الآلياا،جتماعية مو عمها
.اعبنالح ومي الخاص الإج ا ااالتنظيمية الم ا رااالمأمولةمنال ط

/تح ب التن ب  التيامو بنالم ام )أ المش  عاا(التنمويةهماي منتجنبالتعارضأ الا   اجية3
جاتهعل تح ب أ  والنتائ هأقوالتيالي المم نة. العمو يالوقا

ويوالعجز)إ موتحديد سائوتم،/إعدا الموا فااالت دي يةللخطةهشأ الإي ا اا الن  ااالمتوقعة4
.عتما ااالم تهد ةخيل ت ةالخطة جدا( ت دي الا

الا5 المناخ تهب ة المي/ التوست ماري التنظيمي المةس ي لتن ب  للخطةئم التنموية  تشجيو،جهاا
.ست مارااالخاصةعل الإسها  يتمويلهاالا
ال عبديناليلي ال طاعيللتح  من  ا ةأ ا الجهااالمختل ة   /متاهعة ت ويمتن ب الخطةعل 6

هالخطةالأ داى الا،الوار ة عل  لت  التع ى الم تهدى المح   تعديوفح ا اا بن أ  ال عوباا لبو
.إ ا ةإل ت جبوالإفجا ااالمح  ةه واعدالميافااالمختل ة،ال ياساا

   Steps & Elements of Planning Process طيطية :خطوات وعناصر العملية التخ /7
المت عة بها التخطي  لمنهجية التخطيطيةمن  لةلأخ     ا  العملية أفنا،تختلفخطواا عناص  إلا

تي:ةالمت  علبها ي  االشأ  الاَسوىفتنا لالأط العام
  : خطوات العملية التخطيطية : أولاً 

يةهأربوخطواارئي ية يعل النحوالتالي:تم العمليةالتخطيط
  Designing a Plan  / وضا الخطة :1

ي منثمت جمة   الأ داىإل أرقا أي  عها ،يتطلب  والخطةتحديدالأ داىالعامةللخطة
التخطي  .ةقت ا يةالمت عيالم ت موهغ ضث ااال ياسةالاقت ا ي  التنمةهالو والا،صورة مية

فتها صياغةالخطةأ  ت هالمش  ع يالتن ب لمحتوياتها ويتطلبأ ي و  والايم نأ ينتهيه
 دىمنأ داىالخطةمعم ا عنههم ا ي رقميةقا لةللتح ب  المتاهعة الت ويم)ت ويمالأ ا (م حوبة

 ت لاتظومج  ،ل   ريةلتح ب    الأ داى   لص تو ب الوسائوا،ه ياساا خطوااإج ائيةعملية
تأ ب ية ال،تنمةاا ثم ل ما م من الخطة التخطيطيةاش  ع و و   ر العملية مجبد.ستم ارية (،

(.15ص، 1987
تشاريا    لايملصسا    الجهةتعتم جها ا .د لة لةعنالتخطي  يال ة ت و  تلصالمهمةالجهةالم

 والخطةتو ب الميافااالإ  ائيةالي مة تو  اليوا رال نية يتطلب . تن ب الخطةأب سلطةتطم
الاالمتخ  ة إ للتخطي  الأساسية العق اا الميافاا د  توا   عد  النامية ي الد ل قت ا ي ي

الخطة لو و الي مة أ مية.  ي عنعد  قتها،قت ا يةالاالإ  ائية عل  الم الغة يعي ة عد 
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 ناكعد  مب منالأ داى من ب اليميجبألاي و .اىسوا من ب اليمأ اليي تحديدالأ د
. تمالعد التناس  بنها مب ا ايجعو

ف  ه الهدى تحديد الم الغة ي عد  اليي  يجب من ب  يجب.أما النمو م ي  معدل ي و  ألا
لي الوالم تهدى معدلقت ا  ي وق  ب ا  الطني يتح   عي  ي ال ي إجا افاالنمو إلا العا ية ظ  ى

.(57هذص1408عت ارااجديدةلمتينموجو ةم   ا )محمدذا ناك
  Approving a Plan قرار الخطة :إ/ 2

،التعديياعلبهاهع ت و ال لطةال ياسيةالعليا يالد لةهمهمةالموا  ةعل الخطة إق ار ا قدتدخو
إجمنغب المم نإ خالتعدييا.إ  جداتيو صغب ة  امشية، لينمنالمي ظأ تلصالتعدييا
هطة أيتعديولأ   ايعنيالإخيلهالخطة لها الخطة  دةمت ا،جو  يةعل الخطة ي   الم  لة

.  وممايتطلبإعا ةصياغتهااه الخطةهاإفماية يإل الإخيل ت ئ يأيجز منأجزا
الم  الجهة أ  عل  عل  لةةعي ة تيو  الد لة التخطي  ي التش يعيةاعن هال لطاا ت ال ائم

م يم نها مما الخطة صياغة م  لة أخ  التن ب ية ي الاان إعدا  اقت ا اتهم رغ اتهم ي عن .عت ار
. ليةالد لةعندئ ةافو  ي  حتن ب  امنم قوةال ها بمج  أ ت  الح ومةالخطةي  حل

   Implementing a Plan / تنفيذ الخطة :3
من أفهاتن ب  عاليااالخطةالم  و  تن ب الخطةمجموعةالأ  اا الوسائوال ياسية الإج ائيةالت 

محمد ( المو وعة بها الأ داى الح ومة59ص،ه1408،لتح ب  الخطةةم ( تتحمو تن ب   لة
المختل ة يخ،هأجهزتها أق امها ي و  ناك. ه و يما الم  لة الأجهزةا  ي    ت ال ائم بن

الم الح للخطة الجهة المن  ة التخطي ة ومية معايب  ا ية . لةعن للخطة  و الجبد التن ب  يتطلب
(.56 ذص1995لميا مد  لو الأ داىأثنا صياغةالخطة)يوسفذ

 / متابعة تنفيذ الخطة : 4
 تحديدالإفح ا اا، لةعنالتن ب ةةلجميوم وفاتهاموالجهااالم يتطلبتن ب الخطةالمتاهعةالم تم 

منالت  مجموعة الم  لة جو  تتطلب    عيجها ما المخط  المح    ي ية تم   بن قد
 ب ،ه  ة  رية، عي لمع  ةسلمياا جوافبال  ور يالخطةالمتخ  بنت و  ت ويمماتمتن ب  

الت اري هدى   أ سنوية(ت،تتطلب   الم  لةإعدا ت اري متاهعة  رية)ربوسنويةأ ف فسنوية
 دثاأثنا عمليةالتن ب  أس ا ها ت ي اعندتن ب الخطة الأخطا التظهإل مع  ةالعق ااالا

.م نالعموعل هح    ال لميااعند  والخطةالتاليةي
ت اري متاهعةع ي ااالتنسب تن ب الخطة العقتتم   الم  لةمنخيلقيا جها التخطي هإعدا 

(ذ56ص، 1995،)يوسف.تواجههاالو دااالمختل ة يم  لةالتن ب   ي ية لها
العمو ال ا   دأ خطواال دلا ظ هم اهة يعتم  المتم لة ي  والخطة   االأم  التخطي  عملية

متخ  بن يمجالالتخطي  لهمهاع خم ة  راية تجاربا تتطلب   الخطوةأ  ا ،ال   يللتخطي 
ها  لص  ي م حمنط ةالمش  علا دأ يختارهعنايةلأف،لأ المجامياتة يهحياة  االتخطي ، يه
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أي ا محلليالمعلوماا  ا تهممطلوبةهالإ ا ةإل مشار ة،تم والجها الع ميلتخطي تنميةال ي 
هآراالمنأ و الإ لا  ال ي ية ي لهئط ة خطة المطلوب  و المش  ع مشار ة.هم ول إل  هالإ ا ة

لمش  ع ه ا   ريلنجا تجا  أكم هع هم يالتن ب  ال ع الآخ  يالمتاهعة الت بيم الت ويمله اا
.هاهعدتن ب  اعمليةالمحا ظةعلبيمويةال ي يةهعدالتن ب ألا  تحديااالمش  عااالتن

 يات عملية متابعة تنفيذ الخطة : مستو  /8
(:112ص،ه1412،تي)س اجلعمليةمتاهعةالخطةتتمحور الاَ ناكثيثةم توياا

 وى الاقتصاد الكلي : بعة على مست/ متا1
: أ    ا من معدلاا عدة عل  تشتمو الإجمالي  ي المحلي النات  فمو  معدلاا أفماط،معدلاا

.الإستهيك
  قتصادية :على مستوى القطاعات الا/ متابعة 2

م قطاع النمو التطور ي و معدلاا هم اق ة المتاهعة نا عملية الوطني تتم و الإقت ا  قطاعاا ،ن
 تهدىالمتاهعةعل الم تو .قطاعااأخ  يقطاعسبةث عل فموقطاعأ لأ أيمعوقفموإ  ب
. جلصلمعالجته ي داياتهالأ ل ، لةعندظهورأيمعوقأ خلوة طاعيإل ل اأفظارالجهااالم ال

الإ الإ تجدر إل  جو عيقة ثي ةمن الي ارة المتاهعة همعن رت اط التيامو بن  أفهلالية ال طاعية
كت ا هأ د ماعنالآخ .الايم نال  و بنهماأ 

 / متابعة على مستوى إقليمي : 3
تيو مهامها،هعة نا يتش بولجا خاصة يجميوالمناط الجغ ا يةأ الإ اريةا تتم وعمليةالمت

علبها تن،محد ة مت   سب  خطواا عل  الإ  اى تنح   ي التنموية منإج المشاريو الم ام   ب 
أ سنوية(عنسب ،أ   لية، منثمي ارإل إعدا ت اري متاهعة  رية) ه ية.عبنة د  م افيةم
، يتمر و   الت اري إل مجالسالتنميةالإقليمية)مجالسالمناط (الت ت  عه د ر ا،العموالتنموي

 ماتمتنا لم توياارقاهةتن ب الخطة.إل الجهةالم ة لةعنالتخطي  يالد لةهعدالدراسة التحلبو
:كمايلي

 أ/ رقابة الأجهزة المصرفية :
الال الو داا ال افو  ا ة ألز  ال ي د هالنشاط المختل الم  ى لد  م   ي ه تح  اب قت ا ية

ال قا.تمارسه عملية تمارس الم ارى إ  ا  بالتالي إ     خيل من الو داا عل     المالية هاهة
إي ا اا أ  ف  اا للمش  عمن المالية العملياا ال يتظه  يه ا ة   ي. متاهعتهالح  ة  االح اب

رقاهةأك   قةللتأكدمنسيمةالم  زالماليللمش  ع.
 ة المنظمات السياسية والشعبية : ب/ رقاب

الح  ال افو  أعطا ا ال قاهة الإ  ال د المةس اا المشار ي عل  العاملة ياَيو المنشى مجالا
قت ا يةمنخيلالو دااالن ا يةقاهةعل المشاريوالاتحا العمال  رال اإجيمارس.تواجد االشعمي

المشاريو مم لي.المتواجدة ي    إ  اك خيل من المجال فجا اا اسمة ي  ا جلص  قد   
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ليس أع ا أصي ،جا الإ اريةل مب ة( يالمجالسالإفتاجية ال، ي بن،منظمااالشعمية)عمالال
قت ا ي ا ةال  ارااالناتجةللنشاطالاتخاجاار بن يالوقاجاتهللإ ارة يمم لبنللط  ةالعاملة مش

الأ لللمش  المش  ع إعدا  من ي ع د ا  الأ ا  ت ويم إل  للخطة الختامية الح اهاا  إعدا 
.(188 ،ص1990ري،) ز 
 جهاز المركزي للرقابة المالية :ج/ ال

الخطة إعدا  تن ب  جلص هما ي ه ورةصحيحة همهامها التن ب ية ال لطة قيا  من الح ومة تتأكد  ي
الماليةالمتا ة المخ  ةليو  فام   مش  عمن  بالأ داى الغايااالمحد ة  منالإم افياا

.ستحداثجها رقاهةماليله  الغايةيطل عليهأ يافا ت ميةجها ال قاهةالماليةاهمشاريوالخطةت و 
  يأ يا أخ  يع ى ديوا المحاس ة ما والحال يالأر   ت ت  مهمة  االجها عل القيا 

ه الح ومية المةس اا الو اراا عل  المالية إعدا  تن ب هال قاهة عملياا جلص التنميةما ي  هو،خط 
(.102ص، 2008،)غنيمالماليةيتأكد ي و   صدالمخال ااالناجمةعل إف اقالمخ  اا

 د/ رقابة السلطة التشريعية :
 عا ةمايطل عل ،ال لطةالتش يعية يمم لوالشعبال ينيتمإفتخا همأ تعببنهمأ الأسلوببنمعا 

...ال .مجالسال لطةالتش يعيةاسممجلسالأمةأ مجالسالشور 
التن ب ية ي  امجها سياستها ال لطة همناقشة التش يعية ال لطة الموار ت و  إستخدا   أ دا ها  ي

عندالا التن ب ية لل لطة ث تها التش يعية ال لطة التنميةقت ا ية المالية تمنح عل   ام  يالتموا  تها
.ت غبال لطةالتش يعية يتن ب  اخيلالم  لةال ا مة

 ويتعدا إل ،لات ت  رقاهةال لطةالتش يعيةعل   االنوعمنال قاهةال ييع ىهإسمال قاهةال اه ة
 قاهةهال قاهةامها ي م   االنوعمنالقيا ال لطةالتش يعية ت بيمأ ا ال لطةالتن ب يةهعدقيامهاهمه

 لتح ب    ال قاهةت تعبنال لطةالتش يعيةهالت اري الت يعد ا يوا المحاس ةأ جها ال قاهة،الي  ة
إل ،الح ومية رقا تها ت تند ي التا أي ا  )يجتماعاتها التن ب ية ال لطة مةس اا  ب اا مو تع د ا

.(190ذص1990 ز ريذ
 قتصادية والشعبية المختلفة :الاوالفعاليات  ه/ رقابة الصحافة

ت و ال حا ة الن اهااالمهنية الهب ااالشعميةالمختل ة د ر م يعمليةمتاهعة ت بيمإفجا ااالد لة ي
التخطي  الجهاا،مجال المتعل ة نجا مش  عمعبنأ  شلهتعموعل توعية ا ة  الت اري ال ح ية
النجا التن ب ية التش أ  ال شو أس اب ال ح عن إل  هالن  ، يعية  لص تد عهم الحال للن اهاا  لص ة

.(105 ذص2008ت و  ن سالد ر)غنيمذيالمهنية الشعميةالت
أ أ مأفواعال قاهةعل تن ب الخطة يال قاهةالشعميةأيرقاهةالمجتموعل تن ب    ل دلا ظال ا  

،أ  و اجتهأ لا، خاصةت بيمهله،لأ المجتمو والم ت بدمنالمش  ع  وأ ر هه.لمحد ةالخطةا
لا أ  المطلوب المش  ع ف س تن ب   و تم ال ي المش  ع قوت. و ف اط أ ر ،ه  ع هما ي   و
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ةمنأفجحأفواعال قاهة. ل افجدأ ال قاهةالمجتمعي؟هالمش  ع وسي تم أ لامنخيلمة  ااأ ائه
.إجاتما   ما ومطلوبعلميا    إفحيا 

اتهامم ناك  ب منالمش  عااالتنمويةأظه المجتموعد جد ا امنخيلرغا تهملأ ائها مواص ا
ناقشتهاموالجها الح وميثمم،تأكدامنهاتيالح ولعل المعلوماا اليسهوللمجالسالتش يعية 

فاخيل خيل من الو را  من علبها ال ائمبن الاستجواب التتائ  إي ا هايستجواب إلبها تم توصلوا
رقاهة. محاسمتهم ( التنموية هالمش  عاا المتعل ة الشعب معلوماا يعتمدعل  أص ح التش يعي  الجها 

. عمية(
  التنموية : تنفيذ خطة المشروعات قد تؤدي إلى الإخفاق في  يالعوامل الت /9

(:19ص، 1987،)مجبد  تتمثل هذه العوامل فيما يلي :
 / الخطة :1

الخطة ي و   و أ  الويجب المع  ة أساس عل  الاقائما  المجتمو الح ائ  ل ورة قت ا يةاقعية
ال الا ال ائم، ائمة يهجتماعية الو و مو قي ة  ا متيئمة المخططة الغاياا تيو  تت. أ   من  د

اىممايت تبعليهالإخ اق يتح ب الأ د،التح ب  يظوالإم افااالمتا ةةغب مم نالخطةأ دا ا 
.المت منة يالخطة

 :هتمام بالجانب المالي للخطة/ عدم الا2
ب  لاتم لف سالجهدلتح ،تت منهاالخطةيست ماريةالتمةجهدا أكم لتح ب الأ داىالاقدتم لالح و

.كميةالإفتاجالم تهدى يالخطة
 ستثمارية : حتياجات والإمكانيات الاتقدير الا / المبالغة في3

عد  الم الغة عل     يت تب تناقد عند الو داا الاستطاعة من ت توعبجز ا  أ  الخطة ست ماراا ب 
.الخاصة ها المت منة يالخطة

   العقبات الإدارية والتنظيمية : /4
أ  مامعا لتن ب المش  عاا،ال  ارااالمطلوبةتخاجالإج ا ااأ ا   العق ااتأخب  ييت تبعل قد

.المت منة يالخطة
   عدم القيام بالدراسات الكافية : /5

إل عد إم افيةتن ب تلصالمش  عاا،قديت تبعل عد القيا هم و   الدراسااقموإ راجها يالخطة
.ورةالمت منة يالخطةهال 

ي  ال ا  هأ منأ مالعواموالأساسيةالت تة يإل الإخ اق يتن ب خطةالتنميةال ي ية وعد 
المش  ع قيا  قمو خاصة للمش  عاا الجد   هالخطة،القيا  دراسة الخطة تن ب  العاملبن ي إلما  عد 

( الت اصبو من ب  (جاتها المعلوماا معايب ،غياب الخطةختيار  ي ا عف ال قاهة،تن ب  غياب
 تياط مالي)الجمو ( جلصاافيةتن ب الخطة دقة عد   وتحديدمبز،ال ارمةعل من  يالخطة

المب ية الال المتغب اا الاعد   و الخطةقت ا ية ي تن ب  الإخ اق ي رئي ي ي سمب عت ار، ه ا
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تجا و إل  المجتموهالإ ا ة العوامو)االمحليمشار ة الخطة( يو    إعدا  تن ب  متاهعة ل ي ي ي
.تلعب  را هار ا  مب ا  يإخ اقالجها الإ اري يتن ب الخطةالتنمويةال ي ية

  أنواع التخطيط التنموي : /10
ت عا للمعيارتتنوع   الأفواع ناكأفواععديدةمنالتخطي التنموييم نت ني ها يمجموعاامت  ة 

الت  قة مد ،الم تخد  ي منها معايب  عدة يوجد هالتن ب ا ب  الجهاا الشمولية،لتزا   ال عد،  رجة
(:31ص، 2005،  يمايليفم ةهشأ    الت ني اا)الم  افي،  رجةالم  زية،الجغ ا ي

  تي :ل كالا  جهات بالتنفيذ ويفصال أولًا : تصنيف التخطيط وفقاً لمدى التزام
   / التخطيط التوجيهي :1

العا  لل طاع هالن  ة ملزما  تن ب  ا ي و  الخطة أ  إج ا اا.يعني الخطةمن تت منه ما أ  همعن  أي
. سياساا ب ام  غب جلصمنالأ داىالم  رةهم اهةأ ام يجبتن ب  ا

   شيري :أ/ التخطيط الت2
.قت ا أ داىمعبنة العموعل إقناعالو دااالإفتاجية تن ب  اامنالتخطي عل أساس  االنوعي و 

 وي و هالإقناع، محا لةتن ب الخطة نالاي و هالإلزا )هالأ ام ( ما والحال يالتخطي التوجبهي
 تطورال طاعالخاصمنخيل يهدىالتخطي التأ ب يإل إعدا  تهب ةالظ  ىالإيجا يةلت هبوفمو

مولةمنال طاعالخاصالإسهامااالمأ ت دي  جم م وفاا،ياا  وا زتشجيعيةمتعد ة متنوعةسسيا
إجمالي الاسا ي ال  ص إتا ة مو الخطة مجست ماراا عوائد الي بلة تح ب  الخاصزت مارية لل طاع ية

قت ا قت ا يةلي مات هم يتنويوال اعدةالا،وةللنممماي همه ورةم ا  ة يتح ب معدلاامتزايد
.الوطني

   ي :ستراتيج/ التخطيط الا3
ست اتيجيةمت  ةا يت منرؤ ،م ت مليةالمتوقعةست اتيجيهم اهة لبولم ارااالنمواليعدالتخطي الا

سياساا لتيو  لبي امو ال عبد المد  عل  ت تنقت ا ية مالية م جعيا  الا ق اراا عليه ست مار يد
.ممايتطلبتو ب  ب ةميئمةلتح ب طمو ااالتنميةالم تم ةعل المد ال عبد،قت ا يةال طاعااالا

 ثانياً : تصنيف التخطيط حسب درجة الشمول ويقسم كمايلي : 
 / التخطيط القومي الشامل :1

 ت ع الخطةال وميةإل تح ب ،عت ارلةمحوالاميومناط  أقاليمالد   االنوعمنالتخطي جييغط
..ال (  ي عنر وم تو .جتماعيةا،خدمية،اعاا) راعيةصناعيةأغ اضالتنمية يمختلفال ط

مختلف مايج ي ي التيامو بن يح   الأ داى بما من متيامو فظا  إطار المواطنبن ي معيشة
ال،ال طاعاا النوعمن هالإجماليا يهتم  ا يتعلتخطي  ما أي العا ا النمو همعدل الا،  ست مار م دار

ي.طل اا بيافااعل الم تو الوطن   االنوعمنالتخطي يحتاجإل مت.الوطني، ال و العاملة غب  ا
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 / التخطيط القطاعي :2
ال ،أساسقطاعيقت ا عل ليتنميةمنخيلالتغب الهي لييهدى  االنوعمنالتخطي إل تح ب 

 إعدا الخط ال طاعيةلتش وهمجملهاالخطة،قت ا ية يتم وجو     التغب اا يتنميةال طاعااالا
الشاملة م تهدى ما،الوطنية ما و لتح ب  الأ لوياا الخط  الا تحتوي    الم لحة قت ا يةت ت يه

.الوطنية
 / التخطيط الإقليمي : 3

ي الإقليميإل تنميةإقليممعبنأ منط ةمعبنة اخوالد لة يت والتخطي الإقليمي ي   يهدىالتخط
الن مالحالة التوا   أقاليمهغ ضتح ب قدرمن يعتم التخطي الإقليمي،الد لة  يالنمو بنمختلف

  الخطة يظوخطة يجبأ تعد .الجغ ا يصورةمنصوراليم  زية يالتخطي عل الم تو 
. طنية املة هدىإيجا توا   يمعدلااالتنمية بنمختلفالمناط 

 نيف التخطيط حسب البعد الزمني : ثانياً : تص
 ( :  40م , ص 2005يصنف إلى ثلاثة أنواع كمايلي )المرواني  

   جل :/ التخطيط طويل الأ1
الأ د عل  ايشتمو هعبدة الت،لمد اى الأ داى إل عش ييأي تمتد الزمن من إل  ت ة تحقي ها حتاج

أك   أ  ال.سنواا الأ داى جلص الا م ال هي لية ي تغب اا هإ داث لاخاصة محي م و،عت ارقت ا 
ي ه االنوعمنالأ داىالتعيذقت ا ف طيإل إقت ا صنااقت ا يةأ التحولمنتنويوال اعدةالا

يم وأ دالأس اب را الحاجةإل  جو خط طويلةالأجو  ي ،طويلةف ميا يتطلبتحقي ها ت ة منية
تحتاج يتن ب  اإل مدة منيةتمتدإل أك  منخمسأ ي عد منالم ام  المش  عااالتعن جو

.س وسنواا
الت  بوالت تتوا   هيلاتشتموعل  رجة،هأ أ دا هالهاص ةالعموميةتتمبزالخطةطويلةالأجو

 منال عبعمليا   وأ داىم  لةل ت ة منيةتمتدإل ، يالخط المتوسطةأ ال  ب ةالأجو
ة الغ ضمنالتخطي الطويوالأجوليست ديم يافاات  بليةللأ  اعالم تهد ،عش سنوااأ أك  

الم ت مو يم ن ي وئه ، ي ال ي الإطار ت ديم الأجو إفما متوسطة ق ب ة الخط   أ داى. و
الأج متوسطة الأجوالخط  أ ق ب ة طويلة،و الخطة العامة ي الأ داى يتم  عها ي و  إفما

.الآجو
داخوإطارخطةطويلة الخط ق ب ة متوسطةالأجويجبأ ينظ إلبهاعل أفها ل اامت لةتتم 

.مت منة ها تهدىإل تح ب الأ داىال.الأجو
 جل :/ التخطيط متوسط الأ2

سنواا سنواا س و ثيث الأجو بن المتوسطة الخطة أ ،تت ا   ال باعية هالخط  الد ل هع   تأخ 
  و،الخط عل م اعاتها..ال إلاأفهيم نال ولهأ  ناكقاعدةعامةتعمو   .الخم يةأ ال تية

ألاي  يجب للخطة الزمني ال عد الت دي ااأ  أ  التنمة إج ا  معه ي عب هحب  الطول الخاصةو  ي
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  يف سالوقايجبألاي و  يال   ،قت ا ال ومي درجة ا يةمنالجديةهالتغب ااالمختل ة يالا
.  عااالأساسية يالخطةهحب لاي تطيوتغطيةال ت ةاليا يةلإفشا المش

إ الأجو ي متوسطة الخطة الأجو ت سم طويلة الخطة إ د ،طار الأجو متوسطة الخطة تعتم  هحب 
  يأك  ت  بي  يت من يافاات  بلية،الحل ااالت توصوإل تح ب أ داىالخطةطويلةالأجو

الم تهد ة النمو معدلاا ال طعل  لجميو المحلي الاللنات  الااعاا المختل ة اخو محوقت ا ية قت ا 
.ف اق(الإ، خارالا،ستهيكيافاامختل ةعن)الا ب،عت ارالا
 / التخطيط قصير الأجل : 3

ا ق ب ة الخطة ستة هور سنتبنتت ا   إأ تلج.لأجو بن منالد لة لنوعبن الأجو ق ب ة خط  ل 
للد لةيتم والنوعالأ ل ي جو ظ  ى اخليةأ خارجيةلات مح.عت ارااالا

 و وخطةطويلةالأجوأ  ت متوسطةالأجو ي.ل مد  ت ة منيةق ب ةأ ت   و و إلاع
تتمبز درجة مب ةمنعد الاظ الخط المو وعةخط غب   ى يعنيأ  إفما ست  ار عد الو و 

مج  ع اقعية إفها الا.ل  رق  م  من ال افي النوع الخطةأما تجزئة إل  الحاجة عت اراا بتم و ي
 يتم. ت م عا ةهالخطةالتن ب ية.طةالأجوإل خط سنوية ت ي  حتن ب  اأم ا سهي  مم نا متوس

 ب ةالأجو نا الخطةال .  والخطة ي   الحالة يإطارالخطةمتوسطةالأجوالمو وعةم   ا 
ىإل تح ب أ داىالخطةما يإلامج   ل ةمن ل اامت لةتتم و يعد منالخط ال نوية تهد

. تتمبز درجةأكم منالت  بوهالم ارفةهالخط المتوسطةالأجو،متوسطةالأجو
 تصنيف التخطيط حسب درجة المركزية :   رابعاً :

(:44 ذص2005ي  والتخطي   ب رجةالم  زية الآتي)الم  افيذ
 / التخطيط المركزي :1

الا لل  اراا ال ،اليليةقت ا ية امو هم  زية ي  ي الا إفه الو داا المتعل ة نشاط قت ا ية اراا
خت اصاااالخطة الإ  اىعل تن ب  امن مهمة  و ي  االنوعمنالتخطي فجدأ.الإفتاجية

   االنوعمنالتخطي . المتم لة ي  ب منالد ل هب ةالتخطي أ   ارةالتخطي ،ال لطةالم  زية
.يم وإل  دماأسلوبالتخطي منأعل إل أس و

 / التخطيط اللامركزي :2
أ  فجد التخطي  من النوع تشت ك بها ي  ا الم  زية إفما ال لطاا تت  ز ي لا التخطيطية العملية

.عل أيم وأسلوبالتخطي مناس وإل    االنوعمنالتخطي .الهب ااالإقليمية المحلية
  لعيني والتخطيط المالي :امساً : التخطيط اخ

 التخطي العبني،متغب اامحوالتخطي ت تندالت  قة بنالتخطي العبني التخطي الماليإل طميعةال
الطميعي المجتمو هه   موار  أ  واة المالية ال ش ية العموعل ي  د ستخدا لإ  اعاستخدامها

 ي بنيتعل التخطي المالي تد ب الأموالالمحلية الأجنمية،أ  ا المجتموأكم قدرمم نمن اجاا
.قت ا يةالوار ة يالخطةالاست مارااالاالي مةلتن ب 
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أيخطة ميةال لوهمعن لايت ورأ تت من،النوعا منالتخطي م مي ل ع هماال ع    ا
الت خيل تي الخدماا إفتاجها الأمواليزمو تد ب  الوقا ي ية جاا يتمبن ي أ  معبنة     ة منية

.الي مةلتح ب   االهدى الع سصحيح
لأ  د  .ل دلا ظال ا  هأ منأ مأفواعالتخطي  والتخطي الماليأ لا ثمالتخطي اليم  زي

ف  الح ولعليهلا ثم للمال من مالتخطي  هأيفوع القيا  التخطي تطيو أفواع المال و،ن جلصلأ 
المال ال لطة الحياة  الة الم ح.ع ب الماللإج ا عملية عل  يتوقف التخطي  فجا  هأ  فجد  ما

تحلبوالميافاا و   العمليااتحتاجلمتخ  بنج ي  ا ةعالية  راية خم ة تجارب،لجميوالميافاا
.ل ه ايحتاجلمال ي  االمجا

ميةالت لات موالمحاهاةمافجدهأ التخطي اليم  زي وأ  وأفواعالتخطي إجاتم   المنهجيةالعلك
إجاأسندلأ لهمن،ة تمبز فجا ي يز ا التخطي اليم  زيقوة متعة مو وع.بية المجامياو  المح

مشالمتخ  بن الأمبنبن النشطبن فظي ي إل  هالإ ا ة هآرائهمالبد، الإ لا  ال ي ي ي المجتمو ار ة
التنموية هالخطة المتعل ة ال وة ال عف ال  ص التهديداا ف اط إ دأ المش  عاا  من أ لوياتهم . ول

المخط  المن   ال  ي  ال ي ية إختيار التنمية لمش  عاا التخطي  ال ي  ي أ و الشعميةمو  المشار ة
.فجا التخطي التنمويهال ي هم اهة ج الزا ية ي ي

  مصادر تمويل مشروعات التنمية الريفية:   /11
يعتم تمويومش  عااالتنميةال ي يةأ دال  ائزالأساسيةلنجا ها تمبز ا، ل الا دمنتو ب  ل ما 

)طا   : الم ا ر الآتي تن ب  ا ت  م هعد علبها ذ2015،استم اريتها تمبز ا فجا ها المحا ظة  
(:60ص

 المصادر الداخلية لتمويل التنمية : 
ختيارية: خارااالاأ لا :الا

ختيار تشمومايلي:اموالأ  ا  المش  عااطواعية ي ي خارااالت يتلصالا
أ/مدخ ااال طاعالعائلي:

ستهيكالمختل ةل أ جهالال  ائب ببنالإف اقع تم وال  ق بنالدخوالمتا أيالدخوهعدت ديدا
 خارالآتية:م ا رالاي تتم و 

.مدخ ااالت اعد أق اطالتأمبن المعا اا -
.المنوك صنا ي التو ب يالو ائو  -
.إقناعالأرا ييست مارالم ا   الا -
.لتزامااساه ةاسدا الديو  م ا لة -

قطاعالأعمال:ب/مدخ اا
المشاريو هه ا ة التالإي  د التت تهديفتاجية مميعاتها من الأربا  تح ب  م درا يى تش و د ر ا

  المدخ ااإل فوعبن ما: خار تن  م لي
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 خارالخاص:/الا1
 .ي و منط ىالأ  ا  المةس اا

 خارالعا :/الا2
 Deficit هالتمويوهالعجزالإصدارالن ديأ ماي م،ست مارال   ض، ها ااالا،منال  ائبيتيو 

financeف و جديدة الن ديةعنط ي إصدار ال بولة أ يافا   ،  و يا ة جم يت مب قد الأم     ا
. الاات خمه

 خارالإج اري:/الا3
:الآتييلأ  ا هط ي ةإلزامية يتم و  وإ خاري طومنالدخولالمتح  ةلد ا

:ي خارالح ومأ/الا
الجارية اليتح  الح ومية الإي ا اا هال  ق بن الجارية  الح ومية عن إجا،م    اا الن  اا ا ا

الإي ا ااالجارية) الةعجز(يتمتمويلهعنط ي ال حبمنمدخ ااال طاعااالأخ  أ ط وف و 
.جديدة

:يب/التمويوالت خم
أسلوب تم و عل  للح ول العامة ال لطاا الاويت تخدمه الم ا ر تعجز عندما إ ا   عت اريةو

تملي من العامة العامة يتلخل  ا ي ا اا الن  اا عالايويو أ عتما  جديدة ف و  رقية إصدار ل 
الم  زالا المنص من ايقت اض الت خم،لتجارية المنوك هالتمويو اي ي م  لزيا ة الن دلإصدافتيجة ير

ن م،الإفتاجيةعندماتعجزموار  االم ت لة نالح ولعل موا إ ا يقت ا يةملتم بنالو دااالا
:يم ا ئ  االأسلوبفجدمايل

ستهيكرت اعالاافخ اضالمدخ اا اكوقيمتها آفخ اضالقيمةالخارجيةللعملة تا/1
كتنا العملةالأجنمية  ا لات ت والأسعار   ايد والأي بالتال،المحليةش ائيةللعملةفخ اضال وةالا/2

ست مار   اي لومنعمليةالا،المحلية ال لو دلا منالعملة
مبزا المد وعاا) يا ةالوار اا ف لال ا راا(يالموا فةالعامة  ي/ت اقمالعجز 3
للمش  عجتماعية سياسيةا ط اهاااات ا ا ينجمعنهو ال   ةهش وم/إعا ةتو يوالدخ4
ستحالة  ابالتيالي الحقيقيةللمش  ع.اعل يالتخطي  التن ب هماية /يع قوعملياا5
:ي خارالجماع/الا3

معبنةا و ل وافبن ط  ا  إج ارية هط ي ة الجماعاا هع  ت تطومن خو أرصدةصنا ي ، خاراا منها
الاالتأ المختل ةمبن هأفواعها الد  يحتو  ا،جتماعية م افه امة   الناميةالنوع ي لومن دة،ل لأفه
المتم لة الا الت خمية الأسيتجا اا الا،عارإرت اع من النوع يتمبز  ا م و ما م ا  ة همزايا  خار

.خدمااال حة التعوي اا المعا اا
إل اللجو إل م ا رهالد لالناميةيتمويو ا ةمش  عااالتنميةية المحليةعنإ ق ورالمدخ اا

.خارجيةل دعجزالمدخ ااالمحلية
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 عوائق مصادر التمويل الداخلي :  /12
(:64 ذص2005  منها)طا  ذ تواجههعدةعوائ تعب التنميةف

.فخ اضالدخولا/1
أ2 المحاكاة أث  الأي/ الاي  ا  ت لبد الناميةلأفماط ايستهيك الد ل ليلمت دمةالد ل  خارهالن  ة

.الد لالمت دمةي يالعائل
الم3 تجميو أجهزة عد   ا ة المالية الت/ المةس اا م و مو تتييدخ اا ظ  ى و  لة م  لة 

. لغتهايالتنميةالت
ال وةالش ائيةللن و ستا/عد 4 الم ت مويت عفم درتها ،يدخ  االأ  ا ي الأموالالتإ ب ،  ار
   ا ال لو الخدمااعل

هالن  ةل طاعالأعمال:
الد لالناميةم و:ييتع ضلمجموعةمنال عاب 

/عد   ايةالميافااالمتا ة1
.   الد ليلنظم ال وافبن فظ ا لتخلفاية بن  اال طاع ال طاعالعائل/عد  جو  د   اصل2
.هإل عمليةالتنمية/إ مدخ ااقطاعالأعمالقدلاتوج3

:يهالن  ةلل طاعالح وم
 جلصعنط ي :يجاريةللد لةق ورفظامهاال  يمفخ اضالإي ا ااالامنأ مأس اب

.يال   ال نوفخ اضمتوس  خواه مبيلةف  ةال  ائبإل الدخوال وم/ آ1
.ت اعفطاقالعمليااالعبنية)الم اي ة(ا/2
.قطاعالأعمالي  اهاامنظمة /عد إم اك3
الوعا/4 م تو  ال  يمييتج د يال يال  يميفخ اض الأفشطةيالته ب هع  خ وع  عد 

منها:يأخ  تعب عمليةالتمويوالداخلهالإ ا ةإل ماسم  ناكعوامو،ال  يمية
.كتنا الم ارى بالتال اللجو إل الا/  دا ال  ة  1
.تع قوالتنميةيةعل الأفشطةالت لبديةالتظا عنالمنا  ةللمحا  تع/الا2
./ ب أسواقالأ راقالمالية3
الا/   برؤ س4 للأ  اع فتيجة للخارج الناميةخاصة لاجتماعية االأموال للد ل  الةيقت ا ية

. تمالتد ورقيمةالعملةالمحليةاالت خمخو ا من
 ية لتمويل التنمية : صادر الخارجالم /13

الم  صور الخارجتتعد  الإفمائية التمويو التنميةياعداا خيللعملية منالتد  اا التحوييامن
(:96 ذص2015)طا  ،يالمةس اا المنظمااالد لية مايل

 اعدةله:للإفشا  التعمب  المةس ااالمي/المنصالد ل1
:يالتمويوعنط ي ثيثمةس اا    طيت تو يللملدا التيي د المنصالد ل
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 :1956تمويوالد ليةتأس اعا أ/مةس ااال
.مش  عااال طاعالخاصلد الد لالأع ا يالإسها  يينح  فشاطها 

 :1960تنميةالد ليةتأس اعا ب/مةس ةال
أتعتم م درا  ال هلة لل   ض النامية) ديدةآ ق  ض وائد امنخ  ةي اما  للد ل ت د  جالهاطويلة

.  لارا سنويا أ أقو(580ال    يملرمتوس ف ببال   منالدخو بها
ست مار:و الةالد ليةل ما الاج/ال

. 1988الد لالناميةالأع ا ،تأس اعا يست مارااالأجنمية تهدىإل تشجيوالا
:ي/صند قالن دالد ل2

ت لبوويعم عل  الأع ا  الملدا  اليلاختيلااامو التختي اا يقت ا  ا العوائ  الهي لية إ الة يتها
.ة منو د ثأ مااماليةتعت ضالمد وعااالد لي

  المنح والإعانات :/ 3
الممنيتتم و  النامية الد لة إل  المافحة الد ل الموار  تمويوموار من تيو     إلبها قد  و يو 

ي و  يأ عبن،يف د للتحويي الن د قا لة أ خدمااي ي العبن.و  وعميا ستهيكيةا  وسلو
.خم اا نيةست ماريةأ ا 
 القروض :/ 4

   : يتقسم كالآت
/ال   ضالعامة:1

اتاهعةلهاالخارجسوا  افا  ومااأجنميةأ  ب اتع د ا  ومااالد لالناميةموالغب المقيمبن  
سوا  افا ب  معنويبن أ  طميعببن أ خاص الد لأ  الد لية المنص التمويو النياا صند ق أ أ   د

.أ  ب ااالتمويوالإقليميالهب ااالد ليةالتاهعة
/ال   ضالخاصة:2
التي ه طميعبويتلص أ خاص امو   معنوييع د ا المةس اا م و الد لية التمويو منظماا لد ليةن
.يتمويوأ صنا ي التمويوالإقليملل
 :  يستثمار الأجنب الا/ 5

ست ا ةمنالد لالناميةيهدىالاي  رؤ سأموالمش  عااالتنمية ست مارالموار الأجنميةاييتم و 
:يتنمية ها  وفوعا  الآتين لهامعهلد وعجلةاليالتينولوجياالت

لم ا  :ايست مارالأجنمأ/الا
الأجنم الم ت م  الإفتاجاهيي و  للمش  ع المال رأس م ا مته يمتيك أ  إ ارته المالي يتول  رأس

.الإ ارةيللمش  ع تمنحهالح هالإ ت اك 
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الم ا  :غب يست مارالأجنمب/الا
ال الأ خاص قيا  عل  المقيمبن ي ت   المعنويبن أ  عل يطميعببن أجنمية أسهم  لة مج ة  ا 

.الح   الإ ارةي ها، مالايح للم ت م الأجنمالمش  عااالم ا القيا 
 : يعوائق مصادر التمويل الخارج /14

تواجهصا راتهامنها)طا  يتح ب التنمية الع اقبوالتيالد لالنامية يعت ضسمبلها هإ أ لمايواج
(:71 ذص2005ذ
.يالعاملةالما  ةهال دراليا ييد/عد تو ب الأ1
يست ا ةمنمزاياالإفتاج ولالت دي لل وقالد ليةقموالا/ ب  جمال وقالمحلية،إجي عب خ2

.ال وقالمحلية
.ستب ا معظملوا  الإفتاجللعمليةال ناعيةاالأسواقالد ليةه مبي/صعوبةال درةعل المنا  ة 3
.الملدا الناميةي يقت ا  الايست  ارال ياس الا/عد تو ب4
.ش  عقت ا يةللمم نالم ت م من راسةالجد  الاتيعد تو ب الإ  ا ااال حيحةالت/5
.يمجح ةعل أربا الم ت م الأجنم/  ضمعاملة  يمية6

هأ م ا ل دلا ظ الداخلال ا   التنميةسوا  ا  تمويو الخاير الد ليرجأ  أما  تم وعق ة مب ة
يلد لأص حاتخاىعل أموالهاالتلهاال درةعل تمويو   ايية،جلصلأ الد لأ الجهااالتالنام

ق ةأما )الح  ب خاصةالأ لية(أ لا تش وعيست  ارالأمن   الد ل)عد ث ة(ه مبعد الاتمول ها
المهد لتمويوالد لالناميةلتمويويستم اريته( و   العق اا ا  )عد  إجافأيتن ب المش  عالتنمو

ه التنموية المش  عاا الممول إفجاج    تخوى إل  عد الإ ا ة المعوقامن الأموال   ا ست  ا    
.يعتم الأ م الأخط لعد تمويوالد لالناميةلتن ب مش  عهاالتنموي

 السودان : ييفية فتطور التنمية الر  /15
التنمية الت الاي  عا يإ خط  أ  طأ هعد أقدامه ال و ا  ريد هاأ 1898ال و ا يستعمار

هالموا الأ ليةال   ريستعماريةالتمدمد  عواصمال و الاي ا مة   لةمجعوال و ا  ية  مته
هال اا دأإ خالالا   ي  ،الد لالم تعم ةيستم ارالنه ةال ناعية لا يمالتجا ال أسالم  لة

ال اشقمويأ لا  واسطة   ةأقطا   ي  دأي ال ،د  االمنه إفتاجال طن ية ي،قت ا اكنظا 
الجزي ة تطمي هعل  يتم أك   اعلية،أ  إفتاججديد فظا  أ خو لد وعجلة ب   عيقااعمومختل ة

 .ست يلالا
جلصالحبن، وي لمي نيعمولتنميةال و ا  ،صورةمنال وريهالتحديدهأيارلميعنستعمإ الا

الموا ي تغو المويظو الطميعية ال ش ية ال ائدة ر  للقيم م اعاة الحبنيجو ة    عل ،جلص عمو  و
تتنا   طميعة إفتاج قيم ال و افيالمور ثالح ارإ خالعيقاا الت  بزيخاصة يللمجتمو فا ية

ال    الجافب التهجافباي،عل  للمناط  اليامو اا ا يلإ مال ستعمار مالاست يلهايتطلب بزا من
 (.20ص، 1981)أ مد   ي ،.جنوبال و ا  ج الالنوبة)جنوب    ا (ي دث 
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يداب ال رةزاليها ال طن مح ولاا راعيةهعبنال و ا هالت  بزعل يجللتنمية دأ ج ع نمو المش 
الني ال طن  هالشمالية مشاريو الح ومية الأ ي  الأ رق ال اش ب  ةالمشاريو المناط يأما ،بو

 موالت  بزعل  راعةال طن تو ب هع 1925ج الالنوبةعا يالمط ية  ي ةالمش  عقدط  ا 
نال طاعقت ا   بلاجتماع أ  ت التياموامالالجافبالا نة الت وي موإ المدخيا الم رةالمح

 .  وصناعااالمن وجاايقت ا يةالمحلية  تياجااالاالت دي    وال طن الا
يخط التنمية التيلتت درمواقوالأ لوية ةلمتينيمناط فائيجتماعية قت ا ية الات د التنميةالا

ال ال طاع عل  ت  ز جكافا عل  ال ا ر الدلبو محاصبو تحدي  عل  عل  ال  ى أ  لصلص
 .يف طاعالعو الأجنما تما  هاهمج  المش  عاا ا يت لل ي عفالا

إل جهوي    ةالدراسااية ال ي عدي مةلتن ب الي ب منالمشاريو  جدأ  ناكسمةعامةمي
المحليةال هالح ائ  لاي بالتال،مخط  التنميةتتوا  قد أ داى لتح ب  الم ت  ة النماجج أ  ت  الوسائو

علمية  التحول تنمبتها راسة الم ا  المنط ة تدرس أ  لا د المتا ة الا، الموار  لمع  ة  تياجااقي ة
للمجتمو ال  افية الأ مية بالأخل الأساسية الت  ب ة هالر أم  ال ي يةي هو التنمية .مشاريو

 .(9 ص1،1987د ي  ،الع)الع 
تح ب إل التحولالمطلوبأ يقت ا يةلاتة اتياملها اخليا  ربطها م ام جتماعية    الخدمااالا

 .(50 ذص2008،المد ال  يب)أ رقيمعدلااأعل منالإفتاج 
 يماعداييةال ي ال و افلتنمطةمتياملةلمتتملورخي خيلالح مالوطني جدإفهمن الح مال نائقد

قت ا يةمو  ب ةمنهامايعو للأ  اعالا ي جو   لعوا،هع أجزا  وضالنبو مناط أخ  محد ة
يجتماعية المب يةالمختل ة قت ا ية الا تيارالمداخوالمتياملةلتيئمالأ  اعالااالمي أ إل عد ي 

ال و اف الو ويال ي  المحليهالعا  ت  بيقت ا الاإ  عف ال  ا  عل ، ة فتشارالاتشجو
لم،لل و ا يم وتماما  جدأ ال ي التخطيطعن ائ ةال و هالي  اماي عدال ي ال و اف،ست مارالا

 ا  مي ا ل ي ةلأ التخطي ،ال ي المختل ةي اعدعل خل الم ام أ المداخوالت تتناسب أجزا 
الزراعالمش هالأرا ي  ع )أ مد   ي ،ي محد  ا  ال  عبناا أ اخ  طويلة ت  ل ت ة  ذ1981النبلية
.(6ص
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   راباالمبحث ال                                        
 علاقة اللامركزية بالتنمية الريفية المستدامة 

Relationship between Decentralization and Sustainable Rural Development  

  Intorduction مقدمة:/ 1
   ال د ، من  ال ي ية اليم  زي التنمية النظا   بن م ا  ة مح مة عيقة منتوجد ال  عبناا ي

ساسيقا وللتطمب لل  ا عل ال    التخلفالاقت ا ي يأال   العش ين   ا ي ةالتنمية م هو 
.(75 ،ص2010 زيقوي متماسص)  يمةلام ظا فالمناط ال ي يةمنخيل

المستدامة:/  2 الريفية  التنمية  في  البلدية   Munciplity Role in Sustainable Rural  دور 
Development 

الملديةالجماعةالإ الماليةالم ت لةتعد ال اعديةللد لة، ب تتمتوهالشخ يةالمعنوية ال مة قليمية
الملديةش بواطارمشار ةالمواطنة يت بب الشمارسةالمواطنة تلما ت ار ام افهاع ة  العمومية، أ 

مج ارية سياسيةإخلية اخت اصاتها ي تمارس عل ا اقت ا ية اجتماعية ث ا ية ال ي ية التنمية ل
:(1 ،ص2013م تو الد لة يالمجالااالتالية)  ا ،

 أ/ في مجال التنمية الاجتماعية: 
سمبوجلصتح ب  ومش  عأ  ب ة ييالملديرعايةالشة  ال حية، لهعيتي والمجلسالتش ي

ال  ا يةأ اي و من أف التنمية التبنال يا يةللش اب، مايتعبنهالمعهاالعموعل  المالية ال نية يا
الم تعد العمومية. ما المب ة النظا ة للمحا ظةعل  الد لة للنشاطالاجتماعيت دمها ال ئي ي المحور لدية
 فواةالتغب المحلي ت د الخدماا ال عايةال حية المتم لة ي:

 عافةالعاطلبنعنالعمو الم اعدةعل التشغبو.إاجبن التي وهال  ااالمح  مة،م اعدةالمحت -
 فشا التعا فيااالع ارية الم اعدة يت قية  ام ال  ن.إ -
 ل    فش ال  ا ة التعليم محوالأمية.تيوينا -

 ب/ في المجال الثقافي والتعليمي: 
ساسي صيافتها، تشجيوفجا مةس ااالتعليمالإإ  ب تتول  االمجال،ت و الملدية د ر ا  ي

المد الت قية الن و اج ا اا المعماري الموركو الت اث المدرسي، ماية قمو الطميعيةاسي ما  الآثارقو
العا ، ال  ا يةجااال الح هالمها  هال بنما ال ن القيا  الخاصة الم ا   الم ا مة ي المتا ف،ت بب 

تطوي الهياكوالأساسيةالجواريةالمتعل ة نشاطااالت لية فش ال ن ال  ا ة التنشي .
 التالية: في المجالاتالثقافة العمومية،  ج/ تتكفل البلدية بحفظ  الصحة والمحافظة على

 تو يوالميا ال الحةللش ب ص  ها معالجتها. -
  معالجتها ف لها.جموالن ايااال ل ة -
 م اضالتن لية. حةفواقوالأم ا -
 الح اظعل صحةالأغ ية المةس ااالم ت مليةللجمهور. -
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 مجال السياحي والسكن والنقل:الد/ في 
ال يا ي المجال الملدية ي تتعمو ال اميةعل  ال وافبن الأفظمة )  يحة،لطمب  ال يا ي لت د 

(.89 ،ص7،2011العد 
 المناط المتعاملبنالاقت ا يبن توسيوقدراتهاال يا ية،موالمحا ظةعل المعالمال يا يةتشجيو

(.266 ،ص26،2010ثار)مزيافي،العد الأث ية التاريخية الآ
 الخاصة تنشيطها، المشار ةتعموعل خل    طالت قيةالع اريةالعامة ما يمجالال  نأ

ااالع ارية،التعا فية م اعدتهاعل ت قية  ام ال  نأ المشار ةالم ا  ليوم   فشا المةس إ ي
(.90 ،ص72011)  يحة،العد  ةطمنخاصهالن وأ المشار ة ي و

 قتصادية:هـ/ في مجال التنمية الا
التنميةالاقت ا ية ي  و  ام  هالتجهبزأ مفشاطيمارسهالمجلسالشعمي يمجال خاصة

 (.332 التخطي المحلي يالحد  المتا ة   ا لل ياسةالعامةللمخط الوطني) هلول، ا،ص
إلزامي ليس التخطي  أسلوب قاعدة المحلية مبدا  الملدية ي اخت اصاا مج    مجة،ت  ز

 ،7،2011د لة)س ي ،العد   وع ارةعن ثي ةعموم جعيةلعموال لطااالعمومية، يتمهم ا رةال
ل تو ب الحاجااال   ريةللمواطنبناقت ا يا ، محتو عب يعتمدالمخط الملديللتنمية(، 43ص

ال ي ية التجهبزاا يشمو التالمخط  التجهبزاا تن ب  اإجارية  الافجا ، عل  مخططاتها ال ه  عدا 
 ي و متما يا موأه عل تطمي ه، مجلسالشعميالملديال ال المخط هاسمالوالي، بنمايتولت جبو

المخط ال طاعي الوطني.ت و الملديةمم لة يالمجلسالشعميالملديه وم ا رااأ عمومن أفه
يوة يفطاقمخططهاالتنموي، تعموعل تشجيوالمتعاملبنالاقت ا يبن توستطوي الأفشطةالاقت ا ي

(.267،ص6،2010فشا مش  عاااست ماريةهالملدية)مزيافي،العد إقدراتهمال يا ية العموعل 
 و/ في مجال التنمية الصناعية: 

يست مار يلا صناعيا ديةتوسيعهالملتية يح للمجلسهأ يحدث ي ائ ما يمجالالتنميةال ناعأ
م اال يتخ  و الت لبدية، ما  الملدية تشجيو تطوي  ناعاا م ا رة مو ال ناعية التنمية  رة تح بن

(.89 ،ص7،2013الأفشطةالاقت ا ية)  يحة،لعد 
 في مجال التنمية الملاحية: ر/ 

من أفهاتطوي الأفشطةالاقت ا ية ال ي ية،ج ا ااإلديةمخططهاالتنموي ت ا ر تشجو وتعدالم
جوالتنميةال ي يةأتشجيعهامنفتاج الت وي  داثالتعا فيااالخاصةهالإ إ يك لصي ا مالمجلس

(.89،ص7)  يحة،العد 
 في مجال التنمية البياية:ز/ 

مح مةس ة الملدية المب ةتعتم  تدا ب  ماية لتطمب  علبإلية ت و مهمةج سياسة طنية يإها فجا  و
مجالالمب ة جلصلعدةاعت ارااأ مها:

 المحا ظةعل النظا ةالعامة. -
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 .  الالتلوثأة الخاصة اخوالملديةمن ا ة مايةالممتليااالعام -
خيل ميت من المب ة عل  المحا ظة المدفي ي المجتمو التطوعيةالتطوعية الأها ت اك لين،عمال

تعن لا الحإيالاست يلية ممارسة ال ور ي من صورة هأي الملدية ال قاهةع ا  لنشاط الم  زية  ومة
) لخب الإ علبها. ص2013 ي،  اى منأجإ(،17 ، علبها هالمب ة  مايتها الح اظ الا تما  ص ح

التيالموا  الوطني ا تل يو الم تو  عل  سيت  ب ا  اعت اراا خيل من  ارية ربطهاإاسية لمحلي
(.146 ،ص6،2009هالتنميةالم تدامة)لموس ،العد 

 مجال المالي:الفي س/ 
الملدي هالت وياعلبهاهاعت ار ارئيسالمجلس للملدية يختلالمجلس مختلهإعدا المبزافية

العمليا يتح  من  عية ال ي الملدي المحاسب الملديةتحارقاهة هاسم هال  ى المالية تو ب الأم  ا
الا المجلس رئيس أ  محاس لاعتما اا ما ي خ  الملدي الم ا شعمي تحا المالية الن  ة  ليةةلتن ب 

الملدية،الشخ ية المالية المتعل ةإا ي أ تخ و  اهاا لل وافبن المحاس ة   ا  مجلس رقاهة ل 
الملدية أ  مبزافبتهاهالمحاس ة، ب  ت بب  الاتيالتم  ولةعن الدخو أ جه العا تو حم ا ر  اق

قليمية،هحب رية الإ ا خاصالإيلالأغالمبزافيااالمحلية   ريةلاست  جو إعل مش  عااالملدية،
الواقعة يعات ها.ع ا عل الموار الماليةللنهوضهالأتيو لهاسلطةالح ول

الملدي  رإمو  ا الشعمي للمجلس المبزافية، ا  اما   له   ت  يمإهالن  ة أساس عل  فهاتو و
(.90 ،ص2010 خاصهه)  يحة،ل فظاإالعامة،هحب يخ و وق ممنهاي ا اا الن  ااالإ
المستدامة:/  3 الريفية  التنمية  في  الولاية   State Role in Sustainable Rural  دور 

Development 
هأفها الولاية منا ةطالمنتع ى المالي، ت و إلا ارية المعنوية الاست يل هالشخ ية تتمتو الد لة قليم

(.50 ،ص1988  اى رقاهةال لطةالم  زية)قاسم،إي اقت ا ي اجتماعي ث ا يتحا نشاطسياس
  ارالولاية يمجالالتنميةالم تدامة يالآتي:أتتم و

  يمجالالتنميةالاجتماعية. .1
 جلسصي ياا  ب ةجااطاهواجتماعي منها:يمارسالم .2

 مجال الثقافي والتعليمي:الأ/ في 
لديااي المحا ظةهالتن ب موالمللمجالسالشعميةأ تختله ومجالااالت قية الت اثال  ا يح 

(.199 ،ص26،2010)المزيافي،العد 
هالتشا رموالملدياا الأجهزةالمعنية،فشا منشآاث ا ية ريا ية ت  بهيةكماي ع المجلسلإ

الش اب الم افشطة هالإ ا مة ي ي د   ام  ال  ا ي الت اث المدرسيةإ ا ةفش  الخ يطة تطمب  ل 
ه التيوي المتوإنية التعليم مةس اا علبها تجهبز اسفجا  ه يافتها المحا ظة   ال افوي المهني تتي و

(.69 ،ص2013لم  زةللد لة.)يوسف،عل   ابالمبزافيةغب ا
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 ب/ في مجال التنمية الاقتصادية:
الد لة أجهزة تح ب إت ع  التل  الم ت لة الاقت ا ية عيالتنمية ر اهيةتعمو تح ب  ف ا إل 

تح ب  ال ال ، يتطلب ال ائ جلصالعالم موار  ا توجيه عل  الد لة الاقت ا ية، سيط ة الت عية
تالاقت ا الاقت ا ية التنمية أ  الشعوب ما م تو  ل  و التنمية مش  عاا فحو من ي العديد ت من

تحدث يجافبالع ض ي:يمتغب ااالتب، منأ ماللااسوا  يجافبالع ضأ  يالطالتغب 
 اكتشاىموار جديدة. .1
 التوسو يعمليةت اكمرأسالمال. .2
 تزايد جمال  ا . .3
 تاججديدة.فإسالببأ خالإ .4
 .تح بنالمهاراا .5
  التنظيمية. اريةتطوي ال درااالإ .6
 تعدييامةس ية تنظيمية. .7
ماالتغب اا يجافبالطلب تشمو:أ
 العم ي.هل  ا  ت  ب تغب اا جما .1
 تو يعه تغب الأج اق. تغب م تو الدخو .2
التش  .3 ال  ا ية الاجتماعية أط  الأخ    ي المةس ية )ه بوفي، مهدي،التغب اا يعاا الأفظمة

 (.42 ،ص2012
 مجال الصحي:الج/ في 
أ لويةثافويةظمالد لالناميةالحالةالمدفية الع لية الاجتماعيةاليا ية،ل اأعطامع يال حة

أفه لتح  ال حية اعتم ا الأ  اع القيا   بن الإ،م نأجاإيح ن ليس  اب عل  لين ف اق
فتاجالم ا  .مجالااالا

تعتم العيقة بنال حة التنميةعيقةمت ا لة)يةث ا د اعل لآخ ( تعتم ال حة أفها
ال حية الخدماا أ  جلص التعليم، الإ أ  أ  الم ت مو، ما ال ش   ي المور  توجه عل ف اقتح ن

يوالعم ، به اتيو يا ةمعدلااتوقفتاجال ش ية يالم ت مو، جلص زال حةيزيدمن ميةموار الإ
ي ا إعمو جاتوقوالناس ياةإالاتجا فحوالتعليمسي و أعل ال حةم ملةليست مار يالتعليم،لأ 

(.393 ،ص1995طول)جملز آخ   ،أ
 راضي:صلاح الأ إد/ في مجال 

الأإ اصي اا هالتغب  يتعل  المة  اا يما ملييةلمنا ، مالمرا ي ي سةال يو حالأي سي را ي
ا الألاتخاج م افها. ي و ال ي ية اصي لتنمية يةخ  عندما عديمي وال الناس مش لة مو الارا ي

يتعل را يالأ ل لص قائمة، المش لة الأإتظو ال ي ية،    صي  التنمية لتة درا ي ليا مو    رية
(.13 ،ص2006عمدالله،ية،)را ي يالمناط ال ي الملييةالعا لةللأ
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رسا سموال ي  بنأ  ا المجتموإع ا   ب ةأ مهاأا  هأ الولايةي وعل عات هال دلا ظال 
بنمناط ةه ورةعا لة يل خل مش  عااتنموية قيقإ ا ة،ثمتح ب الأمن الاست  ارهالإهالد لة

لاقت ا يللد لة.نموايجاها عل الإالولايةال ي يةينع س
 سكان:هـ/ في مجال الإ

ل أ ظلامعظمالم اكنهال ي إ  أ ية يالد لةالناميةعامةمماس ا ال ي يال عايةاليالمينوالإ
 الو دةال  نيةت ت  أساسا هطميعةالأس ةالم ت بدةأمنالمع  ى،لاتم والم  نال حيالمناسب

   الآتي: ل تعمب الإالطميعية، ل اتوجهاالولايااتماعيا  بالمب ة اجاقت ا يا  ث ا يا 
 س ا ال ي ي.مي منهاعل ر وم تو الإم ا مةالد لةهجز  مب منتيالي اعا ةالتعمب ع .1
 فشا م اكنجديدةلل ي ببن.إتح بنالم اكنال ائمةأ  .2
ال ي بنتحديد .3 يأخ  الم  ن العمأ  هم فأ  و  جم رأيهم المنا  يخ  تيالي  تيو  أ  عل  و

  ب الحد  لتتما يموالأ  اعالاقت ا ية.أ
ال     .4 لتعمب  محد ة خطة منية الإ  و صحية  ب جاا ب ة تيو  أ  المتا ة ط م افاا

  المتوا  ة.
 هأسعارمع ولة.تو ب الخدمااالي مةلعمليااالمنا  .5
هالم ا  الا  .6 ال    تما  أ إالعامة ي الم ية هالط ق النقية توصبلها الش ب هاليه با  ميا  مدا  ا

 النه ية.
 و/ في مجال التنمية الزراعية: 

الزراعية يعتمدأيعمو الزراعة الخدماا الولاية ي ال  ا  ي ف ف من ال  ا  ي83ك   من %
ال طمعيشتهم هأ عل  الزراعي،علما  ال طاإاع الزراعي يال ا راا نحوسها   2002%عا 18ع

الزراعي من  ر  ي ال طاع أ مية من ي لو جلص الاقت ا ي الاست اتيجي  لين الإواجيالأمن فتاجه
:(70 ،ص2009مجموعاا ي:)علي،ةربعأراعيعدةمخاط يم نت ني ها يالز
 المخاط الطميعية. .1
 المخاط المةس ية. .2
 ا ية.المخاط الاقت  .3
 المخاط الاجتماعية. .4
 رشاد الزراعي:في مجال الإ  /ر

ال ي ية التنمية الغ ائيإتهدى  ام  الأمن خيل من المعيشي الو و تح بن استدامة تو  ل  ،
يم نهممنآالاجتماعيمناخالخدماا التنموية الاإمن، الم ام  هأف  هم يسمبوالوصول ارة جتماعية

صحا المب ةإالاجتماعية، تشموميا الش ب،ر ا يةهالخدماادى،رب الخدمااالإتح ب   االهل إ
(.90 ،ص2016صحةالمجتمو    ةالط قال ي ية)  يمة،
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راعي يتح ب التنميةال ي ية:ر ا الزج/  رالإ
المجالااالآتية:ر ا ي يلتنميةال ي يةمنخيلالعموالإر ا الزراعي يتح ب ايم    رالإ

 ر ا الزراعي.الأ .1
 الت وي  التو يو الاست يل. .2
 صيافةالموار الطميعية الاست يلالح يملها لتنمبتها. .3
 زلال ي ي. ارة ي ومنالزراعة المنالإ .4
 س ةال ي ية.معيشةالأ .5
 تطوي الش ابال ي ي. .6
 تطوي القيا ةال ي ية. .7
 تح بنالمجتموال ي ي. .8
 العامة.  ةالش .9

س/ يالمجالالحبوافي:
 و،تعيشعل م اعيطميعيةسمنالأه ار ال أ  الماعز الإلفرأأ140تعد ال   ةالحبوافية نحو

%منالافعا  ي31ل ال ا ناالغنيةجنوبا ،توجد واليإلمناط   هال ح ا ية يالشمالتمتدمنا
% يالولايااالجنوبية.29ط ،% يالولايااالوس27 لايااالغ ب

فعا ،  والم درال ئي ي%منالأ85  هالم ت  عل النحويهيمنالنم الت لبديالمت  و 
تي   ييأقو، توجدالحياةالم ية التفتاجالد اجن ال مص ن بإل ا ر، مايوجدلاستهيك اللحو ا

(.210،ص2007مناط ال ا ناالغنية)ال بد،
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 المبحث الاول 

 نظرية الدراسة 
 Intordution: مقدمة/ 1

   لصمتغب ااالدراسة منثمصياغةال   ياا تحديد، وعل فظ يةالدراسة النموججيشتمو  اال 
سالببالإ  ائيةالمت عة.المعلوماا أخب ا الأ ط قجمو،الدراسةمجتمو عبنة،المنهجيةالمت عة

 ية الدراسة: نظر / 2
  ( ايول ن ي)ههلأ ماسا ميم نأ ف و، التيالوظائفالإ اريةالدراسة يفظ يةفظ يةتتم و

عموميةه در مب منالم داقية التتمبز التي يماتوصوإليهمنالم ا ئتطوي ال ي الإ ار يتم و
الم  فة التيتابالإ ارة صاياأملأ رغ ة يأ ص علبهاهع   خ  جامنفظا العمومية  د

(:34ص، 2013،تي)المغ بي،أماتلصالم ا ئ هىي الآتتطلمهاالمواقفالمختل ة
.ا عملية ا دةمختلفالعملياا   ا جلص ييعنيت  يمأ جهالنشاطسوا/ت  يمالعمو:1
من ظي تة ال لطةالشخ يةي تمد االموظفتتيو منال لطةال سميةالتي/ال لطة الم ة لية:2

لقيا  واجبلت ا فحو خلل خل ه، الم ة ليةع ارةعنايح وعلبهاالموظفمن  ائه خم تهالتي
.الواجبلصمعبن المحاس ةعنج

أ تيو عا لةيجبالات اقيااالتي تن ب طاعةالأ ام ف  اط ا ت ا الأفظمة ايعنيالا/النظا :3
.كمايعنيعد الإخيلهالا ام 

هحب أ تيو ليومجموعة،أ يتل  العاموالأ ام  التعليماامن خل ا ديعني/  دةالأم :4
 ا د.منالعاملبنرئيس

الأ ل د يختلف  االممدأعنأعي  يأاتجا  ا ل النشاطاا ي  والأعما/  دةالتوجيه:5
.يتعل هالو داا اخوالمنظمةيتعل هالأ خاصالعاملبن، بنماال افي

امة/خ وعالم لحةالشخ يةللم لحةالعامة:إجاتعار االم لحةالشخ يةعل الم لحةالع6
ت د الأخب ةعل الأ ل .

مب7 المبدأ/  هذا  يقتضي  العادل:  الاجر  لجميا    دأ  ومجزية  عادلة  والمكافأت  والاجور  الرواتب  تكون  بأن 
 العاملين في المنظمة 

.ههالظ  ىخلمعبنثمت وي ها  بمات ت ي  ي تدي ت  بزال لطة ي:يةالم  ز/8
ت ل وال لطةالمنظمة، تعنييال لطاا لطاايعنيأ ي و  ناكت اين يالتدرج ت ل وال /9

التنظيمي اله   أس و إل  أعل  اله ميمن هالت ل و أي ا  عنه  يعم  ال أجو عل   دةمن محا ظة
التنظيم.إصدارالأ ام  ي

ا ليوأ ي و  نالصم افههالت تببالما يللأ يا  الاجتماعيللأ خاص، يعنيي  دالت تبب:/10
 المنظمة.منأجوتح ب الي اية التن ب  يله خل م ا ليوآ
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11/: أساس ا د  يالم ا اة معاملةعل  العاملبن تمببز بنهممعاملة  ية ي،   ال   إليالأم 
لمنظمتهم. لا العاملبنإخيص 

ييامتي  ةالهي والتنظيمي، يعن عد إج ا أيتعديشموالإست  ار يالاست  ار  العمو:/12
دااالإ ارية منفا يةأخ  أ تغبب ااس يعة    والتنظيمااله ميمنإلغا  استحداث  م للو 

المنظمة.ست  ارالوظي ي يالايعني
ال درةعل الإ داع الم  فة ية:الم ا رة الم ا أ/13 ت ديممنت  يالت يتعني ب  يتجل الإ داع ي

.العمليااالداخليةأ العيقااالمب يةعل فحومت   لعةأ خدمةأ التجديد يجديدس  و
.تحد  االإ ارة تعنيالعمو ي  ي    اخوالمنظمة   فظم أسسر  الجماعة:/14

ة(فجدأ فظ يةالوظائفالإ ارية  عام تيزاات هم يعمليةتو يوال لطاا ال ي ياا)اليم  زي
مماينع سايجاها عل أ ا الأجهزةالح ومية يسمبوتح ب التنميةال ي يةالم تدامة المتوا فة.

 نموذج الدراسة: / 3
الإ إل طيعهعد ال ا   الم تدامةخلل ال ي ية هاليم  زية التنمية المتعل ة الدراساا من العديد عل 

(.4تيوينفموججالدراسة ما يالش و)
المتغب التاهوالتنميةال ي يةالم تدامةمتغب الم ت واليم  زيةال







  2018د الباحث استناداً الى أدبيات الدراسة الميدانية  االمصدر:من إعد
 متغيرات الدراسة: / 4

 لقد اشتملت الدراسة على متغيرين هما: 
 الأهعا التالية:المتغب الم ت و:اليم  زية يشتموعل  -
 .(ع اراا7لتنميةالمتوا فة: ب تمت  يمهاعل )ا -
 .(ع اراا7المشار ةالشعمية: ب تمت  يمهاعل ) -
 .(ع اراا7: ب تمت  يمهاعل )تو يوالموار  -
 .(ع اراا7الي ا ةالإ ارية: ب تمت  يمهاعل ) -
.ع اراا(7تو يوال لطة: ب تمت  يمهاعل ) -
(ع ارة23عل )تنميةال ي يةالم تدامة ب تمت  يمهاالمتغب التاهو:ال -

 التنميةالمتوا فة

 المشار ةالشعمية

الموار تو يو
 ةالإ اريةئالي ا  

 تو يوال لطة

 ال ي يةالم تدامةالتنمية
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 المبحث الثاني 
 فرضيات الدراسة 

هامش لةالدراسةتم نا ال   يااالتالية:تط  يدراسة الإجاهةعنالت اؤلااالتلتح ب أ داى   ال
ال ئي ية:إ  إ  اال   ية جاا لالة عيقة  له علمية هط ي ة اليم  زية التنميةتطمب  تح ب  ئية ي

ت  عمنهاال   يااالآتية:تي يةالم تدامة. ال 
فة التنميةال ي يةالم تدامةاال   يةال ئي يةالأ ل : ناكعيقةجاا لالةإ  ائية بنالتنميةالمتوا 

:ت  عمنهاال   يااالتاليةت 
 .جتماعية()ال  اهيةالالتنميةال ي يةالم تدامة ناكعيقةجاا لالةإ  ائية بنالتنميةالمتوا فة ا -
  ناكعيقةجاا لالةإ  ائية بنالتنميةالمتوا فة التنميةال ي يةالم تدامة)تح ب العدالةالإجتماعية(. -
 ة التنميةال ي يةالم تدامة) يا ةالإفتاج(. ناكعيقةجاا لالةإ  ائية بنالتنميةالمتوا ف -

 التنميةال ي يةالم تدامة. ئي يةال افية: ناكعيقةجاا لالةإ  ائية بنالمشار ةالشعميةال   يةال
ت  عمنهاال   يااالتالية.ت 
جتماعية(ةال ي يةالم تدامة)ال  اهيةالا ناكعيقةجاا لالةإ  ائية بنالمشار ةالشعمية التنمي -
جتماعية(يةال ي يةالم تدامة)العدالةالاالمشار ةالشعمية التنم ناكعيقةجاا لالةإ  ائية بن -
ال ي يةالم تدامة) يا ةالإفتاج( ناكعيقةجاا لالةإ  ائية بنالمشار ةالشعمية التنمية -

ال ي ي الموار  التنمية تو يو  عالية  إ  ائية بن جاا لالة عيقة ال ال ة: ناك ال ئي ية ةال   ية
الم تدامة تت  عمنهاال   يااالتالية:

 جتماعية(الم تدامة)ال  اهيةالاةال ي ية ناكعيقةجاا لالةإ  ائية بن عاليةتو يوالموار  التنمي -
جتماعية(يةال ي يةالم تدامة)العدالةالا ناكعيقةجاا لالةإ  ائية بن عاليةتو يوالموار  التنم -
 جاا لالةإ  ائية بن عاليةتو يوالموار  التنميةال ي يةالم تدامة) يا ةالإفتاج( ناكعيقة -

 ناكعيقةجاا لالةإ  ائية بنالي ا ةالإ ارية التنميةال ي يةالم تدامة.ال   يةال ئي يةال اهعة:
 تت  عمنهاال   يااالتالية:

 جتماعية(.ال ي يةالم تدامة.)ال  اهيةالاي ا ةالإ ارية التنمية ناكعيقةجاا لالةإ  ائية بنال -
 جتماعية(.الاعدالةية التنميةال ي يةالم تدامة.)ال ناكعيقةجاا لالةإ  ائية بنالي ا ةالإ ار -
 ج(. ناكعيقةجاا لالةإ  ائية بنالي ا ةالإ ارية التنميةال ي يةالم تدامة.) يا ةالإفتا -
ال ي ية - ال لطة التنمية تو يو إ  ائية بن جاا لالة عيقة الخام ة: ناك ال ئي ية ال   ية

هاال   يااالتالية:الم تدامة. تت  عمن
 جتماعية(.ةال ي يةالم تدامة)ال  اهيةالا ناكعيقةجاا لالةإ  ائية بنتو يوال لطة التنمي -
جتماعية(.يةال ي يةالم تدامة)العدالةالاية بنتو يوال لطة التنم ناكعيقةجاا لالةإ  ائ -
  ناكعيقةجاا لالةإ  ائية بنتو يوال لطة التنميةال ي يةالم تدامة) يا ةالإفتاج(. -
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 المبحث الثالث 
 منهجية الدراسة

 منهجية الدراسة: 
تهيمنعل سب الع و تحديدعملياتهمنأجو منهجيةالدراسةتعنيمجموعةمنال واعدالعامةالتيإ

معالجةمش لةالدراسةالمنه الوص يال ي(المنه المت و ي2002مة)صا  ،الوصولإل فتيجةمعلو
قياس مع  ةتأثب العواموأجوي و عل جموالميافاا ت ني ها تد ينها محا لةت  ب  ا تحلبلهامن

ستميا الدراسة.ل تحلبوالإ  ائيلاوالدراسة،هالإ ا ةإ داثالظا  ةمحعل الأ
إل  الظا  ة جمو يافاا ص ية ول مج   الوص ي المنه  يتعد  له  الكما تحلبو ال ب  الت  ب 

منها، ت تند النتائ  م والميافاا ت ني ها قياسها استخيص ال واعد من عد  إل  الوص ية ال حوث
الحالة،التجويد التعم الم مو ، أسلوب راسة المبدافي، تحلبو الم ح م و عديدة أ  الا  يم، تتخ 

أ  النمو إالتت و غب  ا م  راسة الوص ي المنه  أ  ال أختل ا أساسلا هما عل  ت و  جميعها أفها
للح ائ  الخ ائل المنظم الوصف المتعل ة عملي هش و محد ة مش لة أ  هظا  ة   قب )

WWW.alimam-master.com.)
:مجتما وعينة الدراسة

جنوب    ا  ال ي ي ولاية المجتمو تنظيماا الموظ بن العاملبن مم لي من الدراسة مجتمو يتيو 
)التاهعةا المحليا عد  ا ال ا   ي17لها ال الر محلية، اعتمد العبنة( أسلوب عل  الدراسة إج ا 

العبنةالا م تخدما تم تمالية الط قية ب  هاالعشوائية ط  اا ل ا المجتمو منت  يم عت ار و  دة
الو دااالم وفةلمجتموالدراسةط  ةمن  لة متجاف ة اخلياذثمتمأخ عبنةعشوائيةه يطةمن و

متناس ةمو جمالط  ة عنط ي جمالعبنةال  يطةه ورةط  ةعنط ي التناسبهحب يتمأخ  
ستخدا جدا لالأرقا العشوائيةتمتحديدم   اا والعبنااال  يطةالمأخوجةمنالط  اا التيتم وا

.(120 جمالعبنةاليلي ال الر جمها)
 :مصادر جما البيانات

تتعل  تح ب أ داىالدراسةالتيالمعلوماا درينللح ولعل الميافاام اعتمدا   الدراسةعل 
  ما:

المصادر الأولية: .1
ست افة الم ا ياالشخ ية أ اتيالاعتمداالدراسةعل تطوي اتتعل هالجافبالمبدافي، ب 

الميافاا الدراسةالتيلجمو المجمعة  بغ ض الميافاا تحلبو    يتم الدراسة، بعد ا أ داى تخد 
 لبها.إتوصلاالتينتائ ال ت ديم

 : المصادر الثانوية.2
من تب مجيا   رياا ال ش ية الموار  معلوماا فظم مو وع عن التي تما الأ  ياا تتم و ي

.فت فاامتخ  ة    ة
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:أداة الدراسة

إل  هال جوع است افة جلص ال ا   ت ميم ال لةقا  جاا الجامعية الد رياا اليتب الم اجو ال سائو
أق ا  التالي:دتيوفامنثيثة ق،همو وعالدراسة

م دمةمخت  ةعنالدراسة.:يحتويعل القسم الأول

الحالة،النوع، ي)المحلية(   اا8)تتيو من:يمب نالمعلومااالشخ يةللم حوثبن التيالقسم الثاني
سنوااالخم ة(.،الم م الوظي ي،الم  زالوظي ي،العم ،المة والعلمي،جتماعيةالا

الثال عل ثالقسم  ا تمو الم تدامة: ال ي ية التنمية اليم  زية متغب  متغب  إ تو،متغب ين ما   قد
التنميةالمتوا فة(5)المتغب الأ ل)اليم  زية(عل  محور،محورالمشار ةالشعمية،محا ر يمحور

للموار  العا ل ال لطة ال   ة،التو يو تو يو الإ ارية محور الي اية س و ،محور ت م ن محور  و
 قدتم  و،(ع ارة58 ب  لرعد الع اراااليلي)،(ع ارة23أماالمتغب ال افي  دت م ن)،ع اراا

(التالي:1ت جيحيةللإجاهااعن وع ارة   مقياسلي اراالخماسي ماهالجد ل)أ  ا 

 ( 9جدول رقم )
 ت الخماسيالأوزان الترجيحية لكل إجابة وفق مقياس ليكار 

غب موا  هشدةغب موا  محايدموا  موا  هشدةالت ني 
 1 2 3 54الو  الم جح

.  2019تحلبو يافااالدراسةالم در:إعدا ال ا  من

 -قياس صدق وثبات أداة الدراسة : •
ها مايلي:ا ث اتست افةقموتو يعهاعليالم حوثبنللتأكدمنصدقهقا ال ا   ت نبن تجويدالا

:(Stabilityستبانة )/ ثبات الا1
 معامو،ل ا   ف اخأاط ي ةالتجزئةالن  ية معاموست افةهط ي تبن مال ا  خطوااث ااالا أج 

هحب أفهيعطيف سالنتائ إجاأعبدتطمي هلن س،ست  ارالمقياس عد تناق هموف  هاال  اايعني
 إجالمي ن ناكث اا يالميافاا،( )ال   (1 تنح  قيمته بن)+،ا هةالم حوثبنأ عبنةمش

اموم ا يةتيو قيمةالمعاموم ا يةلل    عليالع سإجا ا  ناكث اا يالميافااتيو قيمةالمع
امنال    ا قت با  لماقت باقيمةمعاموال  اامنالوا د ا ال  اام ت عا اللوا دال حيح  لما

.ال  اا عي ا 
  Split-Half Coefficient:طريقة التجزئة النصفية •

ف اخليوق مإ ا ة   ل اأا ل  مبن يتم  ابمعاموث ااستمي ي   الط ي ةت  يمع ارااالايتم
معامو سمب ما   ا  الح اب ال  مبن ي الة(Spearman- Brown Coefficient)رت اط  بن
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ثميتم  ابمعامو، مأي ا  ي الةعد ت ا يالع اراا ي وقت ا يعد الع اراا ي وق م 
ستخدا المعا لةالتالية:اال  ااه

 
رت اط ب سو .اتم ومعاموR ب 

أ )( الجد ل الع اراامت ا   منخيل أ عد  القيمة فا  بما ف تخد  الأ ل ال افيعليه ال  مبن  ي
 اا   المعا لةأعي  مايلي:(لح ابمعاموال 0.851)

 
ست افةهحب إجاأعبدتطمي ها( ف تنت منجلصث ااالا0.919اقيمته)غفي ظأ معاموال  ااقد ل

ف سالنتائ .  عبنةمشا هةيم نناأ فح وعلف سالم حوثبنأ عل
 ( 10جدول )

 ستبانة الأول والقسم الثاني لعبارات الا ان براون بين عبارات القسمرتباط بيرسون وسبيرمامعاملات 

 ل ا   ف اخأمعامو

ال  مالأ ل
 0.881 رت اطقيمةمعاموالا

 29 عد الع اراا

 ال  مال افي
 0.906 رت اطقيمةمعاموالا

 29 عد الع اراا
عد الع اراااليلي 58 

 0.741  ال  مال افيرت اط بنال  مالأ لمعاموالا

رت اطسمب ما   ا  امعامو
 0.851  ي الةت ا يعد الع اراا ي وق م

 0.851  ي الةعد ت ا يعد الع اراا ي وق م
.  2019الم در:إعدا ال ا  منتحلبو يافااالدراسة

Cronbach's Alpha-:طريقة الفا كرونباخ -
  العيقة:معاموأل ا   ف اخ  يح ب

 
: ب 
 .عد الو داا)الع اراا(  : -
 .مجموعالافح ا ااالمعياريةليو  دة)ع ارة(  : -
.فح اىالمعيارياليليالا  : -

ست افة مايلي:يمب نمعامياال  االمحا رالا الجد ل)(التالي
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 (  11جدول )
 : معاملات الصدق والثبات لمحاور الإستبانة                            

معاموال  ااعندددددددددددددوا المحور 
 اللامركزية  المتغب الأ ل:

 0.712التنميةالمتوا فة. 1
 0.704المشار ةالشعمية. 2
 0.732تو يوالموار . 3
 0.823الي ا ةالإ ارية. 4
 0.749تو يوال لطة ال   ة. 5
 0.818المتغب ال افي:التنميةال ي يةالمتوا فة. 
 0.832الدرجةاليليةلمحا رالإست افة

.. 2019الم در:إعدا ال ا  منتحلبو يافااالدراسة
( الجد ل )(11منخيل ت وق ليومحور متغب  ال  اا قيممعاميا أ  (   امة  0.700في ظ

الا عل )ست افةث اا    مشا هة عبنة أ  الم حوثبن لن س تو يعها أعبد إجا يم ننا100هحب   م ة )
(.0.832 تمالتملرقيمته)االتيتمالتوصوإلبهام   ا  بف سالميافاا الح ولعل
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 الاول ث ــالمبح
 ة ــولايــية الــرافـجغ

 رافي:ــغوقا الجــالم. 1
 مالتحد ا13-9 رجة  ق  ائ تيع ض32-29ت و لايةجنوب    ا  بنخط طول

الشمال لاية مال    ا  من النبومن الش قي لاية الشمال غ ب    ا  من الغ ب لاية
ها النبو)الموقو أعالي الو دة لاية ال و ا  لاية جنوب الجنوب الش ق  لة ،لولايةالا ي  من

 (.2014،إ ارةالم ا ة،كا قلي
 المساحة: .2

إ ارة،هالولايددة)الم دا ة.ملبددو  دا 19 بلدومتدد م بدوأيمددايعدا ل82,000تملدرم ددا ةالولايدة ددوال 
 (2014،الم ا ة

:السكان.3
%45.4(ف ددمة، تشدد والت  ب ددةال دد افيةمددن1748846)2011يملددرسدد ا الولايددة  ددبإ  ددا عددا 

%4ف مة يجميومحليااالولاية ن  ة67.686 يملرعد س ا ال  وهالولاية،%   54.6ري  
(أ دد ا . مددافجدددأ موقددو لايددةجنددوب    ددا 6مددنجملددةسدد ا الولايددة، ي دددرمتوسدد عددد أ دد ا الأسدد ة)

  ب ددةسدد افيةفجدددأفهدداتت دد   تلدد لص.ملت دديتتواصددو يددهث ا ددااأ ددوال ددو ا ه ددحناتهمالزفجيددة الع بيددة
مبدد ي،الشددوا نة،الحوا مددة، دداا، قددد دد لا دد  الت  ب ددةال دد افيةمددنق ائددومختل ددةمنهددا ددا قلي،.ممبزة

مددور ،صددموري،ل ددوري،ال  ا قددة، ي ددا، ب ددا ،الأجدداف ،النيمدداف ،الغل ددا ،ال يتددة،الم قددو، نافددة،، ف ددوك
تتعددد ق ائددوالولايددة  دد اثنيدداا،سددمبوالح دد  سددمبوالم ددال لدديسعلدد لدداع دد ،جلددد،اليوالبددب،ت ددوي

 بدد توجدددهالولايددةأك دد مددنمائددةلغددة، تعتمدد اللغددةالع بيددة دديالدد اه  ددبنتلددص،مختل ددة، تتنددوعاللغدداا
لن دي تد ار الا يىالتيت ب  بنها التيتدة يإلدي،جتماعيبزق ائوالولايةه وةف يجهاالاالق ائو تتم

 (2014،إ ارةالإ  ا  ا قلي،،)ال  ا هالولايةجتماع .جتماعي بنا ال ي الاالا
 ( توزيا سكان الولاية حسب المحليات12جدول رقم ) 

عد ال  ا   ال قم المحلية
 1 كا قلي 135.054
197.477  2 الدلن 

1774.197  3 ال  ا 
172.386  4  وجمبهةأ
172.386  5 تالو ي
115.695  6 الع اسية
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109.805  7    رينأ
149.208  8 الم ا 
110.353  9 ال و 
112.353  10  ب ا 
64.698  11  مبي
47.108  12  لامي
57.586  13 ال ي الش قي
74.358  14 الت امن
 15 قدي  81.923
 16 اللب ي 37.009
76540  و   ولاأ 17 

 م2011،الإحصاء،ليكادق ،بالولايةالمصدر: السكان  
 قتصادي:النشاط الا -1

تلعب لايةجنوب    ا   را اما ت همه در مب  ياقت ا يااالمي  أمنهاالغ ائيلماتزخ هدهمدن
ملبدو  ددا أيمداتعدا ل15الموار الغا ية، ب تملدرم دا ةالغاهدااالطميعيدة يموار طميعيةالمتم لة

وار الغا يددة ال ددمرالع بددي الأخشددابممددات ددا مه ددورة مبدد ة دديصددا رااالمدد%مددنم ددا ةالولايددة75
الم ددتغومنهددا،ملبددو  دا 18 أي ددا المددوار الزراعيددة بدد تملددرالم ددا ةاليليددةال ددالحةللزراعددة، غب  ددا
لولايددة ددي تت  زمعظددمالأرا دديالزراعيددةال ددالحةللزراعددة دديالأجددزا الشدد قيةمددنا،ملبددو  دددا 3 ددوالي

 قلي تلدو ي،اتنداقلالم دا ااالمزر عدة ديمحليدة مدبي  لامدي الددلن   دمحلبتيأ وجمبهة ر دا  ت
 ت دددا مالإفتددداجالمح دددولي ن دددب مبددد ة ددديالندددات ال دددوميالإجمددداليخاصدددةمحاصدددبوالددد رة،ال م دددم،

لولايدةوال اكهة الخ  . ماتتمتواي دا االي  دي،الدخن،ال ولال و افي،اللوبيا، المنتجااال  تافيةم 
يثد  ة دخمةلمداللولايدةلمهدا يلبهداالمداعز  دغملبدو راستم دوالأه دارا6.4لي    ة بوافيةت درهحدوا

ممداجعلهدات دا مه دور مبد   ديمجدالصدا رااالدمي هالن د ة،طميعيةتغطبهاالحشائشالغنيةمنم اع 
 دديالأجددزا الشددمالية الشدد قية الغ بيددة الجنوبيددةمددن تتمبددزالولايددة نشدداطالتعدددينالأ لدديلل دد  ةالحبوافيددة.

.الولاية
قت ا الولاية.ا فع سإيجا يا علامما،الولاية الولايااالأخ   مب ةمنأ نا ا  قداستوعبأعدا 

مناخهدداالمعتدددلتي ددوأر ددها  ةإلددههالإ دداكمدداتتمبددزالولايددةهمندداط جاجهددةلل دديا ة دديال ددو ا ، يدد
 مددنأ ددمالمندداط ال دديا ية:الحدي ددة،الولايددة علددا خاصددا  دد يال يسددوالجمليددةر ف ددالخ دد ةالدائمددة ت

اليددار و،الي قددو،،تافدددك،خددورالدددلبب، جوريددة،ل ددوري،تجمددي يرو  ف ددو، اتشددا،صددم،الن اتيددة ددا قلي
تدالو ي،، دا  ا، ديل لمدي، ي دا،تمبد  ،غاهدةالدفدد ر، ا فدار ، ب دا ي   ال ق ي،جلدد،إ،خزا مب ي
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قت دا يهالولايدة، دا قلي،قت دا الولايدة)النشداطالااه ورة مبد ة ديمت ا أ اللب  ،يم ن،جموالجا 
 (.2013  ارةالمالية،

 توزيا السكان حسب النشاط الاقتصادي بالولاية (13جدول رقم )
خدميصناعييرع راعيالنشاط

%10,6%0,1%10,2%58,1الن  ةالم وية
 م2013،وزارة المالية ،قتصادي بالولاية، كادقليالمصدر: النشاط الا

 المؤسسات الإدارية بالولاية : -2
 التقسيم الإداري للولاية :

االإ اريددةهالولايددة،تتددألف لايددةجنددوب    ددا مددنعددد مددنالددو اراا المحليددااتتم ددو دديالَاتي)المةس ددا
 (:2013كا قلي،أمافةالح ومة،

 ولاية:ـــوزارات بالــــال
 وزارة الصحة:

م تو الولاية. المب ية اليوا رالعاملة هاعلال حة   ال حية العيجية الت  بزعلتهتمهأم الم ا
وزارة التربية والتعليم :

ال ددافوي  دد لصتهددتمهالجوافددب  ام التعليميددةمددنالأسدداس تددالمددالتخطددي  الإ دد اى متاهعددة ت  ددزعلدد
.الخاصةهالمعلمبنمن ب التدريب تو ب ال موالي بلةل  وم تو التعليمهالولاية

 :وزارة الثروة الحيوانية 
ال   ةالحبوافيةهالولاية. صحتهممنأجوتطوي  المحا ظةعلهال   ةالحبوافية   يتهتم

 ة الزراعة:وزار 
  يمتخ  ة يمجالالمشاريوالزراعيةالمط ية الآليدةهغد ضتح بد النه دةالزراعيدة تح بد الأمدن

 .الغ ائيللولاية ال و ا  ت دي ال ائ 
 وزارة المالية:

هالمحا ظددةعلدديالمددالالعددا  توجيددهف  ددااالولايددةفحددومشدد  عااالتنميددةهالولايددة تنميددة  ددي  ارةتخددتل
. تطوي موار الولاية

 وزارة التخطيط العمراني والمرافق العامة:
  يتعمو يمجالتخطي المد  ال    الأرياىلييت دهومدنعمليدةتدو ب الخددمااهالن د ةلمدواطني

الولاية.
 لأعلى للحكم المحلي وتنمية الموارد البشرية:المجلس ا

 تدريبالعاملبنهالولاية هدىر وقدراا،الح مالمحلي  ومجلسيختلهإ ارة ة  المحلياا يظو
لولايددةمددنأجددوتح بدد  بدد ام التدددريبالمهندديهغدد ضتح بدد ال عاليددةهالن دد ةلمةس ددااا،العدداملبنهالولايددة

 جتماعية.ال  اهيةالا
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جدالااخدميدة وجدو عدد مدنالدو اراا المجدالسالولائيدةالمتخ  دة ديمماتتمبز لايةجنوب    ا ك
 دي  ددوعمليدةت ددديمالخددماالإف دا الولايددة. جلدصه  دوتطمبدد فظدا الح ددمةمختل دةت دا مه ددورة مبد 

 لايدددةالحددد  دددي  دددو مدددايتددديحليددو،ال دددراليالددد يمدددنحالولايدددااال دددلطةالتن ب يددة التشددد يعية ال  دددائية
 ح ب ممدأت  ب الظوالإ اري.مماسا م يت. موظ   هاالخاصة يت ستور قوافبنت

 ( المحليات بالولاية 14جدول رقم ) 
(3المحليااهالولاية عواصمها م ا اتها عد س افها   الما ر هالجد لرقم)

 

 2014،الأعلى للحكم المحلي وتنمية الموارد البشرية  المجلس،المصدر : المحليات بولاية جنوب كردفان، كادقلي
 
 
 
 

عد ال  ا 2الم ا ة/كلمالعاصمةأسمالمحليةال قم
8600163724قل كا قل محلية ا 1
5000197477لن الدلن الدمحلية2
7000152593ال  ا محليةال  ا 3
10000172035أ وجمبهة وجمبههمحليةأ4
200038362تالو يمحليةتالو ي5
12000115695الع اسيةمحليةالع اسية6
2500109805أ س  هه  رينمحليةأ 7
6000149805الم ا محليةالم ا 8
2500110335الد ب اامحليةال و 9

5000211474 ب ا محلية ب ا 10
457757586اليويصال ي الش قي11
1250064698 مبيمحلية مبي12
200047108 لاميمحلية لامي13
800074711الت ت الت امنمحلية14
800036872اللب يمحليةاللب  15
1000046567كالوق محليةقدي 16
850076540 و   ولاأ و   ولاأيةمحل17
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 ( 15رقم )  الجدوليوضح 
تو يوالو دااالإ ارية م وفاتهاعل النحوالتالي:

 اريةهالولايةالو دااالإ ال قم المحلياا
إ اريةال ي الغ بي-إ اريةالمدينة  1 كا قلي
جلد–ال   اية-سيرا–إ اريةالمدينة  2 الدلن 
تجمي-إ اريةالمدينة  3 ال  ا 
أ وفوارة-ال  اجية-ري يا وجمبهة-إ اريةالمدينة  4  وجمبهةأ
ري يتالو  -إ اريةالمدينة  5 تالو ي
سوقالجمو-الموريب-ري يالع اسية-إ اريةالمدينة  6 الع اسية

 ويا-الجاموسس ى-   رينأ–أ س  هة  7    رينأ
 ةال ي-ط  جي- اتشا-إ اريةالمدينة  8 الم ا 

  ي  -الحما ي-الد ب اا  9 ال و 
 رقالأ-أ  رتو-  ي- أ  ة- ب ا   10  ب ا 
 ج الجوا -  تالا-الي قو- مبي  11  مبي

عم ي-  يطا أ-تن لي- لامي  12  لامي
الم  اب- وس ي ةأ-تي يعمدال ي -اليويص- ميص  13 ال ي الش قي
   ة-الت ت   14 الت امن

 15 قدي     لببأ-موري -كالوقي
 16 اللب ي اللب ي  ق-اللب يغ ب

يطةأ   مم-   ةأ -ال ي أ عمدالله-لا و   وأ  و   ولاأ 17
 . 2011كادقلي،،المجلس الأعلى للحكم المحلي وتنمية الموارد البشرية ،بالولايةالمصدر: مؤسسات الحكم المحلي 

ريددةيت ددحهددأ  لايددةجنددوب    ددا مددنخدديلالشدد وال ددا   الت دداري الخاصددةهالمحليدداا الو دددااالإ ا
الولايدةجااقدوةث ا يدةتندوعإثندي قملديمتعدد ، هد االتندوع الافتشدارجعدوتمبز  قعةجغ ا ية اسدعة بهدات

كمبدد ة يددا لا دددمددنالتوسددو دديالمحليدداا الو دددااالإ اريددة جلددص هدددىت  ددب الظددوالإ اريمددنأجددو
تيةهالن  ةت هبوعمليةت ديمالخدمااللمواطنبن تن ب مش  عااالتنميةالمحلية ت قية تطوي المنيةالتح

لمحليااالولاية.
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 ني المبحث الثا
 تحليل بيانات الدراسة وإجراءاتها و عرض  

أ اةتمهيد:   ع ض خيل من التطميقية الدراسة االم ح  ال ا   ي  ا التحلبوتنا ل ثم الدراسة،
فتائ الدراسااعل فتائ التحلبوالإ  ائي مناقشةالنتائ  ي و خت ارال   ياا نا  االإ  ائي 

 ال اه ةلمع  ةأث اليم  زية يتح ب التنميةال ي يةالم تدامة ولايةجنوب    ا .
(Validity):ستبانةصدق الا

لقياسه ما  و يقيس    المقياس أ  هه الت بيعي،ي  د الجزر ال دق و معامو أ  فجد  ريا يا 
ست افةهط ي تبن:صدقالاقدقا ال ا  هالتأكدمنلمعاموال  اا 

:صدق المحكمين/1
مجموعةمنالمح مبنتأل امنستةمنأع ا  ب ةالتدريسالمتخ  بن ست افةعلع ضال ا  الا

الأعمال التن العامة إ ارة الإ ارة الم ت  ة ي التعدييا ال ي ية الإ  ا ، تم  ى إ ا ة لتأخ مية
الميافااالمطلوبةللدراسة. ستخدامه يالح ولعلاالت ميمالنهائيال يتم

:صدق المقياس/2
رت اط بن وع ارةمنست افة جلصهح ابمعامياالات اقالداخليلع ارااالاقا ال ا  هح ابالا

ليةليوع ارااالمحور مايلي:ع ارااالمحا ر الدرجةالي
 : ير الأول "اللامركزيةالمتغ •
معاميا1 "الا/ الأ ل المحور ع اراا من ع ارة المتوا فةرت اط بن و لع ارااالتنمية اليلية " الدرجة

المحور:
 ( 16جدول )

 الأول والدرجة الكلية لعبارات المحوررتباط بين كل عبارة من عبارات المحور معاملات الا 
 م تو الدلالة معاموالإرت اطالع ارة محتو 
 0.000 **0.674.قت ا يالنموالا يا ةر وعنيتالمتوا فةالتنمية 1
 0.000 **0.485. الح  ال ي  بنال   ةتو يوتعنيالمتوا فةالتنمية 2
 0.000 **0.571 ال قي. التطورست  ار الاالأمنتح  تعنيالمتوا فةالتنمية 3
 0.000 **0.689.الموار محد  يةالمتوا فةالتنميةمنمعوقاا 4
 0.000 **0.608. الإفتاجيةالإفتاج يا ةتعنيالمتوا فةالتنمية 5
 0.000 **0.495.المبدافيةالم و ااخيلمن يافااتو ب تتطلبالمتوا فةالتنمية6
 0.000 **0.501.عالية  ا ةجاا مدربةمة لة وا رتو ب تتطلبالمتوا فةالتنمية7

Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). * 

Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).** 
 .  2019 يافااالدراسةالم در:إعدا ال ا  منتحلبو
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حمعامياالا16منخيلالجد ل) رت اط بن وع ارةمنع ارااالمحورالأ ل الدرجة(ال ييو  
لع  الاليلية الااراا معاميا أ  في ظ المو حمحور م تورت اط عند معنويا  ط  ية  ا لة معنوية ة

جلصتيو ع ارااالمحور  عل،يةهالهدىالعا منالمحورأيأ  وع ارةلهاعيقةط  ،(0.01)
 الأ لصا قة يمحتوا اللح ولعلي يافاامنالم حوثبن ولمحورالتنميةالمتوا فة.

لعبارات  رتباط بين كل عبارة من عبارات المحور الثاني "المشاركة الشعبية" والدرجة الكلية  لات الا / معام2
المحور:

(:17جد لرقم)
معامياالإرت اط بن وع ارةمنع ارااالمحورال افي الدرجةاليليةلع ارااالمحور

رت اطمعاموالاالع ارة محتو   م تو الدلالة 
التيالمش ياتحديد يه وةلم ا مةاتعنيالشعميةالمشار ة 1

.الشعبمنهايعافي
0.632** 0.000 

التالا  ورتتطلبالشعميةالمشار ة 2    رينوي يةجتماعاا
.التنميةلجا  إ راك عيل  و

0.447** 0.000 

  ا ة  يجد إ اريبنقا ةإكتشاى يت اعدالشعميةالمشار ة 3
.عالية

0.685** 0.000 

المشار ة 4 الشعمية تنجح عند إ  اس  لبنةالم  الح ومببن
.ه   رتها

0.670** 0.000 

هعدالتنمويةالمش  عاا علالمحا ظة ي همتالشعميةالمشار ة 5
تن ب  ا.

0.551** 0.000 

 0.000 **0.718.الن ا       ال جال يمح ورةلي االشعميةالمشار ة 6

التخطي  ييشار و نبالمواطنأ تعنيالشعميةالمشار ة7
.التنميةلمش  عااال اعدي

0.536** 0.000 

Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). * 

Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).** 
.. 2019سةالم در:إعدا ال ا  منتحلبو يافااالدرا

حمعامياالا17منخيلالجد ل) رت اط بن وع ارةمنع ارااالمحورال افي الدرجة(ال ييو  
لع  الااليلية معاميا أ  في ظ المحور المو حاراا م تورت اط عند معنويا  ط  ية  ا لة معنوية ة

 يافاامنالم حوثبن اللح ولعل افيصا قة يمحتوا جلصتيو ع ارااالمحورال  عل،(0.01)
.شعميةالمشار ةالمحور ول
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الا 3 معاملات  لعبارات /  الكلية  والدرجة  الموارد"  "توزيا  الثالث  المحور  عبارات  من  عبارة  كل  بين  رتباط 
:المحور

(:18جد لرقم)
:المحوررت اط بن وع ارةمنع ارااالمحورال ال  الدرجةاليليةلع اراامعامياالا

رت اطلاإمعاموالع ارة محتو   م تو الدلالة 
 0.000 **0.515. التنموية الإ اريةال ياسيةالمش يامنلوي  1
 0.000 **0.524.ال   ي ا ح التنمويست  ارالامنيم ن 2
 0.000 **0.644. ينشطهاقت ا يةالاال   ةيح ك 3
 0.000 **0.699.الهامش الم  ز بنست  ارالا الأمنيح   4
 0.000 **0.710.تح  ماإجاجتماعي الاقت ا يالا ال ياسيالغمن علي  ي 5
 0.000 **0.751الد لة.أجزا  بن الم ا اةالعدالةيح   6
 0.000 **0.559 مح مة. صارمة قي ةلمعايب يحتاج7

Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). * 

Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).** 
.  2019الم در:إعدا ال ا  منتحلبو يافااالدراسة

ح18منخيلالجد ل) رت اط بن وع ارةمنع ارااالمحورال ال  الدرجةمعامياالا(ال ييو  
لع  في ظاليلية المحور الااراا معاميا المو حأ  م تورت اط عند معنويا  ط  ية  ا لة معنوية ة

 يافاامنالم حوثبن  ال صا قة يمحتوا اللح ولعلجلصتيو ع ارااالمحورال  عل،(0.01)
 ولمحورتو يوالموار .

 :والدرجة الكلية لعبارات المحور رتباط بين كل عبارة من عبارات المحور الرابا "الكفاية الإدارية"الا معاملات   /4

(:19جد لرقم)
رت اط بن وع ارةمنع ارااالمحورال اهو الدرجةاليليةلع ارااالمحورمعامياالا

رت اطمعاموالاالع ارة محتو   م تو الدلالة 
 0.000 **0.492.المةس اا يال ش يةالأط  بنالتوا  تح   1
 0.000 **0.606.ال ي ياا ال لطاا يتخويو  ت ويإليتحتاج 2
 0.000 **0.538. عالبتهاتح ب  علالمةس ةقدرةتع س 3
 0.000 **0.404.هالتدريبم ت  ة قدراامعارى لمهارااتحتاجالإ اريةة الي ا 4
 0.000 **0.706. اسعةصي ياا سلطاا إلتحتاجالإ اريةةالي ا  5
 0.000 **0.622.عاليةهمهنيةمتعد ةإف افية اجااإ  اعتعنيالإ اريةة  االي 6
 0.000 **0.525.للموار الأم وستغيلالاتعنيالإ اريةة الي ا 7

Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). * 

Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).** 
.  2019الدراسةالم در:إعدا ال ا  منتحلبو يافاا
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حمعامياالا19منخيلالجد ل) رت اط بن وع ارةمنع ارااالمحورال اهو الدرجة(ال ييو  
معاميا أ  في ظ المحور لع اراا المو حالااليلية م تورت اط عند معنويا  ط  ية  ا لة معنوية ة

 يافاامنالم حوثبن  اهوصا قة يمحتوا اللح ولعللصتيو ع ارااالمحورالج  عل،(0.01)
 ولمحورالي ايةالإ ارية.

رتباط بين كل عبارة من عبارات المحور الخامس "توزيا السلطة والثروة" والدرجة الكلية  / معاملات الا 5
:لعبارات المحور

(:20جد لرقم)
ارةمنع ارااالمحورالخامس الدرجةاليليةلع ارااالمحوررت اط بن وع معامياالا

رت اطمعاموالاالع ارة محتو   م تو الدلالة 
 0.000 **0.689.الإ اري جتماعي الاقت ا يالاست  ارالايو   1
 0.000 **0.676.ال ياسيةالأط اى ا ة بنال ياسيالو اقيح   2
 0.000 **0.685. العطا الم ل علقا رةديدةجإ اريةقيا اايخل  3
 0.000 **0.533.الوطنيةالو دةتح ب  يي هم 4
 0.000 **0.561. ال   ةال لطةتو يو سائومن سبلةالحوار 5
 0.000 **0.450.الولاياا الم  ز بن ب تو ولااللش ا يةيحتاج 6
الع بي ال مر)ال  بال   ة ال لطةلتو يوإعا ةتتطلبالجديدةالموار 7

(. الن  
0.696** 0.000 

Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). * 

Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).** 
.  2019الدراسةالم در:إعدا ال ا  منتحلبو يافاا

حمعامياالا(ال ي20منخيلالجد ل) رت اط بن وع ارةمنع ارااالمحورالخامس الدرجةيو  
 ا لةمعنويا أ جو  يةعندم تورت اطالمو حةط  ية  ارااالمحورفي ظأ معامياالااليليةلع 
 يافاامن خامسصا قة يمحتوا اللح ولعلجلصتيو ع ارااالمحورال  عل،(0.01معنوية)

م حوثبن ولمحورتو يوال لطة ال   ة.ال
رتباط بين كل عبارة من عبارات المتغير الثاني "التنمية الريفية المتوازنة" والدرجة الكلية معاملات الا  •

:لعبارات المتغير
 ( 21جدول رقم )

 الإرتباط بين كل عبارة من عبارات المتغير الثاني والدرجة الكلية لعبارات المتغير معاملات 
رت اطمعاموالاالع ارة حتوم   م تو الدلالة 
 0.000 **0.520.  اقعبتهاالتنموية الخط الأ داى  و  1
 0.000 **0.578. بهاالتينولوجيا إ خالالتنمويةالمش  عااتنظيم 2
 0.000 **0.586.ستم ارية الا التطورالنمو علال درةمنالمةس ةتم بن 3
 0.000 **0.716. الخارجيةالداخليةالمب ةلمتغب ااستجاهةالاس عة 4
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 0.000 **0.633.المختل ةالإ اراا بنت الالاسهولة 5
 0.000 **0.689.للموار الأم وستغيلالا 6
 0.000 **0.556.الم دمةالخدمااعنالمجتمور اتح ب 7
 0.000 **0.674تنمويةالال  ارااتخاجا صنو ي المجتموالعاملبنمشار ة8
 0.000 **0.670التنموية.للمش  عااالمبدافيةالزياراار تبنية9

 0.000 **0.538الخدماا.ت ديمتيالي لبوت  علتعموالم تدامةال ي يةالتنمية10
منظماامو قوية يةج  اكةخل  علتعموالم تدامةال ي يةالتنمية11

التنمية. لتح بالمدفيالمجتمو
0.608** 0.000 

 0.000 **0.583للشعب.العامةالخدماات ديم يالجو ةتعنيالم تدامةال ي يةالتنمية12
التنمية13  ال ي المد ل ع  املةتغطيةتعنيالم تدامةال ي ية

العامة.هالخدماا
0.395** 0.000 

 0.000 **0.507التنمية.اامش  ع عاليةتح  الم تدامةال ي يةالتنمية14
 0.000 **0.532المتا ة.الموار  علالمحا ظةتعنيالم تدامةال ي يةالتنمية15
 0.000 **0.565 التنظيمي.الإ اريست  ارالاتعنيالم تدامةال ي يةالتنمية16
 0.000 **0.555المها .لإفجا   ي  يالعموتعنيالم تدامةال ي يةالتنمية17
 0.000 **0.606 الإفتاجية.الإ اريةالي ايةتح ب تعنيالم تدامةال ي يةالتنمية18
 0.000 **0.596م تم ة.ه ورةالعاملبنتدريبتعنيالم تدامةال ي يةالتنمية19
التنمية20 ال ي ية الم تدامة تتطلب  تما الا  م ام  الت بيم  الت ويم

التنموية.للمش  عاا
0.498** 0.000 

 0.000 **0.440ال  ب ة.تتطلبتمليص سائوإفتاجللأس الم تدامةال ي يةالتنمية21
 0.000 **0.514للمش  عااالتنموية.ا قاعديا الم تدامةتتطلبتخطيطال ي يةالتنمية22
المشار ة23 تتطلب الم تدامة ال ي ية إعدا  تخطي التنمية المجتمعية ي

المش  عااالتنموية.ن ب  ت
0.339** 0.000 

 .2019الم در:إعدا ال ا  منتحلبو يافااالدراسة
حمعامياالا(21منخيلالجد ل)  الدرجةرت اط بن وع ارةمنع ارااالمتغب ال افيال ييو  

لع ا الااليلية معاميا أ  في ظ المتغب  المو حراا ط  ية  ا لةرت اط م توة عند معنوية معنويا 
 يافاامنالم حوثبن صا قة يمحتوا اللح ولعلجلصتيو ع ارااالمتغب ال افي  عل،(0.01)

متغب التنميةال ي يةالم تدامة. ول
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 الدراسة: لأداةالصدق البنائي 
ستخد ا قد،ست افةالا افةهالدرجةاليليةلع ارااسترت اط ومحورمنمحا رالاا ي  دههمد

معامو مداال ا   لتحديد ليا رت اط ب سو  اليلية هالدرجة محور الهدىرت اط و أ  ست افة
 (أ فا :21ال ئي يللدراسة مامو حهالجد ل)

 (:22جدول رقم )                                              
 ستبانة  بانة  والدرجة الكلية لعبارات الاستمحاور الا رتباط بين كل محور من  املات الا مع        

الدلالة م تورت اطمعاموالاعندددددددددددددوا المحور 
 اللامركزية  المتغب الأ ل:

 0.000 **0.760التنميةالمتوا فة. 1
 0.000 **0.634المشار ةالشعمية. 2
 0.000 **0.849تو يوالموار . 3
 0.000 **0.788ة.الي ا ةالإ اري 4
 0.000 **0.713تو يوال لطة ال   ة. 5

 0.000 **0.900التنميةال ي يةالمتوا فة.المتغب ال افي:
 .2019الم در:إعدا ال ا  منتحلبو يافااالدراسة

الجد ل) الدراسة(في ظأ معامياالا22منخيل اليليةلمحا ر قويةرت اط بن ومحور الدرجة
أ ست افةلهعيقةط  ية ومحورمنمحا رالا أ محتو    امة  عل،يط  ية موج ةالإ ارة

(.0.01معنوية) ةهالهدىالعا للدراسةعندم تو قوي

 عرض البيانات الشخصية •
 المحلية: -1

 (: 23جدول رقم )
 ق متغير المحلية النسب الماوية والتكرارات للمبحوثين وف                           
 النسبة الماوية  التكرار المحلية

 %20.2 21 الدلن 
%60.6 63 كا قلي

%1 1 ال ي الش قي
 %1.9 2 أمد رين

 %16.3 17الميافااالم  و ة
 % 100 104 المجموع

 .     م.2019المصدر: إعداد الباحث من تحليل بيانات الدراسة 
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 (5بياني )الشكل ال
 فق متغير المحلية توزيا المبحوثين و 

 
 م.2019الباحث من تحليل بيانات الدراسة المصدر: إعداد       

(في ظأ غالميةالم حوثبن افوامنمحلية ا قلي ب  لر4( الش والميافي)23منخيلالجد ل)
(21بن ها)الم حوثتلبهامحليةالدلن  ال الرعد ،(%66.6(م حوثا  بن  ةم وية لغا)63عد  م)

( م وية لغا أ  ،(%20.2م حوثا  بن  ة محلية الم حوثبن هاثم عد  ثنبنام حوثبن رين ال الر
 التي لرعد الم حوثبن ها ي الش قيلم ت ةالأخب ة افامحليةال  يا،(%1.9 بن  ةم وية لغا)

( م وية لغا من%1م حوثا  ا دا     بن  ة مدينة ا قلأجلص(.ف تنت   ا  ة لايةجنوبي ي 
.المد الم تهد ةهالدراسةي منهاقك أل لص ا عد الم حوثبن ها،ةك   ا  بها والو ارااهالولاي

 :النوع -2
 (: 24جدول رقم )

 النسب الماوية والتكرارات للمبحوثين وفق متغير النوع 
 النسبة الماوية  التكرار النوع
 %53.8 56 ج  
%46.2 48أف ي

 % 100 104 المجموع
 م..       2019المصدر: إعداد الباحث من تحليل بيانات الدراسة    
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 (6بياني )الشكل ال
 توزيا المبحوثين وفق متغير النوع


 م.. 2019المصدر: إعداد الباحث من تحليل بيانات الدراسة         

ي ظأ العد الأكم منالم حوثبن افوامنال  ور ب (ف5( الش والميافي)24منخيلالجد ل)
(م حوثة بن  ة48أماالإفاث  د لرعد  م)،(%53.8(م حوثا  بن  ةم وية لغا)56 لرعد  م)

دا ها ا عد الم حوثبنال  ورتماستهي م   ااالعبنهالتأ(.ف تنت منجلص%46.2م وية لغا)
.م حوثبنالافاثكم منعد الأ
 :العمر -3

 (:25جدول  رقم )
 النسب الماوية والتكرارات للمبحوثين وفق متغير العمر

 النسبة الماوية  التكرار العمرية الفاة 
 %16.3 17 سنة 30 أقومن

 %15.4 16 ستة 35  أقومن 30
 %28.8 30 سنة 40  أقومن 35

 %39.4 41 سنة 40 أك  من
 % 100 104 المجموع

 م.2019المصدر: إعداد الباحث من تحليل بيانات الدراسة    
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 (7بياني )الشكل ال
 المبحوثين وفق متغير العمرتوزيا 


 م. 2019المصدر: إعداد الباحث من تحليل بيانات الدراسة       

أك  من(في ظأ العد الأكم منالم حوثبن افاأعمار م5( الش والميافي)25منخيلالجد ل)
40( عد  م )41سنة ب  لر م وية لغا م حوثا  بن  ة ال ين افا،(39.4%( الم حوثبن يلبهم

( العم ية ال  ة من35أعمار م من )40 أقو عد  م م وية لغا30سنة( ال الر م حوثا  بن  ة )
(17سنة( ال الرعد  م)30ثمالم حوثبنال ين افاأعمار م اخوال  ةالعم ية)أقومن،(28.8%)

 ت ةالأخب ة ا الم حوثبنال ين افاأعمار م منال  ة  يالم،(%16.3م حوثا  بن  ةم وية لغا)
(.ف تنت من%15.4(م حوثا  بن  ةم وية لغا)16سنة( ال الرعد  م)35 أقومن30العم ية)

لخم اتهمال  ةالم تهد ة جلصي(سنة ه40ك  من)أعمار مأكم منالم حوثبن افا العد الأأجلص
. دا همأهمعلومااتدعمتح ب  ل ا ميدعمو ال ح يالعموالخدميالطويلة 

 :الحالة الإجتماعية -4
 (: 26جدول رقم )

 جتماعية ت للمبحوثين وفق متغير الحالة الاالنسب الماوية والتكرارا 
 النسبة الماوية  التكرار جتماعية الخالة الا

 %37.5 39 أعزب
 %60.6 63 متز ج
 %1.9 2 أرمو
 % 100 104 المجموع

 م. 2019المصدر: إعداد الباحث من تحليل بيانات الدراسة       
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(8ميافي)الش وال
جتماعيةوالم حوثبن   متغب الحالةالاتو ي


 م. 9201المصدر: إعداد الباحث من تحليل بيانات الدراسة       

العد الأكم منالم حوثبن افوامن  ةالمتز جبن(أ 5( الش والميافي)25في ظمنخيلالجد ل)
يلبهمالم حوثبنغب المتز جبن ال الرعد  م،(%60.6(م حوثا  بن  ةم وية لغا)63إج لرعد  م)

(39( م وية لغا م حوثا  بن  ة الأخب ،(37.5%( الم ت ة الأرامو ال الر  ي الم حوثبن ة افا  ة
تمي م   ااالعبنةالتأجلصه(.ف تنت من%1.9ثنبنم حوثا     بن  ةم وية لغا)م حوثبناعد  م

الغ المتز جو  ها م الأاستهدا ها ا  ثم المتز جبن غب  يلبهم هغ ض،راموالمية عل  جلص الح ول
. ح غ اضالأمعلوماامختل ةتدعم

 :المؤهل العلمي -5
(:27جد لرقم)

الن بالم وية التي ارااللم حوثبن   متغب المة والعلمي
 النسبة الماوية  التكرار المؤهل العلمي 

 %1 1 أساس
 %2.9 3 متوس 
 %27.9 29 ثافوي

 %31.7 33 ه الوريوس
عالي  لو   28 26.9% 

 %4.8 5 ماج تب 
 %4.8 5   تورا 
 %100 104 المجموع

 م. 2019الباحث من تحليل بيانات الدراسة المصدر: إعداد    
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 (9بياني )الشكل ال
 يوضح توزيا المبحوثين وفق متغير المؤهل العلمي 

 
 م.2019المصدر: إعداد الباحث من تحليل بيانات الدراسة 

ه الوريوستهمالعلمية(أ غالميةالم حوثبن افامة ي6( الش والميافي)27في ظمنخيلالجد ل)
( عد  م )33 ب  لر م وية لغا م حوثا  بن  ة الحاصلو ،(31.7%( الم حوثبن مة و عليلبهم

ثمالم حوثبنالحاصلو علي،(%27.9(م حوثا  بن  ةم وية لغا)29الم  لةال افوي ال الرعد  م)
ثمالم حوثبنالحاصلو ،(%26.9  ةم وية لغا)(م حوثا  بن28 ال الرعد  م)مة والد لو العالي

(%4.8(م حوثبنليومة و بن  ةم وية لغا)5عليمة والد تورا  مة والماج تب  ال الرعد  م)
الم  لةالمتوسطة م  لةالأساس وثبنال ينتوقفتعليمهمعلالم ح  يالم ت ةالأخب ة ا ،ليو  ة

( عد  م عل1 )(3 ال الر م  لة ليو م حوثا  ) ( م وية لغا ليو%1( )%2.9الت تبب بن  ة )
جلص ال ح منخيلأ  ة.ف تنت من أ داى ت بد متعد ة الم حوثبن افواج يمة ياعلمية غالمية  

.فاا المعلومااالح ولعل الميا
 :المركز الوظيفي -6

 (: 28جدول رقم )
 بحوثين وفق متغير المركز الوظيفي للم  النسب الماوية والتكرارات

 النسبة الماوية  التكرار المركز الوظيفي 
ال اهعة إلالتاسعة  59 56.7% 
 %28.8 30      ةال ال إلالخام ة
الا ل  إلال افية  15 14.4% 

 %100 104 المجموع
 م.2019المصدر: إعداد الباحث من تحليل بيانات الدراسة     
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 ( 10)بياني الشكل ال
 توزيا المبحوثين وفق متغير المركز الوظيفي 


 م. 2019المصدر: إعداد الباحث من تحليل بيانات الدراسة     

( الجد ل منخيل )28في ظ الميافي الم حوثبن افوا ي7( الش و غالمية أ  من( الوظي ية الم اكز
) التاسعة  ت عد  م ال اهعة ب  لر م حوثا  بن59الدرجة )( م وية لغا يلبهم،(%56.7  ة

الم اكز ال ين افوا ي الخام ة  تالم حوثبن الدرجة ) الوظي يةمن ال ال ة ال الرعد  م (30الدرجة
( م وية لغا الم حوث،(%28.8م حوثا  بن  ة الأخب ة ا  الم ت ة ج يو  ي ال افية  الوظي ية الم اكز

)  الأ ل م 15 ال الرعد  م )ا حوث( م وية لغا تو يو%14.4 بن  ة أ منخيل جلص (.ف تنت من
الدرجااالوظي يةمنالتاسعةإل ي غالميةالم حوثبن افوا أ ظالم حوثبن  بالم  زالوظي  في

.أ داىال ح ةما ي بدجلصه ورةجبدلحد ة  ةلا خم اتهمالوظي يةجبد،ةال اهع
 :المسمى الوظيفي -7

 (: 29دول رقم )ج
 النسب الماوية والتكرارات للمبحوثين وفق متغير المسمى الوظيفي 

 النسبة الماوية  التكرار الوظيفي المسمى 
 %22.1 23 إ اريمدي 

 %12.5 13 ق مرئيس
 %65.4 68 موظف
 %100 104 المجموع

.  2019الم در:إعدا ال ا  منتحلبو يافااالدراسة
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 ( 11بياني )الشكل ال
 توزيا المبحوثين وفق متغير المسمى الوظيفي 


 م.2019تحليل بيانات الدراسة المصدر: إعداد الباحث من       

( الجد ل خيل من )29في ظ الميافي الموظ بن ب  لر8( الش و من الم حوثبن افوا غالمية أ  )
(م حوثا 23 ال الرعد  م) والإ اري ي   يلبهمالمد،(%65.4(م حوثا  بن  ةم وية لغا)68عد  م)

(م حوثا  بن  ةم وية13  يالم ت ةالأخب ة ا رؤسا الأق ا  ال الر)،(%22.1 بن  ةم وية لغا)
ل ب هعملية جلصلارت اطهمال،(.ف تنت منجلصأ الموظ بن مالم تهد بنمنالدراسة%12.5 لغا)

.تمو ي بد  ال ح همعلومااتدعمأ داىال ح للمجةت ديمالخدمااالعام
 :سنوات الخبرة -8

 (: 30جدول  رقم )
 النسب الماوية والتكرارات للمبحوثين وفق متغير سنوات الخبرة 

 النسبة الماوية  التكرار سنوات الخبرة
 %21.2 22 سنواا 5 منأقو

 %22.1 23 سنواا 10 من أقو 5
 %22.1 23 سنة 15 من أقو 10

 %9.6 10 سنة 20 من أقو 15
 %25 26 سنة 20 منأك  

 %100 104 المجموع
.  2019الم در:إعدا ال ا  منتحلبو يافااالدراسة
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 ( 12بياني )الشكل ال
 توزيا المبحوثين وفق متغير سنوات الخبرة


 م.2019المصدر: إعداد الباحث من تحليل بيانات الدراسة     

الميافي)30منخيلالجد ل)في ظ (أ العد الأكم منالم حوثبن افاخم اتهمالعملية9( الش و
يلبهمالم حوثبنال ين افا،(%25(م حوثا  بن  ةم وية لغا)26 ب  لرعد  م)سنة 20 أك  من

 ال الرعد الم حوثبن(سنة 15 من أقو (10 ( ال  ةسنواا 10 من أقو5خم اتهمالعملية منال  ة)
سنواا( ال الر5ثمال  ة)أقومن،(ليومنهما%22.1م حوثا ليو  ة بن  ةم وية لغا)(23 هما)

 أقو15(،  يالم ت ةالأخب ة افاال  ة)%21.2(م حوثا  بن  ةم وية لغا)22عد الم حوثبن ها)
(.ف تنت منجلصأ %9.6(م حوثبن بن  ةم وية لغا)10( ال الرعد الم حوثبن ها)سنة 20 من

فاا جلصي بدالدراسةهالح ولعل  ياإ ، ال  ةالاكمي(سنة افا 20الخم ةأك  من)  ةسنواا
 .مجالاتهميطويله ةمنم حوثبنج يخم 
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 المبحث الثالث 
 الدراسة  فرضياتالنتائ  واختبار مناقشة 

 : اللامركزية:المتغير الأول •
:التنمية المتوازنة""/ المحور الأول 1

(31جد لرقم)
فح اىالمعياري  رجةالموا  ةارة الوس الح ا ي الاالن بالم وية التي اراالمدائو وع 

 موافق  المقياس العبارة ى محتو 
 بشدة

الوسط  لا اوافق بشدة  لا اوافق  محايد موافق 
 الحسابي

نحراف  الا 
 المعياري 

درجة 
 الموافقة 

معدلر وتعنيالمتوا فةالتنمية
.قت ا يالاالنمو يا ة

 موافق  0.901 4.35 1 7 3 37 56 التكرار
 %1 %6.7 %2.9 %35.6 %53.8 النسبة   بشدة

ال   ةتو يوتعنيالمتوا فةالتنمية
 الح  ال ي  بن

 موافق  0.844 4.42 1 5 353 60 التكرار
 %1 %4.8 %2.9 %33.7 %57.7 النسبة  بشدة

الأمنتح  تعنيالمتوا فةالتنمية
 ال قي التطورست  ار الا

 موافق  0.710 4.48 - 3 4 37 60 التكرار
 %0 %2.9 %3.8 %35.6 %57.7 النسبة  بشدة

التنمية المتوا فة تعني محد  ية
تحقي هامعوقاامنالموار 

 غير  1.204 3.21 5 32 22 26 19 التكرار
 %4.8 %30.8 %21.2 %25 %18.3 النسبة  موافق 

الإفتاج يا ةتعنيالمتوا فةالتنمية
 الإفتاجية

 موافق   0.806 4.39 - 5 6 36 57 التكرار
 %0 %4.8 %5.8 %34.6 %54.8 النسبة  بشدة

التنمية المتوا فة تتطلب  موافق  0.924 4.00 1 9 11 51 32 رالتكراتو ب 
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 ياف مناا خيل الم و اا
المبدافية

 %1 %8.7 %10.6 %49 %30.8 النسبة 

التنمية المتوا فة تتطلب تو ب 
كوا ر مة لة  مدربة جاا

ك ا ةعالية

 موافق  0.780 4.38 1 2 7 40 54 التكرار
 %1 %1.9 %6.7 %38.5 %51.9 النسبة  بشدة

 موافق  0.513 4.17 9 63 56 262 338 التكرار المحور  تالدرجة الكلية لعبارا
 %1.2 %8.7 %7.7 %36%46.4 النسبة بشدة

 .  2019الم در:إعدا ال ا  منتحلبو يافااالدراسة
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(  يقيمة4.17العا ليوع ارااالمحورالأ ل لغاقيمته)(في ظأ المتوس 31منخيلالجد ل)
فح اىالمعياريليوع اراا ما لرالا،ياسلي اراالخماسيمقالموا  ة)موا  هشدة(    ت ا وم تو

في ظ  لص،(  يتمب نمديت اربإجاهااالم حوثبن ولع ارااالمحورالأ ل0.513المحورالأ ل)
ف  ة الموا  أ  الموا  بالم حوثبن تماما  الم حوثبن علبن قد لغا ن الأ ل المحور ع اراا  و

ع اراا  االمحور. أ  والم حوثبنيوا  و علأي،(82.4%)
(    مناقشةع ارااالمحورالأ ل مايلي:31ك لصيم نمنخيلالجد ل)

( الأولي:  معدلر وتعنيالمتوا فةالتنميةالعبارة  الح ا يلإجاهاا(الإقت ا يالنمو يا ة الوس   لر
م حوثبن ب  لرعد ال،(0.901ح اىمعياري لغاقيمته)فا( ب4.35الم حوثبنعنالع ارةالأ لي)

عل تماما  يوا  و  التنمية ال ين المتوا فةأ  تعني معدلر و  يا ة )الاالنمو م حوثا (56قت ا ي
( م وية لغا عل ما لر،(%53.8 بن  ة يوا  و  ال ين الم حوثبن ) عد  م حوثا  بن  ة37الع ارة )

(م حوثبن بن  ة7   الع ارة)  الم حوثبنال ينلايوا  و عل  لص لرعد،(%35.6غا)م وية ل
( الم ح،(%6.7م وية لغا عد  يوا  و أي ا لر لا ال ين علوثبن م حوثا  ا دا     تماما  الع ارة

(3الع ارة  د لرعد  م)أماالم حوثبنال ينلي الديهمإجاهاامحد ةتجا ،(%1 بن  ةم وية لغا)
(.%2.9م حوثبن بن  ةم وية لغا)

متوس إجاهااالم حوثبن لر الح  (ال ي  بنال   ةتو يو  عنت المتوا فةالتنميةالعبارة الثانية: )
ا م حوثبنال ينيوا  و تمام ب  لرعد ال،(0.844( بدرجةت ا ا بنالإجاهاا لغا)4.42عنها)

التنمية عل )ال ي  بنال   ةتو يوتعنيالمتوا فةأ  م وية لغا60 الح   م حوثا  بن  ة )
عل ما لر،(57.7%) يوا  و  ال ين الم حوثبن ) عد  الع ارة م وية لغا35    م حوثا  بن  ة )
عد،(33.7%) عل  لص لر يوا  و  لا ال ين الم حوثبن   ( م حوث5الع ارة م وية لغا( بن بن  ة
   بن  ةم وية   الع ارةم حوثا  ا دا   وثبنال ينلايوا  و تماما علأي ا  لرعد الم ح،(4.8%)

( )،(%1 لغا عد  م الع ارة  د لر تجا  محد ة إجاهة لديهم لي ا ال ين الم حوثبن م حوثبن3أما )
 (.%2.9 بن  ةم وية لغا)

 لرمتوس إجاهااالم حوثبن ال قي( التطورست  ار الاالأمنتح  تعنيالمتوا فةالتنميةالثة: )العبارة الث
 ب  لرعد الم حوثبنال ينيوا  و تماما ،(0.710ختيى بنالإجاهاا لغا)ا( بدرجة4.48عنها)

التنمية أ  م وية لغا60) ال قي التطورست  ارالا الأمنتح  تعنيالمتوا فةعلي م حوثا  بن  ة )
عل ما لر،(57.7%) يوا  و  ال ين الم حوثبن ) عد  الع ارة م وية لغا37    م حوثا  بن  ة )
عد،(35.6%) عل  لص لر يوا  و  لا ال ين الم حوثبن   ( م وية لغا3الع ارة م حوثبن بن  ة )
 بن  ة(م حوثبن4اهةمحد ةتجا الع ارة  د لرعد  م)أماالم حوثبنال ينلي الديهمإج،(2.9%)

(.%3.8م وية لغا)
( لرمتوس إجاهااالم حوثبنتحقي هامعوقاامنالموار محد  يةتعنيالمتوا فةالتنمية)لعبارة الرابعة:ا

( الع ارة )3.21عن    الإجاهاا لغا ت اين بن الم ،(1.204( بدرجة عد  ال ين ب  لر حوثبن
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التنمية أ  علي تماما  )معوقاامنالموار محد  يةتعنيالمتوا فةيوا  و  م حوثا  بن  ة19تحقي ها )
(م حوثا  بن  ةم وية26   الع ارة) عد الم حوثبنال ينيوا  و عل ما لر،(%18.3م وية لغا)

 بن  ةم وية لغا(م حوثا 32   الع ارة)  و عل الم حوثبنال ينلايوا  ما لرعد،(%25 لغا)
(م حوثبن بن  ةم وية5   الع ارة) تماما عل  لص لرعد الم حوثبنال ينلايوا  و ،(30.8%)

الع ارة  د لرعد  م)،(%4.8 لغا) تجا  لديهمإجاهةمحد ة لي ا ال ين الم حوثبن (م حوثا 22أما
(.%21.2ة لغا) بن  ةم وي

الخامسة: عنها الإفتاجية(الإفتاج يا ةتعنيالمتوا فةالتنمية)  العبارة  الم حوثبن إجاهاا متوس   لر
 م حوثبنال ينيوا  و تماما عل ب  لرعد ال،(0.806( بدرجةت ا ا بنالإجاهاا لغا)4.39)

عد  ما لر،(%54.8م وية لغا)(م حوثا  بن  ة57جية) الإفتاالإفتاج يا ةتعنيالمتوا فةأ التنمية
عل يوا  و  ال ين ) الم حوثبن الع ارة    36( م وية لغا م حوثا  بن  ة عد،(34.6%(    لص لر

عل يوا  و  لا ال ين ) الم حوثبن الع ارة    5( م وية لغا م حوثبن بن  ة الم حوثبن،(4.8%( أما
(.%5.8(م حوثبن بن  ةم وية لغا)6ديهمإجاهةمحد ةتجا الع ارة  د لرعد  م)ال ينلي ال

 لرمتوس إجاهاا(المبدافيةالم و ااخيلمن يافااتو ب تتطلبالمتوا فةالتنميةالعبارة السادسة: ) 
( عنها ت ا ا بن4.00الم حوثبن )( بدرجة ا،(0.924الإجاهاا لغا عد  ال ينل ب  لر م حوثبن
(م حوثا 32المبدافية)الم و ااخيلمن يافااتو ب تتطلبالمتوا فةأ التنمية يوا  و تماما عل

(م حوثا  بن  ة51   الع ارة) عد الم حوثبنال ينيوا  و عل ما لر،(%30.8 بن  ةم وية لغا)
الم حوثبنأي ا  لرعد،(%49م وية لغا) يوا  و عل  (م حوثبن بن  ةم وية9الع ارة) ال ينلا

   الع ارةم حوثا  ا دا     بن  ة ينلايوا  و تماما عل  لص لرعد الم حوثبنال ،(%8.7 لغا)
( مح،(%1م وية لغا إجاهاا لديهم لي ا ال ين الم حوثبن )أما عد  م الع ارة  د لر تجا  (11د ة

(.%10.6 بن  ةم وية لغا)م حوثا 
 لرمتوس إجاهاا(  عالية  ا ةجاا مدربةمة لة وا رو ب تتطلبتالمتوا فةالتنميةالعبارة السابعة: )
( عنها )4.38الم حوثبن الإجاهاا لغا ت ا ا بن ال،(0.780( بدرجة عد  ال ين ب  لر م حوثبن
عل تماما  التنمية يوا  و  )جاا مدربةمة لة وا رتو ب تتطلب فةالمتواأ  م حوثا 54  ا ةعالية )

(م حوثا  بن  ة40   الع ارة) عد الم حوثبنال ينيوا  و عل ما لر،(%51.9 بن  ةم وية لغا)
( عد،(%38.5م وية لغا عل  لص لر يوا  و  لا ال ين الم حوثبن م حوثا ا إثنم حوثا الع ارة  

الم ح،(%1.9 بن  ةم وية لغا) تماما علأي ا  لرعد  ال ينلايوا  و  الع ارةم حوثا  وثبن    
أماالم حوثبنال ينلي الديهمإجاهةمحد ةتجا الع ارة  د لر،(%1 ا دا     بن  ةم وية لغا)

(.%6.7(م حوثبن بن  ةم وية لغا)7عد  م)
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 المشاركة الشعبية"  "ىة عبارات المحور الثاني الذي ينص عل/ عرض ومناقش2
 ( 32جدول رقم )

 نحراف المعياري ودرجة الموافقة ائل كل عبارة والوسط الحسابي والا والتكرارات لبديوضح النسب الماوية 
 موافق المقياس  محتوي العبارة 

 بشدة 
وافق ألا  وافق ألا  محايد  موافق

 بشدة 
الوسط  
 الحسابي 

الإنحراف  
 المعياري 

درجة 
 الموافقة 

   التييعانيمنها المشكلات تحديد  في بقوة المساهمة تعني المشاركةالشعبية
 الشعب 

 موافق 0.776 4.51 1 3 3 32 65 التكرار 
 %1  %2.9 %2.9 %30.8 %62.5 النسبة  بشدة 

  و وعي لرفا  ضروري  التنويرية جتماعاتالا  حضور تتطلب المشاركةالشعبية
 التنمية  لجان  إدراك

 موافق 0.773 4.35 - 5 4 45 50 التكرار 
 %0 %4.8 %3.8 %43.3 %48.1 النسبة  بشدة 

 موافق 0.791 4.38 1 2 8 39 54 التكرار  عالية   كفاءة زوي  جدد إداريين قادة إكتشاف في تساعد الشعبية المشاركة
 %1 %1.9 %7.7 %37.5 %51.9 النسبة  بشدة 

 موافق 0.836 4.22 1 5 6 50 42 التكرار  ضرورتها ب الحكوميين ولينؤ المس إحساس عند  حتنج الشعبية المشاركة
 %1 %4.8 %5.8 %48.1 %40.4 النسبة  

 موافق  0.696 4.46 - 3 3 41 57 التكرار  تنفيذها  بعد  التنموية المشروعات  علي المحافظة في نسهم الشعبية المشاركة
 %0 %2.9 %2.9 %39.4 %54.8 النسبة  بشدة 

 موافق 0.858 4.46 1 6 1 32 64 التكرار  النساء  دون  فقط الرجال في  محصورة ليست الشعبية المشاركة
 %1 %5.8 %1 %30.8 %61.5 النسبة  بشدة 

  لمشروعات القاعدي التخطيط في  نيالمواطن مشاركة تعني الشعبية المشاركة
 التنمية 

 قمواف 0.906 4.27 2 5 5 43 49 التكرار 
 %1.9 %4.8 %4.8 %41.3 %47.1 النسبة  بشدة 

 موافق 0.489 4.38 6 29 30 282 381 التكرار  المحور   تالكلية لعبارا الدرجة 
 %0.8 %4 %4.1 %38.7 %52.4 النسبة  بشدة 

 . 2019منتحلبو يافااالدراسةالمصدر: إعداد الباحث
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(  يقيمةت ا و4.38ال افي لغاقيمته)ع ارااالمحور(أ المتوس العا ليو32يت  حمنالجد ل)

الخماسي م تو لي ارا مقياس هشدة(    )موا   ع اراا،الموا  ة ليو المعياري الإفح اى  ما لر
  لصفي ظ،ت اربإجاهااالم حوثبن ولع اراا  االمحور (  ويمب نمد0.489المحورال افي)

ال افي لغا)  ال ينيوا  و تماما علوا  و ال ينيأ ف  ةالم حوثبن ،(%91.1 وع ارااالمحور
ع اراا  االمحور. الم حوثبنيوا  و عل يشب جلصإليأ غالمية

(    مناقشةع ارااالمحورال افي مايلي:32  لصيم نمنخيلالجد ل)
 لر(الشعبمنهايعافيالتيالمش ياحديد يته وةالم ا مةتعنيالمشار ةالشعمية: )ىالعبارة الأول

( الع ارة عن    الم حوثبن لإجاهاا الح ا ي )ا( ب4.51الوس  قيمته معياري لغا ،(0.776فح اى
ال عد  عل ب  لر تماما  يوا  و  ال ين المشار ة م حوثبن تحديد يه وةالم ا مةتعنيالشعميةأ 

عد الم حوثبن ما لر،(%62.5(م حوثا  بن  ةم وية لغا)65الشعب)منهايعافييالتالمش يا
 الم حوثبنال ينلا  لص لرعد،(%30.8(م حوثا  بن  ةم وية لغا)32الع ارة) ال ينيوا  و عل

وثبن بن  ةم وية لغا(م ح3تجا )   الع ارة الم حوثبنال ينلي الديهمإجاهاامحد ة يوا  و عل
 يه وةالم ا مةتعنيالشعمية ما لرعد الم حوثبنال ينلايوا  و تماما عليأ المشار ة،(2.9%)

(.%1الشعبم حوثا  ا دا     بن  ةم وية لغا)منهايعافيالتيالمش ياتحديد
لجا  إ راك عيل  و   ريالتنوي يةتماعااجالا  ورتتطلبالشعميةالمشار ةالعبارة الثانية: )

)(التنمية الع ارة عن    الم حوثبن إجاهاا متوس  الإجاهاا لغا4.35 لر ت ا ا بن ( بدرجة
ال،(0.773) عد  عل ب  لر تماما  يوا  و  ال ين المشار ة م حوثبن   ورتتطلبالشعميةأ 

   ريالتنوي يةالإجتماعاا عي ل  و )لجا  إ راك م وية لغا50التنمية م حوثا  بن  ة )
يوا  ،(48.1%) ال ين الم حوثبن عد  عل ما لر ) و  م وية لغا45الع ارة م حوثا  بن  ة )
المشار ة،(43.3%) أ  علي يوا  و  لا ال ين الم حوثبن عد   ما لر الشعمية تتطلب   ور
،(%4.8(م حوثبن بن  ةم وية لغا)5التنمية)لجا  إ راك عيل  و   ريالتنوي يةجتماعاالاا

(م حوثبن بن  ةم وية لغا4أماالم حوثبنال ينلي الديهمإجاهةمحد ةتجا الع ارة  د لرعد  م)
(3.8%.)

 لرمتوس (عاليةة  ا   يجد إ اريبنقا ةكتشاىا يت اعدالشعميةالمشار ةالعبارة الثالثة: )
م حوثبن ب  لرعد ال،(0.791ختيى بنالإجاهاا لغا)ا( بدرجة4.38إجاهااالم حوثبنعنها)

(54عالية)  ا ة  يجد إ اريبنقا ةكتشاىا يت اعدالشعميةأ المشار ة ال ينيوا  و تماما عل
( م وية لغا يوا  و علعد ما لر،(%51.9م حوثا  بن  ة ال ين الم حوثبن   ( م حوثا 39الع ارة )

م حوثبنأماالم حوثبنال ينلايوا  و علي   الع ارة  د لرعد  م،(%37.5 بن  ةم وية لغا)
   الع ارةم حوثا  يوا  و تماما علوثبنال ينلا  لص لرعد الم ح،(%1.9 بن  ةم وية لغا)إثنبن
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 ما لرعد الم حوثبنال ينلي الديهمإجاهةمحد ةتجا الع ارة،(%1    بن  ةم وية لغا) ا دا 
(.%7.7(م حوثبن بن  ةم وية لغا)8)

 لرمتوس إجاهااالم حوثبن  (ه   رتهاالح ومببنالم  ولبنعندإ  استنجحالشعميةالمشار ةالعبارة الرابعة: )
 م حوثبنال ينيوا  و تماما عل ب  لرعد ال،(0.836بدرجةت اين بنالإجاهاا لغا)( 4.22عنالع ارة)
المشار ة )الح ومببنالم  ولبنإ  اسعندتنجحالشعميةأ  م وية لغا42ه   رتها م حوثا  بن  ة )

  لص،(%48.1ةم وية لغا)(م حوثا  بن  50الع ارة) عد الم حوثبنال ينيوا  و عل ما لر،(40.4%)
وثبن ما لرعد الم ح،(%4.8(م حوثبن بن  ةم وية لغا)5الع ارة)  الم حوثبنال ينلايوا  و عل لرعد

ه   رتهام حوثا  ا دا الح ومببن لبنةالم إ  اسعندتنجحالشعميةأ المشار ة ال ينلايوا  و تماما عل
م وي )    بن  ة )،(%1ة لغا عد  م الع ارة  د لر تجا  محد ة إجاهة لديهم لي ا ال ين الم حوثبن (6أما

(.%5.8م حوثبن بن  ةم وية لغا)
 لرمتوس ( تن ب  اهعدالتنمويةالمش  عاا علالمحا ظة يف همالشعميةالمشار ةالعبارة الخامسة: )

( الع ارة الم حوثبنعن    )4.46إجاهاا الإجاهاا لغا ت اين بن  ب  لرعد ،(0.696( بدرجة
هعدالتنمويةالمش  عاا علالمحا ظة يت همالشعميةأ المشار ة الم حوثبنال ينيوا  و تماما عل

( )(57تن ب  ا م وية لغا يوا  و عل ما لر،(%54.8م حوثا  بن  ة ال ين الم حوثبن الع ارة عد 
(41)( م وية لغا عد،(%39.4م حوثا  بن  ة عل  لص لر يوا  و  لا ال ين الم حوثبن الع ارة  

(.%2.9)(م حوثبن بن  ةم وية لغا3 الم حوثبنال ينلي الديهمإجاهةمحد ةتجا الع ارة)
( السادسة:   يمح ورةلي االشعميةالمشار ةالعبارة  ال جال إجاهاا لر  (الن ا        متوس 

م حوثبن ب  لرعد ال،(0.858( بدرجةت اين بنالإجاهاا لغا)4.46الم حوثبنعن   الع ارة)
(م حوثا 64الن ا )      ال جال يمح ورةلي االشعميةأ المشار ة ال ينيوا  و تماما عل
( م وية لغا ال  ما لر،(%61.5 بن  ة الم حوثبن علعد  يوا  و  ) ين م حوثا  بن  ة32الع ارة )

( ال،(%30.8م وية لغا الم حوثبن عد  عل  لص لر تماما  يوا  و  لا ال ين  ين الع ارة الم حوثبن
لديهمإجاهةمحد الع ارةم حوثا  ا دا     بن  ةم وية لغا)لي ا تجا  ال ين،(%1 ة الم حوثبن أما

(.%5.8(م حوثبن بن  ةم وية لغا)6حد ةتجا الع ارة  د لرعد  م)لي الديهمإجاهةم
 ( التنميةلمش  عااال اعديالتخطي  يالمواطنو مشار ةتعنيالشعميةالمشار ةالعبارة السابعة: )

 ب ،(0.906( بدرجةت اين بنالإجاهاا لغا)4.27 لرمتوس إجاهااالم حوثبنعن   الع ارة)
التخطي  يالمواطنو مشار ةتعنيالشعميةأ المشار ة م حوثبنال ينيوا  و تماما عل لرعد ال

)لمش  عااال اعدي م حوثا 49التنمية )( م وية لغا ال ين،(%47.1 بن  ة الم حوثبن عد   ما لر
عل ) يوا  و  )43الع ارة م وية لغا م حوثا  بن  ة عد،(41.3%( لا  لص لر ال ين الم حوثبن  
(م حوثبن بن  ةليو  ة5الع ارة الم حوثبنال ينلي الديهمإجاهةمحد ةتجا الع ارة) يوا  و عل
)م وية لغ منهما%4.8ا ليو الم ح،( تماما عل  لص لرعد  يوا  و  ال ينلا م حوثبنالع ارة وثبن

(.%1.9 بن  ةم وية لغا)إثنبن
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 -/عرض ومناقشة عبارات المحور الثالث "توزيا الموارد":3
 (: 33جدول  رقم )

 نحراف المعياري ودرجة الموافقة عبارة والوسط الحسابي والا ائل كل النسب الماوية والتكرارات لبد
 موافق المقياس  العبارة  ى محتو 

 بشدة 
وافق ألا  وافق ألا  محايد  موافق

 بشدة 
الوسط  
 الحسابي 

  نحرافالا 
 المعياري 

 درجة الموافقة 

 موافق 0.788 4.53 1 3 4 28 68 التكرار  والتنموية  والإدارية السياسية المشكلات من يقلل
 %1 %2.9 %3.8 %26.9 %65.4 النسبة  بشدة 

 موافق 0.697 4.50 - 3 3 37 61 التكرار  الفقر  ويكافح  التنموي  ستقرارالا من يمكن
 %0 %2.9 %2.9 %35.6 %58.7 النسبة 

 موافق 0.664 4.42 - 2 4 46 52 التكرار  قتصادية وينشطها يحرّك الثروة الا
 %0 %1.9 %3.8 %44.2 %50 النسبة  بشدة 

 موافق 0.705 4.41 - 2 7 41 54 التكرار  والهامش   المركز بين ستقراروالا الأمن يحقق
 %0 %1.9 %6.7 %39.4 %51.9 النسبة  بشدة 

جتماعي إذا ما  قتصادي والالسياسي والاالغبن ا  ىيقضي عل
 تحقق

 موافق 0.910 4.21 1 5 13 37 48 التكرار 
 %1 %4.8 %12.5 %35.6 %46.2 النسبة  بشدة 

 موافق 0.860 4.37 2 4 2 42 54 التكرار  ة بين أجزاء الدولة ا يحقق العدالة والمساو 
 %1.9 %3.8 %1.9 %40.4 %51.9 النسبة  بشدة 

 موافق 0.988 4.27 3 4 10 32 55 التكرار  عايير دقيقة وصارمة ومحكمةيحتاج إلى م
 %2.9 %3.8 %9.6 %30.8 %52.9 النسبة  بشدة 

 موافق 0.505 4.39 7 23 43 263 392 التكرار  المحور   تالدرجة الكلية لعبارا 
 %1 %3.2 %5.9 %36.1 %53.8 النسبة  بشدة 


 .2019افااالدراسةالم در:إعدا ال ا  منتحلبو ي
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(  يقيمةت ا و4.39أ المتوس العا ليوع ارااالمحورال افي لغاقيمته)(33يت  حمنالجد ل)
مق هشدة(    )موا   الموا  ة الخماسيم توي لي ارا الا،ياس ع اراا ما لر ليو المعياري فح اى

  لصفي ظ،هااالم حوثبن ولع اراا  االمحورت اربإجا (  ويمب نمد0.505المحورال افي)
ال افي لغا) وا  و  ال ينيوا  و تماما علأ ف  ةالم حوثبنال يني ،(%89.9 وع ارااالمحور

ع اراا  االمحور. أ غالميةالم حوثبنيوا  و عل  يشب جلصإل
ااالمحورال افي مايلي:ناقشةع ار(    م33  لصيم نمنخيلالجد ل)

الم حوثبن(   التنموية الإ اريةال ياسيةالمش يامني لوالعبارة الأولي: ) الح ا يلإجاهاا الوس   لر
م حوثبنال ينيوا  و  ب  لرعد ال،(0.788فح اىمعياري لغاقيمته)ا( ب4.53عن   الع ارة)

عل الموار  تماما  تو يو ) الإ اريةال ياسيةالمش يامني لوأ  م وية68 التنموية م حوثا  بن  ة )
( عل ما لر،(%65.4 لغا يوا  و  ال ين الم حوثبن ) عد  م وية لغا28الع ارة م حوثا  بن  ة )

(م حوثبن بن  ةم وية لغا3   الع ارة)  الم حوثبنال ينلايوا  و عل  لص لرعد،(26.9%)
ال ياسيةالمش يامنأ تو يوالموار ي لو وثبنال ينلايوا  و تماما عل ما لرعد الم ح،(2.9%)

أماال ينلي الديهمإجاهاا،( الم حوثبن%1 التنمويةم حوثا  ا دا     بن  ةم وية لغا) الإ ارية
(.%3.8(م حوثبن بن  ةم وية لغا)4  د لرعد  م)محد ةتجا 

الثانية: )  لرمتوس إجاهااالم حوثبنعن   الع ارة  (ال    ي ا حالتنمويست  ارالامنيم نالعبارة 
 ب  لرعد الم حوثبنال ينيوا  و تماما علي،(0.697( بدرجةت ا ا بنالإجاهاا لغا)4.50)

ي م  ن الموار  تو يو )ال   ي ا حالتنمويست  ارالامنأ  ،(%58.7(م حوثا  بن  ةم وية لغا)61 
  لص لر،(%35.6(م حوثا  بن  ةم وية لغا)37الع ارة) عد الم حوثبنال ينيوا  و علكما لر

علعد يوا  و  لا ال ين الم حوثبن ي م  ن   الموار  تو يو ست  ارالامنأ   ي ا حالتنموي ال   
(%2.9(م حوثبنليو  ة بن  ةم وية لغا)3لديهمإجاهةمحد ةتجا الع ارة) الم حوثبنال ينلي ا

ليومنهما.
( الثالثة:  الايح  كالعبارة  )(  قت ا ية ينشطهاال   ة عنها الم حوثبن إجاهاا متوس  ( بدرجة4.42 لر

تو يوالموار أ  اما علم حوثبنال ينيوا  و تم ب  لرعد ال،(0.664ختيى بنالإجاهاا لغا)ا
الم حوثبنال ين ما لرعد ،(%50(م حوثا  بن  ةم وية لغا)57قت ا ية ينشطها)ي ح  كال   ةالا

    االم حوثبنال ينلايوا  و علأم،(%44.2(م حوثا  بن  ةم وية لغا)46الع ارة) يوا  و عل
  لص لرعد الم حوثبنال ينلي ا،(%1.9 بن  ةم وية لغا)نبنثام حوثبنالع ارة  د لرعد  م

(.%3.8 بن  ةم وية لغا)(م حوثبن4)لديهمإجاهةمحد ةتجا الع ارة
( الرابعة:  الع ارة  ( الهامشالم  ز بنست  ار الاالأمنيح  العبارة  الم حوثبنعن إجاهاا متوس   لر

 ب  لرعد الم حوثبنال ينيوا  و تماما عليأ ،(0.705الإجاهاا لغا)( بدرجةت اين بن4.41)
يح   الموار  )الم  ز بنست  ار الاالأمنتو يو )54 الهامش (،%51.9(م حوثا  بن  ةم وية لغا

  لص لر،(%39.4(م حوثا  بن  ةم وية لغا)41الع ارة) عد الم حوثبنال ينيوا  و علكما لر
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يوا  و عل عد ال ينلا الم حوثبن،(%1.9 بن  ةم وية لغا)ثنبنام حوثبنالع ارة الم حوثبن أما
(.%6.7(م حوثبن بن  ةم وية لغا)7ال ينلي الديهمإجاهةمحد ةتجا الع ارة  د لرعد  م)

 لرمتوس إجاهاا(  إجاماتح  جتماعيقت ا ي الاالغمنال ياسي الا ي  يعلالعبارة الخامسة: )
م حوثبن ب  لرعد ال،(0.910( بدرجةت اين بنالإجاهاا لغا)4.21الم حوثبنعن   الع ارة)

جتماعيإجاماتح  قت ا ي الاالغمنال ياسي الا وار ي  يعلأ تو يوالم ال ينيوا  و تماما عل
م وية48) م حوثا  بن  ة )( عل ما لر،(%46.2 لغا يوا  و  ال ين الم حوثبن ) عد  (37الع ارة

(م حوثبن5الع ارة)  الم حوثبنال ينلايوا  و عل  لص لرعد،(%35.6م حوثا  بن  ةم وية لغا)
( م وية لغا الم ح،(%4.8 بن  ة عد  علأي ا  لر تماما  يوا  و  لا ال ين الع ارة وثبن م حوثا    

أماالم حوثبنال ينلي الديهمإجاهةمحد ةتجا الع ارة  د لر،(%1 ا دا     بن  ةم وية لغا)
(.%12.5(م حوثا  بن  ةم وية لغا)13عد  م)

الع ارة لرمتوس إجاهااالم حوثبنعن     (يح  العدالة الم ا ة بنأجزا الد لةالعبارة السادسة: )
 ب  لرعد الم حوثبنال ينيوا  و تماما عليأ ،(0.860( بدرجةت اين بنالإجاهاا لغا)4.37)

 ما لر،(%51.9(م حوثا  بن  ةم وية لغا)54تو يوالموار يح  العدالة الم ا ة بنأجزا الد لة)
( الع ارة علي يوا  و  ال ين الم حوثبن م حوثا 42عد  م( ) بن  ة عد ،(%40.4 وية لغا   لص لر

ليوثنبنام حوثبنالع ارة بنال ينلايوا  و علالع ارة الم حوث وثبنال ينلايوا  و تماما علالم ح
أماالم حوثبنال ينلي الديهمإجاهةمحد ةتجا الع ارة  د،(ليومنهما%1.9  ة بن  ةم وية لغا)

(.%3.8ن بن  ةم وية لغا)(م حوثب4 لرعد  م)
 لرمتوس إجاهااالم حوثبنعن   الع ارة(  يحتاجإل معايب  قي ة صارمة مح مةالعبارة السابعة: )

أ  م حوثبنال ينيوا  و تماما عل  لرعد ال ب،(0.988( بدرجةت اين بنالإجاهاا لغا)4.27)
 ما،(%52.9(م حوثا  بن  ةم وية لغا)55ي ة صارمة مح مة)معايب  ق تو يوالموار يحتاجإل
   لص لرعد،(%30.8(م حوثا  بن  ةم وية لغا)32الع ارة) ينيوا  و عل لرعد الم حوثبنال 

نوثبأي ا لرعد الم ح،(%3.8(م حوثبن بن  ةم وية لغا)4الع ارة) الم حوثبنال ينلايوا  و عل
أماالم حوثبنال ينلي ا،(%2.9(م حوثبن بن  ةم وية لغا)3الع ارة) ال ينلايوا  و تماما عل

(.%9.6 بن  ةم وية لغا)(م حوثبن10لديهمإجاهةمحد ةتجا الع ارة  د لرعد  م)
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 /عرض ومناقشة عبارات المحور الرابا "الكفاءة الإدارية" 4
 (:34جدول رقم )

 نحراف المعياري ودرجة الموافقةالحسابي والا لنسب الماوية والتكرارات لبدائل كل عبارة والوسط ا

 موافق المقياس  محتوي العبارة 
وافق ألا  وافق ألا  محايد  موافق بشدة 

 بشدة 
الوسط  
 الحسابي 

الإنحراف  
 المعياري 

درجة 
 الموافقة 

 موافق 0.673 4.38 - 1 8 45 50 التكرار  المؤسسات  في البشرية لأطر  بين التوازن  تحقق
 %0 %1 %7.7 %43.3 %48.1 النسبة  بشدة 

 موافق 0.797 4.21 1 3 9 51 40 التكرار  تفويض وتخويل في السلطات والصلاحيات  ىتحتاج إل
 %1 %2.9 %8.7 %49 %38.5 النسبة 

 افقمو  0.776 4.48 2 1 3 37 61 التكرار  تحقيق فعاليتها  ىعل  تعكس قدرة المؤسسة
 %1.9 %1 %2.9 %35.6 %58.7 النسبة  بشدة 

 موافق 0.718 4.60 1 1 5 25 72 التكرار  لمهارات ومعارف وقدرات مكتسبة بالتدريب الإدارية تحتاج  الكفاءة
 %1 %1 %4.8 %24 %69.2 النسبة  بشدة 

 موافق 0.983 4.15 1 9 10 37 47 التكرار  سلطات وصلاحيات واسعة  ىالكفاءة الإدارية تحتاج إل
 %1 %8.7 %9.6 %35.6 %45.2 النسبة  بشدة 

 موافق 1.010 3.90 4 7 13 51 29 التكرار  شباع حاجات إنسانية متعددة بمهنية عالية ا الإدارية تعني  الكفاءة
 %3.8 %6.7 %12.5 %49 %27.9 النسبة 

 موافق 1.006 4.19 3 6 8 38 49 التكرار  د مثل للموار الاستغلال الأ  يالإدارية تعن الكفاءة
 %2.9 %5.8 7.7 %36.5 %47.1 النسبة  بشدة 

 موافق 0.481 4.27 12 28 56 284 348 التكرار  االمحور   تالدرجة الكلية لعبارا 
 %1.7 %3.8 %7.7 %39 %47.8 النسبة بشدة 

   م.2019المصدر: إعداد الباحث من تحليل بيانات الدراسة        
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(  يقيمةت ا و4.27المتوس العا ليوع ارااالمحورال اهو لغاقيمته)(أ 34جد ل)يت  حمنال
مق م تو هشدة(    )موا   الخماسيالموا  ة لي ارا الا،ياس ع اراا ما لر ليو المعياري فح اى

  لصفي ظ،ت اربإجاهااالم حوثبن ولع اراا  االمحور (  ويمب نمد0.481المحورال اهو)
ي ال ين الم حوثبن ف  ة تماما علأ  يوا  و  ) وا  و  ال ين ال اهو لغا المحور ،(%86.8 وع اراا

ع اراا  االمحور. أ غالميةالم حوثبنيوا  و عل  يشب جلصإل
(    مناقشةع ارااالمحورال اهو مايلي:33  لصيم نمنخيلالجد ل)

 لرالوس الح ا يلإجاهااالم حوثبنعن   (  المةس اا يال ش يةالأط  بنالتوا  تح  : ) ى لأولالعبارة ا
( )ا( ب4.38الع ارة قيمته معياري لغا ال،(0.673فح اى تماما عل ب  لرعد  يوا  و  ال ين أ  م حوثبن

(، ما%48.1م حوثا  بن  ةم وية لغا)(50)المةس اا يال ش يةالأط  بنالتوا  الي ا ةالإ اريةتح  
عل لر يوا  و  ال ين الم حوثبن ) عد  )45الع ارة م وية لغا م حوثا  بن  ة عد،(43.3%(    لص لر

أماالم حوثبنال ينلي ا،(%1   الع ارةم حوثا  ا دا     بن  ةم وية لغا) الم حوثبنال ينلايوا  و عل
(.%7.7(م حوثبن بن  ةم وية لغا)8هاامحد ةتجا   د لرعد  م)همإجالدي

 لرمتوس إجاهااالم حوثبنعن  ( ال ي يااال لطاا ي تخويوت وي  إلتحتاجالعبارة الثانية: )
ا  و يوم حوثبنال ين ب  لرعد ال،(0.797( بدرجةت ا ا بنالإجاهاا لغا)4.21   الع ارة)

(م حوثا  بن  ة40) ال ي يااال لطاا ي تخويوت وي  إلتحتاجأ الي ا ةالإ ارية تماما عل
(م حوثا  بن  ةم وية لغا51الع ارة) عد الم حوثبنال ينيوا  و عل ما لر،(%38.5م وية لغا)

 تخويوت وي  إلتحتاجي ا ةالإ اريةأ ال ل ينلايوا  و عل  لص لرعد الم حوثبنا،(49%)
 حوثبنال ينلاأي ا  لرعد الم،(%2.9(م حوثبن بن  ةم وية لغا)3) ال ي يااال لطاا ي

عل هشدة ) يوا  و  م وية لغا م حوثا  ا دا     بن  ة الع ارة لي ا،(1%    ال ين الم حوثبن أما
(.%8.7(م حوثبن بن  ةم وية لغا)9ارة  د لرعد  م)لديهمإجاهةمحد ةتجا الع 

(4.48الم حوثبنعنها) لرمتوس إجاهاا عالبتها(تح ب  علالمةس ةقدرةتع سالعبارة الثالثة: )
)ا بدرجة الإجاهاا لغا يوا  و ،(0.776ختيى بن ال ين الم حوثبن عد  عل ب  لر أ  تماما 

 ما،(%58.7(م حوثا  بن  ةم وية لغا)61 عالبتها)تح ب  علالمةس ةقدرةاريةتع سالي ا ةالإ 
االم حوثبنأم،(%35.6(م حوثا  بن  ةم وية لغا)37الع ارة) عد الم حوثبنال ينيوا  و عل لر

  لص لر،(%1م وية لغا)   الع ارة  د لرعد  مم حوثا  ا دا     بن  ة ال ينلايوا  و عل
 ما،(%1.9 بن  ةم وية لغا)إثنبنم حوثبن   الع ارة وثبنال ينلايوا  و تماما علعد الم ح

(.%2.9(م حوثبن بن  ةم وية لغا)3 لرعد الم حوثبنال ينلي الديهمإجاهةمحد ةتجا الع ارة)
( الرابعة:   معارىلمهارااتحتاجةالإ اريةالي ا العبارة  إجاهاا(  هالتدريبم ت  ة قدراا متوس   لر

 ين ب  لرعد الم حوثبنال،(0.718( بدرجةت اين بنالإجاهاا لغا)4.60الع ارة)الم حوثبنعن
عل تماما  الي ا  يوا  و  )م ت  ة قدراا معارىلمهارااتحتاجالإ اريةةأ  م حوثا 72هالتدريب )

( م وية لغا عل ما لر،(%69.2 بن  ة يوا  و  ال ين الم حوثبن ) عد  م حوثا  بن  ة25الع ارة )
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لايوا  و الع ارة الم حوثبنال ين  الم حوثبنال ينلايوا  و عل  لص لرعد،(%24م وية لغا)
و  ةهالتدريبم حوثا  ا دا    ليت  ةم  قدراا معارىلمهارااتحتاجالإ اريةةأ الي ا  تماما عل

أماالم حوثبنال ينلي الديهمإجاهةمحد ةتجا الع ارة  د لر،(ليومنهما%1 بن  ةم وية لغا)
(.%4.8(م حوثبن بن  ةم وية لغا)5عد  م)

( الخامسة:  تحالي ا العبارة  الإ ارية إلة ا(  سلطاا صي ياا اسعة تاج الح ا ي لر لإجاهاالوس 
م حوثبن ب  لرعد ال،(0.983( بدرجةت اين بنالإجاهاا لغا)4.15الم حوثبنعن   الع ارة)

تماما عل يوا  و  ) ال ين إليسلطاا صي ياا اسعة تحتاج الإ ارية الي ا ة (م حوثا  بن  ة47أ 
(م حوثا  بن  ةم وية لغا37ة)الع ار ينيوا  و علعد الم حوثبنال  ما لر،(%45.2م وية لغا)

عد،(35.6%) عل  لص لر يوا  و  لا ال ين الم حوثبن   ( م وية لغا9الع ارة م حوثبن بن  ة )
   الع ارةم حوثا  ا دا     بن  ةم وية وثبنال ينلايوا  و تماما علأي ا  لرعد الم ح،(8.7%)

( ال ي%1 لغا الم حوثبن أما )( عد  م الع ارة  د لر تجا  محد ة إجاهة لديهم لي ا م حوثبن10ن )
(.%9.6 بن  ةم وية لغا)
 لرمتوس إجاهاا(  عاليةهمهنيةمتعد ةإف افية اجااإ  اعتعنيالإ اريةةالي ا العبارة السادسة: )

م حوثبن ب  لرعد ال،(1.010الإجاهاا لغا)ن بن( بدرجةت اي3.90الم حوثبنعن   الع ارة)
(م حوثا 29عالية)همهنيةمتعد ةإف افية اجاا  اعاتعنيالإ اريةأ الي ا ة ال ينيوا  و تماما عل
( م وية لغا يوا  و ،(%27.9 بن  ة ال ين الم حوثبن ) عل ما لرعد  م حوثا  بن  ة51الع ارة )

الم ح،(%49لغا) م وية تماما عل  لص لرعد  يوا  و  ال ينلا (م حوثبن بن  ة4الع ارة) وثبن
(م حوثبن بن  ةم وية7الع ارة)  الم حوثبنال ينلايوا  و علأي ا لرعد،(%3.8م وية لغا)

الع ارة ،(%6.8 لغا) تجا  لديهمإجاهةمحد ة لي ا ال ين الم حوثبن (م حوثا 13د لرعد  م) أما
(.%12.5 بن  ةم وية لغا)
 لرمتوس إجاهااالم حوثبنعن   (  للموار الأم وستغيلالاتعنيالإ اريةةالي ا  العبارة السابعة: )

تماما م حوثبنال ينيوا  و  ب  لرعد ال،(1.006( بدرجةت اين بنالإجاهاا لغا)4.19الع ارة)
 ما،(%47.1(م حوثا  بن  ةم وية لغا)49للموار )الأم وستغيلالاتعنيالإ ارية الي ا ةأ عل
  لص لرعد ،(%36.5(م حوثا  بن  ةم وية لغا)38الع ارة) عد الم حوثبنال ينيوا  و عل لر

 أي ا لرعد،(%2.9م وية لغا)(م حوثبن بن  ة3الع ارة) يوا  و تماما علالم حوثبنال ينلا
ال ينلايوا  و عل ال ين،(%5.8(م حوثبن بن  ةم وية لغا)6الع ارة) الم حوثبن الم حوثبن أما

(.%7.7(م حوثبن بن  ةم وية لغا)8لي الديهمإجاهةمحد ةتجا الع ارة  د لرعد  م)
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وزيا السلطة والثروة"/عرض ومناقشة عبارات المحور الخامس "ت5
 (: 35جدول  رقم )

 موافقة نحراف المعياري ودرجة الائل كل عبارة والوسط الحسابي والا النسب الماوية والتكرارات لبد                                  

.  2019الم در:إعدا ال ا  منتحلبو يافااالدراسة

 موافق المقياس  العبارة  ى محتو 
 بشدة 

وافق ألا  وافق ألا  محايد  موافق
 بشدة 

الوسط  
 الحسابي 

الإنحراف  
 المعياري 

 درجة الموافقة 

 موافق 0.646 4.60 - 1 6 27 70 التكرار  جتماعي والإداري قتصادي والاستقرار الاالا يوفر
 %0 %1 %5.8 %26 %67.3 النسبة  بشدة 

 موافق 0.753 4.38 1 2 5 45 51 التكرار  الوفاق السياسي بين كافة الأطراف  السياسية  يحقق
 %1 %1.9 %4.8 %43.3 %49 النسبة  بشدة 

 موافق 0.917 4.32 2 4 8 35 55 التكرار  البذل والعطاء  ىقيادات إدارية جديدة  قادرة عل يخلق
 %1.9 %3.8 %7.7 %33.7 %52.9 النسبة  بشدة 

 موافق 0.722 4.56 1 2 2 32 67 التكرار  تحقيق الوحدة الوطنية في يسهم
 %1 %1.9 %1.9 %30.8 %64.4 النسبة  بشدة 

 موافق 0.789 4.31 - 3 12 39 50 التكرار  وسيلة من وسائل توزيا السلطة والثروة  الحوار
 %0 %2.9 %11.5 %37.5 %48.1 النسبة  بشدة 

 موافق 0.585 4.41 - - 5 51 48 التكرار  للشفافية وبرتوكولات بين المركز والولايات  اجيحت
 %0 %0 %4.8 %49 %46.2 النسبة 

تتطلب  الموارد والثروة   الجديدة  السلطة  لتوزيا  إعادة 
 والنفط(  ،العربي ،والصمغ ،)الذهب

 موافق 0.928 4.20 1 5 15 34 49 التكرار 
 %1 %4.8 %14.4 %32.7 %47.1 النسبة  بشدة 

 موافق 0.474 4.40 5 17 53 263 390 التكرار  المحور   تالدرجة الكلية لعبارا 
 %0.7 %2.3 %7.3 %36.1 %53.6 النسبة  بشدة 
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(  يقيمة4.40ع ارااالمحورالخامس لغاقيمته)(أ المتوس العا ليو35يت  حمنالجد ل)
فح اىالمعياريليوع اراا ما لرالا،ياسلي اراالخماسيالموا  ة)موا  هشدة(   مق ت ا وم تو
  لصفي ظ،جاهااالم حوثبن ولع اراا  االمحورات ارب (  ويمب نمد0.489امس)المحورالخ

،(%89.1 وع ارااالمحورالخامس لغا) وا  و  ال ينيوا  و تماما علال ينيأ ف  ةالم حوثبن
ع اراا  االمحور. أ غالميةالم حوثبنيوا  و عل  يشب جلصإل

(    مناقشةع ارااالمحورالخامس مايلي:35نخيلالجد ل)  لصيم نم
 لرالوس الح ا يلإجاهااالم حوثبن الإ اري(جتماعي الاقت ا يالاست  ارالايو    العبارة الأولي:)

يوا  و  ب  لرعد الم حوثبنال ين،(0.646فح اىمعياري لغاقيمته)ا( ب4.60عن   الع ارة)
م حوثا  بن  ة(70 الإ اري)جتماعي الاقت ا يالاست  ارالاأ تو يوال   ة ال لطةيو   اما علتم

(م حوثا  بن  ةم وية لغا27الع ارة) عد الم حوثبنال ينيوا  و عل ما لر،(%67.3م وية لغا)
ارةم حوثا  ا دا     بن  ةم وية لغا   الع  عل  لص لرعد الم حوثبنال ينلايوا  و ،(26%)
لديهمإجاها،(1%) لي ا ال ين الم حوثبن تجا   د لرعد  م)أما (م حوثبن بن  ةم وية6امحد ة

(.%5.8 لغا)
 لرمتوس إجاهااالم حوثبنعن   ال ياسية(الأط اى ا ة بنال ياسيالو اقيح  العبارة الثانية: )

يوا  و تماما م حوثبنال ين ب  لرعد ال،(0.753( بدرجةت ا ا بنالإجاهاا لغا)4.38الع ارة)
يح   عل ال لطة ال   ة تو يو الو اقأ  )الأط اى ا ة بنال ياسي م حوثا  بن  ة51ال ياسية )

 حوثا  بن  ةم وية لغا(م45الع ارة) عد الم حوثبنال ينيوا  و عل ما لر،(%49م وية لغا)
ال ياسيالو اقأ تو يوال لطة ال   ةيح   يوا  و عل الم حوثبنال ينلا  لص لرعد،(43.3%)

وثبنال ينلاأي ا  لرعد الم ح،(%1.9 بن  ةم وية لغا)ثنبنام حوثبنال ياسيةالأط اى ا ة بن
تماما عل م حو يوا  و  الع ارة    ( م وية لغا لي ا،(%1ثا  ا دا     بن  ة ال ين الم حوثبن أما

(.%4.8(م حوثبن بن  ةم وية لغا)5لديهمإجاهةمحد ةتجا الع ارة  د لرعد  م)
الم حوثبنعنها لرمتوس إجاهاا العطا (الم ل علقا رةجديدةإ اريةقيا اايخل العبارة الثالثة: )

 م حوثبنال ينيوا  و تماما عل ب  لرعد ال،(0.917ختيى بنالإجاهاا لغا)ادرجة( ب4.32)
(م حوثا  بن  ةم وية55 العطا )الم ل علقا رةجديدةإ اريةقيا ااأ تو يوال لطة ال   ةيخل 

( يوا  و ،(%52.9 لغا ال ين الم حوثبن عد  ) عل ما لر م 35الع ارة م وية لغا( حوثا  بن  ة
الم،(33.7%) علأما هشدة يوا  و  ال ينلا الع ارة  د لرعد  م  حوثبن  بن  ةثنبنام حوثبن   

( يوا  و عل  لص لرعد،(%1.9م وية لغا ال ينلا الم حوثبن   ( الع ارة  حوثبن بن  ةم(4   
( ال ،(%1م وية لغا الم حوثبن عد  ) ما لر الع ارة تجا  محد ة إجاهة لديهم لي ا م حوثبن8ين )

(.%7.7 بن  ةم وية لغا)
( بدرجة4.56( لرمتوس إجاهااالم حوثبنعنالع ارة)الوطنيةالو دةتح ب  يي همالعبارة الرابعة: )

أ تو يوال لطة  ينيوا  و تماما عل ب  لرعد الم حوثبنال،(0.722الإجاهاا لغا)ت اين بن
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ي هم )الو دةتح ب  ي ال   ة )67الوطنية م وية لغا م حوثا  بن  ة عد  ما لر،(64.4%(
 الم حوثبن  لص لرعد،(%30.8(م حوثا  بن  ةم وية لغا)32الع ارة) الم حوثبنال ينيوا  و عل

 بن  ةإثنبنم حوثبنلديهمإجاهةمحد ةتجا الع ارةالع ارة الم حوثبنال ينلي ا ال ينلايوا  و عل
أ تو يوال لطة ال   ةي هم وثبنال ينلايوا  و تماما عل ما لرعد الم ح،(%1.9م وية لغا)

(.%1 ا دا     بن  ةم وية لغا)الوطنيةم حوثا الو دةتح ب  ي
( لرمتوس إجاهااالم حوثبنعن    ال   ةال لطةتو يو سائومن سبلةالحوارالعبارة الخامسة: )

 ب  لرعد الم حوثبنال ينيوا  و تماما ،(0.789( بدرجةت اين بنالإجاهاا لغا)4.31الع ارة)
 ما،(%48.1(م حوثا  بن  ةم وية لغا)50 ال   ة)ال لطةتو يو سائومن سبلةعليأ الحوار

   لص لرعد،(%37.5(م حوثا  بن  ةم وية لغا)39الع ارة)  الم حوثبنال ينيوا  و علعد لر
لا ال ين علالم حوثبن ) يوا  و  )3الع ارة م وية لغا م حوثبن بن  ة ال ين،(2.9%( الم حوثبن أما

(.%11.5م وية لغا)(م حوثا  بن  ة12لي الديهمإجاهةمحد ةتجا الع ارة  د لرعد  م)
الم حوثبنعن   ( لرمتوس إجاهاا الولايااالم  ز بن ب تو ولااللش ا يةيحتاجالعبارة السادسة: )

م حوثبنال ينيوا  و تماما  ب  لرعد ال،(0.585( بدرجةت اين بنالإجاهاا لغا)4.41الع ارة)
(م حوثا  بن  ةم وية48 الولاياا)الم  ز بن ب تو ولاا ا يةللشأ تو يوال لطة ال   ةيحتاج عل

( ال  ما لر،(%46.2 لغا الم حوثبن علعد  يوا  و  ) ين م وية لغا51الع ارة م حوثا  بن  ة )
(م حوثبن بن  ةم وية5  لص لرعد الم حوثبنال ينلي الديهمإجاهةمحد ةتجا الع ارة)،(49%)
   الع ارة.  لميعت ضأيمنالم حوثبنعل،(%4.8لغا) 

 الن  (الع بيال مر،ال  بم و: ال   ةال لطةلتو يوإعا ةتتطلبالجديدةالموار العبارة السابعة: )
 ب ،(0.928( بدرجةت اين بنالإجاهاا لغا)4.20 لرمتوس إجاهااالم حوثبنعن   الع ارة)

إعا ةيتتطلبي ال  ب الن   ال مرالع بأ الموار الجديدة م حوثبنال ينيوا  و تماما علد ال لرع
ال ينيوا  و  ما لر،(%47.1(م حوثا  بن  ةم وية لغا)49 ال   ة)ال لطةلتو يو الم حوثبن عد 

  الم حوثبنال ينلايوا  و علعد  لص لر،(%32.7(م حوثا  بن  ةم وية لغا)34الع ارة) عل
 وثبنال ينلايوا  و تماما علأي ا  لرعد الم ح،(%4.8م حوثبن بن  ةم وية لغا)(5الع ارة)

( م وية لغا الع ارةم حوثا  ا دا     بن  ة إجاهةمحد ة،(1%    لديهم لي ا ال ين الم حوثبن أما
(.%14.4(م حوثا  بن  ةم وية لغا)15م)تجا الع ارة  د لرعد  
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 /عرض ومناقشة عبارات المتغير الثاني "التنمية الريفية المستدامة" 6
 ( 36جدول رقم )

 نحراف المعياري ودرجة الموافقة ائل كل عبارة والوسط الحسابي والا النسب الماوية والتكرارات لبد
 موافق المقياس العبارة  ى محتو 

 بشدة 
وافق ألا  وافقألا  محايد  موافق

 بشدة 
الوسط 
 الحسابي 

 درجة الموافقة نحراف المعياري الا 

 موافق 0.860 4.19 - 6 12 42 44 التكرار. اقعبتها التنموية الخط الأ داى  و 
 %0 %5.8 %11.5 %40.4 %42.3 النسبة بشدة 

التينولوجيا إ خالالتنمويةالمش  عااتنظيم
. بها

 موافق 0.901 4.15 - 8 11 42 43 التكرار
 %0 %7.7 %10.5 %40.4 %41.3 النسبة بشدة 

 علال درةمنالمةس ةتم بن  التطورالنمو
.ستم ارية الا

 موافق 0.850 4.27 - 4 9 42 48 التكرار
 %0 %3.8 %8.7 %40.4 %46.2 النسبة بشدة 

س عةا ستجاهةلاا لمتغب اا المب ة الداخلية
.ة الخارجي

 موافق 0.918 4.05 - 11 8 50 35 التكرار
 %0 %10.5 %7.7 %48.1 %33.7 النسبة

 موافق 0.889 4.13 - 7 8 50 38 التكرار.المختل ةالإ اراا بنالإت السهولة
 %0 %6.7 %7.7 %48.1 %36.5 النسبة

 قمواف  1.070 4.02 3 10 10 40 41 التكرار.للموار الأم وستغيلالا
 %2.9 %9.6 %9.6 %38.5 %39.3 النسبة بشدة 

.الم دمةالخدمااعنالمجتمور اتح ب 



 موافق 0.903 4.22 1 4 15 35 49 التكرار
 %1 %3.8 %14.4 %33.7 %47.1 النسبة بشدة 

مشار ة العاملبن  المجتمو  ي صنو تخاجا 
التنمويةال  اراا

 موافق 1.004 4.04 3 7 11 45 38 التكرار
 %2.9 %6.7 %10.6 %43.3 %36.5 النسبة
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 موافق 0.936 4.09 1 6 17 39 41 التكرارالتنموية.للمش  عااالمبدافيةالزياراار تبنية
 %1 %5.8 %16.3 %37.5 %39.4 النسبة بشدة 

ال ي يةالتنمية تعموالم تدامة ت لبو عل
الخدماا.ت ديمتيالي 

 موافق 0.847 4.22 1 4 10 45 44 التكرار
 %1 %3.8 %9.6 %43.3 %42.3 النسبة بشدة 

التنمية   اكةخل عل تعموالم تدامةال ي ية
لتح ب المدفيالمجتمومنظماامو قوية يةج

التنمية.

 موافق 0.637 4.45 - 1 5 44 54 التكرار
 %0 %1 %4.8 %42.3 %51.9 النسبة بشدة 

ت ديم يالجو ةتعنيالم تدامةال ي يةالتنمية
للشعب.العامةالخدماا

 موافق 0.674 4.39 - 1 8 44 51 التكرار
 %0 %1 %7.7 %42.3 %49 النسبة بشدة 

التنمية ال ي ية الم تدامة تعني تغطية  املة
العامة.هالخدماا ال ي لمد ل ع ا

 موافق 0.891 4.30 1 7 3 42 51 التكرار
 %1 %6.7 %2.9 %40.4 %49 النسبة بشدة 

مش  عاا عاليةتح  الم تدامةال ي يةالتنمية
التنمية.

 موافق 0.796 4.34 1 2 9 41 51 التكرار
 %1 %1.9 %8.7 %39.4 %49 النسبة بشدة 

 علالمحا ظةتعنيالم تدامةال ي يةالتنمية
المتا ة.الموار 

 موافق 0.812 4.36 - 5 7 38 54 التكرار
 %0 %4.8 %6.7 %36.5 %51.9 النسبة بشدة 

ا  الإ اريست  ارالاتعنيالم تدامةل ي يةالتنمية
 التنظيمي.

 موافق 0.817 4.20 - 5 11 46 42 التكرار
 %0 %4.8 %10.6 %44.2 %40.4 النسبة

  ي  يالعموتعنيالم تدامةال ي يةالتنمية
ا .المهلإفجا 

 موافق 0.836 4.26 - 7 5 46 46 التكرار
 %0 %6.7 %4.8 %44.2 %44.2 النسبة بشدة 

الي ايةتح ب تعنيالم تدامةال ي يةالتنمية
فتاجية. الاالإ ارية

 موافق 0.744 4.24 - 3 10 50 41 التكرار
 %0 %2.9 %9.6 %48.1 %39.4 النسبة

تدريبتعنيالم تدامةال ي يةالتنمية  موافق 0.947 4.23 2 6 7 40 49 التكرارالعاملبن
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 بشدة  %1.9 %5.8 %6.7 %38.5 %47.1 النسبةم تم ة.ه ورة
 م ام  تما الاتتطلبالم تدامةال ي يةالتنمية
20التنموية.للمش  عاا الت ويمالت بيم

 موافق 0.856 4.43 2 2 7 31 62 التكرار
 %1.9 %1.9 %6.7 %29.8 %59.6 النسبة بشدة 

تمليصتتطلبالم تدامةال ي يةالتنمية و سائ
ال  ب ة.للأس لإفتاجا

 موافق 0.799 4.45 1 3 5 34 61 التكرار
 %1 %2.9 %4.8 %32.7 %58.7 النسبة بشدة 

التنمية قتتطلماالم تدامةال ي ية عدياتخطي 
التنموية.للمش  عاا

 موافق 0.710 4.47 1 - 7 37 59 التكرار
 %1 %0 %6.7 %35.6 %56.7 النسبة بشدة 

التنمية ال ي ية الم تدامة تتطلب المشار ة
المش  عاا تن ب  تخطي إعدا  يالمجتمعية
التنموية.

 موافق 0.694 4.56 1 1 3 33 66 التكرار
 %1 %1 %2.9 %31.7 %63.5 النسبة بشدة 

 موافق 0.477 184.26 110 956198 1108 التكرار المحور   تالدرجة الكلية لعبارا
 %1.2 %3.2 %5.9 %40.2 %49.5 النسبة بشدة 

 .  2019الم در:إعدا ال ا  منتحلبو يافااالدراسة
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(  يقيمةت ا و4.26(أ المتوس العا ليوع ارااالمتغب ال افي لغاقيمته)36يت  حمنالجد ل)
مقا م تو هشدة(    )موا   الخماسيلموا  ة لي ارا الا،ياس ع اراا ما لر ليو المعياري فح اى

  لصفي ظ،ت اربإجاهااالم حوثبن ولع اراا  االمتغب  يمب نمد(  و0.477المتغب ال افي)
ال ينيوا  و  ال ينيوا  و  ،(%89.7ل افي لغا) وع ارااالمتغب ا تماما علأ ف  ةالم حوثبن

ع اراا  االمتغب . أ غالميةالم حوثبنيوا  و عل  يشب جلصإل
(    مناقشةع ارااالمتغب ال افي مايلي:36)  لصيم نمنخيلالجد ل

   لرالوس الح ا يلإجاهااالم حوثبنعن (  و الأ داى الخط التنموية اقعبتها: )ىالعبارة الأول
 ب  لرعد الم حوثبنال ينيوا  و تماما علي،(0.860فح اىمعياري لغاقيمته)ا( ب4.19الع ارة)

التنموية  اقعبتها) تعني  و الأ داى الخط  الم تدامة ال ي ية التنمية (م حوثا  بن  ةم وية44أ 
( ع،(%42.3 لغا عل ما لر يوا  و  ال ين الم حوثبن )ال د  م وية لغا42ع ارة م حوثا  بن  ة )

(م حوثبن بن  ةم وية لغا6   الع ارة)  الم حوثبنال ينلايوا  و عل  لص لرعد،(40.4%)
(م حوثا  بن  ة12(،أماالم حوثبنال ينلي الديهمإجاهاامحد ةتجا الع ارة  د لرعد  م)5.8%)

(.%11.5م وية لغا)
 لرمتوس إجاهااالم حوثبنعن   ( بهاالتينولوجيا خالاتنظيمالمش  عااالتنموية رة الثانية: )العبا

م حوثبنال ينيوا  و تماما  ب  لرعد ال،(0.773( بدرجةت ا ا بنالإجاهاا لغا)4.35الع ارة)
الم تدامة عل ال ي ية التنمية التنمويأ  المش  عاا تنظيم )اة تعني التينولوجيا بها م حوثا 43 خال )

( م وية لغا عل ما لر،(%41.3 بن  ة يوا  و  ال ين الم حوثبن ) عد  م حوثا  بن  ة42الع ارة )
أ التنميةال ي يةالم تدامةتعني  الم حوثبنال ينلايوا  و عل  لص لرعد،(%40.4م وية لغا)

التنموية المش  عاا )تنظيم التينولوجيا بها م حوثبن ب8 إ خال )( م وية لغا أما،(%7.7ن  ة
(م حوثبن بن  ةم وية لغا11الم حوثبنال ينلي الديهمإجاهةمحد ةتجا الع ارة  د لرعد  م)

(10.6%.)
( الثالثة:  ال درةالعبارة  من المةس ة التطور علتم بن متوستم ارية(الا النمو  جاهاااس  لر
م حوثبنال ين ب  لرعد ال،(0.850جاهاا لغا)ختيى بنالاا( بدرجة4.27الم حوثبنعنها)
عل تماما  ع يوا  و  المةس ة تم بن تعني الم تدامة ال ي ية التنمية عل لأ  النمو التطور ال درة

) الا )48ستم ارية م وية لغا م حوثا  بن  ة علر ما ل،(46.2%( يوا  و  ال ين الم حوثبن  عد 
   الع ارة وثبنال ينلايوا  و تماما علأماالم ح،(%40.4(م حوثا  بن  ةم وية لغا)42الع ارة)

    لايوا  و عل  لص لرعد الم حوثبنال ين،(%1  د لرعد  مم حوثا  ا دا  بن  ةم وية لغا)
 ما لرعد الم حوثبنال ينلي الديهمإجاهةمحد ة،(%3.8 بن  ةم وية لغا)(م حوثبن4الع ارة)

(.%8.7(م حوثبن بن  ةم وية لغا)9تجا الع ارة)
( الرابعة:  المب ةالاس عةالعبارة  للمتغب اا عنالداخلية الخارجيةستجاهة الم حوثبن إجاهاا متوس  ( لر

م حوثبنال ينيوا  و تماما  ب  لرعد ال،(0.918جاهاا لغا) بنالإت اين( بدرجة4.05الع ارة)
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التنمية عل الاأ  تعنيس عة الم تدامة )ال ي ية الداخلية الخارجية المب ة لمتغب اا (م حوثا 35ستجاهة
( م وية لغا الم حو،(%33.7 بن  ة عل ما لرعد  يوا  و  ال ين ) ثبن ثا  بن  ةم حو(50الع ارة

(م حوثا  بن  ةم وية11الع ارة)  الم حوثبنال ينلايوا  و عل  لص لرعد،(%48.1م وية لغا)
(م حوثبن8أماالم حوثبنال ينلي الديهمإجاهةمحد ةتجا الع ارة  د لرعد  م)،(%10.6 لغا)

(.%7.7 بن  ةم وية لغا)
الخامسة:) المختل ة(سهولة  العبارة  الإ اراا الع ارةالإت ال بن الم حوثبنعن    إجاهاا  لرمتوس 

أ  م حوثبنال ينيوا  و تماما عل ب  لرعد ال،(0.889( بدرجةت اين بنالإجاهاا لغا)4.13)
( المختل ة الإ اراا الإت ال بن سهولة تعني الم تدامة ال ي ية م حوثا  بن  ة38التنمية م وية لغا(

عل ما لر،(36.5%) يوا  و  ال ين الم حوثبن ) عد  م وية لغا50الع ارة م حوثا  بن  ة )
ع،(48.1%) علد  لص لر يوا  و  لا ال ين الم حوثبن   ( م وية لغا7الع ارة م حوثبن بن  ة )
لع ارةم حوثا  ا دا     بن  ةم وية   ا وثبنال ينلايوا  و تماما علأي ا  لرعد الم ح،(6.7%)

( عد  م،(%1 لغا الع ارة  د لر تجا  محد ة إجاهة لديهم لي ا ال ين الم حوثبن م حوثبن8)أما )
(.%7.7 بن  ةم وية لغا)
ة( بدرج4.02 لرمتوس إجاهااالم حوثبنعن   الع ارة)ستغلال الأمثل للموارد(  تالعبارة السادسة: )ال

تنميةال ي يةأ ال م حوثبنال ينيوا  و تماما عل ب  لرعد ال،(1.070ت اين بنالإجاهاا لغا)
تعني )الاالم تدامة للموار  الأم و )41ستغيل م وية لغا م حوثا  بن  ة عد ،(39.4%(  ما لر
وثبن  لص لرعد الم ح،(%38.5لغا)(م حوثا  بن  ةم وية 40الع ارة) وا  و علالم حوثبنال يني

أماالم حوثبن،(%2.9(م حوثبن بن  ةم وية لغا)3الع ارة الم حوثبن) ال ينلايوا  و تماما عل
(10الع ارة  د لرعد  م)  الم حوثبنال ينلايوا  و علال ينلي الديهمإجاهةمحد ةتجا الع ارة

(ليومنهما.%9.6 ةم وية لغا)م حوثبنليو  ة بن 
 ( السابعة:  ر ا  العبارة  الم دمةتح ب  الخدماا عن إجاهااالمجتمو متوس  عن   ( لر الم حوثبن

 ب  لرعد الم حوثبنال ينيوا  و تماما ،(0.903( بدرجةت اين بنالإجاهاا لغا)4.22الع ارة)
(م حوثا  بن  ةم وية لغا49ر االمجتموعنالخدمااالم دمة)عليأ التنميةالمتوا فةتعنيتح ب 

يوا  و ما لر،(47.1%) ال ين الم حوثبن علعد    ( م وية لغا35الع ارة م حوثا  بن  ة )
عد،(33.7%) عل  لص لر يوا  و  لا ال ين الم حوثبن   ( م وية لغا4الع ارة م حوثبن بن  ة )
الع ارةم حوثا  ا دا     بن  ةم وية وثبنال ينلايوا  و تماما عل لرعد الم حأي ا ،(3.8%)

( الم،(%1 لغا )أما عد  م الع ارة  د لر تجا  محد ة إجاهة لديهم لي ا ال ين م حوثا 15 حوثبن )
(.%14.4 بن  ةم وية لغا)

( لرالوس الح ا يلإجاهااال  ارااالتنمويةتخاجاصنو العاملبن المجتمو يمشار ة العبارة الثامنة: )
( الع ارة عن    )فح اىا( ب4.04الم حوثبن قيمته ال،(1.004معياري لغا عد  م حوثبن ب  لر

عل تماما  يوا  و  الع ال ين تعنيمشار ة الم تدامة التنمية ال  ارااااملبن المجتمو يصنو أ  تخاج
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ال ينيوا  و عل ما لر،(%36.5(م حوثا  بن  ةم وية لغا)38التنموية) الع ارة عد الم حوثبن
(7الع ارة)  الم حوثبنال ينلايوا  و عل  لص لرعد،(%43.3(م حوثا  بن  ةم وية لغا)45)

(3)الع ارة تماما علوثبنال ينلايوا  و أي ا  لرعد الم ح،(%6.7م حوثبن بن  ةم وية لغا)
أماالم حوثبنال ينلي الديهمإجاهةمحد ةتجا الع ارة  د لر،(%2.9 لغا)م حوثبن بن  ةم وية

(.%10.6(م حوثا  بن  ةم وية لغا)11عد  م)
هااالم حوثبن( لرالوس الح ا يلإجاالزيارااالمبدافيةللمش  عااالتنمويةر تبنية  العبارة التاسعة: )
م حوثبنال ينيوا  و  ب  لرعد ال،(0.936فح اىمعياري لغاقيمته)ا( ب4.09عن   الع ارة)

(م حوثا  بن  ة41أ التنميةالم تدامةتعنير تبنيةالزيارااالمبدافيةللمش  عااالتنموية) تماما عل
(م حوثا  بن  ةم وية لغا39الع ارة) ينيوا  و علعد الم حوثبنال  ما لر،(%39.4م وية لغا)

عد،(37.5%) عل  لص لر يوا  و  لا ال ين الم حوثبن   ( م وية لغا6الع ارة م حوثبن بن  ة )
ع،(5.8%) تماما  يوا  و  لا ال ين الم حوثبن عد  م حوثا  ا دا     بن  ة لأي ا  لر م ويةالع ارة

( )،(%1 لغا عد  م الع ارة  د لر تجا  محد ة إجاهة لديهم لي ا ال ين الم حوثبن م حوثا 17أما )
(.%16.3 بن  ةم وية لغا)
( العاشرة:  علالالعبارة  تعمو الم تدامة ال ي ية الح ا ي تنمية الوس  الخدماا( لر ت ديم تيالي  ت لبو

الع  عن    الم حوثبن )لإجاهاا )فح اا( ب4.22ارة قيمته معياري لغا عد ،(0.847ى  ب  لر
علال تماما  يوا  و  ال ين ال م حوثبن تعموعلأ  الم تدامة ال ي ية الخدماا تنمية ت ديم تيالي  ت لبو
(44( م وية لغا م حوثا  بن  ة الم حو،(42.3%( عد  عل ما لر يوا  و  ال ين ) ثبن (45الع ارة

(م حوثبن4الع ارة)  الم حوثبنال ينلايوا  و عل  لص لرعد،(%43.3لغا)م حوثا  بن  ةم وية 
الع ارةم حوثا  ا دا  وثبنال ينلايوا  و تماما علأي ا  لرعد الم ح،(%3.8 بن  ةم وية لغا)

ع ارة  د لرعد  مال ينلي الديهمإجاهةمحد ةتجا الأماالم حوثبن،(%1    بن  ةم وية لغا)
(.%9.6(م حوثبن بن  ةم وية لغا)10)

ة قويةمومنظمااالمجتموالم تدامةتعموعل خل   اكةج يال ي يةالتنمية  العبارة الحادية عشر: ) 
فح اىمعياريا( ب4.45الم حوثبنعن   الع ارة) لرالوس الح ا يلإجاهاالتح ب التنمية(يالمدف

تعموأ التنميةال ي يةالم تدامة م حوثبنال ينيوا  و تماما عل ب  لرعد ال،(0.637اقيمته) لغ
(م حوثا  بن  ةم وية لغا54 ية قويةمومنظمااالمجتموالمدفيلتح ب التنمية)جخل   اكة عل
عل ما لر،(51.9%) يوا  و  ال ين الم حوثبن ) عد  م وية لغا(44الع ارة م حوثا  بن  ة
الع ارةم حوثا  ا دا     بن  ةم وية لغا  الم حوثبنال ينلايوا  و عل  لص لرعد،(42.3%)
(1%)،( عد  م الع ارة  د لر تجا  محد ة إجاهة لديهم لي ا ال ين الم حوثبن م حوثبن بن  ة5أما )

(.%4.8م وية لغا)
( لرالوس ت ديمالخدمااالعامةللشعبيالم تدامةتعنيالجو ة ال ي يةالتنميةر: )العبارة الثانية عش

 ب  لر،(0.674فح اىمعياري لغاقيمته)ا( ب4.39الح ا يلإجاهااالم حوثبنعن   الع ارة)
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يت ديمالخدمااالعامةأ التنميةال ي يةالم تدامةتعنيالجو ة  وا  و تماما علعد الم حوثبنال يني
(44الع ارة) عد الم حوثبنال ينيوا  و عل ما لر،(%49(م حوثا  بن  ةم وية لغا)51للشعب)

الع ارةم حوثا  ا دا  لع  لص لرعد الم حوثبنال ينلايوا  و ،(%42.3م حوثا  بن  ةم وية لغا)
م حوثبنال ينلي الديهمإجاهةمحد ةتجا الع ارة  د لرعد  مأماال،(%1    بن  ةم وية لغا)

(.%7.7(م حوثبن بن  ةم وية لغا)8)
الم تدامةتعنيتغطية املةل ع المد  ال ي هالخدمااالعامة(ال ي يةالتنميةالعبارة الثالثة عشر: )

،(0.891فح اىمعياري لغاقيمته)ا( ب4.30 لرالوس الح ا يلإجاهااالم حوثبنعن   الع ارة)
أ التنميةالم تدامةتعنيالتغطيةالشاملةل ع المد  م حوثبنال ينيوا  و تماما عل ب  لرعد ال

عد الم حوثبنال ينيوا  و  ما لر،(%49(م حوثا  بن  ةم وية لغا)51 ال ي هالخدمااالعامة)
  الم حوثبنال ينلايوا  و عل  لص لرعد،(%40.4حوثا  بن  ةم وية لغا)(م 42الع ارة) عل

 وثبنال ينلايوا  و تماما علأي ا  لرعد الم ح،(%6.7(م حوثبن بن  ةم وية لغا)7الع ارة)
ال ينلي الديهم،(%1الع ارةم حوثا  ا دا     بن  ةم وية لغا) الم حوثبن تجا أما إجاهةمحد ة

(.%2.9(م حوثبن بن  ةم وية لغا)3الع ارة  د لرعد  م)
 لرالوس الح ا يلإجاهااامةتح   عاليةمش  عااالتنمية(الم تدال ي يةالتنميةالعبارة الرابعة عشر: )

( الع ارة عن    )ا( ب4.34الم حوثبن قيمته معياري لغا ال ب  لر،(0.796فح اى م حوثبنعد 
يوا  و تماما عل التنمية) ال ين الم تدامةتح   عاليةمش  عاا التنمية (م حوثا  بن  ةم وية51أ 

( عل ما لر،(%49 لغا يوا  و  ال ين الم حوثبن ) عد  م وية لغا41الع ارة م حوثا  بن  ة )
عد،(39.4%) ع  لص لر يوا  و  لا ال ين الم حوثبن م وية  ل  م حوثا  بن  ة إثنبن لغاالع ارة
الم ح،(1.9%) عد  علأي ا  لر تماما  يوا  و  لا ال ين م وية وثبن م حوثا  ا دا     بن  ة الع ارة

( )،(%1 لغا عد  م الع ارة  د لر تجا  محد ة إجاهة لديهم لي ا ال ين الم حوثبن م حوثبن9أما )
(.%8.7 بن  ةم وية لغا)

 لرالوس الح ا يلإجاهااالمتا ة(الموار  علالم تدامةتعنيالمحا ظةال ي يةالتنميةالعبارة الخامسة عشر: )
( الع ارة عن    )ا( ب4.36الم حوثبن قيمته معياري لغا ال،(0.812فح اى عد  ال ين ب  لر م حوثبن

عل تماما  ال  يوا  و  التنمية الم تداأ  علي ية المحا ظة تعني ) مة المتا ة م وية54الموار  م حوثا  بن  ة )
،(%36.5(م حوثا  بن  ةم وية لغا)38الع ارة) عد الم حوثبنال ينيوا  و عل ما لر،(%51.9 لغا)

ماالم حوثبنأ،(%4.8م حوثبن بن  ةم وية لغا)(5)الع ارة ثبنال ينلايوا  و علك لص لرعد الم حو
(.%6.7(م حوثبن بن  ةم وية لغا)7ي الديهمإجاهةمحد ةتجا الع ارة  د لرعد  م)ال ينل

االعبارة السادسة عشر: ) ( لرالوس الح ا يالإ اري التنظيميست  ارلم تدامةتعنيالاالتنميةال ي ية
( الع ارة عن    الم حوثبن )معياري لغافح اىا( ب4.20لإجاهاا عد ،(0.817قيمته  ب  لر

علال تماما  يوا  و  ال ين ال م حوثبن الاأ  تعني الم تدامة ال ي ية )تنمية الإ اري التنظيمي (42ست  ار
( م وية لغا يوا  و عل ما لر،(%40.4م حوثا  بن  ة ال ين الم حوثبن ) عد  م حوثا 46الع ارة )
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م حوثبن بن  ة(5)الع ارة  الم حوثبنال ينلايوا  و عل  لص لرعد،(%44.2 بن  ةم وية لغا)
( )،(%4.8م وية لغا عد  م الع ارة  د لر تجا  محد ة إجاهة لديهم لي ا ال ين الم حوثبن (11أما

 (.%10.6م حوثا  بن  ةم وية لغا)
( لرالوس الح ا يةتعنيالعمو ي  ي لإفجا المها الم تدامال ي يةالتنمية  العبارة السابعة عشر: ) 

( الع ارة عن    الم حوثبن )ا( ب4.26لإجاهاا قيمته معياري لغا عد ،(0.836فح اى  ب  لر
أ التنميةال ي يةالم تدامةتعنيالعمو ي ثبنال ينيوا  و علالم حوثبنال ينيوا  و تماما  الم حو

لإفجا   ي  ( )46المها  م وية لغا ليو  ة بن  ة م حوثا  منهما44.2%( ليو عد،(    لص لر
ال ينلايوا  و عل ال ين،(%6.7م حوثبن بن  ةم وية لغا)(7)الع ارة الم حوثبن الم حوثبن أما

 (.%4.8)ية لغا(م حوثبن بن  ةم و5لي الديهمإجاهةمحد ةتجا الع ارة  د لرعد  م)
( لرالوس الح ا يفتاجيةلإ ارية الاالم تدامةتعنيتح ب الي ايةاال ي يةالتنميةالعبارة الثامنة عشر: )

( الع ارة عن    الم حوثبن )ا( ب4.24لإجاهاا قيمته معياري لغا عد ،(0.744فح اى  ب  لر
علال تماما  يوا  و  ال ين ال ي ية م حوثبن التنمية الإ ارية الاالم تدامةأ  الي اية تح ب  فتاجيةتعني
(41( م وية لغا م حوثا  بن  ة عل ما لر،(39.4%( يوا  و  ال ين الم حوثبن ) عد  (50الع ارة

م حوثبن(3)الع ارة  الم حوثبنال ينلايوا  و عل  لص لرعد،(%48.1م حوثا  بن  ةم وية لغا)
الع ارة  د لرعد  م،(%2.9غا) بن  ةم وية ل تجا  لديهمإجاهةمحد ة لي ا ال ين الم حوثبن أما

 (.%9.6(م حوثبن بن  ةم وية لغا)10)
( لرالوس الح ا يالم تدامةتعنيتدريبالعاملبنه ورةم تم ةال ي يةالتنميةالعبارة التاسعة عشر: )

( الع ارة عن    الم حوثبن )ا( ب4.23لإجاهاا قيمته معياري لغا عد ،(0.947فح اى  ب  لر
(49أ التنميةال ي يةالم تدامةتعنيتدريبالعاملبنه ورةم تم ة) م حوثبنال ينيوا  و تماما علال

( م وية لغا يوا  و عل ما لر،(%47.1م حوثا  بن  ة ال ين الم حوثبن ) عد  م حوثا 40الع ارة )
(م حوثبن بن  ة6الع ارة)  الم حوثبنال ينلايوا  و عل  لص لرعد،(%38.5م وية لغا) بن  ة

الم ح،(%5.8م وية لغا) يوا  و تماما علأي ا  لرعد  ال ينلا إثنبنم حوثا  بن  ة وثبن الع ارة
)م وي تج،(%1.9ة لغا محد ة إجاهة لديهم لي ا ال ين الم حوثبن )أما عد  م الع ارة  د لر (7ا 

(.%6.7م حوثبن بن  ةم وية لغا)
( لر تما  م ام الت بيم الت ويمللمش  عااالتنمويةالم تدامةتتطلبالاال ي يةالتنمية العبارة العشرون: )

الح ا ي )الوس  الع ارة عن    الم حوثبن )ا( ب4.43لإجاهاا قيمته معياري لغا ،(0.856فح اى
 تما  م ام الت بيمنميةال ي يةالم تدامةتتطلبالاأ الت م حوثبنال ينيوا  و تماما عل ب  لرعد ال

التنموية) للمش  عاا ال ين ما لر،(%59.6(م حوثا  بن  ةم وية لغا)62 الت ويم الم حوثبن عد 
عل ) يوا  و  م وية لغ31الع ارة م حوثا  بن  ة )( عد،(%29.8ا لا  لص لر ال ين الم حوثبن  
ليو  ة بن  ةإثنبنم حوثبنالع ارة الم حوثبنال ينلي الديهمإجاهةمحد ةتجا الع ارة يوا  و عل
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الم حوثبنال ينلي الديهمإجاهةمحد ةتجا الع ارة  د لرعد  مأما،(ليومنهما%1.9م وية لغا)
 (.%6.7 بن  ةم وية لغا)(م حوثبن7)

( لرالوس ال  ب ةالم تدامةتتطلبتمليص سائوإفتاجللأس ال ي يةالتنمية  العبارة الحادية والعشرون: )
 ب  لر،(0.799فح اىمعياري لغاقيمته)ا( ب4.45الح ا يلإجاهااالم حوثبنعن   الع ارة)

ال تماما عد  يوا  و  ال ين للأس  علم حوثبن إفتاج تمليص سائو تتطلب الم تدامة ال ي ية التنمية أ 
( )61ال  ب ة م وية لغا م حوثا  بن  ة عل ما لر،(58.7%( يوا  و  ال ين الم حوثبن الع ارة عد 

(3الع ارة)  الم حوثبنال ينلايوا  و عل  لص لرعد،(%32.7 بن  ةم وية لغا)(م حوثا 34)
الع ارةم حوثا  وثبنال ينلايوا  و تماما علأي ا  لرعد الم ح،(%2.9 حوثبن بن  ةم وية لغا)م

أماالم حوثبنال ينلي الديهمإجاهةمحد ةتجا الع ارة  د لر،(%1 ا دا     بن  ةم وية لغا)
(.%4.8(م حوثبن بن  ةم وية لغا)5عد  م)

الثا )العبارة  والعشرون:  التنموية(ال ي يةالتنمية  نية  للمش  عاا قاعدي تخطي  تتطلب  لرالم تدامة
( الع ارة عن    الم حوثبن لإجاهاا الح ا ي )ا( ب4.47الوس  قيمته معياري لغا ،(0.710فح اى

ال عد  عل ب  لر تماما  يوا  و  ال ين تتطلب م حوثبن الم تدامة ال ي ية التنمية قاعديأ  تخطي 
التنموية) يوا  و  ما لر،(%56.7(م حوثا  بن  ةم وية لغا)59للمش  عاا ال ين الم حوثبن عد 

وثبنال ينلايوا  و تماما   لص لرعد الم ح،(%35.6(م حوثا  بن  ةم وية لغا)37الع ارة) عل
يهمإجاهةمحد ةأماالم حوثبنال ينلي الد،(%1الع ارةم حوثا  ا دا     بن  ةم وية لغا) عل

(.%6.7(م حوثبن بن  ةم وية لغا)7تجا الع ارة  د لرعد  م)
( والعشرون:  الثالثة  المجتمعية الم تال ي يةالتنمية  العبارة  المشار ة تتطلب تخطي  يدامة اعدا  
التنموية المش  عاا الح ا يتن بز الوس  الم حوثبنعن   ( لر )لإجاهاا فح اىا( ب4.56الع ارة

( قيمته ال،(0.694معياري لغا عد  عل ب  لر تماما  يوا  و  ال ين ال ي ية م حوثبن التنمية أ 
(م حوثا  بن  ة66ية)والم تدامةتتطلبالمشار ةالمجتمعية يإعدا  تخطي  تن ب المش  عااالتنم

(م حوثا  بن  ةم وية لغا33الع ارة) عد الم حوثبنال ينيوا  و عل ما لر،(%63.5م وية لغا)
 لايوا  و تماما علالع ارة الم حوثبنال ين يوا  و عل الم حوثبنال ينلا  لص لرعد،(31.7%)

لم حوثبنال ينلي الديهمأماا،(ليومنهما%1الع ارةم حوثا  ا دا    ليو  ة بن  ةم وية لغا)
(.%2.9(م حوثبن بن  ةم وية لغا)3إجاهةمحد ةتجا الع ارة  د لرعد  م)

 :المعالجات الإحصائية
الا ال ا   ت  ير تحلبو الإ  ائيقا  الم فام  تمSPSSست افة واسطة الاستخداا ب  خت اراا 

  ائيةالتالية:الا
 ست افة.اسث اامحا ر ع ارااالا اخلقيمعاموال ا   ف -1
 ست افة.ت اط ب سو لقياسصدقع ارااالارامعامو -2
 الن بالم وية التي اراا. -3
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 ست يل.ت بيوليخت ار ايا -4
 رت اطال  ي .تحلبوالا -5
 فحدارالخطيال  ي .تحلبوالإ -6
 مستدامة بولاية جنوب كردفان"تحليل الفرضية الرئيسية: "أثر اللامركزية في تحقيق التنمية الريفية ال •
 ستقلال: ختبار كاي تربيا للاا/ 1

 صياغةال   ضالتالية:ست يلله  ال   يةتماخت ار ايت بيوليالإج ا 
تطمب اليم  زية. الم تدامة ولايةجنوب    ا عل:لايعتمدتح ب التنميةال ي يةالفرض العدمي
لتنميةال ي يةالم تدامة ولايةجنوب    ا عل تطمب اليم  زية.:يعتمدتح ب االفرض البديل

(37جد ل)
 ستقلال  ختبار كاي تربيا للا انتائ  

خت ارالا مة ايت بيويق  رجااالح يةالدلالة م تو
0.000101 40.22 Person chi square

 .  2019الم در:إعدا ال ا  منتحلبو يافااالدراسة

(  يأقو0.000خت ارم بو اي لغاقيمتها)الدلالةلا ( بماأ قيمةم تو37خيلالجد ل)من
(%95(ال ي د  ال ا  عليهف     ضالعد  ف تنت عند رجةث ة)0.05المعنوية) منم تو

اليم  زية. امة ولايةجنوب    ا يعتمدعلأ تح ب التنميةال ي يةالم تد
  المستدامة ( وتحقيق التنمية الريفية SSرتباط البسيط للعلاقة بين اللامركزية )المتغير المستقلتحليل الا  /2

 (: OOبولاية جنوب كردفان )المتغير التابا
(38جد ل)

رت اط معاموالتحديد معاموالتحديدالم ححلنموججالعيقة بناليم  زية تح ب التنميةمعاموالا
م تدامةال ي يةال

 ( 2R -adjمعامل التحديد المصحح ) (2Rمعامل التحديد ) ( Rرتباط )معامل الا  جذالنمو 
1 0.692 0.479 0.474 

 .  2019الم در:إعدا ال ا  منتحلبو يافااالدراسة

( الجد ل خيل الا38من معامو أ  في ظ )( ال  ي  الم ت و(Rرت اط )المتغب  اليم  زية (SS بن
التاهو تح ب  )المتغب  جنوب    ا  الم تدامة ولاية ال ي ية )OOالتنمية قيمته (  و0.692( لغا

رت اطمتوس ال وةيشب لوجو عيقةط  ية بناليم  زية تح ب التنميةال ي يةالم تدامة ولايةجنوبا
)،ك   ا  الم حح التحديد معامو أ  في ظ مد2R -adj  لص ح يو   الم ت و ( ال ي المتغب  قدرة

لم تدامة ولايةجنوب    ا أ  وف  ةالتغب اليم  زية يت  ب المتغب التاهوتح ب التنميةال ي يةا
(%47(  يتعنيأ )0.474 يالمتغب التاهو التي دثاه مبتأثب المتغب الم ت و التي لغا)



241 

أماالن  ةالم ملةلت  ب ،اليم  زيةولايةجنوب    ا  ا ه مبمنتح ب التنميةال ي يةالم تدامة 
لمي  ج   ا ي   الدراسة. ( افاه مبعواموعشوائيةأخ %53التي لغا)المتغب التاهو 

المستقلتحليل الا /3 اللامركزية )المتغير  العلاقة بين  البسيط لنموذج  المسSSنحدار  الريفية  التنمية  تدامة بولاية  ( وتحقيق 
(:OOجنوب كردفان )المتغير التابا

  االتحلبولمع  ةقوةالارت اط بنمتغب اااليم  زية التنميةال ي يةالم تدامها ج إتمهبد:يتم
.همنط ةالدراسة

 (39جدول ) 
 ختبار المعنوية الكلية للنموذج جدول تحليل التباين لا 

مجموع   النموذج 
 المربعات

درجات  
 يةالحر 

متوسط مجموع 
 المربعات

   Fقيمة 
 المحسوبة 

P-value 

 0.000 93.802 11.229 1 11.229 نحدار الا 
 0.120 102 12.211 البواقي 
 103 23.440 المجموع

Dependent Variable: OO 

Predictors: (Constant), SS 

.  2019الم در:إعدا ال ا  منتحلبو يافااالدراسة
 

 ( 40دول )ـــج
 لهذه المعاملات tختبار انحدار للنموذج و قيم معاملات الا 

 P-value ( للمعالم المقدرةtقيمة أختبار ) المعالم المقدرة النموذج 
 0.032 3.696 0.637 ثابت النموذج 
 0.000 9.685 0.839 المتغير المستقل 

 .  2019الم در:إعدا ال ا  منتحلبو يافااالدراسة

حتحلبوالت اينلا40منخيلالجد ل) خت ارالمعنويةاليليةللنموججالم د رفي ظأ قيمة( ال ييو  
P-value منم تو م توأ المعنويةال ي د  ال ا   ف تنت منجلصمعنوية الدلالة افاأقو 

  ا .النموججالم د رللعيقة بناليم  زية التنميةال ي يةالم تدامة ولايةجنوب  
حقيممعامياالا(ا38ك لصمنخيلالجد ل) الدلالةأ  دارالم د رةفي ظأ قيمةم توفحل ييو  

P-value(الم ا لةليومنثا االنموججα(مبوالنموجج )βافاأقومنم تو ) (0.05المعنوية)
 التالي: ؤد ر ال ييتم نالم ال ي د  ال ا   ف تنت منجلصمعنويةمعالم  االنموججا

 
 ب :

. ولايةجنوب    ا :تم والقيمالم د رةالمتغب التاهوتح ب التنميةال ي يةالم تدامة
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Xاليم  زية:تم وقيمالمتغب الم ت و.
يالمتغب التاهو(  يتم وم دارالتغب  0.637 ب في ظأ قيمةثا االنموججالم د رقد لغا)

أياليم  زيةتح ب التنميةال ي يةالم تدامة ولايةجنوب    ا عندماينعد التغب  يالمتغب الم ت و
عندماتيو قيمتهت ا يص  ا .

النموججالم د رقد لغا) ب  يالمتغب (  يتم وم دارالتغ0.839ك لصفي ظأ قيمةالمبوله ا
هم داراليم  زية التنميةال ي يةالم تدامة ولايةجنوب    ا عندمايتغب المتغب الم ت والتاهوتح ب

  دة ا دة.
 تحقيق التنمية الريفية المستدامة بولاية جنوب كردفان".  ى: "أثر التنمية المتوازنة علىل ومناقشة الفرضية الفرعية الأولتحلي •

 ستقلال: ختبار كاي تربيا للاا/ 1
 ست يلله  ال   يةتماصياغةال   ضالتالية:خت ار ايت بيولياج ا لإ

التنميةالمتوا فة. الم تدامة ولايةجنوب    ا عل:لايعتمدتح ب التنميةال ي يةالفرض العدمي
وا فة.التنميةالمت الم تدامة ولايةجنوب    ا عل:يعتمدتح ب التنميةال ي يةالفرض البديل

 ( 41جدول )
 ستقلال ا للا ختبار كاي تربيانتائ  

خت ارالا مة ايت بيويق  رجااالح يةالدلالة م تو
0.000101 44.65 Person chi square

 م.2019المصدر: إعداد الباحث من تحليل بيانات الدراسة   

(  يأقو0.000 لغاقيمتها)خت ارم بو ايالدلالةلا ( بماأ قيمةم تو41منخيلالجد ل)
(%95(ال ي د  ال ا  عليهف     ضالعد  ف تنت عند رجةث ة)0.05المعنوية) منم تو

التنميةالمتوا فة. امة ولايةجنوب    ا يعتمدعلالتنميةال ي يةالم تدأ تح ب 
الا 2 )ا/تحليل  المتوازنة  التنمية  بين  للعلاقة  البسيط  المستقلرتباط  المستدامة XXلمتغير  الريفية  التنمية  وتحقيق  بولاية    ( 

 (:OOجنوب كردفان )المتغير التابا
 . لهذه العلاقة يج رياضذثم تكوين نمو  ،كبر المتغيرين على الاخرأالانحدار البسيط هو دراسة تاثير ن تحليل أتمهيد : نجد 

   
 (42جدول )

 حديد المصحح لنموذج العلاقة بين التنمية المتوازنة وتحقيق التنمية المستدامة رتباط ومعامل التحديد ومعامل التالا معامل 
 (2R -adjمعامل التحديد المصحح ) ( 2Rالتحديد )معامل  ( Rرتباط )معامل الا  النموذج 

1 0.605 0.366 0.360 
  .2019الم در:إعدا ال ا  منتحلبو يافااالدراسة

( الجد ل خيل مع42من أ  في ظ الا( )امو ال  ي  الم ت وRرت اط )المتغب  المتوا فة التنمية ( بن
XXالمتغب التاهو( تح ب التنميةال ي يةالم تدامة( ولايةجنوب    ا OO(لغاقيمته )و0.605  )

 ولايةرت اطمتوس ال وةيشب لوجو عيقةط  ية بنالتنميةالمتوا فة تح ب التنميةال ي يةالم تدامةا



243 

)،جنوب    ا  الم حح التحديد معامو أ  في ظ مد2R -adj  لص ح يو   المتغب  ( ال ي قدرة
ت والتنميةالمتوا فة يت  ب المتغب التاهوتح ب التنميةال ي يةالم تدامة ولايةجنوب    ا أ الم 

الم تأثب  التاهو التي دثاه مب المتغب  التغب  ي ف  ة الم ت و التي لغا) و (  ي0.360تغب 
( أ  الم%36تعني ال ي ية التنمية تح ب  يحدث ي ال ي التغب  من جنوب    ا  ا (  تدامة ولاية

التنميةالمتوا فة التاهو التي لغا)،ه مب الن  ةالم ملةلت  ب المتغب  ( افاه مبعوامو%64أما
  الدراسة.لمي  ج   ا ي  عشوائيةأخ 

الا 3 المستقل  /تحليل  )المتغير  المتوازنة  التنمية  بين  العلاقة  لنموذج  البسيط  التنمية XXنحدار  ( وتحقيق 
 (:OOالريفية المستدامة بولاية جنوب كردفان )المتغير التابا  

قة  لهذه العلا يج رياض ذ ثم تكوين نمو  ،خرثير أكبر المتغيرين على الآأ تمهيد : هو دراسة علاقة ت
 ( 43جدول )

 ختبار المعنوية الكلية للنموذجاين لاجدول تحليل التب
 P-value المحسوبة   Fقيمة  متوسط مجموع المربعات درجات الحرية مجموع المربعات النموذج 

0.000 58.999 8.590 1 8.590 نحدار الا 
 0.146 102 14.850 البواقي 
 103 23.440 المجموع

Dependent Variable: OO 

Predictors: (Constant), XX 

 م.2019المصدر: إعداد الباحث من تحليل بيانات الدراسة 
 ( 44جدول )

 لهذه المعاملات tختبار انحدار للنموذج و قيم معاملات الا 
 P-value ( للمعالم المقدرة tقيمة أختبار ) المعالم المقدرة  النموذج

 0.000 6.193 1.911 ثابت النموذج
 0.000 7.681 0.563 مستقلالمتغير ال

 .  2019الم در:إعدا ال ا  منتحلبو يافااالدراسة

حتحلبوالت اينلا44منخيلالجد ل) خت ارالمعنويةاليليةللنموججالم د رفي ظأ قيمة( ال ييو  
P-value منم توأ نجلصمعنويةالمعنويةال ي د  ال ا   ف تنت م م تويالدلالة افاأقو 

النموججالم د رللعيقة بنالتنميةالمتوا فة تح ب التنميةال ي يةالم تدامة ولايةجنوب    ا .
حقيممعامياالا42ك لصمنخيلالجد ل) الدلالةأ  دارالم د رةفي ظأ قيمةم توفح(ال ييو  

P-valueالم(ا لةليومنثا االنموجج αمبوا )(لنموججβافاأقومنم تو ) (0.05المعنوية)
  التالي:ؤاالنموججالم د ر ال ييتم ناال ي د  ال ا   ف تنت منجلصمعنويةمعالم  

 
 ب :
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الم تدامة ولايةجنوب    ا .:تم والقيمالم د رةالمتغب التاهوتح ب التنميةال ي ية
Xالتنميةالمتوا فةالمتغب الم ت و:تم وقيم.

(  يتم وم دارالتغب  يالمتغب التاهو1.911 ب في ظأ قيمةثا االنموججالم د رقد لغا)
الم المتغب  التغب  ي ينعد  عندما جنوب    ا  الم تدامة ولاية ال ي ية التنمية التنمية ت وتح ب 

ت ا يص  ا .أيعندماتيو قيمتهالمتوا فة
النموججالم د رقد لغا) (  يتم وم دارالتغب  يالمتغب 0.839ك لصفي ظأ قيمةالمبوله ا

الم ت و المتغب  يتغب  الم تدامة ولايةجنوب    ا عندما ال ي ية التنمية تح ب  المتوا فةالتاهو التنمية
هم دار  دة ا دة.

فرعية الثانية "أثر المشاركة الشعبية في تحقيق التنمية الريفية  تحليل ومناقشة الفرضية ال •
 ية جنوب كردفان".المستدامة بولا

 ستقلال: ختبار كاي تربيا للاا/ 1
 ست يلله  ال   يةتماصياغةال   ضالتالية:خت ار ايت بيوليالإج ا 

المشار ةالشعمية. ةجنوب    ا علالم تدامة ولاي:لايعتمدتح ب التنميةال ي يةالفرض العدمي
المشار ةالشعمية. الم تدامة ولايةجنوب    ا عل:يعتمدتح ب التنميةال ي يةالفرض البديل

 ( 45جدول )
 ستقلال ختبار كاي تربيا للا انتائ  

خت ارالا مة ايت بيويق  رجااالح يةالدلالة م تو
0.002101 38.17 Person chi square

 .  2019الدراسةالم در:إعدا ال ا  منتحلبو يافاا
(  يأقو0.002خت ارم بو اي لغاقيمتها)الدلالةلا ( بماأ قيمةم تو45منخيلالجد ل)

(%95(ال ي د  ال ا  عليهف     ضالعد  ف تنت عند رجةث ة)0.05المعنوية) منم تو
غب م ت وعنالمشار ةالشعمية.ال ي يةالم تدامة ولايةجنوب    ا أ تح ب التنمية

الا 2 المستقل/تحليل  )المتغير  الشعبية  المشاركة  بين  للعلاقة  البسيط  الريفية  YYرتباط  التنمية  وتحقيق   )
 (: OOالمستدامة بولاية جنوب كردفان )المتغير 

 (46جدول )           
د ومعامل التحديد المصحح لنموذج العلاقة بين المشاركة الشعبية ونجاح  رتباط ومعامل التحديمعامل الا 

 الحكم الراشد بمحلية الدلن 
 (2R -adjمعامل التحديد المصحح ) ( 2Rمعامل التحديد ) ( Rرتباط )معامل الا  النموذج 

1 0.387 0.150 0.141 
 م.2019الدراسة المصدر: إعداد الباحث من تحليل بيانات 
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( تح ب YY( بنالمشار ةالشعمية)المتغب Rرت اطال  ي )(في ظأ معاموالا46 ل)منخيلالجد
)المتغب  الم تدامة ولايةجنوب    ا  ال ي ية )OOالتنمية قيمته رت اط عي ا(  و0.387( لغا

الشعمية تح المشار ة ط  ية عي ة بن عيقة لوجو  الم تدايشب  ال ي ية التنمية جنوب ب  مة ولاية
)،ك   ا  الم حح التحديد معامو أ  في ظ مد2R -adj  لص ح يو   الم ت و ( ال ي المتغب  قدرة

المشار ةالشعمية يت  ب المتغب التاهوتح ب التنميةال ي يةالم تدامة ولايةجنوب    ا أ  وف  ة
ا تأثب  ه مب التاهو التي دثا المتغب  )التغب  ي الم ت و التي لغا أ 0.141لمتغب  تعني (  ي

ال14%) تح ب  يحدث ي ال ي التغب  من ه مب( جنوب    ا  ا  الم تدامة ولاية ال ي ية تنمية
( افاه مبعواموعشوائية%86أماالن  ةالم ملةلت  ب المتغب التاهو التي لغا)،المشار ةالشعمية

   الدراسة.لمي  ج   ا ي أخ 
( وتحقيق التنمية  YYنحدار البسيط لنموذج العلاقة بين المشاركة الشعبية )المتغير المستقل  /تحليل الا 3

(:OOالريفية المستدامة بولاية جنوب كردفان )المتغير التابا  
(47جد ل)

خت ارالمعنويةاليليةللنموجججد لتحلبوالت اينلا
مجموع   النموذج 

 المربعات 
متوسط مجموع   رجات الحرية د

 المربعات 
   Fقيمة 

 المحسوبة 
P-value 

 0.000 17.930 3.504 1 3.504 نحدار الا 
 195. 102 19.935 البواقي 
 103 23.440 المجموع 

Dependent Variable: OO 
Predictors: (Constant), YY 

 م.2019المصدر: إعداد الباحث من تحليل بيانات الدراسة 
 ( 48جدول )

 لهذه المعاملات tختبار انموذج و نحدار للقيم معاملات الا 
 P-value ( للمعالم المقدرةtختبار )اقيمة  المعالم المقدرة النموذج 

 0.000 6.653 2.611 ثابت النموذج 
 0.000 4.234 0.377 المتغير المستقل 

 .  2019الم در:إعدا ال ا  منتحلبو يافااالدراسة

حتحلبوالت( ال ي48)منخيلالجد ل خت ارالمعنويةاليليةللنموججالم د رفي ظأ قيمة اينلايو  
P-valueمنم تو أ م تو المعنويةال ي د  ال ا   ف تنت منجلصمعنوية الدلالة افاأقو 

.جنوب    ا النموججالم د رللعيقة بنالمشار ةالشعمية التنميةال ي يةالم تدامة ولاية
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حقيممعامياالا48ك لصمنخيلالجد ل) الدلالةأ  دارالم د رةفي ظأ قيمةم توفح(ال ييو  
(P-value(الم ا لةليومنثا االنموجج)α(مبوالنموجج )βافاأقومنم تو ) (0.05المعنوية)

   التالي:الم د ر ال ييتم نانموججال ي د  ال ا   ف تنت منجلصمعنويةمعالم  اال

 
 ب :

:تم والقيمالم د رةالمتغب التاهوتح ب التنميةال ي يةالم تدامة ولايةجنوب    ا .
Xالمشار ةالشعمية:تم وقيمالمتغب الم ت و.

وم دارالتغب  يالمتغب التاهو(  يتم 0.637 ب في ظأ قيمةثا االنموججالم د رقد لغا)
الم ت و المتغب  التغب  ي ينعد  عندما جنوب    ا  الم تدامة ولاية ال ي ية التنمية المشار ةتح ب 

أيعندماتيو قيمتهت ا يص  ا .الشعمية
النموججالم د رقد لغا)  يالمتغب رالتغب (  يتم وم دا0.839ك لصفي ظأ قيمةالمبوله ا

المشار ةالشعميةالتاهوتح ب التنميةال ي يةالم تدامة ولايةجنوب    ا عندمايتغب المتغب الم ت و
هم دار  دة ا دة.

المستدامة بولاية   التنمية الريفية ى"أثر التوزيا العادل للموارد عل تحليل ومناقشة الفرضية الفرعية الثالثة
 جنوب كردفان":

 ستقلال: بار كاي تربيا للاختا/ 1
 ست يلله  ال   يةتماصياغةال   ضالتالية:خت ار ايت بيوليالإج ا 

التو يوالعا لللموار . الم تدامة ولايةجنوب    ا عل:لايعتمدتح ب التنميةال ي يةالفرض العدمي
التو يوالعا لللموار . يةجنوب    ا علالم تدامة ولا:يعتمدتح ب التنميةال ي يةالفرض البديل

 ( 49جدول )
 ستقلال ختبار كاي تربيا للا انتائ  

خت ارالا مة ايت بيويق  رجااالح يةالدلالة م تو
0.000101 41.58 Person chi square

 .  2019الم در:إعدا ال ا  منتحلبو يافااالدراسة

(  يأقو0.000خت ارم بو اي لغاقيمتها)الدلالةلا يمةم تو( بماأ ق49منخيلالجد ل)
(%95(ال ي د  ال ا  عليهف     ضالعد  ف تنت عند رجةث ة)0.05المعنوية) منم تو

التو يوالعا لللموار . امة ولايةجنوب    ا يعتمدعلالتنميةال ي يةالم تدأ تح ب 
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( وتحقيق التنمية الريفية  ZZتباط البسيط للعلاقة بين التوزيا العادل للموارد )المتغير المستقلر /تحليل الا 2
 (: OOالمستدامة بولاية جنوب كردفان )المتغير التابا

 ( 50جدول )
رتباط ومعامل التحديد ومعامل التحديد المصحح لنموذج العلاقة بين التوزيا العادل للموارد معامل الا 

 ة الريفية المستدامة وتحقيق التنمي
 ( 2R -adjمعامل التحديد المصحح )  ( 2Rمعامل التحديد )  ( Rرتباط ) معامل الا  النموذج 

1 0.659 0.435 0.429 
 .  2019 يافااالدراسةالم در:إعدا ال ا  منتحلبو

( الجد ل خيل الا50من معامو أ  في ظ )( ال  ي  )المRرت اط للموار  العا ل التو يو تغب ( بن
التاهوZZالم ت و )المتغب  جنوب    ا  الم تدامة ولاية ال ي ية التنمية قيمتهOO( تح ب  ( لغا

ال وا(  و0.659) متوس  التنمية رت اط للموار  تح ب  العا ل التو يو لوجو عيقةط  ية بن يشب 
ح( ال 2R -adjديدالم حح)  لصفي ظأ معاموالتح،ال ي يةالم تدامة ولايةجنوب    ا  ييو  

لم تدامةقدرةالمتغب الم ت والتو يوالعا لللموار  يت  ب المتغب التاهوتح ب التنميةال ي يةا مد
 ولايةجنوب    ا أ  وف  ةالتغب  يالمتغب التاهو التي دثاه مبتأثب المتغب الم ت و التي

(منالتغب ال ييحدث يتح ب التنميةال ي يةالم تدامة ولاية%43يأ )(  يتعن0.429 لغا)
للموار  العا ل التو يو ه مب الن  ة،جنوب    ا  ا  التاهو التي لغاأما المتغب  لت  ب  الم ملة

لمي  ج   ا ي   الدراسة. ( افاه مبعواموعشوائيةأخ 57%)
الا   /3 المستقل  نحدار  تحليل  )المتغير  للموارد  العادل  التوزيا  بين  العلاقة  لنموذج  وتحقيق  ZZالبسيط   )

(: OOالتنمية الريفية المستدامة بولاية جنوب كردفان )المتغير التابا 
(51جد ل)

خت ارالمعنويةاليليةللنموجججد لتحلبوالت اينلا
 P-value المحسوبة   Fقيمة  بعات مجموع المر متوسط  درجات الحرية  مجموع المربعات  النموذج 

 0.000 78.492 10.193 1 10.193 نحدار الا 
 0.130 102 13.246 البواقي 
 103 23.440 المجموع 

Dependent Variable: OO 
Predictors: (Constant), ZZ 

.  2019الم در:إعدا ال ا  منتحلبو يافااالدراسة
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(52جد ل)
له  المعامياtخت اراارللنموجج فحدمعامياالاقيم

 P-value ( للمعالم المقدرةtختبار )اقيمة  المعالم المقدرة النموذج 
 0.000 4.930 1.531 ثابت النموذج 
 0.000 8.860 0.623 المتغير المستقل 

 .  2019الم در:إعدا ال ا  منتحلبو يافااالدراسة

حتحلب(52منخيلالجد ل) خت ارالمعنويةاليليةللنموججالم د رفي ظأ قيمةوالت اينلا ال ييو  
P-valueمنم تو أ م تو المعنويةال ي د  ال ا   ف تنت منجلصمعنوية الدلالة افاأقو 

النموججالم د رللعيقة بنالتو يوالعا لللموار  التنميةال ي يةالم تدامة ولايةجنوب    ا .
حقيممعامياالإفح52لصمنخيلالجد ل)ك  الدلالةأ  دارالم د رةفي ظأ قيمةم تو(ال ييو  

P-value الم(ا لةليومنثا االنموججα(مبوالنموجج )βافاأقومنم تو ) (0.05المعنوية)
  التالي:ؤييتم نااالنموججالم د ر ال ال ي د  ال ا   ف تنت منجلصمعنويةمعالم  

 
: ب 

الم تدامة ولايةجنوب    ا .:تم والقيمالم د رةالمتغب التاهوتح ب التنميةال ي ية
Xالتو يوالعا لللموار :تم وقيمالمتغب الم ت و.

ب  يالمتغب التاهو(  يتم وم دارالتغ1.531 ب في ظأ قيمةثا االنموججالم د رقد لغا)
التو يوالعا ل الم ت وتح ب التنميةال ي يةالم تدامة ولايةجنوب    ا عندماينعد التغب  يالمتغب

أيعندماتيو قيمتهت ا يص  ا .للموار 
النموججالم د رقد لغا) تغب (  يتم وم دارالتغب  يالم0.623ك لصفي ظأ قيمةالمبوله ا

الم ت و المتغب  يتغب  عندما جنوب    ا  الم تدامة ولاية ال ي ية التنمية تح ب  االتاهو لعا لالتو يو
هم دار  دة ا دة.للموار 

المستدامة بولاية   التنمية الريفية ىلرابعة "أثر الكفاءة الإدارية علتحليل ومناقشة الفرضية الفرعية ا •
 جنوب كردفان":

 ستقلال: ي تربيا للاختبار كاا/ 1
 ست يلله  ال   يةتماصياغةال   ضالتالية:خت ار ايت بيولياا ج لا

الي ا ةالإ ارية. الم تدامة ولايةجنوب    ا عل:لايعتمدتح ب التنميةال ي يةالفرض العدمي
الي ا ةالإ ارية.  ا علالم تدامة ولايةجنوب   :يعتمدتح ب التنميةال ي يةالفرض البديل
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 ( 53جدول )
 ستقلال ختبار كاي تربيا للاايوضح نتائ  

مة اييق  رجااالح يةالدلالة م تو
 ت بيو

خت ارالا

0.000101 39.98 Person chi square
 .  2019الم در:إعدا ال ا  منتحلبو يافااالدراسة

(  يأقو0.000خت ارم بو اي لغاقيمتها)لدلالةلاا ( بماأ قيمةم تو53منخيلالجد ل)
(%95(ال ي د  ال ا  عليهف     ضالعد  ف تنت عند رجةث ة)0.05المعنوية) منم تو

الي ا ةالإ ارية. امة ولايةجنوب    ا يعتمدعلأ تح ب التنميةال ي يةالم تد
الا   /2 للعلاقةتحليل  البسيط  المستقل    رتباط  )المتغير  الإدارية  الكفاءة  الريفية  AAبين  التنمية  ( وتحقيق 

 (: OOالمستدامة بولاية جنوب كردفان )المتغير التابا 
 ( 54جدول )

رتباط ومعامل التحديد ومعامل التحديد المصحح لنموذج العلاقة بين الكفاءة الإدارية وتحقيق  معامل الا 
 المستدامة  التنمية الريفية

 (2R -adjمعامل التحديد المصحح ) ( 2Rمعامل التحديد ) ( Rرتباط )عامل الا م النموذج 
1 0.595 0.355 0.348 

 .2019الم در:إعدا ال ا  منتحلبو يافااالدراسة
(AA( بنالي ا ةالإ ارية)المتغب الم ت وRرت اطال  ي )(في ظأ معاموالا54منخيلالجد ل)
ال  التنمية التاهو تح ب  )المتغب  جنوب    ا  الم تدامة ولاية )OOي ية قيمته (  و0.595( لغا

رت اطمتوس ال وةيشب لوجو عيقةط  ية بنالي ا ةالإ ارية تح ب التنميةال ي يةالم تدامة ولايةا
)  ،جنوب    ا  الم حح التحديد معامو أ  في ظ مد2R -adjلص ح يو   المتغب قد ( ال ي رة

الم ت والي ا ةالإ ارية يت  ب المتغب التاهوتح ب التنميةال ي يةالم تدامة ولايةجنوب    ا أ  و
(  يتعني0.348)ف  ةالتغب  يالمتغب التاهو التي دثاه مبتأثب المتغب الم ت و التي لغا

( التنم%35أ  تح ب  يحدث ي ال ي التغب  من ه مب( الم تدامة ولايةجنوب    ا  ا  ال ي ية ية
( افاه مبعواموعشوائية%65أماالن  ةالم ملةلت  ب المتغب التاهو التي لغا)،الي ا ةالإ ارية

لمي  ج   ا ي   الدراسة. أخ 
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( وتحقيق التنمية  AAغير المستقل  نحدار البسيط لنموذج العلاقة بين الكفاءة الإدارية )المتتحليل الا   /3
(:OOالريفية المستدامة بولاية جنوب كردفان )المتغير التابا  

 ( 55دول )ــج
 ختبار المعنوية الكلية للنموذج جدول تحليل التباين لا

متوسط مجموع   درجات الحرية  مجموع المربعات  النموذج 
 المربعات 

   Fقيمة 
 المحسوبة 

P-value 

 0.000 56.041 8.312 1 8.312 نحدار الا 
 0.148 102 15.128 البواقي 
 103 23.440 المجموع 

Dependent Variable: OO 
Predictors: (Constant), AA 

 .  2019الم در:إعدا ال ا  منتحلبو يافااالدراسة
 ( 56جدول )

 لهذه المعاملات tختبار انحدار للنموذج و معاملات الا قيم 
 P-value ( للمعالم المقدرةtقيمة أختبار ) رة المعالم المقد النموذج 

 0.000 5.144 1.743 ثابت النموذج 
 0.000 7.486 0.590 المتغير المستقل 

 م.2019المصدر: إعداد الباحث من تحليل بيانات الدراسة 

حتحلبوالت اينلا(56منخيلالجد ل)  قيمةخت ارالمعنويةاليليةللنموججالم د رفي ظأ ال ييو  
P-valueمنم تو أ م تو المعنويةال ي د  ال ا   ف تنت منجلصمعنوية الدلالة افاأقو 

    ا .النموججالم د رللعيقة بنالي ا ةالإ ارية التنميةال ي يةالم تدامة ولايةجنوب
حقيممعامياالا54ك لصمنخيلالجد ل) الدلالةأ  في ظأ قيمةم تودارالم د رةفح(ال ييو  

P-value(الم ا لةليومنثا االنموججα(مبوالنموجج )βافاأقومنم تو ) (0.05المعنوية)
-  التالي:ؤالم د ر ال ييتم ناال ي د  ال ا   ف تنت منجلصمعنويةمعالم  االنموجج

 
المتغب التاهوتح ب التنميةال ي يةالم تدامة ولايةجنوب    ا .:تم والقيمالم د رة ب :

Xةالإ ارية الي ا:تم وقيمالمتغب الم ت و.
(  يتم وم دارالتغب  يالمتغب التاهو1.743في ظأ قيمةثا االنموججالم د رقد لغا) ب 

الي ا ةالإ اريةا عندماينعد التغب  يالمتغب الم ت وتح ب التنميةال ي يةالم تدامة ولايةجنوب    
أيعندماتيو قيمتهت ا يص  ا .
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النموججالم د رقد لغا)ك لصفي ظأ قيمة (  يتم وم دارالتغب  يالمتغب 0.590المبوله ا
يتغب  عندما الم تدامة ولايةجنوب    ا  ال ي ية التنمية تح ب  الم ت والتاهو الإ اريةالمتغب  الي ا ة

هم دار  دة ا دة.
التنمية الريفية المستدامة   ىلثروة علسة "أثر توزيا السلطة واتحليل ومناقشة الفرضية الفرعية الخام

 بولاية جنوب كردفان":
 ستقلال: ختبار كاي تربيا للاا/ 1

 ل   ضالتالية:ست يلله  ال   يةتماصياغةاخت ار ايت بيوليالإج ا 
تو يوال لطة ال   ة. الم تدامة ولايةجنوب    ا عل:لايعتمدتح ب التنميةال ي يةالفرض العدمي
تو يوال لطة ال   ة. الم تدامة ولايةجنوب    ا عل:يعتمدتح ب التنميةال ي يةالفرض البديل

 ( 57جدول )
 ستقلال ختبار كاي تربيا للا انتائ  

خت ارالا مة ايت بيويق  رجااالح يةالدلالة م تو
0.000101 34.66 Person chi square

 .2019الم در:إعدا ال ا  منتحلبو يافااالدراسة
(  يأقو0.000خت ارم بو اي لغاقيمتها)الدلالةلا ( بماأ قيمةم تو57منخيلالجد ل)

(%95(ال ي د  ال ا  عليهف     ضالعد  ف تنت عند رجةث ة)0.05المعنوية) منم تو
تو يوال لطة ال   ة. علالتنميةال ي يةالم تدامة ولايةجنوب    ا يعتمدأ تح ب 

الا   /2 المستقل  تحليل  )المتغير  والثروة  السلطة  توزيا  بين  للعلاقة  البسيط  التنمية  MMرتباط  وتحقيق   )
 (:OOمستدامة بولاية جنوب كردفان )المتغير التابا  الريفية ال

(58جد ل)
رت اط معاموالتحديد معاموالتحديدالم ححلنموججالعيقة بنتو يوال لطة ال   ة تح ب معاموالا

التنميةال ي يةالم تدامة
 ( 2R -adjمعامل التحديد المصحح )  ( 2Rمعامل التحديد )  ( Rرتباط ) معامل الا  النموذج 

1 0.512 0.262 0.255 
 .  2019 يافااالدراسةالم در:إعدا ال ا  منتحلبو

( بنتو يوال لطة ال   ة)المتغب الم ت وRرت اطال  ي )(في ظأ معاموالا58منخيلالجد ل)
MM( تح ب التنميةال ي يةالم تدامة ولايةجنوب    ا )المتغب التاهوOO(0.512يمته)( لغاق
ال ي يةا  و التنمية ال لطة ال   ة تح ب  تو يو ط  ية بن عيقة لوجو  يشب  ال وة متوس  رت اط

حمد2R -adj  لصفي ظأ معاموالتحديدالم حح)،الم تدامة ولايةجنوب    ا   ( ال ييو  
التاهوتح ب التنميةال ي يةالم تدامة ولايةقدرةالمتغب الم ت وتو يوال لطة ال   ة يت  ب المتغب 

جنوب    ا أ  وف  ةالتغب  يالمتغب التاهو التي دثاه مبتأثب المتغب الم ت و التي لغا
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غب ال ييحدث يتح ب التنميةال ي يةالم تدامة ولايةجنوب(منالت%26(  يتعنيأ )0.262)
( افا%74أماالن  ةالم ملةلت  ب المتغب التاهو التي لغا)،يوال لطة ال   ةك   ا  ا ه مبتو 

لمي  ج   ا ي   الدراسة. ه مبعواموعشوائيةأخ 
الا   /3 المستقل  تحليل  )المتغير  والثروة  السلطة  توزيا  بين  العلاقة  لنموذج  البسيط  ( وتحقيق  MMنحدار 

(: OOبولاية جنوب كردفان )المتغير التابا  التنمية الريفية المستدامة
 ( 59جدول )

 ختبار المعنوية الكلية للنموذج جدول تحليل التباين لا
 P-value المحسوبة   Fقيمة  مجموع المربعات متوسط  درجات الحرية  مجموع المربعات  النموذج 

 0.000 36.294 6.152 1 6.152 نحدار الا 
 0.169 102 17.288 البواقي 
 103 23.440 ع المجمو 

Dependent Variable: OO 
Predictors: (Constant), ZZ 

.  2019الم در:إعدا ال ا  منتحلبو يافااالدراسة
 ( 60جدول )

 لهذه المعاملات  tختبار اقيم معاملات الإنحدار للنموذج و  يوضح
 P-value ( للمعالم المقدرةtختبار )اقيمة  المعالم المقدرة النموذج 

 0.000 5.281 1.998 ابت النموذج ث
 0.000 6.024 0.515 المتغير المستقل 

 .  2019الم در:إعدا ال ا  منتحلبو يافااالدراسة

حتحلبوالت اينلا60الجد ل)منخيل خت ارالمعنويةاليليةللنموججالم د رفي ظأ قيمة( ال ييو  
P-valueمن أ م تو المعنويةال ي د  ال ا   ف تنت منجلصمعنوية م توالدلالة افاأقو 

 ولايةجنوب    ا .النموججالم د رللعيقة بنالي ا ةالإ ارية التنميةال ي يةالم تدامة
حقيممعامياالا60ك لصمنخيلالجد ل) الدلالةأ  م توفحدارالم د رةفي ظأ قيمة(ال ييو  

P-valueالم ا(لةليومنثا االنموجج α(مبوالنموجج )βافاأقومنم تو ) (0.05المعنوية)
  التالي:ؤاالنموججالم د ر ال ييتم نامعالم  ال ي د  ال ا   ف تنت منجلصمعنوية

 
 ب :

ة ولايةجنوب    ا .:تم والقيمالم د رةالمتغب التاهوتح ب التنميةال ي يةالم تدام
Xالي ا ةالإ ارية:تم وقيمالمتغب الم ت و.



253 

(  يتم وم دارالتغب  يالمتغب التاهو1.998 ب في ظأ قيمةثا االنموججالم د رقد لغا)
ا ةالإ اريةالي تح ب التنميةال ي يةالم تدامة ولايةجنوب    ا عندماينعد التغب  يالمتغب الم ت و

أيعندماتيو قيمتهت ا يص  ا .
النموججالم د رقد لغا) م دارالتغب  يالمتغب (  يتم و0.515ك لصفي ظأ قيمةالمبوله ا

الم ت و المتغب  يتغب  عندما الم تدامة ولايةجنوب    ا  ال ي ية التنمية تح ب  الإ اريةالتاهو الي ا ة
  ا دة.هم دار  دة

 تحليل نتائ   المقابلة 
 جلصمنأجو،الم ا لةست افة ال افيةالأ اةالأ ل  يالا،تبنأستخدماا اج  فاساه ا أ الدراسة

هأث اليم  زية يامالح ولعل معلو التنميةال ي يةالم تداماخاصة  ولايةجنوب    ا ،ةتح ب 
مو الم ا لة الأ100 تما من الم  خ ية ال لةو  لة خاص هالمو وعج ي    اأ قد،الم ا  ة

.را التاليةفتيجةالم ا لةعنالآ
 مضابط المقابلة : 

:   الواقوهأ اليم  زيةر بزةأساسيةلنجا  تمبزالمةس ااالعامة يت ديمالخدمااالسؤال الأول
 مارأيص يجلص؟

تخويو اليم  زيه ورة قيقيةممنيعل تطمب النظا أ%(عل 100 بن  ة)و  لةجابجميوالم أ
الح مال اعديي اعده وة يت عبو  رالمشار ةالشعمية ي اا ال ي ياا الم ة لياالم توال لط

لدإ  المطلوبة ال ي ية التنمية المحلي  داث أ لوياتهالمجتمو م تو،    لتح بن من  جلص معيشتهم
ت ه ورةخيل عامة خدماا إل ديم هالإ ا ة تمببز الش عا لة    المشار ة ت ا م عي  يأ  عمية

.قت ا ال ومي لإ داثف لة يالا،ستم اريتهاا   المش  عااالتنموية العموعل  المحا ظةعل
 ةنميةال ي يةالمنشو: وتوجدمعايب جديدة قيقيةلتطمب فظا   ملام  زييح  التؤال الثانيسال

الع  ؟ا يتناسبموم ت يا
 دلا،%عل أ تطمب فظا   ملام  زييح  التنميةال ي ية66 بن  ةو  لة(منالم 66جاب)أ

 جلصليم نهامنأ ا  ت ديمخدماتهاه  ا ة  عالية،جهزةالإ اريةالمحليةمنإ داثالت وي الإ اريهالأ
العاملبن ي ةلدت عبوال قاهةال اتي،افو سيا ة  مال ،ل جوالمناسب يالم ا المناسب  وا،عاليه

عل،الخدميةةس اامال سل ا  الت  بز المعد  الخط  إعدا ،تن ب  ال ي ي ي المجتمو همشار ة  الا تما 
فجا ها استم اريت ل ما  التنموية جلص المش  عاا    رة لإهالإ ا ة،ها تخطي  تن ب  متاهعة

  ممحليرا ديح  العدالة الإ اريللوصولإلصلت  ب الظوليت  فية جلتطمب افظمةالح ومةالا
منهمعل أ تطمب فظا   ملام  زيغب  قي ي44 ببنمايعت د  ا المجتموالمحلي المدفيأ بن

.لايح  التنميةال ي ية.
الثالث الالسؤال  تم ل د جلص ت  بزعل:: ال ي ية  دأ دث للتنمية المد )الح  (   م اعاة تنمية

ف جوج  هع ها؟،عديدةمشاكو 
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تنميةالمد تنمية قي ية  فةالأخب ةتمالت  بزعل%عل أ  يالآ100جابجميوالم ة لبن بن  ةأ
فز    سا م ي مما ال ي  مناط  أ داثها ي ال ي     البب ج ة علالم ن سل ا  جلص  د  افع س

،قت ا يجتماعي الامنال ياسي الاغالمش ياالتي دثاه مبجلصال من من،قت ا ال وميالا
الد لة عف الأ، ب ة الخدماا علت  بز المد  الح   ساسية ال   رية ي الم ال ليس سمبو

   ا ال  افي ال ي يالم  ز)المد (،الااليمب ةت  بزالم افو اي ا ،ميةيالتعل،كالخدمااال حية
أ دث غط ت دا عاليا  د ر  للمجتمو ي العامة الخدماا ال طالة ال  ا يت ش،يم ال ياسيظا  ة

الش اب، الإ اري الج يمة س  ظا  ة العا اا الت البد الأ،     هع  عن ع اى المعت دااالتخلي
  دا المنتجبن يال ي  خب ا إلأهالإ ا ة،ا ت البد االمت عةي موعا اتهالمد  التي لنز  إله مبا

 و   المش ياه مبالت  يالوا ح يالخدمااال   رية تهميش، تد ورالزراعةه ورة ا حة
.ال ي 

إ ارة التنميةال ي ية؟ وتوجدعيقةت ب  بناليم  زية نظا   م السؤال الرابا:
عل  جو عيقةقويةت ب  بناليم  زية نظا   م إ ارة(%80) لبن بن  ةةمنالم (80)جابأ

الش اكة ةإلهالإ ا ، مالعيقة بنهما جلصمنخيلال وافبن اللوائح الأفظمةالتيتح، التنميةال ي ية
موالمحلي)ال ي ي( يإعدا  تخطي  تن ب  متاهعةالمش  عااالتنمويةال  يةالمح مة بنالد لة المجت

 ياجااالمجتموال ي ي التيتش و اجاتهال   ريةأ لا ثمالتيتخد يلمختل ة يال ي  التيتلميا تا
ال ومي، الاقت ا  يعت دفمو تطور الم (20) ببنما توج(%20) لبن بن  ةةمن لا أفه عيقةعل  د

التنمية تخطي مش  عاا الم  ز ي لتدخو ال ي ية جلص اليم  زية نظا   م إ ارة التنمية ت ب  بن
ال ي ية.

الخامس: ه  ا ةالسؤال  الم تدامة التنمية تح ب  اليم  زية ي الأفظمة تنجح ليي ف عو أ  يجب ماجا
  عاليةعالية؟

الم أ جميو  بن  ةةجاب ال ي ية(%100) لبن التنمية تح ب  اليم  زية ي الأفظمة تنجح ليي
معل  يافاا معلوماا  راسااالتخطي ال ليمال ائالأرتيا عل يجب ،الم تدامةه  ا ة  عاليةعالية

،تو ب اليا رال ش يالمة و،تحديدالأ لوياا،صحيحةي اعد يتح ب الأ داىهأقوجهد  قا تيل ة
هالجالا ال نية الخاو تما  المناسبا،م اافب الوقا ال  اراا ي الإ اري ي،تخاج الجها  إصي 
إصي الأجهزةالتش يعيةهالولايةلييتيو م تدرة تعي  ر ا،ارستم االتمويوالي  ه،ةس ااالعامةالم

 التخطي اه   رةقيا ج، يلية(ستااال الولايةه ورة قيقية)الازيوال لطاا ال ي ينت،اليامو
م ت ي   ات الإرا ة،هالوقائي تو ب  المجالاا  الولاية ي و عن  قاعدة يافاا معلوماا ا ية  نا 

م اعاة مو الم  ز عن تمام ا لام  زي قي ي قوي م ت و فظا   م لتطمب  الد لة قمو من ال ياسية
سن، اريةل ي ياا الم ة ليااللوظائفالإتحديد قب لل لطاا ا،اال وافبنالتيتح مالعيقة بنهم

العمو تح م التي الح م الإ ارة،ال وافبن اللوائح الأفظمة لممارسة متبنه لت سي  عائم   و، جلص
ال ياسية ال ع  هع ها عن الأربو ممدأ  و،التن ب ية،التش يعية،ال  ائية،ال لطاا تطمب  يعني
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 ةالد لةموالمجتموالمحلي ي ممدأمشارتطمب، جلصلمنوالتداخو الإ   اج يأ ا مهامهم، لطااال
هال ي إ التنموية المش  عاا فجا ، جلصعدا  تخطي  تن ب  متاهعة ها استم اريتها المحا ظةل ما 

تن ب  ا،علبها العلمي يعمليةاختيار هعد المنه  الجد  ال دامي    رةاعتما  العاملبن  ا  أتدريب
  ام تدريبالعاملبنه ورة  ريةل  وقدراتهم مهاراتهم إك ا هممعارىجديدة لالت  بزع،المجتمو

ذيجبأ تو وسياسااجديدةم اعاةممدات  يمالعمو التخ لهة، جلصلمواك ةالع  الحدي 
م درة لف  ةخ يأ   رةمحوال ياسااالحالية خاصةالمالية، مناط الد لةالمختل ةتحو تي

لم المبزافية ال ي ية ي التنمية تطوي ،ند علأيجب رقا يةصارمة المةس اا فظمة الإ ارية ي الأجهزة
تماما  عنها ال يط ،العامة م ت لة لإ  ا  سوا  جلص الافح ا اا ال  ا  أ أة منو ال ياسي   ا 

. اريالإ
 ما وت بيمص ت ويمص،منخيلخم اتص تجاريصالطويلة يالعموال ياسي الإ اري:السؤال السادس

للنظا اليم  زيالمطم الأ  يالد لالنامية؟
 فجد لميةلنظا الح مالمحليالمطم الآ لبنمنفا يةت بيمية ت ويمةمنالم (%100)جابأ
ه،ينجح التنميةأ مب و شو يح   لم المنشو ةفه المختل ةال ي ية مجالاتها تطمي ه ا ، ي أ   جلص

المالييصور  إفت ائ الجافب الا،خاصة ي يح   الالم ه،ال اسي،قت ا يست  ار  عو الإ اري جلص
الع يفية الت العالمييال ياسااغب  التوجه ال،ت  حع سسياساا الولادالة عغياب ياا يت  مبن

ال  ااو صنالتخطي  يةم  ز،ال لطة ال   ة المجالاا ا ةتخاج ال ،راا ي ل اهةال اريمةعقغياب
الت ال ياساا ال وافبن أ ايتطمب  ستح م التش يعية( ال قاهة هالولاية) الإا رية الأجهزة الموار و  إ ارة  

 جلصه مب، لمي ال ي ست  ار التعايشال الايتح  الأمنلم،هاالولايةت خ  ييةالتعال ش ية الطمي
 ال ا قةالحقيقيةةرا غيابالإلةجي يو   ال  ايافت،هالولايةست ا ةمنالتنوعال ياسي الإثنيعد الا

.ةةالم تدامةه  ا ة  عاليةعالي إ داثالتنميةال ي يحقي هاقموالح ومةالم  زية يتمن
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 والتوصيات النتائ  
 :   اولًا النتائ 

 بعد تحليل البيانات  : 
تي:لآتلخل ياتدراسة نتائ عديدة توصيااسهما   الأ  
التنميةالمتوا فة ولا لإتة ياليم  زية–1  جلصمنخيلر ومعدلالنمو،يةجنوب    ا تح ب 

.فتاجيةفتاج الإ   ة بنال ي  الح    يا ةالإالاقت ا ي تو يوال
الأ–2 تح ب  اليم  زية ي المتوا فةت هم التنمية تح ب   بنمن الاست  ار التطور ال قيمنخيل
.محليااالمختل ةال
اليم أ–3 أ  الدراسة ا  خا مشار ة خيل من الشعمية المشار ة تح   التخطي  زية لمواطنبن ي

.  عااالتنميةال ي يةهالولايةال اعديلمش
الدرأ–4 فتائ  هالولايةمنخ لإسةا ارا الموار  تو يو المش ياأ اليم  زيةت اعد ي ت لبو يل
ال    ال  ا عل ارية ال ياسية الإال ال ياسي الاقت ا ي الاجتماعي تح ب  تنموية م ا حة الغمن

.العدالة الم ا ة بنمحليااالولايةالمختل ة
ط ال ش ية يالمةس اارية جلصمنخيلالتوا   بنالأةالا ات اعداليم  زية يتح ب الي ا –5

.ال ي ياا الاست يلالام وللموار  تو يوال لطاا 
ست  ار جلصمنخيلتح ب الا،م  زية يتو يوال لطة ال   ةهمحليااالولايةالمختل ةت ا مالي–6

الأالاقت ا ي الاجتماعي الإ ال ياسي بن الو اق موار اري تح ب  المختل ة استن اط ال ياسية  ط 
.ي ا يةجديدةإ
ط  جلصمنخيل  وخ،ةالم تدامة  حاالدراسةأ اليم  زيةت هم يتح ب التنميةال ي يأ–7

.م وللموار  ت لبوتيالي ت ديمالخدماا جو تهايلالأغتنموية الاست
المتو–8 علاالتنمية تعمو النمو  فة معدل ر و خيل من الم تدامة جلص ال ي ية التنمية تح ب 

.تو يوال   ة بنال ي  الح   ا يالاقت 
 جلصمنخيلالعدالة ي،بنمحليااالولايةالمختل ةيح  التنميةال ي يةالم تدامةتو يوالموار  -9

. بنها يماتو يعها
الإالي ا -10 ت هم ية الشاموإ ارية التخطي  خيل من الم تدامة ال ي ية التنمية لمش  عاا داث

.التنميةالح  ية ال ي ية
التنميةال -11 عدا  تخطي إمشار ةالشعمية ي جلصمنخيلال،ي يةالم تدامةتو يوال لطةيح  

.مش  عااالتنمية
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 سهامات الدراسة :إ
الجز  الآ ي  ا من ب  الدراسة فتائ  ع ض الم ا ماايتم علبها تحديد المت ت ة له  ثار العملية

.الدراسة
 لاسهامات النظرية للدراسة :إ

من ب   تعتم - تنا لاالدراسة التي ال يئو الدراساا ال ي يةأن التنمية تح ب  اليم  زية ي ث 
الح مفطمةأ ارية العلو الإ لإ ا ة قيقيةإب    ا  سوىتيو    الدراسةالم تدامة ولايةجنو
.الاتحا ياليم  زي

 يا منهاتنا لها منا أ ا حد ما لاأ عد إمنالدراسااتنا لااليم  زيةا ال غممنأ عد  عل-
الا ارةالمحلية( بنمافموججالدراسةالحالية،الت وي ،منهاتنا للهااهعا م و)التخويوا هعا  بع الأ

. يا ةالإفتاج(،العدالةالإجتماعية،)ال  اهيةالإجتماعية  واهعا ياخ ي
و يوت، اريةالي ايةالإ،لشعميةالمشار ةا،منالتنميةالمتوا فةهعا اليم  زية وأالدراسةالحاليةتنا لا-

.ة   تو يوال لطة ال،الموار 
،ار ةالشعميةالمش،يومنالتنميةالمتوا فةلا تأثب أ  ناكات حمنخيلتشخيلاهعا اليم  زية-

.التنميةال ي يةالم تدامةهالولاية   ةعل تو يوال لطة ال
ال ي ية أات حا- التنمية الأمية الاست يل خيل من هجو ة جلص خدماا للموار  ت ديم عاليةم و

.لتغطيا تياجااالمجتموال ي ي
 سهامات التطبيقية للدراسة : الإ
يجا يةجااتأثب  بناليم  زية التنميةال ي يةالم تدامةإفتائ الدراسةات ح جو عيقةمنخيل-
التنميةال ي يةالم تدامة يجاهاَعلإ التنموية(  نالصعواموتةث الم ام،المشار ة،هعا  ا)التخطي هأ

 ارية( ماتشجو   الدراسةلإ الي ايةا،تو يوال لطة ال   ة،المشار ةالشعمية،  ي)التنميةالمتوا فة
.دامة زية مة  ااالتنميةال ي يةالم تهعا اليم أةالح ماليم  زيليست ا ةمنجهزأ

تمدالدراسةالاجهزةجااال لةهالمعلوماااليا يةعنمة  ااالتنميةال ي يةمنخيلالتنميةالمتوا فة-
. المشار ةالشعمية تو يوالموار 

يم ن- الدراسة تيو م جعأ    المخت ة بالأا   الاتحا يأخلللجهاا الح م اليم  زيمنجهزة
.لعناص اليم  زية التنميةال ي يةك  أخيلمع  ة

.قدت بدالمخت بن يمجالالح مالاتحا ي المهتمبنهالتنميةال ي يةالم تدامةهال و ا -
ال ي ية- التنمية متطل اا تح ب  الشعمية ي المتوا فة المشار ة التنمية علي الاعتما  للولاية يم ن

.دامةالم ت
 سة :امحددات الدر 

 تشتموالدراسةألصمنال عوبة راسةقديحدمنتعميمالنتائ   لطميعي جو ق ور ياي منا-
ث اليم  زية يأ ل لصر زا   الدراسةعل،راسة والجوافب الاهعا جااال لةهمو وعالد عل
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التنميةال ي يةالم تدامةمنخيل ةعل ب العواموالمةث  ب قاما تح،تح ب التنميةال ي يةالم تدامة
. فة المشار ةالشعمية الي ايةالإ ارية تو يوالموار  ال لطة ال   ةاالتنميةالمتو

تعطي خ الولايااالأ ب    ا  يمالوتمتعميمهاعل لايةجنو    الدراسةاخت  ا   عل-
.ك   قةأفتائ 

تمبن بنما،الدراسةالعيقة بناليم  زية التنميةال ي يةالم تدامةاثمتو  دأائ التحلبفتعل تنا اَاس-
. اريةالي ايةالإ علا  عي ا تأثب 

. ارا المحليااموالدراسةالإي يبهع مدا عد تج-
.جهدلاهعدإ رؤسا الو دااي يمد لإالوصوللميتم نال ا  من-

 توصيات الدراسة : ثانياً : 
.هعا اليم  زيةلتح ب التنميةال ي يةالم تدامةألايةجنوب    ا أ تهتمهجميو  عل .1
تح دددد التنميددددةال ي يددددة من الاسددددت  ار التطددددور ال قددددي تدددد لايددددةجنددددوب    ددددا أ تهددددتمهددددالأ علدددد .2

.هالولاية
.ال اعديلمش  عااالتنميةال ي يةهالولايةطي  يا ةالا تما هالمشار ةالشعمية يالتخ .3
الغدددددمنال ياسدددددي يدددددتمال  دددددا علددددد  دددددبنمحليدددددااالولايدددددةالمختل دددددة تددددد تو يدددددوالمدددددوار  الا تمدددددا .4

.ة بنهاا الاقت ا ي الاجتماعي تح ب العدالة الم ا 
م دددددددولالأسددددددت ييدددددددتمالا ال شددددددد ية دددددديالمةس ددددددااالمختل دددددددة تددددددطدددددد أ تهددددددتمالولايددددددة تأ بدددددددوالأ .5

. اريةلموار  تح ب الي ايةالإل
عدددددااالتو يدددددوالعدددددا للل دددددلطة ال ددددد  ة دددددبنمحليدددددااالولايدددددةالمختل دددددة جلدددددصلتح بددددد االولايدددددةم  علددددد .6

. الةالغمنال ياسيإ اري ست  ارالاقت ا ي الاجتماعي الإالا
فظددددددا  لددددددم  زيددددددةالحقيقيددددددةعاليالا تمددددددا ه  دددددديةالتنميددددددةال ي يددددددةالم ددددددتدامةمددددددنخدددددديلتطمبدددددد  .7

 للدراسةالمبدافية.ا  جميوالتوصيااالمشارإلبهاساه ا جا افتاج،التخطي الشاموللتنمية

تدامةعدددددنطددددد قالمشدددددار ةمدددددو ددددديإ دددددداثالتنميدددددةال ي يدددددةالم دددددCDF ددددد  رةتم دددددبنصدددددند ق .8
فتاج(.إتملي هملمش  عااتنموية) سائوعااالمحلية المجتم

 وصت الدراسة بالبحوث المستقبلية التالية : أكما 
. ا المةس ااالعامةأ ث اليم  زيةعلأج ا  راسة يمجالإ يتمأ-
.مااالعامةجو ةت ديمالخد ث اليم  زيةعلأج ا  ارسة يمجالإ يتمأ-
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 :قائمة المصادر والمراجا
 اولًا : القرأن الكريم

 :   العربية لمراجا ا: ثانياً 
الدارالجامعية،الأس ندرية،،قحا،أس يااالتنظيم يإ ارةالأعمالعمدالغ ار ن ي عمدال ي أ و .1

2004 . 
الا ل ،الط عةمحمدال اتحمحمو هشب المغ بي،م ا ئالإ ارة،الدارالعالميةللنش  التو يو،م  ، .2

2013.  
الط عةو ،طمة،منشورااجامعةال و ا الم تو ة،الخ م ا ئالإ ارةالعا،  يم يإسماعبو .3

 . 2007الأ ل ،
  .2016،ال اهعةالط عةالعبن، النش  التو يو، اعةطالعبنلل،خديجة ب ب ة،الإ ارة مةس ة .4
 . 1984 اعة النش ،جدة،لط ارالعلمل،سامي ينالعا دين ما ،أصولعلمالإ ارة .5
الط عةو ،طالخ ،منشورااجامعةال و ا الم تو ة،غلي،م ا ئاللإ ارةعم أ مدع ما الم .6

 . 2003الأ ل ،
 . 1976الج ى،م ا ئ يفظمالإ ارة،م ت ةال ا  ةالحدي ة،ال ا  ة،عيمةطال .7
 . 1978ال اهعة،الط عة،م  ،إ  اهيم ر يش،الإ ارةالعامة يالنظ ية الممارسة .8
، ارال  قا للنش  التو يو،عما ،الم  زية اليم  زية  الإ  ارةالت بوية،ي ةأ مدسليما هشا .9

1991 . 
ال ب  يم .10 الأس ندرية،،حمد للنش  التو يو، الد لية الم تمية،مةس ة ورس الط عةالإ ارة

 . 2005الأ ل ،
  .1985، ةال ا ،الم تبالع بيالحدي ،ا مدما  الإ ارةمدخو نا المهاراا .11
 . 2015،م  ،الدارالعالميةللنش  التو يو،الإ ارةالعامةالحدي ة،  نأ مدعمدال  من .12
الجامعيةللنش ،الوظائف الممارسة،الم ا ئ،الإ ارةالمعاص ة،خلبوموس  .13 المةس ة مجد

 . 1975الأ ل ،الط عة ب  ا،، التو يو
  .1999،الأ ل الط عة،عما ،م  ةللنش  التو يو ارال،مب طالإ ارةعلم ت،جا الله .14
،بنط ل ،جامعةال دسالم تو ة،الم ا ئ،النظ ياا،التنظيم،الم هو ،العمبد قيسمحمد .15

1997 . 
أي .16 ماريو م سي آخ   ، افتز محمد ت جمة الأ ا ، العامة،إ ارة الإ ارة ،ال ياض،معهد

1998 . 
الع، ميش و ي .17 الإ اريالإ ارة لل،امة التنظيم الع بية النه ة ، ب  ا،لنش  اعة اط ار
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1991.  
ر عا .18 محمد ع ما ،عمدالو اب سليما  الإ ار ،محمد ال افو  الم،م ا ئ موعااط ار

 . 2001،الأس ندرية،الجامعية
الأمنية،الز  افيجمعا  نعو ة .19 الإ اري  الأجهزة ال  ار ا،صنو فاي  لع بيةأكا يمية

 . 2000،رسالةماج تب غب منشورة،للعلو الأمنية
1988،ال افيةالط عةعما ،، ارالم  ةللنش  التو يو،ال  ارالإ اري،أ مد مدالخب ي .20

 . 
 .1999عما  ، ارالم  ةللنش  التو يو،مب طالإ ارةعلم ت،الجبوس جا الله .21
 . 1988،ال ياض،اهولناطم اهيم  ظائف،م،المغ بي امومحمد،الإ ارةم ا ئ .22
قحا آخ   عمد .23 أ و الحدي ة،ال ي  الإ ارة لل،فظم الجامعي التعليم  اعة النش ط ار

 . 2011،الأس ندرية، التو يو
تج بةال و ا ،،محمده  محمو ،فظا الح مالمحلي يظوال درالية،أ مدإ  اهيمأ وسن .24

 . 2006،الأ ل الط عة،و طالخ ،و ا للعملةالمحد  ةاهوال ط   ةم
عي ي .25 محمد مختارةطم ،جي ي إ ارية لل،لحاا المعارى ،ال ا  ة، اعة النش طإ ارة

 . 1998ال اهعةالط عة
إ  اهيم .26 سعبد جنوب    ا ،م ارك المحلي ولاية الح م تج بة الدلن ،ت ويم رسالة،جامعة

 . 2010 ماج تب منشورة
ال دددددو ا للعملدددددةهواطدددددالله،الح دددددمالمحلددددديخددددديلقددددد  ، ددددد  ةم دددددي الددددددينيوسدددددفمدددددن .27

  .1998،الخام ةالط عة،و طالمحد  ة،الخ 
،م ددددد ،الددددددارالعالميدددددةللنشددددد  التو يدددددو،  دددددنأ مددددددعمددددددالددددد  منالإ ارةالعامدددددةالحدي دددددة .28

2015 . 
،الجامعيدددددددددددةموعدددددددددددااط يدددددددددددوا الم،الإ ارةالمحليدددددددددددةالم ارفدددددددددددة،    دددددددددددبنط  دددددددددددنم ددددددددددد .29

 . 1982ال افية،الط عة،الجزائ 
،ال اهعددددددددددةالط عددددددددددة،الإ ارةالعامددددددددددة دددددددددديالنظ يددددددددددة الممارسددددددددددة،م دددددددددد ،إ ددددددددد اهيم ر يددددددددددش .30

1978 . 
 ارالمةس ددددددددةالع بددددددددي،فظ يددددددددةالإ ارةالمحليددددددددة التج بددددددددةالار فيددددددددة،عمدددددددددال ا رالشدددددددديخل  .31

 . 1983،الا ل الط عة،عما ،للدراساا النش 
،جامعدددددةالاسددددد ندرية،ق دددددمالعلدددددو ال ياسدددددية،م دمدددددة ددددديالعلدددددو ال ياسدددددية، آخددددد    دددددد ي .32

 . 2013،م  
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 ارإثددددددددد ا للنشددددددددد ،مددددددددددخوتحلبلدددددددددياسدددددددددت اتيجيمتيامدددددددددو،إ ارةالت دددددددددوي ،فددددددددداجيمعدددددددددي .33
 . 2008،الار  ، التو يو

و،للنشددددد  التو يدددددورال يددددد  الاسدددددالبب ددددديالإ ارة، ارالحامددددددطدددددت،صددددد حيجمددددد العتبمدددددي .34
 . 2005الا ل ،الط عة،عما 

محمد .35 المنشاة،المغ بي امو الم ا ئ  ظائف للنش  التو يو،اصالة ال ي  ،عما ، ار
 . 2007،الا ل الط عة

  .1995،الار  ،اليم  زية م ت موالإ ارة، ارالمي  ةللنش  التو يو،أ مد اخ    .36
الاصم .37 المحل،مختار ال و ا الح م سو ا  و شوب،،ور  بع ق ايا طفشأته ت،ي ي

 . 1992،و طالخ 
المجلسالاعل للح مالمحلي تنميةالموار ،اليم  زية الح مالمحلي،صي الدينهاه   .38

 . 2016،و طالخ ،م  زإرت ا للتدريب بنا ال دراا،ال ش ية
، ب  ا، ارالنه ةالع بية،لاسس الاصولالعلميةا،ةالاعمالغنايمعم  عليتنظيمإ ار .39

2005 . 
 . 1999،عما ، ارالمي  ةللنش  التو يو،مب طالإ ارةعلم ت،الجبوس آخ    .40
 ارالحامد،الإ ارةالحدي ة،النظ ياا،العمليااالإ ارية  ظائفالمنظمةم ا ئ،  ن  يم .41

 . 2009،افيةال الط عة،الار ا ،للنش  التو يو
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 .ه1405،جدة، ارالميا الع بي، التنمية يالاسي  يطالتخ،عمدالمنعم .148
 . 1982،ال ا  ة، ارالنه ةالع بية، يطاقت ا يااالتخ،قنديوعمدال تا  .149
سل .150 محمد الم  ية،الاقت ا ي اسالب ه يطالتخ، اطا وعلي الجامعاا ،ال ا  ة، ار

1977 . 
، عةال افيةطال،ال ياض،اهوال  ج قالتجاريةطم،م ا ئالاقت ا اليلي،الحمبب ايزإ  اهيم .151

 .ه1414رجب
س اجطالغ يافي .152 النظ ية الممارسة يطالتخ،يل لل، المتاهعة بن العمي ا   اعةط   ة

 .ه1412،ال ياض، النش 
 . 1978،ال ا  ة، ارالنه ةالع بية،العبني الماليليقت ا ال ومي يطالتخ،ك يم  يمة .153
 . 1995،عما ، التنمية ار نبن يط راساا يالتخ،خميسموس يوسف .154
،عما ،و ارالمةس ةالع بيةللدراساا النش  التو ي،التنميةالمحلية،يلأ مد ز ريط .155

 . 1990، عةالا ل طال
أ مد  ي  .156 علي أ مد  خميس التنمية،عزا الع بي،م ا ئ ال ي   عةطال،ال ا  ة، ار

 . 1981،الا ل 
أ رق .157 ال يمحمد ال ي ية،إ  اهيم التنمية ال  ا ي اث  عل   راسة الة لايةجنوب،التنوع

 . 2008،ورةرسالةماج تب منش،جامعةالنبلبن،ك   ا 
 . 1971، عةالا ل طال،م ت ةالافجلوالم  ية،الاجتماع  راسةالمجتمو،كمال سوقي .158
المعافي .159 عو ة المحلية،أيمن للنش  التو يو،الإ ارة الا ل طال،الار  ، ار ائو ، عة

2006 . 
محمدمحمدع .160 ال تا  المحلي،مد المجتمو تنمية الاجتماعية يمجال فظ ية،الخدمة اسس

 . 1996، عةال افيةطال،الاس ندرية،المعهدالعاليللخدمةالاجتماعية،ميقيةط فماججت
، عةالا ل طال،م  ،الدارالعالميةللنش  التو يو،الت بيةق اياالمجتمو،أ مدسبدخلبو .161

2006 . 
 . 1998،ندريةالاس ، ارالمع  ةالجامعية،علمالاجتماعال ي ي،غ يبسبدأ مد .162
أ مد .163 محمد سليما  ال و ا ،  بن ال ي ية ي ت،ال    التنمية مش  عط راسة ميقية ي

 . 2011،و طالخ ،و ط عةجامعةالخ طم،التنميةهشمال    ا 
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التعليم .164 م ا مة م ي امد التنميةموس  ال ،ال ني ي الافتاج ي اعط راسة الة الة
 . 2003رسالةماج تب منشورة،و طامعةالخ الزراعيال و افي،ج

جامعة، يالت ب الاجتماعي  ر  ام التنميةالاقت ا ية الاجتماعية،محمد د يال ا ي .165
 . 2008منشورة،رسالة  تورا ،امدرما الاسيمية

 . 2003،الاس ندرية،مةس ة  ابالجامعة،أ مدال ب  ي،مشاكوالتنميةال ي ية .166
 . 1998، عةال افيةطال،  ي، عةالم  يةط ارالم،التنميةالمحلية،دا والن  محم .167
الجامعةعمدالحمبدمحمو  .168 مةس ة  اب المحلية، الإ ارة الا ل ، عةطال،الاس ندرية،،

2014 . 
 . 2002،الاس ندرية،مةس ة  ابالجامعة،م ا ئالإ ارة،محمو صا   .169

 ة : المجلات العلميثالثاً : 
ال  اراا .1 المحليةل ناعة الآلياا ت بيم  ا ة ال بد، الح  ي    ا قطب العم ا  إ ارة ، ي

  .2004،(118)،العد ،اليويا،مجلةالمدينةالع بية
،معهدالإ ارةالعامة،جتماعيةقت ا ية الا اةللتنميةالاأيم  زيةلا،عمدالله نعمداللهالهنائي .2

 . 1993،(52العد )،عما ،م   ،مجالالعلو الإ اريةمجلةمتخ  ة ي
  .1967،(38العد )،قت ا يملح الا  ا الاي،التمويوالمحل،عمدالمنعم و ي .3
،بيةلعلو الش طةالمجلةالع ،الأمنالعا ،زيةم  يالش طة بنالم  زية ال،ةمحمدهاجي تات .4

  .1965(29العد )
العد ،م  زالتوثب الت بوي و ارةالت بية التعليممجلة،تعليم اليم  زيةلا،و     يمحمد .5

  .1984ذ(يوفبو81)
  .2011،(24)،العد االيوي،مجلةالمدينةالع بية،يةدرالال ،محمدع ما غافم .6
لح ومة ارةا ،ي لةالحدي ةالح مالشعميالمحلاليم  زية ق ية نا الد،الها يعمدال مد .7

  1973،الخ طو (،4)العد ،المحلية
المحليا  أ مدتب اب،  ر،فعمداللهعمدالحمبدطعوا .8 المجتمو تنمية الشعمية ي المشار ة

جنوب    ا ، العليا ولاية الدراساا الدلن ، لية جامعة للعلو  الأ اب، العلمي ال ح  مجلة
 . 2013(يوفبو13 ال ح العلمي،العد )

  يحمدأ مدمحمد افي،اليم  زية التنمية يالأل يةال ال ةالمبي ية،م  زالتنوي المعم .9
 . 2008أ  يوذ،(5و ،العد )طالخ 
،(14العد )،الع اق،هغدا ،مجلةالتنميةالإ ارية،اليم  زية يالا بالإ اري،اليمي يعام  .10

1980 . 
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فمبوطالشامي م  .11 للنشاالم اجعة   ر،   الار   الإ اري، الأ ا  ت بيم ،الت وي يط ا ي
 . 1989،(2جامعةعبن مس،العد )،  المجلةالعلميةليقت ا  التجارة،م

ال .12 الدين ال ي ية،ه  بن  نا ي اكممب غنيطببطمحي التنمية الزراعي ي الار ا    ر
الم بعااطهمن الا م ، ة ال ح  ا، لاية )مجلةجامعة العد  الا م ، ورت و ا ، يولبو،،(3ل ح 

2013 . 
الع ي ي .13 عمدالله ال و ا المت  ل منا    ،صالح ال ي ية ي التنمية الدراساا،ل  اا مجلة

 . 1987،سطاغ ،(7و ،العد )طجامعةالخ ،معهدالدراسااالا  يقيا الاسبوية،ال و افية
ةال يا يةط  رالافش،ومحمد  باللهإ ريس  الخلي ة،سعديةصالحعليطمةم ط ا .14

،وي ال مااالي مةللتنميةالاقت ا ية الاجتماعيةمن جهةفظ ال يا ببن الاكا يمببنط يت
 .2016(،19العد )،جامعةالدلن ،مجلةال ح العلميللعلو  الا اب

،جامعةمحمدخي  ،ها ال  ائيمجلةالاجت،  رالمحلية يمجالالاست مار،  يدةمزيافي .15
 . 2010(26العد )،ه   ة

جامعة،مجلةالاجتها ال  ائي،ال  ا ةالإ ارية   ر ا يتنميةالإ ارةالمحلية،  ن  يحة .16
 . 2011(7العد )،محمدخي  ،ه   ة

،(6العد )،ه   ة،جامعةمحمدخي  ،مجلةالاجتها ال  ائي،التنميةال ي ية،محمدالموس  .17
2009 . 
 الجامعية:الرسائل : رابعاً 

اليمن،جامعة مي حمدأ مدعمداللهم .1 ال ي ية ي المناط  تنمية العامة ي المةس اا ،  ر
  .1998الجزي ة،رسالةماج تب منشورة،

،لاية  يميقية طخالدالتو محمداليو ة،إفتاج ت وي المو  ولاية  ي أث  عل التنمية، راسةت .2
  2002ج تب منشور ،رسالةما،جامعةالنبلبن

ارياى مال    ا ، راسة الة .3 تنمية الميا  ي مش  عاا اث  عمدالله، سعبد الله   ن  ب
 2005مش  عاا ب ةالاغاثةالاسيميةالعالمية،جامعة    ا رسالة  تورةمنشورة،

العم افية يم  ،جامعةعبن مس،يةالإ ارةعل التنميةها  إسماعبو لمي   ا ،تأثب لام  ز .4
 2006رسالة  تورا منشور ،

ال .5 المنظماا محمد  بن،  ر اسماعبو الم تدامة، راسةطعمدالله ال ي ية التنمية إ داث وعية ي
  2007و ،رسالة  تورا منشور طميقيةعل  لاية مال    ا ،جامعةالخ طت
مح .6 اصالح عمدالله، أ وال اسم ال ي ية، راسةمد التنمية عل  الع بي اث  ا لل مر التمويلية ل ياساا
  .2014ميقيةعل  لايةغ ب    ا ،جامعةال و ا للعلو  التينولوجيا،رسالة  تورا منشورةطت
اليم  زي .7 الح م مةس اا الشاملة ي هالجو ة الإ ارة ال شب ، أ مد الن   ال و ا ، راسةال    ي
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و ،جامعةال و ا للعلو  التينولوجيا،رسالة  تورا طيةعل إ ارة ة  ال حةالوقائية ولايةالخ ميقطت
 2007منشورة،

لجبنع اس موري،التنميةال ي يةالم تدامة راسة ياست  ار فموالم ت  ااال ي يةهالع اق، راسة .8
 2009 تب منشورة،جامعةهغدا ،رسالةماجميقيةهأرياىالع اق،طت
ااالميا ال ي ية تح ب التنميةطرا دة  ن  واللهم ويهاف ا،  رالمشار ةالشعمية يإ ارةمح .9

ت الم دامة، راسة همنطال ي ية الخ طميقية جامعة الخوي مال    ا ، منشورة،ط ة ماج تب  و ،رسالة
2009  

فوري10 قزا ي صند ق. تعمدالله،  ر ال ي ية، راسة التنمية المجتمو ي لمحلية   نداطتنمية ميقية
 2009، مال    ا ،جامعة    ا رسالةماج تب منشورة

ت11 ال ي ية، راسة التنمية عل  المحلي ا ث   الح م علي اع ، محمد عمدالي يم هجمهوريةط. ميقية
 2009، تورا منشورةاليمن،جامعةالنبلبن،رسالة 

ةالتنميةال ي ية ي نا قدرااالم تهد بن يطا  جيلالدينعلي،أث المشار ة يأفشط.محمدال12
 2009  فام التنميةال ي يةهجنوب    ا ،جامعةال و ا للعلو  التينولوجيا،رسالة  تورا منشورة،

ال 13 النوع إ  اهيمال يمحمدأ رق، ت ا ي أث  عل . ال ي ية، راسة ميقيةعل  لايةجنوبطالتنمية
 2008ك   ا ،جامعةالنبلبن،رسالةماج تب منشورة،

ميعيةالمتجد ة، راسةطارسياساااستخدا الموار الطالميرياض،التنميةال ي يةالم تدامة يإط.14
جاطت الجزائ  توفس المغ ب، للم ارفة بن ع اسميقية منشورةطسمعة   اا ماج تب  رسالة ،ي ،

2010 
ت15 ال ي ية، راسة التنمية تح ب  المنظماا ي است اتيجياا ال بد، عوض ا مد إ  اهيم أ مد ميقيةط.

 2010 ولاية مال    ا ،جامعة    ا ،رسالةماج تب منشورة،
ميقيةلد لالمغ ب،جامعةقاصديطاربية، راسةت. وا يعتي ة،اليم  زيةالإ ارية يالد لالمغ16

 2010م با ، رقلة،رسالةماج تب منشورة،
.يوسفأ    ا و ايدة،  رمش  عتنميةارياىالا ي  يإفشا المنيا المةس يال اعديللتنمية17

 2010 منشورة،ميقية ولاية مال    ا ،    ا ،رسالةماج تبطال ي يةالم تدامة، راسةت
التوا   مد  عالية18 ال ي ية ي التنمية عل  الح ومية غب  المنظماا تأثب  عمدالله، اه   محجوب .

ميقيةعل  لاية  ي،جامعةالزعيمالأ   ي،رسالةط  امجها يخل مش  عااتنمويةم تدامة، راسةت
 2011  تورا منشورة،

ال 19 أ وال ش ، عم  ياس  الت بوي أث. تاقد المحلية، راسة المجتمعاا تنمية عل  عل  لايةط   ميقية
 2011جنوب    ا ،جامعةالنبلبن،رسالة  تورا منشورة،

ميقيةعل محلياا لايةطا يا  محمد،أث الح مالمحلي يالتنميةالم تدامة، راسةتط.خالدالخ20
 2011رسالة  تورا منشورة،جامعةالنبلبن،و ،فيالا،ال  ارى،الدام ،طالخ 
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ال ي ية ولاية مال ار ور، راسة21 التنمية عل  المائية الموار  أث  صالح، إ  اهيم إسماعبو أ مد .
 2012ميقيةعل محلية ارال ي ،جامعةا  رما الأسيمية،رسالة  تورا منشورة،طت

ميقيةطل و ا  أث  اعل التنميةالمتوا فة، راسةتح مالمحلي يا.صالحا  محمدعلوا ،تج بةال22
 .2014عل  لايةجنوب ار ور،جامعةال و ا للعلو  التينولوجيا،رسالة  تورا منشورة،

 ةال ا ليةطميقيةعل المنط.مي ا  اؤ أسب ت عبو  رال يا ة يالتنميةال ي يةه وريا، راسةت23
 .2014 ين،سوريا،رسالة  تورا منشورة، ورية،جامعةتشال

ميقية ولايةجنوب    ا ج الطورالح ماليم  زي يال و ا ، راسةتط.عمدال اقي  بن ب ين،ت24
 .2015،النوبةفمو جا ،جامعةالنبلبن،رسالة  تورا منشورة

ميقيةطالمجتمو يتح ب التنميةال ي ية، راسةتية.صي أ مدمنبومحمد،أث مش  عصند قتنم25
 . 2016 ولاياا    ا ،جامعة    ا رسالةماج تب منشورة،
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الم  زالاسيمياتيجيةتنميةم تدامة،عمداللهمحمدالامبن الناجيمحمد امد،فحواست .6

  2012لل حوث  راسااالتنميةالم تدامة معهداسي المع  ة،جامعةالجزي ةاكتوب ،
 :التقاريرسابعاً: 

 . 2014،إ ارةالم ا ة، ا قلي،هالولايةالموقو .1
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ال  منال  يمه مالله
ال و ا للعلو  التينولوجياجامعةالدلن 

كليةالدراسااالعليا
كليةالدراسااالتجارية

ق مالإ ارةالعامة
الأخال ا و الأخاال ا لة/..............................................المحت  

ال ي علي م ر مةالله ب  اته
ميا المو وع/إستمارةإست

الإست افة  سالةم دمةلنبو رجةالد تورا  يالإ ارةالعامةهعنوا )أث اليم  زية يتتعل    
من ال ت ة الم تدامة( راسة الة لايةجنوب    ا  ي ال ي ية التنية  .2013- 2003تحب 

 عمليةفأ  يمنخم ةعلميةلإستيمالالدراسةالمبدافيةيتطلبالأم إعدا    الإست افة لماليم
ال ح  لأغ اض إلا ت تخد  لا الوار ة الميافاا أ  ال ا   صدق أمافة.ية د ه و معها الت اعو

العلمي    تحاطه اموال  ية.
 ليم ا  الش   الت دي 
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/الم م الوظي ي:7
موظفرئيسق ميمدي إ ار

/سنوااالخم ة:8
سنة20 أقومن15سنة15 أقومن10سنواا10 أقومن5سنواا5أقومن

سنة20أك  من

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

   

    

      

   

   

   

    

 

 



278 

 انة: القسم الثاني: عبارات الإستب
 ( أمام مستوى الموافقة المناسب:الرجاء وضا علامة ) 

 المتغير الول: اللامركزية: 
موا   العبارات  م

هشدة
غب محايدموا  

موا  
غب موا  

هشدة
المحورالأ ل:التنميةالمتوا فة:

     التنميةالمتوا فةتعنير ومعدل يا ةالنموالاقت ا ي.1
     ةتعنيتو يوال   ة بنال ي والح  .التنميةالمتوا ف2
الأمن الاست  ار التطور3 تح   تعني المتوا فة التنمية

 ال قي.
     

     الموار منمعوقااتحقي ها.محد  ية4
     التنميةالمتوا فةتعني يا ةالإفتاج الإفتاجية5
خي6 من تو ب  يافاا تتطلب المتوا فة لالتنمية

الم و ااالمبدافية.
     

التنميةالمتوا فةتتطلبتو ب  وا رمة لة مدربةجاا7
ك ا ةعالية.

     

 

موا   العبارات  م
 هشدة

غب  محايد موا  
 موا  

موا   غب 
 هشدة

المحورال افي:المشار ةالشعمية:
تحديد1 ه وة ي الم ا مة تعني الشعمية المشار ة

ييعافيمنهاالشعب.المش ياالت
     

تتطل ح ور2 الشعمية التنوي يةالمشار ة الاجتماعاا
ل  و عي إ راكلجا التنمية.

     

جد 3 إ اريبن قا ة إكتشاى ت اعد ي الشعمية المشار ة
ج ي  ا ةعالية.

     

المش  عاا4 عل  المحا ظة ت هم ي الشعمية المشار ة
ا.التنمويةهعدتن ب  

     

     ال جال      الن ا .المشار ةالشعميةلي امح ورة ي5
يشار و  ي6 المواطنو  أ  تعني الشعمية المشار ة

التخطي ال اعديلمش  عااالتنمية.
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موا   العبارات 7
 هشدة

غب  محايد موا  
 موا  

موا   غب 
 هشدة

المحورال ال :تو يوالموار :
     ومنالمش ياال ياسية ا دارية التنموية.ي ل1
     يم نمنالاست  ارالتنموي ي ا حال   .2
     يح كال   ةالاقت ا ية ينشطها.3
     يح  الأمن الاست  ار بنالم  ز الهامش.4
ي  يعل الغمنال ياسي الاقت ا ي الاجتماعيإجا5

ماتح  .
     

     ح  العدالة الم ا اة بنأجزا الد لة.ي6
     يحتاجلمعب  قي ة صارمة مح مة.7
 
موا   العبارات م

 هشدة
غب  محايد موا  

 موا  
موا   غب 

 هشدة
المحورال اهو:الي ا ةالإ ارية:

     التوا   بنالأط ال ش ية يالمةس اا.تج  1
     يو يال لطاا ال ي ياا.تحتاجإل ت وي  تخو2
     تع سقدرةالمةس ةعل تح ب  عالبتها.3
م ت  ة4 لمهاراا معارى قدراا تحتاج الي ا ة

هالتدريب.
     

     تحتاجإل سلطاا صي ياا اسعة.الي ا ةا دارية5
الي ا ةالإ اريةتعنيإ هاع اجااإف افيةمتعد ةهمهنية6

ية.عال
     

     اك ا ةالإ اريةتعنيالاستغيلالأم وللموار .7
 
موا   العبارات م

 هشدة
غب  محايد موا  

 موا  
موا   غب 

 هشدة
المحورالخامس:تو يوال لطة ال   ة::

     يو  الاست  ارالاقت ا ي الاجتماعي الإ اري.1
     ىال ياسية.يح  الو  اال ياسي بن ا ةالأط ا2
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     يخل قيا ااإ اريةجديدةقا رةعل الم ل العطا .3
     ي هم يتح ب الو دةالوطنية.4
     الحوار سبلةمن سائوتو يوال لطة ال   ة.5
     يحتاجللش ا ية ب تو ولاا بنالم  ز الولاياا6
لتو يو7 إعا ة تتطلب الجديدة ال لطة ال   ةالموار 

)ال  ب ال مرالع بي الن  (.
     

 المتغير الثاني: التنمية الريفية المستدامة: 
موا   العبارات م

 هشدة
غب  محايد موا  

 موا  
موا   غب 

 هشدة
       و الأ داى الخط التنموية  اقعبتها.1
     تنظيمالمش  عااالتنموية إ خالالتينولوجيا بها.2
النمو التطور3 عل  ال درة المةس ة ي تم ن

 الاستم ارية.
     

     الداخلية الخارجية.س عةالاستجاهةلمتغب ااالمب ة4
     سهولةالات ال بنالإ ارااالمختل ة.5
     الاستغيلالأم وللموار .6
     تح ب ر االمجتموعنالخدماتالم دمة.7
ال  اراامشا8 صنو اتخاج العاملبن المجتمو ي ر ة

التنموية.
     

     للمش  عااالتنموية.ر تبنيةالزيارااالمبدافية9
ت لبوتيالي ت ديم10 التنميةال ي يةالم تدامةتعموعل 

الخدماا.
     

مو11 قوية ج ية خل   اكة عل  تعمو ال ي ية التنمية
مدفيلتج ب التنمية.منظمااالمجتموال

     

ت ديمالتنميةال ي ية12 جو ة ي تعن  تعمو الم تدامة
الخدمااالعامةللشعب.

     

التنميةال ي يةالم تدامةتعنيتغطية املةل ع المد 13
 ال ي هالخدمااالعامة.

     

     التنميةال ي يةالم تدامةتح   عاليةمش  عااالتنمية.14
الموار التنميةال ي ية15 عل  المحا ظة تعني      الم تدامة
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المتا ة.
الإ اري16 است  ار تعني الم تدامة ال ي ية التنمية

 التنظيمي.
     

لإفجا 17 العمو ي  ي  تعني الم تدامة التنميةال ي ية
المها .

     

الإ18 الي ا ة تح ب  تعني الم تدامة ال ي ية  اريةالتنمية
فتاجية.لإ ا

     

     التنميةالم تدامةتعنيتدريبالعاملبنه ورةم تم ة.19
الت بيم20 الا تما  م ام  تتطلب الم تدامة ال ي ية التنمية

 الت ويمللمش  عااالتنموية.
     

إفتاج21 تمليص سائو تتطلب الم تدامة ال ي ية التنمية
للأس ال  ب ة.

     

قاعدي22 تخطي  تتطلب الم تدامة التنميةال ي ية
للمش  عااالتنموية.

     

التنميةال ي يةالم تدامةتتطلبالمشار ةالمجتمعية ي23
إعدا  تخطي  تن ب المش  عااالتنموية.
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ه ماللهال  منال  يم
ال و ا للعلو  التينولوجياجامعةالدلن 

الدراسااالعلياكلية
كليةالدراسااالتجارية

ق مالإ ارةالعامة
الأخال ا و الأخاال ا لة/..............................................المحت  

ال ي علي م ر مةالله ب  اته
أس لةم ا لةالمو وع/

رةالعامةهعنوا )أث اليم  زية يالإست افة  سالةم دمةلنبو رجةالد تورا  يالإ اتتعل    
من ال ت ة الم تدامة( راسة الة لايةجنوب    ا  ي ال ي ية التنية  .2013- 2003تحب 

خم ةعلميةالإجاهةعل أس لة   الم ا لة، لماليممنلإستيمالالدراسةالمبدافيةيتطلبالأم 
افة. عمليةفأمو يالت اعومعهاه وصدق أم

ه امو العلمي    تحاط ال ح  أغ اض إلا ي ت تخد  لا الوار ة الميافاا أ  ال ا   ليم ية د
ال  ية.

 ليم ا  الش   الت دي 


ال ا  
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 مضابط المقابلة: 
هأ اليم  زيةر بزة -1 الواقو الخدماا    ت ديم العامة ي المةس اا أساسيةلنجا  تمبز

 يجلص؟ مارأيص 
المنشو ة -2 ال ي ية التنمية يح   لام  زي فظا   م لتطمب  جديدة قيقية معايب  توجد  و

  يتناسبموم ت يااالع  ؟
مشاكول دتمالت  بزعل تنميةالمد )الح  (   م اعاةللتنميةال ي ية  دأ دثجلص -3

 عديدةف جوج  هع ها.
  نظا   م إ ارة التنميةال ي ية؟ وتوجدعيقةت ب  بناليم  زية -4
ماجايجبأ ف عولييتنجحالأفظمةاليم  زية يتح ب التنميةال ي يةالم تدامةه  ا ة -5

   عاليةعالية؟
ال ياسي ا داري  -6 العمو الطويلة ي خم اتص تجاربص خيل ت بيمص ت ويمن مصما و

امية؟للنظا اليم  زيالمطم الآ  يالد لالن
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 قائمة المحكمين
 الجامعة  التخصص  الاسم

الدلن إ ارةعامة/أ. .عمدال  منم ط  النعيمة1
الدلن إ ارةعامة/ .التجافيف طةأسو 2
الدلن تنميةري ية/ .آ  تح ناكولا3
الدلن إ ارةعامة/ .إخيصع ما إ  اهيم4
الدلن إ ارةعامةآ  / .آ  ع اس5
الدلن إ  ا /أ.  باللهعليفوجا6
الدلن علمف س/ .  ي   نهشب 7
 


