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 عرفانال و شكرال

الحمد لله الذي بفضله تتم الصالحات وبشكره تدوم النعم وأُصلي وأُسلم على مدينة العلم سيدنا 
 وأصحابه أجمعين. محمد )صلى الله عليه وسلم( وعلى آله

 والرفاه، كمامزيد من التقدم لهأتقدم بالشكر الى الشعب السوداني الشقيق الابي الكريم متمنيا 
الدراسات التجارية جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا متمثلة في كليتي أتقدم بالشكر والعرفان إلى و 

 والدراسات العليا

الموظفين العاملين في مكتبة كلية الإدارة والإقتصاد في كما أقدم الشكر والعرفان إلى كافة 
 .جامعة بغداد والجامعة المستنصرية

شكري إلى كافة الأخوة الموظفين في وزارة النفط/قسم الدراسات والبحوث وكذلك  وافروأقدم 
 الأخوة الموظفين في وزارة التخطيط / قسم الحسابات القومية 

والعرفان ولزاما عليَّ أنْ أتقدم بجزيل الشكر والعرفان إلى أستاذي وبعد: يقتضي واجب الشكر 
الفاضل الدكتور بابكر الفكي المنصور المشرف على هذه الاطروحة لمساهمته وجهده الكبير 

 وملاحظاته القيمة ومتابعته بتصحيح مساراتها منذ مراحها الأولى حتى بلوغها الشكل النهائي.

ل من ساهم في وصولي الى هذه المرحلة من خلال تقديم المشورة كأقدم شكري واحترامي إلى و 
 المصادر.او تسهيل الحصول على 
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 المستخلص
ودورها عنيت هذه الدراسة بوضع رؤية استراتيجية للاستخدام الامثل للإيرادات النفطية 

وقد اعتمد المنهج التاريخي وكذلك المنهج  في تحقيق التنمية المستدامة في العراق.
الاحصائي الوصفي للبيانات الثانوية التي تم جمعها من المؤسسات الرسمية وكذلك اعتمد 
المنهج الاستنباطي بوضع الفرضيات واستخدام التبرير المنطقي وتحديد المحاور الاساسية 

وتهدف الدراسة الى التعرف على واقع احتياطي  علاقة بموضوع الدراسة ومناقشتها.التي لها 
 ،وكذلك التعرف على التنمية المستدامة من حيث المفهوم ،وانتاج واستهلاك النفط في العراق

مستقبلية تسهم في الاستراتيجية  ةومحاولة اقتراح رؤي ،والاهداف ،والمؤشرات ،والابعاد
مستفيدين من تجارب دول نفطية في هذا  ،تنمية المستدامة في العراقالوطنية لتحقيق ال

المجال. وتم صياغة الفرضيات والتي من اهمها، ان العراق لا يولي اهتماماً كبيراً في 
احداث التنمية المستدامة من خلال خططه الاستراتيجية، وان هناك تأثيرات خارجية واخرى 

المستدامة في العراق. واهم ما توصلت اليه الدراسة من داخلية عرقلة عملية تحقيق التنمية 
وكذلك ان  ،نتائج سوء استخدام الايرادات النفطية يعرقل عملية التنمية المستدامة في العراق

 العامجميع السياسات والاستراتيجيات التي تبنتها الحكومات المتعاقبة على العراق بعد 
استراتيجية نفطية وطنية متكاملة في العراق في مجال النفط لم تستطع أن تتبنى  م4002

 ضرورةتهدف إلى تحقيق التنمية المستدامة. وقد اوصت الدراسة عدة توصيات اهمها،  
رسم  خطط استراتيجية شاملة للتنمية في العراق تأخذ بالحسبان تقليل الاعتماد على النفط 

باع سياسة التنويع كمصدر وحيد للإيرادات العامة ومكون رئيس للدخل القومي، بات
الاقتصادي وتحقيق الاستقرار والعمل على إنشاء صندوق سيادي للتنمية المستدامة في 
العراق يمول من الفوائض النقدية لإيرادات النفط وتوزيع هذه الإيرادات على الشعب العراقي 

عادة استثمار جزء من الموارد النف طية في مستفيدين من التجارب الدولية في هذا المجال وا 
عملية تنموية فعالة تحقق عوائد مالية للأجيال الحالية والأجيال القادمة وتضمن عدم الهدر 
التام للثروة النفطية وضياع فرص التنمية الحقيقية وعدم حرمان الأجيال القادمة من حقها 

 الطبيعي في هذه الثروة التي تتكفل الأجيال الحالية باستغلالها.
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Abstract 

This study aimed to set a strategic vision for optimal using oil revenues 

and to investigate its role on achieving a sustainable development in Iraq.  

The historical and the descriptive statistical methods were adopted to 

collect secondary data from official institutions. The inductive method was 

used to formulate the hypotheses and the basic aspects of the issue studied. 

The study aims to identify the reality of reserves, production and 

consumption of oil in Iraq, to identify the sustainable development in terms 

of concept, dimensions, indicators and objectives, and to try to propose a 

future vision that contributes to the National strategy in order to achieve the 

sustainable development in Iraq, benefiting from the oil countries' 

experiences in this field. 

The hypotheses were formulated as follows: Iraq does not pay much 

attention to achieve the sustainable development through the country's 

strategic plans, there are external and internal effects that hinder the process 

of achieving the sustainable development in Iraq. 

The most important findings of the study: Misusing oil revenues hinders 

the process of sustainable development in Iraq. Policies and strategies 

adopted by Iraqi governments since 2003 failed to build a national integrated 

oil strategy to achieve the stainable development.  

 

The study recommended several recommendations, the most important:  

To design comprehensive strategic development plans in Iraq considering the 

reduction of dependence on oil as the sole source of the public revenues and 

major component of the National income adopting the policy of economic 

diversification and stabilization, to establish a sovereign fund for the 

sustainable development in Iraq that funded by surplus of the oil revenues in 

order to distribute revenues to the Iraqi people benefiting from the global 

experiences in this field, to reinvest part of the oil revenues in an effective 

developmental process that makes financial returns for the current and future 

generations and ensures maintain the oil resources and saving the upcoming 

generations' right on them.   
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 المنهجي للدراسة الإطار 1-1-
 مقدمة: 1-1-1-

بارزة ومتميزة في الدراسات الاقتصادية فهي تتعرض الى دراسة تحتل اقتصاديات الموارد مكانة 
موارد الثروة وعلاقة الانسان بهذه الموارد وهي كيفية تحويلها الى كنوز للثروة لها قيمة اقتصادية من 

 مواردال  تعالىللها وهبالطبيعية وسعية في انتاج السلع والخدمات ولقد  بيئتهخلال تفاعل الانسان مع 
 ا بالشكللذا يتحتم عليه صيانتها وادارته ها لخدمته ليعيش حياة كريمة امنهسخر و  للإنسان طبيعيةال
هدر لا مستطاع ويتم ذلك من خلال ايقافال قدر قادمةال جييالالا تها على مدىاستدامذي يتضمن ال

 نميةوالت تطورال موارد لتحقيقال مثل والرشيد لهذهالا ستللالالا والعمل على مفرطال والاستنزاف
 قادمة فيال جييالالا مساس بحقوقال دون راهنال مجيتمعال عتبار حاجياتالا تي تأخذ بعينال مستدامةال
 اتهم. احتياجيوفاء بال

ض مالية خلال توفيره لفوائذي تنبع اهميته من ال نفطال طبيعية بل واهمهاال مواردال ومن هذه
تنمية ال بيعةفي تحديد مسار وط دورا رئيسانفط ال مستدامة، ويلعبال تنميةال تعد ضرورية لتمويل خطط
نفط لا مستوردة له، وجياءت اهميةال منتجية اوال دولال سواء في حاضر،ال منذ اكتشافه وحتى وقتنا

 وجيهالا ختلففعال على م أثرصناعات وله ال كثير منال باعتباره سلعه استراتيجيية ومادة اساسية في
 اً للدولدولية ويعد دخلًا رئيسال تجيارةال ويعد سلعه هامه فيية والاجيتماعية والبيئية، كما قتصادالا
 منتجية له.ال

ؤون نفط اعتماد كلياً في ادارة شال والمنتجية له، ويعتمد على لنية بالنفطال دولال والعراق من
 سببال فسهوقت نال مالية، كما يعد فيال رئيس للمواردال مصدرال ه ومستلزماته وتطوره فهواقتصاد

 عراق والتهديد والاحتلال. ال تي تواجيهال تحدياترئيس للال

، وبات خرىالا نفطية ومواردهال عراق سابقاً وحالياً انما لدوافع واطماع في ثروتهال فاحتلال
 دوام.ال محتلين له علىال اهداف أبرزنفط يعد من ال واضحاً ان

حسب ( مليار برميل 145مؤكدة يقدر بأكثر من )ال نفطيةال حتياطاتالا والعراق يمتلك من
تي تقدر ال محتملةال حتياطاتالا فضلا عن 2017لعام  التقرير الاحصائي السنوي لمنظمة )اوابك(

يز تركال لذا فان حسب تقديرات ادارة معلومات الطاقة الامريكية  ( مليار برميل،400-300بين )
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لازمة ال تيراداالا توفرضرورة حتمية للعراق للنهوض به وتنميته لضمان  مهمال قطاعال على هذا
 عراق وتنميته من خلا استراتيجيية ملائمه لإدارةال عامة ونفقات اعادة اعمارال موازنةال لتمويل نفقات

راينا الحاجية عراق، لا في دامةمستال تنميةال عوائد لتحقيقال مثل لهذالا ستخدامالا نفطية وتحقيقال عوائدال
موضوع ال الما لهذ عراقال في مستدامةال تنميةال وتأثيرها علىنفطية ال يراداتالاموضوع  دراسة الى 

 ر هذهنفط وكيفية تسخيال ف على حجيم ايراداتو وقبال وذلك ،عراقال على مستقبل من اهميه باللة
 جييةتيراستالا علاقات في وضعال ذات جيهاتال يرادات من خلال وضع رؤيا مستقبليه تستفاد منهاالا
 .نفطيةال لإيرادات مثلالا ستخداموطنية للاال

 :الدراسة مشكلة2-1-1-
 يةتنمال نفطية يمكن ان تمول خططال صادراتال مالية متحققة من ايراداتعراق لديه ال ان

 مستدامة ويمكن عرضال تنميةال عراق ما زال متأخراً في مجيالال حال انال مستدامة لكن في واقعال
 تالي: ال رئيسيال سؤالال مشكلة من خلالال

مستدامة والذي يمكن ال تنميةال عراق على تحقيقال ى عدم قدرةال تي ادتال سبابالا ما هي
 تالية: ال فرعيةال سئلةالأ عرضه من خلال

 مسىىىىىىىىىتدامة مىىىىىىىىىن خىىىىىىىىىلال خططىىىىىىىىىهال تنميىىىىىىىىىةال عىىىىىىىىىراق اهتمامىىىىىىىىىاً بتحقيىىىىىىىىىقال مىىىىىىىىىدى يىىىىىىىىىولي الىىىىىىىىىى اي -
 ستراتيجيية.الا

 خطط.ال تخطيط من حيث صياغة وتنفيذال هل هناك ضعف في -
فىىىىىىىي  مسىىىىىىىتدامةال تنميىىىىىىىةال تعرقىىىىىىىل احىىىىىىىداث التىىىىىىىي داخليىىىىىىىةالخارجييىىىىىىىة او المعوقىىىىىىىات ال اهىىىىىىىممىىىىىىىاهي  -

 .  العراق
 تنميىىىىىىىىةال نفطيىىىىىىىىة ممىىىىىىىىا يعرقىىىىىىىىل عمليىىىىىىىىة احىىىىىىىىداثال يىىىىىىىىراداتالا اسىىىىىىىىتخدامهىىىىىىىىل هنىىىىىىىىاك سىىىىىىىىوء فىىىىىىىىي  -

  .مستدامةال

 دراسة: ال اهداف 3-1-1-
 ى ما يلي: ال دراسةال تهدف

 عراقال نفط فيال استهلاكو  انتاجالتعرف على واقع احتياطي و  -
 يرادات.الا دراسة والية توزيع هذهال عراق خلال فترةال نفطية فيال يراداتالا معرفة حجيم -
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عىىىىىىراق ال نفطيىىىىىىة( فىىىىىىيال ية )غيىىىىىىرقتصىىىىىىادالا قطاعىىىىىىاتال نفطيىىىىىىة علىىىىىىىال يىىىىىىراداتالا أثىىىىىىرمعرفىىىىىىة  -
 دراسة. ال خلال فترة

تىىىىىىي ال والاهىىىىىدافمفهىىىىىوم والابعىىىىىىاد والمؤشىىىىىرات ال مسىىىىىىتدامة مىىىىىن حيىىىىىثال تنميىىىىىةال التعىىىىىرف علىىىىىى -
 تسعى لتحقيقها.

 عراق. ال مستدامة فيال تنميةال التعرف على واقع -
مسىىىىىتدامة ال تنميىىىىىةال وطنيىىىىىة لتحقيىىىىىقال سىىىىىتراتيجييةالا محاولىىىىىة اقتىىىىىراق رؤيىىىىىا مسىىىىىتقبلية تسىىىىىهم فىىىىىي -

 مجيال. ال عراق مستفيدين من تجيارب دول نفطية في هذاال في

 لدراسة: ا هميةا4-1-1-
دراسة ال  ان ما يميز هذهالا دراسةال مقاربة لموضوع هذهال سابقةال دراساتال عديد منال هناك

 معرفة حجيمعراق و ال مستدامة فيال تنميةال نفطية بتحقيقال يراداتالا مباشر بين علاقةال ربطال هو
 تنميةال وىمتحققة على مستال نتائجال دراسة وكيفية توزيعها ومعرفةال نفطية خلال فترةال يراداتالا
 مستدامة. ال

 ططمختصة في وضع خال جيهاتال دراسة في توفير بيانات ومعلومات تستفاد منهاال تسهم
 ماليةال رقابةلا ديوان –مالية ال وزارة –نفط ال وزارة –تخطيط ال عراق مثل )وزارةال مستدامة فيال تنميةال
 .تحادي(الا

 دراسة: ال اتفرضي5-1-1-
حلول لا لبحثها محاولة نفيها او اثباتها، ومن ثم وضعدراسة ال هناك عدة فرضيات تنطلق

 لمعالجيتها وهي: 

 مسىىىىىتدامة مىىىىىن خىىىىىلال خططىىىىىهال تنميىىىىىةالتحقيىىىىىق اهىىىىىداف عىىىىىراق اهتمامىىىىىاً كبيىىىىىراً فىىىىىي ال لا يىىىىىولي -
 ستراتيجيية. الا

 . التنمية المستدامة خطط صياغة وتنفيذال تخطيط من حيثال هناك ضعف في -
 مسىىىىىىىتدامة فىىىىىىىيال تنميىىىىىىىةال عرقلىىىىىىىة عمليىىىىىىىة تحقيىىىىىىىق هنىىىىىىىاك تىىىىىىىأثيرات خارجييىىىىىىىة واخىىىىىىىرى داخليىىىىىىىة -

 عراق. ال
 مستدامة. ال تنميةال نفطية يعرقل عمليةال يراداتالا استخدامسوء  -
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 دراسة: ال منهجية6-1-1-
 سابقة والتي لها علاقة بموضوعال دراساتال تاريخي من خلال عرضال منهجال دراسةال اتبعت

م جيمعها من تتي ال الثانويةللبيانات والتحليلي وصفي ال حصائيالا منهجال دراسة كما تم اعتمادال
 سة وكذلكدراال ستتناولهاالمنظمات الرسمية ومن وزارة التخطيط ووزارة النفط ووزارة المالية والتي 

تي لها ال اسيةسالا محاورال منطقي وتحديدال تبريرال استخدامفرضيات و ال ستنباطي بوضعالا منهجال
 دراسة ومناقشتها. ال علاقة بموضوع

 دراسة: ال حدود7-1-1-
 عراق. ال مكانية للدراسة هو دولةال حدودال ان مكانية:ال الحدود -
كىىىىىىون هىىىىىىذه  (2017-2004زمانيىىىىىىة للدراسىىىىىىة بىىىىىىالفترة )ال حىىىىىىدودال تتمثىىىىىىل زمنيددددددة:ال الحدددددددود -

وكىىىىىىذلك  عىىىىىىدم الاسىىىىىىتقرار السياسىىىىىىي والامنىىىىىىي والاقتصىىىىىىاديالفتىىىىىىرة التىىىىىىي يشىىىىىىهد فيهىىىىىىا العىىىىىىراق 
 .فوائض مالية كبيرة من صادراته النفطيةخلال هذه الفترة توفرت لدى العراق 

 دراسة: ال هيكل8-1-1-
 ىال دراسةال منشودة، سيتم تقسيمال افهاددراسة وتحقيق اهال من اجيل اثبات فرضية

 :وكما يليفصول  اربعة

لمبحث امتضمنا مبحثين . (الاطار المنهجيي والدراسات السابقةوقد جياء الفصل الاول بعنوان )
 (. تخصصالدراسات السابقة)فقد تناول  ،اما المبحث الثاني .(الاطار المنهجيي للدراسة) ،الاول

مستدامة لا مثل للموارد والتنميةالا ستخداملافكان تحت عنوان )ا النظري للدراسة بالاطار الفصل الثاني
 :انيثال المبحث ، امامثل للمواردالا ستخدامالا مفهوم :ولال  المبحث ،ثلاث مباحثوالذي قسم الى 

نفطية لا يراداتالا :ثالثال المبحث، ومؤشرات(ال –بعاد الا –خصائص ال-مستدامة )المفهومال تنميةال
 قطاعال واقع) اما الفصل الثالث فكان تحت عنوان.مؤثرة(ال عواملال-يةقتصادالا هميةالا-)المفهوم

 :ولال  المبحث، ( وقد تضمن ثلاث مباحث هي2003)عراق بعد عام ال اقتصادفي  وأهميتهنفطي ال
 قتصادانفطي في ال قطاعال اهمية :ثانيال المبحثعراق، ال نفطي فيالإنتاج الحتياطي و الا حجيم

في  راق.عال نفط فيال تي تواجيه قطاعال تحديات والمشاكلال :ثالثال المبحث، 2003عراق بعد عام ال
 تحقيقلطية نفال مثل للإيراداتالا ستللالصلاق والاالا استراتيجييةبعنوان ) حين جياء الفصل الرابع

 هدر الموارد المالية -المبحث الول: مباحث هي: اربع( وقد تضمن عراقال مستدامة فيال تنميةال
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 ،تجيارب دولية في إدارة الإيرادات النفطية -المبحث الثاني: ،ومعوقات التنمية المستدامة في العراق
قيق تحل وضع رؤيا مستقبلية لاستراتيجيية وطنية متكاملة لإدارة العوائد النفطية -المبحث الثالث:

  الاستنتاجيات والتوصيات. -المبحث الرابع:التنمية المستدامة في العراق، 

  



6 

 :الدراسات السابقة 2-1-
تعددت الدراسات التي تناولت موضوع العوائد النفطية ودورها في تنمية الاقتصاد العراقي لما 

ات في راسدالموضوع من أهمية حيوية بالنسبة للاقتصاد العراقي ويمكن ادراج عدد من هذه ال لهذا
 هذا الجيانب وهي: 

د، كليىىىىىىىة الإدارة رسىىىىىىالة ماجيسىىىىىىتير اعىىىىىىدها، جيبىىىىىىار كىىىىىىريم ثىىىىىىامر الازيرجيىىىىىىاوي، جيامعىىىىىىة بلىىىىىىدا -اولا:
 .2019والاقتصاد، 

عنىىىىىىوان الدراسىىىىىىة: )تحليىىىىىىل العلاقىىىىىىة بىىىىىىين المىىىىىىىرض الهولنىىىىىىدي وهىىىىىىدر المىىىىىىوارد فىىىىىىي الاقتصىىىىىىىاد  -1
 العراقي(.

 اهداف الدراسة: تهدف الدراسة الى:  -2
 تحديد المفاهيم والأسباب النظرية للمرض الهولندي وهدر الموارد. -أ

بعاده وبين هدر الموارد الاقتصادية.  -ب  توضيح العلاقة بين المرض الهولندي وا 
 تقديم مقترحات استراتيجيية كفوء للمرض الهولندي وهدر الموارد في العراق. -ج
 منهجيية الدراسة:  -3

اعتمىىىىىىىىد الباحىىىىىىىىث المىىىىىىىىنهج الوصىىىىىىىىفي والرياضىىىىىىىىي والقياسىىىىىىىىي للتحقىىىىىىىىق مىىىىىىىىن صىىىىىىىىحة الفرضىىىىىىىىية 
 وتحقيق أهداف البحث.

 نتائج الدراسة:  -4
إن اعتمىىىىاد الاقتصىىىىاد العراقىىىىي علىىىىى المىىىىورد النفطىىىىي كمصىىىىدر أسىىىىاس فىىىىي تىىىىوفير المىىىىوارد  -أ

الماليىىىىىىىة لإدارة البلىىىىىىىد يؤشىىىىىىىر وبشىىىىىىىكل واضىىىىىىىح إلىىىىىىىى وقىىىىىىىوع العىىىىىىىراق تحىىىىىىىت تىىىىىىىأثير المىىىىىىىرض 
 الهولندي وبروز الدولة الريعية ذات الاقتصاد أحادي الجيانب.

، وتوقفهىىىىىىا بشىىىىىىكل شىىىىىىبه تىىىىىىام، وانخفىىىىىىاض تىىىىىىدني إنتاجييىىىىىىة القطاعىىىىىىات الاقتصىىىىىىادية الأخىىىىىىرى -ب
نسىىىىبة مسىىىىاهمتها فىىىىي النىىىىاتج المحلىىىىي الإجيمىىىىالي بىىىىالرغم مىىىىن امتلاكهىىىىا مقومىىىىات النهىىىىوض 
كونهىىىىىا قطاعىىىىىات رائىىىىىدة، إلا أن لثىىىىىار المىىىىىرض الهولنىىىىىدي جيعلتهىىىىىا قطاعىىىىىات متخلفىىىىىة غيىىىىىر 

 قادرة على المساهمة في الاقتصاد.
ت النفطيىىىىىة الجيىىىىىزء الأكبىىىىىر والتىىىىىي اخىىىىىتلال هيكىىىىىل الصىىىىىادرات والىىىىىواردات، إذ تمثىىىىىل الصىىىىىادرا -ج

مىىىىىىن إجيمىىىىىىالي الصىىىىىىادرات المحليىىىىىىة مقابىىىىىىل واردات متنوعىىىىىىة  %09بللىىىىىىت نسىىىىىىبه تجيىىىىىىاوزت 
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وواسىىىىىىعة مىىىىىىن السىىىىىىلع والخىىىىىىدمات، وهىىىىىىذا مىىىىىىا يؤشىىىىىىر ضىىىىىىعف القاعىىىىىىدة الإنتاجييىىىىىىة والاتجيىىىىىىاه 
 الأحادي الجيانب للصادرات النفطية. 

كليىىىىىة الإدارة والاقتصىىىىىاد،  رسىىىىىالة ماجيسىىىىىتير اعىىىىىدها: حيىىىىىدر ظىىىىىاهر محمىىىىىد القىىىىىره لوسىىىىىي، -:ثانيدددددا
 .2016جيامعة بلداد 

عنىىىىىىوان الدارسىىىىىىة: ))بىىىىىىدائل الطاقىىىىىىة وانعكاسىىىىىىاتها علىىىىىىى التنميىىىىىىة المسىىىىىىتدامة فىىىىىىي دول نفطيىىىىىىة - 1
 .مختارة إشارة للعراق((

 اهداف الدراسة: تهدف الدراسة الى الاتي:  -2
الاقتصىىىىىىاديات ولا تتبىىىىىع مفهىىىىىىوم التنميىىىىىىة المسىىىىىتدامة وصىىىىىىولًا الىىىىىىى اسىىىىىتراتيجيية لازمىىىىىىة لكىىىىىىل  -أ

 سيما النفطية منها.
مكانيىىىىة احلالهىىىىا محىىىىل الىىىىنفط ومىىىىن ثىىىىم  -ب توضىىىىيح مصىىىىادر الطاقىىىىة البديلىىىىة للىىىىنفط وتطورهىىىىا وا 

 تأثير ذلك على الاقتصاديات النفطية. 
 منهجيية الدراسة:  -3

عتمد الباحث في هذه الدراسة على المنهج الاستقرائي والاستنباطي من خلال الوصف والتحليل أ
فضلًا عن التعرف لتجيارب مقارنة وبالاعتماد على المصادر والمراجيع والدوريات والبيانات العربية 

 والأجينبية. 

  :النتائج: توصلت الدراسة الى الاستنتاجيات التالية -4
المتوسىىىىط والطويىىىىل علىىىىى  ن تكىىىىون لهىىىىا مشىىىىاركة واسىىىىعة فىىىىي الامىىىىدايمكىىىىن لىىىىبعض البىىىىدائل  -أ

المسىىىىىتوى العىىىىىالمي اذا مىىىىىا تىىىىىم توجييىىىىىه الإمكانيىىىىىات اللازمىىىىىة لهىىىىىا امىىىىىا فىىىىىي الاجيىىىىىل القصىىىىىير 
فىىىىىأن وفىىىىىرة الوقىىىىىود التقليىىىىىدي وانخفىىىىىاض اسىىىىىعاره يحىىىىىول دون ذلىىىىىك علىىىىىى نطىىىىىاق واسىىىىىع فىىىىىي 

 الوقت الراهن.
فىىىىىي بعىىىىىض الىىىىىدول النفطيىىىىىة بسىىىىىبب علىىىىىى الىىىىىرغم مىىىىىن صىىىىىعوبة تحقيىىىىىق التنميىىىىىة المسىىىىىتدامة  -ب

الاعتمىىىىىىىاد الكبيىىىىىىىر علىىىىىىىى ايراداتىىىىىىىه لعقىىىىىىىود طويلىىىىىىىة ممىىىىىىىا أدى الىىىىىىىى خلىىىىىىىق بيئىىىىىىىة اقتصىىىىىىىادية 
ربعيىىىىىة، اذ ان زيىىىىىادة العوائىىىىىد النفطيىىىىىة أدى الىىىىىى اهمىىىىىال بقيىىىىىة القطاعىىىىىات وتفشىىىىىي المىىىىىرض 
الهولنىىىىدي فىىىىي بعىىىىض الىىىىدول النفطيىىىىة مىىىىع ذلىىىىك نجيىىىىد هنىىىىاك العديىىىىد مىىىىن الىىىىدول اسىىىىتطاعت 

 . باتجياه تحقيق التنمية المستدامة حقيقية وجيديةان تخطي خطوات 
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، كليىىىىىىة الاقتصىىىىىىاد عبىىىىىىاس فضىىىىىىيل عطيىىىىىىوي عبىىىىىىود الكلابىىىىىىي ا،رسىىىىىىالة ماجيسىىىىىىتير اعىىىىىىده -ثالثددددددا:
  .2016،  والاقتصاد، جيامعة الكوفة

-0099عنىىىىىىىىوان الدراسىىىىىىىىة: )الىىىىىىىىربح النفطىىىىىىىىي ودورة فىىىىىىىىي تنويىىىىىىىىع الاقتصىىىىىىىىاد العراقىىىىىىىىي للمىىىىىىىىدة ) -1
4902)).  

 : هدف الدراسة -2
دراسة واقع العلاقة بين الربح النفطي والتنويع الاقتصادي في العراق، ومعرفة  تهدف الدراسة الى

أسباب تلك العلاقة بالإضافة الى معرفة الجيوانب التي يمكن ان يؤثر فيها الربح النفطي في محاولة 
 لإيجياد الحلول المناسبة لرسم مستقبل هذا الدور وهذه العلاقة. 

 سة:منهجيية الدرا -3
  .الدراسة المنهج الاستنباطي التحليلي استخدمه

  :النتائج: توصلت الدراسة الى الاستنتاجيات التالية -4
ان تحكىىىىىم عوامىىىىىل عديىىىىىدة مناخيىىىىىة وسياسىىىىىية وماليىىىىىة فىىىىىي أسىىىىىعار الىىىىىنفط يقىىىىىود الىىىىىى عىىىىىدم  -أ

ثبىىىىات حجيىىىىم العوائىىىىد النفطيىىىىة ممىىىىا يىىىىؤدي الىىىىى تذبىىىىذب النفقىىىىات العامىىىىة ممىىىىا يخلىىىىق مشىىىىكلة 
النشىىىىىىىىاط الاقتصىىىىىىىىادي وكىىىىىىىىذلك يحىىىىىىىىول دون بلىىىىىىىىو  الأهىىىىىىىىداف الاقتصىىىىىىىىادية  عىىىىىىىىدم اسىىىىىىىىتقرار
 والاجيتماعية.

مىىىىدة الدراسىىىىة  خىىىىلالالاسىىىىتقرار الأمنىىىىي والسياسىىىىي للعىىىىراق  ملقىىىىد أدت حالىىىىة الحىىىىروب وعىىىىد -ب
الىىىىىىى عىىىىىىدم اسىىىىىىتفادته مىىىىىىن الفىىىىىىوارق النفطيىىىىىىة بىىىىىىل أدت الىىىىىىى تبديىىىىىىد العوائىىىىىىد النفطيىىىىىىة التىىىىىىي 

سىىىىىىتيراد العسىىىىىىكري والمىىىىىىدني التىىىىىىي حالىىىىىىت ذهب تلىىىىىىك العوائىىىىىىد الىىىىىىى الاتىىىىىىحصىىىىىىل عليهىىىىىىا اذ 
 دون توجييهها الى بناء قاعدة اقتصادية متنوعة. 

 
رسىىىىالة ماجيسىىىىتير اعىىىىدها ، حسىىىىين عبىىىىد الكىىىىريم جيعىىىىاز الشىىىىمري، جيامعىىىىة كىىىىربلاء ، كليىىىىة  -رابعددددا:

 .2016الإدارة والاقتصاد، 
عنىىىىوان الدراسىىىىة ) توظيىىىىف عوائىىىىىد الىىىىنفط فىىىىي بلىىىىىدان ريعيىىىىة مختىىىىارة مىىىىىع الإشىىىىارة الىىىىى العىىىىىراق  -1

 (.2013-1990للمدة )
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  -اهداف الدراسة : تهدف الدراسة الى: -2
تحليىىىىىل أثىىىىىر عائىىىىىدات تصىىىىىدير الىىىىىنفط الخىىىىىام علىىىىىى اقتصىىىىىادات بلىىىىىدان العينىىىىىة ورصىىىىىد وتحليىىىىىل 

قطعتهىىىىىا هىىىىىذه البلىىىىىدان وذلىىىىىك مىىىىىن خىىىىىلال الىىىىىدور اسىىىىىباب تفىىىىىاوت مراحىىىىىل التنميىىىىىة الاقتصىىىىىادية التىىىىىي 
 الذي تأخذه العائدات النفطية في عملية التنمية.

 منهجيية  الدراسة:  -3
اعتمىىىىىىىىد الباحىىىىىىىىث الأسىىىىىىىىلوبين الوصىىىىىىىىفي والتحليلىىىىىىىىي لتأكيىىىىىىىىد او نفىىىىىىىىي الفرضىىىىىىىىية الموضىىىىىىىىىوعة 

 للوصول إلى هدف الدراسة.
 نتائج الدراسة: -4
دية ر جيدا يحتل المرتبة الرابعة في العالم بعد السعو بالنظر لامتلاك العراق احتياطي نفطي كبي -أ

من %00مليار برميل أي ما يعادل  022وفنزويلا وايران أذ يمتلك احتياطي نفطي مؤكد يقدر 
، وهذه النسبة الكبيرة من الاحتياطيات النفطية 4902اجيمالي الاحتياطي العالمي كما في عام 

ة والقائد في الاقتصاد العراقي اما ايران فبالإضافجيعلت من القطاع النفطي هو القطاع الرئيس 
الى القطاع النفطي الايراني هناك القطاع الزراعي وبالنسبة للأمارات فهناك العديد من 
القطاعات الرئيسة والمهمة في الاقتصاد الأماراتي كقطاع البناء والتشييد والصناعة التحويلية 

 وغيرها.
العسكرية التي مربها العراق وما رافقها من عمليات سلب أن العقوبات الاقتصادية والحروب  -ب

ونهب للمنشآت الحيوية وخاصة في الربع الاخير من القرن الماضي وبداية القرن الحالي، 
بالإضافة الى سوء الادارة وما اعقبها من فساد مالي واداري وانكشاف الاقتصاد العراقي نحوا 

قلبات تصدير النفط الخام جيعل العراق اكثر تأثيرا بت العالم الخارجيي بسبب اعتماده الكبير على
 الاسعار العالمية من دولتي الامارات وايران مما ينعكس اثره سلبيا على اقتصاده الوطني.

الجيامعىىىىة  –حيىىىىدر شىىىىلب وشىىىىكة، كليىىىىة الإدارة والاقتصىىىىاد  –رسىىىىالة ماجيسىىىىتير اعىىىىدها   -خامسددددا:
 .4902المستنصرية، 

مكانات استخدامها في التنوع الاقتصادي إيرادات) عنوان الدراسة:-1   .(النفط في العراق وا 
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 أهمية الدراسة:  -2
الا انه لم يتمكن لحد الان  0041انتاج النفط الخام في العراق منذ سنة  تطورالرقم من  على

التنوع الاقتصادي والاستللال الأمثل لموارده المتاحة فتعمقت ريعية الاقتصاد العراقي  تحقيقمن 
 ت معدلات تعرضه للصدمات الخارجيية الناجيمة عن تذبذب الأسعار الدولية للنفط الخام. دوزا

 منهجيية الدراسة: -3
 تحليلفي  ةاستخدمت الدراسة الأسلوب الوصفي التحليلي الذي يقوم على الطريقة الاستقرائي

فها في بهدف توظيالنفط الجيداول والمعلومات والأرقام والمعطيات الجيزئية الخاصة بأسعار وايرادات 
 .استشراف مستقبل أسعار وايرادات النفط في تنويع الاقتصاد العراقي

 هم الاستنتاجيات التي توصلت اليه الدراسة هي:: أالاستنتاجيات -4
 4902-0099والداخليىىىىىة التىىىىىي خاضىىىىىها العىىىىىراق خىىىىىلال لمىىىىىدة لقىىىىىد كىىىىىان للحىىىىىروب الخارجييىىىىىة -أ

وعمليىىىىات السىىىىلب والنهىىىىب التىىىىي حىىىىدثت بعىىىىد حربىىىىي الخلىىىىيج الأولىىىىى والثانيىىىىة، دور كبيىىىىر فىىىىي 
ة التحتيىىىىىة العراقيىىىىىة وتخلىىىىىف القاعىىىىىدة الإنتاجييىىىىىة الصىىىىىناعية والزراعيىىىىىة والخدميىىىىىة نيىىىىىتىىىىىدمير الب

فىىىىىىي النىىىىىىاتج  %29ر مىىىىىىن الىىىىىىذي سىىىىىىاهم فىىىىىىي زيىىىىىىادة نسىىىىىىبة مسىىىىىىاهمة القطىىىىىىاع النفطىىىىىىي ولأكثىىىىىى
 المحلي الإجيمالي العراقي. 

التنويىىىىىىىع الاقتصىىىىىىىادي كثيىىىىىىىراً بعمليىىىىىىىة  أضىىىىىىىرقىىىىىىىد  4992سىىىىىىىنة  ان الوضىىىىىىىع السياسىىىىىىىي بعىىىىىىىد-ب
 ضمن جيانب لم تكن هناك إرادة السياسة لتنويع النشاط الاقتصادي. 

مىىىىىىا سىىىىىىاهم فىىىىىىي  4992تفشىىىىىىي ظىىىىىىاهرة الفسىىىىىىاد الإداري والمىىىىىىالي وبشىىىىىىكل واسىىىىىىع بعىىىىىىد سىىىىىىنة -ج
تبديىىىىىد معظىىىىىم الإيىىىىىرادات النفطيىىىىىة وعىىىىىدم الاسىىىىىتفادة منهىىىىىا فىىىىىي تطىىىىىوير القطاعىىىىىات الصىىىىىناعية 

 والزراعية والخدمية لتوسيع القاعدة الإنتاجيية لتنوع مصادر الناتج المحلي الإجيمالي. 

حامىىىىىىىد عبىىىىىىىد الحسىىىىىىىين خضىىىىىىىير الجيبىىىىىىىوري، كليىىىىىىىىة الإدارة رسىىىىىىىالة ماجيسىىىىىىىتير اعىىىىىىىدها:  -سادسدددددددا:
 4902والاقتصاد، جيامعة كربلاء، 

 .العراق( العائدات النفطية لتحقيق التنويع الاقتصادي في عنوان الدراسة )استثمار -1
 أهمية الدراسة: -4

 كمن أهمية استثمار العائدات النفطية في تنويع مصادر الدخل العراقي وذل الدراسةتأتي أهمية 
در أرباق العائدات او انشاء صندوق سيادي ي من خلال زيادة حصة القطاعات الإنتاجيية من تلك
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وفوائد كما فعلت النرويج وعدم ايداعها في البنوك اللربية او فسح المجيال للقطاع الخاص وتفعيل 
لنفط او ا الضريبة، كل هذا يؤدي الى بناء قاعدة إنتاجيية متنوعة تمول الاقتصاد العراقي بعد نضوب
 انخفاض قيمته الاقتصادية بفعل التطور التكنولوجيي الباحث عن البدائل المنافسة للنفط. 

 :لدراسةمنهجيية ا -3
 استخدمت الدراسة المنهج الوصفي والاستنباطي التحليلي.

 هم الاستنتاجيات التي توصلت اليها الدراسة هي:أالاستنتاجيات:  -4
للعائىىىىىىىدات النفطيىىىىىىىة اثىىىىىىىار إيجيابيىىىىىىىة، فىىىىىىىي حالىىىىىىىة تىىىىىىىوفر الإدارة السىىىىىىىليمة ذات الإدارة الوطنيىىىىىىىة -أ

والقىىىىدرة علىىىىى اسىىىىتيعاب تلىىىىك العائىىىىدات بمىىىىا يخىىىىدم اهىىىىداف الاقتصىىىىاد والمجيتمىىىىع، وذلىىىىك مىىىىن 
خىىىىىىلال سياسىىىىىىات اسىىىىىىتثمارية يمكىىىىىىن اسىىىىىىتخدامها فىىىىىىي إدارة العائىىىىىىدات النفطيىىىىىىة وبمىىىىىىا يخىىىىىىدم 

هىىىىىىىا الاسىىىىىىىتثمار فىىىىىىىي الىىىىىىىداخل وبالتكامىىىىىىىل مىىىىىىىع تخطىىىىىىىيط تحقيىىىىىىىق التنويىىىىىىىع الاقتصىىىىىىىادي واهم
الموازنىىىىىىة العامىىىىىىة والصىىىىىىناديق السىىىىىىيادية، واثىىىىىىار سىىىىىىلبية فىىىىىىي حالىىىىىىة عىىىىىىدم تىىىىىىوفر تلىىىىىىك الإدارة 

 والإرادة وهذه الاثار تتمثل في مشكلة المرض الهولندي. 
الاخىىىىىتلالات المترابطىىىىىة فيمىىىىىا بينهىىىىىا واهمهىىىىىا اخىىىىىتلال الهيكىىىىىل الإنتىىىىىاجيي  مىىىىىنيعىىىىىاني العىىىىىراق -ب

لال التجيىىىىارة الخارجييىىىىة واخىىىىتلال المىىىىوارد الماليىىىىة، زد علىىىىى ذلىىىىك شىىىىيوع الفقىىىىر والبطالىىىىة واخىىىىت
وتىىىىدهور البنىىىىىى الارتكازيىىىىة، وذلىىىىىك نىىىىاتج عىىىىىن عىىىىدم الاسىىىىىتخدام العقلانىىىىي للعائىىىىىدات النفطيىىىىىة 

 في المجيالات التي تنتج دخلًا. 
 

والاقتصىىىىىىاد، أطروحىىىىىىة دكتىىىىىىوراه اعىىىىىىدها، ابىىىىىىراهيم كىىىىىىاطع علىىىىىىة الجيىىىىىىوراني، كليىىىىىىة الإدارة  -سددددددابعا:
 4902جيامعة كربلاء، 

العنىىىىىىىىوان )الاقتصىىىىىىىىاد الأخضىىىىىىىىر مسىىىىىىىىار جيديىىىىىىىىد فىىىىىىىىي التنميىىىىىىىىة المسىىىىىىىىتدامة فىىىىىىىىي اقتصىىىىىىىىاديات  -1
   .الصين، البرازيل، العراق(

 أهمية الدراسة:  -2
 يفتكمن أهمية الدراسة من أهمية الاقتصاد الأخضر وذلك من خلال التوجيه نحو الاستثمار 

العمل ودعم المساواة الاجيتماعية والتخفيف من حدة الفقر فضلًا راس المال الطبيعي وخلق فرص 
عن تحسين البيئة من خلال استبدال الوقود الاحفوري بالطاقة المتجيددة المستدامة، وان العراق يزخر 
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بالموارد الطبيعية والبشرية والمالية وان الاستثمار فيه يعزز من التنمية المستدامة والمحافظة عليها 
دارة النفايات والطاقة وذلك من خ لال إعادة توزيع الانفاق الحكومي وتركيزه على التكنولوجييا النظيفة وا 

 الشمسية واستخدام الموارد الطبيعية بشكل مستدام والاهتمام بالزراعة والطاقة وتشجييع الاستثمار فيها.

 منهجيية الدراسة:  -3
تىىىىم اسىىىىتخدام واعتمىىىىاد الأسىىىىلوب التحليلىىىىي والوصىىىىفي فىىىىي دراسىىىىة مىىىىا هىىىىو متعلىىىىق بالاقتصىىىىاد 

 نظري والية التحول الية. أطارمن الأخضر 
 هم ما توصلت اليه هذه الدراسة من استنتاجيات هي:أن أالاستنتاجيات:  -4

ان الاقتصىىىىىاد الأخضىىىىىر يهىىىىىدف الىىىىىى تفعيىىىىىل التنميىىىىىة المسىىىىىتدامة مىىىىىن خىىىىىلال التشىىىىىجييع علىىىىىى -أ
الاسىىىىىىىتثمارات الخضىىىىىىىراء كوسىىىىىىىيلة لتحقيىىىىىىىق النمىىىىىىىو الاقتصىىىىىىىادي الأخضىىىىىىىر وضىىىىىىىمان عىىىىىىىدم 

 تعرض الأجييال القادمة لمخاطر تدهور البيئة وشحة الموارد. 
رار وتىىىىىىىدعيم ان اسىىىىىىىتراتيجيية الانتقىىىىىىىال الىىىىىىىى الاقتصىىىىىىىاد الأخضىىىىىىىر تكىىىىىىىون مىىىىىىىن اجيىىىىىىىل اسىىىىىىىتم-ب

 عملية التنمية المستدامة والاتجياه الى جيعل النمو الاقتصادي متوازن ومستقر.
رسىىىىىالة ماجيسىىىىىتير اعىىىىىدها، مصىىىىىطفى رفيىىىىىق عبىىىىىد الىىىىىرزاق، جيامعىىىىىة الكوفىىىىىة ، كليىىىىىة الإدارة  -ثامندددددا:

 .2013والاقتصاد، 
دارة الريىىىىىع فىىىىىىي الامىىىىىارات العربيىىىىىىة المتحىىىىىدة مىىىىىىع إشىىىىىىارة  -1 عنىىىىىوان الدراسىىىىىىة )السياسىىىىىة النفطيىىىىىىة وا 

 خاصة الى العراق(.
 تهدف الدراسة الى: -اهداف الدراسة : -2
دراسىىىىة التطىىىىور التىىىىاريخي للصىىىىناعة النفطيىىىىة فىىىىي العىىىىراق والوقىىىىوف علىىىىى مسىىىىاو  الامتيىىىىازات  -أ

 النفطية للشركات الاحتكارية.
هميىىىىىة القطىىىىىاع النفطىىىىىي فىىىىىي دولىىىىىة الامىىىىىارات فىىىىىي تنميىىىىىة وتطىىىىىوير السياسىىىىىة النفطيىىىىىة بيىىىىىان ا  -ب

 وكذلك تنمية القطاعات الاخرى.
بيىىىىىان اهميىىىىىة الريىىىىىع النفطىىىىىي فىىىىىي تطىىىىىوير السياسىىىىىة النفطيىىىىىة مىىىىىن خىىىىىلال الاسىىىىىتللال الامثىىىىىل  -ج

 للموارد النفطية.
يىىىىىىىل السياسىىىىىىىة اتبىىىىىىىاع سياسىىىىىىىة اقتصىىىىىىىادية فىىىىىىىي مجيىىىىىىىال السياسىىىىىىىة النفطيىىىىىىىة وتنفيىىىىىىىذ بىىىىىىىرامج تمو   -د

 النفطية من مصادر محلية واجينبية على حد سواء.
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 منهجيية الدراسة: -:3
اعتمىىىىد الباحىىىىث فىىىىي الدراسىىىىة المىىىىنهج التىىىىاريخي لمعرفىىىىة المراحىىىىل التاريخيىىىىة التىىىىي مىىىىرت بهىىىىا 
الصىىىىناعة النفطيىىىىىة، كمىىىىىا اعتمىىىىد الباحىىىىىث علىىىىىى المىىىىىنهج الاسىىىىتقرائي للإحاطىىىىىة بىىىىىالواقع الاقتصىىىىىادي 

 الامارات العربية المتحدة. في كل من العراق ودولة
 نتائج الدراسة: -4
يمتلىىىىىىىىك العىىىىىىىىراق ثىىىىىىىىروة نفطيىىىىىىىىة ضىىىىىىىىخمة إذ يحتىىىىىىىىل المركىىىىىىىىز الثىىىىىىىىاني بعىىىىىىىىد المملكىىىىىىىىة العربيىىىىىىىىة  -أ

السىىىىىىعودية مىىىىىىن حيىىىىىىث الاحتيىىىىىىاطي النفطىىىىىىي، فضىىىىىىلًا عىىىىىىن العمىىىىىىر الزمنىىىىىىي لنضىىىىىىوب الىىىىىىنفط 
همىىىىىة طويلىىىىة الأمىىىىد قياسىىىىىاً مىىىىع الىىىىىدول النفطيىىىىة الأخىىىىىرى. ممىىىىا يجيعىىىىىل العىىىىراق يحتىىىىىل مكانىىىىة م

 بين سياسات دول العالم.
والصىىىىىىىناعة النفطيىىىىىىىة العراقيىىىىىىىة  الاقتصىىىىىىىاد العراقىىىىىىىي تكبىىىىىىىد بصىىىىىىىورة عامىىىىىىىة اضىىىىىىىراراً جيسىىىىىىىيمة، -ب

بصىىىىىىورة خاصىىىىىىة خىىىىىىلال السىىىىىىنوات الخمسىىىىىىة والعشىىىىىىرين الماضىىىىىىية جيىىىىىىراء الحىىىىىىروب والعقوبىىىىىىات 
 الاقتصادية والاهمال.

فىىىىىىىي العىىىىىىىراق  ان زيىىىىىىىادة الطلىىىىىىىب العىىىىىىىالمي علىىىىىىىى الىىىىىىىنفط ادى الىىىىىىىى زيىىىىىىىادة الانتىىىىىىىاج النفطىىىىىىىي -ج
 والامارات وبالتالي زيادة العوائد الريعية المتحصلة منها.

 
أطروحىىىىىىة دكتىىىىىىوراه اعىىىىىىدها: رحىىىىىىيم حسىىىىىىوني زيىىىىىىارة سىىىىىىلطان، كليىىىىىىة الإدارة والاقتصىىىىىىاد،  -تاسددددددعا:

 .4909جيامعة بلداد، 
 )دور العوائىىىىىىىىىىىىىد النفطيىىىىىىىىىىىىىة فىىىىىىىىىىىىىي تحقيىىىىىىىىىىىىىق التنميىىىىىىىىىىىىىة الاقتصىىىىىىىىىىىىىادية فىىىىىىىىىىىىىي العىىىىىىىىىىىىىراق : العنىىىىىىىىىىىىىوان -1

 .(4999-0020للمدة )
 أهمية الدراسة:  -2

جياءت أهمية الدراسة من الأهمية الحيوية للقطاع النفطي في الاقتصادي العراقي والذي يعتمد 
كلياً على العوائد المتحققة من هذا القطاع مما جيعل جيميع القطاعات الاقتصادية تعتمد في  اعتماداً 

بل، واستمرت الى الان والمستقدرجية تطورها على الاقتصاد العراقي من بداية التخطيط الاقتصادي 
 ما دامت العوائد النفطية هي التي تلذي الانفاق الحكومي المتزايد. 
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 منهجيية الدراسة:  -3
اعتمىىىىىىىىدت الدراسىىىىىىىىة علىىىىىىىىى الطريقىىىىىىىىة الاسىىىىىىىىتنتاجيية المجيىىىىىىىىردة والطريقىىىىىىىىة الاسىىىىىىىىتقرائية وكىىىىىىىىذلك 

  .النمط التاريخي والوصفي
 اليه الدراسة هي:هم الاستنتاجيات التي توصلت أالاستنتاجيات:  -4

ان مسىىىىىىتوى الانفىىىىىىاق العىىىىىىام بشىىىىىىقية )الجيىىىىىىاري، والاسىىىىىىتثماري( كىىىىىىان مرتبطىىىىىىاً ارتباطىىىىىىاً وثيقىىىىىىاً -أ
بمسىىىىىتوى العوائىىىىىد النفطيىىىىىة، وكىىىىىان هىىىىىذا الارتبىىىىىاط سىىىىىلبياً. حيىىىىىث ان توسىىىىىع الانفىىىىىاق العىىىىىام 
سىىىىيزيد مىىىىن درجيىىىىة الاعتمىىىىاد علىىىىى عوائىىىىد الىىىىنفط والقىىىىروض الخارجييىىىىة وهىىىىذا يعنىىىىي ان كلفىىىىة 

ر العىىىىىىام تفىىىىىىوق العوائىىىىىىد الاقتصىىىىىىادية والماليىىىىىىة المتحققىىىىىىة فيهىىىىىىا، وان التوسىىىىىىع فىىىىىىي الاسىىىىىىتثما
 الانفاق الاستهلاكي لا يساعد في نمو الدخل القومي. 

ان عوائىىىىىىد الىىىىىىنفط لىىىىىىم تسىىىىىىتخدم فىىىىىىي تحقيىىىىىىق الفىىىىىىائض الاقتصىىىىىىادي، ولىىىىىىم تحىىىىىىدث التىىىىىىراكم -ب
عىىىىىىن ذلىىىىىىك عيىىىىىىدة الرأسىىىىىىمالي المطلىىىىىىوب للتنميىىىىىىة، وانمىىىىىىا كانىىىىىىت دائمىىىىىىاً تسىىىىىىتخدم لأغىىىىىىراض ب

ز الاخىىىىىتلالات الهيكليىىىىىة التىىىىىي يعىىىىىاني منهىىىىىا الاقتصىىىىىاد العراقىىىىىي و ر وكىىىىىان مىىىىىن انتاجياتهىىىىىا بىىىىى
 حتى الوقت الحاضر. 

رسىىىىالة ماجيسىىىىتير اعىىىىدها، تلريىىىىد داود سىىىىلمان، كليىىىىة الادارة والاقتصىىىىاد، جيامعىىىىة بلىىىىداد،  -عاشددددرا:
4909. 

 دراسة واقع واستشراق(. –عنوان الدراسة) القطاع النفطي في العراق  -1
 -اهداف الدراسة ، تهدف الدراسة الى: -2

إثبىىىىىات العلاقىىىىىة الموجيبىىىىىة بىىىىىين التوسىىىىىعات فىىىىىي الطاقىىىىىة الإنتاجييىىىىىة لقطىىىىىاع الىىىىىنفط فىىىىىي العىىىىىراق 
الانىىىىىدثار ومردوداتىىىىىه مىىىىىن خىىىىىلال توضىىىىىيح الكيفيىىىىىة التىىىىىي تىىىىىنخفض فيهىىىىىا العائىىىىىدات النفطيىىىىىة بسىىىىىبب 

الزمنىىىىىي غيىىىىىر المعىىىىىوض لطاقىىىىىات هىىىىىذا القطىىىىىاع، مىىىىىع تبيىىىىىان إمكانيىىىىىة الاسىىىىىتفادة مىىىىىن الخصخصىىىىىة 
 الجيزئية لحل المشكلة.

اعتمىىىىىىىىىدت الدراسىىىىىىىىة المىىىىىىىىنهج التىىىىىىىىىاريخي والمىىىىىىىىنهج الوصىىىىىىىىفي التحليلىىىىىىىىىي  -منهجييىىىىىىىىة الدراسىىىىىىىىة: -3
 للوصول الى النتائج النهائية للدراسة،

 ت اليها الدراسة هي :نتائج الدراسة: اهم النتائج التي توصل -4
 ارتباط تطور العوائد المالية النفطية بكميات النفط العراقي المصدرة.-أ
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يرجيىىىىىىىىىىع نجيىىىىىىىىىىاق تطبيىىىىىىىىىىق الاسىىىىىىىىىىتراتيجيية النفطيىىىىىىىىىىة العراقيىىىىىىىىىىة إلىىىىىىىىىىى مراعاتهىىىىىىىىىىا للمتليىىىىىىىىىىرات -ب
 المستقبلية والأهداف البعيدة المدى.

ت داخليىىىىىىىىة أن صىىىىىىىىناعة الىىىىىىىىنفط العراقيىىىىىىىىة واجيهىىىىىىىىت العديىىىىىىىىد مىىىىىىىىن التحىىىىىىىىديات منهىىىىىىىىا تحىىىىىىىىديا-ج
وتحىىىىىىىديات خارجييىىىىىىىة. فالداخليىىىىىىىة تتمثىىىىىىىل بالأوضىىىىىىىاع الاقتصىىىىىىىادية والسياسىىىىىىىية والاجيتماعيىىىىىىىة 
الليىىىىىىر مسىىىىىىتقرة التىىىىىىي يمىىىىىىر بهىىىىىىا العىىىىىىراق حاليىىىىىىاً والتحىىىىىىديات الخارجييىىىىىىة تتمثىىىىىىل فىىىىىىي ظىىىىىىاهرة 

 العولمة، وتشير إلى البعض منها وكالآتي: 
ن انخفىىىىاض تحىىىىدى خصخصىىىىة صىىىىناعة الىىىىنفط العراقيىىىىة. لأسىىىىباب منهىىىىا مىىىىا تعىىىىاني منىىىىه مىىىى -د

فىىىىىىي الطاقىىىىىىة الإنتاجييىىىىىىة، وتقىىىىىىادم التكنولوجييىىىىىىا المسىىىىىىتخدمة فىىىىىىي الصىىىىىىناعة والافتقىىىىىىار إلىىىىىىى 
الخبىىىىىىىىرة ورؤوس الأمىىىىىىىىوال الكبيىىىىىىىىرة اللازمىىىىىىىىة لإصىىىىىىىىلاق البنىىىىىىىىى التحتيىىىىىىىىة لهىىىىىىىىذه الصىىىىىىىىناعة 

 المهمة.
تحىىىىىىىىىدى انىىىىىىىىىدماج الشىىىىىىىىىركات النفطيىىىىىىىىىة العالميىىىىىىىىىة، وتمتعهىىىىىىىىىا بقىىىىىىىىىوة تفاوضىىىىىىىىىية وامتلاكهىىىىىىىىىا  -ه

وقىىىىىىىدرتها علىىىىىىىى الحركىىىىىىىة السىىىىىىىريعة فىىىىىىىي تنفيىىىىىىىذ الأعمىىىىىىىال، وامتىىىىىىىداد  للتكنولوجييىىىىىىىا المتطىىىىىىىورة،
نشىىىىىاطها فىىىىىي دول عديىىىىىدة، فهىىىىىذا التحىىىىىدي سيضىىىىىع علىىىىىى صىىىىىناعة الىىىىىنفط العراقيىىىىىة تحمىىىىىل 

 شروط قد تكون في غير صالحها.
 

دان للعلىىىىىىوم ، فاطمىىىىىىة عثمىىىىىىان عافيىىىىىىة، جيامعىىىىىىة السىىىىىىو رسىىىىىىالة ماجيسىىىىىىتير اعىىىىىىدها -الحدددددداد  عشددددددر:
 م.  4991والتكنولوجييا،

الصىىىىىادرات غيىىىىىر البتروليىىىىىة فىىىىىي النىىىىىاتج القىىىىىومي الإجيمىىىىىالي خىىىىىلال الفتىىىىىرة  أثرعنىىىىىوان الدراسىىىىىة:) -1
0002-4992) 

 :  اهداف الدراسة: تهدف الدراسة الى -2
 على الناتج القومي.  أثرهادراسة التذبذب في الصادرات غير البترولية ومعرفة  -أ

 نىىىىىىىىىىوع الصىىىىىىىىىىادراتدراسىىىىىىىىىىة التنىىىىىىىىىىوع فىىىىىىىىىىي المىىىىىىىىىىوارد الاقتصىىىىىىىىىىادية والاسىىىىىىىىىىتفادة منىىىىىىىىىىه فىىىىىىىىىىي ت -ب
 غير البترولية. 

ارتفىىىىىىىىاع نسىىىىىىىىبة مسىىىىىىىىاهمة الصىىىىىىىىادرات البتروليىىىىىىىىة والاعتمىىىىىىىىاد عليهىىىىىىىىا كسىىىىىىىىلعة  أثىىىىىىىىردراسىىىىىىىىة  -ج
 رئيسية للصادرات.

 منهجيية الدراسة: المنهج المتبع في هذه الدراسة هو المنهج الوصفي والتاريخي.  -3
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 : توصل الباحث الى النتائج الاتية: نتائج الدراسة -4

مىىىىن خىىىىلال دراسىىىىة الصىىىىادرات السىىىىودانية نجيىىىىد ان قائمىىىىة التصىىىىدير انخفىىىىاض وتنىىىىاقص فىىىىي -أ
 مساهمة هذه السلع في السنوات الأخيرة. 

التذبىىىىىىذب فىىىىىىي صىىىىىىادرات القطىىىىىىاع الزراعىىىىىىي وانخفىىىىىىاض نسىىىىىىبة مسىىىىىىاهمتها فىىىىىىي اجيمىىىىىىالي  -ب 
 على تراجيع مساهمتها في الناتج القومي الإجيمالي.  أثرعائد الصادرات 

مسىىىىاهمة الصىىىىادرات غيىىىىر البتروليىىىىة فىىىىي النىىىىاتج القىىىىومي الإجيمىىىىالي يىىىىرجيح الىىىىى انخفىىىىاض -ج
المعونىىىىىىىىات التىىىىىىىىي تواجيىىىىىىىىه هىىىىىىىىذه الصىىىىىىىىادرات والتىىىىىىىىي تتمثىىىىىىىىل فىىىىىىىىي الإجيىىىىىىىىراءات والسياسىىىىىىىىات 
التصىىىىىىىديرية التىىىىىىىي توضىىىىىىىح مىىىىىىىن قبىىىىىىىل الجيهىىىىىىىات المحليىىىىىىىة والمشىىىىىىىاكل التىىىىىىىي تحىىىىىىىدث اثنىىىىىىىاء 

 العملية التصديرية والمشاكل المرتبطة بالبنيات التحتية.
مىىىىىىىىن خىىىىىىىىلال دراسىىىىىىىىة سياسىىىىىىىىات الدولىىىىىىىىة تجيىىىىىىىىاه الإصىىىىىىىىدارات نجيىىىىىىىىد ان السياسىىىىىىىىات اتسىىىىىىىىمت -د

بالتقلىىىىىىب حيىىىىىىث تميىىىىىىزت كىىىىىىل فتىىىىىىرة بسياسىىىىىىات مختلفىىىىىىة كسياسىىىىىىة حظىىىىىىر التصىىىىىىدير لىىىىىىبعض 
للىىىىىاء الضىىىىىرائب علىىىىىى الصىىىىىادرات، هىىىىىذه السياسىىىىىات اثىىىىىرت سىىىىىلباً  السىىىىىلع وسياسىىىىىة فىىىىىرض وا 

سىىىىىىىىواق علىىىىىىىىى الصىىىىىىىىادرات حيىىىىىىىىث أدت الىىىىىىىىى رفىىىىىىىىع الأسىىىىىىىىعار وضىىىىىىىىعف المنافسىىىىىىىىة فىىىىىىىىي الأ
 الخارجيية. 

يواجيىىىىه قطىىىىاع الصىىىىادرات ضىىىىعف فىىىىي نوعيىىىىة المصىىىىدرين مىىىىن حيىىىىث كفىىىىاءة المعلومىىىىات  -هىىىىى
 الإدارية. 
الله، جيامعىىىىة السىىىىودان للعلىىىىوم ا رسىىىىالة ماجيسىىىىتير اعىىىىدها: الصىىىىادق عبىىىىدالله العطىىىى -الثدددداني عشددددر:

 . 4991والتكنولوجييا، 
 ل للطاقىىىىىىىىىىىىىةعنىىىىىىىىىىىىىوان الدراسىىىىىىىىىىىىىة: اقتصىىىىىىىىىىىىىاديات غىىىىىىىىىىىىىاز البتىىىىىىىىىىىىىرول السىىىىىىىىىىىىىائل كمصىىىىىىىىىىىىىدر بىىىىىىىىىىىىىدي -1

-0000فىىىىىىىي القطىىىىىىىاع البترولىىىىىىىي بالسىىىىىىىودان دراسىىىىىىىة حالىىىىىىىة )ولايىىىىىىىة الخرطىىىىىىىوم( للفتىىىىىىىرة مىىىىىىىن 
4992. 

 اهداف الدراسة: تهدف الدراسة الى:  -2
لىىىىىىي والتركيىىىىىىز علىىىىىىى غىىىىىىاز مات مصىىىىىىادر الطاقىىىىىىة فىىىىىىي القطىىىىىىاع المنز التعىىىىىرف علىىىىىىى اسىىىىىىتخدا-أ

 كمصدر طاقة اقتصادي.  Liquid petroleum gasالبترول السائل 
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 القىىىىىىىىىاء الضىىىىىىىىىوء علىىىىىىىىىى اسىىىىىىىىىتخدامه المختلفىىىىىىىىىة وعلىىىىىىىىىى مسىىىىىىىىىتقلة كمصىىىىىىىىىدر بىىىىىىىىىديل للطاقىىىىىىىىىة-ب
 في القطاع البترولي في السودان. 

تحديىىىىىىىد المزايىىىىىىىا الاقتصىىىىىىىادية التىىىىىىىي يضىىىىىىىيفها اسىىىىىىىتخدام غىىىىىىىاز البتىىىىىىىرول السىىىىىىىائل كمصىىىىىىىدر -ج
  .ليتصادي بديل ومتوفر في القطاع المنز كمصدر طاقة اق

لقىىىىة اسىىىىتخدام غىىىىاز البتىىىىرول السىىىىائل فىىىىي القطىىىىاع تقىىىىديم مقترحىىىىات لمعالجيىىىىة المشىىىىاكل المتع-د
 لي في السودان. واقتصادي للطاقة في القطاع المنز  البترولي كبديل فاعل

منهجييىىىىىة الدراسىىىىىة: اتبىىىىىع الباحىىىىىث المىىىىىنهج الاسىىىىىتقرائي الوصىىىىىفي والتحليلىىىىىي حيىىىىىث ثىىىىىم وصىىىىىف  -3
مفىىىىىىردات الدراسىىىىىىة ومىىىىىىن ثىىىىىىم تحليلهىىىىىىا بعىىىىىىد ان تىىىىىىم جيمىىىىىىع المعلومىىىىىىات عىىىىىىن طريىىىىىىق التقصىىىىىىي 

 لاستبيان حتى يتمكن الباحث من الوصول الى نتائج وتوجييهات خاصة وعامة. وا
 : لقد خلصت الدراسة للنتائج التالية:نتائج الدراسة -4

لىىىي والاهتمىىىام الكىىىافي مىىىن قبىىىل الجيهىىىات ذات الصىىىلة توجيىىىد قضىىىايا الطاقىىىة بالقطىىىاع المنز  لا-أ
 بالدولة.

 لي. استخدام الطاقة في القطاع المنز ن شح التمويل للمشاريع التي تستهدف ترشيد وتحسي-ب
( مىىىىىن قيمىىىىة هىىىىىذه %29كثىىىىرة الرسىىىىوم والضىىىىىرائب تصىىىىل نسىىىىىبة الضىىىىرائب لأكثىىىىىر مىىىىن )-ج

 لي.لتي تستخدم اللاز في القطاع المنز الأجيهزة، أدت الى ارتفاع أسعار الأجيهزة ا
  .يتأثر استخدام اللاز ارتفاعاً وهبوطاً يتذبذب أسعاره وكلفه توصيله -د
( وتوجيىىىىد لهىىىىا %00مىىىىن  أكثىىىىرسىىىىتخدام اللىىىىاز تسىىىىتورد مىىىىن الخىىىىارج )ا مىىىىا زالىىىىت أجيهىىىىزة -ه

 صناعة محلية تذكر. 
  .لا توجيد وسائل حديثة وميسرة لتمليك المواطنين مواقد اللاز-ي

رسىىىىالة ماجيسىىىىتير اعىىىىدها: انتصىىىىار بىىىىابكر عبىىىىد الىىىىرزاق، جيامعىىىىة السىىىىودان للعلىىىىوم  -:الثالددددث عشددددر
 م.4991والتكنولوجييا، 

تىىىىىأثير أسىىىىىعار العقىىىىىود الحاليىىىىىة علىىىىىى أسىىىىىعار العقىىىىىود الآجيلىىىىىة بالإشىىىىىارة ) :عنىىىىىون الدراسىىىىىة  -0
 (. 4992-4992الفترة من  ار البترول في البورصات العالميةلأسع

 : تهدف الدراسة الى: اهداف الدراسة  -4
معرقىىىىة العلاقىىىىة بىىىىين أسىىىىعار العقىىىىود الحاليىىىىة والعقىىىىود المسىىىىتقبلية فىىىىي بورصىىىىات البتىىىىرول -أ

 يجيية الصحيحة لإنتاج وتسويق البترول. وذلك لوضع الخطط الاسترات
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تبيىىىىىىىىىان طبيعىىىىىىىىىة عمليىىىىىىىىىات بورصىىىىىىىىىات البتىىىىىىىىىرول واكتشىىىىىىىىىاف العوامىىىىىىىىىل المىىىىىىىىىؤثرة علىىىىىىىىىى -ب
 الأسعار بها ومدى قدرتها على حماية المتعاملين من تقلبات الأسعار. 

 في في الجيداول ومعامل الارتباط.استخدم الإحصاء الوص :منهجيية الدراسة -3
 النتائج: خرجيت الدراسة بالنتائج ادناه:  -4

 البترول على أسعارهتأثير مواصفات -أ
وجيىىىىىود ارتبىىىىىاط طىىىىىردي وتىىىىىأثير قىىىىىوي بىىىىىين أسىىىىىعار البتىىىىىرول الحاليىىىىىة والعقىىىىىود المسىىىىىتقبلية -ب

 في بورصات البترول العالمية 
المتعىىىىىىىىىاملين فىىىىىىىىىي البورصىىىىىىىىىة يسىىىىىىىىىتخدمون أسىىىىىىىىىاليب النفطيىىىىىىىىىة لتقيىىىىىىىىىيم مخىىىىىىىىىاطر تذبىىىىىىىىىذب -ج

 .ي تتعرض لها صنفاً ثم..الت الأسعار
ض والطلىىىىىب فقىىىىىط بىىىىىل لع التىىىىىي تحكىىىىىم أسىىىىىعارها عوامىىىىىل العىىىىىر البتىىىىىرول لىىىىىيس كسىىىىىائر السىىىىى-د

هنالىىىىك عىىىىدة عوامىىىىل داخليىىىىة وخارجييىىىىة تىىىىؤثر علىىىىى أسىىىىعاره فىىىىي البورصىىىىة بالإضىىىىافة الىىىىى 
انىىىىىىىىه سىىىىىىىىلعه تتصىىىىىىىىارع حولهىىىىىىىىا نفىىىىىىىىوذ الجيهىىىىىىىىات الىىىىىىىىثلاث الشىىىىىىىىركات المسىىىىىىىىتثمرة والىىىىىىىىدول 

  المستهلكة والدول المنتجية.

 :اهم ما يميز هذه الدراسة عن الدراسات السابقة -الرابع عشر:
التركيز على واقع القطاع النفطي  ان اهم ما يميز هذه الدراسة عن الدراسات السابقة هو

والظروف التي يمر بها وحجيم الإيرادات المالية التي يحصل عليها العراق وحجيم الانفاق التشليلي 
والاستثماري والفرق بينهما الذي يعد مؤشر على هدر الموارد المالية وضياع فرصة التنمية المستدامة 

 أمثلتللال واس بتوظيفالوضع الاقتصادي  لإصلاقاستراتيجيية رؤيا كما قامت هذه الدراسة بوضع 
  .النفط لتحقيق التنمية المستدامة مستفيدين من تجيارب دولية بهذا الخصوص لإيرادات

  

 



 

 

 

 الفصل الثاني

 الاستخدام الامثل للموارد والتنمية المستدامة

 

 المبحث الاول: مفهوم الاستخدام الامثل للموارد.

 – الابعاد –الخصائص -المستدامة )المفهومالمبحث الثاني: التنمية 
 المؤشرات(

العوامل - الاهمية الاقتصادية-المبحث الثالث: الايرادات النفطية )المفهوم
 المؤثرة(
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 تمهيد:
تحتل اقتصاديات الموارد مكانة بارزة ومتميزة في الدراسات الاقتصادية فهي تتعرض إلى دراسة 
موارد الثروة وعلاقة الإنسان بهذه الموارد وهي كيفية تحويلها الى كنوز للثروة لها قيمة اقتصادية من 

وارد الناضبة وفي الم خلال تفاعل الإنسان مع بيئته الطبيعية وسعيه في إنتاج السلع والخدمات، وتُعد  
مقدمتها النفط من السلع الأساسية بل تُعد  العمود الفقري لاقتصادات الدول التي تمتلك هذه السلعة 
ومنها العراق، لذلك ارتأينا ربط هذا الموضوع الحيوي بموضوع التنمية المستدامة التي تهدف إلى 

 ة لا تجلب للطبيعة مشاكل أو تؤدي إلىصيانة الموارد الناضبة وذلك باستخدام تكنولوجيا متطور 
استنزافها من أجل الحفاظ على هذه الموارد للأجيال الحاضرة والمستقبلية فأتسع مفهوم التنمية 
المستدامة لتأخذ في اعتبارها كافة الجوانب البيئية والاجتماعية والاقتصادية والسياسية ولذلك تعرضّنا 

لموارد وأهميتها في الجوانب الاقتصادية المختلفة وكيفية في هذا الفصل إلى التعرف على ماهية ا
الاستخراج الأمثل لهذه الموارد، وكذلك مفهوم استنزاف الموارد وكيفية الوصول إلى المعدل الأمثل 
للاستغلال وماهي الآثار الاقتصادية والبيئية للاستنزاف وصولًا إلى مفهوم التنمية المستدامة وأهم 

 وخصائصها لغرض ربطها بواقع قطاع النفط والتنمية المستدامة في العراق. أبعادها ومؤشراتها 

  



02 

 :مل  لممواددالا ستتددامالا مفهوم 1-2-
  :مواددال مفهوم1-1-2-

ى تأصيل لمضمونه ومعناه، ويتردد حوله ال حديث نسبياً وما زال بحاجة اصطلاحالموارد 
دارتها. ويشيع ال وتحليل يةقتصادوالاطبيعية ال مواردال مفاهيم مثل  اصطلاح ستخداماموارد وتنميتها وا 

مصطلح غموض وشاعت عنه تبعاً لذلك ال والجغرافية وأحاط بهذا يةقتصادالا دراساتال موارد فيال
نفط ال ثلملموسة مال ماديةال شيا الأ موارد هيال بعض إن  ال اعتقددقيقة، فقد ال مضامين غيرال بعض

ى ال تكّون جانباً ضخماً منها ولكنو  شيا  مواردالأ في أنّ هذه ولا شك، والغاز والفحم والحديد والقمح
 بعضال ويرى صحة والتعليم والحرية وغيرها،ال جانب ذلك توجد موارد غير مادية وغير ملموسة مثل

الموارد هيالآ نا  لا لتبا  إذ إنها تعني عند غالبيةالا كثير منال مفهومال ثروة، ويشوب هذاال خر إن   
حقيقية لا نقود فالثروةال ثروة يختلف تماماً عن مضمونال نقود. ولكن مفهومال معادلة قوامها كمية من

نقود لا ى سلع وخدمات، أمّاال ها تتحولاستغلالتي عند ال رض وما تحوي من كنوزالأ قيمة هيال ذات
نما هي وسيلة تعارف عليها  حصول علىال سهيلعليها لت واتفقوانا  ال فلا قيمة لها بحد ذاتها وا 

( 195: 2008الديب، . )ثرواترض وما عليها وما في داخلها من الأ متمثلة فيال حقيقيةال ثروةال
يعيش  كون وسخرها للإنسان لكيال  سبحانه وتعالى فيالله ثروات هي موارد طبيعية خلقهاال وهذه

 في وجودها.  تعالى له ولي  للإنسان أي صلةالله ويحيا حياة كريمة آمنة كما أرادها

لإشباع  يقتصادالا ستغلالالا فإنّه يجب أنْ تكون في دائرة يةاقتصادموارد ال ولكي تكون
عرفة مال ول الأ حاجات معينة أو طلب معين، وحتى يكون كذلك فإنّه يجب توافر شرطين هامين

 ذاته أو على موردال ه، والثاني  وجود طلب علىاستخداممورد و ال استغلالتي تسمح بال فنيةال والمهارة
 ي مورد لا يعدو أنْ يكون شيئاً مادياً والشال شرطين فإن  ال تي ينتجها. فإذا غاب أحد هذينال خدماتال
جعل لشيٍ  تي تال نسان ومهارته وحاجته هيالإ كمورد، ولكن قدرة يةاقتصادمادي لا تكون له قيمة ال

نسان وحاجاته في الإ ي  وبما أنّ قدراتشال مادي لهذاال وجودال معينٍ دون آخر قيمة ولي  مجرد
نما حركياً يتسع أساسه وقاعدته ليشمل ما ال زمن فإن مفهومال تغير مستمر عبر مورد لي  ساكناً وا 

واد نسان فكثير ما تم اكتشاف موارد من مالإ معرفة وتغير حاجاتال تم اكتشافه نتيجة زيادة وتحسن
 مصادر متأتية من مختلفال مواردال وتصنف اليورانيوم.لم تكن مستخدمة أو ذات قيمة كالبوكسايت و 

 (3-2 :2002)العصفود،  ى ما يأتي ال ثروةال
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 ى ال متجددة( وتقسمال غيرالمخزونة ) مواردال اولًا:
فحووووم ال فيزيائيووووة ومثالهووووا،ال تووووي تنضووووب كليوووواً حسووووب طبيعتهوووواال مووووواردال ناضووووبة  وهوووويال الموووووارد -1

 واليورانيوم.طبيعي ال والنفط والغاز
معووووووووادن ال ومثالهووووووووا معظووووووووم والاسووووووووتعمال *توووووووودويرال ناضووووووووبة ولكنهووووووووا قابلووووووووة لإعووووووووادةال الموووووووووارد -2

 والمطاط وغيرها.
 مستمرة)المتجددة(.ال مواردال  لانياً 

 ،نافعةال خدماتال وتدر عائداً غير محدود من ،تي تتجدد خدماتها بصفة منتظمةال مواردال وهي
 ،مسيةشال طاقةال موارد ال شهيرة لهذهال مثلةالا ومن .ولاسيما إذا ما أديرت بطريقة سليمة ولائقة

 سماك.الأ ومصايد ،نهارالأ ومياه ،زراعيةال والاراضي

  :مواددال مفهوم استتنزاف -2-1-2
يعتمد التي طبيعية و ال مواردال يوم هي مشكلة استنزافال تي يتعرض لها مجتمعناال مشكلةال إن  

 وافرت له سبلموارد تال حياة فإذا توافرت هذهال نسان في حياته وتحقق له مستوى مناسب منالإ عليها
نْ قلت هذهال عيشال  ستهلاكاكثار من الإ عيش. ونعني بالاستنزاف، هوال موارد ضاق بهال رغيد وا 
لمي يتركز عاال صعيدال موارد علىال ى انقراضها. إنّ استنزافال ذي يؤدي بدورهال طبيعيةال مواردال

و نتيجة طبيعية ول، هالأ مستوىال فقر.ال غنى والاستنزاف نتيجةال ستنزاف نتيجةالا على مستويين هما
 مواردال لىدول عال تصنيع في هذهال شمال إذ تعتمد عجلةال تصنيع على مستوى دولال لاتساع نطاق

 يرة)النفط( إذ إنّ تزايد وت ولية والطاقةالأ موادال دولال تي تصدّر لهذهال ناميةال دولال ولية فيالأ
طاقة لا ولية وعناصرالأ مواردال ستحواذ على أكبر قدر منالا ىال شمال ودفعهاال تناف  بين دولال

تي ال مباشرةال ةجنبيالأ اتستثمار الا هدف عبرال ى تحقيق هذاال مستقبلي. وقد سعتال لضمان تفوقها
ى دول ال نتقالم والاالأ دولال تي تفرضهاال بيئيةال حمايةال قيودجنوب للتخلص من ال ى دولال اتجهت

لبيئة مقابل ملوثة لال متقادمةال صناعاتال طلاق ولاسيما بنقلالإ نوع علىال لا تفرض أية قيود من هذا
 زهذي تفر ال ثرالأ شمال. إنال نظيفة( في دولال متقدمة )الصناعاتال تقنيةال صناعاتال ترك
 تحريرفقر. فال موارد نتيجةال ثاني، وهو استنزافال مستوىال جنبية يظهر فيالأ اتستثمار الا
 ى تدهورلا فقيرة. وهذا غالباً ما يؤديال دولال دخول فيال فجوة بينال ى توسيعال ات يؤديستثمار الا
 كسبضرار بالبيئة خلال جهدهم لالأ ىال فقرا ال يه من اضطرارال بيئة من ناحيتين، بما قد يؤديال

                                                           

 . خواصهكثير من ال معدن مرة اخرى بدون فقدانال تدوير  هو اعادة استعمالال *
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ي حين ذين يصبحون أكثر هدراً للبيئة( فال فقرا  همال حياة )إنّ ال بقا  على قيدال رزق أو حتى لمجردال
 يف ستهلاكالا أقل حساسية لأثر هذا ستهلاكالا عالية يتجهون لأنماط منال دخولال إنّ أصحاب

 يقتصادالا جنموذال ى أن  ال ماضيال قرنال ذي حدث معظمه خلالال بيئيال تدهورال بيئة، ويشيرال
 مواردال ستغلمتجددة ويال موارد غيرال ي يستنفذاستخلاص اقتصادرأسمالية( هو ال مهيمن )الليبراليةال
بيئية ال نظمال ويهرض وتشالأ بقا . ويتسبب في تغيير كيميائيةال متجددة بدرجة أكبر من قدرتها علىال

قول لا والما  والهوا . ولذا يمكنرض الأ عليها متسببا في حدوث أضرار يصعب إصلاحها لكل من
الغامدي، . )حديثال صناعيال مصاحب للتنمية هما نتاج للمجتمعال مفرط والتدميرال ستغلالالا إنّ 

2007 :5) 
رجية في ظل ظروف داخلية وخا نالآ متقدمةال صناعيةال دولال تنمية في كثير منال لقد تحققت

مكانية تحويلها و موارد ال مختلفة تماماً من ناحية وفرة طوير ها في عمليات تاستهلاكها و استخداموا 
دول لا قومي ككل. لقد اعتمدت هذهال قتصادالا يةانتاجية والارتفاع بمستوى الإنتاج وبنا  هياكلها

 مباشرة من موارد طبيعية وبشرية في مستعمراتها، لتنهب وتستنزفال آنذاك على ما كان تحت سيطرتها
ج عن نامية لم يخر ال دولال مباشرة علىال يةستعمار الا سيطرةال حدث في مرحلة منها ما تشا . إنّ ما

 في هذه تي كانت تتوافرال طبيعية والبشريةال مواردال كونه عمليات سطو واستنزاف لأكبر قدر من
ركز، مال )الأم( أو دول دولال اتاقتصادمستعمرات، والتي تم تحويلها لأغراض تنمية وتطوير ال

في غير  هااستغلالموارد و ال وآثاره على تحويل ستعمارالا نامية تعاني من سلبياتال دولال وظلت
ية في أي مجتمع هي نادرة قتصادالا مواردال . وبما أن  (21-19: 1191)بكدي وآددون،  صالحها.

نما هي ملك للأجيال ة كافة. متعاقبال ومحدودة نسبياً فضلًا عن أنها ليست حكراً على جيل واحد وا 
نما تضمن حمايتها وزيادتها بقدرال متاح منها بطريقة لا تؤديال استخداملك يلزم لذ  ى تبديدها وا 
ويتطلب ذلك تحديد  (.35: 2001)الهيتي واددون،ى جيل. ال مستطاع ليستمر عطائها من جيلال

 للأجيالها استغلالية وتحديد إمكانيات الإنتاج عملياتال تي تساهم فيال متاحةال مواردال وحصر كافة
 نها وساستخدامسراف في الإ بطريقة تضمن عدم ستخدامالا مختلفة ووضع خطط محكمة لهذاال
 (.12: 2002)ناصف وعماده، .مواردال تي تمنع تبديد هذهال قوانين والتشريعاتال

 سلام عنالإ لذلك تنهى مبادئ ل علينا لنعيش حياة مرفهة وكريمة، عز وجالله التي أنعم بها
ي ا ب نِي آد م  )) بيئة. قال تعالى ال نسان من مواردالإ  به علىالله أنعم تبذير في استعمال ماسراف والالإ

بُوا و لا كُلُوا و اشْر  عظيم ال الله صدق ((لا يُحِب  الْمُسْرِفِين   تُسْرِفُوا إِن هُ  خُذُوا زِين ت كُمْ عِنْد  كُلِّ م سْجِدٍ و 
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عاً منهي عنه شر ال رضالأ فساد فيال والتبذير ضرب من ضروبسراف الإ وان (51يةالا )الأعداف:
 ((﴾٢٥١﴿ ٱل ذِين  يُفْسِدُون  فِي ٱلأ رْضِ و لا  يُصْلِحُون  ﴾١٥١﴿و لا  تُطِيعُوۤاْ أ مْر  ٱلْمُسْرِفِين   )) قال تعالى
 ستهلاكاسراف في الإ  عليه وسلم( عنالله  )صلىالله وقد نهى رسول (132-131يا الآ )الشعداء:

سراف لاا  عنه( وهو يتوضأ فقال ما هذاالله وضو . فقد مر  بسعد بن أبي وقاص )رضيال ما  فيال
 وضو  سرف؟ ال يا سعد؟ فقال في

ن كنت على نهرٍ جارٍ  ة، بيئال )اخرجه ابن ماجه(. والإسراف من أسباب تدهور قال  نعم وا 
يدة بيئي، وقد وردت آيات عدال توازنال وتدميرحرث والنسل ال ى إهلاكال لاستنزاف مواردها. ويؤدي

ل مْ ي قْتُرُوا يُ  و ال ذِين  إِذ ا أ نْف قُوا ل مْ ))بيئة، قال تعالى ال مكونات استخدام فيسراف الإ تنهى عن سْرِفُوا و 
ك ان  ب يْن  ذ لِك  ق و امًا  ۖ  الش ي اطِينِ  إِخْو ان   ك انُوا الْمُب ذِّرِين   إِن   تعالى  وقال (.76الايه )الفرقان، ((و 

ك ان   بِّهِ  الش يْط انُ  و  حقائق والمفاهيم ال كريمة بينت لناال يةالآ هذه (.76يةالا )الإسرا   ﴾٧٢﴿ ك فُورًا لِر 
ن  الإ عن سلامي. ومن خلاله الإ سلوكال سراف مبدأ سامي فيالإ بتعاد عنالا سراف وخطورته وا 

 يسلام فالإ نعمة إذا انقطعت قلما تعود كما حثال  عز وجل، لأنالله محافظة على نعمال نستطيع
موارد ويدل على مثل للالأ ستغلالالا عقلاني أيال ستغلالطبيعية للاال مواردال وقت نفسه على تهيئةال

  .)من أحيا أرض ميتة فهي له( رواه مالك  عليه وسلمالله  محمد صلىالله ذلك حديث رسول

  :مواددال استباب استتنزاف 3-1-2-
 مفترض تكون هي أكثر ثرا ال غنية بالنفط منال ناميةال بلدانال بعض يتوقع أنال إن
 لدخولا ية والسياسية والاجتماعية نتيجةقتصادالا نواحيال من جميع استقراروأكثر ديمقراطية و  وسلاما

فضل وأحسن أ تبدونفط ال بلدان من دونال إن ،واقع أثبت عك  ذلكال لكن ،نفطال متزايدة من إيراداتال
 مستبد والحروبلا أكثر عرضة للحكم لا نفطيةال بلدانال ( وتعدغنية بالنفط )الريعيةال بلدانال حالا من

 .(Rose، 2013: P.) ماليةال ناحيةال وأكثر تقلبا من ،هليةالأ
صووووووووراع ال وتهيئووووووووة لظووووووووروف ،فسووووووووادال وعرضووووووووه لانتشووووووووار ،قتصووووووووادالا فووووووووي وأكثوووووووور تشوووووووووها

رئيسوووووية ال مكونووووواتال جانوووووب أهوووووم أسوووووباب هووووودرال ويمكووووون أن نوضوووووح فوووووي هوووووذا الأهليوووووة. والحوووووروب
 :وهي كما يلي يةقتصادالا للموارد

 ها من أهماستخدامطبيعية وسو  ال مواردال تعد مشكلة استنزاف :طبيعيةال مواددال استتنزاف-1
غ فيها موارد بصورة مبالال فالإنسان بدأ يستخدم هذه ،عصرال تي تواجه إنسان هذاال مشكلاتال
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 ية منبيئال مواردال ومحدودية ،قادمة من ناحيةال جيالالأ في اعتبارها حاجات تأخذوبطريقة لا 
 .(Magdoff  2011: P. 13-14) ناحية أخر
وتتمثل في  ،ةبشريال ذي تستفيد منهال مستخدمال طبيعي غيرال مخزونال طبيعية هيال فالموارد

نى آخر وهي بمع ،غيرهاو   لنا من هوا  وشم  وتربة ونباتات طبيعية وحيوانات بريةالله ما وهبة
 .هوائيال مائي والغلافال صخري والغلافال غلافال تتضمن كل من

 (Rinkesh, 2009: P. 2-3) الطبيعية   مواردال ويمكن تلخيص أهم أسباب هدر
 يادة سرعة ز  ىال يااقتصادسكان مع استمرار نموهم ال إذ تؤدي زيادة في عدد ،سكانيال الانفجار

ة لاسيما الطبيع موارد ووجودها فيال بالنسبة للفرد مما يؤثر على رصيد ستهلاكالا معدلات
 .موارد غير متجددةال إذا كانت

   ثقافيا مسكان وتخلفهال وجهل ،بيئيال وعيال طبيعية سببه ضعفال مواردال استخدامإن سو 
 إذ ،مشكلةال موارد وتبديدها والإسراف بشكل واضح مما يزيد من تفاقمال ى هدرال

 ىال دييؤ  –ناميةال لاسيما في دول–جيا بدائية والمتخلفة تكنولو ال طرقال استخدامإن 
 .نتفاع منهاالا طبيعية دونال مواردال ضياع وهدر نسبة كبيرة من

 موارد ىال طبيعية ويحولها من موارد منتجةال ردمواال تلوث في تدمير كثير منال يتسبب 
 تلوث سببا منال ومن هنا يصبح ،ى موارد ضارةال بل وأحيانا ،غير مفيدةو  ر منتجةغي

  .طبيعيةال أسباب هدر موارد
 ودإذ إن وج ،طبيعيةال مثل للمواردالأ ستخدامتنظيم وتخطيط والاال ى سياسةال الافتقار 

 لوبسالأ ها بأفضل طريقة ممكنة هواستغلالموارد و ال استخدامتنظيم وتخطيط ال سياسة
 وهذا يتطلب ،طبيعيةال مواردال ها والوقاية من هدراستخدامذي يكفل حسن ال الأمثل
 طبيعيةال موارد استغلالتي تستهدف ال مشروعاتال علمية لأي مشروع منال الدراسة
 .بيئةال على موارد وتأثيرهيجابياته وسلبياته لمعرفة إ

 تي لا دخل للإنسان فيها وترجع للطبيعة وتتمثل فيال سبابالأ وهي ،أسباب طبيعية 
 ىال يؤ دي مطار وعدم انتظام هطولها مماالأ مناخية كعدم هطولال ظروفال تذبذب

 ستفادة منها كأرضالا وبالتالي عدم ،رض ومن ثم تصحرهاالأ الجفاف وزيادة ملوحة
 فيضانات والأعاصيرال كما تؤدي ،مراعيال مطار علىالأ كما أثر عدم هطول ،زراعة منتجة

 .طبيعيةال مواردال كثير منال ى إتلافال
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 ى لا مثل يؤ ديالأ منظمة بالشكلال غيرو  عشوائيةال نفاياتال مدافن ،نفاياتال اماكن ضمر
 من مدينة نظرا لكمية كبيرةال قمامة داخلال وتأتي مدافن ،مدينةال بيئة وتخريب جمالال تلوث

 على ا كبيراً قمامة خطر ال مدافن سر والمصانع والمستشفيات. وتشكلالأ تي تتولد عنال نفاياتال
 .كريهة عند حرقهاال رائحةانتاج ال عن فضلاً  ،ذين يعيشون هناكال نا ال ىبيئة وعلال

بحث ال مالية محور يتطلب درجة عالية منال مواردال استخدامإن إدارة و  :ماليةال مواددال استتنزاف-2
فعالية عالية ب ولويات لتوظيفهاالأ متوفرة وصياغةال مكاناتالإ والتطوير والتجديد من خلال تحديد

ولكنها لم  ،ةكافي مالية بصورةال مواردال توفر مالية. فلو فرضنا جدلاً ال مواردانخفاض الفي ظل 
 ،ماليةال لمواردا ندرةنتائج متقاربة مع نتائج ال موارد ستكونال مثل لتلكالأ ستخدامدارة والاالإ تجد

 لى حسابع ثروات بين قلهال طبقي بسبب تركزال تفاوتال ثر أسوأ عبر نشو الأ بل سيكون
 .(3ص 2000: ،)علي. غلبيةالأ

 .(98   2017،تويجريالمالية  )ال مواردال ويمكن تلخيص أهم أسباب هدر
  حكوميووووووة تجوووووواهال جهوووووواتال هوووووودر متعلووووووق بووووووالإيرادات ويتمثوووووول ذلووووووك فووووووي قصووووووور بعووووووض أدا 

  .مرافقال ستفادة من موارد تلكالا عامة وعدمال مرافقها استثمار
   مستفيدينال عامة من قبلال مرافقال استخدامهدر بسبب سو 
   حكوميةال خاصة بالجهاتال والمعدات والسيارات الآلات استخدامهدر متعلق بسو. 
 حكوميووووووة وتعرضووووووها للفقوووووودال بالمسووووووتودعات والآلاتصووووووناف والمووووووواد الأ سووووووو  عمليووووووة تخووووووزين 

 .تقنيال للتطوير ستفادة منها نظراً الا صناف وعدمالأ ى تقادم بعضال إضافة ،والتلف
 مادية والماليةال مواردال وظيفي يعتبر سبب في هدرال التضخم. 

 :مل  لممواددالا ستتددامالا مفهوم4-1-2-
نسبياً فضلًا عن أنها ليست ية في أي مجتمع هي نادرة ومحدودة قتصادالا مواردال وبما أن   
نما هي ملك للأجيال حكراً  طريقة متاح منها بال استخداممتعاقبة كافة. لذلك يلزم ال على جيل واحد وا 

نما تضمن حمايتها وزيادتها بقدرال لا تؤدي ى لا مستطاع ليستمر عطائها من جيلال ى تبديدها وا 
اهم تي تسال متاحةال مواردال حصر كافةويتطلب ذلك تحديد و  (.35: 2001 )الهيتي واددون، جيل.
 مختلفة ووضع خطط محكمة لهذاال للأجيال هااستغلالية وتحديد إمكانيات الإنتاج عملياتال في
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 منع تبديد هذهتي تال قوانين والتشريعاتال ها وسناستخدامسراف في الإ بطريقة تضمن عدم ستخدامالا
 (.12: 2002 )ناصف وعماده، .مواردال

 سلام عنالإ  عز وجل علينا لنعيش حياة مرفهة وكريمة. لذلك تنهى مبادئالله بهاالتي أنعم 
ا ب نِي آد م  ي   بيئة. قال تعالى ال نسان من مواردالإ  به علىالله أنعم ما سراف والتبذير في استعمالالإ

بُوا و لا كُلُوا و اشْر  عظيم ال الله . صدق﴾١١﴿لا يُحِب  الْمُسْرِفِين   إِن هُ تُسْرِفُوا  خُذُوا زِين ت كُمْ عِنْد  كُلِّ م سْجِدٍ و 
منهي عنه ال رضالأ فساد فيال سراف والتبذير ضرب من ضروبالإ . وان(51الآية  )الأعداف:

 ﴾١٥٧﴿﴾ ٱل ذِين  يُفْسِدُون  فِي ٱلأ رْضِ و لا  يُصْلِحُون  ١٥١و لا  تُطِيعُوۤاْ أ مْر  ٱلْمُسْرِفِين  ﴿ شرعاً قال تعالى 
 ستهلاكاسراف في الإ  عليه وسلم( عنالله  )صلىالله وقد نهى رسول (132-131يا الآ )الشعداء:

سراف لاا  عنه( وهو يتوضأ فقال ما هذاالله وضو . فقد مر  بسعد بن أبي وقاص )رضيال ما  فيال
ن كنت على نهرٍ جارٍ  وضو  سرف؟ قال ال يا سعد؟ فقال في راف والإس )اخرجه ابن ماجه(. نعم وا 
بيئي، ال وازنتال حرث والنسل وتدميرال ى إهلاكال بيئة، لاستنزاف مواردها. ويؤديال من أسباب تدهور

 ِ و ال ذِين    تعالى بيئة، قالال مكونات استخدامفي  سرافالإ وقد وردت آيات عديدة تنهى عن
ذ ا ل مْ  يُسْرِفُوا ل مْ  أ نْف قُوا ِِ ك ان   ي قْتُرُوا و  لِك  ق و امًاب يْن   و    (.72الايه )الفدقان، ﴾٧٢﴿ ذ َٰ

كريمة بينت ال يةالآ هذه .(22الآية  الإستداء:) ۖ  الش ي اطِينِ  إِخْو ان   ك انُوا الْمُب ذِّرِين   إِن   وقال تعالى 
ن  الإ حقائق والمفاهيم عنال لنا  لوكسال سراف مبدأ سامي فيالإ بتعاد عنالا سراف وخطورته وا 
 نعمة إذا انقطعت قلما تعودال  عز وجل، لأنالله محافظة على نعمال خلاله نستطيعسلامي. ومن الإ

 ستغلاللاا عقلاني أيال ستغلالطبيعية للاال مواردال تهيئة علىوقت نفسه ال سلام فيالإ كما حث
تة )من أحيا أرض مي  عليه وسلمالله صلى محمد الله على ذلك حديث رسول ويدلمثل للموارد الأ

 .رواه مالكفهي له( 
بها  ها والانتفاعاستخدامهو حسن  مثل للموارد وفي مقدمتها )النفط(الأ ستغلالالا المقصود

 تؤدي قادمة بلال جيالالأ مجتمع على إشباع حاجاتال ى نقص في قدراتال تي لا تؤديال بالطريقة
معينة  لتزام بضوابطالا منتجةال دولال موارد يفرض علىال استغلالزيادتها. ولا شك إن  حسن  ىال

  .(555 -552: 1110الحداد، ) ها منها.انتاجتي يجب ال مقاديرال عند تحديد
ية موارد أمام حاجات إنسانال يواجه حالياً مشكلة حادة فيما يتعلق بندرة عالمال معروف إنال ومن

ها استهلاكيد وترش مواردال تلك استخدامعقلانية في ال محدودة يترتب عليه منطقيا درجة عالية من غير
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موازنة لا تضحية بأهداف استعمالها وهو يعني أيضاً ال ضائع منها من دونال وزيادة كفا تها وتقليل
العبيدي، ) تأثير على نوعية حياته.ال فرد أوال تقتير في معيشةال ها وبيناستخدامسراف في الإ بين

2012 :251). 
 (:23-19: 2007)مدود، : تيالآ مما تقدم يتضح

مووووووارد بشوووووكل ال هوووووذه اسوووووتغلالعقلانوووووي للمووووووارد أي ال سوووووتخدامالا مثووووول هووووووالأ سوووووتغلالالا إن  أولًا: 
 يحقق للإنسان أكبر فائدة ممكنه لأطول مدة زمنية.

دامووووة اسووووتغلالاً موووووارد ال اسووووتغلالنسووووان بالإ عنوووودما يقوووووم لانياااااً:  عقلانيوووواً يكووووون قوووود حقووووق صوووويانة وا 
 موارد.ال لهذه

مووووووارد والاحتفووووواظ بهوووووا دون ال مثووووول للمووووووارد هوووووو ميوووووزان ملائوووووم بوووووين خوووووزنالأ سوووووتغلالالا إن لاللااااااً:
ذي الوووو عقلانوووويال مفوووورط غيوووورال سووووتنزافالا وبووووين الإنتوووواج ى توقووووفالوووو ها ممووووا يووووؤدياسووووتغلال
 موارد والتعجيل في نضوبها. ال ى هدرال يؤدي

  :التكنولوجيا والاستتغلا  الأمل  لمموادد5-1-2-
ن جهة لاستثمار موارد البيئة متعني التكنولوجيا في العصر الراهن استخدام المعرفة العلمية 

  .(109: 2002)ايستيستكو، بيئية من جهة أخرىال والتصدي للأخطار شكلاتالم وحل

 حضارةال خ إنّ تأريالا بيئة،ال سبب في تدميرال تكنولوجيا هيال بعض أنّ ال لدى اعتقادسود  
 ىال نظرلا طبيعة لتحقيق أغراضه دونال تاريخ استغلال نسان منذ فجرالإ على أنّ  نسانية يدلالإ
 نسان لتحقيق الإ تي يستخدمهاال وسائلال  إحدىالا حديثةال تكنولوجياال وليست بيئة،ال

ما آثار بيئة انال تي تعمل على تدميرال تكنولوجياال وعليه ليست (147: 2000.)الكبيستي،أغراضه
نّ أوجه ،هااستخدام جيا نظيفة عالم يتيح إمكانية استنباط تكنولو ال يهال ذي وصلال تكنولوجيال تقدمال وا 

عادة ال وفعالة لإدارة طاقة، لا صناعية وخفض استعمالال ملوثاتال ها وخفض انبعاثاستخدامنفايات وا 
: 2002 ،)ايستيستكوبيئي.ال تلوثال حد من ظاهرةال ىال سبل وغيرها تهدفال ومن ثم فإن جميع هذه

 تكنولوجيالا نظيفة كبديل عنال تكنولوجياال نامية لاستحداث مثل هذهال دولال ويجب أنْ تسعى (130
لا ترتفع  متسمة بالكفا ة لكيال تكنولوجياال نامية(مثل هذهال تقليدية ويجب أن، تتاح لها)البلدانال

 نامية.ال دولال ىال متقدمةال دولال وذلك بنقلها من تلوث لديها عندما تصنع وتنمو.ال مستويات
نّ مصطلح نقل (.142: 2000)الكبيستي،   ن في كثير منالآ تكنولوجيا قد جرى فهمه حتىال وا 
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(. لمنتج أو عدة منتجات انتاجوسائل ) عربي على أنه نقل مصنعال وطنال نامية ومنهاال دولال
 دد عدداً منني ويحوالتدريب على تشغيله وتسويق منتجاته على وفق عقد ترخيص في سند قانو 

 طرق تأمينها.مستعملة و ال موادال متاحة وفيال سوقال وفي الإنتاج ممارسات فيما يتعلق بتعديل عمليةال
ذي قد ال مرالأ ناميةال دولال متقدمة قد لا تتلا م مع بيئةال دولال تكنولوجيا منال  إنّ عملية نقلالا

 مستعملة فيلا تكنولوجياال جميع على أن  ال إذ يتفق نامية.ال دولال تنمية فيال يؤدي سلباً على عملية
ففي  دخل.ال منخفضة والمتوسطةال دولال نامية ولاسيماال دولال اتاحتياج متقدمة لا تلا مال دولال

عاملة مقارنة لا يديالأ دول تشكو من ندرةال متحدة كانت هذهال تصنيع في أوربا والولاياتال بداية حركة
تقليل ال دوللا ختراعات تقريباً في هذهالا رى. وبناً  على ذلك فقد استهدفت جميعخالإنتاج الأ بعناصر

 كنولوجياتال استعمالات ازدادت أنْ  يةقتصادالا قطاعاتال نتيجة في جميعال عمل وكانتال استخداممن 
 توافر لديهايعمل والتي ال ىال تي تفتقرال بلدانال لي وكلاهما يلا مالآ ماكنة والتحكمال معتمدة علىال
، عاملة هذا من ناحيةال يديالأ وفرة فيال نامية ذاتال بلدانال مال وهذا لا يتناسب معال مزيد منال

افرة حاجة لاستعمال خبرات غير متو ال منقولة قد يصنعال تكنولوجياال استخدام ومن ناحية أخرى فإنّ 
ليف وعرقلة تكاال ى زيادةال ي بدورهذي يؤدال جانبالأ فنيينال نامية مما يتطلب استيرادال دولال في

 تنمية. ال عملية
 مثالال يلعلى سب خطأال صنف والنوعيةلإنتاج المنقولة مصممة ال تكنولوجياال وأخيراً قد تكون

ن معالجة قطن فيه رخيصاً. ويمكال أقمشة صناعية في بلد يكون لإنتاجمنقولة مصممة ال تكنولوجياال
 متقدمة مع إجرا  بعضال دولال أولهما، يمكن استعمال تكنولوجيامشكلة من خلال أمرين ال هذه
ن نامية، وهذا ما يسمى توطيال دولال تعديلات والتحويرات عليها لتصبح أكثر ملا مة مع بيئةال

 الإنتاج اتوطنيون من فهم عمليال محليون أوال مختصونال تكنولوجيا، فيتم عندما يتمكنال واستيعاب
 لهذه عالميال تطورال مقدرة على تطويرها وتحسينها لتجّاريال ستعملة معمال موادال ومواصفات

جي للمواد تكنولو ال تطورال حاصل نتيجةال عالميال تناف ال مصنع يجاريال تكنولوجيا إذ يبقىال
 فسها بالأبحاثنامية بنال دولال ثاني، فهو أنْ تقومال مرالأ أما منتج.ال داخلة في تصنيع هذاال والعمليات

ون بإيجاد تكنولوجيا فيكال محلية وهذا ما يسمى توليدال وضاعالأ علمية لتطوير تكنولوجيا تلا مال
تكنولوجيا جديدة مبتكرة أو مطورة محلياً يمكن بوساطتها تصنيع منتجات مستحدثه منافسة 

 ورةثال ذي حدث نتيجةال تكنولوجيال لقد كان للتقدم (541-531 :2001واددون،  جبمز)عالمياً.
 ى إحداث ضغوط كبيرةال ذي أدىال مرالأ صناعية أثر كبير في إحداث مشكلات بيئية خطيرة.ال
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 يئي.بال نظامال توازن اختلالمتجددة ومن ثم ال موارد غيرال طبيعية ولاسيما تلكال مواردال على
  (5: 2000 الدطيب،)

ًِ  تبديد وتكون نتيجةال كفا ة أو عملياتال ىال نتيجة لتكنولوجيا تفتقر  همال والافتقارلإا أيضاً
تي ال دامةمستال تنميةال خذ بمبادئالأ دولال ذي يحتم علىال مرالأ ية،قتصادالا عقوباتال ى فرضال

 مواردلا طاقة وغيرها منال استهلاكى تكنولوجيات أنظف وأكفأ والتقليص من ال تحولال تعني هنا
 متبقية. والتنميةال نفاياتال قل ما يمكن وتدويرى أال نفاياتال ى أدني حد والعمل على تقليلال طبيعيةال
 اصة بفرضخال قانونيةال محسنة وكذلك بالنصوصال سراع بالأخذ بالتكنولوجياالإ مستدامة تعنيال
تطوير لا تكنولوجي سوا  بالاستحداث أوال تعاونال مجال وتطبيقها. ومن شأنال عقوبات في هذاال

 بلدانلا فجوة بينال ى سدال ذي يهدفال مرالأ محليةال اتحتياجالا لتكنولوجيا أنظف وأكفأ تناسب
 وعيةتدهور في نال ية، وأنْ يحول دون مزيد منقتصادالا يةالإنتاج صناعية والنامية وأنْ يزيد منال
بشرية ال م والتنميةتعليال ات كبيرة فياستثمار ى ال جهود، فهي تحتاج أيضاً ال بيئة، وحتى تنجح هذهال

ية والبشرية قتصادالا بعادالأ تفاعل بينال تكنولوجي يوضحال شد فقراً. والتعاونالأ نبلداال ولاسيما في
 .(1: 2002 )اديب، مستدامة.ال تنميةال والبيئية والتكنولوجية في سبيل تحقيق
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 (المؤشدا -الابعاد-دصائصال –مستتدامة )المفهوم ال تنميةال- 2-2

  -:مستتدامة وتطودهال تنميةال مفهوم 1-2-2
 ة أعبا  تنميةلاحقال جيالالأ بيئياً( تعني عدم تحميل مأمونةال تنمية )التنميةال في ةستدامالا إن  

ي بأنّ طبيعية، ومن ثم تعنال رشيد للمواردال ستخدامبيئة والاال حفاظ علىال وتعني ضرورة يوم،ال
 ته )التنميةنسان في حياالإ ذي يتبعهال سلوبالا مستقل عنال بيئة أصبح لي  بالمتغيرال موضوع

مواردها، طبيعة و ال في ية تؤثرقتصادالا تنميةال سلوب إذ إن  الا ية(، بل هو دالة في ذلكقتصادالا
جانبين من  تركيز علىال ن يجريالآ ية، وحتىقتصادالا دافعة )المدخلات( للتنميةال قوةال والأخير يعد
 (77، 7002 ،)الكبيسي هما.تنمية ال بشكل واضح بسبب تأثرتي تال طبيعيةال مواردال خصائص

 طبيعية. ال مواردال ذي يترتب على إتباع أساليب تستنزفال النفاذأولًا: 
 مجتمع.ال ودذي قد تتجاوز آثاره حدال تلوثال موارد والبيئة بسببال ذي تتعرض لهال التشويه لانياً:

مطلوب لا لإيضاحا لتوازنمنهم  محاولة مستدامةال تنميةال تعبير والتنمية ياقتصاد استخدملذا 
. (90 :2010)الهيتي،  أخرى. بيئة من ناحيةال على ي من ناحية والمحافظةقتصادالا نموال بين

 دولي لحمايةلا تحادالا تي أقرهاال دوليةال حمايةال مفهوم لأول مرة في استراتيجيةال هذا فبرزت فكرة
ة لم يعد بيئال ستراتيجية. تأكيدها أنّ تدميرالا نصت عليه وثيقة ما . وأهم0890طبيعة في عام ال

فقر فيها لا نامية أيضاً، ولاسيما في حالة ترافقال دولال ىال صناعية، بل تعداهال دولال مقتصراً على
 ىال ظرذي نال سائد،ال بيئيال فكرال تباين واضح مع ىال موقفال سكاني وقد أشار هذاال نموال مع
  ( 47 :2001البستتاني، ) بيئة.ال هدد لنوعيةمال ي باعتبارهقتصادالا نموال

 عهدسبعينيات ولاسيما في دراسات مال ى بدايةال مستدامةال تنميةال يعود تاريخ ظهور مصطلح
وكذلك  دول،ال دراسات عدم وجود برنامج تنموي يكون صالحاً لجميعال ، حيث بينت"وولد ووتش"

ية ستعمار الا سيطرةال تحرر منال غرب بعدال قادمة منال تنمويةال ثالث في فخ برامجال عالمال وقوع دول
، ستهلاكالا ية ومعدلاتالإنتاج طبيعة والمجتمع مثلال علاقة بينال واعتمادها على مقاي  تتجاهل

 ستهلاكالا على تنمية كانت تعتمال ان جميع نظرياتJohn Brohman"جون بدوهمان "وبين 
تنمية تلك ال الى أن نظريات Black"بلاك "نامية، واشارال دولال طبيعية ولاسيما فيال جائر للموردال

 بيئةال التحتية على حساب بنيةال ستوائية بشكل كبير، وانشا الا غاباتال أسهمت في تدمير حزام
 نقدال صندوقغنية و ال الدول تي تبنتهاال سلبيةال سياساتال مطالبة بمواجهةال ىال طبيعية، مما أدىال
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 تنميةال مفهوم بيئة وترسخال تراعي ثالث، وظهور برامج تنمويةال عالمال تجاه دول دوليال دولي والبنكال
 تقاريرمؤتمرات والال خلال سلسلة من مستدامة منال تنميةال دولي بمفهومال هتمامالا مستدامة، وبداال
 (15، 2015.ناجي،)

ي تمت مستدامة والذال تنميةال منصرم بتوسع مفهومال قرنال ثمانينيات منال ولقد تميز عقد
ذي صدر ال (Our Common Future مشتركال ولى من خلال تقرير )مستقبلناالأ صياغته للمرة

و هارلم سابقة جر ال نرويجال عالمية للتنمية والبيئة برئاسة رئيسة وزرا ال لجنةال عن 0896عام 
ولى الأ إنه وللمرة تنموي إذال فكرلا مستدامة مفهوماً جديداً وثورياً فيال تنميةال برونتلاند وقد كان مفهوم

مستدامة ال يةتنمال ية والاجتماعية والبيئية في تعريف واحد. وهو أنقتصادالا حتياجاتالا دمج ما بين
قادمة ال جيالالأ مسا  بحقوقال راهنة دونال مجتمعال حاجات عتبارالا تي تأخذ بعينال تنميةال هي
 ات ومتنوعستخدامالا مستدامة متعددال تنميةال ومفهوم (193 :2005)وددم،  اتهم.احتياجوفا  بال في
 صناعيال نموذجالأ تنموي وبديل مختلف عن أنموذجمستدامة ال تنميةال معاني فالبعض يرى إن  ال
نموذج من علاقته بالبيئة لذلك هناك ال لإصلاح أخطا  وعثرات هذا أسلوبرأسمالي، أو ربما ال

ثر ما تعريفات والشروط والمتطلبات هو أكال تداخل بينال ومتداخلة، إن  هذاتعريفات متعددة ومتنوعة 
 مواردال وحصر تقرير (19 :2007)ستماقه ني، راهنة.ال مرحلةال مستدامة فيال تنميةال يميز أدبيات

لط خال مستدامة موضحاً هذاال تنميةال والذي خصص بأجمعه بموضوع 0887ذي نشر عام ال عالميال
 اسعتقرير حصر عشرين تعريفاً و ال موضوع واستطاعال ا  مسح شامل لأهم تعريفات هذامن خلال إجر 

 تعريفات على أربع مجموعات هيال تقرير توزيعال مستدامة، وقد حاول هذاال تداول للتنميةال
 (55:2001)الدبيعي،  بيئية.ال ،تقنية والإداريةال ،جتماعية والإنسانيةالا ،يةقتصادالا

دامة تعني إجرا  مستال تنميةال شمال فإنال صناعية فيال بالنسبة للدول  يةقتصادالا تعريفاتال أولًا:
حداث تحولاتال طاقة والمواردال دول منال هذه استهلاكخفض عميق ومتواصل في   طبيعية وا 

 (111 :2002)ايستيستكو،  سائدة.ال حياتيةال نماطالأ جذرية في
سكاني ال نموال راستقراسعي بغية ال مستدامة تعنيال تنميةال  والإنسانيةجتماعية الا تعريفاتال لانياً:

 صحية والتعليمية فيال خدماتال مدن من خلال تطوير مستوياتال فراد علىالأ ووقف تدفق
 (54 :2001 )الدبيعي، تخطيط والتنمية.ال شعبية فيال مشاركةال رياف وتحقيق أكبر قدر منالأ
ى ال مجتمعال ي تنقلتال تنميةال مستدامة هيال تنميةال تي ترى بأنّ ال  تقنية/الإداريةال تعريفاتال لاللاً:

 تنتجو طاقة والموارد، ال تي تستخدم أقل قدر ممكن منال نظيفةال صناعات والتقنياتال عصر
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ة رض والضار الأ ى رفع درجة حرارة سطحال تي لا تؤديال غازات والملوثاتال دنى منالأ حدال
 بالأوزون.

مما  عالمال يمائية فال زراعية والمواردال مثل للأرضالأ ستخدامالا بيئية  تركز علىال التعريفات دابعاً:
 (100-11 :2007 )ستمغاني، رضية.الأ كرةال خضرا  علىال مساحاتال ى مضاعفةال يؤدي

 ذي جا  ضمن وثائقها يُعد  أشمل وأدق هذهال UNESCO يونسكوال ولعل تعريف منظمة
حال لا إذ يرى "بأنّ على كل جيل أنْ يخلف ورا ه مياه وتربة نقية وغير ملوثة كما كان تعارفال

غير  رضالأ تي وجدها علىال حيواناتال يه، وعلى أنْ يخلف ورا ه عينات لكلال عندما وصلت
 ة هي أنّ ية والبيئية والإنسانية والتقنيقتصادالا تعريفاتال مشترك لهذهال قاسمال منقرضة. وأنّ 

 ( 41 :2005)الجمبي،  تنمية لكي تكون مستديمة يجب أنْ ال
 بيئية.ال ضوابط والمحدداتال لا تتجاهل .0
 طبيعية. ال مواردال واستنزافى دمار ال ألا تؤدي .7
-أةالمر  أوضاع-البيئة مستوى-الصحة-المسكنبشرية )ال مواردال ى تطورال أنْ تؤدي .3

 نسان(.الإ حقوق-الديمقراطية
 سائدة.ال صناعيةال قاعدةال أنْ تحدث تحولات في .4

 مّرية والاجتماعية يجب أنْ لا تدقتصادالا تنميةال قائل بأنّ ال مبدأال مستدامة هيال تنميةال إن
مكاناتال بيئة. وأنْ تتم عمليةال يضعها  تيال طرالأ بيئية، وضمنال عناصرال تنمية ضمن حدود وا 

 اطاتهنسان ونشالإ متبادلة بينال علاقاتال واسع، وذلك من خلال دراسة وفهمال بيئة بمعناهال علم
 تي يعيش فيها وما يحكمها من قوانين فيزيائية وكيميائية. ال بيئةال مختلفة، وبينال

 اتحتياجاخلال بالقدرة على تلبية الإ حاضر دونال اتاحتياجى تلبية ال مستدامةال تنميةال وتهدف
مساواة ال يمة هيقال همية وهذهالأ خلاقية في غايةى قيمة أال مستدامةال تنميةال ويشير مفهوم مستقبل.ال

 استثمارية ى أهمال مفهوم كل دولةال بيئية كما نبه هذاال دارةالإ تي أصبحت أحد أهدافال جيالالأ بين
نّ  (120-111 :2002)ايستيستكو،  مواردها.  توازن بينال تي تحققال مستدامة هيال تنميةال وا 

تحافظ صناعي( و ال محيطال جتماعي،الا محيطال جوي،ال )المحيط ثلاثال بيئةال تفاعلات لمنظوماتال
 قلمتخذة لنال سياسات والإجرا اتال بيئية وحسن أدائها، وهي أيضاً مجموعةال نظمال على سلامة

 طبيعة وهدمال ا توازن بين بنال سبة للبيئة ولتحقيقتكنولوجيا منا استخداموضع أفضل بى ال مجتمعال
 :2007.)العمداني، مستدامةال مستدامة مقارنة بالتنمية غيرال تنميةال (7شكل)ال ويوضح نسان لهاالإ
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نما قديم بال تنميةال سلامية فإنّ، مفهومالإ عربيةال ثقافةال أما في (23 قدم مستدامة لي  بحديث وا 
الأرض بما فيها من نعم وخيرات وفق نظام دقيق ونوامي   الله رض، إذ خلقالأ نسان علىالإ وجود
ل قْن اهُ  ش يْ ٍ  إِن ا كُل     تعالىالله طاقة لكائن عليها، قاللا   ( وقد سخر41القمد: اية ) ﴾٩٤﴿ بِق د رٍ  خ 
 نسان لكي يستعين بها في حياته وفي عمارةالإ رض بما فيها من مخلوقات لخدمةالأ  تعالىالله
ا فِي الْأ رْضِ   رض وذلك مصداقا لقوله تعالىالأ م  وْا أ ن  الل ه  س خ ر  ل كُم م ا فِي الس م او اتِ و   و أ سْب غ  أ ل مْ ت ر 

ب اطِن ةً  ل يْكُمْ نِع م هُ ظ اهِر ةً و  ادِلُ فِي الل هِ بِغ يْرِ عِلْمٍ و لا  هُدًى و لا  كِت   ۖ  ع  مِن  الن اِ  م ن يُج   ابٍ م نِيرٍ و 
 نعم فانه لابدّ أنْ يحافظ عليها ويحولال نتفاع من هذهالا نسان منالإ تمكنولكي ي (20لقمان،الآية)

فرد لا ذي يتناسب مع شخصية وثقافةال دون هدرها أو تدميرها ويعمل على إدارتها وتنميتها بالشكل
تنمية تحت ال (. وقد ورد مضمون10: 2010أبو زنطة، و  غنيمسلامي.)الإ عربيال مجتمعال في

الِحًا  والتعمير، يقول سبحانه وتعالىعمارة ال مصطلح اهُمْ ص  ل ىَٰ ث مُود  أ خ  وْمِ اعْبُدُوا الل ه  م ا ق ال  ي ا ق   ۖ  و اِ 
يْرُهُ  إِل َٰهٍ  مِّنْ  ل كُم كُمْ فِيه ا ف اسْت غْفِرُوهُ ثُ  هُو   ۖ  ...الْأ رْضِ  مِّن   أ نش أ كُم هُو   ۖ  غ  م  أ نش أ كُم مِّن  الْأ رْضِ و اسْت عْم ر 
بِّي ق رِيبٌ م جِيبٌ  إِن   ۖ   إِل يْهِ  تُوبُوا كريمة تحث على ال يةالآ تفسير إنال ويقول علما  (71هود،آية:) ر 
ب ية دلالة على وجو الآ وجوب وفي هذهال  يكون على سبيلالله مطلق منال عمارة، والطلبال طلب
 مصر )ليكن نظرك في عمارة وجهه( لنائبه على الله قال علي بن أبي طالب)كرم رض،الأ عمارة

غير خراج بال  بالعمارة ومن طلبالا خراج، لان ذلك لا يدركال رض، أبلغ من نظرك في استخراجالأ
 ارةنسان وتحقيق عمالإ ى تعزيز كرامةال داعيال سلاميالإ منظورال وانطلاقا من بلاد(.ال عمارة أخرب

على  جتماعي بالحضالا تكافلال وترسيخمستدامة ال تنميةال ذي هو أسا ال صالحال رض بالعملالأ
صلاحه وتنميته دون إفساد أو تبذير والتأكال يتيم والحث على إعمارال مسكين ورعايةال إطعام يد كون وا 
تي ال الدوليةقليمية و الإ جهودال نشأة والتنمية، ومؤازرةال رض والإنسان فيالأ متينة بينال علاقةال على
حياة إنسانية  ىال مستدامة وصولاً ال تنميةال بشري بواسطةال جن ال رفع من مستوى حياةال ىال تسعى

 (.121: 2002 ايستيستكو،) حياةال كريمة تزدهر في بيئة صالحة لتلك
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 ( مفهوم التنمية المستتدامة مقادنة بعواقب التنمية غيد الملائمة1شك  )
 

 

 

 

 

 

 
 

مستدامة والبيئة، رسالة ال تنميةال متبادلة بينال العلاقة ،7007عمراني،ال المصدر  فرح بشير خليفة
 .77، جامعة بغداد، صقتصاددارة والاالإ ماجستير )غير منشورة(، كلية

 مستتدامة:ال تنميةال دصائص 2-2-2-
 ذي يستطيعال قتصادالا ة هوستدامالا ذي يتلا م مع مبادئال قتصادالا إن  من خصائص

نّ أسا ال مستدام يأتي من خلال تصميم جديد يحدث تحولًا من ال قتصادالا محافظة على بقائه وا 
 موادال وطاقة أال سوا  في مجالات ستخدامتجديد والاال ى مبدأ إعادةال طبيعيةال مواردال مبدأ استنفاذ

 تنميةال أجل معرفة ماهيةومن  (.272-271: 2005وددم،)ستهلاكالا أو الإنتاج خام أوال
ة مستمرة تي تمتاز بالديناميكية كونها عمليال تعرف على خصائصهاال مستدامة بشكل واضح لابد  منال

 ى مستوى أعلى لمرحلة لاحقةال نطلاقالا تطور تطلب ذلكال ومتجددة كلما تحقق مستوى معين من
 (.22: 2001 والموستى، الدليمي) ة.ستدامالا تنمية صفةال خاصية تعطي مفهومال وهذه

: 1112 توفيق وآددون،)بما يلي. مستدامةال تنميةال ومن هنا يمكن أن نبين أهم خصائص
15 ) 

 من جز  منه بما يمكن استثمارستمرارية وهو ما يتطلب توليد دخل مرتفع يمكن من إعادة الا أولًا:
 والتجديد والصيانة للموارد. حلالالإ

  

 

  

 مستدامةال التنمية

 البيئة الصحة

 التنمية

 

 يساعد

 على 

 تحافظ تحسن

 على
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 قادمة.ال جيالالأ قابلة للنفاذ والمتجددة بما يضمن مصلحةال طبيعيةال مواردال استخدامتنظيم  لانياً:

 بمابيئة لا محافظة علىال مستدامة أيال ضابط للتنميةال معيارال بيئي وهوال توازنال تحقيق لاللاً:
 رعادل للثروات غيال ستخدامالا متجددة معال ثرواتانتاج الطبيعية و ال حياةال يضمن سلامة

 متجددة.ال

 ناصرهطبيعية بكل مركباته وعال بيئةال حيوي فيال محيطال حفاظ علىال هي تنمية تراعي دابعاً:
 عملياتلا طاقة أوال طبيعية ومصادرال ساسية والتي تتمثل بالهوا  والما  والتربة والمواردالأ
المركبات والعناصر و مياه والغازات ال تي تأخذ مثال عليها دوراتال حيويال محيطال حيوية فيال

و تلويثها بما حيوي أال محيطال طبيعية فيال مواردال لذلك فهي تنمية تشترط عدم استنزاف قاعدة
 ذاتية.ال تنميةال قصوى علىال يتعدى حدود طاقتها

موارد ال ستخدامامستخدمة في ال سياساتال تنسيق والتكامل بينال تعد تنمية متكاملة تقوم على دامستاً:
 عملتمؤسسي بما يجعلها جميعا ال تكنولوجية والشكلال ات والاختياراتستثمار الا واتجاهات

 مستدامةلا تنميةال بيئية بما يحافظ عليها وهنا ستتحققال منظوماتال بتناغم وانسجام داخل
 منشودة.ال

قادمة. ال جياللأا مستقبل وفي مصيرال تفكير فيال مستدامة هيال للتنمية محوريةال نقطةال إن ستادستاً:
زمني ال بعدلا مستدامة أي أنها تنمية يُعد  ال تنميةال وقت والمستقبل هو أهم ما يميزال إن عنصر
 حاضر ويتملا مدى وتعتمد بالضرورة على تقدير إمكاناتال سا . فهي تنمية طويلةالأ فيها هو

 تخطيط لها لأطول مدة زمنية مستقبلية.ال

 حد من تفاقمال ىال مجتمع، وتسعىال شرائح فقراً فيال أكثرتقوم على أسا  تلبية متطلبات ستابعاً: 
 فقيرة.ال دوللا غنية لتنميةال دولال عالم ولها بعد دولي يتعلق بضرورة تدخل كافةال في فقرال

 خصوصيةلا روحية والثقافية والإبقا  علىال جوانبال نوعي يتعلق بتطور أسا تركز على  لامناً:
 حضارية للمجتمعات.ال
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 :ابعاد التنمية المستتدامة3-2-2-
 ويعني استمرارية وتعظيم -:(The economic dimensionي )قتصادالا البعد1-3-2-2-

أفضل نساني بالإ رفاهال ي خلال فترة زمنية ممكنة من خلال توفير مقوماتقتصادالا رفاهال
 .طعام والمسكن والنقل والصحة والتعليمال نوعية مثل

 تنميةال بعد فيال يركز هذا -(:Environmental dimensionبيئي )ال البعد2-3-2-2-
 بيئية بحيث لكل نظام بيئي حدود معينة لا يمكن تجاوزها منال حدودال مستدامة على مراعاةال
بيئي ال امنظال ى تدهورال يحدود فإن ه يؤدال اما في حالة تجاوز تلك ،والاستنزاف ستهلاكالا

  .(38 ،7007 ،)غنيم
 جتماعي للتنميةالا بعدال يركز -:(The social dimensionجتماعي )الا البعد3-3-2-2-

ومن  ،نهائيال مستدامة وغايتها وهدفهاال تنميةال نسان وهو يشكل جوهرالإ مستدامة علىال
 يعى جمال جتماعيةالا خدماتال فقر وتوفيرال جتماعية ومكافحةالا هتمام بالعدالةالا خلال

 ارقر ال شعوب في اتخاذال ديمقراطية من خلال مشاركةال عن ضمانفضلا  ،محتاجين لهاال
 .مستدامةال تنميةال ( يوضح ترابط ابعاد7شكل )ال (32، 7000ابو زنط،و  )غنيم

 (2شك  )
 مستتدامةال تنميةال تدابط أبعاد عممية

 
ها فلسفتها وأساليب تخطيط  مستدامةال تنميةال ،المصدر  عثمإن  محمد غنيم وماجدة احمد ابو زنط

 .40ص ،7007 ،عمإن   ،دار صفا  ،وادوات قياسها
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 .توضيح أكثرمستدامة وعناصرها بصورة ال تنميةال ابعاد يبينتي الا (0والجدول )
 (1جدو  )

 مستتدامةال ستاستية لمتنميةالا الابعاد
 بيئيال البعد جتماعيالا البعد يقتصادالا البعد

 يكولوجيةالا النظم توزيعال المستاواة في مستتدامال يقتصادالا النمو
 الطاقة جتماعيالا الحداك ما ال كفاءة داس

 بيولوجيال التنوع شعبيةال المشادكة ستاسالأ حاجا ال اشباع
 بيولوجيةال يةالإنتاج لقافيال التنويع يةقتصادالا العدالة

 تكيفال القددة عمى مؤستستا ال ةاستتدام 
 يةقتصادالا ثقافةال مستدامة في ظلال تنميةال اشكالية ،محمد غنيم وماجده ابو زنطالمصدر  عثمإن  

 ،عمان ،ردنيةالا الجامعة-العلمي بحثال مجلة علمية محكمة تصدر عن عمادة ،سائدةال
 .066ص ،7009 ،0عددال ،32 مجلدال

 (5شك  )
 مستتدامةال تنميةال تداد  أبعاد عممية

 
ا فلسفتها وأساليب تخطيطه  مستدامةال تنميةال ،وماجدة احمد ابو زنطالمصدر  عثمان محمد غنيم 

 .47ص ،7007 ،عمان ،دار صفا  ،وادوات قياسها
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 مستتدامة: ال تنميةال تكام  أبعاد -4-3-2-2
 بعادلأا مستدامة شاملة وتتكامل فيهاال تنميةال يجب أن تكون سياسات واستراتيجيات وبرامج

 تنميةال قسعي لتحقيال والبيئية والمؤسساتية حيثما كان ذلك مناسباً. إنّ ية والاجتماعية قتصادالا
 نها لكن لسو ترابط فيما بيال قطاعات وضمانال عديد منال سياسات فيال مستدامة يتطلب تغييراً فيال
ة مستدامة تفسيراً ضيقاً على أنها موضوع بيئي له مدلولاته لدى مجموعال تنميةال حظ غالباً ما تفسرال

ائر ذات ى وزارات ودو ال مستدامةال تنميةال بلدان أسندت مسؤوليةال مجتمع في كثير منال صغيرة من
ة تكامل رئيسة لإيجاد سياسال عمليةال حكومة وهكذا يتم إعاقةال مصادر ضئيلة وغير مؤثرة في أوساط

بيئة ال تعامل معمطب وأنْ تال نامية أنْ تتجنب هذاال دول ولاسيماال مختلفة فعلىال قطاعاتال بين
بلية ذات أهداف ة مستقاستداممستوى نحو بنا  ال تزامات سياسية عاليةال كقطاع قائم بذاته وأنْ تتبنى

تكامل ما بين ال (. وكمثال على كيفية151، 2001لاني، قطد، ال بشديةال تنميةال تقديدعملية. )
 رئيسة من تحقيقال هدافالأ (7)جدول ال مستدامة في قضاياً تنموية محددة يوضحال تنميةال أبعاد

مستدامة في سبع قضاياً تنموية مهمة هي )المياه والغذا  والصحة، والمأوى والخدمات، ال تنميةال
 ةستداملاا طاقة كقضية تنموية، ففي بعدها من حيثال والطاقة، والتعليم والدخل( فلو ركزنا على قضية

 ضمانهي ل جتماعيالا ة في بعدهاستداماقة والاكافي والكفؤ للطال مدادالإ ية هي لضمانقتصادالا
 في بعدها ةستدامالا خشبي، وكذلكال وقودال فقيرة وبدائلال كافية للأغلبيةال طاقةال حصول علىال
 ة في بعدهاامستدالا متجددة اماال بدائلال بيئية للوقود واستعمالال ثارالآ بيئي يتركز على خفضال
قامةال كلفال استراتيجيات للطاقة ذاتمؤسساتي يكون ضمن تبني ال  مشاريع للطاقةال مناسبة والآمنة وا 
 .متجددةال
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 (2جدو  )
 مستتدامةال تنميةال تكام  إبعاد

 مؤستستاتيةال ةستتدامالا بيئيةال ةستتدامالا جتماعيةالا ةستتدامالا قتصاديةالا ةستتدامالا القضية

 المياه
ضمان إمداد كاف ورفع كفا ة 

 تنميوووووةال في ميووووواهال اسووووووووووووووتخووووودام
صووووناعية والحضوووورية الو  زراعيةال

 والريفية

 ميووووواهال حصووووووووووووووول علىال توووووامين
 للاسووووووووووووووتعموووووالكووووافيووووة ال نظيفووووةال
صووووووووووووووغوويوورة ال موونووزلووي والووزراعوووووووةالوو

 فقيرةال للأغلبية

كوووووووافيوووووووة ال حمووووووايوووووووةال ضوووووووووووووومووووووان
 موووائيوووة والميوووواهال للمسووووووووووووووتجمعوووات

عوووووذبوووووة ال ميووووواهال جوفيوووووة ومواردال
 يكولوجيةالا وأنظمتها

هدف مائية بال للمواردشوواملة ال التنمية
ها على أفضووول وجه اسوووتثمار ضووومان 

مثل للمياه الأ سوووووووووتخدامالا عن طريق
ية مائال مواردال اسووووووووتخدامورفع كفا ة 

 هااستهلاكوترشيد 

 الغذاء
 توواجالإنزراعيووة و ال يووةالإنتوواج رفع

 غوووذائيال منالأ من اجووول تحقيق
 وطني والإقليمي والتصديرال

رباحالإنتاج تحسووووووين  اعةزر ال ية وا 
 غذائيال منالأ صووووغيرة وضوووومانال
 منزليال

مسووووووووووتدام ال سووووووووووتخدامالا ضوووووووووومان
راضوووووووي والغابات الأ والحفاظ على

 مياهال والمياه والأسماك وموارد

 زراعي لضووووومان توفيرال قطاعال دعم
 مناسب للإفرادال غذا ال

 الصحة
 ةرعايال ية من خلالالإنتاج زيادة

 صووووووووووووووحية والوقائية وتحسووووووووووووووينال
 عملال مواقعصحة والأمان في ال

فورض موعوووووووايويور لولوهوا  والميووووووواه 
 بشوورال والضووضووا  لحماية صووحة

ة وليالأ صوووحيةال رعايةال وضووومان
 فقيرةال للأغلبية

 كافية للمواردال حموايةال ضووووووووووووووموان
يوووة يكولوجالا بيولوجيوووة والأنظموووةال

 داعمة للحياةال والأنظمة

 صووووووحية مثل برامجال تدابيرال وضووووووع
 توطوعويوم والوواقويوووووووات لمنع حووووووودوثالو
مرض ال تووووودخووووول لمنعال مرض أيال

 بدلا من علاجه

 الددما 
كوووووووافوووي الووو مووووووودادالإ ضوووووووووووووووموووووووان
نا  بال كف  لمواردال والاسوووتعمال

 مواصلاتال ونظم

 سووووووكنال حصووووووول علىال ضوووووومان
 صووورفال ىال مناسوووب بالإضوووافةال
 صوووووووحي والمواصووووووولات للأغلبيةال
 فقيرةال

 مسووووووتدام أوال سووووووتخدامالا ضوووووومان
مثوووووالي للأراضووووووووووووووي والغوووووابوووووات ال

 معدنيةال والموارد والطاقة

دولي لضوووووووووووووومووان الوو تجوواريال التعوواون
 خدماتال توفير

 الطاقة

كوووووووافوووي الووو مووووووودادالإ ضوووووووووووووووموووووووان
كف  للطاقة في ال والاسوووووووووووتعمال

صوووووووووووووونوووووواعيووووووة ال تنميووووووةال مجووووووال
 وللاسوووووووووووتعمالاتوالمواصووووووووووولات 

 مختلفةال

 طاقةال حصوووووووووول علىال ضووووووووومان
يما فقيرة لاسووووووووووووووال كوافيوة للأغلبيةال

 خشبيال وقودال بدائل

 بويووئويوووووووة لوولووقووودالوو ثوووووووارالآ خوفوض
محلي ال حضووووووووووووووري على نطوووواقال

والإقليمي والعالمي والتوسووووووووووووع في 
 لغابات والبدائال تنمية واسوووووووتعمال

 خرىالأ متجددةال

اقة ط سوووتخداموضوووع اسوووتراتيجيات لا
متوفرة وذات تكلفة مناسبة وان تكون 
قووووامووووة مشووووووووووووووووواريع للطوووواقووووة  أمنووووة. وا 

شوووووووووووووومسووووووووووووووية ال طاقةال متجوددة مثولال
 والرياح

 متوووودربين لكوووولال ضوووووووووووووومووووان وفرة التعميم
 ةساسيالأ قتصاديةالا قطاعاتال

كوافية للتعليم ال تواحوةالإ ضووووووووووووووموان
للجميع من اجوول حيوواة صووووووووووووووحيووة 

 ومنتجة

 معلومووووووواتال بيئوووووووة فيال إدخوووووووال
 تعليميةال عامة والبرامجال

 مالية والبشوووووووريةال مواردال تخصووووووويص
 تعليمال كافية لتطويرال

 الدد 
نمو وال قتصوووووواديةالا كفا ةال زيادة

 قووطووووووواعالوو عوومووووووول فوويالوو وفوورص
 رسميال

 صوووووغيرة وصووووونعال مشووووواريعال دعم
 فقيرة فيال وظوووووووائف للأغلبيوووووووةالو
 رسميال قطاع غيرال

مسووووووووووتدام ال سووووووووووتعمالالا ضوووووووووومان
 موضووووورورية للنال طبيعيةال للموارد

 قطوووووواعوووووواتال في قتصووووووووووووووووووواديالا
 رسميةال رسمية وغيرال

 معاشووووويال مسوووووتوىال العمل على رفع
فرص عمووووووول  للإفراد وذلووووووك بتوفير

 فقرال ملائمووووووة وتقليوووووول حجم وفجوة
 عوووودالووووة في توزيعال وذلووووك من خلال

 دخلال

 تية الآ مصادرال باحث بالاعتماد علىال جدول من عملال المصدر/
 ،0مستدامة، طال تنميةال عولمة علىال مخاطر –العالم لي  للبيع  ،7003باتر محمد علي وردم،-

 .084هلية للنشر والتوزيع، عمان، صالأ
 ةأطروحعراق، ال مياه فيال وطنية لحل مشكلة استراتيجيةنحو  ،7000عيادة سعيد حسين علي، -

 .73، جامعة بغداد، صقتصاددارة والاالإ دكتوراه )غير منشورة (، كلية
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 مستتدامة:ال تنميةال مؤشدا 4-2-2-
ة ية والاجتماعية والبيئيقتصادالا جوانبال مستدامة تعك  حقيقة أنّ ال تنميةال إن مؤشرات

هي جوانب مترابطة ومتكاملة ومتداخلة وأي تغير يطرأ على جانب منها فإنه ينعك   والمؤسساتية
 تقدملا مؤشرات تم تطويرها لمتابعةال خرى فضلًا عن أن هذهالأ جوانبال بصورة أو بأخرى على

طبيعية إذ هي لا مواردال استغلالو  مطبقة على تنميةال تنمويةال سياساتال حاصل وتقييم فاعلية وأثرال
( ويمكن إيضاح موجز 233-234 :2010ابو زنط، و  غنيم) مستدامة.ال تنميةال عملية قيا 

 مستدامة كما يأتي ال تنميةال لجوانب مؤشرات

 : قتصاديةالا مؤشدا ال 1-4-2-2-
 التنميةو ي قتصادالا نموال عنصرين أساسيين في تحقيق ستثمارتجارة والاال يشكل كل من

وتحسين  مستدامةال تنميةال نامية على بلوغ أهدافال دولال ضرورية لمساعدةال مسائلال مستدامة ومنال
 مديونيةلا تكنولوجيا وتخفيف عب ال مالية ونقلال مواردال سواق وتحويلالأ ىال وصولال إمكانيات

 كافة هذه ، وترتبطستهلاكوالا الإنتاجطبيعية و ال مواردال استغلالفقر و ال خارجية، والقضا  علىال
 مؤشراتال ( وتتمثل52 - 51 :2001الهيتي، ي أو انعدامه.)قتصادالا مسائل ارتباطاً وثيقاً بالنموال
 تية الآ مستدامة بالمؤشراتال مرتبطة بالتنميةال يةقتصادالا

 جمالي: الإ محميال ناتجال فدد منال متوستط نصيب :أولاً 
 جمالي قد لا يعبر عنالإ محليال ناتجال فرد منال نصيبرغم من أن تطور متوسط ال على

متوسط دون أنْ لا معيشي للفرد، إذ قد يرتفع ذلكال مستوىال حقيقي للتنمية والمتمثلة برفعال هدفال
 تنمية بهذالا أدبياتفراد، ومع ذلك عُنيت الأ معيشي لمعظمال يصاحب ذلك تطوراً حقيقياً بالمستوى

ي قتصادلاا ية والاجتماعية للبلد، فالنموقتصادالا خصائصال تنموياً يعبر عن مؤشر باعتماده مؤشراً ال
زمن، ال جمالي مع مرورالإ محليال ناتجال فرد منال يعني حدوث زيادة مستمرة في متوسط نصيب

 ختلالامعيشة، في حالة عدم حدوث مشكلات كالتضخم و ال ى رفع مستوياتال زيادة قد تؤديال وهذه
 هميةالأ (. وتتجلى91 - 90 :2011لجلاج، توزيع.)ال مدفوعات، فضلا عن عدالةال موازين

كلي الإنتاج ال ي، وقيا  مستوىقتصادالا نموال مؤشر بكونه يعك  معدلاتال ية لهذاقتصادالا
 ورمستدامة تستلزم تطال ى أن بنا  قاعدة صلبة للتنميةال شارةالإ صدد تجدرال وحجمه، وفي هذا

ي بصورة اداقتصية للبلاد عن طريق وسائل يأتي في مقدمتها تحقيق معدلات نمو دقتصاالا قدراتال
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سكان من جهة أخرى، وبناً  ال فرد معدلات نموال مطردة من جهة، وأن تتخطى معدلات نمو دخل
جمالي الإ حليمال ناتجال فرد منال قول إن تحقيق زيادة مستمرة ومطردة في نصيبال على ذلك نستطيع

 (.47: 2003العكيدي،مستدامة.)ال تنميةال ضرورياً لتحقيقيعد شرطا 

 جمالي: الإ محميال ناتجال في ستتلمادالا نصيب :لانياً 
جمالي، الإ ليمحال ناتجال كنسبة من للاقتصادثابتة ال صولالأ ىال ضافاتالإ نفاق علىالإ يشمل

 نا ينبغي، وهمئوية، ويعبر عنه كنسبة الإنتاج ىال جماليالإ ستثمارالا مؤشر يقي  نسبةال وهذا
كرة منها، مبال مراحلال رأسمالي، ولاسيما فيال تكوينال ى أهمية تخصيص قسط كبير منال شارةالإ

مستدامة لا تنميةال ساسية من أجل تحقيقالأ بنيةال نشا ات بهدف توسيع مشروعاتالإ لقطاع بنا 
ستماقه ني، ذاتية من جهة أخرى. )ال والإمكانات مواردال من ستثمارالا هذا من جهة وزيادة معدلات

2003: 93) 

 :ستتلمادالا كفاءة :لاللاً 
ات فحسب، ستثمار الا ية لا تعتمد على زيادة حجمقتصادالا نظريةال بلدان وحسبال غالب إنّ ال في

نما تعتمد  مكن رفع عالية كلما أ ستثمارالا يتها( لأنه كلما كانت كفا ةانتاجأيضاً على كفا تها )وا 
 ستثمارلاا تأكيد على رفع كفا ةال همية علىالأ ، ومن هنا تبرزاتستثمار الا نمو بأقل حجم منال معدل

 داماستخن وطني يمكال قتصادالا في قطاعات ستثمارالا كفا ة احتسابتنمية، ولغرض ال في تخطيط
 ( 75: 1195عمي، ناتج، إذ إن  )ال مال/ال مشتق من معاملات رأ ال نسبيةال كفا ةال مؤشر

 
    نستبية =ال كفاءةال مؤشد

 
 :قتصاديالا ستتقداددادجية والاال مديونيةال :دابعاً 

سبب عوامل جنبي بالأ نقديال حتياطيالا نفطية من نقص فيال نامية غيرال بلدانال تعاني بعض
دولية ال قوىلا ضعيف أمامال طرفال تتحمل مسؤوليتها وعوامل خارجية فرضت عليها بوصفهاداخلية 

 مواردال محلية عن تغطية نقصال مصادرال من بلدان صناعية ومؤسسات دولية كما ساعد عجز
 يستهلاكوالاي الإنتاج سلع بنوعيهاال ات وزيادة استيرادها منستثمار قيام بالاال مالية لمساعدتها فيال

ية، قتصادلاا تنميةال نهوض بمجتمعاتها وتحقيقال ، ومن أجلاقتصاداتهامحلي ودعم ال طلبال لمواجهة

 قتصادالا مستتوى عمى ناتج/ الما ال دأس

 قطاعال مستتوى عمى ناتج/ الما ال دأس
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 محليةال خراتمدال نقص فيال قتراض لتغطيةالا خارجية للتمويل عن طريقال مصادرال توجه نحوال تم
قدم بموجبه رجي، تبين طرفين مدين محلي ودائن خا اتفاقخارجية هي ال ات. والديونستثمار لازمة للاال

 ليه خلال مدةمترتبة عال صلي والفوائدالأ مبلغال مدين بتسديدال مبالغ مالية بشكل قرض لقا  تعهد
محلية ال راتمدخال ي، لذا يعد وسيلة فعالة لزيادةستثمار الا نفاقالإ ذي يستخدم عادة لتمويلال قرضال

 حصول علىال دولة فيال وتتوقف قدرة( 47 :1111الشماع وعزيز، . )ستثمارالا وتوجيهها نحو
 ستقرارلاا والاجتماعي. فدرجة والاقتصاديسياسي ال ستقرارالا داخلية والخارجية على درجةال قروضال
عامة ال قروضال دولة علىال دولة تُعدّ شرطا ضروريا لحصولال سائدة داخلال سياسي والاجتماعيال

كتتاب لاا بلد والأجانب لن يقبلوا علىال فراد داخلالإ نشرط فاال بصورة اختيارية، فإذا لم يتوافر هذا
دولة. لا تلك اقتصادتدهور  ىال ذي قد يؤديال مرالا داخلية والخارجيةال عامةال قروضال في سندات

  (413 :1111شلاش، و  النجاد)

 طاقة: ال استتهلاكفدد من ال نصيب :دامستاً 
 ستوىمسنوي للطاقة في بلد معين بهدف إبراز ال ستهلاكالا فرد منال مؤشر نصيبال يقي  هذا

 طاقة.انتاج المعني بفاعلية أنظمة ال بلدال رفاهية فيال ومستوى الإنتاج

 مؤشدا  أهمها:ال وتشتم  عمى عدد من -جتماعية:الا المؤشدا 2-4-2-2-
 فقد:ال :أولاً 

 ندما يفشلع يتحققمطلق ال فقرال نسبي والمطلق، إنال فقرال يميزون ما بين قتصادالا إن علما 
نية، بدال صحة والكفا ةال حصول على موارد كافية للمحافظة على حد أدنى معين منال نا  فيال

 فقرال غذية. أماتال حرارية أو مستوياتال سعراتال تعبير عنها بمقدارال والتي غالباً ما يتم قياسها أو
ختلفة عامة ضمن مجتمعات مال معاشيةال مستوياتال تعرف عليه أو تحديده من خلالال نسبي فيتمال

من. ز ال مجتمعات بمرورال حالة تتباين فيما بينال فقر في هذهال وبالتالي فإن مستويات
Dictionary.1994: p.328)مستدامة تم تعريفه من خلال ال تنميةال (. وبالمقابل فإن مفهوم

تي تلبي لا تنميةال مشترك(( بأنها تلكال ))مستقبلنا ذي جا  بعنوانال 0896تقرير لجنة برونتلاند عام 
مكانيةضرار بمقدرة الإ حالي ولكن لي  على حسابال جيلال اتاحتياج لبية قادمة في تال جيالالأ وا 
 (50 :2001محمد، سا   )الأ مستدامة يعني بالدرجةال مفهوم للتنميةال اتهم إن هذااحتياج
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 بديل ى خيار واحد لاال لجو ال على عون والمساعدة للفقرا  حتى لا يصبحو مجبرينال تقديم -0
 تي يعيشون فيها.ال له يتمثل في تدمير بيئتهم

 بشر.ال مبادرة والابتكار لدىال حاجة ماسة لتعزيز روح هناكإن -2
الموارد-5  تدامة.مسال تنميةال رئيسة والأساسية في عملية ومفهومال مواردال بشرية تعدال إن  

نّ  ينية كما أنه خلل تمكال تكوينية أوال فئوية(ال نسانية )الفردية أوالإ قدرةال فقر هو نقص فيال وا 
يجادال موارد استثمارنقص من خلال ال تعامل مع ذلكال معنية فيال مؤسساتال أدا  في نظام  بيئة وا 

حصول على عمل مدر لدخل ال نسان فيالإ مما يجعل فرص ستهلاكالا والتوزيع أو لإنتاجعادل ل
ة. ساسيالأ حاجاتال ى حرمان كلي أو جزئي في إشباعال معدومة ويؤدي بالتاليمناسب محدودة او 

ن تخفيف57 :2011حمزة، ) نامية أصبح ضرورة ملحة وهدفاً واضحاً في ال بلدانال فقر فيال ( وا 
 مل نف فقيرة والغنية والتي تستعال بلدانال تنمية من خلال تحديد مفهومة وطرق قياسه فيال عملية

 أساسيةإجرا ات قيام بال ناميةال بلدانال ذي لا يسمح بإخفا  حقيقته ويتعين علىال وبالشكلتعبير ال
 فقر وكما يلي  ال لمكافحة

 (74 :2007الستامدائي، تية )الآ جوانبال تنمية وفيال نظر في نموذجال إعادة -0
زالةال حوافزال محلي والعالمي لتطويرال سوقال العلاقة مع-أ امة والفصل عال حتكاراتالا تنافسية وا 

دارة قرارات مستندة على أس  تتبع من إال سياسي لتكوينال ي والنشاطقتصادالا نشاطال بين
 كفو ة وعادلة ضمن بيئة قانونية مستقرة.

 مية حسبتنال بشرية ومقيا ال تنميةال نسائي من خلال مقارنة مقيا ال دعم متميز للعنصر-ب
 .0886لعام  بشريةال تنميةال نوع في تقريرال
شاملة والدقيقة للفقر ومحدداته لغرض إنشا  خرائط للفقر واتجاهاته من ال معلوماتال توافر-ج

 صور فيفقر باعتباره قال خلال بيانات أسرية حديثة وتحليلها بدقه لكي تغطي جميع جوانب
 نسانية.الإ قدرةال

جتماعي من الا ش والتفككتهميال هيكلي وما يتبعه من زيادة فيال تكيفال التخفيف من آثار -7
 يقتصادجتماعي والاالا خلال إيجاد شبكات أمان اجتماعي كمؤسسات دائمة تقوم بالإصلاح

نما رفعال ضمن سياسات جيدة لا تكفي بتقديم  نسانية للمستفيدين.الإ قدرةال معونة وا 
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 زمة فيلاال فرصال بشري وزيادةال عام في رأ  مالهمال ستثمارالا فقرا  من خلالال إطلاق طاقة -3
 لاحتعليمية من خلال إصال ية والتحكم فيها، وتطوير إمكاناتهمالإنتاج صولالأ حصول علىال
 بشريةال تنميةلا بارز للتعليم في عمليةال دورال نامية والتأكيد علىال بلدانال تعليمي فيال نظامال
 هارة.فعلية والنفسية والمال نسان وطاقتهالإ مستدامة؛ لأنه يحقق نمو قدراتال
 تعميم: ال لانياً:

 ذلك اهتمتمجتمع، لال علمية والتكنولوجية فيال بتكاراتالا تعليم دوراً مهما في تنميةال يؤدي
يين قتصادلاا واضح منال هتمامالا تأكيد عليه من خلالال تعليم، وجرىال في ستثمارالا دول بضرورةال

 مواردال يةتفاعل بين تنمال مركزاً على دراسة طبيعةهتمام الا مستدامة، كما كانال والمهتمين بالتنمية
ذي ينعك  لا بشريةال مواردال تعليم في تنميةال ي ومحاولة معرفة مدى إسهامقتصادالا بشرية والنموال

 مواردلا تعليم وغيره من وسائل تنميةال موال فيالأ ية وتوظيف رؤو قتصادالا تنميةال بدوره على
 قومي.ال ناتجلا بشري كونه يزيد منال مالال اً في رأ استثمار تعليم ال علىنفاق الإ بشرية، لذا يعدال

تي لا عاملة بالإمكانات والمهاراتال يديالأ تعليم هي تزويدال ملقاة علىال مهامال وأن من أولى
تعليم ال هازذي يسترشد به جال مؤشرال قطاعات. وعليه فإنّ ال ي في مختلفقتصادالا نشاطال يتطلبها
ى ال اجمؤهلة تحتال عاملةال يديالأ عاملة وذلك لأن أعدادال قوىال مستقبلية منال اتحتياجالا هو نمط

لى  من خلال تنمية بشرية تقوم عالا مدة طويلة وعليه فأن  تحقيق تنمية مستدامة لا يمكن أنْ يتم
 م، لكونلتعليهتمام باالا مجتمع، وهذا يتحقق من خلالال بيئي لدى أفرادال هتمام بالوعيالا أسا 

نا  من أفكار ووجهات نظر ال طبيعي والاجتماعي بما يمثل لدىال وعي يشكل انعكاسا للواقعال
 قدرة على استيعاب ظروفال لذان يحددانال ية والاجتماعيةقتصادالا تنميةال ومفاهيم في ظروف

 (41: 2003 الطائي،) مستدامة.ال تنميةال

  الأمن:: لاللاً 
كريم ال قرانال خوف والشعور بالإيمان والأمانة وقد ورد فيال نف  وزوالال من هو اطمئنانالأ

وْفٍ   قوله تعالى قال    الله ( وعن رسول4ستودة قديش، آية ) ال ذِي أ طْع م هُم مِّن جُوعٍ و آم ن هُم مِّنْ خ 
نّ بقا  ونما ال نا ( رواهال )الأمنُ والعافية نعمتان مغبونٌ فيهما كثيرٌ من راد والمجتمعات فالإ طبري. وا 

مة لأا خوف، وبه صلاحال نا  منال عدالة ويحررال مانة وينشرالأ والأمم مقرونا بالأمن، لأنه يحقق
وت مجتمعات وهو صال مختلفة. فالأمن والأمان لغة مشتركة فيال حياةال ونهضتها من جميع جوانب
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نسان لإا من )هو شعورالأ رازي فيقولال مام أبو بكرالإ ينتظر صداه بشكل دائم، وهذا ما يؤكد عليه
تقبل(. مسال حاضر أوال بالاطمئنان على دينه ونفسه وأهله وماله وسائر حقوقه، وعدم خوفه من

نسان بالاطمئنان على مصادر رزقه انتظاما الإ تي يشعر بهاال حالةال كما أنه (12: 1191)الدازي، 
ا ية، وعلى سلامة بيئته فضلًا عن إحساسه بالرضوكفاية وعلى ذاته جسداً وعقلًا وكرامة ومكانة وهو 

موارده  ىال متاحة له في تقرير مصيره والمشاركة في حياة مجتمعه والوصولال حريةال على مدى
 مايةمتحدة، بأنه  هو حال تابعة للأممال نسانالإ والاطمئنان على فرص مستقبلة. وتعرّف لجنة أمن

 اية حرياتهنسان يعني حمالإ نسان لنفسه، فامنالإ حريات بشر بطرائق تعززال حيوي لحياةال جوهرال
 ضاعو تهديدات والأال نا  منال حياة، ويعني حمايةال تي تمثل جوهرال حرياتال ساسية، تلكالأ
ه، ويعني نسان وتطلعاتالإ تي تبني على مواطن قوةال عملياتال استخدامحرجة والمتفشية، إذ يصل ال

 بقا  على قيدال ننا  مال تي تمنعال ية والثقافيةقتصادوالاجتماعية والبيئية والاسياسية ال نظمال إيجاد
 (20 :2011 حمزة،عيش والكرامة. )ال حياة وكسبال

 صحة: ال :دابعاً 
 بدني والنفسي والاجتماعي،ال كمالال )حالة من صحة على أنهاال عالميةال صحةال تعرف منظمة

 ( ويعرفها بعض15 :2003عالمية، ال صحةال منظمةمرض والعجز( )ال خلو منال ولي  مجرد
طالةال مختصين بأنها )علم وفن منعال جهود على لا عافية عن طريق تنظيمال حياة وتعزيزال مرض وا 

 حاجةلا مفهوم لا يمكن تلبيةال لهذا وتبعاً  عامة والخاصة(.ال مجتمعات والأفراد والمنظماتال مستوى
تقليدي لا صحية في تعريفهاال رعايةال خرى. وتصبحالأ حاجاتال  عن طريق إشباع كلالا صحةال ىال

حقيقه شباع يتم تالإ صحية؛ لأن هذاال حاجاتال سهام في إشباعالإ والحضري، هي ابعد ما تكون من
 صالحة للشرب والصرفال مناسب والملب  والمياهال كافي والسكنال غذا ال أساسا عن طريق

 خ.ال صحي...ال

مرض بدلًا من علاجه، عن طريق ال تدخل لمنعال عامة هوال صحةال محورومع ذلك فإن من  
 عالجةحالات مال مور في كثير منالأ صحية. فضلًا عن هذهال سلوكياتال حالات وتعزيزال مراقبة

 اضمر الأ خر، مثلًا أثنا  تفشيالآ بعضال مراض يمكن أن تكون حيوية لمنع حدوث ذلك فيالأ
 قيق أهدافعامة. ولا يمكن تحال صحيةال وقايات أمثلة للتدابيرال تطعيم وتوزيعال معدية، فإنّ برامجال
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ب تي تنتشر بكثرة ويتم تحقيق مكاسال موهنةال مراضالأ قضا  علىال  إذا تمالا مستدامةال تنميةال
 (52 :2011الدبيعي، ) صحية للبشر كافة.

 بطالة: ال :دامستاً 
واجه تي تال والاجتماعية والإنسانية، قتصاديةالا مشكلاتال بطالة ولا تزال من أبرزال كانت
 لم تعدف اقتصاداتهاية وطبيعة إدارة قتصادالا عالم باختلاف مستويات تقدمها ونظمهاال معظم دول

 بطالة يوماً ما مشكلة جديدة بل هي قديمة قدمال بطالة مشكلة تخص عالم دون آخر. ولم تكنال
 ، ولقد حاولالإنتاج طح وعلى واقع تطورات قوىسال ي ولكنها طفت علىقتصادالا نشاطال
تي ال صناعية،ال رأسماليةال ظاهرة منذ ظهورها في عهدال زمان معالجة هذهالأ على مر قتصاديونالا

ظلمة مال بطالةال ذين أدلوا دلوهم في بئرال كثير منال نسان إذ إن هناكالإ لة مكانالآ حلت فيها
ى تحقيقه، لا ذي يسعىال هدفال بطالة. كل حسبال ى ما هيال بهوصول ال ليغرفوا منها ما يستطيعون

 يةناحال سياسية والثالث منال ناحيةال جتماعية والآخر منالا ناحيةال يها منال فمنهم من ينظر
 دولال يماعالم ولاسال تي تواجه معظم دولال يةقتصادالا مراضالأ بطالة من أخطرال ية. وتُعد  قتصادالا
 ي والسياسي. قتصادجتماعي والاالا ستقرارهديداً واضحاً للانامية وتشكل تال

 بلدانال اتاقتصادساسية لتخلف الأ سماتال مختلفة إحدىال بطالة بأشكالهاال كما تعد ظاهرة 
إصابته  ىال ذي يؤديال مرالأ فرد في عيشه في فراغ،ال بطالة أيضاً خطراً علىال وتشكلنامية. ال

نها نفسية وما ينجم عال مراضالإ عمل أو انعدامه. وبالتالي ظهورال جسيمة بسبب قلةال بالأمراض
ن انتشار هذهال من آثار اجتماعية سلبية تتركها  طالة فيمصاحبة للبال جتماعيةالا ثارالآ بطالة، وا 

ي حين ية في حين وصبغة سياسية فاقتصادتي تتخذ صبغة ال ثارالآ ى سلسلة منال مجتمع تقودناال
 ذهدولة عبر برنامج للإعانات، وهال جريمة يتطلب تدخل سريع منال ومعدلات نحرافالا أخر، فتزايد

دولة تكاليف باهظة إذا ال ذي يكلفال ماليال دعمال عانات كما هو معروف صورة من صورالإ
 نفقاتال ية للدولة في مجالقتصادالا مواردال بطالة، وهذا يعني ضغط جديد علىال استشرت حالة

عامة، ال نفقاتية للستهلاكالا صبغةال ية مما يعني سريانستثمار الا نفقاتال ى حسابية علستهلاكالا
متجددة لا مستدامة هدر وضياع للموارد غيرال تنميةال ية، وهذا بمضمونالإنتاج طبيعةال وابتعادها عن

 (.70-45: 2009المعمودي،نفط.)ال ولاسيما إذا كان مصدرها إيراد
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 ستكان:ال :ستادستاً 
ى ال نظرهمد قرار عنال مستدامة بالنسبة لصناعال تنميةال سكان مؤشراً مهماً بشأنال موضوعيُعدّ 

 ي سياق سعيسكاني إشارة مهمة فال تغيرال بشر والموارد والتنمية والبيئة. ويمثلال ترابط بينال علاقات
كثر الأ نماطلأا ىال بيئة، والتحولال ي، وتحسين حمايةقتصادالا تقدمال فقر، وتحقيقال دول للحد منال

 (51 -50 :2001إلهيتي،) .الإنتاجو  ستهلاكة للااستدام

نّ عنصر  طاقةال ذهمجتمع. هال خلاقة والمبدعة فيال بشريةال طاقةال ذي تتكون منهال سكانال وا 
ة على مصنوع والسيطر ال ى شكلهاال خاصال طبيعية من شكلهاال مواردال تي تتولى مهمة تحويلال

ور والتقدم. تطال مجتمع تنظيماً حضارياً واجتماعياً عقلانياً تجلب للإنسان والجماعةال عملية تنظيم
يراً سكان كبال كم والنوع فإذا كان عددال عمل من حيثال ذي يؤثر في عنصرال سكان هوال إن عدد

 استغلالاً عية طبيال مواردال استغلالعدد وقادراً على ال عمل لابدّ أنْ يكون كبيراً من ناحيةال فإنّ عنصر
ذا كاناقتصاد نياً عالياً عالية. أي واعياً ومدرباً تدريباً علمياً وتقال سكان متميزاً بالنوعيةال ياً متميزاً. وا 

 ستثماراعمل لابد  أن يكون مؤهلًا وقادراً على ال ومسلحاً بالثقة والتربية والمعرفة والمهارة. فإن عنصر
مجتمع لا تي من شأنها أنْ تطور جميع قطاعاتال ناضجةال علميةال راتقراال طبيعية؛ واتخاذال مواردال

بشرية ال مواردال حاضر بتنميةال وقتال غنية والمتقدمة فيال دولال ولهذا تهتم حسن والأفضل.الأ نحو
 وازنهابشرية بعدم تنميتها وتحسين نوعيتها وتحقيق تال مجتمع لمواردهال طبيعية. لان إهمالال ومواردها

ي والاجتماعي قتصادالا مستقلة والكامنة لابدّ أن يعرقل عملية نموهال طبيعيةال ي والنوعي مع مواردكمال
تي قد تحول دون بلوغه لأمانيه وتطلعاته وطموحاته. ال مشكلاتال والحضاري ويجلب له مختلف

 ( 21 :2003الطائي، )

 بيئية:ال مؤشدا ال3-4-2-2-
 تنميةال بيئة يمكن أن يعزز ويدعمال فعل لحمايةال مستدامة تتضمن فكرة أنال تنميةال إن

القديشي، ) بيئية يمكن أن يكونا متممين لبعضهما.ال ي والنوعيةقتصادالا نموال ية. وأنّ قتصادالا
 بيئية ما يأتي  ال مؤشراتال ( وتتضمن577 :2010

 جوي:ال الغلاف: أولاً 
 ه. ومنهاجوي وتغيراتال غلافال إطار تي تندرج ضمنال مهمةال بيئيةال قضاياال عديد منال هناك

 مع صحة قضايا بشكل مباشرال هوا . وترتبط تأثيرات هذهال وزون ونوعيةالأ مناخي وثقبال تغيرال
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دولية ال اتيتفاقمعاهدات والاال كثير منال بيئي. ولقد تم إقرارال نظامال وتوازن استقرارنسان و الإ
تي ال مركباتال استخدامحراري والدفيئة ومنع ال حتبا الا مناخ ومقاومة ظاهرةال والإقليمية لحماية

 غلافال رئيسة ورا  مشاكلال عواملال هوا . وبالتأكيد فإنّ ال وزون وكذلك تحسين نوعيةالأ تدمر طبقة
كاربون لا ملوثة وانبعاثات ثاني أوكسيدال طاقةال حجري ومصادرال نسان للفحمالإ استخدامجوي هي ال

جوي هي  لا خرى. هناك ثلاثة مؤشرات رئيسة تتعلق بالغلافالأ ملوثةال ت والموادمركباال والعديد من
 (213-214: 2005وددم، )

 كاربون.ال ويتم قياسه من خلال تحديد انبعاثات ثاني أوكسيد  مناخيال التغير-0
 مستنزفة للأوزون.ال موادال استهلاكويتم قياسه من خلال   وزونالأ ترقق طبقة-7
 محووووويط فووووويال هووووووا ال هووووووا  فووووويال ويوووووتم قياسوووووها مووووون خووووولال تركيوووووز ملوثوووووات هووووووا  ال نوعيوووووة-3

 حضرية.ال مناطقال
  د::الأ  :لانياً 

نما تشمل ال مادي والتضاري ال حيزال راضي منالأ لا تتكون يرتبط  ما أيضاسطحية فقط. وا 
اتية والحيوانية. نبال والمجموعاتمعدنية والمياه ال متمثلة بالتربة والرواسبال طبيعيةال مواردال بذلك من
، والتصحر، والغاباتزراعة، ال راضي على كل منالأ مشمولة في موضوعال مؤشراتال وتركز

 حضري.ال والانتشار
 نميةتال ذي وضعته لجنةال طارالإ راضي فيالأ مشمولة في موضوعال مؤشراتال وتتمثل 

 ( 54 :2001إلهيتي،   )بالآتيمستدامة ال
 دائمة.ال محاصيلال قابلة للزراعة والمخصصة لزراعةال راضيالأ مساحة -9
 سمدة.الأ استعمال -0
 راضي.الأ مبيدات كنسبة مئوية من مساحة استعمال -2
 خشاب.الأ كثافة حصد -2
 ة بالتصحر.تأثر مال الأراضي -2
 نظامية.ال نظامية وغيرال حضريةال مستوطناتال مساحة -2

  المحيطا  والبحاد والستواح :: لاللاً 
رضية لذا فإنّ إدارة الأ كرةال مساحة( من %60بحار والمحيطات تشكل ما نسبته )ال لما كانت

 مسائلال وتشمل بشر،ال تي تواجهال تحدياتال شاسعة بطريقة مستدامة بيئياً يمثل أكبرال مناطقال هذه
 (29 :2009مهند، الو  الهيتيمستدامة ما يأتي  )ال همية بالنسبة للتنميةالأ بحرية والساحلية ذاتال
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 برية.ال نشطةالأ ناجم عنال التدهور -9
 حية.ال مواردال مستدام للأسماك وغيرها منال غير ستغلالالا -0
 .ساحليةال مياهال نفط والغاز فيال بحري ومشاريعال نقلال ناتج عنال بحريال التلوث -2
 هشة.ال يكولوجيةالا تنوع والنظمال حماية -2
 بحر.ال ناجمة عن ارتفاع منسوب سطحال ثارالآ بما في ذلك المناخ. العلاقة بتغير -2

 (217 :2005وددم، ساحلية فهي  )ال مستخدمة للمحيطات والمناطقال مؤشراتال أما
 يعيشونن ذيال سكانال ساحلية، ونسبةال مياهال طحالب فيال وتقا  بتركيز :ستاحميةال المناطق-1

 ساحلية.ال مناطقال في
 رئيسة.ال تجاريةال سنوي للأنواعال صيدال وزن :ستماكالأ مصائد-2

  عذبة:ال مياهال :دابعاً 
 مياه منلا ية ولذلك فانالإنتاج عملياتال تي تدخل في جميعال طبيعيةال مواردال مياه منال تعد

ملها على حياة بأكال ستغنا  عنها إذ تتوقفالا تي لا يمكن لأي مجتمع متقدم كان أو متخلفال مواردال
تي ال رئيسةلا قضاياال كم والنوع والتكيف منال مياه من حيثال كفايةحيوي وتعد ال موردال توافر هذا

 مياه تمثل عقبة رئيسة لعدد كبير منال حالي، ذلك إن ندرةال وقتال عالم فيال تشغل إهتمام دول
ن  درجة191، 2002عمادة، و  ناصفنمائية.)الإ نشطةالأ صالحة ال مياهال حصول علىال ( وا 

ين بالعيش مواطنال نساني وحقوقالإ متعلقة بالرفاهال مستدامةال تنميةال ييروالمأمونة هي أحد أهم معا
 تنميةال ( وتتمثل مؤشرات97: 2007العمداني، حياة.)ال حياة كريمة والحصول على متطلبات

طحية جوفية والسال مياهال سنوي منال سحبال مياه في مؤشرال مرتبطة بكمية ونوعيةال مستدامةال
 يوكسجين فالأ كيميائي علىال -حيويال طلبال متاحة، ومؤشرال مياهال مجموعكنسبة مئوية من 

 (.52 :2011الهيتي، عذبة. )ال مياهال برازي فيال كوليفورال مائية، ومؤشر درجة تركيزال جرامالأ
 حيوي: ال تنوعال :دامستاً 

بيئياً  اجباً و حيوي ال تنوعال مستدامة إذ لا تعد حمايةال تنميةال حيوي من أهم عناصرال تنوعال يعد
تنمية والبيئة. ال ينوثيق بال قرار بالترابطالإ مستدامة إذ تمال تنميةال وأخلاقياً فحسب لكنها أسا  لتامين

 مواردال على وطنيةال اتقتصادقوي للاال للاعتمادخيرة ونظراً الأ ولى أصبح مرتبطاً بجودةالأ فتوسع
 ره وكذلكمستدام لعناصال ستخدامتنوع والاال يئية فإن حمايةبال حيوية والوراثية والأنواع والأنظمةال
 ياتعملال أسا  بين ارتباطتنمية وهناك أيضاً ال ةستدامخرى يعد شرطاً لاالأ متجددةال مواردال
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حيوي. ال ية وتنموية مهمة للتنوعاقتصادحيوي وهناك أيضاً قيم ال تنوعال ية وفقدان أو حمايةقتصادالا
عالم مصنوعة ومركبة من ال تي يتم تداولها فيال دويةالأ ( من%62فإن حوالي )مثال ال وعلى سبيل

 فإن قيمها طبيعةال نباتات إذا ما فقدت منال نباتات برية ذات خصائص طبية وعلاجية متميزة، وهذه
بيئية ال نظمةالأ حيوي من خلال مؤشرين رئيسيين هماال تنوعال علاجية قد تفقد أيضاً. ويتم قيا ال

 نظمةالأ كلية وكذلك مساحةال محمية مقارنة بالمساحةال مناطقال ي يتم قياسها بحسب نسبة مساحةوالت
مهددة ال ةحيال كائناتال نواع، ويتم قياسها بحسب نسبالأ ثاني هوال والمؤشر حساسة.ال بيئيةال

 (.219 :2005وددم، بالانقراض. )
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 :مؤلدة(ال العوام -الاقتصادية الاهمية-المفهوم) نفطيةال يدادا الا 3-2-
  -نفطية:ال يدادا الا مفهوم1-3-2-

ن  هذه ةينفطال الايرادات عتمد عوائد تال هي عائدات متولدة من ثروة غير متجددة )ناضبة( وا 
تي تتولد ال ةجاريال عوائدال ثروة وتتوقف حال نضوبها، وهذا ما يميزها عنال وتدفق هذه استمرارعلى 

 هذه تي تمتلكال ناضبة ملك عام بالنسبة للدولال مواردال )غير ناضبة(. وتعد من مصادر متجددة
 ذهتصرف بهال غالب تمتلك حقال دولة فيال موارد على أسا  كونها رأسمال وطني. ولما كانتال
ا   عملية بيع تدريجي لأجز الا متأتية منهال مواردال ثروة لذلك فهي رأسمال وطني عام ناضب وماال

 تصرف مشابه لقيام إدارة أي مشروع ببيع بعض موجوداته الا تصرفال عام وما هذاال موجودال من هذا
ق مشروع. وهي ما يطلال وفا  بالتزامات معينة بذمةال حصول على سيولة نقدية لمواجهةال من أجل
 بمدة يجد صاحال ، وعند نهايةانتهائهمال لحين ال محاسبة بعملية تسييل تدريجية لرأ ال عليها في

تولد منه. ذي كان يال دخلال مشروع وانتهىال مشروع نفسه قد باع جميع موجودات مشروعه فانتهىال
حمله من نضوب، وما تال  وهي صفةالا ثرواتال تي تتميز بها هذهال مهمةال صفةال ويظهر مما تقدم

 وعلى هذا تها.جتفكير في سبيل معالال ىال ماليال قتصادمعنيين بالاال ية ومالية دفعتاقتصادمفاهيم 
 وطنيةال روةثال  عملية مناقلة في مكوناتالا نفط وبيعه للخارج ماهيال سا  فإن  عملية استخراجالأ
 ة غيرمحليال موجوداتال مستخرج منال نفطال تجاري إذ يتم نقل قيمةال تبادلال مادية عن طريقال
لًا بل هي نفط دخال سا  لا تُعد  مواردالأ جنبية وعلى هذاالأ قابلة للتجديد ومبادلتها بالموجوداتال

ن مناقلتها بالصيغة  مذكورة أعلاه لا يحدث أي تغيير في قيمة هذهال ثمن بيع موجودات ناضبة وا 
 (45: 2002)الكددي،  .ثروةال

نفط مصدرة للال دولال ذي تحصل عليةال مردودال نفطية على انهاال يراداتالا أيضاً وتعرف 
 نها تلكنفطية اال يراداتالا وهناك من يطلق على .نفطيةال قيمة ثروتها انخفاضمقابل نضوب او 

وذلك مقابل  ،عالمال منتجة والمصدرة للنفط فيال دولال تي تحصل عليها بعضال عوائدال يرادات اوالا
حقيقية ال يمةقال نفط وتحصل لقا  ذلك على مبالغ نقدية كجز  منال وتصدير مورد طبيعي وهو انتاج
 ( 12 ،1190 ،)الكوادي وردمال لهذا
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  :نفطيةال ية للإيدادا قتصادالا هميةالأ2-3-2-
 ياتقتصادانفطية وخصوصا ال بلدانال ياتقتصادالا كبيرة في اهميةنفطية ال يراداتالإ تشكل 

نفط لأنها لا أي تعتمد بشكل كبير جدا على إيرادات الإنتاج عربية باعتبارها بلدان أحاديةال بلدانال
 جمالي.الإ قوميال ناتجال بلدان ومصدرا من مصادرال ية في تلكهقتصادالا تنميةال عصبتمثل 

ياويات وما تكرير والبتر وكيمال فالنفط يمثل عنصرا رئيسا في بنا  قاعدة صناعية وخاصة صناعة
 لب، تعتمد اغطاقةال نفط كمصدر لإمداداتال يتبعها من صناعات لاحقة أخرى، فضلا عما يمثله

 يجابية كثيرة.من مزايا ا بهاتها وذلك لما يتمتع اقتصادنفط في تمويل ال منتجة للنفط علىال نبلداال

 يحين والآخر وذلك لأسباب عديدة مما يؤدال وقت يتميز بتذبذب أسعاره بينال لكنة في نف 
من ثم و  نفطيال ية للقطاعقتصادالا قطاعاتال تبعية منال ى خلقال ى تذبذب عوائده وهذا يؤديال

، 2017ودي، الجب). نفطيال قطاعال تي تصيبال جانب يتعرض للتقلباتال أحادي قتصادالا يصبح
10 ) 

يول منتجة للنفط في تمو ال دولال تي تعتمد عليهاال يراداتالإ نفطية من أهمال عوائدال وتعد
والإنفاق،  اهرفال عام بما في ذلكال ستهلاكالا عريض،ال ات، بتعريفهاستخدامالا ها، وتوشملاقتصاد

تشمل  مني. كماالأ خارج، والإنفاقال مقدمة للدول فيال عاناتالإ خوارج ويشملال والتنميوة محليوا وفي
 مثل لهذلأا ستخدامالا ولهذا فإن متبقيال خارج للرصيدال مالية فيال اتستثمار الا اتستخدامالا هذه
متوازية مع إجرا ات عملية وتطبيق دقيق، عوائد لا يتحقق دون إجرا ات مستقلة وجريئة وحاسمة، ال

ات اتفاقين نفطية وبال دولال بينوتوزيع نسب  الإنتاج ربط بين قرارات خفضال أدنى والمطلوب كحد
الإنمائية والتطويرية، علاوة  في مشاريعر أكثر من سوا  تعاونية شاملة فيما بينها، لتعويض من يتضر 

 .وطنيةال اتستثمار الا ، وترفع مخصصاتستهلاكالا بط بمخصصاتر على تثبيت سياسات تووفير 

ها بما نفطية والتي يمكن ان نجملال دولال قتصادالا كبيرة على أهميةنفطية لها ال يراداتالا وان
 ( 11، 2013،الجبودي)  يأتي

 ي للمواطنين وذلك من خلال زيادة معدلقتصادمادي والاال رفاهال تحقيق معدلات عالية من .0
دولة للمواطنين كالتعليم والصحة والامن ال مقدمة من قبلال خدماتال وزيادةفردي ال دخلال

دولة نظام سياسي ديمقراطي قادر على ال جتماعي وغيرها، خصوصاً في ظل تبنيالا والضمان
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عام. كما لا نفاقالا عامة عبر نافذةال ماليةال شعب وتطلعاته، وذلك من خلالال اتاحتياجتلبية 
 قومي بشكل أكبر بفعل ما يعرف بمضاعفال دخلال ى زيادةال عام تؤديال فاقنالا زيادة فيال ان
  .فراد بشكل أكبرالا ى زيادة دخولال نفاق، وهذا ما يؤديالا

 محليال ناتجلا ى ارتفاعال نفطية ستؤديال صحيح للإيراداتال جيد والتوجيهال ستثمارالا من خلال .7
زيادة لا ي هوقتصادالا نموال بشكل مباشر؛ كوني قتصادالا نموال ذي ينعك  علىال جماليالا

  .مجتمع خلال مدة زمنية معينةال تي ينتجهاال سلع والخدماتانتاج الفي 
ي، وهي ادقتصالا نفطية والنموال همية، تتعلق بالإيراداتالأ ى مسألة في غايةال شارة،الا وتجب

ياً قتصادانفطية لا يُعد نمو ال يراداتالا ي لبلد نفطي كنتيجة لزيادةقتصادالا نموال ان ارتفاع
ية من جانب ولم يسهم في اضافة طاقة قتصادالا نشطةانتاج الامتيناً لأنه اولًا لم يتولد من 

وطني من جانب اخر بل والبعض يعده نمواً سلبياً كونه كان نتيجة ال قتصادالا ىال يةانتاج
 يلاا ي لابد ان يكون مدفوعاً بواسطةتصادقالا عامة، وعليه فالنموال وطنيةال ثروةال لاستنزاف

 نمولا نفطية حتى تنعك  علىال عائداتال ية بفعلقتصادالا نشطةالا نفطية، اي تفعيلال
ى ال يؤدي خيرالا نفطية بشكل مباشر، لان هذاال ي بشكل متين، لا مدفوعاً بالإيراداتقتصادالا

 .هولنديال مرضال ظهور
 تجهيزاتلا عام وذلك من اجل انشا  وتشغيل وتطويرال نفاقالا زيادةى ال نفطيةال يراداتالا تؤدي .3

 في توسعال ى امكانيةال زراعية والصناعية، بالإضافةال تنميةال لازمة لانطلاقةال ساسيةالا
من  عمل وتطوير اعمالهم اوال مقدمة للفلاحين والحرفيين لتشجيعهم علىال ميسرةال قروضال

 ممكن ان تقومال كمركية، زد على ذلك منال رسومال عفا ات منمباشرة والاال عاناتالا خلال
محلي، لا طلبال قدرة لكنه لا يستطيع اشباعال خاص او لديهال قطاعال دولة، في حال ضعفال

خاص ولي  لا كبرى، بشكل مكمل للقطاعال زراعية والصناعيةال مشاريعال مباشر فيال ستثماربالا
زراعية ال تمعمجال اتاحتياجوتلبية  قتصادالا والاسراع ببنا قطاعين ال مناف  له، من أجل تكامل

 .والصناعية
زيادة ال عية وهذهريال جنبية بالنسبة للبلدانالا عملاتال نفطية زيادة فيال يراداتالا ينجم عن زيادة .4

ذي ال مرالا نقديةال حكومةال ى زيادة قوة مركزال حكومية مما تؤديال ودائعال تستحق زيادة في
 .ةية والاجتماعيقتصادالا تنميةال حكومي وذلك بما يخدمال نفاقالا عنه زيادة فييتمخض 
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سيادي بل هي من مقومات انشا ه، وهذا ما يسهم ال صندوقال نفطية في انشا ال يراداتالا تسهم .2
ن دولية، لاال سواقالا تي تحصل فيال خارجيةال صدماتال وحمايته من قتصادالا في وقاية

 سلبيةال ثارالآ محلية، وهذا ما يقلل منال سواقالا دولية لاال تتحدد وفقاً للأسواقنفط ال اسعار
نفطية لا سيادي، فالإيراداتال صندوقال تي تظهر في ظل غيابال نفطية،ال مرافقة، للعائداتال

 دماتصال من قتصادالا ذي يسهم في انشا  حمايةال سياديال صندوقال مقومات انشا  أحدهي 
 .خارجيةال

ية( جنبالا نفطية )العملاتال يراداتالا استخدامخارجية وذلك من خلال ال تجارةال تحسين ادا  .7
فنية ال اتستعانة بالكفا ات والخبر الا ىال حديثة بالإضافةال لات والمعدات والمكائنالآ في استيراد

ت بأسعار ماسلع والخدانتاج الى ال تكنلوجيا داخليا، وهذا يؤديال والعلمية من اجل نقل وتوطين
م صادرات ومن ثال عالمية بكل جدارة ومن ثم تحقيق زيادة فيال سواقالا ىال منافسة والدخول

 .تجاريال ميزانال فائض فيال زيادة
ها ستثمار اممكن ال نفطية تجعل منال يراداتالا زيادة فيال خارج، اي انال ي فيستثمار الا توسعال .6

ي تتمتع تال بلدانال زراعية فيال ية وخاصةاقتصادمحلية، في مشاريع ال حاجةال ولكن بعد سد
سودان والصومال والمغرب. كما ويمكن ال زراعية وتفتقر للأموال مثلال طبيعيةال بالموارد
خارجية وذلك من خلال تقديمها كمعونات ال سياسةال نفطية( كأداة فيال ها )الايراداتاستخدام

ات معونال يها اعبا  كبيرة، وفائدة هذهفقيرة، لكن دون ان يترتب علال ومساعدات للدول
 ة فيات كبير استثمار خليج ال دول بشكل أوثق. فمثلا ان لدولال والمساعدات هو ربط مصالح

ربط لا نامية بصورة خاصة، فاذا ما تمال دولال اتها فياستثمار توسع في ال تحاول وأنهاخارج ال
 كل هذهة تعود عليها بالنفع عندها تشبين ما تقدمه من معونات وبين ما تستثمره لأغراض تجاري

 .مُقدمة للمعوناتال دولال وقت ذاته تحقق مصلحةال نامية وفيال دولال معونات مصلحةال

  -نفطية:ال يدادا الا مؤلدة عمىال عوام ال 3-3-2-
 ا ، وكذامتقدمة والنامة على حدٍ سو ال اتقتصادنفطية اهمية كبيرة بالنسبة للاال عائداتال تحتل

 موازنةلا منتجة تحصل عليها وتسهم في تمويلال مستهلكة. فالدولال منتجة اوال حال بالنسبة للدولال
هلكة فإنها مستال ية والاجتماعية بشكل مباشر. أما بالنسبة للدولقتصادالا تنميةال عامة وتحقيقال
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جتماعية ولكن لاا يةقتصادالا تنميةال عائدات ولكن بشكل غير مباشر اي انها تحققال تستفيد من تلك
 .يةتنمال تي تساهم في تحقيق تلكال سلع والخدماتانتاج الخام في ال نفطال استخدامبعد 

 عربيةال بلدانال تااقتصادنفطية وخصوصاً ال اتقتصادالا نفطية نسبة كبيرة فيال عائداتال تشكل
 عصب نفط، لأنها تمثلال ، أي تعتمد بشكل كبير جداً على عائداتالإنتاج باعتبارها بلدان أحادية

 .جماليالإ قوميال ناتجال بلدان ومصدراً من مصادرال ية في تلكقتصادالا تنميةال

وكيمياويات تكرير والبتر ال فالنفط يمثل عنصراً رئيساً في بنا  قاعدة صناعية وخاصة صناعة
عتمد طاقة تلا نفط كمصدر لإمداداتال أو ما يتبعها من صناعات لاحقة أخرى، هذا فضلًا عما يمثله

يجابية اتها وذلك لما يتمتع به من مزايا ااقتصادنفط في تمويل ال منتجة للنفط علىال بلدانال اغلب
 .كثيرة

 ؤديحين والآخر وذلك لأسباب عديدة مما يال وقت، يتميز بتذبذب أسعاره بينال لكنه في نف 
 ثم يصبح نفطي ومنال للقطاعية قتصادالا قطاعاتال تبعية منال ى تذبذب عوائده، هذا سوف يخلقال
حال لا نفطي، وكما هوال قطاعال تي تصيبال جانب يتعرض للتقلباتال أحادي اقتصاد قتصادالا

ي تي تعرضت له عندما واجهت تحدياً حقيقياً يم  أسا  وجودها والذال نفطيةال عربيةال بالنسبة للدول
سياسية ال زماتلأا نفط بسببال لتدهور أسعار مالية( نتيجةال مادية )العائداتال يتمثل في تآكل قاعدتها

مالي والهدر لا ريعية والفسادال ممارساتال ولى والثانية( فضلاً عن استشرا الأ خليجال )حرب والعسكرية
 ينتكو ال ي ومعدلاتقتصادالا نموال ى تراجعال عوامل أدتال مالية، هذهال مبرر للإمكاناتال غير
 .فرادالا نثروة بيال رأسمالي وسو  توزيعال

ي نتيجة ثار هالآ نفطية لها آثار ايجابية وأخرى سلبية وهذهال عائداتال ونتيجة لما تقدم فإن
 ثارلآا دارة سليمة وذات خطط استراتيجية وطنية ومستقبلية فانالإ نفطية، فإن كانتال عائداتال لإدارة

قاً أو نفطية على إنها رز ال للعوائددارة ذات عقلية ريعية تنظر الإ سوف تكون ايجابية. أما إذا كانت
 مواطنين مقابل كسب ولا همال عائدات علىال حظاً أو صدفةً، ويكون واجبها فقط هو توزيع تلك

 نفطيةال ائداتعال علاقة بين تيارال وبالتالي تضمن استمرارها بالسلطة، فهي بذلك عملت على قطع
يجة لعمل نفطية لم تأتي نتال عائداتال ا ترى إني ككل، أي إنهالإنتاج جهدال تي تؤول للدولة وبينال

 .مخاطرال جهد أو تحملال إنساني منظم ينتج عن
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وي على ريعية هي إنها تنطال ساسية للعقليةالأ صفةال يه لوشياني حين قال )انال وهذا ما أشار
نظم، انه يكون معمل وجزائه فالجزا  يصبح كسباً مفاجئاً لا نتيجة لعمل جاد ال سلسلة بينال قطع في

 (.متعلقاً بوضع ما، لذا فهو معّرض للخسران وذو صفة نّهازة للفرص

رها للنفط نفطية مقابل تصديال دولال تي تحصل عليهاال نقديةال مردوداتال نفطية هيال العائدات
تي ال واملعال بمجموعة من تأثرنفطية تال عائداتال محلي. وبالتأكيد انال طلبال بعد ان يتم اشباع

 (2016،112الجبودي ، (يمكن توضيح اهما بما يلي

 :نفطال اولًا: استعاد
 عارنفطية، وبما ان اسال عائداتال ذي يؤثر على حجمال رئي ال عنصرال نفطال تمثل اسعار

 ة والعوامليقتصادالا عواملال كنتيجة لأسباب عديدة، اهما نخفاضرتفاع والاالا بين متذبذبةنفط ال
 مطبيعية بالعرض والطلب اي كلما ارتفع حجال عواملال إلخ. تتمثل…طبيعية ال سياسية والعواملال
ك  نفطية. والعال عائداتال ر ارتفاع حجمال نفط كلما ارتفعت اسعاره، وهذا يؤديال طلب علىال

يات تفاقسياسية فهي متمثلة بالتكتلات والاال عراض. أما بالنسبة للعواملال صحيح، في حالة ارتفاع
 ط. والعواملسعري للنفال توازنال نفطي لتحقيقالإنتاج ال تعمل على زيادة او تخفيض تيال وغيرها

برودة  مناخ ذوال كان إذانفط ال طلب علىال ى زيادةال ذي يفضيال مناخال طبيعية متمثلة بأجوا ال
حيح صنفطية، والعك  ال عائداتال ى زيادة اسعاره ومن ثم زيادة حجمال طلب تؤديال شديدة وان زيادة
 ( 2019،65الازيدجاوي، ) .المناخ في حالة اعتدال

 :نفطيال حتياطيالا لانياً: حجم
كن استخراجها تي يمال رضالا مكتشفة في باطنال خامال نفطال نفطي بكمياتال حتياطيالا يُعرف

 نفطي وانواعه يمكن مراجعةال حتياطيالا متاحة. وللمزيد عنال ي وبالأدواتقتصادالا بالشكل
 اعد تلكنفطية بشكل كبير كلما تسال حتياطياتالا نفط. فكلما تتوفرال اقتصادخاصة بال مصادرةال
تي تتناسب مع ال يةالإنتاج طاقةال هتمام بزيادةالا بشكل كبير بعد ان يتهم الإنتاج حتياطيات علىالا

 هتمام بزيادةالا ى زيادةال نفطية ادتال حتياطياتالا حتياطيات، وبالتالي فكلما ارتفعتالا حجم تلك
 محلية منلا حاجةال نفطية بعد ان يتم تغطيةال صادراتال وزيادة حجم الإنتاج ية وزيادةالإنتاج طاقةال
 .نفطيةال عائداتال خام، وبالتالي زيادة حجمال نفطال
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 :تضدمال لاللاً:
نفط له لا سلع والخدمات. وبما انال عام والمستر في اسعارال رتفاعالا تضخم على انهال يُعرف

 ى، وبالتالي فانخر الا سلعال خرى، لذا فالنفط اسعاره ترتفع كما ترتفع اسعارالا سلعال سعر حاله حال
ى ال رتفاعالا تضخم كلما يؤدي هذاال نفطية، إذ كلما يرتفع حجمال عائداتال تضخم يؤثر على حجمال

م مع افتراض تضخال ل ارتفاع حجمنفطية قبال عائداتال حقيقة، اذ انال نفطيةال عائداتال حجم انخفاض
ائية مثال( كانت ذات قدرة وقوة شر ال والتصدير على سبيل الإنتاج خرى ثابتة )حجمالا عواملال بقا 

 ئدات، فعلى سبيلعاال شرائية لتلكال قدرة والقوةال تضخم بالتأكيد ستنخفضال عالية، لكن بعد حصول
تنموية لا مشاريعال ى انجاز اغلبال تضخم تؤديال نفطة قبل ارتفاع حجمال عائداتال مثال، كانتال

خم تضال قل، لكن بعد ارتفاع حجمالا عجز علىال عامة منال موازنةال طويل أو لم تجعلال مدالأ ذات
، كما مشاريع فضلًا عن انجازها بالكاملال تلكؤ في تنفيذال نفطية تعاني منال بلدانال نلحظ اغلب

نفط لا عجز، وذلك بسبب اعتمادها علىال نفطية تعاني منال ولدال نلحظ ايضاً ان اغلب موازنات
 .متميز بتذبذب اسعارهال بشكل كبير جداً 

 :ستياستيال قدادال دابعاً:
 قرارلا نفطية، اذ اصبحال عائداتال وحيد على حجمال مؤثرال ية هيقتصادالا عواملال لم تعد

خير مثال نفطية، و ال عائداتال على حجمتأثير ال ية فيقتصادالا عواملال سياسي لا يقل اهمية عنال
 ى جميعال نفطال في منع تصدير 0863ذي اتخذته منظمة اوبك في عام ال قرارال على ذلك، هو

مظلومة عربياً لا عدوان على فلسطينال سرائيلي على فلسطين وذلك لمنعالا عدوانال تي ساندتال دولال
 واحدال تقريباً للبرميلدولار  (7.00)نفط منال اسعارى ارتفاع ال فرار ادىال حاضر، ذلكال وقتال في
 الايرانية، فإن لم يكُن منشأها–عراقيةال ، وكذلك بالنسبة للحرب0863دولار في عام ( 00.07) ىال
 (73 ،2016 الجبودي،).قل لم تكن ستستمر لثمانية اعوامالا نفط فهي علىال

 :دادي والماليالا فستادال دامستاً:
تي ال سادفال حاضر هي مشكلةال وقتال نفطية فيال بلدانال تي تواجهال تحدياتال ان من اهم

 ي عمليةبلدان، اذ لا يمكن تحقيق تقدم فال نفطية لتلكال عائداتال تفاقمت وبشكل كبير مع زيادة حجم
 فسادال ن طريقية، فعقتصادالا قطاعاتال مختلفة طالما هناك فساداً مستشرياً فيال تنمية بأصعدتهاال

فساد ال هري، ويظقتصادسياسي والاال ستقرارالا نفطية مما يهدد عمليةال عائداتال يتم هدر وتبذير
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 مدنية لصالحلا حياةال دولة وتتراجع فيهاال تي تضعف فيها قدرةال فتراتال بشكل كبير خاصة في
فساد ال لاتاملازمة للدولة والمجتمع، حيث تتمثل معظم حال صفةال فسادال مفسدين وبالتالي يكونال

نهب لا سلب والال ولا ات للحكومة وللعشيرة او في اعمالال راضي والمناصب على أسا الا بتوزيع
 .نتفاضاتالا ثورات اوال حروب اوال تي تعقبال فتراتال سيما في

 حجم علومال سابق ابراهيم بحرال عراقيال نفطال عراق حينما قدر وزيرال وهذا ما حصل في
نفطية ال مشتقاتلا عراقي جرا  عمليات تهريبال قتصادنفط ولحقت بالاال بها وزارة تي منيتال خسائرال

مليار دولار،  4.2مشتقات والبالغة ال مقررة لاستيراد هذهال موازنةال مائة منال في 02و 00ما بين 
بقوله نفطي ال قطاعال فساد فيال ىال عامة سابقاً ال نزاهةال راضي، رئي  هيئةال كما ويشير راضي حمزة

فساد ال صعوبة محاربةال . ان منعراقال مسؤولين في حكومةال عامة يثير قلقال موالالا )ان ضياع
 دوائرال مؤسسات، ونظراً لعدم وجود دعم منال ية قوية للسيطرة على جميع موظفيال نظراً لغياب

هو استهداف  نفطيال قطاعال فساد فيال مالية لتفاقمال خسائرال قانون، وما عززال مسؤولة عن تطبيقال
 لإنتاجا ناقلة والمصافي، ما نجم عنه ارباك انشطةال حيوية والخطوطال نفطيةال مرافقال وتخريب

نفطية بكلف ال مشتقاتال ى استيرادال حاجةال خام وزيادةال تصدير للنفطال والتوزيع وتذبذب معدلات
 لال مدةخسائر خال فان اجمالي حجمتهريب(. وعليه ال جنبية بالتوازي مع ظاهرةالا عالية وبالعملة

 (163 ،2019 الازيدجاوي،) .( مليار دولار6ى )ال خيرة وما بعدها وصلالا حربال
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 تمهيد: 
يُعدُّ النفط أهم مصادر الطاقة في العراق ومصدر رئيس لرفد الاقتصاد الوطني وقد تأثر هذا  

القطاع بمجريات الأحداث التي مرَّ بها العراق مما تسبب بتذبذب كميات النفط المصدرة. شهد قطاع 
اج فقد تم تالنفط في العراق خلال عقد السبعينيات تطوراً كبيراً في مجال الاستكشاف والحفر والإن

( مليون برميل يومياً عام 5.3( حقلًا نفطياً وارتفع معدل إنتاج النفط إلى )04استكشاف أكثر من )
وحفر مئات الآبار النفطية ومدت الآف  9194( مليون برميل عام 9.3بعد أن كان ) 9191

استثمار الغاز  عن الكيلومترات من أنابيب التصدير إلى المرافئ الوطنية ومرافئ الدول المجاورة فضلاً 
بشكل واسع وانتشار عدد من المصافي. أما عقد الثمانينيات فقد دُمّر جزء كبير من المنشآت النفطية 
والغازية بسبب أحداث حرب الخليج الأولى مما أدى إلى انخفاض معدلات الإنتاج إلى أقل من 

نيات إنهار ط. وفي التسعيالنصف وتباطأت عمليات الاستكشاف والحفر وعمليات تطوير صناعة النف
نشاط النفط بشكل تدريجي بسبب الحروب المتتالية ودمرت البنية التحتية وُحرم نشاط النفط أثناء مدة 
الحصار الاقتصادي وفرض العقوبات من الحصول على آخر المستجدات في مجال تكنولوجيا النفط 

أصبحت السياسة  3445ة. وبعد عام وعلى قطع الغيار مما أدى إلى إيقاف عدد من المشاريع النفطي
النفطية تركز على زيادة في الاحتياطيات النفطية وتوسع طاقات إنتاج وتصدير النفط الخام وتلبية 
الاحتياجات المتنامية من المنتجات النفطية داخل العراق وتحسين نوعيته إلا أنّ هذه السياسة عجزت 

 . 9114عن العودة إلى إنتاج ما كان عليه قبل عام 
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 عراقال نفي  ف الإنتطج الحتيطي    الا حجم 1-3-
 عراق:ال نفي ف ال احتيطي 1-1-3-

جيال لأا نفطية في جوهرها خزين جيولوجي محدود ونافد وثروة وطنية تعود ملكيتهال الاحتياطات
ة نيالآ ماليةال حتياطاتالا حتياطات أو استخراجها يجب أن يتفق معالا عديدة، فمعدلات خزن

 عامة. فعلىلا ثروةال قادمة في هذهال جيالالأ نفطي ودون إغفال أو إسقاط لحصةال والمستقبلية للبلد
 تنموية دونية والقتصادالا اتهااحتياجستنزاف( على وفق الا )معدلات هاانتاجدولة أنْ تقوم ببرمجة ال
د عبر زمن عوائال تتيح تعظيم انتاجخطة  اعتمادنفطية أي ال حقيقية للموجوداتال ضرار بالقيمةالإ
 حتياطاتالا تدريجياً  بشكل متوازن مع تناقص الإنتاج نفطي )تناقص معدلاتال حتياطيالا نفاذ
 كامنة تحتال وليةبتر ال ثروةال بترولي يقصد به كميةال حتياطيالا إذاً  (.الإنتاج نفطية وارتفاع كلفال
 منطقةال في بحثال متوافرة من عمليةال معلوماتال رض والمكتشفة علمياً والمقدرة كمياتها في ضوءالأ
رض لأا كامنة في باطنال ثروةال بحث مع إمكانية استخراج تلكال أو ستغلالالا معلومة موضوعةال

كميات نفطي تقديرات علمية ورقمية لال متوافرة والمتاحة. لهذا فالاحتياطيالإنتاج ال بوسائل ومعدات
 نفطي عن كمياتال حتياطيالا ( كما يُعبر حجم881 :8811 الد ري،) رض.الأ كامنة في باطن

 إمكانية عم هااستغلالرض والتي تم اكتشافها ولم يتم استخراجها أو الأ مخزونة في باطنال نفطال
 على تنفق يتال والأموال تكاليفال اختلاف مع ولكن سائدةال تقنيةال بالطرقستغلال والا ستخراجالا

 تقنيلا والاسلوب للآبار والموقعية جغرافيةال ناحيةال من بارالآ تباين وبحسب ستخراجالا عملية
 تيال حجميةال طريقةال هي حتياطيالا تقدير في معتمدةال طرقال أكثر ومن ستخراجالا في مستخدمال

 (20 :0222الهيت ، تية))الآ صيغةال تأخذ
QSD = FHMBpO 

 إذ أنّ)
QSD( برميلال نفطي بالطن أوال الاحتياطي* 

F( مربعة ال خام بالأمتارال نفطال محتوية علىال مساحةال 
H( خام ال مشبع بالنفطال فعليال طبقةال متوسط سمك 
M- خام ال نفطال حاوية علىال مفتوحة للصخورال مساماتال معامل 

Bp( نفطي للصخور ال تشبعال معامل 

                                                           

 لتر تقريباً. 931برميل) وحدة حجم دولية تساوي ال *
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O( 6على وعادة )الأ ىال رتفاعالا خام عندال نفطال ذي يأخذ تغير حجمال حصائيالإ عاملال

1
0 ) 

 9199) ذين أوفدوا بين سنتيال لمانالأ لعراق هما نفط فيال ى حجم مكامنال إنّ أول من تنبه
: 8818السمطك،) نفط.ال من خبراء أكدت على وجود كميات كبيرةال ( بعثات عديدة من9149و

عشرين عن ال قرنال بريطانيون في بدايةال نفطال خبراءتي أجراها ال التقييمية دراساتال كما إنَّ  (00
ن وجود عراق. وعلى ا لرغم مال بريطانية علىال سيطرةال دور فيال نفطية كانت لهاال عراقال إمكانيات

يما بينها  إنها تتفق فالا عراق.ال مثبتة والمحتملة فيال حتياطات ا لنفطيةالا آراء متباينة حول حجم
  عالم.ال طياً كبيراً ربما لا مثيل له في منطقة أخرى منعلى أنّ هناك احتيا

 عراقال نّ إ بقوله) عراقيال نفطيال حتياطيالا حجم نفطال شؤون في محللينال أحد وصف لقد
 متجمدة أرض لا نالمال سهلة كالفاكهة، بنفطه يفيض عالمال في نفطي تمركز أكبر ووسط قلب في يقع
ثقل  ض منر الأ فاكهة تتدلى بل تكاد تلمسكبير، إنّها  نفط حوض مجرد تجده بحار في عميق ولا

عراق تاج الانحال ال يعني بطبيعة حادي والعشرين وهو لاال قرنال عراقي كنزال نفطال ويُعدُّ  حملها.
ذي ال عراقيال نفطيال حتياطيالا مطلوب، إنما يعنيال مستوىال خام وقد أصبح دونال نفطال حالياً من

 معروف.ال عالميال حتياطيالا من (%93) سعودية ويمثل زهاءال نية بعدثاال مرتبةال يحتل
 التقرير) عربي.ال بتروليال حتياطيالا ( من%1..9) نسبةيشكل  كما (082 :0222عمر،)
ا مريكية في تقريرهالأ طاقةال معلومات وحسب تقديرات وكالة (18: 0288الم حد، العرب  يقتتاطدالا

( مليار برميل كما 993) (www.eia.doe.gov) نترنتالا موقع ذي نشر علىال عراقال عن نفط
 وهي مبنية 3449حصائيات لم تتغير منذ عام الإ رغم من أن هذهال ( على5هو موضح في جدول )

عديد ال خيرة، قامتالأ سنينال سابقة وخلالعلى أساس معلومات زلزالية ذات بعد ينقب لثلاثة عقود 
وحات زلزالية وقامت بمسال معلوماتال عراقية بإعادة دراسةال حكومةال عالمية وبطلب منال شركاتال من

لوجيين جيو ال عراق. كما أقر بعضال في مختلف أنحاء الهيدروكربونية للاحتياطياتمستفيضة 
 على تحتوي أنْ  نيمك والجنوبية غربيةال صحراءال في نسبياً والاستشاريين بأنّ مناطق غير مستكشفة 

 دارةإ وقدرت للاستخراج، قابلال مؤكدال نفطال من برميل ( مليار944–03) من يقدر إضافي احتياطي
( 044)ىال عراقال في مؤكدةال غير نفطيةال حتياطاتالا تصل أيضاً أنْ  مريكيةالأ طاقةال معلومات

 حتياطي غيرالا مليار( برميل من 944) غربي وحده يحتوي علىال قرنةال مليار برميل. إذ إن حقل
( 933( بئراً بترولياً لم يكتشف منها سوى).33) عراق أكثر منال خبراء أن لدىال مؤكد، كما يشيرال

http://www.eia.doe.gov/emeu/cabs/iraq%20/full.hit
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 عقودال بترول خلالال متزايدة منال عالميةال اتحتياجرئيس للاال مجهزال عراقال بئراً فقط. لذا فقد يصبح
 لأن دةمؤكال غير حتياطاتالا تقديرات في خبراءال تقديرات وتختلف (02: 0222الأمير،) مقبلة.ال
: 0228  الأزيرج، عبدالرحمن) عراقية.ال راضيالأ من (%94) سوى تشمل لم نفطيةال ستكشافاتالا
28)     

 (3الجد ل )
 برميل( ( )مليطر2017 – 2004الاحتيطي  النفي  المؤكد ف  العراق خلال المدة )

الجدول من عمل الباحث بالاعتماد على التقرير الاحصائي السنوي لمنظمة الأقطار  -المصدر)
 .)اوابك( لعدة سنوات العربية المصدرة للنفط

 نسبة الى الاحتياطي العالمي برميل مليار الاحتياطي السنة
2004 115 9.2 
2005 115 9.2 
2006 115 9.3 
2007 115 9.8 
2008 115 9.82 
2009 143 12.05 
2010 143.3 11.51 
2011 141.4 11.36 
2012 141.4 11.25 
2013 143.1 11.13 
2014 143.3 9.82 
2015 143.3 9.76 
2016 145 10.28 
2017 145 10.08 
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 (.5المصدر) من عمل الباحث بالاعتماد على جدول رقم)
( تركيباً جيولوجياً 354يحتوي على حوالي)عراق ال جيولوجية إنَّ ال دراساتال كما بينت بعض

ن الآ ( بئر لغاية993تم حفر نحو) (0فيها احتمالات نفطية جديدة كما موضح في جدول)
 ( 1: 0282الرا ي، ) ستكشافات.الا ( بئر تتطلب093وتبقى)

 (2الجد ل )
 نظرة إجمطلية –عراقال نفيية ف ال الثر ة

 مليطر برميل الكمية المؤشرات
 354 معروفةال تراكيبال عدد
 993 محفورةال بارالآ عدد

 14 مكتشفةال الحقول
 35 منتجةال الحقول

 009 محتمل ال نفطيال المخزون
 909.3 مؤكد ال نفطيال الاحتياطي
 993 مثبت ال الاحتياطي
 390 محتملال الاحتياطي

 عراق، مطبعةال نفطية فيال صناعةال ،3441هادي عبدا لأزيرج، –ناجي مزهر عبدالرحمن: المصدر
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 (.0المصدر) من عمل الباحث بالاعتماد على جدول رقم)

 إجمالي ( من%31) بلاد تضم حواليال بصرة على أكبر ثروة نفطية فيال وتستحوذ محافظة
 91) جتمعةم قار وذي وميسان للبصرة نفطيال حتياطيالا يشكل ما بين عراقيال نفطيال حتياطيالا
 من (%93) كركوك في نفطيال حتياطيالا ويشكل بلادال في كليال حتياطيالا مجموع من (%

 وديالى ركوكك عدا كردستان أقليم في نفطيال حتياطيالا ويمثل نفطال من عراقيال حتياطيالا إجمالي
حقلًا ( 99عراقية. ومن)ال محافظاتال في حتياطيالا توزيع ( يوضح3والجدول) مجموعال ( من5%)

 متبقيةال حقولال من ( حقول94( حقلًا وهناك)30سوى) نالآ حتى يستغل لم راهنال وقتال معروفاً في
 لشركات ( حقلاً مخصصة39) عددها عراقال حالياً في منتجةال نفطيةال حقولال إنّ  عملاق.ال نوعال من
 بلغي بينما وطنيةال للشركاتأيضاً  مخصصة الإنتاج من ( حقلًا قريب33) جانب ىال وطنيةال نفطال

 رقعة (3.) عددها فيبلغ ستكشافيةالا رقعال ( حقلًا. أما.3) مستغلةال وغير مكتشفةال حقولال عدد
 .استكشافية

 تيال سعوديةال توازي عراقال في نفطيةال حتياطاتالا فإن نفطيينال خبراءال من عديدال وبحسب
 petrolريسورسز ) بترول شركة أكدته ما ( وهذا91 )3449عالم. )كبة، ال في ولالأ منتجال يومال تعد

Resources) أكدت على والتي 3449/./31بتأريخ  دارةالإ لمجلس سنويال بيانها في*يرلنديةالإ 

                                                           

 . 9119عراق منذ عام ال بترول ريسوسز وهي شركة ايرلندية حصلت على عقود نفطية عديدة في *
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 انتاج وبكلفة برميل مليار (145بـ) والمقدرة ثابتال نفطيال حتياطيالا مصادر ثاني يمتلك عراقال أنَّ 
 عالم.ال في قلالأ محتملال من وهي للبرميل دولارين من أقل

 (1الجد ل )
 فيهط م ج دةال  الحق ل محطفظطتال حسب معر فال نفي ال الاحتيطي 

 ثطبتال حتيطي الا المحطفظة ت
 مليطر برميل

 ىال النسبة
 جمطل  الإ

 عدد
 حق لال أسمطء حق لال

 81 1882 018182 البارة 8
 عمر / نهر زبير /ال جن بية /ال شمطلية / رميلةال رميلة

قرنة / ريط ي / راج  / جريشطن / ي بط ال مجن ن / غرب
 ابة/الحلفطيةال لحيس/ال / سيبط / اف ان/

 حسن / خبطز / حمرين / جديدة كرك ك / جمب ر / بآي 0 8088 888221 كرك ك 0

غراب / بزكطن / فكة / حلفطية / ح يزة / رفطع  / ن ر  اب  88 280 18122 ميسطن 8
 رافدين / دجلة/العمطرة/ كميت / 

 ف  م ج دال له متدادالا بغداد )بطستثنطء شرقت  حقل 8 181 08122 بغداد 2
 دين( ال الاح محطفظة

 رافدينال نطارية / غراف / 8 281 18222 قتطر)نطارية( ذي 1

قتيطرة / عينزالة / افية / نجمة / جط ان / علان /  82 880 88182 نين ى 0
 بيمةسرج ن / ابراهيم / 

 ج ق / مخم ر / يقيق / دمرداغ خرمطلة / قترة قتبة 1 088 88802 أربيل 2

شمطل ( / بلد / تكريت / ال شرق بغداد )الامتداد 1 081 08201 دينال الاح 1
 بلكطنة/عجيل

 احدب / ظفرية / بدرة 8 880 88812  اسي 8

نط د مطن / جيطس رخ الاحمر / انجطنة /  نفي خطنة / خشم 1 280 28012 ديطلى 82
 غطزية حق ل 8/ قتمر / جريطبيكة + 

 مرجطن / غربطلكفل 0 288 28822 كربلاء 88

 كربلاء(  محطفظة مع الكفل )مشترك شرق 8 280 28022 النجف 80

 اب خيمة 8 288 2802 )سمط ة( المثنى 88

 خ رم ر   جمجطن :لغطزهمط ينل حقل ي جد - - - السليمطنية 82

نبطر / الا  /قتطدسية  81
 الان يلحد نفي حقل يكتشف لم - - - بطبل / ده ك

  28 822 888828 المجم ع

 عراق، مطبعةال في نفطيةال صناعةال ،3441 زيرج،الا عبد هادي رحمن،ال عبد المصدر) مزهر
 .33ص بغداد، عدالة،ال
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 (.3المصدر) من عمل الباحث بالاعتماد على جدول رقم)

 أكثر ابتث احتياطي على منها كل يحتوي مطورةال غير نفطيةال كتشافاتالا من عديدال وهناك
 وهو للاستخراج قابلال نفطال من ( مليار.9قل)الأ على يحتوي قرنةال غرب برميل، حقل مليار من

 الياتفع هناك كانت فقد كذلك من رغمال على مطور غير نفطي لحقل عالمال في اكتشاف أفضل
 في عراقال أنب يعتقدون خبراءال من والعديد عمقال صحاري أو فيال عند سواءنسبياً  قليلة استكشافية

 ولالأ مركزال على سعوديةال وسينافس نفطال من برميل ( مليار544من) أكثر على سيحتوي نهايةال
 (18 :0228، الأزيرج رحمنال عبد) للنفط. كمنتج

 33 بين ما ةنوعيال كثافةال تتراوحإذ  كثافةال حيث من تتفاوت فإنها عراقيال نفطال نوعية أما
 ويعود API مريكيالأ بترولال معهد مقياس خفيف( حسبال درجة )متوسط 53ى ال درجة )الثقيل(

 رميلةال قلح وكركوك، إذ يمتد رمليةال كبيرينال حقلينال ىال خامال نفطال من عراقال يصدره ما معظم
 يوه نفطال من أنواع ثلاثة ( بئراً تنتج4..نحو) ويحتوي كويتيةال راضيالأ داخل ىال ليصل جنوبيال
( ويحوي APIدرجة على مقياس 54متوسط )ال ( والبصرةAPIدرجة على مقياس 50خفيف)ال بصرةال

 ( APIدرجة على مقياس 30-33بين) نوعيته تتراوح ثقيل )الذيال والبصرة كبريت (%..3على)
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 خداماست عند سيما ولا مفرطال ضخال نتيجة ماءال نسب تزداد وقد هذا كبريت، (5.0) ويحتوي على
 قد مما زغاال من منزوعال والنفط مصافيال ومخلفات زائدال نفطال حقن بالماء أو إعادة حقنال طريقة
 أما ،كلفة وأغلى صعوبة أكثر رضالأ من استخراجه يجعل مما نفطال لزوجة في زيادة ىال يؤدي

 موجودةلا مكامنال بعمق مقارنتها عند جداً  عميقة تعد لا عموماً  عراقال في منتجةال نفطيةال مكامنال
 من أعمق تعد ( متر0444-3444عمقها) معدل يبلغ تيال جنوبيةال مكامنال لكن عالمال أنحاء في
 جانب ىال جميعاً  صفاتال وهذه متر (9444) من أقل مكامنال بعض عمق إذ يبلغ شماليةال مكامنال

 (. 1: 0222الرا ي، )تطوير.ال تكاليف انخفاض في تسهم عاملةال يديالأ ورخص تضاريسال بساطة

 تية:الآ مراحلال ىال  يمكن تقسيمه :عراقال خطم ف ال نفيال انتطج2-1-3-
  :8812عطم  تأميم لغطيةال عراقت  منذال نفيانتطج ال1-2-1-3-

 منتصرونلا استقطع ولىالأ عالميةال حربال إعقاب ففي نفطال عالم على جديد بوافد عراقال ليس
 دولةال تمنح ذاك ويوم عراقيةال دولةال عليها وأقاموا عثمانيةال مبراطوريةالإ أراضي من أقاليم ثلاثة

 ةبريطاني نفطية شركات انشاتها تيال (IPCعراق )ال نفط شركة بريطانيونال عليها سيطر تيال جديدةال
 حقل اكتشاف 9139عام  في بالفعل تم وقد نفطال عن تنقيبال عملاقة، حقوق وفرنسية وأمريكية
 شافاكت من رغمال وعلى منتجةال حقولال عداد في سنوات سبع بعد أصبح ذيال نفطيال كركوك
 ركةشال داخل صراعات نشوب جراء من بالبطء اتسمت تطويرال عمليات فإنّ  أخرى حقول بضعة

 أخرى.  سياسية ومشكلات

 اقتصرت عراقال نفط شركة على عربيال قوميال مدال تعاظم ، فرض91.9عام  مطلع وفي
حقلًا  وثلاثين خمسة أصل من حقول تسعة على عددها يزد لم تيال منتجةال حقولال على نشاطاتها

 يزالن وما اناك لذانال والجنوبي( والرميلة )الشمالي كركوك حقلا بينها ومن بالفعل اُكتشفت قد كانت
 عراقي. ال نفطاللإنتاج  رئيسيينال حقلينال هذا يومنا لغاية

 ركاتش )العشرين( أصول ماضيال قرنال من سبعينياتال عقد أوائل في أمم قد عراقال أن إلا
 قلائل نواتس الا هي وما عراقيةال وطنيةال نفطال شركة ىال ملكيتها ونقل وممتلكاتها دوليةال نفطال

 معدلات وتصاعد نفطال أسعار ارتفاع من 9195عام  بعد له اجتمع ما منافع يجني عراقال صار حتى
( 5.3بمعدل) 9191عام  ذروتها لتصل 9195يومياً عام برميل ( مليون9.1من) ه )إبتداءً انتاج
 بعد عراقيال نفطال تأميم عملية تمت ( لقد880: 0220فرانسن، ) واحد(.ال يومال في برميل مليون
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 منتصف في مستعدة تكون لأن نفطال شركات 9199سنة  أواخر في عراقيةال حكومةال دعت أنَّ 
 عراقيةال حكومةال وقامت عالقةال قضاياال لحل حاسمة مباحثات لإجراء 9193 لعام ثانيال كانون
نهاو  واحد وقت في ياقتصاد سياسيو أساس على تعاملال بضرورة جنبيةالأ شركاتال بإشعار  لن ا 
 استرجاع على نص ذيال ،91.9لسنة  14رقم  قانونال من فقرة أي عن شكالالأ من شكل بأي تتنازل

 نفطية. وقدال اتالامتياز  أراضي مجموع من (% 11.3) تشكل تيال فعلاً  مستثمرةال غير راضيالأ
طالة مكاسبال لتحقيق مناورةال اسلوب ىال لجأت شركاتال فعلًا لكن مفاوضاتال بدأت  مدأ وا 

 ستجابةالا بوجوب 9193عام  أيار 99في  يعلن أنْ  سوى عراقيال طرفال يجد ولم مفاوضاتال
 فشلت قدو  والسياسية يةقتصادالا عراقال حقوق كافة يلبي معرض وتقدي عراقيةال حكومةال لمطالب

 وهي الا يرةكب بخطوة بالقيام ملزمة إنها حكومةال ووجدت والالتزامات حقوقال كافة إيفاء في شركاتال
 من طويلة زمنية حقبة انتهت وبذلك .9193حزيران  من ولالأ في عراقال نفط شركة عمليات تأميم
 ذا مقدراته رةم لأول وطنيةال رادةالإ فيه تمتلك جديد عهد ليبدأ نفطال على غربيةال شركاتال سيطرة

 بعد معلقةال نزاعاتال وتسوية تأميمال ( وبعد800: 0222الهيت ،عراق.)ال موارد من مهمال موردال
 بداية ىال استمرت تيال ضخمةال والغاز نفطال أنشطة من حقبة عراقال بدأ نفطال شركات مع ذلك
 تأسست تيال (INOCعراقية )ال وطنيةال نفطال شركة بدأت وقد 9114عام  في ولىالأ خليجال حرب
 جنبيةلأا نفطال خدمات شركات بعض بمساعدة نفطال عن مكثّفال برنامجاً للتنقيب 91.0عام  في

قرنة ال غرب ذلك في بما سبعينياتال خلال مهمة عملاقة حقول اكتشاف نشطةالأ هذه نتيجة وكانت
(، .جدول )ال في موضح (. كما9199( ومجنون).919بغداد) ( وغرب9193( والحلفاية )9195)

عام ال وبحلول جديدةال حتياطاتالا من برميل ( مليار03نحو) إضافة تم سنوات تسع غضون وفي
 عراقال في نفطانتاج ال ازداد وقد برميل مليار( 944مؤكدة )ال حتياطاتالا إجمالي تجاوز9114
ومياً  برميلي مليون 5.3نحو  ىال 9193عام  يومياً  في برميل ( مليون9.3نحو) من لافت بشكل
–9193مدة ال سنوياً خلال (%93فاق) للإعجاب مثير نمو مستوى ىال إذ وصل 9191عام  في

–9193) مدةال خلال منجزةال مشاريعال نى أال شارةالإ ( وتجدر880، 0222زين ، .)9191
 تثمارسالا وهي) مشروع وطنية بجهود مشروع من أكثر انجاز إذ تم ملحوظ بشكل ازدادت ( قد9191

 والرملية بيرز ال لحقلي يةالإنتاج طاقةال توسيع مراحل، ثلاث في رمليةال شمال لحقل مباشرال وطنيال
 عن لافض بكرال ميناء ومشروع غراب وأبي يبزركان حقل وتطوير ميسان في فكه جبل ومشروع
 سوقال يف واسعة اضطرابات سبعينياتال عقد شهد وقد وطنيةال للملاكات وتطويرية فنية مشاريع
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 حقق ( وبذلك9191–9195) مدةال بين أضعافه عشرة من كثرأ ىال نفطال أسعار وارتفاع نفطيةال
: 0221قتطسم، دولار(. ) مليار 04) بلغت جنبيالأ نقدال من احتياطات بصورة نفطية فوائض عراقال
1) 

( 3.3ى)ال يةالإنتاج طاقةال لزيادة طموحة خططاً  وطنيةال نفطال شركة وضعت9191عام وفي
 غربو  والحلفاية عمر ونهر مجنون مثل عملاقةال حقولال من عديدال اكتشاف تم أنْ  بعد ب/ي مليون

 نموب يبشر كان جديد عقد من ولىالأ سنةال مع ولىالأ خليجال حرب تزامن أنّ  الا وغيرها. قرنةال
 أسعار ارتفاعو  تأميمال قرار نتيجة كبيرة نفطية عوائد للحكومة توافرت أنْ  بعد للبلاد واعد ياقتصاد

 رتباطلا ونظراً  سلعيالإنتاج ال وقطاعات تحتيةال بنيةال مشاريع على نفاقالإ زاد مما خامال نفطال
 نفطيةال راقعال صادرات انخفاض من عنها نتج وما حربال فإنَّ  نفطيةال بالعوائد يقتصادالا زدهارالا

 (08: 0222الزبيدي،) بالصميم. ريعيال عراقيال قتصادللا تعد ضربة قوية
 (0الجد ل )

 سبعينيطتال خلال عراقتيةال نفيال حق ل اكتشطف
 براميل(ال الاحتياطي )بمليارات كتشافالا عام حقلال اسم

 3.33 9199 أبوغراب
 1.44 9195 قرنةال غرب
 9.34 9190 فوقي جبل

 5.44 9193 حلفاية
 99.44 .919 بغداد شرق
 3.44 .919 خباز

 94.44 9199 مجنون
 9.34 9191 صدام
 9.44 9191 نور

 9.44 9191 الناصرية
ـــــــول  مليـــــــار عـــــــن يقـــــــل منهمـــــــا كـــــــل أخـــــــرى )احتيـــــــاطي حق
 5.94  برميل(

 00.13  الإجمالي

 اتمار الإ مركز مستقبلية سيناريوهات عراقال في نفطال قطاع ،3449زيني، علي محمد )المصدر
 . 955عربية، صال ماراتالإ ستراتيجية،الا والبحوث للدراسات
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 (..المصدر) من عمل الباحث بالاعتماد على جدول رقم)

 (:8882 – 8812عراقت  للمدة )ال نفيانتطج ال2-2-1-3-
 9111ام عال تي استمرت ثمان سنوات لتنتهي فيال ولىالأ خليجال بدأت حرب 9114في عام 
 المواردب جسيمة خسائر من يهال أدت لما والقوة بالشراسة اتسم صراع عن عبارة حربال هذه وكانت

 عامة بصورة عراقيال قتصادالا واجه ( فقد8: 0282الرا ي، ) بلدين.ال كلا في والمادية بشريةال
 في نحرافالا بدايات كانت ولعلها 9114عام  منذ كبيرة مشاكل خاصة بصورة نفطيال والقطاع

 ذيال مرالأ (01 :0221،محمد) عسكرة.ال مرحلة عراقيال قتصادالا ودخول يةقتصادالا مساراتال
 تلحق تيلا ضرارالأ عن نظرال بغض طاقاتال بأقصى نفطال وتصدير انتاج زيادةى ال حكومةال دفع

 سنوات لخلا للسلاح مستورد أكبر عراقال إذ كان عسكريال نفاقالإ تمويل أجل من نفطيال بالقطاع
 آثاره ترك مما مختلفةال سلحةالأ من ترسانة لامتلاك منه محاولة في طائلة أموالاً  أنفق كما حربال
 عراقي. ال قتصادالا على سلبيةال

ى ال فطنال إيرادات إذ انخفضت جزئي بشكل نفطال من عراقال صادرات توقفت حربال وخلال
 لهذا ونتيجة 9114عام دولار ( مليار.3حوالي) كانت أنْ  بعد 9119عام دولار ( مليارات94حوالي)

 نّ أ ىال شارةالإ وتجدر جمالي.الإ محليال ناتجال في نفطال لقطاع نسبيةال هميةالأ تراجعت الانخفاض
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 إنّه الا 9113عام  خلال خاص بشكل نفطيةال منتجاتال ستيرادأ ىال اضطر مدةال تلك خلال عراقال
 مشاريعلا حربال مدة خلال ينجز أنْ  استطاع أن بعد نفطيةال للمنتجات مصدّر بلدى ال بعدها تحول
 (2: 0228الجلب ، ) تية)الآ

 .9/5/9115ب/يفي  ألف 934بطاقة  شمالال مصفى-9
 .9110–9113ب/يفي  ألف 314بطاقة  دينال صلاح مصفى-3
 ب/ي. مليون 3.،9 ىال تصديريةال طاقةال وزيادة ثانيةال التركي/المرحلة-عراقيال الخط-5
بطاقة  9113عام  ولىالأ وبمرحلتين ي/ب ( مليون3..9بطاقة ) سعوديةال عبر عراقيال الخط-0

 بتشغيله.  والمباشرة 9114أوائل  في والثانية /يألف 34.
 في نفطيةلا منشآتال ولاسيما يرانيينالإ ضربات تحت نفطيال قطاعال كان معاركال اشتداد ومع

 مارال نفطال نبوبإ بغلق سوريةال حكومةال قرار حقهاال ثم عملال عن نهائي بشكل توقفت والتي بصرةال
 نفطية، فضلًا عنال عراقال صادرات في حاداً  تراجعاً  9115عام  . شهد9113عام  أراضيها عبر
 سوقيةلا حصةال كسبت تيال سعوديةال دور صعود لصالح نفطيةال سوقال في عراقال موقع تراجع
يران للعراق  عميقةال عراقيةال موانئال أحد تماماً وهو عميةال خور تدميرى ال حربال أدت معاً. كما وا 

 ميناء تدمير تم كما يوميا برميل ( مليون..9) بلغت تصديرية بطاقة يتمتع كان ذيال جنوبال في
 ( وعلى882: 0222زين ،يومياً. ) برميل ( مليون..9أيضاً ) تصديريةال طاقته وبلغت جزئيا بكرال
 وكذلك اءنشالإ قيد مشاريعال وعلى عاملةال نفطيةال منشآتال على للحرب مدمرةال ثارالآ كل من رغمال
 من كثيرال إنَّ  الا عسكريةال بالخدمة للالتحاق منه قسم سحب نتيجة وطنيال ملاكال على تأثيرال
 لىع ومؤسساته وطنيال جهدال على مباشرال بالاعتماد وذلك مرحلةال تلك خلال تحققت منجزاتال

صلاح إعادة والتوزيع.  النقلو  والتصفية الإنتاج مرافق لجميع تشغيلال بعمليات والاستمرار وتأهيل وا 
 طاقةال فعور  تركيا –عراقال أنابيب خط مد فقد تم جماعيةال جهودال لهذه ( ونتيجة8، 0228الجلب ، )
 ديريةتص بطاقة آخر أنابيب خط إنشاء وتم يومياً  برميل ( مليون9.9)ى ال تركيا طريق عن تصديريةال

 مروراً  حمرالأ بالبحر عراقال في جنوبيةال نفطال حقول ربط والذي يومياً  برميل ( مليون..9بلغت )
 مناطق يف تصديريةال طاقةال أعاد أيضاً مما بكرال ميناء إصلاح جرى وقد سعوديةال عربيةال بالمملكة

 ةيالإنتاج طاقةال رفع في جهودال هذه أسهمت يومياً وقد برميل ( مليون..9)ى ال عميقةال بحرال
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 يومياً في برميل ( مليون9.4.1مستوى) تدريجياً من نفطانتاج ال ازداد فقد عراقيال للنفط مستديمةال
 ( 882 :0222زين ، .)9111عام  يومياً في برميل ( مليون3.1.5بلغ) نْ أ ىال 9119عام 

 (:0228–8882عراقت  للمدة )ال نفيانتطج ال 3-2-1-3-
 اأبرزه من والتي جديدة يةاقتصاد لمشاكل بداية 9111عام  يرانيةالإ عراقيةال حربال نهاية كانت

 اقتصاد ودوج مع عراقيال جيشال أفراد تسريح عن ناتجةال بطالةال عن فضلاً  ديونال وعبء تضخمال
 يةقتصادلاا سياستها لتغيير حكومةال مساعي رغم يةقتصادالا مشكلةال تقويض من يتمكن لم معسكر
 ة. وبدلًا منيقتصادالا لأزمة حلا تستطع لم إنها الا للبلد يقتصادالا وضعال مع تتلاءم أنظمة وأتباع

 قوباتعى ال بلدال تعرض نتيجتها كان جديدة حرب في عراقال زجت قتصادالا حكومةال تنقذ أنْ 
 عراقال شهد ( فقد88-81: 0220 زال ا،تحتية. )اال بنيةال طال ذيال تدميرال ية، فضلًا عناقتصاد
 عراقيةال قواتال دخول إثر ميركيةالأ متحدةال ولاياتال بقيادة تحالف غربي قبل حرباً من 9119عام 

بقاؤه نفطال على والمحافظة كويتال من عراقال اخراج غربيال تحشيدال من هدفال كويت. إذ كانال  وا 
 معظم يهاف قصفت حرباً شرسة وحلفاؤها متحدةال ولاياتال شنت وبذلك عراقيال نظامال سيطرة خارج

 جويةال قوةال مصادر ( إذ ذكرت02: 0282الرا ي،نفطية. )ال منشآتال ومنها صناعيةال منشآتال
( 31على) ( طلعة391خلال ) متفجراتال من طن (9.344قت )ال تحالفال قوات إنّ  مريكية)الأ

 تصفيةال اتعملي لإيقاف كان نفطيةال منشآتال قصف من هدفال إنّ  مصادرال تلك هدفاً نفطياً وقالت
 في طيةنفال صناعةال تدميرى ال أدت قصفال عملية . إنَّ الإنتاج على بلدال بقابلية ضرارالإ دون
 مراكز ( إذ دمرت%944)ى ال منشآتال بعض في تدميرال نسبة إذ وصلت جنوبال في ولاسيما بلادال
 ميناء يف تصديرال ومحطة تخزينال ومنشآت رميلةال حقل من غازال ونزع ضغطال ومحطات تجميعال
 خامال بتروللل يةالإنتاج طاقةال تدنيى ال أدى مما ستراتيجيالا نابيبالأ خط تدمير مع عميقال بكرال
 يومال في ف برميلال (330)ى ال 9114عام  في يومال في برميل ( مليون3.3مستوى) من عراقيال
 يدولال منالأ مجلس قرار بموجب عراقال على فرض ذيال يقتصادالا حصارال . إنّ 9119عام  في
 عراقال تمكني ولم نفطيةال للصناعة تحتيةال بنيةال في والخراب تدهورال ىال أدى 9114في  9..رقم 
 على عتمادالإ تجذّر يؤكد مما وتنميته نفطيال غير يقتصادالا نشاطه إعادة من حصارال سنوات في
 تتصدى نْ أ ينبغي ما أهم من بنيوية خاصية وهذه بأكمله وطنيال قتصادالا لتحريك نفطيال موردال
 للسعي فعّال يسياس وعي بعد يتبلور لم ولكن قريبال مستقبلال وفي نالآ يةقتصادالا سياساتال لها
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 منع خلال من دمار، وذلكال من يعاني نفطانتاج ال عقوباتال هذه وأبقت هدفال هذا نحو جادال
 طيةنفال سوقال في عراقال موقع ضعافأ ىال أدى هذا وكل عمارالأ إعادة ومنع جنبيالأ ستثمارالا
 (888 –880: 0288عل ، عالمية.)ال

 مقدرتها دوع نفطيةال صناعةال معدات تقادمى ال أدى نفطيةال صناعةال في ستثمارالا توقف إنّ 
 يعمل 9119( برجاً عام 34من) أكثر عراقال لدى تكنولوجي، إذ كانال تقدمال عجلة مواكبة على

 منتجةال للحقول مكمنيال سلوكال على أثر حفر، مما ( أبراج5)ى ال عددال تراجع وقد وطنية بكوادر
الجلب ، تقريباً. ) ( فرقة93كان) أنْ  بعد شهرال في واحدة فرقةى ال زلزاليةال فرقال عدد أنخفض وكذلك
 لىع اقتصر لأنه عراقي؛ال نفطانتاج ال في ركودى ال كاملةال عقوباتال مناخ ( أدى881: 0221

 ريبمتحدة( وتهال ممالأ من ضمنية نفطية )بموافقةال ردنالأ اتاحتياج وسد محليال طلبال تلبية
 نفطانتاج ال دأيب ولم عربيال والخليج تركيا طريق عن رئيسة وبصورة ومشتقاته خامال نفطال بعض

 غذاءال مقابل )النفط برنامج أخيراً على الاتفاق تم عندما .911ول/ديسمبر الأ كانون حتى بالانتعاش
 سنواتلا خلال بسرعة نفطانتاج ال زدادا برنامجال لذلك ونتيجة تطبيقال موضع والدواء( ووضعه

 3444يومياً عام  برميل ( مليون..3في) تمثلت تهذرو ى ال وصل حتى .911عام  تلت تيال ربعةالأ
 ذلك في معدله ، إذ بلغ3445عام  عراقال احتلال تراجعياً حتى تجاهاً ا نفطانتاج ال اتخذ ذلك وبعد

 عائداً  3445 -3444 المدة خلال للتراجع رئيسال سببال وكان يومياً فقط برميل ( مليون9.3عام)ال
 صادرات قفتو  عراقيةال حكومةال كانت فقد نفطال أسعار حول والعراق متحدةال ممالأ بين اتالخلاف ىال
 وحلفاؤها مريكاأ احتلت عندما تماماً  الإنتاج توقف وأخيراً  سياسية أغراض لتحقيق وآخر وقت بين نفطال
 ( 80 :0222زين ، .)3445نيسان/أبريل  1في  عراقال

 :2003عطم  عراقت  بعدال نفيانتطج ال4-2-1-3-
 نىبال في أكبر تدميرى ال مريكيةالأ قواتال قبل عراق منال واحتلال 3445عام أدت حرب 

 حتت عراقال حربال ووضعت والمواصلات طاقةال مجال في ولاسيما عراقيال قتصادللا تحتيةال
 في اساتهوسي محتلال هيمنة تحت نفطيةال صناعةال وأصبحت مباشرةال مريكيةالأ والإدارة حتلالالا

 تقادمال هاأصاب قد عراقال في نفطيةال صناعةال إنَّ  بحجة عراقال في للعمل غربيةال شركاتال إرجاع
 دمرته ما ءبنا لإعادة عراقال يحتاجها تيال نفطيةال عائداتال وتنمية تطوير على قادرة تغير وبات

 ( 02: 0282الرا ي،) حرب.ال
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 منالأ مجلس تبني طريق عن وذلك سابقةال يةقتصادالا عقوباتال رفعى ال أمريكا إذ سارعت
نشاءو  غذاءال مقابل نفطال ببرنامج عملال إنهاء بموجبه تم ( والذي9015رقم) قرار 3445أيار 33في  ا 

 والمبالغ ليةبترو ال صادراتال عوائد فيه تتجمع ذيال ساسيالأ وعاءال إذ يعد عراقيال تنميةال صندوق
 بلدانال عضب في والموجودة للعراق عائدةال موالالأ فضلًا عن غذاءال مقابل نفطال برنامج من متبقيةال
 ببيع لحتلاالا لسلطة والسماح خارجيةال مصارفال في سابقاً  مجمدةال والأرصدة والأجنبية عربيةال
يداع عراقيال نفطال  وزارة مسؤولو اتفق ثناءالأ هذه وفي نفسها. سلطةال تديره حساب في عائداته وا 
( K.B.R) جوببراوينروت كيلو شركة وخبراء مريكيالأ جيشال مهندسي فريق وأعضاء عراقيةال نفطال

 إطار يف سابقةال مستوياتهى الإنتاج الب عودةال ( مشروعاً تستهدف334فيها) حددوا قائمة وضع على
فرانسن، ) )يأتي وكما دولار مليار (9.9بـ) قدرت إجمالية بكلفة مراحل ثلاث على ستنفذ كانت خطة

0220 :888– 822 ) 

الإنتـــــاج  معـــــدل رفـــــع بهـــــدف 3445أيلـــــول/ بنهايـــــة ســـــيكتمل تنفيـــــذها كـــــان  لةةةةةى:الأ  المرحلةةةةةة-8
 واحد. ال يومال في برميل ( مليون9.3)ى ال
 زيـــــادة بهـــــدف 3445عـــــام أواخـــــر تنفيـــــذها مـــــن نتهـــــاءالا مقـــــررال مـــــن كـــــان ثطنيةةةةةة:ال المرحلةةةةةة-0

 يومياً.  برميل ( مليون3)ى ال يةالإنتاج طاقةال
ــــيال ثطلثةةةةة:ال المرحلةةةةة-8 ــــة حــــددت ت ــــعال نهاي  وعــــودة لإنجازهــــا موعــــداً  3440عــــام مــــن ولالأ رب

 يومياً.  برميل مليون (3.1)ى ال يةالإنتاج بالطاقة
 يزال ام كان نفطيةال صادراتال حجم  إنالا بنجاح نفذت قد ولىالأ مرحلةال أنَّ  من رغمال وعلى
 من وشمالي. وهال نابيبالأ خط أصاب ذيال تخريبال بسبب لها مخططال مستوياتال متخلفاً عن

فضلًا  دير،والتص الإنتاج تعثرى ال أدت والتي نفطيةال منشآتال طالت تيال تخريبال عمليات جملة
 في فطيةنال مشاريعال من كثير تنفيذ على قدرةال عدم عن ناجمةال والخسائر بالبيئة ضرارالأ عن
 ويؤخر كبير لبشك يةالإنتاج قدراتال يضعف مما والتصدير والتمويل والاستخراج والحفر ستكشافالا

 اتللمحط وقودال تجهيز توقف عن ناجمةال خسائرال وكذلك نفطيال بالقطاع نهوضال عمليات
  زارةيها. )ال للوقود ناقلةال نابيبالأ تخريب بسبب صناعيةال شركاتال وبعض كهربائيةال
 (20 :0221نفي،ال
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 عراقيةال نفطيةال صادراتال بتنامي تنبأت قد )سومو( كانتنفط ال لتسويق عامةال شركةال أمّا
 منشآت إنّ  قولال . يمكن3440ول الأ تشرين يومياً في ألف برميل (144من) يقرب بما تدريجياً 

 لغرض ماليةو  تقنية مساعداتى ال بحاجة وهي عالمال في تطوراً  قلالأ تعد عراقال في نفطيةالإنتاج ال
 في عراقال ينتجه كان ما وهو يومال في برميل ( مليون5.3) ىبإنتاجه ال ليصل قطاعال هذا تأهيل
 إضافة من بدَّ  لا يومال في برميل ( مليون.وهو ) مستهدفالإنتاج ال ىال وللوصول سبعينياتال نهاية

 قطاع. ال هذا في جديدة اتاستثمار 

 قد اتمار ستثالا غالبيةجميع أو  أنّ  نلاحظ عراقال في بتروليةال اتستثمار للا متابعةال وعند
 قطاعال هذا هديش ولم ماضيال قرنال في ثمانينياتال سبعينيات أو أوائلال في بها بدءال حدثت أو تم

 جديدال نظامال ورث 3445عام عراقال احتلال وعند ذلك. تلت تيال مدةال خلال حقيقية اتاستثمار  أي
 وتخريب ونهب سلب أعمال من تبعه وما مريكيالأ غزوال وأضاف نهيارالا وشك على قطاعاً بترولياً 

ذا عراقي،ال بترولال قطاع عبئاً كبيراً على  طاقات زيادة يف راغبة مقبلةال عراقيةال حكومةال كانت ما وا 
 لهذا لازمةال والإدارية فنيةال والخبرات موالالأ تمتلك عالميةال نفطال شركات فإن يةالإنتاج عراقال
 ناحيةال نم حساسيةال بالغة مسالة نالآ يُعدُّ  جديد من عراقال ىال شركاتال هذه عودة أنَّ  بيد غرضال
 توظيف عملية تنظم واضحة ومالية قانونية أنظمة غياب في عودةال هذه تمت سياسية، فإذاال
-828 :0220 فرانسن،فوضى. )ال شيوعى ال تؤدي فقد نفطيال قطاعال في جنبيةالأ اتستثمار الا

 ( 3494–9194للمدة ) عراقيال خامال نفطلإنتاج ال يوميال معدلال تطور يبين( 9( والجدول)801
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 (2الجد ل )
 ( )ملي ن برميل / ي م(0282 – 8822المعدل الي م  لإنتطج النفي العراقت  للمدة )

 الإنتاج السنة الإنتاج السنة الإنتاج السنة
9194 9.301 911. 9.134 3443 3.339 
9199 9..10 9119 3.3.1 3445 9.35. 
9193 9.0.3 9111 3.949 3440 9.113 
9195 9.191 9111 3.1.5 3443 9.135 
9190 9.194 9114 3.333 344. 9.133 
9193 3.3.9 9119 330 3449 3.453 
919. 3.093 9113 313 3441 3.319 
9199 3.501 9115 .31 3441 3.55. 
9191 3.3.3 9110 901 3494 3.531 
9191 5.344 9113 95. 3499 3533.3 
9114 3..19 911. 900 3493 311... 
9119 9.4.1 9119 011 3495 5910.3 
9113 9.413 9111 3.9.1 3490 5013.0 
9115 9.499 9111 3.309 3493 095. 
9110 9.334 3444 3..49 349. 03.0 
9113 9..49 3449 3.31. 3499 03.0 

 بالاعتماد على التقرير الإحصائي لمنظمة أوبك لعدة سنوات.من عمل الباحث المصدر) 

 
 (.9المصدر) من عمل الباحث بالاعتماد على جدول رقم)
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(8)شكل 
(يوم/ مليون برميل ( )2017-1970)المعدل اليومي لإنتاج النفط العراقي للمدة 

الإنتاج

السنة



66 

 عراقت :ال نفيال انطعة3-1-3-
 بغزارة نفطال فيه رذي يتوافال فالبلد تحويليةال صناعاتال في نفطال استخدام نفطال يقصد بصناعة

 نفطيةال قاتمشتال وتصدير خامال نفطال لتكرير واسعة صناعة إنشاء دافعاً في ذلك يكون ينبغي أنْ 
 صناعة صرتإذ اقت عراقال في يحدث لم ذلك ولكن خامال نفطال تصدير فيها يتم تيال كميةال بنفس

جداً،  غيرةص عراقال في نفطيةال مشتقاتال صناعة وتعد محليال طلبال سد على نفطيةال مشتقاتال
 نفطيةال قاتمشتال على تعرفال متوافرة. وقبلال خامال نفطال لاحتياطات كبيرال بالحجم قيست ما إذا
 عراقال يف تكريريةال صناعةال واقعى ال تطرقال من بدَّ  لا عراقال في هااستهلاك وكميات ساسيةالأ

 على 9133سنة  في حصلت تيال خانقين نفط شركة إذ قامت 9139سنةى ال تأريخها يعود والتي
وند( ال ى)مصف بإنشاء عراقال شمال خانقين في نفطال حقول ستثمارلا عراقيةال حكومةال من امتياز
 ( 821: 8828سليمطن، ) عراق.ال في مصفى أول وهو محليةال سوقال اتاحتياج لسد نفطال لتكرير

ديثة( ح كركوك )مصفى منطقة في الامتياز صاحبة عراقال نفط شركة أنشأت 9101سنة  وفي
 لتلبية يومياً وذلك ف برميلال (3..مقدارها ) يةانتاج بطاقة عراقال غربي نبارالأ محافظة في
 نفطلا خطوط على ضخال ومحطات ديزلال مكائن لتشغيل تستخدم تيال منتجاتال من اتحتياجالا
 أنشأ )مصفى 9135سنة  ( وفي882: 8821أ ابك، متوسط. )ال بيضالا والبحر كركوك بين ممتدةال
 (0.3) درهاق يةانتاج بطاقة صغير مصفى وهو عراقال جنوب في بصرةال مدينة من مفتية( بالقربال
 (14درها)ق يةانتاج بطاقة بغداد مدينة في كائنال دورةال مصفى تشييد تم 9133عام  وفي ف برميلال
 (881: 8811السمطك،) ومياً.ي ف برميليال

 ةطاق وبلغت عراقال شمال في موصلال من قيارة( بالقربال )مصفى أنشأ .913سنة  وفي
بصرة( ال )مصفى افتتاح جرى 9190عام  نيسان وفي يومياً  ف برميلال (90ية )الإنتاج مصفىال

 اتمنتجال من متزايدةال قطرال حاجة مصفىانتاج ال ويلبي يوميا ف برميلال (1.ية )انتاج بطاقة
 ( 821: 8821أ ابك، نفطية. )ال

ف ال (91بلغت) يةانتاج وبطاقة صغير مصفى وهوسماوة( ال )مصفى افتتح 9191عام  وفي
يومياً  ف برميلال (39ية )الإنتاج طاقته لتصبح 9111عام  ولاسيما بعد فيما توسيعه وتم يوميا برميل
 كمصافي يومياً وهنا ف برميلال (9.4ية)انتاج بيحي( بطاقة افتتح )مصفى 9191منتصف  وفي
 (394مصافي اكثر من)ال لهذه جماليةالإ يةالإنتاج طاقةال وكانت (.1جدول)ال في موضح كما أخرى
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ى ال لتصل يةلإنتاجا طاقته توسيع سيتم دورةال مصفى فان نفطال وزارة وطبقاً لتقرير ،يومياً  ف برميلال
 ف برميل يومياً.ال (944بحدود ) صغيرةال مصافيانتاج ال عن يومياً  فضلا ف برميلال (304)

 (1جد ل )
 عراقال ف  نفيال لماطف  يةالإنتطج  اليطقتة جغراف ال الت زيع

 ماجستير عراق، رسالةال في تنميةال ومستقبل النفط ،3441ياسري،ال جبار جاسم المصدر) أحمد
 .31ص الكوفة، ، جامعةقتصادوالا دارةالإ كلية مجلسى ال مقدمة )غير منشورة(

 

 سنة الم قتع المافى
 ألف برميل ي ميط    يةالإنتطج اليطقتة نشطءالا 

 4.3 9139 ديالى الوند
 3.. 9101 نبارالأ حديثة / حديثة
 0.3 9135 البصرة المفتية
 14.4 9133 بغداد الدورة
 90.4 .913 نينوى القيارة
 34.4 9195 كركوك كركوك
 1.4. 9190 رةبصال شعبية /ال ناحية البصرة
 91.4 9191 المثنى السماوة
 9.4.4 9191 دينال صلاح بيجي

 ...3 9119 ذي قار الناصرية
 ..3 9113 دينال صلاح دينال صلاح

 94.4 9115 نينوى الكسك
 904.4 9113 دينال صلاح الجزيرة
 94.4 9114 حلةال مسيب /ال قضاء الوسط
  9111 ميسان ميسان
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 (.1المصدر) من عمل الباحث بالاعتماد على جدول رقم)

 (391.344) بمقدار 3443عام  في مصافيال هذه طاقة والغاز نفطال مجلة قدرت حين في
 حسينلت عراقيةال فنيةال كوادرال من كبيرة جهود بُذلت 3445عام في عراقال احتلال يومياً. ومنذ برميل
 تمعدلا إنّ  الا للمصافي تصميميةال طاقاتال ىال وصولاً  الإنتاج معدلات ورفع مصافيال عمل

 ويرجع يةنفطال مشتقاتال على طلبال وازداد الإنتاج انخفض فقد طموحال مستوى دون كانت الإنتاج
 ( 82: ص 0221الغضبطن، ) )ىال ذلك في سببال
 الحصار. و  حروبال تكنولوجية بسببال معداتال مصافي من تقادمال إذ تعاني أغلب تكن ل جيط:ال قتدم-أ لا  
 ولم جهزةوالأ دواتالأ ونقص صيانةال في ضعف من عراقيةال مصافيال ىعان ايطنة:ال ضعف-ثطنيط  

 يومياً طوال ساعة 30تعمل  فكانت ندر ما الا مبرمجةال سنويةال صيانةال عمليات عليها تجر
 مبرمجة. ال صيانةال إجراء لغرض حيانالأ أغلب في توقف فترات دون سنينال

فضلًا قود، و ال بأهمية يشعر ولا حرص بدون يصرف عراقيال مواطنال رشيد:ال غير ستهلاكالا-ثطلثط  
 أعداد دخولو  صيفال فصل في ولاسيما مواطنينال حاجة لتلبية للكهرباء موقعيال توليدال عن
 ىال 3445بعد  ما مدةال خلال بلدال ىال داخلةال سياراتال عدد إذ بلغ سياراتال من كبيرة

 .9134عام  منذ بلدال ىال سياراتال من دخل ما مجمل ( من94%)
 مصافي. ال عمل توقف في تسبب ذيال كهربائيال تيارانقطاع ال استمرار-رابعط  

 ناقلةال ابيبللأن تخريبال أعمال استمرار بسبب مصافيال ىال واصلال خامال نفطال كفايةم عد-خطمسط  
 للنفط. 
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(9)شكل 
التوزيع الجغرافي والطاقة الإنتاجية لمصافي النفط في العراق
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 أسبابها)  من والتي تهريبال ظاهرة تفشي-سطدسط  
 مجاورةال دولال بأسعار مقارنة سعارالأ تدني-9
 الحدود إحكام وعدم الأمني الوضع تردي-3
 تعراضسالا خلال من عليها تعرفال يمكن عراقال في ساسيةالأ نفطيةال مشتقاتانتاج ال أما

 واردةال ياناتبال خلال من عراقال في ساسيةالأ نفطيةال مشتقاتانتاج ال على تعرفال تي) بالإمكانالآ
 مدة في ساسيةالأ نفطيةال مشتقاتانتاج ال معدلات انخفاض ىال يشير ( والذي1جدول)ال في
 نفطيةال منشآتال بمعظم فادحة أضراراً  حقتال والتي ولىالأ خليجال حرب قيام بسبب ثمانينياتال

 تلبي يتال مصافيال أكبر من يعد ذيال بصرةال مصفى ومنها خرالآ بعضال في الإنتاج وتوقف
 (31.9بنزين )ال من عراقال مصافي انتاج بلغ 9113عام  ففي نفطيةال منتجاتال من قطرال اتاحتياج

يومياً  ف برميلال (15.0( و)05.9بلغ ) فقد غازال وزيت بيضالأ للنفط بالنسبة يومياً أمّا ف برميلال
 ةيقتصادالا للمشاكل فعلية نهاية تمثل 9111أب/أغسطس  1في  حربال نهاية تكن توالي. ولمال على

نما عراقال منها يعاني تيال  تدهورو  يةقتصادالا زمةالأ عليها تغلب كانت جديدة بمرحلة أنذرت وا 
 مظلمة.  حقبة نفطيةال صناعةال دخلت تسعينياتال فخلال نفطيةال منشآتال

 ذيال مرلأا منالأ مجلس فرضها تيال عقوباتال بفعل خامال نفطال تصدير عمليات توقف إنَّ 
 عالميةال طيةنفال سوقال في عراقال موقع على وأثر ملياراتال بمئات تقدر كبيرة إيرادات عراقال أفقد

 ههذ ومعدات منشآت ندثارا ىال أدى ذيال مرالأ نفطيةال صناعةال في ستثمارالا توقف وكذلك
 عقد لالخ فرض ذيال يقتصادالا للحصار وكنتيجة تكنولوجيال للتقدم مواكبتها وعدم صناعةال
 إذ بلغ ساسيةلأا نفطيةال مشتقاتال من عراقيةال للمصافي يةالإنتاج طاقةال انخفضت فقد تسعينياتال

 غازال وزيت بيضالأ نفطال يومياً ومن ف برميلال (13.9بنزين)ال من 9111عام  عراقانتاج ال
عام  حتلالالا بعد . أما9110عام  مع بالمقارنة تواليال يومياً على ف برميلال (940( و)30.1)

 راراً كبيرةأض سببت والحرق والسلب نهبال أعمال ومن تدمير لعمليات نفطال منشآت تعرضت 3445
 ثانية.ال خليجلا وحرب يرانيةالإ عراقيةال حربال خلال نفطيةال لمنشآت لها تعرضت ما حجمها في فاقت

  (802: 0221الجلب ،)
 قاتمشتال من عراقيةال مصافيانتاج ال معدلات في اً انخفاض 3445عام  بعد ما مدة سجلت فقد

 نفطال يومياً ومن ألف برميل (0.0.بنزين)ال من عراقانتاج ال 3441عام  إذ بلغ ساسيةالأ نفطيةال
عام  مع يومياً بالمقارنة ف برميلال (15.9غاز )ال زيت يومياً ومن ف برميلال (1..0بيض )الأ
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 حاجة دلس ساسيةالأ نفطيةال مشتقاتانتاج ال عن عراقيةال مصافيال عجز عليه ترتب مما 3440
  (01: 0220النفي،  زارة) ايدة.متز ال محليةال سوقال

 -استهلاك النفي ف  العراق:4-1-3-
يعد مؤشر استهلاك النفط ومشتقاته من المؤشرات التي تدل على تطور مسيرة التنمية الاقتصادية فيا 
لأقطار النامية والمتقدمة على حد سواء وهذا المؤشر يتوافق مع التغيرات الحاصلة في مستوى النمو 

الذي وصلت اليه الأقطار من خلال طبيعة الهيكل الاقتصادي ومتوسط نصيب الفرد من الاقتصادي 
الدخل ومدى توافر مصادر الطاقة البديلة عن النفط وسياسات التسعير المتبعة في الأسواق المحلية. 
نّ مستوى استهلاك العراق من النفط متدني على مدى سنوات انتاجه للنفط وبصفته دولة منتجة  وا 

: 0288 ، علالداخلي للنفط في العراق بجملة مسائل منها) ) ط ويرتبط مستقبل الاستهلاكللنف
821 ) 

 (9جد ل )
 )ألف لتر/ي م(2017 –2004انتطج المشتقطت النفيية ف  العراق للمدة 

 زيت الغطز النفي الأبيض )كير سين( البنزين )الكطز لين( السنة

3440 13.1 05.1 941.3 
3443 .9.1 55.. 99 
344. .9.1 55.. 99 
3449 39.5 39 39.9 
3441 .0.0 0..1 15.9 
3441 .0.1 09.9 13.9 
3494 .0.0 33.3 94..3 
3499 .0 01.9 930 
3493 39.. 33.0 .0.0 
3495 54 33.0 95.. 
3490 59.. 39.. 91.1 
3493 05.5 39.9 99.3 
349. 35.0 33.3 .0.4 
3499 ...5 59.1 14.0 

، قياس وتحليل 3441( هناء عبد الحسين، قحطان لفتة عطية الربيعي،3441-3440السنوات من )-9المصدر) 
( مجلة العلوم الاقتصادية 3441–9113دوال الطلب والسعر للمشتقات النفطية الأساسية في العراق للمدة )

 .9.3ص ،03والإدارية، كلية الإدارة والاقتصاد، جامعة بغداد، العدد 
أوابك( ) ( التقرير الإحصائي السنوي لمنظمة الأقطار العربية المصدرة للنفط2017-2009من)السنوات -3 

  .لعدة سنوات
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 (.1المصدر) من عمل الباحث بالاعتماد على جدول رقم)

 
 .التنافس المستقبلي بين النفط والغاز في توليد الكهرباء والاستخدام الصناعي. 9

 .مدى التوسع في الصناعات البتروكيمياوية والصناعات كثيفة الاستخدام للطاقة. 3

 .نمو ملكية العوائل للسيارات واستخدامها. 5

 .معدلات تكثيف المكننة في مجالات الإنتاج والخدمات. 0

 طلـــــب فـــــي يـــــنعكس والـــــنفط كهربـــــاءال اســـــتهلاك فـــــي تزايـــــدال مـــــع عـــــائليال رفـــــاهال نمـــــو .ارتبـــــاط3
 نفط.ال على كهرباءال

 خلال ومن عراقلا في ساسيةالأ نفطيةال مشتقاتال استهلاك في حاصلال بالتطور يتعلق فيما أما
 ( ادناه.94جدول)ال في واردةال بياناتال متابعة
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(10)شكل 

(يوم/ألف لتر)2017-2004انتاج المشتقات النفطية في العراق للمدة 

السنة (الكازولين)البنزين  (كيروسين)النفط الأبيض  زيت الغاز
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 (10الجد ل )
 ( )ألف برميل/ي م(0282 – 0222استهلاك المشتقطت النفيية الأسطسية للمدة )

 8الغطز السطئل الف/م الأبيض النفي البنزين زيت الغطز السنة
3440 939.9 935.9 33.3 50.3 
3443 931 941.1 03.1 50.3 
344. 934.1 11.1 03.9 53.0 
3449 954.0 91.3 05.9 5..9 
3441 950.1 10.. 00.3 03.0 
3441 95. 11.0 03.3 0..1 
3494 95..1 943.1 09.3 09.3 
3499 951.5 931 00 39 
3493 935.0 959 03 30 
3495 931.1 953.5 03 31 
3490 931.1 994 31 35 
3493 940.9 943 3. 09 
349. 944.4 941 39 0..1 
3499 990.9 930 54.3 39.3 

، قياس وتحليل دوال الطلب والسعر للمشتقات 3441قحطان لفتة عطية الربيعي،  –. هناء عبد الحسين9المصدر)
، كلية 3.( مجلة العلوم الاقتصادية والإدارية، العدد 3441–9113النفطية الأساسية في العراق للمدة )

 . 939الإدارة والاقتصاد، جامعة بغداد ص 
 . التقرير الإحصائي السنوي لمنظمة الأقطار العربية المصدرة للبترول )اوابك( لعدة سنوات. 3

 
 (.94المصدر) من عمل الباحث بالاعتماد على جدول رقم)
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(11)شكل 

(يوم/ألف برميل( )2017–2004)استهلاك المشتقات النفطية الأساسية للمدة 
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 مشتقاتال نم مستهلكةال للكميات بالنسبة ولىالأ مرتبةال يتبوء غازال زيت بأنّ  توضح والتي
 لوص ارتفاعاً  بعد فيما يومياً وبلغت برميل ألف (14.1والبالغة ) 9113عام  منذ ساسيةالأ نفطيةال
 توسعال يومياً. نتيجة ألف برميل (3..مقدارها ) بزيادة 9113يومياً عام  ألف برميل (19.0) ىال
 خليجال ربح إثر على غازال بزيت تعمل تيال والعسكرية مدنيةال نقلال ووسائط معداتال استخدام في
 غازال زيت استهلاك وبلغ 9119ثانية عام ال خليجال حرب تبعتها ثم 9111عام  انتهت تيال ولىالأ

 3440يومياً لعام  ألف برميل (939.9مع ) يومياً مقارنة برميل ألف (950.1مقداره ) ما 3441لعام 
 امتق تيال واسعةال ستيرادالا برامجى ال ذلك يومياً ويعزى ف برميلال (9..9مقدارها ) زيادة محققة

 ين،حسال عبد) غاز.ال بزيت تعمل تيال والمحركات نقلال ووسائط مكائنال لمختلف دولةال بها
 (. 801-828: 0221 الربيع ،

 ستهلاكا نمو معدلات حيث من غازال زيت بعد ثانيةال بالمرتبة جاء فقد بنزينال استهلاك أما
ف ال (9.1.) ىال وارتفع 9113عام  يومياً  ف برميلال (..09ساسية. إذ بلغ )الأ نفطيةال مشتقاتال

 ( 080: 8812الد ري،يومياً.) ف برميلال (34.5قدرها ) ( محققاً زيادة9113يومياً عام ) برميل

 ناميبت تشعر مسؤولةال نفطيةال فنيةال كوادرال بدأت 3449عام  وبداية 3444عام  نهاية وفي
 يصدر فائضال إذ كان ستهلاكالا على تزيد غازال زيت منتوج من وفرة وجود مع بنزينال استهلاك

 ملةاتخاذ ج من لابد وكان موقفال بحراجة تشعر نفطيةال قياداتال بدأت 3443عام  وفي خارجال ىال
 شهدي كان ذيال غازال زيت استهلاك في زيادة عن فضلاً  بنزينال استهلاك إذ ازداد جراءاتالإ من
 شهري في يماولاس صيفال في يصرفون مواطنينال إنّ  تبين ستهلاكالا نمط تحليل سابقاً ومن وفرة
 من كان لذا شتاءال من أكثر بنزين جو( معدلاتال حرارة نهارال ساعات طوال بسبب سابع والثامنال
 سنة زدادت بنزينال على طلبال نسب وكانت صيفال وهو ذروةال لموسم وخزين كميات فيرتو  واجبال

هو  9111عام  بنزينال على طلبال إذ كان ذروة،ال موسم في طلبال زيادة استمرار مع سنة بعد
 (.1وتجاوز ) يومياً  (ألف برميل19.0) ستهلاكالا فقارب 3449عام  يومياً أمّا ف برميلال (19.1)

 (08: 0221غضبطن، ) 3443عام  يوميا ألف برميل

قدرها  يومياً بزيادة برميل ألف (1..10نحو ) بلغ 3441لعام  بنزينال استهلاك أنّ  وكذلك
 يومياً  ف برميلال (91.3البالغ )3449لعام  بنزينال استهلاك مع يومياً مقارنة ف برميلال (.9)
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 نزين.بال على طلبال زيادةى ال أدى مما مستوردةال سياراتال من كبيرة إعداد دخولى ال ذلك ويعزى
  (82: 0220نفي،ال  زارة)

كهربائي. ال ارتيانقطاع ال لمواجهة مولداتال استخدام تزايد بسبب محليال طلبال تزايد فضلاً عن
 ساسيةالأ نفطيةال مشتقاتال استهلاك نمو معدل في بنزينال بعد ثالثةال مرتبةال بيضالأ نفطال تبوء كما
 (59.1) ىال 9113يومياً عام  ف برميلال (30.3من ) منه مستهلكةال كمياتال إذ ارتفعت عراقال في
 عدد ارتفاع عن ناتج يومياً وهذا ف برميلال (..95قدرها) زيادة محققة 9113يومياً عام  ف برميلال
 شهدت كما بيضالأ نفطال ولاسيما نفطيةال مشتقاتال استهلاك زيادة في كبيرال ثرالأ له ذيال سكانال
 طنفال استهلاك إذ بلغ بيضالأ نفطال استهلاك معدلات اً فيانخفاض( 3441-3440مدة )ال
إذ بلغ  3441اً واضحاً عام انخفاض شهد حين في 3440يومياً لعام  ف برميلال (33.3بيض)الأ
 وزيادة يجمالالإ محليال ناتجال من فردال دخل متوسط ارتفاع بسبب يومياً وهذا ف برميلال (00.3)

 سائللا غازال استهلاك نحو يتوجهون سكانال معظم جعل ما وهذا عراقيال للفرد تحضرال مستوى
 ( 01-80 :0221محمد، ) يومي.ال ستهلاكالا في بيضالأ نفطال عن كبديل

 مشتقاتال تسعيرة موضوع وهو الا ومؤثر جوهري عامل عن للحديث هنا نتوقف أنْ  يجب
 وغيرها والاسمنت سمدةالأ ومصانع كهربائيةال طاقةال توليد محطاتى ال يجهز ما فيها بما نفطيةال

 هذا انعالمي، وكال مستوىال على ذلك يكن لم إن منطقةال في دولة أية عن كبير وبفارق قلالأ وهي
 مشتقاتال تهريب عمليات على نالآ حدّ ى الو  3445 عام منذ شجعت تيال رئيسةال سبابالأ أحد هو
 نفطيةلا مشتقاتال وتوزيع انتاج موازنة في كبير خلل إحداث وبالتالي عراقال خارجى ال نفطيةال
 نظمةوالأ عهودال مدى أمراً حساساً على بالتسعيرة نظرال إعادة موضوع محلي. وكانال ستهلاكللا
 عراقال اعتبارب موروثاً له حقاً  نفطيةال مشتقاتال على حصوله في يرى عراقيال مواطنال لأن سابقةال

 انتك تيال يقتصادالا دعمال إجراءات ضمن من بذلك شيءال محقاً بعض كان وربما نفطياً  بلداً 
 فكانت دنيةمت وأجور رواتب دفع يفترض كان والذي شاملال يقتصادالا برنامجال ضمن توفرها دولةال

 وغيرها دويةوالأ والهاتف والماء كهرباءال وأجور نفطيةال مشتقاتال أسعار بدعم متمثلةال دعمال سياسة
نَّ  سابقةال يةقتصادالا برامجال كافة جزءاً من خدماتال من  بشكل يكون وأنْ  لابدَّ  ذلك عن خروجال وا 

 تخفيفال ياسةس إنّ  شرائية. ويبدوال وقدراته ومدخولاته بالمواطن ضررال يلحق لا وبما ومتدرج مدروس
 نادي مع 3440 عام أواخر الاتفاق بعد ولاسيما فيها محالة لا قادمة للدعم كاملال رفعال يكن لم إن



60 

 مع عليه الاتفاق تم يقتصادالا للتصحيح برنامج ايضاً مع ذلك وربط عراقال مديونية حول باريس
 ولكن تطبيقال أساليب على ذلك آثار ( وستعتمدI.B) دوليال والبنك (I.M.F) دوليال نقدال صندوق
منشودة. لا مواطنال ورفاهية نقديال والنظام عراقيال قتصادللا شاملة نظرة عن بمعزل يكون أنْ  يجب

 (.01: 0221الجلب ،)
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 عراقت ال قتتاطدالا نفي  ف ال قيطعال أهمية -2-3
 تنميةلا عراقي ويؤدي دورا رئيسا في عمليةال قتصادالا نفطي موقعا بارزا فيال قطاعال يحتل

 نتاجهإمختلفة وبصورة أساسية على ال بفروعهي قتصادالا نشاطال ية والاجتماعية اذ يعتمدقتصادالا
عراقي ال قتصادلاا نفطي فيال قطاعال وقوف على دورال مترتبة عنة ولغرضال ماليةال والعوائد وتصديره

 -)فرعين رئيسيين هما ىال مبحثال فقد تم تقسيم

 :عراقت ال جمطل الإ محل ال نطتجال نفي  ف  تك ينال قيطعال مسطهمة1-2-3-
 تي من خلالها يمكن قياس حجمال يةقتصادالا مؤشراتال جمالي من اهمالإ محليال ناتجال يعد

 اسة، وكذلك فان در قتصادالا وتحديد مدى تنوع وقوةجمالي الإ محليال ناتجال مساهمة كل قطاع في
 عمل على معالجتها،ال ي من اجلقتصادالا ضعفال مؤشر يساعد في تحديد مواطنال وتحليل هذا
 ستوىم قومي ومن ثم علىال دخلال جمالي ينعكس بشكل مباشر على حجمالإ محليال ناتجال وان زيادة

 ناتجال في بيرنفطي بشكل كال قطاعال عراقي يسهمال قتصادية، وبالنسبة للاقتصادالا نمو والرفاهيةال
ان كانت  بعد .349جمالي لعام الإ محليال ناتجال (% من31جمالي، حيث تصل نسبته )الإ محليال
قطاعات، ال عالمية وليس تطور في بقيةال نفطال أسعار نخفاض؛ وذلك نتيجة لا3441عام 4(33%)

جمالي الإ محليال ناتجال (% من3،1والصناعة مجتمعين بنسبة )زراعة ال في حين يسهم قطاعي
باشر على م نفطي تنعكس بشكلال قطاعال في الإنتاج لذلك فان تغيرات أسعار وكميات ،للعام نفسه

ترابط ال حجم ( والذي من خلاله نلاحظ99جدول )ال جمالي كما هو مبين فيالا محليال ناتجال حجم
 نفطيلا القطاعىفي مساهمة انخفاضنفطي اذ إن كل زيادة او ال قطاعال انتاجكبير على ال والاعتماد

 كل مباشر علىبش خارجية تنعكسال سعارالأ بصدمات تأثرخارجي، والمال مرتبط بشكل كبير بالعالمال
اً ريعياً داقتصاعراقي ال قتصادالا عراقي عموماً مما جعلال قتصادالا جمالي، ومن ثمالإ محليال ناتجال

 محليال ناتجال نفطي فيال قطاعال نسبية لمساهمةال هميةالأ ويمكن توضيح .خارجيال للعالمتابعاً 
 نمواً ملحوظاً في 2004 ( حيث شهد عام99جدول )ال من خلال( 3499 -3440) جمالي للمدةالإ
يومي للنفط الإنتاج ال نتيجة زيادة معدل 2003(% عن عام 14جمالي بنسبة )الإ محليال ناتجال

 (5.0ف برميل، بعد ان كانت )ال (3.3) ىال نفطيةال صادراتال وزيادة اجمالي كمية (30%) بنسبة
 .3445الف برميل عام 
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 (88جد ل)

 (2017 -2004عراقت  للمدة )ال جمطل الإ محل ال نطتجال نفي  ف  تك ينال قيطعال مسطهمة
 

 نسبة مسطهمة
 نفي ال قيطعال

نفي  ال قيطعال مسطهمة
 محل ال نطتجال ف 
 )ملي ن دينطر( جمطل الإ

 نطتجال معدل نم 
 المحل 

 %جمطل الإ

جمطل  الا محل ال النطتج
 )ملي ن دينطر(

 السنة

57.87 30808541.6 ---- 53235358.7 2004 
57.63 42379784.7 38.13 73533598.6 2005 
55.29 52881810.9 29.99 95587954.8 2006 
52.95 59018094.5 16.60 111455813.4 2007 
55.51 87166401.2 40.89 157026061.6 2008 
42.86 55998048.1 -16.8 130643200.4 2009 
44.98 72905000.1 24.05 162064565.5 2010 
53.03 115256423.7 34.10 217327107.4 2011 
49.73 126435557.5 16.98 254225490.7 2012 
45.89 125573889.5 7.62 73587529.2 2013 
43.89 116940065.3 -2.62 266420384.5 2014 
31.08 62083916.5 -25.03 199715699.9 2015 
29.90 60965276.9 2.08 203869832.2 2016 
38.5 88664813  3 225722375.5 2017 

نمو ال ومعدلاتنسب ال-قوميةال حساباتال مديرية/مركزي للإحصاءال جهازال/تخطيطال وزارة المصدر)
 .باحثال من اعداد
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 (.99المصدر) من عمل الباحث بالاعتماد على جدول رقم)

 نفطي وحافظلا قطاعال محتلة علىال قواتال سيطرة ىال والتصدير الإنتاج زيادة فيال وتعود تلك
النسبة بتخريب والسلب والنهب، عكس ما قامت به ال نفط منال على ممتلكات وزارة محتلةال قواتال

د من حال من اجل الإنتاج نفطي والعمل على زيادةال قطاعال وزارات وذلك من اجل خصخصةال لبقية
 متعلقة بإعادة تأهيلال عمارالا العديد من مشاريع إعادة 2004 تأثير منظمة أوبك، كما شهد عام

(% 97) ىال نفطية وبنسب عالية تصلال نابيب والخزانات والمنشآت والمضخات والمستودعاتالا
(% كذلك 38جمالي بنسبة )الا محليال ناتجال فقد شهد زيادة في2005 اما عام (2010،10)سلطان،

رغم من ال على (%57جمالي وبنسبة )الإ محليال نفطي بالناتجال قطاعال زيادة في حصة مساهمة
ات بنسبة صادر ال اجمالي كمية انخفاض(% و 7.7-سنوي بنسبة )ال نفطيالإنتاج ال اجمالي انخفاض

 الإنتاج ميةك انخفاضرغم من ال جمالي علىالإ محليال ناتجال زيادة فيال (% ويعود تعليل تلك8.6-)
 اما 2005( عام $45.62الى )2004(عام 31.383$نفط من )ال ى ارتفاع أسعارال والصادرات

مرار نتيجة است جماليالإ محليال ناتجال عام شهدت استمراراً في زيادة( بشكل 2008-2005مدة)ال
ط حيث نفال أسعار نفطية والتي كانت بجهد وطني صرف، وكذلكال والصادرات الإنتاج زيادة كمية
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مذكورة انفاً، ال مدةال خلال 2004عن عام  (195جمالي بنسبة )الإ محليال ناتجال زاد معدل نمو
 .(%55) نفسها بنسبة جمالي للمدةالإ محليال ناتجال نفطي فيال قطاعال وكان متوسط نسبة مساهمة

رغم من تنظيم ال (% على16-جمالي بنسبة ) الإ محليال ناتجال فقد انخفض 2009اما عام 
(% وزيادة اجمالي 2.89يومي للنفط بنســــــبة )الإنتاج ال تراخيص، وزيادة معدلال نفط لجولاتال وزارة
 2008عام  87.96$نفط من ال أســـعار انخفاضى ال (% ويعود ذلك2.7صـــادرات بنســـبة )ال كمية

 ولايــاتال عقــاريــة فيال رهونال عــالميــة )ازمــةال مــاليــةال زمــةالا تيجــةن( 2009( عــام )59.44$ى )ال
  ) . مريكيالا متحدةال

 رغم منال (% على24جمالي بنســـــــبة )الإ محليال ناتجال فقد شـــــــهد زيادة في 2010اما عام 
 نفط فيال ى ارتفاع أسعارال زيادةال (% وتعود تلك0.79-صادرات بنسبة )ال اجمالي كمية انخفاض

 حال بالنســــــــبة لبقيةال وكذلك هو 2009(%عن عام 27($ أي بنســــــــبة )75.66الى ) 2010عام 
  .عوامالأ

 ناتجال نفط علىال مدى انعكاس تأثير تغيرات أسعار (99جدول )ال وكذلك نلاحظ من خلال
 طاً عراقي مرتبال جماليالإ محليال ناتجال جمالي والتي تعد متغيراً خارجياً، مما يجعلالإ محليال

نخفاض اما بالنسبة للا .خارجيةال سوقال تابع لقوى اقتصادى ال عالمية ومن ثمال نفطال بصدمات اسعار
 فأنها( 2016-2015) جمالي لعامينالإ محليال ناتجال نفطي فيال قطاعال كبير في نسبة مساهمةال

نعكاس نفطي، بل هي اال قطاعال اعتماده على انخفاضي للعراق و قتصادالا هيكلال لا تعكس تطور
نفطي ال قطاعال نسبة مساهمة انخفاضى ال نفط أدتال أسعار انخفاضنفط، اذ إن ال أسعار نخفاضلا

(% وبنسبة 2.6-بنسبة ) 2014جمالي في عام الإ محليال ناتجانخفاض الى ال ظاهريا، مما أدى
 2015($ عام 44الى )2014 عام ($91نفط من )ال أسعار انخفاضتزامناً مع  2015(% عام 25)
قطاعات منخفضة ال في مساهمة بقية الانخفاض في حين كانت نسب 2016($ عام 36ى )ال ثم

 قطاعلا عراقي، اذ إن متوسط نسبة مساهمةال يقتصادالا هيكلال نسبياً، مما اعطى قراءة خاطئة لواقع
كبيرة ال نسبةال (% وهذه48بلغ ) (2017-2004ة )جمالي للمدالإ محليال ناتجال نفطي في تكوينال

 .ريعيال عراقيال قتصادالا تعكس تفاقم ازمة احادية
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 لي خلالجماالإ محليال ناتجال نفطي في تكوينال قطاعال في حين بلغ متوسط نسبة مساهمة
نسب نلاحظ مدى ال ومن خلال هذه( 59-2010،60،سليطن) (1953-2002) (32)% مدةال

 هيكلي فيال ختلالالا نفطي، والذي يعكس مدى تزايدال قطاعال عراقي علىال قتصادالا تزايد اعتماد
اوزاً على ناضبة، والذي يعد تجال نفطيةال ثروةال وهدر استغلالعراقي ومدى تفاقم مشكلة ال قتصادالا

 اتها علىوانعكاستبعية ومدى خطورتها ال نفطية، ناهيك عن مشكلةال ثروةال قادمة منال جيالالأ حقوق
  .عراقيال قتصادالا

  :(0282 -0222) عراق للمدةال نفيية ف  تم يل ميزانيةال يراداتالإ أهمية 2-2-3-
مة لسنة عاال يراداتالإموازنة هي خطة مالية للدولة تتضمن تقديرات للنفقات و ال وقد عرفت 

 ية والاجتماعيةدقتصاالا هدافالأ وتعكس ،تشريعية قبل تنفيذهاال سلطةال وتجاز بواسطة ،مالية مقبلة
يراداتهال وأيضا عرفت على أنها تقدير معتمد للنفقات دولة.ال تي تتبناهاال  ا من قبلعامة للدولة وا 
 ة والاجتماعيةيقتصادالا تشريعية عن مدة مستقبلية غالباً ما تكون سنة وبما يحقق أهدافهاال سلطةال
علاقة ال ددعامة ويحال يراداتالإنفقات و ال ني يوازن بينبعض إنها تنظيم مالي فال ويرى سياسيةالو 

 نفقاتال واعأنو  متنوعةال يراداتالإ وتتكون من ،ماليةال سياسةال يقابلهما معا لتحقيق هدفو  بينهما
بمثابة بيان مالي  معنىال عامة بهذاال والموازنة .تشريعيةال سلطةال تنفيذية علىال سلطةال تي تقترحهاال

 دولةال يراداتمفصلة إال موازنةال ويمثل خطة مالية تظهر في وثيقة .قوميال قتصادعلاقته بالاو  للدولة
 نفقاتها خلال مدة قادمة غالبا ما تكون سنة.و 

يراداتها خلال مدة قادمةال موازنة أيضا بأنها خطة تتضمن تقدير نفقاتال وعرفت غالبا  ،دولة وا 
 إذن فالموازنة .سياسيةال سلطةال يهاال تي تسعىال هدافلأا تقدير في ضوءال ويتم هذا ،ما تكون سنة

نات لتوقعات بل تمثل بيا ،عامة للدولةال نفقات والإيراداتال عامة ليست أداة محاسبية لتوضيح جانبيال
 ة بتحديد هذاسلطال وتقوم هذه ،قادمةال سنةال تنفيذية من إيرادات خلالال سلطةال ما تنفقه وتحصله

 الا موازنة ماهيال وعندئذ فإن بنود ،تشريعية لإقراره بقانون مؤقتال سلطةال على توقع قبل عرضهال
 يةصادقتالا دولة لتحقيق أهدافهاال محددة فهي وسيلة تستخدمهاال مدةال دولة خلالال برنامج عمل

  (80، ص0228عاف ر،) .جتماعيةالاو 

متحدة في ســنة ال والولايات ،9103إن أول موازنة عامة للدولة قد ظهرت في فرنســا في ســنة 
 ثم تلتها بقيت ،موازنةال والذي يعد أول دولة عربية نشــــــــــأت فيها 9139عراق ســــــــــنة ال وفي ،9139
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ا يرون عدم كلاســــيكية كانو ال نظريةال فإن دعاة ،موازنة بمرحلتين مختلفتينال لقد مرت عربية.ال دولال
ات موازنال وأن أفضــــــل ،حارســــــة(ال )الدولة في حدود ضــــــيقة الا يةقتصــــــادالا حياةال دولة فيال تدخل

قد رفضـــوا وبالتالي ف ،يرادات مع ما تنفقهالإ دولة منال تســـاوي بين ما تحصـــلهال ويجب ،أقلها نفقات
 . موازنةال عجز فيال فكرة

رسة عشرين ظهرت مدال قرنال ثلاثينيات منال عظيم في مطلعال كسادال ولكن بعد حدوث أزمة
رة لتصحيح ضرو ال جتماعية بصورة أكبر )عندالاو  يةقتصادالا حياةال دولة فيال ى تدخلال جديدة تدعو

ازنة أداة رئيسة مو ال فأصبحت ،كلاسيكيةال تقليديةال مدرسةال يهال ي( مما ذهبتقتصادالا نشاطال مسار
وقد  ،ياسيةسالو  جتماعيةالاو  يةقتصادالا دولة لتحقيق أهدافهاال مالية تستخدمهاال سياسةال من أدوات

نما ،عامةال موازنةال محاسبي بين جانبيال توازنال تخلي عن فكرة ضرورةال تم  يقتصادلاا توازنال وا 
  (801، 0288،خرب ش  الميح ) .سلطةال باهتمام تأثرذي يسال جتماعي أصبحالاو 

 ى انال 3440لسنة  (10 )رقمال عراقية ذيال مالية للدولةال دارةالإ عراق فيشير قانونال اما في
لى كلي والعمل عال قتصادالا استقرارى ال تنمية والسعيال عامة يعتمد على خططال موازنةال اعداد

 ،جماليالإ دخللا عام وتحقيق تراكم فيال بالإنفاقتذبذب ال مالي للعراق وتقليلال وضعال ضمان تقوية
ية والضرائب نفطال تنفط والمنتجاال دولة منال لإيراداتموازنة على تنبؤات دقيقة ال ويجب ان تستند

 بنكال موازنة بخاصةال علاقة عند اعدادال جهات ذاتال تعاون معال ولابد من ،كماركال وايرادات
هر أيار من مالية في شال تقرير من قبل وزير بأعدادموازنة ال وتبدأ خرىالأ عراقي والوزاراتال مركزيال

فاق نالا جمالي ولكل وحدة من وحداتالإ نفاقالا مالية وحدودال سياسةال أولويات هكل عام ويحدد ب
 ول من كل عام لغرضالأ نواب في شهر تشرينال ى مجلسال بأرسالهامع نهاية كل عام لتنتهي 

 . مصادقة عليها واصدارها بقانونال

نفطية والتي ال يراداتالإ لكن 3445عجز منذ عام ال حكومة على اتجاهاتال ولقد حافظت 
من و  ،سعارالأ عالمية وحركةال نفطال سوق أوضاعب تأثرموازنة تال ي(% من اجمال14تمثل حوالي )
 ارضر الا حكومة لم تدرك حجمال يتكون لدينا انطباعا بان 3445عامة بعد عام ال موازنةال خلال متابعة

في  قتصادلاا وادخالها ،نالا عراق وحتىال مالية منذ احتلالال نتيجة سياستها قتصادتي لحقت بالاال
 ،خاص وازدهارهال قطاعال فرص امام نموال ي وضيققتصادالا نشاطال ركود خانق اثر في مجال

فضلا عن  ،ناشئ عنةال ريعيال قتصادالا نفط وتبعيةال عتماد علىالا عامة ماتزال ترسخ فيال ةموالاز 



56 

عراقي ال قتصادالانهوض بال لا يلبي متطلبات لكونهي ينذر بتبعات سلبية ستثمار الا نفاقالا ان تدني
( 3499–3440عراق للمدة )ال عامة فيال موازنةال وفي ما يلي استعراض. ويهدد نموه من جهة أخرى

  (0، 0221 ،ال يعمة) .موازنةال نفطية في تكوين هذهال يراداتالإ واهمية

أثرٌ  3440دولية في سنةال سوقال عراقية وارتفاع أسعاره فيال نفطال صادرات لارتفاعلقد كان 
 إن هذه ،%(11.14 )ىال عامة للدولةال ميزانيةال نفط فيال كبير في أن يستمر ارتفاع نسبة مساهمة

نفط ال مطلق على إيراداتال حكومةال عراقي متمثلة بخطورة اعتمادال قتصادالا نسبة لها دلالات علىال
تنمية ال مليةذي يجعل عال مرالأ دولة في تنفيذ خططهاال سنوية والتي تستخدمهاال موازناتال في تمويل

 ،تأثير فيهال قدرة علىال دولية وهو مؤثر خارجي ليس للعراقال سوقال نفط فيال مرهونة بتذبذب أسعار
انخفاض ال نفطية في حال ها في زيادة عوائدهاستخدامتصديرية محدودة لا يستطيع ال عراقال إذ إن قدرة

بسبب عوامل  3490عالمية وفي سنة ال ليةماال زمةالأ بسبب 3441سعار وهذا ما حدث في سنة الأ
 سبب استمرارسواق بالا شمالية فضلا عن انحسارال صخري في أمريكاال نفطانتاج المنها زيادة  ،كثيرة
يران من جهة قتصادالا حربال وهناك من يرى ،يةقتصادالا زماتالا  متحدةال والولاياتية بين روسيا وا 
 . ي من جهة اخرىقتصادوالا سياسيال مريكية ومن يدور في فلكهاالأ

 .344و 3443عامة خلال سنتي ال موازنةال نفطي فيال قطاعال إيرادات مساهمةزيادة في ال إن
 نفطال أسعار متوقعة فيال كبيرة وغيرال زيادةال مر بفعل عوامل خارجية تمثلت فيالأ كانت في حقيقة

 مركزها حكومية وتعزيزال عوائدال والتي انعكست بشكل مباشر في زيادة ،دوليةال سواقالأ خام فيال
 يراداتالإ في نفطيةال يراداتالإ مرتفع لنسبة مساهمةال عراق بالاحتفاظ بالمستوىال إذ استمر ،ماليال
بسبب  .344في سنة  (%13.33)ى ال وانخفضت ،3443في سنة  (%19.33) عامة لتكونال

 54..9لغت )نفطية والتي بال عراقال ونتيجة لزيادة صادرات. نفطيةال ت غيريراداالإ ارتفاع بسيط في
 ،3441مليون برميل يوميا( في سنة  9.133) ىال وصلتو  3449مليون برميل يوميا( في سنة 

 3441في سنة ( دولار/ برميل 19.93ى )ال تي وصلت أسعارهالو  نفطال ولاستمرار ارتفاع أسعار
نتي عامة خلال سال يراداتالإ نفطية فيال عائداتال فقد كانت مساهمة وهو معدل سنوي غير مسبوق

 . (%13من )مرتفعة أيضا واقتربت  3441و 3449

 ميزانيةال ى أن تنتهيال نفطيةال عوائدال كبيرة فيال زيادةال أدت 3441-3440 مدةال اما خلال
 مرت فينفطية فقد استال يراداتالإ زيادة فيال عامة معال نفقاتال فيما سارت ،عامة للدولة بفائضال
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خلال سنة ( %99مستوى أعلى فازداد بنسبة) حكومي لال نفاقالإ إذ نما معدل .مدةال تزايد في هذهال
 ،متهالكةلا تحتيةال بنيةال لإعادة بناء ستثمارزيادة تقريبا للاال من هذه (%33 )إذ تم تصنيف ،3441

 ،غيليةتشال تقريبا فهي قد ذهبت للنفقات (%93) تي تمثلالو  نفقاتال زيادة فيال متبقية منال نسبةال أما
 تفاع فير الا وقد تم تفسير ،حكومةال تي تقدمهاال خدماتالو  موظفين والسلعال وخاصة في رواتب

 ستثمارمدى للاال لةطويال حكومة باعتبارها رد فعل للاتجاهاتال معنيين فيال تشغيلية من قبلال نفقاتال
 ب والحصارعراق نتيجة للحر ال تي شهدهاال رواتب للموظفينال كافية منال والدفعات غير ،كافيال غير
دولية ال سواقالأ نفط فيال عراقية حركة تذبذب أسعارال نفطيةال عائداتال لقد واكبت .يقتصادالا

ميزانية ال تقلصت 3441ففي عام  هاانخفاضوتنخفض ب ،فترتفع مع ارتفاعها ،وأصبحت تابعا لها
 سواقالأ في عائداتانخفاض اليرادات للعراق ليس بقدر انخفاض الإولكن  ،عالميةال ماليةال نظرا للأزمة

تقليدية لا ظواهرال عراق وقع ضحية إحدىال منطق فإنال وبهذا ،تي تعرضت لهبوط كبيرال عالميةال
تبطة بحالة تقلب مر ال نفطيةال يراداتالإ عتماد علىالا والتي تتمثل في تزايد ،منتجة للنفطال دولال في

 (0282،02،اطلح) .شديدة للدخل

( 93) الجدولو  ،سنةال في تلك( %.5.9) ميزانية بمقدارال نفط فيال لقد انخفضت مساهمة
نفطية ال أقل مستوى مساهمة للإيرادات 3494فيما سجلت سنة  ،نفطيةال مساهمةال تذبذب فيال يوضح

يرادات لإا سنة وارتفاع نسبة مساهمةال نفطية في تلكال صادراتانخفاض البسبب  ،3445بعد سنة 
 . نفطيةال غير

 في ارتفاع مساهمة 3493و 3499أسعاره في سنتي و  نفطال لقد ساهم ارتفاع معدل صادرات
 3495فيما شهدت سنة  ،3499في سنة ( %10.99) عامة للدولة إذ بلغتال ميزانيةال نفط فيال

ساهم ذلك في ظهور ( %3..59)عامة وبنسبة ال نفقاتال زيادة كبيرة فيو  نفطيةال يراداتانخفاض الإ
 يراداتالإ يلحظ أن .(%15.99)نفطية ال عوائدال وقد كانت نسبة مساهمة ،عامةال ميزانيةال عجز في

باستثناء سنة  3495حتى سنة و  9135عامة منذ سنة ال يراداتالإ نفطية قد سيطرت على تمويلال
علن عن نفطية لتال يرادات غيرالإ كبير في نسبة مساهمةالانخفاض ال استمروالتي بعدها  9191

  .نفطيةال سيطرة مطلقة للإيرادات
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 )80جد ل )
 نسبة مسطهمة الايرادات النفيية  غير النفيية ف  الميزانية العطمة للد لة )ملي ن دينطر عراقت (

 

 العطمة النفقطت العجز ا  الفطئض

نسبة الإيرادات 
نفيية الغير 

الى الإيرادات 
 العطمة

الإيرادات الغير 
 نفيية

نسبة الإيرادات 
النفيية الى 
الإيرادات 
 العطمة

 السنة الإيرادات العطمة الإيرادات النفيية

1467423 31021427 1.20 395839 98.80 32593011 329888.5 2004 
9604598 30831142 2.44 987226 97.55 39448514 404357.4 2005 
11561086 37494459 4.45 2182344 95.55 46873201 490555.45 2006 
156503 39308347 5.49 3015599 94.51 51949251 549648.5 2007 

13363844 67277197 5.39 4344014 94.61 76297027 806410.41 2008 
(346195) 55589721 9.15 5053324 90.85 50190202 552435.26 2009 
44022 70134201 9.38 6584055 90.61 63594168 701782.23 2010 

30049722 78757668 5.28 5745628 94.71 103061762 1088073.9 2011 
14671039 105145684 7.09 4891057 92.91 111326166 1162172.23 2012 

(19127945) 138424608 6.89 8217673 93.11 111078990 1192966.63 2013 
(78818.91) 126316758 8 1494804 92 116940063 1184348.67 2014 
(25414065) 119462429 17 15399332 80.6 78649032 940483.64 2015 
(24194919) 105895723 15 11967403 85.4 69733400 817008.03 2016 
(21659740) 100671161 14 11061196 86 67950255 790114.51 2017 

الجدول من عمل الباحث بالاعتماد على بيانات التقرير الاحصـــــــائي الســـــــنوي لمنظمة  -مصـــــــدر)ال
 .)اوابك( لعدة سنوات الدول العربية المصدرة للنفط
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 (.93المصدر) من عمل الباحث بالاعتماد على جدول رقم)

( مليون دينار 93511553) غير نفطية قد انخفضت منال يراداتالإ ى انال جدولال كما يشير
 %3.1 انخفاضأي بنسبة  3499( مليون دينار في سنة .994.991ى مبلغ )ال 3493سنة 
موازنة ال جدول أعلاه ان هناك عجز كبير فيال ( وكذلك نلاحظ من3499-3493مدة )ال خلال
 مشكلة تكمن في عدم توظيفال موازنة ولكنال ( والمشكلة ليست في حجم3499-3495مدة )ال خلال

 ىال موالالأ سابقة وتوجيه هذهال سنواتال نفطي فيال قطاعال متولدة منال كبيرةال ماليةال مواردال
دخل لا عاطلة وتنويع مصادرال خرىالأ يةقتصادالا نشطةالأ ية وتفعيلالإنتاج يةقتصادالا قطاعاتال

والأجور  رواتبال مكونةال تشغيليةال نفاقالا وطني وهذا يتضح من نسبال قتصادالا على مستوى
ما ان نسبة ك .يستثمار الا نفاقالا سنوات هو اعلى بكثير من نسبةال غلبسلعية لأال زماتوالمستل

 سبب ضعفيتها للوجود بانتاجنفط هدرت ولم تظهر ال متولد من قطاعال يقتصادالا فائضال كبيرة من
 وضعف مالي والإداريال فسادال دارة وعواملالإ كفاءة فيال تتعلق بقلة لأسبابتنفيذ ال قدرة علىال
اقًي على أثر عر ال قتصادالا تًي تعرض لهاال ماليٌةال صدمةال أن. ماليةال دارةالإ بأسسفنية ال معرفةال

الذي يجب ان عراقًي ٌ ال قتصادحقٌيقًي للاال خطرال دقة جرس لبدء نفط قد تكون بمثابةال هبوط أسعار

-50000000

0

50000000

100000000

150000000

200000000

250000000

300000000

20042005200620072008200920102011201220132014201520162017

(13)شكل 

(اقيمليون دينار عر)نسبة مساهمة الايرادات النفطية وغير النفطية في الميزانية العامة للدولة 
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عادة هٌيكلةال رسم نظر فيال مستقبل لإعادةال ن وفًيالآ دولةال تنتبه له وضرورة  قتصادالا سٌياسات وا 
دولة على ال ابةتشدد من رقال عام وبالتفصٌيلً وكذلكال بإطارها موازنةال مالًي بتطبٌيقال تخطٌيطال إعادة
 يتً ال ورٌيةضر ال نفقات غٌرال عمل على تقلٌيصال فساد فضلًا عنال عام ومكافحةال المال أنفاقأوجه 

  .نفطً(ال )الربعالحكومة بسبب  هايأدمنت علٌ 

صلاح هٌيكلة يراداتالإ رلذاٌ جب أن تكون هناك استراتيجية واضحة لتنوٌع مصاد  قتصادلاا وا 
ها وخلق مالٌية والتغلب علٌيال زمةالأ نفطً ومواجهةال موردال عتماد علىالا تقلٌيل عراقًي بماٌ يضمنً ال

يس لتنفيذ ميزانية بشكل رئال دولة تستخدمال معلوم أنال ومن .بدائل استراتيجية لخلق تنمٌية مستدامة
نفطية عرضة للتذبذب سواء بسبب عوامل داخلية ال يراداتالإ وحيث إن ،يةقتصادالا خططها

 سوقال ينفط فال في أسعار الانخفاض مصدرة أو بسبب عوامل خارجيةال والكميات انخفاض الإنتاجك
 غير في أسعارتال كبر هوالأ مؤثرال فإن ،محدودة ية والتصديرية للعراقالإنتاج مقدرةال ولكون ،دوليةال
 لىية بعوامل خارجية وهذا يحمل تحديات ومخاطر كبيرة عقتصادالا خططال وبالتالي ربط تنفيذ ،نفطال
 قتصادلاا ويستوجب أيجاد مصادر دخل أخرى تستخدم بشكل رئيس في تمويل ،عراقيال قتصادالا
 .عراقيال
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 عراق:ال نفي ف ال ت  ت اجه قتيطعال التحديطت  المشطكل -2-3
ى مجمل تي تؤثر سلبا علال تحديات والمشاكلال عديد منال عراقال نفط والغاز فيال يواجه قطاع

 امية والاجتماعية والتي تشكل عقبات أمقتصادالا تنميةال ي وعلى حركةقتصادالا نشاطال فعاليات
 وضاعلأا ى داخلية مرتبطة بطبيعةال تحدياتال عراق، ويمكن تقسيم هذهال نفطي فيال قطاعال إصلاح

 سواقالأ رات فيتغيال خارجية مرتبطة بطبيعةو  عراق،ال سائدة فيال ية والسياسية والاجتماعيةقتصادالا
 معاصرة.ال دوليةال عالمية للنفط والتطوراتال

 :داخليةال تحديطت  المشطكلال :0-8-8
في  أنْ يؤدي دوراً أكبر وتحد من إمكانيةنفط ال نهوض بقطاعال هناك تحديات عديدة تعترض

 تي)الآ تحدياتال عراق، ومن أبرز هذهال تنموية فيال توجهاتال صياغة

 تحتية: ال بنىال : انهيطر0-8-8-8
سيما بعد منصرم، ولاال قرنال نفطية قوة متناهية منذ منتصف سبعينياتال صناعةال اكتسبت

ت حيوي فعملال قطاعال ى أحكام سيطرتها على هذاال حكومةال نفط، إذ عمدتال صدور قرار تأميم
 أنّ مدة الا ثالث،ال عالمال عراقية في قمة بلدانال نفطيةال صناعةال على تطويره حتى أصبحت

 وما 3445عراق عام ال وانتهاءاً باحتلال الجائر حروب والحصارال ثمانينيات وما تلتها من أحداثال
 قطاعلا تحتية وتدميراً في معظم أجزاءال البنى ى انهيارال دىتلاها من أعمال سلب ونهب كل ذلك أ

  (80: 0228اليطسري، نفطي. )ال

. إذ معدات حتى أكبرهاال تحتية ضرراً بالغاً شمل أصغرال عمال بالبنيةالأ ألحقت هذه فقد
 ضخ غاز ومحطاتال غاز ومحطات تسييلال سلب والنهب والتخريب لمحطات فصلال تعرضت أعمال

 تخزن والعربات والرافعات ومعداال مياه وحقنها، وصهاريجال ومنشآت ضخ الإنتاج ومرافق نفط،ال
 عمل والموادال كهربائية والمخازن وورشال مكتبية والمولداتال ميدانية والمعداتال حفر والمختبراتال
ربائية والميكانيكية والكهمدنية ال رقابة والسلامة والأعمالال غيار ومعداتال والآلات وقطع كيمياويةال

 :0220فرانسن، ميدانية. )ال مسال والمكاتب والمخيماتال بترولال كازولين وغازال ومحطات تعبئة
888 ) 
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لى جانب انهيار  نفطية إذ تُعدّ لا رتكازية للصناعةالا بنىال تحتية، هناك تقادم كبير فيال البنى وا 
منطقة ال الأقل تطوراً بين دول منشآتال ضر من بينحاال وقتال عراق فيال نفطي فيالإنتاج ال منشآت

 تكنولوجياال ىلا سبعينيات. وذلك لافتقارهاال نامية في منتصفال بلدانال والعالم بعد أن كانت في قمة
دارية. إذ بلغ إجمالي ى مساعدة تقنية وماليةال نالآ حديثة وهي بحاجةال ة للأضرار ستبداليالا قيمةال وا 

خرائط لا كثير منال رئيسة وفقدال ضرار بالمعدات والمستلزماتالإ دولار. إذ لحقت( مليار 9أكثر من)
  (28 :0221نفي، ال  زارةتي يصعب تعويضها محلياً. )ال والدراسات

جنبية فإنّ الأ عملةال ( من%13تي توفر للبلد )ال نفطيةال تحتيةال هزيلة للبنيةال حالةال ورغم
صلاح هذهالأ من مجمل (%1) عمار لم يخصص سوىالأ أموال إعادة بنية وهذا ال موال لترميم وا 

 اعمار إعادةكبر من اموال الا حصةال قطاع علىال مفترض ان يحصل هذاال امر غريب جداً اذّ من
 مشاريع يثيرال إنّ ما تم إنجازه من هذه الا ولى،الأ مرحلةال مشروعاً في (95عراق؟، إذ تم تحديد)ال

تية ولم تحال بنيةال مخصصة لتأهيلال موالالأ عديدة. إذ تم إنفاق نصفهواجس وعلامات استفهام 
 عراقيةال فطيةنالإنتاج ال منشآت قول بأنّ ال ولقد بات مقبولًا وبشكل عام مشاريع.ال  ربع تلكالا ينجز

: 0228اليطسري،) حديثة.ال تكنولوجياال ىال عالم. إذ تُعدّ قديمة وغير كفوءة وتفتقرال الأقل تطوراً في
88 ) 

 : ستقرارمن  الاالأ : فقدان0-8-8-0
راق، إذ لا عال نفط فيال تي يواجهه قطاعال تحدياتال مستقر يعد أهمال مني غيرالأ وضعال إنّ 

 ى مستواهال عودةال قطاع منال اً يمكّن هذااستقرار قطاع ما لم يكن هنالك ال نهوض بواقع هذاال يمكن
أهيل لازمة لعملية تال يراداتالإ متحققة من تصديره. تلكال يراداتالإ ومن ثم الإنتاج سابق فيال

 ( 1 :0288الحطفظ، ) واسع يشتمل على مجالين)ال الأمن بمفهومه عراقي. إنّ ال قتصادالا وتطوير
رهاب والعنف بجميع صوره وهو مجال ذو الإ ناجمة عنال خطار والعواقبالأ تحرر منال )الأ ل

منشآت لا مجتمع وسلامةال بدوافع سياسية تستهدف أساساً طبيعة سياسية وترتكب جرائمه 
أو  تسلح بوسائل سياسيةال ناجمة عنهال مواجهة للأخطارال والخاصة تستلزم عامةال والمرافق

 ولى.الأ إنه يتطلب حلولًا سياسية بالدرجة
ب والنهمنظمة كالسرقات ال فردية أوال جرائمال ناجمة عنال ثار والأضرارالآ تحرر منال )الثطن 

 قانون.ال والعنف، وهي جرائم ذات طابع غير سياسي يتطلب مكافحته ترسيخ حكم
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ل مناسبة لإعادة تأهيال فرصال مني مهم جداً لغرض توافرالأ ستقرارالا مما لا شك فيه إنّ 
نهوض بقطاع نفطي متطور قادر على تحقيق مستوى عال ال وفي ظله يمكن نفطيال قطاعال وتطوير

مني لا نتوقع أن تكون هناك الأ والاضطراب ستقرارالا أنه في ظل عدم بمعنى آخر، الإنتاج من
لقد  وطني.لا قتصادالا لازمة لعملية تأهيل وتطويرال يراداتالإ قدرة في تحقيقال صناعة نفطية لها

 وزارةشير تقارير مثال تال بلد خسائر كبيرة، وعلى سبيلال ى تكبدال ستقرارالا من وعدمالأ تسبب غياب
كثر تضرراً. فقد الأ ( كانت3443نفطي في عام )ال تحتية للقطاعال بنيةال ى أنّ ال عراقيال نفطال

( هجوماً، وقدرت قيمة أضرارها 9.3رهابية وبلغت)الإ هجماتال عديد منال ىال بنيةال تعرضت هذه
 خلية وخطوطداال نابيبالأ نفط. أمّا خطوطال ( مليار دولار، حسب إحصاءات وزارة33..بحوالي)

( 5.93)ولى نحوالأ ضرار للخطوطالأ كثر تعرضاً للهجمات والأضرار فقد بلغت قيمةالأ تصديرال
( مليون 044نفط نحو)ال أضرار حقول وبلغت ثانية.ال ( مليار دولار للخطوط3.99مليار دولار و)

 اقتصارمالية و شال حقولال تصدير منال رهابية توقف عمليةالإ عملياتال وقد أسفر عن تلك دولار،
 يى نشوء أزمة فال مصافي مما أدىانتاج الجنوبية، كما أثر سلباً في ال حقولال تصدير علىال
 دولال من نفطيةال منتجاتال ى استيراد كميات كبيرة منال حكومةال نفطية ومن ثم دفعال مشتقاتال
 ( 0: 0288الربيع ،مجاورة. )ال

 بنيةلا تأهيل إعادة ى إعاقةال متدهورة أدى ذلكال منيةالأ ظروفال ليس هذا فقط بل وبسبب
 ( 81: 0228اليطسري،) نفطي.ال قطاعال قديمة ومن ثم إعاقة تطويرال تحتيةال

 نفي: ال  تأثيره على قتيطع  المطل  داريالإ فسطدال :0-8-8-8
اء أكان بمختلف مستوياته سو  قتصادالا على كبيراً  داري والمالي تشكل خطراً الإ فسادال ظاهرة

 ظاهرة عالميةال متقدم أم نامي مع اختلاف في درجة شموليته من مجتمع لأخر. وأصبحت هذه
 . ويعدفقير والناميال قتصادالا ية واجتماعية عالية جدا لا سيما علىاقتصادنتشار ذات تكلفة الا
تمع وبالتالي سامية للمجال خلاقيةالأ معاييرال لأنه يصيب داري والمالي مرضاً خطيراً وفتاكاً الإ فسادال

نحراف من فساد إداري ومالي الا داري للموظف وما ينجم عن ذلكالإ سلوكال انحرافات في ىال يؤدي
( Administrative Corruption) داريالإ فسادال مجتمع. أصبحال فقراء من أبناءال يحل وباؤه على

ذي يتركه ال ثرالأ مجتمعات والدول وذلك لعظيمال عالمية تقلقية واجتماعية وسياسية اقتصاد ظاهرة
ة والاجتماعية، يقتصادالا تنميةال ي ويقضي على جهود وبرامجقتصادالا نموال ظاهرة علىال تفشي هذه
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الإثراء و  ستغلالداري والمالي عادة تحت مسميات وتصنيفات متنوعة كالرشوة والاالإ فسادال ويظهر
ظاهرة إذ لا ال مختلفة للفساد أفرزت تعاريف متعددة لهذهال مسمياتال وهذه مشروع وغيرها،ال غير

عام لتحقيق لا نفوذال استخدامبأنه) ) داريالإ فسادال يوجد تعريف مفرد عام مقبول للفساد، فقد عرف
سياسيين( ال محليين أوال مسؤولينال أرباح أو منافع خاصة ويشمل ذلك جميع أنواع رشاوي

 (.088 :0221الذهب ،)

 ربوطنية. فإنه يتسبب في تسال عامة للثروةال سرقةال أحد أشكال فساد بأنهال ىال وينظر 
فساد، وللفساد آثار كبيرة ومدمرة للمجتمع، ال ى جيوب مرتكبيال عامة بطرق غير مشروعةال موالالأ

نفعة. مال قيقبلاد لتحال خارج، بدلًا من توظيفها داخلال ىال موال طريقهاالأ وغالباً ما تجد هذه
 ( 82 :0228اليطسري، )

متعاقبة ال عوضاالأ ظاهرة في ظلال فساد دون ربطها بتأريخال عراق يصعب تحليل ظاهرةال وفي
عثماني لا حتلالالا ى بدايات مرحلةال عراقال داري والمالي فيالإ فسادال دولة. تمتد جذورال على هذه

 دوائرال رشاوي والعلاقات فيال خلال انتشار وذلك من 9139عراق في عام ال ومن ثم تشكيل دولة
تي تلت ال سنواتال دولة لاسيما فيال داري في جميع مفاصلالإ فسادال حكومية واستشراء حالاتال

 المؤسسةك الاستراتيجية هميةالأ مؤسسات ذاتال دولة كافة بما فيهاال إذ شملت مؤسسات 9119عام 
 رض علىذي فال يقتصادالا حصارال حجة في ذلك هوال خ وكانتال عسكرية والتربية والتعليم...ال
امة والإسراف عال موالالأ مدة بهدر وتبذيرال عراق في هذهال دولية عليه، فقد ابتليال عراق والمؤامرةال

تنمية لا أبعد ما يكون عن موالالأ دولة وكانت وجهة صرف تلكال محسوب والرشوة من موظفيال غير
 ( 200: 0228الشكري، ) بأنواعها كافة.

 ولاياتال إذ احتل عسكرياً من 1/0/3445عراق بعد ال تاريخي للفساد فيال مشهدال وتكامل
 اركةدولة تحت أنظار ومشال دولة وحدوث تخريب وسرقة لأموالال متحدة وحلفائها فانهارت مؤسساتال
 إذ احتل مسبوقةقطاعات والفئات وبمستويات قياسية غير ال عامة لكل فساد سمةال محتل وأصبحال
صومال وماينمار وذلك حسب تقديرات ال داري والمالي بعدالإ فسادال ثالث في هرمال مركزال عراقال

 ( 28-22 :0288رضط، ال عبد) دولية)ال شفافيةال منظمة
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 بية على هذاجنالأ شركاتال ى حقبة سيطرةال فساد ربما يعودال نفطي فإنّ تاريخال قطاعال وفي
 تنقيب عنز الامتيابريطاني إنّ عملية منح ال تقريرال بريطاني للعراق، إذ أشارال حتلالالا قطاع أبانال
 ية فيسياسال وساطالأ شخصية وكان ذلك شائعاً داخلال علاقاتال عراقي كان يتم من خلالال نفطال
 سنواتلا نفطي، فخلالال قطاعال فساد فيال عراق قناة مهمة لرفد عملياتال حكومة. وقد شكل احتلالال
نظمة لأا دولة بسبب غيابال أعين خام تتم أمامال نفطال حتلال كانت عمليات تهريبالا ولى منالأ

مني الأ راغفال استغلالنفط على ال والتعليمات. إذ أصبح هناك فراغ امني وقانوني. مما دفع مهربي
ليات تلاعب أنّ هناك عم كما نفطية.ال عوائدال خارج وسرقةال ىال عراقيال نفطال والاستمرار في تهريب

حصول على ال داخل، ويتم ذلك عن طريقال نفطية فيال مشتقاتال وتهريب وسرقة لكميات كبيرة من
نفي، ال  زارةمحطات والساحات( )ال محلية )خارجال سوداءال سوقال كميات لغرض بيعها فيال هذه

اع معلومات بلغت قيمة ما يبال مركزي للإحصاء وتكنولوجياال جهازال ( وحسب إحصائيات8: 0221
كبيرا  فساد يشكل تحدياال وهكذا نلاحظ أنّ  نفطية )مليار دولار(.ال منتجاتال سوداء منال سوقال في

نفطية محليا ال منتجاتال موال من اجل توفيرالأ استخدامعراقي فبدلًا من ال نفطيال قطاعال أمام تطوير
ة إذ بلغ دولال خارج مما شكل إرهاق لكاهل ميزانيةلا منتجات منال يتم هدرها عن طريق استيراد هذه

 ( ترليون دينار عراقي، ويعاني93) حوالي 3443نفطية في عام ال حكومي للمشتقاتال دعمال مقدار
 ( 002 :0288الباطم،  آخر ن، تهريب بسبب) )ال عراق من ظاهرةال

 مجاورة.ال عراق والدولال نفطية بينال منتجاتال كبير بين أسعارال الفرق-9
ســـــــاءلة مال عالمية والتي تعد أداة لتحقيقال مطابقة للمواصـــــــفاتال قياس والعددال ضـــــــعف منظومة-3

عبر عن عدم جهزة والتي تالأ ى هذهال عراقية ما زالت تفتقرال نفطال مالية، إذ إنّ حقولال والشفافية
بشـــــــكل  حالياً ولكن جهزةالأ عراقية بتركيبال حكومةال نفط وتقومال وجود نظام رقابي شـــــــامل على

 بطيء.
 برية والبحرية.ال حدود والمنافذال سيطرة علىال ضعف-5
 توزيعية والتجهيزية.ال خطط والسياساتال غياب-0
 ( 88 :0228اليطسري، ) )مستوردة بسببال منتجاتال عتماد علىالا زيادة- 3

 قادموفنية مثل ت محلية لأسباب تراكميةال حاجةال عراقية لسدال مصافيانتاج العدم كفاية -أ
 أمنية. مصافي وكذلك لأسبابال
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 تصفية والتكرير والنقل.ال ية لزيادة قدراتستثمار الا خطةال عدم تحقيق-ب
 محلي.ال ستهلاكالا زيادة-ج
نفطي. لا قطاعال حروب وما رافقتها من حصار وتدمير وتخلفال تكنولوجي) أثرتال تخلفال-د 

اضي، مال قرنال سبعينيات منال تكنولوجي في مرحلةال تقدمال بعد إن كان من أعلى درجات
فطي نال ذي ظل متخلفاً ولم يخصص للقطاعال قطاعال هتمام بهذاالا لم يجر 3445وبعد عام 

 ى أنّ هذاال متحدةال ممالأ معدة للأعمار في حين تشير تقديراتال موالالأ ( من%1) سوى
 ( مليار دولار لإعادة إعماره.54ى )ال قطاع بحاجةال

 خطرجية:ال تحديطتال -0-8-0
 )تيلآا تعامل معها ومن أبرزهاال يتي ينبغال عواملال خارجية بمجموعة منال تحدياتال ترتبط

 عراقت : ال نفيال جنبية ف الأ الأيمطع :0-8-0-8
 ولاياتلا عراقي بالذات كان وما يزال هدفاً غربياً من قبل أنْ ترثال نفطال سيطرة علىال إنّ 

 بوابة 9133عراق منذ عام ال منطقة، وكان نفطال بريطاني فيال يستعمار الا دورال مريكيةالأ متحدةال
عراقية ال بارالآ كثير منال يةانتاجعربية، ولاسيما أنّ ال نفطال ى آبارال بريطانية والأمريكيةال شركاتال

حالات، أي يعادل ال ف ب/ي في غالبال (95خام يومياً أكثر من )ال نفطال كانت وما تزال تنتج من
، %34) والإيرانية بنسب تتراوح بين كويتيةال بارالآ أمريكية، وأضعاف ما تنتجه بئر 144ية انتاج
 منظور.ال قبلمستال عالمية فيال سواقالأ عراقي فيال نفطال يعنيه (، لهذا فإنّ واشنطن تدرك ما44%.

 ( 081 :0222عمر،)

بل هو عمل مخطط له منذ زمن ليس بالقصير،  مريكي لم يكن صدفة،الأ هتمامالا وعليه فإن
ط أمريكي ولد عربي هو نفال نفطال مريكان )أنّ الا ساسةال استراتيجياً أمريكاً إذ يرى بعض ويمثل هدفاً 

سبعينيات ال ( في منتصفR.Tukerمريكي روبرت تاكر )الأ كاتبال وهو ما أسماه في أرض عربية(.
ل كما عسال ذهب أو هو قارورةال ذهب( فالعراق هو أرضال سيطرة على أرضال مريكي فيالأ )الحلم

 د بالذبابذباب )والمقصو ال تي سيتجمع حولهاال عسلال عراق بقارورةال فهو يوصف*يقول جون ماكين
 ستحق بذلعراق يال مريكية كونداليزا رايس تقول )إنّ الأ خارجيةال مريكية(، كما أنَّ وزيرةالأ شركاتال
 نفط وأقرت بلغة صريحة إنّ حكومةال ا نقاتل ونقتل ونموت في حرب من أجلدماء والأموال. إننال

                                                           

 عراق. ال احتلالداعين لفكرة ال جمهوري وهو من أشدال سيناتورال جون ماكين، *
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 نفطيةال مصالحال متاحة لديها لضمان أنْ تتوافقال وسائلال متحدة يجب أنْ تستخدم كلال ولاياتال
 ( 882 :0222المعم ري، شركات( )ال مريكية مع مصالحالأ

 ( 001: 0288 آخر ن، الباطم،بالآتي) )عرق ال مريكية علىالأ حربال ويمكن إيجاز دوافع

 قادمة.ال سنينال عراقية كمصدر مهم على مدى عشراتال نفطال السيطرة على مصادر )أ لا  
 نفط وأسواقه.ال تحكم بأسعارال تهميش )الأوبك( ودورها في )ثطنيط  
 نفطية.و ية وعسكرية اقتصادوسطى لأهداف سياسية و ال عسكري في آسياال وجودال تعزيز )ثطلثط  
قوة لا ية تكتمل من خلال مثلثاقتصـــــــــــادمريكية وتوظيفها من أجل هيمنة الأ عســـــــــــكريةال قوةال )رابعط  

اعية ولاســيما صــنال دولال نفط كورقة ضـغط علىال ية( يوفرهااقتصــاد)السـياســية والعسـكرية بقوة 
 عالم عامة.ال على دول

 زمات.الا ذي يعاني منال مريكيالأ قتصادالا عراق في إنعاشال ستفادة من نفطالا )خطمسط  
اطات ذي يمتلك احتيال عراقال مريكي علىالأ عدوانال رئيس منال هدفال عراقي هوال نفطال إذاً 
 .مريكي قد حسبها عن بعد بدقة بالغةالأ ستعمارالا ضخمة، كان نفطية

 نفي :ال قيطعال عطلمية ف ال شركطتال  د ر خاخاةال -0-8-0-0
جنبي مؤيديها الأ ستثمارالا عراق ودخولال نفط فيال قطاعلقد لاقت فكرة خصخصة 

 الدرجةمال بال جنبي على عاملين هما)الأ ستثمارخصخصة والاال حجج مؤيدي تتركزومعارضيها، إذ 
 قطاعال يلتأه لازمة لإعادةال تقديراتال خرى، وهم يبالغون في حجمالأ ولى والتكنولوجيا بالدرجةالأ
 ساسياً لعمليةأ قطاع يُعدّ سبباً ال ماضية في إدارة هذاال عقودال حكومة خلالال نفطي، فضلًا عن فشلال
 خاصلا قطاعال ىال نفطيال قطاعال خصخصة، أمّا معارضوها فإنهم يرون أنّ عملية تحويل ملكيةال
يقوم على  ية لأنهالإنتاج طاقةال اً حقيقياً، إذ إنه لا يضيف ولا يوسع مناستثمار جنبي لا يمثل الأ
 محليال ناتجلا س شراء مشروع قائم وتبديل ملكية فقط، وبالتالي لا يترك أي تغير على مستوىأسا
 عراقيال نفطال ى إعادة تسليمال توجه سيؤدي بالرجوعال بعض أنّ هذاال جمالي، فضلًا عن ذلك يرىالإ
نهب ال استمرارو نفط ال سيطرة علىال تأميم وفرصةال عملاقة وضياع تضحياتال جنبيةالأ شركاتال ىال

: 0222النعيم ،بريطاني. )ال ستعمارالا عراق على مدى عقود منذال ذي عانى منهال والحرمان
888) 
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عراقي عن طريق طرح ما ال نفطيال قطاعال عالمية خصخصةال نفطال يوم شركاتال وتحاول
جنسية ال متعددة ةية بأنها عقد بين شركة نفطيالاتفاق ( وتعرف هذهالإنتاج ية مشاركةاتفاقيعرف بـ )

 رة على، بسيطرة متغيستثمارلازم للاال مالال شركة رأسال عقد تجهزال وحكومة مضيفة، وبموجب هذا
 منعديد ال . نتيجة لحصول91.4نموذج في اندونيسيا نهاية عامال نفطية. بدأ تطبيق هذاال حقولال
قبول ات أمراً غير مالامتياز  ياتاتفاقذي جعل من استمرار ال مرالأ سياسي،ال دول على استقلالهاال

 راضيلأا جنبية، نقلت بموجبها ملكيةالأ نفطيةال شركاتال ية حاذقة ابتكرتهااتفاقومكلف. وبموجب 
ات، ففي شركال ىال دولةال مدفوعات منال دولة، لكنها عكست تدفقاتال ىال خامال نفطال تي تحويال

دولة ال رض مقابل تعويضالأ نفط في باطنال كيةجنبية لها ملالأ شركاتال ات،الامتياز  يةاتفاقظل 
اتها ستثمار انفط قانونياً للدولة بينما تعوض ال تترك ملكية الإنتاج مشاركة فيال عن أخذ مصادرها. أمّا

ولة وتخضع دال نفطي متفق عليها معالإنتاج ال تحتية والمخاطرة عن طريق أخذ حصة منال بنيةال في
 ( 82 :0221عطل ، ال عبدللمفاوضات. )

 ىلا كبيرةال حاجةال منطلقهم هذا يأتي من عقود يؤكدون على أنّ ال نوع منال إنّ مؤيدي هذا
متهالك ال يةعراقال دولةال اقتصادعراقية والتي لا يستطيع ال حقولال مطلوبة لتطويرال اتستثمار الا

 اهيم بحرغضبان وابر ال سيد ثامرال تي أدلى بها كل منال مختلفةال تصريحاتال توافرها، لقد أكدت
( 54ات لا تتعدى )ار ستثمالا حتلال. إنّ هذهالا نفط لفترات متباينة بعدال ذين توليا حقيبة وزارةال علومال

/يوم لهذا يتطلب منا أنْ نوضح قبل كل ( مليون برميل1-.ى حدود )الإنتاج ال مليار دولار لزيادة
مبلغ لا حتلال تعادل هذاالا والتي توافرت له غداةعراق ال تي كانت موجودة لدىال موالالأ شيء بأنّ 

 عضرغم من أنّ بال غذاء ))علىال نفط مقابلال ( مليار دولار بقية عائدات برنامج91،3إذ كان هناك )
تي ال مجمدةال موالالأ ( مليارات مبلغ0)و ( مليار دولار((33حقيقي بـ)ال مبلغال منصفين يقدرونال

بذلك فترة والتي كانت مهيئة للتصدير، و ال نفط لتلكال مليار دولار مبيعات( 3حجز وحوالي)ال رفع عنها
 ةرسميال وثائقال ( مليار دولار، وقد ثبت في جميع39،3متوافرة آنذاك حوالي )ال مبالغال يكون مجموع

تابعين ال مختصال عامال مفتشال عامة ومكتبال محاسبةال حتلال، ومكتبالا تي صدرت عن سلطةال
 عراق لا يتجاوز بضعة ملياراتال إعمار مريكي. إنّ ما أنفق فعلًا على ما يسمى إعادةالأ للكونغرس

 موال؟ الأ دولارات، فأين ذهبت تلكال من
-33وبك )الأ ذي كان محدداً منال سقفال نفط لأكثر من ثلاثة أضعافال أسعار أنّ زيادة كما

( دولار للبرميل. قد حققت مدخولات يطلق 999نفط )ال ( دولار للبرميل، إذ تجاوز سعر برميل31
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ة منها في حتفاظ بها والاستفادالا متوقعة والتي كان بالإمكانال ضافية غيرالإ نفطيةال رباحالأ عليها
عن طريق  ضافية وهو ما يمكن توافرهالإ فنيةال خبرةال نفطية. إنّ ما نحتاجه فعلًا هوال ثروةال تطوير

نفطية لا مطلقة على ثرواتناال . إذ تحفظ سيادتناالإنتاج مشاركة فيال روطعقود خدمة بمعزل عن ش
محدودة ال عابيةستيالا وطنية والإمكانياتال اتناحتياجوالتصدير وفقا لا الإنتاج ملكيتنا لها، وتطوير

 ( 88 :0221محمد، ذي لا زال هشاً. )ال ناقتصادلا
 تل ث:ال د لية للحد منال الت جهطت-0-8-0-8

ى ال ةماضيال سنواتال صناعية فيال دولال حراري لجأتال بالاحتباسبسبب ما أطلق عليه 
دتها كاربون على وار ال تلوث وكان في مقدمتها فرض ضريبةال جراءات للحد منالإ عديد منال اتخاذ
ط  ستار تخفي به حقيقة أهداف ترتبالا مختصين ما هيال عديد منال تي تعد في نظرال نفطال من

عجز ال اجهةمالية لمو ال دول تسعى لتنمية مواردهاال ى أنّ هذهال دلائل تشيرال ذاتية فكلال بمصالحها
 :0288الباطم،  اخر ن، ) مركبة.ال يةقتصادجتماعية والاالا عامة وعلاج مشكلاتهاال في ميزانياتها

008 ) 
 وقودال لاكاستهنفطية ومن ثم تحد من ال يراداتالإ ستسهم في تخفيض حجم سياساتال إن هذه

كل منتجة للنفط تعتمد وبشال بلدانال بحث عن مصادر بديلة وبما أنّ معظمال حفوري وبالتاليالأ
مستقبلية ال طيةنفال اتستثمار الا آثارها ستكون سلبية في نفطية. فإنّ ال صادراتال أساسي على عوائد

 نّ تطوراتأ الا عراقال ضخمة فيال نفطيةال حتياطاتالا رغم منال ية، فعلىقتصادالا تنميةال وحركة
 ط قبل أنْ يتمكننفال ى انتهاء عصرال عالمية ربما في مرحلة ما قد تكون قريبة أو بعيدة تؤديال بيئةال
 حتياطات. الا جميع استثماربلد من ال

 نفي: ال عطلمية  تغيرات أسعطرال نفييةال س قال -0-8-0-2
عالمية ال نفطيةال سواقالأ استراتيجية وعالمية وبالتالي فإن أسعارها تتحدد فينفط سلعة ال يعد
 عرض والطلب فضلًا عن عوامل أخرى )سياسية وعسكرية وكوارث طبيعية( إنَّ طبيعةال وفقاً لآلية

 سوقال ط فينفال ثبات تنعكس حتماً على أسعارال دولية والتي تتسم بعدمال ساحةال تطورات علىال
عراق ال منهامصدرة و ال نفط للدولال متحققة منال يراداتالإ يترتب عليه عدم ثبات ذيال مرالأ ةعالميال

أحياناً ي والاجتماعي. و قتصادالا نموال عامة وتخصيصات برامجال موازنةال ويظهر أثر ذلك جلياً على
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 لدانبال هذهموارد كوسيلة ضاغطة على ال دولية أسعار هذهال متقدمة ومنظماتهاال دولال تستخدم
  (818 :0222النعيم ، موارد لتحقيق أغراض سياسية. )ال مصدرة لهذهال

ضافة  مثل نفطيال قطاعال ى ما تقدم هناك تحديات خارجية أخرى لها تأثير على نشاطال وا 
نفط لا وبك بتصدير كميات اكبر منالأ عضاء فيالأ دولال منافسة بين دول أوبك إذ قامت بعضال

 نفطيةال قسو ال نقص فيال عراق والتعويض عنال وبك مستقلة حالة وظرفالأ بقراراتتزامها ال وعدم
لق مضيق كذلك تهديدات إيران بق ،وبكالأ عراق لحصته فيال ذي يعد تحدياً كبيراً أمام استعادةال مرالأ

منتجة لا خليجيةال دولال عالمية وعلىال نفطيةال سوقال نفط مما يؤثر علىال هرمز ومنع صادرات
 عراق. ال للنفط ومن بينها
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 تجارب دولية في إدارة الإيرادات النفطية. -المبحث الثاني:
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 تمهيد: 
إنّ الاقتصاد العراقي هو اقتصاد ريعي أحادي الجانب يعتمد اعتمادا شبه كامل على الإيرادات 
النفطية وهذا ما يجعل اقتصاد العراق عرضة للاختلالات الهيكلية في حال تعرض اسعار النفط الى 

شطة نالانخفاض كما يعرّض مورد النفط إلى الاستنزاف كونه يعد المورد الوحيد لتمويل مجمل الأ
الاقتصادية الأمر الذي يثير مخاوف الكثير من أن تتبع الحكومة العراقية سياسة غير رشيدة في 
التعامل مع هذه الثروة الاستراتيجية التي تؤدي إلى هدرها؛ لذا سنحاول في هذا الفصل وضع 

لية الإصلاح ماستراتيجية وطنية تهدف إلى تحقيق التنمية المستدامة في قطاع النفط من خلال البدء بع
لهذا القطاع واستغلال موارده في عملية تنويع الاقتصاد العراقي وتحقيق التنمية المستدامة مستفيدين 

 في ذلك من تجارب دولية في هذا المجال. 
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 :ومعوقات التنمية المستدامة في العراقهدر الموارد المالية 1-4-
 :2003هدر الموارد المالية في ظل الإيرادات النفطية بعد عام  1-1-4-

لمعرفة هدر  2003يحاول هذا المبحث توضيح حجم الانفاق العام خلال فترة ما بعد عام 
 الإيرادات المالية وضياع فرصة التنمية. 

  :النفقات العامة1- 1-1-4-  
 والاستثمارية الى تحقيق العديد من الاهدافتسعى الدولة من خلال نفقاتها العامة التشغيلية 

بشكل مباشر وغير مباشر في تنشيط الاقتصاد المحلي وتسهم في مجملها الى  العامة التي تسهم
 .ويرتبط تحقيق الاهداف العامة طردياً بتطور حجم الانفاق العام تحقيق الاهداف التنموية والاقتصادية

 بواسطتها تحقيق الأهداف الاقتصادية في التنمية المنشودة،تعد النفقات العامة الأداة التي يتم 
 ،إلا أن اتجاه النفقات العامة في العراق بعيداً عن تحقيق أهداف التنمية ومعالجة المشاكل الاقتصادية

بل أصبح قيد على واضعي السياسة المالية لاسيما جانبها الجاري )التشغيلي(. إن مسار النفقات في 
 ،تفقد انعكس ذلك على زيادة حجم تلك النفقا ،جة زيادة العائدات من النقد الأجنبيتزايد مستمر نتي

في محاولة لتعويض التهالك في البنى التحتية وكافة جوانب الحياة بعد مدة الحصار الذي دام ثلاثة 
( إلا أن هذه النفقات 97: 8102 ،الموسويوالسير نحو تحفيز النمو الاقتصادي ) ،عشر عام

ة لم تحقق أي شيء من النمو الاقتصادي والتنمية المستدامة، بل على العكس كان هدر في المرتفع
المال العام، وضياع فرصة التنمية، مع هدر المورد الناضب، وضياع حقوق الأجيال اللاحقة. ومن 

 نإذ نجد أنها ازدادت بالقيم المطلقة م ،( يمكن تتبع مسار إجمالي النفقات العامة02خلال الجدول)
وقد استمرت  ،0210( في عاممليار دينار 122001إلى ) ،0224( عام مليار دينار 21694)

عامين لذلك فقد سجلت نمواً موجباً طيلة الفترة ما عدا ال ،النسبة بالارتفاع بشكل عام مع تذبذب بسيط
العالمية. بسبب انخفاض أسعار النفط  0214 والعام ،بسبب تردي الأوضاع الأمنية 0222و 0222

 (.11وكما موضح في الجدول ) ،( خلال مدة الدراسة%00وقد بلغ متوسط نموها السنوي )
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 (01جدول )
 (مليار دينار) 2017-2004النفقات العامة والنفقات التشغيلية والاستثمارية للفترة 

 السنة
إجمالي النفقات 

 العامة
النفقات 
 التشغيلية

نسبة النفقات التشغيلية 
النفقات  إلى إجمالي

 العامة %

النفقات 
 الاستثمارية

نسبة النفقات 
الاستثمارية إلى إجمالي 

 النفقات العامة %
2004 21694 18993 88 2701 12 
2005 20945 18387 88 2558 12 
2006 50963 41691 81.8 9272 18.2 
2007 51727 39062 75.5 12665 24.5 
2008 67063 44190 73 22873 26 
2009 67518 54148 78.3 13370 21.7 
2010 80876 60981 72 19895 28 
2011 89734 60925 68.9 28809 31.1 
2012 116696 75789 65 40907 35 
2013 130819 78747 60.2 52072 39.8 
2014 114581 78000 68 36581 32 
2015 75100 52000 69 23100 11 
2016 105895 80149 75.7 25746 24.3 
2017 100671 75217 74.7 25454 25.3 

 للإحصاء.الجهاز المركزي  –وزارة التخطيط  –جمهورية العراق المصدر: 

 
 (.11المصدر: من عمل الباحث بالاعتماد على جدول رقم)
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ولاختبار العلاقة بين النفقات العامة والنفقات التشغيلية تم استخدام تحليل الانحدار البسيط وتم 
 التوصل الى الاتي: 

 (01جدول رقم )
 نتائج قياس العلاقة بين النفقات العامة والنفقات التشغيلية

 التفسير القيمة الاحتمالية (t)اختبار  معاملات الانحدار 

𝐵0 8242.499 2.530 .026 معنويه 
𝐵1 .606 15.765 .000 معنويه 

  2.200 (Rمعامل الارتباط )
  2.224 (2Rمعامل التحديد )

248.536 .000 (fاختبار ) النموذج معنوى             
=  𝒚 𝒊 النموذج 𝟖𝟐𝟒𝟐. 𝟒𝟗𝟗+. 𝟔𝟎𝟔𝐗𝟏 

 (11التحليل من عمل الدارس بالاعتماد على بيانات الجدول رقم)      

اظهرت نتائج التقدير وجود علاقة طردية ذات دلالة احصائية بين النفقات العامة والنفقات 
( عند زيادة النفقات العامة بمقدار وحدة 2.01التشغيلية اذ بلغت الزيادة في النفقات التشغيلية مقدار)

 واحدة.

حدار البسيط تم ل الانولاختبار العلاقة بين النفقات العامة والنفقات الاستثمارية باستخدام تحلي
 التوصل الى الاتي:

 ( 01جدول رقم )                                       
 قياس العلاقة بين النفقات العامة والنفقات الاستثمارية                   

 التفسير القيمة الاحتمالية (t)اختبار  معاملات الانحدار 
𝐵0 -8242.265 -2.529 .026 معنويه 
𝐵1 .394 10.259 .000 معنويه 

  2.240 (Rمعامل الارتباط )
  2.020 (2Rمعامل التحديد )

105.244 .000 (fاختبار ) النموذج معنوى             
=  𝒚 𝒊 النموذج −8242.265 + .394𝐗𝟏 

 (11التحليل من قبل الدارس بالاعتماد على بيانات جدول رقم)        
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طردية معنوية بين النفقات العامة والنفقات الاستثمارية فعند زيادة  اظهرت النتائج وجود علاقة
 ( وحدة.2.12النفقات العامة بوحدة واحدة تزيد النفقات الاستثمارية بمقدار )

من  يوجه( يتضح ان المقدار الذي 12( والجدول رقم )14وبناءا على نتائج الجدول رقم )
اق لى القدر الاكبر من الانفاق العام وان ما يوجه الى الانفالانفاق العام للنفقات التشغيلية يستحوذ ع

الاستثماري ضعيف مما يدل على هدر الموارد النفطية وعدم استغلالها الاستغلال الامثل الذي ينمي 
 العراقي.الاقتصاد 

ماري ازداد فتبين أن الإنفاق الاستث ،بيانات النفقات الاستثمارية )الفعلية( اضافة الى ذلك فان
مسجلًا نسب نمو  ،0210( عام مليار دينار 02424إلى ) 0224( عام مليار دينار 0021من )

متزايدة موجبة مع تذبذب واضح بسبب مزاحمة النفقات التشغيلية في الموازنة من جهة وضعف 
ثيرة ضافة إلى معوقات التنفيذ الكبالإ ،التخطيط الاستثماري والفساد المالي والإداري من جهة أخرى

للمشاريع الاستثمارية المخطط لها. كما أن للنفقات التشغيلية أهمية كبيرة في تكوين النفقات العامة 
مقابل  ،(%01إذ يتضح أن متوسط نسبتها إلى إجمالي النفقات العامة قد يشكل ) ،خلال مدة الدراسة

لمدة مع عدم استغلال النفقات الاستثمارية بنسبة ( فقط للنفقات الاستثمارية خلال نفس ا12%)
( في المشاريع الاقتصادية، وهذا يؤدي إلى ضياع فرصة التنمية الاقتصادية في الاقتصاد 122%)

 ،العراقي، إذ يلاحظ أن وجود المورد الطبيعي )النفط( في العراق بدلًا من أن يعزز النمو والتنمية
تشار الفساد مع ان ،والاستهلاك البذخي  ،روب والنزاعات الأهليةأصبح سبباً للركود الاقتصادي والح

والهدر المالي وهدر حقوق الأجيال اللاحقة. وهذا ما تبينه السياسات المالية والنقدية في الاقتصاد 
إذ أن العائدات النفطية تؤدي إلى زيادة التوقعات وتعزز أمالًا غير واقعية عن التوقعات في  ،العراقي
وهذا يؤدي بدوره إلى فقدان السيطرة على الإنفاق الحكومي البذخي في الموازنة  ،لمستقبليةالثروة ا

العامة للدولة. ومع حدوث الصدمات السالبة في انخفاض أسعار النفط العالمية يتم سد العجز في 
اط المالي بالموازنة عبر التمويل بالقروض الخارجية مع الوقوع في فخ المديونية، وبالتالي فقدان الانض

 وانتشار الفساد وزيادة المديونية. 

وهنا يمكن أن نلاحظ أن التناقض بين الاقتصاد الأحادي الجانب )الريعي( وبين ضياع فرصة 
يادة فبدلًا من أن تمنح العائدات النفطية فرصة حقيقية لز  ،التنمية الاقتصادية في العراق بات واضحاً 

إنها غالباً ف ،لاقتصادية لما تمثله هذه الموارد من ثروة ضخمةالتراكم الرأسمالي وتحقيق التنمية ا
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وم على تق ،أصبحت نقمة وليس نعمة )بسبب سوء استخدامها( وأدى إلى نشوء اقتصاديات مشوهة
يرادات تتكل إلى حد كبير في أدائها على  ،اقتصاد استهلاكي بذخي ،اقتصاد أحادي الجانب وا 

المورد الطبيعي في الأسواق الدولية وتكون مهددة لعرضه التقلبات  الإيرادات المالية الناجمة من بيع
وهذا ما يسمى )المرض الهولندي في الاقتصاد العراقي( أي أن الموارد الطبيعية بدلًا  ،الاقتصادية

من كونها أداة للتنمية أصبحت سبباً للركود الاقتصادي والفساد والحروب، إذ أصبح واجباً على 
قر العراق وقله ونظراً لف ،أن يضع التنمية الاقتصادية في قمة أولوياته ،وهو متخلف اقتصادياً  ،العراق

مدخراته فإن اللجوء إلى العائدات النفطية لتمويل خططه التنموية يصبح أمراً طبيعياً. ولا يتوقف الأمر 
نما يتعدى ذلك إلى طبيعة الثروة  ورد ناضب. النفطية بكونها معند حاجة التنمية إلى الأموال النفطية وا 

فصفة النضوب هذه تحتم استثمار العوائد النفطية لإقامة قاعدة اقتصادية عريضة ومتطورة ذات 
مصادر دخليه متنوعة قادرة على تمويل حالة نمو ذاتي مستدامة بعد نضوب الموارد النفطية. ومن 

الأمثل مع حاجته إلى التطور هذا المنطلق يتلازم استغلال ثروات العراق الناضبة الاستغلال 
الاقتصادي ويصبح هذا الاستغلال مثمراً وعقلانياً بالقدر الذي يسهم في دفع عجلة التطور الاقتصادي 

 (.01: 8117 ،زينيإلى الإمام )

  :حقوق الأجيال اللاحقةالموارد وضياع هدر 2-1-1-4-
فالحقوق تشمل جوانب عديدة إن مفهوم هدر حقوق الأجيال اللاحقة يتناول مساحة واسعة، 

ر حقوق الأجيال لذلك سنركز في هد ،والدينية ،والثقافية ،والبيئية ،والسياسية ،منها الحقوق الاقتصادية
  .المورد الناضب )النفط( علياللاحقة 

إن مفهوم حماية حقوق الأجيال القادمة في الموارد الطبيعية الناضبة وفي البيئة النقية أصبحت 
ث يستنزف حي ،ات الاقتصادية والمناهج الحديثة ولاسيما ونحن في مطلع الألفية الجديدةمن المتطلب

العراق ثروته النفطية بشكل واسع وكبير من حيث زيادة طاقته الإنتاجية وزيادة اكتشافاته للحقول 
 النفطية دون وجود خطط موضعية تأخذ بعين الاعتبار ضمان حقوق الأجيال القادمة من هذا المورد

  فبعد أن كان إنتاج النفط ،المهم والناضب
العبادي، ) 0210مليون برميل عام (  4،0 )وصل إلى 0212مليون برميل عام (  0،2 )
ن هذه الزيادة في الإنتاج لم000: 8102 يواكبها أي استغلال أمثل وكفوء لهذا المورد لإقامة  (. وا 

المشاريع الاستثمارية التي من شأنها أن تزيد من العوائد المالية، بل على العكس من ذلك نرى زيادة 
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ذا فالسبيل الوحيد الذي يعوض عن استهلاك ه ،المشاكل والأعباء الاقتصادية والاجتماعية والسياسية
ي( للإيرادات وتحويلها إلى رأسمال )مادي أو طبيع الامثلر ثراءً هو الاستثمار المورد ويجعل البلد أكث

(. يضاف إلى ذلك رهن هذا المورد بعقود التراخيص النفطية التي أبرمتها 02: 8111ووتش، )
الحكومة مع الشركات الأجنبية وما رافقها من فساد مالي كبير وهدر بالمال العام الناجم عن تضخم 

  .خراج النفطتكاليف است
أما فيما يخص هدر الغاز الطبيعي المصاحب، فإن العراق لا يستغل إلا نسبة قليلة من الغاز 
المصاحب الذي يتم إنتاجه حالياً، إذ يحرق الكثير منه، وقدرت الشركة العالمية لتخفيض حرق الغاز 

مسبباً أضراراً بيئية  من غاز العراق المصاحب يحرق يومياً (  %02 )التابعة إلى البنك الدولي أن
الرضا، عبدكبيرة، لذا يصنف العراق ضمن رابع أعلى دولة في العالم من حيث معدلات حرق الغاز )

من إجمالي إنتاج العراق من  %0( وهذا يشير إلى أن الغاز المسوق لا يشكل سوى 11: 8100
ألف برميل  12العراق أنتج  0222(. ففي عام 1مليار م 200،10الغاز الطبيعي الذي يصل إلى )

يوم من سوائل الغاز الطبيعي، وهو رقم متدني بالقياس إلى الإنتاج العربي الذي يبلغ /نفط مكافئ
فقط من الإنتاج العربي،  %1،1برميل، أي إن إنتاج سوائل الغاز في العراق لا يشكل سوى 0000

 (.887: 8100المرسومي، ) وهذا يؤشر مدى تخلف صناعة تسييل الغاز في العراق
إن عملية استخراج النفط وحرق الغاز المصاحب له من شأنه أن يترك آثار تلوث بيئية كبيرة، 
أصبحت اليوم تشكل عبئاً آخر على الاقتصاد العراقي، إذ أن الشركات تستخدم مواد كيماوية سامة 

ها فضلًا عن بة منفي الآبار النفطية والوحدات الإنتاجية والتي من شأنها أن تلوث مياه الشرب القري
أن الشركات تمارس هدر كبير في كميات المياه المستخدمة في عملية استخراج النفط، إذ يتطلب 

براميل أو أكثر من الماء، وهذا يمثل هدراً كبيراً للثروة المائية.  4استخراج برميل نفط واحد استخدام 
طية، ازية محتملة في الحقول النفومن الطبيعي أن هذا ينسحب نحو تلوث الهواء نتيجة انبعاثات غ

وهو أما من جراء استخدام المواد الكيماوية في الاستخراج، أو يكون من الغازات الناتجة من الآبار، 
 (.011: 8101صالح، في وحدة فصل الغاز ) الخامأو الغازات المصاحبة للنفط 

ضمن هذه تت ،مستقبلإن حفظ الموارد الناضبة )النفط في باطن الأرض( ثم استغلالها في ال
ن هذا النوع من التأجيل هو طريقة واحدة لتحقيق الحفظ  ،السياسة تأخير الإنتاج لأوقات مقبله وا 

أما الحفظ المالي لهذا المورد فيتطلب الوقوف بجدية وواقعية حقيقية لضمان  ،المادي للمورد الطبيعي
وقد  ،يه العديد من الدول النفطيةحقوق الأجيال من خلال تأسيس صناديق سيادية، وهذا ما دأب إل
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ظهرت فكرة الصناديق السيادية في الدول النفطية في خمسينيات القرن الماضي، إذ أنشأت دولة 
 ،صندوق سيادي يودع فيه فوائض الأموال النفطية 1221الكويت )هيئة الاستثمار الكويتية( عام 

شاء صناديق سيادية كنوع من الحماية ومنذ ذلك الحين عمدت الدول النفطية وغير النفطية إلى إن
ويعرف صندوق النقد الدولي الصناديق السيادية بأنها  ،لحقوق الأجيال القادمة في الموارد الناضبة

)صناديق استثمار ذات أغراض محددة مملوكة للحكومة وتحت سيطرتها لأهداف اقتصادية كلية 
و أ جنبي أو عوائد عمليات التخصصيتم بنائها من عمليات الصرف الأ ،متوسطة وبعيدة المدى

الفوائض المالية العامة أو من تراكم الفوائض البترولية(. وتختلف أنواع الصناديق حسب الأهداف 
 (. 90: 8100لوسي، الرئيسة التي أنشئت من أجلها )

 :تحقيق التنمية المستدامة في العراق تواجهالتحديات التي  2-1-4-
 التحديات الاقتصادية: 1-2-1-4-

استتتتتتمرار تردي منات الاستتتتتتثمار متأثرا بحزمة العوامل ال التحديات  -:تردي مناخ الاستتتتثمار-:أولاا 
 .تحقيق التنمية المستدامة في العراق تواجهالتي 

على مستوى  تأثيرالسياسية والاقتصادية والمؤسساتية والتشريعية والتنظيمية والتي لها دور في 
الاستثمارات الأجنبية والقدرة على جذبها، بدلالة بعض المؤشرات الدولية مثل مؤشر سهولة الاعمال 

في حين اظهر المؤشر  2016( دولة لعام 190( من مجموع )165ترتيب العراق) فيهالذي ظهر 
( درجة من 27.3العام لجاذبية الاستثمار بأن العراق كان من دول الأداء الضعيف والذي بلغ)

  .(2016وزارة التخطيط التقرير السنوي، عام ( درجة )100)أصل
ان الافتقار الى ستتتتتتتتتتتياستتتتتتتتتتتة تجارية تراعي وجوب توافر الشتتتتتتتتتتتروط  -الميزان التجاري: اختلال: ثانياا 

الاقتصتتتتتتتتتتتتتتاديتة المطلوبتة للحفتاظ على التنتافس التدولي وتنتامي الاختلال في بنيتة الناتج المحلي 
. أدت الى اختلال واضتتتتتتتح في الميزان التجاري بدلالة الدينار العراقيوانخفاض ستتتتتتتعر صتتتتتتترف 

( من اجمالي الصتتتتادرات العراقية مع تنوع صتتتتارت %98ارتفاع نستتتتبة الصتتتتادرات النفطية الى )
في هيكل الاستتتتتتتتتتتتيرادات وانفتاح اقتصتتتتتتتتتتتادي كبير اذ بلغت نستتتتتتتتتتتبة التجارة الخارجية الى الناتج 

 .2016ي عام ( ف%50.25المحلي الإجمالي نسبة )
استتتتتتتتتتتتمرار تبوء الإيرادات النفطية المقام الأول من ستتتتتتتتتتتلم إيرادات  -اختلال الموازنة العامة: -:ثالثاا 

مما جعل  2017( من اجمالي الإيرادات العامة لسنة %86الموازنة العامة والتي شكلت نسبة )
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ت ط ، والاختلالابتالصتتتتتتتتتتتتتتدمتات الخارجية المتمثلة بتقلبات أستتتتتتتتتتتتتتعار النف متتأثرةالموازنتة العتامتة 
الداخلية المتمثلة بعدم تنوع الإيرادات غير النفطية وارتفاع النفقات التشتتتتتغيلية التي بلغت نستتتتتبة 

 . 2017( لعام 79%)
 ( فيى الدين العام )الداخلي والخارجيان اتستتتتتتتتتتتتاع نطاق الاعتماد عل -الدين العام: أعباء -:رابعاا 

على التنمية ، كما يشتتتتتتتتتتكل هذا الدين عبئا على تغطية عجز الموازنة العامة بات يشتتتتتتتتتتكل قيدا 
الأجيال الحالية والقادمة في ظل الافتقار الى ستتتتتتياستتتتتتة اقتصتتتتتتادية متكاملة ومترابطة ومتناغمة 
تعمل على استتتتتتثمار الدين العام بكفاءة عالية، ان انخفاض أستتتتتعار النفط في الستتتتتنوات الأخيرة 

ة العجز الحاصتتتتل في الموازنة وهذا ما يعكس أدى الى ارتفاع مستتتتتوى الدين العام للدولة لتغطي
مل العراق ب تحبحقيقة الامر ستتتتتتوء استتتتتتتخدام الإيرادات النفطية وتنويع الاقتصتتتتتتاد العراقي لتجن

، ويعد الدين العام من اهم النقاط التي تؤثر في عرقلة التنمية المستتتتتتتتتدامة في أعباء الدين العام
 وضعت للدراسة.رضية الثانية التي العراق وهذا ما يثبت الف

  -الاقتصادي:تحديات ضعف صياغة و تنفيذ التخطيط 2-2-1-4-
( 2017-2013أكتتتدت خطتتتة التنميتتتة الخمسية التي وضعتها وزارة التخطيط العراقية للفترة )

الصناعتتتة والطاقتتتة  العام على هدف بنتتتاء اقتصاد متنوع مزدهتتتر تقوده قطاعات إطارهتتتاضمن 
ويتتتة ه والزراعتتتة والستتتياحة بوصفهتتتا اقطابتتتا تنمويتتتة. وان التنمية المتوازنة ستتتتكون مدختتتلا لتغيير

 الاقتصتتتاد العراقتتتي ليتحتتتول من اقتصتتتاد ريعي إلى اقتصتتتاد انتاج. وذلك بان يكون التنتتتوع في بنية
ماً  فتتتي تعبئة الموارد الاقتصاديتتتة للخطة. وجعل الإدارة التنموية الانتتتتاج غيتتتر النفطتتتي يعد مبدأً  حاك
 ة منجزاتعليه ستتتيتم متابع المستتتتدامة، وبناءلمعاييتتتر التنميتتتة  لإيرادات القطاع النفطي مستتتتجيبة

 :دة الخطةالتنميتتتة القطاعيتتتة لمختلف قطاعتتتات الاقتصاد لمعرفتتتة الأداء الاقتصادي خلال متتت
 :أولا: القطاع الزراعي 
أهدافتتتتتتتتتاً استتتتتتتتتتراتيجية تضمنتتتتتتتتتت: زيادة نستتتتتتتتتبة مستتتتتتتتتاهمة القطتتتتتتتتتاع  2013-2017وضعتتتتتتتتتت خطتتتتتتتتتة  •

المحلتتتتتتتتتي الاجمالتتتتتتتتتي، زيتتتتتتتتتادة نستتتتتتتتتبة تغطيتتتتتتتتتة الانتتتتتتتتتتاج الزراعي بشتتتتتتتتتقيه النباتتتتتتتتتتي  الزراعتتتتتتتتتي بالناتج
الا  )الأمتتتن الغذائتتتي،( تأميتتتن حاجة العتتتراق متتتن المتتتوارد المائية الغتتتتتذاء العراقيوالحيواني لستتتتتتلة 

 .ان ذلك لم يحصل فقد
( مليتتتتون (47.8مليتتتتون دونتتتتم إلتتتتى  (52.2انخفضتتتتت مستتتتاحة الأراضتتتتي الصالحتتتتة للزراعتتتتة متتتتن )• 

متن مجمتوع الأراضتي (14.4%) تبته مليتون دونتم، أي متا نس ((6.9زرع منهتا 2015دونتم عتام ،
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كمتتتتا لتتتم يتتتتتم استتتتصلاح ستتتتوى  2014(عتتتتتتتام (27.9%مقتتتتتتتارنة  2015الصالحتتتة للزراعتتتة. عام ً 
 .التف دونتم لستنوات الخطتة2500) التف دونتم متن أصتل ) ((100

إلتتى 2013عتتام 4.2 %انخفضتتتتت مستتتتاهمة القطتتتاع الزراعتتي متتن الناتتتج المحلتتي الإجمالتتي متتن  •
 2016. عتتام%3.1

مليتتتار مكعب عتتتام 50مليتتتار متتتتر مكعتتتب إلتتتى ما يقتتتارب 157 انخفتتتتتتض حجتتتتتتم الخزيتتتن المائتتتي  •
إلتتتتى تدهتتتور كبيتتتر في حجم الخزين لشتتتحة الأمطتتتار على مستتتتوى 2017عتتتتتتام  ويؤشتتتتتتر 2015

المصتتتتتتدر. كمتتتتتتا لتتتتتتم يتم انشتتتتتتاء ستتتتتتدود خلال متتتتتتدة الخطتتتتة لزيادة  تتوارد من دولالمنطقة وقلة التتتت
 .حجتتتم الخزيتتتن المائي

يعتتتتتتتتتتتتود ستتتتتتتتتتتتبب التدهور الزراعي إلى انخفاض كفاءة الانتتتتتتتتتتتتتاج الزراعي المحلي وتدني الانتاجيتتتتتتتتتتتتة  •
ً  عتتتتتتتتتن ذلتتتتتتتتتك فان ضعف مستتتتتتتتتتويات الدعتتتتتتتتتم والمنتجتتتتتتتتتات الزراعيتتتتتتتتتة، فضتتتتتتتتتلا الزراعية للمحاصيل

المتتتتتتتتتتتتتتتوارد المائيتتتتتتتتتتتتتتتة الواردة إلى العراق. ان جميع هذه  الحكومتتتتتتتتتتتتتتتي والتراجع الواضتتتتتتتتتتتتتتتح في كمية
 .لتتتتتتتتتتتتتتتم تتحقق في هتتتتتتتتتتتتتتتذا القطاع 0211–0210المؤشتتتتتتتتتتتتتتترات تظهر ان أهتتتتتتتتتتتتتتتداف خطة التنمية 

 ( 2017-2013خطة التنمية الوطنية  وزارة التخطيط، جمهورية العراق،)

( نسبة مساهمة القطاع الزراعي في الناتج المحلي الإجمالي مقارنة 10ويوضح الجدول)
، إذ يلاحظ من بيانات الجدول انخفاض تدريجي في نسبة مساهمة 0221بالإيرادات النفطية بعد عام

لتنخفض  0224عام (% 0.2)له القطاع الزراعي في الناتج المحلي الاجمالي، إذ بلغت أعلى نسبة 
 0210-0211لتأخذ هذه النسبة بالانخفاض لسنوات  (%2)، إذ بلغت 0212-0222في السنوات 

 (%1)انخفاض أدنى مستوى له لتصل إلى 0210ليشهد عام  (%4 )إذ بلغت 0212وصولاً إلى عام 
ن ومة نحو تحسيمن الناتج المحلي الاجمالي وهذا يؤشر ضعف وعدم اهتمام وتركيز وتوجه الحك

وتشجيع ودعم القطاع الزراعي، ومعالجة المشاكل التي تواجهه ولعل أبرزها مشكلة التصحر، وبذلك 
فإن مساهمة هذا القطاع تكاد تكون معدومة، وهذا يعود إلى اعتماد الاقتصاد العراقي على القطاع 

ي يعد من أهم المصادر الريعي دون الاكتراث إلى القطاعات الأخرى ولاسيما الزراعة منها والذ
 الطبيعية في تنويع مصادر الدخل.
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 (00جدول )
 8109-8111الإيرادات النفطية ونسبة مساهمة قطاع الزراعة في الناتج المحلي الإجمالي في العراق للمدة 

 % GDPنسبة قطاع الزراعة إلى  (GDP)الإجمالي المحلي  الناتج السنوات
8111 53235358.7 0.71 
2005 73533598.6 0.21 
8110 95587954.8 1.21 
8119 111455813.4 1.70 
8112 157026061.6 1.20 
8117 130643200.4 1 
8101 162064565.5 1 
8100 217327107.4 1.11 
8108 254225490.7 1.01 
8101 73587529.2 1.21 
8101 266420384.5 1.70 
8101 199715699.9 1.11 
8100 203869832.2 1.21 
8109 225722375.5 1 

 . مديرية الحسابات القومية لسنوات متفرقة ،المصدر: بالاعتماد على بيانات وزارة التخطيط، الجهاز المركزي الإحصائي

 

 
 (.10المصدر: من عمل الباحث بالاعتماد على جدول رقم)
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اعي رؤيتتتة خاصتتتة بالقطتتتاع الصنوضعتتتت خطتتتة التنميتتتة  :الصناعة التحويلية والاستخراجية -:ثانياا 
ال الاقتصتتتاد الوطنتتتي في ظل بيئة أعم تضمنتتتت: صناعتتتة عراقية تستتتهم بفاعلية فتتتي تنويع

خلتتتق بيئتتتة جاذبتتتة  تنافستتتية وشتتتراكة عالمية، مع مجموعة من الأهتتتداف كان من أبرزها
مالي الإجناعي وزيادة مستتتاهمته فتتتي الناتج المحلتتتي للاستتتتثمار الأجنبي في القطتتتاع الص

لم يتحقق ما كانت تصبو الية  انهالا  .وتعزيتتتز دور القطتتتاع الخاص فتتتي هذا القطتتتاع الحيوي
 :الخطة بقد

ليبلتتتغ  2013ترليون دينار عام 2.65 انخفتتتض الناتتتتج المحلي الإجمالي للصناعة التحويلية متتتن  •
وفقتتتاً  للبيانات  2016ترليون دينار عام 1.6) )ثتتتم ليبلتتتغ 2015 عتتتام ، ترليون دينار1.5) )

. كمتتتا انخفضت مستتتاهمة القطتتتاع الصناعي متتتن الناتج المحلتتتي الاجمالي 2017لعتتتام  الفصلية
 .للعام نفستتته ايضا عتتتام 0.84 %) )لتبلتتتغ 0211عام 1.5 %) )متتتن

لتتتم تحتتتدث تغييرات جوهرية في مستتتاهمة القطاع الختتتاص في الناتج المحلي للقطاع الصناعي  •
 خلال ستتتنوات الخطة. 

بهتتتذا النشتتتاط الحيتتتوي واعتبتتترت الستتتياحة 2013-2017 خطتتتة التنميتتتة اهتمت :قطاع السياحة :ثالثاا 
 الاقتصتتتاد العراقتتتي. لتنويعقطبتتتاً  تنمويتتتاً  مهمتتتاً  

مرفقاً 12لتتتم يحتتتدث تغيير يذكر في المرافق الستتتياحية )جزر ومدن ستتتياحية( فقتتتد بقي عددها  •
  .(2015-2014) ستتتياحياً لعامي

يع تعليتتتم للجمأهدافتتتاً لقطتتتاع التعليتتتم منهتتتا: فتتترص  2013 – 2017تضمنتتتت خطتتتة : التعليم -:رابعاا 
واقتصتتتاد المعرفتتتة وتعتتتزز قيتتتم المواطنتتتة. كما وضعتتتت الخطتتتة  تؤمتتتن متطلبات ستتتوق العمل

نستتتب الالتحتتتاق بمختلف مستتتتويات التعليم، فضلا ً  الكميتتتة المتعلقتتتة بزيادة الأهتتتدافمجموعة من 
والعالتتتي، فضتتتلاً  عتتتن  فير فتتترص التعليم العامًً عن زيادة إستتتهام القطاع الخاص في تو 

رعايتتتة ل مجموعة متتتن الأهداف النوعيتتتة للارتقاء بمكانتتتة التعليم والحتتتد من التستتترب ومناهج جديدة
الابتتتداع والابتتتتكار والنهتتتوض بالجامعات بما ينستتتجم ومتطلبتتتات اقتصاد المعرفتتتة. وغير ذلك 

 :يليومن متابعة الاداء التنموي خلال مدة الخطة نجد ما  .تتتن أهدافم
بنايتتتة  1392))من جتتتراء العمليتتتات الإرهابيتتتة 2016بلتتتغ عتتتدد الأبنيتتتة المتضتتتررة لغايتتتة عتتتام  •

 يةلإحصائبناية متضتتتررة جزئياً وفقاً  (232)و (40%)متضتتتررة كليتتتا أكثتتتر من  بناية 1160))منهتتتا 
-13%تراوحتتتت نستتتب الالتحتتتاق الصافي في رياض الأطفال طتتتوال مدة الخطة بيتتتن  .وزارة التربيتتتة
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عام 1.8 %إرتفعت نسبة التسرب في التعليم الابتدائي من (%15البالغ) مقارنة بهدف الخطة(  (12
 .2016عام ( (2.3 %لتبلغ 2013

: زيتتتادة وعتتتة متتتن الأهتتتداف منهتتتامجم2013-2017 وضعتتتت خطتتتة التنميتتتة : الصحة -ا:خامس
تتتال ج، مواكبتتتة التطتتتورات العلميتتتة فتتتي الموتحستتتين نوعيتهتتتا نطتتتاق تغطية الخدمتتتات الصحية

 ،، تعزيتتتز دور القطتتتاع الخاصالانجابيتتتة ، تحستتتين خدمتتتات الصحةالصحتتتي، الوقاية أولاً 
 .ومن متابعة تنفيذ الخطة وجد

انخفتتتض مؤشتتتر قيمة الخدمة الصحية بستتتبب الوضتتتع الامني في بعض المحافظات وخروج  •
امتتتا المستشتتتفيات الاهلية فقد شتتتهدت ارتفاعتتتاً ملحوظتتتاً إذ ازداد عدد  .الخدمتتتة مستشتتتفيات عن

 .0210 مستشتتتفى عام ((121 ليبلغ 2014مستشتتتفى عتتتام  (111) المستشتتتفيات الأهلية من
ليصتتتل إلى 2013 عتتتام  0.74) )نستتتمة من 1000) ) انخفتتتض معتتتدل )طبيتتتب / ستتتكان( لكل• 

، ضآلتتتة عدد المستشتتتفيات 2015لعام ،  (0.76 )حيتتتن بلتتتغ المخطتتتط  في 2015عتتتام  (0.720
كمتتتا انخفتتتض  2014 ،2015مستشتتتفى للأعوام،  12))فتتتي المناطق الريفية  إذ لم يتتتزد العدد عن 

( (1350إلتتتى  2014مركز صحتتتي عام  (1403)عتتتدد المراكتتتز الصحيتتتة فتتتي المناطق الريفية متتتن 
 .2015مركز صحي عتتتام 

إلى  2013عام ( 13.2)ولادة حية متتتن ( 1000)إرتفتتتع معتتتدل وفيتتتات الأطفال الرضع لتتتكل • 
حالة  (19)الإقليتتتم والأنبتتتار( وهتتتو أقتتتل من المعتتتدل المستتتتهدف والبالغ  عدا) 2016عتتتام 14.4))

 .ولادة حية (1000)وفتتتاة لتتتكل 
 2013    عام ( (22.5ولادة حية متتتن  1000))وفيتتتات الأطفال دون الخامستتتة لتتتكل  ارتفعت •

 .حالة (25)وهتتتو أقل متتتن المعدل المستتتتهدف والبالتتتغ  2016عام  (22.7)لتبلتتتغ 

 :التحديات الاجتماعية3-2-1-4-
،(... العتتتراق )الصحية والتعليميتتتة المعيشتتتيةتعكتتتس مؤشتتترات التنمية، حتتتال التنمية البشتتترية في  1-

ان ترتيتتتب العتتتراق يقع ضمتتتن فئة البلتتتدان 2016 دليتتتل التنميتتتة البشتتترية العالمتتتي لعتتتام، إذ يظهر
 .دولة (188)متتتن بيتتتن بلدان العالتتتم البالغتتتة  121)البشتتترية )تسلستتتل  متوستتتطة التنمية

لمشتتتاكل وتوالتتتد متواصتتتل ل هيمنتتتة التتتولاءات الشخصية وضعف ستتتلطة القانتتتون، ولدت عجتتتزاً بنيويا2-
ج واضطتتتراب النستتتي وافتقتتتاراً لتتتلإرادة المجتمعيتتتة ولأدوات تمكينتتته، ووستتتعت مستتتاحة التشتتتظي

 .ومتتتات التنمية واستتتتدامتهاالمجتمعتتتي، متتتا أدى إلتتتى استتتتنزاف مق
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إرتفتتتاع مستتتتويات الفقر متعتتتدد الابعاد، الناجم عتتتن الازمات المتلاحقة والنزاعات المستتتلحة ومتتتا 3-
 .إرهتتتاب وعنف ونزوح ستتتكاني زعزعتتتت مقومات الامن الانستتتاني والاستتتتقرار المجتمعي رافقها من

ات الاجتماعيتتتة وتفككها إلتتتى مضاعفة الكلتتتف الاجتماعية للأزمتتتات وتفاقمها أدى ضعتتتف السياستتت4-
 .جتتتودة نوعيتتتة الحياة ورفتتتاه المجتمع ما يهدد

أستتتهمت الازمتتتات الكبيرة التي تعتتترض لها المجتمتتتع وضعف السياستتتات الحمائية في زيادة مستتتاحة 5-
تتتة بحيث زادت نستتتبة الهشاش لمستتتنين، الارامل، الايتام(تتتكان )المعاقين، االهشتتتة متتتن الس الفئات
كمتتتا انتجتتتت ظتتتروف النتتتزوح هشاشتتتة مركبة )فئات هشتتتة+ نتتتزوح  2016. عام( 50 %)عتتتن 

 .لقستتتريتهجير االإرهتتتاب والعنتتتف وما نجتتتم عنها من ظتتتروف ال وتهجيتتتر( رافقت ارتفاع مستتتتويات
لا تتتتزال فجتتتوة النتتتوع الاجتماعي تقوض أستتتس البناء التنموي بستتتبب القوالتتتب النمطية التقليديتتتة 6-

لأدوار المتتترأة والمتأثتتترة بهيمنتتتة الثقافتتتة الذكورية المتجذرة في عمتتتق البناء الاجتماعي.  المحددة
مشتتتاركة المتتترأة فتتتي النشتتتاطات الاقتصاديتتتة والاجتماعيتتتة  علتتتى ضعف وقتتتد انعكس ذلك

 .لتتتلأدوار القيادية في المؤسستتتات التشتتتريعية والسياستتتية والسياستتتية، ومحدودية اشتتتغالها
عجز الدولة والمجتمع عن استتتتيعاب الشتتتباب وتأطيرهم بالحياة العامة، وتوفير فرص  استمرار7-
لهتتتم، متتتا يهتتتدد ركائز الاستتتتقرار والامتتتن الاجتماعتتتي، ويدفع البعتتتض منهم إلى  عمل اللائقال

. ان (10.8%)ستتتنة فأكثتتتر  15))معتتتدل البطالتتتة للأفتتتراد بعمتتتر  الهجتتترة خارج الحتتتدود. إذ بلغ
داعتتتش الإرهابتتتي ولمدة تقتتتارب ثلاث ستتتنوات، خضتتتوع مناطتتتق واستتتعة متتتن العتتتراق لستتتيطرة 

حاضنتتتات التطتتترف والإرهتتتاب والعنتتتف الناجمة عن ظتتتروف الاحتلال وعمليات التنشتتتئة  وتوستتتع
 الدراستتتية التتتتي خضتتتع لهتتتا أطفتتتال وشتتتباب تلك المناطتتتق، ستتتيترك آثتتتاراً  الاجتماعيتتتة والبرامج

 .وحتتتدة وتماستتتك النستتتيج الاجتماعي نفستتتية واجتماعية عميقتتتة تقوض
لتتتم تشتتتهد مؤشتتترات التعليتتتم بمراحلتتته كافتتتة تقدمتتتاً نوعيتتتاً ، وانتشتتتاراً جغرافيتتتاً ، وتغطيتتتة لبنتتتاه  8-

ب وفجوة النوع، ما يهدد منظومة البناء استتتتمرار ارتفاع مستتتتويات الامية والتستتتر  التحتية، مع
 .للمتغيتتترات الدولية المستتتتجدة في مياديتتتن المعرفة التربوي ويعيق مواكبتها

تراجتتتع مستتتتوى الخدمتتتات الصحيتتتة وضعتتتف انتشتتتارها، وعجزهتتتا عتتتن تلبيتتتة الاحتياجتتتات  استمرار9-
للستتتكان، متتتع ارتفتتتاع هجرة الكفتتتاءات الطبية إلتتتى الخارج، أدى إلتتتى اختلال النستتتبة في  الحقيقة

 الصحية في المجتمع.المؤشتتترات 
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  :                                 التحديات البيئية4-2-1-4-
 (14، 0210يمكن توضيح التحديات البيئية في العراق كما يلي )جبار، 

يقتتتتتتع العتتتتتتراق ضمتتتتتتن دائتتتتتترة العلاقتتتة الستتتلبية بين البيئتتتة والنزاعتتتات، وهي علاقتتتة  :التلوث البيئي-1
وأضتتتتتترار جستتتتتتيمة ولتتتتتتدت تداعيات على الاقتصاد والمجتمع والفتتترد  مزدوجتتتتتتة أدت إلى تلتتتتتتوث بيئي

ة الدوليتتتتتتة. وجتتتتتتاء ترتيتتتتتتب العراق وفقاً لمعيتتتتتتار كفتتتتتاء والتي تعرف بالنتائج الملازمتتتتتتة بدلالة المعايير
 .دولة180) )من مجمتتتوع ( 116)الأداء البيئي 

ضعتتتتتف فاعليتتتة التخطيتتتط العمراني وغياب سياستتتة وطنية للستتتكن  :التوسع العشوائي في العمران-0
الناجمتتتتتتتتتة عتتتتتتتتتن الازمتتتتتتتتتات والنزاعتتتتتتتتتات. ومع تزايد  مستتتتتتتتتتجيبة لواقتتتتتتتتتع الحال فتتتتتتتتتي إدارة المخاطر

من مجموع 8 %ليصتتتتل إلتتتى  معدلات الفقر اتستتتتتتع نطاق عشتتتتتتوائيات الستتتتتتكن في العتتتتتتراق وامتد
إذ يبلتتتتتغ عدد  من مجموع المستتتتتتاكن،7%الستتتتتتكان الذين يعيشتتتتتتون في ستتتتتتكن عشتتتتتتوائي وبنستتتتتتبة 

مستتتتتتتتتكن، ما يفستتتتتتتتتر أستتتتتتتتتباب تفاقتتتتتتتتتم وتداعيات غيتتتتتتتتتاب  (347000)عشتتتتتتتتتوائية وحدات الستتتتتتتتتكن ال
 .العمراني التخطيط

عتتتتتتدم فاعليتتتة الإدارة البيئيتتتة فتتتي احتتتتواء  :إدارة بيئية غير متكاملة وقصور في التشريعات البيئية-1
قصتتتتتتور واضتتتتتح فتتتي  والنزاعتتتتتتات ناهيك عنالأستتتتتتباب والاثتتتتتتار الناجمة عتتتتتتن التلوث والحتتتتتتروب 

 التشتتتتتتتتتريعات البيئيتتتتتتتتتة، أدت بمجملهتتتتتتتتتا إلتتتتتتتتتى ضعتتتتتتتتتف فتتتتتتتتتي ردود الأفعتتتتتتتتتال الوطنية على مستتتتتتتتتتوى
السياستتتتتتتتتات والاهتتتتتتتتتداف وخيتتتتتتتتتارات التدختتتتتتتتتل تجتتتتتتتتتاه تلك المشتتتتتتتتتاكل، فضلا عتتتتتتتتتن انتقائية بعتتتتتتتتتض 

الإداريتتتتتتتتتة والتشتتتتتتتتتريعية والتنفيذيتتتتتتتتتة، متتتتتتتتتا قلتتتتتتتتتص من فتتتتتتتتترص تحقيق التقتتتتتتتتتدم  طيةالخيارات فتتتتتتتتتي التغ
 .المحرز

تفاقتتتتتتتتتم ظاهتتتتتتتتترة تصحتتتتتتتتتر الأراضي وتملحها فتتتتتتتتتي ظل ظروف مناخيتتتتتتتتتة حارة وجافة فضتتتتتتتتتً لا عن -4
جتتتراوالطوبوغرافيتتتتتتة للتربتتتتتتة، إلتتتى جانتتتب فعالي الجوانتتتتتتب الهيدرولوجية ءات ات الانستتتان )زراعة وا 

لى ظهور أنواع أخرى متتتن  الري( والتتتتتتتي أدت إلى تفاقم المشتتتتتتكلة واتستتتتتتاع مستتتتتتاحة تداعياتهتتتتا وا 
لاستتتتتتيما فتتتي وستتتط وجنتتتوب العتتتراق( ) التصحر، وفقتتتتتتدان الغطاء النباتي، واعاقتتتتتتة تطور الزراعة

يشتتتكّل تهديداً خطيراً  من مستتتاحة العتتتراق ، ما50 %راضتتتتتتي الصحراويتتتتتة اذ تشتتتتتتكل مستتتتتتاحة الأ
 .لأمنتتته الغذائي

ستتتتتتتتتيكون العتتتتتتتتتراق متتتتتتتتتع بقيتتتتتتتتتة البلتتتتتتتتتدان العربيتتتتتتتتتة في قلتتتتتتتتتب المشتتتتتتتتتكلة المناخيتتتتتتتتتة  :التغيرات المناخية-2
لاحتبتتتتتتاس الحتتتتتتراري ومخاطتتتتتتر ارتفتتتاع درجتتتات تهديتتتتتتدات ا العالتتتتتتم، وهي الكبتتتتتترى التتتتتتتي يواجهها
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وانتشتتتاراً لظاهتتترة الجفتتتاف والقحتتتط، ما  مستتتببة نقصتتتاً فتتتي الأمطار2050الحتتتتتترارة بحلتتتتتتول عتتتتتتام 
 .حيائيتوع الاوالصحتتتة والتنتت يهتتتدد الامن الغذائتتتي والاستتتتقرار الاجتماعي ومتتتوارد الميتتتاه والزراعة

أستتتتتتتتتهم عتتتتتتتتتدم الركون إلى خيتتتتتتتتتار ادخال الطاقة البديلتتتتتتتتتة او  :الاعتماد على الطاقة غير المتجددة-0
الطاقتتتة غيتتتر المتجددة على تستتتاقط الأثر  المتجددة في أولويات السياستتتتتتة والاهتتتتتداف لتحل محل
 الناجمتتتتتتتتتة عتتتتتتتتتن تزايتتتتتتتتتد تتتتتتتتتدلات التلوث البيئيالبيئي علتتتتتتتتتى عمر الاحتياطي النفطتتتتتتتتتي، وزيادة مع

اهتتترة ظ معتتتتتتدلات استتتتتتتهلاك الوقتتتتتتود الاحفتتتتتتوري. وبذلك تتتتتتتم تفعيل العوامل المستتتتتتاهمة في نشتتتوء
الحتتتتراري وتلتتتوث بيئة الحيتتتاة، وتداعياتها الستتتلبية علتتتى الصحة والغتتتذاء ومن ثتتتم على  الاحتباس

 الإنساني. الأمن
 :التحديات المؤسساتية5-2-1-4- 

 ( 08، 8107عباس،): بما يلياما التحديات المؤسساتية فيمكن توضيحها 
الإخفتتتاق في اخضاع الإدارة الحكومية لمنطق الحستتتاب استتتتمرار  :تدني كفاءة الأداء المؤسساتي-1

بالمتتتوارد العامتتتة فتتتي إطتتتار كلتتتي. ويتعمق هذا  الاقتصادي الستتتليم ولمبتتتادئ التصرف الكفوء
نتتتة الحكومتتتي وتخصيصتتتات المواز  الاستثماربين برامج  الانفصامالإخفتتتاق في ظل استتتتمرار حالة 

 إطتتتار كلي أوستتتع تتة للدولة، فضلا عن عتتتدم وضع الماليتتتة العامة ومضامينهتتتا النقدية فيالعامت
 الإدارة الاقتصادية بتنتتتوع البنية الانتاجية للاقتصاد اهتماموعبر آفاق زمنية بعيدة، مع ضعتتتف 

 .العراقي
اتستتتاع الجهتتتاز الإداري والحكومتتتي ان  :تضخم الجهاز الإداري وتدني انتاجية القوى العاملة-0

ستتترافه غير المبرر فتتتي تبديد المتتتوارد، وخدمته تتتخصية للمصالتتتح الش وانخفتتتاض كفتتتاءة أدائه، وا 
ليهتتتا ع والفئويتتتة، وتواطتتتؤه متتتع قيتتتم مضمونهتتتا، ان الدولتتتة هي حق شتتتخصي لمنتستتتبيها ويقع

ة العاملين لديها وعدم المستتتاس بامتيازاتهتتتم باعتبارهم جزءا من منظومتتتة الحوافز واجتتتب رعاي
متتتن خلالهتتتا، قد استتتهم في تلكتتتؤ إعادة بنتتتاء وهيكلتتتة الأجهزة الحكوميتتتة ضمن برنامتتتج  الممنوحة

 .ستتتن التصتتترف بالمواردأستتتاس خفتتتض الكلفة مع ضمتتتان الكفاءة وح الإصتتتلاح الإداري وعلى
تعمتتتق ظاهتتترة الفستتتاد وانتقالهتتتا متتتن ظاهتتترة ستتتلوكية مرتبطتتتة بفئتتتات  :الفساد المالي والإداري-1

ومترابطتتتة ترستتتخت جذورها لخدمة مصالح معيقة لعملية التنمية،  معينتتتة إلى بنيتتتة مؤسستتتية متكاملة
المتتتال العتتتام، واقتطاعتتته جزءا مهمتتتاً من الدختتتل  مصدر للاستنزاف وهدر وتحول الفستتتاد إلى
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دولية الحوكمتتتة لمنظمتتتة الشتتتفافية ال والناتج وتستتتريبه لخارج المنظومتتتة الاقتصادية وبدلالة مؤشتتتر
 0210. مأصبح العراق من بين الدول العشتتتر الأولى الأكثر فستتتاداً فتتتي العالم عا

 (09)جدول 
 (8109-8111العراق للمدة ) الفساد فيمؤشر 

 مؤشر الفساد )تسلسل العراق من مجموع الدول الداخلة في التصنيف( السنوات
 011من  011 8111
 012من  010 8111
 001من  001 8110
 097من  092 8119
 021من  092 8112
 021من  090 8117
 092من  091 8101
 028من  091 8100
 091من  007 8108
 091من  090 8101
 091من  091 8101
 002من  000 8101
 090من  000 8100
 021من  007 8109

( وزارة التخطيط، الجهاز المركزي للإحصتتتتتتتتتتتتاء، مديرية الحستتتتتتتتتتتتابات القومية، الدخل 1المصتتتتتتتتتتتتدر: )
 القومي، صفحات مُتفرقة.

( التمتوقتع الرستتتتتتتتتتتتتتمي لمنظمتتتتتتتة الشتتتتتتتتتتتتتتفتتتتتتتافيتتتتتتتة التتتتتتتدوليتتتتتتتة، وثيقتتتتتتتة إلكترونيتتتتتتتة متوفرة على الموقع 0) 
http://www.transparency.org/resech/cpi/cpi . 

http://www.transparency.org/resech/cpi/cpi
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 (.10المصدر: من عمل الباحث بالاعتماد على جدول رقم)

أي في فترة ارتفاع أسعار  0220بلغ أقصى حد عام نلاحظ من الجدول إن مؤشر الفساد 
( دولة، وبقي ضمن الدول 102( من أصل )100النفط، إذ أصبح العراق في التسلسل الأخير تقريباً )

طالما إن إيرادات النفط مرتفعة، وكما انخفض تسلسل العراق في السنوات الأخيرة  ،العشر الأخيرة
 .مع انخفاض الإيرادات النفطية 0212( عام 100( من أصل )101تسلسل )
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 :تجارب دولية في إدارة الإيرادات النفطية -2-4

التي و في عملية إدارة وتوظيف العوائد النفطية تجارب قائمة يتم تطبيقها في بعض الدول هناك 
مكانية تطبيقها على العراق.  لمحاولةسنتطرق إليها   الاستفادة من تجاربها وا 

 النفطية:تجربة الاسكا في إدارة عوائدها  1-2-4-
( 7.2اشترت الولايات المتحدة الامريكية ولاية الاسكا من روسيا نظير مبلغ ) 1867في عام 
وكانت ولاية الاسكا آنذاك مركز لتجارة الفراء ولكن الأوضاع تبدلت تماما في عام  ،مليون دولار

. ويقع ( مليار برميل13عندما اكتشف حقل نفط شاسع تقدر احتياطيات النفط فية بنحو ) 1968
( كيلو متر 1000هذا الحقل في خليج برودو بمنطقة المنحدر الشمالي للولاية على بعد اكثر من )

وفي اعقاب اكتشاف حقل نفط خليج برودو وانشاء خط  ،انكوريج اكبر مدن ولاية الاسكا ةعن مدين
انابيب نقل النفط عبر ولاية الاسكا بات واضحا ان اقتصاد الولاية شهد تحسنا كبيرا ولكن عندما 
انفقت الإيرادات بالكامل على البنية التحتية والخدمات ، لم يلمس بعض السكان تحسنا كبيرا في 

ان إيرادات  1974لأوضاع الاقتصادية ، كما ادرك جاي هاموند حاكم الولاية المنتخب في عام ا
 1976في انشاء صندوق الاسكا الدائم في عام  أدارتهلذا مضت  ،ستنقطع لا محال يوما ما النفط 

في يع النفط من ر  (% 25لادخار الأموال للأجيال القادمة من سكان الاسكا واتفق على ان يوضع )
سنوات طبق برنامج حصص أرباح الصندوق الدائم الذي  ستوبعد مرور  ،صندوق الادخار العام

يدي ويرى مؤ  ،يوزع بمقتضاه جزء من أرباح الصندوق الدائم على السكان المقيمين في الاسكا 
البرنامج انة لابد من منع هيمنة أصحاب المصالح الخاصة على الصندوق ، وان هذا الصندوق يقدم 

  اية محدودي الدخل من سكان الاسكاعلى حد سواء وانة بمثابة شبكة امان اجتماعي لحمزايا للجميع م
  (334-332: 2007الهيتي،)

لم تكد الحرب الأمريكية الأخيرة على العراق تضع أوزارها، حتى تصاعدت دعوات من أوساط 
أكاديمية غربية، ترددت فيما بعد لدى أوساط سياسية أمريكية في الولايات المتحدة والعراق، نحو 

سميته ت إمكانية الاقتداء بتجربة الآسكا في توزيع إيرادات النفط في العراق، من خلال إقامة ما يمكن
بت)صندوق العراقيين(. ويعتمد الصندوق على تخصيص جزء من إيرادات النفط لتوزيعها مباشرة على 
المواطنين وتراوحت الاقتراحات الخاصة بإقامة الصندوق بين من يرى إمكانية الإكتفاء. في الوقت 

المتطلبات  بعد تسويةالحاضر، بمجرد إقامة الإطار الهيكلي للصندوق، بانتظار توافر إيرادات كافية 
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( من %25المالية الملحة لإعادة الإعمار، ومن يرى إمكانية البدء بتخصيص نسبة تصل إلى )
 :2009ي، الياسر إجمالي الإيرادات لتمويل الصندوق والبدء مباشرة بتوزيع الأموال على المواطنين. )

134)  

فكرة تبني نموذج الآسكا، في توزيع الإيرادات النفطية العراقية، هو الإقتصادي  طرحإنّ أول من 
الأمريكي ستيفين كليمونز* الذي يرى أنّ إقامة صندوق عراقي، على غرار ما هو موجود في ولاية 

وز نظام استبدادي آخر ولتجا أنقاضلتجنب امكانية حلول نظام استبدادي على  أفضلالآسكا، يعد 
هيتي، الماضي، ومظاهر سوء استخدام الثروة المماثلة في الدول النامية المنتجة للنفط. )كوارث ال
8119: 119 ) 

)توماس بالي( إجراء تحوير على نموذج الآسكا. داعياً إلى إنشاء صندوق  الإقتصاديويقترح 
ا، بدلًا من كذوديعة عائدات النفط العراقية، لتوزيع العائدات مباشرة على المواطنين العراقيين. وه

ادخار قسم من العائدات في صندوق وديعة، وبدلًا من انتظار نمو الصندوق وبعد سنوات وسنوات، 
يمكن توزيع قسم ملموس من عائدات النفط توزيعاً فورياً ومباشراً على المواطنين في العراق وكاقتراح 

على المواطنين، كما  ( من العائدات لأغراض التوزيع المباشر%02أولي يرى )بالي( تخصيص )
اقترح أيضا، إنشاء صندوق آخر تكميلي يقوم بتوزيع قسم من عائدات النفط على الحكومات المحلية 
والأقليمية ويمكن لهذا الصندوق الثاني أنْ يضمن توزيعاً منصفاً للعوائد بين الأقاليم والمناطق، مخففاً 

بالي، ) ة. وهذا شان بالغ الخطورة في العراق.بذلك تظلمات المناطق التي يمكن أنْ تفجر حرباً أهلي
8119 :828) 

 في إدارة عوائد النفط:-النرويج -تجربة 2-2-4-
شتركة مع ولها حدود م الإسكندنافيةتقع النرويج في الجزء الغربي والشمالي من شبه الجزيرة 

بحسب إحصاء ويقتدر عدد سكان النرويج  (0كتم101020مساحتها) وتبلغ ،وروسياالسويد وفنلندا 
النرويج  كانت النرويج،مدينة في  أكبرأوسلو هي  والعاصمة ،نسمة (4920305)حوالي  (2010)

ما انها كانت ك وفعال،قبل بداية التنقيب عن النفط تتمتع بديمقراطية راسخة وجهاز حكومي متمكن 
علها مما ج ،بالتعاون الدوليبلدا ديمقراطيا ومسالما يدافع عن حقوق الانسان ويؤمن  وما زالت تعتبر

                                                           
 . للأبحاثالجديدة   أمريكانائب رئيس مؤسسة  أمريكي: هو اقتصادي كليمونز ستيفين *
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الاقتصادية تتمتع النرويج قبل  من الناحية .والشعوبالبلدان  في موقع الاحترام والثقة لدى بقية
الشلالات  وبحكم توفر جيد،اكتشاف النفط فيها باقتصاد متكامل ومنتعش يتميز بأساس صناعي 

نرويج استيراداته النفطية. كما ان لل الطبيعية تميز البلد بمصادر مستدامة للطاقة ادت إلى انخفاض
مما أدى إلى تجارة واسعة النطاق خاصة  الاسماك،ومتطورة في كل من الملاحة وصيد  تقاليد طويلة

 . مع اوروبا وامريكا

وبدأ الإنتاج منه في حزيران عام  1202اكتشف النفط في النرويج في بحر الشمال في عام 
وطوال المدة الممتدة خلال عقدي السبعينيات والثمانينيات شهدت أسعار النفط تذبذباً كبيراً.  1201

مته بتكوين هالنرويجي فضلًا عن مسا الاقتصاددوراً فعالًا وكبيراً في  الهيدروكربونيوبما أنّ للقطاع 
( من إجمالي %10( من الناتج المحلي الإجمالي للبلد تقريباً. فهو يساهم في رفد ما نسبته )02%)

( نسبة إلى إجمالي الاستثمارات كما يساهم في %04العائدات الحكومية وتشكل الاستثمارات فيه )
نسبة ة هذا القطاع بال( من إجمالي صادرات البلد. جميع هذه المؤشرات تبين مدى أهمية وحيوي21%)

النرويجي لذلك فإنّ أي تذبذب يحصل فيه سواء في أسعار النفط والغاز أو في عمليات  للاقتصاد
المحلي ولاسيما على القطاع العام فيه وعلى هذا  الاقتصادالإنتاج والتصدير ينعكس مباشرة على 

، ليكون هذا 10لحكومي رقم أقر البرلمان النرويجي قانون صندوق النفط ا 1222الأساس وفي عام 
الصندوق داعماً لإدارة طويلة الأجل لإيرادات القطاع الهايدروكاربوني والعمل على تراكم الأصول 
المالية الحكومية من أجل التعامل مع الالتزامات المالية الكبيرة في المستقبل والمتعلقة بمتطلبات 

 الإنفاق العام. 

الموازنة العامة وضمان مورد ثابت لها  تمثل في حمايةالصندوق الرئيسة فتأمّا عن أهداف 
سنوياً بعيداً عن الارتباط والاعتماد على إيرادات القطاع الهايدروكاربوني )التي تمتاز بالتذبذب وعدم 

 :8117الياسري، أساساً من تقلب أسعار النفط ومن عمليات الإنتاج والتسويق(. ) المتولداليقين 
019 ) 

في التجربة النرويجية يقوم بعملية الفصل بين الإيرادات البترولية والإيرادات  إنّ صندوق النفط
غير البترولية وتتم إدارته من مؤسسة فرعية تابعة للبنك المركزي، وقد ساهم هذا الصندوق بزيادة 
الشفافية حول حجم العوائد البترولية وحجم العجز غير البترولي وحجم المبالغ المقترضة أو المعاد 
توظيفها في حالة تحقيق فائض لتنمية الموارد التي يمتلكها البلد، إنّ هذا الاستثمار في العوائد يساعد 
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على التخلص من مشكلة المرض الهولندي* الذي يصيب بعض اقتصادات الدول البترولية. 
 (08 :8111مجموعة باحثين، )

من أثر  جي في التخفيفوتتلخص السياسات والاستراتيجيات التي ساعدت الاقتصاد النروي
 (91، 8107المعاضيدي، ) .الاعتماد على النفط في ادارة اقتصادها من خلال ثلاث نقاط أساسية

التركيز على دعم القطاع الخاص عن طريق تحستتتتتتتتين المنات الاستتتتتتتتتثماري وتوفير التستتتتتتتتهيلات  .1
نك مؤشتترات البلجذب الاستتتثمارات الأجنبية ودعم التوظيف، اذ حصتتلت على مراتب متقدمة من 

( 0دولة وبالانفتاح التجاري) (102( من أصل0الدولي، ففي ستهولة اداء الاعمال حصتلت على)
دولتتتة في  (140)( من 11وفي مؤشتتتتتتتتتتتتتتر التنتتتافستتتتتتتتتتتتتتيتتتة ) (100)( من 0وبتتتالنزاهتتتة ) 102من 
 .0211عام

فع ر رفع مستتتتوى التشتتتغيل والإنتاجية بين المواطنين وتخفيض معدلات البطالة مما انعكس على . 0
( في %1.0مستتتتوى الرفاهية بوصتتتفه عاملًا استتتاستتتياً وليس النفط، حيث بلغت معدلات البطالة )

وهي الأقتل من بين دول الاتحتاد الأوربي التي بلغتت متوستتتتتتتتتتتتتتط البطتالتة فيهتتا  0214أواخر عتام 
(، كما عملت على عدم فتح الأبواب امام العمالة الأجنبية الرخيصتة وعوضتاً عن ذلك 12.0%)

ى وضتتتع ستتتياستتتات تضتتتمن توفير وزيادة العمالة الوطنية ولاستتتيما تفعيل دور المرأة في عملت عل
 .سوق العمل مما ساهم في توفير العمالة المحلية

إدارة الايرادات النفطية بالشتتتتكل الأمثل من خلال الصتتتتندوق الستتتتيادي )صتتتتندوق التقاعد(، وذلك  .1
ماماً، والانفاق من أرباح الصتتتتتتتتتندوق بعزل الانفاق الحكومي عن إيرادات الصتتتتتتتتتندوق الستتتتتتتتتيادي ت

 الموزعة استثماراته بين أكثر من تسعة الاف شركة حول العالم وذلك لضمان عدم المخاطرة.

الاقتصاد الوقوع في مشكلة الزيادة في حجم الانفاق الحكومي تبعاً لزيادة الإيرادات  يتجنبوبذلك 
النفطية ومن ثم حماية الاقتصاد من التأثيرات السلبية للنمو المبالغ في الانفاق الحكومي، اذ حدد 

( من اجمالي موجودات %4نسبة قصوى لحجم السحب السنوي من الصندوق بنسبة لا تتجاوز )
ق، وكذلك عملت الحكومة النرويجية على أن تكون استثمارات الصندوق خارج الدول الصندو 

الاسكندنافية لضمان اخراج إيرادات النفط والغاز خارج الاقتصاد المحلي على شكل استثمارات من 
اجل ضمان توازن أسعار الصرف من اجل تحقيق استقرار معدلات التضخم السيولة المحلية مما 

                                                           

 * 
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ير مضطرة من تحديد أسعار صرف لعماتها كغيرها من الدول النفطية، والاهم من جعل النرويج غ
ذلك هو تجنب دخول استثمارات إيرادات النفط المنافسة المحلية من اجل فسح مجال أوسع امام 
القطاع الخاص  للمشاركة في النشاط الاقتصادي وتحقيق التنوع الاقتصادي 

(https://www.alarabiya.net.) 
ضع للصندوق نظام مالي يتصف بدرجة عالية من الشفافية والرقابة الداخلية من وزارة كما و 

المالية المكلفة بالإدارة والرقابة وكذلك البرلمان النرويجي كرقابة الخارجية، واصدار نشرات وتقارير 
لًا ضمفصلة حول أداء الصندوق تقدم من قبل البنك المركزي خاضعة لرقابة مستقلة ف وسنويةفصلية 

 (.70: 8109واخرون،  خلف،عن توفر موقع الكتروني خاص بالصندوق )

 والمزايا المحتمل تحقيقها في العراق: الاستفادةتقييم التجربتين ومجالات 3-2-4-
كان الهدف من انشاء صندوق الاسكا الدائم هو شعور سكان الاسكا بان هذه الموارد ملك لهم 
لتشجيعهم على دعم الاساليب المستدامة وتطويرها والنأي عن النماذج غير المستدامة اذ بعد مرور 
ست سنوات من انشاء الصندوق طبق برنامج حصص ارباح الصندوق الدائم الذي يوزع بمقتضاه 

 ويقدر ما يحصل علية كل فرد منمن ارباح الصندوق الدائم على السكان المقيمين في الاسكا جزء 
( دولار سنويا وتحتسب حصص الارباح سنويا على اساس متوسط دخل 1222سكان الاسكا معدل )

 (.www.bbc.comالصندوق الدائم والذي يكون خاضع للضريبة )

النرويج فقد ركزت على ضرورة الدقة والامانة في جمع عوائد النفط والتدقيق فيها ووظفت اما 
على التريث في تصعيد عمليات استخراج النفط  كما عملت النرويج الكافية،لجهود من اجل ذلك ا

لإيرادات النفط وكان هناك اجماع سياسي على  أمثلمن اجل استغلال انتظارا لتبني سياسة رشيدة 
 أين اساسيين هما.مبد

 تجنب زيادة الاستهلاك المحلي بصورة قد تضر بالصناعة القائمة والاقتصاد الوطني. -
 القادمة.مشاركة عوائد النفط مع الاجيال  -

 (.41: 0212)القاسم،: وقد نجح تأسيس صندوق النفط النرويجي في تحقيق ما يلي

 الوطني.وحماية الاقتصاد  المحلي عوائد النفط عن الاستهلاكفصل  -
 حماية الميزانية من الصدمات الاقتصادية الناتجة من تذبذب القوي في اسعار النفط. -

http://www.bbc.com/
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  تمويل مشاريع الاجيال القادمة.  -

من دراسة النموذجين أعلاه يبدو إنّ فكرة التوزيع المباشر للإيرادات النفطية تحظى الان بدعم 
، سواء كانوا من الوسط المحافظ أو اليسار الليبرالي. في حين يرى الاقتصاديين غالبيةواسع بين 

بما وتدخلها فيه، ور  الاقتصادالمحافظون في إقامة الصندوق وسيلة للحد من سيطرة الدولة على 
مرحلة أولى تمهد لخصخصة صناعة النفط، يرى اليساريون الليبراليون فيها طريقة أكثر إنصافاً وعدالة 

 (342 :2007الهيتي، على المواطنين. ) في توزيع الثروة

إنّ الحجج التحليلية الداعمة لإنشاء الصندوق المذكور قوية. لكن السؤال المطروح: هل  
 وما الحصة المقترحة؟ ومتى؟ وكم؟  الصندوق؟يستطيع العراق أنْ ينشئ مثل هذا 

يوميا، وعلى فرض ( مليون برميل 1.2إنّ معدل صادرات العراق النفطية الآن هو بحدود )
مليار دولار سنويا.  (01.0( دولار/ برميل. فان الايرادات النفطية تكون تقريبا )02معدل سعري قدره )

سنة حسب موازنة العراق لعلى وجه التقريب. وهذا الرقم يمثل ميزانية الدولة تقريباً )بدون عجز 
دولة المالية )الميزانية( تتضاعف ( وعلى افتراض أنّ متطلبات المليار دولار 02التي قدرت  0210

( مليار دولار وتكون محددة بقابلية الصرف. فإنّ معدل 122على المدى القصير لتصل حوالي )
( مليون برميل يومياً 4.0( مليون برميل يومياً، منه حوالي )2.2الإنتاج المطلوب يكون حوالي )

ص بإمكان الحكومة المركزية تخصي للتصدير والباقي للمصافي. إذا على وفق هذا التحليل يكون
( 0-2.2حصة من واردات النفط عندما يتجاوز الإنتاج الحدود أعلاه، وعندما يصل الإنتاج من )

( %02-%10( مليون برميل يومياً أي )1.2-1مليون برميل يومياً، يكون بالإمكان توزيع عوائد )
دولار للفرد الواحد سنويا أو  (1022-1022من الايرادات على الشعب. وهي تمثل حصة قدرها )

( دولار سنوياً للعائلة المؤلفة من خمسة أفراد. ويمكن أنْ تكون هذه الحصة محددة 0222-2222)
( من العائدات، كي تتوافر مرونة عند الحكومة في حالة تذبذب %12( وأدنى )%02بسقف أعلاه )

قيت ضمن السقفين أعلاه. هذا إن بالإنتاج أو الأسعار أو بسبب أخر يستدعي تعديل حصة التوزيع 
 السياسة المالية كما هي الآن.

ضريبية، وفقا لما ينادي به بعض السياسيين الذين يرون أنْ توزع  أمّا إذا تحولت إلى سياسة 
 لدولة،اجميع العائدات النفطية على كل العراقيين ومن ثم فرض الضرائب عليهم بما يكفل متطلبات 

أنْ يكون هناك نوعان من الضرائب فدرالية ومحلية.  يتحددان وفقاً للقوانين وفي هذا المجال، يمكن 
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والتعليمات التي تشرع لهذه الغاية، وعليه فإن بناء نظام ضريبي يفي بالغرض لن يكون سهلا ولكن 
 ليس مستحيلًا.

كبر أ أظهرت التجربة الحديثة في العراق ما يمكن أنْ يؤول إليه استئثار الدولة بإيرادات ثاني
ثروة نفطية في العالم، من حرمان للمواطنين، ومن هدر لهذه الثروة. والتجارب الأخرى المشابهة بهذا 
القدر أو ذاك. دفعت بعض المهتمين بشؤون العراق من أوساط عديدة إلى الدعوة إلى تبني نمط جديد 

ديمقراطية دية، لتبني الفي إدارة الثروة النفطية وملكيتها، ويرون أنه سيساهم في تشكيل قاعدة ما
كنموذج للحكم، يقوم على توسيع مشاركة المواطنين في ملكية الثروة الوطنية وتنطلق الدعوة من 
حقيقة أنّ بناء الديمقراطية لا يعتمد على النوايا الحسنة للقوى السياسية التي ستدير النظام الحكومي، 

العراقيين في الثروة الوطنية. بما فيها  بقدر ما يعتمد على إرساء أسس مادية لأوسع مشاركة من
يراداتها.  إنّ هذه المشاركة تعني تمتع العراقيين  المشاركة الفعلية المباشرة في ملكية الثروة النفطية وا 
بثروتهم التي حرموا منها على مدى العقود الماضية، كما أنّ هذه المشاركة تمثل فرصة لغرس جذور 

لمواطنين، في حاضر ومستقبل العراق. تمكنهم من ممارسة أكبر مصالح اقتصادية حقيقة لعموم ا
دارة الاقتصاد، إنّ إشراك العراقيين المباشر في الثروة النفطية  قدر من الرقابة والإشراف على تسيير وا 
سيترك تأثيراً إيجابياً على التوجه السياسي لمختلف الفئات الاجتماعية في العراق، باتجاه تخفيف حدة 

ات والنزاعات الإيديولوجية والطائفية والعرقية التي تميز الوضع الحالي، لصالح بلورة مصالح الانقسام
  اقتصادية جماعية تربط المواطن بالاقتصاد، وتركز اهتمامه حول حماية هذه المصالح.
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وضع رؤيا مستقبلية لاستراتيجية وطنية متكاملة لإدارة العوائد النفطية  3-4-
 المستدامة في العراق.لتحقيق التنمية 

 لاحتمالات النضوب.-أسلوب إدارة وتوظيف الموارد النفطية لتنويع الإقتصاد العراقي1-3-4 
لما كانت الموارد النفطية كما ذكرنا دخلًا ناجماً عن بيع موجودات ناضبة فهي دخل رأسمالي 

تهلاكي(. الإنفاق الجاري )الاسيتعين إعادة استثماره في موجودات رأسمالية منتجة وعدم توجيهه لسداد 
ليس هذا فقط بل إنّ الثروة النفطية هبة الله لكل الأجيال: الماضية وقد مضت والحاضرة وهي تنعم 
بها والقادمة وهي تنتظر ماذا ستترك لها الأجيال الحالية منها فإذا استهلكتها الأجيال الحاضرة برمتها 

إنّ العائدات النفطية يتعين أنْ تجزأ إلى جزئين. تكون قد حرمت الأجيال القادمة من حصتها. ف
 (11-17: 8118الكرخي، )

أي يعاد لمجرى الدخل الدائم لمواجهة مشتتتتتتتتتتتتتتكلة  للاستتتتتتتتتتتتتتتثماروهو متا يجتب أنْ يوجته  الجزء الأول:
 النضوب. 

 نسبة؟وهو ما يوجه لإشباع حاجات الجيل الحالي ولكن بأي مقدار؟ وبأي  الجزء الآخر:
لا شك أنّ الجزء الأول )الاستثماري( هو المعوّل عليه في تعويض الثروة الناضبة وهو الذي 
سيقدم للأجيال القادمة حصة عادلة من نصيبها في هذه الثروة. لان جوهر التنمية المستدامة هو 

 للموارد اً ضرورة ضمان تحقيق العدالة بين الأجيال الحالية والمستقبلية وهذا ما يتطلب استخداماً حكيم
الناضبة وفي مقدمتها موارد النفط بما يضمن توافر فرص للأجيال المستقبلية لتنعم بمصادر جديدة 

ولتحقيق هذا الغرض. يجب أنْ يعاد استثمار عائدات الموارد النفطية لتعزيز الأصول المادية  للرفاهية،
 يال. فربما تتعرض حقوق الأجيالودعم التنمية وغالباً ما تدعى هذه العملية بالعدالة ما بين الأج

المستقبلية للتهديد إذا ما لم يتم تعويض استنزاف الموارد غير المتجددة )الناضبة( عبر إيجاد مصادر 
جديدة للثروة واختيار مسار التنمية الذي يوازن بدقة بين مصالح الجيل الحالي ومصالح الأجيال 

 ( 9-0 :8117تقرير التنمية البشرية، المستقبلية )

إلا أن ما لدى العراق من إمكانيات وموارد طبيعية التي يمكن الاستفادة منها في عملية تنويع 
العراق من خلال خلق موارد جديدة تخفض من الاعتماد الكلي على  اقتصادالهيكل الإنتاجي في 

النفط وتؤدي إلى فتح مجالات جديدة والاستفادة من المزايا التي يحققها ذلك التنوع وتخفض من 
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 لاقتصاديةاالمخاطر الناتجة عن الاعتماد شبه التام على النفط وتخلق الترابط والتشابك بين القطاعات 
 استغلال قطاع النفط ليحقق فوائض مالية تساهم في تنمية القطاعات الأخرى.وتبدأ العملية ب

 تنمية القطاعات لتنويع الأنشطة الاقتصادية:2-3-4-
هناك العديد من القطاعات التي من الممكن أنْ تكون رديفاً لقطاع النفط في تحقيق الإيرادات  

  أهمها:أمثل والتي من  استغلالابعد تنميتها واستغلالها 

 ( 72: 8117جميل،أن العراق يتميز بوجود مقومات أساسية للتنمية الزراعية من أهمها: )

 . توافر المساحات الصالحة للزراعة وفي عموم محافظات العراق.1
 . وفرة الموارد المائية من نهري دجلة والفرات وكذلك المياه الجوفية.0
 . وفرة الأيدي العاملة في القطاع الزراعي.1
 وجود السوق الواسعة وعدد السكان الكبير وبالتالي الطلب الكلي الواسع على المنتجات الزراعية.. 4

عادة تنميته يكون متأهلا للمساهمة في  إنّ عملية النهوض في القطاع الزراعي في العراق وا 
موسى، مي والالدليالناتج المحلي الإجمالي تتطلب وضع استراتيجية للتنمية الزراعية تعتمد على: )

8117: 019 ) 

وجود المدخرات المالية التي توجه للاستثمار في هذا القطاع وأن هذه المدخرات تتولد من  .1
  .(10) شكلالفوائض النفطية لدعم الزراعة والإنتاج الزراعي كما موضح في 
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 ( 09شكل)
 مراحل تنويع الهيكل الإنتاجي

، رؤية مستتتتتقبلية لدور الاستتتتتثمار الأجنبي 0220الصتتتتاحب الشتتتتبيبي،  المصتتتتدر: أحمد صتتتتدام عبد
بصرة، جامعة ال –المباشر في الإصلاح الإقتصادي في العراق مركز دراسات الخليج العربي

 .4ص

 . حل مشكلة الملوحة والتصحر والاهتمام بإدارة المراعي الطبيعية والغابات والمسطحات المائية.0
خلال منح السلف والقروض الاستثمارية وتطوير عمل المصرف الزراعي . دعم الفلاحين من 1

 ودعمه ماليا.
 . دعم مدخلات الإنتاج الزراعي من بذور وأسمدة ومكائن ومعدات.4
.اعتماد الزراعة الحديثة واستخدام التقنيات الحديثة واستخدام المبتكرات المستجدة في الإنتاج وفي 2

 التصنيع.
ث الزراعية ولاسيما التطبيقية منها للنهوض بالواقع الزراعي وزيادة الإنتاج .تشجيع مراكز البحو 0

 والإنتاجية.
. إجراء مسوحات كاملة على طرق الإرواء الزراعي وكميات المياه المتوافرة للزراعة والأراضي 0

 المرشحة للاستثمار، وعن الطاقة الإنتاجية والطاقة الاستيعابية للسوق الزراعية العراقية.
. التأكيد على ضرورة تطوير واقع الصناعات الزراعية عن طريق استخدام التقنيات الحديثة في 0

 هذا المجال وتشجيع المستثمرين فيها.
 . إجراء دراسات عن واقع المسطحات المائية والأنهار التي يمكن استثمارها في تربية الأسماك.2

 ينتاجالهيكل الا  تنويع

 النفطووالغاز اردمو  استغلال

 صناعة البتروكيمياويات تطوير

 الالكترونية الصناعة الاسمدة صناعة المعدات صناعة اللدائن صناعة

 القطاع الزراعي تطوير

 الانتاج الحبوب القطن
 الحيواني

 السكر قصب
 صناعات غذائية اقامة صناعة الغزل والنسيج تطوير
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  المعادن: قطاع-ثانياا 
والخدمات المتعددة والموزعة توزيعاً جغرافياً منسجماً مما يتيح للصناعة يمتلك العراق من الموارد 

قدراً أكبر من المرونة في اختيار الموقع علماً بأنّ أغلب هذه الموارد لم تستغل بشكلها الأمثل ومن 
كن مأهم الموارد التي تأتي بعد النفط والغاز في الأهمية بالنسبة للإقتصاد العراقي هي المعادن والتي ي

 توضيحها كما يأتي:

: يتبؤ العراق المرتبة الثانية في العالم بالنستتتتتتبة للاحتياطي الخام من الفوستتتتتتفات ويتركز الفوستتتتتتفات-1
وجوده في منطقة عكاشتتتتتتتتات في محافظة الأنبار وتقدر الاحتياطي الثابت للفوستتتتتتتتفات بأكثر من 

ناعي، ولاسيما القطاع الص ( مليار طن واتفق الخبراء والمختصين في الشؤون الإقتصادية2،02)
في حالة استتتغلال مورد الفوستتفات واستتتثماره من الحكومة فانه ستتيدعم الإقتصتتاد العراقي ويحستتن 

 ( 81: 8100فياض،) الوضع المالي للبلد.
تعتد حقول كبريت المشتتتتتتتتتتتتتتراق في محافظة نينوى من الحقول الكبرى في العالم من  الكبريتت: -1

( مليون طن كمتتا يوجتتد مصتتتتتتتتتتتتتتدر آخر 022نتتاحيتتة الاحتيتتاطي المثبتتت والتتذي يقتتدر بحتتدود )
للكبريت في العراق ناتج من تحلية الغاز المصتتتاحب للنفط ويعد الكبريت أحد مصتتتادر المواد 

تعمل في العراق لإنتاج حامض الكبريتيك والأستتتتتتتتتتتتمدة الأولية للصتتتتتتتتتتتتناعات الكيمياوية ويستتتتتتتتتتتت
 الفوسفاتية والكبريت الزراعي.

 السياحة: قطاع-ثالثا
يعد قطاع السياحة من القطاعات المهمة إذ يساهم بنسبة كبيرة من الناتج المحلي الإجمالي 

ذا القطاع بان ه لكثير من البلدان. والعراق يمتلك عدداً كبيراً من المرافق السياحية. ولكننا نلاحظ
يعاني من الإهمال طوال العقود الماضية، ولو تم توجيه الاستثمار المحلي والأجنبي إليه لأصبحت 
مساهمته في الناتج المحلي الإجمالي في المرتبة الثانية بعد القطاع النفطي، لذا ينبغي الاهتمام بشكل 

نّ الخبرات الفنية لقيادة هذا القطاع أوسع في هذا القطاع الحيوي طالما إنّ مقومات نجاحه موجودة ، وا 
متوافرة، وسيساعد ذلك على امتصاص عدد غير قليل من الأيدي العاملة العاطلة، ولاسيما وأنّ هناك 

ا القطاع نحو هيكلة هذ فالتوجهمخرجات من أقسام السياحة في الكليات والمعاهد يعانون من البطالة، 
الدول في موازناتها على عوائد هذا القطاع المهم، والعراق  أصبحت ضرورة ملحة لاعتماد الكثير من
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خصب بتعدد المواقع السياحية والدينية وتستوعب حجم كبير من الاستثمارات اللازمة التي ستساهم 
 ( 11:  8111جوده، ).بشكل حقيقي في نجاح عملية الإصلاح الإقتصادي في هذا القطاع الواعد

 وتتمثل استراتيجية النهوض بالواقع السياحي من خلال ما يأتي:  .4
 .تشجيع الاستثمار الخاص في المرافق السياحية .أ

 .تقديم التسهيلات والمحفزات المالية أمام الاستثمار الخاص في نشاط السياحة والآثار .ب
رويج والتتهيئتتتة البنى التحتيتتتة للمواقع الستتتتتتتتتتتتتتيتتتاحيتتتة والآثتتتار من خلال الاهتمتتتام بتتتالتستتتتتتتتتتتتتتويق  .ج

 .الالكتروني
 الاهتمام والتأكيد على استقرار الوضع الأمني والسياسي. .د
 .والأثريةالاهتمام في البنى التحتية من طرق وخدمات في المناطق السياحية  .ه
التأكيد على الاستتتتتثمار الأجنبي في قطاع الستتتتياحة مع ضتتتتمان وجود قانون استتتتتثمار خاص  .و

 .بالقطاع السياحي
تتتتتتتتتدرات البشتتتتتتتتترية العاملتتتتتتتتتة فتتتتتتتتتي النشتتتتتتتتتاط الستتتتتتتتتياحي لكي تواكب التطتتتتتتتتتورات زيادة الخبرات والق .ز

 التكنولوجية المتستتتارعة الفندقيتتتة والستتتياحية.
تسهيل الإجراءات الخاصة بمنح ستتتتتتتتتتتتتتتمة الدخول للستتتتتتتتتتتتتتتياحة الوافدة والشتتتتتتتتتتتتتتتركات الاستثمارية  .ح

 .لسياحياالأجنبية الراغبة للاستتتتثمار في القطاع 
مع ستتتتتتتتتتتتتتن القوانين  المتتابعتتة الجتتديتة في المحتافظتتة على المواقع التراثيتة وعتدم التجتاوز عليهتتا .ط

  .والتشريعات في المحافظة على الآثار
 البشرية: الموارد-رابعاا 

( وهذا %0.0) ( مليون نسمة، وينمو عدد السكان سنوياً بمعدل10يبلغ عدد سكان العراق) 
( %41( بينهم )%20( سنة نسبة )02المرتفعة، ويشكل عدد السكان من هم دون ) المعدلاتيعد من 

( وهذا يعني أنّ أكثر من نصف السكان 81، 8100وزارة التخطيط، هم دون سن الرابعة عشر. )
هم الفئة المنتجة، ويعني أيضا أنّ حجم السكان بالنسبة للموارد المتاحة هو حجم مثالي. كما يمتاز 

ي العراقي بطول صبره واحتماله للمشاق وسهولة تواصله مع العالم، والخطوة الأهم العامل البشر 
لمستقبل مزدهر للعراق هي الاعتماد على تنمية العنصر البشري العراقي وفسح المجال أمامه لمواكبة 
دخال منظومات حديثة لتحفيز عقله عندئذ سيوفر النهضة والتطور للعراق. لأن  العلم والتطور وا 
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تقبل ينذر بنضوب الخيرات الأرضية ولن يبقى سوى العقل والجهد البشري الخزين الغني للبناء المس
المستدام. والتحدي الأكبر أمام الحكومة هو كيفية تحويل موارد النفط إلى أداة لتحقيق التنمية البشرية 

ديث البشري، وتحدون المساومة على حقوق الأجيال القادمة. وذلك بانتهاج سياسات بناء رأس المال 
أنْ  مكنهايالبنى التحتية وتنويع القاعدة الإنتاجية المحلية وتقليل الاعتماد على عائدات النفط الخام 

الدولة،  التي ترسمها الاقتصاديةالمستدام وهي في صلب واجبات السياسة  الاقتصاديتدعم النمو 
توافر حاق بمراحل التعليم كافة و فتوجه أولويات الإنفاق الحكومي وجهات تضمن توسيع نطاق الالت

  (002 :8112تقرير التنمية البشرية، ) الخدمات الأساسية والصحية للسكان.

رؤيتا مستتتتتتتتتتقبليتة لاستتتتتتتتتتراتيجيتة وطنيتة متكتاملتة لإدارة عوائتد النفط لتحقيق التنمية  3-3-4-
 المستدامة. 

ئيساً وسياسية مهمة، وموجهاً ر  اقتصاديةكان النفط وما يزال وسيبقى إلى أجل غير قصير قوة 
موارده لدعم التنمية المستدامة. وذلك من خلال سياسة مثلى  استغلالالعراقي، لذا لا بدَّ من  للاقتصاد

 )سياسة عدم الندم( وهي ترتكز على مبدأين أساسيين:  يمكن أنْ نطلق عليها

: المحافظة على الثروة النفطية وترشيد استثمار مواردها كأنها المورد الأساس والوحيد الذي الأول
 سيُعتمد عليه حتى في المستقبل البعيد. 

 : العمل على تقليل الاعتماد على مورد النفط وكأنه نافذ في الغد القريب.الثاني
فالالتزام بالمبدأ الأول يُملي على دول المنطقة، المحافظة على أسواق النفط من خلال إدارة 
رشيدة للاحتياطي النفطي ولقدرات الإنتاج والدفاع عن أسواق النفط في إطار الاتفاقات العالمية، 

لنفطي ا والمبادرة والمساهمة في البحث والتطوير في التقنيات التي تسهم في دعم مستقبل القطاع
والدولية لتطوير التعاون بين منتجي النفط بهدف الحفاظ على أسواقه  الإقليميةوتوظيف العلاقات 

الاجتماعية، و  الاقتصاديةالتنمية  لاستراتيجيةوتعظيم عوائده. أمّا المبدأ الثاني فهو بمثابة إطار 
 ( 2، 8110زهر، وبعض ما يترتب عنه الالتزام بالتوجهات والسياسات الآتية: )

العمل في إطار برنامج زمني محدد على تحويل استغلال كامل لإيرادات النفط لأغراض  :أولاا 
 لمستدامة.وتحقيق التنمية ا الاقتصاديالاستثمار في الأنشطة التي تساهم مباشرة في التنويع 

در كبير غير هالمشتقات النفطية، والتي تستهلك بكميات كبيرة جداً، تؤدي الى  استهلاكترشيد  :ثانياا 
 مبرر مسبباً التلوث البيئي.
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: العمل على تحقيق اعتماد الموازنات السنوية على الموارد النفطية من خلال تنويع العوائد لسد ثالثاا 
 نفقات الدولة.

 تطوير الصناعات النفطية بتأهيل وتطوير منظومات الانتاج والخزن والنقل. :رابعاا 
ن الموارد النفطية في عملية تنموية فعالة تحقق عوائد مالية إنّ عدم إعادة استثمار جزء مهم م

للأجيال الحالية والأجيال القادمة هو هدر تام للثروة النفطية وضياع فرص التنمية الحقيقية وحرمان 
 الأجيال الحالية باستغلالها. 

 :صندوق سيادي مستقل أنشاء-خامسا: 
بعد تحقق التنمية المطلوبة وتنوع هيكل الإيرادات العامة وتحقيق تنوع اقتصادي عبر جذب 
الاستثمارات الاجنبية وتفعيل دور القطاع الخاص، يتجه الاهتمام نحو انشاء صندوق سيادي من 

في هذا المجال، اذ تبدأ عملية تمويل الصندوق  كاوالاسخلال الاستفادة من تجربة كل من النرويج 
من خلال فوائض ايرادات النفط في المرحلة الأولى للإنشاء، ومن ثم يصبح تمويل الصندوق بنسبة 
محددة من اجمالي الإيرادات النفطية وتتزايد هذه النسبة مع زيادة قدرة الحكومة في الحصول على 

لى الاستغناء ة عالإيرادات الأخرى عدا الإيرادات النفطية في تمويل نفقاتها الى ان تصبح الحكومة قادر 
عن إيرادات القطاع النفطي وبذلك تتجنب الحكومة مشكلة تزايد الانفاق تبعاً لزيادة الإيرادات النفطية 
بتأثير الأسعار والعكس عند انخفاضها، وتصبح إيرادات القطاع النفطي موجهة لتمويل الصندوق 

ار تعددة لتقليل خطورة الاستثمالسيادي الذي هو بدوره يستثمر هذه الأموال في مجالات ومناطق م
يتم إعادة استثمار أرباح الاستثمارات السابقة في  النرويجيوكما هو الحال في صندوق الاستثمار 
للتمويل في حالات العجز لا يحق للحكومة تجاوزها، مع  نةاستثمارات جديدة، وكما تحدد نسبة معي

اء أجهزة رقابية خاصة بحركات أموال ضرورة مراعات مبدا الشفافية في الصندوق السيادي وانش
الصندوق لتجنب حالات الفساد. وبذلك يستطيع العراق الخروج من دائرة البلدان الريعية والتبعية 
الاقتصادية للأسواق النفطية العالمية، ويحقق تنوع في الهيكل الاقتصادي ويضمن حقوق الأجيال 

 من الثروة النفطية وتحقيق تنمية مستدامة. 

قامة صندوق توزيع عائدات النفط يمكن أنْ يسهم حسب أنصار هذا النموذج في تحقيق إنّ إ
 (828: 8119بالي، التي من أهمها. ) والاقتصاديةالعديد من المزايا السياسية 
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يمكن أنْ يساعد الصندوق على حل العديد من المشاكل السياسية من خلال خلق شعور لدى  :أولاا 
المواطنين بملكية هذه الثروة، وبالتالي تحفيز المشاركة في النظام السياسي من أجل حماية هذه 

 الملكية.
ذا من هإنّ إقامة مثل هذا الصندوق ستقلل الحصة التي ستبقى بأيدي مسؤولي الحكومة، و  :ثانياا 

شانه أنْ يقلل حدة النزاعات السياسية الناجمة عن تصارع الأحزاب أو الأطراف الساعية إلى 
 السيطرة على عائدات الموارد الطبيعية.

يشجع الصندوق على زيادة كفاءة صناعة النفط فلما كان مقدار المدفوعات إلى المواطنين  :ثالثاا 
ير ترابط ينبغي أنْ يزيد من الضغط السياسي لتطو يتوقف على كفاءة صناعة النفط، فإنّ هذا ال

 هذه الكفاءة. 
إنّ هذا الصندوق يفسح المجال في تطوير أسواق الإقراض، ذلك أنّ توزيع حصص النفط على  :رابعاا 

المواطنين سيسهم في تكوين دخل منتظم يمكن استخدامه كضمانة للاقتراض، إذ إن الافتقار 
تحقيق فرص الأعمال التجارية والتنموية، وهذه الحصص تكون إلى إمكانية الاقتراض يحد من 

 بمثابة ضمان المصارف التجارية في الحصول على القروض اللازمة لهذه الأعمال.
إنّ هذا الصندوق يؤدي إلى تقليص تدفق العوائد على الحكومة ومن ثم تخفيض هيمنة الدول  :خامساا 

( أو %22لبلد يعتمد على العوائد النفطية بنسبة )خاصة إذا كان الناتج المحلي ل الاقتصادعلى 
أكثر. بالتالي تقويض الفساد ونهب الريع وكسب الامتيازات ولاسيما إذا كانت الحكومة تفتقر إلى 

نفاق هذه العائدات بشكل كفوء.  القدرة على امتصاص وا 
لمستفيض، ا إنّ توزيع نسبة معقولة من عوائد النفط على المواطنين هو مشروع يستحق النقاش

ويرى الباحث أمكانية تطبيقه في العراق لان فوائده أكثر من مضاره، وأنه يعتمد على فوائض النفط 
( 4المالية عند توافرها من زيادة الإنتاج. وهنا يتحقق بعد أنْ يتجاوز الإنتاج ما معدله أكثر من )

وبهذا يتوافر  ،من إمكانية الحكومة مليون برميل يوميا وعندها تكون الإيرادات النفطية كبيره مما يزيد
فائض مالي يمكن توزيعه على المواطنين. كما يرى الباحث ضرورة إنشاء صندوق أخر يسمى 
صندوق حقوق الأجيال القادمة تستقطع فيه جزء من إيرادات النفط تستثمر في مشاريع إنتاجية وفق 

 ال القادمة.خطط طويلة الأمد لضمان إيرادات مستقبلية تكون من حق الأجي
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 النتائج والتوصيات4-4-

 مناقشة الفرضيات: - 4-4-1

لا يولي العراق اهتماماً كبيراً في احداث التنمية المستدامة من خلال خططه  -الفرضية الاولى:
 الاستراتيجية.

وفقا لمؤشر سهولة الاعمال نجد ان ترتيب  ( نجد انه421من خلال ما تم عرضة في )ص
كما اظهر المؤشر العام لجاذبية الاستثمار  2146( دولة لعام 491( من مجموع )461العراق بلغ )

( درجة )وزارة 411( درجة من اصل )2.72بان العراق كان من دول الاداء الضعيف والذي بلغ )
من اختلال في الميزان التجاري واختلال ( وما صاحب ذلك 2146التخطيط التقرير السنوي لعام 

( من اجمالي الايرادات العامة اضافة %66الموازنة العامة واعتمادها على الايرادات النفطية بنسبة )
الى اعباء الدين العام الذي يشكل عبئا على الاجيال الحالية والقادمة في ظل الافتقار الى سياسة 

عالية ، كل ذلك يدل على صحة الفرضية بان العراق لا يولي  تعمل على استثمار الدين العام بكفاءة
 اهتمام كبيرا بأحداث تنمية مستدامة7

 هناك ضعف في التخطيط من حيث الصياغة وتنفيذ الخطط.  -الفرضية الثانية:

 -2142من خلال تتبع واقع اداء وضعف نتائج التخطيط واعتبار الخطة الخمسية للفترة )
 .42( والجدول الخاص بأداء القطاع الزراعي ص426-421الصفحات )( مثالا نجد ان .214

، ايظا في قطاع الصناعة التحويلية والاستخراجية لقطاع في الناتج المحلي الاجماليومساهمة هذا ا
لتبلغ حوالي  2142( عام %471اذ انخفضت مساهمة هذا القطاع في الناتج المحلي الاجمالي من )

، التراجع  ايظا في قطاعات السياحةوينطبق هذا  426وضح في صكما م 2141( لعام 1761%)
، كل ذلك يؤيد صحة الفرضية في ضعف صياغة 421-429التعليم، كما مبين في ص الصحة،

 وتنفيذ التخطيط الاقتصادي في العراق 7 

ي فهناك تأثيرات خارجية واخرى داخلية عرقلة عملية تحقيق التنمية المستدامة  -الفرضية الثالثة:
 العراق. 

تنوعت المعوقات التي واجهت تحقيق التنمية المستدامة في العراق فمنها معوقات اقتصادية 
( اضافة 421-421واجتماعية واخرى بيئية وتحديات مؤسساتية وتم استعراض ذلك في الصفحات )
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كات ر الى معوقات خارجية تمثلت في الاطماع الاجنبية في النفط العراقي ، والخصخصة ودور الش
العالمية في القطاع النفطي اضافة الى تقلبات اسعار النفط في السوق العالمية للنفط مما يؤكد صحة 

 الفرضية 7 

 سوء استخدام الايرادات النفطية يعرقل عملية التنمية المستدامة  في العراق .  -الفرضية الرابعة:

اق يستحوذ على نسبة عالية من الانفمن خلال تتبع الانفاق العام نجد ان الانفاق التشغيلي 
العام مع ضعف شديد في نسبة الانفاق الاستثماري واضح ذلك من خلال ما ذكر في الصفحات 

( مما يؤكد ان هنالك هدر في  421( من )ص42( اضافة الى بيانات الجدول رقم )449-421)
 صحة الفرضية 7 ايرادات النفط وسوء استخدامها وضياع حقوق الاجيال القادمة مما يؤكد

 
 : الخاصة النتائج -4-4-2
 لا يولي العراق اهتماماً كبيراً في احداث التنمية المستدامة من خلال خططه الاستراتيجية7 -4
 هناك ضعف في التخطيط من حيث الصياغة وتنفيذ الخطط7  -2
 هناك تأثيرات خارجية واخرى داخلية عرقلة عملية تحقيق التنمية المستدامة في العراق7  -2
  العراق7 المستدامة فيسوء استخدام الايرادات النفطية يعرقل عملية التنمية  -1

 
 النتائج العامة: -4-4-3

يُعدّ مفهوم التنمية المستتدامة ووستع ووشتمل من مفاهيم التنمية اىخرى كونه يوضح التوازن   -1
المطلوب بين النمو الاقتصتتتتتتتتتتتتتتتادي من نتتاحيتتة والمحتتافظتتة على البيئتتة ومتتا تحتوي من موارد 
ولاستتتتتيما الناضتتتتتبة منها من الهدر والاستتتتتتنزاف غير العقلاني من ناحية وخرى فالعلاقة بين 

توي من موارد والتنمية المستتتدامة علاقة متبادلة ومترابطة ذلك لوجود اسنستتتان البيئة وما تح
كمحور للعمليتتتة التنمويتتتة، والنفط من وهم الموارد المكونتتتة للبيئتتتة وبمتتتا ونتتته يعتتتد من الموارد 
الناضتتتتتتتتبة ذات الرصتتتتتتتتيد الثابت في الطبيعة والتي تستتتتتتتتتهلك وتفنى بالاستتتتتتتتتعمال ف نّ تدخل 

من دون ونْ تكون لدية خبرة ومهارة)العلم والتطور التكنولوجي( يؤدي اسنسان في استغلالها 
 إلى هدرها واستنزافها7
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( مليار برميل وهناك مستتتاحات 145يتميز النفط العراقي بحجم الاحتياطيات الضتتتخمة تقدر ) -2
واستعة لم يتم استتكشتافها وفيها احتمالات نفطية كبيرة وهذا يعزز مستيرة التنمية المستدامة في 
العراق، إلا ون وستتتتتتتتتتتتتتاليب استتتتتتتتتتتتتتتغلال هذا المورد تقف عائق ومام هذ  التنمية7 هذا يؤدي إلى 

 استنزاف هذ  الثروة المهمة كما يلحق إضرار بالبيئة والاقتصاد الوطني7
تعد اسيرادات النفطية من وهم مصتتتتتتتادر تمويل الميزانية العامة للدولة والفعاليات الاقتصتتتتتتتادية  -3

النفط يشتتكل عصتتب الحياة لاقتصتتاد العراقي فهو اقتصتتاد ريعي وحادي اىخرى وبالتالي ف نّ 
الجانب7 ولكن ليس النفط المصتتتتتتتتتدر الوحيد فلدى العراق إمكانيات وخيرات كثيرة مثل الزراعة 
والمعادن والسياحة والموارد المائية، إلا إنّ إعتماد الحكومة المطلق على مورد النفط ودى إلى 

يتتة اىخرى، وقتد عجزت كتل الستتتتتتتتتتتتتتيتتاستتتتتتتتتتتتتتات التنمويتة التي اعتمتدتهتتا وهمتال دور الموارد المتال
الحكومات المتعاقبة على تنويع الهيكل الاقتصتتتتتتتتتتتتتتادي في العراق كما لم يحدث وي ترابط بين 
القطتتاعتتات الاقتصتتتتتتتتتتتتتتتاديتتة والتتذي كتتان من الممكن ونْ تؤدي إلى التكتتامتتل الاقتصتتتتتتتتتتتتتتتادي بين 

 تحقيق التنمية الشاملة في العراق7 القطاعات لتكون جنباً إلى جنب مع قطاع النفط في
جميع الستياستات والاستراتيجيات التي تبنتها الحكومات المتعاقبة على العراق في مجال النفط  -4

لم تستتتتتتتتتتتتطع ون تبني استتتتتتتتتتتتراتيجية نفطية وطنية متكاملة في العراق تهدف إلى تحقيق التنمية 
 المستدامة7  

 

 : الخاصة التوصيات -4-4-4
استراتيجية شاملة للتنمية في العراق تأخذ بالحسبان تقليل الاعتماد على  الشروع في رسم خطط 47

النفط كمصدر وحيد لايرادات العامة ومكون رئيس للدخل القومي، باتباع سياسة التنويع 
الاقتصادي وتحقيق الاستقرار فعندما يتعرض جانب اقتصادي معين إلى وزمة اقتصادية معينة 

عن تلك اىزمة، فتقلل من مخاطر الاعتماد على النفط وتشجيع  يكون الجانب الآخر في مأمن
إطلاق تنمية حقيقية شاملة ومستدامة تنمية تهتم بتحسين ووضاع الناس وتزيد من رفاهيتهم 
الاقتصادية وذلك عن طريق بناء البنى التحتية ولاسيما في مجالات الطاقة الكهربائية والطرق 

ا ينمي ويطور حياة المواطن العراقي ويعوضه عن سنوات والنقل والخدمات والري والبزل بم
 الحرمان7
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تفعيل صفة الالزامية  بتنفيذ الخطط التنموية التي يتم وضعها من قبل خبراء في وزارة التخطيط   27
 وتخصيص اىموال الكافية لتنفيذ تلك الخطط7

حو ب والتحول نتنويع القاعدة الاقتصادية للتخلص من حالة الاقتصاد الريعي وحادي الجان 27
اقتصاد متنوع وذلك عن طريق الاستغلال اىمثل للموارد التي يمتلكها العراق مثل الغاز الطبيعي 
والمعادن اىخرى واىراضي الزراعية والميا  العذبة والمرافق السياحية والعمل على جعلها روافد 

 مالية تصب في الاقتصاد العراقي7
 

 التوصيات العامة: -4-4-5
إنشاء صندوق سيادي للتنمية المستدامة في العراق يمول من الفوائض النقدية العمل على  47

سيرادات النفط وتوزيع هذ  اسيرادات على الشعب العراقي مستفيدين من التجارب الدولية في هذا 
المجال ويفضل ون توزع الفوائض المالية مباشرة على المواطنين لاستثمارها بأنفسهم وهذا لا 

( مليون برميل يوميا يكون من الممكن 6لا بعد وصول اسنتاج إلى مرحلة معينة )يحصل طبعاً ا
 عندها تحقيق فوائض مالية من إيرادات النفطية7

إعادة استثمار جزء من الموارد النفطية في عملية تنموية فعالة تحقق عوائد مالية للأجيال الحالية  27
وضياع فرص التنمية الحقيقية وحرمان واىجيال القادمة، وتضمن عدم هدر الثروة النفطية 

 اىجيال القادمة من حقها الطبيعي في هذ  الثروة التي تعمل  اىجيال الحالية على استغلالها7
تتطلب التنمية المستدامة مراعاة معايير ومؤشرات بالغة اىهمية تبدو باستدامة اسنتاج والاستهلاك  27

محافظة على احتياجاتنا واحتياجات اىجيال القادمة وبالتالي استدامة اىنظمة البيئية كأساس لل
عن طريق استدامة الموارد الطبيعية ولاسيما الناضبة منها والمحافظة عليها بالوعي بأهمية هذ  

دخال وحدث التكنولوجيا في التعامل معها7  الموارد وا 
 النفطي7 تياطيضرورة القيام بمسح شامل لكافة اىراضي العراقية لمعرفة الحجم الحقيقي للاح 17
ضرورة توفير إدارة قادرة على النهوض بالواقع الاقتصادي والاجتماعي، وتمتاز بالاستقرار لتضع  17

 اىساس والقاعدة الرئيسة في عملية التنمية المستدامة من خلال إنجاز هدفين رئيسين هما:
ر وتوافد او7 العمل على توفير اىمن والاستقرار السياسي بوصفه اىساس في جذب الاستثم

 رؤوس اىموال اىجنبية7
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ب7 القيام ب صدار التشريعات، ومنح الصلاحيات، وتوحيد اىجهزة الرقابية في البلد، وتنفيذ 
اىحكام، ومحاسبة الفساد والمفسدين، ومعالجة هذ  الظاهرة التي وصبحت عائقاً كبيراً ومدمراً 

 تصادي7ومام تحقيق اسصلاح الاقتصادي، والنهوض بالواقع الاق
كما توصي الدراسة على ضرورة التوسع في دراسة موضوع الاستغلال الامثل لايرادات النفطية  67

راسة واحدة د وتحقيق التنمية المستدامة في العراق كون هذا الموضوع شائك وكبير لا تستطيع
 تغطيت كافة جوانبه المتعددة7
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 المصادر

 أولَا :القرآن الكريم.
 ثانياَ : السنة النبوية.

، مكتبة المعارف سننننن أبن ماجه، 1988ابن ماجه، ابو عبدالله محمد بن يزيد القزويني،  -1
 السعودية.-، الرياض1للنشر والتوزيع، ط

، دار أبن حزم للطباعة والنشنننننننر والتوزيع، بيرو ، الموطّأ، 2005بن أنس، الأمام مالك،  -2
 لبنان.

، مكتبة الزاهراء، معجم الطبراني الأوسننننننط، 1986الطبراني، سننننننليمان بن احمد بن أيو ،  -3
 الموصل، العراق.

 ، دار الفكر للنشر، بيرو .مختار الصحاح، 1989الرازي، الإمام محمد بن بكر،  -4
 

 :ثالثاَ: المراجع باللغة العربية

حقوق الإنسان في التشريعا  العراقية قراءة في ضوء البناء ، 2011أيو ، مها،  -1
 ، بي  الحكمة، بغداد.الاستراتيجي

منابع التكوين وموانع -، جدلية نهج التنمية البشرية المستدامة2009البستاني، باسل،  -2
 ، مطبعة الحمراء، بيرو .1التمكين، ط

 ، الموارد الاقتصادية، الدار الجامعية، بيرو .1989كامل، وآخرون، بكري،  -3

، التنمية المتواصلة والبيئة في الوطن العربي، 1992توفيق، محسن عبدالحميد، وآخرون،  -4
 المنظمة العربية للتربية والثقافة والعلوم، دار العلوم، تونس.

طه عبدالله منصور ، اقتصاديا  التنمية، تعري  2009جبلز، مالكوم، وآخرون،  -5
وعبدالعظيم مصطفى، مراجعة، محمد إبراهيم منصور، دار المريخ، الرياض، المملكة العربية 

 السعودية.
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، اقتصاديا  الموارد الطبيعية، مطابع التعليم العالي، 1990الحداد، حسون محمد علي،  -6
 بغداد.

العراق، بي  الحكمة، ، مشكلة الفقر وانعكاساتها الاجتماعية في 2011حمزة، كريم محمد،  -7
 بغداد.

، جغرافية التنمية، دار الفرقان 2009الدليمي، محمد دلف احمد، فواز احمد الموسى،  -8
 حل .-للغا  والطباعة، سوريا

 ، مبادئ اقتصاد البترول، مطبعة الإرشاد، بغداد.1988الدوري، محمد احمد،  -9

ظور معاصر، مطبعة محمد من-، الجغرافية الاقتصادية2008الدي ، محمد محمود إبراهيم،  -11
 عبدالكريم للطباعة والنشر، مصر.

، دار الدكتور 2003، دراسا  في الاقتصاد العراقي بعد عام 2010الراوي، احمد عمر،  -11
 للعلوم، بغداد.

، نحو استراتيجيا  جديدة لادارة الاقتصاد العراقي في ظل 2011الراوي، احمد عمر ،  -12
 غداد.اقتصاد احادي الجان ، بي  الحكمة، ب

، النفط العراقي والسياسة والنفطية في العراق والمنطقة 2007الزبيدي، حسن لطيف كاظم،  -13
 ، مركز العراق للدراسا ، بغداد.1رؤية مستقبلية، ط-في ظل الاحتلال الامريكي

، قطاع النفط في العراق سيناريوها  مستقبلية، مركز الامارا  2007زيني، محمد علي،  -14
 ستراتيجية، الامارا  العربية المتحدة.للدراسا  والبحوث الا

سياسية، دار الحرية -دراساتاقتصادية-، نفط العراق1979سليمان، حكم  سامي،  -15
 للطباعة، بغداد.

، البيئة والتنمية المستدامة، التفسير للنشر والاعلام، 2006سماقة ني، ايو  انور حمد،  -16
 العراق.
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البترول العراقي بين السيطرة -نفط، اقتصاديا  ال1981السماك، محمد ازهر سعيد،  -17
 ، اصدارا  وزارة الثقافة والاعلام، العراق.1الاجنبية والسيادة الوطنية، ط

، الصناعة النفطية في العراق، مطبعة 2009عبدالرحمن، ناجي مزهر وهادي عبدالأزيرج،  -18
 العدالة، بغداد.

دراسة -رية المستدامة، خرافة التنمية والتنمية البش2012العبيدي، عبدالجبار محمود،  -19
 ، دار الحامد للنشر والتوزيع، عمان.1اشكالية الفكر الاقتصادي، ط

، الاستثمار الاجنبي في عالم الاقتصاد الحر والانفتاح المالي، 2011علي، احمد ابريهي،  -21
 ، بي  الحكمة، بغداد.1ط

للنشر  ، دار الكت  العالمية1، صناعة وتكرير البترول، ط2007عمر، محمد اسماعيل،  -21
 والتوزيع، القاهرة.

فلسفتها واسالي  -، التنمية المستديمة2010غنيم، عثمان محمد، ماجدو ابو زنط،  -22
 تخطيطها وادوا  قياسها، دار صفاء للنشر والتوزيع، عمان.

الخيارا  -، مستقبل النفط العراقي في سوق الطاقة العالمية2006فرانسن، هيرمان،  -23
مركز الامارا  للدراسا  والبحوث الاستراتيجية، الامارا  ، 1الاستراتيجية بعد الحر ، ط

 العربية المتحدة.

، اقتصاديا  موارد البيئة، مكت  الجامعة 2007ناصف، ايمان عطية، هشام محمد عمارة،  -24
 الحديث، مصر.

-نظريا -، التنمية الاقتصادية1990النجار، يحيى غني، آمال عبدالامير شلاش،  -25
 دار الكت  للطباعة والنشر، بغداد.مبادئ وسياسا ، -مشاكل

، اقتصاديا  النفط، دار الكت  للطباعة والنشر، 2000الهيتي، احمد حسين علي،  -26
 الموصل، العراق.
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-، التنمية المستدامة في دولة قطر2008الهيتي، نوزاد عبدالرحمن، حسن ابراهيم المهند،  -27
 ، اللجنة الدائمة للاسكان، قطر.1الانجازا  والتحديا ، ط

دولة -الاطار العام والتطبيقا -، التنمية المستدامة2009الهيتي، نوزاد عبدالرحمن ،  -28
الامارا  العربية المتحدة انموذجا، مركز الامارا  للدراسا  والبحوث الاستراتيجية، الامارا  

 العربية المتحدة.

-عودية، التنمية المستدامة في المملكة العربية الس2011الهيتي، نوزاد عبدالرحمن ،  -29
 ، مؤسسة اليمامة الصحفية، الرياض.1دراسة تحليلية، ط

، مقدمة في اقتصاديا  البيئة، دار المناهج 2009الهيتي، نوزاد عبدالرحمن ، وآخرون،  -31
 للنشر والتوزيع، عمان.
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