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للفتتالاحاتتتا لاتت ل تتااستتدف الاحث تتتلاحدتتتاالاستتدتادنمنةلحلدرانتتةلاحستاانتتةلاحاستتد ااةلاحاد  التتةل
حتت لإلااصتاتًلل.احاتتا فتالادنمالحلدرانتةلاحستاانتةلاحاستد ااةلاحاد  التتةلد لنتللاحااحتالاتستتدتلاحداتتالالت ل

لاحاقتت ت لحاتترف االاحدتتيتن ا،لاحاتترف لثتتن لاحماتتالالتت لث ثتت لفتتالاحث  تتتااداتت لالل،هتت االاحث تتتأد قنتت ل
لإذلدملد لنللش اللحاؤشتتا لاحث ت،لندطلثف لاحدالاحار سثةلاحاااضالا سباحارف لاحاصفالاحد لنلالال

 لث ثنةلتلطتائاحدرانةلاحستاانةلاحاسد ااةلفالاحاتا لحلفدتا لاحادافتلفنف لاحثن ر  ،لا ا لاسد  ملاحث  
ل.،لفضاًلا لاتسدث رةتنتلاات ص ئن   ح تاس  لاحس ثقةلااحاق ثلةلاالاحا دصن ،لااحدق ا ة،ل 

حل صاصتتتنةل)مانتتتالا  ف تتت  لمافاتنتتتةلاحاتتتتا لاتتت الإحلتتتنمل ت ستتتد  للاحث تتتتامداتتتالاشتتتالل
ات للأات ل،اح  صتةفنات لن تالاي صت ئن  لااحثن رت  لاحستاانتةللااتسدقاحنةلاحدالندادتالثفت لهتذالايحلتنم 

أحتت حنملهتتاللإحلتتنملاحشتتا للاحاداثتتلللفقتت لحمستتملامداتتالاحث تتتلإحتت لثتتاتلSWOTد لنتتللاصتتفافةلن تتال
حلتتنملاحاستتطلاحاداثتتلل ث حا  ف تت  ل)رنرتتار،ل ت تتا ،لصتتاالاحتت ن  لاأ تتذلارتت لا  ف تتةلصتتاالاحتت ن لاا 
ذلث حا  ف تت  ل)ثاتت ا ،لااستتط،ل نتت ح ،لاررثتت ت،ل تتتثاللاحاق ستتة،لاحق  ستتنة،لث ثتتل،لاحرمتتالارشتتتا لاأ تت

حلتتتنملاحمرتتتابل احاداثتتتللث حا  ف تتت  ل)احثصتتتتة،لانستتت  ،لذ لحتتت ت،لارتتت لثاتتت ا لاااستتتطلااررثتتت تلاث ثتتتللاا 
فتتتتتا لامداتتتتالاحث تتتتتلإحتتتت لثتتتتاتلشتتتتتائ لأاحستتتتملاحث  تتتتتللاحاثرتتتت  لاأ تتتتذلارتتتت لا  ف تتتتةلاحاثرتتتت لفقتتتتط.

 للأ تت  ناننحااحاردمتتا لاحستاانتا  لاالنتت لأصتث لاتت  لانرتةلاحث تتتلث حرستثةلل)ار ت  نانا ،لاحدطثنقنتا ،
ل ن لث  ثتً لاات  لاحاردمتن لاحتستاان22ن ل)نتاا  لاحدطثنقل لد تنسنً لا لا دص ص  لستاانةلا دلفة37)
 . لاسدماثً 130)لامااعلاحانرةلأصث ل اثذحلستاانً ل  لاردمل71ً)

ت تةلاتستدتادنمنةلاحاقددش نالاد  ن لاتسدتادنمنةلاحق ئاةل)اح  حنتة لاثرت للاادا لاحث  تلفال
منة،لااحالاتسدتادنما،لاحصن غةلاتسدتادناتا للهال)احلأتثاال لاتا للاحد طنطلاتسدتادنمالاحث حاةل

ات لتةلاحدتالحستاف لاحث  تتلإحت لاتت لدن لأس ستندن لهات للاحاحدرفنذلاتسدتادنما،لاحاتاماةلاتستدتادنمنة ل
ثرت للالاراح لهالدش نالاحااحالاتسدتادنمالحلدرانةلاحستاانةلاحاسد ااةلاحاد  التةلااحات لتةلاحث رنتةلهت

ل.نةلاحستاانةلاحاسد ااةلاحاد  الةلدرااقدت ةلحاسدتادنمنةل
 ل11 تتت  لاحث  تتتتل)لاحاد  التتتةلحلاصتتتاللإحتتت لاحااحتتتالاتستتتدتادنمالحلدرانتتتةلاحستاانتتتةلاحاستتتد ااةال

فتالاتللااحد  احت ملثد لنلفت لادفستنته لحد  نت لات رلدطثنت لاتستد ااةلل فتانًتلا لاؤشتتل38ًال)ل تئنسلًلااؤشتلً
احدتتتالدشتتتنتلإحتتت لضتتتااللردتتت ئ اماااتتتةلاتتت لاحإحتتت للاحث  تتتتلإذلداصتتتلل،احدرانتتتةلاحستاانتتتةلفتتتالاحاتتتتا 

رانتةلااحدتالاحث  تلثاضلاح لاللااحد سنر  لحلاصاللإحت لاحدل،اتسد ااةلااحد  اللفالاحدرانةلاحستاانة
لااتستتد ااةلااحد  اتتللفتتالاحقطتت علاحستااتتالفتتالاحاتتتا لثرتت لًلالتت لاتت لأستتفت لالنتت لردتت ئ لاحفتت الارال،

تاال  حدنةل)احرفضتةلاحستاانتة،لاحستااتةلاحاد  التة،لاحستااتةلاحاستد ااة ثاتلاتا للاستدتادنملال لااساة
لل.ث حدصرنالاحستااال در نملنارالث حدرانةلاحستاانةلاحاسد ااةلاحاد  الةللااحدتاالدر نملنار

تاتةلدثرتالاح  ااتتةلاحاتاحنتتةلاداثلتتةلثتاساتةلاحستااتتةلاتستتدتادنمنةلاحاقدت تتة.ثضتتاأاصت لاحث  تتتل
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 The research aimed at proposing a strategy for integrated sustainable 

agricultural development in Iraq by identifying an analysis of the strategic 

reality of integrated sustainable agricultural development in Iraq. In order to 

achieve the goals of the research, the researcher relied in his research on 

combining the historical approach, the comparative approach and the 

descriptive and analytical approach according to the appropriate places 

required by the research, as a comprehensive analysis of the indicators of 

sustainable agricultural development in Iraq for the periods in which data 

were available, and the researcher also used several research methods, As 

previous studies and interviews with specialists, reports and statistics, as well 

as the questionnaire.  

The research community included all the governorates of the Republic 

of Iraq except for the Kurdistan Region (for the privacy and independence 

that this region enjoys) with regard to statistics and private agricultural data. 

As for the SWOT matrix analysis, the research community was divided into 

three regions: the northern region represented by the provinces (Nineveh, 

Kirkuk, Salah al-Din) and took from it Salah al-Din Governorate and the 

Central Region represented by the governorates (Baghdad, Wasit, Diyala, 

Anbar, Holy Karbala, Qadisiyah, Babil, Najaf al-Ashraf) and took from it 

Baghdad, Wasit, Anbar, Babil and the Southern Region represented by the 

provinces (Basra, Maysan, Thi qar, Muthanna And took the governorate of 

Al-Muthan Only. The researcher divided the members of the research 

community into three groups (academics, practitioners, and agricultural 

producers), and accordingly, the number of the research sample for academics 

has become (37) professors from different agricultural specialties, the number 

of practitioners (22) researchers, and the number of agricultural producers 

(71) agricultural produces, Thus, the total of the sample (130) became 

interrogated.  

The researcher relied on diagnosing and defining the existing strategy 

(the current) and building the proposed strategy on the four-stage strategic 

planning stages (strategic reality, strategic formulation, strategic 

implementation, strategic review) that the researcher divided into two basic 

phases: the first stage is the diagnosis of the strategic reality of agricultural 

development Integrated sustainable and the second stage is to build a 

proposed strategy for integrated sustainable agricultural development . 

To reach the strategic reality of integrated sustainable agricultural 

development, the researcher identified (11) main indicators and (38) sub- 
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indicators and analyzed and interpreted them to determine the extent of 

application of sustainability and integration in agricultural development in 

Iraq, as the researcher reached a set of results that indicate weak sustainability 

and integration in agricultural development, and the researcher suggested 

some solutions and improvements to reach development, sustainability and 

integration in the agricultural sector in Iraq based on the results of the first 

goal, distributed in three strategic stages (agricultural renaissance, integrated 

agriculture, sustainable agriculture) and suggested regulation concerned with 

integrated sustainable agricultural development and a proposal for regulation 

concerned with agricultural industrialization. 

 The researcher recommended that the Iraqi government represented by 

ministry of Agriculture should adopt the proposed strategy. 
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        المقدمـــــــة                                                                                                                     ولالأ لصفال  

 

2 

 الأول فصلال

 ةـــــالمقدم

 :دـالتمهي -1-1
ف  ليددددررر (597 رص:2019خددددللا آلراقددددلا    ر)ريعددددعراقعددددلاور دددداراقددددعلررعا را    دددد عراقليعدددد 

اق ح يدةررف رسعرنفقد  را سد يلاعرلبند لراقبندىراقنفطريلاعا إع ىرر(ر قليبً %90)ع  عربنسبةراق لازنةراقع  ةر 
 دثرلريرارهعاراققط عرأ رإ ر(ر141 رص:2018 لآخللااقش لي ر)نهك سل حقيورالأ اراقغعا  رقرلاقخع ية

 عبددددع ر  دددد ريعندددد رر (116 رص:2017اقشدددد لي )رلاقعلا ددددرراقخ ل يددددةاقع ق يددددةررب لأسددددع لإقددددىرحددددعركبيددددلر
رحيددد ارع زهددد رعدددارسدددعلفددد ربعددد رالأر ) يزانيدددةراقعلقدددة(رلعدددعهراسددد قلاله ق علقدددةراق لازندددةراقع  دددةرا  ح عيدددةر

 ر(ر364 ص:رر2019 إسدد  عير)ر دداراق شدد ليلرلاقبددلا مراق ن ليددةالأخددل ر  راققط عددل  ط بدد  رر  ح  دد
راأ دددرر دددثرلرًريُع  دددعرع يدددهرآخدددليكدددلارهنددد  ر طددد عرربحيددد رإ بددد عرسي سدددةراق نليدددلرا    ددد عير بدددعر ددداع يدددهرلر

ر.(280ص:رر 2017 لآخللاعبعار ر)رفضلًًرعاراققط عراقنفط رب قعلا رراقخ ل ية
 را    د عيةرسدلالرفدز د  رلاق شد كررالأراقكريدلر دالآلندةرالأخيدل را     عراقع ق  رفد راشهعررإعر

ق د رز د  راشدعرالأ دارأاق  رعدع رر2008ل سي  ربععرالأز ةراق  قيةرع هرراقن  ية لراقعلررأاقعلرراق  قع ةر
عرشدهع ر  د ل راقبضد  لراقع ق يدةرب د رإ ر(115 رص:2018 رلآخللااقعقي   ر)ر  ب را     عراقع ق  أ

ربخدددلً ر (5ص:ر 2017 ه شددده)قدددةر ددداراقلكلع حرلراق دددن عية ق ن  ددد  راق عدددعيارلاقدددنفطرلاقسدددا رفددد رعقددد
قدىرإقكريدلر داراقدعلرراق  قع دةرر  د ركدلارحد فزًارشدهع رح قدةر داراقدللا اق د رراق ن    راقزلاعيدةرلاقحيلانيدة

رقزلاعددةرقم ددهالأرعيددةرلارلاقحيلانيددةر) نة ددةاقن ددلرريددلراق سددبورفدد رزيدد ع راقط دد رع ددىراق ن  دد  راقزلاعيددةر
 نليدددلر دددررأإقدددىراققطددد عراقزلاعددد ر ددداررا ق فددد   دددارندددهر دددارالآألهدددعاريعنددد رر(3-2ص: ر2018اق  حدددع ر 

ر.ةل  بيةرقح    رسك نهراق خ  فراقلطن رق علاورأكرلراس قلالًارا     عل عررريلاعا    علراقعخررلالإ

 ر دددةربنهدددليرع  دددةرلاقفدددلا ر دددار يددد ةرسدددطحيةر  ق زلاعدددةرلي   ددد راقعدددلاورك فدددةراق قل ددد  راقطبيعيدددةر
 دداراقسددك ارلللافددعه  رلشددطراقعددل رلالأهددلالرل ددلالعربشددليةر دداربدد حريارل ن  دديارزلاعيدديارل ددل رع   ددةر



        المقدمـــــــة                                                                                                                     ولالأ لصفال  

 

3 

اق دد ر  كنددهر ددارزيدد ع رنسددبةر سدد ه  هرفدد راقندد  مراق ح دد رالإ  دد ق رإقددىر  دد  راقددعلرراق  قع ددةراقددليفييار
ر.(190 رص:2018 رلآخللااقزبيعي رزلاعيً ر)
  د عيرف ر لفيلراق لاعراقغعا يةرق علا ييارإبد اراقح د لرا  رقط عراقزلاع رعللةراقكبيلأرب راقإعرر

رلآخددللاردديلًا راققطدد عراقنفطدد ر)لاقددعيرع ددزرعنددهرر1990أرسددطعرعدد هرر6 راق فددلل رع ددىراقعددلاورفدد
نسددبةراققددل راقع   ددةررب غدد ( رفضددلًًرعددار خفددي ر عددعرراقبط قددةرقكريددلر دداراقددليفياراق دد ر33 رص:2007 

ر(.2017)لزال راق خطيط ر1991%(ع هرر34.2ا   ق راققل راقع   ةر)رإقىاعيةر نههراقزلر
 ر2015 اقشد لي ف ققط عراقزلاع رهلراققط عرالأكرلر  لعًارأ  هرالأز   رلاقةلل راقخ ل يدةر)ر

فقدددعرلكدددز راقحكل دددةراقعلا يدددةرفددد ر ط دددلراق سدددعيني  رع دددىراق ح  ددديرراقزلاعيدددةرا سددد لا ي يةر( ر177ص:
( رفحل  رع دىرإنشد لراق حطد  ر119 رص:2006 لاعراقبط  ةراق  لينيةر)اقعقيعيق لفيلر اقلزرلرك قق حر

لاق لاكزراقبحريةرك لكزرإب لرقمبح  راقزلاعيدةراقدعيرسد لربخطدىرلاسدعةرفد راسد نب طرأ دن  ر حسدنةر دار
ن   يددةرع قيدةر)خ د اقبدعللرعا ر لا د  ددهر(ر دنفً ر59(راق د رل دد  رإقدىر)14 رص:2015 ف  رزلاعيدةرلان

 سددددد ي ه رلاع   عهددددد ر دددددار بدددددرراق  ندددددةراقلطنيدددددةرق سددددد يررلاع  ددددد عرالأ دددددن  راقزلاعيدددددةرفددددد راقعلاو)سددددده هر
ر(.193-192 رص:2009لآخللا 

ندددهرقدددهريددد هراسددد غلًرراق دددلالعرأآندددعا رإ راققطددد عراقزلاعددد رنحدددلراقحكدددل  رر ل دددهاقلع دددىراقدددلرهر ددداررر
   رر(379ص: 2016 ن شلل)ف رحينه ربسب رةلل راقح  لرا     عياقطبيعيةربشكرر س عاهرلأ ررر

اقن   دةرعداراقزيد ع رفد ررع يهد رزي ع راقط د رل لرر  ر اراق ن    راقزلاعيةراق ح ية سب رف ر  ةراق عللر
 هد اقدز ارلا  دهرقح  ب قدعه  ف   د   شدك ةرزلاعيدةررعا يدة يلا ده اقعدلاو  دا اقعدل  ر عدر   دة  دل اقسك ا
) ح دعرر1996اقغدعالراق سد للعرل سدي  ربعدعر دعكل راق فد ههرعد هرر داراقخد ل ر  د رزاعرفد  لل  ا سد يلاع نحدل

 هعار   ر عر لب قع لً راق عبة  كبيل   ب قغ اقعلا   ا     ع ك  لاقعير ( 200 رص:2009لآخللا 
ا ه  د هربهدعاراققطد عرب قشدكرراق ط دل رفد ر عدعه عدا ند  ه ك ده لهدعا قع  يةراق ن يةراقشد   ة  اققط عرع  ق 
ر(.407 رص:2014 ربلاهيهخيل ر)إالآلنةرالأ

                                                           
  بتصسدير  للعسرا  يسسم و 6199لعسام  986هو برنامج النفط مقابل الغذاء صدر عن الأمم المتحدة بموجب قرار مجلس  الأمسن رقسم

في ظل الحصار الاقتصادي  الإنسانية لشعبه، تحت إشراف الأمم المتحدة حاجاتجزء محدد من نفطه، ليستفيد من عائداته في شراء ال
 .الجائر على الشعب العراقي

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A7%D9%82
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A7%D9%82


        المقدمـــــــة                                                                                                                     ولالأ لصفال  

 

4 

ع ددددىرإيددددلاعا راققطدددد عراقنفطدددد رفدددد راق لازنددددةر2003اراع  دددد عراقحكل دددد  راق  ع  بددددةربعددددعرعدددد هرإعرأ
ارزاعر ددرلفددلراقح دد لرا    دد عيرعدداراقعددلاورب قك  ددررلانف  حددهرع ددىراقسددلوراقع ق يددةرا  ح عيددةراقع  ددةرأرددل ر

إقدددددىرر سدددد ح  رالألاضدددد راقزلاعيددددةررانخفدددد  لب ق دددد ق رلانخفدددد  رعع هدددد رقددددهرق قطدددد عراقزلاعدددد ررإه  قهدددد 
-ر1991)(ر  يدددلارعلندددهرق  دددع ر دددار25.95بعدددع  رك نددد ر قدددعلربددددر)ر2017(ر  يدددلارعلندددهرعددد هر18.14)

ر1991بعدع  رك ند ر قدعلرعد هرعلندهرر(ر  يدلا6.43)ر2017اق  رب غد رعد هرلالألاض راق زللعةر(ر1995
ق ح ددلرراقق ددحررةلال فدد عراقف ددل راقغعا يددر%(ر63.19إقددىر)لزيدد ع رنسددبةراق  ددحلر(ر  يددلارعلنددهر21.8بددد)

(أقد ر-88)بعدع  رك ند رأقد رطدارر(657-)إقدىرر2015عد هرهدهراق ح  ديرراقزلاعيدةرا سد لا ي يةرأركثحع
(رأقددد ر74.4)رإقدددىر2016ل دددلررك يدددةراقع دددزراقسدددنلير ددداراق حدددلهراقح دددلالرفددد رعددد هرلرر1992عددد هررطددا
عدارلعراقعلا د ر دارقحدلهرالأسد   راقسدنليرلانخف  ر  لسدطرن دي راقفد(ر2017)لزال راق خطيط رسنة/طا

بدددياررإقدددىر ددد ر(WHO)(ركغه/سدددنة(رحسددد ر عددد ييلر نة دددةراق دددحةراقع ق يدددةر6.5اق عددعرراقطبيعددد راقبددد قغر)
ر.(9 رص:2018)عيلااراقل  بةراق  ق را  ح عي (ركغه/سنةر2.4-ر0.9)

يدددةرق  ح  ددديرراقزلاعر فددد  هرأز دددةراق يددد ةركً ددد رلنلعًددد رلان شددد لرالأ دددلا رلالألب دددةراقف  كدددةارقأك ددد رر
لال فدد عرأسددع لر سدد  ز   رالإن دد  رفدد راقل دد راقددعير ددررفيددهراقددععهراقحكددل  رق قطدد عراقزلاعدد ررلاقحيلاندد  

 قع ارأع اقغعا  رالأ ا  شك ة إعر ععر  رع ىرالأ اراقغعا  س برًرانعكع   رر ر  لا راقزلاعيةا س ر ح  
  دلفل  دا ع دىراقدلرهر(188ص: ر2014 يدليخ)اقعدلاورل نهد ر اقن  يدة اقدعلر  لا ده اق د  اق شد كر
  دا قكد ااق دحيحرب قشدكرر الأ ردررللةفد رع  دع ه  ب لأسد ل  اسد ر ل راق د رقدل لاقردللا  ا  ك ند  
ر.(52 رص:2018 رف  ح)  شك ةهعةراق    بهة اقسهلقة
اقدىرراقدعيري ط د راقل دلر اقزلاعد  اققطد ع ن د   اقسدع رللال رند داراقغدعا  ريع حقيدورالأارإ
ر لعًد رلنكً د اقزلاعد  الإن د    طدليل لهعاريعن لاق ك  ر رس عا ةرا  ارحي راقزلاعيةر ق  ن ية لل أفضرر 

الراقغدع  دا اقدعا   ا ك فد ل ل حقيدوهرب ققطد عراق دن ع رطدللب  لراق ح فةةرع ىراس عا ةراق لالعراقطبيعيدة
اراق د ري كدرةاقنفقد  راق  قيدر دلفيل ع يده ي ل د  ب د  اقغعا يدة اق دلاع ا سد يلاعر دا  ق ديص إقدى يددعير  د 

 ر2014ق ب دعر)إبدلاهيه ر اقشد   ة ا    د عية   ن يدة حقيقدً رقر اققط عد  رالأخدلر   ليدرا سد ف ع ر نهد رفد ر
 رإ رأارا نفدد وراقحكددل  رق قطدد عراقزلاعدد ر زارر  ددعن رفهددلرقددهري ددررفدد راحسددارالأحددلاررإقددىر(408ص:

ر(.352 رص:2019 (ر)اقبيل  ن 2016-ر2006 ع ر ار)%(ر ارا نف وراقحكل  راقع هرق ر2.8)
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ل قددد ليلراق نة ددد  راقعلقيدددةر(ر2010)عف ندددة رققدددعرأشددد ل راقكريدددلر ددداراقعلاسددد  رلاقبحدددل ركعلاسدددةر
 يددةرك نة ددةرالأرعيددةرلاقزلاعددةراق  بعددةرقم ددهراق  حددع رإقددىرضددللل ر بندد را سدد عا ةرلاق ك  ددررفدد ر حقيددوراق ن

ةرضدد  ار قددعيهراق  ط بدد  راقغعا يددع ددىرشددبكةرالإن لندد (رلعقدد رقراقزلاعية) نة ددةرالأرعيددةرلاقزلاعددة راق ل ددل
رب دد ريضدد ارحيدد  ركلي ددةر الأس سدديةرقم يدد رراقح قيددةرلاق سدد قب يةر ددلر ددلفيلرفددلصرع ددرر سدد  ل رلعخددرركدد   

لًررقكددرراق ددل بطيارب لإن دد  راقزلاعدد رلحفددةرل ددي نةراققددعلا رالإن   يددةرقق عددع راق ددلالعراقطبيعيددةرعلارا خدد
بيعددددد رحلً ددددد رع دددددىر ق يدددددررهش شدددددةراققطددددد عراقزلاعددددد رلسدددددعيً رقلبطدددددهرب ققط عددددد  رالأخدددددل ربددددد ق لازاراقط

نه رلا ه راقكريلر اراق حدعي  رلاق عل د  رلاق شدكلً راقعاخ يدةرلاقخ ل يدةرأ( رإ ر456 رص:2011)بلاو
ر(.346 رص:2017ف راقعلاور)حسيا ر

لان دددد ر ددددل بطربكفدددد ل ررفحسدددد  ل لع هدددد رإارهددددعةرراق حددددعي  ر ر نح ددددلربددددنقصراق ددددلالعراقطبيعيددددةر
اقسي سددددد  راقزلاعيدددددةراق  بعدددددةرفددددد رةدددددرراقحكل ددددد  راق  ع  بدددددةرسدددددللرفضدددددلًًرعددددداراسددددد غلًرراق  دددددلفلر نهددددد ر

( رفهن  راقععيعر اراق عل   راق  ر ع ل ر سيل راق ن يةراقزلاعيةراق سد عا ةر168ص: ر2014اقبغعاعي )
ل رالإن    رل نه ر د ر  ع دورب نخفد  ركفد اق  ك   ةر نه ر  رهلر  ع ورب قععهراقحكل  رك لفيلر س  ز   ر

( رل نهد ر د رهدلرطبيعد ركثز دةر14ص: ر2015خ   راق ه زرالإلش عيررلاقبح راقزلاع رلاق لابطربينه  )
( رل نه ر  رهلر23ص:ر 2017  هل راق ي ةرلان ش لرة هل راق  حلرل عهللرالألاض راقزلاعيةرل   حه )

اعدد رسدد عا ةرلاق ك  ددررفدد رالإن دد  راقزلاعدد  رفلًيددزارراق ندد مراقزلر  ع ددوربرق فددةراق ندد مراقزلاعدد ر ددارحيدد را 
( رلهعارك هر378 رص:2015 ح  رلآخللا اقعلا  ري هرراقطلا وراق عيقةرق بي ةرف راقع  يةرا ن   يةر)

ريعن ربق لراققط عراقزلاع رأسيلراقطلا وراق ق يعيةر نخفضةرالإن   .
اقعددزل رعددارا سدد ر  لرفدد راققطدد عررفدد رعللراقعددلاوراق دد ر ددلربهدد رالأ نيددةلضدد عرالأرارقسددللأك دد ر

ضد رإقدىرأر(332: رص2018 ر ح دع)راققطد عاقزلاع رخ  ةرف رةررضع رحلافزرا س ر  لرف رهعار
سددلاوررددلاورالأانر رلرعاليرلاق دد ق رفدد ر  يددلراققط عدد  رل نهدد راققطدد عراقزلاعدد عقدد ر فشدد رةدد هل راقفسدد عرالإ

لزال ر)رلل راق ددددددد رن فسددددددد راقسددددددد لراقزلاعيدددددددةراق ح يدددددددةراق   ر دددددددةاق ح يدددددددةراقعلا يدددددددةرب قسددددددد لراقزلاعيدددددددةراق سددددددد 
ر.(19 ر16 رص:2018اق خطيط 
ق شددخيصرهددعةراق حددعي  رلحددع ه رالراقعلاسدد  رلاقبحددل رلر ددإ ربددعر دداركدد اربندد لرع ددىر دد رسددبورفلر

 ف عدرر  دعاخررل ف راقعلاوربحي ر  ك   ةراق س عا ةراقرزلاعيةاق ن يةراقرلا  لا راقح لررق   لزه رل لً رإقى
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اق خ  ددياربددء لالرريالاقبدد حر  دد رحددعارب قحكل ددةراقعلا يددةر   ر ددةربددلزال راقزلاعددةراقشدد   ةرق ب ددع ر ددلراق ن يددةر
ا رراقزلاعيدة.راق ن ليدةخطدطراقعدعاعرانرعقدعراقععيدعر داراق دد  لا رلاقندعلا رلراقعلاس  رلاقبحدل رعا راق د ةرلر

ل شددخيصراق شددكلً راقزلاعيددةرعلاراق طددلورراارعقد رقددهري عددع راقبي ندد  رلا ح دد لا رعدداراقلا ددلراقزلاعدد 
ر.اقلاهنةلآقيةرحررهعةراق شكلً رعبلراقز ارف رحعلعرا  ك ن  راق  لفل رف رةرراقةلل ر

ق  غيدددلا رع دددىرلفدددوراار ر عيدددعرًفددد راقعدددلاور  ط ددد رنهً ددداق سددد عا ةراق  ك   دددةرإاراق ن يدددةراقزلاعيدددةر
ر  لرعرلعقد ر دارخدلًررإ بد عرالأسد قي راقع  يدةرلاسد اق د ر  دلربهد راقدبلًلاقسي سديةرلا     عيدةرا     عيةر

ىرلهددعاري ط دد رأاري ل ددهراقبحدد راقع  دد رإقددرلاقحيددلان  ن دد  مراقبحددل راقزلاعيددةرفدد ر  دد ق رالإن دد  راقنبدد   ر
ر. عل را    عيةرع قيةرل زيعر ار س ه ةراقن  مراق ح  راقزلاع اقبحل راق طبيقيةرق كلارعا ر

 ددارنقدد طراسدد لا ي يةر ن سددبة ر دد عل رع ددىر  دد لزر  دد راقعقبدد  ررلق ل ددلرراقددىرعقدد ر بددعر ددار بندد 
ضدد ارلا ددلراققطدد عراقزلاعدد ر رلهددعةر ررنقدد طراققددل رلاقفددلصراق   حددة ددارخددلًرراسدد ر  لرضددع رل حددعي  ر

سددعرلاق لاحددرراقحقيقيددةرق  ددنهمرا سدد لا ي  رلاق   رددرريك دد رقهدد راقن دد  ر ددارعلاراار كددلار بنيددةرع ددىرالأ
ردلراقلاضدحرلاققدليرفد رههراق شكلً راقزلاعيةرعا رالأأب شخيصرلا لراققط عراقزلاع رق ل لررلبع ةراقىر

ي  ر عهللراققط عر دارخدلًرر ح يدرراقبي دةراقعاخ يدةرلاقخ ل يدةرقهدعاراققطد عرل دارردهر حعيدعراق ل دهرا سد لا 
ا رهددعأللسدد قةرلررةع ددىرلفددوراقلا ددلرلاق ح يددررا سدد لا ي ييار ددارلديدداق  ك   ددةراق سدد عا ةرق  ن يددةراقزلاعيددةر

ل راسد لا ي ي  ر خ  فدةر د لًلهر دلراقةدلرخيد لا رق  ن يةراقزلاعيةراق س عا ةرلانطلً ً ر ارعق ر  د  رعدع ر
قه رةرل اررهر طبينس ر اربيارا س لا ي ي  راق   رلا  ك ن  رف رإط لراقز ار خ ي لرا س لا ي يةرالأ

ر.ر  ك   ةق ل لرراقىراق ن يةراقزلاعيةراق س عا ةراق
 رلكدددز ر(راق ددد2012)سددد قه ررلعلاسددةر(2006 اقعقيدددعيااراقكريددلر ددداراقعلاسددد  راقسدد بقةركعلاسدددةر)

عللرا سدد لا ي يةرفدد راق ن يدددةراقزلاعيددةراق سدد عا ةرك نددد ر   حددللرفدد رسدددلعرح ددلرربشددكررفقدددلا رعلارع ددىر
ندد لرا سدد لا ي  راقدددعير ددارشددثنهرضدد  اراقح ددلرراق ق لحدددةرإعار دد رطبقدد ربشددكررسددد يه راسدد خعاهر لاحددرراقب

رضددد الالأسددد ل راقع  ددد راقحدددعي رلاقسددد يهراق دددعخررلالأر ددد اق خطددديطرا سددد لا ي  ره لإعال را سددد لا ي يةرلرفددد
إعرر  ددةق ع ق دةراق شدكلً رل نهدد ر شدكلً راقلا دلراقزلاعدد رق ل دلرراقدىراق ن يددةراقزلاعيدةراق سد عا ةراق  ك  

اق خطدديطرا سدد لا ي  رع ددىر حعيددعرل ددي نةراق ددلالعرلا سدد ف ع ر نهدد ركددرر ددارالإعال را سدد لا ي يةرلريسدد ععر
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بشدددكرر ن سددد رفددد راقل ددد راقح ضدددلرلاق سددد قبر رك ددد ريسددد ععرع دددىر ك  دددررلا سددد ورأنشدددطةراق نة دددةرلعقددد ر
ر(.74 رص:ر2014 راراق ق طلرلاق ض ل ر)اقكلخ بءحعارهرأنة ةر  لا  ةرل  ك   ةربعيع رع

رألً رردد لرعددعهر طبيددورا سدد عا ةرفدد راق ن يددةراقزلاعيددةرع ددىراقبي ددةرآعركعن ددرالمشــة ة ااييةيــة:  -1-2
 عرقزلاعيةرف راقع  يةراراقعيراع  عةراق ن مراقزلاع راقعلا  ق  بيعا رلالأس ع راقكي  ليةرف  س خعاهراق فلطر

لرل كدلياربي ددةرريددرهللرنلعي هدد ل دعرنهددلالأر ر يد ةاقكريددلر داراق  لردد  راق خ  فدةرك  ددل راقهدلالرل  ددلرر سدبب
ورلر نيًدد ر ثريلهد رع ددىراق لاند را     عيددةرفعدعهر حقيددك لأسد    ر دحيةرقعدديلراقكريدلر دداراقك  ند  راقحيددةر

فقدلالراقععاقةرف ر لزيلراق لالعراق  ره ر ارأههر ب ع را س عا ةر حلهراقحقدلورقكريدلر داراقند عرل سدي  راق
رة.ف راق ن طوراقليفي

ن د  راقزلاعد ر دار   دلراقعدلاوربد قلفل راقنسدبيةرق عةدهرعن  دلرالإرع ىراقلرهر دارمشة ة البحث: -1-3
يرلالأيددعلشدطراقعدل رلالأهددلالرلاق يد ةراق لفيدةرالألاضد راق د قحةرق زلاعدةرلاق يدد ةر دارنهدليرع  ددةرلاقفدلا ر

راإ رأ رل رك ق د علا راقنفطيدةخدأ لارراق  ث يةر ار  د علراقع   ةرلاقخبلالرف ر   رراقزلاعةرللدلعرالأ
الر دارال فد عرفد  لل راسد يلاعراقغدعلررن   راقزلاع رلععهر  بيةرح  ةراقط  راق ح  ر داراقغدعال شك ةر  ةرالإ

لكددهرارري ددع ر عكاق ددلالعراقطبيعيددةرل ددعهلله ربشددهددعةر ددعريدددعيرإقددىرخسدد ل ر  دد ر  زاقدد ر سدد  ل راقخدد ل ر
 ر اسددل رب ققط عدد  را    دد عيةرالأخددلربد لأ لارر يزانيددةراقعلقددةرراري ددعأاركدلخسدد ل ر طدد عرحيددليري ر سد قبلًًر
قدديعرقق ددةراق ددلالعررارسددب رانخفدد  رالإن دد  راقزلاعدد رفدد راقعددلاورهددلأار شددك ةراقبحدد ر ك ددارفدد رءلبهددعارفدد
ن ددد راقطبيعيدددة  خطدددديطراق   ردددرربدددد ق نهمرا سددد لا ي  ر)الإعال را سددد لا ي يةرلاقان هدددد  رنهً ددد رسددد يً  رقعدددعهررلان
 ر دارنعد لراققطد عراقزلاعدإلاق د ر دارشدثنه ررق حقيورا س عا ةرلاق ك  ررف راق ن يةراقزلاعيدةي  (را س لا 
ر. عيع

    رررأه يةراقبح راقح ق رب لآ  : أهمية البحث: -4 -1

يعدددعراقبحددد رالألرراقدددعيري نددد لرر لضدددلعراق ن يدددةراقزلاعيدددةراق سددد عا ةراق  ك   دددةربك  دددرر دشدددلا ه ر دددار -1
 اقعلاورحس راطلًعراقب ح . نةللراس لا ي  رف ر
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 ريث  راقبح رف ر   رع ررالإلش عراقزلاع رقكلندهرأحدعرأهدهرالأ هدز راق ن ليدةراق د ر ع  دعرع يهد رلزالر -2
 اقزلاعةرله ز راقل رربياراقبحل راقزلاعيةرلاق نِ مراقزلاع .ر

لهد رل ثريزلاعد ر ث  رأه يةراقبح ر ارأه يةرلعللراق ن يدةراقزلاعيدةراق سد عا ةراق  ك   دةرفد راققطد عراق -3
 ع ىرا    عراقب ع.

  ب دددللرأه يدددةراقبحددد ر ددداركلندددهري ردددرراسددده ً  رفددد ر يدددعااراق خطددديطرا سددد لا ي  ر دددارخدددلًرراق ح يدددرر -4
سدده ً  ركبيددلًارفدد ر  دد رراق ن يددةراقزلاعيددةراق سدد عا ةراق  ك    ددةر ددارلاقعددل رقبندد لرا سدد لا ي يةراق ق لحددة رلان

 خلًرراق طلورقك فةر دشلا ه .ر

 :اقبحريةرله ر  ريث  رالأس  ة ض اراقبح ر   لعةر ارة البحث: أسئ  -1-5

   رهلرلا لراق ن يةراقزلاعيةرف راقعلاو؟ -1

 ؟ف راقعلاورهررهن  رأل هرقلًس عا ةرف راق ن يةراقزلاعية -2

 رر؟ف راقعلاورهررهن  رأل هرق  ك  ررف راق ن يةراقزلاعية -3

 ن يةرزلاعيةر س عا ةر  ك   ةرف راقعلاو؟  ره را س لا ي يةراق ق لحةرلاق ن سبةرق ل لررإقىر  -4

ةريهع راقبحد رب قعل دةرالأسد عرإقدىرا  دلا راسد لا ي يةرق  ن يدةراقزلاعيدةراق سد عا  أهداف البحث: -1-6
 اق  ك   ةرف ر  هلليةراقعلاور ارخلًرر حقيورالأهعا راقفلعيةرالآ ية:

 املة في العراق من خلال التعرف على:تحليل الواقع الاستراتيجي للتنمية الزراعية المستدامة المتك  -1
 لا لراق ن يةراقزلاعية. -أ
 لا لرا س عا ةرف راق ن يةراقزلاعية.ر - 
 لا لراق ك  ررف راق ن يةراقزلاعية. - 

 اعتمرراد اقتررراا اسررتراتيجية للتنميررة الزراعيررة المسررتدامة المتكاملررة  الاعتمرراد علررى ال رردف ا ول و  -2
 مراحل التخطيط الاستراتيجي الآتية:

ري رةرا س لا ي ية.راق  -أ
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را س لا ي  .)اق نفيع(راق طبيور - 
 اق لا عةرا س لا ي ية. - 

ي كددار قسددي ه رإقددىرفددلل رل يسددةر   لعددةر دداراقفددلل ريسدد نعراقبحدد رإقددىرالبحــث:  يتفرضــي -1-7
ر:لك  ريث  لفلل رفلعيةر

 الفروض الرئيسة: -1-7-1

ةريعدلعرفقدطرإقدىر غيدلراقعلا درراقطبيعيدرارأسب  رانخف  رالإن   راقزلاع رل عهللراققط عراقزلاع ر إ .1
ن  رهن  رر ةرعلا ررأخل رعا ر ثريلركبيلرع ىرالإن   يةراقزلاعيةربثسله .  لاقسي سيةرلان

 . ن يةرزلاعيةر س عا ةر  ك   ةر حقيوعلار ريث  ر اراقعلاور طليلراققط عراقزلاع رف رارإ .2
ر  ي   لزربهرأخط لرا س لا ي س لا ي  رق اق خطيطرا نهمررعا ب س عع رياقر نيةررةاقفلضيرإرب  راإر .3

 رر.قكلنهراق نهمرالأس هرلالأنس رف راقعلاوراق  رنفع اقس بقةر
 :فرعيةالفروض ال -1-7-2

  يزارراققط عراقخ صرع لً  رلاق زالعياراق غ لرخ لً  ربح  ةرإقىراقععهراقحكل  ربكررأشك قه. .1
اقزلاعدد ر ر عددلعرأسددب بهرإقددىرحقبددةرز نيددةر عينددةررإارأسددب  رانخفدد  رالإن دد  راقزلاعدد رل ددعهللراققطدد ع .2

ن  رن ي ةرق لاكهرالأخط لراقف عحةراق  رال كب ه راقحكل   راق  ع  بةربحوراققط عراقزلاع .  لان
 ة.ل لعرا ك ني  رلفلصرريلر س غ ةرف راققط عراقزلاع رق حقيوراق ن يةراقزلاعيةراق س عا ةراق  ك    .3
 علرالإ ك ارع ىران  زربحرهربثفضرر لل ر  كندةرإ رأارر دةرحلصراقب ح رصعوبيت البحث:  -1-8

  علب  ر عرلا ه هرارن لران  زربح رله رك  ريث  :

ح دددهر لضدددلعراقبحددد راقدددعيرأخدددعرل  دًدد ركبيدددلًار ددداراقب حددد رلإن ددد زةراقدددعيرأع راق شدددع رفددد راقكريدددلر دددار .1
 اق لضلع  رالأخل راق  رلأ راقب ح رأنه ر اراقضللليرعكله .ر

ع ىربي ن  رع يقدةر دار  دعلرلاحدعر  د رععد راقب حد رإقدىراقبحد رعنهد رفد رأردلر دارر علبةراقح لر .2
ر  علرقض  ارع  ه .
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ل لعربع رالأخط لرف راقبي ن  رلا ح   ي  ر دار  د عله رالأ د يةر  د رسدب رعقد رإلب كًد رق ب حد ر .3
 ق ع ر اراقل  رح ىر  ار ار   لزرعق .

  ةهلرعيل راق نة ةراق عنية.ر علبةراقح لرربع راقبي ن  رلا ح   ي  رقكلنه  .4
رأسب  ر نه :ر   هراقب ح رب خ ي لر لضلعراقبح رلعق رقعع :اختيير موضوع البحث أسبيب -1-9

 .س لا ي يةق خلل ر ار ثزورا ل   قيةرف راقخططرا اق  حةرق رررهكعاربحل رلررقح  ةراقب ع -1
ع دددورفددد راقل ددد راقحددد ق رلق  رلأه ي هددد راقلربدددةراقعا يدددةرفددد رعلاسدددةراق ن يدددةراقزلاعيدددةراق سددد عا ةراق  ك   دددة -2

 .قه رلا عيةاقح لررأفضرراقإقىررل لً رب عل   ه ر
اق ن يددددةراقزلاعيددددةررعنددددعراق طددددلورإقددددىعدددعهر لكيددددزراقكريددددلر دددداراقعلاسدددد  راقسدددد بقةرع ددددىر  نددد راق ك  ددددرر -3

 ر.ع ىراقلرهر ارأه ي هبشكررع يوراق س عا ةر

 رف دلراش  رراقبح رع ىرخ دعرلحرر شك  هررلا هرانرلرقعلاسةر لضلعراقبح ر هية ية البحث: -1-10
ر(رفد رحديا لأهعافهر  هس  ةراقبحريةرلأه يةراقبح رلفلضيل شك  هرلا ) قع ةراقبح ررا ول الفصل ض ار
  ةراق  ك رإقىراق ن يةراقزلاعيةراق س عا ةرالألرر عخلًًرر بح  ر ض اراق ب ح ألبعةررالثاني الفصل ض ار

رل دددلً رإقدددىاق ك  دددرراقزلاعدد راق دددن ع رلريدددةراقزلاعيدددةرلاق ن يددةراق سددد عا ةر ددارخدددلًرر عليددد راق ن يددةرلاق ن 
ريهاقرددد ن رفقدددعر ضددد ار فددد هر بحددد اقرأ ددد رلأهدددعافه رلأبع عهددد  اق  ك   دددةرر فهدددلهرق  ن يدددةراقزلاعيدددةراق سددد عا ة
ر–ا  را ك فدد لراقددعر-الأ دداراقغددعا  ر–ك قسي سدد  راقزلاعيددةراق  ك   ددةرر ل بطددةرب ق ن يددةراقزلاعيددةراق سدد عا ة
 دعخررإقدىراقر قد رر بحد  رفد رحديار ضد اراقا سد ر  لراقزلاعد ر-راقف ل راقغعا ية راق خزلارا سد لا ي  

رههعافددأه ي ددهرلرألرراق خطدديطرا سدد لا ي  رلاقغددل ر نددهراق عددل رع ددىر فهددلهراق خطدديطرا سدد لا ي  رل لاح دده
 بقةرارق علاسدد  راقسدد ر خ  ددلرًعلضًددارفقددعر ضدد ر رأ دد راق بحدد راقلابددلرلاقفددلوربينددهرلبدديارالإعال را سدد لا ي ية

اقعلا يددةرلاقعلبيددةرعا راق دد ةرب قبحدد راقحدد ق ربشددكرر ب شددلرألرريددلر ب شددلرب دد ريُ كدداراقب حدد ر ددارسددلً ةر
رر.اخ ي لر نه يةربحرهرللضلر  للا هراقنةليةرعار  هيةرا س لا ي يةراق  رسيق لحه 

كيفيدددةراخ يددد لرعيندددةراقبحددد ر دددارحيددد رفقدددعر ضددد ارعلضًددد رق نه يدددةراقبحددد ررالثالررر  اقف دددرأ ددد ر
ل  ره راقخطلا راق  ر  هربه راقب ح رف ربند لراسد لا ي يةراق ن يدةراقزلاعيدةراق سد عا ةراق  ك   دةرر  ل لزيعه

 رل ددد رهددد راق لاحدددررا سددد لا ي يةراق ددد راع  دددعه رفددد رعقددد .ررل ددد رهددد راقخطدددلا راق ددد رفددد ر  هلليدددةراقعدددلاو



        المقدمـــــــة                                                                                                                     ولالأ لصفال  

 

11 

اقعاخ يدددةرلاقخ ل يدددةرق قطددد عررق علا دددر(SWOT) ل ح يدددررا سددد لا ي  رب سددد خعاهر  دددفاع  دددع رفددد راق 
رراقزلاع .رل  راق ع ق   رالإح   يةراق س خع ةرف راقبح .

رعلضًد رقن د  مر دشدلا راق ن يدةراقزلاعيدة رالألرر ضد ار بحردياراشد  ررع دىفقدعررالرا ع الفصلأ  ر
ر ي يةراق ق لحددةرفدد رحدديا ضدد ارعلضًدد رقلًسدد لارق بحدد راقردد ن  رلا ددلر ن  شددةراقن دد  م   ددةركاق  اق سدد عا ةر
رح .باقخ  ةرب قرعلاس  راق س قب يةرلاقخ   ةلاق ل ي  رلاقرن   ماقر  خصاقخ  عرراقف ر ض ار
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 الثاني الإطار النظريالفصل 
 (المتكاملة التنمية الزراعية المستدامة إلىمدخل ) المبحث الأول

 تمهيد:
سنتطرق المتكاملة تعريف شامل ودقيق لمفهوم التنمية الزراعية المستدامة  إلىلغرض الوصول 

ييية  التنمييية التعيياريف التيي   يياد  فصييدد مفهييوم كييل مييت مالتنمييية  التنمييية الزراع إلييىالفصييل  هيي ا فيي 
 .ةفعاد التنمية الزراعية المستدامأ عت أهداف ومؤشرا  و فضلً  حدة( كل   التكامل الزراع المستدامة

لركيود المييزمت هيو ا نامييةال داتالأساسيية التي  توا يل الفليي كلاالمشي مييت مفهوم  التنميووة  -1 -2-1
 الييوطن  تحسيييت اقتصييادهاول لهييا الهييدف اليير ي ل منيي وأصييفا الوييرو   ا طييويلً اليي ع عاشيي  فيييل زمنًيي

فيي  والدراسييا  الأفحييا   تعنييى وليي ل   النهييوضعلييى  ت تكييوت قييادرةأي يي   فالييدول المتمدميية والالتحيياق
حييدا  إ تركييز عليىل تي  ههير  فيي  فدايية المييرت العشيريتم المفيياهيم الهيأمييت  عيدت  تييالموضيو  التنميية 

ت التطور ال ات  المستمر فمعدل يضممعيت لإكسافل المدرة على  فلدم موعة مت التغيرا  ال  رية ف  
 فراده.أالتحست المتزايد ف  نوعية الحياة ل ميع 

التنمييية  عديييدة  فعريييرف هيي ا المفهييوم فيي  تحسيييت الم تمعييا   يياد  فصييدده تعيياريف  ولأهمييية  
فأنهييياع لعمليييية تعف ييية وتنهييييم  هيييود أفيييراد الم تميييع و ماعتيييل  وتو يههييييا للعميييل المشيييتر  ميييع الهي يييا  

ا ا وصييحيً ا واقتصيياديً مييية فأساليييي  ديممراطييية لحييل مشيياكل الم تمييع  ورفييع مسييتو  أفنا ييل ا تماعيًييالحكو 
 لالمتاحيييةيييية فشرييييية والفنيييية والمالفالانتفيييا  الكاميييل لكافييية الميييوارد الطفيعيييية وال حا ييياتهما  وممافلييية وثمافيًييي

 .(22ع  ص2014  فدراتم
ل تدافير متعمدة تتمثل ف  تفسير فنيات وهيككما عررف  التنمية على أنهال إ رادا  وسياسا  و 

 الاقتصاد الموم  فهدف تحميق زيادة سريعة ودا مة ف  متوسط دول الفرد الحميم  عفر فترة ممكنة مت
سيعى فالتنميية هي  العملييا  الممصيودة التي  ت  الزمت  فحيي  يسييتفيد منييها الغالفيية العهميى ميت الأفيراد

  2013فولصفا   م لإطيار وطيط مدروسة  وف  فترة زمنية محددة إحدا  النمو فصورة سريعة ف  إلى
  (.8عص

ومو هيية وواعييية تميي   وانيي  الم تمييع  ميعهييا  وتحييد   ةفالتنمييية هيي  عملييية شيياملة ومسييتمر 
 تغييرا  كميية وكيفيية وتحيولا  هيكليية تسيتهدف الارتمياد فمسيتو  المعيشية لكيل أفيراد الم تميع والتحسيت

 .(6صع  2012قصورع  فيل فالاستودام الأمثل للموارد والامكانا  المتاحة. مالمستمر لنوعية الحياة 
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منهييا مفهييوم و واليي ع يولييط الييفعض فينهمييا  ويير يييرتفط مفهييوم التنمييية فالعديييد مييت المفيياهيم الأ
   وفه ا الصدد لافد مت توضيا الفرق فيت مفهيوم التنميية ومفهيوم النميو فميا يويدم الفحي  الحيال النمو 

   اةالمستمرة الت  تحد  ف   ان  معيينت ميت  واني  الحيي أوعملية الزيادة الثافتة  إلىيشير فإت النمو 
ف   كيامي افيية  إ أوتراكما  تحرد  أثرها فعد فترة مت الزمات  سواد تيأثيرا  سيلفية  إلىوهو أمر يؤدع 

 أومصيودة عت الزييادة المطيردة وقيد لا تكيوت هي ه الزييادة مهو تعفير كم   إ ت( 16-15صع  2017
 سكان  ف  الفلدات العرفية ومنها العيراق وصيل في  فعيضالفلد  على سفيل المثال معدل النمو ال لصالا
عيييال  ممارنييية فكثيييير ميييت الييييدول نميييو معيييدل  وهييي ا (2017  موزارة التوطييييط %  (3.2مإليييى  السييينيت

ة الدول السكات فنسفة أكفر مت زيادفزيادة  مت عوا ق التنمية المتمدمة و حتى الدول العرفية ويعد عا ماً 
  الموم   ت عل مت الصعوفة تحميق زيادة ف  متوسط نصي  الفرد.

 التنميية عفييارة عيت تحمييق زيييادة سيريعة تراكميية ودا مية وييلل فتيرة ميت الييزمتت أ ويير  الفاحي 
عليى  سيا الأ فالدر يةتعتميد  هي ف  مع تغيير في  الينهم الا تماعيية والفي يية والاقتصيادية نحيو الأفضيل

 ....الخااقتصاديً  أو اا تماعيً  اتغييرً  عملية التغيير سوادً  سليم لتتمعت إدارة وتوطيط  منهم فضلً  هد 
ا   ت الفيييارق الييير ي  فييييت النميييو والتنميييية ييييرتفط فالتلما يييية والتيييدول فييي  تحميمهميييا  فيييالنمو تلميييإ

ش فالسيييكات ينميييوت وتنميييو للعيييي امرار و يييود م تميييع معييييت يسيييعى دا مًييييحصيييل ميييع ميييرور اليييزمت فاسيييت
  فيفيإت النميو وعلييل نتيا هم منهيا إنهم يحاولوت زيادة إ اتهم مت السلع والودما  الموتلفة ومت ثم فاح

  (.7صع  2012قصورع  منل مالاقتصاد الموم  يعن  ارتفا  الدول الموم  ونصي  الفرد مؤشرا  
فييي  قطاعيييا  الاقتصييياد  ت التنميييية تنطيييوع عليييى إحيييدا  تغيييييرا  هيكليييية ممصيييودةأفييي  حييييت 

أت  الفارق ال يوهرع فييت التنميية والنميو هيو تأا ف  حالة النمو  يعن  الموم   وه ا الأمر لي  ضروريً 
ميت  اني  الحكومية ميت ويلل التوطييط الاسيتراتي   الشيامل التغيرا  ف  حالة التنمية تكوت ممصيودة 

   أميافشيل التنميية أوة وتكوت مسيؤولة عيت ن يا  فاستغلل الامكانا  المادية والمالية والتشريعي فرادوالأ
  (.36  صع2014  فدراتالسوق ملمو   طفماً  تلما ياً  التغير ف  حالة النمو فيحد 
حيدا  نميو إأت التنميية عمليية مسيتمرة هيدفها رفاهيية الفيرد  وسيعيها ميا سيفق ويستنتج الفاح  م

وسية ساسيها الوطيط المدر أمكانيا  المتيوفرة  و اي اف   ووسيلتها التعاوت المشتر   ومحدداتها اليزمت والا
دارتها ه  الحكومة.  وا 

 المطاعا  تنمية عت فمعزل تتم ألا ينفغ  قطا  أع تنمية إت مفهم  التنمية الزراعية  -2 -2-1
  ليي  أدركيي  وقييد الزراعيي   الإنتييا  زيييادة فيي  المعتمييدة السييفل كييل فهيي  الزراعييية التنمييية ومنهييا الأويير 
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 وفيي ل  الأولييى  فالدر يية زراعييية دول لكونهييا اقتصييادها تنمييية فيي  الزراعيية فأهمييية يييةالنام الييدول أغليي 
  2012 مكيييي  م الفلييييدات لتليييي  الشيييياملة التنمييييية وطييييط فيييي  الأولويييييا  مييييت الزراعييييية التنمييييية أصييييفح 

 (.361عص
 لتحمييق اونوعًي اكمًي الزراعي  الإنتيا  تحسييت لعمليية نهياأ عليىالتنميية الزراعيية  تعيرفعلييل و 

 قطرا  ف  فنية ثورة إحدا  مت ولل تحميق  ل  ويمكت الاستيراد الاعتماد على وتمليل الغ ا   متالأ
حدا  المتفعة الإنتا  ووسا ل  رة ان  الثو  إلى الريف  الم تمع ف  ا تماعية وثمافية وصحية تغيرا  وا 
 .(62ع  ص2011 رستلم مةالملمنيا  الت واستودام الفنية

د فالاسيتنا  ر ال هيود الإنما يية والتطيورا  الاقتصيادية إليى مراحيل زمنييةتهيافلكما عرفي  فأنهيا 
نياتج ليى زييادة النياتج الإ ميال  الزراعي   والسيع  لرفيع الإإلى الواقع الاقتصادع والزراع   الت  تهيدف 

 لليييي   ورفييييع نسييييفة الإيييييرادا  المحليييييةالمحليييي  ونمييييوه فمعييييدلا  أعلييييى مييييت معييييدلا  الاسييييتهل  المح
 .(74صع، 2006،الشريفيم

 الفيردع اليدول متوسيط زييادة إليىتهيدف  إ  النميو  معيدلا  دارةإ التنميية الزراعيية عملييةف
الزراعيية  الأراضي  رقعية زييادة ويلل ميت إميا الريفيية  المنياطق في  الطوييل الميد  عليى الحميمي 

 ويلل ميت فمييةالأ الزراعيية فالتنميية الحكوميية ال هيا  قييام طرييق عيت للزراعية المافلية أو المستصلحة
 على ومتم الت  الرأسية الزراعية التنمية ولل مت أو فيها  ستثمارلل اللزمة يةالأساس تزويدها فالفنى

 ةوالمحافهي الزراعيية للأراضي  الامثيل الاسيتغلل فهيدف الزراعيية العمليا  ف  الحديثةمنيا  ادوال الت
 .(214 صع2015 درالديتمف يةالإنتا  وزيادة المياه استغلل وترشيد الترفة على

 ولكنهيا طريمية حيياة داة للتنمييةأالزراعية ليسي  م يرد  أتت نسيتنتج أمكيت يمت التعياريف أعيله 
 كأحيد نت ييت اليزراعييتالمهيؤلاد ورغفيا   حا يا ل  لافد مت محاكاة  ل  نت يت الزراعييتمت الملكثير 

وليسييي  ضيييمت التنميييية الزراعيييية ة وييي  فنهييير الاعتفيييار العدالييي  كميييا ي ييي  الأعناصييير التنميييية الزراعيييية
 ينيتج عيت طرييق نميص ت الفمير لاأغلفيية   لي  قلية على حسيا  الأالت  قد تكوت فيد الأفمط  يةالإنتا 

ار الصييغ نت يييتعنيي  انييدثار الكثييير مييت المت عييدم و ييود العداليية يأإ    لسييود توزيعهييا ينييتجنمييا ا  المييوارد و 
 .(2ع  ص2010 امع  م

أهميتهييا مييت أهمييية المطييا  التيي  تسييعى إلييى تنميتييل وتطييويره واليي ع  وتكتسيي  التنمييية الزراعييية
يحتل موقع الصدارة ف  الكثير مت الدول المتمدمة وحتى فعض الدول النامية ألا وهو المطا  الزراع   

المرتفطيية  محفييز أساسيي  للصييناعا  هييوف  لمييا يتميييز فييل مييت تييوفير قييو  الفلييد وتييوفير السييلع الغ ا ييية
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الأداة  الزراعيية التنميية تعيد لي ا  الصيناعا هي ه وليية لكثيير ميت فعيض الميواد الأوفر ييالي ع و فالزراعية 
 تعتميد التي  اليدول واصة النامية  الدول اقتصادا  وتطويرالشاملة  الوطنية التنمية لتحميق الضرورية

 في  الفميراد غالفيية ليدول امهمًي امصيدرً  وهي   للويار  التفعيية ميت تمليلال المهم ف  لدورها على الزراعة
 .(60ع  ص2011 رستالا تماع م الرفاه وتوفير الرزق أداة لكس  فه  الريفية  المناطق

يعييد مفهيوم التنميية المسيتدامة ميت أهيم التطيورا  في  الفكير التنمييوع   التنميوة المسوتدامة -2-1-3
التنميييية  وقفيييل الحيييدي  عيييت تعرييييف  الحيييدي  وأفيييرز إضيييافة إليييى أدفيييييا  التنميييية ويييلل العميييود الأوييييرة

 .المستدامة لافد مت استعراض السياق التيأريو  له ا المفهوم
ة لالتنمييي انهييأعلييى  1987عرفيي  الل نيية الدولييية للتنمييية والفي يية مفهييوم التنمييية المسييتدامة عييام 

ضيييرار فميييدر الأ ييييال المادمييية عليييى تلفيييية التييي  تلفييي  احتيا يييا  ال ييييل الحاضييير دوت التضيييحية أو الإ
امة( فعيد ( وترسخ هي ا المفهيوم مالتنميية المسيتد83ص: ،1989لعالمية للبيئة والتنمية،ا لمالل نةحا اتهم

ليكوت مفهوم  2002  ثم تطور المفهوم ف  عام1992مؤتمر قمة الأرض ف  ريودع  انيرو فالفرازيل 
ا أو زافهت تسيما فاسيتنأالتنمية المستدامة الحدي  هيو لتلي  التنميية التي  تسيتودم الميوارد الطفيعيية دوت 

 (.2  صع2012  غانملماا أو كليً تدميرها  ز يً 
 تسيتنزف فهيا ولا المحيطية الفي ية تليو  لا التي  التنمييةل فأنهيا المسيتدامة التنميية عيرفتر كميا 

 احيلمر   مييع في  الشيعفية وتيدعم المشياركة الطفيعيية للميوارد المثليى الفشيرية الإدارة عليى وتموم مواردها
  (102ع  ص2008  نصيارم لالطفيعية الموارد مت حق الاستفادة ف  الالأ ي كل فيت وتساوع التنمية
سيات ل استراتي ية تنموية شاملة تسيعى إليى تيوفير الحا يا  الأساسيية ل ن ه التنمية المستدامة وعليل ف

دية مع الحفاه على الفي ة والمضاد على الفمر  ميت ويلل تحمييق موازنية فييت الأنهمية الفي يية والاقتصييا
اعييييييييية  والعمييييييييل فشييييييييفافية عالييييييييية تضييييييييمت حا ييييييييا  ال يييييييييل الحييييييييال  والأ يييييييييال المسييييييييتمفليةل والا تم

 (.14  صع2013 فولصفا م
 أو الإنصاف هو عنصر المستدامة التنمية تعاريف موتلف إليل تشير ال ع  الأساس فالعنصر 

 يعيشيوت تفمي يتعليق الي ع الإنصياف أو الفشيرية  الأ ييال فييت ميا فالإنصياف يتعليق ميا العدالية  سيواد
 المنيافع عليى يحصيلوت لا أو الطفيعيية الميوارد عليى للحصيول متسياوية افرصًي لا ي يدوت والي يت الييوم

 لتحمييق الانصياف أهميية إليىالاسيتناد  تحياول المسيتدامة التنميية فيإت لي ل  والاقتصيادية  الا تماعيية
 (.425ع  ص2012 مدمحم أور  مت  هة العالم دول وفيت  هة  مت الفشرية  يالالأ فيت التوازت
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عمييل هيي  فكيير شييمول  يسييتند إلييى الالتنمييية المسييتدامة ت أ ر  الفاحيي ومييت التعيياريف أعييله ييي
لييى و فيي  التطفيييق الشييفاف  ميياع  الالمؤسسي   لييي  والترشيييد فيي  اسييتودامها المييوارد توزيييع في   ةعادلييالا 

يية ليى رفاهإ وصيولًا  همييةلأات تكيوت فينف  الميدر ميت أنما للأ ييال المادمية عليى ا  فمط للأ يال الحالية و 
نهاد الفمر مت  .للفلد توازت المنصف فيت النهام الفي   والا تماع  والاقتصادعالولل  الحياة وا 

 :ييأت وكميا  المفكيروت فهيا تعاميل افتراضيا  لهيا المسيتدامة التنمية فاتعلى ما سفق  اتأسيسً و 
 (.342ع  ص2015 موضير

  .الزمت عفر المنفعة فيها صتناقت لا حالة المستدامة التنمية حالة .1
  .الزمت عفر الاستهل  فيها يتناقص لا حالة المستدامة التنمية حالة .2
 .للمستمفل الإنتا  فرص على تحافه فحي  الموارد دارةإ فيها تكوت حالة المستدامة التنمية حالة .3
   .الزمت عفر الطفيع  المال وزيت رأ  فيها صيتناق لا حالة المستدامة التنمية حالة .4
 ويدما  ميت امسيتدامً  الإنتيا  عليى تحيافه فحيي  الميوارد فيهيا تيدار حالية المسيتدامة التنميية حالية .5

 .الموارد
للتنمييية المسييتدامة نيي كر منهييا مييا لييل علقيية  مفييدأ سييفعة وعشييريت( دعريييو  (لمييد تضييمت فييياتو 

  ع(1ع  ص2013ماليونسكو  الفح  الحال 
 والمسييتمفلية الحالييية للأ يييال والفي ييية الإنما ييية الحا ييا  إشييفا  يييتم فحييي  التنمييية تحميييق مييت لافييد .1

 .منصفة فطريمة
 لتحميييق أساسيي  أمير العييالم أنحياد فيي  المعيشية مسييتويا  فيي  الفيوارق وتمليييص الفمير علييى المضياد .2

 .المستدامة التنمية
 .عنها فمعزل فيل النهر يمكت لا فحي  التنمية عملية مت يت زأ لا  زدًا يشكل الفي ة حماية .3
 غييير الأنميياط واسييتفعاد وفييض الييدول علييى الفشيير  ل ميييع أفضييل وحييياة المسييتدامة التنمييية لتحميييق .4

 .المناسفة الديموغرافية السياسا  وتعزيز والاستهل  ل نتا  المستدامة
 لتنمييةا لتحمييق أساسيية ه  الكاملة ومشاركتها والتنموية  الفي ية الإدارة ف  حيويًا ادورً  المرأة تلع  .5

 .المستدامة
 .دا مًا المشكل   ميع حل والتمنيا   العلوم ف  المعرفةة فاستطاع لي  .6
 حييياتهم تتييأثر واليي يت المييرارا   صييانع  مييع الا تماعييية المشيياركة فيي  ال مهييور دور علييى التأكيييد .7
 .المرارا  تمود الت   رادا الإ ف  يشار  أت في   المتو ة المرارا  فتل 
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  2013 فولصيييييفا م وهييييي الأهيييييداف تحمييييييق م موعييييية ميييييت  إليييييىميييييية المسيييييتدامة تسيييييعى التنو 
 (ع14عص
 للسكات. أفضلتحميق نوعية حياة  .1
 الما مة. فالمشكل  الفي يةتعزيز وع  السكات  .2
 تحميق الاستغلل والاستودام العملن  للموارد. .3
 الم تمع. فأهدافالحديثة  منيا رفط الت .4
 وليا  الم تمع.  واتغيير مستمر ومناس  ف  حا ا حدا إ .5
 تحميق نمو اقتصادع تمن . .6
 .الثروا  فيت الأ يال المتعاقفة وفيت أفناد ال يل الواحد العمل على المساواة ف  تماسم .7

  الحسيتمأهمهيا م موعة مت الأسي  لتحمييق أهيدافها وميت  إلىيستند مفهوم التنمية المستدامة و        
 ع(5-4 صع2011

أداد الميييوارد الطفيعيييية الحيييال  والمسيييتمفل    وصيييا ص ومسيييتو عليييى  المسيييتدامةالتنميييية  تحيييافهأت  .1
 الموارد.كأسا  لشراكة الأ يال الممفلة ف  المتا  مت تل  

ع نوعية وكيفيية توزييعت  فضلً قيمة عا دا  النمو الاقتصادع  علىالمستدامة التنمية  يكوت تركيز .2
ية للمواطنيت حال الرفط فيت سياسا   ل  مت تحسيت للهروف المعيش علىوما يترت   العا دا  تل  

 الفي ة. علىالتنمية والحفاه 
 الطفيعية.استمرارية الموارد  علىلفي ة والحفاه ل اقل ضررً أوسا ل تمنية  تعزيز استودام .3
ة ييية أسييا  الوقاييية مييت احتمييالا  انهيييار ممومييا  التنميييالإنتا اسييتدامة وتواصييل واسييتمرارية اليينهم  .4

 الطفيعية.ت  تعتمد عل  نهم تمليدية ترتفط فمموما  الفي ة واصة فالدول النامية ال
ت تعرفنا على مفهوم كيل ميت التنميية فصيورة عامية و أفعد  التنمية الزراعية المستدامة  -2-1-4

  لافيييد ميييت التعيييرف عليييى مفهيييوم التنميييية الزراعيييية كيييل عليييى حيييدة التنميييية الزراعيييية والتنميييية المسيييتدامة
ساسية نها العملية الت  يتم مت وللها ضمات تمديم المتطلفا  الغ ا ية الأأل المستدامة  فمد عررف  على

للأ يييال الحالييية والمسييتمفلية مييع تييوفير فييرص عمييل مسييتمرة ودوييل كييافو فمييا يضييمت في يية عمييل وحييياة 
ت دو  يية لماعيدة الميوارد الطفيعييةالإنتا الزراعي  وحفيه وصييانة الميدرا   الإنتيا كريمة لكل المرتفطيت ف

  (.456 صع2011 فراقملعلى تمليل هشاشة المطا  الزراع  اولل فالتوازت الطفيع  حرصً الا
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ادارة وصييانة قاعيدة الميوارد الطفيعيية وتو ييل التغييير التمني  والمؤسسي   نهياعأكما تعيرف عليى 
عية في  م يل الزرا على نحو يكفل تحميق الحا ا  الفشرية للأ يال الحاضرة والممفلية وتلفيتهيا المسيتمرة

 ييية يفحييي  تصييوت مييوارد الاراضيي  والمييياه والمييوارد الوراثييية النفاتييية والحيوانييية ولا تييؤدع إلييى تييدهور الف
فيمييا   .(24  صع2003 فشيياعما تماعيًييا وهيي  مل ميية مييت الناحييية الفنييية وم دييية اقتصيياديًا وممفوليية 

الزراعيية  وتيوفير الإمكانيا  ها عمليية تهي ية الهيروف المل مية لتلفيية المتطلفيا  الزراعييةنأعلى عرف  
 ,Jean)ومور اتهيييا  الميييدول  الزراعيييةالمعرفيية والتمنييييا  الزراعييية وكييي ل  توزيييع  اللزميية كتيييراكم
2006.p:10). 
ارة التنمية الزراعية المستدامة على أنها نهام مت الإد الفاح  يعرف ا على ما سفق فإتوتأسيسً 

 ليل ويحميق فميا يويدم المطيا  الزراعي  مييةنللت ةوالتمنيي ةوالفي ي ةوالا تماعي ةد الاقتصاديافعلألالمتكاملة 
 ييال الرفاهيية للأمت الغي ا   والاكتفياد الي ات  فحي  يحمق الأسهام ف  الناتج المحل  الإ مال  إأعلى 

  .وفالمدر نفسل يال المستمفلية فشكل مستدام الحالية والأ
كامل كمصيطلا فصيورة عامية ميت ويلل فهميل يمكت فهم الت التكامل في القطاع الزراعي  -2-1-5

ييها فعضًييا  ييل فعضر ييل  تكامليي ش الأشيييادرع كم  حييي  لييم فلغيية فهييو يعنيي  تكامييل، يتكامييل  ت،كييامرلً  فهييو مرتكامش
لرلرع كات، كا تامناً  معمرتحتج إلى ما يكملها مت وار ها  ت،كام،ل، ع،م،  .(1959  صع2008 مشلً و،

مهم ف  أع قطا  اقتصادع فهو يركز على تحميق نو  مت التيرافط  وعليل فالتكامل هو أسلو  ومفدئ 
التطفيميي  فيييت نشيياطيت أو وطيييت مييت الإنتييا  أحييدهما يكمييل الويير. وعليييل فييات التكامييل فيي  المطييا  

ت يكميييل الشييق النفيييات  نهيييره الحييييوان  منييل  وفييالعك  فحيييي  يييتم الاسيييتفادة مييت  مييييع أالزراعيي  هييو 
 تحويلل إلى سلع موتلفة حس  رغفيةو ا  وحيوات ف  هل المناخ المناس  ونفالموارد الطفيعية مت مياه 

 يمكيت تمسييمها إليى   وف ل  فات للتكامل ف  المطا  الزراع  أنواعًيا عيدةعت طريق الصناعة المستهل 
 الت ع

عييام يركييز هيي ا التكامييل علييى الييدورا  الزراعييية فيييت المحاصيييل وييلل الالاتللات :  –التكامللا الاتللات   .1
  2016احييد مثييل الفمولييية مييع الحفييو   وهيي ا طفعًييا يحمييق م موعيية مييت الفوا ييد وكمييا يييأت  مالحكيييم  الو 

 (ع15صع
 زييييادة وصيييوفة الترفييية أو المحافهييية عليهيييا وفالتيييال  زييييادة انتا يتهيييا  إ  ات المحاصييييل الفموليييية -أ

ليى عاسًا للحفاه تساعد على نمو الفكتريا المنت ة للنترو يت ف  الترفة  وعليل تكوت الفموليا  اس
 وصوفة الترفة لزراعة محاصيل الحفو  لاحمًا.
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 استثمار الأراض  الزراعية على مدار السنة وفأعلى كثافة ممكنة. - 
تنوييع الإنتييا  الزراعيي  وفيي ل  حصييول المنييتج الزراعيي  عليى أرفييا  فشييكل أكثيير ضييمانًا لييو كانيي   - 

صيييل علييى وفييق الييدورا  الأرض مزروعيية فمحصييول معيييت مييت وييلل التنويييع فيي  زراعيية المحا
 الزراعية المحفزة للترفة.

عية ميت يركز ه ا التكامل على توفير الأعلف فأشكالها لحيوانا  المزر الحيواا : –التكاما الاتات   .2
 مواش  ودوا ت وأسما   فالأعلف ه  الماعدة الأساسية ل نتا  الحيوان   كما أت فضل  الحيوانا 

 تحسيت ميت وصيوفة الترفية وتزييد وأت الأعيلفللترفة لزيادة إنتا هيا  يمكت أت تستودم كسمادة حيوان  
 نتا يتها كما  كرنا آنفًا.إمت 
لمييد حهييي  مسييألة التييوازت فيييت قطيياع  الزراعيية والصييناعة فأهمييية الصللاا  :  -التكامللا الاعا لل   .3

 ة قطاعات يكملكفيرة ف  استراتي يا  التنمية المستدامة  حي  يؤكد الفعض على أت الزراعة والصناع
فعضيييهما اليييفعض  وأكيييد  منهمييية الأغ يييية والزراعييية فييي  المنتيييد  الثيييان  للتنميييية الصيييناعية الشيييمولية 
ت التصييينيع الزراعييي   والمسيييتدامة أت لالتنميييية الصيييناعية والزراعييية ينفغييي  أت يكميييل كيييل منهميييا الوييير وا 

   أت يأت  على حسا  التنميةيمكت أت يصفا أداة هامة ف  الحد مت الفمر وال و   ولكت  ل  لا ينفغ
 .الزراعيةل

كما شدد  على ضرورة توطيد الروافط فيت الزراعية والمطاعيا  الأوير  في  الاقتصياد  فهيدف 
 .فناد نهم الغ اد المستدامة مموقع منهمة الأغ ية والزراعة على شفكة الانترن (

الموتلفة  وف  الوقي  فالمطا  الصناع  يلف  حا ا  المطا  الزراع  مت مستلزما  الإنتا   
لمواد  اتل يمثل سوقًا لاستيعا  المنت ا  الزراعية   وفالممافل  فإت المطا  الزراع  ي هز الصيناعة فيا

الأولييية ومسييتلزما  الإنتييا  الأويير   وهيي ا يعنيي  أت العلقيية فيييت المطيياعيت ي يي  أت تكييوت اعتمادييية 
ل ف  المطا  الصناع  يصاحفل تطور مماث ترافطية  فحي  إت أع تطور ف  المطا  الزراع  لا فد أت

قية   فالتنمية الزراعية المسيتدامة تحتيا  إليى تطيوير المطياعيت معياً  لهي ا فيإت هي ه العلوالعك  صحيا
صولًا   و راعة لتأميت ن ا  الاثنيت معًافيت المطاعيت تستدع  اتفا  استراتي ية الرفط فيت الصناعة والز 

 (. 175  صع2012ة المتكاملة. مالمريش   إلى التنمية الزراعية المستدام
يشمل مفهوم التكامل الزراع  الصناع  إنتا  المحاصيل الزراعية النفاتية والمنت يا  الحيوانية   

وتصنيفها وتوزينهيا ونملهيا وتسيويمها  وهي ا يحميق قيميية مييضافة  والميميية المضيافة هنيا لا تمتصير عليى 
السلعة الزراعية  فيل يتعد   ل  إلى إقامة المصانع وصنع فرص  المفالغ المالية الت  تضاف إلى قيمة
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عمييل فيي  التصيينيع والتسييويق وكافيية حلمييا  العمييل الزراعيي  الصييناع  التيي  ي يي  أت تتكامييل مييت أ ييل 
وله ا التكامل فوا يد عيدة منهيا  االمواد الأولية المنت ة محليً تطوير الصناعا  الزراعيية الت  تعتمد على 

 (ع212ع  ص2012موهف   
فهها يسما فتصنيع المنت ا  الزراعيية الغ ا يية السريعة التلف  واستهلكها وار  مواسم إنتا ها وح -أ

 مت التليف.
تحمييييق اسيييتمرار نسيييف  لأسيييعار المنت يييا  الزراعيييية لو يييود فيييا ض ويييلل الموسيييم وعيييدم تركهيييا   - 

  .للعرض والطل   وف ل  نحافه على أسعار مناسفة للمنتج الزراع  والمستهل
اسييتمرارية وتطييوير الزراعيية  وتسييما تليي  المنت ييا  المصيينعة ميييت اسييتهلكها فيي  غييير منيياطق   - 

 إنتا ها.
تحمييييييق الضيييييمات للمنيييييتج الزراعييييي  فيييييات منت اتيييييل ستسيييييوق فالكاميييييل سيييييواد أكانييييي  للتصييييينيع أو  - 

 للستهل .
ات التصييينيع فييي  أغلييي  الأحييييات يحتيييا  إليييى ميييواد أوليييية  ا  مواصيييفا  عاليييية وواصييية وفهييي ا فييي - 

 التكامل الزراع  الصناع  سيسهم ف  تحسيت الإنتا  الزراع . 
الصييناع  لكيييوت  –وييير  الفاحيي  أنيييل مييت الضييرورع تيييدول الدوليية فييي  تحميييق التكامييل الزراعييي    

نميييا فالمطاعيييا  الأوييير   وهييي ا يعنييي  أت يكيييوت تحمييييق  مكوناتيييل لا تيييرتفط فالمطيييا  الزراعييي  فحسييي  وا 
 نية الشاملة.التكامل مت أولويا  الوطة الوط

لتنمييية الزراعييية المسييتدامة يعييرف ا وم التكامييل الزراعيي  الصييناع  فييإت الفاحيي وفعييد التعييرف علييى مفهيي
 يأت عوكما تعريفًا شاملً المتكاملة 
نمييية فمييا أنهييا نهييام مييت الإدارة المتكامليية للأفعيياد الاقتصييادية والا تماعييية والفي ييية والتمنييية للت 

سيهام في  النياتج المحلي  إويحميق أعليى والمطا  الصيناع  لمطا  الزراع  اصنع نو  مت التكامل فيت ي
مفلية الرفاهييية للأ يييال الحالييية والا يييال المسييتمييت الغيي ا   والاكتفيياد اليي ات  و الأالإ مييال  فحييي  يحمييق 

 فشكل مستدام وفالمدر نفسل. 
 هافعادأاعية المستدامة تستمد التنمية الزر   المتكاملة المستدامةأبعاد التنمية الزراعية  -2-1-6

 الييفعضوالتيي  حييددها المترافطيية مييع فعضييها  التيي  يصييع  الفصييل عنهييا  فعيياد التنمييية المسييتدامةأمييت 
فيميا قسيمها  (39:  ص2014  وآويروتمغنيم  والفي ية(  والا تماعية فعاد ه  مالاقتصادية  أفثل  

( 351:ص  2015 وآويروتوضيير  ممني  هيو الفعيد الت ارافعًي اعيدً فر فأضيافوا وروت إلى أرفعية أفعياد ال
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راه الييفعض فانييل مييدمج مييع ييي فيي  حيييت وضييرورة التركيييز عليييل فيي  التنمييية الزراعييية المسييتدامة لأهميتييل
يييراه مييت ألا وهييو الفعييد السياسيي  اليي ع  اوامسًيي عييدًافر  ضييافأ أمييا الفاحيي  فمييدالأويير   فعيياد الييثل  الأ

هيل الهييروف  ولاسييما فيي  لأهميتييل في  الوقيي  الحاضير ا مسيتملً ف اتيلعييدً فر  هعيدو  الاهتميام فييلضيرورع 
 كما يأت عستكوت فعاد التنمية الزراعية المستدامة أ عليل فإتو   العراق السياسية الت  يمر فها

وا ييد عت هنييا  ثميية أنهيير الفعييد الاقتصييادع للتنمييية الزراعييية المسييتدامة علييى ي، /التعللد الصتصللاد : أولً 
الميييوارد الطفيعيييية  الفيييرد ميييت زييييادة نصيييي منهيييا فييي  التنميييية الزراعيييية اقتصيييادية ميييت تطفييييق الاسيييتدامة 

ل وضمات حصول الأ يا والمحاصيل الاستراتي ية وغيرهاالزراعية كالمياه المتاحة والأراض  المزروعة 
 .نفسلالمدر على اللحمة 
لييد للفعييية وكمييية الصييادرا  الزراا  الزراعييية كمييا يهييتم هيي ا الفعييد فييالميزات الت ييارع مييت الييوارد 

لزراعيية ونسفة الاكتفاد ال ات  للمحاصيل ا ةح م الف وة الغ ا ي وعت  والعوا د الاقتصادية النات ة عنها
 ولا سيما الاستراتي ية منها وك ل  الحال فالنسفة ل نتا  الحيوان .

علييى  هالحفييا مييتالتنمييية الزراعييية المسييتدامة  اليييلتسييعى ينييدر  تحيي  هيي ا الفعييد مييا  ا/التعللد التي:لل :ثاايً 
 هاترشيييد فيي  اسييتودامصيييانتها واسييتودامها الاسييتودام الأمثييل مييت وييلل الفالزراعييية المييوارد الطفيعييية 

ة وضع حد للستوداما  المفددة وتحسييت كفيادالمياه هو صيانة ف والممصود  لمياه والأراض  الزراعيةل
اه السطحية على معدل لا يحيد  تحسيت نوعية المياه وقصر المسحوفا  مت المي وك ل شفكا  المياه 

لى اضطرافا ف  النهم الإيكولو ية الت  تعتمد على ه ه المياه  وقصر المسحوفا  مت المياه ال وفية ع
 معدل ت ددها. 

 مسيييرفالو النييياتج عيييت الاسيييتودام السيييي  تليييو  الميييت الميييياه والهيييواد عليييى  هالحفييياعيييت  فضيييلً  
والضييرر  إلييى تييدهور الأنهيير والفحيييرا   وتلييو  الأغ يييةلأسييمدة الكيميا ييية والمفيييدا  حتييى لا تييؤدع ل

وكمييا يركييز هيي ا الفعييد علييى هيياهرة التصييحر وتملييا وتغييدق الأراضيي  الزراعييية   فصييحة الانسييات نفسييل
 وغير مسرف. اا ح رً وه ا يعن  استودام الرع استودامً وانحسارها  

يت وهيو الفعيد ييرتفط فالفعيديت السيافمآوير  فعيدًاالمسيتدامة الزراعيية التنميية تأوي   التعد الجتملا  :/اثالثً 
يهم الي يت تيدعو إليوتدريفهم  يدع عاملةأكالموارد الفشرية ف الاهتمامالا تماع  ال ع ير  مت الضرورع 

 مهتعلييموتحسييت  لأهل الرييف  شالمعيالمستو   تحسيتفالفعد كما يهتم ه ا  التنمية الحا ة لاستمرار 
  .لمضاد على الفمر وال و  والحد مت الفطالةواالممدمة لهم والودما  الصحية 
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راعيية  سيواد اسيتودام التمنييا  الزراعيية في  التنميية الز  ينيتج عيتيهتم ه ا الفعد فميا  التقا :التعد ا/عاتعً 
 فمييا لا علييى اسييتدامة الزراعيية عامييل مسيياعد نهيياأو الاي ييا  فهييو ينهيير إلييى التمنييية علييى أفيي  السييل  

 يييد ة قيييد يزييييد ميييت العوانيييكنللمفالاسيييتودام المفيييرط   فعييياد الثلثييية الأوييير ليهيييا الأإيتميياطع ميييع ميييا تهيييدف 
لكنيييل تمييياطع ميييع الفعيييد   الاقتصيييادية وفهييي ا فيييات هييي ا الفعيييد مالتمنييي ( قيييد توافيييق ميييع الفعيييد الاقتصيييادع

ليية الفطاليية وهيي ا يييدع العامليية وفيي ل  سيييزيد مييت حامييت وييلل الاسييتغناد عييت الكثييير مييت الأ الا تميياع 
  .الفمريعن  زيادة 

لناميية اليدول ولاسييما ا فعيض نهرًا للتغيرا  السياسية السريعة التي  تحيد  في  :خامسًا/ التعد السياس 
زراعيية عاتها الاقتصادية ومنها المطا  الزراع  فكات لافد مت التنمية الاا على قطوالت  تؤثر قطعً منها 

   فالفعيييد السياسييي  للتنميييية الزراعييييةوت علييييلكا لميييا سيييتالمسيييتدامة أت تأوييي  فنهييير اعتفارهيييا فعيييد سياسًييي
نل ميت الضيرورع فمكيات تيوفر حالية ميت الاسيتمرار الأمني  والسياسي  للفليد حتيى ييتمكت أير   المستدامة

صنا  التنمية مت الشرو  ف  فنا ها على أس  سليمة كما ات سود الأوضا  السياسيية والأمنيية تصينع 
 ت هي ه الفوضيى ستصينع في يةا  و  ع لية اسيتدامة الزراعية اميام اا كفييرً تكوت عا ميًسنو  مت الفوضى الت  

  المراقفة والمحاسفة المانونية. غير مل مة للنزاهة والشفافية ولاسيما إ ا غاف 
ت  ملية ميت يسيرد العدييد ميت الفياحث  المتكاملوة أهداف التنمية الزراعيوة المسوتدامة -2-1-7

  ومتطلفا  التنمية ف  فليده  فميد حيدد مطيالف  أهداف التنمية الزراعية المستدامة كل حس  و هة نهره
 -ع الأهداف فالت  (215-214  صع2015  وآوروت

ل  إلى زيادة الدول الا مال   لرفع نصيي  الفيرد ميت اليدوزيادة الدول الوطن  مت الزراعة وصولًا   .1
 الحميم .

 الزراع . الإنتا المضاد على الم اعة وتوفير الغ اد عت طريق زيادة  .2
 الزراع  المحل . الإنتا ف  زيادة الصادرا  والحد مت الواردا  مت ولل زيادة  المساهمة .3
المضيياد علييى الفطاليية وتوفييييف الحييد مييت الفمييير وتييوفير وهييا ف  ديييدة للم تميييع ومييت ثييم تحسييييت  .4

 مستو  معيشتهم.
 واستغلل الموارد المتاحة. الإنتا تحميق الاستمرار الاقتصادع عت طريق زيادة  .5
 ية لدعم الصناعة الوطنية.الإنتا ارد المحلية كمدول  ف  العملية استودام المو  .6
 ( أهداف التنمية الزراعية المستدامة فالت ع64-63  صع2011 رستفينما حدد م 
 المواطنيت مت الغ اد. حا ا يت تأم .1
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 تعهيم مساهمة المطا  الزراع  ف  تكويت الناتج المحل  الا مال . .2
  ماهيرع. رفع مستو  الحياة لأكفر قطا  .3
 تأميت متطلفا  الصناعا  التحويلية الوفيفة. .4
لمفهيوم التنمييية  ات تطرقنيأفعيد    المتكاملوة مؤشورا  التنميووة الزراعيوة المسووتدامة -2-1-8

تشويصيها وتحليلهيا هنيا  م موعية ميت المؤشيرا  يتطلي  الزراعية المستدامة فل فيد ميت ات نعيرف ات 
يلمسيتدامة للوقوف على حميمة التنمية الزراعيية ا  ييةوالمنهميا  الدولت سيم  ميت الفياحثينف  وقر والتي  صر

هيم أ إليىلي ا سينتطرق ت يعييش فيهيا الفيرد فرفاهيية  أالى م موعيا  تفعياً لم يالا  الحيياة التي  يفتيرض 
ت تؤوي  فنهير أالفاحي   رأ ضيافة فعيض المؤشيرا  التي  ا  عيادة ترتيفهيا وتصينيفها و إ ه ه المؤشرا  مع

ميت  ل الفاحي لأع فليد ومنهيا العيراق لميا التمسي المسيتدامة مؤشرا  التنمية الزراعيةالاعتفار عند تحليل 
 فصييورة العيراقفصيورة عامية و في  اليوطت العرفيي  المسيتدامة التنمييية الزراعيية  عواضيا عليى واقيال هياتأثير 

 عوكما يأت  منهاتوضيا مو ز لكل  مع واصة

 المستدامة.مية الزراعية وتتمثل فرؤية ورسالة وأهداف التن المؤشرات الفكرية: .1
وهي  م موعية ميت المؤشيرا  التي  تميي  العوا يد الاقتصيادية المتحممية ميت  المؤشرات الاقتصادية: .2

نسيييفة مسييياهمة المطيييا  الزراعييي  إليييى النييياتج المحلييي  الا ميييال  وهيييو كالتنميييية الزراعيييية المسيييتدامة 
 المطيا  الزراعي  في  حالية نميوالمؤشر الأمثل المستودم مت قفل صنا  المرار للحكيم فيميا إ ا كيات 

هيو أكثير المؤشيرا  اسيتوداماً لتحدييد مسيتو  و الناتج الزراع   مت الفرد نصي وك ل   أو انكماش.
راد فيالتنمية ف  فلد ما  ويشكل نمطة انطلق  يدة لتمييم الاستدامة مت حيي  عدالية التوزييع فييت الأ

 لفرد مت الناتج الزراعي  التطيور في  قيميةإ  يعك  مؤشر نصي  ا  لل يل الحال  والا يال المادمة
اليييواردا   إنتا يييية العاميييل الزراعييي  وتشيييمل كييي ل   .النييياتج الزراعييي  ممترنييياً فمعيييدل النميييو السيييكان 

 والاكتفاد ال ات (. الف وة الغ ا ية  الزراعية  الصادرا  الزراعية
يا  الرع ديثة  استودام تمنوتشمل ممعدل استودام المكننة الح المؤشعات التقاية الاعا ية الحديثة: .3

 الحديثة  استودام الف ور المحسنة  استودام الأسمدة العضوية  انتشار الزراعة المحمية(.
 السيكات  إ ميال  إليى اليريفييت السيكات وتشيمل ممعيدل النميو السيكان   نسيفةع المؤشعات السلكااية .4

  العاملة(. المو  إ مال  إلى الزراعية العاملة المو  نسفة
 مستو  الفمر  مستو  التعليم  الفطالة(.موتشمل  ععات الجتما يةالمؤش .5
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مالتصحر والزحف الصحراوع  تغدق وتمليا الأراضي  الزراعيية  الغطياد  وتشملع المؤشعات التي:ية .6
 النفات   مكافحة الفا  الزراعية(.

 لفشرية(.الموارد ا مالموارد الما ية  الموارد الأرضية  الموارد المالية  وتشملالمؤشعات الموعدية:  .7
 (.مالإنتا  النفات   الإنتا  الحيوان  وتشملالمؤشعات الإاتاجية:  .8
مإدارة المطيييا  الزراعييي   مسييياهمة المطيييا  الوييياص  وتشيييمل :(المؤسسلللاتيةالتاظيمية)المؤشلللعات  .9

 الدعم الحكوم   الاستثمار الزراع (.
 .   الفساد المال  والادارع(الوضع الأمن   الموانيت والتشريعاوتشمل م المؤشعات السياسية: .10

رغيم ال هيود والمحياولا    المتكاملوة معمقا  تحقيق التنمية الزراعيوة المسوتدامة -2-1-9
و لي   حيد كفيير  إليى  إلا أنل لا تزال تلي  المحياولا  قاصيرة الزراعية المستدامة ال ادة لتحميق التنمية

  :(8ع  ص2011 الحستم يأت ما  وأفرزهالعدد مت الأسفا   لعل مت أهمها 
 الفساد الادارع والمال  المتفش  ف  دوا ر الدولة ومنها دوا ر المطا  الزراع . .1
 الاغراق الزراع  وضعف التنافسية للمحاصيل الزراعية والمنت ا  الحيوانية للفلد.  .2
 غيا  السلم والأمت.  والناتج عتالدول عدم الاستمرار  .3
راكم مع الأمية وارتفا  عدد السكات والفطالة وت تلداد حدمشكلة الفمر ف  فعض دول العالم والت  تز  .4

 الديوت وفوا دها والاستغلل غير الرشيد للموارد الطفيعية.
 المناطق الحضرية.  إلىاستمرار اله رة مت الأرياف  .5
وارتفييا  در ييا  الحييرارة فيي  فصييل  الأمطييار كانوفيياض معييدلا   قاسييية التعييرض لهييروف مناوييية  .6

 حر.الصيف  وزيادة التص
 محدودية الموارد الطفيعية وسود استغللها وقلة الأراض  الصالحة للزراعة. .7
عيييدم موا مييية فعيييض التمنييييا  والت يييار  المسيييتوردة ميييت اليييدول المتمدمييية ميييع الهيييروف الاقتصيييادية  .8

ونميييص الكفيييادا  الوطنيييية الميييادرة عليييى التعاميييل  النيييام  والا تماعيييية والفي يييية فييي  فعيييض دول العيييالم 
   معها.
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 الثانيالمبحث 

 المتكاملة مفاهيم مرتبطة بالتنمية الزراعية المستدامة
 -  لستعاتيجاالمخاون  ،ةالفجوة الغذا:ي –الكتفاء الذات   -الغذا:  لأمنا – السياسات الاعا ية)

 (الاعا   ستثماعال
 المسيييتدامةنسيييتعرض فييي  الفصيييل فعيييض المفييياهيم الضيييرورية  ا  العلقييية فالتنميييية الزراعيييية  التمهيلللد:

ت توضيا ه ه المفاهيم قفل الشرو  فتفسير مؤشراتها ف  الفا  الرافع ميمت  ل  هو  المتكاملة والغرض
  .ه ا الفح 

تعييد السياسييا  الزراعييية مييت الوسييا ل الاساسييية المصيياحفة لوطييط السياسووا  الزراعيووة   -2-2-1
  وفي  سيتراتي يا  الوطنيية فوطيط التنفييوفرامج التنمية الزراعية وه  الحلمة الأهم في  رفيط الفيرامج والا

   فهيييي  (25صع  2016أحمييييد موفير الغ ادالتكامييييل واسييييتغلل المييييوارد الطفيعييييية والفشييييرية وتيييي  احييييدا
  2014 ثل   وآويييييييروتالأدوا  التيييييي  تتفناهييييييا الييييييدول لتو يييييييل أنشييييييطتها الاقتصييييييادية والا تماعيييييييةم

هيا فهيا ارتفاطًيا وثيميًا ومهمًيا ميت ويلل تأثير   وه   زدًا مت السياسة الاقتصادية فه  تيرتفط (171صع
في  نميو وتطييوير المطيا  الزراعيي   فضيلً عيت تأثيرهييا في  توصيييص الميوارد واسيتودامها فيي  هيل نييدرة 

 (.67  صع2015   فارةعادة توزيع الدول فيت الريف والحضر ما  الموارد و 
ة الاقتصيادية العامية منهاع ه  فير  ميت فيرو  السياسيتعاريف عديدة فصددها   وعليل فمد  اد

عيييدادها وتطفيمهيييا فييي  المطيييا  الزراعييي  وييييتم التنسييييق والتكاميييل فينهيييا وفييييت غيرهيييا ميييت  ييييتم رسيييمها وا 
السياسيييا  الاقتصيييادية الأوييير  لتحمييييق أهيييدافها المنشيييودة وتسيييتهدف السياسييية الزراعيييية تحمييييق هيييدفيت 

 ان  تحميييق تعهيييم الييرفا للمنت يييتأساسييييت هميياع تحميييق الاشييفا  للمسييتهلكيت مييت السييلع الزراعييية والثيي
 ( 6  صع 2013عز الديت  مالزراعييت 

وعلييييل تعيييرف السياسييية الزراعيييية  فأنهيييا م موعييية منتوفييية ميييت الوسيييا ل الاصيييلحية الزراعيييية 
كمًيييا ونوعًيييا ورفيييع  الإنتيييا المناسيييفة والتييي  يمكيييت ميييت وللهيييا النهيييوض فواقيييع المطيييا  الزراعييي  وزييييادة 

سيالي  (  فهي  م موعية ميت المواعيد والأ407 صع2014 افراهيميت فالزراعيةمالمستو  المعيشي  للعيامل
حييدا  تغيييرا  نوعييية فيي  فنييية إ  تعمييل علييى إهييداف محييدودة  أوالا ييرادا  التيي  يتحمييق وللهييا تنفييي  

المطيا  الزراعيي  مييت وييلل التغيييرا  التيي  تنيياول التركييي  المحصييول   والفنييية الحيازييية المزرعييية والفييت 
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حيييييييدا  تغييييييييرا  نوعيييييييية فييييييي  الفنيييييييية الاقتصيييييييادية الزراعيييييييية إوهييييييي  فييييييي ل  تعميييييييل عليييييييى    الإنتيييييييا 
 (.67 صع2015 فارة م

 رادا  العملية التي  تميوم فهيا يمكت وصف السياسا  الزراعية على لانها م موعة مت الإما ك    
زراعية الحكومة والت  تتضمت م موعة منتوفة ميت الوسيا ل الاصيلحية الزراعيية المناسيفة في  م يال ال

كفييير قيييدر ميييت الرفاهيييية للعيييامليت فييي  م يييال الزراعييية عيييت طرييييق زييييادة أوالتييي  يمكيييت فمو فهيييا تحمييييق 
-109 صع2006  وآوييييروتسييييعيد  ل مالإنتييييا ييييية مييييت وييييلل التوسييييع الكميييي  فيييي  الإنتا مسيييياهمتهم 

  تعيييد السياسييية الزراعيييية هييي  المسيييؤولة عيييت تصيييحيا واقيييع حيييال المطيييا  الزراعييي  ميييت ويييلل إ (110
(  فهي  التي  تيؤثر عليى 407 صع2014 افراهيم ل والا رادا  والتيدافير المرسيومة لهي ا المطيا مالوسا

 تو يل وتوصيص الموارد الاقتصادية الزراعية كما تؤثر على كيفية اسيتغللها فالشيكل الي ع ييؤدع إليى
 فيي  المطييا  ييية  ومييت ثييم رفييع المسييتو  المعيشيي  للعييامليتالإنتا ورفييع انتا ييية العناصيير  الإنتييا زيييادة 

 (.108 صع2006  وآوروتسعيد  الزراع م
دولية ت يعرفها الفاح  على أنهاع التيدافير التشيريعية والإ را يية التي  تسينها الأومما سفق يمكت 

لإدارة المطيييا  الزراعييي  فالشيييكل الييي ع يضيييمت وضيييع توليفييية مناسيييفة فييييت المنيييتشج الزراعييي  والمسيييتهل  
يويدم الاقتصياد اليوطن  وتحمييق الأميت الغي ا   للوصيول إليى  لضمات تحمييق حا ياتهم الاقتصيادية فميا

دوت  الاكتفاد ال ات  ودوول السلع الزراعية سوق التناف  الدول  وزيادة الصادرا  ممافل الواردا   ميت
 الإضرار فالموارد الطفيعية لا ف  الوق  الحال  ولا ف  الزمت الفعيد.

مسييواد كييات فلحًييا أو ج الزراعيي  للمنييتش  لحكييوم  الييدعم ات تتمثييل فأيمكييت السياسييا  الزراعييية ف
متملييييل  اتحفيايًلللممييينا مدفوعييية أو قيييروض ميسيييرة( أو  اماليًلللكيييوت يمزارعًيييا أو مرفيًيييا أو مسيييتثمرًا( كيييأت 

متوصيييا  علمييية  ديييدة  ا ييراد دورة تدريفييية( أو  اإعشللاديً  ضييريفة او زيييادة سييعر شييراد المحصييول( أو
 اتحثيًللمفيييع أسييمدة أو معييدا  فأسييعار مدعوميية( أو  اتجهيايًلل اً( أوممكافحيية حشييرة معينيية م انيي اخللدميً 

مافتكار صنف  ديد أو طريمية زراعية  دييدة(  فحيي  يتحميق منهامالمسياعدة الحكوميية( عا يد ميادع أو 
معنوع ل ميع أطراف الإنتا  الزراع  وه  الحكومة والمرنتشج والمستهل   كالحصول على سلعة زراعيية 

نييييتشج وتحسييييت مييييت اقتصيييياد الفلييييد  صييييحية مسييييتدامة منا الييييدعم هيييي ا ويييييؤدع سييييفة للمسييييتهل  ومرفحيييية للمر
ا ف  ن ا  التنمية الزراعية المستدامة  نتي ة لما يمدمل مت دعم فني  وميادع وكي ل  كفيرً  االحكوم  دورً 

 هي ا اليدعم  مل يم وقتيًا وأسيلوفًاكيات ليى احيدا  تغييير متيوازت ومسيتمر ولاسييما إ ا إدعم سياسي  ييؤدع 
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ولفهم السياسا  الزراعية فشكل أوضا سنتعرض فعض  (373  صع 2011   وآوروت عفد اللطيفم
 مفرداتها ومضامينها وكما يأت ع

ا ميتسعى السياسا  الزراعية إلى تحميق م موعة مت الأهيداف وهي   أهداف السياسات الاعا ية:أولًا/ 
  يأت ع

رض واسيتغللها الاسيتغلل الأمثيل دوت ات يتعياتحميق الكفادة الإنتا يية في  إطيار الميوارد المتاحية  .1
 (.34 صع  2016  وآوروت  دزكرياممع شروط التنمية الزراعية المستدامة 

ييية تكييويت نييو  مييت النهييام المتكامييل فيي  إدارة المطييا  الزراعيي  فعيييداً عييت العشييوا ية وفيي  إطييار التنم .2
 الزراعية المستدامة.

ادية فيييت المنييتج الزراعيي  والمسييتهل  مييت وييلل تحميييق تحميييق نييو  مييت العداليية فيي  المنييافع الاقتصيي .3
 .(25صع  2016  أحمدم الزراعييتالاشفا  لمستهلك  السلع الزراعية وتعهيم الرفا للمنت يت 

حمليي  لمييد تييأثر  السياسييا  الزراعييية عفيير مراحلهييا فنهييام الدوليية و  السياسللات الاعا يللة: أصسللا ثاايًا/
 سا  الزراعية تفعاً ل ل  إلى ثل  م موعا  ر يسة ه عفعض ملمحل وعليل يمكت تمسيم السيا

 استودم  فشكل واسع ف  اليدول الرأسيمالية وت ميع فييت مفيدأع الحريية سياسات التوجيه الاعا  : .1
الاقتصييادية والتييدول الحكييوم  ولمييد انطلميي  سياسييا  التو يييل الزراعيي  مييت هييدف ر ييي  هييو تحسيييت 

لا إ ا كييات التييدول ضييرورياً لودميية هيي ا الهييدف  إكومييا   فعالييية النشيياط الزراعيي  مييت دوت تييدول الح
نشيياد إوقييد أعطيي  هيي ه السياسييا  ثمارهييا اقتصييادياً فزيييادة الفييا ض الاقتصييادع فيي  الزراعيية ومييت ثييم 

 الممدما  الضرورية لتحميق الثورة الصناعية.
  معهييم طفميي  هي ه السياسيا  في  اليدول النامييية ومنهيا العيراق وكاني سياسلات الإصل ا الاعا ل : .2

منطلمييا  هيي ه السياسييا  الإصييلحية تتحييدد فيي  الملكييية ومصييادرة مييا هييو زا ييد عييت الحييد المسييمو  فييل 
سواد فالتعويض أو فدوت تعويض  وتوزيع الأراض  المصادرة على الفلحيت ال يت لا يملكوت أراضي  

والييييدوول   لمنييييع احتكييييار الأراضيييي  الزراعييييية أو تمليييييص الملكييييية وضييييمات توزيييييع أكثيييير عداليييية للثييييروة
 وفالنهاية فرض التزاما  محددة على المستفيديت مت الإصل  الزراع .

تستند ه ه السياسة على إعادة ملكية الأرض إلى الشع  ووضعها تح  : سياسات الثوعة الاعا ية .3
تصرف الفلحيت للعمل فيها لمصيلحتهم ومصيلحة الشيع   كميا تسيتند إليى إحيدا  تغييرا    ريية في  

  الاقتصييادع والوصييول إلييى صييورة أويير   ولييم يحييالف هيي ه السياسيية الن ييا  نهييراً إلييى النهييام الزراعيي
 (.43   صع2016 أحمدتغلي  ال ان  السياس  على الضرورا  الاقتصادية م
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ات  لكيي  ترحمييق السياسييا  الزراعييية أهييدافها ييير  الفاحيي  متطلتللات اجللاا السياسللات الاعا يللة:ثالثاً/
 توفرها منهاع هنا  م موعة مت المتطلفا  ي  

ات يكوت تشريع السياسا  الزراعية صادراً مت منهمية حكوميية أو شيفل حكوميية  ا  طيافع وطني   .1
 هدفها المصلحة العامة.

 ات تكوت السياسا  الزراعية المرسومة منس مة مع السياسا  الأور  للفلد. .2
 ات يكوت تنفي ها وتطفيمها ضمت الإمكانا  والوسا ل المتاحة للفلد. .3
 ت مرسومة فشكل يساعد على تحميق المنافع الاقتصادية فالنسفة للمنتج الزراعي  والمسيتهل ات تكو  .4

 للفلد ككل وفشكل عادل ولي  لأ زاد منل.
ة ات تأوييي  فنهييير الاعتفيييار عنيييد رسيييمها التغييييرا  كافييية مالاقتصيييادية والا تماعيييية والثمافيييية والتمنيييي .5

 لأور .امع الفلدات  السياسة مت منافسة الفلد زراعيً والسياسة( للفلد وللفلدات  ا  الصلة لتمكيت ه ه ا
 ات يكوت متافعة تطفيق السياسا  الزراعية مت مهام ال ها  العليا في  الدولية وليي  ممصيوراً عليى .6

 وزارة الزراعة فمط.

يوتليييف مضيييموت السياسيييا  الزراعيييية ميييت دولييية إليييى أوييير  نتي ييية  اواع السياسلللات الاعا يلللة:أ/عاتعًلللا
د همهيياع طفيعيية نهييام الدوليية مليفراليي   اشييتراك   رأسييمال   ..الييخ(  اوييتلف اداأوامييل لم موعيية مييت الع

المطييييا  الزراعيييي  الويييياص فالدوليييية  اوييييتلف اهييييداف ووسييييا ل السياسييييا  الزراعييييية المتفعيييية  اوييييتلف 
السياسيييييييييا  الاقتصيييييييييادية للدولييييييييية  وهييييييييي ا يييييييييينعك  فشيييييييييكل واضيييييييييا عليييييييييى أداد المطيييييييييا  الزراعييييييييي  

ونهيييراً لغييييا  التفاصييييل التشيييريعية الواصييية فالسياسيييا  الزراعيييية فانيييل  ( 69 صع2015ككلم فيييارة 
دوا  محيددة لتحميمهيا أهيداف ووسيا ل و أيصع  تحدييد ماهيية هي ه السياسيا  ميت حيي  احتوادهيا عليى 

  هداف والوسيا ل التنفي يية للسياسيا  الزراعيية ميت المؤشيراحيات يستدل على الأل ل  فات كثير مت الأ
 وأنييوا  لات الييدول تتفييع أشييكفييإ يييلوعل (4 صع2003 العصييفورعلميية فالنشيياط الزراع مالاقتصييادية المت

 عمنهالتحميق التنمية الزراعية المستدامة لسياسا  الزراعية ل عديدة
 صياديةوالاقت الزراعيية السياسيا  فكافية السياسية هي ه تيرتفط (:الغلذا:  المن) الغذاء توفيع سياسة .1

 (.5ع  ص2003 العصفورم السياسا   تل ن ا  لدر ة انعكا  انها كما
 يحصييل التيي  سييعارالأ واسييتمرار مسييتو  علييى للتييأثير تصييمم التيي  السياسيية هيي  :التسللعيع سياسللة .2

 والفطاليية التضييوم معييدلا  فيي  امهمًيي ادورً  تلعيي  كمييا منت يياتهم  فيييع ممافييل الزراعيييوت المنت ييوت عليهييا
 المسيييتهل  فعييل فيييرد واسييعة معرفيية تتطلييي  النا حيية السيييعرية السياسيية تإفيي وعلييييل الاقتصييادع  والنمييو
مييت هييدافها المسيياهمة فيي  تحميييق الأأ فمييت (.72عص  2015  فييارةم سييعارالأ تغيييرا  ات يياه والمنييتج
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كمياً ونوعياً دوت  الإنتيا الغ ا   مت ويلل تحدييد اسيعار تشي يعية لتحفييز المنيتج الزراعي  عليى زييادة 
 (.123  صع2006 سعيد  وآوروتم التأثر على ميزانية المستهل 

منيع  وتتمثيل فالضيوافط والمواعيد لاسيتيراد السيلع الزراعيية والغيرض منهيا سياسة التجلاعة الخاعجيلة: .3
   اغراق السوق فالمنت ا  الزراعية لدعم المنتو  المحل  مت ولل منيع المنافسية فييت المنتيو  الويار 

  2013  وآوييييييروت فيييييورعمال  الإنتييييييا وفييييييت المنتيييييو  المحليييييي  نتي ييييية للفيييييارق الكفييييييير فييييي  تكييييياليف 
 (.194صع

وتييدعم هيي ه السياسيية المطييا  الزراعيي  مييت وييلل تحفيييز المؤسسييا   سياسللة التمويللا والسللتثماع: .4
والافييراد علييى تو يييل  ييزد مييت مييدوراتهم لتمويييل الانشييطة الزراعييية مييت وييلل الاقييراض الزراعيي   كمييا 

ية للمطييييييا  الزراعيييييي  ار سييييييتثمتيييييدعم هيييييي ه السياسيييييية المطيييييا  الزراعيييييي  وييييييلل زيييييييادة الموصصيييييا  الا
 . (6 صع2003 العصفورم
توص ه ه السياسة تنهييم عملييا  التسيويق ميت ا يل ايصيال  سياسة تسويق الماتجات الاعا ية: .5

المنت ييا  الزراعييية إلييى يييد المسييتهل  النهييا   لهيي ه المنت ييا   عييت طريييق تحسيييت الوهييا ف التسييويمية 
سيييييعيد  م فيييييردة وتحسييييييت طيييييرق ووسيييييا ط النميييييلوتطيييييوير المنيييييوا  التسيييييويمية ميييييت انشييييياد المويييييازت الم

 (.127  صع2006 وآوروت
فييي  تويييزيت الدولييية وهييي  الإ يييرادا  والضيييوافط التييي  تحيييددها  سياسييية تويييزيت المنت يييا  الزراعييييةع .6

 .وللمحافهة على أسعارها ف  الأسواق االمنتو ا  الغ ا ية للمحافهة على  ودته
مييت  تتويي ها الدوليية للمحافهيية علييى المييوارد الما ييية هيي  الإ ييرادا  والتييدافير التيي  السياسيية الما يييةع .7

 .ولل استودام التمنيا  الزراعية الحديثة ف  الرع ووزت المياه وايصالها إلى الأراض  الزراعية
 السياسة التمنيةع .8

إت مشيكلة ضيعف الإنتيا  الزراعي     صة السياسات الاعا يلة تالتاميلة الاعا يلة المسلتدامة:خامسًا/ 
نميييا فييي  سيييود توزيعهيييا وعيييدم اسيييتغللها فشيييكل أمثيييل  وتعيييد السياسيييا  لا تحيييدد فميييط  فييينمص الميييوارد  وا 

الزراعيييية أحيييد أهيييم  الوسيييا ل  التييي  تسييياعد عليييى إدارة الميييوارد وزييييادة الإنتيييا  الزراعييي  فشيييميل النفيييات  
م فيي  والحيييوان   فهيي  الأداة المصيياحفة لوطييط التنمييية الزراعييية المسييتدامة وفرام هييا وتعييد الحلميية الأهيي

رفييط الفيييرامج والاسيييتراتي يا  الوطنيييية فوطييط التنفيييي  ومسيييؤولة عيييت إحييدا  التكاميييل واسيييتغلل الميييوارد 
وتوفير الغ اد  إ  تت سد السياسا  الزراعيية فم موعية ميت الإ يرادا  والتشيريعا  التي  تضيعها الدولية 

ا( فحييي  ا كييات أم كفيييرً فغييية الموازنيية فيييت المنييافع التيي  يحصييل عليهييا كييل مييت المنييتج الزراعيي  مصييغيرً 
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تحست مت مستو  معيشتل وتزيد مت دولل وفيت المنافع الت  يحصل عليهيا المسيتهل  فاسيتهلكل سيلعة 
زراعيييية  ييييدة وصيييحية وفسيييعر يناسييي  دوليييل دوت الضيييرر فالمصيييلحة العامييية والمطاعيييا  الأوييير  أو 

وغ ا   عالو ومناف  ميت حيي  نتا  زراع  إحدا  ولل فاستدامة الموارد الطفيعية وصولًا إلى تحميق إ
النيييو  والسيييعر و مو يييل لتلفيييية حا يييا  السيييوق عليييى المسيييتويا  المحلييي  والإقليمييي  واليييدول . ا  تشيييمل 

وعليييل فالعلقيية فيييت السياسييا  الزراعييية السياسييا  الزراعييية  ميييع مفاصييل العملييية الإنتا ييية الزراعييية. 
 افطية تكاملية.وفيت تحميق التنمية الزراعية المستدامة ه  علقة تر 

م مصطلا الأمت الغ ا   من  أزمة الغ اد العالم  ف  عا لمد شا  استودام من الغذائي الأ -2-2-2
 التيي  صيياحفها ارتفييا  حيياد فيي  أسييعار الغيي اد وانوفيياض كفييير فيي  الموييزوت العييالم  للطعييامم 1974

 العالم .د مت الغ اد والفترول أهم سلعتيت استراتي يتيت ف  الاقتصا مر ال ع  علالأ
عليى نشيياطيت اقتصييادييت هميا الموييزوت الاسييتراتي    آنيي ا  مفهييوم الأميت الغيي ا  نصيي  ا وقيد 

د  اسييييتودام كييييل مييييت هيييي يت المصييييطلحيتم الموييييزوت أممييييا  الغيييي ا   والاكتفيييياد اليييي ات  مييييت الطعييييام 
عن  يطلحيت لا مت المص الاستراتي   والاكتفاد ال ات  ( ف  ممام الأمت الغ ا    وف  الحميمة فإت كلً 

 أوهو الطعام الموزوت لممافلة ما قيد يحيد  ميت أزميا  غ ا يية الموزوت الاستراتي   ف  الأمت الغ ا  
صييرفها مييا تحيي  ت أوفينمييا الاكتفيياد اليي ات  غالفيياً مييا نعنيي  فييل أت يكييوت لييد  الدوليية   نمييص فيي  الطعييام

 .(2ع ص2012مالأسر   الشراد أو الإنتا إما فيكف  حا تها مت الطعام 
  فعلييى مسييتو  ت والكتييا  فيي  اعطيياد تعريييف موحييد للأمييت الغيي ا  و الفيياحث فمييد اوتلييفوعليييل   

م تميع ميا فالنسيفة للأميت الغي ا   ليل عنيدما يتيوفر الغي اد ليل ولعا لتيل عليى ميدار السينة  الفرد يتحمق الأ
سيتمرار االحيوانية وضيمات ية النفاتية و الأساسمت الغ ا   قدرتل على توفير احتيا اتل الغ ا ية فيعن  الأ

 .عت طريق الاستيراد أوتدفق تل  الاحتيا ا  فانتهام سواد محلياً 
نتا  هي ا الفليد وتسيويمل ونهيم إصفا تحمق عندما يمت الغ ا   يما على صعيد الدولة فات الأأ  

ى زميييا . وعليييوحتيييى فيي  الأ وقيييا مييداد كيييل الميييواطنيت فالغيي اد الكييياف  فييي  كييل الأإت ارتييل قيييادر عليييى 
ا قيدر ممي أكفيرت تنيتج الدولية أميت الغي ا   هيو فمد عرف  المنهمة العرفية الأ مستو  المنهما  الدولية

السيييلع التييي   نتيييا إتحتا يييل ميييت غييي اد فالكميييية المتوازنييية فطريمييية اقتصيييادية تراعييي  المييييزة النسيييفية فييي  
عياة لنشاط والصحة مع مرالزمة ليكف  مت الغ اد فالكمية والنوعية ال تحتا ها وات توفر لكل مواطت ما

الهييروف فيي  لتل ييأ اليييل  أشييهرتوزيييع الغيي اد وتحميييق موييزوت مييت الغيي اد يكفيي  لمييدة لا تمييل عييت ثلثيية 
 . (69صع   2007  وآوروت مالن ف  غير الطفيعية
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نسيييف    الغييي ا  الأميييت و مطليييق الأميييت الغييي ا   ويمكيييت التميييييز فييييت مسيييتوييت للأميييت الغييي ا   
وهي ا  يفوق الطل  المحلي  أويعن  إنتا  الغ اد داول الدولة الواحدة فما يعادل  فالأمت الغ ا   المطلق

درة قيويعيرف أيضياً فأنيل  المستو  مرادف للكتفاد ال ات  الكامل ويعيرف أيضياً فيالأمت الغي ا   الي ات . 
 كليياً ية الأساسم تمعاتهم مت السلع الغ ا ية  أوم تمعهم  حا ا على توفير  دولم موعة  أوما  دولة
م عليى هي ا التعرييف السيافق فيإت مفهيو  وفنيادً   فانتهيام الحا يا  ز ياً وضمات الحد الأدنى مت تلي   أو
 يية وفرة السلع الغ ا ية  و يود السيلع الغ ام ينفغ  أت يؤس  على ثل  مرتكزا لأمت الغ ا   النسف  ا

 ماأ (122صع  2015  طا  الم (ف  السوق فشكل دا م  أت تكوت أسعار السلع ف  متناول المواطنيت
 الفيزيا يية الإمكانيية تيوفر هيو الغي ا   للأميت ( (FAOوالزراعية للغي اد العالميية المنهمية تعرييف

 العناصير ييؤمت الي ع والصيح  الكياف  الغي اد عليى للحصيول الفشير لكافية الا تماعيية -والاقتصيادية
 :التالية ال وان  توفر يتطل  غ ا  ال فالأمت   الصحية الحياة للميام ففعاليا  الضرورية الغ ا ية

 . يدة فنوعية الغ اد مت كميا  كافية توفر .1
 .والأسر للأفراد الكاف  الغ اد على الحصول إمكانية توفر .2
 والشيروط النهييف المياد الصيحية  المنتهمية  الو فيا  فيهيا فميا ال ييدة التغ يية شيروط تيوفر .3

 (3صع  2006  العام  مالزغف  الصحة -الصحية
رفعيية ركييات الأدوليية علييى الأ 180مييت  أكثيير وفإ مييا  2009فيييات قميية الغيي اد عييام  ددلمييد حيي 
   ممييا يترتيي ات الفلييد غيير آمييت غي ا يً أت غييا  أع مييت هي ه المتغيييرا  الر يسيية يعني  ا  الغيي ا   و  للأميت

ول هيي ه المتغيييرا  هيي  تييوفر الغيي اد ويعنيي  و ييود كميييا  كافييية مييت الغيي اد سييواد أعنييل نتييا ج كارثييية  و 
 .ت تكوت متوافرة على الدواما  مت الواردا   و  أو المحل  لإنتا ا

لييى ع اا واقتصيياديً ا وا تماعيًييماديًيي اكييوت الفييرد قييادرً ي فحييي ويير هييو اتاحيية الغيي اد والمتغييير ال 
وير يتمثيل في  طريمية آ  واسيتودام الغي اد متغيير وفشيكل مسيتدام الحصول على كميية كافيية ميت الطعيام

ة وتشيمل الت هييز المناسي  للأغ يي الغ ا يية الواصية فيالفرد  حا يا كل يلفي  الالاستفادة ميت الغي اد فشي
ر الاسيتمرا وير هيومستلزما  النهافة اللزمة والمتغير ال أووتمنيا  التوزيت وك ل  الودما  الصحية 

  .وولل السنة أور  إلىتوفير در ة معمولة مت الاستمرار ف  الامدادا  الغ ا ية مت سنة  إلىويشير 
وممييا سييفق نفهييم ات مفهييوم الامييت الغيي ا   لا يمكييت ات تنفصييل عييت عملييية التنمييية الاقتصييادية 

مييت الغيي ا   ممييا يتضييا قييوة التييرافط والعلقيية العضييوية فيييت مفهييوم الأ الموتلفيية  فأفعادهيياوالا تماعييية 



       الإطار النظري                                                              الثاني                                                الفصل

 

33 

مسييتدامة اعييية الغيي ا   فييل تنمييية زر  مييتيييتم تحميييق الأ نييل لاأوالتنمييية الزراعييية المسييتدامة وهيي ا يعنيي  
  .(214-213ع   ص2016 محمدم
لكامل ايعرف الاكتفاد ال ات  الغ ا   لفمدرة الم تمع على تحميق الاعتماد  الاكتفاء الذاتي  -2-2-3

هيي ا  عليى اليينف  وعلييى المييوارد والإمكانييا  ال اتييية فيي  إنتييا  كييل احتيا اتييل الغ ا ييية محليييال  ولمييد وا ييل
فييض ر لاعتفييارا  عديييدة ليي ا  اا وا تماعيًييا وسياسيييً ة تحميييق  ليي  اقتصيياديً عوفالمفهييوم انتمييادا  كثيييرة لصيي

 ميتو علل متطلفا  تحميميل ضيمت مفهيوم الأ الكثير مت الاقتصادييت التعامل مع مفهوم الاكتفاد ال ات 
 (.72ع   ص1998 عفد السلمالدول مية لتل  الأساسالغ ا    وحصر  ل  على المواد الغ ا ية 

الطلي  نتيا  الميواد الغ ا يية و إنهيا مالفيرق فييت أتعرف الف وة الغ ا ية على  لغذائية الفجمة ا-2-2-4
  اليفعض فيالف وة الهاهريية وليسي ما يسيميلوه ا معيت . إقليم أوعليها مت ا ل استهلكها ف  دولة ما 

  المحلي الإنتيا مد  الع يز في   تمثل فالف وة الغ ا ية (.120 صع 2013  وآوروت مموسى الحميمية
لفة  مت السلع الغ ا ية الموت حا ا  مال  الإا  الم تمع وتما  فممدار الفرق فيت متطلف ممافلللغ اد 
د يفييالعييدم قدرتييل علييى الإ احرً ييالفلييد يكييوت  اقتصييادت أوهيي ا يعنيي    انتا ييل محليًييإ مييال  مييا تييم إوفيييت 

 .(215 صع 2016 محمدمفراده مت الغ ادأ حا ا ف
فهيو الغي ا     مفهيوم المويزوت الاسيتراتي   فمفهيوم الأميت ييرتفط يجي الاسواات المخوزو  -2-2-5

 ازيًييكدارتهييا مر ا  التيي  تمييوم فهييا الحكوميية  فالاحتفيياه فهييا و  سييلع الغ ا يييةحا ييا  الدوليية مييت العفييارة عييت 
ح امهيا أو مواقعهيا أو أفي  تحدييد السيح  منهيا والسياسيا  المتفعية وتوضع لمواعد واضحة ميت حيي  

 ا  نمط غي ا   غ ا ية السلع وت ه ه الك( فحي  ت132صع 2012مضح  وآوروت م طرا ق تحويلها
 حفييهتر    إ محاصيييل الحفييو  فيي  كثييير مييت الييدول النامييية ومنهييا العييراق سييتهل فيي  حييياة الم لييامر و سييا د 

الكييوار  م عمثييل تسييتودم فيي  حييالا  معينييةلشيير مييت قفييل الحكومييا  شييراف مفاإتحيي  محييددة فكميييا  
  عليى تلي  السيلع في  م   الارتفا  المفا   ف  الأسعار  تغير الطل  والعيرض العيال  الحرو الطفيعية

 حفاهًيا عليى  فكمييا  مماثلية ويعوض عنيلا تداول ه ا الموزوت دوريً فحي  ييًا( نتا ها محلإحالة عدم 
 هافهروف كل دولة وقدرات تلونوعيه ا الموزوت  يةكم ويتحدد  للموزوت الاستراتي   ةالصفا  الغ ا ي

نيوا  الموياطر أعليى أهيداف الدولية المسيتندة إليى كي ل  و   (5  صع2013  نزعي م الاقتصادية والفنية
وقييد قييدر  المنهمييا  الدولييية المويييزوت الاسييتراتي   مييت الحفييو  فحسيي  المعييايير العالميييية  .المرتمفيية
  .(2012، )رمضان % مت ح م الاستهل  الكل  للفلد المعن 50فنسفة 
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لييل فمصييد تحميييق الأمييت الغيي ا   لموازنيية الأسييعار عنييد ارتفاعهييا فيي  حاليية نييدرة  فالدوليية توطييط 
مت الموزوت ف  الأسواق وعند انوفاض مستويا  الأسعار تموم محددة العرض  إ  تموم فطر  كميا  

  2017المنهمية العرفيية للتنميية الزراعيية م لغيرض التعيويض ةفشراد كميا  إضافية مت ميادة الموزوني
نتيييا هم إفيي  تشييي يع المنت يييت الييزراعييت علييى تحسيييت  دور ت للموييزوت الاسييتراتي  أ   كمييا(85صع

  فيت للتويزيت دور أدوت التووف مت الت ف فا  السريعة الت  تؤثر سلفًا على مدولتهم الزراعية  كميا 
الزراعييييي  موسيييييم  فطفيعتيييييل  الإنتييييا اشييييفا  رغفيييييا  وحا يييييا  المسيييييتهلكيت علييييى ميييييدار السييييينة ميييييادام 

ا    الفشيرع مسيتمرًا ويكيوت المويزوت الاسيتراتي   أداة فييد الدولية لكسير حيدة احتكيارا  المطيوالاستهل
 (.235  صع 2015  الواص مال فورع

 ٢٠٠٦ لسنة( ١٣م العراق  الاستثمار قانوت فمو   الاستثمار يعرف :الزراعي ستثمارالا -2-2-6
 رفعييير  كما. لالفلد على المشروعة فالمنفعة يعود اقتصادع مشرو  أو نشاط أع في  الميال توهيفل فأنل

 رأ  تييراكم تحميييق فهييدف ثمافييية – ا تماعييية – اقتصييادية مشيياريع ف  الأموال توهيف فأنل الاستثمار
 ارالاسيييتثم تأ وهيي ا يعنيي  المييديم  المييال رأ  تعييويض أو ت ديييدها وأ الإنتا ييية المييدرة ورفييع  ديييد  مييال
 لاسييييتثمارا م يييالا  فييييأت وعلييييل الويييدم   وأ الإنتيييا   لييىإ النميييدع شييكلل مييت الميييال رأ  تحويييل هييو

 اتفييي وعلييييل   فميييط للسيييلع المنت ييية الاقتصيييادية الم يييالا ف ةتتضيييمت م يييالا  متعيييددة وليسييي  محصيييور 
 أصييول فيي  والحكومييا المطييا  الويياص  شيييركا و  الإفيييراد  ليييد  فا ضييية أميييوال توهييييف هيييو الاسيييتثمار

 هييدف يكيوت وقيد ممكنة  مواطرة وفأقيل المسيتمفل ف  إضافية موارد على الحصول منها الهدف فةموتل
حمييزة  م أحيانييياً  العا يييد عييت النهيير فغييض عاميية منفعيية الحصييول علييى هييوفالنسييفة للحكوميية  الاسيييتثمار

 .(25صع  2012
والعميل ورأ   مالأرض الزراعي  الإنتيا  ناصيرعليى أنيل دميج عيعيرف فالزراع   ستثمارالاأما 

( وتشييغيلها فمصييد إنتييا  مييواد زراعييية لسييدن حا ييا  المسييتهلكيت وللحصييول علييى أفضييل والتنهيييم المييال
   ا  في  هي ا المطياسيتثمار وي   أت يكيوت المزارعيوت محيور أع اسيتراتي ية لزييادة الا  النتا ج الممكنة

لمتحيدة مية الأغ يية والزراعية للأميم انهراً لكونهم أكفير المسيتثمريت في  الزراعية في  الفليدات الناميية ممنه
 .(5  صع2012

ميييت ويييلل توضييييا فعيييض المضييياميت والمفيييردا  فشيييل أدق ويمكيييت فهيييم الاسيييتثمار الزراعييي  
 الواصة فل وكما يأت ع
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لزراعيي  اا  الزراعييية أهمييية كفيييرة تتمثييل فأهمييية المطييا  سييتثمار لل تإ الاعا لل : سللتثماعأهميللة الأولً/
  عتحميق الت  ا  الزراعية ستؤدع إلىستثمار زيادة الاف فيل  ستثمارة مت الانفسل والنتا ج المترتف

تلفيييية حا يييا  المطيييا  الصيييناع  ميييت المحاصييييل تحمييييق التكاميييل الزراعييي  الصيييناع  ميييت حيييي   .1
  .لفات ومصانع النسيج الموتلفةالصناعية مثل مصانع السكر والزيو  النفاتية ومصانع التعلي  والأ

 متمثيلال ميت ويلل التحيول ميت الاسيتيراد إليى التصيدير الزراعي  الت يارع زاتالمي ف  الع ز وفض .2
تي  هي  المحل  ليحول الفيا ض منيل إليى اليدول الناميية ولاسييما العرفيية منهيا ال الإنتا زيادة ف  كمية فال

 (.645-645  صع 2017  وآوروت مالمل حويش  فأم  الحا ة لها
 لة.اوتنتشلهم مت الفطالعاملة  للأيدعلوفرا  الموتلفة توليد فرص عمل متنوعة و ديدة تستوع  ا .3
 .المستثمريت أرفا  فزيادة الممرونة الاقتصادع النمو معدلا  زيادة .4
 .المدت ىاله رة إل وتمليل الريفية الم تمعا  استمرار .5
منهمييية الأغ يييية م المسيييتدامالزراعييي   الإنتيييا لحيييد ميييت الفمييير وتشييي يع او توفييييض مسيييتويا  ال يييو   .6

 (.5  صع 2012 المتحدة للأمم  والزراعة
ا هييو الزراعيي  منهييا ميي سييتثمارهنييا  عييدة تصيينيفا  لتحديييد أنييوا  الا الاعا لل : سللتثماعأاواع الثاايًللا/
 ملكييةومنهيا ميا هيو متعليق ف  أ نفي  اسيتثمارهنيا  محلي  و  اسيتثمارفهنيا   سيتثمارالا سيتو فممتعلق 

 فطريميية الأرض ويمكييت ات يكييوت اسييتثمارالأرض فيييمكت ات يكييوت اسييتثمار الأرض مييت قفييل مالكهييا 
 وكما يأت ع آور طرف مع فالمشاركة الأرض ويمكت أت يكوت استثمار الاست  ار

 مالي  هيو الي ع المسيتثمر عميلف ستثمارالا مت النو  ه ا ضمتيت :مالكها صِتا من الأعض استثماع .1
عنييد  الييزراعييت العمييال ضفعيي أ ريسييت وقييد. وتنهيمًييا  هييدًا ومييالًا تهييا زراعو  لأرضييفاسييتغلل  الأرض
 . الحا ة

 إلييى أرضييل الماليي فتييأ ير  سييتثمارالا مييت النييو  هيي ا يتمثييل :السللت:جاع تطعيقللة الأعض اسللتثماع .2
 أ ر ممافل  الأ ر ف  ل   تأثير دوت مت عملل نتا ج متحملً    هدًا ومالًا وتنهيمًا يستثمرها مستأ ر
 .(نمديًا أو عينيًام مةالمنط ف  السا دة والأعراف الموانيت تحدده معيت

 فيالأرض المالي  يشيار  سيتثمارالا ميت النيو  هي ا في  :آخلع طلعف مل  تالمشاعكة الأعض استثماع .3
. موتلفية فنسي  الأوير  الإنتيا  مسيتلزما في  حييت يشيتركات ف .فيالم هودنتج الزراعي  المر  يشار  فيما
 .مسفمًا عليها قمتف نس وفق  ىعل الطرفيت فيت الناتج توزيع يتم الموسم نهاية وف 
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مارا  فغيض النهير عيت نيو  الاسيتثمار الزراعي  فيات  مييع الاسيتث السلتثماعية:أاواع المشاعي  ثالثاً/
 الميييد  عليييى سيييوادً ومشييياريعها  الاسيييتثمارية الأنشيييطة لطفيعييية اي ييي  ات تحميييق أهيييدافها المنشيييودة تفعًييي

لييييى أرفعيييية مشيييياريع وكمييييا يييييأت  الاسييييتثمارية إ الزراعييييية المشيييياريع أو الطويييييل  ويمكييييت تمسيييييم المصييييير
 ع(2012  محمد راض   اينا م
ت ميينحصير تطفييق مثيل هكي ا مشياريع  عالجتما يلة الهداف ذات الصتصادية الاعا ية المشاعي  .1

 وسياسييية وفي ييية ا تماعييية عوا ييدها ولكييت متييدن  اقتصييادع عا ييد  ا لكونهييا ال انيي  الحكييوم  فمييط 
والمضيياد  اله ييرة إلييى المييدت مييت الريفييية الم تمعييا  وحماييية لالرحيي الفييدو تييوطيت مشيياريع مثييل  كفيييرة

يماف التصحرعلى الامية والحد مت الفمر والفطالة   .وترشيد استودام الموارد الطفيعية الزراعية وا 
مثيييل هكييي ا مشييياريع فشيييكل عيييادة المطيييا  الحكيييوم  تفنيييى ي :السلللتعاتيجية هلللدافالأ ذات المشلللاعي  .2

 قفل مت وف  حالا  معينة تستثمر كليًافالاستثمار فالاشترا  لواص ويمكت السما  للمطا  ا  أساس 
 مييييت النييييو  هيييي ا ولييييو  علييييى الدوليييية قفييييل مييييت محفييييزة واسييييتثمارا  مزايييييا وفييييقعلييييى  الويييياص المطييييا 

 فييي  التنافسيييية المزاييييا  ا  السيييلع نتيييا إ مشيييييييييياريعميييا هيييو متعليييق ف المشييياريع هييي ه وميييت الاسيييتثمارا  
 الإنتيييا  سيييتلزما م مشييياريع إنتيييا و  كيييالتمور العراقيييية  ا  ال يييودة العاليييية والفرييييدة ييييةالعالم سيييييييييواقالأ
 .وغيرها الغ ا   الأمت ومشاريع زراع ال
لي ا  حيةهدفها الأساس  هو العوا د الرف مشاريع وه  :الصتصادية الهداف ذات الاعا ية المشاعي  .3

ويشييترط فيي   .مشييتر  او فييردع فشييكلسييواد  هييافي الاسييتثمار ولييو  علييى الويياص المطييا  الدوليية عتشيي 
لكييوت الحا يية اليهييا مضييمونة مييا نوعًييا  فيهييا المييردود الاقتصييادع الم ييدع وانوفيياض المويياطرة اقامتهييا

 صيناعا ال ومشياريع الزراعيية الت اريية المشاريع منها وأمثال ه ه المشاريع كثيرة  دًا  سواقها متوفرةأو 
 لعللسييي ييييةالإنتا  والمشييياريع النفاتيييية والعطريييية والطفيييية لزييييو وا والعصيييا ر الألفيييات كمصيييانع الزراعيييية

 ا أنيييو  وزراعييية والأفميييار والأغنيييام اليييدوا ت ترفيييية مثيييل وعالميًيييا محليًيييا المرتفيييع الطلييي   ا  والمنت يييا 
 عاليًا. هافي رفاال يكوت الت  المشاريع مت وغيرها والفواكل الوضر

 عي الزرا المطيا  في  شياملة تغيييرا  إحدا  إلى ريعالمشا ه ه تهدف :التاموية الاعا ية المشاعي  .4
 مييت عالييية معييدلا  تحميييق وييلل مييت الريفييية للم تمعييا  والا تماعييية الاقتصيياديةالأوضييا   وتحسيييت

 دوت أت يكييوت مييت أولوياتهيياالفييرد  دوييل ومتوسييط يييةالإنتا  الطاقيية وزيييادة الزراعيي  المطييا  فيي  النمييو
 الوياص المطيا  قفيل ميت أو موتلطية المتاحية الاسيتثمارا  كوتت تأف  حالا   يمكتو   العا د الرفح 

 .رفا الأ على للحصيييييول مناسفة تحفيزا  مع
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 المنيياطق فيي   ديييدة زراعييية صييناعا  تييؤدع إلييى  ديييدة أصييناف إدوييال المشيياريع هيي ه مثييل ومييت  
 لمثيي التحتييية ىالفنيي تييوفير م ييالفيي   وهنييا  مشيياريع المحسيينة  والتميياوع الفيي ور نتييا إ ومشيياريع الريفييية

 مشييياريعك المسييياندة الويييدما  م يييال وفييي  المفيييردة  والمويييازت والتيييدريج والفيييرز التعف ييية محطيييا نشييياد إ
  .الزراع  والتدري  رشادالإ ودما  توفير لىإ الهادفة والمشاريع الزراعية واللا  المعدا  تأ ير
عية للأميم منهمة الأغ يية والزرا  ف ير  المسؤولوت عالاعا   الااجح ستثماعمتطلتات تحقيق العاتعًا/

عليى كاهيل الحكوميا  وشيركا ها  تمع الزراع  ستثمارات هنا  أرفع مسؤوليا  أساسية ف  الا المتحدة
 ع(7  صع 2012 المتحدة منهمة الأغ ية والزراعة للأمم م ف  التنمية الزراعية المستدامة وه 

ع مي سيتثمارنت يت الزراعييت عليى المييام فالاالزراع  و ل  لتحفيز الم ستثمارتكويت مناخ موا و لل .1
 غيرهم مت المستثمريت الزراعييت ف  المطا  الواص.

 تو يل المصروفا  العامة نحو توفير السلع العامة الأساسية  ا  العا د المرتفع. .2
 .ستثمارالتغل  على الميود الت  يوا هها أصحا  الحيازا  الصغيرة ف  الادوار والا .3
واسييع النطيياق  و ليي  لضييمات العداليية الا تماعييية  سييتثمارالويياص وفواصيية الا سييتثمارالاحوكميية  .4

 والاستدامة الفي ية.
  ةفالمناسيييية سيييتثمار الاالفي ييية  ليييل تيييوفرت تألا فيييد ميييت فييي  أع فليييد  النيييا االزراعييي   سيييتثمارت الاإ 

   ية توفر  ملة مت الأمور وه  كما يأت عستثمار وتتضمت ه ه الفي ة الا
 عليى  ي   فه  تسياعدالزراع   ستثمارالاتعد الفنى التحتية مت أهم عوامل ن ا   :التحتيةالتاى  .1

 إ  إت تييوفر الفنييى التحتييية تسيياعد علييى تمليييل  انيي  المويياطرة  سييتثمارى الاوتحفيييزهم عليي المسييتثمريت
 رعلياقنيوا   وانتشيارزراعيية وورا ط قاعدة فيانا   وتوفر الطاقة الكهرفا ية توفيرلد  المستثمر ومنها 

 البطااااطموالصيييوامع الاسيييتراتي يةوالمويييازت المفيييرد الميييياه سيييدود ووزانيييا  طيييرق وال سيييور والالفيييزل و الو 

حميييول لليييدوا ت  ففيييدوت هييي ه الفنيييى سييييتعثر الاسيييتثمار الزراعييي  فإنشييياد (40صع، 2016وآخااارون، 
ل ت تكييوت الطييرق معفييدة لسييهولة نمييأدوت انمطييا  كمييا ي يي   ةيحتييا  إلييى تييوفر طاقيية كهرفا ييية مسييتمر 

 أماكت تسويمها فسهولة ويسر.لى إنتا ها إمنت ا  الدوا ت مت مصادر 
م أمام المستثمريت سيواد الصيغار مينهم أالعمفا  الر يسة الت  تمف أهم مت ت إ التمويا والقعوض: .2

 ية سيسياعد عليىسيتثمار مسيتدام وكياف  للمشياريع الا ت و يود تموييلإالكفار هو تمويل مشاريعهم  ل ا في
   ية  ا فة ومش عة.تثمار استوفير في ة 
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ميال  ت الفسياد الإدارع والألا ننسيى أنيل ميت الضيرورع أ  يير  الفاحي :الشفافية والاااهة ف  العما .3
نتي ية  2003ولاسييما فعيد عيام   ميع المطاعا  ومنها المطا  الزراعي  أصفا متفشيًا ف  العراق ف  

 وتوريييي  وتيييدمير للييينهم الأولقيييية مليليييةلميييدة ليسييي  ف الإدارييييةوالمسيييادلة  لغييييا  الميييانوت والمحاسيييفة
، 2016وآخاارون، البطاااط م للم تميع العراقي  النات ية مييت الحيرو  وفتيرة الحصييار الاقتصيادع ال يا ر

 الزراعييية سيييوفر في يية مناسييفة الحكوميييةالييدوا ر  فيي والنزاهيية الشييفافية ت و ييود عامييل إليي ا فيي  (43صع
ت المسيييتثمريت ي يييدوت صيييعوفة فييي  الحصيييول عليييى لكيييو   الزراعيييية ا سيييتثمار الاانتشيييار توسيييع و ا ل يييدً 

وممارسية  سيتثمارميت تيأوير وعرقلية في  إ يرادا  الات و فسيدميا يميوم فيل المية فسيف  سيتثمار الفرص الا
 .الضغوط الإدارية على المستثمر ممافل الحصول على الرشوة

 فطفيعيييةاعييي  الواصييية فالاسيييتثمار الزر الميييوانيت والتشيييريعا   تيييرتفط أهميييية :القلللوااين والتشلللعيعات .4
 في ية مسيتمرة هي  تهيي فمت موياطر عاليية ممارنية فالمطاعيا  الأوير   المطا  الزراع  وما يتصف فل

ت تسيييعى هييي ه الميييوانيت أ  وعلييييل لافيييد ميييت والاطم نيييات للمسيييتثمريت فييي  المطيييا  الزراعييي  ر الثميييةوتيييوف
متمثليية فيي  حفييه حمييوق   نفيًيياأا أو ا محليًييسييواد كييات مسييتثمرً  تهييم المسييتثمر غايييا إلييى  والتشييريعا 
 ومنع الإغراق الزراعي  وتيوفير عمال وتح يم الاحتكار وتش يع المنافسة وتحميق الشفافيةأصحا  الأ

   .(5صع  2010  الشمرعمالت ارية قوانيت فاعلة لتسوية النزاعا  
 يييىعلي تييييؤثر  يالتييي العوامييل أكثييير ميييت من ت الاستمرار السياس  والأإ :الستقعاع السياس  والأما  .5

 قيييد التييي  اديةالاقتصييي غيييير للموييياطر الاعتفيييار فعييييت ينهييير يادا مًيي فالمسيييتثمر  الاسيييييتثمارية الميييييرارا 
 لا عاليييية تتكيي مهمييا الاسيتثمارية فييالحوافز شيييؤونل  فيي  والتييدول والمصييادرة التييأميم مثييل لهييا يتعيرض
 ي السياسييي النهييييام كييييات كلمييييا وعليييييل الأمييييات  عييييدم مييييت يعيييان  ليييدف فييي  المسيييتثمر ثمييييية لكسيييي  تكفيييي 

 (25  صع2012حمزة  مكلمييا كييات  ليي  مناوًييا مناسييفة ل يي   المسييتثمريت  شيييفافية وهنيييا  ياديممراطيًيي
هم ا ك  يسيما للمسيتثمريت فإقامية مشياريعيً ا وسياسمنيً أوت الفلد مستمر كت يأمت الطفيع  والضرورع ف

لى مت سيطرة ال ماعا  الإرهافية عت سود الأوضا  الأمنية والسياسية لأ ل   اطم نات ية فالاستثمار 
ار ممييا مييت عييدم الاسييتمرار لفي يية الاسييتثم انوعًييتولييد الفنيى التحتييية أو غيييا  الدوليية والمييانوت والمحاسييفة 

 . ا فة لل  يعن  تحولها إلى في ة طاردة وليس
للزراعيية لا ا لافييد مييت تييوفر أراضيي  صييالحة نا حًيي لكيي  يكييوت الاسييتثمار أعاضلل  اعا يللة صللالحة: .6

عادة  تحتا  مت ه ه ممتدة ت توفر مساحا  كفيرة أكما   يةالإنتا قدرتها تكاليف كثيرة لاستصلحها وا 
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المكننييية فشيييكل  تسيييما فاسيييتودامعليييى الاسيييتثمار فيهيييا لكونهيييا  اليييزراعييتالأراضييي  يحفيييز المسيييتثمريت 
 .غطية التكاليف والحصول على عوا د رفحية وافيةوتكوت قادرة على ت اقتصادياً  م دع

ل المياد ميت المموميا  الضيرورية للزراعية ولكيت مشيكلة الميياه هي  مشيكلة المسيتمف توفع مياه اللع : .7
ميييت أهيييم العواميييل التييي  تشييي ع عليييى يعيييد تيييوفر الميييياه اسيييتدامة عاميييل    لييي ا فييياتعليييى مسيييتو  العيييالم

  الزراعيي  والحيييوان الإنتييا ة مييلعامييل مييت أهمييية فيي  ديمو راضيي  الزراعييية لمييا لهيي ا االأالاسييتثمار فيي  
  ليي ا فييات تييوفير مييياه الييرع يصيينع في يية فيي  كييل الهييروف ولصييعوفة الحصييول علييى مييياه صييالحة للييرع

  استثمارية  ا فة.
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 ثالثال المبحث
 (الاسااتيجي تخطيطال إلى)مدخل 

التوطييييط الاسيييتراتي   والإدارة يتضيييمت هييي ا الفصيييل توضييييا لمفهيييوم الاسيييتراتي ية ومفهيييوم  التمهيلللد:
 .الاستراتي ية والفرق فينهما ومراحل التوطيط الاستراتي  

عليى والفياحثيت في  مييدات عليم الإدارة الكتيا  الكثيير ميت ليم يتفيق  الاسااتيجية مفهم   -2-3-1
ا ل نهييأفميينهم مييت عرفهييا علييى ريف لهيي ا المفهييوم االتعيي  ليي ل  تعييدد للسييتراتي ية وشييامل مفهييوم واحييد

  مالعريمييييي ل الطريمييييية التييييي  ميييييت وللهيييييا تعميييييل المنهمييييية عليييييى تحمييييييق أهيييييدافها ورسيييييالتها أوالوسييييييلة 
ت تكوت عليل المنهمة ف  المستمفل وليي  الكيفيية التي  يمكيت أفه  تصور لما تريد  .(27 صع2011

تحيدد  عليى انهيال الوطية الر يسية التي  وكميا عرفي الوضيع الميأمول  إليىمت وللهيا ات تصيل المنهمية 
كييف تحميق المنهميية غرضيها واهيدافها مييت ويلل تعهييم مييا تتمتيع فيل مييت مزاييا  وتدنيية مييا تعانييل مييت 

 .(22ع  ص2009 احمد اقل در ة ممكنةل م إلىعيو  
مل يمصد فالإدارة الاستراتي ية لم موعة العمليا  الت  تشيالاسااتيجية  الإدارة مفهم   -2-3-2

  مالتحلييييييييل الاسيييييييتراتي    صيييييييياغة الاسيييييييتراتي يا   تطفييييييييق عيييييييدة أنشيييييييطة أساسيييييييية ومتداولييييييية وهييييييي
منهومييييية ميييييت العملييييييا   فهييييي   (15 صع2011  الاسيييييتراتي يا   تميييييويم الاسيييييتراتي يا (ل مالعريمييييي 

تمييمهيا المتكاملة  ا  العلقة فتحليل الفي ة الداولية والوار يية وصيياغة اسيتراتي ية مناسيفة وتطفيمهيا و 
  المهمييية عليهيييا و لييي  فميييا يتضيييمت تعهييييم أن ييياز المنهمييية للأنشيييطة فييي  ضيييود تحلييييل أثييير المتغييييرا

 .(17صع  2010ياسيت  م عمال الموتلفةوالأ
نهييا لعملييية وضييع الوطييط المسييتمفلية للمنهميية  وتحديييد غاياتهييا علييى أوقييد عرفيي  أيضييا علييى  

(. فيمييا 32ع  ص2003المييد  الفعيييد  واوتيييار اليينمط المل ييم مييت ا ييل تنفييي  الاسييتراتي يةل مالييدورع  
د م موعية ميت الميرارا  والإ يرادا  والمهيام الر يسية التي  تحيدد طرا يق الأدانهيا ل أعرفها اليفعض عليى 

 (.51صع  2016الصادق  ممت أ ل تحميق رؤية ورسالة محددة مرتفطة فأهداف فعيدة المد ل 
دارة إل داريييية التييي  تسيييتهدف ان ييياز رسيييالة المنهمييية ميييت ويييلنهيييا العمليييية الإأوهنيييا  ميييت يييير   

 تها فحي  يوضيا هي ا وتو يل علقة المنهمة مع في تها. وه  تصور المنهمة لعلقتها المتوقعة مع في
ليييل المنهميية إ ه  تييت أا علييى المييد  الفعيييد اليي ع ي يي  التصييور نييو  العمليييا  التيي  ي يي  الميييام فهيي

 (.18-17 صع2005م السالم  ت تحممهاأوالغايا  الت  ي   
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هييو نمليية نوعييية فيي  ممارسيية التوطيييط يييرتفط فييالفكر  طوويط الاسووااتيجي مفهووم  التخ -2-3-3
وكيفيية  متغييرا  المسيتمفلدارع كفد ممترت فمنهور مستمفل  للتعيايش ميع إوالممارسة مت ولل عمل 

(. ويمكييت المييول انييل العملييية التيي  يييتم مييت وللهييا تنسيييق 174ع  ص2017  الكنييان ممعهييا التعامييل 
لى رص المتاحة لها وعلى المد  الطويل  وهو عملية اتوا  قرارا  مستمرة فناد عموارد المنهمة مع الف

هييداف والفيييرامج الزمنيييية معلومييا  ممكنييية عييت مسيييتمفلية هييي ه المييرارا  وآثارهيييا فيي  المسيييتمفل ووضيييع الأ
 .(43 ع  ص2015 السكارنلالمحددة موالتأكد مت تنفي  الوطط والفرامج 

ول ى انل عملية اتوا  المرارا  الت  تكفل تفعيل وارطية الطرييق للوصييرفه،م التوطيط فشكل عام عل    
الييى هييدف محييدد أو ات يياه المسييتمفل  ويعييد التوطيييط الوهيفيية الأولييى ومحييور العملييية الإدارييية  تتمييرر 
 وتتعييييدل فمو فييييل الوهييييا ف الأويييير  فيييي  هيييي ه العمليييييةع التنهيييييم والتو يييييل والرقافيييية وتطييييوير العييييامليت

 (.25ع   ص2009ممعروف 
يمكيت توضييا الفيرق فييت  ة الاسااتيجية والتخطويط الاسوااتيجي الفرق بين الإدار-2-3-4

 آنفييييا  مييييت وييييلل فهييييم أت الإدارة تعريفهمييييافعييييد  ي ية والتوطيييييط الاسييييتراتي  الإدارة الاسييييترات  مفهييييوم
وتنتهيي  مييت التوطيييط لوضييع الاسييتراتي ية  أة تفييديييالاسييتراتي ية هيي  عفييارة عييت م موعيية عمليييا  مرحل

فمرا عتهيييا وتمويمهيييا فعيييد تنفيييي  الوطييية الاسيييتراتي ية  وعلييييل فيييإت التوطييييط الاسيييتراتي   هيييو أحيييد هييي ه 
 .مت حي  الشمولالفرق ه ا   وأساسهاالت  تتكوت منها الإدارة الاستراتي ية العمليا  المرحلية 

سييتراتي ية للة مييت حييي  التو ييل فييإت الإدارة الاسييتراتي ية هيي  عملييية تنفي ييية فحتييالفييرق أمييا  
دارتها الممترحة  ميتت التوطيط الاستراتي   هو عمليية توقعيية مسيتندة إليى م موعية ف  حيت أ  فعلً  وا 

اليي يت  ت الإدارة الاسييتراتي ية تهييتم فييالأفرادأكمييا    ديييدة لاقتييرا  اسييتراتي ية معلومييا  وفيانييا  موتلفيية
  رها.الموارد المطلوفة توفاتي   يهتم فتحديد ت التوطيط الاستر حيت أيموموت فتنفي  الاستراتي ية  ف  

ت  نتييييا ج وعليييييل فييييات الإدارة الاسييييتراتي ية لييييت تفييييدأ مييييت دوت عملييييية التوطيييييط الاسييييتراتي   وا 
ة فيييالإدارة الاسيييتراتي ية هييي  ثمييير  ميييت دوت الإدارة الاسيييتراتي ية  ت يييدع نفعييية التوطييييط الاسيييتراتي   ليييت

غنادً لأتطور مفهوم التوطيط الاستراتي   وتوسيع   ميت عناصير الإدارة فعاده  فالأوير عنصيرنطاقل وا 
ة ف  حيت أت التوطيط الاستراتي   هو عملي  الاستراتي ية الت  تهتم فالحاضر والمستمفل ف  آت واحد

 .(51صع  2016الصادق  متنفؤ لفترة طويلة الأ ل وتوقع ماسيحد  وتوصيص الموارد ل ل 
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كفييرة وفيميا ييأت   فأهميية يتمتيع التوطييط الاسيتراتي   ي أهمية التخطويط الاسوااتيج -2-3-5
 فعض النماط الت  توضا أهميتلع

في  الوقي  يساعد التوطيط الاستراتي   على تحديد وصيانة الموارد والاستفادة منها فشيكل مناسي   .1
 الحاضر والمستمفل.

ملييية فعييييدة عيييت يسييياعد عليييى تكاميييل واتسييياق أنشيييطة المنهمييية و لييي  فإحداثيييل أنهمييية متوا مييية ومتكا .2
 .(74صع   2014الكرو   م التماطع والتضار 

يساعد على وضع الأس  المناسفة لتنفي  الوطط والسياسا  والفرامج التنموية المستمرة عت طرييق  .3
 (.45صع  2016 ي   م نشطة الإداريةانشاد الأ هزة والمؤسسا  لإدارة الأ

ت والكتيا  في  م يال الادارة عليى عيدد ليم يتفيق الفياحثو   التخطيط الاسااتيجيمراحل  -2-3-6
ثلثييية مراحيييل مالتصيييميم الاسيييتراتي     إليييىفمييينهم ميييت قسيييمها  ةالاسيييتراتي ي دارةالإومسيييميا  مراحيييل 

مالتحلييييل الاسيييتراتي    صيييياغة  إليييىالتطفييييق الاسيييتراتي    التميييويم الاسيييتراتي  ( ومييينهم ميييت قسيييمها 
كثيير مييت أويير سييتراتي يا ( فيي  حيييت دمييج الييفعض الالاسييتراتي يا   تطفيييق الاسييتراتي يا   تمييويم الا

وللوصييول   ضييافة مرحليية  ديييدة هيي  المرا عيية الاسييتراتي يةإ وييرالييفعض الو   مرحليية فيي  مرحليية واحييدة
التوطيييط ت يصيينف مراحييل أارتييأ  الفاحيي   توطيييط الاسييتراتي  توضيييا شييامل ل ميييع مراحييل ال إلييى

 وكما يأت عس  مراحل  لىالاستراتي   إ
سيي  للسيييتراتي ية أومفييادئ و  وهيي ه المرحلييية تتمثييل فتحديييد فلسييفة الفكللع  السللتعاتيج : سالأسللا -1

 .وه ا يعتمد على هوية المنهمة وطفيعة عملها الممترحة
هييداف أنييل ل وطيية لتحميييق التكامييل فيييت أيعييرف التو ييل الاسييتراتي   علييى  السللتعاتيج : التوجلله -2

 (6ع  ص2015محميييزة   هيييا ضيييمت الكيييل الموحيييد والشيييامل راداتإالمنهمييية الر يسييية وسياسييياتها وتتيييافع 
 تيةعال ويتضمت العناصر

ليهييا وتتسييم إهيي  وصيف لطموحييا  المنهميية دوت تحديييد الوسيا ل اللزميية للوصييول  مفهللو  العؤيللة: -أ
ميت التفكيير الاسيتراتي   ومسيار عميل المنهمية التي  ترشيدها  النتيا  الملميو فالعمومية والشيمول فهي  

وتررسيم الرؤيية ميت ويلل المعرفية العميمية لرسيالة  كي  تصيفا ممييزة المكانية مسيتمفلً  ام فللما تسعى للمي
المنهمة واهدافها  فضلً عت ارتفاطها فنتا ج التحلييل الاسيتراتي   ميت فيرص وتهدييدا  ونمياط ضيعف 

مة وتنفع الرؤية مت استيعا  رسالة المنهمة والاهداف المنفث.(104-101ع  ص2015 السكارنلوقوة م
وتمثييييل الرؤييييية فيييي  التوطيييييط   والوار ييييية للمنهميييية الداوليييييةعنهييييا وانسيييي ام  ل مييييع معطيييييا  الفي يييية 
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الاسييتراتي   صييورة المسييتمفل المرغييو  فيييل للمنهميية  وهيي ه الصييورة ي يي  أت تحييدد المسييتو  التيي  تريييد 
عليى المييم العامية  ليل ومستوياتل والميم التنهيمية الأساسية فالعواميل الأساسيية تعتميدإالمنهمة الوصول 

 (.13صع  2008  هللم الإي افيةوالنتا ج 
في   فراد ويشيترط لعمل الأ  تعد دليلً إتحتل الرسالة مكانة مهمة لتحميق اهداف المنهمة  العسالة: -ب
كميا ي ي    ت تتسم فالشيمولية والعميوم والدقية في  اوتييار الكلميا  ووضيوحهاتها أوصياغعداد الرسالة إ
 إلييىرة واحييدة تصييف سييف  كينونيية المنهميية وميياه  اعمالهييا وانشييطتها علييى ات تصييل ت تتكييوت مييت فمييأ

(  فهيي  الغييرض 112  صع2013 ت تعفيير عييت رؤييية المنهمةممسيياعدةأ ميييع العييامليت فيي  المنهميية و 
السيييف  ميييت و يييود المنهمييية فييي  في ييية معينييية وهييي  وثيمييية مكتوفييية تمثيييل دسيييتور المنهمييية م السيييالم   أو

رسييييالة المنهميييية الإ افيييية علييييى السييييؤاليت التييييييت ع مييييا هييييو م ييييال عمييييل (  وتحيييياول 27  صع2005
 ؟ المنهمة ؟  وماه  الأعمال الت  ستؤديها مستمفلً 

 ماها:تحقق العسالة المصاغة تشكا جيد العديد من الفوا:د و 
 لتحميمل.ضمات و ود غرض واحد يسعى ال ميع  .1
 الصا فة.تسهيل عملية اتوا  المرارا   .2
 العامليت على التعاوت والالتزام وتحميق مستويا  عالية مت الاداد. داة تحفيزية تح أ .3
 صنع نو  مت التوازت فيت اهداف المنهمة المتعارضة. .4
 اوتيار المعايير المناسفة لتوزيع موارد المنهمة. .5
وتصيا  الاسيتراتي ية في  ضييود   تركيز هيي ه المرحلية عليى عنصير الفاعلييية: الصلياغة السلتعاتيجية-3

ت أ الداوليية أعويراعيى في   لي  المتغييرا  في  كيلو ميت الفي ية الوار يية والفي ية  المنهمية  تحديد رسيالة
 الاسييتراتي ية وأهييدافها  المنهميية هيي ه المرحليية تتضييمت م موعيية مييت الأنشييطة تتمثييل فيي  تحديييد رسييالة 

  للمنهميييةتحلييييل وتميييييم الفي ييية الوار يييية والداوليييية  إليييىفالإضيييافة  الاسيييتراتي ية والوطيييط  والسياسيييا  
هي  وعلييل ف (53  صع2003 اليدورعالاستراتي ية متمييم واوتيار الفدا ل  الاستراتي ية وتحديد الفدا ل 
 تتضمت الت 

لداوليية ويمصيد فيل مراقفية وتميويم المعلوميا  الفي يية ا: ((SWOT تحليا الستعاتيج  لعواما التي:ة -أ
وتتضيييمت العواميييل الفي ييية  (57ع  ص2011 لعريمييي  العليييا مادارة الإ إليييىوالوار ييية للمنهمييية وتميييديمها 

 نوعيت هماع
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  ويمصييد فالفي يية الوار ييية للمنهميية كييل المتغيييرا  وييار  الفللعو والتهديللدات(:)الخاعجيللة  التي:للة -1
مرحليية يييتم في  هي ه الالمنهمية والتي  تييؤثر عليهيا كيالتغيرا  الاقتصييادية والتكنولو ييا والسياسيية...الخ  و 

 ف ا  العلقة فأهيدا اها وفهم  ميع  وان  المكونا  والمتغيرا  الفي ة ووصوصً  مع الفيانا  وتفسير 
فوهيفية هي ه العمليية هي  تنفييل المنهمية عيت التهدييدا   (.103ع  ص2013 حريمموعملياتها المنهمة 

ليييىالوار يييية العدييييدة و    2003  يييوت مالمسيييتمفل فييي  معهيييا الت ييياو   إليييىالفيييرص التييي  قيييد تحتيييا   ا 
ييرا  الميدرة عليى التكييف ميع المتغلإدارة العلييا االتحليل الاسيتراتي   للفي ية الوار يية ويزود  (157عص

والموياطر وموا هية التهدييدا    ديدة واسيتثمارهااقتصادية وصنع فرص  أو منيةالوار ية سواد كان  ت
 (.134مساعدة  صعم
  الفي يية الداولييية ي ييرع مسييا وتشييويص موتلييف مكونييا اقللاط القللوة والضللعف(:الداخليللة )التي:للة  -2

حيية   وعليييل ي يي  دراسيية كافيية العوامييل التيي  تمثييل المييدرا  والامكانييا  المتاللمنهميية وتحليلهييا وتفسيييرها
ة ا  الا تماعييا تماعيية كميوة العلقي أوفشيرية  أوللمنهمة سيواد كاني  هي ه الميدرا  والامكانيا  ماديية 

عنييل  تحليييل الاسييتراتي   للفي يية سييينتجحصيييلة  تأ(. و 157ع  ص2015 السييكارنلفييراد المنهميية مأفيييت 
 .نماط الموة والضعف الواصة فالمنهمة تحديد

ت تتوصيييل المنهميية إلييى تشييويص عناصيير الفي يية الداوليييية أفعييد  :تحديللد الموصللف السللتعاتيج   -ب
يمكيت  العامة التي  الاستراتي يا لمعرفة ماه   والوار ية لها تموم فتحديد موقفها الاستراتي   إزاد  ل 

 مالفيييييرصومواقفهيييييا الوار يييييية  والضيييييعف( مالميييييوةميييييع إمكانيييييا  المنهمييييية الداوليييييية  انسييييي اماً  اتوا هيييييا
 .SWOTللمنهمة مت ولل الميام فتحليل مصفوفة  الاستراتي  ويتحدد الموقف  والتهديدا (.

إت تحليل المتغيرا  الأرفعة للمصفوفةمالفرص  التهديدا   نماط الموة  نماط الضيعف(  يسياعد 
تحليييل الموقييف الاسييتراتي   عفيير دمييج تمييويم عناصيير الفي يية الوار ييية م الفييرص والتهديييدا ( مييع علييى 

أنشطة الإدارة الداوليةمالموة والضعف(  وفي  ضيود النتيا ج يتيفت لنيا الاسيتراتي يا  التي  يتو ي  العميل 
التحليييل دوا  الشييا عة الاسييتودام فيي  م ييال سييلو  مييت الأ( ويعييد هيي ا الأ21  صع2003فهامالييدورع  

ي ياد إالفي   مالوار   والداول ( وال ع يمهد لمرحلة الاوتيار الاستراتي   ومت ولل ه ا التحليل يتم 
سيلو  عليى افتيراض علقة فيت الفرص والتهديدا  ونواح  الميوة والضيعف في  المنهمية ويعميل هي ا الأ

مييدرا  الداولييية للمنهميية وفيييت حييدا  مطافميية فييت الإت الاسييتراتي ية الفعاليية هيي  التي  تيين ا فيي  أمفياده 
اسيتغلل لنيواح  الميوة ليد   إليىمالفرص والتهديدا (  وه ا يعن  الوصيول  الموقف ف  في تها الوار ية
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المواطر  ومت ثم ت اوز نمياط الضيعف  أوالحد مت تأثير التهديدا   أوالمنهمة  ف  استغلل الفرص 
 (.165 صع2015 السكارنلملديها 

ة عملييية اوتيييار فييديل مييت فيييت الفييدا ل المتاحيية وتتضييمت هيي ه العملييي هييو عاتيج :الختيللاع السللت  -ج
  وتشييييويص الفيييييرص (348 صع2017كثيييير مل مييييية لتو هييييا  المنهميييييةمالكنان   اوتيييييار الفيييييديل الأ

يييار( والتهديييدا  ونميياط المييوة والضييعف  لافييد مييت توليييد فييدا ل اسييتراتي ية ودراسييتها واوتيييار الفييديل مالو
فيييديل المناسييي  هيييو حصييييلة التفاعيييل فييييت العواميييل الفي يييية الوار ييييةمالفرص والتهدييييدا ( نسييي   والالأ

 وعملييية الاوتيييار الاسييتراتي   تميير فمرحليية تكييويت الفييدا ل مييت وييلل والداولييية منميياط المييوة والضييعف(
لمل م ايل تشويص العوامل الوار ية والداولية للمنهمة ثم مرحلة تمويم الفدا ل الاستراتي ية لتحديد الفد

همية هيداف المنأهمهيا ألموقف المنهمة الاستراتي   والمتوافق مع العناصر الفي ية الداولية والوار يية و 
ت عمليييييية الاوتييييييار أ( أع 249-248 صع2015 السيييييكارنلورسيييييالتها ورؤيتهيييييا وهيكلهيييييا التنهيمييييي  م

 (.148 صع2013  ممساعدةعلى نتا ج التحليل الاستراتي   الأسا الاستراتي   تعتمد فالدر ة 
اولييية هيي  حاليية نات يية عييت الممافليية فيييت نميياط المييوة والضييعف الد التللدا:ا )الخياعات(السللتعاتيجية: -د

 تتعليق لأنهيا التوطييط الاسيتراتي  فهي  تمثيل  يوهرة  للمنهمة فالفرص والتهديدا  الوار يية المحتملية 
ه الفيييدا ل يسييياعد المنهمييية عليييى مناقشييية هييي  (. ات9  صع2005كييياهم  فميييرارا  المنهمييية ومسيييتمفلها م

ار  هي  اسيتراتي يا  الاسيتمر  اسيتراتي يا  ر يسية  أرفيع إليىفضيل وهي ه الفيدا ل تنمسيم اوتيار الفيديل الأ
إ  أت كيييل ميييت هييي ه  الموتلطييية أوواسيييتراتي يا  النميييو  اسيييتراتي يا  الانكمييياش  اسيييتراتي يا  المركفييية 

اقييف التيي  قييد تميير فهييا المنهميية اثنيياد تفاعلهييا فيي  الاسييتراتي يا  يصييلا لموا هيية موقييف معيييت مييت المو 
  كما يأت عفي تها الداولية أو مع الفي ة المحيطة فها وه ه الاستراتي يا  الر يسة ه  

لكيييوت الحيييال   وضيييعالاسيييتمرار عليييى الإليييى هييي ه الاسيييتراتي ية  هيييدفت :اسلللتعاتيجيات السلللتقعاع -1-د
 يييدًا يفمييى مييت الأصييلا عييدم  عمييل المنهمييةمييل مسييتمرًا و ات منيياخ العكييفييإ ا  الإدارة العليييا ممتنعيية فييل 

قلهييا وطييورة ممارنيية فغيرهييا أهيي ه الاسييتراتي ية هيي  أكثيير الاسييتراتي يا  اسييتودامًا و ف  إحييدا  أع تغيييرا 
لودمية  لنفسينتيا  المنيتج إفالاستمرار في   هو اقتنا  المنهمةستراتي ية ه ه الامثلة أمت الويارا  ومت 

منهميية قييد لا تييتحم  ا  كييمثييل هف السييوق.فيي   لنفسييالحييال   وتحييافه علييى نصيييفها أنفسييهمالمسييتهلكيت 
وتكيوت  .(168صع  2015الحياكم  ملتغييير الوضيع  على المواطرة فالل ود إلى أع استراتي ية أوير 

  2008هييييلل  م هيييي ه الاسييييتراتي ية مناسييييفة عنييييدما يكييييوت النمييييو مكلفيًيييا ولييييل آثييييار سييييلفية فيييي  الرفحييييية
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الإنتيييا  تغيييييرا  طفيفييية عليييى منت اتهيييا وطرا يييق  فيييإ راد  معينييية تميييوم المنهمييية فييي  حيييالاو  (.26صع
 .(116صع   2016محمد  م
 توسيييع أعمييال المنهميية أو التنييو  فيي  مشيياريعها أو الييدمج مييعويمصييد فهييا  :اسللتعاتيجيات الامللو -2-د

رفيييا  أو الأفييي  المفيعيييا  و  تتفنيييى المنهميييا  اسيييتراتي يا  النميييو عيييت طرييييق الزييييادةمنهميييا  أوييير   و 
  ف .أو عند التركيز ف  قراراتها الاستراتي ية على زيادة أنشطتها وأدا ها الوهي  السوق فمفردها حصة

 (ع298-297صع  2003  الدورعمإ  أت النمو هو نتي ة متوقعة ف  زيادة قيمة المنهمة  
ط يكييوت لييديها نمييا عنييدماتل ييأ المنهميية إلييى اتفييا  هيي ه الاسييتراتي ية  :اسللتعاتيجيات الاكمللا  -3-د

 امتييدنيً  ةالمنهميي فيي  الأعمييال وحييدا  أداد يكييوتو وقيي   اتييل توا ييل تهديييدا  كثيييرة الضييعف كفيييرة وفيي  
 دقيي اسييتمر مييا إ ا اليي ع  المتييدن  ةالمنهميي أداد واقييع مييع تييتلدم انكماشييية اسييتراتي يا  إتفييا  مييت فلفييد
ميياش قييد تعكيي  فشييل المنهميية فيي  كوعلييى الييرغم مييت أت اسييتراتي ية الان .أكثيير مويياطرة إلييىها يعرضيي

 وتتضييمت تحميييق أهييدافها ورؤيتهييا إلييى حييد مييا  إلا أنهييا أصييفح  ضييرورية  ييدًا لضييمات فميياد المنهميية
عادة التوفيض استراتي ية أهمها مت متعددة أشكالًا استراتي ية الانكماش   لت ردا واستراتي ية التأهيل  وا 

 (170  صع2015الحاكم  م لتصفيةا واستراتي ية التحول  واستراتي ية التول   أو
  لنموامال كر وتتضمت ه ه الاستراتي ية المزيج فيت الاستراتي يا  سافمة  :استعاتيجيات المعكتة-4-د

ل كييعنييدما تمييار  المنهميية أكثيير مييت نشيياط و  المنهميية هيي ه الاسييتراتي ية تتفييعو الاسييتمرار  الانكميياش( 
وتسييتودم هيي ه الاسييتراتي ية مييت  اتي ية واصيية فهييات تتفييع اسييتر أة مييلمنهنشيياط اسييتراتي   يتطليي  مييت ا

ل مة ثر مكأسواقها مما يتيا فرصة اوتيار الفديل الأ   لكقفل المنهما  الكفيرة الت  تتعدد منت اتها و 
مكاناتها وطفيعية هيكلها التنهيم  وثمافتها   .(365صع  2017 الكنان  ممع أهدافها ورسالتها وا 

لموتارة اها وضع الاستراتي ية مويمصد فل العملية الت  يتم عت طري تيج :التطتيق)التافيذ( الستعا -4
ية فشيراوالادارة الوسيطى ويتم تنفي  ه ه العملية مت قفل الإفي  مت ولل الفرامج والميزانيا   موضع التن

 فعيل إلىأع تحويل الوطة الاستراتي ية للمنهمة (32 صع2005مالسالم  دارة العلياوترا ع مت قفل الإ
شيييكال للتطفيييييق أ  وهنيييا  هيييداف السييينوية والسياسيييا نتيييا ج ميييت ويييلل الهيكيييل التنهيميييي  والأ إليييىثيييم 

وتوهييييف عيييامليت  يييدد وتيييدريفهم   تنفيييي  وطيييط المكافيييف  والحيييوافز ورفطهيييا فيييالأداد منهييياالاسيييتراتي   
 عليييى الاسيييتراتي   توطييييطتركيييز هييي ه المرحلييية ميييت مراحيييل ال و  فضيييل للعميييلأمنييياخ تنهيمييي  تهي ييية و 

 .(296 صع2011  م العريم  عنصر الكفادة
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وانشيطة  وسياسيا  وفيرامجهيداف أه  تدقيق شامل ومينهم ودورع يشيمل  المعاجعة الستعاتيجية:  -5
 احمييد تطفيمهييا مفيي   أومتفعيية تييم صييياغتها و ليي  لتحديييد نميياط الضييعف والمييوة فيي  تليي  الاسييتراتي ية 

العكييدع  لا مم أا لا زالي  صيالحة المتفعية حاليًيت الاسيتراتي ية أم النهير هيل ثيومت  (52صع  2009
سيرعة المييام فهي ه العمليية منهيا و يود ف يوة في   إليىوهنا  مؤشرا  معينة تسيتدع   (41ع  ص2009

وتتكييوت المرا عيية مييت العمليييا   (53ع  ص2009 متوقعيية ماحمييد ههييور نتييا ج سييلفية غييير  أوداد الأ
 عالاستراتي ية التية

حسي  فالاسيتراتي ية و لي  ههر  عدة تعياريف لمفهيوم الرقافية  ة( الستعاتيجية:العصاتة)المتاتع -5-1
حاولة دارة ولكنها لم تور  عت كونها تمييم للستراتي ية ومو ها  نهر الكتا  والفاحثيت ف  مياديت الإ

ال نهيأل  افة عتع هل يتم تنفي  الاستراتي ية كما هو موطط لها وممارنتها مع النتيا ج  إ  عرفي  عليى 
و ل  مت ولل وضيع مسيتويا  ليلأداد المسيتهدف ثيم قييا    نهام للتأكد مت تحميق المنهمة لأهدافها

 الأداد الفعليي  وممارنتييل مييع المعييايير الموضييوعة للتعييرف علييى مييد  تحميييق أهييداف الأداد الاسييتراتي ية
لييي  وممارنتيييل داد الفعنهيييا ل تميييييم الأأعليييى  ايضًيييأ( وتعيييرف 130  صع2005وآويييروتمعفيييد اللطييييف  

  هيدافم العريمي نحيراف عيت هي ه الأا رادا  لتصحيا أع فالأهداف المرسومةمالموططة( ثم اتوا  الإ
ت الرقافة الاستراتي ية تتكوت مت ثلثة عناصر أ( ويلحه مت ولل التعاريف السافمة 17 صع2011

 عساسية ه أ
ت أ هداف المرسيومة أعيير تتناس  مع الأالمعاييرع وهنا تحتا  الرقافة الاستراتي ية إلى  ملة معا -1

 هداف.تكوت ه ه المعايير مت الصفا  الوا   توفرها ف  الأ
 ا.  وعً ا ونهداف المتحممة كمً هداف المرسومة مع الأالممارنةع فعد تحديد ه ه المعايير يتم ممارنة الأ -2
هييداف دم تحميييق الأسييفا  عييأ ييراد الممارنيية والحصييول علييى نتييا ج يييتم تشييويص إالتصييحياع فعييد  -3

 مكات ومعال ة الانحرافا  الحاصلة.لإ راد التصحيا قدر الإ
ار ه  عملية اصدار حكم عليى الاسيتراتي ية المسيتودمة حالييا واتويا  قير  التقوي  الستعاتيج : -5-2

  فنيييادً عليييى  ملييية ميييت الاسيييتمرار عليييى اسيييتودامها أونهيييا   فضيييرورة تغييييير الاسيييتراتي ية المسيييتودمة 
 .مؤشرا 

هيي  تييدفق المعلومييا  مييت الفي تيييت الوار ييية والداولييية للمنهميية والتيي  فيي   التغذيللة العكسللية: -5-3
دارة إ سييياعدوالمعلوميييا  المرتيييدة ت اافق النتيييا ج ميييع ميييا هيييو موطيييط مسيييفمً ميييد  تطييي إدرا ضيييو ها ييييتم 

ج الفعلييية و ييود الاوييتلف فيييت النتييا  أوالمنهميية علييى التحمييق مييت و ييود الت ييان  والتطييافق والتمييار  
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ت اه شكلية ات تموم فل المنهمة أتؤشر ما ي    أوت المعلوما  توضا إوالمرسومة وف  الوق  نفسل ف
إ  تعيييييد التغ يييييية العكسيييييية ميييييت الوصيييييا ص  (.149 صع  2010 يييييواد  مفيييييل الاسيييييتراتي ية المعميييييول 

ي يية الداولييية الأساسييية للمنهميية فوصييفها نهييام مفتييو  وواحييدة مييت عوامييل قييدرتها علييى التكييييف مييع الف
والوار ية المحيطة فها  كما أنها تعد المموم الير ي  لأيية عمليية رقافيية لكيوت تزودهيا فالمعلوميا  التي  

 (.71  صع2019العنزع  مترعدل قراراتها على مدار الوق  
فعيييييد عمليييييية تنفيييييي  ف هييييي  حالييييية ضيييييرورية  يييييدًا لفييييييات نتيييييا ج العمليييييية الإداريييييية للسيييييتراتي ية ف

ههيييور نتا  هيييا لا فيييد وأت تفيييدد المنهمييية فاسيييتلم معلوميييا  تمثيييل آراد وو هيييا  نهييير الاسيييتراتي ية و 
الأطييييييراف  ا  العلقيييييية التيييييي  سيييييياهم  أو تييييييأثر  فالاسييييييتراتي ية قيييييييد التنفييييييي   فحييييييي  تنسييييييا  هيييييي ه 
المعلوما ممعلوما  مرتدة( عت طريق التغ ية العكسية التي  تيأت  في  شيكل تميارير دوريية وهي  تعكي  

 عناصر الفي ية الوار يية منهيا والداوليية لتعفير في  النهايية عيت مسيتو  تحمييق الأهيداف لنا مد  تفاعل
ة ت المنهمية تحتيا  إليى إثفيا  يوضيا ويؤكيد عليى أت النتيا ج الفعليية مطافميأ  إ  المنهميةوفلو  رسالة 

 ا  للنتا ج الت  كات موططًا لها وف  ه ا الم ال يمكت اعتماد تحميق الأهداف كممايي  على مد  ن
ع لأالاستراتي ية  وتفرز أهمية المرار التصحيح  ال ع تتو ه إدارة المنهمية في  حالية تأشيير المياسيا  

 (.148  137 صع  2010م واد  انحراف ف  النتا ج الفعلية عت تل  الموطط لها
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 المبحث الرابع 

 الدراسا  السابقة

العراقيييية والعرفيييية  ا  الصيييلة  ا للدراسيييا  السيييافمةا موتصيييرً عرضًييي الدراسيييا  السيييافمةتضيييمت ت
فالفح  الحال  فشكل مفاشر أو غير مفاشر فما يرمكت الفاح  مت سلمة اوتيار منه ية فحثل ووضيع 
 تصوراتل النهرية عت ماهية الاستراتي ية الت  سييمترحها  وسييتم اسيتعراض محياور الدراسيا  فميا يويدم

 الفاح  ف  تحميق أهداف فحثل.

 اسوااتيجي إطوار ، نحوم2000ة الاغذية والزراعة للأمم المتحدة، منظم ولى/الدراسة الأ
 الأدنى  الشرق إقليم في المستدامة الزراعية للتنمية

في   استهدف  الدراسة تمويم عام للت اها  الت  اتسم  فهيا التنميية الزراعيية المسيتدامة ميؤورًا
اً إليى ميية المسيتدامة في  الإقلييم اسيتنادإقليم الشرق الأدنى  وتميديم ممترحيا  فشيأت إطيار اسيتراتي   للتن

لى مشروعا  الاستر  اتي يا  الاستراتي يا  المطرية للتنمية الزراعية الت  أعدتها معهم فلدات الإقليم  وا 
لأغ يية والفرامج الاقليمية للأمت الغ ا    الت  أعدتها المنهمة ف  إطيار متافعية ميؤتمر الممية العيالم  ل

 .2010لغاية عام 
 الدراسة فإي از م موعة مت المحاور وكما يأت ع وتضمن  

  مناقشيية تنفييي  التزامييا  مييؤتمر المميية العييالم  للأغ ييية فيمييا يوييص التنمييية الزراعييية المسييتدامة فيي .1
 الشرق الأدنى.

اهيا  إعطاد نهرة عامة نمدية لموارد الاقليم الزراعية وتوزيعها  وتحليل هيكل المطا  الزراع  وات  .2
ل   قوم  الات اها  السا دة ف  م ال الأمت الغ ا   ف  الإقليم وما ينطوع عليل كما  الأداد فيل.

 مت قضايا تتعلق فالسياسا  الغ ا ية.
لى تحديد تصورا  عت الف وا  والطوارئ الغ ا ية ف  المستمفل ومناقشة انعكاساتها الاستراتي ية ع .3

 الم موعا  الموتلفة مت الفلدات.
 لمشتركة والت  تمثل  فشحة المياه وتوسع التصحر.تشويص المشكل  الزراعية ا .4
فتوضيا الات اها  المتعلمة فما يتعيت اتفاعل مت استراتي يا  وما يلزم تنفي ه  ووتم  الدراسة  

 مت أنشطة على صعيد السياسا  مت أ ل تحميق التنمية الزراعية المستدامة وكما يأت ع
 التنمية الزراعية المستدامة.  تحديد أهداف معمولة قافلة للميا  ف  ات اها  .1
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زيادة المدرا  المطرية على إنتا  الأغ يية عيت طرييق الحيد ميت تعيرض صيغار الميزارعيت للموياطر  .2
عادة تو يل استودام الأراض  ف  المناطق المروية.  ف  المناطق الفعلية مالزراعة المطرية(  وا 

  ة التنمييية الزراعيييةل المل ميية التيياتفييا  ميينهج شييامل فيي  تصييميم الإطييار الاسييتراتي   يشييمل لتوليفيي .3
 ت مع فيت الفحو  والارشاد والسياسا  السعرية المناسفة  فضل عت توهيف الاستثمارا  الكافية.

 إقامة نهام رصد لتمويم تأثير إصل  السياسا  الزراعية وتحرير الت ارة. .4
ع تيوفير ضيمانا  إزاد تو يل مشروعا  التنمية الزراعية فصورة أدق نحو ت معا  فميراد الرييف  مي .5

 تسر  المنافع إلى المزارعيت الكفار. 
مواصيييلة إصيييل  السياسيييا  والمؤسسيييا  عليييى مسيييتو  الاقتصييياد الكلييي  ومسيييتو  المطيييا  ضيييمانًا  .6

 لتهي ة في ة ا تماعية اقتصادية مواتية لزيادة الإنتا  وللتعف ة السليمة للموارد.
، اسااتيجية التنمية 2009ية،الدراسة الثانية/ مجلس البحمث الزراعية والتنم
، وزارة الزراعة واستصلاح 2030الزراعية المستدامة في جمهمرية مصر العربية حتى عا  

ة اسيتهدف  الدراسية فنياد اسيتراتي ية للتنميية الزراعيية المسيتدام الأراضي، جمهمرية مصر العربية 
حليل  في  تحلييل واقيع المطيا  واتفع  المنهج الوصف  الت 2030ف   مهورية مصر العرفية حتى عام 

امة الزراعيي  وتشييويص المشييكل  الإنتا ييية النفاتييية منهييا والحيوانييية ومحييددا  التنمييية الزراعييية المسييتد
 واستند  الدراسة ف  فناد الاستراتي ية على الت ع

 ( الت  أعد  لغيرض تحمييق التنميية2017مرا عة الاستراتي يا  السافمة مالثمانينا   التسعينا    .1
 الزراعية المستدامة ف   مهورية مصر العرفية.

 تحليل واقع المطا  الزراع  الراهت. .2
 محددا  ومعوقا  التنمية الزراعية المستدامة. .3

كمييا حييدد  الدراسيية المفييررا  التيي  اسييتدع  إلييى إعييادة صييياغة اسييتراتي ية التنمييية الزراعييية 
المطييا  الزراعيي  المصييرع فيي  الونيية المسييتدامة مييت  ديييد فم موعيية مييت المتغيييرا  التيي  طييرأ  علييى 

 الأويرة وه  كما يأت ع
التطيييور السيييريع فييي  المسيييت دا  العلميييية فميييا تتضيييمنل ميييت امكانييييا  واسيييعة للتطفييييق فييي  التنميييية  .1

وراثيية الزراعية وانعكاساتها على كفادة استودام الموارد الزراعية كالاستشيعار عيت الفعيد والهندسية ال
 نها تحسيت وتطوير الإنتا ية لكل مت وحدت  الأرض والمياه.والنانوتكنلو   الت  مت شأ

 سلفيا  واوطاد الاستراتي يا  السافمة. .2
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 التغيرا  ف  التشريعا  والموانيت  ا  الصلة. .3
 الأزما  الت  تعرض  لها  مهورية مصر العرفية وأثر  ل  على التنمية الزراعية المستدامة. .4
 ة الاحتفا  الحرارع وتأثيرها على الإنتا  الزراع .التغيرا  المناوية العالمية وفروز هاهر  .5

الدراسة الثالثة/ وزارة الزراعة في المملكة العربية السعمدية، ومنظمة الأغذية والزراعة 
، اسووااتيجية التنميووة الزراعيووة المسووتدامة للمملكووة العربيووة 2010للأمووم المتحوودة،

تهدف  الدراسة فناد استراتي ية للتنمية اس ، الرياض، التقرير الرئيس 2030السعمدية حتى عا  
  واسيييييتودم  الدراسيييية المييييينهج 2030الزراعييييية المسييييتدامة فييييي  مملكيييية العرفييييية السيييييعودية حتييييى عييييام 

عييت طرييييق  SWOTالتوطيطيي  الاسيييتراتي   فيي  تحلييييل واقييع المطيييا  الزراعيي  عليييى وفييق مصيييفوفة 
نيييية والتهديييييدا  المتوقعيييية وتحديييييد تحليييييل نميييياط المييييو  والضييييعف ضييييمت الفي يييية الداولييييية والفييييرص الممك
الاسييتراتي ية رسييم رؤييية وتحديييد  مرتكييزا  التنمييية الزراعييية المسييتدامة الراهنيية فالمملكيية  وتضييمت فنيياد

رسيييالة للسيييتراتي ية الممترحييية ووضيييع أرفعييية أهيييداف اسيييتراتي ية التييي  يمكيييت تحميمهيييا ميييت ويييلل عشيييرة 
متطلفييا  وات اهييا  التنمييية لتحميييق كييل هييدف محيياور أساسييية فحييي  يهييتم كييل محييور أو أكثيير فتحديييد 

استراتي    كما اشتمل كل محور على عدد مت الفرامج التنفي ية الر يسية والفرعيية. وتضيمن  الأهيداف 
 والمحاور ما يأت ع

فلاظ  للى الهدف الأوا/الستخدا  الكلفء والمسلتدا  للملواعد الاعا يلة والطتيعيلة وخاصلة الميلاه والح
 الهدف الاستراتي   ثلثة محاور ه عوتضمت ه ا التي:ة: 

 وتضمت ه ا المحور ستة فرامج تطويرية.محوع تطويع إداعة المواعد الما:ية:  .1
وتضييمت : محلوع تطلويع إداعة الملواعد الأعضلية الاعا يلة والمعا ل  والغاتلات والمتااهلات الطتيعيلة .2

 ه ا المحور ومسة فرامج تطويرية.
 وتضمت ه ا المحور فرنامج تطويرع واحد.محوع تطويع إداعة المواعد التشعية:  .3

هيدف وتضيمت هي ا الالهدف الثاا / المساهمة ف  تحقيق الأمن الغذا:  المستدا  تمفهومله الشلاما: 
 الاستراتي   ثلثة محاور ه ع

                                                           
 نمييياط الميييوةعمهييي  عفيييارة عيييت موتصييير م موعييية كلميييا  وه عStrengths    : نقااااط الضاااعWeaknesses:الفااارص ، 

Opportunities:التهديدات ، Threats.) 
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حيور وتضيمت هي ا الم محوع تطويع الإاتلاج والإاتاجيلة الاعا يلة حسلب الميلاة الاسلتية للمالاطق: .1
 أرفعة فرامج تطويرية.

 وتضمت ه ا المحور ستة فرامج تطويرية. محوع تد ي  القدعة التاافسية للماتجات الاعا ية: .2
داعة المخاطع السوصية: .3  وتضمت ه ا المحور ومسة فرامج تطويرية. محوع استقعاع الأسواق وا 

ة يلليللذ التامالهللدف الثالللع/عف  كفللاءة القللدعات المؤسسللية وترهيللا المللواعد التشللعية ال امللة لإداعة وتاف
 وتضمت ه ا الهدف الاستراتي   محوريت فمط هماع :الاعا ية والعيفية المستدامة

وتضيييمت هييي ا المحيييور فرنيييام يت  محلللوع تلللد ي  القلللدعات المؤسسلللية والتشلللعية تلللوااعة الاعا لللة: .1
 تطويرييت.

ور وتضيمت هي ا المحي محوع التد ي  المؤسس  للتاظيمات الاعا ية وتعلديا سللوكيات الملااع ين: .2
 مج تطويرية.ومسة فرا

لهييدف وتضييمت هيي ا ا الهللدف العات /تحقيللق التاميللة العيفيللة المتكاملللة والمسللتدامة والحللد مللن الفقللع:
 الاستراتي   محوريت فمط هماع

وتضيييمت هيي ا المحيييور أرفعيية فيييرامج  محللوع تحسلللين مسلللتو  واو يلللة معيشللة السلللكان اللللعيفيين: .1
 تطويرية.

لمحيور اوتضيمت هي ا  لمااع ين والتايات التحتيلة:محوع تد ي  الخدمات الاعا ية العيفية لصغاع ا .2
 ثلثة فرامج تطويرية.

، اسوااتيجية 2010الدراسة الرابعة/ عفانة، عفانة، لميس محمد ممدوح عبود الورفوف، 
  التنمية المستدامة للأراضي الزراعية في الضفة الغربية محافظة طمباس )حالة دراسية( 

الأراضيييي  الزراعييييية فيييي  محافهيييية طوفييييا  واقتييييرا   اسييييتهدف  الدراسيييية تحديييييد معوقييييا  تنمييييية
 اسييتراتي يا  تعنييى فالحفيياه علييى الأراضيي  الزراعييية وتحميييق الاسييتودام الأمثييل والمسييتدام لهييا. تحليييل
إمكانيا  التنمية الزراعية المستدامة ف  محافهة طوفا  فالضيفة الغرفيية في  فلسيطيت و لي  في  ضيود 

لتي  اراض  الزراعية ف  المحافهة فضلً عت المعلوما  والفيانا  المعلوما  والفيانا  المتوفرة عت الأ
  معتها الفاحثة عت طريق الدراسة والمسا الميدان .

اسييت،عمل  الدراسيية الميينهج الوصييف  التحليليي  فيي  تحميييق أهييداف الدراسيية  كمييا اسييتعمل  فعييض 
لمطا  الزراع  في  المحافهية وسا ل  مع الفيانا  كالاستفيات ال ع وز  على المزارعيت والعامليت ف  ا

 وك ل  الممافل  مع عدد مت المعنييت ف  ال ها   ا  العلقة.
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وأههر  نتا ج الدراسة و ود تناقص ف  مسياحة الأراضي  المزروعية في  محافهية طوفيا  في  
 الأعوام السافمة  على الرغم مت تنو  الأراض  الزراعية فيها ومل متها لمعهم الأنماط الزراعية.

  ص  الدراسة فضرورة الاستودام المل م والمستدام للأراض  الزراعية. وك ل  ضرورة تنفيوأو  
ل فيييرامج إرشيييادية وتدريفيييية فييي  م يييالا  الزراعييية المسيييتدامة الموتلفييية لتغييييير الات اهيييا  السيييلفية وتعيييدي

ة لتوعيية الات اها  المحايدة نحيو تمنييا  الزراعية المسيتدامة  فضيلً عيت تنهييم حميل  إعلميية مكثفي
لزراعيي  المييزارعيت فهيي ه التمنيييا . وأويييرًا أكييد  الدراسيية علييى أهمييية إي يياد آلييية لتنفييي  وتطفيييق المييانوت ا

الفلسيييطين   والعميييل عليييى إي ييياد وسيييا ل ليييدعم الميييزارعيت ميييت أ يييل تحسييييت العوا يييد ميييت الزراعييية ودعيييم 
 المطا  الزراع .

تمجها  الرئيسة لاسوااتيجية ، ال2011براق، محمد وحمزة غربي، الدراسة الخامسة/ 
اسيتهدف  الدراسية   ( 2025إلى  2005التنمية الزراعية المستدامة العربية للعقودين مون )

التعييييييرف علييييييى أهييييييم التو هييييييا  الر يسيييييية لاسييييييتراتي ية التنمييييييية الزراعييييييية المسييييييتدامة العرفييييييية وييييييلل 
شييرا  التنمييية المسييتدامة (  مييت وييلل تعريييف التنمييية الزراعييية المسييتدامة ومؤ 2025- 2005العمييديتم

فيي  الييوطت العرفيي   وتمثليي  الدراسيية فعييدة تو هييا  ر يسيية  مييت أهمهييا عنصيير المييياه  و تنمييية وحماييية 
الأراضيي  الزراعييية التيي  تشييهد تييدهورًا وترا عًييا كفيييريتت و ليي  فسييف  التصييحر اليي ع يعييان  منييل الييوطت 

يييية فميييا ييييتلدم ومتطلفيييا  التنميييية الزراع العرفييي  والنيييزو  العمرانييي   فضيييلً عيييت تنميييية الميييوارد الفشيييرية
 تيتم إلا لاومواكفتها التمنية العالمية  كما أوص  الدراسة إلى أت استراتي ية التنميية الزراعيية المسيتدامة 

 مت ولل مشاركة الم تمع المدن  والمطا  الواص مساهمة فعالة ف  ت سيدها على أرض الواقع.
، نحوم اسوااتيجية فعالوة للتنميوة 2012ادي،سالم، علوي عبود ا والدراسة السادسة/ 

 استهدف  الدراسة ما يأت ع الاقتصادية في العراق 
يية تحديد أهم الإشكاليا  والتحديا  الت  تعيق تطور وتنمية الاقتصاد العراق  على وفق رؤيية تحليل .1

 واقعية وعملية مت ردة.
قتصييياد العراقييي   فميييا يضيييمت تحمييييق تميييديم تصيييور لاسيييتراتي يا  التنميييية الفعالييية والمطلوفييية فييي  الا .2

 التنمية الاقتصادية المستدامة.
واسييتودم  الدراسيية الميينهج الوصييف  التحليليي  لتحميييق أهييداف الفحيي  وتوصييل  الدراسيية فيمييا 

 يوص الهدف الأول إلى م موعة مت الأسفا  والمشاكل وراد ضعف الاقتصاد العراق  ومنهاع



       الإطار النظري                                                              الثاني                                                الفصل

 

54 

 السياسية وعدم الاتفاق على فرامج تنموية موحدة. عدم الاستمرار السياس  فسف  تعدد الكتل .1
 الاعتمياد عليى قطيا  الينفط فيي  تموييل الاقتصياد العراقي  والمعيروف فأنييل يتيأثر فالسيوق العيالم  فمييا .2

 ي عل الاقتصاد الوطن  غير مستمرًا.
 ضعف الدعم الحكوم . .3

 ييي  اتفاعهيييا وفيميييا يويييص هيييدف الدراسييية الثيييان  فميييد اقترحييي  الدراسييية  ملييية ميييت الأميييور الوا
 لتحسيت الاقتصاد العراق  وه  كما يأت ع

 وضع وترتي  الأولويا  الاستثمارية. .1
 النهرة الواقعية لدور المطا  الواص ف  التنمية وتمليل دور الدولة ف  النشاطا  الاقتصادية. .2
التنوييييع الاقتصيييادع وعيييدم حصييير الاقتصييياد العراقييي  عليييى قطيييا  الييينفط أع ت رييييده ميييت الاقتصييياد  .3

   والتحول إلى المطاعا  الأساسية الأور  ومنها المطا  الزراع .الريع
في ة  عند وضع السياسا  والاستراتي يا  لافد مت الأو  فنهر الاعتفار أفعاد التنمية المستدامة مال .4

 الم تمع  الاقتصاد( لضمات حموق الأ يال المادمة.
الزراعووي  القطوواع يجية، اسوواات2014الدراسووة السووابعة/ وزارة الزراعووة الفلسووطينية، 

استهدف  الدراسة اقترا  استراتي ية وطنية للمطا  الزراعي  في   ع(2016-2014) "وتنمية "صممد
حييييي  شيييييكل   2013-2011دوليييية فلسييييطيت عليييييى مور ييييا  مرا عييييية اسييييتراتي ية المطييييا  الزراعييييي  

 راسة.مور ا  المرا عة فشكل واص الدرو  المستفادة والتوصيا  السياسية مر عية له ا الد
 وتكون  ه ه الاستراتي ية مت الت ع

تحليييل الواقييع الزراعيي  مييت حييي  المييوارد والوييدما  الزراعييية مالفحييو   -2رؤييية المطييا  الزراعيي   -1 
يييييل الزراعيييية  التعليييييم الزراعييي   الارشيييياد الزراعييي  والتييييدري   الويييدما  الفيطرييييية  وقايييية النفييييا   التمو 

  التسيييويق الزراعييي ( والإطيييار المؤسسييي  موزارة الزراعييية واليييوزاراالزراعييي  والريفييي   التييياميت الزراعييي   
المرتفطة فها  المنهما  غير الحكومية ومنهما  الم تمع المدن   المطا  الواص( واعتمد  الدراسة 

. SWOTفي  تحليييل الواقييع عليى الفي يية الداولييية والوار يية للمطييا  الزراعيي  فاسيتودام تحليييل مصييفوفة 
 اف الاسييتراتي ية وقييدم تييم تحديييدها فنيياد علييى مييا أسييفر  عليييل نتييا ج تحليييل واقييعالأولويييا  والأهييد -3

 المطا  الزراع .
السياسيييا  المطاعييييةع ميييت أ يييل تحمييييق الأولوييييا  والأهيييداف الاسيييتراتي ية فليييور  م موعييية ميييت  -4 

 السياسا  الواضحة المتناسمة والمتكاملة فيما فينها فما يضمت تحميق كل هدف استراتي  . 
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فييرامج المطييا  الزراعيي ع تضييمن  الاسييتراتي ية علييى تنفييي  ثلثيية فييرامج قطاعييية( فرنييامج التنمييية  -5 
الزراعييييية  فرنييييامج تحسيييييت الوييييدما  الزراعييييية  الفرنييييامج الإدارع( تشييييكل تر ميييية واسييييت افة للأهييييداف 

زنة فرامج المواالاستراتي ية والسياسا   ا  العلقة فكل هدف استراتي    كما تتماشى ه ه الفرامج مع 
 ومع متطلفا  دليل إ رادا  إعداد موازنة الفرامج.

 توزيع الميواردع وهنيا اقترحي  الدراسية الموازنيا  الواصية لكيل ميت فيرامج المطاعيا  وأكيد  الدراسية -6
 عليييى الضيييرورة التوزييييع العيييادل للموازنيييا  عليييى الفيييرامج والمشييياريع الموتلفييية  لا أت ييييتم التركييييز عليييى

على أهميتها على حسيا  انشيطة ومشياريع أوير  وفالتيال  فيالرغم ميت تيوفر موازنيا  قيد أنشطة محددة 
 .تكوت كافية ولكت توزيعها لا يكوت عادلًا 

، التنمية المستدامة في العراق )الماقع 2015الدراسة الثامنة/ الجمارين، عدنا  فرحا ،
( 2010-2003  العيراق للميدة ماستهدف  الدراسة تحليل مؤشرا  التنميية المسيتدامة في والتحديا ( 

مير يللتعرف على واقعها والتحديا  الت  توا ها وتمثل  مشكلة الدراسة فيأثر الهيروف الاسيتثنا ية التي  
فها العراق ولل العمود الثلثة ضمت فترة الدراسة مت حرو  وحصار اقتصادع على مؤشيرا  التنميية 

 المستدامة.
ضييا فيي  مؤشييرا  التنمييية المسييتدامة  فضييلً عييت وتوصييل  الدراسيية إلييى أت هنييا  قصييور وا 

 و ود ف وة كفيرة فيت العراق وفعض الدول العرفية ف  معهم مؤشرا  التنمية المستدامة  وكما توصيل 
الدراسييية إليييى أت الفسييياد الادارع هيييو أكفييير تحيييدع يوا يييل الحكومييية العراقيييية فييي  إطيييار تحسييييت التنميييية 

ق اسييتراتي ية لتطييوير مؤشييرا  التنمييية المسييتدامة ومتافعيية المسييتدامة  وأوصيي  الدراسيية فضييرورة إطييل
 تنفي ها مت قفل الحكومة مصحوفة فتشريعا  قانونية لمكافحة آفة الفساد الإدارع.

 
تضيمن  الدراسيا  السيافمة  ملية ميت الأميور وسنوضيا ميد  مناقشة الدراسا  السابقة   -1-11

 لحال ع التشافل أو الاتفاق فينها وما علقة  ل  فالفح  ا
اتفم   ميع الدراسا  عيدا الوامسية والسادسية عليى أت اقتيرا  الاسيتراتي ية ي ي  أت يسيفمل تحلييل  .1

ييية للواقييعت ليي ا فييإت الفاحيي  سيييل أ إلييى تحليييل واقييع المطييا  الزراعيي  لغييرض اقتييرا  اسييتراتي ية التنم
 الزراعية المستدامة المتكاملة.
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سي  أت الفسياد الإدارع والميال  وعيدم الاسيتمرار السيااتفم  كل مت الدراسة الوامسة والسافعة عليى  .2
هيي  أحييد أهييم أسييفا  ضييعف تحميييق التنمييية الزراعييية المسييتدامةت ليي ا فييإت الفاحيي  سيييأو   ليي  فيي  

 نهر الاعتفار عند تحليل مؤشرا  التنمية الزراعية المستدامة المتكاملة.
دها لييم ي ييرع علييى وفييق مكونييا  فالنسييفة للدراسييا  التيي  تضييمن  اسييتراتي يا  ممترحيية  فييإت إعييدا .3

 التوطيييط الاسييتراتي   النهرييية المعروفيية  وهيي ا مييا يميييز الفحيي  الحييال  عييت الدراسييا  السييافمة  إ 
سيييييعتمد الفاحيييي  علييييى مراحييييل التوطيييييط الاسييييتراتي   فيييي  تحليييييل واقييييع المطييييا  الزراعيييي  واقتييييرا  

 استراتي يتل.
 والمطا  الصناع  ف  تحليل مؤشرا  التنمية لم تطرق أع دراسة إلى التكامل فيت المطا  الزراع  .4

اميل الزراعية المستدامة أو اقترا   ل  وه ا ما يميز الفح  الحال   إ  أت الفاح  سيركز على التك
فييييييت قطييييياع  الزراعييييية والصيييييناعة سيييييواد عنيييييد تحلييييييل مؤشيييييرا  التنميييييية الزراعيييييية أو عنيييييد اقتيييييرا  

 الاستراتي ية. 
التنمييية الزراعييية المسييتدامة علييى ضييرورة اعطيياد تعريييف للتنمييية ركييز  أغليي  الدراسييا  المتعلميية ف .5

 الزراعية المستدامة  كوطوة أولى لتحسينها  وه ا ما سيموم فل الفاح  ضمت أفوا  فحثل.
ول تميييز  الدراسيية الوامسيية فتحليلهييا لمؤشييرا  التنمييية الزراعييية المسييتدامة وممارنتهييا مييع فمييية الييد .6

 المؤشرا   وه ا ما سيتفعل الفاح  ف  فحثل.للوقوف على ممدار الف وة فيت 
لييييم تسييييتودم  ميييييع الدراسييييا  السييييافمة أداة الاسييييتفانة كييييأداة للحصييييول علييييى  ميييييع الفيانييييا  نهييييرًا  .7

 لوصوصية الدراسا  الت  تتطل  ف  الأغل  احصا يا  مت مصادر دقيمة.
ولتميار   SWOTصيفوفة اعتمد  الدراسة الثالثة والثامنة ف  تحليلها واقع المطيا  الزراعي  عليى م .8

عند تحليلل واقع المطيا   SWOTالدراستيت مع الفح  الحال   فإت الفاح  سيعتمد على مصفوفة 
 الزراع .

ل قسم  الدراسة الثالثة استراتي ية التنمية الزراعية المستدامة إلى م موعة أهيداف تتحميق ميت ويل .9
حيي  سيييل أ إلييى هيي ا الأسييلو  فيي  م موعيية محيياور  ولتمييار  الدراسيية مييع الفحيي  الحييال  فييإت الفا

 اقترا  استراتي يتل.
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 الثالثفصل ال

 منهجية البحث

على الاسئلة البحثية واختبار  جابةالبحث والإهداف ألى تحقيق إللوصول  منهج البحث:-3-1
 المقارن والمنهج ريخي،أالت المنهجمنهجية الجمع بين  على بحثه في الباحث البحث اعتمدفرضيات 

في التعامل مع البيانات والاحصائيات والمنهج الاستقرائي )الاستنباطي( المنهج الوصفي التحليلي و 
التي حصل عليها الباحث من خلال  البحث يتطلبها التي المناسبة المواضع حسبوالمعطيات 

الثانوية من المصادر مع الخبراء والمختصين أو  الإحصائية واللقاءاتمصادرها الأولية كالتقارير 
 .من حقائق ومعلوماتنا الواقع الزراعي يمد عما فضلًا  ،خلال الكتب والبحوث

ريخ الإنتاج الزراعي فضلًلًا علًن واقلًع ألاستعراض تبكثرة  تأريخيوقد استخدام الباحث المنهج ال  
القطاع الزراعي من خلال عرض البيانات والإحصائيات الخاصة بذلك للوصول إلى حالة من المقارنلًة 

 فلًي ليلًه البحلًثإ، أما استخدام المنهج المقارن فقد لجلًأ حثبة بالستنتاج بعض الاستنتاجات ذات الصلوا
مواضلًلًلًع قليللًلًلًة لتحديلًلًلًد واقلًلًلًع القطلًلًلًاع الزراعلًلًلًي بالمقارنلًلًلًة ملًلًلًع اللًلًلًدول الأخلًلًلًر ، فلًلًلًي حلًلًلًين اسلًلًلًتخدم الملًلًلًنهج 

 لملًلًددمؤ لًلًرات التنميلًلًة الزراعيلًلًة المسلًلًتدامة فلًلًي العلًلًراق لل أساسلًلًي وذللًلًك لتحليلًلًل كالوصلًلًف التحليللًلًي ب لًلً
فقلًلًلًد  الملًلًلًنهج الاسلًلًلًتقرائي )الاسلًلًلًتنباطي(وفيملًلًلًا يخلًلًلً   ،أهلًلًلًداف البحلًلًلًث وهلًلًلًو أحلًلًلًد اتنلًلًلًفيهلًلًلًا البيا ةالمتلًلًلًوفر 

كملًا  ،استخدمه الباحث من خلال مراجعة الدراسلًات السلًابقة ذات الصلًلة والاسلًتنباط بعلًض النتلًائج منهلًا
ير والتقار الملاحظة في الدراسات السابقة والمقابلة مع المختصين، ك، طرائق بحثية عدة استخدم الباحث
 . فضلًا عن الاستبانة ،والاحصائيات

كردسلًلًلًتان قللًلًلًيم إعلًلًلًدا  جميلًلًلًع محافظلًلًلًات جمهوريلًلًلًة العلًلًلًراق لًلًلًمل البحلًلًلًث  منطقةةةة السةا ةةةة:- 3-2
حصلًلًائيات والبيانلًلًلًات الزراعيلًلًلًة فيملًلًلًا يخلًلًلً  الإ )للخصوصلًلًية والاسلًلًلًتقلالية التلًلًلًي يتمتلًلًع بهلًلًلًا هلًلًلًذا الإقللًلًيم(

 البحث. الخاصة بموضوع
 SWOTلغلًلًرض تحليلًل مصلًلًفوفة ا لًلًتمل مجتملًع البحلًث عللًلًى ثلًلاث  لًرائ   مجتمةةا البحةةث: -3-3

 وكما يأتي:
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مسلًلًاعد حمللًلًة لقلًلًب أسلًلًتاذ ولقلًلًب أسلًلًتاذ ملًلًن ضلًلًمن منطقلًلًة الدراسلًلًة التدريسلًلًين فلًلًي الجامعلًلًات العراقيلًلًة  .1
ر لًلًلًلًاد الزراعلًلًلًلًي، الإ قتصلًلًلًلًادالا )التنميلًلًلًلًة الزراعيلًلًلًلًة، الإدارة الاسلًلًلًلًتراتيجية، تيلًلًلًلًة:الآ ختصاصلًلًلًلًاتالافلًلًلًلًي 

 كملًا فلًي ليهلًا ننفلًاإعللًيهم الملًؤهلات الم لًار  انطبقلًتملًن ( تدريسلًيًا م39علًددهم )الذي بللً   الزراعي(
  .(1الجدول )

ضلًلًمن  بلًلًاحثين،ورئلًلًيس أقلًلًدم يس بلًلًاحثين ئلًلًحمللًلًة لقلًلًب ر البلًلًاحثين اللًلًزراعيين ميلًلًدانيين ملًلًن الخبلًلًراء ال .2
 ر لًلًاد الزراعلًلًي(الزراعلًلًي، الإ قتصلًلًادالاالتنميلًلًة الزراعيلًلًة، تية:)فلًلًي الاختصاصلًلًات الآ منطقلًلًة الدراسلًلًة

 .(1كما في الجدول ) ( باحثاً ممن انطبقت عليهم المؤهلات الم ار إليها ننفًا24الذي بل  عددهم )
 كملًا فلًي الجلًدول( منتجًلًا زراعيًلًا 142والذي بل  عددهم )الدراسة الزراعيين ضمن منطقة المنتجين  .3
  روط واجب توفرها( منها: )أن أخضع مجتمع البحث إلى مجموعة معايير  بعد( 1)
 فلًلًلًي مجلًلًلًال عمللًلًلًه الزراعلًلًلًي متواصلًلًلة ة( سلًلًلًن20لا تقلًلًلًل علًلًلًن ) لديلًلًلًه خبلًلًرةأن يكلًلًون المنلًلًلًتج الزراعلًلًلًي  -أ

 .2003واقع القطاع الزراعي قبل عام  ببحيث يكون قد واك
اللًلًري نيلًلًات الزراعلًلًي )تق مجلًلًال عمللًلًه بن يسلًلًتخدم أحلًلًد أو جميلًلًع التقنيلًلًات الزراعيلًلًة الحديثلًلًة بحسلًلًأ -ب

حاصلًدة،  ،ي  الاصطناعي، الأسمدة العضوية، البذور المحسنة، السلالات المحسنة، التلقةالحديث
 وغيرها( ،باذرة

 .أن يسبق له التعاقد مع الدولة للحصول على المستلزمات الزراعية  -ت
القملًلًلًلًلً ، ال لًلًلًلًلًعير، اللًلًلًلًلًرز، اللًلًلًلًلًذرة الصلًلًلًلًلًفراء( أو )ون ملًلًلًلًلًن المنتجلًلًلًلًلًين للمحاصلًلًلًلًلًيل الاسلًلًلًلًلًتراتيجية كلًلًلًلًلًأن ي -ث

  (.فست الحقل القطن، الزيتون،)الصناعية 
لكلًلًلا  لًلًقي الإنتلًلًاج وقلًلًد حلًلًاول الباحلًلًث أن ينلًلًوع الاختيلًلًار بلًلًين المنتجلًلًين الصلًلًغار والمنتجلًلًين الكبلًلًار  

 النباتي والحيواني( بحيث يحقق نوع من التوازن في اختيار مجتمع البحث.)الزراعي 

ة طبقيلًة ع لًوائينظرًا لكون مجتمع البحث كبيرًا وغيلًر متجانسًلًال للًذا أخلًذت عينلًة  :عينة البحث -3-4
من مجتمع البحث بحيث قُسم مجتمع البحلًث إللًى ثلًلاث أقلًاليم هلًي: إقللًيم ال لًمال المتمثلًل بالمحافظلًات 

قللًلًيم الوسلًلًط المتمثلًلًل بالمحافظلًلًات  )نينلًلًو ، كركلًلًوك، صلًلًلان اللًلًدين( وأخلًلًذ منلًلًه محافظلًلًة صلًلًلان اللًلًدين وا 
 الأ لًلًلًرف( وأخلًلًذ منلًلًه بغلًلًلًداد )بغلًلًداد، واسلًلًط، ديلًلًالى، الأنبلًلًلًار، كلًلًربلاء المقدسلًلًة، القادسلًلًلًية، بابلًلًل، النجلًلًف

قليم الجنوب المتمثل بالمحافظات )البصلًرة، ميسلًان، ذي قلًار، المث وكربلاء وواسط والأنبار وبابل نلًى( وا 
 (.1كما في الجدول ) وأخذ منه محافظة المثنى
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قللًيلًا  علًددهم ونكلًد المجتملًع لافلًر أفيما يخ   لًريحة التدريسلًيين والبلًاحثين فقلًد أخلًذ الباحلًث جميلًع 
ملًلًلًن إجابلًلًلًات مجتملًلًلًع ضلًلًلًمن محافظلًلًلًة بغلًلًلًداد  إثنلًلًلًين جابلًلًلًة بلًلًلًاحثينا  و إثنلًلًلًين ملًلًلًع اسلًلًلًتبعاد إجابلًلًلًة تدريسلًلًلًيين 

خلًلًذت عينلًلًة أفقلًلًد ، أملًلًا فيملًلًا يخلًلً   لًلًريحة المنتجلًلًين اللًلًزراعيين مالهلًلًا بال لًلًكل الصلًلًحي تلعلًلًدم اكالبحلًلًثل 
( منتجًلًا 130)علًدد عينلًة المنتجلًين اللًزراعيين  ( % من كل محافظة وبذلك أصب 50بمقدار )ع وائية 
 زراعيًا.

 توزيع عينة البحث حسب المحافظات (1جدول )

 المحافظة ت

 المزارعون التطبيقيون الاكاديميون

%100 العينة العدد الكلي العينة العدد الكلي %50بنسبة  العينة العدد الكلي   

نبارالأ 1  5 5 1 1 19 10 

 2 4 - - 2 2 المثنى 2

 18 35 0 - 2 2 بابل 3

 24 48 20 22 13 15 بغداد 4

 4 7 - - 8 8 صلاح الدين 5

 6 12 - - 2 2 كربلاء 6

 9 17 1 1 5 5 واسط 7

 71 142 22 24 37 39 المجموع

 130 المجموع الكلي لعينة البحث 205 المجموع الكلي لمجتما البحث 

 بدقلًةحلًر  الباحلًث عللًى جملًع البيانلًات والمعلوملًات  البيانةا  ااععلومةا :جما مصادة  -3-5
 هي كما يأتي:فكانت مصادر جمع البيانات والمعلومات 

 اعصادة الأالية:-3-5-1
 اللقاءات مع الخبراء من التدريسيين الأكاديميين والباحثين الزراعيين. .1
 الاستبيان. .2
 :اعصادة الثانوية-3-5-2
 التقارير والإحصاءات الزراعية. .1
ملًلًاني ثالدراسلًلًات السلًلًابقة فلًلًي مجلًلًال التنميلًلًة الزراعيلًة المسلًلًتدامة وبنلًلًاء الاسلًلًتراتيجية والبالغلًلًة مراجعلًة  .2

 دراسات عراقية وعربية.
 .تب والمراجع والبحوث في مجال التنمية الزراعية المستدامة وبناء الاستراتيجيةكال .3
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  :وةية العراقبناء ا تراتيجية التنمية الزةاعية اعستسامة اعتكاملة في جمه خطوا  -3-6

حلًة المقتر  الاسلًتراتيجيةوبنلًاء ت خي  وتحديد الاستراتيجية القائمة )الحاليلًة( في الباحث اعتمد 
 ،جيةالصياغة الاستراتي ،الواقع الاستراتيجيمراحل هي ) أربع الاستراتيجي البالغةالتخطيط  راحلعلى م

رحللًة الم ملًرحلتين أساسلًيتين هملًا: إللًىالباحلًث قسلًمها  التلًي (التنفيذ الاستراتيجي، المراجعة الاسلًتراتيجية
بنلًاء  هلًيوالمرحللًة الثانيلًة  للتنمية الزراعية المستدامة المتكامللًة ت خي  الواقع الاستراتيجيهي الأولى 

 وكما يأتي: لتنمية الزراعية المستدامة المتكاملةمقترحة لاستراتيجية 
للوصلًلًلًلًلًول إللًلًلًلًلًى الواقلًلًلًلًلًع  :المجكاملعععععر المسعععععج امر لجنم عععععر الةيا  عععععرالاسعععععجياج    لواقععععع  ال -3-6-1

قلًلًام و  افرعيًلًلً ا( مؤ لًلًرً 37و ) ارئيسًلًلً امؤ لًلًرً ( 11المسلًلًتدامة حلًلًدد الباحلًلًث )للتنميلًلًة الزراعيلًلًة  الاسلًلًتراتيجي
ذه وهلًلًلًلًفلًلًلًلًي التنميلًلًلًلًة الزراعيلًلًلًلًة فلًلًلًلًي العلًلًلًلًراق والتكاملًلًلًلًل وتفسلًلًلًلًيرها لتحديلًلًلًلًد ملًلًلًلًد  تطبيلًلًلًلًق الاسلًلًلًلًتدامة  تحليلهلًلًلًلًاب

 كما يأتي: المؤ رات هي

 ئملًلًةالقاالمتكامللًلًة  المسلًلًتدامةهلًلًداف التنميلًلًة الزراعيلًلًة أوتتمثلًلًل برؤيلًلًة ورسلًلًالة و  المؤشررتات الريتيررة  .1
 .)الحالية(

متوسلًلًط مسلًلًاهمة القطلًلًاع الزراعلًلًي فلًلًي النلًلًاتج المحللًلًي الإجملًلًالي، وت لًلًمل ) :الاقجصععا  رالمؤشععيا   .2
ة، اللًواردات الزراعيلًة، الصلًادرات الزراعيلً ،إنتاجيلًة العاملًل الزراعلًي، الزراعلًي النلًاتج ملًن الفلًرد نصلًيب
 (.والاكتفاء الذاتي غذائيةال الفجوة

ذور وت لًلًمل )معلًلًدل اسلًلًتخدام المكننلًلًة الحديثلًلًة، اسلًلًتخدام البلًلً المؤشععيا  الجين ععر الةيا  ععر ال    ععر: .3
 ، انت ار الزراعة المحمية(.زراعيةاستخدام الأسمدة ال، استخدام تقنيات الري الحديثة المحسنة،

  (.السكان إجمالي إلى الريفيين السكان السكاني، نسبة)معدل النمو : وت مل المؤشيا  السكان ر .4
 البطالة(.معدل مستو  التعليم،  مستو  الفقر،وت مل ): المؤشيا  الا جما  ر .5
تغدق وتمللً  الأراضلًي الزراعيلًة، الغطلًاء التصحر والزحف الصحراوي، ) وت مل :المؤشيا  الب ئ ر .6

 .(مكافحة الآفات الزراعيةالنباتي، 
 وت مل )الموارد المائية، الموارد الأرضية، الموارد الب رية(.المؤشيا  الموي  ر:  .7
 .(وت مل )الإنتاج النباتي، الإنتاج الحيواني المؤشيا  الإنجا  ر: .8
 الار لًلًلًاد الزراعلًلًلًي، ،الزراعيلًلًلًة الزراعيلًلًلًة، البحلًلًلًوثالسياسلًلًلًات ) وت لًلًلًمل :الععع  ل ال كعععوم مؤشعععيا   .9

 الاستثمار الزراعي(.
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 .(الوضع الأمني والإداري،، الفساد المالي القوانين والت ريعات)وت مل  :الس اس رالمؤشيا   .10
وت لًمل )مؤسسلًات القطلًاع الزراعلًي، مؤسسلًات التكاملًل  المؤشيا  المؤسساج ر لليطاع الةيا  : .11

 .الزراعي(

جية الاسلًلًلًتراتي نيلًلًلًتبُ لجنم عععر الةيا  عععر المسعععج امر المجكاملعععر: ميجي عععر لاسعععجياج   ر بنعععا   -3-6-2
 التنمية الزراعيلًة المسلًتدامة مؤ رات تحليلمن المعطيات المستخلصة من  مجموعةوفق على المقترحة 
 :للآتي وتبعا في المرحلة السابقةالمثبتة 

جية هلًلًذه المرحللًلًة الاسلًلًتراتيجية مجموعلًلًة ملًلًن المراحلًلًل الاسلًلًتراتي تتضلًلًمن الاسععجياج   ر:الصعع ا ر أولًا/
قلًاط نلغرض تحديد  التي استخدمها الباحث لتحليل العوامل الداخلية والخارجية للقطاع الزراعي ةالفرعي

لتحديلًلًد الموقلًلًف الاسلًلًتراتيجي القلًلًوة والضلًلًعف والفلًلًر  والتهديلًلًدات التلًلًي يتفاعلًلًل معهلًلًا القطلًلًاع الزراعلًلًي 
 وكما يأتي: ناء استراتيجية التنمية الزراعية المستدامةالواجب اتخاذه لب

رؤية ن مالتوجه الاستراتيجي لوزارة الزراعة الباحث   خ في هذه المرحلة  الجو ه الاسجياج   : -1
مع  المقابلاتما فرزته من خلال في العراق  نحو تحقيق التنمية الزراعية المستدامة ورسالة وأهداف

  .وزارة الزراعة والتقارير السنوية التي تصدر عن الوزارةال خصيات المعنية في 
 الةيا  : للعوامل ال اخل ر والخاي  ر لليطاع (SWOT)باسجخ ال مصفوفرالج ل ل الاسجياج     -2

 :بالآتيقام الباحث في هذه المرحلة الاستراتيجية الفرعية 
وصنفها إلى عوامل داخلية القوة والضعف والفر  والتهديدات  نقاطمجموعة من حدد الباحث  -أ
 ة منالناتجالتي يتفاعل معها القطاع الزراعي ( الفر  والتهديدات( وعوامل خارجية )القوة والضعف)

ج مخرجات نتائ فرزتهاأالتي والم كلات الزراعية وغير الزراعية تحويل بعض المقومات والمعوقات 
  .في العراقالمتكاملة  الواقع الاستراتيجي لمؤ رات التنمية الزراعية المستدامة

تسعة على  ،التي تم تحديدها خارجيةالعوامل الداخلية و العوامل الالباحث استبانة تتضمن  وزع -ب
لغرض ( 1المدرجة أسمائهم في الملحق )و من الأساتذة الاكاديميين والباحثين الزراعيين  محكمين

صحي  عدد وزان النسبية للعوامل الداخلية واحد يصب  مجموع الأ عامل بحيثلكل  إعطاء وزن نسبي
ل ع رة عوام تبعداستُ  ، إذأيضًا صحي عدد وزان النسبية للعوامل الخارجية واحد ويصب  مجموع الأ

كما استعبدت ستة عوامل من  (مقدار )صفروزان نسبية بألها على و صداخلية لحال لالعواممن 
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بنسبة اتفاق وعلى أساس عتبة القطع  بمقدار )صفر(وزان نسبية أجية لحصولها على ار العوامل الخ

  .%( فأكثر 75)
 مل التيمن قبل المحكمين واستبعاد العوابية للعوامل الداخلية والخارجية وزان النسالأ إعطاءبعد  -ت

عينة  ى( عل2كما في ملحق ) المتبقية بصيغة استبانة لالعوام عرضت حصلت على مقدار)صفر(
درجة  ترتيبوالمنتجين الزراعيين لغرض تحديد  الأكاديميينالبحث من الباحثين الزراعيين والأساتذة 

اتفق وعلى وفق مقياس خماسي ) (.1-5كل عامل ضمن مقياس خماسي مداه )ل )الأهمية( الجاذبية
 على الترتيب. (لا اتفق مطلقاً  ،لا اتفق ،غير متأكد ،اتفق ،تماماً 

ية من العوامل الداخل لكل عامل)الأهمية(  ترتيب درجة الجاذبيةو وزان النسبية بعد إعطاء الأ -ث
الوزن النسبي للعامل في قيمة ضرب النسبي لكل عامل وذلك ب الوزنوالخارجية استخرج الباحث 

 .ترتيب درجة جاذبيته
على  كل الخارجيةوالعوامل وزان النسبية لكل من العوامل الداخلية الأقام الباحث بجمع وأخيرًا  -ج

وع مجمان ك اذإف ،ض اعتماده للاستراتيجية المقترحةالموقف الاستراتيجي المفتر  ، لغرض تحديدحدة
ذا كان مجموع الأالمتميز للقطاع الزراعي يعكس الأداء فإنه ( 5) وزان النسبيةالأ ( 1) سبيةوزان النوا 

ذا كانيعكس الأداء الضعيف و فإنه   المتوسط.يعكس الأداء فهو ( 3) ا 
 لعواملًلًلًلكلًلًلًل ملًلًلًن اوت لًلًلًخي  هلًلًلًذه المرحللًلًلًة وبعلًلًلًد ان تلًلًلًم تحليلًلًلًل  يفلًلًلً الاسعععجياج   :ج   ععع  الموقععع  -3

سلًلًلًواء  ضلًلًلًمن القطلًلًلًاع الزراعلًلًلًيومعرفلًلًلًة الإمكانيلًلًلًات المتلًلًلًوفرة السلًلًلًابقة فلًلًلًي المرحللًلًلًة  الداخليلًلًلًة والخارجيلًلًلًة
حلة مر واستنادًا الى مجموع الاوزان المرجحة المستخرجة في ته، اعوقوم المستغلة منها او غير المستغلة

ن ملًيلًتم تعظلًيم الفائلًدة  لكلًيالفلًر  والتهديلًدات ملًع والضلًعف  ةتم مقابللًة نقلًاط القلًو التحليل الاستراتيجي 
نقلًلًلًاط القلًلًلًوة والفلًلًلًر  وتفلًلًلًادي أو التقليلًلًلًل ملًلًلًا أمكلًلًلًن ملًلًلًن الآثلًلًلًار السلًلًلًلبية ملًلًلًن نقلًلًلًاط الضلًلًلًعف والتهديلًلًلًدات 

التلًلًلًي تتناسلًلًلًب ملًلًلًع الظلًلًلًروف  وعليلًلًلًه ظهلًلًلًرت أربلًلًلًع خيلًلًلًارات اسلًلًلًتراتيجية ،الموجلًلًلًودةوالإ لًلًلًكاليات والثغلًلًلًرات 
بحيلًث تكلًون  ممكنلًةبأفضلًل صلًورة المتكامللًة تحسين التنمية الزراعية المسلًتدامة  تالعراقية والتي تضمن

 .الجديد منسجمة مع التوجه الاستراتيجي
فلًلًلًي ضلًلًلًوء الأنسلًلًلًب حلًلًلًدد الباحلًلًلًث الخيلًلًلًار الاسلًلًلًتراتيجي  فلًلًلًي هلًلًلًذه المرحللًلًلًة الاسعععجياج   :الاخج عععاي  -4

الممكنلًلًة والتلًلًي حلًلًددت فلًلًي المرحللًلًة السلًلًابقة )الموقلًلًف الاسلًلًتراتيجي( علًلًن طريلًلًق الملًلًزج الأربعلًلًة الخيلًلًارات 
استراتيجية مقترحة تتضمن ثلاث مراحل استراتيجية متكونة من مزيج ملًن الخيلًارات والوصول إلى  بينها



 منهجية البحث                                                                                                               لثالثا الفصل  

 

64 

 المسعج امر الةيا عرومرحللًة  المجكاملعر الةيا رومرحلة  نهضر الةيا  رالوهي مرحلة )البدائل( الأربعة 
 هدف البحث الأساسي.هو و 

امج الأهلًلًداف والبلًلًر  مجموعلًلًة ملًلًن ضلًلًع الباحلًلًثو  مرحللًلًةال فلًلًي هلًلًذه :ر الميجي ععرالاسععجياج   جنف عع   انً ععا/ 
 السليم.وضع الاستراتيجية المقترحة موضع التنفيذ  والإجراءات لضمان

 هلًا مرحللًةلكونالمقترحلًة  ةمرحللًة ملًن مراحلًل الاسلًتراتيجي أهلًم يوهلً المنف ة: رلاسجياج   اميا عر  ال اً/ 
يم و وتقلًلًمنهلًلًا متابعلًلًة  والغلًلًرضنملًلًا هلًلًي مدمجلًلًة ملًلًع كلًلًل المراحلًلًل ا  غيلًلًر منفصلًلًلة علًلًن المراحلًلًل الأخلًلًر  و 

ترحلًة والتعرف على ردود أفعال المستفيدين ملًن الاسلًتراتيجية المق المقترحة ةلمراحل الاستراتيجي مستمر
 هلًي، فعللًى الاسلًتراتيجية المقترحلًةالداخليلًة الخارجيلًة  العواملًل ومعرفة تفاعل وتأثير كل ملًنباستمرار، 

 لبم بالإيجلًاأم زادت حلًدتها بالسلًلب أ ةهل لا زالت هذه العوامل بنفس اللًوتير إجابة السؤال :على تركز 
ملًن خلالهلًا معرفلًة  يمكلًنالتلًي الاسلًتراتيجية المؤ لًرات الباحث مجموعلًة ملًن  فيها حدد ولت خي  ذلك

ا فلًي الواجلًب اتبعهلًوملًا هلًي الاسلًتراتيجية  م لاأصلًالحة لازاللًت المنفذة  ةالاستراتيجيكانت هذه  إذافيما 
وتتضلًلًمن هلًلًلًذه المرحللًلًلًة  المصلًلًاغة انفلًلًلًاً بلًلًلًين الخيلًلًارات الاسلًلًلًتراتيجية واختيارهلًلًلًا ملًلًن  معينلًلًةظلًلًلًروف ظلًلًل 

 (.ستراتيجية، المتابعة الاةالاستراتيجي رقابة)التغذية العكسية، التقويم  الاستراتيجي، الالعمليات الاتية:

اسلًلًلًتخدم الباحلًلًلًث فلًلًلًي دراسلًلًلًته مجموعلًلًلًة ملًلًلًن المعالجلًلًلًات  الإ صعععائ ر والي اضععع ر:المعال عععا   -3-7
 وهي كما يأتي:لخدمة أهداف البحث  رقام وتفسيرهاالأ جراخالإحصائية والرياضية لاست

اسلًلًتخرج معلًلًدل النملًلًو الاقتصلًلًادي للنلًلًاتج الزراعلًلًي ملًلًن  الةيا عع :مععع ل النمععو الاقجصععا ت للنععاج   .1
 خلال المعادلة الاتية:

 القديم الناتج الزراعي القديم/ الناتج الزراعي -ناتج الزراعي الجديد الزراعي=معدل النمو الاقتصادي للناتج 
 استخرج معدل النمو السكاني من خلال المعادلة الاتية: :مع ل نمو السكان  .2

R=(P2/P1) e/t×100 
 إذ إن:

R = معدل النمو 
P2  =التعداد الحديث 
P1  =التعداد القديم 
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e =  2.71828=  هو مقدار ثابت اللوغاريتم الطبيعيأساس. 
T= الفترة الزمنية الفاصلة بين التعدادين.  

 عن طريق المعادلة الاتية:إنتاجية العامل الزراعي  تاستخرج إنجا  ر العامل الةيا  : .3
 إنتاجية العامل الزراعي بالدينار /الناتج الزراعي بالمليون دينار

 :ج ععراسععجخي   الف ععوة الغ ائ ععر للم اصعع ل الاسععجياج   ر  ععد طي عع  المعا لععر الا  :الغ ائ ععرالف ععوة  .4
 الاسجهلاك. –الانجاج الف وة الغ ائ ر= 

 اسلًلًتخرجت نسلًلًبة الاكتفلًلًاء اللًلًذاتي للمحاصلًلًيل الاسلًلًتراتيجية علًلًن طريلًلًق اسلًلًتخدام :الاكجفععا  العع اج نسععبر  .5
 ة: المعادلة الاتي

 .100×نتاج/ الاستهلاكالإ= نسبة الاكتفاء الذاتي
اسلًلًلًتخدام  خلًلًلًلالملًلًلًن  اسلًلًلًتخدام الجلًلًلًرارات الزراعيلًلًلًة اسلًلًلًتخرج معلًلًلًدل :ال عععيايا  الةيا  عععرمعععع ل اسعععجخ ال  .6

 المعادلة الاتية:
 عدد الجرارات الكلية. /المساحة المزروعة الكلية =  استخدام الجرارات الزراعيةمعدل 

ملًلًن خلًلًلال اسلًلًتخدام  اسلًلًتخدام الجلًلًرارات الزراعيلًلًة اسلًلًتخرج معلًلًدل :الةيا  ععر  اصعع ا المععع ل اسععجخ ال  .7
 المعادلة الاتية:

 الكلية. حاصداتعدد ال /مزروعة بالحبوب المساحة ال =معدل استخدام الحاصدات الزراعية
 استخرج معدل التغير السنوي من خلال المعادلة الاتية: :مع ل الجغ ي السنوت .8

R=] (X1-X0) (1/t1-t0) -1[×100 
 إ  إد:

0t =    1سلًنة الأسلًلًاسt 0  = سلًنة المقارنلًلًةX   1= بيانلًلًات سلًنة الأسلًلًاسX المقارنلًلًة= بيانلًات سلًلًنة R =
 معدل التغير السنوي

 ية:عن طريق المعادلة الات المياه المتاحةاستخرج نصيب الفرد من  :نص ب الفي  مد الم اه المجا ر .9
 عدد السكان/كمية المياه السطحيةنصيب الفرد من المياه المتاحة= 

اسلًلًتخرج نصلًلًلًيب الفلًلًلًرد ملًلًلًن الأراضلًلًي المزروعلًلًلًة علًلًلًن طريلًلًلًق  الأياضععع  المةيو عععر: معععدنصععع ب الفعععي   .10
 المعادلة الاتية:
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 الأراضي المزروعة/عدد السكانمساحة =  الأراضي المزروعة مننصيب الفرد 
ملًن الأراضلًي  العاملًل الزراعلًياسلًتخرج نصلًيب  المةيو عر: الأياضع  معد الةيا ع  العامعل نصع ب .11

 المزروعة عن طريق المعادلة الاتية:
مساحة الأراضي المزروعة/علًدد العلًاملين فلًي القطلًاع  =المزروعة الأراضي من الزراعي العامل نصيب
 الزراعي

 الاسلًلًلًتراتيجيلتحديلًلًلًد الموقلًلًلًف اسلًلًلًتخدم اللًلًلًوزن الملًلًلًرج   :للعوامعععل ال اخل عععر والخاي  عععر العععوةد المعععي   .12
  من خلال المعادلة الاتية: واستخرج
 ترتيب درجة جاذبية العامل ×الوزن النسبي للعامل المزروعة:  الأراضي من الزراعي العامل نصيب



 
 رابعال الفصل

 
 (نتائج البحث ومناقشته)    
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 ومناقشتها( النتائجعرض الرابع ) الفصل

 الأول المبحث

فللملوازتكازللليلتحليللالواقو للسلواتللت وتينملالتلزيلليلوال وتيلليلوازتللت وزيل) ولهل نتااج ا هدفاا    -4-1
لايسلهقلواع وقلفملوازتكازليلوازتت وزيلوال وتييلواتلزييلتحقيقلفملوال وتملواقطاعلإخفاقلون :(واع وق
لكل تهاأقللواتابقي،لواز وحالشه تهالولإخفا اتلزنلتلتليلتنللاتجلاكلهلزعيليللزلييلحقبيلأقلز حليلقاي 

لقضلسلفلملواتفكيل لفلننلاللا ل،2003ولأز يكلملتلا للواحتلاالبع لواع وقلبهاليز لواتملواحااييلواز حلي
لتح يللل ليتطلللل لفيلللهلقواتكازلللالواتلللت وزيلقتحقيلللقلوال وتلللملواقطلللاعلبقو لللسلاللهلللق لزقت حللليوتلللت وتينييل
لقوافلل  لوازكالللاتتح يلل لقلل(واقطللاعلوال وتللم)لهواتللملتعيللقلتزللللقواته يلل وتلوازعق للاتلكافلليلقتشللخي 
لقضلسلباتنلا للال لقتتلخي ل،بشكالزؤش وتل ااييلزعب ةلتنلواقو سلولإلتاجلوال وتلملوتتثزا هالواززكلي
تلللقق لبتحليللالقو للسللالللا لاتحقيق للقلل،واعلل وقلفللملوازتكازللليلوازتللت وزيلوال وتيلليلالتلزيلليلزتللتقبلييلتصللق وت

لوزؤشلل  للتشلل حلل لأإالل للواتللملصلللفهالواباحلل قللفللملواعلل وقليوازتكازللللوازتللت وزيلزؤشلل وتلواتلزيلليلوال وتيللي
لقكزاليأتم:

علل لواتللت وتينملواحللااملاللقلو ةلوال وتلليلواتللملتتزثللالوازؤشلل وتلوافك يلليلواتقنللهللهدمؤشااتها هدريت:اا :أولًا//
واتلزييلوال وتييلوازتت وزيلوازتكازليلفلملواعل وق،لقتعطلمللقيققتحليلوا تزييللإ و ةلواقطاعلوال وتموانه

لزنل بلها.ه وفلهل لوازؤش وتل ااتلتنلز ىل  يلتح ي لوا ؤيالقوا تاايلقولأ
الزلل ةلزللنلواتحللا  ل يللقونلوا  ابلليلوازاايلليللهاأتلل زللنلخلللاالز ونعلليلواتقللا ي لواتلللقييلواتللملقلل
واتلنلاتلقزلنلخللااللوتلواصلليلوا  وتلاتلقلوابحلق لز ونعليلقلازالاهالتلا ليلباابحل لل2004-2018

لوالقلو ةن وهلالواباحل لزلسلبعل لوازتلؤقاينلفلملأوازقلابلاتلواتلملقللبقلو ةلوال وتليقواحصائياتلواخاصيل
 :زاليأتمتبينلليوازتكازللوازتت وزيلبخصق لوازؤش وتلوافك ييلاتت وتينييلواتلزييلوال وتيي

الكبشلفملواع وقوازتكازليلوازتت وزيللوال وتييالتقن لوتت وتينييلتفصيلييلقوضحيلقزكتقبيلالتلزييل .1
ز زنلليلبشللكالزختصلل لزللسلواخطلليلواتلزقيلليلواقطليلليللزللالو لقلل،تللل لقفللقلتقللا ي ل ق يلليلأقلتلللقييلزلفصللا

وال وتملقلتبيلزتاهزيلوالاتجلوال وتملزنلوالاتجلوازحللمللولإلتاجزالتيكقنلتليهلواشازلي،لقواتملتزثال
 ل.نزاامولإ
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وازاايللليللاوابللل وزجلقوازشلللا يسلواتلللملتلللتلفللقتخصيصلللاتهلاللل لتللللك لضلللزنلواخطللليلواتلللت وتينييلتللل  ل .2
 ل.قتق يتاتلقنهاتلتلفيلها

 ه وفها.لألالتلزييلوال وتييلوازتت وزيلتت وتينييوالخططواقليتحقلضعف .3
،لواللل ق وتل وتوالللل قوت،لوازحاضلللزلللنلخطلللطلتللللقييلواتلللملتتضلللزنلتللل  للتللل و نبلقلو ةلوال وتللليلتقلللق  .4

بلاءلتل لواتخصيصاتلوازااييلواززلقحيلزنلوا قاليلل،...واخواحزلاتلوال وتييأيا لواحقا،لوات  يبيي،ل
 فملكالتليلقايسلواعكس.

التزثللالحللالازشللكليلحقيقلليلقو علليلفللمللواللل قوتلقغي هللا(وال وتيلليل)زللالتكللقنلتلللاقينلولألشللطيللاغااب لل .5
 واقطاعلوال وتم.

وال وتيلالفملتقا ي هلالقلو ةل ىلالقوضحلقزكتق لأه وف(لوتت وتينمل) ؤيي،ل تااي،تقنهلقن لاليل .6
هزلللاالوالللقلو ةلاهللللولوانالللل لإززلللاليللل التلللل لل،زق عهلللالتلللل لشلللبكيلوالت ليلللتلفلللمحتللل لواتللللقييلقال

،لكزلللالأنلواعلللازلينلفلللملوالللقلو ةلقتلفيللللهالتللل و لواخطلللطلواتللللقييإقالعشلللقوئييلفلللملواتلللت وتينملوازهللل ل
 ينهلقنلواتقنهلواتت وتينملالقلو ةلبشكال  يق.

لتلنلحتلا تبلا ةللزلالهلملو ل،لقلواتلملتعل هالقلو ةلوال وتليواتللقييلليتفصليلييلالخطلله وفألت  لتح ي  .7
وازلنلللةلتللل لتللبيالوازثللاالاللوالل ق وتلوات  يبيلليعلل  لتلل  لزللالتلل لإلنللال لزللنلألشللطيلبلل وزجلل وتيلليلك

 .واحص 
 

لطفشلللالكلللالزلللنلواخطلللواباحللل ليعللللقلزلللنلقو لللسلوازؤشللل وتلوافك يللليلفلللانللتلللل لزلللالتلللبقلوقوتلللتلا  ل
إالل لتلل ةلتقوزللالفللملتحقيللقلتلزيلليلل وتيلليلزتللت وزيل(ل2017-ل2013ق)(ل2014-ل2010)واخزتللييل

قأهلل وفلتفصلليلييلتتللع لقلو ةلل ؤيلليلق تللاايبعلل  لقنللق لليضللعفلوازؤشلل وتلوافك يلليلوازتزثللللتللل ل أتللها
تحللللتلتياتلللليلتزيقلللليلقتللللل لقفللللقلزبللللا  لواتخطلللليطلز  قتلللليللفللللملوتللللت وتينييتحقيقهللللاللإالللل وال وتلللليل

ل.واتت وتينم

وشلللتزلتلوازؤشللل وتلوا تصلللا ييلتلللل لتلللتيلزؤشللل وتلف تيللليلقفيزلللاليلللأتمللهدمؤشاااتها هلااتياااج : ://جثجن:ً 
 :لتحليالاهل لوازؤش وت

زتلاهزيللتلبيلنلإ: جماجد هلإ هدمحلا  فا  هدناجتا )هدناجتا هدرتهيا ( دقطاج  هدرتهيا مسجهم  ه -2-1
وازتتخ  لزنل بالصلاعلواق و لالحكل لوازؤش لولأزثالقلهلنزااموالاتجلوازحلملولإلإا واقطاعلوال وتمل

يبللينللوازلحللق(لفللمل1واشللكال)قل(ل2قوانلل قال)لفيزللالإلولكللانلواقطللاعلوال وتللملفللملحاالليللزللقلأقلولكزللا 
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لنزلللاامزللل ىلوات يللل لواحاصلللالفلللملزتلللاهزيلواقطلللاعلوال وتلللمل)واللللاتجلوال وتلللم(لفلللملواللللاتجلوازحللللملولإ
 (.2016-ل1997بالأتعا لوانا ييلالز ةلزنل)

من  دلم ة بجلسعجت هدججت:  جمجد هلإهدمحل  مسجهم  هدقطج  هدرتهي  )هدنجتا هدرتهي ( ف  هدنجتا ( 2ج ول )
(1997 -2016) 

 )%(جمجد هلإ/هدنجتا هدرتهي   هدسن  )%(جمجد هلإ/هدنجتا هدرتهي   هدسن 

1997 8.5 2007 4.9 
1998 10.9 2008 3.8 
1999 7.2 2009 5.2 
2000 4.6 2010 5.2 
2001 6.9 2011 4.6 
2002 8.6 2012 4.1 
2003 8.4 2013 4.8 
2004 6.9 2014 4.9 
2005 6.9 2015 4.1 
2006 5.8 2016 3.8 

 إحيجءها مختلر /دلإحيجءهدمي ت: من إي ه  هدبجحث بجلايتمج  يلى ب:جنجا ورهتة هدتخط:ط/هدجفجر هدمتيري 

ل2016-2003قل2002-1997زنللتينالز لواتكالملقزع اللزقل(لزع الوالزقلوا تصا  لاللاتجلوال وتم3ن قال)

والزقلازع  واتلقوت  
 واتكالم وا تصا  

1997-2002  0.2 3 
2003-2016  0.1 2.6 
 (2ي ه  هدبجحث بجلايتمج  يلى ب:جنجا ج ول )إمن  هدمي ت:

ل(لت وقحللللتلزللللن2016-ل1997لتللللبيلوالللللاتجلوال وتللللملالزلللل ةل)لأن(ل2)وانلللل قالظهلللل تللتللللائجلأ
(لكلللانلفلللملتلويللل ل2002ل-1997نلزقللل و لواللللاتجلوال وتلللملالزللل ةلزلللنل)أ،لقيظهللل ل%ل(10.9-ل3.8)ل

زللالزقلل و لوالللاتجلوال وتللملالزلل ةلزللنلأ(،ل0.2بتلليطلقبحاالليلشللبهلزتللتق ةلقبزعلل اللزللقلو تصللا  لزقلل و  ل)
(لقكزلللالفللللمل0.1(لفقللل لوتصلللفلبااتلبلللل لوازتللللتز لقبزعللل اللزلللقلو تصللللا  لزقللل و  ل)2016ل-2003)

 (.3)لوان قا
ل-1997نلوازل ةلزلنل)ألفلملوازل تينلإال وختلافلزق و للتبيلواللاتجلوال وتلملأتبا لق  ليعق لل
 لباهتزلا ل(لهملز ةلحصا لو تصا  لتاشهالواشلع لواع و لملقكلانلواقطلاعلوال وتلملفيهلاليحظل2002



          النتائج ومناقشتهاعرض                                                                                             الرابع  الفصل

71 

يلللاقلزلهالفملتقفي لتليلوا لوءلقواتقنهللحقلواكتفلاءلواللوتملزلنلواللاتجلوال وتلملاواحكقزيلواع و ييلتعي ل
لبللللللهلوالللللللاتجلوال وتللللللملالزلللللل ةلزللللللنللتصللللللفوزللللللالتللللللب لواتلبللللللل لوازتللللللتز لواللللللل لأ،لواصلللللا  وتلوالفطيللللللي

اعللل  لواتلللتق و لأقا لاقلللليلواهتزلللا لواحكلللقزملقلاعللل ةلأتلللبا لزلهلللا:ل(لفقللل ليعلللق للاللل ل2016ل-2003)
تللل للييباا  نلليلولأتاتللليعتزلل لا يعي لللمواع و لللوا تصللا اكللقنللقثالي للال،تللقءلواقضللسلولأزلللماواتياتللملقل

واتياتلللييلقوا تصلللا ييلواقطليللليللقكزلللالهلللقلزعللللق لفلللانلزبيعلللاتلواللللفطلتتلللأث لبلللااظ قفل، طلللاعلواللللفط
الزللل ةللنزلللاامولإواللللاتجلوازحللللمللإاللل اللللا لفلللانلوافلللا قلواحاصلللالفلللمللتلللبيلواللللاتجلوال وتلللملل،قواعاازيلللي
ل.ييباا  نيلولأتاتلتعا  لخلاالتل لواز ةأيعق لاتلبل لزبيعاتلوالفطلقلل،وازلكق ة
ثللا للإال ظل قفلوتلتثلائييلزضلط بيليزكلنلتصلليفهالخللاالهلل لوازل ةلبل  لزل لواع وقأنلكزالل
لللألأتاتلللييز وحلللال لللثللل تلتلللل لو تصلللا  لوالللقطلملتزقز  قهلللملز حلللليللاالقتلللل لواقطلللاعلوال وتلللملخصقص 

وازلتنللينلواحللتلاالقز حللليلواطائفيلليلقز حللليلواتلظيزللاتلولإ هابيلليلقواتللملتتللببتلفللملتلل  لواكثيلل لزللنل
لوال وتملقت هق لولأ وضملوال وتيي.لولإلتاجولخفا للإا لأ وضيه ،لززالأ ىللوال وتيين

جلوازحلللملوالللاتلإالل زتللاهزيلوالللاتجلوازحلللملوال وتللمللزقا للليللتللبيقتللل لوازتللتقىلوالل قامليزكللنل
الز ةلل%ل(4.29بع ل قالواقطنلواع بم،لإللبل تلزتقتطللتبيلوازتاهزيل)زسللفملواع وقلنزاامولإ

فللملحللينلنللاءتلكللالزللنلواصللقزاالقواتللق ونلبااز تبلليلولأقالل ل(ل12قبااز تبلليل)(ل2015-ل2010زللنل)
كللقنلاقلالل للوازلحللق،(لفللمل2قواشللكال)(ل4قكزللالفللملنلل قال)لقواثاليلليلتللل لوات تيلل لضللزنلوازلل ةللفتللها

لهليعتز لنواحاالفملواع وقلفهقلهاتينلوا قاتينلتعتز ونلتل لواقطاعلوال وتملباا  نيلولأقا لايسلكزال
لل.متل لواقطاعلوالفطلييباا  نيلولأتات
مع  جمجد ( مقجتن  تطوت نسب  مسجهم  هدقطج  هدرتهي  )هدنجتا هدرتهي ( ف  هدنجتا هدمحل  هلإ4)ج ول 

 2015-2010بعض  ول هدوطن هدعتب  دلم ة من 

 هد ود 
2010 

% 
2011 

% 
2012 

% 
متوسط هدم ة 

2013-2015 

هدمتتب  يلى 
أسجس هدم ة من 

2010-2015 

متوسط هدم ة 
2010-2015 

 3.02 14 3.34 2.75 2.92 2.99 هلات ن
 0.82 17 0.68 0.84 0.84 0.95 هلامجتها
 0.29 20 0.28 0.29 0.29 0.30 هدبحت:ن
 8.81 8 10.56 8.11 8.11 8.44 هدجره ت
 1.98 16 1.90 1.83 1.92 2.38 هدسعو : 
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 هد ود 
2010 

% 
2011 

% 
2012 

% 
متوسط هدم ة 

2013-2015 

هدمتتب  يلى 
أسجس هدم ة من 

2010-2015 

متوسط هدم ة 
2010-2015 

 31.87 2 32.24 33.14 32.49 29.00 هدسو هن
 63.08 1 63.08 63.08 63.08 63.08 هديومجل

 4.6 12 4.6 4.1 4.6 5.2 هدعتهق

 0.31 19 0.42 0.28 0.30 0.23 هديو:ا
 14.41 5 15.53 13.35 14.32 14.39 هدمغتب
 13.72 6 14.77 14.42 13.35 12.03 هد:من
 8.15 9 9.22 8.19 8.19 7.33 تونس
 3.31 13 3.36 3.25 3.25 3.37 ج:بوت 
 20.13 3 20.30 20.30 20.30 19.62 سوت:ج
 0.73 18 0.75 0.70 0.70 0.75 يمجن
 4.79 11 3.49 4.89 5.93 6.28 فلسط:ن
 0.11 21 0.12 0.10 0.09 0.11 اطت
 5.00 10 4.07 5.30 5.30 5.50 دبنجن
 2.01 15 1.37 1.87 1.87 2.71 د:ب:ج
 13.33 7 11.09 14.47 14.52 13.99 ميت

 16.70 4 22.28 13.75 13.75 15.84 موت:تجن:ج
للدلإحيجءها هدعتب:  هدرتهي: /دسنوها مختلر هدمي ت: من هي ه  هدبجحث بجلايتمج  يلى هدمنظم  هدعتب:  دلتنم:  هدرتهي:  /هديتجب هدسنوي 

اتح يلل لزتللتقىللا:لهللقلأكثلل لوازؤشلل وتلوتللتخ وز لمتوسااط نياا:ب هدراات  ماان هدنااجتا هدرتهياا -2-2
إلليعكللسلزؤشلل للصللي لوافلل  لزللنلل،واتللت وزيلقي واتلزيلليلفللملبللل لزللا،لقيشللكاللقطلليلولطلللاقلنيلل ةلاتقلل

نلأل(5)بزعلل الوالزللقلواتللكالملقيظهلل لوانلل قاللازقت ل لل لفللمل يزلليلوالللاتجلوال وتللملوالللاتجلوال وتللملواتطللقل
ل2013 لل لحقللقلأتللل للتللبيلاللهلتللا لل2016ل-1997لصللي لوافلل  لزللنلوالللاتجلوال وتللملخلللاالوازلل ةل

نلأ(لأاللفل يلللا لت و للم.لقهلللوليعلللمل57.9)ل1997(لأاللفل يلللا لت و للملقأ للل للتللبيلاللهلتللا ل371.7)
واليلا ةلواحاصلليلالوالتللإالأنهلا لليلا ةلزتلتز ةلفلملزتقتلطللصلي لوافل  لخللاالتقل ينلزلنلواللزن،ل

زللنلل قنلوازتللتقىلوازطلللق ،لفقلل لبلللنلزتقتللطللصللي لوافلل  لواع و للملزللنلوالللاتجلوال وتللملخلللاالوازلل ة
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ملز يكللملفللملحللينلبلللنلزتقتللطللصللي لوافلل  لزللنلوالللاتجلوال وتللأ(ل قا ل236.55(ل)2015-ل2010)
 (ل قا لوز يكملالز ةللفتها.ل256.36ا قالواقطنلواع بمل)

 (2016- 1997( ني:ب هدرت  من هدنجتا هدرتهي  بجلسعجت هدججت:  دلم ة من )5ج ول )

 هدسن 
ني:ب هدرت  من هدنجتا 

 )أد   :نجت يتها (هدرتهي 
 هدسن 

ني:ب هدرت  من هدنجتا 
 )أد   :نجت يتها (هدرتهي 

1997 57.9 2007 185.1 
1998 82.3 2008 189.4 
1999 106.2 2009 215.8 
2000 96.6 2010 257.5 
2001 115.4 2011 297.5 
2002 137.4 2012 306.5 
2003 94.4 2013 371.7 
2004 136.1 2014 364.6 
2005 181.1 2015 221.0 
2006 193.3 2016 210.9 

 ورهتة هدتخط:ط/هدجفجر هدمتيري دلإحيجءهدمي ت: من إي ه  هدبجحث بجلايتمج  يلى ب:جنجا 

قتليهلفانلزاليحصالتليهلواف  لواع و ملزنلوالاتجلوال وتملأ لالززلاليحصلالتليهلالواكثيل لزلنل قال
(ل قالليلزللنلواللقطنل21(لزقا للليلبلللل)10واللقطنلواع بللملفقلل لنللاءلزتقتللطللصللي لوافلل  لواع و للملبااز تبلليل)

فللا قلكبيلل لبللينلزعلل الوات يلل لواتلللق لفللمللصللي لوافلل  لنلهلللا لألكزللال(.6واع بللملقكزللالفللملوانلل قال)
قبلللينلزعللل الوات يللل لواتللللق لفلللمللصلللي لوافلللل  لل%ل(14.57قواباا للليل)ل2015-2010واع و لللملالزللل ةل

تللللل ل%(ل34.82،ل38.72،ل84.72،ل112.33واكللللقيتملقواتللللق ولملقوانلوئلللل  لقواتللللق  لفقلللل لبلللللنل)
 وات تي .

تتزللا لواعللل وقلتللل لواللللفطلفللملتكلللقينلوالللاتجلوازحللللملق لل ليعللق لهللللولاعلل ةلتقوزلللالزلهللالوتلللتز و ييلو
ق للليلوال ت لواحكلقزملالزلتنللينلوالل وتيينلبزلالفللمللال لواتخصلي لوازللاامللييباا  نليلولأتاتللنزلاامولإ

تلنلواظل قفلواتياتلييلواتلملزل لبهلالواعل وقلخللاالهلل للفضللا لالقطاعلوال وتملزقا ليلباال قالولأخل ى،ل
للوواتلت وتينييلقواتياتلاتلوال وتيليل ق  للالخطلطأنلكزالواز ة.ل فلملتحتلينللصلي لوافل  لقلال لزلنللازهز 

 ةلزلنلواللزن،لقهللولزلاليفتقل لخلاال ت ل ؤييلق تاايلقأه وفليتع لواقطاعلوال وتملاتحقيقهالضزنلزل
لواقطاعلوال وتملواع و م.لايهلفعلا لإ

ل
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مع بعض  بجد ولات هلمت:ي (هدججت:  )( مقجتن  تطوت متوسط ني:ب هدرت  من هدنجتا هدرتهي  بجلسعجت 6)ج ول 
 2015-2010من  دلم ة ول هدوطن هدعتب  

 هد ود 
2010 

  ولات أمت:ي 
2011 

  ولات أمت:ي 
2012 

  ولات أمت:ي 
 2015-2013 م ةمتوسط هد

  ولات أمت:ي 
هدمتتب  يلى أسجس متوسط 

 2015-2010 م ةهد

 15 171.82 133.43 135 129.56 هلات ن
 8 295.47 340.01 342.66 325.28 هلامجتها
 20 67.42 67.53 67.83 62.3 هدبحت:ن
 4 530.74 433.28 442.43 382.61 هدجره ت
 3 462.45 455.78 452.6 462.47 هدسعو : 
 1 666.79 646.44 482.14 360.98 هدسو هن
 19 77.95 61.85 62.88 63.93 هديومجل
 10 257.61 250.48 213.28 224.84 هدعتهق
 16 131.24 105.98 100.52 61.81 هديو:ا
 6 437.36 380.92 399.07 376.08 هدمغتب
 12 196.66 192.4 175.03 148.23 هد:من
 9 265.35 350.44 356.1 309.29 تونس
 21 55.93 43.62 44.46 42.81 ج:بوت 
 2 648.02 475.96 487.22 480.65 سوت:ج
 14 141.27 150.84 149.03 156.14 يمجن
 18 96.61 76.34 89.95 88.92 فلسط:ن
 17 104.21 95.84 92.05 85.32 اطت
 5 417.46 424.1 429.76 418.89 دبنجن
 13 141.20 105.67 106.8 315.35 د:ب:ج
 7 387.89 435.75 394.93 370.08 ميت

 11 272.31 165.41 169.5 178.66 موت:تجن:ج
  هدمي ت: من هي ه  هدبجحث بجلايتمج  يلى هدمنظم  هدعتب:  دلتنم:  هدرتهي:  /هديتجب هدسنوي دلإحيجءها هدعتب:  هدرتهي: /دسنوها مختلر

هلل لواعلاصلل لوازتللؤقايلتللنلإ و ةلألأحلل تعلل لواقللقىلواعازللليلوال وتيلليلل:اا  هدعجماال هدرتهياا :إنتجج -2-3
يعكللسلقللفهللقلزللنلوازققزللاتلولأتاتللييلاللشللاطلوال وتللملها،قوتللتخ وزوال وتللملولأخلل ىللولإلتللاجتلاصلل ل

يليلبصلفيلتازليلقواكفلاءةلواتقليليلالقطلاعلوال وتلملولإلتانواكفلاءةلليليلواعازلالوال وتلمإلتانش لزتقتلطلزؤل
ل–ل1997(لإلتانيلللليلواعازللللالوال وتللللملبللللالأافل يلللللا لالزلللل ةلزللللنل)7قيُظهلللل لوانلللل قال)ل.بصللللفيلخاصللللي

أاللفل يلللا لت و للملكحلل لأ للل لتللا ل(ل1306)بللينل(لواتللملت وقحللتلفيهللالإلتانيلليلواعازللالوال وتللمل2015
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أافل يلا لت و ملكح لأتل ،لإلليلاحظلبشكالتا لليا ةلبتيطيلفملإلتانييلواعازال(ل8373)قل1997
 تتخللهالت ونعاتلزلحقظيلخلاالواز ةلوازلكق ة.لوال وتملفيزا

 (2015 – 1997دلم ة من ) أد   :نجت يتها ()هدرتهي  :  هدعجمل إنتجج( 7)ج ول 

 مع ل هدتغ:ت هدسنوي إنتجج:  هدعجمل هدرتهي  هدسن  مع ل هدتغ:ت هدسنوي إنتجج:  هدعجمل هدرتهي  هدسن 

1997 1306 - 2007 5258 -2 
1998 1876 44 2008 5748 9 
1999 2482 32 2009 6463 12 
2000 2323 -6 2010 7868 22 
2001 2841 22 2011 6789 -14 
2002 3464 22 2012 6971 3 
2003 2437 -30 2013 8373 20 
2004 3599 48 2014 8294 -1 
2005 4904 36 2015 5028 -39 
2006 5361 9    

 يلى ب:جنجا ورهتة هدتخط:ط/هدجفجر هدمتيري دلإحيجءهدمي ت: من إي ه  هدبجحث بجلايتمج  

ح يثيل ليلوا ق وتلوات  يبييلواخاصيلبنت و لواعازلينلقضعفلوتتخ و لواتقلياتلوالإا ق  ليعق للا ل
يليلفلملقحل ةلولإلتانواتلملاهلال ق لكبيل لفلملليلا ةللزكللليتقلياتلوا  لواح يثيلقوابلق لوازحتلليلقواقزلهال

قزالت ت لتليهالزنلتزلياتلتتك ييللولإ هابييقاتيزالواعزلياتلتنلواظ قفلولأزلييللوازتاحي،لفضلا ل
لولألبلللا هللملثللللا لزحافظللاتلزلتنللليلقوافلاحلللينلقخاصلليلفللمللل وعتهنيللل لواكثيلل لزلللنلواللبواتللملتتللببتل
ل.وال وتملولإلتاجولخفا للإا أ ىللززاليلقىلقللقصلاحلوا ين

لنلزتللتقىأيلليلواعازللالوال وتللملواع بللمللنلل لإلتانيلليلواعازللالوال وتللملواع و للملزللسلإلتانقتللل لزقا للليل
نلإلتانيلليلواعازللالوال وتللمل لل لأ(للنلل ل8بيالللاتلوانلل قال)خلللاالزللنلفهلللولوازؤشلل للفللملاضللعيف لواعلل وقل

قبزعل الت يل لل2015تا للاأز يكي لل(ل قا  ل5028إا ل)ل2013تا للاأز يكي لل(ل قا  ل8373هبطتلزنل)
نلإلتانييلواعازالوال وتملالواتلزلخفضيلزقا ليلزسلواكثي لزنل قالأقهلوليعلملل%(39-تلق لبلنل)

لالزللل ةلزلللنلاز يكي لللألو(ل قا  ل68778.37للبل لللتلإلتانيللليلواعازلللالوال وتلللملفلللملابللللانل)إوالللقطنلواع بلللم،ل
لو(ل قا  ل5344.47ملخللاالوازل ةللفتلهال)(لبيلزالبل تلإلتانييلواعازالوال وتملواع و ل2015-ل2010)
لل(لضعفلإلتانييلواعازالوال وتملواع و م.12نلإلتانييلواعازالوال وتملوالبلالملتق  لبلل)أأ للاز يكي لأ
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(ل قاليلزلنل قالواللقطنل21(لزللنلأصلال)11نلاءتلإلتانيليلواعازللالوال وتلملواع و لملبااز تبليل) ل لقل
واعازالوال وتملواع و ملزقا ليلبنلتانييلواعازالفملواقطنللواع بملقهلولي التل لز ىلولخفا لإلتانيي

لللهلالواليعتزلل لتللل لواط وئللقلواتقلي يلليلفللملولإلتللاجلوال وتللملأتللل للاولقوضللح لشلل  لواع بللملقواتللملتعطللملزؤل
فللملوتللتخ و لواتقليللاتلواح يثلليلواللل ليتزيللللزللا وتملبخلللافلواعازللالوال وتللملوالبلللالملأقلواتللعق  لأقلولإ

لبشكالأقتس.

 (2015- 2010دلم ة من ) هدعجمل هدرتهي  هدعتب بجد ولات هلمت:ي  مع  هدعتها  :  هدعجمل هدرتهي إنتجج( مقجتن  8ج ول )

 2012 2011 2010 هد ود 
 م ةمتوسط هد

2013-2015 
 م ةمتوسط هد

2010-2015 

هدمتتب  يلى 
أسجس متوسط 

-2010م ةهد
2015 

 8 6737.13 5602.25 7610.27 7400.00 6336.00 هلات ن
 3 16623.50 17188.82 16759.12 16759.12 15786.95 هلامجتها
 7 8837.63 9672.63 8810.53 8810.53 8056.84 هدبحت:ن
 9 6235.08 6201.43 6505.40 6595.68 5637.79 هدجره ت
 2 27750.05 30195.23 28312.77 27015.15 25477.06 هدسعو : 
 10 5584.87 7380.14 7267.98 5412.34 2279.02 هدسو هن
 20 229.91 293.42 206.59 206.59 213.05 هديومجل
 11 5344.47 5858.85 5696.81 4850.51 4971.71 هدعتهق
 19 1313.50 1850.52 1363.04 1255.65 784.77 هديو:ا
 15 3135.35 3587.45 3014.57 3079.19 2860.17 هدمغتب
 17 3032.34 2314.47 3775.20 3310.32 2729.37 هد:من
 12 5023.17 5754.42 5001.43 5001.43 4335.41 تونس
 21 145.53 171.73 138.42 138.42 133.54 ج:بوت 
 5 13817.44 9001.77 14010.55 15921.99 16335.48 سوت:ج
 18 1757.13 1615.63 1703.63 1947.26 1762.01 يمجن
 14 3921.31 4848.69 3400.82 3821.29 3614.46 فلسط:ن
 6 9415.54 10173.84 9692.73 9224.99 8570.59 اطت
 1 68778.37 71249.11 69938.76 69938.76 63986.85 دبنجن
 4 14308.06 16090.91 8476.21 8476.21 24188.90 د:ب:ج
 13 4813.87 5066.00 5223.68 4635.32 4330.48 ميت

 16 3085.54 6341.89 2020.43 2020.43 1959.40 موت:تجن:ج
  هدمي ت: من هي ه  هدبجحث بجلايتمج  يلى هدمنظم  هدعتب:  دلتنم:  هدرتهي: / هديتجب هدسنوي دلإحيجءها هدعتب:  هدرتهي: /دسنوها مختلر

تنللللللوا قالللليلتللللل لتلبيلللليلزلللل ىلتللللل للوتعطللللملواللللقو  وتلوال وتيلللليلزؤشلللل  للهدااااوهت ها هدرتهي:اااا : -2-4
لإال (ل9)تشلي لوابياللاتلوالقو  ةلفلملوانل قالقلل،واتتي و لإا وازتتهل لزنلواتلسلوال وتييلززاليضط هال
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للتلنلتلإ،ل2015-2005قنق لولخفا لبتليطلفلملزعل ال يزليلوالقو  وتلوال وتيليلواع و يليلالزل ةلزلنل
زليللقنلل(1920.84)لقواباا للي(ل2009-2005)لزللنلزلل ةتللل لزعلل الاقيزلليلواللقو  وتلوال وتيلليلخلللاالواأ

(ل1413)اتبللللنل يزللليلوالللقو  وتلوال وتيللليلل(2015-2013)زلللنللزللل ةفلللملواللخفضلللتوثللل للاز يكي لللألو قا  ل
اعلنلواقطلللألإاللل ق للل ليعلللق لهللللولوالخفلللا لفلللملزعللل ال يزللليلوالللقو  وتلوال وتيللليلل.از يكي لللألو قا  لزليلللقنل

تقليلالوتلتي و لهلل لوازحاصلياللإال البع لوازحاصليالوال وتيلي،لززلالأ ىللاوال وتمل  لحققلوكتفلاء للوتي ل
لنزللاامولخفللا لوالللاتجلوازحلللملولإلإالل واتللملأ تللاتاازي للللفطوال وتيللي،لزللنلنهلليلقولخفللا لأتللعا لوالل

قبااتااملتقليالواتخصيصاتلوازااييلاتلتي و للتل لزبيعاتلوالفط(لنلواع وقليعتز أ)تل لوتتبا لالع وقل
تللنلل،لفضلللا ل2014قلتينلليلاعلل  لإ لل و لوازقولللليلواتحا يلليلواعلل وقلاعللا للوال وتيلليلزللنلنهلليلأخلل ىواتلللسل
ليغيلل لزتللنلنلهللل لواتللسلأ لأل وتيلليلواتلملتلل خالبشلكالغيلل لشل تم،لهلللا لواكثيل لزللنلواتللسلوالال لف

ل.لفملزق و لواقو  وتلوال وتييلاولقهزي لززاليعطملزؤش  ل
 2015-1995هدوهت ها هديل:  دلعتهق دلم ة من  إدى( :ب:ن تطوت نسب  هدوهت ها هدرتهي:  9ج ول )

لبجدمل:ون  ولات همت:ي 

 هدسنوها
 (1هدوهت ها هديل:  )

 مل:ون  ولات همت:ي 
 (2هدوهت ها هدرتهي:  )

 مل:ون  ولات همت:ي 
 1 إدى 2نسب  
 % 

2005-2009 27911.90 1920.84 6.88 
2010-2012 25792 1354.31 5.25 
2013-2015 28266 1361 4.81 

  هدمي ت: من هي ه  هدبجحث بجلايتمج  يلى هدمنظم  هدعتب:  دلتنم:  هدرتهي: / هديتجب هدسنوي دلإحيجءها هدعتب:  هدرتهي: /دسنوها مختلر

واعل وقلزلنلوال قالولأ لاللنأقبزقا ليل يزيلواقو  وتلوال وتييلزسلبع ل قالواقطنلواع بمللن ل
يزكلللنللقهللللولقواتلللق ونلقوابحللل ينقيلللأتملبعللل لكلللالزلللنلزق يتاليلللالقنيبلللقتملقفلتلللطينلقواصلللقزااللووتلللتي و  ل

ل،هلغي لحقيقلمإالأللاصااحلواقطاعلوال وتملخلاالواز ةلواق يبيلوازاضييلاتتنيلهلكزؤش لإينابمللتبي ل
يقللا نلتطللق لواللقو  وتلوال وتيلليلل(10انلل قال)قو،لكلل لفلفللا لهلللا لتلللسلتلل خالبط يقلليلغيلل لشلل تييلكزللالللُف

ل.2015-2005واع و ييلزسلبع ل قالواقطنلواع بملالز ةلزنل
نللتبيلواقو  وتلوال وتييلإا لواقو  وتلواكلييل  لأ(للن ل10قزنلواقي لوازشا لوايهالفملن قال)

للإيحت لاصااحلواقطاعلوال وتمل  لينابملإقهلولزؤش لل2015-2005%(لخلاالواز ةلزنل5بل تل)
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ل16.46%لقلل23.62قواتلملبل لتل)لزال ق للتلهلل لوالتلبيلزلسلكلالزلنل)وانلوئل ،لوا  ن،لواتلعق يي(
لل.وات تي %(لتل ل15.30%قل

ل2015-2005(لزقا ليلتطق لواقو  وتلوال وتييلواع و ييلزسلبع ل قالواقطنلواع بملالز ةلزنل10ن قال)
لز يكمأباازليقنل قا ل

 هد ود 

2005-2012  2013-2015 نسب  متوسط  2005-2015 
( يلى 4,2)

 (3،1متوسط )
% 

هدوهت ها 
 (1هديل:  )

هدوهت ها 
هدرتهي:  

(2) 

هدوهت ها 
 (3هديل: )

هدوهت ها 
 (4هدرتهي: )

متوسط 
(3,1) 

متوسط 
(4,2) 

 16.46 3255 19775 3466 21816 3044 17733 هلات ن
 5.73 9479 165318 10552 188525 8406 142111 هلامجتها
 4.92 583 11854 586 12355 580 11352 هدبحت:ن
 23.62 10858 45962 14378 50448 7337 41475 هدجره ت
 15.30 22720 148488 26252 172437 19188 124538 هدسعو : 
 4.41 546 12374 543 8710 548 16037 هدسو هن
 55.84 514 921 527 944 501 897 هديومجل
 5.00 1413 28266 1361 30847 1464 25685 هدعتهق
 9.83 1905 19377 2036 17194 1774 21560 هديو:ا
 12.78 5414 42371 5733 44996 5095 39746 هدمغتب
 11.15 3074 27560 3488 12012 2660 43107 هد:من
 11.86 2577 21716 2720 22511 2433 20921 تونس
 34.89 142 407 143 410 141 404 ج:بوت 
 11.89 2055 17283 1348 17392 2761 17173 سوت:ج
 5.89 1522 25831 1972 30977 1072 20685 يمجن
 8.72 410 4703 233 5357 587 4048 فلسط:ن
 8.43 2442 28979 3253 32485 1631 25472 اطت
 20.18 3959 19616 5024 21038 2893 18193 دبنجن
 10.49 2068 19702 2093 20460 2042 18943 دب:بج
 21.25 13208 62164 15256 70567 11160 53760 ميت

 25.70 110 426 94 370 125 482 موت:تجن:ج
 ختلر   هدمي ت: من هي ه  هدبجحث بجلايتمج  يلى هدمنظم  هدعتب:  دلتنم:  هدرتهي: / هديتجب هدسنوي دلإحيجءها هدعتب:  هدرتهي: /دسنوها م

                                                           
 .على اعتبارها دول تعتمد على الزراعة بجنب القطاعات الأخرى 
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 :نجت بجدمل:ون  2015-2005ا:م  هدوهت ها هدرتهي:  من هدنجتا هدمحل  هدرتهي  دلم ة من ( نسب  11ج ول)

ل2/1ل(2)واقو  وتلوال وتييلل(1)والاتجلوازحلملوال وتم
ل35 2928000 8328226.7

 هلمت:ي   :نجت مقجبل هد ولات 2000مع ل سعت هديت  / (8و)( 1هدمي ت: من هي ه  هدبجحث بجلايتمج  يلى ج ول )

لللوتعلل لواصللا  وتلوال وتيلليلزؤشلل  للهديااج تها هدرتهي:اا :-2-5 الال االليلتللل لزلل ىلزتللاهزيلواقطللاعلزهز 
وال وتلللملفلللملتلزيللليلوا تصلللا لوالللقطلملقهلللملإحللل ىلزصلللا  لواحصلللقالتلللل لواعزلللليلواصلللعبي،لقتشلللزال
واصللا  وتلواع و يلليلززللالاللهلتلا لليلبااقطللاعلوال وتللمل)باا  نلليلولأقالل لواتزللق لقوازلتنللاتلواحيقوليلليلزللنل

بللل  لقوالللبطلقواتلللزالملقغي هلللا(لقتلللل لصلللقفلقنللللق لقكللللا لبعللل لأللللقوعلواطيلللق لكااحزلللا لولأايلللفلقوا
للللنلواأ(للنلللل ل12زلاحظلللليلنلللل قال) لللللللطيللللليلوازلللل ةلزللللنلاالقوضللللح لصللللا  وتلوال وتيلللليل لللل لتللللنلتلولخفاض 

ل.(2005-2015)
ل2012-2005الز ةلزلنللاأز يكي للو(لزليقنل قا  ل138 يزيلواصا  وتلوال وتييلزنل)لولخفضتإللل
(لزليللقنل قا لأز يكللمل74بزتقتللطل لل   ل)ل(2015-2013)زلنل(لزليللقنل قا لأز يكللملالزلل ةل11إال ل)

ل%(ل0.63،لكزللالبل لتللتللبيلواصللا  وتلوال وتيلليلإال لواصللا  وتلواكليلليلبللل)(2015-2005)الزل ةلزللنل
(ل%لزنل يزيل1قهلوليعلملأنللتبيلواصا  وتلوال وتييلا لتصالفملأحتنلولأحقوالإا ل)لالز ةللفتها،

قولخفللا للنزللاامولإيلواقطللاعلوال وتللملفللملوالللاتجلوازحلللملؤكلل لضللعفلزتللاهزززللاليلواصللا  وتلواكليللي
لللوازيلونلواتنا  لواع و م.

(مقجتن  هديج تها هدرتهي:  وهديل:  هدعتها:  مع هديج تها هدرتهي:  وهديل:  دبعض  ول هدوطن هدعتب  12ج ول )
 مت:ي (أ)هدق:م  بجدمل:ون  ولات 

 هد ود 

متوسط هديج تها من 
2005-2012 

هديج تها من متوسط 
2013-2015 

-2005من  م ةمتوسط هد
2015 

 2/1نسب  
هديج تها 
 هديل: 

هديج تها 
 هدرتهي: 

هديج تها 
 هديل: 

هديج تها 
 هدرتهي: 

هديج تها 
 (1هديل: )

هديج تها 
 (2هدرتهي: )

 22.06 1649 7474 1919 7322 1379 7626 هلات ن

 3.04 3082 101296 3558 102780 2606 99811 هلامجتها

 2.84 391 13776 394 14017 388 13535 هدبحت:ن

 1.08 605 56303 712 55339 499 57266 هدجره ت

 1.04 3248 313080 2851 307669 3645 318490 هدسعو : 
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 هد ود 

متوسط هديج تها من 
2005-2012 

هديج تها من متوسط 
2013-2015 

-2005من  م ةمتوسط هد
2015 

 2/1نسب  
هديج تها 
 هديل: 

هديج تها 
 هدرتهي: 

هديج تها 
 هديل: 

هديج تها 
 هدرتهي: 

هديج تها 
 (1هديل: )

هديج تها 
 (2هدرتهي: )

 8.32 1713 20578 1863 5262 1563 35894 هدسو هن

 7.78 29 375 22 376 36 373 هديومجل

 0.63 74 11761 11 14668 138 8854 هدعتهق

 0.36 220 60718 174 61183 266 60252 هديو:ا

 18.3 3163 17282 2872 14647 3453 19917 هدمغتب

 6.54 449 6862 479 7163 419 6561 هد:من

 14.8 2518 17013 2861 18120 2174 15905 تونس

 52.91 44 84 42 75 46 92 ج:بوت 

 14.92 1628 10915 1678 10816 1578 11014 سوت:ج

 1.54 658 42713 743 47971 573 37456 يمجن

 10.2 88 868 64 929 113 806 فلسط:ن

 1.14 1195 104436 1423 115236 968 93636 اطت

 19.51 781 4003 960 3589 602 4416 دبنجن

 0.15 65 43432 7 44500 122 42364 د:ب:ج

 15.95 4179 26204 5025 25526 3332 26882 ميت

 21.04 78 369 64 367 91 371 موت:تجن:ج
 دعتب:  هدرتهي: /دسنوها مختلر هدمي ت: من هي ه  هدبجحث بجلايتمج  يلى هدمنظم  هدعتب:  دلتنم:  هدرتهي: / هديتجب هدسنوي دلإحيجءها ه

لوافنلقةلوا لوئيليكلالزلنلعل ليل:دلمحجيا:ل هلاساتتهت:ج:  ونساب  هلايتراجء هداذهت  هدغذه :ا هدرجوة -2-6
واتلملزلنلخلاالهليزكلنلزع فليلنهلق للا  يقليولأتاتلييلووا تصلا ييلزلنلوازؤشل وتللقلتبيلواكتفاءلواللوتم
واليلا ةللافملظلوال وتييلوابل لزنلوازحاصياللحاناتقهالهقل ا  لتل لتلبييلل،واقطاعلوال وتملبأكزله

لواتكان. لوت أفملوازط  ةل
فلملوال قالوالازيليلقزلهلالواعل وقلبااتلبلل للتينليلاعل  لواللوتمللوا لوئييلقواكتفلاءقتتصفلوافنقةل

لوا لوئيلليلالفنللقةل.لقتلللتط قاحيقولي لل لألالباتي لللتوال وتللملتللقوءلوكالللللتللاجالإقنللق لخطلليلشللازليلز كليلليل
اليحاصللوالل ل،لواشللعي ،لواللل ةلواصللف وء(لباتتبا هللالزواقزللح،ل)اكللالزللنلزحصللقاللقلتللبيلواكتفللاءلوالللوتم

لقكزاليأتم:لوا لوئمولأتاتييلالأزنللوا كائلتع لواتملوتت وتينييل
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يلاحلظلواتلبلل لفلمل يزليلوافنلقةللدقما::محيول ههدرجوة هدغذه :  ونسب  هلايترجء هدذهت  د -2-6-1
ل.قضحللا (لي13قوان قال)(،ل2015ل-1990ازحصقالواقزحلطيليلواز ةلزنل)لوا لوئيي

واقزحلفمللالاتتهلا لازحصقاتطق لوافنقةلوا لوئييلقلتبيلواكتفاءلوالوتملقوازتاحلل(13ن قال)
ل(2015-ل1990)واع وقلالز ةل

 هدسنوها
 هدرجوة هدغذه : 
 )هد  طن(

 هلايترجء هدذهت 
 هدمتجح دلاستفلاك

 )هد  طن(

 هلإنتججيم:  
)هد  هدمتحقق 
 طن(

1990 -1519 43.85 2704.4 1185.8 
1991 -1277 53.63 2753.1 1476.4 
1992 -88 93.74 1398.2 1310.7 
1993 -569 61.57 1479.5 911 
1994 -752 53.17 1606.3 854 
1995 -163 87.01 1254.4 1091.4 
1996 -480 70.55 1630 1150 
1997 -1975 32.40 2921.7 946.7 
1998 -2326 38.80 3800.9 1474.9 
1999 -1841 37.44 2942.2 1101.6 
2000 -3186 24.61 4225.5 1040 
2001 -3000 42.51 5219.4 2219 
2002 -2418 51.71 5007 2589 
2003 -1277 64.59 3605.8 2329 
2004 -2502 42.27 4333.6 1832 
2005 -2536 46.77 4763.9 2228 
2006 -2834 44.65 5120.1 2286.3 
2007 -2424 47.61 4626.5 2202.8 
2008 -2963 29.75 4218.3 1255 
2009 -3051 35.79 4750.9 1700.4 
2010 -400 87.29 3149 2748.8 
2011 -2889 49.30 5697.8 2809 
2012 -2425 55.80 5487.3 3062 
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 هدسنوها
 هدرجوة هدغذه : 
 )هد  طن(

 هلايترجء هدذهت 
 هدمتجح دلاستفلاك

 )هد  طن(

 هلإنتججيم:  
)هد  هدمتحقق 
 طن(

2013 -2242 65.08 6420.4 4178.38 
2014 -2311 68.63 7366 5055.11 
2015 -657 80.09 3302.494 2645.00 

 إي ه  هدبجحث بجلايتمج  يلى ب:جنجا ورهتة هدتخط:ط/هدجفجر هدمتيري دلإحيجءهدمي ت: من 

تللل ل يزلليلالفنللقةلوا لوئيلليلأنلأيزكللنلزلاحظلليل(ل13وابيالللاتلوازتللنليلفللملنلل قال)زللنلخلللااللل
أاللفل(ل-88 للال يزلليلاهللال)أ(لفللملحللينلكالللتل3186-للبل للتل يزتهللال)إ،ل2000ازحصللقالواقزللحلتللا ل

واحصللا لوا تصللا  لوانللائ لواللل لزُلللسلواعلل وقلفللملق تللهلزللنللإالل قيعللق لهلللولوافللا قلل.1992تللا لطللنل
واهتزلا لبتقتلليسلل وتليلزحاصللياللإالل تقنلهلوا قالليلفلللو للإالل ززللال تلالل،واتلتي و لقزللهلوتللتي و لواقزلح

واحبلللق لواتلللمللتللل خالضلللزنلوازلللقو لوا لوئيللليلالبطا للليلواتزقيليللليلكزلللا ةلأتاتلللييلقزلهلللالزحصلللقالواقزلللحل
هللل لوافنللقةلغيلل لحقيقيلليلزللنلوالاحيلليللكزللالأنلصللفهلوازللا ةلوا لوئيلليلولأتاتللييلاكثيلل لزللنلواعلل و يين،لبقل

نلولخفللا ل يزلليلأواقو عيلليلفللااع وقلخلللاالزلل ةلواحصللا لوا تصللا  لتللا لحاالليلزللنلوافقلل لقوانللقعلأ ل
ل.قولزالاقليلواتتي و حقيقيللولإلتاجلتينيلاليا ةلاليعق لالاكتفاءلل1992افنقةلتا لو

ا زقابالليا ةلوازتاحلالاتتهلا لقللولإلتاجفيعق لالخفا لل2000زالتنلتب لليا ةلوافنقةلتا لأ لو 
(لقازقتلل لوانللافلوابعليلليفللملتزللق لواعلل وقلقالتلليزالولأ وضللملوا يزيلليل)لولأزطللا ولخفللا لزعلل التللققطل

لتينليلالختلا ةلل2000عا لتلقفلبع لوازلو تينلزنلل وتيلواقزحلالإا أ ىللززال1999واش ي لاعا ل
هللملولأتللقألزلللللخزتللينللنلهللل لواتللليإقوال وتلليلزلظزلليلولأغليلليلأكلل تلل،لإل1999واتللملتكبلل قهالتللا ل

بلل)تليلخبلللفتلهالوازقصلالوالل ليتلز لتل لشبكيلوالت للت(للوازق س،زلظزيلولأغلييلقوال وتيل)لاتاز ل
لولأزطلا زلنلزيلا لل%ل(20)ال ليحصلالتلل للزلنلحبلق لواعل وقل%ل(70)زلاليقلا  واع وق(لوالل ليللتجل

ل.فملتل لواتلي
قلال لل% (87.29)أتلل للتلبيلوكتفلاءلبل لتلل2010زلالباالتلبيلالاكتفلاءلواللوتملفقل لتلنلتلتلا لأ

لتينيلالتزقيالقوا ت لواحكقزملالزحاصيالواتت وتينييلقتل ل أتهالزحصقالواقزلحلزلنلخللاالإطللاقل
ل600لإال  يلا /ك  لل488زنلللو تفسلتع  لإوازبا  ةلوال وتييلقكلا لليا ةلتع لش وءلزحصقالواقزحل

تللل للزُلتِنللينلواللل وتيينتحفيللللوالإالل واللل لأ ىللولأزلل (ل344: ل،2011،قلو ةلواتخطلليط)ل يلللا /ك  
له .إلتانليا ةل
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فقللل لو تفلللسلكزيللليلل،2014-2009زلللنللزللل ةاللولإلتلللاجقيزكلللنلزلاحظللليللاللل لزلللنلخللللاالتتبلللسلكزيللليل
،لفلللملحلللينل2014(لأالللفلطلللنلتلللا ل5055.11)لإاللل ل2009(لأالللفلطلللنلتلللا ل1700.4زلللنل)لولإلتلللاج
كزللاللكلل للازقتلل لوانفللاف،لقيعللق للالل ل%ل(24.61قواتللملبل للتل)ل2000 للاللتللبيلوكتفللاءلتللا لأكالللتل

لقواتعقي لتنلوالق لواحاصالبااتتي و لزنلواخا ج.للولإلتاجولخفا للإا ،لززالأ ىلافلف ل
واكتفللاءلوالللوتم،ليعلللملليللا ةلواتللتز و لفللمللإالل نلوتللتز و لتفللا  لوافنللقةلوا لوئيلليلقتلل  لواقصللقالإ

 وابل لقهلوليكلفلزيلولييلوا قايلبزباانلكبي ة.لحانيبااعزليلواصعبيلا   لت للوتتي و لزحصقالواقزح

هلل لأصلللافلواطعللا لأيزثللالوالل للل:دااترمحيااول ههدرجااوة هدغذه :اا  ونسااب  هلايترااجء هدااذهت  د-2-6-2
زحصللقالوبتلل وء لزللنلهلللولوانزيللسلوازققزللاتلال وتلليلواعلل وقللزتللل ي،لقلواقونلل لتقف هللالفللملوازائلل ةلواع و يللي

  ناتلح و ةلز تفعيلاع ةلشهق لقهلولزلاليزيلللواطقلسللإا كقنلوا لليحتاجلازلات لالل وتي،لوالهزلاخ
أ وٍ لقوتعيلقت بيلخصبيلققفل ةلوازيلا لوازتزثلليللوازقو  لولأ ضييلقوازائييلزنلتقف تنللفضلا لل،واع و م

كبيلل لزللنللتوالل للزللنلوازحاصلليالواتللملتتللتهل لكزيللالزحصللقالإللإن،لق قوفلل هزالبلهلل  ل نللليلقوافلل وت
ل.خ ىوازيا لزقا ليلباازحاصيالواحبق لولأ

خاصلي،لواع وقلبل وتيلوا للواعلب لقهقلزنلولأصلافلوالا  ةلواتملتتزيللبطع لقلكهليللقكزاليشته 
-ل1990طيلليلولأتلقو لزلنل)لولإلتلاجبقف ةلفملنلزحصقالوا للا ليحظ لنقاكنلتل لوا غ لزنللا لف

ل(.14(لقكزالزقضحلفملن قال)2015

دمحيول هدتر ف  هدعتهق هت  وهدمتجح دلاستفلاك ( تطوت هدرجوة هدغذه :  ونسب  هلايترجء هدذ14ج ول )
ل(2015- 1990)دلم ة 

 هدسنوها
 هدرجوة هدغذه : 

 هد  طن
 هدمتحقق )هد ( طن هلإنتججيم:   هدمتجح دلاستفلاك هلايترجء هدذهت 

1990 -343.41 39.99 572.21 228.8 
1991 -300 38.66 489.1 189.1 
1992 -450 34.53 687.3 237.3 
1993 -655 28.56 916.9 261.9 
1994 -200 65.69 582.9 382.9 
1995 -225 58.12 537.3 312.3 
1996 -241 54.00 523.9 282.9 
1997 -684 28.62 958.3 274.3 
1998 -629 38.24 1018.5 389.5 
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 هدسنوها
 هدرجوة هدغذه : 

 هد  طن
 هدمتحقق )هد ( طن هلإنتججيم:   هدمتجح دلاستفلاك هلايترجء هدذهت 

1999 -781 21.86 999.5 218.5 
2000 -1200 1.02 1212.4 12.4 
2001 -950 0.51 954.9 4.9 
2002 -1162.03 14.29 1355.8 193.8 
2003 -433.5 15.79 514.8 81.3 
2004 -651.6 27.75 901.9 250.3 
2005 -827 27.18 1135.7 308.7 
2006 -1147.2 24.05 1510.5 363.3 
2007 -433.5 47.54 826.3 392.8 
2008 -694.21 26.34 942.41 248.2 
2009 -755.8 18.63 928.9 173.1 
2010 -230.75 40.31 386.55 155.8 
2011 -1187.1 16.53 1422.2 235.1 
2012 -913 28.35 1274.3 361.3 
2013 -1512.95 23.00 1964.8 451.85 
2014 -930.46 30.22 1333.49 403.03 
2015 -1301.91 7.74 1411.12 109.21 

 هدمي ت: من إي ه  هدبجحث بجلايتمج  يلى ب:جنجا ورهتة هدتخط:ط/هدجفجر هدمتيري دلإحيجء

تُللنلتلتللا للازحصللقالوالل للإلتللاجنلأتللل لكزيلليلأ(للنلل ل14زللنلخلللاالز ونعلليلبيالللاتلوانلل قال)
صللفلواعلبل للإال (لأافلطنلقهل لواكزييلناءتلبع لإضلافيلصللفينلفخل ينل451.8ق   تلبل)ل2013

(لك  / قلللل ل1750)قواتلللمل للل  تلبلللليللليلولإلتانقهزلللالصللللفالوافللل وتلقواياتلللزينلوالللللونليتزيللللونلبلللقف ةلفلللمل
ق ليلفملوتتهلا لوازيلا لزقا لليلبصللفلواعلبل لفلملحلينلاليزتلكلانلك  / قل لتل لوات تي لل(2000ق)
ل.(2013قلو ةلوال وتي،واززيلةل)صلفلواعلب لاللفتهاللكهيواطع لقلوا

(لأالفلطلن،لقيعلق لتلب لهللولوالخفلا ل4.9قواتلملبل لتل)ل2001لتا لإلتاجأ الكزييل  لكالتلقل
لولأزطلا لتينيلولخفا لهطلقالل2000واتابقللتليوا للاللل وعواتملتلقاهاللواختا ةلوافا حيلإا واحا ل

(لأافلطن،لبع زالكاللتل12.4)لولإلتاجقواتملكالتلفيهالكزييلززال لالكزييلوازيا لواتطحييلوازقتزييل
تنلل وتليلزحصلقاللوال وعتلقفلبع للإا ،لززالأ ىل1999(أافلطنلاعا ل218.5)لولإلتاجكزييل

والل للفللمللإلتللاج%(لزللنلل58.94قزلهللالزحافظلليلواقا تللييللواتللملتشللكالزللاللتللبتهل)ل2001والل للاعللا لل
تنلواقل و وتلواتياتلييلبزللسلل وتليلوال للفلملبعل لوازحافظلاتلل(،لفضلا ل2015،واع وق)قلو ةلوال وتي،ل
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ل1995(لزحافظلليلتللا ل13)لل علزحصللقالوالل للفللمفبعلل زالكللانليُلللتتعلللقلبللقف ةلوازيللا واع و يلليللأتللبا ل
قلاللل لاشلللحيلوازيلللا لفلللملتلللل لل2000تلللا ل(لزحافظلللاتلفلللمل7و تصللل تلل وتللليلهللللولوازحصلللقالتلللل ل)

لولأتقو .ل
(ل2015ل-1990(لقنق لتفاقتلقوضحلفمل لي لوافنلقةلوا لوئيليلالزل ةلزلنل)14كزاليُظه لوان قال)

أاللفلطللنلقأ للال يزلليلل(1513-)لإالل واتللملقصلللتلل2013للتللنلتلأتللل ل يزلليلالفنللقةلوا لوئيلليلتللا لإ
لإلتلاجواتلبل لواقوضحلفملكزييللإا ي نسللا(لأافلطن،لقهلولطبع ل-200)لقواباا يل1994تنلتهالتا ل

زحصلللقالواللل للالزللل ةللفتلللها،لقالظللل قفلوا تصلللا ييلقواتياتلللييلواتلللملزللل لبهلللالوابلللل لخللللاالهلللل لوازللل ة،ل
القلو ةلواتنلا ةلواع و يليلقواتلملتنل  لزل ةلباازلا صاتلواتلملتب زهلالشل كيلتنلا ةلواحبلق لواتابعليلقوازتزثليل

اللل شلللهق لقلل6-4كلللال ألزللليلوازيلللا لواتلللملونتاحلللتلوالللبلا لفلللملواتللللقوتلواخزتللليلوازاضلللييلق لللليلهطلللقاللو 
لوازقتزيي.لولأزطا 
لوءلواللوتملازحصلقالوال للزلخفضليلنل  لنلتكلقنللتلبيلواكتفلاأقبلاءلتل لزالتق  لفزنلوابل يهمللللل

%(لفللملحللينلبل للتلل65قواتللملبل للتل)ل1994فقلل لبل للتلأتللل للتللبيلوكتفللاءللوتللملازحصللقالوالل للتللا ل
ل(لقيعق للا لالأتبا لولفيلوالك .%ل0.51قواتملبل تل)ل2001و اللتبيلوكتفاءلتا ل

وابل لزنلزحصقالوا ل،لقاتيزالحانيلولفملت لكبي  للانلواع وقلتيقونهلتح ي لأيتتلتجلززالتبقللللل
خا جلواعل وقلبصلق ةلغيل لشل تييلزلنل قنلأ لز و بليللإا فملظالتتقيقلزحصقالوا للصلفلواعلب ل

لفلل  نلولأقالل لتلل  لوتللتهلا لهلللولواصلللفلواز غللق لزللنل بللالوايقهلللوليعلللملقنللق لختللا تل،أقلزحاتللبي
ل.واع و ملقواختا ةلواثالييلهملت  ل خقالقو  وتلهلولواصلفلضزنلقو  وتلوالاتجلوال وتملوازحلم

يعللل لزحصلللقالواشلللعي لزلللنلل:دشاااع:تمحياااول ههدرجاااوة هدغذه :ااا  ونساااب  هلايتراااجء هداااذهت  د-2-6-3
زلنللبعل لزحصلقالواحلطليلليليإلليلأتملبااز تبليلواثال،قونييلوا ئيتليلفلملواعل لواتلت وتيلواحبلق لزحاصيا

فملليزكنلل وتتهقللحيقولم،لكعلفلييباا  نيلولأتاتفملواع وقلقيتتخ  لل،ولإلتاجحي لوازتاحيلقكزييل
هليزتللاللكزللالأللل،ل وضللملوازااحلليلأولقأاعلاصلل لوا لوئيلليلوافقيلل ةلباقولأ وضللمللولأزطللا وازلللاطقلزحلل ق ةل

قيلل علواشلعي للتازلي.لتلنلزقاقزتلهلالحشل وتلبصلق ةلفضللا لل،قالتقلبلاتلوازلاخيليلبقابليتهلاتحزالوابل ق ة
فللملنزيللسلزحافظللاتلواعلل وق،لقتللأتملزحافظلليلليلللقىلباا  نلليلولأقالل لفللملل وتلليلواشللعي لتليهللالكللالزللنل

ل1990نلأتل لإلتلاجلكلانلازحصلقالواشلعي لتلا لأ(ل15قتشي لبيالاتلن قال)ك كق لققوتطلقب  و ،ل
قيعق للال لالأتلبا لل2000(لطنلتا ل193تلكزيتهل)(لطنلقأ الكزييلإلتاجلبل 1854بل تلكزيتهل)

ززللالأ ىلإالل للولأزطللا واعللا لشلله لولخفاضللا لفللملزعلل التللققطللهلللولإللإنوازللكق ةلتللابقا ل)شللحيلوازيللا (،ل
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ولخفا لولإلتانييلفملولأ وضملوا يزييل)زط يي/وابعليي(لقزلهلالولأ وضلملوازل قتليلفلملزحافظليلليللقىل
لوازتاحاتلوازل قتيلوا يزيي.قواتملتع لأكب لزحافظيلفمل

هدشع:ت ف  هدعتهق  دلاستفلاك دمحيول( تطوت هدرجوة هدغذه :  ونسب  هلايترجء هدذهت  وهدمتجح 15ج ول )
 (2015- 1990)دلم ة 

 هدسنوها
 هدرجوة هدغذه : 

 هد  طن
 هلايترجء هدذهت 

% 
 هدمتجح دلاستفلاك

 )هد  طن( 
هدمتحقق  هلإنتججيم:  

 هد  طن
1990 -200 90.26 2054 1854 
1991 -50 93.89 818 768 
1992 -100 93.12 1454 1354 
1993 -98 90.08 988 890 
1994 -102 89.33 956 854 
1995 -127 84.86 839 712 
1996 -131 82.94 768 637 
1997 0 100.00 430 430 
1998 0 100.00 630 630 
1999 0 100.00 283 283 
2000 0 100.00 193 193 
2001 0 100.00 713 713 
2002 -1 99.88 834 833 
2003 -1 99.88 861 860 
2004 0 100.00 805 805 
2005 0 100.00 754 754 
2006 0 100.00 919 919 
2007 326 177.25 422 748 
2008 0 100.00 404 404 
2009 0 100.00 502 502 
2010 0 100.00 1137 1137 
2011 0 100.00 1144 1144 
2012 0 100.00 1151 1151 
2013 0 100.00 1158 1158 
2014 0 100.00 1165 1165 
2015 0 100.00 1172 1172 

 مختلر  إحيجءها/هدمي ت: من إي ه  هدبجحث بجلايتمج  يلى ب:جنجا ورهتة هدتخط:ط/هدجفجر هدمتيري دلإحيجء

-1990قبخصلللق لوافنلللقةلوا لوئيللليلفللليلاحظلتللل  لقنلللق لتلبلللل لكبيللل لفلللملواقلللي لالزللل ةلزلللنل
(لأافلطنلقبنشا ةلزقنبيل326بلل)قوتمل   تلل2007،لإللبل تلأ ل ل يزيلالفنقةلوا لوئييلتا ل2015

للو تفلسلإل اايلتل لقنق لفائ لفملزحصقالواشعي ،لق  ليعق للا لا تفاعلأتلعا لزحصلقالواشلعي 
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قا تفلللاعل(ل344)قلو ةلواتخطللليط،ل :ل يللللا /ك  ل221لإاللل ل2006 يللللا /ك  لتلللا لل203تلللع لزلللنل
لالعا للفته.للولأزطا كزييل

ق  ليعق للا لاليا ةلوتتهلا لواشع لواع و ملالشلعي لل1990(لتا ل200-قأتل ل يزيلكالتل)
لل قاعلل  لواتللزاحللوابللل حانللاتلكللقنلواقزللحلوازلللتجلغيلل لكللافملاتلل لاتللنلواقزللحللاقوتللتخ زهالكخبللللتقض 

زلنل بلالولأزل لوازتحل ة،لل6/8/1990بااتتي و لبتب لواحصا لوا تصا  لوازف ق لتل لواعل وقلفلمل
للبل للتلكزيلليلوازتللاحلإتللنلوتللتخ وزهلكللأتلافلالحيقولللات،للواشللعي لفضلللا للإالل والنللقءللإالل ززللالوضللط ل

لوازلكق ة.(لأافلطنلقهملأتل لكزييلزتنليلخلاالواز ةل2054)ل1990الاتتهلا لتا ل
ل1996%(لتلا لل82.94 لاللتلبيلحققهلالوازحصلقالكاللتل)أنلنزلالباالتلبيلالاكتفلاءلواللوتملفلأ

و تفلاعللوازللكق ةلفلفلا لقهلم،لقيعق للال لالأتلبا ل2007%(لتا لل177.25قأتل للتبيلوكتفاءلكالتل)
لالعا للفته.للولأزطا أتعا لزحصقالواشعي لقا تفاعلكزييل

،ل1997%(لزللللتللا لل100)لزللنزقا بليلق ل لحللافظلزحصلقالواشللعي لتلل للتللبيلوكتفلاءللوتللمل
أ  للإاللل كزيلللاتلزيلللا لكبيللل ةلزثلللالواللل للقاليحتلللاجللإاللل ،لفهلللقلاليحتلللاجلولإلتلللاجاتلللقف لكافللليلزققزلللاتل

نلحصللقالواعلل وقلتللل لأ،لقلللق لواتلبيللهلاخصللبيلكللااقزح،لفهللقليلزللقلفللملأغللل لواظلل قفلكزللاللكلل لولف لل
لنلوازتتهل لزلهل ليا.أزلهلتااملبق  لزاللولإلتاجكقنلاواكتفاءلوالوتملفملواشعي لايسل

هلالوال قنلوازتلللللتقىلإالأللللللقتلللللل لواللللل غ لزلللللنلتحقيلللللقلواكتفلللللاءلواللللللوتملازحصلللللقالواشلللللعي ،ل
قكعلفللنلاهلولوازحصقالأغ و لزتع  ةلفهقليتتخ  لكققتلزلافسلالقزحأوازطلق ،لفكزالهقلزعلق ل

حيللقولملتللااملوابلل قتينلكزللاليلل خالفللملبعلل لواصلللاتاتلوا لوئيللي.لالللا لفللننلليللا ةلتلل  لواتللكانلفللمل
،لولإلتلاجواتلقوتلوازقبليل  ليقلالزنللتبيلواكتفاءلوالوتمللتينيلاليا ةلكزييلواتتهلا لزسلثباتلكزيليل

لل واقزللحلقاتللليزالز ضللل للزلللنلصللحمللحلللقلتللللاقالواشللعي لكخبلللللبلل ا للنلهللللا لتقنللهلثقلللافمأقللاخصقص 
ل.واتك لقكبا لواتن

تعلل لواللل ةلواصللف وءلزللنلل:دااذتة هدياارتهءمحيااول ههدرجااوة هدغذه :اا  ونسااب  هلايترااجء هدااذهت  د-2-6-4
تليقليللقزلهلالييولأتاتلكعلفلحيلقولملباا  نليللتتتخ  فهملل،زحاصيالواحبق للوتلواتتخ و لوازتع  

(ليقضلللحلتطلللق لوافنلللقةل16،لقوانللل قال)واليلللتلوالبلللاتمللتلللنلصللللاتيفضللللا لواللل قوننلقتتلللزينلواعنلللقال
-ل1990)وال ةلواصف وءلفلملواعل وقلالزل ةللالاتتهلا لازحصقاوا لوئييلقلتبيلواكتفاءلوالوتملقوازتاحل

ل.(2015
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هدذتة هديرتهء ف  هدعتهق  دلاستفلاك دمحيول( تطوت هدرجوة هدغذه :  ونسب  هلايترجء هدذهت  وهدمتجح 16ج ول )
 (2015- 1990)دلم ة 

 هدسنوها
 هدرجوة هدغذه : 

 هد  طن
 هدمتجح دلاستفلاك هلايترجء هدذهت 

 هلإنتججيم:  
 طن هد هدمتحقق 

1990 -415 29.30 587 172 
1991 -100 66.33 297 197 
1992 0 100.00 313 313 
1993 0 100.00 171 171 
1994 -299 29.98 427 128 
1995 -356 22.10 457 101 
1996 -143 71.46 501 358 
1997 0 100.00 410 410 
1998 0 100.00 572 572 
1999 0 100.00 368 368 
2000 0.3 100.18 170 170.3 
2001 0.8 100.35 231 231.8 
2002 0.6 100.10 578 578.6 
2003 0.7 100.30 235 235.7 
2004 1 100.24 415 416 
2005 0.1 100.02 401 401.1 
2006 0 100.00 399 399 
2007 0.5 100.13 384 384.5 
2008 0 100.00 288 288 
2009 0.1 100.04 238 238.1 
2010 -0.3 99.89 267 266.7 
2011 38.7 113.03 297 335.7 
2012 200.4 166.14 303 503.4 
2013 522.3 269.03 309 831.3 
2014 -25.70 91.84 315 289.3 
2015 -129.7 58.43 312 182.3 

 هدمي ت: من إي ه  هدبجحث بجلايتمج  يلى ب:جنجا ورهتة هدتخط:ط/هدجفجر هدمتيري دلإحيجء
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زحصقالوال ةلواصف وء،لفق لبل تللإلتاجواتلبل لواقوضحلفملكزياتللإا (ل16قيشي لوان قال)
ل.(لأافلطن101واتمل   تلبلل)ل1995تا لللتاجلإأ ل لكزييلا

(لأاللفلطللنل831.3فكالللتل)ل2013تللا لازحصللقالواللل ةلواصللف وءللإلتللاجفللملحللينلبل للتلأتللل لكزيلليل
للتينيلال ت لوازق  لزنلوازبا  ةلوال وتييلقا تفاعلأتعا لواش وءلالعا لوازاضم.

فللليلاحظلقنلللق لوخلللتلاالل1996-1990قباالتلللبيلالفنلللقةلوا لوئيللليلازحصلللقالوالللل ةلالزللل ةلزلللنل
وا قاليلفلللو لفلملزحاقاليلتحقيلقلواكتفللاءلقوضلحلقتفلاقتلبلينلواعنلللقواكتفلاء،لق ل ليعلق للال لاتياتليل

والوتملابع لزحاصيالواحبق لبصق ةلتازيلزنلنهيلقاتقفي لكزياتلإضافييلزنلزحصقالواقزحلفمل
لقزحاقايلوازقولليلفمللا .أخ ىلوابطا يلواتزقيلييلزنلنهيل

ا لقتلللنلواكتفلللاءلواللللوتملالزحصلللقالفلللللاحظلواليلللا ةلوازطللل  ةلوالتلللبييلالاكتفلللاءلواللللوتملزللللللتللل
(ل%لقلا ليعق لاليا ةلزشا يسلوا قوننلززاللو لواطلل ل269-ل100قوال لت وقحلبينل)ل1997-2013
تلافلقاتيزالواعلائقلواتملتحتق لتل للتبيلكبي ةلزنلوال ةلواصف وءلازالتحتقيلهلزلنللشلقياتلتل لولأ

لقك بقهي  وت.
قلاللل لاتلللقءلواقضلللسلل2015قل2014زلللالتلللنلتلللب لولخفلللا للتلللبيلواكتفلللاءلواللللوتملالعلللازينلأ

هلللالإلتانشلللكلتللتلللبيللقواتلللملولألبلللا قللقصللللاحلواللل ينلليللللقىهلللملولأزللللملفلللملثللللا لزحافظلللاتلزلتنللليل
فلللمللوالللل ةلواصلللف وءلإلتلللاجزلللنلزنزلللالل%ل(19.70بللللل)ل2013زنتزعللليلازحصلللقالوالللل ةلواصلللف وءلاعلللا ل

 .(2013،وال وتيقلو ةلواع وقل)
قفيزلالليف تيللوتزؤشل لخزتليلتلل لشزلتلوازؤش وتلواتقليليلوال وتيليل :هدرتهي:  هدمؤشتها هدتقن: //جدثً ثج

ل:يأتملتحليالاهل لوازؤش وت
ثق ةلفلملواقطلاعلوال وتلملواح يثيلاق لوح ثتلوازكلليلوال وتييل :هدح :ث  مينن مع ل هستخ هم هد -3-1

قوانهل لقواق لتلوازبللقاللولإلتلاجازالتحققهلزلنلليلا ةلفلملزعل اتلوالزلقلالزلقو  لوال وتيليلقتقللالتكلاايفل
يليلقواتق يلتلوازلاتل لالعزليلاتلوال وتيلي،لولإلتانزنلوازلو علقتعق لواللق لفلملوايل لواعازللي،لقتحتلنل

لوتيلواق يزيلواتقلي ييلإا لوال وتيلواح يثيلوازتت وزي.قتحتنلكفاءةلوتتخ و لوازقو  ،لقوالتقاالزنلوال ل
واكفاءةلواتقلييلالقطاعلوال وتلملقزل ىلقتلملواح يثيلقيعكسلزؤش لوتتخ و لوازكلليلوال وتييللل

،لاازكلللليلوال وتيلليقتللعملقوهتزللا لوا قالليلزتزثللليلبللقلو ةلوال وتلليلبلوازلتنللينلواللل وتيينللأهزيلليلوتللتخ وزها
واعللل وقلالزللل ةلزلللنللوال وتيللليلفلللم(لتبلللاينلزعللل الوتلللتخ و لوانللل و وتلقواحاصللل وتل17)لقيقضلللحلوانللل قا

ل.1980-2017
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ل(2017- 1980من ) دلم ة ف  هدعتهقوهدحجي ها  جتهتهاهدمع ل هستخ هم  تطوت( 17)ج ول 

 هدسن 
هدجتهتها  ي   
(1) 

ي   
هدحجي ها 

(2) 

هدمسجح  
هدمرتوي  هديل:  

(3) 
 هد   ونم

مسجح  
هدمرتوي  

 (4دحبوب )بج
 أد   ونم

 جتهت ديل  ونم
 3/1 

حجي ة ديل 
  ونم

 4/2 

1980 20058 3443 11447 7459 571 2166 
1985 36005 2187 14536 9837 404 4498 
1988 40915 3032 12494 9325 305 3076 
1994 38186 3327 13444 11288 352 3393 
1998 55278 4998 14581 10573 264 2115 
2001 72775 8366 10401 7446 143 890 
2006 51290 2140 14323 10661 279 4982 
2009 52792 2207 10531 8087 199 3664 
2012 75493 5291 12700 10083 168 1906 
2013 72063 5079 14024 11023 195 2170 
2014 71163 5194 14024 13427 197 2585 
2015 65354 5034 6255 5119 96 1017 
2016 62330 5079 6036 4908 97 966 
2017 53627 4803 6432 5258 120 1095 

ويلى  2009-1980دلسنوها من  هدمي ت: من إي ه  هدبجحث بجلايتمج  يلى ب:جنجا ورهتة هدتخط:ط/هدجفجر هدمتيري دلإحيجء
 2017-2012هدب:جنجا هلاحيج :  هدسنو:  دلنشجط هدرتهي  دلم ة من  ورهتة هدرتهي / ب:جنجا

تللل و لوانللل و وتلقواحاصللل وتلأنلهللللا لليلللا ةلكبيللل ةلقتللل يعيلفلللملأ(ل17قيلاحلللظلزلللنلوانللل قال)
زسلوانلوئ لاتق ي لواع وقللاتنا ي للوقيعق للا لبتب لتق لواحكقزيلواع و ييلتق  لل1998وال وتييلبع لتا ل

لواحاص وتلوال وتييلبع لتلفيللولأز لوازتح ةلازللك ةلواتفلاه لاوال وتييلقخصقص للزكلليت و لكبي ةلزنلواأ
ل.1996تا ل

،ل2017-2006زللنللزلل ةخلللاالوالهاتلل و أهليلاحللظلتلبللل لفللملإالألللزللنللالل لقتللل لوالل غ لل
وال وتيليللزكللليواصلياليلهزلاالإواتلملتتلببتلفلمللزل ةقلا ليعق لبتب لتقءلواظ قفلولأزلييلفملتل لوا

قواله لواتملظه تلفلملتلل لليتنلتزلياتلوات  لفضلا لللأ وضيه لقوافلاحينلوال وعلتينيلاهن ةلبع ل
ل.ز ةوا

تلل و لوانلل و وتلقواحاصلل وتلوال وتيلليلواع و يلليلزللسلبعلل ل قالواللقطنلواع بللملللاحللظلأقبزقا للليل
(لباالتللللبيلالنلللل و وتل4لليللللأتملبااز تبلللليل)إل،وال وتيلللليلزكللللللينلواعلللل وقليحظلللل لبعلللل  لالبللللأسلبللللهلزللللنلواأ

،لقاكللنلهللل ل(2015-2013ل)زللنلزلل ة(لباالتللبيلالحاصلل وتلوال وتيلليلازتقتللطلوا3قبااز تبلليل)وال وتيلليل
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لواحقيقييلاق زهابااكفاءةللالتعزاوازقا ليلغي لحقيقييلاكقنلهلا للتبيلكبي ةلزنلوان و وتلقواحاص وتل
هلل لوانل و وتلقواحاصل وتلتعلق لبعل لزلكيليللكزالأنلل،ليلغي لح يثيلأ لولهالزكلقاقنق لوتطاالفيها

هلل لوازكللليلقهلوليعلملتل  لواتلتفا ةلزلنلل(ل قل 100) الزنلولألزنللق لواحيالوتزلتنينلل وتيينلا
قالتأكل لزلنلكفايليلوتلتخ و لوازكللليلل.(8،ل :2014،لخللف)وال وتليلفملكفاءةلبشكالتلي لفملتحقيقل

وال وتيلليلبشللكاليضللزنلليللا ةلولإلتللاجلوال وتللملتلل لوتللتخ وجلزعلل الوتللتخ و لوازكلللليلوال وتيلليلكزللالفللمل
للللقواللل ل للل  لبللللنلل و لاكلللال1980للبلللنلأ للالزعللل الاتللتخ و لوانلل و وتلوال وتيللليلتللا لإ(،ل17وانلل قال)

قواللل ل لل  لبنلل و لل2015 و وتلوال وتيلليلتللا ل(ل قللل لفللملحللينللكللانلأتللل لزعلل الوتللتخ و لالنلل571)
(ل قلللل ،لقهللللوليعللل لزعللل الوتلللتخ و لزثلللااملإلولزلللال لللق نلباازعللل الواعلللاازملقوابلللاانللنللل و لاكلللال96اكلللا)

نلنزيللسلوانلل و وتلتعزللالبكفللاءةلق لل  وتلتاايلليل)وازلظزلليلواع بيلليلالتلزيلليلأ(ل قللل لتللل لوفتلل و ل222)
نلهللا للتلبيلكبيل ةلزلنلوانل و وتل ل لتل لوتلتي و هالزللللأ(للقاكنلحقيقيلولأزل ل11، :2007وال وتيي،

قزالواتلت خالضزنلواحصائياتلقزنلواطبيعملفانلكفاءتهالزلخفضليلقالتعزلالبااكفلاءةلل1980تا ل
لنلتكقنلتليهالتل لقفقلوازؤش وتلواعاازيي.ألفتهالوازفت  ل

اتلللتخ و لواحاصللل وتلأ لللالزعللل اللوال وتيللليلفلقللل لبللللنزلللالباالتلللبيلازعللل الوتلللتخ و لواحاصللل وتلأل
أتللل لزعلل الاتللتخ و للحللينلكللانفللمل قللل ل(ل4982)لحاص ةلاكللاقواللل ل لل  لبلللل2006وال وتيلليلتللا ل

قهلوليع لزع الوتتخ و لزثلااملل(ل قل 890ال)كحاص ةلاقوال ل   لبلل2001تا لواحاص وتلوال وتييل
واحاصلل وتل(ل قللل لتللل لوفتلل و لونلنزيللسل1300اكللال)لقوابللاانلحاصلل ةإلولزللال للق نلباازعلل الواعللاازمل

 لل لتلل لوتللتي و هاللحاصلل وتقاكللنلحقيقلليلولأزلل لونلهلللا للتللبيلكبيلل ةلزللنلوال.بكفللاءةلق لل  وتلتاايلليلتعزللا
نلكفاءتهللالزلخفضلليلقالتعزللالنزللنلواطبيعللملفللالواللتلتلل خالضللزنلواحصللائياتلقلزقلل1980زلللللتللا ل

للقفقلوازؤش وتلواعاازيي.لنلتكقنلتليهالتل أبااكفاءةللفتهالوازفت  ل
لللنلزعللل الوتلللتخ و لوازكللللليلوال وتيللليلفلللملواعللل وقلزلللاللوالهازشلللي لإ الزقا لللليلزلللسلزعللل اتلالقزلخفض 

لبحقواموتتخ و لفملوا قالوازتق زي،لقهلول  لأ ىلإا لولخفا لكفاءةلأ وءلوالو تيلفملواع وق،لإلل   تل
(لقكلتينليلزلطقيليلفقل لأ ىللال ل8،ل :2014،لخلف%لزنلكفاءةلوال وتيلفملبع لوابل ونل)(ل14)

واتلكانللحانلاتإا ل صق لكبي لفملولإلتاجلوال وتملززالوضط لإا لواتتزا لتل لواخا جلفملتلقفي ل
لوا لوئيي.
ل
ل
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 تطوت هي ه  هدجتهتها هدرتهي:  ف  هدعتهق مع بعض  ول هدوطن هدعتب  )بجدوح ة( ( مقجتن 18)ج ول 

 هد ود 
 ي   هدجتهتها

2010 
 ي   هدجتهتها

2011 
 ي   هدجتهتها

2012 
 ي   هدجتهتها

2013-2015 

يلى  هدمتتب 
-2010أسجس 

2015 
 12 5218 3879 3836 4294 هلات ن
 17 380 380 380 380 هلامجتها
 20 16 16 16 16 هدبحت:ن
 3 105992 102055 100847 107456 هدجره ت
 14 1674 1674 1674 1674 هدسعو : 
 8 31678 29854 29010 28166 هدسو هن
 15 1371 1371 1371 1371 هديومجل
 4 74993 75493 73585 73194 هدعتهق
 18 276 270 267 267 هديو:ا
 5 61000 66000 61000 56945 هدمغتب
 9 28737 29372 31625 32326 هد:من
 6 40438 40438 40438 40438 تونس
 21 8 8 8 8 ج:بوت 
 2 115349 115342 114583 112339 سوت:ج
 13 1714 1477 4313 4313 يمجن
 11 6287 3378 7835 7835 فلسط:ن
 19 52 52 53 53 اطت
 10 16258 8300 8300 8300 دبنجن
 7 39750 39750 39750 39750 د:ب:ج
 1 128711 123276 115491 112824 ميت

 16 396 400 400 400 موت:تجن:ج
بجلايتمج  يلى هدمنظم  هدعتب:  دلتنم:  هدرتهي: / هديتجب هدسنوي دلإحيجءها هدعتب:  هدمي ت: من هي ه  هدبجحث 

 هدرتهي: /دسنوها مختلر 
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مقجتن  تطوت هي ه  هدحجي ها هدرتهي:  مع بعض  ول هدوطن هدعتب  )بجدوح ة(( 19ج ول )  

 هد ود 
 ي   هدحجي ها

2010 
 ي   هدحجي ها

2011 
 ي   هدحجي ها

2012 
 هدحجي هاي   

2013-2015 

 هدمتتب 
يلى أسجس 

2010-
2015 

 14 64 120 32 32 هلات ن
 16 20 20 20 20 هلامجتها
 1 6706 9521 9443 13146 هدجره ت
 12 110 110 110 110 هدسعو : 
 6 4276 3943 3748 3553 هدسو هن
 3 5816 5291 5111 4966 هدعتهق
 17 15 15 14 12 هديو:ا
 5 4095 4095 4095 3900 هدمغتب
 9 1965 2023 1836 1678 هد:من
 8 2754 2754 2754 2754 تونس
 2 6169 6169 6125 5950 سوت:ج
 11 304 202 195 195 يمجن
 13 104 80 127 127 فلسط:ن
 18 4 4 4 4 اطت
 10 519 135 135 135 دبنجن
 7 3477 3410 3410 3410 د:ب:ج
 4 5422 5666 4988 4738 ميت

 15 50 50 50 50 موت:تجن:ج
هدمي ت: من هي ه  هدبجحث بجلايتمج  يلى هدمنظم  هدعتب:  دلتنم:  هدرتهي: / هديتجب هدسنوي دلإحيجءها هدعتب:  

 هدرتهي: /دسنوها مختلر 

 ف  هدعتهق و:عو  هذه دع ة أسبجب منفج: هدح :ث  ممج سبق :تب:ن دنج مح و :  هدمينن  هدرتهي:  
و تفاعلأتعا لوازكلليلوال وتييلفملولأتلقوقلواعاازيليلقوازحليليلقيقابلهلالضلعفلوال ت لواحكلقزملفلمل .1

تنهيللوازكلليلوال وتييلوازتزثالبااش كيلواعازيلالتنهيلوتلوال وتيي،لقاتيزالفملوافت ةلواتملأتقبتلتا ل
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 تفعلليلقغيلل لز تقزلليل لل لإللبلل أتلهللل لواشلل كيلبللاازبيسلوازباشلل لالزلتنللينلواللل وتيينلقبأتللعا لزل2003
،ل :ل2015تصالبع لولأحيلانلأتلل لزلنلأتلعا لواتلققلوازحللمل) يلقونلوا  ابليلوازاايليلواتحلا  ،ل

 (لززالأ ىلإا لتلقفلوازلتنينلوال وتيينلزنلش وءلوازكلليلوال وتيي.ل9
تلل  لقنللق لق  لاصللياليلوازكللائنلوال وتيللي،لإللبل للتلأتلل و لوانلل و وتلقواحاصلل وتلواعاطللليلغيلل ل .2
ل(.6،12،ل :2018ل)قلو ةلوال وتي،2018حاص ةلاعا لل392ن و و لقل5203اعازليلو
للليلوال وتيليلصلعب القغيل لكززلالينعلالتزليليلوتلتخ و لوازلتبعث لواحيالوتلوال وتييلقص  لحنزهلا .3

ل.زن  لو تصا ي ا
لنلوتلللتخ و لتقليللاتلوالل  لواح يثللليلكللاا  لبلللاا  لواتللملزلللنإل:هسااتخ هم تقن:اااجا هداااتي هدح :ثاا  -3-2

كقلهلالاتلل لواتلت وزيللاولقوضلح ل لتزليليلتنهيلللوازيلا ليعطلملزؤشل  لخلااهلاليزكلنلوالتحك لقواتليط ةلتلل
تتلاه لفللملوتنللاهينلززللالاللهلتلا ليلباات بلليلقوازلقحلليلفهللل لواتقليللاتلوقا لتخفل لزللنلكزيللاتلزيللا لواتللقمل

واح لزلنلخطلق ةلو تفلاعللقتقف لنلءلكبي لزلهالقثاليا لتقلالكزييلولأزلاحلوازضافيلإا لوات بيلتنلط يق
زلاتي لوازيا لولأ ضييلقواتملتلي لزنلتزلحلوات بليللتينليلاعازلالواتبخل لقاتليزالتحلتلواظل قفلوابيئيليل

 (.25-24،ل :2010،واح يثملقفخ قنواع و ييل)

تلل لتبللملقلو ةلوال وتليللقتح يل  ول1998وا  لواح يثليلفلملواعل وقلبعل لتلا لللياتشاعلوتتخ و لتقل
فللللملقواللللل لبلللل ألتزلللللهلوافعلللللملفللللملوازيلللل ونلوال وتللللمللواح يثللللي،والللل  للليللللاتتقطلملالشلللل لوازشلللل قعلواللللقل

وال  ،لاتلأزينل  للليلاتتقزشل قعلاتطلقي لواقاق لألشئلهللولل(228،ل :ل2003،لزحز )12/2/2000
زتللاحاتلقوتللعيلزللنلولأ وضللملبااتتزللا لتللل لأتلللقبملوالل  لبللاا  لقوالل  لبللااتلقيط،لزللسلوات كيللللتللل ل

قهقلزش قعلكبي لاهلأط لفلييلاتحقيقلواكتفاءلوالوتملل،يواح يثلتأتيسلصلاتيلقطلييلازلظقزاتلوا  
ل.واتت وتينييزنلوازحاصيال

قليلللقىلقصلللاحللولألبللا ب لل و لقل)زحافظللاتللز وحللالبلل أتلفللمثلللا لإالل لولوازشلل قعلهلللل تلل قاقلل لل
فيزللاليشللزالوالل  لبللااتلقيطلفللملواز حللليلولأقالل لزحافظللاتلل،باالتللبيلاللل  لبللاا  ل(والل ينلق يللاا لقك كللق 

ليلقىل)فملل وتيلوافاكهيل،لقل( ياا لقصلاحلوا ين)ث ليلتقالإا لزحافظاتلل(وابص ةلقك بلاءلقوالنف)
وازتللاحاتلواقونلل لت طيتهللالبللاا  للإنزللاامال وتلليلواليتللقنلتللااملواليللتل،لإلليبلللنلل(ولألبللا قللك كللق قل

،لقباافعلالتل لواتعا ل لتلل لأزل لخزلسلتللقوتل قلل أافلل(600)قباا  لبااتلقيطلل قل زليقنل(ل4)باا  ل
قزلظقزلاتلوال  لل(لأالفل قلل 500زسلواش كاتلوازلتنيلاتق ي لزلظقزاتلوا  لباا  لات طملزتلاحيل)
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حلاال قنلوكزلاالل2003قاكنلواحتلاالولأز يكملالع وقلتلا لل(لأافل قل 12بااتلقيطلات طملزتاحيل)
ل.(207ل-206،199،ل :2010،واح يثملقفخ قن)وازش قع

ل،واتملتحققهلالهلل لواتقليلاتلفلملواقطلاعلوال وتلملاوازلكق ةلفلف لقتل لوا غ لزنلولأهزييلوا تصا ييلل
الأكثلل لزللنلوواحلقللأحتللنفللل لتشل الفللملل2003حتلل لبعلل لتلا لهلاللواللتلتتلتخ  لفللمللطللاقلزحل ق لإالألل

واتقلييلهل لإ خااللزنللنأزسل،ل(1:،ل 2016، ه الل وتيل)%(لزنلزتاحيلولأ وضملواصااحيلل1.1)
واز شللللاةلواثابتلللليلتلللل و لأيقضللللحلل(لفللللملوازلحللللق3قواشللللكال)ل(20قوانلللل قال)ل،1998تللللا للزلللللللفللللملواعلللل وق
لل.(2018ل–ل2012التلقوتل)واع وقلفملقوازحق ييل

نلهلللا لتبللاينلقوضللحلفللملأتلل و لواز شللاةلتللقوءلأ(للنلل ل20زللنلخلللاالتحليللالولأ  للا لفللملوانلل قال)
ل2012،لإللتلنلتلأ لالتل  لالز شلاةلواثابتليلفلملتلليل2018-2012كالتلثابتيلأ لزحق يليلالزل ةلزلنل

قواتلللملبل لللتلل2016كلللانلأكثللل لتللل  لالز شلللاةلواثابتللليلفلللملتلللليلل(لز شللليلفلللملحلللين2611قواتلللملبل لللتل)
ل(.6.68(لز شيلقبزع الت ي لتلق لتنلواتليلواتابقيلبلل)5219)

قكلانلأكثل لتل  لل2017(لز شليلفلملتلليل5076فملحينلكانلأ الت  لالز شلاةلوازحق يليلحلقوامل)
ل(.6.64واتابقيلبلل)(لز شيلقبزع الت ي لتلق لتنلواتليل7376قواتملبل تل)ل2016فملتليل

نلأتلل و لواز شللاةلوازحق يلليلأقزللنلحيلل لوالصللي لولأكبلل لفللملواتللتخ و لاتقليللاتلوالل  لبللاا  لفلنلل ل
هللملولأكثلل لولتشللا و لقوتللتخ وزا لزللنلواز شللاةلواثابتلليلقيعللق للالل لالززيلللوتلواتللملتتزتللسلبهللالتقليلليلواز شللاةل

هلللالتصللللحلالزتلللاحاتلواقوتلللعيلغيللل لوازلتظزللليلكزلللالألوازحق يللليلقأهزهلللالواكلفللليلواقليلللليلزقا لللليلبااثابتلللي،ل
لقوازتزقنيلق   تهالتل لتقليسلولأتز ةلقوازبي وتلبشكالأكث لتنالتا .

 (2018 – 2012هدمتشجة هدثجبت  وهدمحوت:  ف  هدعتهق دلسنوها ) ( أي ه 20)ج ول 
 هدتغ:ت هدسنوي لمع  ي   هدمتشجة هدمحوت:  هدتغ:ت هدسنوي لمع  ي   هدمتشجة هدثجبت  دسن ه

2012 2611 - 5305 - 
2013 4374 67.52 6676 25.84 
2014 4235 -3.18 6827 2.26 
2015 4892 15.51 6917 1.32 
2016 5219 6.68 7376 6.64 
2017 4297 -17.67 5076 -31.18 
2018 5078 18.18 6385 25.79 

 هدرتهي / ه تة هدتخط:ط وهدمتجبع /اسم هلإحيجء /إحيجءها هدمينن  هدرتهي:  ف  هدعتهق دسنوها مختلر هدمي ت: من هي ه  هدبجحث بجلايتمج  يلى ورهتة 
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يعطللملهلللولوازؤشلل لزلل ىلوتتزللا لوا قالليلقوهتزازهللالفللملوتللتخ و للهدمحساان :هسااتخ هم هدبااذوت  -3-3
لتلللتجلإلل،زتللت و يلليلقتحللافظلتللل لوابيئلليلبشللكالولإلتانتتلله لفللملليللا ةلل وتيلليلوابلللق لوازحتللليلكتقليلليل

زنل بالنهاتلزقثق يلبهالقزخقايلتل لقفقلش قطلقزقوصفاتليضزلهاللظا لتص يقلوابلق لوازحتليل
قتلل لولتشلا هالق بقاهلالاهلالظ قفلوالزلقلوازلاتلبيللتل لتقف لو تصا ييفقوئ للاهل لوابلق قيكقنلل،وابلق 
لل.زتاحاتلقوتعيتل لل وتتهالنينلوال وتيينلقلكب ل   لززكنلزنلوازلتألزنل با

للا،للولإلتللاجاليللا ةللتقليلليلأتاتللييليزكللنلوتللتخ وزهافهللملل للالقلقت  ازللالتزتللاللبللهلزللنلخصللائ لكز 
زل و ،لكزللالتزتللاللزلهللالوالقلاءلواطبيعللملأ لخلقهللالزلنلواشللقوئ لقكللا لزقاقزتهللالالحشلل وتلقولألطبيعيلي

لالأكثل لزلسلتقوزلاهالكزالأللهالالزلقحيلقوانفافلقواح و ة،تحزلب كللقعلوات بليلقط يقليللولإلتلاجلتعطلمللتان 
نلينلتلتل لالزلتزثلالواتقليليلولألتاايليلفهلمو تصلا ييللوئل وا  لقلقعلواتزا لقتليهلفهل لوابلق لتحقلقلتقل

للصحا لواحيالوتلواص ي ة.أواص ا ل
فللملليللا ةلفلفلليلوالللك للابلللق فقوئلل لقزلويللالهللل لوبواحكقزللاتلوازتعا بلليللفعللل لوالل غ لزللنلزع فلليل

ولكلانلزحلل ق  للقوتللتخ وزهالاهللالزحلي لإلتانوالنلاحلوازتحقللقلزلنللإالأنل،وال وتللملقتحتلينللقتيتللهلولإلتلاج
قي نلسلواخلا جلبشلكالكبيل لفلملواحصلقالتليهلا،للقكلانلواتتزلا لتلل واتلبعيلياتلقواثزاليليلاتللفملفت ة

تلب لزح ق يليلوتللتخ و لوابللق لوازحتللليلإال لزح ق يلليلولإزكاللاتلوابحثيلليلفلملوتللتلباطلأصللافلن يلل ةل
يصلللااهالإاللل لوازلتنلللينلوالللل وتيينلفلللملإكثللل لزلائزللليلالبيئللليلوال وتيللليلفلللملواعللل وقلقضلللعفلواقللل  ةلتلللل لأ

ل.لتنلضعفلوهتزا لوا قايلبااز وكللوابحثييلوال وتييولأق اتلوازح  ةل،لفضلا ل
لت تل لتلل للال قزلالل1991تلا للبع لف  لواحصا لوا تصلا  لوانلائ لتلل لواعل وقهلالألإل

قاتللعملواحكقزلليلفللللو لاتلل لحانلليلل،واتقليللاتلوال وتيلليلكافلليزللنلواخللا جلقزلهللالتللتي و لاعلل  لواتللزاحلباب
 وكللواتتلللعيلياتلبلللاازوهتزلللتلواحكقزللليلفلللملزطللللسلفقللل للوازحللللم،لولإلتلللاجزلللنللوا لوئيللليواشلللع لواع و لللمل

زهتزلليلبنكثللا للوابلللق لوازحتللليلفكالللتلهلللا لثلللا لز وكللللبحثيلليلاتللتلباطفلي للالقزا ي للالق تزهللالليلليوابحث
لواطا ليلوال يلي،لشل كيلزلالبلينلوالهل ين(زلظزليلهمل)ز كللوباءلالأبحلا لوال وتيلي،لوابلق لهل للقتحتين
للللتق للل لحققللل لبالأصللللافلقوازلتنلللينلوالللل وتيينلولزلللنلخللللاال فللل لقلو ةلوال وتللليالكبيللل  لهلللل لواز وكللللللناح 
إللل(واللل لينييلقفلللملزقللل زتهال)واقزلللحل،ليللليلقاتللليزالازحاصللليالواحبلللق لقواتلللت وتولإلتانتاايللليلوازحتلللليل
(لك  / قلل لأصلبحتل300يليلزحصلقالواقزلحل)إلتانيليلفبعل لزلالكلانلولإلتانالفلملالزلحقظ لو تفات لحققتل

بلينلاهلييلولأصلافلوازحتليلإلتانللفق لبل تلوا للازحصقاقكلا لواحاالباالتبيل(لك  ل/ قل ل1300)
ل. قل ل/(لك  500يتهل)إلتانلزالكانل لبع ل(لك  / قل1550-200)



          النتائج ومناقشتهاعرض                                                                                             الرابع  الفصل

97 

هللالالل لإالأليلليلواتللملتزثلللتلباتللتخ و لوابلللق لوازحتللليلولإلتانوالل غ لزللنلهللل لواليللا ةلفللمللقتللل ل
للوبللللاءل)ز كللللزللللنلوا لللللوئملانلتحقيلللقلولأاضللللزالعلللل وقلزللللنلواحانللليلوافعلللللملل%ل(20تكلللنلتزثللللالتللللقىل)
ق لل ليعللق للالل لاخللتلافلبعلل لواخصللائ لواطبيعيلليلقوانتزاتيلليلل(4:،ل 1995الأبحللا لوال وتيللي،

لل.بينلزحافظاتلواع وقلقزق و لت تيلواتبلملالزلتنينلوال وتيينلاهل لواتقلييل)وابلق لوازحتلي(
للإل،وابللللق لوازحتلللليلإلتلللاجقوضلللحلفلللملقللل لحصلللالتطلللق لف(ل2002قل2001واعلللازينل)لأزلللالخللللاا

%(لزلنلواحانليلوافعليليلالبللق للوتلل43)ل لقزلحلاتصلالإالوازحتليلباالتبيلالوات طييلالبلق ول و تللتبيل
تل تانلزلالل(لقاكلن،لواتحل  2،لتزلقل95،لأبلقلغ يل ،لوبلاء99قزلنلهلل لولأصللافل)وبلاءلييلواعاايليلولإلتان

التينليلغلل لواز وكلللوابحثيليلوازهزليلأهيكلليلقزلال وفقلهلزلنلل2003بعل لواحلتلاالتلا لتلاشتلهل لوانهلق ل
اقلل و لواحللاك لوازلل لملولأز يكم)ب يزلل (لبهيكللليلهللل لواز وكللللق زنهللالزللسلوالل قوئ لولأخلل ىللأهلل وفلزقصللق ةل

كز كللللوبللاءللواتللملطااللتلبعلل لواز وكللللوابحثيللينهلللةلوازختب يلليلقزللالتبللسلواحللتلاالزللنلأتزللاالتلل  يلالأ
،ل ل2015،خللفحيلهلال)فلمللتينليلالفقضل لواتلملتزلتلوالبلا لالأبحا لوال وتييلقزلظزيلواطا يلوال ييل

ل.(17:

وابحللق للتللابق ال) وئلل ة ازللتلواهيللأةلواعازلليلالبحللق لوال وتيلليلل2007قا ايلليلتللا لل2003قبعلل لتللا ل
فلملفملزحطيلأبحا لوازشلخا للوتتلباطلوابلق لزنلخلاالباحثيهالقوازختصينلفملوازنااوال وتييلحااي ا(ل

ليلليلتاايللليإلتانبللل أتلباتللتلباطلأصللللافللوتللإلل،واخاصلليلبتطلللقي لل وتلليلوالل لزحافظلليلوالنللفلولأشللل فل
زقا للليلبصلللفلواعلبلل لوازحلللمللقلواطعلل لواززيللللقوا وئحلليلواعط يلليلباتللتخ و لأ للالكزيلليلززكللليلزللنلوازيللا ل

ل(لك لل 2000)ل قللل /(لك  1750إالل ل)لتهزللاليإلتانواتللملقصلللتلواياتللزينلقلصلللفللفلل وتلقصلللفلقهزللال
فيزللالتصللالوازحلللملزللسلوحتفللاظلصلللفلواياتللزينلبااصللفيلواعط يلليلاصلللفلواعلبلل لتللل لوات تيلل للوالل قل ل/

ل.(2013وال وتي،ل)قلو ةل(لك  ل/ قل 694إا لحقوامل)لييلصلفلواعلب لوازحلمإلتان

فلللملوةقلللليلقواللل ت لواحكلللقزملباتلللتلباطلوابللللق لوازحتلللليلالزحاصللليالوال وتيللليلواهتزلللا لاقللل لتلللأث ل
تلقاملقاتلقءلولإ و ةلوالاتنليلتلنلل،2014عل لتلا لقاتليزالبلواعازليلواتخصيصاتلوازااييلقليلتينيلاولأخي ةل

لواخبللل ةلقواكفلللاءةقاللليسلتلللل لأتلللاسللواحلبيللليتلللل لأتلللاسلوازحاصصللليلتللليلوواعليلللالفلللملقلو ةلوال لزلاصللل لوا
كثلا واخاصليلباتلتلباطللوابل وزجلواقطليليللشلاطللا لتل للعكسوززاللقواختصا  لوابللق لواتلملقتطلقي لقو 

ل.هافيلولإ و  لقوازااملتفشملوافتا يلهقللز لت  وال للو لولأقلتقيزهالقلو ةلوال وتيل
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واتابعليلاللقلو ةلوابحثيلليلوال وتيليلفلملوالل قوئ ل  يني التللليللخف لأبلل واتلتلباطللإنللشللاطقيزكلنلواقلقال
لتينلليلالأتللبا لزللنل قنلتقلل  لزلزللقسلحللقنلفللملأزللاكله لقلوابللاحثقنلي وللوازللال،لف2010تللا للبعلل وال وتلليل
ل.فلف اوازلكق ةل

لبللقلو ةلزتزثللليلقوهتزازهللالوا قالليلتقنللهلزلل ىلوازؤشلل لهلللوليعطللم :رتهي:اا هدهلساام ة هسااتخ هم  -4-3ل
ال لواعزلق  لبااتقتلسليتلز لزلالأقلوا أتلييلوال وتليلفلملولأتلز ةلوتلتخ و لفملوال وتي لتبللتل  نليلأ لقو 

لقولأتلز ةلواكيزياقيليلولأتلز ةلهزلالولأتلز ةلزلنللقتلانليقن لإللوال وتيي،لولإلتانييلليا ةلفملواتقلييلهل 
لفللملواحاصللليلواكبيلل ةلواينابيلليلوالتللائجلإالل لواقو للسلتللنلفضلللا للوا  وتللاتلزللنلواكثيلل لتشللي لإللواعضللقيي،
لواقزللحلزحصللقالإلتانيللليلول و تلفقلل لواعلل وق،لفللملواكيزياقيلليلولأتللز ةلوتللتخ و لبعلل لوال وتيلليلولإلتانيللي

لبلتبيلواشعي لزحصقالإلتانييلول و تلكزال%ل(297)ل   هالليا ةلبلتبيلواحص لالوازثاالتبيالتل 
ل.(85: ل،2006،واش يفم)%ل(ل281)ل   هلالليا ة

لوازلل خلاتلزللنلتضللقيي،لأقلوصللطلاتييلأقلزع ليلليلأكالللتلتللقوءلتازللي،لبصللق ةلولأتللز ةلتلللع قلل
لأنليزكلنكزاللواعاازملوا لوئملولأزنلفملتتللله لقهملوال وتيلفملقوتلللسللطاقلتل لواهازيلقوازتلللتخ زي

لوتلللللللتخ و لفللللملولأخلللل ىلقوات يلللل وتلوا ابللللاتلإلوالللليلزللللنلواق ايلللليلفللللملالأتللللز ةلوا شلللللي لواتلللللتخ و ليتلللللاه 
لأنليزكلهلالكزلا.لالل وتليلإضللللافييلأ و لٍلإال لواحانليلزلنلقواح لوال وتييلولإلتانييلليا ةلتب لولأ وضلللم

لونقواحيلللقللولإلتللللانلقصللللحيلوابيئللليلتلللل لتلللللبييلفثلللا لالأتلللز ةلتكلللقنل للل للاللل لقزلللسلوات بللليلتللل هق لتزللللس
ل.(5،ل :ل2019غلييلقوال وتيلالأز لوازتح ة،)زلظزيلولألوات بيلقتلازي

يليلولأ وضملوال وتيليلإلتانقتل لوا غ لزنلأهزييلوا ق لوال لتؤ يهلولأتز ةلواكيزياقييلفملليا ةل
ل لواعزق  ( لأن)واتقتس لفمللإا لواتلق  لواعنل للتبي لتق   لإل لزح ق  و، لايلوا لواع وق لفم وتتخ وزها

تيزالبع لتع  ل،لقا(9،ل :2014،لخلف)ل%(68وتتخ و لواتز ةلواكيزياقييلفملواع وقلبحقوامل)
وازعازالولأتز ةلواكيزياقييلواتملتلتجلولأتز ةل)واليت قنيليي،لوافقتفاتيي،لوايق يا(للأض و لكبي ةلزلهالزال
لواع وقلزللللواح  ل ل ز لبشكالنلئمللتينيلاتل وتياتلواحل ق لواتلملخاضلها لزا  ز لبااكازالقزلها

لبح  لواخلليج1980ولإي ولييلتا لل-واع و يي قحل  لواخلليجللواثااثيلفملل1991واثاليليلتا لل،لقز ق  و
،لقزالخلفتهالهل لواح ق لزنلظل قفلأزليليلقو تلصا ييل اتيي،لولأز لوال لأ ىلإا لت لمل2003تا ل

زنلطا اتهالواتصزيزيي،لفملل%(15-65ييلاهل لوازعازالإا لزع اتلت وقحتلبينل)ولإلتانواطا اتل
(ل قايلزلهال)ف لتا،لإيطاايا،ل13احانيلزنلوايق يالإا ل  وبيل)نلواع وقلكانليص  لوافائ لتنلوأحينل
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ل لتازم لفم لولأ  ن( لت كيا، لواصين، لل1988زاايليا، لتل لل1989ق لواحصا  لف   ل با أ 
ل(.12،ل :ل2019واع وق)واش كيلواعازيلاصلاتيلولأتز ةلوانلقبيي،

واحلصا لوالل للإالأن ،لقتل لوا غل لزنلحزلليلإتا ةلتأهيالهل لوازعازلالزنل بالواحكقزيلفللو
اهل للولإلتاج،لحاال قنلتقفي لوازلقو لواحتياطيليلاخطلقطل2003وتلتز لحتل لوحلتلاالواعل وقلفلملتلا ل

ل ل)وابص ة، لثلا لزحافظاتلهم لفم لتلتش  لواتم لإا لولألبا وازعازا لأ ىللا  لززا لوا ين( لصلاح ،
ليي.تنلهالتنلت لحاناتلواقطاعلوال وتملزنلولأتز ةلواكيزاقل

اتق فلواش كيلواعازيلاصلاتيلولأتز ةلواشزااييلفملبينملفملزحافظيل)صلاحلوا ين(للكزالأنلل
لإا لواتتثزا لفملتا لل2013زلللتا ل بع لل2014قواتمل ز تلبااكازالتا للل2009بع لإحااتها

لولأتز ةل لكزيي لفم لوالا  لواحاصا لفم لكبي  لأث  لولإ هابيي لوانزاتات ل با لزن لالانتياح تع ضها
لو لهملوازلتجلواكيزياقيي لوانلقبيي لالأتز ة لواعازي لوصبحتلواش كي لفق  لالو لوال وتي، لإا لقلو ة ازتق ي

واقحي لالتزا لفملواع وقلات لحانيلواش كيلواعازيلالتنهيلوتلوال وتييلواتابعيلاقلو ةلوال وتيلبع لتا ل
لقوال لولخف ل2014 لفمللإلتاج، لوابص ة لفملزحافظي لقهقلزعزال)خق لوالبي ( لزعازلها لإلتاجأه 

لزنل) قكلا لواحاالباالتبيللل2018(لأافلطنلتا ل109إا ل)ل2002(لأافلطنلتا ل418ولأزقليا
لزن)للتاجلإ ا لوال لولخف لهقلأيض  لأافلطنلتا ل598وايق يا لأافلطنلتا ل157إا ل)ل2002( )

ل(.9،ل :ل2019)واش كيلواعازيلاصلاتيلولأتز ةلوانلقبيي،لل2018
زنلواتقلياتلواص يقيلالبيئيلقواتملتحافظلتل لوتت وزيلملتع لواتلأزالباالتبيلالأتز ةلواعضقيي

لل،وات بي لزح ق  و لبها لواعزا لفلاللوا لباتتخ وزها لواعزا لب ء  لووتتح لبع بشكالن  لفملواع وقلإل
ل لواعضقيي لالل وتي لواقطلم لواز كل للوال ل2009تا  لزخلفاتليقق  لزن لواعضقيي لولأتز ة بتحضي 

زش قت الل(13)زنلخلااللواتلتيقلواعضق لقواحيق لتنلط يقل وتييلب قنلوتتخ و لوازقو لواكيزياقييل
إطلاقلب لازجلبحثملللقزنلأه للشاطاتلواز كل(لزحافظي12)لتل لاتحضي لولأتز ةلواعضقييلزقلتي

اتلالاتتفا ةلزنلوازخلفاتلوالباتييلقواحيقولييلتنلقو  شا  لاتقتييلوافلاحينلقوازلو تينلقز بملواحيقول
لالزلو تينلقواش وفلتل ل لوا ق وتلوات  يبيي لتب للإلتاجط يقلو ازي ليعق  لق   لفملحققاه ، ولأتز ة

ل لالز كلللإلتاجزح ق يي لواحكقزم لوا ت  ل لي لزلها لأتبا  لت ة لإا  لواع وق لفم لواعضقيي ولأتز ة
نلكانلواز كللز تبطلبااقلو ةلزباش ةلأأ ىلإا لتعث للشاطه،لفبع لقالزعق اتلوا و ييلواتملا هالززال

لق اييل لا وئ ة لواتابعي لوال وتيي لواتشكيلات لأح  لأصبح لخاصي لقبزيلوليي لزعلقيي لباتتقلاايي قيتزتس
ل.لوازل قتاتلفملقلو ةلوال وتي فملتقتييلوازلو تينلتل لتبلملل ق لوا شا لوال وتملاضعفأنلكزا
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لولأ لوتتخ و  لالبيئيتز ة لص يقي لكتقليي للواعضقيي لزح ق يي لفم لكبي  لولألإلتاج ق  تز ةلقولتشا 
واعضقييلا ىلل وعللتز ةنلزتتقىلولتشا لتقلييلولأألفق للك تلإح ىلوا  وتاتل،واعضقييلفملواع وق

ل لاع ة ليعق  لوالخفا لقلا  لإا  ليزيا لزتقتط لوازحزيي لأواخض  لزلها لوا شا لتبا  ل ق  ضعف
ل لوال وتم لتتزتس لواتم لالزيلوت لتبيليها لتل  لوازلو تين لإ لاع ل)فم ل،2017قفخ قن،لوالعيزمبها

ل(.301 :
لتقوءلأكالتلأتز ةلكيزياقييلأقلتضقييتز ةلزح ق ييلفملوتتخ و لولأنلهلا لأقزنلأتلا للن ل
لوالك ، لفلفي لواكيزياقييللالأتبا  لبلقتيها لولأتز ة لوتتخ و  لض ق ة لإا  لواز ونس لبع  لتشي  إل

لالكيز لباالتبي لواناهليي لكت تي لقتلبيات لوينابيات ليتضزن لزلها لكا لاكقن لزقاباليقواعضقيي اقيي
ل.(4،ل :2007،تلم)فملقح ةلوازتاحيللولإلتاجالليا ةللواعضقيي
واعا لفمللوالخفا حاايلفت لتبا لواتملتهملأح لولأتز ةلنلهل لوازح ق ييلفملوتتخ و لولأإ
ا.ييلوازحاصيالوال وتييلإلتانب ق هالتل للولعكتت وضملوال وتييلقواتملييلولأإلتان لتزقز 
لواح يثي هدرتهي  هدمحم: :هنتشجت  -3-5 لواتقلياتلوال وتيي لزن لوازحزيي لوال وتي واتملتعطمللتع 

للوزؤش  ل لتل  للاتلزييولأه وفلتطبيقز ى لوال وتيي لتعتز وازتت وزي لواتقلياتللواتم لزن لحلزي تل 
لواعضقييتل لولأتز ةلكزالتعتز لزنلوات  قللتل لوات بيحافظلتلفهماا  لبااتلقيطلواص يقيلالبيئيلك

ل.نلولأتز ةلواكيزيائييزلب ا ل
لب ألل لفمللق   لواعزالبها لواعازيلل1973واع وقلزلللتا  لوابتتلي بنن وءلفللو لزنل بالز ي يي

فملزحافظيلوابص ةلقزنلواشتلاتلللتاجواقوطئيللإلفاقلوابلاتتيكييلولأباتتعزاالبع لواتنا  لولأقاييل
لولتش تلفمل للال وتيل لزنلواع وقزحافظاتلواقتطواث  قواخيا لبع لزحاصيالواخض لكااطزاط 

واع وقلكييلفملزعظ لزحافظاتليولتش تلوابيقتلوابلاتتل1976قفملتا لل.فملزل تيلوالتف ولييلقوافلفا
يليهملوابيقتلوالنانثلاثيلألقوعللإا زنلحي للقعلواغطييلوازحزييللوال وتيقتلقت ل،ل(2003،تبق )

اع  لتقف لبيالاتلكافييلتنللخ ينوالقتينلوةلإا قتلتط قللبلاتتيكييلفاقلواقوابيقتلوابلاتتيكييلقولأ
ل.قاقليلأت و هالقولتشا هالفملواع وقلوالقعلولأقا

فمللزنلواتقلياتلوال وتييلواح يثي وابلاتتيكيي وابيقت تع ل:هدب:وا هدبلاست:ي:  هدمستخ م  -3-5-1
بفضللللالولأغطيلللليللواحقللللقالوال وتيلللليلوازفتقحلللليلنلتللللاجفيلللل لزقا للللليلبل وتللللملقللنلتللللاجتلللل ُ لبلواعلللل وقلفهللللم
تل لواغطييلوابلاتلتيكييل ط وتلوازيا لوازتبخ ةللتكاثفأنلكزالالزنلتبخ لوازيا ،لتقُلواتملوابلاتتيكييل
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حزايلليلوات بلليلزللنلوات كللا،للفللملتهاتللاهزتللنلزللا لفضللزيللا للإتللا ةلوتللتخ وزهالزلل ة لأخلل ى،للإالل تتحللقال
ل.قواعقوصفلوات وبيي

تللوالاللهإالأللوال وتلمللولإلتلاجلفلملاوازللكق ةلفلف لوابلاتلتيكييلتل لوال غ لزلنلأهزيليلوابيلقتلقلل
تلتشللل لهلللل لوابيلللقتلفلللملنزيلللسلولحلللاءلللإل،زقا لللليلبااللل قالولأخللل ىفلللملواعللل وقل قنلوازتلللتقىلوازطللللق ل
زحافظلليللتحتللاللإل،االبلاتللتيكي لبيت للل(7860-ل49تتلل وقحلزللنل)لبأتلل و لزتفاقتلليزحافظللاتلواعلل وقلقاكللنل

قزحافظلليلزيتللانلواز تبلليلولأخيلل ةل%(لل39يل)بواز تبلليلولأقالل لفللملتلل  لوابيللقتلوابلاتللتيكييلقبلتلللب لل و 
تلوابلاتلللتيكييلاعزلللق لفقللل لتللل وقحلأتللل و لوابيلللقلل،(2018وال وتلللي،)قلو ةل2018اعلللا لل%(ل0.25قبلتلللبيل)

ل.(21وان قال)كزالفملقللابيت لل(28867-16893)بينل2018-2011زنللواع وقلالز ة
 2018-2011من  م ةق هدتي ف  هدعتهق ده حسب طت  منتج هد هدب:وا هدبلاست:ي:  ( هي ه 21)ج ول 

 هدسن 
 إجمجد 
 هي ه 
 (1هدب:وا)

 هدنسب  هدم و:  طت:ق  هدتي ي   هدب:وا حسب

 4/1 3/1 2/1 (4وهسط ) (3س::) (2تنق:ط)

2011 16893 16403 454 36 97.1 2.7 0.2 
2012 24098 23398 648 52 97.1 2.7 0.2 
2013 28867 27879 469 519 96.6 1.6 1.8 
2014 24675 23738 597 340 96.2 2.4 1.4 
2015 25971 22947 1359 1665 88.4 5.2 6.4 
2016 22169 21129 4 1036 95.3 0.0 4.7 
2017 22158 20756 396 1006 93.7 1.8 4.5 
2018 19967 15967 1360 2640 80.0 6.8 13.2 

 دسنوها مختلر   ه تة هلإحيجء هدرتهي /هدب:جنجا هلإحيج :  هدسنو:  دلنشجط هدرتهي /ورهتة هدرتهي  من إي ه  هدبجحث بجلايتمج  يلى هدمي ت:

ل2018-2011ت و لوابيقتلوابلاتتيكييلخللاالوازل ةلزلنلأتطق لنلأ(ل21يتضحلزنلوان قال)
لا(لبيت لل16893)ل2011بلاتلتيكييلتللا لالبيللقتلوالواحل لولأ للل للبلللنلإ،لوالخفللا لإال يزيللاللاطفيف للكلانل

ل،2011تلا لل(لتلن%70.90)لبزع الت يل ل ل   قللابيت لل(28867بل)ل2013تا ل  ل لُلقواح لولأتل لاها
اتعل يالتياتليلوازبلا  ةلوال وتيليلفلملزللحللتينليلل2013اعلا لت و لوابيلقتلأقيعق لتب لهل لواليا ةلفمل

تا ةلواتقولنلبينلوازحافظلاتلوازيت ةاق ق لو لزنلخلاالوتتزا لخطيلوئتزالييلتا ايلاتقليسلواق ق لقو 
ل.واكثي لزنلوازتتثز ينلفملواتقنهللحقلوال وتيلوازحزييلباتتخ و لوابيقتلوابلاتتيكييلسنشلززا
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لا(لبيت للل24675اتصلللبحل)ل2014تللل و هالتلللا لأولخفضلللتللنلتلكلللألهللللولواللل ت لحتللل أاكلللنلزلللالل
تللل و لأ لتلللب لهللللولوالخفلللا لفلللملقلقيعلللل،تلللنلواعلللا لواتلللابقل(%ل14.50-)لا للل  هلقبلتلللبيلولخفلللا 

تلز ةلتضلقييلأأغطيليلبلاتلتيكييلقللزلنلولإلتلاجازتلتللزاتللاتتيكييلهقلاقليلوا ت لواحكقزملوابيقتلواب
ل.وازُلتِنينلوال وتيينصاحبهالزنلأواتملت هقلزيلولييللقغي هالقزبي وت
(ل40.78)ل2014اتنهيللللوتلوال وتيللليلاعلللا لصلللل ققلوبواخاصللليلإللبل لللتلواقللل ق لواززلقحللليلل

واتللملل2013%(لتللنلواقلل ق لواززلقحلليلاعللا لل28.83- لل  هال)زليللا ل يلللا لت و للملقبلتللبيلولخفللا ل
وازقوللليللعل  لو ل و قلتينليلال(2017ت و لمل)وانهلاللواز كلل لالإحصلاء،زليا ل يلا لل(57.03   تلبل)

ل.الزُلتِنينلوال وتيينواق ق لللا لتل لث ززالأل2014واتحا ييلاعا ل
نلل وءلواختللا ةلواتللملاحقللتلبهلل للتينلليلاليللا ةلتكللاايفللهللل لوابيللقتله تلل  لبعضلللإالل  تللاللقهلللول
واختلا ةلللتلبيلو للززلالخضل لزلنلوال قالوازنلاق ةلواقلتينيللإغ وقلولأتقوقلواع و ييلبزحاصيالل،ولإلتاج

ولخفللا للفللمقواللل لولعكللسلأثلل  للييقتلوابلاتللتيكيللوازللااكينلقوازللؤن ينلالبلل وتيينواللتللل لوازتللتثز ينل
ل،لفضلللا ل2013(لزقا للليلبعللا ل%ل23.2بلتللبيلبل للتل)ل2018قل2017عللازملاوازلتنلليلأتلل و لوابيللقتل

قواتملتشكالل(ولألبا لقلصلاحلوا ينلقلليلقى)همللواتملشه تهالثلا لزحافظاتلزلييتنلولأقضاعلولأ
اللتللبيلكبيلل ةلزِللهلُأواتللملفللملتزللق لواعلل وقللوابيللقتلوابلاتللتيكييأتلل و ل%(لزللنلزنزللقعلل26.7زللاللتللبتهل)
ل.(2018)قلو ةلوال وتي،ضزنلتاحاتلوازعا  لق قتهازلهالن وءل
(لل2018-2011)زلنلالزل ةللوابلاتلتكييفملوابيلقتلليط وئقلوا  لوازتتخ زكث للتبيللأاازالبأ

فلللملوابيلللقتلوابلاتلللتيكييلقهللللولزؤشللل لنيللل ليحتللل للاهلللملولأكثللل لوتلللتخ وز لكاللللتلط يقللليلواللل  لبلللااتلقيطلف
هلل لواط يقليلتحلافظلتلل لكلقنلاواتلزيليلوال وتيليلوازتلت وزيللأهل وفلحقيلقفلملتاصااحلواقطلاعلوال وتلمل

لفلملقحل ةلوازتلاحيلولإلتلاجزللاحلقتقللالزلنلهل  لوازيلا لقزلنلثل لتتلاه لفلملليلا ةل قلقولأوات بيلزنلوات 
لاهلا لاللتلبيلوتلتخ و لأ%(لفلملحلينلكاللتلل97.10)ل2011تا لاهاللتل للتبيلوتتخ و أبل تللواتمقل

قبللا لالقوال  لبااقوتلطيلقواتلملتلق لتلهلالبط يقتلملوال  لتليح لل(%ل88.36واتملبل تل)ل2015لتا 
لإاللللل %(للل1.38%(لقلزلللللن)ل5.23)للإاللللل %(لل2.42لتلللللبتهزالتلللللنلواعلللللا لوازاضلللللملزلللللنل)لل و تو
ل.%(لتل لوات تي 6.41)

ت لواحكلقزملوال لبتلكلؤالوازتعلقليللف لف  للك هلالقيعق لتب لهلولوافا قلبااتتخ و لالأتلبا لوالقول
ل2015ةلوال وتيليلتللا ل لأقا لقالتهلاءلخطليلوازبلا ل2014اعلا للوازقوللليلواتحا يليلتل  لإ ل و واللاتجلتلنل
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زللنللهللملتطللقي لقتشللنيسلوازتللتثز ينلواللل وتيينلأصللحا لوابيللقتلوابلاتللتيكييأهلل وفهاللأحلل كللانللواتللم
لل.اه ززال لالزنلوا ت لواحكقزمللخلاالواق ق لوازيت ة

يلي قفلوا تصلا ييلقواتياتلواظلنلتقليليلوابيلقتلوابلاتلتيكييلالوالتلتصلا علألتتلتجلززلالتلبقل
 أسلزاالكافمللأصحا لوابيقتلاليزلكقنلهلا لبع كقنلا،لالبل لقتحتاجلواكثي لزنلواهتزا لقوا ت 

للتلل لولأهزيلليللاأ،لقينلل لهللل لوابيللقتللإ و ةواخبلل ةلواكافيلليللقاليزلكللقنلزللاتلوا تصللا ييلازقونهلليلولأ
وا تصلا ييلاهللل لواتقليليلازللالتلقف  لزللنلزحاصليالخضلل لفلملغيلل لق تهلالقاتعللق لواللق لواحاصللالفللمل

لل.وال وتيلوازكشقفيلواتقلي يي
تقلياتلوال وتييلوازحزيليلواتلملتتزيلللبقلليلواتكلاايفلزقا لليلواقهملزنلل:بلاست:ي: هدنرجق هل  -3-5-2

صليالواخضل لفلملغيل لوابيلقتلوابلاتلتيكييلزلنلحيل لتلقفي لزحاباابيقتلوابلاتتيكييلقاهلاللفلسلزيللوتل
لقغي هلللافلللملوا يلللاحلواشللل ي ةليعيللل لتليهلللالصلللعقبيلخ زللليلوازحصلللقالزلللنل  لوازبيللل للهإالأللللل،زقتلللزها

قتلل لوال غ لزلنلأهزيليلوالفلاقلل.تل (ل80و تفاتهلالتلنل)لاليليل قتقتص لتل لل وتيلوازحاصيالواتلمل
وابلاتلللتيكييلوا تصلللا ييلفلللملولإلتلللاجلوال وتلللملواع و لللملقِ للل  لولتشلللا هالفلللملواعللل وقلبأتللل و لكبيللل ةلزقا لللليل

هلاللواللتل قنلوازتللتقىلزقا للليلباالل قالولأخلل ى،لوللتلتشلل لهللل لوالفللاقلفللملإالألللبللاابيقتلوابلاتللتيكيي،ل
زتفاقتلي،لإللتحتلالزحافظليلوابصل ةلواز تبليلولأقال لفلملتل  لنزيسلولحاءلزحافظاتلواع وقلقاكنلبأت و ل

%(لاعلللا لل0.03%(لقزحافظللليلزيتلللانلواز تبللليلولأخيللل ةلقبلتلللبيل)ل31.1ولألفلللاقلوابلاتلللتيكييلقبلتلللبيل)
ل(.ل2018)قلو ةلوال وتي،لل2018

لفاقلوابلاتتيكييلفملتلبل لزتتز لت و لولأأنلأ(للن ل22  ا لفملوان قال)أزنلخلاالتحليالقل
(ل9640020فقل لبللنلأتلل لتل  لالألفلاقلوابلاتلتيكييل)ل2018-2011يزيالإا لوالخفا لالزل ةلزلنل

إالللل لو بللللاالل2013زقا للللليلبعللللا لل2014.لقيعلللللىلو تفللللاعلوتلللل و لوالفللللاقلوال وتيلللليلاتللللليل2014تللللا ل
ا لللليللفلللاقلوال وتيللليلاشلللزقاه لبلللااق ق لوال وتيللليلق لللليلواتكلللاايفلزقلشلللاءلولأإوازُلتِنلللينلوالللل وتيينلتلللل ل

لشاءلوابيقتلوابلاتتيكييلخاصيلفملزحافظات:لصلاحلوا ين،ل ياا ،لب  و ،لك بلاءلوازق تي،لإبتكاايفل
(ل3130868 للالتلل  لالألفللاقلوابلاتللتيكييل)أ(لفللملحللينلبلللنل7 :للل ل للا ،لوابصلل ةل)لقلو ةلوال وتللي،

واخزتللييلالزبلللا  ةللالتهللاءلواخطلليلزلتنللينلوالللل وتيينقلالل لاقللليلواللل ت لواحكللقزملوازقلل  لالل2018تللا ل
)لليللقى،لك كلق ،ل يلاا ،لصللاحلوال ين(لالبعل لواشلع لوال وتيليلفلملزحافظلاتوال وتييلقلاعل  لشلزقل

ل.فملتل لواتليلااكقلهالزلاطقلغي لزتتق ةلأزلي للبالإحصاءوت
ل
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 2018-2011ي ه  هلنرجق هدبلاست:ي:  هدمنتج  حسب طته ق هدتي ف  هدعتهق دم ة من أ( 22ج ول )

 هدسن 
 إجمجد 
 هي ه 
 (1هلانرجق)

 هدنسب  هدم و:  ي   هلانرجق حسب طت:ق  هدتي

 4/1 3/1 2/1 (4وهسط ) (3س::) (2تنق:ط)

2011 6268593 3572904 1227449 1468240 57 20 23 
2012 9027267 3733002 2216423 3077842 60 35 49 
2013 7979878 3655206 2671515 1653157 58 43 26 
2014 9640020 4244560 2617344 2778116 68 42 44 
2015 8237706 5169553 1056447 2011706 82 17 32 
2016 4207755 2577974 744455 885326 41 12 14 
2017 5888879 2179485 2316673 1392721 35 37 22 
2018 3130868 1498558 532111 1100199 24 8 18 

 بجلايتمج  يلى ورهتة هدرتهي / ه تة هلإحيجء هدرتهي /هدب:جنجا هلإحيج :  هدسنو:  دلنشجط هدرتهي  دسنوها مختلر هدمي ت: من إي ه  هدبجحث 

(ل2018-2011)لزلنزالباالتبيللأكث لط وئقلوال  لوازتلتخ زيلفلملولألفلاقلوابلاتلتكييلالزل ةلأ
قهللولزؤشل لنيل ليحتل لاصلااحلواقطلاعلوال وتلملفلمللاا  لبااتلقيطلهملولأكث لوتتخ وز لفكالتلط يقيلو
ل2015تلل للتلبيلوتلتخ و لاهلالتلا لألقكاللتلاكزلاللك للالفلف لواتلزيليلوال وتيليلوازتلت وزيللتحقيقلأهل وف

واتملتق لتلهالبط يقتملوا  ل%(لقلل24بل تل)ل2018 اللتبيلتا لأ%(لفملحينلكالتل82بلتبيل)
ل.قوا  لبااقوتطيلاتيح ل

أ لبع لولتهاءلخطيلل2015قزنلوازلاحظلولخفا لوتتعزاالط يقيلوا  لبااتلقيطلزنلبع لتا ل
هلل لزصللا  لوالل ت لواحكللقزملأللتزثللالوازبللا  ةلوال وتيلليلأحلل لإوازبللا  ةلوال وتيلليلق للليلوالل ت لواحكللقزم،ل

زتلتز لوازلا  لواوا ت لواحكقزمللإا بحانيللزلتنينلوال وتيينلهلالوالواأالل وتيلوازحزيي،لقهلوليعلمل
ل.افلمتنلوا ت لولفضلا ل
  لللا لوازعليللليلتح يلل لحقيقللليلولأتعللل لوازؤشلل وتلواتلللكالييلوازعيلللا لولأتاتلللملا هدمؤشاااتها هدسااايجن: ://جتهبعً 
قوازتزثلالبزعل اتلوالزلقلواتلكالملل،وال وتلملبشلكالخلا للتلاجالإلقوالزقلاالزقلوا تصا  لبشكالتا ب

لينقتللحلالهلل لوازؤشل وتلزلنلخللاالزؤشل لل.قواحضل قتقليعهزلالتلل لزتلتقىلوا يلفللاأقللقصلال للةليا  ل
لقكزاليأتم:لينف تي
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أهلل لللتللبييلفللملحنلل لواطللل لقهللقلأحلل واواليللا ةليزثللالوالزللقلواتللكالمللهدساايجن :معاا ل هدنمااو  -4-1
زكاليلليلواحصللقالوتلواتللأثي لواكبيلل لتللل لوا لللوءلوازللقو  ل ففللملظللالزح ق يلليلوازللقو  لوال وتيلليللتليلله،لقو 
نلواليا ةلفملزع لوالزقلواتلكالملفازنلتل لوازقو  ،لأقللقصالهالييلواقح ةلإلتانثباتلقلقل  تها،لقوازائييل

ل.لزنلوا لوئمتل لولألوخطي  للوشكالته ي  لي
(لإالللل لتلبلللل لزعلللل اتلوالزللللقلواتلللكالملطيللللليلوازلللل ةل23تشلللي لوابيالللللاتلواللللقو  ةلفلللملوانلللل قال)قل

وازلللكق ةلزتنهلليللحللقلوالخفللا لتللا ةلقوا تفللاعلتللا ةلأخلل ى،لإللتلل وقحلزعلل الوالزللقلواتللكالملبللينلأ للل ل
قهلولزاليفت ل ليلوافنقةلل1997تا لل(ل%4.18)لاهقأتل لزتتقىلل1957تا ل%(ل2.75زتتقىلاهل)

وافنللقةلوا لوئيلليلواحاصللليلهللملل للليلإللإنلفلليلوالللك ،لفوا لوئيلليلاللبع لوازحاصلليالوال وتيلليلضللزنلوازلل ةل
لزللالالخفلللا لزعللل الوالزلللقلواتللكالملوال وتلللملوابتللليطيلالليسلزلللنلليلللا ةلولإلتللاجل لللفقلللطلقو  كزلللالفلللمللاأيض 

 .2017قل2007واتلقوتلوالاحقيل
هلايلللوالهلللا لخطلل لالليسلبقليللالتللل لإالألللتلوالزللقلواتللكالملقتللل لوالل غ لزللنلولخفللا لزعلل ا

زعل اتلوالزلقلواتلكالم،لأضلفلليا ةلولأزنلوا لوئملواع و م،للو لأنلقتي ةلليا ةلولإلتاجلضعيفيلزقابال
نلوتلتز و لأإا للا لفانلواخططلوال وتييلين لأنلتتع لإا لواكتفاءلوالوتملقتقليلالوافنلقةلوا لوئيلي،لقل

ولإلتلللاجلوال وتلللمليعللللملأنلواتللللقوتلوالاحقللليلتتضللليفلأتللل و لن يللل ةلزلللنلواتلللكانلإاللل ل ائزللليلولخفلللا ل
واتكانلغي لولأزليينلغلوئي ا،لقهللولطبع لالاليلتلن لزلسلأهل وفلواتلزيليلوال وتيليلوازتلت وزيلواتلملتتلع ل

لإا لتحقيقها.
ل(نسم  )بجلد  2017-1947 مع ل نمو سيجن هدعتهق دلسنوها (23ج ول )

 هدسيجن  مع ل هدنمو هدسيجن )هد  نسم ( هدسن 

ن 
سيج

ه  
تع 

 

1947 4816 3.16 

1957 6340 2.75 

1977 12000 3.28 
1987 16335 3.13 
1997 22046 4.18 

تها
ق :
ت

 

2007 29682 2.98 

2017 37140 2.53 

2018 38124 2.5 
 إحيجءها مختلر /هدتخط:ط/هدجفجر هدمتيري دلإحيجءهدمي ت: من إي ه  هدبجحث بجلايتمج  يلى ب:جنجا ورهتة 
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نلأزل ىلواخطلق ةلواتلمليزكلنلليعكلسلهللولوازؤشل  هدسايجن: إجمجد  إدىنسب  هدسيجن هدت:ر::ن -4-2
لإال لقصانللتبيلواتلكانلوال يفيينللفملحاايليواتلزييلوال وتيتعث لواقطاعلوال وتملقبااتاامللايتع  لاه

فلملزنلاالواقطلاعلوازعلقالتليهلاليل  لواعازلليلواتلكانلوال يفيينلهلملولأنلأتل لوتتبا لل،واتكانلإنزاام
لل.ح لكبي لبااتطق وتلوا تصا ييلقوانتزاتييلإا وازؤش للقيتأث لهلول.تمووال ل

-1947(ليُلاحللظلتلبللل لفللمللتلل لتللكانلوا يللفلخلللالوازلل ةل24زللنلخلللاالبيالللاتلوانلل قال)
يعق للا لالظ قفلواتياتييلواقاتييلواتملز تلبااع وقلزنلح ق لقتقءلواظ قفلولأزلييل  ل،لقل2017

واتملأنب تلبع لأهالوا يفلزنلت  لأ وضيه .لإلليظه لولخفا لقوضحلفمللتبيلتكانلوا يفلزلنل
نللتلللبيلوا يلللفلولخفضلللتلأكثللل لزلللنلوالصلللفلأ لأل2017(ل%تلللا ل30.2إاللل ل)1947(ل%تلللا ل66)

للنلهللولوالخفلا لكلانلاصلااحللتلبيلواتلكانلواحضل لواتلملتلويل تلزلنو لن.لقلخلاالتبعيلتقق لزنلواللز
،لهلولوات ي لفملوات كي لوابيئملالتكانليعلق للأتلبا ل2017(ل%تا ل69.8إا ل)1947(ل%تا ل34)

ت يلل ةلزلهللالوتللتز و لواهنلل ةلزللنلوا يللفلإالل لواز يللليلوالاتنلليلتللنل للليلواخلل زاتلوازتلقتلليلوازق زلليللأهللال
كزلالتقف هالبااز يلي،للاهي لتنلواتطق لواعز وللملقواتكلقالقنملوالل لتزتلاللبهلالوازل ن،لوا يفلقباازقابال

ضللعفلوالل ت لواحكللقزمللأهللالوا يللفلبكافلليلوازنللااتلنعللالزللنلأهللالوا يللفليعلفللقنلتللنلزهلللته للأنل
لزنلزهليلوال وتيلقأ الخطق ة.لا بح للقواتقنهلإا لزهنلوخ ىلأكث 

لإللإنتل لواللاتجلوال وتلم،للوولكبي  لط  لوا يفليشكالخلنلوتتز و لهلولواتلا  لفمللت لتكانإ
وال وتملاليخت لزن  لتازلينلفملزناالوال وتيلفحت لباليخت لخبل وتلتللقوتلطقيلليلفلمللواقطاع

 نلتزلييلواتعقي لتله لتكقنلغي لزن ييلإا لح لزالبز ق لوالزن.أزناالواعزالوال وتم،لقل

لنسم ( أد ) 2017 إدى 1947هدسيجن دلم ة من  إجمجد إدى  هدت:  وهدحضت( تطوت نسب  سيجن 24)ج ول 

 هدسيجن إجمجد  هدسن 
 هدت: 

 أد  نسم 
 هدحضت

 أد  نسم 
 نسب  هدت: 

% 
 نسب  هدحضت

% 
1947 4816 3179 1638 66 34 
1957 6340 3867 2473 61 39 
1965 8097 4534 3563 56 44 
1977 12000 4356 7644 36.3 63.7 
1987 16335 4868 11467 29.8 70.2 
1997 22026 6960 15066 31.6 68.4 
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 هدسيجن إجمجد  هدسن 
 هدت: 

 أد  نسم 
 هدحضت

 أد  نسم 
 نسب  هدت: 

% 
 نسب  هدحضت

% 
2004 27139 8929 18210 32.9 67.1 
2005 27963 9256 18707 33.1 66.9 
2006 28810 9594 19216 33.3 66.7 
2007 29682 9943 19739 33.5 66.5 
2008 31895 10685 21210 33.5 66.5 
2009 31664 9816 21848 31 69 
2010 32490 9422 23068 29 71 
2011 33338 10234 23104 30.7 69.3 
2012 34208 10528 23680 30.8 69.2 
2013 35096 10724 24372 30.6 69.4 
2014 36005 10920 25085 30.3 69.7 
2015 36934 11154 25780 30.2 69.8 
2016 37884 11441 26443 30.2 69.8 
2017 38855 11734 27120 30.2 69.8 

 هدمي ت: من إي ه  هدبجحث بجلايتمج  يلى ب:جنجا ورهتة هدتخط:ط/هدجفجر هدمتيري دلإحيجء

ثلللا لزؤشلل وتلف تيلليلقفيزللاليلللملتحليللالاهللل للوازؤشلل وتتتضللزنلهللل ل:لهدمؤشااتها هلاجتمجي:اا //خجمسًج
 وازؤش وت:

واحل لتخفيفلهلقلنلأزؤشل لوافقل لأهل لزؤشل وتلواتلزيليلوال وتيليلوازتلت وزيلبلالليع لهدرقت:مستوى  -5-1
وافقل للتلبيلنلنفلل)وافاق(الأز لوازتح ةلوال وتيلقولأغلييلزلظزيلتقا ي لل قبحتهقلزنلأه لأه وفهاللزله

تلل لزق لسلوال،قولأغلييزلظزيلوال وتيلواعاا ل)شكالأكث لزنلثلاثيلأ باعلوافق لواز  سلفملفملولأ يافلت
لشبكيلوالت لت(.

زللللنلخلللللااللفللللملواقطللللاعلوال وتللللملاو تصللللا ي للفلللل و لوالشلللليطينولأل خللللالليللللا ةلنلوات كيللللللتللللل أللل
تلللل لأقضلللاعلوافقللل وءلفلللمللوال وتلللملتللليؤث لزباشللل ةل خاواللللق فلللسوال وتيللليللوازيتللل ةلقوازبلللا  وتواقللل ق ل

لإال ل2007تلا لل(39.30)زلنللفلملوا يلفلولخفل لزعل الخلطلوافقل لوالقطلم،لقلتينيلالا لفق لوا يف
فللللمللولخفلللا لوافقلللل زقا لللليلبزعلللل الل(ل%-21.88بزعلللل الت يللل لتلللللق لبلللللنل)ل2012تلللا ل(ل30.70)

 .(25فملوان قال)ل(لقكزا-16.15باانل)اواحض لقو
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 هدنسب  هدم و:  دمن هم  ون مستوى خط هدرقت هدوطن  حسب هدمس: هلاجتمجي  دا( 25ج ول )
 2012 يجم و 2007 يجم

 هدحضت هدسن 
مع ل هدتغ:ت 

 هدسنوي
 هدت: 

مع ل هدتغ:ت 
 هدسنوي

 هدمجمو 

2007 16.1 - 39.3 - 22.9 
2012 13.5 -16.15 30.7 -21.88 18.9 

ل2017وازنزقتيلولإحصائييل/وازص  :لزنلإت و لواباح لبااتتزا لتل لبيالاتلقلو ةلواتخطيط/وانهاللواز كل لالإحصاء

لشللاءلوازشللا يسلقصلللسلفلل  لالعزللالقتقليللالوابطاالليلإ ت لواحكللقزملفللملواللوهتزللا لنلوتللتز و لإل
لوازبلا  وتل)تليت كلنلتلل لوال غ لزلنلإطللاقلواكثيل لزلنل،لقاافق لفملوا يفلأقلواحضل وزنلتيلي لواح ل

ز تفعليلزقا لليلبلقف ةلوازلقو  للهلالواتللتبيلوافق إالأللتقضيحلهل لوازبا  وتلاحقالبشملزنلواتفصيا(
ل.القواكفيليلبااح لزنلهل لواظاه ةلقواقضاءلتليهاصحيح للووازتتثز ةلوتتثزا  لملواع وقلغي لواطبيعييلف

إالل2012تنللتبتهلفملتا لل2014فق لكانلزنلوازفت  لولخفا للتبيلوافق لواز  سلتا لل
قحلل ق لظللاه ةللبتللب لواعصللاباتلولإ هابيلليل%22.5لإالل و تفعللتلزلل لنللاءلخللا جلواتق عللاتلفقلل لولألأن

قهللللولل.(161،ل :2017،ل)وانلللاب  ل2007حااللليلوافقللل لاعلللا للإاللل لللللال نعللللالإلأ ،لواتهنيللل لواقتللل  
يعللملولإخفللاقلفلملتطبيللقلأحل لأهلل لأهلل وفلواتلزيليلوال وتيلليلوازتلت وزي،لقواللل ليتطلل لزضللاتفيلوانهلل ل
قوات كيللللفللملواخطللطلتللل لوازحافظللاتلواتللملتالللتلزللنلواهنزللاتلولإ هابيلليلقواللل لتتللب لبهنلل ةلقتلل  ل

والللل وتيينللأ وضللليه ،لقكللللا لوات كيلللللتلللل لوازحافظلللاتلواتلللملتعلللالملزلللنلوافقللل للواكثيللل لزلللنلوازلتنلللين
قوازتزثليلباازحافظاتلوانلقبييلزنلواع وق،لقهلولزال تتلوايهلقثيقيلوتلت وتينييلواتخفيلفلزلنلوافقل لفلمل

ل.2020-2018واع وقل
لوتلوا تبلللاطلهلل لوازؤشللل وتلوانتزاتيلليلأعللل لزؤشلل وتلزتلللتقىلواتعلللي لأحللل لتلهدتعلااا:م:مسااتوى ل-5-2

ه وفلواتلت وزيلأقواتملأك تلتليهالزلظزيلوال وتيلقولأغلييل)وافاق(لضزنللوازباش لبااتلزييلوازتت وزي
كلللقنلال،وازتزثلللليلبضلللزانلواتعللللي لوانيللل لوازلصلللفلقواشلللازالالنزيلللسلقتعليلللللفللل  لوالللتعل لزللل ىلواحيلللاة

لقاتيزاوا يف،للأهاليق لباالتبيلأز لحلهقلزنلزع فيلواق وءةلقواكتابيواحصقالتل لواتعلي لولأتاتم،ل
ل.(2001وافق وءلزله ل)زلظزيلواغلييلقوال وتي،
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فقطلوازتت وزيلزنلخلاالواحلقالواتقلييلأقلولألظزيلواتياتييللوال وتييلفلاليزكنلتحقيقلواتلزيي
قتعللّ ل،لولأزل لوالل ليفل  لتلقفي للقتيليلتعللي لأقا للت يي لط يقليلتفكيل لأهلالوا يلفلإا باللحنلبحانيل

)وايقلتللللكق،لل،زللللنلأنللللالواتلزيلللليلوازتللللت وزيلتللللل لنزيللللسلوازتللللتقياتلقفللللملنزيللللسلوابيئللللاتلوانتزاتيللللي
ل.(2018،

 2016(لتليلفأكث لحت لواحاايلواعلزييلقوانلسلاتليل12(لواتقليسلوالتبملاتكانل يفلواع وقلفملتنل)26ن قال)

لزتتقىلواتعلي 
لوانلس

لوازنزقعلزق و لواليا ة
لولا للكق 

 21.8 2.42 31 12.8لأزملّ
 2.8 1.24 3.1 2.5 يق ألفقط
 17.2 1.03 17.4 16.9 يق ألقيكت 
 33.7 0.88 31.5 36 وبت وئيي
 11.7 0.67 9.4 14 زتقتطي
 6.9 0.41 4 9.7 وت و يي
 2.7 0.43 1.6 3.7 زعه 

 3.1 0.41 1.8 4.4 بكااق يقس
 0.1 2.00 0.2 0.1 أخ ى

ل2017واتخطيط/وانهاللواز كل لالإحصاء/وازنزقتيلولإحصائييلواتلقييلوازص  :لقلو ةل

الينللل قنلل زلللنلتلللكانلوا يلللفلهلللل%ل(21.8)لنلزلللاللتلللبتهألنللل ل(ل26زلللنلبياللللاتلوانللل قال)ل
قبلتبيلفقطليحزلقنلشها ةلوابت وئييللثلثه نلأقنلقلزيلّأتكانلوا يفللأكث لزنل بسنلأأ للواق وءةلقواكتابي

،لقهلللللولزؤشللل لتلللللبملوتنلللا لواتلزيلللليلوازتلللت وزيلبصللللق ةلتازللليلقواتلزيلللليلزلللنلتللللكانلوا يلللفل%(ل33.7)
هللقللوال وتيلليلوازتللت وزيلزللنلضللزنلخطللطلواتلزيللينلأوال وتيلليلوازتللت وزيلبصللق ةلخاصلليلتللل لوتتبللا ل

قتزكللله لزللنلوتخلللاللللحللقلولأفضللالألفتلله تطللقي لناللل لواتعلللي لالل ىلوا يللفلحتلل ليتزكلللقولزلللنلت ييلل ل
ل.قزقوكبيلواح ي لزنلواتقلياتلوال وتييله إلتانتليزيلصق لتلزييلواق و وتلوا

ليوازيّللللتللبيللإللإن،لكزللاليزكللنلزلاحظلليلتلل  لواع والليلبللينلوانلتللينلفللملإتطللاءلف صلليلواتعلللي 
لزل ةل(2.42بزقل و ل)%(ل12.8قواباا ليل)لوا نلااولأزيّليلتلل لزنللتلبيللأكث %(لقهملل31)لا لفملولإ
ايلبينله وفلواتت وزيلهقلتحقيقلواع وأنلاكقنلزلي وزض لنال لواتتخ ليحت لفؤش لتلبملقهلولز

فلملتحقيلقلولأزلنلوا للوئملقتحتلينللاأزل لضل ق ي لليعل لالزل أةلوا يفيليواتعللي لوتطاءلف صليلنلأقللوانلتين
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وافلل  للفللملحاالليلتللقف ل،كفللاءةلزللنلوا نللاالفللملوال وتلليلفللااز أةلوا يفيلليلايتللتلأ للال،يلليلوال وتيلليلولإلتان
)زلظزللليليللليلقواخللل زاتلقوافللل  لوا تصلللا ييلواتلللملتتلللقفّ لال ناولإلتانوازلللقو  للإاللل واقصلللقالللفتلللهالق

ل(.2018غلييلقوال وتي،ولأ
هلالوا يلفلبعل  لأقتقاايل لبعل للوتاعلا ل:اع ةلأتلبا لزلهلاايلفملواتعلي لو تب لت  لواعقيعق ل

وازللايليللبالأتزلاالن لاتكلليفهلهن لاتحلا قاعل  لواتلزاحلوالبع لزلله لبالواتزاحلابلاته لباااتحاقلباازل و س
وا يفيليلقواتلمللبلااز أةواكثي لزنلوابل وزجلواتلزقيليلوازتعلقليللق.لقهلوليعق لبااتل لفملتحقيقأخ ىلزل تيي

 .وا يفييلقلهق لبهالواز أةتق زهالواحكقزيلاتحتينلقو سل

ولأتلاسلكقللهليزثلالالاونتزاتي لوابطااليلزلنلوازؤشل وتلوازهزليلزعل اليعل لزؤشل للهدبطجد :مع ل  -5-3
تطبيللقلضللعفللتللل لوالل ايالفهللقيللسلفلل  لواعزللالقهللقلأحلل لصللق لتلل  لواع والليلفللملتقلللفللمللشللقءلوافقلل 

ليقلللسل1987قل1977نلزعلل الوابطاالليلاعللازملألنلل ل(ل27وانلل قال)زللنلخلللاالقللواتللت وزيلفللملواتلزيللي
واللفطلواع و لملبعل لتلأزي لقاهالا تفلاعلزبيعلاتلأتبا لأقيعق للا لاع ةللاضزنلوازع اتلواطبيعييلتق يب ل

قلتينليلالفلق ةلوالفطيلليلفلللو لززلالشلنسلتلل لواتللتثزا لفلملأغلل لواقطاتلاتلقزلهللالل1972واللفطلتلا ل
لوا قوئيلللليإللتزلللللتلواحكقزلللليلفللللملواتللللبعيلاتلتللللل لإطلللللاقلواكثيلللل لزللللنلوازشللللا يسللواقطللللاعلوال وتللللم.

شللله تلهلللل لوافتللل ةلتياتلللليلفقلللل لل، وضلللملوال وتيللليلقوالللل لأ ىلإالللل لتلللقف لفللل  لواعزلللاقوتتصللللاحلولأ
زنلواتلتيلات،لقوتتزل تلواحكقزليلتلل لتياتليلواتعيلينللاواشازالقواز كل لبشكالأكث لقضقح لواتخطيطل

واز كل لزنلخ ينملواكلياتلقواز و سلوازهليي،لولأز لوال لأ ىلإا لتقلي لوابطااليلقوزتصلا للتلبيل
يفتلل لولخفللا لزعلل الوابطاالليلاعللا ل(لقهلللولزللال249،ل :2013،ليلل  لواعازللليل)واكلللالمكبيلل ةلزللنلولأ

ا ل)ل%(ل3.10إا ل)ل1977 ل(.27كزالفملوان قال)لفملواحض %ل(ل3.30فملوا يفلقو 
 ( وحسب هدنو  وهدب:  2016- 1977( مع ل هدبطجد  هدمسجل  دلم ة )27ج ول )

 هدسن 
 %هدت:  %هدحضت

 هدمجمو  هنجث ذيوت هدمجمو  هنجث ذيوت
1977 3.10 5.20 3.30 4.10 0.30 3.10 
1987 3.50 7.80 3.50 3.60 3.60 3.60 
1997 14.70 2.20 13.30 15.30 1.70 14.00 
2003 31.00 22.30 30.00 28.90 6.70 25.40 
2004 28.30 22.40 27.70 31.20 3.10 25.70 
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 هدسن 
 %هدت:  %هدحضت

 هدمجمو  هنجث ذيوت هدمجمو  هنجث ذيوت
2005 19.20 30.00 24.59 32.30 2.60 23.40 
2006 19.74 37.35 22.91 15.04 8.04 13.17 
2007 11.47 15.16 11.98 12.34 5.04 10.98 
2008 13.90 25.02 15.19 14.89 8.26 13.34 
2012 10.47 28.18 13.34 8.40 8.48 8.41 
2014 8.85 24.81 11.45 7.26 12.65 8.07 
2016 8.67 24.60 11.50 7.70 14.30 8.75 

لل لالإحصاء/إحصاءوتلزختلفيكنهاللواز لواقلو ةلواتخطيطل/لت و لواباح لبااتتزا لتل لبيالاتإوازص  لزنل

قلواحض لأتل لزتتقىلوا يفللتقوء(ل2005-1997)ليا ةلزع الوابطاايلالز ةلزنلتب لزالأ
اتقلبللاتلواظلل قفلوا تصللا ييللوتلل ةلوتللبا للظلل  للإالل فيعللق ل%لل(25.70ل–ل23.40بللينل)قواللل لتلل وقحل
تحنللي للإالل زلل لواللل لأ ىلولأل1990غتللطسلتللا لأفللمل تصللا  لقزلهللالفلل  لواحصللا لواقواتياتلليل

ال وابطاايلقلواتنا ةلززاللو لزنلو تفاعلزع اتل ثل للواعزلا.ق لليلفل  للولخفلا لوالفا لاتلواتلتثزا ييلو 
قوالل لتل وقحل(ل2005-1997)لزلنزقا لليلباازل ةل(ل2011-2006)لزلنزتتقىلوابطااليلالزل ةلللخف أ

واتحلاقلهزهلالأتلبا لأقيعلق للال لاعل ةلل%(ل13.34-ل10.98زع الوابطاايلفيهالباالتلبيلال يلفلبلينل)
للشلللطلواقللللقىلواعازلللليلوال وتيلللليأوالللل ليزثللللالفلللملصللللفقفلواتلللل لواعتللللك  لواكثيللل لزللللنلوالللل ءلوا يفللللمل

لللقتلل كه لالعزلللالوا يفللملاقللليلوالشلللاطلوال وتللملل،و تصللا ي ا وابطاالليلاليزكلللنللنلولخفلللا نقبلللا لفلللاتزقز 
لاكقنلف  لواعزالايتتلل وتيي.لاوتتبا  لحقيقي ل

لإالل فيعللق ل%لل8.75إالل ل(ل2016-2012)لزللنالخفللا لزعلل الوابطاالليلالزلل ةلزللالباالتللبيلأ
،لواتلللمل2008تلللا للغتلللطسأفلللمللأطلقلللتواقللل ق لوال وتيللليلوازيتللل ةلقاتللليزالوازبلللا  ةلوال وتيللليلقواتلللمل

 ،لززاللو لزنلف  لواعزا.لشاءلواكثي لزنلوازشا يسلوال وتييإتل للتعنش

قتلل للت كللواتلزييلوازتت وزيلتل لت شي لوتتخ و لوازقو  لواقابليلاللضق لهدمؤشتها هدب: : : //سج سًج
،لاصللسلللقعلزلنلواعا اليلفلملتقليلسلتلل لوازلقو  لقضلزانلحصلقالواقل  لوازحافظيلتل لوازقو  لواطبيعيي

للقهملكزاليأتم:أ بعيلزؤش وتلف تييلقتض لهل لوازؤش وتلل،الأنياالواقا زيلهلفت
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تزثلالظلاه ةلواتصلح لقوالحلفلواصلح وق لإحل ىلأهل لوازؤشل وتللهدياحتهوي:هدتيحت وهدرح   -6-1
لصلللا  لقأتاتلللملالتلزيللليلوال وتيللليتلللؤث لتلللل لأهللل لزلللق  لو تلاتلللل لنلللق ةلوازلللقو  لولأ ضلللييلواتلللملبللل ق ه

 .كقنلواع وقليقسلضزنلوازلطقيلوانافيلقشبهلوانافياولأ وضملوال وتييللقهملوازتت وزي
ولخفلا للنألال لثلا لونتزاتيليلقصلحييلقو تصلا ييلفلإال واتلبييلتتع ىلوةثلا لوابيئيليلنلفثا هالو لقلل 

واز يلليللإال يل  لواعازلليلقتليل لزلنلواهنل ةلتقليلالواكثيل لزلنلولألإال وازتلاحاتلواصلااحيلالل وتليلتلؤ  ل
واتلمليليلولأ وضلملإلتانولخفلا للتلنلفضللا لولأ وضلملتتطلل لتكلاايفلتاايليلهلل لإتا ةلوتتصللاحللنأقل

قشل ةلولأ وضلملوازتلأث ةلبتع يليلوات بليل(ليبلينللتلبيل28)لقوان قال.قوا تملوالباتمللتاجصااحيلالإكالتل
ل.2017اعا للقواتصح 

 2017( هلتهض  هدمتأثتة بتعت:  هدتتب  وهدتيحت ف  هدعتهق دعجم 28ج ول )

 هدنسب  هدمسجح  هدمتأثتة )هد   ونم( هدش ة نو  هدتيحت

 3.56 5.72 متوسط -خر:   هدتعت:  هدت:جح: 
 1.63 2.61 ش :  ج هً  -ش :  

 11.68 18.76 متوسط -خر:   هدتعت:  هدمج : 
 ش :  ج هً  -ش :  

 3.29 5.29 متوسط -خر:   تمل: هدتتب 
 16.64 26.72 ش :  ج هً  -ش :  

 41.77 67.08 يلس تيلب هدتتب 
 21.42 34.40 جبس

 100.00 160.59 جمجد هلإ
 2017هدمي ت ورهتة هدتخط:ط/هدجفجر هدمتيري دلإحيجء/مؤشتها هدب:   وهدتنم:  هدمست هم  ذها هلودو:  ف  هدعتهق 

 هد ونم(جلد  )ب2017-2011دلم ة من  هلاتهض  هدمف   بجدتيحت( 29ج ول )

 هدسن 
هلتهض  مسجح  

 هدمف   بجدتيحت
هدنسب  هدم و:  

 مسجح  هدعتهق إدى
هدر:ج ة هدسنو:  

 هدم و: 

2011 6995.2 4.42 - 

2012 8304.8 5.25 18.72 
2014 2953.4 1.87 -64.44 
2015 4095.4 2.59 38.67 
2017 9375.2 5.93 128.92 

 تقجت:ت مختلر  /من إي ه  هدبجحث بجلايتمج  يلى ب:جنجا ورهتة هدتخط:ط/هدجفجر هدمتيري دلإحيجء :هدمي ت
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فقل لبل لتلزتلتز ةلنلزتاحيلولأ وضملوازهل  ةلبااتصلح لفلملليلا ةلأ(ل29وان قال)لتشي لبيالات
لخفللا لاوهلللولقواتللب لفللملل2014تللا ل%(لل1.87قبلتللبيل)لل(لأاللفل قللل 2953.4أ للالزتللاحيلاهللال)

تلا ل(ولألبا ،لصللاحلوال ينل،ل يلاا هقلاع  لإزكاليليلإحصلاءلثللا لزحافظلاتل)زقا ليلبااتلينلواتابقيل
أتلللل لزتلللاحيلولأ وضلللم،لفلللملحلللينلبل لللتليلاتتصللللاحلقاللليسللتينللللزليللليبتلللب لواظللل قفلولأل2014

قبلتلبيللوازتلاحيلواكليليلالعل وقلإنزلاامنلزلل%ل(5.93قواتلملشلكلتلزلاللتلبتهل)وافل قلل ل(ل9375.2)
نلإفملزتاحيلولأ وضلملوازتصلح ةللوا تفاع،لقهلولتنلواتليلواتابقي%ل(128.92)لتبل ليا ةلتلقييل

وتلت وتينييلواتلزيليلوال وتيليللعنللقالواحكلقزملالزلقو  لواطبيعيلي التل لشلمءلفنلزلاليل التلل لولإهزلاال
ل وفها.هأفملتحقيقل(ل2017-2014)وازتت وزيلالز ةل

وازؤشلل وتلتللل لتلل هق لأهلل ليعلل لت لل قلقتزلللحلولأ وضللملزللنل :تغاا ق وتملاا: هلتهضاا  هدرتهي:اا  -6-2
ل(قاوافواز لوازتح ةلالل وتيلقواغلييل)لظزيوازلظزاتلواعاازييلكزللتل لخطق تهاولأ وضملواتملأك تل

ل قواز كلللواع بلملا  وتلاتلوازللاطقلوانافليلقولأ وضلملواقاحلليلوازتلزلتلزييلوال وتييلزلظزيلواع بييلاواقل
ليللا ةلوازتللاحاتلوازت   لليلقوازتزلحلليليعلللمللإللإنل،قتقا ي هللالواتلللقييفللملزؤتز وتهللالل(وكتا بللل)لووختصللا  ل

لإال تنلليا ةلواهن ةلزلنلوا يلفلللا لقليا ةللتبيلوابطاايلفملوا يفلفضواقطاعلوال وتمللإلتاجت ونسلفمل
للل.يقو تفاعلواقو  وتلوال وتيلواز يلي

(لإا لليا ةلقوضحيلفملزتلاحيلولأ وضلملوازت   ليلقوازتزلحليلقاتليزال30تشي لبيالاتلوان قال)
ل%(ل68,16قواتملو تفعتلبهالزتاحيلولأ وضملوازت هق ةلبتب لوالتزلحلقوات ل قلإال ل)ل2017فملتا ل

%(لل5.08تشلكال)ل2011%لزنلوازتلاحيلواكليليلواعل وقلفلملحلينلكاللتلتلا لل(8.54قواتمل   تلبلل)
ملزلنل وضلزنلوازتاحيلواكلييلالع وقلقهللولوافلا قلبلينلوالتلبتينليل التلل لولإهزلاالواقوضلحلاتل هق لولأ

لتللنلتللقءلوتللتخ و لوازللقو  لواطبيعيلليلزللنل بللالوازلللتجلوال وتللملكزيللا لوالل  ل بللالواناللل لواحكللقزملفضلللا ل
ا ل.لتيح 

 )أد   ونم( 2017-2011( مسجح  هلتهض  هدمتأثتة بجدتغ ق وهدتمل: دلم ة من 30ج ول )

 هدسن 
مسجح  هلتهض  
 هدمتملح  وهدمتغ ا 

 إدىهدنسب  هدم و:  
 مسجح  هدعتهق

نسب  هدر:ج ة 
 هدم و: 

2011 8038 5.08 - 
2014 8069 5.10 0.39 
2015 8038 5.08 -0.39 
2017 13516 8.54 68.16 

 هدمي ت ورهتة هدتخط:ط/ هلإحيجءها هدب: :  دلعتهق دع ة سنوها
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ق ل لأشلا لواز كلللواع بلملا  وتلاتللوازهزليلهلقلأحل لزؤشل وتلتل هق لولأ وضلملهدغطجء هدنبجت : -6-3
تزلق للوالبلاتملفلمفلملوا طلاءللاقوضلح للانلهللا لت ونع لألإال كتلا (ل)ووازلاطقلوانافيلقولأ وضملواقاحلليل

لبتلب وازتل هق ةلولأ وضلملشلكلتللتلبيللإلل2014ل-2000الز ةلزلنلتلا لواع وقللواع بملقزلهاواقطنل
ثلل لبللا للفللملألتللانلكللانلاللهلنلولإأ،لقلواكليلليلواعلل وقزللنلوازتللاحيلل%ل(3,23)لت يلل وتلوا طللاءلوالبللاتملبللل

(.لكلتينلليلالتكثيللفلوال وتللملقواقطللسلوازفلل طل61،ل :2017ولإتلل وعلبزعلل التلل هق لولأ وضللمل)أكتللا ،
إللل،قاتيزالفلملزقتل لوا بيلسلقب ويليللزلقلوالباتلاتليزقوت لزتتاايفمللقوا تملوانائ قواعشقوئملالأشنا ل

للليقللق لوا تللاة تلل و لكبيلل ةلزللنلأب تللمللقزلللاطقلواهضللبيلقوابا يلليلواشللزااييلولألبللا زحافظلليلفللمللاقخصقص 
يقضحل(ل31)قوان قالل،وختفاءلوا طاءلوالباتملإا بز ق لوالزنلا لززاليؤ  لبواحيقولاتلواق يبيلزنلوة

ل.(2017-2011)زتاحيلوا اباتلالز ةلزنل

 هدسن 
مسجح  هدغجبجا هدطب:ع:  

 وهلايطنجي: 
 من مسجح  هدعتهقهلهم:  هدنسب:   

2011 5521 3.5 
2012 5461 3.5 
2013 5462 3.5 
2014 5462 3.5 
2015 5408 3.4 
2016 5450 3.4 
2017 5450 3.4 

 هدمي ت ورهتة هدتخط:ط/ هلإحيجءها هدب: :  دلعتهق دع ة سنوها

-2011)الزلل ةلزللنلزتللاحيلوا ابللاتلفللملتلللا  لزتللتز نلأليتضللحلالللال(31زللنلخلللاالوانلل قال)
والتللل للإالأنولخفلللا لكبيللل لفلللملزتلللاحاتلوا ابلللاتللإاللل واقو لللسليشلللي لنلأقتلللل لواللل غ لزلللنل.(2017

التلللل لتللل  لواتلللتخ و لوا شلللي لالزلللقو  لقوضلللح للوتعطلللملزؤشللل  لالوالللتللوازشلللا لوايهلللالفلللملوانللل وقالأتللللا 
 طللسلتشللقوئملواطبيعيلليلبزللاليحقللقلواتللت وزيلالأنيللاالواقا زلليل،لفتللقءلوتللتخ و لوازللقو  لواطبيعيلليلزللنل

هل  لفلملزيلا لوال  لقتلقءلوتلتخ و لولأتلز ةلقتل  لوتبلاعل ق وتلقزف طلالأشنا لق تملنلائ لالز وتلملقل
ل وتييلزقلليلاليضلزنلبقلاءلهلل لوازلقو  لالأنيلاالوالاحقليلبللفسلواقل  لواتلملتزتلسلبهلالولأنيلاالواتلابقيل

لأهلل وفلقزبللا ىلواتللت وزيللاتبع لللاقواحاايللي،لقهلللوليعلللملتلل  لواع والليلفللملتقليللسلوازللقو  لالأنيللاالنزيع لل
نلتفلققلزعاانتهلالولإزكاللاتلأقال لتكلافحلل بلاللقتل هق لولأ وضلملإلولتفا زتلظاه ةلواتصلح الخصقص ل
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ختلا ةلهلل لوازلقو  للقفلمللهايليلوازطلافلاقيصبحلزكافحتهالغي لزن يليلو تصلا ي لل قايواعلزييلقوازا ييلال
ل.واطبيعيي

وازهزليلواتلملتحلافظلتلل لوتلت وزيلوازللقو  لليزؤشل وتلوابيئيللوازلنللون ميجفحا  هففاجا هدرتهي:ا : -6-4
ال هملزقل و لوازبيل وتلوازتلتعزليلقللواطبيعيي قزل ىلتأثي هلالتلل للأ ل  نليلتللق لهلل لوازبيل وتلوابيئليلو 

وازتللته فيلوثلللاءلتزليلليللزحاصللياوالإالل  لل  تللتللبيلكزيلليلوازبيلل وتلواتللملتصللالل،لفقلل والتللانلقواحيللقون
%(ليلتشللل لتلللنلط يلللقلواهلللقوءلفيبقللل لتلللأثي  لفلللملوازلللاءلل99%(لقوابلللا مل)ل1واللل  لا للل  لوازكافحللليلبلللل)

ل.(92،ل :2018،لقوات بيلقواهقوءل)تيت 

هملواتملتتب لفملليلا ةلتللق للوازلتنينلوال وتيينزنل باللواعشقوئييلفملوتتخ و لوازبي وتلإن
قالواشللل قطلواتعازلللالزعهلللاللوازبيللل وتلقاوازقلللاييسلوافليللليلفلللمل  ل وتلللقنلغلللل لاليوابيئللليلفهللل لتلللل لولأ

ل. بالوانلمفت ةلولأزانلواتملين لوتبعهالزاهملليعلزقن

  وتلللللليلت و يلللللليلح يثلللللليلأثلللللل لوازبيلللللل وتلتللللللل لحليلللللل لولأ لفللللللملزحافظلللللليللتللللللائجلق لللللل لأظهلللللل تل
الز ضلللللللعاتللتلللللللائجلتللللللللبييلواوالتلللللللاءلواز ضلللللللعاتلبلللللللينلوا يلللللللفلقواحضللللللل لفكاللللللللتلبزقا لللللللليللوازثلللللللل 

لايعلللق لطبع للللقهللللو (Samawy, 2016) واتلللزيييلوا يفيللليلباازبيللل وتلوا يفيللليللتينللليلاتللللق لوابيئللل
نلواقو للللسليشللللي لإالللل لإصللللابيلواكثيلللل لنقفللللملواق للللتللفتللللهلفلللللفلف للللا.العشللللقوئييلفللللملواتللللتخ و لكزللللاللكلللل ل

قزللللسللالللل لزللللنلوازحاصلللليالباةفللللاتلوال وتيلللليلوافتاكلللليلفللللملوةقللللليلولأخيلللل لقو تفللللاعللالللل لتبلللل لوالللللزنل
زتلبلبلللللليلتزيللللللالإالللللل لوالخفللللللا لقالتلللللليزالفللللللملتللللللازمللافللللللانلوازتللللللاحيلواتللللللمليللللللت لزكافحتهللللللالتلللللللقي ل

ل(.32.لقكزالفملوان قال)2017قل2016
لبجلد   ونم 2017-2003( مسجح  هلاتهض  هدميجفح  من هففجا هدرتهي:  دلم ة من 32ج ول )

 هدمسجح  هدسن 
مع ل هدتغ:ت 

 هدسنوي
 هدمسجح  هدسن 

هدتغ:ت مع ل 
 هدسنوي

2003 3748 - 2011 4504 12.40 
2004 6871 83.32 2012 3041 -32.48 
2005 9655 40.52 2013 5689 87.08 
2006 6822 -29.34 2014 5248 -7.75 
2007 6743 -1.16 2015 5820 10.90 
2008 5536 -17.90 2016 1706 -70.69 
2009 2223 -59.84 2017 1686 -1.17 
2010 4007 80.25    

 2017ورهتة هدتخط:ط/هدجفجر هدمتيري دلإحيجء/هدمجموي  هلإحيج :  هدسنو:  هدمي ت: من هي ه  هدبجحث بجلايتمج  يلى ب:جنجا 
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فلملحلينلأ لالزتلاحيلل2005كبل لزتلاحيلتل لزكافحتهلالتلا لأنلألنل ل(ل32زنلخلاالوان قال) 
لتللل نليعطللمل االليلأقهلللولوازؤشلل لززكللنلل(-ل82.54)قبزعلل الت يلل ل لل   لل2017تلل لزكافحتهللالتللا ل

ضللعفللوالاتنلليلزللنلاازبيلل وتبزكافحلليلواضللعفلفللملواخلل زاتلوازق زلليلزللنل بللالواحكقزلليلفللملزنللاالوا
 للليلواهتزللا لواحكللقزمللقزللنلاتلللقي للوال وتيلليلوةفللاتازكافحلليلزللنل بللالقلو ةلوال وتلليلواخطللطلواز تللقزيل

ل.اةفاتلوال وتييب
واتلتعزاالوازفل طلزخلاط لزلنلقلو ةلوال وتيلبااتعاقنلزسلقلو ةلوابيئليلفيهلحل لفملواق تلوال لتلُ

تق يتلقلواكزييلأقلأتقوءلباالقتييلزنلحي لتطبيقلواتقصياتلواخاصيلباتتخ وزهاللواكيزيائييلزبي وتلا
الل لتحلل للفنلهللاواللل قوتلقوابلل وزجلواتلفليقليلليلقوالوتيللي،للتللنلط يللقلاللل  ،لوازلاتللبيلواظلل قفلقأوالل  ل

زلنلخللاالوتلتخ و لواط وئلقللوازكافحليلباازبيل وتتلنلابل وئاللجلوال وتلملتلِتل لوتتخ و لوازلُلبشكالن  لّ
لقواززا تاتلوال وتييلواص يقيلالبيئيلوازتت وزي.

تلل للواط وئقلقواززا تاتلوال وتيليلواصل يقيلالبيئليلوازتلت وزيوتتخ و لتنللوفلايلوالواع وقلبعي  ل
ل.وا غ لزنلت  لصعقبيلتطبيقلهل لواط وئق

لإالل اليخضللسللقفهلللضللعيفلواتللت وزيوابيئللملفللملواتلزيلليلوال وتيلليللبعلل نلواألتللتلتجلززللالتللبقل
لصلللحيوازحافظللليلتلللل لحيللل لأتلللسلواتلللت وزيلالزلللنلحيللل لوازحافظللليلتلللل لوازلللقو  لواطبيعيللليلقالزلللنل

لواحيقون.لتانلقلولإ
،ل وضللملصللااحيلالل وتلليأزللنلزيللا لزتنلل  ةلقلليزتللل لواعلل وقلزللقو  لطبيعيللي ::اا ت مؤشااتها هدمو هد//سجبعًج

بشل ييل لا  ةلتلل لتحتلينلواتلزيليلوال وتيليلزلقو  لقلللحلاءلواعل وقأقكلا ليزتل لثل قةلحيقوليليلزلتشل ةلفلمل
لل:زؤش وتلهل لوازقو   لاقأفضالقفملأ للأزثاإلولزالوتتخ زتلبشكاللبشكالزتت و 

ز ىلتقف لوازيا للأغ و لوتت وزيلوال وتيلقزل ىللوتهل لوازؤش للبينتل:هدمج :  هت مؤشتها هدمو -7-1
،لقفيزاليأتملتقضيحلازؤش وتلقتأثي للا لتل لواتلزييلوال وتييلوازتت وزيلكزق  لطبيعمليا وازليوتت وز

لوازقو  لوازائييلزنلخلاالزنزقتيلزؤش وتلف تييلقكزاليأتم:
الهلقلفزلنلزصلا  لوازيلا لواتقلي يليللتازليتتكقنلزصا  لوازيلا لفلملواعل وقللميج ت هدم:جه: -7-1-1
اللل لزيلللا لإل(أقلواصللللاتملأقلوال وتلللمواصلللحمل)زيلللا لواصللل فللتحقيلللالاط وئلللقلواصللللاتييلفلللمولتلللتخ  ي

لزالقلل،وال وتييصااحيلالاتتخ وزاتل فملواقطاعلتقلي ييلطبيعييلل لواع وقلتل لثلاثيلزصا  لزائييعتزيو 
ل:(،لقكزاليأتموازقتزيي،لوازيا لوانقفييلولأزطا )لوازيا لواتطحيي،ل:هملوال وتم
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لزنقلزنلإي و وتلله  ل نليلقواف وتلتصا يفهالفملواع وقلوازيا لواتطحييللتتز ت هدسطح: :هدم:جه  -أ
وازائييلوازتاحيلالزقو  للوا ئيسزيا لولأله لوازص  للقتع ،ليلخلاالزقت لواشتاءطتا زتوالولأزطا كزييل
ل لل،واع وقفم لاقلي للولأزطا تتا ط لقواتم لزلاطقه لزعظ  لولعكتتتل  لوانقفييللب ق ها لوازيا  تل 

لل،وازتن  ة لالل وتي لولأتاتم لواز تكل لتع  لواتطحيي لوازيا  لفنن للوا قوئييقتليه واع وقلفم
لقفيزاليأتملتقضيحلالإي و وتلواتلقييلالزيا لواتطحيي:ل(8،ل :2013،واكلالم)

ل قايللينلهزللال نللليلقوافلل وتليزتللل لواعلل وقللهلل ينلكبيلل ين دنفااتي  جلاا  وهدرااتها: هلإ:ااته ها هدساانو:  -1
يل ون قا،لقهلم:لواعل وق،لقللثللا يز لله ل نليلتب لقلل،ت كيالنلق لش قللينليلبعانلزنلوا لقتلق يا،،لو 

نلوازتللافيلواتللملأكلل لقلل1718حللقوامللهقيبلللنلطقالللقيعلل للهلل ل نللليلثللالملأطللقاللهلل لنلللق لغلل  لفتلليا
 وخلللاليكلللقنلزلللنلن ياللللهل%ل(ل74.63ل)أ لزلللاليقلللا  لكللل ل1419لتقللل  لبحلللقواميقطعهلللالفلللملواعللل وقل

يزل لزللهلفلملت كيلالل2 كلل472.606قتبلنلزتاحيلحقضلهلل،(2015)قلو ةلواتخطيط،للولأ وضملواع و يي
،ل2018لظي ،)والصا  ،ل%لل(52واع وقل)فملقلل%ل(29)لإي ونفمل،لقل%ل(2،لقفملتق يال)%ل(17)

ل.(2 :
لواعل وقلبعلل فلمللهلايقطعقتقل  لوازتلافيلواتللملكل ،لل2940لحلقوامفيقلل  لبلوافل وتلهل لأزلالطلقالل

يلتقللسلضللزنلنزاايللولإلطللقالوالهلل %لزللنل39.45لزللاللتللبتهلأ كلل ،لل1160لحللقوامزلل ق  لفللملتللق يال
زلهلالل%ل(28يقلسل)ل2كل ل444.000قزتاحيلحقضهلتبلنلل(،2015واتخطيط،لقلو ةلواع و ييل)لولأ وضم

ل(.3،ل :2018،ل)والصلللا  لواعللل وقل%(لفلللمل39.9قوازتبقلللمل)فلللملتلللق يالل%(ل17.1)فلللملت كيلللالقل
نلولإيلل و وتلواتلللقييلاللهلل ينلفللملولخفللا لشللبهلزتللتز لزللسلتلبللل لقوضللحلأ(ل33يلاحللظلزللنلوانلل قال)

لبلللللللللللللللللللللللللللللللينلتلللللللللللللللللللللللللللللللليل طبللللللللللللللللللللللللللللللليلقأخللللللللللللللللللللللللللللللل ىلنافللللللللللللللللللللللللللللللليلالتللللللللللللللللللللللللللللللللقوتلوازائيللللللللللللللللللللللللللللللليلزلللللللللللللللللللللللللللللللن
إيللل و وتلاكلللالزلللنل نلللليلقوافللل وتلفلللملواتلللليللإللبل لللتلأتلللل (ل2018-2017)إاللل لل(1991-1990)ل

تللليلقأ للالإيلل و وتلكللانلزللنللصللي لواتللليل/3(لزليللا ل 89.53واتللمل لل  تلبلللل)(ل1995-1994)وازائيللي
لتلي./3(لزليا ل 30.69واتمل   تلبلل)(لل2001-2000(وازائيي

التب القيعق لهلولواتلبل لواقوضحلفملإي و وتلله  ل نليلقواف وتلاع ةلأتبا ليأتملفملزق زته
يلالتياتليل،لقولخفا لزلاتي لوازيا لاللهل ينللتينلولأزطا ظ قفلوازلاخلزنلزقت لنفافلق ليلتققطل

يللل ونلقتلللق يالزلللنلخللللاالبللللاءلواتللل ق للووازائيللليلوازتبعللليلزلللؤخ  ل زلللنل بلللالواللل قالوازتشلللاطئيلقهلللملت كيلللالقو 
ي و وتللهل ل نلليلإ%(لزنلل66.55)للإللإن،لوا قوئييقواخلولاتلقواتحك لباازيا لقزالتتحبهلازشا يعهال

نلأقنزيللسلإيلل و وتللهلل لوافلل وتلزصلل  هالزللنلخللا جلواعلل وقلواتللمللو تلزللنلألزلليلوازيللا لتللل لواعلل وقلأ ل
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تللل لوالللاتجللاتلللب للتللبيلكبيلل ةلزللنلزصللا  لوازيللا لواتللطحييلتحللتلتلليط ةل قالزتعلل  ةلقهلللولأثلل لبلل ق  ل
ل2005ثل لأ تفلسلتلا لل2002تلا للاتق يب لل3ليلا ل (لز5وال وتملفق لبلنلتنللوازيا لفلملواعل وقلحلقوامل)

ل(.ل206-ل204،ل :2016،ل)إب وهي ل3(لزليا ل 15ايصالإا ل)

 .2018-2017 إدى 1991-1990( هلإ:ته ها هدسنو:  دنفتي  جل  وهدرتها دلسنوها هدمج :  من 33)ج ول 

 هدمج :  هدسن 
  جل  وتوهف ه

 /سن ( 3)مل:جت م
 هدرتها

 /سن ( 3)مل:جت م
 هدمجمو 

 /سن ( 3)مل:جت م
1991-1990 30.87 12.40 43.27 
1992-1991 62.72 12.15 74.87 
1993-1992 66.36 12.37 78.73 
1994-1993 44.85 15.33 60.18 
1995-1994 65.63 23.90 89.53 
1996-1995 38.85 30.00 68.85 
1997-1996 42.66 27.64 70.30 
1998-1997 49.90 28.91 78.81 
1999-1998 18.80 18.61 37.41 
2000-1999 18.85 17.23 36.08 
2001-2000 21.13 9.56 30.69 
2002-2001 43.00 10.95 53.95 
2003 2002-  49.48 27.40 76.88 
2004 2003-  45.51 20.54 66.05 
2005 2004-  38.10 17.57 55.67 
2006 2005-  44.6 20.60 65.20 
2007 2006-  39.86 19.33 59.19 
2008 2007-  20.37 14.70 35.07 
2009 2008-  47.69 19.32 67.01 
2011 2010-  33.00 14.60 47.60 
2012 2011-  28.70 20.50 49.20 
2013 2012-  40.60 15.20 55.80 
2015 2014-  27.20 8.02 35.22 
2016 2015-  39.60 15.50 55.10 
2017 2016-  27.37 13.16 40.53 
2018-2017 23.40 9.56 32.96 

ذها هلودو:  ف   دلإحيجء/مؤشتها هدب:   وهدتنم:  هدمست هم  من هي ه  هدبجحث بجلايتمج  يلى ورهتة هدتخط:ط/ هدجفجر هدمتيريهدمي ت: 
لمختلر  دسنوها هدعتهق



          النتائج ومناقشتهاعرض                                                                                             الرابع  الفصل

119 

قينللل  لتنلللا لواق لللليلز يلللليللهللل  ل نلللليلقوافللل وتلفلللمللواتقلللاءزلللنللشلللطلواعللل  ليتكلللقنل:هدعاااتبشاااط  -2
شطلواعل  لزياهلهللتتز قيلوافاق،ايص لفملواخليجلواع بملتل لز يليلك لل204زتافيلزق و هاللوانلق 

ل لقزللنلهللق لواحزللا لفللملزحافظلليلل(189 :ل،ل2015،قفخلل قنواتلل  ،لقوافلل وتل)زللنللهلل  ل نللليل
زلنلزيلا لل%(ل30والل ليتلاه لبلتلبيل)لفلملإيل ون،قزنلله لواكا قنلوال ليلبسلزلنلنبلااللوكل قسلل ا 

ل.(11،ل :2013)واكلالم،لل%(ل70يتاه لله  ل نليلقواف وتلبلتبيل)شطلواع  لبيلزال
(لكللل ل195فلللملحلللينليبللللنلطقالللهل)ل2كللل ل(80000تبللللنلزتلللاحيلحلللق لشلللطلواعللل  لحلللقوامل)قلل

(ل لفللمل8أزللالتزقللهلفيتلل وقحلبللينل)لوافللاق،(ل لتللل ل1500(ل لتللل لواق للليلق)400قت ضللهليتلل وقحلبللينل)
قيتفل علزلنلشلطلواعل  لزنزقتليلكبيل ةلزلنلواقللقوتلواتلملتتلتخ  للأغل و للوافلاق،ل ل(ل لت22واق ليلق)

(ل3زليللا ل ل180قيبلللنلزعلل الواتصلل يفلوازللائملواتلللق لاشللطلواعلل  للحللقل)لقوحلل ،والل  لقوابلللالفللملفنل
ل(33،ل :2006،واش يفم)

ل،وازاضللميلليلتلبعيلاتلواقل نلايعل لشلطلواعل  لزللنلأهل لوازصلا  لوازائيلليلواعلبليلفلملواعل وقلقا 
ال قالوازتشلاطئيلواتلمل ازلتلبهلالزلؤخ  ولوحليلبتلب لواتياتلاتلوازائيليلقلزلنلشل ةلوازلليعالملحااي لاهلإالأل

قتحقيالزنا  لولأله لوازشت كيلزلنل بلاللوا قوئييبلاءلوات ق لقو  ازيلوازشا يسل ازتلبهلزنلزاللتينيلا
إاللل ل لللليلوالللقو  وتلوازائيللليلفلللمللبزنزلهلللاللواتلللملأ توا قاللليلوانلللا ةلإيللل ونلإاللل ل وخلللالولأ وضلللملولإي وليللليل

تليزالبتلاتينلقزللو علولأ وضلملوال وتيليلقوابتلاتينلقالواتملأ تلإا لنفلافلله  ل نليلقواف وتلحقضم
لتنللفققلواحيقولاتلوا ونليلواتملتقتاتلتلل لهلل لوازصلا  لوازائيليلفضلا لفملزحافظيلوابص ة،لواحلاءل

ت هق لواقضسلوابيئمللأ ىلهلولوالق لفملوازقو  لوازائييلإا لكزالحقو لولأتزا لأقت زي لواكثي لزنل
)خللف،لتابق القواشحيلوازائييللكالتلتليهللتينيلو تفاعلت وكيللولأزلاحلإا لأضعافلزالشطلواع  ،فمل

ل.(2،ل :2009،لقفخ قن
لزللالزللنلواشللحيلو لزلللاحلقزللنلواتلللق لقلت وكيللللولألوةنلفقللطلزللنلو تفللاعاليعللالمللواعلل  لنلشللطإ

ا،ل يت لىلباازيلا لزلنللهل ل نلليلفقلطلزلنلخللاالواطلا لاتلوازائيليلزلنلل2009تا للفهقلزللوازيا لويض 
غلللقللهلل لوافلل وتل بللالواتقائللهلبشللطلواعلل  لبتللب لوكتزللاالأنلللق لتلل ةلواعزللا ةلفللملزحافظلليلزيتللان،لإلل

ا قنلفلملغلاقلزصل للهل لكلإإا لل2009كزالأ تلوازشا يسلوازائييلفملإي ونلبع لتا لل،ت ةلوانباي 
ل(.290،ل :ل2015،لقفخ قنبهزشي ل)وات  لشطلواع  لبتب لتحقيالزن و لإا ل لاةل
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أ تلإالل لتلللق لواعلل  (لاتلللقوتلتلل ةلل)شللطنلإهزللاالواحكقزللاتلوازتعا بلليلاهللل لواثلل قةلوازائيلليلإ
تااملت  لولأهااملازلاطقلتكلاه لكزالت  لوازلتنينلوال وتيينلازشا يه لااقبزيا لشطلواع  لقت هق هال

ل:(6،ل :2009ل،قفخ قن)خلفللقلا لاع لأتبا لزلهاوال وتييل

وا تلقلللأغل و وتت لاالت  لزنلولأ وضملوال وتييلتل لنالبملشطلواع  لقوزاكنلأخل ىلتنلاقل ول -أ
 قتصليحلواقح وتلوابح يي.

قكلللا للوالفطيلليلازصللف لتبللا ونلفللملواناللل لولإي ولللملاشللطلواعلل  واتلللق لوالللاتجلتللنلوازط قحللاتل - 
لتلنلواكتلق وتلغتالأحقو للقالواللفطلضلزنلوازيلا لولإ ليزيليلتلل لواحانليلإال لتبل يالوازلتلقج،لفضللا ل

 .لابي لواتحزيالقزحطاتلواتعبئيلوالفطييأقوالضقحاتلفمل
وازقازلليلتللل للي لواتلليا وتزخلفللاتلزحطللاتلتقايلل لواطا لليلواكه بائيلليلقزحطللاتلغتللالقتشللحلتينلليلا -ت
 .زصا  لوازائييوا
واتللللق لواللللاتجلتلللنلتصلللا يفلوازيلللا لواصللللاتييلقواخ زيللليلقوال وتيللليلزثلللالزحطللليلكه بلللاءل)والنيبيللليل - 

قواها ثي(لقزعزالواصللاتاتلواق  يليلقوازتتشلفياتلقولألشلطيلواخ زيليلقكللال لواتصلا يفلوال وتيليلزثلال
 تز ة.وازبي وتلقولأ

تزليلاتلواته يل لالزلقو لوالفطيليلقزشلتقاتهالغيل لواخاضلعيللأ لبيئييلوالاتنيلتنلوابتب لوازخاافاتل -ج
 زقاييسلتلزييلأقلتعليزات.

تلليؤ  لإالل لواقضللاءلتللل لزصلل  لزتللتز  وللنلبقللاءلولإهزللاالواحكللقزملاهللل لواثلل قةلواقطليلليلواكبيلل ةإل
قضملتل لواكثي لزلنليوازيا لفيهلتلت   لإللإن،لتحقيقلواتلزييلوال وتييلوازتت وزيفملزائملزه ليته ل

قتلسلولأواتلملتعل لقاتليزالبتلاتينلوالخيلالوابصل ةللفلملزحافظليشلطلواعل  لوازحالييلاولأ وضملوال وتييل
لكث لت   ولزنلبقييلزحافظاتلواع وق.ولأزتاحيلقل

نلللق للواقو علليلفللملولأ وضللملوازلخفضلليت طللملتبللا ةلتللنلزتللطحاتلزائيلليلضللحليلهللملهلهااوهت:  -3
ل لا ،لوابصل ة( لزحافظلاتلنلقبيليلهلمل)زيتلان،لل لهلقو لفلملثللاقتلتشل لولأوا تلقبملواع و لملواتهال
ل،2(لكلل 1600هللقو ل)ولألزعلل الزتللاحيبلللنلقتل،ق للتلوافيضللالاتلقفللملفضللالواشللتاءلأ وضلليهلفللملقتتتللس
لتللاجلتللزا لأات بيلليللزصلل   ولكزللالتشللكالولأهللقو ل،طقيللليلزللنلوالللزنخلللاالفتلل ةللهللل لولأهللقو لتكقلللت قو 

زختلفلليلأخلل ىلقحيقولللاتللزهلان ةلطيللق بقللا ،لكزللالتعلي لفيهللالإلليكثلل لفيهللالت بيليلوانللازقسلقولأابلانلولأ
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زلاطقلولأخ ىليئتهالقحياةلتكالهالزختلفيلتنلوا،لقبحيائموازص  لالتلقعللفهم،للباتاتلزائييقلقف ي ةل
ل.(412-ل406 :لل،2015،لخضي )لكب لوازلاطقلوا طبيلفملواش قلواقتطألىح إ،لفهملكلي ا

واحكقزليللزلنلخططوانفافلوازبتب للقو تصا  لت هق لبيئملقونتزاتمزنلاق لتالتلولأهقو للل
قواطيق لهن ةلواتكانلتتب لبززالل%(لزنلولأهقو ،ل90وال لأ ىلإا لتنفيفل)ل1991بع لتا لفللو ل
ال لواخللااولأ وضلملقتزلحل نللق لققتلطلباازللاخلواع و لملفلالأهقو لكاللتلتتلات لفلملتلطيلفلزللاخللقو 

علل وقلوانللافلقشللبهلوانللافلززللالكللانلاللهلأثلل لكبيلل لتللل لتخفيللفل  نللاتلواحلل و ةلق فللسللتللبيلوا طقبلليلوا
ل.(217 :ل شي ،ل)لواشزااييقواثلقجلوازتتا طيلفملوازلطقيللولأزطا قبااتااملو تفاعلزع اتل

غتلللاللفلللمولأهلللقو للإاللل لقو  ةواتلللتفا ةلزلللنلوازيلللا لوالللتلللاسلأتلللل لتنفيلللفلولأهلللقو للخطللليقبللل  تل
واتملتعلالملزلنلل قل (لزليقنل6ولأ وضملوال وتييلوازحصق ةلبينلله  ل نليلقواف وتلواباا يلزتاحتهال)

ولأ وضلملواتلملتل لفقل لتع ضلتلل،لقلتينيلالا زت قكيلقغي لزتت لي%(لزلهالل33)للإللإنل،تزلحلش ي 
اتللتخ وزهالفللملتزللالواتلل وتللتعلل  لواشلل ي لبتللب لتزليللاتل فللسلواطبقلليلواعلقيلليلزللنلوات بلليتنفيفهللالال

إال للال للأ ىززلالل،لحلقلولأهلقو لالل وتلي()بحنيلولهالطبقيلزااحيلالتصلحلللوات وبييلازلسلت فقلوازيا 
ل.(65،ل :2006،واش يفم)لالتصح الهقوءلقتع ضهاللوا خقةكشفلواطبقاتل

 للليلواللقو  وتلوازائيلليللةز وتللال قتلل الأهللقو لل2003لتينلليللإهزللاالواحكقزللاتلوازتعا بلليلبعلل لتللا لل
لتينليلازللالواز زللق لباازيلا لفيهلاللأ ىللال لإال ل لليلوازتلاحاتل،إايهللالقتلبلل لواتصلا يفلوا وخلليلعل وقلا

زللسللزقا للليلالأهللقو فقلل لاللقحظلتلل لملكزيللاتلوازيللا لواللقو  ةلل،تعاليللهلزللنلتلل لملكزيللاتلوازيللا لواللقو  ةلوايهللا
)واحللقيلة،لواقتللط ،لواحزللا (لزللالبللينللالأهللقو وازائيلليلحللتلواللقو  وتلإللت وقلل،زطلللق واحتيللاجلوازللائملوا

(لزليقنلزت لزكعل لتلل لوات تيل لخللاالواتللقوتل2443-985(لقل)2113-977(لق)314-1810)
(ل2745،4840،3526نلواحتيللاجلوازللائملواحقيقللملالأهللقو ليبلللنل)أ(لفللملحللينل2016-ل2011زللنل)

)لأهلقو لواقتلط ،لقهلق لواحلقيلة(للزليقنلزت لزكع لتلل لوات تيل لززلالتتلب لتل لملواغزلا لالأهلقو ل
%ل(ل52.4-20.7غزا هالزالبينل)وإللت وقحتللت لل،(2016ل-2011الز ةلزنل)لبشكالكبي لباازيا 
ل-45.9قت وقحللللتلزللللالبلللللينل)للغزللللا لاهلللللق لواحزللللا بيلزللللالو تفعللللتللتلللل لوال%ل(65.6ل–ل40.6قل)

نلزيلا لوازصل لزااحليلأتل لوال غ لزلنلل،بتب لوتتخ و لزيا لوازص لواعا لفملت لييلواهق ل%(81.6
،ل2017 يللقونلوا  ابلليلوازللااملواتحللا  ،)ل زلللاحلفللملواهللقلقايتللتلتلبلليلززللاللو للالل لو تفللاعللتللبيلولأ

ل.ل(ل9-10 :
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تلل لوال غ للهقو لقواحفاظلتليهلالكزحزيليلطبيعيليالتل لإلعا لولأتلب للق  لفملأتلا ل  لأث لانلزإ
خصصلتلالهلزبلاانلكبيل ةلزلنلزيلوليليلقلو ةلوالل لل2014هلقو لتلا لولأليعلل لبنلعلا زنلتأتيسلز كللل

ثلل تلأواتللمللواهي  قاقنيلليفللملزنللاالواهل تلليلو تكلل لوخطللاءلفليلليلفا حلليللفقلل وازللقو  لوازائيلليلقزللسلهلللول
وازلللاءل لفقللل لحقالللتلزيلللا لولأهلللقو لإاللل لب كللليلي كللل لفيهلللالباازيلللاهلللقو لبشلللكالتللللبملتلللل للتللل لإغزلللا لولأ

،ل2017 يللللقونلوا  ابلللليلوازللللااملواتحللللا  ،)لقلالللل ليعللللق لا تللللملقزتللللتلقسلالطحاالللل لقوالباتللللاتلواضللللا ة
ل:(13-14 :

احلالزشلكليلتل لملكزيلاتلتلعي الزللهلفسلزلتق لوازيلا ل لهقو لزخا جلولأهقو لاولألإلعا ز كللغلقل .1
تتلات لتلل للزلقلل وك ةلهقو لززالنعلهالب كيلزيا  ق لت قي لزيا لولأبلا للزتناهلا لل،ايهاإوازيا لواقو  ةل

زلاحلولأز لوال لأ ىلإال لواقضلاءلتلل لحيلاةلواكائللاتلواحيليلوالافعليلوالباتاتلواضا ةلززاللو ةللتبيلولأ
 .لبشكالصحيحل)حيقولاتلقلباتات(لقزلسلوات قي لواحيائملاها

لتلنلتق لفلبعل لفضللا للن يل ة،والواهي  قاقنييهقو لزحطاتلوا ص لولألإلعا ز كلللاع  للص ل .2
زلاتلي لوازيلا ،للتللبيلزحطلاتلوازلصلقبيلتلنلواعزلالتلل لوال غ لزلنلأهزيلليلتلل لوازحطلاتلفلمل يلاسل)

 (.واحازضيي،للتبيلولأقكتنينلوازلو لفملوازاء،ل  نيلواح و ة،للتبيلوا تقبياتلزلاح،ل  نيولأ
صلل لزلشلل تلواتلليط ةلقوازضللخاتلقوالللقوظ لوالالزلليلالحفللاظلتللل لالل ليقلل لز كللللإلعللا لولأهللقو لبل .3

 ل.وا ئيتيلولأهقو زلاتي لزيا لولأهقو لقواتحك لفملتص يفهالفملبع لزقو سل
لعلللا لولأهلللقو  .4 فلللل ليلفلللللواز كللللللتللل  لوتلللت لاالواتخصيصلللاتلوازاايللليلواز صللل ةلازشلللا يسلتطلللقي لقو 

لتلبيللفلقل لبل لتبع لوازشا يسلواض ق ييلالإلعا لتل لوا غ لزنلتقف لواتخصيصلاتلوازاايليلواكافيليل
 .(2016-2011الز ةلزنل)ل%(ل50)لناللولإ
زلللنلوازتلللاحيلوازؤهلللليلل2(لكللل 2790فقللل لوتلللتبع تلزتلللاحيل للل  هال)لهللللا لواكثيللل لزلللنلواتنلللاقلوت، .5

قا لتتخللقلو ةلوازلقو  لوازائيليلأيليلونل وءوتلالحل لزلنلللأغ و لوالو تيلقتلفيللوازشا يسلوالفطييلالأغزا 
 هل لواتناقلوت.

هلقو لواتلملل وتليلوازتلاحاتلواخضل وءلفلملولأهلقو لولألإلعلا ا ليكنلزلنلضلزنلخطليلتزلالز كللل .6
لتلللنلنلللل لفضللللا للقوضلللافيلواطلللابسلوانزلللااملالأهلللقو ،للهالتلطيلللفلوانلللقلقتقليلللال  نللليلواحللل و ةأزلللنلشللل
 واتياح.



          النتائج ومناقشتهاعرض                                                                                             الرابع  الفصل

123 

لهللقو لفللمولألإلعللا كلللل لائيلليلقزهزللاالواحكللقزملوازتزثللليلبللقلو ةلوازللقو  لوازقتللل لوالل غ لزللنلولإلل
لتينليلاكزيلاتلل2019و تفعلتلفلملزلتصلفلتلا للفيهلال ل لغزلا لتلبيلوالإالأن وزيلولأهقو ،لو لتطقي لقل
ززلالل،إيل ونإا لو تفاعلزلاتي لوازيا لتل لوا قالوازتشلاطئيلقاتليزاللواكبي ةلواتملأ تواتا طيللولأزطا 

ززالأ ىللال للفيها،لنب هالتل لتحقيالوازيا لوالوئ ةلإا لولأ وضملواع و ييلخقف الزنلح ق لوافيضالاتأ
لل.تا ةلولتعاشهالزنلن ي إإا لقلو ةلوازقو  لوازائييلهقو لزنلباازيا لواقو  ةلإا لولأبع لواتحك ل

ق يزللليلهلللل لواثللل قةللالأهلللقو هزيللليلوانتزاتيللليلقوا تصلللا ييلقوابيئيللليليتبلللينلزلللنلأتللللا لزللل ىلولألل
نلواهتزللا لبهلاليتللات لتلل لتحتللينلواتلزيليلوازتللت وزيلو ل،لقلزللنل بلالواحكقزللاتلواع و يليلوازهزلليواقطليليل

نلأهللالتلقفي لفل  لتزلالكثيل ةلاتلكالتلنلفضللا لل،حيلائملقتخفلي ل  نلاتلواحل و ةزلنلخللاالواتللقعلولإ
لولأهقو .

وازص  لواثالملالزيا لفملواعل وقلقاتليزاللوازقتزييلولأزطا تع للهدموسم: : هلمطجتم:جه  -ب
وازلللاطقلواشللزااييلزللله،لفللملحللينلاليزكللنلواتتزللا لتليهللالفللملوازلللاطقلوانلقبيللي،لفهللملتتتلل لبااتلبللل ل

لولأزطلا زنلولأ وضملوازتاحيلالل وتيلتكقنلفيهالل%ل(15قت  لواتتق و لزنلتليلإا لأخ ىلزالت ول)
%(لل23زلالوازللاطقلشلبهلوازضلزقليلفتشلكال)أل،تللقيا لزل لل450زضزقليلقواتمليلي لفيهالواهطقالتنل

قوازلاطقللا(لزل لتلقي ل450-ل350واهطقالبينل)زنلولأ وضملوازتاحيلالل وتيلواتملتت وقحلفيهالكزياتل
%(لزلنلوازتلاحيلوازتاحليلالل وتليلل62تشلكالوالتلبيلولأكبل لقواتلملتصلالإال ل)لولأزطلا غي لزضزقليل

ل(.205،ل :2010،واح يثم)لازل لتلقي لل350واتا طيلتنللولأزطا قواتمليقالفيهالكزييل
قتفُقلل للاتلللقي لل3(لزليللا ل 60-ل50وازيللا لوازتتللا طيلتللل لواعلل وقلبحللقواملزللنل)لإنزللاامقتقلل  ل

تلأغلللل لهلللل لوازيلللا لفلللملوان يلللانلواتلللطحملقبلللااتبخ للتينللليلا تفلللاعل  نلللاتلواحللل و ة،لإللتصلللالزعللل ا
،ل2018،نلقبيلليلقواقتللط لزللنلواعلل وقل)لللافسقاتلليزالفللملوازلللاطقلوالازللل ليقزي للل15واتبخلل لإالل لحللقوامل

ليولأ وضللملوال وتيلل(لقهلللوليعلللملختللا ةلثلل قةلزائيلليلكبيلل ةلبالإزكللانلواتللتفا ةلزلهللالفللملإ قوءل167 :
لفيزالاقلت لخللهالقو  و تهالقتقليعهالفملأق اتلواشحي.

تعللل لثااللل لزصلللا  لوازيلللا لوازعتزللل لتليهلللالفلللملولأ وضلللملفباالتلللبيلالزيلللا لوانقفيللليللهدم:اااجه هدجوف:ااا : -ج
وازيللا لواتللطحييلللإللإنوال وتيلليلواع و يلليلقلاتلليزالوازلللاطقلوانافلليلقوازتزثللليلبللاانلءلوانلللقبملوا  بللم،ل

وانقفيلليلهللملواعازللالوازحلل  لقولأتاتللملاعزليلليلولإلتللاجلوال وتللملفللملزعظلل لوازتللاحاتلوازل قتلليلفللملقل
واعلل وقل)وازلطقلليلواقتللط لقوانلقبيللي(،لفاازيللا لوانقفيلليلهللملولأخلل ىلبلل أتلباالخفللا ،لفبعلل لزللالكالللتل

حتلل لواتللليلل3(لزليللا ل 4صللبحتلتقلل  لبلللل)أل2010-2009ا ايلليلواتللليلوازائيلليلل3(لزليللا ل 7تقلل  لبلللل)
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فملواتللقوتلولأخيل ةلقا تفلاعللولأزطا ،لقليعق لهلولإا لولخفا لزع الهطقال2016-2015وازائييل
ل.  ناتلواح و ةلواتملتلي لزنلزع الواتبخ 

واتتزا لتليهلالفلملوةقلليلولأخيل ةلوتلتهل لزلنلهللولواخللينلوازلائم،لإللبللنلتل  للليا ةأنلكزالل
لو(لبئل  ل63149ق)لاحكقزي لل(لبئل  و8054زلهلال)لو(لبئل  ل71203)ل2017ا لزليلا اييلتوةبا لوازلنلةلقواعا

يضللافلإالل لواخطلل للاولزائي لليشللكالخطلل  ل،لقهلللول(2017قلو ةلوال وتللي،)لزلنلللةلزللنل بللالواقطللاعلواخللا 
نلأهللولبالإضلافيلإال لل،لتق يا(لفلملوالتحك لبزلاتلي لوالهل ين.إي ونوال لتتببهل قالوازتشاطئيل)ت كيا،ل

زللاحلوازلوبليلفيهلالاحتقوئهالتل للتبيلتااييلزلنلولألووازيا لغي ل ابليلالاتتخ و للظ  ل%(لزنلهل ل42)
ل.(94،ل :2010ززالينعلهالغي ل ابليلالاتتخ و لوابش  لقوال وتمل)ولأزي ،ل

ليلا ةلت وكيلللولأزللاحلفلملواقو  وتلوازائييلخلاالواتلقوتلوازاضلييلأ تلوال لنلولخفا لأكزالل
(ل250(،لبحيل لأ تفلسللتلبيلوازلقحليلزلنل)85-84،ل2010،لولأزيل )واعل  لطلله  ل نليلقواف وتلقش
نلأ(لزلل ةلتزللالينلل ل15لهللالو تفعللتلبزقلل و ل)أ(لنلللءلبللاازليقنلقهلللوليعلللمل3000نلللءلبللاازليقنلإالل ل)

(لنلءلباازليقنلقتع لهلل ل50(لنلءلباازليقنلإا ل)1.3تكقنلتليه،لكزالو تفعتللتبيلتلق لوازيا لزنل)
(،لززلللالأ ىلواللل ل4 :،ل2014،خللللفوالتلللانلقواحيلللقونلقوالبلللاتلتلللل لحللل لتلللقوءل)لتلللبيلخطللل ةلتلللل ل

ل.إيقافلواكثي لزنلوازشا يسلوال وتييلفملزق زتهالوازشا يسلواتزكيي

نلواع وقلتيخت لأإللتشي لتقا ي لواكثي لزنلوازلظزاتلوا قاييللوتلواصليلكنزعييلوازيا لواق بييلبل
لللهلتيختلل للحللقلثلثللملحصللتهلأزيللا للهلل  ل نللليلقوافلل وت.لقلزللنلل3زليللا ل ل40لحللقلل2040بحلللقالتللا ل

وازائييلوازت فقيلإا لواع وقلبتب لإلشاءلت كيالواع ي لزنلواتل ق لاخللنلزياههلالقزلعهلالزلنلواللها لإال ل
،ل2013،واكلللالموازااحلليل)واعل وقلواللل لاليحللافظلتللل لوتلت وزتهالقيت كهللال قنلخللهللالإالل لزيلا لواخللليجل

 ل.(23: 
ولخفا لكفاءةلوازيلا لوازتلتخ زيلفلملواقطلاعلوال وتلملتعلق لاتلببينلهزلا:لو تفلاعلوازفقلق لتبا لأنلإل

نلليلالإتلل وفلفللملوازللائملزللنلخلللاالزلظقزللاتللقللالوازيللا لقتقليعهللالقكلللا لتللل  لكفللاءلوالل  لواحقلللمللتي
زيا لغيل لنلهلولولإت وفلفملواأيلي لزنلولإلتانييلقلتنللا لأوازلتنينلوال وتيينللولزنزيا لوا  لوتتقا  ل

 زكلفلقاليض لباات بي.

تنلليلتلي لوا ئيتليلال تائ والزلنليعل لهللولوازؤشل ل مع لاا هدسحب هدسنوي دلم:جه هدمتجح :-7-1-2
زعللل اتللفا تفلللاع،لقوالللل لبللل ق  ليللل تبطلبلللالأزنلوا للللوئملبلللالأزنلوازلللائملاكقللللهلز تبط لللواتلزيللليلوال وتيللليل
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يعلللملزقونهلليل،لالهلل  ل نللليلقوافلل وتلولإيلل و وتلوازائيلليقلولخفللا لأزللسلواثبللاتلوالتللبملواتللح لواتلللق ل
قتللقءللولأزطللا لق للليلهطللقاقت يلل لوازلللاخللو تفللاعل  نللاتلواحلل و ةوتللتز و لألزلليلزائيلليلكبيلل ةلتتفللا  لزللسل

ل.فملوا  لوتتخ و لوازيا 
فلملتلبلل لزتلتز لطيلليللة(لأنلكزياتلوازيلا لواتلطحييلوالقو  34تُظه للتائجلقتحليالوان قال)

قواتللب لفللمللالل ليعللق لازقوتلل لوانفللافلواتللملشلله  لزلللاخلواعلل وقلفللمللاواتلللقوتلوازائيلليلوازشللا لوايهللالفلف لل
اللل لواتياتللليلوازائيللليلوازتبعللليلخاصللليلزلللنل بلللال قاللليلوازلبلللسلت كيلللالفلللملتقليلللالأقلليلللا ةل وةقلللليلولأخيللل ةلقو 

لواتا طيلقكزياتلواتبخ لقت تيلوا ياح.لزطا ولأواقو  وتلوازائييلزنلله  ل نليلقواف وت،لقاكزياتل
 لللالكزيللليلالزيلللا لواتلللطحييلأل2009-2008قل2008-2007قاقللل لشللله تلواتللللتانلوازائيتلللانل

كلللقنلهلللاتينلاتلللليلتلللل لواتلللقواملقلاللل ل/3(لزليلللا ل 32.10تلللليلق)/3(لزليلللا ل 32.70قواتلللمل للل  تلبلللل)
الزيللللا لواتللللطحييلفللللملواتللللليلواتلللللتينل لللل لشلللله تالزقتلللل لنفللللافلكبيلللل .لفللللملحللللينلكالللللتلأتللللل لكزيلللليل

قيعللق للال لإالل لليلا ةلواحصلليلوازائيليلواللقو  ةلل3(لزليلا ل 56.00قواتللمل ل  تلبللل)ل2013-2012وازائيلي
قبخصلللق لكزيلللاتلوازيلللا لوازتلللحقبيلزلللنلوازيلللا للإاللل لواعللل وقلزلللنل بلللالت كيلللالزقا لللليلبااتلللليلوازاضللليي.

 وقلفلملتحلٍ لكبيل لأزلا لتطلقي لولإلتلاجل(لتل خالواعل34ايهلالوانل قال)إواتطحيي،لفننلولأ  ا لواتمليشلي ل
 لاللتلبيلاكزيلاتلوازيلا لوازتلحقبيلزلنلأوال وتملقتعنيالح كيلواتلزيليلوال وتيليلوازتلت وزي.لفلقل ل ل  تل

%(لقهللملتعلل للتللبيل74.90انزيللسلواقطاتللاتلبلللل)ل2015-2016وازيللا لواتللطحييلفللملواتللليلوازائيلليل
والتللبيلاليعللق لاقنللق للظللا لالت شللي لوقللتينلليلاتللتخ و لكبيلل ةلنلل و لباازقللاييسلواعاازيللي،لقولخفللا لهللل ل

تقلياتلوا  لواح يثلي،لولزلاليعلق لاتق لفللتلبيلايتلتلبقليلليلزلنلولأ وضلملوال وتيليلتلنلوال وتليلقاتليزال
لفملوازحافظاتلواتملشه تلتزلياتلح بييلض لولإ ها .

مجمو  هدم:جه هدمتجح  وهلاستخ هم هدسنوي حسب هدنو  ( نسب  هدم:جه هدمسحوب  من هدم:جه هدسطح:  وهدجوف:  من 34ج ول )
ل2016-2015يلى  2008-2007دسنوها هدمج :  من 

 هدسن  هدمج : 
يم:  هدم:جه 
هدسطح:  

 (1هدوهت ة)

يم:جا هدم:جه 
هدمسحوب  
من هدم:جه 
 (2هدسطح: )

هدم:جه 
هدجوف:  
هدقجبل  
 دلسحب

( 2نسب  )
 (1) إدى

 يم:جا هدم:جه هدمسحوب 

 أغتهض هلختى (3) رتهي 
 3نسب  )
 (2 إدى

2008-2007 32.70 44.80 7.00 137.00 38.50 6.30 85.94 
2009-2008 32.10 34.40 7.00 107.17 29.58 4.82 85.99 
2010-2009 50.10 40.40 7.00 80.64 34.80 5.60 86.14 
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 هدسن  هدمج : 
يم:  هدم:جه 
هدسطح:  

 (1هدوهت ة)

يم:جا هدم:جه 
هدمسحوب  
من هدم:جه 
 (2هدسطح: )

هدم:جه 
هدجوف:  
هدقجبل  
 دلسحب

( 2نسب  )
 (1) إدى

 يم:جا هدم:جه هدمسحوب 

 أغتهض هلختى (3) رتهي 
 3نسب  )
 (2 إدى

2011-2010 47.60 40.70 4.00 85.50 35.00 5.70 86.00 
2012-2011 49.10 45.00 4.00 91.65 38.70 6.30 86.00 
2013-2012 56.00 44.90 4.00 80.18 38.60 6.30 85.97 
2014-2013 37.25 42.81 4.00 114.93 36.60 6.21 85.49 
2015-2014 35.34 37.15 4.00 105.12 31.95 5.20 86.00 
2016-2015 54.75 41.01 4.00 74.90 35.27 5.74 86.00 

 دسنوها  ذها هلودو:  ف  هدعتهق  دلإحيجء/مؤشتها هدب:   وهدتنم:  هدمست هم  ورهتة هدتخط:ط/ هدجفجر هدمتيريمن هي ه  هدبجحث بجلايتمج  يلى هدمي ت: 
 مختلر 

قواتلمل ل  تلل2007-2008كاللتلفلملواتلليلوازائيليلفلاكزياتلوازيا لوازتحقبيتل للتبيلأأزال
بصلق ةلتازليلفلملولأ وضلملأتلبا لزلهلالليلا ةلوازتلاحاتلوازل قتليللةاعل ق  ليعلق للال لل،%(ل137)بلل

ل2006تلللليللزلللللواز قيللليلقليلللا ةلوازتلللاحاتلوازل قتللليلالزحاصللليالوازتلللتهلكيلالزيلللا لكزحصلللقالواللل لل
قلو ةل) قللل ل(ل497365)ل2007قواتللملبل للتلوازتللاحاتلوازل قتلليلاللل للفللملتللليلل2008قحتلل لتللليل

واتتزلا لواكللمللإال واتلليلشله تلزقتل لنفلافلكبيل لززلالأ ىللل هلنألتنلفضلا ل(ل20:،ل اتخطيطو
ل.وازقتزييلولأزطا هطقال ليلاتعقي لتقملزنلوازيا لواتطحييلوالتل 

يعلملوتتللوفلواخلينلوازائمللاتلقي للنلليا ةللتبيلكزياتلوازيا لوازتحقبيلزنلوازيا لواتطحييإ
قهللوللزلنلوا للوئمتلل لولأزلنلوازلائملقزلنلثل لولألوولكبي  ليشكالخط  للانلوابحي وتلقواخلولات،لقهلولويض لز
وازتلللت وزيلوال وتيللليللأهللل وفلواتلزيللليلخلللللبلظللل لواتتبلللا نل التلللل لشلللمءلفنلزلللاليللل التلللل لتللل  لولأإ

قوتللتخ و لوازيللا لفللملوال وتلليلبللأكث للبضللزانلتللقوف لوازيللا لالنزيللسلقو  و تهللالتللل للحللقلزتللت و لقوازتزثلللي
لتانكفاءةلقل ل،لوازق سلتل لشبكيلوالت ليت(قولأغليي)زلظزيلوال وتيلييلقزقوتييلالبيئيلو 

وازليلل لزللنلوا لللوءلباتللتخ و لكزيللاتلأ للالزللنلوازيللا ،لقبلللاءل لل  ةلوازنتزعللاتللإلتللاجقيشللزاللالل ل
وازيللا لوالظيفلليلقتلل ت لوازلظزلليلأيضللاللقليللاتوال وتيلليلتللل لواتكيللفلزللسلوافيضللالاتلقوانفللاف،لقتطبيللقلت

،لوازق لسلتلل لقولأغليليزلظزليلوال وتليلوازلائمل)يلا لقزتلتقياتلولإنهلا لوابل ونلا ص لوتتخ و لزقو  لواز
لشبكيلوالت ليت(ل

زقا للليلبااقطاتللاتلواتللطحييلواقطللاعلوال وتللملحصلليلولأتلل لفللملتللح لكزيللاتلوازيللا للاشللكقي
-85.49بلينل)ل2016-2015لإا ل2008-2007إللت وقحتللتبتهلخلاالواتلقوتلوازائييلل،ولأخ ى
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 للال لاتلقءلوتلتخ و لقو  و ةلوازلقو  لوازائيليلتلقوءلتلل لقلقيعلزنلزنزقعلوازيلا لوازتلحقبي،لل(ل86.14%
للإتللل لشللبكاتلزيللا لوالل  ،ل،للاهيلل لتللنلواتنللاقلوتلجلوال وتللملللتلِقلتللل لزتللتقىلوازلُألحكللقزمزتللتقىلوا

ولألهل للقحلق لقنق لواكثي لزنلواتناقلوتلتلل لزنل ىلإا أشا لتق ي ل يقونلوا  ابيلوازااييلواتحا  ل
لتلللنلزللل لقتشللليي لواكثيللل لزلللنلوازبلللالملكااللل ق لواتلللكلييلقوازطلللات لفضللللا للتلللزا لأزلللنلبحيللل وتلقو فلللا ل

ابللللليلوازاايللللليل يقونلوا  )لابيللللل لقلصللللل لوازضلللللخاتلقكتللللل لزلافلللللللواللللل  لقتقتللللليعهالبشلللللكالتشلللللقوئمولأ
ل(.18،ل :2017واتحا  ،
%(لزللنلل40أكثلل لزللنل)ل ونلواتللملتتللتخ  لللنلوابأقحتلل لواتقللا ي لواعاازيلليلواتللملتؤكلل لتللل للل

وازلظزليلواع بيليل)لزتلتقبلا لوازلائملزلنلزلا لولأأتتكقنلفلملحااليلح نليللفنلهازقو  هالوازائييلفملوال وتيل
ل.(3:،ل 2016،التلزييلوال وتيي

يزثالهللولوازؤشل لزقل و لزلاليحصلالتليلهلوافل  لزلنلوازيلا لل:ني:ب هدرت  من هدم:جه هدمتجح -7-1-3
يقليسلزل ىلتلقف لوازيلا لبشلكالزتلت و ل،لإللزلنلوازلائملتلل لزتلتقىلولأفل و ولأيلل لبحااليلفهقلل،وازتاحي

وازيا لتلاكزيالبملتزسلواثباتلوالأتملفملزق زتهالواليا ةلواتكالييهلولوازؤش لبع ةلتقوزالتلقيتأث ،له ا
لل.وازتاحي

نللصي لواف  لزنلوازيا لواتطحييلوازتاحيلزتلبل لأ(ليظه ل35نللتحليالزعطياتلوان قال)إ
،لقهللوليعلق لاعل ةل2015-2016إال لل2000-1999يزيالإا لوالخفا لخلاالواتلقوتلوازائيليلزلنل

قفلملزقل زتهالواتياتليلوازائيليلا قاليلوازلبلسل)ت كيلا(لفلملتقليلالحصل لواعل وقلزلنللالف لفكزاللك لتقوزال
الل لوات يل وتلوازلاخيليلزللنلواحتبلاسلواحلل و  للهل  ل نلليلقوافلل وتلزلنلخللاالبلللاءلواتل قل  لقواخلوللات،لقو 

قتللقءلإ و ةلقوتللتخ و لوازيللا لفللملكافلليللولأزطللا قو تفللاعل  نللاتلواحلل و ةلقزعلل اتلواتبخلل لق للليلهطللقال
لوازنااتلقاتيزالفملوازناالوال وتملتنلط يقلوا  لبااط وئقلواتقلي يي.

(،لقهقل3 2775)ل2003-2002فملواتليلوازائييلإللبلنلأتل للصي لالف  لزنلوازيا لوازتاحيل
وازلظزللليلواع بيللليلالتلزيللليل)لاتللللقي ل(ل/الفللل  ل3 1000بلحلللقل)لانلخلللطلوافقللل لوازلللائملوازحللل  لتاازي لللأكثللل لزللل
-2014(،لفملحينلبلنلأ اللصي لالف  لزنلوازيا لوازتاحيلفملواتليلوازائييل3،ل :2016،وال وتيي
 الزنلخطلوافق لوازائملواعاازملقوال ل  ليلخف لأكث لزنلهلولواحل لإلولبقلملأ(لقهقل3 957)ل2015

واحاالتليهلزنلتقءلإ و ةلوتتخ و لوازيا لقواتياتيلوازائيليلال قالوازلبلسلفلملتقليلالحصل لواعل وقلق لليل
ل.ازسلبقاءلزع اتلوالزقلواتكالملواز تفعيللتبي للولأزطا هطقال
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ع لتقوزالزلهالتقوزلالوازللاخلزلنل  نلاتلواحل و ةلقواتبخل لنلليا ةلواطل لتل لوازيا لز تبطيلبإ
تلللنلواليلللا ةلواتلللكالييلقكفلللاءةلوتلللتخ و لوازيلللا لفلللملنزلللليلواقطاتلللاتللواتلللا طي،لفضللللا للولأزطلللا قكزيللليل

وتتزا لواط وئقلواتقلي يليلفلمللإللإنلقخصقصا لواقطاعلوال وتملوازتزثالباتتخ و لط وئقلوا  لواح يثي،ل
علملوتتهلا لكزياتلهائليلزنلواخلينلوازائم،لفلالواتلواكثي لزنلوازتاحاتلتزلييلتقملوازل قتاتلي

وازل قتلليلالتعتزلل لتللل لط وئللقلوالل  لواح يثلليلواتللملتتللت الوازللقو  لوازائيلليلواتللت لاالولأزثللالوللتتلل وقحل
ل25(%لفملحينلتت وقحلكفاءةلوتتخ و لوازيا لبااط وئقلواتقلي ييلبينل)90-ل72كفاءةلوا  لباا  لبينل)

ل(.25، :2010،واح يثم(%ل)40-
-18%لازحصللقالواقزللحلقبللينل)ل(33-ل27كزللالتللقف لكزيللاتلزللنلوازيللا لبل للتللتللبتهالبللينل)ل

ل(.ل1،ل :2016، ه %(لازحصقالوال ةلواصف وءلزقا ليلبااط وئقلوا  لواتقلي ييل)42

 سن ( دلسنوها هدمج :  /3( ني:ب هدرت  من هدم:جه هدسطح:  هدمتجح )م35)ج ول 
 (2016- 2015) إدى( 2000-1999من )

 هدسن  هدمج : 
يم:  هدم:جه هدسطح:  هدوهت ة 

 سن (/3)مل:جت م
 3)مني:ب هدرت  هدسنوي من هدم:جه هدسطح: 

 سنو:جً(/
1999-2000 36.8 1528 
2000-2001 30.7 1237 
2001-2002 53.6 2097 
2002-2003 73.1 2775 
2003-2004 65 2395 
2004-2005 59.8 2139 
2005-2006 67.6 2346 
2006-2007 56.4 1900 

2008-2007 32.70 1025 
2009-2008 32.10 1014 
2010-2009 50.10 1542 
2011-2010 47.60 1428 
2012-2011 49.10 1435 
2013-2012 56.00 1596 
2014-2013 37.25 1035 
2015-2014 35.34 957 
2016-2015 54.75 1445 

 دسنوها  ذها هلودو:  ف  هدعتهق  دلإحيجء/مؤشتها هدب:   وهدتنم:  هدمست هم  ورهتة هدتخط:ط/ هدجفجر هدمتيريمن هي ه  هدبجحث بجلايتمج  يلى هدمي ت: 
 مختلر 

ل
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هللولوازؤشل لتلنلزل ىلتلقف لوابلل لواتحتيليلازصلا  لوازيلا ليكشلفل هدس و  وخرهناجا هدم:اجه:-7-1-4
قتحتللينلوابيئلليلقوازلللاخلفللملوتللت وزيلوازيللا للفللمليلواتلل ق قزللاهملإزكاليلللقتأزيلهللالاللل  لقالشلل  لقخللهللا

زلنلخللاالتلقفي للوال وتلماث قةلواتلزكييلقتحتلينلواقو لسلاتلزييلولهاوتت لااقلوازلاطقلوازحيطيلببحي وتهال
زنلحي لخلنلوات ق لاكفاييللنوزؤش للزاااشحيلقوانفافلهفل،وازيا لفملأق اتلواشحيلالأ وضملوال وتيي

الليسللوتلل   لللعلل وقانلنقتليللهلفللل،واحانلليلفللملزقوتلل لواشللحيلنوالوئلل لتلللقتصلل يفوافيضللالاتللوازيللا لق للت
قواتلمللاخللنلكزيلاتلوازيلا لوالالزليلفيهلا نلليلقوافل وتلل قواتل وتلوازقلتليلتلل للهل لزلنلواتل ق للقلياااب

لل.(3)لوازلحقكزالفملقللواتلفيلل فللق يبينلزل للقت ةلوت  لل40حقوامللت  هاليبلن
لقشلللطلواعللل  لقولأهلللقو تلللل لواللل غ لزلللنلوزتلاكلللهللهللل ينلكبيللل ينلنلواعللل وقلألتلللتلتجللززلللالتلللبق
 لل للألزلليلفللملوازيللا لتتللعيلاتلواقلل نلوازاضللملزللنليعللالملزللللهلإالألللواتللت وتينيي،للقواتلل ق لقواخلولللات

زلللنلواتقتلللسلفلللملل وتللليلولأ وضلللمللتحللل ل للل لواطبيعيللليلواتلللملوازعق لللاتأهللل لزلللنلل قهلللللفلللا  لزلللسلواللللزنتت
لزليلقواتلمل ل لوالالزيلالخل قجلزلنلهلل لولأتخللوات وبي ل لتالواحكقزاتلوازتعا بينلأقيب قللقوتتصلاحها،

طبيعيليلقزلهلالبشل ييلقزلهلالونتزاتيليلزلهلالفلةلزيلزتع  هل لولألبا تألكقنال،يصع لتناقلهالزتتقبلا ل
ل:باةتميزكنلتلخيصهالقلقزلهالتياتييل

للو تلزللنلألزلليلوازيللا لواع و يلليلنلواليللا ةلواتللكالييلواتللمليشلله هالواعلل وقإلل هدنمااو هدساايجن : ر:ااج ة معاا .1
تتطلل لباازقابلالهلل للواليلا ةلواتلكالييلكلقنال،قلوازللالمأقلواصللاتملأتقوءلفملزنلاالواقطلاعلوال وتلمل

يلاتلإضلافييلزلنلوازيلا لزكلقهللوليتلت تمل،حتيانلاتلوا لوئيليلاهل واتل لولأ وضلملوال وتيليلالفملتقتسوا
 .يا  لهل لولأ وضملوال وتي

فللملتزللق لنلبقللاءل  لزتللاحاتلكبيلل ةلزللنلولأ وضللملوال وتيلليلواز قيلليلقوا يزيلليلإلهدم:ااجه:سااوء هسااتخ هم  .2
وازتلل فيلفللملوازيللا لتليلل لزللنلحلل ةلألزلليلوازيللا لواع و يلليلقتتلله لفللملليبللااط وئقلواتقلي يللزحافظللاتلواعلل وقل

قوال ليلن لتلهلت هق لولأ وضملواصااحيلالل وتيلقت   هالقتزلحهلالقهللوليعللملخف لواخلينلوازائم،ل
 وال وتم.لولإلتاجهالزنلحيللخ قن

فلملصلياليلوازعليليلواع و يليللواحكقزيليواقوضلحلزلنل بلالوانهلاتللولإهزااونللسوء إ هتة ميج ت هدم:جه: .3
لواليلولأ غلاالزلنللوازيا لزصا  قو  و ةل قغيا لزشلا يسلوال  لقوابللالقتطلقي لزصلا  لوازيلا لقصليالتهالقو 

قفلللملظلللالوافتلللا لولإ و  لقوازلللااملل،ولأ وضلللملوال وتيللليلإاللل ززللل وتلوازيلللا لاتتلللهيالن يلللانلزيلللا لولألهللل ل
خلاف للللالاكللللالحصلللل لزائيلللليلاتلقيلللل هالبااخللللا جلزلللللاطقلولإ قوءللاصللللااحلأ وضللللم تلشللللبكاتلوالللل  لحللللقل
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لتلنلواتعليزاتلقاتحقيلقلزصلااحلشخصليي،ل لتلل لخللينأثل لاتشل يالواتل ق لززلاللطخطلوالضلعففضللا 
 ل(.6،ل :2018،ل)والصا  أ ل لزتتقياتهلإا فملهل لوات ق لقولخفاضهلوازيا ل

هزااللألزيلشحيلوازيا لزسلوتلتز و لولخفلا لزلاتلي لزيلا للهل  ل نلليلنلوتتز و لهلولولإإل
قواف وتللتينيلاعقوزلالتياتلييلقبيئيليلقاعل  لوازباشل ةلبنلشلاءلزشلا يسلزائيليلضلخزيلزلنلتل ق لقخلوللاتل

لتللل و لواتلللكانلألفللاللكزيلللاتلكبيللل ةلزللنلوازيلللا لوازخلللليلفلللملوابحيللل وتلقواتلل ق للتينللليلاليللا للإاللل تلليؤ  ل
زلنلوا للوءلقهللولبااتأكيل لتليقق لإال للحانلاته اتل لوال وتيليللل وتليلوازحاصلياقوال ليتطل لواليا ةلفمل

لاهيل لتلنلتقتلسلوالتلانلوازلحلملفلملزحافظليلل،فلملوازنلاالوال وتلملكزياتلأكث لزلنلوازيلا لوتتهلا ل
للوابص ةلقوتتز و لخ قجلواكثي لزنلولأ وضملوال وتييلزنلحيللولأ وضملصااحيلالل وتي.

  يلز ىلتأثي هالتلل لألزليلبوات ي وتلوازلاخييلقزع فيللبحاايزكنلوانل لقواتق سللالهدتغ:تها هدمنجخ: : .4
لقفهللتعاا ناتلواح و ةلأزق لغيبييلزتعلقيلباللهلتبحالهل  للقو تفاعلقكزياتهالولأزطا تتا طلوازيا لكقنل

ل،لزيلوازائيليلفلملواعل وقينلواقا زيلاصااحلحالولأكقنلوات ي وتلوازلاخييلالتل.لفق لتءوال لبي  لكالشم
 زنلتفا  لألزيلوازيا لواع و يي.لتته نلوات ي وتلوازلاخييلإلإا واقو سلواحاامليشي للفملواعزق لفانلقاكن

قهيزلللللتلبعضللللهالقغيللللا للقتعلللل  لولأحلللللو واتياتلللييلفللللملظللللالتللللقت لولأقضللللاعللهلوضااااج  هدس:جساااا: : .5
فملبع لوازلاطقلضزنلزحافظلاتلليوال وتيواحص لوازائييلالأ وضملأغل لنلنواقالقلييلفوازحاتبيل

وازلتنلللينلبعللل لقح زلللانلتليهلللاللواتللليط ةقلليوازتلفللللينلباا قالللعللل لزلللنللصلللي لبلصلللبحتأ للل للواعللل وق
ززللالحلل ولببعضلله لإزللالبتلل  لوال وتلليلأقلتقليللالليوال وتيللله أ وضلليواللل وتيينلزللنلتازلليلواشللع لزللنل  ل

لولخفلا قلهلل لولأ وضلملوال وتيليللتصلح لإال واق لتلتليؤ  لل بزل قللبااتأكيل زتاحاتلوازل قتليلقهللول
 ليي.ولإلتانطا تهال

إالايسلاتياتيلوا قالوازتشاطئيلوا ق لواكبي لفملتفا  لألزيلوازيا لواع و يي،للهدمتشجط  :س:جس  هد ول  .6
نلهلللا لنزللليلزللنلولأتللبا لأحلل هالألاهللالزللسلولأتللبا لولأخلل ىللو تلزللنلحلل ةلولألزلليلفكزللاللك لللالفلف للأل

يللل ونلقللوقواتللل ق لقواخلوللللاتلواتلللمل ازلللتلبنلشلللائهالزلللؤخ  للوا قوئيللليوازشلللا يسل لنأكلللالزلللنلت كيلللالقتلللق يالقو 
زلخلل لتلللأثي لهللل لواتياتللليلكللانلتلللل لنهتللينزلولأقاللل لفللمللهللل لوالللو لواصللل ي لواللل لُ طلللسلزللنل بلللال
واتلطاتلولإي وليي،لقواثالييلفملوافل علوال ئيسلزلنللهل ل نلليلوالل لي لل لقتلطلواعل وقلقنلقبلهلتبل لتل ل

ا لنلخطلل لهللل لولألزلليل لل ليقللالفيزللالاللقلتُقانللتلولأتللبو لوازقصللالبتللب لبلل ءلت كيللالزللاءلتلل لإايتللق.لقل
لللإتحك لبتصللا يفلوالهلل ينلبللاالتتللتز والل قالوازتشللاطئيلليعلللملتلل  هلللولاللخلل ى.لقاكللنولأ لانلهلللولحتز 

 .تيق سلواع وقلبكا ثيلزائييليصع لت و كها
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هدمشيلاا هدخجي  بجدم:جه أهم  تلخ:ص:مين ف سبق ف:مج :خص مؤشتها هدموهت  هدمج :  مجم
 ويمج :أت : وتأث:تهج يلى هست هم  هدرتهي  هدعتها:  ف  هدمججل هدرتهي 

ليلللا ةلواطلللل لتلللل لوازلتنلللاتللواللللاتجلزلللنتلويللل لواطلللل لتلللل لوازيلللا لواتلللطحييلالزحاصللليالوال وتيللليل .1
لالعل وقل  ةللقو  وتلوازائيليلواتلطحييلوالقووازتلبلل لالواتللا  لزقابالاتلوي لأت و لواتكانوال وتييللتينيل

)تلببهاللفلملأغلل لوازحاصليالوال وتيليلقتل  لتحقيلقلولأزلنلوا للوئمإال لواعنلللوا للوئملواعل وقلأقصلال
ل.تقءلواتخطيطلواحكقزم(

قزللنلثلل للكثلل ةلواضللائعاتلوازائيلليلبكافلليلألقوتهللالتللات لتللل لالزللقو  لوازائيلليغيلل لوا شللي لتللتخ و لوال .2
تللببهال)للالل لتللل لتلل هق لولأ وضللملوال وتيلليلقولخفللا لكفاءتهللالولإلتانيلليللتينلليلات لل  هالقتزلحهللالأ ى

واتلللتخ و لواتللللي لليلتلللل لوازلللقو  لوازائيللليلقوتلللتخ وزهتللل لملثقافللليلوازللللتجلوال وتلللملفلللملزنلللاالوازحافظللل
 .(اهالولأزثا

ل،ولخفللا لواثلل قةلواتللزكييأ ىلإالل لكزللالفللملزيللا لشللطلواعلل  لقتلقثهللالتلل لمللقتيلليلوازيللا لواع و يلليل .3
)تللببهالاكقلهللالتعللي لفللملوازيللا لواعلبلليللقاتلليزالولأصلللافلتاايلليلوانللق ةلكااكللا  لقواشللبقطلقواكطللان

 قزقولئلوالفط(.ازصا  لوازيا لواق يبيلزنلوازصالسلهزاالواحكقزملولإ
لف تييلفيزاليأتملتحليلها:يتضزنلهلولوازؤش لثلا لزؤش وتلهلتض: :  مؤشتها هدموهت  - 7-2

واكليليلتقل  لوازتلاحيل  :هدياجدح  دلرتهيا لتهضا ه إداىدلأتهضا  هدمرتويا  هدنسب  هدم و:  -7-2-1
%لل3.12قتزثلالحلقواملل،وازائيليلازتلاحاتبضلزلهالإ للي لك  تلتانلقول قلل لأالف(ل175328بللل)لع وقال

قوازتلاحاتلوازائيليللباتتثلاءلإ للي لك  تلتانلع وقاوزنلوازتاحيلولأ ضييلالقطنلواع بم،لقتق  لزتاحيل
فلللاللوالهلللا لو وءلزتضللا بيلفللملتقلل ي هاللواصللااحيلالل وتلليزللالولأ وضللملأل.(لأاللفل قللل 158191,2)لبللل

ولإخفا لاتللأحل قهللولل،زليقنل قل ل28زليقنل قل لقوابع ليق  هالبللل44بلللق  هابشكال  يقلفاابع لي
زشل قعلتطلقي لالتبللملز كلللقلو ةلوال وتليزلنللواقائزيلقهملضلعفل اتل ةلوابياللاتلوال وتيليلتلل لوال غ 

ثللل ل  للليلقزلطقيللليلفلللملتقللل ي لزتللللاحاتلكوازصلللا  لولألإاللل حللل لاللللولانلللألوابال اتللل ةلوابياللللاتلوال وتيلللي
تلبلللل لوازتلللاحيلل(لفلللملوازلحلللق5قواشلللكال)(ل36يلاحلللظلزلللنلوانللل قال)لقل،ولأ وضلللملواطااحللليلالل وتلللي

(لزليلقنل27.16إللبل تلأتل لزتقتطلزتلاحيلاهلال)ل2017-1970واصااحيلالل وتيلخلاالواز ةلزنل
ل%(لزنلزتاحيلواع وق.لل17.17قبلتبيل)ل2005-2001 قل لالز ةلزنل

ل
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ل2017-1970هديجدح  دلرتهي  وهدمرتوي  بجد ونم من يجم هلتهض   ( مسجح 36)ج ول 

 هدسن 

هلتهض  
هديجدح  
دلرتهي  
مل:ون 
 (1 ونم)

هلتهض  
هدمرتوي  
مل:ون 
 (2 ونم)

 هدمتو: 
(3) 

هد :م:  
(4) 

نسب  
 إدى (1)

مسجح  
 هدعتهق

 نسب 
 2/1 

 نسب 
 3/2 

 نسب 
 4/2 

1970-1990 23.00 12.00 5.76 6.24 14.54 52.17 48.00 52.00 
1991-1995 25.95 14.97 7.61 7.36 16.40 57.68 50.86 49.15 
1996-2000 25.02 12.87 8.08 4.79 15.82 51.43 62.81 37.20 
2001-2005 27.16 13.30 8.06 5.24 17.17 48.96 60.59 39.43 
2006-2010 23.14 12.92 8.65 4.27 14.63 55.83 66.91 33.08 
2011-2015 18.82 12.43 7.96 4.47 11.90 66.04 64.01 35.96 

2016 23.40 6.04 3.82 2.22 14.79 25.81 63.25 36.75 

2017 18.14 6.43 3.92 2.51 11.47 35.45 60.96 39.04 
ءوتلوازلظزيلواع بييلالتلزييلوال وتيي/واكتا لواتلق لالإحصال1تل :لتزق وازص  :لزنلوت و لواباح لبااتتزا ل

لتلزختلفيوقلو ةلواتخطيطلواع و يي/وانهاللواز كل لالإحصاءل/وص و لل4،3،2تزق لوال وتيي،

قيعق لتب لهل لواليا ةلفملولأ وضملواصااحيلالل وتيللتينيلاتتصللاحلواكثيل لزلنلولأ وضلملل
لناللزش قعلواله لواثاا لإوال وتييلقضزهالإا لولأ وضملواصااحيلالل وتيلفملتل لواز ةلقالتيزالبع ل

(لزليللقنل قللل ل18.14أزللالتللنلأ للالزتللاحيلالأ وضللملواصللااحيلالل وتلليلفقلل لبل للتل)ل.)وازصلل لواعللا (
%(لزنلزتاحيلواع وق.لقيعق لتب لهلولوالخفا لواحا لفملزتاحيلل11.48أ لحقوامل)ل2017تا ل

قو تفلللاعل  نلللاتلواحللل و ةللولأزطلللا ولأ وضلللملواصلللااحيلالل وتللليلإاللل لواظللل قفلوازلاخيللليلزلللنل لللليلتلللققطل
  لقالظل قفلولأزليليلقزع اتلواتبخ لقتقءلإ و ةلزيا لبتب لواتتخ و لواعشقوئملغيل لوا شلي لازيلا لوال

بتلب لواعزليلاتللولألبلا ا:لليلقى،لصلاحلوا ين،لواتملحااتل قنلولضزا لثلا لزحافظاتلزلتنيلل وتي ل
لززالأ ىلإا لت هق ها.لاواعتك ييلقولإ ها ،لواتملأنب تلواكثي لزنلت  لأ وضيه

                                                           
 لوالل لينزلسلزيلا لشلبكيلوازبلالالالزشلا يسلوال وتيليلوا قوئيليهقلزبلال ئيسلتابسلاقلو ةلوازقو  لواع و ييلألشئللتينيلالتقتسلفملإلشاءلوازشا يسل،

،لق ل لتخلللهلواكثيل لزلنلواتق فلاتلوثللاءلواشل قعلبلهل،إللتزلتلواخلليجلواع بلمإال لل،لقلقلهالإا لشلطلوابصل ةلثل قواف وتل نليلقزلسلخلطهالبزيا لله  
والللقو  ةللوازيلللا لوازااحللليللزيللليلواكبللل ىلفلللملواعللل وقللأهزيتلللهلفلللمللقلللاقهلللقلزلللنلزشلللا يسلواتل1992لقأُلنلللللفلللملتلللا ل1964لوازباشلل ةلفلللملإلشلللائهلزللللل

ل.لفملقتطلقنلق لواع وقلوتتصلاحلولأ وضملوال وتييلزن

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D8%AC%D9%84%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D8%AC%D9%84%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B1%D8%A7%D8%AA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B1%D8%A7%D8%AA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AE%D9%84%D9%8A%D8%AC_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AE%D9%84%D9%8A%D8%AC_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/1964
https://ar.wikipedia.org/wiki/1992
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A7%D9%87_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A7%D9%87_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%B3%D8%AA%D8%B5%D9%84%D8%A7%D8%AD_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B1%D8%A7%D8%B6%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%B3%D8%AA%D8%B5%D9%84%D8%A7%D8%AD_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B1%D8%A7%D8%B6%D9%8A
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زتلللاحيلهلالواللتلإالألللقتللل لوالل غ لزللنلليللا ةلولأ وضللملواصلللااحيلالل وتلليلبعلل لوتتصلللاحها،ل
ل2.53ولأ وضللملوازل قتلليل قنلوازتللتقىلوازطلللق لفللملظللالواليللا ةلواتللكالييلقواتللمل لل  تلبزعلل اللزللقل

ل(.2017،لواتخطيطل)قلو ة
-2011لإاللل ل2000-1996والتلللبملازللل  لزلللنللواتلللتق و (ل36زلللنلخللللاالوانللل قال)ليلاحلللظ

تلل خالضللزنللال2017-2015نلوازلل ةلزللنلأ)تللل لوتتبللا للوازتللاحاتلوازل قتلليزتقتللطلفللملل2015
 ك لفمللولألبا ييلهملليلقى،لصلاحلوا ين،لإلتانزحافظاتللثلا لاع  لواتحاقلوال وتملولإلتاجتققي ل

ل1995-1991الزلل ةلزتللاحيلولأ وضللملوازل قتلليلزتقتللطلفبعلل لزللالكالللتلل(يلليلوال وتيلليولإلتانواعزليلليل
أصلبحتلزنلزتاحيلولأ وضملواصلااحيلالل وتليل%(ل57.68زاللتبتهل)ليزثاقلل.(لزليقنل قل 14.97)

تل ةلأتلبا للإال ليعلق لهلولوالخفلا ل.(لزليقنل قل 12.43)بزتقتطل    لل2015ل-2011واز ةللفم
بعل لولأ وضلمللإا  ليلواحصيلوازائييلقت  لقصقالوازيا للإا يأتملفملزق زتهالشحيلوازيا لززالأ ىل

ا قل لضعفلوا ت لواحكقزملزقا ليلبااز ةلواتملتبقتها.لو 
أ ل(ل%ل66.04)لهقلفقطلواصااحيلالل وتيزنلولأ وضمللوازتت الفعليافه لقزنلأتلا ليزكنل

لنأقلل%(لزلللنلزتلللاحيلولأ وضلللملواصلللااحيلالل وتللليلزت قكللليلقغيللل لزتلللتثز ة33.96زلللنل)نلزلللاليقلللا  لأ
زلللنلوا للللوئملزلللنلخللللاالتقللللي لوافنلللقةلأزثلللاليعللللملتنلللاقللواكثيللل لزلللنلزشلللاكالولألوتلللت لااهالوتلللت لاا ل

أزلاللليا ةلفملواصلا  وتلوال وتيلي.لإا لييلقتحقيقلواكتفاءلوالوتملقصقا لوا لوئملقتقليالواقو  وتلوال وت
أ وضلملغيل لصلااحيلالل وتليللتينليللإال يعللملتحلقالهلل لولأ وضلملوازت قكليلفهلل لواحااليللؤهالتلل بقا
أحللل لوهللل لأهللل وفلواتلزيللليلوال وتيللليلوازتلللت وزيلقو  و ةلوا ابلللاتلتلللل للحلللقللوهزلللااقهللللوليعللللمللتللل هق هاا

 .وابيقاقنمزتت و ،لقزكافحيلواتصح ،لقق فلت هق لولأ وضملقتكسلزتا  ،لقق فلفق ونلواتلقعل

الل لواصلااحيلالل وتليلزلنلزتلاحيلولأ وضللمللواعلل وقلوازلتنليلفلملوازتلاحاتلوازل قتلليلتلبيلنلإللل
لفعللا للوال لقصلتلفيلهلوازتلاحاتلوازل قتليل1991زالت ولتا للفملأحتنلولأحقوالصفلوالإا تصال
قلالل ليعللق لاللل ت لواحكللقزملفللللو لالقطللاعلوال وتللملفللملل(4)زلحللقلكزللالفللملل(لزليللقنل قللل 21.8)لإالل 
واهتزلللا لبااقطلللاعللحتللل ل لللا لل1996 لوا تصلللا  ،لقزلللالإنلصللل  تلزللللك ةلواتفلللاه لتلللا لاواحصللللزللل ة

وال وتللملزلل ةلأخلل ىللاتلللخف لزتللاحيلولأ وضللملواصللااحيلالل وتللي،لقوتللتز للالل لوالخفللا لبااتلبللل لل
(لزليقنل قل ل21.07إلل   تلفيهالزتاحيلولأ وضملواصااحيلالل وتيلبلل)ل2015ل-2011واز ةلا اييل

ل.1995-1991 قل لالز ةلزنلزليقنل(لل25.95بع زالكالتلتق  لبلل)
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فليلاحظللأ وضلملز قيليلقأ وضلملزط يليل) يزيي/بعليلي(لإال قباالتبيلاتقليسلولأ وضملوازل قتيلل
زتقتللللطلنلكالللللتلأفبعلللل للهلللللا لليللللا ةلزطلللل  ةلبتلللليطيلالأ وضللللملواز قيلللليأنلل(36)زللللنلخلللللاالنلللل قال

%(لزللللنلزنزللللالولأ وضللللملل48)لبلتللللبيقلل(لزليللللقنل قللللل 5.76)ل1990-1970زتللللاحتهالفللللملوازلللل ةل
زلنلزنزلالولأ وضلملوازل قتليل(ل%ل64.01(لزليلقنل قلل لقبلتلبيل)7.96وازل قتيلأصبحتلتق  لبللل)

تصلللاحلواتللمل ازللتلبهللالواحكقزلليللاتنلليلتللنلزشللا يسلواتلنلهللل لواليللا ةإل.2015-2011زللنللالزلل ة
فلللملزتلللاحيللهزاالللهإلاليزكلللن.قاكلللنلباازقابلللالفهللللا لولخفلللا لقوضلللحل2015-1970طيلللليلوازللل ةلزلللنل

ازل ةلوازل قتليلوا يزيليلفلملو وضلمللأولزتاحيزتقتطلاأتل ل،لإللبل تلولأ وضملوا يزيي)وابعليي/زط يي(
%(لزلنلزنزلالزتلاحيلل49.15قبلتلبيلبل لتل)(لزليقنل قلل ل7.36بل)واتمل   تلل1995-1991زنل

ل.ولأ وضملوازل قتي

ل2010-2006زتلاحيلالأ وضلملوازل قتليلوا يزيليلفلملوازل ةلزلنلزتقتلطل الأفملحينلبل تلل
%(لزلنلزنزلالزتلاحيلولأ وضلملوازل قتليلل33.08(لزليقنل قل لقبلتبيلبل لتل)4.27قواتمل   تلبل)

نلهللولوالخفلا لواشل ي لإلقواتملتعا التق يبا للصلفلزتلاحيلولأ وضلملوازل قتليلواز قيليلالزل ةللفتلها.
ازتلللاحيلولأ وضلللملوازل قتللليلوا يزيللليليعلللق لاعللل ةلأتلللبا لاعلللالزلللنلأهزهلللالواظللل قفلوازلاخيللليلوازتزثلللليل

قوانفلافلوالل ليقابللهلو تفلاعلفلملزعل اتلواتبخل للولأزطلا بااحتباسلواحل و  لقولخفلا لزعل الهطلقال
لوالاتنيلتنلو تفاعلفمل  ناتلواح و ة.

فللللمللزتللللتهل وا لوئيلللليلالتللللقفي لواتلللللسلتللللنلتلللليعنلللهلللللولواحللللااليعلللللملونلواعلللل وقلو وتلللتز لنلإل
تيختل لزل ةلأخل ىلهلالأللكزلوافنقةلوا لوئييلوالاتنيلتنلواليا ةلواتكاليي،للكلا لو تفاعقلواتلقوتلواقا زيل

لاليزكللنلقزللاا للوواتللملتلل لوتتصلللاحهالقواتللملكلفللتلواعلل وقلنهلل  للواكثيلل لزللنلولأ وضللملواصللااحيلالل وتللي
للفملواع وق.لالزنلزقو  لواتلزييلوال وتييزهز للوتزثالزق   للهاكزالألل،وغفااه

زنهللق لكبيلل للإالل كللقنلواعزليلليلتحتللاجلاالليسلبللالأز لواهللينلليزشلل قعلوتتصلللاحلولأ وضللملوال وتيللف
كقنلواع وقل طاعل يعمليعتز للاتنهلالتقبيلكبي ةلتنلزيلولييلزااييلايتتلبااقليلي،لقهلولبح للوتهلفضلا ل

ززلاليلؤ  لفلملل وخليليلقخا نيليلاتليلكثيل ةظل قفلو تصلا ييلقتيبملتتلأث لتلواققزملتلل لتقوئل لواللفطلوا
ولخفللللا لزيلوليلللليلواقطللللاعلوال وتللللملقزلهللللالزللللالهللللقلزتعلللللقلباتتصلللللاحلولأ وضللللمللإالللل لهايلللليلوازطللللافل

لوال وتيي.ل
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لزل قتليوافل  لزلنلزتلاحيلولأ وضلملواليعطمللصلي ل:مرتوي هلتهض  هد ني:ب هدرت  من -7-2-2
قزللاليت تلل لتليهللالزللنللوازل قتلليلقزتللاحيلولأ وضللما  نلليلواتبللاينلقواخللتلاالبللينلتلل  لواتللكانللوزؤشلل  ل
زتقتلطللصلي لوافل  لنلأوابحل للقأظهل تللتلائج،لالزحاصيالاتقفي لوا لوءلقتقليلالوافنلقةلوا لوئيليلإلتاج

فللل  ل/(ل قل 0.89ل-0.30 لتلل وقحلبللينل) للل2017-1980 وضللملوازل قتلليلالزللل ةلزللنلزللنلزتللاحيلولأ
ل.(37)كزالزقضحلفملوان قالقل

ل2017-1980( متوسط ني:ب هدرت  من مسجح  هلاتهض  هدمرتوي  دلم ة من 37ج ول )

 هدسنوها
مسجح  هلاتهض  
هدمرتوي  )هد  

  ونم(
 هد  نسم /ي   هدسيجن متوسط 

متوسط ني:ب 
 هدرت 

  ونم/فت 
1989-1980 13633.2 15263.6 0.89 
1999-1990 14810.18 20451.3 0.72 

2009-2000 12879.76 27497.5 0.47 
2017-2010 10509.23 35601.25 0.30 

 إي هتها مختلر /هدمي ت: من إي ه  هدبجحث بجلايتمج  يلى ب:جنجا ورهتة هدتخط:ط/هدجفجر هدمتيري دلإحيجء

زتقتطللصي لواف  لزنلوازتاحيللنأيتبينلالالل(37وان قال)ولأ  ا لوازشا لوايهالفملزنلخلاال
للشلله لوازل قتلليل لل ل فللملوازلل ةلاللهلزتقتللطللفقلل لبلللنلأتللل ل،2017-1980الزلل ةلزللنللازلحقظ لللاولخفاض 

ل(0.30)ل2017-2010وازلل ةلاللهلفللملافلل  لفللملحللينلبلللنلأ للالزتقتللطلو/(ل قل 0.89)ل1980-1989
لاف  .لو/ قل 

هزلللا:لواليلللا ةلواتلللكالييللزؤشللل ينللللاتجلتللنللزتقتللطللصلللي لوافللل  لفلللمواحلللا للوالخفلللا هلللوللنإ
لازا ي لللواحكلللقزمل)ضلللعفلواللل ت لبعللل ةلتقوزلللالزلهلللالوازتلللأث ةللوازل قتللليلوازتلللاحاتلولخفلللا قلوازطللل  ةل
لل.اشحتهلبعضهالإا صعقبيلقصقالوازيا للتنلفضلا لل(ا شا ي لو لقللاقبحثي للاقتنهيلي للاقخ زي للاقتحفيلي ل

خلللاالوازلل  لوازتللت وزيللالتلزيلليلوال وتيلليقنللق لخلللالفللملواخطللطلواتللت وتينييللإالل لقهلللوليشللي 
واليلا ةلفلمللإال نلواحكقزيلال لتتلع لألإا لهلتل لوا غ لزنلواليا ةلواتكالييلوازط  ةإللإل،لوازشا لوايها

قا لت وتمللاالقزحصقاي ليلتلظ لقتقلعلهل لولأ وضملزكالي لولأ وضملوازل قتيلقتل لقفقلخطيلوتت وتيني
ل.لصي لولأنياالواقا زيالواق  لباالتبيلفسللتل لظواحفالوازتضزليواتت وزيله وفلألا لفمل
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وايل  للزقل و لكثافليولوازؤشل ليعطلملهلل :هدمرتويا  هلتهضا  مان هدرتهيا  هدعجمال ني:ب -7-2-3
 ق لواعزلللالالللواح يثللليللوال وتيللليلوازل قتللليلقزللل ىلتعلللقي لواتقليلللاتيلوال وتيللليلباالتلللبيلالأ وضلللملواعازلللل

ل.(38)لفملوان قاقكزالل قل /تازال(137-27لصي لواعازالوال وتملبينل)لت وقحفق للوال وتم

ل2015-1997( متوسط ني:ب هدعجمل من هلتهض  هدمرتوي  دلم ة من 38)ج ول 

مسجح  هلاتهض   هدسنوها
هدمرتوي  )هد  

  ونم(

ي   هدعجمل:ن 
)هد  هدرتهي::ن
 يجمل(

متوسط ني:ب 
 هدعجمل هدرتهي 
  ونم/يجمل

1997-2001 12360 454.93 27 
2002-2006 14026 102.65 137 
2007-2011 12725 113.55 112 
2012-2015 11751 156.70 75 

 إحيجءها مختلر /هدمي ت: من إي ه  هدبجحث بجلايتمج  يلى ب:جنجا ورهتة هدتخط:ط/هدجفجر هدمتيري دلإحيجء

قوضلللحلفلللملزتقتلللطللصلللي لواعازلللالزلللنلللبلللل قنلللق لتلإاللل ل(38  لللا لفلللملوانللل قال)تشلللي لولأ
الزلل ةلزللنللواعازللالوال وتللملالصللي زتقتللطلو للالللبلللنلإل2015-1997ولأ وضللملوازل قتلليلالزلل ةلزللنل

تازالفملحينلكلانللأاف(ل454.93)قبزتقتطلت  لتازلينلبلنل(ل قل ل/تازال27)ل2001ل–ل1997
(ل قلللل ل/تازلللال137)قوالللل لبللللنلل2006-2002فلللملوازللل ةلالصلللي لواعازلللالوال وتلللملزتقتلللطللأتلللل 

ل.تازالأاف(ل102.65)تازلينلبلنلقبزتقتطلت  ل
تلبللل لولأ وضللملأقا لل:تللبا لزلهللاأعلل ةلالحاالليلتلبللل للصللي لواعازللالوال وتللملزكللنلتفتللي قيل

تل  لبعل لولأ وضلملواتلملإال للتملأ اتلاشحيلوازيا لولاوازل قتيلوالاتنيلتنل ليلوا ت لواحكقزملقثالي ل
واتقنللهللحللقلهللل لوازهللليلقلتلل  لبعلل لواعللازلينلفللملوال وتلليللإالل أ ىلززللالل،تقللالفيهللالواحصلل لوازائيللي

لت و لواعازلينلوال وتيين.أولخفا للإا زهنلأخ ىلب الوال وتيلززالأ ىل
ل2001-1997نلليللللا ةلزتقتللللطللصللللي لواعازللللالوال وتللللملزللللنلولأ وضللللملوازل قتلللليلالزلللل تينلإ

الخفلا لوتل و لواعلازلينلفلملوال وتليلللزلاليعلق إ،لاليلا ةلولأ وضلملوازل قتليلاليعق ل2006-2002ق
فللانلل2015-2012زللالباالتللبيلالزلل ةلزللنلأالأتللبا لوالفلليلوالللك ،للزقابللالزتللاحيلولأ وضللملوازل قتللي

وازل قتلليلواتللمل لل  لتللب لتللق ةلولخفللا لزتقتللطللصللي لواعازللالوال وتللملهللقلالخفللا لوازتللاحاتل
تلنلوازل  لليا ةلوتل و لواعلازلينللوابقييلزس(لوافل قل لقهملأ الزتاحيلزنلواز  ل11751زتقتطهالبلل)

ل.ل2001-1997ت ولواز ةلل  قهقلوكث لزنلكالوازل(لأافلتازا156.70قوال ل   لبلل)لواتابقي
هلالقتشلخي للتعل لوازلقو  لوابشل ييلأحل لأهل لوازؤشل وتلواقونل لتحليلمؤشتها هدماوهت  هدبشات: : -7-3

كقلهللالوازحلل  لولأتاتللملواللل ليلل ي لوازتللت وزيلاولإشللكااتلوازتعلقلليلبهللالفيزللاليخلل لواتلزيلليلوال وتيلليل
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خلل ىلقهلللوليعتزلل لتللل لكفللاءةلهللل لوازللقو  لقتأهيلهللالقتقليعهللالبااشللكالواتلللي لولألولإلتللاجنزيللسلتلاصلل ل
لقفيزاليأتملتحليالوازقو  لوابش ييلضزنلواقطاعلوال وتم:

واتشلللكيلاتلقلو ةلوال وتللليلزنزقتللليلزلللنللتتضلللزنلهدملاياااجا هدرتهي:ااا  فااا  ورهتة هدرتهيااا : -7-3-1
ونلتلنللفضللا لل،فلملكلالزحافظليلوازل ي ياتلوال وتيليلاهلالقكللا واتابعيللصييكاا قوئ لوال وتييلواتخص

زللنل،لقيلل ي لهللل لواتشللكيلاتلزنزقتلليلز كللللواللقلو ةليضلل لواع يلل لزللنلوالل قوئ لقواشللع لقوا تللا لولإ و يللي
لل.قتخصصهلقوازها لوازلاطيلبهلهتزلل وازلاكاتلواقظيفييلبتخصصاتلقشها وتلزختلفي،لكالحت

تاازي للللالقلتللللل لوالللل غ لزللللنلتطللللق لأفكللللا لقوتللللت وتينياتلإ و ةلوازللللقو  لوابشلللل ييلفللللملوازلظزللللاتل
فلللملتحتلللينلأ وءلوازلظزللليلق فلللسلزتلللتقوهالتلللنلط يلللقلتحقيلللقللي  لوابشللل يوقتأكيللل هالتلللل لإينابيللليلوازلللقل

شلا تلأهلزلنلوازلاحلظلقكزلالإالألل،لةلقواز تقزيلضزنلخططهالواتلقييلقواتلت وتينييولأه وفلوازلشق 
،لزلظزلاتكأحل لهلل لوالتشقوئييلواتقظيفلفملقلو ةلوال وتيلواع و ييلإا وايهالوا  وتاتلواح يثيلوازي ولييل

شلللل ييلزبلللا  لإ و ةلوازلللقو  لوابلهلللالالتتبلللسلأفلللملكلللالفتللل ةلأ للةوان يللل لإ و ةلواعليلللاللهلللالتتبلللسلتياتللليلوأقل
سلبزاليلتن لزلزنلحي لواك لقوالقعلواحااييلقوازتتقبلييللحاناتاخطيلتح  لفيهالوالقالتخضسوازع قفيل
فللمللززللالتللب للالل ل(160، :2017،قفخلل قنلوانللا  ،)لواللقلو ةهلل وفلق ؤيلليلق تللاايلأقللهقيلليطبيعلليل

تلزلنلحيل لواكل لقواللقعلوازتزثلالبااختصاصلافملوالقلو ةلقواتشلكيلاتلواتابعليلاهلاللتقءلتقليسلوازقظفين
ل.قزتتقىلواشها وت

للنل ل(لفملوازلحلق7قواشكال)(ل16وازلحقل)لقزلاحظيل(39تحليالبيالاتلوان قال)لزنلخلااقل
وال وتلللي،لإللبللللنلتللل  لحزلللليلشلللها ةلولفلللملزلاكلللاتلقلو ةلنلحزلللليلشلللها ةلوابكلللااق يقسلهللل لولأكثللل لتللل   لأ

ولهل لزلنلزلاكلاتلحزلليلشلها ةل%(لفملحينلولأ الت   لل41.3قبلتبيل)لا(لزقظف ل12284وابكااق يقسل)
ملوالللل كتق و لقوابللللاانلتلللل  ه لواكلللللملفللللملز كللللللواللللقلو ةلقوالللل قوئ لوابحثيلللليلوازختلفلللليلقزلللل ي ياتلوال وتلللليلفلللل

ل%(لزلنل0.5ولقبلتبيل)(ل كتق  ل142(لز ي ييل)16)زحافظاتلواع وقلت ولإ لي لك  تتانلقواباانلت  هال
لت  لواعازلينلفملقلو ةلوال وتي.

الزثي لال  وبيلقوا هشيلقفملواق تللفتلهلزفتل لاحااليلواضلعفلوافللملقولإ و  لاللأ وءلقهلولطبع ل
لوازهلللللللملاللللللقلو ةلوال وتلللللللي،لقبعبللللللا ةلأخللللللل ىلفللللللانلتللللللل  لوابللللللاحثينلفلللللللملقلو ةلوال وتلللللليلاللللللل ليصللللللالإاللللللل ل

                                                           
 إذ  10/1/2019ة غايأصبحت مديريتان فقط التابعة لوزارة الزراعة هما مديرية زراعة محافظة كركوك ومديرية زراعة محافظة نينوى ول

 م.لاقاليافصلت بقيت المديريات ادارياً عن الوزارة وبقيت مرتبطة بها فنيًا فقط واتبعت لمجالس المحافظة ضمن خطة تنمية ان
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نلأ%(لفملأكث لتق ي لقهلولزؤش لقوضحلتل لضلعفلوالشلاطلوابحثلملالقلو ةلوال وتليلتلل لوتتبلا لل5)
لواباحثينله لزنلحزليلشها ةلوا كتق و لقوازانتتي لفقط.

قيعق لتب ل لليلواشلها وتلواعليلالفلملقلو ةلوال وتليلإال لتل ةلأتلبا لزلهلال لليلوابعثلاتلوا  وتلييل
يلواللبع لززللنلكللانليحزللالشللها ةلتليللالتللل لواتقاتلل لاتنللاقل لواتللنلواززلقحلليلالزللقظفينلباازقابللالإحاالل

واقلللالقلم،لقاعللل  ل غبللليلززلللنليحزللللقنلواشلللها ةلواعليلللالواتعيلللينلتلللل لقلو ةلوال وتللليلاطبيعللليلتزلللالوالللقلو ةل
)واعزللالوازيلل ولم(لقضللعفلوازتيللالوتلوازا يلليلقوازعلقيلليلوازق زلليلازلتتللبيهالزقا للليلباازتيللالوتلوازا يلليل

لازق زيلاقلو ةلأخ ىلكقلو ةلواتعلي لواعااملقوابح لواعلزم.لقوازعلقييلو

وازقظلللفلزللنلحزلللليلللإللإنفزللالتتزتللسلبلللهلقلو ةلوال وتلليلتُعللل لتقوزللالغيللل لنالبلليلالعزلللالفيهللا،ل
لاشها ةلوابكااق يقسلتل لتبيالوازثاالالواحص لفملقلو ةلواتعللي لواعلااملقوابحل لواعلزلمليتقاضل ل وتب ل

يتقاضهالوازقظفلوال ليعزالفملقلو ةلوال وتليلواحازلالاشلها ةللفتلها،لقهللولشه يا لأكث لزنلضعفلزال
زللاليفتلل لواليللا ةلوالتللبييللأتلل و لواهيئلليلوات  يتللييلفللملواكليللاتلوال وتلليلفللملوانازعللاتلواع و يلليلزقا للليل

ال) كتلللق و لقزانتلللتي (ل(لت  يتلللي ل2118بأتللل و لحزلللليلواشلللها ةلواعليلللالفلللملقلو ةلوال وتللليلقوابلللاانلتللل  ه ل)
(لقيعلق لهللولازلالتزتلكلهلهلل لوالقلو ة)واتعلي لواعلااملقوابحل ل2018)قلو ةلواتعلي لواعااملقوابح لواعلزم،ل

لواعلزمل(لزنلتقوزالنالبيلزقابالزالتزتلكهلقلو ةلوال وتيلزنلتقوزالطا  ةل.ل
ل2018-10-1هدملايجا حسب هدشفج ها ف  متير ورهتة هدرتهي  وهد وه ت هدتجبع  دفج دغج:   ( أي ه 39ج ول )

 هلهم:  هدنسب:  هدع   هدشفج ة هلهم:  هدنسب:  هدع   هدشفج ة

 4.2 1249 يل:ج
 0.5 142  يتوتهه
 2.9 852 مججست:ت
 0.9 255  بلوم يجد 

 41.3 12284 بيجدوت:وس 41.3 12284 بيجدوت:وس

 43.7 12972  ون هدبيجدوت:وس
 10.7 3180  بلوم

 12.1 3606 هلإي ه : 
 5.3 1581 هدمتوسط 
 15.5 4605 هلابت ه : 

 8.07 2397 :قتأ و:يتب 10.8 3211  ون هلابت ه : 
 2.7 814 أم 

 100 29716 هدمجمو  100 29716 هدمجمو 
 ورهتة هدرتهي /اسم هدحجسب  هلاديتتون:  ه  هدبجحث بجلايتمج  يلى ب:جنجا يمن إهدمي ت: 
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نلحلللازلملألنللل ل(ل39زلللنلخللللاالنللل قال)التللل لتقليلللسلواشلللها وتلفلللملقلو ةلوال وتللليلفقباالتلللبيل
قواتلللملتشلللكالفيهلللال%(لل43.7)كبللل لقواللللينليشلللكلقنلزلللاللتلللبتهلشلللها ةل قنلوابكلللااق يقسلهللل لوالتلللبيلولأ

(ل4605زلنلحيل لتل  لوازلاكلات،لإللبللنلتل  لحزلليلشلها ةلوابت وئيليل)لوالتلبيلولأكبل وابت وئييللشها ة
فهؤاءلاليزكنلواتتزلا لتلليه لفلملتطلقي لوال وتليلأقلوتلتلباطلولأصللافل%(،لل15.5زقظفا لقبلتبيل)

ينلواتلزيللليلتلللوازحتلللليلأقلزتابعللليلواتزلللاالوال وتيللليلقغي هلللالزلللنلولأزلللق لوازهزللليلقواتلللملتتللله لفلللملتح
لوتييلوازتت وزي.وال ل

ولوابت وئيلليليعطلملزؤشلل  لحزللليلشلها ةلهل ل قنللنللتلبيلواتفلاقتلبللينلحزلليلواشللها ةلواعليلالقزللنإ
قتل لواكفاءةلواعازيلالزقو  لوابش ييلفملقلو ةلوال وتليلواتقليسلواقظيفملفملختلاالواتل ل  نيللاقوضح ل

لتل لتحقيقلوتت وتينيتها.ل للا قأث

لولإلتللاجتعلل لواقللقةلواعازللليلوال وتيلليلأحلل لأهلل لتلاصلل ل :فاا  هدقطااج  هدرتهياا  هدقااوى هدعجملاا  -6-3-2
لولإلتللاجوال وتلملوازع قفلليل)واقللقىلواعازلللي،لولأ  ،لوازللاا،لولإ و ة(لازللالاهلالزللنلتللأثي لزباشلل لفللملليللا ةل

وال وتملبحك لزاليفت  لوزتلا لهلل لواقلقىلزلنل ل  وتلقزهلا وتلل وتيلي،لفهلملوازلتحك لولأتلاسلببقيليل
(ليقضلحللتلبيلواعلازلينلفلمل40قوانل قال)وال وتملقوازقنهلولأتاتملالتلزييلوال وتيي،للولإلتاجتلاص ل

ل.ل2017-1991واعازلينلالز ةلزنللإنزااموال وتيلزنل
ل

 2017-1991هدعجمل:ن دلسنوها  إجمجد من  هدرتهي:  ف  هدعتهقهدعمجد  نسب   (40)ج ول 

 هدسن 

ف   هدعجملون
هدرتهي  من 

 إجمجد 
 هدمشتغل:ن %

مع ل هدتغ:ت 
 هدسنوي %

 هدسن 

ف   هدعجملون
هدرتهي  من 

 إجمجد 
 هدمشتغل:ن %

مع ل هدتغ:ت 
 هدسنوي %

1991 34.2 - 2005 23.0 35.4 
1992 31.7 -7.5 2006 29.7 29.2 
1993 27.3 -13.6 2007 15.7 -47.2 
1994 27.7 1.2 2008 23.4 49.3 
1995 28.1 1.6 2009 23.1 -1.4 
1996 26.3 -6.5 2010 23.1 -0.1 
1997 23.5 -10.4 2011 23.0 -0.1 



          النتائج ومناقشتهاعرض                                                                                             الرابع  الفصل

140 

 هدسن 

ف   هدعجملون
هدرتهي  من 

 إجمجد 
 هدمشتغل:ن %

مع ل هدتغ:ت 
 هدسنوي %

 هدسن 

ف   هدعجملون
هدرتهي  من 

 إجمجد 
 هدمشتغل:ن %

مع ل هدتغ:ت 
 هدسنوي %

1998 19.1 -18.9 2012 20.8 -9.9 
1999 17.3 -9.4 2013 20.2 -2.9 
2000 17.3 0.2 2014 20.8 3.3 
2001 17.0 -1.6 2015 20.3 -2.5 
2002 18.7 9.6 2016 18.4 -9.4 
2003 24.9 33.4 2017 18.7 1.8 
2004 17.0 -31.8    

 هدمي ت: من إي ه  هدبجحث بجلايتمج  يلى ب:جنجا ورهتة هدتخط:ط/هدجفجر هدمتيري دلإحيجء

في نلسلهللولل2017-1991وزالتنلتب لت ونسللتبيلواعزاايلوال وتييلبصق ةلتازليلالزل ةلزلنل
إال لوتللتز و لواهنلل ةلإالل لوازلل نلالعزللالفللملوازهلنلأخلل ىلكاااتحللاقلبللااني لقواشلل طيلوازحليلليلقالتلليزال

العزلللاللزلتنلللينلوالللل وتيينقلتينللليلاهنللل ةلواعزلللالوال وتلللملوالاتنللليلتلللنلتللل  لبعللل لوال2003بعللل لتلللا ل
تلقوقلواع و يليلغ  لتلولأأملوال وتملاقليلوا ت لواحكقزملقاصعقبيلزلافتيلواتلسلوال وتييلوازتتق  ةلواتل

 زنلوال وتيلقأ الخطق ة.لا ا،لولأز لوال لأ ىلإا لواتقنهللحقلأتزاالح ةلأخ ىلأت عل بح لأقبأتعا ل

نللتللبيلواقللقىلواعازلللليلفللملواعلل وقللتلللبيلزعققالليلقكفيللليلبااتلزيللليلأ(ل41قيلاحللظلزللنلوانللل قال)
إلولزلللالُ تزلللتلبااتقليلللاتلوال وتيللليلوال وتيللليلتلللل لواللل غ لزلللنلت ونعهلللالفلللملواتللللقوتلواخيللل ةلوازاضلللييل

تلل لزقا لتلهلزلسلبعل لوال قالواع بيليلولأخل ىللوتلواقطاتلاتللاص لقوازكلليلواح يثيلبصق ةلتازيلخصقل
لغي لوا يعيي.

(ل قاليلت بيليلفلتلبيل21(لزقا ليلبللل)11اق لناءتللتبيلواعزاايلوال وتييلفملواع وقلبااز تبيل)ل
واكقيللت،لفلتللطين،لولأ  ن،لزصلل ،لواتللعق يي،لايبيللا،لوازللا وت،للواعزاالليلوال وتيلليلفللملواعلل وقلأكثلل لزللن:

نلتلب لتفلق ه لتلل لواعل وقلنزالفيزلاليخل لوال قالوافقيل ةلكااصلقزاالقنيبلقتملفلأابلان،لبح ين،ل ط .ل
يعللق لاكقلهزللالزللنلوالل قالوال وتيلليلواتللملتعتزلل لتللل لواقطللاعلوال وتللملبشللكالكبيلل لفللملوالللاتجلوازحللللمل

ل.ون  لي  لواعازليلاكقنلوازكلليلا يه ل ليليلتل لولألمتاتأقلظزه لوازل تييلتعتز لبشكاللنزاامولإ
ل
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هدعجمل:ن دلعتهق مع بعض  ول هدوطن هدعتب   إجمجد ( مقجتن  تطوت نسب  هدقوى هدعجمل  هدرتهي:  من 41ج ول )
 2015-2007دلم ة 

لوات تي لواعازلينلإنزااملتبيلواققىلواعازليلوال وتييلزنللوا قاي
ل2013-2015 2007-2012 2015-2007ل

 14ل14ل8 وا  ن
 18ل3 4 وازا وت
 20ل1 2 وابح ين
 7ل28 20 وانلوئ 
 16ل4 6 واتعق يي
 3ل36 42 واتق ون
 2ل64 69 واصقزاا
 11ل14 14 واع وق
 12ل11 13 واكقيت
 4 11 39 واز   
 6 35 27 وايزن
 10ل15 16 تقلس
 1ل72 74 نيبقتم
 9ل19 15 تق يا
 8ل17 20 تزان
 13ل10 13 فلتطين
 21ل1 1  ط 
 19ل1 2 ابلان
 17 2 4 ايبيا
 15 6 9 زص 
 5 20 47 زق يتاليا

ت و لواباح لبااتتزا لتل لوازلظزيلواع بييلالتلزييلوال وتيي/لواكتا لواتلق لالإحصاءوتلواع بييلوال وتيي/اتللقوتلإوازص  :لزنل
لزختلفي والباتمللولإلتاجزؤش وتلهزالف تيينلزؤش ينللوا ئيسلوازؤش لقيتضزنلهلول: :هلإنتجج مؤشتهاهد//ثجمنًج

لوازؤش ين:لتائجل،لقفيزاليأتملتحليالواحيقولملولإلتاجزؤش وتلقل
لولإلتللللاجيعطللللملهلللللولوازؤشلللل لزقلللل و لوازتللللاحيلوازل قتلللليلقكزيلللليللهدنبااااجت : هلإنتااااججمؤشااااتها  -8-1
ثزاليليلزنلازيسللإال والباتملفلملواعل وقللق  نيلواتفاقت،لقيصلفلولإلتاجوال وتييلييلالزحاصيالولإلتانقل

واصلللاتيي،لواليتيللي،للواخضلل قوت،لواعلللف،لوابقللقا،واحبللق ،لزحاصلليال)قهللمللزللنلوازحاصلليالوال وتيللي
هل لوازحاصيالحت لولأهزييلقكزاللإلتاجقتلقق لبتحليالزؤش وتللوابصاالقوا  لات،لوافقوكه،لواتزق (

ليأتم:
لإلتلللاجوالبلللاتملتلللل للولإلتلللاجيعتزللل لواعللل وقلبشلللكالأتاتلللملفلللمل :هدحباااوب محجيااا:ل إنتاااجج -8-1-1

وللتشلل الل(والل خن،لوابيضللاءواللل ةلواصللف وء،لواللل ةلل،والل لل،واقزح،لواشللعي ل)قوازتزثللليلبلللواحبللق زحاصلليال
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لولإلتلاجقتليهلالزلنلحيل لل،قالعللفلواحيلقولملغلوئيليلالشلع لواع و لموازتلاحيلولأكبل لازلالاهلالزلنلأهزيليل
لولأخ ى.لزقا ليلباازحاصياللزنلواتفصياالا لتلتط قلاهزالبشملل.قوازتاحيلواخض قوت

الزتلاحيلوازل قتليللاهلالباالتلبيوازتاحيلوازل قتيلت وقحتللتبيلق لفلازحاصيالواحبق باالتبيل
(ل14011-5217زلنل)ل ل  تزتاحيلقب%لل(90.05ل–ل84.61زنل)واكلييلباازحاصيالقواخض قوتل

لل.(2ل-5قل1ل-5)قكزالفملوازلحقللأافل قل 

 قللل ل(لأاللفل14011)بللللل لل  تقواتللملل2014لتللا لم للتلأتللل لزتللاحيلزل قتلليلالحبللق لفلللللبإل
 لللالأفللملحلللينلبل للتلهلللولالللل ت لواحكللقزملتلللقوءلتللل لزتلللتقىلواقلل ق لوازيتللل ةلوقلأتللعا لواشللل وءللقيعللق 

زلللنلطيلللليلوازللل ةللباازتلللاحينلوافللل قلأقلل(لأالللفل قلللل 5217قواتلللمل للل  تلبللللل)ل2016زتلللاحيلزل قتللليلتلللا ل
قزاللنل لتلهلالزلنلتهنيل لل2014ح و لولإ هابييلواتملأتقبتلزقت لحصا لتا للأايعق لل2014-2017

اكللالزللنلزحافظلليل)ليلللقى،لصلللاحللهق ل لللقوتلوالل  لقتلل  لوازلللو تينللأ وضلليه  قتلل زي لوابللل لواتحتيلليلقتلل
%(لقهمل)ليللقى،لصللاحلوال ين،لل48.4تزثال)كالتلوازحافظاتلواشزااييلللإللإن،لك كق (لولألبا وا ين،ل

%(لل6.9واعل وقلواكللملازحصلقالواقزلحلفلملحلينلالتزثلالوازحافظلاتلوانلقبيليلتلقىل)لإلتاجك كق (لزنل
ل(.7،ل :2014واكلملازحصقالواقزح)ز ي ييلولإحصاءلوال وتم،لولإلتاجزنل)وابص ة،لزيتان،لوازثل (

يلالحبللق لفهلللولبااتأكيلل ليلللعكسلتللل لكزيلليلنلهلللا لتلبللل لقوضللحلفللملوازتللاحيلوازل قتللأقبزللال
قبل للتلأتللل لكزيلليلل(لأاللفلطللن7093ل-3266الزلل ةلوازلللكق ةلزللنل)لولإلتللاجفقلل ل لل  تلكزيلليللولإلتللاج
ل.2017تا للإلتاجكالتلأ الكزييلفملحينلل(لأافلطن7093قواتمل   تلبل)ل2014تا للإلتاج

ل/ قلل ل(لك ل 765.4قواتلمل ل  تلبلل)ل2016يليلتلا لإلتانفقل لبل تلأتلل لييللتانأزالباالتبيلالإ
واقوضلللحليعلللق لهللللولواتفلللاقتلقلل(لك  / قلللل 448.5قواتلللمل للل  تلبللللل)ل2012يللليلتُلللنلتلتلللا لإلتانقأ لللال

لاقبحثي لللاقو  شللا ي للاقخلل زي للاتنهيلي لللوالل ت لواحكللقزملتلبللل ابصللق ةلتازلليليلليلولإلتانفللملقواتلل لملقواكبيلل ل
لل.خلاالوازقوت لوازتتا طيلولأزطا كزييلتلبل للتنلفضلا لل،ازا ي لقل

لبحيل لينعلاتقللي لوافنلقةلواتقليليلفمللولإ شا  وانهاللل ق ضعفللإا كزاللق لهلالولإشا ةلقل
يليلواحبلق لفلملواعل وقلإلتانالتلوإللاللل،حققالوازلو تينفمليُلتجللازالثايلززافملواحققالوابحثيللتجزاليلُ

(لك  / قلل ل3966.8بلل)واعلاا لل قل لقفمك  /(ل1669.7بل)زلخفضيلزقا ليلبااقطنلواع بملواتمل   تل
ل.(23:،ل 2017،)وازلظزيلواع بييلالتلزييلوال وتيي
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يعطملهلولوازؤش ل اايل  يقيلتل لز ىلتقنهلواحكقزيلالتكازالإنتجج هدمحجي:ل هدعلر: :  -8-1-2
بنلتانيتهللالواحيللقولملزللنلخلللاالتقتلليسلوازتللاحاتلوازل قتلليلباازحاصلليالواعلفيلليلقواهتزللا لل–وال وتللمل

هالأح لأه لوازحاصليالواتلملكزالألالإلتاجلواحيقولمللييقنق تها،لفاازحاصيالواعلفييلهملواقات ةلولأتات
تليلل لزللنلخصللقبيلوات بلليلقاتلليزال)وانللتلقواب تللي (لإللشللكلتللتللبيلوازتللاحيلوازل قتلليلبهللالوازحاصلليال

أزللللالل2017ل-2012(ل%لزللللنلزنزللللقعلولأ وضللللملوازل قتلللليلالزلللل ةلزللللنل7.07-ل2.81واعلفيلللليلزللللنل)
ل-707(لك  / قلللل ،لقباالتلللبيلالإلتلللاجلفقللل لتللل وقحلبلللينل)4766ل-2702ولإلتانيللليلفقللل لت وقحلللتلبلللينل)

نلقلو ةلوال وتلليلالل لأززللاليعللملل(2ل-5قل1ل-5)كزللالفللملوازلحلقلل(لأالفلطللنلطيلليلوازلل ةللفتلها1981
هللوليعطلملزؤشل لقلل2017-2012تأخللفملحتبالهالتطقي لل وتيلوازحاصيالواعلفييلطيلليلوازل ةلزلنل

بااتلللاق لزللسللل وتتهللاتللل لتلل  لوهتزازهللالبهللل لوازحاصلليالزللنلخلللاالحلل لوازلتنللينلواللل وتيينلتللل ل
لتلافلواخض وءلالزقوشم.ي لزنلخصقبيلوات بيلقاتقفي لولأاتلللبق زحاصيالواح

يعطلملهلللولوازؤشل ل االيل  يقلليلتلل لزل ىلتقنللهلواحكقزليلفللمللإنتاجج هدمحجياا:ل هدبقود:ا : -8-1-3
،لإلليلؤ  لاقو تصلا ي للاوابيئملقليا ةلوتت وزيلوال وتيلازلالتتزيلللبلهلوابققايلاتلبيئي لل-لُظُ لولإلتاجلوال وتم

وثللللاءللءيي،لززللاليقللللالتلقيثهلللالالبيئلليلتلللقو لوتللتخ و لوابققايلللاتلتقليللالوتلللتخ و لولأتلللز ةلولألقتيلليلقوافقتلللفات
للللهلزالوالللتللتلللبيلوازتلللاحيلوازل قتللليلبهلللل لأتصلللليعهالأقلبعللل لوتلللتخ وزهالفلللملوات بلللي.لقاكلللنلزلللسلهللللولف

-ل2012زللنل)وازتللاحيلوازل قتلليلالزلل ةلل%لزللن(ل0.54ل-ل0.23وازحاصلليال ليلللي،لإللت وقحللتلبللينل)
(لأالفل قلل لقكاللتلأتلل لزتلاحيل64-ل15(لفلق لبل تلوازتاحيلوازل قتليلبهلالوابققايلاتلبلينل)2017

ل(2ل-5قل1ل-5)فللملوازلحللقللكزلال2015بيلزلالكالللتلأ للالزتلاحيلزل قتلليلتللا لل2013زل قتليلتللا ل
هللللولوافللل قلفلللملوازتلللاحيلبلللينلواتللللتينلالظللل قفلولأزليللليلباا  نللليلولأقاللل لقالللل ت لواحكلللقزمللق للل ليعلللق 

للللوباا  نلليلواثاليلللي،لقوتلللتلا  ل فلللملكزيللليلولإلتلللاجلإلللااللللا لفقللل ل وفلللقلولخفللا لوازتلللاحيلوازل قتللليلولخفاض 
تلل لزقل و لاهلالأ(لأافلطن،لأزالولإلتانييلفكاللتل23   تلأتل لكزييلالإلتاجلضزنلواز ةلوازلكق ةلبل)

قواتلمل ل  تلبلللل2017(لك  ل/ قل لفملحينلكالتلأ الإلتانييلتا ل466.7قواتمل   تلبل)ل2015تا ل
زلنل(لك  ل/ قل لقهلولوافا قلفملولإلتانييل  ليعق لال ت لواحكقزملقطبيعييلخ زيلوازحصلقال310.3)

ل.  لزلات لقلقتييلوابلق لوازتتخ زي
:ليعطللملهلللولوازؤشلل ل االليل  يقلليلتللل لزلل ىلتقنللهلواحكقزلليلإنتااجج هدمحجياا:ل هدياانجي:  -8-1-4

واصللاتملزلنلخللاالتقتليسلوازتلاحاتلوازل قتليلباازحاصليالواصللاتييلقواهتزلا لل–التكازالوال وتمل
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فلملبنلتانيتهالقنق تهلا،لفاازحاصليالواصللاتييلزلنلوازحاصليالوازهزليللوتلواعقوئل لوا تصلا ييلواكبيل ةل
لكثي لزنل قالواعاا .

إللالل لتعلل لوهتزازللاتلوالل قالوازتق زلليلتت كللللفللملليللا ةلإلتللاجلوازحاصلليالواتللت وتينييل)واقزللحل،لل
وا ل،لواشعي (لزنلأناللولأزنلوا لوئملاشعقبه لفحت ،لإلزالوتنهلتللحلقلزحاصليالل وتيليلأخل ىلال

لهلللال)واقطلللنلقواكتلللانلقوالللل ةلتقلللالأهزيللليلتلهلللالقزلللنلهلللل لوازحاصللليالهلللملوازحاصللليالواصللللاتييلواتلللملز
واصلللف وءلقوابيضلللاءلقواليتلللقنلقفلللقالواصلللقيالقوابلنللل لواتلللك  لق صللل لواتلللك لقواتزتللل لقلهللل ةلواشلللزس(ل
قتل لوا غ لزنللا لفانلواع وقلخلاالواعق ينلوازاضيينل  ل الوهتزازهلبهل لوازحاصيالبحنجلت يل ةل

قايليلفلملإلتانهلالقاقلليلأوازحاصليالكزلقو لزلهالت  لكفايليلزيلا لوال  لقاقلليلوازصلالسلواتلملتتلتخ  لهلل ل
ل(.21،ل :ل2017واتخصيصاتلوازاايي)تيت ،لزحز لتلزان،

نلهلللللا لولخفللللا لقوضللللحلقكبيلللل لفللللملكللللالزللللنلوازتللللاحيلأل(2ل-5قل1ل-5)وازلحللللقلإلليشللللي ل
(لفبعلل لزللالكالللتلوازتللاحيل2017-ل2010وازل قتلليلقكزيلليلولإلتللاجلالزحاصلليالواصلللاتييلالزلل ةلزللنل)

أصبحتلتق  لوازتاحيلوازل قتيلبهالبللل2010(لأافل قل لتا ل83وازل قتيلاهل لوازحاصيالتق  لبلل)
(لأاللفلطللنل45ل لوازحاصلليالكزلطللقل ياضللملزللنل)خفضللتلكزيلليلولإلتللاجلاهللكزللالأنل(لأاللفل قللل ،ل2)

،لفملحينلكالتلوازتاحيلوازل قتيلازحصقالواقطنلاقح  ل2017(لأافلطنلتا ل7إا ل)ل2010تا ل
(ل2018،ل)قلو ةلوال وتلي،1994(لطلنلتلا ل29269(ل قل لقبكزييلإلتاجل ل  تلبللل)90837تق  لبتل)

الزحاصليالواصللاتييلواتلملتعل لل2003تلا لقهلولي التلل لولإهزلاالواقوضلحلالحكقزلاتلوازتعا بليلبعل ل
لث قةلقطلييلالبل .لل

نلنلء ولكبي  ولزنلزلتناتلواقطاعلواصلاتملفلملواعل وقلزثلالوازلتلقناتلواقطليلي،لواصللاتاتلإلل
وا لوئيي،لواليقت،لقغي هالبحانيلإا لوازقو لولأقاييلزنلواقطاعلوال وتملقاتنل لوتتي و لهلل لوازلقو لزلنل

نلتقنيللهلولإلتللاجلوال وتللملقوات كيللللتللل لل وتلليلوازحاصلليالواصلللاتييلاتلل لحانلليلواخللا جلكللانلالبلل لزلل
نلهلللل لوازحاصللللياليزكلللنلل وتتهلللالفلللملغاابيلللليلأواصللللاتيلواقطليللليلزلللنلوازلللقو لواخللللا لولأقايللليلقاتللليزال

بعلللل لإنلللل وءل  وتلللاتلو تصللللا ييل  يقلللليلاتللللقف لوازتلللاحاتلواقوتللللعيلقوات بلللليلوازلاتللللبي،للعلللل وقزحافظلللاتلوا
عزالتل لتقنيهلواصلاتيلقتهيئيلوازع وتلوالالزيلالاتتفا ةلزنلهل لوازحاصياللكزلقو لخلا لباازقابالوا

ل.قوتتخ وزهالفملواصلاتي
هلللولالل ليحلل  لبااشللكالواللل ليحقللقلواتكازللالوال وتللملواصلللاتم،لقيعللق للالل لوالل لتلل  للإالأنل

اللل لتق لللفلواكثيللل لزلللنلوازصلللالسلواحكقزيللليل واتلاتلللقلقواتخطللليطلبلللينلواقطلللاتينلواصللللاتملقوال وتلللم،لقو 
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قواقطاعلواخا ،لززالأصلبحتلل وتليلهلل لوازحاصليالغيل لزن يليلو تصلا ي الباالتلبيلا اابيليلوازلتنلينل
اعلل  لتللقف لأتللقوقلنيلل ةلاتصلل يفها،لولأزلل لواللل لأ ىلإالل لوتللتي و هالبااعزللليلواصللعبيلقأهزهللاللواللل وتيين

،ل2016اتللقفي لوازللقو لواخللا لالزصللالسلواقائزلليلحااي للال)واحكللي ،لل.واقطللنلقواتللك لقبلللق لواليللقتلوالباتيللي
ل .(35 :
تاتلييلوا لوئيليلولأزنلبينلوازحاصليالفملواع وقلواخض للتع لزحاصياإنتجج هدخضتوها:  -8-1-5

هلالتتلأث لزباشل ةلبزعل الإللإلل،واتلتهلاكملواعلا لواتلمليتلويل لتليهلالواطلل لبزعل اتلتاايليلطزضزنلوالل
وتنلا لل قزلسلليلا ةلثقافليلوازتلتهلل،تلنلوازتلتقىلوازعيشلملالزتلتهل حالييلقليا ةلوال خقالقتكواليا ةلوات

ليللا ةلإلتانهلللاللفلللنن،لقتليللهلولو لواطللل لتليهلللاللهزيتهلللالوا لوئيلليلفلللملوةقللليلولأخيللل ةأفقوئلل لواخضلل قوتلقل
لتانيتهللالقواتقتللسلفللملل وتتهللا وازتللت وزيللولحقيقي للالاتحقيللقلواتلزيلليلوال وتيللييعلل لزؤشلل  لالزتللت و لكبشلللقو 

طزلاط ،لوابطاطلا،لواباللنلان،لوابصلا،لوال)لكقتض لواخض قوتلزنزقتيلكبي ةلزنلوازحاصياللوازتكازلي
لل.وابازيا،لوافاصقايالقغي ها(

بخصلللللق لوازتلللللاحيلوازل قتللللليلازحاصللللليالواخضللللل قوتلفقللللل لت وقحلللللتللتلللللبتهالبلللللينلفلل
ل-5قل1ل-5)لليشلي لوازلحلقلإل،(لأالفل قلل 1128-ل468(ل%لقبزتاحيل   تلزنل)8.98ل-5.77)
(لأاللفل قللل لقيعللق ل1128قواتللمل لل  تلبلللل)ل2012نلأتللل لزتللاحيلزل قتلليلالخضلل قوتلفللملتللا لأل(2

قلأتلعا لواشل وءلفلملحلينلبل لتلأ لالزتلاحيلأهلولال ت لواحكقزملتقوءلتلل لزتلتقىلواقل ق لوازيتل ةل
نلتللب لولخفللا لوازتللاحيلوازل قتلليليعللق لأ(لأاللفل قللل لقل377قواتللمل لل  تلبلللل)ل2016زل قتلليلتللا ل
ل(1128-ل1014زلالتللنلولإلتلاجلفقلل لتل وقحلإلتللاجلواخضل قوتلبللينل)ألليليلفللملتلل لواتلللي.الظل قفلولأز

،لقيعلللق للاللل لالخفلللا لزنزلللقعلوازتلللاحاتلوازل قتللليل2016طلللنلقبل لللتلأ لللالكزيللليلإلتلللاجلتلللا للفأالل
لوالاتجلتنل ليلوا ت لواحكقزم.لابااخض قوتلكزاللُك لفلف ل

ل2014ك  / قللل لفكالللتلأتللل لإلتانيلليلتللا ل(ل3371ل-2534أزللالولإلتانيلليلفقلل لت وقحللتلبللينل)
زقا ليلإلتانييلواع وقلفملواخض قوتللقتل ل(2ل-5قل1ل-5)كزالفملوازلحقلل2015 الإلتانييلتا لأقل

لتانييلواعاا لواتمل ل  تلبللل) (لك  / قلل ل4392(لك  / قلل لقل)5294زسلإلتانييل قالواقطنلواع بملقو 
ا قلواكبي لفملولإلتانييلقوال ليعلالبتب لواحلل لواتقليليليلاحظلواف(ل42كزالفملوان قال)تل لوات تي ل

لوازتتخ زيلواتمليفتق لوايهالواع وقلكنق ةلأصلافلوابلق لقكزييلولأتز ةلقلقتهالقوازكافحيلوا ق يي.
ل
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نتجج محجي:ل هدخضت دلعتهق مع بعض هد ول هدعتب:  دلم ة من  ( مقجتن 42ج ول ) نتجج:  وه  -2009مسجح  وه 
2016 

 فلسط:ن يو:ا هلت ن هدعتهق هدوح ها هدسن 
متوسط 
هدم ة من 
2009-
2013 

 11.38 5.96 43.79 284.96 هدمسجح  )هيتجت(
 24141 50452 38678 12499 هلإنتجج: )يغم /هيتجت(

 274.82 300.46 1693 3562 هلإنتجج)طن/هيتجت(

2014 
 15.72 4.93 155 247 هدمسجح  )هيتجت(

 27814 61522 21140 13249 هلإنتجج: )يغم /هيتجت(
 437.27 303.55 3278 3268 هلإنتجج)طن/هيتجت(

2015 
 10.31 5.35 167 211 هدمسجح  )هيتجت(

 25722 66704 21481 12811 هلإنتجج: )يغم /هيتجت(
 265.30 356.73 3594 2701 هلإنتجج)طن/هيتجت(

2016 
 13.38 5.63 84.14 127.38 هدمسجح  )هيتجت(

 39063 64862 27069 10324 هلإنتجج: )يغم /هيتجت(
 522.82 364.91 2278 1315 هلإنتجج)طن/هيتجت(

متوسط 
هدم ة من 
2009-
2016 

 12.70 5.47 112.57 217.46 هدمسجح  )هيتجت(
 29185 60885 27092 12221 هلإنتجج: )يغم /هيتجت(

 375.05 331.41 2711 2711 هلإنتجج)طن/هيتجت(

 إحيجءها مختلر /هدمي ت: من إي ه  هدبجحث بجلايتمج  يلى ب:جنجا هدمنظم  هدعتب:  دلتنم:  هدرتهي: 

لزلللالهلللقلزؤشللل لإلتانهلللا،لو لقلقواخضللل قوتللوال وتيللليلزحاصللليازتلللاحيلوالواقوضلللحلفلللملواتلبلللل نلإ
تلللت وزيلزلللنلتحقيلللقلأهللل وفهالقأهزهلللالقوضلللحلتلللل لتللل  ل للل  ةلواخطلللطلواتلللت وتينييلالتلزيللليلوال وتيللليلواز

لوازحاصيا.هل للبينواتقليسلواعا ال
لهلايسلزنلواض ق  لليا ةلولأ وضملوازل قتيلبزع اتلتتاق لزع اتلألإا قلق لولإشا ةلهلال

يليلولإلتانايلتلاء لزلسلليلا ةلواتلكانلزلنلخللاالليلا ةللولإلتلاجلزقلواتكانلقاكنلزنلواض ق  لهقلليلا ةل
ل.ييتاتباا  نيلولأ

عل  لكبيل للتلانلب يزليلغلوئيليلتاايليلفهلملتزل لنتل لولإلتحتلق لواتزلق لتلل لهدتماوت: إنتججل-8-1-6
ل%(80)لإال لصللافاحتقوئهلتل للتبيلكبي ةلزنلواتك ياتلتصالفملبعل لولأواتع وتلواح و ييلزنل
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لفضلللا للC,B,A)وافيتازيلللاتل)يحتللق لتللل للكزللال،تللك لواف كتللقلل%(40هللال)زللزللنلقلنلواثزلل ةلواطالنللي
للل23لللقعلزللنلوازعلللا نلقل15تللنلوحتقوئهللال واعلاصلل لوا لوئيللليللولأحا يللليلقزللنلهللل  لزللاحزللنلولألالقت 

ل.(34 :لل،2016واعطا ،لبش لأ ي ،قواكااتيق ل)واح ي لقوابقتاتيق لقلواز ليتيق لقواكب يتلقوالحاسل
كللانلل فللملواق للتلوالللل(لزليللقنللخلللي35حللقوامل)ل1964تللا للفللمبلللنلتلل  لوالخيللالفللملواعلل وقلقل

واعباتللم،لتبلل للخللليل)(لزليللقنل90تلل  للخيللالواعللاا ليقلل  لبلللل)(لزليللقنللتللزيلقل8تللكانلواعلل وقلحللقوامل)
%(لزنلوالخيلالل31.5)لزاللتبتهفللو لأ لونلواع وقلكانليزل لل(56،ل :1964واقا  لبا لوتيان،

لل.واعاا فمل
واعل وقللللتجقيل،واعلاازملالتزلق لولإلتلاج%(لزلنلل48حلقوامل)ل1970تلا لهلالتزلق لإلتانلقشكالل

 للالنللق ةليصللالألتللنلأصلللافلأخلل ىلفضلللا للاصلللف لل460لإالل واتزللق لواتللمليصللالتلل  هاللصلللافنللق لأأ
قهلللملوالهللل  لقواتلللاي لقواحللللاق للأصللللافزلللالولأصللللافلواتنا يللليلفهلللملتلللتيلألاصللللف لل95لإاللل تللل  هال

ل.(152:،ل 1999،لوحز قواحتلاق ل)قواخض وق ل
،لتيلاتواتزلق لحتل لتقل لواتللقتصل ي لإلتلاجقاق لوحتالواع وقلاتللينلطقيلليلواز تبليلولأقال لفلمل

لإا يلقوا تصا ييلواتملز لبهالواع وقلأ تليقواظ قفلواتياتاللخيالهزاالواحكقزاتلوازتعا بيلإلإالأن
لتللاج(ليقضللحلوتلل و لأشللنا لوالخيللالقل43قوانلل قال)ل،واتزللق لقصلللاتتهالإلتللاجتلل لمل واتزللق لالزلل ةلزللنللو 
ل.1980-2018

نلهللللا لولخفللا لقوضلللحلفلللملأتلل و لوالخيلللالالزللل  لزلللنلأ(للنللل ل43زللنلخللللاالتحليلللالوانلل قال)
ل1984-1980للكللانلأتللل لزتقتللطللأتلل و لوالخيللالفللملوازلل ةلإ،ل2018-2014إالل لل1980-1984

(لزليللقنللخللليلثلل لولخفضللتلهللل لولأتلل و لزللنلأشللنا لوالخيللالفللملوازلل ةلزللنل20.95قواللل لبلللنلحللقوامل)
واع و يليلقواتلملل-(لزليقنللخلليلقلال لبتلب لواحل  لولإي وليلي14.49ايصبحلوازتقتطل)ل1985-1988

لكقنلهل لولأشنا لتقسلضزنلتاحاتلوازع كي.الخيالأ تلإا لت زي لزتاحاتلكبي ةللأشنا لوا
ليلا ةللإالأنل2003إال لل1989قتل لوا غ لزلنلوهتزلا لواحكقزليلفلللو لباالخيلالفلملوازل ةلزلنل

قيعللق للالل لاعلل  ل لل  ةلقلو ةلوال وتلليلتللل لزكافحلليلولأزلل و لقواحشلل وتللونلل  للاأشللنا لوالخيللالكللانلطفيف لل
تللتي و هالزحظللق و لبتللب لواحصللا لوا تصللا  لوازفلل ق لواتللملتصللي لوالخيللالباازبيلل وتلواتللملكالللتلو

نلقصلالزتقتلطلتل  لأفللو ،لززالأ ىلإا لولإهزلاالواكبيل للأشلنا لوالخيلالززلالتتلب لبلقصلالهالإال ل
(لزليقنللخلي،لث لتا لاي تفلسلحتل لقصلالزتقتلطل7.96إا ل)ل2008-2004أشنا لوالخيالفملواز ةل
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(لزليلقنللخلليلبعل لواحزللاتلواتلمل ازلتلبهلالقلو ةل9.63إال ل)ل2017-2014أشنا لوالخيالفملواز ةل
لوال وتيلالعا لبتاتينلوالخيا.

نلهلللا لتلبللل لفللملكزيلليلولإلتللاجلبللينلواليللا ةلأزللالباالتللبيللإلتللاجلواتزللق لالزلل  لوازلللكق ةلفلنلل لأ
(ل877.98بينلحٍ لأتل لبلنللحقل)ل1999-2003للت وقحلزتقتطلإلتاجلواتزق لفملواز ةلإقوالقصان،ل

ل(لأافلطن.376.08بلنللحقل)ل1985-1988أافلطنلقحٍ لأ ل لفملواز ةل
قيعلللق لهللللولوافلللا قلفلللملولإلتلللاجلاعللل ةلأتلللبا ليختللللفلحتللل لواتللللينلففلللملزلتصلللفلواثزاليللللاتل

زلالواتللينلواتلملتلتهلالقهلملزل ةلأ،لاإلتاجلواتزق لبتلب لواحل  لولإي وليليلواع و يليلكزلاللُكل لتلابق لللخف و
لبيلوالخيالبلااكثي لزلنلوةفلاتلواحشل ييلقلأواتتعيلاتلفيعق للإصا فلللو لتلل للانلواحصلا لكلانلزف قض 

شلنا لوالخيلالبتلب لأواع وقلقاصعقبيلواحصقالتل لوازبيل وتلفلملتلل لواظل قفلتضل  تلواكثيل لزلنل
لوةفاتلقاتيزالحش ةلوا قباسلززالأ ىلإا لولخفا لولإلتاجلبصق ةلتازي.

لفتعق لأتبا لولخفلا لإلتلاجلواتزلق لفيهلالإال لأقا لل2003زالفملواز ةلواتملتلتلواحتلاالتا لأ
،لززالنعالأصحا لبتاتينلوالخيالينابهقنلاقخ زي للاقبحثي للاقو  شا ي للاقتنهيلي للا ليلوا ت لواحكقزملزا ي ل

هقلليا ةلتكاايفلإلتلاجلواتزلق للباقا للوزتأث  للاواصعقباتلقوازشاكالكالحت لخب تهلق   تهلوازا يي،لقثالي ل
لزنلواخ زيلقوازكافحيلقولتهاء لبالأي  لواعازليلواتملتنلملثزا لواتز .وبت وء ل

نتجج هدتموت دلم ة من 43ج ول )  2018-1980( أي ه  أشججت هدنخ:ل وه 

 هدسن 
ي   أشججت 
هدنخ:ل)مل:ون 

 نخل (

مع ل هدتغ:ت 
 هدسنوي

)أد   هلإنتجج
 هدطن(

مع ل هدتغ:ت 
 هدسنوي

1984-1980 20.95 - 374.06 - 
1988-1985 14.49 -30.8 376.08 0.5 
1993-1989 15.91 9.8 508.73 35.3 
1998-1994 15.91 0.0 803.53 57.9 
2003-1999 15.91 0.0 877.98 9.3 
2008-2004 7.96 -50.0 438.39 -50.1 
2013-2009 8.88 11.6 604.91 38.0 
2018-2014 9.64 8.6 629.00 4.0 

 هدتقجت:ت هدسنو: /مختلر  هاهدجفجر هدمتيري دلإحيجء/إحيجء/هدمي ت: ورهتة هدتخط:ط
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واتزق لفملواع وقلزقا ليللإلتاجفق لت ونسللهلولتل لصعي لواع وقلأزالتل لصعي لواقطنلواع بم
ل(.44(لكزالفملوان قال)قهمل)زص ،لواتعق ييلاتاازي للاإلتان لباا قالولأكث ل

ل2015-1984زنل)زص ،لواتعق يي(لالز ةللواتزق لالع وقلزسلكالإلتاج(ليقضحل44ن قال)

 هدسن 
 هدعتهق
 أد  طن

 هدسعو : 
 أد  طن

 ميت
 أد  طن

1986-1984 358.33 455.86 513.33 
1989 488.39 521.84 572.00 
1990 544.92 536.74 541.96 
1991 448.86 540.00 603.00 
1992 447.88 555.00 604.00 
1993 613.58 563.01 631.30 
1994 675.82 571.14 646.06 
1995 881.02 589.00 677.93 
1996 797.45 617.00 738.15 
1997 750.34 649.00 740.84 
1998 913.02 648.00 839.81 
1999 763.72 712.00 905.95 
2000 931.54 735.00 1006.71 
2001 906.79 783.00 1113.27 
2002 919.47 829.00 1090.00 
2003 868.39 884.00 1121.89 
2004 448.38 941.00 1166.18 
2005 404.03 970.00 1159.69 
2006 432.36 977.00 1328.72 
2007 430.86 983.00 1313.70 
2008 476.32 986.00 1326.13 
2009 507.00 991.60 1270.48 
2010 566.83 991.50 1352.95 
2011 619.18 1008.00 1373.57 
2012 655.45 1031.00 1400.07 
2013 676.11 1095.00 1328.47 
2014 662.45 1065.03 1465.03 
2015 602.35 1065.03 1684.92 

    هدمي ت: من هي ه  هدبجحث بجلايتمج  يلى هدمنظم  هدعتب:  دلتنم:  هدرتهي: / هديتجب هدسنوي دلإحيجءها هدعتب:  هدرتهي: /دسنوها مختلر

واتزق لزقا لليلبكلاللإلتاجنلواع وقل  لت ونسلفملأ(للن ل44فملن قال)ل  ا لوازبيليزنلخلاالولأ
فبع زالكانلولأقالتاازيا لفملفت ةلواتتيلاتلأصلبحلبااز تبليلواثااثليلتاازيلا لبعل لكلالزنلزص لقواتعق ييل
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(ل358.33واعل وقلفيهلالحلقوامل)لإلتلاجقوالل لبللنلل1984-1986زنل)زص لقواتعق يي(لفملواز ةلزلنل
(لأالفل455.86(لأالفلطلنلقل)513.33كلالزلنلزصل لقواتلعق ييلكلانل)لإلتاجأافلطنلباازقابالفانل

لطنلتل لوات تي .
نلولقضللتلواحلل  لزللسلإيلل ونلحتلل لأتللا ةلتللي تهلولأقالل لقحصلل لواز تبلليلولأقالل ،لوللتفللققلأقزللال

(لأاللفلطللنل544.92)ل1990اعلل وقلتللا لولإلتللاجواع و للملتللل لكللالزللنلزصلل لقواتللعق ييلفبلللنللولإلتللاج
لتاجقل(لأافلطنل541.96زص ل)لإلتاجقولأكث لفملواعاا لبيلزالكانل ل(لأافلطن.536.74)لواتعق ييلو 

قزللسلوتلتي و لواكثيل لزلنلل1991واع وقلبع لفل  لواحصلا لواعل وقلتلا للإلتاجث لتا لايلخف ل
الزل ةللاق ة،لث ل نسلز ةلأخ ىلايتفققلتاازي لزحظلووازقو لقزنلبيلهالوازبي وتلوال وتييلواتملوتتب تلزقو  ل

ال(لأالفلطلنلزتفق  ل750.34ل-ل675.82واعل وقلفيلهلزلنل)لإلتلاجقوال لتل وقحلل1997حت لل1994زنل
لتينليلالحزللاتلوال وتيليلواتلمللولإلتاجفمللواليا ةكالزنلزص لقواتعق ييلقيعق لتب لهل للإلتاجتل ل

لتاجوال وتملبصق ةلتازيلقللولإلتاج ازتلبهالقلو ةلوال وتيلفللو لاتحتينلقو سل واتزق لبصق ةلخاصي،للو 
تنلولألشطيلوابحثييلواتمل ازتلبهالواز وكللوابحثييلكز كلللوبلاءلالأبحلا لوال وتيليلوالل لتأتلسللفضلا ل
ل.2004لحالزنل بالواحتلاالتا لقوازلُل1994تا ل

أصبحلواع وقليأخلللواز وتل لبعل لواز تبليلواخازتليلاظهلق ل قالأخل ىلأضليفتلل1998قبع لتا ل
للل ائزللليلواللل قالولأكثللل للإاللل  يللل ونلفضللللا لقوحتللللتلز وتللل لواعللل وقللاالتزلللق لتاازي للللاإلتان  تلللنللكالإزلللا وتلقو 

زللنلواعزليلليللاواتللعق ييلقزصلل لقهلللولكلللهليعللق لبفضللالواتقليللاتلوال وتيلليلواح يثلليلواتللملوختلاللتلأشللقوط ل
واعل وقلبااتلبلل لبيلزلالوتلتز تلوال قاللإلتاجايها،لقوتتز لإييلكل وتيلوالتنيلواتملوفتق لواع وقلولإلتان

واتزلللق لفلللملتلللا لللتلللاجلإلاوازلتنللليلالتزلللق لبااتصلللات لوازتلللتز لايصلللبحلواعللل وقلبااز تبللليلواخازتللليلتاازي للل
ل.2017

فلسلصلا  تهلق لواتزلق للإلتلاجواز تبليلولأقال لفلمللإال ززالتبقلللاحظلولهلبالإزكانلإتا ةلواع وقل
تنللفضلا لل،طقيليواتزق لزنلأ وضملل وتييلقخب ةللإلتاجيتقف لفيهلكافيلزققزاتللوكقلهلبل  للواتزق لزن

ل قلبلللوايلل فسلواعلل ل تلل لحكللقزملحقيقللملنلل  للإالل لالل ليحتللاجللإالأنليللي،ولإلتانأصلللافلززيلللةلقتاايلليل
لل.اتاازي ل ك لوا قالولأقا لوازلتنيلقوازص  ةلالتزق للإا والخيال

لواعللل ،)كللللزلهللالزللالهللقلصلليفمليللل علفللملواعلل وقلأصلللافلكثيلل ةلزللنلوافقوكللهلإنتااجج هدروهياا : -8-1-7
لقزلهللالزللالهللقلشللتق ل(واليتللقنلواخللقخ،ل،يواكقنلللوةاقبللااق،لواتللين،لواع زللقط،لوازشللز ،لواتفللاح،لوا زللان،

وا تلللزييللتشلللي لواحصلللائياتل،لإل(والللللا لجل،يقتلللفموالواحللللق،لواليزللللقنلواحلللاز ،لواليزللللقنلواب تقاا،كلللل)
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وافقوكلللهلفلللملولخفلللا لزتلللتز لفلللملأتللل و لهلللل للغاابيلللينلألإاللل واصللا  ةلزلللنلز ي يللليلولإحصلللاءلوال وتلللمل
ل.وشنا ها

قهقلأكث لأشنا لوافقوكهلت   وللفمل)فعل لتبيالوازثاالالواحص للن لأنلت  لأشنا لواعل لل
ل2018تلا للولخفل لتل  لوشلنا هافلملحلينلزثزل ةل(لأالفلشلن ةل10597  لبللنل)ل2012تا لل(واع وق
قكللا لواحلاالباالتلبيللأتل و للل،(ل%-66.5قبلتلبيلولخفلا لبل لتل)زثز ةلل(لأافلشن ةل3553)إا ل

أافلشن ةلفملل(7298)ل2012(%لإللبلنلت  لوشنا  لتا ل-39أشنا لواب تقاالفق لولخفضتلبلتبي)
 لللليلواخللل زاتلإاللل لق للل ليعلللق للاللل لل،2018(لأالللفلشلللن ةلزثزللل ةلتلللا ل4454شلللنا  ل)أحلللينلبللللنلتللل  ل

الل ل لهزللااإلالل إل ىألوازتللتق ةلغيلل لزليلليولألقضللاعولأوال وتيلليلوازقلل  للتينلليلاضللعفلوالل ت لواحكللقزملقو 
لل.واع وقلفملوافقوكهللتاجإلتل لاتلب لللا لعكسأللززالزله لوابع لقهن ةلابتاتيله لوازلتنينلوال وتيين

-2012)أزلللالتلللل لزتلللتقىلإلتانيللليلواشلللن ةلواقوحللل ةلفقللل لو تفعلللتلولإلتانيللليلخللللاالوازللل ةلزلللنل
ل2012(لك  /شلن ةلتلا ل22.80شن ةلواعل لواقوح ةلزنل)و تفعتلإلتانييللإلل،فقوكهازعظ لوا(ل2018
لتانيلليلشللن ةلواب تقللاالزللنل 8201تللا ل(لك  /شللن ةل64.34إالل ل) ل2012(لك  /شللن ةلتللا ل60.12)قو 
ل.2018تا ل(لك  /شن ةل16.30إا ل)

إنلهلولوا تفاعلفملزع الإلتاجلواشن ةلاليع لزؤش  ولكافي التل لليا ةلإلتاجلوافقوكهلفملواعل وقل
فننلولخفا لإت و لوشنا هالزقابالليا ةلولإلتانييلزلهالانليحقلقلزؤشل  ولوينابي لالوتنلا لواتلزيليلوال وتيليل

لوازتت وزيلفملواع وق.
لللهليظهلل لالللالضللعفلناللل لواتللت وزيلن هللالفكوالبللاتملواتللملتللبقلللولإلتللاجزللنلخلللاالزؤشلل وتل

لل.بتب لواتلبل لفملولإلتاجلوازتحققلهافي
للاو تصلا ي للوواحيلقولملزلق   للولإلتلاجيشلكاللهدح:اوهن : هلإنتججمؤشتها  -8-2 زلنلزلقو  لوا تصلا للازهز 

اكثيل للوفلملتلقفي لوا للوءلالتلكانلقزصل   للوكبيل  للاوالباتملازلاليتله لوتلهاز للولإلتاجواقطلملفملواع وقلبع ل
تللللنلواقيزلللليلوا لوئيلللليلواعاايلللليلوازتزثللللليللزللللنلواصلللللاتاتلواتحقيليلللليلكللللاانلق لقواصللللقفلقواحليلللل لفضلللللا ل

لللولإلتللاجبللااب قتين،لقيعلل لو تفللاعل لللاواحيللقولملكز  فللملتحقيللقلتلزيلليلل وتيلليلزتللت وزيللاوينابي لللوزؤشلل  للاقلقت 
.لقيزكلنلتشلخي للال لزقبلليولأنيلاالوالقأ و لتقوءلالنيالواحلااملقلا لاضزانلتقف لوا لوءلانزيسلولأف

لقولأتزا لقكزاليأتم:لوازاشييزنلخلاالواتع فلتل لزؤش وتلوازلتناتلواحيقولييلكاا قوننلقل

لللوتعلل لزلتنللاتلوالل قوننلزللنلاحللق لقبللي لزصلل   لمنتجااجا هداا وهجن:  -1 -8-2 البلل قتينلقلوتللازهز 
قتعللق لبلل وياتللشللاطلولتللاجلوالل قوننلتللل لوازتللتقىلواتنللا  لفللملواعلل وقلإالل لتللا ل يزلليلغلوئيلليلتاايللي،ل
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ق للل لشللله تل(،157،ل :2009كللانليقتصللل لتلللل لوات بيلليلوازللايللليلقوا يفيللليلفقط)وا بيتللمل،إللل1968
ولأخي ةلواتملتبقتلواحتلاالولأز يكملالع وق،لقواتملكانلزنللز ةفملوالازلحقظ للوصلاتيلوا قوننلتطق  ل

للللوقوتللل  للنليكلللقنلاهلللالزتلللتقبلا لأواززكلللنل للللاق وتز  اعنلللليلواتلزيللليلوال وتيللليللحلللقللاالقطلللاعلوال وتلللملقزح ك 
تلل هق لهللل للإالل هللالقونهللتلواكثيلل لزللنلواتحلل ياتلقوازشللاكالفللملوةقللليلولأخيلل ةلززللالأ ىلإالألولأزللا ،ل

 نلاجلوالحل لواحلملقكزيليلبلي للإلتلاجيقضلحلكزيليلل(لفملوازلحق6قواشكال)(ل45واصلاتي،لقوان قال)
ل(.2018-ل2001وازائ ةلوازلتجلالز ةلزنل)
فملكزييلإلتاجلاح لوا ناجلخللاالوازل ةلزلنللاقوضح للا(لولخفاض ل1(لقواشكال)45يُظه لوان قال)

(لأالللفلطلللنل122.5أتلللل لكزيللليلإلتلللاجلاحللل لقواتلللمل للل  تلبلللل)ل2002فقللل لتُلللنلتلتلللا لل2001-2018
 لالكزيليلإلتلاجلأل2009تنلإلتاجلواعا لوازاضم،لفلملحلينلتُلنلتلتلا ل%ل(ل13قبزع الت ي لتلق ل)

(لأاللفلطللنلقيعللق لتللب لهلللولوالخفللا لواحللا لإالل لولتشللا لزلل  ل34.1الحلل لوالل ناجلقواتللمل لل  تلبلللل)
لززالأ ىلإا لهلاكاتلكبي ةلفملوا ناجلواحم.ل2008ولفلقللولواطيق لفملتزق لواع وقلفملتا ل

ل(2018- 2001 ججج هدلحم هدح  ويم:  ب:ض هدمج  ة هدمنتا دلم ة ) إنتجج( :وض: يم:  45ج ول )

 هدسن 
يم:  ب:ض هدمج  ة 
 )مل:ون( ب:ض 

 مع ل هدتغ:ت
هدلحم  إنتججيم:  
 ( طن1000هدح  )

 مع ل هدتغ:ت

2001 875.04 - 108.4 - 
2002 1059.05 21.0 122.5 13.0 
2003 604.38 -42.9 53.2 -56.6 
2004 963.90 59.5 46.3 -13.0 
2005 1033.94 7.3 59.7 28.9 
2006 932.05 -9.9 55.6 -6.9 
2007 807.73 -13.3 40.3 -27.5 
2008 915.59 13.4 36.9 -8.4 
2009 704.65 -23.0 34.1 -7.6 
2010 926.21 31.4 52.8 54.8 
2011 1018.83 10.0 87.2 65.2 
2012 1104.20 8.4 89.8 3.0 
2013 1149.58 4.1 74.7 -16.8 
2014 373.73 -67.5 70.2 -6.0 
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 هدسن 
يم:  ب:ض هدمج  ة 
 )مل:ون( ب:ض 

 مع ل هدتغ:ت
هدلحم  إنتججيم:  
 ( طن1000هدح  )

 مع ل هدتغ:ت

2015 564.55 51.1 86.4 23.1 
2016 710.76 25.9 87 0.7 
2017 729.85 2.7 96.1 10.5 
2018 855.261 17.2 109.4 13.8 

 هدتقجت:ت هدسنو: . /هدمي ت: من إي ه  هدبجحث بجلايتمج  يلى ب:جنجا ورهتة هدتخط:ط/هدجفجر هدمتيري دلإحيجء

احلل لوالل ناجلفللملتللا للإلتللاجولخفللا لحللا لقشلل ي لفللملنلهلللا لأ(ليلاحللظل45قوازتتبللسلالنلل قال)
لقبزعلللللل الت يلللللل لتلللللللق ل لللللل   لل%(ل43.43)ولخفللللللا لقبلتللللللبيلل2002تللللللنلواعللللللا لوازاضللللللملل2003

قيعللق لهلللولاظلل قفلواحللتلاالواتللملزلل لبهلللالواعلل وقلقزللالت تلل لتليهللالزللنلتلل زي لوابلللل لل%(ل56.6-)
يقلللافلواللل ت لواحكلللقزملازتلللتللزاتل و تفلللاعللإاللل ززلللالأ ىللتللللافلواز كللللةقاتللليزالولألولإلتلللاجواتحتيللليلقو 

لإالل تللنلزشللكليلواطا لليلواكه بائيلليلوازت  يلليلفللملتللل لوازلل ةلززللالوضللط لوازلل بينللأتللعا لواعليقللي،لفضلللا ل
قاتليزالفلملللو لزنلتكاايفلصلاتيلوا قوننلبصق ةلتازيلوازقا وتلواكه بائييلقهلولطبس لاتتزا لتل لو

لل.لواق ق أتعا لظالو تفاعل
ل(لأاف52.8بل)لناجاح لوا لإلتاج   لفيهلكزييلل قوالل2010قوتتز لهلولوالخفا لا اييلتا ل

لإلتلللاجقوالللل ل للل  لل2018تلللا للإاللل ل2010باا تفلللاعلوابتللليطلوازتلبلللل لبعلل لتلللا للولإلتلللاجطللنلثللل لبللل أل
ل.أافلطنل(96.1وا قوننلفيهل)

لتينيلالظ قفللفق لوتتزتلبااتلبل ل2018-2001زالباالتبيلاكزييلوابي لوازلتجلالز ةلزنلأ
كاللتلزلنلبلي للإلتلاجباالتلبيللأتلل لكزيليلفل،وا تصا ييلقواتياتييلواتملز لبهالوابل لخلاالتل لواز ة

لوازا  لواحكقزملقيعق للا لاليا ةلوا ت لزليقنلبيضيل(1149.58قواتمل   تلبل)ل2013تا لللصي 
شله لفلملبهلالزنلخلاالواق ق لوازااييلواززلقحيلزنلوازبا  ةلوال وتييلقواتلملباشل تللازشا يسلوا قونن
بتطللقي للواللل وعقلقوازلل بينلقواتللملشللنعتلزللنلخلااهللالوازتللتثز ينلواللل وتيينلل2008تللا للأغتللطس)ف (

تا ةلتأهيلها ل.2013ل-2010تا زنللولإلتاجفكالتلثز ةللا لليا ةلكزييللزشا يعه لقو 
زليلا ل يللا لت و لملل(27.6بلل)ل2013اعلا للازشا يسلوا قوننلفقطل   تلواق ق لواززلقحيإلللل

(ل19.56)بلللللفيهللا لل  تلواقلل ق لواززلقحلليللتللمقوال2012تللا لل(لتللن%ل41.08قبلتللبيلليللا ةلبل للتل)
تلأخ لإ ل و لاع ةلأتبا لزلهلا:لل للا عقلقيل2014والخفا لفملتا للإا لتث لتا زليا ل يلا لت و مل
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لوال قوننلز بلملطلاعلوال وتلملقزلهلاقوازقولليلواتحا ييلواع و ييلززلالتتلب لفلملتلأخ لوال ت لواحكلقزملال
ت و ملزليا ل يلا لل(19.39%(لقواتمل   تلبلل)-ل42.34بلتبيل)ل2013تا لهالكالتلو الزنلكزالأل

قكلللللا لبتللللب لإصللللابيلبعلللل لواحقللللقالفللللملبعلللل لل(115:،ل 2017وانهللللاللواز كللللل لالإحصللللاء،)
ل.زحافظاتلواع وقلبز  لولفلقللولواطيق 

لتلاجت بيليلقلتحتلالل: جشا: مهد إنتاججمؤشتها  -2 -8-2 زكالليلزتزيللةلفلملوا تصلا للوازاشلييلو 
واللقطلملازللالاهللالزللنل ق لكبيلل لفللملتحقيللقلولأزللنلوا لللوئملالكثيلل لزللنل قالواعللاا لقزلهللالوالل قالوالازيللي،ل

تللنلللا لفهللملزصلل  لوابلل قتينلواللل ليحتانللهلوالتللانلوازتزثللالبللاالحق لواحزلل وءلقواحليلل لقزشللتقاتهلفضلل
نل تايتهللالقواهتزللا لأ،لقلانلللق لواحيقولللاتلقصلقفهأهزيتهلالوا لوئيلليلفنلهللالتتزتلسلبأهزيلليلصلللاتييلتتزثلالب

بهلالقتلزيتهلالقوازحافظليلتليهلالقوتلت زتهالأحل لأهل لوازؤشل وتلواتلملتُظهل لزل ىلتحتلنلواتلزيليلوال وتيلليل
قاق لحظيلتلواثل قةلواحيقوليليلفلمللوازتت وزيلاكقلهالواشقلواثالملالقطاعلوال وتملقوا  يفلالشقلوالباتم.

هللللولواهتزلللا لت ونلللسلبشلللكاللإالأنتلللبعيلياتلقثزاليليلللاتلواقللل نلوازلصللل  ،للواعللل وقلباهتزلللا لكبيللل لفلللم
تللللل  ينملحتللللل لزطللللللسلواتتلللللعيليات،لززلللللالأ ىلإاللللل لتللللل هق هالبشلللللكالقوضلللللحلقلاللللل لالأتلللللبا لوةتيللللليل

ل(:ل261،ل :2016، ه )
قلالل ليعلق لافتقللا لواعلل وقلاللبع لحلقلاتلصلللاتيلواثلل قةلواحيقوليلليلوازتزثللليللولإلتللاجو تفلاعلتكللاايفل .1

بللللبع لألللللقوعلواعلائللللقلواعلفيلللليلق صللللباتلواتلقلللليحلواصللللطلاتم،لقواثيلللل ونللوتلولأصللللقالواق وثيلللليل
 واعاازيي،لقواتملكانليحصالتليهالواع وقلفللو لزنلواخا ج.

زلنلوتلتي و لزتلتللزاتلصللاتيلواثل قةللظ قفلواحصا لوا تصا  لوانلائ لواتلملبتلببهلزللسلواعل وق .2
 واحيقولييلقكلا لوالقاحاتلوابيط يي.

 لتق لللفللشلللاطلزئلللاتلزلللنلتق للفلواللل ت لواحكلللقزملبتلللب لواظللل قفلوا تصلللا  لالبلللل ،لززلللالأ ىلإاللل .3
 والحق لقواحلي لقزشتقاته.لإلتاجقزنلث لولخفا للوازاشييزشا يسلت بييلحققالقل

بقلا لا لوا تصا  لشاتتلظلاه ةلته يل لولأغللا لقولأبتب لتقءلواظ قفلوازعيشييلفملفت ةلواحص .4
لهيا لإ،لززالأ ىلإا لاإا لواخا جلالحصقالتل لواعزليلولأنلبييلاكقنلهلولواحيقولاتلز غقبيلت بي ل

 واث قةلواحيقولييلفملواع وقلفملتل لوافت ة.

فلملأتل و هالزكاليلا لقلزاليلا لقلقتيلا لفلملواعل وقللقوشلمزواتتبلاينلل:جشا: متبج:ن أي ه  هد -1 -2 -8-2
(.لقاعلل  لتللقف لوحصللائياتل46بللينلشللزااهلققتللطهلقغ بللهلقشلل  هلقنلقبللهلقكزللالزقضللحلفللملوانلل قال)

،لالللولتلليكقنلتفتللي لاشللييزح يثلليلق  يقلليلتللنلأتلل و لواثلل قةلواحيقوليلليلبصللق ةلتازلليلفللملواعلل وقلقزلهللالوا
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وازلفللللزلللنل بللالوانهلللاللواز كلللل لل2008أتلل و هالحتللل للتللائجلوازتلللحلواللقطلملالثللل قةلواحيقوليلليلاتلللليل
(لأاللفل أسل2552الإحصللاءل/لز ي يلليلولإحصللاءلوال وتللملققلو ةلوال وتللي،لقيقلل  لفيهللالتلل  لولأبقللا لبلللل)

لل(لأافل أس.286(لأافل أسلقوانازقسلبلل)1475(لأافل أسلقوازاتللبلل)7722قولأغلا لبلل)

 2008حسب هلاجد:م ف  هدعتهق دعجم  جش: م( :مثل نسب  تور:ع هد46ج ول )
للتبيلوانازقسللتبيلوازاتلللتبيلولأغلا للتبيلوابقا لولأ ااي 
 7.34 26.42 39.70 18.59لواشزاا
 29.72 16.95 10.73 30.74لواقتط
 15.10 37.17 24.19 27.39لواش ق
 7.70 7.81 14.20 10.94لوا   
 40.15 11.66 11.19 12.34لوانلق 

 (47هدمي ت من إي ه  هدبجحث بجلايتمج  يلى ج ول )

نلشلزاالواعل وقليشلكالوالتلبيلولأكبل لفلملأتل و لولأغللا لفتقل  للحلقلأ(ل46يظه لزلنلوانل قال)لل
%(لقيشللكالل30.74%(لقيللأتملقتللطهلبااز تبلليلولأقالل لفللملأتلل و لولأبقللا لقبلتللبيلتقلل  لبلللل)ل39.70)

%(لأزللالنلقبللهلفيشلكالوالتللبيلولأكبلل لباالتللبيل37.17شل  هلوالتللبيلولأكبلل لبأتل و لوازللاتللقتقلل  للحلقل)
%(.لقيعللق لهللولواتبللاينلاتلقف لوابيئلليلوازلاتللبيلالحيقوللاتلزللنلتللقف لل40.15بللل)لأتل و لوانللازقسلقتقل  ل

زصللا  لزيللا لقز وتللملطبيعيلليلخصللبيلقطبقغ وفيلليلولأ  لقالشللاطلواز بللقنلقلظللازه لوازل تللملقاللل ت ل
واحكلقزملوازقل  ،لكزلاليعطللملهللولواتبلاينلزؤشلل ونلأحل هزالإينلابملقوةخل لتلللبم،لفالإينلابمليل التللل ل

فملنزيسلزحافظاتلواع وقلقولتشا هالقهل لوازيلةلتعللل قةلوا تصا لواقطلملباالتلبيللازاشييوزيلةلتلقعل
الثلل قةلواحيقوليللي،لأزللالوازؤشلل لواتلللبملفيلل التللل لتبللاينلواخبلل ةلالزلل بينلقوالل ت لواحكللقزمللإ ازلليلزشللا يسل

حصلالفلملل شا ييلق  ق لززلقحليلكزلاإبينلوازحافظاتلزنلخ زاتلبيط ييلقتقصياتللوازاشييت بييل
ل.ا()تي  للك لتقضيحللا لاحق لل2012قا اييلل2008  ق لوازبا  ةلوال وتييلزنلتا ل
%(لل64.16فتحتلالولأغللا لز كلللواصل و ة،لإللتشلكاللتلبتهال)لزاشييقزنلحي لواتقليسلوالقتملال

لو%(لقأخيل  لل12.26%(لث لوازاتللبلتبيل)ل21.2فملواع وقلتليهالولأبقا لقبلتبيل)لوازاشييزنلزنزقعل
%(،لقيعق لتب لهلولواتباينلقو تفاعلأت و لولأغلا لزقا ليلل2.38وانازقسلقوال لتصاللتبتهلحقوامل)

بااحيقولللاتلولأخلل ىلالزيلللوتلوا تصللا ييلواتللملتتزتللسلبهللالزلهللال للليل أسلوازللاالوازطلللق لاعزللالزشلل قعل
 لواعزللاالقكلفلليلنللقلألشلاءلواحظللائ لقلإت بيليلولأغلللا لزللنلحيلل لولخفلا لثزللنلوالعنلليلقولخفللا لتكللاايفل

نلفشالوازش قعلاليتب لختا ةلكبي ةل،لكلا لتل تيلأتلافلزقا ليلبالأبقا لقوانازقس،لقهلوليعلملولأ
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تلنلكفاءتهلالل(لأشله لزلنلقا تهلا،لفضللا ل6-4 ق ونل أسلوازاالإلليزكلنلتتلقيقلواحزللانلبعل لحلقوامل)
ز غقبليلفلملزائل ةلوازتلتهل لواع و لمللواتقأ ل،لقززالاش لفيهلفننلاحقزهالإلتاجواتلاتلييلقل   تهالتل ل

زقا لللليلببقيللليلواحيقوللللاتلقاتللليزالوازلللاتل،لقكللللا لليلللا ةلواطلللل لتليهلللالبأتلللعا لأتلللل لفلللملوازلاتلللباتل
لل.(120،ل :2010قولأتيا ل)تق ة،ل

أزالفيزاليخ لتب ل ليلأتل و لوانلازقسلفيعلق لاطبيعليلوابيئليلوازلاتلبيلالت بيليلقواتلمل ل لالتكلقنل
قو تفلاعللولإلتلاجزتقف ةلفملنزيسلوازحافظاتلقالعلاييلواخاصيلواتملتحتانهالوانازقسلقا تفاعلتكاايفل
تلولأخلل ى،لقهلللولثزللنلوانللازقسلززللاليعلللملخطللق ةلكبيلل ةلفللملزشللا يسلت بيلليلوانللازقسلزقا للليلبااحيقولللا

نلواز بلللملواع و لللملاليتزتلللسلبللل قحلواز لللاز ةلفلللملإ ازللليلأتلللل للويعطلللملزؤشللل  للوازاشلللييواتبلللاينلفلللملأتللل و ل
،لفزلللنلوابللل يهملنلكلللانلواللل بحل لللليلا لو لوازشلللا يسلفهلللقليبحللل لتلللنلواللل بحلواتللل يسلزلللسل لللليلواخطلللق ةلحتللل لقل

زلنلت بيليلولأغللا لزلنلحيل لكزيليلنلواتلتثزا لفلملت بيليلولأبقلا لقوانلازقسليل  لبل بحلأكثل لألاو تصا ي ل
وازلتناتلزنلاحق لقحلي لقزشتقاتهلقزسلهلولفلتبيلكبي ةلزنلواز بينليفضلقنلت بييلولأغلا لتنلتائ ل

لل.(47فيزكنلزلاحظيلزق و لواتباينلفيهلزنلخلاالوان قال)لاأزالتقليسلوازاشييللزالي للولأخ ى.لوازاشيي

ل)أافل أس(ل/2008إا لل1945فملواع وقلالز ةلزنللاشييز(لأت و لوا47ن قال)
 وازنزقعلوانازقسلوازاتللولأبقا لولأغلا لواتلي

 10373ل136ل1946ل865ل7426ل1945-1946
 15200ل700ل3000ل1500ل10000ل1950-1952

 13850ل250ل2600ل1550ل9450ل1965
 13342ل184ل2584ل2048ل8526ل1974
 14580ل170ل2989ل1698ل9723ل1978
 12186ل141ل1476ل1578ل8991ل1986
 8095ل118ل736ل1232ل6009ل2001
 12035ل286ل1475ل2552ل7722ل2008

 هدمي ت: ورهتة هدتخط:ط/هدجفجر هدمتير دلإحيجء

،لفبع لزالكانلواع وقل2008إا لل1945الز ةلزنللقوشمز(لإا لتلبل لأت و لوا47يشي لوان قال)
أصلللللبحلأتللللل و هالتقللللل  لبلللللللل1952-1950الزللللل ةلزلللللنل(لأالللللفل أسل15200تقللللل  لبلللللل)للزاشللللليييزتلللللل ل

قتل لوا غ لزنللا لفااقو سلليشي لإا لأ الزنلهلولل2008(لأافل أسلحت لوحصائييلتا ل12035)
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ولأتزلاالولإ هابيليلواتلملطاالتلواثل قةلواحيقوليلي،للشلقءلواع  لبكثي لقاتيزالبع لتلقءلولأقضلاعلولأزليليلقل
زللاالفللملكللالزللنليقولللاته لززللالتتللب للالل لهلاكهللاللتينلليلالإهززللالأ ىلإالل لتلل  لواكثيلل لزللنلوازلل بينلاح

لفضلللا ل(لقواللل لتشللكاللتللبيلكبيلل ةللفللملأتلل و لواثلل قةلواحيقوليللي،لولألبللا صلللاحلوالل ين،لل،ليلللقى)زحافظلليل
تنلليا ةلته ي لوازاشييلقبالأخ لولأبقا لقولأغلا لإا ل قالوانقو لقواتلملو تفعلتلبشلكالزلحلقظلبعل ل

لفلقللولواطيلق لقغي هلالل2003تا ل لتينيلالفتاحلواح ق ،لقتفشملولأقبئيلقولأز و لكااحز لواقلاتييلقو 
وازه بيلقوازتلتق  ةلزلنللزنلولأز و لوافتاكيلقواتملناءتلبتب لق ق لأت و لايتتلبااقليليلزنلوازاشيي

 قالوانللقو لزثللالإيلل ونلقكلللا لزللنلواهللل لقأتللت وايالقأف يقيللالإالل لولأتللقوقلوازحليلليل قنلفحصللهالقزع فلليل
لز ىلتلازتهالزنلولأز و لقفملزقاباللا لضلعفلواخل زاتلوابيط يليلوازق زليلزلنلوانالل لواحكلقزم.

(لوالللل ق لواكبيللل لفلللملولخفلللا لأتلللل و لاتللل هق لولأهلللقو )لتعللل لوابيئلللليلولألتللل لات بيللليلوانلللازقسلكزلللالأنل
وانازقس،لقكلا لت هق لواز وتملواطبيعييلباالتبيلالأبقا لقولأغللا لقوازلاتلللاهيل لتلنلو تفلاعلأتلعا ل
ولأتلافلقواعلائقلوال لأ ىلإا لتلقفلبع لواز بينلتنلت بيتها،لق ل لحلل لواخبل وءللقوابلاحثقنلزلنل

وقلإلولزللالوتللتز لهلللولولإهزللاالواحكللقزملاهللالفللملظللالكا ثلليلقشلليكيلتللتلحقلبللااث قةلواحيقوليلليلفللملواعلل ل
واليللا ةلواتللكالييلوازطلل  ة،لقواللل لتلليؤ  لإالل لليللا ةلولخفللا للصللي لوافلل  لوازتللتهل لالحللق لززللاليعلللمل
تعللقي للالل لباتللتي و لكزيللاتلأكثلل لزللنلوالحللق لقولهللا لوازيلوليلليلواعازلليلال قاللي،لقهلللولواتبللاينلفللملأتلل و ل

تللل لولإهزلاالواحكلقزملواقوضلحلاهلالقتلللقفلوازل بينلتلنلتطلقي لزشللا يعه ليل القبقلقةللي لاوازاشلييللزال
،لززاليعلملت  لضزانلإتطاءللفسلواق  لزلنلاواتتثزا ييلبتب لوازعق اتلقوازح  وتلواتمللك تلألف ل

تللنلتلل  لوازحافظلليلتللل لواثلل قةلواحيقوليلليلقهلللولزللنلأهلل للفضلللا لوازلتنللاتلواحيقوليلليلالأنيللاالواقا زللي،ل
ليلوال وتييلوازتت وزيلواتملتتع لإا لتحقيقها.للأه وفلواتلزي

فيشللي للاواع بللملفهللملولأخلل ىلتتبللاينللقتي لللفللملواعلل وقلباالتللبيلالللقطنلوازاشللييأزللاللتللبيلزتللاهزيل
%(،لل7.35ولأخل ىلقواتلمل ل  تلبللل)لاازاشيينللتبيلوانازقسلهملولأكب لزقا ليلبأ(لإا ل48وان قال)

زتقف ةلفملواع وقلأكث لزنلبع لبل ونلوالقطنلواع بلملقالتليزاللنلبيئيلت بييلوانازقسأقهلوليعق لإا ل
%(لقهلوليعق لإا لت  لل1.62 قالواخليجلقولأ  ن،لفملحينليزثالوازاتللوالتبيلولأ القواتمل   تلبل)

ل غبيلواكثي لزنلواع و يينلالحق لوازاتللأقلحليبهالززالح  لت بيتها.
ل
ل
ل
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ل2017فملواع وقلإا لواقطنلواع بملاعا للوازقوشم(ليقضحللتبيل48ن قال)

لواع وقلواقطنلواع بملوالقع
والتبيلوازئقييل

ل%
 4.23ل7.72ل182.56لولأغلا 
ل4.54ل2.55ل56.20لولأبقا 
ل1.62ل1.48ل91.63لوازاتل
ل7.35ل0.28ل3.81لوانازقس
ل3.56ل0.58ل16.29لولأبا

 3.60 12.61 350.49لوازنزقع
،لقلو ةلا واعزق لواثال2017وازلظزيلواع بييلالتلزييلوال وتيي،لأقضاعلوازنلوا لوئملواع بملاعا لوازص  :لواعزق لواثالم،ل

ل2017واتخطيط،لوانهاللواز كل لالإحصاء،لوازنزقتيلولإحصائييلاعا ل

التباينلوان  وفملوال ليتزتسلبهلواع وقلفقل لوختلفلتللوقلظ  لهدمنتشتة:  جش: مسلالاا هد -2 -2 -8-2
حتل لولأ لااي لقوازحافظلاتلقكللا لط وئلقلقأتلااي لوات بيليلقاكلنلفلملواعزلق لفللانللوازاشلييفيلهلتللااتل

تللل لوات بيلليلوازكثفللي،لكزللاليتزتللسلبثلل قةللوفللملواعلل وقلتعتزلل لتللل لواقطعللانلوا تقيلليلقلللا   للوازاشللييت بيلليل
لال لتحزالواظ قفلوازلاخييلواع و يليلبصلق ةلتازليلكا تفلاعل  نلاتلواحل و ةلصليف لحيقولييلزحلييل ا  ةلت

ل،2006)حزا  ،لكاظ لتبلا  ،ل43قاتيزالولأغلا لقزلهالواعقوتملقواع وبملاتصال  نيلتحزلهالإا ل
لل.(16 :

زقا للليلبااتلللااتللولإلتللاجبزح ق يلليللزاشللييفتتصللفلواتلللااتلوازحليلليلاللولإلتللاجأزللالزللنلحيلل لل
قولأصلللافلواعاازيلليلولأخلل ىلقاتلليزالفللملولأبقللا لقزلهللالوانلقبيلليلقواشلل وبملقواكلل و  ،لززللاليعلللملليللا ةل

والل ليزكلنلواحصلقالتليهلا،لقهللوليعل للولإلتلاجوازتزثالبالأتلافلقواعلائقلزقابالكزييللولإلتاجتكاايفل
لأح لزقي وتلولتشا لقتلزييلواث قةلواحيقولييلفملواع وق.

ييلتقوءلبااتتي و لأقلواته ي لزنلوا قالوانقو لقاتيزالإي ونلولإلتاننل خقالواتلااتلضعيفيلإل
  لتات لتل لتل  لتلزييلهل لواثل قة،لاكقلهلالتزتلاللبل خ لثزلهلا،لززلالنعلهلالتكلقنلزلافتليلالظي تهلال

نلضللعفلثقافلليلوازتللتهل لواع و للملواللقللبنق تهللالوازحليلليلواتللملتزتللال ل لأصللبحليفضللالغلللاءلثزلهللا،لقو 
 خ لواثزنلتل لحتا لوانق ةلواتملتتزيللبهالواتللااتلوازحليليلتلات لتلل لتللقفلبعل لوازل بينل

لزنلت بيتهالقواتقنهلإا لوازتتق  لتل لوا غ لزنل  وءتهالانلملوا بحلوات يس.ل
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لولغللوئي لتع لوالحق لزص   ل هدلحوم هدحمتهء: إنتججمؤشتها  -2-3 -8-2 الاتل لحانلليلوازللتتهل لالزهز 
زلنلواب قتين،لقهلملأحل لزعايي ل يلاسلتطلق ل فاهيليلواشلعق ،لالللولتللتع ل قالواعللاا لكافلليلاتلقفي لهلللول

وازحلللللملأقلواتللتي و لفللللملحاالللليلتللل  لتللللقوف لولإزكاليللاتلوازتاحللي،لقاكللنلزللاللولإلتللاجوازللللتجلتللللنلط يللقل
هلللالوالللل وهنلإلتانللل لتللقفي لواحانلللاتلوا لوئيلليلبلللتب للقللللل لشلله تهلواتللققلواع و يللليلزللنلتلل  ل للل  تهالت

وازنتل ةلززلالصللسللواحيقوللاتلإلتلاجقولكلشافلولأتللقوقلتللل لوالحللق لواحزلل وءلوازللتتق  ةلأثل تلفلملقو لسل
وازحليللليلقزلللالينللل لتلللقفي  لات طيللليلتلللل لللحلللق ف لزللللنلوازلتنلللاتلوازتللللقلفنلللقةلغلوئيللليلكبيللل ةلبلللينلزلللالهلللقل

 (.112،ل :2013،صب  ل)واحاناتل
تلل لتتع لواتلزييلوال وتييلوازتت وزيلإا لوازحافظيلتل لواث قةلواحيقولييلكزلق  لو تصلا  لزهل لقل

أهل لزؤشل وتللقيعل للال ل،وازتتهل لواع و ملزلنلوالحلق لواحزل وءوحتياناتللظالتلبييفمللا للتحققينلأ
تللل لزلل ىلقط حهللالإالل لولأتللقوقلوازحليلليلوالحللق لواحزلل وءللإلتللاجيتق للفلإينابيلليلو تفللاعلقتليللهل،لتحقيقهللا

والحللق لللتللاجلإواعشللقوئييلاكللقنلتزليلليلوالللبحلوالقصللانلقوازحافظلليلتليهللالزللنلثلل قةلواحيقوليلليلكلوتللت وزتها
ؤ  لإاللل لتلللفلللملزعللل اتلوالللقا وتلقوضلللحيلزلللنل قنلقنلللق لليلللا ةلا للل  لتلبيللليلوحتيانلللاتلوازتلللتهل ل

لنلليلا ةأقل،لوا تصلا لوالقطلمتلل لل  وولكبيلقهللوليشلكالخطل  لل.فلملواعل وقلولخفا لأت و لواث قةلواحيقوليي
ل(49قيقضللحلوانلل قال)لوازتللتهل لزللنل بللالايلل تبطلبااطللل لتليهلللوالحللق لواحزلل وءلوازحليلليلإلتللاجزعلل ال

لل.(2017-ل2002كزييلزلتناتلوالحق لواحز وءلالز ةل)
لطن(ل100:اكزييو(ل)2017-ل2002(لكزييلزلتناتلوالحق لواحز وءلالز ةل)49ن قال)

 معدل التغير السنوي الكمية السنة
1998 497 -  
1999 549 10.5 
2000 702 27.9 
2001 656 -6.6 
2002 1305 98.9 
2003 1319 1.0 
2004 1312 -0.5 
2005 1341 2.2 
2006 1363 1.6 
2007 1386 1.7 
2008 1497 8.0 
2009 1523 1.7 
2010 1550 1.7 
2011 1577 1.8 
2012 1605 1.8 
2013 1633 1.8 
2014 1663 1.8 
2015 1693 1.8 
2016 1724 1.8 
2017 1756 1.9 

 هدمي ت: ورهتة هدتخط:ط/هدجفجر هدمتيري دلإحيجء/إحيجءها مختلر 
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الزل ةلزلنللوالحلق لواحزل وءلإلتاجكزييلبتيطيلقزتتز لفملليا ةلهلا لنلأل(49)وان قاليظه لزنل
قاكللنلاليزكللنلتلل لهللل لواليللا ةلل1998تللنلتللا لل(%ل253.3بل للتل)قبلتللبيلليللا ةلل2017ل-1998

اكللقنلهللل لواليللا ةلت وفقهللالولخفللا لفللمللالف للفازللاللكلل للوقلالل لوتللتلا  لل،إينابيلليلاصللااحلواقطللاعلوال وتللم
لأتبا لهل لواليا ةلتعق لإا :نلأ،للاهي لتنلوازاشييأت و ل

لتللل لليللا ةتللات للا تفللاعل قوتلل لوازللقظفينلتينلليلل2003و تفللاعل خللالوافلل  لواع و للملبعلل لتللا لإنل .1
لإلتللاجللوازلل بينلتللل لبيللسلحيقولللاته لا لل  ليللحفتإالل لززللالأ ىلل،والحللق لواحزلل وءلوتللتهلا واطلل لتللل ل

 ل.والحق 
وابيسلوازف طلقغي لواز  قسلقواعشقوئملزنلوازل بينلاحيقوللاته لا ل  لإلتلاجلوالحلق ،لقلال لا ل  ل .2

كت لوازاالواتل يسلقوالتخل لزلنلواختلائ لواتلمل ل لتلحلقلبهل لنل وءلولإهزلاالواحكلقزملواقوضلحلالثل قةل
 الوانقو .لواحيقولييلقو تفاعلأتعا لواتلافلقواعلائقلق خقالواحيقولاتلوازتتق  ةلوازلافتيلزنل قل

ولللاتلقل(لتتضللزنلاحللق لواحي49)والحللق لواحزلل وءلوازشللا لإايهللالفللملنلل قاللإلتللاجكزيلليلنلنلللءلزللنلإ .3
 .واحيقولاتلوازحلييزنللبحلليياتلهملايسلنزيعهاللاتنزنلهل لواكأوازتتق  ةلأ ل

لغليللليلواب قتيليللليلواتلللملتللل خالفلللمهللل لولأأقتلللل لواللل غ لزلللنلولأهزيللليلوازتلويللل ةلالحلللق لواحزللل وءلكأحللل ل
تلل للتلبيللةتلتحقلقوازلتيلا قوازتلتخ زيلفلملوازلاتلباتلقولألوازتتهل لواع و لمطباقلوازختلفيلازائ ةلولأ

لونلهلالفلإلتانال لتنلللقوضلحلفلملإوازؤشل وتلواحصلائييلتشلي للإالأنل،وايقزيليلزص قفاتهقوضحيلزنل
زتقتلطلوتلتهلا لفلملتح يل للل2007واع و ييلاتلليللالأت ةلقوا تصا  لوانتزاتموازتحلتل لتتل لالو

اعللا للبعلل  لتللكانلواعلل وقلعقيضللهقبعلل لتلا(لك لل لشلله ي ل0.673)وابللاانوافلل  لزللنلوالحللق لواحزلل وءلواطالنلليل
طلنلفلملحلينللأالف(250ال ل  ت)فأنلكزييلوتلتهلا لوالحلق لواحزل وءلتلل لزتلتقىلواعل وقلتللقي لل2016
قونلهلللولوالللق للطللنلأاللفل(ل74.4طللنلو لبكزيلليلتنلللل لل  هال)أاللفل(ل1756وازحلللمل)لولإلتللاج لل  ل

ل.واحا ليعق لزنلخلاالواتتي و لزنلخا جلواع وق
اع ةلالليا ةلوازتتز ةلل ابليزباانلكبي ةلهملنلوازباانلوازص قفيلتل لواكزياتلوازتتق  ةلزنلوالحق لإ

قولخفلا لل خلالوافل  لواع و لمليلا ةلللاتجلتلنلقليا ةلزتقتلطلواتلتهلا لواليليا ةلواتكاليوازلها:للتبا أ

فللملواكزيللاتلقهلللولتلليؤ  لبااتللااملإالل لليللا ةلل،حللق لوا  يئلليلوالقتيلليلفللملأغللل لولأحيللانلأتللعا لتللل لوا

إنللزلنلوا للوئم.و تصلا لوابلل لقتلل لولأتلل للاقوضلح للاتبئ لقهقلزلاليشلكاللوازتتق  ةلزنلوالحق لت  ينيا ل
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فللملوتللت وزيلواثلل قةلواحيقوليلليلليهللل لوالتلتلليلفللملوالظللا لوا تصللا  لالبللل ليلل التللل لتلل  لوهتزللا لوا قالل

لكزق  لو تصا  لزه .ل

لقكزاليأتم:لواحيقولملقأتبابهاوازشكلاتلوازتعلقيلبالإلتاجلللخي ززالتبقليزكنلت

تطلللاءلوالقاحلللاتلوا تايللليلوابيط يللليلزلللنلحيللل للولإلتلللاجلواحيلللقولملوتنلللا  لللليلواللل ت لواحكلللقزمل .1  تللل لقلقو 
تللابسلالقطلللاعلواعللا لفلللملازقوشلللملتلللافلولأإلليقنللل لزعزللالقوحللل لل،تلللافولأهزهلللالأقلزتللتللزاتلولإلتللاجل

قهلولطبع الغي لكافملاتلقي لواز بينلزللهلاتل لحانلاتلللتانييلقوح لطنل/لتاتيإزحافظيلقوتطلبطا يل
فقل للالزقوشلملقوال قوننللواخلا واتابعليلالقطلاعلتللافلواعازلليلأتل و لزعازلالولألإنزلاامأزلالل،حيقولاته 
ل482زلنلأصلال)ل(%ل19.2ل)بلتبيل(لزعزلا ل93)بل تل (لطلنل/ل1008لتانيليلبل لتل)إبطا ليل(لزعزللا 
زللنلولأتلللافلالل خ لوازلل بينلتللل لشلل وءلوازلللتجلوازتللتق  لوالل   ءلللإ بللااقلتينلليل،ل2018اعللا لتللاتيل

كلالهللولتتلب لقاعل  لتلقف لوازلقو لواعلفيليلقا تفلاعللأنلق لولأيل  لواعازلليلاازلتجلوازحللملبلثزلهلزقا ليل
حتل للفلملوةقلليلولأخيل ة ىلوال لتق فهلالأززالل،إهزاالهل لوازعازالقت  لإ وزتهالزنل بالأصحابهالفمل

لبلتللبي)389قصلللتلأتلل و ها) تللا لل(لطللنل/لتللاتي3343.5لتانيلليلبل للتل)إ%(لبطا لليل80.7(لزعزلللا 
 .(2018)قلو ةلوال وتي،لل2018

وازحطللاتلقزشللا يسلأغللل للتتق فللقالظلل قفلولأزليلليلواتلليئيلواتللملزلل لبهللالواعلل وقل(ل1 ةل)قلللتينلليلالف .2
 قللل لل(18093-ل915)لبللينت وقحللتلزتللاحتهالبقللا لزحطلليلأ(ل18واتللت وتينييلوابللاانلتلل  هال)لوات بيللي
تللاحتهالزلت وقحللتلبيللا ل قونللنل(لزشلل قع23)لبقلل ةلقل(1600ل-80تصللزيزييلت وقحللتلبللينل)لقبطا للي
ززالتتب للزائ ة،بيضيلزليقنل(ل270ل-ل8 قل لقبطا يلتصزيزييلت وقحتلبينل)ل(15900ل-15)بينل

) يلللقونلل2003حلل و لتللا لأقاتلليزالبعلل للفللملولخفللا لأتلل و لواثلل قةلواحيقوليلليلزللنلوازقوشلللملقوالل قونن
 (.10-9،ل :2014وا  ابيلوازااملواتحا  ،

،لززلال للالزلنلوتلتهلا لوافل  لاهلل لوالحلق لقولخفلا للصلي لوالحق لو تفعتلأتعا (ل2)الفق ةللتينيل .3
 تنلواح لوازتزقعلبهلتاازي ا.واف  لواع و مل

فللملوالحلللق لل(للو تللتللبيلوالحلللق لوازتللتق  ةلإالل لواعلل وقلاتعلللقي لوالللق لواحاصللا3لتينلليلالفقلل ةل) .4
إاللل لولخفلللا لأ ىلوتلللتي و لوالحلللق للزلللس(ل1وافقللل ةل)هلبتلللب لإالألللللها،قالزحافظللليلتلللل لأتلللعا للوازحليلللي

 اةتم:بززالتتب للوان قىلوا تصا ييلباالتبيلاز بينلواث قةلواحيقوليي
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قفللملبعلل لولأحيللانلزلهللاللخفللا للتللبيلولأ بللاحلالولللاتقليت بيلليلواحتلللقفلبعلل لوازلل بينلتللنل -أ
 اكث ةلواختا ة.

التلللل لأثللل لتللللب لززلللالغيللل لوازخصصللليلاللللا لواعشلللقوئملفلللملوازللللاطقلواتلللكلييللوالنلللقءلإاللل لواللللبح - 
 .لتينيلاضعفلوا  ابيلواصحييلوانالبينلواصحملقوابيئم

ولأغلللا لزلهللالانلللملوازللاالواتلل يس،لززللالو تفللاعللتللبيلته يلل لواثلل قةلواحيقوليلليلإالل لواخللا جلقاتلليزال -ت
 .تتفا  لزسلوالزنليتتب لفملختا ةلو تصا ييلقطلييلكبي ةلالع وق

تعللل لواثللل قةلواتلللزكييلقوحللل ةلزلللنلأبللل للواقطاتلللاتلواحيقيللليلفلللمل :هدثاااتوة هدسااامي: مؤشاااتها -3 -7-2

نللتلبيلوابل قتينلألوابحلق إللبيللتلوا  وتلاتلقلل،كلفليوازصا  لوا لوئييلواقليليلوااكقلهالأح لأه لواع وق،ل

لفهللم%(لزلنلواللقلنلوا طل لل18.5(%لزلنلوالقلنلوانللافلق)90-ل20فلملاحلق لولأتللزا لتتل وقحلبللينل)

%(لقواحليللل لل13.6%(لقفلللملوابلللي ل)ل16.18تفلللققللتلللبيلوابللل قتينلفلللملاحلللق لولأبقلللا لقواتلللملتبللللنل)

حزلللا لوازيليللليلولأتاتلللييلفلللملت ليللليلاحتقوئلللهلتلللل لولأتلللنل يزللليلوابللل قتينلواعاايللليللفضللللا ل%(لل3.8)

وازعللا نلوازهزلليلزثللالوافتللفق لقوايللق للقبعلل وافيتازيلللاتلتللل للقكلللا لاحتللقوءلاحللق لواتللزا لتللانلولإ

ل.(361،ل :2017)صب ،لقواح ي 

تحتلينليعل لأحل لأهل لزققزلاتلقوازحافظليلتليهلالقوتلت وزتهالوازهزليلهلل لواثل قةلتلزيليلفانلالا ل

أه لأه وفللأح ليعلملتحقيقللوقهل،زنلوا لوئمتحقيقلولأتاتييلاقوا كيلةلولأفملواع وقللواقطاعلوال وتم

أصلللبحللشلللاطلت بيللليلولأتلللزا لفلللملواعللل وقلفلللملواتللللقوتلولأخيللل ةلزلللنللفلقللل وازتلللت وزي،لواتلزيللليلوال وتيللليل

يعلالملزنزقتليلزلنلوازشلكلاتلللشلاطنلهللولواأقتلل لوال غ لزلنللال لالقحظللوازهزلي،لوال وتيليلولألشلطي

حيقيلي.لقزنلبيلهلالزشلكلاتلطبيعيليلقبشل ييلقللواث قةواتمليشكالواتص  لاهالأهزييلكبي ةلفملتلزييلهلول

لقالق قفلتل لأه لزؤش وتلهل لواث قةلل  جلوةتم:

ل،ت بيليلولأتلزا اللظزلييلأثلاثلفملواعل وقلتقن ل :ينج (وهل هلانظم ) هلسمجك تتب:   -3-1 -7-2

قت بيلليلولأتللزا لباالظللا لواز لللقلل،بالأ فللا قت بيلليلولأتللزا لل،وات وبيلليلبللالأحقو هللملت بيلليلولأتللزا ل

،لينابيلليتللل لوالل غ لزللنلزيلوتللهلولإلولألظزلليلولأخلل ىبللينلولزللنلتشللا  لولقيعلل للظللا لوات بيلليلولأخيلل لولأ للال
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فلملأقلتللبملت  لقنق لت يل لإينلابمليزكنلزلاحظيلففباالتبيلالظا لت بييلولأتزا لبالأحقو لوات وبييل

لل.(50كزالفملوان قال)ل2018ل-2011الز ةلزنللهأت و لزشا يع

(للنلل لولخفللا لتلل  لزشللا يسلت بيلليلولأتللزا لبللالأحقو لوات وبيلليل50فزللنلخلللاالتتبللسلوانلل قال)
بعل زالكلانليبللنلتل  هاللا(لزشل قت ل1194زنلأصلال)لتازلا للازش قت ل(ل476واباانلت  هال)ل2018اعا ل

%(ل-ل1.45قبلتللبيلولخفللا ل لل  هال)ل2011فللملتللا للا(لزشلل قت ل1196زللنلأصللال)لا(لزشلل قت ل483)
زنلواتقتسلقواتلزيليللونلزشا يسلت بييلولأتزا لبالأحقو لوات وبييلا لتؤخللحيل لأتل للوقهلوليعطملزؤش  ل

لزالبقتلشبهلزتتق ةلقيعق للا لاع ةلأتبا لزلها: لقو 

 وا ت لواحكقزملوازح ق لالث قةلواتزكييليح  لزنلتقتسلوازشا يسل)تازالطا  (. .1
و باالوازتتهلكينلالحق لولأتزا لفملوافت ةلولأخي ةليشلنسلبعل لوازل بينلززلاليزلكلقنل أسلزلاالفلمل .2

 )تازالنال (.واتتز و لبنلتاجلولأتزا ل
ولخفا لزلاتي لزيا ل نليلقواف وتلزسلو تفاعللتبيلتلق لوازيا ليلي لزنللتلبيللفلققلولأتلزا لززلال .3

 يع لتازلا لزعيقا لاتقتيسلزشا يسلت بييلولأتزا لبصق ةلتازي.
ولخفا لأقلو تفاعلأتعا لوالحق لولأخ ىل)واحز وء،لقاحلق لوال قونن(لتلل لزل و لواتلليليتلات لتلل ل .4

 زشا يسلت بييلولأتزا لبصق ةلتازيلفملثباتللتبم.بقاءلت  ل
واتلافسلوابتيطلواحاصلالبلينلوازل بينلوازلقلتينلتلل لزحافظلاتلواعل وق،ليأخلللللقعلزلنلواتلقولنلززلال .5

لينعالتلزييلواث قةلواتزكييلبحاايلشبهلزتتق ة.

ل2018-2011الز ةللواعازليلات بييلولأتزا لبالأحقو لوات وبييل(لوازشا يس50)ن قال

لواعازليل) قل (وازتاحيلوازشا يسلإنزاام واتلي
لتبيلواعازليل

لنزاامإا لولإ
2011 1196 24944 483 40.38 
2012 1201 26292 382 31.81 
2013 1247 23629 382 30.63 
2014 993 19136 533 53.68 
2015 1011 20505 441 43.62 
2016 1009 19919 420 41.63 
2017 1093 21041 434 39.71 
2018 1194 21867 476 39.87 

لواتزكييل قةوازص  :لقلو ةلوال وتي/ل وئ ةلواث قةلواحيقوليي/ ت لواث
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قلالل لولأخيلل ةلفللملوازلل ةلللظللا واعائزلليلفلقلل لولتشلل لهلللولوالبالأ فللا أزللالبخصللق لت بيلليلولأتللزا ل
أزللق لقغي هللالزللنللهللاحللقو لقزللاليت تلل لتللل للالل لزللنلتبطيللشللاءلولأإاشللحيلوازيللا لقالكلفلليلواعاايلليلفللمل

ت بيلللليلولأتللللزا ليلانزاايللللولإكللللانلتلللل  لوازشللللا يسلفلقلللل لل.قا تفللللاعلتكللللاايفلولأتلللللافلقواعلائللللقلواتهيئللللي
إال لل2018واعازلليلاعلا ل(لزشل قتا لفلملحلينلقصلالتل  لوازشلا يسل70)ل2011تلا لواعائزيللبالأ فا 

ا لوتتخ و لهلولإواز بينلأغل ل(ل%لززالي التل لتقنهل438.6قبلتبيلليا ةل   هال)زش قت ال(ل377)
ل.(2018) وئ ةلواث قةلواحيقوليي،لافلف لالأتبا لوازلكق ةللولأتلق لفملوات بيي

زنلخللاالتقليلاللقتلقثهالشحيلوازيا زشكليلت بييلولأتزا لباالظا لواز لقلقوال ليعااجلازالباالتبيلأ
تللل للطللاقللافلللالوالزتللتخ ز لل،قوتللتخ و لوازيللا لواعلبليلكزيليلوازيللا للفتللهالتلبيلواتبخلل لقوازحافظلليلتللل ل

فليلواعاايليللقلال لالكل2018قا ايليلتلا للا(لزشل قت ل11)لهزشلا يعفل ليتعل ىلتل  لفملواع وقللوضيقلن  ل
لل(.2018 وئ ةلواث قةلواحيقوليي،والظا ل)هلولواتمليتطلبهال

ولأتلللزا للوتلوانلللق ةلواعاايللليلأللللقوعلزختلفللليلزلللنلليقنللل تلللنلأللللقوعلولأتلللزا لواز بلللاةلفلللملواعللل وقلفقل
لواله يليلأللقوعلواتلز أزلاللهلقلتلز ل)واكلا  (أالقلهلا للقعلقوح لهقلواتائ لتنا يا للإالأنل،قوازتقتطي

فللملوازلل ةلنلل و للوزحلل ق  للأصللبحهللالزحليللا لإلتانفللانلل(لقغي هللاتاايلليلوانللق ةلكلللل)واشللبقط،لواكطللان،لوابلللم
قاتلل تيلززللاليليلل لزللنلو بللااه لتللل لشلل وئهلالل خ لثزللنلتللز لواكللا  لباالتللبيلالزتللتهل لقلالل لولأخيلل ةل

قهنل ةل،لت بيتلهلبالألظزليلواثلاثليلات بيتلهلقأكثلا  لتلنلط يلقلززالشنسلواكثيل لزلله للزق لباالتبيلالز بمل
قواتلمللت بيتهلاملتحتلاجلإال لتلايليلخاصليلفلملييلوانق ةللوتلوازلوقلوالليلللواتلتااولأخ ىلولألقوعللت بيي
لتلنلفضللا لل،تلات لتلل لولخفلا للتلبيلو بلاالوازتلتهلكينلتلل لشل وئهال ولأزل لوالللا،زنلأتعا هلتلو 

،لقتلل لوال غ لزلنلفلملوات بيليلقولإكثلا لقزلاليتبلسللال لزلنلكلفليلتاايليلطقالزل ةلت بيتهلالزقا لليلبااكلا  
هلإالأللل،ولإصلبعياتلواخاصليلبهلالإلتلاجتلنلط يلقل لهلل لولأللقوعلاثلكإزتاتملقلو ةلوال وتيلفلملإتلا ةل

اعل  لقنلق لبحلق لق  وتلاتلزختصليلبااتحتلينلل،(51فلملوانل قال)زقضلحلكزلاللوهلالزحل ق  لإلتانلوالا
الوازتعلقيلبكفاءةلواتزثيالوا لوئملا   لتقليالفت ةلوات بييلواتملتصلالواق وثملالأتزا لواع و ييلخصقص ل

ل،2018) يقونلوا  ابلليلوازللااملواتحللا  ،أقلونل ياتللييلالتتللقيقل (لتللليلالحصللقالتللل1.5-ل1)للزللنل
ل.(7، :

(لللاحللظلولخفللا لإلتللاجلولأصلللافلواثلاثلليل)وابلللم،لواك طللان،لواشللبقط(لالزلل ةلزللنل51زللنلوانلل قال)
%(لتللللللل لل88.53-(لق)94.01%ل-%(لق)ل78.57-قبلتللللللبيلولخفللللللا لبل للللللتل)ل2018ل-2011

نللتلتلتجلأ%(لقزلنلهللوليزكلنلل57.18واتقوامللفملواق تلوال لبل تللتبيلواليلا ةلاصللفلواكلا  ل)ل
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و  لتللللل لولقلللل و لولأصلللللافلتاايلللليلوانللللق ةلفللللملحاالللليلوتللللتز و لضللللعفلواهتزللللا لنلهلللللا لوحتزللللاالقلأ
واحكللقزملوانللا لقواتللاتملإالل لتلزيلليلهللل لولأصلللافلازللالتحللق لزللنل يزلليلغلوئيلليلقثلل قةلو تصللا ييلالبللل ،ل

تنلزيلةلوازلوقلواطي لقهللولوالخفلا لوازتلتز ليتللاف لزلسلأهل وفلواتلزيليلوال وتيليلوازتلت وزيللفضلا ل
نللصلللي لأوازحافظللليلتلللل لوازلللقو  لواطبيعيللليلقزلهلللالواثللل قةلواتلللزكييلقوتلللت وزتهالززلللاليعللللمللقوازتضلللزلي

 .اولأنياالواقا زيلزنلهل لولأصلافلتيقالأقليلع  للهائي ل
ل(2017-ل2011كزييلولأتزا لوازتق يلإا لتلاق لولأتزا لخلاالواز ةلزنل)ل(51ن قال)

لتز لواكا  ل/طنلواشبقط/طنتز للطان/طنتز لواك للتز لوابلم/طنلواتلي
 16051 1561 3804 3499ل2011
 20215 928 1146 1510ل2012
 57709 692 896 998ل2013
 45576 200 248 431ل2014
 18678 134 257 492ل2015
 26335 184 318 386ل2016
 25229 179 228 750ل2017

-ل2011تللنلتياتلليلقلو ةلوال وتلليلاتطللقي لواثلل قةلواتللزكييلالزلل ةلزللنل)،لتق يلل لتفصلليلمل2018وازصلل  :ل يللقونلوا  ابلليلوازللااملواتحللا  ،
ل.ل8 :ل(2017

ل2017-2011ولأتزا لفملواع وقلالز ةلزنللإلتاجت وقحل هلسمجك:دحوم  إنتجج:  مي -3-2 -7-2
لهييلزسلواحتياجلواتلق لالحق لولأتزا للن لولزقبزقا ليلهل لواكل(لأافلطن82870ل–ل34688بينل)
أ لونلواعل وقلالواليعتزل لتلل ل(.ل52قكزلالزقضلحلفلملوانل قال)(ل%ل36.33ل–ل14.45بينل)لت وقح

ل.تل لوا غ لزاليشاعلبص  لواكتفاءلوالوتملولأتزا لوازتتق  ةلفملت لحانتهلزنلولأتزا 
ل2017-2011ولأتزا لزسللصي لواف  لزلهالالز ةلزنلاحق للإلتاجيليقضحلكزيل(52ن قال)

 واتلي
ت  لواتكانل

لزليقن
واكزييلوازلتنيل)وافل

لطن(
واف  )للصي ل

لك  /تلي(
)أافلواحتياجلواتلق 

لطن(
لتبيلوازلتجلزنل

لواحتياج
201
ل1

33338 36573 1.1 216697 16.88 
201
2 

34208 51077 1.5 222352 22.97 
201
3 

35096 82870 2.4 228124 36.33 
201
4 

36005 63001 1.7 234033 26.92 
201
5 

36934 34688 0.9 240071 14.45 
201
6 

37139 41903 1.1 246337 17.01 
201
7 

38887 46508 1.2 252766 18.40 
-ل2011،لتق يلل لتفصلليلملتللنلتياتلليلقلو ةلوال وتلليلاتطللقي لواثلل قةلواتللزكييلالزلل ةلزللنل)2018وازصلل  :ل يللقونلوا  ابلليلوازللااملواتحللا  ،

ل.ل9 :ل(2017
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 ةلبلللااق ق لقزلهللللالوازبللللا ليتزثلللللزواتلللللقوتلواللل ت لواحكللللقزملنلألتللللتلتجلل(52زلللنلخلللللاالنللل قال)
إلل(2014-ل2012قوازتزثلللليلبااتللللقوتلزللللنل)للولإلتللللاجبشللللكالقوضلللحلتلللل لكزيللليلوال وتيللليل للل لأثللل تل

(ل%لقهملأتل للتبيلضزنلواز ةلزنل36.33إا ل)ل2013قصلتللتبيلوازلتجلزنلواحتياجلفملتا ل
  لقصلتللتبيلوازلتجلزنلواحتياجلفملل2014ا لنلواتلقوتلواتملتلتلتأفملحينل(ل2011-2017)

فيهللاللتواتللمل للل(ل2017-2015(ل%لقهللملأتللل للتللبيلضللزنلوازلل ةلزللنل)18.40إالل ل)ل2017تللا ل
لشلللاءلإتلللل لثللل تلبااتلللااملأقواتلللملقتق فهلللاللوازبلللا  ةلوال وتيللليلأثللل لتلللل  للل لززلللالواتخصيصلللاتلوازاايللليل

بعلل لوازلل بينلتللنلزهللليلززللالأ ىلإالل لتلللقفلل،فللملتزللق لواعلل وقواتللزكمللولإلتللاجزشللا يسلقوتللت وزيل
(ل460زلللنل)وات وبيللليللبلللالأحقو بلظلللا لوات بيللليلغيللل لواعازلللليللزشلللا يسلواتللل  للو تفلللسإللل،ت بيللليلولأتلللزا 

اعلل  لوازشللا يسلغيلل لواعازللليللبلظللا للقلباالتللبيل2017تللا للازشلل قت لل(718إالل ل)ل2014تللا للازشلل قت ل
ل.2017لا(لزش قت ل703إا ل)ل2014تا للا(لزش قت ل673)فق لو تفسلزنلوا فا لواعائزيل

زعلللايي لزلظزللليلواصلللحيلواعاازيللليللتشلللي  هلسااامجك:نيااا:ب هدرااات  مااان دحاااوم متوساااط  -3-3 -7-2
(WHO)لإللبلللن(لك  /تللليل6.5زعلل اهالتللنل)التقللالأنلحانلليلوافلل  لزللنلاحللق لولأتللزا لينلل لأالل لإل

قبلللنلل(لك  /تلليل11.8)ل2016بلملاعللا لواتللق لالللقطنلواع للزتقتلطللصلي لوافلل  لزلنلاحللق لولأتلزا 
)وازلظزللليل(لك  /تلللليل20.5)ل2016زتقتلللطللصلللي لوافللل  لزلللنلاحلللق لولأتلللزا لواتللللق لواعلللاازملاعلللا ل

زتقتطللصي لواف  لواع و ملزنلاحق لولأتزا للأنفملحينلل(21 :ل،2016،يواع بييلالتلزييلوال وتي
تلللل و لأبتلللب لتللللا  لقيعلللق للاللل ل،ل(51قكزلللالوانللل قال)ل(لك  /تللللي2.4-ل0.9بلللينل)لتللل وقحلواتللللق 

واف  لواع و ملزنلهلولللصي تل للاتلب للولعكتتواتملتزا لفملولألها لقوازتطحاتلوازائييلواع و ييلولأ
للل.(6 :لل،2018،) يقونلوا  ابيلوازااملواتحا  ،وازص  لوا لوئملوازه 

 منفج: سبجب:عو  إدى جمل  من هل ن تنجاص أي ه  هلسمجكإ

وا قاليللواصي لقاتيزالفملزقوت لواتكلاث ،لإللزلحلتلضقوبطبلوااتلو واصي لوانائ لقواعشقوئملقت  ل .1
،لززالتات لتلل لتللا  لتل لزتتقىلواع وقل2017-2011(لإنالةلصي لالز ةلزنل5788  وبيل)

 (.6،ل :ل2018واتزكيي،ل) يقونلوا  ابيلوازااملواتحا  ،أت و لواث قةل
باازلقثلاتلقو تفلاعللتلبيلولأهلقو لفلملنللق لواعل وقلقشلطلواعل  للقبعل لزللاطقتلق لزيا لولألهل ل .2

تلل و هالبزلل ق لأزلللاحلشللكالبيئلليلزائيلليلغيلل لزلاتللبيلاتكللاث لولأتللزا لززللاليللؤ  لإالل لولخفللا لولأ
 لواق ت.
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زالبعل ل زللجلواهيئليلواعازليلالثل قةلواتللزكييلقاتليضلعفللشلاطلواحكلقزملفلملزنللاالواثل قةلواتلزكييلل .3
ل2013(لاعلللا ل10  لل ل)اهللالبزقنللل ل للالقنلقلو ةلوال وتللليللاتابع للللاحيقوليلليلقنعلهلللال تللز لزللسلواثللل قةلوا

تلل لشلبكيللوازق لسواتزكييل)قلو ةلوال وتلي،لبحنيلت  لقنق لتخصيصاتلزااييلكافييلاتلزييلواث قةل
 للت لت(.ولإ

يليلولأتلزا لتلل لإلتان ليلحن لواتتثزا وتلفملزناالتطقي لواث قةلواتزكييلتات لتل لولخفا ل .4
واصلبعياتلفلمللإلتلاجوا غ لزنلتقتيسلقلو ةلوال وتيلبع لزشا يسلواتلزيليلواتلزكييلقزلهلالزشل قعل

وازشلا يسلال لتكلنلباان يليلواكفيلليلفلملتحقيلقلولأزلنللهلل لإللإن ضاءلواصقي ةلفلملزحافظليلقوتلط،ل
 وا لوئملقواكتفاءلوالوتم.ل

(ل437.072)واباانلزتاحتهالتل لزيا لواخليجلواع بملوابح ييلوازطليلواح ق لوازائييلت  لوتت لاال .5
وافلل  لواع و للملزللنلاتلل لحانلليلل(ل 58قتللاحالبحلل  لطقاللهل)ل2كلل ل(2)لق صلليفل للا  لزتللاحتهل2كلل 

قغااب لالزللالتكلقنلهللل لل،لززللالأ ىلإال لواتعللقي لتلهلالباتللتي و هالزلنلواخللا جاحلق لولأتللزا لوابح يلي
 .(67،ل :2018 يقونلوا  ابيلوازااملواتحا  ،والقتييل)ولأتزا لوازتتق  ةل  يئيل

واتش يعاتلواخاصيلبحزاييلواث قةلواتزكييلقوا  ابيلتل لواصيا ينلوازخاافينلالتللوال قنلوازتلتقىل .6
 .وازطلق 

ضعفلوابحق للوتلواصليلبااث قةلواتزكييلوالاتجلتنلت  لتقفي لوابيالاتلولإحصائييلقوازعلقزلاتل .7
قاقلليلوازختصلينللوابلاحثينلفلملواقصلقالإال لزقت حلاتلقحللقالازشلاكالواثل قةلواتلزكييواتملتتلات ل

 .فملزناالواث قةلواتزكييلفملتزق لواع وقلزقا ليلبااختصاصاتلوال وتييلولأخ ى
 .فملنال لواث قةلواتزكييلولإ شا  ت لمللشاطلوانهاللل .8

بصللق ةللوا قالليلبااقطللاعلوال وتللملوهتزللا هلللولوازؤشلل لزلل ىلليعطللملمؤشااتها هداا يم هدحيااوم :تجسعجً//
لقولعكللاسللالل قوازاايلليلقواتنهيليللي،لليولإ شللا يبحثيلليلقلقزلل ىلواخلل زاتلوازق زلليلاللهلزللنلوالاحيلليلواتازلليل
زللنلتلل  للواع و للملجلوال وتللمتلِللليعللالملوازلُل.لإلقواتكازللالتللت وزيزللنلحيلل لواوال وتيلليللواتلزيلليحاالليلتللل ل

ززلالقضلعفلوزكاليتلهلوافليلي،لقوفتقلا  لالتقليلاتلوال وتيليلاتزقيالزشا يعهلوال وتييلكفاييلولأزقوالوالالزيل
قفيزاليأتملزؤش وتلوا ت لواحكقزملل،اهلصق لقأشكاالزتلقتيلوال لوا ت لواحكقزملإا لالنقءليضط 

الزُلتِنينلوالل وتيينلزلنلخللاالز ونعليلواتلنلاتلقواتقلا ي لقوا  وتلاتلقوابحلق للوتلواصلليلقوازقلابلاتل
لواشخصييلواتملأن وهالواباح لزسلوازعليينلقكزاليأتم:
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تعل لواتياتلاتلوال وتيليلأحل لصلق للوال ت لواحكلقزملالزلتنلينلوالل وتيينلل:رتهي: س:جسجا هدهدل-9-1
فملواع وقلاق لقونهتلواتياتاتلوال وتييلقلواتملتزثالواضقوبطلواتملتحك لواعزلييلوالتانييلقواتتقيقيي،ل

واكثيلل لزللنلواتحلل ياتلقوازعق للاتلوازت وبطلليلزللسلبعضللهالواتللملحااللتل قنلتطبيقهللالبااشللكالواللل ليحقللقل
قولفتللاحلواتللققلواع و للملل2003قاتلليزالبعلل لأحلل و لتللا لل،وازتكازللليلواتلزيلليلوال وتيلليلوازتللت وزيأهلل وفل

 و  لقوازللااملفلملنزيللسلالتلققلواعلاازملقولضللزا لواعل وقلإال لزلظزلليلواتنلا ةلواعاازيلليلقتفشلملوافتلا لولإ
ا لواقلللالقنلقغيلللل،واتلللملطللل أتلزلللؤخ  وزؤتتلللاتهلقزلهلللالزؤتتلللاتلواقطلللاعلوال وتلللملقوات يللل وتلواتياتلللييل

لواصا  لقزنلهل لواتح ياتلقوازعق اتلزاليأتم:
إنلتلقاملوازلاصل لولإ و يليلفلملزؤتتلاتللضع  هدججنب هلإ هتي ف  مؤسساجا هدقطاج  هدرتهيا : .1

ليلنعلايواقطاعلوال وتملتقوءلفملقلو ةلوال وتيلأقلقلو ةلوازقو  لوازائييلتل لإتاسلوازحاصصيلواتياتل
فللملوختيللا لواقيللا وتلولإ و يلليلزقابللالوالتزللاءلواتياتللملواحلبللمللولهازشللي ازللنلزبلل ألواكفللاءةلقواخبلل ةلزعيللا  ل

نلت لزلحلوازلاص لوا و يليلأحل لوتلااي لوازكافئلاتلواتق ي يليلقلوشلباعلحانلاتلأالشخصييلوازختا ة،لقل
وازتكازليلحلو لاز شحيها،لنعالزنلتحقيقلأه وفلواتلزييلوال وتييلوازتت وزيلشخصييلواتملتزلحهالولأ

نلزلاليشل علأقليتلنلزلنلتياتلاتلل وتيليلتهل فلإال لتحتلينلأشعا وتلت   لفملقتلائالواتللا لقللزن  
 . و وتلواعليالفملواقطاعلوال وتمغاابييلولإطاعلوال وتملهملايتتلزنلأقاقياتلواق
نلتخصصللاتللتللبيلالبللأسلبهللالزللنلواقيللا وتلولإ و يلليلبعيلل ةلتللنلواختصللا لأأضللفلإالل للالل لل 

ايتقولزنلحزليلواشلها وتلواعليلا،لززلاليعللملتل  لتفهزهل لالقو لسلوال وتلملقزلالل بعضهأنلكزالوال وتم،ل
نليكلللقنلتليلللهلفلللملظلللالوازكاللللاتلوازتلللقف ة،لقتليلللهلفلللانلوفتقلللا لواخبللل ةلقواكفلللاءةلقواختصلللا لأيلب لللمل

لفمل ت لقتحقيقلتياتاتلل وتييللانحي.للإ و ةلواقطاعلوال وتملأح  لتائق الكبي  وقوالتزاءلواقطلملفمل
نلوتتزللا لواعلل وقلتللل ل طللاعلوالللفطلفللملليللا ةلوالللاتجلإلهمااجل هدحيااوم  هدعااجم دلقطااج  هدرتهياا :هلإ .2

 للالزللنلواهتزلا لواحكلقزملواحقيقللملالقطلاعلوال وتلم،لاكللقنلواقطلاعلوال وتلمليحتللاجللنزلااموازحللملولإ
وتلملالنلتحتلينلواقطلاعلوال لأواكثي لزنلوا ت لق تل لواخطلطلققضلسلواتلت وتينياتلقتلنلواتياتلات،ل

يتضزنلفقطلواتعازالزسلوازلقو  لواطبيعليلبلالهلاال للزلق  لأهل لزلنللال لقهلقلوازلقو  لوابشل ييلقوازتزثلليل
زاليلظ لإايه لتل لأله لتلبيقنلقزعيققنلالتلزييلوال وتييلوازتت وزي،للاباافلاحينلقوازلو تينلوالينلغااب ل

زلكلللقنلوالتزلللاءلوالللقطلملبالتهلللاللززلللالكلللقنلهللللولث للل ةلتياتلللييلو تصلللا ييلتلللزحتللالزفتللل ينلززلللنلالي
لزلللنلواخلللا ج،ليللليلوال وتيللليلزلللنلصللللاتيلوال وتللليلواللل لتنلللا ةلوال وتللليولإلتانواف صللليللقلتحقيلللالواعزليللليل

زقوالاحتابهالواخا لأقلالزنزقتيلواتملتلتزملوايهالتل لحتلا لخفييلهزهالنلملولأل قحص هالبأيا 
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وازصلللحيلواعازللي،لولأزلل لواللل لتتللب لبااتللزاحلفللملإغلل وقلواتلللسلوال وتيلليلوازلافتلليلزللنلوالل قالوازنللاق ةل
لوال وتملقتهشي لواتياتاتلوال وتييلكافي.لولإلتاجتقوقلوازحلييلقت زي لوا تصا لواقطلملقتلكؤلا لولأإ
وفتقلا لقلو ةلوال وتليليشلي لواقو لسلإال للال  هدمختي:ن وهدخبتهء ف  مججل تسم هدس:جسجا هدرتهي: : .3

إال لواخبلل وءلقوازختصللينلزللنلحزلليلواشللها وتلواعليللالقاتلليزالحزللليلشلها ةلوالل كتق و ،لإللالل ليتنللاقللتلل  ل
(ل142)ل2019حزليلهل لواشها ةلفملنزيسلتشكيلاتلواقلو ةلفملواع وقلتل ولو للي لك  تلتانلا ايليلتلا ل

قزنلبيله لوازختصينلفمل ت لواتياتاتلوال وتييلهلولبنال لواهزاالواحكلقزملل،(39ل:ن قا كتق و ل)
غيللل لزحفللللباالتلللبيلالزختصللينلاتقللل ي لوازقت حللاتلإاللل لوانهللاتلواعليلللاللواللل ليعللل لتللازلا للاوازلللكق ةلفلف للل

لبص  لتحتينلواتياتاتلوال وتيي.ل
 قوئل لوا قاليلقزلهلالوال قوئ لوال وتيليلنلتفشلملوافتلا لولإ و  لقوازلااملفلملإلهدرسج  هلا هتي وهدماجد : .4

تللات لتللل لنعللالواتياتللاتلوال وتيلليلوالانحلليلشللكلييلغيلل ل ابللليلالتطبيللقلاكقلهللالتتعللا  لزللسلزصللااحل
لوازفت ين.

تشللي لواكثيلل لزللنلوا  وتللاتلوضااع  هدتنساا:ق ب:نفمااج:  هلإتشااج يجفااجر:ن هدبحثاا  و هدأ هء ضااع   .5
قوانهاللوابحثم،لقيعلق للال لإال للولإ شا  تنلواقو سلإا لضعفلواتلتيقلبينلوانهالللفضلا لقوابحق ل

تل ةلأتلبا ليللأتملفلملزقل زتهاللضللعفل قحلواعزلالوانزللاتملوات وبطلملفلملزلتتللبملقلو ةلوال وتليلتللقوءل
ليللالفيهللا،ل شللا لقواتلل  ي لوال وتللملأقلوالل قوئ لوابحثيلليلوازختلفلليلفللملواللقلو ةلقاتلليزالوا و ةلواعفللمل وئلل ةلولإ

بيلله ،لقهللولللابسلزلنلأنلخطليلوالقلو ةلالتبلل لتلل لأتلاسلأهل وفللاقتلافتلي للززلالينعلالواعزلالزلفصللا ل
لزللالإوتللت وتينييلتتفلل علإالل لأهلل وفلخاصلليليتللقا لتلفيلللهالوالل قوئ لواتابعلليلاهللالكللالبحتلل لوختصاصللها،ل

قواتلل  ي لوال وتللملأقل قوئلل ليكلقنلواعزللالتللل لأتللاسلوازشللا يسلوازقلل  لتلفيلللهالتللقوءلفللمل وئلل ةلولإ شللا ل
قل  لتكقنلأه وفلهل لوازشلا يسلزكل  ةلقتلفلللزلنلأكثل لزلنلنهليلفلمللوتلل،وابحثييلوازختلفيلفملواقلو ة

 لهللولواتللافسلقضلعفل قحلواعزلالتحاالإا ل وئ ةلغي لزختصيلبتلفيلللوازشل قع،لق ل لقالّلاواق تلقوحيال ل
لشلطيلواتلملأقلإتلازلهلتلنلولألولإ شلا  زنلواع وءلوازهلملوازتزثالبع  لوشل و لوانهلالللاوانزاتمللقت ل

تقق لبهالوانهاتلوابحثيي)وايضاحاتلواحقليي،لوال قوت،لوا ق وتلوات  يبيي(لززالت تل لتلل للال لضلعفل
خاطئللليلتتلللتخ  لكزللل خلاتلفلللمل للل و وتللافتقاللل تلزعلقزلللاتلغيللل ل  يقللليلقأحيال لللل،حلقللليللواقصلللالبيلللله 

اتياتللاتلوال وتيلليلواتللمليلللتجلتلهللاللضللعفلفللملوتخللالل لل و وتلصللائبي،لقلتلل لمللللقعلقكزيلليلوالشللطيلو
لوال وتييلوابحثييلوازق زيلالزلتنينلوال وتيينلقوازنتزسلوا يفم.ل
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نلضلعفلواثقليلوازتبا اليلبلينلإلب:ن هدججنب هدحيوم  وهدمنتجا:ن هدارتهي::ن:هدمتبج د  ضع  هدثق   .6
زتعلل  ةلتللؤث لفللملوتخللاللتياتللاتلل وتيلليلصللائبيللوال وتللملواتللملتأخللللوشللكاا للواناللل لواحكللقزملقوازلللتج

واحكقزللليلأنلهللللا لزلتنلللينلتللل ىلقزلائزللليلالقضلللسلوا تصلللا  لالبلللل ،لفعلللل لتلللبيالوازثلللاالالواحصللل لل
ل وتلللينلزللل وقغينلزلللنلوازتعا للل ينلزلللسلوا قاللليليلنلللؤقنلإاللل لبعللل لواحيلللالاتحقيلللقلغايلللاته لواشخصلللييل

صللللافلتاايللليلوانلللق ةلزلللنلوا قاللليلقبيعهلللالالزكاتللل لوال وتيللليلأقلازلتنلللينلفخللل ينلأكاتلللتلا لبللللق للوتل
صللافلتاايليلوانلق ة،لقباازقابلالفلانلوازللتجلألهالأصلافل  يئيلقزنلث لبيعهالإا لوا قايلتل لأقل وتيل

وال وتملا يهللظ ةلتلبييلتل لوانهاتلوازنهلةلتل لقنهلواخصق لباازقا ليلزلسللظ تلهللحلقلوانهلالل
تلنلوال قتينلوازعقل لفلمللفضللا ل،لفهقلي ىلأنلهللا لزحتلقبييلفلملتقليلسلواتنهيللوتلوال وتيلي،ل  ولإ شا

نلت  لواثقيلوازتبا ايلهلل لتلات تلتلل لتقايل لتياتلاتلل وتيليلغيل لزلصلفيللقغيل لزلظزليلإواتنهيل،ل
تللل لتزثلللتلبزنزقتلليلزللنلولإنلل وءوتلوا قتيليلليلتللقوءلفللملوتللتلا لواحاصللالزللنلوازلتنللينلواللل وتيينلأقل

وال وتللملواتللملأثلل تلفللمللهايلليلوازطللافلفللملواتياتللاتلوال وتيلليلولأصلللييللولإلتللاجتلقيلل ه لبزتللتللزاتل
قتطلللتلزفعقاهللا،لفصللفيلواز وقغلليلواتللمليتصللفلبهللالبعلل لوازلتنللينلواللل وتيينلوازتعا لل ينلزللسلوا قالليل

ال ت لقضللعفلأنب هلالتلل للهلجلتياتللاتلتقلاق لهلل لواصلفي،لززللالأ ىلإال لليلا ةلتعقيل لتللي لونل وءوتلو
تق ي لواخل زاتلقولإ شلا وتلوال وتيليلالزلتنلينلقواخل قجلتلنلواتياتلاتلوال وتيليلواها فلي،لقزلنلثل لتلكلؤل

يللليلاكلللقنلهللللولواتعقيللل لفلللملولإنللل وءوتليتتلللب لفلللملتلللأخي لزقتللل لوتلللتلا ل)بللللو ،لوتلللز ة،لولإلتانواعزليللليل
لزبي وت،لزلظقزاتلوا  ،لوابيقتلوابلاتتيكيي...واخ(.ل

جلوال وتلللملأقلللللتلِاللل لتعزلللالاصلللااحلوازلُلنلهللللا لبعللل لواتياتلللاتأأظهللل تللتلللائجلوابحللل لقكزلللاللل
ل:باةتملينالهاإوازتتهل لقواتمليزكنل

 قييلتع لولألإا ل(خ زي)أنق للبنضافي وئ ةلوابيط ةلبع لوا قوئ لواتابعيلاقلو ةلوال وتيلقزلهال يا ل .1
زلل لولأل، للليلبتللع هالبالأتللقوقلوازحليللياو تفللاعلأتللعا هالزقلإالل ززللالأ ىللزلل بينلالتللل لبيعهللالقوالقاحللات

لاطبع للقهلللولل،قبااتللااملبقائهللالفللملوازخللالنلقولتهللاءلصلللاحيتهالتللنلشلل وئهالقنيعلفلللوازلل بيننعللالل واللل
 .ت ت لواز بينلقألهالكقلهالخ زيياالتياتيلواعازيلالقلو ةللفاازخ
والل لطبللقلبعلل لل2010(لاتللليل22وازلل   ل)لواكز كيلي(واتع يفلليلواتع فليل) للالقنلل لل و إتلل لوالل غ لزلنل .2

وال وتللمللولإلتللاجيتللات لتللل لليللا ةلهلايلللوالغيلل لزطبللقلبااشللكالواللل لإالألللل لل و  ،إخزللسلتلللقوتلزللنل
لواعل وقلإال لواكليليلتو  ووالقللإال لتلبيل%(لل1بللل)ل2016   تللتلبيلوا تلق لواكز كيليلاعلا لللإل،وازحلم

لتينللليلاللل خقالبعللل لواتللللسلوال وتيللليلبصلللق ةلغيللل لواتع يفللليلواكز كيللليلضلللعفلتطبيلللقللإاللل قهللللوليشلللي ل
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غللل وقلإوتللتز و للقخيلل لشلللاه لتللل لهلللول،بأتللعا لغيلل لحقيقيلليلوالللقو  وتقكلللا لتقلل ي لأتللعا لل القليلليل
قواتللملتكللقنلأتللعا هالأ للالزلللنلأتللعا لزثيلتهللالزللنلواتللللسللولأتللقوقلوازحليلليلبااتلللسلوال وتيلليلوازتلللتق  ة

 .وال وتييلوازحليي
نلأوازتتق  ةلزنل بالوازتتهل لقت  لوازحلييلال خ لثزلهلالتلل لوال غ لزلنلواتلسلقهلوليعلملش وءلل

كقلهللالتشللحنلزللنلخللا جلواعلل وقلالغلوئيللي للال يزلليلألغللل لولأحيللانلتكللقنألوازتللتق  ةلفللملواتلللسلوال وتيللي
لتللقفلإا أ ىلجلوازحلمللت لالزلُواحكقزيلهزاالإنلوتتز و لإ.لأخ ىلتكقنل  يئيلزقا ليلباازحلييلاحيال لأقل

لالل وتلليلزللنلولأ وضللملواصللااحيلقوتللعيلزتللاحاتله قتلل كتللنلوال وتلليللواللل وتييننللينلواكثيلل لزللنلوازُلتلِ
ظلالواعزلالوال وتلملفلملفلمللوالل وتييننلينللتلِوازلُلوتلتز و لإللإنل،ت هق هالإا قوال لأ ىلبز ق لواق تل

غيللل لزنللل ي اليعللل لتزللللا للولإلتلللاجتكلللاايفلزللل خلاتللو تفلللاعزلللسللحزايللليلوازللللتجلوازحللللمتياتلللاتللضلللعف
 .واتلسلوال وتييلإلتاجلتكاايفلحيانولأ باحلالت طملفملبع لولألاه لاكقنلو تصا ي ا

إ لل و لزبلل ألواعلل الواللل ليحلل  لتللل لل2010تللليلسل للالقنلحزايلليلوازتللتهل ليشلل لتللل لوالل غ لزللنلتل .3
قواحفاظلتل لصحته لقتلازته لقالحل لزلنللقوازتاقوةلبينلوازنهلينلقزتتهلكملواتلسلقزتلقملواخ زات

ززا تللاتلوا لل لواصلللاتملقواتلاتلل لبعزليلليلواتعبئلليلقوات ليللفلواصلللاتييلقزللالزلل  جلتليهللالزللنلبيالللاتل
ضلعفلإزكاللاتل قوئل لواتليط ةلاع ةلأتلبا لزلنلبيلهلاللتلي لا لغي لزطبقلبشكاللإالأن،لقزقوصفات

إللل.صللق لوافتللا لولإ و  تفشللملتللنللفضلللا لل، قوازعلل وتلواخاصلليلبلللاتللقف لأنهلللةلحيلل لوالقتيلليلزللنل
غل وقسلوال وتيليلوا  يئليلقغيل لواصلحييلوتتي و لواكثي لزنلواتلللإا يشي لواقو سل لبهلالولأتلقوقلوازحليليلقو 

 .تل لصحيلوازتتهل لوض   للتتب قواتمل  ل
 وتتضمن هدس:جسجا هدرتهي:  مجموي  من هدس:جسجا وسنوض: هدمفم منفج ويمج :أت :

اتلبعللل لواتياتلللل2003بعللل لتلللا لوازتعا بللليلواع و يللليللاتاقللل لوتبعلللتلواحكقزلللل:هدس:جسااا  هدساااعت: . 1
ضللسلهللالالل لتإالألل،تللل لحللٍ لتللقوءل لجلوال وتللملقوازتللتهلللتلِنلتخلل  لوازلُأواتللع ييلواتللملكللانلزللنلوازؤزللال

ل وتيليلزلاتلبيلجلتلهلالتللعيل ليللتلُيلجلقوازتلتهل لبحتلِتقايفيلزلاتلبيلاتياتلاتلتلع ييلزلصلفيلبلينلوازلُل
 .واقضسلواعا لالقطاعلوال وتملبشكالزتت و جلقتحتنلزنللتلِالزتتهل لزسللوتلواق تلز بحيلالزلُ

هللالبللاءتلباافشللالإالألل،تلتللع ييلتا الليلقزلصللفياقلتياتللفللملتطبيللوانهللاتلوازعليلليلقزللسلزحللاقاتل 
يلاعل ةليتلزحلبللا للتينلاتملفلملواعل وقلالاكقنلواقضسلواتيللزاو لقل تزهالقلأايسلفقطلاتقءلتخطيطهال

وال وتيلليلل خلل لزللنلواتلللسأبأتللعا للوازلافتلليلتقوزللالزلهللالواتللزاحلبلل خقالواتلللسلوال وتيلليلوازتللتق  ة
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فلمللييلقهلولب ق  ليق لفل ق لنزيلسلواتياتلاتلواتلع ييلتلقوءلواتشلنيعييلأقلوانب يليلوقلواتح ي ل،وازحليي
 ل.حاايلواتعملفملتطبيقها

ؤلتطبيقلكتللإا نلواخلاالفملأ لزلهاليؤ  لأز تبطيلزسلبعضهالقلفااتياتاتلواتع ييلتكقنللل
فلانللتياتليلتلع يي(واطزلاط ل)ليلا ةلتلع لشل وءلزحصلقالتلل لفعل لتلبيالوازثلاالالواحصل للولأخ ى.

للسلناليشللهلللول عفلفللمل تلل لضُللهلللا لكللانلباازقابللاللإلونللينلواللل وتيينلتللل لل وتتللهللتلِوازلُلبعلل لا وئز 
زلسللولإلتاجزنلتكاايفللوازحتق جليبح لتنلوا بحللتلِانلوازلُل.واتياتاتلواتشنيعيي()لولإلتاجتكاايفل

)واخبلل ةلتعطللملنللينللفللسلواخبلل ةللتلِنزيللسلوازلُالل ىلقالليسل،لواخطللق ةلواتللملتلليتع  لاهللاوانهلل لوازبلللقالقل
ل.وازخاط ةلااعزالوال وتم(لق قح و لباتخاللواق و لفملواتتز قلأحتاباتل

زلات لالإتلانلتلنلتلع لغي لهقلوختيا لزقت لقزنلولأخطاءلواتلقييلواتملت تكبهالواحكقزيللل
قحتلل للولإلتللاجهلل لواعقوزللالواتللملتحلل  لزللنلوازتللاحاتلوازل قتلليلقكزيلليلأحلل لأللإللإنلشلل وءلوازحاصلليا،

للل،تح يلل لتللع لشل وءلوازحاصلليالزلنل بللالواحكقزليهلقلالل ىلوازُللتِجلوال وتللمليليلولإلتان لواحكقزلليلنألاتلز 
فللملكللالتللليلتحلل  لتللع لشلل وءلوازحاصلليالقاتلليزالوازحاصلليالواتللملتلل خالفللملوابطا لليلواتزقيليلليلقزلهللال

جلوال وتملتقفلانلي خالفمللتلِنلوازلُأقهلوليعلملل،زنلشه ينلبأ ازحصقالواقزحل بالزقت لواحصا ل
ل.فملحاايلو تفاتهلأقلولخفاضهلل وتيلتع لش وءلوازحصقاواتهلتل لاحتاب
تللا ةليقلل   لتللل لوازقتلل لواتللابقلقاكللنلفللملبعلل لولأحيللانليتفللانئلبا تفللاعلتللع لشلل وءللفهللقللل

قكلللللا للولإلتللللاج لللللالزللللنلوازتللللاحيلوازل قتلللليلقكزيلللليللنأوازحصللللقالزللللنل بللللالوا قالللليلقاكللللنلهلللللولبعلللل ل
لواتياتلللينلأقهللللوليعللللمللأقلواعكلللس،(ولإلتلللاجيي)تللل  لإتطلللاءلكزيلللاتلتلللزا لزلاتلللبيلاتقليلللالكلفللليلولإلتان

)اكقنلوال وتلملباا  نليلواثاليليلولإلتاجقتقلالزنلباا  نيلولأقا لجلوال وتملواتع ييلوازتبعيلتض لباازلتلِ
غللل وقلإللالل لإالل أضللفلل لواتللملتلحللقلبلله(ئبتللب لواختللالاجلتللقفليتلل  لواعزللالوال وتللملتلل  يني لتلِوازلُلل

قالليوازحليلاصليالتلع لوازحزلنلنلبيليلوازتلتق  ةلقواتلملتكلقنلأ لالولأتقوقلوازحلييلبااتلسلوال وتييلولأ
 ل.نلهلا لضعفلكبي لفملواتياتاتلواتع ييأقهلوليعلملل.اكزاللك لالفلف لزلهالتيزالواخض ل

للوتعطملتياتليلواتتلقيقلزؤشل  للهدس:جس  هدتسو:ق: :.ل2 لبلقلو ةلوال وتليللليقزليلزتزثكتلل ل ق لواحلازهز 
واتتقيقييلليا ةلواكفاءةللإا القصقالوال وتملز حليلزنلز وحالواتتقيقللقزتابعيلكافملتخطيطلقتلفيلل

،ل)وازكاليلللي،لوالزاليللليلفسلوا تصلللا يياوازللللتحقيلللقللتلللنلط يلللقزلللنلوازللللت جللقتقليلللالوافا للل لزتلللت و لٍلبشلللكالٍ
لوال وتييلتقصيالواتلسزنلخلاالقوازتتهلكينلوال وتيينلنينلوازلتلِلزنللاكواعا ايلالواتزليكيي(لواشكليي،

وازلتِنللللينللإالللل لوال وتيلللليلإيصللللاالوازتللللتللزاتفللللملوازقابللللالوازتللللتهل لقللإالللل القصللللحي للاوازلاتللللبيلتللللع ي ل
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جلوال وتللملفللملواعزليلليلو لوازلللتلِ لتللل لوتللتزل يتللاتلتحقيللقل بللحلايتلله لفللملززكللليبأ للالتكلفلليللواللل وتيين
الواللل ليتللات لتللل لليللا ةلزتللاهزيلواقطللاعلوال وتللملفللملوالللاتجلكبااشلللبلللفسلواكفللاءةلقواطزللقحليلليولإلتان

 .قيحتنلزنلواتلزييلوال وتييلوازتت وزيلنزااموازحلملولإ

نينلوالل وتيينلأصلحا لواحيلالوتلواتلافسلواحاصالبينلوازلت لهقلواتتقيقلوال وتمللاكقزنلأه لزشال
لوال وتلملواللاتجلولإلتلاجلتينيلاف قلكزيلاتللتلواص ي ةوأصحا لواحيالللنينلوال وتيينلتلِوازلُواكبي ةلقبينل

هلل لزلللنلهللللولكلهللل لفللل قلسلوازلللاالقولأأقكللللا لفللل قل للولإلتلللاجكلللفلقفللل قليللليلولإلتانتللنلفللل قلوازتلللاحيل
بخللافلوازللتجلوال وتلملل.زكتل ل لقتليقزلهلوالتتعل ىلكثيل  للواطزقحلفاازلتجلواص ي لطزقحاتهلبتليطي

 زشا يعهلوال وتيي.يتهلقتلقعلإلتانليا ةلحيالتهلقكزييللإا نليصالطزقحهلأيزكنلواكبي لوال ل
لزللنلوازلتنللينلأكثلل قطزقحللاتليزتلكللقنلخبلل وتللنللينلل وتيللينلكبللا قنللق لزلتلِقتللل لوالل غ لزللنللللللل

ل.ق قنلابع لولأزق لواتتقيقييلواتمليفتق لوايهالوازلتنينلواص ا ته لأيضاليفإالأللواص ا ،لوال وتيين
اتللفلوازحاصليالقالتليزالزحاصلياللاتنلب لليايتبعقنلأتااي للظازييلقح يثليلفلملخللنلوازحاصللفه لا

نليخلللنلأنليبللسلقزتلل لتليللهلأزتلل لينلل للزللنلحيلل لواتخطلليطلالتتللقيققنلخبلل ةلفللملكللاليزتلقللواخضلل .
ل.زلتقناتهقزاهملولأتقوقلوازلائزيلابيسلل،وازلتقج

كقلهالتزثلالاتلتليلزنلواحلقاتلأهزهالحلقيلواتتقيقلوال وتمللتتضزنلوال وتييييلولإلتانعزلييلاافللل
احللالهللل لق لل لتزلل تلواحكقزلليلواع و يلليللم،ولإلتللانلاقلقللهلو  لجلوال وتللملقزصلل هللانسلواخللقفلالل ىلوازلللتلِ

قواتلمللوانزعيلاتلواتتلقيقييلواتعاقليليتلنلط يلقلتأتليسلوال وتلملأتلق لواتتلقيقلتل لولتهاجلوازشكليل
فلزحاصليلهلأقلتللاإلإال واتتلقيقلواعشلقوئملززلاليلؤ  لفلملوازللتِجلوال وتلملزلنلواق لقعلزللسللإا ته فل

خطل لقوتلعيلفلملواتياتليللقبهللولفقل لخطلتلواحكقزليلفلللو لت طلملواكلفليلبيعهالبأتعا لتشقوئييل ل لا
ل.قو سلواقطاعلوال وتمفملتحتينللاولزهز لق  لأ تل ق  للواتتقيقيي

لزلشلق ةوالهاأهل وفلتحقيلقواتلملحاالتل قنللوازعق اتبع للوانزعياتلا تلهل بز ق لواق تللقاكنل
ت لضلللعفلواللل لقهلللمل،قاتللليزالواتتلللقيقييلزلهلللالوال وتيلللييللليلولإلتانتتلللات لتلللل لإلنلللاحلواعزليللليلقواتلللمل

فللاحلوال وتلمل)جلتعلاقنلوازللتلِ قحلضلعفلقلل،قنزلق لواتشل يعاتلقواقلقولينل،قولإهزاالواعا لاهاواحكقزمل
فاازتلتهل لل.وتتا لتليلهل ااعزالبح ييلقغايتهلبيسلوازحصقالبااشكالوالبل غ يقلهلكل،زعهالو لزلو ع(

وال وتيلليلوازقنللق ةلفللملواتللققلب لل لوالظلل لتللنلأتلللق لواتعبئلليلفللمللظلل  لتللقفليقللق لبشلل وءلواتلللعيل
التللؤث لفللمللظلل  ل،لفنزيللسلهللل لولأزللق لزلتناتللهلوال وتيلليلفهللقلفااعللا ةلاليضللسلخطلليلاتتللقيقتلل  يجلواقل

لل.تل لتزلييلواتتقيق
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لهللل لوانزعيللاتلبزلل قلواق للتل ضللزقللإالل نلتلل  لتعللاقنلوازلتنللينلواللل وتيينلاهللل لوانزعيللاتلأ ىلإلل
فلملظلالإغل وقلولأتلقوقلوازحليليلبااتللسللااكنلهلولوافك لواتلبملا ىلوازلتِجلوال وتملأصبحلغيل لزنل ي ل

تللنللفضلللا لقوازعلبلليلبعللل لتنللل لوازتللتهل ،للاوال وتيلليلوازلافتلليلوازتللتق  ةللوتلوانللق ةلواعاايلليلظاه ي لل
 ةلبشللكالأكثلل .لقهلللول خلل لثزلهللا،لهلللولكلللهللو لزللنلو بللاالوازتللتهل لواع و للملتللل لتللل لواتلللسلوازتللتق ل

قلأبع لوازحاصياللإلتاجبااتااملاهلولعكاتاتلتلبييلزلهالتلقفلوابع لزنلوازلتِنينلوال وتيينلزنل
لييلقواتتقيقيي.ولإلتانب ييلواتقليالزنلوازخاط ةللولإلتاجت يي للقعلوازحصقالأقلواتقليالزنلكزييل

للللل كيلللتياتللليلواتتلللقيقلقحاقالللتلواتليوازتعا بللللواع و يللليلاتقزلللكتلواحهزللللأاقللل للل فلللملفتللل ةللاقخصقص 
جلفلواتلسلوال وتييلالزلتلِتقايفيلزلاتبيلبينلتص يلينا إب ييلوازلتناتلوال وتييللتتعي واتتعيلاتلتل ل

هلللل للتُللل تل،لق للل كلللقنلأتلللعا لهللل لواتللللسلزلاتلللبيلالزتلللتهل قفلللمللوتلواق لللتلتل،بشلللكالزللل بحلوال وتللم
تياتليلوكتفلاءللإالأنل،واتياتيلزقبقايلبحك لواحصا لوا تصا  لوازف ق لتل لواعل وقلفلملتلل لوازل ة

بشللكالزتللت و لتكللقنلغيلل لزن يلليلقغيلل للافعلليلل،فقللطوال وتيلليللوال وتللملتللل لتتللعي لوازلتنللاتلواتتللقيق
قلأالفللملواق للتلواحللااملقالفللملوازتللتقبالواق يلل للقلوا قالليأقلوازتللتهل لأجلانزيللسلولأطلل وفلتللقوءلوازلللتلِ

ل.لواعاازييليقتطق لأتااي لواتتقلفملظاللوابعي 
لإاللل تتلللعي لوازلتنلللاتلوال وتيللليلبلللالتتعللل وهاللالتقلللفلتلللل تتلللقيقلواتياتللليلالحقيقيللليوالولأهللل وفلإنل
يقللالزلنل بلحلزالهقلزتعلقلباا بحلواعائل لزلنلواتتلقيقلفتعل  لواقتلطاءلاه،لقلقواتخطيطللواتتقيقلق لتأ

،لقاللل لتتخلللللواحكقزلللاتلواع و يللليلوازتعا بللليلأ لتللل وبي لاحلللالالزتلللتهل اتللللعيلقليليللل لزلللنلتلللع لوأجلوازللللت ل
جلوال وتلملزلسلتل  لواضل  لن ي ةلتحتنلزنلواقضسلوا تصا  لالزللت للتياتيبالتهاجللواتتقيقلزشاكا

قييلوازتبعلليلزللنليواتتللقللياتللي،لقهلللوليعلللملضللعفلواتباازتلتهل لزللنلحيلل لو تفللاعلتللع لواتلللعيلوال وتيللي
للتتقيقلل وتملأزثا.لإا يقملالقصقالفهملا لتلتهجلوتلق لوا شا لواتتقللل بالقلو ةلوال وتيلواع و يي

واحكقزيلاقطاعلوازيا لزنلخلاالواتع فلق تاييلتعطملهل لواتياتيلز ىلوهتزا للهدس:جس  هدمج : :. 3
زصلل  لكالللتلأتللقوءللقحيللق لقوازحافظلليلتليللهلكزللق  لزهل لتهوازتبعلليلاتلت وزقواقتللائاللتلل لولإنلل وءوت
ملواق للتلواللل للو لفيللهلواطللل لتللل لوازيللا للتينلليلاتلويلل لفللفل،أقلوازيللا لوانقفيلليلولأزطللا وازيللا لولألهلل لأقل

واتللكانلزللسلزح ق يلليلوازتللقف لزلهللالقتللقءلواظلل قفلوازلاخيلليلزللنلو تفللاعل  نللاتلواحلل و ةلق للليلهطللقال
،لق خلقالواعل وقلفلملألزليلشلحيلوازيلا لواتلمل ل لزللتجلوال وتلم  لزلنل بلالواقتلقءلإ و ةلزيلا لواللولأزطا 

تتفا  لزسلوالزنلفانلواحكقزيلا لتتخللوات وبي لقولإن وءوتلواكفيليلبحالهل لولألزيلتقوء لتلل لوازتلتقىل
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والل قاملبعقلل لنلتللاتلزللسلوالل قالوازتشللاطئيلأقلتللل لزتللتقىلواقطللاعلوال وتللملبقضللسلتياتللاتلات شللي ل
لكتبلملواتقلياتلواح يثيللإ و ةلوازيا .لأقلإلشاءلزشا يسلخلنلوازيا لقتبطينل لقوتلوازيا .وازيا ل

فلمللتل ق تلبعيللئتشإللإلل،وتت وتينمبأ لزش قعلزائملل2003فل لتق لواحكقزاتلوازتعا بيلبع لل
لأ وا حاايللللي،ل،لوا طبلللليل،حزلللل ينل:قهللللمل1988ل-ل1981بللللينللواع و يلللليلالزلللل ةل-لواحلللل  لولإي وليلللليفتلللل ةل

نلفملفت ةِلواحصلا لوا تصلا  لزلالبلينلواعلا لونلفخ لوت لئشكزالأل،ل هق ل،ح يثي،لوازقصالواط  ات،
بخزلليلتلل ول،لبيلزللالاليلللوال2002قتلل لولأبللي لتللا لل1999هزللالتلل لواعظللي لتللا لل2003ل-ل1991

ل.2003تا لزتق فينلزلللقبا ق ل ي لولإلنالل

قتقليلللسلواحصللل لوازائيللليللوازيلللا قوتلللت وزيلقصلللياليللزلللنلقنلللق لقلو ةلتعلللل لبلللن و ةعلللل لواللل غ لفلل
حظلتل للشاطلهل لواقلو ةلفيزاليتعلقلبااتياتيلوازائييلزالقلهلاإالألل،زتزثليلبقلو ةلوازقو  لوازائييلبع واي
ليأتم:

قكلللا لتللل لل2(لأاللفل 500تلل ةلواكللقتلقبزتللاحيلتقلل  ل)لولتشللا لوا غللاالقواتشللا لوازائيلليلتللل  -أ
فلللمللوا قوئيللليقوازشلللا يسلقوانللل وقالولألهللل لوا ئيتللليلقواف تيللليلقزقلللاطسلواقللللقوتلوازائيللليلقتلللل لضلللفافل

وال وتيليلولأ وضلمللإال وازقنلهلكي لتعيقلح كيلقولتليابييلوازيلا لقواتملبااتألك بلاءلقل ل ا زحافظتمل
 (2: ل،2017وا بيعم،ل)
للإفللملوابحيلل وتلقوا فللا ،لزتلقتلليلتللل لولألهلل لوا ئيتلليلقواف تيليلكت بيلليلولأتللزا للقنلق لتنللاقلوت- 

قتلل  ل%(لل82)قلتلل  لوابحيلل وتلوازنللالةلبللللقبلتللبيلتفللقلل(لبحيلل ة1970)لوابحيلل وتلوازتنللاقلةبلللنلتلل  ل
قالل ليصلل  لبحللقلأ لزللله لأ لتققبلليلززللاليليلل لوحتزللاالليللا ةلهللل ل فصللا ل(ل677وا فللا لوازتنللاقلةل)

تلألشلأنلوابحي وتلوازتناقلةل ل لأال،لتلز ل(27:،ل 2018 يقونلوا  ابيلوازااييلواتحا  ،واتناقلوتل)
 .وا قايلزباانلباهظيلتقكلفلاتل لأ وضملزتتصلحيلل وتي ل

 زنلخلاالتلفيللت ق لحصا لكافيي.لولأزطا زيا للت  لواتتفا ةلزنلواتيقالوالاتنيلزن-ت

زائيلليللتياتلليلواتللابقيواخزتلليلتشلل ةلتللليلطيللليللهجتتلللالل لواحكقزلليلواع و يلليلنلألتللتلتجلزللنلأتلللا للل
،لقهللولزلاليليل لخطل لوتلت وزيلوازيلا لأنالزنوازحلملزتتقىلواتل لتل لوازتتقىلوا قاملقالزح  ةلال

زتلللتقىلبلللالحتللل لتلللل لفحتللل لوال وتلللمللولإلتلللاجاللليسلتلللل لوازتلللتقىللةلزللليلزائيللليلكبيللل لأواق لللقعلفلللمل
 واقطاتاتلولأخ ى.
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واقلللل ق للتلللللقق لبتحليللللالواتياتلللليلوا  وضللللييزؤشلللل وتللالتعلللل فلتللللل لقو للللسلهدس:جساااا  هلااتهضاااا: : .4
ل:قكزاليأتمل2019-2008الز ةلزنلقوازتزثليلليوازا يليوازبا  وتلواحكقزيواززلقحيلقل

قواحيللقولملالزلل ةلزللنلوالبللاتمللوال وتللملبشللقيه تلل لواقطللاعللإالل وازبللا  ةللتهلل فل:هدمبااج تة هدرتهي:اا / أولاً 
تللل لوازشلللا يسل قلينلنلللينلوالللل وتيلتلِالزلُفقوئللل للوازيتللل ةلبللل قنزلللنلخللللاالزللللحلواقللل ق لل2016ل-2008

زشللا يسللشللاءلو لقللزلاكللاتوازللنلتنهيللللقتلل  ي لل)زشللا يسلقلو ةلوازللقو  لوازائيلليلققلو ةلوال وتللي(لواحكقزيللي
تخصللي لزبللاانلقويلل وتهالفللملصلللا يقلزتخصصلليلبللالأغ و لوال وتيلليلبلقلالل قغي هللاللأصللقالإلتللاج

وازبلا  ةلوال وتيليللزفاصلاقتلل لتحليلالل(2015وازص فلوال وتملواتعلاقلم،واق ق ل)واززلقحيللأنلهال
ل:زاليأتمتبينلالال

ل:فيهاليأتملقتبينلالاوازبا  ةلوال وتييلزنزقتيلزنلوان وءوتللتتضزل هلاجتهءها هدمتبع :-أ
تتضزنلون وءوتلواتق ي لتل ل  ق لوازبا  ةلوال وتييلأ ل  وتيلن قىلو تصلا ييلالزشلا يسلا ل .1

 وضلللملقللللقعلواللل  لقزللل ىلتلللقف لزعلقزلللاتلخاصللليلبزتلللاحيلولألوتلللتزا ةوانللل وءوتلزللللئللتلزلللالتضلللزلو لقل
 .خ ىقواكه باءلقبع لوازعلقزاتلولأزصا  لوازيا ل

التأكلللل لزلللللنلصلللللحيللشلللللاءلوازشلللل قعلتليهلللللالإ و لوازللللللتللللل لولأ  زيللللل ولملتلللل  لونللللل وءلكشللللفل .2
لتضلازلييفلملحااليلتقثيلقلواقل  لبكفااليلشخصلييلوازعلقزاتلوازثبتيلبااتلتزا ةل نلوازبلاانلواتلملأال،لتلز 

 .(لزليقنل يلا لت و م100)لإا ن وءوتلتصالتعط لفملح ق لهل لولإ
يلا لل  لصلل فهالقحتلل لواصلللاحياتلزللنل قنل و ةلواعازللولإلإالل نلل وءوتلت تللاللإبعلل لوكزللاالو .3

لزلللالوانللل قىلو لقلل،تقلللق لبهلللالوالنلللانلوازعليللليتلللسلواعلزيللليلولألقتلللل لقفلللقنلللق ل  وتللليلنللل قىلو تصلللا ييل
نللءلبتليطلزلنل  وتليلوانل قىلوا تصلا ييلواتلمللووا تصا ييلتكلقنلتبلا ةلتلنلحتلاباتلزاايليلفقلطلقهلل

ااتلأثي لتلل لزلق لوازتعلقليلبقولأتل وخالوازشلا يسلتل تبطلبنالل للاشلزأقتلسلقلأوخل ىللةكثيل لتتضزنلأزلق ل
زكالييقواتت وزيلوابيئيل  .قغي هالولإلتاجزصا  لزتتللزاتلقلواتتقيقللقو 

تلبزلل ق لواق للتلحتلل ل قواتللملتعلل شللزلتلوازبللا  ةلفئللاتلزختلفلليلققوتللعيلل:هدمشاامود:ن بااجدقتوضل- 
أكثل ل  ليلأقلشل قطلزلنل قنلتح يل لزقوصلفاتلاللينلاليعزلقنلفملزناالواعزالوال وتلملز لقصالولأ

للولإلتلاجليلا لتضزنلزصل و ييلواعزلالباازشل قعلقضلزانل للاوال وتلملكز  هلل لواشل قطلعل  لقنلق لقالاقلقت 
زلللسلتللللوح لوافاتللل ينلزلللنلوالصلللابينلقوازحتلللااينللقصلللق  لبأشلللكااهوافتلللا لوا و  للتفشلللمقوازقوصلللفاتلقا

الحصلقالتلل للزلالو ل ق لالاعزالزش قعلل وتلملقلقتل لوالواتق ي فمله لإلتانواتاتينلاليا ةل ينلاوان
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تلللبا لتللل  لتحقيلللقلأحللل لأهللل لأ)هللللوللاللليسلاهلللالتلا للليلباال وتللليأخللل ىلزشلللا يسلشخصلللييلللإلنلللالوازلللاال
لل.(قوتتز و هالوازبا  ةلانزيسلأه وفها

تلللل لتقلتلللتلقلل1/8/2008لوال وتيللليلفلللم علواعزلللالباازبلللا  ةلشُللللهدعج ااا  مااان هدمباااجدة هدمياااتوف :ل-ج
لليلوازكل،وزليقنل قا  لل40واث قةلواحيقولييلل،وزليقنل قا  لل30فلاحينلخزتيلصلا يقلهم:ل ت لص ا لوا

ليلقنلزل100وازشلا يسلواكبل ىلل،وزليلقنل قا  لل30لتلزيليلوالخيلال،وزليلقنل قا  لل40لققتائالوا  لواح يثلي
خللاالزل ةلوازبلا  ةللنلهللا لتلبلل لقوضلحلفلملواتخصيصلاتلوازاايليأ(ل53يتضحلزلنلوانل قال)ل، قا 

تلوال وتيلليلقيعللق للالل لإالل لتلبللل لتخصيصللاتلوازقولللليلواعازلليلواتحا يلليلقواتللملتتللأث لبلل ق هالباازبيعللا
لوالفطييلقأتعا لوالفطلواعاازيي.

لباازليا ل يلا لت و ملاق ق لوازبا  ةلوال وتييل2016-2008(لوازباانلوازخصصيلقوازص قفيلقوازتت  ةلالز ةلزنل35ن قال)

لوازص قفلوات وكزملزنلوازتتل لقوازتت  ل2/1ل(2)واتخصي لوازتتل ل(1)وازخص للواتلي

 81 100 288 288ل2008/08/1

2009 245 245 100 142 

2010 288 288 100 216 

2011 288 280 97 507 

2012 202 201 100 469 

2013 288 253 88 257 

2014 245 73 30 170 

2015 20 1 5 145 

2016 12 0 0 47 

 2034 87 1628ل1875 وازنزقع
للوازص فلوال وتملواتعاقلمزنلوت و لواباح لبااتتزا لتل لبيالاتل:لوازص  

                                                           
 .لا توجد بيانات حقيقية عن قيمة المصروفات الفعلية للمبادرة الزراعية وانما مدمجة مع حسابات أخرى 
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لللأقيلاحلللظلل لتلللبيلللتينللليلالخفلللا ل2012قوضلللحلالزبلللا  ةلوال وتيللليلزلللنلبعللل لتلللا للتعثللل لايض 
قهللقلل2016%(لتللا لل0)لإالل ل2013%(لتللا لل88زللنل)لواتخصللي لوازتللتل لزللنلوازبللاانلوازخصصللي

 و ةلقبعلل لتلكللؤلوازبللا  ةلوال وتيلليللتينلليلاتللقءلولإتللل لقهلللولزؤشلل لقوضللحلل،فخلل لتللا لاخطلليلوازبللا  ة
لوازبلا  ةلوال وتيليلال لتعتزل للإللإنل،تلقءلواتخطليطلوازتلبقلن وءوتلغيل لواز  قتليلقواتلمللللك لزلهلاولإ

تلللل لخطللليلوئتزاليللليلاتقليلللسلزبلللاانلل2012تلللا للقا ايللليل2008تللللقوتلزلللنلتلللا لولطلا هلللالل بعللليأازللل ةل
تل  للإال  ىلأززلاللووازحافظلاتلفقل  للتزثلالأكثل واتلملتل لوازحافظاتلقاتيزالوانلقبيليللواق ق لبع واي

وازخصصلليلأكثلل لزللنلزبللاانلببتلل قيجلزعللازلاتللبااضللقوبطلواخاصلليلقلواقيللا لبعلل لوازحافظللاتوااتلللو ل
اليلوخطيلوئتزالييلالزحافظلاتلب يليلواع لفيزالبع لوال وتييقاحالهل لوازشكليلأ  تلوالنليلواعليالالزبا  ةل

ل.فلف ا بسلتلقوتلكزاللُك لأقاكنلبع لزضمللفملتقليسلواق ق 
ثبلتلزلنلواتملال لتلُفيلواش قطلافملحاايلزخال2011لتبيلوا  وزاتلواتملتلتلتا للليا ةأنلكزالل

نل وءوتلولإلوتلتز و ل لوازبلا  ةلخشلييلتتق ي لوايعلفقنلتنللوال وتيينلنينلتلِزلُواب وييلنعالواكثي لزنلوا
ل.%(ل21)لإا %(لل8بز ق لواق تلزنل)لوا  وزيلتبيللو تفعتللإل،ي ييعققواتيلليوا قتي

لو لزللنللفللملزلللحلواقلل ق لززللالبلللاءلواعلل وق(أتللنلشللزقالفئللاتلأخلل ىلغيلل لوال وتيلليل)لفضلللا لل
لوء لزل لتلقلولأل(.لقأل و الف لواقل ق لوازخصصليل)كزلاللكل لفلنينلوال وتيينلقبااتلاامل لليلتلِواتلافسلزسلوازلُ

زلللقوالقبللللوتلفلللملوازحافظللللاتلقبيلوتلللت  و لولأعزليللليلقصللللتينللليلاتلللقءلواقضلللاعلولأل2014بعللل لتلللا ل
لواعازليلواتحا يلي ل و لوازقوللليلإتلنلتل  للفضلا لل، هابييولإلعصاباتواتملشه تلزعا  لض لواواتاخليل
نللقنلوال وتيللقنلب يلليلواحصللقالتللل للتلِوازلُبعلل لواللل ليتبعللهلليل لتللل للالل لولأتلللق لواز وقغللل.فللللو 

خللاالبشل قطلواقل  لقواززاطلليلفلملواتل و لاكلقنلبعضله ل ل لوتلتخ  لأ باحلغي لشل تييلزلنلخللاالولإ
لولإلتللللاجقالللليسلا لللل  للخصقصللللم(شخصللللييل)كللللاالقوجلأقلشلللل وءلتلللليا ةلللأغلللل و لياانلواززلقحللللزبللللوا

 ل.وال وتم
لفمللهاييلوازطافللوكبي  للوقكزالاع لوافتا لوا و  ل ق  لل فملفاييلتقليسلواق ق لقهلولكلهلتب  

قلهلا لولإ و  لقوازلااملبتلب لوافتلا ل تلكؤللناحلخطيلوازبا  ةلوال وتييلقت  لتحقيقلأه وفهالوازلشلق ة
واقطلاعلوال وتلمللزلالحل  زولأزقوالوازخصصي،لإزالإا لواخا جلأقلإا لواتتثزا لفمل طاتاتلتنا يلي،ل

لإال كقلهلالتحتلاجلاقاتيزالوازشلا يسلواكبل ىلوازلفللةلبلقلو تملوال وتليلقوازلقو  لوازائيليلل،زنلف صيللهبيي
زشلت كيلزلسلتقوزلالزتابعيلقتخصيصلاتلزتلتز ة،لقالللكل للتلبيلوالناحلاتلواتلملتلاهزتلفلملتحقيقهلال

لو تفلسللإقواتمليزكنلزلاحظتهالزنلخللاالليلا ةلواللاتجلوال وتلمللِل2013-2008خلاالواز ةلزنلخ ىلأ
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(لزليقنل يلا لت و ملتلا ل13128622.6)لإا ل2008(لزليقنل يلا لت و ملتا ل6042017.7زنل)
ل(.54%(لكزالزقضحلفملوان قال)ل117.29قبليا ةلزق و هال)ل2014
لباازليقنل يلا لت و مل2016-2007وال وتملضزنلز ةلوازبا  ةلوال وتييلالز ةلزنل(لواليا ةلواتلقييلاللاتجل54ن قال)

 واليا ةلواتلقيي والاتجلوال وتملوازحلملواتلي
2007 5494212.4 - 
2008 6042017.7 9.97 
 13.08ل6832552.1 2009
 22.45ل8366232.4ل2010
2011 9918316.8 18.55 
2012 10484949.3 5.71 
2013 13045856.4 24.42 
2014 13128622.6 0.63 
2015 8160769.7 -37.84 
2016 7832046.9 -4.03 

 (1وت و لواباح لبااتتزا لتل لن قال)لوازص  :لزن

 2015مان ياجم  وهديب:اتةمبج تة هدبنك هدمتيري هدعتهاا  دتمو:ال هدمشاجت:ع هدياغ:تة وهدمتوساط   ثجن:جً/
أطللللقلوابلللل لواز كلللل لزبا  تيلللهل)واقوحللل لت يليلللقن(ل يللللا لت و لللملاتزقيلللالوازشلللا يسلواصللل ي ةلل:(نإداااى هف

،لإللبللللنل2015ت ايلللقن(ل يللللا لت و لللملاتزقيلللالوازشلللا يسلواكبيللل ةلتلللا لل5قوازتقتلللطيلقولأخللل ىلبقيزللليل)
قا اييلوازباانلواززلقحيلإا لوازصا فلزلللولطلاقلزبا  ةلتزقيالوازشا يسلواص ي ةلقوازتقتطيللإنزاام

زليلا ل يللا لت و لملتقلتلتلتلل لوازشلا يسلتلل لزختللفلواقطاتلاتلقكاللتلل73حقواملل31/12/2018
)وابلللللل ل(%ل4ل)قوال وتلللللمل%(ل12)قواصللللللاتمل(٪ل25ل)قواخللللل زات(ل٪ل59ل)لتلللللبيلواقطلللللاعلواتنلللللا  

ل.(،لوازق سلتل لشبكيلوالت لتواز كل لواع و م
،لفيزلالت وقحلتلوالقوحل  لالحكقزي لالقزصل ف لأهلي للازص ف لل(33)زلهاللا(لزص ف ل34)قيشا  لفملهل لوازبا  ةل

قزلنلواززكلنلل و لت و ملإا لخزتينلزليلقنل يللا لزباانلولإ  و لاهل لوازشا يسلزنل)خزتيلزلايين(ل يلا
،لوازق لسلتلل لشلبكيلزليقنل يلا لبع لزقوفقيلوابل لواز كل ل)وابل لواز كل لواع و مل100أنلتصالإا ل

ل.(والت لت
وازشلللزقايلفيحلللقلانزيلللسلواعللل و يينلواتقللل ي لإاللل لوازبلللا  ةلاتزقيلللالوازشلللا يسلواصللل ي ةللأزلللالوافئلللات

ل22قوازتقتطيلزنلخلاالوازق سلولإاكت قلملواخا لباازبلا  ة،لشل طلتحقلقلواعزل لواقلالقلملالزقتل  ل)
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قفيزللاليللأتملأهلل لزعق للاتلواتللملل،()وابللل لواز كللل لواع و للم،لوازق للسلتللل لشللبكيلوالت لللتتازللا لفللأكث (ل
لوتت ضتلهل لوازبا  ة:

واتملنلت  لحزاييلوازلت جلوال وتملوازحلم،ليعلملت  لوان قىلزنلواق ق لاعزالزشا يسلل وتييلإ .1
لل ،لقهلللولزللالنعللاللتلبيلواقلل ق لالقطللاعلوال وتللملهللملولأ للالزقا للليلبااقطاتللاتلازنلي لللا ل لالتنلللمل بح 

ل.اخ ىلكزالبيلّالفلف لولأ
 كقنلهل لواق ق لبفقوئ .اابع لتنلواتق ي لاهل لوازبا  ةلزنلنال ل يلم،لتلقفلو .2
إنلزشا كيلزصا فلأهلييلفملوازبا  ةلقوتتخ و لواقتائالولإاكت قليليلقولتليابييلولإنل وءوتل للالزلنل .3

وافتللا لولإ و  لقوازللااملززللاليللؤ  لإالل لأنليكللقنلواتتللنيالتللل لواقلل ق لزقصللق  ولتللل لزللنلفللملليللته ل
 وتلللملحقيقلللملفقلللط،لقهلللل للقطللليلإينابيللليلتحتللل لاصلللااحلوابلللل لواز كلللل لاكقللللهلبهلللل لتزلللالزشللل قعللل

 ولإن وءوتلزلسلوافات ينلزنلواتق ي لتل لواق ق .ل
تلل  لزلللحلأغللل لوالل قوئ لوا تللزييلواكفاالليلوازطلقبلليلا لل  لوا تلل و لزللنلوازصللا فلولأهليلليلتللل ل .4

 قبقالهل لواكفاات.بل2015وا غ لزنلص ق لأز لولأزاليلواعازيلازنلسلواقل وءلفمل
ن وءوتلوازص فييلواتملتقق لبهالوازصا فلاضزانلواحصقالتل لحقق هلالزلنلوبتل وء لإنلتلتليلولإ .5

خلللللواقللل  للإلنالهلللالحتللل لضلللزانلوزكاليللليلوتلللت  و لوازقتللل  لأزلللنلواتأكللل لزلللنلقو لللسلوازشللل قعلوازلزلللسل
لتينللليلالتعقيللل للواقللل ق صلللحا لوازشلللا يسلتلللنلواتقللل ي لاهلللل لأالزبلللاان،لأ تلإاللل لتللللقفلواكثيللل لزلللنل

 قوا قتينلفملولإن وءوت.
صحا لوازشا يسلواص ي ةلوالينلاليزتلكقنلواخب ةلقوازخاط ةلواكافييلتنلواتق ي لالقل ق لأتلقفل .6

ل%لفملبع لوازصا ف.4بتب ل يزيلوافائ ةلواتمل  لتصالإا ل
تعل  لفلملنهلاتلل فهللال،اهلالزلتلقلخطليلإال ا لتتتل لضييلنلواتياتيلوا  وأتتلتجلززالتبقلل
نزعيهللاللثزلل الل لتل فللملهلل  لوازللاالواعللا لقتللل لوالل غ لزللنللاللواتللملتتللببتلقبتياتللاتلزختلفلليلولإ لل و ل
اليعل لواحلالاقحل  لواتزقيالأقلوا ل و لأنللأقا للهقل  نحلواباح لتب للاقيلُل.وازتق سلزلهالوالانحات

واقللا  ةلتللل لوازشللا يسلوال وتيلليلطبيعلليلزللنل قنلتح يلل لزتكازللليلاتحقيللقلتلزيلليلل وتيلليلزتللت وزيللزثللاولأ
نلتصللسلأقللزلنلوا للوئمقواتملتته لفملتحقيقلواكتفاءلواللوتملقولألنزاامضافيل يزيلاللاتجلوازحلملولإإ

  وتيلزتتفيضيلوبت وء للزنلخلاالل لوازشا يس ت لواخططلاهنليأقلل،لقعلزنلواتكازالوال وتملواصلاتم
نلأ،لأ لوازللت جلوال وتلملبشلكاليحقلقلنزيلسلوازللافسلوا تصلا ييال لتتلقيقلإلزنلحانيلوابل لاهالقصلقا ل
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نلتحلل  لزعهللالوازشللا يسلوال وتيلليلوالانحلليلواتللملأوانهللاتلواتللملتطلللقلهللل لوازبللا  وتلقواقلل ق لينلل ل
ل.لوازقت  لش قطلتلفيللهل لوازشا يسلزسلوازتابعيلوازتتز ةلزنل بالوازختصينلل لنلتلُأيحتانهالوابل لقل

كلقنلالقتلاتل لفلملإ و ةلهلل لواقل ق ل، و  لقوازااملوال لتخلالهل لواتياتلاتولإلوافتا لاقثالي ل
لوازاالواعا .زنللي  لخفييلتتت الوازقو فلاتتكت أهلا ل

جلوال وتلللملنلزلللنلأهللل لزعق لللاتلوازللللتلِفلللنلاكزلللاللك للللالتلللابق لل:هدرتهي:ااا  هدمساااتلرمجا تجف:ااار. س:جسااا  5
الهلنلتقف هلالأواتلملزلنلوازفتل  لملوفتقا  لالزتتللزاتلوال وتيليلهلواع و ملفملتطقي لزشا يعهلوال وتيي

لولإلتللاجزثللليلبتحتللينلقتطللقي للشللاطاتهالقاتحقيللقلغاياتهللالوازتلأقنللهلكأحلل قلو ةلوال وتلليلبشللكالزلل تق ل
ل.زتكازليلزتت وزيا لتلزييلل وتييلإلوال وتملقصقا ل

تلقفي للزلنلأهل وفهاواتلمللوال وتيليلواشل كيلواعازليلالتنهيللوتقتقق لقلو ةلوال وتيلبلا لزنلخلاالل
وازتللتللزاتلوال وتيلليلزللنلوازكللائنلقوازعلل وتلقزلظقزللاتلوالل  لقولأتللز ةلقوابلللق لقوازبيلل وتلقولأغطيللليل

خللل ىلواتلللمليحتانهلللالواقطلللاعلوال وتلللملزلللنلزلاشلللئلتاازيللليلوابلاتلللتيكييلقكافللليلوازتلللتللزاتلوال وتيللليلولأ
واتقليلاتلواح يثليلقتل قيجلوتلتخ وزهالفلملواقطلاعلوال وتلملهلالتهل فلإال لإ خلاالألكزالقللقزحليي. صيليل

تللا لحزللاتللوازلتنلينلوالل وتيينلتلنل تل لفضللا لل،قتقفي لواخلينلواحتيلاطم باازتلتللزاتلوال وتيليلقو 
واشللل كيلوازلشلللق ةل)اللللقف ةلوال وتيللليلليللليلقصلللقا لولإلتانقللولإلتلللاجواتلللتل وعلقواحصلللا لقتحقيلللقلليلللا ةلفلللمل

ل.(زق سلتل لشبكيلوالت لتوال،يوال وتيواعازيلالتنهيلوتل
فلللملتلللقفي لوازتلللتللزاتلوال وتيللليلقلو ةلوال وتللليلللشلللاطبخصلللق للافلف لللط لتُللللززلللاتلللل لواللل غ لقل

واقو للسليشللي لإالل لقضللسلز للاي لازللاللإالأنلوال وتيللي،زتزثللليلبااشلل كيلواعازلليلالتنهيلللوتلالزلللتجلوال وتللمل
ح يثلليلزلهللالتللل لقواتقليلليلوالواضلل ق ييلوال وتيلليلالزتللتللزاتليفتقلل لوازلللتجلوال وتللم،لفلايلللواليخطللطلالله

للهإلتانلليلا ةللفلملل قواتملتتلات تل لو تلائهاللقاع  ل   تهلقلا لا لائهالزقنهلواخصق  الوال وتلملكز 
لل واتللملتلل خالوالل لو للهلزللنلواتلللسلوال وتللملوازتللتق  ةلزللاليللت لوغ للزلافتللياتزكلللهلزللنل للالأقبتكللاايفللاقلقت 

واشلل كيلواعازلليلالتنهيلللوتلوال وتيلليلفللملوةقللليلولأخيلل ةلاكللقنلل،الا تصللا لواللقطلملوقتلل زي  لعلل وقلتلللقةلوا
) يقونلوا  ابليلقكزلاليلأتمقواتنهيليليلفملواخططلواتلتي و ييلب أتلتتبسلتياتيلغي لواتياتيلوازش علاهال

ل:(9-8 :لل،2015قواتحا  ،وازااييل
وتلتي و لوانل و وتلقواحاصل وتلقزلظقزلاتلوال  لواح يثليلت كيللواش كيلواعازليلالتنهيللوتلوال وتيليلتلل ل .1

لولإلتلاجوالبلاتملقللولإلتلاجوال وتلملبشلقيهللولإلتلاجهزاالوتتي و لوازكلليلواح يثيلولأخ ىلواتملتخ  لو لفقطلقل
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غللل لوازتللاحاتلوال وتيلليلكعزليللاتلوابلللو لقواتتللزي لأواحيللقولم،لإللالواللتلواط وئللقلوازتبعلليلب وئيلليلفللمل
 .(55)لقكزالفملوان قالقغي هالزاشييواحيقولملكااحل لوازيكاليكملاللالإلتاجوازتعلقيلبلقوانلملقوازكللي

اكقنلتياتيلواش كيلتعتز لفملواتنهيللتلل لواقطلاعلواخلا لقا ياتهلالزتتللزاتلوال وتييل فسلأتعا لوا .2
واشل وءللززالأ ىلوال لتللقفلوازلتنلينلوالل وتيينلتلنل،قت  لشزقاهالباا ت لواحكقزمليا ةلولأ باحلفمل

 .هقلفملولأتقوقلوازحلييلتزاللزاتلقا تفاعلثزلهاق ةلوازتتلاع  لثقته لبكفاءةلقن
 قنلواتأكل لزلنلكفلاءلقنلق ةللواتعا  لزسلأكث لزنلش كيلت بييلقزحلييلفملوتلتي و لوازتلتللزاتلوال وتيلي .3

 وازتتللزاتلوال وتيي.
 فعلاتلززلاليعللملتل  لواتلتفا ةللشلكاوتتلا لوازتتللزاتلوال وتيليلزلنلواشل كاتلوازتعا ل لزعهلالتلل لل .4

 زنلواتقلياتلوازنهلةلفملتق يتاتلزلاتبي.
ل2014-2010يلوازخططلاتتي و هالقلتبيلواتلفيللالز ةلزنل(لكزييلوازتتللزاتلوال وتي55ن قال)
ل%للتبيلواتلفيللواكزييلوازخططلاتتي و هالوازا ةلواتلي

ل2010
لصف ل50لزسلزلحقاتها للحاص وتل

لصف ل150لقشعي ل زححاص ةلحبق ل
لصف ل300لن و لل وتم

ل2011
لصف ل200لحاص وت
ل100ل150لن و وت

ل2012
ل80ل220لحاص وتل زحلقشعي 

لصف ل55لحاص وتل ل

ل2013

 صف ل200لحاص وتل زح

 صف ل75لحاص وتل ل

 صف ل200لكابتاتلتبن

 صف ل200لنلاياتلل ة

ل2014
 صف ل150ل(ا لحصالل120تنللاليقان و )

 صف ل100ل(ا لحصالل75تنللاليقان و )

 صف ل100لحاص ةل زحلقشعي 

تفصلليلملتللنلتياتلليلقلو ةلوال وتلليلفللملو خللاالأتللااي لولإ و ةللتق يلل ل،2015، يللقونلوا  ابلليلوازاايلليلواتحللا  لوازصلل  :
ل.واح يثيلفملواقطاعلوال وتم
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(لللاحلللظلتللل  لقنلللق ل ؤيللليلزعيلللليلقخطللليلز  قتللليلفلللملتنهيللللل55زلللنلخللللاالتتبلللسلوانللل قال)
لواللل لتلزيللليلل وتيللليلاللل لوازلتنلللينلوالللل وتيينلاتحتلللينلواقطلللاعلوال وتلللملقصلللقا لإوازتلللتللزاتلوال وتلللمل

زتزثلليلبااشل كيلواعازليلالتنهيللوتلوال وتيليلتا ةلوالظ لفملتياتليلقلو ةلوال وتليلإززاليتطل لل،زتت وزي
للكزا لقلقتا لقتق يتا .قللا لوال وتييل تزفملتنهيللوازتتللزاتل

فللملإلتللاجلوابحللق للموازصلل  لولأتاتلليعلل لقنللق لواز وكللللوابحثيلليلوال وتيلليلل:هدبحااوث هدرتهي:اا  -9-2
لتلل ل،لوال ت لواحكلقزملالقطلاعلوال وتلمزلنلوازؤشل وتلوا واليلتلل للمفهلفملأ ل قاليلوال وتييلوازي ولييل

،لفقنق هللال ةلالتلزيلليلوال وتيلليلبشللكالزتللت و إالل لأفضللالصللقلواقصللقال ق هللالفللملهللل لواز وكللللأنلتأخلللل
ليل وتيللز وكلللبحثيليلولشلاءواحكقزلاتللفعل ،لصلسلواتلزييلالقطاعلوال وتماقح  لاليعلمل   تهالتل ل

قخبلل وءلقبللاحثينلوازطلقبلليلزللنلزختبلل وتلقأنهلللةلح يثلليللولإزكالللاتتللقف لاهللالكافلليلا،لالقتلزي للزتطللق ةلفلي لل
إالل لليللا ةللبللأقالقتتللع لأقا للوازشللاكالوال وتيلليلتزقيللالكافيلليلاكللملتللتزكنلزللنلزعللااجل وتيللينلقزصللا  ل

لصلافلتااييلوانلق ةلقولإلتانيليزنلخلاالوتتلباطلوابلق لوازحتليلقولألولإلتاجلفملقح ةلوازتاحيلكزيي
لوازتلتز وازلقو  لواطبيعيليلزلنلواتلتللوفلفلملظلالواتلويل لواتلكالملبااشكالوال ليضزنلوازحافظيلتل ل

للقاقةلوابيئي.تل لزسلوازحافظيل
لواعل ءزلنلواز وكللوابحثيليلوال وتيليلزلنل قنلز وتلاةلنل قهالوافليليلقوا تصلا ييليليل لللشاءإفك ةلنلإل

تلزيليلواقزلسلأهزيليلهلل لواز وكلللفلملتحقيلقلل،قيقال لولإحبلاطلال ىلوازهتزلينلباال وتليوازااملتل لوا قايل
فلملفتل ةلواتلبعيلياتللبهلاواهتزا لواكبي لا لتقاملاحكقزيلواع و ييلولإالأن،لوازتكازليلزتت وزيوال وتييلوا

قزصللا  ل،لتللل لوالل غ لزللنلتللقف لكافلليلوازققزللاتلزللنلأ وضللملخصللبيلقزيللا لزتنلل  ةلزللنلواقلل نلوازاضللم
قوتتي و لزلاليحتلاجلتقلييلوال وتييلللكانلواع وقليعتز لتل لواخا جلفملوتتي و لواإ،لفمللا لواق تلتزقيا
زللسلب ويلليلفلل  لاتلليزالقلاتليفتلل ةلواتتللعيلقللواثزاليليللاتفتلل ةلللفللم،لقاكللنلغلوئيلليلزللنلواخللا جسللتللزللنل

لشللاءلن تلل لوابحلل لواعلزللملوال وتللملق ازللتلبلتزلل تلواحكقزلليلإالل واعلل وقلتللل لواحصللا لوا تصللا  ل
وازحتلليلطفل ةللقتيليلفلملوتلتلباطلوابللق للحقلقلل لوالباءلالأبحا لوال وتيليلإز كلللأهزهاز وكللبحثييل

ل.ززاللو لزنللتبيلوالاتجلوال وتملوازحلمل،قلش لواتقلياتلوال وتييلتل لوازلتنينلوال وتيين
التلزي لالل وتي للبلاءلالأبحلا لوال وتيليإز كلللوتتزل تلواحكقزليلفلللو لتلل لق  للل الواتلملأتل تهالصل ح 

فملتطقي لقتحتلينلقتطقيلسلل1994تأتيتهلتا للواتملتلتلةقاتيزالبع لتحقيقهلاللناحاتلواكبي لكبي  و،ل
زلنللقوال لواقزلحللمولزحصلقايل  ل تحواتلملتل خالفلملوابطا ليلواتزقيليليلقللواتت وتينييوازحاصيالأصلافل

فضللالزللنلحيلل لواصللفاتلخلللاالو خللاالتلللااتلا لل  لوختبا هللالفللملظللالظلل قفلواعلل وقلقولتخللا لولأ
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زجلولإلزائيلليلوب ايلليلوابلل ل ولأصلللافلإالل لحقللقالوازلتنللينلواللل وتيينلهللل واحقليلليلقولإلتانيلليلقزللنلثلل للقللال
بعل للناحهلالتلل لزتلتقىلوالل وتيينلتقلييلقواقطلييلالتأكل لزلنللناحهلالتلل لزتلتقىلحقلقالوازلتنلينلقوا

 .وازحطاتلوابحثيي
لفلمتشكيلاتلوابحثييلوالتل لوازتتقىلوازحلملزسلزنلخلاالتعاقلهلزشا يعهلقبز ق لواق تلتلقتتل 

واز كلللقتل لوازتتقىلولإ ليزملزلسلقش كيلزالبينلواله ينلواع و ييللواطا يلوال ييزلظزيلقلو ةلوال وتيلقل
لأصللبحوللل،)ويكللا  و(لقوازلظزلليلواع بيلليلالتلزيلليلوال وتيلليلوالل قاملالبحللق لوال وتيلليلفللملوازلللاطقلوانافللي

تلنلوازختبل وتلللا ل،لفضلعل وقاواع ي لزنلوازحطاتلوابحثييلوازقلتيلفملأغل لزحافظاتلويزتل لواز كلل
ي ةلكزختب لفحق لوات بيلقزختبل لتحليلالوالقتيليلالزحاصليالقزختبل لفاي قتلاتلوابطاطلالقزختبل ل واع

صللبحلا يللهلزشللا يسلل وتيلليلت يلل ةلأل،لكزللاوابطاطللاإلتللاجل تلل لتقللاق لوال وتلليلوالتللينييلواتللابسلازشلل قعل
لقزتلقتيلقزلها:

 لتاجلهننلوال ةلواصف وء.إزش قعل .1
 وابطاطا. ت لتقاق للإلتاجزش قعل .2
 زش قعلإ و ةلوات  لواكلتييلقوانبتيي. .3
 زش قعلوازتحلواهي  قاقنملقواتتخ و لولأزثالالزيا . .4
 زش قعل  وتاتلتحزالوانفافلقوازلقحي. .5
 زش قعلتحتينلأصقالوا ناجلوازحلم. .6
 زش قعلتحتينلأصقال ناجلوالح . .7
 زش قعل  علواكقتي)هنن(. .8
 زش قعلخيا لواقثاء)هنن(. .9

 )هنن(.لواطزاط  قعلزش .10
 زش قعلولتاجلهننلله ةلواشزس. .11
 زش قعلتحتينلأصلافلواحلطيلقواشعي . .12
 قيا.صزش قعلتحتينلفقالوا .13
 لزش قعلتحتينلوا ل. .14
 زش قعلوازكعباتل)وابلقكات(لواعلفييل)واتكازالبينلولإلتاجلوالباتملقولإلتاجلواحيقولم(. .15
ليلفللواع ي لزنلوالشاطاتلولأخ ىلقكزاليأتم:للهفضلالتنلوازشا يسلواتمليلفلهالواز كللفالقلل
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 واعلزييلاه .قواتقصياتللوا قوننلزسلتق ي لولإ شا وتلز بقواتمليحتانهالوابيط ييلإلتاجلوالقاحاتل .1
لتاجلبي لوازائ ةلقبيعهلواز بينلبيسلوا ناجلإا لحققا .2  .ولأتقوقلوازحلييلالزباش ةلإا قو 
وازلتنلللينلايطللللسلتلللل لزلللاليقلللق لبلللهلل،وازلتنلللينلوالللل وتيينحقلللقالواز كلللللبليلللا وتلزي وليللليلإاللل لل يلللا  .3

 لوال وتيين.
لالخيلللالواللللا  ةلايلللت لل وتتهلللالفلللملتزلللق لواعللل وقلقكللللو لليلللا ةوإنللل وءلتنلللا  لتلللل لوانيللللاتلافتلللائال .4

 .خ ىصلافلواتزق لولأألبقييلولتانيي
ا لولأتقوقلوازحلييبيسلولأبقا لقواعنقاللأصحا لحققالت بييلولأبقا ل .5  .قو 
الزلنلحزلليلشلها ةل(لباحث ل80ض لواز كللت  لالبأسلبهلزنلوازلاكاتلوابحثييلواتملقصلتلإا ل)  لقلل

زللللالأوالللل كتق و لقوازانتللللتي لفللللملواختصاصللللاتلوال وتيلللليلكافلللليلزللللسلواختصاصللللاتلولأخلللل ىلواتللللال ة،ل
ل(لزقظف القزقظفي.364بخصق لزلاكاتلواز كللولإ و ييلفق لوشتزالواز كللتل ل)

زلنللولأخ ىلفلفيلوالك لزكللتلواعل وقنلوالناحاتلواتملحققهالواز كللبااتعاقنلزسلوانهاتلوابحثييلإل
قتعق لأتبا للناحلهلولواز كللقتزيل لتنلوانهاتلوابحثييلولأخل ىل،لتناقللزحليلواحصا لوا تصا  

لإا لزاليأتم:لوازحليي
ززللاليعلللملوازتابعلليلوازتللتز ةلزللنلوانهللاتللو تبللاطلواز كللللزباشلل ةلبزنلللسلواللقل وءل) يللقونلوا ئاتللي( .1

 .واعليالفملوا قاي
 لبلفته.لقلي لوال وتييت أسلواز كللقيتابسللشاطاتهل .2
 (لوازلكق ةلفلف ا.1وتتلا  ولالفق ةل)لهلولواز كل.للألشطيحن لواتخصيصاتلوازااييلواز صق ةلكب ل .3
واعازلينلفيهلتل لواتتز و لبكفاءةللوال لحفللولإ شا  لتنلوابحثملقلطبيعيللشاطهلولإلتانملفضلا ل .4

نلزللاليحصللالتليللهلزللنلأقللسلزباشلل ةلإالل لوازلتنللينلواللل وتييناكللقنلواز كلللليلللتجلقيبيللل،قونتهللا لكبيلل ين
 .أ باحلتقلعلزلهالإا لواعازلينلفيهلكأ باحلقحقوفل

فللملززللنليشلله لاهلل لواكفللاءةللحصلل  وواختيللا لوازقضللقتملالبللاحثينلواكفللؤينلزللنل بللالقليلل لوال وتلليل .5
 .فملتأ ييلوازها لقواللوهيواعزال

وازتابعلليلوازتللتز ةلزللنل بللالوانهللاتلواعليللالفللملوا قالليلازشللا يسلواز كللللزللنلخلللاالواتقللا ي لواز فقتلليل .6
 قواليا وتلوازي ولييلازحطاتلواتابعيلالز كل.ل

تح  لهل لواظ قفلقواقصقالوا للتلائجلظهق لواز كللفملظ قفلو تصا ييلصعبيلحفل لتل لنلإل .7
لتاجلأصقالوا قوننلل، يزي  قوالقاحات.قاتيزالفملزناالوتتلباطلوابلق لوازحتليلقو 
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نلاكزللولت لوختيللوا تصللا ييلقللهانلل قللواتللمل  تللتواز تللقزيلوازشللا يسلوال وتيلليلخطللطلواتلفيللللواتلللي لا .8
ل.بشكالصحيحل تلفيل
تلل  لزللنلوابلل وزجللبللاءلالأبحللا لوال وتيلليإاقلل لتبلللتلواز وكللللوابحثيلليلوال وتيلليلواع و يلليلقاتلليزالز كللللل

(لواتملحققتللتائجلني ةلفملزناال56(لقكزالفملوان قال)2000-ل1995وابحثييلواقطلييلالز ةلزنل)
تطللللقي لوازحاصلللليالواتللللت وتينيي،لوللوتللللتطاتتلليللللا ةلإلتانيلللليلتلللل  لزلهللللالقلزللللنلبعلللل لوازحاصلللليال

يليلتاايليلزلسلتح يل لواصلاتيي،لقيع لهلولوالناحلوازتزثلالباتلتلباطلأصللافلن يل ةلزلنلبللق للوتلإلتان
لتللنلزبيلل وتلواحشلل وتلقولأ  غللاالقط وئللقلوالل  لواحلزليلوازتكازللليلزللنلكزيللاتلقلقتيللاتلولأتللز ة،لفضللا 

فقلل لقضللعتلخطلليلطزقحلليلاتحقيللقلواكتفللاءلوالللوتملزللسلفللائ لقخلللينلوتللت وتينملالحبللق لالزلل ةلزللنل
قزلالل2003لع وقلتا لهل لواخطيلا لت ىلوالق لبتب لواحتلاالولأز يكملالإالأن(،ل2005-ل2000)

ل(.لل18،ل :2015،خلفلن لتلهلزنلت زي لززلهجلالز وكللقواقح وتلوابحثييلوال وتيي)
هلاللل لت طلللملإالأللللل،خللللاالتشللل لتللللقوتلفقللطحللاتلواتلللملحققهلللالهللللولواز كللللاقتللل لواللل غ لزلللنلوالنل

تلببهالواحصلا لوا تصلا  لوازفل ق لاقنق لواكثي لزنلواعقوئقلواتمللولحاءلواع وقللظ  لأنزيسللولتاناته
وازحطللللاتلوابحثيلللليللواتحتيلللليلقتع ضللللت زلللل تلبلللللا لحتلللل لواعلللل وقللاوحتلُللللأنتللللل لواعلللل وقلفللللللو ،لقزللللال

لتلبعل لوازحطلاتلواتابعليلخِلقوتلُل،حيلهلاقوازختب وتلواتابعيلاهلإا لواله لقواتلل لوالل لتل لوالبلا لفلمل
قزحطليلوازحاصليالفلمل بيعليلقغي هلاللتلاز وءكزحطيلأصقالوال قوننلفلمللاهلزتاكنلالأهااملوالالحين

واعازللليلالبحلللق لوال وتيللليل) وئللل ةلوابحلللق لليئللليواز كلللللزلللسلواهل زلللجل2004،لقفلللملتلللا لزلللنلوازحطلللات
لوئللل ةلوابحلللق لوال وتيللليلهلللملوازصللل  لولأتاتلللماتصلللبحل لقتق لللفللشلللاطهلشلللبهلواكازلللالوال وتيللليلحااي لللا(

واثزاليلليللوازتلقتلليوابحثيلليلزهالاواتابعلليلاللقلو ةلوال وتلليلزللنلخلللاالزحطاتهللالقو تللليوابحللق لوال وتيللللإلتللاج
ل:قهم

ل. ت لبحق لواث قةلواحيقوليي .1
ل. ت لبحق لوات بي .2
ل. ت لبحق لزحاصيالواحبق لقوابققايات .3
ل. ت لبحق لوال ةلواصف وءلقوابيضاء .4
ل. ت لبحق لواق ايي .5
ل. ت لتطقي لل وتيلوا ل .6

                                                           
  31/3/2019مقابلة مع د. سعد حاتم/مدير قسم التخطيط/دائرة فحص وتصديق البذور بتاريخ. 
  31/3/2019مقابلة مع د. سعد حاتم/مدير قسم التخطيط/دائرة فحص وتصديق البذور بتاريخ. 
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ل.وال وتم ت لبحق لوا تصا ل .7
ل. ت لبحق لليلقى .8

تللا لواتللباتلفللملأغللل لوازحطللاتلقواقحلل وتلوابحثيلليللتينلليلل2009قا ايلليلل2004قبعلل لتللا للل
الإهزاالواحكقزملواكبي لالقطاعلوال وتلملبصلق ةلتازليلقالظل قفلولأزليليلواتليئيلفلمللال لواق لتلواتلمل

قي لوابحللق لوال وتيلليلالزلل ةلزللنلكقلللتلتقبلليلكبيلل ةلفللملتلفيللللخطلليلقلو ةلوال وتلليلوازاايلليلواطزقحلليلالتطلل
ل(.ل2014-ل2011(،لززالوضطُ لإا لتأنيلهالالز ةلزنل)2009-ل2007)

تل لوا غ لزنلوا ت لواحكقزملوابتيطلواتملتلقتهلواتشكيلاتلوابحثييلقتل ل أتهال وئ ةلوابحق لل
ازلنللللةلقتق لللفلهلكلللانليفتقللل لالاتلللت وزيلززلللالقاللل للاللل لواتلبلللل لفلللملوازشلللا يسلوابحثيللليلوإالأللللوال وتيلللي،ل

بعضهالبتب لتلبل لوا ت لقوافتقا لإا لواخب وءلزنلوابلاحثينلفلملزختللفلوازنللاتلوابحثيليلوال وتيلي،ل
قزنلحي لتقنهلواحكقزملفملتحتينلتلااتلوازاشلييلوازحليليلفلالوالتلزحل ق ةلقزلهلال يل لوابحل لفلمل

لوازحطاتلوابحثيي.

ل(2000-ل1995فملواع وقلالز ةلزنل)(لواب وزجلقوازشا يسلولإلزائييلقواقطلييل56)ن قال
لواب لازجلتليلواش قع

ل1995
لواب لازجلواقطلملاتطقي لل وتيلوا للفملوازلطقيلواشبليي.

لواب لازجلواقطلملاتطقي لل وتيلواحبق لقوابققاياتلفملوازلطقيلوا يزيي.

ل1996

لواطزاط .واب لازجلواقطلملاتطقي لل وتيل
لوال ةلواصف وء.واب لازجلواقطلملاتطقي لل وتيل

ل.ساتطقي لل وتيلزحصقالله ةلواشزلوازش قعلوالزائم
لواب لازجلواقطلملاتتخ وزاتلوازيا لوازااحي.

لواب لازجلواقطلمللإتا ةلتأهيال طاعلوا قونن.ل1998

ل1999
لواب لازجلواقطلملاتطقي لل وتيلواقطن.
لزش قعلتطقي لتقلياتلوا  لواح يثي.

لتاجلوازحاصيالواليتيي.اتطقي لواب لازجلواقطلمل لل وتيللقو 

ل2000
لواب لازجلواقطلملالش لل وتيلواليتقنلتااملواليت.

لواب لازجلواقطلملاتكثي لوالخيا.
لقلو ةلوال وتيلواع و يي/ل وئ ةلوابحق لوال وتيي/ ت لواتخطيطلقوازتابعي.لوازص  :
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فقلل ل ازللتلقلو ةلوال وتلليلباتللتي و لتلللااتللوتلكفللاءةلإلتانيلليلتاايلليلا لل  لونلل وءوتلواتضلل ي لل
قتحتللينلواتلللااتلوازحليلليلزللسلواحفللاظلتللل لوالكهلليلقواطعلل لواخللا لقواز غللق لواللل لتزتللاللبهللالهللل ل

وتلملزلنلواكبلا لواعقلإلتلاجلبب للازجلل2006واتلاات،لقباش تل وئ ةلوابحق لوال وتييلواتابعليلاهلالتلا ل
زللنلخلللاالزحطلليلبحللق لوازنتلل وتلواتابعلليلالللقلو ةلقواتللملتضلل لثلللا للاخلللاالوتللتي و هالقوكثا هللالزحلي لل

أكبللا لقحلل وتلبحثيلليلهللملبحللق لولأغلللا ،لوازللاتل،لوانللازقس.لفقازللتلهللل لوازحطلليلبنلتللاجلتلللااتل
قبيلق ازتلبتقليسلتااييلولإلتانييلقلوتلكفاءةلتلاتلييلتااييلزسلواحفاظلواصفاتلوازحلييلواز غتقوتمل

(ل أسلزللنلواكبلللا لواعقوتللييلوازحتللليلق وثيلللاُلزللنلب ويلليلتزلللالوازشلل قعلقا ايلليلتلللا ل6000زللاليقللا  ل)
وازل بينلايشلزاللال لواتقليلسللتل لنزيلسلزحافظلاتلواعل وقلزلنلوابصل ةلنلقبلا لإال لليللقىلشلزاا لل2019

للوولإلنللاللاليزكلنلتلل  لإلنللال للهلللولإالأنقكليلاتلوال وتلليلقواطلل لوابيطل  لقزلظزللاتلوازنتزللسلوازل لم،ل
وازخصصيلاهلقواباا يلواكلييلقوازباا يل(لتليل13واباا يل)كبي ولإلولزال ق نلبااز ةلواتمل ضاهالواب لازجل

نلأأ لل،لبياللاتلغيل لزلشلق ة(2017(لزليقنل يلا لت و م،)قلو ةلوال وتلي،لواخطليلواتلتثزا يي،5250)
(ل أسلتلللقي القهللللوازعلل اليعلل لضللعيف الاكللقنلزشلل قعل500بزعلل ال)ولإلتللاجلواتلللق لزللنلواكبللا ليقلل  ل

(لزليلقنل يللا لت و لمل،ل400زقل و  ل)لزبللنلتللق الهللخصل لتاجلأكبا لواعقوتملهقلزش قعلقطلملإ
ل(.2017)قلو ةلوال وتي،ل،%(لفقطل،ل1بلل)ل2015لتبيلولإلناللوازااملضعيفيلن  ول   تلتا للإالأن
علل لوال غ لزلنلف،للولوازشل قعلتؤكل لواتلبلل لفلملولنلاللوازشل قعلبحثي لانللتبيلولإلناللوازااملاهلإل

هلال ليكلقنلتلل لقفلقلإالأللنزيسلوازحافظلات،للاشزقالهلولواب لازجلتقليسلهل لواتلااتلوازحتليلق وثي ل
لللهلللوأنلكزللالخطلليلز  قتلليل زللنلأشللكاالوافتللا لولإ و  لقوازللااملززللالأ ىلإالل للاوازشلل قعلالل ليخلللقلأيض 
قتزلللهلبلطللاقلضلليق،لقاكللنلزللسلهلللولفقلل لأضللف لهلللولوازشلل قعلازتلليلو تصللا ييلل2014تعثلل  لبعلل لتللا ل

لألعشتلاح زالإلتاجلولأغلا لفملبع لزحافظاتلواع وق.
صقالواحيقوليليلكزال ازتل وئ ةلواث قةلواحيقولييلواتابعيلاقلو ةلوال وتيلزلللبضسلتلقوتلبزش قعلولأ

هلولوازش قعلا ليحققلأه وفهللتينيللإالأن(لزليا ل يلا لت و م،ل12    ل)لاواق وثييلقوال ل ص لاهلزبل  ل
اع ةلأتلبا لزلهلالوافتلا لولإ و  لقوازلااملقاعل  لقنلق لخطليلبحثيليلحقيقليلقاضلعفلواكفلاءةلقواخبل ةلفلمل

(لزليللقنل يلللا لت و للمل13ل–ل554هلللولوازنللاا،لفلقلل لولخفضللتلواتخصيصللاتلواتلللقييلالزشلل قعلزللنل)
ل(.2017)قلو ةلوال وتي،ل،ل2016 لإا لت لإيقافهلتالي ات  ينل2014قبشكالقوضحلزلللتا ل

أصلللبحلواعللل وقليزتلللل لواكثيللل لزلللنلواقحللل وتلقوازحطلللاتلقواللل قوئ لوابحثيللليلل2019قفلللملزطللللسلتلللا للل
واتعللي لواعلااملالقلو ةلتابعليلواوابحثيليللقاتليزالواتشلكيلاتفلملولحلاءلزحافظلاتلواعل وقللةوال وتييلقوازلتش ل
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قكزلللالفلللمللوال وتيللليلقوابيط يللليلواتخصصلللاتختللللفل(لز كلللل ولبز30قواتلللملو ت بلللتلزلللنل)لقوابحللل لواعلزلللم
،لهلوازلللتجلوال وتللمتقونللللالل لفلالواللتلهلاالل لزشللاكالل وتيلليلكثيلل ة،لقاكللنلتللل لوالل غ لزللنل(6وازلحللقل)

زلل و لقواحشلل وتلقولخفللا لفللملولإلتانيلليلوال وتيلليلقواحيقوليلليلتزقزللالزقا للليلبلل قالوانللقو لالتشللا لولأك
ل.ق قالواعاا 

فلملواعل وقلتلقوءلواتابعليللوال وتيليوابحثيليللقواقحل وتقيزكنلحص لبع لأتبا لت  للناحلواز وكلللل
لباةتم:لوتلصليللأ لقلو ةلاقلو ةلوال وتيلأقلقلو ةلواتعلي لواعااملقوابح لواعلزملأق

ضلللزنلواخطلللطلواقطليللليللحقيقللليبلللل لتلللل لأتلللاسلحانللليليلاللل لتوابحثيللللتواتشلللكيلاأغلللل لونلتأتللليسل .1
واحصلقالقلتأتليسلوازلنلوابلاحثينلق غبلته لفلملليلزلالبليلتلتلل لأتلاسلتقل ي لزنزقتلو ل وق،لقلعالواشازليل

 .تل لوازقوفقاتلوا تزيي
ك وئ ةلوابحق لوال وتييلفلملقلو ةلوال وتليلق وئل ةللأكث لزنلنهيلقنق لتك و لالفسلواتشكيالوابحثملل .2

تلللافسلحتلل لواتلتلليقلبيلهللالأقلزللنل قنلقنللق لتلل وبطلأقلفللملقلو ةلواعلللق لقواتكلقاقنيللاللوابحللق لوال وتيللي
 .علزم،لززاليعلملتشتيتلوانهق لوابحثييلقوازااييوا
للالضللعفلواتخصيصللاتلوازاايلليلوازقنللهلالبحللق لوال وتيلليلل .3 لالل لاعلل ةلأتللبا لزلهللاليعللق لق لل لل،تزقز 

زكاليللليلواتلللتفا ةلزلللنلهلللل ل واتخصيصلللاتلواصللل فلتلللل لوازنهلللقا،لأقلتللل  لواثقللليلبعلزيللليلوابلللاحثينلقو 
 .الواتقنيهلواعلزملواتلي هقتقنيه

 بحثيي.قواتفشملوافتا لولإ و  لقوازااملفملواتشكيلاتلوابحثييلززاليعلملتشتتلوانهق لوازااييل .4
،لإللضعفلواتلتيقلبينلكلياتلوال وتيلقواط لوابيط  لقواز وكللقواقح وتلوابحثييلفملقلو ةلوال وتلي .5

 بيلهزا.تعاقنليعزالكالتل لح ةلزنل قنلقنق ل
زسلوا قالوازتق زيلالقلالواخبل وتلفلملزنلاالوابحلق لوال وتيليللوازثز ةلق وتلواتطقي لقواتأهيليي ليلوا  .6

لواح يثيللوتلواطابسلوازي ولم.ل
واللل وتيينلشللكاالوالل ت لواحكللقزملالزلتنللينلأهلل لأ شللا لوال وتللملأحلل ليعلل لولإلهدرتهياا :تشااج  هلإ  -9-3

قوضلحلزؤشل لهلقللوال وتلملولإ شلا  نهلاللطلالشلفحيقيليل،لوال وتييوابحق لبينلقلقهزلةلواقصالبيله ل
فلمللولإ شلا  وانهلالل وئ ةلولإ شا لقوات  ي لوال وتمللقتزثالتل لواهتزا لواحكقزملبااقطاعلوال وتم،

لإيصلللااليلتللللقي الولإ شلللا يزلللنلولألشلللطيللهلللل لواللل وئ ةلبزنزقتللليإللتقلللق للواعللل وقلواتابعللليلالللقلو ةلوال وتلللي،
أحللل  لواتقليلللاتلوال وتيللليلوازلاتلللبيلالزلتنلللينلوالللل وتيينلاللهلللق لبلللقو عه لولإلتلللانملقلاللل لزلللنلخللللاال



          النتائج ومناقشتهاعرض                                                                                             الرابع  الفصل

190 

ت و هالتل لإتتل لأتاسلتل لقفقلخطيلتلقييليقيكقنللا لليولإ شا يزنزقتيلزنلواقتائالقواط وئقل
لل.واعازيزنلوازقولليلواتحا ييلواتخصيصاتلوازااييلواتلقييل

 للل لنللل لونل وئللل ةلوا شلللا لقواتللل  ي لوال وتلللمللل(2-ل7(لقل)1-ل7)زلحلللقلزلللنلخللللاالز ونعللليلل
(ل2017-ل2011) ةلزللنلزللاللوازطبقتلليأقلواعزليلليلوقلزلهللاليلتللقوءلوالظ يلليلولإ شللا يلبألشللطتهاتلقتللتل

ل:تخطيطلقتلفيللهل لولألشطيلوازتلقتيلقكزاليأتماكنلزسلهلولفيزكنلتح ي لبع لواز خللواتلبييلتل ل
زتنهلليللحللقلوالخفللا ،لق لل للوازلفلللةلضللزنلوازلل ةلوازلللكق ةلأتلللا لولألشللطيواتلبللل لواقوضللحلفللمل .1

 يعق للا لاقليلواتخصيصاتلوازااييلواتلقيي.
زقا لللليللتلللبيلواتلفيلللللقكللللا لتللل  لوازلفلللللزلهلللالتللللقي الزلللنلحيللل ليلولإ شلللا يوات كيلللللتلللل لوالللل قوتل .2

،لقهلللول لل ليعللق لاقللليليللا لواحقللالقوازشللاه وتأوايضللاحييلقلواحقللقاليلولأخلل ىلقاتلليزالولإ شللا يلبالألشللطي
قلأللللهلبالإزكلللانلتقليلهلللالتلللل لحتلللا لليلللا ةلولإيضلللاحاتلواحقليللليلأ،لفلللملحلللينلتللل و هاإلتكلفتهلللالقتلللهقاي

 ي.ولإ شا يوازشاه وتلواتملتن  للفع الأكث لزنلوال قوتل
غلللل لواتللللينلضلللزنلوازللل ةلنلتللل  لوازلفلللللزلللنلولألشلللطيلأكثللل لزلللنلتللل  لوازخطلللطلاهلللاللأأيلاحلللظل .3

نلأينل للالألشلطيحانيلواقطلاعلوال وتلمللتح ي لإللإن،لتقءلواتخطيطلوازتبق،لقهلول  ليعق لاوازلكق ة
،لفاافلا قل ل  لولإزكلانبهلالوازتق عيلقواتلبلؤلقوازشاكالوال وتييليؤخللبلظ لواتتبا لواكثي لزنلواحااتل

 ح ثتلبع لإ  و لواخطي.ييلطا ئيلتل وليفت لبظهق لزشاكانلألزنلأكب بينلوازخططلقوازلفلل
واتللللل  ي لوال وتلللللملتتلللللتخ  لوازطبقتلللللاتلوافليللللليلفلللللملإيصلللللاالوازعلقزلللللاتلقل شلللللا لالوالللللتل وئللللل ةلولإ .4

للللهلبالإزكلللانلأ،لفلللملحلللينللتانهلللاإواتلللملتكللللفلأزلللقوالكبيللل ةلفلللمللقواتقصلللياتلإاللل لوازلتنلللينلوالللل وتيين
واتملالتكلفلوا قايلوييللتنلهل لواقتيليلقوتتب واهالبقتائالواتقوصالوانتزاتملكازاواتت لاءلشبهلوا

الل ىلتازلليلفللملواق للتلواحللااملزللنلواقتللائالوازطبقتلليللقولأفضللازتابعلليللأكثلل لهللالأقاتلليزاللزبللاانلتلللك 
 نلوازتته فينلزلهالين قنلواق وءة.أوالاسلتل لوفت و ل

لتلللاجلوابللل وزجلواتلفليقليللليلقت ضلللهالتلللل لوافضلللائياتلإ شلللا لقواتللل  ي لوال وتلللملإاللل لتلنلللأل وئللل ةلولإل .5
لفتلللهاللتلللاجلوابللل وزجلواتلفليقليللليلإقهللللوليكللللفل قاللليلأزلللقوالكبيللل ةلفلللملحلللينلبالإزكلللانلل،واع و يللليلوا تلللزيي

قت ضللهالتللل لقتللائالواتقوصللالوانتزللاتملاتقليللالواكلفلليلقاضللزانلزشللاه تهالأقلقصللقاهاللأكبلل لتلل  ل
ا(ززكنل  .لزنلوازتته فينل)وازلتنينلوال وتيينلخصقص 

وانهللق لوازبلقالليلزللنللحنلل لنللقلل  أيزكللنللفنللللا(ل2-ل7(لقل)1-ل7)زلحللقلزلنلخلللاالز ونعلليل
-ل2011الزللل ةلزلللنل)لزتلقتللليلقكثيللل ةلألشلللطيلل وتيللليلفلللملتلفيلللل بلللال وئللل ةلوا شلللا لقواتللل  ي لوال وتلللمل
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غيلل لنلفثلل لهللل لولألشللطيلأنلواقو للسلقوا  وتللاتلتشللي لإالل لأهللقلقوا هشلليل،لقاكللنلوازثيلل لال  وبلليل(2017
فللملتحتلينلقتطللقي لقو للسلوازللتجلوال وتللملأقلولإلتللاجلوال وتللمللولأهل وفلزللنلتلفيلللهاقالل لتعكللسللقوضلح

بصللق ةلتازللي،لقاشللخي ل ق لوا شللا لوال وتللملكأحلل لوازلظزللاتلواحكقزيلليلوال وتيلليلوا وتزلليلالزلتنللينل
واتلزيلليلوال وتيلليلوازتللت وزيلتلللتط قلانزللليلزللنلوابحللق لقوا  وتللاتلواللل وتيينلقوازتللاهزيلفللملتحتللينل

واتللملأتللل تلأتللبا لوالخفللا لفللملزتللتقىلتطبيللقلواتقصللياتلواعلزيلليلقواززا تللاتلوال وتيلليلقولخفللا ل
فللمللولإ شللا  وازتللتقىلوازع فللملالزتللته فينلبااززا تللاتلوال وتيلليلوازختلفلليلإالل لضللعفل ق لوانهللالل

ينلللاللإ لللا لأإيصللاالوازعلقزلليلأقلواتقليلليلوال وتيلليلبقتللائلهلوازتلقتلليلازقضللقتاتلقتلللينلزختلفلليلقفللمل
 التائجلهل لوا  وتات:

وا  وتلليلواتعلل فلتللل لزتللتقىلزع فلليلأصللحا لوابتللاتينلفللمللوتللته فتل(:2008 تهساا  )خماا:س ،/أقا لل
ةفيلواحزضياتلققصفلزع فيلوال وعلبتل لوافيلبألهلزتقتلطلقبلتلبيللولألبا  ضاءلوا زا  لبزحافظيل

تللىلأابتاتينلبتشخي لواحشل ةلقزكافحتهلا،لق ل لنلهلا لضعفلفملزع فيلأصحا لوأ%(لقلل67.86)
ل.ولإ شا  واباح لهلولاضعفلوا ق ل

ضلعفل ق لوا شلا لوال وتلملزلنللإا ح ىلوا  وتاتلإلأشا تل(:2008،قفخ قن تهس  )يبجس، ثجنً:ج/
لأت و لففليلحشل ةل قبلاسلل ياا وازتتقىلوازع فمللأصحا لبتاتينلوالخيالفملزحافظيلخلاالتح ي ل

للبل لتللتلبيللق لإقنق لزتتقياتلزلخفضيلقزتقتطيلزنلزعا فلأصحا لوابتلاتينلإللتبينلل،والخيا
%(لفلملل60وازع فيليلوازتقتلطيل)ل%(لبيلزالبل تللتبيللق لوازتلتقياتل30.5وازتتقياتلوازلخفضيل)

لل.%(9.5 لوازتتقياتلواز تفعيلحقوامل)حينلبل تللتبيللقل
نلوازتللللتقىلوازع فللللملالفلاحللللينلبللللبع لأبيلللللتللتللللائجلهللللل لوا  وتلللليلل(:2009،  تهساااا  )يشااااج /دثجًثج

%(لزللنل54.5للشللكلتلزللاللتللبتهل)إلاواززا تللاتلوال وتيلليلوازتللت وزيلفللملزحافظلليلوا يقوليلليلكللانلضللعيف ل
%(لزنلوازتتقىلوازع فملوازتقتطلقاليقن لزتتقىلزع فملفملل45.5وازتتقىلوازع فملوازلخف لقل)

فملإيصاالوازعلقزلاتلقواززا تلاتلقواتقصلياتلوال وتمل شا ل ق لولإضعفلفئيلواز تفسلززالي التل ل
لوال وتييلواتليزيلفملنال لوال وتيلوازتت وزي.

وتللته فتلهللل لوا  وتلليلزتللتقىلتطبيللقلزلو تللمللاحيلليلوالل ي ل(: 2010،قفخلل قن تهساا  )هدعتااجب  /تهبعًج
%(لزلللنلل57.14نل)أبزحافظللليلوابصللل ةلاعزليلللاتلصلللياليلواتلللاحبيلللللقعل)بللليلا قس(لقوظهللل تلوالتلللائجل

%(لزنلوازللو تينلوالل ليقلسلزتلتقىلتطبليقه ل42.86فئيلوازلخفضيلفملواتطبيقلق)وازلو تينله لزنلوا
قصلتلأقللولإ شلا  وتصلاالوانهلاللاحثينللا لاعل ةلأتلبا لزلهلالضلعفلتلىلوابأفملوافئيلوازتقتطي،لقل
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يللحلللقلوازللللو تينلفلللملزنلللاالصلللياليلواتلللاحباتل)وانللل و وت(لولإ شلللا يوا  وتللليلبضللل ق ةلتكثيلللفلوانهلللق ل
لوال وتيي.
وتللته فتلوا  وتلليلتح يلل لوازتللتقىلوازع فللملالللل وعلباةثللا لواتلللبييل(: 2010،  تهساا  )هدعج:لاا /خجمسًج

نلوازتللتقىلألإالل الزبيل وتلتللل لوابيئلليلفللمللاحيليلواعللل لبزحافظلليلصلللاحلوالل ينلقخلصلتللتللائجلوا  وتلليل
للبلللنللتللبيلإل،لخفللا والإالل وازع فللملالللل وعلباةثللا لواتلللبييلالزبيلل وتلتللل لوابيئلليلهللقلزتقتللطليزيللال

%(لقلتبيلوال وعلوالينلتقسلزتتقياته ل59.5ازع فييلفملوافئيلوازتقتطيل)سلزتتقياته لووال وعلوالينلتق
 لليلقضلعفلولألشلطيللإال %(لق  لتلالواباح لتب للا لل26.00وازع فييلفملوافئيلوازلخفضيلهمل)

ليلوازتعلقيلبااتقتييلواصحييلازخاط لوازبي وتلوازتتخ زي.ولإ شا ي
تح يل لواتلملأن يلتلفلملزحافظليلكل بلاءلوازق تليل  وتليلوالوتته فتل:(2012،  تهس  )آل بحت/سج سًج

زللللنلأصللللحا لل%(ل38.5نلهلللللا ل)أتبللللينلقلوازتللللتقىلوازع فللللمللأتلللل و لففلللليلحشلللل ةل قبللللاسلوالخيللللال
زلنللق لوازتلتقىلوازع فلملوازتقتلطلل%(ل40.6وابتاتينله لزنللق لوازتتقىلوازع فملوازللخف لقل)

يلوازقنهليلولإ شلا يقهلولي التل ل صلق لقوضلحلفلملوابل وزجل%(لزنللق لوازتتقىلواز تفسلل20.8قل)
لل.أصحا لوابتاتينلإا 

وتته فتلوا  وتيلتح يل لزتلتقىلزعلا فلزلو تلمل ضلاءلتللنا لفلملل:(2013 هدخشجب،) تهس  /سجبعًج
زلللنللق ل%(لل26.38)نلأزحافظللليلليللللقىلبزنلللاالوتلللتخ و لواللل ق وتلوال وتيللليلقبيللللتللتلللائجلوا  وتللليل

%(لزلللنللق ل20.83)لزتقتلللطلقزع فلللمل(لزلللنللق لزتلللتقىل%ل52.77زللللخف لقل)زتلللتقىلزع فلللمل
فلللملنالللل لإيصلللااللولإ شلللا  ضلللعفلوالشلللاطللإاللل تللللالواباحللل لتلللب للاللل لزتلللتقىلزع فلللملز تفلللس،لقل

ل يلباا ق وتلوال وتيي.وازعلقزاتلقواتقصياتللوتلواعلا
وا  وتيلواتعل فلتلل لقو لسلخطليللشل لتقليلاتلوال  للوتته فتل(:2013،قفخ قن تهس  )هدطج  ، /ثجمنًج

لتلائجلإال لضلعفلواقخلصلتلل،قواتنهيلل لفلمللشل لهلل لواتقليليلولإ شلا  واح يثيلقزتتقىلأ وءلوالشلاطل
فللمللشلل للولإ شلا  قتلل لضلعفلوالشللاطلل(2010- 2012)خللاالزلل ةلوا  وتليلزللنللولإ شللا  والشلاطل

ثللانلبضلل ق ةلوا تقللاءلاحقأقصلل لوابلواللل وتيين،تنللينلواتقليلليلأحلل لأهلل لأتللبا لضللعفلولتشللا هالبللينلوازل
لصق ةلالش لتقلياتلوا  لواح يثي.للأفضايلالقصقالإا لولإ شا يبااتلظيزاتل

وتللللته فتلوا  وتلللليلزع فلللليلزلو تللللملوالللل للبااززا تللللاتلل(:2015،وآخااااتون  تهساااا  )هدرااااتلاوي،/تجسعًج
(لفمللاحييلوازشخا لفملزحافظيلوالنفلولأش فلقهلملوازلطقليلولأشله لفلمل1وال وتييلاصلفلف وتل)

%(لزلنلوازللو تينليقلسلزتلتقىلزعل فته لضلزنلل18.33نل)ألتاجلواشل ل)وال ل(لقبيللتللتلائجلوا  وتليلإ



          النتائج ومناقشتهاعرض                                                                                             الرابع  الفصل

193 

%(ليقللللسلل28.33 فته لضللللزنلوافئللليلوازتقتلللطيلق)%(ليقللللسلزتلللتقىلزعلللل53.33وافئللليلوازلخفضللليلقل)
لزتتقىلزع فته لضزنلوافئيلواز تفعي.

تل ةلأتلبا لأهزهلاللإال وال لللم تلوللزنلأتلبا لواضلعفلواعلا لالزتلتقىلوازع فلملااقأتلىلواباحثل
واز وفقلليلاعزليلليللشلل لفللملزنللاالواززا تللاتلوال وتيلليللالزلللو تينيلوازق زلليلولإ شللا يزح ق يلليلوالشللاطاتل

له.بباال قوتلقوا ق وتلوات  يبييلقوالش وتلواخاصيلل(لقوازتزثلي1)ف وتهلولواصلفل
وتلللته فتلوا  وتللليلتح يللل لوازتلللتقىلوازع فلللمللأصلللحا لل(:2015،وآخاااتون تهسااا  )هدخرهيااا ، /يجشتهً

قخلصلللتللبتلللاتينلوا زلللانلبحشللل ةل ق ةلثزلللا لوا زلللانلقط وئلللقلقزكافحتهلللالفلللملزحافظللليلكللل بلاءلوازق تلللي
ل50%(لزنلأصحا لوابتاتينلهل لزلنللق لوازتلتقىلوازع فلملوازللخف لقل)ل30.40نل)ألإا وا  وتيل

نلأتلبا لاتللىلواباحثلأق ل للهل لزلنللق لوازتلتقىلوازع فلملوازللخف لوا زلانل%(لزنلأصحا لبتاتين
ل.يلواخاصيولإ شا يضعفلق ليلواب وزجللإا لا ل

زشلكليللنألوا زلانلوازشاكالواتملتقونهلأصلحا لبتلاتينقكزالأظه تللتائجلوا  وتيلفيزاليخ ل
للبااز تبيلولأقا .  لناءتلضعفلواتصاالبينلأصحا لوابتاتينلقواز ش ينلوال وتيينل

وا  وتليلتح يل لوازتلتقىلوازع فلملالزل بينللوتلته فتل(:2015،وآختون  تهس  )هدعبو ي،/حج ي يشت 
لإالل بقللا لقت بيتهللالفللملوازحافظللاتلواقتللط لقوانلقبيلليلزللنلواعلل وقلقخلصللتلوا  وتلليلفللملزنللاالإ و ةلولأ

%(لزلنلوازلل بينلضلزنلوافئلليل ليللليلل62.80)لزلاللتللبتهللكللانلإل،ولخفلا لفللملزتلتقىلوازع فللملالزل بين
ليلوازق زي.ولإ شا يتلىلواباحثانللا لاع ةلأتبا لأهزهالضعفلواخ زاتلأوازتتقىلوازع فملقل

لوازلل أةزع فلليلتشللخي لزتللتقىللإالل هلل فتلوا  وتلليلل(:2015،وآخااتون تهساا  )ساالمجن، يشت/ ثااجن 
اتلزلهلللالوازع فللليلبنلشلللاءلوابيلللقتلاال وتللليلفلللملوابيلللقتلوابلاتلللتيكييلزلللنلخللللاالزنزقتللليلزنلللوا يفيللليلبا

نلوازتللتقىلوازع فللملألإالل قتقصلللتلوا  وتلليلليوابلاتللتيكييلقط وئللقلوالل  لقواتتللزي لقوازبيلل وتلوازتللتخ ز
%(لبيلزلالل48للكالتللتلبيلوالتلاءلوا يفيلاتلواللقوتمليقعلنلضلزنلوازتلتقىلوازللخف ل)إل،ازلخفض لكانل

نلأتبا للا لاقتلالواباحثل%(.37)لتقتطكالتللتبيلوالتاءلوا يفياتلوالقوتمليقعنلضزنلوازتتقىلواز
زلنلزشلا كتهنلفلملولألشلطيللتيلوازقنهيلإا لوالتاءلوا يفيلاتلقواتلمل لللولإ شا يإا لضعفلوالشاطاتل

لي.ولإ شا ي
وتلته فتلوا  وتليلواتعل فلتلل لقو لسلخل زاتللشلاطل(: 2016،خاتونآو   تهس  )هدخرتج  يشت/ دثثج

ولإ شا لوال وتملواحكقزملفملزناالإ و ةلوافلاحلالأ وضملوازتتصللحيلقوازحافظليلتلل لوتلت وزتهالفلمل
زحافظللليلبابلللالقتح يللل لزتلللتقىلتطبيلللقلوافلاحلللينلوازتلللتفي ينلزلللنلولأ وضلللملوازتتصللللحيلالزتلللتن وتل
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 و ةلولأ وضللملوازتتصلللحيلقوازتزثللليلبللل)إ و ةلوالل  ،لوال وتيلليلوازقصلل لبهللالفللملكللالزحللق لزللنلزحللاق لإ
لإ و ةلواتتزي ،لصياليلوات بي(.

الزتلتن وتلوال وتيليلوازقصل لبهلالفلملزنلاالنلزتلتقىلتطبيلقلوافلاحلينلأقخلصتلوالتلائجلإال لل 
للللهلأبلانإ و ةلولأ وضلللملوازتتصللللحيلقوازحافظللليلتلللل لوتلللت وزتهالفلللملزحافظللليلبابلللالبشلللكالتلللا ليقصلللف

 و ةلواتتللللزي لقزحللللق لصللللياليلوات بلللليلإنلزحللللق لإ و ةلوالللل  ليقصللللفلبااقتللللطلقزحللللق لزلللللخف ،لإللكللللا
فلللملإتللل و للولإ شلللا  لهزلللالزلخفضلللان،لقتللللالواباحثلللانلأتلللبا للاللل لاضلللعفلأ وءلوانهلللاللأفيقصلللفانلب

يلقوات  يبيللليلوازتخصصللليلفلللملزنلللاالإ و ةلولأ وضلللملوازتتصللللحيلقضلللعفلولإ شلللا يوابللل وزجلقولألشلللطيل
لوافلاحين.واعلا يلبيلهلقبينل

وتللته فتلوا  وتلليلزع فلليل ق لوا شللا لوال وتللملفللمل(: 2017آخااتون،و  )هدنع:ماا  يشاات/  تهساا  تهبااع
نلأيلوال وتيلواعضقييلا ىلل وعلواخض لوازحزييلفملزحافظيلقوتطلقبيلتللتائجلوا  وتيلإا ليلش لتقل

والللينليقللسلزتللتقىلللبل للتللتللبيلإيزيللالإالل لوالخفللا ،للاوازتللتقىلوازع فللملالل ىلواللل وعلكللانلزتقتللط ل
%(لقبل للللتللتللللبيلوالللللينليقللللسلزتللللتقىلزعلللل فته لضللللزنلوافئلللليلل20زعلللل فته لضللللزنلوافئلللليلوازلخفضلللليل)

ل%(.ل64وازتقتطيل)
لولإ شللا  يلواتللمل لا لبهللالوانهلاللولإ شلا يتللىلوابللاحثقنلتلب للالل لإال لضللعفلولألشلطيلأق ل ل

يلوازتعلقلليلبتقليليلوال وتلليلولإ شلا يتللنل لليلوالشلل وتلواعلزيليلقللفضللا لزلنل ق وتلت  يبيليلقليللا وتلزي وليليل
لواعضقيي.

فللملتأ يلليلزهازللهلوتنللا للولإ شللا  نللتللتلتجلضللعفلوانهللاللأزللنلخلللاالوا  وتللاتلأتلللا ليزكللنل
لل ليلواتللملتلفللللتلللقي القتلفللقلتليهللاولإ شللا يطاتلاالتللل لوالل غ لزللنلقنللق لوالشللوازلتنللينلواللل وتيينلتزقز 

لواكثي لزنلولأزقوا.
أقللواحكللقزموال وتيلليلتللقوءلتللل لوازتللتقىللواتللتثزا وتعلل لليللا ةللتللبيلتلهلاسااتثمجت هدرتهياا : -9-4

خللااللزتكازليلزنزتت وزيلح و لتلزييلل وتييلإتل لوازؤش وتلوا وايلأه لزتتقىلواقطاعلواخا لزنل
واتملتؤ  لإا لليا ةلف  لواعزالق فسلزتتقىلليا ةلكزييلولإلتاجلوتت لاالولأ وضملوازت قكيلقزنلث ل

للللو،لكزلللاليعللل لزؤشللل  لوازلتنلللينلوالللل وتيين خلللال  لواحكقزللليلبااقطلللاعلوال وتلللملزلللنلخللللاالاتلللل لوهتزللللازهز 
لتخصي لوازباانلوازااييلتلقي الا   لواتتثزا لوال وتم.ل

ن وهالواباح لزنلخلاالوازقابلاتلواشخصييلزلسلوازتلؤقاينلفلملأأظه تللتائجلوابح لواتملاق لقلل
قلو ةلوال وتيلقز ونعتهلالبحق لقوا  وتاتللوتلواصليلقواقثائقلقواتنلاتلواخاصيلبااخطيلواتتثزا ييل
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إنلللقعلوالشلاطلوالل لتتصلفلبلهلقلو ةلتقا ي لواتلقييلا يقونلوا  ابيلولإ و ييلواتحا  لواخا لبللا ،لواقل
لل،إل2003 و ييلهقل)خ زم،لبحثم،لإ شا  (لقاليتضزنلأ للشاطلإلتلانملقلال لزللللتلا لوال وتيلواع

تحقاتلوازشا يسلواتلتثزا ييلوال وتيليلواتلملكاللتلتلفلللزلنل بلالقلو ةلوال وتليلإال لواقطلاعلواخلا لبعل ل
ال وتليلنلقلو ةلوأ،لأ ل2015بيعهالأقلتأني هالقبل ءلوالشلاطلولإلتلانمليقلالفلملقلو ةلوال وتليلحتل لتلا ل

هلاالل لثلاثلليلزصللا  لقصلل يح،لقللبشللكالزعلللنل2015التتضللزنلأ للشللاطلإلتللانملزتكازللالبعلل لتللا ل
 قهم:ل2015-2008 ئيتيلاتزقيالوازشا يسلواتتثزا ييلوازلفلةلزنل بالقلو ةلوال وتيلالز ةلزنل

لوا قالوازالحي.ل-وازبا  ةلوال وتييلجل-وازقولليلواتتثزا ييل -أ
نلهلللا لإخفا للاتلفللملتلفيللللوازشللا يسلواتللتثزا ييلواتللملتتقاهلللالقلو ةلأكزللالأظهلل تللتللائجلوابحلل لل

لوال وتيلقتشكيلاتهالقكزاليأتم:
تقلللا  لواكثيللل لزلللنلأهللل وفلوازشلللا يسلتلللل لواللل غ لزلللنلوخلللتلافلنهلللاتلواتلفيلللللقكللللا لوازيلوليللليل -1

لقكزالفملزشا يسلزك  ة،لتلفللزنل بالنهتينلزختلفتينلتابعتينلاقلو ةلوال وتيلهلا أنلكزالوازخصصيل
 .(57وان قال)

 (2017-ل2006زنل)لواز ةتابعيلاقلو ةلوال وتيلوالواتشكيلات(لوازشا يسلوازتقا بيلوازلفلةلزنل57وان قال)

لوانهيلوازلفلةلوت لوازش قعلوانهيلوازلفلةلوت لوازش قعلت

ل واطزاطتطقي لل وتيلل1
للواهنيلييلفملواع وق

واش كيلواعازيلال اباتل
ل*قوابتتلي

ز ي ياتلوال وتيلفملل تلزييلواطزاط
لوازحافظات

واش كيلواعازيلال اباتللزش قعلتلزييلوابطاطال2
لقوابتتلي

ز ي ياتلوال وتيلفمللزش قعلتلزييلوابطاطا
لوازحافظات

تلزييلقتحتينلوا اباتلل3
قل وتيلوشنا ل
لوايقكاابتقس

واش كيلواعازيلال اباتل
لقوابتتلي

ز ي ياتلوال وتيلفمللتطقي لوا ابات
لوازحافظات

وازكافحيلواطبيعييلا فاتلل4
لوال وتيي

واز كللواقطلملالل وتيل
لواعضقيي

واتص  لازكافحيلوةفاتل
لوال وتيي

واهيئيلواعازيلالبحق ل
ل**وال وتيي

 (15-13،لتلبل لولناللوازشا يسلواتتثزا ييلوال وتييلواتت وتينييلفملواع وق،ل :2017 يقونلوا  ابيلوازااييلواتحا  ،لوازص  :

واتلملالتتلاتل لزلسلصللفلتزلهلالفلملواق لتلوال وتيليلتلفيللز كللقلو ةلوال وتيلابع لوازشا يسل -2

تلل للانعلالتزلالهلل لوازشلا يسلزتلكئ لوال لتقن ل قوئل لل وتيليلتابعليلاهلالزختصليلبهلل لوازشلا يسلززلالي

والل قوئ لوازختصليللإكزللاالوازشللا يسللإال تحقيلالهللل لوازشللا يسللإالل واتلفيلل،لولأزلل لوالل ليللؤ  لفيزللالبعل ل

                                                           
 دائرة البستنة حاليًا. *

 دائرة البحوث الزراعية حاليًا. **
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ا ىلزلتتبملز كللواقلو ة،لززاليتب لتأخ لوازشا يسلقواهل  لبلالأزقوالقوانهل للياع  لقنق لواخب ةلواكافي

 قواق تلقضعفلفملتحقيقلواه فلزنلوازشا يسلقت  لولنالهالبشكالصحيح.

ت  لقنق لتلتيقلتلي لبينلقلو ةلوال وتيلقزنااسلوازحافظاتل بلالإ ل و لوازشلا يسلوال وتيليلواتلمل -3

تق فهلالاعل  لتفهل لزنلااسلوازحافظلاتللإال ولأ لااي لززلاليلؤ  للتتلفلهالوازحافظاتلضزنلزش قعلتلزيلي

العزلييلوال وتييلقلأهزييلهلل لوازشلا يسلق ق هلالفلملتحتلينلواتلزيليلوال وتيليلوازتلت وزي،لقهللولزلالتعاليلهل

تلللل لتقللل لوانتزاتلللاتلزلللسلزنلللااسلالزللل ي ياتلوال وتللليلواتلللملفكلللتلو تباطهلللالزلللنلقلو ةلوال وتللليلإ و ي للل

 واش قعلبااتلفيللقطل لوا ت لوازا  .لقلتل أوازحافظاتل

،ل2016-2014الزل ةلزلنلتلا للوت  لوتتق و لوالفقاتلواتتثزا ييلقتأث هالبزبيعاتلوالفطلقتح يل  ل -4

فملأتعا لوالفطلززال لالوا ت لواحكقزملاكافيلواقطاتاتلقزلهلاللوش ي  للاوللشه تلهل لولأتقو لولخفاض ل

 واقطاعلوال وتم.

زملتلل لحتلا لزشلا يسلوالشلاطلوالبلاتملقواحيلقولمل زشا يسلوالشاطلواخلت كيللقلو ةلوال وتيلتل  -5

زنلوازفت  لقضسلتقايفيلزلاتلبيلالزقوللليلبلينلهلل لولألشلطيلالقصلقالإال لتلزيليلل وتيليللهلأفملحينل

 .(58كزالفملوان قال)لزتت وزيلقزتكازلي

إلللبشللكالتلل  ينم،لاتلللا  لتلل  لوازشللا يسلوازلفلللةلزللنل بللالقلو ةلوال وتلليلقتشللكيلاتلواتابعلليلاهلل -6

قكزالفملوان قالل(2017-ل2011الز ةلزنل)زش قت ال(ل31-ل136)لزنت  لوازشا يسلواكلييللخف ول

(58.) 

الزشلللا يسلوال وتيللليلقبااتلللااملليواتللللقيليوازاايلللتخصيصلللاتلولخفلللا للتلللبيلواصللل فلوازلللااملزلللنلوا -7

الزلل ةلل(ل%96ل–ل0الزشللا يسلوال وتيلليلزللنل)لوازللاامللتللبيلواصلل فلولخفللا للتللبيلتلفيلللها،لإللت وقحللت

 (.58كزالفملوان قال)للفتها

ل

ل
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 2017-2011( هدميتوفجا ونسب هنججر هدخط  هلاستثمجت:  دلم ة من 58ج ول )

للتبيلواص فلت  لوازشا يسلوت لوالشاطلواتلي

2011 

 44 100 زشا يسلوالشاطلواخ زم
 81 16 زشا يسلوالشاطلوالباتم

 81 20 واحيقولملزشا يسلوالشاط
 53 136 وازنزقعلواكلم

2012 

 86 98 زشا يسلوالشاطلواخ زم
 94 14 زشا يسلوالشاطلوالباتم
 89 19 زشا يسلوالشاطلواحيقولم

 88 131 وازنزقعلواكلم

2013 

 80 80 زشا يسلوالشاطلواخ زم
 84 12 زشا يسلوالشاطلوالباتم
 95 18 زشا يسلوالشاطلواحيقولم

 84 110 وازنزقعلواكلم

2014 

 88 57 زشا يسلوالشاطلواخ زم
 96 10 زشا يسلوالشاطلوالباتم
 76 14 زشا يسلوالشاطلواحيقولم

 88 81 وازنزقعلواكلم

2015 

 30 53 زشا يسلوالشاطلواخ زم
 39,6 10 زشا يسلوالشاطلوالباتم
 30,2 8 زشا يسلوالشاطلواحيقولم

 31,1 71 وازنزقعلواكلم

2016 

 46 22 زشا يسلوالشاطلواخ زم
 15 6 زشا يسلوالشاطلوالباتم
 38 6 زشا يسلوالشاطلواحيقولم

 41 34 وازنزقعلواكلم

2017 

 83 22 زشا يسلوالشاطلواخ زم
 86 6 زشا يسلوالشاطلوالباتم
 0 3 زشا يسلوالشاطلواحيقولم

 66 31 وازنزقعلواكلم
اسم هدخط  هلاستثمجت: /هدميتوفجا هدختجم:  دسنوها /بجلايتمج  يلى ب:جنجا ورهتة هدرتهي / ه تة هد تهسجا وهدتخط:ط وهدمتجبع  هدمي ت: من إي ه  هدبجحث

 مختلر 

وتلتق و لزلنلحيل ليعطلملهللولوازؤشل لزل ىلتلأثي لواتقنلهلواتياتلملال قاليللهدمؤشتها هدس:جس: :/هيجشتً 
واقطللاعللتللل لقتللأثي للالل زحا بلليلوافتللا لولإ و  لقوازللااملقتللنلواتشلل يعاتلقواقللقولينلواقضللسلولأزلللملقل

ل،لقفملأ لا لبع لوازؤش وتلواف تييللوتلواعلا ي:وال وتم
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اتلللت وزيللوا قاللليلقتشللل يعاتهال لللالقنهللللولوازؤشللل لزللل ىلز وتلللاةللبلللينيل:دقاااوهن:ن وهدتشااات:عجاه -10-1
تلنلل،لفضللا لقغي هلالقث قةلحيقولييلوازقو  لواطبيعييلزنلزيا لقأ وضملل وتييلقز وتملطبيعييلقصلاتيي

تللل لتقوئلل ليحللاقالواحصللقال،لفللاازلتجلوال وتللملل لحللقٍلحقللهلواع والليلفللملتقليللسلتللل لوازللقو  لايأخللللكللالُ
نلأقوا قايلتحاقالخله.لزا ييلزنلييلقوازتتهل ليحصالتل لتلعيلل وتييلصحييللوتلتع لزلات لا 

ل.زنلخلاالزنزقتيلزنلولإصلاحاتلقواتش يعاتلقواققولينتحققللا ل
أهل لزعق لاتلواتلزيليلقلضعفلواتش يعاتلقواققولينلواخاصيلبااقطاعلوال وتلملزلنلأقيع ل   للل

قواتياتلليللبيئيلليبتهللالالت يلل وتلوا تصللا ييلقواتقليلليلقوانتزاتيلليلقواال وتيلليلوازتللت وزيلبتللب لتلل  لزقوكو
للللل لواقلللقولينلقواتشلللل يعاتلواخاصلللليلبااتلزيلللليلوال وتيلللليلبحثللللالهلللللولهللللقلواتعلللل فلتليخلللل قزلللنلأهلللل لزللللال
 :وازتت وزيلقزلها

قزل ىلقطبيعتهلالوازؤشل لحنل لواحيلالوتلوال وتيليليبلينلهللولل:وهدح:اجرها هدرتهي:ا هدملي:   -10-1-1
زنلتطبيقلواتش يعاتلواخلا لبهلالفلملتقليلسلولأ وضلملوال وتيليلليقز ىلواع وايلوازتحققلتفتتهالقتبعث ها

ل.قأث هالتل لوتت وزيلتائ وتلولأ وضملوال وتييلكزق  لطبيعملتل لوازلتنينلوال وتيين
هلل لواعقوزللالأزللنللزللنلحيلل لزتللاحتهالقشللكلهالقولزاطهللالقفئاتهللاواحيللالةلوال وتيلليلطبيعلليلتعلل لإللل

لمضلللوملتعبللل لتلللنلزللل ىلواضللل طلواتلللكالملتلللل لولأ لهلللأضلللفلإاللل للاللل لفل،ولإلتلللاجوازلللؤث ةلفلللملتكلفللليل
،لقتللؤث لبشللكالزباشلل لفللملتح يلل للصللي لوافلل  لزللنلوا  علليلوال وتيلليلقطبيعلليلألزللاطلواتللت لاالوال وتيللي
لالأ  .ل
زلهلالل،كثيل ةلقزتلقتليلتبزشلكلال1958تلا لل30 لالقنللإصل و تلوال وتليلواع و يليلزللللق لزل  لال

واتللملكللانليزلكهللاللزلكيلليلولأ وضللملوال وتيلليالاتللقف لهلللولواقللالقنللحلل  لإلزللاليخلل لواحيللالوتلوال وتيللي،ل
ولزطلللل  ل(ل قللللل لالأ وضللللملواز قيلللليل2000قل)لا قللللل لالأ وضللللملواز قيلللليلتلللليح لل(1000بلللللل)لنقلوا طللللاتي

تلللا ةلللللل  وضلللملواتلللملتليللل لتولألواتعلللقي لتلللل قواتلللتيلاءلزلللسلل،)وا يزيللليلأقلوابعليلللي( هلللل لوازتلللاحيلقو 
القل)30)لصللل ي ةل للل  هاتقليعهلللالتلللل لوافلاحلللينلبحيلللالوتل لللالالأ وضلللملواز قيللليلتللليح  لللال40(ل قلز  (ل قلز 

ل.واز قييلزط  و
هلال لإالألللوال وتيلي،تلازييلكع واليلتقليلسلولأ وضلمللقنلاهقلأهل وفلاهلولواقنلأقتل لوا غ لزنللل

نلكلللانلا يلللهلخبللل ةلفلللملإفهلللقلل،وافللللاحلفلللملواعزليللليلوال وتيللليخلفيللليلقثقافللليلقخبللل ةليأخلللللبلظللل لواتتبلللا ل
اليزللللل لواخبللل ةلواكافيللليلاتتللللقيقلقلفهللللزلللنلتزليلللاتلخ زلللليلوازحصلللقا،لشللللابههالتزليلللاتلواح وثللليلقزلللا

وا طلللاتيينلفلللملحلللاالهلللقلواكزلللالل،تلللل لتلللبيالوازثلللاالالواحصللل قالواللل أسلوازلللاالواكلللافمللوازحصلللقا
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فلانللال للتللاقةلتلل ل،لتينيلالخبل ةلواطقيلليلفلملتتلقيقلوازحاصليالوازااكيينلالحيالوتلوال وتييلواكبي ة
زللنلقطللأةلوالل يقنللاواز يللليله ب لللإالل بهنلل ةلوافلاحللينلزللنلوا يللفللفيزللالبعلل تتللب للتطبيللقلهلللولواقللالقنل

تلل هق لولأ وضللمللإالل اقللليلخبلل ته لواتنا يلليلقواتتللقيقيي،لززللالأ ىل و هالوالللينلتنلللقولتللنلت لللواحكقزيللي
زلال بلاللصل  لتللسلل وتيليفملحينلكانلواع وقلي للوال وتملولإلتاجوازت قكيلقتزلحهالقخ قنهالزنلحيلل

ل.فللو لوص و لهلولواقالقن
صلللاحلوال وتللملولإ البقللالقلملتُللتلللبييلثللا لفل1958تللا لل30لإصلل و ل للالقنلنلتبللينلأقبعلل لل

ل:تل لوالحقلواتااملواحيالوتأصبحلتقتي لقواتمللواتقوام.لتل ل1975قل1970(لاتلتمل90(لقل)117)
وازتللاحيللقزلكيللاتللوتل، قللل (ل20 للالزللنل)أ(ل قللل لقل10زللنل)لقزلكيللاتلأكثلل ل،(10 للالزللنل)أزلكيللاتل

ل(.59ن قال)قكزالزقضحلفمل(ل قل ل300زنل)لأكث قزلكياتلل،(ل قل 120كب لزنل)ولأ
يللليلصللل ي ةلإلتاناللل لقحللل وتلإبتلللب لواتق يللل لوازتلللتز لاقطلللسلواحيلللالوتلوال وتيللليللإنلواتفتيلللتل
للليلوال وتيليلوازكلواصلع لوتلتخ و أصبحلزنلاتلزييلوال وتييلوازتت وزيلفولأزا لكبي  ولباتلتائق اقزبعث ةل

إا لنعلالواحقلقالغيل لزلتظزليلبحيل لتليل لفيهلاللتلبيللهلولواتفتتلقواتبعث لكزاليؤ  ل،بشكالو تصا  
زقوتيل لواحصل لتح يل للاهيل لتلنلواللوتلاتلوالاتنليلتلنلل،قصعقبيلفملإيصاالزيلا لوال  لواضائعات

واثلل لوال وتملبزق و للولإلتاج،لكزالأثبتلبع لوا  وتاتلونلتفتيتلواحيالوتليعزالتل لخف لوازائيي
ل(.لل99-98 :،ل2017،لخضي )

 وئ ةلتل  يقللشلاطل)وا تصلا ييولأ وضملوال وتييلغي لواكثي لزنلواتقتي لوازبعث لخلفللوهلنلإل
 قلللل لحلللقوامل(ل20)إلل للل  تللتلللبيلواحيلللالوتلوال وتيللليلولأ لللالزلللنل،(10 :ل،2013وال وتللليلقواتعزيللل ،

قهل لزشكليلكبي ةلتضلافلل(59،لكزالزقضحلفملوان قال)%(لزنلزنزقعلواحيالوتلوال وتييل68.72)
إا لوازشكلاتلوال وتييلولأخ ىلفملواقطاعلوال وتم،لقهلوليعلملتك قنلزلكياتلل وتييلالتتزحلالزللتجل

تحتللللنلزللللنللواتللللمللةواكبيلللل للقلإ ازلللليلوازشللللا يسلوال وتيلللليألوال وتللللملبل وتتهللللالباازحاصلللليالواتللللت وتينيي
تكليفلالهقزللولإلتاجتل لتقليالتكاايفللت زتصليليتااكقنلوزتلا لزتاحاتلكبي ةلل،وا تصا لواقطلم

ل.ألظزيلوا  لباا  كل،وازكلليلوال وتييوتتخ و ل
اهالفثا لكانلبااحيالوتلوال وتييلتش يعاتلقواققولينلواخاصيلوالل نلقضسلهأززالتبقلقلتتلتجلل

واتتبلا لاكقلهلالال لتقضلسلبشلكالتلزلملزل  قسلقال لتأخلللبلظل لوال وتمللولإلتاجتلبييلولعكتتلتل ل
لل(.7:ل،ل 2011،تلمواتقلييل)يلقحت ليواكثي لزنلوالقوحملوا تصا ييلقوانتزاتييلقواتيات

ل
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لزقلتيلتل لوازلكياتلقلتبتهاوال وتييللوتزتاحيلواحيالل(ليقضسل59ن قال)

لوالتبيلت  لوازلكيات زتاحيلواحيالة
 8.91 157050ل قل ل10و الزنل

 59.82 492300  قل ل20 قل لقأ الزنلل10وكث لزنل
 27.51 28300  قل ل120وكث لزنل
 12.67 5214  قل ل300وكث لزنل

 100.00 525814لوازنزقع
،لزنللليل  وتللاتلزحاتللبييلقزاايللي،ل2003،ل ق لوا قالليلفللملحللالزعق للاتلواتلزيلليلوال وتيلليلبعلل لتللا ل2011وازصلل  :لتلللم،لزحزلل لصللااحلحزلل ،

ل،لنازعيلب  و .ال  وتاتلوازااييلقوازحاتبيي(،لوازعه لواعاامل14(،لواع  ل)6وازنل ل)

واتش يعاتلقواققولينللأث يعطملهلولوازؤش للهدرتهي: : ف  هدتشي:لاا تنظ:م: :تها هد:هدتغل-10-1-2
زنل زلجلقشلط لقوتلتح و لالتشلكيلاتلوال وتيليلواتملط أتلتل لقلو ةلوال وتيلواتلظيزييلوات يي وتللفم

ا لأ ل  نيلواتابعيلاهال زنللواتلزييلوال وتييلوازتت وزيلوازتكازليلتل واقطاعلوال وتملقلتل لللا لأث قو 
ل قكزاليأتم:خلاالوتتع و لبع لولأزثليلتل لوات يي وتلواتلظيزييل

 .ت لواح ي لتلهلزتبق امتير إبجء دلأبحجث هدرتهي: :  .1
تطلقي لل وتليلهلقل 2005واهيئيلواعازيلاللخيلالتلا للكالتلوافك ةلزنلتشكيا هدف:   هدعجم  دلنخ:ل: .2

ققتلللائالزحافظلللاتلواعللل وقلقتحتلللينلوابتلللاتينلواقائزللليلقتطلللقي لتزليللليلنللللملواتزلللق لوالخيلللالفلللملكافللليل
صلل و ةلحصللقاهلتللل لتقضلليبهالقت ضللهالفللملولأتللقوقلوازحليلليلقواخا نيلليلاتللت ناعلزكاللليلواعلل وقلفللمل

للالالتزللق لتاازي للا زللسل وئلل ةلوابتللتليلقوا ابللاتلواهيئلليل زنللتلل2013فللملتللا للهإالأللل،لوالل قالولأكثلل لولتان 
ال لأبع للتابع الاهااتصبحل تز  واتلتثزا ييلواتلملواتلت وتينييلتلل لزشلا يعهالكبيل ةل فتلزبلاانلزاايليلنلص 

(لأافل يلا ل)أ بعيلزليا وتلقثلاثزائيلقخزتيلزلايينلقزائيلقتتعيلقتبعقنلأافل4305179   تلبلل)
أ ىلإاللل لتللل هق لحااللليلوالخيلللالفلللملطبع لللال،لقهللللولهازشلللا يعوازلشلللق ةلزلللنل قنلتحقيلللقلولأهللل وفلل يللللا (
ثالبالخفلا لواتخصيصلاتلوازاايليلززتواللتينيلاقليلواهتزا لواحكقزملباالخيالتزالكالتلتليهلواع وقل

 تللللا لقزشللللا يسلأخلللل ىلغيلللل لأواخاصلللليلباالخيللللالاكللللقنلواتشللللكيالوازتللللؤقالهللللقل تلللل لضللللزنل وئلللل ةلاهللللال
نلبقاءلقلو ةلوال وتيلب قنلتشكيالل وتمليعل لإل(2،ل :2014واتحا  ، يقونلوا  ابيلوازاامل)والخيا

وال قالوازلتنليلقوازصلل  لالتزلق لفلملوازحافلالوا قايليلززلالوضلط هالإالل للا زلأالإحل وجلهالباالخيلالت ضل
زلتصللفلتللا لولعقلا لونتزللاعلوالل قالوازلتنليلالتزللق لأثلل لل2019تللا لواز كللللواللقطلملاللخيلالوتلتح و ل

 ل.2019
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فلملولخفلا لإلتلاجلواتزلق لفلملواعل وقلهلقلإا لولأتبا لولأخ ىليزكنلإضافيلتب لزه للقتليهللل
 ل.ت  لقنق لتشكيالل وتمليليقلبزتتقىلزكاليلواتزق لكزلتقجلل وتملتاازم

تعلق لبل وياتللشلأةلواهيئليلواعازليلاتلزيليلواثل قةلواتلزكييلفلمللهدسامي: : دتنم:ا  هدثاتوةهدف:   هدعجما   .3
إال لتحلقالزتلزاهاللتحلتلزتلز ل)واشل كيلواعازليلاتصلليسلقصلي لولأتلزا (لثل ل1969واع وقلإال لتلا ل

لتأتلليسلوافكلل تلقنللاءتلل1970واعازلليلالأتللزا لتللا للواشلل كي حنلل لزتللاحيلوازتللطحاتللتينلليلاأصلللا 
فلل وتلق وفلل هزالوازللنللهلل  ل نللليلقلغيلل لوازتللت ليلفللملتلزيلليلواثلل قةلواتللزكييللواعلل وقلةلفللموازائيلليلوازتللقف ل

ل،لقتليللهل(لزليللقنل قللل 3.8قواتللملتبلللنلبزنزلهللالزللالزقلل و  ل)لوابحيلل وتلقولأهللقو لقشللطلواعلل  قلواخلولللاتلقل
بااتعلاقنلزلسلف يلقلزلنللتزا لفملواعل وقهلولواتشكيالاتطقي لقتلزييلولألستعتلوا قايلفللو لإا لتأتي

وعلواتلزكمللإن وءلبع لوا  وتاتلوازي ولييلحقالواتتل لل1975وازلظزيلواع بييلالتلزييلوال وتييلتا ل
لك لل لف  /تلللقي ال(2اتلبيلليلحانلليلوافلل  لواع و للملزللنلولأتللزا لواتللملكالللتلالتليلل لبأفضللالولأحللقوالتللنل)

 .فللو لقهملكزييلزتقوضعيلإلولزال ق لتلببع لوا قالواع بييلقواعاازيي
تحقاتلزنللظا لواش كاتلإا للظا لوازؤتتاتللتينيلاتقتلسلولألشلطيلفيهلالل1979قفملتا لل    

زفقسلتزكملوصطلاتملفلملزلطقليلواصلقي ةلطا تلهلأقاللألشئزنلإلتاجلقخ زاتلقبحق لقفملحيلهال
ثللل ل قلللل لأالللفل(ل11لتلللنلزل تللليلتلللزكييلتقللل  لزتلللاحتهال)فضللللا لل،ليلللقنلوصلللبعييزل(200ولإلتانيللليل)

يلواعازليلاتلزيليلواثل قةلواتلزكييلتلا لئلييلقولإ و ييلبااتلوزنلحت لأصلبحتلواهيوتتز تلواتطق وتلولإلتان
وازلظزلللللليلواع بيلللللليلالتلزيلللللليل)لتللللللانملقغيلللللل لبحثمإواتللللللملتحقاللللللتلإالللللل لتشللللللكيالخلللللل زملغيلللللل لل1988

لتاجلولأتزا لز ةلأخ ىلقكاللتلوا ؤيليلفلللو لهلملإززالأ ىلإا لت ونسل(ل2-1،ل :ل1989وال وتيي،
فلمللشلاطهاللث لوتلتز تلهلل لواهيئليلبااتلبلل واتتزا لتل لوانزعياتلواتعاقلييلقتل لواقطاعلواخا ل

التابع للالاهللالقهلللولزللاللو لزللنلل2013تللا للتحتلل ل زنلللواخلل زمل زللسل وئلل ةلواثلل قةلواحيقوليلليلاتصللبحل تللز 
ل.تل لوالت لت(زق سلوال،قلو ةلوال وتي)ع وقجلولأتزا لقتقتعهلفملواالتإت هق ل

واشللل كيلواعازللليلالزحاصللليالواصللللاتييلزلللنلشلللط للتشلللكلت هدشاااتي  هدعجمااا  دلمحجيااا:ل هديااانجي: : .4
الزحاصيالواصللاتييلاتصبحلوازلشأةلواعازيلل1998تا للوازلشأةلواعازيلال اباتلقوازحاصيالواصلاتيي

أتطللتلواصللفيلولإلتانيلليلقطبقللتل للالقنلواشلل كاتلل1999قفللملتللا لقوازلشللاةلواعازلليلالبتللتليلقوا ابللاتل
واتلللمل صللل لاهلللالزبلللاانلكبيللل ةلزلللنلزيلوليللليللتلللزهالواشللل كيلواعازللليلالزحاصللليالواصللللاتييإواعازللليلايصلللبحل

،لقفلملتلا ليلا ل يللا لت و لمل(لز12  وبليل)لتتثزا ييلواتملقصلتلتق يب الإال وازبا  ةلوال وتيلقواخطيلوا
%(لزللنلل66)لتبعلل لصلل فلزللسل وئلل ةلوابحللق لوال وتيلليلاتصللبحلنلللء ولزلهللا زنللتلهللل لواشلل كيلل2013
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لبللللالأتلافهالزللللنل قنلتحقيللللقلأهلللل وفهالوازتزثللللليلب فلللل لواثلللل قةلواحيقوليلللليلزشللللا يعوازبللللاانلوازخصصلللليلا
 ابللليلوازلللاامل يلللقونلوا لل)واكلللبس،واخضللل وءلقواخشلللليلزلللنلبا يلللالواحصلللا لباتلللتخ و لواط وئلللقلواح يثللليلفلللمل

لللالإاللل لتللل هق لل وتللليلولأل(2-1،ل :2017واتحلللا  ، لتلللنلوازحاصللليالتللللافلفضللللا لقهللللولأ ىلويض 
ل.واصلاتييلولأخ ى

تللا لسلواز كللللواللقطلملالل وتلليلواعضللقييليتأتللكالللتلبلل وياتل لرتهياا  هدعضااو: :هدااوطن  دمتياار  .5
تبللا ةلتللنلزنزقتلليلزشللا يسلتلفللللزللنل بللالقلو ةلوال وتلليلزقلتلليلتللل لوازحافظللاتلتللل زالكللانلل2006
ا   للهقلزنلتأتيسلهلولواز كلل،لقكانلواه ف2010تا لوال وتيللتابسلاقلو ةلقأصبحلز كل وواع و ييل
يلولإ شلللا يلهزلللنلخللللاالزشلللا يعللتنلللينلوالللل وتيينبلللينلأكبللل لتللل  لزللنلوازلوال وتللليلواعضلللقييلتقليللليلشلل ل

و  خللااللظللا لل وتللملزتطللق للإلتللاجلغلللوءلصللحمللقل يزلليلقلوازلتشلل ةلفللملوازحافظللاتلوابحثيلليلولإلتانيلليل
لللتجلوال وتللملغلوئيلليلتاايلليلقلقتيلليلنيلل ةلقلكهلليلزقبقالليلزللنل بللالوازتللتهل لبأ للالتكللاايفلقزتللات ةلواز

ل:تل 
وال وتيللليلزلللنلخللللاالإضلللافيلزصللل  لتضلللق لزلللسلوازحافظللليلتلللل لواللل ق وتللولأ  إ وزللليلخصلللقبيل -أ

ل.واطبيعييلالعلاص لوا لوئيي
قتقليلللالتكلللاايفللتللليزل لل و ةلل وتيللليلزعتزللل ةلتلللل لوتلللت لاالوازخلفلللاتلوالباتيللليلقواحيقوليللليلاإتبلللاعلو- 

ل.ولإلتاجلبشكالكبي 
لللق لقواصللحيلواعازلليلزللنلفللملواحفللاظلتللل لوابيئلليلوال وتيلليلزللنلواتللللتجلوال وتللمضللزانلزتللاهزيلواز-ت

 و ةلل وتييلزتكازليلقصياليلوالظا لوابيئمل قنلواحانيلإا لوتتخ و لوازبيل وتلواكيزاقيليلإتباعلإخلاال
 .واضا ة

زلتتبملز كلللإبلاءلالأبحلا لوال وتيليلكانلأغل لواباحثينلقواعازلينلفملهلولواز كللهقلزنلللإلللل
لحقلقلواز كللللناحلاتزلتتلبقلواز كلللوالقطلملالل وتليلواعضلقييلهلالواتلمليزتلكقلوازلحا،لقبحكل لواخبل ةل

تقليليلليينتبللملواكثيل لزلنلوازلتنلينلوالل وتليلفلملوازحافظليلقزلهلاولإ شا يزتفاقتيلحت للشاطلواز وكلل
لل.وال وتيلواعضقييلقواعزالتل لصلاتيلولأتز ةلواعضقييلقوتتخ وزهالفملزلو ته 

نلوا للل  لزلللنلوتلللتع و لهلللل لوالبللللةلواتأ يخيللليلاهلللل لواتشلللكيلاتلوال وتيللليلهلللقلابيلللانلواتخلللبطلفلللملإل
لزلنل نلتقلق لقلو ةلوال وتليلأقلوانهلاتلأواتش يعاتلقواققولينلفيزاليخ ل زجلواتشلكيلاتلوال وتيلي،لفبل ا 

ازاايليلالتشلكيالواعليالفملوا قايلبتقتيسلقتطقي هال ازتلب زنها،لولأز لوال لأ ىلتقليلالواتخصيصلاتلو
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قبااتلللااملولخفلللا لفلللملولنلللاللوازشلللا يسلقوابللل وزجلوازتخصصلللي،لقززلللالتلللبقليزكلللنلونللتلللتلتجلوافشلللال
للواقوضحلفملبع لواتش يعاتلقواققولينلفيزاليخ لواقطاعلوال وتم.

وابل لواتحتيليلالقطلاعلوال وتلملبتلقءللتث ليعطملهلولوازؤش لإا لأ لز ىلتألهدوضع هلمن : -10-2
يشللي لإللفللملت  للليلواتلزيلليلوال وتيلليلوازتللت وزيلوازتكازلللي،لللالل لالل لأ ل  نلليلتتللب و لقلواقضللسلولأزلللمل

تلل لواقطلاعللقغيل لزباشل زليليلتليئيلأثل تلبشلكالزباشل لأضلاعلتلال لزلنلأقلواقو سلإا لأنلواعل وقل ل ل
ل-لولإي وليليواحل  للفلمفل،تل لز ىلتقلق لزضلتلنزاامزتاهزتهلفملوالاتجلوازحلملولإللتبيقلوال وتمل
،لوازشللا يسلواتلزقيلليلانزيللسلواقطاتللاتلقزلهللالواقطللاعلوال وتللمزعظلل لأق فللتلل(1988-ل1980)واع و يللي
زعظ لواتخصيصاتلوازااييلفملتل لوافت ةلكاللتلتقنلهلالإلفلاقلواعتلك  ،لإلل ل  تللتل لولإلفلاقللاكقن

ختلل لكزللال(ل45 :،ل2013،لواكلللالم(ل%ل)79-ل55والل خالواقللقزملزللالبللينل)لإنزللاامواعتللك  لإالل ل
لتنلتع  لفضلا ل،لز يليلوافاقلفملزحافظيلوابص ةفمللقاتيزازتاحاتلقوتعيلزنلوالخيالفيهالواع وقل

زصلللالسلصللللاتيلولأتلللز ةلواتابعللليلالشللل كيلواعازللليلاصللللاتيلولأتلللز ةلوانلقبيللليلواتابعللليلالللقلو ةلواصللللاتيل
ض و لنلئييلبلتلبيلأ   تلبينلوا زا لواكازالقبينلواتملواح  لهل لثلاءلأض و لنتيزيلأإا للقوازعا ن

-ل42ززللالأ ىلإال لختللا ةلواعل وقلاهللل لوازصلالسلإالل لوةنلقواتلملتتلل وقحلطا تهلالولإلتانيلليلبللينل)لتاايلي
تعلقي لززلالأ ىلإال لل(5، :2019واش كيلواعازيلاصلاتيلولأتز ةلوانلقبيلي،)ل(لأافلطنلتلقي ا73

ل.زنلواخا جلقبااعزليلولأنلبييهل لولأتز ةلواكزياتلواتملتلتجلزنل
 و لتلل لواعل وقللاو تصلا ي للوولأزل لوازتحل ةلحصلا  للتف ضلقلو هلالحتل لأنلقضلعتلواحل  لإقزاللل

سلواعل وقلزلنلوتلتي و لواكثيل لزلنلللِقفيهلزلُل2003حت لتا ل1990زنلتا ل  لوال لفلُلتش ةلتليلثلاثي
ثلل لبااتللل لتللل لولإلتللاجلأززللالل،قوازبيلل وتزتللتللزاتلولإلتللاجلوال وتللملقاتلليزالولأتللز ةلوازللقو لقزلهللال

قواحيقولللللاتللقواحزضللللياتليهللللشللللنا لوافاكأقللواحقليلللليلوازحاصلللليابيلاصللللو لقلوال وتللللملقتلللل هق لولأ وضللللمل
إالل للالل لولخفللا لوازبيعللاتلوالفطيلليلبتللب لواعققبللاتلوازف قضلليللأضللفلوافتاكللي.قولأقبئلليلز و لبللالأ

لقزيلولييلواقطاعلوال وتملبصق ةلخاصي.تازيلولخفا لزيلولييلوا قايلبصق ةللأ ىلإا فللو لززال
أتزلللاالوالهللل لقواتلللل لتلللل ل قوئللل لوا قاللليللظهللل تل2003تلللا لواحلللتلاالولأز يكلللملالعللل وقللبعللل قلل

ي لنللءلاليسلبقليلالواكبي لفملت زكزالكانلاهل لواح و لولأث لل،واحكقزييلقزلهال قوئ لواقطاعلوال وتم
ل.وازتت وزيلوازتكازليلح ي لتنليلواتلزييلوال وتيي،لززالأث لتل لتزنلوابل لواتحتييلوال وتيي

واتلملواظل قفلولأزليليلواتليئيلقواقاتلييلللقعلن يل لزلنللواعل وقلشله ل2008ل-2006فملواز ةلزنللقل
فملتل  لواكثيل لزلنلوازلتنلينلوالل وتيينللأ وضليه لقبتلاتيله لززلالأ ىلإال لختلا ةلكبيل ةلالكثيل للتتببت



          النتائج ومناقشتهاعرض                                                                                             الرابع  الفصل

204 

لتنل لتينليلصلبحلزلنلواصلع لوتتصللاحهالأواتلملليت هق لولأ وضلملوال وتيلزنلبتاتينلوافاكهي،لفضلا 
لفللمتللب لولإ هللا لتل2016-2014لقفللملوازلل ةلزللن،لواتهنيلل لقواقتللالواتللملطااللتلواللبلا لفللللو للأتزللاا
ثللللا لزحافظلللاتلزلتنللليلفلللملله لقحيقوللللاته لبتلللاتيلقلله لأ وضللليوازلتنلللينلوالللل وتيينلواكثيللل لزلللنلهنللل ةل

لل.ليلقى(لززالأ ىلإا لولخفا لكبي لفمللوالاتجلوال وتملوازحلملفملتل لواز ة،لصلاحلوا ين،لولألبا )
ولأزليليللقواتللينلوازتلتق ةل2019-2016نلواتتق و لولأزلملوالتبملوال لشله  لواعل وقلالزل ةلزلنلإل

نلالل لتلل  لواتللتق و لولأزلللملهللقلواتللب لوالل ئيسلأتللل لليقلل  لاإينابي لللووازتفاقتلليلالل لتحلل  لت ييلل  للىواخلل ل
نلاتللقءلولأقضللاعلولأزلللملوثلل لقوضللحلتللل لأقهلللوليعلللملل،افشللالواكثيلل لزللنلواخطللطلقوازشللا يسلوال وتيللي

لزلالهلقلنللءلزلنلزلظقزليلو لفشالواخططلوال وتييلقولخفا لولإلتاجلوال وتلملقاكلنلاليسلتلبب الأتات ليا،لقل
و لولأزلللملفللملنلهلللا لتفللاقتلفللمل  نلليلواتللتق لأاكللقنل،لوازتكازللليلواتلزيلليلوال وتيلليلوازتللت وزيلزعق للات

قلو ةلوال وتللليلقتلللل لواللل غ لزلللنللاللل لاللل لتتلللت الل2003تقبلللتلتلللا لأزللل ةلواتلللملالللبعللل لوازحافظلللات
ولأزللملبتلب لتلقءلواقضلسلزلنلولإلتلاجلوال وتلملتعقي لواللق لواحاصلالوازحافظاتلولأكث لوتتق و  ولا

ل.أخ ىلت ي ةبحنجللنلا لتخفضهاإأبقتلواخطيلوال وتييلكزالهمللزالو لقل
لقطلاعلوال وتلملينل لباالتلبيلااهلالواعل وقلليتعل  نلأواتلمليزكلنلالألزلاتلتحتلبييلنلقضسلخطليلإل
وتنا لتحتلينلواقطلاعلوال وتلملق فلسلزتلاهزتهلزلنللقلو ةلوال وتيتزالوتت وتينييلنليكقنلزنلأقاقياتلأ

ل.والاتجلوازحلملولإنزاام
شللمل  نلليلتفيعطللملهلللولوازؤشلل لل:فاا  مؤسسااجا هدقطااج  هدرتهياا  وهدمااجد  هدرسااج  هلإ هتي -10-3

زللللل ىلنللللل قىلواخطلللللطلقلوازتكازلللللليلقأثللللل  لتلللللل لواتلزيللللليلوال وتيللللليلوازتلللللت وزيللولإ و  لقوازلللللااملوافتلللللا 
نلهلولوازؤش لزنلأواباح لللناحها،لقي ىقز ىللاتحتينلقو سلواقطاعلوال وتم ت لواتت وتينييلواتملتلُ

لقولقزتابعللليلالقتلفيلللل لتخطيط لللوازتكازلللليللوازتلللت وزيواتلزيللليلوال وتيللليلتحقيلللقلتلللل للووازؤشللل وتلتلللأثي  للأكثللل 
لل وفلقتللقفي ل هلل لوا ؤيلليلقوا تللاايلق تلل لولأ يللزللنلحيلل لتحالالكللانلواتخطلليطل  يق للزللفزهل،القز ونعلليتققيز 

وافتللا لفللانلكبيلل  ولوازيلوليلليلوازخصصليلاتطللقي لواقطللاعلوال وتلملحنلل لقزهزللالكاللتلولإزكاليلاتلوابشلل ييل
لل.وانهق لوازبلقايهل لنزيسليقضملتل لتولإ و  لقوازاامل

عل لوا غ لزنلوزتلا لواع وقلثلا لتشكيلاتل  ابييلتعزالتل لزكافحيلوافتا لولإ و  لقوازااملف
زكاتلل لوازفتشللينلواعللازينلواتللملتأتتللتلفللملوالللقل وتلل،قهللمل)هيئلليلواللوهلليل2004واتللملتأتتللتلتللا ل

بكللالصللق  لوتتشلل ىلوافتللا لولإ و  لقوازللاامل لل لللإالأنواتحللا  (ل يللقونلوا  ابلليلوازاايلليللكافللي،واع و يلليل
خلللتلهللل لأق لل لل،واقطللاعلوال وتللمتلزيلليلقزلهللاللاتولوتنللا لتنللليلواتلزيلليلاكافلليلواقطاتللالكبيلل  لقبللاتلتائق لل
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لقلاتستل ةلزلنلزحتلقبييلقزلتلقبييلق شلقةلقولعل و لوازتلؤقاييلقت ونلسلواهزل لقواتلوقصلق  للشلكاا لأواظاه ةل
خ ونهلزنلزلظقزليلولإصللاحلو لقللوازاالواعا لوتتللوفلقلل ه الووافتا لزص   لصبحلأقل،لقواتتي لفملواعزا
فقل لتصل  لواعل وقلفلملل،فئلاتلتعزلالكعلائقلاعزليليلواتلزيليلوال وتيليلوازتلت وزياصلااحللقواتلزييلوال وتيلي

حت لتقا ي لزلظزيلواشفافييلوا قاييلقزؤش للوعلالفمل ائزيلوا قالولأكث لفتا  لوةقليلولأخي ةلواز وت لوا
نلزؤشل وتلزل  كاتلوافتلا لبال يلا لفبعل لزلالكلانلزؤشل لأ(لفلنل ل60قبحت لوانل قال)ل،ز  كاتلوافتا 
ل2018(لتلا ل18(لأصلبحل  نتلهل)113قبت تيل لتلاازملبللنل)ل2003تلا ل  نليل(ل23وافتا ليح  لبلل)

تائق لللالكبيللل  ولتلللل لتحقيلللقلأهللل وفلواتلزيللليلوال وتيللليل(،لقهللللولبحللل للوتلللهليعللل ل169قبت تيللل لتلللاازملبللللنل)
نلتفشملأوازتت وزيلاكقلهالته فلإا لواع واي.لقوافتا ليعزالازصااحلشخصييلوقلاصااحلأف و لزعيلينلقل

لوافتا ليتات لتل لولتشا لوافق .
 2018-2003دلم ة من  وهدمجد  ( :وض: تتت:ب هدعتهق يلى وفق مؤشتها م تيجا هدرسج  هلا هتي60ج ول )

 السنة

مؤشر 

مدركات 

 الفساد

الترتيب 

 عربيا  

الدول  دعد

 العربية

 المصنفة

الترتيب 

 دوليا  

عدد الدول 

 المصنفة

المصادر 

المستخدمة 

 للعراق

2003 23 17 18 113 133 3 
2004 21 18 18 129 146 4 

2005 22 17 18 137 159 4 

2006 19 18 18 160 163 3 

2007 15 19 20 178 180 4 

2008 13 19 20 178 180 4 

2009 15 18 20 176 180 3 

2010 15 19 20 175 178 3 

2011 18 18 20 175 183 4 

2012 18 18 20 169 176 4 

2013 16 16 20 171 177 4 

2014 16 16 20 170 174 4 

2015 16 16 20 169 180 5 

2016 17 17 20 169 180 5 

2017 18 17 20 169 180 5 

2018 18 18 20 169 180 5 

 هدمي ت: من هي ه  هدبجحث بجلايتمج  يلى منظم  هدشرجف:  هد ود: /هدتقجت:ت هدسنو:  دسنوها مختلر 

لوافتلا لفلملواعل وقز  كاتلوالتقا وتلواتملقنهتللحقلزعايي لوختيا لزؤش وتلزنلقتل لوا غ ل
وازصللا  لوازتللتخ زيلاتح يلل لوازؤشلل لكللقنلايلحصللحيللأتللسلالتخضللسقوتلل تهالبعلل لوا  وتللاتلبألهللال



          النتائج ومناقشتهاعرض                                                                                             الرابع  الفصل

206 

فللملقزللاامل و  لإقنللق لفتللا للإالل  ليواقو للسليشلللإالأنل،ثللالكللالطبقللاتلقزؤتتللاتلواعلل وقز ليللليلقالت
قكزلللالفللملتقلللا ي ل يلللقونلوا  ابلليلوازاايللليلواتحلللا  لل،زؤتتلللاتلواقطلللاعلوال وتللملقزلهللاوا قاللليللزؤتتللات

ل2018-2005زصللل  هالواحقيقللليلالزللل ةلزلللنلقزلاحظللليلواباحللل لفلللملواتلللنلاتلواتلللملأطللللسلتليهلللالزلللنل
قتلتتع  لبع لزنللزالجلوافتا لولإ و  لقوازااملززالاهلتلا يلباانال لوال وتملبأشلكااهلوازختلفليل

 قفيزاليأتملبع لهل لوالزالج:
ل2007هللولوازشل قعلتلليللئألشللهدنموذج هلول )هنشجء مشتو  محطجا هلتيج  هدجو:  هدرتهيا (:ل

واتتشلللا وتلقلليللليلقواتحلللليلاتلقواتقصلللياتلتللليلواع و يللليلاتلللقفي لوابياللللاتلوانقيللليلوةزلللنل بلللالقلو ةلوال و
،لوازتلتفي ينلايزكلله لزلنلوتخلاللواقل و لواتللي لوثللاءلوازقوتل لوال وتيليلإال ق اتلوازلاتبيلولأوال وتييلفمل

ت و لمل)ثلاثليل(لزليقنل يللا ل3513قتل لوا غ لزنلتخصي لوازيلولييلوازهقايلاهلولوازش قعلقواباا يل)
وازشلل قعلالل ليخلللقلزللنلأحلل لوشللكاالقصللق لتلفيلللللإالأنل(و يلللا  للزليللا وتلقخزتللزائيلقثلاثلليلتشلل لزليللقن

قزلنلخللااللاتق يل ل يلقونلوا  ابليلوازاايليلواتحلا  لوقواتمليزكنلتلخيصهالوتتلا  لقوازااملوافتا لولإ و  ل
ل:يأتملقكزاقلو ةلوال وتيللوابيالاتلواتملحصالتليهالواباح لزن

قوابلللاانلل(USGC)ز يكيللليلقزلللاتلواززلقحللليلزلللنلزؤتتللليلوازتلللحلوانيقالللقنملولأظ للصللل لوازلتلللأخلُ .1
قكاللتلزل ةلوالصل لزلنلزلنلقلو ةلوال وتليلل2011ل-2008(لزلظقزيلقوازتتلزيلالز ةلزلنل45ت  هال)

 .تلتينلقلصفلقا ليب  لهلولواتأخي لفملوالص لبأتبا لزقلعيلإا ثلاثيلأشه ل
(لزلظقزلليلزللنلوازلظقزللاتلواززلقحلليلزللنلوازؤتتلليل2 ازللتلإ و ةلواز كللللبتفكيلل ل)ل2016فللملتللا ل .2

  لزقوفقاتل تزيي.أواز يكييلبحنيلتقفي لزقو لوحتياطييلالزلظقزاتلوابقييل قنلوتتحصاال
،ل)ليللقىلوازقو سلوازخصصيلاهلالفلملوازحافظلاتلإا واتمللقلتل(لزلظقزاتلزلاخييل5ت  للص ل) .3

لإالل قوتللتز للالل لا ايلليلتللقءلولأقضللاعلولأزليلليلززللالأ ىلل2012خلللاالواتللليل(لولألبللا والل ين،لصلللاحل
 .2014فق ونلهل لوازلظقزاتلاتقءلولأقضاعلولأزلييلاتليل

قهللملوازلل ةلوازتفللقلتليهللالكازللليلتللليلزلل ةل(لزلظقزلليلتللنل15تللأخ لواز كللللزللنللصلل لقتشلل يال) .4
نلواز كللللالل ليتللتف لزللنلزيلللةلأقهلللوليعلللملل،لمضللزنلواعقلل لوازبلل  لكزلل ةلصللياليلزللنل بللالواطلل فلواثللا

نلهلاا لزلظقزاتلال ليلت لألا للإا لأضفل،إزكالييلواصياليلفملحاايلحصقالأ لتطالفملوازلظقزي
ززاليعللملل1/12/2012لوتتلازهالفم يخلأ(لتلقوتلتل لت7-ل5البع لزضملزنل)إلصبهالقتش يلهال

 لتنلنال لوال ثا .لفضلا لزنلح وثيلواتقلييلالأيض لت  لوتتفا ةلواز كلل
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 (: 31/12/2017-1/1/2011دلم ة من  هلاتوه : ي:جن  هدمشجت:ع هدنموذج هدثجن  )
ضلزنلوازل ةللوا قوئيليبتشلكيلاتهالتلل لصلياليلوازشلا يسللزلقو  لوازائيليواقلو ةلتل لوا غ لزلنلتزلالل

ولواعزالا ليخلقلزنلأح لوشكاالقصق لوافتا لولإ و  لقواتمليزكنلتلخيصهالوتتلا  للإالأنفلف الوازلكق ةل
قزلنلخللاالوابياللاتلواتلملحصلالتليهلالواباحل لزلنلل2018اعلا للاتق ي ل يقونلوا  ابيلوازااييلواتحلا  

لقلو ةلوازقو  لوازائييلقكزاليأتم:
تعزللالبعلل لزحطللاتلواضللخلوا ئيتلليلتللل لواطا لليلواكه بائيلليلفقللطلإللالل لتلللق لبزقالل وتلكه بائيلليل .1

نلهللللا لتق لللفلشلللبهلزتلللتز لاعزلللالهلللل لأقلتينللليلالالقطاتلللاتلوازتلللتز ةلالتيلللا لواكه بلللائملفهللللوليعللللمل
ق لاتل ل لتكلقنلواحانليلوايللهلأفلمللوال وتيليلولأ وضلملإال تل  لإيصلاالوازيلا للإال وازضلخاتلززلاليلؤ  ل

طيانلفملززصاتلوازضخيللتينليلات وكزهلالقاتليزالفلملزحطلاتلتنلتنزسلولألفضلا لل،زلحيلقض ق يي
 .تطلهالإا ززاليؤ  للوابلا

ة،لبللالوا وشل يي(ل تلفلقتطلالبعل لزحطلاتلواضلخلوان يل ةل)وازقايحلي،لواك غقايليلواق يزليلقوان يل .2
 زنلوازيا لواثقيليلواتملت ز لفملزيا لولأله .ليلتينيلاقنق لت تباتلزت وكز

لإالل وازلللاطقلواتللملتحتللاجللإالل ايهللالإتلل  للقللالزحطللاتلواضللخلفللملوازلللاطقلواتللملولتفللتلواحانلليل .3
 حطاتلضخ.ز
بللأخ ىلح يثلليلاضللزانلقصللقالل(لتلللي30-ل25زللنل)لةالل ليللت لوتللتب والوازحطللاتلواق يزلليلقوازنهلللل .4

 .وازيا لالأ وضملوال وتيي
،لإللبلللنلتلل  ليلقواف تيلليلازعظلل لزحافظللاتلواعلل وقواتنللاقلوتلتللل لولألهلل لوا ئيتللقنللق لواكثيلل لزللنل .5

 فا لوازتناقلةلقغي لواز خصيلفق لأزالولألبحي ةل(2006وازتناقلةلقغي لواز خصيل)لولأتزا لبحي وت
لل671بل للتل) قتقتلليسللقلصلل لزضللخاتللابيلل أتللنلواتنللاقللتللل لزلافللللوالل  لزللنلزلل للفضلللا لا،ل(ل فص 

لإالل التلليؤ  لقهلللولطبع للتنللاقل ول(ل2052)فقلل لبل للتلتلل  لواتنللاقلوتلل،بكتلل هالبشللكالتشللقوئمللابيلل ولأ
 .  زيا لوالوال وتييلزنلزنلولأ وضملقح زانلواكثي لوا قوئييولخفا لتصا يفلوازيا لفملواقلقوتل

 فلا لقوابحيل وتلواخاصليللشلاءلولأإتأييل وتلا ل  لازقو  لوازائييلبزلحلوازتلتثز ينلوتتز و لقلو ةلو .6
 لزيلوازيا لوازتفا زي.أبت بييلولأتزا لتل لولأله لتل لوا غ لزنل

حل ىلتشللكيلاتلقلو ةلوال وتليلقهللملنهليلزتخصصلليلإهللمل(: لتهضاا  هدرتهي:ا  ه ااتة ههدنماوذج هدثجدااث )
للشلللطيلوازتعلقللليلبتلظلللي لحقلللققلوازلكيللليشللل وفلتلللل لتطبيلللقلواتشللل يعاتلوال وتيللليلازختللللفلولأتتلللقا لولإ

لزلاطلواتلت لاالوال وتلملفيهلالقزقوللليلأ وضملقلوال وتييلقواحيالةلقتثبيتلحقققلواز ا تيلقوابتاتينلقولأ
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فعاايللاتلزلل ي ياتلوال وتلليلفللملكافلليلوازحافظللاتلقتأشللي لواتطبيللقلواتلللي لاهللالقواتلل  يقلوافلللملقواقللالقلمل
هلل وفلوازتقخللاةلتحقيللقلولأبلل وءلوازشللق ةلحللقالزللاليلل  لزلهللالزللنلزعللازلاتلخاصلليلبالأ وضللملوال وتيلليلاو لقل

،لقتللل لوالل غ لزللنلوازهللا لواتللملفضللالالأ وضللملوال وتيلليلقوتللتق و لواعلا للاتلوال وتيلليزللنلواتللتثزا لولأ
 ل:لزاليأتملشاطهالا ليخلقلزنلوافتا لولإ و  لقبص  للا لالاللإالأنتتقاهالهل لوا وئ ةل

زلل ىلصلللاحيتهالتللنلوازتتصلللحيلقلتللنلولأ وضللملز نعيلليلأ ل اتلل ةلبيالللاتلل وئ ةتلل  لوزللتلا لوالل .1
 ن.وة
نلأقزللنل قنللالل وئ ةلولأ وضللملوال وتيلليواعائلل ةلهلللا لواكثيلل لزللنلحللااتلواتنللاقلوتلتللل لأ وضللمل .2

 أ لإن وءوتل القلييلبص  لهل لواتناقلوت. وئ ةلتتأخللوا
نبايلليلأ لبلل اتلالأ وضللملوازللؤن ةلواعائلل ةلاهللالقواباا لليلل2018لهايلليلتللا للإالل ل وئ ةالل لتتللتطسلوالل .3

هالايسلا يهالأ لزعلقزاتلتنلزقل و لوانبايليلواقونل لوتتحصلااهالكزالأل(لزليقنل قل ،ل9.5زتاحتهال)
التل لزتتقىلللقعلواعقل للو(لتق  ل107670قواباا يلت  هال)ل وئ ةواعقق لوازؤن ةلالأ وضملواتابعيلالزنل
 تل لزتتقىلوازحافظي.لقا

ا تازللليلواتلظيزيللليلوتزثلللالهلللل لوازؤشللل وتل :دلقطاااج  هدرتهيااا  حاااج ي يشااات// هدمؤشاااتها هدمؤسساااجت: 
زنلحي ل   تهلتل للفهملت التل لز ىل قةلوابلاءلوازؤتتملالقطاعلوال وتملالقطاعلوال وتمولإ و ييل

الاتلللت وزيلقواتكازلللالفلللملواتلزيللليلاللللاتلاتحقيلللقلأفضلللالصلللق ةلكزنابهللليلواتحللل ياتلقواتلللتفا ةلزلللنلواز
ا لأ لز ىلتهت لواح،لوال وتيي زنلخللاالواتعل فلتلل للقيزكنلواتت االبلا قزيلبهل لوازؤتتاتلكقو 

لوازؤش ينلواف تيينلوةتيين:
للاليتزتللسلواقطللاعلوال وتللملفللملواعلل وق :مؤسسااجا هدقطااج  هدرتهياا  -11-1 ز تبطلليلبزؤتتللاتللتزقز 

تابعليلحكقزيليلهلل لوازؤتتلاتللأكاللتتلقوءلهالفملبقيليلوال قالوالازيليلتوي لالتنللظالتقالحنز لباال وتيل
أقلكليللاتلوال وتلليلقواطلل لوابيطلل  لواتابعلليلاللقلو ةلواتعلللي لواعللاامللاللقلو ةلوال وتلليلأقلقلو ةلوازللقو  لوازائيللي

لإالأن،لقشلل كاتلواقطللاعلواخللا لوازختلفلليلزؤتتللاتلزنتزللسلزلل لمكأقلغيلل لحكقزيلليللقوابحلل لواعلزللم
قهللوليعللمللوت،واتل وبطلبلينلوالقلو لضلعفللتلنلفضللا لنل  ولوات وبطلبينلزؤتتاتلوالقلو ةلواقوحل ةلضلعيفل

تلززلللاليعللللملضلللعفلواخطلللطلواتلللت وتينييلواخاصللليلبااقطلللاعلوتللل  لقنلللق لتلتللليقلحقيقلللملبلللينلوالللقلو ل
ل.وال وتم

زلللنلحيللل لولتشلللا هالواصللللاتاتلوال وتيللليليعللل لزؤشللل لتطلللق ل :مؤسساااجا هدتيجمااال هدرتهيااا  -11-2
زلللنلوازؤشللل وتلواتلللملتللل التلللل لليلللا ةللشلللاطلواتكازلللالبلللينل طلللاتملوال وتللليلقتلقتهلللالقنلللق ةلزلتقناتهلللال
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قيشللي لواقو للسلإالل لل،قتطبيقللهلناللل لواتكازللالفللملواتلزيلليلوال وتيلليقزملاواهتزللا لواحكللتللل لقل،لقواصلللاتي
اتملفملواع وقلواصلل– وتملقلخاصيلأقلزختلطيلتهت لقت ت لواتكازالواللأت  لقنق لزؤتتيلحكقزييل

واتلتللليقلبلللينلوالللل وعلقلوازتلللتثز ينللاللل لقلتشلللنيسلوازلتنلللينلوالللل وتيينلتلللل لقلبشلللكالزباشللل لقصللل يحل
يلوازشلللا يسلوال وتيلليلواصللللاتييلقزع فلليلنللل قهالواصلللاتملزلللنلحيلل لزتابعللل-اتحقيللقلواتكازللالوال وتلللم

ل.وافلييلقوا تصا يي
إالتل لوا غ لزنلت  لوزلتلا لواعل وقلزؤتتلاتلتعلل لبااتكازلالبلينل طلاتملوال وتليلقواصللاتيلقللل
فلملواعل وقلتزلا لزنللسلولأتشلكيالبعل لبقو  هلالبل أتللالصلاتيلوال وتييلفلملواعل وقلتلأ يخلطقيلالإللأن

بشكاللبتطقي لواقطاعلواصلاتمواع و ييلواحكقزيللوهتزا لول يا لتطق تلهل لواصلاتيلزسقلل1952تا ل
واصلللاتاتلوا لوئيللي،لإللكالللتلزلهللالواثزاليلللاتلقلحتلل لأقوئللالبعيلاتلقلتيلاتلقواتللتللا لخلللاالتقلل  لواتلل

ولأهللل وفلواتخطيطيللليلفلللملهللللولوازنلللاالفنللو لت كلللللتلللل لواتقليلللالزلللنلواتتزلللا لتلللل لوازلللقو لوا لوئيللليل
كلقزملصللق  ولت يلل ةلتزثلللتلوازتلتق  ةلقواتقتللسلفللملإلتلاجلوازللقو لوا لوئيلليلزحلي للا،لقوتخلللهلللولواهتزللا لواح

بليللا ةلحصلليلواقطللاعلواصلللاتملزللنلواتخصيصللاتلوازاايلليلضللزنلواخطللطلواتللتثزا ييلواخزتللييلق فللسل
وازصلللللل فلواصلللللللاتملاتقللللللل ي لواقلللللل ق لالزتللللللتثز ينلفللللللملزنللللللاالواصللللللللاتاتلللتللللللبيلواقلللللل ق لفللللللم

 (.6،ل :2013،قفخ قنوا لوئيي)وانلابمل
اكنلباازقابلالفلننلواحكقزليلفنللو لال لتكلنلزهتزليلبااقطلاعلوال وتلملبااقل  للفتلهلباالتلبيلالقطلاعللل

إللل،ملناللل لواتكازللالوال وتللملواصلللاتمواصلللاتملفللملتللل لوافتلل ة،لززللالصلللسللللقعلزللنلتلل  لواتللقولنلفلل
صلللاتيلقواشلل كيلواعازلليلالتللانيزواتللك لفللملزحافظلليللواتللت وتينييلكزعزللاواع يلل لزللنلوازعازللالشللأتلول

،لوابصل ة)لكلالزلنلزحافظليزعازالولأتز ةلفملقلواقا تييللزحافظيواليقتلفملب  و لقزعازالوالتيجلفمل
ل.زنلواصلاتاتلوال وتييلغي هاقلل(ولألبا ،لصلاحلوا ين

قبتاطيلنق تهالاع  لكفاييلوازقو لولأقاييلوازحلييللل وتييواق تلت هق تلواصلاتاتلوالقزسلز ق للل
فلللملأقوخللل للإهزلللاالواحكلللقزملالقطلللاعلوال وتلللملاحتلللا لواقطلللاعلواصللللاتمللتينللليللزلللنلواللللاتجلوال وتلللم

ززللالأ ىللالل لإالل لوتللتي و هالزللنلواخللا جلقواتللملل،قاعلل  لقنللق لزؤتتللاتلتعللل لبهللالقتلل تزهالواثزاليلللات
لو تلزنلتكاايفلإلتاجلهل لواصلاتات،لقزسل خقالواع وقلواح ق لقف  لواحصا لوا تصلا  لتليلهل
فملزطلسلواتتعيلاتلتقنهلواع وقلحيلهالإا لواهتزا لبااقطاعلوال وتمللتينيلات هق لواقطاعلواصلاتمل

ظللل قفللتليهلللالبتلللب ل وتيللليلقواتلللمليصلللع لفلللملحيلهلللالواحصلللقالافتقلللا  لإاللل لوازلللقو لولأقايللليلغيللل لواقل
قفللللملزلتصللللفلواتتللللعيلاتلحاقاللللتلواحكقزلللليلفللللملحيلهللللالبللللااتقولنلبللللينل طللللاتملل.واحصللللا لوازفلللل ق 
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واصلللللاتيلقوال وتلللليلفشللللنعتلتللللل لليللللا ةلولإلتللللاجلوال وتللللملقحلللل لوازلتنللللينلواللللل وتيينلتللللل لل وتلللليل
يلللقتلوالباتيللليلقصللللاتيلواتلللك لقغي هلللالزلللنلوازحاصللليالواصللللاتييلالللل خقالفلللملواصللللاتيلكصللللاتيلوالل

ل(.339،ل :ل2017،قفخ قنلواصلاتاتلوال وتييل)زحز لتلم
للحقلوازؤتتاتلولأص  لبشكالقوضلحواصلاتاتلوال وتييلللاحظلتطق (ليل61ُوان قال)زنلخلاالل

ل.قزالبع  لتنلواز ةلزال بالف  لواحصا لوا تصا  
 ل

-1991حججمفج دلم ة من أي ه  هدمؤسسجا هدينجي:  وهدغذه :  ف  هدعتهق موري  حسب أ( :وض: 61ج ول )
 2007ويلى وفق هدمس: هدينجي  هدرتهي  هدشجمل دعجم  2007

 حجم الصناعات الزراعية

 العدد

قبل عام 

1991 

(1991-

2002 ) 

(2003-

2007) 

 224 194 137 (1مجموع الصناعات الزراعية الكبيرة)

 197 169 116 (2الغذائية الكبيرة)الصناعات 

 87.95 87.11 84.67 (1( إلى )2نسبة )

 113 81 35 (3مجموع الصناعات الزراعية المتوسطة )

 91 64 25 (4الصناعات الغذائية المتوسطة)

 80.53 79.01 71.43 (3( إلى )4نسبة )

 8987 7165 3090 (5مجموع الصناعات الزراعية الصغيرة)

 6138 4515 1899 (6الغذائية الصغيرة)الصناعات 

 68.30 63.01 61.46 (5( إلى )6نسبة )

 9324 7440 3262 إجمالي الصناعات الزراعية 

 6426 4748 2040 إجمالي الصناعات الغذائية
هدغذه  ، مجل  هديوا ، هدينجيجا هدغذه :  ف  هدعتهق ب:ن هدوهاع وتحق:ق هلامن 2013هدمي ت: يط: ، هحم  يب:: وسلام منعم رهمل،

 (، ججمع  وهسط.10(، هدع   )1دلعلوم هلااتيج :  وهلإ هت: ، هدمجل  )

تل  لول و ل(ل%لقل131.88بلتلبيل)لةوازؤتتلاتلواصل ي لل  لول و لت  (ل2002-1991)لاز ةلزنوفملفل
لتللبيللتبل للفللملحللينلل،قهللمللتللبيلزتقا بلليلإالل لحلل لكبيلل (ل%ل131.43بلتللبيل)ليوازؤتتللاتلوازتقتللط

قهلللمللتلللبيلليلللا ةل ليلللليلإلولزلللال ق للللتلبلتللل لواليلللا ةلفلللمل(%ل41.61)لبلللللوازؤتتلللاتلوال وتيللليلواكبيللل ة
زلنلوازعل وتلبيل ةل،لق  ليعق للا لاصلعقبيلواحصلقالتلل لزتلتللزاتلوازؤتتلاتلواكوازؤتتاتلولأخ ى

ل،ازشا يسقوازكائنل)اكقنلهل لواز ةلز ةلحصا لو تصا  (لقاحن لوازخاط ةلواتملتل و لزسلليا ةلحن لو
واف قلفمللتبيلواليا ةلبأت و للهلولنفنلتزقز اقللخصق ،هلولواببي لكسلولأزقوال ق لقلاقليل ؤللكزالأنل

واصللاتملل-ال وتلمواتقنهلواحكقزملفملفت ةلواحصا لوا تصا  للحقلواتكازلالوز ىليبينلوازؤتتاتل
ل.تل لوا غ لزنلزقي وتلواحصا 
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الحظللل للهلللقفلللملتلللل لوافتللل ةللواصللللاتمل-وال وتلللملشلللاطلواتكازلللالليلللا ةلنلتعليلللالتلللب لكلللقيزل
واتقنلهللإال لززلال تلال،غل لواتلسلقزنلضزلهالواتللسلوا لوئيليلبتلب لواحصلا أوتتي و لوازف ق لتل ل

لحلللقلواتتزلللا لتلللل لواللللفسلاتللل لواللللق لواحاصلللالزلللنلوازلللقو لوا لوئيللليلقتقفي هلللالضلللزنلوازلللقو لوابطا للليل
لتاجلوال،هزلتواتملألُلتأهيالوازصالسلإتا ةشنسللا لواقطاعلواخا لإا لواتزقيلييلف وا لوئييلزلتقناتلقو 

واحكقزلليلقفللمللوتلواق للتلشللنعتلزللنلن يلل لاعلل  لقنللق لزلللافسل للق لاهلل لقاضللزانلتتللقيقلزلتنللاته ،ل
ل زللللا  لق فللللسلأتللللعا لشلللل وءلبعلللللتللللانه لزللللنلخلللللاالليللللا ةلوالللل ت لواإوازلتنللللينلواللللل وتيينلزللللنلليللللا ةل

ززلالحقللقلللقعلزلنلواتللقولنلللتللاجلوازحتلليقلوتلتلباطلوابلللق لوازحتلليلتاايليلولإلوازحاصليالواتلت وتينيي
لبتللب لواحللتلاالواز يكللملتللا للالل لالل ليلل لُلإالأن،لبللينلواقطللاتينلوال وتللملقواصلللاتم ل2003 لطللقيلا 

 .لق فسلواحصا لوا تصا  لقوغ وقلولأتقوقلوازحلييلبااتلسلوازتتق  ةلوازلافتي

إداى هديانجيجا  واتملتع لنلء ولزنلواصللاتاتلواتحقيليلي فملواع وقلي لواصلاتاتلوال وتيقتقتل
لباالتللبيلاصلللاتيلفقلل )ياانجي  هلساام ة هدياانجيجا هدعلر:اا  و و    هدنساا:ا وهدجلااو ياانجيهدغذه :اا  و 

 :قكزاليأتم( ن ىلواح ي لتلهالبشمءلزنلواتفصيالفيزالتبق
لزؤشل وتقكفايتهلالزعازلهلالقولتشلا لوازلتنلاتلوا لوئيليلتعطلملنلق ةل هدغذه :ا : جاهديانجي -11-2-1

قتحقيقلولأزنلوا لوئملقواقصقالإال لواكتفلاءلل،واصلاتمل-تحققلواتكازالوال وتمتل لتااييلقوينابييل
اهلال ق لكبيل لفلملتشل يالتل  لاليسلبقليلالزلنلواعلازلينلواللل للكزلالأنللواللوتملزلنلوازلتقنلاتلوا لوئيلي،

ليستلتأقيعلق لتلأ يخل،ل2007واقطلاعلواصللاتملتلا لواعازلينلفمللإنزاام(ل%للزنل22,4قصالإا ل)
قصل ق ل لقولينلواتلتثزا لل1921تلا لواح يثليلوا قاليللستليزلسلب ويليلتأفملواع وقلوا لوئييلواصلاتاتل

ايللليلقواتحلللقالزلللنلواعزلللالوالللل لتلللاه لبتشلللنيسلواصللللاتيلوةل1929اتلللليلل(14)  للل للواصللللاتملكقلللالقن
واع يل للهالاتشلزاتع  قلقتطق هالوا لوئييلتقتسلواصلاتاتلوال لأ ىلإا لقللا لواعزالوازيكاليكمإواي ق ل

ل.(105،ل :ل2013،قفخ قنل)وانلابمزنلوازناات
لزلللنلاكقلهلللالزواعللل وقلفلللملوا ئيتللليلواتحقيليللليلواصللللاتيل طاتلللاتلإحللل ىهلللمللوا لوئيللليلااصللللاتاتفلل

لإالأنل،وا لوئيلليلوازلتنللاتلزللنلوالللوتملواكتفللاءلفهللملتتلله لفللملتحقيللقل،قواهازلليلولأتاتللييلواصلللاتات
لولأقايليل ازلقو لولأتاتملوازص  لاكقلهلوا لوئييلواصلاتاتل طاعللزقلأث لتل واقطاعلوال وتملل هق ت
ل.(26 :ل،ل2013،قفخ قنلتطيي)

ابللانلقزشللتقاتهلصلللاتيلولأكبيلل ةلزللنلواصلللاتاتلكزنزقتلليلقتضلل لواصلللاتاتلوا لوئيلليلفللملواعلل وقلل
تلزا لقوازعلبلاتلكزعنلقنلواطزلاط لق بللسلقتصلليسلوالحلق لقوال قوننلقولأقواليلقتلوالباتيليلقوازشل قباتل
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قغي هللللالزللللنلواصلللللاتاتلوا لوئيلللليلواتللللملكالللللتلهللللملواتللللائ ةلقصلللللاتيلواتللللك ،لواتزللللق لقز بلللل لوافقوكللللهل
لقوازلتش ةلفملولأتقوقلوازحلييلفملفت ةلواتبعيلاتلقواثزاليلاتلقحت لأقوخ لواتتعيلاتلواق نلوازاضم.

للتينلليت ونعللتلهللل لواصلللاتيلفللمل لل  وتهالولإلتانيلليلل2003ز يكللملالعلل وقلتللا للأقبعلل لواحللتلاالول
ززلالأ ىلإالل لاهلا،لتللعا هالأوازلافتليلبنق تهلالقليلباازلتنلاتلوال وتيليلوازتللتق  ةلولأتلقوقلوازحليللللإغل وق
وازصالسلاع  ل   تهالتل لزلافتيلوازلتناتلوازتتق  ة،لتلاقةلتل للا لتل  لتشلنيسلثي لزنلكتق فلوا

لزلتنللينلواللل وتيينلتللل لل وتلليلولأصلللافلتاايلليلوانللق ةلواتللملتلائلل لزقوصللفاتهالواصلللاتاتلاواحكقزلليل
(لأنلواصلاتاتلوا لوئييل61قيلاحظلزنلوان قال)ل(.337،ل :ل2017،قفخ قنلزحز لتلم)وا لوئييل

ال لتلا لأطيلليلوازل ةلزلنلتللتليطفملصعق لب الظل قفلواتلملل قيعلق للالل2007 يخلتأتليسلواصللاتيلقو 
تلتللل لنزيللسلزفاصللالوا قالليلق طاتاتهللالقزللنل لثللأزلل لبهللالواعلل وقلزللنلحلل ق لقحصللا لو تصللا  لواتللمل

لي.قواصلاتلي طاتملوال وتهالضزل
كزللاليزكللنلزلاحظلليلوافلل قلواقوضللحلفللملأتلل و لوازؤتتللاتلواكبيلل ةلقوازتقتللطيلقواصلل ي ةلضللزنلوازلل ةلل

للوازشا لوايهالفملوان قاللفته،لقكزاليأتم:
نلواصلاتاتلوا لوئييلواكبي ةلهلملولأكثل لزلنلواصللاتاتلولأخل ىللتلبيلإال لواصللاتاتلوال وتيليلإلل

وازتقتلطيلقواصل ي ةلليفلملحلينلت وقحلتللتلبل%(ل87.95-84.67فت وقحلتلبلينل)للفتله،تحتلواحن ل
 .قهلولزؤش لإينابملتل لوات تي (ل%68.30ل-ل61.46قل)ل(ل%91-25بينل)

واصلاتاتلوال وتييلبصق ةلتازيل  لت وقحتلبينللإنزاامواصلاتاتلوا لوئييلإا للإنزاامإنللتبيل .1
اليحت لاصااحلواتكازالوال وتملواصلاتمل(ل62.53-68.91%)  .قهلولزؤش لإينابملويض 
للالهللملولأكثلل لزللنلبللينلواصلللاتاتلوال وتيلليللةواصلل ي لواصلللاتاتلوا لوئيلليلزؤتتللاتللتلل  نلإ .2 تزقز 

قهلوليعلملونلواع وقليعتز لل،(لزؤتتيلص ي ة6138-1899،لإللت وقحتلبينل)بكافيلأحنازهالولأخ ى
يحتل لاصلااحللقهللولزؤشل لتللبملواص ي ةلفملتقفي لوازلتناتلوا لوئييبشكالأتاتملتل لوازؤتتاتل

 واتكازالوال وتملواصلاتم.
للالواصلللاتاتلوال وتيلليللإنزللاامإالل للةإنللتللبيلواصلللاتاتلوا لوئيلليلواصلل ي ل .3 لتللبيلثلل لكهللملولأتزقز 

قهللولزؤشل لتللبملاكلقنلل،(ل%65.83-ل58.21تزقز ا،لإللت وقحتلبينل)زقا ليلبااصلاتاتلوا لوئييل
هلالكزلالألهالزنلواصلع لزلافتليلواتللسلوازتلتق  ةلإالأل غ لزنلكث ةلت  هالواوازؤتتاتلواص ي ةلتل ل

 فملواعا ةلتتلبل لفملإلتانهالقنق ةلزلتقناتها.
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يعلل لولتشللا لصلللاتيلوازلتقنللاتلوالتللينييلزحلي للالقو تفللاعلنق تهللالل:هدياانجيجا هدنساا:ج:  -11-2-2
فلملواعل وقلواصللاتاتلوالتلينييلتعل لقلل،واتكازلالوال وتلملواصللاتملفلملواعل وقلتحقيلقزؤش ليل التلل ل

تلبمللكالتلفملب وييلته هالبع لنيا،لقلنيلا للتقو ثتلإلح فيلحياكيلوالتيج،لكزنلأه لواح فلواتقلي ييل
للتزيلللتلإل،واتللكانلزللنلوازلبقتللاتلقغي هللالززللاليلل خالفللملصلللاتتهالواخيللقطلوالتللينييلنللاتزعظلل لحا

قلافتللتلوازلتقنللاتلنلبيللي،لولألوازلتللقناتنللق لأتتللقيقهاليضلاهمللقكللانل،بنق تهللاتلقناتلواع و يلليلوازل
واشل كاتلقوازصلالسلوالتلينييلفلمللتتشل لإللإلل،ولأنلبييلاز ةلطقيليلحت لته لثزاليللاتلواقل نلوازاضلم

ل.(والنفلزحافظيلواقا تيي،لوالاص يي،،لبابا،لقوتطب  و ،لليلقى،ل)زحافظاتلواع وقلزلهالأغل ل
ت يل وتلوالفملزطلسلتتلعيلياتلواقل نلوازاضلملخللفلواكثيل لزلنوا تصا  لواحصا للف  لإالأنلل

للل تلللل لل وتللليلل كللللتلفلللملحيلهلللاواتلللملل،تلللل لقنلللهلولأخللل لقواتياتلللاتلوال وتيللليالفلللملواتياتلللاتلتزقز 
تللقفي لزلللقو لوابطا للليلواتزقيليللليلقتقلللي لل وتللليلوازحاصللليالواصللللاتييلازحاصلليالواحبلللق لواتلللت وتينييل

ززلالتتلب لفلملتق لفللقهلولأ ىلإا ل ليلوازقو لولأقاييلوا وخلليلفلملواصللاتيلوالتلينيي،تانلكااقطنلقواك
ل. ق لكبي لفملت هق لهل لواصلاتيتقا  لوازكائنلاأنللكزا،لبع لوازصالسلوالتينيي

لوازحليلليللتللينييواصللاتاتلوالتونعللت لواكه بلاء،ل هق ل طللاعلق،لقتلولفتلاحلواتللقلقلل2003قبعل لتللا للل
واحكقزملوازتزثلالفلملواشل كيلواعازليلالصللاتاتلواح فيليلواتلمللقطاعوازتتقىلقاتيزالتل لل،بشكالأث 

زعازالواقطلاعلواكثي لزنلليقافإا للا لإ ىلأزالكلكالتلتع لزلتناتهالفخ لواصلاتيلواقطلييلواع و يي.
لواقللقولينلضللعفلتطبيللقتللقوقلقلوا  ابلليلتللل لوازلتنللاتلوازتللتق  ةلواتللملغلللتلولألواخللا لبتللب لغيللا 

التللل لهللل لواصلللاتيلززللالثلل تلتلللب لألوانز كيلليلواتللم،لقواتع فلليلقحزايلليلوازتللتهل حزايلليلوازلللتجلكقللالقنل
وازلتقناتلوازتتق  ةلتلقوءلزلنللاحيليلنلق ةلفأصبحتلغي ل ا  ةلتل لزلافتيللانعلهالشبهلزتق فيلحااي ل

لوازتللللتهل للإللإنل،قيلللق والأقلضلللقوبطاللغيللل لواخاضلللسلواعشلللقوئملواتلللتي و قجلأقلتلللع  لفلللملظلللالوازلتللل
لهكزلالألللزقبقالي،والنلق ةواقللوالثزنل خل لبلينلتنزلسلواتلملزلتقنلاتوالولأحيلانلغلل ألفلملواع و مليفضلا

لأثزلانلو تفلاعلا تفلاعلثزللهلبتلب لأقلوالقتيليلال  وءةللتينليلوازحللملوازلتلقجلتلنلكثي ةلأحيانلفمليعلف
للقوازتتق  ةلزنلواخا ج.لوازحلملوازلتجلإلتاجلفملوا وخليلولأقاييلوازقو 
للاليزل لعللالملزلهللالواصلللاتيلوالتللينييلفللملواعلل وقتلواتللملتالاتلقوازعق للكنلحصلل لأهلل لوازشللكللقتزقز 

ل(:18-17 :،ل2013واصلاتيلقوازعا ن،ل)قلو ةلباةتم
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لواعازللليلواشللل كاتلإللإنغيلللا لنلللق ةلوازلتقنلللاتلوالتلللينييلحتللل لوازقوصلللفاتلواقياتلللييلواع و يلللي،ل .1
فملحينل(لواعاازييلوازقوصفاتلزنلوازشتقي)لوازقوصفاتلهالاهل تطبيقلزنلولأ ل لبااح لتلتل لقوازختلطي

 . ياتييلزقوصفاتلالتخضسللأ لواخا لواقطاعلفملوالتيجلش كاتلأغل 
لالش كاتلقللتبيلكبي ةلزنل .2 شل كاتلنلأزصالسلواقطاعلواعا لتعزلال قنلواطا ليلواتصلزيزييلاهلا،لتلز 

الزقا ليلبااقطاعلواخا .  واقطاعلواعا لقوازختلطلهملولأكث لإلتان 
 واكه باء.ت هق لوابل لواتحتييلكااط قل)واب  ،لوابح  ،لواله  ،لوانق (لق طاعل .3
يعلل لوازللا ةلولأقايلليللإلتللاجلوازلبقتللاتللولخفللا لإلتللاجلزحصللقالواقطللنلفللملواتلللقوتلولأخيلل ةلواللل  .4

تل لتبيالوازثاالالل1980إللكانلت  لوازحافظاتلواتملتل علهلولوازحصقالتا لل،واقطلييلقوالتينيي
فللملحللينلبلللنلتلل  لوازحافظللاتلواتللمللتلللي،/ا(لطل ل13851بكزيلليلإلتللاجلبل للتل)(لزحافظلليل11)لواحصلل 

(ل86قبكزيليلإلتلاجل ل  تلبلللل)ل(تلطلقواقا تللييقو)حللافظتينلفقلطلهزلالزل2017تلا لتلل علهللولوازحصلقال
واصلللاتيلوالتللينييلفللملواعلل وقلتللل لوازللقو لولأقايلليلوتتزللا ل(لززللالأ ىلإالل ل2017)قلو ةلوال وتللي،لاطل لل

زلاليللتجلزلنلزحصلقالواقطللنللاعل  لكفايلي طلانلأقلغللقالزصلللعيلأوازتلتق  ةلزلنلواخلا جلتلقوءلأكاللتل
 .(179،ل :ل2010،ل)ز و لاايفلولإلتاجتك،لززاليعلملليا ةلفملبع لزحافظاتلواع وق

ااهالأحل لصلق لتحقيلقلكشلأالكلبزحلي التلافلواحيقولييلع لصلاتيلولأتلهدعلر: :هدينجيجا -11-2-3
فللملوةقللليلفللملواعللاا للوكبيلل  للتطللق  ولولأتلللافلصلللاتيلقليللاتتلطللق تق لل لت فللملواعلل وق،ازللالوال وتللملكوات

لقت طيلليلقاتلل الثلل قةلواحيقوليلليللواللق وثملواتحتللينلتزليللاتلفللملقواتلل يسلواهائللالواتطللق لازقوكبلليولأخيلل ةل
لإلتللاجيتطللل لفنلللهللالقصللقالإالل لإلتانيلليلتاايلليلزللنلوازلتنللاتلواحيقوليلليقلل.لويلل ةوازتلوا لوئيلليلحانللاتوا

لوازلحقيلقواقح وتلواتصليسلزع وتلفملتقوءلن ي ةلقلييتللزاطألواتملتتتخ  لواعلائقلزنلخاصيللقتيي
ل لل لغلللوئمللقلل للأ للالشلل ي ةلواحتاتلليي،لاكقلهللاللفتللهالواعلائللقلت كيلل لفللملوا وخللليلوازللقو لفللملقألبهللا

لواخللا لواعلائللقلت كيلل لتزليللاتلفللملخطللأل لأللتينلليلأقلوات بيلليلز وحللالزللنلز حللليلأ لخلللااليحلل  
لل.ابه

لللالفهللللا لواع يللل لزلللنلأللللقوعلولأتللللافلقواعلائلللقلزلهلللال واعللللفلولأخضللل ،ل)لولأتللللافلوازاائللليلقتزقز 
قتلتجلنزيلسل(لقولأتلافلواز كلةلوازض قطيلواتملتحتق لتل لكزييلكبي ةلزنلواب قتينلولأتبانوا  يس،ل

لقغيل لتللافل)واعازلليولألزعازلالت  لإنزااملبلنإللهل لولأتلافلفملواع وقلزنل بالواقطاعلواخا ،ل
لحيل لتاتي/للطن(ل4566.5)لولتانييلبطا يلزعزا(ل502)ل2018لاتليلبألقوتهالواع وقلفملواعازلي(

لقاللل قوننلتللاتي/للطللن(ل1313.5)لولتانيلليلبطا لليلزعزلللا ل(ل127)لقوشللمازولتلللافألزعازللالتلل  لبلللن
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(ل215)لولتانيلليلبطا لليلزعزلللا ل(ل20)لقالأتللزا لتللاتي/للاطل لل(ل3038)للتانيلليإلبطا لليلزعزلللا ل(ل355)
%ل21.7لبلتلللبيلزعزلللال(109)لواعازلللليلتللللافولألزعازلللالأتللل و لإنزلللااملبللللن،لفلللملحلللينلتلللاتي/للاطل للل

لبطا لي%ل78.3بلتلبيللزعزللا ل(ل393)لبعل  لواعازلليلقغيل لتاتي/للاطل ل(ل1167)لبل تلولتانييلقبطا ي
(ليبللينلتطللق لأتلل و لزعازللالولأتلللافلواعازللليل62قوانلل قال)ل.تللاتي/للطللن(ل3399.5)لبل للتلولتانيللي

لللبنزيسلألقوتها.ل2018-2011فقطلقواطا يلولإلتانييلفملواع وقلالز ةلزنل
لزلنل وزليولإلقتل  لاقل زهالزلهلابعل للهل  لفتعلق لإال لواعازلليلغيل لوازعازلالتل  لليا ةلتبا أأزاللل
لقو بللاالوازحليليلواعلفيليلوازلقو لتلقف لتل  لخل ىألنهليلقزلنلواعازلليلولأيل  ل تفلاعلأنلق اقللصلحابهاأل بلا

لتلل لتق لفلال إل ىألززلال،وازحللملاازلتجبللزقا لليلتلع  لالخفلا لوازتلتق  لوازللتجلشل وءلتلل لوازل بين
لل.وازعازا

ينلزعزللللليزتلللل فلللننلزتلللاهزتهلفلللملإلتلللاجلولأتللللافلتكلللا لتكلللقنلزع قزلللي،لإللأزلللالواقطلللاعلواحكلللقزملل
تلنلبابلالقهزلالحااي لالزتلق فينللزحافظليلفلملخ وةوابص ةلقلزحافظيلفمللأح هزالإلتاجلأتلافلوا قوننل

،لقهلولأح لتاتي/للطنلقوح للتانييإلبطا يللتاجلأتلافلوازقوشملإلقوتطلقزعزالفملزحافظيولإلتاج،ل
هزااهللالوازؤشلل وتلوا والليلتللل لتلل  لواهتزللا لواحكللقزملبااصلللاتيلواعلفيلليأهلل ل ازللالوالبللاتملكبااتللااملالتلقو 

ل.ازالوال وتمكواحيقولملهقلنلءلزنلوات
 2018-2011دلم ة من  في العراق الإنتاجيةوالطاقة  الأعلافمعامل  أعدادتطور  إجمالي( 62جدول )

 السنة

 الأعلاف صنف معامل

 أعلاف الأسماك واشيأعلاف الم أعلاف الدواجن

 العدد
الطاقة الإنتاجية 

 طن/ساعة
 العدد

الطاقة الإنتاجية 

 طن/ساعة
 العدد

الطاقة الإنتاجية 

 طن/ساعة

2011 346 2670 135 1417 5 54 
2012 326 2619 113 1384 2 9 
2013 305 2410 132 1414 6 44 
2014 317 3113 124 1439 9 71 
2015 370 2872.8 126 1294 15 132 
2016 315 2422.3 126 1460.5 19 114 
2017 302 2693 119 1210.4 22 191 
2018 355 3038 127 1313.5 20 215 

 .2018-2011هدمي ت من إي ه  هدبجحث بجلايتمج  يلى: ورهتة هدرتهي  /هدب:جنجا هلإحيج :  هدسنو:  دلنشجط هدرتهي  دلسنوها من 

(ليتضحلالالإنلأتل و لزعازلالإلتلاجلولأتللافلاكلالزلنلوال قوننلقوازقوشلملفلمل62زنلوان قال)
،لقيعللق لهلللولإالل لتلبللل لزتللتز لفللملحللينلأنلهلللا لليللا ةلبتلليطيلفللملزعازللالإلتللاجلأتلللافلولأتللزا 

الل ىللافلوازلافتلليلواققيلليلبللينلوازلللتجلوازحلللملقوازتللتق  لزللنلحيلل لوانللق ةلقواتللع لززللاليثللبطلتازللالواحلل
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وا وخلليلفلمللوازلقو لولأقايليزلنلتلقف لزلالززقل و لاكزلاليعلق لأتلافلوال قوننلقوازقوشلملقللزعازاأصحا ل
لولأتلاف.لتكقين

لزلنت بيليلولأتلزا لللحلقيعلق لالتقنلهلق لتزا لفتلافلولأأزعازالأت و لأزالفيزاليخ لليا ةلل
 بللالواكثيلل لزللنلوازتللتثز ينلخلللاالواعشلل لتلللقوتلوازاضلليي،لازللالتنليللهلهللل لوازشللا يسلزللنلأ بللاحلزقابللال
واتكللاايفلقوازخللاط ةلفللملفتلل ةللزليلليلزعققاللي،لكزللالأنلو بللاالوازتللتهلكينلتللل لتلللاقالاحللق لولأتللزا لفللمل

تلللافلزعازللالولألزشللا يسلت بيلليلولأتللزا لقبااتللااملليللا ةلتلل  أتلل و لوةقللليلولأخيلل ةلتللات لتللل لليللا ةل
ل.واخاصيلبها
وال وتللمليقصللللالإالل لضللعفلتطبيللقلللتكازللالفللملواقطللاعاالاشللكأزللنلأقنللهلقللع   لنلزللالوتللتلُإ

زح  وتلكنلتلخي لأه لززالتبقليزقلل2003فملواع وقلقاتيزالبع لتا للواتكازالفملواتلزييلوال وتيي
 يأتم:للا لبزا

واتللملتللؤث للوال وتيليلواح يثلليلكاازكلللليلوال وتيليتفتلتلواحيللالوتلوال وتيليلززللاليعيللقلتطبيلقلواتقليللاتل .1
ل.لناللواعزاإقت تيلقنق تهلزييلولإلتاجلوال وتملكبااتااملتل لحن ل

 اتلتيقلبينلوازلتجلوال وتملقبينلزعازالواقطاعلواصلاتم.أقلزؤتتيلتعل لبالت  لقنق للظا  .2
ولخفلللا لكزياتهلللاللضلللعفلنلللق ةلبعللل لوازلتنلللاتلوال وتيللليلتلللقوءلوالباتيللليلزلهلللالأقلواحيقوليللليلزلللس .3

 قو تفاعلأتعا هالزقا ليلباازتتق  ة.
هزاالقت  لو لفملتحتينلخصائ لوات بيلقليا ةلولإلتاجلوال وتملقللواتتزا لتل لولأتز ةلواكيزياقيي .4

 .واحيقولم–وا ق وتلوال وتييلواتملتحققلواتكازالوالباتمل
لأتللقوقلوازحليلليلباابضلللائسلغلل وقلوإلتينلليلاتللل  لأصللحابهالهللل لوازهللليلبعللل لوال وتيلليل للليلوازصللالسل .5

 وازتتق  ة.
قواتتزلا لتلل لتلقفي للواصلاتملبتب لو تفلاعلأتلعا لزتلتللزاتهل–و تفاعلتكاايفلولإلتاجلوال وتمل .6

 .لتبيلكبي ةلزلهالزنلواخا ج
ززلال ل ليليل لزلنلكللفلللشاءلوازصالسلق  بهالزنلزصا  لولإلتلاجلوال وتلمإت  لواهتزا لفملزق سلل .7

 .وثلاءلواتتقيقلولإلتاج
 زقوكبتهالالتقلياتلواح يثيلفملواتصليس.ل قت وازتتخ زيلائنلقوازع وتلكتقا  لواز .8
 .واصلاتييل-وال وتييلواتتثزا ييليلقأزلييلزتتق ةلتحفللتل لإ ازيلوازشا يسليت  لتقف لبيئيلتيات .9
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فلللملوةقلللليللواصللللاتمل–ضلللعفلواللل ت لواحكلللقزملبصلللق ةلتازللليلقاتللليزالوتنلللا لواتكازلللالوال وتلللمل .10
 .خي ةولأ
ثيل لزلنلوازشلا يسلواتلابقيلقتل  لتحقيلقلكضعفلواثقيلبينلوازلتنينلوال وتيينلقوازصا فلافشالوا .11

 .ن قوهالو تصا ي ا
ل.وانز كيي،لقواتع فيلقحزاييلوازتتهل حزاييلوازلتجلكقالقنللواققولينلضعفلتطبيق .12
نلأيزكللنلازللليلفللملواعلل وقلكوازتوزيلع  لزللنلزؤشلل وتلالتلزيلليلوال وتيلليلوازتللت زللالوتللتلُلزللنلخلللاال

ززللالتتللببتلنلهلللا لأخطللاءلفا حلليلو تكبتهللالواحكقزللاتلوازتعا بلليلبحللقلواقطللاعلوال وتللملألإالل لتقصللال
لقزنلهل لولأخطاءلهم:ل،واتي ل  ز افمللتلزييلوال وتييلوازتت وزيلوازتكازليلالقت  لواتزاحلبلتلتته

واللللل لتتللللب لبتفتيللللتلواحيللللالةلل1975قل1970قل1958لاتللللليتطبيللللقل للللالقنلولإصلللللاحلوال وتللللمل .1
لوال وتيي.

زلللنلزحطلللاتلأبقلللا لق قونلللنلقزعازلللالأتللللافلبيلللسلقتلللأني لوابلللل لواتحتيللليلواتابعللليلالللقلو ةلوال وتللليل .1
قوازنال لإا لواقطاعلواخا لفملواق تلوال لال لتكلنلظل قفلوابلل لاصلااحلواقطلاعلواخلا للتينليل

ظلللل قفلواحصللللا لوا تصللللا  لززللللالأ ىلإالللل لت كهللللالا تفللللاعلتكللللاايفلزتللللتللزاتلولإلتللللاجلبتللللب ل
 هزااها.و لقل

 تلا لقتشلكيلاتلأإال لقتحقيلهلالليزلنل قوئل لقهيئلاتلقز وكلللقطليل زجلواتشكيلاتلوال وتييلوازهزيل .2
واقوحللل ة،لززلللالتتلللب لفلللملولخفلللا لواتخصيصلللاتلوازاايللليلقتحنلللي للصللل ي ةلضلللزنلواللل وئ ةلوال وتيلللي

له وفلواتت وتينييلاها.وا ؤىلقولأ
،لززالتتلب لاهالقواخ زملقوابحثملولإ شا  وا اءلوالشاطلولإلتانملاقلو ةلوال وتيلقواكتفاءلباالشاطل .3

قنلولأنق لوال لك،لاواهز لقوالشاطلولإب وتملت ونسفملتقاتسلوازقظفينلقواباحثينلتل لح لتقوءلقل
 . تبطلبا وئهيتقاضهلوازقظفلغي لز

زلللنلقلو ةلوال وتللليلإاللل لغلللل لزللل ي ياتلوال وتللليلفلللملوازحافظلللاتلواع و يللليلولإ و يللليللأتبعيللليلواتحقيلللال .4
،لززالتتب لفملتلزييلولأ ااي لوازق لب لازجضزنللزنلسلوازحافظيلقولإبقاءلتل لواتبعييلوافلييلفقط

ت  للليلتلفيللللواخطللطلوال وتيلليلواتلللقييلانهللالقتلل  لوهتزللا لزنللااسلوازحافظللاتلبالإلتللاجلوال وتللمل
لللتزقز ا.
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 الثاني المبحث

  (لتنمية الزراعية المستدامة المتكاملةاقتراح استراتيجية االثاني )نتائج الهدف  -4-2

ت وزيلتحقيق الاله فلواثالملزنلوابح لتيت لو ت وحلواتلت وتينييلواخاصليلبااتلزيليلوال وتيليلوازتل
لز وحالواتخطيطلواتت وتينملقكزاليأتم:قفقلتل لوازتكازليلفملواع وقل

بلاءلتل لزالت لتشخيصهلزنلواقو سلواتت وتينملالقطلاعلوال وتلملزلنل هدتوج  هلاستتهت:ج :-4-2-1
،لكلانلابل لزلنلوافصلاولأقالزلنلهللوللوازبحل خلاالزؤش وتلواتلزييلوال وتييلوازتلت وزيلوازتكازلليلفلمل

لالالتقصل زكاللاتلواقطلاعلوال وتلملقواعل وقلتزقز  الإال لتح ي لتقنهلوتت وتينملن ي ليتلاتل لقظل قفلقو 
لأفضالصق ةلالتلزييلوال وتييلوازتت وزيلوازتكازليلفملواع وقلقكزاليأتم:

تتللتل للهلسااجس هدريااتي دبنااجء هسااتتهت:ج:  هدتنم:اا  هدرتهي:اا  هدمساات هم  هدمتيجملاا  فاا  هدعااتهق: أولًا/
واتللت وتينييلوازقت حلليلازنزللقعلزللنلوازلطلقللاتلقوافت وضللاتلواتللملتحلل  لبهللالأتاتللهالوافكلل  لقهللملكزللال

ليأتم:
 تيي:ولطلقلوابح لفملبلاءلواتت وتينييلوازقت حيلزنلوازلطلقاتلوةهدمنطلقجا: ثجنً:ج/

 وخليللينلقخللا نيينليعت ضللقنلواتلزيلليلوال وتيلليلوازتللت وزيلوازتكازللليلفللملواعلل وقللزعا ضللقنهلللا ل .1
زلللاللأغللل و لشخصلللييلأقلإل،نلللالويقلللافلتنلللليلواتلزيللليأواللللينليزا تلللقنلشلللت لولأتزلللاالواتخ يبيللليلزلللنل

لاتحقيقلزلافسلانهاتلخا نيي.
ونلوازشللكلاتلوال وتيلليلوابيئيلليلواتللمليتعلل  لاهللالواقطللاعلوال وتللملهللملايتللتلزشللكليلواعلل وقلاقحلل  ل .2

لقايتتلهملولأتاسلفملتل  لواقطاعلوال وتم.
ونلوازشللللكلاتلقوازعق للللاتلواتللللملتعتلللل  لواقطللللاعلوال وتللللملبصللللق ةلتازلللليلتفللللققلإزكالللللاتلق لللل  وتل .3

لزلالتياتلييلوازلتنينلوال وتيينلقواقط اعلواخلا لبصلق ةلتازلي،لاكلقنلوازشلكلاتلايتلتلفقلطلطبيعيليلقو 
 قو تصا ييلقأزلييلقتليهلفنله لالواقولبحانيلإا لوا ت لواحكقزملبكالصق  .

 إنلتحتينلواقطاعلوال وتملاليأتملإالزنلخلاالتفعيالواتلزييلوال وتييلوازتت وزيلوازتكازلي. .4
ازتت وزيلوازتكازليلزنل قنلأنليكقنلألشطيلقلو ةلوال وتيلزتلقتيلاليزكنلتفعيالواتلزييلوال وتييلول .5

 بضزلهالوالشاطلولإلتانم.
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لزلللال .6 إنلتحقيلللقلواتلزيللليلوال وتيللليلوازتلللت وزيلوازتكازلللليلهلللملايتلللتلزتلللؤقاييلقلو ةلوال وتللليلاقحللل هالقو 
وال وتللللملنزيلللسلوانهللللاتللوتلواعلا للليل)شلللل كاءلواتلزيللليلوال وتيلللليلوازتلللت وزيلوازتكازلللللي(لقزلللله لوازلللللتجل

 قواقطاعلواخا لقواقلو وتللوتلواصليلقوانهاتلواعليالفملوا قاي.
إنلولإ شا لوال وتملهلقلأحل لأهل لتلاصل لتفعيلالواتلزيليلوال وتيليلوازتلت وزيلبقصلفهلحلقليلواقصلال .7

 بينلوابح لواعلزملقوازلتِجلوال وتم،لالولاب لزنلتفعيلهلتل لقفقلولأتااي لواح يثي.
لزللالتعللق لاعلل ةلتقوزللالأخلل ىل .8 إنلألزلليلوازيللا لفللملواعلل وقلالتعللق لفقللطلاتياتلليلوالل قالوازتشللاطئي،لقو 

نلوتباعللظا لالإ و ةلوازتكازليلالزقو  لوازائييلهقلواحالولأزثلالاتلظلي ل أهزهالتقءلإ و ةلوازقو  لوازائييلقو 
لواتتهلا لوازائملقوتت وزته.ل

تلليلزللنلوافت وضللاتلتللل لتطبيللقلواتللت وتينييلوازقت حلليلقواتللمليفتلل  لواباحلل لزنزقللهلافتتهضااجا:/ثجدثجً
لبهاليضزنللناحلتطبيقلواتت وتينييلقهم:

 تقف لولإ و ةلواتياتييلال قايلاتطبيقلواتت وتينييلوازقت حي. .1
 وتتز و لواتتق و لوالتبملالقضسلولأزلملفملتزق لواع وق. .2
 واتت وتينيي.تقف لواتخصيصاتلوازااييلوالالزيلاتطبيقل .3

 طاعلل وتلمل يللازيكملزتكازلالزتلت و ليكلقنل  يلفلالقطلاعلوالفطلملفلمل تل لوا تصلا لل/هدتؤ: : جتهبعً 
لواقطلملالبل .

تحقيللقلولأزللنلوا لللوئملاعزللق لواعلل وقلباتبللاعلتلزيلليلزتللتز ةلال وتلليلزتللت وزيلزتكازللليللهدتسااجد :/جخجمسً 
ليلوازنتزسلوا يفملقواحض  لتل لح لتقوء.كفيليلبحالزشكليلوافق لقوازتاهزيلفملليا ةل فاهي

فلللملضلللقءلوا ؤيللليلواتلللت وتينييلوازقت حللليلالتلزيللليلوال وتيللليلوازتلللت وزيللهله ه  هلاساااتتهت:ج: :/جسج سًااا
لالا تااتهالفق لح  لواباح لولأه وفلواعازيلواتت وتينييلوةتيي:لقتحقيق ل

ل%(.ل30إا ل)لنزاامليا ةللتبيلزتاهزيلواقطاعلوال وتملفملوالاتجلوازحلملولإ .1
 واتتخ و لوازتت و لقواكفقءلالزقو  لوال وتييلواطبيعييلقوازحافظيلتليها.ل .2
 تحقيقلواتتق و لقولأزنلوانتزاتملقواقضاءلتل لوافق . .3
 تأهيالوازقو  لوابش ييلقتلزيتهالفملواقطاعلوال وتم.ل .4
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 ازتكازلي.ليا ةلزتاهزيلواقطاعلواخا لفملتحتينلواتلزييلوال وتييلوازتت وزيلو .5
 ا.تلقيسلش وئحلوازلتنينلوال وتيينلوالشيطينلو تصا ي ل .6
 تحتينلوازلاخلواتتثزا  لوال وتملوازحلملقولأنلبم. .7
 ليا ةلولإلتاجلقولإلتانييلوالباتييلقواحيقولييلبشكالزتت و . .8
 ليا ةلواتلافتييلوال وتييلقنق ةلوازلتقج. .9

 واقضاءلتل لظاه ةلولإغ وقلواتلعملوال وتم. .10

واتللللت وتينملوازتزثللللالبتحليللللالاقو للللسلزللللنلخلللللااللتللللائجلولهدياااا:جغ  هلاسااااتتهت:ج: :متحلاااا   -4-2-2
،لفللااع وقلكللانلفيهللاقواتكازللالوازؤشلل وتلواتلزيلليلوال وتيلليلفللملواعلل وقللتللتلتجلضللعفلتطبيللقلواتللت وزيل

%لفللملواناللل لوالبللاتمل100القبلتللبيل لل لتليلل لتللنليزللل لزققزللاتلل وتيلليللشللطيلتؤهلللهلانليكتفللمللوتي لل
إهزللاالواحكقزللاتلوازتعا بلليلالقطللاعلوال وتللملقتلل  لولتهللاجلوتللت وتينييلفعاالليلاتلزيلليللإالأناحيللقولم،لقو

هلالوالإالألل،لأ ىلإا لضعفلهل لوازققزاتلقت هق ها،لقتل لوا غ لزلنللال لزتكازليلل وتييلزتت وزي
زللالتنللاقللبعلل للولإبنزكالللهلوتللتعا ةلهللل لوازققزللاتلقبنلل قىلو تصللا ييلزقبقالليلقبفتلل ةللزليلليل ياتلليي،ل

وازعق للاتلقزللنلأهزهللالفثللا لوافتللا لولإ و  لقوازللاام،لقنعللالزشللكليلضللعفلواتلزيلليلوال وتيلليلوازتللت وزيل
لكتلللالاطللل وفلوازعليللليل،لقتللل  لواتلللزاحلقطليللليلتتظلللاف لفلللمللتحتللليلهالنزيلللسلولأهلللملزشلللكليلوازتكازلللليل

زلنلخللاالواتلزاحلبلنغ وقلليليلاصلااحل قالأخل ىلأقلازصلااحلشخصلييولإلتانبتقنيلهلواعزليليليليتياتلوا
لولأتقوقلوازحلييلبااتلسلوال وتييلوازتتق  ة.

قتليلللهلفلللانلصلللياغيلوتلللت وتينييلن يللل ةلتتلاتللل لزلللسلواتقنلللهلواتلللت وتينييلوازطللللق لتلللل لقفلللقل
ل:ن وءلوةتمإواظ قفلواحااييلقوازتتقبلييلالتلزييلوال وتييلوازتت وزيلوازتكازليليتطل ل

بلاء لتل لزخ ناتللتائجلواقو سلل:لقطج  هدرتهي لعوهمل هد هخل:  وهدخجتج:  دهدتحل:ل هلاستتهت:ج  دأولًا/
ولأقالزنللوازبح فملوازبيليلفملواع وقلوازتكازليلواتت وتينملازؤش وتلواتلزييلوال وتييلوازتت وزيل

ل لح (وا وبس)لوافصاهلو لقواف  للت ، لقواضعف لواققة لواتملقاط للقواته ي وت لزعها واقطاعليتفاتا
ل(.9)(8)كزالفملوازلحقللخا نييلقتقوزا وخلييلإا لتقوزالزنلخلاالتقليسلهل لوالقاطلوال وتمل

لاضعفلضزنلوابيئيلوا وخلييلقواف  نلت لتح ي للقاطلواققةلقوأ لبع تح :  هدموا  هلاستتهت:ج : ثجنً:ج/
لواخا نيي لوابيئي لضزن لولألتنوتتخ للقواته ي وت لوازق فلواقلون لتح ي  لا    لزلها لاكا ز نحي
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لزنل لقواح  لواف   لزن لواتتفا ة لإا  لته ف لوتت وتينيي لقبلاء لإت و  لفم لقوتتخ وزه واتت وتينم
واته ي وتل)فملوابيئيلواخا نيي(،لبزالي تكللتل للقاطلواققةلقيعللها،لقيقلالزنللقاطلواضعفلقيعاانهال

قوازلتنينلوال وتيينلاتح ي للقولأكا يزيينزنلواباحثينلل)فملوابيئيلوا وخليي(لقبع لت ضهالتل لواخب وء
قتليهلتيت لتحليالوابيئتينلكالوازتكازليل  نيلأهزييلقتأثي لهل لوالقاطلتل لواتلزييلوال وتييلوازتت وزيل

لتل لح ةلقكزاليأتم:
زنلخلاالتحليالواعقوزالوا وخلييل)لقاطلواققةللتحل:ل هدعوهمل هد هخل:  )نقجط هدقوة وهدضع (:ل-2-1

نلولأقلونلواز نحيلأ(ل8يقضحهلزلحقل)أظه تللتائجلواتحليالوال لل(SWOT)قواضعف(لباتتخ و ل
ل) لت وقحتلبين لواققة ل0.265-ل0.184القاط ل لز نحيلل(1)لأ صا لإنزاامبزقياسل( لأقلون ازنزقع

وزتلا لواع وقل ات ةلت يضيلزنلز نحلكالتل)نلوافق ةلواتملحصلتلتل لأتل لقلنلأقلاعش ةلفق وتل
لوال وتيين ل)واخ ينين لفملحينلحصلتلفق ة لوال وتمل( لواقطاع لإا لأيزتل  للتبتها لتصا ي  لتازلي

لي التل لأهزييلل50% واخ ينينللوتتزا زنلزنزقعلواعازلينلفملواع وق(لتل لأ القلنلز نحلززا
لوا لأ وء لاتعليل ل قة لكزص   لوال وتيين لزقابا لوال وتم لقطاع لتقف  لل وتيي لباالتبيلأي   لأزا تازلي،

لت وقحتلبينل) لالقاطلواضعفلفق  ل0.265-ل0.153الأقلونلواز نحي ل(1)لأ صا لإنزاامبزقياسل(
ا،لا،لتنهيلي لا،لخ زي لنلفق ةل)لضعفلقتلبل لوا ت لواحكقزم:لزا ي لأقلازنزقعلأقلونلز نحيلاعش ةلفق وتل

الوازق  لالزلتنينلوال وتيين(ل  لحصلتلتل لأتل لقلنلز نح،لززالي التل لا،لبحثي لا،لإ شا ي لتحفيلي ل
لوازتت وزي لوال وتيي لالتلزيي لواقطاعلوال وتملالقصقالإا لأفضالصق ة لتل لأ وء لوالقطي لهل  لتأثي 

واتقلي ييلفملواعزلياتلوال وتييلكافيلقاتيزالفق ةل)واتتزا لتل لواط وئقللحصلت،لفملحينلوازتكازلي
لقوازكللي(لتل لأ القلنلز نحلززالي التل لضعفلتأثي لهل لوالقطيلتل لأ وءلواقطاعلوال وتموا  ل

لواح لباا ت  لكزقا لي لبكا لشكااهأقزم ل، لواتحليا للتائج لأظه ت لواقطاعلأكزا لاتفاتا لواكلم لولأ وء ن
(.ل4.21قلونلواز نحيلتتاق ل)ولألإنزاام(لاكقنلولهل)ني لن  لأوزالوا وخلييليقصفلبوال وتملزسلواعقل

أتل لززالهقلتليهلفمللقاطلواضعفلقواباانل    للإنزاامنللقاطلواققةل  لحصلتلتل لقلنلز نحلأقل
ل(.2.004القاطلواضعفل)لنزاامولإواز نحل(لفملحينلبلنلواقلنل2.206)
زنلخلاالتحليالواعقوزالواخا نييل)واف  ل:لتحل:ل هدعوهمل هدخجتج:  )هدرتص وهدتف : ها(ل-2 -2

نلولأقلونلواز نحيلأ(ل9)لزلحقأظه تللتائجلواتحليالوال ليقضحهلل(SWOT)قواته ي وت(لباتتخ و ل
ازنزقعلأقلونلز نحيلل(1)لأ صا لإنزاامبزقياسل(ل0.26-ل0.184الف  لوازتاحيلت وقحتلبينل)

لزكالييلوتت لاالولأ وضملواصااحيإز نحلكالتل)نلوافق ةلواتملحصلتلتل لأتل لقلنلأقلاعش ةلفق وتل
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لوال وتم لولإلتاج لاليا ة لواقطاتاتلالل وتي لفم لف  لواعزا لق لي ل)وابطااي لفق ة لحصلت لحين لفم )
لولأزثالولأ لواتت لاا لوال وتيي لولأ وضم لوتت لاا لأهزيي لتل  لي ا لززا لز نح لقلن لأ ا لتل  خ ى(

لواقطاعلوال وتملزقابال لاتعليللأ وء لتقف لكزص  ل قة لقت   للا لتنلط يقلتازالوابطااي وتتخ و 
ل.ف  لواعزالفملتحتينلأ وءلواقطاعلوال وتم

ل)ل لبين لت وقحت لفق  لوازتق عي لالته ي وت لواز نحي لالأقلون لباالتبي (ل0.265-ل0.138أزا
لفق وتل(1)لأ صا لإنزاامبزقياسل لاعش ة لز نحي لأقلون لأقللازنزقع ل)تياتي لفق ة لولأإن تقوقلغ وق
لي التل لتأثي لهل لوازحلييل لززا ل  لحصلتلتل لأتل لقلنلز نح، لوازلافتي( باازلتناتلوال وتيي

زنللكازليتوازلوالقطيلتل لأ وءلواقطاعلوال وتملالقصقالإا لأفضالصق ةلالتلزييلوال وتييلوازتت وزي
ملحينللخلاالزلافتيلوازلتقجلوازحلملززاليؤ  لإا لتلقفلوازلتنينلوال وتيينلتنلواعزلييلوال وتيي،لف

كالتلكالزنلفق ةل)ليا ةلت هق لولأ وضملوال وتيي(لقفق ةل)وتتز و لواهن ةلزنلوا يفلإا لواز يلي(ل  ل
لي التل لضعفلتأثي لهاتينلوالقطتينلتل لأ وءلواقطاعلوال وتم لحصلتالتل لأ القلنلز نحلززا

واقطاعلوال وتملزسلواعقوزالنلولأ وءلواكلملاتفاتالأ،لقكزالأظه تللتائجلواتحليالباافق ةلولأخ ىزقا ليل
لب ليقصف لن  لأواخا نيي ل)ني  لله لاكقن ل)ولألإنزاامو( لتتاق  لواز نحي لقل4.119قلون لواف  لأ( ن

ل لز نح لقلن لتل  لحصلت ل   لتليلإنزااموازتاحي لززا ل    للهأتل  لقواباان لوازتق عي لواته ي وت فم
ل(.1.863الته ي وتلوازتق عيل)لنزاام(لفملحينلبلنلواقلنلولإ2.256)
وتلللت وتينييلواتلزيللليلنلألنللل للل(SWOT)زصلللفقفيللحليلللاتزلللنلخللللااللهدمواااا  هلاساااتتهت:ج :  -2-3

يزتلل للفلااع وقل،(63كزلالفلملوانل قال)لأزلا لزنزقتليلتقنهلاتلواع وقفملوازتكازليلوال وتييلوازتت وزيل
لوتللتثزا هاكثيلل ةليزكللنلفلل  لقلل،زللنلوا لللوئمتللل لواتللتق و للتللبي الزللنلحيلل لولألولقللاطل للقةلتنعلللهل للا   ل

،لالللولتليللهللالت للل لتللل للقللاطلواضللعفلقتعليلللللقللاطلواقللقة،لبشللكالصللحيح قاكللنل لل لاليلل ق لهلللولطللقيلا 
زعاانلليللزللسلهاوتللتثزا للا يللهلفلل  لكثيلل ةلاللقألللهلكزللاللنلل لل،)ولأقا(واز بللسلللحللقهللل لواحاالليللفللملواتقنلله

يكلقنلواتقنلهلواتلت وتينملفلملواز بلسلواثلالملضلزنلللزكلنلأنللهليأفباتلتخ و للقلاطلواقلقةللقاطلواضلعفل
سلتلل  لواقلل  ةلتللل لواتللتفا ةلزللنلوافلل  لأقلزعاانلليللقللاطلزللوازصللفقفي،لأزللالإلولوتللتخ زتللقللاطلواقللقةل

تلليكقنلفللملل،لقبلللا للفللانلواتقنللهلواتللت وتينملللهلزللنلواضلل ق  لأنليلنللألإالل لتقليللالواته يلل وتنفل،واقللقة
فلملبللاءلوتلت وتينييللاالتلي ل ل ز لابل لزلنلتح يل لوازق لفلواتلت وتينملللله،لقتل لواعزق لفنواز بسلواثاا 

ن يل ةلزتقوفقليلزلسلأهل وفلق تللاايلوازلظزليلوازتلؤقايلتلنلتطلقي لواقطللاعلوال وتلملفلملواعل وقلالقصللقال
ل.لالبقلو ةلوال وتي()وازتزثليلحااي للإا لأفضالصق ةلالتلزييلوال وتييلوازتت وزيلوازتكازلي
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 SWOTهدب ه ل أو هدخ:جتها هلاستتهت:ج:  تبعًج دميروف  ( 63) ج ولهد

 
 تقو:م هدب:   هدخجتج: 

 تقو:م هدب:   هد هخل: 
 (S) نقجط هدقوة
 هدتطو:ت هستتهت:ج:جا

 )هدفجوم: (

 (w)نقجط هدضع 
هستتهت:ج:جا هدح س وهدحذت 
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هستخ هم نقجط هدقوة وهستثمجت 

 هدمتجح هدرتص 
 (هدتتي:رتوسع، هدنمو، ) 
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معجدج  نقجط هدضع  وهستثمجت 

 هدرتص هدمتجح 
 (هستقتهت، تمج:ر، يلاج: )

 هدتف : ها
(T) 

 سلب: 

ST 
هستخ هم نقجط هدقوة وتقل:ل 

 هدتف : ها
 هلاحتوهء، هدتيجمل، هدتنو:ع()

WT 
تقل:ل نقجط هدضع  وتجنب 

 هدتف : ها
 )هنيمجش: ، تتش: ، تير: ( 

 هلاستتهت:ج:  هدمتيب  أو هدمختلط 
ل.356:،لواتخطيطلواتت وتينمل)زفاهي لقفاياتلتزا(،ل 2017واكلالم،لكازالكاظ لبشي ،لوازص  :

وازتضلللزنلل(63)لنللل قاوازصلللفقفيلفلللملوالزلللالتللل لتحليللللهلفلللمزلللنلخللللااللهلاساااتتهت:ج : هلاخت:اااجتثجدثجً/
وابيئليلواخا نيليلقوابيئليللقواتل وخالبلينواززالنليللتزثلاواتمللواتت وتينييزنلواخيا وتل)واب وئا(للنزقتيز

كزلالزقضلحلفلملوازلحلقلهلالاتزختلفليلفلملزتلتقياتهالقتقنهلوتلت وتينييلخيلا وتلأ بعليتظه لاللاللوا وخليي
أقللوازتكازلللللليلواتلزيللللليلوال وتيللللليلوازتلللللت وزيلنلتلتهنهلللللالقلو ةلوال وتللللليلفلللللملتحقيلللللقأيزكلللللنلواتلللللمل(ل10)

لقهملكزاليأتم:لوازحافظيلتليها

فلملهللولواخيلا ليزكلنلل:(وتلت وتينييللزلق)لSOتل زاليكقنلزق سلواقطاعلوال وتملفملواز بسلولأقال .1
الاتطلقي لواقطلاعلوال وتلملزلنلخللااللزسلإزكاليليلوتلتثزا لفل  لتظيزليلالتلي ققةلوالقاطللوتتخ و   ل ز 

قليللا ةلزتللاحيلقت لل ي لوازخللاافينلزللنلالزبيلل وتلوال وتيلليلواتقنللهللحللقلواتللت وزيلزللنلحيلل لوتللتخ و لولأ
واط وئللقلوال وتيلليلواح يثلليلكاال وتلليلبلل قنللتبللاعقول،واتللملتتللتخ  لوال وتلليلواعضللقييليولأ وضللملوال وتيلل

صلقالقلزحافظيلتل لوات بيلزنلواتفل قلقوازيلا لزلنلواشلحي،لقاللح وثيلأقلوا  لباازاءلوازز لطلقوا لول لا
لكتأتليسلكيلانلتلظيزلموال وتلمللفلملزؤتتلاتلواقطلاعزهزليللتلظيزيليإا للا ليتطل لون وءلتحتيلاتل

 بااتلزييلوال وتييلوازتت وزيلاهلوتتقلاايتهلولإ و ييلقوازاايي.ل يعللبحثم
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لواتقنهللحقلوتتصلاحلولأ وضلملوال وتيليلقوتلت لاهالشلت لأللقوعلواتلت لاالوال وتلملبزلاكزالين لل
ال لنلق ةلواعزلالكع ضهالالاتتثزا لولأنلبملقصيالتهاليحافظلتل لوابيئي لوال وتلملزلنلحيل لتأهيلا،لقو 

لح يثيلبينلزؤتتاتلواقطاعلوال وتم.وازقو  لوابش ييلقوتتخ و لألظزيلواحقكزيلوا
هللولواخيلا لفلملل:(وتلت وتينييلتلانيلي)لWOتل زاليكقنلزق لسلواقطلاعلوال وتلملفلملواز بلسلواثلالمل .2

كاافتلللا لولإ و  لفلللملواقطلللاعلاانتهلللالعيتللليلالتلزيللليلوال وتيللليلقزئوازعق لللاتلوا للتشلللخي زلللنلواضللل ق  ل
ولاتلزيليلل وتيليلتزهيل  لوال وتملقواغ وقلوال وتملقضعفلواثقيلبلينلوازللتجلوال وتلملقوانالل لواحكلقزمل

زللنللواززكللليلازعاانلليللقللاطلواضللعفلوافلل  زللنلواتللتفا ةل،لقيكللقنللالل لزللنلخلللاالزتللت وزيلزتكازلللي
فللملهلللولأ لألللهلحلللملاكقلللهلز غقب للالزحلي للا.لخلللاالوتللتخ و لواط وئللقلوال وتيلليلواح يثلليلق تلل لوازلللتجلواز

ق اتلقوازشكلاتلوال وتييلزعاانيلوازعفملواخيا ليكقنلواتتفا ةلزنلواتخصيصاتلوازااييلبلتبيلكبي ةل
 لوا ئيتي.

فللملهلللولواخيللا لل:(وتللت وتينييلتلقيللس)لSTتللل زاليكللقنلزق للسلواقطللاعلوال وتللملفللملواز بللسلواثاالل لل .3
ينلل لواتقنللهلإالل لتلقيللسلولألشللطيلوال وتيلليلزللنلخلللاال بللطلوال وتلليلبااصلللاتيلقيحلل  للالل لفللملحاالليل

ن وءلتحتيلاتلتلظيزييلفلملإكزالين لواتقنهلفملهلولواخيا لإا لل،قصقالواقف ةلفملوازلتناتلوازحليي
اتملقتللقفي لزتللتللزاتلاصلللزؤتتللاتلواقطللاعلوال وتللملكتأتلليسلتلظللي ليعللل لبلل بطلواقطللاعلوال وتللملبا

حلي للالزللنلخلللاالواتللتفا ةلزللنلواخبلل ةلوازحليلليلزللنلبللا لتلقيللسلوازصللا  لوازاايلليلواززقالليلإالل لولإلتللاجلز
واقطللاعلوال وتللملقفللمللوتلواق للتلتشللنيسلوازلتنللينلواللل وتيينلتللل لولإلتللاجلوال وتللملبشللقيهل)واحيللقولمل

 .اح لزلهاتقليالوابطاايلقوفملاهلولواتلظي ل ق للكزالأنللقوالباتم(
)وتت وتينييلولكزاشيي(:ليزكنلوالنقءلإال للWTتل زاليكقنلزق سلواقطاعلوال وتملفملواز بسلوا وبسل .4

قللحلفيكقنلواتقنلهللأقلظ قفلو تصا ييلصعبي،لهلولواخيا لفملحاايلز ق لواع وقلبظ قفلأزلييلتيئي
وازشلا يسلواضلخزيلقواتقنلهللحلقلقواتق فلتنلواتقتلسلفلملوازحافظيلتل لوازقو  لواطبيعييل   لولإزكانل

لواتتزا لتل لواقطاعلواخا لفملتحقيقلواتت وزيلقواتكازالبع لقضسلواقيق لقواضقوبطلقواققولين.

)اكلللقنللولأقاللل لواتلللت وتينييلوالللثلا لتللللق لولأزثلللالالاتلللتفا ةلزلللنلواخيلللا وتولأنلأقيللل ىلواباحللل للل
فلملتحقيلقلواتلزيليلوال وتيليلواخيا لوا وبسلاليلنألإايهلإالفملحاايلتع ضهللألزاتلكبيل ةلقازل ةلطقيللي(ل

اكللقنلواقصللقالإالل لواخيللا لولأفضللالز وحللالقفللقلقاكللنلتللل لل،قلواعزللالبنزيعهللاهلللوازتللت وزيلوازتكازلللي
،لليتطللل لتحقيللقلواخيللا وتلولأ للالزتللتقى حلل لاوتللت وتينييلتلانيلليلقتللزهالواب):هللمللقهللل لواخيللا وتأقا 
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قتلللزهاللوالزلللققتلللزهالواباحللل لباال وتللليلوازتكازللللي،لوتلللت وتينييللواتلقيلللسباالهضللليلوال وتيلللي،لوتلللت وتينييل
لل.واباح لباال وتيلوازتت وزي(

  :)بنجء هستتهت:ج:  هدتنم:  هدرتهي:  هدمست هم  هدمتيجمل  ف  هدعتهق( هدتطب:ق هلاستتهت:ج  -4-2-3
باتللتع و لبلللاءلواتللت وتينييلوازقت حللي،لابلل لزللنلتقضلليحلبعلل لوالل  قسلوازتللتفا ةلل بللالوابلل ء

خيل ةلزنلواتت وتينياتلواتابقيلواتملطبقتلفملواعل وق،لفلااظ قفلواتلملزل لبهلالواعل وقلفلملواتللقوتلولأ
أ تلإالل لإهزللاالواحكقزللاتلوازتعا بلليلالقطللاعلوال وتللم،لقتللل لوالل غ لزللنلإتلل و لخطللطلواتلزيلليلواقطليلليل

ققضلسلوال ؤىلقوا تلااتلقولأهل وفلواتلملزلنلشلألهالأنلتلله لبقو لسلواتلزيليلل2003خزتييلبع لتا لوا
أغلبهللالكالللتلتفتقلل لالزقضللقتييلفللملواتلفيللللفحللاال قنلتحقيقهللالواكثيلل لزللنلواعقوزللاللإالأنفللملواعلل وق،ل

هلفبتب اللهلتتبلل الهللالكالللتلتتللأث لبتياتلليلواللقلي للفتللكزللالألوانتزاتيلليلقوا تصللا ييلقواتياتلليلقواتقليللي،ل
للهلالتقنل لأأ للقكللا لواحلاالباالتلبيلالزل  وءلواعلازينلفلملوال قوئ لوال وتيلي،قواخطلطلبع لواتياتاتل

لاتحقيقلولأه وفلوازلشلق ةلفهلملزتب اليلبتبل الوازتلؤقاينلتلنلتلفيللها،طقيليلعتز لاتلقوتلخطيلثابتيلتلُ
فالأزقوالواتملص فتلتل لبع لوازشا يسلقواب وزجلوال وتييلا لتؤتِلأكلهالإا لوةنزلإزالاتفشملوافتا ل

زللالاتلقءلواتلفيللل زللالاللل قتينلواحكلقزملوازع  للا،لقو  زللالاتبل الولإ و ةلواعليللالفللملقلو ةلولإ و  لقوازلاام،لقو  ،لقو 
لوال وتي.

قضللللعتلواخطللللطلواخزتللللييل قنلولأخلللللللفااحكقزلللليلزتزثللللليلبللللقلو ةلوال وتلللليلققلو ةلواتخطلللليطل لللل لل
فلمللةبااحتبانلواكثي لزنلواتح ياتلقوازعق اتلقا لتأخللبااحتبانلوتلتثزا لوازققزلاتلقواطا لاتلوازتلقف ل

فهللمل،لالل لتحلل  لبشللكال  يللقلقزفصللاوازتكازللليلنلخطلليلواتلزيلليلوال وتيلليلوازتللت وزيلأقلل،واقطللاعلوال وتللم
واقطلاعلوال وتلملبالأ  لا ل قنلقضلسلو ت وحلاتلأقلحللقالنليكقنلتليلهلحااليلأتبا ةلتنلت  لازاليلب مل

ل.وازتكازليلزلطقييلتزلييلاتناقللوازشكلاتلواحقيقييلالتلزييلوال وتييلوازتت وزي
إالل لوتللت وتينييل ابللليللاتحقيللالزللالتلل لواتقصللالوايهللالزللنلصللياغيلالاتللت وتينييلوازقت حلليقتليللهل

لنلتتضلزلهأيلب لملتلسلقوازفلاهي لقواحللقالوازلاتلبيلازلالإال لقضلسلبعل لولأالتطبيقلفق لتز لواباحل ل
ل:واتت وتينييلوازقت حيلقكزاليأتم

ل
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تتزيللواتت وتينييلوازقت حيلتنلواتت وتينييلولأخ ىللمم:رها هلاستتهت:ج:  هدمقتتح :  -4-2-3-1
ل:باةتم

فللللملو تلللل وحلأخللللللوازثاايلللليللتلللل لفللللملظللللالواقضللللسلواع و للللملواحللللااملقالللل ليلُتللللل لواحلللللقالولألوات كيللللل .1
 واتت وتينيي.

 وات وبطلواقق لقواقوضحلبينلواحلقالوازقت حيلضزنلواتت وتينيي. .2
زلللنلخللللاالتقتلللي لقتقليلللسلتبللللملوازشلللا يسلوال وتيللليلقتلفيللللهالواتللل  جلفلللملحلللالوازشلللكلاتلوال وتيللليل .3

لإلنلللاللولأهللل وفلتخزيليللليللزليللليللقتح يللل لزللل ةتاتلللييلأوازقت حللليلإاللل لثللللا لز وحلللاللواتلللت وتينيي
 فملتحقيقلأه وفها.واتت وتينييل للناحلواز حليلقضسلزؤش وتل وايلتللزسواتت وتينييل

لزالته فلإا لت كيللوانهلق لوابشل ييلإنلتقتي لواتت وتينييلوازقت حيلإا لثلا لز وحالوتت وتينييلإ .4
 قت  لتشتتهالكزالفملواتت وتينياتلواتابقي.قوافك ييلقوازااييل

 .لفتهلفملق تقوح ةلزنلزشكليلللأكث قحلقاللزعااناتتت وتينييلوازقت حيلبواتزيلتل .5
واحلل ي لفللمللتلللق قولألوازتبللسلحااي للالتلللق لواتقليلل  اانزسلبللينلولأتتزيللللواتللت وتينييلوازقت حلليلبلل .6

 ظهق لزشاكالقألزاتلن ي ةلغي لزتق عي.اتنل للوال وتي

لل:هدرتهي:  هدمست هم  هدمتيجمل  ف  هدعتهقخجتط  هدطت:ق دبنجء هستتهت:ج:  هدتنم:    -4-2-3-2

واتلت وزيلواتلزيليلقلالإال لقلالقصيقت حلواباح لبع لواحلقالقواتحتيلاتلفملهل لواتت وتينييل
لوافصللاولأقالزللنللوازبحلل تللف تلتليللهللتللائجلأبلللاء لتللل لزللالفللملواعلل وقللفللملواقطللاعلوال وتللمقواتكازللال

باتلت لااللزعللل وللال قلل،واتلملتعت يلهاتنلاقلللقلاطلواضلعفلزتتفي  ولزنللقلاطلواقلقةلواتلمليزتلكهلال،لوا وبس
قيكلقنل،لوازتكازلليلواف  لواززكليلاتناقللوازخاط لواتمل ل لتعتل  لزتلي ةلواتلزيليلوال وتيليلوازتلت وزي

لتللاجلفللملقحلل ةلوازتللاحيلاليللا ةلولإواصلل يقيلالبيئلليلواح يثلليلوال وتيلليلوتللتخ و لواتقليللاتلزللنلخلللااللالل ل
لقوازحافظلليلتللل لوازللقو  لواطبيعيلليلوال وتيلليل،ولإلتللاجلواحيللقولمكفللاءةلو خللاالواتلللااتلوازحتللليلا فللسلقل

وازلللقو  لواطبيعيللليللتلللاجلهلللل لزلللنلضلللزانلوتطلللاءلواقللل  للفتلللهلالأنيلللاالواحاايللليلقوازتلللتقبلييلالباتلللت وزتها
ل.بااصلاتيقالقصقالإا لواتكازالزنلخلاال بطلوال وتيلوال وتييل

زلنلوازتل هق لواعصلالواتلح ييلواتلملتحلقالواقطلاعلوال وتلمللتفااتت وتينييلوازقت حيلهملايتل
لزلللالهلللملتبلللا ةلتلللنلخطلللقطلتازللليلتقنلللهلوانهلللق لوازاايللليلو لقلل،فضلللالصلللق ةلززكلللليأقضلللعهلواحلللااملإاللل ل
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يضلزنلبااشلكالوالل للزلنلوازلقو  لواطبيعيليلوال وتيليلىالاتتفا ةلواقصقلواتقنيهلواتلي للقوافك ييقوابش ييل
بزلالاللنزلاامواللاتجلوازحللملولإلإال تحتينلواقضسلوا تصا  لواع و ملقيلي لزنللتبيلواللاتجلوال وتلمل

وازللقو  لوازاايلليلقواطبيعيلليلقبزللالاليضلل لباابيئلليلقوازحافظلليلتليهللالبااقلل  لفللملأ لزللنللواتللتللوفيتللب ل
زلللهجلالللا للاتللت وتينياتلواتللابقيلقزتللتخ ز الخطللاءلوازتكلل  ةلازتنللاقل ولبلللا لولأللفتللهلالأنيللاالواقا زللي
ل.واتخطيطلواتت وتينم

لثلا لز وحازنللتتكقنوازقت حيلواتملتليهلفقطل ت لواباح لخا طيلط يقلابلاءلواتت وتينييلقل
إللل(،11قكزالزقضحلفملزلحقل)ل(وال وتيلوازتت وزي،لوال وتيلوازتكازلي)والهضيلوال وتيي،للوتت وتينيي

أ وءلزؤشل وتلبعل لزلاحظليليت لواتلقالزنلز حلليلوتلت وتينييلإال لز حلليلوتلت وتينييلأتلل لزلنلخللاال
وا وخلييلواحاصالبينلوابيئيلواتقولنللتل لز ىلقواتلقالبيلهاليعتز لكالز حليبقاءلقونلز ةلواتت وتينييل

لواته ي وت(لالتلزييلوال وتيليلوازتلت وزيزسللواخا نييل)واف  لقبينلوابيئيواضعف(لزسللقاطلواققةلل)لقاط
لز حللللليلوتللللت وتينييللواباحلللل لزلللل  لوفت وضللللييلاكللللافقلللل لخزللللنلزللللسلهلللللولقللكأتللللاسلوتللللت وتينم،وازتكازللللليل

ز ةلالتقالتنلتشل للةخي لتلقوتلقالز حليلولألتبستلقوتلقالز حليلواثالييللخزسللز حليلولأقا لز ةلف
ل.تلقوت

كالز حليلوتلت وتينييلزنزقتليلزلنلوازحلاق للتتضزلقللهدمقتتح :متهحل هلاستتهت:ج:   -3-3-2-4ل
قزعق اتهللالقتكللقنلزضللازينلهللل لوازتكازللليلتزثللالتلللاقينلواحلللقالازشللاكالواتلزيلليلوال وتيلليلوازتللت وزيل

وازحلاق لزت وبطلليلزللسلبعضللهالقزكزللليلابعضللهالواللبع لقزللنلهللل لوازحللاق لزللالهللقلزشللت  لفللملواز وحللال
لزلالهلقلخلا لبتلل لواز حلليلواتلت وتينييلقفيزلاليلأتملتقضليحلاهلل لوازحلاق واتت وتينييلواثلا لقزلهال

ل:يكوازشت ل

ي كللهلل لوازحلق لفلملواز وحلالواتلت وتينييلوالثلا لتلل لوال ق لواحكلقزملمحوت هد يم هدحيوم :  .1
صلحا لشل كاتلواقطلاعلواخلا لفلملتحتلينلقليلا ةلزتلاهزيلواقطلاعلأفملزتال ةلوازلتنلينلوالل وتيينلقل

قواخلل زملقاكللنلبشللكاللولإ شللا  شللكاالوالل ت لوازللا  لقواتحفيللل لقوابحثللملقلأخلللاالصللق لقللوال وتللملزللن
زتفلللاقتلزلللنلواللل ت لواكازلللالإاللل لواللل ت لوانلئلللم،لففلللملواز حلللليلواتلللت وتينييلولأقاللل ليكلللقنلت كيلللللهللللول
وازحق لتل لأصحا لواحيالوتلواص ي ةلأكث لاكقله لوافئيلولأكب لززنلاليزلكقنلواق  ةلتلل لوتلتثزا ل

لصحا لواحيالوتلواكبي ة.أزاليزتلكقنلزنلحيالوتلل وتييلقزتات ته لفمل خقالوازلافتيلوال وتييلزسل
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أزالفملواز حلليلواتلت وتينييلواثاليليلفيكلقنلوال ت لواحكلقزملهللالزشل قط اللأصلحا لواحيلالوتلل
تلل ليل لتكلقنلواكبي ةلقلأصلحا لواحيلالوتلواصل ي ةلا ل  لوال خقالفلملوتلتثزا وتلل وتيليلضلخزيلبح

،لأزالفملواز حليلواتلت وتينييلواثااثليلفيكلقنلشلكالوال ت لواحكلقزملوازلا  لز لاي لقفقلواتكازالوال وتم
الز وحللللالواتللللابقي،لإللتلللل خالقلو ةلوال وتلللليلقوانهللللاتلواحكقزيلللليلوازالحلللليلولأخلللل ىلكأحلللل لواشلللل كاءلفللللمل

لتابعه.نلتش فلهملتل لواعزالقتأواتتثزا وتلوال وتييلتل لتق ي لوا ت لوازا  لتل ل
يختلفلزضزقنلهلولوازحق لفملكلالز حلليلوتلت وتينييلتبع لالالأهل وفلل.محوت هلاستثمجتها هدرتهي: :2

واز و لتحقيقهالفملتل لواز حلي،لففملواز حليلواتت وتينييلولأقا ليكقنلوا ق لواحكقزملهقلتقفي لوابيئيل
خاصيلبااتلتثزا لوال وتلم،لقتهيئليلتا ةلصياغيلواققولينلقواتش يعاتلواإواتتثزا ييلوازحلييلزنلخلاال
لتللنلواتقتللسلفللملبعلل لواتللتثزا وتلوال وتيلليلوازتعلقلليلبالإلتللاجلوالبللاتملوابللل لواتحتيلليلوازطلقبللي،لفضلللا ل

لقواحيقولم.ل
قفللملواز حلللليلواتلللت وتينييلواثاليللليليكلللقنلواتلللتثزا لوال وتلللمليصللل لاصلللااحلواتكازلللالوال وتلللمل

لتنينلوال وتيينلقش كاتلواقطاعلواخلا لبااتلتثزا لوال وتلملقيكقنلهلالوا ق لواحكقزملهقلو لاعلواز
زلالفللملواز حلليلواتللت وتينييلواثااثليلفيهلل فلواتلتثزا لوال وتللملإال لوتللت لاالأواصللاتملقزتابعليللالل ،ل

قيكقنلواتتثزا لزحلمللنزيسلوازتاحاتلوال وتييلوازت قكيلكااصح وءلوا  بييلبزشا يسلل وتييلضخزي
 .قأنلبم

ي كلللهللولوازحلق لتلل لواخفا لاتلواتلظيزيليلفلملواقطلاعللهدتعا :لاا وهدتحسا:نجا هدتنظ:م:ا :.محوت 3
وبتل وء لبشلالتصلات  لوال وتملقتع يلهالقتحتيلهالبزاليزكلهالزنلتحقيقلأهل وفلواز حلليلواتلت وتينيي،ل

لإا لتأتيسلواز وكللواقطليي.لل لزنلواشط لق زجلواتشكيلاتلقصقا 
ي كلللللهللللولوازحلللق لتلللل لوتبلللاعلدماااوهت  هدطب:ع:ااا  هدرتهي:ااا  وهسااات همتفج: .محاااوت هدمحجفظااا  يلاااى ه4

واخطقوتلقولإ شا وتلقولإن وءوتلوالالزيلالزحافظيلتل لوازقو  لواطبيعييلقوابيئيلبصق ةلتازيلقتختلفل
لإاللل لفللل  لزلللنلصلللياليلواقللللقوتلوازائيللليلق فللسلواتنلللاقلوتلحتللل لواز حلللليلقبشلللكالتلل  ينملل هللل قصلللقا 

لزخاافين.وا  وزاتلتل لوا
يختلللفلزضللزقنلهلللولوازحللق لتبع للالالز حللليلواتللت وتينييلففللمل.محااوت هدتقن:ااجا هدرتهي:اا  هدح :ثاا : 5

ي كلللللتلللل لواتقليلللاتلوال وتيللليلواح يثللليلواتلللملتعلللااجلواز حلللليلواتلللت وتينييلولأقاللل ل)والهضللليلوال وتيلللي(ل
واتلت وتينييل،لأزلالفلملواز حلليلوازشكلاتلوا ئيتيلفملواتلزييلوال وتييلوازتت وزيلكألزيلوازيا لقواتصلح 

فيقتل حلواباحل لفيلهلب للازجلالشل لواتقليلاتلوال وتيليلينل  لتلل لقفلقلخطليلاللشل لتشلزالقواثااثليلواثالييل
 ل.زعاانيلوابيئيفملزناالقلواصلاتملقلفملوازناالوالباتملقواحيقولمللح يثيتقلياتل
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يختللفلزضلازينلهللولوازحلق ل.محوت هدتأه:ل هدجج  دلموهت  هدبشت:  وتنم:تفج فا  هدقطاج  هدرتهيا : 6
حت لواز حليلواتت وتينييلففملواز حلليلواتلت وتينييلولأقال ل)والهضليلوال وتيلي(ليكلقنلتأهيلالقتل  ي ل

يلقانزيللسلوافئللاتلوازللقو  لوابشلل ييلفللملواقطللاعلوال وتللملتللل لأتللاسلوالل ق وتلوات  يبيلليلوازكثفلليلوازختصلل
)وابللاحثين،لوازللقظفينلواللل وتيين،لوازلتنللينلواللل وتيين(لأزللالفللملواز حللليلواتللت وتينييلواثاليلليل)لوال وتلليل
وازتكازلي(لفيكقنللظا لوات  ي لفيهلباالتبيلالزقظفينلوال وتيينلتل للقتينلأكلا يزملزلنلخللاالوكزلاال

زللللاللظللللا لواتلللل  ي لفللللملواز حللللليلأزختصللللي،لوا  وتللللاتلواعليللللالقتطبيقللللملزللللنلخلللللاالوالللل ق وتلوازكثفلللليلوا
لتنلولألقوعلولأخ ىلواتت وتينييلواثااثيل)وال وتيلوازتت وزي(لفيكقنلوات  ي لخا جلواع وق ل.فضلا 

تياتلاتلوان وءوتلقلولإقلزنزقتيلزنلولأه وفلواتت وتينييلواز حلييللواتت وتينييلكزالتتضزنل
لوافكل  ولأتلاسللتقنلهتحلتلكللهلقيكلقنللال للاهلالواتلملتزثلالحللقا للقطلييوازشا يسلواب وزجلقلوال وتييلقلوا

لزاليأتم:كلل لواز وحالواتت وتينييلهمقهلقوا تاايلقوا ؤييلواعازيلواتت وتينييولأه وفللزن

قوتتحضلا لواقلقىلقوتلتخ و لواطا لاتلق لوال وتلملكلزلنلوا لقيلا لقهملز حليلوال:(هدرتهي:  هدنفض ) أولًا/
وال وتيلليلوا شللي لالزللقو  لثزا لزللنلخلللاالواتللتل،زتلت و لبشللكالوال وتللملاللهللق لبللهلعواكازلليلفللملواقطللا

وال وتللمللولإلتللاجلأطلل وفقواطبيعيللي،لقبلل ل قحلواللقتملقواثقافلليلواتلزقيلليلال وتلليلزتللت وزيلقزتكازللليلالل ىل
الليلصلللسلبيئلليلغيلل لقلقزحا)وازلللتجلوال وتللم،لواقطللاعلواخللا ،لوازتللتهل ،لواقطللاعلوال وتللملواحكللقزم(ل

ل(12)قتتضلللزنلهلللل لواز حلللليلواتلللت وتينييلل.غللل وقتياتللليلولإتحنلللي ل و  لقلولإوازلللااملقلزلاتلللبيلالفتلللا ل
ل:كزاليأتمتااي لقواط وئقلواكفيليلبتحقيقهالقلتقضيحلولألوازحاق لقولأه وفلزسفملأ لا لقلل،ا ئيت للوق  لزح
وازشللكلاتلوال وتيلليلتللل لت كللللهللل لواز حللليلواتللت وتينييل :هدرتهي:اا  محااجوت متحلاا  هدنفضاا  -1-1

وابيئيللي،ل)لخزتلليوال وتيلليلقواحيقوليلليلبأبعا هللالوايلليلولإلتانواعزليلليلوازباشلل لتللل للواتللأثي لوتلولأتاتللييل
لللوازحاق لهم:ل قهللواتياتيي(ل،لواتقليي،وا تصا يي،لوانتزاتيي

ظهللل تللتلللائجلوابحللل لتفشلللملقوضلللحلاظلللاه ةلوافتلللا لأاقللل للمحاااوت هدرساااج  هلا هتي وهدماااجد : -1-1-1
ولإ و  لقوازااملفلملزؤتتلاتلواقطلاعلوال وتلملقتعل لهلل لوازشلكليلوانتزاتيليلوا تصلا ييلزلنلأصلع ل

نلهلا لبيئيلزلاتبيلاتفشملهل لواظاه ة،لقتليهلالب لزنلصللسلأوازشكلاتلواتملتقونهلوا قاي،لقاتيزال
 تيي:ن وءوتلوةلإبيئيلغي لزلاتبيلاهالقلا لبأتباعلو

تفعيللللالب لللللازجلواحكقزلللليلولإاكت قلللللم،لبحيلللل ليتللللابسلوازلللللتِجلوال وتللللملزعازلاتللللهلزللللنلخلللللاالبقوبللللاتل -أ
 واكت قلييلزنل قنلوالنقءلإا لواتعازالوازباش لزسلوازقظفينلفملأغل لواحاات.



          النتائج ومناقشتهاعرض                                                                                             الرابع  الفصل

230 

يُقتللل حلليلللا ةل قوتللل لوازلللقظفينلواللللينليعزللللقنلفلللملواتشلللكيلاتلولإ و يللليللوتلواتصلللاالوازباشللل لزلللسل - 
للإللإنوازللللتجلوال وتلللملتلللل لقنلللهلواخصلللق لق قوتللل لواعلللازلينلفلللملقلو ةلوال وتللليلتلللل لقنلللهلواعزلللق ،ل

تااي لوازلتقييلتباعلولأإززاليضط ه لتا ةلإا للا قوتبه لكزاللك لالتابق للخفا ولإا للواقو سليشي لفعلا ل
نلل وءوتلوا تللزييلوازكلفللينلبهللالب يلليلونبللا  لتللل ل فللسلوا شللقةلاتتللهيالثلللاءلتلفيللللولإأزللسلوازلللتجلوال وتللمل

ون وءوتهلأقلاليلا ةلكزيلاتلولأتلز ةلأقلوازبيل وتلتلنلواحصليلوازقل  ةلالهلتلل لتلبيالوازثلاالالواحصل ،ل
 وال ليلنلقلهلقزتطلباتلواحياة.للزب  ينللا لت لملوا وت لواشه  لوال ليتقاضقلهلزقابالواعزا

وتلللتخ و لوابطا لللاتلولإاكت قليللليلوالكيللليل)كلللملكلللا  لأقلزاتلللت لكلللملأقلغي هلللا(لفلللملو للل و لوازلتنلللينل -ت
،لإلليُقتلل حلتزللالبطا لليلواكت قليلليللكيلليلاكللالزلللتجلل وتللملولقلل  لوتطللائه لواقلل ق للزللنلواللل وتيينلبلل ا ل

صللا فلوال وتيلليلبااتعللاقنلزللسلواشللع لوال وتيلليليتعازللالزللسلقلو ةلوال وتلليل)كز حللليلأقالل (تنلط يللقلواز
قتتضلللزنلهلللل لوابطا للليلبياللللاتلكازلللليلتلللنلوازللللتجلوال وتلللملقلظازلللهلوازل تلللمل)زتلللاحيلوا  ،لصلللفيل
واعقللللا ،لوالشللللاطلوال وتللللم،للللللقعلوازكلللللليلوازتللللتخ زي،لط يقلللليلواتللللقمل...واللللخ(لقتللللل لصلللل فلواقلللل ق ل

ملشلل وءلزللاليحتانللهلزللنلوابلللق لأقلولأتللز ةللأقلواززلقحلليلفللانلوازلللتجلوال وتللمليتللتخ  لهللل لوابطا لليللفلل
وازبيلل وتلقغي هللالكشلل وءلوانللل و وتلوقلواحاصلل وتلبحيلل ليلللت لتللقفي لونهلللةلخاصللليلاقلل وءةلهللل لوابطا للليل
اتح لوازباانلزنلكافيلز وكللواتنهيللواحكقزييلقولأهليي.لقبهلولتقفلانليزتل لوازللتجلوال وتلملبيل  ل

بهلفملوازص فلوال وتلملواتعلاقلملأقلأ لزصل فلحكلقزملفخل ،للزالتتحقالإا لحتاو لأ لزباانلزااييلقل
نلهللللا لزلتنلللينلل وتيلللينلألااثقللليلفلللملصللل فلواقللل ق ل)لك للللالتلللابق لقبهللللوللكلللقنل للل لتناقلللللالولعللل و لو

يتلللتلزقنلواقللل ق لاشللل وءلتللليا وتلخاصللليلبهللل لأقلالللللقوج(لفلللاازلتجلوال وتلللملوالللل ليقللل  لتلللل لواقللل  ل
خلللهلل لأزباانلزااييلقبااتااملفاال ليللق لواخل وعلقواحتيلاالفلمللهلانليزت لبي  لأ لأتيأخللبحتبالهل

 .لليهاواق ق لتقفلانليق  لت
قالبللأسلفللانليعطلل لزبلللنلبتلليطلبصللي يللقلل لفللملحاالليل لاتلليلوازصلل فلبلللا لبحيلل ليحلل  لبلتللبيلل

لن وءلواكشفإنق لوازكلليلقغي ها(لقتعط لبع لأقلأواق  ل)كأنق لواي  لواعازليللإنزاامبتيطيلزنل
 اكت قلييلوالكيي.قبع لوتتخ و للتبيلزنلواق  لواززلقحلتنلط يقلواش وءلباتتخ و لوابطا يلولإ

وشلللل و لولأتللللاتلةلوانللللازعيقنلزللللنلواختصاصللللاتلوال وتيلللليلقوابيط يلللليلفللللملزتابعلللليلحقللللقالوازلتنللللينل - 
ب يليلوال وتيينلوازتعا  ينلزسلوا قايلزسلوازختصينلزنلقلو ةلوال وتيلتنلط يقلتشلكيالانلانلزشلت كيل

نلأغللل لفئلليلولأتللاتلةلوانللازعيينلإتخفيللفلحاالليلوازحتللقبييلقوافتللا لولإ و  لقوازللااملاتتبللا وتلزلهللا:ل
تنلت  لقنق لزصللحيللفضلا لزكانلتأ ييلزهازه لتل لأكزالقنه،ليهتزقنلبتزعته لقيحاقاقنل   لولإ
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نلوا قوتل لنلال لفللضلفلإال أقلشخصييلالق قفلبنال لوازلتجلوال وتملقواتزاحلاهلبااحتياا،لأزا ييل
يلزكقليلقنق لانللكزالأنلتاتلةلوانازعيقنلز ضييللتحصله لزنلوالنقءلإا لوا شقة،لواتمليتقاضهالولأ

،لقيقصل ليلقونباتهلالبلأكث لحيا يليلقشلفافيييتات لتل لتأ ييلوالنلللاقزهلي للازنلأتضاءلزختلفينلقظيفي ل
تاتلةلوانازعيقنلززنلشُله تلاهل لواكفلاءةلقواللوهليلقوالتزلاءلوالقطلملقواتلزعيلبض ق ةلوختيا لهؤاءلولأ

 واحتلي.ل
ض ق ةلوتبلاعللظلا لواثلقو ل)وازكافئلاتلوازا يليلزلسلوازعلقيلي(لقواعقلا لزلسلتزلق لوازلقظفينلقاتليزالل -ج

 قنه.لت أوالينله لباتصاالزباش لزسلوازلتنينلوال وتيينلاتحفيله لتل لأ وءلزهازهلققونباته لتل ل
اقلل لأظهلل تللتللائجلوابحلل لزللنلخلللاالتشللخي ل جساا  هلاغااتهق هدرتهياا ::محااوت ميجفحاا  س -1-1-2

أنلظللاه ةلولإغلل وقلوال وتللمل)تياتلليلولإغلل وق(ل لل لتفشللتلبشللكالزلل ز لالا تصللا لقو للسلواقطللاعلوال وتللمل
نلزلنلواضل ق  لنعلالزكافحليلهلل لواظلاه ةلزلنلأتبلينلل(SWOT)قزنلخلاالتحليالزصلفقفيلواع و مل

لوال وتملقزكافحتهأقاياتلواتت وتينييلوازقت حي،لقتليهليقت حلواباح لزلظقزيلزتكازليلاتحني لولإغ وقل
زلنلخزتلليلوازلظقزلليللقتتللأافلهلل ل،(لفللملوازلحلقل9واشلكال)فللملكزلاللقتعظلي لواتلافتللييلالزللتجلوازحلللم

وازتللتهل لأ لاليتعلل ىلتأثي هللالتللل لزصلللحيلوازتللتهل لقهللملكزللالوتناهللاتلتلل ق لضللزنلإطللا لحزايلليل
 يأتم:

ضللل ق ةلوتلللتز و لوازخاطبلللاتلوا تلللزييلزلللنل بلللالقلو ةلوال وتللليلالنهلللاتلوازعليللليللهدضاااغط هدحياااوم : -أ
 للي لإ)بضلزلهالواحل ق لزلسلحكقزليلزنلوازلافلللواع و يليلكافليلي ييلوازلافللواح ق ييلقواكزا  لوازتزثليلبز 
تللل لتشلل ي لولإنلل وءوتلبزلللسل خللقالواتلللسلوال وتيلليلبشللقيهالوالباتيلليلقواحيقوليلليلواززلقتلليلزللنلك  تللتان(ل

،لقواحل لتلل لإتلا ةلتفعيلال لالقنلحزايليلوازللتجلااقف تهلالزحلي لل(وا قللازيلوال وتيي)واتتي و لتل لقفقل
اليللؤث لتللل لوازحلللملقتطبيقللهلبشللكالنللا لزللسلإنلل وءلواتعلل يلاتلوازلاتللبيلالل ت لوازلللتجلوازحلللملبحيلل ل

 زيلولييلوازتتهل .
تبلملخطيلإتلازييلزكقليلزنلزنزقتيلحزلاتلإتلازييلتلفلللتلل لشلكالز وحلاللتثق:  هدمستفلك: - 

وال وتلللمللولإلتلللاجتكتيكيللليلابللل ل قحلوالللقتملقواثقافللليلواتلزقيللليلال وتللليلزتلللت وزيلقزتكازلللليلاللل ىلأطللل وفل
نلوازتلتهل لأقبزلالل،وال وتلملواحكلقزم(واقطلاعلشل كاتلواقطلاعلواخلا ،ل)وازلتجلوال وتم،لوازتلتهل ،ل

القصقالإا لوابقيي،لفاازتتهل لحقيقليللقا لأنللب ألزلهلأيي،لفلالب لولإلتانهقلواه فلوالهائملزنلواعزلييل
نليتلتهل لأهقلوازتحك لولأتاتملبشكالواتلعيلوال وتييلقنق تهالقتع ها،لقلا لبتقتيتلهلتلل لضل ق ةل

نليبتع لتنلواتلسلوال وتييلوازتتق  ةلوازنهقايلوازص  لفلملحااليلتلقف لأواتلسلوال وتييلواصحييلفقطلقل
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ولبللالأز و لواقبائيلليللظ يتهللالزللنلواتلللسلوال وتيلليلوازحليلليلواصللحيي)يتزيللواعلل وقلبكقلللهلأ للالوابللل ونلتللأث  ل
تلللنلوابتعلللا لتلللنلوازلللقو للفضللللا لل،زثلللالولفللللقللولواطيلللق لقواليقكاتلللالقغي هلللالوازقنلللق ةلفلللمل قالوانلللقو 

(لقابلل ل قحلوازقوطللليلفيللهلقتلقيلل  لافللننلوازلللتجلوازحلللملهللقلأكثلل لأزال لل طليلقواضللا ةلالإلتللانلالللولوازتلل
زلنل قنلوتلتخ و لتكلاايفلكبيل ةللولإ شلا  بالإ شا وتللوتلواصليلكافي،لقيكلقنلهللولزلنلزهلا لوانهلالل

  لالفللللزللالتللنلط يللقلوتللتخ و لواتقوصللالوانتزللاتملواتللملأصللبحتلأ لل  و للإيصللاالوازعلقزللاتلإايلله،لقل
زلنلواقتلائالولأخل ىلكلااتلفليقنلقوا و يلقلقواصلحفلواتلمل للتلزتابعتهلالقأت علفملقصقالوازعلقزيلإايهل

 ولأخي ة.لوةقليزنل بالوالاسلفمل
نلضللزانلتثقيلللفلقتقتيلليلوازتلللتهل ليعلللملقضلللسلتللائقلكبيللل لأزللا ل خلللقالهللل لواتللللسلقبقائهللالفلللملإل

ززلللالينعلللالتنا هلللاليعلفلللقنلتلهلللالقيبحثلللقنلتلللنلوابللل يالقاتللليزالبلللااتلوزنلزلللسلل،ولأتلللقوقلحتللل لواتللللف
واضلل قطلوازتللتز ةلواتللملتقللق لبهللالقلو ةلوال وتلليلتللل لوازلافللللواح ق يلليلزللنلخلللاالوازخاطبللاتلوا تللزييل

ضل تلزللنلواتلتي و لتللنلواتلملحلُليواكتفلاءلوالللوتملالزلتنلاتلوال وتيللزلنلقاكلنلهلللولبعل لواتأكلل لل،وا ق يلي
واتللققلوازحلللمل بللاللنللاتازللنلتلل لحلزحلللم لل  ةلوازلللتجلوالتللل لق  يقلليلوحصللائياتلقو عيللينلل وءلإط يللقل

 وازحليي.لتقوقفملولألوازلتجلوازحلملكفاييتلفيللواحض لاضزانل
واتللسلوال وتيليلوازحليليلتلنلط يلقلليلا ةلوال ت للإلتلاجوات كيلللتلل لتقليلالكلفليللتقل:ل يلر  هلإنتجج: -ت

نلل وءوتللاللل لقتقليللال لل  لولإزكلللانلواضلل وئ لتلللنلإوال وتللملزللسلتتلللهياللولإلتلللاجواحكللقزملازتللتللزاتل
تكلاايفللو تفلاعو تفلاعلأتلعا لوازللتجلوازحللمليعلق لاعل ةلوتلبا لأهزهلاللتلب لإللإنوتتي و هالإا لوابلل ،ل

 وئلللللل ةلتلللللل  يقللشللللللاطلوال وتلللللليل)لوال وتللللللملولإلتللللللاجهلوالاتنلللللليلتللللللنلو تفللللللاعلتكللللللاايفلزتللللللتللزاتلإلتانلللللل
 (.10،ل :2013قواتعزي ،

وات كيللللتللل لنللق ةلولأصلللافلقواتلللااتلقزلللسلتلل وقالوا  يئلليلزلهللالتللقوءللتحساا:ن هدمنااتا هدمحلاا : - 
 الزلتقناتلوالباتييلأقلواحيقولييلاتحتينلوازلتجلوازحلملقزلافتيللظي  لوازتتق  .

واتللل قيجلالل وتللليلواتعا  يللليلزلللنلخللللاالواتشلللنيسلتلللل لتأتللليسلشللل كاتلزحليللليللهدرتهيااا  هدتعجا :ااا : -ج
وال وتملقلا لانل لبعل لتنلا لواتللسلوال وتيليلوازلافتليلوازتلتق  ةل)واللينليتلهزقنلبتفشلملالتصليسل
زللقواه لفللملواقطللاعلأغلل وق(لوالللينلوخضللعقولاتللأثي لواتناهللاتلولأ بعلليلواتللابقيللحللقلوتللتثزا لظللاه ةلولإ

لو تينلبتأتللليسلشلل كاتلتتعا لل لزللسلوازللللإالل لوالل وخالزللنلوتللتثزا هالفلللملواتنللا ةلوال وتيلليلوال وتللملبلل ا ل
 واص ا لزنلأصحا لواحيالوتلواص ي ةلتحتلز و بيلقزتابعيلحكقزيي.ل
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ولإغ وقلوال وتملقتلا تهزالزسلبع لزكافحيلقهلالالب لزنلتقضيحلتأثي لواتناهاتلواخزتيللحقللل
نليتللبقللالل لأتحتللينلوازلللتجلفلللاليزكللنلتحقيقللهلزللنل قنلقلبلل ئهالبل(لفللملوازلحللق9واشللكال)زللنلخلللاال

لضل طلنلواعلا يلبيلهزلالتلا ليلتتلابقيي،لوزلالباالتلبيلاأ تز الحكقزي الاتقليالكلفيلزتتللزاتلولإلتاجلأ ل
زللسلواحكقزملوازتزثالبتقنيهلوازخاطباتلوا تزييلقتق لوانتزاتاتلوا ق ييلزسلوانهلاتللوتلواعلا ليلب

تطبيلقل لالقنلحزايليلوازللتجلوازحللملوالل ل خقالواتلسلوال وتييلوازتتق  ةلوازلافتليلإال لوابلل لزلنلأنلال
نليتلللوزنلزللسلواحزلللاتلولإتلازيلليللاتثقيللفلوازتللتهل ،لفلللالزبلل  لاهللل لواضلل قطلإلولكالللتلثقافلليلأينلل ل

،لقتليلللهلفلللانلواعلا للليلبلللينلق  يئللليلنلكاللللتلزتلللتق  ةو لوازتلللتهل لهلللملشللل وءلواتللللسلوال وتيللليلوا خيصللليلقل
ل.واتناهينلتلوزليي

ا  يلليلفهللملواتنللا لواخللازسلواللل ليلللتجلتللنلتللأثي لواتناهللاتلولأ بعلليلبخصللق لوال وتلليلواتعلوزللالل
ولإغ وقلوال وتملقفمللوتلواق تليتهالزنللناحلواتناهاتلولأ بعيلفملتحنلي لزكافحيلولأخ ىلتل ل

لانلتأخلللواتناهلاتلولأ بعليلشلقط لأقهلولواتنلا لشلبهلخفلملتعللنلتللهلواحكقزليلبعل لل،قزكافحيلولإغ وق
لوالاحقي.غ وقلاكقنلتلفيلهاليكقنلفملواز حليلواتت وتينييلزنلواتأثي لتل لولإ

قابللل لزلللنلولإشلللا ةلإاللل لضللل ق ةلتزلللالهلللل لوازلظقزللليلتلللل لقفلللقلتقايفللليلزتقوللللليلبلللينل بيحللليلوازللللتِجلل
وال وتللملقزيلوليلليلوازتللتهل ،لفحزايلليلوازلللتجلوازحلللمل لل لتضلل لباازتللتهل لفللملحاالليلتلل  لحزايتللهلتللنل

زنللسلواللقو لتبل لواتصلقيتلتلل ل ل و لليلابمللبعل ل ل و  ل  ابيلتل لولأتلعا ،لفزلالحصلالط يقلقنقل
وتتي و لوا قوننلقبلي لوازائل ةلل ظحبخصق لل5/5/2019ح لوازقوفقليق لولألزحلماحزاييلوازلتجلوا

إا لواع وقلخي لزثاالتل للا ،لإللكانلواهل فلزلنللال لهلقلحزايليلتزا لواحييلقوازنز ةلقوازب  ةلقولأ
تلل  لقنللق ل  ابلليلتللل لولأتللعا لأثلل لبشللكالكبيلل لتللل لزيلوليلليلوازتللتهل للتينلليللإالأنوازلللتجلوازحلللم،ل

قلالل لبتللب لوتللت لاالوازلللتِجلوال وتللملاعلل  لقنللق لل،ا تفللاعلتللع لوابللي لإالل لواضللعفلفللملزلل ةلأتللبقع
ل،لالولزنلواض ق  لز وتاةلحزاييلوازتتهل لتل لتطبيقلوازلظقزيلوازقت حي.وابي لوازتتق  لوازلافس

فللللملهللللل لواز حللللليلالقطللللاعلوال وتللللملقيتزثللللالوالللل ت لواحكللللقزمل: محااااوت هداااا يم هدحيااااوم  -1-1-3
بحيل ليضلزنلكحل لأ لل لل(بحثلم،لإ شلا  ل،خل زم،لتحفيل ،لتنهيل ل،زاامبكالأشكااهل)واتت وتينييل

زلللللنل قنلقنلللللق لختلللللائ لقوازحافظللللليلتليهلللللالليللللليلبشلللللقيهالوالباتيللللليلقواحيقوليللللليولإلتانوتلللللتز و لواعزليللللليل
وتت لااللولخفا أقل،لواهن ةلزنلوا يفلإا لواز يليلوازتت وزيلكليا ةواتلزييلوال وتييلل)ش كاء(لأط وف

ل،الزتللتهل و تفلاعلأتلعا لواتللسلوال وتيليلباالتلبيلأقل،ل وضلليه أبعل لوازلتنلينلوالل وتيينلانللءلأقلكلال
،لقيكللقنلوات كيللللأكثلل لفللملهللل لواز حللليلتللل ل تلل لزتللتللزاتللتللبيلواللقو  وتلإالل لواصللا  وتلليللا ةأقل
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صل ا ل،لقتلل ل تل لزلسللظيل  لوازتلتق  الهللتاجلوال وتملاتقليالكلفيلوازلتجلوازحللملاليلا ةلواتلافتلييلولإ
لوازلتنينلوال وتيين.

واعزللالتللل للواز حللليلضللزنلهللل وازحللق للي كلللل:محااوت هلاسااتثمجتها هدرتهي:اا  وهدح:وهن:اا  -1-1-4
تهيئليلبيئليلوتلتثزا ييلزحليليلل لواخطقوتلهم:لهفيزاليخ لواتتثزا لوال وتملقللتاتييأخطقوتللأ بعي

ت و لخا طيلالاتتثزا لوال وتمقلل،صااحي والانحيلواتملتلي لزنلزتاهزيلقتح ي لواف  لواتتثزا ييلل،و 
قكزلالزقضلحلفلمللواتل قيجلالاتلتثزا لوال وتلمأخيل  ولقلوالاتجلوال وتملقتحتنلواقضلسلوا تصلا  لالبلل ،ل

لأ لا :
الحصللقالتللل لبيئلليلوتللتثزا ييلزحليلليلزلاتللبيلل:)هدمنااجا هلاسااتثمجتي( تف: اا  هدب: اا  هلاسااتثمجت:  -1

 اتلل ةلل:زققزللاتلأتاتللييلهللملأ بللستللقفي ليلل ىلواباحلل لضلل ق ةلل،يلوالانحللييللوال وتلتللتثزا وتلإ ازلليلوا
 صلللليليلزللللنلواتشلللل يعاتلواتللللملتخلللل  لواتللللتثزا لوال وتللللملوافعللللاا،لقبللللل لتحتيلللليل للللا  ةلتللللل لوتللللتيعا ل

قيزكللنل،لز لوال وتللمثيللقف لواطزأليللليلالزتللتلقوتللتق و لتياتللملقأزلللملق يزقزتهللا،واتللتثزا وتلوال وتيلليل
لتم:اتباعلوةتحقيقللا لب

كن خااللوال وتملبزاليضزنلنل لوازتتثز ينواخاصيلبااتتثزا لواتش يعاتلقواققولينلفملتع يالوا -أ
اصااحلواتتثزا وتلوال وتييلبزالاليض للواقيق ف  ل،لقتش يسلوازلحلواتتثزا ييلفمل قولينلواتتثزا 

 يلوازلتلللللجلوازحلم.حزايلقتفعيال القنزنلواتنا ةلوا وخلييلقواخا نييللتللللللل لكابا تصا لوابل ،ل
تلل و لتهيئلليل -  تأتلليسلل وتيلليلقلواخلل وئطلوازلظقزللاتلواكت قليلليللأخبللا لقزعلقزللاتلواتللققلوال وتللملقو 

اتقفي لوازعلقزاتلوال وتييلواكازليلتنلواف  لقوازشلا يسللفملوازنااتلوال وتييلوازختلفيل قوت لبيالات
ل.واتتثزا ييلوال وتييلاخ زيلوازتتثز ينلوال وتيين

نل قىلصلقاييلا ل  لواتلتثزا لبعل لتل  يقلواتتحصاالوازقوفقلاتلولأوازطلقبيلان وءوتلولإتتهيال -ت
تلللنلواط يلللقلواتتزلللا لتلللل للظللل للقتلفيلللل لاللل قتينلفلللملوازصلللا  يلتليلللهقتقليلللالولوا تصلللا ييلالزشللل قع،

 و  لولإالزلنلحل ق لوافتلا لزلع للنل وءوتلوا تلزييتابعليلولإتلفلملزلت للاحقكزيلقوتتخ و لزلظقزلاتلولإو
لقوازاام.

ل.شزقالوازشا يسلواص ي ةلقوازتقتطيلبققولينلتشنيسلواتتثزا  - 
تقليعهللاللإ خااهللالضللزنلخطللطلوازشللا يسلواتللتثزا ييلقللوازت قكللي وضللملواتقتللسلفللملوتتصلللاحلولأ -ج

 ل.تل لوازتتثز ينلوال وتيين
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كاتتصلاحلولأ وضلمللغي لزباش لأقوابل لواتحتييلوازتعلقيلبااقطاعلوال وتملتقوءلبشكالزباش للتأهيا
لشللاءلوازخللالنل وضللملوازتزلحلليلقوازت   لليلقلوال وتيلليلوازت قكلليلقوات كيللللتللل لولأ تللا ةو  تأهيللاللوازبلل  ةلقو 

لشللاءلزحطللاتقللوازنللال لوازت قكللي لشللاءلو لقلليلليواح ق وازلافللللزلاتللبيللإيللقوءلواحيقولللاتلوازتللتق  ةلتللل للو 
زسلهيئليلواتلتثزا لوالقطلملفلملإتل و لخا طليللتتقا لقلو ةلوال وتيلبااتعاقنهدخجتط  هلاستثمجت: :  -2

وتتثزا ييلالل وتيلواع و يليلت تل لفيهلالواحل ق لواعازليلالتقنلهلواتلتثزا  لوال وتلملبشلكال  يلقلأكثل لزلنل
لل ل بالقكزاليأتم:

لل.قصياليلواط قلقتقفي لواطا يلواكه بائييلقصياليل لقوتلوا  لقوابلا -ح
تلل لوازققزلاتلواضل ق ييلكتلقف لزيلا لوال  للفقملبللاء لولأوازلاطقلوازخصصيلالتقتسلوال وتملتح ي ل -أ

 عيلوات بيلواصااحيلالل وتي.يقطبلواعلبي
واتلملتحل  للفلاقلوابلاتلتيكييلألإلشلاءلوابيلقتلقووازلاطقلوازخصصيلالتقتسلوال وتلملواعزلق  لتح ي ل - 

الل وتليلقوتتصللاحهالاكقنلوات  لغي لصااحيللقإايهالأواعلبيلل لوازيا ي ليلأقلصعقبيلتقفتل لأتاسل
 .غي لزن لو تصا ي ا

لوازبلللل  ةلواحبللللق (لوازخللللالنلواتللللت وتينييل)زخللللالنلتللللايلقوتواللإ ازلللليوازلللللاطقلوازخصصلللليلتح يلللل ل -ت
تللاسلتللقف لواطلل قلأقيكللقنللالل لتللل للفلل للقتعبئلليلقتلل  يجلوازحاصلليازعازللالقزعازللالتفلل يطلوابلللق لقل

 قز ىل  بهالزنلز كللواز يلي.لوات يعيلواتليزي
 وضلملزلنلولألوتيليلواصللاتييلقواتلملتكلقنلبلااق  وازشلا يسلوال للبن ازليوازلاطقلوازتزقحلفيهالتح ي ل - 

 وازل قتيلبهالتل لوازحاصيالواصلاتيي.

يقتللل حلواباحللل لفلللملهلللل لواز حلللليلواتلللت وتينييلبعللل لوافللل  لواتلللتثزا ييلهدراااتص هلاساااتثمجت: :  -3
لواع و ييلقكزاليأتم:وازتت وزيليلوال وتييلواززكليلواتملي وهالزلاتبيلاعزاللقليللقتييلفملواتلزي

واتقتسلفملل وتيلوالخيالفملتزق لواع وقلباتتزا لوال وتليلوالتلينييلفلملتزليليلولإكثلا لفلملتزلق ل .1
لوازحافظاتلوازشهق ةلبلو تيلوالخيا.ل

لواتقتسلفملزشا يسلإلتاجلبي لتفقيسلأزهاتلف قجلوالح . .2
لواتقتسلفملزشا يسلإلتاجلبي لوازائ ة. .3
 زشا يسلت بييلولأتزا لوازكثفي. .4
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لتاجلولأكبا لوازحتلي. .5 لولشاءلزحطاتلت بييلوازقوشملقتتزينلواعنقالقو 

وال وتلللملتقلللق لقلو ةلوال وتللليللزلاتلللبيلالاتلللتثزا بعللل لتحقيلللقلبيئللليلل:هدتاااتو:ا دلاساااتثمجت هدرتهيااا  -4
اات قيجلالفل  لواتلتثزا ييلزلنلخللاالوالقلاءوتلقق  لبللاتتثزا لواع و لملواقطلييلاهيئيلواقنلزسلابااتع

زتلاهزيلواللاتجلوال وتلملزلنللتلي لزنواف  لواتتثزا ييلواتمللتهيئ،لبحي لوال وتييواعزالقوازعا  ل
تللل و ل  وتلللاتلنللل قىلإقتحقيلهلللالإاللل لزشلللا يسلصللل ي ةلقزتقتلللطيلبعللل للحصللل  ولنزلللاامواللللاتجلوازحللللملولإ

ل ل.و تصا ييلقزااييلاها

وال وتيلليللواتياتللاتزشلكلاتلتللقءلتطبيلقلوازحللق للويعللااجلهلل :هدس:جسااجا هدرتهي:اا وت محا -1-1-5
لقكزاليأتم:لقتياتيلحزاييلوازلتجلوازحلملقحزاييلوازتتهل لي  وضيتياتيلوازائييلقولإااك
لقتتضزنلفملهل لواز حليلواتت وتينييلوةتم:لهدس:جس  هدمج : : -1
  وضملوال وتيي.قصقالوازيا لإا لولأاضزانلوا ئيتيل قوئييلوتا ةلتأهيالقتطقي لواقلقوتلوا -أ
يصاالوازيا لإلبزاليضزن قوئييلزضخاتلزيا لن ي ةلفملوازشا يسلواوازضخاتلواق يزيلبوتتب وال - 

 .بااكزياتلقواتق يتاتلوازطلقبيل وضملوال وتييإا لولأ
تلزا لغيلل ل فلا لولأأتللزا لقلولألهل لوا ئيتلليلقواف تيليلكبحيل وتل فلسلواتنلاقلوتلواقائزلليلتلل لولأل -ت

تلللل لزح زلللاتلقضلللفافلالملواتلللكلييلقوازطلللات لوازقازللليلبلللكاازلقغي هلللالزلللنلواتنلللاقلوتواز خصلليل
 .وازيا ل لقوتصياليللسلولأله لقواتملتز

 . غااتشا لقولألوايلولأو لصياليل لقوتلوا  لقوابلالتنلط يقل فسلوات تباتلقل - 
 قتتضزنلفملهل لواز حليلواتت وتينييلوةتم:ل:هدس:جس  هلااتهض:  -2
 وات كيللتل لزلحلواق ق لوازيت ةلتل لص ا لوازلتنينلوال وتيينلاكقله لوافئيلولأكث . .1
وابطا اتلوالكييلفملزلحلواق ق لالزلتنينلوال وتيينلب الواق ق لوالق ييل)كزالق  للك هلاللوتتزا  .2

 تابق ا(.
تللل لزتلللتقىلزحافظلللاتلواعللل وقلقلتلللل لزتللتقىلوازشلللا يسلوالباتيللليلقواحيقوليللليللقضللسلخطللليلو  وضللليي .3

 .انزيسلوازتتقياتلبحي لتضزنلواع وايلفملواتقليس
ل،شللللي الالزشللللاكالقواللوتللللاتلواعشللللائ ييابلللل الواكفلللللاءلتح(لكضللللزالاتلزصلللل فييلواكزبيللللاات)وتتزللللا ل .4

فلمللالكزبيلااتلوازتلنليلبلزتلهتحقيللهلإال لوازحلاك لوتلتلا  وللخشلييقاضزانلتت ي لوازلتجلوال وتلمل
 زقوالوازقت ضي.ولأت و لزالبلزتهلزنلحاايلتعل  لتنل
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تلنلط يلقلوانهلالللزتابعيلوازلتجلوال وتملقتقنيههلفملص فلواق ق لوازاايليلبالأقنلهلواصلحيحي .5
 .ولإ شا  

 قتتضزنلفملهل لواز حليلواتت وتينييلوةتم:لهدس:جس  هدسعت: : -3
ولالتكللقنلحكلل  للوال وتيلليلبحيلل للزحاصللياهالائفللملتتللعي لشلل وليزتقولللللخطلليقلو ةلوال وتلليلوتتزللا ل .1

 .وازحاصيالولأخ ىهزاالو لازحاصيالزعيليلقل
تللقوقلوازحليلليلبااشللكالواللل لقضللسلتتللعي ةلانزيللسلوازحاصلليالوال وتيلليلقوازلتنللاتلواحيقوليلليلفللملولأ .2

لفلل  لاالزللنلخلللقضللزنلزيلوليلليلوازتللتهل لواع و للم،يضللزنلتحقيللقل بللحلزنللل لالزلللتجلوال وتللمل
تلعا لتنلط يقلززا تليلوانهلاتلوا  ابيليلوازعليليلال ق هالفلملزتابعليلولألالزخاافينصا زيلتققباتل

  .تعا لأقواتحك لفمل لالاحتكا لتنلب للزحلمقنق ةلوازلتجلوا
وال وتيلي(للتنهيللوتلالواشل كيلواعازليقلو ةلوال وتليل)تعا لوازتتللزاتلوال وتييلوازنهللةلزلنلأخف ل .3

لتقوقلوازحلييلزسلوازحافظيلتل لنق تها.تع هالفملولألتن
 قتتضزنلفملهل لواز حليلواتت وتينييلوةتم:لس:جس  حمج:  هدمستفلك: -4
لقواتلازيلقزعايي لوانق ة.لواصحيلز وتاةل قوت  .1
لإتلا لوازتتهل لبكافيلوابيالاتلتنلوازلتج. .2
لوازخلفين.لقزحاتبيتحققلوا بحلالزلتجلوال وتملبحي لزلاتبيلالزتتهل للوتتزا لتتعي ة .3
 :للُك تلفملزحق لتحني لواغ وقلوال وتم.س:جس  حمج:  هدمنتا هدمحل ل-5
واخفا لللاتلزعاانللليللتلللل هللللولوازحلللق ل كلللللي :محاااوت هدتعااا :لاا وهدتحسااا:نجا هدتنظ:م:ااا  -1-1-6

واتلظيزلللاتلأقلتحقيلللاللبزلللاليلبلللملحانللليلواقطلللاعلوال وتلللملزلللنلشلللط لقلو ةلوال وتللليالللواتلظيزيللليلواحاايللليل
إال لتلظلي لإ و  ل لق ل لا  لتلل لتحقيلقلواتلت وتينييللقبه فلواقصقا،ل و  لاهاوازتز لواقظيفملقولإ

 وازقت حيليقت حلواباح لواتع يالفملبع لواتشكيلاتلولإ و ييلقوابحثييلفملقلو ةلوال وتيلقكزاليأتم:
بزبلل ألواتخصلل لوالل  يقلواللل ليللؤ  لإالل ل  لليللتزلللا لل ه ااتة هدتخطاا:ط وهدمتجبعاا  فاا  ورهتة هدرتهياا : .1

واعزالقت تيلفملولإلنال،ليقت حلواباحل لشلط ل وئل ةلواتخطليطلقوازتابعليلفلملقلو ةلوال وتليلازلالاهلالزلنل
هزيللليلكبيللل ةلفلللمل تللل لواخطلللطلواخزتلللييلقواتللللقييلقزتابعللليلوازشلللا يسلوال وتيللليلإاللل ل وئللل تينلهزلللال وئللل ةلأ

تللل لأالوازتابعلليلقواتقللقي لقتقليللسلوازهللا لبيلهزللالحتلل لواتخصلل لواتخطلليطلقوا  وتللاتلوال وتيلليلق وئلل ةل
 قبلا ليتحققلالالوةتم:يؤث للا لتل لواتخصيصاتلوازااييل
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لنللاللو لنلشللط ل وئلل ةلواتخطلليطلقوازتابعلليلإالل ل وئلل تينلزتللتقلتينلتلليلي لزللنللتللبيلتحقيللقلولأهلل وفلقلإ -أ
نلتحقللقللتللبيلزعققالليلزللنلأتللتحاقاللواعزللالوازطلللق لأكثلل لززللالاللقلكالللتل وئلل ةلقوحلل ةزلاكللقنلكللال وئلل ة

نلزنزقعلزالتحققلوا وئ تينلبااتأكي لتليكقنلأكثل لززلالالقلكاللتل وئل ةلأه وفلواخاصيلبهالقبااتااملفولأ
 قوح ة.

واتخفيللللفلزللللنلوافتللللا لولإ و  لوازتزثللللالباابطاالللليلوازقلعللللي،لفااشللللط لتيكشللللفلوازللللقظفينلوازتكاتلللللينل - 
 لظا للتينيلاتع  لزها لقأه وفلوا وئ ةل بالواشط لقتز كللوازقظفينلفمل وئ ةلقوح ة.لوابعي ينلتنلولأ

تللنلتللهقايلزع فلليللتيتللهالواشللط لزللنلتزليلليلتقللقي لأ وءلوازقظللفلفللملكللال وئلل ةلتللل لحلل ة،لفضلللا ل -ت
 لتبيلزالحققتلكال وئ ةلزنلأه وفهالوازلشق ةلقزهازهالوازح  ة.

 ييلإ و ته لقزتابعته لزنل بالواز ي .لنلت أسلت  لأ الزنلوازقظفينليتهالتزلإ - 
نلشط لوا وئ ةلإا ل وئ تينلتيتات لتل لتزالوازقظفلحت لوختصاصهلفق لاقحظلفملزؤتتاتلإ -ج

 واقطاعلوال وتملواحكقزييلكزاللك لالتابقا لتزالوازقظفلفملغي لوختصاصه.
فلوال وئ ةلواللاتجلتلنليزلحلواشط لواتتقلااييلفملواعزلالقواتنل  لزلنلوال قتينلوالل ليقيل لتحقيلقلأهل و -ح

 وختلافلولإن وءوتلبينلزهزيلواتخطيطلقزهزيلوازتابعيلقواتققي .
تا ةلشط ل وئ ةلواث قةلواحيقولييلإا ل وئل تينلزتلتقلتينلهزلاليقت حلواباح لإ ه تة هدثتوة هدح:وهن: :  .2

فلملواتلزيليلوال وتيليلوازتلت وزيلقلا للأهزييلواثل قةلواتلزكييلل وئ ةلواث قةلواحيقولييلق وئ ةلواث قةلواتزكيي
 بزب ألواتخص لوال ليلي لزنلكفاءةلتحقيقلولأه وف.لتزلا لقلوازتكازليل

القصلقالإال لتلفيللللاواتطلق وتلولإ و يليلواح يثليلقتلعي لزلسللاتزاشي ل ه تة هلاتشج  وهدت ت:ب هدرتهي :  .3
تللللي لالاتلللت وتينييلوازقت حللليلقلأهزيللليلوازنتزلللسلوا يفلللملفلللملواتلزيللليلوال وتيللليلوازتلللت وزيليقتللل حلواباحللل ل
تحقيالوازتز لولإ و  لقواقظيفملا وئ ةلولإ شا لقوات  ي لوال وتملإا لواز كللواقطلملالإ شا لوال وتمل

تقتلليسلزهازللهلإالل لتزللالوابحللق لوال وتيلليلقوا يفيلليلقواتلزيلليلوا يفيلليلقوتطائللهلواصللفيلوابحثيلليلقوا قايلليلقل
لاتلوال وتلليلفللملتزللق لواعلل وق،لفضلللا لقوا  وتللاتلوازي وليلليلبااتعللاقنلزللسلأ تللا لولإ شللا لوال وتللملفللملكليلل

فصللتينلزلنلوازتلته فينليلقواتقتقييلقوات  يبييلقبللا لتليكقنلال ىلواز كلللفئتلينلزلولإ شا يتنلزهازهل
وال وتلملزلنللولإلتلاجزنلواتابقلقهزالفئيلوازلتنينلوال وتيين)كلالزلنليعزلالفلمللوالقتح ي  لأكث لقضقح ل

للالواقطللاعلواخللا  (لقفئلليلوازنتزللسلوا يفللم)وافلاح،لوازلل أةلوا يفيللي،لأقلز بي للالتللقوءلأكللانلزتللتثز  ولأقلزلو ت 
 واشبا لوا يفم،لوال ءلوا يفم(.ل
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تزليلللليلواتلزيلللليلوال وتيلللليللوشلللل و لكليللللاتلوال وتلللليلقواطلللل لوابيطلللل  لفللللمل:ل دجااااجن مشااااتتي :يتشاااا .4
القزتابعللليلقيكللقنللاللل لزللنلخلللاالتزلللالوالنللانلوازؤ تللليلالقتققيزي للالقتلفيلللي لالقتخطيط لللوازتللت وزيلتلظيزي لل

 .زسلواباحثينلفملوا قوئ لوال وتييلواتابعيلاقلو ةلوال وتيلقوا وئزي
وال وتيليلفلملكليلاتلاتحتلينلوابحلق لواعلزيليلتشي:ل هدمجلس هليلاى دلبحاوث هدعلم:ا  هدرتهي:ا :  .5

قلإتطائهللالواصللفيلواقو عيلليلقالقصللقالإالل لحلللقالتزليلليلازشللاكالل وتيلليلحقيقيلليلتخلل  لواقطللاعلوال وتللمل
قتحتللنلواتلزيلليلوال وتيلليلوازتللت وزي،ليقتلل حلواباحلل للنزللاامقتليلل للتللبيلزتللاهزتهلزللنلوالللاتجلوازحلللملولإ

بقلي لوال وتليلقيتل أسلهللولوازنللسللاو ي للزييلوال وتييلوال لي تبطلإ تشكيالوازنلسلولأتل لالبحق لواع
ززنليتصفلبااخب ةلوازي ولييلقوابحثييلتقوءلأكانلزنلأتاتلةلكليلاتلوال وتليلأقلواطل لوابيطل  لأقلأحل ل
واباحثينلفملقلو ةلوال وتيلبعضقييلزشلت كيلبلينلأتلاتلةلكليلاتلوال وتليلقواطل لوابيطل  لقبلينلوابلاحثينل

وال وتللليلأقلقلو ةلوازلللقو  لوازائيلللي.لقتكلللقنلزلللنلزهازلللهلواتشلللخي للزلللنلحزلللليلشلللها ةلواللل كتق و لفلللملقلو ة
لنالهلللالك تلللائالإقت نزتهلللالإاللل لبحلللق لتلزيللليلواتلللمليزكلللنللازشلللاكالوال وتيللليلقوا يفيللليلزيللل ولي لواللل  يقلال

زانتتي لأقلأطا يحل كتلق و لأقلبحلق للأغل و لوات  يليلقيزكلنلأنلتلنلللهلل لوابحلق لبشلكالفل   لأقل
 بشكالف يقلبحثم.

إزالتنلط يقلواتشكيلاتلولأص  لواتلملتقلسللال وتييلقوا يفييلوازشخصيلزي ولي لوازشاكالوالت فس
ضزنلوال قوئ لقلواشلع لوال وتيليلفلملزحافظلاتلواعل وقلأقلتلنلط يلقلكليلاتلوال وتليلقواطل لوابيطل  ل

لنللاللهلل لوابحللق لوازقل ةلإزللالإقيزكلنلل،إال لوازنلللسلا ل  لوازصللا  يلتليهلالقوتطائهللالواصلفيلواعلزيللي
نلأتنلط يقلوازنلسللفتهلأقلتنلط يقلأتاتلةلواكلياتلأقلطلبيلوا  وتاتلواعليا،لكزلاليقتل حلواباحل ل

نلتكلللقنلضلللزنلوابحلللق لوازقللل ةلأيشلللت طلوازقوفقللليلتلللل لبحلللق لطلبللليلوا  وتلللاتلواعليلللالقلبحلللق لوات  يللليل
قخلل زتهالاصللااحلواقطللاعلوال وتللم.لقوازصللا قلتليهللالزللنلوازنلللسلاضللزانلوانلل قىلزللنلهللل لوابحللق ل

لقا ت وحلهلولوازنلسلزلويالت ي ةلزلها:
زسلوال قوئ لوابحثيليلوال وتيليلزلنلخللاالزشلا كته للاالقو  و ي لياتلوال وتيلقواط لوابيط  لبحثي لي بطلكل -أ

والظلل  للبللينلواناللل لاول وبط للواقو عيلليلقحلهللا،لفهللقليزثللالنتلل  لفللملتشللخي لوازشللكلاتلوال وتيلليلقوا يفيلليل
 اتبا الوازعا فلقوازعلقزاتلزنلخلاالتق لوانتزاتاتلقواق  لوا ق يي.لللللوانال لوازي ولملقزص   لقو
واتقصلالإالل لبحلق لل وتيلليلتتلاه لفللملحلالزشللاكالل وتيليلحقيقيلليلتليل لزللنللتلبيلزتللاهزيلواقطللاعل - 

ازلنللةل،لفق لاحظلواباحل لضلعفلوانل قىلزلنلوابحلق لوال وتيليلونزااموال وتملزنلوالاتجلوازحلملولإ
غلل لوابللاحثينلتلل لكتابلليلوابحلق للوتلوازتللتقياتلوابتليطيلواتللملالأيلزلهلا،لإلل كللللولإ شللا يقاتليزال
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،لفلاازنلسليلأقلواتلزيليلوال وتيليلوازتلت وزيتلبسلزنلزشكليللوتلتأثي لزباش لقكبيل لتلل لواتلزيليلوا يفيل
ولأتلللل لتللليزثالوانهللليلوا تلللزييللإ للل و لوابحلللق لواعلزيللليلوال وتيللليلتلللقوءلفلللملواللل قوئ لوابحثيللليلأقلكليلللاتل

ثيلليلواضللعيفيلقغيلل لوازن يلليلزللنلواعشللقوئييلفللملوختيللا لوازقضللقتاتلوابحلوال وتلليلقواطلل لوابيطلل  لبلل ا ل
 .اقو عي ل

 ليخللت لبتشللخي لوازشللكلاتلإنلقنللق لكيللانلتلظيزللملاللهلأه وفللهلواخاصلليلقزهازللهلوازحلل  ةلقواللل -ت
وال وتيللليلقوا يفيللليلواقو عيللليلقيضلللعهالفلللملتصلللليفلتلزلللملبحثلللملاتكلللقنلبحلللق لنلللاهلةلتلنلللللزلللنل بلللال

اتلوابحثيلليلببحللق لحقيقيلليلا فلل لوانهلللاولضللازل لقوازيلل وليين،ليعلل لبحلل للوتللهلزصلل   لوابللاحثينلولأكللا يزيينل
تهاز للوولف ي  لقولنال ل لفمل فسلواعقباتلأزا لواتلزييلوال وتييلوازتت وزي.لوالكبي  لفملزناالواعزالوال وتملقو 

قواخل وئطلباابياللاتلليولإ شلا يقلوابحثيليلل قوئ ال ت لوال وهدخاته ط هدرتهي:ا : دلإحياجءهدمتير هدوطن   .6
 كلللزيقتل حلواباحل لتأتليسلوال،اضزانللناحلوازشا يسلوال وتييلواتتثزا ييقلوا  يقيلقواحقيقييلوال وتييل
واتلزيليلوال وتيليلوازتلت وزيلزصلا  لوازعلقزلاتلاتطلقي للايزثالأهل ليقواخ وئطلوال وتيلالإحصاءواقطلمل

وال وتيليللقواخل وئطالإحصلاءوتلبلقلو ةلوال وتليفلملليولإ شلا يقللوال قوئ لوابحثيليلزنلخللاالتنهيلللقتلقيل 
هلللولواز كللللل تبط،لقيللقواتلزقيلليلقوازشللا يسلوال وتيلليوالزائيلليلوابلل وزجللإتلل و اتللتخ وزهالفللملوازطلللق ل

 :تل لقفقلوةتملزباش ةلقيعزابقلي لوال وتيل
 .يت أسلواز كللز ي لتا لزنلحزليلشها ةلوا كتق و لفملواختصاصاتلوال وتيي -أ
  تا لقشع لتلزييلقو  و ييلبزالتخ  لأه وفلواز كل.أيتكقنلواز كللزنل - 
يتضلزنلواز كللللزللنلزختصللينلبزنللاالواحصللاءلقواخل وئطلقوازتللحلوافضللائملقواتتشللعا لتللنلبعلل ل -ت

 .وزنلحزليلشها ةلوابكااق يقسلصعق  لتنلواختصاصاتلوال وتييللفضلا ل
وازتلللحلوافضلللائملقواتتشلللعا لتلللنلبعللل لتكلللقنلزصلللا  لنزلللسلوابياللللاتلقواخللل وئطلبااتتزلللا لتلللل ل - 

 .حاتلزي ولييلتنلط يقلف قلزختصين وءلزتقلإزسللنهلةلواحاتق أباتتخ و ل
لايهلاإحتل لواحانليللوتتحصلااهالإال لزعلقزلاتلزصللفيلوال وتيليلبعل لواخ وئطقليت لتحقيالوابيالاتل -ج

اتكللللقنلنللللاهلةلالتشللللكيلاتلوال وتيلللليلوابحثيلللليللاز كلقتلشلللل لفللللملوابقوبلللليلوااكت قليلللليلواخاصلللليلبللللا
 .قواباحثينلبصق ةلتازي

 ل.وال وتييلبشكال ق  يت لتح ي لوابيالاتلقواخ وئطل -ح
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واتلملواح يثليلي كلللهللولوازحلق لتلل لواتقليلاتلوال وتيليل :هدح :ث هدرتهي:  محوت هدتقن:جا  -1-1-7
قولخفللا للوق صللح لوالحللفلواقللتعللااجلوازشللكلاتلوا ئيتلليلفللملواتلزيلليلوال وتيلليلوازتللت وزيلكألزلليلوازيللا 

 وةتيي:واح يثيلزنلخلاالوتتخ و لواتقلياتلوال وتييلللتانييلوالباتييلقواحيقولييولإ
  وضملوال وتييلقتقلياللتبيلواتقملواتيحم.تقليتملوا  لباا  لقوا  لبااتلقيطلفملتزق لولألش ل .1
ل وتيلخطقطلزنلولأشنا لت يعيلوالزقلفلملزللاطقلزقابلليللواتملتتضزنقلزص وتلوا ياحلوتتخ و ل .2

هاليزكللنلوتللتخ وزلقكزللاال يللاحلواتللطحييلواتللائ ة،لكزللالتتللتخ  للإبطللاءلت كللالوات بلليلبتللب لوا يللاح،ل
 .يازلسلولن وفلواكثبانلوا زلي

 ولأتز ةلواعضقييلزنلوازخلفاتلوالباتيي.زنلوتتخ و للثا واك .3
ل وتلليلوازحاصلليالبللينلواحبللق لقولأتلللافلبضللزلهالزحصللقاللتعا لل االل ق وتلوال وتيلليل)واتعازللالب .4

 .واشعي (
 .لفاقلوابلاتتيكييوابلاتتيكييلقولألوازحزييلكاابيقتوال وتيللش ل .5
لتللاجلواحليلل لإكزيلليللإلتللاجلوالحللق لفللملفلل قجلوالحلل لقتليلل لتلللافلواتللملتليلل لزللنواعلائللقلقولأإلتللاجلل .6

 ل.وازقوشمقوالحق لفمل
ل.لبينلصفقفلواز بينلالأبقا لواتلقيحلواصطلاتملش لتقلييل .7
ي كلللهللولوازحلق لتلل لحلالل:محوت هدمحجفظ  يلى هدموهت  هدطب:ع:  هدرتهي:  وهست همتفج -1-1-8

وازشكلاتلوازتعلقيلباتت وزيلوازقو  لواطبيعييلوال وتييلقوتت لااهالواتت لاالولأزثالوازتزثلليلبالأ وضلمل
 وال وتييلقوازيا لبزصا  هالوازختلفيلقواز وتملقوا اباتلزنلخلاالتحقيقلولأه وفلوةتيي:

 :خلاازنللفملواقطاعلوال وتملوا  زيا لواتقليالزنلوتتهلا ل .1
 .تعا لش وئهالاتتخ وزهالبلطاقلأقتسأ ت لبلواط وئقلواح يثيلفملوا  تكثيفللش للتل تتزا لاو -أ
  لفللملبعلل لزحافظللاتلواللزيللا لزللنلكزيللاتلكبيلل ةلبعلل لوازحاصلليالواتللملتتللتهل لل وتلليلحظلل ل - 

 .قوتتب واهالبأخ ىلأ الوتتهلاك الالزيا لواع وق
 ا  .ولزيا وتتخ و لت شي لفمل شا لوال وتملولإتكثيفلحزلاتل .2
ليللا ةلوابحللق لواتطبيقيلليلواتللملتهللت لباازحافظلليلتللل لوازللقو  لواطبيعيلليلوال وتيلليلقوتللت وزتهالق تزهللال .3

 زا ي القزعلقي ا.
لإت و لب وزجلولإ و ةلوازتكازليلقوازتت وزيلالزقو  لواطبيعيي. .4
 .ا ق ي للقصيالتهالشبكاتلوا  تطقي ل .5
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لإ شللا لوازلللتجلوال وتللملتللل لوازقوتيلل لوا  يقلليلفللمللواع و يلليتطللقي لشللبكيلوا صللا لوانقيلليلوال وتيلليل .6
 .  لوازحاصيالوال وتيي

 .(وا ئيتيكافيل)واحقليي،لوازنزعي،لواف تيي،لصياليلقتحتينلشبكيلوازبالال .7
لشنا لوا ابات.أتش يسل قولينلتزلسلقتحات لوا تملوانائ لقواتع  لتل ل .8
 ال ياح.شنا لكزص وتلواعزالوان  لتل لتكثيفلل وتيلولأ .9

 ت شي لوازلتنينلوال وتيينلبكزياتلولأتز ةلقوازبي وتلوازلاتبيلقغي لوازض ةلباات بي. .10
 واح لزنلتفتتلولأ وضملوال وتييلقتشتتها. .11
 وضلملوال وتيلليلقوازللقو  لواطبيعيليلبزللاليخلل  لقضلسلتشلل يعاتلقضللقوبطلاتلظلي لتزليلليلوتللت لاالولأ .12

 الزنلواتصح لقوالحفلواعز ولم.تزلييلواتلزييلوال وتييلوازتت وزيلقواحفاظلتليه
اقل لزتلاحتهال)قزقل و ل وضلملواصلااحيلالل وتليلن وءلزتقحاتلزي ولييلاتح ي لولأو لت و ل  وتاتلقلإ .13

 وضللملوا وبللسلتلل  لقنللق لوحصللائييل  يقلليلتللنلزنزللقعلزتللاحيلولألوافصللاولأقالزللنللوازبحلل لك لللالفللمل
واتلللتثزا للولأ وضلللملوال وتيلللياتخطللليطلواتللللي لاتلللتثزا لتتلللات لفلللملوال(فلللملواعللل وقلواصلللااحيلالل وتلللي

 .ولأفضا
نزيلللسلوات بللليلفلللمللأللللقوعلواتقليلللسلوان  وفلللملفيلللهلالت بللليلوالللل ليقضلللحلتلزلللمل  يلللقلأطللللسللإتللل و ل .14

ل.واع وقلزحافظات
هل وفلوازحق لتلل لتحقيلقلولألوي كللهل لهل هدت: : جتمجي محوت تحس:ن هدمستوى هلا -1-1-9

لواتيي:
 واتعلي لال يفين.تطقي ل .1
 تلزييلزها وتلوال ءلوا يفم. .2
 تلزييلزها وتلواز أةلوا يفيي. .3
 وال وتم.لولإلتاجوش و لواز أةلوا يفييلفمل .4
 خ ى.واح لزنلتت  لواعزاايلوازاه ةلالقطاتاتلولأ .5
 واح لزنلواهن ةلإا لواز يلي. .6
 الاليا ةل خالوازلو تينلواص ا .القزعلقي ل ت لوازشا يسلواص ي ةلزا ي ل .7
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ي كللللهلللول :هدتنم:اا  هدرتهي:اا  هدمسات هم  (شااتيجء) أطااته  محاوت تحساا:ن هدعلااااجا باا:ن -1-1-10
لأط وفبينللعلا يوالتققييلزنلخلاااقصقالإا لأفضالصق ةلالتلزييلوال وتييلوازتت وزيلوازحق لتل لو

ل:يوةتيتحقيقلولأه وفلقلا لزنلخلااللاقنعلهالأكث لت وبط للواتلزيي
الللشلا ةلهابل لزلنلولإ :ور:اج ة هداتوهبط ب:نفماج هدرتهيا هدبحاث تشاج  و هلإ  يجفاجر تقو:  هدعلاا  ب:ن  .1

تهللمليلقتلبابتكللا لل وتللملزللنلوانهللاتلوابحثيلللتبلل أنلواعلا لليلبللينلوانهللالينلايتللتلتلا لليلخطيلليلأإالل ل
هلملبيلهزلاللزلالواعلا ليلو لقلل،ولإ شلا  تلنلط يلقلوانهلالللللتجلوال وتلمزبتطلالزبنيصاالوابتكا لبشكال

فهلملتبل ألزلنلحانليلوازللتجلوال وتلملقتلتهلمللزعيلليلالتقفلتل لز حلليزتتز ةلتشا كييلتلا يلتفاتلييل
 .(وال وتملجواباح ،لواز ش ،لوازلتلِواثلاثيل)الأط وفلليلفعااييقزالبيلهزالزلظقزيلت  يبلب ضا 

وانهللاللل لاتلليتلل  للأهزهللالاتللبا لكزللاللك لللالتللابق لأتعللق لإالل لتلل ةللهللل لنلزشللكليلضللعفلواتلل وبطإللل
 لل.لوئ ةتل لوتتبا  لحلقيلفملواعزلييلوال وتييل شا  لإللاوابحثملوال وتملبض ق ةلقنق لنه

واحلللقالقوابللل وئالقيقتللل حلواباحلل لبعلل لليتلليحلف صللليلتققيلليلواعلا لليلبيلهزللالوازشللكلينلتنللاقللهللل لإ 
 اتحقيقللا :

ل.وال وتييلوا قوئ لوابحثييلضزنا ل تأتفكي ل وئ ةلوا شا لوال وتملقتحقيلهالإا للهلول: هدب :ل
لل.إ و ةلقوح ةتشكيالأقلتحتللقوابحثملولإ شا  لنعالوانهالينلهدثجن : هدب :ل
قوتلتخ وزهالفلملتلفيلللللهلااتبا الزشلت كيلبلينلوانهلالينلشلبكيلزعلقزللاتأقلتزلالزلظقزليللهدثجداث: هدبا :ل

للوالشطيلقوابحق لوال وتيي.ل
ل، تلا لوال وتيليلولأخل ىتلقةلببقيليلولأألوال وتمل وخالوا قوئ لوابحثييلالإ شا  ت للتأتيسهدتهبع:  هدب :ل

لشلللطيلوال وتيللليللنلللاللولأإفلللمللولإ شلللا  زهزتللهلواتلتللليقلبلللينلخطللليلوانهلللاللوابحثلللملوال وتلللملقوانهلللالل
زللللنلقزشللللاكله لوال وتيلللليلوازلتنللللينلواللللل وتيينلقو للللسلقتلقيلللل لوانهللللاللوابحثللللملباازعلقزللللاتلوا  يقلللليلتللللنل

قلو ةلوال وتلليل و ةلواعليللالفللملولإزللنل بللاللكبلل ىلأهزيلليلطائللهإتلتأتيتللهفللملقي وتلل لل.زصللا  هالواحقيقللي
فيللهلزللنلحزلليلواشللها وتلواعليللالفللملنليكقللقولواعللازلينلأفيهلا،لكزللاليقصلل لبلللواتللمليلشللئلقوال قوئ لوابحثيللي
ل. شا لوال وتموختصا لولإ

لللتبا :ألةاهل لواز حليلواتت وتينييلاع ل وبسوالواب ياقي شحلواباح ل
تلظلي لبتليطليتضلزنلبعل لواز شل ينلبنلشلاءللاال قاليلاكقللهليتزثللازا ي لغي لزكللفللواب يايع لهلول -أ

 زنلوازتتللزاتلوازكتبيي(.لهاحقوتي لقغي لثا ،لأ قوتلغي لزكلفيل)أزسلزتتللزاتلقلواكفؤينل
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للالفهللقلاليتللب لباابتللاطيلواتلظيزيلليلوابلل يايتزيللللهلللول -  فللملواهيكللالواتلظيزللملواعللا لأقللتلتلليللو باك 
 .وال وتيلقلو ةا
بحلللقالغيلل للءوابلل لفلللالبلل لزللنلزخللاط لالقتنلب للابللينلوانهللالينللواتلل وبطلإحلل و ضللزانلكخطللقةلأقالل لا -ت

 زعق ة.
لنللاللو ليتللات لتللل لتحقيللقلأه وفللهلقلضللزنلهيكليلليلوالل وئ ةلوابحثيلليلنلقنللق لهلللولواقتلل لبصللفيل تللزييلإ - 

 .لفتهالنلزق  ليقسلضزنلزق لوا وئ ةلوابحثييأزهازهلبشكالأفضالقاتيزال
 يللل لزلللنلتكزلللنلفلللانلواز شللل لوال وتلللملتللليكقنل ت  يبيللليليحقلللقلفائللل ةلتلزيللليللوابللل يانلتطبيلللقلهللللولإ -ج

فهللملتؤخللللزللنلزصللا  هالقبيئتهللالواحقيقيلليلقايتللتلتللنلط يللقلييلواعلزيلليلصللقلواتقلأوازعلقزلليلوال وتيلليل
تل  ي لواز شل ينللهلقينابيليلولإلوابل ياتطبيلقلهللولللتلائجقبلا لفلننلزلنلل،واكت لأقلوازطبقتاتلواعلزيي

 .زباش ةوال وتيينلبصق ةلغي ل
بللينلواز شللل ينلواللل وتيينلواعلللازلينلفللملواقتللل لتتقا لتللواتلللمللي لللاتلوانتزاتيللواعلالنأفتلل و لوتللل ل -ح

ينابيليلإقنلتلتكوابحثيليلخل ىلضلزنلوال وئ ةلعلزيليلوابحثيليلولأوا تلا لفملولألباحثينزسلوالتأتيتهوازقت حل
 لتم. شا لوال وتنا لولإإزنلقنهيلوالظ لواتيئيللحتنتيهلولنلنف
ازها لزنلخلاالتقليسلولاقظيفي للات وبط لقل تا لوا وئ ةلوابحثييلأاكقلهلأح للاالبلائي لت وبط للواب يايحققلهلول -خ

 .سلتلفيلهالزنل بالوا وئ ةلوابحثييزلشطيلوازللواخطيلأقلولألإطلاق قو لتل لقولأ
، هدجفاااجر وهدجفاااجر هدبحثااا  هلإتشاااج ي)هدجفاااجر  هدججناااب هدحياااوم هدثقااا  هدمتبج دااا  بااا:ن  تحسااا:ن .2

نلضعفلواثقيلوازتبا ايلبلينلوازلتنلينلإل:هدمنتج:ن هدرتهي::نب:ن و ( ... هدخهدخ م ، هدجفجر هدتجف:ري
وافتلللا لقللنللل وءوتفلللملتلفيلللللولإلواللل قتينلوازعقللل لإاللل بصلللق ةلتازللليلي نلللسلوالللل وتيينلقوانلللالبملواحكلللقزمل

يلواخبل ةلتل لوازللتجلوال وتلملق لليلوازعلقزلاتلق لللاحتيااقولازؤتتاتلواقطاعلوال وتمل و  لقوازاامولإ
اليقللل  لواللل ت لبشلللكالتلللا النلوانالللل لواحكلللقزملأفلللاازلتجلوال وتلللمليللل ىلل،وال وتلللمباالتلللبيلالزقظلللفل

 للنلهلللولوالل ت لواللأقلل،تللاسلوا شللقة(أخلل ىلتللل لأحيللانٍلأ)قفملتللاسلوازحتللقبييألزللالتللل لو لقلقزلصللفل
نلزلالأقلل،زتلفلةلباا قايفئاتلزعيليلتل لولأغل ليشزالللتلا فملقتائالولإلوانال لواحكقزملا  لبهلي

واكفيلليللولأ بلاحقتحقيلقللوال وتلملولإلتاجليا ةلالاتازيلوازلتنينلوال وتيينليكقنلغي لكافي لليحصالتليه
تللل لوازلتنللينللواحتيللااصللفيل،لفللملواق للتلواللل ليلل ىلفيللهلواناللل لواحكللقزملواعزليلليلوال وتيلليباتللتز و ل
عل لوال قتينلالنلقءلإال لفل  لبيضلط ه للززلالتقل ي لواقل ق لوازيتل ة،تل لوثلاءلواتعا  لأقللوال وتيين
 ل.ن وءوتلوا ت إتعقي لزنللي لوال لي
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نليلتلللاتنللسلائ للاقللاولعكات لللتنللاءلزللالإيلبللينلواطلل فينلالل لتللأتملزللنلواعلل  لنلهللل لواتناهللاتلواتلللبيإ 
لاتلللقوتلطقيللليلالليسلزللنلواحكقزلليلواحاايلليلهزللاالقوالازبللااةلزللنلواناللل لواحكللقزملالقطللاعلوال وتللمولإ

تلل لل فخللزلنللابل هللوللوازتبا اليلزقضلقعلواثقليلقتليهلفننل،وازتعا بيلزالتل لز ىلواحكقزاتلو لقللفقط،
قليا ةلوازتكازليللأه وفلواتلزييلوال وتييلوازتت وزيفملتحقيقلللأهزيتهلتحتيلهزحزالوان لقواعزالتل ل

تصحيحلهل لاب لزنلواثقيلبيلهزاللتحتيناقتليهل.لنزاامفملوالاتجلوازحلملولإليلواقطاعلوال وتمزتاهز
إنلل وءوتلزللالنللاءلزللنلوتبللاعلزللنلخلللاالليكللقنلزللالو لواتلللبييلقهلللولاليكللقنلبصللق ةلزباشلل ةلقلواتناهللاتل

 .ح(ل–زنلفق ةل) لوافتا لوا و  لقوازااملليزكافحلبص  
اقلل لأظهلل تللتللائجلل:ورهتة هدرتهياا فاا  وتنم:تفااج دمااوهت  هدبشاات:  محااوت تحساا:ن يرااجءة ه -1-1-11

وازلللقو  للكفلللاءةنلهللللا لضلللعفلفلللملألوا وبلللسلوافصلللاقالزلللنلولألوازبحللل واتلللت وتينملفلللملواقو لللسلتحليلللال
لالل لبتللب لليعللق لقواللل ق للليلحزللليلواشللها وتلواعليللالتقليعهللالقتللقءللقلو ةلوال وتلليفللملقتأهيلهللالوابشلل ييل

خطللليلنلللا ةلل تقنللللهلاكزلللالأللللل،تلللاسلوازحتلللقبييلقاللليسلتلللل لزعلللايي لقظيفيللليلزهليللليأواتعيلللينلتلللل ل
ل:قكزاليأتملواحلقاقيقت حلواباح لنزليلزنلالعازلينلفملواقطاعلوال وتمللييوات  يباتشخي لواحانيل

فلملقلو ةلوال وتليلقتح يل  ولو لحزلليلشلها وتلواعليلال اليلا ةلوتللحملا  هدشافج ها هدعل:اج:ي ه  أر:ج ة  -1
 تم:تباعلوةإيقت حلوابح لفملوا قوئ لوابحثييل

ينلزلللللنليتلللللاتلةلوانلللللازعزشلللللت كيلبلللللينلواللللل قوئ لوال وتيللللليلواتابعللللليلالللللقلو ةلوال وتللللليلقولأنلاتشلللللكيالانللللل -أ
واللل وتيينلزللنلحزللليلشللها ةللزللقظفينواتقلل ي لكفللاءةلالفللملوانازعللاتلواع و يلليلواختصاصللاتلوال وتيللي

 ل.قلو ةلوال وتيلوابكااق يقسلفم
لزنزقتللليلأتلللاسلتللل لوالللل وتيينلوازللقظفينلكفلللاءةلاتقللل ي لقتزليلليوختبللا وتللظ يللليللانتنلل  لوالنللل - 

للتلبيلخللاالزلنليقل  )لوال وتيليلوال وئ ةلاختصلا لوازُلِحلقواختصا لواختبا للتائجلزلهالزعايي 
للو تلأ للالكالللتلفكلزللالالللقلو ة،لوال وتيلليلالاختصاصللاتلواكلللملوازنزللقعلزللنلوال وتللملواختصللا 

لفلللملوازقظلللفلقزعللل ا(للأكبللل ولوالتلللبيلوازُلِلللحلواختصلللا لزعيلللا لقيعطللل لوازعيلللا لهللللولفلللمل  نتللله
لقيكلللقنلزتلللتقيات،لثلاثللليلإاللل لوازلللقظفينلوالنلللليلهلللل لقتُصللللِفلوازقظلللفلخ زللليلقتللللقوتلشلللها ته،
لهللولضلزنلوازقظفلقنليُزللحلوازعلايي لزنزلقعلزلنلتقل ي لأتلل لتلل لحصالوال لهقلولأقالوازتتقى
لوا بلق لشها ةلاليال  وتييلإنالةلواثالملوازتتقىلقيزلحلوازانتتي لشها ةلاليال  وتييلإنالةلوازتتقى
لتلي لاللتبيلقفقلتل للا لقين  لزتكازالت  يبملبب لازجلواحا ه لفيت لواثاا لوازتتقىلأزالواعاام،
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لشللقوغ لتلل  لتلل  لأنللالزللنلواقوحلل ةلوال وتيلليلوالل وئ ةلفللملوازللقظفينلزنزللقعلزللنلتلللقي ا%(ل5)لتللن
 .قظيفيي

بااختصاصلللاتللبصلللفيلزللللا لأقلتقللل (تلللقوءلواعليلللال)حزلللليلواشلللها وتلزلللقظفملنللل  لزلللنلتعيلللينل -ت
وازطلقبيلقهلوليخضسلالنليلزشت كيلبينلوال قوئ لوال وتيليلواتابعليلالقلو ةلوال وتليلقولأتلاتلةلوانلازعيينل

اتح يل لواختصاصلاتلوازطللق لقوختبلا لكفلاءته للزنلواختصاصاتلوال وتييلفملوانازعاتلواع و يلي
 .ا   لتعيله لزنل قنلزحتقبيي

تضلللائهالزلللنلوازللقظفينلفلللملواللل قوئ لوال وتيللليلأتشلللكالانللليليتكلللقنل ن هدااارتهي::ن:تور:اااع هدماااوظر: -2
يت لتزالقلواتابعيلاقلو ةلوال وتيلقولأتاتلةلوانازعيينلزنلواختصاصاتلوال وتييلفملوانازعاتلواع و ييل

لنالهلالقزطابقتهلالإزلاكاتلوازقنق ةلفملوا وئ ةلوال وتييلقثل لتح يل لوازهلا لوازطللق لتقصيفلقظيفملال
لتأ ييلوازها لوازطلقبي.واقظائفلالقزنلث لتقليسلوازقظفينللإش اازسلواقظائفلقواشها وتلوازتقف ةل

بااتعلاقنللوازكثفليلوات  يبيليقيكقنللا لزلنلخللاالونل وءلوابل وزجل :يرجءة هدموظر:ن هدرتهي::ن ر:ج ة -3
إال لوازقظلفلوازتل   لنلتضليفلأهلل لوابل وزجلتلل لللإ ازلي يلزسلواكلياتلوال وتييلقواكلياتللوتلواعلا

 زها وتلزع فييلقزها وتلتطبيقيي.

ي كللللفللملهللل لواز حللليلواتللت وتينييلتللل ل هلإنتجج:اا  هدنبجت:اا  وهدح:وهن:اا : طااو:تمحااوت ت -1-1-12
قوتلللتخ و لواتقصلللياتللليلللا ةلولإلتلللاجلقولإلتانيللليلوالباتيللليلقواحيقوليللليلزلللنلخللللاالتقتللليسلوا  عللليلوان  وفيلللي

لتيي:فلوةوه زنلخلاالتحقيقلولألييباا  نيلولأتاتلقواحزاييلزنلولأز و لوافتاكيوال وتييلواعلزييل

 نزيسلوازحافظاتلواع و يي.لفمتقتيسلخطيلل وتيلوازحاصيالواتت وتينييل .1
 واخاصيلبااحلزيلوازتكازلي.يلواتقتقييلولإ شا يتكثيفلواب وزجل .2
تصي لوازحاصيالوال وتييلقحيقوللاتللوافتاكيلواتملقبئيقولألتكثيفلحزلاتلوازكافحيلض لولأز و  .3

 لل.تل لقفقلخطيلز  قتيلانزيسلوازحافظاتوازل تيلتل لح لتقوءل

تليهللالواتللملواتللت وتينييليللللتعلل لهللل لواز حللليلتزهي يلليلالز حلهدنفضاا :مؤشااتها نجااجح متحلاا   -1-2
قفيزلللاليللللأتملواز حللللليلوالاحقللليللإاللل اتخللللاللواقللل و لباالتقلللاالفلللليلزؤشللل وتللناحهلللالابللل لزلللنلزع للقتليللله

لللناح:واعازيلازؤش وتلوا

  و  لقوازااملفملزؤتتاتلواقطاعلوال وتم.ولخفا لزؤش وتلوافتا لولإ .1



          النتائج ومناقشتهاعرض                                                                                             الرابع  الفصل

247 

 واتيط ةلتل لولإغ وقلوال وتملقتحنيزه. .2
 تق فلواهن ةلزنلوا يفلإا لواز يلي. .3
 قواب وزجلوال وتيي.تقف ل ات ةلبيالاتلل وتييلحقيقييليزكنلواتتزا لتليهالفملتلفيللواخططل .4
لملقوانال لواحكقزم.وازلتجلوال وتوازتبا ايلبينلثقيلواليا ةل .5

فلملوتلتخ و لواقتلائالواتقللمللإال واتقليل  لتللق لولأواتحقالزلنلز حليللهمل(:هدرتهي  هدمتيجمل ) ثجنً:ج/
لواتقلي يليلاتتلقيقييو،لقزلنلوال وتليلفلملوال وتليواتقتلسللإال لفملوازتلاحيلوال وتيليلواتقل قزنلوال وتييل

قنلفللملاحلواتعللقلواللقتملق للبلل فللمللواتللتز و قفللملهللل لواز حللليليللت لل،واتكازللالوال وتللملواصلللاتملإالل 
،لقواعزلللالتلللل لبللللاءلزلظقزللليلالز حلللليلواتلللابقيلوتلللتكزاا للتيللليلوازتلللت وزيوواتلزيللليلوال للأطللل وفصلللفقفل
ييلولإلتانقزتابسلالعزلييلقوتتشا  لل وت وال وتملي خالواقطاعلواحكقزملفيهالكعلص لللتاجالإزتكازليل

زنلخلااللزؤتتملصلاتمل-بتكقينلكيانلل وتمل لاواقطاعلواخش كاتلجلوال وتملزسلقيتزحلالزلتلِ
هل لأقزلنلفملولناللوازشلا يسلواتلزقيليلقواتطقي يليلق فسللتبيلزتاهزيلواقطاعلواخا لل،واتعا  لوال وتم

ل:زاليأتملزحاق لهل لواز حليلواتت وتينيي
واتكازللالت كللللزضللازينلزحللاق لهللل لواز حللليلواتللت وتينييلتللل لمحااجوت هدرتهياا  هدمتيجملاا :  -2-1

لتلللنلصللللاتملل-ل وتلللمأقلللبلللاتمل–للبلللاتمحيلللقولملأقلل–لل وتلللمكلللانلتكازلللالأوال وتلللملتلللقوءل فضللللا 
لقهل لوازحاق لهم:واتحتيلاتلقوا ت وحاتلولأخ ىل

لحللالزشللكلاتلواقطللاعي كللللهلللولوازحللق لتللل ل :محااوت هدتعاا :لاا وهدتحساا:نجا هدتنظ:م:اا  -2-1-1
تلل لصللسلل لا  لواتملنعلتلواقطاعلوال وتملغي والاتنيلتنلواضعفلفملواهياكالواتلظيزييلوال وتمل

 قكزاليأتم:لزتت و لصلاتملتكازالل وتم
لاوازفت  لتحققهقواحيقولملوالباتمللولإلتاجليا ةلفملظالهدشتي  هدعجم  دلتين:ع هدرتهي : تأس:س  -أ

فللملواز حللليلواتللت وتينييلواتللابقيل)لوالهضلليلوال وتيللي(للينلل وءلواتلفيللللواتلللي لالبلل وزجلقوازشللا يسلوال وتيلل
لز حللللليهللللل لوافللللمللهلللل وفلواتللللت وتينييلوازقتلللل حلتلفيلللللهازللللسلوابلللل وزجلقوازشللللا يسلوال وتيلللليلقولألاتزاشللللي لقل

واز تبطليلقلوال وتلملواشل كيلواعازليلالتصلليسللتأتليسيقتل حلواباحل لل،(وال وتليلوازتكازلليلواتت وتينييل)
تضلل للقل)تزقياللوتللم( و يلليلقزاايليإتتزتلسلباتللتقلااييللبحيلل لاقلو ةلوال وتلليلفلي لقبلللاإ و ي للزنللسلواللقل وءب

تصللليسل طللسلوا يللا لوال وتللملكلولإلتللاجاتصللليسللزتللتللزاتلخطللينل ئيتللينلالتصللليسلوال وتللملأحلل هزال
 قوتلولأتصلللليسلقللييبلاتلللتكأغطيللليللابيللل لقلأزحزيللليلزلللنلوال وتيللليلقزكقللللاتلوابيلللقتلوالقوةاتالزكلللائنل
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لتنلاتلوال وتيليلزاتصليسلوالقواخطلوةخ ل،أتاتمللإلتاجقهقلخطللوا  لواح يثيلازلظقزاتلييواحتياط
ملإلتللانقهللقلخللطلل(وازعلبللات،لقكللبسلواتزللق ،لوالحللق لقوابللي لتصللليسلقلواحليلل لقزشللتقاتهل)لواحيقوليلليقل

لاخلا تحفيلللشل كاتلواقطلاعلوواه فلواثلالملقللمتاتتزقيالواخطلولألقا باا  نيلولأزلهلثالق لواه فل
الليلوتللت لاالشلل كاتلفللملحالوازلتقنللاتلوال وتيلليتللعا لأقلزقولللليللالعزللالفللملزنللاالواتصللليسلوال وتللم

ل:تأتيسلهل لواش كيلزاليأتملزب  وتقزنللل،ع  لقنق لزلافسلحكقزمالواقطاعلواخا 

بااتلتلليقلزللسللقبأتللعا لز تقزلليلازللنلخلللاالتقفي هللالزحلي للوال وتللمللولإلتللاجتقليللالكلفلليلزتللتللزاتلا .1
 .واش كيلواعازيلالتنهيلوتلوال وتيي

 .زنلخلاالتقفي لف  لتزالن ي ةلواطبيعييلقوازقلعيلقواهيكليي(بألقوتهال)تحني لوابطاايلا .2
نلوالليلفلملهيئليلواتصلليسلواعتلك  لوازلحلليتتفا ةلزنلواخبل وتلوافليليلواع و يليلواتلملكاللتلتعزلالالا .3

 .ا قوئ لزتلقتيلزنل قنلأ لتزالزفي لاحااي لليلتتبقن
ب لللازجلوال وتلليلواشلل قطلواقياتللييلااتحفيللللواقطللاعلواخللا لتللل لتأتلليسلشلل كاتلززاثللليلتللل لقفللقل .4

 .واتت وتينييز حليلهل لوالواتعا  ييلقوازقت حلتلفيل لضزن
لللإلتلللانا ةلواكبلللا لزلللله لقواصللل ا لتلللل لليلللزلتنلللينلوالللل وتيينلتحفيلللللواا .5 للله لكز  بعللل لضلللزاله للاالقلقت 

 .اتص يفلتلعه لوال وتيي

 هدموهت  هدمجد:  دلشتي  ممج :أت :ميج ت تتأد  و 

لواتخصي لوازااملواتلق لوازتتقالزنلوازقولليلواتحا ييلواعازيلال قاي. .1
لل وتييواش كيلواعازيلالتنهيلوتلواقلواقطاعلواخا للش كاتلزسلواعقق لوازب زي لوازااييلزنلعقوئوا .2

ل.الخطلولإلتانملوا ئيس
 . وييلواتأتيسلفقط(واق ق لوازص فييل)فملب .3
 .الخطلولإلتانملواثالق لواعقوئ لوازااييلزنلزبيعاتلوازلتناتلوال وتييلوازصلعي .4

زلطللقلتشلنيسلوتلتثزا ل أسلوازلاالل:لزلنهدمست هم لتنم:  هدرتهي:  دهدوطن  ين وق تأس:س هد -ب
قفقلضلقوبطلتل لق تزهالق تايتهالوال وتييلوازتع  ةلواش كاتللتنلط يقلواقطاعلوال وتملواقطلملفم

(لاتلللليل21  لل ل)واع و لللمل لللالقنلواشلل كاتلإالل للقزؤشلل وتلخطللطلواتلزيللليلقواقلل و وتلواتخطيطيللليلقوتللتلا و ل

                                                           
  لانترنت.على شبكة ا سعودية منخلال مراجعة أهداف صندوق التنمية الزراعية المستدامة في المملكة العربية الجاءت فكرت تأسيس هذا الصندوق من 
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واصل ققلواقطلمللسيقت حلواباح لتأتيل،قت حواتعا  ييلوازوتيل لزسلواب لازجلواقطلملاللللاقتزاشي لل1997
لباةتم:لهإللتتزثالأه وفلالتلزييلوال وتييلوازتت وزي

واب للللازجلوالللقطلملقزعللايي لتلللل لقفللقلشللل قطللاقطللاعلواخلللا تزقيللالوازشلللا يسلوال وتيلليلاشللل كاتلو .1
فهلقلاليتعلا  لزلسلتزلالوازصل فلوال وتلمللقبللا ل،وازقت حلتبليلهلزلنلقلو ةلوال وتليلاتعا  ييوللل وتيا

 لل.واتعاقلم
 ل.صلاتم(ل–واتتثزا لوال وتملواتكازلمل)ل وتمللواقطاعلواخا لتل تشنيسل .2
 . ت لواقطاعلواخا لقليا ةللتبيلزتاهزتهلفملتطقي لواقطاعلوال وتم .3
 تقليالوابطاايلقواح لزنلوافق للتينيلاليا ةلف  لتزالن ي ة. .4
للإلتللانتحفيللللقتشللنيسلوازلتنللينلواصلل ا لقواكبللا لتللل لحلل لتللقوءلفللملليللا ةلل .5 لله لوال وتللملكز  لاالقلقت 

تل لقفقلش قطلقزعايي للوازختصيزسلواش كاتلوال وتييللتعا  ه لزنلخلااقضزانلتتقيقلزلتناته ل
 .واب لازجلواقطلملالل وتيلواتعا  ييلوازقت ح

لا الوتلتللوف لأقلللباتييلقحيقولييلييإلتانالقصقالإا لأتل لمحوت هدتقن:جا هدرتهي:  هدح :ث :  -2-1-2
نلواباحللللل ليقتللللل حلفلللللملهلللللل لواز حلللللليلن،لفلللللالالزلللللقو  لوازاايلللللييلقأ لللللالوتلللللتهلاك لالزلللللقو  لواطبيعيللللليلوال وتيللللل

واتللت وتينييلواب لللازجلواللقطلملالشلل لواتقليللاتلوال وتيلليلواح يثلليلوازتكازللالواللل ليلفللللبز وحللالقزتللتقياتل
زتتلتليلقتل لقفقلزنااتلزختلفيلفملتزلييلوالش لقبلطاقلقوتس،لقيلفللهلولواب للازجلبتظلاف لنهلق ل

الإ شا لوال وتملقواتلزييلوا يفييلوازقت حلتع يلهلتنل وئل ةلقواز كللواقطلمللوانهاتلوابحثييزشت كيلبينل
واح يثلللليلوازقتلللل حللشللل هالفللللملهللللل لواز حللللليلوال وتيللليلوا شلللا لقواتلللل  ي لوال وتللللملقفيزلللاليللللأتملواتقليللللاتل

لواتت وتينيي:
يكقنلوات كيللفملهل لواز حليلواتت وتينييلتل للش لواتقلياتلوال وتييللهدنبجت : هلإنتججمججل  -2-1

واللقطلملاتطللقي لوابيللقتلوازحزيلليلفللملواعلل وقللب لللازجزللنلخلللاالوالواح يثلليلواز تبطلليلبللاابيقتلوازحزيلليل
زثاللظا لواهيل  قبقلي ل)ل وتليلبل قنلتطبيقلتقلياتلل وتييلح يثيلوال ليقت حهلواباح لقوال ليتضزنل

ولأتللللللزا (لل وتلللللليلتكازليلللللليلزللللللسلت بيلللللليلقواكقوبقليلللللل ل)وازكثفللللللي(لوال وتلللللليلواعزق يلللللليل)وال وتلللللليلت بللللللي(لقل
وازتلته فينللقيكلقنقوال وتيلوالتلينييل(لووا لوللواص ي لن  لقوافقنبقلي ل)باا لول(لوال وتيلقولأي قبقلي ل)

زللنللشلل لهللل لواتقليللاتلهلل لوازلتنللينلواللل وتيينلزللنلواخلل ينينلواللل وتيينلبعلل لتطبيللقلوازشلل قعلواللقطلمل
لاتش يالواخ ينينلوال وتيينلوازقت ح.
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لإلتللاج)لظللا للباالتللبيلالأتللزا لتيلليقيتللتخ  لفيللهلواتقليللاتلواح يثلليلوةل:هدح:ااوهن  هلإنتااججمجااجل  -2-2
لواتلقيحلواصطلاتم،لفائقلواكثافي،لوالظا لواز لق(لولإلتاجوازكثف،للظ للإلتاجبالأ فا لواعائزي،للظا ل

ل.بالأ فا لقت بييلوا ناجباالتبيلالزقوشمل
لصللق  ي كللللوالل ت لواحكللقزملفللملهللل لواز حللليلواتللت وتينييلبكللالمحااوت هداا يم هدحيااوم :  -2-1-3

واتملقوازشا يسلوال وتييلالبيئيلواح يثيلقواص يقيللوال وتييلتل لوازشا يسلوال وتييلواتملتتتخ  لواتقليات
واقل ق للزتقوللليلزلنزلنلحيل لتخصلي للتلبيلباالتلبيلالزلتنلينلواكبلا لت بطلبلينلوال وتليلقواصللاتيل

واحبللللللق لولأخلللللل ىل)لزلتنللللللينلواللللللل وتيينلالزحاصلللللليالوال وتيلللللليلاواقلللللل ق لوازخصصلللللليللوازيتلللللل ةلزللللللسل
أزللالوازلتنللينللوازتللتهلكين،يفللاءلبحانلليلولإلوئملقتلل  لوا للتللب لواعنلللليلالبزللال،قواخضلل قوتلقوافقوكلله(

ل.واص ا لفيتتز لوا ت لاه لكزالهقلفملواز حليلواتت وتينييلواتابقي
واتلللتثزا لوال وتلللملقواحيلللقولملفلللملهلللل لليبقللل محاااوت هلاساااتثمجتها هدرتهي:ااا  وهدح:وهن:ااا :  -2-1-4

تبلللملقلو ةلوال وتلليلواز حللليلواتللت وتينييلتللل لواتللتثزا لوازحلللملفقللطلقيزكللنلتحقيللقللالل لزللنلخلللاال
لوةتيي:لوازشا يسلواقطليي

لفلاقلتل و لضلخزيلزلنلوابيلقتلقولأألبنلشاءيتزثالهلولوازش قعل:لوطن  دلرتهي  هدمحم: هدمشتو  ده. 1
قواتلملالل وتليللغي لواصااحيوال وتييلواكبي ةلواززت ةلل وضمولأفملبزقوصفاتلنق ةلتاازييلوابلاتتيكييل

بحيل ليتضلزنلهللولوازشل قعلتللقعلفلملل وتليلواخضل قوتلتكلفيلوتتصلاحهالغي لزن  لو تصلا ي الليع 
 قعلفللملهلللولوازشللنليتللاه لواقطللاعلواخللا لأقيزكللنللكااف وقالليلقوافقوكللهللوتلواقيزلليلوا تصللا ييلواعاايللي

 :هلولوازش قعلإا لتحقيقلنزليلزنلولأه وفلزلهالقيه فلبلتبيلزعيلي،
لواح لزنلوابطاايلزنلخلاالتقفي لف  لتزالن ي ة. -أ
ل.إلتاجلغلوءلصحملفزن - 
ل.وازتاهزيلفملت لوافنقةلوا لوئيي -ت
للوال وتييلقتقليالواقو  وتلوال وتيي.لليا ةلواصا  وتوازتاهزيلفمل - 
  لوئييلبزقوصفاتلقنق ةلتاازيي.وازلتناتلزنلواواتصليسلوال وتملت لحانيل -ج
 وتت لاالولأ وضملوال وتييلغي لواصااحيلالل وتيلقت  لت كها. -ح
ل وتيليلح يثليلقصل يقيلالبيئليلفلمللتقليلاتالتطبيلقلل:وطن  دتشغ:ل هدخت:ج:ن هدارتهي::نهدمشتو  ده. 2

يقتلل حلواباحلل لوازقتلل ح،لطلملاتطللقي لوابيللقتلوازحزيلليلواللقلب لللازجلالزللسلواوالبللاتملقتزاشللي للولإلتللاجوازنللاال
قلال لزلنلخللااللزواعلاطلينلتلنلواعزلاتبلملقلو ةلوال وتليلازشل قعلقطللملاتشل يالواخل ينينلوالل وتيينل
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قتشلنعيه للوازشل قعلالعزلالفلمللوالل وتيينلتلانلتلنلتقل ي لواخل ينينفملولإلفاييلتعتز هالقلو ةلوال وتي
تتلللنياللقبعللل ل،فلللمل قالت بيللليلةزلفللللزشلللابهيللسا يزشلللفللللا لتبلللينللنلللاحلأتللل  لقو للللاته لزلللنلخللللاال
لوإا لف قلتزالوتتزلا  لليت لتقتيزه ل،قظيفييفضالتل لقفقلزقوصفاتلقوختيا لولأواخ ينينلقوختبا ه ل

لللاتلل  يبه لتلل  يب لقلزللنلثلل لبهللاللواتللملتلليكلفقنوال وتيلليللتزللااتلل لطبيعلليلولأ قيخللت لواخلل ينينللا،خاص 
لوالبللاتملتللل لقفللقلواب لللازجلواللقطلملالتطللقي لوابيللقتلوازحزيلليلالإلتللاجبهلللولوازشلل قعلأقالل لفللملكز حللليل
لشلائهالقزلنلثل لإوازلقو لولأقايليلواخاصليلبلاابيقتلوازحزيليلا ل  لتنهيللل،لقتتقا لقلو ةلوال وتليلوازقت ح
وال وتليلش وفلزختصينلزلنلقلو ةلإلزباش ةلبااعزالتحتلالوال وتملولإلتاجزتتللزاتلواخ ينينلبتنهيلل

نللق لوايقزيلليلفللملب ويلليلتللل للظللا لولأوازشلل قعلعزللالواخلل ينينلفللملهلللول،لقيتللاتلةلزللنلكليللاتلوال وتلليأقل
يليلقيلت لواتعا ل لزعهل ليتحلقالإال لنزعيلاتلل وتلقبعل للنلاحلوازشل قعيلب ت لزلنلقلو ةلوال وتللوازش قعل

فلللملهلللل لواز حلللليلوانهللليلوا وتزللليلقيكلللقنل ق لقلو ةلوال وتللليللوال وتلللملولإلتلللاجواتلللتز و لفلللمل لا للل ل
لللم.ولإلتانقوازتابعيلالعزال
 مبتتها هاتتهح هدمشتو  هدوطن  دتشغ:ل هدخت:ج:ن هدرتهي::ن:ومن 

لواح لزنلوابطاايلزنلخلاالتقفي لف  لتزالن ي ة. -أ
واشخصلييلواصلفاتللبعل نلقنق لزلافسل ق لققوتمليعزالفملزهليلوال وتيلتيخففلزنلتلأثي لإ - 

ا ىلوازلو تينلقوافلاحينلواع و يينلواتمليصع لزعاانتهلالواتلملتحلقال قنلتحقيلقلغي لواز غقبيل
قيحفلللله لتلللل لوتبلللاعلواتقصلللياتلواعلزيللليلوال وتيللليلقتطلللقي لل،أهللل وفلواتلزيللليلوال وتيللليلوازتلللت وزي

 له .إلتان
وال وتلليلوازحزيلليليحتللاجلإالل لزلللتجلل وتللملزنللاالفللملتطبيللقلواتقليللاتلوال وتيلليلواح يثلليلتبلللملنلإ -ت

إالبتشلللل يالواخلللل ينينللتحقللللقتقهللللل ل لللل لالل،يزتللللل ل  نلللليلتاايلللليلزللللنلواللللقتملقواثقافلللليلوال وتيللللي
للفملهلولوازناا.لوال وتيين

تحقيللقليزتلكهللالواخلل يجلوال وتللملتتتللات  لتللل للأنوازفتلل  لواللقتملقواثقافلليلوال وتيلليلواعاايلليللنإ - 
نلأقلخللللاالتطبيلللقلواتقليلللاتلوال وتيللليلواح يثلللي،للوازحزيللليلزلللنفلللملزنلللاالوال وتللليليللليلأتلللل لإلتان

وتت وزيللا لتيتاه لفملتحفيللقتشنيسلوازلتنينلوال وتيينلزنلغيل لواخل ينينلوالل وتيينلتلل ل
 لفملواعزالبهلولوازناا.لوازخاط ة

ضلل و لواهنلل ةلزللنلوا يللفلألخففلزللنعزللالوال وتللملتلليتطللاءلف صلليلالخلل ينينلواللل وتيينلفللملواإنلإ -ج
 .(4الفق ةل)يللتينلإا لواز يلي
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تيتللاه لفللملتحقيللقللنلتلقيللسلشلل وئحلوازلتنللينلواللل وتيينل)فلاحللينلقزلللو تينلقخلل ينينلل وتيللين(إ -ح
طلاعلزنلبا لتلقعلوازيقالقواتناهلاتلواتلملتخل  لواقازليلكوازتأه وفلواتلزييلوال وتييلوازتت وزيل

 وال وتم.
ل.صلاتيي(ل–تشنيسلواتتثزا لفملزش قتاتلل وتييلزتكازليل)ل وتييل -خ
ل.واتملتزتل لوازققزاتلوال وتييلولأفضافملوازحافظاتلوال وتملت كيللواتتثزا ل - 
لواتقليسلواعا الالاتتثزا لوال وتملبينلشقيهلوالباتملقواحيقولم. -ل

أتللا ليتطلل لضزنلزحق لواتتثزا وتلوال وتيليلقواحيقوليليله وفلواتت وتينييلقالقصقالإا لولأ
لن وءوتلقواتياتاتلأ لا :قلو ةلوال وتيلتطبيقلولإلوزنلواحكقزيلقتح ي  ل

قضلسلخطليلوتلتثزا ييلشللازليلقزصللفيلإال لزشللا يسلل وتيليلتحل  لفيهللالللقعلقطبيعليلواتللتثزا وتل -أ
للنللاللنلل قىلو تصللا ييلتفصلليلييلاكللاإوال وتيلليلوازطلقبلليلالبللل لفللملهللل لواز حللليلواتللت وتينييلزللسل

لزش قع.
واتللتثزا وتلواتللملتليلل لزللنلزتللاهزيلواقطللاعلوال وتللملفللملوالللاتجلتقنيللهلولأزللقوالقتخصيصللهالفللمل - 

ل.نزااموازحلملولإ
 لإت و لب لازجلقطلملالل وتيلواتعا  ييلبينلوازلتنينلوال وتيينلواص ا لقش كاتلواقطاعلواخا . -ت
واللللينليعزللللقنلفلللملتلظيزلللاتلواتلللتثزا ل و يللليلولإفلللملكافللليلوازتلللتقياتلتتبلللسلوازلللقظفينلوافاتللل ينل - 

لأزا لواتتثزا لوال وتملوالانح.لاحاتبته لاكقله ليقفقنلتائق لتملقزوال و
 وضللليه لقحقلللقاه لواتلللتثزا لأإصللل و لتشللل يعاتلن يللل ةلتللللل لوازللللو تينلواصللل ا لتلللل لوتلللتثزا ل -ج

 .تاازييولأزثالتل لقفقلزقوصفاتل ياتيي،لقتلل لش كاتلواقطاعلواخا لبزقوصفاتلتأتيسل
يقتل حلواباحل لتبللملقلو ةلوال وتليلواب للازجلوالقطلملالل وتليل: هدبتناجما هداوطن  دلرتهيا  هدتعجا :ا  -3

مليزثلالأحل لأشلكاالواتكازلالوا أتلملفلملواقطلاعلوال وتلملفهلقلزبللملإلتلانواتعا  ييللقهقللظا للل وتلمل
 وتيللليلوازتخصصللليلزلللنلتلللل لأتلللاسلتعا للل لوازلتنلللينلوال وتيين)واصللل ا لأقلواكبلللا (لزلللسلواشللل كاتلوالل

وا وتيللليلفلللملتصلللليسلوازلتنللللاتلوال وتيللليلأقلتتلللقيقيهالأقلكلاهزلللالقفيلللهليلتلللل لوازلللللتِجلواقطلللاعلواخلللا ل
وال وتمل)واط فلواثالم(لبتق ي لكزييلزعيليلزنلوازلت جلوال وتملأقلزنزقتيلزلتناتلل وتييلتل لقفلقل
زعلللايي لنلللق ةل ياتلللييلإاللل لشللل كيلواتصلللليسلأقلواتتلللقيقل)واطللل فلولأقا(لفلللملواقطلللاعلواخلللا لتلللل لونل

قلواطلل فلولأقالزتللبقا لتللل ل فللسلتللع لزعللينلالطلل فلواثللالملقيلل و لقي و لل لواتعا لل لزللنل بللالإ و ةليقوفلل
                                                           

 بت فاعليته هائي واثهذا البرنامج في طور التطبيق في أكثر من دولة عربية كمصر والسودان وسوريا، في حين انه مطبق في الصين بشكل ن
 ونجاحه.
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قيكللقنلواب لللازجلتشللا كملزتعلل  لوافللاتلينلقكزللالل،واب لللازجلواللقطلملالل وتلليلواتعا  يلليلفللملقلو ةلوال وتللي
 يأتم:

قتكقنلزها لإ و ةلواب لازجلفيزاليخ لوال وتيلواتعا  ييللورهتة هدرتهي  متمثل  بإ هتة هدبتنجما: -3-1
لكزاليأتم:

 وازصا  يلتل لواعق لبع لواتأك لزنلتقف لواش قطلوالالزيلاب لازجلوال وتيلواتعا  ييلزنلحي  .1
إ و ةلواتعا للل لبلللينلواطللل فينل)وازللللتجلوال وتلللملقواشللل كاتلوال وتيللليلوازتخصصلللي(لزلللنلحيللل لزتابعللليل .2

واتعا  لبيلهزالزنلحي لتقفي لوازلتقجلوال وتملبااكزييلقوانق ةلوازلاتلبيلواط فينلفملتحقيقلش قطل
لقواتع لوازتفقلتليه.

تقللللل ي لواخللللل زاتلوافليللللليل)زكافحللللليلوازل قتلللللات،لوا تايللللليلوابيط يللللليل...والللللخ(لقواتقصلللللياتلوال وتيللللليل .3
لي.ولإ شا يقل

ينل)وازلتنلللينلقهلللقلوانهللليلواززقاللليلالطللل فلهديااان وق هداااوطن  دلتنم:ااا  هدرتهي:ااا  هدمسااات هم : -3-2
لزللالتعطلل لتللل لقفللقللظللا لوابطا لليلو لواللل وتيينلقواشلل كاتلوال وتيللي(لبهيئلليل لل ق لزيتلل ةلغيلل للق يلليلقل

لولإاكت قلييل)واكملكا  لأقلوازاتت لكمل...واخ(لقيزكنلونلتكقنلنهيلزتاهزيلزسلواط فينلأقلأح هزا.
الالطل فينلزلنلقنهليلو تصلا ي لل  و لأقلوازتاهزيلهقلن قىلوازش قعلوازتعا  لتليهقيكقنلش طلولإلللل

ال لأ ل  نليليُتله لهللولوازشل قعلإلظ لواصل ققلبع ل ن وءل  وتيلو تصا ييلتفصليلييلالتأكل لزلنللال لقو 
نليكقنلوازش قعلوازتعا  لتليهلأقلأل،وازتكازليلواتتثزا  لفملتحقيقلأه وفلواتلزييلوال وتييلوازتت وزي

الزللنل بللالواصللل قق،لوا تصللا ييلواعاايلليلوازعلل ةلزتللبق لضللزنلائحلليلوازشللا يسلواتللتثزا ييللوتلوانلل قىل
اليكقنلولإ  و لتل لقفقلخطيلإ  وضييلتأخللبلظ لواتتبا لوازيللةلوالتلبييلالزحافظلاتلبهل فلقتزقز ل

لو.لقلواح لزنلوافق لفملوازحافظاتلولأكث لفق  لأواقضاءل
تتزثلال ق لهلل لواشل كاتلفلملتتلقيقلأقللهدشتيجا هدرتهي:  هدمتخيي  مان هدقطاج  هدخاجص: -3-3

تصللليسلوازلتنللاتلوال وتيلليلوازللق  ةلزللنل بللالوازلللتجلوال وتللملأقلزنزقتلليلوازلتنللينلواللل وتيينلوازتعا لل ل
ليي.لولإلتاننليكقنلاهل لواش كاتل ق لفملواعزلييلأزعه لقتص يفهالفملولأتقوق،لزنل قنل

هللقلتللقفي لوازلللتجلبااكزيلليلقوانللق ةلقوازقتلل لليكللقنل ق لوازلللتجلوال وتللمهدمنتجاا:ن هداارتهي::ن:  -3-4
وازتفللقلتليللهلقوازثبللتلفللملواعقلل لزللسلواشلل كيلوال وتيلليلباتللتخ و لخب تللهلزللسلواتللتعاليلبخلل زاتلوانهللاتل

لوازعلييلفملقلو ةلوال وتيلقوتتلا لواق ق لزنلواصل ققلاتحقيقلش قطلواتعا  .ل
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تلظللي لقتخطلليطلواب لللازجلفللملحاالليلتحنللي ليبلل ألواعزللالبهلاياا ه  دبتنااجما هدرتهياا  هدتعجا :اا :  -3-5
غلللل وقلوال وتللللملقهللللقلأحلللل لأهلللل لزؤشلللل وتللنللللاحلواز حللللليلواتللللت وتينييلواتللللابقيل)والهضلللليلوال وتيللللي(لولإ

تللل و ل(لقبعللل لواتأكللل لزلللنللاللل ليبللل ألولإوال وتللليلوازتكازلللليقوالتقلللاالإاللل لواز حلللليلواتلللت وتينييلواحاايللليل)
لالب لازجلتل لوالحقلوةتم:

تلللللانلتللللنلتبلللللملقلو ةلوال وتلللليلفكلللل ةلوال وتلللليلواتعا  يلللليلقواتلللل قيجلتلهللللالقواتحفيللللللتللللل لتأتلللليسلولإ .1
واشللل كاتلوال وتيللليلوازتخصصللليلزلللنلخللللاالتعللل يفه لبأهللل وفلواصلللل ققلوالللقطلملالتلزيللليلوال وتيللليل

لفملواقلو ة.لولإ شا  وازتت وزيلقفاييلتق ي لواق ق لقتقسلأ وءلهل لوازهزيلتل لتاتقلوانهالل
نهللللاللا  يلللليليقللللق لوابلللل وءلواشلللل كاتلوال وتيلللليلتللللنلوتللللتع و ه لالعزللللالتللللل لقفللللقلوال وتلللليلواتعإبعلللل ل .2

ياهلالإبتحفيللقح لص ا لوازلتنلينلوالل وتيينلتلل لوال وتليلواتعا  يليلزلنلخللاالتعل يفه للولإ شا  
ونللل وءوتلوا تلللزييلاحللينلوتلللتكزااللزلللنلخلللاالتقللل لوالللل قوتلواتع يفيلللي،لقتعلل يفه لبااشللل كاتلوال وتلللي

 .يأك لزنلصلاحييلهل لواش كاتلوال وتيلتا
يل لحقت لواقياتلييللوال وتيليلصلفاتلواشل كاتوازقللك لزنلصلاحييلهل لواش كاتلقألهالتخضلسبع لواتأ .3

لب لللازجلوال وتلليلواتعا  يلليوازتللؤقالتللنلوازلتنللينلواللل وتيينلبفكلل ةلوال وتلليلواتعا  يللي،ليباشلل لتلظللي ل
قتح يلل لوازفلل  وتللواتللملتلل لواتفللاقلزعهللالوال وتيلليلقواشلل كات و لواعقللق لبللينلوازلتنللينلواللل وتيينلنببلل

 لقكزياتهلقزها لكلالواط فينلوازتعا  ين.قواش قطلواخاصيلبلقعلوالتاجلقتق يتاتهل
زللنللزللنل بللالف يللقلتزللالزللنلواخللا لب لللازجلوال وتلليلواتعا  يلليلزتابعلليلواعزللالفللملواحقللقالوازتعا لل ة .4

لنللاللإقلتلل لواف يللقلهللقلتح يلل لزتللتللزاتلوالتللاجللواب ويلليلقحتلل لواتتللقيق،لقزللنلضللزنلزهللا لهلللو
 واعزالقكفاءتهلحت لواعق لوازب  .

 مبتتها هاتتهح هدبتنجما هدوطن  دلرتهي  هدتعجا : :ومن 
ل.واتعقي لتنلزها لوانزعياتلواتعاقلييلواتملثبتلت  للناحها .1
ل فسلوازخاط لتنلص ا لوازلتنينلوال وتيينلقاتيزالزخاط لواتتقيق. .2
 .صلاتييلزنلخلاالتحقيقلواتكازالبينلوال وتيلقواصلاتيل-ل وتييللتزالثق ة .3
 ييلوالباتييلقواحيقولييللوتلواقيزيلوا تصا ييلقوانق ةلواعاايي.ولإلتانضزانلليا ةل .4
ليا ةلواصليلقوات وبطلبينلوازلتجلوال وتملقوا قوئ لوال وتييلوازعلييلفملقلو ةلوال وتيلالحصلقالتلل ل .5

 واعلزيي.واتقصياتلوال وتييل
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واصللللاتمليقتللل حلواباحللل لفلللملهلللل لواز حلللليلل-تحقيق لللالالتكازلللالوال وتلللم هدراااتص هلاساااتثمجت: :-6-ج
لواف  لواتتثزا ييلواتيي:واتت وتينييل

لولأابان.زعازالإلتاجلواحلي لقزشتقاتل .1
 واتزق .زشا يسلتصليسلقتص ي ل .2
 زعازالليتقنلتااملواليت. .3
 زعازالوابلن لواتك  . .4
 واقطليي.لتنيلزعازالولأ .5
 زعازالإلتاجلوالحق لواحز وءلقوابيضاء. .6
 زعازالولأتلاف. .7

وات كيللللفيللهلهللل لواز حللليلواتللت وتينييلتلليت ل ::اا  هدنبجت:اا  وهدح:وهن:اا هلإنتججمحااوت تطااو:ت  -2-1-5
هزلللااللوتلواقيزللليلوا تصلللا ييلواعاايللليلواتلللملتعلللالملزلللنلواليقوالباتيلللليواحيقوليلللليللليولإلتانتطلللقي لتلللل ل

وازلتلللقجلوالبلللاتمللقنلللق ةالإلتانيللليلواحيقوليللليلقوالباتيللليلبوازشلللكلاتلوازتعلقللليللتلللنلحلللالفضللللا للواحكلللقزم
زلللسلشللل كاتلواقطلللاعللوانهلللاتلوابحثيللليلوابللل وزجلقوازشلللا يسلوال وتيللليلواتلللمليلفللللهالتلللنلط يلللققواحيلللقولمل
 :خلاالتحقيقلولأه وفلوةتييلزنواخا ل

 .واعلزييلقواتض ي لتل لواتلااتلن وءلوابحق إواحيقولييلزنلخلاالواتلااتلللتانييإتطقي ل .1
ل.لتاجلوابلق لوازحتليو لن وءلوابحق لواعلزييلقلإزنلخلااللوالباتييوازحلييلولأصلافللتانييلإتطقي ل .2
 تكثيفلحزلاتلوازكافحيلض لولأز و لوافتاكيلاعزق لزلو علواع وق. .3

واقطلللن،لوازحاصللليالواصللللاتييل)ليللليإلتانتللليكقنلوات كيلللللتلللل لليلللا ةلل:هدنباااجت  نتاااججهلإ مجاااجل  -5-1
(لوانللقت،لليتللقنلتللااملواليللت،لواتزتلل لفتللتقلواحقللا،لبلنلل لواتللك  ،لواقصلل لواتللك  ،للهلل ةلواشللزس

واتلللت وتينييلتلللنلوازحاصلللياللفضللللا لقوازحاصللليالواطبيللليلقواعط يللليل)يالتلللقن،للتتللل ،لك ك يللله،لكزلللقن(ل
ل.هاإلتانلشاءلواب وزجلقوازشا يسلواكفيليلبتطقي لو لزنلخلاالتقفي لوا ت لواخا لقلقوافقوكهلقواحزضياتل

واللل لواحيللقولمللولإلتللاجيلليلزلل خلاتلإلتانتلليكقنلوات كيللللتللل لليللا ةللهدح:ااوهن : هلإنتااججمجااجل  -5-2
لقواطيلللللق لوا ونلللللليوازقوشلللللمللت بيللللليكثيللللل ةلتنعللللللهلفلللللملزخلللللاط لتتلللللقيقييلقزلهلللللاللزلللللقوا لأيكللللللفلواز بلللللمل

لوتلواقيزلليلوا لوئيلليلواعاايلليلقواباهظلليلواللثزنلكااشللبقطلقواكطللانلوالللا  ةلصللبعياتللأصلللافلولأتللزا لولإقل
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قكزلالل(واتلزقييلقواتطقي ييواتت وتينييل)زنلخلاالواب وزجلقوازشا يسللتنلواكا  لقوابلطملفضلا لقوابلمل
ل:يأتم
تللت وتينييلواتللملفللملأ لللا لوازشللا يسلولإل:نتااجج هدح:ااوهن دتطااو:ت هلإ  هدمشااجت:ع هلاسااتتهت:ج:  -5-2-1

قواتلللمليشلللت  لفللللملتلفيللللهالواقطلللاعلواحكللللقزمللتللللاجلواحيلللقولملفلللملواعلللل وقليقت حهلللالواباحللل لاتطلللقي لولإ
لضزنلهل لواز حليلواتت وتينيي:قواخا ل

 ل.هلايبع:جا نتججلإ  هدمشتو  هلاستتهت:ج  .1
لل.مشتو  هلاستتهت:ج  دتتب:  هدنعجمهد .2
 ج و  هد وهجن نتججمشتو  هلاستتهت:ج  لإ هد .3
 ل.هد وهجن لمجامشتو  هلاستتهت:ج  هد .4
 دلث:تهن هدمحسن . هدمشتو  هلاستتهت:ج  .5
 هدمشتو  هلاستتهت:ج  دلأيبج  هدمحسن . .6
الخفلا لبلواخاصليلتينليلالزشلاكالهلإنتجج هدح:اوهن :  وف:ت مستلرمجاتدهدخط  هدمقتتح   -5-2-2

خطللليليقتللل حلواباحللل للوا وبلللسلالبحللل لوافصلللاولأقالزلللنللوازبحللل واتلللملأف لتهلللاللتلللائجلولإلتلللاجلواحيلللقولمل
لازعاانيللا لقكزاليأتم:

 ل.تخزيلي اأت و لواث قةلواحيقولييل وئ ةلواث قةلواحيقولييلبتح ي لليا   .1
لالزلسلتح يل لأزلاكنلقتق يلتل .2 لالقلقت  ل وتليلوازحاصليالتح ي لحانيلواث قةلواحيقولييلزلنلولأتللافلكز 

واتكازلالقللللوالبلاتمل-(لقتلل لقفلقلواتكازلالوالبلاتمثيليواثلائييلأقلواثلال)ضزنلوا ق ةلوال وتييلواعلفيي
 واحيقولم.ل-والباتمل

تشللنيسلواقطلللاعلواخلللا لتلللل لوتلللتثزا لولأ وضللملوال وتيللليلوازت قكللليلا للل  لل وتتهلللالباازحاصللليال .3
،لزلللنلخللللاالنلللالوتتصللللاحلولأ وضلللملوال وتيللليأنلللالتلللقفي لولأتللللافلقزلللنلأواعلفيللليلقوابققايللليلزلللنل

 تلافلواز كلةلبألقوتها.اش وءلولأواتعا  لزسلواقطاعلواخا ل
كزيلللليلواليللللا ةلفللللملاتللللتيعا لوازت قكلللليلقوازهزللللليللواتللللتز و لفللللملإتللللا ةلتأهيللللالزعازللللالولأتلللللاف .4

 .قيكقنللا لزنلخلاالوتتثزا هالزنل بالواقطاعلواخا لوازلتنيلوازحاصيالواعلفيي
قيحتتل للال للزلنلحيقوللاتلزلاليزتلل لواز بلمبلالأتلافلوازلتنليلزحلي لالتلل لأتلاسلتلقي لواز بينل .5

تللقوءلفللمللفللملأتلل و لواحيقولللاتلالزلل بينلاحق للالت يلل نلأ لو لنلل وءلواكشللقفاتلوازي وليللي،لقلإزللنلخلللاال
وازعليلللليللوال وتيلللليفللللمل اتلللل ةلبيالللللاتلواشللللعبيللتع يلللللهينلللل لل،أقلوالفللللقققلواللللقا ةلواح يثلللليلأواشلللل وءل
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اتخللاللزللنلصللحيلوازعلقزللاتلقللالتأكلل وابيطلل  لواكشللفلللإنلل وءتبليللنلواقحلل ةلوابيط يلليليلبعلل لقللباازلط
لواصحييلوازطلقبي.لوتن وءولإ

حلاللتلل هللولوازحلق لل كلليل:وهست همتفج هدموهت  هدطب:ع:  هدرتهي: يلى  هدمحجفظ  محوت -2-1-6
 وضلملوازتزثلليلبالألولأزثالقوتت لااهالواتت لااوازقو  لواطبيعييلوال وتييلوازشكلاتلوازتعلقيلباتت وزيل

 زنلخلاالتحقيقلولأه وفلوةتيي:لقوازيا لبزصا  هالوازختلفيلقواز وتملقوا اباتوال وتييل
نل فلسلكفلاءةلوتلتخ و لإلتفع يرجءة هستخ هم هدم:اجه ور:اج ة هديم:اجا هدمعتوضا  منفاج فا  هدرتهيا : .1

وازيلللا لقليلللا ةلواكزيلللاتلوازع قضللليلزلهلللالفلللملوال وتللليلفلللملظلللالولألزللليلوازائيللليلايتلللتلبااقضلللييلواتلللهليل
بزكان،لاكقنلأتبا لح ق لألزيلوازيا لزتع  ةلقزتشابكي،لقتليهلفهلملتحتلاجلإال لنهلق لكبيل ةلزشلت كيل

لكلقنلتلل لقفلقلولإ و ةلوازتكازلليلالزيلا نلتأزنل بالوازختصينلفملوازقو  لوازائييلقوال وتي،لواتملين ل
فهللملزتلللا لزلهنلللمللأغللل و لواتلزيللليلوازتلللت وزيلقتخصلللي لقتقليلللسلقوالللتحك لقزتابعللليلقتلزيللليلوازلللقو  ل
وازائيللليلوازتاحللليلواتقلي يللليلقغيللل لواتقلي يللليل،واحاايللليلقوازتلللتقبلييلقتقيلللي لواطلللل لتليهلللا،لقت شلللي لقوتلللت وزيل

لاتييلقوال وتيليلقواتلياحييلبشلكالزلتلق،لبزلاليلقف لاكلاللشلاطلوتتخ وزاتهالفملواقطاتاتلواز ليليلقواصل
تلزق لوازيا لواتمليتطلبها،لبااكزييلقوالقتييلواز غقبيللزالي لالقزكالي لالزلنلأنلالتعظلي لوا فلا لوا تصلا  ل

بحيل ليلت ل  وتليلنزيلسلل(26 :ل،2017حتلين،لتللالتللاء،قوانتزلاتم،لزلسلتل  لواخللاالباابيئليل)
يلباازيللا لقحلهللالبشللكالتلل  ينملقزتلل وبطلقتشللزالنزيللسلوازتللبباتلواتللمللكلل تلفيزللالوانقوللل للوتلواعلا لل

طبيعليلزشللكليلوازيلا لتكزلنلفللملزعا اليلبتليطيلهللملونلوازيلا لوازع قضليلأ للالزلنلواطللل لللإللإنتلبق،ل
تليها،لقاحالهل لوازشكليليكزنلفمل:لإزالليا ةلكزييلوازيا لوازع قضيلزقابالواطل لتليهالأقلواعكس،ل

  لا لواحلقالوازقت حيلاتناقللولألزي:قفملأ
  /حلول در:ج ة يم:  هدم:جه هدمعتوض  و:تضمن ذدك مج :أت :أولًا 
تشكيالانليلتليالازيا لواع وقلكز حليلأقا ليت أتهال ئيسلواقل وءلقي خالفملتضقيتهالقلي لوازقو  ل -أ

تنلزنزقتيلزنلواخبل وءلفلملوازلقو  لوازائيليلقواختصاصلاتلوال وتيليللفضلا لوازائييلققلي لوال وتي،ل
بحي لتزثالواقونهيلوا تلزييلأزلا لوازلظزلاتلوا قايليلقوال قالوازتشلاطئيلقتكلقنلزهزتهلالإتل و ل  وتليل
تفصللليلييلشلللازليلاحانلللاتلواعللل وقلوازائيللليلانزيلللسلواقطاتلللاتلقتلللل ل أتلللهالواقطلللاعلوال وتلللملفخللللينل

الييلوازتق عليلالتلللقوتلواقا زليلقواخطللطلواتلت وتينييلوال وتيلليلقاتليزالواتقتللسلبااحتلبانلواليلا ةلواتللك
لفملولأ وضملوال وتييلقغي هالزنلولأزق للوتلواصلي.ل
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تنلط يقللبع لتح ي لواحاناتلوازائييلالع وقليت لإن وءلوازفاقضاتلقواتحاق لبينلوا قالوازتشاطئي - 
تللنلواب قتقكللقاتلقواقللقولينلوا قايلليللوبعيلل  للتشللاطئيتقلل لوانلتللاتلوانللا ةلغيلل لواخنقالليلزللسلوالل قالواز

زللسللواخاصلليلبتقليللسلواحصلل لوازائيلليلبللينلوالل قالوازتشللاطئي،لاكقلهللالطُ  للتلفللملوازباحثللاتلواتللابقي
التحتللاجلإالل لإ ازلليلهللل لوازشللا يسللونلت كيللالتح يلل  لأ.لفزللنلوازعلللق لاواناللل لوات كللملقالل لتنلل  للفع لل

ا يسلهلللقلاتحتلللباتلتياتلللييللزلللالوا للل  لزلللنلإ ازللليلهكللللولزشلللو لواضلللخزيلاتلللقفي لكزيلللاتلزيلللا لأكثللل لقل
،لقتليلللهليكلللقنلواتحلللاق لتلللل لقفلللقلتياتلللاتلو تصلللا ييلكلللأنلتكلللقنلاهلللالتلا للليلباازقايضللليلو تصلللا يي

لزللالاللل قاللوكبيلل  للا لوازائيلليلاكللقنلواعلل وقليزثللالتللق  لواتنا يلليلق بطهللالفللملواحصلل الليسلات كيللالفقللطلقو 
وازللللاءلزقابللللالتخفللللي لأتللللعا لوالللللفط،لأقلواتللللزاحلاتياتلللليلولأخلللل ى،لكزللللاليزكللللنلوالنللللقءلوازتشللللاطئيل

ززلاليتطلل ل فلسلكزيليلوالقو  وتلوازائيليللانليكلقنلواتلتثزا لل وتي لأبااتتثزا ل وخالواع وقلقيفضال
اللهلل ينلزللنلوازصلل  لا لل  لواتللتثزا ،لقبلللا ليكللقنلواعلل وقل لل لحصللالتللل لإيلل و وتلزائيلليلأتللل ل

 قفمللوتلواق تلوتتصلاحلأ وضملل وتييلزنلوانال لوات كملزثلا .
واعل وقللفملحاايلواتقصالإا لتياتيلتضزنلليا ةلقو  وتلوازيا لزنل قنلأنليؤث للا لتلل لتليا ة -ت

قتلل لو تصلا  لوالقطلم،لقتلل لقفلقلواحانلاتلوازائيلليلواتلملأ ل تلبزقنل لوالنلليلواعليلالازيلا لواعلل وقل
ولإاللل للواقلللقولينلوازقتلل حلتشلللكيلها،ليعزللل لإالل لتشلللكيالوازنللللسلوالل قاملازيلللا لواللل قالوازتشللاطئيلوتلللتلا  ل

 وئ لقزخت لبضلزانللقواب قتكقاتلوا قاييليصا قلتليهالزنلسلولأز لوازتح ةلقيكقنلهلولوازنلس
ت واليلواحصلل لوازائيليلتللل لقفلقلواحانللاتلوافعليلي،لقيللت لفيلهلقضللسلخطليلوتللت وتينييللإ و ةلوازيللا ل
تللللل لأنليللللت لتلفيللللللهللللل لواخطلللليلب لللل لوالظلللل لتللللنلوات يلللل وتلواتياتللللييلالللل قالوازنلللللس،لقواخطلللليل

 :واتت وتينييلاب لأنلتتضزنلزنزقتيلزنلولأزق لزلها
واقائزيلقوازلزلسلتلفيللهالوازتلتهلكيلالزيلا لالل قالوازتشلاطئيلانزيلسلواقطاتلاتلوازشا يسلواتت وتينييل .1

 قزلهالواقطاعلوال وتم.
 زتاحاتلولأ وضملوال وتييلوا وخليلفملواخططلواتت وتينييلا   لتق ي لكزياتلوازيا لوازطلقبي. .2
 واخلينلوازائملال قالوازتشاطئي. .3
 واحاناتلوازائييلوافعلييلزقلتيلحت لوا   . .4
  اتلواتح لواتلق لانزيسلواقطاتات.زع .5

قيتطللل للالل لتقلل لوانتزاتللاتلوا ق يلليلزللنل بللالل:تقل:اال هدطلااب يلااى هدم:ااجه هدمعتوضاا ج/حلول ثجنً:اا
والنلللليلواعليلللالازيلللا لواعللل وقلزلللسلقلو تلللملوازلللقو  لوازائيللليلققلو ةلوال وتللليلقزلللسلواخبللل وءلوازختصلللينلقكافللليل
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ا لل  لإتلل و لخطلليلواتللت وتينييللإ و ةلوازيللا لقكزللاللواقطاتللاتللوتلواصللليلواحكقزيلليلقغيلل لواحكقزيللي
ل:يأتم
 تح ي لواحاناتلوازائييلتل لزتتقىلوازحافظيلاعزق لواع وقلقبشكال  يق. -أ
إتلللا ةلوالظللل لفلللملواتياتلللاتلوازائيللليلوا وخليللليلاتكلللقنلشلللازليلتتلللتقت لكافللليلوات يللل وتلواتياتلللليل - 

 قوا تصا ييلقوانتزاتييلقواتقليي.
يلواتقتقيللليلقواتثقيفيللليلالزلتنلللينلوالللل وتيينلزلللنلخللللاالحزللللاتلزلتلللقيلولإ شلللا يتكثيلللفلوانهلللق ل -ت

تطلللاءلواتقصلللياتلواعلزيللليلواكفيلللليلباتلللت وزتهاللقتللل  ل قزخططللليللحلللقلوات شلللي لفلللملوتلللتخ و لوازيلللا لقو 
تلل وفلفللملوتللتخ و لولأتللز ةلواكيزياقيلليلالزحافظلليلتللل لوازيللا لزللنلواتلللق لتللنلط يللقلواتللتعاليلولإ

يلتلنلكيفيليلواحفلاظلتلل لوازلقو  لولإ شا يوانتزاتملاب لزقاطسلوافي يقلواتعليزييلبقتائالواتقوصال
،لقكلللا لاالقالتعليزي للازكلفلليلقغيلل لوازن يلليلالو تصللا ي لوازائيلليل قنلوالنللقءلإالل لوازطبقتللاتلوافليلليلو

كالليلتزالوازشاه وتلواحقلييلواتطبيقييلتلل لوازللو علوالزقلنيليلقحقلقالوازلتنلينلوالل وتيينللق لواز
وانتزاتييللإ لاعلوازلتنينلوال وتيينلبااقتائالواح يثيلواتملتقللالزلنلهل  لوازيلا ،لقتنلل لواكثلا ل

 زنلواط وئقلواتعليزييلغي لواتطبيقييلكاال قوتلواعلزيي.
قوتتزلا لأصللافلب يلليلاهلاللالزيلا لاأ لالوتلتهلاك لزلنلوازحاصليالوال وتيليلوتتزا لأصللافلن يل ةل - 

 .لون قايلال  لبشكالزقلنلقأ اله   للن وءل  وتاتلته فلإا لإينا إيلتل لتحزالوازلقحيلزسلواقابل
لتكثيفلوال وتيلوازحزييلاكقلهالتعطلمل -ج أكثل لزلنلوال وتليلوازكشلقفيلقتتلتهل لكزيلاتلزيلا للاإلتان 
  ا.أ
إتا ةلواعزالبن ييلتازيلازش قعلتطقي لتقلياتلوا  لواح يثيل)وا  ،لواتلقليط(لزلنلخللاالقضلسل -ح

 ا للش لهل لواتقلياتلفملتزق لواع وق.لإخطيلتلزقييلنا ةلته فل
 بطل ت لوازلتنينلوال وتيينلبط وئقلوا  لواح يثيلوازتلتخ زي،لبحيل لاليلت لوال ت لوازلا  لزلنل -خ

وازيتللل ةلالزلتنلللينلوالللل وتيينلواللللينلاليتلللتخ زقنلط وئلللقلواللل  للوتلللز ةلأقلبللللق لأقلزللللحلواقللل ق 
 واح يثي.ل

 واقيا لبصياليل ق ييلازنا  لولأله لقتبطينلواقلقوتلوات وبييلاتقليالوازيا لوازفقق ةلوثلاءلن يالها.ل - 
وازللاحلفلملتنلولشاءلشبكاتلبلالن ي ةلاتقليالت كيللللفضلا لصياليلقتطقي لشبكاتلوا  لقوابلا،ل -ل

 .االقلقت لوال وتملكز للولإلتاجإا لليا ةلفملل لقوات بيلقصقا لوازيا
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نلل وءلحزلللاتللقللالوازيللا لزللنلولأزللاكنلوا ليلليلإالل لولأزللاكنلوافقيلل ةلاتحقيللقللللقعلزللنلواتللقولنلوازللائملإ - 
نلأقبااتااملضزانلل وتيلأكب لزتاحيلزنلولأ وضملوال وتييلفملزللاطقلزختلفليلزلنلواعل وق،لتلل ل

 و تصا يي.لتكقنلتزلييلوالقالزن يي
تلللا ةلوالظللل لفلللملزللللحلولإ -ل نلللالوتلاز بلللملإلواللليلواتنلللاقلوتلتلللل لولألهللل لكأ فلللا لت بيللليلولأتلللزا لقو 

لتزا لقزحاتبيلوازتناقلين.ولأ
 لشاءلوازلي لزنلوات ق لقواخلولاتلواتت وتينيي:إ -س
ل.الوال وتييياصوازحلفمل  ليوازعاانلواتتزا لتل لزيا لواص فلواصحملقوال وتم - 
 يلى هستيلاح هلتهض  هدرتهي:  هدمطت:  وهدمتو: .تيث:  هدعمل  .2
 هدعمل يلى تطو:ت هدغجبجا وهدمتهي  هدطب:ع:  بشيل مست هم. .3

فلمللنلاحلهلل لواز حلليلواتلت وتينييلالتزهيل للازع فليل:هدرتهي  هدمتيجملا مؤشتها نججح متحل   -2-2
لواتم:(لاب لزنلتحقيقلوال وتيلوازتت وزيواعزالالز حليلواتملتليهال)

 .%(ل15وا ل)لنزااموالاتجلوال وتملزنلوالاتجلوازحلملولإليا ةللتبيل .1
واع يلل لزللنلوازصللالسلوال وتيلليلزللنلخلللاالتطبيللقلوال وتلليلللشللاءو لتحقللقلواتكازللالوال وتللملواصلللاتملقل .2

 واتعا  يي.
 . لقوازااملبااقطاعلوال وتملتزالهقلتليهلفملواز حليلواتابقيزؤش وتلوافتا لوا و لولخفا ل .3
قت  لواتنلا ةلوال وتيليللزقوالفملوال وتيلواتعا  ييغ وقلوال وتمللتينيلاتتثزا لولألع و لظاه ةلولإإ .4

 .زنلواخا جلإا لوا وخا
 تلقعلفملوازلتنينلوال وتيينلزنلفلاحينلقزلو تينلقخ ينينلل وتيين. .5
 وتتصلاحاتلزتاحاتلأكب لزنلولأ وضملوال وتيي. .6

قزللنللواتللتثزا لولأنلبلمال لإواتللتثزا لوازحللملهلملز حللليلوالتقلاالزلنلل(:هدرتهياا  هدمسات هم ) ثجدثاًج/
والللل لوازلللللو عللوازلللللو علواتقلي يلللليقزللللنلوازتنزعلللليلل ةصلللل يإالللل لواحيللللالوتلوالواصلللل ي ةلوازتلللللاث ةواحيللللالوتل

تللل لإالل لواتتزللا لفقللطل لوالل  لزللنلزصللا  لطبيعيلليلقزللنلواتتزللا لتلللوالزقلنيلليلوازتعلل  ةلولأغلل و ،ل
قزللنلوتللتخ و لواتللز ةلواكيزياقيلليلإالل لوتلللتخ و لل،لتللنلوازصللا  لواطبيعيلليواصلللاتييلفضلللا لوازصللا  ل

ف صللليلأكبللل لازؤتتلللاتلواقطلللاعلواخلللا لفلللملليلللا ةللواز حلللليليلللت لوتطلللاءقفلللملهلللل للولأتلللز ةلواعضلللقيي
لواز حليلواتابقي.تنلق فسللتبتهللنزاامزنلوالاتجلولإلزتاهزيلوالاتجلوال وتم
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لتتضزنلوال وتيلوازتت وزيلوازحاق لواتيي: هدمست هم :محجوت هدرتهي   -3-1

حتللل لزتطلبلللاتلهلللل لواز حلللليليقتللل حلواباحللل لل:محاااوت هدتعااا :لاا وهدتحسااا:نجا هدتنظ:م:ااا  -3-1-1
نلل وءلواتعلل يلات قواتحتلليلاتلواتلظيزيلليلتللل لزللالتلل لو ت وحللهلزللنللوتللتح و لبعلل لواتلظيزللاتلوازهزلليلقو 

لز وكللقزشا يسلقب وزجلقطلييلقكزاليأتم:

اع  لقنق لكيانلتلظيزملبحثمليعل للتأس:س تنظ:م ج :  :عنى بجدتنم:  هدرتهي:  هدمست هم : -1-1
ل لفللملهللبااتلزيلليلوال وتيلليلوازتللت وزيلفللملواعلل وقلبشللكالقوضللحلقصلل يحلقالحانلليلوازاتلليلاهكلللولواتلظللي ل

يقتللل حلواباحللل لتأتللليسلز كلللللبحثلللمليعلللل لبااتلزيللليلوال وتيللليلوازتلللت وزيلقيكلللقنلواز حلللليلواتلللت وتينييل
فملوازؤتز وتلقوال قوتلقق  لواعزالقوازحافالوا قاييلقيكلقنلللع وقواقونهيلواتلظيزييلوابحثييلواقطلييلا

لتأتيتهلتل لقفقلوةتم:
وال وتييلوازتت وزيلتحتلزتز لواز كللواقطلملالتلزييللاولبحثي لؤتسلبزقن لواقالقنلواع و ملز كل لي .1

بقلو ةلوال وتيلقيتزتسلبااتتقلاالوازااملقولإ و  لقيكقنلزق  للاالبزنلسلواقل وءلقفلي لالإ و ي لقيكقنلز تبط ل
 فملواعاصزيلب  و لقاهلتشكيلاتلزقلتيلتل لزحافظاتلواع وق.

  (.يكقنلوالشاطلوا تزملالز كلل)بحثم،لإلتانم،لوتتشا ل .2
لل ل وئلل ةلوابحللق لوال وتيلليلقواز كللللواللقطلملالل وتلليلواعضللقييلواتللابسلاللقلو ةلوال وتلليلقكلللا ل وئلل ةل .3 ض 

وابحلق لوال وتيلليلواتابعلليلالقلو ةلواعلللق لقواتكللقنيللالواز زنليلزللسلقلو ةلواتعلللي لواعلااملقوابحلل لواعلزللملزللسل
 كافيلتشكيلاتهالوابحثييلقولإ و ييلإا لواز كل.ل

 زنزقتيل قوئ لبحثييلقكزاليأتم:يتكقنلواز كللزنل .4
  وئ ةلوابحق لوال وتيي.ل -أ
  وئ ةلوات  ي لقواتأهيالوال وتم. - 
  وئ ةلوا  وتاتلوا تصا ييلقوانتزاتييلقوابيئيي.لل -ت
  وئ ةلوازشا يسلوال وتيي. - 
لالز كللزنلسلإ و ةليت أتهل ئيسلزنلسلواقل وء،لقتضقييلكالزن:مجلس هلإ هتة:  -1-1-1
ل)وازتؤقالواتلفيل (ليُعينلباالتخا .ز ي لتا لواز كلل .1
لقلي لوال وتيل)وازتؤقالوافلم(. .2
 قلي لوازقو  لوازائيي. .3
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لززثالزنلقلو ةلوابيئيلي شحلزنل بالقلي لوابيئي. .4
لززثالزنلقلو ةلوازااييلي شحلزنل بالقلي لوازاايي. .5
لززثالزنلقلو ةلواتخطيطلي شحلزنل بالقلي لواتخطيط. .6
لزنل بالقلي لواتنا ة.لززثالزنلقلو ةلواتنا ةلي شح .7
ززثلللينلزللنلواهيئلليلوات  يتللييلفللملكليللاتلوال وتلليلقواطلل لوابيطلل  لبت شلليحلزللنلقليلل لواتعلللي لواعللاامل .8

لقوابح لواعلزملبااتلتيقلزسلقلي لوال وتي.
صلحا لوازؤتتلاتلوال وتيليللق لواخبل ةلواطقيللي،لي شلحقنلبقل و لأززثلينلزنلواقطاعلواخا لزنل .9

 تل لت شيحلزنلز ي لواز كل.زنلزنلسلواقل وء،لبلاء ل
لززثالتنلوانزعياتلوافلاحييلواتعاقلييلي شحلزنل بالقلي لوال وتي. .10

ن و ةلوازع فليلقواتزكلينلوافعلاالاتطلقي لتقليلاتلواللظ لوال وتيليلبواز كلللت يهلأه ه  هدمتير: -1-1-2
نل وءلولأبحلا لقوا  وتلا تلقواتنلا  لوالباتيليلوازتت وزي،لقولإش وفلتل لوازشل قتاتلقوابل وزجلوابحثيلي،لقو 

لقواحيقوليي،لقلا ل تزالالل وتيلوازتت وزيلقتلزيتهالقواتقتسلفملتطبيقاتها،ليه فلواز كللإا :

تكثيفلواب وزجلوالزائييلقوابحق لواتطبيقييلواتملتلي لزنلولإلتانييلبشقيهالوالباتييلقواحيقوليليلبشلكال .1
 زتت و .

 قوازحافظيلتليهالقواتت لاالولأزثالاها. فسلكفاءةلقتحتينلوازقو  لواطبيعييلوال وتييل .2
 وازحافظيلتل لواتقولنلوابيئملقواتلقعلوابيقاقنم.ل .3
 تطقيسلواتقلياتلوال وتييلقتطقي ها. .4
 واتقتسلفملوال وتيلواعضقيي .5
لتاجلوازفت تاتلولإحيائيي.IPMوتتعزاالقتائالوازكافحيلوازتكازليل)ل .6  (لقو 

كللزسلوا قوئ لوال وتييلولأخ ىلواتابعليلالقلو ةلوال وتليلاكيلاليتقاطسلتزالواز للمفجم هدمتير: -1-1-3
فانلالز كللخططلخزتلييلقتللقييلتكلقنلزلتلنزيلفلملوطا هلالواعلا لزلسلواخطليلواخزتلييلالقلو ةلوال وتليل

 قواخطيلواقطلييلواشازليلالتلزييلقزنلزهازه:
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واتقليللاتللإنلل وءلولأبحللا لقوا  وتللاتلقواتنللا  لفللملزنللااتلتزللالواز كللل،لالقصللقالإالل لوتللتلباط .1
وال وتيللليلواح يثللليلبشلللقيهالوالباتيللليلقواحيقوليللليلوازلائزللليلالبيئللليلوازحليللليلقوتتزا هلللالبااشلللكالوالللل ليضلللزنل

لواتتفا ةلوازثل لقوازتت وزيلزنلوازقو  لواطبيعييلوال وتيي.
تطللقي لواتقليلللاتلواح يثللليلقوازبتكلل ةلقتطبيقاتهلللالواعزليللليللوتلواصلللليلبزنللااتلتزلللالواز كلللللقلقلهلللال .2

لهلالا لل  للشل هالزللنل بلالواز كللللوالقطلملالإ شللا لوال وتلملقواتلزيلليلوا يفيليلوازقتلل حلتع يللهلتللنلقتقطي
ل وئ ةلوا شا لقوات  ي لوال وتم.

 ن وءلوابحق لوال وتيي.إت  ي لطلبيلوا  وتاتلواعليالقواتعا  لزعه لفمل .3
 واخا .تق ي لواتتشا وتلواعلزييلقواتقلييلوال وتييلاقلو ةلوال وتيلقواقطاعل .4
بلتللائجلوازقتلل حلتأتيتللهاللقوالل قوئ لوال وتيلليلقواشلل كيلواعازلليلالتصللليسلوال وتللملتلقيلل لواتللققلوازحليللي .5
 تز ةلتضقييلقكيزياقيي،لزبي وت...واخ(.أصلافلبلق لزحتليلقتااييلوان قى،لأبحاثهل)أ
حصللاءلبللاءل اتل ةلبيالللاتلواكت قليليلتعللل لباختصاصلاتهلقتطقي هلالبااتلتلليقلزلسلز كللللوالقطلملالإ .6

لقواخ وئطلوال وتييلوازقت حلتأتيتهلفملز حليلوالهضيلوال وتيي.
قضلسلزلاليللل لفلملشلأنلتطلقي لواخطلطلقوابل وزجلوابحثيلي،لاتح يل لوازعق لاتلوابيئيليلأقلولإلتانيلليلأقل .7

ينا لواحلقالاها. لواتتقيقيي،لقو 
 واتعاقنلزسلواقطاعلواخا لفملتلفيللوازشا يسلوال وتيي. .8
صللا ييلقوانتزاتيلليلالزشللا يسلوازلزللسلتلفيلللهالضللزنلأهلل وفلواز كللللقخططللهلنلل وءلوا  وتللاتلوا تإ .9

لواتت وتينيي.
تقللل لوازلللؤتز وتلقوالللل قوتلقوالقلللاءوتلواعلزيللليلقق  لواعزلللالقواللل ق وتلوات  يبيلللي،لقلاللل لفلللملحللل ق ل .10

لوختصاصاتلواز كل.
لوال وتيي.واتعاقنلوازتبا الزسلوازلظزاتلوا قاييللوتلواصليلاتلفيللوازشا يسلواتتثزا ييل .11
لش لواقتملبااززا تاتلوال وتييلوازتلت وزيلوازتبعليلقواتقليلاتلوال وتيليلواح يثليلقوازبتكل ةلبااتعلاقنل .12

ل.ولإ شا  زسلوانهالل
تقلل ي لواتتشللا وتلقوالل ت لوافلللملقواحلللقالواعزليلليلالقطللاتينلواعللا لقواخللا ،لفللملزنللاالتخصلل ل .13

 واز كل.

لتم:يتضزنلواز كللزنزقتيلزنلوازنااتليزكنلتقليعهالإا لوةلمججلاا يمل هدمتير: -1-1-4
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واتت وزيل)وال وتيلوازحزيلي،لوازكافحليلواحيقيلي،لإلتلاجلولأتلز ة،لت شلي لوتلتخ و لوازيلا ،لوتتصللاحل .1
لوات  (

ولإلتانيللليل)إلتلللاجلأصلللقالقأزلللاتلواللل قوننلقتحتلللينلتللللااتلواحيقوللللاتلبااتعلللاقنلزلللسل وئللل ةلواثللل قةل .2
ل. لوصلافلبلق لوازحتليلتااييلولإلتانيي(واحيقوليي،لوبتكا

لتتأافلوازقو  لوازااييلالز كللززاليأتم:لهدموهت  هدمجد:  دلمتير: -1-1-5

لواتخصي لوازااملواتلق لوازتتقالزنلوازقولليلواتحا ييلواعازيلال قاي. .1
لتقوئ لولإلتاجلقواخ زاتلقواتتشا وتلوازق زيلقوالشاطاتلوابحثييلزنل بالواز كل. .2
 الاتلقوازلحلقوازتات وتلوا قايي.وات .3
 أ لزق  لفخ ليق  لواز كللبزالاليخاافلولألظزيلقواتعليزات. .4

قتتضللزنلواتعلل يلاتلتللل ل هدمشااجت:ع هدوطن:اا  هدمقتتحاا : هدبااتهمايلااى  هدتنظ:م:اا هدتعاا :لاا  -1-2
 قكزاليأتم:لقطلييلتشكيلاتالإا لواقطلييلقتحقيلهلوازشا يسلقواب وزج

اب لازجلواقطلملنلوأللتينيلاللناحاتلواتملزنلوازفت  لهدتعجا : :هدمتير هدوطن  دلرتهي   -1-2-1
تحقيالواب لازجلواقطلملالل وتيلواتعا  ييلإال لواز كلللوالقطلملحققهاليقت حلواباح للالل وتيلواتعا  ييل  
لفملهل لواز حليلواتت وتينيي.الل وتيلواتعا  ييل

تحقيقلهلزلنلوازشل قعللفتل  بع لوالناحلواز دتشغ:ل هدخت:ج:ن هدرتهي::ن:  هدوطن: جمع: هد -1-2-2
يقت حلواباح لفملهلل لواز حلليلواتلت وتينييلتحقيلالهللولوازشل قعلل،واقطلملاتش يالواخ ينينلوال وتيين

لوتلليليولإلتانبحيل ليضل لهللولواز كلللزنزقتليلزلنلوازحطلاتلإا لواز كللواقطلملاتشل يالواخل ينينل
بتعيينلز ي لاهل لباالتخلا لقتضل لبل ق هالشلع للألفته ت و لإ و يا لزنل بالواخ ينينلقللواتزقيالوالوتم

يللليلزنزقتللليلزلللنلوازللللو علإلتانقتضللل لكلللالزحطللليللبلللااز كللاقواتلللملتللل تبطلفلي للللققحللل وتلإ و يللليلقبحثيلللي
 والزقلنييلزتع  ةلولأغ و لقتكقنلزها لواز كللكزاليأتم:

 .ق فسلواتقا ي لوا ق ييلإا لواقلو ةلييولإلتاناعزالوازحطاتللةقوازتابعيلوازتتز لوا ت لوافلمل -أ
 ق تزه .وتتز و لتش يالواخ ينينلوان  لقت  يبه ل - 

لفملهل لواز حليلواتت وتينيي :محوت هدمحجفظ  يلى هدموهت  هدطب:ع:  هدرتهي:  وهست همتفج -3-1-2
لي وت لتحقيقلولأه وفلواتيي:
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 زصا  لوازيا لقصيالتها. و ةلإتحتينل .1
 تحتينلكفاءةلوتتخ و لزيا لوا  . .2
  وضملوال وتيي.ويقافلوالحفلواصح وق لتل لولأ .3
 يي.ولإلتانوازحافظيلتل للقعلوات بيلقليا ةل   تهال .4
 واتقنهللحقلواتتخ و لوةزنلالزبي وتلوال وتيي. .5
 واتملتتتخ  لوال وتيلواعضقيي.ليوال وتي وضملولأليا ةلوازتاحيل .6
 زعاانيلواض قطلواتلبييلتل لوازقو  لواطبيعييلوال وتييلقواح لزنلتك و ها. .7
وازحافظيلوازتتز ةلتل لواتقولنلوا يلازيكملبينلوتتخ و لوازقو  لواطبيعييلوال وتييلقطا تهال .8

 يي.ولإلتان
والنقءلإا لوتتخ و لط وئقلأخ ىلالحصقالتل لوازيا لا  لوازحاصيالبحيل ليزكلنلوتلتخ و لأكثل ل .9

قعلزللنلألللقوعلوازيللا ل)زااحللي،لصلل فلصللحم،لزيللا لتلبللي(لقبللأكث لزللنلط يقلليل)واتللتزطا ،لزللنلللل
واتحليللي،لحصللا لواضللبا ،لوالل  لواتكزيلللم،للشلل لتقليلليلحصللا لوازيللا لفللملتزللق لوازلللاطقلوال وتيلليل

 .لاالقلقت لولإلتاجلوال وتملكز لقوا تقيي(ل قنلواض  لباابيئيلقل
قتل لف  لوا  وزاتلوازااييلتل لوازلتنينلوال وتيينلوازتناقلينلتل لوازقو  لواطبيعييلوال وتييل .10

وا  لواتيحملقغي هاللقأتز ةلوالاتنيلزنلواتتخ و لوازف طلالزبي وتلأقلولألوابيئيلواتلبييواثا ل
 لغي لص يقيلالبيئي.زق لزنلولأ

لواز حللللللللليلواتللللللللت وتينييلواثااثلللللللليلهللللللللل لفللللللللمل محااااااااوت هدتقن:ااااااااجا هدرتهي:اااااااا  هدح :ثاااااااا : -3-1-3
زنزقتللليلزلللنللايلللهإشللل لواتقليلللاتلوال وتيللليلقيضلللافلوالللقطلملاللواب للللازجيتلللتز لل)لوال وتللليلوازتلللت وزي(

لوا  لباازاءلوازز لط.لاال وتيلب قنلح وثي،للظا لوا  لوا لول ،واتقلياتلواح يثيلواص يقيلالبيئيلك

تلل لتحقيلقلنلق ةلفلملواعزلالوال وتلمللهل لواز حلليفملي كللل:محوت جو ة هدعمل هدرتهي  -3-1-4
ه وفلولأللناللقنق ةلفملوالتائجلقلا لزنلخلاالتحقيقزنلخلاالتحقيقل  يلفملواعزالقت تيلفملولإ

لتيي:وة

تللنلط يللقلواز كللللواللقطلملالإحصللاءلقواخلل وئطللتطللقي للظلل لوازعلقزللاتلق قوتلل لوابيالللاتلوال وتيللي .1
ل.(وال وتيلوازتكازليوال وتييلقوازقت حلفملواز حليلواتت وتينييلواتابقيل)ز حليل
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تأتيسللظا لحقكزليلفعلاالبلينلنزيلسلزؤتتلاتلواقطلاعلوال وتلملالتليابييللقلالوازعلقزلاتلبتل تيل .2
لقب  يلتاايي.

 .خا جلواع وقلواقطاعلوال وتموات  ي لقواتأهيالوافعاالالزقو  لوابش ييلفمل .3

ي كلللللهلللولوازحلللق لتللل لوتللللا لواقطلللاعل: محااوت تطاااو:ت هدبن:ااا  هدتحت:ااا  دلقطاااج  هدرتهيااا  -3-1-5
الزحافظلليلتللل لوتللت وزيلهلللولواقطللاعلواحيللق لقلالل لزللنلخلللااللقتللعيلوتطللق  للأكثلل وال وتللملببللل لتحتيلليل

للتحقيقلوةتم:

 لشاءلوات ق لقواخلولاتلواتت وتينيي.إ .1
 وازحطاتلوابحثييلإا لواعاازيي.تطقي ل .2
 زختب وتلبحثييلل وتييلزتطق ة.لإلشاء .3
 .واضخزيلالحبق ل(واتايلقوتوازخالنلواتت وتينييل)لإلشاء .4
 قالزلتناتلواحيقوليي.ازخالنلوازب  ةلالزلتناتلوالباتييلولإلشاء .5
 زاكنلوازلاتبيلفملتزق لزحافظاتلواع وق.فملولأوضافييلح يثيلنال لزلإلشاء .6

ولأهلل وفلتحقيللقللتللل هلللولوازحللق لي كلللللمحااوت ييااس هدفجااتة ماان هدت:اا  إدااى هدم :ناا : -3-1-6
لوةتيي:

 ليا ةلف  لواعزالوال وتملقواح لزنلوابطااي. .1
 تحتينلوابل لواتحتييلفملوا يف. .2
  ت لقو  و ةلوازشا يسلواص ي ةلقوازتقتطيلزنل بالواحكقزي. .3
 وتتز و لتشنيسلواخ ينينلوال وتيينلواعاطلينلتنلواعزالتل لواتتثزا لباازناالوال وتم.ل .4

واقطللاعلوال وتللمللتللبيلزتللاهزيللضللزانلقصللقاالوهدح:وهن:اا :محااوت هلاسااتثمجتها هدرتهي:اا   -3-1-7
زلنلالبل لقتحقيقلواتلقيلسلوا تصلا  لقوابتعلا لتلنلوا يعيليللنزاامزنلوالاتجلوازحلملولإل(ل%ل30إا )

يزتللل لزللنلواتللتثزا لولأنلبللمللاكللقنلنلبيللي،ولألقواحيقوليلليلتللقفي لوابيئلليلوازلاتللبيلالاتللتثزا وتلوال وتيللي
فلملواق لتلبز ةللزليليلزعققاليللزاليتات  لتل لتحقيقللا تتقيقييلواقلواتقلييلزااييلقلوافلييلقوازكالياتلولإ

قالحصلقالتلل لواخبل ةلوازي وليليلزلنلل،واحكقزملقواخا لتنللال لواقطاعلوال وتملواع و ملوال ليعنل
ل:وةتمتل لتحقيقللزنلواض ق  لوات كيللالولزواتتثزا لولأنلبم
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 تم:نلبملزنلخلاالتحقيقلوةتقفي لبيئيلوتتثزا ييلزلاتبيلالاتتثزا لولأ .1
لنالللل لفلللملواتلللتثزا لوال وتلللموازتلللتثز ينلولألطلللاابقنقضلللسلتققبلللاتلصلللا زيلالفاتللل ينلواللللينلي -أ

 .واتتثزا واحصقالتل له لفملتتهيالون وءوتلبحنيبأزقوال
زاالولإنلل وءوتلولإ و يلليلكقوتللتتعا لل لوافللملواتعازللالقللاكت قلللمولإلوا قايلليلواحكقزلليوتللتعزااللظللا ل - 

لبلناحاتهللالزللنل قنلا قاي للواعاازيلليلقواع بيلليلوازع قفلليللواتللتثزا لوال وتللملشلل كاتزللسلقواقالقليلليل
 لزكان.   لولإله وتت لاازنلواتزاحلالفات ينل

قواع بيللليلتلللل لواقيلللا لبااتلللتثزا لفلللملواقطلللاعلوال وتلللمللعاازيللليبللللالوانهلللق لاتشلللنيسلواشللل كاتلوا -ت
 واع و م،لقتق ي لواضزالاتلقوازحفلوتلاهل لواش كات.

نلبللملقفللمللوتلواق للتلتضللزنلوازحافظلليلتللل لولألقزحفلللةلالزتللتثز تللنلقتشلل يسل للقولينلنالبلليل - 
قلقللالواتقليللاتلوال وتيلليلل،البللل وازللقو  لواطبيعيلليلوال وتيلليلقوتللت وزتهالقتحقيللقلواعقوئلل لوا تصللا ييل

 واح يثيلقتقفي لف  لتزالكبي ة.
قتحقيللقلتطللقي لواقطللاعلوال وتللملفللملواتللملتتللاه للوال وتيلليلواضللخزيلوازشللا يسلواتللتثزا ييتح يلل لل .2

تلنلط يللقللواقطللاعلواحكلقزملقواخللا لزلنلتلفيلللهاتلل لقواتلمليصللع لواتلزيليلوال وتيليلوازتللت وزيل
 .تزال  وتاتلتفصيلييلاها

قواتللملتتزثللالبزتللاحاتللوازشللا يسلواتللتثزا ييلوال وتيلليلواضللخزيواتللملتنلل ىلتليهللاللولأزللاكنتح يلل ل .3
 .قوتعيلقزتصليلكااصح وءلوا  بيي

زل ةلواعقلق لاتحقيلهلاللولتهلاءوتلتلا لوازشلا يسلبعل لكاتلوازتتثز ةلب يليلتزالش وكيلحكقزييلزسلواش ل .4
 .ز ةلواتتثزا ثلاءلأت  ي لوازلاكاتلوال وتييلواع و ييلواحكقزييلإا لواقطاعلواخا لقا

ا للللل  للازعهلللللتعا للللل يقتلللل حلواباحللللل لبعلللل لواللللل قالواتللللمليزكللللنلبصلللل  لتحقيللللقلوتلللللتثزا للللللانحلقل
وال وتللملنليكللقنلواتللتثزا لأواباحلل للقيلل ىلتزتلكهللا،تبع للالالزيلللوتلواتللملليلوازختلفلليوال وتيلللوتواتللتثزا ل

ز ق  وللولألبا زحافظيللفملوابا ييل)واصح وء(لوا  بييلواززت ةلزنقولملأقلواصلاتمليتقوءلوالباتملأقلواح
للالفللملقلللإالل لوابصلل ةقصللقا لل(قل ل للا ل،قوازثللل ل،قواقا تللييل،كلل بلاء)لاتبزحافظلل يزكللنلواتللتثزا لأيض 

وازللاطقلزلنلواعل وقللقتضل لهلل قصللاحلوال ينلقليللقىللولألبلا با ييلوانلي ةلواتملتتلقلعلفلملزحافظلاتل
لتللنلخلللونلوازيللا لواتللت وتينملفللملتلل لللولزللنلوابحيلل وتلواكبيلل ةلزثللالواحباليلليلقوالل لوتلل   ل ةلقتللاقة،لفضلللا 

،لكزلللالتتزتلللسلهلللل لقبحيللل ةلواث ثلللا لأحللل لأكبللل لخلوللللاتلوازيلللا لفلللملواعللل وقلولألبلللا ح يثللليلغللل  لزحافظللليل
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قفللملأ لللا لوالل قالوازقتلل حلواتعا لل لزعهللالا لل  لواتللتثزا لل،فملوتللت وتينمزللائملنللقللوازلللاطقلبزخلللقن
ل:وال وتملفملواع وق

ل وتللليلواللل للواتلللتثزا لفلللمليزكلللنلواتعا للل لزلللسلواصلللينلفيزلللاليخللل لل:جمفوت:ااا  هديااا:ن هدشاااعب:  .1
للتلاجلوالل لإواصلينلفلمللازلالتشللته لبلهل،يوانافلط يقليلاابلااط وئقلغيل لواتقلي يليلواتلملالتتللتهل لوازيلا لك

قحتل لوال وتيليلوازااحليلقواقلقيليللولأ وضلمزعهالفلملوتتصللاحللواتعا  ،لكزاليزكنلييزالبهل لواط يقتقا
 .قواتملحققتل قايلواصينلفيهاللناحاتلكبي ة وضملوازتصح ةلوتتصلاحلولأ

للالفيزللاليخلل لواتللتثزا لفللملل وتلليلوالل لللجمفوت:اا  مياات هدعتب:اا : .2 يزكللنلواتعا لل لزللسلزصلل لأيض 
 اكقلهالتنلتلتنا  للانحيلبهلولواص  .لواناف

لتلاجلفتلائالوالخيلالبط يقليلإواتعا  لزسل قايلوازا وتلفلملتقتليسليزكنل :هدمتح ة مجتها هدعتب: هلإ .3
  .وال وتيلوالتينييلازالاهل لوا قايلزنلتن بيللانحيلبهلولواص  

زنللاهاكقلواليتقنلتااملواليتللل وتيلوشنا ليزكنلواتعا  لزسل قايلت كيالفملهدجمفوت:  هدتتي: : .4
زللسلوازتلقتلليلواتللتثزا وتلوال وتيلليلبللا للفللتحأنلكزللالل،هلللولوازحصللقالتللاجلإالفللملتاازي لللولأشلله والل قال

زلنلخللااللوازيلا لواع و يليألزليلايلأزتلالقاحللقضلسلبااتفاقلبينلواع وقلقت كيالفلمليقق للنأت كياليزكنل
 .وتطاءلززيلوتلخاصيلالزتتثز لوات كم

زعازالوا لوئييل)زعازالالصلاتاتللشاءلإ  لزسلواززلكيلفمليزكنلواتعاهدمملي  هدعتب:  هدسعو : :  .5
فهلملزلنلوال قالواع بيليلولأقال لل(قصللاتيلوالحلق لولأابانلقتعلي لواتزق لقصلاتيلوا بسلقليتلواليتلقن

وازحاصليالواعلفيليلواتلملتفتقل لوايهلالكااشلعي لل لواتتثزا لفملل وتليقكلالواصلاتاتوازشهق ةلفملهل ل
لقل  ل.شاءلوازعازالواعلفييو 

لواتخطلليطلواتللت وتينمزلللهجلخلل لز وحللالفلتعلل لواز ونعلليلواتللت وتينييلل:هدمتهجعاا  هلاسااتتهت:ج:  -2-4
لقصلميقواتلملوازتكازلليلوال لوتتز  لواباح لفملبلاءلواتت وتينييلوازقت حيلالتلزييلوال وتيليلوازتلت وزيل

لطبيلقبقلاءلتإلوازحافظليلتلل لتهل فلإال اكقلهلاللزض ق ةلواتعازالبهالتل لتطبيقلواتت وتينييلوازقت حلي
لزتزيل لواتت وتينييل لواتلت وتينييلباازعلقزلاتلطبيلقتلنلت و ةلواعليلالوازتلؤقايلتلقيل لولإلزلنلخللاالاول وئز 

أقلواتعل يالتلل للوازقت حليلخيا وتهلالواتلت وتينييلبل يالبلينتوالهلالزلنلللملقزتلتز لاتزكفبشكاللقوابيالات
بللااتلوزنلزللسلفهللملتصلللسللللقعلزللنلواتكيللفلزللسلوافلل  لقواته يلل وتلقلقللاطلواقللقةلقواضللعفلل،واقللائ لزلهللا

زقوئزليلفهلملخلاصليلوختبلا ل  نليلل وخليليلالقطلاعلوال وتلمفملوابيئيلواخا نيليلقواوات ي وتلواتملتح  ل
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يهلللالنزيلللسلتزليللليليشلللت  لفقهلللملللزلللسلوابيئللليلواخا نيللليلقوا وخليللليلالقطلللاعلوال وتلللملواخطلللطلقوانللل وءوت
لل:وةتييخطقوتلتباعلواإلتنلط يقلواتلزييلوال وتييلوازتت وزيلوازتكازليلل(أط وفش كاء)

وازتللؤقايلتللنلالتلظللي ل و ةلواعليلالتعلل لهلل لواخطللقةلزللنلزتللؤقاياتلولإلهلاسااتتهت:ج: :هدتاجباا   -2-4-1
زللنل و ةلولإنلزللالتحصللالتليللهلو لقللتحقيللقلوتللت وتينييلواتلزيلليلوال وتيلليلوازتللت وزيلوازتكازللليللفللملواعلل وق

هل وفلولألتتتلات هالتلل لزقا لليزنلوانهيلوازلفللةلفلملتزليليلوازتابعليلواتلت وتينييلزعلقزاتلقبيالاتل
 و  لقوابحثللللللملقواهياكللللللالواتلظيزيلللللليلقزلللللل ىلزلائزلللللليلواتلظللللللي لولإوازتحققلللللليللزللللللسلوالتللللللائجلينييواتللللللت وت

ا الاتت وتينييل نلالأزلنلنل وءوتلوا و يليلوال وتييلقولإلواتياتاتأ ل  نيليزكنلواتع يالفمللوازلفلةلقو 
تقوءلقنق لف  لن ي ةلينل لوتلتثزا هاللزقوكبيلوات ي وتلواحاصليلفملوابيئيلواخا نييلالقطاعلوال وتم

الفل  لواتلملتلبقلقونللتللي زلنلواتلتثزا لوالواتأكل لتلنلأقلزخاط لقته ي وتلينل لواحل لزلهلا،لفضللا ل
قهللالل، لاأباتللتخ و لكازللاللقللاطلواقللقةلوازقنللق ةللاتلل لتنللاقللوازخللاط لوازشخصلليلزتللبق لشخصللتلقهللال

قزللنللل،نلهلللا لتحتلليلاتلن يلل ةلتطلل أإ لأللزيلليواتزللا لتقلل  لأولالواللتللقللاطلواضللعفلتشللكالتائق للالكبيلل  ل
 و ةلواعليالقوتتخلاصهالزلنلتقلا ي لوازتابعليلواتلت وتينييلوا ق يليلزلالزق لواقون لز و بتهالزنل بالولإولأ

ليأتم:

واتلملأقلوابيئيليلل تصلا ييواكالألزلاتلولأزليليلقواتياتلييلأقللقوازخلاط لواته يل وتلةح وات ي وتلفمل .1
 .هضعفلقاطلتل للولعكاسللا ز ىلتل لواقطاعلوال وتملقلقتأثي هالبهالواع وقلليز 
غيللل لوازتلللتثز ةلواتلللمليزكلللنلواتلللتفا ةلزلهلللالفلللملتحتلللينلواقطلللاعلوال وتلللملوافللل  لواززكلللليلقفللل ةل .2

 لقولعكاسللا لتل لتعليلللقاطل قته.
واتلزيلليلوتلت وتينييلتل  لتعللا  لأهل وفلقخطللطلقتياتلاتلقلو ةلوال وتلليلزلسل ؤيلليلق تلاايلقأهلل وفل .3

 .اقلو ةلوال وتيقلا لتنلط يقلتققي لوابيئيلوا وخلييلقواخا نييللوال وتييلوازتت وزيلوازتكازلي
والهضللللليلوال وتيللللليلأقلوال وتللللليلوازتكازلللللليلأقلوال وتللللليلوازطبلللللقل)واخيلللللا لواتلللللت وتينملهلللللالزلللللالوال .4

الفملظلالولإزكاللاتلقواظل قفللوازتت وزي( وافعللملقزطابقتلهللفيزلاليخل لواتأكل لزلنلأ وئلهلواقائزليصااح 
أقلواتحقالإال لواخيلا لواتلت وتينملل ليحتاجلإا لإتا ةلصياغتهلزنلن ي أالأ وءلوازخططلقوازتته فل

 .)والاحق(وةخ 
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تشللكيلاتلواتلظيزيلليلولأخلل ىللوتلواقلاللقلو ةلوال وتلليلواقائزلليلواهياكللالواتلظيزيلليللقزقوئزلليلزلل ىلتقوفللق .5
واتت وتينييلاكلالز حلليلوتلت وتينييللهاأه وفقلواتلزييلوال وتييلوازتت وزيلوازتكازليلليتت وتينيوزسلواصليل

ل.فملواق تلواقائ لوازلفلةلوازتت وزي(لقواتياتات)والهضيلوال وتييلأقلوال وتيلوازتكازليلأقلوال وتيل
قلو ةللزللل ىلوزكاليللليلواتعللل يالقواتطلللقي لفلللملواهياكلللالواتلظيزيللليلقواتشلللكيلاتلوال وتيللليلوازقنلللق ةلفلللم .6

لوال وتيلاليا ةلتحتينلأ وءلتطبيقلواتت وتينيي.ل
هلللالزالوالللتلواتشلللكيلاتلوال وتيللليلتعزلللالبااكفلللاءةلقولأ وءللفتلللهلزلللنلخللللااللتلللائجلوات ليللليلواعكتلللييل .7

ل.والاتنيلتنلق  ق لأفعاالوازتته فينلكاازلتنينلوال وتيينلأقلوافلاحينلأقلوازتتثز ين
واتكاايفلوانه لقلوختلوالواق تلقتقليالإا لءلواتلفيللواتملتؤ  لوان وءوتلوالوئ ةلغي لواض ق ييلوثلا .8

لخلاالواتقا ي لوا ق ييلوازتابعيلوازتتز ة.زنلواتملتشخ لوازااييلق فسلكفاءةلولأ وءل

وازختصلللينلفلللملتقلللقي لواتلللت وتينياتلل بلللاواخطلللقةلزلللنللتنللل ىلهلللل هدتقاااو:م هلاساااتتهت:ج : -2-4-2
لقوازقضللقتييوازلاتللبيللوازعلايي قت كللللهلل لواخطللقةلتللل لتح يل لزللالزطلللق ل ياتلهلقتحلل  لاللهلل،قوابل وزج

اتلفيلللللوابللل وزجلوال وتيللليلتلللقوءلواتطقي يللليلوقلوالزائيللليلواقطليللليلقواخطلللطل وءلوافعللللملقزلللنلثللل ل يلللاسلولإ
زلللسللقزقا لللليللاللل لزلللنلتقلللا ي لوازتابعللليلقلتلللائجلوات ليللليلواعكتلللييلتلللملشخصلللتواقواتياتلللاتلوال وتيللليل

وتلللت وتينييل)والهضللليلاكلللالز حلللليللنالهلللالإقوابللل وزجلواقونللل لوازفتللل  لتحقيقهلللاللواتلللت وتينييلهللل وفولأ
لل.تل لقفقلوازعايي لوازح  ةلوال وتيي،لوال وتيلوازتكازلي،لوال وتيلوازتت وزي(

زنلواض ق  لتكليفلتلظي ليعلل لبزتابعليلتطبيلقلواتلت وتينييلتلل للهدمتجبع  هلاستتهت:ج: :-2-4-3
وازتللتقىلوازيلل ولملفللملكافلليلواتشللكيلاتلوال وتيلليلقواتشللكيلاتلولأخلل ىللوتلواعلا لليلوازكلفلليلبااعزللالكللال
حتل لزق علهلقوختصاصلهلقوالل ليكلقنلز تبط لالفلي لالبل وئ ةلوازتابعليلقواتقلقي ل)وازقتل حلشلط هالتلنل وئلل ةل

تل ةلزصلا  لزلهلا:لتنلط يقلتزاالزي ولي القفلي ال ص لولناللولأازتابعي(لفملقلو ةلوال وتيلواتخطيطلقوا
فعلاالوازلتنلينلوالل وتيينلازلاليقل  لاهل لأزلنل  ق للهدتغذ:ا  هدتهجعا  هدنجتجا قللالقو لسلهدملاحظ  هد:وم:ا 

التعللل فلتلللل لوالح وفلللاتلوازتقاللل ةلزلللنللزلقلاللل ااتلللنلاتبللوازثبتللليزلللنلخللل زاتلقزلللنلوابياللللاتلواكزيللليل
ق فعهالكتقلا ي ليقزيليلق ق يليلإال لوانهلاتلواعليلالتطبيقلواتت وتينييلفملوازي ونلباازقا ليلزالخططلاهل
قزلنلأزثلليلهلل لزل لواق يل لقوابعيل لتل لولألقتققيزهلقوازختصينلا   لز و بيلتي لتطبيقلواتت وتينيي

لزاليأتم:تزاالوازطلق لزتابعتهالباتتز و لولأ

 تزاالواصياليلوا ق ييلكصياليل لقوتلوا  لقوابلالقوازكائنلقوةاتلقغي ها.أ .1
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 تلفيللوازلتنينلوال وتيينلالتقصياتلواعلزييلفملحققاه . .2
 تلفيللوازلتنينلوال وتيينلوازتعا  ينلزسلوا قايلاش قطلواتعا  . .3
الوا وخللليلضللزنلواخطلليلتلل  لقنللق لتنللاقلوتلتللل لزنلل ىلولألهلل لقتللل لولأ وضللملوال وتيلليلقاتلليز .4

 وال وتيي.
 ثبتلقزق لفملواخطط.زحت لزالواتلي لواتقنيهلوازاامل .5
لتلاجلوال وتلملقواحيلقولملبااكزيلاتلقوازقوتيل لوازلاتلبيلقوازحل  ةلتلل لوازلتنلينلتقليسلزتتللزاتلولإ .6

 وال وتيين.
تزلاالوا تايليلوابيط يليلالزقوشلملأتزاالخ زيلوازحاصليالوال وتيليلزلنل بلالوازلتنلينلوالل وتيينلقلأل .7

 قوا قونن.
  صا لوانق لوال وتم.تنلط يقلز كللولإلوات ي وتلوازلاخيي .8
زلللسلواشلللع لل وثللللاءلتعلللازلهلنييتلللل لوازلتنلللينلوالللل وتلنللل وءوتلوا قتيليللليلقتللل  لتعقيللل هاتللللازيلولإ .9

 خ ى.وال وتييلقواتشكيلاتلوال وتييلولأ
 ظقوه لوافتا لوا و  لقوازاام.ل .10
 .وازقظفلوال وتملوثلاءلتأ ييلقونباتهأ وءل .11
 وانهق لوابحثييلوازثز ةلفملوازناالوالباتملقواحيقولم. .12
 تيين.ويلوازقنهلالزلتنينلوال لولإ شا يوالشاطاتل .13
فللملصللفقفللواح يثلليلقوانهللاللوابحثللملفللمللشلل لواتقليللاتلوال وتيلليلولإ شللا  واتعللاقنلبللينلوانهللالل .14

 .وازلتنينلوال وتيين
 .،لوازقظفين،لوازلتنينلوال وتيين()واباحثينيلوازتتقياتلوات  يبييلفملكافن قىلواب وزجل .15
ل. وتلوازائييلقلت لوازفقق لوازائمواقو ل .16

ل  ق لأفعاالوازلتنينلوال وتيينلازاليق  لاه لزنلخ زاتبلض ق ةلواهتزا لهدتهجع :هدتغذ:   -2-4-4
تل لزتتقىلواشع لوال وتييلفملزسلوازلتنينلوال وتيينلتق لوانتزاتاتلقوالقاءوتلوا ق ييلتنلط يقل
أقللواصلللياغيلواتلللت وتينييضلللزنل ق يللليلضلللزنلواتقنلللهلواتلللت وتينملأقلقنعلهلللالكزللل خلاتللوازحافظلللي

لل.واتلزقييالأخللبهالقوتتزا هالفملواصلاحاتللواتلفيللواتت وتينم



 
 

 امسالخ الفصل
دراسات والتوصيات وال ملخص النتائج)

 (المستقبلية والخاتمة
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 الخامس فصلال

  نتائجالملخص 

  :ملخص النتائج -5-1

إلدد  الباحدد   توصدد  لقدد  لاتكجالااا   لتنا ااا  لا  ة ااا  لاماات  اا  نتااج ت تيل ااش ات اا    -5-1-1
ا وكمدعدرا  الفد  المتكاملدة مناقشة مؤشرات التنمية الزراعية المسدت امة فيما يخص  نتائجمجموعة من ال

 :يأت 

/    لنتج ت  لعجاا أولًا
 بشرية.موار  لاك العرا  لمقومات وموار  طبيعية )مياه، أراض  زراعية( و امت .1
إن معوقدددات التنميدددة الزراعيدددة المسدددت امة المتكاملدددة متعددد  م ومتنوعدددة تدددأت  فددد  مقددد مت ا ا  دددرا    .2

(  رجددة مددن أصدد  0.265البددال) ) (SWOT)الزراعد  الددحص حصدد  علدد  أعلدد  وزن مددرج  فد  تحليدد  
 حص تسبب ف  ن اية المطاف إل  انخفاض ا نتاج الزراع .(  رجة لمجموع عشرم فقرات ال1)
لا يمكن ترك المنتج الزراع  العراق  مدن  ون  عمدح حكومي دا للوصدو  الد  تنميدة زراعيدة مسدت امة  .3

ة متكاملة، ليس لع م امتلاكح رؤوس أموا  كافية فحسدب، إنمدا لوجدو  معارضدين للتنميدة متنفدحين بال ولد
 يصعب مجارات م.

لر م ا، عل  2003ولاسيما بع  عام  نمية الزراعية ف  العرا  للاست امة والتكام  الزراع افتقار الت .4
 من تنفيح الع ي  من البرامج ا نمائية والوطنية والمشاريع الزراعية من قب  وزارم الزراعة.

  إن اعتمدددا  وزارم الزراعدددة علددد  الفدددلا  أو المدددزارع كمندددتج زراعددد  أساسددد  لزيدددا م ا نتاجيدددة وا  مدددا .5
ف اشراك الخريجين الزراعيين ف  العمليدة ا نتاجيدة الزراعيدة، كدان أحد  أ دم أسدباب اخفدا  تحقيد  أ د ا

 .  ية الزراعية المست امة المتكاملةالتنم
، ةالتخطددديط، التن،ددديم، التنفيدددح، المتابعددد)تعدددان  وزارم الزراعدددة مدددن ضدددعف جميدددع العمليدددات ا  اريدددة  .6

 ف ا، ويأت  ف  مق مت ا عملية التنفيح.التقويم( الت  تجري ا ف  تحقي  أ  ا
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  لا  ة ا   لتنا اثجن اج/

فدد  زيددا م الندداتج المحلدد  ا جمددال   قطدداع ريعدد ()النفطدد  اعتمددا  العددرا  علدد  مبيعددات القطدداع إن  .1
( % فد  عدام 10.90إح بلغت نسبتح ) ،القطاع الزراع  ف  الناتج المحل  ا جمال  مسا مةمن  م  ج  ح  

ً  مدن  وزيدا م مبيعدات الدنفط ضدت بالتد ريج نسدبة مسدا متح بعد  رفدع الحصدارانخفف  حين  1998 ابتد ا
و ددد  أقددد  نسدددبة مسدددا مة حصددد  علي دددا % ( 3.80) 2016نسدددبة مسدددا متح عدددام  لتصددد  2003عدددام 

 .2016-1997خلا  الم م من القطاع الزراع  
  لنبدات  أو الحيدوانسدواً فد  مجدا  ا نتداج ابشك  مسدت ام ع م وصو  العرا  إل  الاكتفاً الحات   .2

  .1997%( منح عام  100) منمقاربة حاف، عل  نسبة اكتفاً حات  الحص  باستثناً محصو  الشعير
إن المنتجدددين الدددزراعيين الصدددغار  دددم انكثدددر عددد   ا مدددن أصدددحاب الحيدددازات الكبيدددرم نتيجدددة لتفتدددت  .3

%( مددن  68.72حددوال  ) (  ونددم20)مددن إح قدد رت نسددبة الحيددازات الزراعيددة انقدد   الحيددازات الزراعيددة 
 .ف  العرا مجموع الحيازات الزراعية 

% أص أن مدددا يقدددارب مدددن  (66.04ا مدددن انراضددد  الصدددالحة للزراعدددة  دددو فقدددط )المسدددتغ  فعلي دددإن  .4
 ( % من مساحة انراض  الصالحة للزراعة متروكة و ير مستثمرم. 33.96)
( 1984-1980نخلدة للمد م مدن ) ( مليدون20.95) كان يمتلدكدإح  العدرا ،إنتاج التمور ف  تراجع  .5

 إح بلدد) عالمي ددا، 2017خامسددة فدد  عددام ات أصددب  بالمرتبددة الفدد  فتددرم السددتين اكددان انو  عالمي دد فبعدد ما
( ألددف طددن 1065.03نتدداج التمددور فدد  السددعو ية )إ( ألددف طددن بينمددا بلدد) 602.35نتدداج التمددور فيددح )إ

 .( ألف طن1684.92وف  مصر )
نميددة فدد  التواقددع الاسددت امة نتددائج لددبعض   وفدد  أ ندداه توضددي  لا  ة ااا   ااا لتنا لًماات  اا  اا   ثجلثاااج/

 :بعا  الاست امةأوف  موزعة عل  الزراعية 
  لبع   لًقتصج ي  -1 -3
 ولدة  19( مدن بدين 10ت ن  متوسط نصيب الفر  العراق  لك  من الناتج الزراعد  إح جداً ترتيبدح ) .1

 (  ولار أمريك .257.61( وبمق ار )2015-2010عربية للم م من )
( 2015-2014)المائيددددة تدددد ن  متوسددددط نصدددديب الفددددر  مددددن الميدددداه السددددطحية، إح بلدددد) فدددد  السددددنة  .2
 ق  من خط الفقر المائ .أ( و و 3م957)
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دددا ملحو، دددا للمددد م مدددن  .3 -1980إن متوسدددط نصددديب الفدددر  مدددن المسددداحة المزروعدددة قددد  شددد   انخفاض 
(  ونم/الفددر  فدد  حددين بلدد) أقدد  0.89) (1989-1980، فقدد  بلدد) أعلدد  متوسددط لددح فدد  المدد م )2017

 (  ونم/الفر . 0.30( )2017-2010متوسط لح ف  الم م )
للمدد م ( كغم/سددنة 2.4- 0.9متوسددط نصديب الفددر  العراقد  مددن لحددوم انسدماك السددنوص بدين )تدراو   .4

ن حاجدة الفدر  مدن أ إلا (WHO)تشير معايير من،مة الصحة العالمية ف  حين ( 2017-2011من )
 .( كغم/سنة6.5سماك يجب ألا تق  مع ل ا عن )لحوم ان

إن ضعف ال عم الحكوم  وتحبحبح المستمر للمنتجين الزراعيين لم يتسبب فقط بانخفاض ا نتاجية  .5
نما سا م ف  ال جرم من الريف إل  الم ينة وترك الكثيدر مدن المنتجدين الدزراعيين نرا ضدي م الزراعية، وا 

عية الزرا نتجاتل  مست لك للمزراع  إالعراق  من منتج زارع والفلا  وتحو  الم   مما أ ى إل  ت  ور ا،
ا من ا.  وتوج ح نحو أعما  أق  خطورم من الزراعة وأكثر ربح 

ا م فدد  زيدد بيددرككددان ل ددا الدد ور ال نددحألمددال  للمبددا رم الزراعيددة إلا علدد  الددر م مددن الفسددا  ا  ارص وا .6
والتد  يمكدن ملاح،ت دا مدن  2013-2008 م مدن مع عوام  أخدرى خدلا  المدمسا مة الناتج الزراع  

إح ارتفددددع مددددن ) إلدددد   2008( مليددددون  ينددددار عراقدددد  عددددام 6042017.7خددددلا  زيددددا م الندددداتج الزراعدددد   
 .%( 117.29وبزيا م مق ار ا ) 2014( مليون  ينار عراق  عام 13128622.6)
  لبع   لًجتاجة   -2 -3
بعد ما كدان  2018عدام  %( 2.5عدرا  إلد  )عل  الر م من انخفداض معد   النمدو السدكان  فد  ال .1
 نح لايزا   ناك خطر ليس بقلي  عل  انمن الغحائ  العراق .ألا إ 1997( % ف  عام 4.18)
 صدددحاب الشددد ا ات العليددداأمدددن  العددداملين فددد  وزارم الزراعدددة والتشدددكيلات التابعدددة ل ددداقلدددة الملاكدددات  .2

 م  البحث .، مما يؤثر عل  جو م العولاسيما حملة ش ا م ال كتوراه
إلد  اندح أكثدر  (2016-2012) للم م مدن ( %8.75)عل  الر م من انخفاض مع   البطالة إل   .3

 .( %3.10الحص بل) )1977من مع   البطالة لعام 
    لبع   لب    -3 -3
يد  سياسدة الد و  المتشداطئة فد  تقلتفاقم أزمة المياه عل  المستوى الكم  والندوع  لا تعدو  إلد  ن إ .1
 (32.96عل  الدر م مدن أن دا تسدببت فد  انخفداض الايدرا ات المائيدة إلد  ) رص  جلة والفراتيرا ات ن إ

للسدددنة  سدددنة/ 3مليدددار م (89.53)بعددد ما كاندددت تبلددد) ( 2018-2017المائيدددة ) للسدددنة سدددنة/ 3مليدددار م
نما إل   فحسب، (1995-1994المائية )  إ ارم المياه  سوًأسباب أخرى كالعوام  البيئية و وا 
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ددداأزمدددة إن   .2 نمدددا الندددوع  أيض  ن انخفددداض أ إح ،الميددداه العراقيدددة لدددم تنحصدددر علددد  المسدددتوى الكمددد  وا 
ط زيدا م تراكيدز انمدلا  فد  ن درص  جلدة والفدرات وشدالوار ات المائية خلا  السنوات الماضدية أ ت الد  

و ددحا يعندد   ،( جددزً بددالمليون3000( جددزً بددالمليون إلدد  )250بحيدد  أرتفددع نسددبة الملوحددة مددن ) العدرب
( 1.3ن تكددون عليددح، كمددا ارتفعددت نسددبة تلددو  الميدداه مددن )أ( مددرم عمددا يجددب 15ن ددا ارتفعددت بمقدد ار )أ

 .( جزً بالمليون50جزً بالمليون إل  )
يد   علد  ا  مدا  الحكدوم  للمدوار  الطبيعيدة ولعجدز الدحص رتفاع ف  مساحة انراض  المتصدحرم ا .3

بلغدددت أعلددد  إح  فددد  تحقيددد  أ ددد اف ا.( 2017-2014)اسدددتراتيجية التنميدددة الزراعيدددة المسدددت امة للمددد م 
( % من 5.93 ونم والت  شكلت ما نسبتح ) ألف( 9375.2) 2017للأراض  المتصحرم عام مساحة 

  .2015عام ( %عن 128.92إجمال  المساحة الكلية للعرا  وبنسبة زيا م سنوية بلغت )
 الت  ارتفعت ب دا 2017ف  عام  واضحة ف  مساحة انراض  المتغ قة والمتملحة ولاسيماالزيا م ال .4

% مددن  (8.54والتدد  قدد رت بددد ) %( 68,16مسدداحة انراضدد  المتدد  ورم بسددبب الددتمل  والتغدد   إلدد  )
 %( من المساحة الكلية للعرا .  5.08تشك  ) 2011المساحة الكلية العرا  ف  حين كانت عام 

( % مددن المسدداحة الكليددة 3,23شدكلت نسددبة انراضدد  المتدد  ورم بسددبب تغيددرات الغطداً النبددات  بددد ) .5
  .(2014-2000للم م من ) العرا 

  لبع   لتقن    -4 -3 .6
نما لق م اضعف استخ ام إن  .1 ف    في اولوجو  اعطا   المكننة الزراعية، ليس لانخفاض أع ا  ا وا 

 بعض  دحه الجدرارات والحاصد ات تعدو  لمنتجدين زراعيدين مدن ملكيةأن كما  الحقيقية،بالكفاًم لا تعم  
 . (  ونم100حوص الحيازات انق  من )

مدددن مسددداحة انراضددد   ( %1.1  أكثدددر مدددن )احدددو فددد  أحسدددن ان تقنيدددات الدددرص بدددالر لدددم تشدددغ    .2
 .1996منح عام كان ن زمن إ خا   حه التقنية ف  العرا  أالصالحة للزراعة مع 

عد  عدام بلدوزارم الزراعدة إن نشاط الاستنباط ب أ ينخفض ت ريجي ا ف  ال وائر الزراعية البحثيدة التابعدة  .3
 ، فما زا  الباحثون يراوحون ف  أماكن م من  ون تق م ملموس.2010

استخ ام انسم م العضوية كتقنية صد يقة للبيئدة وحلدك يعدو  لعد م أسدباب ف  ضعف تبن  المزارعين  .4
 .من ا ضعف  ور الارشا  الزراع  ف  إقناع المزارعين عل  تبيني ا
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  لبع   لم جم   -5 -3
إن ع م استقرار الوضع السياس  وانمن  للعرا  ساع  عل  توفر بيئدة  يدر مناسدبة لتحقيد  تنميدة  .1

 زراعية مست امة متكاملة لفترات معينة من الزمن، لكن ليس  و السبب الرئيس ف  فشد  تحقيد  التنميدة
تقرار سياسددد  الزراعيددة المسدددت امة المتكاملدددة فددد  العدددرا  طيلدددة العقددو  الماضدددية، لكدددون  نددداك فتدددرات اسددد

 وأمن  ش   ا العرا  ومع  حا لم تثمر إل  نجاحات إيجابية بص   تحسين القطاع الزراع .
را  افتقار وزارم الزراعة نسلوب التعامد  مدع انزمدات الاقتصدا ية والسياسدية التد  تعدرض الي دا العد .2

 والت  اثرت عل  مفاص  القطاع الزراع  وتحسينح.
ا إل  اخفا  الكثير مدن الخطدط الزراعيدة التد  نفدحت  ىأ  ت الزراعيةضعف وق م القوانين والتشريعا .3

 .، وتسببت ف  اعاقة الكثير من الاستثمارات الزراعية من جانب القطاع الخاصمؤخر ا وزارم الزراعة
  لا  ة ا   لتنا ا لتكجاش     -5-1-4
لتحقيدد   لصددناع لتنسددي  بددين المنددتج الزراعدد  وبددين معامدد  القطدداع امؤسسددة تعندد  باعدد م وجددو   .1

 .ف  العرا  التكام  بين القطاع الزراع  والقطاع الصناع 
دا مؤسسدات الصناعات الغحائية الصغيرم إل  إجمال  مؤسسات إن نسبة  .2 الصدناعات الزراعيدة عموم 

 (.65.83- 58.21   انكثر نسبة مقارنة بالصناعات الغحائية عموم ا، إح تراوحت بين )
 مت  ت ج ا للتنا ا  لا  ة ا  لامت  اا  لاتكجالا  لًح نتج ت اتعلقا بجقت  -5-1-1
 أمام القطاع الزراع  يمكن تطبيق ا للوصو ستراتيجية ا ة خياراتثلاث كن  ناأتوص  الباح  إل   .1

 رجيددةإلدد  أفضدد  صددورم ممكنددة للتنميددة الزراعيددة المسددت امة المتكاملددة فدد  العوامدد  البيئيددة ال اخليددة والخا
 .استراتيجية النمو( التنويع،استراتيجية  لاجية،عالستراتيجية    )الا

ة التنميد أنح من انفض  الممازجة بين الخيارات الاسدتراتيجية الثلاثدة فد  تحقيد  توص  الباح  إل  .2
لا  ن تددوزع علدد  ثددأالعوامدد  البيئيددة ال اخليددة والخارجيددة، علدد   الزراعيددة المسددت امة المتكاملددة ومقاومددة

، اسددتراتيجية و دد  المرحلددة انولدد  ة وسددم ا الباحدد  بالن ضددة الزراعيددةاسددتراتيجية علاجيدد)مراحدد   دد  
 ، اسدددتراتيجية النمددددو وسدددم ا الباحدددد و ددد  المرحلدددة الثانيددددة التنويدددع وسدددم ا الباحدددد  بالزراعدددة المتكاملددددة

 ا كمدا فد  تركيز الج و  البشرية والمالية والفكرية وع م تشتتل(. و   المرحلة الثالثة بالزراعة المست امة
 .ستراتيجيات السابقةالا
التوص  إل  تع ي  بعض التن،يمات ا  ارية والبحثية كتع ي   ائرم الارشا  والت ريب الزراعد  إلد   .3

 المركز الوطن  للتنمية الريفية.
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التوصدد  إلدد  اقتددرا  تأسدديس مجموعددة مددن التن،يمددات ا  اريددة والبحثيددة التدد  تمكددن وتسدداع  علدد   .4
ة والشددددركة العامدددد المركددددز الددددوطن  للتنميددددة الزراعيددددة المسددددت امةقترا  تحقيدددد  الاسددددتراتيجية المقترحددددة كددددا

 للتصنيع الزراع .
 السابقة يوص  الباح  بالآت : نتائجبناً عل  ال التوصيات: -5-2 
يوص  الباح  بضدرورم للوصو  إل  أفض  صورم للتنمية الزراعية المست امة المتكاملة ف  العرا   .1

 المقترحة.الاستراتيجية بوزارم الزراعة متمثلة العراقية الحكومة تبن  
 مدن الحكومدةوقدرارات جريئدة اسدتثنائية  اج دو    ن ضمان نجا  تنفيح الاسدتراتيجية المقترحدة يتطلدبإ .2

نمدا يتعد ى حلدك علد  مسدتوى الج دات العليدا فد   ولدة ،ليس فقط علد  مسدتوى وزارم الزراعدة العراقية   وا 
لان القطاع الزراع   و القطداع انكثدر صدمو  ا فد  ،د   ، كزيا م التخصيصات المالية للقطاع الزراع

الباحددد  لدددحا يوصددد  ، انخدددرىخدددام للقطاعدددات المدددوا  الو دددو مصددد ر   يدددر الطبيعيدددةال،دددروف الصدددعبة 
سدديطرم علدد  مفاصدد  القطدداع الزراعددد  مددن ال تمنددع الفاسددد ينوتشددريع قددوانين بإصدد ار الحكومددة قددرارات 

 فللقطاع الزراع  خبرائح المختصين.
رض أعندد  تنفيددح ا علدد  ترتيب ددا علدد  وفدد  الضددرورص الالتددزام بمراحدد  الاسددتراتيجية المقترحددة مددن  .3

ة الاسددتراتيجي عندد  إعدد ا لان الباحدد  أخددح بن،ددر الاعتبددار أسددباب فشدد  الاسددتراتيجيات السددابقة   الواقددع
 فقط. مبمرحلة واح  الاستراتيجية تنفيح من أ م أسباب الفش   والحص رأى انح و  المقترحة

  لمددا عندد  تنفيدح الاسدتراتيجية المقترحدة عكسديةوالتغحيدة ال المراجعددة الاسدتراتيجيةمرحلدة  مدا  إعد م   .4
لد  أص مدد ى ي ىمعرفددة مد   فد ل دا مدن  ور كبيددر ، ومددا تنفيدح ا بشددك  سدليم جدرصالنجاحدات المتحققددة وا 

    ر و  أفعا  المستفي ين من الاستراتيجية المقترحة.
جددراً بعددض إالمقترحددة يقتددر  الباحدد   الاسددتراتيجيةنجددا   ضددمانل :لدراسااات اتقااتة لي ا -5-3

 يأت :    كماو  ا وتعزز نجاح ا ال راسات الت  تسن 
جراً  راسات مستفيضة حدو  إيجدا  حلدو  مناسدبة وفعالدة فد  مكافحدة الفسدا  ا  ارص والمدال  فد  إ .1

 .القطاع الزراع 
جتماعية ن   الريف والح  من ال جدرم مدن جراً  راسات مستفيضة لتحسين انحوا  المعيشية والاإ .2

وعلددد  مدددن ج التخطددديط  ،عددد ا  اسدددتراتيجية للتنميدددة الريفيدددة المتكاملدددةإ، مدددن خدددلا  الريدددف إلددد  الم يندددة
 ع ا  الاستراتيجية المقترحة.إالاستراتيج  الحص اتبعح الباح  ف  
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 العرا .بناً أنموحج لح  انزمات ف  القطاع الزراع  ف   .3

الباحد  حداو  إعطداً بحثدح ان ميدة التد  يسدتحق ا ن أوفد  ختدام البحد  ندو  أن نبدين : الخاتم  -5-4
المدددن ج الوصدددف  التحليلددد  و  المقدددارن والمدددن ج التدددأريخ ، المدددن ج بدددين الجمدددع علددد  ه ااعتمددد مدددن خدددلا 

انخفداض ا نتداج الزراعد  بحد  مشدكلة البحد  المتمثلدة ل البح  يتطلب ا الت  المناسبة المواضع وحسب
ددا سددليم ا واقتددرا  عددرا  فدد  ال قيدد  لتحالمتمثدد  بددالمن ج الاسددتراتيج  )التخطدديط الاسددتراتيج ( انت دداج ن ج 

حليد  تب فقدام .والت  من شأن ا إنعا  القطاع الزراع  من ج يد  الاست امة والتكام  ف  التنمية الزراعية
 مسدتعين ا متدوفر في دا البياندات،ف  العرا  للفترات الالمتكاملة شام  لمؤشرات التنمية الزراعية المست امة 

، فضددلا  عددن حصددائياتال راسددات السددابقة والمقابلددة مددع المختصددين، والتقددارير وا طرائدد  بحثيددة عدد م، كب
 .الاستبانة

عد ا إقلديم كر سدتان كما حرص الباح  عل  أن يشم  مجتمدع البحد  جميدع محاف،دات العدرا  
فقد  ق سدم  SWOTتحليد  مصدفوفة أمدا مدا يخدص  فيما يخص ا حصائيات والبيانات الزراعيدة الخاصدة،

قلدديم الجنددوب وأخددحت عينددح طبقيددة  قلدديم الوسددط وا  مجتمددع البحدد  إلدد  ثددلا  أقدداليم  دد : إقلدديم الشددما  وا 
ن والمنتجدو  منح وقسم الباح  أفرا  مجتمع البح  إل  ثلا  شدرائ  )انكدا يميون، التطبيقيدون، عشوائية

 الزراعيون(.
التدد  تشددير إلدد  ضددعف الاسددت امة  نتددائجمجموعددة مددن الإلدد  حدد  البا وفدد  ختددام البحدد  توصدد 

 والتكام  ف  التنمية الزراعية كما يأت :
ا .1 نما النوع  أيض   .إن أزمة المياه العراقية لم تنحصر عل  المستوى الكم  وا 
نما لق م ا ولوجو  اعطا  في ا .2  .إن ضعف استخ ام المكننة الزراعية، ليس لانخفاض أع ا  ا وا 
 القوانين والتشدريعات الزراعيدة أ ى إلد  اخفدا  الكثيدر مدن الخطدط الزراعيدة التد  نفدحت ا ضعف وق م .3

 .وزارم الزراعة مؤخر ا
دا  .4 إن نسبة مؤسسات الصدناعات الغحائيدة الصدغيرم إلد  إجمدال  مؤسسدات الصدناعات الزراعيدة عموم 

 .%(65.83- 58.21   انكثر نسبة مقارنة بالصناعات الغحائية عموم ا، إح تراوحت بين )
عددد م وجدددو  مؤسسدددة تعنددد  بالتنسدددي  بدددين المندددتج الزراعددد  وبدددين معامددد  القطددداع الصدددناع  لتحقيددد   .5

 التكام  بين القطاع الزراع  والقطاع الصناع  ف  العرا .
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اقتددر  الباحدد  بعددض الحلددو  والتحسددينات للوصددو  إلدد  التنميددة والاسددت امة والتكامدد  فدد  كمددا 
  ً ثدلا  مراحد   علد  موزعدة علد  مدا أسدفرت عليدح نتدائج ال د ف انو ، القطاع الزراعد  فد  العدرا  بندا

نميدددة كددداقترا  تن،ددديم يعنددد  بالت اسدددتراتيجية )الن ضدددة الزراعيدددة، الزراعدددة المتكاملدددة، الزراعدددة المسدددت امة(
  الزراعية المست امة المتكاملة واقترا  تن،يم يعن  بالتصنيع الزراع .

، ةلعراقيددة متمثلددة بدوزارم الزراعددة الاسددتراتيجية المقترحددبضددرورم تبند  الحكومددة اوأوصد  الباحدد  
إجراً كدددوتعددزز نجاح دددا  الاسددتراتيجية المقترحدددة إجدددراً بعددض ال راسدددات التدد  تسدددن يتمنددد  الباحدد   كمددا

  راسات مستفيضة لتحسين انحوا  المعيشية والاجتماعية ن   الريف والح  من ال جرم من الريف إل 
الدحص  وعلد  مدن ج التخطديط الاسدتراتيج  ستراتيجية للتنمية الريفية المتكاملدة،الم ينة، من خلا  إع ا  ا

 اتبعح الباح  ف  إع ا  الاستراتيجية المقترحة.

 
 

 

 
 



 
 

 المراجع
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  المراجع 
 :الكتب والمراجع-1-1

 للنشددد  المسددد  ة  ا  البشددد     المدددوا   وتنم ددد  الاسدددت ات     الا ا ة  2009 سدددم    محمددد  احمددد   .1
 .الا  ن-عمان  1ط والطباع   والتوز ع

 طبعد لل غد لا  ا  العدال،  فد  الم دا  وأزمد  العد ا  فد  المائ د  الموازند   2010 قاسد،  فؤا  الأم    .2
 .الع ا  بغ ا   والنش  

 الفقه دددد  ال  اسددددا  م كددددز المسددددت ام   والتنم دددد  الاقتصددددا    التنم دددد   2014 دددداب   احمدددد  بدددد  ان  .3
 .القاه ة  1ط والاقتصا    

 للطبددع ال   دد ة ال امعدد   ا  ال  ف دد   والتنم دد  ال  فدد  الا تمددا  علدد،  2010نب دد   محمدد   ددامع  .4
 .ب  الع   مص   مهو    الاسكن       امع  والتوز ع  والنش 

الم  ددع الكامدد  فدد  ا ا ة الاسددت ات       ا  حامدد  للطباعدد  والنشدد     2010 ددوا   شددوق  نددا    .5
 الأ  ن.-عمان

 محم : ت  م  ال بح    وغ   العام  للمؤسسا  الاست ات    التخط ط  2003 ب اس ون . ،  ون .6
 .لبنان -ب  و  لبنان  مكتب  المو و   عب  عز 

 شددد ك  والخ م ددد   الإنتا  ددد  للأعمدددا  الاسدددت ات     الإ ا ة  2015محمددد   الله عبددد  علددد  الحددداك،  .7
 .السو ان-الخ طو،  3ط المح و ة  للعمل  السو ان مطابع

 الدد   تقانددا   2010الحدد  ،   خضدد   و ددا  الكب سدد  مدد لو  واحمدد  خضدد    عصددا، الحدد  ،   .8
 .الانبا   امع   الز اع  كل   المائ    المسأل  ف  أخ ى ومواض ع الح  ، 

 ومكتبد   ا   (الز اعد  التكامد ) الع اق د  الز اع  ف    اسا   2016نو    الحس ن عب  الحك ،  .9
 .بغ ا  الع ا   والتوز ع  والنش  للطباع  ع نان

: بغددد ا (.   اسددد   وحدددالا  وعمل دددا  مفددداه ،) الاسدددت ات     الا ا ة  2003مطلددد   زك  دددا الددد و    .10
 .بغ ا  والاقتصا /  امع  الا ا ة كل   / العلم  والبحث العال  التعل ، وزا ة
 للنشددددد  العلم ددددد  ال دددددازو    ا  الاسدددددت ات     التخطددددد ط أصدددددو   2016 الله  عبددددد  ه ددددد،، ذ ددددد   .11

 .الا  ن – عمان والتوز ع 
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 م د    ب د   مطبعد  /الأولد  الطبعد  العد ا   فد  المائ د  الموا    2017اللط ف  عب   ما   ش    .12
 .الع ا  السل مان   

 -عمدددان والتوز دددع  للنشددد  وائددد   ا  الاسدددت ات      الا ا ة اساسددد ا   2005سدددع    مؤ ددد  السدددال،  .13
 .الا  ن

 -عمدددددان(. 1ط الم لددددد ) الاسدددددت ات    والتخطددددد ط الاسدددددت ات      2015خلدددددف  بددددد   السدددددكا ن   .14
 .والطباع  والتوز ع للنش  المس  ة  ا : الا  ن

 لإ ا ة تطب ق د  ومما سا  مفاه ،) لمشا  عل المؤسس   الإ ا ة ن اح  ل    2016عما   الصا    .15
 (.المشا  ع

 .بغ ا  البص     ا  مطبع   الش   ةس   ل   النخالعباس   عب  القا   باش اع ان .16
  صدد  ها شدده    كتدد  سلسددل  الع بدد   للددوطن الغددذائ  الامددن  1998السدد    محمدد  السدد ،  عبدد  .17

 .الكو   والآ ا   والفنون لل،قاف  الوطن  الم ل 
 والنشدددددد   الطباعدددددد  لدددددد ن ا الوفددددددا   ا  المحل دددددد   التنم دددددد   2011 احمدددددد    شددددددا  اللط ددددددف  عبدددددد  .18

 .الإسكن    
 العلدددددددو،  امعدددددد : صددددددنعا . الاسددددددت ات     الا ا ة  2011اسددددددماع    محمدددددد  منصددددددو  الع  قدددددد   .19

 .والتكنولو  ا
 .نقم  ا، نعم  والسك  ا  التمو   2016أ     بش  العطا   .20
 بغدد ا    امعدد  الز اعدد   كل دد  واسددتخ اماتها  الأسددم ة تكنولو  ددا  2007شددوق   الدد  ن نددو  علدد   .21

 .الع ا   مهو   
 .1ط والنش   للطباع  الت  عال، المعاص ة  الع ب   اللغ  مع ،  2008احم   مختا  عم   .22
التحدددو  مدددن ا ا ة الدددذا  الددد  ا ا ة )  فاعل ددد  ا ا ة المنتمدددا  2019العندددز   سدددع  علددد  حمدددو   .23

 .الا  ن – عمان والتوز ع  للنش  العلم   ال ازو    ا  لأ ا  العال ( الأخ  ن و فعه، ل
  1   ا  الكتدد  العلم دد   طلملو،ددا  الب ئ دد  وتأ،  اتهددا ال انب دد ا  2018ع سدد   فددوز  اسددماع    .24

 .الا  ن-عمان
 وأسددددال   فلسددددفتها -المسددددت  م  التنم دددد   2014 زنددددط  أبددددو احمدددد  وما دددد ة محمدددد  ع،مددددان غندددد ،  .25

 .الأ  ن عمان  والتوز ع  والنش  للطباع  صفا   ا   2ط ق اسها  وا وأ  تخط طها
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 وائدد   ا  الصددناع    المشدد وعا  وتق دد ، الاقتصددا    ال دد وى   اسددا   2012مدد ح   الق  شدد   .26
 .الأ  ن – عمان  2ط والنش   للطباع 

 الأ  ن.-  التنم   المست ام   الأكا  م ون للنش  والتوز ع  عمان2017كاف   مصطف   وسف   .27
 ال،قافد  وزا ة ال  دان  مطبعد  النتدائ،  علد  المبند  الاسدت ات    التخط ط  2014 م     الك خ   .28

 .قط  - ال وح  والت اث  والفنون
 وتطلعدددا  الماضددد  ا ث بددد ن العددد ا  فددد  التنم ددد  أ  وحددد   2013بشددد    كدددات، كامددد  الكندددان   .29

 ى الأخددد   والعلدددو، والاقتصدددا    الإ ا  ددد  لعلدددو،ل الددد كتو   ا  الاسدددت ات     التحل ددد  فددد  نتددد ة المسدددتقب 
 .بغ ا 
 الدد كتو   ا   (عمدد  وآل ددا  مفدداه ،) الاسددت ات    التخطدد ط  2017بشدد    كددات، كامدد  الكنددان   .30

 .بغ ا  الأخ ى  والعلو، والاقتصا    الإ ا    للعلو،
 الأ  ن. –مان   التخط ط الاست ات     المعتز للنش  والتوز ع  ع2016محم    ما  عب  الله   .31
 والتوز دع للنشد  المسد  ة  ا   (كلد  منتدو ) المنتما  ا ا ة  2013المه    عب  ما   مساع ة  .32

 . الا  ن – عمان والطباع  
 الا  ن  الاولددد   الطبعددد  للنشددد   وائددد   ا  الاسدددت ات     التخطددد ط  2009 هوشددد ا   معددد وف  .33

 .عمان
 بد ن تد بط ك دف) الاسدت ات    والتخطد ط  التفك د مهدا ا   2008حسدن  الغن  عب  محم  ه    .34

 .الع ب   مص   مهو    والتنم    الأ ا  تطو   م كز  (والمستقب  الحاض 
  1ط. والتوز دددع للنشددد  العلم ددد  ال دددازو    ا  الاسدددت ات      الا ا ة  2010 غالددد   سدددع   اسددد ن  .35

 .الا  ن -عمان
 :البحوث والدراسات-1-2

 بغد ا  كل د  وحلدو   م لد  مشداك  العد ا  فد  المسدت ام  لتنم د   ا2014ابد اه ،  ابد اه ، ح بد   .36
 الخام . العلم  بالمؤتم  الخاص الع    ال امع  الاقتصا    للعلو،

   و  الس اس  الز اع   ف  ح  مشاك  القطا  الز اعد  فد  العد ا  2014اب اه ،  اب اه ، ح ب   .37
 (.41    ال امع   الع   ). م ل  كل   بغ ا  للعلو، الاقتصا2008-1990للفت ة من 

  س اسدد  الأمددن الغددذائ  فدد  العدد ا  التحدد  ا  والحلددو   م لدد  كل دد  2016ابدد اه ،  ابدد اه ، ح بدد   .38
 (.37ال اف  ن ال امع   الع   )
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  س اسددا  الإصدد ح الز اع دد  وتطددو  ح دد، الددوا  ا  ال زائ  دد  مددن 2016أحمدد   عددام  منصددو   .39
   سددال  ما سددت   غ دد  منشددو ة   امعدد  2012-1991تدد ة مددن المددوا  الاسددته ك   الأساسدد   خدد   الف

 أمحم  بوق ة بوم  ا   كل   العلو، الاقتصا     الت ا    وعلو، الت س    ال زائ .
  تخم ن الح  الأ ن  لصاف  التص  ف 2015الاس    صفا  عب  الأم   وحسن خل   المحمو   .40

 (.72 ة  الع   )المائ  ف  شط الع   ) نو  الع ا (  م ل  آ ا  البص
والتح  ا   و ق  عم   ق، الغذائ  الع ب : العقبا     الأمن2012 حس ن عب  المطل    الأس ج .41

39180. 
 تدد  فدد  العددا، الدد  ن اسددت ام  تحل دد   2019 أحمدد  حامدد   معدد  هددذا و  م دد،، الع بدد   اسددماع   .42

( 113  م لددد  ) ا  ددد م لددد  العلدددو، الاقتصدددا    والإ ( 2015-2005) للمددد ة الع اقددد  الاقتصدددا    ع ددد 
 (   امع  بغ ا .25والع   )

 المق سددد  كددد ب   محافتددد  فددد  النخ ددد  بسدددات ن أصدددحا    مع فددد 2012آ  بحددد   أزهدددا  حمدددزة  .43
، العوامد   م لد  العلدو  ببعض وع قتها المن أس  الح و  الع و باستخ ا، النخ    وبا  حش ة بمكافح 

 (.6(  الع   )43الز اع    م ل  )
ق اسدها   ومؤشد ا  ال زائد  فد  الز اع د  التنم د    واقدع2015الب  وصدال  سدلم  ب  الد  ن  طد .44
 (.31)والت ا ة  الع    والتس    الاقتصا  علو، م ل 
  التو هددددا  ال ئ سدددد   لإسددددت ات     التنم دددد  الز اع دددد  الع ب دددد  2011بدددد ا   محمدددد   حمددددزة غ بدددد   .45

 دددد  الأ ا  المدددال  وتحدددد  ا  الأ ا  . نمدددو المؤسسددددا  والاقتصدددا  ا  بددد ن تحق2005-2025للعقددد  ن 
. ال زائددد : م مدددع مددد اخ   الملتقددد  2011ندددوفمب   23و 22الب ئددد   المنعقددد  ب امعددد  و قلددد   دددوم  

 ال ول  ال،ان  حو  الأ ا  المتم ز للمنتما  والحكوما .
  التحو  من المعونا  الإنسان )  نحو التنم   الز اع   المست ام  ف  الع ا  2003بشا   فهم   .46

 والاعما  ال  التنم  (  منتم  الاغذ   والز اع  ل م، المتح ة.
  واقع الب ئ  الاست،ما    ف  الع ا  وسب  النهدوض  م لد  2016البطاط  كات، أحم   وآخ ون   .47

 (   امع  ك ب  .17(  الع   )5الإ ا ة والاقتصا   م ل  )
  ئ  الع اقددد  وامكانددا  تحق قددد   تحل ددد  واقددع الامدددن الغددذا2014البغدد ا    حسدد ن سدددلمان  اسدد،  .48

 .(   امع  القا س  3(  الع   )16م ل  القا س   للعلو، الإ ا    والاقتصا     م ل  )
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البشدد    المسددت ام  واقتصددا  المع فدد  فدد  الدد و  الع ب دد  الواقددع    التنم دد 2013بولصددبا     دداض  .49
العلدو،  (   سدال  ما سدت    كل د ال من –ال زائ   -)  اسد  مقا ن : الإما ا  الع ب   المتح ة والتح  ا  

بحدث الاقتصا    والعلو، الت ا    وعلو، الت س     امع  ف حا  عبا  سط ف  وزا ة التعل ، العدال  وال
 .العلم   ال مهو    ال زائ    ال  مق اط   الشعب  

 لدنفطا أسدعا  تقلبدا  وتحل د    ق ا 2019الب  مان   ص ح مه   عبا  وحسن عل  عب  الله  .50
(  2016_  2006) للمددد ة العددد ا  فددد  والصدددناع  الز اعدد  قطددداع  علددد  الحكدددوم  الإنفدددا  وات اهددا 

 (   امع  بغ ا .113(  الع   )25م ل  العلو، الاقتصا    والإ ا     الم ل  )
  أ،  الس اسدا  الز اع د  علد  2014، ج  ع نان احم   احم  هاش، عل   ول   اب اه ، سلطان  .51

محصدو  القمد  أنموذ دام  م لد  ز اعد  )ئ  ف   و  ع ب   مختدا ة مدع اشدا ة خاصد  للعد ا  الامن الغذا
 (.4)( الملح  40ال اف  ن  الم ل  )

 – 2018 العدددد ا  فدددد  الفقدددد  مددددن التخف ددددف اسددددت ات     عدددد ض  2017ال دددداب    قصدددد   .52
 (  ال امع  المستنص   .55  الع   )الاقتصا    للعلو، الع اق   الم ل   2022

 البشددد    المدددوا   توت دددف   اسدددت ات    2017ا    سددده   عدددا   حامددد  وأحمددد  قاسددد، صددد هو  ال ددد .53
 لدد  مالز اعدد   م لدد  العلددو، الاقتصددا    والإ ا  دد    وزا ة فدد  م دد ان  بحددث /العددال  الأ ا  فدد  وتأ،  هددا

 (.98(  الع   )23)
 شما   و  غذائ  )حال ال الأمن تحق   ف  المست ام  الز اع    و  التنم    2015   با ة  م ا  .54

   التسد   وعلدو، الت ا  د  الاقتصدا     العلدو، بدوعل  كل د  بدن حسد ب  اف  ق دا( اط وحد   كتدو ا    امعد 
 ال زائ . الشلف   الاقتصا    العلو، قس،
  مخزونا  الغذا  و و ها ف  تحق   الامن الغذائ  الع اق  2015ال بو    حسون عبو   بعون  .55

ا(    (.  امع  واسط.31(  الع   )11م ل  واسط للعلو، الإنسان    م ل  ))القم  انموذ م
  الس اسدددددا  الز اع ددددد  فددددد  العددددد ا  2013ال بدددددو    محمددددد  حسددددد ن  طالددددد  حسددددد ن الك  طددددد    .56
 (.12)(  الع   3)التح  ا  وسب  الن اح(  م ل  الا ا ة والاقتصا   الم ل  )

الصددناعا  الغذائ دد  فدد  بابدد   م لددد    2013ال ندداب   عبدد  الزهدد ة  آمددا  حمددزة مزعدد  الشددم    .57
 (   امع  باب .18(  الع   )1العلو، الإنسان    الم ل  )

الواقددع والتحدد  ا . بغدد ا : م كددز -  التنم دد  المسددت ام  فدد  العدد ا 2015ال ددوا  ن  عدد نان ف حددان  .58
 الع ا  لل  اسا .



                         راجع                                                                                                                        الم 

287 

 حامد  للنشد  والتوز دع   ا ا ة المدوا   البشد    )اطدا  متكامد (   ا  ال2013ح  ،  حس ن محمو   .59
 الا  ن. -عمان
  بحددث مقدد ، لملتقدد  التنم دد  المسددت ام  ومتطلبددا  تحق قهددا  2011 لدد حمن محمدد اعبدد    الحسددن .60

  2011 /16/11-15  البطالدددد  وتحق دددد  التنم دددد  المسددددت ام  علدددد القضددددا   الحكومدددد  فدددد  اسددددت ات    
   السو ان. امع  المس ل 

نم دددددد  الز اع دددددد  المسددددددت ام  فدددددد  العدددددد ا  )الحلددددددو    معوقددددددا  الت2017حسدددددد ن  ابتسددددددا، علدددددد   .61
ا   كددددل   الإ ا ة والاقتصددد (95)  العددد   23والمعال دددا (  م لددد  العلدددو، الا ا  ددد  والاقتصدددا     الم لددد  

   امع  بغ ا .
  استخ ا، الموا   المائ   ف  الع ا  فد  تد  الأمدن المدائ  مدن منتدو  2017حس ن  ع  ع    .62

   غ   منشو ة   امع  بغ ا   كل   الإ ا ة والاقتصا .است ات      سال  ما ست 
  التبددا ن المكددان  لتوز ددع ح وانددا  الماشدد   فدد  محددافتت  م سددان 2006حمددا    كددات، عبددا    .63

 .(5)  الع   (3)وواسط  م ل  أبحاث ن سان  الم ل  
 لا  أ ا ةالاتصا ش كا  أ ا  عل  وأ،     التو   الاست ات   2015  أحم  ال ش   حمزة  تهان  .64

الخ طدو،  اط وحد   كتدو ا .  بولا د  الاتصدالا  شد كا  مدن ع ند  علد  وسد ط   اسد  كمتغ د  المع فد 
  امع  السو ان للعلو، والتكنولو  ا.

    مناخ الاست،ما  ف  الع ا   م ل  الغ   للعلو، الاقتصا    والإ ا   2012حمزة  حسن ك  ،   .65
 ف   الع ا .(   امع  الكو 23السن  ال،ال،   الع   )

  مفهدددو، التنم ددد  والتنم ددد  ال  ف دددد  2016حدددو ش  لدددؤ  طددد  المددد  وحندددان محمددد  شدددك  ال بدددو    .66
 .(96)  الع   (22)المتكامل  المست ام   م ل  كل   الت ب   الاساس    م ل  

 أصدحا  لد ى المع فد  المستوى2015الخزاع   حسن  اض  ع س  وب ان عب  ال با  السع    .67
 ط ائددد  وبعدددض( Ectomyelois ceratoniae) ال مدددان ،مدددا   و ة بحشددد ة مدددانال   أشددد ا  بسدددات ن

 (.2(  الع   )13ك ب    م ل  ك ب   العلم    م ل  ) – الح  منطق  ف  مكافحتها
 الا شدا  نشداط خد ما    واقدع2016الخز      ع  مسدل، اسدماع   وفد ح حكد ، هداتف الندافع   .68

  للأ اضد  المستصدلح   م لد  الفد ا  للعلدو، الز اع د   الم لد الفد ح ا ا ة م دا  ف  الحكوم  الز اع 
 (.1)(  الع   8)
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 ن نددوى بمحافتدد  سددن ا  قضددا  مزا عدد  معددا ف   مسددتوى2013الخشددا    ضددوان ذنددون  ددون   .69
  ( العد 41)العوام   م ل  ز اعد  ال افد  ن  م لد   ببعض وع قتها الز اع   ال و ا  استخ ا، بم الا 

(1.) 
والإبعدا   بحدث مسدت   والعناصد  المفهدو، المسدت ام    التنم د 2015بد  الد حمن خض    اسد ا  ع .70

 .(67) من اط وح   كتو ا   م ل    ال   الع  
  المحم دا  الطب ع د  وأ، هدا فد  التندو  الاح دائ  فد  منطقد  2015خض    عبدا  عبد  الحسد ن  .71

 (.21(  الع   )1الأهوا   م ل  آ ا  الكوف    امع  الكوف   م ل  )
  التنم دددد  الز اع دددد  فدددد  الددددوا   ال   دددد  باسددددتخ ا، نتدددد، 2017خضدددد    مصددددطف  علدددد  خضدددد    .72

  المعلوما  ال غ اف   والاستشعا  عن بع    امع  سوهاج  كل   الآ ا   أط وح   كتو ا  غ   منشو ة
 قس، ال غ اف   ونت، المعلوما  ال غ اف  .

تحق دد  الامددن الغددذائ  فدد  العدد ا      أهم دد  الاسددت،ما  الز اعدد  فدد 2014خلددف  ب سدد،  م دد    .73
 م ل  كل   بغ ا  للعلو، الاقتصا    ال امع   الع   الخاص بالمؤتم .

  أهم دد  الدد و  الحكددوم  فدد  تطددو   الم اكددز البح، دد  وانعكددا  ذلدد  2015خلددف  ب سدد،  م دد   .74
 (.44الإنتاج الز اع  الع اق   م ل  كل   بغ ا  للعلو، الاقتصا    ال امع   الع   )

  تملدد  م ددا  شددط العدد   الواقددع المعال ددا  الممكندد   2009خلددف  شددذى كددات، و بددا  عبدد  زا دد    .75
 وزا ة الب ئ    مهو    الع ا .

 لآفدد  ال مددا   قضددا  فدد  البسددات ن لأصددحا  المع فدد    المسددتوى2008خمدد    عدد نان ابدد اه ،  .76
ع د    ل  الانبا  للعلو، الز االمستقل   م العوام  ببعض وع قت ( الصوف   ال اسم ن ذباب ) الحمض ا 

 (.1(  الع   )6م ل  )
   واقع الأمن الغذائ  والف وة الغذائ د  فد  العد ا  فد  تد 2014خ     سها، ال  ن واقبا  هاش،  .77

انتدددداج واسددددته   محصددددو  القمدددد  كحالدددد    اسدددد  (  م لدددد  كل دددد  بغدددد ا  للعلددددو، )أزمدددد  الغددددذا  العددددالم  
 (.41)الاقتصا    ال امع   الع   

 واقع القطا  الز اع  ف  الع ا  والتح  ا  الت  توا ه   2009 ل ب س   عب  ال زا  م    عل ا .78
 .(53(  الع   )15الم ل  )مستقب م. م ل  كل   الا ا ة والاقتصا   
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 العالم دددد  المال دددد  الأزمدددد    انعكاسددددا 2018الدددد ل م   علدددد  أحمدددد    ج ومصددددطف  فاضدددد  حمدددد   .79
 الاقتصدددا    للعلدددو، الأنبدددا   امعددد  الخل  ددد   م لددد  التعددداون م لددد  أقطدددا  اقتصدددا ا  علددد  2008

 (   امع  الأنبا .22(  الع   )10)والإ ا     م ل  
الح وان   فد  العد ا  وضد و ا  الد ع، الحكدوم   م لد  واسدط  ة  ال، و 2016 هش  فاض   وا   .80

    امع  واسط.(33  الع   )(12)للعلو، الإنسان    الم ل  
  وزا ة العلو، والتكنلو  ا  عشب  الن   خطو تها وط ائ  مكافحتها  2017  ال ب ع   حس ن فاض .81

 الع ا .
 الم حلد  الاسدت ات    فد  خ ا ندا ...المسدت ام  الز اع د  التنم د   2011الحسدن  عب   سن  سال، .82

 (.2)الع    21 الم ل  الاقتصا   المحو  والاقتصا    الإ ا    للعلو، القا س   ال اهن   م ل 
 الامدن وتحق د  الز اعد    القطدا 2018الب دات    علد  محم  وه ى مهد   نا   ب     محم الز  .83

معد  (   ا27(  العد   )7والاقتصدا   الم لد  ) الإ ا ة   م لد (والتحد  ا  المقومدا ) العد ا  ف  الغذائ 
 ك ب  .

 اعد    وزا ة الز 17  قد، عمد  سدو     و قد  فد  الغدذائ  الأمدن أوضدا   2006الزغبد   سدم  ة  .84
 والاص ح الز اع   الم كز الوطن  للس اسا  الز اع  .

الس اسددا   الس اسددا  الز اع دد  والأمددن الغددذائ  فدد  ال زائدد    2016   ددو  وك  مدد  مدد    زك  ددا .85
   سدال  ما سدت    كل د  الحقدو  والعلدو، الس اسد   2015-1999الز اع   والامن الغذائ  ف  ال زائد  

   ة  ال زائ . امع   . مولا  الطاه ة  سع
 نحو است ات     فعال  للتنم د  الاقتصدا    للعد ا . م لد   امعد   2012سال،  عل  عب  الها     .86

 (   امع  الأنبا .9(  الع   )4الانبا  للعلو، الاقتصا    والإ ا    م ل  )
  واقدددع الساسددد  الز اع ددد  فددد  العددد ا  مدددع 2006سدددع    محمددد   ؤوف وا سددد ن منو  سدددان احمددد   .87
 (.9)( الع   3خاص  ال  اقل ، كو  ستان  الم ل  الع اق   للعلو، الاقتصا     م ل  ) اشا ة
 فدد  الز اعدد  لمشدد و  ال  ف دد  المدد أة مع فدد 2015سددلمان  م،ددا  عبدد  اللط ددف وسددنا  ،ابدد  ن  دد   .88

ع د   ز اباب   م ل  العلدو، ال محافت  ف  الز اع  والت     الا شا   ائ ة تع   الذ  الب ست ك   الب و 
 (.5(  الع   )46م ل  )

  الأمددن المددائ  وتددأ،   علدد  التنم دد  الز اع دد  فدد  العدد ا   2006الشدد  ف   ب، ندد  حسدد   سددلمان  .89
  سال  ما ست   غ   منشو ة  ال امع  المستنص     كل   الإ ا ة والاقتصا .
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العددد ا   )سدددعا  الدددنفط وأ، هدددا فددد  الاقتصدددا  ال  عددد  أحددد    2017  ضدددا عبددد  ال بدددا    شدددم  ال .90
 (  امع  القا س  .5(  الع   )20لإنسان    الم ل  )(  م ل  القا س   للعلو، اانموذ م أ

  م لد   امعد  لاست،ما  الز اع  ف  الع ا  ومقوما  ن احد ا  2010الشم    س ، منع، زام   .91
 (.6(  الع   )5)ذ  قا  العلم    م ل  

 فد  القدوم  الد خ  مصدا   تنو دع فد  الز اعد  القطدا     و 2015 زامد  مدنع، سد ،  الشدم   .92
 (   امع  واسط.18(  الع   )1والإ ا     الم ل  ) الاقتصا    للعلو، الكو  م ل الع ا   

الواقدددع ال  عددد  وأ،دددا   علددد  مؤشددد ا  التنم ددد    2018الشدددم    مدددا   شدددب   و علددد  حمدددزة   دددا   .93
  م ل  كل   الت ب   للبنا  للعلو، الانسدان  (  2015-1985المست ام  ف  الع ا  )  اس  ق اس   للم ة 

 (  السن  ال،ان   عش    امع  الكوف .23الع   )
  التوز ددع ال غ افدد  لإنتدداج الأسددما  ومشدداكل  فدد  بغدد ا   م لدد  كل دد  2017صددب    بددا   بددا   .94

 (  ال امع  المستنص   .2الت ب    الع   )
 الحم ا  اللحو، استه   ف  الحم ا  للحو، العشوائ  الاست  ا  أ،   2013  موف  حسا، صب    .95

 .(2) الع    (5) الم ل  المستهل   وحما   السو  لبحوث الع اق   استط ع  ( الم ل    اس )الع اق   
  بعدددض الأسددددبا  ذا  الع قدددد  2013الطدددائ   حسدددد ن خضددد   وخالدددد  عب دددد  علددد  القدددد ة غددددول   .96

الح  ،د  فد  قضدا  المحاو د / محافتد  بابد   م لد  الفد ا  للعلدو، الز اع د    بضعف نشد  تقاندا  الد  
 (.4)(  الع   5)الم ل  

  م لد  كل د    اسد  تحل ل د  -فد  العد ا   الغذائ د  الأزمد  م مد   2015  عد نان عدو ة  الطدائ  .97
 .(24)الت ب   الاساس   للعلو، الت بو   والانسان     امع  باب   الع   

المسددددتوى المع فدددد  للمددددزا ع ن   2008عبددددا    اسدددد، عبدددد  العز ددددز  حددددافت عبدددد  العز ددددز  اسدددد،  .98
 ت ناح   )العبا ة( بمحافبآف  حش ة  وبا  النخ   وط   الوقا   منها ومكافحتها ف   الإصاب بأع اض 

 (.31  م ل    ال  للعلو، الز اع    م ل  )  ال 
،  ال قابددد  الاسدددت ات     وأ، هدددا علددد  ز دددا ة 2005  حندددان ت كمدددانو  ط دددف لعبددد  اللط دددف  عبددد  ال .99

 سلسددل  العلددو، الاقتصددا     -فعال دد  أ ا  المنتمددا   م لدد   امعدد  تشدد  ن لل  اسددا  والبحددوث العلم دد  
 (.4( الع   )27والقانون   الم ل  )

https://www.iasj.net/iasj?func=search&query=au:%22%D8%A3.%D8%AF.%20%D8%B1%D8%B6%D8%A7%20%D8%B9%D8%A8%D8%AF%20%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%A8%D8%A7%D8%B1%20%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%85%D8%B1%D9%8A%22&uiLanguage=ar
https://www.iasj.net/iasj?func=issues&jId=116&uiLanguage=ar
https://www.iasj.net/iasj?func=issues&jId=116&uiLanguage=ar
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 بنا  ف  وأ،   ال  ع    الاقتصا 2017الش بان    با  كات، وع نان ال ضا عب  عب ا   أع ا  .100
  (  م لدد  م كددز المستنصدد    لل  اسددا  الع ب دد  وال ول دد 56(  العدد   )56وقوتدد   الم لدد  ) العدد ا   ولدد 

 ال امع  المستنص   .
 المع فددد    المسدددتوى2015العبدددو    محمددد  طالددد  هدددا   وأشدددوا  عبددد  الددد زا  ندددا   البددد     .101

سد   العد ا   م لد  القا  مدن وال نوب د  الوسدط  المحافتدا  فد  وت ب تها الأبقا  ا ا ة م ا  ف  للم ب ن
 (.2(  الع   )5للعلو، الز اع    الم ل  )

 مزا عدد  تطب دد  مسددتوى     اسدد 2010العتدداب   بدد  م  دد  حم دد   حكدد ، سددلطان عبدد  ال كدداب   .102
العوامدد    بددبعض وع قتد  (بدد   و ) الز اع د  السدداحب  صدد ان  لعمل دا  البصدد ة بمحافتد  الدد    ناح د 

 (.1(  الع   )3  )م ل  واسط للعلو، والط   م ل
 الب ئد  علد  للمب د ا  السدلب   بالآ،دا  للدز ا  المع فد    المسدتوى2010الع  ل   سدحا  عا د   .103
 (.3(  الع   )2ال  ن  م ل  الف ا  للعلو، الز اع    م ل  ) ص ح بمحافت  العل، ناح   ف 

م دددد  فدددد    الس اسددددا  الز اع دددد . سلسددددل   و  دددد  تعندددد  بقضددددا ا التن2003صددددال      العصددددفو  .104
 الاقطا  الع ب  . الع   واح  وعش ون ا لو   السن  ال،ان  .

  الصدددناعا  الغذائ ددد  فددد  العددد ا  بددد ن الواقدددع 2013عط ددد   احمددد  صدددب   وسددد ، مدددنع، زامددد   .105
  (   امعدد10(  العدد   )1وتحق دد  الامددن الغددذائ   م لدد  الكددو  للعلددو، الاقتصددا    والإ ا  دد   الم لدد  )

 واسط.
اسدددت ات     التنم ددد  المسدددت ام  للأ اضددد    (2010 ممددد وح عبددد  الددد ؤوفعفانددد   لمددد   محمددد   .106

 امعد  الن داح الوطن د     سدال  ما سدت    حالد    اسد  ()الز اع   ف  الضف  الغ ب د  محافتد  طوبدا  
 .فلسط ن –نابل  -

  اسددت ات     مقت حدد  لتطددو   التدد     الصدد ف  فدد  قسدد، 2009العق دد     سددو  هددا   حسددون  .107
  .   امع  بغ اتعل ، الز اع  ف  كل   الز اع / امع  بغ ا    سال  ما ست   غ   منشو ةالا شا  وال

  اسدددت ات     مقت حددد  لتنم ددد  القطدددا  الز اعددد  فددد  2006العق ددد    محمددد  عبددد  الكددد  ، منهددد   .108
 (  ال امع  المستنص   .21الع ا   م ل  م كز المستنص    لل  اسا  الع ب   وال ول    الع   )

 بعد  الع ا  ف  الز اع   التنم   معوقا  ح  ف  ال ول   و   2011حم   صال  م عل   مح .109
(  المعهددد  العدددال  ل  اسدددا  14)(  العددد   6  م لددد  )  اسدددا  محاسدددب   ومال ددد   م لددد  2003 عدددا،

 المحاسب   والمال     امع  بغ ا .
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  بابدد   م لدد    اقتصددا  ا  ت ب دد  الأغنددا،   اسدد  م  ان دد  فدد  محافتدد2010عددو ة  ح دداة كددات،  .110
 .(2)  الع   (2)الف ا  للعلو، الز اع    م ل  

  المحاصدد   الصددناع   والتكامدد  الز اعدد   وزا ة الز اعدد   مكتدد  2017ع سدد   محمدد  سددلمان  .111
 المفتش العا،   هو    الع ا .

معوقددددا  التنم دددد  المسددددت ام  فدددد   و  العددددال، الاسدددد م    2012  غددددان،  سددددم  خ دددد   م سدددد  .112
  بالتطب   عل   مهو    مص  الع ب  (. بحث مق ، ال  الملتق  ال ول : معوقا  تحق د  اس  تحل ل   )

 التنم   المست ام  ف  الاقتصا  الاس م    امع  قالم .
للعدد ا    الاقتصددا   التنو ددع س اسددا  فدد  الز اعدد  القطددا     و 2007غدد  ن  مهدد   سدده   .113

   .(   امع  ك ب2(  الع   )5م ل   امع  ك ب    م ل  )
  تحل دددد  مشددددكل  الأمددددن الغددددذائ  فدددد  الددددوطن الع بدددد  وتق دددد ، الحلددددو  2018فددددات   ح كددددات   .114

بسددددك ة(  كل دددد  العلددددو، الاقتصددددا    )المط وحدددد  لموا هتهددددا  أط وحدددد   كتددددو ا    امعدددد  محمدددد  خضدددد   
 والت ا    وعلو، التس     ال زائ .

 ز ا    مع فد 2015 الفت و    حد ، منصدو  مصدح  وم،دا  عبد  اللط دف سدلمان المشده ان  .115
الاش ف  م ل  الكوفد   الن ف محافت - المشخا  ناح   ف  1ف ا  لصنف الز اع   بالمما سا  ال ز

 (.4(  الع   )7للعلو، الز اع   الم ل  )
حالدددد  ال زائدددد (   امعدددد  بددددا   )  الأمددددن الغددددذائ  والتنم دددد  المسددددت ام  2012قصددددو      دددد،   .116

 .، الت س    قس، العلو، الاقتصا      سال  ما ست    ال زائ مختا   كل   العلو، الاقتصا    وعلو 
التنافسددد   و و هددا فددد  تح  دد  الخ دددا  الاسدددت ات       الاسدددت ات   ا 2005 سدددنا   ددوا  كددات،   .117

ال  وان ددد    سدددال    اسددد  مقا نددد  بددد ن أ ا  مددد     فددد    ا  السددد ، الاهلددد  وفددد   مصددد ف ال شددد   فددد  
  امع  ال  وان  . -قسدد، ا ا ة الاعمددا  -ددا الا ا ة والاقتص ما ست    كل  

 -المسدت ام  الز اعد  مما سدا  بدبعض للف حد ن المع ف    المستوى2009كشاش  باس، حل ،  .118
   (  العد1)ال  وان د   م لد  الفد ا  للعلدو، الز اعد   م لد   محافتد  - الشام   قضا  ف  م  ان     اس 

(3.) 
  المشدا  ع الاسدت ات     فد  معال د  شدح  الم دا  فد     و 2013الكنان   غصدون  بدا  سدا ة  .119

 . امع  بغ ا   أط اف محافت  بغ ا    سال   بلو، عال  غ   منشو ة  كل   الإ ا ة والاقتصا 
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  التنم   الز اع د  المسدت ام  فد  العد ا  )الواقدع والتحد  ا (  2017ماه   أسع  حم   محم   .120
 (   امع  التنم   البش   .4)  الع   (3)م ل   امع  التنم   البش     الم ل  

   اسدت ات     التنم د  الز اع د  المسدت ام  فد   مهو  د 2009م ل  البحوث الز اع د  والتنم د   .121
 .  وزا ة الز اع  واستص ح الأ اض    مهو    مص  الع ب  2030مص  الع ب   حت  عا، 

الكلد  للصدناعا  الغذائ د    ب ئد  الاقتصدا  2017محم  عل   س ، نعم    ال د  عمد  نتمد   .122
  (   امعدد99)(  العدد   23فدد  العدد ا  وافاقهددا المسددتقبل    م لدد  العلددو، الاقتصددا    والإ ا  دد   م لدد  )

 بغ ا .
الغدذائ   الأمدن وتدوف   الب ئ د  المشدك   المسدت ام  بد ن   التنم د 2012محمد   اسدما   اسد،  .123
 .436-423(  الصفحا  93وال، ،ون  الع   )الع ا   م ل  الا ا ة والاقتصا   السن  الخامس   ف 

   المشددكل  الغذائ دد  فدد  العدد ا : التحدد  ا  والا،ددا   الم لدد  الع اق دد 2016محمد   اسددما   اسدد،  .124
 -(  م كددز بحددوث السددو  وحما دد  المسددتهل  1(  العدد   )8)لبحددوث السددو  وحما دد  المسددتهل   م لدد  

  امع  بغ ا .
 للمحاصددد   الغذائ ددد  الف دددوة تقلددد ص فددد  لتقاندددا ا   أ،ددد 2009وآخددد ون سدددها، كامددد    محمددد  .125

  وال ول دد  الع ب دد  لل  اسددا  المستنصدد    م كددز العدد ا   م لدد  فدد  الغددذائ  الأمددن وتحق دد  الاسددت ات    
 (   امع  المستنص   .27)الع   
 الح  ،ددد   الإ وائ ددد الاقتصدددا    مدددن اسدددتخ ا، التقاندددا     ال ددد وى2003 كامددد  سدددها،   محمددد  .126

  (  وزا ة الز اع .4)الع    ( 34)م ل   بغ ا   الع اق   الز اع    م ل  العلو،
  القدد وض الز اع دد  والاسددت،ما  الز اعدد  فدد  العدد ا   م لدد  2018محمدد   عمدد  حم دد  م  دد   .127

 (   امع  بغ ا .10)(  الع   24)العلو، الاقتصا    والإ ا     م ل  
بأضدد ا  الأسددم ة الك م او دد  فدد    المسددتوى المع فدد  للددز ا  2015محدد   سددام  طدد  وآخدد ون  .128

(  1)(  الع   23ناح   الحمزة ف  محافت  باب   م ل   امع  باب   العلو، الص ف  والتطب ق    م ل  )
  امع  باب .

  معمدددد  الغددددز  والنسدددد ، القطندددد  فدددد  ال  وان دددد  واقعدددد  ومشددددك ت  2010مدددد ا   عمدددد ان بندددد    .129
 (   امع  المستنص   .29ب   وال ول    الع   )الصناع    م ل  م كز المستنص    لل  اسا  الع  

 (.2   ائ ة البحوث وال  اسا     اس   ق، )1995م كز ابا  للأبحاث الز اع    .130
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  الاكتفا  الذات  والع ز الغذائ  لمحاص   الحبو  ال ئ سد  2012مضح   عب  الله وآخ ون  .131
( 43 اع دد  الع اق دد   الم لددد  )  م لدد  العلدددو، الز 2015-2005فدد  بعددض الأقطددا  الع ب ددد  للمدد ة مددن 

 (   امع  بغ ا .1الع   )
 المقومدا  فد    اسد ة )المندداذ   قضدا  فد  الز اع دد    التنم د 2012مكد   من د ة محمد   .132

  . امع  الكوف   كل   الت ب   ( 16) م ل  البحوث ال غ اف    ع    (والمعوقا 
  مفاه م د  وتعدا  ف عدن   مقا بدا2017الم  حو ش  لؤ  ط   وحنان محم  شدك  ال بدو    .133

 (.97(  الع   )23الاست،ما  الز اع  ف  الفك  الاقتصا    م ل  كل   الت ب   الأساس    الم ل  )
من الغذائ  ف  الع ا  )الواقع والتح  ا (   الأ2013موس   ح    طال   حق  ام ن توما   .134

 .(2)  الع   (15)م ل  القا س   للعلو، الا ا    والاقتصا     م ل  
  المال،وسد  النت  د  أفكدا  بد ن العد ا  فد  المحل   الغذائ     الأزم 2016ناشو   الها، خزع   .135
(   امعدد  88(  العدد   )22الز اعدد   م لدد  العلددو، الاقتصددا    والإ ا  دد   م لدد  ) القطددا  واقددع وتدد   
 بغ ا .
   الع اق د المائ د  المدوا   لتنم د  الم دا  حصدا  تقانا  استخ ا،  2018نافع  ف ص  عب  الفتاح  .136

المستنصدددد    لل  اسددددا  الع ب دددد   (  م كددددز60م لدددد  المستنصدددد    لل  اسددددا  الع ب دددد  وال ول دددد   العدددد   )
 وال ول    ال امع  المستنص   .

   اوضا  الامن الغذائ  ف  البل ان النام د 2007الن ف   سال، توف    امن  عب  الال  حسون  .137
ط  ومنخفضدددد  ال خ /محصددددو  القمددد  انموذ ددددام  م لدددد  تنم دددد    اسددد  اقتصددددا    مقا ندددد  لبلددد ان متوسدددد)

 .(88) ع  ال (29)ال اف  ن  م ل  
  الس اسدددا  الز اع ددد  فددد  ال زائددد  وسددد ل  لتحق ددد  2013نزعددد   عدددز الددد  ن  هاشدددم  الط ددد   .138

 (.33(  الع   )9الأمن الغذائ   م ل  العلو، الاقتصا     م ل  )
  تكام  المشد وعا  الحضد    الذك د  مدع الب ئد  2008نصا   ول   محم  عب  الوها  الس     .139

 العم ان   المح ط . اط وح   كتو ا    امع  ع ن شم    مهو    مص  الع ب  .
 و  الا شدا  الز اعد  فد  نشد  تقاند  الز اعد    2017النع م   أحم  مح  ال  ن قاسد، وآخد ون  .140

(  17للعلددو، الز اع د   م لدد  )  م لدد  تك  د  العضدو   لدد ى ز ا  الخضد  المحم دد  فد  محافتدد  واسدط
 (. 2الع   )
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 التعدداون م لدد   و  علدد  العالم دد  المال دد  الأزمدد    تدد اع ا 2017هاشدد،  ضدد  ان طددو  ش  .141
(  34(  العددد   )33)احتوائهدددا  م لددد  الاقتصدددا  الخل  ددد   م لددد   فددد  المال ددد  الس اسددد  و و  الخل  ددد 

  امع  البص ة.
الواقدددع ال  عددد  ل قتصدددا    2019السدددتا  ابددد اه ،  الدددوائل   أحمددد  عبددد  الله سدددلمان وندددو  عبددد  .142

 مسددت  (  2ج)(  العدد   15م لدد  واسددط للعلددو، الإنسددان    الم لدد  ) /الع اقدد  و ؤ دد  مسددتقبل   لتنو عدد 
  امع  واسط.

  2010وزا ة الز اع  ف  المملكد  الع ب د  السدعو     ومنتمد  الأغذ د  والز اعد  للأمد، المتحد ة  .143
 دد    ال  دداض  التق  2030لز اع دد  المسددت ام  للمملكدد  الع ب دد  السددعو    حتدد  عددا، اسددت ات     التنم دد  ا

 ال ئ  .
. فلسدددط ن: 2016-2014  اسدددت ات     القطدددا  الز اع وصدددمو  وتنم ددد و2014وزا ة الز اعددد   .144

 ب ع، فن  من قب  منتم  الأغذ   والز اع  للأم، المتح ة وتمو   من الأتحا  الاو وب .
  ملخص 2030  الاست ات     الصناع   ف  الع ا  حت  عا، 2013معا ن وزا ة الصناع  وال .145

 تنف ذ    ئ   م ل  الوز ا   ه ئ  المستشا  ن.
 الح دداة فدد  وأ،دد    مشدد  غوطدد  فدد  الصددناع  الز اعدد    التطددو 2012وهبدد   صددال  محمددو   .146

 ( كانون١١٨- ١١٧)الع  ان  –تا  خ      اسا  عش   م ل  وال،امن العاش  الق ن ن ب ن الاقتصا   
 حز  ان  كل   الآ ا    امع   مش .-ال،ان 

 التقارير:-1-3 
   الإحصا ا  السنو    وزا ة الز اع  الع اق  .2018 ائ ة ال، وة الح وان    .147
ن   تقددو ، أ ا  س اسد  وزا ة الز اعدد  فد  تددأم ن الأمدد2013 ائد ة تدد ق   نشداط الز اعدد  والتعم د   .148

  قاب  المال   الاتحا     مهو    الع ا .الغذائ  ف  الع ا     وان ال
   التق  ددد  السدددنو    مهو  ددد 2018  دددوان ال قابددد  المدددال  الاتحدددا     ائددد ة التددد ق   والمتابعددد   .149

 الع ا .
  تق  دددد  تفصدددد ل  عددددن تدددداه ة ا تفددددا  أسددددعا  اللحددددو، 2014  ددددوان ال قابدددد  المددددال  الاتحددددا    .150

 ا .اللحو، المستو  ة    ئ  النوع     مهو    الع   والب ضا  الع اق   واعتما  الأسوا  المحل   عل 
  نتددددائ، أعمددددا  ال قابدددد  والتدددد ق   التخصصدددد  علدددد  2014  ددددوان ال قابدددد  المددددال  الاتحددددا    .151

 المشا  ع الاست،ما    لله ئ  العام  للنخ  .
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  تق    تفص ل  عن أعما  ال قابد  والتد ق   التخصصد  2017  وان ال قاب  المال  الاتحا    .152
(   هو  ددد  2016-2011 اسددد  وزا ة المدددوا   المائ ددد  فددد  ا امددد  وتطدددو   الأهدددوا  للمددد ة مدددن )عدددن س
 الع ا .
  نتائ، أعما  ال قاب  والت ق   التخصصد  علد  مشدا  ع 2017  وان ال قاب  المال  الاتحا    .153

و دد  لدد  التمالملغدداة(  ائدد ة البحددوث الز اع دد  )حال مددا( والمنفددذة ع)الشدد ك  العامدد  للمحاصدد   الصددناع    
 (   مهو    الع ا .2016 -2010الذات  والمبا  ة الز اع   للأعوا، )

ة   تق    تفص ل  عن س اسد  وزا ة الز اعد  لتطدو   ال،د و 2018  وان ال قاب  المال  الاتحا    .154
    مهو    الع ا .2017-2011السمك   للم ة من 

عدن س اسدد  وزا ة الز اعد  فد  ا خددا     تق  د  تفصد ل 2015  دوان ال قابد  المال د  والاتحددا     .155
 أسال   الإ ا ة الح  ،  للقطا  الز اع    مهو    الع ا .

(  2023- 2019  خطدد  العمدد  السددنو   )2019الشدد ك  العامدد  لصددناع  الأسددم ة ال نوب دد   .156
 وزا ة الصناع  والمعا ن   مهو    الع ا .

    ت  مدد  محمدد  كامدد  عددا ف  سلسددل    مسددتقبلنا المشدت1989الل ند  العالم دد  للب ئدد  والتنم دد   .157
 (.142)عا، المع ف   الم ل  الوطن  للقاف  والفنون والآ ا   الكو    الع   

  انتدداج الحنطدد  والشددع    وزا ة التخطدد ط  ال هدداز الم كددز  2014م    دد  الإحصددا  الز اعدد   .158
 للإحصا    مهو    الع ا .

  التق  دد  السددنو   2017القاحل )اكسددا ( الم كددز الع بدد  ل  اسددا  المندداط  ال افدد  والأ اضدد   .159
  امع  ال و  الع ب  .

  المبدددددا  ة الز اع ددددد  للحكومددددد  الع اق ددددد  ال دددددا  قددددد وض 2015المصددددد ف الز اعددددد  التعددددداون   .160
 الا ا ة العام   الع ا .  الصنا    التخصص  

 أ دددد  مددددن الز اعدددد  فدددد    الاسددددت،ما 2012منتمدددد  الأغذ دددد  والز اعدددد  للأمدددد، المتحدددد ة )الفدددداو(  .161
 أفض    وما. مستقب 
 اسدتخ ا، بشدأن ال ول د  السدلو    م وند 2019منتم  الأغذ د  والز اعد  للأمد، المتحد ة )الفداو(  .162

    وما.2019 حز  ان/ ون و 29-22 والأ بعون  الحا    مست ا،  ال و ة نحو عل  وا  ا تها الأسم ة
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   للتنم ددد  الز اع ددد  (. نحدددو اطدددا  اسدددت ات 2000منتمددد  الاغذ ددد  والز اعددد  للأمددد، المتحددد ة  ) .163
ند  لبنان: المؤتم  الإقل م  الخدام  والعشد ون للشد   الأ -المست ام  ف  اقل ، الش   الأ ن . ب  و  

24/3/2000. 
   المؤتم  العا،   وما.2001منتم  الاغذ   والز اع  للأم، المتح ة  .164
 ت دا ة المنت دا )   حالد  أسدوا  السدلع الز اع د 2018منتم  الأغذ   والز اعد  للأمد، المتحد ة  .165

 الز اع   وتغ   المناخ والأمن الغذائ (   وما.
 التنم د  أ د  مدن   الت ب د 2013 ال ونسدكو  – وال،قافد  والعلد، للت ب د  المتحد ة الأمد، منتمد  .166

 .2014-4  ق، والت     للتعل ، الم  ان  موا  ف  المست ام 
 .منتم  الشفاف   ال ول  /التقا    السنو   لسنوا  مختلف  .167
  واقددددع ال،دددد وة السددددمك   وافددددا  تنم تهددددا بال مهو  دددد  1989المنتمدددد  الع ب دددد  للتنم دددد  الز اع دددد   .168

 الع اق     امع  ال و  الع ب    الخ طو،.
  2001  تطددو ا  التنم دد  الز اع دد  فدد  العدد ا  لعددا، 2000المنتمدد  الع ب دد  للتنم دد  الز اع دد   .169

 و،. بغ ا   كانون الأو    امع  ال و  الع ب    الخ ط
بد     التق  د  السدنو  للتنم د  الز اع د  فد  الدوطن الع  2007المنتم  الع ب د  للتنم د  الز اع د   .170

  امع  ال و  الع ب    الخ طو،.
 امعدد   -  أوضددا  الأمددن الغددذائ  الع بدد   السددو ان2016المنتمدد  الع ب دد  للتنم دد  الز اع دد   .171

 ال و  الع ب    الخ طو،.
 امعدد   -  أوضددا  الامددن الغددذائ  الع بدد   السددو ان2017 اع دد  المنتمدد  الع ب دد  للتنم دد  الز  .172

 ال و  الع ب    الخ طو،.
  مخدداط  الأزمدد  المائ دد  فدد  العدد ا  )الأسددبا  وسددب  المعال دد (  م كددز 2018نت دد  الانصددا    .173

 ال ز  ة لل  اسا .
 . 2017الم موع  الإحصائ   /وزا ة التخط ط/ال هاز الم كز  للإحصا  .174
ذا   المسدددت ام  والتنم ددد  الب ئددد  مؤشددد ا   2014ل هددداز الم كدددز  للإحصدددا   وزا ة التخط ط/ا .175

  .الأولو   ف  الع ا 
   تق    الموا   المائ  .2015وزا ة التخط ط/ال هاز الم كز  للإحصا    .176
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ذا   المسدددت ام  والتنم ددد  الب ئددد  مؤشددد ا   2015وزا ة التخط ط/ال هددداز الم كدددز  للإحصدددا    .177
  .الأولو   ف  الع ا 

ذا   المسدددت ام  والتنم ددد  الب ئددد    مؤشددد ا 2016وزا ة التخط ط/ال هددداز الم كدددز  للإحصدددا    .178
  .الأولو   ف  الع ا 

ذا   المسدددت ام  والتنم ددد  الب ئددد    مؤشددد ا 2017وزا ة التخط ط/ال هددداز الم كدددز  للإحصدددا    .179
  .الأولو   ف  الع ا 

المؤش ا  الإحصائ   الز اع د     ك ا  تطو 2011وزا ة التخط ط/ال هاز الم كز  للإحصا   .180
 .2010-2002للم ة من 

 (   مهو    الع ا .2022-2018  خط  التنم   الوطن   )2018  وزا ة التخط ط .181
     ائد ة ال  اسددا  والتخطد ط والمتابعد   احصددائ ا2018وزا ة التعلد ، العدال  والبحددث العلمد    .182

 اله ئ  الت   س   ف  ال امعا  الع اق  .
 الز اع    مهو    الع ا . للنشاط السنو   الاحصائ     الب انا 2013   وزا ة الز اع .183
 الز اع    مهو    الع ا . للنشاط السنو   الاحصائ     الب انا 2014وزا ة الز اع    .184
 الز اع    مهو    الع ا . للنشاط السنو   الاحصائ     الب انا 2015وزا ة الز اع    .185
 الز اع    مهو    الع ا . للنشاط السنو   الاحصائ      الب انا2016وزا ة الز اع    .186
 الز اع    مهو    الع ا . للنشاط السنو   الاحصائ     الب انا 2017وزا ة الز اع    .187
  مهو    الع ا .    ب انا  غ   منشو ةالخط  الاست،ما     2017وزا ة الز اع    .188
 الز اع    مهو    الع ا . لنشاطل السنو   الاحصائ     الب انا 2018وزا ة الز اع    .189

 المقالات: -1-4

 المحزون الاست ات   ...خطوا  تنت ،     د ة الصدحاف  السدو ان     2012 مضان  ص     .190
 .2012-7-11بتا  خ 

 المحاضرات: -1-5

لقدانون  العددددد ا   محاض ا  ف  كل   ا فدد  الز اعددد    الاست،مددددا 2012  محم   اض   ا نا  .191
 .30/08/2012باب   الع ا  تا  خ القا  المحاض ة  امع  
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 المواقع على شبكة الانترنت: -1-6

 /https://www.cbi.iqالبن  الم كز  الع اق :  .192
 /http://www.iraqiscas.com : الش ك  العام  للت ه زا  الز اع  .193
 /http://www.fao.org/home/ar :منتم  الأغذ   والز اع  للأم، المتح ة .194
 www.zeraa.gov.iq الع اق  : وزا ة الز اع  .195

 :الأجنبيةالمراجع -1-7

196. AL-Samawy. Eyhab R.M.  Naji. Wafaa Abdulmutalib 2016  
Evaluation of Organochlorine pesticide and Fates in the Women Milk in Al- 
Muthanna Province-Iraq  Kerbala journal of pharmaceutical sciences. No 
(11) development center, March 
197. Jean R.delaiglesia, 2006, Institutional Bottlenecks for agricultural 
development, OECD. 

https://www.cbi.iq/
http://www.iraqiscas.com/
http://www.fao.org/home/ar/
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 الزراعيينوالخبراء والباحثين  الأكاديميين( أسماء المحكمين من الأساتذة 1ملحق )

اللقب  اسم المحكم ت

 العلمي

 جهة العمل

 أ.د. علي درب كسار 1
 أستاذ

جامعة بغداد/كلية علوم الهندسة 

 الاقتصاد الزراعيالزراعية/قسم 

 أ.م. د. بيان عبدالجبار السعدي 2
أستاذ 

 مساعد

جامعة بغداد/كلية علوم الهندسة 

الزراعية/قسم الارشاد الزراعي ونقل 

 التقنيات

 أ.د. فارس كريم بريهي 3
 أستاذ

جامعة بغداد/كلية الإدارة والاقتصاد 

 قسم الاقتصاد/

 أ.د. صلاح مهدي عباس 4
 أستاذ

بغداد/كلية الإدارة والاقتصاد جامعة 

 قسم الاقتصاد/

رئيس  د. عبد الخالق صالح نعمه 5

 باحثين اقدم

وزارة الزراعة/دائرة البحوث 

 الزراعية

رئيس  د. علي سليم مهدي 6

 باحثين اقدم

وزارة الزراعة/دائرة البحوث 

 الزراعية

 د. مثال عبد اللطيف سلمان 7
أستاذ 

 مساعد

علوم الهندسة جامعة بغداد/كلية 

الزراعية/قسم الارشاد الزراعي ونقل 

 التقنيات

أستاذ  د.اسكندر حسين علي 8

 مساعد

جامعة بغداد/كلية علوم الهندسة 

 الزراعية/قسم الاقتصاد الزراعي

أستاذ  د. عايدة احمد فوزي 9

 مساعد

جامعة بغداد/كلية علوم الهندسة 

 الزراعية/قسم الاقتصاد الزراعي
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 (2)ملحق 

 

 م/استبانة 

 السلام عليكم:

 

في النية إجراء بحث يستهدف تشخيص واقع التنميةة الرراييةة المسةتدامة المتلةم ةة  

؛ في العراق. ولمة لةن لتعةونلم معنة أثر لبير فةي الووةوإ إلةت نتةةلم ي ميةة دقيبةة ل بحةث

ينةةيتلم واتتمةةملم لذا يطمح البةحث بنةةء ي ةت لةونلم المجتمةع ا وة ي ل بحةثو أن تولةو  

( ✔ببراءة فبرات المبينة في الاستبةنة التةي بةين يةديا وابجةبةة ينهةة بدقةة وترليةر بو ةع  

 أمةم الاختيةر الةذ  يمثةإ إجةبتةا المنةسةبة. ي مةة أن تةذا ابجةراء  بةراا البحةث الع مةي

 فبط. تذا وللم فةلق التبدير والامتنةن لتعةونلم معنة خدمة ل بحث الع مي.

 

 البةحث                                                           

 رقم الاستبانة)       (
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امام درجة اتفاقك مع الفقرات أدناه والى أي درجة تراها نقاط قوو   (✔)نقاط القوى: لطفا ضع علامة 
 لدعم التنمية الزراعية المستدامة المتكاملة في العراق.

 الفقرات ت
اتفق 
 تماما  

 اتفق
غير 
 متأكد

 لا اتفق
اتفق لا 

 مطلقا  

امتتت العااقتتتعاةععريتتتمنعيعخرتتتنعمتتت عاا تتتعخ   ع 1

عاازراي   .
     

2 
إمكرن نعتوف ععاا  ص صرتعاامرا تنعاكتواعااقتعاةع

خم لتتثعوتتعفنعن ك تتنعفه تتعنعففتتوعختتتت عفتت عاامعاتتت ع

عاا مسعالأفَُلعف عاح  رطعاان طعفإن رجهعيرام رً.

     

     عخ م ععااقعاةعب نوععاا عبعااصراحنعالزراين. 3

     عام العااقعاةعانفعخ عفرفافمهمر. 4

5 
ان شتتتتررعاا تن تتتترتعاةاك عفن تتتتنعفتتتت عاامصتتتترر ع

ااقعاع تتتنعفتن متتتنعاا حوختتتنعاةاك عفنتتت عف ن متتتنع

اامتتتمفويرتعاةاك عفن تتتنعاا تتت عتعًتتتفنع ا تتتنعيمتتتنع

عااتعفضعاازراي ن.

     

6 
ام العااقعاةعنعهنعفه عنعم عاةراض عااصراحنع

%عمتت عع36مل تتواعنفنتتدعتتتتمرعبتت ع(ع58الزرايتتنع 

عاامعرحنعااكل نعالقعاة.

     

ختتتععتصتتن معاامتتزاري  عااقتتعاع   عضتتم عاا  تتنع 7

عاانشكنعاع صرنخرً.
     

8 
خم لتتتثعااتكتتترععاازرايتتت عاختتتمرعيرملتتتنع متتتوارنع

%متتت عم متتتوعع50بشتتتعخن(عتصتتتنعنعتتته فرعإاتتت ع

عااقرمل  عف عااقعاة.

     

فامكرن ترتعااتكترععاوهتعااواعتععاةع صترنرعرهتعنع 9

عاا رصعاا  منعف عم رلعالإن رجعاازراي .
     

     عيمتةر منةخ العراق بةلتنوع ي ت مدار السنة. 10
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امام درجة اتفاقك مع الفقرات أدناه والى أي درجة تراها نقاط ضعف ( ✔)نقاط الضعف: لطفاً ضع علامة 
 للتنمية الزراعية المستدامة المتكاملة في العراق.

 الفقرات ت
اتفق 
 تماما  

 اتفق
غير 
 متأكد

 لا اتفق
لا اتفق 
 مطلقا  

ضقمعاا عابطعفاا كرمتنعاةع صترنرعبت  عااتكترعع 1

عاازراي عفااتكرععااصنري .

     

     عتمن عيرمعالإن رج نعفالإن رجعاازراي . 2

ت  تتتتعااملك تتتنعاازراي تتتنعإاتتت عففحتتتماتعإن رج تتتنع 3

عصغ عنعفمهقثعن.

     

ضتتتقمعاا تتتعابطعفاا نعتتت زعبتتت  عاجفتتتزنعااهحتتت ع 4

اازراي عااقلم عفب  عاةرشرنعاازراي عم عجفتنع

فب نفمرعفب  عفل رتعاازراينعفااك عااه كعرعم ع

عجفنع رعى.عع

     

     عضقمعااع رسنعاامرئ نعااقعاع نعاام هقن. 5

ارت تترععتكتترا معالإن تترجعاازرايتت عمتررنتتنعبراتتمفلع 6

عاةرعى.

     

ااثتتتتنعاام هرناتتتنعبتتت  عاا رنتتت عااحكتتتوم عضتتتقمع 7

عفاامُن ِ   عاازراي   .

     

اةي متتترنعيلتتت عااكعائتتتزعاا تل مختتتنعفتتت عااقمل تتترتع 8

عاازراي نعفرفنعفةس مرعااعرعفاامكننن.

     

     عضقمعنشرطعاا فرزعاةرشرنر. 9

ضتتقمعفتذبتتذبعااتتميدعااحكتتوم ع مرنختترً عرتتمم رً ع 10

إرشتتتتترنخرً عبحث تتتتترً(عاامتتتتتتممعت ف زختتتتترً عتح  زختتتتترً ع

عالمن    عاازراي   .
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امام درجة اتفاقك مع الفقرات أدناه والى أي درجة تراها فرصواً لتطوو ر ( ✔)الفرص: لطفا ضع علامة 
 وتحسين التنمية الزراعية المستدامة المتكاملة في العراق.

 الفقرات ت
اتفق 
 تماما  

 اتفق
غير 
 متأكد

 لا اتفق
لا اتفق 
 مطلقا  

عااحمخثنع 1 عاازراي ن عاا تن رت عاس  مام امكرن ن

عا كوخععالإن رج ن.

     

عالزراينع 2 عااصراحن عالأراض  عاس غال امكرن ن

عازخرننعالإن رجعاازراي .

     

زخرننعمعرهمنعااتكرععاا رصعف عم رلعاازراينع 3

عفتتل نعاا فمعيل عيرتزعااحكومن.

     

ع 4 عاةتصرل عفسرئن عشهكنعان شرر عفةس مر ااحمخثن

اةن عن تعف ع غل عانحرءعااقعاةعفمنفرعاامنرطزع

عااعخ  ن.

     

عااقعاع ع 5 عاام  مع عشعائح عاغراه ن عااحت ت  ااوي 

بإاعااتكرععاازراي عهوعالأفثععصموناًعال غ عاتع

اا ررج نعن   نعالمفرعاامفدعااذرعاقههعهذاعااتكرعع

 ف عف عنعااحصررعاةع صرنرعاا رئع.

     

عبراتكرعع 6 عاازراي  عااتكرع عربط عتنش ط إمكرن ن

عااصنري .ع

     

ع رعىع 7 عطعائز عاس  مام عم  عاةس  رنن امكرن ن

الحصولعيل عاام رهعاعرعاامحرص نعبح  عخمك ع

ع مراحن ع عاام ره ع نواع عم  عنوع عم  ع فثع اس  مام

عطعختنع عم  عفبتفثع عيذبن( عم ره عصح   صع 

ع عحصرن عاا حل ن  عااعرع اةس مكرر  اارهرب 

عاا كم ل  عحصرنعاام ره(.

     

عاازراي نع 8 عااس ثمررات عاامنرس  عاامنرخ توف ع

عاةجنه ن.ع

     

     عااهكرانعفعلنعفعصعااقمنعف عااتكريرتعاةرعى. 9

رغهنعاامع فلثعااقعاع عالإن رجعااح وان عاامحل ع 10

ع فثععم عاامع ورن.
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امام درجة اتفاقك مع الفقرات أدناه والى أي درجة تراها عوامل تهدد ( ✔)التهد دات: لطفاً ضع علامة 
 التنمية الزراعية المستدامة المتكاملة في العراق.

 الفقرات ت
اتفق 
 تماما  

 اتفق
غير 
 متأكد

 لا اتفق
لا اتفق 
 مطلقا  

عبرامن  رتع 1 عاامحل ن عاةسواة عاغعاة س رسن

عاازراي نعاامنرفعن.

     

الإناررعفاامرا عف عجم ععااتكريرتعت ش عاا عرنع 2

عفبرمنفرعااتكرععاازراي .

     

عإا ع 3 عفتحوخلفر عاازراي ن عالأراض  ت عخم

عاراض عسكن ن.

     

     عيممعاس تعارعااوضععالأمن عف عيمومعااقعاة. 4

عبرا عف ع 5 عالقعاة عاةتحرنخن عااموازنن تتوع

عاا ررج نعفبرامه قرتعاان ك ن.

     

عشحنع 6 عيل  عف وعهر عاامنهع عامفل ااع رسرتعاامرئ ن

عاام ره.ع

     

     عسوءعاا غ عاتعاامنرر ن. 7

عمقمةتع 8 عمتربن عااعكرن  عاانمو عمقمةت ارت رع

عالإن رجعاازراي .

     

     عزخرننعتمهورعالأراض عاازراي ن 9

     عاس معارعااف عنعم عااعخمعإا عااممخنن. 10
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 السدود والسدات العراقية وسنوات تنفيذها وحجم التخزين( يوضح 3)ملحق 

عااموعععسننعتن  ذ ااعمن/ااعم
عح دعاا زا

ع(3م مل ررع

عالع كعنعنفععاا عاتع فعباء(ع1913عاافنمخن

عالع كعنعنفععنجلنع فاسط(ع1939عااكوت

عالع كعنعنفععنجلنع صاحعاامخ (ع1956عسرمعاء

عالع كعنع اةنهرر(نفععاا عاتعع1956عااعمرنر

عع6.8ععاازابعااصغ عع ااعل مرن ن(عع1959عنففرا

عع2.8ع ااعل مرن ن(عنخرا نفععع1961عنربنمررا

ع0.015عنفععاازابعااصغ عع فعفول(ع1965عنبس

ع0.004عنفععاا عاتع اةنهرر(ع1973عاةب له

ع0.006عنفععاا عاتع اةنهرر(ع1974عاةغعر

ع0.006ع اةنهرر(نفععاا عاتعع1976عااحع ن ن

ع0.0003عنفععاا عاتع اةنهرر(ع1976عسعر

ع0.008عنفععاا عاتع اةنهرر(ع1977عشه  ن

ع2.4ع(نخرا  عنخرا نفععع1981عحمعخ 

ع0.032عنفععاا عاتع اةنهرر(ع1981عااعطهن

ع0.004عنفععاا عاتع اةنهرر(ع1982عااعحرا ن

ع0.007عنفععاا عاتع اةنهرر(ع1982عامعااكععرت

عالع كعنعنفععاا عاتع اةنهرر(ع1985عاا لوجن

ع8.28عنفععاا عاتع اةنهرر(ع1986عحمخثه

ع11.11عنفععنجلنع ن نوى(ع1986عااموصن

عالع كعنعنفععاا عاتع اان م(ع1986عااكوفن

عالع كعنعنفععاا عاتع اان م(ع1986عااقهرس ن

ع0.00256ع نهول(عنفععرفبررنفع1988عنهول

ع1.5ع(نخرا ااق  دع نفععع1999عااق  د

ع0.025عنفععاا عاتع اةنهرر(ع2002عاةب ض

ع0.0053عنفععاا عاتع اةنهرر(ع2003ع3حوراا

عالع كعنعنفععنجلنع م عرا(ع2004عااقمررن
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عااموعععسننعتن  ذ ااعمن/ااعم
عح دعاا زا

ع(3م مل ررع

ع0.0042عنفععاا عاتع اان م(ع2005عحع 

ع0.0049عنفععاا عاتع اةنهرر(ع2007ع2حوراا

ع0.000764عااعل مرن نع2007عهعافن

ع0.0009عنخرا ع2007ععزان ن

ع17عارب نعتن  ذعجزئ عب من

ع10عنفععنجلنع ن نوى(عتن  ذعجزئ عبرنفش

ع0.499عنفععاا عاتع اةنهرر(عتن  ذعجزئ عااهغمانر

ع0.00682عاةنهررعتحتعاا ن  ذعاامعرن

ع0.00362عنخرا عتحتعاا ن  ذعمنما 

ع0.000752عفعفولعتحتعاا ن  ذعش عخ 

ع0.00061عفعفولع2009عبلكرنه

ع0.038عفعفولعتحتعاا ن  ذعررصهعجرر

 الهيئة العامة للسدود والخزانات/وزارة الموارد المائية المصدر:
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 2017-1980( المساحة المزروعة في العراق للمدة من 4ملحق )

عمعرحنعاةراض عاامزرفينع اامعنفند( ااعنوات

1980 13342 

1981 12999 

1982 13041 

1983 14181 

1984 15004 

1985 16286 

1986 14220 

1987 12918 

1988 12279 

1989 12062 

1990 15358 

1991 21778 

1992 14982 

1993 13813 

1994 13402 

1995 12901 

1996 13706 

1997 13383.6 

1998 14581.2 

1999 14197 

2000 9239.1 

2001 10401.4 

2002 14322.9 

2003 13903.9 

2004 13145 

2005 14706.2 

2006 14055.1 

2007 14253.2 

2008 14239.5 

2009 10531.3 

2010 11529.8 

2011 13073 

2012 12700 

2013 14024 

2014 14024 

2015 6255 

2016 6036 

2017 6432 

 الجهاز المركزي للإحصاء/احصائيات لسنوات مختلفةطيط/المصدر: وزارة التخ



       

310 

(2017 – 2012) للسنوات المجاميع حسب والخضراوات للمحاصيل والإنتاج المزروعة المساحة ( مقارنة1 -5ملحق )  

 المصدر: وزارة التخطيط/الجهاز المركزي للإحصاء/احصائيات لسنوات مختلفة /  المساحة: ألف دونم        الإنتاج: ألف طن

 التفاصيل

2012 2013 2014 

المساحة 

 المزروعة
 الإنتاجية الإنتاج

 %

للمساحة 

 المزروعة

 %

 الإنتاج

المساحة 

 المزروعة
 الإنتاجية الإنتاج

 %

للمساحة 

 المزروعة

 %

 الإنتاج

المساحة 

 المزروعة
 الإنتاجية الإنتاج

 %

للمساحة 

 المزروعة

 %

 الإنتاج

 56.21 90.05 506.2 7093 14011 50.12 85.99 537.8 6500 12086 43.7 85.0 448.5 4790 10681 الحبوب

 23.99 5.77 3371 3027 898 28.81 8.20 3240 3736 1153 34.3 8.98 3332 3758 1128 الخضراوات

 15.70 2.81 4533 1981 437 14.43 3.02 4405 1872 425 14.7 2.69 4766 1611 338 العلفية  

 0.11 0.23 388.9 14 36 0.18 0.46 359.4 23 64 0.2 0.43 370.4 20 54 البقوليات

 0.08 0.04 1667 10 6 0.28 0.39 654.5 36 55 0.3 0.54 544.1 37 68 الصناعية

 0.07 0.14 409.1 9 22 0.13 0.39 309.1 17 55 0.2 0.50 333.3 21 63 الزيتية

الدرنيات 

 والأبصال

234 722 3085 1.86 6.6 217 785 3618 1.54 6.05 149 484 3248 0.96 3.84 

     0 - -     0 - - 0.0 0.0 0 0 0 البذور

 100 100 811 12618 15559 100 100 922.7 12969 14055 100 100 872.1 10959 12566 المجموع

 (2017 – 2012) للسنوات المجاميع حسب والخضراوات للمحاصيل والإنتاج المزروعة المساحة ( مقارنة2 -5ملحق )تابع 

 التفاصيل

معدل  2017 2016 2015
 التغير

السنوي 
 للإنتاج
% 

المساحة 
 المزروعة

 الإنتاجية الإنتاج
 %

للمساحة 
 المزروعة

 %
 الإنتاج

المساحة 
 المزروعة

 الإنتاجية الإنتاج
 %

للمساحة 
 المزروعة

 %
 الإنتاج

المساحة 
 المزروعة

 الإنتاجية الإنتاج
 %

للمساحة 
 المزروعة

 %
 الإنتاج

 -6.6 63.48 84.61 684.9 3728 5443 64.61 85.88 765.4 3993 5217 60.83 87.29 598.4 3266 5458 الحبوب

 9 18.81 6.44 2669 1105 414 16.41 6.21 2690 1014 377 22.09 7.48 2534 1186 468 الخضراوات

 -20.9 12.45 7.07 1607 731 455 14.95 5.63 2702 924 342 13.17 4.11 2751 707 257 العلفية  

 -30.8 0.15 0.45 310.3 9 29 0.21 0.54 393.9 13 33 0.13 0.24 466.7 7 15 البقوليات

 -41.7 0.12 0.03 3500 7 2 0.19 0.05 4000 12 3 0.22 0.05 4000 12 3 الصناعية

 33.3 0.07 0.25 250 4 16 0.05 0.21 230.8 3 13 0.06 0.16 300 3 10 الزيتية

الدرنيات 

 والأبصال

39 187 4795 0.62 3.48 41 207 5049 0.67 3.35 49 282 5755 0.76 4.80 36.2 

 -50.0 0.12 0.39 280 7 25 0.23 0.81 285.7 14 49 0.02 0.05 333.3 1 3 البذور

 -5.0 100 100 912.9 5873 6433 100 100 1017 6180 6075 100 100 858.6 5369 6253 المجموع
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 2019( التشليلات البحثية الررايية في العراق لعةم 6م حق  

 المركز سنة التأسيس جهة الارتباط

 معفزعبحوثعااعمفنعفااموارنعاامرئ نع1986 جرمقنعااموصن

 معفزع بحرثعاان  نعفاا مور 1995 جرمقنعااهصعن

 اان  نفحمنع بحرثع 1995 جرمقنعبغمان

 معفزعبحوثعااه  نعفااع كعنعيل عاا لوث 1997 جرمقنعااموصن

 معفزعبحوثعااعوةعفحمرخنعاامع فلث 1997 جرمقنعبغمان

 معفزعبحوثعااه  نعاامحل ن 1998 جرمقنعبربن

 فحمنعبحوثعااتك  1998 اا رمقنعاا تن نعااشمرا ن

 معفزعبحوثعاا تن رتعاةح رئ ن 1999 جرمقنعاانفعخ 

 فحمنعبحوثعااه  نعفااوعرخنعم عاا لوث 1999 جرمقنعااترنس ن

 فحمنعاةس شقررعي عبقم 1999 جرمقنعبغمان

 فحمنعبحوثعتحل نعاام ره 2002 اا رمقنعاا كنلوج ن

 معفزعبحوثعااكرعنعفااكرعرتعاام  منن 2004 اا رمقنعاا كنلوج ن

 معفزع بحرثعاةهوار 2004 جرمقنعذرععرر

 معفزعااهحوثعااه   ن 2004 اا كنلوج ناا رمقنع

 فحمنع بحرثعااعزازنعفغعب عاا عات 2004 جرمقنعفعباء

 معفزعنراسرتعااصحعاء 2005 جرمقنعاةنهرر

 فحمنعبحوثعمصنععاامع تهن 2005 اا رمقنعاا كنلوج ن

 فحمنعااهحوثعااه   ن 2005 جرمقنعفعفول

 فحمنعاامكرفحنعاةح رئ ن 2005 جرمقنعبغمان

 فحمنعبحوثعاا لوثعااه    2007 اا رمقنعاا تن نعاا نوب ن

 معفزعتنم نعحوضع يرا عاا عات 2008 جرمقنعاةنهرر

 معفزعبحوثعااموارنعااكه ق ن 2009 جرمقنعتكعخت

 فحمنعبحوثعاانهرترتعااكه ن 2009 جرمقنعبغمان

اا رمقنعاا تن نع

 ااوسك 
 فحمنعبحوثعااكرعنعااهمخلنعفاام  منن 2009

 فحمنعبحوثعااكرعنعاام  منن 2009 اا رمقنعاا تن نعااشمرا ن

 معفزعبحوثعااكرعنعاام  منن 2012 جرمقنعاةنهرر

 معفزعنراسرتعااهرنخنعفبح عنعسرفن 2012 جرمقنعاامثن 

 معفزعاا  ولعااقعب نعاةص لن 2012 جرمقنعااترنس ن

 فحمنعاانهرترتعااكه نعفااقكعخن 2012 جرمقنعااهصعن

 معفزع بحرثعااه  نعفااكرعنعاام  منن 2013 جرمقنعفعباء

عhttp://mohesr.gov.iq/موعععيل عشهكنعالأن عنتعاااامصمر:عفزارنعاا قل دعااقرا عفااهح عااقلم /

http://mohesr.gov.iq/
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 2017-2011من ( الأنشطة الارشادية التي أقامتها دائرة الارشاد والتدريب الزراعي للمدة 1 -7ملحق ) 

 

 النشاط

2011 2012 2013 2014 

 المخطط
(1) 

 (2المنفذ)
على  2

1 

المخطط 

(1) 
 (2المنفذ)

على  2
1 

 المخطط
(1) 

 (2المنفذ)
على  2

1 
المخطط 

(1) 
 (2المنفذ)

على  2
1 

 50.52 49 97 127 113 89 101.3 78 77 109.4 221 202 الحقول الايضاحية

أيام الحقل 
 والمشاهدات

125 184 147.2 207 320 154.6 348 340 97.7 342 526 153.8 

 66.09 380 575 119.2 812 681 156.2 589 377 108.6 596 549 الندوات الارشادية

المعارض 
 الزراعية

2 3 150 3 3 100 2 2 100 2 2 100 

البرامج 
 التلفزيونية

48 35 72.92 38 38 100 38 25 65.79 38 35 92.11 

 114 114 100 100 100 100 100 100 100 136.7 205 150 الاذاعيةالبرامج 

 138.3 65 47 100 10 10 180 18 10 121.4 68 56 المطبوعات

 54.64 153 280 112.8 282 250 127.3 140 110 202.6 385 190 الدورات التدريبية
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 2017-2011والتدريب الزراعي للمدة من  رشادالأنشطة الارشادية التي أقامتها دائرة الإ (2 -7ملحق )تابع 

 2017 2016 2015 النشاط

 1على  3 (2المنفذ) (1)لمخطط ا 1على  2 (2المنفذ) (1) لمخططا 1على  2 (2المنفذ) (1) لمخططا 

الحقول 
 الايضاحية

61 27 44.26 67 33 49.25 46 39 84.78 

أيام الحقل 
 والمشاهدات

293 167 57 362 83 22.93 204 148 72.55 

الندوات 
 الارشادية

415 238 57.35 420 150 35.71 255 182 71.37 

المعارض 
 الزراعية

2 2 100 2 2 100 2 2 100 

البرامج 
 التلفزيونية

40 20 50 40 19 47.5 30 12 40 

البرامج 
 الاذاعية

150 85 56.67 100 100 100 70 70 100 

 90.91 30 33 47.62 30 63 43.64 24 55 المطبوعات

الدورات 
 التدريبية

250 176 70.4 218 69 31.65 101 74 73.27 

المصدر: دائرة الإرشاد والتدريب الزراعي/قسم التخطيط والمتابعة
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 عملعيل هعااذرعتدعااحصوعخوضحعااوزاعاامعجحعالقوامنعاامارل نع نترطعااتونعفاارقم(ع(8 عملحز

ع مرخع   عفااهرحث  عفاامن    عاازراي   ع ي ننعااهح (م  عفااحكاامعاا هعاءتتمخعع

عااوزاعاانعه  العوامل الداخلية
تعت  عنرجنع

عاا رذب ن

ااوزاعع

عاامعجح

 نقـاط القوة:

امتتت العااقتتتعاةععريتتتمنعيعخرتتتنعمتتت عاا تتتعخ   ع

عاازراي   .
0.053 5 0.265 

إمكرن نعتوف ععاا  ص صترتعاامرا تنعاكتواعااقتعاةع

خم لتتثعوتتعفنعن ك تتنعفه تتعنعففتتوعختتتت عفتت عاامعاتتت ع

 هعيرام رً.إن رجاا مسعالأفَُلعف عاح  رطعاان طعف

0.052 5 0.26 

 0.208 4 0.052 خ م ععااقعاةعب نوععاا عبعااصراحنعالزراين.

 0.25 5 0.05 ام العااقعاةعانفعخ عفرفافمهمر.

ان شتتتتررعاا تن تتتترتعاةاك عفن تتتتنعفتتتت عاامصتتتترر ع

فتن متتتنعاا حوختتتنعاةاك عفنتتت عف ن متتتنعااقعاع تتتنع

اامتتتمفويرتعاةاك عفن تتتنعاا تتت عتعًتتتفنع ا تتتنعيمتتتنع

 ااتعفضعاازراي ن.

0.047 4 0.188 

ام العااقعاةعنعهنعفه عنعم عاةراض عااصراحنع

%عمتت عع36(عمل تتواعنفنتتدعتتتتمرعبتت ع58الزرايتتنع 

 اامعرحنعااكل نعالقعاة.

0.051 5 0.255 

ااقتتعاع   عضتتم عاا  تتنعختتتععتصتتن معاامتتزاري  ع

 اانشكنعاع صرنخرً.
0.048 4 0.192 

خم لتتتثعااتكتتترععاازرايتتت عاختتتمرعيرملتتتنع متتتوارنع

%متتت عم متتتوعع50بشتتتعخن(عتصتتتنعنعتتته فرعإاتتت ع

 ااقرمل  عف عااقعاة.

0.046 4 0.184 

اوهتتعااواعتععاةع صترنرعرهتعنعفامكرن ترتعااتكتترعع

 اازراي .عالإن رجاا رصعاا  منعف عم رلع
0.05 4 0.2 

 0.204 4 0.051 .السنة مدار ي ت بةلتنوع العراق منةخ يمتةر

 2.206   0.500 اجمرا عالأفزااعانترطعااتون

 

ين ين والبدداح درجددة الجاذبيددة مددن قبددل المسددتجوبين مددن التدريسددي قدُددر ترتيددبو قدُددر الددوزن النسددبي مددن قبددل المح مددين

 المرجح من حاصل ضرب الوزن النسبي * ترتيب درجة الجاذبية. احتُسب الوزنو والمنتجين الزراعيين

 



 الجداول                                                                                                                                  الملاحق   

 

315 

عااوزاعاانعه  العوامل الداخلية
تعت  عنرجنع

عاا رذب ن

ااوزاعع

عاامعجح

 نقاط الضعف:

ضقمعاا تعابطعفاا كرمتنعاةع صترنرعبت  عااتكترعع

عاازراي عفااتكرععااصنري .
0.053 5 0.265 

 0.156 3 0.052 اازراي .عالإن رج نعفن رجتمن عيرمعالإ

 تتتنعإن رجت  تتتتعااملك تتتنعاازراي تتتنعإاتتت عففحتتتماتع

 فمهقثعن.صغ عنع
0.051 4 0.204 

ضتتتقمعاا تتتعابطعفاا نعتتت زعبتتت  عاجفتتتزنعااهحتتت ع

اازراي عااقلم عفب  عاةرشرنعاازراي عمت عجفتنع

فب نفمرعفب  عفل رتعاازراينعفااك عااه كعرعم ع

 جفنع رعى.عع

0.047 4 0.188 

 0.2 4 0.05 ضقمعااع رسنعاامرئ نعااقعاع نعاام هقن.

اازرايتت عمتررنتتنعبراتتمفلععالإن تترجارت تترععتكتترا مع

 اةرعى.
0.051 4 0.204 

ضتتتقمعااثتتتتنعاام هرناتتتنعبتتت  عاا رنتتت عااحكتتتوم ع

 فاامُن ِ   عاازراي   .
0.046 4 0.184 

اةي متتترنعيلتتت عااكعائتتتزعاا تل مختتتنعفتتت عااقمل تتترتع

 اازراي نعفرفنعفةس مرعااعرعفاامكننن.
0.051 3 0.153 

 0.18 4 0.045 ضقمعنشرطعاا فرزعاةرشرنر.

ضتتقمعفتذبتتذبعااتتميدعااحكتتوم ع مرنختترً عرتتمم رً ع

ت ف زختتتتترً عتح  زختتتتترً عإرشتتتتترنخرً عبحث تتتتترً(عاامتتتتتتممع

 المن    عاازراي   .

0.054 5 0.27 

 2.004   0.500 اجمرا عالأفزااعانترطعاارقم

 4.21  1 اجمالي الأوزان للعوامل الداخلية

ع القطةةاع الزراعةةي أكبةةر فةةي التفاعةةل مةة( كةةان أداء 3كلمةةا زاد الةةوزن المةةرجح  عةةن ) ملاحظةةة:

 العوامل الداخلية والعكس صحيح(.
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 عمااذرعتدعااحصولعيل هعع( يو ح الورن المرجح ل عوامإ الخةرجية  الفرص والتهديدات(9م حق  

عتتمخععاا هعاءعاامحكم  عفاا مرخع   عفااهرحث  عفاامن    عاازراي   ع ي ننعااهح (

 العوامل الخارجية
ااوزاع

عاانعه 

تعت  عنرجنع

عاا رذب ن

ااوزاعع

عاامعجح

 الفرص المتاحة:

عا كوخع عااحمخثن عاازراي ن عاا تن رت عاس  مام عامكرن ن

ع ن.الإن رج
0.05 5 0.25 

عازخرننع عالزراين عااصراحن عالأراض  عاس غال امكرن ن

 اازراي .عالإن رج
0.053 5 0.265 

عاازراينعفتتل نزخرننعمعرهمنعااتكرععاا رصعف عم رلع

 اا فمعيل عيرتزعااحكومن.
0.052 4 0.208 

عن تان شررعفسرئنعاةتصرلعااحمخثنعفةس مرعشهكنعاةن ع

 ف ع غل عانحرءعااقعاةعفمنفرعاامنرطزعااعخ  ن.
0.052 5 0.26 

عبإاع عااقعاع  عاام  مع عشعائح عاغراه ن عااحت ت  ااوي 

عال غ عاتع عاا ررج نااتكرععاازراي عهوعالأفثععصموناً

عف عنع عف  عااتكرع عهذا عاقهه عااذر عاامفد عالمفر ن   ن

 ااحصررعاةع صرنرعاا رئع.

0.047 5 0.235 

 0.255 5 0.051 .عإمكرن نعتنش طعربطعااتكرععاازراي عبراتكرععااصنري 

ع عم  عاةس  رنن عالحصولعامكرن ن ع رعى عطعائز اس  مام

ع فثعع عاس  مام عخمك  عبح   عاامحرص ن عاعر عاام ره يل 

عم رهع عصح   عصع  ع مراحن  عاام ره ع نواع عم  عنوع م 

عحصرنع عاا حل ن  ع اةس مكرر  عطعختن عم  عفبتفثع يذبن(

 (.اارهرب عااعرعاا كم ل  عحصرنعاام ره

0.048 5 0.24 

 0.15 3 0.05 ع ن.توف ععاامنرخعاامنرس عااس ثمرراتعاازراي نعاةجنه

 0.138 3 0.046 ااهكرانعفعلنعفعصعااقمنعف عااتكريرتعاةرعى.

عالإ عااقعاع  عاامع فلث ع فعن رجرغهن عاامحل  ثععااح وان 

 م عاامع ورن.
0.051 5 0.255 

 2.256   0.500 اجمرا عالأفزااعال عصعاام رحن

 التهديدات المتوقعة:

عاازراي نع عبرامن  رت عاامحل ن عاةسواة عاغعاة س رسن

عاامنرفعن.
0.053 5 0.265 

ع عالإنارر عاا عرن عااتكريرتعت ش  عجم ع عف  فاامرا 

 فبرمنفرعااتكرععاازراي .
0.052 5 0.26 

عاراض ع عإا  عفتحوخلفر عاازراي ن عالأراض  ت عخم

 سكن ن.
0.051 3 0.153 

 0.204 4 0.051 يممعاس تعارعااوضععالأمن عف عيمومعااقعاة.
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 العوامل الخارجية
ااوزاع

عاانعه 

تعت  عنرجنع

عاا رذب ن

ااوزاعع

عاامعجح

عاا ررج نع عبرا عف  عالقعاة عاةتحرنخن عااموازنن تتوع

 فبرامه قرتعاان ك ن.
0.051 4 0.204 

 0.204 4 0.051 عره.ااع رسرتعاامرئ نعامفلعاامنهععف وعهرعيل عشحنعاام 

 0.159 3 0.053 سوءعاا غ عاتعاامنرر ن.

ع عمقمةت عمتربن عااعكرن  عاانمو عمقمةت عالإن رجارت رع

 اازراي .
0.046 3 0.138 

 0.138 3 0.046 زخرننعتمهورعالأراض عاازراي ن

 0.138 3 0.046 إا عااممخنن.عاس معارعااف عنعم عااعخم

 0.500 اجمرا عالأفزااعال فمخماتعاام وعقن
 

1.863 

 1.00 اجمرا عالأفزااعالقوامنعاا ررج ن
 

4.119 

العوامل  ( كان أداء القطاع الزراعي أكبر في التفاعل مع3كلما زاد الوزن المرجح عن ) ملاحظة:

  الخارجية والعكس صحيح(.

 

 

 



 ( تحليل وتقويم البيئة الداخلية والخارجية للقطاع الزراعي10ملحق )

ل و
حلي

ت
ي

ع
را

ز
ع ال

طا
جية للق

ر
خا

تقويم البيئة ال
 

 تقويم البيئة الداخلية للقطاع الزراعيتحليل و

و فيللن حظح   ،SOWT تحليللل و تقويم

تقللاطن حقللاط القو  من ملللل مص ال ر  و 

ي هد ئة الخارجيةدالت و حظح   ،ات في البي

تقاطن حقاط الضلللللللً  عيضلللللللا  من ملل مص 

 ،ال ر  و التهديدات في البيئة الخارجية

و ما يحتج عص هذه التقاطًات مص خيارات 

عربًللللة تملاللللل مظن محهللللا محطلقللللا  لبحللللا  

 المقترحة. الاستراتيجية

 قاط القو :ح

 .الزراعيين الخريجين من عريضة قاعدة العراق امتلاك .1
 نفطية ثروة يمتلك العراق لكون المالية التخصيصات توفير إمكانية .2

 وإنتاجه النفط احتياط في الأوَُل الخمس المراتب في يأتي فهو كبيرة
 .عالميًا

 .للزراعة الصالحة الترب بتنوع العراق يتمتع .3
 .وروافدهما لنهرين العراق امتلاك .4
 التحويل كأنظمة العراقية المصارف في الالكترونية التقنيات انتشار .5

 عمل آلية تًسهل التي الالكترونية المدفوعات وأنظمة الالكتروني
 .الزراعية القروض

( 58) للزراعة الصالحة الاراضي من كبيرة نسبة العراق امتلاك .6

 .قللعرا الكلية المساحة من%  36 بـ تقدر دونم مليون

 .اقتصادياً  النشطة الفئة ضمن العراقيين المزارعين تصنيف يقع .7
 إلى نسبتها تصل( بشرية موارد) عاملة ايدي الزراعي القطاع يمتلك .8

 .العراق في العاملين مجموع من50%

 في الجيدة الخاص القطاع وامكانيات خبرة الاقتصادي الواقع اثبت .9
 .الزراعي الإنتاج مجال

 .السنة مدار على لتنوعبا العراق مناخ يمتاز .10

 نقاط الضعف:

 .الصناعي والقطاع الزراعي القطاع بين الاقتصادي والتكامل الترابط ضعف .1
 .الزراعي والإنتاج للإنتاجية عام تدني .2
 .ومبعثرة صغيرة إنتاجية ووحدات إلى الزراعية الملكية تفتت .3
 جهة من الزراعي ادالارش وبين العلمي الزراعي البحث اجهزة بين والتنسيق الترابط ضعف .4

 .  أخرى جهة من البيطري والطب الزراعة كليات وبين وبينهما
 .المتبعة العراقية المائية السياسة ضعف .5
 .الاخرى بالدول مقارنة الزراعي الإنتاج تكاليف ارتفاع .6
 .الزراعيين والمُنتِجين الحكومي الجانب بين المتبادلة الثقة ضعف .7
 .والمكننة الري ولاسيما كافة الزراعية العمليات في التقليدية الطرائق على الاعتماد .8
 .الارشادي الجهاز نشاط ضعف .9

 المقدم( بحثياً  إرشادياً، تحفيزياً، تجهيزياً، خدمياً، مادياً،) الحكومي الدعم وتذبذب ضعف .10
 .الزراعيين للمنتجين

 ال ر :

 .الإنتاجية لتطوير الحديثة الزراعية التقنيات استخدام امكانية .1
 .الزراعي الإنتاج لزيادة للزراعة الصالحة الأراضي استغلال امكانية .2
 على الجهد وتقليل الزراعة مجال في الخاص القطاع مساااااااااهمة زيادة .3

 .الحكومة عاتق
 انحاء أغلب في الانترنيت شبكة ولاسيما الحديثة الاتصال وسائل انتشار .4

 .الريفية المناطق ومنها العراق
 هو الزراعي القطاع بإن العراقي المجتمع رائحش لغالبية الحقيقي الوعي .5

 هذا لعبه الذي المهم للدور نتيجة الخارجية للتغيرات صاااااااموداً  الأكثر
 .الجائر الاقتصادي الحصار فترة في القطاع

 . الصناعي بالقطاع الزراعي القطاع ربط تنشيط إمكانية .6
لري امكانية الاسااتفادة من اسااتخدام طرائق أخرى للحصااول على الميا   .7

المحاصاايل بحيث يمكن اسااتخدام أكثر من نوع من أنواع الميا  )مالحة، 
صاااارف صااااحي، ميا  عذبة( وبأكثر من طريقة )الاسااااتمطار، التحلية، 

 .(.حصاد الضباب، الري التكميلي، حصاد الميا 
 . الاجنبية الزراعية للاستثمارات المناسب المناخ توفير .8
 .لاخرىا القطاعات في العمل فرص وقلة البطالة .9

 .المستورد من أكثر المحلي الحيواني للإنتاج العراقي المستهلك رغبة .10

 :(استراتيجية الحمو)ال ر + حقاط القو  
من خلال الاستخدام الآمن  نحو الاستدامة في الزراعةالتوجه  .1

 .للمبيدات الزراعية
 استخدام التقنيات الزراعية الحديثة الصديقة للبيئة.  .2
 .واستصلاحهاالزراعية  ضيالأراالتوسع في زراعة  .3
 .الأجنبيفرص للاستثمار  إعطاء .4
 زيادة معدلات نصيب الفرد من المنتجات النباتية والحيوانية. .5
 .الإجماليزيادة نسبة مساهمة الناتج الزراعي من الناتج  .6
 ربط القطاع الزراعي بالقطاع الصناعي. .7

 :ال ر + حقاط الضً  )استراتيجية عظجية(

الزراعية ودعم المنتج  الإنتاجالزراعيين من خلال دعم مستلزمات  زيادة دعم المنتجين .1
 المحلي.

 والمالي. الإداريالقضاء على الفساد  .2
 الزراعي وزيادة التنافسية بالنسبة للمنتوج المحلي من خلال زيادة جودته. الإغراقتحجيم  .3
 اجراء تعديلات تنظيمية وتحسينية لهيكلية مؤسسات القطاع الزراعي. .4
طرائق بديلة للري كالري بالماء المالح مع الماء العذاب بالتناوب او استخدام تقنية  استخدام .5

 حصاد الميا .

 

 التهديدات:

 .المنافسة الزراعية بالمنتجات المحلية الاسواق اغراق سياسة .1
 القطاع وبضاامنها القطاعات جميع في والمالي الإداري الفساااد تفشااي .2

 .الزراعي
 .سكنية اراضي إلى وتحويلها الزراعية الأراضي تجريف .3
 .العراق عموم في الأمني الوضع استقرار عدم .4
 وبااالمبيعااات الخااارجيااة بااالظروف للعراق الاتحاااديااة الموازنااة تااأثر .5

 .النفطية
 . الميا  شحة على وأثرها المنبع لدول المائية السياسات .6
 .المناخية التغيرات سوء .7
 .الزراعي تاجالإن معدلات مقابل السكاني النمو معدلات ارتفاع .8
 الزراعية الأراضي تدهور زيادة .9

 .المدينة إلى الريف من الهجرة استمرار .10

 :استراتيجية دفاعية()القو  التهديدات+ حقاط 

 والمالي. الإداريالقضاء على الفساد  .1
الزراعي وزيادة التنافسية بالنسبة للمنتوج المحلي من  الإغراقتحجيم  .2

 .خلال زيادة جودته
 أنواعالزراعية واستثمارها شتى  الأراضيح التوسع في استصلا .3

 الصديقة للبيئة. تالاستثمارا
عقد الاجتماعات والتفاوض مع الدول المتشاطئة لتجاوز مسالة الازمة  .4

 المائية.
، سكنية اراضي إلى وتحويلها الزراعية الأراضي تجريفالحد من  .5

 قوانين صارمة تمنع وتحاسب المخالفين. بإصدار
 

 

 :قاط الضً  )استراتيجية احمماشية(التهديدات+ ح

 والمالي. الإداريالقضاء على الفساد  .1
 المهمة كزراعة محاصيل الحبوب.التركيز على المشاريع الزراعية  .2
 الزراعي. الإنتاجالتعاون مع القطاع الخاص في توفير مستلزمات  .3
 الصغار.التركيز على دعم المنتجين  .4
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 المت املة المستدامة الزراعية التنمية استراتيجية لبناء الطريق خارطة( 11) ملحق

المرحلة 
 الاستراتيجية

وصف عام للمرحلة 
 الاستراتيجية

محاور المرحلة 
 الاستراتيجية

عالجها يالمشا ل التي 
 المحور

 المعالجات )الحلول المقترحة(

النهضة 
 الزراعية

وهي  مرحليية القييام ميين الركييود 
الزراعييييي  واستحضيييييار القيييييو  
واستخدام الطاقات الكامنية يي  

الزراعيي  للنهييو   يي  القطييا  
 شيييييكد مسيييييتدام  مييييين خييييي د 
الاسييييييتلمار الرشيييييييد للمييييييوارد 
الزراعيية والط يعييية  و يي  رو  
اليييييييوع  واللقايييييييية التنمويييييييية 
لزراعييييية مسيييييتدامة ومتكاملييييية 
ليييد  اطيييراا اانتيييا  الزراعييي  
)المنييييييتا الزراعيييييي   القطييييييا  
الخييياا  المسيييتهلط  القطيييا  
الزراعييي  الحكيييوم ( ومحاولييية 

 ة للفساد صنع  يئة غير مناس
الميييييييييييال  وااداري وتحجييييييييييييم 

 .غراقسياسة اا

 الإداري الفساد -1
 والمالي
 

 .تقاعس وت اسل الموظف -1
أخدددذ الرشدددوة مقابدددل عمدددل -2

 غير قانوني.
سدددوء توزيدددع المسدددتلزمات -3

الزراعيددددددددددددددددة للمنتجددددددددددددددددين 
 الزراعيين.

فشددددل فددددي متابعددددة وتنفيددددذ -4
 الخطط الزراعية.

 

 تحقيدق لضدمان عليا بجهات إدارية أم بح ية أ انت سواء المهمة التش يلات ربط .1
 بسيطة. بدرجة ولو النزاهة

 .الإل تروني الح ومة برنامج تفعيل .2
 الزراعيين. الموظفين رواتب زيادة يُقترح .3
 فددي( اغيرهدد أو  ددي ماسددتر أو  ددارد  ددي) الذ يددة الإل ترونيددة البطاقددات اسددتخدام .4

 . النقد بهيئة القروض اعطائهم بدل الزراعيين المنتجين اقراض
 بعددةمتا فددي والبيطريددة الزراعيددة الاختصاصددات مددن الجددامعيون الأسدداتذة اشددرا  .5

 لزراعة.ا وزارة من المختصين مع الدولة مع المتعاقدين الزراعيين المنتجين حقول
 عمدوم عمد والعقداب( المعنويدة مدع المادية الم افئات) ال واب نظام اتباع ضرورة .6

 . الموظفين

سياسة م افحة  -2
 الاغراق الزراعي

السددددددلع ضددددددد منافسددددددة ال -1
 الزراعية العراقية.

 هجرة العمل الزراعي.-2
دخول السلع الزراعية غيدر -3

 المضمونة صحيًا.

 

نوعدة نية الممتشديد الإجراءات بمنع دخول السلع الزراعية بشقيها النباتية والحيوا .1
 (.الروزنامة الزراعية)من الاستيراد على وفق 

الإنتداج  الوعي وال قافة التنموية لزراعة مسدتدامة ومت املدة لددط أطدرافبث روح  .2
 .الزراعي

ة الدددعم التر يددز علددى تقليددل  لفددة إنتدداج السددلع الزراعيددة المحليددة عددن طريددق زيدداد .3
 .الح ومي لمستلزمات الإنتاج الزراعي مع تسهيل اجراءات ذل 

ت لمنتوجدامنها سواء ل التر يز على جودة الأصناف والسلالات ومنع تداول الرديئة .4
 د.النباتية أو الحيوانية لتحسين المنتج المحلي ومنافسة نظيره المستور

لتصدنيع لالترويج للزراعة التعاقدية من خلال التشجيع على تأسيس شر ات محليدة  .5
 .الزراعي

 الدعم الح ومي -3

الهجدددرة مدددن الريدددف إلدددى  -1
 المدينة.

انخفدداض نسددبة الاراضددي  -2
 المستغلة للزراعة.

ارتفددددداع اسدددددعار السدددددلع  -3
الزراعيدددددددددددة بالنسدددددددددددبة 

 للمستهل .

زيدددددددادة  لفدددددددة الانتددددددداج  -4
 الزراعي.

زيادة نسبة الواردات إلدى  -5
 .الصادرات

 .ازيادة نسبة القروض وبدون فوائد وتسهيل إجراءاته .1
ي مددع مسددتلزمات الضددرورية للإنتدداج الزراعددالزراعيددة لأغلددب ال شددمول التجهيددزات .2

 مراعاة توقيتات توزيعها.
ن سدداد اسعار شراء المحاصيل الزراعيدة مدن المنتجدين الدزراعيين بمدا يضدمزيادة  .3

  لفة الانتاج والحصول على ارباح مجزية.
لنباتيدة اوضع خطط سنوية لتقديم الخددمات الزراعيدة للمنتجدين الدزراعيين بشدقيها  .4

 افددة والحيوانيددة بمددا يحقددق العدالددة فددي شددمول هددذه الخدددمات لجميددع المندداطق ول
 زراعية.المشاريع ال

 ة.ية الملحت  يف البحوث الزراعية بشقيها النباتية والحيوانية للمش لات الزراع .5
 لحة.اعية المت  يف الحملات الارشادية بشقيها النباتية والحيوانية للمش لات الزر .6

النهضة 
 الزراعية
 
 
 

الاست مارات  -4
 والحيوانيةالزراعية 

عدددددددددم تددددددددوفر المنددددددددا   -1
 الاست ماري المناسب.

ضدددددعف البندددددى التحتيدددددة  -2
 للقطاع الزراعي.

سدددددوء تحديدددددد الفدددددر   -3
 الاست مارية.

ن جددذب الخاصددة بالاسددت مار الزراعددي بمددا يضددم والقددوانين فددي التشددريعات التعددديل .1
 الزراعيين المست مرين

 رائطمنظومددات ال ترونيددة لأخبددار ومعلومددات السددوق الزراعددي وإعددداد الخدد تهيئددة .2
لمعلومدات االمختلفدة لتدوفير  الزراعيدة المجدالات بياندات فدي قواعدد وتأسديس الزراعية

سددت مرين الزراعيددة ال املددة عددن الفددر  والمشدداريع الاسددت مارية الزراعيددة لخدمددة الم
 الزراعيين.

المطلوبة لاستحصال الموافقات الأصدولية لغدرض الاسدت مار بعدد  الاجراءات تسهيل .3
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النهضة 

عدددددددم وجدددددددود حمدددددددلات  -4
تددددددددددددددرويج للفددددددددددددددر  

 الاست مارية.

عددددددددم دقدددددددة الخارطدددددددة  -5
 الاست مارية.

 .تدقيق الجدوط الاقتصادية للمشروع
 .الاست مار تشجيع بقوانين والمتوسطة الصغيرة المشاريع شمول .4
لإدخالهددددا ضددددمن خطددددط المشدددداريع  المترو ددددة الأراضددددي استصددددلاح فددددي التوسددددع .5

 الزراعيين. المست مرين على الاست مارية وتوزيعها
اء يدر  ننشدغتأهيل البنى التحتية المتعلقة بالقطاع الزراعي سواء بشد ل مباشدر أو  .6

ة قنددوات المخددازن المبددردة وانشدداء وصدديانة الطددرق وتددوفير الطاقددة ال هربائيددة وصدديان
 الري والبزل. 

 تالسياسا -5
 الزراعية

عددددم وصدددول الميددداه إلددددى  -1
 جميع الاراضي الزراعي.

المنتجددددددين عدددددددم تسددددددديد  -2
 الزراعيين للقروض الزراعية.

عدددددم العدالددددة فددددي توزيددددع  -3
 القروض.

تذبدددددددذب اسدددددددعار شدددددددراء  -4
المحاصدديل الزراعيددة مددن قبددل 
وزارة الزراعة مما يؤدي إلدى 

 تذبذب الانتاج الزراعي.

رداءة السددلع الزراعددي فددي  -5
 الاسواق المحلية

 منها.تأهيل وتطوير قنوات الري واضافة مضخات جديدة واستبدال القديمة  .1
ه إلدى الصيانة الدوريدة لقندوات الدري ورفدع التجداوزات عليهدا لضدمان وصدل الميدا .2

 الاراضي الزراعية.
وض اعتمدداد البطاقددات الذ يددة فددي مددنح القددروض للمنتجددين الددزراعيين بدددل القددر .3

  .النقدية
ط وضع خطدة اقراضدية علدى مسدتوط المشداريع النباتيدة والحيوانيدة وعلدى مسدتو .4

 تضمن العدالة في التوزيع لجميع المستويات. محافظات العراق بحيث
ق وضددع تسددعيرة لجميددع المحاصدديل الزراعيددة والمنتجددات الحيوانيددة فددي الأسدددوا .5

ة المحليددة بالشدد ل الددذي يضددمن تحقيددق ربددح مجددزي للمنددتج الزراعددي وضددمن ميزانيدد
 .المستهل  العراقي

دائددددرة )خفددددض أسددددعار المسددددتلزمات الزراعيددددة المجهددددزة مددددن وزارة الزراعددددة  .6
 دتها.سعرها في الأسواق المحلية مع المحافظة على جو نالتجهيزات الزراعية( ع

 .والسلامة ومعايير الجودة الصحة مراعاة قواعد .7

التعديلات  -6
 والتحسينات التنظيمية

انخفددددداض نسدددددبة تحقيدددددق  -1
أهدددددددداف بعدددددددض الددددددددوائر 
الزراعيدددددددة وبدددددددطء سدددددددير 

 الاجراءات الخاصة بها.

 البطالة المقنعة. -2

 الاختصا . العمل بغير -3

ضددددددعف ادارة المددددددوظفين  -4
 ومتابعتهم وتقويم ادائهم.

عددددددددم واقعيدددددددة البحدددددددوث  -5
 الزراعية وضعف اختيارها.

 

طديط التخرة شطر دائرة التخطيط والمتابعة في وزارة الزراعة إلى دائرتين هما دائد .1
 .والدراسات الزراعية ودائرة المتابعة والتقويم

دائرة وحيوانية دائرتين هما دائرة ال روة الاعادة شطر دائرة ال روة الحيوانية إلى  .2
 ال روة السم ية.

ز ى المر دوالتددريب الزراعدي إلد دتحويل المسمى الاداري والوظيفي لدائرة الإرشدا .3
 الوطني للإرشاد الزراعي والتنمية الريفية.

شدا ل مهامد  التشدخي  الددقيق للمتش يل المجلس الأعلى للبحوث الزراعية ومن  .4
ل هددا  رسددائيددة ميدددانياً وترجمتهددا إلددى بحددوث علميددة التددي يم ددن انجازالزراعيددة والريف

 د توراه أو بحوث لأغراض الترقية. ماجستير أو أطاريح
 تأسيس المر ز الوطني للإحصاء والخرائط الزراعية. .5

التقنيات الزراعية  -7
 الحدي ة

 تفاقم أزمة المياه. .1
انتشدددددار ظددددداهرة الزحدددددف  .2

 الصحراوي.
النباتيدة انخفاض الانتاجيدة  .3

 والحيوانية.
 تلوث البيئة. -4

نسددبة  تقنيتددي الددري بددالري والددري بددالتنقيط فددي عمددوم الأراضددي الزراعيددة وتقليددل .1
 السقي السيحي.

 تبطين قنوات الري الرئيسة. .2
 ة.الرملي ال  بان لمنع انجرافومصدات الرياح لإبطاء تآ ل التربة بسبب الرياح،  .3
 النباتية.الأسمدة العضوية من المخلفات  .4
ا الددددورات الزراعيدددة )تعاقدددب زراعدددة المحاصددديل بدددين الحبدددوب والأعدددلاف بضدددمنه .5

 محصول الشعير(
 الزراعة المحمية  البيوت البلاستي ية والانفاق البلاستي ية. .6
 اشي. العلائق والاعلاف التي تزيد من  مية انتاج الحليب واللحوم في المو  .7
 التلقيح الاصطناعي للأبقار.  .8
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 على المحافظة -8 الزراعية
 الطبيعية الموارد
 واستدامتها الزراعية

تدددددهور التربددددة وتملحهددددا  .1
 وتغدقها.

الاسراف في استخدام ميداه  .2
 الري.

 انخفاض الغطاء النباتي. .3
 الزحف العمراني. .4

 

 .الطبيعية للموارد والمستدامة المت املة الإدارة برامج اعداد .1
لزراعيددة االمددوارد الطبيعيددة زيددادة البحددوث التطبيقيددة التددي تهددتم بالمحافظددة علددى  .2

 واستدامتها ودعمها ماديًا ومعنويًا.
 زيادة نشر تقنيات الري الحدي ة ودعمها لاستخدامها بنطاق أوسع .3
 تشريع قوانين تمنع وتحاسب الرعي الجائر والتعدي على اشجار الغابات. .4
 العمل الجدي على ت  يف زراعة الاشجار  مصدات للرياح. .5
 والمددواردالزراعيددة  الاراضددي اسددتغلال عمليددة لتنظدديم وضددوابط تشددريعات ضددعو .6

 التصدحر نمد عليهدا والحفداظ المسدتدامةالزراعيدة  التنمية عملية يخدم بما الطبيعية
 .العمراني والزحف

 ت  يف حملات الإرشاد الزراعي في ترشيد استخدام مياه الري. .7

محور تحسين  -9
المستوط الاجتماعي 

 لأهل الريف

مسدتوط الأمية وانخفداض  .1
 التعليم لأهل الريف.

اهمال دور المرأة الريفيدة  .2
 في الإنتاج الزراعي.

الهجدددرة مدددن الريدددف إلدددى  .3
 المدينة.

 تطوير التعليم للريفين. .1
 تنمية مهارات النيء الريفي. .2
 تنمية مهارات المرأة الريفية. .3
 اشرا  المرأة الريفية في الإنتاج الزراعي. .4
 للقطاعات الاخرط.الحد من تسرب العمالة الماهرة  .5
 الحد من الهجرة إلى المدينة. .6
 .دعم المشاريع الصغيرة مادياً ومعنوياً لزيادة دخل المزارعين الصغار .7

 تحسين محور -10
 أطراف بين العلاقات
 الزراعية التنمية

 المستدامة

ضعف ال قة بين المنتجين  .1
الددددددددددددزراعيين والجانددددددددددددب 

 الح ومي.
ضدددددددعف التدددددددرابط بدددددددين  .2

العلمددددددي جهددددددازي البحددددددث 
 والارشاد الزراعي.

 

ن خطددة تأسدديس قسددم للإرشدداد الزراعددي داخددل الدددوائر البح يددة، مهمتدد  التنسدديق بددي .1
وتزويدد  الجهداز البح دي الزراعدي والجهداز الارشدادي فدي انجداز الانشدطة الزراعيدة

 لهم الجهددداز البح دددي بالمعلومدددات الدقيقدددة عدددن واقدددع المنتجدددين الدددزراعيين ومشدددا
 .الحقيقة الزراعية من مصادرها

لال خدلات  مدن تفعيل برنامج الح ومة الإل تروني، بحيث يتابع المنتِج الزراعي معام .2

ي أغلددب بوابددات ال ترونيددة مددن دون اللجددوء إلددى التعامددل المباشددر مددع المددوظفين فدد

 الحالات.

ال ات الاتصديُقترح زيادة رواتب المدوظفين الدذين يعملدون فدي التشد يلات الإداريدة ذ .3
ة المنددتج الزراعددي علددى وجدد  الخصددو  ورواتددب العدداملين فددي وزارالمباشددر مددع 

 .الزراعة على وج  العموم
ا( فدددي اسددتخدام البطاقدددات الإل ترونيدددة الذ يدددة ) دددي  ددارد أو ماسدددتر  دددي أو غيرهددد .4

 .اقراض المنتجين الزراعيين بدل اعطائهم القروض بهيئة النقد
 بعة حقدوللبيطرية في متااشرا  الأساتذة الجامعيون من الاختصاصات الزراعية وا .5

راعدة عدن المنتجين الزراعيين المتعاقدين مدع الدولدة مدع المختصدين مدن وزارة الز
 .طريق تش يل لجان مشتر ة

ع عمددوم مددضددرورة اتبدداع نظددام ال ددواب )الم افئددات الماديددة مددع المعنويددة( والعقدداب  .6
ى يزهم علدفالموظفين ولاسيما الذين هم باتصال مباشر مع المنتجين الزراعيين لتح

 أداء مهام  وواجباتهم على اتم وج .

الزراعة 
 المت املة

هيييييي  مرحليييييية التحييييييود ميييييين 
الزراعيييية التسييييويقية التقليدييييية 
إليييييييييييل التكاميييييييييييد الزراعييييييييييي  
الصييناع   والعمييد علييل  نيياء 

محدددددور تحسدددددين  -11
 فاءة الموارد البشرية 
وتنميتهدددددا فدددددي وزارة 

 الزراعة

قلة اعداد حملدة الشدهادات  .1
العليدددددددا فدددددددي التشددددددد يلات 

 التابعة لوزارة الزراعة.
سوء توزيع المدوظفين فدي  .2

 دوائر الزراعية.ال
ضددددعف  فدددداءة المددددوظفين  .3

 الزراعيين.

ختيددار تشدد يل لجددان مشددتر ة بددين الدددوائر الزراعيددة وبددين الأسددتاذة الجددامعيين لا .1
 الموظفين المتميزين لترشيحهم للدراسات العليا.

توزيددع تشدد يل لجددان مشددتر ة بددين الدددوائر الزراعيددة وبددين الأسددتاذة الجددامعيين ل .2
 الموظفين الزراعيين.

تدددريب تشدد يل لجددان مشددتر ة بددين الدددوائر الزراعيددة وبددين الأسددتاذة الجددامعيين ل .3
 الموظفين الزراعيين.
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منظوميييييية متكامليييييية للإنتييييييا  
الزراعييييييييي  ييييييييييدخد القطيييييييييا  
الحكيييوم  ييهيييا كعنصييير داعيييم 
واستشييييياري ومتيييييا ع للعمليييييية 

ويسييييييمح للمنييييييت ا اانتاجييييييية 
الزراعييي  ميييع شيييركات القطيييا  
الخيياا  تكييوين كيييان زراعيي  

صناع  مؤسس  من خي د  -
 التعاقد الزراع .

محور التعديلات  -1
 والتحسينات التنظيمية

نقدددد  التشدددد يلات الزراعيددددة  
 –الزراعددي  لالخاصددة بالت امدد

 الصناعي.

 تأسيس الشر ة العامة للتصنيع الزراعي. .1
 الزراعية المستدامة. تأسيس الصندوق الوطني للتنمية .2

 

محور التقنيات  -2
 الزراعية الحدي ة

الحصددول علددى انتاجيددة أعلددى 
على حساب استنزاف المدوارد 

 الطبيعية

ي  يددروبوناستخدام تقنيات زراعيدة اقدل اسدتنزاف للمدوارد الطبيعيدة م دل )نظدام اله .1
)زراعددة  والا وابونيدد زراعددة بدددون تربددة( والزراعددة العموديددة )الزراعددة الم  فددة( )

اذ يدد  )الددرذت امليددة مددع تربيددة الأسددما ( والأيروبونيدد  )الزراعددة بددالرذاذ( والفوجبون
ما  تداج الاسدالإننظدم  الصغير جداً( والزراعة النسيجية، نظدام إنتداج الاسدما  الم  دف،

 ، النظام المغلق لتربية الاسما (.فائق ال  افة
عيًدددا والانتاجيدددة علدددى اعتبدددارهم أ  دددر  اشدددرا  الخدددريجين الدددزراعيين فدددي العمليدددة .2

 قة للبيئة.ت الصديا للتقنياا بالمحافظة على الموارد الطبيعية وأ  ر وأدق تطبيقً واهتمامً 

محور الدعم  -3
 الح ومي

عددددددددم وجدددددددود مشددددددداريع  .1
 صناعية. –زراعية 

العزوف عن زراعدة بعدض  .2
المحاصدددديل الصددددناعية عاليددددة 

 القيمة الاقتصادية.
الدددددعم بددددين العدالددددة فددددي  .3

المنتجددددين ال بددددار والمنتجددددين 
 الصغار.

ع ربدددط الددددعم الح دددومي بطبيعدددة المشددداريع الزراعيدددة، وتر يزهدددا علدددى المشددداري .1
 للبيئة. الصناعية، و ذل  ربط  بالطرائق والتقنيات الحدي ة الصديقة –الزراعية 

لسمسدم ت  يف زراعة المحاصيل الصناعية )القطن، الجوت، زيتون عدالي الزيدت، ا .2
 فستق الحقل، بنجر الس ري، القصب الس ري، زهرة الشمس(.

اعيين وضع خطة لتحقيق العدالة فدي توزيدع القدروض الميسدرة بدين المنتجدين الدزر .3
 ال بار وبين المنتجين الزراعيين الصغار.

 
 

محور الاست مارات  -4
 الزراعية والحيوانية.

ارتفدددداع نسدددددبة الدددددواردات  .1
الزراعيددددة مقابددددل الصددددادرات 

 الزراعية.
ارتفدددددداع نسددددددبة البطالددددددة  .2

ولاسيما في شريحة الخريجين 
 الزراعيين.

عددددم العدالددددة فددددي توزيددددع  .3
الزراعدددي سدددواء  تالاسدددت مارا

على مستوط طبيعة المشدروع 
 أو على مستوط المحافظة.

 .تبني وزارة الزراعة للمشروع الوطني للزراعة المحمية .1
 .الخريجين الزراعيينتبني وزارة الزراعة لمشروع وطني لتشغيل  .2
 صناعية(. –تشجيع الاست مار في مشروعات زراعية مت املة )زراعية  .3
 ل.ة الأفضتر يز الاست مار الزراعي في المحافظات التي تمتل  المقومات الزراعي .4
 .التوزيع العادل للاست مار الزراعي بين شقي  النباتي والحيواني .5
 للزراعة التعاقدية.تبني وزارة الزراعة للمشروع الوطني  .6

محور تطوير  -5
الإنتاجية النباتية 

 والحيوانية.

انخفاض الانتاجيدة النباتيدة  .1
 والحيوانية بصورة عامة.

عددددم التنويدددع فدددي الانتددداج  .2
 النباتي.

عددددم التنويدددع فدددي الانتددداج  .3
 الحيواني.

انتشددددار بعددددض الامددددراض  .4
 الفتا ة في العراق.

لى لتضريب عخلال اجراء البحوث العلمية واتطوير انتاجية السلالات الحيوانية من  .1
 السلالات.

تداج ميدة وانتطوير انتاجية الأصناف المحليدة النباتيدة مدن خدلال اجدراء البحدوث العل .2
 البذور المحسنة.

 ت  يف حملات الم افحة ضد الأمراض الفتا ة لعموم مزارع العراق. .3
جددددو ورة وامدددات اقامدددة المشددداريع الاسدددتراتيجية لإنتددداج اصدددبعيات الاسدددما  النددداد .4

 الدواجن وتربية النعام وانتاج ال يران والا باي المحسنة ور يًا.

محور المحافظة  -6
على الموارد الطبيعية 
 الزراعية واستدامتها

زيددادة الطلددب علددى الميدداه  .1
فددي الوقددت الددذي تتندداق  فيدد  

  مية المياه  مًا ونوعًا.
 قلة الغطاء النباتي. .2
وجدددددود اراضدددددي زراعيدددددة  .3

 مستصلحة.غير 

ق عين طريي ريع كفاءة استخدام المياه وزيادة الكميات المعروضة منهيا يي  الزراعية .1
 اعييندعم المنتجيين اليزر تشكيد لجن  عليا للمياه للتحاور مع الدود المتشاطئة ور ط 

 .  طرائق الري الحديلة المستخدمة
 .تكليا العمد علل استص   الأراض  الزراعية المطرية والمروية .2
 .علل تطوير الغا ات والمراع  الط يعية  شكد مستدام العمد .3
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الزراعة 
 المستدامة

هيييييي  مرحليييييية الانتقيييييياد ميييييين 
الاسيييييييييتلمار المحلييييييييي  إليييييييييل 
الاسييييييييتلمار الأجن يييييييي  وميييييييين 
الحيازات الصغيرة المتنالرة إليل 
الحييييييازات الك ييييييرة المتجمعييييية 

الييييل  المييييزار  التقليديييييةوميييين 
المييييزار  النموذجييييية المتعييييددة 

الاعتمياد عليل ومن الأغرا   
اليري مين مصيادر ط يعيية يقيط 
إليييل الاعتمييياد عليييل المصيييادر 
الصناعية يض   عن المصيادر 
الط يعيييييييية  ومييييييين اسيييييييتخدام 
الاسييييييييمدة الكيمياوييييييييية إلييييييييل 
اسييييتخدام الأسييييمدة العضييييوية 
وييي  هييذه المرحليية يييتم اعطيياء 
يرصة اك ر لمؤسسيات القطيا  
الخييياا يييي  زييييادة مسييياهمة 
النيييياتا الزراعيييي  ميييين النيييياتا 
الاجمييييال  وريييييع نسيييي ت  عيييين 

 المرحلة السا قة.

محور التعديلات  -1
 والتحسينات التنظيمية

نقدددد  التشدددد يلات الزراعيددددة  
الخاصددددة بالتنميددددة الزراعيددددة 

 المستدامة.

 تأسيس المركز الوطن  للتنمية الزراعية المستدامة. .1
 وطنييية كال رنيياما الييوطن  تشييكي تتحويييد  عيي  ال ييراما والمشيياريع الناجحيية إلييل  .2

 لتشغيد الخريجين. ةالوطني جمعيةللزراعة التعاقدية وال

محور المحافظة  -2
على الموارد الطبيعية 
 .الزراعية واستدامتها

 

الأضددددددرار الصددددددحية مددددددن  .1
 استخدام المبيدات الزراعية.

وجدددود المتجددداوزين علددددى  .2
المددددددددوارد الطبيعيددددددددة)الأرض 

 والمياه(.

 الاستخدام الآمن للم يدات الزراعية.التوج  نحو  .1
 زيادة المساحة الأراض  الزراعية الت  تستخدم الزراعة العضوية. .2
لزراعيية االمحايظة المستمرة علل التوازن الديناميك   ين استخدام الموارد الط يعية  .3

 وطاقتها اانتاجية.
يعيية ارد الط ير  الغرامات المالية علل المنتجين الزراعيين المتجياوزين عليل الميو  .4

لييري الزراعييية وعلييل ال يئيية الناتجيية ميين الاسييتخدام المفييرط للم يييدات او الاسييمدة او ا
 السيح  وغيرها من الامور غير صديقة لل يئة. 

 استخدام طرائق اخر  للحصود عليل الميياه ليري المحاصييد )الاسيتمطار واستخدام  .5
 .(لية  حصاد الض اب  الري التكميل التح

التقنيددددددات محددددددور  -3
 الزراعية الحدي ة

عدددددم موا بددددة دول العددددالم  .1
 بالتقنيات الزراعية الحدي ة.

عددددم ا تمدددال نشدددر بعدددض  .2
التقنيددات الزراعيددة فددي جميددع 

 انحاء محافظات العراق

ت يسيتمر ال رنياما اليوطن  لنشير التقنييات الزراعيية ويضياا اليي  مجموعية مين التقنييا
ء حرالييية  نظيييام اليييري اليييرذاذي  اليييري  المييياالحديلييية الصيييديقة لل يئييية كالزراعييية  يييدون 

 الممغنط.

محور جودة العمل  -4
 الزراعي

لازال  فدددددددددداءة المددددددددددوارد  .1
البشددرية فددي القطدداع الزراعددي 
اقدددل مسدددتوط ممدددا فدددي الددددول 

 المتطورة.
بددددطء فددددي انسدددديابية نقددددل  .2

 المعلومات.

تطيييوير نظيييم المعلوميييات وقواعيييد ال يانيييات الزراعيييية عييين طرييييق المركيييز اليييوطن   .1
حليية للإحصيياء والخييرائط الزراعييية والمقتيير  ييي  المرحليية الاسييتراتيجية السييا قة )مر 

 الزراعة المتكاملة(.
تأسيييس نظييام حوكميية يعيياد  ييين جميييع مؤسسييات القطييا  الزراعيي  لانسيييا ية نقييد  .2

 المعلومات  سرعة و دقة عالية.
 العراق.التدريب والتأهيد الفعاد للموارد ال شرية ي  القطا  الزراع  خار   .3
 

 

محددددددددور تطددددددددوير  -5
البنيددة التحتيددة للقطدداع 

 الزراعي

 انشاء السدود والخزانات الاستراتيجية. .1 
 تطوير المحطات ال حلية إلل العالمية. .2
 انشاء مخت رات  حلية زراعية متطورة. .3
 انشاء المخازن الاستراتيجية )السايلوات( الضخمة للح وب. .4
 الن اتية وللمنتجات الحيوانية.إنشاء المخازن الم ردة للمنتجات  .5
 .إنشاء مجازر حديلة اضايية ي  الأماكن المناس ة ي  عموم محايظات العراق .6
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محددددددددور ع ددددددددس  -6
الهجرة من الريف إلدى 

 المدينة

هجدددرة العمالدددة الزراعيدددة إلدددى 
المدينددددة وتددددر  الريددددف لقلددددة 

 فر  العمل.

 زيادة يرا العمد الزراع  والحد من ال طالة. .1
 ال نل التحتية ي  الريا.تحسين  .2
دارة المشاريع الصغيرة والمتوسطة من ق د الحكومة. .3  دعم وا 

اسييتمرار تشييجيع الخييريجين الييزراعيين العيياطلين عيين العمييد علييل الاسييتلمار  المجيياد 
 الزراع .

 

محور الاست مارات -8
 الزراعية والحيوانية

وجود الفر  الاسدت مارية  .1
 غير المستغلة.

زراعيدددة وجدددود مسددداحات  .2
  بيرة غير مستغلة.

عددددددم  فايدددددة راس المدددددال  .3
الزراعيدددددددددددة  تللاسدددددددددددت مارا

 الضخمة.

 .تويير  يئة استلمارية مناس ة ل ستلمار الاجن   .1
تحديييد المشيياريع الاسييتلمارية الزراعييية الضييخمة التيي  تسيياهم ييي  تطييوير القطييا   .2

لحكييوم  الزراعيي  وتحقيييق التنمييية الزراعييية المسييتدامة والتيي  يصييعب علييل القطييا  ا
 والخاا من تنفيذها عن طريق عمد دراسات تفصيلية لها.

تيي  تحديييد الأميياكن التيي  تجيير  عليهييا المشيياريع الاسييتلمارية الزراعييية الضييخمة وال .3
 تتملد  مساحات واسعة ومتصلة كالصحراء الغر ية.

 عمييد شييراكة حكومييية مييع الشييركات المسييتلمرة  غييية اسييت م المشيياريع  عييد انتهيياء. 4
العقيييود لتحويلهيييا إليييل القطيييا  الخييياا ولتيييدريب الم كيييات الزراعيييية العراقيييية ميييدة 

 الحكومية الناء مدة الاستلمار.
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