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 أثر إعداد الموازنة المرنة في زيادة فعالية الموازنة كأداة لمرقابة المالية في الشركات الصناعية
 "بالتطبيق عمى مصنع سكر حمفا الجديدة"

 عاصم عبد الرحمن أحمد يوسف     و     وصال بابكر أبو النور محمد 
 العموم الإداريةالاقتصاد كمية  –جامعة كسلا 

 المستخمص :
الدراسة إلى اختبار الطريقة التي تتبعيا الشركات الصناعية السودانية في إعداد موازناتيا التخطيطية ىدفت ىذه 

التي تعدىا الشركات الصناعية ومدى قدرتيا عمى تحقيق الرقابة المالية. تمثمت مشكمة الدراسة في أن الموازنات 
وى نشاط واحد وليس مدى من الأنشطة خلال السودانية تعتبر موازنات ساكنة حيث يتم إعدادىا عمى أساس مست

الفعمية مع التكاليف المخططة ولو اختمف مستوى النشاط  فالمدى الملائم، ويتم في نياية الفترة مقارنة التكالي
الفعمي عن مستوى النشاط المخطط. اعتمدت الدراسة عمى بيانات تم الحصول عمييا من سجلات مصنع سكر 

ة أن إدارة مصنع سكر حمفا تتبع أسموب الموازنة الساكنة في إعداد موازناتيا، وأن تقرير حمفا. أظيرت نتائج الدراس
الأداء المعد وفقاً لمموازنة المرنة يعطي نتائج تختمف عن تقرير الأداء المعد وفقاً لمموازنة الساكنة. أوصت الدراسة 

 تحقق موازناتيا وظيفتيا الرقابية بفعالية. المرنة حتى ةبأن تتبنى الشركات الصناعية السودانية أسموب الموازن
ABSTRACT: 

This study aimed at examining the method adopted by Sudanese industrial companies 

in preparing their budgets and their ability to achieve financial supervision. The 

problem of study stemmed from the fact that budgets prepared by Sudanese industrial 

companies were considered to be static budgets, which were prepared on basis of one 

level of activity rather than a range of activities within the appropriate range. This 

ultimately leads to comparing the actual costs with the planned costs, even if the level 

of actual activity differs from the planned activity level. The study was based on data 

obtained from Halfa Sugar Factory records. The findings of the study revealed that the 

management of Halfa sugar factory adopts static method in preparing its budgets, thus 

the performance report prepared in accordance with the flexible budget gave different 

results from the static budget performance report. The study recommended that flexible 

budget method should be adopted by Sudanese industrial companies for their budgets 

to achieve its supervisory function efficiently. 
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 المقدمة :
تعتبر الموازنات من أىم أدوات التخطيط والرقابة وتقويم الأداء المالي، ولا يقتصر إعدادىا عمى المنشآت التجارية 

لاقتصادية مثل الأنشطة الحكومية أو الصناعية أو الخدمية فحسب إنما تتعداىا إلى كافة الأنشطة والمجالات ا
 والمؤسسات غير اليادفة إلى الربح وغيرىا.

وتمثل الموازنة أداة محاسبية شائعة الاستخدام لتخطيط ورقابة ما يجب تنفيذه لإرضاء العملاء والنجاح في السوق، 
 خططة.وتقدم الموازنات مقياساً لمنتائج المالية المتوقع أن تحققيا المنشأة من أنشطتيا الم

وباستخدام الموازنة المرنة يتم تقييم التغذية العكسية الناتجة عن الانحرافات، ومساعدة الإدارة في أداء وظيفتيا 
الرقابية عن طريق مقارنة النتائج الفعمية مع الأداء المخطط ومعرفة أسباب اختلافات النتائج الفعمية عن الأداء 

 المخطط.
وازنة وخاصة الموازنة المرنة في التخطيط والرقابة لأعمال المنشآت أتت ىذه ولأىمية الدور الذي تقوم بو الم

 الدراسة لإيضاح أىمية إعداد الموازنة المرنة وأثرىا في زيادة فاعمية الموازنة كأداة لمرقابة المالية.
 مشكمة الدراسة:

لا أن ىذه الموازنات تعتبر عمى الرغم من الاستخدام الشائع لمموازنات في المنشآت وخاصة الصناعية منيا إ
موازنات ساكنة يتم إعدادىا عمى أساس مستوى نشاط واحد وليس مدى من الأنشطة خلال المدى الملائم، ويتم في 

الفعمية مع التكاليف المخططة ولو اختمف مستوى النشاط الفعمي عن مستوى النشاط  فنياية الفترة مقارنة التكالي
قابي لا يعبر عن الواقع بصورة حقيقية الأمر الذي يفقد الموازنة أىميتيا كأداة المخطط. مما يجعل التقرير الر 

 لمرقابة المالية. 
 لذلك تتمثل مشكمة الدراسة في التساؤل التالي:

 ما أثر استخدام الموازنة المرنة في زيادة فعالية الموازنة كأداة لمرقابة المالية في الشركات الصناعية؟
 ة والعممية:أهمية الدراسة العممي

تتمثل أىمية الدراسة العممية في أنيا إضافة إلى الدراسات حول الموازنات التخطيطية كأداة لمتخطيط والرقابة، 
حيث أن أغمب الدراسات تناولت دور وأثر الموازنات في التخطيط والرقابة، لكن ىذه الدراسة اىتمت بزيادة فاعمية 

 ى.الموازنات حتى تؤدي وظيفتيا بكفاءة أعم
أما أىمية الدراسة العممية فتتمثل في جذب انتباه إدارات المؤسسات ومعدي الموازنات إلى الاىتمام بإعداد 
موازناتيم بالأسموب المرن، ذلك لما يعتري  الموازنة الساكنة من عيوب تفقدىا وظيفتيا كأداة لمتخطيط والرقابة 

 المالية.
 أهداف الدراسة:

الصناعية السودانية لموازناتيا التخطيطية. وتقييم طريقتيا  تى كيفية إعداد المؤسساتيدف الدراسة إلى التعرف عم
في إعداد موازناتيا من حيث كفاءتيا كأداة لمرقابة المالية. والتأكيد عمى ضرورة اىتمام الشركات الصناعية 

 السودانية بإعداد الموازنة بأسموب مرن حتى تؤدي وظيفتيا الرقابية بكفاءة.
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 ت الدراسة:فرضيا
تقوم الدراسة عمى فرضيتين، تعد المؤسسات الصناعية السودانية موازنات ساكنة )ثابتة( تجعل مقارنة الأداء 
المخطط بالفعمي غير منطقية مما يؤثر عمى فعاليتيا في تحقيق الرقابة المالية. إعداد الموازنة المرنة يمكن من  

 ما يؤدي لزيادة فعالية الموازنة كأداة لمرقابة المالية.مقارنة الأداء المخطط بالفعمي بصورة أفضل م
 منهجية الدراسة:

اعتمدت الدراسة  معمومات ثانوية تم الحصول عمييا من الكتب والدوريات وعمى بيانات كمية متمثمة في بيانات تم 
اد المؤسسات الحصول عمييا من سجلات مصنع سكر حمفا أحد مصانع شركة السكر السودانية لمعرفة طريقة إعد

 السودانية لموازناتيا التخطيطية وكيفية استخداميا كأداة لمرقابة المالية.

 هيكل الدراسة:
اشتممت الدراسة عمى مقدمة ضمت الإطار المنيجي لمدراسة والدراسات السابقة وا شتممت الدراسة عمى إطار 

 بحث بالنائج والتوصيات.نظري حوى بعض الأدبيات عن الموازنات والرقابة بالموازنة واختتم ال
 :الدراسات السابقة

:Tunji Siyanbolam, (2013): دراسة 
 Cadburyتناولت الدراسة أثر الموازنة والرقابة بالموازنة عمى أداء الشركات الصناعية بنيجريا. بالتطبيق عمى 

Nigeria Plcمالية بكفاءة وفعالية يعتبر . تمثمت مشكمة الدراسة في أن قرار كيفية توزيع الموارد المالية وغير ال
تحدياً يواجو كل المنظمات، ففي المنظمات الكبيرة والمعقدة لا يمكن إنجاز ذلك بدون الموازنات. تنشأ بعض 
المشاكل من عدم كفاية البيانات لإعداد وتطبيق موازنة مناسبة وعدم وجود ىيكل محدد بشكل جيد مما يؤدي إلى 

ة عمى تساؤلات منيا، ما الأىمية التي يقدميا أسموب الموازنات لمشركات تداخل في الواجبات. قامت الدراس
الصناعية في نيجيريا، لماذا تفتقر الشركات في نيجريا لمميارات الكافية لتخطيط ورقابة إعداد السياسات؟، كيف 

عت الدراسة المنيج تخمق البيانات والسجلات غير الكافية مشاكل لمشركات الصناعية في إعداد موازنات فعالة؟. اتب
 Cadbury Nigeria)الوصفي من خلال بيانات جمعت عن طريق الاستبانة. أظيرت الدراسة أن شركة كادبوري 

Plc)  كشركة متعددة الجنسية ليا منيج محدد لتخطيط الموازنة والتنفيذ والرقابة وىنالك مشاركة لكل الأقسام في
لموازنات يتم إيصاليا إلى كل العاممين عمى أسس منتظمة لإنجاز كامل عمميات الموازنة كرؤساء ومرؤوسين. أن ا

الأىداف بسرعة ودقة. تتم مقارنة الأداء الفعمي بالأداء المخطط واكتشاف الأخطاء ومن ثم تقويم أداء الشركة. 
دخال مقاييس جديدة  لتقوية أوصت الدراسة بتوصيات منيا، عمى قسم الإدارة المالية مراجعة المعايير الحالية وا 

نظام الرقابة الداخمية. لا بد من مراجعة الموازنة وعمل التعديلات من وقت لآخر كمما كان ذلك ضروري. نظام 
تناولت الدراسة أىمية الموازنات والصعوبات التي  الموازنة والرقابة بالموازنة ينبغي ألا يكون مفيوماً وغير معقد.

وكيفية التغمب عمى ىذه الصعوبات. بينما تناولت ىذه الدراسة أىمية  تواجو منظمات الأعمال عند إعداد موازناتيا،
 إعداد الموازنة المرنة لتحسين أداء الموازنات وىي بذلك تساىم في حل بعض المشاكل التي تواجو الموازنات.
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 : Kyei Edmund Et al, (2015):دراسة 
المحافظات والمحميات الغانية، لمعرفة الفائدة التي تعود  تناولت الدراسة الموازنة والرقابة بالموازنة كأداة إدارية في

عمى المحافظات والمحميات من إعداد الموازنات وتنفيذىا، الفوائد والمشاكل المتعمقة بالموازنة ومدى استخدام 
م تقارير انحرافات الموازنة كمقياس للأداء. تم استخدام الاستبانة لجمع البيانات. وتم استخدام برنامج الحز 

( لتحميل البيانات. أظيرت الدراسة أن المحافظات والمحميات تعد موازناتيا SPSSالإحصائية لمعموم الاجتماعية )
وخططيا لتوجيو أنشطتيا وعممياتيا وأن ىنالك مشاركة عالية المستوى في الموازنة. أن المحافظات والمحميات 

وتعمق الكثير عمى أىمية الموازنات والرقابة بالموازنة  تستخدم ممارسات رقابية صارمة عمى الموازنة في عممياتيا
كأداة حيوية لمساعدتيم في إدارة عممياتيم بكفاءة وفعالية. أظيرت الدراسة كذلك أنو عمى الرغم من أىمية 
 الموازنات إلا أن المحافظات والمحميات تواجو العديد من المشاكل خلال مراحل الإعداد والتنفيذ والرقابة مثل نقص
الموارد، ضعف التنسيق واستغراق الزمن وعدم وجود رقابة مكثفة نتيجة عدم المقدرة عمى ربط مراكز التكمفة 
بتكنولوجيا المعمومات والاتصالات مما يؤثر سمباً عمى الموازنة ويجعميا غير جديرة بالثقة  لوجود الانحرافات 

ساء الأقسام المسؤولون مباشرة عن إعداد وتنفيذ السالبة. أوصت الدراسة بأن يكون أعضاء لجنة الموازنة ورؤ 
الموازنات عمى دراية بمبررات وضع الموازنة فضلًا عن المبادئ الأساسية لإعداد وتنفيذ الموازنات. لتعزيز نجاح 
الموازنة لا بد من جمع معمومات كافية وفحصيا بدقة بكل الوسائل المتاحة قبل الوصول إلى قرارات الموازنة. لا 

ن توفر الأطر التنظيمية اللازمة لضمان قيام كل المحافظات والمحميات في غانا بإعداد وتنفيذ موازناتيا بد م
 لضمان النمو والتنمية لعممياتيا.

اىتمت الدراسة بالرقابة عمى الموازنة والمشاكل التي تواجو الموازنة كأداة لمرقابة المالية وكيفية وضع الحمول ليا. 
 الدراسة الموازنة المرنة وأىميتيا لزيادة فعالية الموازنة كأداة لمرقابة المالية. بينما تناولت ىذه 

:Mariana Radu George Ciprian GÎju, (2015): دراسة 
الاقتصادية. ركزت الدراسة عمى التكاليف غير المباشرة والطرق  تناولت الدراسة أىمية الموازنة المرنة لموحدة

رحت الدراسة كيفية إعداد الموازنة المرنة لمستويات مختمفة من النشاط وكيفية إعادة المتبعة في التخطيط ليا. ش
حساب المصروفات المخططة لحجم النشاط الفعمي. أظيرت الدراسة أن الموازنة بعد إعادة إعدادىا وفقاً لحجم 

لفعمية لنفس حجم النشاط الفعمي تمكن من المقارنة بطريقة صحيحة بين المصروفات المتوقعة والمصروفات ا
 النشاط.

اىتمت الدراسة بكيفية إعداد الموازنة وكيفية استخداميا لمرقابة عمى التكاليف غير المباشرة وىي بذلك تتفق مع ىذه 
الدراسة لكن ىذه الدراسة قارنت بين أداء الموازنة المرنة والموازنة الساكنة وبينت الفرق بين تقارير الأداء لكل 

 منيا.
Nyongesa Andrew, Et al (2016)  تناولت الدراسة الرقابة بالموازنة والأداء المالي في مؤسسات التعميم

العالي العامة في غرب كينيا. تمثمت مشكمة الدراسة في أن معظم مؤسسات التعميم العالي لا تطبق تقنيات الرقابة 
من قدرة الموازنات والرقابة بالموازنة في بالموازنة لقياس أدائيا المالي بفعالية. وأن أغمبيا قد فشل في التحقق 

التأثير عمى نتائج الأداء.ىدفت الدراسة إلى معرفة أثر الموازنة والرقابة بالموازنة عمى الأداء المالي في مؤسسات 



02  .loV  (2) 
معامل التأثير والاستشهادات العربية المرجعية للمجلات 

 Arcif (=338200 -ف العلمية العربية ) ارسي
مجلة العلوم الاقتصادية 

 والادارية

 

99 Journal of Economic and Management Sciences                                                                                  Volume 20(2) 2019 

ISSN (Print):1858-6740                                                                                                                e-ISSN (Online):1858-8573 

 
 

التعميم العالي العامة. أجريت ىذه الدراسة عمى عينة من مؤسسات التعميم العالي في غرب كينيا. حيث تم اتباع 
الوصفي واستخدمت الاستبانة كأداة لمدراسة. تم تحميل البيانات وعرضيا باستخدام تحميل الانحدار.أثبتت  المنيج

الدراسة أن لمرقابة بالموازنة أثر إيجابي ذو دلالة إحصائية عمى الأداء المالي لمؤسسات التعميم العالي العامة في 
الي عمى تطبيق الرقابة بالموازنة لأنيا ذات أثر إيجابي غرب كينيا. أوصت الدراسة بأن تشدد مؤسسات التعميم الع

 ذو دلالة إحصائية عمى الأداء المالي لمؤسسات التعميم العالي.
 : Kamau John, Et al, (2017) : دراسة 

تناولتتتت الدراستتتة تتتتأثير عمميتتتة إعتتتداد الموازنتتتة عمتتتى أداء الموازنتتتة فتتتي مؤسستتتات الدولتتتة فتتتي كينيتتتا. بتتتالتطبيق عمتتتى 
ينيا الوطني، تمثمت مشكمة الدراسة في أنو بالرغم من الإصلاحات التي طرحت لتحسين إعداد الموازنتة، مستشفى ك

إلا أن ىتتذه الإصتتلاحات غيتتر مرضتتية مقارنتتة بالتوقعتتات. الستتبب فتتي ذلتتك أن الميزانيتتات غيتتر مرتبطتتة بشتتكل دقيتتق 
دات مما يقود إلى ميزانيات صتغيرة وتقتديرات بعممية التخطيط والسياسات المعتمدة، عدم التطابق بين النفقات والإيرا

عتتتادة تخصتتتيص خطتتتوط الميزانيتتتة ممتتتا أدى لضتتتعف أداء الموازنتتتة فتتتي مؤسستتتات الدولتتتة بكينيتتتا. تتتتم تقيتتتيم  بديمتتتة وا 
عمميات إعداد الموازنة من خلال متغيرات مثل، المشاركة في إعداد الموازنة، التمرس عمى إعداد الموازنتة والتغذيتة 

نة. اتبعت الدراستة المتنيج الوصتفي واستتخدمت الاستتبانة لجمتع البيانتات. أظيترت الدراستة أن عمميتة العكسية لممواز 
إعداد الموازنة ليا تأثير عمى أداء الموازنة بمؤسسات الدولة بكينيتا، وأن عنصتر المشتاركة متبوعتاً بالرقابتة بالموازنتة 

ي مؤسستات الدولتتة بكينيتا، فتتي حتين أن التمتترس عمتتى ومتن ثتتم التغذيتة العكستتية لتو تتتأثير كبيتر عمتتى أداء الموازنتة فتت
إعتتداد الموازنتتة أقتتل تتتأثيراً. أوصتتت الدراستتة بتتأن تؤختتذ مقترحتتات المتتوظفين فتتي الاعتبتتار، خاصتتة وأن المشتتاركة فتتي 
إعتتتداد الموازنتتتة  يمكتتتن قياستتتيا بقتتتدرة المرؤوستتتين فتتتي التتتتأثير عمتتتى تصتتتميم الموازنتتتة ومتتتدى اتصتتتال الإدارة العميتتتا 

  . وأوصت الدراسة أيضاً بضرورة وجود قنوات اتصال واضحة في كل المؤسسات.بالمرؤوسين
تناولت الدراسة المشاكل التي تواجو إعداد الموازنة مما يؤدي لضعف أدائيا وىي بذلك تركتز عمتى تصتميم الموازنتة 

رنتة وىتي بتذلك تركتز عمتى ووضع التقديرات لمنفقتات والإيترادات. بينمتا تتنتاول ىتذه الدراستة أىميتة إعتداد الموازنتة الم
 الجانب الرقابي لمموازنة والذي يمي عممية الإعداد.

 مفهوم الموازنة:
الموازنة ىي خطة تفصيمية لمحصول عمى واستخدام الموارد وغيرىا خلال فترة مقبمة، وىي تمثل خطة لممستقبل 

أعمال المنشأة باسم الرقابة  معبراً عنيا بشكل كمي ورسمي، وتسمى عممية استخدام الموازنة في الرقابة عمى
 Ray H. Garrison, Et al(2006)بالموازنة.

وعرفت بأنيا بيان مالي و/ أو كمي معد ومعتمد قبل فترة محددة من الوقت لمسياسة التي يتعين اتباعيا لغرض 
 Ioryer Onho, Et al (2017)تحقيق ىدف معين. 

ة لممؤسسة مثل، )زيادة العائد، تخفيض التكمفة، شغل سوق يضاً بأنيا خطة تحدد طرق تحقيق الإستراتيجيوعرفت أ
  Veronica Zefinescu(2014)معين والتنمية الدولية وما إلى ذلك.(

 م(2004وتمتاز الموازنة التخطيطية بالمميزات التالية: )أسامة الحارس، 
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 اعتمادىا عمى التنبؤ والتقدير المستقبمي. .1
 تغطي فترة زمنية مستقبمية معينة. .2
 رجم أىداف المنشأة بشكل أرقام وكميات.تت .3
 تغطي كافة نشاطات وفعاليات المنشأة. .4
 تعتبر من الأدوات الفعّالة لمتخطيط والرقابة والتنسيق. .5
 تساعد في تحديد المسؤولية لمراكز التكمفة والربحية والاستثمار. .6

وفي نفس الوقت تمثل أداة لمحكم مما سبق يتضح أن الموازنة تمثل أداة تمكن من التخطيط لما يجب القيام بو، 
 عمى أداء المنشأة.

 مزايا الموازنات:
 م(0202تمتاز الموازنات بعدة مزايا منيا: )ىورنجرن، 

. التخطيط الاستراتيجي وتنفيذ الخطط: حيث يعتبر إعدادىا مفيداً عندما يمثل جزء مكمل لتحميل إستراتيجية 0
مكانات وبين الفرص المتاحة ليا في السوق التنظيم، حيث يمكن لممنظمة أن توفق بين ما  لدييا من قدرات وا 

 لإنجاز أىدافيا.
. إطار لمحكم عمى الأداء: بوضع الخطط فإن أداء الشركة يمكن أن يقاس في ضوء الموازنات المعدة عمى 0

لتاريخية أساس تمك الخطط، ومن خلال الموازنات يمكن التغمب عمى نقاط الضعف الرئيسية لاستخدام البيانات ا
)الأداء السابق( كأساس لمحكم عمى النتائج الفعمية لأن الأداء السابق يمكن أن يتضمن أخطاء أو أداء دون 

 المستوى.
. تحفيز المديرين والعاممين: تعتبر الموازنات تحدياً لتحسين الأداء، حيث ينظر إلى عدم القدرة عمى تحقيق 3

ويكون لدى معظم الأفراد حافز لمعمل بقوة لتجنب الفشل أكثر من العمل الأرقام المخططة بالموازنة عمى أنو فشل، 
 لتحقيق النجاح.

حداث التوازن بين جميع العوامل الإنتاجية أو الخدمية وجميع أقسام 4 . التنسيق والاتصال: يعني التنسيق التناغم وا 
ل فيعني جعل تمك الأىداف مقبولة ووظائف التنظيم بأفضل وسيمة من أجل تحقيق أىداف ىذا التنظيم. أما الاتصا

 ومفيومة من جانب جميع العاممين في التنظيم.
، ءمما سبق يتضح أن الموازنة تترجم أىداف المنشأة إلى أرقام يمكن تحقيقيا، تمكن من الرقابة عمى الأدا

 المشاركة والتنسيق والاتصال داخل المنشأة وتحفز عمى تحسين الأداء.
 طية:أنواع الموازنات التخطي

تنقسم الموازنات التخطيطية إلى عدة أنواع وذلك باختلاف الزاوية التي ينظر من خلاليا وذلك إلى الأنواع التالية: 
 م(0224)أسامة الحارس ، 

 أ. من حيث المدة الزمنية التي يتم من خلاليا تنفيذ الموازنة تقسم إلى:
يد عادة عن ثلاث سنوات. ومن أمثمتيا الموازنات الموازنة طويمة الأجل: وىي التي تنفذ خلال مدة زمنية تز  .0

 الخاصة بتنفيذ الأىداف  المراد تحقيقيا عمى المدى الطويل كالبرامج الاقتصادية الحكومية.
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الموازنة قصيرة الأجل: يتم تنفيذىا خلال فترة زمنية تقل عادة عن سنة كأن تكون شيرية أو ربع سنوية أو  .0
 حسب حاجة المنشأة. نصف سنوية أو عمى الأكثر سنوية

 ب. من حيث طبيعة النشاط الذي تغطية الموازنة تقسم إلى:
 الموازنات الرأسمالية: وتختص بالاستثمارات الرأسمالية وكيفية التخطيط ليا. .0

الموازنة التشغيمية: وتشمل كافة الموازنات الفرعية المتعمقة بمختمف العناصر التي تشمميا قائمة الدخل من مصروفات  .0
ير   ادات التشغيل.وا 

 حيث المرونة تقسم إلى:جت. من 
الموازنة الثابتة: وىي التي يتم إعدادىا لمستوى معين من النشاط وحجم إنتاج محدد تتقيد بو إدارة المنشأة دون  .0

 أن يكون ليا القدرة عمى التجاوب مع أي تغير في الظروف المتغيرة.

كثر من مستوى نشاط لفترة زمنية محددة. وتسمح بسرعة الموازنة المرنة: وىي تعد لأكثر من حجم إنتاج ولأ .0
التجاوب مع الظروف المتغيرة خلال الفترة المستقبمية المخطط ليا دون الحاجة إلى إعداد تقديرات جديدة تتعمق 

 بالظروف الجديدة.

إعداد الموازنة  من العرض السابق لأنواع الموازنات التخطيطية يتضح أنيا تختمف وفقاً لطول وقصر الفترة المراد
ليا ووفقاً لأىداف الموازنة والأنشطة المستيدفة و من حيث جمود الموازنة ومرونتيا وتجاوبيا مع البيئة المحيطة 

 والتصنيف الأخير ىو الذي تركز عميو ىذه الدراسة.
 مفهوم الرقابة بالموازنة:

زنة من أجل كشف الخمل وتحميل الانحرافات عرفت الرقابة بالموازنة بأنيا الإدارة من خلال مقارنة نتائج الموا
 .Veronica Zefinescu(2014)المواتية وغير المواتية ونقل المعمومات لمقرارات الإدارية 

 ,Abdullahi أداة تستدعييا الإدارة لتتبع الأداء لضمان الوفاء بالمعايير المدرجة في الميزانية.وعرفت أيضاً بأنيا 

Et al (2015) Rabiu 

يتضح أن الرقابة الموازنة أداة لمحكم عمى الأداء عن طريق مقارنة الأداء الفعمي بالأداء المخطط لتقصي  مما سبق
دارياً.  الانحرافات ومعرفة أسبابيا لتتم معالجتيا فنياً وا 

 مقومات نظام الرقابة بالموازنة الفعّال:
 Tunji Siyanbola (2013)لتوفر نظام فعال لمرقابة بالموازنة لا بد من توفر الآتي: 

 مشاركة ودعم الإدارة العميا. .0

 معمومات واضحة عن أىداف الشركة عمى المدى الطويل في حدود نطاق الموازنة الذي سيتم العمل فيو. .0

 ىيكل تنظيمي واقعي مع توضيح دقيق لممسؤولية. .3

 المشاركة الحقيقية والكاممة لممديرين التنفيذيين في كل جانب من جوانب الموازنة. .4

م معمومات محاسبي مناسب يتضمن. سجل لمنفقات والأداء المتعمق بالمسؤولية، نظام تقارير موجو ودقيق نظا .5
 يظير الأداء الفعمي مقابل الأداء المخطط والقدرة عمى توفير معمومات أكثر تفصيلًا أو أي نصيحة عند الطمب.

 مراجعة منتظمة لمموازنة كمما كان ذلك ضروري. .6
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فالتغيرات في الظروف قد يتطمب تغيرات في الخطط. لأن عدم المرونة والتمسك  الإدارة بأسموب مرن، .7
 بالموازنة غير الملائمة لمظروف الحالية، يؤدي إلى أن يفقد نظام الموازنة مصداقيتو وفعاليتو.

مما سبق يتضح أن الموازنة حتى تؤدى وظيفتيا الرقابية لا بد من وضوح خطوط السمطة والمسؤولية ووجود 
ايير معقولة وواضحة وتقارير دورية للأداء توضح نقاط القوة والضعف. وأن يتم إعداد الموازنة بالمشاركة بين مع

 كافة الأطراف وأن تمتاز الموازنة بالمرونة حتى تتلاءم والظروف المحيطة.
 الموازنة المرنة:

ميا لتحديد التكاليف المخططة الموازنة المرنة ىي موازنة مصممة لتغطي مدى من النشاط والتي يمكن استخدا
 (م2014طبقاً لمموازنة عند أي نقطة تقع في ىذا المدى ليقارن بالتكاليف الفعمية التي حدثت. ) جاريشون ونورين، 

وعرفت بأنيا موازنة مصممة لمتغير وفقًا لمستوى النشاط الذي تحقق. تقر ىذه الموازنة بوجود تكاليف ثابتة ومتغيرة 
 Trimisiu Tunji Siyanbolaمصممة لمتغير في حجم أو مستوى النشاط في فترة ما.)وشبو متغيرة وىي 

2013 ). 
 خصائص الموازنة المرنة:

 لمموازنة المرنة خاصيتان: أنيا موجية لكل مستويات الأنشطة داخل المدى الملائم بدلًا من مستوى نشاط واحد.
ة يمكن أن تفصل لأي مستوى نشاط داخل المدى أنيا ديناميكية وليست ثابتة من حيث طبيعتيا، فالموازن .1

الملائم، وحتى بعد انتياء الفترة، بمعنى أن المدير عميو النظر إلى مستوى النشاط التي تحقق فعلًا خلال الفترة ثم 
 يتحول إلى الموازنة المرنة لتحديد التكاليف الواجبة لمستوى النشاط الفعمي المحقق. 

ازنة المرنة يتضح الفرق بينيا والموازنة الساكنة، حيث أن الموازنة الساكنة تعد من العرض السابق لخصائص المو 
أساساً لمستوى نشاط واحد، وأنيا تقارن النتائج الفعمية عادة بالتكاليف المخططة طبقاً لمموازنة عند مستوى النشاط 

 المخطط بالموازنة أصلًا.
 خطوات إعداد الموازنة المرنة:

 م(2014المرنة بالخطوات الآتية: ) جاريشون ونورين، يمر إعداد الموازنة 
 تحديد المدى الملائم الذي يتوقع أن يتقمب خلالو الإنتاج خلال الفترة القادمة. .1
تحميل التكاليف التي ستحدث خلال المدى الملائم حتى يمكن تحديد أنماط سموك التكاليف )متغيرة، ثابتة  .2

 ومختمطة(.
غير من التكاليف لإعداد موازنة تبين التكاليف التي ستحدث عن المستويات استخدام المعادلة لمجزء المت .3

 المختمفة خلال مدى النشاط الملائم.
لمعرفة أىمية إعداد الموازنة المرنة لزيادة فعالية الموازنة كأداة لمرقابة المالية تم اختيار مصنع سكر حمفا الجديدة 

بإعداد موازنات تخطيطية، خاصة وأنو يقوم بإنتاج وتصنيع السكر  باعتباره من مؤسسات القطاع العام والتي تقوم
أخذ بيانات كمية من سجلات المصنع تمثل تقرير أداء الموازنة الخاص بالورشة  في نفس الوقت. حيث تم

م. تم اختيار بيانات الورشة الزراعية كعينة لمدراسة لأن مصروفاتيا أغمبيا مصروفات 8102الزراعية لمعام 
، حيث أن المصروفات الثابتة ومع أىمية الرقابة عمييا إلا أنيا تكون ثابتة خلال المدى الملائم. والجدول متغيرة
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 60222م 0208. عمماً بأن حجم الإنتاج المخطط لعام م0208التالي يمثل تقرير الأداء لمورشة الزراعية لموسم 
 طن. 58222طن والإنتاج الفعمي 

 م )المبالغ بالجنيو(8102موازنة لمورشة الزراعية ( : تحميل أداء ال0جدول رقم )
 نوع الانحراف الانحراف المنصرف الفعمي المخطط البيان

 سمبي (453096) 3453096 3222222 زيوت وشحوم
 سمبي (00370367) 05000367 03752222 قطع غيار

 إيجابي 363960 4636239 5222222 مواد مستيمكة لمورشة

 إيجابي 009602 602392 752222 أكسجين وأستمين

 سمبي (709765) 0368080 638507 بطاريات
 إيجابي 5003450 7406072 00539600 لساتك الورشة
 سمبي (544482) 0925408 0362938 أجور موسمية

 إيجابي 905675 0284304 0222222 صيانة 
 سمبي (6577029) 45606086 39239277 المجموع

 م8102سجلات مصنع سكر حمفا الجديدة  المصدر: إعداد الباحثان من
( وبناءً عمى حجم الإنتاج المخطط والفعمي يتضح أن التقرير أعلاه معد عمى أساس الموازنة 0من الجدول )

طن وأن حجم الإنتاج الفعمي  60222الساكنة لأن تقديرات المصروفات أعلاه معدة عمى أساس حجم إنتاج 
طن. وقد تم أيضاً مقارنة المصروفات  3222مبي لحجم الإنتاج يبمغ طن، وبالتالي ىنالك انحراف س 58222

المخططة بالمصروفات الفعمية مع اختلاف حجم الإنتاج المخطط عن الفعمي. لجعل انحرافات الأداء ذات فائدة 
يف لموحدة يمكن إعداد تقرير أداء لمورشة الزراعية عمى أساس الموازنة المرنة، حيث يتم أولًا إعداد معادلة التكال

 وكما يمي:
 ( : معادلة التكاليف لموحدة0جدول رقم )

 

 

 

 

 

 

 م0209حثان من سجلات مصنع سكر حمفا الجديدة ، المصدر: إعداد البا

 معادلة التكمفة لموحدة التكاليف
 49.0 زيوت وشحوم

 005.4 قطع غيار

 80 مواد مستيمكة لمورشة

 00.3 أكسجين وأستمين

 02.5 بطاريات

 025.6 لساتك الورشة

 00.3 أجور موسمية

 30.8 صيانة
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 بناءً عمى المعادلات أعلاه يمكن إعداد الموازنة المرنة لمورشة الزراعية كما يمي:
 م 0208( : تحميل أداء الموازنة لمورشة الزراعية 3جدول رقم )

 طن 00111 الإنتاج المخطط بالموازنة
 

 طن 02111 الإنتاج الفعمي
 الانحراف طن 02111الموازنة عمى أساس  التكاليف الفعمية التكاليف لموحدةمعادلة  البيان

 سمبي (599696) 0853622 3453096 49.0 زيوت وشحوم
 (سمبي00249067) 03273022 05000367 005.4 قطع غيار

 إيجابي 009960 4756222 4636239 80 مواد مستيمكة لمورشة

 إيجابي 93202 703422 602392 00.3 أكسجين وأستمين

 ( سمبي202828) 629222 0368080 02.5 بطاريات
 إيجابي 3322041 00904822 7406072 025.6 لساتك الورشة
 ( سمبي008102) 0093422 0925408 00.3 أجور موسمية

 إيجابي 202120 0920422 0284304 30.8 صيانة
 ( سمبي2321320) 37005822 45606086 642.0 المجموع

 م0209اد الباحثان من سجلات مصنع سكر حمفا الجديدة ،المصدر: إعد
عند المقارنة بين التقريرين المعدين لأداء الورشة الزراعية وفقاً لمموازنة الساكنة والموازنة المرنة نجد أن الانحرافات 

من ظمت كما ىي من حيث طبيعتيا، سالبة أو موجبة، لكنيا اختمفت من حيث القيمة المحسوبة للانحراف ويك
 إيضاح ىذه الفروق في الجدول التالي:

 ( : مقارنة بين أداء الموازنة الساكنة وأداء الموازنة المرنة )المبالغ بالجنيو(4جدول رقم )

 البيان
 الموازنة المرنة الموازنة الساكنة

 الفرق
 ساكنة( -)مرنة

نسبة التغير في 
 الانحراف

 زيادة/ نقص
 ع الانحرافنو  الانحراف نوع الانحراف الانحراف

 % زيادة48 046422 سمبي (599696) سمبي (453096) زيوت وشحوم
 % زيادة0 676822 سمبي (00249067) سمبي (00370367) قطع غيار

 % نقص02 044222 إيجابي 009960 إيجابي 363960 مواد مستيمكة لمورشة
 % نقص82 36622 إيجابي 93202 إيجابي 009602 أكسجين وأستمين

 % زيادة3 09507 سمبي (759080) سمبي (709765) تبطاريا
 % نقص08 604800 إيجابي 4498632 إيجابي 5003450 لساتك الورشة
 % زيادة08 67538 سمبي (600208) سمبي (544482) أجور موسمية

 % نقص00 97599 إيجابي 808276 إيجابي 905675 صيانة
 % زيادة82 0903077 سمبي (8492486) سمبي (6577029) المجموع

 م0209المصدر: إعداد الباحثان من سجلات مصنع سكر حمفا الجديدة ، 
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( يتضح أن ىنالك تغيراً وبدرجات متفاوتة بالزيادة أو النقص في الانحرافات وفقاً لتقرير 4من بيانات الجدول )
رتفاعاً في الانحرافات السالبة الموازنة المرنة عن الانحرافات وفقاً لتقرير الموازنة الساكنة، حيث نجد أن ىنالك ا

 وانخفاضاً في الانحرافات الموجبة بما في ذلك إجمالي الانحرافات.
إن وجود اختلاف بين تقرير الأداء المعد وفقاً لمموازنة المرنة وتقرير الأداء المعد وفقاً لمموازنة يبين أن ىنالك خملًا 

نالك فرقاً بين حجم الإنتاج المخطط وفقاً لمموازنة وحجم الإنتاج في التقرير المعد وفقاً لمموازنة المرنة ، حيث أن ى
أي أن ىنالك انحرافاً في حجم  58222طن بينما الإنتاج الفعمي  60222الفعمي، حيث كان الإنتاج المخطط 

طن مع مصروفات فعمية  60222طن. وقد تمت مقارنة المصروفات المخططة لحجم إنتاج  3222الإنتاج يبمغ 
طن. مما يدل عمى أن انحرافات تقرير الموازنة الساكنة انحرافات غير حقيقية. ىذا مع العمم  58222تاج لحجم إن

أن الفرق بين حجمي الإنتاج المخطط والفعمي ليس كبيراً نسبياً وكمما كان الفرق كبيراً كمما اختمفت النتائج وفقاً 
 لمتقريرين.

لى ضياع وقت  إن إعداد تقرير أداء معيباً يؤدي إلى ضعف أو فقدان الموازنة لوظيفتيا كأداة لمرقابة المالية وا 
الإدارة  في البحث والتقصي عن انحرافات غير حقيقية وبالتالي إجراء معالجات في غير محميا أو الرضا عن أداء 

دارة غير صحيح. ىذا بالطبع يؤدي إلى اتخاذ قرارات إدارية غير رشيدة. ويزداد الأمر خطورة لو استخدمت الإ
 نتائج تقارير الأداء في القيام بإجراءات عقابية أو تحفيزية.

إن ظيور انحرافات تكمفة إيجابية غير صحيحة يؤدي إلي زيادة الإسراف والضياع لموارد المؤسسة، وقد ينتقل ىذا 
ن الإسراف والضياع من فترة لأخرى إذا اعتمدت الإدارة أسموب المقارنة بين أداء الفترات كوسيمة لق ياس الأداء. وا 

ظيور انحرافات سمبية غير صحيحة قد يؤدي إلى اتخاذ إجراءات غير مواتية  تؤدي إلى العمل عمى خفض 
التكمفة، الأمر الذي قد يؤثر عمى أداء المؤسسة في الأجل القصير أو الطويل، كأن يكون التخفيض عمى حساب 

ا المنشأة مستقبلًا. ىذا فضلا عن ما تحدثو مثل ىذه الجودة أو الاستغناء عن بعض البنود التي قد تتضرر مني
 التقارير من أثر عمى الرضا الوظيفي إذا اعتمد عمييا كأداة لمحكم عمى أداء العاممين. 

 النتائج:
إن الأسموب المتبع في إعداد موازنات مصنع سكر حمفا ىو أسموب الموازنة الساكنة حيث يتم التخطيط لإنتاج  .0

دير التكاليف المفترض إنفاقيا عمى ىذا المستوى من الإنتاج،  ومن ثم تتم مقارنة التكاليف مستوى معين ويتم تق
 الفعمية لمستوى الإنتاج الفعمي أياً كان مقداره مع التكاليف المخططة عند مستوى الإنتاج المخطط.

ف مستوى الإنتاج الذي إن تقرير الأداء المعد عمى أساس الموازنة الساكنة يعطي نتائج غير حقيقية عند اختلا .0
 تم تخطيط التكاليف عمى أساسو عن مستوى الإنتاج الذي تحقق فعلًا.

عند استخدام أسموب الموازنة المرنة فإن تقرير الأداء المعد عمى أساسيا قد يعطي نتائج مغايرة تماماً لمنتائج  .3
الإنتاج المخطط ومستوى الإنتاج التقرير المعد عمى أساس الموازنة المرنة، خاصة إذا كان الفرق بين مستوى 

 الفعمي كبيراً. 

إن تقديم تقارير رقابية لا تعبر بصورة صحيحة عن الأداء المخطط. يفقد الموازنة أىميتيا كأداة لمرقابة   .4
 المالية.
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إن الاستمرار في تقديم تقارير لا تعبر عن الواقع بصورة صحيحة، يجعل العاممين يفقدون  الثقة في الموازنة  .5
 اة لمرقابة وتقييم الأداء.كأد

 التوصيات:
ضرورة أن تتبنى المنشآت نظام الموازنة المرنة لإعداد تقاريرىا الرقابية بدلًا عن الاعتماد عمى الموازنات  .0

 الساكنة حتى تعطي تقاريرىا الرقابية مصداقية أكبر.

أن يؤثر ذلك التعديل بشكل أن تعد المنشآت موازناتيا بطريقة تساعد عمى تعديميا عند تغير الظروف دون  .0
 كبير عمى مضمون الموازنة حتى لا يفقدىا مصداقيتيا كأداة لمتخطيط والرقابة المالية.

أن تطور المنشآت أنظمة محاسبة تكاليف حديثة تمكن من التعرف عمى الانحرافات قبل حدوثيا حتى تتم  .3
 المعالجة وقتياً بدلًا من اكتشافيا في نياية الدورة المالية.

ن تيتم إدارة المنشآت بتدريب معدي الموازنات وتمكينيم من الإلمام بالنواحي العممية والفنية لإعداد الموازنات أ .4
 لتحسين أدائيم.

بأمر إعداد الموازنة في كل مراحميا حتى تضمن حماسيم لتنفيذىا  نأن تقوم الإدارة بإشراك كافة المعنيي .5
 ورضائيم عن تقريرىا في نياية الفترة. 
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