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 صلخالمست
للفترة  هدفت هذه الدراسة إلى بيان دور المشروعات الصغيرة في التنمية الاقتصادية في قطاع غزة

الحد منن البطالنة، الحند منن الفقنر، متغيرات ) ةثدراسة ثلا، من خلال م2018 عامم إلى ال2011 من العام
لا يوجننند دور دو دلالنننة إحصنننائية عنننند مسنننتوي الدلالنننة افترضنننت الدراسنننة أننننه  تحسنننين مسنننتوي الم يشنننة(،

(0.05 ≥ αللمشروعات الصغيرة في ) ت التالينة،التنمينة الاقتصنادية فني قطناع غنزة، وتفنرع منهنا الفرضنيا 
لحنند مننن البطالننة فنني قطنناع لكننل مننن )ا (α ≤ 0.05)مسننتوي الدلالننة  د ننن حصننائية عدو دلالننة إر دو  د جنن و ي لا

، الحننند منننن الفقنننر فننني قطننناع غنننزة ودوره فننني تحقينننق التنمينننة غنننزة ودورهنننا فننني تحقينننق التنمينننة الاقتصنننادية
دمت ختسنن او  ،( الاقتصننادية التنميننة تحقيننق الاقتصننادية، تحسننين مسننتوي الم يشننة فنني قطنناع غننزة ودوره فنني

صنننفي التحليلننني ، وتنننم اسنننتخدام العيننننة العشنننوائية فننني اختينننار عيننننة الدراسنننة وتنننم و لا جسنننة المننننههنننذه الدرا
( منن 381احتساب دلك من خلال معادلنة سنتيفن ثامبسنون لاحتسناب العيننة العشنوائية، فقند بلغنت العيننة )

(، 342ترداد )سنن بانة(، وتننم اسننتلااة )ع أداة الدراسنن أصننحاب المشننروعات الصننغيرة والعنناملين فيهننا، وتننم توزينن 
%(، وتعتبنننر نسنننبة مقبولنننة تجنننراء الاختبنننارات اتحصنننائية والتحقنننق منننن فرضنننيات 89.7ي منننا نسنننبته )أ

( فننني معالجنننة وتحلينننل البياننننات، وتوصنننلت SPSSالدراسنننة، وتنننم اسنننتخدام برننننامج التحلينننل الاحصنننائي )
غننزة  طنناعق يفنن تصننادية قالتنميننة الا يننققحتفنني ت فنني التغييننر إلننى أن المشننروعات الصننغيرة سنناهمالدراسننة 
% مننن خننلال دورهننا فنني الحنند مننن البطالننة والحنند مننن الفقننر والمسنناهمة فنني تحسننين مسننتوي 58.5بنسننبة 

% مننن خننلال 18.9فنني التغييننر فنني تحقيننق التنميننة الاقتصننادية فنني قطنناع غننزة بنسننبة الم يشننة وسنناهمت 
ة الاقتصنادية نمين تلا ي تحقينقفن فني التغيينر  رةيغصن ال همت المشنروعات سناي الحد من البطالنة، كمنا دورها ف

سناهمت المشنروعات الصنغيرة فني د من الفقر، كما % من خلال دورها في الح33.3في قطاع غزة بنسبة 
ل دورهنا فني تحسنين مسنتوي % منن خنلا42.3التغيير في تحقيق التنمية الاقتصادية في قطاع غزة بنسنبة 

قتصادية في قطاع غزة بنوزن الا ةيميق التنقضمن أدوات تحن م ةغير المشروعات الصتعتبر الم يشة، كما 
ع المشنننروعات الصنننغيرة فننني قطننناع غنننزة وأن % كنننأعلى وزن نسنننبي منننن ضنننمن فقنننرات واقننن 72.80نسنننبي 

% 74باعتنداءات وممارسنات الاحنتلال اتسنرائيلي بصنورة سنلبية بنوزن نسنبي  تنأثرت  المشروعات الصنغيرة
 .ت الصغيرة في قطاع غزةاعو ر شا المنهمالتي تعاني  ت لاكشالممن ضمن فقرات كأعلى وزن نسبي 
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كما أوصت الدراسة بنالعمل على تفعيل أدوات أخري جنباً إلى جنب مع المشروعات الصغيرة لتحقينق تقندم 
أكبننر فنني تحقيننق التنميننة الاقتصننادية فنني قطنناع غننزة، وكننذلك العمننل علننى اسننتيعاب أكبننر عنندد ممكننن مننن 

حننا الحكومننة والجهننات ، و نميننة الاقتصنناديةلتا قينن قحفنني تة هميننادة المسنناز  لجنن أمننن العاملننة ودلننك الأينندي 
 ئر فني محاولنة للنهنوه بهنذا القطناع،الرسمية المختصة لدعم قطاع المشروعات الصغيرة وتعويض الخسا

ثهم حنن و الاقتصننادية،  لجنندوي والعمننل علننى تنندريب أصننحاب المشننروعات الصننغيرة فنني مجننال اعننداد دراسننات ا
 .قبل التنفيذ  ءار بخارة الواستش الجدوي ت اسادر  على تصميم
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Abstract 

This study aimed to identify the role of small projects in economic 

development in the Gaza Strip from (2011- 2018), by studying three variables 

(unemployment reduction, poverty reduction, and improving the living 

standards). This study hypothesized that there is no statistically significant role 

at the significance level (0.05 ≥ α) for the small projects in the economic 

development in the Gaza Strip.  The main hypothesis emerged to (there is no 

statistically significant role at the significance level (0.05 ≥ α) for the 

unemployment in the Gaza Strip and its role in achieving economic 

development, poverty reduction in the Gaza Strip and its role in achieving 

economic development, improving the standard of living in the Gaza Strip and 

its role in achieving economic development), this study used the analytical and 

descriptive Approach. This Study used the random sample, and it was calculated 

through the Stephen Thompson equation to calculate the random sample. The 

sample reached (381) Small projects owners and employees, the study tool 

(questionnaire) was distributed and (342) only was recovered (89.7%). It is 

considered an acceptable percentage for conducting the study. Statistical tests 

and verification of study hypotheses were done by Using statistical analysis 

program (SPSS) to processing and analysis of data. The findings of this study 

that small projects contributed to change in achieving economic development in 

the Gaza Strip by 58.5% through its role in reducing unemployment and poverty 

reduction and contribute to improving the standard of living and contributed to 

change in Achieving economic development in the Gaza Strip by 18.9% through 

its role in reducing unemployment. Small projects contributed to change in 

achieving economic development in the Gaza Strip by 33.3% through its role in 

reducing poverty; In addition, it contributed to change in achieving 

development. Small projects sector are among the tools to achieve economic 

development in the Gaza Strip with a relative weight of 72.80% as the highest 

relative weight among the reality of small projects in the Gaza Strip and that 

small projects were negatively affected by the Israeli occupation and aggression 

and practices with a relative weight of 74% as the highest relative weight among 

the paragraphs of the problems experienced by small projects in the Gaza Strip. 

This study recommended to activating other tools along with small projects to 

achieve greater progress in achieving economic development in the Gaza Strip, 

as well as to absorb the largest possible number of manpower in order to 

increase the contribution to achieve economic development, and urging the 

government and the competent official authorities to support the small projects 

sector and compensate losses in an attempt to promote this sector, and 

implement  training courses for  small projects owners, how to prepare 

economic feasibility studies, and urged them to design feasibility studies and 

consult experts before implementation. 
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 ل:لأوا حثبملا
 مقدمة الدراسة والإطار المفاهيمي

 :أولًا: المقدمة
منننن أهنننم روافننند عملينننة  الصنننغيرة وتشنننجيع إقامتهنننا، روعات لمشننن كثينننر منننن الاقتصننناديين أن تطنننوير االينننري  

لقاً تبارها منطشكل خاص، ودلك باعبل النامية والدو عام،  لل بشكادية والاجتماعية في الدو تصقالتنمية الا
وتحسنين مسنتوي لتي الفقنر والبطالنة اتنتاجية من ناحية، والمسناهمة فني معالجنة مشنك اقةالط ةد ياز ل اسياً أس

اماً متزايداً، وقدمت لها متها روعات هذه المشفي دول كثيرة   اهتمت . ولذلك الم يشة للأفراد من ناحية أخري 
 .(1)ت المتاحةووفقاً للإمكانيا لمختلف السبعدة بوالمسا العون 

 
لتننني الصنننغيرة تتجلنننى أيضننناً فننني كونهنننا مصننندراً للكثينننر منننن السنننلع والخننندمات ا عات شنننرو ملاة يننن مهولعنننل أ  

مهنننة  ثننت ار فهننناس سننلع وخنندمات حرفيننة ينحصننر إنتاجهننا بعوائننل معينننة تو ، يحتاجهننا الأفننراد فنني المجتمننع

ت أد بن  ومين لاراهنا التني ن ات الكبينرةالكثير منن الصنناع نإالمقابل فبة. و حدود ت مبكمياصناعة سلعة معينة و 

ف عشننرات الآلاف مننن روعات صننغيرة وبعنندد عنناملين لا يتجنناوز أصننابع الينند الواحنندة. وهنني اليننوم تمشنن  وظننفّ

  (2)بيرة.الناتج القومي اتجمالي كي ف اتشارة هنا إلى أن مساهمة الأعمال الصغيرة ولابد من، العاملين

 

لتطوير من أجل الوقوف وا بحا لا نم د يمز ج إلى يحتات الصغيرة موضوع المشروعاأن  تقدم نجد ا كل ملو 
مينة فني قطناع غنزة حينا نندرة العنره منن الوظنائف الحكو  الصنغيرة( )المشنروعات على أهمية هذا القطاع 

ات وصننننيوتة حقيقينننن تننننائج فنننني هننننذا التوقيننننت ولتقننننديم نة همنننن والأهليننننة والخاصننننة مننننا يجعننننل هننننذه الدراسننننة م
عي أفضنل وتحسنين مسنتوي م يشنتهم تمنااج ي و تمسن  ىلن إنقلهنم راء و تشغيل الفقالفقر من خلال  .ب .ئيةإجرا

كون المشروعات الصغيرة تشكل لهم مصدراً مناسباً من الدخل الشخصي والذي يوفر لهم الحد الأدننى منن 

 
الصنننننغيرة  تهنننننا، مركنننننز المنشننننن تومعوقاهنننننا الصنننننغيرة والمتوسنننننطة، أهميت (، المشنننننروعات 2006)ق، وايهننننناب مقابلنننننة مننننناهر المحنننننرو  ( 1) 

 .2، ص 2006، عمان، والمتوسطة
 صفحة.، بدون رقم www.qafilah.comت الصغيرة، روعاكبيرة للمشال دصالح مهدي العامري )بدون سنة(، العوائ  ( 2) 

http://www.qafilah.com/
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دية تصننننالاقتنمينننة اال لنننةعجتنننندفع  –يرة المشنننروعات الصنننغ –كونهننننا  عننننا متطلبنننات الحيننناة الكريمننننة، عننند 
 المحلية.

 دراسة:ال ةمشكلاً: نيثا
لصغيرة دوراً مهماً في دفع عجلة التنمية في الدول المتقدمة والدول النامية على حد سواء، ا ات عو ر شلمل نإ

لني، حينا تعند المشنروعات محالويمثل قطاع المشروعات الصنغيرة فني أي دولنة نسنبة كبينرة منن الاقتصناد 

الم يشة ن سيحت يف مهسلتالي تهي باالكريم، و  ال من أجل ال يشالملى لحصول عر ااد مصأحد  ةلصغير ا

 وكذلك النواحي الاجتماعية لدي السكان في قطاع غزة.

ولغيننناب تحقينننق التنمينننة فننني قطننناع غنننزة ولكنننون قطننناع المشنننروعات الصنننغيرة قطننناع مهنننم جنننداً وينننؤثر فننني 

ة افها وكيفيننن واعهنننا وأهننند عتهنننا وأنيرة وطبيصنننغال ات وعر المشننن  دورة يتوجنننب عليننننا دراسننن  لمحلننني،ا اد الاقتصننن 

ة فني قطناع غنزة، كنذلك التعنرف علنى التحنديات والعقبنات التني تواجنه أصنحاب نميالت قيتحق يمساهمتها ف

 المشروعات الصغيرة والعاملين فيها.

 الدراسة:أسئلة 

 السؤال الرئيس:

 ؟ ةغز قطاع   ية فيالتنمية الاقتصاد  يرة فيصغالما دور المشروعات 

 عية: ئلة الفر سالأ

 اع غزة؟ قط  في ةلابطلا لحد منة في االصغير عات المشرو  ما دور .1

 الصغيرة في الحد من الفقر في قطاع غزة؟المشروعات  دورما  .2

 قطاع غزة؟ الصغيرة في تحسين مستوي الم يشة للأفراد المشروعات دور ما  .3
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  اسة:در الت متغيراثالثاً: 
 التابع:المتغير  .أ
 ية.قتصاد ة الايالتنم -1

 :ةمستقللا اتمتغير لا .ب
 ة في:ر يوعات الصغدور المشر 

 ر.قفلا نم الحد   -1

 البطالة.الحد من   -2

 مستوي الم يشة للأفراد.تحسين  -3

  الدراسة:فرضيات رابعاً: 
للمشنننروعات  (α ≤ 0.05دلالنننة إحصنننائية عنننند مسنننتوي الدلالنننة ) دو لا يوجننند دور: النننرئيس الأول الفنننره 

 قتصاديةة الالتنميقيق احفي ت الصغيرة ودورها
 :لتاليةالفرعية ا فرع منه الفرضيات يتو  

للمشروعات الصنغيرة فني الحند ( α ≤ 0.05دلالة إحصائية عند مستوي الدلالة ) دو رو د  د جو لا ي -1
 من البطالة في قطاع غزة ودورها في تحقيق التنمية الاقتصادية 

الحند  يفن الصنغيرة  ت روعاللمش (α ≤ 0.05) ائية عند مستوي الدلالةصإحة لدلا دو لا يوجد دور -2
 ية الاقتصادية منتلا قيقفي تحودورها قطاع غزة  من الفقر في

للمشنننروعات الصنننغيرة فننني ( α ≤ 0.05دلالنننة إحصنننائية عنننند مسنننتوي الدلالنننة ) دو لا يوجننند دور -3
 قتصادية لاا ةفي قطاع غزة ودورها في تحقيق التنمي تحسين مستوي الم يشة

بننننين ( α ≤ 0.05لدلالننننة )حصننننائية عننننند مسننننتوي اات دلالننننة إروق د وجنننند فنننن لا ت :لثننننانيالننننرئيس ا الفننننره 
تقنننديرات المبحنننوثين فننني المشنننروعات الصنننغيرة ودورهنننا فننني تحقينننق التنمينننة الاقتصنننادية تعنننزي  ت اطسننن و تم

خبننننرة، المنطقننننة الت اللمتغيننننرات الشخصننننية )الجنننننس، الحالننننة الاجتماعيننننة، المؤهننننل العلمنننني، العمننننر، سنننننو 
 .(في المشروعصفة العمل  مشروع،لاملكية في فة السة، صالمؤس ، نوعالجغرافية
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  اسة:در ال ةيمهأخامساً: 

تنبننع أهميننة الدراسننة مننن كونهننا تعننالج قضننية مهمننة ومننؤثرة فنني حينناة الشننعب الفلسننطيني، الأهميــة العلميــة: 
لنننى ضنننوء عت والننندول، كنننذلك فهننني تسنننلط العنننامتوتتعامنننل منننع مصننندر هنننام منننن مصنننادر الأمنننوال فننني المج

منن الفقنر، بحينا  لحند ا يف ريبثر الكه الأاد والذي لقطاعات الاقتص م منة كقطاع مهلصغير مشروعات اال
تصبح جهة تمويلية تساهم في الحد من الفقر، كذلك فإن هذه الدراسة ستقدم مرجعاً نظريناً حنديثاً ومعاصنراً 

 لية.ستقببحاثهم المفي أ  يات نظريةة أدببمثابفيد منها طلاب العلم وتكون  ستي  في المكتبات المحلية والعربية

يقينة منن ميندان العمنل، وبالتنالي ستسناهم ببينان حقيقنة واقنع ئج حقتنان مد قتالدراسنة سن ه هنذ لعملية: الأهمية ا
ه جن االمشروعات الصغيرة في قطاع غزة ومدي مساهمتها في الحد من البطالنة ومنا هني المشنكلات التني تو 

ائر الندو فني مختلنف  ا لصنناع القنرارديمهلينة ينتم تقن ة وعمات إجرائين وتوصنينمينة قيامها بندورها فني عملينة الت
ية ودلك للنهوه بقطاع المشروعات الصغيرة باعتباره قطاع يؤثر بشكل إيجابي فني تحقينق هلالأو  ةيمسالر 

 التنمية الاقتصادية

 أهداف الدراسة:سادساً: 
 غزة.في قطاع  ميةتناليق في المساهمة في تحق الصغيرةت اعدور المشرو  التعرف على -1

 غزة.قطاع ي ف ةر يغروعات الصمشاله أصحاب لتي تواجالمشاكل ا التعرف على -2

 في قطاع غزة.  واستثمارهقطاع المشروعات الصغيرة سبل تنمية  التعرف على -3

طالننة، مننن الب حنند لامننن الفقننر،  )الحنند التعننرف عننل دور المشننروعات الصننغيرة فنني متغيننرات الدراسننة  -4
 فراد(.ة للألم يشتحسين مستوي ا

 :تامت والمعلو ع البياناومصادر جمالمنهجية  اً:بعسا
 خلاله من الذي يحاول التحليلي الوصفي المنهج باستخدامالدارس  قام الدراسة أهداف ققيحت لجأ من    

 حولهنا تطنرح التني راءلآاو مكوناتهنا  بنين بياناتهنا، والعلاقنة وتحلينل الدراسنة، موضنوع الظناهرة وصنف

 .هاتحدث التي ثارلآوا تضمنهات تيلا يات والعمل
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 : لدراسةحدود اثامناً: 
 :  مكانيةود دح .1

فننني فلسنننطين، والانفصنننال الحاصنننل بنننين شنننقي النننوطن جنننراء الاحنننتلال والحصنننار  للوضنننع السياسننني اً ر ظننن ن
هنذه الدراسنة فقنط علنى  ينقبطاتسرائيلي، شق يتمثل فني الضنفة الغربينة، وشنق يتمثنل فني قطناع غنزة، تنم ت

دف تهسنن ت ةسنن راالد لي فننإن وبالتننا –ة مقننيم فنني قطنناع غننز  رسكننون النندا –غننزة  ة فنني قطنناعغرافينن ة الجالمنطقنن 
 المشروعات الصغيرة العاملة في قطاع غزة.

 حدود زمانية:  .2
ز اهنن م، باتضننافة إلننى اسننتخدام البيانننات الرسننمية المنشننورة عبننر الج2018تطبيننق الدراسننة خننلال العننام تننم 

 م.2018-2011م لأعوالال االمركزي للإحصاء الفلسطيني خ
 

 سة:يكل الدراتاسعاً: ه
 

 السابقة.سات ادر لوا يهجطار المنتا ول:ل الأالفص •
 المشروعات الصغيرة والتنمية الاقتصادية. الفصل الثاني: •

 ،ت المشننروعات الصننغيرة م المفهننوم، الأهننداف، الأهميننة، الخصننائص، الم يقننا المبحــث الأول: -
 لدورم.ا

 .عاد، الم يقاتمالأبالأنواع،  فهوم،دية م المقتصاية الاالتنم المبحث الثاني: -
ت الصننغيرة فنني مجننالات التنميننة الاقتصننادية )البطالننة، الفقننر، عارو شنن ملا مةمسنناه ثالــث:الفصــل ال •

 مستوي الم يشة(.
 المبحا الأول: المشروعات الصغيرة ودورها في الحد من البطالة. -
 لفقر.من ا الحد  ات الصغيرة ودورها فيالمشروع: ينالمبحا الثا -
 .ةشي لموي اين مسترها في تحسوعات الصغيرة ودو شر لملثالا: اا بحا الم -

 الطريقة واتجراءات. فصل الرابع:لا •
 تحليل البيانات واختبار فرضيات الدراسة ومناقشتها. الفصل الخامس: •
 الخاتمة. •
 الملاحق. •
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 المبحث الثاني

  قةباالدراسات الس
 الدراسات المحلية: أولًا:

 لبس ـو  زةطـاع غ ـفـي ق توسطةوالم صغيرةالمشروعات ال نوان: واقع(، بعم2018،لمصري )اسة درا .1
 .(1)زيزهاعت

الدارسننة إلننى البحننا فنني واقننع المشننروعات الصننغيرة والمتوسننطة فنني قطنناع غننزة، وإظهننار هنندفت هننذه 
سبل بيان ووضع الحلول الملائمة لعلاجها و ، اهأهميتها وتحليل أهم المشاكل والمعوقات التي تعاني من

التحليلني، حينا تنم جمنع ي فصن و لاج مننهباحنا الاسنتخدم ال ، ولتحقيق أهندافهااهها وتعزيز مودع يلهاتمو 
البياننات عنن طرينق اسننتبانة أعندهاو للوصنول إلننى نتنائج تعكنس واقننع المشنروعات الصنغيرة والمتوسننطة 

 في قطاع غزة.
ع اطن ئيلي وانقاتسر ان اء العدو يا جاالم يقات، حعند أهم المسببات و  وفقو وقد خلصت الدراسة إلى ال

إضنافة إلنى الحصنار المفنروه علنى قطناع غنزة النذي ، ت اقن ي لمة افي مقدمي المستمر التيار الكهربائ
 أدي إلى توقف تمويل المشروعات والدعم المالي لها، وضعف الدعم الحكومي لها.

م ا أمننن بينننراً ائقننناً كتعننند علأزمنننة الكهربننناءو لكونهنننا وسنننريعة ة لننن جوضنننع حلنننول عاب وأصنننت هنننذه الدراسنننة
 .غزةة في قطاع الصغيرة والمتوسط ت االمشروع

ــل المشــاريع الصــغيرة مــن 2018،وي ي ــو علا) دراســة .2 ــديل لتموي ــل الإســلامي كب ــوان: التموي م(، بعن
 .(2)وجهة نظر المستفيدين بقطاع غزة

مننن  صننغيرةسننلامي كبننديل لتمويننل المشنناريع التا هنندفت هننذه الدراسننة إلننى التعننرف علننى صنني  التمويننل
المعوقنات التني تواجنه و ل كاشملواصي  در والالمصا بأهمواتحاطة غزة،  طاعبق ستفيدينالمر نظوجهة 

 التمويل اتسلامي وتحول دون نجاحه في قطاع غزة. 
نة تصنميم اسنتباو  ،يواستكمالًا وتحقيقاً لأهنداف الدراسنة قنام الباحنا باسنتخدام المننهج الوصنفي التحليلن 

 ينسنتفيد م الممهنا أن معظن عندة نتنائج منن أهلى ة إالدراس صلت تو د وق دراسة،اف الخصيصاً لخدمة أهد 
 

كلينننة التجنننارة،  هنننا، رسنننالة ماجسنننتير،اع غنننزة وسنننبل تعزيز فننني قطننن  سنننطةالمشنننروعات الصنننغيرة والمتو (، واقنننع 2018مصنننري )بنننلال ال ( 1) 
 الجامعة السلامية، قطاع غزة.

التجننارة،  ع الصغيرة من وجهة نظر المسننتفيدين بقطنناع غننزة، كليننةالمشاري  مويللت تسلامي كبديل يل ا(، التمو 1820) شكيب العويوي  ( 2) 
 زة.اتسلامية، قطاع غ الجامعة
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التموينننل  اً يضننن أاتسنننلامي علنننى التموينننل التقليننندي و ينننل للمشننناريع الصنننغيرة  يفضنننلون التموينننل مو لتا نمننن 
، كمننا رة عننن التمويننل التقليننديغيصنن ل ت االاسننلامي بصننيغه المختلفننة يعتبننر بننديلًا مناسننباً لتمويننل المنشنن 

ل يننن و متلا ؤسسنننات فننني م يع الصنننغيرةاتسنننلامي للمشنننار ينننل تمو طبينننق الى تعلننن ل ورة العمننن ر ضننن صنننت بأو 
وضنننرورة العمنننل علنننى زينننادة وعننني أصنننحاب المشننناريع الصنننغيرة بصننني  التموينننل ، لاقنننراه المتعنننددةوا

لتموينل بحينا ينتلاءم منع ا لااتسلامي المختلفة وتشجيع مؤسسات التمويل اتسلامي على تنوينع اشنك
 ليننن مو ة التتكلفننن  علنننى تخفنننيض  المرابحنننة والعمنننلغة صننني صنننار علنننىقتالام غيرة، وعننند ت الصننن المشنننروعا

 مي في مقابل التمويل التقليدي .لاسلاا

ــديق،  .3 ــوان:م(، 2017دراســة )زن ــل مســتوى  بعن ــي تقلي دور المشــروعات الصــغيرة والمتوســطة ف
 .(1)البطالة في محافظة طولكرم

وعات ، وواقننع المشننر عليهنارتبننة المت لآثناري فلسننطين واالننة فن سننة إلنى التعننرف علنى معنندلات البطادر لاهندفت 
بشننكل عننام ومحافظننة طننولكرم بشننكل خنناص، وبيننان أهننم العوامننل المننؤثرة طين لسنن ف يفنن  طةوالمتوسنن رة الصننغي

 عليها وأهم المشكلات والصعوبات التي تواجه هذه المشروعات.
ننننات ك بياوكنننذل بانة(داة )الاسنننتننننت الأالوصنننفي وكاخدام المننننهج التحلينننل سنننتا ولتحقينننق أهنننداف الدراسنننة تنننم

 سطيني.لفلللإحصاء ا لجهاز المركزي ا
% 4.2بنسننبة  (2015-2007اسننة إلننى أن معنندل البطالننة فنني فلسننطين ارتفننع خننلال الفتننر )در ال ت لصنن و وت

د اتسنرائيلي، وانخفناه صناتقودلك بسبب سياسنية الاحنتلال اتسنرائيلي فني تب ينة الاقتصناد الفلسنطيني للا
فني  ملينعنالا د د عن  سنطة زاد متو لصنغيرة والد المشنروعات ااد عند لمنا ز أننه كمنل، و فني سنوق الع لمرأة مشاركة ا

 تلك المشروعات وهذا بدوره يقلل من مستوي البطالة.
 

م(، بعنوان: دور المشاريع الصغيرة في التنميـة الاقتصـادية فـي 2016دراسة )شاهين وآخرون،  .4
 .(2)بلسنا ةمدين

 ةينن دية فني مد امينة الاقتصن يرة فني التنيع الصنغالمشنار  بنه قنومت الندور النذي ف علنىإلى التعر هدفت الدراسة 
كاننت أداة الدراسنة هني الاسنتبانة،  تنم اسنتخدام المننهج التحليلني الوصنفي و قيق هندف الدراسنةولتح ،لسبنا

ات قندرة الافنراد للوصنول النى المؤسسن ن يسن وتوصلت الدراسة إلى أن للمشاريع الصغيرة دور متوسط فني تح
ت المالينة منن أجنل لمؤسسناا نم ةحمنسة تلقوا اعينة الدر  بة كبيرة منى أن نستشير إلجة نتيالمالية وهذه ال

 
مستوي البطالة فنني محافظننة طننولكرم، رسننالة ماجسننتير، كليننة المتوسطة في تقليل مشروعات الصغيرة و دور ال(، 2017خلود زنديق ) ( 1) 

 الغربية.ة الضفنجاح الوطنية، ة العليا، جامعال تالدراسا
 معنننةننننابلس، بحنننا غينننر منشنننور، جاقتصنننادية فننني مديننننة يرة فننني التنمينننة الا(، دور المشننناريع الصنننغ2016سنننامح شننناهين وآخنننرون ) ( 2) 

 لس.الغربية، مدينة ناب ح الوطنية، الضفة النجا
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تمويل مشاريعهم، وأن أصحاب المشاريع الصغيرة يتلقون العديد من التسهيلات من قبل المؤسسات المالينة 
ت سنناره مننن المؤسعلننى قنن المشننروع سنناعد أصننحابه فنني الحصننول ن أ مننن أجننل تمويننل مشنناريعهم ، كمننا

ن أجل استغلالها بتنمية المشاريع ملية ملعا ت ار خبستقطاب الاالعمل على اسة بضرورة  صت الدر لية وأو لماا
 .الصغيرة

م(، بعنــوان: المعوقــات الإداريــة التــي تواجــه أرــحاب المشــاريع التجاريــة 2013، )زعــربدراســة  .5
 .(1)ع غزةطاق الصغيرة في جنوب

قطناع غنزة،  ة فني جننوب يع الصنغير اب المشنار تواجنه أصنح يالتن  لى المعوقات عرف عهدفت الدراسة إلى الت
وتوصنلت الدراسنة إلنى أن  الاسنتبانة أداةً للدراسنة،هذه الدراسة المنهج الوصفي التحليلي وكانت  ت مد ختسوا

نات منام المنافسنة، كنذلك تعتبنر الضنماأ ةلعدم قدرة المشاريع الصغيرة على امتلاس مكان جيد، يعتبنر مشنك
ه يوجند معوقنات تتمثنل نن أ اكمن  ،رةعات الصنغيو ر نجناح المشن حائنل أمنا س بمثابنة بها البننو لطتي تالكفالات الو 

والتنظنننيم والعديننند منننن المشننناكل فننني الهيكنننل التنظيمننني والتننندريب المهنننني لصننناحب  فننني ضنننعف التخطنننيط
ة بمجنال ت خاصن وراب المشنروعات الصنغيرة بحضنور د حاصأوأوصت الدراسة بن ضرورة اهتمام  المشروع،

كنذلك الاهتمنام بالمشناريع جندوي، ة سن ار د  منلوكيفينة ع لاظام الاتصن لتنظيم ونلتخطيط واهتمام بالاامل و الع
 التجارية الصغيرة ورعايتها وتقديم الدعم والتعويض اللازم في حالة الخسارة.

فــي  الخــريجين ودور المشــاريع الصــغيرةة ل ــا: بطم(، بعنــوان2012، دمدراســة )النمروطــي، ورــي .6
 .(2)لاجهاع

رة فننني تحقينننق التنمينننة الصنننغي ات عو ر شننن مالأن تؤدينننه  نالنننذي يمكننن  مينننة الننندورمعرفنننة أه دراسنننة إلنننىلفت اد هننن 
وتخفيننف نسننبة البطالنننة بننين الخنننريجين فنني الأراضننني الفلسننطينية، وتنننم اسننتخدام التحلينننل الكمنني باسنننتخدام 

تجارينننة لية واوعات الصنننناعالمشنننر اف الدراسنننة، وتنننم التوصنننل إلنننى أن هننند أ  النمنننودج القياسننني ودلنننك لتحقينننق
ن مشناريع الخندمات والنقنل والبنناء، رهنا من منن غي ثنركأ ةلطانسبة الب فيير في تحفم بشكل كبصغيرة تسهال

كما أن المشروعات المتناهية الصغر والصغيرة والمتوسطة هي أحند الحلنول لبطالنة الخنريجين الناتجنة عنن 
خننول هننذا عنهننا مننن د م التخلنني تلتنني ينن ن العمالننة التمكننيمننا تننم اسننتخدام جننزء مننن عوائنندها  داإ الخصخصننة

دات الوقت، وأوصت الدراسة بالعمل علنى زينادة دور مؤسسنات  نتج فيكمو  عو ر مشومدير لل كللقطاع كماا
 اتقراه للمشاريع الصغيرة، وزيادة التسهيلات الممنوحة لتلك المشروعات.

 
 

رسننالة ماجسننتير،  ع غننزة،طنناجنننوب قيننة الصننغيرة فنني تجار لمشنناريع الب اا(، المعوقات اتدارية التي تواجه أصح2013زكريا زعرب ) ( 1) 
 قطاع غزة. كلية التجارة، الجامعة اتسلامية،

م لمننؤتمر الشننباب والتنميننة في علاجها، بحننا مقنندالمشاريع الصغيرة ودور  جين(، بطالة الخري 2012صيدم) يل النمروطي، وأحمدخل ( 2) 
 .غزة في فلسطين، الجامعة اتسلامية، قطاع
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ة فـــي التنمي ـــ دورهـــاقطـــاع غـــزة و  رة فـــيالمشـــاريع الصـــغي بعنـــوان:م(، 2011 ،)الفليـــ دراســـة  .7

 .(1)ديةالاقتصا

الذي تساهم فيه المشاريع الصغيرة في التنمية الاقتصادية في قطاع  ورد ال  ىعلعرف لى التراسة إالد  هدفت 
انة( والمنهج تبس: الا)الأداة غزة، ولتحقيق أهداف الدراسة استخدم الباحا كل من المنهج التحليلي الوصفي 

 الموضوعي.
 رغصنن ب يننة بسننبمويلن صننعوبات تع الصننغيرة يجنندو المشنناريأصننحاب  مننن %70ن أ دراسننة إلننىللت اوتوصنن 

ونقنننص الضنننمانات باتضنننافة إلنننى عننندم تنننوفر نظنننام موحننند يننننظم آلينننات عمنننل القطننناع  المشنننروعات  مجننن ح
التنندريب يننؤثر إيجابينناً ن أ اسننات اتقننراه والسياسننات الضننريبية، كمننا توصننلت إلننىاتنتنناجي الصننغير وسي

 يفننن ع التوسننن  رورةالدراسنننة بضننن نجاحهنننا، وأوصنننت دي إلنننى يرة وينننؤ لصنننغعات اعلنننى المشنننرو  واضنننح وبشنننكل
ات القائمننننة أو تمويننننل أفكننننار رياديننننة جدينننندة فنننني سننننبيل تنميننننة المشننننروعات الصننننغيرة اقتصننننادياً روعمشنننن لا

 واجتماعياً.
ــة، .8 ــة )دعمـ ــغي2009دراسـ ــع المشـــروعات الصـ ــوان: واقـ ــات فـ ــ ةر م(، بعنـ ــولكرم وآليـ ــة طـ ي محافظـ

 .(2)لنسيجل امشاغ دراسة حالة:رها، تطوي

رة فنني محافظننة طننولكرم آليننات تطويرهننا خاصننة يغصنن لا ت اوعشننر واقننع الملتعننرف علننى هنندفت الدراسننة إلننى ا
 مشاغل النسيج.

لت وصن تو ولتحقيق أهداف الدراسة تم استخدام المنهج التحليلي الوصفي واسنتخدام الاسنتبانة كنأداة للدراسنة، 
طنة فني سنيج والخياتواجنه مشناغل الن التني عوبات ر الصن أكبوالتمويل م تسويقالدراسة إلى أن صعوبات ال

منن الآلينات التني تسناهم فني تطنوير المشناريع الصنغيرة هني تندريب العناملين فني المشناريع  ضاً يوأ ،رمطولك
 الصغيرة واتعفاءات الضريبية والبحا عن أسواق جديدة.

ــري  .9 ــة )الشـ ــديات ا(3)م(0920 ،دراسـ ــوان: التحـ ــةلماليـ ــ، بعنـ ــي ة والإداريـ ــه  التـ ــار المتواجـ يع شـ
 الخليل. ة في مدينةالصناعية الصغير 

 
ور فنني مجلننة جغرافيننة، بحننا منشنن  فنني قطنناع غننزة ودورهننا فنني التنميننة الاقتصننادية، دراسننة رةالصننغي  مشنناريع(، ال2011ليننت )الف عننودة ( 1) 

 .1129-1081، ص نية، العدد الثانياتنساات اتسلامية، سلسلة الدراس الجامعة
عمننادة  النسننيج، لمشنناغلا، دراسننة حالننة ويرهوآليات تط كرمل(، واقع المشروعات الصغيرة في محافظة طو 2009مجد محمود دعمه ) ( 2) 

 الدراسات العليا، جامعة القدس، أبو ديس.
ينننل، رسنننالة غيرة فننني مديننننة الخلاريع الصنننناعية الصننن ه المشننن واجننن المالينننة واتدارينننة التننني ت (، التحنننديات 2009) ننننور ربحننني الشنننريف ( 3) 

 غربية.ة الخليل، الضفال ةماجستير، كلية الدراسات العليا والبحا العلمي، جامع
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إلنننى التعنننرف علننى التحنننديات المالينننة التننني تواجنننه المشنناريع الصنننناعية الصنننغيرة فننني مديننننة  سنننةراد ال ت فد هنن 
الكنننوادر المؤهلنننة لتنظنننيم  ينننةحاالخلينننل منننن حينننا مصنننادر التموينننل ورأس المنننال، والتحنننديات اتدارينننة منننن ن

التني تواجنه  ت ابو عصن لاى علن والتعنرف العناملين، التدريبينة الخاصنة بات دور ، أو الن مؤسسةاتدارية للياكل اله
إلننى أن عنندم تننوفر الخبننرة الكافيننة  المشنناريع فنني مراحننل إنشننائها وبعنند عمليننة اتنشنناء، وقنند توصننلت الدراسننة

عننن  مهنينةالناحينة ال ين منند يكوننون غينر حنرفيين أو بعيند قن  مهلندي أصنحاب المشناريع حديثنة النشنأة لكنون
الصناعية الصغيرة في مدينة الخلينة تزيند منن  عير اشملا فيلعاملين قلة عدد ا تي يعملون بها، وأنال رفةالح

 التحديات المالية واتدارية.
نن العمننل علننى إنشنناء جسننم خنناص لنندعم المشنناريع الصننناعية الصننغيرة ستشننارات الاب كمننا أوصننت الدراسننة بن

ي راسننة جنندو لننى تصننميم د سننة معمقننة، والعمننل عدراؤه مننع إنشنناالمز  اسننة المشننروع، ودر والقننروه والتسننهيلات 
 روع وعدم البدء قبل التأكد من توقع حصول نسبة عالية من نجاحه.شملل ةقيدق

م(، بعنوان: العوامل المؤثرة علـى إنتاجيـة الصـناعات فـي فلسـطين 2006دراسة )نوفل،  .10
 .(1)غزةقطاع على الصناعات المعدنية في ة الح دراسة –

لتركينز علننى الصننناعات ا مننع ةر يغلصن الصننناعات اي تمنر بهننا تعننرف علننة المراحنل التنن لا راسننة إلنىلد ت اهندف
المعدنينننة الصنننغيرة والتعنننرف علنننى مننندي أهمينننة الصنننناعات الصنننغيرة والمعدنينننة فننني النننناتج المحلننني والننندخل 

 .راسةللد  ة ليلي الوصفي والاستبانة كأدا تحلاالقومي، واستخدمت الدراسة المنهج 
ثر سننلباً علننى إنتاجيننة ؤ تنن  يتنن لا يةاتسننرائيل اتجننراءات  ود عومننل خارجيننة أهمهنناجنن و راسننة إلننى ت الد وتوصننل

الصننناعات المعدنيننة الصننغيرة، وعوامننل داخليننة أهمهننا ضننعف دور البنننوس وأسننعار الفائنندة العاليننة وصننعوبة 
الينة، مللمؤسسنات اوس وامن قبل البنغيرة تواجها المنش ت المعدنية الصي تلالمعاملات واتجراءات البنكية ا

سننيطرة اتسننرائيلية مننن خننلال الاتفاقيننات والعمننل علننى لا نمنن  ربعنناتحريننر الم بالعمننل علننىوأوصننت الدراسننة 
تفعينننننل دور المؤسسنننننات المالينننننة والبننننننوس فننننني دعنننننم ومسننننناندة الصنننننناعات المعدنينننننة، وتفعينننننل دور اتحننننناد 

ير قطنناع الصنننناعات و طنن الخاصنننة لتسسننات لننوطني والمؤ صننناد ادنيننة والهندسننية ووزارة الاقتمعلاالصننناعات 
 عدنية.الم
 
 
 
 

 
ناعات سنننة تطبيقينننة علنننى الصننن درارة فننني فلسنننطين )، العوامنننل المنننؤثرة علنننى إنتاجينننة الصنننناعات الصنننغي (0062نوفنننل ) د جمنننالمحمننن  ( 1) 

 سلامية، قطاع غزة.لتجارة، الجامعة اتة ماجستير، كلية ا، رسالزة(المعدنية في قطاع غ
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 العربية:ات راسدلا :ثانياً 
مصـر  –م(، بعنوان: المشروعات الصغيرة وأثرها فـي التنميـة الاقتصـادية 2011دراسة )البندي،  .1

 .(1)أنموذجاً 

روعات المشن  بين فعالينة رتباطات الصغيرة وتوضيح مدي الاوعشر هدفت الدراسة إلى التعرف على واقع الم
ا تننننم البحننننا فنننني الواقننننع الننننراهن هنننندافهأ ة اسنننن ر د لا قحقنننن هننننا، ولكنننني تقتصننننادية لرة وتحقيننننق التنميننننة الايالصننننغ

ة الآفناق المسنتقبلية لهنذا الندور، للمشروعات الصغيرة في مصر ودلنك للتعنرف علنى وضنعها الحنالي ودراسن 
ة في مصر في لزمة البطاصدي لأرهان في الترس الغيرة تمثل فن المشاريع الصأ لىوقد خلصت الدراسة إ

ذا القطنناع أهميننة بالغننة خاصننة وأنننه يشننكل مننا يقننارب ولي هنن تنن ن أ ةمنن و كحلا ا يحننتم علننىالقادمننة ممنن المرحلننة 
% من الحجم اتجمالي للعمالة، كما تعد صعوبة 82% من حجم الاقتصاد الكلي ويستحود على نسبة 80
ر، مشنناريع الصننغيرة فنني مصنن لن وأصننحاب ايننادييية أمننام الر لأساسنن علننى التمويننل مننن الم يقننات ال صننو الح

 لات التي تواجه المشروعات الصغيرة في مصر.المشك حد أ ي ر اد تا داء الكادروتدني أ
 

ــلمان، .2 ــة )سـ ــل  ،م(2009دراسـ ــي  ـ ــة فـ ــغيرة الممولـ ــروعات الصـ ــوي للمشـ ــر التنمـ ــوان: الأثـ بعنـ
يـة موتن لتشـغيليئـة الـة مـن قبـل هالممو سة تطبيقية على المشروعات راد-استراتيجية التنمية( 

 .(2)السورية بيةلعر هورية افي الجم المشروعات

إلى تقييم الأثر التنموي للمشروعات الصغيرة التي تعمل في ظنل اسنتراتيجية تنموينة داعمنة،  دراسةلا فت د ه
، جية خاصننة بتنميننة المشننروعات تيراتلننك المشننروعات التنني نشننأت بتشننجيع ودعننم حكننومي وفننق خطننة اسننت

ت أظهننر د قنن و . يننةعامالاجتصننادية و ة الاقتنمينن الت دورهننا فنني عمليننةاء وعات فنني أد المشننر ي نجنناح هننذه ومنند 
النتائج لهذه الدراسة أن المشروعات الصغيرة قادرة بشكل أكيد على توفير فرص عمل دائمة باتضنافة إلنى 

غيرة مشنروعات الصن أن اللي التخفيف من الفقنر، كمنا تاالفرص العمل الموسمية، وتحسين مستوي الدخل وب
 في سورية. ن المرأة اقتصادياً مكيساهمت في ت

 
 

 
 مودجننننننننننننننننناً،مصنننننننننننننننننر أن ة الاقتصنننننننننننننننننادية، تنميننننننننننننننننن ثرهنننننننننننننننننا فننننننننننننننننني الوأ ة(، المشنننننننننننننننننروعات الصنننننننننننننننننغير 2011عاصنننننننننننننننننم البنننننننننننننننننندي ) ( 1) 

.htmlpost_76-7/10/blogom/201t.c/smartcontractor.blogspohttp:/ 
علنننى  طبيقينننةتنمينننة )دراسنننة ت ة الاسنننتراتيجي  ظنننل ي(، الأثنننر التنمنننوي للمشنننروعات الصنننغيرة الممولنننة فننن 2009بينننب سنننلمان )ميسننناء ح ( 2) 
 لعربيننةة ارسننالة ماجسننتير، الأكاديمينن العربيننة السننورية(، عات فنني الجمهوريننة الممولننة مننن قبننل هيئننة التشننغيل وتنميننة المشننرو  شننروعاتلما

 رس.المفتوحة، الدنما

http://smartcontractor.blogspot.com/2017/10/blog-post_76.html
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المش وعاا  الغ رةوو عالمساس فة ل ب لةوة ا عدعر  ا ل ب  :بعن اا (، م2009 ،حلاص  ) دراسة .3

 .(1)(املةة السنمةة

تنميننننة الاقتصننننادية الق هنننندفت هننننذه الدراسننننة إلننننى توضننننيح دور المشننننروعات الصننننغيرة وأهميتهننننا فنننني تحقينننن 
 يفن  اهن ر دو  ءمنن أدامنعهنا مشنروعات وتف في طريق هنذه التي تقالعقبات الأهم  والتعرف علىاعية والاجتم

اقتننراح الحلننول الناجعننة والمناسننبة لانطننلاق المشنناريع الصننغيرة والمتوسننطة والمشنناركة كننذلك التنميننة،  مليننةع
عنندم وجننود  منهننا:العدينند مننن النتننائج ة إلننى اسنن در فنني تحقيننق الأمننن الاقتصننادي والاجتمنناعي. وتوصننلت ال

أن مشنننكلة ا. و بينن يل يفنن  ةطسنن و ن المتغيرة مننن شننروعات الصنن رف علنننى أساسننه المأن تعنن ثابننت يمكننن صنننيف ت
فنني نقننص الخبننرة والمهننارات الفنيننة واتداريننة، وإنمننا فنني  ليسننت -نظننرهموجهننة  مننن- أصننحاب المشننروعات 

في تمويننل المصننر بة التطلبننات العمنل. أمننا عننن صنعو بمء نقنص الأمننوال الشخصنية وعنندم قنندرتها علنى اتيفننا
صننحاب المشننروعات مننن أر ينن بك د د عن  ي ر ات. وينن لمشننروعواجننه هننذه االصننعوبات التني ت د أهننمننه يشننكل أحنن فإ

 الصغيرة والمتوسطة بأنهم يجدون صعوبة في التقدم للحصول على دعم مالي من المصارف.
 دراســـة –والتمويـــل فـــي المشـــروعات ر مام(، بعنـــوان: اســـتراتيجية الاســـتث2007دراســـة )كنجـــو، .4

 .(2)دينة حلبفي م ات الصغيرةمشروعية للميدان

اضننح ومحنندد للمشننروعات الصننغيرة، ومحاولننة التعننرف ريننف و عت لننىإ لو صنن و لولننة اإلننى محالدراسننة ت اهنندف
 على المشكلات التي تواجه المشروعات الصغيرة في سوريا.

 ف الدراسة.أهدا نت الاستبانة ودلك لتحقيقكاة وتم استخدام المنهج التحليلي الوصفي والأدا 
ت اتدارينننة، والاهتمنننام راراقننن ال د اخننن تلاكركينننزة  بحنننوث علومنننات والأن اسنننتخدام المى سنننة إلننن الدراوصنننلت وقننند ت

بإنشننناء نظنننام للمعلومنننات المالينننة واتدارينننة وضنننرورة الاعتمننناد علنننى اتنترننننت ووسنننائل الاتصنننال الحديثنننة 
م قننديخننلال ت مننن ميكننو النندعم الح يننادة، وز رتنصننف المشننروع الصننغي تننيالوالسننعي لاستصنندار التشننريعات 

  .ةمز لالتشارات االاسلتسهيلات و نات والقروه واتعاا
لدراسننة بضننرورة الاهتمننام بالعمالننة وتطننوير الكفنناءات اتداريننة والفنيننة فنني المشننروعات الصننغيرة، ت اوأصنن 

م تقننندي دة الننندعم الحكنننومي منننن خنننلاليننناوز والسنننعي لاسنننتقرار التشنننريعات التننني تنصنننف المشنننروع الصنننغير، 
التمويننل مننن ر اد صنن م نعنن  ناكنن مقنندر ات تعنناد الابمننة، وباللاز  ت ستشننارالالات واوه والتسننهيوالقننر اتعانننات 

 سوق العمل غير الرسمي، ودلك لما تحتويه هذه المصادر من اجحاف بحق المشروعات الصغيرة.
 

، مفتوحننةبيننة اللأكاديميننة العر ة، اليننة التنمينن عم ي(، المشننروعات الصننغيرة والمتوسننطة فنني ليبيننا ودورهننا فنن 2009صننالح ) إدريننس محمنند ( 1) 
 .الدنمارس

صننغيرة فنني عات الشننرو غيرة ) دراسننة ميدانيننة للمل فنني المشننروعات الصنن الاسننتثمار والتموينن (، اسننتراتيجية 2007كنجننو عبننود كنجننو ) ( 2) 
 الخامس، جامعة فيلادلفيا، عمان، الأردن. ب(، المؤتمر العلميمدينة حل
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 لأردنت الصــغيرة والمتوســطة فــي اعارو م(، بعنــوان: لالمش ــ2006دراســة )المحــروم، ومقابلــة،  .5
 . (1)هالعوقاتأهميتها وم

جيع إقامتهنا منن أهنم روافند عملينة التنمينة تشن و ة ير غصلا عيتطوير المشار  يد على أنسة إلى التأكفت الدراد ه
الاقتصادية والاجتماعية في الدول بشكل عام، والدول النامية بشكل خاص، ودلك باعتبارها منطلقاً أساسياً 

ذلك ، ولن أخنري ة طالنة منن ناحين البلفقنر و ة مشنكلتي امعالجلمساهمة في ة، واالطاقة اتنتاجية من ناحية اد لزي
هنذه المشناريع اهتمامناً متزاينداً، وكنذلك تقنديم يند العنون والمسناعدة لهنا بمختلنف ى عطن تن أ لو د لايجب على 

 اريع.مشالالسبل ووفقا للإمكانيات المتاحة وتهيئة المصادر المختلفة لتمويل هذه 
 

 نبية:الأج الدراسات: ثالثاً 

 ةســينــوانل تناف(، بع2010) .Singh, R., Gang, S. & Deshmuck, S دراســة .1

 .(2)والمتوسطة في اقتصاد العولمةل  لصغيرةع ااريشمال

هدفت الدراسة إلى تحليل التحديات التي تواجه المشروعات الصغيرة والمتوسطة في كل منن الهنند والصنين 
، يةير التنافسن لتطنو حكومات جيات الاتيواستر ات وسياسات مشروعن خلال دراسة وضع هذه الم مةبعد العول
أن وتوصلت الدراسة إلنى يلي، وكانت الاستبانة هي أداة الدراسة، التحل صفيالو  هجنملسة امت الدراواستخد 

لسننوق، وأن الهننند ا فننيالمشنناريع الصننغيرة تفتقننر إلننى المهننارات اتداريننة وأنهننا بحاجننة إلننى تحسننين التنافسننية 
 ت وصنن أ، و لصننغيرةلمشننروعات اة تحننديات امواجهنن بخصننوص ج تشننجي ية بننرام بتطننوير عنندة قامتنناوالصننين 

ة العمنننل علنننى تطنننوير المهنننارات اتدارينننة وعلاقتهنننا بخفنننض التكننناليف منننع العمنننل علنننى ى ضنننرور إلننن  اسنننةر د ال
 تحسين النوعية والتي ترتبط بشكل قوي بتحسين التنافسية. 

 
 
 
 

 
ومعوقاتهننننا(، مركننننز المنشنننن ت الصنننننغيرة طة )أهميتهنننننا وسنننن والمت  لصننننغيرة(، المشننننروعات ا2006ب مقابلنننننة )يهنننناامنننناهر المحننننروق، و  ( 1) 

 ردن.متوسطة، عمان، الأوال
 (2 ) in a  titiveness of SMEs(2010) the compe ck, S.hmujesh, Gang, Suresh & DesSingh, Ra

globalized economy 
Observations from china and India, Technological University, Delhi, India. 
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فـي  ات الصـغيرةمـو المشـروعيـة ونمعوقـات بدا وان ل(، بعن ـ2009) Islam, Serazulدراسـة  .2

 .(1)لبنغلادش

لبندء بالمشنروعات الصنغيرة وتحلينل المعوقنات التني تواجنه المشنروع باب اسن أ يفن ا حن بلا راسة إلنىالد  هدفت 
والخبنرة السنابقة ة لين في بدايته وما بعد دلك، وكانت من نتنائج الدراسنة أن الخنوف منن البطالنة والتقاليند العائ

نسنبة لبا اأمن  ،ت اعهذه المشرو ء بد رئيسية لسباب الت من الألي كانتعليم العافي الجال والنقص س المفي نف
نقنص رأس المنال الثابنت ورأس  –للمعوقات التي تواجه المشنروع فني بدايتنه ومنا بعند دلنك فكنان منن أهمهنا 

، رةالمناهعاملنة دي الالأين  غير الكافية والننقص فنيت ناالمال العامل، والنقص في التدريب والمهارة، والضما
قتصننادية المتاحننة، وضننرورة تننوفير لاا ص ر لفابنن  د اوعيننة الأفننر بتة م الحكومنن رورة قيننابضنن سننة صننت الدراكمننا أو 

التمويننل المؤسسننني بفائننندة متدنينننة، تشنننجيع العننناملين فننني هننذه المشننناريع منننن خنننلال الحنننوافز المادينننة، وقينننام 
 عات الصغيرة.رو مشالحكومة بضمان قروه ال

ل دليــل ، بعنــوانWu,Junjie, Song,Jining & Zeng, Ctherine (2008)دراســة  .3

 .(2)غيرة في الصينلصال تعاو ر شملي لتمويل ايبجر ت

قام الباحثون بالعمل على توفير دلائل كمية فيما يتعلق بتمويل المشاريع الصنغيرة والمتوسنطة منع اتشنارة  
حثون البنا توصنل دراسنةينة الهنا، وفني نهاأعمالالمشناريع بهندف تطنوير  ذههن  إلى مشاكل التمويل التي تواجه

مشاريع تختلف باختلاف حجمها والمرحلة التني تمنر بهنا ال هذ هلة بسنلالتمويل بات اخيار اجات و ن احتيإلى أ
دورة الأعمال على اعتبنار أن التموينل فني بداينة المشنروع ينتم منن خنلال الأمنوال الخاصنة أمنا فني المراحنل 

ريع لمشنامنن الأكبر لجزء اإلى أن ا لدراسةما توصلت ااد، كللقروه تزد  لحاجةقدمة من المشروع فإن امتال
 قروه البنوس . ى لع د معتت ةر يالصغ

 
 
 
 
 

 
 (1 ) ngladesh", cale trading in Bas-raints on smallup and growth const-009)," Startslam, Serazul,(2I

Journal of Chinese entrepreneurship, Vo.1, No.3 
 (2 ) n ness finance ibusiof small  ncednjie, Song,Jining & Zeng, Ctherine,(2008),"An empirical eviWu,Ju

China",Management Research View, Vol. 31, No.12 
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تقيـيم  ( بعنوان لالتحـول فـي اقتصـاديات أوروبـا الشـر ية:2000) Dickinson ,Paulدراسة  .4

 .صللدور ومساهمة المشاريع الصغيرة في القطاع الخا

منننو الن تحقينننق خننناص فنننية فننني القطننناع الر اريع الصنننغيالمشننن  مسننناهمةومننندي دور  هننندفت الدراسنننة إلنننى بينننان
خلال اتشارة إلى أهميتها في برامج إعادة الهيكلة والحاجة إلى ترسيخ دورها فني ن م اد نولب يف لاقتصاديا

الباحنا بضنرورة تنوفير  صىأو النمو الاقتصادي من خلال التشريعات المناسبة واتطار المناسب لعملها، و 
ولننندا ب يفنن ب سنن نامال يالاقتصنناد ننناخ الم ع تننوفرخنناطر منن تحمننل الم عننة إلننىافيننة والنز ة الكرات اتدارينن المهننا

مقارنة مع دول أوروبا الشرقية إلا أن الباحا يؤكد إلى ضرورة قينام الحكومنة بتشنجيع المشناريع الصنناعية 
 الصغيرة.

 :قةابالتعقيب على الدراسات السرابعاً: 
 اً ين ر اً نظمت اطنار أنهنا قند ري بينة، ين والأجن لعربينةواة المحلينة لسنابقراسنات االد  علنى سدرامن خلال اطلاع الن 

 يثننري المكتبنة العربيننة والمحليننة فنني موضنوع المشننروعات الصننغيرة والمتوسنطة مننن حيننا دراسننة جيننداً  يناً بد وأ

كلهنننا دية، والاطنننلاع علنننى هياصننناقتواقنننع هنننذه المشنننروعات ودورهنننا فننني المسننناهمة فننني عملينننة التنمينننة الا

هنذه المشننروعات نهنا مني اتعن  تنيلاكلات لمشن ، والهنا دارينةينة واتالمالقنات الم ي رينة ودراسنةاتداالتنظيمينة و 

 وبالتالي اقتراح مجموعة من التوصيات اتجرائية.

 لفصن ومناسنب أنه يوجد قصور من حيا عدم تناول موضنوع التنمينة الاقتصنادية بشنكل مدراس ويلاحظ ال

 ي و تالبطالنة، مسن  ،)الفقنرسنة الدرا تغيرات م دراسة م، كذلك عد د بعالأاو والأهداف همية المفهوم والأ من حيا 

بصورة مجتمعة، كون هذه المتغيرات مزيج متكامل يؤثر كل منها في الآخر وهذا ما سيتم تناوله  (شةي لما

ة من تخصصيا دراسة المتغيرات والحين في هذه الدراسة التي تتسم بالحداثة من حيا الزمن والشمولية م

 .زةغ عاطق يف ةيالاقتصاد مية التنتحقيق ها في ط ودور غيرة فقلصا لمشروعات ا اسةدر  حيا 
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 ما يميز هذه الدراسة:خامساً: 
 تتميز هذه الدراسة بالتالي:

 منةالتنمينة الاقتصنادية فني قطناع غنزة منن الدراسنات الهاتعند دراسنة دور المشنروعات الصنغيرة فني  .1
ليننة ف الحاالظننرو  خاصننة فنني عيننةجتماوالاصننادية الاقت التنميننةلننى بيننر عداً، لمننا لهننا مننن أثننر كجنن 

 ع غزة.لقطا
بقة ركزت على المشروعات الصغيرة والمتوسطة مجتمعة مع أن العدد الأكبنر السا ت ساار لد ا مظعم .2

اسننة در الفننإن هننذه  اع غننزة هنني للمشننروعات الصننغيرة ولننذلكللمشننروعات الصننغيرة العاملننة فنني قطنن 
 الصغيرة.وعات ختص بدراسة المشر ت

الفلسطيني في ع متجملل ةيعاماة الاجتالحيفي  ة تؤثرت حيويثلاثة قطاعا علىسة ه الدراهذ  زت رك .3
فنني التنميننة الاقتصنننادية مسننتوي الم يشننة(  البطالننة، )الفقنننر، –مجتمعننة  –قطنناع غننزة وهنني تننؤثر 

 في قطاع غزة. والاجتماعية
ة ا بصنور تمنت دراسنتهردات وجامعنة لمفن  سنابقةال ا جناءت بنه الدراسنات لمن ة تعتبر هذه الدراسنة مكملن  .4

مجموعة منن العوامنل الهامنة للتنأثر  ستغطى سةار د لاه ذ ه نإالتالي فة وبباينسات متفي درامنفصلة 
فنني قطنناع غننزة ممننا يتوقننع أن تقنندم هننذه الدراسننة نتننائج واق يننة  والاجتماعيننةفنني التنميننة الاقتصننادية 

 وحديثة.
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 الفصل الثاني:
 ةصاديالاقت نميةتلالصغيرة واوعات المشر 

 
 
 
 

مية، الخصائص، الم يقات، ف، الأهداهلأا م،و هفالمل  رةلصغيات المشروعول: االمبحث الأ
 الدورم 

 
 المفهوم، الأنواع، الأبعاد، الم يقاتمل  المبحث الثاني: التنمية الاقتصادية
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 يرةروعات الصغمشالالمبحث الأول: 
 (الدور المعيقات، ،صصائالخة، همي، الأفالأهداهوم، )المف

 

 : رةالصغي تاعمفهوم المشرو أولًا: 

تصنناد الفلسننطيني للنهننوه تقتضنني الاهتمننام الجنندي مننن الجهننات الرسننمية بنندور المشننروعات ة الاقجنن اح إن
ى الذات اد علمكنه من الاعتمي ماالصغيرة بحيا تتمكن من دفع عجلة التطور في الاقتصاد الفلسطيني، ب

الأيندي  عب و تتسن و  عمل ص تخلق فر  ةت الصغير روعاالمش، لأن رائيليتصاد اتسة للاقمن التب ي تخفيفوال
 .(1)العاملة والخريجين الجامعيين الأمر الذي يساهم في تنمية وتطوير الاقتصاد الفلسطيني

دمون وسنننائل يسنننتخ عناصنننر البشنننرية،الن هننني كينننان اقتصنننادي أو وحننندة اقتصنننادية تتنننألف منننن مجموعنننة مننن 
الكيان وأهداف ا ذ هل افأهد  قيلتحق ةد د مية محل تنظيوأشكا رامجت وبسات وإجراءافق سياق مختلفة و وطرائ

 .(2)لأهداف الاجتماعيةالمالك، وأهداف المديرين وأهداف العاملين، إلى جانب ا

 : (3)رييكما أن المشروعات الصغيرة هي التي تعتمد على عدد من المعا

 .(يلحمالى المستوي المنشأة علدودية رأس المال، ، محهو المدير مشروع، مالك الرةاتدااستقلال )

المشروعات الصنغيرة علنى أنهنا الشنركة أو المنشنأة التني تعمنل بشنخص أو عندد قلينل ين طسلف نكبف عر وي
ع عامنننل، وتتننننو  25ن ليملاينننين دولار وعننندد عنننام 7مننن الأشنننخاص ويبلننن  معننندل مبيعاتهنننا سننننوياً أقننل منننن 

م ديقننن ت اعفننني قطننن  وأ ة،أو التجنننار  أو الزراعنننةي مجنننال الصنننناعة تكنننون فننن غيرة، فقننند ع الصننن لات المشننناريمجنننا
 .(4)أو الخدمات التكنولوجيةخدمات لا

 
 3ص  يرة والمتوسطة،ت الصغوعاتقرير المشر (، 2014)طيني نتدي الأعمال الفلسراسات والأبحاث، ممركز الد ( 1) 
 .4(، مرجع سابق، ص2012ي، وأحمد صيدم )خليل النمروط ( 2) 
 85، ص 1التوريدات، طالشركة العربية للتسويق و ، لصغيرةوعات اة وإدارة المشر رياد(، ال2010)هم ر مروة أحمد، ونسيم ب  ( 3) 
 features-banking/smes-ar/business/smes/https://www.bop.ps، بنك فلسطين ( 4) 

https://www.bop.ps/ar/business/smes-banking/smes-features
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أن المشنروعات الصنغيرة هني جسنم يضنم مجموعنة منن الأيندي العاملنة لتنفينذ فكنرة نابعنة منن  ويري الدراس
لقصننير، وتتميننز هننذه ا ديعلننى المنن  احربنن الأ ة لتحقيننقلهادفنن ة مننن الأنشننطة اوعنن جماحتينناج المجتمننع تمننر بم

 ا.هأثر س ياقة هولوس اهتحيا قصر دورةشروعات بلما

 أهداف المشروعات الصغيرة:ثانياً: 

 : (1)لصغيرة وهي تتمثل في التالييوجد العديد من الأهداف للمشروعات ا

 استحداث فرص عمل جديدة بصورة مباشرة ودورية. •

 قليمننيازن اتالتننو ة، وتحقيننق زيننادة غرافينن ة الجلمسنناحمننن ا لننى أكبننر قنندرادي عر النمننو الاقتصنن شنن ن •
 .ةيللتنم

 د الابتكار واتبداع التكنولوجي.ن روافم همم فد را توفير •

 العديد من الأهداف منها: دراسويضيف ال

 .اجتعزيز الاقتصاد المحلي وتنميته من خلال تشغيل أيدي عاملة وتشغيل خطوط إنت •

ى لين إلنن مننن معننالهم جتماعيننة وتحننوينتهم الاعزيننز مكننات ن حيننا ة للأفننراد منن لم يشنن تحسننين مسننتوي ا •
 .نيمعيل

 شغيل الفقراء كأيدي عاملة أو مديرين للمشروعات الصغيرة.خلال ت نم رقلفة امحارب •

 محاربة البطالة والحد منها من خلال تشغيل من لم يحصل على فرصة عمل حكومية أو أهلية. •

 

 
 

 
سسننات نسننائية الممولننة مننن مؤ راسننة تطبيقيننة علننى المشنناريع الد صننغيرة،ريع الفنني تنميننة المشنناويننل ، دور التم(1002حنننين النندما  ) ( 1) 

 24اع غزة، ص هر، قطلاز ستير غير منشورة، جامعة اطاع غزة، رسالة ماجاتقراه في ق
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 صغيرة:ات الأهمية المشروعاً: ثلاث

أسنعار ب علالسن  نمن ر ين ثر الكفو تن أنهنا  رة وجد الصغي وعات على طبيعة عمل المشر  سر طلاع الداإلال من خ
منخفضننة تمكنهننا منننن النندخول فننني السننوق مباشنننرة ودون صننعوبات كبيننرة، بحينننا تلاقنني إقبنننالًا واسننعاً منننن 

الكثير مع لبيع ة، حيا أن الصغير صحاب المشروعات اأ لىالزبائن ما يعود بالنفع والفائدة على الزبائن وع
 في مهدها.ة صاات خعو شر ملجاح انل يجابيةمل اتالعوا ل منالقليل يكون عامالربح 

إد تعند الأسناس النذي تقنوم علينه  الكبينرة،تلعب المشروعات الصغيرة دوراً مهماً فني نشناط المشنروعات كما 
أو ي اتنتنناج واء فنن ت الصننغيرة سنن شننروعاداً علننى جهننود المجنن  يننرالمشننروعات الكبيننرة بننل وتعتمنند بشننكل كب

  .(1)د الموار على تسويق أو الحصول ال

كمننا  والمتباينننة،نويننع الهيكننل الاقتصننادي مننن خننلال نشنناطاتها المتعننددة فنني ت يرةصننغلاات المشننروع نكمننا أ
ن الوحنندات بننية تسنناعد علننى تغييننر الهيكننل السننوقي مننن خننلال تخفيننف حنندة التركننز وزيننادة درجننة المنافسنن 

 .(2)لخدميةاجية و اتنتا

لقنندرتها الفائقننة لننك د و  ،جيو لنن كنو التور طنن تلم مفننردات اأهنن د لفنيننة أحنن ة مننن الناحيننة االصننغير  مشننروعات ال تعنند و 
الكبينننرة دات الاسنننتثمارات  علنننى تطنننوير وتحنننديا عملينننات اتنتننناج بشنننكل أسنننرع وتكلفنننة أقنننل منننن الشنننركات 

 .(3)الضخمة

لتني تكنون يدوينة واالحنرف الو  المهننالقنديم منن  اترث المحافظة علنى لى ع رةكما تعمل المشروعات الصغي
، منننن خنننلال تعلنننيم الأفنننراد حنننرف ومهنننن لصنننغيرةاوعات ر شننن الملعمنننل  راكننن منننام ومنبنننع أفهنننا محنننل اهتمعظم

يستطيعوا من خلال إنشناء أو العمنل فني المشنروعات الصنغيرة وبالتنالي يسنتطيع الأفنراد تحقينق دخنل منالي 
 ت الصغيرة.شروعامن خلال هذه الم همل ومادي مناسب 

 
 45صان، ، عم1عة، ططبال(، إدارة المشروعات الصغيرة، دار حامد ل2000وشوقي ناجي جواد )كاسر نصر المنصور،  ( 1) 
رة والصننناعة عربيننة، وزارة التجنناصننغيرة فنني النندول العلننى الصننناعات ال (، تأثير الاتحاد الجمركي2007اج )سر لب الأد المطحسن عب  ( 2) 

 2ة، صاهر المصرية، الق
 8، ص1الصغيرة، المعهد العربي للتخطيط، مجلد (، تنمية المشاريع2200حسان خضر ) ( 3) 
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، وخاصنة فني خاص شن لأن ايب اروالابتك ة من المنافسواً ا تخلق جكذلك أنه يرةوعات الصغمية المشر هومن أ 
مشنناريع يمكنننن أن تخنندم صننناحب المشننروع فنني تحسنننين الاقتصنناد منننن فننتح بننناب  بابتكنننارالمننناطق الناميننة 

 ط علننىا تخفننف الضننغة أنهنن المشننروعات الصننغير ة مينن التصنندير للمنتجننات حسننب نوعيننة المشننروع، ومننن أه
 .(1)أكثر فاعلية جعل العمليؤدي إلى ة مما لحكوميالوظائف ا

 :(2))الضفة الغربية، قطاع غزة( فهي كالتاليات الصغيرة في فلسطين مشروعلية امهأ  نعأما 

 مةتشنننكل المشنننروعات الصنننغيرة رافنننداً مهمننناً فننني الاقتصننناد النننوطني وخاصنننة علنننى مسنننتوي مسننناه •
 .ناتج المحليفي اللأعمال الصغيرة ا

 عيين.ماجريجين الالخ عاملة خاصةغيرة الأيدي العات الصالمشرو  وعب تست •

 ات فرصة للفقراء ودوي الدخل المحدود للاستفاضة من توفير مصدر دخل مهم.عو المشر  ثلمت •

 تغطي جزء كبير من احتياجات السوق المحلي. •

تيجية فننني سنننتراهنننم عناصنننر الاأحننند أ ينننة الاقتصنننادية و نملتتعننند المشنننروعات الصنننغيرة إحننندي أدوات ا •
 .ير الاقتصاد التنمية والتطويمليات ع

 :(3)رة في فلسطينالصغي وعاتر شالم ل نجاحماو عابعاً: ر 

 عوامل متعلقة بكفاءة اتدارة: .أ

 قدرة اتدارة على التجاوب والتأقلم مع التغيير في البيئة الداخلية والخارجية. •

 روع.المش لحث التغيير لصاداإحقدرة اتدارة على  •

 الموارد المناسبة. رة على توفيتدار قدرة ا •

 
ية البريطانية اديمية العرب مواضيع المعاصرة( بحا غير منشور، الأكالسيات و )الأساشاريع الصغيرة الم (، إدارة1120) طارق المقداد ( 1) 

 .19كة المتحدة، ص عليم العالي، المملللت 
 4.، فلسطين، ص(، مرجع سابق2014ي )ي الأعمال الفلسطين ات والأبحاث، منتدالدراسكز مر  ( 2) 
 .5ص سابق، فلسطين،المرجع ال ( 3) 
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 سة.فاالمن ق سو لا ستقبلمب التنبؤة على رة اتدار د ق •

 عوامل مساعدة في نجاح المشروع الصغير: .ب 

 تحديد الهدف بدقة. •

 التخطيط ويشمل التنبؤ بالمستقبل. •

 التنظيم وإمكانية التعامل مع القوانين والأنظمة. •

لت رة أنهننا شننكمشننروعات الصننغيمجننال ال سننابقة فننيالت بينناعننه علننى الأد اطلا ومننن خننلال دارسالنن ي يننر كمننا 
نمية والمتمثلة في المجالات التالية )الحد من البطالة، الحند منن الفقنر، تحسنين لتا مليةع لاً م ومهاً د يداً جد راف

ومينة علنى فرصنة عمنل حكل حصمستوي الم يشة للأفراد، فقد شكلت هذه المشروعات بديلًا جيداً لمن لم ي
هنننوه نال ةيننن فننني عمل مي مسننناهلبالتننناى العطننناء و ومننننتج وقنننادر علننن  د مثمنننرلي يصنننبح فنننر بالتننناأو أهلينننة، و 

 قتصاد المحلي.لااب

 خصاص المشروعات الصغيرة:خامساً: 

 :(1) يوجد العديد من الخصائص للمشروعات الصغيرة

 ض لة التكلفة الرأسمالية اللازمة لبدء المشروع. •

 ات أفراد.و شركفردية أو أسرية أ يةملك •

 نولوجيا والتطوير.التكبات ة متطلدوديحم •

 .ةيلحمال ليةو لأاد اعلى المو الاعتماد  •

 بارز للمرأة فيها.ر الو الد  •

 
هننا فنني رة والمتوسننطة ودور والصننغي جيات وآليننات دعننم المشننروعات المتناهيننة الصننغر تي اسننترا (،2009ن حسننن السيسنني )النندي صننلاح  ( 1) 

ة معاصننرة، دار الفكننر العربنني، القنناهرة، مصننر، ليننة، قضننايا اقتصننادي رات العالميننة المحالمتغينن ار تصننادية والاجتماعيننة فنني اطنن التنميننة الاق
 32ص 
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 :(1)مجموعة أخري من الخصائص وهي كالتاليكما أن هناس 

 فريدة بنوعية عملياتها ومخرجاتها. •

ات مخرج الحصول على ف إلىعملية منظمة تهد ل لالها أهداف واضحة يتم الوصول إليها من خ •
 معينة.

 نة.يعم طةتهي عند نقبفكرة وتن تتميز بدورة حياة تبدأ •

 ا وتتشابك عواملها.تهايمعط لداختت •

 :مجموعة من الخصائص للمشروعات الصغيرة(2) كما أورد 

مينز المشناريع ت تنيتعد من الميزات الرئيسنة ال فيه،إن الحجم الصغير للمشروع وقلة خبرة العاملين  •
دة منننا اعنن إد أن صننية   ي هننذه الخاتفنناوت اتقليمنني فننن ة واللتي البطالنن ل مشنننكإد يمكننن حنن  ،يرةصننغال
بري عمنالا مناهرين وعنادة منا تتمركنز المشنروعات الصنغيرة فني منناطق محنددة الك ت ركالشاب لطت

 ات وعدون الأخننننري الأمننننر الننننذي يننننؤدي إلننننى تنميننننة مننننناطق وتخلننننف أخننننري   أمننننا بالنسننننبة للمشننننر 
غيننر أي ت التننأقلم مننعالمهننرة ويمكنهننا ل غيننر ين عننن العمنن لعنناطلعلننى تشننغيل اتعمننل الصننغيرة فأنهننا 

 .ييملقدي أو إاصاقت

إد إن مننن الخصننائص التنني تميننز المشننروعات الصننغيرة أن  نسننبياً،لتكنناليف الرأسننمالية اه افنن انخ •
خلنق ممنا يجعنل تكناليف  ،نسنبياً تكلفة رأس المنال المسنتثمر فني أصنوله الثابتنة والمتغينرة منخفضنة 

 كبيرة.لارنها بالمشروعات ا قادا مدنية إها مترص العمل فيف

ينننا ينننتم أخنننذ رتبنننات المسنننتهلكين المتجنننددة بعنننين   ح ت اجننناتيحالا تننناج حسنننب نة تكيينننف اتولسنننه •
الاعتبار  كما تتميز بسرعة تغير اتنتاج انسجاماً ومراعاة لاحتياجنات السنوق  ودلنك اعتمناداً علنى 

ج أكثنر ن بواسطتها إنتاطة يمكمكائن بسي تخداممعه بسبب اسملين ب المشروع والعااحص مهارات 
 سلعة.من 

 
 22شراء للنشر والتوزيع، عمان، ص إ ع، دارلمشاري ساسيات إدارة ا(، أ2010خرون )وآ صغالب صوي  ( 1) 
 4، مرجع سابق، صجوكن كنجو عبود  ( 2) 
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 الخصائص الأخري للمشروعات الصغيرة تتمثل في التالي:د من يالعد  د يوج أنه راسد لويري ا

 محدودية وقلة الأيدي العاملة. •

 معظمها حرف ومهن تكون نابعة من حاجة المجتمع. •

 مالية.يست كة ولحيان ضروريالأم منتجاتها في معظ •

 .ي ر ية الأخلحلمتوردة أو انتجات المسالثمن نسبياً مع الم ةضاتها منخفجمنت تكون  •

 قصيرة مقارنة بالمشروعات المتوسطة والكبيرة وبالتالي يسهل قياس أثرها.اتها يرة حو د  •

 المعيقات التي تواجه المشروعات الصغيرة:سادساً: 

  :(1)التالينحو وهي على الغيرة مشروعات الصجه المشكلات التي تواالو  يوجد العديد من الم يقات 

ينة هنذه المشنروعات منن خنلال الطلنب ربح ىعلن  رةشن مبا ة تنعكسلكإن هذه المش لمال:رأس اكلفة  •
من المشروعات الصغيرة والمتوسنطة بندفع سنعر فائندة مرتفنع مقارننة بالسنعر النذي تدفعنه المنشن ت 

منا ينؤدي بنوس متراه من الالاق لمتوسطة علىرة واد المنش ت الصغيتمتعالكبيرة. إضافة إلى دلك 
 .تتحملهاالتي دة الكلفة إلى زيا

فنني ارتفنناع أسننعار المننواد الأوليننة وكلفننة العمننل ممننا سننيؤدي حتمنناً إلننى يره ثتننأ يننا ح مننن التضــخم: •
مننن  سننةافارتفنناع تكنناليف التشننغيل. وهنننا تعتننره هننذه المنشنن ت مشننكلة رئيسننية وهنني مواجهتهننا للمن

جنننور فننناع أننننب أثنننر ارترفنننع الأسنننعار لتجا علنننى د منننن قننندرتها ويحننن ة ممنننا يمنعهننن لكبينننر المشنننروعات ا
 ية.لأولااد مو لا رالة وأسعامالع

صعوبات تمويلينة بسنبب حجمهنا )نقنص الضنمانات( وبسنبب اجه المشروعات الصغيرة تو  التمويل: •
طر المخننايننة إلننى جملننة مننن يلمو وعليننه، تتعننره المؤسسننات الت الائتمنناني(السننجل  )نقننص حننداثتها 
 –ة ينن لالأو  – سي)التأسنن موهننا. مراحننل نلننف المتوسننطة فنني مختغيرة و شننروعات الصنن ل المعننند تموينن 

 
 5-4ص بق ، مرجع ساوايهاب مقابلة  ماهر المحروق، ( 1) 
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.  ونطننراً لهننذه المخنناطر تتجنننب البنننوس التجاريننة تننوفير الاننندماج( –الفعلنني  النمننو –الأولنني  ولنمنن ا
 .ينالتمويل اللازم لهذه المشروعات نظراً لحرصهم على نقود المودع

ة اننننب الأنظمننن مينننة خصوصننناً فننني جل النامنننة فننني الننندو متعاظوهنننذه مشنننكلة  ميـــة:الإجـــراءات الحكو  •
 .لمؤسسات الصغيرةل امع مظينبت ملتي تهتا تعليمات وال

فنني جميننع  اجننه المشننروعات الصننغيرةيعتبننر نظننام الضننرائب أحنند أهننم المشنناكل التنني تو  الضــرائب: •
وسننطة صننغيرة والمتات اللأصننحاب المشننروع اءسننو أنحنناء العننالم. وتظهننر هننذه المشننكلة مننن جننانبين 

ة عنن هنذه كافين لت انناابيلام تنوفر د عنظراً لائب، مشكلة للضر ضرائب وهي كذلك فاع المن حيا ارت
 المنش ت مما يضيق عمل جهاز الضرائب.

ــة: • المنافسنننة والتسنننويق منننن المشننناكل الجوهرينننة التننني تتعنننره لهنننا المشنننروعات الصنننغيرة  المنافسـ
 الكبيرة.وعات ردات والمشر الوا ادر المنافسة هيمصم والمتوسطة، وأه

ــة:رة المــواد دن ــ • وضننرورة اللجننوء الننى زين خنن التى لنن ع ةر دم القنند عنن و يننة رة الطبي حيننا الننند  نمنن  الأولي
 الاستيراد وتغيرات أسعار الصرف.

أن أهم مشكلة تواجه أعمنال المشنروعات الصنغيرة فني قطناع غنزة هني مشنكلة التموينل، حينا  ويري الدراس
ة، الحاجننن نابعنننة منننن  غالبننناً منننا تكنننون  الفكرةاس سنننكان، فننن ع وهنننن ن هنننناس مجتمننن لمنننا أفكنننار موجنننودة طاالأن أ

ينري  للتمهير بسرعة، ولنذلك فنإن الندارس اع غزة منها الماهر، ومنها القابلي قطفدة جو و م ةلي العامد يوالأ
 أن أهم المشكلات هي التي تتعلق بالتمويل للمشروعات الصغيرة.

  ني:الفلسطيصاد الاقتروعات في تحفيز مشالدور سابعاً: 

قنري للاقتصناد حينا الف د عمنو ال كلشن تني فهني يطقتصاد الفلسن علًا في الارة دوراً فاوعات الصغيتلعب المشر 
% مننن مجمننوع المشنناريع العاملننة فنني فلسننين، 90ألننف منشننأة، مشننكلة بننذلك مننا نسننبته  140يبلنن  عننددها 

ع المجتمن احتياجنات  تلبينةقنادرة علنى  ، فهنيقطاعات واتنتناجالي لتشكيل ركيزة أساسية للنهوه والتطور ف
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منننوارده الذاتينننة، ويلبننني احتياجنننات  علنننى د تمننناعلاا نمننن يمكننننه  امننن صنننادي، بالاقتفينننز النمنننو الفلسنننطيني لتح
 .(1)التشغيل وإنتاج السلع للسوق والمجتمع

قطناع كل عنام واقتصناد بشن ن أن المشروعات الصغيرة تلعب دوراً كبير في اقتصناد فلسنطي كما يري الدارس
 أن: ص حيا غزة بشكل خا

فيهنا مقارننة  الأهلنيو كنومي حال لالعمن  ص ر فن  لي فنإنوبالتنارة نسنبياً نطقة جغرافية صغيغزة مقطاع  •
بالتزايد السكاني تكون قليلة، ولنذلك فنإن المشنروعات الصنغيرة تكنون هني الحنل فني احتنواء العمالنة 

 ية الكبيرة.لسكانالزيادة امل مع عالتالماهرة وغير الماهرة وكذلك احتواء وا

م لآبننائه مهنننةً  نننت اكد أن بعنن  ءالأبنننا تركهننالمهننن التنني دينند مننن الحننرف وازة العقطنناع غنن فنني  يوجنند  •
وأجننندادهم فننني ظنننل تنننوجههم نحنننو العمنننل فننني القطننناع الحكنننومي والأهلننني ولنننذلك فنننإن المشنننروعات 

ا كونهنن  ني باتضننافة إلننىطيلسنن الصننغيرة أعننادت إحينناء هننذه الحننرف والمهننن الضننرورية للمجتمننع الف
 يها.يرة والعاملين فت الصغب المشروعالأصحامصدر دخل 

ي لا يمكنه أن يقوم مشروعات كبيرة واسنتثمارية لأن سرائيلاد اتصقتلاابع لتلا اقتصادهغزة بقطاع  •
ة لديننه مشنناكل كبيننرة فنني الاسننتيراد والتصنندير عبننر المعننابر التجاريننة الرسننمية، كمننا أن البنيننة التحتينن 

لصغيرة عات افإن المشرو ائيلي وبالتالي اتسر  ة للاقتصاد لتبيعفة نتيجةً لي ض يقتصاد الفلسطينللا
ن بشكل عام وقطاع غزة بشكل خاص لتحقيق التنمية الاقتصادية منن فلسطي يلية فاع ةيأ أهمو بتت

 خلال المساهمة في الحد من البطالة وتخفيف الفقر وتحسين مستوي الم يشة للأفراد.

 

 

 

 

 
 aturesfe-smes/ankingb-usiness/smesar/bww.bop.ps/w//:https، بنك فلسطين ( 1) 

https://www.bop.ps/ar/business/smes-banking/smes-features
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 ي:الثانالمبحث 

 (توالمعيقا دبعاوالأنواع والأ فهوم)المصادية الاقتالتنمية 

 ية:التنم  ير تعأولًا: 
علنى أنهنا عملينة ديناميكينة تتكنون منن سلسنلة منن التغينرات الهيكلينة والوظيفينة فني المجتمنع  ةين متنلرف اعن ت

 البينةرفاهينة الغ مسنتوي لرفنع  لكود وتحدث نتيجة للتدخل في توجيه حجم ونوعية الموارد المتاحة للمجتمع، 
 .(1)الأقصى حد لاى لتمع إالمج طاقات  رامفي استثراده فاعلية إف ع عن طريق زيادةالمجتممن أفراد 

والتنمية هي توفير عمل منتج ونوعية من الحياة الأفضل لجميع الشعوب وهو ما يحتاج إلي نمو كبير في 
اتنتناج زينادة لنيس مجنرد  تنمينةفنإن هندف ال لرؤينةهنذه ا سنب وحاتنتاجية والدخل وتطوير للمقدرة البشنرية، 

نمية هي عملية تطوير القدرات وليسنت عملينة تلا ةمليع بحتص كذاوه مهتع خياراتوسي ن الناس منبل تمكي
تعظيم المنفعة أو الرفاهية الاقتصادية فقط، بل الارتفاع بالمستوي الثقافي والاجتماعي والاقتصادي، ويبين 

عبينننر ق التالثقافنننة وحننن ضننناً علنننى العلنننم و تنننوي أيينننة ولكنننن تحا ماد رد ليسنننت كلهننن ان كفننن اتنسننن  ات اجننن دلنننك أن ح
الأنشنننطة وحنننق المشننناركة فننني تطنننوير شنننئون الأفنننراد بنننين الأجينننال الحالينننة  ةسننن ار موم ئنننةبيال علنننىاظ فننن حلوا

 .(2)والمقبلة
حسنننين منننة بتوالحكو ي الالتنمينننة بأنهنننا م العملينننات التننني بمقتضننناها توجنننه الجهنننود لكنننل منننن الأهننن تعنننرف كمنننا 
اة الأمم حي يف جاندمى الالعدتها عاسحلية لمت المي المجتمعاعية والثقافية فلاجتماقتصادية وال الاالأحوا

 (3)تسهام في تقدمها بأفضل ما يمكنموا

 

 

 
 

 .189، ص 0720هرة،لقامجموعة النيل العربية، ا تجاهات المعاصرة(،د البشرية )الاموار مدحت محمد أبو النصر، إدارة وتنمية ال ( 1) 
 .19، ص2007ية،كندر م ية، اتسلجاارة البيئة والتنمية المستدامة في ظل العولمة المعاصرة، الدار لد مصطفى قاسم، إداخا ( 2) 
 1956المتحدة،  ممئة الأهي  ( 3) 
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   أنواع التنمية:ثانياً: 

صول علنى والح رتقاءالاى يتوفر من التنمية الكثير من الأنواع المختلفة، والتي تساعد جميعها الشخص عل
 :(1)لتنمية هيومن ضمن أنواع اعقلي، الفكري والغيير الت

شاملة متعلقة بنظام كبير اقتصادي أو سياسي، حينا ينتم تطبينق لاة يتنمالن تكو  املة:شلاالتنمية  •
مفهوم التنمية الشاملة على شعب بأكمله، وتطبق فكرة التنمية الشاملة تيجاد حل وتغيير كبير في 

 ل علنننىأجنننل الحصنننو  لقطاعنننات ودلننك مننننكافنننة ايننتم تطنننوير عب، و لمحيطنننة بالشننن هنننا، ابكامل ئننةبيال
 لى الشعب.ع ود عي تلتواظة الملحو  ت االتطور 

هنننذا الننننوع منننن التنمينننة ينننتم تطبيقنننه لمواكبنننة التطنننورات، وأيضنننا بهننندف تلبينننة  التنميـــة المســـتدامة: •
كنون م، وتاق الضرر بهم إلحالة عد ح فيالاحتياجات التي يطلبها أفراد من الجيل المواكب، ولكن 

وأيضننننا  ،هامد سنننتخا ديا مننن ي وأيضننن د اصننن ط الاقتالنشننناعلاقنننة بننننين تدامة عبنننارة عنننن ة المسننن التنميننن 
استغلال النشاط الاقتصادي للموارد الطبي ية، ودلك من أجل تحفيز عجلة اتنتاج، وأيضا علاقتنه 

هننو  ة المسننتدامةلتنمينن ف مننن اهنند البالتننأثيرات التنني تترتننب عننن دلننك علننى المجتمننع بشننكل كامننل، و 
ارد و مننن ال بعنننض م داسنننتخطرينننق ا نعننن ي ودلنننك قتصننناد النشننناط الاج منننع الارتبننناط باتنتنننالقنندرة علنننى ا

الطبي ية والتي يتم استغلالها، ولكن مع الترشيد في اسنتهلاكها ودلنك للحفناظ عليهنا وهنذا منا يعنني 
 استدامتها.

ديثنة، لعلمينة الحليب ام بعنض الأسناسنتخداعلنى ا يةنمتعتمد هذه النوعية من الت التنمية المتكاملة: •
رفع مستوي بعض الأشخاص  لجأ نك مدلو  ية،كنولوجتلااتدارية و ت لامن المجاالعديد  ودلك في

المجتمنننع  اً ة الأشنننخاص الآخنننرين بنننذلك، ولا أيضننن فنني حيننناتهم ولكنننن فننني الوقنننت داتنننه لنننم تتننأثر حينننا
شنناملة أو ات الم بعننض الخنندمير لهنن يننق تننوفطر ن يحنندث لننه أي تغيننرات ولا تننأثيرات بننذلك، ودلننك عنن 

 .اً ضيه أكتحر و ع المجتم عمت مرتبطة دماون تلك الخوي اتنتاج، وتكفع مستر 

هذه التنمية تخص بعض القطاعات المختلفة، ويتم ارتباطها منع القطاعنات  التنمية المتخصصة:  •
 الاجتماعية وأيضا القطاعات العمرانية، وأيضا الاقتصادية.

 
 ww.mosoah.comwالموسوعة العربية الشاملة،  ( 1) 

http://www.mosoah.com/
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ت عننض العمليننادلننك عنن طريننق عمننل بيننة و يننرات الجذر التغ إيجنناد بعنض م يننت ة:اديقتص ــلاا التنميــة  •
هنارات وأيضنا المقندرة علنى تحقينق التطنور والنجناح النذي ملا ب تسنااكل جن أ مننودلك  ،مجتمعفي ال

سننوف يعنننود علنننى المجتمنننع بنننالكثير منننن الأمنننور اتيجابيننة والنننذي منننن أهمهنننا التجننناوب منننع بعنننض 
 .لا تتوقفالتي  من زيادتهالرغم قلم معها باالتأ وأيضا د،ايالأساسيات والتي تتز 

تطنوير مكونننات المجتمننع، وأيضننا أطرافننه  ىإلنن  ميننةتنالمننن  الننوع اذ يسننعى هنن  اعيــة:لاجتمميــة االتن  •
 بمعنى الأفراد والجماعات، وأيضا المؤسسات الخاصة، والاجتماعية وأيضا الحكومية.

الننوع  اخلق هنذ فقط، ويتم اسية لأنظمة السييها اركز علي يةهذا النوع من التنم التنمية السياسية:  •
ام السياسني ودلنك فني الندول المتقدمنة ظن نال مع بةاكمو لأجل ا نم ات، ودلكجتمعمية في الممن التن

منننن الناحينننة السياسنننية، وتسننناعد هنننذه التنمينننة السياسنننية علنننى تعمينننق وترسنننيخ المبننناد  والمفننناهيم 
 معات.المجتشخاص و لأا الوطنية، وأيضا ترسيخها في نفوس

ــة الإالتنم • ــة:ي  يفنن ة ينن لجد ا يننةفعلت الراينن غتال هننو تحقيننق فننه الأساسننيالنننوع مننن التنميننة هد ا هننذ  داري
جمينننع الهيئنننات اتدارينننة، وأيضنننا منننن أجنننل تحقينننق التغيينننر فننني جمينننع الأنظمنننة اتدارينننة وأيضننننا 

شنكل عنام يات بالسنلوكض بعن الأساليب التابعة لها، وأيضا تهدف التنمية اتدارية إلى التأثير علنى 
فاعلية لاو  ةفاءلكا  تهىيتم بمن كية، ودلتدار التنمية ا  حقيق ما تسعى لهأجل ت  ر، ودلك منالبش  عند 

 بالشكل الكبير والمطلوب.

ــرية: • ــة البشــ هنننني العمليننننة التنمويننننة الهادفننننة إلننننى جعننننل البشننننر هنننندفاً مننننن أهننننداف التنميننننة  التنميــ
 .(1)الاقتصادية

 

 

 

 
 

 .17ين النظرية والواقع، دار المنهاج للنشر والتوزيع، جدة، صلبشرية اتنسانية ب (، التنمية ا2009)الدعمةيم إبراه ( 1) 
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 :يةالتنم ررناوع أبعادثالثاً: 

ضنناء حنند والق ىتمننع إلننى أقصنن جدة دخننل المي يقضنني بزينناالمبنندأ الننذ يسننتند إلننى ادي: بعــد الاقتص ــلا •
كمنننا أن تغينننر النشننناط ، (1)خنننلال اسنننتغلال المنننوارد الطبي ينننة علنننى النحنننو الأمثنننل منننن قنننرفلنننى الع

 .(2)الاقتصادي في البلد يؤدي إلى زيادة معدل نمو الدخل أو الناتج القومي الحقيقي

 ينسن حت، و هينة النناسلنهنوه برفابيعة والبشنر، وإلنى الطلاقة بين اى العيشير إلعي: ماجتالا البعد •
الصحية والتعليمية الأساسية والوفاء بالحد الأدنى من معنايير الأمنن  مات د خلا ىلل عو صالح سبل

 .(3)واحترام حقوق الانسان

 .(4)نهوه بهاة واليولوجيلبوايتعلق بالحفاظ على قاعدة الموارد المادية البعد البيئي:  •

عناً جتمم ن كنو يلأن  عمجتمن ة اليئن هتو ية اة السياسن كة فني الحين يتعلنق بطبيعنة المشنار : السياسـيعد الب •
 راقياً مثقف سياسياً بما يدعم سياسات عملية التنمية.

ا ثهيتعلق بتدريب الكوادر والأفراد، وتطنوير لنوائح وأنظمنة التندريب وتحنديالبعد التنظيمي والإداري:  •
 مة.مستدامية بصورة تدعم تحقيق التنجل أن العمل من أبيئة مة، وتحسين مستدابصورة 

 ة:اديصتقلااة نميالتم مفهو : اً عراب

لقند أصنبحت التنمينة الاقتصنادية مسنألة اجتماعينة وسياسنية تحتنل مكانناً بنارزاً فني الأمنور العالميننة  •
ة فني لصندار لينوم مركنز احتنل اكلها تشناومم، لنذلك فنإن دراسنة التنمينة الاقتصنادية 1945منذ العنام 

 
جلننة الشنننئون ، ميات المسننتقبليةسنننتدامة فنني المنطقننة العربينننة، الحالننة الراهنننة والتحننندلمنميننة ا(، الت 2006ن الهيتنني )لنننرحموزاد عبنند اننن  ( 1) 

 .104-103، الكويت، ص 125، عددالعربية
 403قتصاد، الدار الجام ية، مصر، ص (، مقدمة في الا2008عبد الرحمن بيري ) ( 2) 
 .104-103ابق، ص جع س(، مر 2006)تي ي نوزاد عبد الرحمن اله ( 3) 
 .104-103(، مرجع سابق، ص 2006د الرحمن الهيتي )عب نوزاد  ( 4) 
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علمنناء مننن  ليضننئ هتمننامظننى باكانننت تح ني بعنند ألعننالملاقتصننادي ايبحثهننا الفكننر ا ع التننيالفننرو 
 .(1)الاقتصاد قبل الحرب العالمية الثانية، حيا أصبحت التنمية مفهوم شامل له جوانب متعددة

 داث إحن  ضنييقتدم ودلنك التقن  ى حالنةإلن ف هي العملية التي يتم من خلالها الانتقال منن حالنة التخلن  •
اجيننة للمننوارد تنتا ةقنن الطاادة ينن إحننداث ز  ىتنصننرف إلنن فهنني وبالتننالي  كننل الاقتصننادية،ي الهياتغيننر فنن 

الاقتصننادية، كمننا تعتبننر التنميننة الاقتصننادية علننى أنهننا عمليننة لرفننع مسننتوي النندخل القننومي بحيننا 
ينة فنروع إنتاجامينها رفع من مضا أنه كم، يترتب تباعاً على هذا ارتفاع متوسط نصيب دخل الفرد 

 .(2)د الأوليةر او مال وقطاعراعي اع الز طقلثالا كالم الي دخل العاالقائمة، خاصة فنتاج ات

وتعننرف التنميننة الاقتصننادية علننى أنهننا تقنندم للمجتمننع عننن طريننق اسننتنباط أسنناليب إنتاجيننة جدينندة  •
يمنننات ية وخلنننق تنظالبشنننر طاقنننات الو  ورفنننع مسنننتويات اتنتننناج منننن خنننلال إنمننناء المهنننارات  أفضنننل
 .(3)أفضل

متوسط نصيب الفرد ة د ياز ل و ا نحاخلالهي من تلا يةأنها العملصادية على ا تعرف التنمية الاقتمك •
مننن إجمننالي الننناتج القننومي خننلال فتننرة زمنيننة محننددة ودلننك مننن خننلال رفننع متوسننط إنتاجيننة الفننرد 

 .(4)ةالفتر  لكت واستخدام الموارد المتاحة لزيادة اتنتاج خلال

 ادية: قتصالالتنمية ة اميأهخامساً: 

ل النامينة والندول المتقدمنة، وبالتنالي فهني الدو  ينبة يتصاد قة الاالفجو  ليقية وسيلة لتد ية الاقتصاتعتبر التنم
 .(5)ضرورية بالنسبة للدول النامية للتقليل من حدة الفجوة الاقتصادية والتقنية

 
، جامعننة أكلننى مسننتدامة فنني الجزائننردي علننى التنميننة اللاقتصنناش ا، أثننر تطبيننق بننرامج اتنعننا(2015ن كريمننة )بركننابننوزقزة كريمننة، و  ( 1) 

 2محند أولحاج، البوبرة، الجزائر، ص
الجننامعي تيبننازة، وم تنميننة الاقتصنناد إلننى مفهننوم تنميننة البشننر، المركننز فهنن ة مننن مالتنمينن ة )بنندون سنننة(، رفيقنن وبوخالفننة  لننة،ي رحننالي حج ( 2) 
 .3، صلجزائرا
 .11، ص1امعة البلقاء التطبيقية، طار الصفاء للنشر، جمية الاقتصادية، دي التن ت ف(، دراسا2005شيار معروف )هو  ( 3) 
 .499اتسكندرية، ص  ة،الجامعشباب  لاقتصاد، مؤسسةلم ا(، أسس ع0020) نعمة الله نجيب إبراهيم ( 4) 
 7ابق، ص(، مرجع س2015مة )بوزقزة كريمة، وبركان كري  ( 5) 
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 محلينةلنة الالعم أنهنا تندعم ل، حينا لي فني الندو المنا ة للاسنتقراروأدا  وسيلة برعتكما أن التنمية الاقتصادية ت
 جنبية(.الأبة )ص لا ةالعملأما  وقوية ةمو لها مقاوتجع

كمننا أن التنميننة الاقتصننادية تسنناهم فنني التننأثير النندولي واتقليمنني للنندول، بحيننا تصننبح عملتهننا متداولننة فنني 
 عار الصرف.من أسوالاستفادة بلد، ملة البعل الأقطار الأخري مما يعزز انتشار التعام

أننننه لا يمكنننن بحنننال منننن بحينننا  ،يةسننن ياسة والتماعيننن الاج ةايننن حالهامننناً فننني  ادية دوراً وتلعنننب التنمينننة الاقتصننن 
 الأحوال أن تكون هناس قوة سياسية أو استقرار اجتماعي إلا بتحقيق التنمية الاقتصادية.

 أهداف التنمية الاقتصادية:سادساً: 

 :(1)ثل فيدية تتمتصاالاق داف للتنميةالأه ديد منلعا يوجد 

 ات.والصادر  ات د ار و ن اليبازن قيق تو حتو دخل الفردي لالمحلي وا زيادة الدخل •

 تحقيق العدالة في امتلاس وسائل اتنتاج. •

 استهلاس الموارد بطريقة مستدامة حتى يبقى الرقي متواصلًا للأجيال القادمة. •

 مثل في:ية تتية الاقتصاد للتنم هدافالأن العديد م كما يضيف الدارس

 ستقلال.لااة لى حالإ ية التبة لاحمن ة ونقلها يات المحليلة النهوه بالاقتصاد او مح •

التنمية الاقتصادية كجزء ونوع من أنواع التنمية الاقتصادية تسعى جنباً إلى جننب منع بناقي أننواع   •
 سان.اتن مية هيتنالالتنمية إلى تحقيق حاجات ورتبات الأفراد، فن غاية 

 ت.من الوارداجعيها للصادرات أكثر شالدولة وت سيادةتعزيز  •

 .محلياً ا عهيصنتو  دات وار الإحلال  ةفتشجيع ثقا •

مننن أهننداف التنميننة الاقتصننادية الحننرص علننى اسننتقرار العملننة المحليننة وبقائهننا قويننة أمننا العمننلات  •
 الأجنبية.

 
 (1 ) post_6734.html-ttps://digiurbs.blogspot.com/2012/12/blogh (، الجزائر2012العمران ) ونةدم 

https://digiurbs.blogspot.com/2012/12/blog-post_6734.html
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سننية نميننة السياق التمننل علننى تحقينن ل وتعفقننط، بنن ة دينن يتجنناوز هنندف التنميننة الاقتصننادية الأمننور الما •
 ف.والأهدا اه ر غلأددة اة متعقتصاديلاافإن التنمية  ية، وبذلكلتنمية الاجتماعوا

 قراءة في نظريات التنمية الاقتصادية:سابعاً: 

 النظريـة الكلاسـيكية للتنميـةالتنمينة الاقتصنادية ، منن أبرزهنا التني تخنتص ب النظرينات  هناس مجموعنة منن
ينة وأهم صنادي ،تقلتقندم الااح امال هنو مفتن ن تكوين رأس الأو ية ، ة الاقتصاد الحريلتي تؤمن با اديةقتصلاا
ن الوصننول إلننى حالننة الاسننتقرار أع الأربنناح فنني أجننواء المنافسننة ، و المنندخرات ، وتراجنن ف مننن كننا قنندرد جننو و 

ويس عنروف آرثنر لن ي المصناد قتلابرز كتابهنا اأالتي من ظرية التحولات الهيكلية نمسألة حتمية، ثم جاءت 
حوينل ت تهاطسن او ب كننتني يملالينة الآ علنى ةظرين ت هنذه الند، م وتركنز ئزة نوبنل فني الاقتصناجاى لحاصل علا

اقتصنننادات البلننندان الفقينننرة منننن حالنننة التخلنننف والاعتمننناد الكبينننر علنننى الزراعنننة التقليدينننة النننى حالنننة التقننندم 
كننون ن تل اجنن أومننن  لننةعماوالر للنندخل كمصنند  دميلخنن واكبننر علننى القطنناعين الصننناعي أاد بنسننبة والاعتمنن 

 .ةئجامفاليرات غتة المواجه ىلعرونة وقدرة مو اً ر تنوعاقتصاداتها اكث

والتي صاحبها روزنتشين رودان، والذي يؤكد على القينود المفروضنة علنى التنمينة  نظرية الدفعة القوية أما
ن نظره لة خطوة في م خطو ا فإن التقد ولهذ  وق،لسا في البلدان المتخلفة، وفي مقدمة هذه القيود ضيق حجم

ة التننني ت يشنننها البلننندان لمفرغننن ا ةقننن حلال وكسنننر لقينننود اجز واو حننن لوكسنننر ا السنننوق فننني توسنننيع  يكنننون لنننه تنننأثير
 .(1)المتخلفة

فقد ارتبطت بالاقتصادي )نيركس(، حيا ركز على ضيق حجم السوق أمنام ، (2)نظرية النمو المتوازن أما 
صنننننناعات بهنننننة عريضنننننة منننننن النشننننناء جحقنننننق إلا بإلا يتأن توسنننننيعه   علنننننىكنننننداً مؤ ي الاسنننننتثمار الصنننننناع

تحقيننق قنندر مننن التننوازن بننين القطنناع الصننناعي  رةعلننى ضننرو د ينن أكتلا زن مننعالتننوابينهننا  ققنن كية يتحسننتهلاالا
 .(3)والقطاع الزراعي حتى لا يمثل تخلف القطاع الزراعي عقبة أمام نمو القطاع الصناعي

 
 10، مرجع سابق، صوبركان كريمة ة ة كريمبوزقز  ( 1) 
 10ص سابق،المرجع ال ( 2) 
 .43ص لتوزيع، الجزائر، نشر والل لم التنمية، دار الشروق ع (، مدخل إلى2010وة)جمال حلا ( 3) 
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أن علنى تمثلنت فني  ألبينرت هيرشنمان، والتنيالاقتصنادي بطنت بفقند ارت(1) تـوازن المر غي ـنظريـة النمـو أما 
نمائيننة علننى مننناطق تتمتننع بمزايننا نسننبية مننن حيننا المننوارد جهودهننا اتفنني  زيكتر البنندأ بنن تة أن لمتخلفنن ا د لاالننب

ر رو مننن  الطبي يننة والموقنننع الجغرافنني، أن تنمينننة هننذه المنننناطق سننوف تجنننذب ورائهننا المنننناطق الأخننري، ومنننع
 بلاد. طق الأخري في الالمنا و إلى سائرالنم تنتشر عمليةلزمن ا

المنننوارد، سنننيؤدي إلنننى جنننذب القطاعنننات جنننة لقلنننة ع نتيتمننن جلماي د فننن رائننن ي و يسننن قطننناع رئ ىالدولنننة علننن ينننز ترك
 .(2)الأخري إلى مرحلة النمو ومن ثم إلى تحقيق التنمية على مستوي كافة القطاعات 

لنى ة عدان النامين ظرية إلنى البلن هذه الن ا، فتنظرنسة وفر كا اللاتينيأمري يف رت ظهالتي  (3)نظرية التبعيةأما 
سنناتية والاقتصننادية محلينناً ودولينناً، وأنهننا أسننيرة ياسننية والمؤسي الساحو لننن اي د فنن جمننو ال منننحالننة  شي نن أنهننا ت

 .(4)التب ية وعلاقات الهيمنة مع البلدان الرأسمالية الغنية

  التنمية:معيقات ثامناً: 

 :(5)التالي وحي على النوه المنوط بهالتنمية الدور ن تؤدي اثر دون أتؤ ي التالم يقات و  يد منالعد  اسهن

 النظامي منخفض اتنتاجية.نشاط الاقتصادي غير الع سو وتة البطال •

 الفقر والتفاوت الطبقي. •

 التمييز ضد النساء والشباب. •

 .سانناتضعف المؤسسات الديمقراطية وآلياتها وعدم احترام حقوق  •

 نمية.ي خدمة التألة البحا العلمي فومسونوعيتها  يانات توفر البلة مشك •

 
 11مرجع سابق، ص  ريمة، وبركان كريمة،زقزة كبو  ( 1) 
 .94دن، صر ، الأ1طلنشر، ية، دار وائل لتصادتنمية الاقال ،(2007مدحت القريشي ) ( 2) 
 12رجع سابق، ص(، م2015بوزقزة كريمة وبركان كريمة ) ( 3) 
 79ع سابق، صمدحت القريشي، مرج ( 4) 
ا، ي تنميننة تضننمينية شنناملة، اللجنننة الاقتصننادية والاجتماعيننة لغننرب آسنن  فنني زمننن التحننول نحننو الأهداف اتنمائيننة(، 0112ة)أديب نعم ( 5) 

 .16لبنان، ص 
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 لتنمية:تؤثر في عملية االتي  ات قم يالن يد مالعد  سالدرا فيكما يض

 التضخم الكبير في عدد السكان مقارنة بالمساحات الجغرافية والمتطلبات الأساسية للحياة. •

 ج.علاالانتشار الأمية وعدم مجانية التعليم و  •

 .ةاسيعية والسياة الاجتمااب مشاركتها في الحيتيي للمرأة و جتماعركز الاالم تدني •

والتي من شأنها دفع عجلنة التنمينة منن خنلال تطنوير  والماهرة والمدربة نيةفلاو ة نيالمه رلكواد ندرة ا •
 العملية اتنتاجية في الدول النامية.

 :زةفي قطاع غ الاقتصادية معيقات التنميةتاسعاً: 

 :يتالمثل في الطاع غزة تتمية الاقتصادية في قتنات أخري للم يق أن هناس راسلد ي اوير 

قينة أوسنلو وبروتوكنول بناريس الاقتصنادي النذي إسرائيل بفعنل اتفا صاد تقلاع ابغزة ت قطاع اقتصاد  •
م، وبالتننالي فننإن الوضننع الاقتصننادي فنني قطنناع غننزة صننعب جننداً بحيننا لا 1993وقننع نهايننة العننام 

بننناريس وكنننول علينننه بروت رائيلي وبمنننا يننننص ب اتسننن افقنننة الجانننن  بمو والتصننندير الايراد سنننتالاب يسنننمح
 تصادي.قلاا

طلوبنننة لأنننه توجننند صننعوبات كبينننرة فنني اسنننتيراد المنننواد ينننتم بالصننورة الميع لا صنننتوالج تنننااتنحتننى  •
 .يلائالأولية من خارج وتمريرها إلى قطاع غزة عبر المعابر الرسمية والتي تراقب عليها إسر 

أو  متنوازن لا رين سواء كنان غالاقتصادي قطاع غزة مرحلة النمو لتنمية في لية ابق عموأن تسبد  لا •
، ولكنن هنذا الأمنر صنعب جنداً لأن الحصنار المفنروه لقطاعنات الاقتصناديةي اد حن ا فنين متواز لا

 على قطاع غزة بحول دون دلك.

لبننات المتطيننتم تننأمين  الكنناد ، بيةاد م لننم يمننر قطنناع غننزة بمرحلننة الرفاهيننة الاقتصنن 2007منننذ العننام  •
لظنناهرة ار شنن تناو  لننةالبطا ب ي نسن يننر فنن كب عارتفن ظننل ا، فنني مننة للم يشنةالأساسننية اللاز  تياجنات والاح
 الفقر.



37 

 

السننبيل الأمثننل لمحاولننة دفننع عجلننة النمننو الاقتصننادي فنني القطنناع هننو المشننروعات الصننغيرة، كننان  •
 بينننعوتقننوم بة، ملنن عاغيل أينندي شنن م بتتقننو  انهنن مننن حيننا أن تكلفننة اقامتهننا ليسننت كبيننرة نسننبياً كمننا أ

 لمحلي.اد اتصقالام ودع يةحلالمية تنملا عجلةفي دفع  ، ما يساعد تجات، وتسديد ضرائب من

لاقتصنننادية بمفهومهمنننا النظنننري البحنننت قننند لا تنطبنننق تمامننناً علنننى الوضنننع الاقتصنننادي النظرينننات ا •
 بيننر يتنأثر بشنكل كابع يد تنن صناقتوالم يشني فني قطنناع غنزة وبالتنالي فننإن اقتصناد قطناع غننزة هنو ا

 ئيل.إسرا قتصادية فية والأمنية والالسياسيالقلبات ا
 

 :نيثاصل التمة الفاخ

بحثين الأول يتحدث عن المشروعات الصغيرة ومفهومها وواقعهنا وأهندافها م إلى لثانيس الفصل اار د ال قسم
لنه منن خلا بنين الندارسدية و صناقتلان التنمينة اوم يقاتها، والمبحا الثناني يتحندث عن وأهميتها وخصائصها 

 .تهايقاوم ا ظرياتهنو  هميتهافها وأ وأهدا اعهامية وأبعادها وأنو التنهوم مف

ذه المفنناهيم بصننورة علميننة بحيننا تننم التسلسننل فنني عننره المعلومننات بمننا فنني التأصننيل لهنن  النندارسد هنن جتاو 
 ارسالند ر رها، كمنا آثن مصناد  بناينلتت تعدد الآراء والمفناهيم والتعريفنا يخدم موضوع الدراسة، وراعي الدارس

لتعريفنات بنبعض ا مهاقي ىإلة ضافبات ههة نظر جو  ه رأي منون لهيم وأن يكلكثير من المفاق على اأن يعل
 رائية.اتج

يمثل هذا الفصل اتطار العلمي والنظري والنذي منن خلالنه يمهند لصنياغة الاسنتبانة وهني أداة الدراسنة منن 
 اسة.تي تخدم موضوع الدر ال ئلةغة الأسوصيا ينة الدراسةثم ع منو  سةمجتمع الدرا إلىأجل الوصول 
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 :ثالثلا الفصل

 ية الاقتصاديةمجالات التنمي ف ةر غيالصروعات مساهمة المش

 مستوى المعيشة( الفقر،، )البطالة

 

 .المبحث الأول: المشروعات الصغيرة ودورها في الحد من البطالة

 .من الفقرالحد ودورها في  ةير صغالمبحث الثاني: المشروعات ال

 .عيشةوى المين مستسحت ية ودورها فعات الصغير المبحث الثالث: المشرو 
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 الأول:حث بالم

 رة ودورها في الحد من البطالةات الصغيالمشروع

 مقدمـة:ال
لة تعتبننر البطالننة مننن أكثننر المشننكلات الاجتماعيننة والاقتصننادية شننيوعاً فنني عصننرنا هننذا، حيننا أنهننا مشننك

كانية فننني قديمنننة حديثنننة يعننناني منهنننا البشنننر مننننذ القننندم، وتنننزداد حننندة هنننذه المشنننكلة كلمنننا زادت الكثافنننة السننن 
 مجتمعات الدول النامية.

وللنهننوه فنني أي اقتصنناد مننن اقتصنناديات النندول الناميننة ونقلننه مننن حالننة التب يننة إلننى الاسننتقلال، لابنند مننن 
 دلات العمالة والتشغيل.الحد من البطالة بأنواعها المختلفة، وزيادة مع

 وحتى يتم محاربة البطالة، لا بد من دراسة أسباب وجودها، ومن ثم اقتراح وسائل للحد منن آثارهنا، كمنا لا
بنند مننن تتبننع السلاسننل الزمنيننة لمعنندلات البطالننة فنني النندول الناميننة، والوقننوف علننى أسننباب زيننادة وانخفنناه 

 معدلاتها حسب السنوات المختلفة.

هنم وأنجنح الوسنائل العلاجينة للحند منن مشنكلة البطالنة فني المجتمعنات النامينة صغيرة احدي أ المشروعات ال
ص، حينا أن قلنة العنره منن الوظنائف العامنة والأهلينة، بشكل عام، وفي فلسطين وقطاع غنزة بشنكل خنا

 يزيد من معدلات البطالة كما أيضاً يزيد من معدلات الفقر وتدني مستويات الم يشة.

يجنب العمنل  –إضنافة لكونهنا مشنكلة اقتصنادية  –طالة تهدد النسيج المجتمعني أن مشكلة البويري الدراس 
المشنروعات الصنغيرة لسنهولة تصنميمها وانشناءها، ولسنهولة على الحند منهنا، وأن احندي هنذه الوسنائل هني 

لعاملين فني العمل فيها، ولكونها توفر مصدراً معقولًا من الدخل المادي الذي يكفل حياة كريمة لأصحاب وا
 المشروعات الصغيرة.
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 تعري  البطالة وأنواعها:أولًا:  

 :البطالة في اللغة 
ل ولم : إدا قتلاً طبُ ه دم ب ل، ودهالقتي ل بَطَل دمدهب ضياعاً ويقا لاناً ، وبطولاً وبُطُ  بُطلًا، –ء الشي بَطَلَ  
لتعطنل، الكسنل واتهمنال، لعطنل واأي هني ا، (1)تعطنل فهنو بطنال منل وبطالنة إداو دينة. والعاارٌ أثه ل خذ يأ

 .(2)ع اللهو والجهالة والهزلالضياع والخسران، إتبا

 وفنيهنا، تعيبطلأنواعهنا و  ودلنك وفقناً  على اختلافهاوالدولية العربية  ت جتمعاطالة في المالب ت اتعددت تعريف
عاطل عن العمننل لعمل الدولية، والذي ينص على أن م الوصت به منظمة االذي أ الةطللبع  الشاس التعريف

د نننه عننن ا عحنن بيكننون فننوق سننن معيننة بننلا عمننل وهننو قنادر علننى العمننل وراغننب فينه و هنو دلننك الفننرد النذي ي
 .(3)ملا يجده  سائد لكنه ي أجرمستو 

وراغننب فيننه ويبحننا  العمننل علننى دراقنن  كننل فهننوعننن العمننل،  عاطننللل ةينن مننل الدولالع نظمننةعريننف موحسننب ت
وأن معدل البطالة هو عبارة عن نسبة عدد الأفراد ، ولكن دون جدوي  توي الأجر السائد عنه ويقبله عند مس

طلين حسننب لاخننتلاف نسننبة العننادلننك قننة و ابه بد عب حسنن وهننو معنندل يصنن يننة لكلالقننوة العاملننة ا إلننىالعنناطلين 
 .مستوي الدراسييم والتعللا عنو السن و ب الجنس و حسو  (وي قر  وضري ألوسط )حا
 أنواع البطالة:نياً: ثا
 :)4(لة فيما يليأنواع البطايمكن تحديد  

 الاحتكاكية: البطالة  .1
لناتجننة عننن تلفننة االمهننن المخاطق و ين بننين المننن املعنن لل هنني البطالننة التنني تحنندث بسننبب التنننقلات المسننتمرة 

ة. وهنني بفننرص العمننل المتاحنن لتحنناق الابن يطلن العننال المننؤهليمننالعا عتنن متيطني. صنناد الننو ي الاقتت فنن تغيننرا
العمننل وأصننحاب الأعمننال، كمننا تكننون  ات الكاملننة لكننل البنناحثين عننن فننرص تحنندث نتيجننة لنننقص المعلومنن 

 لنيم جغرافنيعامنل منن منطقنة أو إق لقن عنندما ينت تنشأوقد العمل  عن ن و نثبحسب الوقنت الذي يقضيننه الباح

 
 .63، القاهرة، ص1، ج3ع اللغة العربية، طجم(، م6019يط )المعجم الوس ( 1) 
دراسنننات ، مجلنننة الشنننريعة والالوضننن ية المعاصنننرة قنننوانينال يفة وبنننينسننننة النبوينننة الشنننر النننة والتسنننول بنننين ال(، البط1997عبيننند )نهننناد  ( 2) 

 .75، الكويت، ص31اتسلامية، ع
 .39، الكويت، ص262 رفة، عم المعطالة، مجلة عالللب  اد السياسيقتص(، الا1997رمزي زكي ) ( 3) 
م(، البطالة في الوطن العربي أسباب وتحديات، مؤتمر البطالة "أسبابها وأثرها على 2006)  الوافي الطيب، وبهلول لطيفة  ( 4)

 . 3حلب، الجزائر، صالمجتمع، جامعة سعد د
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وج إلنى سنوق العمنل بعند أن لبينت منثلا الخنر قنرر ربنة اا تمد عنن و آخنر، أغرافني ليم جأو إق ي ر خأ إلى منطقة
 .(1)ورعايتهممرحلة تربية أطفالها  تجاوزت 

ثننل: بهم مرص عمننل تناسنن ر فنن فو تنن  تفسننر هننذه البطالننة اسننتمرار بعننض العمننال فنني التعطننل علننى الننرغم مننن
 .الخ.لجامعات ..ريجي المدارس والسن وخصغار ا

 :ةيكلهيال ةالبطال .2
تمثل حالة عامة  إنتاجي أو صناعي معين، وهي لاها تقتصر على قطاع معنى أن، بةزئيج لبطالةإن هذه ا

بلند ي أقناليم الة فن د د عن تي الاقتصاد. يمكن أن ينتشر هذا النوع من البطالنة فني أجنزاء واسنعة وممن البطالة ف
 لواحد.   ا

قتصناد هيكنل الافني  خنرلآ نمنن حنيتحندث التني  اديةصن تقلاا ة للتحنولات بطالنة نتيجن ينشأ هذا الننوع منن ال 
 القديمة.حل السلع كفاءة، ظهور سلع جديدة تحل م رد جديدة أو وسائل إنتاج أكثركاكتشاف موا

كل توزيع القوي بين هيين القائم التباالاختلاف و  بسبب   أشتعرف البطالة الهيكلية على أنها البطالة التي تن
نننةالعامل ي إلنننى لعنصنننر البشنننري ممنننا ينننؤد ة محنننل الآلننن ال حلابنننإرهنننا ظهو  ن . يقتنننر (2)اهننن يلع كنننل الطلنننب وهي ننن

بسبب وقوع تغيرات في قوة العمل كدخول المراهقين  ر من العمال، كما أنها تحدث الاستغناء عن عدد كبي
الننة البط ا جدينندا منننية المتقدمننة نوعنن الصننناعت البلنندان د عرفنن اد كبيننرة. قنن بأعنند  لمنن والشننباب إلننى سننوق الع

ننند والنننذي تسنننارعت لجديا يملعنننااللنظنننام ب إفنننرازات ابسنننب ةيننن لكياله  عبنننر نشننناط الشنننركات المتعنننددة وتيرتنننهنن
نننة بسنننبب ا ارتفننناع معننندل النننربح فننني هنننذه  الجنسنننيات التننني حولنننت صنننناعات  كثينننرة منهنننا إلنننى الننندول النامينن

وأحنالهم  عملهنم ب صن الندول منهنذه اشنتغلون فني ل النذين كنانوا يالعمنا د كثينرا مننل أفقهذا الانتقاة. ر يخالأ
 .(3)المدي ة طويلة يلكهية ى بطالإل

 رية أو الموسمية:البطالة الدو  .3
نب الكلني علنى العمنل، كمنا قند تنشنأ ذا النو ينشأ ه  ع من البطالة نتيجة ركود قطاع العمال وعدم كفاية الطلنن
ني عالطلنب الكلورها بعدم قدرة فسر ظهقتصادية. يت الاذبذب الدورالت ةجيتن اء اتنتناج أو شنر  ب اعلنى اسنتينن

 هرة. في الاقتصاد المعني بالظالى ظهور الفجوات الانكماشية إ ديؤ ي مام المتاح

 
 30(، مرجع سابق، ص1997رمزي زكي ) ( 1) 
 393، ص 1طج للنشر والتوزيع، الكلي، دار المناهقتصاد الافي (، مقدمة 2003الجرمود )عبد الجبار با ، و بشير الد ( 2) 
 .32(، مرجع سابق، ص1997رمزي زكي ) ( 3) 
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اج نتنن تا ي تعنادل البطالننة الموسنمية الفننرق الموجنود بننين العندد الفعلنني للعناملين وعننددهم المتوقنع عننند مسنتو 
 لة خننلاظننائف الشنناغر الو د عنند  نيعننني أ ن دلننكة الصننفر فننإالبطالننة الموسننميتعننادل نه فعننندما وعلينن  المتنننناح

 . (1)العملعن ندد الأشخناص العاطلين سناوي عة ير لفتا
ية إجبارينة علنى اعتبنار أن العناطلون عنن العمنل فني هنذه الحالنة هني علنى اسنتعداد الة الموسنمتعتبر البط
 لا.م يجدوا عمنهم لائندة إلا أالس رو جللعمل بالأ

والتوسنع )يزيند  نكمناشالا نبني يةالموسنمجارينة أو لتا ات ر و د لن اتقلنب دام منع يف والاسنتخيتقلب مستوي التوظ
 ذا هو المقصود بالبطالة الدورية.خلال فترة الكساد( وهل فترة التوسع وينخفض التوظيف خلا

 البطالة الاختيارية والبطالة الإجبارية: .4

، ةنن يعماب ادتنه لأسنبلنه بمحنض إر نسحب فيها شنخص منن عمي تيلحالة الا هي ريةالاختيا لةاطبلا 
دون إرادتنه منع أننه لعامل على ترس عمله أي الحالة التي يجبر فيها اافق تلك تو  يفه ةيتجبار بطالة اا الأم

 كاكية.احت وأ وقادر على العمل عند مستوي أجر سائد، وقد تكون البطالة اتجبارية هيكلية راغب 

 :لمقنعةاالة البط .5
الفعليننة جننة االح ق ين يفننو المشننغل عمننالد الد عنن  اهنن في التنني يكننون ي الحننالات أ البطالننة المقنعننة فنن نشنن ت 

ا سنحبت منن أمناكن عملهنا فنأن تقريبنا حينا أنهنا إدا من  الة فائضنة لا تننتج شنيئاللعمل، مما يعني وجود عم
 حجم اتنتاج لن ينخفض. 

 البطالة السافرة: .6

جننر توي أمسنن  د عننن فنني العمننل  والننراغبين مننن الأشننخاص القننادرين د د ننني وجننود عنن عة فتسننافر طالننة الالب امنن أ    
 .(2)دورية تكاكية أو كون البطالة السافرة احن تماما عن العمل، قد تفهم عاطلو ه، و د يجن دون أ ين لكنمع

 البطالة الموسمية  .7
حة، اعنة، السنياالزر  العمنال مثنل منن ةر ين بتتطلب بعض القطاعات الاقتصادية في مواسم معينة أعندادا ك

ه القطاعنات منا ين بهنذ املعن ال لنةعي إحاممنا يسنتد  هناط فياشن نلاسم يتوقنف لمو ند نهاية ابناء وغيرهنا وعال
بير البطالة الدورية والفرق الوحيد بينهمنا هنو ه هذا النوع إلى حد كبطالة الموسمية، ويشبيطلق عليه بال

 
 380ص ، سابق(، مرجع 2003الجرمود ) ارعبد الجب و  ،ا دب بشير ال ( 1) 
 .33رمزي زكي، مرجع سابق، ص ( 2) 
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خلنل فني  لنك الناتجنة بسنبب فهني ت طالنة الفقنرأمنا بيرة المندي. قصن  ةر تن فأن البطالة الموسمية تكنون فني 
 اً.قتصادية اكنهمالالدول خاصة في  لةالبطا هذ هوتسود  تنميةال

 

 البطالة الطبيعية: .8
نننة، لا منننن البطالنننة الهيكليننن مل البطالنننة الطبي ينننة كننن تشننن   نننوي العمالنننة الكاملننن ة والبطالنننة الاحتكاكينننة وعنننند مستنن

نرة أوالشا لعندد المهننعنن العمنل مسناو  باحثينأن عدد ال ه، أيمساويا لعرض مللعاويكون الطلب على   غن
ل قنننت حتنننى ينننتم إيجننناد العمننن تكاكينننة فيحتننناجون لو لينننة أو احة هيكلننن طاب لنننةحا هنننم فننني ، أمنننا النننذينوفرةتننن ملا

 مستوي البطالة الطبيعي يسود فقط عندما يكون التشغيل الكامل. المناسب. وعليه فإن 

 غزة: قطاع يالبطالة ف يفشت بأسباثالثاً: 
 :يةتالقاط التمثل في النغزة ت عاطها في قنتشار البطالة واأن أسباب تفشي  رسالدايري 
 غزة.اتسرائيلي المفروه على قطاع  صارالح •
طنناع غننزة للعمننل داخننل الأراضنني الفلسننطينية فنني الننداخل عمننل للعمننال مننن ق منننع اصنندار تصنناريح •

 المحتل.
 مطلوبة.م الشواغر الوظيفية المقارنة بحجغزة  عات في قطاعمجاال كثرة عدد الخريجين من •
سنكان قطناع غنزة منن  منن حرمنانصنل فال اهنذ يصناحب بينة ومنا لغر ة اضنفال نقطاع غنزة عن ل فص •

 في الضفة الغربية.العمل 
الأحيان عدم رتبة البعض في العمل خنارج إطنار تخصصنه ومهنتنه وبالتنالي يحنرم منن  بعض في  •

 العمل.ن عن داد العاطليعت في فرصة العمل ويدخل
 لصنن يحإن مننن التننالي فنن وب ئمننةدا ت سنن ية ولفننرص مؤقتنن اع غننزة هنني عمننل الموجننودة فنني قطنن ال فننرص  •

ي فإننه حصول على أخري وبالتناله فترة زمنية طويلة لللمرة واحدة سيكون بانتظار رصة عمل ى فلع
 يكون ضمن صفوف العاطلين العمل بين الفترتين.
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 :2015 والجنس، المحافظة حسب فلسطين من فأكثر سنة 15 دللأفرا ةلاطالب لمعدرابعاً: 
 ( 3.1.1م )ل رقجدو                                                

 المحافظة
 لجنسا

 المجموع اناث ذكور
       ضفة الغربية لا

 16.1 24.5 13.8 جنين 

 18.1 26.6 15.7 طوباس 

 17.8 32.0 13.4 طولكرم

 17.0 31.0 12.9 بلس ان

 13.2 22.8 11.0 قلقيلية 

 15.4 28.6 11.9 سلفيت 

 19.7 27.5 17.6 رة يب لاو رام الله 

 14.5 22.7 12.3 ر او غالأيحا و ر أ

 13.9 26.8 12.3 القدس

 13.7 22.3 11.4 بيت لحم 

 19.6 25.2 18.3 الخليل

 17.3 26.7 15.0  المجموع

       قطاع غزة

 41.7 59.5 37.7 شمال غزة 

 36.5 59.3 31.0 غزة 

 48.0 58.9 44.3 ر البلح يد 

 42.5 58.2 37.8 خانيونس 

 41.6 63.1 34.5 رفح

 41.0 59.6 35.9  مجموعلا

 25.9 39.2 22.5 فلسطين

 

 طينيركزي للإحصاء الفلسالمصدر: الجهاز الم
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يننة بر غلضننفة اال لننة فننيمنن خننلال الجنندول يتضننح أن حجننم البطالننة فنني قطنناع غننزة أكبننر مننن حجننم البطا
الغربيننة  ةفلضن ا أن نفني حنني اع غننزةروه علننى قطن ر الاقتصننادي المفن ى الحصنادلنك إلنن  ارسالنند و ويعنز 

علننى الأردن  والانفتنناحفنني الجغراطبيعننة موقعهننا أو إسننرائيل ودلننك لالأردن  يا فنن هنكاسنن  ن يعمننليمكننن أ
 وإسرائيل.

 :في قطاع غزة المشروعات الصغيرة والبطالةخامساً: 

 ف قطننناع غنننزةظنننراً لطبيعنننة ظنننرو طالنننة، وني عنننن البظنننر مي ونمفننناهي ارإطننن  دم مننننتقننن  منننن خنننلال منننا
ن البطالنننة يرة هننني الحنننل الأمثنننل للحننند مننن الصنننغ ت عارو ن المشننن والاجتماعينننة، فنننإ اسنننيةيسلاو تصنننادية الاق

التوظيف للأيدي العاملة، دلك لأن المشروعات الصنغيرة بشنكل خناص في عملية التشغيل و  والمساهمة
السننهل ي فإنننه مننن والأهليننة وبالتننال حكوميننةالوظننائف ال عننن بننديلاً  ثننليم ل عننامبشننكوالقطنناع الخنناص 

منننة، ويعنننزو ات الصنننغيرة القائوعالمشنننر ي حننند إ يفننن ل عمننن أو ال بنننرأس منننال بسنننيط يرصنننغع و ر شننن م فتتننناحا
 مشروعات الصغيرة تساهم في الحد من البطالة في قطاع غزة للأسباب التالية:ال أن الدارس

 هلية.الوظائف الحكومية والأ يحظ للعمل ففه الم يحالل من ستقطب ة تأن المشروعات الصغير  •

سنننوق العمنننل الرسنننمي  يب فننن لننن طا يهننن لنننيس علظينننف المهنننن التننني و بت ومتقننن  ةت الصنننغير روعاالمشننن  •
 .والأهلي

ة والمروننة وبالتنالي قند يعمنل الفنرد بهوايتنه أو موهبتنه إدا لنم تتسنم بالديناميكين  المشروعات الصنغيرة •
 معي.اجلاخصصه بت تتوفر فرصة العمل

ممننا يسنناهم دولننة ئب للار ضنن لا تقننوم بنندفع ، كمننا أنهنناوم بتشننغيل أينندي عاملننةتقنن  يرةات الصننغروعمشنن ال •
 ودفعها للأمام.نمية الت ةلعجك ي تحريف

وص تعتبنر أداة اسنتقرار للاقتصناد، دلنك أن اع غزة على وجه الخصن روعات الصغيرة في قطالمش  •
تصنننناد تننننابع للاق قتصنننناد خنننناص هننننو ا لكزة بشنننن ع غنننن اقتصنننناد فلسننننطين بشننننكل عننننام واقتصنننناد قطننننا

 تسرائيلي. ا
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 ي:حث الثانمبال

 زةاع غطقي ف الفقر في الحد منودورها رة غيلصا المشروعات

  تعري  الفقر: أولًا:

 لتالي:قر يمكن إيجازها في ايوجد عدة تعريفات للف

ري إنننه ارة أخنن أو ب بنن  ،ةر للأسنن  أو شننة للفننرد الم ييمكننن اتشننارة إلننى مفهننوم الفقننر المبسننط بأنننه تنندني مسننتوي 
 ت الاحننن لا ني، وتننند غنننذاء كمننناً ونوعننناً اللاس هتسننن ا فننني انخفننناه ره ظننناهى أهنننم مذي تتجلننن الحرمنننان المنننادي والننن 

والأصول المادية  ذلك الحرمان من امتلاس السلع المعمرةالمستوي التعليمي، والوضع السكني، وكالصحية و 
 .(1)والبطالة والكوارث والأزمات غاثة ره واتملاكص بة ال الحالات  واجهةالأخري، وفقدان القدرة على م

لأدننننى منننن الحننند ا لبينننةعنننن ت عتمننن مجئنننات العجنننز تحننندي ف حالنننة رة عننننابننن ع هننناالفقنننر بأن تعنننرف ظننناهرةو 
والملنننبس والتعلنننيم والرعاينننة الصنننحية التننني تكفنننل لهنننا الحيننناة لغنننذاء والمسنننكن الأساسنننية منننن ا الاحتياجنننات 

  .(2)الكريمة

 مننن أدنننيق حند ة علننى تحقينن ، بأنننه عنندم القندر 1990ذي نشننره فنني سننة الن  التقريننر يفنن دولي الن  البنننكرف ويعن 
 .(3)ةم يشي الو تسم

 ات الفقرر مؤشواع و نأ: ياً ثان

قر، ومعامل جيني، وهي ع، نسبة الفقر، فجوة الفقر، وشدة الفي تشتمل على خطي الفقر المطلق والمدقوالت
 : (4)كالتالي

 لنه، الوصنول يسنتطيع فيهنا الانسنان، عبنر التصنرف بدخلا يلتن لحالنة اا أننهيعرف ب طلق:مر الالفق •
 والصحة والنقل. س والتعليم لملبان و والمسكلغذاء المتمثلة با ةساسيات الأجاحلا الى اشباع

 
مننان، للدراسننات والنشننر، عالمؤسسننة العربيننة  ديات،حنن وت  وة حننول البطالننة والفقننر واقننعلفقر فنني الأردن، ننند(، واقع ا2000نادر مريان ) ( 1) 

 70الأردن، ص 
يم الوسط التنمننوي فنني الأردن، مجلننة جامعننة قلفي إة الفقر جتماعية لظاهر الاقتصادية و الاو ية (، الأبعاد الديمغراف2010فارس حيدر ) ( 2) 

 3، فلسطين، ص بيةلغر ة اجامعة النجاح الوطنية، الضف، 24نسانية(، مجلد النجاح للأبحاث )العلوم ات
 202ص سان، الجزائر، لم، ت 2العدد ، تجمن (، مشكلة الفقر في الجزائر والتعاون، مجلة الاقتصاد والمنا3200عيسى بن ناصر ) ( 3) 
 ، تلمسان، الجزائر2المناجمنت، العدد (، مشكلة الفقر في الجزائر والتعاون، مجلة الاقتصاد و 2003بن ناصر ) سىعي  ( 4) 
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إلى ه الحالة التي لا يستطيع فيها اتنسان عبر التصرف بدخله، الوصول ف بأن: يعر الفقر المدقع •
حياتنه منن مواصنلة عنين منن السنعرات الحرارينة التني تمكننه دد معن ب لمتمثلنةا ئينةاجنة الغذالحا باعإش

 عينة.م د و حد عند 

يس إلنى إجمنالي السنكان، وهنذه النسنبة تقن لفقنر ن تحنت خنط االسنكنسنبة ابأنهنا تعنرف  نسبة الفقر: •
 سر. ان دلك على مستوي الأفراد أم على مستوي الأالأهمية النسبية للفقراء سواء ك

 وأ وخنط الفقنر ول الفقنراءالفجنوة اتجمالينة الموجنودة بنين دخن  شر حجمؤ لما اس هذ قيي :فجوة الفقر •
 قر المحدد. لى مستوي خط الفإقر لة الفمن حا خل اللازم للخروجلد دار امق

وت الموجود بين الفقراء، ويمكن حسابه باعتباره يساوي الوسنط لمؤشر التفايقيس هذا ا شدة الفقر: •
 للفقراء كافة. نسبية لا ت الفقروافج جموع مربعات بي لمالحسا

ــي:  •  ن جميننعمننا بنني ت فنني توزيننع النندخولو التفننا ساينن كمؤشننر لقامننل المعم هننذا يسننتخد  معامــل جين
 فقراء.ان فقراء وغير كسال

 :ع غزةفي قطا معالم الفقرثالثاً: 

 ني،سننطيلفلاصناء للإحلمركننزي ز اهنالجم والصننادر عنن ا2017وفقناً لتقرينر معننالم الفقنر فني فلسننطين للعنام 
ا تجنندر منن ، ك2017ام عنن لا فننيقننر الننوطني دون خننط الفمننا يقننارب ثلننا السننكان فنني فلسننطين ي يشننون ن فننإ
كما يمكن م، 2017 يعانون من الفقر في العام% 53قطاع غزة   نصف سكان  نعد يز ن ما يلى أشارة إات

عاف ضن أ عنةأرب نحنو% ب13.9 يةضفة الغربفي الالقول أن معدل الفقر في قطاع غزة يفوق المعدل السائد 
فني فقنراء ن مسناهمة الكبنر من طني أو لن ا قري معدل الف% ف71.2زة كما أن مساهمة فقراء قطاع غ%، 3.8

معندل الفقنر النوطني تنزداد إلنى أضعاف، كما أن مساهمة قطاع غنزة فني  3حو % بن28.8ة يربغلضفة اال
 شنننر شننندةمؤ م تخدااسننن  عنننند % 82 د إلنننى حنننواليوتنننزدا% عنننند اسنننتخدام مؤشنننر فجنننوة الفقنننر 78.3حنننوالي 

 .(1)الفقر

ينة ؤ ر  نمن  بند كنان لاوطني، دل الفقنر الن فني معن % 71.2 ةز فقراء قطاع غن  كانت نسبةأنه لما  ويري الدراس
بد من أن يتبوأ  نه في ظل قلة الوظائف الحكومية كان لاتنموية للمساهمة في الحد من الفقر، وأاقتصادية 

ة الخاص مناسنبةً لطبيعنة وظنروف قطناع غنز  اعقطالنات مكو ثر ان أكمنوط به، وكور الالقطاع الخاص الد 
 

 في فلسطين.عالم الفقر تقرير م(، 2017ني )لإحصاء الفلسطي ي لالمركز از الجه ( 1) 
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ر مننندة ة إلننني قصننن ضنننافتبا االعمنننل بهننن  ةيننن ق وحر للسنننو  دخولهنننا هولةحينننا سننن  نمننن  رةوعات الصنننغيهنننو المشنننر 
عندد كبينر منن الأفنراد منن دائنرة حد من نسبة الفقر والمساهمة فني إخنراج الحصول على نتائجها وبالتالي ال

لمجتمنع منا ر مهنم فني النى أنفسنهم وعنائلاتهم وان يكنون لهنم دو ع اقنفن ات علنىين قنادر  ي أن يكونواقر إلالف
 فقر للأفراد في قطاع غزة.حد من الي الفر يبهم بشكل كاسرة ستالصغيشروعات الم لك أند  ينيع

 ( 3.2.1جدول رقم )
 (1) 2017نسبة الفقر بين السكان وفقاً لخط الفقر للعام  

 

 # 

 قع مدالفقر ال شدة الفقر الفقر فجوة  الفقر معدل 

 اهمة سملا القيمة  مة ساهالم القيمة  المساهمة  القيمة  المساهمة  القيمة 

الضفة  
 الغربية 

13.9 28.8 2.8 21.7 0.9 18.1 5.8 21.0 

قطاع  
 غزة 

53.0 71.2 15.7 78.3 6.5 81.9 33.7 79.0 

 

 المجموع

29.2 100 7.9 100 3.1 100 16.8 100 

 الفقر في فلسطين ( تقرير معالم 2017الفلسطيني ) المصدر: الجهاز المركزي للإحصاء

فسنر طني ربمنا يقر النو الف يف اهمتغزة ومساه قع في قطاعفي معدل الفقر والفقر المد الملحوظ ع فارتإن الا
، ممننا يعننني أن غالبيننة فقننراء قطنناع غننزة هننم بمسننافة بعينندة 2017ني فنني العننام وطر النن قنن فال ت معنندلا تفنناعار 

فقننر الننوطني لا خننطا هننم تحننت بيننة فقرائهنن ي غاللغربيننة والتنن ضننفة اوطني بعكننس النسننبياً تحننت خننط الفقننر النن 
 ءالفقنر ارج خن تلنن جنبينة أو الأمالينة المحلينة  لاات د عاسن مأو ال حكومينةائف الالوظأن  مباشرة، ويري الدراس

مننن فقننرهم بصننورة مسننتدامة وأنننه لا بنند مننن التفكيننر بشننكل جنندي فنني دعننم الفقننراء فنني مجننال المشننروعات 
ي دعنم الاقتصناد المحلني منن خنلال فن ك كنذلجتمنع و مهنم فني المدور  أن يكون لهنمأجل  غيرة ودلك منالص

بعند تحقينق عوائند  قنرلفة ابنس لليتقلتالي ات وبافي هذه المشروعة لعاملا يد يعديد من الأأنفسهم والتشغيل 
 مادية جيدة.

 
 3ص ، سطينفل سطين،لم الفقر في فلعاير متقر ( 7012ي )الجهاز المركزي للإحصاء الفلسطين  ( 1) 
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 (: 3.2.2جدول رقم )
 .(1) م2017 للعام 2011نسبة الفقر بين السكان من العام 

 ع دقلمالفقر ا قرشدة الف قر لفة افجو  لفقر ل امعد # 

2011 25.7 5.9 2.1 12.7 

الضفة  
 غربية ال

17.6 3.9 1.4 7.6 

  اعقط
 ة غز 

38.9 9.3 3.2 21.0 

2017 29.2 7.9 3.1 16.8 

الضفة  
 الغربية 

13.9 2.8 0.9 5.8 

قطاع  
 غزة 

53.0 15.7 6.5 33.7 

 ( تقرير معالم الفقر في فلسطين 2017ء الفلسطيني )اصالمصدر: الجهاز المركزي للإح

ن % بينمنا كنا17.6قنر فني الضنفة الغربينة فالل ن معند م كنا2011م العنا ننه فنيدول نلاحنظ أل الجن من خلا
قطناع % وفني 13.9ة بين ر الغ ي الضنفةر فن لفقن ل امعند م فنإن 2017ام عن ي الفن  امن أ %،38.9غزة في قطاع 
قننر فنني الضننفة الغربيننة فنني الفتننرة المننذكورة إلننى أن نسننبة الفانخفنناه  %، ويعننزو النندراس53.0غننزة كننان 

الأراضنني ملننوا فنني غننزة، كمننا يمكننن لسننكانها أن يعع طننامننن قأكثننر  هننا فننرص عمننلجنند فيالغربيننة تو  الضننفة
دنيننة كمننا ان هننناس حريننة فنني ي الأر اضنن ر الأ فنني ايعملننو  مكننن أنفة إلنني أنهننم يضنناتبا ،ةلنن تحسننطينية المفلال

ة فني قطناع غنز  ، أمناتدريجية من فرصة عملهم وبالتالي ينخفض معدل الفقر بصورة سفرهم وتنقلهم ما يزيد 
 يراضن الأ يفن  نوا يعملنون لمهنينين كناية والأهلية كما أن معظم الحنرفيين واومحكة المحدود  فرص العمل فإن

 خيرةبصورة كبيرة في السنوات الأ برر زيادة معدل الفقرا يعمل ملا نع فهمم توقيتلة وتالفلسطينية المح
 

 4، ص في فلسطين، فلسطين ( تقرير معالم الفقر2017الجهاز المركزي للإحصاء الفلسطيني ) ( 1) 
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  :(1)زةطاع غفي ق   العوامل المؤثرة في احتمالية التعرض للفقررابعاً: 

 لأسرة: ركيبة اوت حجم •
اد ر فن ن الأقنر بنيت الفمعندلا د تنزداو  ،رفقن ة العنره للمنن احتمالين ركيبة الهيكلية للأسرة وحجمهنا يزيندان تالإن 

 كبيرة الحجم.ى أسر ن إلو تمنيالذين 
ظنروف زادت احتمالينة تعرضنهم للفقنر خاصنة فني ظنروف مثنل  الأسرة اد أن كلما زاد عدد أفر  ويري الدراس

فننإن  تنناليوليننة، وبالات والمعونننات المحليننة والد شننح المسنناعد و  ئفلوظنناوقلننة اة المننوارد ا ننندر قطنناع غننزة حينن 
 الأسرة يقل نصيب الفرد من دخل هذه الأسرة.أفراد عدد  زاد  اكلموأنه   لأسرة،يمه على أفراد اسقم تتي لخالد 

 (: 3.2.3قم )ل ر جدو 
 .(2) م2017لعام  نسبة الفقر بين السكان حسب حجم الأسرة ل

 

حجم 
 لأسرةا

 الفقر المدقع  شدة الفقر لفقر اة فجو  قر الف معدل

 اهمة المس ة القيم المساهمة  ة مالقي ة مهالمسا القيمة  المساهمة  القيمة 

1 3.6 0.3 3.5 0.3 1.3 0.3 7.2 0.3 

2-3 11.8 3.2 2.3 2.3 0.7 1.7 5.9 2.8 

4-5 17.9 14.6 4.3 13.0 1.5 11.5 9.6 13.7 

6-7 27.4 33.3 6.9 30.9 2.5 28.7 14.0 29.6 

8-9 36.9 27.9 9.7 27.1 3.6 25.4 22.2 29.3 

+10 61.1 20.7 21.1 26 10.2 32.5 41.2 24.4 

 100 16.8 100 3.1 100 7.9 100 29.2 عالمجمو 

 ( تقرير معالم الفقر في فلسطين، فلسطين2017لسطيني )لفللإحصاء ا ي كز ر ماز الالجه مصدر:لا

 

 
  4فلسطين، فلسطين، ص  رير معالم الفقر في( تق2017فلسطيني )صاء اللإحالجهاز المركزي ل ( 1) 
 5ص ، سطينسطين، فللم الفقر في فلعا( تقرير م7012ي )الجهاز المركزي للإحصاء الفلسطين  ( 2) 
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%  61.1فأكثر هي أعلى قيمة لمعدل الفقر وهي   10يتضح من الجدول أن الأسر المكونة من عدد أفراد 
 د الأسرة زادت فرصة تعرضها للفقر.راأفعدد ا زاد لمنه ك لى أدلل عذه النسبة توه

 ة:رب الأسر  عنو  •

ي الأسننر فنني فلسننطين مننن إجمننال% 10.1ه تبنسنن  ننناث منناأسننها إتنني تر سننر الت الألكم، شنن 2017العننام فنني 
د بنين الأفنرا الفقنرفرد للأسر التي يرأسنها النذكور، كمنا أن معندل  5.8أفراد مقابل  3.3بمتوسط حجم أسرة 

 %.29.2رجال أسها تي ير سر الن الأ% أعلى بنسبة قليلة م30.6اث إن هاأسأسر تر  إلىن نتمو ين يالذ 

الرجنال هنم المسنؤولون  ص فني قطناع غنزةوبشنكل خنا طينسن فل يكل عام فن بشأنه و  دلك إلى رسداو الويعز 
ب قني ر لمنا برته وأننه طاب لأسن عن تدبير احتياجات بيوتهم وأننه يظنل يسنعى للحصنول علنى الندخل المناسن 

فغنن سنرة لأرب ا ماهن ماتنناث ب لينفالرجنل وتك بهنذا الأمنر، أمنا فني حالنة وفناة أو سنفرف كلن الم رة فهوسللأ
قنر، لصنعوبة عمنل المنرأة فني قطناع غنزة والضنفة الغربينة فني لأسنرة للفه اذ ه ه ر تعة من فرصيزيد  دلك قد 

راً دو ب تلعنن  تماعيننةجف الالظننرو ينند وادات والتقالالعننا مهننن وحننرف قنند لا تناسننب إلا الرجننال، كمننا أن ظننروف
 مهماً في هذا الجانب.

 ( 3.2.4جدول رقم )
 م 2017للعام  لأسرة رب اجنس ب ن حس ا كسلالفقر بين ة انسب

 

 سنالج

 الفقر المدقع  شدة الفقر ة الفقر فجو  الفقر  دلعم

 المساهمة  القيمة  المساهمة  القيمة  المساهمة  القيمة  المساهمة  القيمة 

 92.8 16.6 94.5 3.1 93.8 7.9 93.6 29.2 دكر

 7.2 19.6 5.5 2.8 6.2 8.0 6.4 30.6 أنثى 

 100 16.8 100 3.1 100 7.9 100 29.2 مجموع 

 .5( تقرير معالم الفقر في فلسطين، فلسطين، ص 2017لسطيني )للإحصاء الف ي كز ر ماز الالجه مصدر:لا
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مننن  لننىأعيهننا لفقننر فدل امعنن  ننناث ن اترب الأسننرة منن فيهننا مننن خننلال الجنندول يتضننح أن الاسننر التنني يكننون 
 لعوامن فني ال مهمناً  دوراً  يلعنب  لأسرةرب ا سنج أنوهذا يؤكد من الرجال الأسر التي يكون فيها رب الأسرة 

 الية الفقر في فلسطين.في احتمؤثرة مال

 حالة اللجوء لرب الأسرة: •

 لنىتمنون إن ينالنذيئنك أولرننة ب% مقا38.7ر للفقن  الأفراد الذين ينتمون إلنى أسنر اللاجئنين هنم أكثنر عرضنة
راد الأفن  راً مننأكثنر اسنتقراوننوا ين يكميقمالن الأفراد دلك إلى أ %، ويعزو الدارس22.3غير اللاجئين  سرأ
سر اللاجئين تكون أكثر انشغالا بتوفير السكن والأمور الضرورية والتي قد تؤثر على ين، حيا أن أئجلالا

ة بعند دفعهننا تيجنار المنننازل أو مننا يننالحات امتطلبن  ي منننيفنن  منا معهننا قنند لا يتبقنىاة، و بناقي احتياجننات الحين 
 عره للفقر.أقل تجئين لالار فرص أسر غيبه، وتبقى شا

 (1)م.2017السكان حسب حالة اللجوء لرب الأسرة للعام قر بين ة الفب نس :(3.2.5قم )جدول ر 

 

حالة 
 اللجوء

 المدقع فقر لا شدة الفقر فجوة الفقر  معدل الفقر 

 المساهمة  القيمة  المساهمة  القيمة  مة اهالمس قيمة لا مة ساهالم مة قيال

 57.4 22.6 56.3 4.1 56.7 10.5 56.2 38.7 جئ لا

 42.6 12.4 43.7 2.4 43.3 5.9 43.8 22.3 جئ لا  غير

 100 16.8 100.0 3.1 100.0 7.9 100.0 29.2 مجموع 

 .لفقر في فلسطين، فلسطين( تقرير معالم ا2017لسطيني )للإحصاء الف ي كز ر ماز الالجه مصدر:لا

 

 

 

 

 
 6، ص في فلسطين، فلسطين ( تقرير معالم الفقر2017الجهاز المركزي للإحصاء الفلسطيني ) ( 1) 
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 سرة:الأعاملة لرب وى الفي الق اركةالمش •

% 42.1عاملننة وي الي القنن كين فنن ر اشنن مر أربابهننا غينن تمننون لأسننر الأفننراد الننذين ينعنندل الفقننر السننائد بننين م إن
%، ويعننزو 25.8لقننوي العاملننة مشنناركين فنني ا بننين أفننراد لأسننر أربابهننا ل انتشننارهر معنند ينن كب د يفننوق إلننى حنن 

اً حياة فإن لهم مقدار لا  همصفت بهما عالعاملة م  القوي مشاركين في ابها  دلك إلى أن الأسر التي أرب رسالدا
مشناركين فني  ينرغا هن بتني أرباال سنربالأننة فقنر مقار هم للتعرضن  مد عن  فنيدخل يسناهم أدنى منن الن ثابتاً وحداً 

رصننة هننذه الأسننر فنني احتماليننة القننوي العاملننة بحيننا لا يوجنند لننديهم أي عائنند مننالي ثابننت وبالتننالي تزينند ف
 للفقر.تعره ال

ام  الأسرة للعقوي العاملة لرب سكان حسب خصائص الالن بيالفقر سبة (: ن3.2.6) رقم جدول
 .(1) م2017

قوى ص الئاصخ
 عاملةال

 دقع الفقر الم فقرال ةشد ر فجوة الفق قر الف معدل

 مة ساهالم القيمة  المساهمة  القيمة  المساهمة  القيمة  المساهمة  القيمة 

داخل القوي 
 العاملة

25.8 69.7 6.5 65.0 2.5 62.5 13.5 63.7 

  عنل متعط
 العمل

59.5 7.5 19.8 9.3 8.6 10.2 38.7 8.5 

 55.2 12.3 52.3 2.2 55.7 5.8 62.2 24.2 تحق بالعمل لم

  قوي لا جر خا
 العاملة

42.1 30.2 13.1 35 5.6 37.5 29.0 36.3 

 100.0 16.8 100.0 3.1 100.0 7.9 100.0 29.2 المجموع

 .سطين، فلسطين( تقرير معالم الفقر في فل2017لسطيني )للإحصاء الف ي كز ر ماز الالجه مصدر:لا

 

 
 7فلسطين، فلسطين، ص  رير معالم الفقر فيتق( 2017فلسطيني )صاء اللإحالجهاز المركزي ل ( 1) 
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% 59.5دل الفقر في فلسطين منا نسنبته معن لت معمل شكعن ال طلينلمتعاول يتضح أن الجد  من خلال
هنم معرضنين ينة ثابتنة، وأنمال ولخن د  ه الفئنةهنذ ل يوجند لا  حينا أننهخنري، ت الأائفلبابة مقارنة هي أعلى نسو 

 .للفقر في أي وقت ودون سابق انذار
 

 في قطاع غزة: أسباب انتشار الفقرخامساً: 

 الفقر في قطاع غزة تتمثل في التالي:  رشات إلى انتد أالأسباب  يد منالك العد هن أن اسيري الدر 

 دة.تمملاسر لأسر والأكبر حجم ا •

 ر.كل كبيليد بشزيادة معدل الموا •

 الهم لمسيرتهم التعليمية.رات وعدم إكملقاصااج و ز  •

 ننننة بمحدودينننةمقار  هم فننني زينننادة عننندد الأسنننرةتيننناب بنننرامج التوعينننة بأهمينننة تنظنننيم النسنننل ممنننا يسنننا •
 ل.الدخ

 .اً فيلمياً ووظيالمؤهلين عالحكومية والأهلية لخريجي الجامعات و  فائلوظره من اقلة الع •

 للعمل في الخارج.حركة المواطنين  مأما د فرابر الأة ومعاابر التجاريالمع إغلاق •

 لعمل.تدني الأجور للأيدي العاملة مقارنة بعدد ساعات وطبيعة ا •

 :في قطاع غزةلفقر الآثار السلبية ل

 أوسع. كلبش والأميةالجهل  شارانت •

 انتشار السرقات والجرائم. •

روعة ننت مشن اك ءاو ة سي طريق يش بأاحثين عن لقمة الإلى ب نيحنين صالمواط اء منالفقر تحول  •
 مشروعة. أم غير

 الاقتصاد المحلي. في وتراجع انهيار •

 ة.اد وانتشار كبير للبطالتدني في مستوي الم يشة للأفر  •

 مو الاقتصادي.لنا يقفي تحقضعف التنموية و ظومة ع في المناجتر  •
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 :(1)خارة بهمغيرة ات رعو ر شمن أجل إنشاء الفقراء م زايا تمويلمسادساً: 
 ج بهم من دائرة الفقر.اة أفضل للخرو ير حيفوتو  ممداخيلهة زياد  •
ء أسننر وبنننا علننى الننذات، الاعتمنناد دأ زيننادة التوظيننف وإيجنناد فننرص عمننل خاصننة بهننم، ووضننع مبنن  •

 .اً عيواجتما ياً وية اقتصاد كة وقمتماس
 ة.المناطق الفقير ي اصة فوخ ءراحياة الفق فضل لتطويرإعادة تأهيل المجتمع المحلي بصي  أ •
 سخيرها لخدمة أنفسهم والمجتمع.لدي الفقراء وت منةاالك ت الطاقا قطلاإ •
ي يره فننن وإعنننادة تننندو  لعامنننلمنننع اسنننتخدام رأس المنننال افوائننند كبينننرة منننن اسنننتثمارات صنننغيرة، وخاصنننة  •

 ا.سهة نفالصغير المؤسسة 
ة ستفاد قة قوية في الاحل يشكل يذ لار نفسها الأمالمؤسسات  لمشاركة في المعلومات، والتبادل بين •

 ن.ريخالآ ب ار جمن ت
 .ف من الفقراء إلى الدول الأجنبيةوالحد من هجرة العقول وأصحاب الحر  توطين الوظائف •
 : اع غزةفي قط لفقرمن ا صغيرة والحدات الالمشروعاً: بعسا

الفقنر وخاصنة  ةينف حند فختل ه يقندم حنلاً رهن علنى أنن لا زال قطاع المشروعات الصنغيرة يبن  نهأ يري الدارس
ثالننا، ففنني قطنناع غننزة علننى وجننه الخصننوص فننإن المشننروعات الصننغيرة عننالم الال لدو و  ،ةامينن ان النالبلنند  فنني

 سياسنننيةصنننادية و اب اقتكنننذلك لأسنننب صنننبحوان الفقنننراء أكنننون أر بشنننكل بسنننيط، تعمنننل علنننى الحننند منننن الفقننن 
ي هم فنن تسننا مشننروعات نشنناء علننى ا ةر د لقنن لينند وعنندم الننة مننا فنني ااعيننة، ولعننل أهننم هننذه الأسننباب هنني قتماجو 
، ولنننذلك فنننإن المشنننروعات الصنننغيرة تمثنننل للفقنننراء طنننوق النجننناة للفقنننراء للأسنننباب قتصنننادياً وا اً يننن لاتعاشنننهم مان

 :التالية
 كبير.بشكل لتكنولوجيا يها الا تستخدم ف •
 وج منه.السوق والخر ل خو نشاء وسهلة في د الا سهلة •
 .جيعب التشمن با ءات في البدايات اإعفى عل ل ما تحصالباً وبسيطة وغ ضرائبها محدودة •
 ن الأيدي العاملة والتي تساهم في اخراجهم من حسابات ومعدلات الفقر.لعديد ما ب عتو تس •

 )موضنوعغنزة ع طناامينة وخاصنة فني قالن فني البلندانكبينر اهم إلى حند رة تسيمشروعات الصغولذلك فإن ال
 ل.عمال ق سو الفقر في  لفقر، ودمجالدراسة(، في الحد من ا

 
 
 

 
 العربي، ثقافة للنشر والتوزيع، أبو ظبي.ن الوططالة في فحة الفقر والب كاصغيرة في مال ريع(، دور المشا2009) زياد أبو الفحم ( 1) 
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 :ثالثلاالمبحث 

 دورها في تحسين مستوى المعيشة و  رةيغصلا تالمشروعا

 مفهوم مستوى المعيشة:أولًا: 
ي د أو الأسننرة أو الدولننة. ويمكننن قينناس مسننتو تصننادي للفننر الاق ى المسننتوي لنن علالننة تعبيننر يسننتخدم عننادة للد 

 زمنيننة منندةخننلال  أو الدولننةة الأسننر د أو ر فنن لاا أو اسننتهلكهتنني أنتجهننا م يشننة بقيمننة البضننائع والخنندمات الال
ا بأنننه يبننى علننى الأهننداف التني يضننعها النناس منننيو  ،دةمحند  متطلبننات  مكننن تفسنير مسننتوي الم يشننة أيضنً
رفناهيتهم وسنعادتهم فنإنهم  فنليكهم القندر الكنافي منن حاجناتهم بمنا تمع لنديفإدا اج، اقهحقيويسعون لت ةالحيا
 .(1)مطلوب شة الي ملا ققوا مستوي بذلك قد ح ونون يك

حسنب مسنتوي الندخل السنائد فني مجتمنع منا، ولكنن إلنى أي مسنتوي فو هن  سلني، ق يشة اللائوي المإن مست
تميننز بننين مسننتوي الم يشننة ونفقننات فننإن السننية وعليننه الأساات الفننرد جنن ااحتي يسننتطيع هننذا النندخل أن يلبنني

 (2)شة.لم يستوي احليل مة هو النقطة الرئيسية في تيشم ال
علنننى كنننل الأمنننور الم يشنننية منننن  لتمشننن وياه فضنننفو واسنننع  مفهنننوم وي الم يشنننة هنننومسنننتأن  سار د لننن ينننري ا

وم متبناين هن  يشنة هنو مفي الموأن مسنتو  ،رلأسنعاوالتعلنيم والمعلومنات وامتطلبات المأكل والمشرب والعلاج 
 وم.عايير التي يبنى عليها هذا المفهلما ويختلف من دولة إلى دولة حسب 

 
 :ستويات المعيشةم ة فير ثؤ ملالعوامل ا: ثانياً 
والتي تؤثر بصورة كبينرة ومباشنرة فني مسنتويات الم يشنة فني معظنم البلندان، فهني  ملاعو ال ديد منالع هناس

 عوامل هي:هذه البلد آخر و  د إلىكبير من بل لى حد متشابهة إ
 العامل السياسي:  .1
ن يا أنه ينتج عن ، حكبير لكشبي الم يشة تو مسين ظروف يدعم تحسار السياسي في أي دولة ر تقسإن الا
منننة تطرحهنننا الدولنننة تسننناهم فننني اسنننتقطاب عننندد كبينننر منننن خريجننني الجامعنننات، اع فائوظننن  ،ارر الاسنننتقهنننذا 

 ة.شي ييؤثر إيجاباً في تحسين الظروف المعي ما ان الاجتماوالضمت الصحية  امالخد   باتضافة إلى تقديم
 .ةولالد في  م يشيةروف التراجع في الظ عنهتج ين ينملأالسياسي وا استقرار كما أن التب ية السياسية واللا

 

 
 (1 ) https://www.marefa.org 
 .49الاقتصاد، ص كلية اتدارة و رة، لبصرة، جامعة البصة في ا يش(، قياس مؤشرات مستوي الم0720ندوة جودة ) ( 2) 
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 العامل الاقتصادي: .2

ذاتنه لنة مسنتقل بالدو  اقتصناد  انكن  فكلمايلعب العامل الاقتصادي دوراً هاماً في تحسين الظروف الم يشية، 
 بنررة بشنكل أكلخاصنة متنوففرص العم الحكومية والأهلية وا نت كاانت الظروف الم يشية للناس أفضل، و ك
 مع.المجت أكثر من فئات  ئات طية فغتل

اة، وهننو يسننير جنننب إلننى جنننب مننع السياسننة، فكلاهمننا أدوات تدارة الدولننة والتننأثير حينن ال ب صنن عاد الاقتصنن 
لاسنتيراد والتصندير واج ن، وما يترتب عليه من تشنجيع اتنتنامواطنيبية على الإيجا س بصورةعكين، ما فيها
 .ةلو د لختلفة في الما الاقتصاد قطاعات  ودعم
 ث والتطوير:بحال .3

وفها مواطنيها الم يشنية أن تندعم البحنا والتطنوير، والبحنا فني كنل منا ظر ن يسحتى للة تسعي دو د لأب لا
د صننناقتبحننناث العلمينننة الهادفنننة إلنننى دعنننم الادعنننم الأجتماعينننة، و والا قتصننناديةلاا لحيننناةمنننن شنننأنه تطنننوير ا

 .جاتنير خطوط اتطو وتيا ودعم لتكنولوجباتضافة إلى إدخال ا
 توفر الموارد:ى مد .4
ة جيدة وشبه مسنتقرة طالمنا بقينت المنوارد متنوفرة، والمنوارد الطبي ينة متنوفرة الح يف ةيشيالم لظروف تبقى ا
م يشنية، وأننه فني الف ي أن عائنداتها تندعم اسنتدامة تحسنين الظنرو نن فرة دلك يعد متو الموار  أنا فطالمنسبياً 

 لة.الدو  لسكان يشية الظروف الم بقاء كبيرة ةر و بصدلك يؤثر  لموارد فإنحال نضوب هذه ا
 

 المعيشية في فلسطين:الظروف اً: لثثا
 مستويات المعيشة: .1

 )1) ينطسفل فية معيشات المستوي ( 3.3.1جدول رقم )

 
 القيمة  السنة دورية تحديث المؤشر  مؤشرات لا

سرة الشهري متوسط إنفاق الأ
 فلسطين  يفينار الأردني بالد 
 راد(أف 5.5  نملأسرة مكونة )

 934.9 2017 سنوات  5

سرة الشهري متوسط إنفاق الأ
  سنوات  5لدينار الأردني في الضفة  با

 
2017 1143.6 

 
، الم يشة ترات مستويامؤش (،7201الجهاز المركزي للإحصاء الفلسطيني ) ( 1)

ang__ar/881/default.aspxpcbs.gov.ps/site/lhttps://www. فحة. رقم ص دون ، ب 

https://www.pcbs.gov.ps/site/lang__ar/881/default.aspx
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 القيمة  السنة دورية تحديث المؤشر  مؤشرات لا

الغربية )لأسرة مكونة  
 د(أفرا 5.2 من

ق الأسرة الشهري إنفا متوسط
بالدينار الأردني في قطاع غزة 

 أفراد( 6.1 مكونة من )لأسرة

  سنوات  5
 

2017 556.0 

الشهري  الفرد  قاف متوسط إن
 في فلسطين ني الأرد  بالدينار

  وات سن 5
 

2017 169.5 

متوسط إنفاق الفرد الشهري 
بالدينار الأردني في الضفة  

 ة لغربيا

  سنوات  5
 

2017 220.1 

ط إنفاق الفرد الشهري وسمت
 بالدينار الأردني في قطاع غزة 

  وات سن 5
 

2017 91.2 

فقا  و  ين الأفراد نسبة الفقر ب 
لشهري في س اتهلاسلاا  لأنماط

 ين )%( فلسط

 29.2 2017   سنوات  5

نسبة الفقر بين الأفراد وفقا  
لأنماط الاستهلاس الشهري في 

  %(بية ) الضفة الغر 

 13.9 2017 سنوات  5

لفقر بين الأفراد وفقا  ة انسب
لأنماط الاستهلاس الشهري في 

  غزة )%(  قطاع

  سنوات  5
 

2017 53.0 

 راد فالا نع بي قر المدقنسبة الف 
شهري ال ستهلاسقا لأنماط الاوف

 )%(  في فلسطين
  سنوات  5

 
2017 16.8 

نسبة الفقر المدقع بين الافراد 
س الشهري ستهلاوفقا لأنماط الا

  سنوات  5
 

2017 5.8 
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 القيمة  السنة دورية تحديث المؤشر  مؤشرات لا

 )%( الغربية ةفي الضف
نسبة الفقر المدقع بين الافراد 

فقا لأنماط الاستهلاس الشهري و 
 )%(  ي قطاع غزةف

  سنوات  5
 

2017 33.8 

 

فلسنننطين  دينار الأردنننني فنننيلأسنننرة الشنننهري بالننن ا قافننن وسنننط انح أن متيتضننن لجننندول منننن خنننلال ا •
لشنهري فني الضنفة سنرة اط انفناق الامتوس أردني، وأن دينار 934.9م هو 2017خلال العام 

 556.0قطناع غنزة  أفراد، بينما فني 5.2من ة مكونة أردني لأسر  دينار 1143.6بية هو الغر 
الضنفة  فرص العمل فنيلى أن إك دل ارسعزو الد وي أفراد، 6.1مكونة من رة لأسي دنر أر دينا
خننل ن العمننل داتطيعو الغربيننة يسن  الضننفةبنة أفضننل بكثينر مننن قطنناع غنزة حيننا أن سنكان الغري
 التنقننل مننن وإلننى الضننفة الغربيننةن عو نهننم يسننتطيحتلننة باتضننافة إلننى أراضنني الفلسننطينية المالأ

 ص ر ا أن فنن يلي، كمنن رائصننار إسنن الننذي يعنناني مننن حو غننزة  عاطنن قن لننى عكننس سننكابسننهولة، ع
ق سننيكون لانفنناأن النندخول محنندودة فنني قطنناع غننزة فننإن اوبالتننالي فطالمننا عمننل فيننه محنندودة، ال

نفاق يمتد الاسياحية وقد الغربية فيها مرافق ، عدا عن كون الضفة لغربيةفي الضفة امنه  أقل
ور لنى الأمن ة عطناع غنز نفناق فني قتصنر الاا يقمنيب يةمور الكمالية على الألسكان الضفة الغرب

 .يةر و ر الض
 إنفناق الفنرد توسنط ، بينمنا مديننار أردنني 169.5الشهري في فلسنطين هنو  فرد ال إنفاقمتوسط  •

 اع غنزة هنوق الفنرد فني قطن كمنا أن متوسنط إنفناديننار أردنني،  220.1بة هنو فة الغريلضا في
لأمننور ز ايتجناو  ة الغربينة قند الضننففني  د ر فن لادلننك إلنى أن  عنزو الندارسديننار أردنني، وي 91.2

لتننني الترفيهينننة أكثنننر منننن سنننكان قطننناع غنننزة والأمنننور الكمالينننة و يننناة وصنننولًا إلنننى الحل ةلأساسنننيا
 ضرورية.الأمور الم يشية والق على على الانفافيها قتصر الفرد ي

ي فنن  امنن ينب 29.2هنني  فنني فلسننطين س الشننهري وفقنناً لأنمنناط الاسننتهلا نسننبة الفقننر بننين الأفننراد  •
ر ن تكون نسبة الفقن ذا الأمر طبيعي أوه ،53.0زة قطاع غ في اأم 13.9غربية هي فة الالض

ضننفة الغربيننة، فنني ال أعلننى منهننا ع غننزةشننهري فنني قطنناس البننين الأفننراد وفقنناً لأنمنناط الاسننتهلا
د فننرص عمننل الغربيننة، وأن الفننرد يجنن  مننن الضننفةاع غننزة أقننل أن فننرص العمننل فنني قطنن  فطالمننا

أو ة يكنون دخلنه أقنل غنز  عافني قطن  ن الفنرد فإ التاليع غزة، فبمن قطا بيةغر ال ةضفأكثر في ال
ي لاسننتهلاس فنن منناط ار وفقنناً لأنالفقنن  ولننيس بصننورة مسننتمرة، مننا ينندعم أن نسننبةأنننه غيننر ثابننت 
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 غربية.الضفة الستهلاس في فقر وفقاً لأنماط الاغزة أقل من نسبة ال قطاع
منا فني بين 16.8ن فلسنطي سنتهلاس الشنهري فنيالا طامن نوفقناً لأفنراد قع بنين الأنسبة الفقنر المند  •

طناع في ق دلك إلى طبيعة الحال ، يعزو الدراس33.8ي قطاع غزة ف ماأ 5.8الغربية  فةضلا
ينية الفلسنطلة فرص العمنل فني الأراضني لية الحكومية والأهلية وقخاوظائف الد شح الغزة من 

يجعل  ما ساسيةحتياجات الأية الاي تلبف ةلشكاع لديهم مفراد في قطلمحتلة، وبالتالي فإن الأا
 ة لأنلضفة الغريبة أيضاً معقولن ل 5.8نسبة ة، وبالتالي فإن نسبة طبي ية ومعقول 33.8سبة ن

 لننندخل منننا يجعنننل فنننرص الفقنننرعلنننى دورينننة الحصنننول علنننى اظنننة الي المحافوبالتننن فنننرص العمنننل 
 طاع غزة.لضفة الغربية منها في قأقل في االمدقع 

 :ةيحصلأوضاع الا .2

 (1) طينالصحية في فلسع وضا ( الأ3.3.2قم )ل ر جدو 

 القيمة  السنة ث المؤشر دورية تحدي مؤشرات لا

 80 2015 سنوياً  عدد المستشفيات 

لكل   طباءعدد الأ
 سمة ن 1000

 1.7 2016 سنوياً 

ة لكل  عدد الأسر 
 نسمة  1000

 1.3 2015 سنوياً 

 

طيني لسنن اء الفكننزي للإحصنن از المر لجهنن ا هنناا ر أجية منشننورة آخننر إحصننائ مننن خننلال الجنندول يتضننح أن
 1000بينمننا عنندد الأطبنناء لكننل م، 2015عننام فلسننطين لل مستشننفى فنني 80هنني  ات يفشنن المست لأعننداد 

ن فنني هننذه المستشننفيات قليننل يننا أن عنندد الأطبناء الننذين يعملننو ح خطيننرمؤشننر  وهننذا ،1.7سنمة هننو ن
مؤشنننر ذا أيضننناً وهننن  1.3 هنننو مةنسننن  1000سنننرة لكنننل أن عننندد الأ لنسنننبة للتعنننداد السنننكاني، كمننناابجننندا 

ر سننريره لتماثلننه للعننلاج وقنند يضننطتننرة اللازمننة علننى سننتطيع المكننوث الفي لا فننرد قنند ر كننون أن الطينن خ
 ممكن من السكان. به، حتى يتم خدمة أكبر عدد لمصرح ي واالطبيعلوقت غادرة قبل اللم

 :أوضاع التعليم .3

 
 ،(حية مؤشرات مستويات الم يشة )الأوضاع الص (، 2016-2015فلسطيني _للإحصاء ال المركزي  الجهاز ( 1)
xar/881/default.asphttps://www.pcbs.gov.ps/site/lang__ .بدون رقم صفحة ، 

https://www.pcbs.gov.ps/site/lang__ar/881/default.aspx
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 (1) لسطينفي ف تعليم اع ال( أوض3.3.3جدول رقم )

 ات مؤشر لا
دورية تحديث  

 لمؤشر ا
 القيمة  نةالس

  15لأفراد  لة نسبة الأمي
 ر فأكث سنة

 %3.1 2016 سنوياً 

 2,914 2015/2016 سنوياً  عدد المدارس

  فيمعلمين ال عدد 
 ارسلمد ا

 55,160 2016/2015 سنوياً 

 1,192,808 2016/2015 سنوياً  د طلبة المدارسد ع
 

 سر اويعننزو النند  سننبة قليلننة،ه ن% وهننذ 3.1م هنني 2016عننام لفنني ا رثكأسنننة فنن  15راد للأفنن لأميننة نسننبة ا
هم مكننننانتيلة لتعزيننننز يم وسنننن اع غننننزة يعتبننننرون التعلنننن فنننني فلسننننطين وخاصننننة قطنننن دلننننك إلننننى أن السننننكان 

س بنالكبير لكنن وهنذا العندد لني 2914المندارس هني  د لاقتصنادية فني المجتمنع، بينمنا عند واة عيالاجتما
منا ك ،د لينوم الواحن عمنل خنلال اة ر تن منن ف لأكثنروابهنا تح أبرس تفن اد من لا بنه كنون هنذهور المنوط يؤدي الد 

 بولة.بة مقوهي نس 1192808ب وعدد الطلا 55160كل سنوي في المدارس بش ن عدد المعلمينأ

 ات:لمعلومواقع ا .4

 ( 2) في فلسطين مجتمع المعلومات( واقع 3.3.4جدول رقم )

 قيمة لا السنة شر دورية تحديث المؤ  ات ؤشر الم

  هاديل رسلأا نسبة 
 جهاز تلفاز 

 97.1 2014 ت او سن 3 كل

يها  لد  رنسبة الأس
بل  ومستق صحن لاقط 

نوات الأقمار لق
 99.8 2014 سنوات  3كل 

 
، ة )الأوضاع التعليمية في فلسطين(شرات مستويات الم يشمؤ (، 2016-2015يني )للإحصاء الفلسط  لمركزي ز االجها ( 1)

ault.aspxhttps://www.pcbs.gov.ps/site/lang__ar/881/def قم صفحة. ، بدون ر 
، م يشة )المعلومات في فلسطين(ال  وياتمؤشرات مست ، (2014لفلسطيني )حصاء اللإالجهاز المركزي  ( 2)

s://www.pcbs.gov.ps/site/lang__ar/881/default.aspxptthحة. ، بدون رقم صف 

https://www.pcbs.gov.ps/site/lang__ar/881/default.aspx
https://www.pcbs.gov.ps/site/lang__ar/881/default.aspx
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 الصناعية 

في  بيوتر ة كم حياز 
 يت الب

 63.1 2014 سنوات  3كل 

نت في وجود إنتر 
 يت الب

 48.3 2014 سنوات  3كل 

  10الأشخاص 
فوق سنوات فما 

 رتون الكمبيو يستخدم

 60.2 2014 ات سنو  3 لك

  10 خاص شالأ
فوق سنوات فما 

 نترنت لاا  ن و يستخدم

 53.7 2014 سنوات  3كل 

نسبة الأسر لديها  
 ل ف نقاهات

 97.8 2014 ت سنوا 3كل 

  لديها الأسر بةنس
 هاتف أرضي 

 39.8 2014 سنوات  3كل 

 

 
 كبيننرةنسننبة  يهنن و % 97.1ام هنني حصننائية العنن التنني لننديها تلفنناز فنني إ يتضننح مننن الجنندول أن الأسننر

ر، كمننا ان ات ومواكبننة التطننو التقنيننة والمعلومنن ة مينن هأي فلسننطين بوعنني السننكان فنن  ىعلنن  دلوتنن ومتقدمننة 
منننالي منننن إج 99.8الأقمنننار الصننناعية هننني ت وابل لقنننن لاقنننط ومسننتقصنننحين التننني لننديها لأسنننر نسننبة ا

ق بة فننننو نسنننن  يوهنننن  63.1لبيننننت بيننننوتر فنننني ايها كمأن الأسننننر التنننني لننند ديها تلفنننناز، كمننننا الأسنننر التنننني لنننن 
 :نيلسبب سطة نتيجةتو الم

 الأسنروالمرضنى والنسناء فني هنذه  بنار السننمنين منن كالغينر متعلد ار ض الأفن د بعن وجو  الأول: •
 ة.الريفيالمهمشة و  مناطقخاصة في ال

كبيننر الحجننم  ربيننوتكمالنننات الانترنننت حنل بننديلًا عننن جهنناز الثناني: أن الموبايننل مننع خدمننة بيا •
 البيت.في 

ثمننن  لارتفنناع ةطسنن ل مننن المتو وهنني نسننبة أقنن  48.3هنني ترنننت فنني البيننت انيها د لنن  يتنن الأسننر ال أن كمننا
بقة النندفع مسنن ت لبطاقننالهنناتف أو انننات ااسننتخدام بيافننراد ي فلسننطين، ولتفضننيل الأنننت الشننهري فنن الانتر 
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 يدة الثمن.زه
ويعنزو توسطة وق المبة في نسوه 60.2رنت نسبتهم ات فما أكثر يستخدمون الانتسنو  10 الأشخاص 

 والثانوي.تدائي واتعدادي بالا مفي التعلي التكنولوجيا جهل منالى حداثة ادخاك إدل سر اد لا
 

 :لسكانتوزيع ا .5
 

 (1) في فلسطينالسكان   ( توزيع53.3.) جدول رقم

 

 القيمة  ةالسن دورية تحديث المؤشر  مؤشرات لا
   سنوياً  مجموع السكان 

 4,952,168 2017  سطين لف
 3,008,770 2017  غربية الضفة ال

 1,943,398 2017  ة قطاع غز 
   سنوياً  جنس نسبة ال

 103.3 2017  فلسطين 
 103.3 2017  الضفة الغربية 

 103.4 2017  غزة قطاع 
   سنوياً  معدل الخصوبة

 4.1 2013-2011  فلسطين 
 3.7 2013-2011  ة الغربيالضفة 

 4.5 2013-2011  قطاع غزة 
   سنوياً  خامد اللمواليمعدل ا

 30.9 2016  ين سطفل
 28.5 2016  ة بيغر ة الالضف

 35.8 2016  ة قطاع غز 
 

لسكان في وزيع اشة )ت مستويات الم ي  مؤشرات(،2017-1620-0132-1201ركزي للإحصاء الفلسطيني ) الجهاز الم ( 1)
 ، بدون رقم صفحة. ww.pcbs.gov.ps/site/lang__ar/881/default.aspxw//tps:ht، فلسطين(

https://www.pcbs.gov.ps/site/lang__ar/881/default.aspx
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   سنوياً  امفيات الخمعدل الو 

 3.5 2016  ين سطفل
 3.7 2016  بية الضفة الغر 
 3.3 2016  قطاع غزة 
   سنوياً  معدل النمو

 2.8 2016  فلسطين 
 2.5 2016  الضفة الغربية 
 3.3 2016  قطاع غزة 
-0) نسبة الأفراد

 نة ( س14
   سنوياً 

 38.9 2017  طين فلس
 36.6 2017  الغربية فة الض

 42.6 2017  قطاع غزة 
-15) لشبابنسبة ا

 ة ( سن 29
 ياً سنو 

 
 

 29.7 2017  طين فلس
 29.9 2017  لغربية الضفة ا

 29.5 2017  قطاع غزة 
  60نسبة المسنين 
 سنة فأكثر 

 سنوياً 
 

 

 4.6 2017  فلسطين 
 5.1 2017  ة الغربية ضفال

 3.9 2017  ة قطاع غز 
 

   م عننننننددهم 2017عننننننام إحصننننننائية الطين حسننننننب ن فنننننني فلسنننننن ح أن السننننننكاتضنننننن ي الجنننننندوللال مننننننن خنننننن 
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زو الندارس ، ويعن 398 943 1ن قطاع غنزة وسكا 770 008 3الغربية  الضفة وسكان 168 952 4
وي علننى حتنن ت ةينن بر غلان الضننفة مننا أقطنناع غننزة كأكبننر مننن مسنناحة لغربيننة دلننك إلننى أن مسنناحة الضننفة ا

 .ة والسامرية. إلخحيسيلمسلامية وامكوناتها ات يثيرة فأطياف ك

% 4.1( 2013-2011ائية العنننام )تحصنن  وفقنناً سنننطين فنني فلبلغننت نسننبته فقننند  أمننا معنندل الخصننوبة
زة فني قطناع غن  اعتدال المناخ إلىدلك  ، ويعزو الدارس4.5وقطاع غزة  3.7 ةالضفة الغربي بينما في

ي فن  ي العاملنة خاصنةيند لأا سنائل زينادةكوسنيلة منن و  ب اتنجناغزة في في قطاع  اليهالأ ةكذلك رتبو 
 المناطق الريفية.

منن إجمنالي  38.9فني فلسنطين  م،2017وفقناً تحصنائية العنام  (14-0سن ) اد منة الأفر نسب بلغت 
ك دلن  سر اد لن ازو ، ويع42.6فقد بلغت  ا في قطاع غزةأم 36.6 بية بلغت السكان بينما في الضفة الغر 

 جعزة مجتمنع فتني ويشن ة، كمنا أن قطناع غن بين غر المنن الضنفة  طاع غزة أعلنىقبة في ل الخصو لى معد إ
 الانجاب.على 

بينمنا فني  29.7م، فني فلسنطين 2017م صنائية العناوفقناً تح (26-15)سن من اب بة الشبنس غت بل
فنني تين النسننببننين  ةر ينن بك وجنند فروقننات ا أنننه لا ي، حينن 29.5ع غننزة فنني قطننا أمننا 29.9الضننفة الغربيننة 

ى لنك إلن د دراس زو الن هنذه الفئنة ويعن  ة فنيغربين الح الضنفة اللصن ة اد ، لكنن الزين ية وقطاع غزةبة الغر الضف
د كبيننر مننن هننذه الفئننة فنني هننذه النسننبة حيننا تننم فقنندان عنند علننى  أثننرت  ئيلية المتتاليننةسننرااتالحننروب  أن

 على قطاع غزة.ل حروب إسرائي

 ينةلضنفة الغرب% بينمنا فني ا4.6لغنت م، ب2017ة العنام صنائيحإ ب سفأكثر حعام  60ين المسننسبة 
نتيجننة للحننروب ه أننن مننع فتنني و جتة مغننز  أن قطنناع لننىك إدلنن  ، ويعننزو النندارس3.9وفنني قطنناع غننزة  5.1

ن ارهم منن تصنل أعمن لية على غزة تقنل نسنبة اتسرائي معظنم حنظ فنإن عنام حينا وأننه حسنب الملا 60للن
ر عندد كين  ون وصولحول د يوالذي الشباب لأطفال و امن ة غز  ععلى قطا ابقةالحروب الساحصائيات 

لأمننور تكننون  أن اسننرائيلي إلال اتجننود الاحننتلارغننم و غربيننة و فنني الضننفة الوخة، بينمننا ن الشننيخسنن  لننىإ
ة فني الضنفة الغربينة خو لشيخوخة، ما يفسر زيادة نسبة الشيخقراراً ويصل عدد كبير إلى سن استا أكثر
 ع غزة.نها في قطاع
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 ر:سعالأا تامؤشر  .6

 (1) ي فلسطينلأسعار فات ا شر مؤ ( 63.3.جدول رقم )

 القيمة  سنةلا ؤشر م حديث الدورية ت المؤشرات 

المستهلك  لأسعار  القياسيقم الر 
في فلسطين خلال  

)سنة    2015 لعاما
 ( 100=   2010 الاساس

 110.99 2015 سنوي 

ياسي في الرقم القنسبة التغير 
  ينلك في فلسطعار المستهلأس
مع مقارنة    2015 مال العلاخ

 2014 امالع

 %1.43 2015 سنوي 

ي المنتج فالقياسي لأسعار قم ر لا
طين خلال  فلس

 الاساس )سنة   2015 عامال
2011   =100 ) 

 106.07 2015 سنوي 

ي نسبة التغير في الرقم القياس 
لأسعار المنتج في فلسطين  

مقارنة مع   2015 املال العخ
 2014 لعاما

 %1.73 2015 سنوي 

ة في الجمل القياسي لأسعارم الرق
ل  طين خلالسف

ساس )سنة الأ  2015 امالع
2007=  100 ) 

 123.63 2015 وي سن

 %1.21 2015 سنوي القياسي  الرقمر في التغينسبة 

   

 
، طين(فلس الأسعار في  شراتيات الم يشة )مؤ ت مستو شرامؤ (، 2015للإحصاء الفلسطيني )الجهاز المركزي  ( 1)

e/lang__ar/881/default.aspxtsi.ps/pcbs.govhttps://www. .بدون رقم صفحة ، 

https://www.pcbs.gov.ps/site/lang__ar/881/default.aspx
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سطين  لأسعار الجملة في فل
مع  مقارنة 2015 خلال العام
 2014 مالعا

اج ي لكميات الانتالقياسالرقم 
 ل لاخ في فلسطين الصناعي

اس )سنة الأس  2015 العام
2011  =100 ) 

 106.02 2015 سنوي 

 القياسي التغير في الرقم بةنس
في  عيالصنا ات الانتاج لكمي

  لين خلافلسط
مع   مقارنة 2015 العام

 2014 عام

 %3.80- 2015 سنوي 

 

 من خلال الجدول يتضح أن:
، (100= 2010ساس لأسنة ا)  م 2015ل العام فلسطين خلا ار المستهلك فيعلأس  ياسيالرقم الق •

سننني القيار فننني النننرقم التغيننن نوات، كمنننا أن نسنننبة سننن  5فتنننرة  لالرة خننن دة كبيننن هننني زيننناو  110.99بلننن  
%، ويعنزو 1.43م هنو 2014مقارننة منع العنام م 2015لك في فلسطين فني العنام المستهلأسعار 
وبالتنالي  ينالعام نيبر في الأسعا مع التضخم مقارنةين ثابتة تهلكالمسدلك إلى أن دخول  الدارس
 مستهلكين.ول الالأسعار مع ثبات دختضخم في لن اجة عم نات2015ام لعة في االزياد فإن 

  ( بل100= 2011م )سنة الأساس 2015المنتج في فلسطين خلال العام  سعاري لأالقياسرقم لا •
ج ننتر الماعسن لأ قم القياسنيغينر فني النر كما أن نسبة التام، أعو  4وهي زيادة كبيرة خلال  106.07

ه لنى أنن دلنك إ و الندارس%، ويعنز 1.73 يم هن 2014عنام القارننة م م2015 العنام في فلسنطين فني
 تجننين إلننى زيننادة الأسننعار لتغطيننةعار المننواد الخننام مننا ينندفع المنفنني أسنن يننادة ننناس ز مين هخننلال العننا

 تكاليف اتنتاج.
( هنو 100=2007س اسن لأا )سننةم 2015 خلال العامفلسطين  جملة فير السعاالرقم القياسي لأ •

ل العنننام ين خنننلاعار الجملنننة فننني فلسنننطياسننني لأسننن قال لنننرقمر فننني االتغيننن  بةأن نسننن  ، كمنننا123.63
فنني النسننبة إلننى الزيننادة فنني غيننر الت % ويعننزو النندارس1.21م هنني 2014 املعنن قارنننة بام م2015

وم سننن ر لاو  فننني الضنننرائب و الزينننادة تجنننات المحلينننة، أالمننيع أسنننعار المنننواد الخنننام الداخلنننة فننني تصننن 
 ين.العام لردة خلاالمستو ركية للمنتجات جمال
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اس ة الأسنننن م )سننننن2015 العنننناملسننننطين خننننلال فنننني ف اتنتنننناج الصننننناعي اسنننني لكميننننات يالقالننننرقم  •
نوهنني ز  02 106( هننو 100=2011 أعننوام، كمننا أن نسننبة التغيننر فنني الننرقم  4 يننادة كبيننرة خننلال النن

 هيم 2014عام ارنة مع المقم 2015 مالعطين خلال ااعي في فلسات اتنتاج الصنلكمياسي  القي
ار أقنل منن بأسنع سنتوردةسنلع مدخنول النسبة خنلال العنامين جع في ار لتا و الدارس% ويعز 80 3-
لنننرقم القياسننني طلنننب عليهنننا وبالتنننالي فنننإن الننننقص فننني السنننلع المصننننعة محليننناً منننا يخفنننض منننن الا

ات استيراد لمنتج اسان هنك امكل، حيا أنه سوق المحلين الأسعار في الة بيوازنللأسعار جاء للم
 زداد.لية فإن المنافسة تعار المحسالأازي أو تو  ار أقلسعبية بأأجن

 
 :في قطاع غزة المشروعات الصغيرة وتحسين مستوى المعيشةاً: رابع

ل يتبنين بشنك اص، فإننهكل خة بشلسطين بشكل عام، وقطاع غز بعد استعراه الظروف الم يشية لسكان ف
فقننر لات الد عنن ل من أجننل تقلينن ة فنني قطنناع غننزة منن لصننغير وعات اوعمننل المشننر  لوجننود حاجننة  ساننن ه واضننح أنننه

 تحسين الظروف الم يشية للسكان من ناحية أخري.حية، و طالة من ناة البالحد من نسبو 
لننى ف يعمننل عك سننو ن دلنن أنننه فنني حننال تشننجيع ثقافننة العمننل ضننمن المشننروعات الصننغيرة فننإ ارسالنند  ويننري 

ا أن ين، كمن ين نلمهلحنرفيين وايجني الجامعنات والنة خر ينل بطاة وكذلك تقلكبير  بصورة ةلمعاالأيدي ال استيعاب 
تقلينل معندلات  بعد العمل في المشروعات الصنغيرة فنإن دلنك يسناهم فنيمتوقع المالي ال الدخلوبعد تحقيق 

 الفقر في قطاع غزة.
 تالي:في ال لثمتتقطاع غزة  لم يشية فيالظروف اسين لتح مجموعة من السبل ويقترح الدارس

هولة هنا وسن عمل فيلة اللسهو  –يرة صغلت اوالمشروعا ع الخاص بشكل عاملقطال في اتشجيع العم •
 بشكل خاص.-اهإقامت

رباء. يحتاج للحرف والمهن الأساسية من سباكة وكه دعم التعليم المهني والتقني حيا أن المجتمع •
 ة.ستمر ة ومإلخ بصورة دوري

 ء.لسوداسوق اال ةربومحا ظاميةق النلأسوادعم ا •
 رائب.ل الضتاجية وتقليات إنعانة وإ يكومم إعانات حصغيرة من خلال تقديالروعات دعم المش •
 لأسعار ومحاربة الاحتكار للسلع والخدمات.بة امراق •
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 الفصل الثالث: خاتمة

 وهي:يسة من خلال الفصل الثالا، ثلاثة مباحا رئ استعره الدارس
 د من البطالة.ي الحرها فو د و  رةالصغيوعات المشر  •
 ن الفقر.صغيرة ودورها في الحد مت الروعامشال •
 ن مستوي الم يشة.ها في تحسيودور  صغيرةعات الو ر مشلا •

ع باتضننافة إلننى هيم مننن العدينند مننن المصننادر والمراجنن لتقننديم إطننار نظننري يغطنني هننذه المفننا واجتهند النندارس
 لحات.هيم والمصطلمفاتعليقه الخاص على ا

حصنننناء لإل ي ز جهنننناز المركنننن نشننننورة عبننننر السننننمية المول الر والجننننداالعدينننند مننننن البيانننننات  سالنننندار  د ر و أ ولقنننند 
 هذه الجداول والبيانات وتفسيرها. لتعليق علىكما قام با طينيالفلس

 إطنار نظنري وبياننات رسنمية منشنور واحصنائيات رسنمية خلال ما تم عرضه من ويبدو بشكل واضح ومن
يننة ى مننن الضننفة الغربأعلنن  الفقننر معنندلات والتشننغيل كمننا أن مالننة ي العفنن  ت كلاعنناني مننن مشنن قطنناع غننزة يأن 

ي احتياجننننات الأفننننراد فنننني قطنننناع غننننزة، ولننننذلك فننننإن لا تلبنننن ت الم يشننننة سننننتوياتمر، كمننننان مسنننن م د ينننن وفنننني تزا
منة لطبيعنة للاز أنهنا منن الحلنول الاقتصنادية الممكننة وا تعتبر منن وجهنة نظنر الندارسيرة الصغوعات المشر 

 اسية لقطاع غزة.السي لظروفوا نكاجغرافيا وس
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 لفصل الرابعا

 ة والإجراءاتريقالط
 

 

 مة:مقدلا

 .الدراسةأولًا: منهج 
 .ةلدراسثانياً: مصادر ا
 .راسةثالثاً: مجتمع الد

 .سةار دعينة ال: عاً راب
 .راسةأداة الدمساً: اخ

 .سادساً: خطوات بناء الاستبانة
 . Validity تبانةردم الاسسابعاً: 

 .Reliabilityثامناً: ثبات الاستبانة 
 .ةحصائية المستخدمتاسعاً: الأساليب الإ
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 لفصل الرابعا

 الطريقة والإجراءات
 :مقدمةال

 دراسنة،لاطبيقني منن ن خلالنه انجناز الجاننب التم من ينت اً رئيسن  ة الدراسة وإجراءاتهنا محنوراً تعتبر منهجي
م ينت لتنيج ائاالنت إلىصل و لتل يانات المطلوبة تجراء التحليل اتحصائيل على البيتم الحصو قها ير طوعن 

 . يهاإل الدراسة ق الأهداف التي تسعىيوبالتالي تحق ،الدراسةلمتعلقة بموضوع ا ات بيد الأفي ضوء ها سير تف
اة وكنننذلك أد  اسنننة،ر د لاوعيننننة تمنننع جوم متبنننع،النهج للمننن  ل هنننذا الفصنننل وصنننفاً او تنننن وبنننناء علنننى دلنننك، 

وينتهننني الفصنننل  ا،وثباتهننن  قهاصننند  يد ومننن  ،ايرهننن تطو و ا ئهننن وكيفينننة بنا عننندادهاإ ة المسنننتخدمة وطريقنننة نالدراسننن 
  مفصنلٌ يلني وصنفٌ  اوفيمن ، واسنتخلاص النتنائجلبيانات صائية التي استخدمت في تحليل االجات اتحمعالب

 .هذه اتجراءات لجميع 
 الدراسة:أولًا: منهج 

 منن ولحناالنذي ي التحليلني الوصنفي المننهج باسنتخدام الندارس مقنا الدراسنة دافهن أ  تحقينق أجنل نمن 
 ودلنك منن خنلال تحلينل والتعبينر عنهنا كيفناً وكمناً، ،اً يقن اسنة وصنفاً دقدر ال موضنوع ةاهر الظن  فوصن  خلالنه

 تنيلا والآثنار هانتتضنم التني والعملينات  حولهنا تطنرح التني ءمكوناتهنا والآرا بنين بياناتهنا، ودراسنة العلاقنة
 .تحدثها

أو هر ظننوا ف الصن و لعى يسن  لننذياج نهمالمن  بأنننه التحليلنني الوصنفي المننهج (1)يالحمنندان رفويعن 
د أشكال التحليل والتفسير المنظم لوصف ظاهرة أو مشكلة، ويقندم بياننات عنن أحو فه، اث المعاصرةد لأحا

 التني وقنات رسنها والأد ن واهر التنيالظن الدارسنة و  ، ويتطلنب معرفنة المشناركين فنيخصائص معينة فني الواقنع
 نستعملها لجمع البياناتم. 

 ة:سرالدثانياً: مصادر ا
 هما:و  اتللمعلوم نييساسن أمصدري سدار ال مدلقد استخ

مصنادر البياننات  ىإلن  للدراسنةفني معالجنة اتطنار النظنري  ه الندارسحينا اتجن  المصادر الثانويـة: .1
النندوريات والمقنننالات قننة، و العلابينننة دات نجعربيننة والأال ب والمراجننعوالتنني تتمثننل فننني الكتنن  ،ثانويننةال

 
 .100ان، ص عم العلمي، مؤسسة الوراق للنشر، (، مناهج البحا2006موفق الحمداني ) ( 1) 
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في مواقنع مطالعة الو  رسة، والبحا لداع اموضو لت ناو ي تتلبقة السات اااسدر والتقارير، والأبحاث وال
 لفة.اتنترنت المخت

ــة: .2 ت إلننى جمننع البيانننا لجننأ النندارس حليليننة لموضننوع الدراسننةلمعالجننة الجوانننب الت المصــادر الأولي
 صممت خصيصاً لهذا الغره.اسة، للدر  نة كأداة ابتخلال الاسمن الأولية 

 
   :سةراثالثاً: مجتمع الد

املنننة فننني قطننناع غنننزة وبلننن  عنننددها توسنننطة العلمواوعات الصنننغيرة ر لمشننن منننن اسنننة دراال عمننن مثنننل مجتتي
 فيها.حاب تلك المشاريع والعاملين مشروع حسب الاحصائيات وعليه يتكون المجتمع من أص (1)51973
 

 سة:  ار دعينة ال: عاً راب
تم  ،نيعاملال أو عات و ر ب المشحاأص من 30 تكّونت عينة الدراسة الاستطلاعية منية: لاستطلاعالعينة ا

 للتطبيق على العينة الأصلية،ا الدراسة، والتحقق من صلاحيته ة أدا  ييمبغره تق عشوائية ةيقطر اختيارهم ب
 .والثبات دق صلافي  خلل وجود عدم راً لظالتحليل النهائي، نخالها في وقد تم إد 

سنناب دلننك مننن حتا مة وتنن راسنن الد نننة يعتيننار اخ فنني ةئيواتننم اسننتخدام العينننة العشنن عينــة الأرــلية لالفعليــةل: لا
( مننن أصننحاب المشننروعات او العنناملين 381تيفن ثامبسننون لاحتسنناب العينننة فقنند بلغننت )معادلننة سنن ل لاخنن 

ة مقبولنة تجنراء ر نسنبوتعتبن  ،%(89.7) همنا نسنبتأي ب (342) دارسزيع أداه الدراسة واسنترد الن و تفيها وتم 
 سة.ار ت الد ضيافر  نم ققالاختبارات اتحصائية والتح

 

 :راسةلدة اأدامساً: اخ
م، وتتكون من   المشروعات الصغيرة ودورها في تحقيق التنمية الاقتصادية  استبانة حول م د اد إعتم 

 رئيسة هي:  ثلاث أقسام
)الجنس، الحالة الاجتماعية،   منتضت  المستجيبين نع ت شخصيةبياناارة عن عب  وهو القسم الأول:

صفة الملكية، صفة العمل في   ة،سسع المؤ افية، نو نطقة الجغر رة، الملخبنوات اعمر، سالمؤهل العلمي، ال
 (.المشروع

 : هي مجالات  3موزع على   فقرة، 30ويتكون من   ،دور المشروعات الصغيرةويتعلق  القسم الثاني:
 . ات فقر ( 10ويتكون من ) ،د من البطالةلحدورها في ا: المجال الأول

 ( فقرات.10ويتكون من )  ،من الفقردورها في الحد المجال الثاني: 
 .ات ( فقر 10ويتكون من ) ،دورها في تحسين مستوى المعيشة المجال الثالث:

 
 .طين(، الجهاز المركزي للإحصاء الفلسطيني، فلس2017والمنش ت ) نالتعداد العام للسكاتقرير  ( 1) 
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 .ت افقر  (10ويتكون من )  ،لاقتصاديةتحقيق التنمية اويتعلق  القسم الثالث:
ويتكون   ،تطويرهاشروعات والمشكلات التي تواجهها ووسائل ي ورف واقع المف ويتعلق  : بعراالالقسم  

 . وهي مجالات  3  قرة موزعين علىف 30من 
 . ات فقر ( 10ويتكون من ) ،واقع المشروعات الصغيرةالمجال الأول: 
 رات.( فق 10ويتكون من )  ،مشروعاتالمشكلات التي تواجه الالمجال الثاني: 

 .ات ( فقر 10ويتكون من )  ،ات الصغيرةتطوير المشروع سبل ووسائل: لثالمجال الثا
، حيا أنه كلما  بحوثين لفقرات الاستبانة ابات المجلقياس است 10-1 تم استخدام المقياس من وقد 

،  د في الفقرة والعكس صحيحلى ما ور دلَّ دلك على الموافقة الشديدة ع 10اقتربت الدرجة من الرقم 
 :لكد  يوضح (14ول )جد الو 

 ياس المستخدم في الاستبانةالمقدرجات : (4.1جدول )

 ير موافق  غ الاستجابة 
  موافق  بشدة 

 بشدة 

 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 الدرجة
 

 

 سادساً: خطوات بناء الاستبانة:
ة  يرة ودورها في تحقيق التنميالمشروعات الصغ للتعرف على مبإعداد أداة الدراسة  قام الدارس

 -لبناء الاستبانة:  لخطوات التاليةا تبع الدارسوا ،م قتصاديةالا
 راسة.د اف ومتغيرات وفرضيات المراجعة أسئلة وأهد  .1
والاستفادة منها في   الدراسة،الدراسات السابقة دات الصلة بموضوع و  اتداري  الأدب على  الاطلاع .2

 وصياغة فقراتها. ، وتحديد مجالاتها ،الاستبانةبناء 
  مجالات الفلسطينية في تحديد انية و السود  الجامعات  من أساتذة داً عد المشرف و  سدار لاستشار ا .3

 .(1ق رقم )انظر ملح  (،6ل  عددهم ) ب و  فقراتهاصياغة و  تبانةالاس
 تحديد المجالات الرئيسة التي شملتها الاستبانة. تم   .4
 تحديد الفقرات التي تقع تحت كل مجال.تم   .5
 لمشرف.بل ااجعة وتنقيح الاستبانة من قتم مر  .6
والتعديل،  افة فقرات الاستبانة من حيا الحذف أو اتض ن تم تعديل بعض راء المحكميآء في ضو  .7

 (. 2ئية، )ملحق رقم تها النهاستبانة في صور لاا  رلتستق
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 : Validity سابعاً: ردم الاستبانة
انة:  ستب، كما يقصد بصدق الا(1) همتقيس الاستبانة ما وضعت لقياس  صدق الاستبانة يعني: مأن 

اتها ومفرداتها  ب أن تدخل في التحليل من ناحية، ووضوح فقر اصر التي يجصاء لكل العن ستق مشمول الا
 وقد تم التأكد من صدق الاستبانة بطريقتين:  م،(2)الكل من يستخدمه ون مفهومةأخري، بحيا تك ةمن ناحي

 يل:الصدم من وجهة نظر المحكمين لالصدم الظاهر  .1
مجال الظاهرة  في نالمتخصصي  ينالمحكم من ادً عد  دارسال يختار مأن يقصد بصدق المحكمين:

( من  6من )كمين تألفت ة من المحعلى مجموع بانةت الاسحيا تم عره م (3)سةلدراا موضوع المشكلة أو
اء لآر  دارس(، وقد استجاب ال1المحكمين بالملحق رقم )، وأسماء الاقتصاد في مجال  المتخصصين

حات المقدمة، حتى خرجت ضوء المقتر  وتعديل في ةفإضاو  يلزم من حذف ء ماالمحكمين، وقام بإجرا
 (.2رقم )  قالملح انظر-ا النهائية الاستبانة في صورته 

 المقياس:ردم  .2
 Internal Validityالداخلي  الاتسام- أ

  المجال الذي تنتمي مع  الاستبانةيقصد بصدق الاتساق الداخلي مدي اتساق كل فقرة من فقرات 
 اخلي للاستبانة ودلك من خلال حساب معاملات الاتساق الد بحساب  دارسلم االفقرة، وقد قاهذه إلية 

 والدرجة الكلية للمجال نفسه.  ةالاستبان ن فقرات مجالات مالارتباط بين كل فقرة 
الصغيرة في واقع المشروعات ( معامل الارتباط بين كل فقرة من فقرات مجال م 15يوضح جدول )

الارتباط المبينة دالة عند مستوي معنوية  أن معاملات والذي يبين  ال،للمججة الكلية الدر م و  قطاع غزة
0.05 ≥α   اسه.ا وضع لقيمجال صادقاً لملوبذلك يعتبر ا 

 

 
 105لبناء الاستبيان، الطبعة الثانية، مطبعة أبناء الجراح، فلسطين، ص  ةجي لمنهلقواعد ا(، ا2010جاوي )زياد الجر  ( 1) 
 179ن، ص الأرد، دار الفكر، عمان، أدواته وأساليبههومه و مف (، البحا العلمي2001وآخرون ) دوقان عبيد ( 2) 
 710(، مرجع سابق ، ص 2010زياد الجرجاوي ) ( 3) 
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ع المشروعات الصغيرة في قطاع غزةل واقل  الارتباط بين كل فقرة من فقرات مجال معامل: (4.2جدول )
 مجالجة الكلية للوالدر 

 قرةالف م
معامل  
 ون بيرس

 اط لارتبل

القيمة  
 لية حتمالاا
 (Sig). 

 0.000 *0.744 ارتها.د قطاع غزة معرفة عامة بإلدي أصحاب المشروعات الصغيرة في    .1
 0.000 *0.661 لدي أصحاب المشروعات الصغيرة في قطاع غزة معرفة بحجمها وأنواعها.   .2
 0.000 *0.700 حدوث خسائر.  حال والجهات المختصة فييوجد دعم من قبل الحكومة    .3
 0.019 *0.426 صنف. لمنتجات المشروعات من المنتجات الأخري من نفس الافسة نيوجد م  .4
 0.000 *0.731 الصغيرة بشكل دوري. ت المشروعا تدقيق حسابات  ميت   .5
 0.000 *0.809 عائدات المشروعات الصغيرة تقوم بتغطية الرواتب والمصروفات.  .6
 0.000 *0.691 وعة. ة موضإدار صغيرة وفق خطة ت التعمل المشروعا  .7
 0.000 *0.736 يها. فلتطوير أداء العاملين  تقوم إدارة المشروعات بعقد الدورات التدريبية  .8

9.  
ل العاملون في المشروعات الصغيرة على حقوقهم المنصوص عليها في  صيح

 القانون الفلسطيني. 
0.790* 0.000 

 0.000 *0.793 ذي يقدمونه.هد الالج عات الصغيرة معمشرو جور العاملين في التتلاءم أ  .10
 .α ≤  0.05لة الارتباط دال إحصائياً عند مستوي دلا *
 

 

المشـروعات الصـغيرة ودورهـا بين كل فقرة من فقرات مجال م  الارتباط( معامل 4.3جدول ) حيوض
ينة دالنة رتباط المبالا بين أن معاملات ذي يوال مجال،للم والدرجة الكلية في الحد من البطالة في قطاع غزة

 ع لقياسه.وبذلك يعتبر المجال صادقاً لما وض  α≤ 0.05وي معنوية تمس عند 
المشـروعات الصـغيرة ودورهـا فـي الحـد مـن ة مـن فقـرات مجـال ل ر ق ـبـين كـل فمعامل الارتبـاط : (4.3جدول )

 لوالدرجة الكلية للمجال البطالة في قطاع غزة

 فقرةال م
ل  معام

 رسون بي
 للارتباط 

مة  القي
 لية الاحتما

 (Sig). 

ي الوظائف  اهم المشروعات الصغيرة في التقليل من نسبة المشاركة فست  .1
 0.000 *0.813 ر والريادة  حالعمل الودعمت الاتجاه الى  الحكومية

 0.000 *0.735 تساهم المشروعات الصغيرة في استقطاب عدد كبير من خريجي الجامعات.   .2
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المشروع مما  عملى استمرارية الممولة علسسة عة من قبل المؤ متابيوجد   .3
 0.000 *0.619 يتسبب في زيادة عدد الموظفين 

اب الكفاءات من كافة ح توظيف اصروعات الصغيرة على  شتعكف إدارة الم  .4
 0.000 *0.679 التخصصات والمحافظات في قطاع غزة. 

 0.000 *0.673 ائم. لموظفين بشكل د من اثبيت عدد تعكف إدارة المشروعات الصغيرة على ت  .5
 0.000 *0.796 الصغيرة لها دور هام في خلق فرص عمل جديدة ومستدامة. عات المشرو   .6

7.  
في بناء وافتتاح مشروعات أخري مما   ةة القائمم المشروعات الصغير ه تسا

 يضاعف أعداد الموظفين بشكل دوري.
0.657* 0.000 

8.  
لأصحابها  بتة ائدات مالية ثااد عرة في إيجتساهم المشروعات الصغي 

التالي زيادة فرصة استيعاب عدد أكبر من الموظفين  با و للموظفين فيه و 
 مال.والع

0.520* 0.000 

9.  
دعم الاقتصاد المحلي من خلال توفير فرص  يلصغيرة فتساهم المشروعات ا
 عمل مؤقتة ودائمة. 

0.581* 0.000 

10.  
ف  وظائاد بدائل عن الإيج ة من خلالالمشروعات الصغيرة تحارب البطال

 ة. يهل والخاصة والأ الحكومية
0.622* 0.000 

 .α ≤  0.05دلالة الارتباط دال إحصائياً عند مستوي  *
المشروعات الصغيرة ودورها  مجال مبين كل فقرة من فقرات  طالارتبا ( معامل 4.4) جدولح ضيو 

ينة دالة  رتباط المب الا بين أن معاملات ذي ي، والمجالوالدرجة الكلية للم  في الحد من الفقر في قطاع غزة
 ع لقياسه.وض صادقاً لما المجالوبذلك يعتبر   α≤  0.05معنوية   وي ت مس عند 

المشروعات الصغيرة ودورها في الحد من  مجال ل رة من فقراتقبين كل فمعامل الارتباط : (4.4جدول )
 مجالوالدرجة الكلية للل  البطالة في قطاع غزة

 لفقرةا م
مل  معا
 يرسون ب

 للارتباط 

يمة  الق
 الية الاحتم

 (Sig). 

1.  
حدودي ستوعب المشروعات الصغيرة أصحاب الكفاءة من الفقراء ومت

 الدخل.
0.535* 0.002 

2.  
عات الصغيرة أصبحوا قادرين على كفاية أنفسهم  و في المشر العاملون 

 مالياً بعد عملهم في المشروعات الصغيرة.
0.580* 0.001 
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ء  افقر يع المخفض للبنظام الب   اتهاتقوم ببيع منتجيرة وعات الصغالمشر   .3
 0.000 *0.827 ودوي الدخل المحدود.

هم ملال تعليالأسر الفقيرة من خ ت الصغيرة في تأهيلتساهم المشروعا  .4
 0.000 *0.801 مهنة أو حرفة تساعد في تمكينهم اقتصاديا.

كونهم  من  ع للفقراءتعمل المشروعات الصغيرة على تغيير نظرة المجتم  .5
 0.000 *0.685 ج. انت ادرين على ات منتجين وق إلى مستهلكين

الحاجة إلى و الفقراء من العوز   تساهم المشروعات الصغيرة في انتقال  .6
 0.000 *0.742 . ء الذاتيالاكتفا

تسعى المشروعات الصغيرة إلى تعزيز ثقافة استيعاب واحتضان الفقراء   .7
 خاصة أو أهلية. أو  مل حكوميةالغير حاصلين على فرصة ع

0.779* 0.000 

ت الصغيرة إلى الارتقاء بمستوي الفقراء اجتماعياً  اروع تتطلع المش  .8
 تصادياً وم يشياً. واق

0.857* 0.000 

في التمكين الاجتماعي والنفسي   ت الصغيرة دوراً مهماً االمشروع عب تل  .9
 والاقتصادي والم يشي للفقراء ومحدودي الدخل.

0.775* 0.000 

لبدائل للفقراء  افة  لال توفير كاالفقر من خارب عات الصغيرة تحمشرو ال  .10
 طيبة. من فرص عمل ودخل مناسب وسمعة اجتماعية

0.727* 0.000 

 .α ≤  0.05عند مستوي دلالة  إحصائياً  الارتباط دال   *
ة ودورها المشروعات الصغير  ( معامل الارتباط بين كل فقرة من فقرات مجال م4.5يوضح جدول )

للمجال، والذي يبين أن معاملات الارتباط المبينة   ليةوالدرجة الك م للأفراد عيشةحسين مستوى المفي ت
 صادقاً لما وضع لقياسه.  ر المجالوبذلك يعتب α ≤ 0.05 معنويةعند مستوي  دالة

 في تحسين المشروعات الصغيرة ودورها ل مجالمعامل الارتباط بين كل فقرة من فقرات : (4.5جدول )
 المجالكلية لل والدرجةل  فرادللأوى المعيشة مست

 الفقرة م
معامل  
 بيرسون 
 للارتباط 

القيمة  
 الاحتمالية 

 (Sig). 

1.  
السكن الذي يسكن فيها   ين نوعيةعات الصغيرة في تحسو تساهم المشر 

 أصحابها والعاملين فيها. 
0.750* 0.000 

2.  
ا  حابهجديدة لأصتساهم المشروعات الصغيرة في اقتناء ممتلكات 

 ها. والعاملين في
0.826* 0.000 
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 الفقرة م
معامل  
 بيرسون 
 للارتباط 

القيمة  
 الاحتمالية 

 (Sig). 

وعات الصغيرة في زيادة نسبة الادخار لدي أصحابها  ر لمشتساهم ا  .3
 0.000 *0.831 املين فيها. والع

غيرة في اتنفاق على الخدمات التعليمية بشكل  صروعات التساهم المش  .4
 0.000 *0.898 ملحوظ.

حية بشكل  الص ى الخدمات تساهم المشروعات الصغيرة في اتنفاق عل   .5
 0.000 *0.747 .ملحوظ

مشروعات الصغيرة والعاملين فيها على دخل كافي لب احصل أصحاي  .6
 0.001 *0.585 يل المشروعات. بعد تشغ

لصغيرة والعاملين فيها أصبحوا مساهمين في اتخاد امشروعات أصحاب ال  .7
 0.000 *0.716 القرارات الأسرية. 

 تهلكدة الطعام المسوجو  في تحسين  لمشروعات الصغيرةتساهم ا  .8
 0.000 *0.736 دويهم. و ها والعاملين فيلأصحابها 

لملابس  اسين وجودة الكساء و تساهم المشروعات الصغيرة في تح  .9
 يها ودويهم. فلعاملين لأصحابها وا

0.713* 0.000 

تساهم المشروعات الصغيرة في تحقيق الرفاهية الاقتصادية لأصحابها    .10
 ا. والعاملين فيه

0.611* 000.0  

 .α  ≤  0.05ة لدلا عند مستوي ال إحصائياً اط دالارتب    *
م   قتصاديةتحقيق التنمية الا م فقرة من فقرات مجال( معامل الارتباط بين كل 4.6يوضح جدول )

 α ≤ 0.05 معنويةللمجال، والذي يبين أن معاملات الارتباط المبينة دالة عند مستوي والدرجة الكلية 
 سه. لقياادقاً لما وضع ال ص عتبر المجوبذلك ي
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كلية لوالدرجة ال  تصاديةتحقيق التنمية الاق ل مجالتباط بين كل فقرة من فقرات ر الامعامل : (4.6جدول )
 مجاللل

 رةالفق م
ل  معام

 بيرسون 
 للارتباط 

القيمة  
 الاحتمالية 

 (Sig). 
.0 تصادية تعتبر المشروعات الصغيرة من ضمن أدوات تحقيق التنمية الاق .1 455 * 0.002 
 0.000 *0.639 نية التحتية المناسب لب ا صغيرة في دعممشروعات الم التساه  .2
 0.000 *0.821 لبطالة  فرص عمل والحد من ا ت الصغيرة في توفيرأسهمت المشروعا .3

علمت المشروعات الصغيرة في الحد من حالات الفقر وتحقيق مبدأ  .4
 التكافل الاجتماعي 

0.871* 0.000 

 0.000 *0.728 يةاد لعجلة الاقتص لى تحريك ارة علمشروعات الصغيمل اتع .5
 0.001 *0.579 ي ع الاقتصادي والاجتماعززت المشروعات الصغيرة الاستقرار  .6

شروعات الصغيرة لأصحابها دخلًا مناسب لسد احتياجاتهم  لموفرت ا .7
 0.000 *0.650 المختلفة 

ل لعلمي في المجاحا افي دعم البشاركت المشروعات الصغيرة  .8
 0.000 *0.608 قتصادي الا

قبل الهيئات  لتزم المشروعات الصغيرة باتجراء اتداري والمالي من ت .9
 0.000 *0.601 قتصادية الالتنمية التي تطبق اليات ا ةالمحلي

10.00 *0.563 وفرت المشروعات الصغيرة وعاء مالي لدعم عملية التنمية الاقتصادية  . 10  
 .α  ≤  0.05لة مستوي دلا عند ط دال إحصائياً رتباالا   *
 

لتي تواجه  االمشكلات  م مجالت ( معامل الارتباط بين كل فقرة من فقرا4.7وضح جدول )ي
املات ننن، والذي يبين أن معمجننالوالدرجة الكلية للم  لتحقيق التنمية الاقتصادية ت الصغيرةالمشروعا

 ع لقياسه. ضو  لماصادقاً  مجالالك يعتبر وبذل α ≤ 0.05نوية مع ي مسننتو د الارتباط المبينة دالة عن
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الصغيرة روعات لمششكلات التي تواجه امال ل مجالمن فقرات معامل الارتباط بين كل فقرة : (4.7جدول )
 مجالوالدرجة الكلية للل لتحقيق التنمية الاقتصادية 

 الفقرة م
معامل  
 بيرسون 
 للارتباط 

القيمة  
 لاحتمالية ا
 (Sig). 

 0.003 *0.519 ي قطاع غزة. ف غيرةلمشروعات الصجه لقطاع االمو ضعف التمويل   .1

2.  
في  رة لى المشروعات الصغيعرائيلي تؤثر سلباً اعتداءات الاحتلال اتس 

 ع غزة. قطا
0.677* 0.000 

 0.002 *0.549 عدم وجود سياسات اقتصادية حكومية داعمة للمشروعات الصغيرة.   .3

4.  
مشروعات ن أصحاب المة م الضمانات المقد فير القدرة على تو  ضعف
 دي لصعوبة الحصول على التمويل المطلوب.ؤ ييرة  الصغ

0.766* 0.000 

5.  
الاستقرار وفشل  لى عدمي إجدوي اقتصادية تؤد  ت عدم وجود دراسا

 المشروعات الصغيرة. 
0.506* 0.004 

 0.000 *0.811 .ضعف التسهيلات المالية والائتمانية من قبل البنوس  .6

7.  
سطينية في عملية  لفر السلطة المعاب ها وتنفذهاتقرر تجراءات التي ا

 الاستيراد والتصدير تعتبر معقدة.
0.562* 0.001 

8.  
ب اتجراءات التي يمليها الجانب  زة بسبع غ التصدير لخارج قطا  ةصعوب

 اتسرائيلي على المعابر. 
0.800* 0.000 

9.  
دوي وفنيين مهرة و  ملينبة في توفير عاتواجه المشروعات الصغيرة صعو 

 عمل. خبرة في ال
0.555* 0.001 

10.  
الندوات من عدم مشاركة أصحاب المشروعات الصغيرة في المعاره و 

 ة.لمطلوب ة اتضعف اكتساب الخبر  نشأنها أ 
0.612* 0.000 

 .α ≤  0.05الارتباط دال إحصائياً عند مستوي دلالة    *
ل التي يمكن  بل والوسائالس م مجالن فقرات رة م اط بين كل فق( معامل الارتب4.8يوضح جدول )

بين  ، والذي يمجنناللل ةوالدرجة الكليم  زةها تنمية وتطوير قطاع المشروعات الصغيرة في قطاع غلمن خلا
وضع   صادقاً لما المجالوبذلك يعتبر  α ≤ 0.05معنوية  مسننتوي املات الارتباط المبينة دالة عند نننن معأ

 . لقياسه
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والوسائل التي يمكن من خلالها تنمية  بلالس ل مجالفقرات ل فقرة من ين كامل الارتباط بمع: (4.8جدول )
 مجالللكلية ة الوالدرجل  قطاع غزة يلمشروعات الصغيرة فوتطوير قطاع ا

 الفقرة م
معامل  
 بيرسون 
 للارتباط 

القيمة  
 الاحتمالية 

 (Sig). 

1. 
أجل ضمان  من  تصادية متخصصةالعمل على اعداد دراسات جدوي اق

 ات الصغيرة. مل المشروعار عاستمر 
0. 671 * 0.000 

2. 
ة  ر اب المشروعات الصغيالعمل على تنمية قدرات وتطوير كفاءة أصح

فيذ برامج تدريبية مهنية متخصصة محلية  ل تنن خلاوالعاملين فيها م 
 ودولية.

0.806* 0.000 

الدولية ية و الجهات الحكوم العمل على زيادة الدعم المقدم من قبل  .3
 عات الصغيرة. طاع المشرو ة لقوالخاص

0.705* 0.000 

بيانات   مثابة مراجع وقواعد إنشاء حاضنات للمشروعات الصغيرة تكون ب .4
 المشروعات الصغيرة والعاملين فيها.صحاب ي لأودليل إرشاد 

0.768* 0.000 

5. 
لين فيها في  العمل على مشاركة أصحاب المشروعات الصغيرة والعام

الخبرات   عوي ل تنة ودلك من أجة والخارجيمحليره والندوات اللمعاا
 الفنية واتدارية. 

0.610* 0.000 

توجيهها  يتم  قروه رين في تقديم منح و مل على تشجيع المستثالعم .6
 0.000 *0.856 للمشروعات الصغيرة ومنحها فترة سماح للعام الأول. 

 يلات أجل تنفيذ تسه ة منالبنوس المحليتنفيذ شراكات وتفاهمات مع   .7
 0.000 *0.757 وعات الصغيرة. ر مشب التمانية لأصحامالية وائ

  ة بالتصدير من خلالصدائل للصعوبات الخاالعمل على إيجاد ب .8
 اتلكتروني للمنتجات القابلة للتسويق عبر اتنترنت.سويق الت

0.800* 0.000 

ت الصغيرة  روعام تدارة المشالعمل على تفعيل إطار قانوني ناظ .9
 ا. عليهها والرقابة  روط لتشغيليد شوتحد 

0.679* 0.000 

10 . 
أصحاب  ة وعربية ودولية من العمل على نسج شبكة علاقات محلي

جل تمويل المشروعات الصغيرة المحلية ودلك من أ عمالالأموال والأ
 من أجل القيام بدورها في تحقيق التنمية الاقتصادية. 

0.571* 0.001 

 .α ≤  0.05لة مستوي دلا عند ط دال إحصائياً رتباالا   *



82 

 

 
 Structure Validityالصدم البنائي  - ب

هننداف التنني ترينند الأداة الأحقننق ي تلأداة الننذي يقننيس منند ائي أحنند مقنناييس صنندق يعتبننر الصنندق البنننا
 نة.لفقرات الاستباالوصول إليها، ويبين مدي ارتباط كل مجال من مجالات الاستبانة بالدرجة الكلية 

جميننع مجننالات الاسننتبانة دالننة إحصننائياً عننند  يفنن  لات الارتبنناطجميننع معننام ( أن4.9يبننين جنندول )
 ادقه لما وضعت لقياسه.ص بانةستتبر جميع مجالات الاعوبذلك ت α ≤ 0.05ة مستوي معنوي

 لية للاستبانةوالدرجة الك الاستبانةمعامل الارتباط بين درجة كل مجال من مجالات : (4.9جدول )

 الالمج
 معامل  
   ون بيرس

 للارتباط 

 لقيمة  ا
 ية لماالاحت
(sig) 

 0.000 *0.432 واقع المشروعات الصغيرة في قطاع غزة 
 0.000 *0.748 طالة في قطاع غزة لبمن احد صغيرة ودورها في اللالمشروعات ا

 0.000 *0.758 المشروعات الصغيرة ودورها في الحد من الفقر في قطاع غزة  
 0.000 *0.793 لأفراد الم يشة ل حسينرة ودورها في تلصغيالمشروعات ا

 0.000 *0.793 تحقيق التنمية الاقتصادية 
ة تنمي ال عات الصغيرة لتحقيقو ت التي تواجه المشر المشكلا

 الاقتصادية في قطاع غزة 
0.814* 0.000 

السبل والوسائل التي يمكن من خلالها تنمية وتطوير قطاع  
 ات الصغيرة المشروع

0.743* 0.000 

 .α ≤  0.05لة دلا عند مستوي ال إحصائياً اط دالارتب *

 : Reliabilityثامناً: ثبات الاستبانة 
متتالينة،  منرات  عندة تطبيقهنا أعيند  إدا نتنائجال نفنسنة الاسنتبا تعطني هنو أن صند بثبنات الاسنتبانةيق

رجنة هنا  أو منا هني د م فيد كل مرة يستخد ويقصد به أيضا إلى أي درجة يعطي المقياس قراءات متقاربة عن
 . (1)ريته عند تكرار استخدامه في أوقات مختلفةامر نسجامه، واستاتساقه، وا

 Cronbach's Alpha ألفا كرونباخ    ملمعا لالالدراسة من خ  تبانةسامن ثبات   دراسق الوقد تحق
Coefficient ( 4.10، وكانت النتائج كما هي مبينة في جدول.) 

 

 
 97ناء الاستبيان، الطبعة الثانية، مطبعة أبناء الجراح، فلسطين، ص ب ل هجيةاعد المن (، القو 2010ي )اد الجرجاو زي  ( 1) 
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 ستبانةات الاونباخ لقياس ثبا كر معامل ألف: (4.10جدول )

عدد  لمجالا
 قراتفال

معامل  
 ألفا

 كرونباخ  
 0.891 10 اع غزة واقع المشروعات الصغيرة في قط

 0.864 10 لحد من البطالة في قطاع غزة ا في ارهو مشروعات الصغيرة ود لا
 0.904 10 المشروعات الصغيرة ودورها في الحد من الفقر في قطاع غزة  

9080. 10 للأفراد  الم يشة تحسين غيرة ودورها فيالص المشروعات   
 0.821 10 تحقيق التنمية الاقتصادية  

 يةملصغيرة لتحقيق التناي تواجه المشروعات المشكلات الت
 0.716 10 صادية في قطاع غزة الاقت

السبل والوسائل التي يمكن من خلالها تنمية وتطوير قطاع  
 0.899 10 يرة المشروعات الصغ

 0.951 70 انة الكلية للاستب درجةال
حيا   مجالفعة لكل ( أن قيمة معامل ألفا كرونباخ مرت 22الموضحة في جدول ) ئج ا نتال واضح من 

الثبات مرتفع  وهذا يعنى أن (، 0.951لجميع فقرات الاستبانة )  نما بلغت (، بي0.908 ،0.716) راوح بين تت
   .ودال إحصائياً 

 . ويكون الدارسع يز قابلة للتو ( 2لحق )في المنهائية كما هي ا الستبانة في صورتهوبذلك تكون الا
لتحليل حيتها لاصة بصحة الاستبانة و معلى ثقة تا ا يجعلهاستبانة الدراسة مممن صدق وثبات  تأكد  قد 

 أسئلة الدراسة واختبار فرضياتها.  عنالنتائج واتجابة  
 

 

 مة:تاسعاً: الأساليب الإحصائية المستخد
 Statistical Package for the يائ حليل اتحصنامج التلال بر الاستبانة من خليل تفري  وتحتم 

Social Sciences (SPSS). 
 ة:يات الإحصائية التالو قد تم استخدام الأدو 
 لوصف عينة الدراسة.(: Frequencies & Percentages)ب المئوية والتكرارات النس  .1
 حراف الم ياري. الانو  الحسابي النسبي المتوسط الحسابي والمتوسط   .2
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 ( لمعرفة ثبات فقرات الاستبانة. Cronbach's Alphaكرونباخ )ار ألفا  اختب   .3
اس درجة الارتباط: يقوم هذا  ( لقي Pearson Correlation Coefficientط بيرسون )معامل ارتبا  .4

البنائي  صدق تساق الداخلي واللحساب الا  دارس. وقد استخدمه الالاختبار على دراسة العلاقة بين متغيرين
 ن المجالات. يب سة العلاقةذلك لدراانة وكللاستب 

 & Linear Regression Model  Simpleد )المتعدالبسيط و نمودج تحليل الانحدار الخطي  .5
Multiple)  . 

( لمعرفة ما إدا كان هناس فروقات  (Independent Samples t Test للعينتين المستقلتين  t اختبار  .6
   .موعتين فقطمج ن  دلالة إحصائية بيدات 

كان  ( لمعرفة ما إدا ( One Way Analysis of Variance - ANOVAي ادتباين الأح تحليل الختبار ا .7
   وعات أو أكثر من البيانات.ث مجمثلا   دلالة إحصائية بين تهناس فروقات دا
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 الفصل الخامس

 ومناقشتها ةتحليل البيانات واختبار فرضيات الدراس
 
 
 

 .مقدمةال
 .البيانات الشخصيةفق و ة الدراس لعينةالورف الإحصائي أولًا: 
 .سةالمحك المعتمد في الدراثانياً: 
 .الاستبانةتحليل فقرات ثالثاً: 

 .لتي تواجه المشروعات الصغيرة لتحقيق التنمية الاقتصاديةالمشكلات ايل فقرات حلت: بعاً ار 
ل والوسائل التي يمكن من خلالها تنمية وتطوير قطاع السبتحليل فقرات خامساً: 

  .صغيرةلا المشروعات
 .اختبار فرضيات الدراسة: سادساً 
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 مسالفصل الخا

 قشتهاناوم اسةتحليل البيانات واختبار فرضيات الدر 
 مقدمة:ال

عن  ، ودلك من خلال اتجابة رضيات الدراسةات واختبار فل البيانتحليل ذا الفصل عرضاً من هيتض
والوقوف  فقراتها،صل إليها من خلال تحليل و لتالتي تم او ئج الاستبانة نتا برزأسئلة الدراسة، واستعراه أ

  معة من استبانة لمتجحصائية للبيانات ا اتات الجللمستجيبين لذا تم إجراء المع الشخصية البيانات على 
ج  للحصول على نتائ (SPSS)ماعية رنامج الرزم اتحصائية للدراسات الاجتتم استخدام ب حيا  سة،الدرا

 في هذا الفصل.  هاسة التي تم عرضها وتحليللدراا
 : البيانات الشخصيةفق الدراسة و  لعينةالورف الإحصائي أولًا: 

 الشخصية: انات البيوفق  ة الدراسةينص عصائلخ فيما يلي عره 
 الجنسحسب  الدراسة عينةع توزي -

 جنسالعينة الدراسة حسب (: توزيع 5.1دول )ج
% ية النسبة المئو  العدد الجنس  

 86.8 297 كرذ
213. 45 أنثى  

 100.0 342 المجموع
%  13.2 نما% من عينة الدراسة هم من الذكور، بي86.8( أن ما نسبته 5.1يتضح من جدول )

بعنصر الذكور في دي اهتمام ة، بل تعكس مدو منطقينسب تبأن هذه ال دارسي الير هم من اتناث و 
 العمل وتبعاته.تحمل ضغوط 
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 .نسحسب الجنة وزيع أفراد العيضح تيو  (5.1شكل رقم )

 
 

 العمرتوزيع عينة الدراسة حسب  -
 العمرعينة الدراسة حسب  (: توزيع5.2جدول )
عددال العمر مئوية % اللنسبة ا   

74 قل سنة فأ 20  13.7 
616 سنة  21-30  48.5 
 35.4 121 سنة  31-40

 2.3 8 سنة  40أكثر من 
 100.0 342 المجموع

سنة فأقل،  20دراسة هم أعمارهم من عينة المن % 13.7ما نسبته أن  (5.2يتضح من جدول )
ا  هم م هم من الذين أعمار  %35.4ما ، بينسنة 30إلى  21ذين أعمارهم ما بين % هم من ال48.5بينما 
   سنة. 40ذين أعمارهم أكثر من  % هم من ال2.3بينما  سنة، 40إلى   31بين 
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 العمر. حسب ينة( يوضح توزيع أفراد الع5.2شكل رقم )

 
 

 الحالة الاجتماعية ة الدراسة حسب عين توزيع  -

 ةة الدراسة حسب الحالة الاجتماعيعينتوزيع  (:5.3جدول )
اعية تمة الاجالحال وية % المئالنسبة  العدد   

018 أعزب  52.6 
 47.4 162 متزوج 

 100.0 342 مجموعال
نما  زوجين، بي لمتم الذين غير اسة هدرا% من عينة ال52.6( أن ما نسبته 5.3دول )يتضح من ج

 % هم من المتزوجين. 47.4
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 تماعية.الحالة الاجفراد العينة حسب ( يوضح توزيع أ5.3شكل رقم )

 
 
 الخبرةوات سنعينة الدراسة حسب وزيع ت -

 ب سنوات الخبرةة الدراسة حسعينوزيع ت (:5.4جدول )
 النسبة المئوية %  العدد خبرةسنوات ال

221 سنوات فأقل  5  .062  
532. 111 نة س 6-15  

 5.5 19 سنة  16أكثر من 
 100.0 342 المجموع

  5هم الذين سنوات خبرتهم  سةعينة الدرا% من 62.0( أن ما نسبته 5.4)يتضح من جدول 
% هم من الذين  5.5بينما سنة،  15إلى  6برتهم من لذين سنوات خهم من ا % 32.5 ات فأقل، بينماسنو 

 نة. س 16من  سنوات خبرتهم أكثر 
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 سنوات الخبرة.( يوضح توزيع أفراد العينة حسب 5.4)ل رقم شك

 
 المؤهل العلمي اسة حسب عينة الدر توزيع  -

 لميالع عينة الدراسة حسب المؤهليع توز  (:5.5جدول )
عددال لمي المؤهل الع بة المئوية % النس   

 15.5 53 ل ثانوية عامة فأق 
 80.7 276 جامعي 

 3.8 13 دراسات عليا
0.010 342 جموعالم  

ثانوية العامة  % من عينة الدراسة هم من حملة ال15.5( أن ما نسبته 5.5تضح من جدول )ي
الدراسات من حملة % هم 3.8ريوس، بينما كالو حملة الشهادة الجام ية الب م منه  %80.7ينما فأقل، ب

 الدكتوراه ليا الماجستير أو الع
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 العلمي.لمؤهل اب ة حسعين( يوضح توزيع أفراد ال5.5شكل رقم )

 
 نوع المؤسسة عينة الدراسة حسب توزيع  -

 مؤسسةلدراسة حسب نوع العينة اتوزيع  (:5.6جدول )
عددال مؤسسة النوع   النسبة المئوية %  
.343 148 تجارية عات مشرو   
 13.2 45 اتية وعات خدممشر 

 22.8 78 عية مشروعات رنا
 16.1 55 مشروعات زراعية 
61 مشروعات أخرى   .74  

423 جموعالم  100.0 
لون في مشروعات % من عينة الدراسة هم يعم43.3( أن ما نسبته 5.6يتضح من جدول )

ين  م من الذ % ه 22.8ماتية، بينما ت خد من الذين يعملون في مشروعا % هم 13.2ا ارية، بينمتج
ا  بينم ة، % هم من الذين يعملون في مشروعات زراعي16.1ية، بينما مشروعات صناع يعملون في

 من الذين يعملون في مشروعات أخري.  % هم4.7
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 المؤسسة.  نوعاد العينة حسب ( يوضح توزيع أفر 5.6شكل رقم )

 
 

 فية جغراالمنطقة الينة الدراسة حسب عتوزيع  -

 فيةلمنطقة الجغرالدراسة حسب اعينة اع توزي :(5.7جدول )
 النسبة المئوية %  العدد المنطقة الجغرافية 

619. 67 غزةمال ة ش محافظ  
 38.6 132 محافظة غزة 

 11.1 38 محافظة الوسطى 
522. 77 محافظة خان يونس   

 8.2 28 محافظة رفح 
 100.0 342 عمو المج

غزة، بينما   هم من محافظةالدراسة عينة  % من19.6نسبته ما  ( أن5.7يتضح من جدول )
هم من محافظة   %22.5 نما، بي سطى% هم من محافظة الو 11.1% هم من محافظة غزة، بينما 38.6

 % هم من محافظة رفح 8.2خان يونس، بينما 
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 الجغرافية.  المنطقة سبد العينة ح( يوضح توزيع أفرا5.7شكل رقم )

 
 عاتي المشرو لكية فرفة المسة حسب لدراعينة اتوزيع  -

 ة الدراسة حسب رفة الملكية في المشروعاتعينتوزيع  (:5.8جدول )
ددالع اتروعالمشفي رفة الملكية    النسبة المئوية %  

 12.3 42 ملكية فردية 
 21.3 73 ملكية أسرية 

 66.4 226 أخرى ملكية 
 100.0 342 مجموعال

%  21.3 فردية، بينماملكيتهم دراسة % من عينة ال12.3ه ( أن ما نسبت5.8ح من جدول )يتض 
 % ملكية أخري. 66.4م أسرية، بينما  ملكيته 
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 رفة الملكية في المشروع.أفراد العينة حسب توزيع ضح  و ( ي5.8)شكل رقم 

 
 
 

 وع رفة العمل في المشر عينة الدراسة حسب توزيع  -

 ي المشروعمل فعينة الدراسة حسب رفة العع توزي (:5.9جدول )
سبة المئوية % الن العدد وع في المشر العمل رفة   

 17.3 59 مدير ومالك
 9.6 33 مدير 
 44.4 152 مو ف 

 26.3 90 املع
 2.4 8 ذلك غير 

 100.0 342 المجموع
، بينما والملاسء من المدرا  من عينة الدراسة هم% 17.3( أن ما نسبته 5.9يتضح من جدول )

%  2.4نما من العمال، بي % هم26.3نما ظفين، بي ن المو % هم م44.4نما ، بي% هم من المدراء9.6
 هم من غير دلك.
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 العمل في المشروعب رفة حس سةلدراة اعينتوزيع  (:5.9جدول )

 

 :المحك المعتمد في الدراسةثانياً: 
 سطات المتو  ترتيب على  دارسال د تماع ابة، تج الاس ستوي م على والحكم لدراسةا نتائج لتفسير

 درجة لدارس ا حدد  وقد  ،مجال كل في الفقرات  ومستوي  لاستبانة،ل مجالات ال مستوي  على الحسابية
 : (5.10ل )الجدو  في موضح هو كما ،لدراسةل د تمالمع حكالم حسب  موافقةال

 الدراسةيوضح المحك المعتمد في : (5.10جدول )
 درجة الموافقة  النسبي ن الوز سابي المتوسط الح

 ة جداً منخفض  28%  - 10من %  2.8  -1من 
 منخفضة  46%   - 28أكبر من % 4.6 -  2.8ن  أكبر م

 سطة متو    64%   -% 46أكبر من     6.4 -  4.6أكبر من  
 كبيرة  82%   - 64أكبر من % 8.2 –  6.4من   كبرأ

 كبيرة جداً  100%   - 82أكبر من  % 10 –  8.2أكبر من  
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 الاستبانة رات حليل فقت ثالثاً:
والانحراف الم ياري  لمتوسط الحسابي اتم استخدام ل: صغيرةريع الواقع المشا ل لمجا تحليل فقرات .1

 (. 5.11تائج موضحة في جدول )الن .ةافقمو ة الدرجلمعرفة  والوزن النسبي والترتيب 
رة من فقرات مجال لكل فق يببي والترتلمعياري والوزن النسالمتوسط الحسابي والانحراف ا: (5.11جدول )

 ل يع الصغيرةمشار ل واقع ال

ط  المتوس ةالفقر  م
 الحسابي

نحراف  الا
 المعياري 

الوزن 
درجة  الترتيب  النسبي 

 الموافقة 

في قطاع  صغيرة ال ات شروعالملدي أصحاب    .1
 غزة معرفة عامة بإدارتها.

 متوسطة  3 63.90 1.736 6.39

  اعيرة في قطصحاب المشروعات الصغلدي أ   .2
 رفة بحجمها وأنواعها. غزة مع

 ة كبير  2 64.90 1.610 6.49

صة ة والجهات المختن قبل الحكومجد دعم م يو   .3
 في حال حدوث خسائر. 

 متوسطة  10 57.70 1.832 5.77

جات المشروعات من  ة لمنتافسمنوجد ي  .4
 المنتجات الأخري من نفس الصنف.

 بيرة ك 1 65.70 1.869 6.57

غيرة بشكل  عات الصرو ابات المشيتم تدقيق حس   .5
 دوري.

 متوسطة  4 62.20 1.939 6.22

قوم بتغطية  ات الصغيرة تالمشروع عائدات   .6
 اتب والمصروفات.الرو 

 متوسطة  6 60.30 1.853 6.03

7.  
وفق خطة إدارة صغيرة ال ات شروعالمتعمل 

 موضوعة.
 متوسطة  5 61.40 2.079 6.14

8.  
تدريبية  عات بعقد الدورات التقوم إدارة المشرو 

 ء العاملين فيها. وير أداتطل
 متوسطة  8 59.00 2.293 5.90

9.  
ت الصغيرة على  في المشروعا العاملون يحصل 

قوقهم المنصوص عليها في القانون  ح
 الفلسطيني. 

 متوسطة  9 58.10 2.302 5.81

تتلاءم أجور العاملين في المشروعات الصغيرة    .10
 مع الجهد الذي يقدمونه.

 متوسطة  7 59.10 2.257 5.91

 متوسطة   61.20 1.424 6.12 ت المجال معاً يع فقراجم



97 

 

 يلي:  ن استخلاص ما( يمك 5.11دول )من ج
الأخرى من نفس   منتجاتال منعات شرو يوجد منافسة لمنتجات المم  الرابعةللفقرة الحسابي  المتوسط  -

ناس  ه  ا يعني أن%، وهذ 65.70النسبي  ( أي أن الوزن 10)الدرجة الكلية من  6.57م يساوي .الصنف
ط حسابي  ة على أعلى متوسلت هذه الفقر وقد حص ،الفقرةلعينة على هذه اد امن قبل أفر  كبيرةفقة بدرجة موا

تقوم بإنتاجها المشروعات الصغيرة التي  جات نتالم يعةأن طب ذلك إلى دارسويعزو الفي هذا المجال، 
أو أنها تدخل في   عالية، يةرات تسويق محلي وهذا يتطلب مهاتكون إما أن تكون جديدة على السوق ال

نذ فترة طويلة باتضافة إلى  ى ثقة الزبائن م التي حصلت علالأخري و محلية مع المنتجات اليدة منافسة شد 
 ى وأسعار أقل.دة أعلجو  ات ون د تك وجود منتجات مستوردة قد 

دوث  ح صة في حالحكومة والجهات المختيوجد دعم من قبل ال مالثالثة للفقرة المتوسط الحسابي  -
من   متوسطةرجة اس موافقة بد ني أن هنهذا يع%، و 57.70نسبي ن الأي أن الوز  5.77م يساوي .ئرخسا

ويعزو سابي في هذا المجال، توسط حل مأقعلى رة بل أفراد العينة على هذه الفقرة، وقد حصلت هذه الفقق
ة إلى الدعم  قطاع غز ي الصغيرة فام وقطاع المشروعات افتقار القطاع الخاص بشكل ع  ذلك إلى دارسال

 والسياسية.  والاقتصادية ب الفنيةالأسباإلى العديد من دلك الحكومي ويرجع 
أي  6.12م يساوي  رةالصغي عاترو المشقع والمجال م شكل عام يمكن القول بأن المتوسط الحسابي ب -

فقرات  ينة علىلعل أفراد ابدرجة متوسطة من قب %، وهذا يعني أن هناس موافقة61.20أن الوزن النسبي 
المشروعات   بشكل عام وقطاع القطاع الخاص لعمل في بيعة اأن ط إلى ذلك سدار لويعزو ا ،هذا المجال

التجربة والخطأ، وفي تقييم  تنتهج نهج زالت  ولا، غزة طاعالصغيرة بشكل خاص تعتبر فكرة جديدة في ق
لعمل في قطاع المشروعات حداثة ار بالاعتبا عتبر مناسب مع الأخذ أن هذا المتوسط الحسابي ي الدارس
 لهذا القطاع.الموجه  والدعموقلة الموارد  غيرةالص

 

 لمتغيرات المستقلة تحليل فقرات ا
المتوسط  تم استخدام ل:  الحد من البطالة رها فيودو ة وعات الصغير مشر التحليل فقرات مجال ل . 1

جدول  ة فيالنتائج موضح  .وافقةرجة المد  لمعرفة يب الوزن النسبي والترت الحسابي والانحراف الم ياري و 
(5.12.) 
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 جاللكل فقرة من فقرات م ي والوزن النسبي والترتيببي والانحراف المعيار لمتوسط الحساا: (5.12جدول )

 ل دورها في الحد من البطالةلصغيرة و ت االمشروعا ل

المتوسط   الفقرة م
 الحسابي

الانحراف  
 ري المعيا

الوزن 
 درجة لترتيب ا النسبي 

 لموافقة ا

1.  
بة  من نس  يرة في التقليلالصغتساهم المشروعات 

ئف الحكومية ودعمت ركة في الوظاالمشا
 تجاه الى العمل الحر والريادة  الا

 كبيرة  7 69.80 1.709 6.98

روعات الصغيرة في استقطاب عدد اهم المشتس  .2
 كبير من خريجي الجامعات.

 كبيرة  3 71.70 1.701 7.17

3.  
سة الممولة على  ل المؤسقبمتابعة من  يوجد 
يادة سبب في ز مما يتة عمل المشروع رارياستم

 وظفين عدد الم
 كبيرة  10 67.80 1.643 6.78

4.  
توظيف  لى  تعكف إدارة المشروعات الصغيرة ع

ن كافة التخصصات  كفاءات مال اصحاب 
 والمحافظات في قطاع غزة.

 كبيرة  8 69.20 1.577 6.92

5.  
ت  لى تثبيع  عات الصغيرةتعكف إدارة المشرو 
 دائم.شكل عدد من الموظفين ب

 رة كبي  9 68.20 1.632 6.82

6.  
ام في خلق  ات الصغيرة لها دور هالمشروع

 فرص عمل جديدة ومستدامة.
 كبيرة  4 70.90 1.691 7.09

7.  
مشروعات الصغيرة القائمة في بناء  تساهم ال

د وافتتاح مشروعات أخري مما يضاعف أعدا
 وري. الموظفين بشكل د 

 كبيرة  5 70.50 1.382 7.05

8.  

 د عائدات ي إيجاوعات الصغيرة فلمشر تساهم ا
فيها وبالتالي  لأصحابها وللموظفين  مالية ثابتة

موظفين  ال زيادة فرصة استيعاب عدد أكبر من
 .مالوالع

 كبيرة  6 70.00 1.377 7.00

 ة كبير  2 71.80 1.470 7.18تساهم المشروعات الصغيرة في دعم الاقتصاد    .9
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  ص عمل مؤقتةمن خلال توفير فر  المحلي
 دائمة.و 

10.  
لال  البطالة من خة تحارب الصغير المشروعات 

لوظائف الحكومية والخاصة  إيجاد بدائل عن ا
 والأهلية. 

 كبيرة  1 73.00 1.610 7.30

 كبيرة  70.30 1.014 7.03 ت المجال معاً ميع فقراج
 ما يلي: ( يمكن استخلاص 5.12من جدول )

بدائل عن  ل إيجادمن خلا تحارب البطالة غيرةالمشروعات الصم  شرةالعارة فقللالحسابي  المتوسط -
يعني   هذا%، و 73.00ي نسب( أي أن الوزن ال10)الدرجة الكلية من  7.30وي يسا و ائف الحكومية لال
أعلى   لت هذه الفقرة على وقد حص ،من قبل أفراد العينة على هذه الفقرة كبيرةهناس موافقة بدرجة  أن

ر بديل يرة تشكل مصد عات الصغالمشرو إلى أن  ذلك رسالدايعزو و ، هذا المجال سابي فيح متوسط
إلى القطاع  التوجه  يتم، وبالتالي ليةلعمل والذين لم يحصلوا على وظائف حكومية أو أهللعاطلين عن ا

فئة من  التشغيل هذه  ة البطالة من خلال الخاص من خلال المشروعات الصغيرة والتي بدورها تقوم بمحارب 
 المجتمع. 

رارية عمل المشروع  سسة الممولة على استم ابعة من المؤ يوجد مت م  الثةالثللفقرة ابي الحسالمتوسط  -
%، وهذا يعني أن  67.80الوزن النسبي أي أن  6.78م يساوي .ينو فمما يتسبب في زيادة عدد الم

 توسطذه الفقرة على أقل محصلت ه قدو  ،ه الفقرةراد العينة على هذ من قبل أف كبيرةهناس موافقة بدرجة 
تقوم بمتابعة مخرجات تمويلها  المؤسسات الممولة  لىإدلك  الدارس ، ويعزوالمجالحسابي في هذا 

من العاملين في الدورات الأولى للتمويل، ولكن هذه    بأس بهد لاضمن بقاء عد ا يلمشروعات صغيرة م
 رسوهذا برأي الدايل، الأولى للتمو الدورة نوا في كاأو جميع من قاء العدد الأكبر المتابعة لا تضمن ب 

  مولة وضمان تمويل دورات أخري للمشروعات من أجل من قبل المؤسسات الم في المتابعة  لب زيادةيتط
 المشروعات وبالتالي المساهمة في الحد من البطالة.  ف في هذه وظيادة عدد التزي
الحد من  في  وعات الصغيرة ودورهاالمشر م ل لمجا لحسابي قول بأن المتوسط ابشكل عام يمكن ال  -

من قبل   كبيرةيعني أن هناس موافقة بدرجة %، وهذا 70.30النسبي أي أن الوزن  7.03وي م يساةالبطال
أن العمل في القطاع الخاص وبخاصة للعاطلين  إلى  الدارسويعزو  ،جالهذا الم رات على فق عينة ال أفراد 
لة، البطا ة قوية للحد منفرص مية أو أهلية، تعتبرعمل حكو ص صلوا على فر لعمل والذين لم يحعن ا
 عمل الصغيرة يكون قد خرج من حسابات العاطلين عن البالعمل في المشروعات أن من يلتحق حيا 

 ى توفير دخل مالي مناسب. قادر عل  صبحوبالتالي ي
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وسط الحسابي  ام المتخد تم است: لرا في الحد من الفقالمشروعات الصغيرة ودورهتحليل فقرات مجال ل  .2

 موضحة في جدولنتائج ال .جة الموافقةلمعرفة در يب ي والترتالنسب لم ياري والوزن اف اوالانحر 
(5.13.) 

فقرة من فقرات مجال  ي والوزن النسبي والترتيب لكليار المع رافسابي والانحالحالمتوسط  (:5.13جدول )
 ل الفقر ودورها في الحد من المشروعات الصغيرةل 

لمتوسط  ا لفقرةا م
 الحسابي

  حرافالان
 المعياري 

ن الوز
درجة  يب الترت بي النس

 افقة المو 

1.  
ات الصغيرة أصحاب  تستوعب المشروع

 دخل.ال الكفاءة من الفقراء ومحدودي
 كبيرة  3 70.60 1.565 7.06

2.  
العاملون في المشروعات الصغيرة أصبحوا  

هم  سهم مالياً بعد عملقادرين على كفاية أنف
 غيرة. عات الصرو في المش

 كبيرة  5 70.10 1.405 7.01

3.  
تجاتها  تقوم ببيع من الصغيرة روعات المش

مخفض للفقراء ودوي الدخل بنظام البيع ال
 المحدود.

 كبيرة  7 69.50 1.560 6.95

4.  
مشروعات الصغيرة في تأهيل  تساهم ال

الأسر الفقيرة من خلال تعليمهم مهنة أو  
 اقتصاديا. تساعد في تمكينهم  حرفة

 كبيرة  1 70.70 1.512 7.07

5.  
نظرة ى تغيير  يرة علالمشروعات الصغعمل ت

هلكين إلى  للفقراء من كونهم مست المجتمع
 منتجين وقادرين على اتنتاج.

 رة كبي  2 70.60 1.547 7.06

6.  
هم المشروعات الصغيرة في انتقال تسا

ء  الفقراء من العوز والحاجة إلى الاكتفا
 الذاتي.

 بيرة ك 9 69.40 1.537 6.94

7.  
ة  إلى تعزيز ثقافيرة  تسعى المشروعات الصغ

الغير حاصلين  ضان الفقراء عاب واحتاستي
عمل حكومية أو خاصة أو   على فرصة

 كبيرة  4 70.30 1.511 7.03
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 أهلية. 

8.  
وعات الصغيرة إلى الارتقاء  لع المشر تتط

بمستوي الفقراء اجتماعياً واقتصادياً  
 ياً.وم يش

 رة كبي  10 69.30 1.641 6.93

9.  
 هاماً في  دوراً المشروعات الصغيرة  تلعب 

قتصادي والنفسي والا لاجتماعيمكين ا الت
 راء ومحدودي الدخل.والم يشي للفق 

 كبيرة  6 69.60 1.550 6.96

10.  
ب الفقر من  يرة تحار لصغالمشروعات ا

خلال توفير كافة البدائل للفقراء من فرص 
 معة اجتماعية طيبة.عمل ودخل مناسب وس

 كبيرة  8 69.50 1.561 6.95

 يرةكب  69.90 0.926 6.99 ال معاً المججميع فقرات 
 ما يلي: ( يمكن استخلاص 5.13) من جدول

ي تأهيل الأسر الفقيرة من خلال  لصغيرة فت اهم المشروعاتسام  الرابعة المتوسط الحسابي للفقرة  -
( أي أن  10ة من ة الكليرج)الد  7.07 م يساوي  اقتصادياً  تعليمهم مهنة أو حرفة تساعد في تمكينهم

د العينة على هذه الفقرة، من قبل أفرا كبيرةرجة اس موافقة بد ني أن هنهذا يع%، و 70.70نسبي ن الالوز 
أن طبيعة   ذلك إلى دارسويعزو الهذا المجال،  حسابي فيسط لى أعلى متو ة عوقد حصلت هذه الفقر 

وهو   يداً لصغيرة أخذ شكلًا جد روعات امشفي قطاع الزة للمرشحين للعمل التدريب المهني في قطاع غ
في المشروعات الصغيرة يحصل على  التالي فالمرشح للعمل و التمهير وبالعمل أ لى رأسالتدريب ع

 و مهنة تساعده في الانتقال من العوز إلي الاكتفاء. ن حرفة أتقا يمكنه من ا  خصص تدريب مهني مت 
ياً  اجتماعالفقراء توى رة إلى الارتقاء بمست الصغيعاتطلع المشر ت م الثامنةللفقرة المتوسط الحسابي  -
ة  درج %، وهذا يعني أن هناس موافقة ب69.30ن النسبي أي أن الوز  6.93يساوي م .ومعيشياً  قتصادياً وا

ا  وقد حصلت هذه الفقرة على أقل متوسط حسابي في هذ  ،لعينة على هذه الفقرةأفراد ا قبلمن  كبيرة
ت ة لا زالطاع غز ت الصغيرة في قروعاأن المش لك يعزو إلىبب في ذلسأن ا لدارسويعتقد ا المجال،

 راء. لفقالاقتصادي لي و  يشة ولم تصل بعد للارتقاء بالمستوي الاجتماع لى الحد الأدنى من المتركز فقط ع
 فقر ورها في الحد من الالمشروعات الصغيرة ودبأن المتوسط الحسابي لمجال م  شكل عام يمكن القولب -

ن قبل أفراد  م كبيرةدرجة موافقة بهناس  ، وهذا يعني أن%69.90أن الوزن النسبي  أي 6.99ي م يساو 
في الحد من الفقر  ة تساهم غير مشروعات الصال أن ذلك إلى دارسويعزو ال، ى فقرات هذا المجالالعينة عل 
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وكذلك التمهير  الناس، ل ي وعدم سؤائرة الاكتفاء الذاتكونها على الأقل تخرج الفقراء من دائرة العوز إلى دا
 قوت يومهم. ن الحصول علىيمكنهم مالذي  المهني للفقراءريب والتد 

 
خدام  تم است: لة ستوى المعيش ن متحسيالمشروعات الصغيرة ودورها في م  رات مجالتحليل فق .3

ة  ضح النتائج مو و  فة درجة الموافقةلمعر المتوسط الحسابي والانحراف الم ياري والوزن النسبي والترتيب 
 ( 5.14) ولجد في 

فقرة من فقرات مجال  لترتيب لكلن النسبي وامعياري والوزنحراف الي والاالمتوسط الحساب: (5.14)جدول 
 لة ى المعيشستو في تحسين م رهاالمشروعات الصغيرة ودو  ل

المتوسط   الفقرة م
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري 

الوزن 
درجة  الترتيب  النسبي 

 الموافقة 

1.  
يرة في تحسين نوعية  ات الصغوعساهم المشر ت

عاملين  ابها والها أصحن الذي يسكن فيالسك
 فيها.

 بيرة ك 1 71.40 1.618 7.14

2.  
ات  تلكتساهم المشروعات الصغيرة في اقتناء مم

 املين فيها. بها والعصحا جديدة لأ
 كبيرة  5 68.70 1.530 6.87

3.  
يادة نسبة  تساهم المشروعات الصغيرة في ز 

 ين فيها.والعاملا لدي أصحابه الادخار 
 كبيرة  9 65.80 1.743 6.58

4.  
اتنفاق على الصغيرة في  لمشروعات ساهم ات

 لتعليمية بشكل ملحوظ.الخدمات ا
 رة كبي  2 69.10 1.498 6.91

5.  
يرة في اتنفاق على عات الصغشرو تساهم الم

 الخدمات الصحية بشكل ملحوظ.
 يرة كب 8 66.30 1.656 6.63

6.  
لعاملين  غيرة والصلمشروعات احصل أصحاب اي

 ات.لمشروعفي بعد تشغيل ال كافيها على دخ
 كبيرة  6 68.00 1.587 6.80

7.  
روعات الصغيرة والعاملين فيها  أصحاب المش

 ة. ت الأسريارااتخاد القر  في أصبحوا مساهمين
 كبيرة  3 68.90 1.601 6.89

8.  
ة  لمشروعات الصغيرة في تحسين وجود تساهم ا

فيها  عاملين اللأصحابها و  الطعام المستهلك
 ودويهم.

 كبيرة  4 68.80 1.636 6.88
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المتوسط   الفقرة م
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري 

الوزن 
درجة  الترتيب  النسبي 

 الموافقة 

9.  
في تحسين وجودة    وعات الصغيرةهم المشر تسا

ء والملابس لأصحابها والعاملين فيها  الكسا
 ودويهم.

 كبيرة  7 67.50 1.555 6.75

10.  
تساهم المشروعات الصغيرة في تحقيق الرفاهية  

 عاملين فيها.الاقتصادية لأصحابها وال
 ة كبير  10 64.20 1.891 6.42

 كبيرة  67.80 1.072 6.78 اً ل معجميع فقرات المجا
    ي: ( يمكن استخلاص ما يل5.14من جدول )

ين نوعية السكن الذي يسكن ة في تحسغير مشروعات الصال تساهم م الأولىللفقرة المتوسط الحسابي  -
بي  زن النس لو ( أي أن ا10الدرجة الكلية من ) 7.14يساوي  م.فيها أرحابها والعاملين فيها

وقد حصلت  ،عينة على هذه الفقرةقبل أفراد المن  بيرةكدرجة هناس موافقة ب ي أن%، وهذا يعن71.40
إلى أن معظم العاملين في   ذلك و الدارسيعز و ، ا المجالهذ  أعلى متوسط حسابي في هذه الفقرة على

ى وظائف  ولهم علحصص بة لعدم  ظروفهم الم يشية المشروعات الصغيرة في قطاع غزة هم أساساً 
يكونوا في بيوت   لهم، وبالتالي إما أن بيوت ومنازل ء وتعميرمن بنادائمة تمكنهم  هليةحكومية أو أ 

ات الصغيرة لتساهم في المساهمة في  المشروع أتية للسكن، فتؤهلإيجار أو أنهم في بيوت غير م
 ن فيه. تحسين نوعية وظروف السكن الذي يسكنو 

ادية  ة الاقتصلرفاهي يرة في تحقيق االصغتساهم المشروعات  م  العاشرةة للفقر سابي المتوسط الح -
  فقة أن هناس مواني %، وهذا يع 64.20أي أن الوزن النسبي  6.42اوي م يس.ا والعاملين فيهالأرحابه
ل متوسط حسابي في  وقد حصلت هذه الفقرة على أق ،من قبل أفراد العينة على هذه الفقرة بيرةكبدرجة 

أفضل  ة يكون حاله ت الصغير مشروعالذي يعمل في الرد اأن الف ذلك إلى دارسال يعزوو  المجال،ذا ه
ال ول من معتح الي يكون قد التبقت وجوده في العمل في المشروعات الصغيرة، وبمن الحالة التي س

بما  وفير احتياجاته ولر إلى قادر على الاعتماد على نفسه، والدخل الذي يحصل عليه يمكنه من ت
 نسبياً.   رفاهيةفيتحقق مبدأ الية، ن الاحتياجات الأساسليلًا عق الخروج

سين  تح المشروعات الصغيرة ودورها في ل لمجال الحسابي كن القول بأن المتوسط بشكل عام يم
%، وهذا يعني أن هناس موافقة بدرجة 67.80أي أن الوزن النسبي  6.78اوي م يس يشةلمعمستوى ا

ة  ت الصغير مشروعاأن ال ذلك إلى دارسويعزو ال ،ذا المجالفقرات هى علالعينة  من قبل أفراد  كبيرة
 فرد ، حيا أن الشيةلبطالة بالتأكيد تساهم في تحسين الظروف الم يد من الفقر والحد من اكوسيلة للح
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رج نسبياً  قد خ جد فرصة عمل ويحصل على دخل مالي مناسب بصورة دورية، بالتالي يكون عندما ي 
 ة. ظروفه الم يشي طويرسيساعده في تحسين وتحتماً   ذاالفقر، وه من دائرة

ي  نسبلمتوسط الحسابي والانحراف الم ياري والوزن التم استخدام ا: لمستقلةالمتغيرات ا جميع ليلتح  .4
 (. 5.15النتائج موضحة في جدول ) .الموافقة رفة درجةلمعوالترتيب 

 
  الترتيب لجميع فقراتلنسبي و والوزن اياري بي والانحراف المع(: المتوسط الحسا5.15جدول )

 لةالصغير دور المشروعات ل 

المتوسط   لالمجا
 حسابيال

الانحراف  
 اري المعي

الوزن 
درجة  الترتيب  النسبي 

 الموافقة 
ي الحد من ة ف ير غشروعات الصالمدور 

 البطالة  
 كبيرة  1 70.30 1.014 7.03

د من دور المشروعات الصغيرة في الح
 الفقر 

 كبيرة  2 69.90 0.926 6.99

في تحسين  يرة دور المشروعات الصغ
 شة  الم ي مستوي 

 كبيرة  3 67.80 1.072 6.78

ت على النحو  يراتغمي فكانت النسبالوزن ال ترتيب المتغيرات المستقلة حسب  ( يبين5.15جدول )
 الاتي: 

 % 70.3زن نسبي قدره  . المشروعات الصغيرة ودورها في الحد من البطالة وجاء بو 1
 % 69.90دره نسبي قفقر وجاء بوزن  ن الرة ودورها في الحد مت الصغيالمشروعا. 2
 % 67.80تحسين مستوي الم يشة وجاء بوزن نسبي قدره  ات الصغيرة ودورها فيالمشروع.3
 

 المتغير التابع تحقيق التنمية الاقتصاديةفقرات يل حلت: رابعاً 
 .موافقةة اللمعرفة درجرتيب بي والتوزن النسي والوالانحراف الم يار  الحسابيتم استخدام المتوسط 

 (.5.16ل )ة في جدو ج موضح النتائ 
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مجال قرات ن فم ب لكل فقرةرتيسابي والانحراف المعياري والوزن النسبي والت(: المتوسط الح5.16ول )جد

 لةتحقيق التنمية الاقتصاديل 

المتوسط   الفقرة م
 الحسابي

الانحراف  
 ري المعيا

الوزن 
درجة  ب الترتي النسبي 

 لموافقة ا

1.  
 أدوات  الصغيرة من ضمنعات تعتبر المشرو 

 كبيرة  1 72.80 1.493 7.28 صادية لتنمية الاقتتحقيق ا

نية التحتية  الب تساهم المشروعات الصغيرة في دعم   .2
 ناسب الم

 كبيرة  3 69.20 1.501 6.92

أسهمت المشروعات الصغيرة في توفير فرص   .3
 من البطالة   عمل والحد 

 كبيرة  9 66.10 1.725 6.61

لات  من حا لصغيرة في الحد ات االمشروع عملت   .4
 أ التكافل الاجتماعي ر وتحقيق مبد الفق

 كبيرة  4 69.10 1.466 6.91

عجلة ال رة على تحريكصغيتعمل المشروعات ال  .5
 الاقتصادية 

 كبيرة  8 66.50 1.645 6.65

قتصادي عززت المشروعات الصغيرة الاستقرار الا  .6
 اعي والاجتم

 كبيرة  6 67.90 1.587 6.79

ا دخلًا  صحابهوعات الصغيرة لألمشر وفرت ا  .7
 تياجاتهم المختلفة مناسب لسد اح

 كبيرة  2 70.00 1.551 7.00

حا  ة في دعم البغير شاركت المشروعات الص  .8
 ي في المجال الاقتصاديالعلم

 كبيرة  5 68.90 1.617 6.89

9.  
ي  باتجراء اتدار تلتزم المشروعات الصغيرة 

ق اليات  تطب   ات المحلية التيل الهيئ لي من قبوالما
 تصادية ة الاقالتنمي 

 كبيرة  7 67.60 1.554 6.76

10.  
شروعات الصغيرة وعاء مالي لدعم عملية  وفرت الم

 كبيرة  10 64.60 1.876 6.46 لاقتصادية ة االتنمي 

 كبيرة  68.30 1.005 6.83 جميع فقرات المجال معاً  
 ا يلي: تخلاص م( يمكن اس 5.16) من جدول
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ات تحقيق التنمية  ة من ضمن أدو ت الصغير مشروعا تعتبر الم ولىالأة للفقر ط الحسابي متوسال -
، وهذا يعني أن هناس  % 72.80بي  ن الوزن النسي أ( أ10)الدرجة الكلية من   7.28يساوي  .مصاديةالاقت

ط  لى متوس ة على أعه الفقر حصلت هذ وقد ، رةموافقة بدرجة متوسطة من قبل أفراد العينة على هذه الفق
وعات  ربة العمل لأصحاب المشر ومن خلال تج أنه إلى ذلك اسويعزو الدر  ال،المجحسابي في هذا 

لال المشروعات الصغيرة في قطاع غزة،  من خ حققلاقتصادية تتة االصغيرة والعاملين فيها تبين أن التنمي 
نجحت في   الصغيرة مشروعات فإن ال ومعقدة وبالتاليخاصة أن ظروف قطاع غزة الاقتصادية ص بة 

فرت المشروعات الصغيرة و م العاشرةللفقرة سابي متوسط الح ال -.تصاديةة الاقي تحقيق التنميمة فالمساه
هذا   ،%64.60أي أن الوزن النسبي  6.46ساوي م ية اديتنمية الاقتصال وعاء مالي لدعم عملية 

على   فقرةوقد حصلت هذه ال، لفقرةلى هذه العينة عمن قبل أفراد ا يعني أن هناس موافقة بدرجة متوسطة
لمشروعات الصغيرة ساهمت في أنه ا ذلك إلى و الدارسيعز و  المجال،في هذا  حسابي متوسط أقل

ن فيها، لكن ليس بالمفهوم الكامل والمجمع عليه أنها  عامليوالسب لأصحابها مناتحقيق عائد مالي 
ي أنها  ض ير الفقرة لأن البعلى هذه ل كبير عافق بشكة الدراسة لم تو وفرت وعاء مالي، حيا عين

 مزيد من الوقت.مر لا زال يحتاج إلى الض يري أن الأي، والبع اء مالحققت وع
م يساوي   قيق التنمية الاقتصاديةتحم  جاللمط الحسابي توسيمكن القول بأن المبشكل عام 

م المتوسط  استخدا تمتوسطة بدرجة مأن هناس موافقة ، وهذا يعني %68.30أي أن الوزن النسبي  6.83
النتائج موضحة في جدول  .لمعرفة درجة الموافقة سبي والترتيب لوزن الناري واالانحراف الم ي و  بيالحسا

(38 .) 
 
واجه المشروعات الصغيرة لتحقيق التنمية لتي تت االمشكلاحليل فقرات ت: خامساً 

 الاقتصادية
 

 .قةفة درجة الموافلمعر والترتيب النسبي والوزن  لم ياري والانحراف ا ابيالحستم استخدام المتوسط 
 (.5.17)ضحة في جدول نتائج مو ال
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رات مجال من فق ةفقر بي والترتيب لكل لنسسط الحسابي والانحراف المعياري والوزن ا(: المتو 5.17جدول )
 ل ةالمشكلات التي تواجه المشروعات الصغيرة لتحقيق التنمية الاقتصاديل 

المتوسط   الفقرة م
 لحسابيا

  لانحرافا
 المعياري 

زن الو 
جة در  تيب التر  النسبي 

 فقة الموا

1. 
وعات التمويل الموجه لقطاع المشر ضعف 

 الصغيرة في قطاع غزة. 
 كبيرة  2 73.50 1.670 7.35

2. 
حتلال اتسرائيلي تؤثر سلباً على  ت الاءاتدااع

 المشروعات الصغيرة في قطاع غزة. 
ة كبير  1 74.00 1.505 7.40  

3. 
داعمة   وميةتصادية حكاسات اقوجود سي عدم

 غيرة. ات الصللمشروع
 كبيرة  7 71.50 1.515 7.15

4. 
على توفير الضمانات المقدمة من  ضعف القدرة 

وبة  صعي لوعات الصغيرة يؤد مشر أصحاب ال
 لحصول على التمويل المطلوب.ا

 كبيرة  3 72.40 1.500 7.24

تؤدي إلى  دوي اقتصادية عدم وجود دراسات ج .5
 الصغيرة. وعات فشل المشر تقرار و عدم الاس 

 كبيرة  9 68.30 1.605 6.83

6. 
تمانية من قبل  عف التسهيلات المالية والائ ض

 البنوس.
 كبيرة  4 72.00 1.542 7.20

7. 
قررها وتنفذها سلطة المعابر  لتي ت ا ءات اتجرا

الفلسطينية في عملية الاستيراد والتصدير تعتبر  
 عقدة.م

 كبيرة  5 71.80 1.653 7.18

8. 
بسبب خارج قطاع غزة ير لوبة التصد صع

الجانب اتسرائيلي على  التي يمليها تجراءات ا
 عابر.الم

 كبيرة  6 71.60 1.659 7.16

9. 
توفير   بة فيعو ة صالمشروعات الصغير جه توا

 عاملين وفنيين مهرة ودوي خبرة في العمل. 
 متوسطة  10 63.70 1.860 6.37

10 . 
رة في  ت الصغيالمشروعاكة أصحاب عدم مشار 

ن تضعف  أنها أوالندوات من ش عاره الم
 المطلوبة. كتساب الخبرةا

 كبيرة  8 68.90 1.632 6.89
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المتوسط   الفقرة م
 لحسابيا

  لانحرافا
 المعياري 

زن الو 
جة در  تيب التر  النسبي 

 فقة الموا
 كبيرة  70.80 0.916 7.08 جميع فقرات المجال معاً 

 ( يمكن استخلاص ما يلي: 5.17)جدول ن م
 غيرةروعات الصلى المشر سلبا عائيلي تؤث لاحتلال الإسر ا تاعتداءام الثانية للفقرة متوسط الحسابي ال -

، وهذا يعني أن  %74.00 ( أي أن الوزن النسبي10من  لدرجة الكلية)ا 7.40 يساوي  .مفي قطاع غزة
حصلت هذه الفقرة على أعلى متوسط  وقد ، لى هذه الفقرةينة علعد امن قبل أفرا بيرةكة هناس موافقة بدرج

لقصف المتكرر  ت واالاجتياحا لحروب و نتيجة ل أنه  ك إلىذل عزو الدارسوي حسابي في هذا المجال،
اص فإن أصحاب المشروعات الصغيرة والمنش ت الاقتصادية بشكل خ ت بشكل عام لي للمنشالمتتاو 

يرة تتمثل في هذه الاعتداءات وأنها تؤثر سلباً على استدامة العمل لة كبشكس مفيها يرون أن هنا ين والعامل
ل الكام الي المباشر أو الم م التعويض ي ظل عد ، خاصة فقطاع غزة ات الصغيرة فيفي المشروع

 لصغيرة. المشروعات ا لأصحاب 
ن  وفنيي ن مليعوبة في توفير عاة رتواجه المشروعات الصغير م التاسعةللفقرة متوسط الحسابي ال -

ني أن هناس  هذا يع ،% 63.70أي أن الوزن النسبي  6.37م يساوي  مهرة وذوي خبرة في العمل.
متوسط   أقل ه الفقرة علىحصلت هذ  وقد ، ةعلى هذه الفقر  عينةأفراد ال من قبل متوسطةة افقة بدرجمو 

على   لعثورا يتمختصاصات المهنية الاأنه في بعض  ذلك إلى يعزو الدارسو  مجال،حسابي في هذا ال
لوجيا  ام التكنو لتمهير واستخد حرفيين ومهنيين مهرة في قطاع غزة، لكن التطور الكبير والسريع في مجال ا

في  يمكن أن نقول أن هناس صعوبةالي فإنه لا م، وبالتالتقد  ورة مواكبة هذاالضر يجعل من  العالم في
تمهير هذه العمالة بشكل دوري ر في راستممثل في كيفية الاتت توفير العمالة الماهرة ولكن الصعوبة

 ومستمر.
رة عات الصغيالمشرو  تي تواجه مشكلات الاللمجال م بي يمكن القول بأن المتوسط الحسابشكل عام 

هذا يعني أن هناس موافقة ، و %70.80أن الوزن النسبي  أي 7.08ساوي م ي اديةالاقتصتحقيق التنمية ل
في  أنه بشكل عام  ذلك إلى دارسويعزو ال ،المجالذا رات هفقلى ل أفراد العينة عقب من كبيرةبدرجة 

يد قطاع غزة  لتأكصغيرة، باوعات الال المشر تواجه أعمهناس مشكلات  الاقتصاديات المفتوحة يكون 
مشكلات سياسية واقتصادية نتيجة لظروف   المشروعات الصغيرة تعاني منوالتابع فإن المغلق  قتصادهبا
 سرائيلي. د اتصاقت غزة والتب ية للا طاعق
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 صغيرة لمشروعات الطوير قطاع االسبل والوسائل التي يمكن من خلالها تنمية وتتحليل فقرات : سادساً 

 
 .وافقةلمعرفة درجة الموالترتيب لوزن النسبي  ياري وااف الموالانحر  لحسابياسط دام المتو تم استخ

 (.5.18النتائج موضحة في جدول )
من فقرات مجال  نحراف المعياري والوزن النسبي والترتيب لكل فقرةي والاابلحس(: المتوسط ا5.18ل )جدو

 ل عات الصغيرةمشرو ر قطاع الة وتطويلها تنمييمكن من خلاوسائل التي السبل والل 

سط  المتو  رةالفق م
 الحسابي

لانحراف  ا
 المعياري 

الوزن 
درجة  الترتيب  لنسبي ا

 الموافقة 

1. 
ادية  تصاق عداد دراسات جدوي ى ا العمل عل

متخصصة من أجل ضمان استمرار عمل  
 المشروعات الصغيرة. 

ة كبير  1 77.40 1.469 7.74  

2. 

  اءة أصحاب طوير كفقدرات وتعلى تنمية  العمل
ا من خلال  ملين فيهوالعا شروعات الصغيرةالم
متخصصة محلية  فيذ برامج تدريبية مهنية تن

 ودولية.

رة كبي  2 76.30 1.405 7.63  

3. 
عم المقدم من قبل الجهات  ة الد اد زي العمل على

الحكومية والدولية والخاصة لقطاع المشروعات  
 . الصغيرة

بيرة ك 3 75.50 1.572 7.55  

4. 
ون  عات الصغيرة تكمشرو حاضنات للإنشاء 

نات ودليل إرشادي ع وقواعد بياابة مراجبمث
 المشروعات الصغيرة والعاملين فيها. لأصحاب 

 كبيرة  4 74.60 1.754 7.46

5. 

على مشاركة أصحاب المشروعات لعمل ا
الصغيرة والعاملين فيها في المعاره والندوات 

رات يع الخب أجل تنو   جية ودلك منحلية والخار الم
 تدارية. ة واالفني

 كبيرة  10 71.80 1.580 7.18

6. 
ن في تقديم منح  لعمل على تشجيع المستثمري ا

الصغيرة  ات وقروه يتم توجيهها للمشروع
 لعام الأول.ماح لس ترةومنحها ف

 كبيرة  6 73.10 1.727 7.31
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سط  المتو  رةالفق م
 الحسابي

لانحراف  ا
 المعياري 

الوزن 
درجة  الترتيب  لنسبي ا

 الموافقة 

7. 
المحلية من  تنفيذ شراكات وتفاهمات مع البنوس 

ب  صحائتمانية لأالية واسهيلات مأجل تنفيذ ت
 صغيرة. المشروعات ال

 كبيرة  9 72.00 1.672 7.20

8. 
د بدائل للصعوبات الخاصة  العمل على إيجا

  تسويق اتلكترونيال بالتصدير من خلال
 القابلة للتسويق عبر اتنترنت. تجات منلل

 كبيرة  5 73.70 1.760 7.37

9. 
ارة  ني ناظم تد ل إطار قانو العمل على تفعي

  شروط لتشغيلها حديد لصغيرة وتروعات االمش
 ا. ابة عليهوالرق

 متوسطة  8 72.50 1.775 7.25

10 . 

عمل على نسج شبكة علاقات محلية وعربية  ال
من أجل  عمالالأل و من أصحاب الأموا ليةودو 

تمويل المشروعات الصغيرة المحلية ودلك من 
 لاقتصادية. ق التنمية ا أجل القيام بدورها في تحقي

 كبيرة  7 73.00 1.702 7.30

بيرةك  74.00 1.059 7.40 ل معاً يع فقرات المجاجم  
 ن استخلاص ما يلي: ( يمك 5.18من جدول )

راسات جدوى اقتصادية متخصصة من أجل  داد داعلى العمل عم الاولى رة للفق متوسط الحسابي ال -
سبي  الوزن النأي أن  ( 10ة من لدرجة الكلي)ا 7.74اوي يس .مضمان استمرار عمل المشروعات الصغيرة

حصلت هذه  وقد ، على هذه الفقرة من قبل أفراد العينة  بيرة كافقة بدرجة هناس مو  عني أن ، وهذا ي77.40%
أن معظم المشروعات الصغيرة   ذلك إلى ويعزو الدارس ال،المج ذاي هلى متوسط حسابي فأع الفقرة على

انت أو الاستدامة كباح حقيق الأر ت في تيها مشكلاحقاً أن لد التي تبين لاالموجودة في قطاع غزة و 
  وأن البعض منها لم يقوم بعمل دراسات جدوي  ير وتخطيط الأمر بشكل جيد علق بعدم تقد سباب تتالأ
راء في هذا المجال مما تسبب في اختيار موقع خطأ أو عدم الحصول على  رة خبشااستتصادية ولم يقم باق

  التي يتعامل  ة والفئةجغرافييعة المنطقة اللطب والمناسب  الصحيح بالتسعير أنه لم يقم اللازمة أو التراخيص 
 معها.

مشروعات الصغيرة ال العمل على مشاركة أرحاب مالخامسة للفقرة  متوسط الحسابيال -
فيها في المعارض والندوات المحلية والخارجية وذلك من أجل تنويع الخبرات ملين عاوال
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درجة  موافقة بهناس  هذا يعني أن ،%71.80النسبي  ن الوزن أي أ 7.18يساوي  ل.ةية والإداريالفن
حسابي في هذا  ط توسم أقلوقد حصلت هذه الفقرة على ، ذه الفقرةن قبل أفراد العينة على هم كبيرة

أنه من الضرورة والأهمية مشاركة أصحاب المشروعات الصغيرة   ذلك إلى زو الدارسيعو  ،اللمجا
قد  أفكار جديدة واستيراد لنجاح تعميم تجارب ا أجل خارجية منلية والاره المحيها في المعوالعاملين ف

 . قطاع غزةمشروعات الصغيرة في تكون ناجحة تدارة ال
السبل والوسائل التي يمكن من خلالها تنمية  لمجال م سابي لحط االقول بأن المتوسكن يمبشكل عام 

يعني أن   وهذا، %74.00 النسبي أن الوزن أي  7.40وي م يسا صغيرةوتطوير قطاع المشروعات ال
إجماع   ذلك إلى دارسويعزو ال ،المجالذا أفراد العينة على فقرات همن قبل  بيرةك بدرجة  موافقة هناس 

ائل والسبل التي يمكن أن تقوم بتطوير المشروعات الصغيرة في  الوس منعة الدراسة على مجمو نة عي 
ا  أصحابه روعات الصغيرة المشاني منها التي تع المشاكل دلل على أن ا اتجماع يقطاع غزة، وأن هذ 

مة من أجل ضمان  لاز السبل والوسائل المقترحة والموافقة عليها يباً متشابهة، ولذلك فإن لين فيها تقر والعام
 في تحقيق التنمية الاقتصادية. بمهمتهاشروعات الصغيرة م المقو ن تأ

 ر فرضيات الدراسةاختبا: سابعاً 
للمشروعات ( α ≤ 0.05)توى الدلالة ة عند مسإحصائيدلالة  ذو أثر يوجدلا : الأوللرئيس ا فرضال

 الاقتصادية تحقيق التنمية  في الصغيرة ودورها
 عدة فرضيات فرعية تتعلق بالفرض  ن ق متحق جابة على الفرض قام الدارسوللإ

(  α ≤ 0.05ة )الدلالستوى دلالة إحصائية عند مذات  ذو أثر لا يوجدالأول: الفرعي  الفرض
 الاقتصادية. تحقيق التنمية في   لةلحد من البطارها في ارة ودو لمشروعات الصغيل

 م Regressionم  نمودج الانحدار البسيطم خداابة على هذا الفرضية تم است وللإج
  البسيط الخطي (: تحليل الانحدار5.19جدول )

معاملات   المتغير المستقل 
 لانحدار ا

الخطأ 
 اري المعي

تبار  يمة اخ 
T 

  الاحتماليةيمة الق
(Sig) 

3440. 3.806 ثابت مقدار الال  11.069 0.000 
الدور في الحد من 

 بطالة ال
0.430 0.048 8.90 000.0  

 0.189يد =  حد التمل معا 0.434  معامل الارتباط =
 0.000=   (Sig) القيمة الاحتمالية F   =79.030قيمة الاختبار 
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ها في  الصغيرة ودور مشروعات لاأثر البسيط لمعرفة خطي ال لانحدارخدام ام است لاختبار هذه الفره ت
ج  نتا( يمكن است5.19) ضحة في جدوللمو من النتائج ا، و الاقتصادية الحد من البطالة في تحقيق التنمية

 يلي: ا م
  % من18.9ذا يعني أن ، وه0.189=  أي حجم الأثر ، ومعامل التحديد 0.434معامل الارتباط =  -

  ات الصغيرة في الحد من البطالة، دور المشروع من خلال تفسيرهتم الاقتصادية مية لتنتحقيق اير في التغ
 . قتصاديةلاة ا نميتحقيق التوامل أخري تؤثر في ى عقد ترجع إل% 81.1 المتبقية والنسبة

رفض  يعني مما 0.000لية تساوي القيمة الاحتما   كما أن79.030المحسوبة بلغت  Fقيمة الاختبار -
لة شروعات الصغيرة ودورها في الحد من البطالمل إحصائية  دلالة ود  أثرد والقبول بوجو  ،فريةالصلفرضية ا

 . ةادي في تحقيق التنمية الاقتص
 

( α ≤ 0.05ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) ذو ثرأ وجد يلا: الفرعي الثاني الفرض
 الاقتصادية. مية نقيق التتحفي  الفقرودورها في الحد من  للمشروعات الصغيرة

 م Regressionم  نمودج الانحدار البسيطاستخدام  ا الفرضية تمة على هذ للإجابو 
  البسيط الخطي نحدارالا(: تحليل 5.20جدول )

عاملات  م تقل لمسالمتغير ا
 الانحدار 

الخطأ 
 المعياري 

 يمة اختبار  
T 

  القيمة الاحتمالية
(Sig) 

390.3 2.451 المقدار الثابت   207.2  00.00  
 دور في الحد منال

0480. 0.626 الفقر  13.019 0.000 

 0.333ديد =  معامل التح 0.577  معامل الارتباط =
 0.000  = (Sig) القيمة الاحتمالية F   =169.484ار قيمة الاختب 

في   دورها لمشروعات الصغيرة و االبسيط لمعرفة أثر الخطي لاختبار هذه الفره تم استخدام الانحدار 
( يمكن استنتاج ما  5.20) الموضحة في جدول من النتائجو  ،قتصاديةية الافي تحقيق التنم فقرلاحد من ال

 يلي: 
% من  33.3، وهذا يعني أن 0.333=  ثرأي حجم الأ ، ومعامل التحديد 0.577معامل الارتباط =  -

 الفقر، من  د في الح لصغيرة عات ادور المشرو من خلال  تم تفسيره تحقيق التنمية الاقتصادية التغير في 
 . صاديةتحقيق التنمية الاقتى عوامل أخري تؤثر في قد ترجع إل% 66.7 قيةالمتب  والنسبة
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مما يعني   0.000حتمالية تساوي الامة لقيا   كما أن169.484محسوبة بلغت ال Fقيمة الاختبار -
ي الحد من  ها فر يرة ودو ت الصغشروعالمل دلالة إحصائية ود  أثروالقبول بوجود  ،رفض الفرضية الصفرية

 .  ديةنمية الاقتصاحقيق الت في ت رالفق
 

( α ≤ 0.05عند مستوى الدلالة )ية ذات دلالة إحصائ ذو أثر لا يوجد: الفرعي الثالث الفرض
 يرة ودورها في تحسين مستوى المعيشة صغال عاتللمشرو 

 الاقتصادية.  تحقيق التنمية في  
 م Regressionم  يطالانحدار البس مودجن ستخدامتم ا  ابة على هذا الفرضيةوللإج

  البسيط الخطي (: تحليل الانحدار5.21جدول )

معاملات   قل المتغير المست
 ر الانحدا

لخطأ ا
 المعياري 

 يمة اختبار  
T 

  يةالحتمالاالقيمة 
(Sig) 

 0.000 8.325 0.073 0.610 المقدار الثابت 
  الدور في تحسين مستوي 

 الم يشة 
0.917 10.11  618.2  000.0  

 0.423لتحديد =  معامل ا 0.650  مل الارتباط =امع
 0.000=   (Sig) القيمة الاحتمالية F   =68.244قيمة الاختبار 

لمشروعات الصغيرة ودورها في  ايط لمعرفة أثر بس ال خطيالار هذه الفره تم استخدام الانحدار ختبلا
يمكن  ( 5.21) ضحة في جدولو الم ئجالنتا من، و التنمية الاقتصادية في تحقيق تحسين مستوي الم يشة

 نتاج ما يلي: است
% من  42.3ا يعني أن وهذ ، 0.423=  جم الأثرأي ح ، ومعامل التحديد 0.650معامل الارتباط =  -

دور المشروعات الصغيرة في تحسين مستوي  تم تفسيره من خلال الاقتصادية ة نميالت تحقيق التغير في 
 .  قتصاديةالتنمية الا تحقيقفي تؤثر  لى عوامل أخري إرجع ت قد % 57.7  يةوالنسبة المتبق يشة،الم 
مما يعني رفض  0.000تمالية تساوي لاح القيمة ا   كما أن68.244المحسوبة بلغت  Fقيمة الاختبار -
حسين مستوي  تلمشروعات الصغيرة ودورها في ل دلالة إحصائية ود  أثروالقبول بوجود  ،فريةلصة ارضيالف

 . لاقتصاديةا مية تن قيق الفي تح الم يشة
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 للمشروعات( α ≤ 0.05يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) لا الثانية: الفرضية 
تحقيق   في، ين مستوى المعيشة( مجتمعة معاً حس، تفقرصغيرة ودورها )الحد من البطالة، الحد من الال

 . ةالتنمية الاقتصادي 
 د متعدال لخطيا (: تحليل الانحدار5.22جدول )

ت  معاملا ة لمستقلغيرات االمت
 الانحدار 

لخطأ ا
 المعياري 

 يمة اختبار  
T 

  القيمة الاحتمالية
(Sig) 

 0.000 7.677 0.096 0.737 ابت المقدار الث
 0.000 4.943 0.088 0.435 ة اللبطن االدور في الحد م

 0.000 4.694 0.085 0.399 الدور في الحد من الفقر
ي  مستو  الدور في تحسين

 يشة الم 
0. 145  10.09  5.648 0.000 

 0.585معامل التحديد المُعدَّل=  0.765  باط =معامل الارت
 0.000=   (Sig) القيمة الاحتمالية F   =89.622ختبار قيمة الا

دورها )الحد  المشروعات الصغيرة و لمعرفة أثر  فرضية تم استخدام الانحدار الخطي المتعدد الذه ر هلاختبا
من  ة، و الاقتصادي  تحقيق التنمية في، ( مجتمعة معاً الم يشة مستوي  ، تحسين ن الفقرحد مالالة، من البط 

 يمكن استنتاج ما يلي:( 5.22) في جدولالنتائج الموضحة 
% من التغير في  58.5، وهذا يعني أن 0.585عامل التحديد المُعدَّل= وم، 0.765معامل الارتباط =  -

 الحد من الفقر و الة، الحد من البطغيرة في ات الصالمشروعدورها  ه منير م تفست لتنمية الاقتصاديةتحقيق ا
ة  تحقيق التنميترجع إلى عوامل أخري تؤثر في  قد  %41.5 متبقيةوالنسبة ال ،تحسين مستوي الم يشةو 
  فقط وأن هناس عوامل  ، ويعزو الدارس دلك إلى أن التنمية الاقتصادية لا تتحقق بوسيلة واحدةاديةتصلاقا

 التنمية الاقتصادية. هم في تحقيق ي قد تسا ية أخر واقتصاد تماعية واج يةسياس
 مما يعني رفض  0.000لقيمة الاحتمالية تساوي ا ن  كما أ89.622المحسوبة بلغت  Fقيمة الاختبار -
في تحقيق التنمية   لمشروعات الصغيرة ودورهال دلالة إحصائية ود  أثروالقبول بوجود  ،الصفرية يةفرضال
 . ةدي قتصاالا
)الحد من البطالة، الحد من الفقر، تحسين مستوي   اسةقلة محل الدر ات المستمتغير  أن جميعتبين  -
 تحقيق التنمية الاقتصادية  في مؤثرة  يشة( الم
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حسب قيمة   الاقتصادية متحقيق التنمية  معلى المتغير التابع  المؤثرة قلةستالم ات المتغير ترتيب  -
الدور في  ن البطالة،ور في الحد ميشة، الد ي الم ين مستو في تحس لدورا رتيب:هي على الت (T)ختبارا

  .الحد من الفقر
ستكون   ليلتابا من الحد من البطالة والنتيجة من حدة الفقر صلةأن المح إلى ذلك دارسويعزو ال

ي  بير فالة( يساهمون بشكل كتحسين في مستوي الم يشة أي أن المتغير الأول والثاني )الفقر والبط
فرد الذي يحصل على فرصة عمل وراتب شهري  الم يشة( فال )مستوي  الثالا المغير ق ودعم تحقي

فإن مستوي   ليلتاوباطلين عن العمل وأيضاً سيغادر دائرة الفقر، لعامن حسابات ا بالتأكيد سيخرج
  من نتقل ابه وملبسه أو أنه يم يشته سيتحسن ويصبح أفضل ولربما يقوم بتحسين نوعية طعامه وشر 

 ات على منزله الحالي.يقوم بتحسين ، أو أنهيت ملكر إلي بالايجا بيت 
 
بين ( α ≤ 0.05حصائية عند مستوى الدلالة )ة إروم ذات دلال: لا توجد فالرئيس الثانيالفرض 

ية تعزى  في المشروعات الصغيرة ودورها في تحقيق التنمية الاقتصاد قديرات المبحوثينت طاتتوسم
عمر، سنوات الخبرة، المنطقة  ل العلمي، الة، المؤهجتماعي الة الانس، الحالج)ة لشخصيللمتغيرات ا

 .(لمشروع, رفة العمل في المشروعي افة الملكية فالجغرافية، نوع المؤسسة، ر
 الفرضيات الفرعية التالية: اني لثاض لفر ويشتق من ا

ديرات  تقسطات متو  ينب( α ≤  0.05توى الدلالة )لا توجد فروم ذات دلالة إحصائية عند مس . 1
 .لجنسا يرة ودورها في تحقيق التنمية الاقتصادية تعزى لمتغيرمشروعات الصغفي ال  ينلمبحوثا

 جنسال –ل  لعينتين مستقلتين -ت(: نتائج اختبارل 5.23جدول )

 لمجال ا
 ( 45) أنثى ( 297) ذكر

 يمة 
 الاختبار 

القيمة  
الاحتمالية  

(Sig). 
توسط  الم

 الحسابي 
اف  الانحر 

 ياري معال
ط  المتوس
 بي الحسا 

نحراف  الا
 معياري ال

 0.046 2.003 0.913 6.74 1.023 7.07 دور في الحد من البطالة ال
 0.644 0.463 0.849 6.93 0.938 7.00 الحد من الفقر في الدور 

 6.78 الدور في تحسين مستوي الم يشة 
1.076 

 
6.79 1.058 0.067 0.947 

.956 لمشروعات الصغيرة دور ا  0.841 6.82 0.822 0.946 0.345 
 0.948 0.065 0.966 6.28 1.013 6.83 تصادية التنمية الاقتحقيق 

للدرجة الكلية  (sig)ة لي تمالاح( تبين أن القيمة ا5.23م في جدول )مستقلتينين لعينت  -ت ارمنتائج اختب 
ر لي الدو مجا فيكذلك و  0.05ستوي الدلالة أكبر من م وهي 0.946لدور المشروعات الصغيرة تساوي 

حصائية  فروق دات دلالة إين مستوي الم يشة  مما يشير عدم وجود الدور في تحسالفقر و حد من في ال
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متغير الجنس باستثناء مجال الدور  ل عزي ت ة طات تقديرات المبحوثين في المشروعات الصغير توسم بين 
قل وهي أ 0.046ي ( تساو sig)  ة تماليقد كانت القيمة الاحالمشروعات الصغيرة في الحد من البطالة ف

روق الفولمعرفة  جالمما يدلل على وجود فروق إحصائية في تقدير هذا الم 0.05توي الدلالة من مس
بأنها لصالح الذكور وبالنسبة لمجال تحقيق التنمية   يةساب الحمن خلال المتوسطات لصالح من تكون تبين 

ك  وبذل 0.05لة وي الدلامن مستي أكبر وه 0.948وي سا( ت sigلقيمة الاحتمالية ) فقد كانت ا الاقتصادية
ات المبحوثين في تحقيق التنمية  دير متوسطات تقن يمكن استنتاج أنه لا توجد فروق دات دلالة إحصائية بي 

الرجال في قطاع غزة )الذكور( هم من   ذلك إلى أن دارسويعزو ال، غير الجنسمتي لتعز الاقتصادية 
جباتها في تربية الأبناء، ولذلك رأة تقوم بواوأن الم غيرها،مالية و تكلفة  ة منياء الحتحولن مسؤولية وأعباي

 فإن هذه نتيجة طبي ية. 
 
تقديرات متوسطات ن بي( α ≤ 0.05ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )وم لا توجد فر  .2

لة الحا رلمتغيية الاقتصادية تعزى في المشروعات الصغيرة ودورها في تحقيق التنم المبحوثين
 تماعية.الاج

 الحالة الاجتماعية –ل  لعينتين مستقلتين -تل نتائج اختبار(: 5.24)جدول 

 المجال 
 ( 162) زوجمت ( 180) عزبأ

 يمة 
 الاختبار 

القيمة  
الاحتمالية  

(Sig.) 
المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

 0.019 2.364 0.937 7.16 1.067 6.90 طالة ب الدور في الحد من ال
 0.011 2.550 0.822 7.12 0.997 6.87 لحد من الفقر الدور في ا

 0.709 0.373 1.078 6.76 1.069 6.80 ي الم يشة ستو ر في تحسين مالدو 
 0.086 1.723 0.782 7.01 0.882 6.86 ر المشروعات الصغيرة دو 

 0.550 0.599 1.022 6.79 0.992 6.86 قتصادية تحقيق التنمية الا

ة كليللدرجة ال (sig)( تبين أن القيمة الاحتمالية 5.24م في جدول )تقلتينلعينتين مس -ت ختبارمتائج ان
مما يشير عدم وجود  0.05ن مستوي الدلالة م رأكب وهي 0.086لدور المشروعات الصغيرة تساوي 
ير  ي لمتغيرة تعز ات الصغشروعفي الم ت تقديرات المبحوثين متوسطافروق دات دلالة إحصائية بين 

فقد الفقر من والحد بطالة باستثناء مجال الدور المشروعات الصغيرة في الحد من ال ة الاجتماعيةالحال
أقل من مستوي   ماوه 0.011و  0.019تساوي ما على التوالي نهمكل ل( sigكانت القيمة الاحتمالية  )

ن  فروق لصالح م معرفة الول ينل المجا ني دير هذ ي تقائية فصلل على وجود فروق إحمما يد  0.05الدلالة 
بة لمجال تحقيق التنمية  لنس وبا لمتزوجينبأنها لصالح امن خلال المتوسطات الحسابية تكون تبين 
وبذلك   0.05وهي أكبر من مستوي الدلالة  0.550( تساوي sigمة الاحتمالية ) قيلت افقد كان الاقتصادية
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وثين في تحقيق التنمية  قديرات المبحتوسطات تمبين  إحصائية دلالة  دات  د فروق جن استنتاج أنه لا تو يمك
ت  افئ المتوجين يكونوا أكثر  ذلك إلى أن دارسزو الويع، الاجتماعيةالحالة الاقتصادية تعزي لمتغير 

  ة اتهم المالية اليومي المجتمع حاجة للعمل في أي مجال يمكنهم في إدارة شئون حياتهم ومتابعة التزام
بالتالي سيرحب بأي فرصة عمل في المشروعات  مية أو أهلية ظيفة حكو على و   م حصولهوبعد عد الي وبالت

  ه بمسؤوليات م يقوم ث  نوم حسابات العاطلين عن العمل، وأن يغادر الفقرمن أجل أن يخرج الصغيرة من 
 تجاه بيته والطبقة الاجتماعية المحيطة به. 

 

تقديرات ت متوسطان بي( α ≤ 0.05)لدلالة وى اند مستعذات دلالة إحصائية  لا توجد فروم  .3
 العمر.  ى لمتغيرتعز الاقتصادية  في المشروعات الصغيرة ودورها في تحقيق التنمية  مبحوثينال

 العمر –ل  ل التباين الاحاديليحتل (: نتائج اختبار5.25جدول )

 المجال 

 المتوسطات الحسابية 
 يمة 
 الاختبار 

مة  القي
الاحتمالية  

(Sig.) 

20  
  فأقل

(47 ) 

21- 
30  

(166 ) 

31-
40  

(121 ) 

أكثر من  
40 
 (8) 

 0.004 4.614 6.85 7.25 6.97 6.64 الدور في الحد من البطالة 
 0.005 4.421 6.61 7.22 6.90 6.78 الدور في الحد من الفقر 

 0.004 4.472 5.91 7.00 6.73 6.54 الدور في تحسين مستوي الم يشة 
 0.001 6.056 6.45 7.16 6.87 6.65 ة ر دور المشروعات الصغي

 0.019 3.373 6.11 7.01 6.77 6.67 لاقتصادية يق التنمية ا تحق

للدرجة الكلية  (sig)تمالية حلا ة ا( تبين أن القيم5.25م في جدول )اين الاحاديلتبحليل ات بارمنتائج اخت
ت دور  ي مجالاباق وكذلك  0.05مستوي الدلالة  من أقل وهي 0.001لدور المشروعات الصغيرة تساوي 

حوثين في  متوسطات تقديرات المبفروق دات دلالة إحصائية بين وجود مما يشير رة ات الصغيلمشروعا
من خلال المتوسطات  الح من تكون تبين لص روق ولمعرفة الف العمرعات الصغيرة تعزي لمتغير شرو الم

نمية  قيق الت مجال تحبة لوبالنس عام  40حتى  31هم من الذين أعمار الحسابية بأن الفروق لصالح 
ذلك وب 0.05الدلالة من مستوي  أقلوهي  0.019( تساوي sigلقيمة الاحتمالية )فقد كانت ا ةلاقتصادي ا

متوسطات تقديرات المبحوثين في تحقيق التنمية  ة بين ئياإحصيمكن استنتاج أنه توجد فروق دات دلالة 
الحسابية  متوسطات لال المن خين تكون تبمن  لصالح ق ولمعرفة الفرو  العمرالاقتصادية تعزي لمتغير 

من تقل أعمارهم  ه أن إلىذلك  دارسال ويعزو،  عام 40حتى  31الذين أعمارهم من الفروق لصالح  بأن 
الكافية والمهارة المطلوبة من أجل النجاح في المشروعات الصغيرة وتحقيق  ة ر لخب لا تكون لديهم ا 31عن 
تنتاج  من خلالها ا قة التي يمكنرة والطاالمقد  ن لديهملا تكو  40ن ارهم ع مح، وكذلك من تزيد أعأربا

 بشكل أكبر أسرع وأكثر دقة. 
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تقديرات طات وستم ن بي( α ≤ 0.05ة إحصائية عند مستوى الدلالة )لالد فروم ذات د لا توج .4

وات  نس صادية تعزى لمتغيرفي المشروعات الصغيرة ودورها في تحقيق التنمية الاقت المبحوثين
 .خبرةال

 سنوات الخبرة –ل  ين الاحاديتحليل التبا اختبارل نتائج (:5.26)جدول 

 المجال 
 ة المتوسطات الحسابي

 يمة 
 بار الاخت

القيمة  
الاحتمالية  

(Sig). 
فأقل   5
(212 ) 

6- 15 
 (111 ) 

 16أكثر من 
 (19) 

 0.002 6.234 6.93 7.30 6.89 الدور في الحد من البطالة 
 0.001 6.860 6.99 7.25 6.85 لفقر د من احالدور في ال

 0.042 3.200 6.38 6.96 6.72 سين مستوي الم يشة الدور في تح
 0.001 6.872 6.77 7.17 6.82 يرة مشروعات الصغدور ال

 0.088  2.449 6.51 6.98 6.78 تصادية قلاة ا تحقيق التنمي

لية درجة الكلل (sig)الية الاحتم قيمةأن ال ن( تبي5.26في جدول ) محليل التباين الاحاديت نتائج اختبارم
ي مجالات دور  باقوكذلك   0.05من مستوي الدلالة  أقل وهي 0.001شروعات الصغيرة تساوي لدور الم

متوسطات تقديرات المبحوثين في  وق دات دلالة إحصائية بين فر  جود مما يشير و المشروعات الصغيرة 
من خلال   كون تبينح من ت وق لصالفة الفر لمعر و  خبرةلسنوات اتعزي لمتغير المشروعات الصغيرة 

وبالنسبة لمجال   عام 15حتى  6من الذين سنوات خبرتهم توسطات الحسابية بأن الفروق لصالح الم
من مستوي الدلالة   أكبروهي  0.088( تساوي sigنت القيمة الاحتمالية ) كا فقد  تحقيق التنمية الاقتصادية 

ت المبحوثين في  وسطات تقديرامتة بين إحصائيدلالة  روق دات جد فتو لا  هذلك يمكن استنتاج أنوب 0.05
كلما زادت سنوات ه ذلك إلى أن دارسيعزو الو ، سنوات الخبرةتحقيق التنمية الاقتصادية تعزي لمتغير 

وبالتالي تزيد  عمل في قطاع المشروعات الصغيرة تزيد فرصة تحقيق المزيد من الدخول والأرباح ال برةخ
اهمة في التنمية، كما يعزو  الغنى والمس كتفاء ومن ثمحالة الاة إلى والبطالالفقر  حالةغادرة مفرصة 
اع المشروعات قط أن عام فأكثر إلى 16المبحوثين في فئة خبرة من من يل عدد كبير عدم تسج الدارس

 الصغيرة جديد نسبياً في قطاع غزة وأن العمل به لا زال جديداً.
 

تقديرات سطات متو بين ( α ≤ 0.05ة )الدلالمستوى ية عند ئإحصالالة د لا توجد فروم ذات  .5
المؤهل   الاقتصادية تعزى لمتغير ميةتحقيق التن في المشروعات الصغيرة ودورها في المبحوثين
 العلمي.
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 المؤهل العلمي –ل  تحليل التباين الاحادي(: نتائج اختبارل 5.27) ولجد

 المجال 
 ات الحسابية المتوسط 

 يمة 
 ختبار الا

مة  يالق
  تماليةالاح
(Sig.) 

 ية فأقل  ثانو 
(53 ) 

 جامعي 
 (276 ) 

 دراسات العليا 
 (13) 

856. من البطالة  الدور في الحد  7.03 7.55 2.602 0.076 
 0.045 3.128 7.56 6.99 6.84 فقر الالدور في الحد من 

 0.006 5.271 7.58 6.79 6.52 الدور في تحسين مستوي الم يشة 
 0.006 5.222 7.57 6.94 6.74 يرة غالص روعاتلمشدور ا

 0.004 5.642 7.59 6.84 6.56 لتنمية الاقتصادية تحقيق ا

للدرجة الكلية  (sig)الاحتمالية مة قي( تبين أن ال5.27م في جدول )لتباين الاحاديل احلي ت اختبارم نتائج
ر  لات دو اقي مجابذلك وك  0.05من مستوي الدلالة  أقل وهي 0.006لدور المشروعات الصغيرة تساوي 

المبحوثين في  متوسطات تقديرات فروق دات دلالة إحصائية بين ير وجود مما يشصغيرة روعات الالمش
من خلال  فة الفروق لصالح من تكون تبين معر ول  المؤهل العلميشروعات الصغيرة تعزي لمتغير الم

ية  يق التنمال تحقلمجبة وبالنس ا علي راسات ي د لذين مؤهلهم العلماالمتوسطات الحسابية بأن الفروق لصالح 
وبذلك  0.05لالة الد من مستوي  أقلوهي  0.004( تساوي sigفقد كانت القيمة الاحتمالية ) ةالاقتصادي 

متوسطات تقديرات المبحوثين في تحقيق التنمية  دلالة إحصائية بين  دات ق يمكن استنتاج أنه توجد فرو 
الحسابية   ل المتوسطات ت ومن خلامتوسطارنة اللال مقا خومن علمي ال المؤهلعزي لمتغير الاقتصادية ت 

 ت الحاصل على الدارسا ذلك إلى أن دارسال ويعزو، لعليا  فقد  تبين أن الفروق لصالح حملة الدراسات ا
مل وبالتالي  ن قد استغرق زمناً طويلًا بعد تخرجه من الدرجة الجام ية الأولى في البحا عن عيكو ا العلي

دراسات العليا ويكون أكثر الفئات على درجة ال عد حصولهعرفة بمن المر عالي د لى قحصل عقد يكون 
ى  عل  صلل خاص والقطاع الخاص بشكل عام من أجل أن يحبشكوعات الصغيرة حاجة للعمل في المشر 

 عائد مادي يعينه على إدارة شئون يومه وتحقيق مصدراً مناسباً من الدخل.
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تقديرات متوسطات بين ( α ≤ 0.05لة )الدلا د مستوى نية عإحصائذات دلالة توجد فروم لا  .6
نوع   تصادية تعزى لمتغيرلاقا في تحقيق التنمية افي المشروعات الصغيرة ودوره المبحوثين
 المؤسسة. 

 
 نوع المؤسسة –ل  تحليل التباين الاحاديتائج اختبارل ن (:5.28جدول )

 المجال 

 ية المتوسطات الحساب 
 يمة 

 لاختبار ا

يمة  الق
الية  ملاحتا
(Sig). 

ات  مشروع
 ة تجاري

(148 ) 

عات  مشرو 
 خدماتية 

 (45) 

مشروعات  
 رناعية 

(78 ) 

ات  مشروع
 زراعية 

 (55) 

ات  مشروع
 أخرى 

 (16) 
 0.164 1.638 7.14 6.79 7.22 6.93 7.02 الدور في الحد من البطالة 
 0.185 1.559 6.66 6.93 7.1 7.09 6.92 الدور في الحد من الفقر 

 0.000 7.452 5.91 6.82 7.17 7.00 6.58 شة الم ي  ن مستوي ي تحس ور فيالد
 0.013 3.212 6.57 6.85 7.18 7.01 6.84 دور المشروعات الصغيرة 
 0.000 8.635 5.96 6.90 7.21 7.06 6.62 تحقيق التنمية الاقتصادية 

لكلية درجة الل (sig)لية حتمان القيمة الا ( تبين أ 5.28م في جدول )حليل التباين الاحاديت نتائج اختبارم
وكذلك مجال دور   0.05من مستوي الدلالة  أقل وهي 0.013رة تساوي شروعات الصغيلدور الم

ة الاحتمالية له أقل من مستوي الدلالة  يمالقعات الصغيرة في تحسين مستوي الم يشية كانت شرو الم
روعات  ي المشحوثين فبالم ديرات متوسطات تق صائية بينفروق دات دلالة إحمما يشير وجود   0.05

ت من خلال المتوسطاتبين ولمعرفة الفروق لصالح من تكون  النوع المؤسسةتعزي لمتغير الصغيرة 
لمجال تحقيق  المشروعات الصناعية وبالنسبة  ات ة د الذين نوع المؤسسلحسابية بأن الفروق لصالح ا

  0.05لدلالة ستوي امن م لأقوهي  0.000ساوي ( تsigلية )ة الاحتمافقد كانت القيم التنمية الاقتصادية
حوثين في تحقيق  لمبمتوسطات تقديرات ابين كن استنتاج أنه توجد فروق دات دلالة إحصائية وبذلك يم

نوع المؤسسة ومن خلال مقارنة المتوسطات ومن خلال المتوسطات ر تغيالتنمية الاقتصادية تعزي لم
ك إلى ذل دارسزو الويع، عيةالصنا شروعات دات الم ؤسسةع الموق لصالح نو ن أن الفر الحسابية فقد  تبي 

صناعية بسيطة ولكن   عات يشجع على العمل بمشرو  قطاع غزة نتيجة الحصار المفروه عليه أن
فالمشروعات جميعها لا توجد فروق بينها كونها   الة وتحسين مستوي الم يشة،بط وال بالنسبة للحد من الفقر

لاف أنواعها  غزة على اخت في قطاع لصغيرةوعات افالمشر  ،غيرةتبر صتع -أنواعهاى اختلاف وعل –
، ولا يوجد نوع من المشروعات يساهم  م يشةال وبالتالي تسحين مستوي  والبطالة تساهم في الحد من الفقر

 من الفقر أكثر من نوع آخر.  حد ال في
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رات يتقد  وسطاتمتبين ( α ≤ 0.05لة )لا توجد فروم ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلا .7
المنطقة   ها في تحقيق التنمية الاقتصادية تعزى لمتغير الصغيرة ودور مشروعات في ال بحوثين الم

 الجغرافية.
 المنطقة الجغرافية –ل  ديتحليل التباين الاحا(: نتائج اختبارل 5.29)ول جد

 المجال 

 المتوسطات الحسابية 
 يمة 
 الاختبار 

القيمة  
لية  الاحتما 

(Sig.) 

محافظة 
 غزة شمال  

(132 ) 

افظة مح
 زة غ
 (28) 

ة محافظ
 الوسطى 

(77 ) 

محافظة 
 خان يونس 

 (67) 

محافظة 
 رفح

 (38) 
 0.000 6.594 7.16 7.50 6.90 6.78 6.87 ة طال الدور في الحد من الب 

 0.000 10.784 6.67 7.43 7.23 6.68 7.08 في الحد من الفقر ر لدو ا
57.3 7.27 6.30 7.13 ة وي الم يشالدور في تحسين مست   5.94 5.7862  0.000 

 0.000 15.253 6.59 7.43 7.13 6.62 7.00 رة شروعات الصغيدور الم
 0.000 26.779 6.01 7.37 7.33 6.38 7.13 ية حقيق التنمية الاقتصادت

الكلية  للدرجة (sig)( تبين أن القيمة الاحتمالية 5.29م في جدول )حليل التباين الاحاديت ختبارما ائجنت
وكذلك في باقي مجالات   0.05الدلالة من مستوي  قلأ وهي 0.000وي رة تسات الصغياشروعر الملدو 

ت المبحوثين  راقديمتوسطات تفروق دات دلالة إحصائية بين وجود ير مما يشروعات الصغيرة  دور المش
  ل خلا منين من تكون تب  روق لصالحولمعرفة الف المنطقة الجغرافية في المشروعات الصغيرة تعزي لمتغير 

قيق التنمية  لمجال تحذين هم من محافظة خان يونس وبالنسبة الروق لصالح بأن الف  حسابيةطات الالمتوس
وبذلك  0.05من مستوي الدلالة  أقلي وه  0.000( تساوي sigقد كانت القيمة الاحتمالية )ف ةالاقتصادي 

ية  التنم  تحقيق وثين فيحالمبيرات متوسطات تقد ائية بين يمكن استنتاج أنه توجد فروق دات دلالة إحص
ت  سطا توسطات ومن خلال المتو المنطقة الجغرافية ومن خلال مقارنة الممتغير صادية تعزي لالاقت

 ذلك إلى أن دارسويعزو ال، من محافظة خان يونس م ن ه الحسابية فقد  تبين أن الفروق لصالح الذي
وجود  عالية و  سكانيةكثافة تتسم ب اأنه  ة إلىودة باتضافخول المحد طبيعة سكان خانيونس من دوي الد 

في التنمية  هم المشروعات الصغيرة تسازراعية كبيرة وكذلك مناطق صناعية، ولذلك فإن مساحات 
في خانيونس أكثر من باقي المحافظات  قر، البطالة، مستوي الم يشة( لف ) االاقتصادية بمجالاتها المختلفة 

 . للسكان ةصاديالاقتة و الحالة ة السكاني نظراً للكثاف
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تقديرات طات متوسبين ( α ≤ 0.05ة عند مستوى الدلالة )دلالة إحصائيروم ذات توجد فلا  .8

رفة  دية تعزى لمتغيرصاقتشروعات الصغيرة ودورها في تحقيق التنمية الاالمفي  المبحوثين
 الملكية للمشروعات.

 

 اتللمشروع لكيةة المرف –ل  ن الاحاديتبايتحليل ال(: نتائج اختبارل 5.30جدول )

 جال الم
 الحسابية متوسطات ال

ة  يم
 الاختبار 

القيمة  
الاحتمالية  

(Sig). 
 ملكية فردية  

(42 ) 
 رية ملكية أس

 (73) 
 ملكية أخرى 

 (227 ) 
 0.111 2.211 7.11 6.87 6.86 لبطالة من ا دالحالدور في 

 0.969 0.032 7.00 6.97 6.99 الدور في الحد من الفقر 
 0.588 0.532 6.82 6.74 6.65 يشة وي الم ت ن مستحسي  الدور في

 0.413 0.888 6.98 6.86 6.83 دور المشروعات الصغيرة 
 0.507 0.681 6.87 6.79 6.69 قتصادية الاتحقيق التنمية 

جة الكلية للدر  (sig)( تبين أن القيمة الاحتمالية 5.30م في جدول )حليل التباين الاحاديت ارماختب جتائن
وكذلك في باقي مجالات   0.05دلالة من مستوي ال أكبر وهي 0.413تساوي لصغيرة اعات لمشرو لدور ا
لمبحوثين رات اي تقد متوسطات فروق دات دلالة إحصائية بين د وجو مما يشير لمشروعات الصغيرة دور ا

تحقيق التنمية   مجالل وبالنسبة  صفة الملكية للمشروعات في المشروعات الصغيرة تعزي لمتغير 
بذلك  و  0.05من مستوي الدلالة  أكبروهي  0.507( تساوي sig) حتمالية مة الات القيفقد كان اديةلاقتصا

مبحوثين في تحقيق التنمية  ات الر قدي متوسطات تفروق دات دلالة إحصائية بين  وجد تلا يمكن استنتاج أنه 
ة  الصغير  ت روعاالمش ذلك إلى أن دارسلزو اويع، صفة الملكية للمشروعات الاقتصادية تعزي لمتغير 

 اً كانت صفة الملكية للمشروعات.لاقتصادية أيلتنمية ا م في اتساه 
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رات يتقد متوسطات بين ( α ≤ 0.05ند مستوى الدلالة )ة عتوجد فروم ذات دلالة إحصائيلا  .9
رفة العمل   ريفي المشروعات الصغيرة ودورها في تحقيق التنمية الاقتصادية تعزى لمتغ لمبحوثين ا

 ات. روعشفي الم
 رفة العمل في المشروعات –ل  باين الاحاديتحليل الترل ئج اختبا(: نتا5.31ل )جدو

 لمجال ا
 المتوسطات الحسابية 

 يمة 
 الاختبار 

القيمة  
الاحتمالية  

(Sig). 
 الك مر و مدي
(132 ) 

 مالك 
 (28) 

 مو ف 
(77 ) 

 عامل 
 (67) 

 غير ذلك 
 (38) 

 0.459 1.042 6.68 6.77 7.06 7.39 7.15 الة طالدور في الحد من الب 
 0.122 1.835 7.08 6.97 6.89 7.35 7.05 قر الحد من الف الدور في

 0.092 1.935 6.48 6.95 6.58 7.08 6.90 شة الدور في تحسين مستوي الم ي 
 0.073 2.161 6.75 6.90 6.84 7.27 7.03 ات الصغيرة مشروعلر ادو 

 0.110 1.510 6.69 6.97 6.63 7.17 6.96 تحقيق التنمية الاقتصادية 

ية لكلللدرجة ا (sig)الاحتمالية  ( تبين أن القيمة5.31م في جدول )ين الاحاديحليل التبات اختبارم نتائج
وكذلك في باقي مجالات   0.05مستوي الدلالة  من برك أ يوه 0.073لدور المشروعات الصغيرة تساوي 

يرات سطات تقد متو ين صائية بلالة إحت د افروق د وجود لى عدم عمما يشير دور المشروعات الصغيرة  
جال تحقيق  لم لعمل في المشروعات وبالنسبةصفة اين في المشروعات الصغيرة تعزي لمتغير المبحوث

  0.05من مستوي الدلالة  أكبروهي  0.110( تساوي sigتمالية )الاح ةقيمفقد كانت ال التنمية الاقتصادية
ين في تحقيق  يرات المبحوثسطات تقد متو ين صائية بلالة إحت د اتوجد فروق د لا أنه  وبذلك يمكن استنتاج

 المشروعات   ذلك إلى أن دارسزو الويع، صفة العمل في المشروعات ر التنمية الاقتصادية تعزي لمتغي
أياً كانت صفة العمل في المشروع من مالك، مدير، موظف، التنمية الاقتصادية م في هتسا الصغيرة 

 .شروعات هذه المعائدات من  ، فجميعهم يستفيدون لعام
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 الخاتمة

 
 

 .أولًا: النتائج
 .ثانياً: التوريات
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 تائج الن
ة بنسننبة ع غننز طنناي قالتنميننة الاقتصننادية فنن  تحقيننقرة فنني التغييننر فنني ت الصننغيالمشننروعا سنناهمت  .1

 تحسننين مسننتوي  % مننن خننلال دورهننا فنني الحنند مننن البطالننة والحنند مننن الفقننر والمسنناهمة فنني58.5
وسيلة من ضنمن وسنائل متعنددة لتحقينق التنمينة الصغيرة هي  مشروعات لد أن اوهذا يؤك ، يشةالم

 دية.الاقتصا
ة بنسننبة ع غننز طنناي قرة فنني التغييننر فنني تحقيننق التنميننة الاقتصننادية فنن ت الصننغيسنناهمت المشننروعا .2

ن م تحقيقهننا منن تنن % 81.1% مننن خننلال دورهننا فنني الحنند مننن البطالننة، وأن النسننبة المتبقيننة 18.9
 ي.ر رات أخوامل ومتغيل عخلا

ي قطنناع غننزة بنسننبة الصننغيرة فنني التغييننر فنني تحقيننق التنميننة الاقتصننادية فنن ت المشننروعات سنناهم .3
% تم تحقيقها منن خنلال 66.7 يةتبقخلال دورها في الحد من الفقر، وأن النسبة الم% من 33.3

 عوامل ومتغيرات أخري.
بنسننبة اع غننزة طنن ة فنني قالاقتصننادي نميننةالت يننر فنني تحقيننقيسنناهمت المشننروعات الصننغيرة فنني التغ .4

 تحقيقهنا% تنم 57.7المتبقينة  من خلال دورها في تحسين مسنتوي الم يشنة، وأن النسنبة% 42.3
 من خلال عوامل ومتغيرات أخري.

لدراسننة هننم مننن الننذكور، وهننذا ينندلل قلننة مسنناهمة الاننناث فنني عمليننة نننة اعيلي % مننن إجمننا86.8 .5
 يرة.غات الصل المشروعن خلازة مة في قطاع غيالتنمية الاقتصاد 

، وهنذا يؤكند حداثنة سننوات فأقنل 5عينة الدراسة هم منن أصنحاب سننوات خبنرة % من إجمالي 62 .6
 قطاع المشروعات الصغيرة في قطاع غزة. لعمل فيا

عينة الدراسة هم من حملة الدرجة الجامعة الأولى، وهذا يؤكند وجنود مشنكلة  ماليإجمن % 80.7 .7
 غزة. هلية في قطاعمة والأائف العن في الوظاريجيالخ يف واستيعاب ظفي تو 

ظنائف الحكومينة عنن الو  منن خنلال إيجناد بندائلساهمت المشروعات الصغيرة فني محاربنة البطالنة  .8
زن نسنننننبي تجمنننننالي فقنننننرات محنننننور مسننننناهمة لى و أع% كننننن 73بنننننوزن نسنننننبي والخاصنننننة والأهلينننننة 

 طاع غزة.قالمشروعات الصغيرة في الحد من البطالة في 
من خلال تعليمهم مهنة أو حرفة تساعد في  لأسر الفقيرةتأهيل ا يرة فيروعات الصغالمشهمت سا .9

كنننأعلى وزن نسنننبي تجمنننالي فقنننرات محنننور مسننناهمة % 70.60قتصنننادياً بنننوزن نسنننبي تمكيننننهم ا
 لصغيرة في الحد من الفقر في قطاع غزة.ات اوعمشر ال
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يها املين فعها والفيها أصحابسكن تي يالمساكن ال ةساهمت المشروعات الصغيرة في تحسين نوعي .10
ة مة المشنروعات الصنغير %، كنأعلى وزن نسنبي تجمنالي فقنرات محنور مسناه71.40ي بنوزن نسنب

 سين مستوي الم يشة في قطاع غزة.في تح
رة من ضمن أدوات تحقيق التنمية الاقتصادية في قطاع غزة بوزن نسبي لصغيا عات تعتبر المشرو  .11

 زة.رة في قطاع غت الصغيالمشروعرات واقع ان فقن ضموزن نسبي م ى% كأعل72.80
لبية بنوزن نسنبي بصنورة سن لاحتلال اتسنرائيلي تأثرت المشروعات الصغيرة باعتداءات وممارسات ا .12

لات التني تعناني منهنا المشنروعات الصنغيرة فني لمشنكا رات % كأعلى وزن نسبي من ضمن فقن 74
 قطاع غزة.

فننس الصنننف فنني ري مننن نخنن ات الأمننن المنتجنن  غيرةالصنن  ت المشننروعات ايوجنند منافسننة كبيننرة لمنتجنن  .13
 السوق المحلي في قطاع غزة.

 فة بحجمها وأنواعها.غزة معر ات الصغيرة في قطاع يوجد لدي أصحاب المشروع .14
روعات الصنغيرة والعناملين فيهنا فني المنؤتمرات والمحافنل المشب صحاضعف في تبادل الخبرات لأ .15

 .ة والتمهيرلخبر دة ازيا يد فرصةز الخارجية والمحلية مما ي
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 رياتلتو ا
م أكبننر فنني رة لتحقيننق تقنند علننى تفعيننل أدوات أخننري جنبنناً إلننى جنننب مننع المشننروعات الصننغي العمننل .1

 يق التنمية الاقتصادية في قطاع غزة.تحق
أكبننر عنندد ممكننن مننن الأينندي العاملننة ودلننك مننن أجننل زيننادة المسنناهمة فنني  يعاب سننتى اعلنن العمننل  .2

الحد من البطالة في قطناع الصغيرة في  ت لمشروعااهمة ال مسدية من خلاقتصاة الايتحقيق التنم
 غزة.

جنل زينادة المسناهمة فني تحقينق التنمينة ودلنك منن أ اءر مننح أكبنر للفقن العمل على تقنديم تسنهيلات و  .3
 ل مساهمة المشروعات الصغيرة في الحد من الفقر في قطاع غزة.خلا منية الاقتصاد 

ملين فنني المشننروعات يننة، إلننخ للعننائة والبيلتعلمينن ة وايشننية الصننحيالم ظننروف لالعمننل علننى تحسننين ا .4
منننن خنننلال مسنننناهمة  ينننة الاقتصننناديةي تحقينننق التنمالصنننغيرة ودلنننك منننن أجنننل زينننادة المسننناهمة فننن 

 ي قطاع غزة.شة ف يالمالمشروعات الصغيرة في تحسين 
وتعنويض  غيرةت الصن االعمل على حا الحكومة والجهات الرسمية المختصة لدعم قطاع المشنروع .5

 قطاع.نهوه بهذا اللحاولة لر في مخسائال
لمشننروعات العنناملين فنني اهننا علننى إعطنناء العمننل علننى حننا إدارة المشننروعات الصننغيرة والمننالكين ل .6

 طيني.لفلسا نون الصغيرة حقوقهم التي ينص عليها القا
رة ي إدافننننن العمنننننل علنننننى تنفينننننذ بنننننرامج تدريبينننننة ومهنينننننة متخصصنننننة تهننننندف إلنننننى تمهينننننر العننننناملين  .7

 رة.لصغيلمشروعات اا
، يةالمشنروعات الصننغيرة فنني مجنال اعننداد دراسنات الجنندوي الاقتصنناد تندريب أصننحاب  عمنل علننىال .8

 الجدوي واستشارة الخبراء قبل التنفيذ. تصميم دراسات  وحثهم على
مية علننى الموائمننة بننين طبيعننة الأجننور التنني يحصننل عليهننا العنناملين فنني إدارة الرسنن ت جهنناحننا ال .9

 له.ذ ومون ببلذي يقهد اة وبين الجصغير ات العالمشرو 
لننربح س التقنندم فنني اى تنندقيق حسننابات المشننروعات الصننغيرة بشننكل دوري مننا يضننمن قينناالعمننل علنن  .10

 لة تجنبها.محاو و  دمةدام وما ينبأ بالخسارة المحتملة للفترات القابشكل مست
رة لصنننغيعات او العمنننل علنننى اسنننتقطاب خبنننرات دولينننة وخارجينننة لتننندريب وتمهينننر أصنننحاب المشنننر  .11

 ةز قطاع غ يها فيين فوالعامل
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ها بشننكل لصننغيرة وتحننديثإنشنناء قاعنندة بيانننات للفقننراء الننذين يعملننون فنني المشننروعات االعمننل علننى  .12
مشنننروعات الصنننغيرة فننني أثننر اليننناس لقم، وقينناس التقننندم والتراجنننع فننني المسننتوي الم يشننني لهننن دوري 

 لهذه الفئة بشكل دائم. التنمية الاقتصادية
 
 ية:تقبلالمس تالدراسا

 دراسة قياسية. –ب البطالة في قطاع غزة في تقليل نس ةالصغير  شروعات الم أثر. 1
 دراسة مقارنة. –فة الغربية قطاع غزة والضت الصغيرة في واقع المشروعا. 2
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 النندار ظننل العولمننة المعاصننرة،فنني  ، إدارة البيئننة والتنميننة المسننتدامة(2007) خالنند مصننطفى قاسننم .7

 .الجام ية، اتسكندرية
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ة أبنناء الجنراح، طبعن م، نينةالقواعد المنهجية لبنناء الاسنتبيان، الطبعنة الثا(، 2010اد الجرجاوي )زي .10

 .فلسطين
ة الصننغر ينن متناهم المشننروعات العنن ت د (، اسننتراتيجيات وآليننا2009صننلاح النندين حسننن السيسنني ) .11

لعالمينننة ات االمتغينننر  إطننارمتوسنننطة ودورهننا فننني التنميننة الاقتصنننادية والاجتماعيننة فننني وال الصننغيرةو 
 .صر، مالفكر العربي، القاهرةيا اقتصادية معاصرة، دار المحلية، قضا

 .(، مقدمة في الاقتصاد، الدار الجام ية، مصر2008د الرحمن بيري )عب .12
 .إشراء للنشر والتوزيع، عماندار شاريع، مإدارة ال اسيات (، أس2010رون )خوآ غالب صويص  .13
دار حامننند  لصنننغيرة،(، إدارة المشنننروعات ا2000كاسنننر نصنننر المنصنننور، وشنننوقي نننناجي جنننواد ) .14

 .، عمان1للطباعة، ط
 .، الأردن1دية، دار وائل للنشر، ط(، التنمية الاقتصا2007) يشيمدحت القر  .15
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يننل عاصننرة(، مجموعننة النالم تجاهننات لابشننرية )الارد ارة وتنميننة المننو اإد  منندحت محمنند أبننو النصننر، .16
 .2007العربية، القاهرة،

ربيننة للتسننويق ة المشننروعات الصننغيرة، الشننركة الع(، الريننادة وإدار 2010هم )مننروة أحمنند، ونسننيم بننر  .17
 .1، طيدات ور التو 

 ، مصر.، القاهرة1، ج3اللغة العربية، ط(، مجمع 1960المعجم الوسيط ) .18
 .سة الوراق للنشر، عمانمؤس العلمي، هج البحا ا(، من2006الحمداني ) وفقم .19
صننرة، كليننة اتدارة البفنني البصننرة، جامعننة يشننة (، قينناس مؤشننرات مسننتوي الم 2007ننندوة جننودة ) .20

 .والاقتصاد 
 .(، أسس علم الاقتصاد، مؤسسة شباب الجامعة، اتسكندرية2000م )هيبرا نعمة الله نجيب إ .21
ة العربيننننة، الحالننننة الراهنننننة منطقنننن ة فنننني المالمسننننتدا ةلتنمينننن (، ا2006هيتنننني )لن انننننوزاد عبنننند الننننرحم .22

 .، الكويت 125، عدد ربيةوالتحديات المستقبلية، مجلة الشئون الع
لصننفاء للنشننر، جامعننة البلقنناء ار اد  ية،(، دراسننات فنني التنميننة الاقتصنناد 2005شننيار معننروف )هو  .23

 .1التطبيقية، ط
(، البطالنننة فننني النننوطن العربنني أسنننباب وتحنننديات، منننؤتمر م2006الننوافي الطينننب، وبهلنننول لطيفننة ) .24

 .جزائرالبطالة مأسبابها وأثرها على المجتمع، جامعة سعد دحلب، ال
 

 :ةلميثانياً: الأبحاث والرسائل الع
يرة والمتوسنننطة فننني ليبينننا ودورهنننا فننني عملينننة الصنننغشنننروعات م(، ال2009الح )إدرينننس محمننند صننن  .1

 حة، الدنمارس.المفتو التنمية، الأكاديمية العربية 
ي قطنناع غننزة وسننبل تعزيزهننا، طة فنن وسنن لمت(، واقننع المشننروعات الصننغيرة وا2018بننلال المصننري ) .2

 ع غزة.اقط تير، كلية التجارة، الجامعة السلامية،رسالة ماجس
، أثنننر تطبينننق بنننرامج اتنعننناش الاقتصنننادي علنننى التنمينننة (2015ريمنننة )كوبركنننان  ،كريمنننةبنننوزقزة  .3

 .ولحاج، البوبرة، الجزائرحند أعة أكلى مر، جامالمستدامة في الجزائ
تطبيقينة علنى المشناريع  يل في تنمينة المشناريع الصنغيرة، دراسنةلتمو ا دور(، 2010حنين الدما  ) .4

رة، جامعننة تير غيننر منشننو ماجسنن رسننالة  ،قطنناع غننزة اه فننين مؤسسننات اتقننر منن لننة النسننائية الممو 
 .الازهر، قطاع غزة

سننننطة فنننني تقليننننل مسننننتوي البطالننننة فنننني الصننننغيرة والمتو روعات (، دور المشنننن 2017خلننننود زنننننديق ) .5
 لنجاح الوطنية، الضفة الغربية.ستير، كلية الدراسات العليا، جامعة اماج لةرسامحافظة طولكرم، 
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ور المشنناريع الصننغيرة فنني علاجهننا، ن ود الخننريجي (، بطالننة2012م)وطنني، وأحمنند صننيد ر لنمخليننل ا .6
 مية، قطاع غزة.الجامعة اتسلا لسطين،بحا مقدم لمؤتمر الشباب والتنمية في ف

لنى مفهنوم تنمينة ، التنمينة منن مفهنوم تنمينة الاقتصناد إسننة(ن بندو رحالي حجيلنة، وبوخالفنة رفيقنة ) .7
 ر.ازة، الجزائبتي المركز الجامعيالبشر، 

 .، الكويت 226جلة عالم المعرفة، ع السياسي للبطالة، مصاد ، الاقت(1997كي )ز رمزي  .8
ي التنني تواجننه أصننحاب المشنناريع التجاريننة الصننغيرة فنن  عوقننات اتداريننة(، الم2013زكريننا زعننرب ) .9

 ، الجامعة اتسلامية، قطاع غزة.اع غزة، رسالة ماجستير، كلية التجارةب قطنو ج
التنمية الاقتصادية في مدينة ننابلس،  ة فيالصغير  عالمشاري ر(، دو 2016ن وآخرون )يشاهسامح  .10

 مدينة نابلس. الضفة الغربية،طنية، بحا غير منشور، جامعة النجاح الو 
نظننر  ديل لتمويننل المشنناريع الصننغيرة مننن وجهننةي كبنن مسننلا(، التمويننل ات2018شننكيب العويننوي ) .11

 .قطاع غزة مية،الجامعة اتسلا ،ارةالمستفيدين بقطاع غزة، كلية التج
ا غيننر (، إدارة المشنناريع الصننغيرة )الأساسننيات والمواضننيع المعاصننرة( بحنن 2011اد )لمقنند طننارق ا .12

 .تحدةلمة ام العالي، المملكمية العربية البريطانية للتعليمنشور، الأكادي
نمودجننناً، أصننر غيرة وأثرهننا فنني التنميننة الاقتصننادية، م(، المشننروعات الصنن 2011عاصننم البننندي ) .13

post_76.html-10/blogspot.com/2017/r.bloghttp://smartcontracto 
الاقتصننادية، دراسننة غيرة فنني قطنناع غننزة ودورهننا فنني التنميننة الصنن  يعشننار (، الم2011عننودة الفليننت ) .14

 .انية، العدد الثانيتنسات االدراس ةية، سلسلمتسلامجلة الجامعة ا في جغرافية، بحا منشور
تصننناد والمناجمننننت، اون، مجلنننة الاقوالتعننن  (، مشنننكلة الفقنننر فننني الجزائنننر2003عيسنننى بنننن ناصنننر ) .15

 ، تلمسان، الجزائر2العدد 
سنط و ال ية والاجتماعية لظاهرة الفقر فني إقلنيم(، الأبعاد الديمغرافية والاقتصاد 2010ر )يد س حفار  .16

، جامعنة النجناح 24للأبحناث )العلنوم اتنسنانية(، مجلند جناح معنة النا، مجلنة جنالأرد التنموي في 
 .فلسطين غربية،ال الوطنية، الضفة

 )دراسنننةشنننروعات الصنننغيرة الم فنننيينننل (، اسنننتراتيجية الاسنننتثمار والتمو 2007عبنننود كنجنننو )كنجنننو  .17
منان، عدلفيا، لاعة فيمي الخامس، جاملالعوعات الصغيرة في مدينة حلب(، المؤتمر ميدانية للمشر 

 .ردنالأ
ا ومعوقاتهننا، أهميتهنن (، المشننروعات الصننغيرة والمتوسننطة، 2006منناهر المحننروق، وايهنناب مقابلننة ) .18

 .غيرة والمتوسطة، عمانركز المنش ت الصم

http://smartcontractor.blogspot.com/2017/10/blog-post_76.html
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فظننة طننولكرم وآليننات تطويرهننا، (، واقننع المشننروعات الصننغيرة فنني محا2009ه )عمنن د د مجنند محمننو  .19
 ة القدس، أبو ديس.جامعلعليا، الدراسات امادة شاغل النسيج، عمة لدراسة حال

ي فلسنننطين اعات الصنننغيرة فننن ة الصنننن(، العوامنننل المنننؤثرة علنننى إنتاجيننن 2006محمننند جمنننال نوفنننل ) .20
الجامعنة غزة(، رسالة ماجستير، كلية التجارة، طاع ق في تطبيقية على الصناعات المعدنية )دراسة

 اتسلامية، قطاع غزة.
صننغيرة الممولننة فنني ظننل اسننتراتيجية ت اللمشننروعالالتنمننوي  الأثننر(، 2009سننلمان ) بيننب ميسنناء ح .21

التشننغيل وتنميننة المشننروعات فنني  لننة مننن قبننل هيئننةالممو  التنميننة )دراسننة تطبيقيننة علننى المشننروعات 
 ة المفتوحة، الدنمارس.(، رسالة ماجستير، الأكاديمية العربيوريةلسة االجمهورية العربي

والفقنر واقنع وتحنديات، المؤسسنة النة ول البطحن ن، نندوة د الأر  واقنع الفقنر فني ،(2000نادر مريان ) .22
 .الأردن العربية للدراسات والنشر، عمان،

الوض ية المعاصرة،  انينقو ال لبطالة والتسول بين السنة النبوية الشريفة وبين(، ا1997عبيد )نهاد  .23
 .، الكويت 31دراسات اتسلامية، علمجلة الشريعة وا

ة التي تواجه المشاريع الصنناعية الصنغيرة داريية واتليات الماد التح (،2009الشريف ) بحينور ر  .24
علينا والبحنا العلمني، جامعنة الخلينل، الضنفة ينة الدراسنات الير، كلفي مدينة الخليل، رسنالة ماجسنت

 ية.الغرب
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 مكان العمل تخصصال الاسم # 

لوم عة السودان للعجام – اركأستاذ مش اقتصاد عبد الكريم د. يوسف الفكي 1
 والتكنولوجيا

وم جامعة السودان للعل –أستاذ مساعد  اقتصاد سعيد أحمد . ميساء د 2
 تكنولوجياالو 

الجامعة   الإدارية،كلية الاقتصاد والعلوم  واحصاء اقتصاد بربخ  مد مرواند. مح 3
 لامية، غزة.الإس
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 الله الرحمن الرحيمبسم                                         

 جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا

 لياات العالدراس –ية سات التجار ادر لاكلية 

 ادالاقتصم قس

 وبركاته،  سلام عليكم ورحمة اللهال  في قطاع غزة، وة/ات أرحاب والعاملين في المشروعات الصغيرةالأخ

دكتوراه إلى النتائج الحقيقة لبحا رسالة ات الضرورية للوصول حصول على المعلومانة للستبتهدف هذه الا
 لادية الاقتصالتنمية في رة ودورها يلصغال المشروعات بعنوان:

 تطبيقية في قطاع غزة()دراسة 

 تحقيننق فنني فنني المجننالات المختلفننة يرهنناتأثومنندي  الصننغيرة، المشننروعاترف علننى تهدف الدراسة بشننكل رئيسنني للتعنن 
مشنناكل لى النن عكما وتهدف إلى التعرف ، ااستثمارهوطبيعة ، اإدارته وكيف تتم  ،احجمه وما هودية، التنمية الاقتصا

لننى التعننرف علننى ، باتضننافة إمشننروعات الصننغيرة فنني التنميننة الاقتصنناديةسنناهمة المليننة ميننق عتعات التنني  يقنن والم
 ع غزة.في قطا اهوتطوير  اواستثماره الصغيرة المشروعات ل تنمية سب

تسننهموا  أن ياتجابننة علننى أسننئلة الاسننتبانة بكننل صننراحة وموضننوعية وكلنني أمننل فنن  التكننرم بمسنناعدتنا فننيلننذا يرجننى 
 إلى إنجاح موضوع الدراسة. تؤديالنيرة وآرائكم لية تكم العمبخبرا لدراسةاء هذه اإثر في 

البحننا العلمنني تسننتخدم فنني مجننال  نة سننوفتباؤكنندا لكننم، بننأن بيانننات الاسنن علننى حسننن تعنناونكم م يشننكركم  دراسإن ال
 ير،دلتقاو وتفضلوا بقبول فائق الاحترام                                فقط.

 مصعب عبد الهادي الشيخ خليل / دراسال                              

 ات العامة القسم الأول: المعلوم

 .. ...................العمر . 2   ...............جنس ال .1
 . عدد سنوات الخبرة :.......4    ..        :........حالة الاجتماعية ال .3



139 

 

 كتب يقرأ وي          أمي         :     مؤهل العلمي ال .4
 جامعي           ثانوي                              

 
 وعات خدمية مشر          تجارية ع       مشروعات نوع المشرو  .5

 ات زراعية مشروع               ية ناعمشروعات ص   
    حددها........  –خري أ   

 .........عدد العاملين في المشروع :.............. .6
      :  ة الجغرافيقة المنط .7

      ظة غزة                        محافظة رفحمحاف    
 حافظة شمال غزةم        نس       محافظة خانيو      

           طىة الوسافظالمح     
 

 عات :ة الملكية في المشرو صف .8
 

 ..كة ...ملكية شر               ريةسملكية فردية             ملكية أ                 
 

 ع : ...................ر المشرو عم .9
  ظف      عاملر    مدير       مو :      مالك ومديصفة العمل في المشروع  .10

 غير دلك .......                                     
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 القسم الثاني: محاور الدراسة 

 لعليا. ( ا10) لدنيا و ي ا( ه 1درجة ) كون تبحيا  10-1الدرجة مقسمة من   -
 

 الدرجة  الأول : واقع المشروعات الصغيرة في قطاع غزة. حورالم .م
  ها.بإدارتمة  غيرة في قطاع غزة معرفة عاصحاب المشروعات الصلدي أ  1
  ة في قطاع غزة معرفة بحجمها وأنواعها.اب المشروعات الصغير لدي أصح  2
  ئر.وث خساحال حد ختصة في المة والجهات محكو ليوجد دعم من قبل ا 3
  من نفس الصنف. يوجد منافسة لمنتجات المشروعات من المنتجات الأخري  4
  .وري المشروعات الصغيرة بشكل د  يتم تدقيق حسابات  5
  ة الرواتب والمصروفات.الصغيرة تقوم بتغطي عائدات المشروعات  6
  موضوعة.  ارةد تعمل المشروعات الصغيرة وفق خطة إ 7
  ورات التدريبية لتطوير أداء العاملين فيها. بعقد الد روعات ة المشقوم إدار ت 8
قانون  ال ى حقوقهم المنصوص عليها فيمشروعات الصغيرة علل العاملون في اليحص 9

 الفلسطيني. 
 

  ن في المشروعات الصغيرة مع الجهد الذي يقدمونه.تتلاءم أجور العاملي  10
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الــة فـي قطــاع مـن البط ي الحــدغيرة ف ـوعات الص ــمشـر أثــر ال :نياث ـال المحـور .م
 غزة

 الدرجة
 

لوظائف  نسبة المشاركة في اة في التقليل من تساهم المشروعات الصغير  1
 ادة  العمل الحر والريه الى تجاالحكومية ودعمت الا

 

  شروعات الصغيرة في استقطاب عدد كبير من خريجي الجامعات. تساهم الم 2
ية عمل المشروع مما استمرار  لة علىالممو  المؤسسة قبلمتابعة من  وجد ي 3

 يتسبب في زيادة عدد الموظفين 
 

ة كافتوظيف اصحاب الكفاءات من   شروعات الصغيرة علىتعكف إدارة الم 4
 في قطاع غزة. صصات والمحافظات التخ

 

  . ائمد كف إدارة المشروعات الصغيرة على تثبيت عدد من الموظفين بشكل تع 5
  فرص عمل جديدة ومستدامة. م في خلقدور هاة لها ت الصغير وعاالمشر  6
ت أخري مما  ناء وافتتاح مشروعايرة القائمة في بتساهم المشروعات الصغ 7

 كل دوري.فين بش موظيضاعف أعداد ال
 

ة في إيجاد عائدات مالية ثابتة لأصحابها  هم المشروعات الصغير تسا 8
موظفين  من ال د أكبرتيعاب عد اس زيادة فرصة اليت وللموظفين فيها وبال

 العمال.و 

 

ل توفير  اد المحلي من خلاتساهم المشروعات الصغيرة في دعم الاقتص 9
 قتة ودائمة.فرص عمل مؤ 

 

عن الوظائف  ن خلال إيجاد بدائل تحارب البطالة م لصغيرةت االمشروعا 10
 الحكومية والخاصة والأهلية. 
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 الدرجة اع غزةقر في قطمن الفالحد  صغيرة فيال المشروعات رأث :ثالثالمحور ال .م
 

  اء ومحدودي الدخل.الكفاءة من الفقر تستوعب المشروعات الصغيرة أصحاب  1
اً  ى كفاية أنفسهم ماليأصبحوا قادرين علصغيرة ال العاملون في المشروعات  2

 بعد عملهم في المشروعات الصغيرة. 
 

دوي لفقراء و مخفض لبيع البنظام الها  بيع منتجاتبوم  قالمشروعات الصغيرة ت  3
 الدخل المحدود.

 

هم مهنة  قيرة من خلال تعليمتأهيل الأسر الف تساهم المشروعات الصغيرة في 4
 قتصاديا. ينهم اتمكأو حرفة تساعد في 

 

على تغيير نظرة المجتمع للفقراء من كونهم    ل المشروعات الصغيرةتعم 5
 نتاج. ات ادرين على قن و ي مستهلكين إلى منتج

 

تفاء  صغيرة في انتقال الفقراء من العوز والحاجة إلى الاكروعات الم المشتساه  6
 الذاتي.

 

ر ضان الفقراء الغيب واحتيعاصغيرة إلى تعزيز ثقافة است تسعى المشروعات ال 7
 مل حكومية أو خاصة أو أهلية. حاصلين على فرصة ع

 

  قتصادياً ياً وااجتماع الفقراء وي رتقاء بمستالا ىتتطلع المشروعات الصغيرة إل 8
 وم يشياً.

 

تماعي والنفسي  في التمكين الاج تلعب المشروعات الصغيرة دوراً هاماً  9
 دخل.ودي المحد قتصادي والم يشي للفقراء و والا

 

لفقر من خلال توفير كافة البدائل للفقراء من  عات الصغيرة تحارب االمشرو  10
 طيبة.  عيةسمعة اجتما و سب افرص عمل ودخل من
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ع: أثــر المشــروعات الصــغيرة فــي تحســين مســتوى المعيشــة الراب ــور المح ــ .م
 لأفراد.ل

 الدرجة
 

يسكن فيها   ن الذيلسكالصغيرة في تحسين نوعية ا تساهم المشروعات  1
 ها والعاملين فيها. أصحاب

 

لعاملين  اا و هتساهم المشروعات الصغيرة في اقتناء ممتلكات جديدة لأصحاب 2
 ها.في

 

في زيادة نسبة الادخار لدي أصحابها والعاملين    الصغيرة شروعات هم المتسا 3
 .فيها

 

بشكل   ميةتنفاق على الخدمات التعليروعات الصغيرة في اتساهم المش 4
 ملحوظ.

 

في اتنفاق على الخدمات الصحية بشكل  المشروعات الصغيرة   تساهم 5
 ملحوظ.

 

عد ل كافي بعلى دخفيها  العاملينة و عات الصغير و مشر لحصل أصحاب اي 6
 تشغيل المشروعات. 

 

خاد بحوا مساهمين في ات العاملين فيها أصأصحاب المشروعات الصغيرة و  7
 القرارات الأسرية. 

 

لأصحابها   ام المستهلكفي تحسين وجودة الطعمشروعات الصغيرة  لاهم اتس 8
 والعاملين فيها ودويهم.

 

صحابها  لملابس لأساء وادة الكحسين وجو ي تالصغيرة ف ت وعار تساهم المش 9
 والعاملين فيها ودويهم.

 

صادية لأصحابها  قيق الرفاهية الاقتات الصغيرة في تحتساهم المشروع 10
 ا. فيهوالعاملين 
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 الدرجة ة الاقتصاديةلخامس: تحقيق التنمياالمحور  .م
 

  ة لاقتصادية اقيق التنميحت تاتعتبر المشروعات الصغيرة من ضمن أدو  1
  ت الصغيرة في دعم البنية التحتية المناسب المشروعاتساهم  2
  ل والحد من البطالة  رة في توفير فرص عمالمشروعات الصغي أسهمت  3
وتحقيق مبدأ التكافل  الحد من حالات الفقروعات الصغيرة في المشر  لمت ع 4

 الاجتماعي 
 

  ةلاقتصادية احريك العجلت لى عتعمل المشروعات الصغيرة   5
  الصغيرة الاستقرار الاقتصادي والاجتماعي  لمشروعات عززت ا 6
  لفة ناسب لسد احتياجاتهم المختة لأصحابها دخلًا مالمشروعات الصغير وفرت  7
  العلمي في المجال الاقتصادي  لصغيرة في دعم البحا اركت المشروعات اش 8
المحلية  هيئات قبل المالي من والء اتداري اجر تتلتزم المشروعات الصغيرة با  9

 التي تطبق اليات التنمية الاقتصادية 
 

  التنمية الاقتصادية  اء مالي لدعم عمليةروعات الصغيرة وعوفرت المش 10
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ــور .م ــادس: المحـ ــه السـ ــي تواجـ ــكلات التـ ــغيرة المشـ ــروعات الصـ ــة  المشـ ــق التنميـ لتحقيـ
 .الاقتصادية في قطاع غزة

 جةر الد 

  الصغيرة في قطاع غزة. مشروعات طاع الوجه لقمويل المالتضعف  1
  يرة في قطاع غزة.على المشروعات الصغئيلي تؤثر سلباً اعتداءات الاحتلال اتسرا 2
  الصغيرة. ية داعمة للمشروعات ات اقتصادية حكومد سياسوجو عدم  3
ة يؤدي غير شروعات الصمال ب ضعف القدرة على توفير الضمانات المقدمة من أصحا  4

 مويل المطلوب.على الت الحصولصعوبة ل
 

ات تقرار وفشل المشروعؤدي إلى عدم الاسعدم وجود دراسات جدوي اقتصادية ت 5
 الصغيرة. 

 

  من قبل البنوس.لية والائتمانية ت المايلاضعف التسه 6
تصدير والالاستيراد  ليةماتجراءات التي تقررها وتنفذها سلطة المعابر الفلسطينية في ع 7

 قدة.تبر معتع
 

يلي  ا الجانب اتسرائ التصدير لخارج قطاع غزة بسبب اتجراءات التي يمليه صعوبة 8
 على المعابر. 

 

ة في  فنيين مهرة ودوي خبر ي توفير عاملين و عوبة فة صتواجه المشروعات الصغير  9
 العمل.

 

أنها أن  ن شوالندوات م اره ععدم مشاركة أصحاب المشروعات الصغيرة في الم 10
 لمطلوبة.الخبرة اكتساب تضعف ا
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ــابع: المحـــور .م ــائل ال السـ ــبل والوسـ ــا السـ ــن خلالهـ ــن مـ ــي يمكـ ــويرتـ ــة وتطـ ــاع  تنميـ قطـ
 .غزةاع في قطالمشروعات الصغيرة 

 لدرجةا

ي اقتصادية متخصصة من أجل ضمان استمرار عمل اعداد دراسات جدو  العمل على 1
 المشروعات الصغيرة. 

 

المشروعات الصغيرة والعاملين فيها  ة أصحاب ر كفاءوتطوي ية قدرات ى تنم العمل عل 2
 لية.ة متخصصة محلية ودو برامج تدريبية مهني من خلال تنفيذ 

 

ية والخاصة لقطاع  ت الحكومية والدوللمقدم من قبل الجهالدعم اة االعمل على زياد  3
 المشروعات الصغيرة. 

 

يل إرشادي انات ودلاعد بيجع وقو ثابة مراون بم لصغيرة تكات اإنشاء حاضنات للمشروع 4
 ها. لأصحاب المشروعات الصغيرة والعاملين في

 

لمعاره ا في افيه وعات الصغيرة والعاملين مشاركة أصحاب المشر العمل على  5
 دلك من أجل تنويع الخبرات الفنية واتدارية. محلية والخارجية و والندوات ال

 

لمشروعات  وجيهها ليتم ت وقروه  قديم منحفي ت  لمستثمريناع يالعمل على تشج  6
 الصغيرة ومنحها فترة سماح للعام الأول.

 

ية وائتمانية  ت مالهيلاالمحلية من أجل تنفيذ تستفاهمات مع البنوس تنفيذ شراكات و  7
 رة. ب المشروعات الصغيلأصحا

 

وني لكتر لتسويق اتال العمل على إيجاد بدائل للصعوبات الخاصة بالتصدير من خلا 8
 عبر اتنترنت.  للتسويق لقابلةتجات اللمن

 

شروط  عات الصغيرة وتحديد ناظم تدارة المشرو العمل على تفعيل إطار قانوني  9
 يها. عل  لتشغيلها والرقابة

 

وعربية ودولية من أصحاب الأموال والأعمال   شبكة علاقات محليةالعمل على نسج  10
في تحقيق  بدورها  القيامن أجل ة ودلك ملمحلي الصغيرة ا  ات عمن أجل تمويل المشرو 

 التنمية الاقتصادية. 
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