
 أ  

 جامعة السكداف لمعمكـ كالتكنكلكجيا

 كمية الدراسات العميا

 كمية التربية 
 
 

 

 
 

  

  

مقترح لتطوٌر أدوات قٌاس تحصٌل تلامٌذ مرحلة التعلٌم مقترح لتطوٌر أدوات قٌاس تحصٌل تلامٌذ مرحلة التعلٌم 

الأساسً لمادة التربٌة التقنٌة بمحلٌة الخرطوم فً ضوء معاٌٌر الأساسً لمادة التربٌة التقنٌة بمحلٌة الخرطوم فً ضوء معاٌٌر 

  الجودة الشاملةالجودة الشاملة
 

A proposal for  Improving Assessment  Tools for the 

Students  Achievement in Basic Education in the   Subject of 

Technical Education at Khartoum locality in the light of  the 

Comprehensive Quality standards 
 

 دراسة لنيؿ درجة دكتكراة الفمسفة في التربية )القياس كالتقكيـ التربكم ( 
 

 

  

 

 ـ 1449ػ ى4114

 إعداد 

 مناىؿ عبد الله عكض الكريـ عثماف 

 

 إشراؼ 

 عز الديف عبد الرحيـ المجذكب د. 



 ب  

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
 



 ج  

 



 أ  

 إستهلال


 قال تعالى  :
 

ٌُّومُ لاَ تَؤخُْذُهُ سِنَةٌ وَلاَ نَوْمٌ لَّهُ مَا فًِ   } ًُّ الْقَ اّللُّ لاَ إلَِـهَ إلِاَّ هُوَ الْحَ
نَ  ٌْ عْلمَُ مَا بَ ٌَ شْفَعُ عِنْدَهُ إلِاَّ بِإذِْنِهِ  ٌَ مَاوَاتِ وَمَا فًِ الأرَْضِ مَن ذَا الَّذِي  السَّ

دٌِهِمْ وَمَا خَ  ٌْ هُ أَ ٌُّ نْ عِلْمِهِ إلِاَّ بِمَا شَاء وَسِعَ كُرْسِ ءٍ مِّ ًْ ٌُحٌِطُونَ بِشَ لْفَهُمْ وَلاَ 
ًُّ الْعَظٌِمُ  إُودُهُ حِفْظُهُمَا وَهُوَ الْعَلِ ٌَ مَاوَاتِ وَالأرَْضَ وَلاَ       {السَّ
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 ءداــإه
 

 لا ينضب أمي كأبي أطاؿ الله في رمز المحبة كالحناف كمعيف العطاء الذم إلى 
 عمى طاعتو كحفظيما مف كؿ مكركه ، كرزقني رضاىما كبرىماعمرييما 

   إلي كؿ النفكس الطاىرة
 التى تحترؽ مف أجؿ الآخريف إلى الشمكع 

 إلى كؿ الآباء كالأميات . . ملبئكة الرحمة 
 إلى كؿ حادب عمى مصمحة الكطف 
  إلى أركاح شيدائنا فى جناف الخمد

 إلى زملبئي كأصدقائي ككؿ مف ساند بالكممة أك الجيد 
 عنكاف إلي كؿ مف يؤدم عممو باتقاف كيتقف عممو بإيماف ككانت الجكدة في عممو 

ليكف جمعيا ...  إليكـ كا 
 أىدم ىذا العمؿ 
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 شكر وتقدٌر 
 

 الحمد لله رب العالميف كالصلبة كالسلبـ عمى نبينا محمد كعمى الو كصحبو

 هالشكر أكلا لله رب العالميف الذم مف عمي بالصحة كالعافية لأكمؿ ىذأجمعيف 

 مف النعـ خاصة في طريؽ العمـ ، الدراسة فمو منا الفضؿ كالمنو كنطمبو المزيد

 جامعة السكداف لمعمكـ  سرةكأ  الديف عبدالرحيـ المجذكبالدكتكرعز خص بالشكر أ

 إخراج ىذه الدراسة بصكرتيا كالتكنكلكجيا كالشكر لكؿ مف ساىـ برأيو كجيده في

 النيائية فميـ جمعيان الشكر كالتقدير .
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 مستخمص الدراسة
تقػػػديـ تصػػػكر مقتػػػرح لتطػػػكير أدكات قيػػػاس تحصػػػيؿ تلبميػػػذ إلػػػي ىػػػدفت ىػػػذه الدراسػػػة 

التربية التقنية بمحمية الخرطكـ فػي ضػكء معػايير الجػكدة لمادة مرحمة التعميـ الأساسي 
أدكات قيػػػاس تحصػػػيؿ الشػػػاممة فػػػي  جػػػكدة العػػػايير تػػػكفر م مػػػدل معرفػػػة الشػػػاممة ، ك 

معرفػة العقبػات ك بمحميػة الخرطػكـ  الأساسي لمادة التربيػة التقنيػة تلبميذ مرحمة التعميـ 
التي تكاجو تطػكير أدكات قيػاس تحصػيؿ تلبميػذ مرحمػة التعمػيـ الأساسػي لمػادة التربيػة 

 لجكدة الشاممة .بمحمية الخرطكـ في ضكء معايير االتقنية 
عينػة الدراسػة كلتحقيؽ أىداؼ الدراسػة إسػتخدمت الدارسػة المػنيو الكصػفي ، كتككنػت 

بمحميػػة الخرطػػكـ مػػف معممػػي كمعممػػات مػػادة التربيػػة التقنيػػة بمرحمػػة التعمػػيـ الأساسػػي 
( مػػػف المػػػكجييف كالمكجيػػػات ، كلتحقيػػػؽ  31( معممػػػان كمعممػػػة ك  351كبمػػػج حجميػػػا  

الشػاممة التػي اعتمػدتيا صػممت قائمػة مقترحػة لمعػايير الجػكدة يػة ىدؼ الدراسة الميدان
تمثمػػػت أدكات الدراسػػػة فػػػي الاسػػػتبانة ( معيػػػاران ،  13الدارسػػػة فػػػي الاسػػػتبانة كشػػػممت  

كالمقابمػػة الشخصػػية مػػ   لتحصػػيؿاختباراك التربيػػة التقنيػػة ، المكجيػػة لمعممػػي كمعممػػات 
ب الإحصػػائية مثػػؿ التكػػرارات الخبػػر اء المختصػػيف إسػػتخدمت الدارسػػة بعػػض الأسػػالي
كمعامؿ الفا كركنباخ كاختبػارات كالنسب المئكية كالكسط الحسابي كالانحراؼ المعيارم 

لبرنػػامو الحػػزـ لمعينػػة الكاحػػدة كاختبػػار  ؼ( لتحميػػؿ التبػػايف كفقػػان  كاختبػػار  كػػ م( ( ت
نتػائو الإحصائية لمعمكـ الاجتماعية . كبناء عمي ذلؾ تكصمت الدراسة إلي عدد مػف ال

 مف أىميا : 
تتػكفر معػايير الجػكدة الشػاممة فػػي أدكات قيػاس تحصػيؿ تلبميػذ مرحمػة التعمػػيـ لا  – 3

 الأساسي لمادة التربية التقنية بمحمية الخرطكـ .
التعمػػػػػيـ تكجػػػػػد عقبػػػػػات تكاجػػػػػو تطػػػػػكير أدكات قيػػػػػاس تحصػػػػػيؿ تلبميػػػػػذ مرحمػػػػػة لا  – 5

 ضكء معايير الجكدة الشاممة .  الأساسي لمادة التربية التقنية بمحمية الخرطكـ في
بػػيف متكسػػط   ( 1012حصػػائية عنػػد مسػػتكم معنكيػػة  لا تكجػػد فػػركؽ ذات دلالػػة إ -1

تطػػػػػكير أدكات قيػػػػػاس تحصػػػػػيؿ تلبميػػػػػذ مرحمػػػػػة التعمػػػػػيـ درجػػػػػات عينػػػػػة الدراسػػػػػة حػػػػػكؿ 
 فػػػي ضػػػكء معػػػايير الجػػػكدة الشػػػاممة  الأساسػػػي لمػػػادة التربيػػػة التقنيػػػة بمحميػػػة الخرطػػػكـ

 نكع .تعزم لمتغير ال



 ه  

بػيف متكسػػط  (  1012لا تكجػد فػركؽ ذات دلالػة إحصػائية عنػػد مسػتكم معنكيػة   - 4
تطػػػػػكير أدكات قيػػػػػاس تحصػػػػػيؿ تلبميػػػػػذ مرحمػػػػػة التعمػػػػػيـ درجػػػػػات عينػػػػػة الدراسػػػػػة حػػػػػكؿ 

 فػػػي ضػػػكء معػػػايير الجػػػكدة الشػػػاممة   الأساسػػػي لمػػػادة التربيػػػة التقنيػػػة بمحميػػػة الخرطػػػكـ
 تعزم لمتغير جية العمؿ .

بػيف متكسػػط   ( 1012فػركؽ ذات دلالػة إحصػائية عنػػد مسػتكم معنكيػة  لا تكجػد  - 2
أدكات قيػػػػػاس تحصػػػػػيؿ تلبميػػػػػذ مرحمػػػػػة التعمػػػػػيـ تطػػػػػكير درجػػػػػات عينػػػػػة الدراسػػػػػة حػػػػػكؿ 

 فػػػي ضػػػكء معػػػايير الجػػػكدة الشػػػاممة  لمػػػادة التربيػػػة التقنيػػػة بمحميػػػة الخرطػػػكـالأساسػػػي 
 تعزم لمتغير المؤىؿ العممي .

بػيف متكسػػط  (  1012إحصػائية عنػػد مسػتكم معنكيػة  لا تكجػد فػركؽ ذات دلالػة  - 1
تطػػػػػكير أدكات قيػػػػػاس تحصػػػػػيؿ تلبميػػػػػذ مرحمػػػػػة التعمػػػػػيـ درجػػػػػات عينػػػػػة الدراسػػػػػة حػػػػػكؿ 

 فػػػي ضػػػكء معػػػايير الجػػػكدة الشػػػاممة  لمػػػادة التربيػػػة التقنيػػػة بمحميػػػة الخرطػػػكـالأساسػػػي 
         تعزم لمتغير سنكات الخبرة . 

دراسػػػة الحاليػػػة حػػػكؿ تطػػػكير أدكات قيػػػاس ضػػػكء النتػػػائو التػػػي تكصػػػمت إلييػػػا ال فػػػي  
 التلبميذ في ضكء معايير الجكدة الشاممة تكصي الباحثة بما يمي : تحصيؿ 

اعتمػػػاد بعػػػض المعػػػايير المكجػػػكدة فػػػي ىػػػذه الدراسػػػة بالميػػػداف التربػػػكم مػػػف أجػػػؿ  -3
 تحسيف كتطكير أدكات قياس تحصيؿ التلبميذ في ضكء معايير الجكدة الشاممة .

ببنػػاء كتطبيػػؽ أدكات قيػػاس تحصػػيؿ التلبميػػذ فػػي ضػػكء معػػايير الجػػكدة الاىتمػػاـ  -5
 الشاممة مف قبؿ المعمميف في جمي  المراحؿ التعميمية .

العمػػػػؿ عمػػػػى إعػػػػداد الكػػػػكادر المؤىمػػػػة كالمتخصصػػػػة فػػػػي مجػػػػاؿ القيػػػػاس كالتقػػػػكيـ  -1
     .   إعدادان جيدان لمعمؿ في إدارات التربية كالتعميـ كالجكدة 

ب سػػػػاليبو جػػػػكدة القيػػػػاس كالتقػػػػكيـ فػػػػي الميػػػػداف التربػػػػكم ، كالتعريػػػػؼ  نشػػػػر ثقافػػػػة - 4
 .كأدكاتو

الكاضػػػػ  كسػػػػيمة فعالػػػػة لبنػػػػاء الفيػػػػـ لأنػػػػو لممعممػػػػيف   ضػػػػركرة التػػػػدريب المسػػػػتمر  -2
 كالارتقاء بمستكل جكدة التقكيـ . 

تصػػػػميـ كتقنػػػػيف أدكات لقيػػػػاس ميػػػػارات تحصػػػػيؿ التلبميػػػػذ  حتػػػػى  يسػػػػيؿ عمػػػػى   - 1
   اميا . المعمميف إستخد
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Abstract 


The aim of this study was to , Provide a suggested  scenario for the 

development of tools for assessing the basic level students 

'achievement for the subject of technical education  at khartoum 

locality in the light of the comprehensive quality standards To 

determine the range of availability of comprehensive quality 

standards of the assessment tools for the basic level students for the 

subject  of the technical education at khartoum locality ,  Know the 

obstacles facing the development of assessment tools for the basic 

level students 'achievement for the subject of technical education  at 

Khartoum localityin the light of the comprehensive quality standards 

. ,                                  

To achieve the objectives of the study the researcher used the 

descriptive method .the study sample was (123) teachers and (10) 

supervisors of subject of technology education at the basic level a 

proposed list for comprehensive quality standards was prepared 

containing 61 standards . the tools used to achieve the  objectives of 

the study included a questionnaire for the study sample ,analysis of 

the tests and interviews with specialists .the  researcher used some 

statistical methods such as frequencies, percentages , averages , 

standard deviations ,cronbach alpha  ,   one sample t test  (kai) test  

the spss to analyse the results.                                                                                                                                

The most important results reached include:                 

1- The quality standards are no available in the tools of assessing the 

achievement of students  in the basic education of technical 

education in Khartoum locality.                                          

2- There are no obstacles face the development of tools to assess the 

a chievement of students in the basic education of technical 

education in the Khartoum locality in the light of the comprehensive 

quality standards.                                            

3- There were no statistically significant differences at a significant  

level (0.05) for the proposed scenario for the development of tools 

for assessing the achievement of students in the basic education 

stage of technical education in the Khartoum locality, due to the 

variable of gender.                 

4- There are no statistically significant differences at a significant  

level (0.05) for the proposed scenario for the development of tools 

for assessing the achievement of students in the basic education level 
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of technical education in the Khartoum locality, due to the variable 

of the working place. 

   5- There are no statistically significant differences at a significant  

level (0.05) for the proposed scenario for the development of tools 

for assessing the achievement of students in the basic education level 

of technical education in the  locality of Khartoum  due to the 

educational qualification. 

   6- There are no statistically significant differences at a significant  

level (0.05) for the proposed scenario for the development of tools 

for assessing the achievement of students in the basic education level 

of technical education in the locality  of  khartoum , due to the 

variable of years of experience. 

Recommendations of the study:                                      

In light of the findings of the current study on the development of 

measuring tools for students 'achievement in the light of the 

comprehensive quality standards, the researcher  recommends the 

following:                                                                           

1- Adopting some of the criteria in this study in the field of 

education in order to improve and develop of the tools for measuring 

students ' achievement in the light of the comprehensive quality  

standards .                                     

2- Paying attention to the construction and application of tools to 

measure the achievement of pupils in the light of the comprehensive 

quality standards by teachers in all levels of education .                                                                            

3- Working on preparing qualified and specialized cadres in the field 

of assessment and evaluation , perfectly , to work in the departments 

of education .                                                  

4 – Spreading the culture of quality assessment and evaluation in the 

field of education , and high lighting the methods and tools .                                                                               

5 - The need for continuous training for teachers ; is an effective way 

to build a clear understanding and    improve the quality of the 

assessment and evaluation .          

6 – Design and standardization of tools to measure the skills of the 

students to make it easier for teachers to use .               
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 المحتكياتقائمة 
 رقـ الصفحة                  المكضكع
 أ استيلبؿ
 ب أىداء

 ج شكر كتقدير
 د مستخمص الدراسة

Abstract  ك 
 ح قائمة المحتكيات 
 ؾ قائمة الجداكؿ 
 ؿ قائمة الاشكاؿ

 الفصؿ الأكؿ
 الإطارالعاـ لمدراسة 
 
 5 المقدمة 3-3
 1 مشكمة الدراسة 5 -3 
 4 لدراسة مية اىأ 3-1 
 2 أىداؼ الدراسة 3-4
 2 فركض الدراسة 3-2
 1 حدكد الدراسة3-1
 7 مصطمحات الدراسة 7 - 3
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 الفصؿ الثانى
 الإطار النظرم كالدراسات السابقة

 31 تعريؼ القياس: 3 -  5
 31 -التحصيؿ الدراسي: 5  -  5
 31 أدكات القياس التربكل  1 – 5
 11 حصيؿ أىمية إختبارات الت 4  – 5
 15 أنكاع الإختبارات التحصيمية:     2  – 5
 41 تصميـ الاختبار كتقنينو    1  – 5
 25 رابعان  معايير الجكدة الشاممة بالمؤسسة التعميمية 7 –5
 77 مؤسسات التعميـ : 1  -5
 17 مرحمة تعميـ الأساس: 9 -  5
 91 الدراسات السابقة 31 -5

 

 الفصؿ الثالث
 لدراسة الميدانيةإجراءات ا

 351 صدؽ أداة الدراسة   3 – 1 
 357 أداة الدراسة صدؽ اختبار  كثبات  5 – 1
 357 إجراءات كأساليب التحميؿ الإحصائي  1 – 1
 351 مرحمة إدخاؿ كمعالجة البيانات   4 – 1
 351 مرحمة الإحصاءات الكصفية  2 – 1
 351 لتكزي  التكرارم كالنسبيا  1 – 1
 359 الخصائص الديمغرافية لعينة الدراسة   7 – 1
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 الفصؿ الرابع
 مناقشة النتائجعرض كتحميؿ ك 

 317 فركض الدراسة عرض كتحميؿ كمناقشة   3 – 4
 323 التصكر المقترح لتطكير أدكات قياس تحصيؿ التلبميذ  5 – 4
 

 الفصؿ الخامس
 النتائج كالتكصيات كالمقترحات

 321 نتائو الدراسة 3 – 2
 324 تكصيات الدراسة   5 – 2
 322 المقترحات  1 – 2
 327 ائمة المصادر كالمراج ق

 لملبحؽا
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 قائمة الجداكؿ
 رقـ الصفحة عنكاف الجدكؿ رقـ الجدكؿ

 351 مقياس ليكارت الخماسي (3 
 351 تقسيـ الفئات كفؽ لمقياس ليكارت الخماسي  (5 
 357 الاستبانو معاملبت الثبات كالصدؽ لمحاكر (1 
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 الأوللفصل ا
 الإطار العام للدراسة

 المقدمة: 4 -4
نعػػػػػػػػػػيش  عصػػػػػػػػػػرا ن تػػػػػػػػػػدفقت  فيػػػػػػػػػػو  المعرفػػػػػػػػػػة  الإنسػػػػػػػػػػانية ، كتنكعػػػػػػػػػػت  الإنجػػػػػػػػػػازات  
الفكريػػػػػػػػػػػػػػة  كالعمميػػػػػػػػػػػػػػة  كالثقافيػػػػػػػػػػػػػػػة،  كتعاظمػػػػػػػػػػػػػػت  الإبػػػػػػػػػػػػػػداعات   التكنكلكجيػػػػػػػػػػػػػػػة ، 
كالطمكحػػػػػػػػػػات  الاقتصػػػػػػػػػػادية ، كتكثقػػػػػػػػػػت  العلبقػػػػػػػػػػة  بػػػػػػػػػػيف  الانتصػػػػػػػػػػارات  العمميػػػػػػػػػػة  

يف  مػػػػػػػػدم  تػػػػػػػػكافر  نظػػػػػػػػـ  المعمكمػػػػػػػػات  فػػػػػػػػي  مختمػػػػػػػػؼ أكجػػػػػػػػو  كبػػػػػػػػ كالتكنكلكجيػػػػػػػػة  
كأصػػػػػػبحت  الحصػػػػػيمة  المعرفيػػػػػة  لمجتمػػػػػػ   مػػػػػا  ىػػػػػي  القػػػػػػكة  ، النشػػػػػاط  الإنسػػػػػاني 

لػػػػػػػذلؾ  حظيػػػػػػػت  عمميػػػػػػػات  إصػػػػػػػلبح  ،  سػػػػػػػتقبمومكتػػػػػػػؤمف  التػػػػػػػي  تصػػػػػػػكغ  حاضػػػػػػػره
حػػػػػد  جعػػػػػؿ  المفكػػػػػركف   التعمػػػػػيـ  باىتمػػػػػاـ  كبيػػػػػر  فػػػػػي  معظػػػػػـ  دكؿ  العػػػػػالـ  إلػػػػػي

الجكدة الشػػػػػػػػػاممة ( ، باعتبػػػػػػػػػاره  إحػػػػػػػػػدم   عصػػػػػػػػػر عمػػػػػػػػػي  ىػػػػػػػػػذا  العصػػػػػػػػػر يطمقػػػػػػػػػكف  
الركػػػػػػػػػػػائز  الأساسػػػػػػػػػػػية  لمسػػػػػػػػػػػايرة  المتغيػػػػػػػػػػػرات  الدكليػػػػػػػػػػػة  كالمحميػػػػػػػػػػػة ،  كمحاكلػػػػػػػػػػػة  
التكيػػػػػػػؼ  معيػػػػػػػا  ف صػػػػػػػب   المجتمػػػػػػػ   العػػػػػػػالمي  ينظػػػػػػػر  إلػػػػػػػي  الجػػػػػػػكدة  الشػػػػػػػاممة  

لقػػػػػكؿ  كالإصػػػػػلبح  التربػػػػػكم  باعتبارىمػػػػػا  كجيػػػػػيف  لعممػػػػػة  كاحػػػػػدة  بحيػػػػػث  يمكػػػػػف  ا
أف  الجػػػػػكدة  الشػػػػػاممة  تمثػػػػػؿ أداة  قياسػػػػػية  متكاممػػػػػة  فػػػػػي  إرسػػػػػاء  مبػػػػػدأ  تحقيػػػػػؽ  
الجػػػػػػػػػكدة  المتمثػػػػػػػػػؿ  بتطػػػػػػػػػكير مسػػػػػػػػػار  العمميػػػػػػػػػة  التربكيػػػػػػػػػة  كالتعميميػػػػػػػػػة  كتفعيميػػػػػػػػػا  
كتحقيػػػػػػػؽ  أىػػػػػػػدافيا  بدرجػػػػػػػة  عاليػػػػػػػة  مػػػػػػػف الكفػػػػػػػاءة  كالفعاليػػػػػػػة  كتحقيػػػػػػػؽ  الأعبػػػػػػػاء  

التعميميػػػػػػة    فػػػػػػي  الإشػػػػػػراؼ  كالمتابعػػػػػػة  كالجيػػػػػػكد  التػػػػػػي  تقػػػػػػكـ  بيػػػػػػا  المؤسسػػػػػػة  
 (     " 91-14ص" 5113، البكركالتقييـ 

عػػػػػػد القيػػػػػػاس عنصػػػػػػرا ن محكريػػػػػػا  ن فػػػػػػي  أنظمػػػػػػة  الجػػػػػػكدة  الشػػػػػػاممة  فيػػػػػػك  يسػػػػػػاعد  كي
عمػػػػػػػػى  متابعػػػػػػػػة  التقػػػػػػػػدـ  نحػػػػػػػػك  الأىػػػػػػػػداؼ  كالتعػػػػػػػػرؼ  عمػػػػػػػػى  فػػػػػػػػرص  التطػػػػػػػػكير  

دير  بالػػػػػػػػػػػػػذكر إفٌٌ   الأداء  بمعػػػػػػػػػػػػػايير  داخميػػػػػػػػػػػػػة  أك  خارجيػػػػػػػػػػػػػة  كالجػػػػػػػػػػػػػ كمقارنػػػػػػػػػػػػػة 
تطبيػػػػػػػؽ  معػػػػػػػايير  الجػػػػػػػكدة  فػػػػػػػي مؤسسػػػػػػػات التعمػػػػػػػيـ  أصػػػػػػػب   ضػػػػػػػركرة  لا  نػػػػػػػى  
عنيػػػػػػػػػا  لأم  مؤسسػػػػػػػػػة  تعميميػػػػػػػػػة  إذا  أرادت أف  تحسػػػػػػػػػف  مػػػػػػػػػف  أدائيػػػػػػػػػا  كترفػػػػػػػػػ   

 مف  كفاءة  مخرجاتيا  كتخدـ  مجتمعيا .
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( .أف العػػػػػػػػػػالـ العربػػػػػػػػػػي يعػػػػػػػػػػاني مػػػػػػػػػػف  54 – 55ـ ص " 3997كيػػػػػػػػػػذكر رضػػػػػػػػػػكاف  
كخطيػػػػػرة فػػػػػي التعمػػػػػيـ ، حيػػػػػث أف الإصػػػػػلبحات التعميميػػػػػة تطبػػػػػػؽ دكف   أزمػػػػػة كبيػػػػػرة

كجػػػػػكد نظػػػػػرة شػػػػػاممة لمتطػػػػػكير ، كيغمػػػػػب الجانػػػػػب النظػػػػػرم عمػػػػػى المقػػػػػررات كالمنػػػػػاىو 
إضػػػػػػافة إلػػػػػػي قصػػػػػػكر النظػػػػػػاـ التعميمػػػػػػي عػػػػػػف الاىتمػػػػػػاـ بالتمميػػػػػػذ مػػػػػػف حيػػػػػػث ميكلػػػػػػو 

 كمكاىبو  كقدراتو .  
يػػػػػػػػة  قائمػػػػػػػػة  عمػػػػػػػػى  حقيقػػػػػػػػة  لػػػػػػػػذا  فػػػػػػػػإف  نظريػػػػػػػػة  الجػػػػػػػػكدة  الشػػػػػػػػاممة  فػػػػػػػػي  الترب 

لا  يعػػػػػد  ىػػػػػك المنػػػػػتو  العائػػػػػد     إنمػػػػػا  المنػػػػػتو  العائػػػػػد  ىػػػػػك   مفادىػػػػػا  أف  التمميػػػػػذ
مػػػػػػػػا يكتسػػػػػػػػبو  التمميػػػػػػػػذ  مػػػػػػػػف  خػػػػػػػػلبؿ  عمميػػػػػػػػة  التربيػػػػػػػػة  كالتعمػػػػػػػػيـ  مػػػػػػػػف  معػػػػػػػػارؼ  

الأشػػػػػياء  كأيضػػػػػا  اكتسػػػػػاب   تمكنػػػػػو  مػػػػػف  القػػػػػدرة  عمػػػػػى  أداء  كتشػػػػػكيؿ  كتصػػػػػميـ
فػػػػي  الحيػػػػاة   مػػػػف  القػػػػدرة  عمػػػػى  تحديػػػػد  كترتيػػػػب  أكلكياتػػػػو الخبػػػػرة  ممػػػػا  يمكنػػػػو  

كاكتسػػػػػػػػػػاب  المبػػػػػػػػػػادئ  التربكيػػػػػػػػػػة  التػػػػػػػػػػي  تسػػػػػػػػػػاعده  عمػػػػػػػػػػى  أف  يكػػػػػػػػػػكف  عضػػػػػػػػػػكان  
 "(.  91-14ـ  ص" 5113  البكر ،   في المجتم  . مساىما ن 
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بػػػػػػػ   مػػػػػػػف  نإف  الػػػػػػػدعكة  إلػػػػػػػي  تطػػػػػػػكير  تقػػػػػػػكيـ  التحصػػػػػػػيؿ  كأدكاتػػػػػػػو  كأسػػػػػػػاليبو  ت
 منيا: أسباب  عديدة 

ر  فػػػػػػػي  غييػػػػػػػالتغيػػػػػػػر  فػػػػػػػي  الميػػػػػػػارات  كالمعػػػػػػػا رؼ  اللبزمػػػػػػػة  لمنجػػػػػػػاح ،  كالت   -3
 فيمنا  لطبيعة التعميـ

التكجػػػػػػػػػو  التربػػػػػػػػػكم  الحػػػػػػػػػديث  نحػػػػػػػػػك  بنػػػػػػػػػاء  المنػػػػػػػػػاىو  عمػػػػػػػػػي  مخرجػػػػػػػػػات   -5
أدائػػػػػػػػي   ممػػػػػػػػا  يحػػػػػػػػتـ  تطػػػػػػػػكير أدكات  قيػػػػػػػػاس    تناسػػػػػػػػب  تعميميػػػػػػػػة  ذات  طػػػػػػػػاب  

 . ىذه  المخرجات

عػػػػػػػػدـ  كجػػػػػػػػكد  نظػػػػػػػػاـ  محػػػػػػػػدد  حاليػػػػػػػػان  يؤكػػػػػػػػد  أف  أدكات  قيػػػػػػػػاس  تحصػػػػػػػػيؿ   -1
 التلبميذ  تتمشى م   نظاـ  الجكدة  الشاممة .

لػػػػػػػذا  فػػػػػػػإف  الباحثػػػػػػػة   تحػػػػػػػاكؿ  دراسػػػػػػػة  ىػػػػػػػذه  المشػػػػػػػكمة  لمتعػػػػػػػرؼ  عمػػػػػػػى  مػػػػػػػدل  
الجػػػػػػػػػكدة  الشػػػػػػػػػاممة ،   كمػػػػػػػػػدم  أىميتيػػػػػػػػػا  ثػػػػػػػػػـ  تقػػػػػػػػػكـ  بتقػػػػػػػػػديـ   تػػػػػػػػػكفر  معػػػػػػػػػايير 
مرحمػػػػػػػػػػة التعمػػػػػػػػػػيـ  قيػػػػػػػػػػاس  تحصػػػػػػػػػػيؿ  تلبميػػػػػػػػػػذ   لتطػػػػػػػػػػكير أدكاتتصػػػػػػػػػػكر  مقتػػػػػػػػػػرح 
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فػػػػي  ضػػػػكء  معػػػػايير  الجػػػػكدة    الأساسػػػػي  لمػػػػادة التربيػػػػة التقنيػػػػة بمحميػػػػة الخرطػػػػكـ 
 الشاممة .

كانطلبقػػػػػػػان  ممػػػػػػػا  سػػػػػػػبؽ  فإنػػػػػػػو  يمكػػػػػػػف  تحديػػػػػػػد  مشػػػػػػػكمة  الدراسػػػػػػػة  فػػػػػػػي  الإجابػػػػػػػة  
دكات قيػػػػػػػػاس التصػػػػػػػػكر المقتػػػػػػػػرح لتطػػػػػػػػكير أعمػػػػػػػػي  السػػػػػػػػؤاؿ  الػػػػػػػػرئيس  التػػػػػػػػالي  مػػػػػػػػا 

تحصػػػػػيؿ تلبميػػػػػذ مرحمػػػػػة التعمػػػػػيـ الأساسػػػػػي لمػػػػػادة التربيػػػػػة التقنيػػػػػة بمحميػػػػػة الخرطػػػػػكـ 
 ؟ في ضكء معايير الجكدة الشاممة 

 -أهمٌة  الدراسة : 3 - 4
تسػػػػػتمد  الدراسػػػػػة  أىميتيػػػػػا  مػػػػػف  طبيعػػػػػة  العصػػػػػر الػػػػػذم  يمتػػػػػاز  بالتقػػػػػدـ  العممػػػػػي  

فػػػػػػػي  مخرجاتػػػػػػػو  كذلػػػػػػػؾ    كضػػػػػػػركرة  مكاكبػػػػػػػة  تطػػػػػػػكير  التعمػػػػػػػيـ  ليػػػػػػػذه  التغيػػػػػػػرات
  مرحمػػػػػة التعمػػػػػيـ الأساسػػػػػي مػػػػػف  خػػػػػلبؿ  تطػػػػػكير   أدكات  قيػػػػػاس  تحصػػػػػيؿ  تلبميػػػػػذ

تقميػػػػػػػػؿ  اليػػػػػػػػدؼ   فػػػػػػػػي  ضػػػػػػػػكء  معػػػػػػػػايير الجػػػػػػػػكدة  الشػػػػػػػػاممة  لكػػػػػػػػي  تػػػػػػػػتمكف  مػػػػػػػػف
لسػػػػػكؽ   التربػػػػػكم  المتمثػػػػػؿ  فػػػػػي  الرسػػػػػكب  كالتسػػػػػرب  كعػػػػػدـ  ملبءمػػػػػة  المخرجػػػػػات

 مفة . العمؿ  كالانخراط  في  التخصصات  المخت
 كما  يمكف  النظر  إلي  أىمية  الدراسة  مف  جانبيف  ىما :

الجانػػػػػػػػب  الأكؿ :  تػػػػػػػػدني  مؤشػػػػػػػػرات  فاعميػػػػػػػػة  المدرسػػػػػػػػة  مػػػػػػػػف  منظػػػػػػػػكر الجػػػػػػػػكدة  
ف  تقػػػػػػػػػديرات  التحصػػػػػػػػػيؿ  الدراسػػػػػػػػػي  ىػػػػػػػػػي  إحػػػػػػػػػدل  المؤشػػػػػػػػػرات  إالشػػػػػػػػػاممة  إذ   

كؿ  ىػػػػػػذه  المسػػػػػػتخدمة  فػػػػػػي  تحديػػػػػػد  الكفػػػػػػاءة  كالإنتاجيػػػػػػة  لممدرسػػػػػػة ، كيثػػػػػػار  حػػػػػػ
ىػػػػػذه  الآكنػػػػػة  حيػػػػػث  أف  الػػػػػنمط  السػػػػػائد   المؤشػػػػػرات  جػػػػػدؿ  كبيػػػػػر  خاصػػػػػة  فػػػػػي

فػػػػػػػػػػي  عمميػػػػػػػػػػة  التقػػػػػػػػػػكيـ  ىػػػػػػػػػػك  الػػػػػػػػػػنمط  التقميػػػػػػػػػػدم  للئختبػػػػػػػػػػارات  القػػػػػػػػػػائـ  عمػػػػػػػػػػى  
الاسػػػػػػػترجاع ،  ممػػػػػػػا  أدل  إلػػػػػػػى  الجػػػػػػػدؿ  القػػػػػػػائـ  حػػػػػػػكؿ  دكر المدرسػػػػػػػة  الغائػػػػػػػب  

 في  عممية  التربية  كالتنشئة  كالتعميـ .
نػػػػػػػب  الثػػػػػػػاني :  تػػػػػػػكفير  المعمكمػػػػػػػات  الأساسػػػػػػػية  التػػػػػػػي  تسػػػػػػػاعد  المسػػػػػػػئكليف  الجا

فػػػػػػػػػػي  تطػػػػػػػػػػكير  أدكات  قيػػػػػػػػػػاس  تحصػػػػػػػػػػيؿ  التلبميػػػػػػػػػػذ  فػػػػػػػػػػي  مػػػػػػػػػػدارس   التربػػػػػػػػػػكييف
 . لأساسيالتعميـ  ا
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 -أهداف  الدراسة : 1 – 4
تيػػػػػدؼ  ىػػػػػذه  الدراسػػػػػة  إلػػػػػي  تكضػػػػػي   المؤشػػػػػرات  التػػػػػي  يمكػػػػػف  اعتمادىػػػػػا  فػػػػػي  

مرحمػػػػػػة التعمػػػػػػيـ الأساسػػػػػػي لمػػػػػػادة التربيػػػػػػة لبميػػػػػػذ تاس  تحصػػػػػػيؿ  تطػػػػػػكير أدكات  قيػػػػػػ
 في  ضكء  معايير الجكدة  الشاممة  مف  خلبؿ : التقنية بمحمية الخرطكـ 

مرحمػػػػػة التعمػػػػػيـ  تقػػػػػديـ تصػػػػػكر مقتػػػػػرح  لتطػػػػػكير أدكات قيػػػػػاس تحصػػػػػيؿ  تلبميػػػػػذ. .3
  ضػػػػػػػكء معػػػػػػػايير الجػػػػػػػكدة فػػػػػػػي  الأساسػػػػػػػي لمػػػػػػػادة التربيػػػػػػػة التقنيػػػػػػػة بمحميػػػػػػػة الخرطػػػػػػػكـ

 الشاممة
أدكات  قيػػػػػػاس  تحصػػػػػػػيؿ   الشػػػػػػػاممة فػػػػػػي  الجػػػػػػكدةتػػػػػػػكفر معػػػػػػايير   مػػػػػػدلمعرفػػػػػػة  .5

 .  سي لمادة التربية التقنية بمحمية الخرطكـ امرحمة التعميـ الأس تلبميذ 

معرفػػػػػػػة  العقبػػػػػػػات  التػػػػػػػي  تكاجػػػػػػػو  تطػػػػػػػكير  أدكات  قيػػػػػػػاس  تحصػػػػػػػيؿ  تلبميػػػػػػػذ . 1
فػػػػػػػي   ضػػػػػػػكء  بمحميػػػػػػػة الخرطػػػػػػػكـمرحمػػػػػػػة التعمػػػػػػػيـ الأساسػػػػػػػي لمػػػػػػػادة التربيػػػػػػػة التقنيػػػػػػػة 

 معايير  الجكدة  الشاممة.
        -فروض  الدراسة :  5  - 4

 -تتحد  فركض  الدراسة  في  الآتي :
 فػػػػػػػى  أدكات  قيػػػػػػػاس  تحصػػػػػػػيؿ  تلبميػػػػػػػذ الشػػػػػػػاممةتتػػػػػػػكفر  معػػػػػػػايير  الجػػػػػػػكدة لا  .3

 .مرحمة التعميـ الأساسي لمادة التربية التقنية  بمحمية الخرطكـ 
كاجػػػػػػو تطػػػػػػكير أدكات قيػػػػػػاس تحصػػػػػػيؿ تلبميػػػػػػذ مرحمػػػػػػة التعمػػػػػػيـ تكجػػػػػػد عقبػػػػػػات تلا  .5

الأساسػػػػػػػي لمػػػػػػػادة  التربيػػػػػػػة التقنيػػػػػػػة بمحميػػػػػػػة الخرطػػػػػػػكـ فػػػػػػػي ضػػػػػػػكء معػػػػػػػايير الجػػػػػػػكدة 
 الشاممة .

. 12لا  تكجػػػػػػػػد  فػػػػػػػػركؽ  ذات  دلالػػػػػػػػة  إحصػػػػػػػػائية  عنػػػػػػػػد  مسػػػػػػػػتكل  معنكيػػػػػػػػة   .1
A=0 )تطػػػػػػػػػكير  أدكات  قيػػػػػػػػػاس  حػػػػػػػػػكؿ   بػػػػػػػػػيف متكسػػػػػػػػػط درجػػػػػػػػػات عينػػػػػػػػػة الدراسػػػػػػػػػة

التربيػػػػػػػػػة التقنيػػػػػػػػػة بمحميػػػػػػػػػة  ميػػػػػػػػػذ  مرحمػػػػػػػػػة التعمػػػػػػػػػيـ الأساسػػػػػػػػػي لمػػػػػػػػػادة تحصػػػػػػػػػيؿ  تلب
 .  النكعتعزم  لمتغير  في ضكء معايير الجكدة الشاممة الخرطكـ  

. 12لا  تكجػػػػػػػػػد  فػػػػػػػػػركؽ  ذات  دلالػػػػػػػػػة  إحصػػػػػػػػػائية  عنػػػػػػػػػد  مسػػػػػػػػػتكل معنكيػػػػػػػػػة   .4
A=0  ) تطػػػػػػػػػػكير أدكات  قيػػػػػػػػػػاس  بػػػػػػػػػػيف متكسػػػػػػػػػػط درجػػػػػػػػػػات عينػػػػػػػػػػة الدراسػػػػػػػػػػة حػػػػػػػػػػكؿ
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التعمػػػػػػػػػيـ الأساسػػػػػػػػػي لمػػػػػػػػػادة التربيػػػػػػػػػة التقنيػػػػػػػػػة بمحميػػػػػػػػػة تحصػػػػػػػػػيؿ  تلبميػػػػػػػػػذ  مرحمػػػػػػػػػة 
 . جية العمؿ  لمتغيرتعزل  في ضكء معايير الجكدة الشاممة الخرطكـ 

(   a=0.12لا  تكجػػػػػػػد  فػػػػػػػركؽ  ذات  دلالػػػػػػػة  إحصػػػػػػػائية  عنػػػػػػػد  مسػػػػػػػتكم معنكيػػػػػػػة  .2
تطػػػػػػػػكير أدكات  قيػػػػػػػػاس  تحصػػػػػػػػيؿ  درجػػػػػػػػات عينػػػػػػػػة الدراسػػػػػػػػة حػػػػػػػػكؿ  بػػػػػػػػيف متكسػػػػػػػػط

فػػػػػػي  ساسػػػػػػي لمػػػػػػادة  التربيػػػػػػة التقنيػػػػػػة بمحميػػػػػػة الخرطػػػػػػكـ تلبميػػػػػػذ  مرحمػػػػػػة التعمػػػػػػيـ الا
 تعزم لمتغير المؤىؿ العممي  . ضكء معايير الجكدة الشاممة 

(    a=0. 12لا تكجػػػػػػػد  فػػػػػػػركؽ  ذات  دلالػػػػػػػة  إحصػػػػػػػائية  عنػػػػػػػد  مسػػػػػػػتكم معنكيػػػػػػػة  .1
تطػػػػػػػػكير أدكات  قيػػػػػػػػاس  تحصػػػػػػػػيؿ  بػػػػػػػػيف متكسػػػػػػػػط درجػػػػػػػػات عينػػػػػػػػة الدراسػػػػػػػػة حػػػػػػػػكؿ 

فػػػػػػػي ي لمػػػػػػػادة التربيػػػػػػػة التقنيػػػػػػػة بمحميػػػػػػػة الخرطػػػػػػػكـ  تلبميػػػػػػػذ مرحمػػػػػػػة التعمػػػػػػػيـ الأساسػػػػػػػ
 تعزم  لمتغير سنكات الخبرة  .ضكء معايير الجكدة الشاممة 

تكجػػػػػػػػد فػػػػػػػػركؽ ذات دلالػػػػػػػػة إحصػػػػػػػػائية  فػػػػػػػػي درجػػػػػػػػات الاختبػػػػػػػػار التحصػػػػػػػػيمي لا  .7
 المجمكعػػػػػػػػة الضػػػػػػػػابطة كالتجريبيػػػػػػػػة لتلبميػػػػػػػػذ الصػػػػػػػػؼبػػػػػػػػيف لمػػػػػػػػادة  التربيػػػػػػػػة التقنيػػػػػػػػة 

 .ي الاختبار البعدمحمية الخرطكـ فالساب  كالثامف بم
متكسػػػػػػػػط تحصػػػػػػػػيؿ درجػػػػػػػػات  تكجػػػػػػػػد فػػػػػػػػركؽ  ك ذات دلالػػػػػػػػة إحصػػػػػػػػائية بػػػػػػػػيف  لا .1

التجريبيػػػػػػػػػػة  فػػػػػػػػػػي درجػػػػػػػػػػات الاختبػػػػػػػػػػػار  الاختبػػػػػػػػػػار البعػػػػػػػػػػدم كالقبمػػػػػػػػػػى بالمجمكعػػػػػػػػػػػة 
التحصػػػػػػػػػيمي لمػػػػػػػػػادة  التربيػػػػػػػػػة التقنيػػػػػػػػػة الصػػػػػػػػػؼ السػػػػػػػػػاب  كالثػػػػػػػػػامف لتلبميػػػػػػػػػذ محميػػػػػػػػػة 

 الخرطكـ .     
 -حدود الدراسة :  6 - 4

 لدراسة  جاءت  كما  يمي :حدكد  ىذه  ا
/ البعػػػػػػػػػػػػد المكضػػػػػػػػػػػػكعي :  كىػػػػػػػػػػػػك  تصػػػػػػػػػػػػكر  مقتػػػػػػػػػػػػرح  لتطػػػػػػػػػػػػكير أدكات  قيػػػػػػػػػػػػاس  3

رحمػػػػػػػػػة التعمػػػػػػػػػيـ الأساسػػػػػػػػػي لمػػػػػػػػػادة  التربيػػػػػػػػػة التقنيػػػػػػػػػة بمحميػػػػػػػػػة م تحصػػػػػػػػػيؿ  تلبميػػػػػػػػػذ
 -فػػػػػػي حػػػػػػدكد الأدكات الأتيػػػػػػة: الخرطػػػػػػكـ فػػػػػػي  ضػػػػػػكء  معػػػػػػايير الجػػػػػػكدة  الشػػػػػػاممة .
لمكضػػػػػػػكعية ك الاختبػػػػػػػارات  يػػػػػػػر الاختبػػػػػػػارات مػػػػػػػف كضػػػػػػػ  المعمػػػػػػػـ ك الاختبػػػػػػػارات ا

 المكضكعية 
/ البعػػػػػػد المكػػػػػػاني :  اقتصػػػػػػرت  الدراسػػػػػػة  عمػػػػػػي  المؤسسػػػػػػات  التعميميػػػػػػة  متمثمػػػػػػة  5

كمػػػػػا  تػػػػػػـ  اختيػػػػػػار  مػػػػػػدارس  محميػػػػػػة    يالأساسػػػػػػ التعمػػػػػػيـفػػػػػي  إدارة تعمػػػػػػيـ  مرحمػػػػػػة 



  7 

قطػػػػػػػػػاع  الخرطػػػػػػػػػكـ  كسػػػػػػػػػط  بمرحمػػػػػػػػػة  التعمػػػػػػػػػيـ  الأساسػػػػػػػػػي  نظػػػػػػػػػران    –الخرطػػػػػػػػػكـ  
 البيانات  ا للبزمة . حثة  فييا ، كلسيكلة  الحصكؿ  عمىلتكاجد  البا

 5137 / البعػػػػػد الزمنػػػػػػي : تػػػػػػـ  إجػػػػػػراء ىػػػػػػذه  الدراسػػػػػػة  فػػػػػػي الأعػػػػػػكاـ الدراسػػػػػػية    1
 ـ ( .  5131  -ـ 
 -مصطلحات  الدراسة :  7 – 4 
/ التصػػػػػػكر :  نشػػػػػػاط  ذىنػػػػػػي  طبيعػػػػػػى  لمعقػػػػػػؿ  يفتػػػػػػرض  كجػػػػػػكد  عػػػػػػالـ  حقيقػػػػػػى  3

قػػػػػػػؿ  لمعالجػػػػػػػة  كفيػػػػػػػـ  مكضػػػػػػػكع  مػػػػػػػا دكف  أف  يكػػػػػػػكف  ليتحػػػػػػػرؾ  مػػػػػػػف خلبلػػػػػػػو  الع
جػػػػػػة  تبػػػػػػدك  حقيقيػػػػػػة  منتجػػػػػػة  لىػػػػػػذا  المكضػػػػػػكع  بالضػػػػػػركرة   حقيقػػػػػػي  لكػػػػػػف  المعا

دكف  أف  تصػػػػػػػػػػػػػػطدـ   قابمػػػػػػػػػػػػػة  للبنتقػػػػػػػػػػػػػػاؿ  بكاقعيػػػػػػػػػػػػػة  الػػػػػػػػػػػػػػى  الكجػػػػػػػػػػػػػكد  الفعمػػػػػػػػػػػػػػي 
 باللبكاقعية  اك  المجاؿ  اللبممكف .   

   تعريؼ  إجرائي ( .
ـ(  ب نػػػػػػػػػػػو  عمميػػػػػػػػػػػة  تيػػػػػػػػػػػدؼ  إلػػػػػػػػػػػي   3999ككيػػػػػػػػػػػؿ   / التطػػػػػػػػػػػكير:  عرفػػػػػػػػػػػو  ال 5

الكصػػػػػػػػػكؿ  بالشػػػػػػػػػن المطػػػػػػػػػكر  إلػػػػػػػػػي  أحسػػػػػػػػػف  صػػػػػػػػػكرة  حتػػػػػػػػػى يػػػػػػػػػؤدم  الغػػػػػػػػػرض  
 كيحقؽ  كؿ  الأىداؼ  المنشكدة . المطمكب  منو  بكفاءة  تامة

/ أدكات  القيػػػػػػػػاس :  ىػػػػػػػػي  كسػػػػػػػػائؿ  القيػػػػػػػػاس  التػػػػػػػػي  تتػػػػػػػػي   لمطالػػػػػػػػب  فرصػػػػػػػػة  1
كػػػػػػف  ملبحظتيػػػػػػا  كقياسػػػػػػيا  بدقػػػػػػة  سػػػػػػمككو  المكتسػػػػػػب  ،  يم إظيػػػػػػار  عينػػػػػػة  مػػػػػػف

كمكضػػػػػػػػكعية  مػػػػػػػػف  طػػػػػػػػرؼ  المعمػػػػػػػػـ أك  مػػػػػػػػف  يقػػػػػػػػكـ  مقامػػػػػػػػو  ،  كىػػػػػػػػي  تتعػػػػػػػػدد  
جراءات  تطبيقيا  تعريؼ إجرائي( .  كتتنكع  في  أىدافيا  كا 

/التحصػػػػػػػػػيؿ :  ىػػػػػػػػػك  درجػػػػػػػػػة  الاكتسػػػػػػػػػاب  التػػػػػػػػػي  يحققيػػػػػػػػػا  فػػػػػػػػػرد  أك  مسػػػػػػػػػتكل  4
اسػػػػػية  أك  مجػػػػػاؿ  تعميمػػػػػي  النجػػػػػاح  الػػػػػذم يحػػػػػرزه  أك  يصػػػػػؿ إليػػػػػو  فػػػػػي  مػػػػػادة  در 

 "( 112ـ، ص  "5111أك  تدريبي  معيف   د. صلبح الديف محمكد  علبـ  ، 
/أ دكات  قيػػػػػػاس  تحصػػػػػػيؿ  التلبميػػػػػػذ :  تعػػػػػػرؼ  إجرائيػػػػػػان  ب نيػػػػػػا  مجمكعػػػػػػة  مػػػػػػف  2

الأدكات كالكسػػػػػػػائؿ  التػػػػػػػي  تحػػػػػػػدد  مػػػػػػػدل  تحصػػػػػػػيؿ  التلبميػػػػػػػذ  للؤىػػػػػػػداؼ  كاتخػػػػػػػاذ  
 القرارات  بش نيا .



  1 

ريػػػػػػػػػػػػػؼ  الإجرائػػػػػػػػػػػػػي  لتطػػػػػػػػػػػػػكير  أدكات  قيػػػػػػػػػػػػػاس  تحصػػػػػػػػػػػػػيؿ  التلبميػػػػػػػػػػػػػذ :  / التع1 
السػػػػػػعي  إلػػػػػػي  تحسػػػػػػيف الأدكات  التػػػػػػي  تقػػػػػػيس  تحصػػػػػػيؿ  التلبميػػػػػػذ  بكفػػػػػػاءة  مػػػػػػف  

 خلبؿ  معايير  محددة .
/ التمميػػػػػػػػػذ : المقصػػػػػػػػػكد بػػػػػػػػػو تمميػػػػػػػػػذ مرحمػػػػػػػػػة التعمػػػػػػػػػيـ الأساسػػػػػػػػػي ، الػػػػػػػػػذل يػػػػػػػػػدخؿ  7

 ث عشرة سنة .المدرسة في عمر ستة سنكات كيتخرج منيا فى سف ثلب
   تعريؼ إجرائي ( 

/ مرحمػػػػػػػػػة التعمػػػػػػػػػيـ الأساسػػػػػػػػػي : ىػػػػػػػػػى الثمانيػػػػػػػػػة سػػػػػػػػػنكات الأكلػػػػػػػػػي مػػػػػػػػػف التعمػػػػػػػػػيـ  1
النظػػػػػػػامي كىػػػػػػػى تمثػػػػػػػػؿ مرحمػػػػػػػة التعمػػػػػػػػيـ الالزامػػػػػػػى كتكػػػػػػػكف قبػػػػػػػػؿ المرحمػػػػػػػة الثانكيػػػػػػػػة 

 كتتككف مف ثلبث حمقات      تعريؼ إجرائي ( .
التػػػػػػػػػي تعنػػػػػػػػػى بتحميػػػػػػػػػؿ / التربيػػػػػػػػػة التقنيػػػػػػػػػة : ىػػػػػػػػػى العمميػػػػػػػػػة المركبػػػػػػػػػة المتداخمػػػػػػػػػة  9

المشػػػػكلبت التػػػػػى تنشػػػػػ  فػػػػي النظػػػػػاـ التربػػػػػكم  ككػػػػػؿ كتعنػػػػى بتطػػػػػكير النظػػػػػاـ التربػػػػػكم 
 بصكرة شاممة   تعريؼ إجرائي ( .

المعػػػػػػػػػػايير :   تعػػػػػػػػػػرؼ   إجرائيػػػػػػػػػػان  ب نيػػػػػػػػػػا  عبػػػػػػػػػػارات  تشػػػػػػػػػػير  إلػػػػػػػػػػي  الحػػػػػػػػػػد  /  31
 المطمكب  تحقيقيا  لغرض  معيف . الأدني  مف  الكفاية

إجرائيػػػػػػػان : ب نيػػػػػػػا  الخمػػػػػػػك  مػػػػػػػف  الأخطػػػػػػػاء ، أك  أنيػػػػػػػا    تعػػػػػػػرؼ   / الجػػػػػػػكدة : 33
المػػػػػػلبء مػػػػػػة  لميػػػػػػدؼ بمعنػػػػػػى  أف  جػػػػػػكدة  المنػػػػػػتو  تعتمػػػػػػد  فػػػػػػي  الأسػػػػػػاس  عمػػػػػػى  

 ملبء مة  ماتـ  تحديده  مف  الأىداؼ .
الجػػػػػػػػػػكدة  الشػػػػػػػػػػاممة :  تعػػػػػػػػػػرؼ  إجرائيػػػػػػػػػػا ن ب نيػػػػػػػػػػا  مػػػػػػػػػػدل  قػػػػػػػػػػدرة  العمميػػػػػػػػػػة  /  35

 ت  كقدرات  المتعمـ .كميارا التعميمية  عمي  تطكير  معارؼ
ب نيػػػػػػػػا  تمػػػػػػػػؾ  المكاصػػػػػػػػفات    ان تعػػػػػػػػرؼ  إجرائيػػػػػػػ معػػػػػػػايير الجػػػػػػػػكدة  الشػػػػػػػػاممة :/   31

كالشػػػػػركط  التػػػػػي ينبغػػػػػي  تكافرىػػػػػا  فػػػػػي  أدكات  قيػػػػػاس  تحصػػػػػيؿ  التلبميػػػػػذ  بحيػػػػػث  
 سـ  بالجكدة .         تتتؤدم إ لي  مخرجات  
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 الفصل الثانى
 الإطار النظري والدراسات السابقة

 اولاً :   الإطار النظري:
 تعرٌف القٌاس: 3 -  5

القيػػػػػاس عمميػػػػػة منظمػػػػػة يػػػػػتـ بكاسػػػػػطتيا تحديػػػػػد كميػػػػػة أك مقػػػػػدار مايكجػػػػػد فػػػػػي الشػػػػػن 
الخاصػػػػػيو أك الصػػػػػفة الخاضػػػػػعو لمقيػػػػػاس بدلالػػػػػة كحػػػػػدة قيػػػػػاس  مناسػػػػػبة  كفػػػػػي  مػػػػػف 

اس بمعرفػػػػػػػػة مػػػػػػػػدل تحصػػػػػػػػيؿ الطالػػػػػػػػب مػػػػػػػػف الأىػػػػػػػػداؼ التربيػػػػػػػػة تعنػػػػػػػػى عمميػػػػػػػػة القيػػػػػػػػ
المخطػػػػػػط ليػػػػػػا عػػػػػػف  طريػػػػػػؽ  إختبػػػػػػار يعطػػػػػػى لمطالػػػػػػب ، كيحصػػػػػػؿ الطالػػػػػػب عمػػػػػػى 
علبمػػػػػػػة أك درجػػػػػػػة   بعػػػػػػػد تصػػػػػػػحي   الإختبػػػػػػػار  ليتحػػػػػػػدد مكقعػػػػػػػو  بالنسػػػػػػػبو لمعلبمػػػػػػػة 

تحصػػػػػؿ لديػػػػػو مػػػػػف الأىػػػػػداؼ  التربكيػػػػػة التػػػػػى  الكميػػػػػة ، كبالتػػػػػالى معرفػػػػػة مػػػػػدل مػػػػػا 
 "( 31ـ ،ص" 3991يد كامؿ ابكزينة،  فر  تناكليا  الإختبار .
 ( القيػػػػػػػاس بمفيكمػػػػػػػو الكاسػػػػػػػ  عمػػػػػػػى أنػػػػػػػو العمميػػػػػػػة stevens1951كيعػػػػػػػرؼ سػػػػػػػتيفنز 

 ( numbersالتػػػػػػػػػي يػػػػػػػػػتـ بكاسػػػػػػػػػطتيا التعبيػػػػػػػػػر عػػػػػػػػػف الأشػػػػػػػػػياء كالحػػػػػػػػػكادث ب عػػػػػػػػػداد  
عػػػػػػػػػػكدة  ( محػػػػػػػػػػددة .  rulesحسػػػػػػػػػػب شػػػػػػػػػػركط  أك قكاعػػػػػػػػػػد    ـ ، 3991،   أحمػػػػػػػػػػد ي

 " (34ص"
 -التحصٌل الدراسً: 1  -  1

يعػػػػػػػرؼ التحصػػػػػػػيؿ عمػػػػػػػى أنػػػػػػػو المعرفػػػػػػػة كالفيػػػػػػػـ كالميػػػػػػػارات التػػػػػػػي اكتسػػػػػػػبيا المػػػػػػػتعمـ 
نتيجػػػػػػػة خبػػػػػػػرات تربكيػػػػػػػة محددة.كيقصػػػػػػػد بالمعرفػػػػػػػة مجمكعػػػػػػػة المعمكمػػػػػػػات المكتسػػػػػػػبة 
كمعرفػػػػػػػػػػػة تػػػػػػػػػػػكاري  حػػػػػػػػػػػكادث معينػػػػػػػػػػػة ، كمعرفػػػػػػػػػػػة أسػػػػػػػػػػػماء كرمػػػػػػػػػػػكز كمصػػػػػػػػػػػطمحات 
كتعميمػػػػػػػات ك يرىػػػػػػػا.كالفيـ يعبػػػػػػػر عػػػػػػػف القػػػػػػػدرة عمػػػػػػػى التعبيػػػػػػػر عػػػػػػػف ىػػػػػػػذه المعرفػػػػػػػة 

رؽ شػػػػػتى مثػػػػػؿ إيجػػػػػاد علبقػػػػػة معرفػػػػػة مػػػػػا بمعػػػػػارؼ أخرل،القػػػػػدرة عمػػػػػى تطبيقيػػػػػا بطػػػػػ
سػػػػتخداميا فػػػػي مكاقػػػػؼ جديػػػػدة. أمػػػػا الميػػػػارة فيقصػػػػد بيػػػػا القػػػػدرة عمػػػػى القيػػػػاـ بعمػػػػؿ  كا 
جراء العمميػػػػػػػػات الحسػػػػػػػػابية،أك الأعمػػػػػػػػاؿ  مػػػػػػػػا بدقػػػػػػػػة كاتقػػػػػػػػاف مثػػػػػػػػؿ ميػػػػػػػػارة الكتابػػػػػػػػة،كا 

 المخبرية ك يرىا مف الميارات الحركية أك العقمية.
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   -مفهوم التحصٌل الدراسً : 4 –1  - 1 
تعػػػػػد دراسػػػػػة الػػػػػدكاف  شػػػػػيئان عسػػػػػيران لمغايػػػػػة بسػػػػػبب صػػػػػعكبة ملبحظاتيػػػػػا أك قياسػػػػػيا ، 
كتعػػػػد دراسػػػػة  الػػػػدكاف  الانسػػػػانية مػػػػف بػػػػيف أىػػػػـ مكاضػػػػي  عمػػػػـ الػػػػنفس كذلػػػػؾ   لأنيػػػػا 

القػػػػكم الخفيػػػػة فػػػػي سػػػػمكؾ الانسػػػػاف التػػػػي تدفعػػػػو الػػػػي  تاخػػػػذ فػػػػي نظػػػػر الاعتبػػػػار تمػػػػؾ
 النشاط ، كالفاعمية في جمي  أطكار  حياتو .الحركة ك 

أف الانجػػػػػػػاز كالتحصػػػػػػػيؿ الدراسػػػػػػػي يعتمػػػػػػػد بالدرجػػػػػػػة الأكلػػػػػػػي عمػػػػػػػي قػػػػػػػدرات الطالػػػػػػػب 
كمالديػػػػػو مػػػػػف خبػػػػػرة كميػػػػػارة كتػػػػػدريب كمػػػػػايحيط بػػػػػو مػػػػػف ظػػػػػركؼ حيػػػػػث لا يمكػػػػػف أف 
تػػػػػػػؤتى ثمارىػػػػػػػا كنتائجيػػػػػػػا فػػػػػػػى ميػػػػػػػداف التحصػػػػػػػيؿ كالإنجػػػػػػػاز كالأداء إلا إذا اقترنػػػػػػػت 

لػػػػػػػداف  القػػػػػػػكل يسػػػػػػػتطي    أف يػػػػػػػدف  بالطالػػػػػػػب نحػػػػػػػك تحقيػػػػػػػؽ أعمػػػػػػػى بػػػػػػػدكاف  قكيػػػػػػػة فا
درجػػػػات مػػػػػف الأنجػػػػاز كالتحصػػػػػيؿ حيػػػػث أف ىنالػػػػػؾ معادلػػػػة تقػػػػػكؿ أف حػػػػد الانتاجيػػػػػة 
= القػػػػػػدرة كالػػػػػػدكاف  " كمػػػػػػف خػػػػػػلبؿ تزكيػػػػػػد الطمبػػػػػػة بالبكاعػػػػػػث كالمكاقػػػػػػؼ التػػػػػػى تنشػػػػػػط 

 محمػػػػػػػد جاسػػػػػػػػـ محمػػػػػػػػد درجػػػػػػػػة انجػػػػػػػػازىـ الدراسػػػػػػػػي دكافعيػػػػػػػـ كميػػػػػػػػكليـ   بقصػػػػػػػػد رفػػػػػػػ  
 "( .  517، ص"  5114بيدل ، الع

إلػػػػى المسػػػػتكل الأكػػػػاديمى الػػػػذم   achieve mentيشػػػػير التحصػػػػيؿ الدراسػػػػي 
يحػػػػػرزه الطالػػػػػب فػػػػػى   مػػػػػادة دراسػػػػػية معينػػػػػة بعػػػػػد تطبيػػػػػؽ الإختبػػػػػار عميػػػػػو ، كاليػػػػػدؼ 
مػػػػػػف الإختبػػػػػػار التحصػػػػػػيمي فػػػػػػى ىػػػػػػذه الحالػػػػػػو ىػػػػػػك  قيػػػػػػاس مػػػػػػدل اسػػػػػػتيعاب الطالػػػػػػب 

قصػػػػػد يالمػػػػػادة الدراسػػػػػية فػػػػػي كقػػػػػت معػػػػػيف ، ك لممعرفػػػػػة كالفيػػػػػـ كالميػػػػػارات المتعمقػػػػػو ب
التعبيػػػػػػر  بالمعرفػػػػػػة مايممكػػػػػػو الطالػػػػػػب مػػػػػػف معمكمػػػػػػات كالفيػػػػػػـ يتضػػػػػػمف القػػػػػػدرة عمػػػػػػى

 معرفة عمؿ الشي . ىى عف المعرفة بطرؽ عديدة كالميارات
كىنػػػػػاؾ عػػػػػدد مػػػػػف المفػػػػػاىيـ التػػػػػى تػػػػػرتبط بمفيػػػػػكـ التحصػػػػػيؿ الدراسػػػػػي كيجػػػػػب فيميػػػػػا 

 كاستيعابيا كمف ىذه المفاىيـ
 ختبار / الإ3
 / التقييـ5
 / الامتحاف المدرسي1
 / الإختبار المقنف4 
 / الإختبار المكضكعي2
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 "(.  531ـ ص " 5115/ إختبار الأداء   قاسـ عمى الصراؼ ، 1
يعػػػػػػرؼ التحصػػػػػػيؿ الدراسػػػػػػي عمػػػػػػى أنػػػػػػو المعرفػػػػػػة كالفيػػػػػػـ كالميػػػػػػارات التػػػػػػي اكتسػػػػػػبيا 

 3 9ـ ص" 3991،المػػػػػتعمـ نتيجػػػػػة  خبػػػػػرات تربكيػػػػػػة محػػػػػددة   فريػػػػػد كامػػػػػؿ أبكزينػػػػػػة 
 ب نػػػػو درجػػػػػة   achieve mentالتحصػػػػيؿ الدراسػػػػي:   " ( ككػػػػذلؾ يمكػػػػف تعريػػػػؼ

النجػػػػػاح الػػػػػذل يحػػػػػرزه أك يصػػػػػؿ إليػػػػػو فػػػػػى  الاكتسػػػػاب التػػػػػى يحققيػػػػػا فػػػػػرد أك مسػػػػػتكل 
ـ 5115  صػػػػػلبح الػػػػػديف محمػػػػػكد عػػػػػلبـ ،   مػػػػػادة دراسػػػػػية أكمجػػػػػاؿ تعميمػػػػػي أك تػػػػػدريبى معػػػػػيف

 ان راسػػػػػػػي عمػػػػػػػى أنػػػػػػػو بمػػػػػػػكغ التمميػػػػػػػذ مسػػػػػػػتك (  ككمػػػػػػػا يعػػػػػػػرؼ التحصػػػػػػػيؿ الد"  112، ص " 
مػػػػػػف الكفػػػػػػاءة فػػػػػػي الدراسػػػػػػة ، كتحػػػػػػدد ذلػػػػػػؾ إختبػػػػػػارات التحصػػػػػػيؿ المقننػػػػػػو أك  ان معينػػػػػػ

 تقديرات المدرسيف أك الإثنيف معان .
" (  كعػػػػػػػػػػػػرؼ التحصػػػػػػػػػػػػيؿ الدراسػػػػػػػػػػػػي 33ـ ،  ص "3994  عبػػػػػػػػػػػػدالمنعـ الحنفػػػػػػػػػػػػى ، 

رات ب نػػػػػو ىػػػػػك تحصػػػػػيؿ إدراكػػػػػى نظػػػػػرل فػػػػػي معظمػػػػػو يتركػػػػػز عمػػػػػى المعػػػػػارؼ كالخبػػػػػ
التػػػػػػػػى تجسػػػػػػػػدىا المػػػػػػػػكاد المنيجيػػػػػػػػة فػػػػػػػػي التربيػػػػػػػػة المدرسػػػػػػػػية كالاجتماعػػػػػػػػات كالعمػػػػػػػػكـ 

ـ 3911الطبيعيػػػػػػػػة كالدينيػػػػػػػػة كالرياضػػػػػػػػيات ثػػػػػػػػـ المغػػػػػػػػات .  محمػػػػػػػػد زيػػػػػػػػاد حمػػػػػػػػداف ، 
 "(  . 317ص "

ككمػػػػا عػػػػرؼ التحصػػػػػيؿ كػػػػذلؾ ب نػػػػػو ىػػػػك حصػػػػيمة مػػػػػا يكتسػػػػبو الطالػػػػػب مػػػػف العمميػػػػػة 
لجيػػػػػده المبػػػػػزكؿ خػػػػػلبؿ تعممػػػػػو  يميػػػػػة مػػػػػف معػػػػػارؼ كمعمكمػػػػػات كخبػػػػػرات كنتيجػػػػػةمالتع

بالمدرسػػػػة كمذاكرتػػػػو فػػػػى البيػػػػت ، أك ممػػػػا اكتسػػػػبو مػػػػف قراءتػػػػو الخاصػػػػة فػػػػى الكتػػػػب 
كالمراجػػػػػ  كيمكػػػػػف قياسػػػػػو بالإختبػػػػػارات المدرسػػػػػية العاديػػػػػة فػػػػػى نيايػػػػػة العػػػػػاـ الدراسػػػػػي 
كيعبػػػػػػػر عنػػػػػػػو التقديرلػػػػػػػدرجات الطالػػػػػػػب فػػػػػػػى المػػػػػػػكاد الدراسػػػػػػػية   عمػػػػػػػى  دـ ناصػػػػػػػر ، 

 "( . 51،ص"5111
"( إلػػػػػػػػػػػي أف التحصػػػػػػػػػػػيؿ  37-31، ص "5114 سػػػػػػػػػػػالـ عبػػػػػػػػػػػدالله سػػػػػػػػػػػعيد ، كأشػػػػػػػػػػػار 

الدراسػػػػػػػي ىػػػػػػػك التقػػػػػػػدير العػػػػػػػاـ الػػػػػػػذل يتحصػػػػػػػؿ عميػػػػػػػو الطالػػػػػػػب فػػػػػػػى نيايػػػػػػػة الفصػػػػػػػؿ 
الدراسػػػػػػي ، أك العػػػػػػاـ   الدراسػػػػػػي  كىػػػػػػذا التقػػػػػػدير يكػػػػػػكف عمػػػػػػى الآتى: ضػػػػػػعيؼ جػػػػػػدان 

 ممتاز ( –جيدجدان  –جيد  –مقبكؿ  –ضعيؼ 
"(    بػػػػػػػػػػػػػػػػ ف التحصػػػػػػػػػػػػػػػػيؿ  11" ـ ص 5112كأكضػػػػػػػػػػػػػػػػحت  سػػػػػػػػػػػػػػػػياـ إسػػػػػػػػػػػػػػػػماعيؿ ، 

الدراسػػػػػػي ىػػػػػػك كػػػػػػؿ المعمكمػػػػػػات كالمفػػػػػػاىيـ كالخبػػػػػػرات كالقػػػػػػيـ كالاتجاىػػػػػػات   كأنمػػػػػػاط 
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السػػػػمكؾ التػػػػى يكتسػػػػبيا الطالػػػػب  فػػػػى نيايػػػػة أل صػػػػؼ دراسػػػػي   أك مرحمػػػػة دراسػػػػية 
نظريػػػػػػان كثالثػػػػػػة بالملبحظػػػػػػة ، كقػػػػػػد ،  كالتػػػػػػى يمكػػػػػػف قيػػػػػػاس بعضػػػػػػيا عمميػػػػػػان كأخػػػػػػرل 

 الب العممية لاحقان .يظير البعض الآخر فى حياة الط
 -أهداف التحصٌل الدراسً : 1 – 1 - 1
       ف لمتحصيؿ الدراسي عدة أىداؼ  منيا مايمىإ 
 يعمؿ عمى تحفيز التلبميذ عمي الاستذكار كالتحصيؿ الدراسي . 30

 كسيمة لكى يتعرؼ بيا التلبميذ عمى مدل تقدميـ فى التحصيؿ الدراسي. 50

 تلبميذ لعممية التعمـ المدرسي.يساعد المعمـ عمى معرفة استجابة ال 10

 يساعد عمى تتب  نمك التلبميذ في الخبرة المتعممة. 40

التاكد مف كصكؿ التلبميذ الى المستكل المطمكب فى التحصيؿ الدراسي .   20
 "( .74ـ ، ص " 3991رمزية الغريب ، 

                   -العوامل التً تإثر فً التحصٌل الدراسً: 3  -  1 – 1 
التحصػػػػيؿ الدراسػػػػى فيػػػػك لػػػػيس المتغيػػػػر الكحيػػػػد فػػػػى عمميػػػػة الػػػػتعمـ. كمػػػػا أف  ر ػػػػـ أىميػػػػة

ىنػػػػػػاؾ عكامػػػػػػؿ كثيػػػػػػرة ليػػػػػػا علبقػػػػػػات إرتباطيػػػػػػة بالتحصػػػػػػيؿ كتػػػػػػكثر تػػػػػػ ثيران مباشػػػػػػران سػػػػػػكاء 
كانػػػػػت ىػػػػػذه العكامػػػػػؿ عكامػػػػػؿ إيجابيػػػػػة تػػػػػؤدل الػػػػػى رفػػػػػ  مسػػػػػتكل التحصػػػػػيؿ ، أك عكامػػػػػؿ 

فػػػػي ىػػػػذا الأمػػػػر   عمػػػػر اديػػػػةسػػػػالبة كالتػػػػى بػػػػدكرىا تػػػػؤدل إلػػػػى تػػػػدنى التحصػػػػيؿ كقػػػػدعمقت ن
 "( .     41ـ ، ص "3997  نادية عمر سميماف ، 

بقكليػػػػػا :  إفٌ الػػػػػدرجات التػػػػػى يحصػػػػػؿ عمييػػػػػا الطالػػػػػب ليسػػػػػت دائمػػػػػان مقياسػػػػػان صػػػػػادقان 
لقدراتػػػػػػػو عمػػػػػػػى التحصػػػػػػػيؿ ، اذ كثيػػػػػػػران مػػػػػػػا تتػػػػػػػدخؿ فػػػػػػػى عمميػػػػػػػة التحصػػػػػػػيؿ عكامػػػػػػػؿ 

 .أخرل ، بعضيا متعمؽ بالخبرة التعميمية
 -قتصادى والاجتماعى :المستوى الا - 3 

أثبتػػػػػػػػػػت كثيػػػػػػػػػػر مػػػػػػػػػػف الدراسػػػػػػػػػػات أف الانخفػػػػػػػػػػاض الشػػػػػػػػػػديد لممسػػػػػػػػػػتكل الاقتصػػػػػػػػػػادل 
كالاجتمػػػػػػػاعى يػػػػػػػػؤدل إلػػػػػػػى ضػػػػػػػػعؼ تحصػػػػػػػيؿ الطالػػػػػػػػب الدراسػػػػػػػي ، كتػػػػػػػػذكر بعػػػػػػػػض 
الدراسػػػػػات أيضػػػػػػان تػػػػػػ ثير مراكػػػػػػز الآبػػػػػاء الإجتماعيػػػػػػة كالطبقيػػػػػػة  ، كتػػػػػػرل أف الطالػػػػػػب 

ربمػػػػػػػػا ينتابػػػػػػػػو الأحسػػػػػػػػاس المتفػػػػػػػػكؽ كالػػػػػػػػذل ينتمػػػػػػػػي إلػػػػػػػػى طبقػػػػػػػػة إجتماعيػػػػػػػػة متدنيػػػػػػػػة 
بالدكنيػػػػة ر ػػػػـ تفكقػػػػو ،  كينػػػػتو عػػػػف ذلػػػػؾ عنػػػػد المقارنػػػػة بينػػػػو كبػػػػيف زملبئػػػػو خاصػػػػة 
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مػػػػػػف ناحيػػػػػػة المركػػػػػػز الاجتمػػػػػػاعي ، ك البػػػػػػان مػػػػػػا يكػػػػػػكف تػػػػػػ ثير المقارنػػػػػػة شػػػػػػديدان بػػػػػػيف 
 الطالبات .

كفػػػػػي ىػػػػػذا السػػػػػياؽ ذكػػػػػر عثمػػػػػاف عمػػػػػى بمػػػػػة إف المراكػػػػػز الاقتصػػػػػادية الإجتماعيػػػػػة ، 
ميػػػػػػة ليسػػػػػػت دكمػػػػػػان ىػػػػػػى الحاسػػػػػػمة فكػػػػػػـ مػػػػػػف أسػػػػػػرة تعػػػػػػيش عمػػػػػػى كالمسػػػػػػتكيات التعمي

الكفػػػػاؼ كلػػػػـ تنػػػػؿ حظػػػػان مػػػػف التعمػػػػيـ نجػػػػد أبناءىػػػػا قػػػػد نبغػػػػكا فػػػػي مجػػػػاؿ الرياضػػػػيات 
، بفضػػػػػػػؿ مػػػػػػػاكىبيـ الله مػػػػػػػف ذكػػػػػػػاء كمثػػػػػػػابرة لاتعػػػػػػػرؼ الفتػػػػػػػكر كالأمثمػػػػػػػة عمػػػػػػػى ذلػػػػػػػؾ 
كثيػػػػػػػػرة فػػػػػػػػي المجػػػػػػػػاليف العػػػػػػػػالمي كالمحمػػػػػػػػي كالعػػػػػػػػالـ إسػػػػػػػػحؽ نيػػػػػػػػكتف ، فيثػػػػػػػػا كرث ، 

  عثمػػػػػػاف عمػػػػػػى ت كالخػػػػػػكارزمي كالمرحػػػػػػكـ البركفيسػػػػػػكر محجػػػػػػكب عبيػػػػػػد طػػػػػػو انتثايػػػػػػ
 ("31ـ ، ص"5111بمة ، 

 -المستوى التعلٌمً والثقافً لأفراد الأسرة :-5 

تشيرالدراسػػػػات الػػػػػى أف ىنػػػػػاؾ علبقػػػػػة كثيقػػػػػة بػػػػػيف ثقافػػػػػة الكالػػػػػديف فكممػػػػػا زاد مسػػػػػتكل  
أمػػػػػػػػا الكالػػػػػػػػداف ثقافػػػػػػػػة الكالػػػػػػػػديف زاد احتمػػػػػػػػاؿ أف يرتفػػػػػػػػ  مسػػػػػػػػتكل الأبنػػػػػػػػاء تحصػػػػػػػػيلبن 

الجػػػػػػػػاىلبف فػػػػػػػػلب يسػػػػػػػػتطيعاف مػػػػػػػػد يػػػػػػػػد العػػػػػػػػكف كالمسػػػػػػػػاعدة لأبنػػػػػػػػائيـ فػػػػػػػػى مسػػػػػػػػيرتيـ  
التعميميػػػػة أمػػػػا فػػػػي الجانػػػػب الثقػػػػافى فقػػػػد عػػػػرؼ نعػػػػيـ الرفػػػػاعي الجػػػػك الثقػػػػافى للؤسػػػػرة 

ب نػػػػػػو  يشػػػػػػمؿ مجمكعػػػػػػة مػػػػػػف الظػػػػػػركؼ التػػػػػػى تتػػػػػػكافر   (ـ3912نعػػػػػػيـ الرفػػػػػػاعي ،   
بنػػػػػاء  ، كيػػػػػدخؿ فػػػػػي ذلػػػػػؾ مػػػػػايتكافر فييػػػػػا كتعمػػػػػؿ فػػػػػى التكػػػػػكيف المغػػػػػكم كالفكػػػػػرم للؤ

يضػػػػاح مختمفػػػػة  ، كمػػػػا يػػػػدخؿ  فػػػػي البيػػػػت مػػػػف كتػػػػب كصػػػػحؼ كمػػػػف كسػػػػائؿ لعػػػػب كا 
فػػػػػي ذلػػػػػؾ مقػػػػػدار العنايػػػػػة التػػػػػي تكلييػػػػػا الأسػػػػػرة ليػػػػػذا الجانػػػػػب  مػػػػػف  النمػػػػػك الثقػػػػػافى 
عػػػػػػف الأبنػػػػػػاء  يعػػػػػػرؼ أنطػػػػػػكف رحمػػػػػػة المسػػػػػػتكل الثقػػػػػػافي أنػػػػػػو درجػػػػػػة التعمػػػػػػيـ التػػػػػػي 

عمػػػػػى الأمػػػػػكر العمميػػػػػة كالأدبيػػػػػة كالإجتماعيػػػػػة  حصػػػػػؿ عمييػػػػػا الفػػػػػرد كمػػػػػدل اطلبعػػػػػو 
 "( .      9ـ ص "3912 انطكاف رحمة  

كيتضػػػػػػػ  أف المسػػػػػػػتكل التعميمػػػػػػػي كالثقػػػػػػػافي متلبزمػػػػػػػاف كمتػػػػػػػداخلبف كلكػػػػػػػف تتفػػػػػػػاكت  
درجػػػػة الثقافػػػػة مػػػػف شػػػػخص لآخػػػػر ، فقػػػػد يكػػػػكف شػػػػخص عػػػػالي التخصػػػػص كالمؤىػػػػؿ 

 التعميمي كلكنو قميؿ الثقافة. 
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   -مهنة الأبوٌن : -3 

تػػػػرل ناديػػػػة عمػػػػرأف مينػػػػة الكالػػػػديف تػػػػؤثرفي مسػػػػتكل تحصػػػػيؿ الأبنػػػػاء بالاضػػػػافة إلػػػػى 
   ناديػػػػػػػػة عمػػػػػػػػر يقضػػػػػػػػييا الأب كالأـ خػػػػػػػػارج المنػػػػػػػػزؿ  ذلػػػػػػػؾ عػػػػػػػػدد السػػػػػػػػاعات التػػػػػػػػى

 "( .   14ـ  ص " 3997سميماف ، 
 كما ترل نادية عمر أنو لامفرمف عمؿ كلب الكالديف   لتكفير الناحية المادية .

أف أصػػػػػحاب الميػػػػػف العميػػػػػا يييئػػػػػكف لأبنػػػػػائيـ ظركفػػػػػان أفضػػػػػؿ  أمػػػػػا فؤادأبكحطػػػػػب يػػػػػرم
الإجتماعيػػػػػػػة كيتمثػػػػػػػؿ ذلػػػػػػػؾ فػػػػػػػي زيػػػػػػػادة المحصػػػػػػػكؿ المغػػػػػػػكم  كالإتجاىػػػػػػػات  لمتنشػػػػػػػئة

 . ("431ـ ،ص"3971الإيجابية نحك التعميـ   فؤاد أبكحطب  
 -أثٌرسكن الأسرة)الحضروالرٌف(: .4

كيػػػػػػػ تى فػػػػػػػي فػػػػػػػى العقػػػػػػػكدالأخيرة طػػػػػػػرأت عمػػػػػػػى الريػػػػػػػؼ السػػػػػػػكداني عكامػػػػػػػؿ كثيػػػػػػػرة ، 
مقدمػػػػة ذلػػػػؾ التفػػػػاكت الثقػػػػافي بػػػػيف الريػػػػؼ كالحضػػػػركقد يصػػػػؿ الػػػػى درجػػػػة الحرمػػػػاف 

الريفيػػػػػػة خاصػػػػػػةالنائية منيػػػػػػاكمف الأسػػػػػػباب ايضػػػػػػان  الثقػػػػػػافي فػػػػػػي بعػػػػػػض المجتمعػػػػػػات
نقػػػػػػػػص المعممػػػػػػػػيف كعػػػػػػػػدـ تػػػػػػػػ ىيميـ الكػػػػػػػػافي كالتػػػػػػػػي قدتسػػػػػػػػيـ فػػػػػػػػي تػػػػػػػػدني التحصػػػػػػػػيؿ 

متازبالارتفػػػػػػػاع فػػػػػػػي تبينمػػػػػػػاالطلبب الػػػػػػػذيف يسػػػػػػػكنكف فػػػػػػػي الأحيػػػػػػػاء الحضػػػػػػػرية كالتػػػػػػػي 
المسػػػػػتكل الفكػػػػػرم كالثقػػػػػافي فػػػػػػاف ذلػػػػػؾ يسػػػػػيـ بالت ثيربيػػػػػػذا المسػػػػػتكل الثقػػػػػافي الرفيػػػػػػ  
كبالتػػػػالي يكػػػػكف الجكمييئػػػػان لتحصػػػػيؿ دراسػػػػي أفضػػػػؿ مقارنػػػػة ب كلئػػػػؾ الػػػػذيف يسػػػػكنكف 

أطػػػػػراؼ المدينػػػػػة الريؼ( كمػػػػػا تشػػػػػير بعػػػػػض الدراسػػػػػات الػػػػػى أف الأطفػػػػػاؿ يميػػػػػؿ  فػػػػػي
فػػػػػي مسػػػػػػتكل اقتصػػػػػػادم كثقػػػػػػافي مػػػػػػنخفض التػػػػػػدني عنػػػػػػد كضػػػػػػعيـ  تحصػػػػػيميـ نحػػػػػػك 

،كأف نسػػػػػػبة تحصػػػػػػيميـ ترتفػػػػػػ  عنػػػػػػد كضػػػػػػعيـ فػػػػػػي  سػػػػػػكاء فػػػػػػي المنػػػػػػزؿ أك المدرسػػػػػػة 
 بيكت كمدارس ذات مستكل ثقافي مرتف .

 -العوامل الأسرٌة:-2

تػػػػػػػؤثرالظركؼ الأسػػػػػػػرية التػػػػػػػي يعيشػػػػػػػيا الطالػػػػػػػب فػػػػػػػي اسػػػػػػػتقراره النفسػػػػػػػي  ،كيػػػػػػػنعكس 
رة التػػػػػػي يسػػػػػػكدىا الاسػػػػػػتقرار ذلػػػػػػؾ عمػػػػػػى تحصػػػػػػيمو الدراسػػػػػػي كمػػػػػػف البػػػػػػدىي أف الأسػػػػػػ

كالعلبقػػػػات الإجتماعيػػػػة كالانسػػػػانية الحميمػػػػػة يمعػػػػب كػػػػؿ فػػػػػرد فييػػػػا دكره عمػػػػى الكجػػػػػو 
كالتػػػػػػي يسػػػػػػكدىا التػػػػػػكتر يعػػػػػػد الصػػػػػػراع سػػػػػػمة مػػػػػػف  الأكمػػػػػػؿ خلبفػػػػػػان للؤسػػػػػػرة المفككػػػػػػة

معػػػػاممتيـ يخمػػػػؽ ليػػػػـ نكعػػػػان مػػػػف عػػػػدـ  سػػػػماتيا ،كمػػػػا أف القسػػػػكة عمػػػػى الأبنػػػػاء كسػػػػكء
كخارجيػػػػػا ممػػػػػا يػػػػػنعكس سػػػػػمبان عمػػػػػى تحصػػػػػيميـ، كمػػػػػا أف  الاسػػػػػتقرار داخػػػػػؿ المدرسػػػػػة



  31 

عػػػػػػػػػػددان مػػػػػػػػػػف الأسػػػػػػػػػػر تكمػػػػػػػػػػؼ أبناءىػػػػػػػػػػاالطلبب ب عبػػػػػػػػػػاء منزليػػػػػػػػػػة ممػػػػػػػػػػا يحػػػػػػػػػػكؿ دكف 
اسػػػػػػتذكارىـ كتحصػػػػػػيميـ بػػػػػػؿ أف ضػػػػػػعؼ الرقابػػػػػػة عمػػػػػػى الطالػػػػػػب بسػػػػػػبب ىجػػػػػػرة الأب 
أك انشػػػػػػغالو عػػػػػػف الأسػػػػػػرة بالعمػػػػػػؿ فػػػػػػاف ذلػػػػػػؾ يجعػػػػػػؿ الطالػػػػػػب بعيػػػػػػدان عػػػػػػف ىمكمػػػػػػو 

 ككف سببان مباشران في تدني تحصيمو .الدراسية ك بالتالي قد ت
 -قٌاس التحصٌل الدراسً: 1 - 1 – 1 

إف مجػػػػػػػػػاؿ التحصػػػػػػػػػيؿ الدراسػػػػػػػػػي مػػػػػػػػػر بتغيػػػػػػػػػرات كبيػػػػػػػػػرة خػػػػػػػػػلبؿ السػػػػػػػػػنكات القميمػػػػػػػػػة 
كمػػػػػػػػا يسػػػػػػػػميو الػػػػػػػػبعض " ثقافػػػػػػػػة الإختبػػػػػػػػار " أل " ثقافػػػػػػػػة  الماضػػػػػػػػية فكػػػػػػػػاف التحػػػػػػػػكؿ

يس ،عمػػػػى تقيػػػػيـ التاكيػػػػد الآف عمػػػػى دمػػػػو  التقيػػػػيـ مػػػػ  التػػػػدر  أف جػػػػدك التقيػػػػيـ " حتػػػػى 
بالنسػػػػػػػػبو  العمميػػػػػػػػات بػػػػػػػػدلان مػػػػػػػػف تقيػػػػػػػػيـ النػػػػػػػػكاتو فقػػػػػػػػط كعمػػػػػػػػى تقػػػػػػػػكيـ تقػػػػػػػػدـ الطالػػػػػػػػب

للآخػػػػريف، كقػػػػد تغيػػػػر أيضػػػػان كضػػػػ  المػػػػتعمـ بالنسػػػػبو لعمميػػػػة التقػػػػكيـ مػػػػف فػػػػرد سػػػػمبى 
متمقػػػػػى لممعمكمػػػػػات كخػػػػػائؼ مػػػػػف العمميػػػػػة التقكيميػػػػػة الػػػػػى فػػػػػرد مسػػػػػاىـ نشػػػػػط يقاسػػػػػـ 

يتعػػػػػػػاكف مػػػػػػػ  المػػػػػػػدرس إف لمتقيػػػػػػػيـ بحػػػػػػػد المسػػػػػػػؤكلية كيمػػػػػػػارس   التقػػػػػػػكيـ الػػػػػػػذاتى ، ك 
عديػػػػػػػػدة ، إف عممػػػػػػػػو  اصػػػػػػػػب   البػػػػػػػػان مثيػػػػػػػػران للبىتمػػػػػػػػاـ كذا ذاتػػػػػػػػو أشػػػػػػػػكالان ككظػػػػػػػػائؼ 

معنػػػػػى كصػػػػػادقان كمميئػػػػػان بالتحػػػػػديات ، جميػػػػػ  ىػػػػػذه التحػػػػػكلات اضػػػػػحت جػػػػػزءان لايتجػػػػػزأ 
مػػػػػػػف العمميػػػػػػػة التعميميػػػػػػػة فػػػػػػػى المدرسػػػػػػػة ، عمػػػػػػػى أمػػػػػػػؿ خمػػػػػػػؽ مػػػػػػػتعمـ تسػػػػػػػيطر عميػػػػػػػو 

لػػػػػػػتعمـ ، كجعػػػػػػػؿ التعمػػػػػػػيـ أكثػػػػػػػر معنػػػػػػػى كخبػػػػػػػرة كاسػػػػػػػتجابو الدافعيػػػػػػػة كالتكجػػػػػػػو نحػػػػػػػك ا
 لمفركؽ الفردية بيف المتعمميف .    

أف تمػػػػؾ التغيػػػػرات فػػػػى مجػػػػاؿ قيػػػػاس التحصػػػػيؿ الدراسػػػػي كػػػػاف ىػػػػدفيا الأساسػػػػي ىػػػػك 
الانقػػػػػػلبب عمػػػػػػى فكػػػػػػرة " بػػػػػػدلان مػػػػػػف الطمػػػػػػب مػػػػػػف المػػػػػػتعمـ أف يػػػػػػتلبءـ كيتكيػػػػػػؼ مػػػػػػ  

كييػػػػػػػؼ الكسػػػػػػػائؿ التعميميػػػػػػػة   الكسػػػػػػػائؿ التعميميػػػػػػػة ، فػػػػػػػإف اليػػػػػػػدؼ  المر ػػػػػػػكب ىػػػػػػػك ت
لخدمػػػػػػػػة المػػػػػػػػتعمـ مػػػػػػػػف أجػػػػػػػػؿ التكثيػػػػػػػػر مػػػػػػػػف إمكانياتػػػػػػػػو نحػػػػػػػػك  النجػػػػػػػػاح ، إف قيػػػػػػػػاس 

يتركػػػػػػػز     الأيػػػػػػػاـ التحصػػػػػػػيؿ الدراسػػػػػػػي الػػػػػػػذل يػػػػػػػتلبءـ مػػػػػػػ  فكػػػػػػػرة التػػػػػػػدريس فػػػػػػػى  ىػػػػػػػذه
عمكمػػػػػان عمػػػػػى إختيػػػػػار الميػػػػػارات الضػػػػػركرية لمتعمػػػػػيـ كالػػػػػتعمـ فػػػػػى عصػػػػػر المعمكمػػػػػات 

 ىػػػػذا المجػػػػاؿ ىػػػػى " تعمػػػػـ كيػػػػؼ نػػػػتعمـ ، كأنػػػػو لػػػػيسالمتدفقػػػػة إف  رسػػػػالة التعمػػػػيـ فػػػػى 
قاسػػػػػػػػػـ عمػػػػػػػػػػى        ىنػػػػػػػػػاؾ أحسػػػػػػػػػف طريقػػػػػػػػػػة لتػػػػػػػػػدريس  كتعمػػػػػػػػػيـ كػػػػػػػػػػؿ المتعممػػػػػػػػػيف 

 "( .519ـ ص "5115، الصراؼ
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  -التطور التارٌخى لقٌاس التحصٌل :   5 - 1- 1
إف إجػػػػػػػراءات قيػػػػػػػاس التحصػػػػػػػيؿ الدراسػػػػػػػي مػػػػػػػرت تاريخيػػػػػػػا بعػػػػػػػدة مراحػػػػػػػؿ ، فكانػػػػػػػت 

، حيػػػػث أعػػػػد أكؿ   riceلمتحػػػػدة الأمريكيػػػػة عمػػػػى يػػػػد رايػػػػس كلادتيػػػػا فػػػػى الكلايػػػػات ا
إختبػػػػػػار تحصػػػػػػيؿ لقيػػػػػػاس قػػػػػػدرة تلبميػػػػػػذ المػػػػػػدارس الابتدائيػػػػػػة عمػػػػػػى اليجػػػػػػاء ، ككػػػػػػاف 

تمميػػػػػػذان   31111( كممػػػػػػة ، كقػػػػػػد طبقػػػػػػو عمػػػػػػى أكثػػػػػػر مػػػػػػف21الإختبػػػػػػار يتػػػػػػالؼ مػػػػػػف  
فػػػػػػػى الصػػػػػػػفكؼ مػػػػػػػف الرابػػػػػػػ  الػػػػػػػى الثػػػػػػػامف  ، كلأف ىػػػػػػػذا الإختبػػػػػػػار جػػػػػػػاءت نتائجػػػػػػػو 

قػػػػد قػػػػاـ رايػػػػس بإعػػػػداد إختبػػػػاريف  خػػػػريف فػػػػى اليجػػػػاء حتػػػػى يتاكػػػػد مػػػػف أف متباينػػػػة ،ف
النتػػػػػػائو تػػػػػػ تى حصػػػػػػيمة لمفػػػػػػركؽ الحقيقيػػػػػػو بػػػػػػيف التلبميػػػػػػذ فػػػػػػى مجػػػػػػاؿ القػػػػػػدرة عمػػػػػػػى 

كقػػػػد أعػػػػد رايػػػػس أيضػػػػ ن التيجػػػػى أكثػػػػر مػػػػف أنيػػػػا مجػػػػرد نتػػػػائو عينػػػػة مػػػػف الكممػػػػات ، 
يكػػػػػػػكف  بجانػػػػػػػب ذلػػػػػػػؾ إختبػػػػػػػاران تحصػػػػػػػيميان فػػػػػػػى الحسػػػػػػػاب كالمغػػػػػػػة الإنجميزيػػػػػػػة كبػػػػػػػذلؾ

رايػػػػػػس قػػػػػػد كضػػػػػػ  حجػػػػػػر الأسػػػػػػاس لبنػػػػػػاء الإختبػػػػػػارات التحصػػػػػػيمية فيمػػػػػػا بعػػػػػػد كيعػػػػػػد 
كفػػػػػػػػػي بدايػػػػػػػػػة القػػػػػػػػػرف الحقيقػػػػػػػػػى لإختبػػػػػػػػػارات التحصػػػػػػػػػيؿ فػػػػػػػػػى أمريكيػػػػػػػػػا بحػػػػػػػػػؽ الآب 

ـ ،  3911أكؿ إختبػػػػار فػػػػى الحسػػػػاب فػػػػى عػػػػاـ   "stone"العشػػػػريف كضػػػػ  سػػػػتكف 
ؿ فػػػػػى حيػػػػػث أعػػػػػد إختبػػػػػار جػػػػػكدة الخػػػػػط للبطفػػػػػا  thorndike)ثػػػػػـ تبعػػػػػو ثكرنػػػػػدايؾ  

ـ ظيػػػػػرت عػػػػػدة دراسػػػػػات لتشػػػػػير الػػػػػى عػػػػػدـ  3931ـ، كمػػػػػ  بدايػػػػػة عػػػػػاـ 3919عػػػػػاـ 
ثبػػػػػػػػات الكسػػػػػػػػائؿ التػػػػػػػػى اتبعػػػػػػػػت مػػػػػػػػف قبػػػػػػػػؿ المدرسػػػػػػػػيف فػػػػػػػػى تصػػػػػػػػحي  الامتحانػػػػػػػػات 
المدرسػػػػػػية ، ككػػػػػػاف مػػػػػػف نتػػػػػػائو ذلػػػػػػؾ تكجيػػػػػػو الجيػػػػػػكد الػػػػػػي البحػػػػػػث عػػػػػػف إجػػػػػػراءات 
عطػػػػػػاء الػػػػػػدرجات لمطػػػػػػلبب ، حتػػػػػػى ذلػػػػػػؾ  مكضػػػػػػكعية فػػػػػػي إعػػػػػػداد الإختبػػػػػػارات  ، كا 

اري  كانػػػػػت جميػػػػػ  الإختبػػػػػارات التحصػػػػػيمية تقيػػػػػيس مكاضػػػػػي  مفػػػػػردة فػػػػػى المنػػػػػاىو التػػػػػ
 "( . 533ـ ،ص"5115  قاسـ عمى الصراؼ ، 

  -خصائص تقٌٌم التحصٌل : 6 - 1 – 1 
كيتصػػػػػػؼ تقيػػػػػػيـ التحصػػػػػػيؿ الاكػػػػػػاديمى عػػػػػػف  يػػػػػػره مػػػػػػف أنػػػػػػكاع التحصػػػػػػيؿ الأيخػػػػػػرل 

 بخصائص منيا :   
تميػػػػػزان فػػػػػي طبيعتػػػػػو بيػػػػػذا عػػػػػف أىنػػػػػكاع إنػػػػػو ادراكػػػػػى تسػػػػػكده النظريػػػػػة  البػػػػػان ، م - 3

 تقييـ التحصيؿ الأيخرل الفنى كالمينى .  
 إنو رسمى يخص مكادان مقررة لدل مدرسة أك جية تربكية كمسؤكلة- 5
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إنػػػػػػو متخصػػػػػػص المحتػػػػػػكل، أل : أف مػػػػػػادة إختباراتػػػػػػو التػػػػػػى يعنػػػػػػى بتحصػػػػػػيميا  - 1
 مف التلبميذ تنتمى  لحقؿ معرفى متخصص كمتفؽ عالميان عميو .

الصػػػػػفة السػػػػػائدة لكسػػػػػائمو الرسػػػػػمية ىػػػػػى كتابيػػػػػة ، بػػػػػالر ـ مػػػػػف الشػػػػػفكية أك إف  - 4
 الانجازيةالعممية التى تبدك عمى بعضيا احيانان .

إنػػػػػػػػػو معنػػػػػػػػػى بتحصػػػػػػػػػيؿ القػػػػػػػػػدرات العامػػػػػػػػػة السػػػػػػػػػائدة لػػػػػػػػػدل التلبميػػػػػػػػػذ ، أل :  - 2
بالتحصػػػػػػػػػػػيؿ العػػػػػػػػػػػادل لمتلبميػػػػػػػػػػػذ   لعػػػػػػػػػػػادييف فػػػػػػػػػػػى قػػػػػػػػػػػدراتيـ ، دكف التحصػػػػػػػػػػػيؿ 

 التلبميذ المتفكقيف أك  المعكقيف .الخاص المرتبط في العمكـ ب
أنػػػػػػػو عمميػػػػػػػة جماعيػػػػػػػة فػػػػػػػى الغالػػػػػػػب تقػػػػػػػكـ عمػػػػػػػى تكظيػػػػػػػؼ إختبػػػػػػػارات عامػػػػػػػة ،  -1

كأسػػػػػػػاليب تحميػػػػػػػؿ كاحػػػػػػػدة  كمعػػػػػػػايير جماعيػػػػػػػة مكحػػػػػػػدة لصػػػػػػػناعة مقرراتػػػػػػػو كاحكامػػػػػػػو 
 "(.317ـ ، ص"3911التقييمية .  محمد زياد حمداف ، 

 أدوات القٌاس التربوى  3 – 1
يانػػػػػات فػػػػػي عمميػػػػػة التقػػػػػكيـ التربػػػػػكل ، مػػػػػف أىػػػػػـ العناصػػػػػرالتى  تعػػػػػدى مسػػػػػ لة جمػػػػػ  الب ه 

تحتػػػػػػػاج الػػػػػػػى الكقػػػػػػػت كالجيػػػػػػػد الكثيػػػػػػػريف . كمػػػػػػػف الميػػػػػػػـ جعػػػػػػػؿ خطػػػػػػػكة بنػػػػػػػاء كجمػػػػػػػ  
بيانػػػػػػات ذات دقػػػػػػة ككفػػػػػػاءة عػػػػػػاليتيف    لػػػػػػذلؾ يجػػػػػػب عمػػػػػػى المقػػػػػػكـ اسػػػػػػتخداـ أدكات 

 مبرنػػػػػامو كأىدافػػػػػو  ،لالقيػػػػػاس كجمػػػػػ  البيانػػػػػات المتػػػػػكافرة مسػػػػػبقا إذا كانػػػػػت مػػػػػلبء مػػػػػة 
كأف يتػػػػػكفر فييػػػػػا الصػػػػػدؽ كالثبػػػػػات ، مثػػػػػؿ إسػػػػػتبيانات المسػػػػػ  كالسػػػػػجلبت كمفكػػػػػرات 
الأحػػػػػػػداث اليكميػػػػػػػة ، كالتسػػػػػػػجيلبت ، كالمؤشػػػػػػػرات الإجتماعيػػػػػػػة ، كقػػػػػػػكائـ الشػػػػػػػطب ، 
كأدكات الملبحظػػػػػػػػة كالمقابمػػػػػػػػة كالمقػػػػػػػػكـ الفعػػػػػػػػاؿ ، ىػػػػػػػػك الػػػػػػػػذل يػػػػػػػػتمكف مػػػػػػػػف تكيػػػػػػػػؼ 

مػػػػػػف الاسػػػػػػتفادة  وبعػػػػػػض أدكات القيػػػػػػاس كالتقػػػػػػكيـ كتطكيعيػػػػػػا فػػػػػػي حالػػػػػػة عػػػػػػدـ تمكنػػػػػػ
مػػػػػف بعػػػػػض ىػػػػػذه الأدكات    ليػػػػػتمكف مػػػػػف الحصػػػػػكؿ عمػػػػػى البيانػػػػػات المطمكبػػػػػة مػػػػػف 
خػػػػػػػلبؿ إعػػػػػػػادة بنػػػػػػػاء أدكات جديػػػػػػػدة قابمػػػػػػػة لأف تخػػػػػػػدـ الغػػػػػػػرض الػػػػػػػذل ييػػػػػػػدؼ إليػػػػػػػو 
التقػػػػػكيـ . ىػػػػػذا إضػػػػػافة الػػػػػى ضػػػػػركرة التفاتػػػػػو لأمػػػػػكر ميمػػػػػة فػػػػػى أثنػػػػػاء عمميػػػػػة جمػػػػػ  

فحكصػػػػيف  كالكقػػػػت الػػػػػلبزـ البيانػػػػات مثػػػػؿ سػػػػرية البيانػػػػات  ، كعػػػػدـ كشػػػػؼ ىكيػػػػة الم
الػػػػػػذل يحتاجػػػػػػو المقػػػػػػكـ . كتحديػػػػػػد المشػػػػػػاركيف الػػػػػػذيف يسػػػػػػاعدكنو فػػػػػػي عمميػػػػػػة جمػػػػػػ  
البيانػػػػػات كمتابعتيػػػػػا مػػػػػ  تزكيػػػػػدىـ ب دلػػػػػة إرشػػػػػادية تعيػػػػػنيـ عمػػػػػى أداء ميمػػػػػتيـ بكػػػػػؿ 
دقػػػػػػة كأمانػػػػػػة أف تنػػػػػػكع  أ ػػػػػػراض التقػػػػػػكيـ كاتسػػػػػػاع منظػػػػػػكره يتطمػػػػػػب الإعتمػػػػػػاد عمػػػػػػى 
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ـ،  5117رافػػػػػػػدة عمػػػػػػػر الحريػػػػػػػرم  . ف البيانػػػػػػػات مصػػػػػػػادر كثيػػػػػػػرة  ،كأىنػػػػػػػكاع متعػػػػػػػددة مػػػػػػػ
 " (  17 - 12"ص

الإختباااااااارات -أولاً :  4 - 3 -1  
)  صػػػػػػػنح الػػػػػػػديف محمػػػػػػػد   

 "(. 61 – 59ـ ص" 4991أبك ناىية 
للئختبػػػػػار كمصػػػػػطم  تعريفػػػػػات مختمفػػػػػة، فيػػػػػك الأداة الرئيسػػػػػة ، لتقػػػػػدير الفػػػػػركؽ فػػػػػى 

ينطػػػػػكل عمػػػػػى دلالػػػػػة معينػػػػػة ضػػػػػ  تحديػػػػػدان للئختبػػػػػار ك  والأداء بػػػػػيف الأفػػػػػراد  يػػػػػر أنػػػػػ
 .كيفى ب  راض الإستخداـ فى المجاؿ التربكل

يقصػػػػػػػػػد بالإختبػػػػػػػػػار أل أداة أك  :تعرٌاااااااااف الإختباااااااااار  4 – 4 -  3 -1 
كسػػػػػػػػيمة أعػػػػػػػػدت بطريقػػػػػػػػة منظمػػػػػػػػة مػػػػػػػػف مجمكعػػػػػػػػة مرتبػػػػػػػػة مػػػػػػػػف المثيػػػػػػػػرات  ،لتقػػػػػػػػدير 
خاصػػػػػية سػػػػػمككية محػػػػػددة لػػػػػدل التمميػػػػػذ بػػػػػالتعبير عنيػػػػػا فػػػػػى صػػػػػكرة كميػػػػػة أك رقميػػػػػة. 

 ىذا التعريؼ أركانان أساسية أربعة ىى:  كيتضمف
التقػػػػػػدير الكمػػػػػػى أكالرقمػػػػػػى كنتػػػػػػائو الإختبػػػػػػار، كالخاصػػػػػػية أك السػػػػػػمة المػػػػػػراد قياسػػػػػػيا 

المفػػػػػػػردات التػػػػػػػى يتكػػػػػػػكف منيػػػػػػػا الإختبػػػػػػػار، كالطريقػػػػػػػة المنظمػػػػػػػة أك ك المثيػػػػػػػرات أك ،
 الإجراءات المتبعة فى إعداد الإختبار.

   -ختبار:لماذا ٌستخدم المعلم الإ  1 – 4 – 3 – 1
يعػػػػػد الإختبػػػػػار أداة رئيسػػػػػة فعالػػػػػة فػػػػػى يػػػػػد المعمػػػػػـ، ذلػػػػػؾ أنػػػػػو ييسػػػػػر الحصػػػػػكؿ عمػػػػػى 

لتلبميػػػػػػذ سػػػػػػكاء عنػػػػػػد التخطػػػػػػيط لمتعمػػػػػػيـ  الصػػػػػػفى، أك عنػػػػػػد تقيػػػػػػيـ  ا معمكمػػػػػػات عػػػػػػف
الطػػػػػػػرؽ  ،أك الاسػػػػػػػتراتجيات التػػػػػػػى يسػػػػػػػتخدميا فػػػػػػػى التػػػػػػػدريس، كبالتػػػػػػػالى فالإختبػػػػػػػار 

تسػػػػػػاعده فػػػػػػي معرفػػػػػػة  ك تحصػػػػػػيميـيػػػػػػزكد المعمػػػػػػـ ببيانػػػػػػات عػػػػػػف أداء التلبميػػػػػػذ  ،أك 
مػػػػػػػدل نمػػػػػػػكىـ كتقػػػػػػػدميـ أك تػػػػػػػ خرىـ، كمػػػػػػػف ثػػػػػػػـ تكػػػػػػػكيف فكػػػػػػػرة عػػػػػػػف مػػػػػػػكاطف القػػػػػػػكة 
كالضػػػػػػعؼ عنػػػػػػد التلبميػػػػػػػذ كمراعػػػػػػاة الفػػػػػػركؽ الفرديػػػػػػػة بيػػػػػػنيـ، كيػػػػػػزكدىـ  بمعمكمػػػػػػػات 
ميمػػػػة عػػػػػف مػػػػلبء مػػػػػة ، أك عػػػػػدـ مػػػػلبء مػػػػػة الأسػػػػػاليب كالإجػػػػراءات التدريسػػػػػية أثنػػػػػاء 

 البرنامو التعميمى.
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)صنح الديف محمد    -أنواع الإختبارات: 3 – 4  -  3 – 1
 :"( 74 65 -63ـ، ص"4991أبكناىية، 

 -الإختبار القبلى: -أ

قبػػػػػػؿ البػػػػػػدء فػػػػػػى عمميػػػػػػة تػػػػػػدريس  pretest)   القبمػػػػػػي يسػػػػػػتخدـ المعمػػػػػػـ الإختبػػػػػػار
مقػػػػػػرر دراسػػػػػػى معػػػػػػيف أك كحػػػػػػدة تعميميػػػػػػة، أل عنػػػػػػد بػػػػػػدء عمميػػػػػػة التعمػػػػػػيـ كالػػػػػػتعمـ : 

ىـ لمػػػػػػػتعمـ مػػػػػػػف ناحيػػػػػػػة  ، كتحديػػػػػػػد مسػػػػػػػتكل كذلػػػػػػػؾ بيػػػػػػػدؼ التعػػػػػػػرؼ عمػػػػػػػى إسػػػػػػػتعداد
ناحيػػػػةأخرل كالمعمػػػػـ يسػػػػعى مػػػػف خػػػػلبؿ ىػػػػذا الإختبػػػػار الػػػػى  تحصػػػػيميـ السػػػػابؽ  مػػػػف

الكشػػػػػػػؼ عػػػػػػػف الميػػػػػػػارات المتطمبػػػػػػػة التػػػػػػػى يحتاجيػػػػػػػا التمميػػػػػػػذ   لػػػػػػػتعمـ ىػػػػػػػذا المقػػػػػػػرر 
الدراسػػػػػى فػػػػػاذا تبػػػػػيف أف تمميػػػػػذان أك مجمكعػػػػػة مػػػػػف التلبميػػػػػذ تنقصػػػػػيـ ىػػػػػذه الميػػػػػارات 

عمػػػػػػػى المعمػػػػػػػـ أف يخطػػػػػػػط لبرنػػػػػػػامو علبجػػػػػػػى ليػػػػػػػذا التمميػػػػػػػذ، أك المتطمبػػػػػػػة ، فيجػػػػػػػب 
لمجمكعػػػػػػػػػػػػة التلبميػػػػػػػػػػػػذ كتعمػػػػػػػػػػػػيـ خػػػػػػػػػػػػاص أك دركس لممراجعػػػػػػػػػػػػة ، بيػػػػػػػػػػػػدؼ تحقيػػػػػػػػػػػػؽ 

 متطمبات محددة.
 -)ب( الإختبار التكوٌنى:

خػػػلبؿ عمميػػػة   formative   test) يسػػػتخدـ المعمػػػـ الإختبػػػار التكػػػكينى   
:  أثنػػػػػػػاء عمميػػػػػػػة التعمػػػػػػػيـ  تػػػػػػػدريس مقػػػػػػػرر دراسػػػػػػػي معػػػػػػػيف ، أك كحػػػػػػػدة تعميميػػػػػػػة ، أل

كالػػػػػػػػتعمـ ، كذلػػػػػػػػؾ بيػػػػػػػػدؼ معرفػػػػػػػػة مػػػػػػػػدل تمكػػػػػػػػف التمميػػػػػػػػذ مػػػػػػػػف الأىػػػػػػػػداؼ التعميميػػػػػػػػة 
المكضػػػػػػكعة لممقػػػػػػرر الدراسػػػػػػي ، أكلان بػػػػػػ كؿ أثنػػػػػػاء التعمػػػػػػيـ كالػػػػػػتعمـ ، فػػػػػػاذا تبػػػػػػيف مػػػػػػف 
نتػػػػػػػػػػائو الإختبػػػػػػػػػػار التكػػػػػػػػػػكينى أف معظػػػػػػػػػػـ التلبميػػػػػػػػػػذ قػػػػػػػػػػد فشػػػػػػػػػػمكا فػػػػػػػػػػى تعمػػػػػػػػػػـ ىػػػػػػػػػػذا 

اليب كالإسػػػػػتراتيجيات التعميميػػػػػة التػػػػػى يتبعيػػػػػا المقررفينبغػػػػػى إعػػػػػادة النظػػػػػر فػػػػػى الأسػػػػػ
المعمػػػػػـ ، أمػػػػػا أذا تبػػػػػيف أف الإخفػػػػػاؽ فػػػػػى الػػػػػتعمـ محػػػػػدكد، كأنػػػػػو ظيػػػػػر لػػػػػدل قمػػػػػة مػػػػػف 

 التلبميذ فينبغى إعداد مياـ تعميمية محددة ،  لتصحي  أخطاء التعمـ .
   -الإختبار التجمٌعً : 

نيايػػػة تػػػدريس ( فػػػي  summative  testيسػػػتخدـ المعمػػػـ الإختبػػػار التجميعػػػى   
مقػػػػػرر دراسػػػػػي  معػػػػػيف أك كحػػػػػدة تعميميػػػػػة ، أل  : فػػػػػي نيايػػػػػة عمميػػػػػة التعمػػػػػيـ كالػػػػػتعمـ 

التلبميػػػػػذ فػػػػػي ىػػػػػذا المقػػػػػرر كلكػػػػػف درجػػػػػات التلبميػػػػػذ  ، كذلػػػػػؾ بيػػػػػدؼ تحديػػػػػد درجػػػػػات
فػػػػي ىػػػػذا الإختبػػػػار ، أك نتػػػػائو الإختبػػػػار ، تبػػػػيف لممعمػػػػـ أيضػػػػان مػػػػدل إتقػػػػاف تلبميػػػػذه 
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صػػػػػػػا يا كتغطػػػػػػػى المقػػػػػػػرر الدراسػػػػػػػي كمػػػػػػػو   للؤىػػػػػػػداؼ السػػػػػػػمككية التػػػػػػػى سػػػػػػػبؽ لػػػػػػػو أف
،كمػػػػػػا تبػػػػػػيف لػػػػػػو أيضػػػػػػان مػػػػػػدل صػػػػػػلبحية الأسػػػػػػاليب كالإسػػػػػػتراتيجيات التعميميػػػػػػة التػػػػػػى 
إسػػػػػػػتخدميا  فػػػػػػػى عمميػػػػػػػة التػػػػػػػدريس    لتحقيػػػػػػػؽ ىػػػػػػػذه الأىػػػػػػػداؼ ، ككػػػػػػػ ف الإختبػػػػػػػار 
التجميعػػػػػػى ىػػػػػػك عمميػػػػػػة فحػػػػػػص كتقػػػػػػكيـ لطػػػػػػرؽ التعمػػػػػػيـ كمػػػػػػكاده ، كىػػػػػػى عمميػػػػػػة قػػػػػػد 

 ى في المستقبؿ .تسيـ فى تحسيف التعمـ الصف
  -صفات الإختبار الجٌد :  1 – 4- 3 – 1

يتصػػػػػػؼ الإختبػػػػػػار الجيػػػػػػد بعػػػػػػدد  مػػػػػػف المعػػػػػػايير التػػػػػػى تحػػػػػػدد صػػػػػػلبحيتو للبسػػػػػػتخداـ 
تعػػػػد ىػػػػذه المعػػػػايير بمثابػػػػة الصػػػػفات الأساسػػػػية التػػػػى تحػػػػدد صػػػػلبحيتو كيتمثػػػػؿ ذلػػػػؾ 

كالثبػػػػػػػػات اف اتصػػػػػػػػاؼ الإختبػػػػػػػػار بجميػػػػػػػػ  ىػػػػػػػػذه المعػػػػػػػػايير  بالمكضػػػػػػػػكعية كالصػػػػػػػػدؽ
دراسػػػػػػػتيا  ، امػػػػػػػا اذا فقػػػػػػػد الإختبػػػػػػػار    أنػػػػػػػو صػػػػػػػال  لقيػػػػػػػاس الظػػػػػػػاىرة المػػػػػػػراد يعنػػػػػػػى

شػػػػػػػػركطو كصػػػػػػػػفاتو فقػػػػػػػػد يػػػػػػػػنعكس عمػػػػػػػػى صػػػػػػػػلبحيتو كيقمػػػػػػػػؿ مػػػػػػػػف ثقػػػػػػػػة  الفػػػػػػػػاحص 
ؼ الإختبػػػػػػػار الجيػػػػػػػد بالصػػػػػػػفات الػػػػػػػثلبث كالطالػػػػػػػب بالإختبػػػػػػػار لػػػػػػػذلؾ لابػػػػػػػد أف يتصػػػػػػػ

 .   تاليةال
اك  تعنػػػػػػػػى بيػػػػػػػػا تجنػػػػػػػػب جميػػػػػػػػ  العكامػػػػػػػػؿ الشخصػػػػػػػػية اك الذاتيػػػػػػػػة -الموضااااااااوعٌة :

الخارجيػػػػػة التػػػػػى تػػػػػؤثر عمػػػػػى نتػػػػػائو الإختبػػػػػار ، فالإختبػػػػػار الػػػػػذل يتسػػػػػـ بالمكضػػػػػكعية 
يعطػػػػػى نتيجػػػػػة كاحػػػػػدة ميمػػػػػا اختمػػػػػؼ عػػػػػدد المصػػػػػححيف   لأنػػػػػو مكػػػػػكف مػػػػػف كحػػػػػدات 

عنػػػػػػى بيػػػػػػا النػػػػػػكاحى يكأسػػػػػئمة محػػػػػػددة كمػػػػػػا اف اجاباتػػػػػو لايختمػػػػػػؼ عمييػػػػػػا اثنػػػػػػيف كمػػػػػا 
يف تكػػػػػػػكف لػػػػػػػدييـ بعػػػػػػػض المدرسػػػػػػػ فػػػػػػػإفالذاتيػػػػػػػة عنػػػػػػػد تصػػػػػػػحي  الاختبػػػػػػػار  ، كلػػػػػػػذلؾ 

قػػػػػػػرارات اك أحكػػػػػػػاـ سػػػػػػػابقة قبػػػػػػػؿ البػػػػػػػد فػػػػػػػى تصػػػػػػػحي  أكراؽ الامتحػػػػػػػاف ، حتػػػػػػػى إنػػػػػػػو 
يضػػػػػ  الػػػػػبعض مػػػػػنيـ العلبمػػػػػة مسػػػػػبقا قبػػػػػؿ القيػػػػػاـ بتصػػػػػحي  الكرقػػػػػة . كقػػػػػد يػػػػػنعكس 
عمػػػػػػػى المعمػػػػػػػـ حػػػػػػػالتيف  ىمػػػػػػػا : اليالػػػػػػػة كالثكرانػػػػػػػو ،  كىػػػػػػػذا يعػػػػػػػزل لتعميمػػػػػػػات  ، أك 

 بشكؿ سمبى .ثر عمى أداء الطالب تؤ أحكاـ خاطئة ، سابقة 
فالمكضػػػػػػػػكعية تعنػػػػػػػػى إخػػػػػػػػراج رال المصػػػػػػػػح   ،اك حكمػػػػػػػػو الشخصػػػػػػػػى مػػػػػػػػف عمميػػػػػػػػة 
التصػػػػػػػحي   ،أك عػػػػػػػدـ تكقػػػػػػػؼ علبمػػػػػػػة المفحػػػػػػػكص عمػػػػػػػى مػػػػػػػف يصػػػػػػػح  إجابتػػػػػػػو اك 
اخػػػػػػتلبؼ علبمتػػػػػػو بػػػػػػاختلبؼ المصػػػػػػححيف  ، كمػػػػػػا نعنػػػػػػى ىػػػػػػذه الخاصػػػػػػية أف يكػػػػػػكف 
الجػػػػػػػكاب محػػػػػػػددان بحيػػػػػػػث لا يختمػػػػػػػؼ عميػػػػػػػو اثنػػػػػػػاف كمػػػػػػػا ىػػػػػػػك الحػػػػػػػاؿ فػػػػػػػى الاسػػػػػػػئمة 
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أف يتصػػػػؼ الإختبػػػػار بدرجػػػػة عاليػػػػة مػػػػف المكضػػػػكعية يجػػػػب  يػػػػدلمكضػػػػكعية فػػػػاذا أر ا
 -خذ بعيف الاعتبار النقاط التالية :يؤ أف 
/ تكػػػػػػػػكف الأسػػػػػػػػئمة شػػػػػػػػاممة لجميػػػػػػػػ  المػػػػػػػػادة بحيػػػػػػػػث يمكػػػػػػػػف اختبػػػػػػػػار عينػػػػػػػػة ممثمػػػػػػػػة أ 

 لمحتكل المادة .
 / أف تتصؼ الأسئمة بالكضكح  .ب

 فى مستكل الطمبة . ج / أف تتصؼ لغة الأسئمة بالكضكح أل : تككف
 / أف تراعى الأسئمة الفركؽ الفردية بيف الطمبة . د

كيعػػػػػػػد مػػػػػػػف المقكمػػػػػػػات الأساسػػػػػػػية للئختبػػػػػػػار الجيػػػػػػػد حيػػػػػػػث يفتػػػػػػػرض أف  -:الثبػػػػػػػات 
يعطػػػػػػى الإختبػػػػػػار النتػػػػػػائو نفسػػػػػػيا تقربيػػػػػػان ، اذا مػػػػػػا اعيػػػػػػد اسػػػػػػتخدامو أك عقػػػػػػده مػػػػػػرة 

عطػػػػػػػى النتػػػػػػػائو اخػػػػػػػرل فػػػػػػػى أكقػػػػػػػات مختمفػػػػػػػة فػػػػػػػالمتر مػػػػػػػثلبن مقيػػػػػػػاس ثبػػػػػػػات   لأنػػػػػػػو ي
نفسػػػػيا فػػػػػى قياسػػػػػو لطػػػػػكؿ الاشػػػػػياء  ، كمػػػػف ىنػػػػػا يككػػػػػد الميتمػػػػػكف بالقيػػػػػاس عمػػػػػى أف 

 يد ىك الإختبار الذل يمتاز بالثبات.الإختبار الج
عنػػػػػػػى بػػػػػػػو أف الإختبػػػػػػػار الػػػػػػػذل صػػػػػػػمـ لقيػػػػػػػاس سػػػػػػػمكؾ معػػػػػػػيف جميػػػػػػػ  يك  -الصػػػػػػػدؽ :

ا فقراتػػػػػػو تػػػػػػرتبط بيػػػػػػذا السػػػػػػمكؾ المػػػػػػراد قياسػػػػػػو ، فاختبػػػػػػار الحسػػػػػػاب يكػػػػػػكف صػػػػػػادقان إذ
قػػػػػػػاس قػػػػػػػدرة الطالػػػػػػػب عمػػػػػػػى اسػػػػػػػتخداـ الميػػػػػػػارات الحسػػػػػػػابية ، أمػػػػػػػا اذا احتػػػػػػػكل ىػػػػػػػذا 
الإختبػػػػػار عمػػػػػى مكاقػػػػػؼ لغكيػػػػػة لػػػػػـ يفيميػػػػػا الطالػػػػػب يكػػػػػكف  يرصػػػػػادؽ فالصػػػػػدؽ أف 

 ( .353 - 339ـ ، ص " 5115يقيس مااعد لقياسو   د / نبيؿ عبد اليادل  ، 
 -الاستخبارات :  -ثانٌاً : 1 - 3  - 1

ة لمبحػػػػػػػػػػػػػػػػث كالقيػػػػػػػػػػػػػػػػاس ، كيمكػػػػػػػػػػػػػػػػف لممعمػػػػػػػػػػػػػػػػـ اسػػػػػػػػػػػػػػػػتخداـ الاسػػػػػػػػػػػػػػػػتخبار أداة ميمػػػػػػػػػػػػػػػػ
الاسػػػػػتخبارعندما يريػػػػػد معرفػػػػػة معمكمػػػػػات معينػػػػػة عػػػػػف طالػػػػػب معػػػػػيف  ، أك مجمكعػػػػػة 

 مف الطلبب .
الإسػػػػػتخباريتككف مػػػػػف مجمكعػػػػػة مػػػػػف الفقػػػػػرات التػػػػػى تعػػػػػالو مشػػػػػكمة أك قضػػػػػية محػػػػػددة 
 أكجانبػػػػان معينػػػػػان مػػػػف جكانػػػػػب الشخصػػػػية ، كالتػػػػػى يجيػػػػب عنيػػػػػا مجمكعػػػػة مػػػػػف الأفػػػػػراد

مكضػػػػػػكع ؼ جمػػػػػػ  بيانػػػػػػات  ،كمعمكمػػػػػػات عػػػػػػنيـ، أك عػػػػػػف المشػػػػػػكمة أك القضػػػػػػية بيػػػػػػد
 الإستخبار .
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كللئسػػػػتخبارات أنػػػػػكاع شػػػػػتى تبعػػػػان لمجكانػػػػػب التػػػػػي نػػػػكد معرفتيػػػػػا لػػػػػدل المفحػػػػػكص أك  
فينػػػػػػاؾ إسػػػػػػتخبارات لمشخصػػػػػػية كالإتجاىػػػػػػات كالميػػػػػػكؿ كالقػػػػػػيـ كالػػػػػػدكاف   المفحكصػػػػػػيف

الػػػػػػػػػػديف محمػػػػػػػػػد أبكناىيػػػػػػػػػػة ،   صػػػػػػػػػلبح.كالإجتماعيػػػػػػػػػةكالحاجػػػػػػػػػات كالجكانػػػػػػػػػب الكجدانيػػػػػػػػػػة 
 " ( 75،  71"ـ ص 3994

   -الملاحظة : -ثالثاً :  3 -3 – 1
تعػػػػد الملبحظػػػػة مػػػػف أدكات القيػػػػاس التػػػػى تسػػػػتخدـ فػػػػي جمػػػػ  البيانػػػػات التػػػػى تتصػػػػؿ 

فػػػػػػي بعػػػػػػض المكاقػػػػػػؼ الطبيعيػػػػػػة كيمكػػػػػػف تحديػػػػػػد معنػػػػػػى الملبحظػػػػػػة   بسػػػػػػمكؾ الأفػػػػػػراد
اعػػػػػة فػػػػػي مكقػػػػػؼ معػػػػػيف كمػػػػػف عمػػػػػى أنيػػػػػا المشػػػػػاىدة الدقيقػػػػػة لسػػػػػمكؾ الفػػػػػرد ، أك الجم

 ثـ تسجيؿ ماتمت مشاىدتو بالضبط   بدكف زيادة أك نقصاف . 
 "( . 411 -412  أحمد عيكدة ، ص"   -: مزاٌاها وعٌوبها

تتمتػػػػػػ  الأدكات التػػػػػػى يمكػػػػػػف أف تسػػػػػػمى أدكات الملبحظػػػػػػة بمجمكعػػػػػػة مػػػػػػف المزايػػػػػػا ، 
 مية التعممية . بالمقارنة م  الاختبارات ك دكات قياس كتقكيـ في العممية التعمي

تنفػػػػػػػرد فػػػػػػػى الحصػػػػػػػكؿ عمػػػػػػػى معمكمػػػػػػػات عػػػػػػػف بعػػػػػػػض نػػػػػػػكاتو الػػػػػػػتعمـ التػػػػػػػى لا   - 3
 بكاسطة الإختبارات التحصيمة .  يمكف تكفيرىا

تػػػػػكفر معمكمػػػػػات كميػػػػػة كمعمكمػػػػػات نكعيػػػػػة عػػػػػف نػػػػػكاتو الػػػػػتعمـ ،ممػػػػػا يزيػػػػػد فػػػػػى  - 5
إمكانيػػػػػة تػػػػػكفير درجػػػػػة أعمػػػػػى مػػػػػف الدقػػػػػة فػػػػػي إتخػػػػػاذ القػػػػػرارات التربكيػػػػػة ،كمػػػػػا تػػػػػكفر 
نكعػػػػان مػػػػف الشػػػػمكلية فػػػػي التقػػػػكيـ ، لمبرنػػػػامو الكاحػػػػد ، كالتنػػػػكع فػػػػي البػػػػرامو المختمفػػػػة 

 في العممية التربكية .
، أك تصػػػػميميا بمػػػػا يتناسػػػػب مػػػػ  كنػػػػة عاليػػػػة فػػػػي القػػػػدرة عمػػػػى تكييفيػػػػاتتمتػػػػ  بمر  -1

 كالمراحؿ العمرية المختمفة .،  النكاتو المختمفة
قػػػػػػػؼ حقيقيػػػػػػػة ،فتلبحظػػػػػػػو فػػػػػػػي كاتػػػػػػػكفر معمكمػػػػػػػات عػػػػػػػف قػػػػػػػدرات المػػػػػػػتعمـ فػػػػػػػي م - 4

كالمعمػػػػؿ ،أك فػػػػي الممعػػػػب ،ممػػػػا يحسػػػػف فرصػػػػة التنبػػػػؤ بنجػػػػاح المػػػػتعمـ فػػػػي المختبػػػػر 
 مينة المسقبؿ . 

كبػػػػػالر ـ مػػػػػف المزايػػػػػا التػػػػػى تتمتػػػػػ  بيػػػػػا أدكات الملبحظػػػػػة بشػػػػػكؿ عػػػػػاـ ، إلا أف فييػػػػػا 
أك المشػػػػػكلبت التػػػػػى تحػػػػػد مػػػػػف إسػػػػػتخداميا بصػػػػػفة رسػػػػػمية أك  يػػػػػر  بعػػػػػض العيػػػػػكب 
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اؿ التربػػػػػكل بشػػػػػكؿ عػػػػػاـ كفػػػػػي المدرسػػػػػة بشػػػػػكؿ خػػػػػاص كتػػػػػتمخص رسػػػػػمية فػػػػػي المجػػػػػ
 -ىذه العيكب كالمشكلبت فيمايمى :

صػػػػػػػػػػػعكبة تطػػػػػػػػػػػكير بعػػػػػػػػػػػض أكمعظػػػػػػػػػػػـ ىػػػػػػػػػػػذه الأدكات ،كخاصػػػػػػػػػػػة إذا كانػػػػػػػػػػػت  - 3 
 الخاصية المقاسة سمة مف السمات النفسية .

تعػػػػػػػػػدد مصػػػػػػػػػادر الأخطػػػػػػػػػاء المحتممػػػػػػػػػة ، كىػػػػػػػػػذا يػػػػػػػػػنعكس عمػػػػػػػػػى صػػػػػػػػػدؽ الأداة  - 5
ى درجػػػػػػػة الكثػػػػػػػكؽ بنتائجيػػػػػػػا كالقػػػػػػػرارات المترتبػػػػػػػة عمػػػػػػػى ىػػػػػػػذه كثباتيػػػػػػػا، كبالتػػػػػػػالي عمػػػػػػػ

 النتائو .
صػػػػػػػػعكبة تطبيقيػػػػػػػػا ، فيػػػػػػػػى تحتػػػػػػػػاج أحيانػػػػػػػػان الػػػػػػػػى مػػػػػػػػدربيف ، بالاضػػػػػػػػافة الػػػػػػػػى  -1 

الجيػػػػػد كالكقػػػػػت الػػػػػذم   نحتاجػػػػػو لملبحظػػػػػة كػػػػػؿ طالػػػػػب خاصػػػػػة كأنيػػػػػا بحاجػػػػػة الػػػػػى 
تكػػػػػػرار أم : تكػػػػػػرار ملبحظػػػػػػة الطالػػػػػػب لمتاكػػػػػػد مػػػػػػف ثبػػػػػػات السػػػػػػمكؾ الػػػػػػذم نلبحظػػػػػػو 

بعػػػػػػػض السػػػػػػػػمكؾ يكػػػػػػػػكف مؤقتػػػػػػػػا أك مكقفيػػػػػػػػا كلػػػػػػػػيس خاصػػػػػػػػية مميػػػػػػػػزة لمطالػػػػػػػػب    لأف
 "(   411ص"  ـ ، 3991 أحمد عيكدة ،

 "(.11ص" م  ،  5117 أنواع الملاحظة:  )  رافدة عمر الحرٌري ، 

كىػػػػػػي التػػػػػػي يقػػػػػػكـ الباحػػػػػػث بملبحظػػػػػػة سػػػػػػمكؾ معػػػػػػيف مػػػػػػف  -الملبحظػػػػػػة المباشػػػػػػرة:.3
 ء التي يدرسيا.خلبؿ اتصالو  مباشرة بالأشخاص  أك الأشيا

 حيػػػػػث يطمػػػػػ  الباحػػػػػث عمػػػػػى السػػػػػجلبت كالتقػػػػػارير  -المػػػػػلب حظػػػػػة  يػػػػػر المباشػػػػػرة:.5 
 التي أعدىا الآخركف.

كىػػػػػي الملبحظػػػػػة التػػػػػي تػػػػػتـ فػػػػػي ضػػػػػكء تصػػػػػكر مسػػػػػبؽ  -الملبحظػػػػػة المحػػػػػددة :. 1
،أك نكع السمك ؾ الذم يريد ملبحظتو.  للؤشياء التي يريد أف يلبحظيا المقكـ

عنػػػػػػػػػدما يقػػػػػػػػػكـ الشػػػػػػػػػخص المقػػػػػػػػػكـ أك الباحػػػػػػػػػث  -دة:الملبحظػػػػػػػػػة   يػػػػػػػػػر المحػػػػػػػػػد .4
بدراسػػػػػػة مسػػػػػػػحية    لمتعػػػػػػػرؼ عمػػػػػػػى كاقػػػػػػ  معػػػػػػػيف، أك لجمػػػػػػػ  البيانػػػػػػػات كالمعمكمػػػػػػػات 

 عف الشن المراد تقكيمو.
عنػػػػػدما يقػػػػػكـ الملبحػػػػػظ أك المقػػػػػكـ بػػػػػدكر المراقػػػػػب  -الملبحظػػػػػة بػػػػػدكف مشػػػػػاركة: . 2

 عمى الأحداث عف بعد . ،أك المتفرج
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مقػػػػكـ ىنػػػػا يػػػػدخؿ مػػػػ  الجماعػػػػة التػػػػي يريػػػػد ملبحظػػػػة ال -الملبحظػػػػة بالمشػػػػاركة: -1
سػػػػػمككياتيا   كعضػػػػػك فػػػػػي ىػػػػػذه الجماعػػػػػة بحيػػػػػث لا يمكػػػػػف لأحػػػػػد أف يعػػػػػرؼ مػػػػػف أف 

 مشاركتو لغرض الملبحظة .
تػػػاج السػػػر عبػػػدالله الشػػػي  ك خػػػركف ،  - المقابلاااة -رابعاااا :   1 – 3 – 1

و "( ىػػػػػػي علبقػػػػػػة إجتماعيػػػػػػة ،مينية،فنيػػػػػػة، تحػػػػػػدث كجيػػػػػػان لكجػػػػػػػ323ـ ، ص" 5114
بػػػػػػيف المرشػػػػػػد كالعميػػػػػػؿ فػػػػػػي جػػػػػػك نفسػػػػػػي تسػػػػػػكده الثقػػػػػػة   بيػػػػػػدؼ جمػػػػػػ  المعمكمػػػػػػات  

 ،كالكصكؿ لحمكؿ ملبء مة.
 -أنواع المقابلة:

 تقسـ المقابمة بصكرة عامة الى:
المقابمػػػػػػػػػة المبدئيػػػػػػػػػة: تػػػػػػػػػتـ بيػػػػػػػػػدؼ التعػػػػػػػػػارؼ بػػػػػػػػػيف المرشػػػػػػػػػد كالعميػػػػػػػػػؿ كالتمييػػػػػػػػػد -3

 لمقابلبت أخرل.
لحػػػػػػؿ مشػػػػػػكمة طارئػػػػػػة  ،أك قػػػػػػد تكػػػػػػكف  المقابمػػػػػػة القصػػػػػػيرة: تسػػػػػػتغرؽ كقتػػػػػػان قصػػػػػػيران -5

 بداية لمقابلبت أطكؿ.
 المقابمة الفردية: تتـ بيف المرشد كعميؿ كاحد-1
 المقابمة الجماعية: تتـ بيف المرشد كجماعة مف العملبء.-4 
المقابمػػػػػػػػػة المقيدة المقننػػػػػػػػػة(: كىػػػػػػػػػي تػػػػػػػػػدكر حػػػػػػػػػكؿ مكضػػػػػػػػػكعات محػػػػػػػػػددة كتحػػػػػػػػػدد -2

 أسئمتيا سمفان.
حريػػػػػػػػة لمعميػػػػػػػػؿ فػػػػػػػػي الحػػػػػػػػديث كتػػػػػػػػتـ بطريقػػػػػػػػة تمتػػػػػػػػاز المقابمػػػػػػػػة الحػػػػػػػػرة: تػػػػػػػػكفر ال-1

 بالحرية كالتمقائية  ير أنيا في حالة  ياب الخبر ة تصب  مضيعة لمكقت.
 -تقسـ المقابمة مف حيث أىدافيا الى:   
 المقابمة لجم  المعمكمات.3

ـ ،  5114الشػػػػػػػػػي  ك خػػػػػػػػػركف،  تػػػػػػػػػاج السػػػػػػػػػر عبػػػػػػػػػدالله (:المقابمةالإرشػػػػػػػػػاديةأكالعلبجية الاكمينيكية.5
 "(  321 –323 ص"

 ايتيػػػػػا العمػػػػػؿ عمػػػػػى حػػػػػؿ المشػػػػػكلبت  ا لتػػػػػي تكاجػػػػػو العميػػػػػؿ كالإسػػػػػياـ فػػػػػي تحقيػػػػػؽ 
 تكافقيا ،كيتضمف ذلؾ التشخيص كالعلبج.
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المقابمػػػػػػػػػة الشخصػػػػػػػػػية: تيػػػػػػػػػدؼ الػػػػػػػػػى إنتقػػػػػػػػػاء الأفػػػػػػػػػراد المناسػػػػػػػػػبيف لمعمػػػػػػػػػؿ  ،أك  - 1
 قبكليـ في دراسة معينة.

 تقسم من حٌث الأسلوب إلى :

ىػػػػي مقابمػػػػة حػػػػرة تسػػػػير كفػػػػؽ -كؿ العميػػػػؿ   يػػػػر مباشػػػػرة(:المقابمػػػػة المتمركػػػػزة حػػػػ-3
 ما يريد العميؿ.

تسػػػػػػػػير فػػػػػػػػي خطػػػػػػػػكات محػػػػػػػػددة  -المقابمػػػػػػػػة المتمركػػػػػػػػزة حػػػػػػػػكؿ المرشد المباشػػػػػػػػرة(:-5
 تحت تصرؼ المرشد. كمقننة كتككف

 إجراء المقابلة:

 -يتطمب إجراء المقابمة إستخداـ تقنيات معينة منيا:
 مقابمة كفؽ ما يمي:الإعداد لممقابمة كيتـ الإعداد لم-3
 تحديد أىداؼ المقابمة،حيث أف ىدؼ المقابمة يحدد شكميا. -أ

 تحديد الأفراد الذيف سكؼ يتـ مقابمتيـ. -ب
 تحديد أسئمة المقابمة بحيث تمتاز بالكضكح كالمكضكعية. -ج
تحديػػػػػد مكػػػػػػاف المقابمػػػػػػة كزمانيا،مراعيػػػػػػان أف يكػػػػػكف المكػػػػػػاف مريحػػػػػػان كمقبػػػػػػكلان ، كأف  -د

 اف مناسبان.يككف المك
 تنفيذ المقابمة ضمف التدريب عمى إجراء المقابمة. -5
 التنفيذ الفعمي لممقابمة مراعيان: -1
أف يكػػػػػكف الحػػػػػديث مشػػػػػكقان يقػػػػػكد فػػػػػي النيايػػػػػة الػػػػػى تكضػػػػػي  دكر العميػػػػػؿ كتحقيػػػػػؽ -أ

 كالطم نينة. الأمف
 الانتقاؿ التدريجي مف المكضكعات العامة الى المكضكعات الخاصة.-ب
مرشػػػػػػػػػد أسػػػػػػػػػئمة كاضػػػػػػػػػحة كيعطػػػػػػػػػي الكقػػػػػػػػػت الكػػػػػػػػػافي لمعميػػػػػػػػػؿ لتقػػػػػػػػػديـ يسػػػػػػػػػ ؿ ال -ج

 الإجابة.
يكجػػػػػػو المرشػػػػػػد العميػػػػػػؿ للبلتػػػػػػزاـ بالسػػػػػػؤاؿ  ،كعػػػػػػدـ المبالغػػػػػػة فػػػػػػي التحػػػػػػدث عػػػػػػف  -د

 ميمة. مكضكعات  ير 
المحافظػػػػػػػة عمػػػػػػػػى الجػػػػػػػك الػػػػػػػػكدم لممقابمػػػػػػػة ، لعػػػػػػػػدـ إحػػػػػػػراج المفحػػػػػػػػكص بتكجيػػػػػػػػو -ق

 أسئمة ىجكمية.
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 -تسجيؿ المقابمة،كيراعي ما يمي: -ك
يفضػػػػػػؿ تسػػػػػػجيؿ رؤكس أقػػػػػػلبـ أك ملبحظػػػػػػات مختصػػػػػػرة حتػػػػػػى لا يسػػػػػػتغرؽ كػػػػػػؿ . 3

 كقتو في التسجيؿ .

لايجػػػػػػػػػكز تػػػػػػػػػرؾ التسػػػػػػػػػجيؿ إلػػػػػػػػػى نيايػػػػػػػػػة المقابمػػػػػػػػػة فقػػػػػػػػػد تنسػػػػػػػػػى الكثيػػػػػػػػػر مػػػػػػػػػف .  5 
 المعمكمات 

 إستخداـ أجيزة التسجيؿ الصكتى بشرط مكافقة العميؿ . . 1 
 -ممٌزات المقابلة : 

كػػػػػػف الحصػػػػػػكؿ عمييػػػػػػا بكسػػػػػػائؿ أخػػػػػػرل مثػػػػػػؿ الحصػػػػػػكؿ عمػػػػػػى معمكمػػػػػػات لا يم - 3 
   .مشاعر كانفعالات  العميؿ

 صـ،  5114  خركف،تاج السرعبدالله الشي  ك  انفعالاتوتي  الفرصة لمعميؿ لمتعبيرعف ت.5
"321،341- 321 )" 
 تنمى المسؤكلية الشخصية لدل العميؿ . - 1
 تصم  للئستخداـ لدل فئات مثؿ الأمييف . - 4 

 -عيكب لمقابمة :
 إنخفاض الصدؽ كالثبات . - 3 

 ت ثر تفسير النتائو بعكامؿ ذاتية . - 5
 تحتاج الى كقت طكيؿ .  - 1 

 (  questionnaire)   -الاستبانة :  -:  خامساً   5 – 3 – 1

مرتبطػػػػػة تعتبػػػػػر الإسػػػػػتبانة أداة ملبئمػػػػػة لمحصػػػػػكؿ عمػػػػػى معمكمػػػػػات كبيانػػػػػات كحقػػػػػائؽ 
تػػػػػدكر حػػػػػكؿ مكضػػػػػكع معػػػػػيف  ، كعمػػػػػى بكاقػػػػػ  معػػػػػيف  كىػػػػػى تتكػػػػػكف مػػػػػف أسػػػػػئمة أك  راء 

إجابػػػػات الػػػػى المفحػػػػكص أف يبػػػػدل رأيػػػػو حكلػػػػو كتختمػػػػؼ الإجابػػػػة مػػػػف إختيػػػػار مػػػػف بػػػػيف 
 .  أك إجابات عمى مقياس متدرج إجابات حرة ،

   -أشكال الإستبانة :

   -تاخذ الاستبانة إحدل الأشكاؿ الثلبثة التالية :
 -: closed questionnaireالاستبانة المغمقة  - 3
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تعتمػػػػػػد عمػػػػػػى أسػػػػػػئمة مقيػػػػػػدة مغمقػػػػػػة النيايػػػػػػات  أف الاسػػػػػػتبانة المغمقػػػػػػة تعطػػػػػػى كىػػػػػػى 
معمكمػػػػػات أكثػػػػػر. ممػػػػػا تسػػػػػاعد عمػػػػػى معرفػػػػػة العكامػػػػػؿ كالػػػػػدكاف  كالأسػػػػػباب، كيتميػػػػػز 

 ىذا النمط بسيكلةالإجابة عميو كسيكلة التعامؿ م  نتائجو .
  open questionnaireالاستبانة المفتكحة: - 5
حػػػػػة النيايػػػػػات يكتػػػػػب فييػػػػػا مػػػػػا يشػػػػػاء، كىػػػػػذا النػػػػػػكع كىػػػػػى تعتمػػػػػد عمػػػػػى أسػػػػػئمة مفتك  

يسػػػػػػاعد فػػػػػػى التعػػػػػػرؼ عمػػػػػػى الأسػػػػػػباب كالعكامػػػػػػؿ كالػػػػػػدكاف ،  يػػػػػػر أنػػػػػػو يكاجػػػػػػو بعػػػػػػدـ 
 كصعكبة التعامؿ م  نتائجو. تحمس الفرد بالإجابة  عميو

  open closed questionnaireالاستبانة المغمقة المفتكحة:-1
 لمغمقة.كىى تجم  بيف الأسئمة المفتكحة كالأسئمة ا

 طرؽ تكزي  الاستبانة :
 الاتصال المباشر:-3

   كىػػػػػذا يسػػػػػم  بدراسػػػػػة انفعػػػػػالات المفحػػػػػكص، كيمكػػػػػف الباحػػػػػث مػػػػػف الإجابػػػػػة عمػػػػػى    
 بعض  تساؤلات المفحكصيف،كيشج  المفحكصيف عمى الإجابة بجدية.

 توزٌع الاستبانة عن طرٌق البرٌد:  - 5

المفحكصػػػػػػػػػػػػػيف   تمكػػػػػػػػػػػػػف ىػػػػػػػػػػػػػذه الطريقػػػػػػػػػػػػػة مػػػػػػػػػػػػػف الإتصػػػػػػػػػػػػػاؿ ب عػػػػػػػػػػػػػداد كبيػػػػػػػػػػػػػرة مػػػػػػػػػػػػػف
 ،كتكفرالجيدكالنفقات، 
ضػػػػػافةإلى عػػػػػدـ إجابػػػػػة كثيػػػػػرمف المفحكصػػػػػيف عمػػػػػى لا طػػػػػكيلبن   يرأنيػػػػػا تتطمػػػػػب كقتػػػػػان 

 الاستبانة. 
   -عٌوب الاستبانة:

 ترتبط الإجابة بخبرات الفرد  الخاصة. -3
 تتاثر إجابة الفرد بطريقة كض  الأسئمة. -5
تػػاج السػػر عبػػدالله الشػػي   صػػيفيػػر دقيقػػة مػػف قبػػؿ بعػػض المفحك تقػػديـ معمكمػػات   -1

 "( .323 – 321ص " ـ ،  5114ك خركف ، 
 عدـ تكفر الجدية فى الإستجابة .  -4
 لا تصم  للئستخداـ م  الاطفاؿ أك الأمييف. -2
 إىماؿ الانفعالات الصادرة عف المفحكص أثناء الإجابة عمى الأسئمة. – 1 
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ـ، 3991 ،  أحمد عيكدة rating  :scalesالتقدٌرمقاٌٌس   -سادسا: 6 – 3 – 1 
    " ( .        451 – 452  451 ، 417 "ص
قيػػػػػػػاس التقػػػػػػػدير عبػػػػػػػارة عػػػػػػػف أداة تتكػػػػػػػكف مػػػػػػػف مجمكعػػػػػػػة ذات صػػػػػػػمة بػػػػػػػالمتغير أك  

بالسػػػػػمة المقاسػػػػػة ، ككػػػػػؿ فقػػػػػرة مػػػػػف ىػػػػػذه الفقػػػػػرات تعبػػػػػر عػػػػػف سػػػػػمكؾ بسػػػػػيط يخضػػػػػ  
سػػػػػمة الػػػػػى تػػػػػدريو مػػػػػف عػػػػػدة مسػػػػػتكيات يػػػػػتـ تحديػػػػػدىا مسػػػػػبقا بمػػػػػا يػػػػػتلبءـ مػػػػػ  نػػػػػكع ال

المقاسػػػػػػػػة، كالمرحمػػػػػػػػة العمريػػػػػػػػة لمملبحػػػػػػػػػظ، كمصػػػػػػػػادر الأخطػػػػػػػػاء المحتممػػػػػػػػة عنػػػػػػػػػدما 
يسػػػػػػػتخدـ المقػػػػػػػكـ مقيػػػػػػػاس التقػػػػػػػدير فػػػػػػػاف الافتػػػػػػػراض ىنػػػػػػػاىك أف كػػػػػػػؿ سػػػػػػػمكؾ بسػػػػػػػيط 
يحتمػػػػػؿ أكثػػػػػر مػػػػػف مسػػػػػتكييف فقػػػػػد يصػػػػػؿ الػػػػػى عشػػػػػرة مسػػػػػتكيات أكأكثػػػػػر. إلاأف ىػػػػػذا 

.  العدد لايحدد عشكائيا بؿ كفؽ أسس عممية يحددىا المقكـ
 -:  checklistقوائم الشطب    -سابعا: 7 – 3 – 1

قائمػػػػػة الشػػػػػطب عبػػػػػارة عػػػػػف أداة مككنػػػػػة مػػػػػف مجمكعػػػػػة فقػػػػػرات ذات صػػػػػمة بػػػػػالمتغير 
أك السػػػػػمة المقاسػػػػػة ككػػػػػؿ فقػػػػػرة مػػػػػف ىػػػػػذه الفقػػػػػرات تعبػػػػػر عػػػػػف سػػػػػمكؾ بسػػػػػيط يخضػػػػػ  
لمكػػػػػػػؿ أك لمعػػػػػػػدـ ، بمعنػػػػػػػى  أف التػػػػػػػدريو ىنػػػػػػػا مػػػػػػػف مسػػػػػػػتكييف فقػػػػػػػط كبالتػػػػػػػالى فيػػػػػػػى 

تقػػػػػػدير كقػػػػػػػد   تكػػػػػػكف الفقػػػػػػػرات فػػػػػػى قائمػػػػػػػة الشػػػػػػػطب صػػػػػػكرة مػػػػػػػف صػػػػػػكر مقػػػػػػػاييس ال
متسمسػػػػػػػػػمة أك مرتبػػػػػػػػػة عشػػػػػػػػػكائيان كذلػػػػػػػػػؾ حسػػػػػػػػػب السػػػػػػػػػمة المقاسػػػػػػػػػة  مثػػػػػػػػػؿ خطػػػػػػػػػكات 

 تحضيرشريحة مجيرية أكميارة إستخداـ المجير.
   anecdotalrecords-السجلات القصصٌة: -ثامنا:

السػػػػػػجؿ القصصػػػػػػػي عبػػػػػػارة عػػػػػػػف كصػػػػػػػؼ لسػػػػػػمكؾ يقػػػػػػػكـ بػػػػػػػو الطالػػػػػػب سػػػػػػػكاء كػػػػػػػاف  
أكعمميػػػػػػان ، ككثيػػػػػػران مػػػػػػايلبحظ المعمػػػػػػـ فػػػػػػى  رفػػػػػػة الصػػػػػػؼ أكخارجيػػػػػػا  السػػػػػػمكؾ لفظيػػػػػػان 

مثػػػػػػػػػػؿ ىذاالسمكؾ،كيفضػػػػػػػػػػؿ أف يسػػػػػػػػػػجميا عمػػػػػػػػػػى بطاقػػػػػػػػػػات خاصػػػػػػػػػػة يصػػػػػػػػػػؼ فييػػػػػػػػػػا 
السػػػػمكؾ، كزمػػػػف القيػػػػاـ بػػػػو كمػػػػف قػػػػاـ بػػػػو بالإضػػػػافة الػػػػى تعميػػػػؽ المعمػػػػـ، أك الملبحػػػػظ 

 عمى ىذا السمكؾ إذا كاف يستحؽ التعميؽ.
الكتػػػػػاب المدرسػػػػػى المقػػػػػرر، أك ب سػػػػػمكب  فقػػػػػد تكػػػػػكف ىػػػػػذه الملبحظػػػػػات ذات علبقػػػػػة ب

التػػػػػػدريس ،أك بالطالػػػػػػب نفسػػػػػػػو ، كبالتػػػػػػالى فػػػػػػػاف تجميعيػػػػػػا فػػػػػػى ممػػػػػػػؼ خػػػػػػاص لكػػػػػػػؿ 
طالػػػػػب يمكػػػػػف أف يكػػػػػكف لػػػػػو فائػػػػػدة عمميػػػػػة فػػػػػى مجػػػػػالات متعػػػػػددة.فيى تخػػػػػدـ برنػػػػػامو 
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الإرشػػػػػاد كالتكجيػػػػػو فػػػػػى المدرسػػػػػة كتخػػػػػدـ برنػػػػػامو مجػػػػػالس أكليػػػػػاء الأمػػػػػكر كالمعممػػػػػيف 
 يب التدريس.، كتطكير المناىو كأسال

 -:sociometers  مقاٌٌس العلاقات الاجتماعٌة -تاسعا:

الغػػػػػػرض مػػػػػػف ىػػػػػػذه المقػػػػػػاييس الكشػػػػػػؼ عػػػػػػف قػػػػػػكة العلبقػػػػػػة الإجتماعيػػػػػػة بػػػػػػيف الطمبػػػػػػة 
أكالأفػػػػػراد فػػػػػى  مؤسسػػػػػة معينػػػػػة أك فػػػػػى أل تجمػػػػػ  سػػػػػكانى مثػػػػػؿ مجمكعػػػػػة المعممػػػػػيف 
فػػػػػى مدرسػػػػػة أكمنطقػػػػػة معينػػػػػة، أك مجمكعػػػػػة الطمبػػػػػة فػػػػػى صػػػػػؼ أك مدرسػػػػػة معينػػػػػة، 
كيمكػػػػػػػف الحكػػػػػػػـ عمػػػػػػػى قػػػػػػػكة العلبقػػػػػػػة مػػػػػػػف خػػػػػػػلبؿ اتجاىػػػػػػػات الأفػػػػػػػراد نحػػػػػػػك بعضػػػػػػػيـ 
الػػػػػػبعض ،  كر بػػػػػػتيـ فػػػػػػى التشػػػػػػارؾ لمقيػػػػػػاـ بنشػػػػػػاطات معينػػػػػػة، كقػػػػػػد يكػػػػػػكف التجمػػػػػػ  

  أحمػػػػػػػػدعيكدة ، عمػػػػػػػػى أسػػػػػػػػاس فكػػػػػػػػرل ، أك مصػػػػػػػػال  مشػػػػػػػػتركة أك عػػػػػػػػادات كتقاليػػػػػػػػد
 "(.     451ص " ـ ، 3991

مكدأبكعنّـ،  )رجاء مح -: أهمٌة إختبارات التحصٌل  1  – 1
 "(.433-431ـ، ص" 1445

لإختبارات التحصيؿ أىمية خاصة في حياة المعمـ كالتمميذ ،كيمكف تحديد أىميتيا  
 فيما يمى: 

أكلان:الدافعيػػػػة: كػػػػؿ مػػػػف عمػػػػؿ فػػػػي مجػػػػاؿ التعمػػػػيـ يعمػػػػـ تمامػػػػا أثػػػػر الامتحانػػػػات عمػػػػى 
متحػػػػػاف ، التلبميػػػػػذ، فيػػػػػي عمػػػػػى أقػػػػػؿ تقػػػػػدير تػػػػػدفعيـ الػػػػػى الإسػػػػػتذكار، كالإسػػػػػتعداد للب

كمػػػػا أف كػػػػؿ كالػػػػد كثيػػػػران  مايسػػػػم  الأطفػػػػاؿ يقكلػػػػكف، أنػػػػا لاأسػػػػتطي  الخػػػػركج اليػػػػكـ ، 
فمػػػػدم امتحػػػػاف  ػػػػدان ككثيػػػػران مػػػػا يقػػػػكؿ المعمػػػػـ لتلبميػػػػذه، ت كػػػػدكا تمامػػػػا مػػػػف قػػػػراءة ىػػػػذا 
الػػػػػػػػػدرس الميمػػػػػػػػػة،لأني سػػػػػػػػػكؼ أختبػػػػػػػػػركـ فيػػػػػػػػػو  ػػػػػػػػػدان  كىػػػػػػػػػذه التعميقػػػػػػػػػات تكضػػػػػػػػػ  أف 

تبػػػػػػػارات بإعتبػػػػػػػار أف ليػػػػػػػا كظيفػػػػػػػة دافعيػػػػػػػة المعممػػػػػػػيف كالتلبميػػػػػػػذ ينظػػػػػػػركف الػػػػػػػى الإخ
ذا  قكيػػػػػػػة. ككثيػػػػػػػػران ماتحػػػػػػػدد الإختبػػػػػػػػارات متػػػػػػػى يػػػػػػػػدرس التلبميػػػػػػػذ ،كمػػػػػػػػاذا يدرسػػػػػػػػكف كا 
كانػػػػػػت الإختبػػػػػػػارات مكضػػػػػػػكعة بشػػػػػػكؿ جيػػػػػػػد ف نيػػػػػػػا تصػػػػػػب  كسػػػػػػػيمة ميمػػػػػػػة لإطػػػػػػػلبع 

 نػػػػكاحي القػػػػكة كالضػػػػعؼ فػػػػي معمكماتو،كبػػػػذلؾ فانيػػػػا تدفعػػػػو نحػػػػك مزيػػػػدو  التمميػػػػذ عمػػػػى
الإختبػػػػػارات السػػػػػيئة التػػػػػي لػػػػػـ تصػػػػػمـ بشػػػػػكؿ سػػػػػميـ ، أك  مػػػػػف التحصػػػػػيؿ الجيػػػػػد أمػػػػػا

تمػػػػػؾ التػػػػػي تسػػػػػتخدـ لمعقػػػػػاب ، فانيػػػػػا يمكػػػػػف  أف تكػػػػػكف أداة لتثبػػػػػيط اليمػػػػػـ ، كتكجيػػػػػو 
 التعمـ كجية خاطئة . 
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ثانيػػػػػا: التشػػػػػخيص كالعػػػػػلبج كالتػػػػػدريس : إذا كػػػػػاف المعمػػػػػـ يقػػػػػكـ بتػػػػػدريس جػػػػػزء يعتمػػػػػد  
د يػػػػػػػكد أف يعػػػػػػػرؼ إذا مػػػػػػػا عمكمػػػػػػػات كميػػػػػػػارات سػػػػػػػبؽ لمتلبميػػػػػػػذ إكتسػػػػػػػابيا فقػػػػػػػمعمػػػػػػػى 

كػػػػػانكا فعػػػػػلبن قػػػػػد اكتسػػػػػبكا تمػػػػػؾ المعمكمػػػػػات  ،أك الميػػػػػارات . كلػػػػػذلؾ يقػػػػػكـ باعطػػػػػائيـ 
إختبػػػػاران ، كقػػػػد يتبػػػػيف منػػػػو بعػػػػض نقػػػػاط  الضػػػػعؼ لػػػػدل كاحػػػػد أكأكثػػػػر ،كىنػػػػا قػػػػد يػػػػرل 

 أنو مف الأفضؿ علبج نكاحي الضعؼ قبؿ أف يبدأ تدريس المكضكع الجديد. 
يف ك خر أف يرل إذا ماكاف تلبميذه قد اكتسبكا المستكل كما أف المعمـ قد يكد بيف ح

المقبكؿ في التحصيؿ الذم ييدؼ اليو قبؿ أف يستمر في استكماؿ المقرر الدراسي . 
شؼ المعمـ أثناء العممية التعميمية أف بعض التلبميذ لا يتقدمكف بشكؿ مقبكؿ تكقد يك

لضعؼ لدل ىؤلاء التلبميذ ،كىنا يستطي  أف يستعيف بإختبار يقؼ فيو عمى مكاطف ا
،كيقكـ بعلبجيا ،كيطمؽ عمى ىذا النكع مف الإختبارات بالإختبارات التشخيصية . 

الناج  أف يعرؼ بعد فترة مف الزمف إذا ما كاف قد حقؽ الأىداؼ التي  كيكدالمعمـ
يقصدىا مف التدريس ،كالى أل حد نج  في تحقيؽ ىذه الأىداؼ . كالإختبار الذم 

بعناية بحيث يغطي كؿ أىداؼ المادة الدراسية كأىداؼ التدريس ، يكض  كيصمـ 
يستطي  أف يعطي المعمـ بيانات تحقؽ لو ذلؾ .كبعد إجراء الإختبار يقكـ المعمـ 
بتحميؿ أسئمتو ، ليرل أم الأسئمةأجاب التلبميذ عمييا أكثرمف  يرىا،مثاؿ ذلؾ إذا 

دادم بزيادة معمكماتيـ كاف المعمـ ييتـ في مكضكع الصحة لمصؼ الأكؿ الإع
حياتيـ اليكمية ككجد أف معظـ الأسئمة  الصحية،  بكيفية تطبيؽ المبادئ الصحية في

المتعمقة بالمعمكمات قد أجيبت بشكؿ صحي ، في حيف أف معظـ الأسئمة المتعمقة 
بتطبيؽ المبادئ كاف خاطئا ،فاف عميو أف يراج  المادة الدراسية ، كالطريقة التي 

، ليحدد السبب في حصكلو عمى مثؿ ىذه النتيجة ، حتى يقكـ بعلبج إستخدميا  
 " ( . 314 – 311 رجاء محمكد أبك علٌبـ ، ص " نكاحي القصكر التي اكتشفيا . 

ثالثػػػػػا: تحديػػػػػد أىػػػػػداؼ التػػػػػدريس : يجػػػػػب أف يكػػػػػكف اليػػػػػدؼ مػػػػػف الإختبػػػػػارات إعطػػػػػاء 
تسػػػػػػػتيدفيا التلبميػػػػػػػذ صػػػػػػػكرة كاضػػػػػػػحة عػػػػػػػف الميػػػػػػػارات كالقػػػػػػػدرات كالمعمكمػػػػػػػات التػػػػػػػي 

المػػػػػػادة الدراسػػػػػػية .كالتلبميػػػػػػذ فػػػػػػي أم مسػػػػػػتكل مػػػػػػف مسػػػػػػتكيات التعمػػػػػػيـ مػػػػػػف المرحمػػػػػػة 
الإبتدائيػػػػػػػة كحتػػػػػػػى مرحمػػػػػػػة الدراسػػػػػػػات العميػػػػػػػا كثيػػػػػػػران مػػػػػػػا يكجيػػػػػػػكف اىتمػػػػػػػاميـ نحػػػػػػػك 
الأجػػػػػػزاء التػػػػػػي يحتمػػػػػػؿ أف يغطييػػػػػػا الإختبػػػػػػار ، كيركػػػػػػزكف عمييػػػػػػا فػػػػػػي   دراسػػػػػػتيـ   
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ؿ ميػػػػػػـ عمػػػػػػى مػػػػػػاينبغي ليػػػػػػـ أف أف التلبميػػػػػػذ ينظػػػػػػركف الػػػػػػى مكقػػػػػػؼ الإختبػػػػػػار كػػػػػػدلي
يفعمػػػػكه مػػػػف أجػػػػؿ الدراسػػػػة  ، كلقػػػػد أظيػػػػرت كثيػػػػران مػػػػف الدراسػػػػات أف معظػػػػـ الأسػػػػئمة 
فػػػػػػي امتحانػػػػػػات المػػػػػػدارس لا تتطمػػػػػػب  اسػػػػػػتظيار المػػػػػػادة الدراسػػػػػػية ، كذلػػػػػػؾ ر ػػػػػػـ أف 
المدرسػػػػػػػيف ييتمػػػػػػػكف بالأىػػػػػػػداؼ الأخػػػػػػػرل كػػػػػػػالفيـ كالتطبيػػػػػػػؽ كيعػػػػػػػدكنيا مػػػػػػػف  ايػػػػػػػات 

لأف الكاقػػػػػػ  الفعمػػػػػػي يشػػػػػػير إلػػػػػػى أف ىػػػػػػذه الأىػػػػػػداؼ    الػػػػػػتعمـ الميمػػػػػػة . كلكػػػػػػف نظػػػػػػران 
لا تحتػػػػػؿ جػػػػػزءان ميمػػػػػان فػػػػػي إختبػػػػػاراتيـ فػػػػػاف الطػػػػػلبب لا ييتمػػػػػكف بيػػػػػا ، كينصػػػػػرفكف 

 عنيا الى استظيار المادة  الدراسية بغية تذكرىا في الامتحاف . 
رابعػػػػػػا: الانتقػػػػػػاؿ إلػػػػػػى صػػػػػػفكؼ أعمػػػػػػى : تيػػػػػػتـ الإختبػػػػػػارات بتحديػػػػػػد الفػػػػػػركؽ الفرديػػػػػػة 

يػػػػػػذ  كالطػػػػػػلبب مػػػػػػف أجػػػػػػؿ نقميػػػػػػـ الػػػػػػى صػػػػػػؼ دراسػػػػػػي أعمػػػػػػى ، أك إلػػػػػػى بػػػػػػيف التلبم
مرحمػػػػػػػة دراسػػػػػػػية أعمػػػػػػػى. كلاشػػػػػػػػؾ فػػػػػػػي أف نجػػػػػػػاح الإختبػػػػػػػػارات فػػػػػػػي تقػػػػػػػكيـ الفػػػػػػػػركؽ 
الفرديػػػػػة ، كفػػػػػي تحديػػػػػد المسػػػػػتكيات التػػػػػي تتطمبيػػػػػا المراحػػػػػؿ الأعمػػػػػى، يتكقػػػػػؼ عمػػػػػى 

 نكعية الإختبارات كالعنايةالتي تكجو لتصميميا .
ـ 4996: )مجدل عبدالكريـ حبيب ،حصٌلٌةأنواع الإختبارات الت 5 – 1

 :"(359ص"
 تصنؼ الاختبارات التحصيمية فى الكقت الحاضر إلى نكعيف أساسييف: 

 normأكليمػػػػػػا: الاختبػػػػػػارات المنسػػػػػػكبة إلػػػػػػى المعيػػػػػػار  أك المرجعيػػػػػػة المعيػػػػػػار( 

referenced)   كىػػػػػػذا النػػػػػػكع مػػػػػػف الإختبػػػػػػارات التحصػػػػػػيمية كػػػػػػاف الأكؿ فػػػػػػى الظيػػػػػػكر
سػػػػػػػػتخداـ  لأنػػػػػػػػو ينتمػػػػػػػػى مباشػػػػػػػػرة الػػػػػػػػى أحػػػػػػػػد الشػػػػػػػػركط الجكىريػػػػػػػػة الإفػػػػػػػػي كالأشػػػػػػػػير 

للئختبػػػػػارات كىػػػػػك شػػػػػرط المعػػػػػايير. كالمعػػػػػايير تقػػػػػارف دائمػػػػػان أداء الفػػػػػرد بػػػػػ داء عينػػػػػة 
تقنيػػػػػػػيف  ،لتحديػػػػػػػد مكضػػػػػػػكعيتو كمكانتػػػػػػػو  ،كلتحقيػػػػػػػؽ ىػػػػػػػذه الكظيفػػػػػػػة لابػػػػػػػد كأف يػػػػػػػتـ 

يحصػػػػػػمكف  أداء عينػػػػػػة التقنػػػػػػيف بفػػػػػػركؽ فرديػػػػػػة كاضػػػػػػحة تظيػػػػػػر فػػػػػػى درجػػػػػػاتيـ التػػػػػػى
مػػػػػػف الإختبػػػػػػار. كعػػػػػػادة ماتتخػػػػػػذ ىػػػػػػذه الفػػػػػػركؽ الفرديػػػػػػة فػػػػػػى تكزيعيػػػػػػا صػػػػػػكرة  اعمييػػػػػػ

المنحنػػػػػػػػى الإعتػػػػػػػػدالى. كلابػػػػػػػػد للئختبػػػػػػػػار فػػػػػػػػى ىػػػػػػػػذه الحالػػػػػػػػة أف يميػػػػػػػػزبيف مسػػػػػػػػتكيات 
 الأفراد المختمفة. 

لػػػػػذلؾ لاتتضػػػػػػمف ىػػػػػذه الإختبػػػػػػارات أسػػػػػػئمة فػػػػػى  ايػػػػػػة السػػػػػيكلة أك الصػػػػػػعكبة كعػػػػػػادة 
، أل حػػػػػػيف يجيػػػػػػب عميػػػػػػو ك 21ىػػػػػػكمػػػػػػا يكػػػػػػكف مسػػػػػػتكل الصػػػػػػعكبة المفضػػػػػػؿ لمسػػػػػػؤاؿ 



  11 

% إجابػػػػػة خاطئػػػػػة، كىػػػػػك 21%  مػػػػػف التلبميػػػػػذ  إجابػػػػػة صػػػػػحيحة كيجيػػػػػب عميػػػػػو 21
المسػػػػػتكل الػػػػػذل تصػػػػػاغ فػػػػػى ضػػػػػكئو معظػػػػػـ أسػػػػػئمة الإختبػػػػػار كيكػػػػػكف عػػػػػدد الأسػػػػػئمة 
الأكثرسػػػػػػيكلة كالأكثػػػػػػر صػػػػػػعكبة قمػػػػػػيلبن. كىػػػػػػذا النػػػػػػكع مػػػػػػف الإختبػػػػػػارات يكػػػػػػكف دائمػػػػػػان 

ميػػػػػذ كػػػػػ فراد مػػػػػف حيػػػػػث النجػػػػػاح أك الفشػػػػػؿ، ملبئمػػػػػان عنػػػػػداتخاذ قػػػػػرارات تتصػػػػػؿ بالتلب
القػػػػػػكة أك الضػػػػػػعؼ، كىػػػػػػى القػػػػػػرارات التػػػػػػى تػػػػػػربط بمػػػػػػا يسػػػػػػمى التقػػػػػػكيـ التجميعػػػػػػى أك 

 "( 111 -129ـ ، ص"  3991مجدل عبد الكريـ حبيب ،  التقكيـ النيائى .
 criterionثانييما:الإختبػػػػػػػارات المنسػػػػػػػكبة إلػػػػػػػػى المحؾ أكالمرجعيػػػػػػػة المحػػػػػػػػؾ( 

referencedل ينسػػػػػػػػب اليػػػػػػػػو الإختبػػػػػػػػار أك يرجػػػػػػػػ  اليػػػػػػػػو قػػػػػػػػد يكػػػػػػػػكف (كالمحػػػػػػػػؾ الػػػػػػػػذ
ىػػػػػػدؼ تعميمػػػػػػى ، أك مسػػػػػػتكل كفػػػػػػاءة المػػػػػػتعمـ ، أك نتيجػػػػػػة مر كبػػػػػػة التحقػػػػػػؽ بعػػػػػػد . 
كفػػػػػى ىػػػػػذا النػػػػػكع مػػػػػف الإختبػػػػػارات اتجيػػػػػت الاىتمامػػػػػات إلػػػػػى بنػػػػػاء إختبػػػػػارات الإتقػػػػػاف ، 

 كالإختبارات التشخيصية.  
  الإختبارات الصفٌة :

ية التػػػػػػػػػي يجرييػػػػػػػػػا المعمػػػػػػػػػـ لطلببػػػػػػػػػو نكعػػػػػػػػػان مػػػػػػػػػف تعُّػػػػػػػػػد إختبػػػػػػػػػارات التحصػػػػػػػػػيؿ الصػػػػػػػػػف  
إختبػػػػػػارات القػػػػػػدرة ، كىػػػػػػي تشػػػػػػكؿ الجػػػػػػزء الأىػػػػػػـ مػػػػػػف برنػػػػػػامو القيػػػػػػاس كالتقػػػػػػكيـ فػػػػػػي 
المدرسػػػػػة كيرمػػػػػي مػػػػػف كراء إجرائيػػػػػا الػػػػػى تحديػػػػػد مسػػػػػتكل تحقيػػػػػؽ تلبميػػػػػذه للؤىػػػػػداؼ 

 .ميـ مف المكاد الدراسية المختمفةالمراد منيـ أف يحققكىا نتيجة لتعم
 واع الإختبارات الصفٌَّة : أن  4 – 5 – 1   

تتػػػػػػػػػػػالؼ الإختبػػػػػػػػػػػارات الصػػػػػػػػػػػفية مػػػػػػػػػػػف أربعػػػػػػػػػػػة أنػػػػػػػػػػػكاع ،ىػػػػػػػػػػػي: الشػػػػػػػػػػػفكية كالمقاليػػػػػػػػػػػة 
 عرض مكجز لكؿ نكع مف ىذه الأنكاع . يمى كالمكضكعية  كالأدائية كفيما 
 أولاَّ: الإختبارات الشفوٌة : 

 يستخدـ ىذا النكع مف الإختبارات   لبمكغ أىداؼ معي نة مف أبرزىا مايمي :
الحكػػػػػػػـ عمػػػػػػػى مػػػػػػػدل فيػػػػػػػـ التلبميػػػػػػػذ لمحقػػػػػػػائؽ ، كمػػػػػػػدل قػػػػػػػدرتيـ عمػػػػػػػى معالجػػػػػػػة  .3

 المكاقؼ المستجدة.

تقػػػػػػػكيـ الميػػػػػػػارات الشػػػػػػػفكية كالقػػػػػػػدرة عمػػػػػػػى التعبيػػػػػػػر ،كالقػػػػػػػدرة عمػػػػػػػى المحادثػػػػػػػة  - 5 
 بمغة أجنبية.

سػػػػػمات مع ينػػػػػة تتع مػػػػػؽ بالعنصػػػػػر الشخصػػػػػي كػػػػػالتحم ي بػػػػػالجرأة  عمػػػػػىالتعػػػػػرؼ  - 3 
تػػػػػػـ  شخصػػػػػػيات التلبميػػػػػػذ الػػػػػػذيف  اء الإجابػػػػػػات ، كفيػػػػػػـ ،إعطػػػػػػ فػػػػػػي تكجيػػػػػػو الأسػػػػػػئمة
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ق ػػػػػػكميـ، كمايسػػػػػػتخدـ الإختبػػػػػػارات الشػػػػػػفكية كإختبػػػػػػارات مكممػػػػػػة لأنػػػػػػكاع الإختبػػػػػػارات ت
الأخػػػػػػػػرل. كحتػػػػػػػػى  تػػػػػػػػنج  الإختبػػػػػػػػارات الشػػػػػػػػفكية فػػػػػػػػي تحقيػػػػػػػػؽ الأىػػػػػػػػداؼ المتكخػػػػػػػػاة 

 منيا، فلب بد مف مراعاة مايمى:
 أف تككف أسئمتيا كاضحة كمناسبة لمتلبميذ. -3
 أف تككف أسئمتيا متمشية م  طبيعة المادة الدراسية كمثيرة لمتفكير. -5
 أف تجرل ىذه الامتحانات بدقة تامة،كفى تكقيت مناسب.-1
 "( .  74-75ـ ص" 3991مزايا الإختبارات الشفكية:  نادر فيمي الزيكد ك خر ، 

 مف أبرز مزايا ىذا النكع مف الإختبارات ما يمى:
درة التمميػػػػػػذ عمػػػػػػى التعبيػػػػػػر كالمناقشػػػػػػة كالحػػػػػػكار كالنطػػػػػػؽ يسػػػػػػاعد عمػػػػػػى قيػػػػػػاس قػػػػػػ -3

 السميـ.
يساعد فى الحكـ عمى سرعة التفكير كالفيـ لدل التمميذ، كعمى قدرتو عمى ربط  - 5 

صدار الأحكاـ عمييا.  المعمكمات كاستخلبص النتائو منيا، كا 
 يتي  الفرصة لمتمميذ للبستفادة مف إجابات زملبئو. -1
عػػػػػػف أخطػػػػػػاء التلبميػػػػػػذ كتصػػػػػػكيبيا، كمػػػػػػا يسػػػػػػاعد التمميػػػػػػذ  يسػػػػػػاعد فػػػػػػى الكشػػػػػػؼ -4

 عمى تجنب الأخطاء التى يق  فييا زملبؤه.
يسػػػػػاعد عمػػػػػى ربػػػػػط أجػػػػػزاء المػػػػػادة الدراسػػػػػية بعضػػػػػيا بػػػػػبعض، نظػػػػػران لمػػػػػا يتيحػػػػػو  -2

عمميػػػػػػة الانتقػػػػػػاؿ مػػػػػػف جػػػػػػزء لآخػػػػػػر، أك مػػػػػػف مكضػػػػػػكع لآخػػػػػػر مػػػػػػف  مػػػػػػف سػػػػػػيكلة فػػػػػػى
 خلبؿ مايطرح مف أسئمة كيعطى مف إجابات.

د أكثػػػػػػر أنػػػػػػكاع الإختبػػػػػػارات مػػػػػػلبء مػػػػػػة   لتقػػػػػػكيـ تلبميػػػػػػذ المرحمػػػػػػة الإبتدائيػػػػػػة يعػػػػػػ -1
 امتلبكيـ القدرة عمى التعبير الكتابى السميـ. الدنيا، نظران لعدـ

تسػػػػػاعد المعمػػػػػـ عمػػػػػى التاكػػػػػد مػػػػػف صػػػػػحة نتػػػػػائو  بعػػػػػض الإختبػػػػػارات التحريريػػػػػة  -7
عمػػػػػى التػػػػػى قػػػػػد يشػػػػػؾ فػػػػػى صػػػػػحتيا. كعمػػػػػى سػػػػػبيؿ المثػػػػػاؿ إذا حصػػػػػؿ أحػػػػػد التلبميػػػػػذ 

علبمػػػػػة مرتفعػػػػػة فػػػػػى إختبػػػػػار مػػػػػا كشػػػػػؾ المعمػػػػػـ فػػػػػى صػػػػػحة ىػػػػػذه العػػػػػلب مػػػػػة، فانػػػػػو 
يسػػػػػػتطي  أف يؤكػػػػػػد شػػػػػػكو  ، أك ينفيػػػػػػو مػػػػػػف خػػػػػػلبؿ إجػػػػػػراء امتحػػػػػػاف شػػػػػػفكل لػػػػػػو فػػػػػػى 

 نفس المكضكع الذل أجرل فيو الامتحاف الكتابى.
 عٌوب الإختبارات الشفوٌة:



  12 

 مف أبرز عيكب ىذا النكع  مف الإختبارات ما يمى:
جرائو كقتان طكيلبن إذا كاف عدد المفحكصيف كبيران.يستغرؽ  - 3  كؿ مف إعداده كا 

يصػػػػػعب كضػػػػػ  أسػػػػػئمة فػػػػػى مسػػػػػتكل كاحػػػػػد مػػػػػف حيػػػػػث الصػػػػػعكبة أك السػػػػػيكلة، ممػػػػػا  - 5
 يجعؿ مف  ير السيؿ إصدار حكـ صائب عمى مستكل التفاكت بيف التلبميذ.

يصػػػػػػعب تكجيػػػػػػو عػػػػػػدد كػػػػػػاؼ مػػػػػػف الأسػػػػػػئمة لكػػػػػػؿ تمميػػػػػػذ ، كلايخفػػػػػػى مايترتػػػػػػب   - 1
عمػػػػػى ذلػػػػػؾ مػػػػػف تػػػػػاثير سػػػػػمبى عمػػػػػى ثبػػػػػات نتػػػػػائو الإختبػػػػػار ، كعمػػػػػى إصػػػػػدار حكػػػػػـ 

 سميـ عمى مستكل التمميذ.
يتسػػػػػػػـ تقػػػػػػػدير العلبمػػػػػػػػات عمػػػػػػػى أسػػػػػػػػئمتو بتػػػػػػػدنى درجػػػػػػػػة المكضػػػػػػػكعية كارتفػػػػػػػػاع  - 4

درجػػػػة الذاتيػػػػة، كذلػػػػؾ لاحتمػػػػاؿ تػػػػ ثر المعمػػػػـ بفكرتػػػػو السػػػػابقة عػػػػف التمميػػػػذ ، ممايكلػػػػد 
 .صعكبة فى الحكـ عمى دقة النتائو

لا يتػػػػػػرؾ بيانػػػػػػات تتعمػػػػػػؽ بالتحصػػػػػػيؿ يمكػػػػػػف تحميميػػػػػػا لا ػػػػػػراض تشخيصػػػػػػية عنػػػػػػد -2
.  المزكـ

كفػػػػػػى ضػػػػػػكء معرفػػػػػػة المعمػػػػػػـ بيػػػػػػذه العيػػػػػػكب ، ينبغػػػػػػى عميػػػػػػو ألا يعتمػػػػػػد اعتمادانكميػػػػػػان 
الشػػػػػفكية  أك يبػػػػػالج فػػػػػى إسػػػػػتخداميا   كأنمػػػػػا عميػػػػػو أف يسػػػػػتخدميا  عمػػػػػى الإختبػػػػػارات

ا مػػػػػف فعاليػػػػػة الأنػػػػػكاع الأخػػػػػرل فػػػػػى الجكانػػػػػب التػػػػػى تكػػػػػكف أكثػػػػػر فعاليػػػػػة فػػػػػى قياسػػػػػي
جانػػػػػب  تمػػػػػؾ الأنػػػػػكاع    لتحقيػػػػػؽ  مػػػػػف الإختبػػػػػارات، كمػػػػػا عميػػػػػو أف يسػػػػػتخدميا إلػػػػػى

 نكع  مف التكازف كالتنسيؽ كالتكامؿ.
 : ثانٌا:الاختبارات المقالٌة

يسػػػػػػمى ىػػػػػػػذا النػػػػػػػكع باختبػػػػػػارات المقػػػػػػػاؿ، لاف التمميػػػػػػػذ يكتػػػػػػب فيػػػػػػػو مقػػػػػػػالان كاسػػػػػػػتجابة 
يػػػػػػػػػا السػػػػػػػػػؤاؿ. كاختبػػػػػػػػػارات المقػػػػػػػػػاؿ اختبػػػػػػػػػارات  لممكضػػػػػػػػػكع أك المشػػػػػػػػػكمة التػػػػػػػػػى يطرح

تقميديػػػػػة ، تعػػػػػد مػػػػػف أقػػػػػدـ أنػػػػػكاع الاختبػػػػػارات ، حيػػػػػث اسػػػػػتخدمت فػػػػػى المػػػػػدارس منػػػػػذ 
زمػػػػػف بعيػػػػػد، كمػػػػػا زالػػػػػت تسػػػػػتخدـ  فييػػػػػا عمػػػػػى نطػػػػػاؽ كاسػػػػػ  حتػػػػػى كقتنػػػػػا الحاضػػػػػر، 
عمػػػػػػى الػػػػػػر ـ مػػػػػػف ظيػػػػػػكر أنػػػػػػكاع أخػػػػػػرل مػػػػػػف الاختبػػػػػػارات أخػػػػػػذت تنافسػػػػػػيا كت خػػػػػػذ 

مػػػػػػف أبػػػػػػرز سػػػػػػماتيا أف التمميػػػػػػذ مطالػػػػػػب بكضػػػػػػ  إطارعػػػػػػاـ مكانيػػػػػػا بالتػػػػػػدريو. كلع ػػػػػػؿ 
للًئجابػػػػػػة عػػػػػػف أسػػػػػػئمتيا يعػػػػػػرض فيػػػػػػو معمكماتػػػػػػو مػػػػػػ  التكسػػػػػػ   ، أك الاختصػػػػػػار فػػػػػػي 
عػػػػػرض ىػػػػػذه المعمكمػػػػػات كفقػػػػػان لأىميتيػػػػػا ككزنيػػػػػا النسػػػػػبي، كمػػػػػا يقػػػػػكـ بػػػػػربط أفكػػػػػاره 
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بعضػػػػػيا بػػػػػبعض ، كيظيػػػػػر رأيػػػػػو الشخصػػػػػي بكضػػػػػكح ، مػػػػػ  تقػػػػػديـ الأدل ػػػػػة كالبػػػػػراىيف 
 زز ىذا الرأم .التي تع  

   -ثالثاً: الاختبارات الموضوعٌة : 
ف الاختبارات المكضكعية مف خمسة أشكاؿ مف الاختبارات ،ىي :   تتكك 

 اختبػػػػػػػػػػػػارات الصػػػػػػػػػػػػكاب كالخطػػػػػػػػػػػػ  ، كاختبػػػػػػػػػػػػارات التكميػػػػػػػػػػػػؿ ،كاختبػػػػػػػػػػػػارات الترتيػػػػػػػػػػػػب 
 المقابمة، كاختبارات الاختيار مف متعد د( .  ك المزاكجة  ،كاختبارات

ٌ ٌ ٌ يػػػػز كػػػػؿُّ  ٌـ شػػػػكؿ مػػػػف ىػػػػذه الأشػػػػكاؿ بنظػػػػاـ مع ػػػػيف فػػػػي كضػػػػ  الأسػػػػئمة ، كفػػػػي  كيت
طريقػػػػػػة الإجابػػػػػػة عنيػػػػػػا مػػػػػػف جانػػػػػػب المفحػػػػػػكص . فقػػػػػػد تكػػػػػػكف الإجابػػػػػػة عمػػػػػػى شػػػػػػكؿ 

ظيػػػػػػرت الاختبػػػػػػارات المكضػػػػػػكعية بسػػػػػػبب  علبمػػػػػػة معينػػػػػػة ،أككممػػػػػػة ،أك عبػػػػػػارة  كقػػػػػػد
النقػػػػػػد المكجػػػػػػو إلػػػػػػى اختبػػػػػػارات المقػػػػػػاؿ عمػػػػػػى الػػػػػػر ـ مػػػػػػف التحسػػػػػػينات التػػػػػػي أيدخمػػػػػػت 

كسػػػػػػػػميت بالاختبػػػػػػػػارات المكضػػػػػػػػكعية لأف تصػػػػػػػػحيحيا كاسػػػػػػػػتخراج نتائجيػػػػػػػػا  ، عمييػػػػػػػػا
الحاضػػػػػر  لا يتػػػػػ ثٌٌ راف بذاتيػػػػػة المصػػػػػححيف . كقػػػػػد انتشػػػػػر إسػػػػػتخداميا فػػػػػي عصػػػػػرنا

ستخدامان     .حتى أصبحت اكثر أنكاع الاختبارات شيكعان كا 
   -مزاٌا الاختبارات الموضوعٌة :

 مف أبرز مزايا ىذا النكع مف الاختبارات مايمي :
ت ػػػػػكفر الكثيػػػػػر مػػػػػف الكقػػػػػت كالجيػػػػػد ، سػػػػػكاء مػػػػػف حيػػػػػث الإجابػػػػػة عػػػػػف أسػػػػػئمتيا ،  - 3

 أك مف حيث تصحيحيا .

 يسيؿ عمى المعمـ تصحيحيا كاستخراج نتائجيا . - 5 

تغطػػػػػي معظػػػػػػـ مفػػػػػػردات محتػػػػػػكل المػػػػػػادة الدراسػػػػػية بسػػػػػػبب كثػػػػػػرة الأسػػػػػػئمة التػػػػػػي  - 3
ٌ ما لايدع مجالان لمٌ ٌ ظ أك الصدفة في تقدي  ر علبمة التمميذ .تتضمنيا ،ٌـ

تكػػػػػػػكف عمػػػػػػػى درجػػػػػػػة كبيػػػػػػػرة مػػػػػػػف الصػػػػػػػدؽ كالثبػػػػػػػات كالمكضػػػػػػػكعية إذا بينيػػػػػػػت   - 4
 عمى أيسس سميمة.

تسػػػػػاعد عمػػػػػى تحقيػػػػػؽ مبػػػػػدأ الشػػػػػمكؿ فػػػػػي عمميػػػػػة التقػػػػػكيـ ، نظػػػػػران لتنٌكعياالػػػػػذم   -2
 يساعد عمى قياس العديد مف الجكانب .

ذ كمراعػػػػػػػاة تسػػػػػػػاعد فػػػػػػػي تكػػػػػػػكيف بعػػػػػػػض الاتجاىػػػػػػػات الإيجابيػػػػػػػة لػػػػػػػدل التلبميػػػػػػػ -1 
 الدقة في اختيار الإجابة الصحيحة . 

  -عٌوب الاختبارات الموضوعٌة :
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 مف أبرز عيكب ىذا النكع مف الاختبارات مايمي
ػػػػػج  عمػػػػػى مػػػػػذاكرة المكضػػػػػكعات بصػػػػػكرة مجػػػػػزاة، نظػػػػػران   لأف  أسػػػػػئمتيا تكػػػػػكف   .3 تش 

 إلى شكؿ جزيئات كنقاط محد دة.
ائيػػػػػػػا كصػػػػػػػيا ة أسػػػػػػػئمتيا ، كفػػػػػػػي مراعػػػػػػػاة تتطم ػػػػػػػب جيػػػػػػػدان ككقتػػػػػػػان كبيػػػػػػػريف فػػػػػػػي بن .5

تحقُّػػػػػػؽ معػػػػػػايير الصػػػػػػدؽ كالثبػػػػػػات كالمكضػػػػػػكعية فييػػػػػػا ، كفػػػػػػي إعػػػػػػداد أكراؽ الإجابػػػػػػة 
 كمفاتي  تصحيحيا .

ا بقيػػػػػػػػاس العمميػػػػػػػػات العقميػػػػػػػػة تيػػػػػػػػتـ بتحصػػػػػػػػيؿ المعمكمػػػػػػػػات أكثػػػػػػػػر مػػػػػػػػف اىتماميػػػػػػػػ .1
. ،كالتفكيرالناقػػػػػد كعمػػػػػؿ المكازنػػػػػات ، كالكصػػػػػكؿ إلػػػػػى تعميمػػػػػات ،كنحػػػػػك ذلػػػػػؾ العميػػػػػا 

 يػػػػػر أن ػػػػػو مػػػػػف الممكػػػػػف كضػػػػػ  أسػػػػػئمة تقػػػػػيس الكثيػػػػػر مػػػػػف ىػػػػػذه النػػػػػكاحي إذا تػػػػػكافرت 
 ميارات مع ينة ، كبذؿ المزيد مف الجيد الفني المخمص .

تتػػػػػي  لمتلبميػػػػػذ إمكانيػػػػػة تخمػػػػػيف بعػػػػػض الإجابػػػػػات ، كالاسػػػػػتدلاؿ عمػػػػػى صػػػػػحة  -4 
الًإجابػػػػػػػة أك خطئيػػػػػػػا مػػػػػػػف بعػػػػػػػض الألفػػػػػػػاظ الػػػػػػػكاردة فػػػػػػػي السػػػػػػػؤاؿ   أك مػػػػػػػف طريقػػػػػػػة 

 ا تو . فالتعبيرات القاطعة مثؿ :      صي
ػػػػا التعبيػػػػػرات  لاأحػػػػد ، لاشػػػػيء ، فحسػػػػب تػػػػػدؿ التمميػػػػذ عمػػػػى أف  السػػػػػؤاؿ خػػػػاطىء، أم 

الحػػػػرص كالحػػػػذر مثػػػػؿ :قػػػػد ، ييحتمػػػػؿ ، كثيػػػػران ،متغمػػػػب عمييػػػػا الصػػػػحة   التػػػػي تعكػػػػس
كتجػػػػػػدر الًإشػػػػػػارة إلػػػػػػى أف  تخمػػػػػػيف الًإجابػػػػػػات فػػػػػػي إختبػػػػػػارات الاختيػػػػػػار مػػػػػػف متعػػػػػػد د 

 % ، 52تككف لكؿ  فقرة مف فقراتيا أربعة  بدائؿ قد تصؿ إلى التي 
 % في إختبارات الصكاب كالخطاء . 21في حيف قد تصؿ إلى 

 -رابعاً : إختبارات الأداء :
ىػػػػػػػي نػػػػػػػكع مػػػػػػػف الإختبػػػػػػػارات ذك طػػػػػػػاب  عممػػػػػػػي يعنػػػػػػػى بمتطمبػػػػػػػات الميػػػػػػػارة ، أل  : 

فعػػػػػػؿ كانتػػػػػػاج  يرمػػػػػػي إلػػػػػػى قيػػػػػػاس قػػػػػػدرة الفػػػػػػرد عمػػػػػػى أداء عمػػػػػػؿ مع ػػػػػػيف كمافيػػػػػػو مػػػػػػف
تشػػػػغيؿ جيػػػػاز ،  أك لػػػػة مكسػػػػيقية ،  كالكتابػػػػة عمػػػػى الآلػػػػة الكاتبػػػػة ، أك العػػػػزؼ عمػػػػى

أك قيػػػػػادة سػػػػػيارة ، أك القيػػػػػاـ بتجربػػػػػة عمميػػػػػة ، أك ترجمػػػػػة نػػػػػص مػػػػػف لغػػػػػة إلػػػػػى لغػػػػػة 
أيخػػػػػرل . كبشػػػػػكؿ عػػػػػاـ فػػػػػإف  ىػػػػػذا النػػػػػكع مػػػػػف الإختبػػػػػارات يسػػػػػتخدـ    لقيػػػػػاس مػػػػػدل 

: الأىػػػػػػػداؼ التػػػػػػػي تتعم ػػػػػػػؽ بالميػػػػػػػارات  تحقُّػػػػػػػؽ أىػػػػػػػداؼ المجػػػػػػػاؿ النفسػػػػػػػحركي ، أم 
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الآليػػػػػػػة كاليدكيػػػػػػػة كالطباعػػػػػػػة كالكتابػػػػػػػة كالعػػػػػػػزؼ كالرسػػػػػػػـ ، كنحػػػػػػػك ذلػػػػػػػؾ مػػػػػػػف أنػػػػػػػكاع 
 الأداء التي تتطم ب التناسؽ الحركي النفسي كالعصبي . 

  -أغراض الإختبارات الصفٌَّة : 1 – 5 – 1 
 مف أبرز أ راض الإختبارات التحصيمية الصف ية ما يمي :

إف ىػػػػػػذه الإختبػػػػػػارات تسػػػػػػاعد فػػػػػػي تشػػػػػػخيص جكانػػػػػػب القػػػػػػك ة   -: التشػػػػػػخيص -3
تػػػػػػػب عمػػػػػػػى ذلػػػػػػػؾ ات خػػػػػػػاذ  كالضػػػػػػػعؼ فػػػػػػػي تحصػػػػػػػيؿ التلبميػػػػػػػذ لممػػػػػػػكاد الدراسػػػػػػػية ، كيتر 
جػػػػػػراءات تيػػػػػػدؼ إلػػػػػػى تػػػػػػدعيـ نػػػػػػكاحي القػػػػػػك ة كتعزيزىػػػػػػا ، كالعمػػػػػػؿ  قػػػػػػرارات تربكيػػػػػػة كا 

مػػػػف  عمػػػػى عػػػػلبج الضػػػػعؼ كتلبفيػػػػو ،أك التقميػػػػؿ مػػػػف حد تػػػػو عمػػػػى أقػػػػؿ  تقػػػػدير ، ىػػػػذا
ناحيػػػػػة  ،كمػػػػػف ناحيػػػػػة أخػػػػػرل فإنيػػػػػا تسػػػػػاعد أيضػػػػػان فػػػػػي تشػػػػػخيص جكانػػػػػب القصػػػػػكر 
عنػػػػػػد المعمػػػػػػـ ، فيعمػػػػػػؿ عمػػػػػػػى تعػػػػػػديؿ أسػػػػػػاليبو التعميميػػػػػػػة ،كيحػػػػػػاكؿ تلبفػػػػػػي جكانػػػػػػػب 
القصػػػػكر فػػػػػي أدائػػػػػو   م مػػػػا يػػػػػؤدم إلػػػػػى زيػػػػادة فعاليػػػػػة جيػػػػػكده التعميميػػػػة فػػػػػي إحػػػػػداث 

جكانػػػػػب الضػػػػػعؼ يسػػػػػتدعي نتػػػػػائو الػػػػػتعمُّـ المر ػػػػػكب فيػػػػػو ، كمػػػػػف المعمػػػػػكـ أف  عػػػػػلبج 
مػػػػػػػػػف بػػػػػػػػػيف مػػػػػػػػػا  يسػػػػػػػػػتدعيو تقػػػػػػػػػكيـ مػػػػػػػػػدل فعاليػػػػػػػػػة المنيػػػػػػػػػاج ، كأسػػػػػػػػػاليب التػػػػػػػػػدريس 
،كالمرافػػػػػػػؽ التعميميػػػػػػػة المختمفػػػػػػػة ،كمصػػػػػػػادرالتعُّمـ،ك ير ذلػػػػػػػؾ مػػػػػػػف العكامػػػػػػػؿ المػػػػػػػؤث رة 

يسػػػػػتدعي أيضػػػػػان الت كُّػػػػػد مػػػػػف مػػػػػدل اسػػػػػتعداد التلبميػػػػػذ  فػػػػػي مسػػػػػتكل التحصػػػػػيؿ، كمػػػػػا 
تشػػػػػػػتمؿ عمييػػػػػػػا المػػػػػػػادة الدراسػػػػػػػية    ديػػػػػػػدة التػػػػػػػي،لػػػػػػػتعمـ المكاضػػػػػػػي  أك المفػػػػػػػاىيـ الج

نظػػػػػػران لأف  تػػػػػػكافر مثػػػػػػؿ ىػػػػػػذا الاسػػػػػػتعداد لػػػػػػدييـ يسػػػػػػاعد فػػػػػػي تػػػػػػكفير  دافعيػػػػػػة كافيػػػػػػة 
 كعمػػػػى سػػػػبيؿ المثػػػػاؿ إذا كجػػػػد نسػػػػبة عاليػػػػة مػػػػف الطمبػػػػة قػػػػد أخفقػػػػت ،لمػػػػتعمُّـ عنػػػػدىـ 

فػػػػػػي إعطػػػػػػاء الإجابػػػػػػات الصػػػػػػحيحة عػػػػػػف أسػػػػػػئمة مع ينػػػػػػة ، فػػػػػػإف  ذلػػػػػػؾ يعنػػػػػػي أف  أسػػػػػػباب 
 ضعؼ يجب أف تدرس كأف  عناية خاصة يجب أف تيبذؿ لتلبفي ىذا الضعؼ . ال
فػػػػػػػػػػي ضػػػػػػػػػػكء نتػػػػػػػػػػائو التلبميػػػػػػػػػػذ المتحق قػػػػػػػػػػة عمػػػػػػػػػػى الإختبػػػػػػػػػػارات  -التصػػػػػػػػػػنيؼ : - 5

التحصػػػػػػػيمية يمكػػػػػػػف تصػػػػػػػنيفيـ إلػػػػػػػى مسػػػػػػػتكيات مختمفػػػػػػػة   بيػػػػػػػدؼ تنكيػػػػػػػ  الأنشػػػػػػػطة 
فػػػػػػي كأسػػػػػػاليب التػػػػػػدريس بمػػػػػػا يػػػػػػتلبءـ كتمػػػػػػؾ المسػػػػػػتكيات كيمبػػػػػػي متطمبػػػػػػات التفػػػػػػاكت 

كاسػػػػػتعداداتيـ .  كقػػػػػدراتيـ كميػػػػػكليـ حاجػػػػػات التلبميػػػػػذ كفػػػػػي ، المػػػػػنيو المختمفػػػػػة جكانػػػػػب
لػػػػػى جانػػػػػب ذلػػػػػػؾ فػػػػػإف  ىػػػػػػذا التصػػػػػنيؼ يسػػػػػاعد فػػػػػػي تكجيػػػػػو التلبميػػػػػػذ إلػػػػػى الفػػػػػػركع  كا 
المختمفػػػػػػة الأكػػػػػػاديمي كالتجػػػػػػارم كالزراعػػػػػػي كالفنػػػػػػدقي كالبريػػػػػػدم ، كمػػػػػػا يسػػػػػػاعد فػػػػػػي 
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ؼ دراسػػػػػي إلػػػػػى صػػػػػؼ دراسػػػػػي  خػػػػػر، ا تخػػػػػاذ قػػػػػرارات تتعم ػػػػػؽ بنقػػػػػؿ التلبميػػػػػذ مػػػػػف صػػػػػ
كمػػػػػػف مرحمػػػػػػة تعميميػػػػػػة إلػػػػػػى مرحمػػػػػػة تعميميػػػػػػة أخػػػػػػرل ، ككػػػػػػذلؾ فػػػػػػي ا تخػػػػػػاذ قػػػػػػرارات 
يػػػػػػػة  تتعم ػػػػػػػؽ بتعمػػػػػػػيـ أفػػػػػػػراد كػػػػػػػؿ  مجمكعػػػػػػػة فػػػػػػػي مسػػػػػػػتكل كاحػػػػػػػد مػػػػػػػف النػػػػػػػاحيتيف الكم 
كالكيفيػػػػػػة ، كتػػػػػػكفير معمكمػػػػػػات تفيػػػػػػد فػػػػػػي تكضػػػػػػي  الطريقػػػػػػة التػػػػػػي يعامػػػػػػؿ بيػػػػػػا أفػػػػػػراد 

 د كالتدريس  اك التدريب  أك العلبج .كؿ  مجمكعة في مجاؿ محد  
  -ضبط التعلُّم وتوجٌهه :  - 1 

ثػػػػػػؿ الاختبػػػػػػارات المعػػػػػػد ة إعػػػػػػدادان جيػػػػػػدان كسػػػػػػائؿ فع الػػػػػػة فػػػػػػي ضػػػػػػبط عمميػػػػػػة الػػػػػػتعمُّـ  تم 
 كتكجيييا . كمف أبرز الفكائد التي تكدييا في ىذا المجاؿ مايمي :

طيـ نحػػػػػك تحقيػػػػػؽ أىػػػػػداؼ اسػػػػػتثارة حػػػػػكافز إيجابيػػػػػة عنػػػػػد التلبميػػػػػذ ، كتكجيػػػػػو نشػػػػػاأ. 
 فييا. مر كب 

 إتاحة الفرصة أماـ التلبميذ  لتصكيب الأخطاء التي يقعكف فييا .ب. 

 تساعد التلبميذ عمى تككيف عادات حميدة في المذاكرة كأداء الكاجبات .ج.
  -تثبٌت التعلٌّم : -4

تتػػػػػػػي  الإختبػػػػػػػارات التحصػػػػػػػيمية لمتلبميػػػػػػػذ فرصػػػػػػػان  لممارسػػػػػػػة نمػػػػػػػاذج مػػػػػػػف المعػػػػػػػارؼ 
التػػػػػػي سػػػػػػبؽ ليػػػػػػـ تمقييػػػػػػا .كىػػػػػػذه النمػػػػػػاذج تكػػػػػػكف عمػػػػػػى شػػػػػػكؿ ميػػػػػػاـ أك  لميػػػػػػاراتكا

أعمػػػػػاؿ كضػػػػػعت بعنايػػػػػة فػػػػػي تمػػػػػؾ الاختبػػػػػارات م مػػػػػا يجعميػػػػػا تػػػػػؤدم  رضػػػػػان تعميميػػػػػان 
ثػػػػػؿ فػػػػػي مسػػػػػاعدة التلبميػػػػػذ عمػػػػػى الػػػػػتعمُّـ ،  كعمػػػػػى تثبيػػػػػت مػػػػػاتعم مكه إلػػػػػى جانػػػػػب  يتم 

قػػػػػؼ الإختبػػػػار يسػػػػػتثير الغػػػػرض التقػػػػػكيمي الػػػػذم تضػػػػػطم  بػػػػو . كمػػػػػف المعمػػػػكـ أف  مك 
فػػػػػػػػػي الطالػػػػػػػػػب تركيػػػػػػػػػز الانتبػػػػػػػػػاه ، كتػػػػػػػػػيُّقظ الحػػػػػػػػػكاس ، كتعبئػػػػػػػػػة الطاقػػػػػػػػػة العقميػػػػػػػػػة ، 
كتصػػػػاعد مسػػػػتكل النشػػػػاط ممػػػػا يمك نػػػػو مػػػػف اسػػػػتدعاء كػػػػؿ  مػػػػا تعم مػػػػو فػػػػي الصػػػػؼ    
ليكاجػػػػو بػػػػو المشػػػػػكلبت التػػػػي يعرضػػػػػيا الاختبػػػػار كىكػػػػػذا تتييػػػػ  فػػػػػي مكقػػػػؼ الإختبػػػػػار 

ي نػػػػاج ، تيتػػػػاح فيػػػػو الفرصػػػػة لمتمميػػػػذ أف يػػػػتعم ـ ، الظػػػػركؼ النمكذجيػػػػة لمكقػػػػؼ تعمُّمػػػػ
                       .كأف يؤك د أك يث بت ماتعم مو

 "(.79" -73ـ ،ص3991 نادر فيمي الزيكد ك خر ،  تحدٌد مسار حدوث التعلم : - 2
ّـُ تعمُّمػػػػو تسػػػػاعد فػػػػي تحديػػػػد مسػػػػار  مػػػػف الثابػػػػت أف  الطريقػػػػة الم تبعػػػػة فػػػػي تقػػػػكيـ مػػػػايت

الػػػػتعمُّـ  نظػػػػران لارتبػػػػاط مجػػػػاؿ التقػػػػكيـ بػػػػ نكاع الػػػػتعم ـ التػػػػي ييػػػػتّـُ بيػػػػا المػػػػنيو حػػػػدكث 
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كمسػػػػػػتكياتو . ذلػػػػػػؾ أف  التلبميػػػػػػذ يركػػػػػػزكف فػػػػػػي عمميػػػػػػة الػػػػػػتعمُّـ عمػػػػػػى مػػػػػػا سػػػػػػيمتحنكف 
فيػػػػػو ، فػػػػػإذا كػػػػػاف المعمػػػػػـ ييػػػػػتّـُ باتقػػػػػاف الحقػػػػػائؽ ، فػػػػػإف  التلبميػػػػػذ يكجيػػػػػكف عنػػػػػايتيـ 

انػػػػػب   م مػػػػػا يسػػػػػتدعي ضػػػػػركرة مراعػػػػػاة ليػػػػػذا الجانػػػػػب عمػػػػػى حسػػػػػاب  يػػػػػره مػػػػػف الجك 
 التكافؽ بيف مجالات التقكيـ كمجالات الأىداؼ التربكية كمستكياتيا .

        -قٌاس مستوى التحصٌل : -1

 كيقصد بو تحديد مدل التقدُّـ الذم أحرزه التلبميذ في ات جاه بمكغ الأىداؼ .
  -: تصمٌم الاختبار وتقنٌنه 6 -1 

درسػػػػػة الحديثػػػػػة كثيػػػػػران مػػػػػف الاختبػػػػػارات التحصػػػػػيمية كالنفسػػػػػية يسػػػػػتخدـ المعمػػػػػـ فػػػػػي الم
محتػػػػػاج إلػػػػى ىػػػػػذا النػػػػكع مػػػػػف الاختبػػػػارات لتقػػػػػكيـ مسػػػػتكل تلبميػػػػػذه ،  المقننػػػػة ، فيػػػػك 

بالنسػػػػػػػبة لتلبميػػػػػػػذ الفرقػػػػػػػة أـ بالنسػػػػػػػبة لتلبميػػػػػػػذ المنطقػػػػػػػة  سػػػػػػػكاء كػػػػػػػاف ىػػػػػػػذا التقػػػػػػػكيـ 
لبميػػػػػػػذ فػػػػػػػي الاختبػػػػػػػارات لتنظػػػػػػػيـ الت التعميميػػػػػػػة جميعػػػػػػػان ، كىػػػػػػػك محتػػػػػػػاج إلػػػػػػػى ىػػػػػػػذه 

الفصػػػػػػكؿ المناسػػػػػػبة ليػػػػػػـ ، كىػػػػػػك محتػػػػػػاج إلييػػػػػػا لتشػػػػػػخيص كعػػػػػػلبج حػػػػػػالات التػػػػػػ خر 
الدراسػػػػػػػػي فػػػػػػػػي المػػػػػػػػكاد الأساسػػػػػػػػية خصكصػػػػػػػػا ن فػػػػػػػػي المرحمػػػػػػػػة الأكلػػػػػػػػى حيػػػػػػػػث ينقػػػػػػػػؿ 

 التلبميذ مف فرقة إلى أخرل نقلب  ليا حسب العمر الزمنى . 
كالاختبػػػػػػػػار المقػػػػػػػػنف ىػػػػػػػػك الاختبػػػػػػػػار الػػػػػػػػػذل صػػػػػػػػيغت مفرداتػػػػػػػػو  ،ككتبػػػػػػػػت تعميماتػػػػػػػػػو 

طريقػػػػػػة تضػػػػػػمف ثباتػػػػػػو إذا مػػػػػػا كػػػػػػرر ، كمػػػػػػا تضػػػػػػمف صػػػػػػدقو فػػػػػػى قيػػػػػػاس السػػػػػػمة أك ب
الظػػػػاىرة التػػػػػى كضػػػػ  لقياسػػػػػيا ، كيمػػػػر الاختبػػػػػار المقػػػػنف فػػػػػي خطػػػػكات متعػػػػػددة قبػػػػػؿ 

 أف يظير في صكرتو النيائية .
  -خطوات تصمٌم الإختبار : 4   -6 – 1
جتمػػػػػ  تحديػػػػػد الغػػػػػرض مػػػػػف الاختبػػػػػار ، كيتطمػػػػػب ىػػػػػذا التحديػػػػػد التفكيػػػػػر فػػػػػي الم - 3

 الاختبار عميو ، كفي مف سيعيد إليو بإجراء الاختبار . المراد تطبيؽ 
 تحديد أىداؼ الاختبار تفصيلب كىذه تنقسـ إلى :  - 5

 تربكية . أىداؼ أ(  

 ( أىداؼ عممية مباشرة . ب 
التػػػػػػػػى  التفكيػػػػػػػر فػػػػػػػػي الأكزاف المختمفػػػػػػػة التػػػػػػػػى يجػػػػػػػب أف تعطػػػػػػػػى لممكضػػػػػػػكعات - 1

 يتناكليا  الإختبار .



  43 

 تحديد زمف الإختبار كطكلو .  - 4

لأنيػػػػػػا تتعمػػػػػػؽ  بكتابػػػػػػة مفػػػػػػػردات   مػػػػػػف أىػػػػػػـ خطػػػػػػكات تصػػػػػػميـ الإختباركذلػػػػػػؾ  - 2
 الإختبار 

 عمؿ تعميمات الاختبار . - 1

 عمؿ خطة تصحي  الاختبار . - 7

 تجربتو تجربة مبدئية .  - 1
ختيػػػػػػػػػػار مػػػػػػػػػػف عمميػػػػػػػػػػات إحصػػػػػػػػػػائية اختيػػػػػػػػػػار المفػػػػػػػػػػردات كمايتطمبػػػػػػػػػػو ىػػػػػػػػػػذا الا - 9

 .متعددة

 قياس ثبات الإختبار . -31
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 :خصائص  وممٌزات الإختبارات المقننة  1 -  6 - 1
صػػػػػنفت الاختبػػػػػارات حسػػػػػب الجيػػػػػة التػػػػػي تعػػػػػد الاختبػػػػػار الػػػػػى اختبػػػػػارات مػػػػػف إعػػػػػداد 

أىػػػػػػػػـ خصػػػػػػػػائص الاختبػػػػػػػػارات المقننػػػػػػػػة   المعمػػػػػػػػـ كاختبػػػػػػػػارات مقننػػػػػػػػة ، كفيمػػػػػػػػا يمػػػػػػػػي 
 -لتمييزىا عف الاختبارات التحصيمية التي يعدىا المعمـ :

يقػػػػػيس الاختبػػػػػار المقػػػػػنف مجػػػػػالا كاسػػػػػعان نسػػػػػبيان مػػػػػف محتػػػػػكل معػػػػػيف ، كيتضػػػػػمف    /3
تعمػػػػػػـ عامػػػػػػة كمشػػػػػػتركة لا تعتمػػػػػػد عمػػػػػػى أسػػػػػػمكب المعمػػػػػػـ ، كالكتػػػػػػاب المقػػػػػػرر  نػػػػػػكاتو 

ان كػػػػاملبن . كقػػػػد يغطػػػػي مجػػػػالان أكسػػػػ  الامتحػػػػاف الكاحػػػػد تخصصػػػػ مػػػػثلبن ، كقػػػػد يغطػػػػي
يشػػػػػػػمؿ ميػػػػػػػارات أساسػػػػػػػية لا  تػػػػػػػرتبط بمكضػػػػػػػكع معػػػػػػػيف مثػػػػػػػؿ الميػػػػػػػارات المغكيػػػػػػػة ، 

 كالميارات الرياضية  
يػػػػػتـ إعػػػػػدادىا مػػػػػف قبػػػػػؿ فريػػػػػؽ مػػػػػف المختصػػػػػيف فػػػػػي المنػػػػػاىو كالقيػػػػػاس النفسػػػػػي  -5

كالتربػػػػػكم ، كيتػػػػػكلى إعػػػػػػدادىا مراكػػػػػز القيػػػػػاس كالبحػػػػػػكث ، كمػػػػػا كتتػػػػػكلى نشػػػػػػرىا دكر 
 ،أك مراكز  تمتزـ بمعايير كشركط النشر .  نشر
تطبػػػػػػػؽ ىػػػػػػػذه الإختبػػػػػػػارات فػػػػػػػي ظػػػػػػػركؼ كشػػػػػػػركط معياريػػػػػػػة كمكحػػػػػػػدة لجميػػػػػػػ    - 1 

الإختبػػػػػػار الكاحػػػػػػد ، كتحػػػػػػدد ىػػػػػػذه الظػػػػػػركؼ فػػػػػػي دليػػػػػػؿ خػػػػػػاص  مػػػػػػف يطبػػػػػػؽ عمػػػػػػييـ
 الإختبار الإلتزاـ بيا . بالإختبار ، كيجب عمى مف يطبؽ
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ف المكضػػػػػكعية لأف الفقػػػػػػرات تصػػػػػح  إجابػػػػػات المفحكصػػػػػيف بدرجػػػػػػة عاليػػػػػة مػػػػػ  - 4
  البان ما تككف مف نكع الإجابة المنتقاة  كالتصحي  يتـ اليان .

تفسػػػػػػػػر النتػػػػػػػػائو عمػػػػػػػػى ىػػػػػػػػذه الاختبػػػػػػػػارات فػػػػػػػػي ضػػػػػػػػكء معػػػػػػػػايير محػػػػػػػػددة يػػػػػػػػتـ   - 2
اشػػػػػػتقاقيا فػػػػػػي خطػػػػػػكة مػػػػػػف  خطػػػػػػكات إعػػػػػػداد الاختبػػػػػػار   كلػػػػػػذلؾ  البػػػػػػان مػػػػػػا يكػػػػػػكف 

 تفسيرىا معيارم المرج  .

اليػػػػة مػػػػف الثبػػػػات مقارنػػػػة بالاختبػػػػارات مػػػػف إعػػػػداد المعمػػػػـ ،كمػػػػا يتػػػػكفر فييػػػػا درجػػػػة ع - 1
 لا ينشر  الاختبار المقنف الا بعد تكفر عدة مؤشرات عمى صدؽ الإختبار 

  -الخطوات العامة فً تطوٌر الاختبارات المقننة :

الغػػػػػرض مػػػػػف الحػػػػػديث عػػػػػف خطػػػػػكات إعػػػػػداد الإختبػػػػػارىكتعريؼ المعمػػػػػـ بالإطارالػػػػػذم 
تطػػػػػكيره لاختباراتػػػػػو ضػػػػػمف مػػػػػا ىػػػػػك ممكػػػػػف مػػػػػف حيػػػػػث  يمكػػػػػف أف يتحػػػػػرؾ فيػػػػػو عنػػػػػد

قدراتػػػػػػػو الخاصػػػػػػػة  ،كالإمكانػػػػػػػات المتػػػػػػػكفرة كضػػػػػػػمف مػػػػػػػاىك مطمػػػػػػػكب  ، أك ضػػػػػػػركرم 
حسػػػػػػػػػب مػػػػػػػػػا يػػػػػػػػػراه المعمػػػػػػػػػـ فػػػػػػػػػي ضػػػػػػػػػكء الغػػػػػػػػػرض مػػػػػػػػػف الامتحػػػػػػػػػاف كاىميتػػػػػػػػػو فػػػػػػػػػي 

   -الخطكات : تكضي  ليذه اتخاذالقررات المترتبة عميو.  فيما يمى 

 تحدٌد الغرض من الاختبار . -3

تعريػػػػػػؼ مػػػػػػا يقيسػػػػػػو الاختبػػػػػػار  أك تعريػػػػػػؼ السػػػػػػمة المقيسػػػػػػة ( تعريفػػػػػػا إجرائيػػػػػػا،  - 5
 أل   بكممات كاضحة كم لكفة كقابمة لمقياس .

تحديػػػػػد مجػػػػػاؿ السػػػػػػمة أك تحديػػػػػد المحتػػػػػػكل كتحديػػػػػد المككنػػػػػػات الفرعيػػػػػة لمسػػػػػػمة  -1 
 أك المحتكل .

 صيا ة الفقرات  بنكد أك أسئمة الاختبار( . - 4
يػػػػػػة لكراسػػػػػػة الاختبػػػػػػار  كرقػػػػػػة الإسػػػػػػئمة ،كرقػػػػػػة الإجابػػػػػػة ، إخػػػػػػراج الصػػػػػػكرة الأكل - 2

 التعميمات ،  الملبحؽ ( .
التجريػػػػػػب الأكلػػػػػػي للبختبػػػػػػار عمػػػػػػى عينػػػػػػة صػػػػػػغيرة نسػػػػػػبيا بغػػػػػػرض التعػػػػػػرؼ إلػػػػػػى  -1

 كضكح التعميمات ككضكح صيا ة الأسئمة ، كتحديد زمف الإجابة .
تيا تحميػػػػػػػػػؿ الفقػػػػػػػػػرات ، كيتضػػػػػػػػػمف التحميػػػػػػػػػػؿ إيجػػػػػػػػػاد صػػػػػػػػػعكبة الفقػػػػػػػػػرة كقػػػػػػػػػػدر   - 7 

 التمييزية ، كفعالية البدائؿ في الإختيار مف متعدد . 
 التعريؼ بالخصائص السيككمترية للبختبار أم  : دلالات الصدؽ كالثبات ( - 1
 اشتقاؽ المعايير . - 9
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 إعداد دليؿ الاختبار كتجييزه لمنشر . - 31
خطااااوات إعااااداد اختبااااار تحصااااٌلً )ماااان إعااااداد  3  - 6 – 1

   -المعلم ( :
لبحػػػػظ أف المعمػػػػـ يمػػػػارس جزئيػػػػان ىػػػػذه الخطػػػػكات يإلػػػػى الخطػػػػكات السػػػػابقة  لػػػػك نظػػػػر

فػػػػي كػػػػؿ اختبػػػػار مػػػػف اختباراتػػػػو . كقػػػػد لا يكػػػػكف تطبيػػػػؽ كػػػػؿ ىػػػػذه الخطػػػػكات ضػػػػمف 
إمكاناتػػػػػػػو ، كمػػػػػػػا أف تطبيػػػػػػػؽ الخطػػػػػػػكة الكاحػػػػػػػدة لػػػػػػػيس بػػػػػػػنفس الدرجػػػػػػػة مػػػػػػػف الدقػػػػػػػة ، 

يقػػػػػكـ بمعنػػػػػى أف التطبيػػػػػؽ قػػػػػد يكػػػػػكف جزئيػػػػػان ، كفيمػػػػػا يمػػػػػي تكضػػػػػي  لمخطػػػػػكات التػػػػػي 
بيػػػػا المعمػػػػـ عنػػػػد إعػػػػداده لاختبػػػػار تحصػػػػيمي فػػػػي ضػػػػكء الخطػػػػكات السػػػػابقة لتطػػػػكير 

 الاختبارات المقننة .
يحػػػػػػدد المعمػػػػػػـ فػػػػػػي الخطػػػػػػكة الأكلػػػػػػى الغػػػػػػرض مػػػػػػف الإختبػػػػػػار ، مػػػػػػ  أف الغػػػػػػرض  .3

العػػػػػػػػاـ ىػػػػػػػػك قيػػػػػػػػاس التحصػػػػػػػػيؿ . حيػػػػػػػػث يسػػػػػػػػاعد الغػػػػػػػػرض فػػػػػػػػي تكجيػػػػػػػػو الخطػػػػػػػػكات 
 متحاف . اللبحقة ، مثؿ تحديد نكع الفقرات  كتكقيت الا

   تحديػػػػػػػػد المكضػػػػػػػػكعات الداخمػػػػػػػػة فػػػػػػػػي الإمتحػػػػػػػػاف  كىػػػػػػػػي تقابػػػػػػػػؿ تحديػػػػػػػػد المجػػػػػػػػاؿ . 5
 كالتعريؼ الإجرائي لمسمة في الاختبارات المقننة ( .

رات ذات الإجابػػػػػػػػة ار الفئػػػػػػػػة المناسػػػػػػػػبة  فئػػػػػػػػة الفقػػػػػػػػيػػػػػػػػصػػػػػػػػيا ة الفقػػػػػػػػرات بعػػػػػػػػد اخت.1
ناسػػػػػػب مػػػػػػف الفقرات ذات الإجابػػػػػػة المصػػػػػػك ة (  كاختبػػػػػػار النػػػػػػكع المالمنتقػػػػػػاة ، كفئػػػػػػة

 الفقرات جكانب ضعؼ كجكانب قكة . كؿ فئة  كلكؿ مف ىذه 
إخػػػػػػراج كراسػػػػػػة الاختبػػػػػػار كتتضػػػػػػمف التعميمػػػػػػات  كترتيػػػػػػب الفقػػػػػػرات ترتيبػػػػػػان منطقيػػػػػػان  .4

عداد كرقة الإجابة إذا كان  .ت منفصمة  ككرقة الملبحؽ إف كجدتكا 
القاعػػػػات التييئػػػػة لتطبيػػػػؽ الإمتحػػػػاف ، كمػػػػا يرافػػػػؽ ذلػػػػؾ مػػػػف تنظػػػػيـ الطمبػػػػة فػػػػي . 2 

الإمتحػػػػػػػاف  كتػػػػػػػكلي أعمػػػػػػػاؿ المراقبػػػػػػػة  أك الإشػػػػػػػراؼ عمييػػػػػػػا  كجمػػػػػػػ    كتكزيػػػػػػػ  أكراؽ 
 عددىا.. الأكراؽ كالتػ كد مف 

تصػػػػػػػحي  إجابػػػػػػػات الطمبػػػػػػػة حسػػػػػػػب مفتػػػػػػػاح التصػػػػػػػحي  الػػػػػػػذم يحضٌػػػػػػػره المعمػػػػػػػـ  - 1
نفسػػػػػو ،مػػػػػ  ملبحظػػػػػة أف تصػػػػػحي  الإجابػػػػػات  البػػػػػان مػػػػػا يكػػػػػكف يػػػػػدكيان   لأف الأسػػػػػئمة 

ـ مفتػػػػػػػػػاح مثقػػػػػػػػػب يحضػػػػػػػػػره المعمػػػػػػػػػـ نفسػػػػػػػػػو   للئسػػػػػػػػػراع فػػػػػػػػػي إنشػػػػػػػػػائية أك بإسػػػػػػػػػتخدا
 التصحي  عندما لايتكفر الكقت الكافي .
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تحميػػػػؿ النتػػػػػائو ، كيتضػػػػػمف ىػػػػػذا التحميػػػػػؿ تحمػػػػيلبن عمػػػػػى مسػػػػػتكل الفقػػػػػرة الكاحػػػػػدة  - 7
 atomistic   كتحمػػػػػػػػػػػػػػػػػػيلبن إجماليػػػػػػػػػػػػػػػػػػان )wholistic  لبحػػػػػػػػػػػػػػػػػػظ بعػػػػػػػػػػػػػػػػػػض ي( كقػػػػػػػػػػػػػػػػػػد

اؿ حيػػػػػث تشػػػػػير الدراسػػػػػات الممارسػػػػػات الجزئيػػػػػة مػػػػػف قبػػػػػؿ المعممػػػػػيف فػػػػػي ىػػػػػذا المجػػػػػ
إلػػػػػػػػى ضػػػػػػػػعؼ كاضػػػػػػػػ  فػػػػػػػػي ىػػػػػػػػذا المجػػػػػػػػاؿ  بمعنػػػػػػػػى أف الكصػػػػػػػػكؿ إلػػػػػػػػى المسػػػػػػػػتكل 

 عمػػػػػىالمنشػػػػػكد مػػػػػا زاؿ بعيػػػػػدان ،كقػػػػػد يحتػػػػػاج ذلػػػػػؾ  إلػػػػػي دراسػػػػػات كبحػػػػػكث   لمتعػػػػػرٌؼ 
الأسػػػػػباب ككسػػػػػائؿ معالجتيػػػػػا . كقػػػػػد يعػػػػػكد ذلػػػػػؾ إلػػػػػى الأعبػػػػػاء التػػػػػي يتحمميػػػػػا المعمػػػػػـ 

قػػػػػػػػػػكـ ، خاصػػػػػػػػػػة كأف المقػػػػػػػػػػكـ لا ، كقيامػػػػػػػػػو بػػػػػػػػػػ دكار مختمفػػػػػػػػػػة إلػػػػػػػػػػى جانػػػػػػػػػػب دكره كم
 يستطي  أف يككف كحيدان،كىنا ت تي 

 أىمية مساعدة المعمـ مف قبؿ المشرؼ كالمشرؼ المقيـ  المدير( في عممية التقكيـ .

(.341 –319ص  ـ ، 3991  أحمد عيكدة ،  
أنااااواع أو نااااواحى القاااادرات التااااى تقٌسااااها الإختبااااارات  1  - 6 – 1

 "(.167 -166" ـ ،ص4956)ماككنؿ ،  المقننة :
اختبػػػػػػػػار الصػػػػػػػػعكبة أك القػػػػػػػػكة أك المسػػػػػػػػتكل : يصػػػػػػػػمـ ىػػػػػػػػذا الاختبػػػػػػػػار  ليقػػػػػػػػيس  -3 

درجػػػػػػة صػػػػػػعكبة العمػػػػػػؿ الػػػػػػذل يسػػػػػػتطي  فػػػػػػرد مػػػػػػا القيػػػػػػاـ بػػػػػػو ، أك صػػػػػػعكبة المسػػػػػػ لة 
التػػػػػػى يمكنػػػػػػو حميػػػػػػا ، كيتكػػػػػػكف  الاختبػػػػػػار مػػػػػػف عػػػػػػدد مػػػػػػف التمرينػػػػػػات مرتبػػػػػػة ترتيبػػػػػػان 

ذ بالأسػػػػػػئمة السػػػػػػيمة ، كيسػػػػػػتمر تصػػػػػػاعديان بحسػػػػػػب درجػػػػػػة الصػػػػػػعكبة . كيبػػػػػػدأ  التمميػػػػػػ
 إلى أف ينتيى الكقت المحدد 

اختبػػػػػار السػػػػػرعة : يصػػػػػمـ إختبػػػػػار السػػػػػرعة عػػػػػادة لقيػػػػػاس مقػػػػػدار العمػػػػػؿ الػػػػػذل  -5
لاتختمػػػػػؼ أجػػػػػزاؤه مػػػػػف حيػػػػػث النػػػػػكع  ، أك درجػػػػػة الصػػػػػعكبة الػػػػػذل يسػػػػػتطي  كػػػػػؿ فػػػػػرد 
القيػػػػاـ بػػػػو فػػػػي كقػػػػت معػػػػيف ، كبػػػػذا يكػػػػكف تحديػػػػد الػػػػزمف عنصػػػػران لا  نػػػػى عنػػػػو فػػػػى 

 الاختبار . ىذا
اختبػػػػػػار المػػػػػػدل : كيمكػػػػػػف قيػػػػػػاس مػػػػػػدل المعمكمػػػػػػات أك الميػػػػػػارات بتحديػػػػػػد عػػػػػػدد  -1

صػػػػػػػػحيحان مػػػػػػػػف بػػػػػػػػيف عػػػػػػػػدد  ان الإجابػػػػػػػػات الصػػػػػػػػحيحة أك الأعمػػػػػػػػاؿ التػػػػػػػػى تػػػػػػػػؤدل أداء
 يختار  ليشمؿ ميدانان معينا.
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اختبػػػػػار الدقػػػػػة : مػػػػػف الميػػػػػـ فػػػػػي مػػػػػكاد كػػػػػالقراءة كالكتابػػػػػة ، كالكتابػػػػػة عمػػػػػى الآلػػػػػة  -4
قػػػػػيس دقػػػػػة الأداء ، كيمكػػػػػف تيجػػػػػاء  كالحسػػػػػاب ك يرىػػػػػا مػػػػػف المػػػػػكاد أف الكاتبػػػػػة ، كال

 القياـ بذلؾ باستخداـ عدد مف التمرينات المتساكية في درجة الصعكبة.

اختبػػػػػػػػػػػار الأسػػػػػػػػػػػمكب  : إف القيػػػػػػػػػػػاس المكضػػػػػػػػػػػكعي للؤسػػػػػػػػػػػمكب مػػػػػػػػػػػف أصػػػػػػػػػػػعب  -2
المشػػػػػػػكلبت التػػػػػػػى تكاجػػػػػػػو دارسػػػػػػػي القيػػػػػػػاس إذ يختمػػػػػػػؼ معنػػػػػػػى الأسػػػػػػػمكب بػػػػػػػاختلبؼ 

خػػػػػط كالفػػػػػف كالحياكػػػػػة كالإنشػػػػػاء كالرسػػػػػـ كالغنػػػػػاء كتػػػػػاليؼ المكسػػػػػيقى الأعمػػػػػاؿ مثػػػػػؿ ال
 " ( .  519 - 517ـ ص " 3921أك الشعر.  ماككنؿ ، 

كيسػػػػػػتخدـ ىػػػػػػذا المقيػػػػػػاس بالطريقػػػػػػة الآتيػػػػػػة : يعطػػػػػػى التمميػػػػػػذ أكلان اختبػػػػػػاران مقننػػػػػػا فػػػػػػي 
الكتابػػػػة ، كبطريقػػػػػة مقننػػػػػة يطػػػػػابؽ حكػػػػاـ أكفػػػػػاء ىػػػػػذه العينػػػػػة مػػػػف خػػػػػط التمميػػػػػذ عمػػػػػى 

س إلػػػػػػى أف يجػػػػػػدكا عينػػػػػػة فػػػػػػي المقيػػػػػػاس تتفػػػػػػؽ كمػػػػػػا كتبػػػػػػو التمميػػػػػػذ ، كعندئػػػػػػذ المقيػػػػػػا
يكػػػػكف الػػػػرقـ الػػػػذل يشػػػػير إلػػػػى درجػػػػة جػػػػكدة الأسػػػػمكب فػػػػي ىػػػػذه العينػػػػة فػػػػي المقيػػػػاس 

 ىك درجة أسمكب ىذا الطفؿ.
الاختبػػػػػػػػارات المختمطػػػػػػػػة : يمكػػػػػػػػف أف تصػػػػػػػػمـ الإختبػػػػػػػػارات إذف   لقيػػػػػػػػاس درجػػػػػػػػة  .1

مػػػػػػػرء  أك عػػػػػػػدد الحقػػػػػػػائؽ كالميػػػػػػػارات صػػػػػػػعكبة العمػػػػػػػؿ الػػػػػػػذل يسػػػػػػػتطي  أف يؤديػػػػػػػو ال
التػػػػػى اكتسػػػػػبيا  أك السػػػػػرعة أك الدقػػػػػة أك أل كجػػػػػو  خػػػػػر مػػػػػف أكجػػػػػو الامتيػػػػػاز الػػػػػذل 

 يستطي  الفرد أف يؤدل العمؿ بو. 

كيمكػػػػػػػػف أف تقػػػػػػػػاس السػػػػػػػػرعة أك المػػػػػػػػدل أك الدقػػػػػػػػة أك أسػػػػػػػػمكب الأداء فػػػػػػػػي مسػػػػػػػػتكل 
 معػػػػػػػيف مػػػػػػػف مسػػػػػػػتكيات الصػػػػػػػػعكبة . ككثيػػػػػػػر مػػػػػػػف الاختبػػػػػػػػارات تضػػػػػػػـ قياسػػػػػػػان ليػػػػػػػػذه
العناصػػػػر بطػػػػرؽ مختمفػػػػة كذلػػػػؾ بقصػػػػد الحصػػػػكؿ عمػػػػى تقػػػػدير تقريبػػػػى لمقػػػػدرة بكجػػػػو 
عػػػػػػاـ شػػػػػػػامؿ . فػػػػػػإذا زاد مػػػػػػػا يقيسػػػػػػػو الإختبػػػػػػار عمػػػػػػػى عامػػػػػػؿ كاحػػػػػػػد كالسػػػػػػػرعة  ، أك 
درجػػػػػػة الصػػػػػػعكبة مػػػػػػ  تثبيػػػػػػت العكامػػػػػػؿ الأخػػػػػػرل    فإنػػػػػػو لا يعطػػػػػػى إلاتقػػػػػػديران عامػػػػػػان 

 تقريبيان .
 :رالأشكال المختلفة لمفردات الاختبا 5 – 6 – 1

 كقػػػػت تصػػػػميـ الاختبػػػػار  فػػػػي نػػػػكع المفػػػػردات التػػػػى يريػػػػدأف يفكػػػػر الفػػػػرد  مػػػػف الميػػػػـ 
يتبعيػػػػػػا ، كأف يكػػػػػػكف عمػػػػػػى درايػػػػػػة كخبػػػػػػرة كبيػػػػػػرة بالصػػػػػػكر المختمفػػػػػػة التػػػػػػى يمكنػػػػػػو  أف
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ج بيػػػػا مفرداتػػػػو ، كىنػػػػاؾ أنػػػػكاع مختمفػػػػة مػػػػف المفػػػػردات يمكػػػػف إجماليػػػػا فػػػػي يأف يصػػػػ
 متعددة .  منيما مف أنكاع ثانكية  صنفيف كبيريف يتككف كؿ

 -  الإجابة كتابة( يمكف أف نميز فيو الأنكاع الآتية : النوع الأول :   
 السؤاؿ كالجكاب. .3

 الإكماؿ. .5

 التعرؼ أك الربط. .1
 ميز :يكىك متعدد الأشكاؿ لدرجة كبيرة كبو  النوع الثانى : 
الاختيػػػػػار مػػػػػف أسػػػػػئمة مبنيػػػػػة عمػػػػػى حقػػػػػائؽ صػػػػػحيحة كأخػػػػػرل باطمػػػػػة ، كيتخػػػػػذ ىػػػػػذا  

 متعددة مثؿ: النكع أشكالان 
 أسئمة الفرز الحقيقى مف الباطؿ.  - 3
 الخط  كالصكاب.    - 5
 نعـ كلا. - 1
 التصحي .  - 4 

 التجمي .  - 2

  ب( الاختيار مف متعدد:
 اختيار أفضؿ إجابة. -3
 اختيار الإجابة الصحيحة. -5 
 اختيار أكثر مف إجابة صحيحة. -1 
 اختيار لإكماؿ العبارة الناقصة. -4 
 اختيار الإجابة التى تنفى كجكد الظاىرة .-2 
 التعكيض. -1 
 الإجابة المجتمعة. -7 
 التطابؽ. - ج( 
  د( المفردات المصكرة. 
 "( . 112 111ص" ـ ،  3991 : رمزية الغريب، إعادة الترتيب. - ق( 
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: )رجاء محمكد أبكعنّـ ، أهمٌة تحلٌل مفردات الاختبار  6 - 6 - 1
 "(. 431ـ ، ص"  1445

إختبػػار . كتتكػػكف مػػف أمػػر أك سػػؤاؿ  مفػػردة الاختبػػار ىػػي الكحػػدة الأساسػػية فػػي أل  
كمجمكعة مف الشركط للئستجابة ليذا الأمػر أك السػؤاؿ ، كالطريقػة التػي يسػتجيب بيػا 

 الطلبب ، كمجمكعة مف القكاعد    لتقدير درجة الإستجابة. 
بػذؿ يتمكػف فػي المجيػكد الػذم  ( أف قكة المفػردةtorndike,1967كلقد ذكر ثكرنديؾ  

بػػذؿ فػػي بنائيػػا . كيمكػػف يفػػي إعػػدادىا ، كتتكقػػؼ جكدتيػػا عمػػى عظػػـ المجيػػكد الػػذم 
بػػذلؾ تصػػميـ مفػػردات اختبػػار تقػػيس كميػػة كبيػػرة مػػف محتػػكل المػػادة الدراسػػية ، كأنكاعػػان 

حصػؿ عمييػا مػف الإختبػار يمختمفة مػف السػمكؾ المعرفػي . كتمثػؿ الدرجػة الكميػة التػي 
 الأداء التي تمثميا المفردات التي كضعناىا لتقيس سمة مف السمات. أنكاع 

كالغرض مف المفردة قياس بعض مظاىر القدرة الإنسػانية التػي تنتمػي بشػكؿ عػاـ إلػى 
الػػتعمـ أك التػػدريب المػػنظـ فػػي المدرسػػة . إلا أف ىػػذا التعريػػؼ لػػيس قاصػػرناعمى قيػػاس 

 أخرل  ير القدرات.  القدرة الإنسانية بؿ مف الممكف أف يضـ مجالات
القػػػػػػػػػػػػائمكف ببنػػػػػػػػػػػػاء الاختبػػػػػػػػػػػػارات كالمقػػػػػػػػػػػػاييس بكتابػػػػػػػػػػػػة أك انتقػػػػػػػػػػػػاء مفػػػػػػػػػػػػردات  يػػػػػػػػػػػػرل
يراعػػػػػػكف كثيػػػػػػران  الجػػػػػػكدة    لقيػػػػػاس السػػػػػػمات الإنسػػػػػػانية قياسػػػػػان  دقيقػػػػػػان ، لػػػػػذلؾ.عاليػػػػػة

 مػػػػػػػػػف الشػػػػػػػػػركط فػػػػػػػػػي تكػػػػػػػػػكيف ىػػػػػػػػػذه المفػػػػػػػػػردات كصػػػػػػػػػيا تيا ، كالتحقػػػػػػػػػؽ بالأسػػػػػػػػػاليب 
كل  كػػػػػؿ  مفػػػػػردة عمػػػػػى حػػػػػدة  ككػػػػػذلؾ  المنطقيػػػػػة كأحكػػػػػاـ الخبػػػػػراء مػػػػػف صػػػػػدؽ  محتػػػػػ

الاختبػػػػػػار ككػػػػػػؿ.   يػػػػػػر أنػػػػػػو ميمػػػػػػا بمغػػػػػػت دقػػػػػػة  ىػػػػػػذه الأسػػػػػػاليب   صػػػػػػدؽ محتػػػػػػكل 
صػػػػػػػػلبح  ختبػػػػػػػػار كتحميػػػػػػػػؿللبالتجريػػػػػػػػب الميػػػػػػػػدانى  كالأحكػػػػػػػػاـ فإنيػػػػػػػػا لا تغنػػػػػػػػى عػػػػػػػػف 

درجػػػػػػػػػػػػػػات مفرداتػػػػػػػػػػػػػػو  "( 519 – 517"ـ ، ص 5111الػػػػػػػػػػػػػػديف محمػػػػػػػػػػػػػػكد عػػػػػػػػػػػػػػلبىـ ، 
علبقػػػػػػػة بػػػػػػػيف مػػػػػػػا تقيسػػػػػػػو المفػػػػػػػردات بإسػػػػػػػتخداـ الأسػػػػػػػاليب الإحصػػػػػػػائية ،  كتحديػػػػػػػد ال

كبػػػػػػػيف إسػػػػػػػتجابات الأفػػػػػػػراد ليػػػػػػػا ، كذلػػػػػػػؾ   لمتعػػػػػػػرؼ عمػػػػػػػى المفػػػػػػػردات الغامضػػػػػػػة أك 
المربكػػػػػػػػػػة  ،أك التػػػػػػػػػػى تشػػػػػػػػػػج  عمػػػػػػػػػػى التخمػػػػػػػػػػيف ، كالمفػػػػػػػػػػردات بالغػػػػػػػػػػة السػػػػػػػػػػيكلة أك 
الصػػػػػعكبة ، حيػػػػػث إنيػػػػػا لا تكشػػػػػؼ عػػػػػف الفػػػػػركؽ الفرديػػػػػة فػػػػػي السػػػػػمة التػػػػػى يقيسػػػػػيا 
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بػػػػػػػػيف مسػػػػػػػػتكيات ىػػػػػػػػذه  ر كبػػػػػػػػذلؾ لا تميػػػػػػػػزالاختبػػػػػػػػار مرجعػػػػػػػػى الجماعػػػػػػػػة أك المعيػػػػػػػػا
 السمة ، كما أنيا لا تسيـ ب ل قدر في صدؽ الإختبار ، أك ثبات درجاتو. 

كيفيػػػػػػد ذلػػػػػػؾ فػػػػػػي المراجعػػػػػػة الفنيػػػػػػة لممفػػػػػػردات كتحسػػػػػػينيا بحيػػػػػػث تسػػػػػػيـ كػػػػػػؿ مفػػػػػػردة 
إسػػػػػػػيامان إيجابيػػػػػػػان فيمػػػػػػػا يقيسػػػػػػػو الاختبػػػػػػػار . كيسػػػػػػػاعد تحميػػػػػػػؿ المفػػػػػػػردات أيضػػػػػػػان فػػػػػػػي 

ف بإعػػػػػداد الاختبػػػػػارات كالمقػػػػػػاييس نتيجػػػػػة الفحػػػػػص المسػػػػػػتنير تنميػػػػػة ميػػػػػارات القػػػػػػائمي
ربمػػػػػػا تجعػػػػػػؿ بعػػػػػػض ىػػػػػػذه المفػػػػػػردات  لممفػػػػػػردات ، كتعػػػػػػرؼ جكانػػػػػػب الضػػػػػػعؼ التػػػػػػى

 يػػػػػػر صػػػػػػالحة ، كاسػػػػػػتبقاء المفػػػػػػردات التػػػػػػى تفػػػػػػى بخصػػػػػػائص تحقػػػػػػؽ الغػػػػػػرض مػػػػػػف 
عػػػػػػػػػػػادة  إسػػػػػػػػػػػتخداـ الاختبػػػػػػػػػػػار ، أك المقيػػػػػػػػػػػاس فػػػػػػػػػػػي مجػػػػػػػػػػػالات التقػػػػػػػػػػػكيـ المختمفػػػػػػػػػػػة كا 

 لأمر ذلؾ. إستخداميا إذا تطمب ا
   -صعوبة مفردات الاختبار:

تعػػػػػػػد صػػػػػػػعكبة مفػػػػػػػردات الإختبػػػػػػػار مػػػػػػػف الخصػػػػػػػائص التػػػػػػػى تمعػػػػػػػب دكران ميمػػػػػػػا فػػػػػػػي 
 norm-referenced tests)الإختبػػػػػػػػػارات مرجعيػػػػػػػػػة الجماعػػػػػػػػػة أك المعيػػػػػػػػػار  

كتػػػػػكثر فػػػػػي إجابػػػػػات الأفػػػػػراد عػػػػػف مفرداتيػػػػػا . فػػػػػالمفردات التػػػػػى تشػػػػػتمؿ عمييػػػػػا ىػػػػػذه 
زا دقيقػػػػػػا بػػػػػيف مسػػػػػتكيات السػػػػػمة المػػػػػراد قياسػػػػػػيا ، الاختبػػػػػارات ينبغػػػػػى أف تميػػػػػز تمييػػػػػ

فػػػػػالمفردة التػػػػػى يجيػػػػػب عنيػػػػػا جميػػػػػ  الأفػػػػػراد ، أك التػػػػػى لا يسػػػػػتطي  أحػػػػػدىـ الإجابػػػػػة 
عنيػػػػػا لا تفيػػػػػد فػػػػػي الكشػػػػػؼ عػػػػػف الفػػػػػركؽ بيػػػػػنيـ فيمػػػػػا يقيسػػػػػو الإختبػػػػػار. كقػػػػػد بينػػػػػت 
الدراسػػػػػػػات السػػػػػػػػيككمترية كالإمبيريقيػػػػػػػة أف الإختبػػػػػػػػار يمكػػػػػػػف أف يميػػػػػػػػز إلػػػػػػػى أقصػػػػػػػػى 

ف بػػػػػػيف الأفػػػػػػراد المختبػػػػػػريف إذا كػػػػػػاف متكسػػػػػػط مسػػػػػػتكل صػػػػػػعكبة المفػػػػػػردات حػػػػػػد ممكػػػػػػ
% مػػػػػػػػنيـ عػػػػػػػػف  21،  تقريبػػػػػػػػا ، أل يسػػػػػػػػتطي  أف يجيػػػػػػػػب 21التػػػػػػػػى يشػػػػػػػػتمؿ عمييػػػػػػػػا 

كػػػػػػؿ مفػػػػػػردة مػػػػػػف مفرداتػػػػػػو  يػػػػػػر أف التكزيػػػػػػ  الأمثػػػػػػؿ لمسػػػػػػتكيات صػػػػػػعكبة المفػػػػػػردات 
العلبقػػػػػػػات القائمػػػػػػػة بػػػػػػػيف  فػػػػػػػي ىػػػػػػػذا النػػػػػػػكع مػػػػػػػف الاختبػػػػػػػارات يعتمػػػػػػػد أيضػػػػػػػان عمػػػػػػػى 

 ان ات الاختبػػػػػػػػار ، فكممػػػػػػػػا زاد الارتبػػػػػػػػاط بػػػػػػػػيف المفػػػػػػػػردات تطمػػػػػػػػب الاختبػػػػػػػػار مػػػػػػػػدمفػػػػػػػػرد
، أمػػػػػاإذا  21نسػػػػػبيان   لصػػػػػعكبة مفرداتػػػػػو حػػػػػكؿ مسػػػػػتكل الصػػػػػعكبة المتكسػػػػػط  ان متسػػػػػع
أف يكػػػػػػكف مػػػػػػدل صػػػػػػعكبة  المتكقػػػػػػ  مػػػػػػفالارتبػػػػػػاط بػػػػػػيف كػػػػػػؿ مفػػػػػػردة كالأخػػػػػػرل  قػػػػػػؿ 

ث يكػػػػػػػكف المفػػػػػػػردات أقػػػػػػػؿ اتسػػػػػػػاعان ، لػػػػػػػذلؾ يفضػػػػػػػؿ انتقػػػػػػػاء مفػػػػػػػردات الإختبػػػػػػػار بحيػػػػػػػ
، 21مػػػػػػػدل صػػػػػػػعكبتيا معتػػػػػػػدلان، كلكػػػػػػػف متكسػػػػػػػط صػػػػػػػعكبة جميػػػػػػػ  المفػػػػػػػردات يكػػػػػػػكف 



  49 

صػػػػػػػػعكبة مفػػػػػػػػردات  تقريبػػػػػػػػا . كيمكػػػػػػػػف الحصػػػػػػػػكؿ عمػػػػػػػػى قػػػػػػػػيـ تشػػػػػػػػير إلػػػػػػػػى مسػػػػػػػػتكل 
الإختباربإيجػػػػػػاد نسػػػػػػبة عػػػػػػدد الأفػػػػػػراد فػػػػػػي جماعػػػػػػة مرجعيػػػػػػة محػػػػػػددة الػػػػػػذيف يجيبػػػػػػكف 

ت حػػػػػؿ مشػػػػػكمة معينػػػػػة . ككممػػػػػا زاد اعػػػػػف كػػػػػؿ مفػػػػػردة إجابػػػػػة صػػػػػحيحة ،أك يسػػػػػطيعك 
 .ىذه النسبة دؿ ذلؾ عمى سيكلةالمفردة ككمما قمت دؿ ذلؾ عمى

 صعكبة المفردة. كيطمؽ عمى ىذا المكشر معامؿ صعكبة المفردة . 
معامػػػػؿ صػػػػعكبة المفػػػػردة : يسػػػػاكل عػػػػدد الأفػػػػراد الػػػػذيف أجػػػػابكا إجابػػػػة صػػػػحيحة عػػػػف 

 المفردة عمى العدد الكمى لأفرادالجماعة المرجعية. 
  -وبة من أثر التخمٌن :تصحٌح قٌمة معامل الصع

عنػػػػػػػػد إيجػػػػػػػػاد معامػػػػػػػػؿ صػػػػػػػػعكبة مفػػػػػػػػردات الاختيػػػػػػػػار مػػػػػػػػف متعػػػػػػػػدد ، أك الصػػػػػػػػكاب أك 
الخطػػػػػ  التػػػػػى تكػػػػػكف إجابتيػػػػػا إمػػػػػا صػػػػػػحيحة أك خطػػػػػ  ينبغػػػػػى مراعػػػػػاة أثػػػػػر التخمػػػػػػيف 

(guessing)  فمػػػػػػػػػػػػػف المعمػػػػػػػػػػػػػكـ أف بعػػػػػػػػػػػػػض الأفػػػػػػػػػػػػػراد يتكصػػػػػػػػػػػػػمكف إلػػػػػػػػػػػػػى الإجابػػػػػػػػػػػػػة
فاحتمػػػػػػػػػػاؿ الصػػػػػػػػػػحيحة عػػػػػػػػػػف طريػػػػػػػػػػؽ التخمػػػػػػػػػػيف كحػػػػػػػػػػده أل : بمحػػػػػػػػػػض الصػػػػػػػػػػدفة. 

التخمػػػػػيف الصػػػػػحي  للئجابػػػػػة عػػػػػف مفػػػػػردة الاختيػػػػػار مػػػػػف متعػػػػػدد التػػػػػى تشػػػػػتمؿ عمػػػػػى 
، بينمػػػػػػا احتمػػػػػػاؿ التخمػػػػػػيف الصػػػػػػحي  إذا  .52، كأربعػػػػػػة بػػػػػػدائؿ  .51خمسػػػػػػة بػػػػػػدائؿ 

، نظػػػػػرا  لأنيػػػػػا تتضػػػػػمف بػػػػػديميف  . 21كانػػػػػت المفػػػػػردة مػػػػػف نػػػػػكع الصػػػػػكاب أك الخطػػػػػ  
 فقط مما يؤثر في قيمة معامؿ صعكبة المفردة. 

يبػػػػػػرز التسػػػػػػاؤؿ التػػػػػػالى : ىػػػػػػؿ يمكػػػػػػف اعتبػػػػػػار الدرجػػػػػػة الكميػػػػػػة التػػػػػػى يحصػػػػػػؿ  لػػػػػػذلؾ
عمييػػػػػػػػػا فػػػػػػػػػرد فػػػػػػػػػي الإختبػػػػػػػػػار مسػػػػػػػػػاكية لعػػػػػػػػػدد إجاباتػػػػػػػػػو الصػػػػػػػػػحيحة عػػػػػػػػػف مفػػػػػػػػػردات 
الإختبػػػػػػػار؟ أـ أنػػػػػػػو ينبغػػػػػػػى تصػػػػػػػحيحيا مػػػػػػػف أثػػػػػػػر التخمػػػػػػػيف العشػػػػػػػكائى    لاسػػػػػػػتبعاد 
: ذلػػػػػؾ الجػػػػػزء مػػػػػف الدرجػػػػػة الكميػػػػػة الػػػػػذل يفتػػػػػرض حصػػػػػكؿ الفػػػػػرد عميػػػػػو بالصػػػػػدفة ، أل 

 دكف أف يعرؼ بالفعؿ الإجابة الصحيحة عف بعض المفردات؟ 
 . كالحقيقة أنو لا يكجد اتفاؽ بيف عمماء القياس حكؿ إجابة ىذا التساؤؿ

فػػػػالبعض يػػػػرل أنػػػػو لػػػػيس مػػػػف الضػػػػركرل إجػػػػراء ىػػػػذا التصػػػػحي ، كحجػػػػتيـ فػػػػي ذلػػػػؾ 
 .مايمى 

لكميػػػػػػة فػػػػػػي لا يتغيػػػػػػر ترتيػػػػػػب الأفػػػػػػراد فيمػػػػػػا بيػػػػػػنيـ إذا أجرينػػػػػػا تصػػػػػػحيحا لػػػػػػدرجاتيـ ا
 الإختبار مف أثرالتخميف. 
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يػػػػػؤدل تصػػػػػحي  درجػػػػػات الأفػػػػػراد الػػػػػذيف لا يمجػػػػػ كف إلػػػػػى التخمػػػػػيف إلػػػػػى خفػػػػػض  - 3
فػػػػػي الإختبػػػػػار ،بينمػػػػػا لا يحػػػػػدث ذلػػػػػؾ لمػػػػػف اعتػػػػػاد عمػػػػػى التخمػػػػػيف  درجػػػػػاتيـ الكميػػػػػة 

 في إجابتو  .
يعتمػػػػػػػػد تصػػػػػػػػحي  الػػػػػػػػدرجات مػػػػػػػػف أثػػػػػػػػر التخمػػػػػػػػيف عمػػػػػػػػى فرضػػػػػػػػية أف الإجابػػػػػػػػة  - 5

ف معمكمػػػػػػة أك  يػػػػػػر معمكمػػػػػػة ، فػػػػػػي حػػػػػػيف أف بعػػػػػػض الأفػػػػػػراد الصػػػػػػحيحة إمػػػػػػا تكػػػػػػك 
 يمج كف إلى التخميف استنادا إلى معمكمات جزئية لدييـ.

تصػػػػػػحي  الػػػػػػدرجات مػػػػػػف أثػػػػػػر التخمػػػػػػيف ربمػػػػػػا يػػػػػػؤدل إلػػػػػػى الافتػػػػػػراض الخػػػػػػاطى  - 1
 ب ف الدرجات الناتجة ىى الدرجات الحقيقية للؤفراد في الإختبار. 

قيمػػػػػة صػػػػػعكبة مفػػػػػردات الإختبػػػػػار مػػػػػف  أمػػػػػا الػػػػػبعض الآخػػػػػر فيػػػػػرل ضػػػػػركرة تصػػػػػحي 
أثػػػػػػػر التخمػػػػػػػيف العشػػػػػػػكائى   كذلػػػػػػػؾ   لمحصػػػػػػػكؿ عمػػػػػػػى تقػػػػػػػدير نسػػػػػػػبة عػػػػػػػدد الأفػػػػػػػراد 
الػػػػػذيف يجيبػػػػػكف إجابػػػػػة صػػػػػحيحة عػػػػػف كػػػػػؿ مفػػػػػردة اسػػػػػتنادان إلػػػػػى معمكمػػػػػاتيـ الفعميػػػػػة 
 كاسػػػػػػػػػتبعاد مػػػػػػػػػف يجيبػػػػػػػػػكف إجابػػػػػػػػػة  .صػػػػػػػػػحيحة عػػػػػػػػػف طريػػػػػػػػػؽ التخمػػػػػػػػػيف العشػػػػػػػػػكائى.

 (591 - "517ص"ـ ،  5111  صلبح الديف محمكد علٌبـ،
 تمٌٌز مفردات الإختبار:  7 – 6 – 1

مػػػػف الخصػػػػػائص الأخػػػػرل الميمػػػػػة التػػػػى ينبغػػػػػى أف تتػػػػكافر فػػػػػي مفػػػػردات الإختبػػػػػارات 
" ،كنعنػػػػػػػػػى  discriminationمرجعيػػػػػػػػػة الجماعػػػػػػػػػة أك المعيػػػػػػػػػار خاصػػػػػػػػػة "التمييػػػػػػػػػز 

 بذلؾ مدل إمكانية   قياس الفركؽ الفردية بكاسطة مفردات ىذه الإختبارات. 
تبرنػػػػػا مجمكعػػػػػة مػػػػػف الطػػػػػلبب بإختبػػػػػار تحصػػػػػيمى مقػػػػػنف فػػػػػي مجػػػػػاؿ دراسػػػػػي فػػػػػإذا إخ

معػػػػػػيف ككجػػػػػػدنا  أف عػػػػػػدد الطػػػػػػلبب الضػػػػػػعفاء فػػػػػػي المجػػػػػػاؿ الدراسػػػػػػي الػػػػػػذل يقيسػػػػػػو 
الإختبػػػػػػار مسػػػػػػاكيان عػػػػػػدد الطػػػػػػلبب الأقكيػػػػػػاء الػػػػػػذيف أجػػػػػػابكا إجابػػػػػػة صػػػػػػحيحة عػػػػػػف إحػػػػػػدل 

التحصػػػػيؿ  مفػػػػردات الإختبػػػػار ، فػػػػإف ىػػػػذه المفػػػػردة لا تصػػػػم  لقيػػػػاس الفػػػػركؽ الفرديػػػػة فػػػػي
 تميز مطمقان بيف مجمكعتى الطلبب.  في المجاؿ الدراسي، حيث إنيا لا

 يػػػػػػػر أف ىػػػػػػػذا الاسػػػػػػػتنتاج يتطمػػػػػػػب تكفيرمحػػػػػػػؾ نسػػػػػػػتند إليػػػػػػػو فػػػػػػػي تحديػػػػػػػد الطػػػػػػػلبب 
الضػػػػػػػػػعفاء كالطػػػػػػػػػلبب   الأقكيػػػػػػػػػاء فػػػػػػػػػي التحصػػػػػػػػػيؿ. فعمػػػػػػػػػى الػػػػػػػػػر ـ مػػػػػػػػػف أف ىنػػػػػػػػػاؾ 

يف محكػػػػػػػػػات متعػػػػػػػػػددة يمكػػػػػػػػػف إسػػػػػػػػػتخداميا فػػػػػػػػػي ىػػػػػػػػػذا  الشػػػػػػػػػ ف ، مثػػػػػػػػػؿ  راء المعممػػػػػػػػػ
أف الػػػػػػػدرجات  كتقػػػػػػػديرات الاختصاصػػػػػػػييف فػػػػػػػي المجػػػػػػػالات الدراسػػػػػػػية المختمفػػػػػػػة ،  إلا
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الكميػػػػػة التػػػػػى يحصػػػػػؿ عمييػػػػػا الطػػػػػلبب فػػػػػي الإختبػػػػػار نفسػػػػػو تسػػػػػتخدـ عػػػػػادة كمحػػػػػؾ  
مناسػػػػػػب سػػػػػػكاء فػػػػػػي الإختبػػػػػػارات التحصػػػػػػيمية المقننػػػػػػة أك الإختبػػػػػػارات الصػػػػػػفية التػػػػػػى 

فػػػػػػي ىػػػػػػذه الإختبػػػػػػارات  بنفسػػػػػػو لطلببػػػػػػو أل  : أف المحػػػػػػؾ المسػػػػػػتخدـ يكتبيػػػػػػا المعمػػػػػػـ
ف الطػػػػػلبب الػػػػػذيف حصػػػػػمكا عمػػػػػى درجػػػػػات مرتفعػػػػػة فػػػػػي فػػػػػاذا كػػػػػايكػػػػكف محكاػػػػػا داخمايػػػػػا 

الإختبػػػػػػار قػػػػػػد أجػػػػػػابكا إجابػػػػػػة صػػػػػػحيحة عػػػػػػف إحػػػػػػدل مفػػػػػػردات الإختبػػػػػػار ، كالطػػػػػػلبب 
الػػػػذيف حصػػػػمكا عمػػػػى درجػػػػات منخفضػػػػة فػػػػي الإختبػػػػار قػػػػد أجػػػػابكا إجابػػػػة خطػػػػ  عػػػػف 

 يف المجمكعتيف. ىذه المفردة ،فإف المفردة تككف قد ميزت ب
إساااااااااتخدام الحاساااااااااوب فاااااااااً تحلٌااااااااال مفاااااااااردات  8 –6 – 1

 الاختبارات : 
يتطمػػػػػػػػب تحميػػػػػػػػؿ مفػػػػػػػػردات الإختبػػػػػػػػارات التربكيػػػػػػػػة كالنفسػػػػػػػػية ، كتحميػػػػػػػػؿ الإختبػػػػػػػػارات 
ككػػػػػؿ كمػػػػػا رأينػػػػػا كثيػػػػػران مػػػػػف التحمػػػػػيلبت الإحصػػػػػائية كالعمميػػػػػات الحسػػػػػابية التػػػػػى ربمػػػػػا 

ة ، كبخاصػػػػػػػة إذا كػػػػػػػاف عػػػػػػػدد يصػػػػػػػعب إجراؤىػػػػػػػا يػػػػػػػدكياا أكبإسػػػػػػػتخداـ الآلػػػػػػػة الحاسػػػػػػػب
الأفػػػػػراد المختبػػػػػريف كبيػػػػػران كمػػػػػا فػػػػػي حالػػػػػة الإختبػػػػػارات المقننػػػػػة لػػػػػذلؾ ينبغػػػػػى الإفػػػػػادة 
مػػػػػػػف بػػػػػػػرامو الحاسػػػػػػػكب المتػػػػػػػكافرة   لإجػػػػػػػراء كثيػػػػػػػر مػػػػػػػف التحمػػػػػػػيلبت التػػػػػػػى تتطمبيػػػػػػػا 
عمميػػػػػػػػػات بنػػػػػػػػػاء الإختبػػػػػػػػػارات كالمقػػػػػػػػػاييس. فينػػػػػػػػػاؾ بػػػػػػػػػرامو حديثػػػػػػػػػة متعػػػػػػػػػددة يمكػػػػػػػػػف 

 ص"ـ ،  5111لبح الػػػػػػػػديف محمػػػػػػػػد  عػػػػػػػػلٌبـ  إسػػػػػػػػتخداميا فػػػػػػػػي تحميػػػػػػػػؿ مفردات صػػػػػػػػ
الإختبػػػػػػػػار كفحصػػػػػػػػيا كتجميػػػػػػػػ  مفػػػػػػػػردات الإختبػػػػػػػػار ، كتخزينيػػػػػػػػا فػػػػػػػػي ممػػػػػػػػؼ (."591

 يمكف استدعائو عند الحاجة كتعديؿ مفرداتو كتحسينيا كتنميتيا. 
يعػػػػد مػػػػف البػػػػرامو الجيػػػػدة الشػػػػاممة، حيػػػػث يمكػػػػف (microcat ) كلعػػػػؿ برنػػػػامو 

تبػػػػػػػارات  فػػػػػػػي إطػػػػػػػار كػػػػػػػؿ مػػػػػػػف النظريػػػػػػػة بإسػػػػػػػتخدامو إجػػػػػػػراء  تحميػػػػػػػؿ مفػػػػػػػردات الإخ
الكلبسػػػػػيكية لػػػػػلئ ختبػػػػػارات ، كنظريػػػػػة الإسػػػػػتجابة لممفػػػػػردة الإختباريػػػػػة، كقػػػػػد أعػػػػػد ىػػػػػذا 
البرنػػػػػػامو مؤسسػػػػػػػة نظػػػػػػـ التقػػػػػػػكيـ  بالكلايػػػػػػات المتحدةالأمريكيػػػػػػػة. كعمػػػػػػى الػػػػػػػر ـ مػػػػػػػف 
ارتفػػػػاع ثمػػػػف ىػػػػذا البرنػػػػامو نسػػػػبياا، إلاأنػػػػو يعػػػػد بمثابػػػػة نظػػػػاـ إختبػػػػارل متكامػػػػؿ حيػػػػث 

الإختبػػػػػػارات بإسػػػػػػتخداـ الحاسػػػػػػكب ، كيصػػػػػػح  نتائجيػػػػػػا كيحمػػػػػػؿ درجػػػػػػات كػػػػػػؿ يط بػػػػػػؽ 
مفػػػػػػػردة ككػػػػػػػذلؾ درجػػػػػػػات الإختبػػػػػػػار ككػػػػػػػؿ كيعػػػػػػػرض النتػػػػػػػائو فػػػػػػػي جػػػػػػػداكؿ منظمػػػػػػػة 
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فييػػػػػػػا أنمػػػػػػػاط إسػػػػػػػتجابات كػػػػػػػؿ  كيمثميػػػػػػػا برسػػػػػػػكـ كأشػػػػػػػكاؿ بيانيػػػػػػػة متنكعػػػػػػػة مكضػػػػػػػحان 
 طالب عف مفردات الإختبار.

 -تعلٌمٌة:رابعاً  معاٌٌر الجودة الشاملة بالمإسسة ال  7 –1
الجػػػػػػػكدة   ب نيػػػػػػػا :  edward deming  ـ 3911كيعػػػػػػػرؼ إدكارد ديميػػػػػػػنو 

 كتكقعات المستيمؾ حاضران كمستقبلبن" . "تحقيؽ احتياجات
الجػػػػػػكدة   ب نيػػػػػػا  :" الخصػػػػػػائص كالسػػػػػػمات  taylorـ 3919كػػػػػػذلؾ يعػػػػػػرؼ تػػػػػػايمكر 

ات الكميػػػػػة لمسػػػػػمعة أك الخدمػػػػػة أك النظػػػػػاـ ذات العلبقػػػػػة بقػػػػػدرتيا عمػػػػػى إشػػػػػباع الر بػػػػػ
 المدركة لممستيمؾ ". 
 فيعرؼ الجكدة ب نيا :" الملبءمة    919josephjuran  lأما جكزيؼ جكراف 

للبسػػػػػػتعماؿ المقصػػػػػػكد . أل قػػػػػػدرة أداء المنػػػػػػتو للبسػػػػػػتخداـ كفقػػػػػػان لممكاصػػػػػػفات التػػػػػػي 
تحقػػػػؽ رضػػػػا المسػػػػتيمؾ كتشػػػػب  ر باتػػػػو بمعنػػػػى أنػػػػو كممػػػػا كانػػػػت الخدمػػػػة أك السػػػػمعة 

 لمستيمؾ كمما كانت جيدة .المقدمة ملبئمة لاستخداـ ا
الجػػػػػػػػػكدة عمػػػػػػػػػى أنيػػػػػػػػػا :" تحقيػػػػػػػػػؽ  feigenbaumـ 3993كمػػػػػػػػػا يعػػػػػػػػػرؼ فينجنبػػػػػػػػػاكـ 

الجػػػػػػػكدة ب نيػػػػػػػا "القػػػػػػػدرة  johnsonـ  3995كيعػػػػػػػرؼ جكنسػػػػػػػكف ر بػػػػػػػة المسػػػػػػػتيمؾ " 
عمػػػػػػػى تحقيػػػػػػػؽ ر بػػػػػػػات المسػػػػػػػتيمؾ بالشػػػػػػػكؿ الػػػػػػػذم يتطػػػػػػػابؽ مػػػػػػػ  تكقعاتػػػػػػػو كتحقيػػػػػػػؽ 

 و".رضاه التاـ عف السمعة أك الخدمة  التي تقدـ ل
الجػػػػػػػػػػكدة ب نيػػػػػػػػػا " ملبءمػػػػػػػػػػة السػػػػػػػػػػمعة ، أك  mitraـ 3991كيعػػػػػػػػػرؼ ميتػػػػػػػػػػرا أميتافػػػػػػػػػا 

 للبستعماؿ المقصكد كفقان لما يطمبو المستيمؾ ". الخدمة
أف الجػػػػػكدة ىػػػػػي :" تمبيػػػػػة تكقعػػػػػات المسػػػػػتيمؾ أك   evansـ 3991كيػػػػػرم ايفػػػػػانز 

 أكثر منيا".
لكميػػػػػػػػة الجػػػػػػػػكدة ب نيػػػػػػػػا " الخصػػػػػػػػائص ا Dilworthـ 3991كمػػػػػػػػا يعػػػػػػػػرؼ ديمػػػػػػػػكرث 

لمسػػػػػػػػمعة أك الخدمػػػػػػػػة المتعمقػػػػػػػػة بالتسػػػػػػػػكيؽ كاليندسػػػػػػػػة كالتصػػػػػػػػني  كالصػػػػػػػػيانة  النعػػػػػػػػيـ 
"(. كالتػػػػػػػي مػػػػػػػف خلبليػػػػػػػا تمبػػػػػػػى السػػػػػػػمعة أك الخدمػػػػػػػة 7ـ ، ص"5111حسػػػػػػػف ك خػػػػػػػر ،

 عند الاستعماؿ تكقعات المستيمؾ 
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فيعػػػػرؼ الجػػػػكدة ب نيػػػػا "درجػػػػة مطابقػػػػة  groococls  johnأمػػػػا جػػػػكف جرككػػػػككمس
ميػػػػػػػػة سػػػػػػػػمعة أك خدمػػػػػػػػة ذات العلبقػػػػػػػػة بكػػػػػػػػؿ أكجػػػػػػػػو سػػػػػػػػمات كخصػػػػػػػػائص المنػػػػػػػػتو الك

 حاجات المستيمؾ المحددة بالسعر كالتسميـ ". 
ب نيػػػػػا: "خصػػػػػائص  ،أك   john oaklandـ 5111كمػػػػػا يعرفيػػػػػا جػػػػػكف أككلبنػػػػػد 

ملبمػػػػػػػػػ    المنػػػػػػػػػتو  ، أك الخدمػػػػػػػػػة التػػػػػػػػػي ليػػػػػػػػػا المقػػػػػػػػػدرة عمػػػػػػػػػى تمبيػػػػػػػػػة الاحتياجػػػػػػػػػات 
يػػػػػػػػة لمجػػػػػػػػكدة كالمنظمػػػػػػػػة الظػػػػػػػػاىرة كالمسػػػػػػػػتترة ".كتعػػػػػػػػرؼ كػػػػػػػػؿ مػػػػػػػػف الجمعيػػػػػػػػة الأمريك

( الجػػػػػػكدة ب نيػػػػػػا " الدرجػػػػػػة التػػػػػػي (isoالدكليػػػػػػة لمتقيػػػػػػيس ىيئػػػػػػة المكاصػػػػػػفات العالميػػػػػػة 
تشػػػػػػػب  فييػػػػػػػا الحاجػػػػػػػات كالتكقعػػػػػػػات الظاىريػػػػػػػة ،كالضػػػػػػػمنية لممسػػػػػػػتيمؾ مػػػػػػػف خػػػػػػػلبؿ 

 جممة الخصائص الرئيسة المحددة مسبقان ".  
 : producer approachتعرٌف الجودة من خلال مدخل المنتج 

الجػػػػػػكدة ب نيػػػػػػا: " المطابقػػػػػػة لممكاصػػػػػػفات أل :   evansـ 3991يفػػػػػػانز يعػػػػػػرؼ إ
القػػػػػيـ المثمػػػػػى  المحػػػػػددة لمسػػػػػمعة أك الخدمػػػػػة ، كالانحرافػػػػػات المسػػػػػمكح بيػػػػػا عػػػػػف تمػػػػػؾ 

ـ 3992القػػػػػػػػػػيـ كالمحػػػػػػػػػػددة مػػػػػػػػػػف قبػػػػػػػػػػؿ المصػػػػػػػػػػمميف . كيعػػػػػػػػػػرؼ فيميػػػػػػػػػػب كركسػػػػػػػػػػبى 
Philipcrosby  الجػػػػػػػػػػكدة ب نيػػػػػػػػػػا  المطابقػػػػػػػػػػة للبحتياجػػػػػػػػػػات أك المكاصػػػػػػػػػػفات " أل:   

أف الجػػػػػػػػػكدة تعنػػػػػػػػػى صػػػػػػػػػن  منتجػػػػػػػػػات خاليػػػػػػػػػة مػػػػػػػػػف  النسػػػػػػػػػب المعيبػػػػػػػػػة مػػػػػػػػػف خػػػػػػػػػلبؿ 
مطابقتيػػػػػػػا لمكاصػػػػػػػفات التصػػػػػػػميـ المطمكبػػػػػػػة ، كىػػػػػػػذا مػػػػػػػا نػػػػػػػادم بػػػػػػػو كركسػػػػػػػبى فػػػػػػػي 
مفيػػػػكـ المعػػػػيف الصػػػػفرم الػػػػذل يػػػػدعك إلػػػػى عمػػػػؿ الشػػػػن بصػػػػكرة صػػػػحيحة مػػػػف  أكؿ 

الجػػػػػكدة قيػػػػػاس  . كيػػػػػتـ  "(  1ـ ، ص"5111 النعػػػػػيـ حسػػػػػف ك خػػػػػر ، مػػػػػرة كفػػػػػى كػػػػػؿ مػػػػػرة 
طبقػػػػػػػا لممعػػػػػػػايير المكضػػػػػػػكعة بكاسػػػػػػػطة المنظمػػػػػػػة كعػػػػػػػادة مػػػػػػػا تسػػػػػػػتند ىػػػػػػػذه المعػػػػػػػايير 
عمػػػػى الر بػػػػة فػػػػي تحقيػػػػؽ زيػػػػادة إنتاجيػػػػة المنظمػػػػة كالسػػػػيطرة عمػػػػى التكػػػػاليؼ كالعمػػػػؿ 
عمػػػػػى تخفيضػػػػػيا . كينطػػػػػكم تعريػػػػػؼ كركسػػػػػبى عمػػػػػى ثلبثػػػػػة شػػػػػركط أساسػػػػػية لتحقيػػػػػؽ  

 الجكدة ىي :
 المطابقة كتعنى الإيفاء بالمتطمبات .   .3

 الأداء ىك المعيب الصفرم كالذم يعنى انعداـ العيكب . معيار .5
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تنفيػػػػػذ العمػػػػػؿ بصػػػػػكرة صػػػػػحيحة مػػػػػف أكؿ مػػػػػرة كفػػػػػي كػػػػػؿ مػػػػػرة . كيعنػػػػػى ذلػػػػػؾ أف   .1
النظػػػػػػاـ الػػػػػػذم يحقػػػػػػؽ الجػػػػػػكدة ىػػػػػػك منػػػػػػ  حػػػػػػدكث المعيػػػػػػب كلػػػػػػيس التقيػػػػػػيـ اللبحػػػػػػؽ 

 .لممنتو 

 : community approachتعرٌف الجودة من خلال مدخل المجتمع 

الجػػػػكدة ب نيػػػػا " تفػػػػادل الخسػػػػارة    genichi taguchiكشػػػػى يعػػػػرؼ جينيشػػػػى تاج
ـ 5111التػػػػػي  يسػػػػػببيا المنػػػػػتو لممجتمػػػػػ  بعػػػػػد إرسػػػػػالو إليػػػػػو "  النعػػػػػيـ حسػػػػػف ك خػػػػػر ،

 "( . 9، ص" 
 -مفهوم معاٌٌر الجودة فً التعلٌم : 4 – 7- 1

تعػػػػػرؼ معػػػػػايير الجػػػػػكدة فػػػػػي التعمػػػػػيـ ب نيػػػػػا:  مجمكعػػػػػة مػػػػػف المكاصػػػػػفات المطمكبػػػػػة  
ةالشػػػػػػػػػػاممة كتتضػػػػػػػػػػمف التػػػػػػػػػػالى التخطػػػػػػػػػػيط الاسػػػػػػػػػػتراتيجى ، كالمراقبػػػػػػػػػػة لتحقيػػػػػػػػػػؽ الجكد

دارة المػػػػػػػكارد البشػػػػػػػرية  ، كالعلبقػػػػػػػات الإنسػػػػػػػانية  المسػػػػػػػتمرة  ، لتحصػػػػػػػيؿ الطػػػػػػػلبب  كا 
فػػػػػػػػػػى المدرسػػػػػػػػػػة  ،   كىػػػػػػػػػػى كسػػػػػػػػػػيمة نظاميػػػػػػػػػػة لقيػػػػػػػػػػاس كمقارنػػػػػػػػػػة أداء أل مؤسسػػػػػػػػػػة  

عمييػػػػػػا  تعميميػػػػػػة اسػػػػػػتنادنا إلػػػػػػى منظمػػػػػػة مػػػػػػف المعػػػػػػايير القياسػػػػػػية المعتمػػػػػػدة أك المتفػػػػػػؽ
كذلػػػػػػػػؾ بيػػػػػػػػدؼ تحديػػػػػػػػػد مػػػػػػػػدل جػػػػػػػػكدة المؤسسػػػػػػػػػة كمخرجاتيػػػػػػػػا ، كخطػػػػػػػػط التطػػػػػػػػػكير 
اللبزمػػػػػة لتحقيقيػػػػػا. كفػػػػػى تعريػػػػػؼ  خػػػػػر معػػػػػايير الجػػػػػكدة فػػػػػى التعمػػػػػيـ تعنػػػػػى :  تمػػػػػؾ 
المكاصػػػػػػفات كالشػػػػػػركط التػػػػػػى ينبغػػػػػػى تكافرىػػػػػػا فػػػػػػى نظػػػػػػاـ التعمػػػػػػيـ كالتػػػػػػى تتمثػػػػػػؿ فػػػػػػى 

يػػػػػػػػث   أىػػػػػػػػدافيا ، جػػػػػػػػكدة الإدارة ، كسياسػػػػػػػػة القبػػػػػػػػكؿ كالبػػػػػػػػرامو   التعميميػػػػػػػػة مػػػػػػػػف ح
كطرائػػػػػػػػػؽ التػػػػػػػػػدريس المتبعػػػػػػػػػة كنظػػػػػػػػػاـ التقػػػػػػػػػكيـ كالامتحانػػػػػػػػػات ،  كجػػػػػػػػػكدة المعممػػػػػػػػػيف 
كالأبنيػػػػػػػة كالتجييػػػػػػػزات الماديػػػػػػػة ، بحيػػػػػػػث تػػػػػػػؤدل إلػػػػػػػى مخرجػػػػػػػات تتصػػػػػػػؼ بػػػػػػػالجكدة 

 كتعمؿ عمى تمبية احتياجات المستفيديف .  
أنيػػػػػػا  : جممػػػػػػة المكاصػػػػػػفات كالشػػػػػػركط المتفػػػػػػؽ  -تعريػػػػػػؼ جػػػػػػكدة المدرسػػػػػػة الفعالػػػػػػة :

ييػػػػػػا سػػػػػػمفان   مػػػػػػف قبػػػػػػؿ الييئػػػػػػات المعنيػػػػػػة كالمعبػػػػػػرة عػػػػػػف جػػػػػػكدة ككفػػػػػػاءة مختمػػػػػػؼ عم
عناصػػػػػػػػػػر المنظكمػػػػػػػػػػػة   المدرسػػػػػػػػػػية بمػػػػػػػػػػػدخلبتيا   البشػػػػػػػػػػرية كالرمزيػػػػػػػػػػػة كالماديػػػػػػػػػػػة ( 
 –كعممياتيػػػػػػػػػا   تربكيػػػػػػػػػة، تعميميػػػػػػػػػة ، تدريسػػػػػػػػػية ، إشػػػػػػػػػراقية ، تقكيميػػػػػػػػػة ، اجتماعيػػػػػػػػػة 

يئتيػػػػػػػػػػػػا   الماديػػػػػػػػػػػػة كمخرجاتيػػػػػػػػػػػػا   معرفيػػػػػػػػػػػػان ، كمياريػػػػػػػػػػػػان ، ككجػػػػػػػػػػػػدانيان ( كب الػػػػػػػػػػػػ  ( 
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كالاجتماعيػػػػػػة ( بمػػػػػػػا يسػػػػػػم  بقيػػػػػػػاس مػػػػػػػدل جػػػػػػكدة المدرسػػػػػػػة ، كسػػػػػػبؿ تطػػػػػػػكير ىػػػػػػػذه 
 الجكدة كالارتقاء بمستكاىا . 

  -معاٌٌر الجودة للمدرسة الفعالة :

ىػػػػػػػي المدرسػػػػػػػة القػػػػػػػادرة عمػػػػػػػى تحقيػػػػػػػؽ الرؤيػػػػػػػة المسػػػػػػػتقبمية : المدرسػػػػػػػة الفعالػػػػػػػة     
يػػػػػػػدؼ فػػػػػػػى كػػػػػػػؿ أنشػػػػػػػطتيا لمتعمػػػػػػػيـ فػػػػػػػى ضػػػػػػػكء  معػػػػػػػايير الجػػػػػػػكدة الشػػػػػػػاممة كالتػػػػػػػى ت

 التربكية إلى تحقيؽ مبدأ التعمـ كالتميز لمجمي  .
المدرسػػػػػػػػة الفعالػػػػػػػػة تعمػػػػػػػػـ الطػػػػػػػػلبب الميػػػػػػػػارات كالمعػػػػػػػػارؼ الأساسػػػػػػػػية كتكسػػػػػػػػبيـ     

الاتجاىػػػػػػػات الإيجابيػػػػػػػة المتعمقػػػػػػػة بالمكاطنػػػػػػػة ، كتتعامػػػػػػػؿ معيػػػػػػػـ دكف تمييػػػػػػػز كتكفػػػػػػػؿ 
جميػػػػػػ  الطػػػػػػلبب  ليػػػػػػـ جمعيػػػػػػان فػػػػػػرص تعميميػػػػػػة متميػػػػػػزة كمتكافئػػػػػػة ، كتنطمػػػػػػؽ مػػػػػػف أف

 يمكنيـ أف يتعممكا كؿ مايقدـ ليـ ، كالكصكؿ إلى درجة الإتقاف كالتميز .  
المدرسػػػػػة الفعالػػػػػة تكفػػػػػؿ لجميػػػػػ  العػػػػػامميف بالمدرسػػػػػة فػػػػػرص المشػػػػػاركة ، كالعمػػػػػؿ     

كالتعػػػػػػػػاكف المثمػػػػػػػػر ، كمػػػػػػػػا تكفػػػػػػػػؿ فػػػػػػػػرص المشػػػػػػػػاركة المجتمعيػػػػػػػػة الفعالػػػػػػػػة  الفريقػػػػػػػػى
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يقصػػػػػد بيػػػػا فػػػػي التربيػػػػة مجمكعػػػػػة مػػػػف الخصػػػػائص أك السػػػػػمات  الجااااودة الشاااااملة :
التػػػػػػي تعبػػػػػػر بدقػػػػػػة كشػػػػػػمكلية عػػػػػػف جػػػػػػكىر التربيػػػػػػة كحالتيػػػػػػا  ، بمػػػػػػا فػػػػػػي ذلػػػػػػؾ كػػػػػػؿ 

ة  ، ككػػػػػػػذلؾ التفػػػػػػػاعلبت أبعادىػػػػػػػا مػػػػػػػدخلبت كعمميػػػػػػػات  كمخرجػػػػػػػات كتغذيػػػػػػػة راجعػػػػػػػ
المتكاصػػػػػػمة التػػػػػػي تػػػػػػؤدم إلػػػػػػى تحقيػػػػػػؽ الأىػػػػػػداؼ المنشػػػػػػكدة المناسػػػػػػبة لمجميػػػػػػ    د. 

 "(    53ص"  ـ ،  5111 حسف حسيف البيلبكم
مػػػػػف المعػػػػػركؼ أف التعمػػػػػيـ نظػػػػػاـ لػػػػػو مدخلبتػػػػػو كعممياتػػػػػو كمخرجاتػػػػػو كىػػػػػذا يعنػػػػػى أف 

فػػػػػى مخرجػػػػػات  لػػػػػو عناصػػػػػر تتبػػػػػادؿ التػػػػػاثير كالتػػػػػاثر فيمػػػػػا بينيػػػػػا  ، كتػػػػػنعكس  ثارىػػػػػا
نظػػػػػػػػاـ التعمػػػػػػػػيـ كمػػػػػػػػف أىػػػػػػػػـ عناصػػػػػػػػر النظػػػػػػػػاـ التعميمػػػػػػػػى التػػػػػػػػى يجػػػػػػػػب أف تتصػػػػػػػػؼ 

 بالجكدة عندما تتبنى المؤسسة التعميمية . 
 ما ٌؤتى . على نظام الجودة الشاملة ٌشتمل  

   -أهداف التعلٌم : -أولاً :
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إف الأىػػػػػػداؼ فػػػػػػى إطػػػػػػار الجػػػػػػكدة الشػػػػػػاممة لايكفػػػػػػى  أف تشػػػػػػتؽ فػػػػػػى ضػػػػػػكء الفمسػػػػػػفة 
لأف   التػػػػػػػي يػػػػػػػتـ تبنييػػػػػػػا  ، كالإمكانػػػػػػػات المتػػػػػػػكافرة كخصػػػػػػػائص المتعممػػػػػػػيف التربكيػػػػػػػة 

ىػػػػػػػػذه الأىػػػػػػػػداؼ فػػػػػػػػى ظػػػػػػػػؿ الجػػػػػػػػكدة ينبغػػػػػػػػى أف تعبػػػػػػػػر عػػػػػػػػف متطمبػػػػػػػػات السػػػػػػػػكؽ ، 
كحاجػػػػػات المجتمػػػػػ  كمػػػػػايراد مػػػػػف المؤسسػػػػػة التعميميػػػػػة كلكػػػػػى تكػػػػػكف الأىػػػػػداؼ قػػػػػادرة 

 عمى التعبير عف ذلؾ فإف تحديدىا يقتتضى ما ي تى : 
التعميميػػػػػة أك الإدارة العميػػػػػػا مسػػػػػحان دقيقػػػػػان لحاجػػػػػات الأفػػػػػػراد  أف تجػػػػػرل المؤسسػػػػػة -3

 كالمجتم  كمؤسساتو كما تريده مف الخريجييف .
أف تتحػػػػػػػػػرل المؤسسػػػػػػػػػة التعميميػػػػػػػػػة المكاصػػػػػػػػػفات أك المتطمبػػػػػػػػػات المطمكبػػػػػػػػػة فػػػػػػػػػى  -5

 .مف تمؾ المكاصفاتالمتخرجيف كتحدد ما يتكقعو المجتم  أك سكؽ العمؿ 
تطمبػػػػػػػػات المجتمػػػػػػػػ  كتكقعاتػػػػػػػػو ، كمتطمبػػػػػػػػات كضػػػػػػػػ  الأىػػػػػػػػداؼ التػػػػػػػػى تغطػػػػػػػػى م -1

المتعممػػػػػػػػيف  أنفسػػػػػػػػيـ بالشػػػػػػػػكؿ الػػػػػػػػذل يعكػػػػػػػػس حاجػػػػػػػػات سػػػػػػػػكؽ العمػػػػػػػػؿ كمتطمبػػػػػػػػات 
المجتمػػػػػػػػ  ، كمتطمبػػػػػػػػات المتعممػػػػػػػػيف كمقػػػػػػػػدمى الخدمػػػػػػػػة فػػػػػػػػى المؤسسػػػػػػػػة التعميميػػػػػػػػة ، 
كيتػػػػػػػي  أفضػػػػػػػؿ اسػػػػػػػتثمار لمصػػػػػػػادر المعمكمػػػػػػػات كالكقػػػػػػػت المتػػػػػػػاح ، كأف تتسػػػػػػػـ تمػػػػػػػؾ 

مكانيػػػػػػػة ا لتحقػػػػػػػؽ تبعػػػػػػػان لتغيػػػػػػػر متطمبػػػػػػػات المسػػػػػػػتفيديف مػػػػػػػف الأىػػػػػػػداؼ بالكاقعيػػػػػػػة   كا 
 "( . 312 -314ـ ، ص" 5119الخدمة التعميمية   محسف عمى عطية ، 

  -متطلبات تطبٌق الجودة الشاملة فى المإسسة التعلٌمٌة :

 إف تطبيؽ نظاـ الجكدة فى المؤسسة التعميمية يقتضى :
ؤكليف فػػػػػػى المؤسسػػػػػػة القناعػػػػػػة الكاممػػػػػػة كالػػػػػػتفيـ الكامػػػػػػؿ كالالتػػػػػػزاـ مػػػػػػف قبػػػػػػؿ المسػػػػػػ .3

 التربكية  
إشػػػػػػػػػػػاعة الثقافػػػػػػػػػػػة التنظيميػػػػػػػػػػػة  ، كالمنػػػػػػػػػػػاخ التنظيمػػػػػػػػػػػى الخػػػػػػػػػػػاص بػػػػػػػػػػػالجكدة فػػػػػػػػػػػى  .5

 المؤسسة التربكية نزكلا  إلى المدرسة .
التعمػػػػػػػػػيـ كالتػػػػػػػػػدريب المسػػػػػػػػػتمريف لكافػػػػػػػػػة الأفػػػػػػػػػراد إف كػػػػػػػػػاف عمػػػػػػػػػى مسػػػػػػػػػتكل الإدارة  .1

 التعميمية  ،أك مستكل المدرسة . 
 رات كالأقساـ المختمفة .التنسيؽ كتفعيؿ الاتصاؿ بيف الإد .4
مشػػػػػػاركة جميػػػػػػػ  الجيػػػػػػػات كجميػػػػػػػ  الأفػػػػػػػراد العػػػػػػػامميف فػػػػػػػى جيػػػػػػػكد تحسػػػػػػػيف جػػػػػػػكدة  .2

 التعميمية .  العممية 
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ت سػػػػػػػػػػيس نظػػػػػػػػػػاـ معمكمػػػػػػػػػػات دقيػػػػػػػػػػؽ كفعػػػػػػػػػػاؿ   لإدارة الجػػػػػػػػػػكدة عمػػػػػػػػػػى الصػػػػػػػػػػعيديف  .3
 المركزل كالمدرسي.

 -مإشرات غٌاب الجودة الشاملة فى مإسسات التربٌة والتعلٌم : .5

 لبب لمتعمـ .تدنى دافعية الط .1
 تدنى ت ثر الطالب بالتربية المدرسية. .4
 زيادة عدد حالات الرسكب كالتسرب مف المدرسة . .2
تػػػػػدنى دافعيػػػػػة المعممػػػػػيف لمتػػػػػدريس  ،كانعكاسػػػػػاتيا السػػػػػمبية عمػػػػػى ر بػػػػػتيـ الداخميػػػػػة   .1

 لمتحسيف المستمر لأدائيـ  
 العزكؼ عف العمؿ فى ىذا المجاؿ . .7
 زيادة الشكاكل مف جمي  الأطراؼ . .1
 دنى رضا أكلياء الأمكر عف التحصيؿ العممى لأبنائيـ .ت .9
 تدنى رضا المجتم  . .31
 تدنى رضا المؤسسات التعميمية العميا كالمعاىد كالجامعات . .33
تػػػػػدنى رضػػػػػا كػػػػػؿ مرحمػػػػػة تعميميػػػػػة عػػػػػف مخرجػػػػػات المرحمػػػػػة التعميميػػػػػة التػػػػػى  .35

 "( . 391 -395، ص" 5119سبقتيا   مصطفى نمر ، 
a. 7 – 3 الشاملة : معاٌٌر وركائز الجودة-   

مػػػػػف أىػػػػػـ العممػػػػػاء الػػػػػذيف اسػػػػػيمكا فػػػػػى بنػػػػػاء مػػػػػدخؿ الجػػػػػكدة الشػػػػػاممة أدكارد ديمػػػػػنو " 
Edward Deming   ـ كانػػػػػت 3994عػػػػػالـ إدارة أمريكػػػػػى الجنسػػػػػية تػػػػػكفى عػػػػػاـ

لػػػػػو مجمكعػػػػػة مػػػػػف النظريػػػػػات كالأسػػػػػاليب فػػػػػى الإدارة الحديثػػػػػة ، خاصػػػػػة إدارة المػػػػػدارس ، 
 -يمنو عمى النحك التالى :لتخريو دارس جيد المستكل كأىـ افكار د

تطػػػػػػكير أىػػػػػػداؼ ثابتػػػػػػة لممؤسسػػػػػػات التربكيػػػػػػة ترتكػػػػػػز عمػػػػػػى الجػػػػػػكدة فػػػػػػى تعمػػػػػػيـ  -3 
عػػػػػػػػػدادىـ  الطػػػػػػػػػلبب كالخػػػػػػػػػدمات المقدمػػػػػػػػػة ليػػػػػػػػػـ بحيػػػػػػػػػث تظيػػػػػػػػػر ركح المنافسػػػػػػػػػة  ، كا 

 لممستقبؿ كتزكيدىـ بخبرات تعمـ ممتعة تنمى إمكاناتيـ بشكؿ كامؿ .
لمسػػػػػػػتمر اللبنيػػػػػػػائى تتماشػػػػػػػى مػػػػػػػ  تبنػػػػػػػى فمسػػػػػػػفة تربكيػػػػػػػة جديػػػػػػػدة    لمتحسػػػػػػػيف ا -5

 عصر الاقتصاد .
حلبؿ الجكدة الشاممة . -1  استبعاد عمميات التفتيش كا 
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 ايجاد علبقات عمؿ تبنى عمى الثقة كالانتماء . -4
 تحسيف خدمات المكاد التعميمية كزيادة الإنتاجية . -2
 كض  برامو تدريب أثناء الخدمة . -1
 حديث الإجراءات القيادية باستمرار .إيجاد القيادة التشاركية ،  كت -7
ايجػػػػػاد الجػػػػػك النفسػػػػػي الملبئػػػػػـ لمعمػػػػػؿ ، بمعنػػػػػى اسػػػػػتبعاد الخػػػػػكؼ بحيػػػػػث يمكػػػػػف  -1

 لكؿ فرد  أف يعمؿ بفعالية فى المؤسسة . 
 كسر الحكاجز الإدارية كالكؿ شريؾ كمساىـ فى الإنتاج . -9
 إبعاد الشعارات كالعمؿ عمى إيجاد نكاتو جيدة . -31
بعاد الإدارة بعدد الأىداؼ . إحلبؿ ا -33  لقيادة لمجمي  ، كا 
يجاد الانتماء كالاحتراـ للؤفراد . -35  إبعاد التدرج اليرمى الإدارل ، كا 
عادة التدريب . -31  التربية المستمرة كا 
 ايجاد اتجاىات تشير إلى أف الكؿ يعمؿ كيشارؾ كيغير. -34

ى المؤسسػػػػػة التعميميػػػػػة مبػػػػػادئ الجػػػػػكدة الشػػػػػاممة فػػػػػ demingكقػػػػػد صػػػػػاغ " ديمػػػػػنو " 
   -النحك التالى : عمى
قيػػػػػػػادة تعػػػػػػػرؼ أىػػػػػػػدافيا كتتفػػػػػػػؽ عمييػػػػػػػا ، كمػػػػػػػا تعػػػػػػػرؼ شػػػػػػػركط كعقبػػػػػػػات أدلػػػػػػػة  - 3

 الجكدة الشاممة 
قيػػػػػادة تعػػػػػيف مػػػػػديران لتحسػػػػػينات الجػػػػػكدة ، كتكػػػػػكف قػػػػػادرة عمػػػػػى الكصػػػػػكؿ لػػػػػلئدارة  - 5

 العميا مباشرة .

 قميدية .قيادة يككف لدييا شجاعة التخاصـ م  الأشياء الت - 1

قيػػػػػػػػادة تشػػػػػػػػػكؿ بشػػػػػػػػكؿ سػػػػػػػػػري  ، كتعمػػػػػػػػؿ عمػػػػػػػػػى تصػػػػػػػػاعد المنظمػػػػػػػػػة ، كعمػػػػػػػػػى  - 4
 التحسينات المستمرة مف خلبؿ المؤسسة التعميمية .

الضػػػػػػػركرية ، التػػػػػػػى تتضػػػػػػػمف  قيػػػػػػػادة تكضػػػػػػػ  لممسػػػػػػػتخدميف ضػػػػػػػركرة التغيػػػػػػػرات - 2
 .فى المنظمة  شخصكؿ 
 .اؿ ، لعملبئيا الخصكصييف كمكردييقيادة تكض  كؿ نشاط ككؿ عم - 1

قيػػػػػػػادة تضػػػػػػػمف لكػػػػػػػؿ مسػػػػػػػتخدـ فػػػػػػػى المؤسسػػػػػػػات التعميميػػػػػػػة المشػػػػػػػاركة بشػػػػػػػكؿ  - 7
 نشط ، مف خلبؿ فريؽ  عمؿ كدائرة الجكدة .
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أحػػػػػػػػد مستشػػػػػػػػارل الجػػػػػػػػكدة عمػػػػػػػػى المسػػػػػػػػتكل العػػػػػػػػالمى  philprosbyكيحػػػػػػػدد "فيميػػػػػػػػب كركسػػػػػػػػي" 
  -:لابد منيا لضماف كصكؿ المؤسسات إلى الجكدة الشاممة كىى  أربعة معايير

 أك التعديؿ طبقا لمتطمبات الجكدة التكيؼ  - 3
مػػػػف الأخطػػػػاء بمنػػػػ  حػػػػدكثيا  الكقايػػػػة  كصػػػػؼ نظػػػػاـ تحقيػػػػؽ الجػػػػكدة عمػػػػى أنػػػػو  -5

 مف خلبؿ كض  معايير للؤداء الجيد ، السين ، العالى ، المنخفض .

تحديػػػػػد مسػػػػػػتكيات الأداء للؤفػػػػػػراد كمنػػػػػ  حػػػػػػدكث الأخطػػػػػػاء مػػػػػف خػػػػػػلبؿ ضػػػػػػماف  - 1
 الأداء الجيد 

فػػػػػإذا مػػػػػاتـ تحقيػػػػػؽ الجػػػػػكدة  يػػػػػتـ تقكيميػػػػػا مػػػػػف خػػػػػلبؿ قياسػػػػػيا بنػػػػػاء  تقػػػػػكيـ الجػػػػػكدة ، - 4
 "(  371 -373ـ ، ص" 5111عمى المعايير المكضكعية .   أحمد إبراىيـ ، 

مػػػػػػف أبػػػػػػرز مؤسسػػػػػػي مفيػػػػػػكـ   Malcolm baldrigeكيعػػػػػػد مػػػػػػالككـ بالػػػػػػدريو  
الجػػػػكدة الشػػػػاممة فػػػػي أمريكػػػػا فقػػػػد شػػػػغؿ منصػػػػب كزيػػػػر التجػػػػارة فػػػػي حككمػػػػة ريجػػػػاف 

       .ـ3913عاـ 
كظػػػػػػؿ ىػػػػػػذا الرجػػػػػػؿ ينػػػػػػادل بتطبيػػػػػػؽ  مفيػػػػػػكـ الجػػػػػػكدة الشػػػػػػاممة فػػػػػػي كافػػػػػػة مؤسسػػػػػػات 

ـ  ،كىػػػػػك نفػػػػػس 3917المجتمػػػػػ  بمػػػػػا فييػػػػػا المؤسسػػػػػات التعميميػػػػػة حتػػػػػى كفاتػػػػػو عػػػػػاـ  
الكػػػػػػكنجرس الأمريكػػػػػػي برنػػػػػػامو جػػػػػػائزة مػػػػػػالككـ بالػػػػػػدريو  ،  العػػػػػػاـ الػػػػػػذم أنشػػػػػػ  فيػػػػػػو

كتحتػػػػػػؿ ، فػػػػػي مجػػػػػػاؿ الجػػػػػكدة  الأمريكيػػػػػة المتميػػػػػػزة تقػػػػػديران لجيػػػػػػكده لتمػػػػػن  لمشػػػػػػركات
ىػػػػػػذه الجػػػػػػػائزة أىميػػػػػػػة كبيػػػػػػرة فػػػػػػػي أمريكػػػػػػػا لمػػػػػػا تضػػػػػػػيفو مػػػػػػػف شػػػػػػيرة كتميػػػػػػػز كبيػػػػػػػريف 
لمشػػػػػػركة كالمؤسسػػػػػػة التػػػػػػي تحصػػػػػػؿ عمييػػػػػػا كتقػػػػػػدـ ىػػػػػػذه الجػػػػػػائزة سػػػػػػنكيا عػػػػػػف طريػػػػػػؽ 

 المعيد القكمي لممكاصفات كالتكنكلكجيا لممنظمات المتميزة .
 جائزة مالككـ بالدريو الكطنية لمجكدة :

 Malcolm balridgeئزة مػػػػػالككـ بالػػػػػدريو الكطنيػػػػػة لمجػػػػػكدة  أ سسػػػػػت جػػػػػا

national award   ـ بيػػػػدؼ  3917( فػػػػي الكلايػػػػات المتحػػػػدة الأمريكيػػػػة عػػػػاـ
تعزيػػػػػػػز التنافسػػػػػػػية فػػػػػػػي المنظمػػػػػػػات الأمريكيػػػػػػػة كقػػػػػػػد سػػػػػػػميت الجػػػػػػػائزة باسػػػػػػػـ مػػػػػػػالككـ 

 بالدريو تقديران لجيكده في المساىمة في تحسيف كفاءة كفعالية كزارة التجارة .
يقػػػػػكـ بػػػػػإدارة برنػػػػػامو الجػػػػػائزة المعيػػػػػد الػػػػػكطني لممقػػػػػاييس كالتكنكلكجيػػػػػا التػػػػػاب  لػػػػػكزارة 
التجػػػػػػارة الأمريكيػػػػػػة بالتعػػػػػػاكف مػػػػػػ  القطػػػػػػاع الخػػػػػػاص كاليػػػػػػدؼ الػػػػػػرئيس مػػػػػػف الجػػػػػػائزة 
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ىػػػػػػك تشػػػػػػجي  الاىتمػػػػػػاـ بمكضػػػػػػكع الجػػػػػػكدة ، كا سػػػػػػتيعاب المنظمػػػػػػات لمفيػػػػػػكـ التميػػػػػػز 
رات عػػػػػػف تجػػػػػػارب الشػػػػػػركات فػػػػػػي العمػػػػػػؿ بالاضػػػػػػافة الػػػػػػى تبػػػػػػادؿ المعمكمػػػػػػات كالخبػػػػػػ

 الفائزة في مجاؿ الجكدة .
 أما فيما يتعمؽ بدكرة الجائزة ، فإنيا تمر بثمانية مراحؿ أ ساسية كما يمى: 

 استلبـ الطمبات أل طمبات الترشي  لمجائزة مف المنظمات الرا بة فى ذلؾ . – 3
بصػػػػػفة المراجعػػػػػة المسػػػػػتقمة حيػػػػػث يقػػػػػكـ المقيمػػػػػكف بمراجعػػػػػة تقػػػػػارير المنظمػػػػػات  – 5

 مستقمة أل عمى أ ساس فردل .
ترشػػػػػػي  المنظمػػػػػػات المؤىمػػػػػػة لممرحمػػػػػػة التاليػػػػػػة كالمتعمقػػػػػػة بالمراجعػػػػػػة الجماعيػػػػػػة  – 1

 مف قبؿ الحكاـ .
 إجراء المراجعة الجماعية مف قبؿ حكاـ الجائزة . – 4
 ترشي  المنظمات المؤىمة لممرحمة التالية كالمتعمقة بالزيارات الميدانية .  – 2
 المراجعات الخاصة بالزيارات الميدانية .إجراء  – 1
 الاختبار النيائى كالتكصية ب سماء المنظمات الفائزة بالجائزة .  – 7
إرسػػػػػػاؿ تقػػػػػػارير كتغذيػػػػػػة عكسػػػػػػية الػػػػػػى المنظمػػػػػػات المشػػػػػػاركة بالجػػػػػػائزة ، حيػػػػػػث  – 1

يػػػػػػػتـ تكضػػػػػػػي  نقػػػػػػػاط القػػػػػػػكة كنقػػػػػػػاط التحسػػػػػػػيف بالنسػػػػػػػبة لكػػػػػػػؿ عنصػػػػػػػر مػػػػػػػف عناصػػػػػػػر 
 "( 59 – 594ـ ، ص "  5114جكدة  ،التقييـ .   محفكظ أحمد 

كيشػػػػػػير الراسػػػػػػبي بػػػػػػ ف نظػػػػػػاـ بالػػػػػػدريو يػػػػػػكفر دلػػػػػػيلبن لضػػػػػػبط جػػػػػػكدة التعمػػػػػػيـ   حيػػػػػػث 
 يعتمد عمى مجمكعة مف أحد عشر معياران تكفر أساسان لمتطكير كىى :

 التعمـ ىك محكر التربية .  -3
 التطكير المستمر كالتعميـ المؤسسي . - 5
 ريس كالعامميف .مساىمة أعضاء ىيئة التد  - 1
 المساىمة الجماعية في التطكير " تككيف المشاركة " - 4
 تصميـ الجكدة كمن  الأخطاء . - 2
 الإدارة بالحقائؽ . - 1
 أىمية القيادة في تطكير التعميـ . - 7
 النظرية المستقبمية . - 1
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 المكاطنة كالمسئكلية العامة " مسئكلية المجتم  " . - 9
 ريعة لممتغيرات .الاستجابة الس  -31
 "( . 11ـ ص"  5114الراسبي ،ناصر بف ىلبؿ  الاىتماـ بالنتائو .     - 33
 -معاٌٌر الجودة فً المجال التعلٌمً:  1 -7 – 1

  -تتعدد معايير الجكدة الشاممة في المجاؿ التعميمي لتشمؿ :
جػػػػػػػػػكدة البػػػػػػػػػرامو التعميميػػػػػػػػػة مػػػػػػػػػف حيػػػػػػػػػث العمػػػػػػػػػؽ كالشػػػػػػػػػمكؿ كالتكامػػػػػػػػػؿ  ، كحسػػػػػػػػػف  - 3

القكميػػػػػة فػػػػػي مجػػػػػاؿ التكنكلكجيػػػػػا كالتحػػػػػديات الاقتصػػػػػادية كالثقافيػػػػػة ،  طبتػػػػػو لمتحػػػػػدياتمخا
 تلبحقةمككذلؾ مركنة ىذه  البرامو بتطكيعيا بما يتناسب م  المتغيرات البيئية ال

 جكدة عضك ىيئة التدريس  المعمـ ( بت ىيمو عمميانكسمككيان.  - 5 

لمفػػػػػػػػاىيـ كالممارسػػػػػػػػات جػػػػػػػػكدة طػػػػػػػػرؽ التػػػػػػػػدريس كالتػػػػػػػػى تعتمػػػػػػػػد عمػػػػػػػػى تكامػػػػػػػػؿ ا - 1
النظريػػػػػػػة الأكاديميػػػػػػػة مػػػػػػػ  تمػػػػػػػؾ العمميػػػػػػػة أك التطبيقيػػػػػػػة كربػػػػػػػط مػػػػػػػا يػػػػػػػدرس بالقضػػػػػػػايا 

 البيئية   كالمشكلبت 
 جكدة التجييزات كالمكتبات كمدل كفايتيا كتحديثيا .  - 4

جػػػػػػػكدة الإدارة فكممػػػػػػػا زادت جػػػػػػػكدة العمميػػػػػػػة الإداريػػػػػػػة حسػػػػػػػف إسػػػػػػػتخداـ المػػػػػػػكارد  - 2
ة ، كتطبيػػػػػػؽ عمميػػػػػػات تطػػػػػػكير الػػػػػػنظـ التعميميػػػػػػة كالتحميػػػػػػؿ كالماديػػػػػػ لمتاحػػػػػػة البشػػػػػػريةا

 كالتنفيذ كالتقييـ 

 جكدة التمكيؿ فيما يختص بالتجييزات كالمشركعات البحثية . - 1 

جػػػػػػكدة تقيػػػػػػيـ الآداء كالػػػػػػذل يتطمػػػػػػب معػػػػػػايير التقيػػػػػػيـ كػػػػػػؿ المحػػػػػػاكر السػػػػػػابقة .   - 7
 "( .  374 – 371، ص"  5111أحمد إبراىيـ ، 

 معايير الجكدة: تبط بعناصر العممية التعميمية  منياكىنالؾ معايير تر 
 المرتبطة بالأىداؼ .  - 3
 الخاصة بالمناىو الدراسية .  - 5
 الخاصة بالمعمميف .  - 1

 الخاصة بالطلبب .  - 4

 . الخاصة بالكسائط التعميمية  - 1
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 الخاصة بالتماريف كالتدريبات .  - 7

 " ( 511،  " 5119مصطفى نمر    
 ٌمكن تحدٌد معاٌٌر جودة الأهداف بالآتً -معاٌٌر جودة الأهداف : -:أولأ 

 أف تشتؽ في ضكء فمسفة المجتم  . -3

 أف تمثؿ متطمبات الطمبة كالمجتم  كمؤسساتو .  - 5
 أف تتسـ بالمركنة كتسم  بادخاؿ التعديلبت كالتطكير المستمر . - 1

 أف تصاغ بطريقة إجرائية . - 4

 لمملبحظة كالقياس .أف تككف قابمة   -2

 أف تتسـ بشمكؿ جمي  جكانب شخصية المتعمـ . - 1

 أف تلبئـ قدرات الطمبة كطبيعة المرحمة الدراسية . - 7

 أف تراعى متطمبات المراحؿ الدراسية. - 1

   -محتوى التعلٌم : -ثانٌا:

   :إف الحكـ عمى جكدة التعميـ مف منظكر الجكدة الشاممة يككف مف خلبلو
 كالتكنكلكجيػػػػػة المعرفيػػػػػة لممتغيػػػػػرات التعميميػػػػػة المػػػػػكاد ،أك  المػػػػػادة بةاسػػػػػتجا مػػػػػدل -1

 . كالبحث الدراسة فى ذاتو لتكجيو  لمطالب ماتكفره الحديثة

 الاىتمػػػػػاـ محػػػػػكر الطالػػػػػب تجعػػػػػؿ التػػػػػى التعميميػػػػػة الأنشػػػػػطة عمػػػػػى احتكائيػػػػػا مػػػػػدل -2
 . التعميمية العممية فى

 الطمبػػػػػػة لػػػػػػدل تكميػػػػػػارا قػػػػػػدرات كخمػػػػػػؽ  اتجاىػػػػػػات تكػػػػػػكيف عمػػػػػػى قػػػػػػدرتيا مػػػػػػدل -3
 . أنفسيـ الطمبة بيا ييتـ ك العمؿ سكؽ يتطمبيا

 عػػػػػػػف لممعمكمػػػػػػػات الػػػػػػػذاتى التحصػػػػػػػيؿ عمػػػػػػػى القػػػػػػػدرة تنميػػػػػػػة فػػػػػػػى إسػػػػػػػياميا مػػػػػػػدل -4
 . الذاتى كالتقصي البحث طريؽ

 ٌمكن تحدٌد جودة المادة الدراسٌة بالآتى  -معاٌٌر جودة المادة الدراسٌة :

صػػػػػػر  ، كأف تكػػػػػػػكف محدثػػػػػػػة بحيػػػػػػػث أف يكػػػػػػكف محتكاىػػػػػػػا مسػػػػػػػايران لتطػػػػػػػكرات الع - 3
 تتضمف  خر ما تـ التكصؿ إليو فى مجاليا .

 أف تككف منظمة بطريقة تستيكل الدارسيف كتشج  عمى الدراسة . -5

 أف تتسـ الخبرات التى تقدميا بالشمكؿ   معارؼ ، ميارات ، قيـ ( . -1
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أف تكػػػػػػػػكف مكضػػػػػػػػكعاتيا مرتبػػػػػػػػة ترتيبػػػػػػػػان منطقيػػػػػػػػان متدرجػػػػػػػػو مػػػػػػػػف السػػػػػػػػيؿ الػػػػػػػػى  - 4
 الصعب  ، كمف المحسكس إلى المجرد كمف المعمكـ الى المجيكؿ .

 أف يمبى المحتكل أىداؼ التعميـ . - 2

 أف يناؿ المحتكل رضا الطلبب . - 1

 أف يككف كاض  الغرض  كالأىداؼ . - 7

 أف يتجنب التكرار فى المعمكمات . - 1

 أف لا يتعارض م  معتقدات الطمبة كتقاليد المجتم . - 9

 يتضمف خبرات كأنشطة متنكعة تمبى مابيف الطمبة مف فركؽ. أف -31

 أف تككف كمية المحتكل ملبئمو لممدة المخصصة لمتعميـ . -33

 اف يسيـ فى مساعدة الطمبة عمى فيـ الكاق  . -35

أف يػػػػػػكفر لمطمبػػػػػػة مػػػػػػايمزـ سػػػػػػكؽ العمػػػػػػؿ كأف يكػػػػػػكف ذا معنػػػػػػى كفائػػػػػػدة لممػػػػػػتعمـ  -31
 كالمجتم .

 لفكرية كالميارية لمطمبة .أف يلبئـ القدرات ا -34

 أف يت سس عمى التعمـ السابؽ لمطمبة . -32

أف يحتػػػػػػػكل عمػػػػػػػى مػػػػػػػا يمكػػػػػػػف المتعممػػػػػػػيف مػػػػػػػف التعامػػػػػػػؿ مػػػػػػػ  المشػػػػػػػكلبت فػػػػػػػى  -31
 مكاقؼ جديدة.

   -جودة طرائق التدرٌس: -ثالثاً :

أف جػػػػػػػػكدة طرائػػػػػػػػؽ التػػػػػػػػدريس تعنػػػػػػػػى ابتعادىػػػػػػػػا عػػػػػػػػف الإلقػػػػػػػػاء كالتمقػػػػػػػػيف  لأنيمػػػػػػػػا  .3
تكل مػػػػػػػف مسػػػػػػػتكيات  الإدراؾ ا لعقمػػػػػػػى  كلايػػػػػػػكفراف تعممػػػػػػػان يتعػػػػػػػاملبف مػػػػػػػ  أدنػػػػػػػى مسػػػػػػػ

 جيدان بالمعنى الذل ينشده نظاـ الجكدة الشاممة .

إثارتيػػػػػػا أفكػػػػػػار الطمبػػػػػػة كدافعيػػػػػػتيـ نحػػػػػػك الػػػػػػتعمـ كذلػػػػػػؾ   لمتاسػػػػػػيس إلػػػػػػى مشػػػػػػاركة  .5
 فعالة بيف أطراؼ العممية التعميمية .

لػػػػػب كالمػػػػػنيو اىتماميػػػػػا بالتفاعػػػػػؿ الإيجػػػػػابى بػػػػػيف المعمػػػػػـ كالطالػػػػػب كبػػػػػيف الطا .1
 فييا . الفرضالطمبة أنفسيـ بحيث يككف الطالب  كبيف
اىتماميػػػػػػػػػا بتطبيػػػػػػػػػؽ المعػػػػػػػػػارؼ كالميػػػػػػػػػارات كالاسػػػػػػػػػتفادة منيػػػػػػػػػا فػػػػػػػػػي مكاقػػػػػػػػػؼ  .4

 جديدة .
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تشػػػػجيعيا الػػػػتعمـ الػػػػذاتى كتنميػػػػة الميػػػػؿ لػػػػدل الطمبػػػػة للبعتمػػػػاد عمػػػػى أنفسػػػػيـ  .2
 حسف استثمارىا لمكقت كتكفير الجيد المبذكؿ كالكمفة. -فى التعمـ 

 .فى التعميـ بطريقة تتسـ بالجكدة كظيفيا التقنيات الحديثة كاستثمارىات .1

 جودة الطلاب  -رابعاً:
 إن جودة الطالب تعنى :      

ا ندفاعػػػػػو كر بتػػػػػو فػػػػػى الػػػػػتعمـ . فالطالػػػػػب الجيػػػػػد ىػػػػػك الطالػػػػػب الرا ػػػػػب فػػػػػى  .3
الػػػػػػػتعمـ لا لأ ػػػػػػػراض النجػػػػػػػاح فقػػػػػػػط   بػػػػػػػؿ التػػػػػػػزكد بالكفايػػػػػػػات المعرفيػػػػػػػة كالآدائيػػػػػػػة ، 

قيػػػػػة التػػػػػى تؤىمػػػػػو لمتعامػػػػػؿ مػػػػػ  مفػػػػػردات الحيػػػػػاة  ، كتػػػػػكفر لػػػػػو فػػػػػرص النجػػػػػاح كالأخلب
 فى سكؽ العمؿ بعد تخرجو .

قيامػػػػػػو بػػػػػػدكر المكتشػػػػػػؼ بمعنػػػػػػى أف الطالػػػػػػب الجيػػػػػػد    ىػػػػػػك الطالػػػػػػب الػػػػػػذل  .5
 عمى كفؽ قدراتو العقمية كالميارية. يتعمـ بالاكتشاؼ

 قدرتو عمى التجريب كالاستقراء كالممارسة العممية. .1

 كالتعاكف معيـ . الآخريف إلى مشاكرة التعمـ كالبحث المستند قدرتو عمى .4

قدرتػػػػػػو عمػػػػػػى الػػػػػػتعمـ بالمناقشػػػػػػة كالحػػػػػػكار اليػػػػػػادؼ ، كالتفاعػػػػػػؿ الإيجػػػػػػابى مػػػػػػ   .2
 المعمـ  كالطمبة .

قدرتػػػػػو عمػػػػػى اسػػػػػتثمار معارفػػػػػو السػػػػػابقة فػػػػػى الػػػػػتعمـ الجديػػػػػد  ، كدمػػػػػو الػػػػػتعمـ  .1
 بالتعمـ السابؽ .  الجديد 

 كالإبداعى .قدرتو عمى التفكير الناقد  .7

 قبكؿ التطكر كالتغير نحك الأفضؿ . .1

 -كفى ضكء ماتقدـ فاف معايير جكدة الطالب يمكف كصفيا بالآتى:      
 أف يككف مندفعان نحك التعمـ را بان فيو . -3

الػػػػػػػػػتعمـ بالاكتشػػػػػػػػػاؼ كالتجريػػػػػػػػػب كالمناقشػػػػػػػػػة كالبحػػػػػػػػػث  أف يكػػػػػػػػػكف قػػػػػػػػػادرانعمى -5
   .كالاستقصاء

 ابؽ فى خدمة التعمـ الجديد.أف يككف قادران عمى تكظيؼ تعممو الس -1

 أف يككف قادران عمى التفكير الإبداعى كالناقد . -4

 أف يككف عنصران إيجابيان متفاعلبن فى المكقؼ التعميمى . -2
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 أف يككف ساعيان إلى التطكر كالتغيير نحك الأفضؿ . -1

 أف يككف حريصان عمى التجكيد كالتميز -7

 جودة المعلمٌن  -خامساً:
 : كر الجكدة الشاممة تعنىإف جكدة المعمـ مف منظ 
 جكدة ت ىيمو العممى كالمينى عمى كفؽ مفيكـ الجكدة الشاممة . .3

 جكدة ت ىيمو الثقافى كتزكيده بثقافة الجكدة الشاممة . .5
 جكدة الخبرات التى يمتمكيا . .1

لقائمػػػػػػػػػة عمػػػػػػػػػى مفيػػػػػػػػػكـ الجػػػػػػػػػكدة إيمانػػػػػػػػػو بالفمسػػػػػػػػػفة التػػػػػػػػػى يتبناىػػػػػػػػػا المػػػػػػػػػنيو ا .4
 .الشاممة

ف المعمػػػػػـ الجيػػػػػد ىػػػػػك الػػػػػذ .2 ل يتميػػػػػز بػػػػػالجكدة النكعيػػػػػة فػػػػػى أدائػػػػػو كشخصػػػػػيتو كا 
 -كمعتقداتو كأساليبو فى التعمـ فضلبن عف تميزه الآتى :

 الحيكية كالنشاط كالتفاكؿ كالمركنة . -أ 

 التعاكف كالر بة فى العمؿ م  الفريؽ . -ب 

 المعرفة الكاسعة الدقيقة بالمادة التى يدرسيا . -ج 

لمكسسػػػػػػة التعميميػػػػػػة كالعمػػػػػػؿ المعرفػػػػػػة التامػػػػػػة بالمكاصػػػػػػفات التػػػػػػى تسػػػػػػعى إلييػػػػػػا ا -د 
 عمى تحقيقيا .

 الإلماـ بثقافة الجكدة كالاطلبع عمى كؿ ماىك جديد فى مجاؿ عممو . -ق 

ؿ كمػػػػػػػاىك القػػػػػػػدرة العاليػػػػػػػة عمػػػػػػػى التعامػػػػػػػؿ مػػػػػػػ  تكنكلكجيػػػػػػػا المعمكمػػػػػػػات كالاتصػػػػػػػا -ك 
 مجاؿ الاقتصاد المعرفى . جديد فى

 التفاعؿ الإيجابي م  الطمبة . -ز 

 كجمي  العامميف فى المؤسسة التعميمية .المركنة فى التعامؿ م  الطمبة  -ح 

 المقترحات المكضكعية كالدقة فى العمؿ . الآداء كالمبادرة فى التحديد فى -ط 

 الحرص عمى استثمار الكقت كاختصار الكمفة . -م 

 التحمس كالاندفاع لمعمؿ . -ؾ 

 عمى جيكد الطمبة . والعدؿ فى أحكام -ؿ 

 القدرة عمى تنظيـ نشاط الطمبة كتكجيييـ . -ـ 



  11 

 ى تشخيص احتياجات الطمبة ، كر باتيـ ، كحؿ مشكلبتيـ .القدرة عم -ف 

 القدرة عمى التخطيط لمعمؿ كحؿ المشكلبت . -س 

 الإيماف بمبدأ التعميـ كالتعمـ العميؽ . -ع 

الأىتمػػػػػػػػاـ بتطػػػػػػػػكير نفسػػػػػػػػو    لأف مفيػػػػػػػػكـ الجػػػػػػػػكدة يقتضػػػػػػػػى أف يكػػػػػػػػكف جميػػػػػػػػ   -ؼ 
 العامميف فى    المؤسسة التعميمية فى حالة تطكر كتحسيف مستمريف .

 ابػػػػة الصػػػػدر فػػػػى تقبػػػػؿ النقػػػػد البنػػػػاء ، كالعمػػػػؿ عمػػػػى تطػػػػكير قدراتػػػػو كمياراتػػػػورح -ص 
 ."(343 – 312ص " 5119. محسف عمى ،  كتحسينيا

 -المعتقدات التربوٌة الأساسٌة لمعاٌٌر الجودة فً أداء المعلم :

 النظر إلى مستقبؿ المجتم   باعتباره صناعة تربكية . -3

المسػػػػػػتقبؿ مػػػػػاىي فػػػػػػي جكىرىػػػػػا كمظيرىػػػػػػاإلا  أف المنافسػػػػػة العالميػػػػػة اليػػػػػػكـ كفػػػػػي -5
 منافسة تعميمية  ، كمكاف  حسميا ىك المؤسسة التعميمية .

أف النظػػػػػػػػاـ التعميمػػػػػػػػي الفاعػػػػػػػػؿ اليػػػػػػػػكـ كفػػػػػػػػي المسػػػػػػػػتقبؿ   ىػػػػػػػػك الػػػػػػػػذل يحػػػػػػػػرص  -1
القػػػػػػػػائمكف عمػػػػػػػػى تخطػػػػػػػػيط برامجػػػػػػػػو  ، كرسػػػػػػػػـ سياسػػػػػػػػتو  ، كمراقبػػػػػػػػة عممياتػػػػػػػػو عمػػػػػػػػى 

 تكجيو الممارسات الي تتبناىا      
تو    لتصػػػػػػػػب  أكثػػػػػػػػػر انفراجػػػػػػػػان نحػػػػػػػػك تػػػػػػػػػدريب المتعممػػػػػػػػيف عمػػػػػػػػى الأصػػػػػػػػػكؿ مؤسسػػػػػػػػا

 المعرفي كالإبداع التكنكلكجى . العممية للئنتاج
أف ضػػػػػػػػػماف الفعاليػػػػػػػػػة لأم نظػػػػػػػػػاـ تعميمػػػػػػػػػى يجػػػػػػػػػب أف تنطمػػػػػػػػػؽ مػػػػػػػػػف تطبيػػػػػػػػػؽ  -4 

لمجػػػػػػػكدة الشػػػػػػػاممة ، تعكػػػػػػػس ركح العصػػػػػػػر  ، كمايحكمػػػػػػػو مػػػػػػػف     مبػػػػػػػادئ كمعػػػػػػػايير
مجمميػػػػػا القػػػػػكل كالعكامػػػػػؿ التػػػػػى تقػػػػػكد كتكجػػػػػو  ثػػػػػكرات كتغيػػػػػرات مختمفػػػػػة تشػػػػػكؿ   فػػػػػي
 حركة المجتمعات في عالمنا المعاصر.

يعتمػػػػػد  أف ت كيػػػػػد جػػػػػكدة النظػػػػػاـ التعميمػػػػػي  رىػػػػػف بطبيعػػػػػة أداء المعممػػػػػيف الػػػػػذيف - 2
عمػػػػػػػييـ ىػػػػػػػذا النظػػػػػػػاـ بيػػػػػػػد أف ضػػػػػػػماف جػػػػػػػكدة أداء ىػػػػػػػؤلاء المعممػػػػػػػيف رىػػػػػػػف بتػػػػػػػكافر 

ييػػػػا فػػػػي كػػػػؿ مػػػػا يتعمػػػػؽ بعمػػػػؿ معػػػػايير محػػػػددة معمنػػػػة كمتعػػػػارؼ عمييػػػػا يػػػػتـ الركػػػػكف إل
 حسػػػػػف حسػػػػػيف البػػػػػيلبكل ك خػػػػػركف  بمسػػػػػتكل أدائػػػػػو كممارسػػػػػاتو المينيػػػػػة المعمػػػػػـ كالارتقػػػػػاء

 ( . "353،ص"  ـ 5111،
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مراحل التطور المهنى للمعلم فً ضوء مبادئ  5 - 7 – 1
  -ومعاٌٌر الجودة  الشاملة :

يمػػػػر خػػػػلبؿ رحمتػػػػو تشػػػػير الأدبيػػػػات المتعمقػػػػة بإعػػػػداد المعمػػػػـ كنمػػػػكه المينػػػػي إلػػػػى أنػػػػو 
  -المينية بالمراحؿ التالية :

كتكػػػػكف فػػػػي بدايػػػػة الػػػػدخكؿ إلػػػػى  -(  :  novice stageالمعمػػػػـ المبتػػػػدل  . 3
المينػػػػػػػة ، كيتسػػػػػػػـ أداء المعمػػػػػػػـ فػػػػػػػى ىػػػػػػػذه المرحمػػػػػػػة بالسػػػػػػػعي   لاسػػػػػػػتجلبء الميػػػػػػػداف 

 كالعمؿ عمى تثبيت أقدامو 
كيتسػػػػـ أداء  -(: advanced beginner stageالمعمػػػػـ المبتػػػػدئ المتقػػػػدـ  . 5

 ىذه المرحمة بالسعي لمتجريب كالاندماج في العمؿ الميني . المعمـ في
   -(:  competent stageمرحمة الكفاءة  . 1

 كيتسـ أداء المعمـ في ىذه المرحمة بالتمكف كالاستقرار الميني .
 (  profiaient stageمرحمة الخبير  . 4

عمػػػػػى التحميػػػػػؿ   تحميػػػػػؿ ميػػػػػاـ العمػػػػػؿ كيتسػػػػػـ أداء المعمػػػػػـ فػػػػػي ىػػػػػذه المرحمػػػػػة بالقػػػػػدرة 
 الأفكار كالآراء م  الإقراف . كتداكؿ

   -( :  expert stageمرحمة الأخصائى  . 2
كيتسػػػػػـ أداء المعمػػػػػـ فػػػػػي ىػػػػػذه المرحمػػػػػة بالسلبسػػػػػة كالمركنػػػػػة الرؤيػػػػػة الجديػػػػػدة  لتقيػػػػػيـ 

 أداء المعمـ 
 -مبادئ ومعاٌٌر الجودة الشاملة فى التعلٌم :  1  -7 – 5

   -ؼ مغايرة لتقييـ أداء المعمـ :( أىدا 3 
أف عمميػػػػػة تقػػػػػكيـ أداء المعمػػػػػـ تػػػػػنيض عمػػػػػى أسػػػػػاس معػػػػػايرة الػػػػػدكر الػػػػػذل يقػػػػػكـ بػػػػػو 

  الػػػػػذم يتكجػػػػػب عميػػػػػو القيػػػػػاـ بػػػػػو كذلػػػػػؾ فػػػػػى الكاقػػػػػ  بالػػػػػدكر المتكقػػػػػ  منػػػػػو أل الػػػػػدكر
 -لتحقيؽ جممة الأىداؼ التالية:

 تحديد مدل كفاية المعمـ في أداء الأدكار المنكطة بو ..  3

التعػػػػػرؼ عمػػػػػي مػػػػػا لػػػػػدل المعمػػػػػـ مػػػػػف إمكانػػػػػات مختمفػػػػػة بغيػػػػػة تحقيػػػػػؽ الاسػػػػػتثمار . 5
 الأمثؿ ليا في تحقيؽ الأىداؼ المدرسية .
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تحديػػػػػػػد مجػػػػػػػػالات كجكانػػػػػػػػب الأداء التػػػػػػػػي تحتػػػػػػػػاج إلػػػػػػػػى تطػػػػػػػػكير كتحسػػػػػػػػيف مػػػػػػػػف . 1 
 حاجات التدريبية الفعمية لممعمـ لمالدقيؽ  التحديد    خلبؿ 

باتجػػػػػاه التحسػػػػػيف المسػػػػػتمر لػػػػػلؤداء بنػػػػػاء عمػػػػػى  تخطػػػػػيط بػػػػػرامو التنميػػػػػة المينيػػػػػة.  4
 رؤية عممية .

عػػػػػػػػػػادة التػػػػػػػػػػرخيص لمزاكلػػػػػػػػػػة المينػػػػػػػػػػة أك الترقيػػػػػػػػػػة فػػػػػػػػػػى العمػػػػػػػػػػؿ  ، . 2    التػػػػػػػػػػرخيص كا 
 أكتحديد العلبكات كالمكافآت.

تكثيػػػػػػؽ المشػػػػػػكلبت التػػػػػػي تسػػػػػػتكجب الاسػػػػػػتغناء عػػػػػػف خػػػػػػدمات المعمػػػػػػـ أك تكقيػػػػػػ  . 1
القيػػػػػػاـ بالػػػػػػدكر المطمػػػػػػكب منػػػػػػو  الجػػػػػػزاء المناسػػػػػػب عميػػػػػػو نظػػػػػػران  لتقصػػػػػػيره عمػػػػػػدان فػػػػػػي

 عمى النحك المرجك .
 مسػػػػػػػػاعدة المعمػػػػػػػػـ عمػػػػػػػػى تقػػػػػػػػدير ذاتػػػػػػػػو بػػػػػػػػالتفكير فػػػػػػػػي ممارسػػػػػػػػاتو كمراجعػػػػػػػػة أداء .7

 . المعمـ

   -كيمكف القكؿ ب ف تقكيـ أداء المعمـ محدد بيدفيف كبيريف :
كذلػػػػػػػػػػؾ عػػػػػػػػػػف طريػػػػػػػػػػؽ تحديػػػػػػػػػػد  -(: developmentalالأكؿ : ىػػػػػػػػػػدؼ تطػػػػػػػػػػكيرل  
لتػػػػػػػػدعيميا كالتعػػػػػػػػرؼ عمػػػػػػػػى نقػػػػػػػػاط الضػػػػػػػػعؼ    لاتخػػػػػػػػاذ  نقػػػػػػػػاط القػػػػػػػػكة فػػػػػػػػي الأداء 

التػػػػػػػػدابير العلبجيػػػػػػػػة المناسػػػػػػػػبة بالإضػػػػػػػػافة إلػػػػػػػػى تخطػػػػػػػػيط بػػػػػػػػرامو التنميػػػػػػػػة المينيػػػػػػػػة 
المسػػػػػتمرة كحفػػػػػز المعمػػػػػـ عمػػػػػى تطػػػػػكير  ذاتػػػػػو المينيػػػػػة مػػػػػف خػػػػػلبؿ مسػػػػػاعدتو عمػػػػػػى 

انطلبقػػػػػػان مػػػػػػف الاعتمػػػػػػاد عمػػػػػػى طػػػػػػرؽ  المعمػػػػػػـ التفكػػػػػػر فػػػػػػي ممارسػػػػػػاتو كمراجعػػػػػػة أداء
 عية فى عمميات تقكيـ الأداء .كأساليب مكضك 

   -(: (admimistrativeىدؼ إدارم )  -الثانى :
كذلػػػػػػؾ لممسػػػػػػاعدة فػػػػػػي اتخػػػػػػاذ القػػػػػػرارات المتعمقػػػػػػة بالنقػػػػػػؿ كالترقيػػػػػػة كمػػػػػػن  المكافػػػػػػآت 

 كتكقي   ا لجزاءات .
التنميػػػػػػة المينيػػػػػػة المسػػػػػػتديمة لممعمػػػػػػـ فػػػػػػي ضػػػػػػكء مبػػػػػػادل كمعػػػػػػايير الجػػػػػػكدة الشػػػػػػاممة 

 التعلٌم : في 

ف التصػػػػػػكرات التػػػػػػي تفرضػػػػػػيا متطمبػػػػػػات ضػػػػػػماف الجػػػػػػكدة فػػػػػػي التعمػػػػػػيـ كانطلبقػػػػػػا مػػػػػػ
كجػػػػػػػكدة أداء المعمػػػػػػػـ خاصػػػػػػػة ، يمكػػػػػػػف القػػػػػػػكؿ بػػػػػػػ ف رسػػػػػػػالة التنميػػػػػػػة المينيػػػػػػػة  عامػػػػػػػة
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إطػػػػػػػار دكره الجديػػػػػػػد يجػػػػػػػب أف تنطمػػػػػػػؽ مػػػػػػػف جممػػػػػػػة الأبعػػػػػػػاد  الفاعمػػػػػػػة لممعمػػػػػػػـ فػػػػػػػي 
  :التالية

كسػػػػػػػػػػي  أف إتاحػػػػػػػػػػة فػػػػػػػػػػرص التنميػػػػػػػػػػة المينيػػػػػػػػػػة المتكافئػػػػػػػػػػة لجميػػػػػػػػػػ  المعممػػػػػػػػػػيف كت -أ 
مصػػػػػػػادرىا كمسػػػػػػػاراتيا كأسػػػػػػػاليبيا فضػػػػػػػلبن عػػػػػػػف ككنيػػػػػػػا باتػػػػػػػت  مجالاتيػػػػػػػا  ، كتنكيػػػػػػػ 

فإنيػػػػػا لمنظػػػػػاـ التعميمي جميعػػػػػان مػػػػػف أىػػػػػـ شػػػػػركط كمعػػػػػايير تحقيػػػػػؽ الجػػػػػكدة الشػػػػػاممة  
أضػػػػػحت مػػػػػف الأمػػػػػكر الحتميػػػػػة التػػػػػي تسػػػػػتكجبيا دكاعػػػػػي التطػػػػػكير المسػػػػػتمر الشػػػػػامؿ 

بة الفكريػػػػػػػػة لمقتضػػػػػػػػيات ليكػػػػػػػػكف   أكثػػػػػػػػر قػػػػػػػػدرة عمػػػػػػػػى الاسػػػػػػػػتجا  لمنظػػػػػػػػاـ التعميمػػػػػػػػي 
التطػػػػػػكرات المذىمػػػػػػة فػػػػػػي كافػػػػػػة المجػػػػػػالات العمميػػػػػػة كالتكنكلكجيػػػػػػة كمػػػػػػا تفرضػػػػػػو مػػػػػػف 
تغيػػػػػػرات سػػػػػػريعة فػػػػػػي أىػػػػػػداؼ الػػػػػػتعمـ الفعػػػػػػاؿ كمتطمباتػػػػػػو كمػػػػػػا يسػػػػػػتمزمو ذلػػػػػػؾ مػػػػػػف 

 شركطو كبيئتو . تبدلات متلبحقة في
أف أم إصػػػػػػػػػلبح أك تطػػػػػػػػػكير تعميمػػػػػػػػػي باتجػػػػػػػػػاه معػػػػػػػػػايير كمتطمبػػػػػػػػػات تحقيػػػػػػػػػؽ  -ب  

لشػػػػػػػػاممة فػػػػػػػػي النظػػػػػػػػاـ التعميمػػػػػػػػي لا يمكػػػػػػػػف أف يحقػػػػػػػػؽ أىدافػػػػػػػػو  ،أك يبمػػػػػػػػج الجػػػػػػػػكدة ا
مقاصػػػػده مػػػػا لػػػػـ تشػػػػكؿ التنميػػػػة المينيػػػػة المسػػػػتديمة لممعمػػػػـ بعػػػػدا أساسػػػػيان مػػػػف أبعػػػػاد 

كأىميػػػػػػة الػػػػػػدكر الػػػػػػذل تمعبػػػػػػو فػػػػػػي  ىػػػػػػذا الإصػػػػػػلبح    كذلػػػػػػؾ التطػػػػػػكير نظػػػػػػران لحيكيػػػػػػة
يف فػػػػػػي الخدمػػػػػػة المكجػػػػػػكد تجػػػػػػاكز فجػػػػػػكة الأداء بػػػػػػيف الممارسػػػػػػات الحاليػػػػػػة لممعممػػػػػػيف

أف يقكمػػػػػكا بيػػػػػا  أك المنتظػػػػػر دخػػػػػكليـ إلييػػػػػا كبػػػػػيف الممارسػػػػػات الجديػػػػػدة التػػػػػي ينبغػػػػػى
 كالتحسػػػػػػػػػيف المسػػػػػػػػػتمر لمخرجاتػػػػػػػػػومػػػػػػػػػف تحقيػػػػػػػػػؽ كفػػػػػػػػػاءة كفعاليػػػػػػػػػة النظػػػػػػػػػاـ  ليتمكنػػػػػػػػػكا

 للبرتقاء بيا إلي مستكل معايير الجكدة المنشكدة .

المينيػػػػػػة  أف أحػػػػػػد أىػػػػػػـ المعػػػػػػايير لمحكػػػػػػـ عمػػػػػػى مػػػػػػدل فعاليػػػػػػة أنشػػػػػػطة التنميػػػػػػة -ت 
كركيػػػػػػزة أساسػػػػػػية لضػػػػػػماف جػػػػػػكدة النظػػػػػػاـ التعميمػػػػػػي يتمثػػػػػػؿ فػػػػػػي  المسػػػػػػتديمو لممعمػػػػػػـ

كأىػػػػػػدافيا كمػػػػػػف ثػػػػػػـ تخطػػػػػػيط برامجيػػػػػػا كفعاليتيػػػػػػا مػػػػػػف  مػػػػػػدل انطلبقيػػػػػػا فػػػػػػي فمسػػػػػػفتيا
الاقتنػػػػػاع بػػػػػ ف بػػػػػػرامو الإعػػػػػداد قبػػػػػؿ الخدمػػػػػػة كميمػػػػػا بمغػػػػػت كفايتيػػػػػػا فيػػػػػى لا تخػػػػػػرج 

عاليػػػػػػات كأنشػػػػػػطة التػػػػػػدريب عػػػػػػف ككنيػػػػػػا مقدمػػػػػػة أك مػػػػػػدخلبن لسمسػػػػػػة متكاصػػػػػػمة  مػػػػػػف ف
عػػػػػادة التػػػػػدريب كالت ىيػػػػػؿ عمػػػػػى مػػػػػدار الحيػػػػػاة   المينيػػػػػة لممعمػػػػػـ خاصػػػػػة  كالت ىيػػػػػؿ كا 

 في ظؿ مجتم  سري  في تبدلاتو عنيؼ في تحكلاتو .
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أف أحػػػػػد أىػػػػػـ ضػػػػػمانات اسػػػػػتمرارية التنميػػػػػة المينيػػػػػة لممعمػػػػػـ ك حػػػػػد المطالػػػػػب  -ث  
التعميمػػػػػػػى يحتػػػػػػػاج إلػػػػػػػى لضػػػػػػػماف اسػػػػػػػتمرارية ت كيػػػػػػػد الجػػػػػػػكدة فػػػػػػػى النظػػػػػػػاـ  الأساسػػػػػػػية

مشػػػػػاركة مجتمعيػػػػػة  حقيقيػػػػػة كمخططػػػػػة فػػػػػي جميػػػػػ  مراحميػػػػػا كفعالياتيػػػػػا مػػػػػف خػػػػػلبؿ 
دمػػػػو كػػػػؿ مػػػػف يػػػػؤثر فػػػػي تعمػػػػيـ  التلبميػػػػذ كتعمميػػػػـ فػػػػى إطػػػػار مػػػػايعرؼ بمجتمعػػػػات 

 التعمـ .

أف التنميػػػػػػػػة المينيػػػػػػػػة لممعمػػػػػػػػـ فػػػػػػػػي إطػػػػػػػػار السػػػػػػػػعي  ، لت كيػػػػػػػػد جػػػػػػػػكدة النظػػػػػػػػاـ  -ج  
عػػػػػػداد  التعميمػػػػػػي تػػػػػػنج  أكثػػػػػػر  عنػػػػػػدما تكػػػػػػكف جػػػػػػزءا ن مػػػػػػف نظػػػػػػاـ أكبػػػػػػر لاختيػػػػػػار كا 
الراقػػػػػػػػي  لممعممػػػػػػػػيف  ، كىػػػػػػػػك مػػػػػػػػايعنى كػػػػػػػػذلؾ  كتػػػػػػػػرخيص كمػػػػػػػػن  شػػػػػػػػيادات الت ىيػػػػػػػػؿ

ضػػػػػركرة تكسػػػػػي  رسػػػػػالة معاىػػػػػد كمؤسسػػػػػات إعػػػػػداد المعمػػػػػـ    لتشػػػػػارؾ بفاعميػػػػػة فػػػػػى 
ىػػػػػذا الأمػػػػػر جنبػػػػػان إلػػػػػى جنػػػػػب مػػػػػ  مؤسسػػػػػات التعمػػػػػيـ الجػػػػػامعى  الأخػػػػػرم .  حسػػػػػف 

 " ( .311 – 327، ص " ـ5111حسيف البيلبكل ك خركف 
   -معاٌٌر الجودة الشاملة فً المدارس : 7  - 7  -1

تعبػػػػػػػر جػػػػػػػكدة المػػػػػػػدارس عػػػػػػػف المسػػػػػػػتكل الأكػػػػػػػاديمى لمطػػػػػػػلبب الػػػػػػػذم يتطمػػػػػػػب دلػػػػػػػيلبن 
كاضػػػػػػحان  بيػػػػػػدؼ الكقػػػػػػكؼ عمػػػػػػى مػػػػػػدل اىتمػػػػػػاـ المعمػػػػػػـ بعمميػػػػػػة التػػػػػػدريس لمطػػػػػػلبب 

لػػػػػػػب كمػػػػػػا تتضػػػػػػػ  أيضػػػػػػػ  مػػػػػػػف  خػػػػػػػلبؿ المشػػػػػػاركة المجتمعيػػػػػػػة المتمركػػػػػػػزة عمػػػػػػػى مطا
كاحتياجػػػػػات المدرسػػػػػة كعمػػػػػى مكافقػػػػػة المجتمػػػػػ  ككػػػػػؿ عمػػػػػى السياسػػػػػة التربكيػػػػػة التػػػػػى 
تنتيجيػػػػػػا المدرسػػػػػػة كأيضػػػػػػان المػػػػػػنيو الػػػػػػذل يػػػػػػتـ تدريسػػػػػػو كمػػػػػػف الكاضػػػػػػ  أف كاضػػػػػػعى 
السياسػػػػػات كالمعممػػػػػيف كالمػػػػػديريف يحتػػػػػاجكف الػػػػػى التكاصػػػػػؿ الفعػػػػػاؿ بيػػػػػدؼ التكصػػػػػؿ 

ى يريػػػػػػده المجتمػػػػػػ  الأىػػػػػػداؼ التعميميػػػػػػة التػػػػػػ الػػػػػػى فيػػػػػػـ عػػػػػػاـ كمكافقػػػػػػة شػػػػػػاممة عمػػػػػػى
   -مايمى :     كتتعدد معاييرالجكدة الشاممة داخؿ المدرسة حيث تتضمف

أف يكضػػػػػ  ىػػػػػػذا المعيػػػػػػار كيػػػػػػؼ  تسػػػػػػتند يجػػػػػػب كلػػػػػػذا  -رسػػػػػالة المدرسػػػػػػة كأىػػػػػػدافيا :
السياسػػػػػػة كالإسػػػػػػتراتيجية عمػػػػػػى الاحتياجػػػػػػات الحاليػػػػػػة كالمسػػػػػػتقبمية كتكقعػػػػػػات العمػػػػػػلبء 

 كالمجتم  .
ية عمػػػػػػػى معمكمػػػػػػػات كبيانػػػػػػػات كاضػػػػػػػحة مسػػػػػػػتمدة مػػػػػػػف تعتمػػػػػػػد السياسػػػػػػػة كالاسػػػػػػػتراتيج

 كتقكيـ الأداء . قياس
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 إطػػػػػار خػػػػػلبؿ مػػػػػف بالمدرسػػػػػة العػػػػػامميف جميػػػػػ  بػػػػػيف السياسػػػػػة ىػػػػػذه نشػػػػػر يػػػػػتـ .1
   محدد عمؿ

 . حكليا كالتكاصؿ السياسة ىذه ؿيتكص يتـ .2
 فػػػػػػي المشػػػػػػاركة الأطػػػػػػراؼ مػػػػػػ  بالتعػػػػػػاكف بالمدرسػػػػػػة الجػػػػػػكدة نظػػػػػػاـ إدارة تقػػػػػػكـ .3

 . لمتعميـ اضحةك  رؤية كض 
 أىػػػػػداؼ فيػػػػػو يحػػػػػدد ،  مفصػػػػػؿ تصػػػػػكر بكضػػػػػ  بالمدرسػػػػػة الجػػػػػكدة نظػػػػػاـ يقػػػػػكـ .4

 . كالعامميف الطلبب كخصائص النظاـ
 عنػػػػػد تعػػػػػديميا عمػػػػػى كالعمػػػػػؿ المدرسػػػػػة كرسػػػػػالة لرؤيػػػػػة الدكريػػػػػة المراجعػػػػػة تػػػػػتـ .5

 . لذلؾ الحاجة
تمثػػػػػػؿ إدارة المدرسػػػػػػة الدعامػػػػػػة الرئيسػػػػػػة لمختمػػػػػػؼ الأنشػػػػػػطة  -الإدارة المدرسػػػػػػية :/3

فعمػػػػػػى الػػػػػػر ـ مػػػػػػف أنيػػػػػػا تعػػػػػػد اصػػػػػػغر تشػػػػػػكيؿ إدارل فػػػػػػى النظػػػػػػاـ داخػػػػػػؿ المدرسػػػػػػة 
التعميمػػػػػػى إلا انيػػػػػػا تعػػػػػػد أىميػػػػػػا حيػػػػػػث يقػػػػػػ  عمػػػػػػى عاتقيػػػػػػا مسػػػػػػؤكلية تنفيػػػػػػذ السياسػػػػػػة 

 التعميمية ب ىدافيا كمرامييا كالتشكيؿ المباشر لمنظاـ التعميمى .
لػػػػػػذا فػػػػػػاف مؤشػػػػػػرات الجػػػػػػكدة التعميميػػػػػػة المتعمقػػػػػػة بػػػػػػإدارة المدرسػػػػػػة كجماعػػػػػػات العمػػػػػػؿ   

دؼ إلػػػػػى الكقػػػػػكؼ عمػػػػػى المنػػػػػاخ التنظيمػػػػػي السػػػػػائد داخػػػػػؿ المدرسػػػػػة كتشػػػػػمؿ ىػػػػػذه تيػػػػػ
الشػػػػػػػعكر بػػػػػػػالكلاء التنظيمػػػػػػػى لممدرسػػػػػػػة ككجػػػػػػػكد بعػػػػػػػض التحػػػػػػػديات  المؤشػػػػػػػرات مػػػػػػػدل

شػػػػػػعكر الأفػػػػػػراد ب ىميػػػػػػة العمػػػػػػؿ كالمسػػػػػػئكلية الكاممػػػػػػة عمػػػػػػا  الكظيفيػػػػػػة لػػػػػػلؤداء كمػػػػػػدل
تتضػػػػػمف المؤشػػػػػرات الخاصػػػػػة بجماعػػػػػات العمػػػػػؿ  يقكمػػػػػكف بػػػػػو داخػػػػػؿ المدرسػػػػػة أمػػػػػا 

الثقافػػػػػػػػة السػػػػػػػػائده داخػػػػػػػػؿ المدرسػػػػػػػػة  ،كماتتضػػػػػػػػمنو مػػػػػػػػف قػػػػػػػػيـ كمعتقػػػػػػػػدات كمعػػػػػػػػايير 
فػػػػػػى حػػػػػػيف أف مؤشػػػػػػرات الأداء  اجتماعيػػػػػػة كثقافيػػػػػػة كالعلبقػػػػػػات الكظيفيػػػػػػة كالإنسػػػػػػانية

الػػػػػكظيفى تشػػػػػمؿ الثقافػػػػػة الإداريػػػػػة كالفعاليػػػػػة التنظيميػػػػػة كمػػػػػدل المشػػػػػاركة فػػػػػى العمػػػػػؿ 
 المدرسي .

تحقيػػػػػػػؽ النػػػػػػػكاتو كالمخرجػػػػػػػات حػػػػػػػدكث بعػػػػػػػض يتطمػػػػػػػب  -العمميػػػػػػػات الإداريػػػػػػػة : - 5
العمميػػػػػػػات داخػػػػػػػؿ المدرسػػػػػػػة بحيػػػػػػػث يػػػػػػػتـ تحكيػػػػػػػؿ المػػػػػػػدخلبت إلػػػػػػػى مخرجػػػػػػػات عمػػػػػػػى 
اعتبػػػػػػار أف المدرسػػػػػػة نظامػػػػػػان مفتكحػػػػػػا كتعتبػػػػػػر ىػػػػػػذه العمميػػػػػػات جػػػػػػكىر عمػػػػػػؿ الإدارة 
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يػػػػػػادة الإداريػػػػػػة بػػػػػػالتخطيط الإسػػػػػػتراتيجى  كتقػػػػػػاس جػػػػػػكدة العمميػػػػػػات بمػػػػػػدل اىتمػػػػػػاـ الق
تكػػػػػػػكيف علبقػػػػػػػات عمػػػػػػػؿ فعالػػػػػػػة بػػػػػػػيف الأفػػػػػػػراد كالعػػػػػػػامميف كمػػػػػػػدل ضػػػػػػػماف  ، كمػػػػػػػدل

السياسػػػػػػػػات كالإجػػػػػػػػراءات الاداريػػػػػػػػة لفعاليػػػػػػػػة إدارة المدرسػػػػػػػػة كمػػػػػػػػدل تػػػػػػػػكافر مػػػػػػػػداخؿ 
فعالػػػػػو لتقيػػػػػيـ الأداء  كمػػػػػدل كجػػػػػكد اتصػػػػػالات تربكيػػػػػة فعالػػػػػة كمػػػػػدل إتبػػػػػاع أسػػػػػاليب 

ة  كالخارجيػػػػػػػة كاسػػػػػػػتخداـ الرقابػػػػػػػة الذاتيػػػػػػػة فػػػػػػػى تقيػػػػػػػيـ الأداء جيػػػػػػػدة لمرقابػػػػػػػة الداخميػػػػػػػ
 الإدارل للؤفراد العامميف بالمدرسة .

تشػػػػػػػكؿ ىػػػػػػػذه المػػػػػػػكارد كالامكانػػػػػػػات كاحػػػػػػػدان مػػػػػػػف أىػػػػػػػـ  -الامكانػػػػػػػات كالمػػػػػػػكارد : - 4
المدرسػػػػػػػػة كيقصػػػػػػػػد بجػػػػػػػػكدة المػػػػػػػػكارد كالإمكانػػػػػػػػات كيػػػػػػػػؼ تػػػػػػػػدير كتطػػػػػػػػكر  مػػػػػػػػدخلبت

أقصػػػػػػى مػػػػػػا تمكػػػػػػنيـ قػػػػػػدراتيـ عمػػػػػػى  المدرسػػػػػػة معػػػػػػارؼ كقػػػػػػدرات العػػػػػػامميف بيػػػػػػا إلػػػػػػى
المسػػػػػػػػػتكل الفػػػػػػػػػػردل كعمػػػػػػػػػػى     مسػػػػػػػػػتكل العمػػػػػػػػػػؿ كفريػػػػػػػػػػؽ عمػػػػػػػػػؿ كعمػػػػػػػػػػى مسػػػػػػػػػػتكل 
المؤسسػػػػػػو ككػػػػػػؿ ككيػػػػػػؼ تخطػػػػػػط ليػػػػػػذه الأنشػػػػػػطة لتػػػػػػدعيـ سياسػػػػػػتيا كتحقيػػػػػػؽ التنفيػػػػػػذ 
الفعػػػػػػػػػاؿ لعممياتيػػػػػػػػػا كتقػػػػػػػػػاس جػػػػػػػػػكدة المػػػػػػػػػكارد كالإمكانػػػػػػػػػات بمػػػػػػػػػدل ملبئمػػػػػػػػػة المبنػػػػػػػػػى 

يػػػػػػػة كمػػػػػػػدل تػػػػػػػكافر خطػػػػػػػط طكيمػػػػػػػة التعميمػػػػػػػى لحجػػػػػػػـ لطػػػػػػػلبب كطبيعػػػػػػػةالبرامو التعمم
المػػػػػػػػػػػدل لتطػػػػػػػػػػػكير المبػػػػػػػػػػػانى كالأجيػػػػػػػػػػػزة التعميميػػػػػػػػػػػة ، كمػػػػػػػػػػػدل مسػػػػػػػػػػػاىمة المرتبػػػػػػػػػػػات 
كالمخصصػػػػػػات المقدمػػػػػػة لمعػػػػػػامميف فػػػػػػى مجػػػػػػاؿ الخػػػػػػدمات المسػػػػػػاندة فػػػػػػى العناصػػػػػػر 
الجيػػػػػػدة ليػػػػػػذا المجػػػػػػاؿ  ، كمػػػػػػدل تػػػػػػكافر الإجػػػػػػراءات الملبئمػػػػػػة لتقػػػػػػكيـ أداء العػػػػػػامميف 

 فى مثؿ ىذه الخدمات 
مػػػػػػػػػف أىػػػػػػػػػـ العكامػػػػػػػػػؿ  تعػػػػػػػػػد المشػػػػػػػػػاركة المجتمعيػػػػػػػػػة -المجتمعيػػػػػػػػػة :المشػػػػػػػػػاركة  - 2

 فشؿ تطبيؽ الجكدة فى التعميـ.أك المؤثرة فى نجاح 
 -وتتضمن أهداف المشاركة المجتمعٌة ما ٌلى :

تحقيػػػػػػؽ مبػػػػػػدأ تكػػػػػػافك الفػػػػػػرص فػػػػػػى التعمػػػػػػيـ كتكسػػػػػػي  نطػػػػػػاؽ الديمقراطيػػػػػػة فػػػػػػى  .3
 إدارة مؤسساتو .

دارس عمػػػػػى تحسػػػػػيف جػػػػػكدة تحمػػػػػؿ المجتمػػػػػ  المػػػػػدنى مسػػػػػؤكلية مسػػػػػاعدة المػػػػػ .5
 التعميمى . المنتو

 تفيـ المجتم  لممشاكؿ كالمعكقات التى يعانى منيا التعميـ . .1
 تعميـ الطلبب كفقان لحاجات المجتم  كأكلكياتو . .4
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 تحقيؽ رقابة أفضؿ عمى نظاـ التعميـ . .2

 خمؽ تكجيات أفضؿ مف الطلبب كأكلياء الأمكر كالمجتم  . .1

 ب  ، لتحسيف جكدة التعميـ .تحفيز كؿ مف المعمميف كالطلب .7

 أفضؿ . ان تحسيف مستكل الإنجاز الأكاديمى حيث يحقؽ أداء .1

 زيادة دعـ أكلياء الامكر لممدرسة بصكرة كبيرة . .9

كتقػػػػػاس جػػػػػكدة المشػػػػػاركة المجتمعيػػػػػة بمػػػػػدل التكاصػػػػػؿ كالتفاعػػػػػؿ بػػػػػيف إدارة المدرسػػػػػة 
ملبئمػػػػػػة  كأكليػػػػػػاء الأمػػػػػػكر كأعضػػػػػػاء المجتمػػػػػػ  كككػػػػػػالات الخدمػػػػػػة المرتبطػػػػػػة بطريقػػػػػػة

كمػػػػػػػػػدل تطػػػػػػػػػكع بعػػػػػػػػػض المؤسسػػػػػػػػػات بالمشػػػػػػػػػاركة فػػػػػػػػػى تطػػػػػػػػػكير التعمػػػػػػػػػيـ كمسػػػػػػػػػاندة 
الاحتياجػػػػػػػػات التعميميػػػػػػػػة ،ككػػػػػػػػذلؾ تكصػػػػػػػػيؿ أىػػػػػػػػداؼ المدرسػػػػػػػػة كحاجاتيػػػػػػػػا كىيئتيػػػػػػػػا 

كتكصػػػػػػيؿ المعمكمػػػػػػات الػػػػػػى أكليػػػػػػاء الأمػػػػػػكر  التعميميػػػػػػة كأكليػػػػػػاء الأمػػػػػػكر ، كالمجتمػػػػػػ 
يجػػػػػػػا د بيئػػػػػػػة تشػػػػػػػج  كالمجتمػػػػػػػ  فضػػػػػػػلبن عػػػػػػػف العلبقػػػػػػػة الفعالػػػػػػػة مػػػػػػػ   المجتمػػػػػػػ   ، كا 

كتػػػػػػػػدعـ أراء أكليػػػػػػػػاء الأمػػػػػػػػكر كأفػػػػػػػػراد المجتمػػػػػػػػ     لتكضػػػػػػػػي  كيػػػػػػػػؼ تفػػػػػػػػى المدرسػػػػػػػػة 
باحتياجػػػػػػاتيـ ككػػػػػػذلؾ دمػػػػػػو الآبػػػػػػاء كالمجتمػػػػػػ  فػػػػػػى تطػػػػػػكير الأىػػػػػػداؼ كالػػػػػػرؤل ،كتحسػػػػػػيف 
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   -المإسسات التعلٌمٌة :تقٌٌم العلاقات الجٌدة فى  8 -7 – 1

أكػػػػػػػد التقريػػػػػػػر الصػػػػػػػادر عػػػػػػػف الييئػػػػػػػة المختصػػػػػػػة بكضػػػػػػػ  المعػػػػػػػايير التعميميػػػػػػػة عػػػػػػػاـ 
المػػػػػػػنيو المقػػػػػػػرر لا يشػػػػػػػتمؿ فقػػػػػػػط عمػػػػػػػى مكضػػػػػػػكعات المػػػػػػػنيو القػػػػػػػكمى  ـ أف3991

كبعػػػػػض المػػػػػكاد الأخػػػػػرل ، كلكنػػػػػو يشػػػػػمؿ أيضػػػػػان عمػػػػػى بعػػػػػض العكامػػػػػؿ التػػػػػى تسػػػػػيـ 
لجيػػػػػدة بػػػػػيف الأفػػػػػراد المشػػػػػتركيف فػػػػػى  ػػػػػرس الػػػػػركح العامػػػػػة لممدرسػػػػػة مثػػػػػؿ العلبقػػػػػات ا

فػػػػػػػػى العمميػػػػػػػػة التعميميػػػػػػػػة كالتنظػػػػػػػػيـ كالإدارةالحكيمػػػػػػػػة لمفصػػػػػػػػكؿ كبالمثػػػػػػػػؿ حػػػػػػػػدد أحػػػػػػػػد 
التقػػػػػػػػارير الصػػػػػػػػػادرة عػػػػػػػػف الإدارة التعميميػػػػػػػػػة المحميػػػػػػػػةحكؿ المنػػػػػػػػػاىو المقػػػػػػػػررة عمػػػػػػػػػى 
المػػػػػػػػػدارس الابتدائيػػػػػػػػػة عػػػػػػػػػددان مػػػػػػػػػػف العكامػػػػػػػػػؿ التػػػػػػػػػى تسػػػػػػػػػػيـ فػػػػػػػػػى تحقيػػػػػػػػػؽ الجػػػػػػػػػػكدة 

ذه العكامػػػػػػؿ كجػػػػػػكد أحػػػػػػد النظػػػػػػار الأكفاءكنائبػػػػػػو لممؤسسػػػػػػات التعميميػػػػػػة كمػػػػػػف بػػػػػػيف ىػػػػػػ
كبيئػػػػػػة صػػػػػػالحة لمػػػػػػتعمـ تضػػػػػػـ المعممػػػػػػيف الممتػػػػػػازيف كبالتػػػػػػالى لػػػػػػف تسػػػػػػيـ العلبقػػػػػػات 

بػػػػيف الأفػػػػراد داخػػػػؿ المؤسسػػػػة فػػػػى نجاحيػػػػا فحسػػػػب بػػػػؿ فػػػػى مسػػػػاعدتيا عمػػػػى  القائمػػػػة
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التميػػػػػػز بكافػػػػػػة المقػػػػػػاييس  ، كالتمتػػػػػػ  بدرجػػػػػػة عاليػػػػػػة مػػػػػػف الكفػػػػػػاءة كمػػػػػػف أجػػػػػػؿ تقيػػػػػػيـ 
ة العلبقػػػػػػػات التػػػػػػػى تتكػػػػػػػكف فػػػػػػػى أيػػػػػػػة مؤسسػػػػػػػة تعميميػػػػػػػة أك أل فصػػػػػػػؿ كفػػػػػػػاءة كجػػػػػػػكد

ينبغػػػػى تحديػػػػد بعػػػػض الأسػػػػس   لتكضػػػػي  نقػػػػاط القػػػػكه كنقػػػػاط الضػػػػعؼ بيػػػػا كمػػػػف ثػػػػـ 
تعزيػػػػػز نقػػػػػاط القػػػػػكه كالنجػػػػػاح  سػػػػػيككف مػػػػػف الممكػػػػػف تحديػػػػػد العكامػػػػػؿ التػػػػػى تسػػػػػيـ فػػػػػى

الػػػػػذل تحققػػػػػػو عػػػػػػلبكة عمػػػػػػى محاكلػػػػػػة تحديػػػػػػد الطػػػػػػرؽ التػػػػػػى يػػػػػػتـ مػػػػػػف خلبليػػػػػػا تعزيػػػػػػز 
 الضعؼ كالقصكر بيا  . مكاطف

إطار معاٌٌر الجودة لتقٌٌم العلاقات بالمإسسات  9 -7 -1
 -التعلٌمٌة :

 -تـ استخداـ عدد كبير مف المراجع لجمع ىذه الأسس التى تتضح فيما يمى :
 علبقات المعمميف م  الطلبب .أكلان  

 من وجهة نظر عامة  .ا 

 عمى التحمى بيا ؟كيؼ يتـ تدعيـ السمككيات المقبكلة كالتحفيز  

 كيؼ يتـ التعامؿ م  السمككيات  ير اللبئقة؟  .3

 ىؿ يكاظب المعممكف عمى ذلؾ ؟ .5

 كيؼ يتـ تشجي  الطلبب عمى تككيف صكرة إيجابية عف أنفسيـ ؟ .1

 ىؿ يكجد كقت كاؼً كى يمارس الطلبب أنشطتيـ بمفردىـ فى ثنائيات ؟  .4

 فى مجمكعات ؟ .2
 يط ليا ؟ىؿ يتـ تشجي  الأنشطة الجماعية كالتخط .1

مػػػػػػػا الإجػػػػػػػراءات التػػػػػػػى تتخػػػػػػػذ لجعػػػػػػػؿ أكقػػػػػػػات الراحػػػػػػػة فرصػػػػػػػة مناسػػػػػػػبة لمتكاصػػػػػػػؿ  .7
 الاجتماعى 

 كيؼ يتـ إشباع احتياجات كؿ طالب عمى حدة كتنمية قدراتو . .1

 .فى الأنشطة التى يقكـ بيا الطلببىؿ يشارؾ جمي  المعمميف بفعالية  .9

 -علاقات المعلمٌن بزملائهم الآخرٌن : -3

 -مف كجية نظر عامة :  (أ)

   ىػػػػػؿ يصػػػػػعب عمػػػػػى المعممػػػػػيف التعامػػػػػؿ مػػػػػ  زملبئيػػػػػـ مقارنػػػػػة بتعػػػػػامميـ مػػػػػ  الطػػػػػلبب
 كاذا كانت تكجد صعكبات فكيؼ يمكف التقميؿ منيا  أك التغمب عمييا.

 علبقة المعمميف ب كلياء الأمكر -5
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 -)ا( من وجهة نظر عامة :

 كيؼ يتـ استقباؿ كؿ أكلياء الأمكر كالطلبب بالمدرسة ؟ 

 لأمكر بالأحداث كالأنشطة التى يتـ التخطيط ليا ؟كيؼ يعرؼ أكلياء ا

ىػػػػػػؿ يػػػػػػػتـ تحفيػػػػػػػز أكليػػػػػػػاء الأمػػػػػػػكر عمػػػػػػػى الإدلاء بػػػػػػػرأييـ بشػػػػػػػ ف الأنشػػػػػػػطة التعميميػػػػػػػة 
 5119التػػػػػى يقػػػػػكـ بيػػػػػا الطػػػػػلبب ؟  ليزلػػػػػى  بػػػػػكت ك خرترجمػػػػػة د/ خالػػػػػد العػػػػػامرم ، 

 "( 512-559ـ ، ص"

توصااااااااٌات وحلٌااااااااات لتحقٌااااااااق معاااااااااٌٌر الجااااااااودة  44 – 7 -1
   -الشاملة :

لػػػػػػػػػػػػلئدارة التعميميػػػػػػػػػػػػة دكر كبيػػػػػػػػػػػػر فػػػػػػػػػػػػى تحسػػػػػػػػػػػػيف الأداء  -أكلان : الإدارة التعميميػػػػػػػػػػػػة :
داخػػػػػؿ المػػػػػدارس حيػػػػػث يقػػػػػكـ مػػػػػدير التعمػػػػػيـ بالإشػػػػػراؼ عمػػػػػى المػػػػػديريف كتػػػػػكفير كػػػػػؿ 
مػػػػػف المعممػػػػػيف كالمرشػػػػػديف الػػػػػذيف يسػػػػػاىمكف بػػػػػدكر كبيػػػػػر فػػػػػى تطػػػػػكير العمػػػػػؿ داخػػػػػؿ 

ارة التعميميػػػػػة مػػػػػف خػػػػػلبؿ المػػػػدارس كيمكػػػػػف تحقيػػػػػؽ معػػػػػايير الجػػػػػكدة الشػػػػاممة فػػػػػى الإد
 -الآليات التالية :

إف نجػػػػػػػػػاح إدارة الجػػػػػػػػػكدة الشػػػػػػػػػاممة ىػػػػػػػػػى مسػػػػػػػػػؤكلية الإدارة العميػػػػػػػػػا كلػػػػػػػػػذلؾ لابػػػػػػػػػد أف   
يركػػػػز قػػػػادة المػػػػدارس عمػػػػى ت سػػػػيس السػػػػياؽ الػػػػذل يمكػػػػف الطػػػػلبب مػػػػف تقػػػػديـ إنجػػػػاز   
أفضػػػػػؿ مػػػػػف خػػػػػلبؿ إمكانيػػػػػاتيـ كذلػػػػػؾ عػػػػػف طريػػػػػؽ التحسػػػػػيف  المسػػػػػتمر لممعممػػػػػيف كعمػػػػػؿ 

كذلػػػػؾ مػػػػف معػػػػان ، حيػػػػث يخمػػػػؽ التربكيػػػػكف بئيػػػػات مدرسػػػػية ذات جػػػػكدة شػػػػاممة ، الطػػػػلبب 
الحقيقػػػػػى فػػػػػى  التقيػػػػػيـ مػػػػػ  الاىتمػػػػػاـ بالتقػػػػػدـخػػػػػلبؿ تحسػػػػػيف نتػػػػػائو الاختبػػػػػار كرمػػػػػكز 

 عمميات تعمـ الطلبب كالمعمميف كالمديريف ككؿ مف بالمدرسة .
يجػػػػػػػػػب أف يكػػػػػػػػػرس كػػػػػػػػػؿ فػػػػػػػػػرد فػػػػػػػػػى المؤسسػػػػػػػػػة التعميميػػػػػػػػػة شخصػػػػػػػػػيتو    لمتحسػػػػػػػػػيف 

 ر كبشكؿ جماعى مف خلبؿ البرامو المختمفة .المستم
إشػػػػػراؼ المحميػػػػػات إشػػػػػرافان كػػػػػاملبن عمػػػػػى التعمػػػػػيـ الأساسػػػػػي فػػػػػى إطػػػػػار تعميػػػػػؽ مبػػػػػدأ 
اللبمركزيػػػػػػة كيتعػػػػػػيف أف تتحمػػػػػػؿ المحميػػػػػػات مسػػػػػػؤكلية إدارة كتسػػػػػػيير المػػػػػػدارس التػػػػػػى  
تقػػػػػ  فػػػػػي نطاقيػػػػػا كالمصػػػػػادر المخصصػػػػػة ليػػػػػا مػػػػػف أجػػػػػؿ تحقيػػػػػؽ التكسػػػػػ  التعميمػػػػػى  

 عمية .بكفاءة كفا



  71 

لػػػػنمط  كمػػػػا يتعمػػػػؽ بمقاكمػػػػة بعػػػػض المعممػػػػيف لمتغييػػػػر كتخػػػػكفيـ مػػػػف مرحمػػػػة التحػػػػكؿ
 إدارة  الجػػػػػػػػكدة الشػػػػػػػػاممة فيجػػػػػػػػب الحصػػػػػػػػكؿ عمػػػػػػػػى مكافقػػػػػػػػة الجميػػػػػػػػ  لمتغييػػػػػػػػر ميمػػػػػػػػا
كانػػػػػػػػت مناصػػػػػػػػبيـ بػػػػػػػػالإدارات التربكيػػػػػػػػة كتحديػػػػػػػػد دكر كػػػػػػػػؿ فػػػػػػػػرد فػػػػػػػػى العمػػػػػػػػؿ كمػػػػػػػػا 

 اء كالنتػػػػػػائو ىػػػػػػىالمطمػػػػػػكب إنجػػػػػػازه مػػػػػػ  ضػػػػػػركرة الت كيػػػػػػد عمػػػػػػى أف الجػػػػػػكدة فػػػػػػى الأد
عمميػػػػػػػة مسػػػػػػػتمرة  ، كأف أدكار المػػػػػػػدير  كالمسػػػػػػػاعد كالمعمػػػػػػػـ فػػػػػػػى ىػػػػػػػذا النمػػػػػػػكذج لػػػػػػػـ 

مسػػػػػتقمة    بػػػػػؿ الجميػػػػػ  يعممػػػػػكف مػػػػػف خػػػػػلبؿ القيػػػػػادة التشػػػػػاركية كاتخػػػػػاذ القػػػػػرار  تعػػػػػد
 ىك مسئكلية الجمي  .

ضػػػػػػركرة تبنػػػػػػى المسػػػػػػئكليف كالمخططػػػػػػيف عمػػػػػػى المسػػػػػػتكييف القػػػػػػكمى كالمحمػػػػػػى عمميػػػػػػة 
ارة الجػػػػػػػػكدة الشػػػػػػػػاممة بحيػػػػػػػػث تتكافػػػػػػػػؽ مػػػػػػػػ  فمسػػػػػػػػفة كأيديكلكجيػػػػػػػػة إعػػػػػػػػداد نمػػػػػػػػاذج لإد

 المجتم  كبيئاتو المختمفة كنظامو التعميمى .
أف مػػػػػػدير المدرسػػػػػػة كأسػػػػػػمكبو فػػػػػػى إدارتػػػػػػو ليمػػػػػػا دكر  -الإدراة المدرسػػػػػػية : -ثانيػػػػػػان :

كبيػػػػػػػر فػػػػػػػى تحقيػػػػػػػؽ فاعميػػػػػػػة كفػػػػػػػاءة المدرسػػػػػػػة فالمػػػػػػػدير الػػػػػػػذل يشػػػػػػػارؾ ككػػػػػػػلبءه فػػػػػػػى 
لقػػػػػػرارات التػػػػػػى تتعمػػػػػػؽ بالعمػػػػػػؿ داخميػػػػػػا يسػػػػػػتطي  كضػػػػػػ  سياسػػػػػػة المدرسػػػػػػة كصػػػػػػن  ا

 تحقيؽ الجكدة التعميمية 
 -كيمكف تحقيؽ جكدة الإدارة المدرسية عف طريؽ :

خمػػػػػػػػػػػؽ كػػػػػػػػػػػؿ أفػػػػػػػػػػػراد الجماعػػػػػػػػػػػة المدرسػػػػػػػػػػػية كالمعممػػػػػػػػػػػيف كالقيػػػػػػػػػػػادات المدرسػػػػػػػػػػػية      .3
 كالإدارييف قيما لمجكدة كاضحة كمرئية داخؿ نظاـ التعميـ .

 ريؽ كؿ الأعضاء كالطلبب .تشجي  المشاركة كالابداع عف ط .5

تشػػػػػػػػػجي  المشػػػػػػػػػاركة الشخصػػػػػػػػػية المنتظمػػػػػػػػػة لكػػػػػػػػػؿ أفػػػػػػػػػراد جماعػػػػػػػػػة المدرسػػػػػػػػػة  .1
 كالإدارييف           

. فػػػػػػػى الأنشػػػػػػػطة المرئيػػػػػػػة مثػػػػػػػؿ التخطػػػػػػػيط  كمراجعػػػػػػػة مسػػػػػػػتكل أداء الجػػػػػػػكدة الػػػػػػػت.  4
 عميمية .

تبنػػػػػػػػػى إدارة الجػػػػػػػػػكدة عمػػػػػػػػػى أسػػػػػػػػػاس تجميػػػػػػػػػ  كاسػػػػػػػػػتخداـ المعمكمػػػػػػػػػات كذلػػػػػػػػػؾ    .  2
شػػػػػػػػػكمة فػػػػػػػػػالقرارات تعتمػػػػػػػػػد أساسػػػػػػػػػان عمػػػػػػػػػى المعمكمػػػػػػػػػات كبإمكػػػػػػػػػاف لتحديػػػػػػػػػد كتحميػػػػػػػػػؿ الم

القيػػػػػػادات التعميميػػػػػػة مػػػػػػف اسػػػػػػتخداـ  ليػػػػػػات كأسػػػػػػاليب إدارة الجػػػػػػكدة الشػػػػػػاممة فػػػػػػى جمػػػػػػ  
 كتحميؿ المعمكمات المدرسية لتحديد كتحميؿ المشكمة مكض  الدراسة. 
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يجػػػػػػػػػب عمػػػػػػػػػى المػػػػػػػػػدير أف يػػػػػػػػػؤمف بػػػػػػػػػ ف تطبيػػػػػػػػػؽ الجػػػػػػػػػكدة الشػػػػػػػػػاممة تحتاجػػػػػػػػػو .  1
ميػػػػػػػػػػؿ شػػػػػػػػػػكاكل العمػػػػػػػػػػلبء  العػػػػػػػػػػامميف /المؤسسػػػػػػػػػػة ( كالاىتمػػػػػػػػػػاـ المؤسسػػػػػػػػػػة    لتق

أخػػػػػرل بالغػػػػػة الأىميػػػػػة كػػػػػالالتزاـ الإدارل كتفػػػػػادل مقاكمػػػػػة التغييػػػػػر.  أحمػػػػػد بقضػػػػػايا 
 ."( 591،  592،  593 -519ـ ، ص "5111ابراىيـ ، 

 مإسسات التعلٌم : -خامساً : 8 -1

كظيفتػػػػػػػو قصػػػػػػػد بالمؤسسػػػػػػػة التعميميػػػػػػػة ذلػػػػػػػؾ النػػػػػػػكع مػػػػػػػف المنظمػػػػػػػات الػػػػػػػذل تكػػػػػػػكف ي
خدمػػػػػػة الػػػػػػتعمـ  ،كالتنشػػػػػػئة الاجتماعيػػػػػػة عمػػػػػػى أيػػػػػػدل أفػػػػػػراد مينيػػػػػػيف  الرئيسػػػػػػة تقػػػػػػديـ
 متخصصيف .

كبػػػػػػػالنظر الػػػػػػػى المؤسسػػػػػػػة التعميميػػػػػػػة   سػػػػػػػكاء كانػػػػػػػت مدرسػػػػػػػة أك كميػػػػػػػة أك معيػػػػػػػد ، 
 عمى أنيا منظمة كبيرة معقدة فاننا نجد أنيا تتميز بثلبث خصائص  

" كالثانيػػػة ىػػػى البنيػػػاف  يػػػػر   " formal structureالبنيػػػاف الرسػػػمى  -أكلان :
قصػػػػػػد بالبنيػػػػػػاف الرسػػػػػػمى لممنظمػػػػػػة فػػػػػػى يك    informal "structureالرسػػػػػػمى "

التػػػػى يشػػػػغميا أ فػػػػراد تحكػػػػـ سػػػػمككيـ  ىػػػػذا المجػػػػاؿ تمػػػػؾ الشػػػػبكة المعقػػػػدة مػػػػف الأدكار
الرسػػػػمى ىػػػػك أف الأفػػػػراد يمكػػػػف  قكاعػػػػد كمكاصػػػػفات محػػػػددة كالعبػػػػرة فػػػػى ىػػػػذا البنيػػػػاف

حلبليػػػػػػػػػػـ بغيػػػػػػػػػػرىـ إسػػػػػػػػػػتبداليـ بغيػػػػػػػػػػرىـ  ، أك فػػػػػػػػػػى حػػػػػػػػػػيف أف   الاسػػػػػػػػػػتغناء عػػػػػػػػػػنيـ كا 
 الأدكار ذاتيػػػػػػػػا شػػػػػػػػى يتصػػػػػػػػؼ بالػػػػػػػػدكاـ  ، كالثبػػػػػػػػات كلا يمكػػػػػػػػف لممنظمػػػػػػػػة أف تسػػػػػػػػتمر

 بدكنيا .
أمػػػػػػا الخاصػػػػػػية الثانيػػػػػػة فيػػػػػػى اقػػػػػػؿ كضػػػػػػكحان كاكثػػػػػػر تعقيػػػػػػدان مػػػػػػف الأكلػػػػػػى كىػػػػػػي مػػػػػػا 

كضػػػػػػ  المقصػػػػػػكد بالبنيػػػػػػاف  يػػػػػػر الرسػػػػػػمى يتعػػػػػػرؼ  بالبنيػػػػػػاف  يػػػػػػر الرسػػػػػػمى كلكػػػػػػى 
أف الأدكار التػػػػػى يتكػػػػػكف منيػػػػػا البنيػػػػػاف الرسػػػػػمى   إنمػػػػػا يشػػػػػغميا  لتركيزعمػػػػػى ايتعػػػػػيف 

يتفػػػػػاعمكف بصػػػػػفة مسػػػػػتمرة مػػػػػ  بعضػػػػػيـ  ،كأنيػػػػػـ فػػػػػى تفػػػػػاعميـ لا  أفػػػػػراد مػػػػػف البشػػػػػر
الرسػػػػػػػػػمية التػػػػػػػػػى يشػػػػػػػػػغمكنيا فحسػػػػػػػػػب ، انمػػػػػػػػػا تكجػػػػػػػػػو  تحكميػػػػػػػػػـ مقتضػػػػػػػػػيات الأدكار

  النفسػػػػػػػػػػية كالاتجاىػػػػػػػػػػات كالػػػػػػػػػػدكاف سػػػػػػػػػػمككيـ أيضػػػػػػػػػػان مجمكعػػػػػػػػػػة مػػػػػػػػػػف الاحتياجػػػػػػػػػػات
لاحتياجػػػػات الحاجػػػػة إلػػػػى اكالنزعػػػػات التػػػػى تميػػػػز البشػػػػر بكجػػػػو عػػػػاـ كمػػػػف بػػػػيف ىػػػػذه 

الانتمػػػػػػاء إلػػػػػػى جماعػػػػػػة صػػػػػػغيرة  ، كالاسػػػػػػتمتاع بصػػػػػػداقة كحػػػػػػب كتقػػػػػػدير  مػػػػػػف فييػػػػػػا 
ف ىػػػػػػذه الحاجػػػػػػة إلػػػػػػى الانتمػػػػػػاء ىػػػػػػى المصػػػػػػدر كىػػػػػػى السػػػػػػبب فػػػػػػى ك  مػػػػػػف أعضػػػػػػاء  ا 
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البنيػػػػػػػػػػػاف  يػػػػػػػػػػػػر الرسػػػػػػػػػػػمى فػػػػػػػػػػػى المنظمػػػػػػػػػػػػات الكبيػػػػػػػػػػػرة  صػػػػػػػػػػػلبح الػػػػػػػػػػػػديف   كجػػػػػػػػػػػكد
مػػػػػػػػػػا الخاصػػػػػػػػػػية الثالثػػػػػػػػػػة التػػػػػػػػػػى تتميػػػػػػػػػػز بيػػػػػػػػػػا أ"(  97 – 91ص" ـ، 5115ىر،جػػػػػػػػػػك 

المؤسسػػػػػة التعميميػػػػػة كتكػػػػػاد تتفػػػػػرد بيػػػػػا دكف المنظمػػػػػات الأخػػػػػرل فانيػػػػػا تػػػػػتمخص فػػػػػى 
كجػػػػكد مجمكعػػػػة كبيػػػػرة مػػػػف البشػػػػر لػػػػيس أعضػػػػاء  فػػػػى المنظمػػػػة مػػػػف كجيػػػػة النظػػػػر 

ف بيػػػػػا داخميا ، يتػػػػػاثرك بػػػػػالسكسػػػػػيكلكجية كلكػػػػػنيـ يقضػػػػػكف كقتػػػػػان طػػػػػكيلبن مػػػػػف حيػػػػػاتيـ 
كيػػػػػػؤثركف فييػػػػػػا ىػػػػػػذه المجمكعػػػػػػة ىػػػػػػى مجتمػػػػػػ  الطػػػػػػلبب اك التلبميػػػػػػذ الػػػػػػذيف خمقػػػػػػت 

 المؤسسة التعميمية ذاتيا مف أجؿ خدمتيـ كالسير عمى تربيتيـ كتعميميـ.      
إف كجػػػػػكد ىػػػػػذا العػػػػػدد اليائػػػػػؿ مػػػػػف الطػػػػػلبب داخػػػػػؿ المؤسسػػػػػة التعميميػػػػػة يزيػػػػػد ميمػػػػػة 

   -سبب مف الأسباب الآتية :لإدارة صعكبة كتعقيدان    كذلؾ لأكثر مف ا رجؿ
إف الطػػػػػػػػػلبب ىػػػػػػػػػـ أيضػػػػػػػػػان تػػػػػػػػػربطيـ ببعضػػػػػػػػػيـ ركابػػػػػػػػػط  ، كعلبقػػػػػػػػػات تنشػػػػػػػػػ   -أكلان :

كالتفاعػػػػػػؿ المسػػػػػػتمر بيػػػػػػنيـ كأف ىػػػػػػذه الػػػػػػركابط كالعلبقػػػػػػات ليسػػػػػػت  نتيجػػػػػػة الاحتكػػػػػػاؾ
الأىػػػػػػػداؼ التػػػػػػػى تسػػػػػػػعى إلػػػػػػػى تحقيقيػػػػػػػا المؤسسػػػػػػػة  كميػػػػػػػا مكاتيػػػػػػػة أك متمشػػػػػػػية مػػػػػػػ  
 التعميمية كىى الأىداؼ التربكية .

أف الطػػػػػػلبب تنشػػػػػػ  بيػػػػػنيـ كبػػػػػػيف الأعضػػػػػػاء الحقيقيػػػػػيف لممؤسسػػػػػػة التعميميػػػػػػة   -ثانيػػػػػان :
المدرسػػػػػػػكف كمػػػػػػػف فػػػػػػػى مسػػػػػػػتكاىـ  أنػػػػػػػكاع معينػػػػػػػة مػػػػػػػف التفاعػػػػػػػؿ ينشػػػػػػػ  عنيػػػػػػػا   كىػػػػػػػـ

علبقػػػػػػات ليسػػػػػػػت كميػػػػػػػا ىػػػػػػػى الأخػػػػػػػرل متمشػػػػػػية كمكاتيػػػػػػػة تمامػػػػػػػان للؤىػػػػػػػداؼ التربكيػػػػػػػة 
 ." (  311 -99ـ ، ص "5115كالتعميمية   صلبح الديف جكىر ، 

  -المعوقات الأساسٌة التى تعوق المإسسات التعلٌمٌة عن التطوٌر :

   -أىـ ىذه المعكقات تتمخص فيما يمى :
 عدـ استيعاب بعض القيادات التعميمية لمتطمبات التغيير  -أكلان :
 ى تعكؽ مسارات التغيير كالتطكير .تانتشار بعض أنماط السمكؾ ال -ثانيان :
 التغيير المطمكب كضعؼ الثقة فيو القصكر فى فيـ  -ثالثان :

. ابػػػػػػػػراىيـ عصػػػػػػػػمت ، ركنػػػػػػػػة الضػػػػػػػػركرية لمتكيػػػػػػػػؼ مػػػػػػػػ  التغييرنقػػػػػػػػص الم -رابعػػػػػػػػان :
 " ( .17ـ ص "5111
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   -المدرسة نشؤتها وتطورها :4 - 8 – 1
كانػػػػػػت تربيػػػػػػة الطفػػػػػػؿ فػػػػػػى العصػػػػػػكر الأكلػػػػػػى مترككػػػػػػة لمعكامػػػػػػؿ  يػػػػػػر المقصػػػػػػكدة ، 

د أف اتسػػػػػػعت منػػػػػػاحي التربيػػػػػػة كلمػػػػػػا تبذلػػػػػػو الأسػػػػػػرة مػػػػػػف جيػػػػػػكد مقصػػػػػػكدة كلكػػػػػػف بعػػػػػػ
لمػػػػػاـ  عػػػػػداد كا  كتعقػػػػػدت طرقيػػػػػا كأصػػػػػب  القيػػػػػاـ بشػػػػػؤكنيا يحتػػػػػاج إلػػػػػى تخصػػػػػيص  ، كا 
بحقػػػػػػػػائؽ العمػػػػػػػػكـ كالفنػػػػػػػػكف كخاصػػػػػػػػة بعػػػػػػػػد أف ظيػػػػػػػػرت الكتابػػػػػػػػة كدكف بفضػػػػػػػػميا مػػػػػػػػا 
أىتػػػػدل إليػػػػو الإنسػػػػاف مػػػػف حقػػػػائؽ فػػػػى مختمػػػػؼ ظػػػػكاىر الكػػػػكف  ، كأصػػػػبحت تربيػػػػة 

بمػػػػػا كشػػػػػفو السػػػػػمؼ  ، كمػػػػػا دكف فػػػػػى  الجيػػػػػؿ اللبحػػػػػؽ تتكقػػػػػؼ عمػػػػػى إحاطتػػػػػو  عممػػػػػان 
ميػػػػػػػػػػاديف العمػػػػػػػػػػكـ كالفنػػػػػػػػػػكف حينئػػػػػػػػػػذ عجػػػػػػػػػػز المسػػػػػػػػػػئكؿ عمػػػػػػػػػػى أداء كظيفػػػػػػػػػػة التربيػػػػػػػػػػة 
المقصػػػػػػكدة كحػػػػػػػده ككػػػػػػػاف لزامػػػػػػػا أف ينشػػػػػػػ  بجانبػػػػػػو جيػػػػػػػاز خػػػػػػػاص للئشػػػػػػػراؼ  عمػػػػػػػى 
شػػػػػػػؤكنيا عمػػػػػػػى كجػػػػػػػو أكمػػػػػػػؿ  ، كأخػػػػػػػذت الدكلػػػػػػػة كالمجتمػػػػػػػ  يقيضػػػػػػػاف عمػػػػػػػى زمامػػػػػػػو  

يتككنػػػػػػكف مػػػػػػف عناصػػػػػػر مسػػػػػػتقمة عػػػػػػف  كأخػػػػػػذ المشػػػػػػرفكف فيػػػػػػو عمػػػػػػى التربيػػػػػػة كالتعمػػػػػػيـ
الآبػػػػػاء كيعػػػػػدكف   إعػػػػػدادان خاصػػػػػا لمقيػػػػػاـ بيػػػػػذه الشػػػػػؤكف كأطمػػػػػؽ عمػػػػػى ىػػػػػذا الجيػػػػػاز 

 -حدد أىـ أىداؼ المدرسة فيما يمى :ت -أسـ المدرسةأىداؼ المدرسة :
 الكشػػػػػػػػؼ عػػػػػػػػف ميػػػػػػػػكؿ التلبميػػػػػػػػذ كقػػػػػػػػدراتيـ  ، كاسػػػػػػػػتعداداتيـ الفطريػػػػػػػػة كالعمػػػػػػػػؿ.  3
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إف المدرسػػػػػة ىػػػػػى تمػػػػػؾ المؤسسػػػػػة التربكيػػػػػة التػػػػػى تمثػػػػػؿ جػػػػػكىر العمميػػػػػة التعميميػػػػػة   

جيػػػػػكد فريػػػػػؽ مػػػػػف العػػػػػامميف  كمثػػػػػاؿ لمجمكعػػػػػة عمػػػػػؿ متكامػػػػػؿ تتضػػػػػافر فػػػػػى إتمامػػػػػو
ىػػػػى فػػػػى حقيقتيػػػػا مثػػػػؿ كاضػػػػ  لتكامػػػػؿ الخبػػػػرة التربكيػػػػة إداريػػػػة كانػػػػت أك فنيػػػػة كمػػػػف 

 ثـ فإف الجيكد المبذكلة      
ىػػػػػػى جيػػػػػػكد مكزعػػػػػػة بػػػػػػيف أفػػػػػػراد ىػػػػػػذا الفريػػػػػػؽ المتكامػػػػػػؿ  ، فالمدرسػػػػػػة ىػػػػػػى الكحػػػػػػدة 

دارة يقػػػػ  عمػػػػى عاتقيػػػػا تنفيػػػػذ السياسػػػػة العامػػػػة لمتعمػػػػيـ    كىػػػػى الإ الأساسػػػػية التػػػػى
الفعميػػػػػة لتحقيػػػػػؽ أىػػػػػداؼ ىػػػػػذه السياسػػػػػة ففػػػػػى المدرسػػػػػة تتبمػػػػػكر الاتجاىػػػػػات التربكيػػػػػة 
كالتعميميػػػػػة كتتضػػػػػ  نتائجيػػػػػا الحقيقيػػػػػة   فػػػػػي تنشػػػػػئة الجيػػػػػؿ  ، كتييئتػػػػػو للبضػػػػػطلبع 
بمسػػػػػػػػئكلياتو فػػػػػػػػى بنػػػػػػػػاء ىػػػػػػػػذا الػػػػػػػػكطف فػػػػػػػػى حاضػػػػػػػػره كمسػػػػػػػػتقبمو   أحمػػػػػػػػد ابػػػػػػػػراىيـ ، 
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   -ارس :لمدلالتطور التارٌخى 

نعنػػػػػػػى بالمدرسػػػػػػػة الابتدائيػػػػػػػة ذلػػػػػػػؾ النػػػػػػػكع  -ظيػػػػػػػكر المدرسػػػػػػػة الابتدائيػػػػػػػة كتطكرىػػػػػػػا :
مػػػػػف  التعمػػػػػيـ النظػػػػػامى الػػػػػذل ياخػػػػػذ مكانػػػػػو بصػػػػػفة أصػػػػػمية فػػػػػى أكؿ السػػػػػمـ التعميمػػػػػى  
،كالػػػػػػذل يمتحػػػػػػؽ  بػػػػػػو الصػػػػػػغار مػػػػػػف طفػػػػػػكلتيـ المتكسػػػػػػطة  بقصػػػػػػد تحصػػػػػػيؿ بعػػػػػػض 

ا يحصػػػػمو الأطفػػػػػاؿ فػػػػػى المعػػػػارؼ كالميػػػػػارات الأساسػػػػية  ، كقػػػػػد اشػػػػػتير مػػػػف بػػػػػيف مػػػػػ
ىػػػػػػذه المرحمػػػػػػة  عمػػػػػػى المسػػػػػػػتكل العػػػػػػالمى المػػػػػػكاد الاساسػػػػػػػية الػػػػػػثلبث كىػػػػػػى القػػػػػػػراءة 
كالكتابػػػػػػة كمبػػػػػػػادئ الحسػػػػػػػاب كتمتػػػػػػػد تسػػػػػػػمية المدرسػػػػػػة الابتدائيػػػػػػػة الػػػػػػػى كػػػػػػػؿ مدرسػػػػػػػة 

مػػػػػف كظػػػػػائؼ سػػػػػكاء أكانػػػػػت  تمػػػػػف صػػػػػفات كتضػػػػػطم  بمػػػػػا ذكػػػػػر  تتتسػػػػػـ بمػػػػػا قػػػػػدم
خػػػػر كالمدرسػػػػة الابتدائيػػػػة قديمػػػػة تحمػػػػؿ أسػػػػـ المدرسػػػػة الابتدائيػػػػة أـ كػػػػاف ليػػػػا أسػػػػـ  

كلكننػػػػػػا لانسػػػػػػطي  تحديػػػػػػد التػػػػػػاري  الػػػػػػذل أنشػػػػػػئت فيػػػػػػو أكؿ مدرسػػػػػػة مػػػػػػف ىػػػػػػذا النػػػػػػكع 
كلعػػػػػػػؿ مػػػػػػػف المفيػػػػػػػد ىنػػػػػػػا أف نقػػػػػػػرر أمػػػػػػػريف :الأكؿ أف مكلػػػػػػػدىا قػػػػػػػد ارتػػػػػػػبط بابتػػػػػػػداع 
الانسػػػػػػػػاف رمػػػػػػػػكز الكتابػػػػػػػػة كاسػػػػػػػػتخداميا فػػػػػػػػى اختػػػػػػػػزاف خبراتػػػػػػػػو كثقافتػػػػػػػػو فاسػػػػػػػػتحداث 

تػػػػػػػدكر حػػػػػػػكؿ تعمػػػػػػػيـ الناشػػػػػػػئيف قػػػػػػػراءة رمكزىػػػػػػػا     الكتابػػػػػػػة أدل   الػػػػػػػى قيػػػػػػػاـ مينػػػػػػػة
المختزنػػػػػػات الثقافيػػػػػة  ، أمػػػػػػا الأمػػػػػر  الثػػػػػػانى فيػػػػػػك أف  ليسػػػػػتطيعكا الاسػػػػػػتفادة مػػػػػف

نشػػػػػػئت فػػػػػػى مجػػػػػػاؿ التعمػػػػػػيـ  ، كتػػػػػػ تى أالمدرسػػػػػػة الإبتدائيػػػػػػة أسػػػػػػبؽ منظمػػػػػػة تربكيػػػػػػة 
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ناحيػػػػػػػة أسػػػػػػػبقيتيا مػػػػػػػف اعتمػػػػػػػاد مايقػػػػػػػدـ فػػػػػػػى المراحػػػػػػػؿ التاليػػػػػػػة ليػػػػػػػا عمػػػػػػػى اكتسػػػػػػػاب 
تػػػػػى تقػػػػػدـ فييػػػػػا كلعػػػػػؿ ىػػػػػذا ىػػػػػك سػػػػػبب اشػػػػػتيارىا بتعمػػػػػيـ المػػػػػكاد الػػػػػثلبث الميػػػػػارات ال

الأساسػػػػػػية فيػػػػػػذه المػػػػػػكاد لايػػػػػػزاؿ تحصػػػػػػيميا مطمبػػػػػػا رئيسػػػػػػا بالنسػػػػػػبة لاكتسػػػػػػاب القػػػػػػدرة 
ـ ، 3919عمػػػػػػػى متابعةالدراسػػػػػػػة فيمػػػػػػػا بعػػػػػػػد المدرسػػػػػػػة الابتدائيػػػػػػػة . احمػػػػػػػد حسػػػػػػػف ، 

 " ( . 352ص "
   -بخت الرضا والتعلٌم المتوسط : 1 – 8 – 1 

تشػػػػػػػكمت الجمعيػػػػػػػة التشػػػػػػػريعية كػػػػػػػػاف أكؿ كزيػػػػػػػر سػػػػػػػكدانى لمتعمػػػػػػػيـ ىػػػػػػػك عبػػػػػػػػد  كلمػػػػػػػا
الػػػػػذل كػػػػػاف أثنػػػػػاء السػػػػػنكات الاثنتػػػػػى عشػػػػػرة السػػػػػابقة نائبػػػػػان لعميػػػػػد  طػػػػػة الػػػػػرحمف عمػػػػػى

بخػػػػػت الرضػػػػػا  ، كقػػػػػد لعبػػػػػت  بخػػػػػت الرضػػػػػا دكران  خػػػػػر فػػػػػى المشػػػػػركع حػػػػػيف بػػػػػدأت 
 مػػػػػدرس المػػػػػدارس الكسػػػػػطى مػػػػػدتيا سػػػػػنتافلـ  دراسػػػػػة تدريبيػػػػػة 3949فػػػػػى ا سػػػػػطس 

حاجػػػػػات المػػػػػدارس الكسػػػػػطى الػػػػػى  التعمػػػػػيـ لخريجػػػػػى المػػػػػدارس الثانكيػػػػػة    لمكاجيػػػػػة 
مدرسػػػػػيف مػػػػػدربيف كفػػػػػى السػػػػػابؽ كانػػػػػت المػػػػػدارس الكسػػػػػطى تسػػػػػتخدـ خريجػػػػػى كميػػػػػة 
 ػػػػردكف كلكػػػػف ىػػػػؤلاء أخػػػػذكا فػػػػى ىػػػػذا الكقػػػػت بعػػػػد المناسػػػػبات التػػػػى  أتاحتيػػػػا سػػػػكدنة 

صػػػػػكد مػػػػػف التػػػػػدريب المناصػػػػػب الإداريػػػػػة ينتقمػػػػػكف الػػػػػى المصػػػػػال  الاخػػػػػرل ككػػػػػاف المق
مدرسػػػػان كػػػػؿ سػػػػنة لسػػػػد الحاجػػػػػات  يػػػػر انػػػػو كػػػػاف يخشػػػػى فػػػػى الكقػػػػػت  42أف يخػػػػرج 

ذاتػػػػو أف يػػػػؤدل إدخػػػػاؿ مثػػػػؿ ىػػػػذا العػػػػدد مػػػػف المدرسػػػػيف الشػػػػباب الػػػػذيف لاخبػػػػرة ليػػػػـ 
فػػػػػى العمػػػػػؿ الػػػػػى إثػػػػػارة مشػػػػػاكؿ فػػػػػى المػػػػػدارس كلػػػػػذلؾ اتخػػػػػذت ترتيبػػػػػات فػػػػػى نيايػػػػػة 

الكسػػػػػػػطى كىػػػػػػػذا ماجعػػػػػػػؿ  ـ لاجػػػػػػػراء تفتػػػػػػػيش أكثػػػػػػػر انتظامػػػػػػػان لممػػػػػػػدارس3949عػػػػػػػاـ 
كاممػػػػػو عػػػػػف التعمػػػػػيـ المتكسػػػػػط  ، كالتفتػػػػػيش كالكتػػػػػب   بخػػػػػت الرضػػػػػا مسػػػػػؤكلة بصػػػػػكرة

كرة ذاستعرضػػػػػت مػػػػػكلػػػػػى عػػػػػف التعمػػػػػيـ الأ كالتػػػػػدريب إلػػػػػى جانػػػػػب مسػػػػػؤكليتيا السػػػػػابقة 
مػػػػػؤتمر الخػػػػػريجيف الأكلػػػػػى النشػػػػػاط التعميمػػػػػى فػػػػػى السػػػػػكداف فػػػػػى دخػػػػػكؿ العػػػػػرب الػػػػػى 

تعمػػػػػيـ ب نيػػػػػا دينيػػػػػة كمػػػػػف ىنػػػػػا العػػػػػدد لػػػػػؾ الالػػػػػبلبد ككضػػػػػعت الغايػػػػػة الاساسػػػػػية مػػػػػف ذ
الكبيػػػػػػػر مػػػػػػػف الخمػػػػػػػكات التػػػػػػػى انتشػػػػػػػرت فػػػػػػػى الػػػػػػػبلبد كلعبػػػػػػػت دكران عظيمػػػػػػػان جػػػػػػػدا فػػػػػػػى 

كرة التعمػػػػػػػيـ فػػػػػػػى السػػػػػػػكداف ب نػػػػػػػو ييػػػػػػػدؼ ذكالتكعيػػػػػػػة العامػػػػػػػة كاتيمػػػػػػػت المػػػػػػػ  التعمػػػػػػػيـ
بالدرجػػػػػػػػة الأكلػػػػػػػػى الػػػػػػػػى مػػػػػػػػؿ الػػػػػػػػدكائر الحككميػػػػػػػػة المتنكعػػػػػػػػة بػػػػػػػػالمكظفيف المناسػػػػػػػػبيف 
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منػػػػذ زمػػػػف بعيػػػػد لكضػػػػػ  سياسػػػػة جديػػػػدة أكثػػػػر شػػػػػمكلا   قػػػػد حػػػػػافكقالػػػػت بػػػػ ف الكقػػػػت 
 . أف تككف أما أىداؼ ىذه السياسة الجديدة فينبغى 

 القضاء التاـ عمى الُأمية -4 
التكسػػػػػ  كالتحسػػػػػيف فػػػػػى جميػػػػػ  مراحػػػػػؿ التعمػػػػػيـ لممحافظػػػػػة عمػػػػػى مسػػػػػتكل ثقػػػػػافى  -5 

عػػػػػػػاؿ مػػػػػػػ  أخػػػػػػػذ ىػػػػػػػذه الأىػػػػػػػداؼ بعػػػػػػػيف الاعتبػػػػػػػار كػػػػػػػاف مشػػػػػػػركع الحككمػػػػػػػة لمتعمػػػػػػػيـ 
مطابقػػػػػان لػػػػػرأل كػػػػػرل الػػػػػذل يضػػػػػ  الأىميػػػػػة الأكلػػػػػى لممػػػػػدارس الأكليػػػػػة بالإضػػػػػافة الػػػػػى 
 ذلػػػػػػػؾ كػػػػػػػاف لابػػػػػػػد مػػػػػػػف انشػػػػػػػاء مػػػػػػػدارس أكليػػػػػػػة لتغػػػػػػػذل المدرسػػػػػػػة العميػػػػػػػا فػػػػػػػى كميػػػػػػػة 
 ػػػػردكف ثػػػػـ نظمػػػػت المػػػػدارس الأكليػػػػة بحيػػػػث تكػػػػكف كسػػػػيمة ، لنشػػػػر المعرفػػػػة العامػػػػة 

ارؼ أف ـ اعمػػػػػػػػػف مػػػػػػػػػدير المعػػػػػػػػػ3913الكامنػػػػػػػػػة  بػػػػػػػػػيف السػػػػػػػػػكاف كفػػػػػػػػػى نيايػػػػػػػػػة عػػػػػػػػػاـ 
      -المؤسسات التعميمية التى تمكليا الكمية ىى :

 " تمميذان .11امدرماف كفييا" مدرسة صناعية قرب ي . 3
 " تمميذان .315مدرسة أكلية فى أيـ درماف كفييا " . 5
 " تمميذان . 75مدرسة أكلية فى الخرطكـ كفييا " . 1
          كمية تدريب صغيرة فى أهـ درماف كفييا ستو طلبب .  . 4

 " ( .             331 -331،  392 -394ـ ، ص " 3992 ناصر السيد ، 
 الهٌكل الإدارى والتنظٌمى فً المدرسة 3 – 8 – 1

يسػػػػػاعد فيػػػػػـ الييكػػػػػؿ الإدارل التنظيمػػػػػى   السػػػػػمـ الإدارل ( فػػػػػى المدرسػػػػػة مػػػػػف قبػػػػػؿ 
كأف مػػػػف العػػػػامميف بالمدرسػػػػة عمػػػػى معرفػػػػة طبيعػػػػة عممػػػػو بشػػػػكؿ كاضػػػػ   ،  كػػػػؿ فػػػػرد

كظيفتػػػػػو  ، كأف يميػػػػػز بػػػػػيف مػػػػػا ىػػػػػك داخػػػػػؿ نطػػػػػاؽ عممػػػػػو كمػػػػػا يحػػػػػدد بدقػػػػػة متطمبػػػػػات 
بيعػػػػػػػة كظيفتػػػػػػػو كلمكقعػػػػػػػو فػػػػػػػى السػػػػػػػمـ الإدارم ط دكف ذلػػػػػػػؾ كليػػػػػػػذا يعػػػػػػػد فيػػػػػػػـ الفػػػػػػػرد

كلشػػػػػػكؿ علبقتػػػػػػو بػػػػػػالآخريف فػػػػػػى المكاقػػػػػػ  المختمفػػػػػػة ىػػػػػػك البدايػػػػػػة السػػػػػػميمو لقيػػػػػػاـ كػػػػػػؿ 
أف يػػػػتـ ذلػػػػؾ مػػػػف عضػػػػك مػػػػف أعضػػػػاء الإدارة المدرسػػػػية بالميػػػػاـ  المطمكبػػػػة كيمكػػػػف 

خػػػػػػلبؿ قيػػػػػػاـ المػػػػػػدير بعقػػػػػػد إحػػػػػػدل اجتماعػػػػػػات مػػػػػػ  المعممػػػػػػيف كالعػػػػػػامميف بالمدرسػػػػػػة 
بيػػػػػػػػدؼ مناقشػػػػػػػػة كػػػػػػػػؿ مػػػػػػػػف مفيػػػػػػػػكـ الييكػػػػػػػػؿ الإدارل كالتنظيمػػػػػػػػى فػػػػػػػػى المدرسػػػػػػػػة ، 

كمميزاتػػػػػػػػػػػػو كدكر كػػػػػػػػػػػػؿ فػػػػػػػػػػػػرد كمسػػػػػػػػػػػػئكلياتو داخػػػػػػػػػػػػؿ الإدارة المدرسػػػػػػػػػػػػية كيمكػػػػػػػػػػػػف أف      
تحػػػػػرؾ داخمػػػػػو مجمكعػػػػػة مػػػػػف يعػػػػػرؼ الييكػػػػػؿ التنظيمػػػػػى ب نػػػػػو الإطػػػػػار العػػػػػاـ الػػػػػذل ت
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فػػػػػى المسػػػػػتكيات المختمفػػػػػة مػػػػػف الإدارةالمدرسػػػػػية بكفػػػػػاءة كفعاليػػػػػة بغػػػػػرض  العػػػػػامميف 
التعػػػػػاكف    لتحقيػػػػػؽ الأىػػػػػداؼ المدرسػػػػػية كطبقػػػػػا ليػػػػػذا التعريػػػػػؼ الاجرائػػػػػى لابػػػػػد مػػػػػف 

كجػػػػػػكد ىيكػػػػػػؿ أكتنظػػػػػػيـ يتحػػػػػػرؾ فيػػػػػػو  ميمػػػػػػة أكليمػػػػػػا كجػػػػػػكد عػػػػػػدة عناصػػػػػػر أساسػػػػػػية 
ة مػػػػػػف العلبقػػػػػػات بػػػػػػيف الأفػػػػػػراد كالتػػػػػػى تػػػػػػتـ كفقػػػػػػان الأفػػػػػػراد كثانييمػػػػػػا :  كجػػػػػػكد مجمكعػػػػػػ

   :لمبػػػػػادئ تقسػػػػػيـ العمػػػػػؿ كتحديػػػػػد السػػػػػمطات كالمسػػػػػئكليات الخاصػػػػػة بيػػػػػـ  ، كثالثيمػػػػػا
ىػػػػػذا التنظػػػػػيـ إلػػػػػى تحقيقػػػػػو فػػػػػى حػػػػػدكد قػػػػػدرات الأفػػػػػراد   كجػػػػػكد ىػػػػػدؼ محػػػػػدد يسػػػػػعى

كمػػػػػػكاقعيـ كمسػػػػػػئكلياتيـ كيتسػػػػػػبب عػػػػػػدـ معرفػػػػػػة أعضػػػػػػاء الإدارة المدرسػػػػػػية كخاصػػػػػػة 
الػػػػػػككلبء بكػػػػػػؿ مػػػػػػف مفػػػػػػاىيـ الييكػػػػػػؿ الإدارل كأبعػػػػػػاده كأسػػػػػػس العلبقػػػػػػات المعممػػػػػػيف ك 

بػػػػػػيف الأفػػػػػػراد ببعضػػػػػػيـ الػػػػػػبعض فػػػػػػى ظيػػػػػػكر الكثيػػػػػػر مػػػػػػف المشػػػػػػكلبت كالعديػػػػػػد مػػػػػػف 
الأزمػػػػػػػات داخػػػػػػػؿ المدرسػػػػػػػة مثػػػػػػػؿ الصػػػػػػػراع بػػػػػػػيف الأعضػػػػػػػاء  ، كبعضػػػػػػػيـ الػػػػػػػبعض 
كبيػػػػػػػنيـ كبػػػػػػػيف الطػػػػػػػلبب فػػػػػػػى حػػػػػػػيف يسػػػػػػػاعد ذلػػػػػػػؾ فػػػػػػػى كضػػػػػػػ  السياسػػػػػػػة التعميميػػػػػػػة 

بػػػػػؿ أعضػػػػػاء الإدارة المدرسػػػػػية كفػػػػػى جعميػػػػػـ متعػػػػػاكنيف كليػػػػػـ تػػػػػاثير السػػػػػميمة  مػػػػػف ق
مجػػػػػالات تحسػػػػػيف الأداء كتطػػػػػكيره كلكػػػػػى تعمػػػػػؿ المدرسػػػػػة كنظػػػػػاـ  قػػػػػكل كفعػػػػػاؿ فػػػػػى

بالطريقػػػػػػػػػة المكصػػػػػػػػػكفة فلببػػػػػػػػػد مػػػػػػػػػف مشػػػػػػػػػاركة جميػػػػػػػػػ   اجتمػػػػػػػػػاعى كاحػػػػػػػػػد كمتعػػػػػػػػػاكف
أعضػػػػػػاء المدرسػػػػػػة فػػػػػػى جكانػػػػػػب البرنػػػػػػامو الإدارم كالتعميمػػػػػػى بالمدرسػػػػػػة  ، كلا يػػػػػػتـ 

لا مػػػػػػف خػػػػػػلبؿ كجػػػػػػكد مسػػػػػػتكيات إداريػػػػػػة متعػػػػػػددة كمتكاممػػػػػػة كمتعاكنػػػػػػة داخػػػػػػؿ ذلػػػػػػؾ إ
ىػػػػذا الييكػػػػؿ التنظيمػػػػى  ، كيسػػػػاعد فيػػػػـ ىػػػػذا التعريػػػػؼ مػػػػف قبػػػػؿ  أعضػػػػاء المدرسػػػػة 
عمػػػػػػػػى إدراكيػػػػػػػػـ لجميػػػػػػػػ  أنػػػػػػػػكاع السػػػػػػػػمككيات كالعلبقػػػػػػػػات التػػػػػػػػى يجػػػػػػػػب أف تػػػػػػػػتـ فػػػػػػػػى 

كبػػػػػة المدرسػػػػػة مػػػػػف جيػػػػػة كعمػػػػػى الإلمػػػػػاـ بجميػػػػػ  الميػػػػػاـ كالكظػػػػػائؼ كالأنشػػػػػطة المطم
حسػػػػػػػب التػػػػػػػدرج الإدارم كالاختصاصػػػػػػػات المحػػػػػػػددة مػػػػػػػف جيػػػػػػػة أخػػػػػػػرل كليػػػػػػػذا تعػػػػػػػد 
المدرسػػػػػة  كفقػػػػػا لأسػػػػػس الييكػػػػػؿ التنظيمػػػػػي ىػػػػػى نظػػػػػاـ حركػػػػػى معقػػػػػد مػػػػػف كػػػػػؿ مػػػػػف 
الناحيػػػػػػػة التركيبيػػػػػػػة كمػػػػػػػف الناحيػػػػػػػة العمميػػػػػػػة أك الإجرائيػػػػػػػة كيصػػػػػػػعب بالتػػػػػػػالى تحقيػػػػػػػؽ 

تصػػػػػػػب  لممدرسػػػػػػػة نظامػػػػػػػان متناسػػػػػػػقان كمتػػػػػػػداخلبن  ،  كالتػػػػػػػى  الأىػػػػػػػداؼ المدرسػػػػػػػية مػػػػػػػا
تسػػػػػػػػػػيـ فػػػػػػػػػػى تحقيػػػػػػػػػػؽ الأىػػػػػػػػػػداؼ المرجػػػػػػػػػػكة كيجػػػػػػػػػػب أف يعػػػػػػػػػػد فيػػػػػػػػػػـ السػػػػػػػػػػمـ الإدارل 
كالتنظيمػػػػػػى ، أك ىيكػػػػػػؿ العمػػػػػػؿ بكػػػػػػؿ تشػػػػػػابكاتو كمككناتػػػػػػو ىػػػػػػدفان كاضػػػػػػحا فػػػػػػى ذىػػػػػػف 
جميػػػػػ  أعضػػػػػاء المدرسػػػػػػة  لاف ذلػػػػػؾ يسػػػػػػاعد كػػػػػؿ مػػػػػػنيـ فػػػػػى حسػػػػػػف القيػػػػػاـ بانجػػػػػػاز 
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المرجػػػػػػكه كب فضػػػػػػؿ صػػػػػػكرة ممكنػػػػػػة كبالتػػػػػػالى  حقػػػػػػؽ الأىػػػػػػداؼكاجباتػػػػػػو عمػػػػػػى نحػػػػػػك ي
كمػػػػػف أىػػػػػـ ادكار مػػػػػدير المدرسػػػػػة فػػػػػى ىػػػػػذا  قيػػػػػادة العمػػػػػؿ كتطػػػػػكيره داخػػػػػؿ المدرسػػػػػة

المجػػػػاؿ ىػػػػػك قيامػػػػػو بػػػػػدكر المػػػػدعـ كالمحػػػػػرؾ ليػػػػػذا التطػػػػػكر مػػػػف خػػػػػلبؿ العمػػػػػؿ عمػػػػػى 
تكضػػػػػػػػػي  أىػػػػػػػػػـ المفػػػػػػػػػاىيـ الإداريػػػػػػػػػة كمفيػػػػػػػػػكـ التنظػػػػػػػػػيـ الإدارل ،كأبػػػػػػػػػرز النظريػػػػػػػػػات 

لجميػػػػ  العػػػػامميف معػػػػو فػػػػى المدرسػػػػة كنتيجػػػػة لػػػػذلؾ يمكػػػػف أف يسػػػػكد المنػػػػاخ الإداريػػػػة 
أعضػػػػاء  المدرسػػػػي نكعػػػػا مػػػػف اليػػػػدكء كالرضػػػػاء عػػػػف العمػػػػؿ كالثقػػػػة فػػػػى الػػػػنفس لػػػػدل

المدرسػػػػة    فيصػػػػػبحكا أكفػػػػاء كمنتجػػػػػيف فػػػػى مػػػػػكاقعيـ المختمفػػػػة كنتيجػػػػػة لػػػػذلؾ أيضػػػػػان  
ديد عمػػػػػػى سػػػػػكؼ لا تظيػػػػػػر داخػػػػػؿ ىػػػػػػذه المدرسػػػػػة أيػػػػػػة نػػػػػػكع مػػػػػف أنػػػػػػكاع التػػػػػكتر الشػػػػػػ

كجػػػػػػكه  لمدرسػػػػػػيف فػػػػػػى ىػػػػػػذه المػػػػػػدارس ممػػػػػػا قػػػػػػد يػػػػػػؤثر عمػػػػػػى أسػػػػػػمكبيـ فػػػػػػى التفكيػػػػػػر 
ككيفيػػػػػػة التػػػػػػدريس كالإشػػػػػػراؼ عمػػػػػػى الطمبػػػػػػة كأيضػػػػػػان سػػػػػػكؼ لايحػػػػػػدث أيػػػػػػة نػػػػػػكع مػػػػػػف 

الشػػػػػػديدة كالتػػػػػػى  تجعػػػػػػؿ المدرسػػػػػػيف يصػػػػػػرخكا مػػػػػػف عػػػػػػدـ  المشػػػػػػكلبت أك الضكضػػػػػػاء
تضػػػػػػ  أف النظػػػػػػاـ داخػػػػػػؿ الفصػػػػػػكؿ كالمدرسػػػػػػة كي تػػػػػػكافر مقكمػػػػػػات الضػػػػػػبط  ، كحفػػػػػػظ

ىيكػػػػؿ الإدارة المدرسػػػػية مػػػػف الناحيػػػػة  العمميػػػػة كليسػػػػت الكاقعيػػػػة يتكػػػػكف مػػػػف الفئػػػػػات 
   -التالية :

مػػػػػػػػػدير المدرسػػػػػػػػػة ، الػػػػػػػػػككلبء ، المدرسػػػػػػػػػكف الأكائػػػػػػػػػؿ أك مشػػػػػػػػػرفك الأقسػػػػػػػػػاـ العمميػػػػػػػػػة 
كالمعممػػػػػػػػكف كالمكظفػػػػػػػػكف كالعمػػػػػػػػاؿ العػػػػػػػػامميف بالمدرسػػػػػػػػة كبعػػػػػػػػض الطػػػػػػػػلبب كبعػػػػػػػػض 

،  343 -319ـ ، ص "5113محمػػػػػػػػػػد ، الأفػػػػػػػػػػراد مػػػػػػػػػػف خػػػػػػػػػػارج المدرسػػػػػػػػػػة   اسػػػػػػػػػػماعيؿ 
341 – 344  ) " 

   -أهم مسإولٌات مدٌر المدرسة :

 أكلأ : المسػػػػػػؤكليات الفنيػػػػػػة كىػػػػػػى رفػػػػػػ  مسػػػػػػتكل العمميػػػػػػة التربكيػػػػػػة بالمدرسػػػػػػة كالإلمػػػػػػاـ
بػػػػػػػػالتطكرات التربكيػػػػػػػػة الحديثػػػػػػػػة ،  كالإشػػػػػػػػراؼ عمػػػػػػػػى نػػػػػػػػكاحى النشػػػػػػػػاط المختمفػػػػػػػػة  ، 

ف الأكائػػػػػػػػػؿ كزيػػػػػػػػػارة الفصػػػػػػػػػكؿ التكجيػػػػػػػػػو كتقػػػػػػػػػكيـ كتكجيػػػػػػػػػو المدرسػػػػػػػػػي كعمػػػػػػػػػى بػػػػػػػػػرامو
كتخطػػػػػيط الإختبػػػػػارات كالإشػػػػػراؼ عمػػػػػى تنفيػػػػػذىا كرفػػػػػ  تقػػػػػارير كافيػػػػػة لأكليػػػػػاء الأمػػػػػكر 

المحميػػػػػة كىػػػػػك المتحػػػػدث باسػػػػػـ المدرسػػػػػة فػػػػػى الحػػػػػي كفػػػػػى  كيباشػػػػر عقػػػػػد المػػػػػؤتمرات 
 المنطقة كفي الييئات الرسمية .

 -كيقتضى ذلؾ منو عمى الأخص دراسة مايمى :
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 ائؿ تحقيقيا .دراسة أىداؼ المدرسة ككس -3

 دراسة مناىو المرحمة كأىدافيا . -5

 التعرؼ عمى إمكانيات المدرسة . -1

 دراسة نظـ تكزي  التلبميذ كفؽ مستكياتيـ . -4

ـ ،  5112تكزيػػػػػػ  المدرسػػػػػػػيف عمػػػػػػى الصػػػػػػػفكؼ المختمفػػػػػػة  طػػػػػػػارؽ عبدالحميػػػػػػػد ،  -2
إف إحاطػػػػػػة مػػػػػػدير المدرسػػػػػػة بميػػػػػػاـ كظيفتػػػػػػو     يسػػػػػػيـ بفاعميػػػػػػة فػػػػػػى  " ( . 21ص "

اؼ التربكيػػػػػػػػػة المنشػػػػػػػػػكدة ليػػػػػػػػػذا كصػػػػػػػػػفت الميػػػػػػػػػاـ الكظيقيػػػػػػػػػة لمػػػػػػػػػدير تحقيػػػػػػػػػؽ الأىػػػػػػػػػد
 -المدرسة فى مجالات يمكف حصرىا  فيما يمى: 

 العمؿ عمى تحسيف العممية التعميمية كتطكيرىا مف خلبؿ:

      التعػػػػػرؼ عمػػػػػى المنػػػػػاىو الدراسػػػػػية مػػػػػف حيػػػػػث أىػػػػػدافيا كأسػػػػػاليبيا كأنشػػػػػطتيا  ،   -3
 طرؽ تقكيميا

 لمعمميف .التعرؼ عمى مستكل ا - 5

 تكزي  المباحث الدراسية عمى المعمميف . - 1

 دراسة خطط المكاد التدريسية التى يعدىا المعممكف . - 4

 الزيارات الاستطلبعية لمصفكؼ لمتابعة أعماؿ المعمميف . - 2

 .لتربكييف كالاختصاصيف فى المدرسةالتعاكف م  المشرفيف ا - 1

 مبة .الاطلبع عمى السجلبت التقكمية لمط - 7

 كض  خطة النشاطات التربكية لممدرسة . - 1

 التنسيؽ لعقد الاجتماعات كالندكات لممعمميف حكؿ االمناىو الدراسية. - 9

التعػػػػػرؼ عمػػػػػى حاجػػػػػات المعممػػػػػيف المينيػػػػػة كالعمػػػػػؿ عمػػػػػى تمبيتيػػػػػا مػػػػػف خػػػػػلبؿ  - 31
ـ ، 5114تػػػػػػػػػكفير فػػػػػػػػػرص التػػػػػػػػػدريب كالتنميػػػػػػػػػة الذاتيػػػػػػػػػة لممعمػػػػػػػػػـ . جػػػػػػػػػكدة عػػػػػػػػػزت ، 

  " (  353ص"

   -سٌاسات تحكم السلوك الأخلاقى المهنى لمدٌرى المدارس : 

" سياسػػػػػػػػػات تحكػػػػػػػػػـ السػػػػػػػػػمكؾ aasaكرت الجمعيػػػػػػػػػة الأمريكيػػػػػػػػػة لمػػػػػػػػػدير المدرسػػػػػػػػػة "ط
لأخلبقػػػػػى المينػػػػػى الػػػػػذل يفتػػػػػرض أف يمتػػػػػزـ بيػػػػػا مػػػػػدير  المدرسػػػػػة سػػػػػعيان ،  لضػػػػػماف 
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تحقيػػػػؽ  سػػػػمكؾ نػػػػكعى لعكػػػػس كرامػػػػة كشػػػػرؼ المينػػػػة كيػػػػدعـ تميػػػػز القيػػػػادة الإداريػػػػة 
   -سمككيات الفاعمة كمف ىذه السياسات ما ي تى:لم
إف  مينيػػػػػػػػة مػػػػػػػػدير المدرسػػػػػػػػة تفػػػػػػػػرض عميػػػػػػػػو الحػػػػػػػػرص عمػػػػػػػػى شػػػػػػػػرؼ ككرامػػػػػػػػة  - 3

مينيػػػػػػػة فػػػػػػػى إجراءاتػػػػػػػو كعلبقاتػػػػػػػو بالتلبميػػػػػػػذ كالمعممػػػػػػػيف كالإدارة  التربكيػػػػػػػة كالمجتمػػػػػػػ  
كتعنػػػػػػػى ىػػػػػػػذه السياسػػػػػػػة تمسػػػػػػػؾ المػػػػػػػدير بالمكضػػػػػػػكعية كعػػػػػػػدـ التحيػػػػػػػز فػػػػػػػى تطبيقػػػػػػػو 

بغػػػػض النظػػػػر عػػػػف أيػػػػو خمفيػػػػات ذات أبعػػػػاد تحيزيػػػػة قػػػػد تػػػػؤثر  اتللؤنظمػػػػة كالتعميمػػػػ
معيػػػػـ بمعنػػػػى ضػػػػركرة احتػػػػراـ المػػػػدير لكرامػػػػة كػػػػؿ فػػػػرد  كتػػػػنعكس عمػػػػى مػػػػف يتعامػػػػؿ

كقيمتػػػػػػو  ،كأف يعطػػػػػػى كػػػػػػؿ ذل حػػػػػػؽ حقػػػػػػو كأف يكػػػػػػكف قػػػػػػادران عمػػػػػػى تبصػػػػػػر أسػػػػػػباب 
سػػػػػػػػمككو .إف مينيػػػػػػػػػة مػػػػػػػػدير المدرسػػػػػػػػػة تفػػػػػػػػرض عميػػػػػػػػػو احتػػػػػػػػراـ القػػػػػػػػػكانيف كالأنظمػػػػػػػػػة 

لمعمػػػػػػػػكؿ بيػػػػػػػػا  ، كالتمسػػػػػػػػؾ بمعػػػػػػػػايير أخلبقيػػػػػػػػة رفيعػػػػػػػػة  ، كبمعنكيػػػػػػػػػة كالتعميمػػػػػػػػات ا
عاليػػػػػػة بانتمػػػػػػاء صػػػػػػادؽ كبمراعػػػػػػاة مبػػػػػػادئ الشػػػػػػكرل كالديمقراطيػػػػػػة بمعنػػػػػػى أف مينيػػػػػػة 
مػػػػػػدير المدرسػػػػػػة تفػػػػػػرض عميػػػػػػو عػػػػػػدـ التلبعػػػػػػب فػػػػػػى القػػػػػػكانيف كالأنظمػػػػػػة كالتعميمػػػػػػات 

قيػػػػػؽ إقػػػػػرار الحػػػػػؽ كتح كأف لا يقػػػػػكـ بإخفػػػػػاء أيػػػػػو شػػػػػكاىد أك معمكمػػػػػات تسػػػػػاعد عمػػػػػى
عمػػػػػػػى  العدالػػػػػػػة  ، كأف لا يفصػػػػػػػ  المجػػػػػػػاؿ لأيػػػػػػػو  ضػػػػػػػغكطات مػػػػػػػف شػػػػػػػ نيا التػػػػػػػ ثير

مبػػػػػادئ العدالػػػػػة كالمسػػػػػاكاة كحركػػػػػة التعبيػػػػػر اف مينيػػػػػة مػػػػػدير المدرسػػػػػة تفػػػػػرض عميػػػػػو 
الاىتمػػػػػاـ بنمػػػػػكه المينػػػػػى فػػػػػى مجػػػػػاؿ تخصصػػػػػو الأكػػػػػايمى كفػػػػػى مجػػػػػاؿ مينػػػػػة الإدارة 

ىػػػػػذا يعنػػػػػى أف عمػػػػػى بكػػػػػؿ مافييػػػػػا مػػػػػف مضػػػػػاميف مفاىيميػػػػػو كمياريػػػػػو  ، ك  المدرسػػػػػية
يحػػػػػػػػػرص عمػػػػػػػػػى المشػػػػػػػػػاركة فػػػػػػػػػى المػػػػػػػػػؤتمرات كالنػػػػػػػػػدكات كأيػػػػػػػػػو  مػػػػػػػػػدير المدرسػػػػػػػػػة أف

أف تكػػػػػػكف ليػػػػػػا مػػػػػػردكد أك إسػػػػػػياـ فػػػػػػى نمػػػػػػك مينتػػػػػػو  نشػػػػػػاطات أخػػػػػػرل كاعػػػػػػدة يمكػػػػػػف 
 كتطكرىا .

إف مينيػػػة مػػػدير  المدرسػػػة تفػػػرض عميػػػو الحػػػرص عمػػػى  تزكيػػػد الأفػػػراد المعنػػػيف  - 5
ات كالأفكػار كالبػدائؿ التربكيػة الممكػف تكافرىػا بيئتػو ب فضػؿ الفػرص كالخبػر  جمعيعان فػى

مػػػدير المدرسػػػة الحػػػرص عمػػػى إعػػػلبـ أفػػػراد مجتمعػػػو المحمػػػى  أف مػػػف مسػػػؤكلية بمعنػػػى
بالبدائؿ  كاللآراء كالتكجيات التربكية المستجده ياعتبار أف مدير المدرسة معنػى مينيػان 

عػف  المحميػة كالبحػثالاضطلبع بدكره القيادل عبر تكثيؽ العرل بيف المدرسة كبيئتيا 
السبؿ التى يمكف أف تسػيـ فػى ذلػؾ أك تيسػره بشػكؿ يجعػؿ مػف المجتمػ  شػريكا فاعػؿ 
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فػػػػى دعػػػػـ مسػػػػيرة المدرسػػػػة    لتحقيػػػػؽ أىػػػػدافيا كمرامييػػػػا كتفعيميػػػػا .إف مينيػػػػة مػػػػدير 
المدرسػػػة تفػػػرض عميػػػو أف يحتػػػرـ كيقػػػدر الثقػػػة التػػػى يمنحيػػػا لػػػو أكليػػػاء لأمػػػكر  ، كأف 

ـ عػػف التػػ ثر ب يػػو أبعػػاد أك مترتبػػات اقتصػػادية أك اجتماعيػػة يتسػػامى فػػى تعاممػػو معيػػ
بمعنى أف مدير المدرسة ممزـ بتجاكز أيو ممارسات لامينية  ، كالابتعػاد عػف كػؿ  مػا 
مف ش نو أف يؤثر أك يحجرعمى سمككو كقراراتو أكيجعمو محابيان لفئة عمى حساب  أخػرل  ، 

لتفعيػػػؿ أيػػػو إسػػػاءة أك عرقمػػػة  أك يجعمػػػو يتقاضػػػى أك يخفػػػى أل شػػػ ف يمكػػػف أف يسػػػبب
 " ( . 55 -53ـ ، ص "5113أىداؼ العممية التربكية كمرامييا. ىانى عبد الرحمف ، 

 مرحلة تعلٌم الأساس: 9 -  1
إف التعمػػػػػػيـ كنظػػػػػػاـ شػػػػػػ نو كبقيػػػػػػة الأنظمػػػػػػة الأخػػػػػػرل داخػػػػػػؿ المجتمػػػػػػ  يحتػػػػػػاج دائمػػػػػػان 

لػػػػػى تعيػػػػػد ىػػػػػذا النمػػػػػك فػػػػػى الاتجػػػػػاه الصػػػػػحي  المر ػػػػػ كب فيػػػػػو. الػػػػػى نمػػػػػك كتطػػػػػكر، كا 
كالمتتبػػػػ  لتطػػػػكر التعمػػػػيـ فػػػػى السػػػػكداف منػػػػذ الاسػػػػتعمار كبعػػػػد اسػػػػتعادة اسػػػػتقلبلو منػػػػذ 

رة التعمػػػػػػػػيـ قػػػػػػػػد مػػػػػػػػرت بػػػػػػػػثلبث أف مسػػػػػػػػي منتصػػػػػػػػؼ الخمسػػػػػػػػينات يلبحػػػػػػػػظ بكضػػػػػػػػكح 
ـ مػػػػػ  3922الأكلػػػػػى فػػػػػى عػػػػػاـ   قاعػػػػػدة التعمػػػػػيـ الالزامػػػػػي ، بػػػػػدأت لتكسػػػػػي محػػػػػاكلات

نظػػػػػر فػػػػػى برامجػػػػػو التعميميػػػػػة  نيػػػػػؿ السػػػػػكداف اسػػػػػتقلبلو كعنػػػػػدما بػػػػػدأ السػػػػػكداف يعيػػػػػد ال
بيػػػػػدؼ تحقيػػػػػؽ تصػػػػػميـ الالتحػػػػػاؽ بتعمػػػػػيـ إبتػػػػػدائى مناسػػػػػب ، كقػػػػػد كانػػػػػت اسػػػػػتراتجية 

التػػػػػػى كجيػػػػػػت حركػػػػػػة التعمػػػػػػيـ فػػػػػػى ذلػػػػػػؾ الكقػػػػػػت كلكػػػػػػف نسػػػػػػبة  التكسػػػػػػ  الكمػػػػػػى ىػػػػػػى
ركا أف تصػػػػميـ التعمػػػػيـ الابتػػػػدائى فػػػػى ذلػػػػؾ الكقػػػػت يػػػػلضػػػػعؼ ميزانيػػػػة التعمػػػػيـ انػػػػذاؾ 

 أمر مستحيؿ .         
ـ بانعقػػػػػػاد مػػػػػػؤتمر التربيػػػػػػة القػػػػػػكمي فػػػػػػى 3919لمحاكلػػػػػػة الثانيػػػػػػة فػػػػػػى سػػػػػػنة كبػػػػػػرزت ا
ـ  كنػػػػػػػػػػتو عػػػػػػػػػػف ىػػػػػػػػػػذه المحاكلػػػػػػػػػػة تغييػػػػػػػػػػر السػػػػػػػػػػمـ التعميمػػػػػػػػػػى مػػػػػػػػػػف 3919أكتػػػػػػػػػػكبر 

 11فػػػػػػػػػػػػػػػى  "(37ـ ، ص" 5117(   فكزيػػػػػػػػػػػػػػػة طػػػػػػػػػػػػػػػو ،  1+1+1( الػػػػػػػػػػػػػػػى  4+4+4 
ـ قامػػػػػػػػت حككمػػػػػػػػة الانقػػػػػػػػاذ الػػػػػػػػكطنى مػػػػػػػػف أجػػػػػػػػؿ صػػػػػػػػيا ة  الإنسػػػػػػػػاف 3919يكنيػػػػػػػػك 
ـ بقضػػػػػػػايا الػػػػػػػكطف ، المتحمػػػػػػػؿ لتكػػػػػػػاليؼ النيضػػػػػػػة كالبنػػػػػػػاء الػػػػػػػكاعي الممتػػػػػػػز  المػػػػػػػؤمف

ككػػػػػػاف كمػػػػػػازاؿ مػػػػػػف أىػػػػػػدافيا إحػػػػػػػداث التغييػػػػػػر فػػػػػػى بنػػػػػػاء الشخصػػػػػػية السػػػػػػػكدانية  ، 
كتفجيػػػػػػر طاقػػػػػػات الانسػػػػػػاف السػػػػػػكدانى كذلػػػػػػؾ  لإنقػػػػػػاذ الػػػػػػبلبد مػػػػػػف الانييػػػػػػار كالتػػػػػػردل 
الػػػػذل أصػػػػابيا فػػػػى كػػػػؿ مجػػػػالات الحيػػػػاة فكػػػػاف لابػػػػد  أف يكػػػػكف أسػػػػاس التغييػػػػر ىػػػػك 
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يـ كبرامجػػػػػػػو   لػػػػػػػذلؾ فقػػػػػػػد دعػػػػػػػت الػػػػػػػى إعػػػػػػػداد مػػػػػػػؤتمر جػػػػػػػام   لمراجعػػػػػػػة كػػػػػػػؿ التعمػػػػػػػ
بػػػػػػػػرامو كخطػػػػػػػػط التعمػػػػػػػػيـ مػػػػػػػػف ذكل الأىميػػػػػػػػة كالاختصػػػػػػػػاص ، فػػػػػػػػتـ تكػػػػػػػػكيف لجػػػػػػػػاف 
متخصصػػػػػة لدراسػػػػػة كػػػػػؿ القضػػػػػايا كظمػػػػػت لجنػػػػػة تسػػػػػير المػػػػػؤتمر تعمػػػػػؿ قرابػػػػػة العػػػػػاـ 

ـ تحػػػػػػت شػػػػػػعار إصػػػػػػلبح السػػػػػػكداف فػػػػػػى 3991حتػػػػػػى انعقػػػػػػد  المػػػػػػؤتمر فػػػػػػى سػػػػػػبتمبر
" لسػػػػنة  31يـ بمكجػػػػب قػػػػرار مجمػػػػس قيػػػػادة ثػػػػكرة الانقػػػػاذ الػػػػكطنى رقػػػػـ "إصػػػػلبح التعمػػػػ

ـ انعقػػػػػػد مػػػػػػؤتمر سياسػػػػػػات التربيػػػػػػة كالتعمػػػػػػيـ تحػػػػػػت شػػػػػػعار إصػػػػػػلبح السػػػػػػكداف 3991
صػػػػػػفر إلػػػػػػى  السػػػػػػادس مػػػػػػف ربيػػػػػػ  الأكؿ  57فػػػػػػى إصػػػػػػلبح التعمػػػػػػيـ فػػػػػػى الفتػػػػػػرة مػػػػػػف 

ـ بقاعةالصػػػػػػػػػػػػػداقة   بػػػػػػػػػػػػػالخرطكـ 3991سػػػػػػػػػػػػػبتمبر  51إلػػػػػػػػػػػػػى  7ق المكافػػػػػػػػػػػػػؽ 3433
 أربعمائػػػػػػة(  مػػػػػػف  411شػػػػػػعب ب مػػػػػػدرماف كالػػػػػػذل اشػػػػػػترؾ فيػػػػػػو أكثػػػػػػر مػػػػػػف  كقاعػػػػػػة ال

ـ ص" 5117المعممػػػػػػػػيف كالاسػػػػػػػػاتذة كالخبػػػػػػػػراء كالميتمػػػػػػػػيف بػػػػػػػػالتعميـ  فكزيػػػػػػػػة طػػػػػػػػو ، 
( 3111"( كايضػػػػػا صػػػػػدر مػػػػػف مجمػػػػػس قيػػػػػادة ثػػػػػكرة الانقػػػػػاذ الػػػػػكطنى رقػػػػػـ   14 -11

القاضػػػػػػػػى بقيػػػػػػػػاـ مػػػػػػػػؤتمر سياسػػػػػػػػات التعمػػػػػػػػيـ تحػػػػػػػػت شػػػػػػػػعار ـ القػػػػػػػػرار 3992لسػػػػػػػػنة 
ليتػػػػػػػدارس فػػػػػػػى السياسػػػػػػػات الخاصػػػػػػػة  ح السػػػػػػػكداف فػػػػػػػى إصػػػػػػػلبح التعمػػػػػػػيـ ،  إصػػػػػػػلب

جيػػػػػزة  التعمػػػػػيـ كمػػػػػكارده كقػػػػػد خػػػػػرج  بالمنػػػػػاىو الدراسػػػػػية كالتػػػػػدريب كقضػػػػػايا المعمػػػػػـ كا 
 -المؤتمر بتكصيات تناكلت الجكانب الآتية:

فمسػػػػػػفة التعمػػػػػػيـ ك اياتػػػػػػو كقػػػػػػد تمثمػػػػػػت فػػػػػػى ترسػػػػػػي  العقيػػػػػػدة كتقكيػػػػػػة ركح الكحػػػػػػدة  .3
 عتماد عمى النفس كتنمية القدرات كالميارات .الكطنية كبناء الا

ـ كتنتيػػػػػػى عػػػػػػاـ 3993تعمػػػػػيـ التعمػػػػػػيـ الأساسػػػػػي  كفػػػػػػؽ خطػػػػػػة زمنيػػػػػة تبػػػػػػدأ عػػػػػاـ  .5
  ـ3994

(  ، ليشػػػػػػػمؿ مرحمػػػػػػػة 1+1+5( إلػػػػػػػى   1+1+1تغييػػػػػػػر السػػػػػػػمـ التعميمػػػػػػػى مػػػػػػػف   .1 
" 1سػػػػػػنكات كمرحمػػػػػػة ثانكيػػػػػػة " 1ماقبػػػػػػؿ المدرسػػػػػػة سػػػػػػنتاف كمرحمػػػػػػة التعمػػػػػػيـ الأساسػػػػػػي 

 .سنكات 
المنػػػػػػػػػػاىو  ، لتكاكػػػػػػػػػػب التغيػػػػػػػػػػر الاجتمػػػػػػػػػػاعى كتطكيرىػػػػػػػػػػا مػػػػػػػػػػ   ة ياإعػػػػػػػػػػادة صػػػػػػػػػػ. 4

 المدرسي . الاىتماـ بالكتاب
 ـ .3992القضاء عمى الأمية بحمكؿ عاـ  .2 
 . وكتدريب الاىتماـ بالمعمـ .1
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 إصدار قانكف    لتنظيـ التعميـ االعاـ كقياـ مجمس قكمى لو . .7
 ى ييتـ بالتخطيط كالتدريب كالتقكيـ .تحكيؿ كزارة التربية الى جياز فن .1
 %  .1رف  ميزانية التعميـ الى  .9
 إنشاء صندكؽ لمتعميـ كجمعيات طكعية خيرية كمشركعات استثمارية               . 31

 "( انعقد مؤتمر الاستراتيجية القكمية 314 -311ـ ص" 5111 عصاـ الديف برير ، 
ـ كانبثقػػػػػت عػػػػػف ذلػػػػػؾ المػػػػػؤتمر 3993بر ديسػػػػػم –الشػػػػػاممة فػػػػػى الفتػػػػػرة مػػػػػف   أكتػػػػػكبر 

العػػػػػاـ لجنػػػػػة مكسػػػػػعة لمتعمػػػػػيـ العػػػػػاـ كقػػػػػد كانػػػػػت تكصػػػػػيات مػػػػػؤتمر سياسػػػػػات التربيػػػػػة 
 .كالتعميـ شاممة لكؿ قضايا 

التعمػػػػػيـ العػػػػػاـ ، كتضػػػػػمنت التكصػػػػػيات أىػػػػػداؼ التعمػػػػػيـ كالمعمػػػػػـ كالمنػػػػػاىو كالكسػػػػػائؿ 
شػػػػػػػكائى فػػػػػػػى التعمػػػػػػػيـ كطػػػػػػػرؽ التػػػػػػػدريس كالمبػػػػػػػانى كالتجييػػػػػػػزات  ، كالتكسػػػػػػػ  الع التعميميػػػػػػػة

كالكتػػػػػػػػػاب المدرسػػػػػػػػػي. كالامتحانػػػػػػػػػات المرحميػػػػػػػػػة كتصػػػػػػػػػميـ التعمػػػػػػػػػيـ الابتػػػػػػػػػدائى . كانعقػػػػػػػػػد 
 "( .     12 -14ـ(،ص" 5117مؤتمر الاستراتجية القكمية الشاممة   فكزية طو، 

فقػػػػػػد عػػػػػػالو سياسػػػػػػات التعمػػػػػػيـ العػػػػػػاـ فػػػػػػى ثمانيػػػػػػة محػػػػػػاكر ككميػػػػػػا متصػػػػػػمة بػػػػػػالتعميـ 
 :  الأساسي تمثمت فى

 ـ الاساسي .التعمي -3
 التخطيط كالتقكيـ التربكل  -5
 التعميـ الثانكل -1
 المناىو كالبحث التربكل -4
 المعمـ -2
 النشر كالمكتبات كتقنيات التربية -1
 اليياكؿ -7
 "( 311 -312ـ ، ص" 5111تكمفة التعميـ العاـ   عصاـ الديف برير ،  -1
رحمتيف ، مرحمػػػػػػة التعمػػػػػػيـ د أف مراحػػػػػػؿ التعمػػػػػػيـ العػػػػػػاـ بالسػػػػػػكداف تنقسػػػػػػـ إلػػػػػػى مػػػػػػكجػػػػػػك 

حمػػػػػػة التعمػػػػػػيـ العػػػػػػاـ .مرحمػػػػػػة التعمػػػػػػيـ العػػػػػػاـ  ، تعػػػػػػرؼ بػػػػػػالتعميـ ك مر قبػػػػػػؿ المدرسػػػػػػي 
 الأساسي كالذل يضـ مرحمة  الأساس كالمرحمة الثانكية . 
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( مجمكعػػػػػػات مػػػػػػف المقػػػػػػررات 2قسػػػػػػـ المحتػػػػػػكل الدراسػػػػػػي لممدرسػػػػػػة الأساسػػػػػػية إلػػػػػػى  
   -التآلى : عمى النحك

 شمؿ العربى كالإنجميزلمقررات المغات : كت -3
 البيئة المحمية –الرياضيات  –تشمؿ العمكـ  -مقرارات المكاد العممية : -5
 مقررات المكاد الإجتماعية . كتشمؿ التربية الدينية كالإجتماعيات  -1
 مقررات التربية الرياضية كالجمالية -4
 –ة صػػػػػػػػػناع -مقػػػػػػػػػررات المػػػػػػػػػكاد العمميػػػػػػػػػة كتشػػػػػػػػػمؿ التقنيػػػػػػػػػة ب نكاعيػػػػػػػػػا زراعػػػػػػػػػة  - 2

 بستنو ( .  –اقتصاد منزلى  –تجارة 
كتحميػػػػؿ اختباراتيػػػػا كتطكيرىػػػػا تنتمػػػػى  درا سػػػػةالػػػػ هدراسػػػػتيا فػػػػى ىػػػػذ يػػػػتـكالمػػػػادة التػػػػى 

الػػػػى ىػػػػذه المجمكعػػػػة مػػػػف المقػػػػررات كىػػػػى مػػػػادة  التربيػػػػة التقنيػػػػة كتػػػػدرس فػػػػى الحمقػػػػة 
الثالثػػػػػػػة الصػػػػػػػؼ السػػػػػػػاب  كالصػػػػػػػؼ الثػػػػػػػامف كىنػػػػػػػاؾ عػػػػػػػدة أىػػػػػػػداؼ لمػػػػػػػادة أساسػػػػػػػيات 

 -تقنية كىى كما يمى :التربية ال
اليػػػػػػػػػدؼ الأساسػػػػػػػػػى لكتػػػػػػػػػاب التربيػػػػػػػػػة التقنيػػػػػػػػػة ىػػػػػػػػػك إكسػػػػػػػػػاب التلبميػػػػػػػػػذ بعػػػػػػػػػض  – 3

المعػػػػػػارؼ كالقػػػػػػيـ كالميػػػػػػارات التقنيػػػػػػة البسػػػػػػيطة ، كتنميػػػػػػة ميػػػػػػكؿ كاتجاىػػػػػػات إيجابيػػػػػػة 
لػػػػػدييـ نحػػػػػك التربيػػػػػة التقنيػػػػػة البسػػػػػيطة كتنميػػػػػة ميػػػػػكؿ كاتجاىػػػػػات إيجابيػػػػػة لػػػػػدييـ نحػػػػػك 

مػػػػػػػػػف مكاكبػػػػػػػػػة عصػػػػػػػػػر المعمكمػػػػػػػػػات  ، كالانفجػػػػػػػػػار التربيػػػػػػػػػة التقنيػػػػػػػػػة حتػػػػػػػػػى يتمكنػػػػػػػػػكا 
 المعرفى كالتقنية الحديثة كالمساىمة فى الاختراعات التقنية المتجددة . 

 تككيف إتجاىات إيجايبة نحك :   -كيتـ ذلؾ مف خلبؿ الأىداؼ الفرعية:
 التقنية اليندسية لدل تلبميذ الصؼ الثامف . .3
 المجاؿ الزراعى لدل تلبميذ الصؼ الثامف . .5

 قنية الصحية لدل تلبميذ الصؼ الثامف .الت .1

 تقنية الفندقة كالسياحة لدل تلبميذ الصؼ الثامف  .4

 الصؼ الثامف .       تقنيات الحاسكب كتقنيات التجارة لدل تلبميذ .2
تػػػػػػتـ دراسػػػػػػة ىػػػػػػذا المحتػػػػػػكل كفقػػػػػػان لخطػػػػػػة زمنيػػػػػػة تتكػػػػػػكف مػػػػػػف ثلبثػػػػػػة حمقػػػػػػات حسػػػػػػب 

 -لي:السمـ التعميمى ذم الثماني سنكات عمى النحك التآ
 أ( الحمقة الأكلي: كتغطى السنكات الثلبثة الأكلى كىى مرحمة نشاطات 
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 ( كحدات رئيسة ىى 4بيئيو كعممية كتركيحية تمارس مف خلبؿ العمؿ فى  
( ارات الأساسػػػػػية فػػػػػى  المغػػػػػة العربيػػػػػةكالميػػػػػت القديمػػػػػة ( .السػػػػػمكؾ كالعػػػػػادا – الػػػػػديف 

 ة كالفنية (التربية البدني كالرياضيات كالدراسات البيئية( ك 
 ب( الحمقػػػػػػػػة الثانيػػػػػػػػة : تغطػػػػػػػػى السػػػػػػػػنكات الثلبثػػػػػػػػة الثانيػػػػػػػػة كىػػػػػػػػى مرحمػػػػػػػػة تعميػػػػػػػػؽ 

 كالعمػػػػػكـدراسػػػػػة المغػػػػػة العربيػػػػػة كالرياضػػػػػيات  ، كتػػػػػتـ فييػػػػػالمكتسػػػػػبات الحمقػػػػػة الأكلػػػػػى
عيػػػػػػػػػػات كالتربيػػػػػػػػػػة البدنيػػػػػػػػػػة الصػػػػػػػػػػحة كالتػػػػػػػػػػدريبات العمميػػػػػػػػػػة كالإنسػػػػػػػػػػانيات كالاجتما ك

 كالقكمية . كالكطنية 
كتغطى السػػػػػػنكات الاخيػػػػػػرة كىػػػػػػى فتػػػػػػرة إعػػػػػػداد التمميػػػػػػذ للؤلتحػػػػػػاؽ ثػػػػػػة:ج( الحمقػػػػػػة الثال

 بتعميـ حرفى ،أك الاستمرار بالتقديـ نحك مرحمة تعميمية أعمى . 
 -مبادي وأهداف تعلٌم مرحلة الأساس فً السودان :

تحقيػػػػػػػػػػػػؽ النمػػػػػػػػػػػػك المتكامػػػػػػػػػػػػؿ لمطفػػػػػػػػػػػػؿ ركحيػػػػػػػػػػػػان كعقميػػػػػػػػػػػػان ككجػػػػػػػػػػػػدانيان كجسػػػػػػػػػػػػمانيان  -3
جتماعيان.  كا 

عمػػػػػػػى اكتسػػػػػػػاب مجمكعػػػػػػػة مػػػػػػػف الميػػػػػػػارات الأساسػػػػػػػية كالقػػػػػػػدرة  مسػػػػػػػاعدة الطفػػػػػػػؿ -5
 عمى التعمـ الذاتى .

تنشػػػػػئة الطفػػػػػؿ عمػػػػػى حػػػػػب العمػػػػػؿ كاحترامػػػػػو ، كالإقبػػػػػاؿ عميػػػػػو كالتعػػػػػاكف عمػػػػػى  - 1
أدائػػػػػػو كتنميػػػػػػة القػػػػػػيـ ، كالإتجاىػػػػػػات الركحيػػػػػػة كالخمقيػػػػػػة كقكاعػػػػػػد السػػػػػػمكؾ المرتبطػػػػػػو 

ادات سػػػػػمككية تنبػػػػػ  مػػػػػف بػػػػػ خلبؽ المجتمػػػػػ  كقيمػػػػػو كثقافتػػػػػو كدينػػػػػو كتحكيميػػػػػا إلػػػػػى عػػػػػ
 "(   41 – 19ـ ص"3992داخؿ الفرد  جميكرية السكداف ، التقرير الختامى 

كيشػػػػػػػػػػػػير برنػػػػػػػػػػػػامو عػػػػػػػػػػػػكف المعمػػػػػػػػػػػػـ إلػػػػػػػػػػػػى مػػػػػػػػػػػػؤتمر سياسػػػػػػػػػػػػات التربيػػػػػػػػػػػػة كالتعمػػػػػػػػػػػػيـ 
 اصػػػػػػػػلبح السػػػػػػػػكداف فػػػػػػػػي اصػػػػػػػػلبح ( كالػػػػػػػػذل انعقػػػػػػػػد تحػػػػػػػػت شػػػػػػػػعار 3992 سػػػػػػػػبتمبر

 (   لصيا ة  ايات التربية في السكداف .التعميـ

أىػػػػػداؼ مػػػػػنيو مرحمػػػػػة  ة ياراء كالمختصػػػػػكف بتطػػػػػكير المنػػػػػاىو عمػػػػػى صػػػػػعمػػػػػؿ الخبػػػػػ
 الأساس كما يمي :

ترسػػػػػػي  العقيػػػػػػدة الدينيػػػػػػة  ،كتربيػػػػػػة الناشػػػػػػئة عمييػػػػػػا ، كنقػػػػػػؿ التػػػػػػراث الحضػػػػػػػارم  -3
تجاىػػػػػػاتيـ   لتشػػػػػػتؽ مػػػػػػف تعػػػػػػاليـ الػػػػػػديف كقػػػػػػيـ  إلػػػػػػييـ كتعػػػػػػديؿ سػػػػػػمككيـ كعػػػػػػاداتيـ كا 

  .الفاضمة المجتم 
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 التحدث ، القراءة ، الكتابة (،  –مغة  الاستماع تمميؾ الناشئة ميارات ال -5
كمعرفػػػػػػة أسػػػػػػس الرياضػػػػػػيات بالمسػػػػػػتكم الػػػػػػذم يمكػػػػػػنيـ مػػػػػػف اسػػػػػػتخداـ ىػػػػػػذه الميػػػػػػارة 

 كالمعارؼ في حياتيـ اليكمية .
تزكيػػػػػػػػػد الناشػػػػػػػػػئة بالمعمكمػػػػػػػػػات كالخبػػػػػػػػػرات الأساسػػػػػػػػػية التػػػػػػػػػى تػػػػػػػػػؤىميـ لممكاطنػػػػػػػػػة  -1

 كتكظيفيا .الفاعمة كتدريبيـ عمى طرؽ جم  المعمكمات كتصنيفيا 
كتشػػػػػػػػػاؼ قػػػػػػػػػدراتيـ كميػػػػػػػػػكليـ  -4 إتاحػػػػػػػػػة الفرصػػػػػػػػػة لمناشػػػػػػػػػئة لمنمػػػػػػػػػك المتكامػػػػػػػػػؿ  ، كا 

 كتنمية خبراتيـ كمياراتيـ .
تنميػػػػػة شػػػػػعكر الناشػػػػػئة بالإنتمػػػػػاء لمػػػػػكطف  ، كتعميػػػػػر كجػػػػػدانيـ بحبػػػػػو كالإعتػػػػػزاز  -2

 بو، كتعريفيـ بتاريخو كحضارتو  ،كتفجير طاقاتيـ مف أجؿ رفعتو كعزتو .
عدادىـ  ،لتنميتيا كالمحافظة عمييا، تعريؼ الناش -1  ئة بنعـ الله في البيئة كا 

 "( .329، ص " 3991كتسخيرىا لمنفعة الأنساف .  برنامو عكف المعمـ ، 
 سمات التعلٌم الأساسً : 4  - 9 – 1

يتسػػػػػـ تعمػػػػػيـ الأسػػػػػاس   ب نػػػػػو تعمػػػػػيـ  لمجميػػػػػ  بػػػػػدكف الحصػػػػػر عمػػػػػى سػػػػػف معػػػػػيف    
تعمػػػػػيـ الإتقػػػػػاف كتعمػػػػػـ الميػػػػػارات ، يتسػػػػػاكل  كىػػػػػك تعمػػػػػيـ شػػػػػامؿ كتعمػػػػػيـ مسػػػػػتمر كىػػػػػك

فيػػػػػو جميػػػػػ  الأبنػػػػػاء مػػػػػف مختمػػػػػؼ فئػػػػػات الشػػػػػعب   كىػػػػػك تعمػػػػػيـ متكػػػػػافى فػػػػػي نظمػػػػػو 
( إلزامػػػػػػى أك مجػػػػػػانى كيقػػػػػػدـ يف   كبػػػػػػارأـ صػػػػػػغارلمفئػػػػػػة العمريػػػػػػة الكاحػػػػػػدة مػػػػػػف دارسػػػػػػ

لأطػػػػػػكؿ مػػػػػػدة ممكنػػػػػػة حسػػػػػػب إمكانيػػػػػػات الدكلػػػػػػة كمػػػػػػا انػػػػػػو يعنػػػػػػى بالجكانػػػػػػب العمميػػػػػػة 
المدرسػػػػػػة كالبيئػػػػػػة كمراكػػػػػػز الانتػػػػػػاج فييػػػػػػا . كمػػػػػػا يػػػػػػربط بػػػػػػيف  كالمينيػػػػػػة كيػػػػػػربط بػػػػػػيف

العمػػػػػـ كالعمػػػػػؿ فػػػػػى الحيػػػػػاة كتعػػػػػد ىػػػػػذه المقكمػػػػػات ركػػػػػائز أساسػػػػػية مػػػػػف ركػػػػػائز تعمػػػػػيـ 
 الأساس المتطكر يكفؿ عدـ العكدة للؤمية بشتى مظاىرىا .  

يقػػػػػػػػػػػدـ المقػػػػػػػػػػػررات الدراسػػػػػػػػػػػية الأساسػػػػػػػػػػػية كالأنشػػػػػػػػػػػطة اللبزمػػػػػػػػػػػة  لمكاجيػػػػػػػػػػػة الحيػػػػػػػػػػػاة 
لتعمػػػػػػػيـ كأيضػػػػػػػان مػػػػػػػف سػػػػػػػمات تعمػػػػػػػيـ الأسػػػػػػػاس إنػػػػػػػو تعمػػػػػػػيـ مكجػػػػػػػو فػػػػػػػى ا كالاسػػػػػػػتمرار

لخػػػػػدمات الافػػػػػراد كالمجتمػػػػػ  كينصػػػػػب عمػػػػػى حاجػػػػػات الأفػػػػػراد كالمجتمػػػػػ  ، كمػػػػػا أنػػػػػو 
 يتنكع بتنكع البيئات كحاجات الأفراد  .   
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   إف التعمػػػػيـ الأساسػػػػي يجمػػػػ  بػػػػيف العمػػػػػـ كالعمػػػػؿ الػػػػذل يمػػػػارس داخػػػػؿ المدرسػػػػػة أك   
طفػػػػػػؿ التفكيػػػػػػر الإيجػػػػػػابى كالقػػػػػػكؿ كالعمػػػػػػؿ  ،كالفكػػػػػػر خارجيػػػػػػا كمػػػػػػا أنػػػػػػو ينمػػػػػػى فػػػػػػى ال

 الناقد كالسمكؾ السميـ المبنى عمى القيـ كالتعاكف .
 متطلبات التعلٌم الأساسً :  1 – 9  - 1

يتطمػػػػػػػػب التعمػػػػػػػػيـ الأساسػػػػػػػػي تػػػػػػػػكافر العكامػػػػػػػػؿ الآتيػػػػػػػػة كػػػػػػػػى يػػػػػػػػؤدل تحقيػػػػػػػػؽ كظائفػػػػػػػػو  
 كالأىداؼ المرجكة منو كذلؾ بمراعاة الآتى :

رؤل كالمفػػػػػػاىيـ كالأىػػػػػػداؼ الخاصػػػػػػة بػػػػػػيف القػػػػػػائميف عمػػػػػػى كضػػػػػػكح عػػػػػػاـ فػػػػػػى الػػػػػػ -3
 تنفيذه كالمخططيف لو  ،كتحديد المفيكـ الذل سيتـ العمؿ عمى ىديو .

الاتفػػػػػاؽ عمػػػػػى المسػػػػػتكل المطمػػػػػكب تقديمػػػػػو فػػػػػى ىػػػػػذا التعمػػػػػيـ  ، كتحديػػػػػد القػػػػػدر  -5
الػػػػػلبزـ مػػػػػف التعمػػػػػيـ كنكعياتػػػػػو كمجالاتػػػػػو كالمػػػػػدة اللبزمػػػػػة لتقػػػػػديـ ىػػػػػذا القػػػػػدر كتحديػػػػػد 

 لفئات المستفيدة.ا
عداد خاص . -1  إيجاد معمـ ذم سمات كا 
رشاد . -4  كجكد كسائؿ تكجيو كا 
 كض  خطط دراسية شاممة كاممة . – 2
 تكفر كسائؿ إيضاحية تعميمية متطكرة . -1
بػالنظـ التعميميػة السػابقة كاللبحقػة نظػـ إداريػة صػالحة كتحديػد علبقتيػا البحث عف -7

 .ليا 
مػػػػو فػػػػي حالػػػػة عػػػػدـ القػػػػدرة عمػػػػى تحقيػػػػؽ المطالػػػػب الكاممػػػػة دراسػػػػة مػػػػا يمكػػػػف عم - 1

 "(                       42-44ـ،ص"  5117لتكفير التعميـ الأساسي المتطكر .  فكزيو طو، 
 ثانٌاً:الدراسات السابقة  44 -1

فػػػػػى  ىػػػػػذا  الجػػػػػزء   بتقػػػػػديـ  الدراسػػػػػات  السػػػػػابقة  التػػػػػى  تحصػػػػػمت    دارسػػػػػةتقػػػػػكـ  ال
ميتيػػػػػا  لمكضػػػػػكع  بحثيػػػػػا  مػػػػػف  خػػػػػلبؿ  إظيػػػػػار  اىتمامػػػػػات  عمييػػػػػا،كالتى  تػػػػػرم  أى

بمػػػػػػػػا  يكفػػػػػػػػؿ  تحقيػػػػػػػػؽ  الانسػػػػػػػػجاـ   ظيفيػػػػػػػػاحتػػػػػػػػى  تػػػػػػػػتمكف  مػػػػػػػػف  تك  كػػػػػػػػؿ  دراسػػػػػػػػة
كالتكامػػػػػؿ  فػػػػػي  مكضػػػػػكع الدراسػػػػػة الػػػػػراىف ، كالاسػػػػػتفادة  منيػػػػػا  بشػػػػػكؿ  مكضػػػػػكعي  
،  كمحاكلػػػػػػػة  إلقػػػػػػػاء  الضػػػػػػػكء عمػػػػػػػي  الجكانػػػػػػػػب  الميمػػػػػػػة  فػػػػػػػي  تمػػػػػػػؾ  الدراسػػػػػػػػات  

 ي فيـ  متعمؽ  لجكانب المكضكع  . لمكصكؿ  إل
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   -الدراسات  المحلٌة : أولاً : 
 ـ 1441اسة:  محمد  عبدالله  أحمد  أبراىيـ در  - 4
بعنػػػػػػكاف   مػػػػػػدل  تػػػػػػكفر معػػػػػػايير الجػػػػػػكدة  الشػػػػػػاممة  فػػػػػػى  إختبػػػػػػارات  الرياضػػػػػػيات   

رسػػػػػػػػالة لمشػػػػػػػػيادة  الثانكيػػػػػػػػة  السػػػػػػػػكدانية  لقيػػػػػػػػاس  نػػػػػػػػكاتو  التحصػػػػػػػػيؿ  الدراسػػػػػػػػي ( 
 جامعة السكداف  لمعمكـ  كالتكنكلكجيا ،  كمية  التربية    ة دكتكرا
 :الدراسة الى  تىدف
عرفػػػػػػػة  مػػػػػػػػدل تػػػػػػػكفر  معػػػػػػػػايير الجػػػػػػػكدة  الشػػػػػػػػاممة  فػػػػػػػى  اختبػػػػػػػػارات  الرياضػػػػػػػػيات  م

،  5111لمشػػػػػػػػػيادة  السػػػػػػػػػكدانية لقيػػػػػػػػػاس  نػػػػػػػػػكاتو التحصػػػػػػػػػيؿ الدراسػػػػػػػػػى  للؤعػػػػػػػػػكاـ   
اة  الإختبػػػػػػػػارات   كمػػػػػػػػا  تيػػػػػػػػدؼ  إلػػػػػػػػى  معرفػػػػػػػػة  مػػػػػػػػدل  مراعػػػػػػػػ (  5131، 5119

لتحقيػػػػػػؽ  أىػػػػػػداؼ تػػػػػػدريس  الرياضػػػػػػيات  كفقػػػػػػا لمعػػػػػػايير الجػػػػػػكدة  الشػػػػػػاممة  لقيػػػػػػاس  
   مطػػػػػػػػػلبب كفقػػػػػػػػػان  لتصػػػػػػػػػنيؼ  بمػػػػػػػػػكـ  للؤىػػػػػػػػػداؼ   التربكيػػػػػػػػػةلالجكانػػػػػػػػػب  المعرفيػػػػػػػػػة  

لسػػػػػػػػكدانية ا مػػػػػػػدل  مراعػػػػػػػػاة  كاضػػػػػػػعكا  إختبػػػػػػػػارات  الرياضػػػػػػػيات  لمشػػػػػػػػيادة الثانكيػػػػػػػة
الرياضػػػػػػػػػيات   مػػػػػػػػػدل  إلمػػػػػػػػػاميـ    لصػػػػػػػػػدؽ  المحتػػػػػػػػػكل  عنػػػػػػػػػد  كضػػػػػػػػػ   إختبػػػػػػػػػارات

بػػػػػػػبعض  المفػػػػػػػاىيـ  الأساسػػػػػػػية  لمجػػػػػػػكدة  فػػػػػػػى  القيػػػػػػػاس  كالتقػػػػػػػكيـ التربػػػػػػػكل  مػػػػػػػدل  
اىتمػػػػػػػاميـ  بالصػػػػػػػيا ة  المغكيػػػػػػػة  كالعمميػػػػػػػة  السػػػػػػػميمة  للؤسػػػػػػػئمة  كالػػػػػػػزمف  المحػػػػػػػدد  
لأداء   الإختبػػػػػػارات كالتكجييػػػػػػػات  الكافيػػػػػػػة  للئختبػػػػػػػار   مػػػػػػػدل  إيفػػػػػػػاء  الإختبػػػػػػػارات  

عمػػػػػػػػيـ  المسػػػػػػػػتداـ التعػػػػػػػػرؼ  لت  الحيػػػػػػػػاة كب  الرياضػػػػػػػػيات  فػػػػػػػػى  لطمكحػػػػػػػػات  طػػػػػػػػلب
الإختبػػػػػػػػارات  فػػػػػػػػى  اتبػػػػػػػػػاع     ىعمػػػػػػػػى  أىػػػػػػػػـ  المشػػػػػػػػػكلبت  التػػػػػػػػى  تكاجػػػػػػػػو  كاضػػػػػػػػػع

 لجكدة  عند   كضعيا .ا
 المنيو ا لكصفى .  لدراسةا  تاستخدم 
 ا لرياضػػػػػػيات ، كتحميػػػػػػؿ اسػػػػػػة فػػػػػػى الاسػػػػػػتبانة المكجيػػػػػػة لمعممػػػػػػىتمثمػػػػػػت أدكات الدر ك 

الخبػػػػػػػػػػػػراء   بعػػػػػػػػػػػض المػػػػػػػػػػػذككرة أعػػػػػػػػػػػػلبه ، كالمقابمػػػػػػػػػػػة الشخصػػػػػػػػػػػية مػػػػػػػػػػػػ الإختبػػػػػػػػػػػارات 
 كالمختصيف .

كيتكػػػػػػػػػكف مجتمػػػػػػػػػ  الدراسػػػػػػػػػة مػػػػػػػػػف معممػػػػػػػػػى مػػػػػػػػػادة الرياضػػػػػػػػػيات بمحميػػػػػػػػػة الخرطػػػػػػػػػكـ  
معممػػػػػان  كمعممػػػػػػة  (  452حػػػػػرل  ككػػػػػررل  كقػػػػػد بمػػػػػػج أفػػػػػراد المجتمػػػػػ    ب،كمحميػػػػػة    

 لبثة . الث   لممحميات
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ف  معممػػػػػػػػى كمعممػػػػػػػػات  مػػػػػػػػادة  باختيػػػػػػػػار  عينػػػػػػػػة  عشػػػػػػػػكائية  مػػػػػػػػ دراسػػػػػػػػةال  تقامػػػػػػػػ 
الرياضػػػػػػػػػيات   المػػػػػػػػػدارس  الثانكيػػػػػػػػػة  بالمحميػػػػػػػػػات  المػػػػػػػػػذككرة  بكلايػػػػػػػػػة  الخرطػػػػػػػػػكـ ، 

كمعممػػػػػػػػة  بمحميػػػػػػػػة  الخرطػػػػػػػػكـ  ،   ان ( معممػػػػػػػػ 15لدراسػػػػػػػػة  مػػػػػػػػف   اكتتكػػػػػػػػكف عينػػػػػػػػة  
 ( مف محمية بحرل . 72( مف  محمية كررل  أمدرماف  ك 15 
سػػػػػػػػة  إلػػػػػػػػى  جممػػػػػػػػة  مػػػػػػػػف  كفػػػػػػػػى  ضػػػػػػػػكء  نتػػػػػػػػائو  ىػػػػػػػػذا  التحميػػػػػػػػؿ  خمصػػػػػػػػت الدرا 

   -ىميا :ا مف النتائو 
يراعػػػػػػػػػػػػي  كاضػػػػػػػػػػػػعكا  أسػػػػػػػػػػػػئمة  إختبػػػػػػػػػػػػارات  الرياضػػػػػػػػػػػػيات  لمشػػػػػػػػػػػػيادة  الثانكيػػػػػػػػػػػػة   -3

عػػػػػػايير  الجػػػػػػكدة    لتحقيػػػػػػؽ  أىػػػػػػداؼ  تػػػػػػدريس  الرياضػػػػػػيات  بدرجػػػػػػة  م   السػػػػػػكدانية
 متكسطة .

يراعػػػػػػػي  كاضػػػػػػػعكا  إختبػػػػػػػارات  الرياضػػػػػػػيات  لمشػػػػػػػيادة  الثانكيػػػػػػػة  السػػػػػػػكدانية    - 5
يير  الجػػػػػكدة   لقيػػػػػاس   الجكانػػػػػب  المعرفيػػػػػة  لمطػػػػػلبب  كفقػػػػػان  لتصػػػػػنيؼ  بمػػػػػكـ  معػػػػػا

 .تربكية  بدرجة  متكسطةالللؤىداؼ 
يراعػػػػػػػػى  كاضػػػػػػػػعكا  إختبػػػػػػػػارات  الرياضػػػػػػػػيات  لمشػػػػػػػػيادة  الثانكيػػػػػػػػة  السػػػػػػػػكدانية  - 1

 لصدؽ  المحتكل  عند  كض   إختبارات  الرياضيات  بدرجة  متكسطة 
الرياضػػػػػػيات  لمشػػػػػػيادة  الثانكيػػػػػػة  بػػػػػػبعض المفػػػػػػاىيـ   كاضػػػػػػعكا  إختبػػػػػػارات  يمػػػػػػـ - 4

       .تكسطة مالأساسية  لمجكدة   فى  القياس ، كالتقكيـ  التربكل  بدرجة  

تكاجػػػػػػػػػػػو كاضػػػػػػػػػػػعكا امتحانػػػػػػػػػػػات الرياضػػػػػػػػػػػيات لمشػػػػػػػػػػػيادة الثانكيػػػػػػػػػػػة السػػػػػػػػػػػػكدانية   – 2
الجػػػػػكدة  فػػػػى  كضػػػػ   إختبػػػػػارات  الرياضػػػػيات  لقيػػػػاس  نػػػػػكاتو  مشػػػػكلبت فػػػػى اتبػػػػاع 

 .بدرجة كبيرة جدان  ؿ  الدراسي   لدل  الطلبب التحصي
 -بعدد  مف  التكصيات  مف  أىميا : لدراسةا  تكقد  قام

  ىمراجعػػػػػػػػػػة  الأىػػػػػػػػػػداؼ  التربكيػػػػػػػػػػة ، كصػػػػػػػػػػيا تيا   حتػػػػػػػػػػى  تسػػػػػػػػػػاعد  كاضػػػػػػػػػػػع -3
لشػػػػػػػػػػيادة  الثانكيػػػػػػػػػػة   السػػػػػػػػػػكدانية  عمػػػػػػػػػػى  كضػػػػػػػػػػعيا  كفقػػػػػػػػػػان  لمعػػػػػػػػػػايير  اإختبػػػػػػػػػػارات 

 الجكدة  الشاممة .
 ىنػػػػػػػاؾ  برنػػػػػػػامو  تقػػػػػػػكيـ  تطػػػػػػػكير أسػػػػػػػئمة الاختبػػػػػػػارات، كأف يكػػػػػػػكفالاىتمػػػػػػػاـ ب  – 5

 فيو  كؿ  الأطراؼ المعنية  بكض   الإختبارات. تشترؾ   مستمر



  91 

مراعػػػػػػػػػػاة  التػػػػػػػػػػكازف  فػػػػػػػػػػى  تكزيػػػػػػػػػػ   أسػػػػػػػػػػئمة  مفػػػػػػػػػػردات  الإختبػػػػػػػػػػارات  عمػػػػػػػػػػى    -1
لمعرفيػػػػػػػػػة  السػػػػػػػػػتة ، كعػػػػػػػػػدـ  التركيػػػػػػػػػز  عمػػػػػػػػػى  مسػػػػػػػػػتكيات  بعينيػػػػػػػػػا  االمسػػػػػػػػػتكيات   
 بالمستكيات  المعرفية  الأيخرل .  دكف  الاىتماـ

 ـ1444دراسة أحمد عبدالرحمف عبدالله ، -1
العمػػػػػػكـ   بقسػػػػػػـبعنػػػػػػكاف    تقػػػػػػكيـ  برنػػػػػػامو  الإعػػػػػػداد  المينػػػػػػي  لمعمػػػػػػـ  الرياضػػػػػػيات  

كميػػػػػػة  التربيػػػػػػػة  جامعػػػػػػػة   السػػػػػػػكداف  لمعمػػػػػػػكـ  كالتكنكلكجيػػػػػػػا  فػػػػػػػى  ضػػػػػػػكء  معػػػػػػػايير  
لمعمػػػػػكـ كالتكنكلكجيػػػػػا ،  جامعػػػػػة السػػػػػكداف رسػػػػػالة دكتػػػػػكراة  كالتميػػػػػز  جػػػػػكدة  الشػػػػػاممةال

  كمية التربية 
الدراسػػػػػػػػة  لمتعػػػػػػػػرؼ  عمػػػػػػػػى  كاقػػػػػػػػ   برنػػػػػػػػامو  الإعػػػػػػػػداد  المينػػػػػػػػى  لمعمػػػػػػػػـ    ىػػػػػػػػدفت

الرياضػػػػػػػػػػػيات  بقسػػػػػػػػػػػـ ا لعمػػػػػػػػػػػكـ   بكميػػػػػػػػػػػة  التربيػػػػػػػػػػػة  جامعػػػػػػػػػػػة  السػػػػػػػػػػػكداف  لمعمػػػػػػػػػػػكـ  
 كالتكنكلكجيا
 المنيو  الكصفى  التحميمى  لدراسةا  تكقد  اتبع

 بانة ك داة لجم  البيانات .كاستخدـ الاست

يتكػػػػػػػػكف  مجتمػػػػػػػػ   الدراسػػػػػػػػة  مػػػػػػػػف  أعضػػػػػػػػاء  ىيئػػػػػػػػة  التػػػػػػػػدريس  بكميػػػػػػػػة  التربيػػػػػػػػة  ك 
لسػػػػػػػػكداف  لمعمػػػػػػػػكـ   كالتكنكلكجيػػػػػػػػا  الػػػػػػػػذيف  يدرسػػػػػػػػكف  البرنػػػػػػػػامو  كفقػػػػػػػػا  اجامعػػػػػػػػة   

لمجتمػػػػػػػػػ   الدراسػػػػػػػػػة  تككنػػػػػػػػػت  عينػػػػػػػػػة  الدراسػػػػػػػػػة  مػػػػػػػػػف  عينػػػػػػػػػة  قصػػػػػػػػػدية شػػػػػػػػػممت   
سػػػػػػػػكا  البرنػػػػػػػػامو  بكميػػػػػػػػة  التربيػػػػػػػػة  جامعػػػػػػػػة أعضػػػػػػػػاء  ىيئػػػػػػػػة التػػػػػػػػدريس  الػػػػػػػػذيف  در 

 (  مبحكثان  23لسكداف  لمعمكـ   كالتكنكلكجيا. كبمج  عددىـ   ا
 تكصمت الدراسة لمنتائو التالية :

تطػػػػػػػػابؽ  كاقػػػػػػػػ   أىػػػػػػػػداؼ  برنػػػػػػػػامو  الإعػػػػػػػػداد  المينػػػػػػػػي  لمعمػػػػػػػػـ  الرياضػػػػػػػػيات   - 3
كجيػػػػػػػػا  مػػػػػػػػ   بقسػػػػػػػػـ  العمػػػػػػػػكـ  كميػػػػػػػػة التربيػػػػػػػػة  جامعػػػػػػػػة  السػػػػػػػػكداف  لمعمػػػػػػػػكـ  كالتكنكل

 المعايير  الخاصة  بتقكيـ  الأىداؼ  بدرجة  كبيرة .
تطػػػػػػػػػابؽ  كاقػػػػػػػػػ   خطػػػػػػػػػة  برنػػػػػػػػػامو  الإعػػػػػػػػػداد  المينػػػػػػػػػى  لمعمػػػػػػػػػـ  الرياضػػػػػػػػػيات   -5 

بقسػػػػػػـ  العمػػػػػػكـ   كميػػػػػػة  التربيػػػػػػة   جامعػػػػػػة  السػػػػػػكداف  لمعمػػػػػػكـ  كالتكنكلكجيػػػػػػا  مػػػػػػ  ا 
 لمعايير الخاصة  بتقكيـ  الخطة  بدرجة  متكسطة.
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كاقػػػػػػ   مػػػػػػدخلبت  برنػػػػػػامو  الإعػػػػػػداد  المينػػػػػػي  لمعمػػػػػػـ  الرياضػػػػػػيات   تطػػػػػػابؽ   -1 
بقسػػػػػػػـ  العمػػػػػػػكـ  كميػػػػػػػة   التربيػػػػػػػة  جامعػػػػػػػة  السػػػػػػػكداف  لمعمػػػػػػػكـ  كالتكنكلكجيػػػػػػػا  مػػػػػػػ   

 المعايير  الخاصة  بتقكيـ  المدخلبت  بدرجة   ضعفية .
تطػػػػػػػابؽ  كاقػػػػػػػ   عمميػػػػػػػات  برنػػػػػػػامو  الإعػػػػػػػداد  المينػػػػػػػي  لمعمػػػػػػػـ  الرياضػػػػػػػيات    -4

لعمػػػػػػكـ  كميػػػػػػة  التربيػػػػػػة  جامعػػػػػػة  السػػػػػػكداف  لمعمػػػػػػكـ  كالتكنكلكجيػػػػػػا  مػػػػػػ  ا ا بقسػػػػػػـ  
 بتقكيـ  العمميات  بدرجة   متكسطة . لمعايير  الخاصة 

تطػػػػػػابؽ  كاقػػػػػػ   مخرجػػػػػػات  برنػػػػػػامو  الإعػػػػػػداد  المينػػػػػػي  لمعمػػػػػػـ  الرياضػػػػػػيات    -2
لعمػػػػػػػػكـ  كميػػػػػػػػة  التربيػػػػػػػػة  جامعػػػػػػػػة السػػػػػػػػكداف  لمعمػػػػػػػػكـ  كالتكنكلكجيػػػػػػػػا  مػػػػػػػػ  ا  بقسػػػػػػػػـ

 المعايير الخاصة  بتقكيـ  المخرجات  بدرجة كبيرة .
 أكصت الدراسة بمايمى :

أف  تكضػػػػػػػػػ   أىػػػػػػػػػداؼ  برنػػػػػػػػػامو  الإعػػػػػػػػػداد  المينػػػػػػػػػي  لمعمػػػػػػػػػـ  الرياضػػػػػػػػػيات  - 3
مرتبطػػػػػػػة  باحتياجػػػػػػػات  المجتمػػػػػػػ   كتسػػػػػػػيـ  فػػػػػػػى    بحيػػػػػػػث تكػػػػػػػكف  ىػػػػػػػذه  الأىػػػػػػػداؼ

 حؿ  قضايا  البيئة المحمية .
اد  المينػػػػػػي  لمعمػػػػػػـ  الرياضػػػػػػيات  بقسػػػػػػـ  أف  تكضػػػػػػ   خطػػػػػػة  برنػػػػػػامو  الإعػػػػػػد - 2

كميػػػػػػػػػة  التربيػػػػػػػػػة   جامعػػػػػػػػػة  السػػػػػػػػػكداف  لمعمػػػػػػػػػكـ  كالتكنكلكجيػػػػػػػػػا   بحيػػػػػػػػػث    العمػػػػػػػػػكـ 
 تتضمف  تقكيـ  كمراجعة  أىداؼ  البرنامو  بصكرة   مستمرة .

أف  تكػػػػػػكف  ىنػػػػػػػاؾ  مكتبػػػػػػة  مختصػػػػػػػة  لشػػػػػػعبة  الرياضػػػػػػػيات  تحتػػػػػػكل  عمػػػػػػػى   -1
 كرية  الحديثة .الكتب المنيجية ، كالمراج   الد

 أف  تس   القاعات  العدد  المخطط  لمقبكؿ  مف  الطلبب .  - 4
 الاىتماـ  بالأنشطة  اللبصفية  مف  برنامو  الإعداد .   - 2
 ـ 1446د راسة عمى آدـ   ناصر عبدالله    -3
بعنػػػػػػػػػػػكاف   إدارة  الجػػػػػػػػػػػكدة  الشػػػػػػػػػػػاممة  كت ثيرىػػػػػػػػػػػا عمػػػػػػػػػػػى  مسػػػػػػػػػػػتكيات  التحصػػػػػػػػػػػيؿ  

جامعػػػػػػػػة   رسػػػػػػػػالة ماجسػػػػػػػػتير الثانكيػػػػػػػػة  بمحميػػػػػػػػة  الخرطػػػػػػػػكـ (  سلممػػػػػػػػدار الاكػػػػػػػػاديمى 
 الخرطكـ  كمية  التربية     

الدراسػػػػػػػػػػػػة الػػػػػػػػػػػػى  التعػػػػػػػػػػػػرؼ  عمػػػػػػػػػػػػى  علبقػػػػػػػػػػػػة  إدارة  الجػػػػػػػػػػػػكدة  الشػػػػػػػػػػػػاممة   تىػػػػػػػػػػػػدف
كػػػػػػػػاديمى ،  كأىػػػػػػػػـ  متطمبػػػػػػػػات  تطبيػػػػػػػػؽ  إدارة  الجػػػػػػػػكدة  الشػػػػػػػػاممة  الأ   كالتحصػػػػػػػػيؿ
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تػػػػػػػػى  تكاجػػػػػػػػو تطبيػػػػػػػػؽ  إدارة  فػػػػػػػػى  المػػػػػػػػدارس  الثانكيػػػػػػػػة ،   كأىػػػػػػػػـ  الصػػػػػػػػعكبات  ال
 تفػػػػػػى  محميػػػػػػة  الخرطػػػػػػكـ أعتمػػػػػػد   الجػػػػػػكدة  الشػػػػػػاممة  فػػػػػػى  المػػػػػػدارس  الثانكيػػػػػػة 

كػػػػػػػ داة لجمػػػػػػػ   سػػػػػػػتبيافالإكاسػػػػػػػتخدـ عمػػػػػػػى  المػػػػػػػنيو  الكصػػػػػػػفى  التحميمػػػػػػػى  دراسػػػػػػػةال
 المعمكمات .

بمػػػػػج  ك المػػػػػدارس  الثانكيػػػػػة  بمحميػػػػػة  الخرطػػػػػكـ   لمػػػػػدير  تكػػػػػكف مجتمػػػػػ  الدراسػػػػػة مػػػػػف
 مدير كمديرة  لممدارس  الثانكية  بمحمية  الخرطكـ   41أفراد  العينة  

 تكصمت الدراسة لمنتائو التالية :
أىميػػػػػػػػة  تطبيػػػػػػػػؽ  إدارة  الجػػػػػػػػكدة  الشػػػػػػػػاممة  فػػػػػػػػى  التعمػػػػػػػػيـ ، كخاصػػػػػػػػة  فػػػػػػػػى   -3 

.  المرحمة الثانكية  كذلؾ تكفير الدعـ المادل  اللبزـ
رس  الثانكيػػػػػة عػػػػػدـ  كجػػػػػكد  سياسػػػػػات  كاضػػػػػحة  فػػػػػى  إختيػػػػػار  مػػػػػديرل  المػػػػػدا -5

كالمعممػػػػػػػػػيف  كالقيػػػػػػػػػادات  التربكيػػػػػػػػػة  العميػػػػػػػػػا  مػػػػػػػػػ   كجػػػػػػػػػكد  الحػػػػػػػػػكافز  التشػػػػػػػػػجيعية  
 المادية كالأدبية  اللبزمة. 

ىنالػػػػػػؾ   قصػػػػػػكر   فػػػػػػى   العديػػػػػػد  مػػػػػػف  الجكانػػػػػػب   مثػػػػػػؿ  جمػػػػػػكد  المقػػػػػػررات  ،   -1
ضػػػػػػعؼ  نكعيػػػػػػة  فػػػػػػرص  كطػػػػػػرؽ  التػػػػػػدريس ،  ضػػػػػػعؼ مصػػػػػػادر التعمػػػػػػيـ كتقميديػػػػػػة 
 التعميـ . 

جػػػػػػػب  أف  يكػػػػػػػكف  ىنالػػػػػػػؾ  دكرات  تدريبيػػػػػػػة ، أك  دراسػػػػػػػات  عميػػػػػػػا  خاصػػػػػػػة  ي -4
 بالجكدة الشاممة .

   اكصت الدراسة بالآتى : 
تفعيػػػػػػػػػؿ  المػػػػػػػػػنيو  الدراسػػػػػػػػػي  لمطػػػػػػػػػلبب  لكػػػػػػػػػى  يتكافػػػػػػػػػؽ  مػػػػػػػػػ   متطمبػػػػػػػػػات    –3  

 لعمؿ .االحياة  كسكؽ  
و  عػػػػػػدـ  تضػػػػػػميف  المػػػػػػنيو  الدراسػػػػػػى  لقػػػػػػيـ  المجتمػػػػػػ   السػػػػػػكدانى ، كمايشػػػػػػتمم -5
 ؼ  كقيـ  عدا  القيـ  الدينية  الإسلبمية  فقط .اعر أ مف
يجػػػػػػب  أف  يتحػػػػػػػكؿ  التعمػػػػػػػيـ  مػػػػػػػف  كضػػػػػػعو  الحػػػػػػػالى  الػػػػػػػذل  يركػػػػػػػز  عمػػػػػػػى    -1

المعػػػػػػػارؼ كالػػػػػػػدركس  الخصكصػػػػػػػية ، كاسػػػػػػػتخداـ  الخػػػػػػػكؼ  كالتيديػػػػػػػد  إلػػػػػػػى  تعمػػػػػػػيـ  
يضػػػػػـ  السػػػػػمككيات كبنػػػػػاء  الشخصػػػػػية  كتغيػػػػػر  الاتجاىػػػػػات ،   كمػػػػػف  ثػػػػػـ  يظيػػػػػر  

 لإبداع  كالابتكار  كتزداد  الحاجة  لخدمة  الانتاج .ا
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 ـ 1445دراسة  الطيب  يكسؼ  محمد أحمد  ،   -1
بعنػػػػػػكاف    تقػػػػػػكيـ  تطبيػػػػػػؽ  معػػػػػػايير الجػػػػػػكدة  الشػػػػػػاممة  فػػػػػػى  المػػػػػػدارس  الحككميػػػػػػة  

) جامعػػػػػػػػة  السػػػػػػػػكداف لمعمػػػػػػػػكـ  كالتكنكلكجيػػػػػػػػا ،   رسػػػػػػػػالة دكتػػػػػػػػكاة  بمحميػػػػػػػػة  الخرطػػػػػػػػكـ
 كمية  التربية  

الدراسػػػػػة  الػػػػػى  معرفػػػػػة  مػػػػػدل  تطبيػػػػػؽ  المػػػػػدارس  الحككميػػػػػة  لمرحمػػػػػة    تىػػػػػدف   
بعض  إجػػػػػػػػراءات  الجػػػػػػػػكدة  الشػػػػػػػػاممة  عمػػػػػػػػى  الميػػػػػػػػاـ  الإشػػػػػػػػرافية ،  لػػػػػػػػ   الأسػػػػػػػػاس

كالإسػػػػػػػػتبانة كػػػػػػػػ داة  المػػػػػػػػنيو  الكصػػػػػػػػفى  دراسػػػػػػػػةال  تبمحميػػػػػػػػة  الخرطػػػػػػػػكـ إسػػػػػػػػتخدم
  لجم  البيانات.  

 مرحمػػػػػػة  الأسػػػػػػاس  الحككميػػػػػػة   يتكػػػػػػكف  مجتمػػػػػػ   الدراسػػػػػػة  مػػػػػػف  مػػػػػػديرل  مػػػػػػدارس
تتكػػػػػػػكف  ك  مػػػػػػػدير  كمػػػػػػػديرة  مدرسػػػػػػػة  319محميػػػػػػػة  الخرطػػػػػػػكـ   كعػػػػػػػددىـ       فػػػػػػػى

عينػػػػػػػػػة  الدراسػػػػػػػػػة  مػػػػػػػػػف  مجمكعػػػػػػػػػة  مسػػػػػػػػػتيدفة  بصػػػػػػػػػكرة  رئيسػػػػػػػػػة  تتكػػػػػػػػػكف  مػػػػػػػػػف  
مػػػػػػدير  مدرسػػػػػػة  حككميػػػػػػة  لمرحمػػػػػػة  الأسػػػػػػاس ،  كىػػػػػػذا  العػػػػػػدد  تػػػػػػـ  اختيػػػػػػاره  311

 بطريقة عشكائية .
 ائو التالية :تكصمت الدراسة لمنت

المػػػػػدارس  الحككميػػػػػة  لػػػػػبعض  إجػػػػػراء ت  الجػػػػػكدة  الشػػػػػاممة    كيطبػػػػػؽ  مػػػػػدير  - 3
 فى   المياـ  الإشرافية.

تكجػػػػػػد  مطابقػػػػػػة  فػػػػػػى  الأسػػػػػػاليب  المتبعػػػػػػة  لمػػػػػػديرل  المػػػػػػدارس  الحككميػػػػػػة    - 5
لمرحمػػػػػػػػة  الأسػػػػػػػػاس  فػػػػػػػػى  تطبيػػػػػػػػؽ  بعػػػػػػػػض  إجػػػػػػػػراءات  الجػػػػػػػػكدة الشػػػػػػػػاممة  عمػػػػػػػػى  

  المياـ  الإشرافية .
تكجػػػػػػػػد  فػػػػػػػػركؽ  ذات  دلالػػػػػػػػة  إحصػػػػػػػػائية  فػػػػػػػػى  تطبيػػػػػػػػؽ  مػػػػػػػػديرل  المػػػػػػػػدارس   -1

الحككميػػػػػػػػة  لػػػػػػػػبعض  إجػػػػػػػػراء ت  الجػػػػػػػػكدة  الشػػػػػػػػاممة  عمػػػػػػػػى  الميػػػػػػػػاـ  الإشػػػػػػػػرافية   
 .كالمكىؿ  الدراسي ، كالخبرة  كالدكرات  التدريبية  تعزل  إلى  النكع 

    أكصت الدراسة بالآتى: 
ئمػػػػػػػػػػة  الآف  عمػػػػػػػػػػى  أف  تشػػػػػػػػػػمؿ  بعػػػػػػػػػػض  مكاصػػػػػػػػػػمة  فعاليػػػػػػػػػػة  التػػػػػػػػػػدريب  القا -3

العمػػػػػػكـ  التربكيػػػػػػة  الحديثػػػػػػة  مضػػػػػػافة الػػػػػػى  العمػػػػػػكـ  التربكيػػػػػػة  التقميديػػػػػػة  كالمنػػػػػػاىو  
الدراسػػػػػػػػية ، كأف  لا  تكػػػػػػػػكف  حصػػػػػػػػران  عمػػػػػػػػى  مػػػػػػػػديرل   المػػػػػػػػدارس   بػػػػػػػػؿ  ينبغػػػػػػػػى    
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أف  تشػػػػػمؿ  فعاليػػػػػػات  التػػػػػدريب  ككػػػػػػلبء  المػػػػػػدارس  بإعتبػػػػػارىـ  يتحممػػػػػػكف  بعػػػػػػض  
 اـ  الإدارة  المدرسية .أعباء  كمي

تعريػػػػػػػػػػػؼ  الجػػػػػػػػػػػكدة  الشػػػػػػػػػػػاممة ، كمحاكلػػػػػػػػػػػة  تطبيقيػػػػػػػػػػػا  بػػػػػػػػػػػاجراءات  محػػػػػػػػػػػددة   -5
كمكثقػػػػػػػػة    حسػػػػػػػػب  الأىػػػػػػػػداؼ  كالأسػػػػػػػػس   كالمفػػػػػػػػاىيـ  كادخػػػػػػػػاؿ  ثقافػػػػػػػػة  الجػػػػػػػػكدة  

 الشاممة  فى  بيئات  المدارس .
مػػػػػػػديرك    تحديػػػػػػػد  كاضػػػػػػػ   لمميػػػػػػػاـ  الإشػػػػػػػرافية  التػػػػػػػى  يجػػػػػػػب  أف يتكلاىػػػػػػػا     -1
 دارس  الحككمية  لمرحمة  الأساس .الم
 ـ 1443دراسة  غادة  عبيد  حامد عبيد    -5

بعنػػػػػػػػكاف    إدارة  الجػػػػػػػػكدة  الشػػػػػػػػاممة  كدكرىػػػػػػػػا  فػػػػػػػػى  تطػػػػػػػػكير  مؤسسػػػػػػػػات التعمػػػػػػػػيـ  
، جامعػػػػػػػػػػة  السػػػػػػػػػػكداف   لمعمػػػػػػػػػػكـ  رسػػػػػػػػػػالة دكتػػػػػػػػػػكراة العػػػػػػػػػػالى  بكلايػػػػػػػػػػة  الخرطػػػػػػػػػػكـ ( 

     .كالتكنكلكجيا ،  كمية التربية 
سػػػػػػة  الػػػػػػى  التعػػػػػػرؼ  عمػػػػػػى  إدارة  الجػػػػػػكدة  الشػػػػػػاممة ، كدكرىػػػػػػا  فػػػػػػى  الدرا  تىػػػػػػدف

تطػػػػػػػكير  مؤسسػػػػػػػات  التعمػػػػػػػيـ  العػػػػػػػالى  ، كالتعػػػػػػػرؼ  عمػػػػػػػى  دكرىػػػػػػػا  فػػػػػػػى  تطػػػػػػػكير  
التخطػػػػػيط   الاسػػػػػتراتيجي ، ككػػػػػذلؾ  دكرىػػػػػا  فػػػػػي  تطػػػػػكير  كفػػػػػاءة  أعضػػػػػاء  ىيئػػػػػة  
التػػػػػػػػػػدريس ،    كالتعػػػػػػػػػػرؼ  عمػػػػػػػػػػى  أىػػػػػػػػػػـ  معكقػػػػػػػػػػات  التطػػػػػػػػػػكير ، كتكضػػػػػػػػػػي   دكر 

كمػػػػػػا المػػػػػػنيو  الكصػػػػػػفى   دراسػػػػػػةالتػػػػػػدريب  عمػػػػػػى  نظػػػػػػاـ    الجػػػػػػكدة إسػػػػػػتخدمت  ال
 استخدمت الاستبانة ك داة لجم  المعمكمات 

تمثػػػػػػػؿ  مجتمػػػػػػػػ   الدراسػػػػػػػة  فػػػػػػػػى  أعضػػػػػػػاء  ىيئػػػػػػػػة  التػػػػػػػدريس  بكميتػػػػػػػػى  التربيػػػػػػػػة ، 
 .  لمعمكـ كالتكنكلكجيا كالدراسات  التجارية  جامعة  السكداف 

(  مػػػػػػػػػف   33(  مػػػػػػػػػف  الػػػػػػػػػذككر ، ك   11بكاقػػػػػػػػػ     (  44بمػػػػػػػػػج  حجػػػػػػػػػـ  العينػػػػػػػػػة   
 الإناث  تـ    إختيارىـ  عف  طريؽ  العينة  القصدية .

 تكصمت الدراسة لمنتائو التالية :
أظيػػػػػػػرت  نتػػػػػػػائو  الدراسػػػػػػػة  أف  لإدارة  الجػػػػػػػكدة  دكران  كبيػػػػػػػران   فػػػػػػػى تطػػػػػػػكير  - 3 

 مؤسسات التعميـ العالى ، كتطكير  التخطيط  الاستراتيجى  .
أظيػػػػػػرت  نتػػػػػػائو  الدراسػػػػػػة  أف  لإدارة  الجػػػػػػكدة  الشػػػػػػاممة  دكران  كبيػػػػػػران  فػػػػػػى    - 5

 فاءة  أعضاء  ىيئة  التدريس  .كتطكير   
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أظيػػػػػػرت  نتػػػػػػائو  الدراسػػػػػػة  أف لإدارة  الجػػػػػػكدة  الشػػػػػػاممة  الػػػػػػدكر  الكبيػػػػػػر  فػػػػػػى   -1
 .   لمعمكـ كالتكنكلكجيا تطكير  المناىو  الدراسية  بجامعة  السكداف

نتػػػػػػػػػػػائو  الدراسػػػػػػػػػػػة  أف  التػػػػػػػػػػػدريب  المبنػػػػػػػػػػػى  عمػػػػػػػػػػػى  نظػػػػػػػػػػػاـ  إدارة   ظيػػػػػػػػػػػرتا - 4
لمعمػػػػػػػػكـ الجػػػػػػػػكدة  الشػػػػػػػػاممة  لػػػػػػػػو  دكر  كبيػػػػػػػػر  فػػػػػػػػى  تطػػػػػػػػكير  جامعػػػػػػػػة  السػػػػػػػػكداف 

 . كالتكنكلكجيا
كشػػػػػػػػػػفت  نتػػػػػػػػػػائو  الدراسػػػػػػػػػػة  أف  أىػػػػػػػػػػـ  معكقػػػػػػػػػػات  تطبيػػػػػػػػػػؽ  إدارة  الجػػػػػػػػػػكدة   - 2

ا  فػػػػػػػى  تنفيػػػػػػػذ  الجػػػػػػػكدة  قاكمػػػػػػػة  التغييػػػػػػػر ، كتػػػػػػػ خر  الإدارة  العميػػػػػػػم ىػػػػػػػك الشػػػػػػػاممة 
 الشاممة  فى  النظاـ  التعميمى  .

 أكصت الدراسة بالآتى:  
تعتمػػػػػػػد  جػػػػػػػكدة  التعمػػػػػػػيـ  العػػػػػػػالى  إلػػػػػػػى  حػػػػػػػد  بعيػػػػػػػد  عمػػػػػػػى  جػػػػػػػكدة  التعمػػػػػػػيـ   -3 

العػػػػػػػػػػػػاـ ، كىػػػػػػػػػػػػذا   يقتضػػػػػػػػػػػػى  تطبيػػػػػػػػػػػػؽ  إدارة  الجػػػػػػػػػػػػكدة  الشػػػػػػػػػػػػاممة  فػػػػػػػػػػػػى  كافػػػػػػػػػػػػة  
 المؤسسات  التعميمية  .

لأعضػػػػػػػػػػػاء  ىيئػػػػػػػػػػػة  التػػػػػػػػػػػدريس  فػػػػػػػػػػػى  إدارة  الجػػػػػػػػػػػكدة  إقامػػػػػػػػػػػة دكرات تدريبيػػػػػػػػػػػة  -5
الشػػػػػػػػػػاممة     لاف  ىػػػػػػػػػػػذه  الشػػػػػػػػػػريحة  ميمػػػػػػػػػػػة  فػػػػػػػػػػػى  تحقيػػػػػػػػػػؽ  الجػػػػػػػػػػػكدة ، فعػػػػػػػػػػػدد  
أعضػػػػػػػػاء  ىيئػػػػػػػػة  التػػػػػػػػدريس    ككفػػػػػػػػاء تيػػػػػػػػـ ، كتطػػػػػػػػكرىـ  المسػػػػػػػػتمر  فػػػػػػػػى مجػػػػػػػػاؿ 

سػػػػػػػياميـ  فػػػػػػػى  خدمػػػػػػػة  نتػػػػػػػاجيـ  العممػػػػػػػي  مػػػػػػػف    اختصاصػػػػػػػيـ  ، كا  المجتمػػػػػػػ  ، كا 
لجػػػػػػػػػػػكدة  أداء  المؤسسػػػػػػػػػػػة     ةرات  الحقيقيػػػػػػػػػػػبحػػػػػػػػػػػكث  منشػػػػػػػػػػػكرات  ىػػػػػػػػػػػى  المؤشػػػػػػػػػػػ

 الجامعية   . 
قيػػػػػػػػاـ  كميػػػػػػػػة  لإدارة  الجػػػػػػػػكدة  الشػػػػػػػػاممة ، كمنيػػػػػػػػا  تنفيػػػػػػػػذ  المنػػػػػػػػاىو  المعتمػػػػػػػػدة ،  -1

 كتاىيؿ  محاضريف   لعمؿ  الجكدة  فى   مجاؿ   مؤسسات  التعميـ  العالى 
 ـ   1441دراسة عكاطؼ عمر عيسى عمي   - 6

تطػػػػػػػكير النظػػػػػػػاـ الإدارم بػػػػػػػالتعميـ العػػػػػػػاـ بكلايػػػػػػػة الخرطػػػػػػػكـ بعنػػػػػػػكاف  معيػػػػػػػار مقتػػػػػػػرح ل
، جامعػػػػػػة الخرطػػػػػػكـ  ،كميػػػػػػة رسػػػػػػالة دكتػػػػػػكراة فػػػػػي ضػػػػػػكء مفػػػػػػاىيـ الجػػػػػػكدة الشػػػػػػاممة ( 

 التربية   
الدراسػػػػػػػة الػػػػػػػى التعػػػػػػػرؼ عمػػػػػػػى كاقػػػػػػػ  تطبيػػػػػػػؽ عناصػػػػػػػر الإدارة فػػػػػػػي النظػػػػػػػاـ  تىػػػػػػػدف

لخػػػػػػدمات  الإدارل التعميمػػػػػػي العػػػػػػاـ بكلايػػػػػػة الخرطػػػػػػكـ كمػػػػػػدل تحقيػػػػػػؽ الػػػػػػنظـ الإداريػػػػػػة
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التعمػػػػػػػيـ ، كمػػػػػػػدل مشػػػػػػػاركة العػػػػػػػامميف فػػػػػػػي النظػػػػػػػاـ الإدارل كالتعػػػػػػػرؼ عمػػػػػػػى نػػػػػػػكاحى 
القػػػػػكة كالضػػػػػعؼ فػػػػػي الإنمػػػػػاط الإداريػػػػػة التعميميػػػػػة ، كالتكصػػػػػؿ إلػػػػػي المعيػػػػػار المقتػػػػػرح 

ة المػػػػػػنيو الكصػػػػػػفى التحميمػػػػػػى دراسػػػػػػلتطػػػػػػكير النظػػػػػػاـ الإدارل التعميمػػػػػػى إسػػػػػػتخدمت ال
الدراسػػػػػػة ، الاسػػػػػػتبانة ، كالمقابمػػػػػػة إسػػػػػػتخدمت الباحثػػػػػػة ثػػػػػػلبث أدكات فػػػػػػي ىػػػػػػذه كمػػػػػػا 

الشخصػػػػػػػػػػػػية ، كتصػػػػػػػػػػػػميـ كبنػػػػػػػػػػػػاء المعيػػػػػػػػػػػػار التطػػػػػػػػػػػػكيرل المقتػػػػػػػػػػػػرح لمنظػػػػػػػػػػػػاـ الإدارل 
 التعميمى لمتعميـ العاـ بكلاية الخرطكـ  

تكػػػػػػكف مجتمػػػػػػ  الدراسػػػػػػة مػػػػػػف الإداريػػػػػػيف بػػػػػػكزارة التربيػػػػػػة كالتعمػػػػػػيـ بكلايػػػػػػة الخرطػػػػػػكـ  
لتربيػػػػػػة بالجامعػػػػػػات بكلايػػػػػػة كأسػػػػػػاتذة جػػػػػػامعييف فػػػػػػي عمػػػػػػكـ الإدارة التربكيػػػػػػة بكميػػػػػػات ا

إداريػػػػػػان كالتػػػػػػى  41تككنػػػػػػت العينػػػػػػة التػػػػػػى بمػػػػػػج عػػػػػػددىا   521الخرطػػػػػػكـ بمػػػػػػج عػػػػػػددىـ 
إداريػػػػػػػػػان فػػػػػػػػػي تصػػػػػػػػػميـ كبنػػػػػػػػػاء المعيػػػػػػػػػار  51% فػػػػػػػػػي حالػػػػػػػػػة الاسػػػػػػػػػتبانة ك51تمثػػػػػػػػػؿ 
 % مف الإدارييف . 311كيمثمكف 

 تكصمت الدراسة لمنتائو التالية :
ارل التعميمػػػػػػي فػػػػػػي الإنمػػػػػػاط الإداريػػػػػػة كاقػػػػػػ  تطبيػػػػػػؽ التخطػػػػػػيط لمنظػػػػػػاـ الإد  -أكلان : 

بػػػػػالتعميـ العػػػػػاـ يتضػػػػػمف سػػػػػير العمػػػػػؿ فػػػػػي الييكػػػػػؿ التعميمػػػػػي كذلػػػػػؾ بكضػػػػػ  الخطػػػػػة 
 مكض  التنفيذ بعد إجازتيا .

كاقػػػػػػػػػ  تطبيػػػػػػػػػؽ التنظػػػػػػػػػيـ لمنظػػػػػػػػػاـ الإدارل التعميمػػػػػػػػػي فػػػػػػػػػي الإنمػػػػػػػػػاط الإداريػػػػػػػػػة  - 3
 بالتعميـ العاـ .

 كفقا لمبدأ تقسيـ العمؿ . -أ 
 اـ كمسئكليات الييكؿ الإدارل لممدرسة .كفقان لتكصيؼ مي -ب 

 كيمثؿ إداء العمؿ المدرسي كممارسة الأنشطة بجدية . -ج 

كاقػػػػػػػػػ  تطبيػػػػػػػػػؽ الرقابػػػػػػػػػة لمنظػػػػػػػػػاـ الإدارل التعميمػػػػػػػػػي فػػػػػػػػػي الإنمػػػػػػػػػاط الإداريػػػػػػػػػة  - 5
بػػػػػػػػػالتعميـ العػػػػػػػػػاـ تشػػػػػػػػػتمؿ تحديػػػػػػػػػد المعػػػػػػػػػايير الرقابيػػػػػػػػػة كقيػػػػػػػػػاس الإداء كتشخيصػػػػػػػػػو ، 

 لأىداؼ بصكرة مرضية . كيعمؿ كذلؾ عمى التاكد مف تحقيؽ ا
ثانيػػػػػان : فيمػػػػػا يتعمػػػػػؽ بمػػػػػدل تحقيػػػػػؽ الػػػػػنظـ الإداريػػػػػة لخػػػػػدمات التعمػػػػػيـ العػػػػػاـ أظيػػػػػرت 

   -نتائو الدراسة الآتى :
 تكفر لممكاطف الخدمات التعميمية . -3
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تعمػػػػػػػؿ عمػػػػػػػى كضػػػػػػػ  أسػػػػػػػاليب كأدكات التقػػػػػػػكيـ فػػػػػػػي نظػػػػػػػـ امتحانػػػػػػػات الشػػػػػػػيادة  - 5
 ثانكل .لبمرحمتى الأساس كا

عمػػػػػػػػػؽ بمػػػػػػػػػدل مشػػػػػػػػػاركة العػػػػػػػػامميف فػػػػػػػػػي الإداء الإدارل بػػػػػػػػػالتعميـ العػػػػػػػػػاـ ثالثان:فيمػػػػػػػػا يت
 اتض  أف :

 خبرة العامميف تلبئـ مياـ الكظيفة المككمة إلييـ .-3
 تتسـ الترقيات لمعامميف بالشفافية . -5

 تتسـ الإنماط الإدارية التعميمية بالثبات . -1

 أكصت الدراسة بالآتى :
كضػػػػػػػػ  الخطػػػػػػػػة التعميميػػػػػػػػة العامػػػػػػػػة إشػػػػػػػػراؾ المعممػػػػػػػػيف كأكليػػػػػػػػاء الأمػػػػػػػػكر فػػػػػػػػي   – 3

 كالآخذ بآرائيـ كمقترحاتيـ في ذلؾ الشاف . 
 أف تتسـ الإنماط الإدارية التعميمية بالمكضكعية .  – 5
العمػػػػػػؿ عمػػػػػػى تطبيػػػػػػؽ المعيػػػػػػار الإدارل المقتػػػػػػرح كمحاكلػػػػػػة تطبيقػػػػػػو فػػػػػػي بقيػػػػػػة   – 1

 الكلايات .  
 -الدراسات  العربٌة :   ثانٌاً :       

 ـ   1443بف مصمح بف معيض  القحطاني   درا سة محمد – 4
بعنػػػػػػػػػػػكاف     معػػػػػػػػػػػايير  الجػػػػػػػػػػػكدة  الشػػػػػػػػػػػاممة  الػػػػػػػػػػػلبزـ  تكافرىػػػػػػػػػػػا  لػػػػػػػػػػػدل  معممػػػػػػػػػػػى   
الدراسػػػػػػػػػػػػػػات  الاجتماعيػػػػػػػػػػػػػػة  فػػػػػػػػػػػػػػى  المرحمػػػػػػػػػػػػػػة  الثانكيػػػػػػػػػػػػػػة   بالمممكػػػػػػػػػػػػػػة  العربيػػػػػػػػػػػػػػة    

جامعػػػػػػػػة  رسػػػػػػػػالة ماجسػػػػػػػػتير  السػػػػػػػػعكدية  مػػػػػػػػف  كجيػػػػػػػػة  نظػػػػػػػػر  مػػػػػػػػديرل  المػػػػػػػػدارس
   الاجتماعيةلإسلب مية  كمية  العمكـ   الإماـ  محمد  بف  سعكد  ا

ىػػػػػػػػػدفت الدراسػػػػػػػػػة لتحديػػػػػػػػػد معػػػػػػػػػاييرالجكدة الشػػػػػػػػػاممة الػػػػػػػػػلبزـ تكفرىػػػػػػػػػا لػػػػػػػػػدل معممػػػػػػػػػى 
 الدراسات الاجتماعية فى المرحمة الثانكية فى :   

 الجانب  الشخصى . - 3
 الجانب  العممى  . -5
 الجانب  المينى . - 1
 الجانب الاجتماعى . - 4
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  دراسػػػػػػػػػػػة ال  تاسػػػػػػػػػػػتخدمك لمػػػػػػػػػػػنيو  الكصػػػػػػػػػػػفى  المسػػػػػػػػػػػحى ا دراسػػػػػػػػػػػة ال  تاسػػػػػػػػػػػتخدم
لمجانػػػػػػػػػب      (  معػػػػػػػػػايير 4معيػػػػػػػػػاران  ، منيػػػػػػػػػا     (  31اسػػػػػػػػػتبانة  مككنػػػػػػػػػة  مػػػػػػػػػف   

  (  معػػػػػػػػػػػايير  لمجانػػػػػػػػػػػب  1العممػػػػػػػػػػػى     (  معػػػػػػػػػػػايير  لمجانػػػػػػػػػػػب 4الشخصػػػػػػػػػػػى  ،  ك 
 (  معيار  لمجانب  الاجتماعى. 5المينى   

الاجتماعيػػػػػػػػة  فػػػػػػػػى  المرحمػػػػػػػػة  معممػػػػػػػػي  الدراسػػػػػػػػات  تكػػػػػػػكف مجتمػػػػػػػػ  الدراسػػػػػػػػة مػػػػػػػػف  
شػػػػػػػػػممت  عينػػػػػػػػػة  ك الثانكيػػػػػػػػة  بالمممكػػػػػػػػػة  العربيػػػػػػػػػة  السػػػػػػػػػعكدية  كمػػػػػػػػديرم  المػػػػػػػػػدارس 

(  55 (  مػػػػػػػػػػػديران ، كالعينػػػػػػػػػػػة  الكميػػػػػػػػػػػة  لمدراسػػػػػػػػػػػة    33الدراسػػػػػػػػػػػة  الاسػػػػػػػػػػػتطلبعية   
 مديران .

 تكصمت الدراسة لمنتائو التالية  
ة  الشػػػػػػػػاممة  لػػػػػػػػدل  ىنالػػػػػػػػؾ  تػػػػػػػػكافر  بدرجػػػػػػػػة  كبيػػػػػػػػرة  جػػػػػػػػدان  لمعػػػػػػػػايير  الجػػػػػػػػكد- 3

   -معممي   الدراسات  الاجتماعية  بالمرحمة  الثانكية  عمى  محكر :
 معيار  القدكدة  الحسنة . -أ

 معيار  الاتجاة  الايجابى  نحك  مينة  التدريس . -ب

 معيار  التخطيط  لميارات  التدريس.  -ج

 معيار  أخلبقيات  الإدارة  الصفية  . -د

 كالتعاكف  م   المجتم   المدرسي  .معيار  المشاركة   -ق

 معيار  الانضباط  فى  العمؿ . -ك

 معيار الاتزاف  الانفعالى  كحسف  التصرؼ . -ع 

(  4، 53(  إلػػػػػػػػى  4، 49يير  بػػػػػػػػيف     تراكحػػػػػػػػت  متكسػػػػػػػػطات  ىػػػػػػػػذه  المعػػػػػػػػاكقػػػػػػػػد 
 (  لدرجة  التكافر  الكبيرة  جدان . 2أصؿ     مف
الػػػػػػدرا  يير الجػػػػػػكدة الشػػػػػػاممة لػػػػػػدل معممػػػػػػي لمعػػػػػػا ىنالػػػػػػؾ تػػػػػػكافر بدرجػػػػػػة كبيػػػػػػرة – 5 

 سات الاجتماعية بالمرحمة الثانكية عمى محكر 
 معيار  التنفيذ  لميارات  التدريس  . -أ 

 معيار  فيـ  طبيعة  الدراسات الاجتماعية . -ب 
معيػػػػػػػػار  التعػػػػػػػػرؼ  إلػػػػػػػػى  خصػػػػػػػػائص  الطػػػػػػػػلبب  كالفػػػػػػػػركؽ  الفرديػػػػػػػػة  بيػػػػػػػػنيـ   -ج 
 . معيار  تحمؿ  المسؤكليات  -د
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 معيار  التقكيـ  لميارات  التدريس  . -ق  

معيػػػػػػػػػار  الاسػػػػػػػػػتفادة  مػػػػػػػػػف  التقنيػػػػػػػػػات  التعميميػػػػػػػػػة  فػػػػػػػػػى  تػػػػػػػػػدريس  الدراسػػػػػػػػػات   -ك
 الاجتماعية .

عيػػػػػػػػػػػػار  الػػػػػػػػػػػػتمكف  مػػػػػػػػػػػػف  طػػػػػػػػػػػػرؽ  البحػػػػػػػػػػػػث  العممػػػػػػػػػػػػى  فػػػػػػػػػػػػى  الدراسػػػػػػػػػػػػات  م -ع 
الاجتماعيػػػػػة  معيػػػػػار  تمكػػػػػف  المعمػػػػػـ   مػػػػػف  تكامػػػػػؿ  الدراسػػػػػات  الاجتماعيػػػػػة  مػػػػػ   

 اد  الأخرل .المك 

 أكصت الدراسة بالآتى : 
ضػػػػػػركرة  أف  تتػػػػػػاح  الفرصػػػػػػة  لممعمػػػػػػـ  لكػػػػػػى  يسػػػػػػيـ  فػػػػػػى  كضػػػػػػ   المنػػػػػػاىو  -3

،كالتػػػػى  تسػػػػاعده  عمػػػػى  فيػػػػـ  أكثػػػػر  لممػػػػػادة  ممػػػػا  يزيػػػػد  براعتػػػػو  فػػػػى  تكصػػػػػيميا  
 .لطلببو

اصػػػػػػؿ  بػػػػػػيف  المعمػػػػػػـ  يجعػػػػػػؿ  العمػػػػػػؿ  عمػػػػػػى  زيػػػػػػادة  أسػػػػػػاليب  التفاعػػػػػػؿ  كالتك   -5
دراكػػػػػػػػػان  لمشػػػػػػػػػاكؿ  طلببػػػػػػػػػو  بصػػػػػػػػػكرة  لصػػػػػػػػػيقة  ممػػػػػػػػػا    المعمػػػػػػػػػـ  أكثػػػػػػػػػر  فيمػػػػػػػػػان  كا 

 يساعدة  أكثر  فى   فيـ  الفركؽ  الفردية  بينيـ .
كضػػػػػػػ   لػػػػػػػكائ   كاضػػػػػػػحة   فػػػػػػػى  سػػػػػػػبيؿ  تفعيػػػػػػػؿ  أسػػػػػػػاليب  التقػػػػػػػكيـ  الػػػػػػػذاتى      -1

 للؤداء  لدل  المعمميف  فى  مجاؿ  الدراسات  الاجتماعية  .                     
 ـ   1448دراسة  عائشة  بنت  بمييش  بف  محمد  صالح  العمرم ،  -1
نػػػػػػكاف    تصػػػػػػكر  مقتػػػػػػرح  لجامعػػػػػػة  افتراضػػػػػػية  سػػػػػػعكدية  لمبنػػػػػػات  فػػػػػػي  ضػػػػػػكء  بع

جامعػػػػػػػػػة  رسػػػػػػػػػالة دكتػػػػػػػػػكراة   المنحػػػػػػػػى  المنظػػػػػػػػػكمي  كمعػػػػػػػػػايير  الجػػػػػػػػػكدة  الشػػػػػػػػاممة (
   .طيبة  ، كمية  التربية  لمبنات  بالمدينة المنكرة 

ضػػػػػػكء   سػػػػػة تقػػػػػػديـ  تصػػػػػكر  مقتػػػػػػرح  لجامعػػػػػة  سػػػػػعكدية  لمبنػػػػػػات  فػػػػػيالدرا  تىػػػػػدف
تطػػػػػكرات   المنحػػػػػى  المنظػػػػػكمي ، كمعػػػػػايير  الجػػػػػكدة  الشػػػػػاممة قػػػػػادرة  عمػػػػػى  مكاكبػػػػػة
فػػػػػػي  حػػػػػػػؿ   العصػػػػػػر ، كتبنػػػػػػي  التكجيػػػػػػػات  العالميػػػػػػة  فػػػػػػػي  إيجػػػػػػاد  بػػػػػػدائؿ  تسػػػػػػػيـ

بنػػػػػػػػات  لم أمثػػػػػػػػؿ  لمتحػػػػػػػػديات  المتناميػػػػػػػػة  لمسػػػػػػػػتقبؿ  التعمػػػػػػػػيـ  الجػػػػػػػػامعي  السػػػػػػػػعكدم
البنػػػػػػػػات   لزيػػػػػػػػادة  الطاقػػػػػػػػة  الاسػػػػػػػػتيعابية  لمقبػػػػػػػػكؿ   ليناسػػػػػػػػب  خصكصػػػػػػػػية  تعمػػػػػػػػيـ 

 عمػػػػػى  التكيػػػػػؼ بالسػػػػػعكدية  فػػػػػي  ظػػػػػؿ  نظػػػػػاـ  تعميمػػػػػي  يتسػػػػػـ  بالمركنػػػػػة  كالقػػػػػدرة
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كاسػػػػػػػػػػػتخدمت الاسػػػػػػػػػػػتبانة كػػػػػػػػػػػ داة لجمػػػػػػػػػػػ   المػػػػػػػػػػػنيو  الكصػػػػػػػػػػػفى اتبعػػػػػػػػػػػت الدراسػػػػػػػػػػػة 
 المعمكمات 

لتػػػػػدريس  المتخصصػػػػػيف  مػػػػػػف  أعضػػػػػاء  ىيئػػػػػػة  ا عمػػػػػى  اشػػػػػتمؿ مجتمػػػػػ   الدراسػػػػػػة 
أىػػػػػػؿ  الخبػػػػػػرة   داخػػػػػػؿ  المممكػػػػػػة  كخارجيػػػػػػا  فػػػػػػي  مجػػػػػػالات  تقنيػػػػػػات  التعمػػػػػػيـ  ،  

تخطػػػػػػػػػػيط ، عمػػػػػػػػػػـ  الدارة  ك الإتربيػػػػػػػػػػة ، ال المنػػػػػػػػػاىو  كطػػػػػػػػػػرؽ    التػػػػػػػػػػدريس ، أصػػػػػػػػػكؿ
تصػػػػػػػػالات ،عمػػػػػػػػكـ المكتبػػػػػػػػػات نفػػػػػػػػس ، الحاسػػػػػػػػب الآلػػػػػػػػي ، نظػػػػػػػػػـ  المعمكمػػػػػػػػات  كالإ

 عمكـ  .كال،  سلبميةالادراسات الكالمعمكمات  ،  
أعضػػػػػػػػاء  ىيئػػػػػػػػة  التػػػػػػػػدريس  المتخصصػػػػػػػػيف   عمػػػػػػػػى اشػػػػػػػػتممت  عينػػػػػػػػة الػػػػػػػػدرا سػػػػػػػػة 
ذيف  تػػػػػػػػـ  الحصػػػػػػػكؿ  عمػػػػػػػػى  مػػػػػػػكافقتيـ  عمػػػػػػػػى  كالػػػػػػػداخػػػػػػػؿ  المممكػػػػػػػة    كخارجيػػػػػػػػا 

 خبيران.( 42لفي كعددىـ  المشاركة  في  حمقات  د
 تكصمت الدراسة لمنتائو التالية :

ة  التػػػػػػػػي  يجػػػػػػػػب  تكافرىػػػػػػػػا  فػػػػػػػػػي  إعػػػػػػػػداد  قائمػػػػػػػػة  معػػػػػػػػايير  الجػػػػػػػػكدة  الشػػػػػػػػامم -3
الافتراضػػػػػػػػػية  كتطبيقيػػػػػػػػػا  ، شػػػػػػػػػممت  المعػػػػػػػػػايير  الرئيسػػػػػػػػػة  التاليػػػػػػػػػة  :  الجامعػػػػػػػػػات

أىػػػػػػػػػداؼ  الجامعػػػػػػػػػػة الافتراضػػػػػػػػػية  ،  النظػػػػػػػػػػاـ  الإدارم  ،  المقػػػػػػػػػررات  الإلكتركنيػػػػػػػػػػة  ،  
التعميميػػػػػػػػػػػة نظػػػػػػػػػػػاـ  الدراسػػػػػػػػػػػة  ،  تصػػػػػػػػػػػميـ  مكقػػػػػػػػػػػ   الجامعػػػػػػػػػػػة  عبػػػػػػػػػػػر  الكسػػػػػػػػػػػائط  

الأكػػػػػػػػاديمي أسػػػػػػػػاليب  التقػػػػػػػػكيـ  ،  الإعػػػػػػػػلبـ  كالدعايػػػػػػػػة  ،  الإنترنػػػػػػػػت ، الإشػػػػػػػػراؼ  
 التمكيؿ . فعالية  الجامعة  الافتراضية  ،  مصادر

بنػػػػػػػػػػػاء  نمػػػػػػػػػػػكذج  التصػػػػػػػػػػػميـ  التعميمػػػػػػػػػػػي  المناسػػػػػػػػػػػب  لمجامعػػػػػػػػػػػة  الافتراضػػػػػػػػػػػية   -5
السػػػػػػػػػػػػػعكدية لمبنػػػػػػػػػػػػػات  المقترحػػػػػػػػػػػػػة  ، شػػػػػػػػػػػػػمؿ  العناصػػػػػػػػػػػػػر  الرئيسػػػػػػػػػػػػػة  التاليػػػػػػػػػػػػػة  :  

 ات  ،  التغذية  الراجعة .المخرج المدخلبت  ، العمميات
كضػػػػػػػػػ   قائمػػػػػػػػػة  بمككنػػػػػػػػػات  الجامعػػػػػػػػػة  الافتراضػػػػػػػػػية  السػػػػػػػػػعكدية  لمبنػػػػػػػػػات  ،   -1

المحػػػػػػػاكر  الرئيسػػػػػػػة  التاليػػػػػػػة  : رسػػػػػػػالة  كأىػػػػػػػداؼ  الجامعػػػػػػػة  الافتراضػػػػػػػية  شػػػػػػػممت
 الجياز  التنظيمي  لمجامعة  ،  كميات  الجامعة  كالتخصصات . السعكدية

ي عبػػػػػػػػػر الانترنػػػػػػػػػت لمجامعػػػػػػػػػة الافتراضػػػػػػػػػية تصػػػػػػػػػميـ  كنشػػػػػػػػػر مكقػػػػػػػػػ  إلكتركنػػػػػػػػػ  -4
 السعكدية  لمبنات .
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إعػػػػػداد  بطاقػػػػػة تقيػػػػػيـ  المكقػػػػػ   الإلكتركنػػػػػي  لمجامعػػػػػة  الافتراضػػػػػية السػػػػػعكدية   -2
 لمبنات 

 أكصت الدراسة بالآتى : 
ضػػػػػػركرة  تحػػػػػػديث  معػػػػػػايير  الجػػػػػػكدة  الشػػػػػػاممة  التػػػػػػي  يجػػػػػػب  تكافرىػػػػػػا  فػػػػػػي    - 3

ريػػػػػػػػػػة  فػػػػػػػػػػي  ضػػػػػػػػػػكء التكجيػػػػػػػػػػات العالميػػػػػػػػػػة الجامعػػػػػػػػػػات  الافتراضػػػػػػػػػػية  بصػػػػػػػػػػكرة  دك 
المعاصػػػػػػرة  كتطكيرتصػػػػػػميـ  الجامعػػػػػػة  الافتراضػػػػػػػية  السػػػػػػعكدية  كأىػػػػػػدافيا  العامػػػػػػػة  

 في  ضكء  ذلؾ .
الاسػػػػػتفادة  مػػػػػػف  تصػػػػػميـ  الجامعػػػػػػة  الافتراضػػػػػية  السػػػػػػعكدية  لمبنػػػػػات  المعػػػػػػد  - 5

مػػػػػػيـ  مػػػػػػف قبػػػػػػؿ  الباحثػػػػػػة  عنػػػػػػد  اعتمػػػػػػاد  ىػػػػػػذا  النػػػػػػكع  مػػػػػػف  التعمػػػػػػيـ  بػػػػػػكزارة  التع
 العالي .

الاسػػػػػػػػػتفادة  مػػػػػػػػػف  كميػػػػػػػػػات  الجامعػػػػػػػػػة  كالتخصصػػػػػػػػػات  المقترحػػػػػػػػػة  لمجامعػػػػػػػػػة  -1
 الافتراضػػػػػية  السػػػػػعكدية  لمبنػػػػػات   فػػػػػي  تطػػػػػكير  تخصصػػػػػات  كميػػػػػات  الجامعػػػػػات

 الافتراضية  الحالية .
الاسػػػػػػػػػػػتفادة  مػػػػػػػػػػػف  رسػػػػػػػػػػػالة  كأىػػػػػػػػػػػداؼ  الجامعػػػػػػػػػػػة  الافتراضػػػػػػػػػػػية  السػػػػػػػػػػػعكدية   -4

 الجامعات  الافتراضية  الحالية .في  تطكير  أىداؼ   المقترحة
 ـ ،  1441دراسة  عبير  محمد  سعيد  الفاخرم ،    -3

التربػػػػػػػكييف   بعنػػػػػػػكاف   برنػػػػػػػامو  مقتػػػػػػػرح  لسػػػػػػػد  الاحتياجػػػػػػػات  التدريبيػػػػػػػة  لممشػػػػػػػرفيف
بمنطقػػػػػػة  بنغػػػػػػازم  كفػػػػػػؽ  معػػػػػػايير  إدارة  الجػػػػػػكدة  الشػػػػػػاممة فػػػػػػى  التعمػػػػػػيـ ( رسػػػػػػالة  

 ية  الآداب  ،      جامعة  بنغازم  ،  كم ماجستير.
الدراسػػػػػػػػػػة  الػػػػػػػػػػى  التعػػػػػػػػػػرؼ  عمػػػػػػػػػػى  الاحتياجػػػػػػػػػػات  التدريبيػػػػػػػػػػة  لممشػػػػػػػػػػرفيف ىػػػػػػػػػدفت 

بمنطقػػػػػػػػػػة  بنغػػػػػػػػػػازم  كفػػػػػػػػػػؽ  معػػػػػػػػػػايير  إدارة  الجػػػػػػػػػػكدة  الشػػػػػػػػػػاممة  فػػػػػػػػػػي   التربػػػػػػػػػػكييف
 التعميـ ، كاقتراح برنامو  تدريبي   في  ضكء  ىذه  الاحتياجات  .

الاسػػػػػػػػػتبانة كػػػػػػػػػ داة لجمػػػػػػػػػػ  ، كاسػػػػػػػػػتخدمت  اتبعػػػػػػػػػت  الدارسػػػػػػػػػة  المػػػػػػػػػنيو  الكصػػػػػػػػػػفى
 المعمكمات 
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كالأقسػػػػػػاـ   (  مشػػػػػػرفان  تربكيػػػػػػان  كفقػػػػػػان  لمكحػػػػػػدات 211تكػػػػػػكف  مجتمػػػػػػ   الدراسػػػػػػة  مػػػػػػف    
كبمػػػػػج  عػػػػػدد  %  (   11اختيػػػػػرت  عينػػػػػة  عشػػػػػكائية  طبقيػػػػػة  بنسػػػػػبة   ك  التػػػػابعيف  ليػػػػػا .

 (  مشرفان  تربكيان . 313عينة  الدراسة    أفراد
 التالية :  تكصمت الدراسة إلى النتائو

أف  المشػػػػػػرفيف  التربػػػػػػكييف  بمنطقػػػػػػة  بنغػػػػػػازم  فػػػػػػي حاجػػػػػػة  ماسػػػػػػة  لمتػػػػػػدريب   - 3
عمػػػػػػػػى ميػػػػػػػػارات  الإشػػػػػػػػراؼ  التربػػػػػػػػكم  المحػػػػػػػػدد ة  كفػػػػػػػػؽ  معػػػػػػػػايير  إدارة  الجػػػػػػػػكدة  

لمتعمػػػػػػػػػػػػيـ  مػػػػػػػػػػػػف  حيػػػػػػػػػػػػث  مسػػػػػػػػػػػػؤكلية  الإدارة ، كضػػػػػػػػػػػػبط  العمميػػػػػػػػػػػػات ،  الشػػػػػػػػػػػػاممة
 لتدريب  .كالمراجعة  الداخمية  كا كالإجراءات  التصحيحية

عػػػػػػدـ  كجػػػػػػكد  فػػػػػػركؽ  ذات  دلالػػػػػػة  إحصػػػػػػائية  فػػػػػػي  الاحتياجػػػػػػات  التدريبيػػػػػػة  - 5
 لممشػػػػػػرفيف  التربػػػػػػكييف  بمنطقػػػػػػة  بنغػػػػػػازم  كفػػػػػػؽ  معػػػػػػايير  إدارة  الجػػػػػػكدة  الشػػػػػػاممة

 (  ىفي  التعميـ  ،  تعزل  لمتغير  النكع  :   ذكر  ، أنث
 لالػػػػػػػػة  إحصػػػػػػػػائيةعػػػػػػػػف  فػػػػػػػػركؽ  ذات  د   t-testأسػػػػػػػػفرت  نتػػػػػػػػائو  اختبػػػػػػػػار   -1

فػػػػػػػػي  الاحتياجػػػػػػػػات  التدريبيػػػػػػػػة  لممشػػػػػػػػرفيف  التربػػػػػػػػكييف  بمنطقػػػػػػػػة  بنغػػػػػػػػازم  كفػػػػػػػػؽ  
 ( .  التخصص معايير  إدارة  الجكدة  الشاممة  في  التعميـ   تعزل  لمتغير

 ىنػػػػػػاؾ  فركقػػػػػػان  ذات  دلالػػػػػػة  إحصػػػػػػائية  فػػػػػػي  الاحتياجػػػػػػات  التدريبيػػػػػػة  بػػػػػػيف  -4
ر  المؤىػػػػػػػػػؿ  العممػػػػػػػػػي  لصػػػػػػػػػال   حػػػػػػػػػاممي  المشػػػػػػػػػرفيف  التربػػػػػػػػػكييف  تعػػػػػػػػػزل  لمتغيػػػػػػػػػ

 الجامعي  . المؤىؿ
كجػػػػػػػػكد  علبقػػػػػػػػة  عكسػػػػػػػػية  ضػػػػػػػػعيفة   يػػػػػػػػر  دالػػػػػػػػة  بػػػػػػػػيف  الخبػػػػػػػػرة  كدرجػػػػػػػػة    -2

 الحاجة  لتدريب  المشرفيف  التربكييف  بمنطقة  بنغازم  .
ىنالػػػػػػػػؾ  فركقػػػػػػػػان  دالػػػػػػػػة  إحصػػػػػػػػائيان  بػػػػػػػػيف  مػػػػػػػػدل  حاجػػػػػػػػة  عينػػػػػػػػة  الدراسػػػػػػػػة    -1

 مياـ  الإشرافية  كمستكل  ممارستيـ  لتمؾ  المياـ  عمي  إتقاف  ال لمتدريب
 أكصت الدراسة بالآتي : 

تغييػػػػػػر  مفيػػػػػػكـ  التفتػػػػػػيش  كالتكجيػػػػػػو  إلػػػػػػى  الإشػػػػػػراؼ  التربػػػػػػكم  فػػػػػػي  ليبيػػػػػػػا   - 3
فػػػػي  المصػػػػطم   كالممارسػػػػات  كالأسػػػػاليب  ،  بسػػػػبب  مػػػػا طػػػػرأ  عميػػػػو  مػػػػف  تغيػػػػر

الحديثػػػػػة   للبتجاىػػػػػاتفقػػػػػا  تغيػػػػػرات كتطػػػػػكرات  ، كمػػػػػف  أجػػػػػؿ  تطػػػػػكير  الإشػػػػػراؼ  ك 
 نحك  نظاـ  إدارة  الجكدة  الشاممة  في  التعميـ .       
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تحديػػػػػػػد  الاحتياجػػػػػػػات  التدريبيػػػػػػػة  كفػػػػػػػؽ  دراسػػػػػػػة  عمميػػػػػػػة  قبػػػػػػػؿ  إعػػػػػػػداد  أم   - 5
 برنامو  تدريبي  .

 تدريب  المشرفيف  التربكييف  كفؽ  الحاجات  التدريبية  .  - 1
محتػػػػػػػكل  البػػػػػػػرامو  التدريبيػػػػػػػة  التػػػػػػػي تنفػػػػػػػذىا  ضػػػػػػػركرة  إعػػػػػػػادة  النظػػػػػػػر  فػػػػػػػي   - 4

 المراكز  التدريبية .
 .امو  تدريبي  بما  يناسب  محتكاهأف  تحدد  المدة  الزمنية  لتنفيذ  أل  برن - 2
 . 1444د راسة  فاطمة  عيسى  أبك  عبده ، - 1

بعنػػػػػػكاف    درجػػػػػػة  تطبيػػػػػػؽ  معػػػػػػايير  الجػػػػػػكدة  الشػػػػػػاممة  فػػػػػػي  مػػػػػػدارس  محافظػػػػػػة  
جامعػػػػػػػػة    مػػػػػػػػف  كجيػػػػػػػػة  نظػػػػػػػػر  المػػػػػػػػديريف  فييػػػػػػػػا  (.  رسػػػػػػػػالة  ماجسػػػػػػػػتيرنػػػػػػػػابمس  

 النجاح  الكطنية  ،  كمية الدراسات  العميا ،
لشػاممة  فػي   درجػة  تطبيػؽ  معػايير  إدارة  الجػكدة  عمػىالدراسة  إلػى  التعػرؼ  ىدفت

فييػػػػػا      المػػػػػديريف نظػػػػرافظػػػػػة  نػػػػػابمس  مػػػػف  كجيػػػػػة المػػػػدارس  الفمسػػػػػطينية  فػػػػي  مح
افة  الػػػػػػى  تحديػػػػػػد  دكر  متغيػػػػػػرات  كػػػػػػؿ  مػػػػػػف الجػػػػػػنس  كالمؤىػػػػػػؿ العممػػػػػػي ،    بالاضػػػػػػ

 كالتخصص  كسنكات  الخبرة  كالسمطة  المشرفة  عمى  ذلؾ .
كاسػػػػػػػػػتخدمت الاسػػػػػػػػػتبانة كػػػػػػػػػ داة اتبعػػػػػػػػػت  الدراسػػػػػػػػػة  المػػػػػػػػػنيو  الكصػػػػػػػػػفى  التحميمػػػػػػػػػى 

 لجم  المعمكمات . 
ة  نػػػػػػػابمس  جميػػػػػػػ   مػػػػػػػديرم  كمػػػػػػػديرات  مػػػػػػػدارس  محافظػػػػػػػ  مجتمػػػػػػػ  الدراسػػػػػػػة يضػػػػػػػـ

السػػػػػػػػػػمطة  الكطنيػػػػػػػػػػة  الفمسػػػػػػػػػػطينية  ،    –المشػػػػػػػػػػرفتيف  التابعػػػػػػػػػػة  لكمتػػػػػػػػػػا  السػػػػػػػػػػمطتيف
تػػػػػػـ ك (  مػػػػػػديران  كمػػػػػػديرة  .  557عػػػػػػددىـ     كالبػػػػػػالج  -كككالػػػػػػة  الغػػػػػػكث  الدكليػػػػػػة  

(  مػػػػػػػػػػػػػديران  كمػػػػػػػػػػػػػديرة  مدرسػػػػػػػػػػػػػة  بالطريقػػػػػػػػػػػػػة    315اختيػػػػػػػػػػػػػار عينػػػػػػػػػػػػػة  قكاميػػػػػػػػػػػػػا    
 العشكائية .

 لتالية : تكصمت الدراسة إلى النتائو ا
كجػػػػػػػكد  درجػػػػػػػة  تطبيػػػػػػػؽ  متكسػػػػػػػطة  لمعػػػػػػػايير  إدارة  الجػػػػػػػكدة  الشػػػػػػػاممة  فػػػػػػػي    -3

مػػػػػدارس  محافظػػػػػة  نػػػػػابمس  مػػػػػف  كجيػػػػػة  نظػػػػػر  المػػػػػديريف  كالمػػػػػديرات  فييػػػػػا  فػػػػػي  
 جمي   المجالات .
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   عػػػػػدـ  كجػػػػػكد  فػػػػػركؽ  ذات  دلالػػػػػة  إحصػػػػػائية  عنػػػػػد  مسػػػػػتكل الدلالػػػػػة - 5

0.05=a ر  إدارة  الجػػػػػػكدة  الشػػػػػػاممة  فػػػػػػي  مػػػػػػدارس  ( فػػػػػػي درجػػػػػػة  تطبيػػػػػػؽ  معػػػػػػايي
كجيػػػػػػػػة  نظػػػػػػػػر  المػػػػػػػػديريف  كالمػػػػػػػػديرات  فييػػػػػػػػا  ،  تعػػػػػػػػزل   محافظػػػػػػػػة  نػػػػػػػػابمس  مػػػػػػػػف

 لمتغير  الجنس  .
عػػػػػػػػػدـ  كجػػػػػػػػػكد  فػػػػػػػػػركؽ  ذات  دلالػػػػػػػػػة  إحصػػػػػػػػػائية  عنػػػػػػػػػد  مسػػػػػػػػػتكل  الدلالػػػػػػػػػة  - 1
 0.05=a )   فػػػػػػػػػػػي  درجػػػػػػػػػػػة  تطبيػػػػػػػػػػػؽ  معػػػػػػػػػػػايير  إدارة  الجػػػػػػػػػػػكدة  الشػػػػػػػػػػػاممة  فػػػػػػػػػػػي

ظػػػػػػػة  نػػػػػػػابمس مػػػػػػػف  كجيػػػػػػػة  نظػػػػػػػر المػػػػػػػديريف  كالمػػػػػػػديرات  فييػػػػػػػا  ،  مػػػػػػػدارس  محاف
 تعزل  لمتغير  المؤىؿ  العممي .

كجػػػػػػػػػػػػػكد  فػػػػػػػػػػػػػركؽ  ذات  دلالػػػػػػػػػػػػػة  إحصػػػػػػػػػػػػػائية  عنػػػػػػػػػػػػػد  مسػػػػػػػػػػػػػتكل  الدلالػػػػػػػػػػػػػة    - 4
 0.05=a   فػػػػػػػػػػػي  درجػػػػػػػػػػػة  تطبيػػػػػػػػػػػؽ  معػػػػػػػػػػػايير  إدارة  الجػػػػػػػػػػػكدة  الشػػػػػػػػػػػاممة  فػػػػػػػػػػػي )

ديرات  فييػػػػػػػا  ، مػػػػػػػف كجيػػػػػػػة  نظػػػػػػػر  المػػػػػػػديريف  كالمػػػػػػػ مػػػػػػػدارس  محافظػػػػػػػة  نػػػػػػػابمس
 سنكات  .  2تعزل  لمتغير  سنكات  الخبرة كلصال   فئة  الخبرة  أقؿ  مف 

عػػػػػػػػػدـ  كجػػػػػػػػػكد فػػػػػػػػػركؽ  ذات  دلالػػػػػػػػػة  إحصػػػػػػػػػائية  عنػػػػػػػػػد  مسػػػػػػػػػتكل  الدلالػػػػػػػػػة    -2
 0.05=a )   فػػػػػػػػػػػي  درجػػػػػػػػػػػة  تطبيػػػػػػػػػػػؽ  معػػػػػػػػػػػايير  إدارة  الجػػػػػػػػػػػكدة  الشػػػػػػػػػػػاممة  فػػػػػػػػػػػي

لمػػػػػػػديرات  فييػػػػػػػا  ،  مػػػػػػػدارس محافظػػػػػػػة  نػػػػػػػابمس مػػػػػػػف  كجيػػػػػػػة  نظػػػػػػػر  المػػػػػػػديريف  كا
 تعزل  لمتغير  التخصص .

          عػػػػػػػػدـ  كجػػػػػػػػكد  فػػػػػػػػركؽ  ذات  دلالػػػػػػػػة  إحصػػػػػػػػائية  عنػػػػػػػػد  مسػػػػػػػػتكل  الدلالػػػػػػػػة   - 1
  (0.05=a    فػػػػػػػػػػي  درجػػػػػػػػػػة  تطبيػػػػػػػػػػؽ  معػػػػػػػػػػايير  إدارة  الجػػػػػػػػػػكدة  الشػػػػػػػػػػاممة  فػػػػػػػػػػي

مػػػػػػػف  كجيػػػػػػػة  نظػػػػػػػر  المػػػػػػػديريف كالمػػػػػػػديرات  فييػػػػػػػا  ،  مػػػػػػػدارس  محافظػػػػػػػة  نػػػػػػػابمس
 السمطة  المشرفة .  تعزل  لمتغير  

 كأكصت الدراسة بالتكصيات الآتية : 
ضػػػػػػػػركرة  كضػػػػػػػػ   نظػػػػػػػػاـ  كسياسػػػػػػػػات  لممكافػػػػػػػػآت  ، كالاعتػػػػػػػػراؼ  بالتمػػػػػػػػايز    - 3

عمػػػػػػػػػػػى مسػػػػػػػػػػػتكل  المجتمػػػػػػػػػػػ   المحمػػػػػػػػػػػي  كالػػػػػػػػػػػكطني  بػػػػػػػػػػػيف  مؤسسػػػػػػػػػػػات  التعمػػػػػػػػػػػيـ  
 . الأساسي

أىميػػػػػػػػػة  كضػػػػػػػػػ   المػػػػػػػػػكائ   التنظيميػػػػػػػػػة  لترقيػػػػػػػػػات  المعممػػػػػػػػػيف  عمػػػػػػػػػى  أسػػػػػػػػػاس  -5
 جازكالابداع  كالخبرة  كالعطاء في  المينة .الإن
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 ـ 1444دراسة  ماجد  يكسؼ  سعيد    -5
المرحمػػػػػػة  بػػػػػػالنمك  المينػػػػػػي  لمعممػػػػػػي بعنػػػػػػكاف    الممارسػػػػػػات  الإشػػػػػػرافية  كعلبقتيػػػػػػا  

رسػػػػػػػػالة   (فظػػػػػػػػة   ػػػػػػػػزة  فػػػػػػػػي ضػػػػػػػػكء  معػػػػػػػػايير الجػػػػػػػػكدةالأساسػػػػػػػػية الػػػػػػػػدنيا  فػػػػػػػػي  محا
 .ة  جامعة  الأزىر  ، كمية  التربي، ماجستير 

كاقػػػػػػ   الممارسػػػػػػات  الإشػػػػػػرافية كعلبقتيػػػػػػا    عمػػػػػػىالدراسػػػػػػة إلػػػػػػى  التعػػػػػػرؼ    تىػػػػػػدف
بػػػػػػػالنمكالميني  لمعممػػػػػػػي  المرحمػػػػػػػة  الأساسػػػػػػػية  الػػػػػػػدنيا  فػػػػػػػي محافظػػػػػػػة   ػػػػػػػزة  فػػػػػػػي  
ضػػػػكء  معػػػػايير الجػػػػكدة ، كمػػػػا ىػػػػدفت إلػػػػى  التعػػػػرؼ عمػػػػى أثػػػػر متغيػػػػرات الجػػػػنس ، 

العلبقػػػػػػػػػػة  الارتباطيػػػػػػػػػػة  بػػػػػػػػػػيف  كالخبػػػػػػػػػػرة  كالمؤىػػػػػػػػػػؿ ، كالإدارة  التعميميػػػػػػػػػػة  كمعرفػػػػػػػػػػة 
الممارسػػػػػػػات الإشػػػػػػػرافية  كالنمػػػػػػػك  المينػػػػػػػي  لمعممػػػػػػػي  المرحمػػػػػػػة  الأساسػػػػػػػية  الػػػػػػػدنيا 

 بمحافظة   زة في  ضكء  معايير  الجكدة  .
، كمػػػػػػػػا اسػػػػػػػػتخدمت الاسػػػػػػػػتبانة المػػػػػػػػنيو  الكصػػػػػػػػفي  التحميمػػػػػػػػي  الدراسػػػػػػػػة اسػػػػػػػػتخدمت

 ك داة لجم  المعمكمات . 
المعممػػػػػػػيف كالمعممػػػػػػػات  فػػػػػػػي  المػػػػػػػدارس    تكػػػػػػػكف  مجتمػػػػػػػ   الدراسػػػػػػػة  مػػػػػػػف  جميػػػػػػػ 

ـ ،  كالبػػػػػػػػػػالج   5131ـ /  5119بمحافظػػػػػػػػػػة  ػػػػػػػػػػزة  لمعػػػػػػػػػػاـ  الدراسػػػػػػػػػػي   الأساسػػػػػػػػػػية
(   591اشػػػػػػػتممت  عينػػػػػػة  الدراسػػػػػػػة  عمػػػػػػػى    ، معممػػػػػػػان  كمعممػػػػػػة  ( 911عػػػػػػددىـ   

 ػػػػػػػزة  لمعػػػػػػػاـ    ةمعممػػػػػػػان  كمعممػػػػػػػة  فػػػػػػػي  المػػػػػػػدارس  الأساسػػػػػػػية الحككميػػػػػػػة  بمحافظػػػػػػػ
 ـ.  5131 ـ  / 5119الدراسي  

 تكصمت الدراسة إلى النتائو التالية : 
أف  ىنػػػػػػػػػػاؾ  اسػػػػػػػػػػتجابة  جيػػػػػػػػػػدة لكػػػػػػػػػػؿ مجػػػػػػػػػػاؿ  مػػػػػػػػػػف  مجػػػػػػػػػػالات  الممارسػػػػػػػػػػات  -3

الإشػػػػػػػػػرافية الأربػػػػػػػػػ     العلبقػػػػػػػػػات الإنسػػػػػػػػػانية  ، أسػػػػػػػػػاليب  الإشػػػػػػػػػراؼ  التربػػػػػػػػػكم  ،  
أمػػػػػػا   ) 14 81.  –70.31المنيػػػػػػاج  ،  التقػػػػػػكيـ حيػػػػػػث  تراكحػػػػػػت  بػػػػػػيف    

 ت  اسػػػػػتبانة الممارسػػػػػات  الإشػػػػػرافية  فقػػػػػد  حصػػػػػمت  عمػػػػػىالدرجػػػػػة  الكميػػػػػة لمجػػػػػالا
  67.35 . ) 
أف  ىنػػػػػاؾ  اسػػػػػتجابة  مقبكلػػػػػة  لكػػػػػؿ  مجػػػػػاؿ  مػػػػػف  مجػػػػػالات  النمػػػػػك المينػػػػػي   -5

الػػػػػػػػثلب ث    التخطػػػػػػػػيط  ،  الأعمػػػػػػػػاؿ  الإداريػػػػػػػػة  ،   تطػػػػػػػػكير  الأداء  التدريسػػػػػػػػي (  
الكميػػػػػػػػة  (  أمػػػػػػػػا  الدرجػػػػػػػػة   63.72  - 67.05حيػػػػػػػػث  تراكحػػػػػػػػت النسػػػػػػػػبة  بػػػػػػػػيف    
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المينػػػػػػػػي  فقػػػػػػػػد  حصػػػػػػػػمت  عمػػػػػػػػى  درجػػػػػػػػة  اسػػػػػػػػتجابة      لمجػػػػػػػػالات اسػػػػػػػػتبانة النمػػػػػػػػك
65.79  . ) 

ذات  دلالػػػػػػػػػة  إحصػػػػػػػػػائية  فػػػػػػػػػي  الاسػػػػػػػػػتبانة  تعػػػػػػػػػزل  لمتغيػػػػػػػػػر  لاتكجػػػػػػػػػد فػػػػػػػػػركؽ -1
 .الخبرة

لا تكجػػػػػػػد  فػػػػػػػركؽ  ذات  دلالػػػػػػػة  إحصػػػػػػػائية  فػػػػػػػي  الاسػػػػػػػتبانة  تعػػػػػػػزم  لمتغيػػػػػػػر   -4
 العممي  . المؤىؿ

لػػػػػػػػة  إحصػػػػػػػػائية  فػػػػػػػػي  الاسػػػػػػػػتبانة  تعػػػػػػػػزم  لمتغيػػػػػػػػر  لا تكجػػػػػػػػد  فػػػػػػػػركؽ  ذات  دلا -2
 الإدارة التعميمية   شرؽ  ،   رب  ( .
 كأكصت الدراسة بالتكصيات التالية : 

 ضركرة  نبني  نظاـ  الجكدة  في  الإشراؼ  التربكم . -3

عقػػػػػػػػد  دكرات  تدريبيػػػػػػػػة  لمشػػػػػػػػرفي  المراحػػػػػػػػؿ  الأساسػػػػػػػػية  الػػػػػػػػدنيا   لتعػػػػػػػػريفيـ   - 5
 كدكرىا  في  تطكير  العممية  التعميمية  .بالجكدة كمعاييرىا ، 

تقػػػػػػكـ  كزارة  التربيػػػػػػة  كالتعمػػػػػػيـ  بعمػػػػػػؿ  زيػػػػػػارات  لػػػػػػبعض  مشػػػػػػرفي  المرحمػػػػػػة  - 1
الأساسػػػػػػػػػية  الػػػػػػػػػدنيا  لػػػػػػػػػدكؿ  أخػػػػػػػػػرم  للئطػػػػػػػػػلبع  عمػػػػػػػػػى  تجاربيػػػػػػػػػا  فػػػػػػػػػي  مجػػػػػػػػػاؿ  

 الإشراؼ التربكم  كالاستفادة  منيا  .
اليب  الإشػػػػػػػػػراؼ    ضػػػػػػػػػركرة  اسػػػػػػػػػتخداـ  المشػػػػػػػػػرفيف التربػػػػػػػػػكييف  معظػػػػػػػػػـ  أسػػػػػػػػػ - 4

 لتحقيؽ النمك  الميني  لمعممي  المرحمة  الأساسية  الدنيا  . 
  أيػػػػػػػدم  خبػػػػػػػراء  مػػػػػػػف  الخػػػػػػػارج  كمػػػػػػػف  تػػػػػػػدريب  المشػػػػػػػرفيف  التربػػػػػػػكييف  عمػػػػػػػى  -2
 لجامعات . ا

  : 1441دراسة عبدالله  منيؼ السيمي ،   -6
فػػػػػػػػػػػػي     مسػػػػػػػػػػػػتكل  الأداء  التدريسػػػػػػػػػػػػي  لمعممػػػػػػػػػػػػي  التربيػػػػػػػػػػػػة  الإسػػػػػػػػػػػػلبميةبعنػػػػػػػػػػػػكاف 

الجػػػػػػػكدة  مػػػػػػػف كجيػػػػػػػة  بدكلػػػػػػػة  الككيػػػػػػػت  فػػػػػػػي  ضػػػػػػػكء  معػػػػػػػايير المرحمػػػػػػػة  الثانكيػػػػػػػة  
 رسػػػػػػػالة  ماجسػػػػػػػتير (.سػػػػػػػيف  الأكائػػػػػػػؿ    رؤسػػػػػػػاء  الأقسػػػػػػػاـنظػػػػػػػر  المػػػػػػػديريف  كالمدر 

 ية  ،  جامعة  الشرؽ  الأكسط  ،  كمية  العمكـ  التربك 
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 التربيػػػػػة الدراسػػػػػة  إلػػػػػى  التحقػػػػػؽ  مػػػػػف مسػػػػػتكل  الأداء التدريسػػػػػي  لمعممػػػػػي  ىػػػػػدفت
الإسػػػػػػػػلبمية  فػػػػػػػػي  المرحمػػػػػػػػة  الثانكيػػػػػػػػة  بدكلػػػػػػػػة  الككيػػػػػػػػت  فػػػػػػػػي  ضػػػػػػػػؤء  معػػػػػػػػايير  

 الجكدة مف  كجية  نظر  المديريف  كالمدرسيف  الأكائؿ .         
كمػػػػػػػا اسػػػػػػػتخدمت الاسػػػػػػػتبانة كػػػػػػػ داة لجمػػػػػػػ  اتبعػػػػػػػت  الدارسػػػػػػػة  المػػػػػػػنيو  الكصػػػػػػػفي  

     المعمكمات .
رحمػػػػػػػػػػة  الثانكيػػػػػػػػػػة  كالمدرسػػػػػػػػػػيف  اشػػػػػػػػػػتمؿ  مجتمػػػػػػػػػػ   الدراسػػػػػػػػػػة  عمػػػػػػػػػػى  مػػػػػػػػػػديرم  الم

     الأكائػػػػػػؿ  فػػػػػػي جميػػػػػػ   المحافظػػػػػػات  التعميميػػػػػػػة  السػػػػػػت  بدكلػػػػػػة  الككيػػػػػػت  كىػػػػػػػي :
بيػػػػػػػػػر( ،  ،  مبػػػػػػػػػارؾ  الك، الجيػػػػػػػػػراء حػػػػػػػػػكلي ، العاصػػػػػػػػػمة ، الفركانيػػػػػػػػػة   الأحمػػػػػػػػػدم 

مػػػػػػػػديران   ( 311المػػػػػػػػدارس  الثانكيػػػػػػػػة  بدكلػػػػػػػػة  الككيػػػػػػػػت       كيبمػػػػػػػػج  عػػػػػػػػدد مػػػػػػػػديرم
. كمػػػػػا يبمػػػػػج  عػػػػػدد  المدرسػػػػػيف  (  مػػػػػديرة 71  كمػػػػػنيـ  ديران مػػػػػ( 11كمػػػػػديرة  مػػػػػنيـ    

(  مػػػػػػػػدرس  كمدرسػػػػػػػػة  311  الثانكيػػػػػػػػة  بدكلػػػػػػػػة  الككيػػػػػػػتالأكائػػػػػػػؿ  فػػػػػػػػي  المػػػػػػػدارس  
أكلػػػػػػى . تػػػػػػـ اختيػػػػػػار  عينػػػػػػة  ( مدرسػػػػػػة 71  ( مػػػػػػدرس  أكؿ، ك11 أكائػػػػػػؿ  ، مػػػػػػنيـ  

عشػػػػػػػػكائية  بالطريقػػػػػػػػة  البسػػػػػػػػيطة  مػػػػػػػػف  مػػػػػػػػديرم  المرحمػػػػػػػػة  الثانكيػػػػػػػػة  كالمدرسػػػػػػػػيف  
 الأكائؿ  مف  جمي   المحافظات  التعميمية  الست  بدكلة  الككيت .

 تكصمت الدراسة إلى النتائو التالية : 
تربيػػػػػػػػػػػػة  الإسػػػػػػػػػػػػلبمية  فػػػػػػػػػػػػي  أف  مسػػػػػػػػػػػػتكل  الأداء  التدريسػػػػػػػػػػػػي  لمعممػػػػػػػػػػػػي  ال  - 3

المرحمػػػػة الثانكيػػػػة  بدكلػػػػة  الككيػػػػت  فػػػػي  ضػػػػكء  معػػػػايير  ضػػػػماف  الجػػػػكدة  مػػػػف  كجيػػػػة  
ف  كجيػػػػػػة  نظػػػػػػر  المدرسػػػػػػيف  الأكائػػػػػػؿ  كػػػػػػاف  مرتفعػػػػػػان  ،  كجػػػػػػاء  نظػػػػػػر المػػػػػػديريف  كمػػػػػػ

مجػػػػػاؿ  التنفيػػػػػذ فػػػػػي  الرتبػػػػػة  الأكلػػػػػى  مجػػػػػاؿ  التخطػػػػػيط  ،  كفػػػػػي  الرتبػػػػػة  الثانيػػػػػة  " 
 "  خيرة  جاء  مجاؿ  :  "  التقكيـ"كفي  الرتبة  الا

عػػػػػػػػػػدـ  كجػػػػػػػػػػكد  فػػػػػػػػػػركؽ  ذات  دلالػػػػػػػػػػة  إحصػػػػػػػػػػائية  فػػػػػػػػػػي  مسػػػػػػػػػػتكل  الأداء    - 5
عممػػػػػي  التربيػػػػػة  الإسػػػػػلبمية  فػػػػػي  المرحمػػػػػة  الثانكيػػػػػة  بدكلػػػػػة  الككيػػػػػت  التدريسػػػػػي لم

فػػػػػػي  ضػػػػػػكء  معػػػػػػايير  ضػػػػػػماف  الجػػػػػػكدة  مػػػػػػف  كجيػػػػػػة  نظػػػػػػر  المػػػػػػديريف  ،  تبعػػػػػػا  
 لمتغير  جنس  المدير  ،  كلمتغير  الكظيفة     مدير  ،  مدرس  أكؿ  ( . 

 أكصت الدراسة بالآتي : 
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ريسػػػػػػػػػي  ك حػػػػػػػػػد  المؤشػػػػػػػػػرات   لتقػػػػػػػػػكيـ  اعتمػػػػػػػػاد  معػػػػػػػػػايير  جػػػػػػػػػكدة  الأداء  التد -3
معممػػػػػػػػػي  التربيػػػػػػػػػة  الإسػػػػػػػػػلبمية  فػػػػػػػػػي  المػػػػػػػػػدارس  الثانكيػػػػػػػػػة  بدكلػػػػػػػػػة  الككيػػػػػػػػػت  ،  
كالاسػػػػػػػتفادة  مػػػػػػػف قائمػػػػػػػة  المعػػػػػػػايير  لجػػػػػػػكدة  الأداء  التدريسػػػػػػػي  لمعممػػػػػػػي  التربيػػػػػػػة  
الإسػػػػػػػػلبمية   لتكػػػػػػػػكف أحػػػػػػػػد  المراجػػػػػػػػ   الميمػػػػػػػػة  فػػػػػػػػي  إعػػػػػػػػداد  كتػػػػػػػػدريب  معممػػػػػػػػي  

 ة  بدكلةالككيت .التربية  الإسلبمي
بيئػػػػػات  أخػػػػػرل ، كعمػػػػػى معممػػػػػيف مػػػػػف  تخصصػػػػػات  إجػػػػػراء دراسػػػػػات أخػػػػػرل فػػػػػي –5

أخػػػػػػػػػرل   لمكشػػػػػػػػػؼ  عػػػػػػػػػف  مسػػػػػػػػػتكل  جػػػػػػػػػكدة  الأداء  التدريسػػػػػػػػػي  لمعممػػػػػػػػػي  تمػػػػػػػػػؾ  
   .المكاد 

 : ق 4134دراسة صنح صالح د ركيش  معمار   -7
ب  بعنػػػػػػػػػػكاف  مػػػػػػػػػػدل  تطبيػػػػػػػػػػؽ  معػػػػػػػػػػايير  إدارة  الجػػػػػػػػػػكدة  الشػػػػػػػػػػاممة  فػػػػػػػػػػي  التػػػػػػػػػػدري

التربػػػػػػػػػػػكم  "  دراسػػػػػػػػػػػة  مػػػػػػػػػػػف  كجيػػػػػػػػػػػة  نظػػػػػػػػػػػر  مشػػػػػػػػػػػرفى  التػػػػػػػػػػػدريب  كالمشػػػػػػػػػػػرفيف  
جامعػػػػػػػػة  ككلمبػػػػػػػػكس  رسػػػػػػػػالة  دكتػػػػػػػػكراة المتعػػػػػػػػاكنيف  بمنطقػػػػػػػػة  المدينػػػػػػػػة  المنػػػػػػػػكرة "

 الأمريكية  ،  كمية  إدارة  الأعماؿ  ،
الدراسػػػػػػػة  إلػػػػػػػى  التعػػػػػػػرؼ  عمػػػػػػػى  مػػػػػػػدل  تطبيػػػػػػػؽ  معػػػػػػػايير  إدارة  الجػػػػػػػكدة   ىػػػػػػػدفت

ب  التربػػػػػػػػػكم  مػػػػػػػػػف  كجيػػػػػػػػػة  نظػػػػػػػػػر  مشػػػػػػػػػرفي ، التػػػػػػػػػدريب  الشػػػػػػػػػاممة فػػػػػػػػػي  التػػػػػػػػػدري
 كالمشرفيف  المتعاكنيف بمنطقة  المدينة  المنكرة  .

 كالاستبانة ك داة لجم  البيانات . اتبعت  الدارسة  المنيو  الكصفى 
مػػػػػػػػػف  مػػػػػػػػػدير  إدارة  التػػػػػػػػػدريب  التربػػػػػػػػػكل ، كمشػػػػػػػػػرفى   مجتمػػػػػػػػػ  الدراسػػػػػػػػػة  يتكػػػػػػػػػكف 

متعػػػػػػاكنيف  بمركػػػػػػز  التػػػػػػدريب  التربػػػػػػكل  بمنطقػػػػػػة  التػػػػػػدريب  التربػػػػػػكل  كالمشػػػػػػرفيف  ال
  3فػػػػػػػردان       11تككنػػػػػػػت  عينػػػػػػػة  الدراسػػػػػػػة  النيائيػػػػػػػة  مػػػػػػػف  ك ، المدينػػػػػػػة  المنػػػػػػػكرة 

مشػػػػػػػرؼ  تػػػػػػػدريب  ،    31مػػػػػػػدير  مركػػػػػػػز  التػػػػػػػدريب  ،   3مػػػػػػػدير  إدارة  التػػػػػػػدريب 
 مشرؼ  متعاكف    م   مركز  التدريب  التربكم  ( .  41

 التالية :  خرجت الدراسة بالنتائو
 بدرجػػػػػػػةأف  مبػػػػػػػادئ  الجػػػػػػػكدة  الشػػػػػػػاممة  بكجػػػػػػػو  عػػػػػػػاـ  يمكػػػػػػػف  أف  تطبػػػػػػػؽ    - 3

 عالية  في  التدريب  التربكم  .  
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أف  كاقػػػػػػػػ   تطبيػػػػػػػػؽ  مبػػػػػػػػادئ  الجػػػػػػػػكدة  الشػػػػػػػػاممة  فػػػػػػػػي  التػػػػػػػػدريب  التربػػػػػػػػكم    - 5
يشػػػػػػػػير إلػػػػػػػػػى  أف  مبػػػػػػػػادئ  الجػػػػػػػػػكدة  الشػػػػػػػػاممة  بكجػػػػػػػػػو  عػػػػػػػػاـ  تطبػػػػػػػػػؽ  كتمػػػػػػػػػارس  

 ي  التدريب  التربكم  .ف بدرجة  ضعيفة
أف  مػػػػػػػػػػدير  إدارة  التػػػػػػػػػػدريب  التربػػػػػػػػػػكم  يمػػػػػػػػػػارس  بدرجػػػػػػػػػػة  ضػػػػػػػػػػعيفة  أدكاره    -1

 .دة  الشاممة  بالتدريب  التربكمفي  تطبيؽ  مبادئ  إدارة  الجك 
أف  مشػػػػػػػػرفى  التػػػػػػػػدريب  التربػػػػػػػػكم  يمارسػػػػػػػػكف  بدرجػػػػػػػػة  متكسػػػػػػػػطة  أدكارىػػػػػػػػـ   -  4

 مة  بالتدريب  التربكم.كدة  الشامفي تطبيؽ  مبادئ  إدارة  الج
أف  مػػػػػػػػػػػػػػػػدير  إدارة  التػػػػػػػػػػػػػػػػدريب  التربػػػػػػػػػػػػػػػػكم  يكاجػػػػػػػػػػػػػػػػو  بدرجػػػػػػػػػػػػػػػػة  متكسػػػػػػػػػػػػػػػػطة    -2

 .  الشاممة  في  التدريب  التربكم  المشكلبت  عند  تطبيؽ  مبادئ  الجكدة
أف  مشػػػػػػػرؼ  التػػػػػػػدريب  التربػػػػػػػكم  يكاجػػػػػػػو  بدرجػػػػػػػة  متكسػػػػػػػطة  المشػػػػػػػكلبت     - 1

 التدريب  التربكم   الشاممة  في طبيؽ  مبادئ  الجكدة ت عند
 أكصت الدراسة بالتكصيات التالية : 

الاىتمػػػػػػػاـ بتطبيػػػػػػػؽ  مبػػػػػػػادئ  الجػػػػػػػكدة  الشػػػػػػػاممة  فػػػػػػػي  التػػػػػػػدريب  التربػػػػػػػكم     - 3
لأىميتيػػػػػػػػا فػػػػػػػػى تحسػػػػػػػػيف  بيئػػػػػػػػة  التػػػػػػػػدريب  التربػػػػػػػػكم  ،  كتسػػػػػػػػاعد  عمػػػػػػػػى  تحقيػػػػػػػػؽ  

 أىدافو  في  تطكير  قدرات  المعمميف  .
يػػػػػػػػػة  التربكيػػػػػػػػػة  بكجػػػػػػػػػو  عػػػػػػػػػاـ ، كالتػػػػػػػػػدريب  حػػػػػػػػػث  المسػػػػػػػػػئكليف  عػػػػػػػػػف  العمم  - 5

التربػػػػػػػكم  بكجػػػػػػػو  خػػػػػػػاص  أف  يسػػػػػػػاعدكا  مػػػػػػػدير  إدارة  التػػػػػػػدريب  التربػػػػػػػكم  عمػػػػػػػى  
قيامػػػػػػػػػػػو  بػػػػػػػػػػػ دكاره المختمفػػػػػػػػػػػة  فػػػػػػػػػػػي  تطبيػػػػػػػػػػػؽ  مبػػػػػػػػػػػادئ  إدارة  الجػػػػػػػػػػػكدة  الشػػػػػػػػػػػاممة  
بالتػػػػػػػدريب  التربػػػػػػػكم ، كأف يحػػػػػػػددكا  لػػػػػػػو  ميػػػػػػػاـ  كأدكار  كاضػػػػػػػحة  يمكنػػػػػػػو  القيػػػػػػػاـ  

 بيا  . 
ث  مشػػػػػػرفي  التػػػػػػدريب  التربػػػػػػكم  ب ىميػػػػػػة  دكرىػػػػػػـ  الفعػػػػػػاؿ  فػػػػػػي  تطبيػػػػػػؽ حػػػػػػ  - 1

مبػػػػػػػػػػادئ  إدارة  الجػػػػػػػػػػكدة  الشػػػػػػػػػػاممة  بالتػػػػػػػػػػدريب  التربػػػػػػػػػػكم  ،  كرفػػػػػػػػػػ   دافعيػػػػػػػػػػتيـ   
أدكارىػػػػػػػػػـ  فػػػػػػػػػي  تطبيػػػػػػػػػؽ  مبػػػػػػػػػادئ  إدارة  الجػػػػػػػػػكدة  الشػػػػػػػػػاممة  بالتػػػػػػػػػدريب   لممارسػػػػػػػػػة
 التربكم  .
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 (1448دراسة   محمد  حاتـ  سعيد  سيؼ ) -  8
مسػػػػػػػػػػػتكل  معرفػػػػػػػػػػػة  المشػػػػػػػػػػػرفيف التربػػػػػػػػػػػكييف  بمبػػػػػػػػػػػادئ  بنػػػػػػػػػػػاء  الإختبػػػػػػػػػػػارات   عنكاف ب

ردف( رسػػػػػػػػػػػػػالة  الأالتحصػػػػػػػػػػػػػيمية  فػػػػػػػػػػػػػى  محافظػػػػػػػػػػػػػة  تعػػػػػػػػػػػػػز جامعػػػػػػػػػػػػػة  اليرمػػػػػػػػػػػػػكؾ    
      ،.الأردفماجستير.  جامعة  اليرمكؾ ،  

ىػػػػػػػػػذه  الدراسػػػػػػػػػة  إلػػػػػػػػػى  التعػػػػػػػػػرؼ  عمػػػػػػػػػى  مسػػػػػػػػػتكل  معرفػػػػػػػػػة  المشػػػػػػػػػرفيف    ىػػػػػػػػػدفت
الإختبػػػػػػػػارات  التحصػػػػػػػػيمية  فػػػػػػػػى  محافظػػػػػػػػة  تعػػػػػػػػز  ،  التربػػػػػػػػكييف   بمبػػػػػػػػادئ  بنػػػػػػػػاء  

،  كالتخصػػػػػػػص  ،  كمكػػػػػػػاف  العمػػػػػػػؿ(  فػػػػػػػى  مسػػػػػػػتكل   الخبػػػػػػػرة   كأثػػػػػػػر  كػػػػػػػؿ  مػػػػػػػف 
التربػػػػػػػػكييف  بمبػػػػػػػػادئ  بنػػػػػػػػاء  الإختبػػػػػػػػارات  التحصػػػػػػػػيمية  فػػػػػػػػى   معرفػػػػػػػػة  المشػػػػػػػػرفيف 

 محافظة  تعز 
تكػػػػػػػػػػػكف مػػػػػػػػػػػف المشػػػػػػػػػػػرفيف ، ك  أتبعػػػػػػػػػػػت  الدارسػػػػػػػػػػػة  المػػػػػػػػػػػنيو  الكصػػػػػػػػػػػفى  التحميمػػػػػػػػػػػى

 ييف في محافظة تعز .التربك 
 خرجت الدراسة بالنتائو التالية : 

 أظيػػػػػػػػػرت  نتػػػػػػػػػائو  الدراسػػػػػػػػػة  أف  مسػػػػػػػػػتكل  معرفػػػػػػػػػة  المشػػػػػػػػػرفيف  التربػػػػػػػػػػكييف   -3
بنػػػػػػاء  الإختبػػػػػػارات  التحصػػػػػػيمية   فػػػػػػى  محافظػػػػػػة  تعػػػػػػز  متػػػػػػدنيا  ،ن كلػػػػػػـ     بمبػػػػػػادئ

،   ن يصػػػػػػؿ  أحػػػػػػد  مػػػػػػف  أفػػػػػػراد  عينػػػػػػة  الدراسػػػػػػة  إلػػػػػػى  المسػػػػػػتكل  المقبػػػػػػكؿ  تربكيػػػػػػا
%(  21-29%(  إذ  بمػػػػػػػػج المتكسػػػػػػػػط  الحسػػػػػػػػابى  نسػػػػػػػػبة   11كالمحػػػػػػػػدد  بنسػػػػػػػػبة   

عمػػػػػػى ا لأداة  ككػػػػػػؿ ،  أمػػػػػػا  بالنسػػػػػػبة  لممجػػػػػػالات   فقػػػػػػد  جػػػػػػاء  مجػػػػػػاؿ  تصػػػػػػحي   
%(   بينمػػػػػػا  جػػػػػػاء  تحميػػػػػػؿ   29. 31الإختبػػػػػػار  بػػػػػػ عمى  نسػػػػػػبة  معرفػػػػػػة  بمغػػػػػػت   
 %(  19- 59   بمغت الإختبار  كتفسير النتائو  ب دنى  نسبة  معرفة 

كمػػػػػػػػػا  أظيػػػػػػػػػرت  نتػػػػػػػػػائو  الدراسػػػػػػػػػة  أنػػػػػػػػػو  لا  يكجػػػػػػػػػد  فػػػػػػػػػركؽ  ذات  دلالػػػػػػػػػة    -5
(  فػػػػػػػػػػػى  مسػػػػػػػػػػػتكل  معرفػػػػػػػػػػػة أفػػػػػػػػػػػراد  عينػػػػػػػػػػػة  الدراسػػػػػػػػػػػة   121&=  إحصػػػػػػػػػػػائية     

بمبػػػػػػػادل  بنػػػػػػػاء  الإختبػػػػػػػارات التحصػػػػػػػيمية  تعػػػػػػػزل  لأل  مػػػػػػػف  متغيػػػػػػػرات  الدراسػػػػػػػة  
ؿ  بينيػػػػػػػا  عمػػػػػػػى  الأداة    الخبػػػػػػػرة  كمكػػػػػػػاف  العمػػػػػػػؿ   كالتخصػػػػػػػص ( ، أك  التفاعػػػػػػػ

ككػػػػػػػؿ  كالمجػػػػػػػالات  ،  عػػػػػػػدا  التفاعػػػػػػػؿ الثلبثػػػػػػػى بػػػػػػػيف  متغيػػػػػػػرات  الدراسػػػػػػػة     الخبػػػػػػػرة  
دراتو.    كمكاف  العمؿ  كالتخصص  (  فى مجاؿ  تطبيؽ  الإختبار  كا 
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 أكصت الدراسة بالتكصيات التالية : 
يبيػػػػػػة ، كفػػػػػى  ضػػػػػػكء  نتػػػػػػائو  الدراسػػػػػػة  أكصػػػػػػى  الباحػػػػػػث  بعقػػػػػػد  دكرات  تدر   - 3

ككرش عمػػػػػػػػؿ  متخصصػػػػػػػػة  لممشػػػػػػػػرفيف  فػػػػػػػػى  مجػػػػػػػػاؿ  القيػػػػػػػػاس  كالتقػػػػػػػػكيـ  كبنػػػػػػػػاء  
جػػػػػػػػػػراء  المزيػػػػػػػػػػد  مػػػػػػػػػػف  الدراسػػػػػػػػػػات  حػػػػػػػػػػكؿ  مكضػػػػػػػػػػكع  معرفػػػػػػػػػػة     الإختبػػػػػػػػػػارات كا 

المشػػػػػػػرفيف  التربػػػػػػػكييف   بمبػػػػػػػادئ  بنػػػػػػػاء  الإختبػػػػػػػارات  التحصػػػػػػػيمية  فػػػػػػػى  مختمػػػػػػػؼ  
 المحافظات  اليمنية .

  1445عامر  ،    درا سة طارؽ  عبد الرءكؼ محمد  - 9
تصػػػػػكر  مقتػػػػػرح  لتطػػػػػكير  كميػػػػػة  التربيػػػػػة  جامعػػػػػة  الأزىػػػػػر  فػػػػػي  ضػػػػػػكء    بعنػػػػػكاف
دكتػػػػػكراة . جامعػػػػػة  الأزىػػػػػػر  ،    رسػػػػػالة (.المجتمػػػػػ   كتحػػػػػديات  المسػػػػػتقبؿ  اتاحتياجػػػػػ

 كمية  التربية  
الدراسػػػػػػػػة  إلػػػػػػػػى التعػػػػػػػػرؼ  عمػػػػػػػػى  أىػػػػػػػػـ  احتياجػػػػػػػػات  المجتمػػػػػػػػ   الحاليػػػػػػػػة   ىػػػػػػػػدفت

ة  كالكيفيػػػػػػة  التػػػػػػي  يجػػػػػػب  أف  تسػػػػػػتجيب  ليػػػػػػا  كميػػػػػػة  التربيػػػػػػة  الكميػػػػػػ كالمسػػػػػػتقبمية
جامعػػػػػػػػة  الأزىػػػػػػػػر ، كالتعػػػػػػػػرؼ  عمػػػػػػػػى  أىػػػػػػػػـ  تحػػػػػػػػديات  المسػػػػػػػػتقبؿ  التػػػػػػػػي  تػػػػػػػػؤثر  
عمػػػػػػػى  العمميػػػػػػػة  التعميميػػػػػػػة  بالكميػػػػػػػة ، كبنػػػػػػػاء  تصػػػػػػػكر  مقتػػػػػػػرح  لتطػػػػػػػكير  الكميػػػػػػػة  

 في  ضكء  إحتياجات  المجتم   كتحديات  المستقبؿ  .
، كمػػػػػػػػا اسػػػػػػػػتخدمت فػػػػػػػػي  دراسػػػػػػػػتو  عمػػػػػػػػى  المػػػػػػػػنيو  الكصػػػػػػػػفي اعتمػػػػػػػػد  الباحػػػػػػػػث  

 الاستبانة ك داة لجم  البيانات . 
 تكػػػػػػػػػػكف  مػػػػػػػػػػف  أعضػػػػػػػػػػاء ىيئػػػػػػػػػػة  التػػػػػػػػػػدريس  بكميػػػػػػػػػػة  التربيػػػػػػػػػػة  جامعػػػػػػػػػػة  الأزىػػػػػػػػػػر  

عضػػػػػػػكان    19بمػػػػػػػج  عػػػػػػػدد  العينػػػػػػػة  ك  ، مػػػػػػػدرس  (   -  أسػػػػػػػتاذ   أسػػػػػػػتاذ  مسػػػػػػػاعد 
 العممية  كالأدبية   طالبان  بالشعب  231مف  أعضاء  ىيئة  التدريس ، ك
 خرجت الدراسة بالنتائو التالية : 

يجػػػػػػػػػػػب  الا  يعتمػػػػػػػػػػػد   فقػػػػػػػػػػػط  عمػػػػػػػػػػػى  المجمػػػػػػػػػػػكع  الكمػػػػػػػػػػػي  فػػػػػػػػػػػي  الثانكيػػػػػػػػػػػة    -3
 القبكؿ  في  كمية  التربية  جامعة  الأزىر . الأزىرية  عمى

أف  يكػػػػػػػػػػكف  ىنػػػػػػػػػػاؾ  أكثػػػػػػػػػػر  مػػػػػػػػػػف  كسػػػػػػػػػػيمة  لقبػػػػػػػػػػكؿ  كاختيػػػػػػػػػػار  كتشػػػػػػػػػػعيب    -5
 جامعة  الأزىر  .    الطلبب  بكمية  التربية
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تقػػػػػػكيـ  الطػػػػػلبب  بالكميػػػػػػة  ،  كمػػػػػػا ينبغػػػػػى  اسػػػػػػتخداـ  أكثػػػػػػر  مػػػػػف  كسػػػػػػيمة   ل  -1
يجػػػػػب  عمػػػػػى  الكميػػػػػة  تمبيػػػػػة  احتياجػػػػػات  الطػػػػػلبب ، كتقػػػػػديـ  الخػػػػػدمات  كالرعايػػػػػة  

 كالنفسية  كالجسمية .   الصحية
   -الدراسات  الاجنبٌة : ثالثاً : 

 (    ross  et  al  2006دراسة  ركس  كآخركف  )  - 4
 .(لثالث  في  مدارس  تينسس  شارتربعنكاف     تقييـ  العالـ  ا

الدراسػػػػػػػة  إلػػػػػػػي  معرفػػػػػػػة  التقػػػػػػػدـ  فػػػػػػػي  برنػػػػػػػامو  الجػػػػػػػكدة  عػػػػػػػف  طريػػػػػػػؽ    تدفىػػػػػػػ
 تييئة  المناخ  المدرسي  لمطلبب  .  

 كقد  استخدـ  الباحث  الأسئمة  الآتية  في  التقييـ :
اسػػػػػػػػتخداـ  السياسػػػػػػػػات  التقميديػػػػػػػػة  كالسياسػػػػػػػػات    مػػػػػػػػا معػػػػػػػػدؿ  التكػػػػػػػػرار  فػػػػػػػػي - 3

 البديمة  في  ىذه  المدارس .

 ما لمناخ  المدرسي  المكجكد  كمقارنتو  بالمدارس  العادية  .  - 5

مػػػػػػػػػا مػػػػػػػػػدل  الجػػػػػػػػػكدة  التػػػػػػػػػي  كصػػػػػػػػػمت  إلييػػػػػػػػػا  المدرسػػػػػػػػػة  فػػػػػػػػػي  سياسػػػػػػػػػاتيا   - 1
   كأىدافيا .  

ه  التطػػػػػػػػػػكير  المينػػػػػػػػػػي  مػػػػػػػػػػدل  تفاعػػػػػػػػػػؿ  المعممػػػػػػػػػػيف  كخبػػػػػػػػػػراتيـ  تجػػػػػػػػػػامػػػػػػػػػػا   - 4 
 كمصادره  .

 ما  مدل  تفاعؿ  كلي  الأمر  م   ىذه  المدارس  .    - 2
 خرجت الدراسة بالنتائو التالية : 

عػػػػػػػدـ  كجػػػػػػػكد  فػػػػػػػركؽ  بػػػػػػػيف  تطبيػػػػػػػؽ  المعممػػػػػػػيف  ليػػػػػػػذا  النظػػػػػػػاـ  فػػػػػػػي  ىػػػػػػػذه   -3
 المدارس  كبيف  المعمميف  في  المدارس  العادية  .

مػػػػػػػػازاؿ  مصػػػػػػػػدر  القػػػػػػػػكه  ليػػػػػػػػذه  المػػػػػػػػدارس ، كمػػػػػػػػا    أف  المنػػػػػػػػاخ  المدرسػػػػػػػػي  -5
   العمميات  الخاصة  بالصؼ  الثالث  .  معدلات  متطكرة  لمجكدة  في  لكحظ
 أف  أدنػػػػػػػي  معػػػػػػػدلات  الجػػػػػػػكدة  كانػػػػػػػت  فػػػػػػػي  مجػػػػػػػالات  المنػػػػػػػاىو  كالتقػػػػػػػكيـ   -1
كجػػػػػػػػكد  علبقػػػػػػػػة  إرتباطيػػػػػػػػة  مكجبػػػػػػػػة  بػػػػػػػػيف  تفاعػػػػػػػػؿ  المعممػػػػػػػػيف  كمعػػػػػػػػدلات    -4

 الجكدة.
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كجػػػػػكد  تفاعػػػػػؿ  المعممػػػػػيف  مػػػػػ   النظػػػػػاـ  التعميمػػػػػي  كتفيػػػػػـ  الميمػػػػػة  كالعمػػػػػؿ    -2
مسػػػػػػاعدة  الطالػػػػػػب  ،  فػػػػػػي  حػػػػػػيف  أف  تفاعػػػػػػؿ  المعممػػػػػػيف  مػػػػػػ   مصػػػػػػادر   عمػػػػػػى

كػػػػػاف  فػػػػػي  مسػػػػػتكل  متكسػػػػػط  ،  كقػػػػػد  أظيػػػػػر  أكليػػػػػاء  الأمػػػػػكر   المعرفػػػػػة  الأخػػػػػرل
 احتراميـ  كرضاىـ عف  ىذه  المدارس  .

 كصيات التالية : أكصت الدراسة بالت
 الاىتماـ  بتطبيؽ  مستكيات جكدة  أعمى  لمنيكض  بالمستكل  العاـ  .- 3
تطػػػػػػكير  أكراؽ  تسػػػػػػجيؿ  الػػػػػػدرجات  بصػػػػػػكرة  أفضػػػػػػؿ  مػػػػػػف  خػػػػػػلبؿ  تحديػػػػػػد    - 5

 الأىداؼ .
 أىمية  تطكير  العلبقات  بيف  المدارس  . -1
 زيادة  فعالية  مشاركة  أكلياء  الأمكر  .  -4
 ر  المصادر  التعميمية  كتقييميا  بصكرة  مستمرة  . تطكي  -2
 (        gohnson , 2002دراسة  جكنسكف  )   - 1

بعنػػػػػػػػػكاف    تحميػػػػػػػػػؿ  مقػػػػػػػػػارف  لمسػػػػػػػػػتكل  تطبيػػػػػػػػػؽ  إدارة  الجػػػػػػػػػكدة  الشػػػػػػػػػاممة  فػػػػػػػػػي  
 مدارس  مختارة  مف  ساكث  كاركلينا  ،  كجكرجيا  (.

المدرسػػػػػػػيف  فػػػػػػػي  المػػػػػػػدارس  الدراسػػػػػػػة  إلػػػػػػػى  مقارنػػػػػػػة  مسػػػػػػػتكل  تػػػػػػػدريب    ىػػػػػػػدفت
 طبقت  إدارة  الجكدة  الشاممة  . التي

   المنيو  المقارف  ،  مف  خلبؿ  نمكذج  نيمسكف  ت الدراسةاستخدم
 خرجت الدراسة بالنتائو التالية : 

إف  لمتػػػػػػػدريب  كفػػػػػػػؽ  مبػػػػػػػادئ  إدارة  الجػػػػػػػكدة  الشػػػػػػػاممة  أثػػػػػػػرا ايجابيػػػػػػػا  فػػػػػػػي    - 3
 في  المدارس  المطبقة  ليا .   إدارة  الجكدة  الشاممة  تطبيؽ

كمتكسػػػػػػػػػػػطي   دربيف كالمتػػػػػػػػػػػدربيفىنػػػػػػػػػػاؾ  اخػػػػػػػػػػػتلبؼ  كبيػػػػػػػػػػػر  مػػػػػػػػػػػا بػػػػػػػػػػيف  المػػػػػػػػػػػ  -5
التػػػػػػػػػػػدريب  كعػػػػػػػػػػػديمي  التػػػػػػػػػػػػدريب  بالنسػػػػػػػػػػػبة  لمسػػػػػػػػػػػػتكل  تطبيػػػػػػػػػػػؽ  إدارة  الجػػػػػػػػػػػػكدة  

 الشاممة  .
 رابعاً :  التعلٌق  على  الدراسات  السابقة :

قة  بتطكير  أدكات  قياس تحصيؿ  تناكلت  الدراسات  السابقة  المكضكعات  المتعم
التربية   التلبميذ ، ككذلؾ  المكضكعات  المتعمقة  بالجكدة  الشاممة  في  مجاؿ
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كالتعميـ ، ككيفية  الاستفادة  مف  ىذا  النيو  الجديد  في  تطكير  كتحسيف   
 الميداف  التربكم  ،  كلقد  أكدت  العديد  مف  الدراسات  عمى  ضركرة  تطكير

دخاؿ  كسائؿ  جديدة  تسيـ  في  أدك  ات  ككسائؿ  القياس  كالتقكيـ  الحالية ، كا 
 تحسيف  مخرجات  التعميـ  كتطكيره  في  ضكء  مبادئ  الجكدة  الشاممة  مثؿ :

،   ادـ ـ  ،عمى 5133ـ  ،  أحمد عبد الرحمف  ،  5134محمد عبدالله  ،    دراسة   
 . ـ   (5111ـ  ،  محمد  حاتـ  ،   5111

أكدت  بعض  الدراسات  عمى  ضبط  جكدة  التعميـ  مف  حيث  التعرؼ  عمى  
عناصرىا  ،  كمدل  تحقيقيا  مف  تطبيؽ  معايير  الجكدة  الشاممة، كالتكافؽ  م   

 الطيب  دراسة المعايير  العالمية  كالمحمية  ،  كتييئة  المناخ  المدرسي  مثؿ :
 .( ـ  5111ـ ، ركس  ك خركف، 5132يكسؼ  ،  

لتطبيؽ   أشارت  بعض  الدراسات  إلى  أف  ىناؾ  عناصر  كمتطمبات  لازمة  
ف  لمتدريب  أثران  إيجابيان  عمى تطبيؽ  الجكدة   الجكدة  الشاممة  في  التربية  ،  كا 

الشاممة  ،  كما  أف  ىناؾ  علبقة  بيف  الإنجاز  كالجكدة نتيجة  لمتفاعؿ  مثؿ  :  
ـ  ،  صلبح   5135ـ  ،  عبدالله  منيؼ  ،  5133مة  عيسى  ،  دراسة     فاط
ـ   ( .إلا  إف  بعض  الدراسات  أكدت   5115ق  ،  جكنسكف3411صال    ،  

التعميـ  كالتعمـ  بالمدارس  ،  كذلؾ   عمى  ت ثير  الجكدة  الشاممة  عمى  عمميتي
تمكنيـ  مف  الأداء    بالابتعاد  عف  المركزية  كذلؾ  بإعطاء المدارس  أدكات

ـ ، 5131ـ،محمد بف  مصم  ،  5131 ادة  عبيد الفعاؿ  ،  مثؿ :  دراسة   
 ( .ـ 5131 ،ماجد  يكسؼ

كما  قدمت  العديد  مف  الدراسات  نماذج  كتصكرات  مقترحة  لتطبيؽ مبادئ  
 عائشة  بنت الجكدة  الشاممة  في  المؤسسات  التعميمية  ،  مثؿ :  دراسة     

 ـ  ( . 5112،ـ ، طارؽ عبدالرءكؼ5135محمد عبير ـ ، 5111بمييش  ،  
مف  أف  معظـ  الدراسات  السابقة  القريبة  مف  مكضكع  ىذه  الدراسة  ،  كبالر ـ 

بتطكير   المتعمقة إلا  أنيا  لـ  تقدـ  أدبان  نظريان  كافيان  يغطي  جمي   الجكانب
الشاممة  ،  حيث  أنيا   ضكء  معايير  الجكدة أدكات  قياس  تحصيؿ  التلبميذ  في 

 ركزت  عمى  جكانب  محددة  في  الجكدة  الشاممة .
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كلا  تكجد  أم  دراسات  تناكلت  تطكير  أدكات  قياس  تحصيؿ  التلبميذ  في  ضكء  
معايير  الجكدة  الشاممة  عمى  حد  عمـ  الباحثة  أملبن  أف  تضيؼ ىذه  الدراسة  

مكتبة  التربكية ، كاف  تسيـ  في  تطكير  كتحسيف  مخرجات  التعميـ  مف  الجديد  لم
أجؿ  تحسيف  مستكل  الإنتاجية  التعميمية  المتمثمة بالتمميذ  المؤىؿ  عمميا  كمينيا  

 كسمككيا  ليكاكب  متطمبات  التنمية  الشاممة .
اس تحصيؿ التلبميذ اىتمت بعض  الدراسات  السابقة  بصكرة  عامة  بتطكير  أدكات قي

في ضكء  الاتجاىات  العممية  العالمية  كالجكدة  الشاممة  كثقافتيا  كمعايير  الاعتماد ، 
 كاحتياجات  المجتم   كتحديات المستقبؿ .

كمف  خلبؿ  استعراض  الباحثة  ليذه  الدراسات  السابقة  كماتكصمت  إليو  مف  نتائو   
ىدفت  إلي  تطبيؽ  مكاصفات الجكدة  في  التربية  يلبحظ  أف  معظـ  ىذه  الدراسات 

كذلؾ مف أجؿ  تطكير  المؤسسات  التربكية  كالتعميمية بغرض رف   مستكل أدائيا  
كتجكيد مخرجات  العممية التعميمية  بما  يتكافؽ متطمبات  سكؽ  العمؿ ،كتحقيؽ  مستكل 

التعميمية   كتتفؽ  الدراسة  عاؿ مف الرضي  لدل  المستفيديف مف  العممية  التربكية  
 الحالية م  الدراسات السابقة في الآتي: 

 معظـ  الدراسات  السابقة  طبقت  المنيو  الكصفي  .-3
 معظـ  الدراسات  السابقة  إستخدمت  الاستبانة  لجم   المعمكمات .-5
اىتمت معظـ الدرا سات السابقة بتطكير أدكات قياس تحصيؿ التلبميذ في ضكء -1 
 عايير الجكدة الشاممة  .م
اىتمت معظـ الدراسات السابقة  بتطكير أدكات  قياس  تحصيؿ التلبميذ  في  ضكء -4

 الاتجاىات  الحديثة  .
اىتمت  معظـ  الدراسات  السابقة  بتطكير  المؤسسات  التربكية  لرف   مستكم  أدائيا  -2

 كتجكيد  مخرجات  العممية  التعميمية  .
 ة مف الدراسات السابقة مف خلبؿ الآتي : كيمكف الاستفاد

 بناء  الإطار النظرم . - 3
 انتقاء  المراج   ذات الصمة  بمكضكع  الدراسة  الحالية  . - 5
 إعداد قائمة المعايير المقترحة لمجكدة الشاممة التى اعتمدتيا الباحثة في الاستبانة. – 1
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 الفصل الثالث
 إجراءات الدراسة المٌدانٌة

 -تمهٌد :
يتضػػػػػػػػمف ىػػػػػػػػذا الفصػػػػػػػػؿ إجػػػػػػػػراءات  الدراسػػػػػػػػة التػػػػػػػػي إتبعتيػػػػػػػػا الباحثػػػػػػػػة فػػػػػػػػي عمميػػػػػػػػا 
الميػػػػػداني مكضػػػػػحة لمػػػػػنيو الدراسػػػػػة كمجتمػػػػػ  الدراسػػػػػة ، محػػػػػددة العينػػػػػة مستعرضػػػػػة 

الباحثػػػػػػػة لتكضػػػػػػػي   كيفيػػػػػػػة بنػػػػػػػاء الاسػػػػػػػتبانة ، مبينػػػػػػػة أدكات الدراسػػػػػػػة ، ثػػػػػػػـ تعرضػػػػػػػت
 تحميؿ المعمكمات . الأساليب الإحصائية التي إستخدمت في

 -أولاً: منهج الدراسة :

المػػػػػنيو الػػػػػذل اسػػػػػتخدمتو الدارسػػػػػة ىػػػػػك المػػػػػنيو الكصػػػػػفي الػػػػػذل يعتمػػػػػد عمػػػػػى دراسػػػػػة 
الظػػػػػػاىرة كمػػػػػػا تكجػػػػػػد فػػػػػػى الكاقػػػػػػ  ككصػػػػػػفيا كتحميمييػػػػػػا كالتعبيػػػػػػر عنيػػػػػػا كيفيػػػػػػا ككميػػػػػػا 

يبػػػػي لأنػػػػػو المػػػػػنيو المناسػػػػب الػػػػػذم يكضػػػػػ  العلبقػػػػػة كايضػػػػان اسػػػػػتخدمت المػػػػػنيو التجر 
بػػػػػػػػػػيف المجمكعػػػػػػػػػػة الضػػػػػػػػػػابطة كالمجمكعػػػػػػػػػػة التجريبيػػػػػػػػػػة .كيمكػػػػػػػػػػف تعريػػػػػػػػػػؼ المػػػػػػػػػػنيو 
التجريبػػػػػػػػػي عمػػػػػػػػػى أنػػػػػػػػػو تغيػػػػػػػػػر معتمػػػػػػػػػد كمضػػػػػػػػػبكط لمشػػػػػػػػػركط المححػػػػػػػػػدة لمكاقعػػػػػػػػػة أك 
الظػػػػػاىرة التػػػػػي تكػػػػػكف مكضػػػػػ  الدراسػػػػػة كملبحظػػػػػة مػػػػػا ينػػػػػتو عػػػػػف ىػػػػػذا التغيػػػػػر مػػػػػف 

ة أك الملبحظػػػػػػػة تػػػػػػػتـ تحػػػػػػػت ظػػػػػػػركؼ مضػػػػػػػبكطة  ثػػػػػػػار فػػػػػػػي ىػػػػػػػذا الكاقػػػػػػػ  ، كالظػػػػػػػاىر 
لإثبػػػػػػػػات الفػػػػػػػػػركض كمعرفػػػػػػػػة العلبقػػػػػػػػػة السػػػػػػػػببية ، كيقصػػػػػػػػػد بػػػػػػػػالظركؼ المضػػػػػػػػػبكطة 

كبعبػػػػػارة ، إدخػػػػػاؿ المتغيػػػػػر التجريبػػػػػي إلػػػػػي الكاقػػػػػ  كضػػػػػبط تػػػػػ ثير المتغيػػػػػرات الأخػػػػػرل 
 أخرم يمكف تعريفو عمى النحك التالي : 

 كاسطة التجريب  استخداـ التجربة في إثبات الفركض ، أك إثبات الفركض ب
 ثانٌاً: مجتمع الدراسة :

تكػػػػػػػكف مجتمػػػػػػػ  الدراسػػػػػػػة مػػػػػػػف جميػػػػػػػ  معممػػػػػػػى كمعممػػػػػػػات التربيػػػػػػػة التقنيػػػػػػػة بمرحمػػػػػػػة 
، التعمػػػػػػيـ الأساسػػػػػػي بمحميػػػػػػة الخرطػػػػػػكـ كمػػػػػػكجيى كمكجيػػػػػػات مػػػػػػادة التربيػػػػػػة التقنيػػػػػػة 

 .315كعددىـ 
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 -ثالثًا: عٌنة الدراسة :

معممػػػػى كمعممػػػػات  كػػػػؿشػػػػممت  كالتػػػػيمػػػػف مجتمػػػػ  الدراسػػػػة  العينػػػػة الكميػػػػةتػػػػـ اختيػػػػار 
 .مادة التربية بمرحمة التعميـ الأساسي بمحمية الخرطكـ 

  -رابعاً :أدوات الدراسة :

 لتحقيؽ ىدؼ الدراسة تـ بناء 
ا سػػػػػػػػتبانة لمتعػػػػػػػػرؼ عمػػػػػػػػى  راء عينػػػػػػػػة الدراسػػػػػػػػة حػػػػػػػػكؿ تطػػػػػػػػكير أدكات  قيػػػػػػػػاس  – 3

.تحصيؿ تلبميذ مرحمة التعميـ الأساسي لمادة التربية التقنية بمحمي  ة الخرطكـ
 اختبار تحصيؿ .   – 5
 مقابمة م  بعض المكجييف كالمكجيات . – 1
إعػػػػداد قائمػػػػة المعػػػػايير المقترحػػػػة لمجػػػػكدة الشػػػػاممة التػػػػي اعتمػػػػدتيا الباحثػػػػة فػػػػي  – 4

 الاستبانة. 
تمػػػػػػر العمميػػػػػػة التعميميػػػػػػة بجممػػػػػػة مػػػػػػف التطػػػػػػكرات كذلػػػػػػؾ لمكصػػػػػػكؿ لمسػػػػػػتكل تعميمػػػػػػى 

مي بتطبيػػػػػػؽ معػػػػػػايير الجػػػػػكدة الشػػػػػػاممة فػػػػػػي متميػػػػػز ، كمػػػػػػف ثػػػػػـ كػػػػػػاف الاىتمػػػػػػاـ العػػػػػال
التعمػػػػػيـ  ، كنظػػػػػران لعػػػػػدـ تػػػػػكافر معػػػػػايير محػػػػػددة مػػػػػف ىنػػػػػا تػػػػػاتى أىميػػػػػة تحديػػػػػد قائمػػػػػة 

 بمعايير الجكدة الشاممة لتطكير أدكات قياس تحصيؿ التلبميذ .
كقػػػػػػػػد اعتمػػػػػػػػدت الدارسػػػػػػػػة فػػػػػػػػي تحديػػػػػػػػدىا لممعػػػػػػػػايير عمػػػػػػػػى مجمكعػػػػػػػػة مػػػػػػػػف مصػػػػػػػػادر 

 اشتقاؽ المعايير.  
 يير الجكدة السابقة .قكائـ معا – 3
 المقابلبت الشخصية م  المختصيف كالخبراء فى المجاؿ . -5

كفػػػػػػى ضػػػػػػػكء ماسػػػػػػػبؽ تمكنػػػػػػػت الدارسػػػػػػػة مػػػػػػف التكصػػػػػػػؿ لعػػػػػػػدد مػػػػػػػف معػػػػػػػايير الجػػػػػػػكدة 
 الشاممة التى تتناسب م  تطكير أدكات قياس تحصيؿ التلبميذ .

 كمف ثـ فاف قائمة معايير الجكدة الشاممة يجب أف 
التػػػػػى ينبغػػػػػى تكافرىػػػػػا فػػػػػى أدكات قيػػػػػاس تحصػػػػػيؿ التلبميػػػػػذ  تعكػػػػػس المتطمبػػػػػات - 3

حتػػػػػػػى يمكػػػػػػػف مػػػػػػػف خػػػػػػػلبؿ تطبيػػػػػػػؽ تمػػػػػػػؾ المعػػػػػػػايير الحصػػػػػػػكؿ عمػػػػػػػى منػػػػػػػتو يتميػػػػػػػز 
 بالجكدة .
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تنػػػػػػػاكؿ الجكانػػػػػػػب المختمفػػػػػػػة لمجػػػػػػػكدة الشػػػػػػػاممة التػػػػػػػى ينبغػػػػػػػى تكافرىػػػػػػػا فػػػػػػػى أدكات  -5
 قياس تحصيؿ التلبميذ .

لإعػػػػػػداد قائمػػػػػػة معػػػػػػايير كتاسيسػػػػػػان عمػػػػػػى ماسػػػػػػبؽ اتبعػػػػػػت الدارسػػػػػػة الخطػػػػػػكات التاليػػػػػػة 
الجػػػػػػكدة الشػػػػػػاممة لتطػػػػػػكير أدكات قيػػػػػػاس تحصػػػػػػيؿ تلبميػػػػػػذ مرحمػػػػػػة التعمػػػػػػيـ الأساسػػػػػػي 

 لمادة التربية التقنية بمحمية الخرطكـ .
قامػػػػػت الدارسػػػػػة بتحديػػػػػد معػػػػػايير الجػػػػػكدة الشػػػػػاممة التػػػػػى  ينبغػػػػػى تكافرىػػػػػا لتطػػػػػكير  -3

التقنيػػػػػػػػة أدكات قيػػػػػػػاس تحصػػػػػػػػيؿ تلبميػػػػػػػػذ مرحمػػػػػػػػة التعمػػػػػػػػيـ الأساسػػػػػػػػي لمػػػػػػػػادة التربيػػػػػػػػة 
 بمحمية الخرطكـ كذلؾ مف خلبؿ الدراسات كالابحاث السابقة .    

  -أولاً : الاستبانة:
  -كٌفٌة بناء الاستبانة :

   -مر بناء الاستبانة بالمراحؿ الآتية :
الاطػػػػػػػػلبع عمػػػػػػػػى بعػػػػػػػػض المراجػػػػػػػػ  كالرسػػػػػػػػائؿ الجامعيػػػػػػػػة كالمنتػػػػػػػػديات بمكاقػػػػػػػػ   – 3

 عديد مف الدراسات السابقة النت ذات الصمة بالمكضكع ، كالكقكؼ عمى ال
 -عمى النحك التالي : المحاكرتحديد 

ر الأكؿ : مػػػػػدل تحقػػػػػؽ معػػػػػايير الجػػػػػكدة الشػػػػػاممة فػػػػػي أدكات قيػػػػػاس تحصػػػػػيؿ محػػػػػك ال
 تلبميذ مرحمة التعميـ الأساسي لمادة التربية التقنية بمحمية الخرطكـ . 

تحصيؿ تلبميذ  الثاني : مدل تكفر معايير الجكدة الشاممة فى أدكات قياس محكرال
 مرحمة التعميـ الأساسي لمادة التربية التقنية بمحمية الخرطكـ .

الثالث : مدل تحقؽ معايير الجكدة الشاممة في أدكات القياس كالتقكيـ لتلبميذ  المحكر
 مرحمة التعميـ الأساسي لمادة التربية التقنية بمحمية الخرطكـ .

أدكات قياس تحصيؿ تلبميذ مرحمة  الراب  : العقبات التي تكاجو تطكير محكرال
 التعميـ الأساسي لمادة التربية التقنية بمحمية الخرطكـ في ضكء معايير الجكدة

ركعي في صيا ة البنكد السيكلة كالكضكح كاشتمؿ الفرض  -صيا ة البنكد : –5
 عبارة  31عبارة كالفرض الثاني عمى  59الأكؿ عمى 

مي المشرؼ ثـ عرضت عمى مجمكعة تـ عرض الاستبانة فى صكرتيا الأكلية ع 1 
 مف المحكميف .
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كردت بعض الملبحظات الايجابية مف المحكميف كبناء عمى ذلؾ تـ إجراء بعض  4
 التعديلبت اللبزمة عمى الاستبانة 

 -تـ إخراج الاستبانة فى صكرتيا النيائية عمى النحك الآتى : 2 

 صفحة تمثؿ خطابان لأفراد العينة . .3

كض  علبمة         ( أماـ الخيار المناسب كىي عمى المحاكر كالبنكد كذلؾ ب .5
 النحك التالى : مكافؽ بشدة          (   مكافؽ           (              

 محايد       (   ير مكافؽ        (  ير مكافؽ بشدة             (  
 تـ تكزي  الاستبانة عمى عينة مجتم  الدراسة . 1 

 (4جـدول رقم )
 خماسًمقٌاس لٌكارت ال

 كافؽ بشدةألا  كافؽ ألا  محايد كافؽ أ كافؽ بشدة أ العبارة

 3 5 1 4 2 الوزن

  :كتـ تحديد درجة القيمة طبقان لمقياس الآتي

 =          طكؿ الفئة

   0.80=   ==     كعميو طكؿ الفئة
 :( التالي5كما بالجدكؿ   راء المبحكثيف حكؿ العبارات  كبذلؾ تصب  

 (1جدول رقم)
 تقسٌم الفئات وفق لمقٌاس لٌكرت الخماسً

 لاأكافؽ بشدة كافؽ ألا محايد كافؽ ألا كافؽ بشدة ألا  العبارة

 4ـ  4284 4284ـ  1264 1264ـ  3214 3214ـ 1214  1214ـ  5.00 الفئة

 

 :صـدق أداة الدراســة  4 – 3
( مػػف أعضػػاء  9محكمػػيف، بمػػج عػػدد المحكمػػيف   تػػـ عػػرض الاسػػتبانو عمػػى بعػػض ال
مجػػاؿ  كبحكػػـ كقصػػد الاسػػتفادة مػػف خبػػراتيـ، ممػػا الىيئػػة التػػدريس المتخصصػػيف فػػي 

عػادة جعؿ الا سػتبانة أكثػر دقػة كمكضػكعية فػي القيػاس، كقػد تػـ الأخػذ بممحكظػاتيـ، كا 
جػػػراء التعػػػديلبت المطمكبػػػة بشػػػكؿ دقيػػػؽ  صػػػيا ة بعػػػض العبػػػارات كحػػػذؼ بعضػػػيا، كا 

 . ؽ صدؽ بناء الاستبانو في عباراتيايحق
 (12كما تـ اختيار عينة إستطلبعية لمت كد مف صدؽ كثبات الاستبانة كبمج حجـ العينة  
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 أداة الدراسة: وصدق ختبار ثباتا  1 – 3

: كىك يعنػي اسػتقرار المقيػاس كعػدـ تناقضػو مػ  نفسػو، (Reliability)معامؿ الثبات
يػد تطبيقػػو عمػي نفػس العينػػة. لإجػراء اختبػار الثبػػات أم أنػو يعطػي نفػػس النتػائو إذا أع

 (Cronbach alpha)لعبػػارات الاسػػػتبانو، اسػػتخدـ الباحػػػث معامػػؿ كركنبػػػاخ ألفػػا 
كىػػػك ي خػػػذ قيمػػػا تتػػػراكح بػػػيف الصػػػفر كالكاحػػػد الصػػػحي ، فػػػإذا لػػػـ يكػػػف ىنػػػاؾ ثبػػػات فػػػي 

ثبػات  البيانات فػإف قيمػة المعامػؿ تكػكف مسػاكية لمصػفر، كعمػي العكػس إذا كػاف ىنػاؾ
تػػاـ تكػػكف قيمػػة المعامػػؿ مسػػاكية لمكاحػػد الصػػحي . ككممػػا اقتربػػت قيمػػة معامػػؿ الثبػػات 
مػػػػف الكاحػػػػد الصػػػػحي  كػػػػاف الثبػػػػات مرتفعػػػػا ككممػػػػا اقتربػػػػت مػػػػف الصػػػػفر كػػػػاف الثبػػػػات 

ضػعيفا، كالػذم فػي حػدكد  د% يعػ11منخفضا. ككقاعدة عامة فإف المعامؿ الأقػؿ مػف 
 .جيد دع% ي11مقبكلان، أما الذم يبمج  د% يع71

قامت الباحثة باستخداـ معامؿ الفا كركنباخ ، لقياس ثبات الاستبانو فيما إذا تـ حػذؼ 
أم عبػػػارة مػػػف عبػػػارات الاسػػػتبانو،  حيػػػث كػػػاف معامػػػؿ الثبػػػات لكػػػؿ عبػػػارة فػػػي المػػػدل 

( كىػػػي أقػػػؿ مػػػف قيمػػػة معامػػػؿ الفػػػا كركنبػػػاخ لجميػػػ  عبػػػػارات استػػػػبانة 1095 –1011 
ستػػػبانو، الأمػػػر الػػذم انػػػعكس الثبػػات الجػػػيد لعبػػارات الا ( ممػػا يػػدؿ عمػػى1092الدراسػػػة 

( يكضػػػػػ  معامػػػػؿ 1( كالجػػػػػدكؿ 1097أثػػػػػره عمػػػػى معامػػػػػؿ الصػػػػدؽ الػػػػذاتي حيػػػػث بمػػػػج  
 :ستبػانة الثبات كمعػامؿ الصػدؽ لعبارات فرضػيات الا

 (1جـدول رقم ) 

 معاملات الثبات والصدق لمحاور الاستبانه

 إجراءات وأسالٌب التحلٌل الإحصائً:  3 – 3

 صائي لمدراسة:اتبعت الباحثة الإجراءات التالية لإتماـ التحميؿ الإح
 
 

 معامل الصدق معامل الثبات عـدد الفقرات المحاور 

 المحور الأول
37 1011 

1095

 1092 1093 32 الثانً المحور

 1091 1095 39 الثالثمحور ال

 1094 1019 31 الرابع محور ال

 1097 1092 19 الاستبانة كاملة  
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 :مرحلة إدخال ومعالجة البٌانات  1 – 3 
( اسػػػػػػػػػتبانو   لإدخػػػػػػػػػاؿ  311تػػػػػػػػػـ تػػػػػػػػػرقيـ اسػػػػػػػػػتمارات الاسػػػػػػػػػتبانو كالبػػػػػػػػػالج عػػػػػػػػػددىا   

البيانػػػػػػػػات كالتحميػػػػػػػػؿ الأحصػػػػػػػػائي بعػػػػػػػػد اسػػػػػػػػتبعاد الاسػػػػػػػػتبانات التػػػػػػػػي لا تتػػػػػػػػكافر بيػػػػػػػػا 
ب الشػػػػػػػػركط اللبزمػػػػػػػػة ، كتػػػػػػػػـ ترميػػػػػػػػز المتغيػػػػػػػػرات كالبيانػػػػػػػػات ، ثػػػػػػػػـ تفريغيػػػػػػػػا بالحاسػػػػػػػػ

الآلػػػػػي للئجابػػػػػة عمػػػػػػى أسػػػػػئمة الدراسػػػػػػة ، تػػػػػـ اسػػػػػتخداـ أسػػػػػػاليب الإحصػػػػػاء الكصػػػػػػفي 
كالتحميمػػػػػػػػػي ، كذلػػػػػػػػػؾ باسػػػػػػػػػتخداـ برنػػػػػػػػػامو الحػػػػػػػػػزـ الإحصػػػػػػػػػائية لمعمػػػػػػػػػكـ الاجتماعيػػػػػػػػػة 

statistical package for social sciences ( spss )  

 .لتحميؿ بيانات الاستبانو لمعرفة  راء عينة الدراسة حكؿ فقرات الاستبانو  
 :مرحـلـة الإحصـاءات الوصـفٌة  5 – 3

 : عمى  (Descriptive statistics) يشتمؿ الإحصاءالكصفي

: لكػػػػؿ فقػػػػرة مػػػػف فقػػػػرات ا سػػػػتبانة  التوزٌااااع التكااااراري والنساااابً  6 – 3
 لمعرفة مدم استجابة أفراد عينة الدراسة  عمى الفقرات.

س النزعػػػػة المركزيػػػػة كىػػػػك المقيػػػػاس الأكسػػػػ  اسػػػػتخدامان مػػػػف مقػػػػايي الوسااااط الحسااااابً:
  كيػػػػػػتـ اسػػػػػػتخداـ الكسػػػػػػط الحسػػػػػػابي لإجابػػػػػػات عينػػػػػػة الدراسػػػػػػة عػػػػػػف الاسػػػػػػتبانو لأنػػػػػػو

يعبػػػػػػػػر عػػػػػػػػف مػػػػػػػػدل أىميػػػػػػػػة العبػػػػػػػػارة عنػػػػػػػػد أفػػػػػػػػراد العينػػػػػػػػة، إضػػػػػػػػافة إلػػػػػػػػي أف الكسػػػػػػػػط 
الحسػػػػابي يمكػػػػف اسػػػػتخدامو لتحديػػػػد مػػػػدم مكافقػػػػة أفػػػػراد عينػػػػة الدراسػػػػة لكػػػػؿ فقػػػػرة مػػػػف 

 .ليكارت الخماسي فقرات الاستبانو عمي ضكء تقسيمات مقياس

كىػػػػػػػك مػػػػػػػف مقػػػػػػػاييس التشػػػػػػػتت، كيسػػػػػػػتخدـ لقيػػػػػػػاس كبيػػػػػػػاف : الانحاااااااراف المعٌااااااااري
تشػػػػػتت إجابػػػػػات مفػػػػػردات عينػػػػػة الدراسػػػػػة عػػػػػف الاسػػػػػتبانو حػػػػػكؿ كسػػػػػطيا  الحسػػػػػابي، 
كيكػػػػػػػكف ىنػػػػػػػاؾ اتفػػػػػػػاؽ بػػػػػػػيف أفػػػػػػػراد العينػػػػػػػة عمػػػػػػػى فقػػػػػػػرات معينػػػػػػػة إذا كػػػػػػػاف انحرافيػػػػػػػا 

 .المعيارم صغيرا
( لدلالػػػػػػة الفػػػػػػركؽ بػػػػػػيف خيػػػػػػارات  الإسػػػػػػتبانة مكػػػػػػآ  اختبػػػػػػار اسػػػػػػتخداـ اسػػػػػػتخداـ كمػػػػػػا

كتكػػػػػكف الفقػػػػػرة أيجابيػػػػػة بمعنػػػػػي أف افػػػػػراد عينػػػػػة الدراسػػػػػة يكافقػػػػػكف عمػػػػػى محتكاىػػػػػا إذا 
كنجػػػػػػد نسػػػػػػبة افػػػػػػراد  يالفرضػػػػػػ الحسػػػػػػابيكسػػػػػػطيا الحسػػػػػػابي أكبػػػػػػر مػػػػػػف الكسػػػػػػط  كػػػػػػاف

% كتكػػػػػػػػكف العبػػػػػػػػارة سػػػػػػػػمبية  إذا كانػػػػػػػػت 21عينػػػػػػػػة الدراسػػػػػػػػة المكافقػػػػػػػػكف أكبػػػػػػػػر مػػػػػػػػف 
 عكس ذلؾ. 
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 الخصائص الدٌمغرافٌة لعٌنة الدراسة:   7 – 3
 (1جدول )

 عٌنة الدراسة حسب متغٌرالنوعلأفرادٌوضح التوزٌع التكراري والنسبً 
 النسبة )%( التكرار النوع

 27.0 27 ذكر

 73.0 73 نثيأ

 100.0 100 المجمكع

 (4شكل )
 النوعٌوضح التوزٌع التكراري والنسبً لافراد عٌنة الدراسة حسب متغٌر

 
 

فػػػػػػػراد عينػػػػػػػة أ% مػػػػػػػف 57البيػػػػػػػاني اعػػػػػػػلبه نجػػػػػػػد أف ( 3  كالشػػػػػػػكؿ (4  مػػػػػػػف الجػػػػػػػدكؿ
ف أ% مػػػػػػػف الإنػػػػػػػاث كممػػػػػػػا سػػػػػػػبؽ يتضػػػػػػػ  71الدراسػػػػػػػة  مػػػػػػػف الػػػػػػػذككر كبينمػػػػػػػا نجػػػػػػػد 

 فراد عينة الدراسة مف الإناث .أ البية 
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 (5جدول )
 فراد عٌنة الدراسة حسب متغٌرجهة العملٌوضح التوزٌع التكراري والنسبً لأ

 النسبة )%( التكرار جهة العمل

 1.0 1 كزارة التربية كالتعميـ

 4.0 4 إدارة التعميـ الاساسي

 95.0 95 مدرسة

 100.0 100 المجمكع

 (5شكؿ  

 فراد عٌنة الدراسة حسب متغٌرجهة العملٌوضح التوزٌع التكراري والنسبً لأ

 
ـ فػػػػػراد عينػػػػػة الدراسػػػػػة جيػػػػػة عمميػػػػػأ% مػػػػػف 3عػػػػػلبه أ (5  كالشػػػػػكؿ (2  مػػػػػف الجػػػػػدكؿ

مػػػػػػػػػنيـ جيػػػػػػػػػة عمميػػػػػػػػػـ إدارة التعمػػػػػػػػػيـ كجػػػػػػػػػد أف  % 4كزارة التربيػػػػػػػػػة كالتعمػػػػػػػػػيـ بينمػػػػػػػػػا 
ف  البيػػػػػػة أ% مػػػػػػنيـ جيػػػػػػة عمميػػػػػػـ المػػػػػػدارس كممػػػػػػا سػػػػػػبؽ يتضػػػػػػ  92الأساسػػػػػػي  ك

 فراد عينة الدراسة جية عمميـ المدارس أ
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 (6جدول )

 العملفراد عٌنة الدراسة حسب متغٌر طبٌعةٌوضح التوزٌع التكراري والنسبً لأ

 النسبة )%( التكرار ة العملطبٌع

 مكجو
1 1.0 

 معمـ
99 99.0 

 المجمكع
100 100.0 

 (3شكل )

 العملفراد عٌنة الدراسة حسب متغٌر طبٌعةٌوضح التوزٌع التكراري والنسبً لأ

 
 

فػػػػػراد عينػػػػػة الدراسػػػػػة طبيعػػػػػة عمميػػػػػـ أ% مػػػػػف 3كجػػػػػد أف البيػػػػػاني  (1 كالشػػػػػكؿ (1  مػػػػػف الجػػػػػدكؿ

فػػػػػػراد عينػػػػػػة الدراسػػػػػػة طبيعػػػػػػة عمميػػػػػػـ معممػػػػػػيف كممػػػػػػا سػػػػػػبؽ أ%مػػػػػػف 99مػػػػػػكجييف كبينمػػػػػػا نجػػػػػػد 

 فراد عينة الدراسة طبيعة عمميـ معمميف.أف معظـ أيتض  
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 (7جدول )

فااراد عٌنااة الدراسااة حسااب متغٌاار المإهاال ٌوضااح التوزٌااع التكااراري والنساابً لأ 

 العلمً 

 النسبة )%( التكرار المإهل العلمً 

 67.0 67 بكالريكس 

 24.0 24 دبمكـ عالى

 8.0 8 ماجستير

 1.0 1 دكتكراة

 100.0 100 المجمكع

 ( 4شكؿ  

فراد عٌنة الدراسة حسب متغٌر المإهل ٌوضح التوزٌع التكراري والنسبً لأ

 العلمً

 

فػػػراد عينػػػة الدراسػػػة مػػػؤىميـ أ% مػػػف 17أف ك جػػػد أف  (4  كالشػػػكؿ( 7 مػػػف الجػػػدكؿ 
% مػػنيـ مػػؤىميـ 1عػػالى ك% مػػنيـ مػػؤىميـ العممػػي دبمػػكـ 54العممػػي بكػػالريكس بينمػػا 

ف  البيػػػة أ% مػػػنيـ مػػػؤىميـ العممػػػي دكتػػػكراه كممػػػا سػػػبؽ يتضػػػ  3العممػػػي ماجسػػػتير ك
 فراد عينة الدراسة مؤىميـ العممي بكالريكس.أ
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 (1جدول ) 
 فراد عٌنة الدراسة حسب متغٌر سنوات الخبرةٌوضح التوزٌع التكراري والنسبً لأ

 النسبة )%( التكرار سنوات الخبرة 

 9.0 9 سنكات 2اقؿ مف 

 13.0 13 سنكات 31كاقؿ مف  2

 8.0 8 سنة  32كاقؿ مف  31

 70.0 70 سنة  32أكثر مف 

 100.0 100 المجمكع 

 (2شكؿ  
 فراد عٌنة الدراسة حسب متغٌرسنوات الخبرةٌوضح التوزٌع التكراري والنسبً لأ

 

 
دراسػػػػػػة سػػػػػػنكات فػػػػػػراد عينػػػػػػة الأ% مػػػػػػف 9أف  كجػػػػػػد (2  كالشػػػػػػكؿ ( 1  مػػػػػػف الجػػػػػػدكؿ

قػػػػػػؿ مػػػػػػف أك  2 ـ% مػػػػػػنيـ سػػػػػػنكات خبػػػػػػرتي31بينمػػػػػػا   ،سػػػػػػنكات 2قػػػػػػؿ مػػػػػػف  أخبػػػػػػرتيـ 
% 71سػػػػػػػنة ك 32قػػػػػػػؿ مػػػػػػػف  أك  31% مػػػػػػػنيـ سػػػػػػػنكات خبػػػػػػػرتيـ مػػػػػػػف  1سػػػػػػػنكات  31

 سنة ف كثر. 32منيـ سنكات خبرتيـ 
 -ثانيان : اختبار التحصيؿ :

 ىػػػػػػػػك اختبػػػػػػػػار يسػػػػػػػػتخدـ لقيػػػػػػػػاس المعمكمػػػػػػػػات المدرسػػػػػػػػية كمقػػػػػػػػدار فيػػػػػػػػـ التمميػػػػػػػػذ ليػػػػػػػػا
كالميػػػػارة التػػػػى تحصػػػػؿ عمييػػػػا مػػػػف فيػػػػـ مػػػػادة معينػػػػة كىػػػػذه الاختبػػػػارات تختمػػػػؼ عػػػػف 
الامتحانػػػػػػػػات التقميديػػػػػػػػة التػػػػػػػػى تمارسػػػػػػػػيا المػػػػػػػػدارس الاف كليػػػػػػػػا إجػػػػػػػػراءات لضػػػػػػػػبطيا 

 كتجريبيا كشركط لكضعيا كقياس صدقيا كثباتيا كمكضكعيتيا .
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 :قامت الدارسة باجراء اختباريف عمى التلبميذ كىما     .3
يػػػػػػػػػػاس المسػػػػػػػػػػتكل الأكػػػػػػػػػػاديمى كالتحصػػػػػػػػػػيؿ الدراسػػػػػػػػػػي لممػػػػػػػػػػادة اختبػػػػػػػػػػار قبمػػػػػػػػػػى لق .5

 التعميمية قبؿ تعمميا .
 اختبار بعدل لقياس ما تـ تحصيمو بعد إجراء التجربة  .3

 تحكيـ الاختبار  .4
عرضػػػػػت الباحثػػػػػة الاختبػػػػػار فػػػػػي صػػػػػكرتو المبدئيػػػػػة عمػػػػػى مجمكعػػػػػة مػػػػػف المحكمػػػػػػيف 

ديػػػػػدىا كمػػػػػدل لأجػػػػػؿ التاكػػػػػد مػػػػػف ملبئمػػػػػة الفقػػػػػرات للؤىػػػػػداؼ الاجرائيػػػػػة التػػػػػى تػػػػػـ تح
ملبئمػػػػػػػػة الاختبػػػػػػػػػار لمسػػػػػػػػػتكل النمػػػػػػػػػك العقمػػػػػػػػى كسػػػػػػػػػيكلة لغػػػػػػػػػة المفػػػػػػػػػردات كصػػػػػػػػػحتيا 

 ككضكح تعميمات الاختبار.  
   -ثبات الاختبار : 

الثبػػػػات ىػػػػك قػػػػدرة الأداء عمػػػػى إعطػػػػاء نفػػػػس النتػػػػائو فػػػػي حالػػػػة تطبيقيػػػػا فػػػػي مجتمػػػػ  
بيػػػػػة مماثػػػػػؿ كلتقػػػػػدير الثبػػػػػات الػػػػػداخمي للبختبػػػػػار قامػػػػػت الدارسػػػػػة بػػػػػاجراء دراسػػػػػة تجري

( تمميػػػػػذ قامػػػػػت الدارسػػػػػة بتػػػػػدريس 51عمػػػػػى عينػػػػػة عشػػػػػكائية مػػػػػف التلبميػػػػػذ كعػػػػػددىـ  
( تلبميػػػػػػػػػػذ باسػػػػػػػػػػتخداـ الطريقػػػػػػػػػػة  31( تلبميػػػػػػػػػػذ مػػػػػػػػػػنيـ بالطريقػػػػػػػػػػة التقميديػػػػػػػػػػة ك  31 

الحديثػػػػػػة ، ثػػػػػػـ قامػػػػػػت الدارسػػػػػػة بعػػػػػػد ذلػػػػػػؾ بػػػػػػإجراء الاختبػػػػػػارات عمػػػػػػييـ كاسػػػػػػتخدمت 
ذلػػػػػؾ بتقسػػػػػيـ الأسػػػػػئمة إلػػػػػى الدارسػػػػػةطريقة التجزئػػػػػة النصػػػػػفية لايجػػػػػاد ثبػػػػػات الاختبارك 

قسػػػػػػميف حيػػػػػػث شػػػػػػمؿ القسػػػػػػـ الأكؿ الأسػػػػػػئمة الفرديػػػػػػة  س( كالقسػػػػػػـ الثػػػػػػانى الأسػػػػػػئمة 
الزكجيػػػػػػػػػة  ص ( بعػػػػػػػػػد تطبيػػػػػػػػػؽ الاختبػػػػػػػػػار اسػػػػػػػػػتخدمت الباحثػػػػػػػػػة معادلػػػػػػػػػة التجزئػػػػػػػػػة 

 النصفية لبيرسكف لايجاد معامؿ الارتباط بيف نصفى الاختبار .                                           
عػػػػػػػد ذلػػػػػػػؾ اسػػػػػػػتخدمت الدارسػػػػػػػة معػػػػػػػدؿ الثبػػػػػػػات  سػػػػػػػبيرماف بػػػػػػػراكف لايجػػػػػػػاد ثبػػػػػػػات ب

 تمثؿ  معامؿ  ثبات نصؼ الاختبارك الاختبار 
 نسبة عالية .    ككانت قيمة الثبات الكمي للبختبار

 -صدؽ  الاختبار :
ماكضػػػػػػ  لقياسػػػػػػو  عمػػػػػػى قيػػػػػػاس يعػػػػػػرؼ الصػػػػػػدؽ  عمػػػػػػى أنػػػػػػو درجػػػػػػة قػػػػػػدرة المقيػػػػػػاس 

 فعلبن كلا يقيس شيئان  خر  
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اسػػػػػػتخدمت الدارسػػػػػػة معادلػػػػػػة الصػػػػػػدؽ الػػػػػػذاتى لايجػػػػػػاد صػػػػػػدؽ الاختبػػػػػػار كالمعادلػػػػػػة ىػػػػػػى 
 الصدؽ الذاتي = الجزر التربيعى لمعامؿ الثبات 

  ككجدت أف الاختبار يتصؼ بالصدؽ الذاتي

بعػػػػػػد ذلػػػػػػؾ اختػػػػػػارت الدارسػػػػػػة الكحػػػػػػدة التعميميػػػػػػة كىػػػػػػى الػػػػػػكاردة فػػػػػػى الكتػػػػػػاب ك حػػػػػػددت  
بإعػػػػداد الكحػػػػدة التعميميػػػػة  كحػػػػددت الفتػػػػرة الزمنيػػػػة الأىػػػػداؼ التعميميػػػػة لمكحػػػػدة ثػػػػـ قامػػػػت 
دقيقػػػػػة  قسػػػػػمت الكحػػػػػدة الػػػػػى  41حصػػػػػص بكاقػػػػػ   1اللبزمػػػػػة لتػػػػػدريس الكحػػػػػدة التعميميػػػػػة 

 اقساـ .
اختػػػػػػػارت الدارسػػػػػػػة أسػػػػػػػمكب المجمكعػػػػػػػات المتكافئػػػػػػػة كفيػػػػػػػو حػػػػػػػددت الأسػػػػػػػمكب العشػػػػػػػكائي 

المجمكعػػػػػة كذلػػػػػؾ بتقسػػػػػيـ المجمكعػػػػػة الػػػػػي مجمػػػػػكعتيف بالطريقػػػػػة العشػػػػػكائية كاحػػػػػدة تمثػػػػػؿ 
التجريبيػػػػػػة كالأخػػػػػػرل تمثػػػػػػؿ المجمكعػػػػػػة الضػػػػػػابطة  ثػػػػػػـ اختبرتػػػػػػا قبميػػػػػػا لمتاكػػػػػػد مػػػػػػف تماثػػػػػػؿ 
أداء المجمػػػػػكعتيف كقػػػػػد تػػػػػكفرت فػػػػػي العينػػػػػة الشػػػػػركط التاليػػػػػة لضػػػػػماف ضػػػػػبط المتغيػػػػػرات 

 في التجربة كلمتاكد مف    تكافك المجمكعتيف  
 متكسط اعمار التلبميذ في المجمكعتيف متقارب جدان . -3
 ميذ مجمكعتى التجربة في المادة متقاربة .درجات تلب -5

المجمكعتػػػػػػػاف تتقػػػػػػػارب افرادىمػػػػػػػا فػػػػػػػي المسػػػػػػػتكم الاقتصػػػػػػػادل كالاجتمػػػػػػػاعي كيرجػػػػػػػ   -1
 ذلؾ التقارب البيئى للبحياء التى تمثؿ ابناؤىا تلبميذ المدرسة.

 قامت الدارسة بتدريس المجمكعة التجريبية بالطريقة الحديثة . -4

 طريقة التقميدية .قامت بتدريس المجمكعة الضابطة بال -2

 تـ اختبار تحصيؿ بعدل لممجمكعتيف في نفس الكقت . -1

 تـ تصحي  الاختبار البعدل كرصدت نتائجو لا راض التحميؿ الإحصائى . -7

( لمعرفػػػػػة مػػػػػاإذا كػػػػػاف ىنالػػػػػؾ فػػػػػركؽ معنكيػػػػػة كذات دلالػػػػػة تتػػػػػـ اسػػػػػتخداـ اختبػػػػػار   -1
 احصائية في درجات الاختبار التحصيمي . 

 -ثالثان : المقابمة :
قامػػػػت الدارسػػػػة بإعػػػػداد  المقابمػػػػة كىػػػػى كسػػػػيمة مػػػػف كسػػػػائؿ جمػػػػ  البيانػػػػات كتعػػػػرؼ ب نيػػػػا 
محادثػػػػة بػػػػيف شخصػػػػيف تػػػػاتى المبػػػػادرة فييػػػػا مػػػػف الدارسػػػػة كذلػػػػؾ بيػػػػدؼ الحصػػػػكؿ عمػػػػى 
المعمكمػػػػػات المناسػػػػػبة  بعػػػػػد تصػػػػػميـ أسػػػػػئمة المقابمػػػػػة تػػػػػـ عرضػػػػػيا عمػػػػػي المشػػػػػرؼ كعػػػػػدد 

عػػػػديلبت التػػػػي اقترحكىػػػػا تػػػػـ كضػػػػ  مػػػػف المحكمػػػػيف لمتحقػػػػؽ مػػػػف صػػػػدقيا ، كبعػػػػد إجػػػػراء الت
 المقابمة بالصكرة النيائية .    
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  الفصل الرابعالفصل الرابع

  عرض وتحلٌل ومناقشة النتائجعرض وتحلٌل ومناقشة النتائج

 



  317 

 الفصل الرابع 
 عرض وتحلٌل ومناقشة النتائج

  -تمهٌد :

عمػػى  الدراسػػة الدارسػػة فػػي ىػػذا الفصػػؿ نتػػائو الدراسػػة الميدانيػػة التػػي أجرتيػػا تتتناكلػػ
ات كمػػػكجيي كمكجيػػػات مػػػادة التربيػػػة التقنيػػػة بمرحمػػػة التعمػػػيـ الأساسػػػي معممػػػي كمعممػػػ

 .  بمحمية الخرطكـ
 عرض وتحلٌل ومناقشة فروض الدراسة :  1-4

لا تتػػكفر معػػايير الجػػكدة الشػػاممة فػػي أدكات قيػػاس تحصػػيؿ تلبميػػذ الأول:   الفاارض 
     لمادة التربية التقنية بمحمية الخرطكـ يمرحمة التعميـ الأساس

 الاول الفرض ( التوزٌع التكراري والنسبً لاستجابات أفراد عٌنة الدراسة عن عبارات 9ول )جد
غٌر 

موافق 
 بشده

غٌر 
 موافق

 موافق محاٌد
موافق 
 بشده

 العبارة
 م

1 
1% 

6 
6% 

6 
6% 

21

21% 

37 

37% 
 4 شمكلية أسئمة ألأختبار كفقا لجدكؿ المكاصفات.

1 
1% 

7 
7% 

12 
12% 

46 

46% 

34 

34% 
 1 .ةسئمة الإختبار لمختمؼ مستكيات النكاتو التعميميقياس أ

1 
1% 

15 
15% 

20 
20% 

38 

38% 

26 

26% 
 3 تقس أسئمة الإختبار ميارات التفكير الناقد عند التلبميذ.

2 
2% 

13 
13% 

14 
14% 

44 

44% 

27 

27% 
 1 تقس أسئمة الإختبار ميارات التفكير ألإبداعي عند التلبميذ.

1 
1% 

4 
4% 

12 
12% 

46 

46% 

37 

37% 

-قيػػػػاس أسػػػػئمة ألإختبػػػػار لمسػػػػتكيات عميػػػػا مػػػػف التفكير تحميػػػػؿ
 تقكيـ(.-تركيب

5 

3 
3% 

9 
9% 

6 
6% 

44 

44% 

38 

38% 
 6 قياس أسئمة الاختبار لنكاتو ميمو في المحتكل. 

3 
3% 

9 
9% 

12 
12% 

42 

42% 

34 

34% 

سػػػػئمة الإختبػػػػار فػػػػي اكتشػػػػاؼ المكاىػػػػب كالقػػػػدرات عػػػػف أتسػػػػيـ 
 التلبميذ

7 

2 
2% 

3 
3% 

14 
14% 

49 

49% 

32 

32% 

تكشػػػػؼ أسػػػػئمة الاختبػػػػار عػػػػف فعاليػػػػة أسػػػػاليب طػػػػرؽ التػػػػدريس 
 ةالمستخدم

8 

3 
3% 

6 
6% 

12 
12% 

39 

39% 

40 

40% 
 9 ةكالمكضكعي ةتنكي  أسئمة ألأختبار بيف المقالي

2 
2% 

5 
5% 

4 
4% 

34 

34% 

55 

55% 
 44 .ةكالادائي ةكالشفكي ةتنكي  ألإختبارا بيف التحريري

- 
3 

3% 
7 

7% 

37 

37% 

53 

53% 
 44 .ةتصحي  أسئمة ألإختبار بدقة كمكضكعي

- 
2 

2% 
1 

1% 

33 

33% 

63 

63% 
 41 تحميؿ نتائو ألأختبار لمكقكؼ عمى مستكيات التلبميذ.



  311 

- 
2 

2% 
1 

1% 

32 

32% 

65 

65% 
 43 كم لكفو لمتلبميذ. ةتصاغ أسئمة ألأختبار بمغة كاضح

1 
1% 

2 
2% 

3 
3% 

50 

50% 

44 

44% 
 41 لإختبار مف السيؿ إلى الصعب.التدرج في أ

4 

4% 

17 

17% 

10 

10% 

34 

34% 

35 

35% 
 32 قياس المستكيات المختمفة لمتلبميذ.

3 

3% 

5 

5% 

5 

5% 

34 

34% 

53 

53% 
 31 التفريؽ بيف التلبميذ المتميزيف كالعادييف كالمت خريف.

1 

1% 

4 

4% 

10 

10% 

46 

46% 

39 

39% 
 37 مت خريف.اقتراح الأساليب العلبجية لمتلبميذ ال

2 

2% 

3 

3% 

8 

8% 

46 

46% 

41 

41% 
 31 التنكع في ألادكات التي تقيس تحصيؿ التلبميذ.

2 

2% 

3 

3% 

9 

9% 

46 

46% 

40 

40% 
 39 الميارية(–السمككية –الكشؼ عف مستكيات الطلبب المعرفية 

1 

1% 

4 

4% 

10 

10% 

45 

45% 

40 

40% 
 51 تحفيز خبرات التعمـ عند التلبميذ.

2 

2% 

5 

5% 

16 

16% 

45 

45% 

32 

32% 
 53 تزكيد التلبميذ بالمعرفة المرنة القابمة للبرتقاء.

1 

1% 

2 

2% 

10 

10% 

50 

50% 

37 

37% 
 55 إتقاف التلبميذ لمكفايات التعميمية.

2 

2% 

4 

4% 

13 

13% 

39 

39% 

42 

42% 
 51 تحقيؽ معدلات نجاح جيدة كحقيقية.

2 

2% 

6 

6% 

15 

15% 

39 

39% 

38 

38% 
 54 مى ممارسة العمميات العقمية.قدرة التلبميذ ع

1 

1% 

7 

7% 

10 

10% 

47 

47% 

35 

35% 
قػػػػػدرة التلبميػػػػػذ عمػػػػػػى تكظيػػػػػؼ الأسػػػػػلبكب العممػػػػػػي فػػػػػي حػػػػػػؿ 

 المشكلبت.
52 

1 

1% 

11 

11% 

11 

11% 

46 

46% 

31 

31% 
 51 قدرة التلبميذ عمى التفاعؿ المرف م  الاخريف.

2 

2% 

5 

5% 

18 

18% 

44 

44% 

31 

31% 
 57 عمـ الذاتي كميارااتو.قدرة التلبميذ عمى الت

2 

2% 

7 

7% 

12 

12% 

43 

43% 

36 

36% 
 51 قدرة التلبميذ عمى إستخداـ التفكير الناقد.

- 

 

3 

3% 

3 

3% 

51 

51% 

43 

43% 
 59 قدرة التلبميذ عمى ممارسة الميارات الحديثة

  الفػػػػػػرض الأكؿفػػػػػػراد عينػػػػػػة الدراسػػػػػػة عػػػػػػف عبػػػػػػارات أراء أ( نجػػػػػػد أف 9مػػػػػػف الجػػػػػػدكؿ  
ىػػػػػػذه العبػػػػػػارات تسػػػػػػير فػػػػػػي الإتجػػػػػػاه الإيجػػػػػػابي أم : يعنػػػػػػي تيـ نحػػػػػػك كنجػػػػػػد اسػػػػػػتجابا

مػػػػػػػػػف حيػػػػػػػػػث فػػػػػػػػػرض أف أفػػػػػػػػراد عينػػػػػػػػػة الدراسػػػػػػػػػة يكافقػػػػػػػػػكف عمػػػػػػػػػى معظػػػػػػػػػـ عبػػػػػػػػػارات ال
فػػػػػراد عينػػػػػة الدراسػػػػػة يكافقػػػػػكف أف  البيػػػػػة أممػػػػػا سػػػػػبؽ نسػػػػػتنتو المضػػػػػمكف كالمحتػػػػػكم، 
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لا تتػػػػػػكفر معػػػػػػايير الجػػػػػػكدة الشػػػػػػاممة فػػػػػػي أدكات قيػػػػػػاس تحصػػػػػػيؿ تلبميػػػػػػذ أنػػػػػػو عمػػػػػػى  
 .   مة التعميـ الأساس لمادة التربية التقنية بمحمية الخرطكـمر ح

( لدلالة الفروق  لعبارات كؤي( ٌوضح الوسط الحسابً والانحراف المعٌاري واختبار )31دول )ج
 لاولا الفرض

مستوي 
 المعنوٌة

قٌمة 
اختبار 
 )كؤي(

الانحرا
ف 

 المعٌاري

المتوسط 
 الحسابً

 الرقم العبارة

 3 شمكلية أسئمة ألأختبار كفقا لجدكؿ المكاصفات. 4.16 0.86 35277 0.000

 5 قياس أسئمة الإختبار لمختمؼ مستكيات النكاتج التعميميو. 4.05 0.91 54258 0.000

 1 تقس أسئمة الإختبار ميارات التفكير الناقد عند التنميذ. 3.78 0.93 18258 0.000

0.000 
35261 

 4 ت التفكير ألإبداعي عند التنميذ.تقس أسئمة الإختبار ميارا 3.73 1.14

 2 تقكيـ(.-تركيب-قياس أسئمة ألإختبار لمستكيات عميا مف التفكير)تحميؿ 3.81 0.92 47249 0.000

 1 قياس أسئمة ا ختبار لنكاتج ميمو في المحتكل.  4.14 0.85 11011 0.000

 7 كالقدرات عف التنميذ تساىـ اسئمة الإختبار في اكتشاؼ المكاىب 4.05 0.74 59037 0.000

 1 تكشؼ أسئمة ا ختبار عف فعالية أساليب طرؽ التدريس المستخدمو 3.95 0.85 31055 0.000

 9 تنكيع أسئمة ألأختبار بيف المقاليو كالمكضكعيو 4.06 0.87 59024 0.000

0.000 
11053 

 31 تنكيع ألإختبارا بيف التحريريو كالشفكيو كا دائيو. 4.07 0.72

 33 تصحيح أسئمة ألإختبار بدقة كمكضكعيو. 4.35 0.93 32051 0.000

 35 تحميؿ نتائج ألأختبار لمكقكؼ عمى مستكيات التنميذ. 4.40 0.75 19094 0.000

 31 تصاغ أسئمة ألأختبار بمغة كاضحو كمألكفو لمتنميذ. 4.56 0.67 7014 0.000

 34 لسيؿ إلى الصعب.التدرج في ألإختبار مف ا 4.58 0.71 41014 0.000

0.00 4101

3 

 قياس المستكيات المختمفو لمتلبميذ. 4.34 731.
32 

0.00 5704

1 

 التفريؽ بيف التلبميذ المتميزيف كاليادييف كالمت خريف. 3.79 0.81
31 

0.00 5507

2 
 اقتراح الأساليب العلبجيو لمتلبميذ المت خريف. 4.29 991.

37 

0.00 5509

4 

 ي ألادكات التي تقيس تحصيؿ التلبميذ.التنكع ف 4.18 851.
31 

 39 المياريو(–السمككيو –الكشؼ عف مستكيات الطلبب  المعرفيو  4.21 0.87 53074 0.00

 51 تحفيز خبرات التعمـ عند التلبميذ. 4.19 871. 31011 0.00

 53 تزكيد التلبميذ بالمعرفو المرنو القابمو للبرتقاء. 4.19 851. 55059 0.00

 55 إتقاف التلبميذ لمكفايات التعميميو. 4.00 931. 31041 0.00

 51 تحقيؽ معدلات نجاح جيده كحقيقيو. 4.20 781. 53017 0.00

 54 قدرة التلبميذ عمى ممارسة العمميات العقميو. 4.15 941. 11059 0.00

 52 .قدرة التلبميذ عمى تكظيؼ الأسلبكب العممي في حؿ المشكلبت 4.05 981. 11013 0.00

 51 قدرة التلبميذ عمى التفاعؿ المرف م  الاخريف. 4.08 911. 13011 0.00
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 57 قدرة التلبميذ عمى التعمـ الذاتي كميراتو. 3.95 0.98 52011 0.00

 51 قدرة التلبميذ عمى إستخداـ التفكير الناقد. 3.97 0.94 31077 0.00

 59 ارات الحديثوقدرة الطلبب عمى ممارسة المي 4.04 971. 11059 0.00

الفػػػػػرض  عبػػػػػارات مػػػػػف  عبػػػػػارة لكػػػػػؿ الحسػػػػػابي الكسػػػػػط  أف نجػػػػػد( 10  الجػػػػػدكؿ مػػػػػف
 تحصػػػػػػػػيؿ تلبميػػػػػػػػػذ الشػػػػػػػػاممة فػػػػػػػػي  أدكات قيػػػػػػػػػاس  جػػػػػػػػػكدة ال معػػػػػػػػايير تػػػػػػػػكفرلات الأكؿ

 مػػػػػػػف أكبػػػػػػػر مرحمػػػػػػػة التعمػػػػػػػيـ الأساسػػػػػػػي لمػػػػػػػادة التربيػػػػػػػة التقنيػػػػػػػة بمحميػػػػػػػة الخرطػػػػػػػكـ 
 الدراسػػػػػػة عينػػػػػػة أفػػػػػػراد اتجػػػػػػاه أف إلػػػػػػى يشػػػػػػير كىػػػػػػذا( 3  الفرضػػػػػػي الحسػػػػػػابي الكسػػػػػػط
 عمػػػػػى يكافقػػػػػكف أنيػػػػػـ يعنػػػػػي :أم الإيجػػػػػابي الاتجػػػػػاه فػػػػػي تسػػػػػير العبػػػػػارات ىػػػػػذه نحػػػػػك

 .الفرض الأكؿ  كمضمكف محتكم
 ،الصػػػػحي  الكاحػػػػد مػػػػف قػػػػؿأ العبػػػػارات مػػػػف ةعبػػػػار  لكػػػػؿ المعيػػػػارم الإنحػػػػراؼ كنجػػػػد  

 عػػػػػف الدراسػػػػػة عينػػػػػة أفػػػػػراد اسػػػػػتجابات فػػػػػي كتشػػػػػابو تجػػػػػانس كجػػػػػكد عمػػػػػى دليػػػػػؿ كىػػػػػذا
  الدراسػػػػػػػػػة عينػػػػػػػػػة أفػػػػػػػػػراد  البيػػػػػػػػػة أف يتضػػػػػػػػػ  سػػػػػػػػػبؽ كممػػػػػػػػػاالفػػػػػػػػػرض الأكؿ  عبػػػػػػػػػارات
تحصػػػػػػػيؿ الشػػػػػػػاممة فػػػػػػػي أدكات قيػػػػػػػاس  جػػػػػػػكدةتػػػػػػػكفر معػػػػػػػايير ال عػػػػػػػدـ عمػػػػػػػى يكافقػػػػػػػكف

 تلبميذ  مرحمة التعميـ الأساسي لمادة التربية بمحمية الخرطكـ .
 0.05 مػػػػػف أقػػػػػؿ  عبػػػػػارة لكػػػػػؿ كػػػػػآم اختبػػػػػار معنكيػػػػػة مسػػػػػتكم نتيجػػػػػة مػػػػػف كنلبحػػػػػظ

 افػػػػػراد مكافقػػػػػة لصػػػػػال  تعػػػػػزم الخيػػػػػارات بػػػػػيف معنكيػػػػػة فػػػػػركؽ كجػػػػػكد الػػػػػى شػػػػػيري كىػػػػػذا
الجػػػػػػػكدة معػػػػػػػايير لا تتػػػػػػػكفر  بػػػػػػػالفرض الأكؿ المتعمقػػػػػػػة العبػػػػػػػارات عمػػػػػػػى الدراسػػػػػػػة عينػػػػػػػة

مرحمػػػػػػػة التعمػػػػػػيـ الأساسػػػػػػػي لمػػػػػػػادة التربيػػػػػػػة  دكات قيػػػػػػػاس تحصػػػػػػيؿ تلبميػػػػػػػذالشػػػػػػاممة فػػػػػػػى أ
  التقنية بمحمية الخرطكـ . 

لا تتكفر معايير الجكدة الشاممة في  لفرض القائؿكمما سبؽ نؤكد إثبات صحة ا
أدكات قياس تحصيؿ تلبميذ مرحمة التعميـ الأساس لمادة التربية التقنية بمحمية 

 .    الخرطكـ
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لا توجااد  عقبااات تواجااه تطااوٌر أدوات قٌاااس تحصااٌل تلامٌااذ مرحلااة التعلااٌم :  الثااانً الفاارض 
 رطوم فً ضوء معاٌٌر الجودة الشاملةالأساسً لمادة التربٌة التقنٌة بمحلٌة الخ

الفاارض ( التوزٌااع التكااراري والنساابً لاسااتجابات أفااراد عٌنااة الدراسااة عاان عبااارات 33جاادول )
  الثانً : 

غٌر 
مواوفق 
 بشده

موافق  موافق محاٌد غٌرموافق
 بشده

 الرقم العبارة

5 

5% 

7 

7% 

8 

8% 

42 

42% 

38 

38% 
لتقكيـ المكجو في مجاؿ القياس كا ةقمة البرامو التدريبي

 لممعمميف كالمشرفيف التربكييف كعدـ كفايتو.
3 

 

5 

5% 

8 

8% 

6 

6% 

38 

38% 

43 

43% 
شراؼ كريادة  كثرة الاعماؿ المكمؼ بيا المعمـ مف حصص كا 

  مب الاحياف يتطمب إنجازىا في كقت قصير.أنشطة في أك 

5 

3 

3% 

6 

6% 

10 

10% 

33 

33% 

48 

48% 
ماـ أالدراسو يمثؿ عائؽ  كثافة اعداد التلبميذ داخؿ حجرات

 المعمميف في تنكي  كسائؿ كاساليب التقكيـ.
1 

3 

3% 

10 

10% 

21 

21% 

32 

32% 

34 

34% 
عدـ الفيـ كالتطبيؽ الخاطن لمعظـ المعمميف ب سمكب التقكيـ 

 المستمر.
4 

4 

4% 

12 

12% 

16 

16% 

32 

32% 

36 

36% 
عدـ كجكد تقنيف لأدكات قياس ميارات تحصيؿ التلبميذ 

ستخداميا.اعمى المعمميف يسيؿ   

2 

4 

4% 

13 

13% 

19 

19% 

34 

34% 

29 

29% 
ساليب التقكيـ أبناء كتطبيؽ المعمميف لكسائؿ ك  ضعؼ معرفة

 البديؿ.
1 

4 

4% 

10 

10% 

17 

17% 

39 

29% 

حصر جمي   ةطكؿ المقرر الدراسي لكؿ مادة كصعكب 30%
ىداؼ في مستكياتيا.الأ  

7 

6 

6% 

9 

9% 

16 

16% 

36 

36% 

33 

33% 
دـ الاىتماـ بجدكؿ المكاصفات في بناء الاختبارات لكؿ ع

 مادة في مرحمة الاساس.
1 

7 

7% 

7 

7% 

19 

19% 

35 

35% 

32 

32% 
كجكد كـ ىائؿ مف التعميمات التي تركز عمى  الجكانب 

 الاداريو كتغفؿ معايير الجكده.
9 

5 

5% 

7 

7% 

19 

19% 

39 

39% 

30 

30% 

 

ية مكحده في التقكيـ.ل كالثبات في تطبيؽ  ةعدـ الاستمراري  31 

5 

5% 

9 

9% 

6 

6% 

30 

30% 

50 

50% 
لممعمـ المتميز في جكدة  ةكالمعنكي ةعدـ كجكد الحكافز المادي

 قياس التحصيؿ.
33 

5 

5% 

12 

12% 

7 

7% 

35 

35% 

41 

41% 
مف خبرات مف سبقنا في مجاؿ التطكير  ةعدـ الاستفاد

 التربكم.
35 

4 

4% 

14 

14% 

10 

10% 

10 

10% 

32 

32% 
دـ كجكد متخصصيف في مجاؿ القياس كالتقكيـ كالجكدة ع

كالتعميـ. ةفي إدارات التربي ةالتربكي  

31 

الثػػػػػاني  الفػػػػرضراء افػػػػراد عينػػػػػة الدراسػػػػة عػػػػف عبػػػػارات  ( نجػػػػد أف 33مػػػػف الجػػػػدكؿ  
 :م يعنػػػػػيأ ،كنجػػػػػد اسػػػػػتجاباتيـ نحػػػػػك ىػػػػػذا العبػػػػػارات  تسػػػػػير فػػػػػي الإتجػػػػػاه الإيجػػػػػابي

لا تكجػػػػػػد  عقبػػػػػػات تكاجػػػػػػو الفػػػػػػرض الثػػػػػػاني عمػػػػػػى  فػػػػػػراد عينػػػػػػة الدراسػػػػػػة يكافقػػػػػػكفأأف 
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تطػػػػػػػكير أدكات قيػػػػػػػاس تحصػػػػػػػيؿ تلبميػػػػػػػذ مرحمػػػػػػػة التعمػػػػػػػيـ الأساسػػػػػػػي لمػػػػػػػادة التربيػػػػػػػة 
.  مػػػػػػػػف حيػػػػػػػػث التقنيػػػػػػػػة بمحميػػػػػػػػة الخرطػػػػػػػػكـ فػػػػػػػػي ضػػػػػػػػكء معػػػػػػػػايير الجػػػػػػػػكدة الشػػػػػػػػاممة

فػػػػػراد عينػػػػػة الدراسػػػػػة يكافقػػػػػكف أف  البيػػػػػة أالمضػػػػػمكف كالمحتػػػػػكم كممػػػػػا سػػػػػبؽ نسػػػػػتنتو 
 دكات قيػػػػػػػاس تحصػػػػػػػيؿ تلبميػػػػػػػذ أالتػػػػػػػى تكاجػػػػػػػو تطػػػػػػػكير  عقبػػػػػػػات أنػػػػػػػو لاتكجػػػػػػػدعمػػػػػػػى 

فػػػػػػػػي ضػػػػػػػػكء مرحمػػػػػػػػة التعمػػػػػػػػيـ الأساسػػػػػػػػي لمػػػػػػػػادة التربيػػػػػػػػة التقنيػػػػػػػػة بمحميػػػػػػػػة الخرطػػػػػػػػكـ 
 معايير الجكدة الشاممة. 

 ( 35جدول )

( لدلالة الفروق  لعبارات  كؤيٌوضح الوسط الحسابً والانحراف المعٌاري واختبار )
 لفرض الثانًا

مستوي 
 المعنوٌة 

تبار قٌمة اخ
 )كآي(

الانحراف 
 المعٌاري

المتوسط 
 الحسابً 

 م العبارة

0.000 16243 1.10 4.01 
قمػػػة البػػػرامج التدريبيػػػو فػػػي مجػػػاؿ القيػػػاس كالتقػػػكيـ المكجػػػو لممعممػػػيف 

 كالمشرفيف التربكييف كعدـ كفايتو.

3 
 

0.000 3826 1.13 4.06 

شػراؼ كريػادة كانشػ طة كثرة ا عماؿ المكمػؼ بيػا المعمػـ مػف حصػحص كا 
 في اغمب ا حياف يتطمب إنجازىا في كقت قصير.

5 

0.000 1428 1.04 4.17 
كثافة اعداد التنميذ داخؿ حجرات الدراسو يمثؿ عائؽ اماـ المعممػيف فػي 

 تنكيع كسائؿ كاساليب التقكيـ.

1 

 4 عدـ الفيـ كالتطبيؽ الخاطئ لمعظـ المعمميف بأسمكب التقكيـ المستمر. 3.84 1.10 826 0.000

0.000 1926 1.16 3.84 
عػػدـ كجػػكد تقنػػيف لأدكات قيػػاس ميػػارات تحصػػيؿ التنميػػذ يسػػيؿ عمػػى 

 المعمميف إستخداميا.

2 

 1 ضعؼ معرفة بناء كتطبيؽ المعمميف لكسائؿ كاساليب التقكيـ البديؿ. 3.69 1.17 3821 0.000

0.000 3328 1.10 3.81 
ىػػػداؼ فػػػي طػػػكؿ المقػػػرر الدراسػػػي لكػػػؿ مػػػادة كصػػػعكبو حصػػػر جميػػػع ا 

 مستكياتيا.

7 

0.000 8253 1.17 3.81 
عػػدـ ا ىتمػػاـ بجػػدكؿ المككاصػػفات فػػي بنػػاء ا ختبػػارات لكػػؿ مػػادة فػػي 

 مرحمة ا ساس.

1 

0.000 1428 1.18 3.78 
كجػػكد كػػـ ىائػػؿ مػػف التعميمػػات التػػي تركػػز عمػػى عمػػى الجكانػػب ا داريػػو 

 كتغفؿ معايير الجكده.

9 

 31 ستمراريو كالثبات في تطبيؽ الية مكحده في التقكيـ.عدـ ا  3.82 1.10 4128 0.000

0.000 3421 1.17 4.11 
عػػدـ كجػػكد الحػػكافز الماديػػو كالمعنكيػػو لممعمػػـ المتميػػز فػػي جػػكدة قيػػاس 

 التحصيؿ.

33 

 35 عدـ ا ستفاده مف خبرات مف سبقنا في مجاؿ التطكير التربكم. 3.95 1.19 1521 0.000

0.000 4126 1.19 3.90 
كجكد متخصصيف فػي مجػاؿ القيػاس كالتقػكيـ كالجػكدة التربكيػو فػي  عدـ

 إدارات التربيو كالتعميـ.

31 
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الفػػػػػػػرض  عبػػػػػػػارات مػػػػػػػف  عبػػػػػػػارة لكػػػػػػػؿ الحسػػػػػػػابي الكسػػػػػػػط نجػػػػػػػد( 12  الجػػػػػػػدكؿ مػػػػػػػف
 أفػػػػراد اتجػػػػاه أف إلػػػػى يشػػػػير كىػػػػذا( 3  الفرضػػػػي الحسػػػػابي الكسػػػػط مػػػػف أكبػػػػرالثػػػػاني 
 أف يعنػػػػػػي :أم الإيجػػػػػػابي تجػػػػػػاهالا فػػػػػػي تسػػػػػػير العبػػػػػػارات ىػػػػػػذه نحػػػػػػك الدراسػػػػػػة عينػػػػػػة
الفػػػػػػرض  عبػػػػػػارات معظػػػػػػـ كمضػػػػػػمكف محتػػػػػػكم عمػػػػػػى يكافقػػػػػػكف الدراسػػػػػػة عينػػػػػػة أفػػػػػػراد

تحصػػػػػػػػيؿ تلبميػػػػػػػػذ مرحمػػػػػػػػة  الثػػػػػػػػاني لا تكجػػػػػػػػد عقبػػػػػػػػات تكاجػػػػػػػػو تطػػػػػػػػكير أدكات قيػػػػػػػػاس
التعمػػػػػػػيـ الأساسػػػػػػػي لمػػػػػػػادة التربيػػػػػػػة التقنيػػػػػػػة بمحميػػػػػػػة الخرطػػػػػػػكـ  فػػػػػػػي ضػػػػػػػكء معػػػػػػػايير 

 الجكدة الشاممة. 
 الصػػػػػحي  الكاحػػػػػد مػػػػػف قػػػػػؿأى  العبػػػػػارات مػػػػػف عبػػػػػارة لكػػػػػؿ يػػػػػارمالمع نحػػػػػراؼالا كنجػػػػػد 

 عػػػػػف الدراسػػػػػة عينػػػػػة أفػػػػػراد اسػػػػػتجابات فػػػػػي كتشػػػػػابو تجػػػػػانس كجػػػػػكد عمػػػػػى دليػػػػػؿ كىػػػػػذا
عمػػػػػػى    يكافقػػػػػػكف  الدراسػػػػػػة عينػػػػػػة أفػػػػػػراد  البيػػػػػػة أف يتضػػػػػػ الفػػػػػػرض الثػػػػػػاني  عبػػػػػػارات

مرحمػػػػػة التعمػػػػػيـ  دكات قيػػػػػاس تحصػػػػػيؿ تلبميػػػػػذ أعقبػػػػػات تكاجػػػػػو تطػػػػػكير أنػػػػػو لا تكجػػػػػد 
فػػػػػػػي ضػػػػػػػكء معػػػػػػػايير الجػػػػػػػكدة ساسػػػػػػػي لمػػػػػػػادة التربيػػػػػػػة التقنيػػػػػػػة بمحميػػػػػػػة الخرطػػػػػػػكـ الأ

 الشاممة. 
 فركؽ كجكد الى يشير كىذا 0.05 مف أقؿ كآم اختبار معنكية مستكم أف كنلبحظ
 المتعمقة العبارات عمى الدراسة عينة افراد مكافقة لصال  تعزم الخيارات بيف معنكية
 جمي  في العينة أفراد أراء أف يبيف كالذم( 12  بالجدكؿ مبينة النتائو بالفرض
 الفرض عبارات مف عبارة لكؿ( كآم  اختبار معنكية مستكم كنجد إيجابي  العبارات

 دلالة كذات معنكية فركؽ كجكد إلى يشير كىذا(  0.05  معنكية مستكم مف اقؿ
 راسةالد عينة افراد مكافقة لصال  تعزم الدراسة عينة أفراد استجابات بيف إحصائية

 الدراسة عينة افراد  البية اف نستنتو سبؽ كمما بالفرض المتعمقة العبارات عمى
لا تكجد  عقبات تكاجو تطكير أدكات قياس تحصيؿ تلبميذ مرحمة و أن عمى يكافقكف

التعميـ الأساسي لمادة التربية التقنية بمحمية الخرطكـ في ضكء معايير الجكدة 
 .الشاممة

لا تكجد  عقبات تكاجو تطكير أدكات  حة الفرض القائؿكمما سبؽ نؤكد إثبات ص
قياس تحصيؿ تلبميذ مرحمة التعميـ الأساسي لمادة التربية التقنية بمحمية الخرطكـ 

 .في ضكء معايير الجكدة الشاممة
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  الثالثة :  الفرضٌة

باااااٌن   ( 1012لا توجاااااد فاااااروق ذات دلالاااااة إحصاااااائٌة عناااااد مساااااتوي معنوٌاااااة )

دوات قٌاااااس تحصااااٌل تلامٌااااذ أتطااااوٌر دراسااااة  حااااول متوسااااط درجااااات عٌنااااة ال
فااااً ضااااوء  ة الخرطااااومٌاااالمااااادة  التربٌااااة التقنٌااااة بمحل ًساسااااالأالتعلااااٌم  مرحلااااة 

 تعزي لمتغٌر النوع  معاٌٌر الجودة الشاملة 

 (مربػػػػع )كػػػػأم يكضػػػػح الكسػػػػط الحسػػػػابي كا نحػػػػراؼ المعيػػػػارم ك ( 43جػػػػدكؿ )
ئية عنػػػػػػػد مسػػػػػػػتكم معنكيػػػػػػػة لمعرفػػػػػػػة مػػػػػػػا إذا كػػػػػػػاف ىنالػػػػػػػؾ فػػػػػػػركؽ ذات دلالػػػػػػػة إحصػػػػػػػا

دكات قيػػػػػاس تحصػػػػػيؿ أتطػػػػػكير بػػػػػيف متكسػػػػػط درجػػػػػات عينػػػػػة الدراسػػػػػة حػػػػػكؿ ( 1012 
فػػػػػػػي  ة الخرطػػػػػػػكـيػػػػػػػلمػػػػػػػادة  التربيػػػػػػػة التقنيػػػػػػػة بمحم يساسػػػػػػػالأ التعمػػػػػػػيـ تلبميػػػػػػػذ مرحمػػػػػػػة

 اـ   عزم لمتغير النكع ضكء معايير الجكدة الشاممة ت

 الكسط الحسابي المتغيرات
الإنحراؼ 
 المعيارم

 )كأم( مربعقيمة 
 المحسكبة

 مستكم
  الد لة

 الإستنتاج

 0.68 3295 ذككر
   تكجد فركؽ 4.169 1.52

 0.40 4.12 اناث

لعينتػػػػػيف مسػػػػػتقمتيف لمعرفػػػػػة مػػػػػا  مربػػػػػ   كػػػػػ م(أعػػػػػلبه يكضػػػػػ  نتػػػػػائو  ( 31الجػػػػػدكؿ  
بػػػػػػيف ( 1012حصػػػػػػائية عنػػػػػػد مسػػػػػػتكم معنكيػػػػػػة  إإذا كػػػػػػاف ىنالػػػػػػؾ فػػػػػػركؽ ذات دلالػػػػػػة 

دكات قيػػػػػػػػاس تحصػػػػػػػػيؿ تلبميػػػػػػػػذ أتطػػػػػػػػكير سػػػػػػػػة حػػػػػػػػكؿ متكسػػػػػػػػط درجػػػػػػػػات عينػػػػػػػػة الدرا
فػػػػػػػي ضػػػػػػػكء  ة الخرطػػػػػػػكـ يػػػػػػػلمػػػػػػػادة التربيػػػػػػػة التقنيػػػػػػػة بمحم يساسػػػػػػػالأالتعمػػػػػػػيـ  مرحمػػػػػػػة 

 (31 مبينػػػػػػػػة بالجػػػػػػػػدكؿ   نتيجػػػػػػػػةلاتعػػػػػػػػزم لمتغيرالنػػػػػػػػكع ك معػػػػػػػػايير الجػػػػػػػػكدة الشػػػػػػػػاممة  
كنلبحػػػػػػػظ  مػػػػػػػف خػػػػػػػلبؿ النتيجػػػػػػػة لا تكجػػػػػػػد فػػػػػػػركؽ معنكيػػػػػػػة بػػػػػػػيف كػػػػػػػؿ مػػػػػػػف الػػػػػػػذككر 

دكات قيػػػػػاس تحصػػػػػيؿ أتطػػػػػكير ت عينػػػػػة الدراسػػػػػة حػػػػػكؿ متكسػػػػػط درجػػػػػاكالإنػػػػػاث فػػػػػي 
ة الخرطػػػػػػكـ كنجػػػػػػد يػػػػػػلمػػػػػػادة  التربيػػػػػػة التقنيػػػػػػة بمحم يالاساسػػػػػػالتعمػػػػػػيـ تلبميػػػػػػذ مرحمػػػػػػة 

( 10319( عنػػػػػػػػد مسػػػػػػػػتكل الدلالػػػػػػػػة 3025المحسػػػػػػػػكبة تسػػػػػػػػاكم   مربػػػػػػػػ   كػػػػػػػػ م(قيمػػػػػػػة 
كىػػػػذا يشػػػػير الػػػػى عػػػػدـ كجػػػػكد فػػػػركؽ معنكيػػػػة  1012كىػػػػكأكبر مػػػػف مسػػػػتكم المعنكيػػػػة 

بػػػػػيف متكسػػػػػط درجػػػػػات عينػػػػػة صػػػػػائية بػػػػػيف كػػػػػؿ مػػػػػف الػػػػػذككر كالإنػػػػػاث كذات دلالػػػػػة إح
 .الدراسة 

كممػػػػػػػا سػػػػػػػبؽ نؤكػػػػػػػد أثبػػػػػػػات صػػػػػػػحة الفػػػػػػػرض القائػػػػػػػؿ  لا تكجػػػػػػػد فػػػػػػػركؽ ذات دلالػػػػػػػة 
بػػػػػػػيف متكسػػػػػػػط درجػػػػػػػات عينػػػػػػػة الدراسػػػػػػػة ( 1012إحصػػػػػػػائية عنػػػػػػػد مسػػػػػػػتكم معنكيػػػػػػػة  

لمػػػػػػػػادة   يساسػػػػػػػػالأالتعمػػػػػػػػيـ دكات قيػػػػػػػػاس تحصػػػػػػػػيؿ تلبميػػػػػػػػذ مرحمػػػػػػػػة أتطػػػػػػػػكير حػػػػػػػػكؿ 
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تعػػػػػػػزم فػػػػػػػي ضػػػػػػػكء معػػػػػػػايير الجػػػػػػػكدة الشػػػػػػػاممة  ة الخرطػػػػػػػكـ يػػػػػػػلتقنيػػػػػػػة بمحمالتربيػػػػػػػة ا
 .لمتغير النكع 

 رابعة :الفرضٌة ال
باااااٌن  ( 1012 توجاااااد فاااااروق ذات دلالاااااة إحصاااااائٌة عناااااد مساااااتوي معنوٌاااااة )لا

دوات قٌاااااس تحصااااٌل تلامٌااااذ أتطااااوٌر متوسااااط درجااااات عٌنااااة الدراسااااة حااااول 
فاااً ضاااوء   ة الخرطاااومٌااامحللماااادة  التربٌاااة التقنٌاااة ب ًساساااالأالتعلاااٌم  مرحلاااة 

 تعزي لمتغٌر  جهة العمل. معاٌٌر الجودة الشاملة؛

 اختبار )ؼ( لتحميؿ التبايف يكضح الكسط الحسابي كا نحراؼ المعيارم ( يكضح41جدكؿ )
ختلبؼ ذك دلالة  بيف متكسط درجات عينة حصائية إلمعرفة ماإذا كاف ىنالؾ تبايف كا 

لمادة  يساسالأالتعميـ  ؿ تلبميذ مرحمة دكات قياس تحصيأتطكير حكؿ  الدراسة
تعزم لمتغير جية في ضكء معايير الجكدة الشاممة  ة الخرطكـ يالتربية التقنية بمحم

 العمؿ  اـ لا.

 جية العمؿ
الكسط 
 الحسابي

الإنحراؼ 
 المعيار

قيمة 
 اختبار)ؼ(

مستكم 
 المعنكية

 الإستنتاج

يكجد اختلبؼ  لا 0.704 0.353 - 4.45 كزارة التربية ككالتعميـ
كتبايف ذك دلالة 

 إحصائية

 0.47 3.99 إدارة تعميـ الاساس

 0.40 4.07 مدرسة 

 
لمعرفػػػػػة مػػػػػاإذا كػػػػػاف ىنالػػػػػؾ فػػػػػركؽ معنكيػػػػػة   اسػػػػػتخدـ اختبػػػػػار  ؼ( لتحميػػػػػؿ التػػػػػابيف

دكات أتطػػػػػػكير بػػػػػػيف متكسػػػػػػط درجػػػػػػات عينػػػػػػة الدراسػػػػػػة حػػػػػػكؿ حصػػػػػػائية إكذات دلالػػػػػػة 
ة يػػػػػػلمػػػػػػادة التربيػػػػػػة التقنيػػػػػػة بمحم يساسػػػػػػالأيـ التعمػػػػػػ قيػػػػػػاس تحصػػػػػػيؿ تلبميػػػػػػذ مرحمػػػػػػة 

تعػػػػػزم لمتغيػػػػػر جيػػػػػة العمػػػػػؿ كالنتػػػػػائو  فػػػػػي ضػػػػػكء معػػػػػايير الجػػػػػكدة الشػػػػػاممة الخرطػػػػػكـ
عػػػػػػػػدـ كجػػػػػػػػكد فػػػػػػػػركؽ كاختلبفػػػػػػػػات بػػػػػػػػيف  اليتػػػػػػػػي تشػػػػػػػػير ( كال 34    مبينػػػػػػػػة بالجػػػػػػػػدكؿ

دكات قيػػػػػػػػاس تحصػػػػػػػػيؿ تلبميػػػػػػػػذ أتطػػػػػػػػكير درجػػػػػػػػات عينػػػػػػػػة الدراسػػػػػػػػة حػػػػػػػػكؿ متكسػػػػػػػػط 
فػػػػػػي ضػػػػػػكء  ة الخرطػػػػػػكـ يػػػػػػادة  التربيػػػػػػة التقنيػػػػػػة بمحملمػػػػػػ يساسػػػػػػالأالتعمػػػػػػيـ  مرحمػػػػػػة 

تعػػػػػػزم لمتغيػػػػػػر جيػػػػػػة العمػػػػػػؿ   كنجػػػػػػد قيمػػػػػػة أختبػػػػػػار ؼ( معػػػػػػايير الجػػػػػػكدة الشػػػػػػاممة 
(  كىػػػػػػػي أكبػػػػػػػر مػػػػػػػف 10714( عنػػػػػػػد مسػػػػػػػتكم معنكيػػػػػػػة  10121المحسػػػػػػػكبة تسػػػػػػػاكم  

( كىػػػػػذا يشػػػػػير الػػػػػى عػػػػػدـ كجػػػػػكد فػػػػػركؽ معنكيػػػػػة ذات دلالػػػػػة  1012مسػػػػػتكم معنكيػػػػػة  
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دكات قيػػػػػػػػػاس أتطػػػػػػػػػكير رجػػػػػػػػػات عينػػػػػػػػػة الدراسػػػػػػػػػة حػػػػػػػػػكؿ دإحصػػػػػػػػػائية بػػػػػػػػػيف متكسػػػػػػػػػط 
ة يػػػػػػػػػلمػػػػػػػػػادة  التربيػػػػػػػػػة التقنيػػػػػػػػػة بمحم يساسػػػػػػػػػالأالتعمػػػػػػػػػيـ  تحصػػػػػػػػػيؿ تلبميػػػػػػػػػذ مرحمػػػػػػػػػة 

تعػػػػػزم لمتغيػػػػػر جيػػػػػة العمػػػػػؿ  كممػػػػػا فػػػػػي ضػػػػػكء معػػػػػايير الجػػػػػكدة الشػػػػػاممة  الخرطػػػػػكـ 
سػػػػػػػبؽ نؤكػػػػػػػد صػػػػػػػحة الفػػػػػػػرض القائػػػػػػػؿ لا تكجػػػػػػػد فػػػػػػػركؽ ذات دلالػػػػػػػة إحصػػػػػػػائية عنػػػػػػػد 

تطػػػػػػػػكير  متكسػػػػػػػػط درجػػػػػػػػات عينػػػػػػػػة الدراسػػػػػػػػة حػػػػػػػػكؿ بػػػػػػػػيف(  1012مسػػػػػػػػتكم معنكيػػػػػػػػة  
لمػػػػػػػػادة  التربيػػػػػػػػة التقنيػػػػػػػػة  يساسػػػػػػػػالأ التعميـ دكات قيػػػػػػػػاس تحصػػػػػػػػيؿ تلبميػػػػػػػػذ مرحمػػػػػػػػةأ

 تعزم لمتغير جية العمؿ.في ضكء معايير الجكدة الشاممة  ة الخرطكـ يبمحم
 خامسة :الفرضية ال

 بػػيف متكسػػط(  4245  تكجػػد فػػركؽ ذات د لػػة إحصػػائية عنػػد مسػػتكم معنكيػػة )
التعمػػػيـ  دكات قيػػػاس تحصػػػيؿ تنميػػػذ مرحمػػػةأتطػػػكير درجػػػات عينةالدراسػػػة حػػػكؿ 

فػي ضػكء معػايير الجػكدة الشػاممة  ة الخرطػكـيػلمادة التربيػة التقنيػة بمحمي ساسالأ
 عزم لمتغير المؤىؿ العممي.ت

لتحميػػػػؿ التبػػػػايف ؛   اختبػػػػار )ؼ( الكسػػػػط الحسػػػػابي كا نحػػػػراؼ المعيػػػػارم ( يكضػػػػح45جػػػػدكؿ )
خػػػػتنؼ ذك د لػػػػػة لمعرفػػػػة مػػػػاإذ بػػػػػيف متكسػػػػط درجػػػػػات حصػػػػائية إا كػػػػػاف ىنالػػػػؾ تبػػػػػايف كا 

التعمػػػػػػػػػيـ دكات قيػػػػػػػػػاس تحصػػػػػػػػػيؿ تلبميػػػػػػػػػذ مرحمػػػػػػػػػة أتطػػػػػػػػػكير عينػػػػػػػػػة الدراسػػػػػػػػػة حػػػػػػػػػكؿ 
فػػػػػػػي ضػػػػػػػكء معػػػػػػػايير الجػػػػػػػكدة  ة الخرطػػػػػػػكـيػػػػػػػلمػػػػػػػادة التربيػػػػػػػة التقنيػػػػػػػة بمحمي ساسػػػػػػػالأ

 تعزم لمتغير  المؤىؿ العممي اـ لا. الشاممة 
المستكم 
 التعميمي

الكسط 
 ابيالحس

الإنحراؼ 
 المعيار

قيمة 
 اختبار)ؼ(

مستكم 
 المعنكية

 الإستنتاج

لا يكجد اختلبؼ كتبايف ذك  0.333 1.136 0.43 4.09 بكالريكس
 0.62 4.13 دبمكـ عالى دلالة إحصائية 

 0.49 4.25 ماجستير

 00 4.67 دكتكراه

 ،فػػػػػركؽ معنكيػػػػػة ايف لمعرفػػػػػة مػػػػػاإذا كػػػػػاف ىنالػػػػػؾبػػػػػاسػػػػػتخدـ اختبػػػػػار  ؼ( لتحميػػػػػؿ الت
دكات بػػػػػػيف متكسػػػػػػط درجػػػػػػات عينػػػػػػة الدراسػػػػػػة حػػػػػػكؿ تطػػػػػػكير أحصػػػػػػائية إكذات دلالػػػػػػة 

ة يػػػػػػلمػػػػػػادة  التربيػػػػػػة التقنيػػػػػػة بمحم يساسػػػػػػالأالتعمػػػػػػيـ  قيػػػػػػاس تحصػػػػػػيؿ تلبميػػػػػػذ مرحمػػػػػػة 
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تعػػػػػػزم لمتغيػػػػػػر  المؤىػػػػػػؿ العممػػػػػػي  فػػػػػػي ضػػػػػػكء معػػػػػػايير الجػػػػػػكدة الشػػػػػػاممة  الخرطػػػػػػكـ 
ـ كجػػػػػػكد فػػػػػػركؽ كاختلبفػػػػػػات بػػػػػػيف ( كالتػػػػػػي تشػػػػػػير عػػػػػػد32كالنتػػػػػػائو مبينػػػػػػة بالجػػػػػػدكؿ  

دكات قيػػػػػػػػاس تحصػػػػػػػػيؿ تلبميػػػػػػػػذ أتطػػػػػػػػكير درجػػػػػػػػات عينػػػػػػػػة الدراسػػػػػػػػة حػػػػػػػػكؿ متكسػػػػػػػػط 
فػػػػػػي ضػػػػػػكء  ة الخرطػػػػػػكـ يػػػػػػلمػػػػػػادة  التربيػػػػػػة التقنيػػػػػػة بمحم يساسػػػػػػالأالتعمػػػػػػيـ  مرحمػػػػػػة 

تعػػػػػػػػػػػزم لمتغيػػػػػػػػػػػر المؤىػػػػػػػػػػػؿ العممػػػػػػػػػػػي   كنجػػػػػػػػػػػد قيمػػػػػػػػػػػة معػػػػػػػػػػػايير الجػػػػػػػػػػػكدة الشػػػػػػػػػػػاممة  
(  10111م معنكيػػػػػػػػػػػػة  ( عنػػػػػػػػػػػػد مسػػػػػػػػػػػػتك 311ز3أختبػػػػػػػػػػػػار ؼ( المحسػػػػػػػػػػػػكبة تسػػػػػػػػػػػػاكم  
( كىػػػػػػذا يشػػػػػػير الػػػػػػى عػػػػػػدـ كجػػػػػػكد فػػػػػػركؽ  1012كىػػػػػػي أكبػػػػػػر مػػػػػػف مسػػػػػػتكم معنكيػػػػػػة  

تطػػػػػكير درجػػػػػات عينػػػػػة الدراسػػػػػة حػػػػػكؿ   معنكيػػػػػة ذات دلالػػػػػة إحصػػػػػائية بػػػػػيف متكسػػػػػط 
التربيػػػػػػػة التقنيػػػػػػػة  ألمػػػػػػػادة  يساسػػػػػػػلأالتعمػػػػػػػيـ ادكات قيػػػػػػػاس تحصػػػػػػػيؿ تلبميػػػػػػػذ مرحمػػػػػػػة أ

تعػػػػػػػزم لمتغيػػػػػػػر المؤىػػػػػػػؿ ممة فػػػػػػػي ضػػػػػػػكء معػػػػػػػايير الجػػػػػػػكدة الشػػػػػػػا ة الخرطػػػػػػػكـ يػػػػػػػبمحم
كممػػػػػػػا سػػػػػػػبؽ نؤكػػػػػػػد صػػػػػػػحة الفػػػػػػػرض القائػػػػػػػؿ لا تكجػػػػػػػد فػػػػػػػركؽ ذات دلالػػػػػػػة  العممػػػػػػػي

بػػػػػػػيف متكسػػػػػػػط درجػػػػػػػات عينػػػػػػػة الدراسػػػػػػػة (  1012إحصػػػػػػػائية عنػػػػػػػد مسػػػػػػػتكم معنكيػػػػػػػة  
لمػػػػػػػػادة  يساسػػػػػػػػالأالتعمػػػػػػػػيـ دكات قيػػػػػػػػاس تحصػػػػػػػػيؿ تلبميػػػػػػػػذ مرحمػػػػػػػػة أتطػػػػػػػػكير حػػػػػػػػكؿ 

تعػػػػػػػزم جػػػػػػػكدة الشػػػػػػػاممة فػػػػػػػي ضػػػػػػػكء معػػػػػػػايير ال ة الخرطػػػػػػػكـ يػػػػػػػالتربيػػػػػػػة التقنيػػػػػػػة بمحم
 لمتغير المؤىؿ العممي.

 السادسة : الفرضٌة 

باااااٌن  ( 1012لا توجاااااد فاااااروق ذات دلالاااااة إحصاااااائٌة عناااااد مساااااتوي معنوٌاااااة )

دوات قٌاااااس تحصااااٌل تلامٌااااذ أتطااااوٌر متوسااااط درجااااات عٌنااااة الدراسااااة حااااول  

فااااً  ضااااوء  ة الخرطااااومٌاااالمااااادة  التربٌااااة التقنٌااااة بمحل ًساسااااالأالتعلااااٌم مرحلااااة 

 تعزي لمتغٌر  سنوات الخبرة. جودة الشاملة معاٌٌر ال
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لتحميػػػػؿ التبػػػػايف ؛   اختبػػػػار )ؼ( الكسػػػػط الحسػػػػابي كا نحػػػػراؼ المعيػػػػارم ( يكضػػػػح46جػػػػدكؿ )
خػػػػتنؼ ذك د لػػػػػة  بػػػػػيف متكسػػػػط درجػػػػػات حصػػػػائية إلمعرفػػػػة مػػػػاإذا كػػػػػاف ىنالػػػػؾ تبػػػػػايف كا 

التعمػػػػػػػػػيـ دكات قيػػػػػػػػػاس تحصػػػػػػػػػيؿ تلبميػػػػػػػػػذ مرحمػػػػػػػػػة أتطػػػػػػػػػكير عينػػػػػػػػػة الدراسػػػػػػػػػة حػػػػػػػػػكؿ 
فػػػػػػػي ضػػػػػػػكء معػػػػػػػايير الجػػػػػػػكدة  ة الخرطػػػػػػػكـ يػػػػػػػلمػػػػػػػادة التربيػػػػػػػة التقنيػػػػػػػة بمحم يساسػػػػػػػالأ

 تعزم لمتغير  سنكات الخبرة اـ لا.الشاممة 
 

الكسط  المستكم التعميمي
 الحسابي

الإنحراؼ 
 المعيار

قيمة 
 اختبار)ؼ(

مستكم 
 المعنكية

 الإستنتاج

لا يكجد اختلبؼ  0.188 1.62 0.39 1092 سنكات 2اقؿ مف 
دلالة  كتبايف ذك

 إحصائية 

 0.46 4.34 سنكات 31كاقؿ مف  2

 0.48 4.13 سنة  32كاقؿ مف  31

 0,50 4.03 سنة  32أكثر مف 

ايف لمعرفػػػػػػػػػة مػػػػػػػػػاإذا كػػػػػػػػػاف ىنالػػػػػػػػػؾ فػػػػػػػػػركؽ بػػػػػػػػػلتحميػػػػػػػػػؿ الت   اسػػػػػػػػػتخدـ اختبػػػػػػػػػار  ؼ( 
بػػػػػػػػيف متكسػػػػػػػػط درجػػػػػػػػات عينػػػػػػػػة الدراسػػػػػػػػة حػػػػػػػػكؿ   كذات دلالػػػػػػػػة احصػػػػػػػػائية  ،معنكيػػػػػػػػة
لمػػػػػػػادة التربيػػػػػػػة  يساسػػػػػػػالأالتعمػػػػػػػيـ تحصػػػػػػػيؿ تلبميػػػػػػػذ مرحمػػػػػػػة دكات قيػػػػػػػاس أتطػػػػػػػكير 

تعػػػػػػػزم لمتغيػػػػػػػر فػػػػػػػي ضػػػػػػػكء معػػػػػػػايير الجػػػػػػػكدة الشػػػػػػػاممة  ة الخرطػػػػػػػكـ يػػػػػػػالتقنيػػػػػػػة بمحم
لي( كالتػػػػػي تشػػػػػير 31سػػػػػنكات الخبػػػػػرة كالنتػػػػػائو مبينػػػػػة بالجػػػػػدكؿ   عػػػػػدـ كجػػػػػكد فػػػػػركؽ  ا 

دكات قيػػػػػػػػاس أتطػػػػػػػػكير درجػػػػػػػػات عينػػػػػػػػة الدراسػػػػػػػػة حػػػػػػػػكؿ  كاختلبفػػػػػػػػات بػػػػػػػػيف متكسػػػػػػػػط 
 ة الخرطػػػػػكـ يػػػػػلمػػػػػادة التربيػػػػػة التقنيػػػػػة بمحم يساسػػػػػالأالتعمػػػػػيـ مرحمػػػػػة  تحصػػػػػيؿ تلبميػػػػػذ

كنجػػػػػػد قيمػػػػػػة   سػػػػػػنكات الخبػػػػػػرة تعػػػػػػزم لمتغيػػػػػػر فػػػػػي ضػػػػػػكء معػػػػػػايير الجػػػػػػكدة الشػػػػػػاممة 
(  كىػػػػػػػي 10311( عنػػػػػػػد مسػػػػػػػتكم معنكيػػػػػػػة  1.62أختبػػػػػػػار ؼ( المحسػػػػػػػكبة تسػػػػػػػاكم  

( كىػػػػػذا يشػػػػػير الػػػػػى عػػػػػدـ كجػػػػػكد فػػػػػركؽ معنكيػػػػػة  1012أكبػػػػػر مػػػػػف مسػػػػػتكم معنكيػػػػػة  
دكات أتطػػػػػػكير درجػػػػػػات عينػػػػػػة الدراسػػػػػػة حػػػػػػكؿ  دلالػػػػػػة إحصػػػػػػائية بػػػػػػيف متكسػػػػػػط  ذات

ة يػػػػػػلمػػػػػػادة التربيػػػػػػة التقنيػػػػػػة بمحم يساسػػػػػػالأالتعمػػػػػػيـ  قيػػػػػػاس تحصػػػػػػيؿ تلبميػػػػػػذ مرحمػػػػػػة 
تعػػػػػػػزم لمتغيػػػػػػػر سػػػػػػػنكات الخبػػػػػػػرة  فػػػػػػػي ضػػػػػػػكء معػػػػػػػايير الجػػػػػػػكدة الشػػػػػػػاممة  الخرطػػػػػػػكـ 

 كممػػػػػػا سػػػػػػبؽ نؤكػػػػػػد صػػػػػػحة الفػػػػػػرض القائػػػػػػؿ لا تكجػػػػػػد فػػػػػػركؽ ذات دلالػػػػػػة إحصػػػػػػائية
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تطػػػػػكير بػػػػػيف متكسػػػػػط درجػػػػػات عينػػػػػة الدراسػػػػػة حػػػػػكؿ (  1012عنػػػػػد مسػػػػػتكم معنكيػػػػػة  
لمػػػػػػػادة  التربيػػػػػػػة التقنيػػػػػػػة  يساسػػػػػػػالأالتعمػػػػػػػيـ دكات قيػػػػػػػاس تحصػػػػػػػيؿ تلبميػػػػػػػذ مرحمػػػػػػػة أ

تعػػػػػػػزم لمتغيػػػػػػػر سػػػػػػػنكات فػػػػػػػي ضػػػػػػػكء معػػػػػػػايير الجػػػػػػػكدة الشػػػػػػػاممة  ة الخرطػػػػػػػكـ يػػػػػػػبمحم
 الخبرة.

 : سابعةال الفـرضٌـة
 التقنٌاااة التربٌاااة لماااادة التحصاااٌلً الاختباااار درجاااات ًفااا إحصاااائٌة دلالاااة ذات فاااـروق توجاااـد
 بمحلٌااااااة والثااااااامن السااااااابع الصااااااف   مٌااااااذلاتل والتجرٌبٌااااااة الضااااااابطة المجموعااااااة بااااااٌن

 .البعدي الاختبار فً  الخرطوم
 لعينتػػػػػيف (ت)  اختبػػػػػار الكسػػػػػط الحسػػػػػابي كا نحػػػػػراؼ المعيػػػػػارم يكضػػػػػح( 71) جػػػػػدكؿ

 فػػػي حصػػػائيةإ د لػػػة كذات ةمعنكيػػػ فػػػركؽ ىنالػػػؾ كػػػاف مػػػاإذا لمعرفػػػة مسػػػتقمتيف
 الضػػػػابطة المجمكعػػػػة بػػػػيف  التقنيػػػػة التربيػػػػة لمػػػػادة التحصػػػػيمي ا ختبػػػػار درجػػػػات

 ا ختبػػػػار فػػػػي  الخرطػػػػكـ بمحميػػػػة كالثػػػػامف السػػػػابع الصػػػػؼ لتنميػػػػذ كالتجريبيػػػػة
  البعدم
الوسط  المتغٌرات 

 الحسابً

الإنحراف 
 المعٌار

قٌمة 
 اختبار)ت(المحسوبة      

مستوي 
 المعنوٌة

 ستنتاجالإ

تكجػػػػد فػػػػركؽ ذات دلالػػػػة  1011 34037 5041 51032 المجموعة الضابطة
 إحصائية 

 3011 57042 المجموعة التجرٌبٌة

 فػػػػػػػػركؽ ىنالػػػػػػػػؾ كػػػػػػػػاف مػػػػػػػػاإذا لمعرفػػػػػػػػة مسػػػػػػػػتقمتيف لعينتػػػػػػػػيف  ت (  اختبػػػػػػػػار اسػػػػػػػػتخدـ
 التربيػػػػػػة لمػػػػػػادة التحصػػػػػػيمي الاختبػػػػػػار درجػػػػػػات فػػػػػػي حصػػػػػػائيةإ دلالػػػػػػة كذات معنكيػػػػػػة
 كالثػػػػػػػامف السػػػػػػػاب  الصػػػػػػػؼ  ميػػػػػػػذلبتل كالتجريبيػػػػػػػة الضػػػػػػػابطة لمجمكعػػػػػػػةا بػػػػػػػيف التقنيػػػػػػػة
 درجػػػػػػػػات متكسػػػػػػػػط قيمػػػػػػػػة أف كنلبحػػػػػػػػظ البعػػػػػػػػدم الاختبػػػػػػػػار فػػػػػػػػي  الخرطػػػػػػػػكـ بمحميػػػػػػػػة

 كىػػػػػذا البعػػػػػدم الاختبػػػػػار فػػػػػي الضػػػػػابطة المجمكعػػػػػة مػػػػػف كبػػػػػرأ التجريبيػػػػػة المجمكعػػػػػة
 فػػػػػي كالتجريبيػػػػػة الضػػػػػابطة فػػػػػي المجمػػػػػكعتيف بػػػػػيف معنكيػػػػػة فػػػػػركؽ كجػػػػػكد الػػػػػى يشػػػػػير

( ت أختبػػػػػػػػػار قيمػػػػػػػػػة كنجػػػػػػػػػد.البعػػػػػػػػػدم الاختبػػػػػػػػػار فػػػػػػػػػي ميػػػػػػػػػذلبتال درجػػػػػػػػػات ؿتحصػػػػػػػػػي
 مػػػػػػػػف أقػػػػػػػػؿ كىػػػػػػػػك(  0.00  معنكيػػػػػػػػة مسػػػػػػػػتكم عنػػػػػػػػد( 14.11  تسػػػػػػػػاكم المحسػػػػػػػػكبة
 دلالػػػػػػػػة ذات معنكيػػػػػػػػة فػػػػػػػػركؽ كجػػػػػػػػكد الػػػػػػػػى يشػػػػػػػػير كىػػػػػػػػذا( 0.05  معنكيػػػػػػػػة مسػػػػػػػػتكم
 المجمكعػػػػػة بػػػػػيف التقنيػػػػػة التربيػػػػػة لمػػػػػادة التحصػػػػػيمي الاختبػػػػػار درجػػػػػات فػػػػػي إحصػػػػػائية
 فػػػػػػػي  الخرطػػػػػػػكـ بمحميػػػػػػػة كالثػػػػػػػامف السػػػػػػػاب  الصػػػػػػػؼ  ميػػػػػػػذلبتل لتجريبيػػػػػػػةكا الضػػػػػػػابطة
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 فػػػػػػركؽ تكجػػػػػػد القائػػػػػؿ الفػػػػػرض صػػػػػحة  ثبػػػػػات نؤكػػػػػد سػػػػػبؽ كممػػػػػا، البعػػػػػدم الاختبػػػػػار
 بػػػػػػيف التقنيػػػػػػة التربيػػػػػػة لمػػػػػػادة التحصػػػػػػيمي الاختبػػػػػػار درجػػػػػػات فػػػػػػي دلالةإحصػػػػػػائية ذات

 ةبمحميػػػػػػػػػ كالثػػػػػػػػػامف السػػػػػػػػػاب   الصػػػػػػػػػؼ  ميػػػػػػػػػذلبتل كالتجريبيػػػػػػػػػة الضػػػػػػػػػابطة المجمكعػػػػػػػػػة
 .البعدم الاختبار في  الخرطكـ

 منة : الثا الفرضٌة
 درجااااات تحصااااٌل متوسااااط  بااااٌن إحصااااائٌة دلالااااة وذات معنوٌااااة  فااااروق توجااااد

 الاختباااااااار درجاااااااات فاااااااً التجرٌبٌاااااااة بالمجموعاااااااة  والقبلاااااااى الاختبارالبعااااااادي
 محلٌاااااة مٌاااااذلاتل والثاااااامن الساااااابع الصاااااف التقنٌاااااة التربٌاااااة لماااااادة التحصاااااٌلً

  الخرطوم
 ماإذا لمعرفة مستقلتٌن لعٌنتٌن (ت) إختبار الكسط الحسابي كا نحراؼ المعيارم يكضح( 11) جدول

 التربٌة لمادة التحصٌلً الاختبار درجات فً حصائٌةإ دلالة وذات معنوٌة فروق هنالك كان
 القبلً الاختبار فً التجرٌبٌة بالمجموعة الخرطوم بمحلٌة والثامن  السابع الصف التقنٌة

 . لا ام والبعدي
الوسط  المتغٌرات 

 الحسابً

الإنحراف 
 المعٌار

قٌمة 
 اختبار)ت(المحسوبة      

مستوي 
 المعنوٌة

 الإستنتاج

توجددددددد  ددددددد و  1011 9014 5052 31011 القبلى

ذاتدلالددددددددددددددددد 

 إحصائي 

 1015 55017 البعدي

 معنكيػػػػػة فػػػػػركؽ ىنالػػػػػؾ كػػػػػاف مػػػػػاإذا لمعرفػػػػػة مسػػػػػتقمتيف لعينتػػػػػيف (ت  اختبػػػػػار اسػػػػػتخدـ
 كالقبمػػػػػػي البعػػػػػػدم الاختبػػػػػػار درجػػػػػػات تحصػػػػػػيؿ متكسػػػػػػط بػػػػػػيف احصػػػػػػائية دلالػػػػػػة كذات

 التقنيػػػػػػػة التربيػػػػػػػة لمػػػػػػػادة التحصػػػػػػػيمي الاختبػػػػػػػار درجػػػػػػػات فػػػػػػػي  التجريبيػػػػػػػة بالمجمكعػػػػػػػة
 متكسػػػػػط قيمػػػػػة أف كنلبحػػػػػظ  الخرطػػػػػكـ بمحميػػػػػة  ميػػػػػذلبتل   كالثػػػػػامف السػػػػػاب  الصػػػػػؼ
 فػػػػػػػي  القبمػػػػػػػى الاختبػػػػػػػار درجػػػػػػػات متكسػػػػػػػط  مػػػػػػػف اكبػػػػػػػر البعػػػػػػػدم الاختبػػػػػػػار درجػػػػػػػات
 بػػػػػػػػيف معنكيػػػػػػػػة فػػػػػػػػركؽ كجػػػػػػػػكد الػػػػػػػػى يشػػػػػػػػير كىػػػػػػػػذا التجريبيػػػػػػػػة بالمجمكعػػػػػػػػة الاختبػػػػػػػػار
 درجػػػػػػػات تحصػػػػػػػيؿ فػػػػػػػي التجريبيػػػػػػػة بالمجمكعػػػػػػػة كالبعػػػػػػػدم القبمػػػػػػػى الاختبػػػػػػػار درجػػػػػػػات

 عنػػػػػػد( 4.14  تسػػػػػػاكم المحسػػػػػػكبة( ت أختبػػػػػػار قيمػػػػػػة كنجػػػػػػد.الاختبػػػػػػار فػػػػػػي ميػػػػػػذلبتال
 يشػػػػػػير اكىػػػػػػذ( 0.05  معنكيػػػػػػة مسػػػػػػتكم مػػػػػػف أقػػػػػػؿ كىػػػػػػك(  0.00  معنكيػػػػػػة مسػػػػػػتكم

 التحصػػػػػيمي الاختبػػػػػار درجػػػػػات فػػػػػي إحصػػػػػائية دلالػػػػػة ذات معنكيػػػػػة فػػػػػركؽ كجػػػػػكد الػػػػػى
  ميػػػػػػػػذلبتل التجريبيػػػػػػػػة بالمجمكعػػػػػػػػة كالثػػػػػػػػامف السػػػػػػػػاب  الصػػػػػػػػؼ التقنيػػػػػػػػة التربيػػػػػػػػة لمػػػػػػػػادة
 كالبعدم القبمى الاختبار في  الخرطكـ بمحمية كالثامف الساب  الصؼ
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عنكيػػػػة كذات دلالػػػػة تكجػػػػد فػػػػركؽ  م القائػػػػؿ الفػػػػرض صػػػػحة  ثبػػػػات نؤكػػػػد سػػػػبؽ كممػػػػا
الاختبارالبعػػػػػػػدم كالقبمػػػػػػػى  بالمجمكعػػػػػػػة  متكسػػػػػػػط تحصػػػػػػػيؿ درجػػػػػػػات إحصػػػػػػػائية بػػػػػػػيف 

الصػػػػؼ السػػػػػاب   التجريبيػػػػة فػػػػي درجػػػػات الاختبػػػػار التحصػػػػيمي لمػػػػادة التربيػػػػة التقنيػػػػة 
 .محمية الخرطكـ  ميذلبتالثامف  لك 

التصػػػػكر المقتػػػػرح لتطػػػػكير أدكات قيػػػػاس تحصػػػػيؿ تنميػػػػذ مرحمػػػػة التعمػػػػيـ  :1-1
ساسػػػػي لمػػػػادة التربيػػػػة التقنيػػػػة بمحميػػػػة الخرطػػػػكـ فػػػػي ضػػػػكء معػػػػايير الجػػػػكدة الأ

مػػػػػف خػػػػػلبؿ مػػػػػا أسػػػػػفرت عنػػػػػو الدراسػػػػػة فػػػػػي إطارييػػػػػا النظػػػػػرم كالميػػػػػداني   :الشػػػػػاممة
  أمكػػػػػػػػف التكصػػػػػػػػؿ إلػػػػػػػػى نمػػػػػػػػكذج مقتػػػػػػػػرح لتطػػػػػػػػكير أدكات قيػػػػػػػػاس تحصػػػػػػػػيؿ  تلبميػػػػػػػػذ
 مرحمػػػػػػػػة التعمػػػػػػػػيـ الأساسػػػػػػػػي لمػػػػػػػػادة التربيػػػػػػػػة التقنيػػػػػػػػة بمحميػػػػػػػػة الخرطػػػػػػػػكـ فػػػػػػػػي ضػػػػػػػػكء

 معايير الجكدة الشاممة ، كيتككف ىذا النمكذج مف ثلبثة محاكر رئيسية ىي : 
 الفرض الأكؿ : معايير جكدة  أدكات قياس التحصيؿ .
 الفرض الثاني : معايير جكدة التحصيؿ الدراسي .   

 الفرض الثالث : معايير جكدة أدكات القياس كالتقكيـ  .
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  الفصل الخامسالفصل الخامس

  توصٌات والمقترحاتتوصٌات والمقترحاتالنتائج والالنتائج وال
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 لخامسالفصل ا
 النتائج والتوصٌات والمقترحات

   -ممخص :
ضػػػػػػػـ ىػػػػػػػذا الفصػػػػػػػؿ أىػػػػػػػـ النتػػػػػػػائو التػػػػػػػي تكصػػػػػػػمت إلييػػػػػػػا الدراسػػػػػػػة ، إضػػػػػػػافة إلػػػػػػػي 

 تكصيات   كمقترحات إلي كؿ الميتميف ب مر العممية التعميمية .
   -أولاً :   نتائج  الدراسة :  4 – 5
لشػػػػػػاممة فػػػػػػي أدكات قيػػػػػػاس تحصػػػػػػيؿ تلبميػػػػػػذ مرحمػػػػػػة تتػػػػػػكفر معػػػػػػايير الجػػػػػػكدة الا – 3

 التعميـ  الأساسي لمادة  التربية التقنية بمحمية الخرطكـ .
تكجػػػػػػػػػد عقبػػػػػػػػػات تكاجػػػػػػػػػو تطػػػػػػػػػكير أدكات قيػػػػػػػػػاس تحصػػػػػػػػػيؿ تلبميػػػػػػػػػذ مرحمػػػػػػػػػة لا  - 5

التعمػػػػػػػيـ الأساسػػػػػػػي لمػػػػػػػادة التربيػػػػػػػة التقنيػػػػػػػة بمحميػػػػػػػة الخرطػػػػػػػكـ فػػػػػػػي ضػػػػػػػكء معػػػػػػػايير 
 الجكدة الشاممة .

بػػػػػػيف (    (0.05ذات دلالػػػػػة إحصػػػػػائية عنػػػػػد مسػػػػػتكم معنكيػػػػػة   لا تكجػػػػػد فػػػػػركؽ -1
تطػػػػػػػػكير أدكات قيػػػػػػػػاس تحصػػػػػػػػيؿ تلبميػػػػػػػػذ متكسػػػػػػػػط درجػػػػػػػػات عينػػػػػػػػة الدراسػػػػػػػػة حػػػػػػػػكؿ  

مرحمػػػػػػة التعمػػػػػػيـ الأساسػػػػػػي لمػػػػػػادة التربيػػػػػػة التقنيػػػػػػة بمحميػػػػػػة الخرطػػػػػػكـ تعػػػػػػزم لمتغيػػػػػػر 
 جية العمؿ .    

بػػػػػػػيف   ( (0.05لاتكجػػػػػػػد فػػػػػػػركؽ ذات دلالػػػػػػػة إحصػػػػػػػائية عنػػػػػػػد مسػػػػػػػتكم معنكيػػػػػػػة  - 4
تطػػػػػػػػكير أدكات قيػػػػػػػػاس تحصػػػػػػػػيؿ تلبميػػػػػػػػذ متكسػػػػػػػػط درجػػػػػػػػات عينػػػػػػػػة الدراسػػػػػػػػة حػػػػػػػػكؿ 

مرحمػػػػػػة التعمػػػػػػيـ الأساسػػػػػػي لمػػػػػػادة  التربيػػػػػػة التقنيػػػػػػة بمحميػػػػػػة الخرطػػػػػػكـ تعػػػػػػزم لمتغيػػػػػػر 
 النكع . 

بػػػػػػػيف  (  (0.05لا تكجػػػػػػػد فػػػػػػػركؽ ذات دلالػػػػػػػة إحصػػػػػػػائية عنػػػػػػػد مسػػػػػػػتكم معنكيػػػػػػػة  -2
تحصػػػػػػػػيؿ تلبميػػػػػػػػذ تطػػػػػػػػكير أدكات قيػػػػػػػػاس متكسػػػػػػػػط درجػػػػػػػػات عينػػػػػػػػة الدراسػػػػػػػػة حػػػػػػػػكؿ 

مرحمػػػػػػة التعمػػػػػػيـ الأساسػػػػػػي لمػػػػػػادة التربيػػػػػػة التقنيػػػػػػة بمحميػػػػػػة الخرطػػػػػػكـ تعػػػػػػزم لمتغيػػػػػػر 
 المؤىؿ العممي .

بػػػػيف  (   (0.05لا تكجػػػػد فػػػػركؽ ذات دلالػػػػة إحصػػػػائية عنػػػػد مسػػػػتكم معنكيػػػػة  - 1
تطػػػػػػػػكير أدكات قيػػػػػػػػاس تحصػػػػػػػػيؿ تلبميػػػػػػػػذ متكسػػػػػػػػط درجػػػػػػػػات عينػػػػػػػػة الدراسػػػػػػػػة حػػػػػػػػكؿ 
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ربيػػػػػػة التقنيػػػػػػة بمحميػػػػػػة الخرطػػػػػػكـ تعػػػػػػزم لمتغيػػػػػػر مرحمػػػػػػة التعمػػػػػػيـ الأساسػػػػػػي لمػػػػػػادة الت
 سنكات الخبرة .

تكجػػػػػػػػد فػػػػػػػػركؽ  ذات دلالػػػػػػػػة إحصػػػػػػػػائية فػػػػػػػػي درجػػػػػػػػات الاختبػػػػػػػػار التحصػػػػػػػػيمي   - 7
المجمكعػػػػػػػة الضػػػػػػػابطة كالتجريبيػػػػػػػة لتلبميػػػػػػػذ الصػػػػػػػفيف بػػػػػػػيف لمػػػػػػػادة  التربيػػػػػػػة التقنيػػػػػػػة  

لصػػػػػػػػػال  المجمكعػػػػػػػػػة  السػػػػػػػػػاب  كالثػػػػػػػػػامف بمحميػػػػػػػػػةالخرطكـ فػػػػػػػػػي الاختبػػػػػػػػػار البعػػػػػػػػػدم 
   يبية .التجر 
 متكسػػػػػػػػػػػط تحصػػػػػػػػػػػيؿ درجػػػػػػػػػػػات  تكجػػػػػػػػػػد فػػػػػػػػػػػركؽ  كذات دلالػػػػػػػػػػػة إحصػػػػػػػػػػػائية بػػػػػػػػػػػيف -1

الاختبػػػػػػػػػػػػار البعػػػػػػػػػػػػدم كالقبمػػػػػػػػػػػػى بالمجمكعػػػػػػػػػػػػة التجريبيػػػػػػػػػػػػة فػػػػػػػػػػػػي درجػػػػػػػػػػػػات الاختبػػػػػػػػػػػػار 
لتلبميػػػػػػػػػذ محميػػػػػػػػػة الصػػػػػػػػػؼ السػػػػػػػػػاب  كالثػػػػػػػػػامف التحصػػػػػػػػػيمي لمػػػػػػػػػادة  التربيػػػػػػػػػة التقنيػػػػػػػػػة 

 .لصال  المجمكعة  التجريبيةالخرطكـ 
مة فػػػػػػػي أدكات قيػػػػػػاس تحصػػػػػػػيؿ تلبميػػػػػػذ مرحمػػػػػػػة تتػػػػػػكفر معػػػػػػايير الجػػػػػػػكدة الشػػػػػػام - 9

التعمػػػػػػػػيـ الأساسػػػػػػػػي لمػػػػػػػػادة التربيػػػػػػػػة التقنيػػػػػػػػة بمحميػػػػػػػػة الخرطػػػػػػػػكـ مػػػػػػػػف كجيػػػػػػػػة نظػػػػػػػػر  
 .  كالمكجيات  كالمكجييف 

   -ثانٌاً : توصٌات الدراسة :  1 – 5
فػػػػػػػي ضػػػػػػػكء النتػػػػػػػائو التػػػػػػػي تكصػػػػػػػمت إلييػػػػػػػا الدراسػػػػػػػة  حػػػػػػػكؿ تطػػػػػػػكير أدكات قيػػػػػػػاس 

سػػػػػي لمػػػػػادة التربيػػػػػة التقنيػػػػػة بمحميػػػػػة الخرطػػػػػكـ  تحصػػػػػيؿ تلبميػػػػػذ مرحمػػػػػة التعمػػػػػيـ الأسا
 في ضكء معايير الجكدة الشاممة تكصي الباحثة بما يمي : 

اعتمػػػػػاد بعػػػػػض المعػػػػػايير المكجػػػػػكدة فػػػػػي ىػػػػػذه الدراسػػػػػة بالميػػػػػداف التربػػػػػكم مػػػػػف  - 3
أجػػػػػؿ تحسػػػػػيف كتطػػػػػكير أدكات قيػػػػػاس تحصػػػػػيؿ التلبميػػػػػذ فػػػػػي ضػػػػػكء معػػػػػايير الجػػػػػكدة 

 الشاممة . 
كتطبيػػػػػػؽ أدكات قيػػػػػػاس تحصػػػػػػيؿ التلبميػػػػػػذ فػػػػػػي ضػػػػػػكء معػػػػػػايير الاىتمػػػػػػاـ ببنػػػػػػاء  - 5

 الجكدة الشاممة مف قبؿ المعمميف في جمي  المراحؿ التعميمية .
العمػػػػػػػػؿ عمػػػػػػػػى إعػػػػػػػػداد الكػػػػػػػػكادر المؤىمػػػػػػػػة كالمتخصصػػػػػػػػة فػػػػػػػػي مجػػػػػػػػاؿ القيػػػػػػػػاس  -1

 كالتقكيـ ، كالجكدة إعدادان جيدان لمعمؿ في إدارات التربية كالتعميـ .
يػػػػػػػػػاس كالتقػػػػػػػػػكيـ فػػػػػػػػػي الميػػػػػػػػػداف التربػػػػػػػػػكم ، كالتعريػػػػػػػػػؼ نشػػػػػػػػػر  ثقافػػػػػػػػػة جػػػػػػػػػكدة الق -4

 ب ساليبو كأدكاتو.
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ضػػػػػػػركرة التػػػػػػػػدريب المسػػػػػػػػتمر لممعممػػػػػػػػيف   فالتػػػػػػػػدريب المسػػػػػػػػتمر  كسػػػػػػػػيمة فعالػػػػػػػػة  -2
 لبناء الفيـ الكاض  كالارتقاء بمستكل جكدة التقكيـ . 

تصػػػػػػميـ كتقنػػػػػػيف أدكات لقيػػػػػػاس ميػػػػػػارات تحصػػػػػػيؿ التلبميػػػػػػذ حتػػػػػػى يسػػػػػػيؿ عمػػػػػػى  -1
 خداميا . المعمميف   إست

 -: لدراسات مستقبلٌة ثالثاً : المقترحات  3 – 5      
نظػػػػران لعػػػػدـ كجػػػػكد دراسػػػػات فػػػػي مجػػػػاؿ تطػػػػكير أدكات قيػػػػاس تحصػػػػيؿ التلبميػػػػذ فػػػػي ضػػػػكء 

 معايير الجكدة الشاممة فإف الباحثة تقترح إجراء الدراسات التالية :
عػػػػػػايير إجػػػػػػراء دراسػػػػػػة مماثمػػػػػػة حػػػػػػكؿ تطػػػػػػكير أدكات قيػػػػػػاس التحصػػػػػػيؿ فػػػػػػي ضػػػػػػؤء م - 3

 الجكدة الشاممة .
عمػػػػػػػػؿ دراسػػػػػػػػات كبحػػػػػػػػكث تيػػػػػػػػدؼ إلػػػػػػػػي تقػػػػػػػػكيـ أدكات قيػػػػػػػػاس تحصػػػػػػػػيؿ التلبميػػػػػػػػذ   - 5

 الحالية بيدؼ تطكيرىا  .
القيػػػػاـ بعمػػػػؿ دراسػػػػة تجريبيػػػػة تفيػػػػد فػػػػي اقتػػػػراح برنػػػػامو يفيػػػػد جميػػػػ  المعممػػػػيف بمراحػػػػؿ  -1

التعمػػػػػػػيـ العػػػػػػػاـ ، لتػػػػػػػدريبيـ عمػػػػػػػى بنػػػػػػػاء كتطبيػػػػػػػؽ أدكات قيػػػػػػػاس التحصػػػػػػػيؿ فػػػػػػػى ضػػػػػػػكء 
 اييرالجكدة الشاممة .مع
إجػػػػػػػػراء دراسػػػػػػػػة حػػػػػػػػكؿ مػػػػػػػػدل كفايػػػػػػػػة مقػػػػػػػػررات القيػػػػػػػػاس كالتقػػػػػػػػكيـ كالجػػػػػػػػكدة ، فػػػػػػػػي  - 4

 الجامعات لحاجات المعمميف . 
 إيجاد جائزة لجكدة التقكيـ ككسيمة لإثارة المنافسة بيف المدارس . -2

الحػػػػػػرص عمػػػػػػى اسػػػػػػتخداـ الحػػػػػػكافز لممعممػػػػػػيف المتميػػػػػػزيف فػػػػػػي بنػػػػػػاء أدكات قيػػػػػػاس   - 1
 التلبميذ في ضكء معايير الجكدة الشاممة .  تحصيؿ 
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 قائمة المصادر والمراجع 
 ولاً : القرءان  الكرٌم أ

 المراجع  -ثانٌاً : 
الشػػػػػػػػػػػػػاممة فػػػػػػػػػػػػػي الإدارة التعميميػػػػػػػػػػػػػة الجكدة  ـ 5111 أحمػػػػػػػػػػػػػد إبػػػػػػػػػػػػػراىيـ أحمػػػػػػػػػػػػػد  -3

 النشر  .كالمدرسية ، الطبعة الأكلى ، السيؼ لمطباعة ك 
ـ ، الإدارة المدرسػػػػػية فػػػػػي مطمػػػػػ  القػػػػػرف الحػػػػػادل  5111أحمػػػػػد إبػػػػػراىيـ أحمػػػػػد  - 5

 كالعشريف ،    الطبعة الثانية ، دار الفكر العربى القاىرة  مصر 
ـ ، فمسػػػػػػفة النظػػػػػػاـ التعميمػػػػػػى كبنيػػػػػػة السياسػػػػػػة التربكيػػػػػػة ،  3979أحمػػػػػػد حسػػػػػػف عبيػػػػػػد-1

 .ىرة الطبعة الثانية ، مكتبة الانجمك المصرية ، القا
ـ ، أثػػػػػػػػر معاممػػػػػػػػة الكالػػػػػػػػديف فػػػػػػػػي تكػػػػػػػػكيف الشخصػػػػػػػػية ،  3912أنطػػػػػػػػكاف رحمػػػػػػػػة  -4

 سكريا. مطبعة الحياة ، دمشؽ
ػػػػػػػكدة  - 2 ـ ، القيػػػػػػػاس كالتقػػػػػػػكيـ فػػػػػػػي العمميػػػػػػػة التدرسػػػػػػػية ، الطبعػػػػػػػة  3991أحمػػػػػػػد عي

 الثانية ، دار الأمؿ لمنشر كالتكزي   ، إربد الأردف .
رة التربكيػػػػػػػػػػػػػة فػػػػػػػػػػػػػي الػػػػػػػػػػػػػكطف  ـ ، الأدا  5111إبػػػػػػػػػػػػػراىيـ عصػػػػػػػػػػػػػمت  مطػػػػػػػػػػػػػاكع  - 1

العربػػػػػػػػػي أكارؽ عربيػػػػػػػػػة ،عالميػػػػػػػػػة ، الطبعػػػػػػػػػة الأكلػػػػػػػػػي ، ممتزمػػػػػػػػػة الطبػػػػػػػػػ  لمنشػػػػػػػػػر ، 
 .القاىرة ، مصر ، دار الفكر لمطباعة كالنشر كالتكزي  ، عماف ، الأردف 

ـ ، الإدارة المدرسػػػػػػػػػػية ، بػػػػػػػػػػدكف طبعػػػػػػػػػػة ،  511 3اسػػػػػػػػػػماعيؿ محمػػػػػػػػػػد  ديػػػػػػػػػػاب  -7
 مصر. دار الجامعة الجديدة لمنشر الاسكندرية 

ـ ، إدارة الجػػػػػػػػػػػػػػػكدة الشػػػػػػػػػػػػػػػاممة المفػػػػػػػػػػػػػػػاىيـ ،  5111النعػػػػػػػػػػػػػػيـ  حسػػػػػػػػػػػػػػػف ك خػػػػػػػػػػػػػػػر - 1
الأساسػػػػػػػػػيات الأدكات كالكسػػػػػػػػػائؿ ، الطبعػػػػػػػػػة الأكلػػػػػػػػػى ، ىيئػػػػػػػػػة الخرطػػػػػػػػػكـ لمصػػػػػػػػػحافة 

 كالنشر ، الخرطكـ السكداف.
ـ ، منظمػػػػػػػػػػػة السػػػػػػػػػػػكداف لمتعمػػػػػػػػػػػيـ المفتػػػػػػػػػػػكح  3991برنػػػػػػػػػػػامو عػػػػػػػػػػػكف المعمػػػػػػػػػػػـ   - 9

طفػػػػػػاؿ . اليكنسػػػػػػيؼ ، الكتػػػػػػاب الخػػػػػػاص ، بالتعػػػػػػاكف مػػػػػػ  منظمػػػػػػة الأمػػػػػػـ المتحػػػػػػدة للؤ
 السكداف. الطبعة الأكلى الخرطكـ

ـ ، القيػػػػػػاس كالتقػػػػػػكيـ التربػػػػػػكم ، بػػػػػػدكف  5114تػػػػػػاج السػػػػػػر عبػػػػػػدالله ك خػػػػػػركف  -31
 طبعة ، مكتبة الرشد ،الرياض ، المممكة العربية السعكدية   . 
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جػػػػػػػػػكدة عػػػػػػػػػزت عطػػػػػػػػػكل ، الإ دارة المدرسػػػػػػػػػية الحديثػػػػػػػػػة مفاىيميػػػػػػػػػا  النظريػػػػػػػػػة  -33
العمميػػػػػػػة ، الطبعػػػػػػػة الأكلػػػػػػػى ، دار الثقافػػػػػػػة لمنشػػػػػػػر كالتكزيػػػػػػػ  ، عمػػػػػػػاف ،  تطبيقاتيػػػػػػػاك 

 ـ .  5114الأردف ، 
أسسػػػػػػػو ،  -أسػػػػػػػبابو  -ـ ، تطػػػػػػػكير المنػػػػػػػاىو  3999حممػػػػػػػي أحمػػػػػػػد الككيػػػػػػػؿ،  -35

 معكقاتو ، مكتبة الانجمك ، القاىرة.   -خطكاتو   -أساليبو 
الشػػػػػػاممة فػػػػػػي التعمػػػػػػيـ   ـ ، الجػػػػػػكدة 5111  حسػػػػػػف حسػػػػػػيف البػػػػػػيلب كل ك خػػػػػػركف-31

كمعػػػػػايير الإعتمػػػػػاد . الأسػػػػػس كالتطبيقػػػػػات ، الطبعػػػػػة الأكلػػػػػى  بػػػػػيف مؤشػػػػػرات التميػػػػػز
   .، دار المسيرة لمنشر كالتكزي  كالطباعة ،عماف الأردف 

ـ ، التقػػػػػػػػكيـ كالقيػػػػػػػػاس النفسػػػػػػػػي كالتربػػػػػػػػكم ، بػػػػػػػػدكف  3991رمزيػػػػػػػػة الغريػػػػػػػػب ،  -34
  طبعة ، مكتبة  الانجمك المصرية ، القاىرة مصر.

ـ ، التقػػػػػػػػػكيـ التربػػػػػػػػػكم الشػػػػػػػػػامؿ لممؤسسػػػػػػػػػة  5117رافػػػػػػػػػدة عمػػػػػػػػػر الحريػػػػػػػػػرم ، - 32 
 .المدرسية ،الطبعة الأكلى ، دار الفكر 

ـ ، تقػػػػػػكيـ الػػػػػػتعمـ ، الطبعػػػػػػة الأكلػػػػػػى ، دار  5112رجػػػػػػاء محمػػػػػػكد أبػػػػػػك عػػػػػػلٌبـ  -31
 المسيرة لمنشر كالتكزي  كالطباعة ، عماف الأردف .

الإدارة المدرسػػػػػػػػػػػػية كالصػػػػػػػػػػػػػفية  ،  ـ 5111سػػػػػػػػػػػػلبمة عبػػػػػػػػػػػػد العظػػػػػػػػػػػػػيـ حسػػػػػػػػػػػػف  -37
كػػػػػػػر، عمػػػػػػػاف المتميػػػػػػػزة الطريػػػػػػػؽ إلػػػػػػػي المدرسػػػػػػػة الفعالػػػػػػػة ، الطبعػػػػػػػة الأكلػػػػػػػى ، دار الف

 .الأردف
ـ ، مقدمػػػػػػػػة فػػػػػػػػي إدارة كتنظػػػػػػػػيـ التعمػػػػػػػػيـ ،  5115صػػػػػػػػلبح الػػػػػػػػديف جػػػػػػػػكىر ،   -31

 .يف شمس ، القصر العينى ، القاىرة ، مصر عبدكف طبعة ، مكتبة   
ـ . ، القيػاس التربػكم ، الطبعػة الأكلػى    3994اىيػة صلبح الديف محمػد أبػك ن  - 39

 مكتبة الأنجمك المصرية ، القاىرة ، 
ـ ، القيػػػػػػػػػػػاس كالتقػػػػػػػػػػػكيـ التربػػػػػػػػػػػكم  5111صػػػػػػػػػػػلبح  الػػػػػػػػػػػديف محمػػػػػػػػػػػكد عػػػػػػػػػػػلٌبـ - 51

 .دار الفكر العربي ، القاىرة  كالنفسي ،الطبعة الأكلى،
دارة ـ ، الإتجاىػػػػػػػػػػات الحديثػػػػػػػػػػة لػػػػػػػػػػلئ 5112طػػػػػػػػػػارؽ عبػػػػػػػػػػد الحميػػػػػػػػػػد البػػػػػػػػػػدرل،  -53

المدرسػػػػػػػية فػػػػػػػي تنميػػػػػػػة القيػػػػػػػادة التدرسػػػػػػػية ، الطبعػػػػػػػة الأكلػػػػػػػى ، دار الثقافػػػػػػػة لمنشػػػػػػػر 
 كالتكزي  ، عماف الأردف.
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ـ ،  مكسػػػػػػػكعة عمػػػػػػػـ الػػػػػػػنفس كالتحميػػػػػػػؿ النفسػػػػػػػي ، 3994عبػػػػػػػدالمنعـ الحنفػػػػػػػي،  -55
 بدكف طبعة ، مكتبة  مدبكلى ، القاىرة ، مصر.

م كالتنميػػػػػػػة البشػػػػػػػرية ، ـ ، التخطػػػػػػػيط التربػػػػػػػك  5111عصػػػػػػػاـ الػػػػػػػديف بريػػػػػػػر  دـ  -51
 الطبعة الأكلي ، دار الكتاب الجامعى ، العيف ، الامارات العربية المتحدة.

 ـ ، التقػػػػػػػػػػػػكيـ التربػػػػػػػػػػػػكم  3991عبدالمجيػػػػػػػػػػػػد سػػػػػػػػػػػػيدأحمد منصػػػػػػػػػػػػكر ك خػػػػػػػػػػػػركف  -54
 الطبعة الأكلي، دار الأميف ، القاىرة    الأسس كالتطبيقات (

 .بة الأنجمكالمصرية ،القاىرة مكت ، ، القدرات العقميةـ  3971 فؤاد أبكحط -52
ـ ، تقػػػػػػػكيـ مرحمػػػػػػػة التعمػػػػػػػيـ الأساسػػػػػػػي  5111فكزيػػػػػػة طػػػػػػػو  ميػػػػػػػدم  خميػػػػػػػؿ،    -51

الطبعػػػػػػػة الأكلػػػػػػػي ، دار جامعػػػػػػػة الخرطػػػػػػػكـ لمنشػػػػػػػر ، مطبعػػػػػػػة  فػػػػػػػي كلايػػػػػػػة الخرطػػػػػػػكـ
 السكداف. جامعة الخرطكـ ، الخرطكـ

ة ، ـ ، أساسػػػػػػيات القيػػػػػػاس كالتقػػػػػػكيـ فػػػػػػي التربيػػػػػػ 3991فريػػػػػػد كامػػػػػػؿ أبػػػػػػك زينػػػػػػة -57
 لفلبح لمنشر كالتكزي  ، الككيت الطبعة الثانية ،مكتبة ا

ـ ،   القيػػػػػػاس كالتقػػػػػػكيـ فػػػػػػي التربيػػػػػػة  كالتعمػػػػػػيـ ،  5115قاسػػػػػػـ عمػػػػػػى الصػػػػػػراؼ -51
 .   بدكف طبعة ، دار  الكتاب الحديث

ـ ، ترجمػػػػػػة د/ خالػػػػػػد العػػػػػػامرم ، جػػػػػػكدة التعمػػػػػػيـ  5119ليزلػػػػػػى  بػػػػػػكت ك خػػػػػػر  -59
كػػػػػػػػرة ، الطبعػػػػػػػػة الأكلػػػػػػػػي ، دار الفػػػػػػػػاركؽ لمنشػػػػػػػػر الشػػػػػػػػاممة فػػػػػػػػي مرحمػػػػػػػػة التعمػػػػػػػػيـ المب

 كالتكزي  ، القاىرة ، مصر.
ـ ، مػػػػػدخؿ إلػػػػػي عمػػػػػـ الػػػػػنفس التربػػػػػكم ،  5115مػػػػػركاف أبػػػػػك حػػػػػكيو ك خػػػػػركف  -11

 .الطبعة الأكلي ،دار اليازكرم العممية لمنشر كالتكزي  ، عماف ، الأردف
كتطبيقػػػػػػػات ،الطبعػػػػػػػة  الشػػػػػػػاممة مفػػػػػػػاىيـ  إدارة الجػػػػػػػكدة ، ـ 5114 جػػػػػػػكدة محفػػػػػػػكظ أحمػػػػػػػد  -13

 دار كائؿ لمنشر كالتكزي  ، عماف ، الأردف.  الأكلى ،
ـ ، عمػػػػػػـ الػػػػػػنفس التربػػػػػػكم ،  3921 ماككنػػػػػػؿ ، ترجمػػػػػػة السػػػػػػيد محمػػػػػػد عثمػػػػػػاف - 15 

الثػػػػػػاني ،الػػػػػػتعمـ كمقاييسهػػػػػػو ، الطبعػػػػػػة الثانيػػػػػػة ، مكتبػػػػػػة النيضػػػػػػة المصػػػػػػرية ،  الكتػػػػػػاب
 القاىرة. 
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سػػػػػػػػػايككلكجية الإدارة التعميميػػػػػػػػػة  ـ ،5114محمػػػػػػػػػد جاسػػػػػػػػػـ محمػػػػػػػػػد العبيػػػػػػػػػدل  - 11 
كالمدرسػػػػػػية ك فػػػػػػاؽ التطػػػػػػكير العػػػػػػاـ ، الطبعػػػػػػة الأكلػػػػػػى ، مكتبػػػػػػة دار الثقافػػػػػػة لمنشػػػػػػر 

 كالتكزي  ، عماف ، الأردف . 
ـ  ، تقيػػػػػػػػػػػيـ التحصػػػػػػػػػػػيؿ اختباراتػػػػػػػػػػػو كعممياتػػػػػػػػػػػو 3911محمػػػػػػػػػػػد زيػػػػػػػػػػػاد حمػػػػػػػػػػػداف -14

، كتكجييػػػػػػػػػو لمتربيػػػػػػػػػة المدرسػػػػػػػػػية  بػػػػػػػػػدكف طبعػػػػػػػػػة ، دار التربيػػػػػػػػػة الحديثػػػػػػػػػة ، عمػػػػػػػػػاف 
 الأردف. 

ـ ، التقػػػػػػػػكيـ كالقيػػػػػػػػاس فػػػػػػػػي التربيػػػػػػػػة كعمػػػػػػػػـ 3991مجػػػػػػػػدل عبػػػػػػػػدالكريـ حبيػػػػػػػػب  -12
 مكتبة النيضة المصرية ، طنطا.  النفس ، الطبعة الأكلي،

ـ ، الجػػػػػػكدة الشػػػػػػاممة كالجديػػػػػػد فػػػػػػي التػػػػػػدريس ، 5119محسػػػػػػف عمػػػػػػى عطيػػػػػػة - 11 
 دار صفاء لمنشر كالتكزي  ، عماف ، الأردف .  الطبعة الأكلي ،

ـ ، إدارة الجػػػػػػػػػكدة الشػػػػػػػػػاممة فػػػػػػػػػي التربيػػػػػػػػػة 5119مصػػػػػػػػػطفى نمػػػػػػػػػر دعمػػػػػػػػػس  -  17
 كالتعميـ ، الطبعة الأكلي، دار  يداء لمنشر كالتكزي  ، عماف ، الأردف. 

ـ ، الصػػػػػػػحة النفسػػػػػػية ، دراسػػػػػػػة سػػػػػػيكمكجيا التكييػػػػػػػؼ ، 3912 نعػػػػػػيـ الرفػػػػػػاعي- 11 
 الطبعة السادسة ،   مطبعة خالد بف الكليد ، دمشؽ ، سكريا . 

ـ ، تػػػػػػػاري  السياسػػػػػػػة كالتعمػػػػػػػيـ فػػػػػػػي السػػػػػػػكداف ،  الطبعػػػػػػػة 3992ر السػػػػػػػيدناصػػػػػػػ -19
الثانيػػػػػػة ،  مطبعػػػػػػة جامعػػػػػػة الخرطػػػػػػكـ ،دار جامعػػػػػػة الخرطػػػػػػكـ لمنشػػػػػػر ، الخرطػػػػػػكـ ، 

 السكداف. 
ـ ، المػػػػػػػػدخؿ إلػػػػػػػػي القيػػػػػػػػاس كالتقػػػػػػػػكيـ التربػػػػػػػػكم  5115نبيػػػػػػػػؿ عبػػػػػػػػد اليػػػػػػػػادل،  - 41

كائػػػػػػػػؿ لمنشػػػػػػػػر  كاسػػػػػػػػتخدامو فػػػػػػػػي مجػػػػػػػػاؿ التػػػػػػػػدريس الصػػػػػػػػفي ،الطبعػػػػػػػػة الثانيػػػػػػػػة ، دار
 كالتكزي  ، عماف ، الأردف.

ـ مبػػػػػػادئ القيػػػػػػاس كالتقػػػػػػكيـ فػػػػػػي التربيػػػػػػة ، 3991نػػػػػػادر فيمػػػػػػى الزيػػػػػػكد ك خػػػػػػر - 43
 الطبعة الثانية ، دار دار الفكر لمطباعة كالنشر كالتكزي  عماف  ،  الأردف.

ـ ، الإدارة التعميميػػػػػػة ، مفػػػػػػاىيـ 5113ىػػػػػػانى عبػػػػػػد الػػػػػػرحمف  صػػػػػػال  الطكيػػػػػػؿ - 45
 دار كائؿ لمطباعة كالنشر ، عماف الأردف.  بعة الثانية،ك فاؽ ، الط
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 ثالثاً : الرسائل الجامعٌة
ـ ، تقػػػػػػػػػكيـ برنػػػػػػػػػامو الإعػػػػػػػػػداد المينػػػػػػػػػي  5133أحمػػػػػػػػػد عبػػػػػػػػػدالرحمف عبػػػػػػػػػدالله  - 41

لمعمػػػػػػػػػػػـ الرياضػػػػػػػػػػػيات بقسػػػػػػػػػػػـ العمػػػػػػػػػػػكـ  كميػػػػػػػػػػػة التربيػػػػػػػػػػػة جامعػػػػػػػػػػػة السػػػػػػػػػػػكداف لمعمػػػػػػػػػػػكـ 
يػػػػػػػػز ، رسػػػػػػػػالة دكتػػػػػػػػكراة ، الشػػػػػػػػاممة كالتم كالتكنكلكجيػػػػػػػػا فػػػػػػػػي ضػػػػػػػػكء معػػػػػػػػايير الجػػػػػػػػكدة

 جامعة السكداف لمعمكـ كالتكنكلكجيا ، كمية التربية. 
ـ ، تقػػػػػػػكيـ تطبيػػػػػػػؽ معػػػػػػػايير الجػػػػػػػػكدة  5132الطيػػػػػػػب يكسػػػػػػػؼ محمػػػػػػػد أحمػػػػػػػد  - 44

الشػػػػػػػاممة فػػػػػػػي المػػػػػػػدارس الحككميػػػػػػػة بمحميػػػػػػػة الخرطػػػػػػػكـ ، رسػػػػػػػالة دكتػػػػػػػكراة ، جامعػػػػػػػة 
 السكداف لمعمكـ كالتكنكلكجيا كمية التربية ،. 

ـ ، تحميػػػػػػػػػػػػػؿ مقػػػػػػػػػػػػػارف لمسػػػػػػػػػػػػػتكل تطبيػػػػػػػػػػػػػؽ إدارة الجػػػػػػػػػػػػػكدة 5115ف جكنسػػػػػػػػػػػػػك   - 42
 الشاممة في مدارس مختارة مف ساكث كاركلينا ، كجكرجيا ،. 

ـ الثالػػػػػػػػػػث فػػػػػػػػػػي مػػػػػػػػػػدارس تينسػػػػػػػػػػس ـ ، تقيػػػػػػػػػػيـ العػػػػػػػػػػال5111ركس ك خػػػػػػػػػػركف  - 41
 .   شارتر
ـ ، البيئػػػػػػػػػػػػػة المدرسػػػػػػػػػػػػػية كدكرىػػػػػػػػػػػػػا فػػػػػػػػػػػػػي  5112سػػػػػػػػػػػػػياـ إسػػػػػػػػػػػػػماعيؿ  بشػػػػػػػػػػػػػير - 47

مرحمػػػػػػػػػػة الثانكيػػػػػػػػػػة ، محافظػػػػػػػػػػة كػػػػػػػػػػررل ، رسػػػػػػػػػػالة التحصػػػػػػػػػػيؿ الدراسػػػػػػػػػػي لتلبميػػػػػػػػػػذ  ال
 .   ماجستير  ، جامعة الخرطكـ ، كمية التربية

ـ ، التكافػػػػػػؽ النفسػػػػػػي كالاجتمػػػػػػاعى كأثػػػػػػره عمػػػػػػى  5114سػػػػػػالـ عبػػػػػػدالله سػػػػػػعيد  - 41
 التحصيؿ الدراسي ، رسالة دكتكراة ، جامعة النيميف ، كمية التربية ،. 

دل تطبيػػػػػػػػؽ معػػػػػػػػايير ق ،  مػػػػػػػػ 3411صػػػػػػػػلبح  صػػػػػػػػال  دركيػػػػػػػػش  معمػػػػػػػػار - 49  
إدارة الجػػػػػػكدة الشػػػػػػاممة فػػػػػػي التػػػػػػدريب التربػػػػػػكم " دراسػػػػػػة مػػػػػػف كجيػػػػػػة نظػػػػػػر مشػػػػػػرفى 
التػػػػػػػػدريب كالمشػػػػػػػػرفيف المتعػػػػػػػػاكنيف بمنطقػػػػػػػػة المدينػػػػػػػػة المنػػػػػػػػكرة " ، رسػػػػػػػػالة دكتػػػػػػػػكراة ، 

 الأعماؿ.    جامعة ككلمبكس الأمريكية ، كمية إدارة
طػػػػػػػػكير ـ ، تصػػػػػػػػكر مقتػػػػػػػػرح لت 5112طػػػػػػػػارؽ عبػػػػػػػػد الػػػػػػػػرء كؼ محمػػػػػػػػد عػػػػػػػػامر - 21

المسػػػػػتقبؿ ،  احتياجػػػػػات المجتمػػػػػ  كتحػػػػػديات جامعػػػػػة الأزىػػػػػر فػػػػػي ضػػػػػكء كميػػػػػة التربيػػػػػة
 رسالة دكتكراة ، جامعة الأزىر ، كمية التربية.  
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ـ ، إدارة الجػػػػػػػكدة الشػػػػػػػاممة كت ثيرىػػػػػػػا عمػػػػػػػى  5111عمػػػػػػػى  دـ ناصػػػػػػػر عبػػػػػػػدالله - 23
الاكػػػػػػػػاديمى المػػػػػػػػدارس الثانكيػػػػػػػػة بمحميػػػػػػػػة الخرطػػػػػػػػكـ ، رسػػػػػػػػالة  مسػػػػػػػػتكيات التحصػػػػػػػػيؿ

   . اجستير ، جامعة الخرطكـ كمية التربيةم
ـ  ، تصػػػػػكر مقتػػػػػػرح 5111عائشػػػػػة بنػػػػػت بمػػػػػػييش بػػػػػف محمػػػػػػد صػػػػػال  العمػػػػػػرم - 25

لجامعػػػػػػػػة افتراضػػػػػػػػية سػػػػػػػػعكدية لمبنػػػػػػػػات فػػػػػػػػي ضػػػػػػػػكء المنحػػػػػػػػى المنظػػػػػػػػكمي كمعػػػػػػػػايير 
التربيػػػػػػة لمبنػػػػػػات بالمدينػػػػػػة الجػػػػػػكدة الشػػػػػػاممة ، رسػػػػػػالة دكتػػػػػػكراة جامعػػػػػػة طيبػػػػػػة ، كميػػػػػػة 

   . المنكرة
ـ ، علبقػػػػػػػة بعػػػػػػػض المتغيػػػػػػػرات بتحصػػػػػػػيؿ طػػػػػػػلبب 5111عمػػػػػػػى بمػػػػػػػةعثمػػػػػػػاف   - 21

كطالبػػػػػػػات الصػػػػػػػؼ الثالػػػػػػػث الثػػػػػػػانكل فػػػػػػػي مػػػػػػػادة الرياضػػػػػػػيات ، رسػػػػػػػالة ماجسػػػػػػػتير ، 
 جامعة الخرطكـ ، كمية التربية ،. 

النظػػػػػػػػاـ  معيػػػػػػػػار مقتػػػػػػػػرح لتطػػػػػػػػكيرـ ،  5135عمػػػػػػػػىعكاطػػػػػػػػؼ عمػػػػػػػػر عيسػػػػػػػػى  - 24
، جػػػػػػػكدة الشػػػػػػػاممة  الإدارم بػػػػػػػالتعميـ العػػػػػػػاـ بكلايػػػػػػػة الخرطػػػػػػػكـ فػػػػػػػي ضػػػػػػػكء مفػػػػػػػاىيـ ال

 ، جامعة الخرطكـ كمية التربية.  دكتكراةرسالة 
ـ ، مسػػػػػػػػػػػتكل الأداء التدريسػػػػػػػػػػػي لمعممػػػػػػػػػػػي 5135عبػػػػػػػػػػػدالله منيػػػػػػػػػػػؼ السػػػػػػػػػػػيمي  - 22

المرحمػػػػة الثانكيػػػػة بدكلػػػػة الككيػػػػت فػػػػي ضػػػػكء معػػػػايير الجػػػػكدة  التربيػػػػة الأسػػػػلبمية فػػػػي
، اجسػػػػػػتيرالمدرسػػػػػػيف الأكائؿ رؤساءالأقسػػػػػػاـ( ،رسػػػػػػالة ممػػػػػػف كجيػػػػػػة نظػػػػػػر المػػػػػػديريف ك 

 جامعة الشرؽ الأكسط كمية العمكـ التربكية . 
ـ ، برنػػػػػػػػػػػػػامو  مقتػػػػػػػػػػػػػرح  لسػػػػػػػػػػػػػد  5135عبيػػػػػػػػػػػػػر محمػػػػػػػػػػػػػد سػػػػػػػػػػػػػعيد الفػػػػػػػػػػػػػاخرم  - 21

الاحتياجػػػػػػػات التدريبيػػػػػػػة لممشػػػػػػػرفيف التربػػػػػػػكييف بمنطقػػػػػػػة بنغػػػػػػػازم كفػػػػػػػؽ معػػػػػػػايير إدارة 
 جامعة بنغازم ، كمية الآداب. الجكدة الشاممة في التعميـ ، رسالة ماجستير

ـ ، إدارة الجػػػػػػػكدة الشػػػػػػػاممة كدكرىػػػػػػػا فػػػػػػػي  5131ادة عبيػػػػػػػد حامػػػػػػػد عبيػػػػػػػد  ػػػػػػ - 27  
تطػػػػػػػكير مؤسسػػػػػػػات التعمػػػػػػػيـ العػػػػػػػالى بكلايػػػػػػػة الخرطػػػػػػػكـ ، رسػػػػػػػالة دكتػػػػػػػكراة ، جامعػػػػػػػة 

 التربية.       السكداف لمعمكـ كالتكنكلكجيا ، كمية
ـ ، درجػػػػػػػػة تطبيػػػػػػػػػؽ معػػػػػػػػػايير الجػػػػػػػػػكدة  5133فاطمػػػػػػػػة عيسػػػػػػػػػى أبػػػػػػػػػك عبػػػػػػػػػده   - 21

نػػػػػػابمس مػػػػػػف كجيػػػػػػة نظػػػػػػر المػػػػػػديريف فييػػػػػػا ، رسػػػػػػالة  فظػػػػػػةالشػػػػػػاممة فػػػػػػي مػػػػػػدارس محا
 ماجستير ، جامعة النجاح الكطنية ، كمية الدراسات العميا. 
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ـ ، مسػػػػػػتكل معرفػػػػػػة المشػػػػػػرفيف التربػػػػػػكييف 5111محمػػػػػػد حػػػػػػاتـ سػػػػػػعيد سػػػػػػيؼ  - 29
بمبػػػػػػػػادئ بنػػػػػػػػاء  الاختبػػػػػػػػارات التحصػػػػػػػػيمية فػػػػػػػػي محافظػػػػػػػػة تعػػػػػػػػز جامعػػػػػػػػة اليرمػػػػػػػػكؾ ، 

 ة اليرمكؾ ، الأردف . جامع الأردف ، رسالة ماجستير ،
ـ ، مػػػػػػػػدل تػػػػػػػػكفر معػػػػػػػػايير الجػػػػػػػػكدة  5134محمػػػػػػػػد عبػػػػػػػػدالله أحمػػػػػػػػد إبػػػػػػػػراىيـ  - 11 

الشػػػػػػػاممة فػػػػػػػي اختبػػػػػػػػارات الرياضػػػػػػػيات لمشػػػػػػػيادة الثانكيػػػػػػػػة السػػػػػػػكدانية لقيػػػػػػػاس نػػػػػػػػكاتو 
جامعػػػػػة السػػػػػكداف لمعمػػػػػكـ كالتكنكلكجيػػػػػا ، كميػػػػػة  التحصػػػػػيؿ الدراسػػػػػي ، رسػػػػػالة دكتػػػػػكراة

 التربية.   
ـ ، معػػػػػػػػػايير الجػػػػػػػػػكدة  5131القحطػػػػػػػػػاني   بػػػػػػػػػف معػػػػػػػػػيضمصػػػػػػػػػم محمػػػػػػػػػد بػػػػػػػػػف - 13

الشػػػػػاممة الػػػػػلبزـ تكافرىػػػػػا لػػػػػدل معممػػػػػى الدراسػػػػػات الاجتماعيػػػػػة فػػػػػى المرحمػػػػػة الثانكيػػػػػة 
مػػػػديرل المػػػػدارس ، رسػػػػالة ماجسػػػػتير ،  ف كجيػػػػة نظػػػػرمػػػػ السػػػػعكدية العربيػػػػة بالمممكػػػػة

 سعكد الإسلبمية ، كمية العمكـ الاجتماعية.   محمد بف جامعة الإماـ 
ـ ، الممارسػػػػػػػػػات الأشػػػػػػػػػرافية كعلبقتيػػػػػػػػػا بػػػػػػػػػالنمك 5131جػػػػػػػػػد يكسػػػػػػػػػؼ سػػػػػػػػػعيدما - 15

المينػػػػػي لمعممػػػػػي المرحمػػػػػة الأساسػػػػػية الػػػػػدنيا فػػػػػي محافظػػػػػة  ػػػػػزة فػػػػػي ضػػػػػكء معػػػػػايير 
 الأزىر ، كمية التربية.   الجكدة ، رسالة ماجستير ، جامعة

ـ ، التحصػػػػػػػػيؿ الدراسػػػػػػػػي كعػػػػػػػػلب قتػػػػػػػػو بػػػػػػػػالقمؽ 3997ناديػػػػػػػػة عمػػػػػػػػر سػػػػػػػػميماف  - 11
صػػػػػػػػػػادل ، لطمبػػػػػػػػػػة المػػػػػػػػػػدارس الثانكيػػػػػػػػػػة ، رسػػػػػػػػػػالة  ماجسػػػػػػػػػػتير ، الاجتمػػػػػػػػػػاعى كالاقت

 جامعة أـ درماف الاسلبمية ، كمية التربية.
ـ  ، تطػػػػػكر التعمػػػػػيـ الثػػػػػانكم كفػػػػػؽ مبػػػػػادئ 5114ناصػػػػػر بػػػػػف ىػػػػػلبؿ الراسػػػػػبي - 14 

إدارة الشػػػػػػػػاممة فػػػػػػػػي   كزارة التربيػػػػػػػػة كالتعمػػػػػػػػيـ بسػػػػػػػػمطنة عمػػػػػػػػاف ، رسػػػػػػػػالة دكتػػػػػػػػكراة ، 
 الجامعة الأردنية ،.  

  -: الدكريات :رابعان 
ـ ، المعمكماتيػػػػػػػػػػػة كالإنترنػػػػػػػػػػػت ، أعمػػػػػػػػػػػاؿ المػػػػػػػػػػػؤتمر  3997رضػػػػػػػػػػػكاف رافػػػػػػػػػػػت  - 12

 لممركزالعربي لمدراسات الإستراتيجية ، الأمارات رأس الخيمة.    السنكل الثانى
ـ ، أسػػػػػػػس كمعػػػػػػػايير نظػػػػػػػـ الجػػػػػػػكدة الشػػػػػػػاممة فػػػػػػػي  5113محمػػػػػػػد عبػػػػػػػدالله البكػػػػػػػر - 11 

 (  11ة التربكية ، جامعة الككيت ، العدد  المؤسسات التربكية كالتعميمية ، المجم
 



  314 

   -خامسان : التقارير :
ـ: السػػػػػػػكداف فػػػػػػػي القػػػػػػػرف الحػػػػػػػادل كالعشػػػػػػػريف ،  3992جميكريػػػػػػػة السػػػػػػػكداف   - 17

 التقرير الختامى ،.    - دكر المؤسسة التربكية
 -سادسان: مكاق  النت :

11 –   w w w . ahalhdeeth .com  //:achment<https  
19 – w w w investintech . com  
71 – newlibrary < w w w philadel phia.edu.jo  
73 – showthread-t-139< w w w ibtesamah . com  

75 – http : // thesis . mandumah . com / record / 154677    
71 – https :  // kenanaonline . com / users / 

drkhaledomran / posts  545943 
74 – https :  // w w w . yemen- nic. Info\db\studies\detail 

.php ?id =  60138 
72 – record <search .mandumah. com  

71  - handle repository .taibahu. edu . sa    
77 – handle < xm lui < bspace : uob . edu .ly   
71 – handle < https : // repository . najah . edu .  

79 – aatteched file < www . alazharedu . ps  

11 – record < httes : // search mandumah . com  

13 -  t 411 .topic < sane 3 maerof . mama . com gcom  
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 ( 3ملحق رقم  )

 إستمارة تحكيم  
 بسم الله الرحمن الرحيم

 السودان للعلوم والتكنولوجٌاجامعة 
 كلٌة الدراسات العلٌا

 كلٌة التربٌة

 
 

 إستمارة تحكٌم
 

 لموقرا -------------------------------------الدكتكر : 
 السلام عليكم ورحمة الله وبركاته

نظران لمكانتكـ العممية كالعممية في مجاؿ التربية كالتعميـ كالبحث العممي ، كما 
ىذا المجاؿ كنظران لمساىمتكـ المقدرة في ىذا المجاؿ الميـ كالحيكم ، تقكمكف بو في 

نرجك مف سيادتكـ التكرـ بتحكيـ ىذه الإستبانة التي بيف أيديكـ، كىي بعنكاف : 
لمادة  تصكر مقترح لتطكير أدكات قياس تحصيؿ تلبميذ مرحمة التعميـ الأساسي

 الجكدة الشاممة .بمحمية الخرطكـ في ضكء معايير  التربية التقنية 
 مع جزٌل شكري وتقدٌري.

 وجزاكم اللّ خٌراً 

 .: مناىؿ عبد الله عكض الكريـ عثماف لدارسةا
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 ( 1ملحق رقم )
 الاستبانة في صورتها الأولية  

 بسم الله الرحمن الرحيم
 جامعة السودان للعلوم والتكنولوجٌا

 الدراسات العلٌا ةكلٌ
 كلٌة التربٌة

 
 

 / المكقرةالموقر------------------------------المعممة :  المعمـ /
 السلام عليكم ورحمة الله وبركاته
بعنكاف : تصكر مقترح  /  بيف يديكـ إستبانة دراسة لنيؿ درجة الدكتكراه في التربية

لمادة التربية التقنية  قياس تحصيؿ تلبميذ مرحمة التعميـ الأساسي أدكات  كير تطل
كـ في ضكء معايير الجكدة الشاممة ، عميو نرجك التكرـ بمؿء الإستبانة بمحمية الخرط

عمى حسب البيانات المكضحة  أدناه ، عممان ب ف المعمكمات التي سكؼ تدلكف بيا 
 تستخدـ فقط لأ راض البحث العممي.

 مع جزٌل شكري وتقدٌري.
 وجزاكم اللّ خٌراً 

 

 : مناىؿ عبد الله عكض الكريـ عثماف . دارسةال
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 -ك ن : البيانات الشخصية :أ
 ( أماـ العبارة التى تراىا مناسبة :√)للئجابة عف ىذه البيانات  ض  علبمة 

 لاسـ :..................................................... أختيارم(/ا 4
 / النكع :1
 (     ىأنث ب/   (    ذكر أ/ 
 جية العمؿ :/  3

 تعميـ        (    إدارة التعميـ الاساسي        (   مدرسة       (كزارة التربية كال
 / طبيعة العمؿ:1

 مكجو       (     معمـ          (
 المؤىؿ العممي  :/  5
    ة/ دكتكراد/ ماجستير        (  ج/ دبمكـ عالي       (        ( ب  بكلبريكس أ/

)      
 / عدد سنكات الخبرة:6

  31قؿ مف أك  2ب/    (     كاتنس 2أ/ أقؿ مف 
        (سنكات
 (سنة     32د/ أكثر مف    (           سنة 32 كأقؿ مف 31ج/ 
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  -ثانيان : محاكر ا ستبانة:
قػػػػػػؽ معػػػػػػايير الجػػػػػػكدة الشػػػػػػاممة فػػػػػػي أدكات قيػػػػػػاس الأكؿ : مػػػػػػدل تح رمحػػػػػػك ال

ة بمحميػػػػػػة تحصػػػػػيؿ تنميػػػػػذ مرحمػػػػػػة التعمػػػػػيـ الأساسػػػػػػي لمػػػػػادة التربيػػػػػػة التقنيػػػػػ
 الخرطكـ . 

 أكافؽ العبارة الرقـ
  البان 

 أكافؽ
 لحد
  ما

 لاأكافؽ محايد
  ما لحد

 لاأكافؽ
 مطمقان 

 تعميـ مرحمة أىداؼ يحقؽ أف يضمف 1
 . الأساس

     

      . كالتقكيـ لمقياس قابمة الأىداؼ تجعؿ 2

 بمغة الاختبار أسئمة تصاغ أف يضمف 3
 . لمتلبميذ كم لكفة كاضحة

     

 السيؿ مف الاختبار في التدرج يضمف 4
  الصعب إلي

     

 لجدكؿ كفقان  بالشمكلية الاختبار يتسـ 5
 .المكاصفات

     

 يحقؽ الاختبار قياس أف يضمف 6
 . التعميمية النكاتو مستكيات

     

 لمستكيات الاختبار قياس أف يضمف 7
 تقكيـ ، تركيب ، تحميؿ  العميا التفكير

. ) 

     

 المقالية بيف الاختبار أسئمة نكي ت 8
 . كالمكضكعية

     

 الشفيية بيف الاختبار أسئمة تنكي  9
 . كالتحريرية

     

      الشفيية بيف الاختبار أسئمة تنكي  11
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 . كالأدائية

 كفقا الجكدة معايير تطبؽ أف تضمف 11
 . الاختبار صدؽ لمعيار

     

 قان كف الجكدة معايير تطبؽ أف تضمف 12
 . الاختبار شمكلية لمعيار

     

 الأىداؼ لمستكل كفقان  الاختبار كض  13
 .  المقررة

     

 مفعـ إنساني مناخ في الاختبار يتـ 14
 . كالتعاطؼ بالكد

     

      . التدريس طرؽ فعالية عف الكشؼ 15

      . المستخدمة الكسائؿ عف الكشؼ 16

      . الاختبار نتائو تحميؿ 17

 
الثاني : مدل تكفر معايير الجكدة الشاممة فى أدكات قياس تحصيؿ تنميذ  محكرال

 مرحمة التعميـ الأساسي لمادة التربية التقنية بمحمية الخرطكـ .
 أكافؽ العبارة الرقـ

  البان 

 أكافؽ
  ما لحد

 لاأكافؽ محايد
  ما لحد

 لاأكافؽ
 مطمقان 

       بمكـ لتصنيؼ المعرفية الأىداؼ تقس 1

      . لمتلبميذ الميارم الأداء قياس مف تمكف 2

 لدل المختمفة الاتجاىات تقكيـ قياس 3
 . التلبميذ

     

 التلبميذ لدل المختمفة الميكؿ تقكيـ قياس 4
. 

     

      . التلبميذ لدم العقمي النمك تقكيـ قياس 5

      . التلبميذ لدل الاستعداد تقكيـ قياس 6

      لدل الاجتماعي النمك تقكيـ قياس 7
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 . التلبميذ

 لدل الإبداعي التفكير تقكيـ قياس 8
 . التلبميذ

     

 المشكلبت حؿ في العممي التفكير قياس 9
 . التلبميذ لدل

     

      . التلبميذ لدل الإبداعي التفكير قياس 11

       التلبميذ لدل التحصيمية المستكيات قياس 11

 التعميميك الكفاءات إتقاف مستكل قياس 12
 . التلبميذ لدل

     

      . التلبميذ  بيف الفردية الفركؽ مراعاة 13

      . الكجدانية الأىداؼ تقكيـ قياس 14

      .الميارية الأىداؼ تقكيـ قياس 15
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الثالث : مدل تحقؽ معايير الجكدة الشاممة في أدكات القياس كالتقكيـ  المحكر
 رحمة التعميـ الأساسي لمادة التربية التقنية بمحمية الخرطكـ .لتنميذ م

 أكافؽ العبارة  الرقـ
  البان 

 أكافؽ
 لحد
  ما

 لاأكافؽ  محايد
  ما لحد

 كافؽ لا
 مطمقان 

 في التربية أىداؼ تحقؽ يضمف 1
 .  السكداف

     

 التعميـ مرحمة أىداؼ تحقؽ يضمف 2
 . الأساسي

     

 كالتقكيـ قياسال مجالات تنكع يضمف 3
 ، علبجي ، بنائي ، تشخيصي 

 (نيائي

     

       كالتقكيـ لمقياس قابمة الأىداؼ 4

 مجػػػالات بشػػػمكلية يتسػػػـ التقػػػكيـ يجعػػػؿ 5
 قػػػػػػػػػػيـ ، معػػػػػػػػػػارؼ ، ميػػػػػػػػػػارات  الػػػػػػػػػػتعمـ

 ( ،اتجاىات

     

تقانو التمميذ تقدـ مدل يحدد القياس 6  كا 
 . المطمكبة لمميارات

     

 عف كاضحة صكرة يعطى القياس 7
 . التلبميذ أداء مدل

     

 مدل عف مكثكقة صكرة يعطى القياس 8
 . التلبميذ أداء

     

 كاضحة صكرة يعطى القياس 9
  التلبميذ حاجات لتشخيص

     

 صعكبات تشخيص في يسيـ التقكيـ 11
 . التلبميذ لدل التعمـ
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 كتعميـ تعمـ إتقاف يحسف التقكيـ 11
 . التلبميذ

     

 العممية جكدة مف يرفعا كالتقكيـ القياس 12
 . كالتربكية التعميمية

     

 الفردية الفركؽ يراعياف كالتقكيـ القياس 13
 . التلبميذ لدل

     

      . العقمية التلبميذ بقدرات يرتبط القياس 14

 التلبميذ بحاجات يرتبط القياس 15
 .العقمية

     

 حاجاتب يرتبطاف كالتقكيـ القياس 16
 . المعرفية التلبميذ

     

 لمكحدات النسبي الكزف يراعي القياس 17
 . الدراسية

     

 الضركرية الراجعة التغذية يكفر التقكيـ 18
 . التعمـ لتحسيف

     

 تحقؽ درجة تقكيـ لممعمـ يتي  القياس 19
 . المرسكمة الأىداؼ
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ير أدكات قياس تحصيؿ تنميذ مرحمة الرابع : العقبات التي تكاجو تطك  محكرال
التعميـ الأساسي لمادة التربية التقنية بمحمية الخرطكـ في ضكء معايير الجكدة 

 الشاممة .
 أكافؽ العبارة  الرقـ

  البان 

 أكافؽ
 لحد
  ما

 لاأكافؽ محايد
 ما لحد

 لاأكافؽ
 مطمقان 

 التربكم كالت ىيؿ الإعداد ضعؼ 1
 . لممعمـ

     

 في لممعمميف التدريبية الدكرات قمة 2
 . التربكم كالتقكيـ القياس مجاؿ

     

 لممعمميف الفني التكجيو تباعد ضعؼ 3
. 

     

 كاضعي بتدريب الاىتماـ قمة 4
 . الاختبارات

     

 كالتقكيـ القياس بجكانب الإلماـ قمة 5
 .  التربكم

     

      . للبختبارات المستمر التقكيـ ضعؼ 6

      . الجيد الاختبار خصائص إتباع عدـ 7

 المكاصفات جدكؿ خطكات إتباع عدـ 8
 . الاختبار كض  عند

     

 لمقياس ثابتو معايير تكافر عدـ 9
 . التربكم كالتقكيـ

     

      . المدرسية البيئة تحسيف عدـ 11

 كالكسائؿ التجييزات تكافر قمة 11
 . التربكية لمعممية اللبزمة كالأدكات

     

      . لمعامميف الكظيفي الرضا تكافر عدـ 12
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 كالمعنكية المادية الحكافز ضعؼ 13
 .   لممعمميف

     

 بيف الفردية الفركؽ مراعاة عدـ 14
 . التلبميذ

     

 كالتقكيـ القياس أساليب مكاكبة عدـ 15
 .  الحديثة

     

 فقط الاختبارات نمط عمى الاعتماد 16
 . التقكيـ في

     

      .  لمتلبميذ التراكمي السجؿ  ياب 17

 محترفيف كتقكيـ قياس مدربي يكجد لا 18
. 
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 ( 3ملحق رقم  ) 
 أسماء المحكمٌن للاستبانة ومقابلة الدراسة واختبارالتحصٌل

 الجامعة الاسـ

 الخرطكـ جامعة     يحي محمد  عمى/ د.  1

 كالتكنكلكجيا لمعمكـ السكداف جامعة عبدالله أحمد عبدالرحمف/ د.  2

 كالتكنكلكجيا لمعمكـ السكداف جامعة عبدالرحيـ محمد نجدة/د.  3

 الاسلبمية أمدرماف جامعة   حريكة مكسى عثماف/ د.  4

 الاسلبمية أمدرماف جامعة كيلبني محمد محمكد/ د.  5

 العالمية أفريقيا جامعة   الحسيف محمد محجكب/ د.  6

 العالمية أفريقيا جامعة طة عمى سعيد عزالديف/ د.  7

 النيميف جامعة   الاميف الشريؼ حسف/ د.  8

 الازىرم الزعيـ جامعة الشريؼ أحمد أمينة/  د.  9
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 (4رقم )  ملحق 

 الاستبانة في صورتها النهائية
 بسم الله الرحمن الرحيم
 ولوجٌاجامعة السودان للعلوم والتكن
 كلٌة الدراسات العلٌا

 كلٌة التربٌة

 

 / المكقرةالموقر------------------------------المعمـ / المعممة : 
 السلام عليكم ورحمة الله وبركاته
بعنكاف : تصكر مقترح  /  بيف يديكـ إستبانة دراسة لنيؿ درجة الدكتكراه في التربية

لمادة التربية التقنية  لتعميـ الأساسي قياس تحصيؿ تلبميذ مرحمة اأدكات  كير تطل
بمحمية الخرطكـ في ضكء معايير الجكدة الشاممة ، عميو نرجك التكرـ بمؿء الإستبانة 
عمى حسب البيانات المكضحة  أدناه ، عممان ب ف المعمكمات التي سكؼ تدلكف بيا 

 تستخدـ فقط لأ راض البحث العممي.
 مع جزٌل شكري وتقدٌري.

 ٌراً وجزاكم اللّ خ
 

 : مناىؿ عبد الله عكض الكريـ عثماف . دارسةال
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 -ك ن : البيانات الشخصية :أ

 ( أماـ العبارة التى تراىا مناسبة :√)للئجابة عف ىذه البيانات  ض  علبمة 
 لاسـ :..................................................... أختيارم(/ا 4
 / النكع :1
 (     يأنث ب/   (    ذكر أ/ 
 جية العمؿ :/  3

 كزارة التربية كالتعميـ        (    إدارة التعميـ الاساسي        (   مدرسة       (
 / طبيعة العمؿ:1

 مكجو       (     معمـ          (
 المؤىؿ العممي  :/  5
/ دبمكـ عالي       (  ب/ ماجستير        (  ج/        ( ب  بكلبريكس أ/

      (    ةدكتكرا
 / عدد سنكات الخبرة:6

  31قؿ مف أك  2ب/    (     كاتسن 2أ/ أقؿ مف 
        (سنكات
 سنة      ( 32د/ أكثر مف          (    سنة 32 كأقؿ مف 31ج/ 
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  -:فركض الدراسة ثانيان : 
 ؿ تنميذ أدكات قياس تحصي الجكدة الشاممة في  معايير   تتكفرالأكؿ :  الفرض

 : مرحمة التعميـ الأساسي لمادة التربية التقنية  بمحمية الخرطكـ 
 العبـــــــــــــــــــــــــــــــــارة الرقم

موافق 
 بشدة

 غيرموافق  محايد موافق 
غيرموافق 

 بشدة

شمولٌة أسئلة الاختبار وفقاً لجدول  3
 المواصفات.

     

قٌاس أسئلة الاختبار لمختلف  5
 ات النواتج التعلٌمٌة.مستوٌ

     

مهارات التفكٌر أسئلة لاختبار  تقس 1
 الناقد عند التلامٌذ .

     

مهارات الاختبار تقس أسئلة  4
 التفكٌر الإبداعً عند التلامٌذ .

     

قٌاس أسئلة الاختبار لمستوٌات  2
تركٌب  –علٌا من التفكٌر )تحلٌل 

 تقوٌم ( . –

     

مهمة  لنواتج تبارالاخأسئلة  قٌاس   1
 .فً المحتوي

     

تساهم أسئلة الاختبار فً اكتشاف  7
 المواهب والقدرات عند التلامٌذ . 

     

عن فعالٌة  أسئلة الاختبار تكشف 1
أسالٌب طرق التدرٌس المستخدمة 

. 

     

المقالٌة تنوٌع أسئلة الاختبار بٌن  9
 والموضوعٌة . 

     

التحرٌرٌة  بٌن اتتنوٌع  الاختبار 31
 .ٌة والأدائٌةوالشفو

     

تصحٌح أسئلة الاختبار بدقة   33
 .وموضوعٌة

     

تحلٌل نتائج الاختبار للوقوف علً  35
 . مستوٌات التلامٌذ

     

تصاغ أسئلة الاختبار بلغة   31
 واضحة ومؤلوفة للتلامٌذ .

     

التدرج فً الاختبار من السهل إلً  34
  الصعب.
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قياس المستكيات المختمفة لمتلبميذ  32
. 

     

التفريؽ بيف التلبميذ المتميزيف 31
 كالعادييف كالمت خريف .

     

اقتراح الأساليب العلبجية لمتلبميذ 37
 المتاخريف .

     

التنكع في الأدكات التي تقيس 31
 .تحصيؿ التلبميذ

     

الكشؼ عف مستكيات التلبميذ 39
 الميارية (. –مككية الس - المعرفية

     

      .التلبميذ تحفيز خبرات التعمـ عند51

بالمعرفة المرنة  التلبميذ تزكيد53
 القابمة للبرتقاء .

     

      لمكفايات التعميمية . التلبميذ إتقاف55

تحقيؽ معدلات نجاح جيدة 51
 كحقيقية.

     

عمي ممارسة  التلبميذ قدرة 54
 ية .العمميات العقم

     

عمي تكظيؼ الأسمكب  التلبميذقدرة 52
 العممي في حؿ المشكلبت .

     

عمي التفاعؿ المرف  التلبميذ قدرة 51
 م  الآخريف .

     

عمي التعمـ الذاتي  التلبميذ قدرة57
 كمياراتو .

     

     قدرة التلبميذ عمي إستخداـ التفكير 51
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 الناقد .

ممارسة الميارات  قدرة التلبميذ عمي59
 الحياتية .

     

مرحمػة  تكاجو تطكير أدكات قياس تحصيؿ تنميػذ    تكجد عقبات:   ثانيال الفرض
فػػي ضػػكء معػػايير الجػػكدة التعمػػيـ الأساسػػي لمػػادة التربيػػة التقنيػػة بمحميػػة الخرطػػكـ 

 الشاممة:

 العبـــــــــــــــــــــــــــــــــارة الرقم
موافق 
 بشدة

 غيرموافق  حايدم موافق 
غيرموافق 

 بشدة

قمة البرامو التدريبية في مجاؿ  3
القياس كالتقكيـ المكجو لممعمميف 

كالمشرفيف التربكييف كعدـ 
 كفايتو .  

     

كثرة الأعماؿ المكمؼ بيا المعمـ  5
شراؼ كريادة  مف حصص كا 
كانشطة في أ مب الأحياف 
يتطمب إنجازىا في كقت 

 قصير. 

     

عداد التلبميذ داخؿ كثافة أ 3
حجرات الدراسة يمثؿ عائؽ 

أماـ المعمميف في تنكي  كسائؿ 
 كأساليب التقكيـ .

     

عدـ الفيـ كالتطبيؽ الخاطن  4
لمعظـ المعمميف ب سمكب التقكيـ 

 المستمر .

     

عدـ كجكد تقنيف لأدكات قياس  5
ميارات تحصيؿ التلبميذ يسيؿ 
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 . مي المعمميف إستخدامياع

ضعؼ معرفة بناء كتطبيؽ   6
المعمميف لكسائؿ كأساليب 

 .التقكيـ البديؿ 

     

طكؿ المقرر الدرلسي لكؿ مادة  7
كصعكبة حصر جمي  الأىداؼ في 

 مستكياتيا . 

     

عدـ الاىتماـ بجدكؿ  8
المكاصفات في بناء الاختبارات 
 لكؿ مادة في مرحمة الأساس. 

     

كجكد كـ ىائؿ مف التعميمات  9
التي تركز عمي الجكانب 

 .الإدارية كتغفؿ معايير الجكدة

     

عدـ الاستمرارية كالثبات في  10
 تطبيؽ  لية مكحدة في التقكيـ .

     

عدـ كجكد الحكافز المادية  11
كالمعنكية لممعمـ المتميز في 

 جكدة قياس التحصيؿ .

     

مف خبرات مف  عدـ الاستفادة 12
سبقنا في مجاؿ التطكير 

 التربكم .

     

عػػػػػػدـ كجػػػػػػكد متخصصػػػػػػيف فػػػػػػي  13
مجػػػاؿ القيػػػاس كالتقػػػكيـ كالجػػػكدة 
التربكيػػػػػػػػػػة فػػػػػػػػػػي إدارات التربيػػػػػػػػػػة 

 كالتعميـ .
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 ( 2ملحق رقم )

 اختبار قبلً
 السإال الأول :   اجب ب)لا ( أو ) نعم( 

 (        مف خكاص المعادف الممعاف -3
 (      يؤدم قط  الأخشاب لتخريب البيئة  -5
 (     يتكاثر نبات الياسميف بالترقيد اليكائي - 1
 (    التلبميذ المعكقيف لا تشمميـ الصحة المدرسية  - 4
 (     الأملبح  المعدنية مف مصادر الكقاية  - 2
 (        الشجر أصؿ الخشب  - 1

 ة العبارة أو العبارات الصحٌحة فٌما ٌلً :السإال الثانً : أكمل الجمل التالٌة بكتاب

 -----------------ك  ---------------الفكلاذ خميط بيف  -3
 -------------ك ----------مف تقنيات الاستفادة مف المعادف  -5

--------ك -------------------مف أدكات قط  الأخشاب  -1
 السإال الثالث : أجب عن الآتً :

 مف الأخشاب المصنعة : -3
 -------------------------------------------- -أ 

 ------------------------------------------- -ب 
 تتكاثر نباتات الزينة بطرقتيف : - 5
 -------------------------------------------- -أ 

 ----------------------------------------- -ب 
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 أنواع العقل : - 1

 --------------------------------------------- -أ 
 -------------------------------------------- -ب 

 السإال الرابع : ضع دائرة حول الإجابة الأكثر صحة من بٌن الإجابات المعطاة:

 مف الأ ذية الغنية بالبركتينات : -3
 المحكـ -الفكاكو       د –النشكيات       ج  –الدىكف               ب  –أ 
 العنصر الذم يعتبر صديقؾ الخفي ىك عنصر : -5
 النيكؿ –القصدير      د  –الحديد         ج  –الكالسيكـ              ب  –أ 
 مف شركط إنشاء مشتؿ الزينة : – 1
كؿ ما  -مكق  المشتؿ  د  –أرض المشتؿ     ج  –مصدر الماء           ب  –أ 

 سبؽ  ذكره
 ت تي مف المناطؽ الباردة أك المعتدلة ىي الأخشاب :الأخشااب التي  – 4
 الميكقني –التيؾ د    -الصمبة          ج  –الرخكة                 ب  –أ 
 يستخدـ لرسـ الخطكط المكازية في النجارة ىك : – 2
  -شنكار العلبـ   د  –المنشار       ج   -الأزميؿ               ب    -أ 

 الزاكية القائمة
 خمطة بيف النحاس كالقصدير ىي  سبيكة : – 1
 النحاس  –الحديد       د  –البركنز       ج  –الفكلاذ                ب  -أ

 السؤاؿ الخامس :   أ ( أجب عف الأسئمة الآتية : 
 -----------------------------------عرؼ النجارة :  -3
-------------------------كيؼ يتـ تكاثر نبات الفايكس ؟  -5

-- 

 -------ماىي أداة النجارة التي نستعمميا في تنعيـ المشغكلات اليدكية ؟  -1

 ) ب( استخرج الكلمة الشلذة مع ذكر السبب فٌما ٌلً :

 البصمة      -الدرنة       -الرايزكـ   -النباتات المعمرة   
 ----------لأنيا تتكاثر بكاسطة  -------------الكممة الشاذة ىي :

 ----------------------------------نما الأخريات تتكاثر  بي
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 ( 1ملحق رقم ) 

 اختبار بعدي
 السإال الأول :   اجب ب)لا ( أو ) نعم( 

 (      مف خكاص المعادف الممعاف  -3
 (     يؤدم قط  الأخشاب لتخريب البيئة  -5
 (    يتكاثر نبات الياسميف بالترقيد اليكائي  - 1
 (   ميذ المعكقيف لا تشمميـ الصحة المدرسية التلب - 4
 (    الأملبح  المعدنية مف مصادر الكقاية  - 2
 (       الشجر أصؿ الخشب  - 1

 السإال الثانً : أكمل الجمل التالٌة بكتابة العبارة أو العبارات الصحٌحة فٌما ٌلً :

 -----------ك  ----------------------الفكلاذ خميط بيف 3
 --------------ك --------قنيات الاستفادة مف المعادف مف ت 5

----------ك ------------------مف أدكات قط  الأخشاب  1
 السإال الثالث : أجب عن الآتً :

 من الأخشاب المصنعة :3

 --------------------------------------------- -أ 
 -------------------------------------------- -ب 
 تتكاثر نباتات الزٌنة بطرقتٌن : - 5

 --------------------------------------------- -أ 
 -------------------------------------------- -ب 
 أنواع العقل : - 1

 --------------------------------------------- -أ 
 -------------------------------------------- -ب 

 ل الرابع : ضع دائرة حول الإجابة الأكثر صحة من بٌن الإجابات المعطاة:السإا
 من الأغذٌة الغنٌة بالبروتٌنات :3 

 المحكـ -الفكاكو       د –النشكيات         ج  –الدىكف               ب  –أ 
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 العنصر الذم يعتبر صديقؾ الخفي ىك عنصر : -5
 النيكؿ –القصدير        د  –ج          الحديد   –الكالسيكـ           ب  –أ 
 مف شركط إنشاء مشتؿ الزينة : – 1
كؿ ما سبؽ   -مكق  المشتؿ  د  –أرض المشتؿ     ج  –مصدر الماء      ب  –أ 

 ذكره
 الأخشااب التي ت تي مف المناطؽ الباردة أك المعتدلة ىي الأخشاب : – 4
 الميكقني –التيؾ             د    -الصمبة          ج  –الرخكة       ب  –أ 
 يستخدـ لرسـ الخطكط المكازية في النجارة ىك : – 2
 الزاكية القائمة  -شنكار العلبـ   د  –المنشار    ج   -الأزميؿ          ب    -أ 
 خمطة بيف النحاس كالقصدير ىي  سبيكة : – 1
 النحاس  –الحديد      د  –البركنز      ج  –الفكلاذ        ب  -أ

 السإال الخامس :  )أ ( أجب عن الأسئلة الآتٌة : 

 -----------------------------------عرؼ النجارة :  3
 ---------------------------كيؼ يتـ تكاثر نبات الفايكس ؟  5

  -------ماىي أداة النجارة التي نستعمميا في تنعيـ المشغكلات اليدكية ؟ 1

 ة مع ذكر السبب فٌما ٌلً :) ب( استخرج الكلمة الشلذ
 البصلة      -الدرنة       -الراٌزوم   -النباتات المعمرة   

 ---------لأنيا تتكاثر بكاسطة -------------الكممة الشاذة ىي :
            -----------------------------بينما الأخريات تتكاثر  
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 ( 7ملحق رقم )

 مقابلة
 الرحٌمبسم اللّ الرحمن 

 جامعة السودان للعلوم والتكنولوجٌا
 كلٌة الدراسات العلٌا

 كلٌة التربٌة
__________________________________________

____ 
الموضاااوع / أسااائلة مقابلاااة موجهاااة للماااوجهٌن والموجهاااات لماااادة التربٌاااة التقنٌاااة 

 بمحلٌة الخرطوم 

 / المكقرة    المكقر-----------------------المكجة / المكجية : 
 السلام علٌكم ورحمة اللّ تعالى وبركاته

أضػػػػػ  بػػػػػػيف أيػػػػػػديكـ مقابمػػػػػػة دراسػػػػػػة لنيػػػػػؿ درجػػػػػػة الػػػػػػدكتكراة فػػػػػػي التربيػػػػػػة / بعنػػػػػػكاف :  
تصػػػػػػكر  مقتػػػػػػرح لتطػػػػػػكير أدكات قيػػػػػػاس تحصػػػػػػيؿ تلبميػػػػػػذ مرحمػػػػػػة التعمػػػػػػيـ الأساسػػػػػػي 

ميػػػػػو كع لمػػػػػادة التربيػػػػػة التقنيػػػػػة بمحميػػػػػة الخرطػػػػػكـ فػػػػػي ضػػػػػكء معػػػػػايير الجػػػػػكدة الشػػػػػاممة
 فإنني أرجك التكرـ بالإجابة عمى أسئمة المقابمة .

 وتقبلوا منً خالص الشكر والتقدبر
 
 
 الدارسة :  مناهل عبداللّ عوض الكرٌم عثمان 
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 سئلة المقابلة أ

أدكات قيػػػػػػػاس تحصػػػػػػػيؿ  الشػػػػػػػاممة فػػػػػػػي  جػػػػػػػكدة التػػػػػػػكفر معػػػػػػػايير  مػػػػػػػا مػػػػػػػدل  .3
 ؟ تربية التقنية بمحمية الخرطكـ مرحمة التعميـ الأساسي لمادة ال تلبميذ 

مرحمػػػػػػة  مػػػػػػا العقبػػػػػػات التػػػػػػي  تكاجػػػػػػو تطػػػػػػكير أدكات قيػػػػػػاس تحصػػػػػػيؿ تلبميػػػػػػذ  .5
فػػػػػي ضػػػػػكء معػػػػػاييرالجكدة التعمػػػػػيـ الأساسػػػػػي لمػػػػػادة التربيػػػػػة التقنيػػػػػة بمحميػػػػػة الخرطػػػػػكـ 

 الشاممة ؟
مػػػػػالحمكؿ المناسػػػػػبة التػػػػػي تراىػػػػػا لتسػػػػػاعد فػػػػػي تطػػػػػكير أدكات قيػػػػػاس تحصػػػػػيؿ  .1

 فػػػػي ضػػػػكء ـ الأساسػػػػي لمػػػػادة التربيػػػػة التقنيػػػػة بمحميػػػػة الخرطػػػػكـمرحمػػػػة التعمػػػػي تلبميػػػػذ
 معايير الجكدة الشاممة مف كجية نظرؾ كخبير في ىذا المجاؿ ؟ 
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