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 استهلال

 

 قال تعالي:   

وَإِذَا  ۖ  ياَ أيَّـُهَا الَّذِينَ آمَنُوا إِذَا قِيلَ لَكُمْ تَـفَسَّحُوا فِي الْمَجَالِسِ فاَفْسَحُوا يَـفْسَحِ اللَّـهُ لَكُمْ  ﴿ 

وَاللَّـهُ بِمَا  ۖ  يَـرْفَعِ اللَّـهُ الَّذِينَ آمَنُوا مِنكُمْ وَالَّذِينَ أُوتُوا الْعِلْمَ دَرجََاتٍ  قِيلَ انشُزُوا فاَنشُزُوا

     ﴾ خَبِير   تَـعْمَلُونَ 

 (11:  المجادلةسورة )                                                          



 ب

 إهـــــــداء

 ..إلى

 ... أمي وأبى          

 ..إلى

 الأعزاء ... أخواني وأخواتي          

    ..إلى

 لكل مربي فاضل تلك الشموع التي تحرق نفسها لتضىء لنا الطريق         

 ..   إلى

 ... كل من علمني أن أخطط بيراعي الكلمة           

 ..   إلى

 ...زدني علماً( ِ   كل من قال ) رب            
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 تقديرشكــــر و

وصحبه آله  وعلىالمبعوث رحمة للعالمين  علىوالصلاة والسلام  ،مد لله الذي بنعمته تتم الصالحاتالح
تاحت لي أالشكر والتقدير لجامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا التي  أتقدم بوافر الدين،يوم  ىلإومن اتبعه 

 .ممثلة في كلية الدراسات العليا، وكلية التربية بها فرصة الالتحاق
ته لي هذا البحث لما قدم على تشرفتي أال ،أحمدة / أميرة محمد علي تقدم بالشكر والتقدير للدكتور أكما  

رشاد وصبرت علي و   .صدر وبشاشة ةها العلمية بكل رحابخيرتذنهلت من من عون وا 
 شكر، كما أتقدم باللم يبخلوا علي بآرائهمالذين للدكاترة الأجلاء الذين حكموا الاستبانة  كما أتوجه بالشكر 
في  تعاونهم الكبير ىعل إدارات ومعلمينبحري ومدراس قطاع بحري شمال التعليم الثانوي بمحلية إدارة  ىلإ

 للوجود. خروج هذا البحث
وجامعة الخرطوم أمناء المكتبات بجامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا وجامعة  ىلإالشكر موصول وكذلك 

 الإحصائي.وللمحلل أفريقيا العالمية ومعهد الخرطوم الدولي للغة العربية 
وآخر دعوانا أن ، رفع الأكف بالدعاءو أراج هذا البحث بالنصح خإكل من ساهم في لأتقدم بالشكر  خيرا  أو 

 رب العالمين.لله  الحمد
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 لمستخلصا

 من وجهة نظر المعلمين لاشراف التطويرىفي تفعيل ا المشرف التربوى دورالتعرف على  ىلإهدف البحث 
المدارس الثانوية بولاية الخرطوم، استخدم الباحث المنهج الوصفى، وتمثلت الأداة  في الاستبانة لجمع ب

قطاع الريف  مات المدارس الثانوية بمحلية بحريتكون مجتمع البحث من معلمي ومعلو المعلومات، 
 ممثلة لهذا المجتمع.( منهم بطريقة عشوائية كعينة 011( وتم اختيار )0011) والبالغ عددهم يشمالال

، وتوصل إلى النتائج  SPSSاتبع الباحث عدة أساليب إحصائية مستخدما برنامج التحليل الإحصائي 
الخرطوم جاء بدرجة عالية، بولاية  في المدارس الثانوية لإشراف التطويريلاستخدام المشرف التربوي الآتية: 
لاشراف ا توافر متطلباتدرجة  للإشراف التطويري جاءت بدرجة متوسطة،المشرف التربوي  ممارسة

التطويري تتمثل الإشراف تفعيل تواجه  هنالك معوقاتالتربوي كانت بدرجة عالية، المشرف  لدى التطويري
 لدى بعض المشرفين.التطويري وضوح رؤية الاشراف  ، عدموالورش التدريبية الدوراتقلة  :في

 : عدد من التوصيات أبرزهايوصي الباحث ب البحثنتائج من في ضوء ما توصل إليه البحث 

 في رييالتطو  الإشراف استخدام مجال في مهاراتهم لتطوير التربويين للمشرفين تدريبية دورات عقد/ 0
 . الإشرافية ممارساتهم

 .التربويين المشرفين إعداد برامجفي  رييالتطو  الإشراف أساليب تضمين/ 0
 المستوى في المعلمينالطلاب  عدادلإ كليات التربية مساقاتفي  رييالتطو  الإشراف أساليب / تضمين3

 .ةالخدم وقبل الجامعي
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Abstract 

The aim of the research was to identify the role of the educational supervisor in 

activating the developmental supervision from teachers` point of view in 

secondary schools in Khartoum State. The researcher used the descriptive 

method. the questionnaire was adapted to gather the data from (100) teachers 

drawn randomly out of (1200) teachers The research community. 

The researcher followed several statistical methods using the statistical analysis 

program SPSS, and research revealed the following results: 

1 / The reality of the use of the educational supervisor of developmental 

supervision came to a high degree. 

2 / As well as the availability of the requirements of supervision development of 

the educational supervisor to a high degree. 

3 / The practice of educational supervisor for development supervision came to a 

medium degree, 

4 / There are obstacles facing developmental supervision such as: lack of training 

workshops, the developmental supervision vision was unclear among some 

supervisors. 

The researcher recommends the following: 

1/ Holding training courses for supervisors to develop the skills of using 

developmental supervision in their supervisory practices 

2/ Developmental supervision methods must be included when supervision 

programmes prepared.   

3/ Developmental supervision methods must be included in the curricula of the 

faculties of education to prepare students at the university level and before 

service.  
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