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  "الصالحین
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ً Ϳ عز وجل  ً وأخیرا كلیة  - وكل الشكر لأسرة جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا.. الشكر أولا

وكل الشكر والتقدیر إلԩالدكتورة الجلیلة شادیة الأمین عباس إلى الشمعة .. الدراسات الزراعیة

ً . ضحت من أجل سعادتھا وكانت لنا خیر معینالمضیئة التي تحترق لتنیر لنا الدرب و وأیضا

  .الشكر إلى الأستاذ بابكر الفكي
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  المستخلص

وتناولت الدراسة . قامت الدراسة لمعرفة أثر البرامج الإرشادیة والتدریبیة على القادة المحلیین

وأھم الطرق وھدفت لمعرفة الخصائص الشخصیة للقادة . محلیة بحري - منطقة الفكي ھاشم

التدریبیة للتعرف على مدى إستفادة القادة من البرامج الإرشادیة والتدریبیة بالإضافة للتعرف 

یمثل مجتمع البحث القادة الموجودین . على المشاكل والمعوقات التي تواجھ تدریب القادة المحلیین

ل التكراریة مبحوث وإستخدم الباحث الجداو) 30(بالمنطقة حیث أخذت عینة عشوائیة تضم 

توصل الباحث من خلال الدراسة إلى أن . والنسبة المئویة في تحلیل البیانات المتحصل علیھا

ھنالك نسبة عالیة من الذكور یعمولن كقادة وأن نسبةالتعلیم وسط المبحوثین عالیة وأن معظمھم 

برامج التدریبیة أن نسبة عالیة من المبحوثین أكدوا غستفادتھم من ال. یعمل بالمؤسسات الحكومیة

 .وإكتسابھم مھارات جدیدة وزیادة في معرفتھم كما یوجد بعض القصور في البرامج المقدمة

  :أوصى الباحث من خلال النتائج المتحصل علیھا أ،

  .ضرورة تحدید الإحتیاجات التدریبیة من خلال القادة المحلیین أنفسھم -

ضرورة الإھتمام بمشاركة المرأة وإتاحة الفرصة لھا في مجال التدریب والقیادة وإتاحة فرص  -

 ً   . التدریب خارجیا
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Abstract 

The study was carried out in Elafaki Hashim Locality- Khartoum North 

focusing on the personal characteristics of the leaders and the most 

important training methods to identify the extent to which the leaders 

benefited from the training and extension programs in addition to the 

problems and obstacles facing the training of local leaders. 

Representation the existing leaders in the region, where a random sample 

of 30 subjects was collected and the researcher used the frequency tables 

and percentages in the analysis of the data obtained. The researcher 

obtained several results from the study. There is a high parentage of 

males working as leaders and the percentage of education is high among 

respondents and that most of the respondents work in governmental 

institutions. A high percentage of respondents confirmed that they 

benefited from the training programs, acquire new skills and inverse their 

knowledge and there are some shortcomings in the programs offered. 

Some recommendation can be obtained from results such as:  

- Importance of determining the training programs through local leaders. 

-Attention must be for woman participation and provide her opportunities 

in external leader training. 
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  الباب الأول
  : ةــالمقدم

لا تقتصر رسالة الإرشاد الزراعي مجرد العمل علي زیادة الإنتاج الزراعي بشقیه 
النباتي والحیواني او السعي إلي تحدید القطاع الزراعي ولكن رسالته تتخطى ذلك 
النطاق وتمتد لتشمل علي إحداث نهضة إقتصادیةبإستقلال كل ما في الریف 
مكانیات طبیعیة وبشریة وتثقیف وتوعیة الأفراد وتنمیة  ٕ والحضر من فرص وموارد وا

ستفادة الكاملة من التقدمات العلمیة قدراتهم وتحسین مهاراتهم حتى یتمكنوا من الإ
والتكنولوجیة علي الزراعة مما یؤدي إلى رفع مستویاتهم المعیشیة والإرتقاء 

  .بمجتمعاتهم الریفیة 
  )2008الطنوبي (

منذ أن بدأ الإرشاد الزراعي في بعض الدول نشأت الإستعانة ببعض السكان الریفیین 
مرغوبة كقادة ویرجع ذلك إلى  ممن یتصفون بصفات وخواص إجتماعیة وشخصیة

أن یمكن المرشد عن طریق القادة ان یشترك الأفراد بطریقة دیمقراطیة في وضع 
السیاسات وتخطیط البرامج وحل المشكلات لا یمكن للمرشد مهما كان ناجحاً ان 
یتعامل مباشرة مع جمیع الأفراد في المنطقة التي یعمل بها لا سیما المجتمعات كبقیة 

وهذا الأمر یحثهم علي الإعتماد علي عدد من القادة یقومون بأعمالهم عن السكان 
  .طریق التطوع 

من هنا یتضح لنا الأهمیة الكبرى الواقعة علي عاتق دور القادة المحلیین في 
  . النهوض بالمجتمعات بصفة عامة والعمل الإرشادي بصفة خاصة 

إنه ینبغي علي المرشد الزراعي ان نظراً للدور الحیوي الذي یلعبه القادة المحلیین ف
یهتم بإكتشافهم واختیارهم وتدریبهم لكي یمكنهم من القیام بأدوارهم المرتقبة علي 

  ) 2008الطنوبي .(الوجه الأكمل 
  : المشكلة الحیاتیة) 1-2(

بما ان یوجد عدد مقدر من القادة المحلیین بمنطقة الفكي هاشم والذین تلقوا عدة 
ر  ٕ شادیة من قبل الإرشاد لكن لم تتم دراسة أو تقییم لمعرفة أثر دورات تدریبیة وا

  .التدریب علي القادة المحلیین بالمنطقة 



2 
 

  : المشكلة البحثیة) 1-3(
ما هو أثر البرامج الإرشادیة والتدریبیة المقدمة من قبل الإرشاد الزراعي علي القادة 

  .المحلیین بمنطقة الفكي هاشم 
  :  أھمیة البحث) 1-4(

أهمیة البحث من ضرورة التعرف علي أهمیة برامج تدریب القادة المحلیین  تنبع
ودورها في رفع كفاءتهم وتنمیة قدراتهم وتدریبهم للنهوض بالمجتمعات لأنه عن 
طریق القادة یمكن للمرشد أن ینشر آرائه وتوصیاته للأفراد ویصبح نقل المعلومات 

  . ن والإستفادة من إیجابیاتها في إتجاهین مختلفی
  : أھداف البحث) 1-5(

 التعرف علي الخصائص الشخصیة للقادة المحلیین في منطقة الفكي هاشم 

  معرفة البرامج التدریبیة التي یقدم لهم من قبل المرشدین الزراعیین. 

 معرفة أهم الطرق التدریبیة . 

  التعرف علي مدى إستفادة القادة المحلیین من البرامج التدریبیة. 

 كل والمعوقات التي تواجه تدریب القادة الریفیین التعرف المشا. 

  وضع توصیات ومقترحات تساهم في تطویر ورفع كفاءة القادة الریفیین. 

  : الأسئلة البحثیة) 1-6(
 ماهي الخصائص الشخصیة للقادة المحلیین ؟ -

 ماهي البرامج التدریبیة التي تقدم للقادة ؟ -

 من الذي یقوم بالتدریب ؟ -

 ومتطلباتهم التدریبیة ؟ ماهي إحتیاجاتهم -

 ماهي المشاكل والمعوقات التي تواجههم ؟ -

 ماهي أهم الأعمال المجتمعیة التي یقوم بها القادة المحلیین؟  -

 ماهي التوصیات التي تساهم في تطویر القادة المحلیین ؟ -
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  : المصطلحات والتعاریف) 1-7(
هم أفراد أختیروا بین إهتمام خاص أو :   Local Leadersقادة محلیون  .1

 .معرفة معینة في الانشطة المحلیة بدون مقابل مادي 

هم مجموعة من الأفراد :  Local Community: المجتمع المحلي .2
یعیشون مع بعضهم تربطهم إهتمامات مشتركة كثیرة إلى حد بعید في 

 .توسیع دائرة التفائلالإجتماعي والعمل الجماعي بینهم 

عبارة عن مجموع من الأفراد یعیشون معاً في :  Community: مجتمع ال .3
بقعة ما ویرتبطون بممیزات ثقافیة معینة ولدیهم الإحساس بالإنتماء 

 .ببعضهم البعض والولاء للمجتمع 

هي إكتساب الأفراد شئ جدید أو نشاط سواء إن :  Skills: المهارات  .4
 .كانت مهارات فكریة او مادیة 

كتساب عائد :   Development: التنمیة  .5 ٕ هي التغییر نحو الأفضل وا
جتماعیبستخدام التكنولوجیا او  ٕ  المعرفة أو الأسالیب العلمیة إقتصادیوا

 )2008الطنوبي (
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  :  ھیكلة البحث

یشمل المقدمة، المشكلة الحیاتیة والمشكلة البحثیة ، أهمیة البحث ، : الباب الأول 

  .الأسئلة البحثیة والمصطلحات والتعاریف الأهداف البحثیة ، 

الإرشاد الزراعي ، التدریب والقادة المحلیین : الإطار النظري ویشمل : الباب الثاني 

.  

  منهجیة البحث : الباب الثالث

  التحلیل والمناقشة وتفسیر النتائج : الباب الرابع 

  .النتائج  والتوصیات والخلاصة : الباب الخامس 

  المراجع. 

 لاحقالم  
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  الباب الثاني
  ري ـــــار النظـــــــالإط

  الفصل الأول
  : ادة ـــیـالق

  : مفھوم القیادة
عملیة القیادة من العملیات الإجتماعیة التي تتأثر إلى حد كبیر بنوع الحیاة 

فمثلاً یلاحظ في المجتمعات البدائیة والقبلیة قبول قیادة . الإجتماعیةودرجة تنظیمها
لتزام الصغار بأوامرهم وفي المجتمعات التقلیدیة یلاحظ قلة أو إنعدام كبار  ٕ السن وا

المناصب القیادیة التي یمكن ان تصل إلیها المرأة نتیجة لنظرة مثل هذه المجتمعات 
  .لدور ووظیفة المرأة في الحیاة العامة وتحبیذ إقتصاره علي نطاق المنزل فقط  

  )الإرشاد الزراعي والمجتمع الریفي(                                           
  : تعریف القیادة

القیادة شكل من اشكال العملیات الإجتماعیة الناتجة من التفاعل الإجتماعي وتوجد 
في كافة المجتمعات رغم إختلاف نظمها الإقتصادیةوالإجتماعیة والسیاسیة ورغم 

مجتمعات زراعیة أو  إختلاف درجة تقدم هذه المجتمعات ونوعها سواء كانت
  .صناعیة أو یدویة أو غیر ذلك 

القیادة ظاهرة إجتماعیةوجدت منذ القدم ومنذ أن وجدت حیاة إجتماعیة إلا أنه بتقدم 
المجتمعات وتعقیدها إزدادت اهمیة القیادة وأصبحت القیادة من أهم الموضوعات 

  .التي تتناولها العلوم السلوكیة الأقوى 
سلوك القیادي نمطاً ممیزاً من الأنماط السلوك الإنساني البالغ ولما كان ال        

التعقید والمتعدد الجوانب فقد اختلفت وجهات النظر في تعریف وتحدید ما المقصود 
بالسلوك القیادي ، ویرى فریق من الباحثین إن مصطلح القیادة مساو تماماً للسلطة 

.                       حقق القیادة واهدافها الرسمیة ویعتقدون أن السلطة الرئاسیة هي التي ت
  ) م1973العادلي (
أن القیادة عبارة عن توجیه الناس وحثهم علي ) م2009یرى الدكتور الخوجلي (

لورانس "التعاون طواعیة وشعورهم بالمسئولیة وللقیام بأي عمل تقدره الجماعة ویتفق
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ي یمارس دوره دون أن یتسلط او مع جرایسالیون في أن القائد الناجح هو الذ" فرانك
یظهر السلطات التي في حوزته، ویشجع الجماعة التابعین علي الاشتراك معه في 
القیادة ویتبع الجو المناسب في الجماعة الذي یساعد علي ان یعمل أفراد الجماعة 

  .معاً من أجل تحقیق الهدف المشترك 
مد سلطته ونفوذه من كامل طواعیة ان القائد الحقیقي هو الذي یست"العادلي" ویرى    

ورضى أفراد جماعته ویتخذ من التعاون طریقاً لتحقیق وبلوغ الأهداف المنشودة 
  ) .م2005العادلي. (للجماعة 

  : ثلاثة أنواع من القیادة وهي كما یأتي " روس هنري" ویذكر 
القائد هو الشخص الذي یحقق تفوقاً علي زملائه لكونه رئیساً للجماعة أو  -

 . ائداً لها ق

إنتمائه : الشخص الذي عن طریق اسم معین او لقب معین مثلاً : القائد هو  -
لأسرة كبیرة ، او عائلة ذات نفوذ قد أعطى قیادة رسمیة وسلطات جعلته قائداً 

 .او رئیساً للجماعة 

القائد هو الشخص الموجود في موقف معین ، القادر علي مساعدة الجماعة  -
أهدافها ووظائفها، أو في مساعدة وتدعیم الجماعة ذاتها في تحدید وتحقیق 

 .ویكون بذلك قائداً ورئیس للجماعة 

 )علم الإرشاد الزراعي(   

  :  الفرق بین القیادة والرئاسة
  :یذكر روس هنري 

تقوم الرئاسة من خلال نظام منظم ولیس نتیجة إعتراف تلقائي من جانب  -
 .أفراد الجماعة 

الأهداف المتمشیة مع إهتماماته ومصالحه ، أي لا تحدیدها یختار الرئیس  -
 .الجماعة نفسها 

تتصف الرئاسة بمشاعر مشتركة قلیلة أو عمل مشترك ضئیل في الجماعة  -
ویسعى الرئیس في إستمراریة هذا التباعد لإرغام الجماعة علي تحقیق 

 .مصالحه 
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الرئیس فتستمد من  سلطة القائد تستمد من افراد الجماعة التابعین أما سلطة -
 .قوى خارجیة إلى خارج الجماعة 

  : نظریات القیادة
تعددت النظریاتوالإتجاهات الفكریة التي قدمت لتفسیر ظاهرة القیادة یمكن 

  :تلخیص أهم هذه الإتجاهات في النظریات الأربعة الأتیة 
  : نظریة السمات

یر ظاهرة القیادة یعتبر منهج السمات من أقدم ما قدم من اتجاهات فكریة لتفس
  :وینطوي علي نظریتین 

 :نظریة الرجل العظیم  ) أ

تتصف هذه النظریة بان التغییر في الحیاة الجماعیة والاجتماعیة تتحقق عن 
 . طریق أفراد ذوي مواهب وقدرات غیر عادیة 

 : نظریة السمات   ) ب

هي التي تهتم بإكتشاف سمات وخصائص ممیزة ترتبط بالقیادة وتمیز القادة 
رهم ، یتلخص مضمون هذه النظریة في التفكیر في القیادة علي أنها من غی

خاصیة من خصائص الفردفالقائد في ضوء هذه النظریة یتسلح بخصائص 
وسمات معینة مثل السیطرة والثقة بالنفس أو التمتع بمكانة اجتماعیة 
اقتصادیة وصفات أخرى تتعلق بتكوینه الجسمي والمظهري مثل طول القامة 

  . البدن ، ضخامة الجسم ، صحة 
  :النظریة الموقفیة

تتلخص هذه النظریة في ان الصفات والخصائص المرغوب توفرها في القائد     
تختلف باختلاف الموقف الاجتماعي ونوع العمل المراد تحقیقه وحجم الجماعة 

بمعنى ان الخصائص أو السمات التي قد تبدو ضروریة في القائد في . وأهدافها 
ا او في جماعة معینة قد تختلف تماماً عن الخصائص والسمات الضروریة موقف م

  .التي ینبغي توفرها في القائد اخر او جماعة  مختلفة 
  :  النظریة التفاعلیة

  : تقوم هذه النظریة علي أساس التكامل بین كل من المتغیرات الرئیسیة في القیادة وهي 
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 .شخصیة القائد  .1

حاجاتهم واتجاهاتهم ومشاكلهم ، الجماعة نفسها شخصیة الإتباع من حیث  .2
 .من حیث بناء العلاقات بین أفرادها وخصائص الجماعة 

 :النظریة الوظیفیة  .3

تهدف النظریة الوظیفیة القیادة بانها القیام بالوظائف الجماعیة أي القیام 
بالأعمال والأنشطة التي من شانها مساعدة الجماعة علي تحقیق وبلوغ 

تحسین نوع التفاعل بین اعضائها والحفاظ علي كیان وتماسك أهدافها و 
  .الجماعة 

تشیر انماط القیادة إلي الطریقة التي توجه بها طاقات وقدرات القائد :  أنماط القیادة
 :تصنف إلي ثلاثة أنماط 

 :  النظریة الدیمقراطیة -

راك وهي تعني أن المجموعة ككل تحكم نفسها بنفسها وان القرارات تتخذ بإشت
 .الجمیع ، فالقیادة هنا ملك للجماعة 

 : النظریة الأوتوقراطیة -

تتسع القیادة الأوتوقراطیة بان عملیة إتخاذ القرارات تكون في ید الشخص 
واحد یزعم أو ینظر إلیه علي انه اكثر كفاءة من غیره في تحدید السیاسات 

  .ویتوقع الطاعة والولاء لأوامره 
 : القیادة العشوائیة -

هذه الحالة یترك القائد الأمور تسیر كما هي علیه وعادة ما یتسم هذا في 
النمط القیادي بسلبیة القائد ویستخدم القائد حد أدنى من التوجیه أو القیادة 

  .ویعطي معلومات للمجموعة في حالة طلبها أو في الضرورة القصوى 
  ) م1993مي عز (                                                       

  : وظائف ومھام القیادة
مفهوم القیادة یختلف من فرد لآخر والنظرة إلى عملیة القیادة تتفاوت من فرد لأخر 
لذا كان من الضروري ان تختلف مهام ووظائف القیادة تبعاً لإختلاف مفهوم القیادة 

دته وبناء علي كثیر من المراجع التي تناولت وظائف ومهام القیادة ومنها ما أور 
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جمعیة تعلیم الكبار الأمریكیة حول وظائف ومهام القیادة یمكننا ان نلخص مهام 
  : القیادة في النقاط الأتیة 

 .مساعدة أفراد الجماعة علي تحدید أهدافهم  -

 .مساعدة الجماعة في إنجاز وتحقیق أهدافها  -

 .تنسیق كافة جهود الاعضاء في سبیل تحقیق الهدف  -

 .ماعة زیادة الارتباط داخل الج -

التركیز علي أهداف ومصالح الجماعة دون التركیز علي الأهداف والمصالح  -
 .الشخصیة 

تهیئة الظروف المناسبة لإقامة علاقات إنسانیة وخلق جو ودي بین الأعضاء  -
  . 

  : صفات القائد الناجح
التعاطف بمعنى ان یضع القائد نفسه موضع الآخرین ویحاول أن یحل  -

 . ن وجهة نظرهم مشاكلهم كما یرونها م

 .الإنتماء إلى الجماعة  -

 .المرونة وحسن التقدیر  -

 .القدرة والكفاءة  -

 .الأمانة في التعامل مع الأتباع  -

 )الإرشاد الزراعي والمجتمع الریفي(                                      

  : الأسالیب التي یمتاز بھا القادة المحلیون
التعیین أوالأختیار بین عدد الأفراد ، وقد أشار العادلي إلى الطرق التي اجریت 

  : وثبتت فاعلیتها في عملیة التعرف علي اختیار القائد وهي 
 .طریقة المناقشة  -

 .طریقة تقسیم مجموعات الكبیرة إلى مجموعات صغیرة  -

 .طریقة الإستبیان  -

 .ملاحظة الجماعة  -

  )م1985زكي (                                                           
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  :  تدریب القادة المحلیین
ویحتوي برنامج تدریب ) رسمیة وغیر رسمیة(هناك نوعین من طرق التدریب القیادیة 

ستیعاب العلاقات الإنسانیة بطریقة  ٕ القادة في أي من الطریقتین أساساً لوضع وا
من الإمكانیات المتاحة مع الاخذ منشطة مع تحدید تشخیص المشاكل وحلولها ض

  بنظر الاختیار لضرورة العدل لإكساب المتدربین المهارات الأساسیة والفنیة        
  ) 1985زكي (                                                                   
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  الفصل الثاني
  :  الإرشاد الزراعي) 2-2(

ذكر في النبذة التاریخیة أن الإرشاد الزراعي في بدایته أطلق علیه إسمإمتداد الجامعة 
بمعنى أن تنفتح الجامعة علي الریف ینقل أساتذتها نتائج بحوثهم الزراعیة إلى 

ثم تغییر الاسم في إنجلترا إلى العمل الإرشادي أما في الولایات المتحدة . المزارعین 
  : عاوني وذلك لتعاون ثلاث جهات وهي اطلق علیه الزراعي الت

عدة )  م1988(الجامعة ووزارة الزراعة والحكومة المحلیة وقد ذكر بان وهو كنز 
وتعنى  Vooralichingتسمیات لدول مختلفة وعلي سبیل المثال یسمى في هولندا 

وتعنى  Beratungوفي ألمانیا یسمون . بها إنارة الطریق لیعرف الناس خط سیرهم
الخبیر یعطیك النصح لتصل إلى هدفك ولكنها مسئولیتك لتختار الطریق  بها إن

والقصد منها تعلیم الناس لیحلوا  Erzichungویستعملون أیضاً كلمة . لتحقیق هدفك 
  . مشاكلهم بأنفسهم 

  )الإرشاد الزراعي دراسات وقراءات وتجربة (                                   
ن الإرشاد الزراعي عرف بتعریفات مختلفة من الناحیة اللفظیة كما في التسمیة فإ    

أن الإرشاد ) م1984(ولكنها متشابهة في معناها وقد ذكر الكاتبان هما كسلي وهیرن
الزراعي یصعب تعریفه لأن تنظیمه یتم بطرق مختلفة حسب اختلاف الناس ولكن 

لیة متصلة رغم ذلك تظهر صفات مشتركة وقالا إن الإرشاد الزراعي هو عم
وعملیات متواصلة للحصول علي معلومات مفیدة للناس وهنا یعني البعد الاتصالي 
وأیضاً مساعدة الناس لإمتلاك المعرفة والمهارات والتوجیهات اللازمة لإستغلال هذه 
المعلومات بطریقة مؤثرة ومفیدة وهذا بدوره یعني البعد التعلیمي ومن ناحیة عامة فإن 

هو تمكین الناس من استعمال المعرفة والمهارات المكتسبة لتصنیف الإرشاد الزراعي 
مسار ونوعیة حیاتهم ومصطلح الإرشاد الزراعي یحدد المرتكزات ویعرف المساحة 

  .التي تطبق فیها عملیة الإرشاد الزراعي 
أن التعلیم كعلم تطبیقي یستمد مكوناته من الابحاث ) م1971(وذكر لیفانز     

.     یة المتجمعة ومن المفاهیم والمبادئ المستمدة من العلوم الإنسانیة والخبرات الحقل
إنه عملیة تعلیمیة غیر رسمیة تهدف لتعلیم اهل الریف " فیقول ) م1966(براد فیلد
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كیفیة الرقي بمستوى معیشتهم بإعتمادهم علي جهودهم الذاتیة وذلك من خلال 
واستعمال طرق أفضل في الزراعة الاستغلال الحكیم للمصادر التطبیقیة المتاحة 

  " . والإدارة المنزلیة وذلك لصالح الفرد والأسرة والمجتمع المحلي والدولة 
إتفق أعضاء الدول العربیة في مؤتمر تنمیة المجتمع للعالم العربي المنعقد في 

علي ان الإرشاد الزراعي هو عملیة تعلیمیة تعاونیة تنفذ ) م1961(بیروت عام 
ل خارج صفوف المدرسة ویتم بموجبها توسیع مدارك الزراع وزیادة بواسطة العم

مهاراتهم في الأعمال الزراعیة أملاً في زیادة الإنتاج ثم الدخل ورفع مستوى الحیاة 
  .إلى ماهو أفضل 

  :فلسفة الإرشاد الزراعي
الإرشاد الزراعي في واقع الأمر عملیة تعلیمیة الغرض الأساسي منها نقل المعارف 

ئج الأبحاث العلمیة والتوصیات بطریقة مبسطة مفهومة للریفیین لكي یمكنهم من ونتا
  .الإستفادة من تطبیقها 

الإرشاد الزراعي عملیة تهدف إلى إحداث تغیرات سلوكیة مرغوبة ومحددة في سلوك 
  .الفرد كوسیلة لأهداف أبعد وغایات أعمق 

دام الطرق والأسالیب الإرشاد الزراعي بمفهومه السلیم یقوم علي أساس استخ
  .الدیمقراطیة ویرفض الأسالیب التي تعتمد علي الضغوط 

الإرشاد الزراعي یركز عمله بصفة خاصة علي الأسرة الریفیة بكافة أفرادها علي 
إن أنشطة وبرامج . أساس انها وحدة لها وزنها وأهمیتها في عملیة الإنتاج الزراعي 

ساس من حاجات الناس الملموسة ورغباتهم الإرشاد الزراعي ینبغي أن تخطط علي أ
  ) .م1973فؤاد . (الحقیقیة 

  :  اھمیة دور الإرشاد الزراعي
یساعد الإرشاد الزراعي في توعیة وتثقیف وتغییر اتجاهاته وتطویره عن طریق 
الإقناع ولا تختصر أهمیة الإرشاد الزراعي في كونه حلقة اتصال بین أجهزة الأبحاث 
العلمیة والزراع بل من خلاله یمكن نقل نتائج الأبحاث الزراعیة إلى ما هم في حاجة 

  . إلیها 
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عام في شن حملات التوعیة وحث الزراع علي احترام القوانین دور الإرشاد الزراعي ال
والسیاسات الزراعیة التي وضعتها الدولة للمحافظة علي الثروة الزراعیة  ویلعب 

  .الإرشاد الزراعي دوراً أساسیاً في تنمیة موارد المجتمع والمحافظة علیها 
عدادها إعداداً یمكنها یهتم الإرشاد الزراعي إهتماماً خاصة بالأسرة الریفیة بتشغی ٕ لها وا

من القیام بدورها عن طریق البرامج خاصة یشرف علیها في تنفیذها مرشدات 
  . متخصصات 

  ) م2016الإرشاد الزراعي دراسات وقراءات وتجربة (                           
  : أھداف الإرشاد الزراعي

رشادي هو تنمیة الهدف النهائي للعمل الإ) م1985(یذكر الدكتور حسین ذكي 
الناس حتى یمكنهم القیام بأفعال لمصالحهم وتلك الأعمال التي یمارسونها یكون 

  . الأهداف التنفیذیة للإرشاد الزراعي 
  : مستویات الأھداف

  : تحدد الاهداف في ثلاث مستویات علي النحو التالي 
في  وهي الأهداف النهائیة التي تعتبر غایة رئیسیة: أھداف أساسیة شاملة .1

 . المجتمع 

وهي أهداف عامة لكنها أكثر تحدیداً ومرتبطة إرتباطاً مباشر : أھداف عامة .2
 .بالإرشاد الزراعي مثل الإرتقاء بمستوى الأسر الریفیة 

وهي أهداف محددة وهي التي یمكن تحقیقها عن طریق :  أھداف تنفیذیة .3
والوصول إلى الأهداف العامة مثال إستهداف المزارع ورفع الكفاءة الإنتاجیة 
إذ یتطلب رفع إنتاجیة المحاصیل المختلفة مستخدماً وسائل عدیدة لبلوغ 

 .الهدف 

  )م2016ق معتو (                                                         
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  :   مناھج الإرشاد الزراعي
للإرشاد الزراعي مناهج متعددة ومتنوعة إعتمدتها دول مختلفة بغرض الوصول 
للأهداف المنشودة من العمل الإرشادي ، بعض هذه المناهج أثمرت وادت إلى نتائج 

ماء سریعة في زیادة الإنتاجیة وتحسین النوعیة وأخرى لم  تحذر إلى تقدم مما دعا عل
دخال تعدیلات علیها والمناهج هي  ٕ   : الإرشاد الزراعي إلى تحدیدها وا

حیث تكون إدارة الإرشاد الزراعي ذات سلطات مركزیة : المنھج التقلیدي .1
تتحكم في إنسیاب المعلومات والخدمات الإرشادیة للمزارعین في الأقالیم 

 . هم الحكومة المختلفة وغالباً یتم التركیز علي المحاصیل النقدیة التي ت

وهنا یتم تدریب المرشدین دوریاً علي تقانات : ةمنھج التدریب والزیار .2
محددة وتوصیلها للمزارعین یتم التدریب بواسطة أخصائي مواد ومن ثم یقوم 
المرشدین بتوصیلها للمزارعین هذا المنهج تبناه البنك الدولي في مناطق 

 .ل شرق آسیا مختلفة بعد أن أثبت نجاحاً في الهند وبعض دو 

وهو منهج إرشادي یخدم قضایا التنمیة الزراعیة :  منھج التنمیة الریفیة .3
وسط المزارعین عن طریق تبني قضایا الریف حتى تكون التنمیة متكاملة 
فمثلاً إذا كانت قریة ما تعاني من مشكلة العطش لابد  للإرشاد الزراعي أن 

جامعة الولایة خاصة كلیة  یسهم في حل هذه المشكلة بجانب نقل تفعیل دور
الزراعة لخدمة التنمیة الزراعیة بالولایة وغالباً ما یكون عمید الكلیة هو مدیر 
الإرشاد بالولایة وتوظیف كادر الكلیة في توصیل التقانات الزراعیة للمزارعین 
أحدى هذا النظام طفرة كبرى في الإنتاج الزراعي في الولایات المتحدة 

 .ثمارها یانعة  الأمریكیة لا زالت

  )م2016معتوق (                                                                
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  الفصل الثالث 
  :  دریبــالت

یعرف بأنه الجهود المنظمة والمخطط لها لتزوید المتدربین بمهارات ومعارف  
تجاهاتهم  ٕ وخبرات متجددة وتستهدف إحداث تغیرات مستمرة في خبراتهم وا

  . وسلوكهم من اجل تطویر كفاءة أدائهم 
  )م2004الطنوبي (                                                           

منظمة تقدم فیها المعلومات والمعارف والخبرات وتقدم فیها المهارات وهي عملیة 
  ) م1988عبد المقصود (عملیاً                                       

وهي العملیة التي یمكن بمقتضاها مساعدة الفرد علي العمل الذي یمارسه في 
كیر المرغوب لدى الوقت الحالي ویأتي هذا عن طریق تكوین وتنمیة العادات والتف

  . المتدرب 
  : أھداف التدریب

رفع مستوى أداء الفرد عن طریق إكسابه المهارات الحرفیة والعملیة  .1
 .المستخدمة في میزات عملیة 

زیادة قدرة الفرد علي التفكیر المبدع والخلاق بما یمكنه مع تكییف عمله من  .2
 .ناحیة ومواجهة مشكلاته والتغلب علیها من ناحیة أخرى 

 .كساب المتدربین بعض المهارات اللازمة لتطویر كفاءتهم الإداریة إ .3

  .تنمیة الروابط الإنسانیة السلیمة في المجتمعات  .4
الهدف الأساسي للتدریب هو العمل علي تضیق الفجوة القائمة بین نظام التعلیم 

  .بأنواعه المختلفة وبین مجالات العمل المطلوب 
كتساب المهارات الهدف الذي یجرى التدریب  ٕ لتحقیقه یتمثل في زیادة المعرفة وا

حداث تغیرات إیجابیة في الإتجاهات ٕ   والخبرات وا
  )2002الطنوبي (                                                            
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  :  أھمیة التدریب
 یعد التدریب مصدراً مهماً من مصادر إعداد الكوادر البشریة وتطویر مفاهیم .1

وتطویر أداء العمل وزیادة الإنتاجیة وهو وسیلة مهمة من وسائل التقدم 
 .التكنولوجي 

علي تحدید الإحتیاجات التدریبیة وصیاغة تصمیم البرامج التدریبیة یعتمد .2
ختیار المحتوى التدریبي الأفضل للتدریب حتى یسهم هذا التدریب  ٕ الأهداف وا

تجاهات الكوادر في تطویر البرامج التدریبیة المعتمدة وفي  ٕ تنمیة المهارات وا
وذكر الطنوبي إن .      البشریة في المؤسسات الحكومیة والشعبیة والخاصة 

 : أهمیة التدریب تتضح من خلال ما یرمي إلیه من اهداف والمتمثلة في 

حیث ان العنصر الأساسي لبرامج التدریب هو :  Informationالمعلومات  -
وهذا المحتوى ینمى لدى المتدرب معلومات جدیدة  محتویاته من المادة العلمیة

 :إلى ما لدیهم منها 
 اتـــالإتجاھ: 

هي حالة من الاستعداد أو التأهب العصبي والنفسي ینظم من خلال خبرة 
الشخص وتكون ذات تأثیر توجیهي علي إستجابة الفرد لجمیع 

 .الموضوعات والمواقف 

 اراتــــالمھ : 

اب المعرفة بالقراءة من الكتب والفصول تعنى بخبرات مقارنة بإكتس
الدراسیة أو الخبرة من خلال النشاطات الفعلیة لذلك لابد من توجیه العمل 
بشكل دقیق لتجنب إهدار الوقت والمال والوقت في الأخطاء ولتعلم 

 .المهارات الفعلیة لابد من تقدیم المعلومات الضروریة والمفیدة للمتدربین 

 تقسیم المھارات إلى  : 

 .المهارات الفعلیة  .1

 .المهارات الأدائیة الآلیة  .2

 .المهارات الفاعلة  .3

 خطوات نقل المھارة  : 
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  .  الفهم الصحیح للأهداف  .1
 .أمثلة ونماذج أدائیة  .2

 .التوضیحات من وقت لأخر للنموذج  .3

 .تقدیم المساعدة العملیة لتجنب الكثیر من الأخطاء  .4

 .وكیفیة معالجته التعرف علي طبیعة الأخطاء في كل العمل  .5

  ): م 2009أحمد ( بحث ماجستیر:  تحدید الإحتیاجات التدریبیة
 أسس التدریب : 

 .ان تكون البرامج التدریبیة واضحة وواقعیة  .1

 .ان یلبي التدریب حاجات تدریبیة حقیقیة  .2

 .ان تتسع عملیة التدریب بالمشاركة  .3

 .أن یعتمد التدریب وسائل متعددة لتحقیق أهدافه  .4

  التدریبأنواع: 

  :صنف الطنوبي التدریب إلى نوعین 
یعطي الأفراد الذین یعملون في المؤسسات والمنظمات : التدریب الرسمي -

) الموظفین بغض النظر عن الدرجة الوظیفیة التي یشغلها المتدرب(الحكومیة 
. 

ویعطي للأفراد العاملین غیر الموظفین ومثال لذلك : التدریب الغیر رسمي -
 .التدریبیة للزراع أو الشباب الریفي أو المرأة الریفیة  إعداد البرامج

  : ینقسم التدریب إلى نوعین
 Pre-service Training: التدریب قبل الخدمة -

 In service Training: التدریب أثناء الخدمة -

  )الإرشاد الزراعي أساسیاته وتطبیقاته(                                        
  : التدریب مبادئ

ذكر الطنوبي من المسلمات أن البرنامج التدریبي النابع من إحتیاجات محددة 
عداد  ٕ قبال الدارسین علیه وا ٕ للمتدرب من أنجح البرامج من حیث تحقیق الأهداف وا

  : قیادة رشیدة واعیة وتتمثل في 
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البدء في تدریب ذوى الدوافع القویة لتعلیم وتدریب المؤمنین بالتدریب واهمیته  .1
 .كفاءة الفرد في رفع 

 .ضرورة اشتراك المتدربین في وضع البرنامج التدریبي  .2

التركیز علي جانب العمل المیداني في التدریب جنباً إلى جنب مع الشق  .3
 .النظري 

 .الإهتمام بإعداد الوقت التدریبي جیداً لیسمح بتدریب فعال  .4

 التقییم والمتابعة المستمرة للمتدربین  .5

 ) .م1993الطنوبي (

  : التدریب عناصر
یتكون التدریب من ستة عناصر أساسیة مع ملاحظة أن هذه العناصر لیست مستقلة 
أو منفصلة عن بعضها البعض بل هناك تفاعل دینامیكي فیما بینهما مما یؤدي إلى 

  : تدریب فعال وهذه العناصر هي 
   یةالمدرب ، المتدرب ، المحتوى التدریبي ، المناخ العام ، المعینات التدریب( 

  ).المستلزمات التدریبیة
یعد من أهم العناصر في الموقف التدریبي فعلیة یقع العبء الاكبر في : درب ـــالم

  .تنفیذ البرامج 
  : أنواع المدربین

  : من حیث الجهة التي ینتمي إلیها  
 .خارج مركز التدریب  -

 .داخل مركز التدریب  -
 

  :  من حیث الوظیفة
 .مراكز البحوث مدرب حاصل علي الدكتوراه أو  -

 .أخصائي تدریب  -

بهجت .      (موظف ذو خبرة مناسبة تسمح له بالمشاركة في تنفیذ البرامج  -
  ) .م1988



19 
 

    : الخصائص الشخصیة للمدربین
یجب ان تتوفر في المدرب الخصائص الشخصیة ما یسمح له بتحقیق اتصال فعال 

  : بالجماعة وهذه الخصائص هي 
 .یادیة ان تكون له بعض السمات الق -

أن یكون مستواه التعلیمي في موضوع التدریب مناسب وذو إتجاه إیجابي نحو  -
 . مبدأ التدریب 

  : واجبات المدرب
  .یجب علي المدرب تلبیة الدعوة التي وجهت إلیه 

 .أن یدرك الوقت المخصص له وان یلتزم به  -

ة اختیار المعدات والمعینات التدریبیة التي تتناسب مع حجم ونوع الماد -
 . التدریبیة 

حتیاجات المزارعین ویعمل علي إشباعها     - ٕ  یحاول أن یتعرف علي مشاكل وا

  : هم اهم عناصر في الموقف التدریبي :  دربینالم
  : دربینواجبات المـ

 .احترام المواعید والتعلیمات والمحافظة علي المعینات التدریبیة  .1

 .بإستمرار قبول الدعوة للتدریب والإنتظام في الحضور  .2

 .الجدیة والحماس ومحاولة الإستفادة من البرنامج التدریبي  .3

نتظام الأفراد والمتدربین  ٕ   :بعض العوامل المؤثرة علي إشتراكوا
السن، النوع ، المستوى المعیشي ، الحافز المادي ، مستوى التدریب ، بعد مراكز ( 

  ) .التدریب عن محل الإقامة 
  

  :  دریبيـالتالمحتــوى 
تتوقف علیه مشاركة الأفراد فلذلك لابد من التدقیق في شروطه أن یلتزم مع القدرة 

  .الذهنیة للمتدربین 
هتمامات المتدرب  ٕ   .یضیف أشیاء جدیدة للمتدربین ان یشبع حاجات ومشكلات وا

  : المعینات التدریبیة 
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شجیعهم تلعب دوراً لا یستهان به في الاتصال بالمتدربین ورفع حالاتهم النفسیة وت
  .علي الإنتظام في التدریب وتسهیل استقبال المادة التدریبیة في أقل وقت ممكن 

    : المستلزمات التدریبیة 
  ) .حاسب آلي ، كراسي ، ماكینة تصویر (یقصد بها الأدوات المكتبیة 

  : وسائل التدریب
مادة في تقریر الدكتور صالح سلیمان ذكر أن المفهوم القدیم لوسائل التدریب هي ال

والأدوات والأجهزة وقنوات الاتصال التي تنقل من خلالها المعرفة من المرسل 
  .المدرب إلى المستقبل المتدرب 

  : أما المفهوم الحدیث لوسائل التدریب هي 
  .نقل المعرفة والتخطیط والتقویم المستمر للموقف التعلیمي 

  : نماذج لطرق التدریب
 .دراسة حالة  -

 .محاضرات  -

 .انیة زیارات مید -

 .تقاریر  -

 . ورش عمل  -

  : ةیتعریف الإحتیاجات التدریب
هي العنصر الرئیسي والهیكل في صناعة التدریب حیث تقوم علیه جمیع دعائم 
العملیة الإرشادیة وتنمیة الموارد الإرشادیة في القطاع التنموي ، ومن الصعب تحدید 
الأشخاص الذین یشملهم التدریب وأهداف التدریب والمستوى التدریبي الذي یمكن أن 

  . یقوم به التدریب 
حاجة تدریبیة عندما یكون هناك نقص في المعرفة أو المهارات  تكون هناك

  .والاتجاهات غیر الملائمة وبشكل یعوق تحقیق المتطلبات الحالیة لمهمة معینة 
  ) م2009منتدى المساحة (                                                        
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  :مصادر تحدید الإحتیاجات التدریبیة 
 .الموظف  -

 .لمنظمة ا -

 .مراكز البحوث  -

 .المجتمع المحیط بالمنظمة  -

  :  اسالیب حصر الإحتیاجات التدریبیة
توجد الكثیر من الأدوات التي تستخدم في حصر الإحتیاجات التدریبیة ویمكن 

  .استخدام أكثر من إدارة حتى تتم معرفة الإحتیاجات بدقة 
 .تحلیل مشاكل العمل  -

 .الاستبیان  -

 . المقابلة الشخصیة -

 .المسح الاجتماعي  -

 .السجلات  -

 . الملاحظة  -

  ) م2005أحمد (                                                           
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  الباب الثالث 
  ثـــة البحـــمنھجی

  : منطقة البحث) 3-1(
 23منطقة الفكي هاشم هي إحدى محلیات ولایة الخرطوم بحري حیث تقع علي بعد 

متر شمال مدینة الخرطوم بحري وهي عبارة عن جزیرة خضراء تحیط بها كیلو 
  .المزارع وبساتین الفاكهة 

معظم سكان المنطقة یعملون في مجال الزراعة والقلیل منهم في التجارة تمتاز ببنیات 
المزارع لتربیة الأبقار المدارس ، المستشفیات ، الطرق، (تحتیة مختلفة مثل

  . )والدواجن
نسمه تقریباً حسب تعداد السودان للعام ) 1500(ن المنطقة بحوالي یقدر سكا

، عرفت المنطقة بالنشاط الزراعي منذ زمن عندما كانت المناطق المحاذیة )م2010(
للنیل عبارة عن حقول وبساتین تشكل قطاعات مهمة ، یزرع السكان الخضر ، الذرة 

ة الصغیرة مثل صناعة ، الفول السوداني وتوجد فیه بعض الصناعات التقلیدی
  . الصابون والزیت 

  ) م2018بحري  -المرجع(
  : منھج البحث) 3-2(

استخدام الباحث منهج دراسة الحالة بإعتبارها أنسب منهج للبحث ویستخدم البحوث 
  .الاجتماعیة في میادین مختلفة 

  :  مجتمع البحث) 3-2(
مستویاتهم التعلیمیة یتكون مجتمع البحث من الرجال والنساء بمختلف أعمارهم و 

  .داخل منطقة الدراسة 
  : عینة البحث) 3-4(

بعد ان حدد الباحث مجتمع البحث استخدم طریقة العینة العشوائیة حیث تم اختیاره 
  ) .من النساء 9من الرجل و 21(  مبحوث) 30(
  .استخدم الباحث نوعین من ادوات جمع البیانات :  أدوات البحث) 3-5(

 . سؤالاً   15الاستبیان ویشتمل علي : الادوات الأولیة   ) أ
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 .المقابلات الشخصیة  -

 .الملاحظة  -

 :الأدوات الثانویة    ) ب

 .البحوث ذات الصلة  -

 .المراجع  -

 .التقاریر  -

 .أوراق عمل  -

  : طرق تحلیل البیانات) 3-6(
استخدام طریقة الإحصاء الوصفي من خلال تفریغ وتبویب البیانات وتجمیعها 
ورصدها في صورة جداول تكراریة ومن ثم مناقشتها واستخلاص النتائج ووضع 

  .التوصیات  
  الفكي هاشم :  حدودمكانیة

    :المعوقاتوالمشاكلالتي واجھت الباحث ) 3-8(
 .بعد المنطقة عن مكان إقامة الباحث  .1

 .صعوبات مالیة  .2

 .قلة الدراسات السابقة في هذا البحث  .3

 . لبحث قلة المراجع حول موضوع ا .4
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  الباب الرابع 
  تفسیر النتائــج ةـــمناقشــــل وتحلی

  :یةالفئــة العمــر) 4-1(
  :یوضح التوزیع التكراري والنسبة المئویة للمبحوثین بالعدد ) 1-4(جدول رقم

  النسـبة المئـویة   التكـــرار   العمــر

    20-30  7  %23,3 

31-40  10  %33.3 

 43,3%  13  فما فوق  41

 100%  30  المجموع
  

  )م2018المسح المیداني (
فما  41(أظهرت نتائج الجدول أعلاه ان غالبیة المبحوثین تتراوح أعمارهم من

بنسبة ) 30-20(نسبة المبحوثین الذین تتراوح أعمارهم من 34.3%بنسیة ) فوق
%23.3 .  

 النوع) 4-2(

  بالنوع الجدول یوضح التوزیع التكراري والنسبة المئویة للمبحوثین
  

  النسـبة المئـویة   التكـــرار   النوع 

  % 70  21  ذكر 
  30%  9  أنثى 
 100%  30  المجموع

  )م2018المسح المیداني (    
ثم  70%أظهرت نتائج الجدول أعلاه ان غالبیة المبحوثین من الذكور بنسبة 

، نجد أن غالبیة المبحوثین من الذكور وذلك نسبة لطبیعة   30%الإناث بنسبة 
  .العمل والتعلم واكتساب المهارات والخبرات للاستفادة منها مستقبلاً 
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  :  الحالة الإجتماعیة) 4-3(
جدول یوضح التوزیع التكراري والنسبة المئویة للمبحوثین بالحالة الاجتماعیة      

 :  
  النسـبة المئـویة   التكـــرار   الحالة الإجتماعیة

 46.7%  14  متزوج 

 43.3%  13  غیر متزوج

 6.7%  2  مطلق 

  3.3%  1  أرمل 
 100%  30  المجموع

  

  )م2018المسح المیداني (    
فهي أعلى نسبة ثم  46.7%أظهرت نتائج الجدول أعلاه ان نسبة المبحوثین 

نجد أن غالبیة المبحوثین من المتزوجین وهذا .  43.9%غیر المتزوجین بنسبة 
  .یدل علي الاستقرار الأسري والسعي وراء المزید من الخبرة والتعلیم 

  : المستوى التعلیمي) 4-4(
  جدول یوضح التوزیع التكراري والنسبة المئویة للمبحوثین بالمستوى التعلیمي 

  النسـبة المئـویة   التكـــرار   المستوى التعلیمي 

 3.3%  3  أمي 

 10.3%  3  خلوه 

 13.3%  3  أساس

  16.8%  5  ثانوي
 43%  12  جامعي 

 13.7%  4  فوق الجامعي 

 100%  30  المجموع 

  )2018المسح المیداني (    
 96.7%أظهرت نتائج الجدول أعلاه أن نسبة المبحوثین الذین نالوا تعلیماً بنسبة 

ثم الثانوي 43%وهي نسبة كبیرة جداً واكثر الفئات في المستوى الجامعي بنسبة 
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غالبیة المبحوثین نالوا تعلیمهم الجامعي وهذا یدل علي أن أغلب  16.3%بنسبة 
المتدربین من الشریحة المتعلمة والمثقفة مما یزید من شقف المعرفة وتعلم الجدید 

  . استیعابهم للمواد المقدمة  واكتساب الخبرات ومهارات جدیدة وسرعة
  : ةـــالمھن) 4-5(
  : جدول یوضح التوزیع التكراري والنسبة المئویة للمبحوثین بالمهنة   

  النسـبة المئـویة   التكـــرار   المھنـــة 

 51%  14  موظف

  29%  10  أعمال حرة 
 20%  6  أخرى 

 100%  30  المجموع

  )م2018المسح المیداني (    
 51%ان نسبة المبحوثین الموظفین بنسبة ) 5- 4(اظهرت نتائج الجدول أعلاه 

من  51%نجد أن غالبیة المبحوثین بنسبة .  29%ثم الاعمال الحرة بنسبة 
الموظفین ضمن المؤسسات الاجتماعیة والاقتصادیة مما یدل لرغبتهم في تطویر 

  .انفسهم واكتساب مهارات جدیدة 
  :  رات التدریبیة في بناء القدراتالمشاركة في الدو) 4-6(

المشاركة في الدورات 
  التدریبیة  

  النسـبة المئـویة   التكـــرار 

 66.6%  20  نعم 

 33.4%  10  لا

 100%  30  المجموع

  )م2018المسح المیداني (    
أن معظم المبحوثین شاركوا في الدورات التدریبیة ) 6-4(أظهرت نتائج الجدول أعلاه

  .33.4%ثم لم یشاركوا في الدورات التدریبیة بنسبة  66.6%بنسبة 
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  :  ماھي الجھة التي تقوم بالتدریب) 4-7( 
  النسـبة المئـویة   التكـــرار   الجھة التي تقوم بالتدریب 

 16,66%  5  وزارة الإرشاد الزراعي 

 50%  15  جهات حكومیة

 33,34%  10  إدارة نقل التفانة والإرشاد

 100%  30  المجموع

  )م2018المسح المیداني (    
معظم المبحوثین من جهة المنظمة العربیة بنسبة ) 7-4(اظهرت نتائج الجدول أعلاه 

  . 33.34%والبعض الأخر من جهة وزارة الإرشاد الزراعي بنسبة %50
  :مجالات التدریب ) 4-8(

  النسـبة المئـویة   التكـــرار   مجالات التدریب
 33.34%  10  المحاصیل والخضر 

 16.66%  5  تجوید زراعة الموالح والفواكهه

 33,34%  10  المشغولات الیدویة للمرأة 

 16,66%  5  تفكیر استثماري 

 %100  30  المجموع 

  )م2018المسح المیداني (
أظهرت نتائج الجدول أعلاه إن معظم المبحوثین شاركوا في تدریب زراعة المحاصیل 

المشغولات الیدویة للمرأة بنسبة والبعض الأخر من % 34,33والخضر بنسبة 
34,33. %  

  :ما مدى إستفادة القادة المحلیین من البرامج التدریبیة المقدمة ) 4-9(
  النسـبة المئـویة   التكـــرار   مدى استفادة القادة 

 33.3%  10  نعم 

 16.7%  5  لا

 50%  15  إلى حد ما 

 100%  30  المجموع

  )م2018المسح المیداني (
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ان معظم المبحوثین یوافقون علي البرامج التدریبیة )9- 4(الجدول أعلاه أظهرت نتائج
  .  50%المقدمة لهم حیث یستطیع بعض القادة إلى حد ما الاستفادة منها بنسبة 

  

  : مشاركة القیادات الریفیةتحدید الإحتیاجات التدریبیة ب) 4-10(
  النسـبة المئـویة   التكـــرار   تحدید الإحتیاجات التدریبیة 

 33.3%  17  نعم 

  30%  6  لا
 23.3%  7  إلى حد ما 

 100%  30    المجموع  

  )م2018المسح المیداني (
ان معظم المبحوثین یوافقون تحدید الإحتیاجات ) 10-4(أظهرت نتائج الجدول اعلاه

وأخرون بدون انهم إلى حد ما یشاركوا  50%التدریبیة بمشاركة القادة المحلیین بنسبة 
  .  23.3%في تحدید تلك الإحتیاجات وذلك بنسبة 

  :  نوع المھارة التي یكتسبھا القادة المحلیین) 4-11(
  النسـبة المئـویة   التكـــرار   نوع المھارة 

 36.7%  11  مهارة فكریة 

  26.6%  8  مهارة یدویة 
 36.7%  11  مهارة فكریة ویدویة

 100%  30  المجموع

    )م2018المسح المیداني (    
ان نسبة المبحوثین الذین اكتسبوا مهارات فكریة ) 11-4(أظهرت نتائج الجدول اعلاه

أو متساویة مما یدل علي أن معظم القادة  36.3%ومهارات یدویة هي اعلى نسبة 
المحلیین یتوجهون إلى اكتساب مهارات جدیدة وزیادة مهاراتهم الفكریة والمهارات 

  . الفكریة الیدویة في آن واحد 
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  :  مدى الاستفادة من البرامج التدریبیةما ) 4-12(
بمدة الاستفادة  یوضح التوزیع التكراري والنسبة المئویة للمبحوثین) 12-4(الجدول 

  : من البرامج التدریبیة 
  النسـبة المئـویة   التكـــرار   مدى استفادة 

 30%  9  كبیرة 

 40%  12  متوسطة 

 16.7%  5  قلیلة 

 13.3%  4  لم استفد

 100%  30  المجموع

  )م2018المسح المیداني(
  

ان معظم المبحوثین استفادوا بصورة متوسطة ) 11- 4(أظهرت نتائج الجدول اعلاه
ونجد أن اكثر المبحوثین لم یستفیدوا بصورة . 30%ثم بصورة كبیرة بنسبة  40%بنسبة 

مما یدل علي وجود  40%كبیرة بل متوسطة من البرامج التدریبیة المقدمة وذلك بنسبة 
  . یة او مشاكل متعلقة بالمبحوثین أنفسهم معوقات وقصور في البرامج التدریب

  :  ة لإكتساب المعرفةالطرق التدریبیة المتبع) 4-12(
الجدول یوضح التوزیع التكراري والنسبة المئویة للمبحوثین بالطرق ) 12-4(جدول رقم 

  :التدریبیة المتبعة في إكتساب المعرفة 
  

  النسـبة المئـویة   التكـــرار   الطرق التدریبیة 

 13,3%  4  المحاضرات 

 26,7%  8  المناقشات 

 40%  12  ورش العمل

 %20  6      مجموعات العمل 

 100%  30  المجموع

  )م2018المسح المیداني (
من المبحوثین یجدون ان طریقة ورشة  40%اظهرت نتائج الجدول أعلاه ان نسبة 

.  20%العمل من اهم الطرق التدریبیة في إكتساب المعرفة ثم مجموعات العمل بنسبة 
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نجد أن معظم المبحوثین یرون أن ورشة العمل من اهم الطرق التدریبیة المقدمة 
مما یدل علي نجاح تلك الطریقة وفعالیتها في إكتساب  40%لإكتساب المعرفة وذلك 
  . معارف ومهارات جدیدة 

  : مساعدة التدریب في زیادة معرفة القادة) 4-13(
التوزیع التكراري والنسبة المئویة للمبحوثین بدون أن التدریب ) 13-4(جدول رقم 

  : یساعد إلى حد ما في زیادة معرفة القادة المحلیین
  

مساعدة التدریب في زیادة معرفة 
  القادة 

  النسـبة المئـویة   التكـــرار 

 33.3%  11  نعم 

 16.7%  16  إلى حد ما 

 50%  3  لا

 100%  30  المجموع

  )م2018المسح المیداني (
اظهرتنتائج الجدول اعلاه ان غالبیة المبحوثین یرون ان التدریب یساعد إلى حد ما في زیادة 

ثم آخرون یؤكدون ان المدرب یساعد في زیادة المعرفة  59.3%معرفة القادة المحلیین بنسبة 
نجد أن غالبیة المبحوثین یرون ان التدریب یساعدهم في إكتساب مهارات .  36.7%بنسبة 

  اهمته في تطویر القادة المحلیین ومعارف جدیدة مما یدل علي أهمیة التدریب ومس
  قصور البرامج التدریبیة المقدمة للقادة المحلیین) 4-14(

للتوزیع التكراري والنسبة المئویة بوجود قصور في البرامج التدریبیة ) 14-4(جدول رقم 
  : المقدمة للقادة المحلیین 
  النسـبة المئـویة   التكـــرار   وجود قصور 

 50%  15  نعم 

 46,7%  14  إلى حد ما 

 3,3%  1  لا 

 100%  30  المجموع

  )م2018المسح المیداني (
أظهرت نتائج الجدول اعلاه ان غالبیة المبحوثین یرون أنه یوجد قصور في البرامج 

  .  50%التدریبیة المقدمة للقادة المحلیین بنسبة 
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نجد ان أكثر المبحوثین یرون قصوراً في البرامج التدریبیة المقدمة للقادة المحلیین وذلك 
مما یدل علي انه توجد معوقات ومشاكل تواجه التدریب سواء كان ذلك  46,7%بنسبة 

  . من ناحیة البرامج المقدمة او من ناحیة المتدربین أنفسهم 
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  الباب الخامس
  : النتائج ، التوصیات والخلاصة  
  :  النتائج) 5-1(

 70 % من المبحوثین ذكور. 

 56 % الجامعي تعلیمهم جامعي وفوق. 

 13 % من المبحوثین تعلیمهم ثانوي وأساس. 

 46 % من المبحوثین متزوجین. 

 43 % من المبحوثین غیر متزوجین. 

 50 % من المبحوثین من الموظفین. 

 30 % من المبحوثین یعملون أعمالهم حرة. 

 83 % من المبحوثین تمت مشاركتهم في الدورات التدریبیة. 

 100 % یب في المجالات المختلفة من المبحوثین تلقوا تدر. 

 44 % من المبحوثین أكدوا استفادتهم من البرامج التدریبیة المقدمة لهم. 

 56 % من المبحوثین أكدوا تحدید الاحتیاجات التدریبیة تتم بمشاركة
 .المرشدین الزراعیین 

 36 % من المبحوثین أكدوا استفادتهم من المهارات الفكریة والیدویة. 

 53 %ن ساعد التدریب في زیادة معارفهم من المبحوثی. 

 46 % من المبحوثین أكدوا وجود قصور في البرامج التدریبیة المقدمة لهم
. 
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    : ةـــــالخلاص)5-2(
  

أجریت هذه الدراسة لمعرفة أثر البرامج التدریبیة علي القیادات المحلیة في منطقة 

الطرق التدریبیة لتدریب الفكي هاشم محلیة بحري وهدفت الدراسة لمعرفة أهم 

  .القادة ومدى إستفادتهم من البرامج المقدمة لهم 
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    : التوصیـــــات) 5-3(

  :من خلال النتائج التي توصل إلیها الباحث یقوم بمجموعة من التوصیات     
  .إلى إدارة نقل التقانة والإرشاد الزراعي محلیة بحري : أولاً 

 .الاحتیاجات التدریبیة للقادة قبل تنفیذ البرامج التدریبیة ضرورة تحدید  -

 .إتاحة الفرصة لتدریب القادة خارجیاً في مجالات العمل المختلفة  -

 .إجراء مزید من الدراسات المستقبلیة في مجال التدریب والقیادة  -

 .تصمیم برامج تدریبیة خاصة بالمرأة في مجال القیادة والتدریب  -

 .البرامج التدریبیة من خلال اختیار الطرق المناسبة استحداث وتطویر  -

استحداث برامج لتحفیز القادة وذلك من خلال تقدیم الشهادات والمكافآت  -
. 

 :توصیات إلى القیادات المحلیة : ثانیاً 
 .الإلتزام بمواعید التدریب  -

 .مشاركة المرشدین الزراعیین في تحدید احتیاجاتهم التدریبیة  -

 .والتنسیق مع المرشدین الزراعیین ضرورة التعاون  -
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  : المراجــــع) 4- 5(

دار أساسیات علم الإرشاد الزراعي، ) م1993(الطنوبي، محمد عمر -

 .المطبوعات 

المكتبة الوطنیة القاهرة ، الإرشاد الزراعي) م1993(الطنوبي، محمد عمر -

. 

 .المطبوعاتعلم الإرشاد الزراعي، دار ) م1973(العادلي، أحمد السید  -

 .نشره مطبوعة ) م2010(ظمة العربیة والخدمات الزراعیةالمن -

ر الوفاء للطباعة اد الإرشاد الزراعي،) م1988(عبد المقصود، بهجت -

 .والنشر 

الإرشاد الزراعي ، القاهرة ، دار ) م1997(عبد المقصود،  بهجت -

 .المعارف للطباعة والنشر والتوزیع 

 .لتدریب علي الإرشاد الزراعي دلیل ا) م1990(جارفوث ، أوكلي -

 . بحث لنیل درجة الماجستیر  تدریب القادة ،) م2009(حمد، أیمن -

لریفي، المكتبة الوطنیة الإرشاد الزراعي والمجتمع ا) م1995(زكي، حسن -

 .بغداد ، 

 .منظمة الزراعة والأغذیة الأمم المتحدة  -

 


