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 الفصل الأول

 الإطار العام للدراسة

 المقدمة: 1-1

إن الهندسةةا المامية ةةا الةدوجةةا مسةةدة لمشةةيلدي العةةوه لفةةد خعةةاز م ةةل اةةد لادةة. إن لةة   يلاةةيل  ال دوةةد  إن 
العةةةةالة  ةةةةيلمن ك خانةةةةد  اجةةةةز إةةةةو مسةةةةلل ال ةةةة. مالمعةةةة ا مالم اةةةة.     ةةةة  خانةةةةد ال  يلةةةة. إةةةة  ال   ةةةةا الميلخةةةةا 

خ شد العةالة  يلا  مةيو مالمعةية،ا   م ةل اإة عا الاةيل  الماةزمه مالم هةل. لةدوني   مالاس ميعيا المةيطا  إ   
لعى العوه  ن خعاز     خقف ب و  شييو إازماا مذاة قيما لدخ    ةو سمياةي  ةدةا  ن إجة.  ةلا ال از ة  

لأإا قةد حةععة  قد  ص ح خمج. إعكعا اةد الاةيل  الةةدول ال ةل.  ،مةي م ن ال   ةا ااإنةا مالمتعقةا ال ةد ،ي ة   ةي
 مذاب  ال ل.  مالأ ميط الميلخا مالاس ميعيا الةدوجا ح طعب  مطي حدوجي ل ه  الأشييو إو حللني 

الهندسا المامية ةا حا  ةز  حةد  ةلن الأ مةيط الةدوجةا   إن  ةداهي الاةي.  ةل ح م ةد العةوه  مشةكو حةدول   ةلا 
لد خصة ح حا  ةزا لةو الصةداقا الم  ةدلي بة و المشكو الةةدول خ ةب  ن خك ةد الةيسةا إلةى حاز ة  الهل ةا م يل ةي

 ن " إعةكعا المنة ك  ةد إعةكعا الاصةز "   مقةيك " إن  1923الإ شين م       مقد ذ،ز لل ،ةلة   مة اةد لةي. 
حةلانن الم  مةة  خا مةةد لعية    إن  ملةةى  ملل ةةية الهندسةا المامية ةةا ال ةةل. اةد  ةةلن ال  ةةزي ال  دودخةا   ةةد إةسةةي  

 ( 2015المكل ا لعمن ك "  ) ل ع د   القي  مإةسي  الانيصز 

 مشكلة البحث :  1-2

 ح مج. إعكعا ال ةل اد ااحد: 

/ مسلل ا لن اد اه  اسعلب الإقني  لعمصم  اد لاي  لو افةزي قةد خعةي  حةض  اةص المصةمم و الم ةدل و 1
 اد لد. مصلك افز   الى الم عقد  

إش لى ثقيا   م حايإ. إا  لعلصةلك الةى الهةده لان  / ان لد. ال عقد ال  د ام إويط   لق. الم عقد م اه 2
 اسعلب مصلك الماعلإ  الصةيح خاطد قيم  ااجز لعمن ج 

/ خة ةةيب  اةةص اصةةةيب المعةةية   لعقنةةي   ةةيل فزي المعةةزم  م اإكي يةةا   يحةة  اةةد إشةة ق . م  نةةي خقةة  لمة 3
عةي إجة. )شةز،يو ام لم ة. ام المصم  ام الاس عيةي اد طز ض الاقنةي  اةد   ةيل المعةزم  ام دعةض إعةزم  اخ

 إملك م غ ز  ( 
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الاعميةةا اةةد  ندسةةا المامةةية ح طعةةب حايإةة. المصةةم  ان شةةزل ال فةةزن م سةةهللا  مالنيحيةةا/ النيحيةة  الاايلخميةةا 4
 مصللهي لعم عقد  ل المطعلب 

 ال  ةية لن/ اد ال  زن الاد زي لاد. ال عد حلسد  قع  اق صيلخ  ل هية إا ن  م حايإة. المكيحةب الهندسةي  إة   ة5
المو ع ةةة  م ة ا إيليةةةة  بجقياةةةية إو ع ةةةةا حوعةةةض لةةةةد. حةةةزا   ال هةةةة  ب ةةةنه  م مسةةةةلل  اةةةص الالا ةةةةض اةةةد لةةةةز  

 ال صيإي  لللك حلسد إعيا. إو  لن النيحي  

خاي د  اص الطعب إو لد. قلي العوصي  اد الداي  لو افزي حصميم  م حعةاف إةو قةلي حصةميم  اذا / 6
 لاقني  المعزه ام الم عقد   ل  خ د قلن حدل  افزي حصميم 

مسلل  اص للا ض الالاة ا ب و طزفيا اد حن  ل إعزم  اد اقني  الميلك إةو ق ة. الاس عةيةي اةد حق ة. اي / 7
 إش  داة ام إ ت زاة اد حفع   ام نإو 

مإةةو  نةةي بةةد ة إعةةكعا ال ةةةل ال ةةد حمجعةة  اةةد لةاسةةا اسةةعلب المصةةم  اةةد الاقنةةي  ال  ةةد م الاعمةةد اةةد ابةةزان 
ي   صلةي س دي لان حف م. لمعيا   يل المعزم  م حفمعةا افةزن المعةزم  م اقنةي  المشة   د بهةي م احشةيا حصم

  يلزضي ال ي. م ح ي ا الاافية ب نه  

 اهمية البحث::  1-3

 تتمثل أهمية البحث في النقاط الآتية: 

  ز سلق لم. سدود حلسد ا ميا الاقني  اد   يل افزي إي حللي الى ةا  ال ني  م حطلة ي م حلا •

 الاقني  دز و م قدةي الع يق  اد ال ةدث م حطلة إهيةاة الاس مي  لع •

 إةية ا اضطزا ية الام.  •

 حطلة إهيةاة ح. المعيا.  •

 ال م   م المنياش  اد المعزملية م الةاا ا ميا حشل ض م إ طع ية الامعو  •

إقةةةدةي نةةة  ،ي ةةة  م اخعةةةي العوصةةةي  م ن ةةةيلي الاقنةةةي   ةةةل ا ةةة  إهةةةيةن خة ةةةيب لهةةةي اي ا شةةةين اةةةد اي إه •
ح ن هةةةي اخعةةةي م قيةةةيلي ن ةةيلي إقةةةدةحك لعةةةى حةةة. المعةةةكعة م  اطزمحةةةية ونةةة ج لنةةة الاقنةةي  اةةةد الامةةة.   افةةةية م 

 الام. ال ميلد اد الم يك الامعد 
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 اهداف البحث: 1-4

 لز  اس زاح يية إو ع   لعقني  حشيلد صيحب ال فزي لعى اقني  إو وز د اقنيله   •

 اه  اللسي . الةدوج  اد الاقني    •

 ا  ين الالميك ااع. إمي ق .    •

 اد ال  ث ز لعى غ ز    ال دة ب ال  د لعطعب اد ال  زي الدةاسي  لعى قدةح  •

حنميةةا شوصةةي  قل ةة  لعم  مةة  ب زقيةةا اسةةيل ب اقنةةي   يسةةةا م سز  ةةا اةةد إ ةةيك ال صةةمي  المامةةيةي م   •
 غ ز ي إو الم يلاة 

 ح ث ز الادزاب النهي د لعى لةسا الاقني  ال صميمد لعمعزم   ،يفيا  •

 اسئلة البحث: 1-5

 افزح  ؟إو خ ب ان حقن   يلمعزم  م  •

 اي  ح   لمعيا الاقني  ؟ •

 حاع  إهيةاة الاقني  ؟ايفيا حةدود مسي . إا ن  م  •

 إي  د الاليية مالطزق الم  ا  ل ةل . لمعيا الاقني  الى لتا حلاة س د؟ •

 الاقني  ؟إي  ل ال زق ب و النقد م  •

 ايفيا اقني  المصم  اد ،يفيا اس  ي ا النصي ح حلك حطل ز الن ي ج المامية   ؟ •

 إي إدى ح ث ز حقنيية الاظهية المامية   م حطلة ي   مي  ا لالهي لعى حقنيا الاقني  ؟ •

 فرضيات البحث: 1-6

 هيحه  م حصةزايحه  م ثقياةيحه  المو ع ة  اةد دعةض حعقةا الاقني   ل ةسيل  حةيمة ب و الاو النيا م حلس •
 مص. م إش لى اس  ي   س د ب نه  
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لمعيا الاقنةي  اةد الم ةيك الااةيلخمد  يسة ودا. ال قنيةية ال دم ة  ام الةيسةلب  ةد احةد مسةي . الاقنةي   •
 ال دود م إلاا ا الةداث  المش مز 

حطةةةةلة الامةةة. م   ةةةةيل المعةةةية   اةةةةد إزحعةةةةا  الةةةةى وةةة لياسةةة ودا. الاسةةةة زاحي يية حطةةةلة الاسةةةةيل ب م   •
 ال صمي  م ال ن  ل  

ا شةةةييب لمعيةةةا الالاةن اةةةد لمةةة. ، ز ةةةض إةةة  مسةةةلل اسةةةعلب الاةن س ةةةد مقةةةدةن لعةةةى الاقنةةةي  م شةةةالة   •
  يلزضي م ال قدوز اد ال ز ض لعلصلك الى اقصى سهد م ااع. سللي لم. إو اازال ال ز ض 

 هيكل البحث: 1-7

  ح ةةل و طةةزق ال صة. الأمك إلةةى الإطةية الاةةي. لعدةاسةةا م ة   فيةة  حنةةيمك  دمشةةا اصةلكو و فةلن  ةةلا ال ةةل إةة
مهيكعةا ال ةةل  إنه يةا ال ةةل   ال ةةل    ازضةيية اسة عا ال ةةل   ا ميا ال ةل   إعكعا ال ةل المقدإا   

نةةي  اةةد الامةةيةي  إةةي ال صةة. الجةةي د ا ةة   فيةة  حنةةيمك الإطةةية الن ةةزي لعدةاسةةا مالةةلي خة ةةلي لعةةى الامةةيةي   مالإق
مالدةاسةةية الشةةي قا  م ةة   اةةد ال صةة. الجيلةةل حنةةيمك إةةنهج م لماة الدةاسةةا    إةةي ال صةة. الزا ةة  ا ةة   فيةة  حنةةيمك 

   م د زاُ و   اد ال ص. الويإا حنيمك الوعصا مال لصيية  الدةاسا الم دا يا
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 الثاني الفصل

 النظري  الإطار

 تمهيد:

إةةو دةةعك حنةةيمك  حجةةا  تسةة ازا  ال لا ةةب الن ز ةا الويصةةا  ملضةةل  ال ةةةل مذلةكا ال صةة.   حقةل. ال ياةد  ةةل
 الاميةي   مالإقني  اد الاميةي مالدةاسية الشي قا  

 العمارة:  2-1

 تعريف العمارة : 2-1-1

لمعيةةةي الامةةةيةي  ةةةد حصةةةمي  ما عةةةيو الم ةةةي د م لعيةةةية إ اةةةدلي إنهةةةي ل  ةةةيلي الةميخةةةا  م اللقيخةةةا  م  از ةةة   لةةة  
اهةةد حصةمي  ب  ةةا إعةةمنا ح  يلة. مح فيإةة. إةة  ال   ةا المةيطةةا م ةلا  ةةزان اةةد حوطةي  المةةدن  ال وطةةي   م شةم.

( بةةة. م  اةةةدى الاإةةةز إلةةةى حصةةةمي  ال زاغةةةية الدادعيةةةا إلةةةى landscapeالةعةةةزي   ندسةةةا المنةةةيظز الط ي يةةةا )
،مهنةةا ايلامةةيةي  ةةد حعةةك الةدخكلة الةةدادعد مالاثةةيث المن لةةد  ايلامةةيةي  ةةد   ةةي. ل صةةمي   ي  ةةل  إةةو الأ  مةةا  

القةلا  و ال ةد خشةة ودإهي الاشةويا  م الالاة ل نميةةا  م لةدل  المامةيةي  ،لثةةي ض لةيلي اسةة نيلا  إلةى الزسةةلإية 
ب از   بنيا اةد هيكة.  م سةعلا إ نةى  م  ي  ةل  ندةز إةو الن ةي.  ن خكةلن  م قةد حة  بنيو المامةية لن  ةداه  

اب اةةةةد إ مللةةةةية إةةةةو  ةةةةل  )الأسةةةةز مالمةةةةداةا مالمشةةةةيسد م الز يشةةةةد مالأسيسةةةةد  ةةةةل حةةةةلا ز اح ييسةةةةية العةةةة
العةةةز،ية الةةةك( مذلةةةك لةةةو طز ةةةض الابةةةدا  اةةةد ال نشةةة ض بةةة و المةةةلال مالمكل ةةةية الم ةةةلازي اةةةد ،ةةة. ب  ةةةا  ةشةةةب 
اد عاهةةي مذلةةك  يل ايإةة. إةة  )الف عةةا  ال ةةزاح  العةةك.  الة ةة   النيحيةةا الا عةةي يا  ال ةة.  النةةلة  المةةلال  مالنيحيةةا 

ال فع ةةةا م   مةةةا ال نةةةيو ال ةةةد حعةةةاهي القةةةلا  و محةةةةدل ي م خعةةةي ال فنلللسيةةةي مذلةةةك ،عةةة  إةةةو  سةةة.  الميلخةةةا إجةةة.
اللصةةلك إلةةى  افةةية حةقةةض الادوةةد إةةو الا ةةداه المنعةةللي إجةة. النيحيةةا اللظيفيةةا  مالاق صةةيلخا مالامعيةةا م خعةةي 

 (  2017النيحيا ال ميليا مال نيا ) ق  عا ايةا الميلفد   

 
 بمدينة سان فرانسيسكو ، الولايات المتحدة الأمريكية ( : برج كولومبوس 1-2شكل )
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   للد إن الاميةي  د المن ج الجقياد الأاجز حلاسدا اد المةي  الإ شي د  انةو ال ل. اد غيل   ني الا مى
م  يش  م  ا. م ني.  م دةا م  فز  م ام. م عاب  م  شاد م ة ن  م مةلة م داو  ضمو إطية إاميةي  
مإ   لا ات ني  نشى مسلل ي المهيمو مالمشة مز  م مةز لع هةي إزمةا سز اي شيةلا  إو لمن  ن  ن    إلى إي 

  هي المو ع ا  محيإ. لم مللا إو الدلالاة حاني   لن الاميةي اد حييحني  ،مةدل لهلن الةييي  محيمي للظي
 (   2000مالم شزاة مالإخةةيواة ال ا  ز ةا  مال ميليا مالجقيفيا مالزمحيا )  يصز الز يط  

 
 سحاب ببحيرة متشجان ، ألينويس ، شيكاغو ، الولايات المتحدة الأمريكيةات ح( : ناط2-2شكل رقم )

  : الطرز المعمارية 2-1-2

إن الطةةةةزن المامية ةةةةا إةةةةو   ةةةة  إعإةةةةح حةدوةةةةد العوصةةةةيا محةدوةةةةد إعإةةةةح حعةةةةيةي حعةةةةك الةق ةةةةا اةحفةةةةينا  لعةةةةى 
عةيةي شةاب إةي  ملةللك العوصيا   شهي  اهد ال د حعةك. الةعةيةي الإ شةي يا مال ةد خمكةو إةو دعلهةي قةزاوي ح

بعت    ميا الطزن المامية ا إدا ي اد قي ما الدةاسية مال يحج و لو حةدوةد  ل ةا العةالب مالللةلب إلةى حةع ة. 
العوصيا ذاحهي  اهد ال د حزس. لني إشيةاة لو افةز ماعشة ا محعةيةي مقةلا  و الم  مة  الةلي ح يعة  ) سز ةدي 

 (  14128  الادل  2016الز ي    

مية ا  د النم  م الأسعلب اد صييغا الف عا مال زاح الماميةي سلاو إو النيحيا ال عك عيا  م الطزن الما
الطزان الماميةي  ل سمعا المعإح المم  ي لف. ، عا م ازاح خةي  بهي   المعإح ال د حفشب  .اللظيفيا

 (Bronzino,2013) .العوصيا لعف عا مإةيطهي مال د حم   ي لو غ ز ي

حُصنف إو ح ل العك. مال قنيية  مالملال  مال  زي ال إنيا  المنطقا  الك  ال د ح هز إو  ة االطزن المامي
إو ش    ان خعم. سمي   الاميةي ال زإي يا لعى س  . المجيك  حية ك لةاسا .الهندسا المامية ا لةاسا حية ك

يو  لن الهييا.  الطزان الماميةي  د مس عا ل صني  سلا ب الشييق الجقياد ال د سي م  اد حصمي  م ن
 سعلب الاميةي  إو عف الإ عيواة م ز،  لعى الشمية المم  ن لع صمي   إمي و لي إلى إصطعةية إج. "

  (Bronzino,2013)   ."ال زإي يا

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%B9%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%AC%D8%B1%D9%85%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9&action=edit&redlink=1
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 ( : سانتا كروس ، مدينة البندقية ، إيطاليا3-2شكل )

 الطرز المعمارية الحديثة : 2-1-2-1

ظهزة الاميةي الةدوجا لأمك إزي اد النصف الأمك إو القزن الاعز و  م د حا مد لعى اس ودا.  حدث 
لطزان الماميةي الةدول ةاص صز ح لف. ال قنيية الم يحا إج. ال سيب مال للاذ مالوزسي ا المشعةا  خا  ز ا

 اعسيكيا -الطزن م سيل ب ال نيو الشي قا لهي  مدصلصي طزان الن ل

ليلي إي حا مد الاميةي الةدوجا لعى الأشكيك الهندسيا ال شيطا  ،مي حقل. لعى حا    إلق  ال نيو ممظي ا 
 (   ( Gelernter ,1995 الهيك. الماميةي 

 
 ( : برج التجارة العالمي ، نيويورك ، الولايات المتحدة الأمريكية 4-2شكل )

 العمارة المعاصرة 2-1-3

ندسلن المامية لن لاميةي المايصزي حع هز  يس  الهندسا المامية ا لعقزن اللاحد مالاعز و  م قل. المه
ب لظي  إو عف الأسيل ب المامية ا اد ال نيو  بدلا إو الال ميل لعى  م  ماحد اق   الهده إو الطزان 

 الماميةي المايصز  ل حصمي  إ ي د ح ةدى ال لقاية  ط يا هي المد عا مالما زي 

د صدخقا لع   ا إو ح ل حا مد الاميةي المايصزي لعى اس ودا. النلاال الف  زي مالوطلط المنةنيا  م 
 (   ( Gelernter ,1995ال صمي  مالملال المش ودإا اد ال نيو  



8 

 

 
 الأمارات العربية المتحدة –( : برج خليفة 5-2شكل رقم )

    :المدارس المعمارية 2-1-4

قد ونشب الطزان الماميةي لمدةسا إامية ا ماحدي  د الزا دي م الم دلا لهلا الطزان  م قد ح  ض إ مللا إو 
لزمااد المداةا لعد طزان ماحد  ل اللي خ ماهي لعي    ااعد س  . المجيك   د الطزان الفعسيكد ذم ا

المو ع ا لادع  م ال د ح  ض لعد قي  ماحدي في      دن و م    قي  حعك عيا م انيا صيةإا م ماضةا م 
ال  اإيا )م لن إو إم  اة المدةسا الفعسيكيا لملإي(  ان د اللحدي الف عيا ال د خةي  بهي انيو شيس  ،    

حا ز لو   شهي  قلي م  شيطا   ام زلاحهي ال عك عيا  اإ دال لهي    لن الف عا قي ما بلاحهي م ماضةا المعإح م
قل ا م إ م  ي  م قلي ا ط يلهي اد مسدان المعي د قل ا   اهد ل  ح حد إو  ا د   ب.  د حفزاة  م ح شد 
لمعإح الط ياا إو حللهي    د ليش  سدودي    د سيوة ح ،د مسلل إ ي ز الط ياا إزي م  صلةي  دزى 

ي المصز ا القدخما م الشلإز ا م ال  نيقيا م الاغز قيا م الهندخا   ،عهي إش نشوا إو   افعسيكيية الامية 
     (Bronzino,2013) إ ي ز الط ياا

 : المدرسة الكلاسيكية 2-1-4-1

يةي الطل . لعما د المصزي القدخ  ليا سلي إشية  هز الن . لعد  ة  إصز اد الل و المام إن ال هل
ص له الألمدي ذاة ال ي ين ال م عا لعد سي  د ال هل سلي سيقين   يحية ال زلي ليش  المصزي القدخ    م 
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اللي ح  ةا   لمدح  الق ا إصز ال د خ زي إل هي الن .   م بنهيخيح  اللةقيا ال م عا   الما د ذاح   ل ليصم
الفعسيكيا ا الدحيا ال د دزس  إو الميو اد ال فز المصزي القدخ    إو  ني  دةا إ عمنية م قي  المدةس

  (Bronzino,2013) المع  إا  يلقدخ     كلا الفعسيكيا ،مدةسا لهي طزان إ م  الأص عا م الم ة  ا م 

 

 (: كاتدرائية فيلنوس ، لتوانيا. 6-2شكل رقم )

  : المدرسة الرومانتيكية 2-1-4-2

لا مي   د اد المنيخ حت زاة   قد حفلن إ يس ا  م إ دةسا    كلا سيوة المدةسا الزمإي  يكيا   فز ي   م 
اة الم زلي   ايلطزان الزمإي  يكد طزان طزان ي الجي ز لعد قلالد الفعسيكيية   مال د وزا ي سيإدي م إق دي لعل

ذاحد إ ةزة  صلةي قل ا م إنقعب لعد قلالد الفعسيكيية ال د وزا ي ق للا حةلك لمن حا  زن لو ةؤان م 
طملحيح    ان ج إو  لن المدةسا الجي زي إ مللا ،  زي إو الزمااد م المداةا الصت زي    ع ما إعإةهي اد 

إاية  للأصلك م القلالد الم ايةه لع هي   ااندإي   د إ ند ذم شك. غ ز ا. سدود م شيذ م إو عف م 
إ لله  م غ ز إ هل.  م ح د غ ز إ زة    اع  حميإي ح نهي  ن الماميةي  ني حوزب إو ال فز الزمإي  يكد   

 اد.  اطزان إج. طزان الدخكل ش زااعو م اللي و م    ك ع  الت ز إنطقيا م الويللا م ال د حاطد ا ط يلي
العح ي ا   إج.  لا الطزان ون مد لعزمإي  يكيا اللاحيا م ال د حوع  ان م قيبعيا الا هيية مال فشز م الاح  

 الام. ال ند م الماميةي الد قي  م إايو ز  ش يا حو عف حميإي لو قي  م إايو ز الفعسيكيية سي ق هي
((Bronzino,2013   
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 (: قلعة رايسنج ، إنجلترا. 7-2شكل رقم )

  : المدرسة الواقعية 2-1-4-3

لزمإي  يكيا سيوة المدةسا اللاق يا   فز ي م طزان ي  اد المدةسا الزمإي  يكيا ، لاب لعد ذاحيا م حز ا ا
مةمااد ي الفج زي  ا ليل الأإز لمي ،ين لعي  ق . الفعسيكيا   لقد  ةل اد اللظيفيا   م  دع  العك. 
لعلظيفيا لم مي ال ق د  يلقلالب ال د حةياد م حتينك الط ياا   ايد عف  كلا إ  الفعسيكيا  يإاي هي اد 

اد عف إ  الزمإي  يكيا اد ا قعبهي لعد القلالد  صييغا الف عا لعد إجيك الط ياا  صلةي صيةإا إق دي   م
 ( ( Gelernter ,1995 الأص عا   م احول إو اللظيفيا م الن  يا قلالد إقدإا لو قيلد إةيايي الط ياا  

المايصزي   ال د إو     إعإةهي يإ  المداةا م الطزن اللاق يا  مال د   د ي اد الطزن الةدوجا م  لا مق
ض م ال نيغ  ب و لنيصز الف عا م المةي  مال نل  مصزاحا الف . مدعل ي إو ال  يص .  م ال شيطا م ال نيس

ال  يلاة م ال فعف  م الا  مي.  يللظيفيا  صلةي قل ا  م صييغا الف . لعد قلالب قد مضاهي الا شين 
ة ا م بن ش  مليش  إو الط ياا )لعد دعه الفعسيكيا(   ان د إداةا حدوجا حصيغ الف عا المامي

لنيصز ي إش ودإا طزن م  ميط سدودي لعتيخا   سلاو إو ح ل العك.  م المعملن   ا هزة اللحدي 
 د ب شيطا ،مجيك لند مض  حصمي  إعزم  اندق و   ا عيو ش كيا إن  ما    ايل ا(  م النمطيا )المدوللي

اد يية الادل المطعلب إو حفزاة  اللحدي ا هي حمج.   ايل التزاا ال ندقيا  كيإ. إنيااهي م إع معحهي  م و  
 لن اللحدي النمطيا  م  د إعزملية سل ز حصميمهي لعد شياعا الةيسلب الزقمد  ان د الم ند ع يةي لو 
حيسلب وددع  المش ودإلن  إضياا لعن  يا إو إن  ية الةعيةي م ال قنيية الةدوجا م ذلك  يس ودا. إلال 

  (Gelernter ,995)يك     م بزاإج إلاةي م حع  د غيخا اد الدقابنيوخا حدوجا م  لماة حع  د   ب. م الد
زق  م حميلة اد إةيايي الط ياا  كلا الطزان المايصز  سيوة دعاي لعفعسيكيية القدخما ال د  غ

حميلة اد الز   ب نهي م ب و المش ود.   امي ،ين إو الزمإي  يكيا م ال د حي   صنا  قلالب إق دي م م 
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  هي اللاحيا إلا  ن   قع   لعد   ش  قلالد الفعسيكيية   ا يوة  كلا اللاق يا ل ع  افزا اقدة حز مغزق  م 
 (   ( Gelernter ,1995 م إنه ي سدودا م طزانا ونيسب اح ييسية الا شين  

لاد.  لن المداةا المامية ا الجعث  ع ة إداةا مةمااد إ ادلي   ،عهي لو حوزب إو إعملن افز ي لو 
إلا  ن ح حد إدةسا ةا اا ح ،د م حام. اد ح. اشكيليية ال فز لملإي م اللي بدمةن وناكا اد الجعث   

 (   ( Gelernter ,1995 الم يلاة الأدزى  

 

 ( : مركز باي أيدليد ، تورنتو ، كندا. 8-2شكل رقم )

 الاقناع في العماره : 2-2

 تعريف والمفهوم العام للاقناع .ال 2-2-1

ل . ساعة  خطمة ول م شةعا    مةي  إو النيحيا العتل ةا   الإق نةي  إعة ض  إةو إةيلي )ق   ن  ةا مالةدة  (    قناة   يلةُ ة
ةةي إلةةى صةة ا    يلإقنةةي   قْنَاَةة   صةةدْق  يةيحةة    بز خةة    - ةالن لةة  : إبةةزاهي  إصةةط ى )  . خكشةةب  م خعةة ا شوص 

 (  128 " ا  2010  مندزمن 



12 

 

مإا قداحة  مإلاق ة  مسةعل،   الإقني   ل لمعيا ال  ث ز لعى قي  العوه اادز  إي إو النيحيا الإصطعحيا   
م عك. إ هل. ال  ث ز إ  يل اه  لمعيا الإقني   ا د التيلب  شيمي ب و لمعيةا الإقنةي  مالقةلي  ملفةو الإقنةي  لا 

  خايلك  يلعزمةي القلي )ايلقلي حع ز إلى الشيطزي  م ال ةك   يادز(

فع  حةةةيمك  ن حةة ثز لعةةى سمهةةلةا ل   نةةى إن الإقنةةي  خاةةيلك  عةةك.  لق ال ةة ث ز  اجةةز إمةةي خاةةيلك القةةلي  م،مةة  
إلق ةةك  مقةةد خكةةلن لةةدخك  اةةص القةةلي ح ةةين سمهةةلةا  ملفةةو  يلمقيبةة. سةةيكلن لةةدوه  الةز ةةا اةةد ةاةةص ةسةةيل ك  
ماةد ،ةة. الةةةيلاة  خشةة ود. المةةدةب ال ةة ث ز  اجةةز إةةو اسةة وداإ  القةةلي ،ةةد خقناةةك  خقصةةد  م هةةل. الإقنةةي  لعةةى 

 ت  ةةز سةةلاو ،نةة  ال ةة و الأقةةلى إةةو الاعقةةا  . لةة  حفةةو  م تإكي ةةك  ن حةةزى   ةة  ال ةة ث ز: ا ةة   تإكي ةةك إحةةداث ال
 يلمقية ةةا إةة  القةةلي  ن ال ةة ث ز و طعةةب سهةةدا  مإبداعيةةا محشيسةةيا  ا ةةز  إلا   ةة  خُاةةد الأاجةةز ايلعيةةا لعةةى المةةدى 

خمكننةي القيةةي.  الطل ة.  مإذا ،ةين الإقنةي   ةل إةيمل نةي اةد ال ة ث ز لعةى اادةز و  للنةي  ةزى  مةيذب ال ة ث ز الةلي
 (  p. 22  Charles  .2008 ,)   لو قزب  اجز  

امي خازا  الةد، لة لةيإز إصة يل    ة : "لمعيةا إخصةيك الأافةية مالاح ي ةية مالقةي  مالماعلإةية  إإةي إخةةيوا  م 
ا إشةةةيلدي  ملةةةو طز ةةةض لمعيةةةا حصةةةز ةي  ل ةةةز إزاحةةة. إا نةةةا  ماةةةد ضةةة. حعةةةلة شةةةزمط إلضةةةلعيا مذاحيةةة

لققنةةي الن ةةز اةةد الإقنةةي    ةةد   ةة  ع ةةيةي لةةو لمعيةةا  ح قيسةةمهي لةةدي إزاحةة. ح ةةى حصةة. إلةةى   مإذا إةةي الإحصةةيك
  الن ي ةةةا المزسةةةلي  مال ةةةد  ةةةد ال ةةة ث ز اةةةد سةةةعلا ال ةةةزل إإةةةي ب ت  ةةةزن  م حادوعةةة    م بنةةةيو ة ي  م اح ةةةين سدوةةةدوو

 (17  ا  2005)ليإز إص يل 

  ،امعيةةةا    ةةة : "لمعيةةةا احصةةةيك ح عةةةمو  اةةةص امةةةي   ةةةد" مل ةةةز شةةة زا."  م"لم يلةةةد ةم ةةةزة" خازاةةةين الإقنةةةي .
الماعلإةية ال ةةد حةة لي  يلمشة ق . إلةةى إلةةيلي حق ةي  إلةااةة  لمةيطةة   م إلةيلي الن ةةز اةةد حيسيحة  مطةةزق ال قي هةةي  

مإةةةةو  نةةةةي (  71  ا  2005  م لعقيحةةةة  الاس ميعيةةةةا   م إا قداحةةةة    م اح ي يحةةةة "  )س هةةةةين  حمةةةةد ةشةةةة د 
عيةةا حزإةةد إلةةى حلضةةيح م يةةين طةةزق إشةة ي  حيسةةية ال ةةزل محةق ةةض ة  يحةة   ملفةةو حا  ةةز لمعيةةا الإقنةةي     هةةي لم

اةد حقيقةةا الأإةز لمعيةةا الإقنةي   مسةة  م لق اةةد   ةا اللقةة  إةو ذلةةك  اامعيةةا الإقنةي   ةةد ظةي زي حةة لى ل ةةز 
إزسة  سةيبض  إزاح. إا نا  مح ى ح لي غزضةهي محةقةض  ةداهي خ ةب  ن حة ةز.  ةدن المزاحة. )لةيإز إصة يل 

     (20  ا 

 عملية الإقناع: مراحل 2-2-2

   حمةةد الوعةةةيب م حمةةةد الةةةنفعمي  ) م ةةزى " ز ةةةزة ل ةةةل  زس ز"  ن لمعيةةا الإقنةةةي  حةةة   ل ةةةز المزاحةة. ال يليةةةا
 (  68  ا  2005
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م ةةد المزحعةةا ال ةةد خو  ةةز ا هةةي ال ةةزل  م ال ميلةةا لأمك إةةزي ال فةةزي  م ال صةةلة  م   :مرحلةةة إاراك الشةةي  -1
قد و ة ظ ال زل إمي ق . ل  مقد وزاص ذلك إطعقي  م   ض الاعمةيو لعةى  ن   ميةا  ةلن  الاح ين ال دود  م ني

المزحعةةا ح ز،ةة  اةةد ،ل هةةي إ  ةةيل الطز ةةض إلةةى سعشةةعا المزاحةة. ال يليةةا اةةد لمعيةةا الاق نةةي  مال  نةةد  )حشةةو 
 ( 258  2008لميل إكيمي  ل عى حش و الش د  

 مرحلة المصلحة والاهتمام: -2

 م ال ميلا حعما إدى مسلل إصعة   اد  لا الأإةز  م الاح ةين  م ح للةد لةدى ال ةزل ة  ةا  ما هي خةيمك ال زل 
إ  د إو الماعلإية  عة  هي  م صة ح ال ةزل  اجةز اةح يطةي إةو النيحيةا  اد ال ازه لعى مقي   ال فزي مالشاد إلى

 ( 21  2005) ليإز إص يل ليإز   الن شيا  يل فزي 

 مرحلة التقسيم أو الوزن: -3

لة  ظزماةة   ي و ةدك ال ةةزل ال هةد لعمقية ةةا ب نمةي خمكةو  ن خقدإةة   ةلا الأإةةز  م الاح ةين ال دوةد م ةة و إةي حقدإةة ما هة
 الةيليا ااع  ون هد    الأإز إلى  ن خوع  ال فزي لع  ز ب الامعد 

 مرحلة المحاولة: -4

لعةةى ،يفيةةا  اةةزهاد  ةةية  م ح ز ةةب  م سةةا  ةة ص العةةدو إةةو ق ةة. ال ةةزل  م ال ميلةةا إةةو  يحيةةا  مإةيملةةا ال 
 طةيق ماسة    إةي إذا  الاس  يلي إنهي إو  يحيا ثي يةا  مإذا إةي اق نة    ي ةدحهي ات ة  خقةزة  ن و  ني ةي م ط قهةي لعةى

 ل  خق ن    دما ي ات   خقزة ةاعهي 

 مرحلة التبني: -5

إةو الفيةين   ح سة واما هي خص. ال زل  م ال ميلا إلى حيلا الاق ني  الفيإ. ش هيي ملمعيي  يل فزي ال دودي محصة 
 الجقياد مالاس ميلد لع زل م ال ميلا 

 إو  ني  وعه  ن لمعيا الإقني   د لم. إ فيإ.  لا خقف لند حد حقدخ  مسهية الن ز 

 مالأافية مالقنيلية لعطزه اادز  إ مي و طعب إو الطزه الجي د  ن و  ه  م زحب م م .  ةل

 امعيةةا  القةةي  ) سةة مي   م  ةةيلأحزى ل  صةةية لعطةةزه الأمك افةةية الطةةزه الأمك مإةةو ثةة   ن خكةةلن إشةة اد لع
فةةيمكو القةةلك  ةة ن  الإقنةةي ( إةةو  سةة. اهمهةةي وزغةةب ب لصةة ع  إليةة  م يل ةةيلد إذا  ةال ال اةةيطد إةة  ال فةةزي مح ن هةةي 
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الأمك  ملمعيةا الاق نةي  ليشة   لمعيا الإقني  حم  بن يل محقق   داهي   ن اق ن  الطةزه الجةي د   فةزي الطةزه
اةةد لمعيةةا الاق نةةي  خقةةل. المصةةدة  مهمةةا الإقنةةي   إةةي  إز الشةةه.  اهةةد ح طعةةب إخمةةين الاقةة. مالقعةةب إاةةي  ةةيلأ

الاق نةةةي   محة ةةةيب لمعيةةا الإقنةةةي  إلةةةى  اجةةةز لةةةو إهةةةيةي المصةةةدة   المشةة هده  م المشةةة ق . اهةةةل القةةةي    امعيةةةا
ح  لعةى دعةض  ةلا الاسة ادال  اةص الاسة ادال لةدى المشة ق .  م إشةيلد إلةى مسةلل -اد   ا اللق  –م ة يب 

    لدخ

 عناصر العملية الاقناعية 2-2-3

حاةةةد لنيصةةةز الامعيةةةا الاقنيعيةةةا  ةةةد   شةةةهي لنيصةةةز لمعيةةةا الاحصةةةيك الملضةةةللد ال ةةةد مةلة اةةةد  مةةةيذب   
 .الاحصةيك المازماةا )  مةةلذب لا سةل .  م ع ةةز شةزا.( ال ةد ح فةةلن إةو المصةةدة  الزسةيلا  اللسة عا مالمشةة ق .

 ر ) المرسل، المقنع ، القائم بالاتصال (:أولا: المصد

م ل الطزه اللي و د  لمعيا الاحصيك  طزه ندةز  قصةد إخصةيك إاعلإةية إلية   م ال ة ث ز فية   ماةد الإقنةي   
خقصةةد  يلمصةةدة ذلةةك الطةةزه الةةلي خشةةاى إلةةى إقنةةي  طةةزه ندةةز   فةةزي إةةي إشةة ودإي اةةد سةة  . حةق ةةض ذلةةك 

دة  نةي خكةلن الاةيإعلن اةد إ ةيلاة الاعقةية الايإةا مالصةةياا  الإذالةا الادود إو ال قنيية المشيلدي  مالمص
مح ةةةى خشةةة طي  القةةةي    امعيةةةا الإقنةةةي   ن خكةةةلن إقناةةةي بلاحةةة   .مال ع   ةةةلن  ال شةةةل ض  الةةةدليي  ةسةةةيك الشييسةةةا

 ميةة  م يلزسةةيلا ماللسةة عا ال ةةد خشةة ودإهي ون تةةد  ن خم ةة   يلادوةةد إةةو الصةة ية: ،يلجقةةا  المصةةداقيا  المازاةةا  
الالاإ. الم ثزي لعى الم عقد  م ن خكلن قيلةا لعى اسة ودا. مسةي . الاحصةيك   ايليةا  ملدخة  القةدةي لعةى حفةل و 
محصةةمي  الزسةةي . الاحصةةيليا   سةةعلب إقنةة   م يل ةةيلد حفةةلن لدخةة  القةةدةي اةةد لةاسةة د  ةةلن لعةةى حصةةمي  ةسةةي . 

إع  إي  يلأافةية مالم ةيلا ال ةد خشةاى لإقنةي   احصيليا   سعلب إقن  اد إلضل  المصيلةا اللطنيا  م ن خكلن 
مق ة. العةزم  اةد لمعيةا الإقنةي   .اادةز و بهةي  مالمصةدة خمكةو  ن خكةلن شةوه بلاحة   م شوصةيا ال  ية ةا

وع ةة .  يلإلةةدال ال  ةةد مالفيإةة. لعمةةيلي ال ةةد وةة   إةةو دعلهةةي إقنةةي  الطةةزه اادةةز  ةةيل فزي مضةةزمةي حةدوةةد اللقةة  
 يا الإقني المنيسب لععزم  اد لمع

 الرسالة، الرموز، المحتوى (: ) المضمون  :ثانيا

خاةةد إعةةملن لمعيةةا الاحصةةيك  م الزسةةيلا إةةو   ةة  الانيصةةز ال ةةد حشةة ود. اةةد لمعيةةا الإقنةةي   لأ هةةي الانصةةز 
اللي و   إو دعل   ق. ال فزي إو المزس. إلى المع قى  للا ات هي حةدى ،  ةز لةدى القةي م و  امعيةا الإقنةي  إةو 

 و مسييسةةة  و  اهةةةد حاةةةد  مجي ةةةا الألاي ال ةةةد خشةةة ودإهي اةةةد إميةسةةةا إهنةةة ه   لةةةللك خ  ةةةز   ن و م اةةةلا صةةةة  
 قةةدةاة ليليةةا لعةةى ال ا  ةةز  ماسةة ودا. إ ةةزلاة العتةةا الاسةة ودا. الأإجةة.  امقةةدةي الصةةة   و مالشييسةة  و لعةةى 



15 

 

ال ةةد إةةةو شةة  هي  ن حا ةةز لةةةو الف ي ةةا مال ا  ةةز حةةزح    يسةةة وداإه  لعم ةةزلاة مالمصةةطعةية الشةةةهعا مال شةةيطا 
لعةد بزغةلث  (افية   م  افية إ سش ه  لمن حاق د لأن مظي ا الزسيلا  د  ق. الأافية مالماعلإةية مالأحةداث

2004  14) 

محاةةد الف ي ةةا اةةد اللسةة عا الاحصةةيليا الز يشةةيا  حةةد   ةة  الالاإةة. المشةةيلدي اةةد لمعيةةا الإقنةةي   تلةةدال إعةةمل ي 
 :  ييسية الم عقد  مليلي إي وزالد لند إلدال الزسيلا الاحصيليا المقناا إي خ حداحصيليي و نيسب مط ياا ماح

 افز اد المعملن اد ،. للاإ. إلدالن .  

  شاز  يلمش مليا  ةل إ سش ك مإ  ماك إاي  .  

  حيمك الال ميل لعى القي  الاخ يبيا اد الف ي ا مالاب ايل لو الشع يا قدة الإإكين  

   اد ، يب كاو إلضلعيي م إ ني .  

  اس ود. العتا الشهعا مال شيطا. 

   .حيمك  ن حقع. إو الم يللا مالمةيسا لند الف ي ا لع مهلة الاي. 

   حزا لعى اس ودا. الأللا مال زا  و مال زح ب المنطقد  . 

     حزا لعى  ن خكلن النه إقناي بلاح –  

 (  و  ،ي   لميذاحيمك لا مي الإسي ا لو الأس عا الش ا )لميذا  إو  إ ى   و 

 :ثالثا: الوسيلة 

خ  ةةز   ن و م ةةة  القةةي ملن  يلاحصةةةيك  مازاةةا ماسةةةاا  تإكي يةةية ،ةةة. مسةة عا  محةةةدمل ح ث ز ةةي لعةةةى ال مهةةةلة   
مهةةةلة المشةةة هده  اةةةيل مهلة الاةةةي. مسلا ةةةب قلحهةةةي  م ضةةةا هي  مإازاةةةا ،يفيةةةا  مةةةدى إع مةةةا اللسةةة عا إةةة  ال 

لايإة.  المجق ة و م   صةيه المجق ة و     الةك  فة اص اللسةي . حة ثز اةد   ش  ( ونقش  إلى   لا  إن  النعة   ا)
سمي  ز لمن الأدزى م يل يلد حفةلن  اجةز إقنيلةي إةو غ ز ةي  لةلا ون تةد اسة ودا. اللسة عا الأ شةب لفة. سمهةلة 

 ن الاد يةةية  1933إةو  سةة. حةق ةض لمعيةةا الإقنةي   ح ةةل  ل  ةز ،ةة. إةو " ب زسةةلن" م "حزمسة ل د " اةةد لةي. 
 (81  2009ك  لعلس عا  ل س و لا خش هين    لن يل الامعيا الاقنيعيا )    عا بلد  ي  المة
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ان ةةيل الامعيةةا الاقنيعيةةا محصةةلك ال ت  ةةز اةةد الم عقةةد م افةةيةن مإا قداحةة  لا خا مةةد اقةة  لعةةى إعةةملن الزسةةيلا 
يسةية الم عقةد مة  يحة  مصةييغ هي  ملا لعةى إهةيةاة المزسة. مال نةيو الاعمةد لعزسةيلا  مإةدى حع يةا إعةمل هي لة

إةزح    خعةي  يللسة عا المشة ودإا اةد  قة. إعةملن  مح    ظزما  الن شةيا مالط ي يةا مإزاليحهةي اقة   بة. الأإةز
الزسيلا  إذ لهي   ميا ،  ةزي اةد إقنةي  الطةزه الم عقةد محت  ةز سةعل،  مال ة ث ز لعية   ) ل ةد و إةمةد التلشةو  

 ( 39-38  ا ا :  2009

زي إةةو الأ ةةةيث الإلعإيةةا لعةةى  ن لفةة. مسةة عا احصةةيك إقةةدةي لعةةى الإقنةةي  ح  ةةد  م حقةة. لةةو محةةدك  شةة ا ،  ةة
غ ز ةةةةي إةةةةو اللسةةةةي . الأدةةةةزى  ،ةةةةللك حعةةةة ز غيل يةةةةا الأ ةةةةةيث إلةةةةى  ن الإإكي يةةةةية النشةةةة يا لمو عةةةةف اللسةةةةي . 

لي مماقةةي لع مهةةلة الةة) الإلعإيةةا حو عةةف  عةةك. ماضةةح إةةو إهمةةا إقنيعيةةا إلةةى  دةةزى )  ي حشةةب الملضةةل 
(  ح ةل  ن المقةدةي الاقنيعيةا للسةي . الاحصةيك حو عةف إةو مسة عا 161 2005حلس  إلية )س هين  حمةد ةشة د 

إلى  دزى  يلن ز إلى دصي ه اللسي . ال د حنقة. ةسةي عهي محة ثز لعةى   ةزي ال مهةلة إلةى  ةلن الأد ةزي  اةتذا 
 ن حاةز   ةلا ال مهةلة إةو لةدي إزااة   اي   اللس عا ح م   بجقا سمهلة ي حفلن قدةحهي الاقنيعيا ليليةا  ،مةي

لن ا الزسيلا و  د إو ايلع  هي  مإ  ذلك حع ز دعصةا الادوةد إةو الدةاسةية حشةب " ،عبةز " إلةى  ن ال ة ث ز 
العوصةةد ) الاحصةةيك الم يشةةز (  اجةةز إقنيلةةي لعةةى الامةةل. إةةو  خةةا مسةة عا إةةو مسةةي . الاحصةةيك ال مي  ز ةةا ) 

  (127-126  ا ا : 2002اع . لل ل  

حيملة  إةو دةعك الاةةز   ن  مضةح ح ةيمة المقةةدةي الاقنيعيةا للسةي . الاحصةيك  م ط ياةةا الةةيك اةتن ال  ةةيمة 
الشةم  ال صةز اقة  ،يلصةةي ا مالف ةيب   م   يس  لو دصي ه ،. مسة عا  امةو اللسةي . إةي خا مةد لعةى حيسةا

 .ايلإذالا  مإنهي إي خا مد لعى حيس د الشم  مال صز إاي ،يل ع   لن 

اللسةة عا اةةد  لا هةةي خانةةد ضةةزمةي حةةلاز لنيصةةز ديصةةا بهةةي ،طز قةةا الاةةز  محقةةدخ  إعةةملن الزسةةيلا م  ةةيل 
ملعةى اةو الإدةةزاب مقةزب اللسة عا إةةو المع قةى  م  اةد ي لنةة  م،ةللك اسة مزاة ي  بةة. إن ال ة ث ز مالإقنةي  خصةة ح 

حةةظ ذلةةك اةةد الةمةةعة  إكةةو لنةةدإي حشةة ود. لنقةة. الزسةةيلا  اجةةز إةةو مسةة عا إم ةة ي ،يلصةةةي ا مال ع   ةةلن  م ع
الإلعإيةةةةةا مالةةةةةدليخية الشييسةةةةةيا إةةةةةو  سةةةةة. الةصةةةةةلك لعةةةةةى الم  ةةةةةد إةةةةةو ال ةةةةة ث ز مالإقنةةةةةي  ) ل ةةةةةد و إةمةةةةةد 

  )16   2009التلشو

 إي لو  اععيا اللسي . اد حقةدوز ال مهةلة اهةد حو عةف إةو إ  مة  إلةى ندةز  مإةو نإةو إلةى ندةز  إلا   هةي 
لفةةةةةو (  54  1997  زي غ ةةةةةز إ  ي ا)غلسةةةةة يه لل ةةةةةلن    حفمةةةةة.  اعةةةةةهي الةةةةة اص لأن الم  مةةةةة  ال مةةةةةي 
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المعحةةةظ  ن الفج ةةةز خ عةةة. القةةةزاوي لعةةةى غ ز ةةةي إةةةو اللسةةةي . الأدةةةزى إهمةةةي ،ي ةةة  إتز يحهةةةي  ملأن إلضةةةللد 
  إ اعض  تحدى اللسي . المط للا  لا م د الصةياا المك ل ا مقدةحهي لعى الإقني 

 ف (:الجمهور المستهد –رابعا: المتلقي:) المستقبل 

)الشةةو  النةةل   الةةدد.  المهنةةا  المشةة لى الجقةةياد   ةةل  الو ةةزي     ( ح اةةدل ال مةةي  ز ،مةةي ح اةةدل دصي صةةهي  
م كلا اعف. سمهلة سمية ديصا  ة  ماح ييسةية قةد حفةلن إو ع ةا إةو سمهةلة ادةز  ملنةد إةي حفةلن القعةيا 

د  محةدوةد ال مهةلة المشة هده لمعيةا المزال إقني  اادز و بهي ماضةا  خكلن حةدود  داهي سةهع إلةى حةد  ا ة
 اجةةةةز سةةةةهللا  ف م ةةةةزل حةدوةةةةد ال مهةةةةلة ون تةةةةد حةدوةةةةد دصي صةةةة  ماح ي يحةةةة  ماح ييسيحةةةة   ف مازاةةةةا المزسةةةة. 

   لوصي ه ال مهلة ماح ييسيح  مإش يليح  ح لال ازا   يل لمعيا إقنيل 

إلضةل  الف ي ةةا  م يل ةةيلد حفةةلن  عحةظ   ةة  ،عمةةي ا و ةةص لةدل ال مةةي  ز ال ةةد حف ةةب لهةي ،عمةةي نال ال ز، ةة  اةةد 
الماعلإةةةةية  اجةةةةز لمقةةةةي محوصصةةةةي  م،عمةةةةي ،ي ةةةة  الف ي ةةةةا ل مهةةةةلة إ وصةةةةه ،عمةةةةي انلالة حيسةةةةا الفيحةةةةب 
لاسةة ودا. اسةة زاحي يية احصةةيليا  اجةةز ذ،ةةيوا لع ا  ةةز لةةو ال فةةزي م كةةلن ا هةةي اسةة ودا. المصةةطعةية  خةةي ،ي ةة  

م،مةي  ن لعةى المزسة.  ن خكةلن قةيلةا لعةى  . خك ةب فية صال  هي إ يحي  شزط  ن حفلن إ اعقا  يلم ةيك الةلي 
 .الإقني  ات   و لسب لن يل الامعيا الاقنيعيا لعى الم عقد  ن خكلن إش ادا لعق ني 

اةةةةيلم عق و لا خمجعةةةةلن صةةةة ةية بيعةةةةيو ح ايإةةةة. إةةةة  الزسةةةةيلا الاقنيعيةةةةا بهةةةةده الاسةةةة  ي ا االيةةةةا  لفةةةةو  نةةةةيا 
الامعيةا الاقنيعيةا  مح اعةض اةد شةض ،  ةز إنهةي  ةيلمع قى  مإةو   ة   إ مللا إو الالاإ. ال د حة ثز لعةى   ةيل

 ةةلن إةةي و اعةةض  ةةيلو زي مالةةل،يو مالاسةة ادال لع هةة  مالةيسةةا لعمازاةةا مالمازاةةا الق عيةةا  مالو ةةزاة الشةةي قا  ا ةةزى" 
ازاةةد شةةدمان لعةةد شةة  ا " ن المازاةةا الشةةي قا ح  يلةة. إةة  لمعيةةا حمج ةة. الماعلإةةية  اانةةدإي خكةةلن المشةة لى الم

للأاةةزال إنو عةةي اةةةتن ذلةةك خاةة ن إةةةو لمعيةةا حمج ةة. الماعلإةةةية  ملنةةدإي خكةةلن المشةةة لى المازاةةد إزح اةةي اةةةتن 
م ع ز إلةى  ن الو ةزاة الشةي قا إخ يبيةا ،ي ة    الأازال و لللن سهدا إازفيي  ق. لإس دإيب  م حمج . الماعلإية 
ا  م سةع يا  ايلمازاةةا الشةي قا مالو ةزي حشةه  اةةد  . سةع يا مديصةا اةد الم ةيك الشييسةةد حشة     ب ق يمةية إخ يبية

إشيلدي المع قد لعى بعلةحة  اةد اح ي يحة  منةا ة  ،مةي حة ثز لعةى لمعيةا الإقنةي   محا  ةز  مجي ةا إ ةدلاة ل ق ةي  
 (  120  2005شدمان لعد ش  ا   ) . الماعلإية اللاةلي اد إعملن الزسيلا الاقنيعيا

الم عقةةد مالزسةةيلا الاقنيعيةةا ح  ةةد إةةو اح مةةيلاة الاسةة  ي ا الاقنيعيةةا إةةو  اةةيلمعحظ  ن لمعيةةا ال لااةةض إةةي بةة و
دةعك إميةسةا ال ة ث ز اةد الاح ي ةية لعةى إشة لى القيمةا ال ا  ز ةا  م الن  يةا  ،مةي حمجة. الةيسةا إلةى المازاةا 
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يسةةةا لةةةيإع إةةةةدلا لاةح ةةةي   م ا و ةةةي  إشةةة لى حمج ةةة. الماعلإةةةية بةةة و  مل ةةةك الةةةلوو خكل ةةةلن  اجةةةز  م  قةةة. ح
 . لعمازاا مديصا لند ال از  لعزسيلا الإلع يا

 خامسا التأثير:

و مجة. الهةده النهةةي د لامعيةا الإقنةي  اةةد حةق ةض  غةزا  إةةةدلي لعةى إشة لى الشةةعلا  م الاح ةين  ،مةي ح مجةة.  
ذلةك اةد الوطلي الأد زي اد لمعيا الإقني  اد حةدود الأثز الم ةقض ااعيي مإقية ا الن ي ج  يلأ ةداه الأصةعيا  م 

ضةةلو الدةاسةةا الم امقةةا لعح ي ةةية ملعاعميةةا الاحصةةيليا اةةد لعقةةا ح يلليةةا ح ث ز ةةا  إذ و م ةة  الشةةعلا الإ شةةي د 
 يل فيإةةةة. بةةةة و ال ي ةةةةب الاقع ةةةةد مالاةةةةيط د مالا  اةةةةيلد  ملةةةةللك اةةةةتن الإقنةةةةي  لابةةةةد  ن خشةةةة ود. حقنيةةةةية حع ةةةة  

 . دصلصيا ال ي   و

. لمعيةةا إاقةةدي ح ةةل و عةةمو ال ايإةة. إةة  إ ت ةةزاة إهمةةا إجةة.: الو ةةزي ايل ةة ث ز الإقنةةيلد اةةد الاح ي ةةية خمجةة
مإةو ثة  خمكةو الن ةز  .العوصةيا مال   ةا الاس ميعيةا  اعةع لةو الشةمية العوصةيا مال ةزمق ال زلخةا لعم عقة و

إلةةى لمعيةةا الإقنةةي  ،مةةي لةةل ،ي ةة  لمعيةةا حاعةة   م لمعيةةا ا  ايليةةا  م  عةةمو حصةةمي  الزسةةي . الاعميةةا الاقنيعيةةا 
ايلزسةيلا الاقنيعيةا ال ايلةا  ةد حعةك ال ةةد  . سية  الاسة  ي ا مالإلةاا مالةدماا  مالالاإة. الاس ميعيةا مالن شةياحل 

حش طي   ن حت ز إو اللظي ا الن شيا للأازال  مي خةقض الاسة  ي ا الماعنةا  ةةل إلضةل  الإقنةي   م الهةده إنة  
     م   مةيط الشةعلا الةلي خشةاى المزسة.  م القةي   مالم مج. اد إ جيق الشع  مالمصيلةا اللطنيا  مي حهده إلي

 .  يلإقني  إلى حةقيقهي

م تخ ين خمكو ال  ةية الامعيةا الاقنيعيةا ال ايلةا حعةك ال ةد حة مكو إةو حاةدو. ال نةيو الن شةد الةدادعد لع ةزل  ة ةل 
لاقةةف مالأااةةيك الماعنةةا حةة لي حعةةك الاعقةةا الدونيإيكيةةا الن شةةيا بةة و الامعيةةية الدادعيةةا الفيإنةةا إجةة. الةةدماا  مالم

ملقةد  اةدة الن ز ةية الشةيكلللسيا لعةى إ ت ةزاة  .إلةى  ااةيك إقصةللي إةو ق ة. الم عقةد الةلي و اةز  ل قنةي 
إهمةةةا حةةة ثز لعةةةى لمعيةةةا الإقنةةةي  إجةةة. ااةاو مالملاقةةةف مالموةةةيمه محصةةةلة الةةةلاة مإلةاا إصةةةداقيا المصةةةدة 

 (  125  2005شدمان لعد ش  ا   ) .مال ا    الن شد

  قواعد أساسية في عملية الإقناع 2-2-3-1

إن  قطا ال دو اةد لمعيةا الإقنةي   ةد   ة  إةي اةد الامعيةا الاقنيعيةا  ملعةى  سيسةهي حةن ح فيمةي حز ةد  ن حقنة   :
   اادز و  اتذا ،ن  إش ماي س دا اجض   ك إقناي س دا  خعي  انقطا ال دو  د الاسة مي  الاخ ةيبد  إ ة  لةيا 
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دةةز و إةي لة   شةة م  للسهةية   ةةز   س ةدا  م  هة  إةةيذا خقللةلن  يلعة    لنةة مكو إةو إقنةةيله   مقةدمة ي إقنةي  اا
 :مإةيمةحه   م نيا الفج ز إو القلالد ال د خمكو اش قيقهي إو ط ياا القعيا  م الملقف الإقنيلد إنهي

 اق ني  المزس. حمي. الاق ني   يل فزي ال د وزغب  تقني  الم عقد بهي  *

   .ي مسعإ هي مإاقلل  هي* مضلل ال فز 

  . قدةي المزس. اد حقدخ  ال فزي ملزضهي *

   قدةي المزس. لعى إخعيل ال فزي مح ش ز ي* 

ال يذبيةةا العوصةةيا  (   حةةلااز الصةة ية الاخ يبيةةا العةةزمة ا اةةد المزسةة. ) الصةةدق   الأإي ةةا  الأدةةعق *
 (   )حشو الوعض    يقا الم هز  الجقياا اللاساا  احشي  المازاا

إازاةةا شوصةيا الم عقةةد مقيمةة  ماح ييسيحة  إةة  حةدوةد حزح  هةةي  مقةةد ون تةد لعيةةك حقمةه شوصةة    ل اةةزه  * 
  .لعى لمااا  ممسها   زن  ،مي خ ب إازاا ح ع  م لال   

إازاةا دصةي ه  - .اد يةية ال ةزمه المنيسة ا ل ط  ةض لمعيةا الإقنةي : نإي يةا  إكي يةا    شةيا  سشةدخا * 
الة مكو إةو إهةيةاة الإقنةي  منلييحة  إةو دةعك اإة عا إهةيةاة الاحصةيك  مإسةيلي  - .ملل يحة ال مهةلة مقيمة  م 

 .انلن الةلاة إ  الال  ا.  آلا  

إن لمعيا الإقني  إ فيإعا الانيصز  م ن تد ) لفةد و ةقةض الإقنةي  ( إح ةي  إسة زاحي يا إع مةا م نليةية حنشة   
اةةةض إةةة  الال ةةة ا.  يلادوةةةد إةةةو القلالةةةد المشةةةيلدي لن ةةةيل الامعيةةةا محعةةةك الإسةةة زاحي يا  ملفةةةو  ةةةلا ون تةةةد  ن و لا

 الاقنيعيا م د

لابةد  ن حفةةلن إق ناةي سةدا  ةيل فزي ال ةد حشةاى لنعةةز ي لأن  ي إشة لى إةو ال لبةلب سةيكلن ، ة ع  ن خةةةلك  -
  .ب نك م  و إخصيك ال فزي لعمن ز

ن  إذن  مح نمةي خكةلن   الك  اهةلن الأل ةي  اسة ود. الفعمةية ذاة الماةي د المةصةلةي مالمةةدلي إجة.:  مةي    -
  :الن ةسيل ك إو س  وو  سيس  و  مي - .ا هي شدو إو حصز المانى محةدود ال فزي

 المقدإية المنطقيا: م د حعك ال يي ية  م الةقي ض  م الأس يب ال د حش ند إل هي الن ي ا مح عد إل هي - 

 .(      امعيا الإقني الن ي ج: م د إي وزإد إلي  المزس. ) القي -ب .
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احةةزا لعةةى  ن حةةز   بداخةةا حةةدوجك بنهيخةةا حةةدول المع قةةى لأن  ةةلا سيعةةازن    ميةةا ،عإةة  لةةللك م   ةةك  - 
حة زإةة  محهةة    كعإةة  ثةة   اةةد ذلةةك قةةد. لةةة  الةقةةي ض م الأةقةةي. ال ةةد حعةةازن  قةةلي إاعلإيحةةك م   م  هةةي مماق يةةةا 

  حدوجك مإصداق   

المعةةملن الإقنةةيلد ( إةة  إشةة لى الم عقةةد ح ةةل لابةةد  ن خو عةةف الةةةدول م إع مةةا إشةة لى الزسةةيلا )  -  
 لماة الإقني  إو سمهلة إلى ندز ايلالا. غ ز المجق  و مالزسيك غ ز النشيو م، ية الشةو غ ةز العة يب م كةلا 

   اعف. إقي. إقيك

ما و و مشةكلن  مةي اعمي اب ادة لو اس ودا. )الأ ي( اةد الةةدول ،عمةي ،ةين  اعة.  م الاكةا خ اة. المشة  - 
سهةللا الاقنيعيةةا سة فلن إيشةزي لأ ةك ح همة  إا قةةداة م ن  .  ة  لعية  محة لال صةال ا لمعيةا الإقنةةي   اجةز

الم عقةةةد  يلإضةةةياا إلةةةى سةةةعل،   خعةةةي  إذ سةةة فلن اسةةة  ي ا المشةةة ما و إليةةةك حةةة و ح ةةةد  حمةةةا إا قةةةداحه   إ هةةةي 
 . ي بدقا إ نيهياالأس او الةشيسا مالمهما لدوه   ملللك لابد إو إزاليحه

 نظةةةةريات الإقنةةةةةاع:  2-2-3-2

إن الإقنةي  لا ونطعةض إةو اةزاح  بة. إةو قيلةدي   ز ةا ح  شةد إةو دةعك الادوةد إةو الن ز ةية   ةل،ز إنهةي إةةي   
 : خ حد

 نظرية التا ات الثلاثة: / 1

ز ثعثةا إزاحةة. اةةتن الإقنةي  مال ة ث ز اةةد سةعلا الأاةزال وةة   ل ة (MICHEL LE NID)"حشةب" إيعةيك لةل د
المرحلةة الأولة   -  .م ةد: ال لعيةا  ال عةز   مال   ة   م المزاق ةا  افعهةي ح ةد   ةةزه ال ةيو مإةو  نةي سةيو  سةمهي

مح عمو نليية الإقني  العشي د مال لضيح محا    ،. ذلك  يل زا  و المقناةا ال ةد حنشةيب إلةى لقةلك   "التوعية
حفةةلن  شةةيطا ح ةةى خشةةه. اهمهةةي مإلةااهةةي  ،مةةي خعةة زط ا هةةي  الم عقةة و  م عةة زط اةةد ،ةة. إاعلإةةية المزسةة.  ن

لةةد. ال نةةيقص ل نةةيك المصةةداقيا ،مةةي خ ةةب  ن حفةةلن صةةييغا الزسةةيلا محةدوةةد إةيمة ةةي  صةةلةي ماضةةةا ح ةةى 
حفلن  اجز إقنيلةي  إذ خ ةب اهمهةي لمن الةيسةا إلةى بةلك سهةد نا ةد إةو الم عقةد  امةي خعة زط اةد ال لعيةا ح ةى 

يا ملد. ال ة    م الا طةعق إةو  افةية ذاحيةا  م إشة قا اةد ال ايإة. إة  ال مهةلة مال ةد حفلن اايليا الملضلع
 .خمكو  ن حقف اد إشية ال لعيا محمن  المزس. إو اللصلك إلى   داا 
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ح هةةز   ميةةا  ةلن المزحعةةا اةةد الةمةةعة الإلعإيةا الاملإيةةا  اهةةد حةةنه   :المرحلةةة الثانيةةة" التشةةري  -ب 
لا حع د التز  للحد ي  اهةد ح ة و إوةيطز الملضةل  مالا ةدن  لفةو ال عةز   وعاةب لمةا لعى إلةاا  ن ال لعيا 

 .إخ يبيي اد إميةسا  ل  إو العت  لعى الم عقد إو  س. إشيوزي المزس. فيمي ودللا إلي 

  "المرحلة الثالثة"التتبع -ت 

لمعيةةا الإقنةةي  مال ةة ث ز  إذ لابةةد لعمزسةة.  ن خاةزه  وةةو مصةة. إةةو   دااة   اةشةةب" إيعةةيك لةةل د" اةتن   ةةيل :
ح ةةى اةةد  إةةلةن  إةةزح    يلم ي اةةا مالمزاق ةةا لعامعيةةا ،كةة.  لأن الإ شةةين  ةيسةةا إلةةى ال ةةل، ز مال  ا ةةد  يسةة مزاة 

ال لإيا ال شيطا  إن لمعيا الم ي اا لعى لكا المزحعا الشي قا ح د إكي هةي  اهةد حمكةو المزسة. إةو إلاصةعا 
 .دزى بل ةسي ع   م إلتي هي ماس  دالهي   

 نظرية التنافر المعرفي: / 2

  حنطعةةض إةةو افةةزي  ن الإ شةةين 1962اةةد  (LEON FESTINGER)" ةلن الن ز ةةا  حةةى بهةةي" ل ةةلن اشةة ن ز
ايين   شد خشاى لا مي إلى ا ش ي. إلاق   منةا   مالملاضي  ال د و عقي ي إ  شوصة    م ن  ة  الن شةيا  ان ز ةا 

 اةةية  م قةةيم. ،ةة. شةةدو و اةةية  م نةةيون المازاةةد ) س هةةين  حمةةد ال نةةياز المازاةةد حزإةةد إلةةى ،ةةلن الإ شةةين و
(  ح ز،ةةة   ةةلن الن ز ةةةا لعةةى  ن ال ةةةزل خةةةةيمك بةةلك إ هةةةلل إةةو  سةةة. الة ةةي  لعةةةى حلان ةةة  267 2005ةشةة د 

الن شةةد  إةةو دةةعك ساةة.  ةةلن الانيصةةز  اجةةز حلااقةةي  ايل نةةياز  ةةل حيلةةا إةةو حةةيلاة الداا يةةا  ة ةةل حةةدا  ال ةةزل 
منةا ةة   الاقةةي لصةةيحب الن ز ةةا اةةتن  نةةيا ثعثةةا   ةةلا  إةةو الاعقةةية بةة و لنيصةةز إازا نةةي  إلةةى حت  ةةز سةةعل،يح 

 ( 65   2005   :إص يل  د:)ليإز

 .لعقا اح يق ب و  لن الانيصز -1

 قد لا حفلن  نيا لعقا اح يق ب و  لن الانيصز  -2

 .قد حفلن  نيا لعقا حنيقص محاية  ب و  لن الانيصز -3

الةيلةةا الأد ةةزي إلةةى إلتةةيو  ةةلا ال نةةيقص  م ال قع ةة. إةةو حدحةة  إإةةي ب  نةةد الانصةةز ال دوةةد  إذ خعةةطز ال ةةزل غ ةةز
مالاس تنيو لو القدخ    م لو طز ض دعض  ةل  إةو الا شة ي.   م إقيمإةا الانصةز الةدد . لةو طز ةض ال  ي ة. 

م ح ةى ال  ف ةز مال تيا. لو إصدةن   م حصني   ضمو الانيصز غ ز المنطقيا ال ةد لا خمكةو ال اةيطد إاهةي  
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ك صةةلةن م ةةد ا هةي  اةةد  ةةلا الإطةةية خةة حد" ل ةةلن اشةة ن ز" بجعثةةا  إجعةا خ هةةز ا هةةي ال نةةيقص المازاةةد اةةد  ب
 66 ).    2005   احويذ القزاة  نثية الفلب منثية الإغزاو )ليإز إص يل

 اتخاذ القرار:

 اةةةد احوةةةيذ القةةةزاة وةةةزى  اةةةص إن حو  ةةز الإ شةةةين بةةة و شةةة   و خعةةةطزن إلةةةى حةةةزا بةةةدو. ماحةةد  يلعةةةزمةي  لفةةةو  
الوصي ه ال  دي اد ال ةدو. الم ةزما  اةد سة ب ال نةياز المازاةد ملعقعةيو لعةى  ةلا ال اةية   م ال قع ة. إةو 
حدحةة   إةةي. ال ةةزل حعةة و: الأمك خةةة   لعيةة  إقنةةي    شةة   ةة ن ال ةةدو. الم ةةزما غ ةةز سةةلاب م ن دصةةي ه ال ةةدو. 

الجةي د ا ع ة  فية  إلةى ح ز ةةز اد يةيةن إةو دةعك إلطةيو إ مللةا إةةو المو ةية لا حمعةك قةلي ال ة ث ز اةد قةةزاةن   إةي 
 .الالاإ. ال د ح  دن ،يلم يلتا اد مصف دصي ه ال دو. المو ية

 آثار الكذب:

خ هةةز ال اةةية   نةةي إذا  قةةد. ال ةةزل لعةةى القيةةي.  مةةي خوةةيلف الانيصةةز مالملاقةةف ال ةةد وةة إو بهةةي  مح لقةةف قةةلي  
حاية  قلل  مقزاةن إة  ال قةيلن العوصةد ،عمةي نال ال نةياز  ب نمةي اةد الجةي د  ال نياز لعى لنصز و  الأمك ،عمي

 .حق. قلي ال نياز ،عمي ساى ال زل إلى ح ز ز ةغ  إايةض   الدادعيا لهي

 آثار الإغرا :

اةد  ةةلن الةيلةا خ هةةز لةدى ال ةةزل إ ةللا لادعيةةي   م ااة. شةةدو خوةيلف ال قةةيلن  مح اةدل  نةةي  سة يب الن ةةلة ،ةة ن  
 .ا د المنيك  م إويل ا صز ةا لما قداح   م غ ز إعزم   م ولةط  اد إعيا. لا  هيخا لهيخكلن  

 نظرية التحليل المعرفي للإعلام: / 3

حنطعةةض  ةةلن الن ز ةةا إةةو ،ةةلن الإ شةةين ،ةةي و ليقةة.   ة ةةل خقةةل. الاقةة. حعقي يةةي  ةةيل  ف ز اةةد  ي لنصةةز سدوةةد 
لماطيةةية مالماعلإةةية المكل ةةا لعانصةةز ال دوةةد لمازاةةا بلضةةا  اةةد إ ةة ان المنطةةض مالما قةةد إةةو دةةعك حةع ةة. ا

 .إدى قلح  مإنطق    مإلااق   لع   ا ال د خ يش ا هي

  ح ةل وز،ة  لعةى الايإة. المازاةد (MARTIN FISHBIEN)"لقد  حى بهلن الن ز ا ال يحل" إيةحو فيعة ي وةو
صةةز ال دوةةد الةةلي خصةة. إلةةى إلةاا اةةد لمعيةةا الإقنةةي  محت  ةةز الاح ي ةةية محاةةدوعهي  ايلماعلإةةية المكل ةةا لعان

 الم عقد  د ال د حداا  إلى ال ايإ. إا   م إلتي  
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 :نظرية التوازن المعرفي/ 4

حع ز  لن الن ز ا إلى إ هل.  سيسةد خعةك. حيسةا إ شةي يا  يل  ةيةن شوصةيا إ عةكعا إةو حنيسةض إ مللةا إةو 
 ةةيش حيةةيي ط ي يةةا  إذ خصةة ح إاهةةي المز، ةةية   ةةلن الأد ةةزي ح ةةز  لعةةى ال ةةزل دعةةض  ةةل  إةةو ال ةةلانن ح ةةى خ

 .ال لانن حيسا   شيا مإطعب ل    م     خشاى ال زل إلى الة ي  لع هي مح ى إخ يل ي إن اقدة

م ةةةزى صةةةيحب  ةةةلن الن ز ةةةا  ن إ هةةةل. حيلةةةا ال ةةةلانن  ةةةل مسةةةلل إلاقةةةف إا نةةةا   وةةةو حصةةة ح إاهةةةي اللحةةةداة 
ال ةزل ال ةلانن مالا شة ي. بة و إكل ةية شوصة      الإلةاايا مال  يةب اللسدا يا حام. لمن ضت    ي  ن خوعةض

 . ي ال لانن ب و المش لى الدادعد مالشعلا الاعند

 مك  مةةيذب ال ةةلانن ال ةةد حز،ةة  لعةةى الاعقةةية القي مةةا بةة و ثعثةةا  (FRITZ HEIDER)لقةةد قةةد.   ةةدة از  ةة 
إةةي خمجعةة   " م "لنيصز شةةوه" " مشةةوه ندةةز"ه"  مشةةوه  م شةةدو ندةةز" "  لقةةد ا ةة     ةةدة  مةةدة،ية 

 (   245   2005 "ه"م " " مالاعقية ال د حز   الانيصز الجعثا )س هين  حمد ةش د  

لعقةةية إ صةةعا  - :امةةي وز،ةة  "  ةةدة" إةةو دةةعك   ز  ةة  لعةةى  ةةلل و إةةو الاعقةةية بةة و النةةيا مالأشةةييو
  .لعقية إ صعا  يللحدي - . يلمعيلز

 ةد   ي ةا لعطز قةا ال ةد  عةاز م قةي  بهةي  :(SENTIMENT RELATION )لعقةية إ صةعا  يلمعةيلز - 
 .الأشييو  مح عمو إعيلز الةب مالإل يب مالق لك م قيص  لن المعيلز

حز،ة   ةلن الاعقةية لعةى اللحةداة ال ةد ح عةك. إةو  :(UNIT RELETION) لعقةية إ صةعا  يللحةدي -ب
لةو محدي شة    اةد ذلةك شة ن دعك الز   ب و إ مللا إو الانيصز ااعى س  . المجيك الزسة. منمس ة  ع ةيةي 

الهداه اةد از ةض ،ةزي القةد.( )الأس يذ مطع     محزحف   لن الاعقية حشب "  دة" لعى لدي  سيسية ،يل ميث. 
   246).   2005ؤحعد    )س هين  حمد  مالاحصيك)الم لف مالف يب(   م المعفيا )الزس. م،ع   (

 :نظرية العلاقات الاجتماعية/ 5

إةةو اا ةةزا    ميةةا الاعقةةية الاس ميعيةةا بةة و الأاةةزال لادةة. سميلةةا ماحةةدي   م ح ةةى بةة و  حنطعةةض  ةةلن الن ز ةةا
لةةدي سميلةةةية  مليةةةا اةةد حايإةةة. ال ةةةزل إةة  الزسةةةي . الإقنيعيةةةا  اهةةلن الزسةةةي . حمةةةز ل ةةز الاعقةةةية الاس ميعيةةةا 

قةةية الشةةي دي ل صةة.  صةةلةي ماضةةةا إلةةى إلةاا ال ةةزل  اةةد  ةةلا الإطةةية ملإث ةةية لمة ال  ةةية الاس ميعيةةا مالاع
 تلةةدال لةاسةةا اد ةةيةما لهةةي ل نةةا إةةو إدونةةا  1940ب نهةةي  قةةي. ،ةة. إةةو "لاناة سةة  عد مقةةللوو م ب زلشةةلن" لةةي. 
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شةةوه  ،مةةي حةةدلما ل نةةا إضةةيفيا لعةكةة  لعةةى  600 م ةةيول الأإز كيةةا"  ح ةةل ضةةم  ""إوةةزي ،ةةيم  د" بللاخةةا 
ده إلةةةى إازاةةةةا إ ةةةلك الأاةةةةزال  ثنةةةةيو لن ةةةي ج الم لصةةةة. إل هةةةي  إلا  ن الملضةةةةل  ،ةةةةين سييسةةةد وهةةةةإةةةدى صةةةةدق 

ال صل   إا مدوو اد ذلك لعى لدي إةدلاة ،يلشو مال نا مالا  ميو الشييسد  ح ةل دعصةلا إلةى  ن ال ةزل 
  ؟(97  2005)ليإز إص يل     ةك  ا  مي   إلى سميلا إا نا لدخ  إ للا ،يإع لشعلا لعند إةدل

اةد الاحصةيك الشييسةد اةد الاحصةيك ال  ةيةي  اةيل زل ق ة.  ن  امي ح هز   ميا  لن الن ز ةا إلةى سي ةب   م  هةي
خو ية إن لب إا و خقل.  يس عيةي  ازال سميل ة  ال ةد ون مةد لهةي  امةو غ ةز الماقةلك احوةيذ ال ةزل لقةزاةاة  هي يةا 

 .لعلا يي حفع   غيليي محداا  إلى الند.

 نظرية التنظيم الاجتماعي: / 6

 سيسةةد وةةزح    ط ياةةا الإ شةةين  اهةةل ،ةةي و اس مةةيلد  ط اةة   إذ خم ةة.  حنطعةةض  ةةلن الن ز ةةا  خعةةي إةةو اا ةةزا 
إلى الاس مي  إة  بنةد سنشة  مالا عةلاو حةة  لةلاو سميلةا  عةز ا إا نةا إ  قةا إة  حيسيحة  ملماااة  ماح ي يحة  
الن شةةيا  إن ال ةةزل لا خمكنةة  ال ةةيش  م ةةزلن إةةو إنطعةةض لةةد. قدةحةة  لعةةى حع يةةا سميةة  حيسيحةة  إةة  حنللهةةي  اةةع 

و إةةجع  ن خكةةلن إن  ةةةي مإشةةلقي مإشةة هعفي اةةةد اللقةة    شةة   ،مةةي  ن ال ميلةةةية إهمةةي ،ي ةة  ط يا هةةةي لا خمكةة
خمكةةو  ن حةةةياظ لعةةى اسةة قزاة ي ماسةة مزاة ي  كةةلا ل ل ةةي  بةة. خ ةةب  ن حعةة  إ مللةةا إةةو القلالةةد الم اةةيةه 

ال ميلةية الإ شةي يا حةن مه  لع هي إو سمي   ازال ي  اهلن الن ز ا حقل. لعى افزي  سيسيا م د  ن الأازال اةد 
قلالةد حن يميةا إا نةا خ همهةةي الأاةزال م  اةيإعلن لعةةى  سيسةهي  ،مةي ح ةةيح لهة  قةدةا  ا ةةز ل هة   لماة ة  مماس ةةيحه  
محقةةلقه  مالشةةعلا الةةلي خ ةةب  ن و  اةةلن  م ةةلن القلالةةد ال ن يميةةا  ةةد ال ةةد حةة لي إلةةى  مةةيذب سةةعل،يا إا نةةا  

 ( 77  2005)ليإز إص يل    يلد   ي حن ي  سعلا ال زل الاس ميلدحشمى اد إ مللهي  يل ن ي  الاس م

إن ال ن ةةي  الاس مةةيلد خانةةد ضةةة   الاعقةةية إةةو دةةعك حةدوةةةد الألماة مالةقةةلق ماللاس ةةية  اامعيةةا العةةة   
الاس ميلد إهما سدا اد لمعيا الإقني   اتذا إي  ةل ةي  ن  قنة  سمهةلة إ سشةا  يلمصةيلةا اللطنيةا امةي لع نةي 

 ن  ام. لعى إةضيو المةدوز م ةل الموةلك  يحوةيذ القةزاة اةد  ةلا ال ن ةي  الاس ميلد)الم سشةا(  مإةي لعةى إلا 
از ةةض الامةةة. إلا حط  ةةض إةةةي و وةةةلن المةةدوز إةةةو قةةةزاةاة  إةةو  ةةةلا المنطعةةض ،ةةةين لعةةةى المقنةة   ن وةةةدةا ط ياةةةا 

 .اق نيله  ال ميلية المش هداا مالاعقية القي ما ب و  ازال ي إذا إي  ةال الةصلك لعى
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 نظرية التأثير الانتقائي:/ 7

إن حطلة الاعل. الإ شي يا  ث    ن مسي . الإلع.  د سة و  شةي  إةو الم  مة  الفعةد  اةيل زل ق ة.  ن و اةز  
 .إلى  لن اللسي . حاز  إلى ح ث ز للاإ.  دزى إزح طا  يل نع ا الاس ميعيا

ز" منإ ع ةةة  "ةم،ةةة ش" بنةةةيوا لعةةةى افةةةزي  ن الطيقةةةا ح شةةةدة  ةةةلن ال فةةةزي إةةةو دةةةعك إةةةي حلصةةة. إليةةة " إةةة ع و لاعةةة
الاس يايبيا لع زل لا خمكنهي  ن حش للب الف  الهي ة. إةو الزسةي . ال ةد و اةز  لهةي ولإيةي  اهةل لا وةدةا ،ة. إةي 
و عقين  ب. ونصب ح ف زن لعى إلةاا ماه  الزسي . ال د حة لي لعى إ ةيهي  حهمة   م لعةى الأقة.  ةل اةد حيسةا 

ي  لا ح ز  لعى الم عقد مإ مي خو ية إي وز د م  زا إي لا خة يب إلي  مح  شةد  ةلن الن ز ةا إةو إل هي  ايلملاض
   80)  2005دعك لدي إ يهي :) ليإز إص يل   

 : التعرض الانتقائي -

خع ز إلى حز ا الم عقد اةد اد يةية إةي و اةز  لة   اهةل لا و اةز  إلةى سمية  الزسةي . ال ةد ح ةل ل ةز مسةي . 
     . وه   ب اعهي م هم. الأدزى الإلع.  ب

 : الإاراك الانتقائي - 

وزح    لا الانصز  يلملاضي  ال د ا ة   لهةي الإ شةين  اهةل لا وةدةا ،ة. إةي و عقةين بة. وز،ة  إلةااة  لعةى  اةص 
  .الملاضي  ال د اد ية ال از  لهي

 التذكر الانتقائي: - 

   ذاازح  ليقل.  امعيا اس زسيلهي إ ى  ةال ذلك خام. ال زل لعى ال ز،   لعى  اص إدة،يح  ل و  نهي اد

 التصرف الانتقائي:  -

 ةةل ندةةز لنصةةز إةةو لنيصةةز   ز ةةا ال ةة ث ز الا  قةةي د  اهةةل خانةةد حمةة. الم عقةةد لعةةى لمعيةةا ال اةة. إةة  حةةزا 
 .الةز ا اد ،يفيا ال صزه

لةو إاطيةية مإةةيمة  إذن  لن  شهز الن ز ية ال د و لصة. بهةي المزسة. إةو  سة. إقنةي  الم عقةد  اهةد ع ةيةي
   وزحف  لع هي ل صمي  ةسيل   الاقنيعيا ال د حعمو ل  مصلك الزسيلا   ايليا لعم عقد
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ح ،ةد  اةص الن ز ةية الاحصةةيليا لعةى الشةعلا الاعنةةد الةلي خمكةو إعح  ةة  اةد حة و وةةزى الة اص اادةز   ةة  
 عةةك. سةةياز  م نةةيا مسةةي .  دةةزى ل از ةة  الإقنةةي  إنهةةي إةةي و ،ةةد لعةةى  العةةدو ال ةةي   القيبةة. لع ت ةةز مالصةةية.

الا  ة   دال ت زاة اد الأافية  مااةاو اللاحيا لع زل  م إلاق     يل  ية ي إ يةية الدلالةا لعةى   ةيل الإقنةي  ) ل ة
 (  27   2003شزه  

   ح سيشةةي لعةةى  ن الشةةعلا  ةةل و ،ةةد  اةةص ال ةةيحج و لعةةى  ن الشةةعلا الاعنةةد  يل  ةةيةن الم يةةية النةةيسح ل قنةةي
الايإة. المهة  اةد ل يةي الةمةعة الشييسةيا  م ةداواة الاسة اطيه مإةي إلةى ذلةك  مقةد خكةلن حت  ةز  افةية النةةيا 
مإعةةيلز   شةة  ي إشةة ة ي ملفةةو إجةة.  ةةلن الن ةةي ج ثقةة.   م  هةةي إذا قلة ةة   يلشةةعلا الاعنةةد اةةد إةيملةةا ال نعةةي  

 . مالاق زال ال  ز  مإي إلى ذلك

ثةة  اةةتن القةةلك لعةةى  سةةيا الماعلإةةية  ةة ن اللقةة  لا وةة اك سةةي قي لأما ةة  لعةكةة  لعيةة   ا ةةد اللقةة  الةةةلي مإةةو 
 الشةةةةعلا ح طةةةةلة فيةةةة   سةةةةيل ب الإقنةةةةي  إةةةةو ال ةةةةو إلةةةةى الاعةةةة   ات هةةةةي سةةةةله حةةةة لال اايل  هةةةةي اةةةةد الشةةةةيطزي لعةةةةى

(Mawinkalins and Herpert. Appelson .1970. P.2). 

ال ةد لم ةة  مالدةاسةةية ال ةد حوةةه الإقنةي  خقةةلك" س ةةزاك إ عةز" اةةتن ،ج ةةز و غة  الاةةز  الهي ة. إةةو الصةة ةية 
إو الداةس و للسي . الاحصيك خ دم ة    ة  إةو المشة ة .  ة . العةالة  اةد. الاةحيةيل  لأن إةي لةدوني إةو إازاةا 

 ي  قيما ولثض بهي ذاة صعا اس ميعيا اد  لا الشييق قع .  مللأسف اتن لمعني ال ميلد لو الإقني   إز ش
 (Gerald R .Miller 1987. P.446 ) 

مإو   يب ذلك الإس زاحي يية الن ز ا ال د ح لس   ةل الشعلا الاعند م د اةد حةد ذاحهةي ليشة    ز ةا إ صةعا 
 انيخا ااع   م إاعنا اد ازم  إشع  بهي  ملفنهي اد  اع. الأحلاك دطةلط حلس هيةا حعة ز إلةى  ن الالاإة. 

  (  379   2000لض  اد حت زاة  اجز ح ص ع ل قني  )ل د الا    شزه   مالم ت زاة ال د ون تد  ن ح

ض " إع ة و لخ ع ةز" م"سةي دةا بةلك ةم،يشةش" ثةعث اسة زاحي يية ل قنةي   ةد  مجي ةا دطة  حلس هيةا حعة ز إلةى 
  ةةةلا  الالاإةةةة. مالم ت ةةةةزاة ال ةةةد ون تةةةةد  ن حلضةةةة  اةةةد الزسةةةةيلا الاقنيعيةةةةا  صةةةلةي   شةةةة  إمةةةةي  ةةةد لعيةةةة  اةةةةد 

 :  ز ية الشي قا الل،ز م دالن
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 الإستراتيجية السيكوايناميكية: / 1

إي نال    ز ا ال زمق ال زلخا إو مسها   ز إا نا حا  ز   ز ةا  سيسةيا اةد الاحصةيك ال مةي  زي  الم عةمنا 
زي اد لدل ،  ز إةو الدةاسةية الشةيكلللسيا الاس ميعيةا لامعيةا الإقنةي  ال ةد حم ة ة  ةيل زاا  اةد الشةنلاة الأد ة

(  ح ةةل  اةةيلة  ةلن الدةاسةةية اةةد لعة  الةةن ا ال ةةزلي الةلي و ةةةل فيمةةي 151   1994) سةيإيا إةمةةد سةيبز  
بةة و الأاةةزال إةةو اةةزمق اةةد الاح ي ةةية مالاسةة ادالاة الاقعيةةا  ماةةد إنعةة   ةةلن ال ةةزمق ماةةد ح ث ز ةةي اةةد سةةعلا 

حعةك ال ةةد ح م ةة   وصةةي ه سدوةةدي  الأاةزال  م نةةي وةةل ب الفج ةةزمن إةةو ال ةيحج و إلةةى  ن الزسةةيلا الاقنيعيةةا   ةةد
إلةةى  ةةةل خ اعةة  خشةة   ب لعنةةي اح ةةين ال ةةزل ال ةةد حمجةة. إلضةةل   ب  ةةدو.  م حةل ةة. اللظي ةةا الشةةيكلللسيا لع ةةزل

الإقني   خاند  لا   هي حنطعض إةو اا ةزا  "  ن  لاي الإقنةي  إ مةي حفمةو اةد حاةدو. ال نةيو الشةيكلللسد الةدادعد 
نيإيكيةةا الشةةيكلللسيا بةة و الامعيةةية الدادعيةةا الفيإنةةا  مالشةةعلا الاعنةةد ال ةةي ز لع ةةزل   ة ةةل حةة لي الاعقةةا الدو

 ( 199  2008إلى  اايك وز د ي القي    يلإقني   ) حشو لميل المكيمي  ل عى حش و الش د   

مإذا ،ي ةة  الاا زاضةةية الأسيسةةيا لاعةة  الةةن ا قةةد  لإ ةة  اةةد حا  ةةز المةة ثز مالاسةة  ي ا لنةةد ال ةةزل  اةةتن  ةةةلا 
ا  ةز خعة ز إلةى   ي ةا ليإةا لأحةداث   شةيا  خ  ةةز    هةي حعة زا اةد حةدوةد الاح ي ةية اةد الشةعلا )إع ةة و ال 
 ( 379  1994لخ ع ز  سي دمةابلك ةم،  ش  -ك

مح سيشةةةي لعةةةى ذلةةةك اةةةتن الموعلقةةةية ال عةةةز ا م ةةةد الايإةةة. الطةةةيةا  م ال ةةةزل   ةةةد حز، ةةةب إاقةةةد إةةةو إكل ةةةية 
صةيا ال ةد حاطةد اح ي ةي إلةى الاسة  ي ا  م  ةلن الن ز ةا قةد حة  اسة ن يسهي ب لللسيا مليطفيا مإلةاايا إو العو

 سيسةةةي إةةةو النمةةةلذب الأسيسةةةد لةةة لةاا الةةةلي حطةةةلة اةةةد  طةةةيق لعةةة  الةةةن ا   ةةةلا النمةةةلذب ،مةةةي خقةةةلك" لخ ع ةةةز" 
م"ةم، ةة ش" خا  ةةز إ ت ةةزا إةةو مسهةةا الن ةةز الأسيسةةيا اةةد الشةةعلا الإ شةةي د  ملةةللك اا ةةز  الاعمةةيو  ن  نةةيا 

 . ي إو ع ا إو الالاإ. الم ثزي ال د حام. ب و سي  د الةياز مالاس  ي ا لند ال ا  ز لو ذلك للا

 الإستراتيجية الثقافية الإجتماعية : / 2

قةةةلك "إ ع ةةة و لخ ع ةةةز" م "سةةةي دةا بةةةلك ةم، ةةة ش " ب نمةةةي حقةةةل. الاا زاضةةةية الأسيسةةةيا لاعةةة  الةةةن ا لعةةةى افةةةزي  ن 
  اةةةتن الاعةةةل. الاس ميعيةةةا الأدةةةزى ح  ةةةز   ن قةةةدةا ،  ةةةزا إةةةو الشةةةعلا الشةةةعلا حةةة   الشةةةيطزي لعيةةة  اةةةد الةةةداد.

 (    286  1994لخ ع ز  سي دمةابلك ةم،  ش  -الإ شي د حعكع  قلى إو ديةب ال زل  )إع  و ك

م  ،ةد لعة  لةاسةا الم  ماةية ال عةز ا لعةى حة ث ز القةةلى الجقيفيةا لعةى الشةعلا  ب نمةي و ،ةد لعة  الشييسةا لعةةى  
مإميةسا الشعطا   إي لع  الاس مي  ا دةا ح ث ز ال ن ي  الاس ميلد لعى سةعلا ال ميلةا  افة.  هييا. الةك 
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 لن الأسةيل ب لهةي إ اخةي  م،ة. إنهةي خقةد.  سيسةي شةزعيي  طز قةا إةي لع ن ة   ط ياةا الامة. ال عةزي  ملعية  اةتن إةي 
 ةةزل قلالةةد الشةةعلا الاس مةةيلد   م اس ميعيةةا اايلةةا  ةةل  ن حةةةدل ةسةةي . الإقنةةي  لع -ح طع ةة  إسةة زاحي يا ثقيفيةةا 

الم طع ةةةةية الجقيفيةةةةا لعامةةةة. ال ةةةةد سةةةةله حةكةةةة  ال نعةةةة ا ال ةةةةد خةةةةةيمك ةسةةةة. الإلةةةةع.  ن خةةةةةدثهي   م إذا ،ي ةةةة  
ال ةدوداة إلسللي ااع حص ح المهما  د لمعيا إلةيلي حةدوةد  ةلن الم طع ةية  مالم  ةيل  ةل  ن الزسةيلا خ ةب 

 ي   ة  خ ةب إظهةية  ن ال از  ةية المقدإةا حعقةى ح و ةدا إةو ال ميلةا  ن حف . ظهلة حلااض سمةيلد اةد الةز ي  
لخ ع ةةةةةز   -المنيسةةةة ا  م ن ال عةةةةة. اةةةةةد  ن حةةةةةةدما حةةةةدم   سةةةةةله خعةةةةةك. سةةةةةعل،ي شةةةةيذا غ ةةةةةز إق ةةةةةلك )إع ةةةةة و ك

 (  390- 386      1994   سي دمةابلك ةم،  ش

 إستراتيجية إنشا  المعاني:/ 3

الماةةي د  مقةةد لزانةةي  ن الزا طةةا بةة و المازاةةا مالشةةعلا لزاةة  إنةةل   نةةيا  هةةج ثيلةةل ل قنةةي   كع ةةا ال ةة ث ز اةةد
 ي الماةةي د  -المازاةةا-مقةة   ا ةةد إلةةى المةةدى الةةلي خمكةةو  ن خ دةةل ي إليةة  ال ةةية ك المشةة . امنةةل قةةزمن ،ي ةة  

خعكعهي الأازال إو دعك لمعيية حط ي  اس ميلد حقل. لعى  سةيا ا  قةيلاة شة هيا اقة   ،ةين النةيا و اعمةلن 
 د المق للةةا لعزإةةلن مالأحةةداث الط ي يةةا حاق ةةداة   ةةيإه  الاس مةةيلد  مقةةد مسةةا  الط يلةةا  ةةلن الماةةي د الماةةي

إلةةةى حةةةد ،  ةةةز  ماان اةةةد لصةةةز م سةةةي . الإلةةةع. مالاحصةةةيك  يل مةةةي  ز حقةةةد. مسةةةي . الإلةةةع. قنةةةلاة سةةةي  ي 
ة ،مةي  ةل ماضةح بلاسةطا لم مللية  ي عةا إةو الشةكين  قصةد الإ عةيو الم امةد لعماةي د  محشة ود.  ةلن القنةلا

لةةةدل صةةةيلق إةةةو إصةةةيلة ي الماعلإةةةية الم نياشةةةا ال ةةةد حز ةةةد  ن حصةةةلح محةةةن    م حاةةةدك الماةةةي د ال ةةةد د ز ةةةي 
(  ايلمازاةا 54  2000النيا لو ،. شدو إو المن  ية ال  ية ا إلى الع من الشييسا )ل ةد الا  ة  شةزه  

ل القةةدخ   عةة ى الشةة .  اا شةةب الإ شةةين إةةو دعلهةةي  ةةد   ةةيب لمعيةةا حةةزاا  الماعلإةةية ال ةةد لزاهةةي الإ شةةين إنةة
 . ةإلن إ ادلي ل ل ي

م كلا   ،د  ن الاعقا ب و المازاا مالشةعلا سة  . إ ةدوا  سيسةيي لعشةعلا ال عةزى  م ن الماةي د حعةك.  لميلنةي 
 ااةع  م قةةد  ق ةة  صةةةا  ةةدا الاا ةةزا  نلاه الشةةن و  ماةةى الةقيقةةا لقةةد اسةة طيل  مسةةي . الإلةةع.  ن حةةةدث

حت  ةةزاة اةةد الشةةعلا بةةدمن قصةةد   ةةلا لا ون ةةد مسةةلل  سةةا ،يفيةةا لعل مةةيل لعةةى إسةة زاحي يا إ عةةيو الماةةي د 
 تز  حت  ز الشعلا لو قصد  ايلماعلإية ال د حنق. إلى ال مي  ز خ ب  ن حفلن اايلةا ،ة ي  ةل  ندةز إةو 

 و  م المشةي .  مإذا  إكةو حةق ةض حت  ز الماي د ال د ونش هي ل اص الأشةييو ،يلمن  ةية  م القعةيخي  م المزشةة
 دن الم ت زاة  اتن حادوعة الشعلا  ةل  لا الهده إو الإقني  خ ب  ن ح حد اد  لقيبهةي  م ةد حا مةد لعةى 
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 لمةةةةة.  - سةةةةة مز -الإسةةةةة زاحي   و الشةةةةةي ق  و ،ج ةةةةةزا  اةةةةةتذا ،ةةةةةين  هةةةةةج الإسةةةةة زاحي يا الدونيإيكيةةةةةا الن شةةةةةيا  حاعةةةةة 
 -الم.حاع  م  -احي يا إ عيو المانى  ل اتن  هج إس ز  -ا  حاع  ة مااضمالإس زاحي يا الجقيفيا الاس ميعي

 الإستمالات المستخدمة في الرسالةة الاقناعيةة 2-2-3-4

خا  ز الملقف الإقنيلد المةدل الأسيسد لنم  الاس ميلا المش ودإا  ا د  اص الأحيةين حفةلن الإسة ميلاة  :
ماةةد  حيةةين  دةةزى حفةةلن الإسةة ميلاة الا  ايليةةا  م الايطفيةةا  اللاق يةةا  اجةةز ايلعيةةا اةةد إلقةةف إةةي لمن اادةةز 

 اجةةز سةةدمى  م ةةلا خا مةةةد لعةةى ط ياةةا ال مهةةةلة المشةة هده مإةةدى إةةةي و م اةةلن  ةة  إةةةو إعةةية،ا اةةد الامعيةةةا 
الاقنيعيةةا  اعةةةع لةةةو المشةةة لى ال اعيمةةةد ،ايإةةة. إةةةةدل لعسةةة  ي ا  مقةةةد وةةةن ح القةةةي    يلامعيةةةا الاقنيعيةةةا اةةةد 

لطنيةةا اةةد لاةة  الم عقةةد إلةةى القيةةي.  شةةعل،يية  م  ااةةيك إ  ةةدي  ح ةةل ونطةةلي لقةة. الم عقةةد إ ةةيك المصةةيلةا ال
لعةةةةى لةةةةدل إةةةةو الالاإةةةة. مال ةةةة ث زاة ق ةةةة. احوةةةةيذ القةةةةزاة الم  ةةةةد  ملةةةةللك ات ةةةة  إةةةةو العةةةةزمةي إزاساةةةةا ال ةةةة ث ز 

عل،  إةكةل. إلةى الشيكلللسد ذاح   محاد الاسة ميلا إةو   ة  الألماة الشةيكلللسيا لاسةيمي م ن  ااةيك ال ةزل م سة
 .  إد  ا د  يح ييسيح  مة  يح 

م قةةةل.  مةةةلذب ال وطةةةي  الإقنةةةيلد لعةةةى افةةةزي  سيسةةةيا إ لا ةةةي  ن: ال ةةة ث ز اةةةد الاح ي ةةةية خا مةةةد  سيسةةةي لعةةةى 
حلظيةةة  الإسةةة ميلاة الاقنيعيةةةا ال ايلةةةا  لعةةةى  سةةةيا  ن الاح ةةةين لنةةةدإي و نةةةد لعةةةى  سةةةيا سةةةعي  إةةةو الةةةللد 

اح ميلا  مإو ثما خ ب ال لظية  الأإجة. لع نةيو الن شةد الاس مةيلد لاسة ميلاة  مالمازاا حفلن الاس  ي ا  اجز
الإقنةي  لميلهةي إةو لمة إهة  اةةد ال ة ث ز لعةى لمعيةية الا  قةيو الإلةااةةد ملمةض حمج ة. الماعلإةية  مالاح ي ةةية 

امعيةية الاقعيةا اد ال ة ث ز لعةى لمعيةية الا  قةيو الإلةااةد  اهةد حمجة. اةد  هيخةا الامعيةا إج ةزاة لشعشةعا إةو ال
 .(   143  2005ال د حاد إدادعة حن   ا  يلموزسية الشعل،يا ) شدمان لعد ش  ا  

 : إن حطل ز الإس ميلاة اد إ يك المصيلةا اللطنيا و طعب إ مللا لو الوطلاة   مهي

ا  خعةةةةي الوصلصةةةةي .حةةةةلا ز الماعلإةةةةية حةةةةلك  مةةةة  الاسةةةة ميلا المشةةةة ودإا ماقةةةةي لط ياةةةةا الاسةةةة  ي ا الم لقاةةةةا
 يلإضةياا إلةةى حلظية  الماعلإةية الجيب ةةا الم ت ةزي لإدةةزاب  . الاس ميعيةا مالشييسةيا لم عقةةد الزسةيلا الاقنيعيةا

 (  153  2005شدمان لعد ش  ا   (إطية إنيسب لعزسيلا الاقنيعيا  
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 الأساليب العلمية في عملية الإقناع: 2-2-3-5

 وضوح الأهداف مقابل استنتاجها ضمنيا:/ 1

 ك الفج ز لو إانى اللضلل مالعمنيا ، سعلب ل قني ؟ مال لاب  ل ،يل يلد:قد و شيو

لةةد.  اللضةةلل  ةةل ذ،ةةز الن ةةي ج اةةد الزسةةيلا  إةةي العةةمنيا ااعةةى الاكةةا إةةو ذلةةك م،مةةي وةةدك لع هةةي الع ةةظ: اهةةد
 (  130   2004 ال صز ح  يلن ي ج لع يا  ) ذ  يا س د   

ملا حة ةيب ل هةةد  إقنةي  المشة هدا و  افعمةةي ،ي ة  الزسةيلا ماضةةااعدةسةا اللضةلل اةد الزسةيلا   ميةةا ،  ةزي اةد 
 اد ح ش ز ي ماس وعا الن ي ج  ص ة   اجز إقنيلي لدى   لا  إا نا إو ال مي  ز

إةةةو  ديصةةةا إةةةةدملي ال اعةةةي   ب نمةةةي خمكةةةو  ن وةةة لي مضةةةلل الزسةةةيلا إ يشةةةزحهي إلةةةى لةةةد. إقنةةةي    ةةةلا   دةةةزى 
مقةةدةاحه  الاعميةةا  ن  لأ هةة  قةةد خعةةازمن    هةةي حشةة وف  قةةدةاحه  الاقعيةةاال مةةي  ز مة مةةي إقيمإ هةةي  اةةص الأحيةةي

حعةةةم نيا ا هةةةي  و ةةةزا  مالمازفيةةةا ديصةةةا الم اعمةةة و مالمجق ةةة و ثقياةةةا ليليةةةا  مغمةةةل  الزسةةةيلا ممسةةةلل   ةةةداه
 ةيلاح زا. إةو ق ة. المزسة.  مةي خشةيلد  لعمع قد ال زصا لفد خام. ذ ن  م ش ن ج الهده بن شة  مقدةاحة   م عةاز

 لعى حةق ض الهده المنعلل إو الزسيلا 

المايصةةةزي"  ن  م عةة ز ،ةةة. إةةةو "حشةةو لمةةةيل إكةةةيمي" م" ل عةةةى حشةة و الشةةة د" اةةةد ، يبهمةةي الاحصةةةيك م  ز يحةةة  
  ةةةزا لع مهةةةلة ل ةةة   الإقنةةةي  خكةةةلن  اجةةةز اايليةةةا لنةةةدإي  ةةةل،ز   ةةةداه الزسةةةيلا  م   ي  هةةةي بلضةةةلل  بةةةدلا  ن

 ن  شة ا الأاةةزال الةلوو لةةدللا  ة مسةد ال يحجةين " لاع ةةد"  م" إي ةداك"اسة وعا الن ةي ج بن شةة   ماةد  ةلا الإطةةي
الم ةةةةدث   ةةةي  ه   عةةةك. إةةةةدل  مذلةةةك  اح ي ةةيحه  لمةةةي و لااةةةض إةةة    ةةةداه الزسةةةيلا بعتةةة  العةةاف ح نمةةةي قةةةد.

لزسةةيلا حةةزا الم ةةةدث   ي  هةةي ليش وعصهي )حشةةو   يلمقية ةةا إلةةى  شةة ا الةةلوو غ ةةزما اح ي ةةيحه   اةةد  ن حازضةةلا
م ةةلا إةةي  اةةدن" ،ةةيح  م لاناسةة  عد"  ح ةةل مسةةدا   ةة  ،عمةةي  ( 193 2008ل إكةةيمي   مل عةةى حشةة و الشةة د   لمةةي

 يلاحصةةيك إةةةةدلا  انلال اح مةةيك إح ةةةي  النصةةةيةا  م  ةةد  ن  ةةةلن الال  ةةةيةاة  اةةين الاق ةةةزال الةةلي خقدإةةة  القةةةي  
 ،ج زي إج.: إعكعا اللضلل مالعمنيا م د ح لقف لعى ظزمه  دزى  حل ب إلى   اد إو إ زل

 إش لى ذ،يو محاعي  المع قى  - 

 لةسا صعا الملضل   يلمع قى م  م     - 

  ل  القي    يلاحصيك   - 



31 

 

و م ةةة   انشةةة ا ذ،ةةةيو المع قةةةى حا  ةةةز لةةةيإع  يإةةةي ل قنةةةي   ح ةةةل خمكنةةة  اسةةة وعا الهةةةده ضةةةمنيي إذا ،ةةةين -
،ةةللك الأإةةز إذا  ا إذا ،ةةين  قةة. ذ،ةةيوا  يلةل،يو  اةةد حةة و قةةد لا وةةن ح محةةدن اةةد اللصةةلك إلةى الن ةةي ج الصةةةية

م  م ة  اةد اةةه ح ةج  اين المع قى إه مي  يلملضةل  مإذا ،ةين الملضةل   يإةي  يلنشة ا لة    ةلا خ اعة  وةدقض
ماةةد حيلةةا  دةةزى ة مةةي خكةةلن إةةو  القةةي    يلاحصةةيك م  ي  ةة   إمةةي ون تةةد إإكي يةةا اس وعصةة  الن ةةي ج  إةةز ماةل 

 ل إذا ،ين الملضل  إاقدا الأاع. حقدخ  الن ي ج  عك. إةد

الت ةز شوصةيا   ش ن ج إمي سة ض  ن الزسةيلا حقةد. سعشةعا إةو الة ةج الماقةدي مغ ةز الم للاةا لةو الملضةللية
ال مهةلة خوةزب بن ي  ة   للأازال الأق. ذ،يوا  حص ح  اجز اايليا ح نمي حقد.   ي  هي  عك. إةدل لمةي إذا حز،ة 

 للحدن 

 تقديم الرسالة لأالة وشواهد:/ 2

لعةةى الزسةةيلا لا  إن الال مةةيل لعةةى الأللةةا مالعةةلا د خاةةد إةةو الأسةةيل ب ال ةةد حةقةةض الإقنةةي  محعةة د العةةزعيا 
الاقنيعيةةةا ب قةةةدخ   للةةةا  سةةةيمي إذا ،ي ةةة  ذا طةةةي   لعمةةةد  ا ع ةةة   غعةةةب القةةةي م و  يلاحصةةةيك إلةةةى حةةةدعي  ةسةةةي عه 

حقةدخ   اةص ال ق يمةية حةلك حقةدخ   نةيمع يةاة ح عمو إاعلإية ماق يا منةاو إنشةل ا إلةى إصةيلة  دةزى م مكن
 الأللا مالعلا د إنهي:

إصةةداقيا  وةةزح   اسةة ودا. الأللةةا مالعةةلا د اةةد الزسةةيلا  ةةتلةاا المع قةةى لمصةةداقيا المصةةدة افعمةةي نالة  -
 المصدة قع  الةيسا لماعلإية ح  د إي خقلل  

 ةةةيلو زاة  حة ةةيب  اةةص الماعلإةةية لأللةةةا ،ج ةةزي إةةو غ ز ةةةي مديصةةا ل عةةك الملضةةةللية غ ةةز المزح طةةا  -
 الشي قا لعمع قى 

 خقع. ال قدخ  الع ي  لعزسيلا إو مق   ي لل .  - 

 حقةةةةدخ  الأللةةةةا خكةةةةلن  اجةةةةز حةةةة ث زا لعةةةةى ال مةةةةي  ز الل،يةةةةا  ي  مل ةةةةك الةةةةلوو خطمةةةةةلن إلةةةةى إث ةةةةية للأافةةةةية - 
  المازمضا لع ه 

 و لقف ح ث ز الدل . لعى إي إذا ،ين الم عقلن خا  زم   صةيةي  م غ ز صةيح ملع ني  ن - 

  دةا  ن الدل . اللي خقد. حقي ض غ ز الدل . اللي خقد. نةاو  ا  ث ز مي إو عف  ماللاق   ن  لا



32 

 

 يمي   مل عةةى  الاح مةةيك لةة  خوعةة  لعدةاسةةا اةةد الأ ةةةيث ال ةةد حنيملةة  الأسةةي  د لعةةى الإقنةةي  )حشةةو لمةةيل إكةة
 (   194-195   ا  ا 2008

 حو عف  م وعه اد النهيخا  ن الدل . اللي خقد. حقي ض خو عف لو الدل . اللي خقد. نةاو  ا  ث زاحهمي 

 عرض جانب واحد من جوانب الموضوع أو عرض الجانبين المؤيد والمعارض:

الن ةز الم اعقةا  ة    الفعف لو ،ياةا  مسة خقل.  لا الأسعلب لعى لز  ااةاو الم ادلي لعملضل  اللاحد م  
لعةةى إ مللةةا إةةو النقةةيط ال ةةد  ملةةز  ااةاو الم  ةةدي مالمايةضةةا لع فةةزي  م لعملضةةل   م ن جةةض  ةةلا الأسةةعلب

 ط ياا م  لعيا مدصي ه الم عقد: خمكو الال ميل لع هي اد حقدخ  الزسيلا الاقنيعيا  مذلك  يلال ميل لعى

 المزس.  د لز ي الم عقد إلى حدعي  ة خ  مالةصلك لعى ح يلع  إ  افزيإو و لي لز  ال ي ب الم   - 

ح نةةد مسهةةا  الزسةةيلا ال ةةد حاةةز  سي  ةةي ماحةةدا إةةو الملضةةل  حفةةلن قةةيلةي لعةةى إقنةةي  الأاةةزال ملااهةة  إلةةى - 
 الن ز المازمضا  

لع ةةزل الو  ةةز   يلنشةة احة لال اح مةةيلاة الن ةةيل اةد لمعيةةا الإقنةةي  لنةةد حقةدخ  الةةز ي الم  ةةد مالماةةية  إاةي    - 
القةةةةلي  م صةةةة ح لةةةةدى  اانةةةدإي خقةةةةل. المزسةةةة.  اةةةةز  مسه ةةةةد الن ةةةةز   هةةةةيل خمكةةةو  ن خكةةةةلن ال ةةةة ث ز مالإقنةةةةي 

 ذلك  المش ق . للسها الن ز لةسا  لعى إو القنيلا إو مسهية الن ز المعيلي  اد

 يل ن  ةل الم يشةز  لمايةضةاامنل  اجز إو  ل د لةي. إعةى مسة "  ةسةطل" النصةح إلةى الوط ةيو لملاسهةا ااةاو ا
 اةد "ا نةي  ةا"  1951لةي.  ق . ال دو اد لز  مسها   ز سدودي  مقد  دد الوط يو إو  اةدن النصةيةا ماةد

 لعى ضزمةي الال زاه  ياةاو المايةضا مالم  د لع هي 

داث ال ةةلك إحة  ن حقدخ  مسها الن ز الم  ةدي اقة   اجةز حة ث زا اةد 1949مقد اا عف " لاع د" مشي  عد" لي.  
 اد حيل  و:

  / ح نمي خكلن المش م  إجق ي  سيسي إ  الز ي اللي ودلل إلي  الم ةدث 

 ب/ ح نمي خكلن المش م  قع . الةظ إو ال اعي  

 ب نمي خكلن حقدخ  مسه د الن ز  اجز ح ث زا اد الةيل  و الأدز   و  ي:

  / ح نمي خكلن المش م  إايةضي  سيسي لز ي القي    يلاحصيك 
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 ب/ ح نمي خكلن المش م  لعى قدة ،  ز إو ال اعي   

مسهةةا الن ةةز  اةةد  ةةلن الدةاسةةا  اةةدا سدوةةدا  مقية ةةا حةة ث ز لةةز  1953مقةةد  ضةةيه "لمةة لوو"م "سي شةة  و" اةةد 
الدةاسةية  ن لةز  مسه ةةد  الم  ةدي محةد ي  ملةز  مسه ةةد الن ةز لنةدإي ح عل ةةي ةسةيلا إايةضةا  مقةد  ث  ةة 

إلعإيةةا إايةضةةا حةة حد  اةةد ذلةةك  )لعةةى  الةةلي اق نةة   ةة  ال ةةزل إةةو حةة ث ز  ي ةسةةيلاالن ةةز خةمةةد الةةز ي ال دوةةد 
ا   1986 ل لي   (204- 203   ا  

ال اعيمةد  ةل شوصةيا  مقد  ضيا  الدةاسةية ال يليةا لنصةزا سدوةدا إلةى سي ةب الملقةف الم ةد د لع ةزل مإشة لان  
ح لقةف اقة  لعةى إةدى الجقةا اةد  لةى الأاةزال لاالقي    يلاحصةيك  اقةد  اةدة ال  ةيةب  ن حة ث ز الة ةج المقدإةا إ

 الم ةدث لعى الإقني  مالاس ميلا لع لن  ملااقا المش ما و لعى إي

 خشةةلق  إلةة ه   ملنةةدإي حقةةد. إعةةمل ي إ صةةع  يلشييسةةا لعصةة لي  م صةةي اد القةةزاة  م الإلعإ ةة و إةةو الأاعةة.
سي ةةب ماحةةد لعملضةةل   اجةةز اايليةةا حةة و مح ،ةةد "س هةةين  حمةةد ةشةة د"  ةة ن حقةةدخ    حقةةدخ  ،ةة. سلا ةةب الملضةةل  

لعمةةةي بنيةةا القةةي    يلاحصةةةيك اةةد إقنيلةة   محةةة و خكةةلن اح ةةين ال مهةةةلة إخ يبيةةي  ةةةل المصةةةدة   خةةةيط ال مهةةلة
 خكلن إدة،ي لعة ج المعيلي  مح و خكلن الهده إ زل إحداث حا  ز إ ق  اةد الةز ي )س هةين  حمةد مح و لا

 (  494-486  ا ا :  2005  

 الحجج الاقناعية ااخل الرسالة:ترتيب / 3

الأدةزى  اهنةيا   ةلا  إةو  خقل.  لا الأسعلب لعى حزح ب الة ج مالأافية  طز قا إنطقيا مإ نيا إحةدا مي لعةى
م  دةةل  اةة و الال  ةةية لنةةد حزح ةةب  ال مةةي  ز حة ةةيب إلةةى حةع ةة. الأافةةية المطزمحةةا اةةد الزسةةيلا م يةةين ح مهةةي

ال ةدةب اةد لزضة هي ح ةى الة ةا الأضةاف  لأن  الأقلى اد ال داخةا ثة  الة ج مال زا  و مالأللا لز  الة ج
الة ةةا الأملةةى "الأقةةلى" مالة ةةج الأدةةزى "الأضةةاف"  م  ةة.  الم اةةز  لعزسةةيلا خ ةة. طةةلاك اللقةة  خقةةيةن بةة و

الأملةةى   ي  ن الة ةةج ال يليةةا لعة ةةا القل ةةا حفةةلن لةةيإع إشةةيلدا اةةد  طةةلاك اللقةة  إشةة قز لعةةى ق ةةلك الة ةةا
 ح ث زا لعى الم عقد"  ا الأقلى " الأاجزحا    الة

المة ةةةلى  إن إثةةةيةي الاح ييسةةةية  ثةةة  حقةةةدخ  الزسةةةيلا ال ةةةد حعةةة   حعةةةك الاح ييسةةةية حفةةةلن  اجةةةز حةةة ث زا إةةةو حقةةةدخ  
الم عقةد  ةةل ةاةص  المقن   م ني و ا و لعى المزسة. حقةدخ  الة ةج الم  ةدي  ملا لأن ذلةك سةيقلي إلقاة   م ةدا 

 ال داخا  له ح حد  اد إقنيل   يلة ج الم  دي ال د مةلة ادالة ج المايةضا ال د س
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 صةة ا حفةةلن  اجةةز  ملفةد حفةةلن الة ةةج ال ةةد ح عةةمنهي الزسةيلا الاقنيعيةةا اايلةةا  لابةةد  ن حفةةلن إن مةا مإزح ةةا 
الزسةةيلا  . حعةةك ال ةةد حقةةد. اةةد  إقنيلةةي  ايلشةة اك المطةةزمل  ةةل: إ ةةى حفةةلن الة ةةج إقناةةا؟ لنةةدإي حقةةد. اةةد  مك

 يلا ندز الزس

اةد ال داخةةا  .  مل سي ةا لعةى  ةةلا الشة اك خ ةةب  ن خقةزة القةي    يلاحصةةيك إةي إذا ،ةةين سةيقد. ح  ة  الأسيسةةيا 
خاةةةز  القةةةي    خةةةة  ظ بهةةةي لعنهيخةةةا   ةةةلا اةةةد حيلةةةا ح و ةةةد الزسةةةيلا للسهةةةا   ةةةز إا نةةةا ماةةةد الةيلةةةا الجي يةةةا حةةة و

لةةز   حةد الملضةةلل و  ثنة و  ة ةةل خكةلن  يلاحصةيك سةي  د الملضةةل  الم  ةد مالماةةية   م نةي خو ةةية بة و الإ
 إ ثزا لعى الز ي 

 أ/ حينما تقدم جانبا واحدا فقط للموضوع:

ح ةةل حةة إو  ةة ن  خعةةية إلةةى الزسةةيلا ال ةةد ح ةةزا  قةةلى م  ةة  الة ةةج ح ةةى النهيخةةا    هةةي حشةة ود. حزح ةةب الةةلةمي   
ال داخةةا مالأضةةاف اةةد  يا اةةدحةة ث ز إةةي خقةةد. اةةد النهيخةةا  قةةلى  م ةةد لكةةا الزسةةيلا ال ةةد حقةةد. الة ةةج الز يشةة
ا  نمةةي خا ةةزه  اعةةهي ب ةة ث ز  النهيخةةا اهةةد ح  ةة  حزح ةةب لكةةا الةةلةمي  م نةةي  ظهةةزة الدةاسةةية   ةةي ج إ اياشةةا

ماةد  ةلا الصةدل خقةلك"  ةيةي  الاكةا  الة ج ال د حقد. اةد بداخةا الزسةيلا مايلع  هةي اةد الإقنةي  ح ،ةد الأدةزى 
 ( 152   " ) يةي إ ع   لا   وه اادز  لا إي ح  لن   إ ع  "إن الزسيلا الةقا  د إي و ل،ز الع

لعملضةللية   يلنشة ا ا ت  ز الاح ي ية ح لقف لعى إقدةي الم عق و لعى اه  المعملن محزح ةب الةلةمي  اعة. 
خكةةلن  اعة.  يلنشةة ا لعملضةةللية  الم للاةا لع مهةةلة مالملضةللية ال ةةد وهة   بهةةي  ملفةةو حزح ةب لكةةا الةلةمي

غ ز إه    يلملضةل  خ ةب ل ة  ا   ي ة  مإثةيةي  نمي خكلن ال مهلة إه مي  اة نمي خكلن الم عقدغ ز الم للاا ح 
اد ال داخا لفو لندإي خكلن لدى الم عقةد حةب الاسة طع   ا  ميإ   از  الة ج القل ا مالأاجز إثيةي لع  مي.

 ا  ميإ   الةقي ض الهيإا اد ال داخا سله خقع. إو مةغ    اد إازاا الملضل  اتن إلطيو

 ب/ حينما يقدم جانبي الموضوع عل  التوالي:

الاح ييسةية  اجةز اايليةةا  مسد" لاع ةد" منإةعؤن اةد إثةيةي الاح ييسةةيةق  ن حقةدخ  إةلال إقنيعيةا لهةي لعقةةا ب عةك 
إةةةو حقةةةدخ  المةةةلال المقناةةةا  ملا  ثةةة  إثةةةيةي الاح يةةةيب إل هةةةي  اةةةد ذلةةةك  ،مةةةي  ظهةةةزة الدةاسةةةية   ةةة  إذا قةةةد. القةةةي   

ال د حقد.  ملا لهي حة ث ز  ا ةز لعةى الم عقةد م تلطةيو سةي  د  يلاحصيك اد ةسيلا ماحدي ح  ي إ نيقعا ايلملال 
خةقةةض حت  ةةز  ا ةةز لعةةى نةاو ال مهةةلة اةةد النيحيةةا المطعل ةةا  إذا قةةد.  الملضةةل  الم  ةةد مالماةةية  خشةة طي   ن

سة قلى  ةةلن الة ةج إلق ة   ة ةةل لةو حشةة ط   اةد  ن وهيةة  لق ةلك الة ةج الم  ةةدي  الة ةج الم  ةدي  ملا اةةيل مهلة
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مإةو  نةي  عة ز   ة  ليشة   نةيا قيلةدي  م قةي لن لةي. ل زح ةب  حت  زن إلا إذا ،ي    يإا سدا  الة ج المايةضا
  ه  لعى الأق. ال زمه ال ةد خ عة. ا هةي اسة ودا. حزح ةب بةدلا إةو  الة ج اد لمعيا الإقني   ملفو لع ني  ن

 اادز 

 جات والاتجاهات الموجواة:استخدام الاحتيا/ 4

حعةةك الملسةةللي  خا مةةد  ةةلا الأسةةعلب لعةةى ال اةةزه لعةةى اح ييسةةية ماح ي ةةية م  ةةداه المع قةةى  مال ز، ةة  لعةةى 
الأسةعلب"  ماسة ودا. حعةك  لدخ   صةع  ح ةل خا مةد لع هةي حفةل و بنيةا الزسةيلا الاحصةيليا الاقنيعيةا "حشةب  ةلا

،ج ةةةزا اةةةةد حه  ةةةةا المع قةةةةى لق ةةةةلك  الزسةةةةيلا الاحصةةةةيليا خشةةةةيلد الاح ييسةةةية مالاح ي ةةةةية مالأ ةةةةداه اةةةةد صةةةييغا
 المعملن اللي خشاى القي    يلاحصيك لإخصيل  لعم عقد 

ال هةلل الم لملةا  إن الال ميل لعى الاح ييسية مالاح ي ية مالأ داه ،مدد. لإقني  المع قى وةلاز الفج ةز إةو 
ال دوةةدي م،  هةةي  ي اةةا إنةة    صةةع  إذ و عقةةى الأافةةية ل فةةل و الاح ييسةةية م  ةةداه س ةةدي  لأ هةةي حفةةلن  ي اةةا إنةة 

ل ةق ةةض  ايق نةةي   ي اةةزل لعقيةةي.  امةة. إاةة و خ ةةب  ن ونطعةةض إةةو إحشةةيا ال ةةزل  ةة ن  ةةلا الامةة. مسةة عا   صةةع 
 ده ،ين لدخ  إو ق .  م بد  ال  ف ز في  إو ق . لعى الأق.  مقد حنيمل  الدةاسية  ةلا الملضةل  ،ج ةزا   ةزا 

ال مهلة إلةى الملضةل  مالملاقةف ال دوةدي  ح ةل خعة ز لعمةيو الاس مةي   ح  لعى حت  ز اح ي يةلأ م    مإقدة 
إلةةةةةى  ن الأاةةةةزال  اجةةةةةز اسةةةة ادالا ل ةق ةةةةةض اح ييسةةةةيحه  الملسةةةةةللي  لةةةةو حطةةةةةل ز    مالاعقةةةةية الايإةةةةةا مالشييسةةةةا

عإيةةةا ال ةةةد حةقةةةض حميإةةةي اةةةيل زل خكةةةلن  اجةةةز اسةةة ادالا لعسةةة مي  إلةةةى الزسةةةيلا الإل لاح ييسةةةية سدوةةةدي لعةةة ه 
ااع  لو الزسيلا ال د حشاى لوعض اح ييسية سدوةدي  افعمةي ،ةين الةز ي  م الشةعلا الةلي  اح ييسية قي ما لدخ 

 الزسةةيلا و ةةدم لعمع قةةى لعةةى   ةة  مسةة عا ل ةق ةةض اح ييسيحةة  الملسةةللي ااةةع  نال اح مةةيك حةقيقهةةي لع ةة ث ز حق زحةة 
 (161 2005المطعلب  )س هين  حمد ةش د 

لعشةعملالل ي.   الك  ،عمةي   لا الصدل   ،د     ،عمي ح  ة   الزسيلا الشييسيا  يح ييسةية ال ةزل ،يح ييسيحة  ماد 
محدل    ةةيث الاحصةيك  ةلن الدةاسةية محعة ز إلةى  ن الزسةيلا حصة ح  نال إو اح ميك حت  ز سعل،  ماح ييسيح  

لة لعةةةى   ةةة  مسةةة عا ل ةق ةةةض اح ييسيحةةة  ح اةةة. الةةةز ي مالشةةةعلا الةةةلي حازضةةة  و ةةةدم لع مهةةة  اجةةةز اايليةةةا ح نمةةةي
ملعةةةى الاكةةةا إةةةو  ةةةلا اةةةتن دعةةةض اح ييسةةةية سدوةةةدي مإس ةةةية ال مةةةي  ز لعةةةى إح ةةةي   سةةةعلب  الملسةةةللي ااةةةع 

إ ةةيك الإلةةعن  ةة ن اايليةةةا  ،مةةي وةة إو  اةةص الدةاسةة  و مال ةةيحج و اةةدن خا  ةةز إهمةةا  اجةةز صةةال ا  لإشةة يلهي
مقةد لاحةظ "لاناة سة  عد" م "إ زحةلن"  زسي .  يلاح ي ية القي مةا الإلعن حزس   سيسي لا  ميإ  المطعض بز   ال
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الشي دي  م يلةا إي خشةاى إلةى غةزا اح ي ةية سدوةدي   ن الإلعن خم . إلى اس تعك   ميط الشعلا مالاح ي ية
  (197  2008  )حشو لميل إكيمي   م دعض  سيل ب سدودي حميإي  

 التكرار بالتنويع وتأثير تراكم العرض:/ 5

إلةةةى حاةةةةدو.  خاةةةد ال فةةةزاة إةةةو الالاإةةة. ال ةةةةد حشةةةيلد لعةةةى الإقنةةةي   م مكةةةو  ن وةةةة لي حفةةةزاة لةةةز  الزسةةةيلا 
قةةد خشةة ب العةة ض  الاح ي ةةية الايإةةا لع مهةةلة  ةةةل  خةةا قعةةيا  م إلضةةل   إلا  ن ال فةةزاة اةةد  اةةص الأحيةةين

لي مسلا ةةا  مح  ةةد ال  ةةيةب مإ  ةةد مالمعةة. لعم عقةةد  م ةةلا وةةدا  المزسةة. ل فةةزاة ةسةةي ع   يسةة ودا.  سةةيل ب إ نللةةا
 م إ ةةزة  اجةةز اسةة ادالا لعق نةةي  إةةو   ةة ن إةةو حاةةز  لةةن ا المعةةملن  ةة اجز إةةو  سةةعلب  م اجةةز إةةو سةة ب

اللوو حازضلا لن ا المعملن بن ا الأسعلب م  ا الم زةاة  إذنق ايح مةيلاة الاق نةي  لةو طز ةض ال اةز  
ل اةز  لةن ا الملضةل  إةزي ماحةدي  محفةزاة الزسةيلا خاةد الاق ني    ي ا ا الم زاا  لعملضل   ا ز إو اح ميلاة

 ليإع إهمي إو للاإ.

 ةةلا  الإقنةةي   م ةةلا إةةي حقةةل.  ةة  الةمةةعة الإلع يةةا ال ةةد حامةةد إلةةى حفةةزاة الزسةةيلا الإلع يةةا  مقةةد بةةزنة اةةد
 اةةل المعةة. قةةد و لم ةيك لةاسةةية لادوةةد إةةو الاعمةيو مال ةةيحج و "سةةل ز" "ةمن" م"سلن ةة " مغ ةز    إلا  ن ال فةةزاة

 ةةةل ال فةةزاة إةة  ال نةةل    اةةد   ةةا الم عقةةد إةةو إلضةةل  الزسةةيلا ا  عشةةى حةة ث زن حةةدة  يي  إمةةي و طعةةب ال لسةة 
خقةةل. ب ةةل، ز الم عقةةد  يسةة مزاة  يلهةةده  ح ةل  اةةدة الدةاسةةية ال ةةد  سزا ةةي " يةحع ةة "  ن حفةةزاة الزسةةيلا  ةةيل نل  

 (  199  2008لميل إكيمي  ل عى حشو الش د   )حشوإو الزسيلا  ماد   ا اللق  إلى اح ييسيح  مة  يح  

م افةةية ازعيةةا  ثةة   لةةللك ،ةةين إةةو الأاعةة. لنةةد حوطةةي  حمةةعة ال لعيةةا حقشةةي  الملضةةل  إلةةى  افةةية ة يشةةيا 
ل فةزي  دةزى  م  طعةب  ةلا سمة   حنيمك ،. افزي إةدلي اد ةسيلا محفزاة ي لادل إةدمل إو المزاة  ثة  الا  قةيك

و شة   يل فيإة. م  سةيل ب إ نللةا اةد ال قةدخ    القعيا  مإايل ا الأ ايل المو ع ةا  عةك. إاعلإية إ فيإعا حلك
 ( 161  2005   )س هين  حمد ةش د

 تأثير رأي الأغلبية: / 6

"ةمناعةةة " سةةةله  مسةةةد "لاناةسةةة  عد" منإع ةةة   ن  شةةة ا ،  ةةةزي إةةةو سةةةكين إنطقةةةا "إوةةةزي" ذ،ةةةزما  ن إاةةةزا ه   ن 
 الأمليا ال د سمال ي ساعه  خصلحلن اد صيلة ون صز اد   ي ج الا  وي ية 

لهةي   (  ايلماعلإةية ال ةد ح  ةض إة  الةز ي الشةي د و  ةد إةو اح مةيك ح و ةد اادةز و135  2004  )ذ  يا سة د  
م،  هةي ح  ةض  اد ح و  ن الزسي . ال ةد حةزلل ة ي الأقعيةا لا خة مة.  ن ح ةدب الم  ةدوو  افعمةي بةدة الماعلإةية
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الزسةيلا م،  هةي حاكةا ة ي  لال اح مةيك ق ةلك ال ةزل لهةي  اعةع لعةى ذلةك   ةد   ة  ،عمةي بةدةإ  الز ي الشي د ان 
 م الةةةةز ي  يسةةة ودا. ع ةةةيةاة "الفةةةة.  الو ةةةزاو نال حق ةةة. ال مهةةةلة لمعةةةةمل هي  اةةةيل زل خكةةةلن  اجةةةةز حقةةة ع لعشةةةعلا

  (161 2005ةش د  خ م "  " الف. وزى"  )س هين  حمد 

ااةاو ح  ةةض إةة   ث  ن ال مةةي  ز حا نةةض  اةةص ااةاو لأ هةةي حةة إو  ةة ن حعةةكمقةةد  ظهةةزة  شةة ا ،  ةةزي إةةو الأ ةةةي
 ة ي الأغع يا  م الز ي العي    م لا إي و ،د   ن ط ياا الاحصيك م  يح  و  ثز

ماةةةد  ةةةدا الصةةةدل   ةةةد  ن الملاضةةةي  الشييسةةةيا إلاضةةةي  إاقةةةدي   ةةةيل زمه ال ةةةد و عقةةةى ا هةةةي ال ةةةزل الماعلإةةةية 
لو ةةةةزاو مالم وصصةةةة و لإخعةةةةيحهي محقةةةةدخ  إاعلإةةةةية حللهةةةةي   مذ،ةةةةز الإسةةةةزاواة ا مإ عةةةةي كا ح طعةةةةب اس عةةةةيةي

ال ايإةة. إاةة   م ةةد  إةةلة حشةة ع . لعةةى القةةي    يلاحصةةيك إلةاسهةةي اةةد ةسةةيل   الإلعإيةةا  العنإةةا احويذ ةةي لنةةد
 إصداق  هي  مإو ثما و  د حق عهي إو طزه ال مهلة م د حمج. ة ي الأغع يا  ل  لال

 ير العلمية في عملية الإقناع:الأساليب غ 2-2-3-6

 اعةةةي إةةةو  خشةةة ود.  اةةةص ةسةةةيك الإلةةةع. إةةةو صةةةة   و مإاةةةدوو لع ةةةزاإج مإقةةةدإ و  م،ةةةللك د ةةةزاو الدليخةةةا 
 الأسيل ب غ ز الاعميا  مال د حنعز  عك.  ا ز اد إ يك الصةياا مال ع   لن ولس  ي

  2009   د: )ل ةةد و إةمةةد التلشةةو" ل ةةد و إةمةةد التلشةةو" اةةد ، ي ةة  " ،يةة  حقنةة  اادةةز و" اةةد إةةي خةة ح
 89 )  

الأطةزاه  ال ة  : خقل. المصدة)إصدة الميلي الإلعإيا(  يل  و د لملقف  م قعيا إي لم زل ال ة ة  لأحةد -1
الم عقةةد بز خةة    م   م لعقعةةيا ذاحهةةي   ا ةةدا لةةو المنه يةةا  م الةيةةيل المطعةةلب  م هةةده إةةو ذلةةك ال ة ةة  إقنةةي 

مالم فةز و مالمن و ة و  م حيي ةي   ة   قةد خكةلن لعةكلإةية  م للأشةويا ،معةي  ز الاعمةيوافزح  المطزمحا  مال
ماةةةد  ةةةلا الملضةةةل  ال ة ةةة  خكةةةلن اح ةةةين إلضةةةل  المصةةةيلةا   ال ة ةةة  لعنةةةلالي مال م يةةةية مالأحةةة اب  حيي ةةةي 

 ةةةين المصةةةيلةا  مانةةةى  ن القةةةي    يلاحصةةةيك خةةةةيمك إقنةةةي  الم عقةةةد بز خةةة  اح اللطنيةةةا إإةةةي  يلإخ ةةةيب  م  يلشةةةعب 
 م يلمايةضا إذا ،ين إايةضي  اللطنيا   يل  و د إذا ،ين إ  دا

 ال امةةةي  لعةةةى غ ةةةز  سةةةيا لعمةةةد ،قةةةلك ،ةةة. العةةةاب ون و ةةةلن ذلةةةك الزسةةة.   م القةةةلك  ةةة ن ،ةةة. العةةةاب - 2
الم  مةة  إةة   ون و ةلن لعةةى إ جةةيق الشةةع  مالمصةةيلةا اللطنيةةا "بةةنا "  م نةي اةةع خمكةةو  ن ح  ةةض  ةاو سميةة   اةةزال

مإطةعق ال اعةي  إةو غ ةز  اد عه ط قيح  مإش ل يح  ال اعيميةا مالاس ميعيةا حةلك قعةيا سييسةيا حهة  الم  مة  
 لل . لا خاد  سعل ي لعميي ل قني  
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لمن  اق  ةةةيا اقةةةزاة لمن لقةةةا م قةةة. ع ةةةيةاة م افةةةية لا حنط ةةةض لعةةةى ال فةةةزي  م الملقةةةف  مالاس عةةةهيل بهةةةي -3
  ث ز مإقني  الم عقد ال ةقض إو ح و د ي  مذلك لأس. ال 

 م  الال مةةيل الفعةةد لعةةى صةةييغية إ عةةي يا غ ةةز لقيقةةا مإةةةدلي  لا حقةةد. الصةةلةي الصةةةيةا لةةللك الو ةةز -4
الأسةةةيل ب  الملقةةةف  ايلعاةةةب اةةةد اسةةة ودا. الأل ةةةي  مال  ةةةيةاة مإحقةةةين المهةةةيةاة العتل ةةةا لإقنةةةي  القةةةيةا بهةةةي  حةةةد

 ا مالأسن يا المعهلةي مال د حن هج اد ،ج ز إو الصةف الاز ي

 الاسةةةة تعك الشةةةة   لع لا ةةةةب الدونيةةةةا  ،يلاس عةةةةهيل   ةةةة و إةةةةو ااخةةةةية الفز مةةةةا  م إقةةةةيط  إةةةةو الأحيلوةةةةل -5
لودإةةةا  العةةةز  ا  م قةةة.  اةةةص  قةةةلاك الاعمةةةيو المعةةةهلةي مإةيملةةةا المةةةةزة حلظي هةةةي اةةةد ح و ةةةد الو ةةةز محشةةةو ز ي

 الملقف ح ى خةص. لعى اق ني  القيةا 

التةةز   مال ز  ةب  ا سةعلب ال زغ ةب مال ز  ةب لمةي خشة ود. اسة وداإي سة  ي لا وة ليالم يلتةا اةد ال ول ة   -6
بةل،ز النةية مالاقةيب  اللي مض  إو  سع   مذلك  ش ب الإاجةية إنة  مالم يلتةا فية   امةجع الم يلتةا اةد ال ز  ةب

ي  الةدا   وة لي إلةى المطعةض م ةيلن  المن  ز و لي إلى الي ا لند الم عقةد  ،مةي  ن الم يلتةا اةد ال زغ ةب  ةيلا ل
 ،ج ز إو الأحيين  ال شي . مالاس هي ا   إز إي م يل يلد لا خةص. اق ني  المش ق . اد

لاسةةة دةاة  ال ز، ةةة  لعةةةى النةةةلاحد الايطفيةةةا  ا حيي ةةةي خقةةةل.  اةةةص الوط ةةةيو مالصةةةة   و  مةةةةيملاة إكج ةةةا -7
مالمنطةض  مذلةك إةو  سة.  ل اقة.ليط ا ال مهلة  ةل قعيا إي  قةد حفةلن لونيةا  م سييسةيا إة   يةيب سي ةب ا
الةةدليخية الشييسةةةيا ات ةة  خا  ةةةز  ال ةة ث ز لعةةى الةةةز ي الاةةي. مإقنيلةةة  مإةةو ثمةةةا ،شةة    مإن ،ةةين ذلةةةك إ ةةدخي اةةةد

 سيسةةةي لعةةةى الةقةةةي ض مالماعلإةةةية  لا   سةةةعل ي م ه ةةةي غ ةةةز لعمةةةد اةةةد الم ةةةيك الإلعإةةةد  لأن الإلةةةع. خا مةةةد
  إ زل الايط ا  

 الدراسات السابقة   2-3

راسة حمد عبد جلوب الحسني و باسم حسن هاشم الماجدي. الإقناع النقةدي فةي العمةارة. المجلةة العراقيةة ا
 . 2016 .74-53( . الصفحات 1للهندسة المعمارية. العدا)

خا  ةةةز النقةةةد  لاي ل طةةةل ز الن ةةةيب المامةةةيةي  ملفةةةلن النقةةةد اةةةد الامةةةيةي خا مةةةد لعةةةى لةةةدي  طةةةزاه م ةةةد )النيقةةةد 
( مان  نةيا سعشةعا حةلاة ح ةزي بةة و النيقةد مالمنقلل)المصةم ( اة ن الامعيةا حا مةد لعةى الق ةةلك مالمصةم  مالن ةيب

ام الةةزاص  لةةلا ،ةةين إةةو العةةزمةي مضةة  نليةةا لاقنةةي  المنقلل)المصةةم (   ةةلن االيةةا حمةةيةا إةةو ق ةة. النيقةةةد 
نقةد إكل ةا إةو لةدي ل مكن  إو اقني  الصةم   ق ةلك مسهةية الن ةز المطزمحةا  ملعية  اة ن لمعيةا الاقنةي  اةد ال
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إةة ثزاة لعنقةةد  عةةك. لةةي.  اعةةهي خاطةةد   ةةي ج إخ يبيةةا مالأدةةز سةةع يا افين  ةةده ال ةةةل ال اةةزه لعةةى طزا ةةض 
الاقني  النقد الاايلخمد مازن ي لع اةزه لعةى ااجةز الطةزق الممكنةا ل فةل و  قةد بنةيو إةو دةعك اسة  ي ا الطةزه 

ل ةجيا )مسلل ا لي إازفيا لو ،يفيا اقني  النيقةد المامةيةي الجي د )المصم ( الى النيقد  ل فلن بللك المعكعا ا
لعمنقلل)المصةةةم ( اةةةةد الن يسةةةية المامية ةةةةا الاايلخميةةةا(  مقةةةةد حةةة  اسةةةة وعا الم ةةةزلاة الز يشةةةةيا لع ةةةةل إنةةةة  
الم ةةةيهي  الم اعةةةا  يل ةةةةل مالدةاسةةةية الشةةةي قا مإةةةو ثةةة  اسةةةزيا ال ط  ةةةض الامعةةةد لعةةةى احةةةد المعةةةية   الاايلخميةةةا 

ةاسيا  هي يا  مإو ث  الوزمب  يلن ي ج مإو ث  الاس ن يسية ال ةد حوةه ان لمعيةا اقنةي  النقةد حة   إةو لمزحعا ل
دعك ال لب ممسةي . ال فنلللسيةي مال  ةيم  لعمنقةلل )المصةم (  اةدي طةزق مإهةيةاة خ ةب ان و م ة  بهةي النيقةد 

 .الماميةي 
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 الثالث الفصل

  منهج وأاوات الدراسة

 ة:مقدم  3-1

و   اد  لا ال ص. لز  لمنهج م لماة الدةاسا مذلك إو دعك إ  م  مل نا الدةاسا   حصمي   لاي 
 الدةاسا مالأسيل ب الإحصي يا المش ودإا  

 مجتمع وعينة الدراسة: 3-2

خقصد  م  م  الدةاسا الم مللا الفعيا إو الانيصز ال د خشاى ال يحل  ن خام  لع هي الن ي ج ذاة 
الأسيسد لعدةاسا إو: المهندس و الملظ  و اد العز،ية الهندسيا لضل  الدةاسا  م  فلن الم  م  الاعقا  م

 ى إحدى الا نية الاح ميليا ( م القصدخاح ة اد يية إ زلاة ل نا ال ةل  طز قا الا نا )بللاخا الوزطل.   
دةاسا   مقد ح  حلن   لدل خو ية ي ال يحل لعةصلك لعى نةاو  م إاعلإية إةدلي إو  ازل إ  م  الال د 

 ( اس  ي ا م ى حا  ز  ش ا ليليا سدا  حمج. ل نا ال ةل مإاقللا ل امي    ي ج الدةاسا 100)

 تصميم أااة الدراسة:  3-3

 لاي الدةاسةةةا ع ةةةيةي لةةةو اللسةةة عا ال ةةةةد خشةةة ودإهي ال يحةةةل اةةةد سمةةةة  الماعلإةةةية العنإةةةا لةةةو ال ةةةةي زي 
لماة المشةة ودإا اةةد إ ةةيك ال ةةةل الاعمةةد لعةصةةلك لعةةى الماعلإةةية إلضةةل  الدةاسةةا م نيلك الادوةةد إةةو الأ

مال يي ية   مقةد ال مةدة  ةلن الدةاسةا لعةى مسة ع  الاسة  ي ا  ،ة لاي ة يشةيا لعةصةلك لعةى ال يي ةية مالماعلإةية 
العنإةةا  محاةةزه الاسةة  ي ا    هةةي ) لاي إةةو  لماة ال ةةةل ح ةة لف إةةو إ مللةةا إةةو الم ةةزلاة إصةةةل ا   ميةة  

 ية الممكنا لنهي   م   زاح ل سي ا لندإي ح طعةب إسي ةا إك ل ةا  ملعةى ال ةزل  ن خةةدل إةي وةزان  م ونط ةض الإسي
لعية  ا هةي   م خا قةةد   هةي الإسي ةا الصةةةيةا لعةى ،ةة. إ ةزلي إةو الم ةةزلاة   م  ن خك ةب اةد ال ةةزاح المةةدل إةةي 

 ( 30   2008 ي ز   عدل)    خا قدن  م وزان  م خعاز    ح ين إي حقيش   لن الم زلاة(

  1999) حمةةد حشةة و  :  ةلا مسةةيو ال مةيل الدةاسةةا لعةةى الاسة  ي ا لم اخي ةةي الم اةدلي الم مجعةةا اةةد ااحةد
192  ) 

   إإكي يا حط يقهي لعةصلك لعى إاعلإية لو لدل إو الأازال 1
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   قعا حفع  هي مسهللا حط يقهي 2

   سهللا مض  الأس عا محز، ب  ل يظهي مع يةاحهي 3

 حلااز مق  المش   ب محاطي  ازصا ال  ف ز   4

   خعاز الم   لن لنهي  يلةز ا اد ال ا  ز لو نةاو خوعلن لد. إلااقا اادز و لع هي 5

: الاساليب الاحصائية المستخدمة 3-4  

ا :لع ةقض إو ازضييحهي   ح  إس ودا. الاسيل ب الاحصي يا الاحيم  ل ةق ض   داه الدةاسا  

 لعسي ية ال لن   ال فزاةى  -1
 النشب الم ل ا  -2
 اللس  الةشيبد  -3

م اللى خع ز اد صيةا   SPSSلعةصلك لعى   ي ج لقيقا قدة الاإكين   ح  اس ودا. ال ز يإج الاحصي ى 
 Statistical Package for Social Sciencesالى الة إا الاحصي يا لعاعل. الاس ميعيا 
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 الرابع الفصل

 الدراسة الميدانية

 قدمة:م 4-1

 اد  لا ال ص. لز  لع يي ية ال د ح  الةصلك لع هي إو الم ةلث و   ث  لز  مإنيقعا الن ي ج  و   

 عرض البيانات : 4-2

 : النل   (1) ةق  سدمك

 النش ا الم ل ا  ال فزاة  النل  
 %70 70  ذ،ز 
 %30 30   جى 

 %100 100 الم مل  
 ل  يث   %30إقيب.  ش ا  اد %70بعت  (  ن  ش ا الل،لة قد 1ولضح ال دمك ةق  )

 : الامز  (2)ةق   سدمك 

 النش ا الم ل ا  ال فزاة  الامز  
 %50  20  سنا  25-30
 %30  30  سنا سنا  31-40

 %20 20 سنا  41 اجز إو 
 %100 100 الم مل  

سنا ح ل إجعلا  ش ا  30إلى  25(   ن غيل يا الم ةلث و ،ي لا اد ال  ا الامز ا 2ولضح ال دمك ةق  )
  م د زا  ال  ا الامز ا ال د ح  د لو  %30ح ل  إجعلا  ش ا  اةسنل  40-31  وعد ذلك ال  ا الامز ا  50%
   %20سنا ح ل إجعلا  ش ا  40
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 : المش لى ال اعيمد  (3) ةق  سدمك

 النش ا الم ل ا  ال فزاة  الم  . الأايلخمد    
 %60 60  كيلاة لا  
 %37  37 إيسش  ز  

 %3  3 ل، لةاي  
 %100 100  الم مل   

   إي  %60الم ةلث و إو حمعا لةسا ال كيلز لا ح ل إجعلا   ش ا  غيل يا لعن   ن  3ولضح ال دمك ةق  
    %3مالد، لةاي  % 37حمعا الميسش  ز اقد إجعلا  ش ا 

 المشمى اللظي د  (:4) سدمك ةق 

 الم ل ا النش ا  ال فزاة  المشمى اللظي د 
 %70   70 إلاةي 

 %30    30 حن  لي  
 %100 100 الم مل 

:  إي اللوو  %70 لعن   ن ليل يا الم ةلث و خامعلن اد اللظي ف الإلاة ا بنش ا  4ولضح ال دمك ةق  
   %30خامعلن اد اللظي ف ال ن  لخا اقد ،جعلا  ش ا 

 ال وصه (:5)ةق   سدمك

  ل ا النش ا الم ال فزاة  ال وصه 
 %24  24 اند  

 %50   50 إاميةي   
 %26  26 ايلة إشيلد  

 %100 100 الم مل 
   إي الفلالة المشيلدي  %50 لعن  ن  صف الم ةلث و خامعلان ،مامية  و بنش ا  5ولضح ال دمك ةق  

   %24  م د زا  ال ن  و اقد إجعلا  ش ا  %26اقد إجع   ش ا 
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  زي : سنلاة الو 6 ةق   سدمك

 النش ا الم ل ا  ال فزاة  سنلاة الو زي
 %36  36  سنلاة  5 ق. إو  
 %64 64  سنلاة ا اجز  6

 %100 100 الم مل 
   %64 لعن   ن غيل يا الم ةلث و لدوه  سنلاة د زي ح  د لو ال شا سنلاة بنش ا  6 ولضج ال دمك ةق  

   % 36لا  إي اللوو حق. سنلاة د زحه  لو دمشا سنلاة اقد إجع

:  إي  د     الإس زاحي ية ال د و   إس وداإهي إو ق عف  لإقني   الميلك ب  ند افزي المعزم   7ةق    سدمك
 الماميةي؟ 

 النش ا الم ل ا  ال فزاة  الإسي ا  
  %40 40 الإل ميل لعى المنطض ملةسا ال زغ ب مالإس ميلا   

 %20  20 يلك  الإل ميل لعى الإح ي ية المطعل ا إو ق . الم
 %10  10  لز  محةع . ااةاو الم  يونا بلضلل   
 %30  30 إس ودا. ال ية ك مالو زي اد إ يك الام. 

 %0  0   دزى  
 %100 100 الم مل 

 لعن   ن غيل يا الم ةلث و وزمن   ن الإل ميل لعى المنطض ملةسا ال زغ ب  7ولضح ال دمك ةق  
   %40 يية المش ودإا لإقني  الميلك   فزي المعزم  الماميةي مذلك بنش ا مالإس ميلا إو     الإس زاح

   %30لك بنش ا 1 زي اد إ يك الام. ملاإضياا إلى إس ودا. ال ية ك مالو

:  . مسدة الإس زاحي يا المعية إل هي إلعن اايلا اد سلب الميلك لإقنيل  ب  ند افزي  (8)ةق   سدمك
 المعزم  الماميةي؟ 

 النش ا الم ل ا  ال فزاة   الإسي ا
  %100 100   ا  
 %0  0  لا 

 %100 100 الم مل 
 لعن إلى  ن ،ياا الم ةلث و وزمن  ن الإس زاحي يا المعية إل هي إلعن اايلا اد سلب  8خع ز ال دمك ةق  

   %100الميلك لإقنيل  ب  ند افزي المعزم  الماميةي اايلا مذلك بنش ا 
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 ذا ،ي   الإسي ا بنا  الزسيو ال لضيحإ (:9) ةق  سدمك
 النش ا الم ل ا  ال فزاة  الإسي ا 

  %100 100  لأ هي إخ يبيا ماايلا  
 %100 100 الم مل 

 لعن   ن ،ياا الم ةلث و قد  شيةما  ن الإس زاحي يا المش ودإا لإقني  الميلك   فزي  9ولضح ال دمك ةق  
   %100 المعزم  إخ يبيا ماايلا مذلك بنش ا

 إي د اللسي . الةدوجا ال د ح  إس وداإهي اد إقني   الميلك ب  ند افزي ال صمي  الماميةي؟ (:10) سدمك ةق 
 النش ا الم ل ا  ال فزاة  الإسي ا  

 ,Autocadإس ودا. ال زاإج الم طلةي لاز  المعزم  )
3DMax, Ravit, Archcad )      مغ ز ي 

 30  30% 

) الهلاحف النقيلا  يك الةدوجا إلديك مسي . الإحص 
مسي . ال لاص. الأس ميلد   مال ط يقية الل،يا مغ ز ي(  

 لشهللا ال ايإ. إ  المعزم  إو ق . الميلك  

 30  30% 

ال زم ج ل فزي المعزم   تس ودا.  سيل ب الدليخا  
 مالإلعن الم طلةي إج. العيشية مالفيإ زاة مغ ز ي   

 40  40% 

 %0  0   دزى 
 %100 100 الم مل 

 لعن   ن الم ةلث و وزمن   ن إس ودا. ال زم ج ال  يةي ل فزي المعزم   تس ودا.  10ولضح ال دمك ةق  
 سيل ب الدليخا مالإلعن الم طلةي إج. العيشية مالفيإ زاة مغ ز ي   ،ين إو  اجز اللسي . المش ودإا اد 

   %40ا غقني  الميلك ب  ند افزي المعزم  الماميةي بنش 
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 إي  د إ اخي  م إخ يبيية اللسي . الةدوجا اد ال صيإي  المامية ا ؟  : (11) ةق سدمك 

 النش ا الم ل ا  ال فزاة  الإسي ا  
  %20 20  حشي   اد إ  ين المعزم  اد  قصز مق  إمكو  

 %30  30 حشيلد اد حلص . افزي المعزم  لعميلك  شزلا مسهللا   
 %20  20  ج افزي المعزم   مزم ا المشي ما اد حزم  

 %20 20 لقا مسللي المعزم  
 %10 10 ال طلة مإلاا ا الايل  اد ال صيإي  الةدوجا 

 %0  0   دزى 
 %100 100 الم مل 

 لعن إلى  ن إ اخي  م إخ يبيية اللسي . الةدوجا اد ال صيإي  المامية ا حشب ة ى  11خع زال دمك ةق  
    %30  هي ة سيلد اد حلص . افزي المعزم  الماميةي  شزلا مسهللا مذلك بنش ا الم ةلث و حمجع  اد 

حا قد   ن إهيةاة الإقني  اد ال صيإي  المامية ا حشيلد اد إ  ين الألميك  اع. إو  .  (:12) سدمك ةق 
  ؟ذي ق .

 النش ا الم ل ا  ال فزاة  الإسي ا 
  %100 100   ا  
 %0  0  لا 

 %100 100 الم مل 
 لعن   ن ،ياا الم ةلث و وزمن   ن إهيةاة الإقني  اد ال صيإي  المامية ا حشيلد  12بلضح ال دمك ةق  

   %100اد إ  ين الألميك  اع. إو ذي قب مذلك بنش ا 

 : إي  د إخ يبيية إهيةاة الإقني  اد ال صيإي  الةدوجا ؟ (13) سدمك ةق 
 النش ا الم ل ا  ال فزاة  الإسي ا  

 %50 50 هي حشيلد   ايليا اد  لا ز اللق  مال هد   
 %50 50   هي إز ا لعتيخا 

 %100 100 الم مل 
 لعن   ن الم ةلث و وزمن  ن إو إخ يبيية إهيةاة الإقني  اد ال صيإي  الةدوجا  13ولضح ال دمك ةق  

   %50 هي إز ا لعتيخا   ،مي   %50حعك ال د حمجع  اد   هي حشيلد   ايليا اد حلا ز اللق  مال هد 
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 . خمكو لمهيةاة الإقني  اد ال صيإي  المامية ا  ن حفلن إشيلدي لعطعب الم دة  و اد  (:15) سدمك ةق 
 ؟سي ب حنميا قدةحه  اد ال يث ز لعى غ ز  

 النش ا الم ل ا  ال فزاة  الإسي ا 
  %100 100   ا  
 %0  0  لا 

 %100 100 الم مل 
 لعن   ن ،ياا الم ةلث و وزمن   ن إهيةاة الإقني  اد ال صيإي  المامية ا خمكو  ن  14ولضح ال دمك ةق  

   %100حفلن إشيلدي لعطعب الم دة  و اد سي ب حنميا قدةحه  اد ال يث ز لعى غ ز   مذلك بنش ا 
 : اد حيلا الإسي ا بنا  إي  د الأس يب ؟ 15ةق   سدمك 

  النش ا الم ل ا ال فزاة  الإسي ا  
 %50 50 لأ هي حشيلد الطعب اد إا شيب الو زي 
 %50 50   هي حطلة شوص  ه  مإهيةاحه  الامعيا 

 %100 100 الم مل 
 لعن   ن إو ب و الأس يب ال د ذ،ز ي الم ةلث و حعك ال د حمجع  اد  ن إهيةاة  15ولضح ال دمك ةق  

ا إلى حطل ز شوص  ه  مإهيةاحه  الامعيا    يلإضيا %50الإقني  حشيلد الطعب لعى إا شيب الو زي 
50%   

 . خمكو حنميا شوصيا قل ا لعم  م  إو دعك حزقيا  سيل ب إقني   يسةا اد إ يك  (:16) ةق سدمك 
 ؟  ال صمي  الماميةي مغ ز ي إو الم يلاة

 النش ا الم ل ا  ال فزاة  الإسي ا 
  %100 100   ا  
 %0  0  لا 

 %100 100 الم مل 
( وزمن      خمكو حنميا شوصيا قل ا لعم  م  %100 لعن   ن ،ياا الم ةلث و ) 16ضح ال دمك ةق  ول 

   إو دعك حزقيا  سيل ب إقني   يسةا اد إ يك ال صمي  الماميةي مغ ز ي إو الم يلاة
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 اد حيلا الإسي ا بنا    إي  د الأس يب ؟ (:17) سدمك ةق 
 ا النش ا الم ل  ال فزاة  الإسي ا  

 %60 60 حطل ز العالة  يلمش لليا ح ين الم  م  
 %40 40 ح ل د الام. الماميةي 

 %100 100 الم مل 
 لعن   ن الم ةلث و اللوو وزمن   ن إو ب و الأس يب حعك ال د حمجع  اد حطل ز  17ولضح ال دمك ةق  

   %40إجعلا    مح ل د الام. الماميةي  %50العالة  يلمش لليا ح ين الم  م   إجعلا 

 ؟الإقني  العوصد لعمعزم  الماميةي  . خمكو ل دزاب النهي د  ن خكلن إ ثزا  لعى لةسا (:18) سدمك ةق 
 النش ا الم ل ا  ال فزاة  الإسي ا  

 %100 100  ا  
 %0 0 لا 

 %100 100 الم مل 
ب النهي د  ن خكلن إ ثزا  لعى  لعن   ن ،ياا الم ةلث و خا قدمن      خمكو ل دزا 18ولضح ال دمك ةق   

   %100لةسا الإقني  العوصد لعمعزم  الماميةي مذلك بنش ا 

 اد حيلا الإسي ا بنا  إي  د الأس يب ؟ (:19) ةق  سدمك

 النش ا الم ل ا  ال فزاة  الإسي ا  
 %50 50 س ميلا الميلك  إلأ   وعاب لمةا   يإي  اد 

المزغل ا اد  لأ   ولضح لعميلك ال لا ب الإخ يبيا
 المعزم  الماميةي 

50 50% 

 %100 100 الم مل 
 لعن  ن الم ةلث و وزمن   ن     الأس يب الويصا ب  ث ز الإدزاب النهي د لعى  19ولضح ال دمك ةق  

لةسا الإقني  العوصد لعمعزم  الماميةي حمجع  اد      وعاب لمةا   يإي  اد غش ميلا الميلك م    ولضح 
 لعى ال لالد   %50لا ب الإخ يبيا المزغل ا اد المعزم  الماميةي مذلك بنش ا لعميلك ال 
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  . و ثز إ  مي. المصم   يلنيحيا الإق صيلخا لعمعزم  اد إقني  الميلك ؟ (:20)سدمك ةق  

 النش ا الم ل ا  ال فزاة  الإسي ا  
 %100 100  ا  
 %0 0 لا 

 %100 100 الم مل 
 لعن   ن ،ياا الم ةلث و وزمن   ن إ  مي. المصم   يلنيحيا الإق صيلخا لعمعزم   20ولضح ال دمك ةق   

   %100و ثز اد إقني  الميلك مذ ك بنعيا 

 اد حيلا الإسي ا بنا  لميذا ؟ (:21) سدمك ةق 

 النش ا الم ل ا  ال فزاة  الإسي ا  
لأن النيحيا الإق صيلخا إهما اد حشيب سدمى محفع ا 

  ا لعمصم  مالميلك  المعزم   يلنش
100 100% 

 %100 100 الم مل 
 لع    ن ،ياا الم ةلث و قد إسمالا لعى  ن النيحيا الإق صيلخا إهما اد حشيب  21ولضح ال دمك ةق  

   %100سدمى محفع ا المعزم   يلنش ا لعمصم  مالميلك  مذلك بنش ا 

 إهيةاة الإقني    فزي ال صمي  الماميةي؟اد   زا   إي د  بزن الاق ية ال د حا ز   (:22) سدمك ةق 

 النش ا الم ل ا  ال فزاة  الإسي ا  
 %50  50  لد. حلضيح المكل ية المطعل ا لعمعزم  إنل ال داخا 

 %10 10 العلا ح مالقلا  و الم اعقا ب زاديه ال نيو  
 %20  20  شوصيا المصم    ) الأسعلب   الم هز   الع يقا  لك( 

لك  ) المزم ا   ال ق .   الجقا   ال دخا   ال ه  شوصيا المي
  لك ( 

 10  20% 

 %0  0   دزى حدل :
 %100 100 الم مل 
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 لعن   ن     الاق ية ال د حا ز  إهيةاة الإقني    فزي ال صمي  الماميةي حعك  22ولضح ال دمك ةق  
  م شوصيا المصم  مالميلك  %50ا ال د حمجع  اد لد. حلضيح المكل ية المطعل ا لعمعزم  إنل ال داخ

   %10 زا  العلا ح مالقلا  و الم اعقا ب زاديه ال نيو  دلعى ال لالد  م  20%

إي  د  بزن الةعلك المق زحا لع تعب لعى الاق ية ال د حا ز  إهيةاة الإقني    فزي  (:23) سدمك ةق 
 ال صمي  الماميةي؟ 

 النش ا الم ل ا  ال فزاة  الإسي ا  
 %10  10 ل . الق لل الةكلإيا الم اعقا  منح حزاديه ال نيو حل 

إ عيو الةكلإا الإلف زم يا ل شه . الةصلك لعى 
المش نداة الم اعقا ب زاديه ال نيو مإايل  هي إلف زم يي 

 ل وفي  اللق  مال هد  

 30  30% 

حن ي  لمةاة إ وصصا اد  إهيةاة الإقني  لعمامية  و 
 الم  د  و  

20  20% 

إس ودا. ال قنيية الةدوجا اد إقني  الميلك   فزي  
المعزم  الماميةي إو ق  . مسي . الإحصيلاة الةدوجا 

 مالإ  ز     يحب ال شل ض مالدليخا مالإلعن  

40 40%  

 %100 100 الم مل 

 د حا ز   لعن   ن     المق زحية ال د خقدإهي الم ةلث و لع تعب لعى الاق ية ال 23ولضح ال دمك ةق  
إهيةاة الإقني    فزي ال صمي  الماميةي حمجع  اد إس ودا. ال قنيية الةدوجا اد إقني  الميلك   فزي المعزم  

 إ عيو  %40الماميةي إو ق  . مسي . الإحصيلاة الةدوجا مالإ  ز     يحب ال شل ض مالدليخا مالإلعن  
م اعقا ب زاديه ال نيو مإايل  هي إلف زم يي ل وفي  الةكلإا الإلف زم يا ل شه . الةصلك لعى المش نداة ال
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  م د زا    % 20  حن ي  لمةاة إ وصصا اد  إهيةاة الإقني  لعمامية  و الم  د  و  %30اللق  مال هد 
   %10حلل . الق لل الةكلإيا الم اعقا  منح حزاديه ال نيو 

 لمامية المعيا الإقني  إهما اد حطل ز إ يك الهندسا ا (:24) سدمك ةق 

 النش ا الم ل ا  ال فزاة  الإسي ا  
 %70  70   مااض  عدي 

 %30  30  مااض
 %0 0   لا  مااض  عدي

 %0  0   لا  مااض
 %0  0  إةيود 

 %100 100 الم مل 
 لعن   ن غيل يا الم ةلث و ولل قلن  عدي لعى  ن لمعيا الإقني  إهما اد حطل ز  24ولضح ال دمك ةق  

 هندسا المامية ا  إ يك ال

 ؟ إس ودا. طزق م سيل ب الإقني  إه  اد نإو إ  ين ال صمي  الماميةي مسللح  (:25) سدمك ةق 

 النش ا الم ل ا  ال فزاة  الإسي ا  
 %80  80  مااض  عدي 

 %20  20  مااض
 %0   0  لا  مااض  عدي

 %0   0  لا  مااض
 %0  0  إةيود 

 %100 100 الم مل 
 لعن إلى  ن غيل يا الم ةلث و ولااقلن  عدي لعى  ن إس ودا. طزق م سيل ب الإقني   25ل دمك ةق  خع ز ا

 إه  اد نإو إ  ين ال صمي  الماميةي مسللح   
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ال طلة ال فنلللسد ل زاإج ال صيإي  المامية ا و ثز اد لمعيا إقني  الميلك ب  ند افزي   (:26) سدمك ةق 
 ال صمي  الماميةي  

 النش ا الم ل ا  ال فزاة  سي ا  الإ
 %60  60   مااض  عدي 

 %40   40  مااض
 %0   0  لا  مااض  عدي

 %0   0  لا  مااض
 %0  0  إةيود 

 %100 100 الم مل 
ال طلة ال فنلللسد ل زاإج ال صيإي  المامية ا   لعن  ن غيل يا الم ةلث و وزمن   ن 26ولضح ال دمك ةق  

 إقني  الميلك ب  ند افزي  ال صمي  الماميةي  و ثز اد لمعيا

ال طلةاة ال د طز ة اد الهندسا المامية ا مال قد. المعةل  لعى المش لى الايلمد  ثز  (:27) سدمك ةق 
 بدةسا لعى إقني  الميلك  يل صيإي  المامية ا

 النش ا الم ل ا  ال فزاة  الإسي ا  
 %50  50   مااض  عدي 

 %50  50  مااض
 %0    0   مااض  عديلا

 %0    0 لا  مااض
 %0   0 إةيود 

 %100 100 الم مل 
 لعن  ن غيل يا الم ةلث و وزمن   ن ال طلةاة ال د طز ة اد الهندسا المامية ا  27ولضح ال دمك ةق  

 مال قد. المعةل  لعى المش لى الايلمد  ثز بدةسا لعى إقني  الميلك  يل صيإي  المامية ا 
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ال قع ية الإق صيلخا ال د طز ة لعى المش لى المةعد  ثزة  لعى إادك إقني  المعا  (:28) ك ةق سدم 
   فزي ح ند ال صمي  الماميةي    

 النش ا الم ل ا  ال فزاة  الإسي ا  
  %90 90   مااض  عدي 

 %10   10   مااض
 %0   0  لا  مااض  عدي

 %0   0  لا  مااض
 %0  0  إةيود 

 %100 100 مل الم 
 د  لعن   ن التيل يا الا مى إو الم ةلث و بلااقلن  عدي  ن ال قع ية الإق صيلخا ال 28ولضح ال دمك ةق  

 لعى إادك إقني  المعا   فزي ح ند ال صمي  الماميةي    طز ة لعى المش لى المةعد  ثزة

اي. مالويا مالأازال اد ح ند افزي ولسد ازق اد لمعيا إقني  الميلك ب و القطيل و ال (:29) سدمك ةق 
 ال صمي  الماميةي   

 النش ا الم ل ا  ال فزاة  الإسي ا  
  %100 100   مااض  عدي 

 %0   0   مااض
 %0   0  لا  مااض  عدي

 %0   0  لا  مااض
 %0  0  إةيود 

 %100 100 الم مل 
ولسد ازق اد لمعيا إقني  الميلك ب و القطيل و  لعن   ن ،ياا الم ةلث و وزمن       29بلضح ال دمك ةق  

 الاي. مالويا مالأازال اد ح ند افزي ال صمي  الماميةي 
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حا مد لمعيا الإقني    فزي ال صمي  الماميةي لعى شوصيا المهندا الماميةي مإس وداإ   (:30) سدمك ةق 
 لمهيةاة الإقني   

 النش ا الم ل ا  ال فزاة  الإسي ا  

  %80 80  عدي مااض   

 %20   20   مااض

 %0   0  لا  مااض  عدي

 %0   0  لا  مااض

 %0  0  إةيود 

 %100 100 الم مل 

 لعن إلى  ن غيل يا الم ةلث و وزمن  ن لمعيا الإقني    فزي ال صمي  الماميةي حا مد  30خع ز ال دمك ةق  
    لعى شوصيا المهندا الماميةي مإس وداإ  لمهيةاة الإقني

 حدة ب المهندا لعى  سيل ب الإقني  ل   ثز ،  ز اد حطل زن المهند   (:31) سدمك ةق 

 النش ا الم ل ا  ال فزاة  الإسي ا  
 %80   80  مااض  عدي 

 %20    26  مااض
 %0    0 لا  مااض  عدي

 %0    0 لا  مااض
 %0   0 إةيود 

 %100 100 الم مل 
 ن غيل يا الم ةلث و وزمن  ن حدة ب المهندا لعى  سيل ب الإقني  ل   ثز   لعن 31ولضح ال دمك ةق  

 ا  ز اد حطل زن المهند 
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 المش لى ال اعيمد لعمعا و ثز ح ث زا  ،  زا  اد لمعيا إقنيله    فزي ال صمي  الماميةي  (:32) سدمك ةق 

 النش ا الم ل ا  ال فزاة  الإسي ا  
 %70  70  مااض  عدي 

 %30  30  مااض
 %0   0  لا  مااض  عدي

 %0   0  لا  مااض

 %0  0  إةيود 
 %100 100 الم مل 

 لعن  ن التيل يا الا مى إو الم ةلث و ولااقلن لعى  ن المش لى ال اعيمد لعمعا  32بلضح ال دمك ةق  
 و ثز ح ث زا  ،  زا  اد لمعيا إقنيله    فزي ال صمي  الماميةي  

إع ما ال صيإي  المامية ا لط ياا المنطقا ل  ح ث ز اد إقني  الميلك ب  ند حعك  (:33) سدمك ةق 
 ال صميمية 

 النش ا الم ل ا  ال فزاة  الإسي ا  
 %90  90   مااض  عدي 

 %10   10   مااض
 %0   0  لا  مااض  عدي

 %0   0  لا  مااض
 %0  0  إةيود 

 %100 100 الم مل 
إع ما ال صيإي  لعى  ن   لعن  ن التيل يا الا مى إو الم ةلث و ولااقلن  33بلضح ال دمك ةق   

  المامية ا لط ياا المنطقا ل  ح ث ز اد إقني  الميلك ب  ند حعك ال صميمية
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 عرض ومناقشة النتائج:  4-3

ا ذلك إدى (  ح ل خاك1إو الل،لة ) سدمك ةق   احع ز   ي ج الدةاسا الم دا يا  ن غيل يا الم ةلث و ،ي ل 
إ  عية الل،لة بنشب  ا ز إو الإ يث اد سلق الألميك المامية ا   إي إو  يحيا الامز   اقد ،ي   إا   

سنا   م لا خاكا مسلل الع يب  صلةي ،  زي اد الام.  30-25 لمية الم ةلث و اد ال  ا الامز ا 
ة الاعميا إو ال كيلاة لا (  ،مي ،ين ،ياا الم ةلث و . ن حمعا الم  ع2الماميةي ) سدمك ةق  

(  م لا خاكا إإ عاه  لعاع  مالمازاا الم  عا لعددلك اد سلق العز،ية 3مالميسش  ز ) سدمك ةق  
 مالألميك الإس عية ا مالمامية ا  

مفيمي و اعض  يلإس زاح يية الهيإا ال د و   إس وداإهي لإقني  الميلك ب  ند افزي المعزم  الماميةي    ظهزة 
(  ،مي ،ي   حعك 7ج  ن الإل ميل لعى المنطض ملةسا ال زغ ب مالإس ميلا ،ين  اجز بزمنا  ) سدمك ةق  الن ي 

 (  9(  ) سدمك ةق  8الإس زاحي يا اايلا  تسمي  سمي  الم ةلث و ) سدمك ةق  

 ودا. مإو اللسي . الةدوجا ال د ح  إس وداإهي اد إقني   الميلك ب  ند افزي ال صمي  الماميةي  ،ين إس
ال زم ج ال  يةي ل فزي المعزم   تس ودا.  سيل ب الدليخا مالإلعن الم طلةي إج. العيشية مالفيإ زاة 

الميلك ب  ند افزي المعزم  الماميةي  ) سدمك ةق   إقني مغ ز ي   ،ين إو  اجز اللسي . المش ودإا اد 
 . افزي المعزم  الماميةي  شزلا (  محمجع  إ اخي ة لك اللسي . الةدوجا اد    هي حشيلد اد حلص10

 (  11مسهللا    المشي ما اد حزم ج افزي المعزم   مزم ا ) سدمك ةق  

محا  ز إهيةاة الإقني  اد ال صيإي  المامية ا لنصزا  إشيلدا  اد إ  ين الألميك  اع. إو ذي ق .  
للق  مال هد   ،مي   هي إز ا (  ح ل حمجع  إخ يبييحهي اد   هي حشيلد   ايليا اد حلا ز ا12)حدمك ةق  

(   ،مي ح زن   ميا إهيةاة الإقني  اد ال صيإي  المامية ا اد ،ل هي إشيلدي 13لعتيخا   ) سدمك ةق  
(  م الل ذلك الأإز إلى 14لعطعب الم دة  و اد سي ب حنميا قدةحه  اد ال يث ز لعى غ ز   ) سدمك ةق  

الإقني  حشيلد الطعب لعى إا شيب الو زي    يلإضياا إلى سمعا إو الأس يب   مي خكمو اد  ن إهيةاة 
 (  15حطل ز شوص  ه  مإهيةاحه  الامعيا ) سدمك ةق  

،مي خمكو لمهيةاة الإقني   ن حشيلد حنميا شوصيا قل ا لعم  م  إو دعك حزقيا  سيل ب إقني   يسةا اد  
م الل الش ب اد ذلك إلى  ن إهيةاة (  16إ يك ال صمي  الماميةي مغ ز ي إو الم يلاة ) سدمك ةق  

الإقني  خمكو  ن حشي   اد  حطل ز العالة  يلمش لليا ح ين الم  م   يلإضياا إلى ح ل د الام. الماميةي ) 
 (  17سدمك ةق  
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م  ثز الإدزاب النهي د لعى ل دزاب النهي د لعى لةسا الإقني  العوصد لعمعزم  الماميةي )سدمك ةق  
وعاب لمةا   يإي  اد إس ميلا الميلك   ،مي ولضح لعميلك ال لا ب الإخ يبيا المزغل ا اد (   مذلك لأ   18

 (  19المعزم  الماميةي ) سدمك ةق  

(  نذلك لأن النيحيا 20امي و ثز إ  مي. المصم   يلنيحيا الإق صيلخا لعمعزم  اد إقني  الميلك ) سدمك ةق  
 (  21عزم   يلنش ا لعمصم  مالميلك ) سدمك ةق  الإق صيلخا إهما اد حشيب سدمى محفع ا الم

م نيلك الفج ز إو الاق ية ال د حا ز  إهيةاة الإقني    فزي ال صمي  الماميةي   ح ل حمجع  اد لد. 
حلضيح المكل ية المطعل ا لعمعزم  إنل ال داخا  م شوصيا المصم  مالميلك مالقلا  و الم اعقا ب زاديه 

   (22ال نيو   ) سدمك ةق  

مإو  بزن الةعل المق زحا لع تعب لعى الاق ية ال د حا ز  إهيةاة الإقني    فزي ال صمي  الماميةي حعك 
ال د حمجع  اد إس ودا. ال قنيية الةدوجا اد إقني  الميلك   فزي المعزم  الماميةي إو ق  . مسي . 

يو الةكلإا الإلف زم يا ل شه . الإحصيلاة الةدوجا مالإ  ز     يحب ال شل ض مالدليخا مالإلعن   إ ع
الةصلك لعى المش نداة الم اعقا ب زاديه ال نيو مإايل  هي إلف زم يي ل وفي  اللق  مال هد   حن ي  لمةاة 
إ وصصا اد  إهيةاة الإقني  لعمامية  و الم  د  و   م د زا   حلل . الق لل الةكلإيا الم اعقا  منح حزاديه 

  (  23ال نيو   ) سدمك ةق   

(   ،مي  ن إس ودا. طزق 24محا  ز لمعيا الإقني  إهما اد حطل ز إ يك الهندسا المامية ا ) سدمك ةق  
(  ،مي  ن ال طلة 25م سيل ب الإقني  إه  اد نإو إ  ين ال صمي  الماميةي مسللح  ) سدمك ةق  

ي  ال صمي  الماميةي ) سدمك ال فنلللسد ل زاإج ال صيإي  المامية ا و ثز اد لمعيا إقني  الميلك ب  ند افز 
(  ،مي  ن ال طلةاة ال د طز ة اد الهندسا المامية ا مال قد. المعةل  لعى المش لى الايلمد  ثز 26ةق  

(  م،للك الأإز  يلنش ا لع قع ية الإق صيلخا 27بدةسا لعى إقني  الميلك  يل صيإي  المامية ا )سدمك ةق  
لعى إادك إقني  المعا   فزي ح ند ال صمي  الماميةي ) سدمك ةق  ال د طز ة لعى المش لى المةعد  ثزة  

28  ) 

م عحظ مسلل ازمق اد لمعيا إقني  الميلك ب و القطيل و الاي. مالويا مالأازال اد ح ند افزي ال صمي  
(  ح ل حا مد لمعيا الإقني    فزي ال صمي  الماميةي لعى شوصيا المهندا 29الماميةي ) سدمك ةق  

(  مإو  لا المنطض اتن حدة ب المهندا لعى  سيل ب 30ميةي مإس وداإ  لمهيةاة الإقني  ) سدمك ةق  الما
(   ح ل وعاب المش لى ال اعيمد لعمعا و ثز ح ث زا  31الإقني  ل   ثز ،  ز اد حطل زن المهند  ) سدمك ةق  
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اعع  لو  ن إع ما ال صيإي  (  32ا  زا  اد لمعيا إقنيله    فزي ال صمي  الماميةي  ) سدمك ةق  
 (  33المامية ا لط ياا المنطقا ل  ح ث ز اد إقني  الميلك ب  ند حعك ال صميمية ) سدمك ةق  
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 الخامس الفصل

 والتوصيات . الخلاصة

 مقدمة: 5-1

 لدةاسية إق زحيةو   اد  لا ال ص. لز  لأ   الن ي ج ال د دزس  بهي الدةاسا  يلإضياا إلى ال لصيية م 
 إش ق عيا  

 الخلاصة:  5-2

 أظهرت الدراسة النتائج التالية:

المش ودإا لإس ميلا الميلك  الإس زاح ييةلعى المنطض ملةسا ال زغ ب مالإس ميلا ،ين  اجز  الإل ميل/ إن 1
 ب  ند افزي المعزم  الماميةي  

  ند افزي ال صمي  الماميةي  حمجع  اد إس ودا. اللسي . الةدوجا ال د ح  إس وداإهي اد إقني   الميلك ب/ 2
العيشية مالفيإ زاة   ي ب  الدليخا مالإلعن ال قنيا الم طلةي م  ال زم ج ل فزي المعزم   تس ودا.  سيل ب 

 مغ ز ي 

حمجع  إخ يبيية إهيةاة الإقني  اد   هي حشيلد اد إ  ين الألميك  صلةي  اع. إو ني ق . م  هي / 3
 ا اد حلا ز اللق  مال هد   ،مي   هي إز ا لعتيخا حشيلد   ايلي

ح زن   ميا إهيةاة الإقني  اد ال صيإي  المامية ا اد ،ل هي إشيلدي لعطعب الم دة  و اد سي ب حنميا / 4
 قدةحه  اد ال يث ز لعى غ ز   

ني   يسةا اد خمكو لمهيةاة الإقني   ن حشيلد حنميا شوصيا قل ا لعم  م  إو دعك حزقيا  سيل ب إق/ 5
 إ يك ال صمي  الماميةي مغ ز ي إو الم يلاة 

 م  ثز الإدزاب النهي د لعى ل دزاب النهي د لعى لةسا الإقني  العوصد لعمعزم  الماميةي  / 6

و ثز إ  مي. المصم   يلنيحيا الإق صيلخا لعمعزم  اد إقني  الميلك    مذلك لأن النيحيا الإق صيلخا / 7
 ى محفع ا المعزم   يلنش ا لعمصم  مالميلك إهما اد حشيب سدم 
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حمجع       الاق ية ال د حا ز  إهيةاة الإقني    فزي ال صمي  الماميةي اد لد. حلضيح المكل ية / 8
 المطعل ا لعمعزم  إنل ال داخا  م شوصيا المصم  مالميلك مالقلا  و الم اعقا ب زاديه ال نيو 

ال فنلللسد ال د طز ة لعى المش لى المةعد  ثزة  لعى إادك إقني   حعاب ال ق ية الإق صيلخا مال طلة/ 9
 المعا   فزي ح ند ال صمي  الماميةي 

 / إع ما ال صيإي  المامية ا لط ياا المنطقا ل  ح ث ز اد إقني  الميلك ب  ند حعك ال صميمية 10

 التوصيات: 5-3

 حلصد الدةاسا  ياحد: 

إقني  الميلك   فزي المعزم  الماميةي إو ق  . مسي . الإحصيلاة الةدوجا  /  إس ودا. ال قنيية الةدوجا اد1
 مالإ  ز     يحب ال شل ض مالدليخا مالإلعن  

/ إ عيو الةكلإا الإلف زم يا ل شه . الةصلك لعى المش نداة الم اعقا ب زاديه ال نيو مإايل  هي إلف زم يي 2
    ل وفي  اللق  مال هد

 صصا اد  إهيةاة الإقني  لعمامية  و الم  د  و  /  حن ي  لمةاة إ و3

   /   حلل . الق لل الةكلإيا الم اعقا  منح حزاديه ال نيو4

/ سلب الإس مجيةاة الأسن يا لعام. اد سلق الإس عيةاة الهنشيا مالمامية ا اد الشللان إو  س. ح ل د 5
 الام. ما ح  ايق ،  زي لع طلة  

الهندسيا حهده إلى حن ي  الام. الهندسد ممض  الهندسد  م ال م يية / مض  للا ح إو ق . الم عا 6
لا و ثز ذلك لعى سللي الام.  م سهللا سقف لعاي د إو الام. الهندسد  يلنش ا للأازال  م العز،ية ح ى 

 إقني  الميلك   

 مستقلية: لدراساتمقترحات  5-4

 ل يلد:الدةاسا  اص الدةاسية المش ق عيا م د لعى النةل ا حق زل
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المهندا الماميةي ملمة ي اد حزم ج افزي ال صمي  الماميةي بللاخا الوزطل. /  إهيةاة الإقني  لدى 1
 م هص الللاخية الأدزى اد الشللان  لةاسا إقية ا  

/ الاق ية ال د حا ز  افزي حزم ج المعزم  الماميةي ملعق هي ب اص الم ت زاة الإق صيلخا مالإس ميعيا 2
 للاخا الوزطل.  مالجقيفيا ب

 اللض  ال نياشد لععز،ا المامية ا ملعق   ب زم ج افزي المعزم  الماميةي مإس ميلا الام .   /3
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  قائمة المراجع 

 :والعربية باللغة :أولا
 :المؤلفات -أ

تا الاز يا إبزاهي  إصط ى    حمد ال  ية   حيإد ل د القيلة   إةمد الن ية  الما   اللسي   إ م  الع  1
   2010     يلقي زي   الط اا الجيلجا

 ال يإ يا  الف ب لاة ل لع.  الشلس لللسد المدد. النفعمي  م حمد الوعيب  حمد  2
   2005  الإسكندة ا  .
 . 1999   لمين    لاة ما . لعنعز  2 حمد حش و الزاااد  إني ج ال ةل الاعمد  ط  3
  2005 القي زي  ال فز  لاة الإلع.  ز يةلن  الاعميا الأسا :ةش د  حمد س هين    4
 القي زي  2 ط الع ني يا  الداة المايصزي  م  ز يح  الاحصيك الش د  حش و ل عى إكيمي  لميل حشو  5

2008  
 لاة   مال ط  ض الن ز ا ب و  الةدول مالم  م  ال مي  زي  الاحصيك :سيبز إةمد سيإيا  6
   1994 الإسكندة ا  ال يإ يا  المازاا .
  2005 الإسكندة ا  ال يإ يا  المازاا لاة مالن ز ا  المدد. الإلعن  :ش  ا لعد مانشد  7
 ال  ا ز  ال يإ يا  المط للية لولان الامعيا  منلييح  الن ز ا دع     الاس ميلد  الإقني  :إص يل ليإز  8

2005 
   2009   3   لز ي  طا مال لن    لعنعز الايصما لاة اادز و  حقن  اي  :التلشو إةمد و   ل د9 

 لعف يب  الايإا المصز ا اله  ا الإقنيلد  مالاحصيك الإلع. مسي .  :شزه الا      ل د10
 1 ط القي زي    .2003

 مال لن    القي زي  مالنعز لعط يلا ق يو لاة الصة د  ال ةز ز اد ال نيا الأسيل ب :شزه الا    ل د   11
2000   

  القي زي: الأ  عل   7ا مال قل   اد الاعل. الن شيا مال ز ل ا مالاس ميعيا  ط  لعد إي ز دطيب  القيي12
 .   2008المصز ا  

    1986   2  ط القي زي  الإلع.  اعيا الايإا  لعاعقية الاعميا الأسا :ل لي لعى   13
 2  1997 ل نين ط ب زمة صيلح  عي. حزسما ال مي  ز  سيكلللسيا :لل لن     غلس يه14 
 ال  ا ز  قشنط نا  إن لةي  سيإاا إنعلةاة محفنلللسييح   الاحصيك مسي . :لل ل   اع .15 



63 

 

2002.  
  ق  عا ايةا الميلفد  حية ك الاميةي ل ز الاصلة   لاة المني ج   إك  ا الإسكندةسيا   الط اا الجيلجا   16

2017  
 اميك حزسما ال  ث ز  ز يةم   الإلع. مسي . :ةم،  ش-سي دمةابلك لخ ع ز  – ك    إع  و17
   1994  1  ط مال لن   القي زي  لعنعز الدمليا الداة الزؤمه  ل د .

الداة الةدوجا لعف ب   .    يصز الز يط  ثقياا ال نيو م نيو الجقياا   ةلث مإقيلاة اد  قد محية ك الاميةي18
  2000   1  القي زي   ط 

 .ط اا  لمن سنا  الشاللخا   سز ز إك  ا الإقني   او   إ ع      يةي 19
(    سا الاميةي الةدوجا لفز ش يين  لة  زب شلل   سيإاا المعك ل د الا       2015   ل ع د  خا  )20

 اعيا حصيإي  ال   ا     قش  الاميةي    
 :الجامعية الرسائل -ب
الم عا الازاقيا حمد ل د سعلب الةشند م  يس  حشو  يش  الميسدي  الإقني  النقدي اد الاميةي    1

 2016  74-53(   الص ةية 1لعهندسا المامية ا  الادل)
سيإاا ال  ا ز   مالاحصيك  الإلع. إاهد إيسش  ز  ةسيلا ال  ا ز  اد الصةد الإلع. : بلد  ي    عا  2

2009   
 الاس مي   لع  إاهد إيسش  ز  ةسيلا المك ل ا  الصةياا اد الاقنيعيا الأسيل ب :س د   ذ  يا  3

 2004 ط نا  قشو سيإاا لدخملغزافيي ما
 الدوريات :  -ج

   2016إيول    27  14128سز دي الز ي   الطزن المامية ا مإعكعحهي   الادل 
 المراجع الأجنبية: -ا

1. Bronzino (2013) . Mannerism: and his Contemporaries". Metropolitan Museum 
of Art. MEPHIS. The U.S.A. 

2. Charles U. Larson, Persuasion: Reception And Responsibility, 8th Ed. 
(Belmont, Ca: Wadsworth, 2008)11 

3. Gelernter, Mark “Sources of Architectural Form, a Critical History of Western 
Design Theory” Manchester University Press, Manchester, 1995 

http://web.archive.org/web/20180402060352/https:/www.metmuseum.org/toah/hd/zino/hd_zino.htm
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4. Gerald R .Miller : persuasion , in charles R .Berger and steventt .chaffee ; eds 
. Handbook of communication science ,sage publications , 1987 

5. Mawinkalins and Herpert. Appelson .persuasion: how opinions  and attitudes 
are changed .N.Y : springer polishing co .1970. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



65 

 

 الملاحق 

 الإستبيان( : 1ملحق رقم )

  ش  و الزحمو الزحي 

الأس عا ال يليا ح اعض ب ةل لمعد حة  لنلان: إهيةاة الإقني  اد ال صيإي  المامية ا ملمة ي اد حطل ز 
ال صمي   ) لةاسا حيلا المكيحب الإس عية ا بللاخا الوزطل.(   مذلك ، حد إ طع ية الةصلك لعى لةسا 
الميسش  ز إو ،عيا الاميةي مال وطي    يإاا الشللان لعاعل. مال فنلللسيي  الزسيو الإسي ا لعى الأس عا 

يإعا ملا و    عز ي  ب. حش ود. اق    ملضلعيا لعمي    ن ،ياا الإسي ية سله و   ال ايإ. إاهي  يلشز ا الف
 لأغزا  ال ةل الاعمد الةيلد  

 ملف  العكز إقدإي  

 القسم الأول : المعلومات العامة 

 / النل  :                                                                     1

 / الامز :                                        سنا 2

  . الأايلخمد:                                                                   / الم  3

 / المشمى اللظي د:                                                                        4

 /  ال وصه :                                                                        5

 / سنلاة الو زي :                                                                      6

 القسم الثاني: الأسئلة العامة:

 / إي  د     الإس زاحي ية ال د و   إس وداإهي إو ق عف  لإقني   الميلك ب  ند افزي المعزم  الماميةي؟ 1

 مالإس ميلا   /  الإل ميل لعى المنطض ملةسا ال زغ ب 

 ب/ الإل ميل لعى الإح ي ية المطعل ا إو ق . الميلك  
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 ب/  لز  محةع . ااةاو الم  يونا بلضلل  

 ل/ إس ودا. ال ية ك مالو زي اد إ يك الام.  

  ة /  دزى حدل: 

                                                                                                        
                                                                                                        
                                                                                                          

 ي إلعن اايلا اد سلب الميلك لإقنيل  ب  ند افزي المعزم  الماميةي؟ /  . مسدة الإس زاحي يا المعية إل ه2

  ا                       ب  لا    

 إذا ،ي   الإسي ا بنا  الزسيو ال لضيح / 3

                                                                                                        
                                                                                                        

                                                                                                          

 ك ب  ند افزي ال صمي  الماميةي؟/ إي د اللسي . الةدوجا ال د ح  إس وداإهي اد إقني   الميل4

 مغ ز ي      ( Autocad, 3DMax, Ravit, Archcad / إس ودا. ال زاإج الم طلةي لاز  المعزم  ) 

) الهلاحف النقيلا مسي . ال لاص. الأس ميلد   مال ط يقية الل،يا  ب/  إلديك مسي . الإحصيك الةدوجا 
 الميلك   مغ ز ي (  لشهللا ال ايإ. إ  المعزم  إو ق .

ب/ ال زم ج ال  يةي ل فزي المعزم   تس ودا.  سيل ب الدليخا مالإلعن الم طلةي إج. العيشية مالفيإ زاة 
 مغ ز ي   

 لة/  دزى حدل:

                                                                                                        
                                                                                                       



67 

 

 / إي  د إ اخي  م إخ يبيية اللسي . الةدوجا اد ال صيإي  المامية ا ؟5

  / حشي   اد إ  ين المعزم  اد  قصز مق  إمكو  

 ب/ حشيلد اد حلص . افزي المعزم  لعميلك  شزلا مسهللا  

 ي ما اد حزم ج افزي المعزم   مزم ا  ب/  المش

 ل/ لقا مسللي المعزم  

  ة/ ال طلة مإلاا ا الايل  اد ال صيإي  الةدوجا  

 مة/  دزى حدل: 

                                                                                                        
                                                                               

 /  . حا قد   ن إهيةاة الإقني  اد ال صيإي  المامية ا حشيلد اد إ  ين الألميك  اع. إو ذي ق .؟ 6

  ا                       ب  لا     

 اد حيلا الإسي ا بنا  لميذا ؟ 

                                                                                                        
                                                                               

/   . خمكو لمهيةاة الإقني  اد ال صيإي  المامية ا  ن حفلن إشيلدي لعطعب الم دة  و اد سي ب حنميا 7
 ؟  قدةحه  اد ال يث ز لعى غ ز  

  ا                       ب  لا    

 / اد حيلا الإسي ا بنا  لميذا ؟8
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لعم  م  إو دعك حزقيا  سيل ب إقني   يسةا اد إ يك ال صمي   /  . خمكو حنميا شوصيا قل ا9
 الماميةي مغ ز ي إو الم يلاة؟ 

  ا                       ب  لا    

 / اد حيلا الإسي ا بنا  لميذا ؟10

                                                                                                        
                                                                                                        
                                                                                                         

 لعى لةسا الإقني  العوصد لعمعزم  الماميةي؟ /   . خمكو ل دزاب النهي د  ن خكلن إ ثزا  11

  ا                       ب  لا    

 / اد حيلا الإسي ا بنا  لميذا ؟12

                                                                                                        
                                                                                                        

                                                                                                        
                                                      

 الإق صيلخا لعمعزم  اد إقني  الميلك؟/   . و ثز إ  مي. المصم   يلنيحيا 13

  ا                       ب  لا    

 / اد حيلا الإسي ا بنا  لميذا ؟14
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 / اد   زا   إي د  بزن الاق ية ال د حا ز  إهيةاة الإقني    فزي ال صمي  الماميةي؟ 15

  /  لد. حلضيح المكل ية المطعل ا لعمعزم  إنل ال داخا  

 ب / العلا ح مالقلا  و الم اعقا ب زاديه ال نيو  

 ب/  شوصيا المصم    ) الأسعلب   الم هز   الع يقا  لك (  

 الميلك  ) المزم ا   ال ق .   الجقا   ال دخا   ال ه   لك (  ل/ شوصيا 

  ة /   دزى حدل : 

                                                                                                        
                                                                                                        

                                                                                                         

/ إي  د  بزن الةعلك المق زحا لع تعب لعى الاق ية ال د حا ز  إهيةاة الإقني    فزي ال صمي  16
 الماميةي؟ 
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 القسم الثالث : الإسئلة المتعلقة بعمل المكاتب الإستشارية بالخرطوم. 

ب الإس عية ا  يلوزطل. مذلك لز   ال ي ب الن زي  يل ي ب و اعض  لا القش   يلأس عا الويصا  ام. المكيح
الامعد اد إ يك إس ودا. إهيةاة الإقني  اد المعية   الهندسيا    مح فلن الأس عا إو لدي ع يةاة   حفلن 

  مااض  لا  مااض  عدي   لا  مااض   إةيود    سيب هي إع معا لعى دمشا دييةاة م د :  مااض  عدي   

 (   لعى الإسي ا ال د حزا ي إنيس ا √لعإا ) الزسيو مض  

 الإسي ا ال  يةي

 إةيود لا  مااض لا  مااض  عدي  مااض  مااض  عدي

/ لمعيا الإقني  إهما اد حطل ز إ يك 1
 الهندسا المامية ا   

     

/  إس ودا. طزق م سيل ب الإقني  إه  اد 2
 نإو إ  ين ال صمي  الماميةي مسللح   

     

ال طلة ال فنلللسد ل زاإج ال صيإي  / 3
المامية ا و ثز اد لمعيا إقني  الميلك 

 ب  ند افزي  ال صمي  الماميةي  

     

/ ال طلةاة ال د طز ة اد الهندسا 4
المامية ا مال قد. المعةل  لعى المش لى 
الايلمد  ثز بدةسا لعى إقني  الميلك 

  يل صيإي  المامية ا 

 

     



71 

 

 االإسي  ال  يةي

لا  مااض   مااض  مااض  عدي
  عدي

 إةيود لا  مااض

/ ال قع ية الإق صيلخا ال د طز ة لعى 5
المش لى المةعد  ثزة  لعى إادك إقني  

 المعا   فزي ح ند ال صمي  الماميةي    
   

     

/ ولسد ازق اد لمعيا إقني  الميلك ب و 6
القطيل و الاي. مالويا مالأازال اد ح ند 

  صمي  الماميةي   افزي ال

     

/ حا مد لمعيا الإقني    فزي ال صمي  7
الماميةي لعى شوصيا المهندا الماميةي 

 مإس وداإ  لمهيةاة الإقني   

     

/ حدة ب المهندا لعى  سيل ب الإقني  ل  8
  ثز ،  ز اد حطل زن المهند   

     

/  المش لى ال اعيمد لعمعا و ثز ح ث زا  9
لمعيا إقنيله    فزي ال صمي  ا  زا  اد 
 الماميةي  

     

/ إع ما ال صيإي  المامية ا لط ياا 10
المنطقا ل  ح ث ز اد إقني  الميلك ب  ند حعك 

 ال صميمية  
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 ( خطابات التحكيم2رقم ) قملح

  ش  و الزحمو الزحي  

 سيإاا الشللان لعاعل. مال فنلللسيي 

 اعيا الهندسا مالاميةي 

 موضوع : تحكيم إستمارة أسئلة بحث بعنوان:ال

                                                                           

 الش د /                                                                          

لإس ميةي   مذلك بهده ح ل د الإس ميةي الزسيو ال فز.  تبداو إعح يحف  حلك الأس عا المزاقا اد  لن ا
 محق يشهي  

 ملف  إند س  . العكز مال قدوز

 إس  ال يحجا 
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 الشركات : بروفايل  (3ملحق رقم )

 شز،ا إزحعى إايذ الإس عية ا  يلوزطل.   شية  ل  د د     غزب طعم ا الن .   1

 يةي بنك الن .   الطيبض الأمك  شز،ا حفنل،لن الهندسيا  يلوزطل.   شية  الش  و   لم 2

 الوزطل.   شية  ل  د د     شزق صيلا الأحع.   شز،ا سللاا ل س عيةاة الهندسيا    3

 شز،ا لمد الايلميا الهندسيا   الوزطل.   الز ي    شية  ال  اة   4

 

 

 

 

 


