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  .. الإھداء
  الى كل من كان لنا رفیقا في طریقنا 

  ..شریطة أن تكون أحلامنا بإتساع السماء .. كنا قد تدربنا علي أن نحلم 

  ..فكان هدفنا هو الحلم .. وفي الطریق لبناء أهدافنا حلمنا 

  ..وبكم صار ممكناً یسعي بین الناس .. فتشاركتموه معنا في حینه 

بل وعدتم بتمدید رعایته حتي یصبح واقعاً ملموساً .. متمثلاً في كل إنجاز لنا حتي الآن 

  ..عمیق إمتناننا إلیكم .. 
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  الشكر والتقدیر 

االله،والصلاة الحمد االله الذي تتم بنعمته الصالحات،وماكنا لنهتدي لولا أن هدانا 
  .والسلام علي نبینا محمد وعلي أله وصحبه أجمعین 

  وبعد
لجامعة السودان متمثلة في كلیة الدراسات  فإنني أتقدم بخالص شكري وتقدیري

/ الفاضل نالأستاذ ، وأخص بجزیل الشكر والإمتنانالتجاریة قسم الاقتصاد التطبیقي 
قدم الكثیر من وقته وخبرته و  دراسةال هي أشرف علي هذذالبابكر الفكي :  الدكتور

في  ناي تقدیم العون والنصح والتوجیه لف أل جهداً یمقرونة بحسن التعامل والأخلاق ولم 
  .سبیل إخراج هذه الدراسة وفق الطرق العلمیة 

  .وساعد علي إخراجها  دراسةال هشكر كل من ساهم في تسهیل مهمة إجراء هذنو 
  .في البحث العلمي ثمرة یستفاد منها  ةدراسأسأل االله أن تكون نتائج ال

  
  .والحمد الله رب العالمین 
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  المستخلص 
التدفقات  متمثلة في التعرف علي دوریسعى البحث الى تحقیق مجموعه من الأهداف 

التي الفوائد ومعرفة تدفقاتهذه الحجم ومعرفة الاستثماریة العربیة في القطاع الزراعي في السودان
وكذلك معرفة تدفق الاستثمارات العربیه في القطاع الزراعي في السودان یمكن أن یحققها

البحث  إتبعزراعي في السودان عموماً حیث القطاع ال ها والتي تواجهالمعوقات التي تواجه
عتمدعلي المصادر الثانویة التي تم الحصول علیها من المراجع وا المنهج الاحصائي الوصفي
دول البحثیة والأبحاث الجامعیة والمعلومات من مؤسسات وهیئات ال والتقاریر السنویة والأوراق

 تدفقالبحث الي عدد من النتائج ألمتمثلهفي ان  توصلو  ةالمختلفة و المقابلات الشخصی
زراعي في السودان كما ان الاستثمارات العربیه القطاع ال الاستثمارات العربیه لها دور على

من تدفق المتحققه فوائد الى البلاضافه  الزراعي في السودانتساهم بحجم كبیر في القطاع 
معوقات تواجه القطاع الزراعي ه في القطاع الزراعي في السودان وایضاً الالاستثمارات العربی

كذلك أوصت الدراسة بعدد ات الاستثماریه العربیه بصفه خاصةفي السودان عموما و التدفق
یج للصادرات للقطاع الزراعي والترو  العربي الاستثماراستقطاب من التوصیات تمثلت في 

عداد الخریطة الإنتاجیة والبنیة الزراعیة ودراسو الزراعیة والحیوانیة ٕ ة الموارد وتحدید ا
نشاء مركز ترو و  تیجیة متكاملة للاستثمار الزراعياسترا  لوضع الأولویات ٕ یج الاستثمار ا

دخال طرق تفعیل قانون الاستثمار مو  للمشروعات الزراعیة ٕ ع إیجاد شفافیة أكثر في تطبیقه وا
تسهیل الإجراءات للمستثمر و یة عن طریق الائتمان أو المشاركةجدیدة لمنح المشروعات الزراع

الأجنبي من قبل الجهات الرسمیة المطبقة للامتیازات الممنوحة من قبل الحكومة للشركات 
   .حتى تتم استفادة المستثمر من تلك الامتیازات
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Abstract 

The research aims to achieve a set of objectives, namely to identify the 

role of Arab investment flows in the agricultural sector in Sudan. And 

to know the volume of Arab investment flows in the agricultural sector 

in Sudan. And to know the benefits that the flow of Arab investments 

in the agricultural sector in Sudan can bring. As well as knowledge of 

the obstacles facing the agricultural sector in Sudan in general and Arab 

investment flows in particular. 

The descriptive statistical approach was followed by the secondary 

sources obtained from the references, annual reports, research papers, 

university research and information from different state institutions and 

bodies and personal interviews. 

The research reached a number of results, the most important of which 

is the flow of Arab investments which have a role on the agricultural 

sector in Sudan. Arab investments (Arab Authority for Agricultural 

Investment and Development) contribute significantly to the 

agricultural sector in Sudan. There are benefits from the flow of Arab 

investments in the agricultural sector in Sudan. There are also obstacles 

facing the agricultural sector in Sudan in general and Arab investment 

flows in particular. 

The study also recommended a number of recommendations to attract 

Arab investment to the agricultural sector and to promote agricultural 

and animal exports. Preparing the productivity map, the agricultural 

structure, studying the resources and setting priorities in order to 

develop an integrated strategy for agricultural investment. And the 
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establishment of the Investment Promotion Center for Agricultural 

Projects. And activating the investment law with more transparency in 

its application and the introduction of new ways to grant agricultural 

projects through credit or participation. And facilitate the procedures 

for the foreign investor by the official authorities applied to the 

privileges granted by the government to companies so that the investor 

benefit from those privileges. 
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  الأولالمبحث 
  المنهجي للبحثالإطار 

  - :مقدمه
نشطه عي الذي یعتبر القطاع الرئیسي للأالقطاع الزرا ىعل قتصاد السودانيیعتمد الأ

ذلك للظروف الطبیعیة التي یتمتع بها السودان من مناخ و میاه و  ىخر الأ لاقتصادیها
  .وأراضي صالحه للزراعة

القطاع الزراعي لم یكن هوالرائد في الأعوام السابقة ولكنه الآن على ما یبدو سیكون ف
، یهمن الإلتفات إل الزراعي به موارد وهو مستقبل السودان ولابدسید الموقف، والإستثمار 

  .الزراعة هي بترول السودان الحقیقيف
كما تشهد البلاد تدفقاً فى الاستثمارات وتزایداً فى اعداد المستثمرین و تركزت ابرزها في 

 ةیالعربالقطاع الزراعي الذي شهد اقبالاً كبیراً من قبل المستثمرین خاصة من الدول 
حیث أصبحت كل الأنظار تتجه إلى السودان من أجل الإستثمار بحكم إمتیازه بالموارد 

ه أزمة ثمبع،ولعل كل ذلك خاصة في القطاع الزراعيالإقتصادیة والطبیعیة الهائلة 
الغذاء العالمیة حیث أصبح السودان أحد هذه الملاذات المهمة وأحد القبل التي یعول 

  .نقص الغذاء وتوفیرالأمن الغذائيعلیها الكثیرون في سد 
للاستثمار والانماء الزراعي باعتبارها  ةالاستثمارات كانت الهیئه العربی من ضمن هذهو 

 ة العربیةسودانیالكات امن الشر  التي تضم عدداً الرائده و  ةالعربی مؤسساتواحده من ال
انشئت  حیثتطور القطاع الزراعي لاقتصاد السوداني و االنهوض ب التي تساهم في

لدفع عجلة التنمیة الزراعیة في الوطن العربي  یة للاستثمار والانماء الزراعيالهیئة العرب
دراكاً منها للإمكانیات الزراعیة غیر المستغلة  ٕ وتحقیق الامن الغذائي للامة العربیة، وا
التي یزخر بها الوطن العربي والتي سیؤدي استغلالها إلى تأمین احتیاجاته المتزایدة من 
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لى الوجه الاكمل الا بفضل التضامن وایماناً منها بأن هذه التنمیة لا تتحقق ع.الغذاء
  .العربي وتضافر الجهود العربیة المشتركة

  -:مشكله البحث
 انهالرغم من وعلىالقطاعات في الاقتصاد السوداني  أهمالقطاع الزراعي هو احد  إن

إلا أن الإستثمار في القطاع الدولةاقتصاد بتنهض  إنیمكن  كامنةیحتوي علي موارد 
  : الزراعي لا یزال ضعیفاً ، علیه یمكن تلخیص مشكلة البحث في الأسئلة التالیة

في  الزراعيفي القطاع للاستثمار والانماء الزراعي العربیةهیئه ال ما اهمیه .1
 السودان؟

 ؟في السودان قطاع الزراعيالما حجم تدفقات الاستثمارات العربیه في  .2
تدفق الاستثمارات العربیه في القطاع  التي یمكن أن یحققهاما هي الفوائد  .3

 الزراعي في السودان؟
ت ماهي المعوقات التي تواجه القطاع الزراعي في السودان عموماً والتدفقا .4

 الإستثماریة العربیة بصفة خاصة؟
  -:البحث أهداف

  :الأهدافالتالیةیسعى البحث الى تحقیق مجموعه من 
في القطاع و دورها للاستثمار والانماء الزراعی العربیة هیئهالالتعرف علي  .1

 .في السودان الزراعي
 .في السودان قطاع الزراعيالحجم تدفقات الاستثمارات العربیه في معرفة  .2
یه في القطاع الزراعي تدفق الاستثمارات العرب التي یمكن أن یحققهاالفوائد معرفة  .3

 .في السودان
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المعوقات التي تواجه القطاع الزراعي في السودان عموماً والتدفقات معرفة  .4
 .الإستثماریة العربیة بصفة خاصة

  
  - :أهمیه البحث

توضیح و تأتي أهمیه هذا البحث من اهمیه الاستثمارات العربیة في هذا القطاع 
الموجهة لتنمیة القطاع الزراعي في السودان  عربیهحجم تدفقات الاستثمارات ال

ارات الهیئه العربیه ستثمالضؤ علي ا و القاء والأنظمة والقوانین المنظمة لها
في تنمیة القطاع الزراعي في السودان خلال  ادورهالانماء الزراعیو للاستثمار و 

  .)م2017_م2012(ن الفترة م
تطلعنا على دراسات و بحوث سابقه لم تتطرق الى استخدام المتغیرات التى  و

ذا البحث حتي و ان وجدت فقد حامت حول الموضوع و تتحدث استخدمت في ه
لتغیرات التي حدثت في هذه كما ایضا انها لم تواكب الفتره الزمنیه الحالیه و اعنه
 .الفتره

  - :فروض البحث
علي القطاع الزراعي في ایجابی لها دور تدفقات الاستثمارات العربیة .1

 .السودان
 . الزراعي في السودان في القطاعستثمارات العربیة بحجم كبیر تساهم الا .2
 .في القطاع الزراعي ةد من تدفق الاستثمارات العربیفوائهنالك بعضال .3
تواجه تواجه القطاع الزراعي في السودان عموماً و التی معوقاتال اهم من .4

  :هيالإستثماریة العربیة بصفة خاصةالتدفقات 
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   التى تساهم فى ..) الخ ... المیاه  –الكهرباء ( البنیة التحتیة
 تنفیذ مشروع الاستثمار 

  عدم فهم القانون وتنفیذه من قبل الجهات التى تقوم بتنفیذ القانون فى بعض
 ) . الجمارك ، الضرائب ( موارده      

 ظة والرسوم المفروضة علیها من جهات ولائیة أسعار الاراضى الاستثماریة الباه
. 
  عدم وضوح السیاسات المالیة النقدیة من بنك السودان . 
  مشكلة تخفیض الاراضى للمشاریع الاستثماریة فى الولایات . 
  الاستثماریة فى الحصول على و بطئ الاجرائات خارطة استثماریة وجود عدم

 . التراخیص وتسلیم الاراضى 
 

  -:البحثمنهجیه 
تي تم الحصول المصادر الثانویة ال ىعلعتمدوا الوصفيالبحث المنهج الاحصائي  إتبع

المعلومات من ة والأوراق البحثیة والأبحاث الجامعیة و یالتقاریر السنو علیها من المراجع و 
  .مؤسسات وهیئات الدول المختلفة و المقابلات الشخصیه

  
  - :حدود البحث

  .السودانجمهوریه :الحدود المكانیه
لانها تعتبر فتره جدید في تاریخ الاقتصاد  )2017-2012: (نیهالحدود الزما

  .السوداني و تم اختیاراها لمواكبه التغیرات التي حدثت في هذه الفتره
  -:الدراسةهیكل 
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یتناول الفصل الاول الزراعه  هذه الدراسة من اربعه فصول مقسمه الى دراساتتتكون 
الفصل الثالث تدفق الاستثمارات العربیه الاستثمار في السودان و و الثاني في السودان 

تناول مناقشه الفرضیات و نتائج في القطاع الزراعي في السودان اما الفصل الرابع ی
  .توصیات الدراسه و 
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  المبحث الثاني
  الدراسات السابقة 

  مختار  التاج مختار التاج:  رسالة ماجستیر .1
  م)2014(والتكنولوجیا جامعة السودان للعلوم 

  اعلیة الاستثمارات الأجنبیة في تنمیة القطاع الزراعي في السودانف: عنوان الرسالة 
 : أهداف الدراسة 

معرفـــة المعوقـــات التـــي تواجـــه تنفیـــذ المشـــروعات الأجنبیـــة و مـــدى مســــاعدة  -
سیاســات وقــوانین الاســتثمار فــي زیــادة فعالیــة الاســتثمارات الأجنبیــة فــي ولایــة 

 .النیل الأبیض
كیفیـة تــأثیر الاســتثمارات الأجنبیــة علــى نــاتج القطــاع الزراعــي فــي ولایــة النیــل  -

 .الأبیض
توضیح حجـم تـدفقات الاسـتثمارات الأجنبیـة الموجهـة لتنمیـة القطـاع الزراعـي   -

 .الأنظمة والقوانین المنظمة لهافي السودان و 
 .القطاع الزراعيتقییم مدى فعالیة الاستثمارات الأجنبیة في تنمیة  -

  : منهجیة الدراسة 
  المنهج التحلیلي القیاسي 

  : نتائج الدراسة 
ان زیادة حجم الاستثمارات الأجنبیة ؛ تؤدي إلـى زیـادة إنتـاج القطـاع الزراعـي  -

ــادة المســاحة المزروعــة تــؤدي إلــي زیــادة الانتــاج فــي القطــاع الزراعــي ،  ، زی
ادة الانتـاج فـي القطـاع دي إلـي زیـزیـادة القـوي العاملـة فـي القطـاع الزراعـي تـؤ 

 .الزراعي 
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وجود علاقة عكسیة بین الاسـتثمارات الأجنبیـة و تنمیـة القطـاع الزراعـي، كمـا  -
فـــي القطـــاع الزراعـــي كمتغیـــر تـــابع تلاحـــظ وجـــود علاقـــة طردیـــة بـــین التنمیـــة 

ـــة ، القـــو الاســـتقرار الاقتصـــو  ملـــة و راس المـــال العا ىادي ، الإســـتثمارات الكلی
 .مستقلةكمتغیرات 

  عبد الرحمن آدم محمود أحمد  : رسالة ماجستیر .2
  )2012(جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا 

  : عنوان الرسالة 
  دورالإستثمار الأجنبي المباشرفي تنمیة القطاعالزراعي بالسودان

  : أهداف الدراسة 
 دوره في تنمیة القطاع الزراعيو الاستثمار الأجنبي المباشر  ىالضؤ عل القاء -

  .)م2010 -م2005(ن خلال الفترة من في السودا
میة القطاع مساهمته في تن ىم الاستثمار الأجنبي المباشر ومدالتعریف بمفهو  -

 .الزراعي في السودان 
معرفة تأثیر الاستثمار الأجنبي المباشر في القطاع الزراعي في السودان  -

 .باعتباره من أنجح المصادر التمویلیة
  : منهج الدراسة 

 .المنهج الوصفي التحلیل
  :نتائج الدراسة 

اعي ساهم في تحقیق أهداف الاستثمار الأجنبي المباشر في القطاع الزر  -
 . التنمیة
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ان هي الدول أهم مناطق التدفقات الاستثماریة الأجنبیة المشتركة في السود -
 .العربیة ومؤسساتها 

وضریبیة یعاني الاستثمار في القطاع الزراعي من معوقات إداریة وقانونیة  -
 .وخدمیة 

-  ً  . التدفقات الاستثماریة الأجنبیة المباشرة في القطاع الزراعي ضئیلة جدا 
 محمدحسن عبداالله محمد: رسالة ماجستیر  .3

  )2016(جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا 
  : عنوان الرسالة 
الأجنبي المباشر واثرمعدلات التضخم علي القطاع الزراعي في  دور الاستثمار

 2015 - 2000السودان 
  : أهداف الدراسة 

 .التعرف علي المعوقات التي تواجه الاستثمار الأجنبي المباشر في السودان -
 .توضح العلاقة بین التضخم والإنتاج في القطاع الزراعي في السودان -

  :منهج الدراسة 
  .لتحلیلي والتاریخيالمنهج الوصفي ا -

  :الدراسةنتائج 
توجد علاقة طردیة ذات دلالة إحصائیة بین الاستثمار الأجنبي المباشر  -

والقطاع الزراعي في السودان أي كلما زاد معدل التغیر في الاستثمار 
  .یادة الإنتاج في القطاع الزراعي الأجنبي المباشر بوحدة واحد تؤدي الي ز 

أیضا ان هنالك علاقة طردیة ذات دلالة إحصائیة بین التضخم والإنتاج في  -
القطاع الزراعي في السودان،أي زیادة في معدل التضخم تؤدي الي زیادة في 

  .الانتاج 
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  الفصل الثاني
  

  في السودان  الزراعھ
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  المبحث الأول 
  القطاع  الزراعي

  :مفهوم الزراعة
  هما ضیق والآخر أكثر شمولاً خلال مفهومین أحدیمكن أن نعرف الزراعة من 

  .رض الزراعة في المفهوم الضیق یقصد بها العنایة بالأ
   -:ما في المفهوم الواسع أ

نعني بها رعایة الحیوان والأشجار والغابات وتربیة الأسماك بالإضافة إلى العنایة 
ة أومهنة إستغلال ، ومن خلال هذا المفهوم یمكن تعریف الزراعة بأنها صناعرضبالأ

الموارد الطبیعیة والإنسانیة في وحدات إنتاجیة، لإنتاج الزروع النباتیة والثروة الحیوانیة 
مباشرة من خلال عملیات المبادرة مع المنتجات غیر التي ینعم بها الإنسان بطریقة مباشرة أو 

  . )1(غیر الزراعیة
  : الإقتصاد الزراعي

الذي یبحث في القواعد والحقائق والأسالیب التي یستهدي هو ذلك الفرع من فروع المعرفة 
بها الإنسان في السیطرة على القوة الإقتصادیة الكاملة في الزراعة مستهدفة من ذلك 

  .صیانة أو تحسین الموارد
كبیرهفي معظمالأقطارالنامیة حیث یوفرالقطاعالزراعیالمصدرالرئیسیللدخلوفرص ھمیةللزراعةأ

فمنالمتوقعأنتستمرالزیادةالمطلقةفي ة،الكبیرةمنالریفإلیالمدینرةالهجالعمل،وبالرغممن
أقلتقدیر، لىعسكانالمناطقالحضریةبمایفوقالزیادةفیسكانالمناطقالریفیةطیلةالعقدالقادم

ٕ ،ةالتیتواجهالأقطارالنامیةیومنالمشكلاتالرئیس إنتشارالفقر،وسوءتوزیعالدخلوالنموالسكانیالسریع،وا
 مدى نجاحىحدكبیرعلىالتنمیةإلھداف یعتمدتحقیقأ،لذلكالبطالةرتفاعمعدلات

                                                
  . 220ص ،   2جارة ،بنھا، جامعة الزقازیق ، طكلیة التم ، 1997 أحمد عبدالرحیم زردق،الموارد الاقتصادیة،)1( 

  



12 
 

المبذولةفیتنمیةالقطاعالزراعي،لضمانإستمراریةوكفایةالإنتاجالزراعیلتزوید الجهود
ذلكلأن الحضریةالقطاعالصناعیبالخدماتالزراعیة،وتوفیرالغذاءللزیادةالسكانیةفیالمناطق

  .)  (1يعتلكالتیتبدأبتنمیةالقطاعالزراھيالإستراتیجیةالناجحةللتصنیع
  -:أهمیة القطاع الزراعي
مایتفرععنكلواحدمنهماأهمیة یو الحیوانالنباتیو هیحتلالقطاعالزراعیبشقی

قتصادیة كبرىفیإقتصادیاتالكثیرمنالدولفیالعالمحیثیساهمهذاالقطاعفیالتنمیةالإ
  : ي،وذلكمنخلالالآتلالشاملةللعدیدمنهذهالدو 

  :توفیرالإحتیاجاتالغذائیةلأفرادالمجتمع -1
القطاعالزراعیفیتوفیرالعدیدمنالمنتجاتالغذائیةالتییستهلكهاأفرادالمجتمع ھمیسا

والمنتجاتالحیوانیةكاللحومبأنواعها الفاكهة،الخضروات،بلحبو كالمنتجاتالنباتیةمثلا
  .والألبانومشتقاتها

 :توفیرفرصالعملوالمدخلاتلقطاعاتالإقتصادالأخرى -2
أوقیعملالقطاعالزراعیعلىتوفیرالعمالةوالمدخلات للقطاعاتالإقتصادیةالأخرىكالقطاعالصناعیمثلاً

  .طاعالخدماتوذلكمنخلالإنتقالالعمالةوالمدخلاتللقطاعات من القطاعالزراعي 
  :توفیرالمواردالمالیةوالطلبالفعال -3

للدخلللعدیدمنالأفرادالعاملینفیهذاالقطاعسواء  رئیسیاً یعتبرالقطاعالزراعیمصدراً
الزراعیبشكلمباشركالمزارعینأومنتجیالأدویةأوالأسمدة لهؤلاءالعاملینفیعملیةالإنتاج

لئكالذین ؤ الزراعیةوالأدواتالمستخدمةفیالإنتاجبشقیهالنباتیوالحیوانیأوملحقاتهاأوأ
منالعملغیرالمباشرفیهذاالقطاعكالعاملینفیتسویقوبیعالمنتجاتالزراعیة  یحققوندخلاً

  . لإقتصادممایعنیأنالقطاعالزراعیهوسوقلمنتجاتقطاعاتأخرىفیامثلاً 

                                                
  .28،ص 1،  ط عمان: دار زھران م ، 2009 علي جدوع الشرفات،مبادئ الإقتصاد،)(1
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  :توفیرالموادالخامللقطاعالصناعي  -4
یقومالقطاعالزراعیبتوفیرالعدیدمنالموادالخاموالتییمكنأنتستخدمكمدخلات 

  .للإنتاجفیالقطاعالصناعیبشكلخاصممایؤدیإلىدعموتطویرهذاالقطاعوبالتالیدعم القطاعككل
  :إستغلالبعضالموارد-5

دیةصعبةالإستغلالبكفاءةعالیة  یستغلالقطاعالزراعیبعضالموادالإنتاجیةالإقتصا
الأعشاب تهلاكخرى،ففیقطاعالإنتاجالحیوانیتقومالحیواناتبإسأیندرأنتوجدفیقطاعات

التیلایستهلكهاالإنسانوتنتجلهاللحوموالألبانبكفاءةكماتقومالنباتاتفیقطاعالإنتاجالنباتي 
قتصادیمهمهوأشعةالشمسلإنتاجالغذاءالذیتستهلكهالحیوانات ٕ و بالإستفادةمنمصدرا

  1) . (یستهلكهالإنسان
  :فیتحقیقالتنمیةالإقتصادیةساهمة الم -6

لأنمعظمالناسفیالدولالنامیةیعملونفیالزراعة  .للزراعةدورمركزیفیعملیةالتنمیةالإقتصادیةنظراً
بها الأفرادفیالمجتمعفإنالطریقةالوحیدةالتي یستطیعونفاهیةفإذاإهتمالمخططونفعلابر 

في اعدتهمعنطریقمسھيالأفرادھؤلاءمنللغالبیةالعظمىفاهیةرفعمستوىالر 
 .المحاصیل ھذهأوعنطریقزیادة أسعار )المحاصیلالنقدیة(إنتاجالغذاءأو
  -:أنواع الزراعة

تختلف الزراعة من دولة إلى أخرى نتیجة لوفرة أو ندرة الأرض أو وفرتها بالنسبة للأیدي 
  :لى نوعین إالعاملة وتنقسم 

   -:من ناحیة المساحة: أولا
طرق الزراعة من منطقة الى أخرى تبعاً لمدى ندرة الأرض ووفرتها بالنسبة للأیدي تتباین 

  :العاملة، و یمكن أن نمیزها إلى نوعین

                                                
  .35المرجع السابق ، ص  )1( 
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  - :الزراعة الكثیفة -1
یوجد هذا النوع من الزراعة في الدول الزراعیة المزدحمة حیث تقل الأراضي الصالحة 

إنتاجیة الوحدة الزراعیة عن طریق للزراعة وهنا یجب على الدولة أن تعمل على زیادة 
زراعتها على مدار العام ومضاعفة المجهود في إستغلالها حتى تأتي بأكبر محصول 

  .)1(وتستطیع تزوید السكان بمعظم إحتیاجاتهم من المواد الغذائیة 
   -:ویتمیز هذا النوع من الزراعة بالخصائص التالیة 

  - :عدم التوسع في إستعمال الآلات -أ
على الدولة ذات الكثافة السكانیة المرتفعة عدم التوسع في إستخدام الآلات لأنها یتعین 

تحل محل الأیدي العاملة الوفیرة والرخیصة، أما الدول الصناعیة المزدحمة بالسكان والتي 
تعاني من ندرة الأرض كما في إنجلترا وبلجیكا فإنها كثیراً ما تتبع الزراعة الكثیفة للحصول 

  .حصول ممكن حیث تعتبر الارض كذلك عنصراً نادراً على أكبر م
  - :إنتاجیة الفرد منخفضة -ب

نظراً لكثرة عدد الأفراد الذین یعملون على الأرض ولعدم إستعانتهم بالآلات التي تزید من 
  .المساحة التي یستطیعون زراعتها 

  -:الزراعة الواسعة -2
  :فیها الخصائص التالیةیوجد هذا النوع من الزراعة في الدول التي تتوفر 

 .كثرة الأراضي الرخیصة الصالحة للزراعة  -أ
  .وفرة رؤوس الأموال اللازمة لشراء الآلات  -ب
ستعدادهم لإستخدامها في الزراعة  -ج ٕ   .)2(وفرة الخبرة الفنیة لدى المزارعین وا

  - :من حیث الإستقرار: ثانیاً 
                                                

 . 755، ص 1م ،  دار المریخ للنشر، الریاض ، ط1995مالكوم جبلز وآخرون ، إقتصادیات التنمیة ، (1)
  .231مرجع سابق ، ص أحمد عبدالرحیم ، )1(
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  - :الزراعة الثابتة  -1
بالإستقرار أو الإستمرار وتصبح علاقة المزارع بأرضه یقیم  یتصف هذا النوع من الزراعة

  .علیها حیواناته يعلیها مسكنه طویلاً ویأو 
  -:الزراعة المتنقلة  - 2

إذا كانت إنتاجیة الأرض في تدهور لعدم إتباع الأصول الزراعیة السلیمة  أو لأن التربة 
ة وینتشر هذا النوع من الزراعة من أنواع التربة الردیئة فلابد من الإنتقال الى أرض جدید

  . في  أواسط إفریقیا وجنوب شرق آسیا وبعض مناطق أمریكا الوسطى 
  -:من حیث السیاسة الزراعیة: ثالثاً 

 :تختلف السیاسات الزراعیة من دولة الى أخرى ویمكن أن نمیزها بین ثلاثة انواع رئیسیة 
  : زراعة الإكتفاء الذاتي-أ

ذاتي قیام الأقالیم بإنتاج كل أو معظم حاجته من المنتجات نعني بزراعة الإكتفاء ال
في كل دول العالم في الأزمنة الماضیة  ةالزراعیة محلیاً ولقد إنتشر هذا النوع من الزراع

نظراً لصعوبة إتصال الأقالیم ببعضها البعض وصعوبة حصول الدولة على ماتحتاج إلیه 
قت الحالي في المناطق المنعزلة طبیعیاً من خارج حدودها وتنتشر هذه الزراعة في الو 

  .كالمناطق الجبلیة وبعض الدول المتخلفة مثل أمریكا اللاتینیة ودول إفریقیا وآسیا 
  :زراعة التخصص  -ب

ونعني بزراعة التخصص أن یقوم المنتج أو الأقالیم بالتخصص في إنتاج سلعة أو عدد 
النقدي وأي إنخفاض ملموس في  قلیل من السلع وتعتبر هذه السلع بمثابة المحصول

لى نقص حصیلة الصادرات ولذلك تعمل الدولة و  أثمانها یؤدي الى إنخفاض في الدخول ٕ ا
  .على المحافظة على أثمانها بوسائل مختلفة

  : الزراعة المتنوعة-ج
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نعني بهذا النوع من الزراعة أن یتبع المزارع بعض مایحتاج إلیه وكذلك بعض المحاصیل 
ومفهوم ذلك أن أهمیة المحصول .الأخرى فهو لایعتمد كلیاً على محصول رئیسي واحد 

النقدي أقل منها في حالة الزراعة المتخصصة وأكثر منها في حالة زراعة الإكتفاء الذاتي 
  .)1(نوعة وسط بین زراعة الإكتفاء وزراعة التخصص ، أي أن الزراعة المت

  :ویمكن إبراز أهم مزایا التنویع في الانتاج وزراعة الإكتفاء الذاتي في مایلي 
الإحتفاظ بخصوبة االأرض عن طریق إنتاج نظام الدورات الزراعیة یمكن الوضع  .1

في حالة التخصص فإن زراعة نفس المحصول على نفس التربة لعدة فترات زراعیة 
متتالیة یؤثر على درجة خصوبة التربة ، ویؤدي إلى إنخفاض ملموس في إنتاجها 

على منافسة المنتجین الآخرین وفي كثیر من الحالات یؤدي إلى عدم قدرة الدولة 
 .لها

یمكن زراعة أكثر من محصول واحد في السنة الزراعیة لأن المزارع غیر مقید  .2
فتحتاج زراعة القطن لوقت طویل (بزراعة محصول معین قد یحتاج لفترة طویلة 

أما في ). شهراً  12وتحتاج زراعة القصب لوقت أطول یبلغ في بعض الجهات 
یصعب في حالات كثیرة زراعة محصول آخر ، وذلك لأن زراعة التخصص فإنه 

 .) 2(الفترة غیر كافیة أو مناسبة لزراعة المحاصیل المناسبة 
وذلك لأن زراعة غلات .یمكن الإستفادة من العمال والآلات والحیوانات طول العام  .3

متنوعة تحتاج الى نفس أدوات الإنتاج في فترة مختلفة ،ولاشك أن هذا یؤدي إلى 
دة في كفایتها ونقص في تكلفة الإنتاج ، وهذا على عكس الوضع في الزراعة زیا

المتخصصة حیث یزداد الطلب على عوامل الإنتاج دفعة واحدة وفي أوقات محددة 

                                                
 .234المرجع السابق ، ص  )1(
  . 755مالكوم جبلز واخرون ، مرجع سابق ،  ص )1(
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مما یؤدي إلى إرتفاع أثمانها أو إلى إجهادها أما في الفترات الباقیة فإنها تبقى 
 .عاطلة غیر مستقلة 

یراً مما یحتاج إلیه من سلع وغلات ضماناً بذلك تصریف قدر یحتجز المزارع جزءاً كب .4
 .من إنتاجها ولاشك أن هذا كثیراً مایجنبه بعض التقلبات في أسعار منتجاته 

في ظل ) طبقاً لنظریات الإحتمالات (یقل إحتمال موت أوهلاك بعض المحاصیل  .5
 . الزراعة المتنوعة عنه في ظل التخصص

زراعة المتنوعة موزعاً على مدار السنة بدلاً من أن یصبح دخل المزارع في ظل ال .6
 .یتحقق مرة واحدة

یتألف دخل المزارع في ظل الزراعة المتنوعة ، من حصیلة بیع منتجاته وثماره  .7
المختلفة ، فإذا إنخفضت أثمان أحد أوبعض المنتجات فلیس من الضروري أن 

نخفاض أسعار القمح نتیج ٕ ة لكبر المحصول تنخفض أثمان بقیة المنتجات ، وا
  .)1(و السكرأنخفاض أسعار القطن إلى إلایؤدي 

  
  : خصائص الزراعة

  -:تتمیز الزراعة ببعض الخصائص الإقتصادیة  والإجتماعیة وأهمها 
  -:شدة الحساسیة للقوى الطبیعیة  - 1

ترتبط الزراعة إرتباطاً وثیقاً بالقوى الطبیعیة ذلك لأنها صناعة بیلوجیة وواقع الأمر أن 
فالزراعة . الإنتاج الزراعي یتطلب  عنصر الوقت كعنصر أساسي من عناصر الإنتاج 

هي محصلة لقوانین الإنسان والطبیعة ، ویحاول الإنسان جاهداً لنجاح مایقوم به من 
  .أعمال زراعیة

                                                
 . 756المرجع سابق ، ص  )1(
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  -:إتسام الزراعة بالموسمیة  -2
أثناء عملیة الإنتاجیة الى یمكن القول بأن الزراعة تتسم بالموسمیة بمعنى أنها قد تحتاج 

ضافي في بعض الأوقات وقد لاتحتاج في بعض الأوقات الأخرى  ٕ . مجهود خاص وا
جتماعیة وسیاسیة  ٕ فظهور . ویترتب على خاصیة الموسمیة في الزراعة آثار إقتصادیة وا

ویظهر محصول جدید في الموسم التالي  هحتى ینقضي موسمه المحصول من وقت ظهور 
  .اقا إستثماریاً في شكل منشآت تخزینیة تتناسب مع كل محصولوهذا یتطلب إنف

    -:أهمیة الأرض في الإنتاج الزراعي  -3
مما لاشك فیه أن الأرض هي أهم عنصر من عناصر الإنتاج التي تتمثل في الأرض، 

وهذه العناصر تختلف في أهمیتها النسبیة مابین . العمل، رأس المال، التنظیم، التكنولوجیا
للأهمیة النسبیة للأراضي في الإنتاج الزراعي عن غیره من بقیة  ونظراً . وآخر منتج 

الإنتاج ، فإن هذا یلقي عبئاً على الإنتاج الزراعي یتمثل في محدودیة الإنتاج الزراعي 
نتیجة لأن معدل الزیادة في الأراضي المزروعة لایتناسب مع الزیادة المضطردة في 

  .السكان 
  
  :الإقتصادي في الزراعة طول الفارق  -4

العملیة الإنتاجیة تتطلب عنصر الزمن ، في خلال الفترة التي تنقضي من بین بدایة 
ذلك .ع المنتج النهائي فإنه لابد من وسیلة لتمویل العملیة الإنتاجیة بیالعملیة الإنتاجیة  و 

معدات اللازمة فإن المنتجین علیهم بأن ینفقوا قدراً من الأموال لشراء المواد الخام وال
للعملیة الإنتاجیة ولایمكنهم إسترجاع هذه الأموال وكذلك الأرباح إلا بعد أن یتم بیع المنتج 
النهائي وهذه الفترة التي تنقضي مابین الإنفاق والإستلام إنما هي ظاهرة هامة في الحیاة 

  .الإقتصادیة وتعرف بإسم الفارق الإقتصادي 
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  :ل الثابت بنسبة كبیرة الزراعة تعتمد على رأس الما -5
آخر من رأس  من رأس المال الثابت وقدراً  یحتاج المشروع الزراعي والتجاري إلى قدراً 

المال العامل، ورأس المال الثابت یتمثل في قیمة الأراضي والمباني والآلات  والمعدات ، 
بت ولیس ما رأس المال العامل فهو ذلك القدر من رأس المال الواجب توافره في شكل ثاأ

بالإلتزامات المالیة الواجب القیام بها خلال فترة الفارق ته صل ثابت حتى یمكن مقابلأفي 
  .)1(الاقتصادي

ویمثل رأس المال الثابت عبئاً مالیاً على المشروع لأنه یرتبط بالتكالیف الثابتة التي 
المشروع نفقات ، وكلما نتج او لم ینتج فهذه الاموال الثابتة تكبد أیتحملها المشروع سواء 

زادت هذه النفقات الثابتة زاد نصیب الوحدة من التكالیف الثابتة وهذا یمثل عبئاً على 
  .المشروع من حیث ربحیته وبقائه امام منافسیه

من التكالیف أو الأموال المستعملة % 70صول الثابتة حوالي وتمثل التكالیف الثابتة او الأ
ي الأرض والمباني ، ومنشآت ثابتة تتطلب إنفاقاً سواء تم في المشروع الزراعي تتمثل ف

الإنتاج الزراعي من عدمه ، فالفائدة على رأس المال الثابت مضافاً إلیها تكالیف الصیانة 
  .       غض النظر عن حجم الإنتاج ونوعیته، والضرائب العقاریة یجب تحملها مضافاً الزراعة ب

  - :یشة الریفیة ندماج العمل الزراعي مع المعإ -6
عمال التي تجرى في الحقول عندما یتم یمثل منزل المزارع وحقله وحدة إنتاجیة في الأ

  .تجهیزها في المنزل ، فإن المرابطة بین كل منها شدیدة الترابط بین الحقل والمنزل
كما أن المزارعین قد یضحون بجزء من راحتهم المعیشیة في سبیل توفیر أسباب الإنتاج 

رعة، كما هو الحال في مصر عندما یضحي الفلاح بابنائه ویستخدمهم في جني في المز 

                                                
 .222أحمد عبدالرحیم زردق ، مرجع سابق ، ص ) 1(



20 
 

ویلاحظ أن المزارعین أقل . المحصول ، أو مقاومة الآفات بدلاً من توجیههم للمدارس 
  . )1(الناس إدخاراً 

  :الزراعة تساعد على الإستقرار -7
وتوفیر الحاجات الأساسیة  تقرارإسبتزویده بمكان یعیش فیه ب الزراعة تهیئللمزارع إمعاناً 

  .كل والملبس أالمتمثلة في السكن والم
رض ویتركها لخالقها وینتظر من االله ویساعد على إنماء ور في الأذفالمزارع یضع الب

تحكم في العملیة یي ذالنبات ولیس للإنسان اي تدخل في العملیة ، وهذا عكس الصانع ال
ضعف  أولات إما لعیوب في الخدمات والآالإنتاجیة وهو یعرف سر عدم جودة الإنتاج 

و الجفاف أفات في مهارة العامل كلها عوامل یمكن التحكم فیها بخلاف الزراعة فظهور الآ
نتیجة لعدم هطول الأمطار وكلها في نظر الفلاح لادخل له فیها وتتسم حیاته بالإتكالیة 

  .وعدم التفكیر في الظواهر 
  
  
  : اعيصعوبةالتحكمفیكمیةالإنتاجالزر - 8

یخضعالإنتاجالزراعیفیالغالبفیمجالیالإنتاجالنباتیوالإنتاجالحیوانیإلىظروف 
طبیعیةلاتخضعلسیطرةالمنتجفقدیكونالإنتاجالزراعیعرضةلتقلباتالطقسالتیلایستطیع 

مثلتذبذبكمیةالأمطارالساقطةأوتعرضالمحصوللوباءأوآفةزراعیةأو بهاالمنتجالتحكم
  .موجةبردأوصقیعأوغیرذلكمنالعوامل

  : ضعفوصعوبةالتمویلالزراعي -9

                                                
  . 229 المرجع السابق ،  ص) 1(
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ھذا كماأن هیمتازالقطاعالزراعیبوجوددرجةكبیرةمنالمخاطرةأثناءممارسةأینشاطفی

القطاعیمتازبوجوددرجةمنعدمالمعرفةأواللایقینمننتائجأینشاطإنتاجییتممنخلاله 
عناھذاجفينتوذلكبسببإرتباطعملیةالإ جهتاو مالقطاعبالعواملالطبیعیةالمتعددةوالتییقفالمنتجعاجزاً

   .يالسلبھاأوتقلیلأثرها

  : إمكانیةالتخصصالإنتاجیالزراعي- 10
تتخصصمنطقةمافیإنتاجنوعمعینمنالسلعالزراعیةإذا 

 المنطقةإلىإنتاجھلھذهماتوفرتظروفمناخیةتؤ
الإنتاج ھذاالنوعمنالسلعبحیثتتوافرالظروفالمناخیةالمناسبةلمثلهذا

تخصصتفینوعمعینمن نها أالإنتاجالتخصصي،أیلهذاملائمةالتربةساهمدونغیرهوت
الموقع هذاالتخصصیتحددبوفرةإمكانیاتالإنتاجفیموقعالإنتاجومدىقربأوبعدھذاالإنتاجو

  .(1) عنمركزالتسویق
  
  

                                                
  . 47على جدوع الشرفات ، مرجع سابق ،  ص )1(
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  المبحث الثاني
  الزراعــة في السـودان

غطي مساحات شاسعة من  یالسودان یعتبر من أكبر الدول مساحة في إفریقیا حیث 
والتي یقع جزء منها في مناطق السافنا غزیرة الأمطار كما الأراضي المسطحة والخصبة 

یتخلله نهر النیل براوفده المتعددة ، ومیاهه العذبه ، ومساقط میاه متعددة والتي تساعد في 
  .تولید الكهرباء لتغطي حاجة السودان الآنیة والأجیال القادمة

ما توجد به كمیة كبیرة من یوجد أكبر كتلة میاه جوفیة على مستوى العالم في السودان ، ك
  .المعادن  مثل الذهب والفضة والحدید والفضة والكروم والنحاس

في السودان مساحات واسعة للرعي، ویمتلك ثروة حیوانیة كبیرة جعلته ثاني أكبر دولة في 
ولكن السودان لم یستفید من كل هذه الإمكانیات . إفریقیا في مجال تربیة الثروة الحیوانیة 

ة والبشریة طیلة الحقب الماضیة فظل في قائمة أفقر دول العالم حسب تصنیف الطبیعی
  . )1(الأمم المتحدة

  -:تقسیمات السودان المناخیة 
موقع السودان المداري جعله أن یكون من الأقطار الزراعیة ذلك نسبة إلى تباین كمیة 

  :إلى ست مناطقالأمطار ومواقیتها وتوزیعها من الشمال إلى الجنوب،یمكن تقسیمها 
  - :المناطق الصحراویة - 1

من المساحة الكلیة وتتكون من تلال وصخور رملیة ما عدا % 29تقدر مساحتها ب 
الأراضي المحایدة للنیل ویندر فیها هطول الأمطار ویستخدم الري الحیضي من جانب 

القمح ، النخیل ، ( درجات الحرارة في موسم الشتاء،وتنمو في زراعة ضالنیل نسبة لإنخفا

                                                
  .33، ص2م ،  شركة مطابع السودان للعملة ،  ط2001عبدالوھاب عثمان شیخ موسى ، منھجیة الإصلاح الإقتصادي في السودان ،  )1( 
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في الأراضي الرسوبیة النیلیة الخصبة والودیان وتستخدم ) البقولیات ، الفواكه ، الخضر
  .فیها مراعي الإبل والماعز 

  - :المناطق الشبه صحراویة -2
د فیها الحجر من المساحة الكلیة للقطر ویمت% 20تغطي المنطقة مساحة بحوالي 

الرملي النوبي ، وتتمیز بتقلبات كمیة الأمطار مما یعرضها للجفاف والتصحر كما تصلح 
  .في جانب الثروة الحیوانیة 

  - :مناطق السافنا خفیفة الأمطار بالأراضي الرملیة - 3
من جملة المساحة الكلیة وبها تربة القوز الرملیة وتصلح % 13تبلغ مساحتها حوالي 

حولیة والمعمرة وتوجد فیها الزراعة التقلیدیة للذرة الرفیعة والدخن والفول للنباتات ال
  .السوداني 

  -:منطقة السافنا متوسطة الأمطار بالأراضي الطینیة - 4
من المساحة الكلیة وتشمل اراضي % 14وتشمل السهول الطینیة الوسطي وتغطي 

  .غ العربي الزراعة المطریة الألیة الحالیة والمستغبلیة وغابات الصم
  - :منطقة السافنا مرتفعة الأمطار - 5

من المساحة الكلیة وتصلح لإستثمار في الغابات % 13.8تبلغ مساحتها حوالي 
  .)1(وذات مساحة رعویة كبیرة وتصلح للتوسع الزراعي 

  - :المناطق البیئیة المتمیزة - 6
وتشمل مناطق جبل مرة وتتمیز بشتاء بارد ورطب وتصلح لزراعة المحاصیل 
الزراعیة التي لا تصلح زراعتها في مناطق السودان الآخري مثل الفراوله والتفاح كما 
یمارس فیها الرعي والزراعة الألیة في مساحات صغیرة منها ، وكذلك زراعة الغابات 

                                                
 . 344، ص 1م ، دمشق للنشر والطباعة ، سوریا ،  ط2006محمد قیلي عبدالرازق ، السودان سلة غذاء العالم العربي ،  )1(
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وجبال النوبة وهي تلال وأراضي خصبة ، وسهول والمیاه وبعض الجبال في النیل الأزرق 
  .طینیة وتصلح لزراعة البن والشاي وحظائر الحیوانات البریة 

  - :القطاع الزراعي 
  -:الشق النباتي : اولاً 

قتصاد السوداني مقارنة مع القطاعات یعتبر القطاع الزراعي هو الرائد في الإ
ویوفر سبل % 47إلى% 45خرى حیث یساهم في الناتج المحلي الإجمالي بحوالي الأ

من العائدات البترولیة ویمد % 90من السكان ویساهم بحوالي % 80كسب العیش لحوالي 
حتیاجاته من المواد الخام وتقدر المساحة القابلة إمن % 60القطاع الصناعي بحوالي 

ومعظمها في القطاع % 20تغلة منها لایتعدى ملیون فدان والمس 200للزراعة بحوالي 
ملیون  4ملیون فدان والقطاع المروي تقدر بحوالي  36المطري الالي والتقلیدي ، وحوالي 

م  تقدر 1929فدان كما یتمتع السودان من میاه النیل حسب إتفاقیة میاه النیل عام 
ان الموسمیة والمیاه متر مكعبإضافة الى میاه الأمطار والأنهار والودی% 20.5بحوالي 
  .)1(الجوفیة

  -:الغابات 
ملیون فدان وتلعب دوراً في  120تعتبر الغابات مورد طبیعي ومتجدد وتغطي أكثر من 

حمایة الأراضي الزراعیة الهامشیة خاصة في دارفور وكردفان والقضارف والنیل الازرق 
قیمة إقتصادیة عالیة  وتعتبر الغابات المؤى الرئیسي للحیاة البریة ولدیها أشجار ذات

كالأبنوس والمهوقني والأشجار التي تساهم في إنتاج الفحم النباتي وحطب الحریق وتساهم 
من جملة % 14من إجمالي الناتج المحلي وتوفر عمالة بحوالي % 3الغابات بحوالي 

  . )2(السكان
                                                

 . 150رجع سابق ،  صعبدالوھاب عثمان شیخ موسى ، م )1(
 . 220،  ص 2م ، المؤسسة العامة للطباعة والنشر ، أمدرمان، ط1998عثمان إبراھیم السید ، الإقتصاد الزراعي ،  )2(
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  - :الثروة الحیوانیة : ثانیا
تمثل الثروة الحیوانیة عنصراً هاماً في الدول النامیة بالإضافة الى إنها تمثل عنصراً 
أساسیاً لغذاء الإنسان وأن إتباع الأسالیب العلمیة في تربیة الماشیة والدواجن والأسماك 
بالطرق العلمیة المكثفة تؤدي إلى توفیر إحتیاجات الدول النامیة من البروتین ویمكنها من 

اللحوم وتوفر لها النقد الاجنبي عن طریق عدم إستیراد اللحوم من الخارج إضافة تصدیر 
إلى تصدیرها لتساعد على تنفیذ برامج التنمیة وهنا یجب أن یأخذ في الإعتبار النقاط 

  -:التالیة في مشروعات الإستثمار في الثروة الحیوانیة 
  .بیة الأصناف التي تتمیز بإنتاج اللحم ر ت -1
  .على توفیر العلیقة بصورة مستمرة  العمل -2
  .الإستفادة الكاملة من الثروة السمكیة المتاحة في المجاري المائیة والمستنقعات   -3
توفیر الرعایة الطبیة الكثیفة للمحافظة على الثروة الحیوانیة والإستعانة بالمنظمات  -4

تحادات المزارعین في تسمین المواشي والدواجن والأ ٕ سماك إضافة إلى تشجیع التعاونیة وا
  .الفلاحین

ملیون رأس من الأبقار والإبل 128ویمتلك السودان ثروة حیوانیة ضخمة تقدر بحوالي 
ملیون من الدواجن ، وثروة السمكیة تقدر مخزونها في  37والماعز والضأن وأكثر من 

متنوعة الأجناس ألف في السنة ، وثروة حیوانیة بریة  110المیاه العذبة والمالحة أكثر من 
  .والأنواع

ملیون هكتار من المناطق 118وتنتشر الثروة الحیوانیة على مراعي تقدر مساحتها حوالي  
الصحراویة في الشمال إلى مناطق غزیرة الأمطار في الجنوب وتقدر حمولتها الرعویة 

  . )1(ملیون وحدة حیوانیة 10بأكثر من 
                                                

م ، جامعة النیلین ، رسالة ماجستیر غیر منشورة  2003أحمد عثمان أحمد ، العولمة الإقتصادیة وأثرھا على الصادرات السودانیة الزیتیة ،)1( 
  . 65، ص
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یات السودان المختلفة یكون على النحو التالي ، أما توزیع الثروة الحیوانیة على مستوى ولا
في % 29یات الوسط و في ولا% 27یات الغربیة من الأبقار في الولا%31حیث توجد 

یات الوسط في ولا%20یات الغربیة ومن الضأن في الولا%40المناطق الجنوبیة وتوجد 
  .بیة والشرقیةیات الغر من الإبل في الولا% 80في المناطق الجنوبیة وأكثر من % 23و

  - :السلالات الحیوانیة في السودان 
  -:الأبقار -1

یوجد في السودان أكثر من ثلاثة أنواع من سلالات الأبقار، وهي أبقار الكنانة 
والبطانة وهي توجد في الولایات الوسطیة وتتمیز بإنتاج الألبان وهي من أمیز السلالات 

  .یوماً 250من الحلیب في موسم قدر  كجم1650بلغ إنتجاها من الألبان حوالي ی،حیث 
یات الغربیة وتنقسم الأبقار في غرب السودان إلى ثلاثة أما أبقار البقارة توجد في الولا

  .وهي تتمیز بإنتاج اللحوم مع تحمل السفر) القدالي ،الدنج،الكوري(أنواع مثل 
  - :الضأن  -2

لضأن ویعتبر ا) صحراوي ، نیلي ، هجین(یصنف الضأن السوداني إلى 
من التعداد للضأن في السودان % 80الصحراوي هو الأكثر أهمیة حیث یشكل أكثر من 

وذلك نسبة )  الكباشي ، الحمري ، الوتشي ، البطانة(، ویأتي في طلیعة الضأن الصحراوي
  .)1(لإستجابته للتسمین

  - :الماعز  -3
داد الكلي من التع% 50یعد السودان الموطن الأصلي للماعز النوبي والذي یشكل 

للماعز في السودان ویتمیز بالأداء العالي للحلیب وأصبحت تصدر الذكور منها وهو 
  .مرغوب في دول الخلیج

                                                
 . 66أحمد عثمان أحمد ، مصدر سابق ، ص  )1(
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  -:الأسماك  -4
یزخر السودان بقاعدة عریضة من المیاه السطحیة والمیاه الجوفیة والعذبة والمالحة 

المائیة الأخرى في المصائد ویمثل السودان مركزاً أساسیاً لإنتاج الأسماك والأحیاء 
نهر النیل ، البحیرات الاصطناعیة ، (الطبیعیة عن طریق الإستزراع وتشمل هذه المصادر

المستنقعات المائیة ، السدود، السهول الفیاضنیة المستدیمة ، الحفائر ، الودیان ، الخیران 
  ).، المیاه الإقلیمیة ، البحر الأحمر

یة بتنوع أحیائي واسع من الموارد الحیوانیة والنباتیة والمائیة وتتمیز المیاه الداخلیة والبحر 
  . ذات الأهمیة الإقتصادیة،والمیزات التفضیلیة للإستهلاك المحلي والتصدیر

  - :الحیاة البریة  -5
یتمیز السودان ببیئات متعددة تشمل المناطق الصحراویة والسافنا والغابات 

نوع  260ریداً من أنواع الحیوانات البریة وهي تشمل والمناطق الجبلیة، مما أنتج تبایناً ف
نوع من الثعابین ومن أهم حیوانات  95نوعاً من الطیور ، وحوالي  938الثدیات ، و 

الفیل ، وحیدة القرن ، الزراف ، الجاموس ، الحلوف ، (الحیاة البریة الكبیرة في السودان 
النعام ، أبوسعن ، السندریا ، (ر مثل وغیرهم كما  توجد أنواع من الطیو ) الغزال ، القرد
  .وعدد كبیر من الطیور الجارحة) صقر الجدیان 

والمناخ الملائم لتكاثرها وتحدید  مناطق للحظائر  یتطلب ضرورة توفیر الحمایةوهذا 
القومیة ومناطق محجوزة للصید وفقاً للضوابط والموجهات التي تصدر عن إدارة الحیوانات 

  .)1(خلیةالبریة بوزارة الدا
  
  

                                                
  .243محمد قیلي عبدالرازق ، مرجع سابق ،  ص )1(
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   -:مشاكلالقطاع الزراعي في السودان 
على الرغم من الإمكانیات والموارد الطبیعیة الهائلة لدى السودان من الموارد 
البشریة  والمادیة والفرص المتوفرة التي تساعد على جذب الإستثمار في القطاع الزراعي 

رتفاع التكلفة ،  ٕ ولهذه الأسباب تقلصت الصادرات في السودان، بجانب محدودیة الإنتاج وا
الزراعیة وتوقفت معظم المصانع التي تعتمد على الخام من الإنتاج الزراعي مما أدى إلى 

  .إرتفاع الواردات من  كل سلع الغذاء 
  - :یمكن تقسیم مشاكلالقطاع الزراعي في السودان الي

  :المشاكل الطبیعیة : أولاً  
  -:الجفاف  -1

التي تواجه  القطاع الزراعي في السودان بشقیه النباتي  شاكلیعتبر الجفاف من الم
والحیواني ، الأمر الذي یؤدي الى نقص الإنتاج الزراعي مما یؤدي الى إمتناع 

ویحدث الجفاف نتیجة لشح الأمطار في .المستثمرین عن الإستثمار في القطاع الزراعي 
  .القطاع المطري أو تذبذب كمیة هطول الأمطار 

  
  -:فات الزراعیة الآ - 2

یتأثر القطاع الزراعي بالآفات والأمراض النباتیة وتأتي في مقدمة هذه الآفات 
) . الجراد الصحراوي ، الساري اللیل ، العنتید ، الزبابة البیضاء ، دودة اللوز ، الطیور(

وعلى الرغم من مكافحة هذه الآفات باستخدام المبیدات عن طریق الرش عبر الطائرات أو 
بالإضافة الى ، بعض الآفاتإكتسبت مقاومة من هذه المبیدات الزراعیة إلا أن ش الیدويالر 
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ألمت بمحصول النخیل خاصة في الولایة الشمالیة ما أدى إلى  التي الحشرات القشریة
  .)1(إنخفاض إنتاجیة النخیل الى النصف تقریباً 

تتأثر الزراعة بعملیة الغرق نتیجة للأمطار والسیول والفیضانات مما یؤدي - :الغرق -3
انات قد ضللخسارة ونلاحظ أن الفیالمحصول الى تغمیر الأراضي الزراعیة ویتعرض 

تسببت في تقلیل الإنتاجیة ، وخاصة في القطاع المروي نتیجة لإرتفاع هطول الأمطار 
لى أعشاب النیل التي تعمل إت العظمى بالإضافة في الهضبة الأثیوبیة وفي منطقة البحیرا

راضي الزراعیة ، والفیاضانات التي على عدم إیصال المیاه عبر القنوات بالقدر الكافي للأ
لى تقلیل إلى غرق مساحات زراعیة واسعة في دارفور مما أدى إم أدى 1988حدثت عام 

  .الإنتاج في المحاصیل الزراعیة
  -:الحــرائق -5

في السودانوتقع نتیجة  التي تواجه القطاع الزراعي شاكلق من المائر الحر عتبت     
  . لإهمال المزارعین وعدم إهتمامهم بنظافة المشاریع الزراعیة خاصة أشجار النخیل

  -:العطش  -6
نحسار النیل نتیجة لإ المشاریع المرویة مشكلة العطشواجه القطاع الزراعي في ی    

، وأیضاً في المشاریع المطریة نتیجة لشح الأمطار في  بیعیةوتعطل الطلمبات لأسباب ط
  .بعض السنوات 

  - :المشاكل الإقتصادیة : ثانیاً  
یعاني الإقتصاد الزراعي في السودان من مشاكل إقتصادیة عدیدة تحول دون 
إحداث تطور عظیم في القطاع الزراعي ، وتحریك موارده بالقدر الكافي الذي یحدث 

                                                
  . 22جامعة النیلین ،صورقة علمیة ،   دار الخرطوم للنشر ،م ،  2002 ،محاضرات في الإقتصاد السوداني ،مصعب معتصم سعید )1(
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النهضة الإقتصادیة المرجوة ، ویشمل ذلك القصور في السیاسات الإقتصادیة ، سیاسات 
  .)1(التسویق والتسعیر ، شح الموارد المالیة ، الدین الخارجي وعجز الموازنة العامة 

  :سیاسات الإقتصاد الكلي  -1
طاع إن سیاسات الإقتصاد الكلي في البلاد لیس لها دور في التأثیر على سیاسات الق

الزراعي رغم الأهمیة المحوریة للقطاع الزراعي في تحریك القطاعات الإقتصادیة 
  .المختلفة

لیات أن الإنتاج الزراعي یعتمد إعتماداً شبه كامل على واردات المحروقات الجرارات والآ
والمدخلات الزراعیة المختلفة من أسمدة ومبیدات وبعض التقاوي فضلاً عن إستیراد 

  . والشاحنات وقطع الغیار المختلفةالعربات 
رتفاع إفقد سمح للمصارف برفع هامش المرابحة لتأمین القیمة الحقیقیة لأموال المودعین ف

الهامش لدى بعض المصارف وأصبح التمویل عائقاً آخر مما أدى إلى إرتفاع تكلفة 
عیات القروض التى یتجاوزها التطور الزراعي في المدى القریب في ضوء هذه التدا

إضطرت الحكومة للتدخل من وقت إلى آخر لإیجاد التوازن المطلوب مما أوجد عدم 
  .إستقرار في السیاسات الإقتصادیة وأثر ذلك في إستقرار سعر الصرف

   -:قصور الموارد المالیة  -2
كان السودان حتى منتصف الثمانینات یتلقى دعماً من الأسرة الدولیة في شكل 

م والثبات علیها وبعد 1984، وعون غذائي ومع إعلان الشریعة قروضوتسهیلات ، منح 
وبدلاً من توجیه  ،ذلك تقلص العون مما أعاق برامج التنمیة وحركة الإقتصاد الوطني 

حصیلة الصادرات لتوفیر إحتیاجات القطاعات الإقتصادیة كالزراعة والصناعة فقد 

                                                
  . 23مصعب معتصم سعید ، مصدر سابق ص  )1(

 



31 
 

إستراتیجیة كانت تستورد عن إضطرت البلاد لتوجیه قدر مقدر من تلك الحصیلة لسلع 
  . )1(طریق التسهیلات كالأسلحة والمحروقات وغیرهما

  - :الدین الخارجي -3
م توفرت 1973مع الطفرة التي حدثت في أسعار المحروقات بعد حرب أكتوبرعام 

للمصارف والمؤسسات المالیة موارد نقدیة ضخمة تم تدویرها بسهولة عبر الدول النامیة 
وما . یكن حجم التمویل كافیاً لتلبیة جمیع إحتیاجات التنمیة الإقتصادیة ولكن مع ذلك لم 

تم الحصول علیه بشكل أساسي تم توجیهه للقطاع الصناعي والبنیات الأساسیة كالطرق 
العابرة والمطارات دون أن یحصل القطاع الزراعي على القدر الكافي لإحداث النهضة 

  .الزراعیة
    -:ضعف قنوات التسویق  -4

أنشأت البلاد عبر الزمن عدداً من المؤسسات المتخصصة في 
تصدیرالسلعالأساسیة كشركة السودان للأقطان، شركة الصمغ العربي ، شركة الحبوب 

وكانت هناك شركة لتسویق الماشیة . الزیتیة واخیراً شركة تنمیة المحاصیل البستانیة
جمیع هذه الشركات بإستثناء شركة  ، واللحوم ولكنها حلت في نطاق برنامج التخصیص

الأقطان لم تدعم بالبنیات التحتیة والخدمات الضروریة الخاصة بالتخزین الحدیث 
كالصواني ، المخازن الحدیثة ، المخازن المبردة بالنسبة للسلع البستانیة والمسالخ الكافیة و 

  .)2(ات الترویجالمتطورة بالنسبة للحوم فضلاً عن ضعف التعبئة والتغلیف وغیاب خدم
  
  

                                                
 الخرطوم  مطبعة الإدارة العامة للإرشاد الزراعي ، وزارة الزراعة والغابات ، م ،2000 سلیمان سید أحمد ، الزراعة وتحدیات العولمة ،)  1(
  . 79، ص 1ط ،
 
  . 80المرجع السابق ،  ص  )1(
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   -:محدودیة السوق المحلي  -5
ستثناء القطن و الصمغ العربي على إتقوم إستراتیجیة الإنتاج الزراعي في البلاد ، ب

ستراتیجة على تلبیة إحتیاجات السوق المحلي وتصدیر الفائض ، لقد ساعدت هذه الإ
في تسییر النشاط  تحقیق الإكتفاء الذاتي وتوفیر قدر من العملات الصعبة للمساهمة

الإقتصادي ، وینبغي أن تستبدل هذه الإستراتیجیة بأخرى تستهدف الإنتاج للوطن العربي 
  .والعالم الإسلامي والقارة الإفریقیة 

    - :سیاسة تسعیر الحاصلات الزراعیة  -6
یختلف الإنتاج الزراعي عن الإنتاج الصناعي بسبب موسمیة الإنتاج الزراعي وهذا 

ة تسویق و تسعیر تتجاوز سلبیات قانون العرض والطلب ، ولهذا تعمل كل یتطلب سیاس
دولة وعلى رأسها الولایات المتحدة ودول الإتحاد على تطبیق سیاسة تسویق و تسعیر 
تؤمن للمزارعین العائد المجزي من خلال أسعار التركیز أو الأسعار الدنیا ، ثم تسمح 

  . ر أعلى للمزارع حریة البیع وأن یحصل على أسعا
إضافةً إلى المشاكل التكنولوجیة المتمثلة في عدم إستخدام الآلات والتقنیات الحدیثة في 

ستخدامالأسمدة والبذور المحسنة ٕ   .الزراعة ، وا
  - :المشاكل السیاسیة : ثالثاً 

عدم الإستقرار السیاسي للدولة فمنذ الإستقلال إلى یومنا هذا مرت على السودان  -1
ومات سواء كانت عبر المؤسسات المدنیة أو من خلال المؤسسات العدید من الحك

فكل حكومة قادمة تنسخ ماقامت به . العسكریة وتصاحب  تغییر في السیاسات والاهداف 
فضاعت المشاریع الزراعیة وغابت الثقة لدى المستثمرین من ما ادى . الحكومة السابقة 

  .محتوماً  الى هروب رؤوس الاموال الى الخارج اصبح امراً 
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إن الحروب الأهلیة في السودان وعدم الإستقرار السیاسي من أكبر المخاطر -:الأمــن-2
التي تواجه الإستثمار في القطاع الزراعي في السودان مما أدى إلى تنفیر المستثمرین من 

  . هذا القطاع
عدم وجود سیاسة زراعیة واضحة تنظم القطاع الزراعي وتؤدي الى هیكلة ورفع  -3
لانتاج بصورة مستدامة وعدم ازالة المعوقات الاساسیة التي ادت الى تراجع الانتاج مثل ا

غیاب المرونة في التركیبة المحصولیة وعدم القدرة على توفیر المحاصیل البدیلة لتتناسب 
مع الظروف الطبیعیة في مناطق المشاریع الزراعیة وعدم التأكد من إلتزام المزارعین 

  .)1(ت والحزم التقنیة للعملیات الزراعیةبتطبیق المواصفا
عدم مراعاة سیاسة التمویل الاصغر لخصوصیة صغار المزارعین والمنتجین حیث یتم  -4

مطالبتهم بضمانات لاتتوفر لدیهم مما یؤدي إلى حرمانهم من إستخدام التمویل المتاح لدى 
  .المصارف

وهي مناطق بعیدة عن العمران ضعف البنیة التحتیة في مناطق الإستثمار الزراعي  -5
الأمر الذي یزید من التكلفة ویخل . والطرق المعبدة وخطوط الكهرباء والخدمات 

بإقتصادیات المشروع وقدراته التنافسیة مع الفرص البدیلة في القطاعات الإقتصادیة 
الأخرى محلیاً أو في بلدان آخرى لنفس النشاط ونجد في مصر وتونس تقوم الحكومة 

  .د البنیات التحتیة ویسلم المستثمر ارضه جاهزة وفقاً لعدة خیاراتبتشیی
كثیرة من الاجهزة في الولآیات تفرض رسوم على أموال المستثمر نظیر تخصیص و 

رتفاع أسعار المحروقات أثر  ٕ الاراضي وزیادة الرسوم المقررة على إجراءات التسجیل وا
  .ي تستخدم الجازلینسلبیاً على المشروعات الزراعیة الإستثماریة الت

                                                
المعرفي ، العدد إصدار مركز التنویر  م ،1993 قاسم الفكي على ، أثر سیاسة التحریر الإقتصادي في السودان على القطاعات الإنتاجیة ،(1)

  . 93، ص  2011العاشر ، 
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الحروب الاهلیة التى حدثت في االسودان عطلت كثیر من المشاریع في القطاع  -ز
  .)1(الزراعي في العدید من الولایات في السودان

  - :المشاكل الإجتماعیة :رابعاً 
تفشي الأمیة في المناطق ذات الأراضي الزراعیة وعدم إلمام المزارعین بالتقنیة  .1

المحسنة مما أدى إلى حدوث تأثیر في عائداتها وضعف إنتاجها  الزراعیة والبذور
 .وبالتالي یؤدي إلى إستهلاك التربة 

إخفاق عدد كبیر من المزارعین في سداد مبالغ التمویل مما أدى إلى التعثر والضغط  .2
 .تجاه إتحاد المزارعین للإستجابة على مطالبهم

إنتاجیة الأراضي الزراعیة ویرجع یعاني القطاع الزراعي في السودان من إنخفاض  .3
 .ذلك للأسباب غیر العلمیة المتبعة وغیاب التنمیة المتوازنة

عدم ملائمة الرسوم الإداریة  للتكلفة الحقیقة للإدارة وتراكم الدیون على المزارعین  .4
 .وعلى الجهات الأخرى مثل هیئة الري

ن الموانع للمستثمرین ثم فشل السلطات الولائیة في تسلیم الأراضي الزراعیة خالیة م .5
 . )2(إمتناع الولایات من الرد على طلبات الحصول على أراضي إستثماریة زراعیة

  
  
  
  
  
  

                                                
منشورة ، جامعة النیلین  ، ص رسالة ماجستیر غیر  م ،2004یس ،دور الإستثمار الأجنبي في رفع كفاءة القطاع الزراعي ، عزالدین أحمد)(1

70.  
  .  24مصعب معتصم سعید ، مصدر سابق ، ص )2( 
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  لثالمبحث الثا
  الاستثمار في السودان

  : مقدمة 

الاستثمار هو توظیف الأموال المتاحة في أصول متنوعة للحصول علي تدفقات 
عن تعویضات یحصل علیها المستثمر  مالیه أكثر في المستقبل هذه التدفقات عبارة

التي یتخلي بها  ةالفتر  ةخرین طیلآستخدام هذه الأموال من قبل مستثمرین إمن  بدلاً 
التعویضات  ةعتبار تحقیق عوائد تغطى قیملإاخذین بآس ماله أالمستثمر عن ر 

عن عدم التاكد في الحصول علي  ةعلي ذلك المخاطر الناجم ةوعلاو  ةالمطلوب
  1.التدفقات المتوقعه في المستقبل و تجاوز معدل التضخم

س المال من خلال أستثمار هو التوظیف المنتج لر ن الإإللمفهوم الاقتصادي ف وفقاً 
و خدمات تشبع الحاجات أنتاج سلع إستخدامات تودي الي إتوجیه المدخرات نحو 

و هو ذلك الجزء من الدخل غیر المستهلك یعاد أیته ادیه للمجتمع وزیاده رفاهتصالاق
علیه مما  ةو المحافظأبهدف زیاده الانتاج و توسیعه  ةستثماره في العملیات الانتاجیإ

 ةستثمار وهو القیمجمالي الإإد البلد ویسمي بالاقتص ةضافه حقیقیإیجعله یحقق 
 ةي یساهم في زیادذمن الزمن الة المنتجه خلال فتر  ةللاصول الحقیقی ةالاجمالی

  .س ماليأالتراكم الر 

مل تحقیق العوائد المتوقع أفقد عرفه بأنه تخصیص الموارد علي بروناس اما 
  2ةطویل ةزمنی ةخلال فتر  الحصول علیها مستقبلاً 

                                                
  15ص -درید كامل ال شعیب.د -الاستثمار والتحلیل الاستثماري-ره الاستثمارمفھوم و تعریف ادا1
  17ص -المرجع السابق 2
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فقد عرفه فرانسس بأنه هو توظیف الاموال لفتره زمنیه محدوده بهدف الحصول 
القیمه الحالیه للاموال و مخاطر علي تدفقات ونقدیه مستقبلیه تعوض عن 

  1.التضخم

یطلق علي تنمیه المال بشرط مراعاه  الاقتصاد الاسلامياما الاستثمار في 
فهو طلب ثمره المال لانماءه في أي قطاع من  2الاحكام الشرعیه في الستثماره 

القطاعات الانتاجیه سواء كان ذلكفي التجاره او الصناعه او غیرها م الانشطه 
؛ أي ان الاستثمار في الاقتصاد الاسلامي هو نشاط اسلامي ایجابي  3تصادیه الاق

مستمد من الشریعه الاسلامیه و یؤدي الي تحقیق و تدعیم اهداف النظام 
من خلال الاولویات الاسلامیه التي یعكسها واقع الامه , الاقتصادي الاسلامي 

نمیه ثروه المجتمع بما وذلك بتوظیف المال للحصول عائد منه و ت 4الاسلامیه 
  .یحقق مصلحه الفرد و الجماعه

  :و علي ضوء ما سبق من تعاریف و مفاهیم یمكن تعریف الاستثمار بأنه

توظیف الاموال الفائضه في ادوات و مجالات استثماریه متنوعه بهدف خلق انتاج 
و جدید او توسع الانتاج الحالي و زیاده تكوین راس المال علي مستوي الاقتصاد 

  المجتمع او تحقیق زیاده فعلیه في الثروه 

   
                                                

  18ص -المرجع السابق زكره1
  
كلیھ الشریعھ و -رسالھ ماجستیر(دراسة شرعیھ و اقتصادیھ -دراسھ تحلیلیھ للبنك الاسلامي للتنمیھ: فھد عبدالله محمد سعید الوقراني 2

  131ص ) ه 1403\1402,المملكھ العربیھ السعودیھ,مكھ المكرمة,جامعھ ام القرى,یھالدراسات الاسلام
جامعھ ,كلیھ الشریعھ و القانون,رسالھ دكتوراه(مشكلھ الاستثمار في البنوك الاسلامیھ و كیف عالجھا الاسلام :محمد صلاح محمد الصاوي 3

  600ص ) م 1985-ه 1405,القاھرة, الازھر
 1402 -القاھره -الاتحاد الدولي للبنوك الاسلامیھ -الجزء السادس-الموسوعھ العلمیھ و العملیھ للبنوك الاسلامیھ -ستثمارالا: سید الھواري.د 4
  13ص -ه
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  -:المقومات الاساسیه لقرار الاستثمار

  :یقوم القرار الاستثماري الناجح علي ثلاث مقومات الساسیه

  تبني استراتیجیه ملائمه للاستثمار  .1
  الاسترشاد بلاسس و المبادى العلمیه لاتخاذ القرار .2
  مراعاه العلاقه بین العائد و المخاطره  .3

  :الاستراجیه الملائمه للاستثمار.1

تختلف استراتیجیات الاستثمار التي یتبناها المستثمرون ذلك حسب اختلاف اولویاتهم 
 investorالاستثماریه وتتمثل اولویات المستثمر بما یعرف بمنحني تفضیله الاستثمري 

preference curve  صر الذي  یختلف بالنسبه لاي مستثمر وفق میله تجاه العنا
  :الاساسیه الثلاثه التالیه

  الربحیهprofitability  
  السیولهliquidity  
  الامانsafety 

و یعبر عاده عن میل المستثمر لعنصر الربحیه لمعدل العائد علي الاستثمار 
الذي یتوقع تحقیقه من الاموال المستثمره یبنما یعبر عن میله تجاه العنصرین 

بالمخاطره التي یكون مستعدا لقبولها في نطاق العائد ) الامان-ألسیوله(الاخرین 
ذا فان المنحني التفضیلي لمستثمر علي الاستثمار الذي یتوقعه ؛ و علي اساس ه

هو ذلك المنحني الذي ستقع علیه جمیع النقاط الممثله لبدائل المزج الممكنه و , ما
بین العائد الذي یتوقعه من جهه و المخاطر التي یقبلها  trade offبدائل المقایضه 

  : من جهه اخري وذلك كما یتضخ في الشكل التالي
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مقبوله من ) د,ج,ب,ا(فكلما یتضح في الشكل اعلاه تعتبر الادوات الاستثماریه 
فالاولي ) ص,س(اما بالنسبه للاداتین ,المستثمر لانها تقع علي منحناه التفضیلي

مع انها ستحمله ) ه(للمستثمر عائدا اقل مما تحققه منهما غیر مقبوله كونها تحقق 
فهي و ان كانت ستحقق له ) ص(اما الثانیه و هي , نفس المستوي من المخاطره

و بنفس المستوي من المخاطره الا انها غیر متاحه لذلك ) ب(عائدا اعلي من
  .المستثمر

  :بحسب منحنیات تفضیلهم الاستثماري ینقسم المستثمرون الي

 العائد
)ع(  

 المخاطرة
)خ(  

)ص* (  

)س* (  
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 ر المتحفظ المستثمconservative investor 
  المستثمر المضاربspeculator investor  
  المستثمر المتوازنbalanced investor 

  الاسس و المبادى العلمیه لاتخاذ القرار الاستثماري. 2

  :یفترض في متخذ القرار الاستثماري الرشید مراعاه امرین

  :الامر الاول

یعرف بالمدخل العلمي لاتخاذ القرار و الذي یقوم ان یسلك في اتخاذ هذا القرار ما 
  -:علي خطوات اهمها

  تحدید الهدف الاساسي للاستثمار  
 تجمیع المعلومات الملائمه لاتخاذ القرار  
  تحدید العوامل الملائمه  لیتم من خلالها تحدید العوامل الاساسیه او

  criticalالمتحكمه في القرار 
  تقییم العوائد المتوقعه للبدائل الاستثماریه المتاحه  
  اختیار البدیل الاستثماري المناسب للاهداف  

  :الامر الثاني

فهو ان یجدر بمتخذ القرار الاستثماري ان یراعي بعض المبادى او المعاییر في 
  :اتخاذ قراره و من اهم هذه المبادى ما یلي

  مبدا تعدد الخیارات .1
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  تاهیلمبدا الخبره و ال .2
  مبدا الملائمه .3
  1مبدا التنویع او توزیع المخاطر الاستثماریه .4

  :العلاقه بین العائد و المخاطر.3
من المعروف انه توجد توجدعلاقه وثیقه بین العائد و المخاطر فكلما ذاد مقدار 
المخاطر زاد العائد المحتمل و مع ذلك فهذا لا یعني ان الاستثمار في الاوراق المالیه  

خطوره  دائما ما ینتج عنه عائد اكبر بل یعني انه من المتوقع ان تكون عوائد  الاكثر
  هذه الاوراق المالیه اكبر 

كذلك فان الاستثمار في الاوراق المالیه ذات العائد الاعلي و التي تنطوي بالطبع علي 
كلها القدر الاكبر من الخطوره بمكن ان یؤدي الي كوارث مالیه كبیره ازا لم تسر الامور 

ان مقدار المخاطر التي یمكن للشخص تحملها یعتمد علي . وفقا لما هو مخطط لها
الكثیر من العناصر مثل نمط الشخصیه و الاهداف الاستثماریه و قیمه العمله لاجمالي 
الاصول حجم الحافظه و الافق الزمني لالستثمارات فاذا كان مدي تحمل الخطوره غیر 

ستثمارت المتحفظه التي تدر عائدا من خلال الاحتفاظ براس جید فینبغي التركیزعلي الا
  .المال

ینبغي ادراك المدي المتسع من المخاطر و العوائد بالنسبه للانواع المختلفه من الاوراق 
المالیه حیث یتغیر العائد تبعا لكل نوع من انواع الاوراق المالیه و ذلك حتي تستطیع 

ي سبیل المثال فان الانواع الكثیره من الاسهم عل. ایجاد مستوي مقبولا من المخاطر
العادیه مثل اسهم الشركات الامنه و اسهم و اسهم الدخل اسهم المضاربه  تتفاعل بشكل 
مختلف حیث تتعرض اسهم الدخل بصفه عامه لمستوي اقل من الخطوره و تكون 
                                                

  25ص - موسسھ الوراق للنشر و التوزیع-محمد مطر. د -ادارات الاستثمارت-المقومات الاستثماریھ لقرارات الاستثمار1
  



41 
 

خطوره و عوائدها  بشكل رئیسي في صوره انصبه ارباح بینما تكون اسهم النمو اكثر 
عاده ما تاتي عوائد اعلي و  في شكل مكاسب في راس المال كذلك یختلف مقدار 

  المخاطر و العوائد طبقا للانواع المختلفه من السندات 
  -:انواع الاستثمارات

  -:للاستثمارات انواع عده اهمها 
 - :الاستثمار الخاص و العام .1

  :الاستثمار الخاص
الاشخاص بشكل فردي او جماعي لحسابهم اخاص و یحكم هو الاستثمار الذي یقوم به 
  .سلوكهم دافعا الربح و المنفعه

  :الاستثمار العام
 علي تكوین راس مال حقیقي جدید) القطاع العام(وهو مجمل ما تنفقه الدوله 

 -:الاستثمار وفقا للمده الزمنیه.2
  :وهو امر اعتباري یختلف بین قطاع واخر فهناك 

اشهر كناتج الموسم الزراعي الواحد او تركیب اله منتجه من  تؤتي اكلها في بضعة
  بضع قطع سبق ان تم تصنیعها او اسیتراد جهاز یوضع مباشرة في التشغیل الانتاجي 

  :استثمارات قصیرة الامد
كإشاده بناء ) ویصل احیانا إلي خمسة اعوام (رواح زمنها بین عام واحد وثلاثه اعوام تی

  استصلاح ارض او تاسیس مصنع او إقامة مرفقاو استصلاح ارض او 
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  :استثمارات طویلة الامد
نتاج تی ٕ رواح زمنها بین خمس وعشر سنوات واحیانا اكثر كمشروعات التشجیر وا

قامة السدود المائیه الضخمه او برنامج استحداث تقنیات جدیده بما في ذلك  ٕ الاخشاب وا
  .العملي انتاجیاً من اعمال البحث العلمي والتصمیم ثم التطبیق 

  الاستثمارات المباشره و غیر المباشره
  :الاستثمارات المباشره 

  هي التي یجریها صاحب المال بنفسه لإقامة المشاریع المختلفه 
  : الاستثمارات غیر المباشره

یلجأ إلیها المستثمر تكون مدخراته قلیله او درایته محدوده او احواله مانعه فیقوم بشراء 
اسهم في مشروعات استثماریه جدیده او بالاشتراك في برامج استثماریه جدیده حیث 
یكون للمشروع او للبرنامج إداره متخصصه ترعى حسن تنفیذه وتشغلیه وتقوم بتوزیع 

  اهمین ارباحه السنویه على المس
 :الاستثمارات المالیه

  )بیع وشراء الأسهم والسندات (وهي عملیة الاتجار بالاوراق النقدیه  والمالیه 
حیث توجد اسواق للاسهم وللاوراق المالیه كما توجد اعداد كبیره من الشركات التي تقوم 

  بطرح اسهمها في تلك الاسواق 
ولم یبق باستطاعه المدخر العادي ان یعرف السبیل الافضل للاستثمار او انواع  

اذ ان متابعه دقائق تقلبات اسواق المال وتطورات , الاسهم التي تلائم حالته  بغرضه 
اوضاع الشركات المختلفه والكثیره بات یحتاج إلي اجهزه متخصصه ذات درایه عالیه 

لذلك ظهرت مؤسسات , مواكبه سرعة حركة المتغیرات لتتمكن من الاحاطه بالتفاصیل و 
مالیه ومصرفیه متخصصه تؤدي للمستثمر العادي الخدمات التي یحتاج إلیها والتي 
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یكون غیر قادر علي القیام بعا بنفسه وبات بعض هذه المؤسسات یطرح اسهمه الخاصه 
الاموال المتاحه بشراء للبیع فیقدم المستثمر علي شرائها فتقوم المؤسسه بدورها باستثمار 

ضافة إلي كل  ٕ اسهم اخرى لشركات مختاره ومتنوعه من اوراق الاسهم والاوراق المالیه وا
هذه الانواع من الاستثمار فإنه یمكن التفریق بین انواع الاستثمارات وفقا للدوافع الخاصه 

وریه للمستثمرین فحین یندفع بعضهم للاستثمار من اجل زیاده دخولهم العادیه والد
یقوم آخرون باستثمار مدخراتهم متوین الامان , بهامش إضافي یتاتي من ربح الاستثمار 

في وجه الطورائ او متطلبات الشیخوخه او لاستباق آثار التضخم ومنع تلاشي قیم 
ثم هناك من یستمر عن طریق الاشتراك في  المشروعات السكنیه , ادخاراتهم مع الزمن 

  .بالوسائل التي تضمن له جاهزیه ماله سائلا عند اول طلب وثمه من لا یستثمر الا 
كذلك توجد دائما فئه من المستثمرین تتصف استثمارهم بالمغامره الهادفه إلي الثراء 

  .السریع
فهناك استثمارات , واخیرا یمكن التفریق بین انواع الاستثمارات تبعا لموارد رأسمالها 

البلد المعني وهنالك استثمارات خارجیه تنشأ نتیجه داخلیه تتولد من ادخارات تنشـأ داخل 
لتحویل رؤوس اموال من بلد اجنبي او من جهة خارجیة إلي البلد المعني لتستثمر فیه 

والاستثمار الخارجي یمكن ان یتم إما بوساطه , فتنعكس نتائجها علي دخله القومي 
ما بوساطه أفراد او شركات فیكون خا ٕ   .صا الحكومات فیكون رسمیا وا
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  1-:الاستثمار في السودان
الاستثمار من العوامل الاساسیه التي تساعد في تحقیق النمو الاقتصادي و هو المحرك 
له لارتباطه المباشر بالتكوین الراسمالیه و زیاده قدرات الاقتصاد الوطني علي الانتاج و 

الزراعي في أي التطور و التجدید ز ان من اهم خصائص  المناخ الملائم للاستثمار 
دوله هو توفر الموارد الطبیعیه بمختلف انواعها و علي وجه الخصوص 

و ذلك لان النشاط الاقتصادي ككل ینبثق ) الثروات الحیوانیه و المعدنیه,الماء,الارض(
  .منه  یدور حول الموارد الزراعیه بشقیها النباتي و الحیواني و الموارد المعدنیه و المائیه

الاجتماعیه , الاقتصادیه, لاستثمار بأنه مجمل الاوضاع السیاسیهو یعرف مناخ ا
الاداریه و القانونیه التي توثر بصوره مباشره و غیر مباشره علي اداء المشاریع 

  .الاستثماریه  في بلد معین
و بالنظر الي مجمل التوجهات و السیاسات الاقتصادیه یتضح منذ الاستقلال ان 

الاستثمارات الخاصه في التنمیه الاقتصادیه و الاجتماعیه و السودان یتوجه نحو زیاده 
الذي كانواضحا ضمن خطط التنمیه المختلفه ابتدائا من الخطه العشریه و حتي 

من جمله % 70و التي افردت حوالي ) 2002-1992(الاستراتیجیه القومیه الشامله 
  .في احداث التنمیهالاستثمارات المستهدفه للقطاع الخاص تاكیدا للدر الذي یؤدیه 

و في اطار تشجیع الدوله لمشاركه القطاع الخاص في التنمیه الاقتصادیه و الاجتماعیه 
فقد استنت القوانین و اتخذت الجرائات التي من شائنها جذب وحمایه و تشجیع 
الاستثمارات الخاصه المحلیه و الاجنبیه تضمنت استصدار قوانین تشجیع الاستمارات و 

العقود السابقه مما یدل علي الاهتمامالمتزاید لخلق مناخ ملائم لاستثمار  تطویرها عبر

                                                
1/9/2018-https://www.sudaress.com/smc/1397 1  
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المعدل عام  1999في السودان و كان اخر تلك القوانین قانون تشجیع الاستثمار لعام 
2003.  

ت علي الاستثمار الاجنبي غیر الثمانیناقد عمدت الدوله قبل الاستقلال و حتي و قد اعت
في تمویل مشروعات ) القروض/المنح(الرسمي  التمویل المباشر عن طریق تدفقات 

التنمیه و قد حظیت مشروعات البنیه الاساسیه في مجالات النقل و المواصلات و 
  .الطاقه باهتمام واسع من تلك الاستثمارات 

غیر المباشر دور كبیر في قیام المشروعات و ستثمار الاجنبي المباشر للاو كان 
  .)مشاریع الزراعه الالیه و مشروع الرهدالزراعي, الجزیرهمشروع (الزراعیه الكبري 

ادي اعتماد الدوله علي المنح و القروض من موسسات التمویل العالمیه و الاقلیمیه في 
فتره الثمانینات و ما خلقته من فوائد اضافیه للقروض التي تفافم المدیونیه الخارجیه علي 

الدوله من الحصول علي موارد اضافیه جدیده  مما اثر تاثیرا سلبیا في مقدره , السودان
و قد زاد الموقف سوء المقاطعه الاقتصادیه للسودان من قبل موسسات التمویل العالمیه 
و الاقلیمیه وذلك في بدایه التسعینات مما نتج عنه توقف انسیاب التمویل التمویل 

  ).فرض الحصار الاقتصلدي علي السودان(الخارجي 
في ایقاف التدهور الاقتصادي فقد قامت بتطبیق اصلاحات اقتصادیه  و سعیا من الدوله

المالیه و ,و تبني حزم السیاسات النقدیه, و هیكلیه شملت سیایه التحریر الاقتصادي
و خلق بیئه اقتصادیه مستقره اضافیه الي , التمویلیه لتغطیه العجز في الموازنه العامه

المحلیه و استحداث سوق الاوراق المالیه و الاصلاح الضریبي و توفیق اوضاع البنوك 
قیام الصنادیق الاستثماریهبجانب مراجعه النظم و اللوائح و القوانین المشجعه للاستثمار 

لمنح مزیدمن الضمانات  2003ثم  2002و تعدیلها عام  1999و لسنه  1990لسنه 
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جنبي وتشجیع و الامتیازات و الاعفاءات الجمركیه و الضریبیه لجذب راس المال الا
  .راس المال الوطني

  -:1في السودانلماذاالاستثمار 
  موقع استراتیجي ممیز في قلب القاره الافریقیه 
 وجود بنیه تحتیه ذات تطور معقول 
 وجود شبكه اتصالات حدیثه متطوره 
 وجود نافذه واحجه لتسهیل كل الاجرائات الاداریه للاستثمار 
 الاستثمارات ضمان تشریعیه و قضائیه حقیقیه لحمایه 
   وجود فرص استثماریه كافیه في ظل نظام الاستخصاص 
 توفر العماله قلیله الاجر و المدربه 
  استقرار السیاسات الاقتصادیه و المالیه 
 اقتصاد حر قوي متنوع الموارد 
 عضو في منظومه منطقه التجاره  الحره لدول الكومیسا 
 الغابات و ,المیاه العذبه,هقطر غني بالموارد و التي تشمل الاراضي الزراعی

 الثروات الحیوانیه و المعدنیه
 الجدوي الاقتصادیه العالیه للاستثمار في السودان 
  

                                                
  http:/.www.tpsudsn.gov.sd/index.php/ar/pages/details/135, 10/9/2018, موقع وزاره التجاره السودان  1
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  :مناخ الإستثمار فى السودان 
 :عناصر مناخ الإستثمار فى السودان  .1

یتمتع السودان بموقع إستراتیجى مهم یربط بین الدول العربیة والافریقیة ویمتلك 
موارد طبیعیة هائلة من هذا المنطلق ، ویحظى الإستثمار بإهتمام كبیر من 
جانب الدولة من خلال قراءة الخلفیة التاریخیة لنشاط الاستثمار فى السودان 

المختلفة التى افردت قوانین  یلاحظ أن هذا الإهتمام قدیم لدي كل الحكومات
  . للاستثمار حسب الظروف والتطورات الإقتصادیة التى مرت بها البلاد والعالم 

إضافة الى الحظر الاقتصادى والتجاري على السودان والذى یمثل اكبر العقبات 
أمام تدفقات الإستثمار الاجنبیة وبرفع العقوبات نتوقع انسیاب مزید من 

  . الاستثمارات 
  :ستقرار السیاسى الا

یمثل الوضع السیاسى أحد المكونات الهامة لمناخ الاستثمار والذى یؤثر ویتثر 
بالمناخ الاستثمارى العام فى الدولة وحالة الاستقرار فى النظام السیاسى تمثل 

م حزمة من الاصلاحات السیاسیة التى 2016عنصر سلامة وقد شهد العام 
یة والتداول السلمي للسلطة ومشاركة كافة المجتمع تستهدف اقرار الحیاة الدیمقراط

السودانى بمكوناته السیاسیة والاجتماعیة والفكریة فى الحیاة السیاسیة العامة 
وذلك بالتوافق على مخرجات الحوار الوطنى والتى تمهد الطریق للانتخابات 

  . م 2020العامة عام 
ار وتحسین الصورة الذهنیة إلى جانب الجهود القائمة فى إحلال الأمن والاستقر 

  . خاصة فیما یتعلق بمجال حقوق الانسان 
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وعلى الصعید السیاسى الخارجى الانفتاح على المجتمع الدولى وتوثیق العلاقات 
  .مع الدول العربیة والافریقیة 

  :سوق الاوراق المالیة وسلطة اسواق المال 
سوق الاوراق المالیة  من العوامل التى ساهمت فى تحسین مناخ الاستثمار انشاء

وهى السوق التى یتم فیها اصدار الاوراق المالیة للاكتتاب وفى . م 1994عام 
م تم افتتاح السوق الثانویة التى یتم فیها تداول للاسهم وقد ساعد ذلك 1995عام 

  .مار فى مشاریع ذات جدوى اقتصادیةفى جذب المدخرات واتاحة الفرصة للاستث
بتداول نشط وحركة نشطة للأسهم وهى سوق مفتوحة للاجانب وقد تمیزت السوق 

مما یشجع المستثمرین فى الاستثمار فیها وكذلك بیع الاسهم فى حالة تصفیة 
  .اعمالهم 

ولعل المصادقة على قانون سلطة اسواق المال تعزز من نشاط اداء سوق المال 
ودان وبالتالى والسلع والخدمات لما له من اضافات نوعیة لسوق المال فى الس

  . تسهل النشاط الاستثمارى 
  :البنیة التحتیة 

تمثل البنى التحتیة من طرق ونقل وطاقة العناصر الاساسیة لجذب الاستثمارات 
الاجنبیة وایماناً من الدولة بذلك فقد بذلت مجهوداً كبیراً لانشاء وتحسین البنیات 

والمستدامة وتم الشروع فى التحتیه بالشكل الذى یخدم قضایا التنمیة المتوازنة 
تأهیل السكك الحدیدیة كما إزداد الإستثمار فى مجال النقل البرى بصورة 
ملحوظة وتسویق الطاقة الاستیعابیة للموانى مما ساعد فى استیعاب التوسع فى 

  .حركة الاستیراد والتصدیر المترامیة 
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  :التولید الكهربائى 
میقاواط 3000وقت الراهن فى حدود تقدر الطاقة المولدة فى السودان فى ال

) كجبار والحماداب(وهنالك مشروعات كهرباء ضخمة تحت التشیید وهى خزان 
ملیون دولار ، كما  450بتكلفة  2016وقد تم تنفیذ مشروع ام دباكر فى العام 

تم تنفیذ محطات تولید حرارى أخرى فى عدد من المدن السودانیة ویسعى 
الشمسیة كتوجه عالمى فى التولید الأمن للطاقة والذى السودان لاستیعاب الطاقة 

  . تسهم بشكل كبیر فى تولید الطاقة الرخیصة للانتاج فى المناطق النائیة 
  :تبسیط اجراءات الاستثمار 

ادراكاً من وزارة الإستثمار لأهمیة تبسیط الاجراءات للمستثمرین اسوة بدول العالم 
( جال فقد قامت بانشاء نظام النافذة الموحدة التى قطعت شوطاً كبیراً فى هذا الم

One –Stop –Shop ( فى توفیر وقت المستثمر وابعاده عن الروتین ویتم
عمل النافذة الموحدة بدرجة عالیة من الكفاءة بالاضافة لانجاز المهام بالسرعة 
اللازمة فانه یتم توزید المستثمر بالمعلومات التى یطلبها والاجابة على كافة 

ثماراته عن الإستثمار فى السودان على المستوى الاتحادى كما تم انشاء است
  . مفوضیات بالولایات المختلفة على النسق الاتحادى 
  م 2016المشروعات الاستثماریة فى الفترة الماضیة حتى 

اثمرت جهود وخطط الدولة لتشجیع الاستثمار الاجنبى المباشر فى ارتفاع 
ل الاعوام الماضیة ، حیث ارتفعت التدفقات فى التدفقات الاستثماریة خلا

) 74(لتصل الى   2016- 2000القطاعات الزراعیة ، والصناعیة للفترة من 
ملیار ، ) 29(ملیار ، الصناعى ) 13(ملیار ، كان نصیب القطاع الزراعى 
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ملیار وبلغ عدد المشروعات الاستثماریة خلال تلك الفترة ) 32(الخدمى 
   .مشروعاً ) 2731(

  م 2016حركة الاستثمار الاجنبى المباشر فى العام 
مشروعاً برأس ) 2602( م حوالى 2016بلغت المشروعات الاستثماریة فى العام 

تقریباً عن العام %) 60(ملیار دولار امریكى ، بنسبة زیادة ) 11(مال قدره 
م ویلاحظ خلال العام ارتفاع معاملات الاستثمار متمثلة فى تراخیص 2015

  . معاملة ) 201500( نازل وامتیازات وتاشیرات دخول بلغت اكثر من وت
تباینت الاستثمارات الاجنبیة المباشرة حسب الدول حیث تمیزت مساهمة الدول 

% 80والدول العربیة بالتنوع في مجالات الزراعة والصناعة والخدمات ومثلت 
  . من حجم الاستثمار فى هذا العام 

المصدقة وحجم المشروعات الاستثماریة الأجنبیة  الجدول التالى یوضح عدد
  1م 2017حتى
حجم الاستثمارات بالملیار   عدد المشروعات   البیان

  دولار 

  29  1300  الصناعي 

  32  1211  الخدمي 

  13  220  الزراعي 

  74  2731  الإجمالى 

                                                
  وزارة الاستثمار : المصدر : 1
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حیث بلغت جملة الاستثمارات العربیة متمثلة فى السعودیة ، سوریا ، مصر ، 
البحرین ، العراق ، الجزائر ، الاردن ، الیمن ، الامارات ، الكویت ، قطر ، لیبیا 

  . م 2017مشروع فى عام 134تونس حوالى  ، فلسطین ، لبنان ،
  % . 80حیث تصدرت قائمة المشروعات القائمة المصدقة فى السودان بنسبة 

  :الاستثمارات الوطنیة المصدقة فى السودان 
ملیون  127حوالى 2017حتى ى السودان الاستثمارات الوطنیة فبلغت جملة 

ملیار  85دولار امریكى حیث تصدر القطاع الخدمى حجم الاستثمارات بمبلغ 
ملیار  2ملیار دولار والقطاع الزراعى  40دولار ویلیها القطاع الصناعي بحوالى 

  . مشروع  325دولار تمثلت فى 

  :ي زراعفرص الاستثمار فى المجال ال
المشروعات الزراعیة المرویة فى ضفاف النیلین الابیض والأزرق وهى اراضى  -

خصبة تصلح لزراعة القطن والفول السودانى والقمح وقصب السكر والخضروات 
والفاكهه والبقولیات والبصل والتوابل مع امكانیة استصلاح اراضى اضافیة 

 . بساحات واسعة 
 .الجوفیة وصیانة الحفائر وموارد المیاه خدمات الرى كشركات حفر الابار  -
مشروعات زراعیة مرویة بالمیاه الجوفیة فى الولایة الشمالیة وشمال كردفان  -

 . وشمال دارفور لزراعة القمح والانتاج الحیوانى 
 . مشروعات ادخال تربیة الحیوان فى الدورة الزراعیة  -
غلیف الابار الجوفیة المشروعات المساعدة للزراعة المرویة كتصنیع مواسیر ت -

 . وتصنیع مضخات الابار الجوفیة ومحركاتها وقطع الغیار وصیانتها 
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مشروعات الانتاج البستانى على مدار العام خاصة فى فصل الشتاء حیث ان  -
التنوع المناخي للسودان یجعل للسودان میزة نسبیة تمكنه من إنتاج الخضروات 

وهنالك انواع من الخضر والفاكهه .  والفواكه فى غیر موسم إنتاجها فى اوربا
السودانیة اثبتت وجودها فى الاسواق الخارجیة كالقریب فروت والمانجو واللیمون 

 .والفلفل الاخضر والبصل والباذنجان والشمام 
عادة تنظیمها  - ٕ التوسع الرأسى فى المشاریع الزراعیة المطریة القائمة بتأهیلها وا

دخال او اعادة الإنتاج الحیوا ٕ نى مع توفیر المیاه اللازمة مع الاستفادة من وا
 . المخلفات الزراعیة كعلف الحیوان 

التوسع الأفقى بانشاء مشروعات جدیدة فى زراعة المحاصیل النقدیة كالحبوب  -
 . الزیتیه والقطن والذرة 

 . إنتاج وتسویق الماشیة واللحوم الحمراء والتوسع فى إنتاج اللحوم البیضاء  -
 . إنتاج الألبان خاصة فى السهول الوسطي للسودان  -
 . صید الأسماك وتسویقها بإنشاء شركات تعمل بأسالیب حدیثة  -

  : نماذج المشروعات الاستثماریة الرائدة 
  ) امات السعودیة( شركة دواجن البرارى السودان 

أمات ( یمثل هذا المشروع إحدى مشاریع الشركة العربیة لأمات الدواجن السعودیة 
متخصص في إنتاج وتسویق الفراخ اللاحم ، ویتكون المشروع من مزارع ) السودان

ملیون فرخة  10ساعة لانتاج / فرخة 8000للتسمین ومجزر آلى حدیث بطاقة إنتاجیة 
وصل إنتاج المشروع بنهایة العام . سنة ووحدات تبرید وسیارات توزیع مبردة / 

ث نظم إدارة مزارع الدواجن والمجازر مع ملیون فرخة وذلك على أحد 20الى 2017
  . الالتزام بمعاییر الجودة والشروط الصحیة والبیئیة وسلامة الأغذیة 
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  :مجموعة العمر السوریة لصناعة الغزل والنسیج 
یمثل أحد أكبر المشروعات فى صناعة النسیج والتى تعمل على توطین صناعة النسیج 

تقنیة اوربیة حدیثة تتناسب مع التطورات العالمیة بالسودان عبر خطوط انتاج متكاملة وب
اطنان یومیاً من  7فى مجال الصناعات النسیجیة وتبلغ الطاقة الانتاجیة للمصنع 

عامل  5000طناً من المواد الخام ویستوعب المصنع  20الملابس علاوة على انتاج 
فى ولایة سنار إلى إنتاج المادة الخام من القطن م 2017واتجه المصنع خلال العام 

 30الاف فدان ویخطط المصنع بالوصول للمساحات المزروعة الى  10على مساحة 
  .الف فدان 

  :تدفقات الإستثمار للدول العربیة 
من % 10شهدت تدفقات الاستثمار الاجنبى المباشر الى الدول العربیة تراجعاً بنسبة 

وظلت قیمة التدفقات  2015ملیار دولار عام  40الى  2014ملیار دولار عام  44.3
  .م 2008ملیار دولار عام  96.3ضعیفة مقارنة مع مستواها القیاسى الذى بلغ 

من الاجمالى العالمي % 2.3وقد مثلت الاستثمارات الواردة الى الدول العربیة ما نسبته 
ملیار  765من اجمالى الدول النامیة البالغ %  5.2تریلیون دولار و  1.76البالغ 

نت حصة الدول العربیة من اجمالى التدفقات العالمیة شهدت تذبذباً خلال دولار وكا
عام % 6.6الى  2000عام %0.4الفترة الماضیة حیث ارتفعت بشكل كبیر من 

م لیبلغ 2013عام % 3.2وهو أعلى مستوى لها ، ثم تراجعت مرة أخرى الى  2009
  % . 3.5و نح 2015الى  2000المتوسط العام خلال الفترة ما بین عامي 

الى 2012الجدول التالى یوضح التدفقات المباشرة الى الدول العربیة فى الفترة من 
  .  بالملیون دولار م 2017
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  الجملة  2015  2014  2017  2016  2015  2014  2013  2012  الدولة

  50996  10976  10842  10488  9602  7679  5500  4003  13724  الإمارات
  142935  8141  8012  9298  12182  16308  29233  36458  39546  السعودیة

  34544  6885  4612  5551  6881  483-  6386  6712  9485  مصر
  14667  3162  3561  3358  2728  2568  1574  1952  2487  المغرب 
  16340  1737  1251  3094  2488  2692  2894  2572  2600  السودان
  12158  3469  4782  2852  2376  2082  1396  1596  1856  العراق
  23408      2833  3674  3485  4280  4803  4333  لبنان

  14178  293  953  3329  3931  3260  1304  3134  6-  الكویت
  14737  1071  2009  1796  1497  1474  1651  2413  2826  الأردن
  14370  587-  1507  1691  1499  2581  2301  2746  2632  الجزائر
  12009  822  739  1626  1040  1563  1782  1485  2952  عمان

  4592  495  500  1154  1383  589  131  3-  343  موریتانیا
  11872  1002  1063  1096  1603  1148  1513  1688  2759  تونس

  5164  1463-  1519  989  891  781  156  527  1794  البحرین
  11320  726  50  702  1425    1909  3310  3180  لیبیا

  1117  124  153  296  110  78  27  100  229  جیبوتي
  1448  120  160  177  244  214  180  301  52  فلسطین

  1573  516  434  107  107  102  112  108  87  الصومال
  74      14  10  23  8  14  5  جزر القمر

  2288-  1191-  1787-  134-  531-  518-  189  129  1555  الیمن
  19765  1071  1040  840  327  87-  4670  8125  3779  قطر

  6309          804  1469  2570  1466  سوریا
  474904  39913  44288  48479  53467  45539  67196  79884  96138  ج الدول العربیة
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  :الاستثمار فى القطاع الزراعي والحیواني 
) 113(فى القطاع الزراعي عدد ) 2016(بلغ عدد الاستثمارات القومیة المصدقة لعام 

الزراعة ( مشروعاً تركزت بصورة رئیسیة فى انشطة الإنتاج الزراعي والحیواني 
مشروعاً ثم  11مشروعاً یلیها إنتاج المحاصیل الزراعیة بعدد  96بعدد ) المختلطة

  . ت وصناعة الدواجن بعدد واحد مشروع الإستزراع السمكي بعدد خمسة مشروعا
  م 2016الجدول ادناه یوضح الانشطة الزراعیة للعام 

  العدد   النشاط   الرقم 
  96  إنتاج زراعي وحیواني   1
  11  إنتاج زراعي   2
  5  استزراع سمكي   3
  1  دواجن   4

  113  الإجمالى 
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  : مشاكل ومعوقات عامة 
   التى تساهم فى تنفیذ مشروع ..) الخ ... المیاه  –الكهرباء ( البنیة التحتیة

 الاستثمار 
  عدم فهم القانون وتنفیذه من قبل الجهات التى تقوم بتنفیذ القانون فى بعض

 ) . الجمارك ، الضرائب ( موارده      
 ولائیة  أسعار الاراضى الاستثماریة الباهظة والرسوم المفروضة علیها من جهات

. 
  عدم وضوح السیاسات المالیة النقدیة من بنك السودان . 
  مشكلة تخفیض الاراضى للمشاریع الاستثماریة فى الولایات . 
  عدم خارطة استثماریة بطء الاجراءت الاستثماریة فى الحصول على التراخیص

 . وتسلیم الاراضى 

  : مشاكل القطاع الزراعى 
ین مما یتسبب عنه نزاعات بین المستثمر حیازة الاراضى من قبل المواطن .1

والمواطنین مما یستلزم التعویضات وغیرها من الممارسات التى تؤثر سلباً على 
 . الإستثمار 

الرسوم الباهظة التى ترفع سعر الأرض ورسوم التسجیل والمساحة ورسوم العقد  .2
 . ودعم الولایات والترخیص الاستثمارى 

الى احجام المستثمرین فى الدخول فى هذه مشاكل صیغ التمویل التى أدت  .3
الصیغ لما لدیها من فوائد عالیة ادخلت اغلبیة المستثمرین فى عجوزات عن 

 .تسدید ما علیهم من التزامات 
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إجراءات الإداریین وعدم الفهم الصحیح لتطبیق القوانین مما سبب فى عدم  .4
 . مصداقیة الأجهزة القائمة على أمر الإستثمار 

الضرائب المفروضة على المشروعات الزراعیة بالرغم من أن القانون به امتیازات  .5
الاعفاء من ضریبة الارباح حیث تحصل الضرائب لصالح دعم الایرادات 

 . الولائیة

  : المقترحات والحلول 
 . المسح المیدانى لتوفیر المعلومات التى توضح الأراضى الاستثماریة المتوفرة  .1
 . التى تساهم فى دعم الاستثمار وحل جمیع المشاكل  إجازة التشریعات .2
إنشاء البنیات التحتیة للمناطق الصناعیة والزراعیة حتى یتمكن المستثمر من  .3

 . تنفیذ المشروعات وتجهیز مناطق صناعیة 
 . إعادة تحدید اسعار المشروعات الاستثماریة والرسوم المفروضة بالولایات  .4
كل من معاملات بنك السودان مع وضع سیاسات واضحة وملزمة فى  .5

 . المستثمرین 
إستكمال الخریطة الاستثماریة التى توضح المشروعات الاستثماریة والفجوة فى  .6

 . نشاط المشروعات المختلفة 
حل مشكلة تخفیض اراضى المشروعات الاستثماریة الزراعیة الصناعیة والخدمیة  .7

م بالتنسیق مع الولایات 2013بما یتماشى مع قانون الاستثمار القومى لسنة 
 .بصورة واضحة

حتى یتمتع المستثمر  2013تطبیق وتنفیذ قانون تشجیع الاستثمار القومي لسنة  .8
 . بما جاء به من امتیازات ضریبة القیمة المضافة 
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اعفاء قطع غیار المشروعات الاستثماریة جمیعها من الرسوم الجمركیة لتأهیل  .9
 . القطاعات المتهالكة 

وضیات الاستثمار بتوجیهات الجهاز القومي للاستثمار والمجلس الأعلى التزام مف .10
  1.للاستثمار فى تصریف جمیع الأمور الخاصة بالإستثمار 

  

                                                
  م 2013دیسمبر  –الجھاز القومي للإستثمار ، إدارة الإحصاء والمعلومات ، الاداء فى الفترة من ینایر : 1
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  الفصل الثالث
الاستثمارات العربیه في القطاع  

  الزراعي في السودان
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  المبحث الأول
  الإستثمارات العربیة في السودان

  :الزراعي الأردني في السودانمشروع البشایر _1
كمـا أطلـق الـف فـدان 26هو مشروع أردني سوداني مشترك في ولایـة نهـر النیـل بمسـاحة 

، یهــــدف هـــذا المشــــروع الــــي تـــأمین بعــــض الإحتیاجــــات علیـــه مشــــروع التكامـــل العربــــي 
بعـد أن لعبـت الأزمــة المالیـة العالمیـة دوراً فــي إرتفـاع الأســعار الزراعیـة والثـروة الحیوانیــة 

الــف فــدان أســتغل منهــا  10خصوصــاً المــواد الغذائیــة الأساســیة ، تأســس المشــروع علــي 
ــــدان  9مســــاحة  ــــف ف ــــق . ال ــــدأ بتحقی ــــدة مــــن خــــلال زراعــــة القمــــح والنخیــــل ب ــــاح جی أرب

إقامـة محجـر صـحي فة الي والحمضیات والبرسیم الذي یصدر الي الإمارات العربیة إضا
للماشــیة تمهیــداً لتصــدیرها الــي أراضــي الأردن ، وتســعي الشــركة لإســتغلال كــل المســاحة 
المخصصـة مــن خـلال الإمكانیــات والایـرادات التــي یوفرهـا المشــروع نفسـه دون الحصــول 

ملیــون  25تصــل الــي علــي مســاعدة أو قــروض ، مشــیراً الــي موجــودات الشــركة الحالیــة 
دف المشروع في الدرجة الأولي الـي إنتـاج المحاصـیل الزراعیـة للتخفیـف مـن دولار ، ویه

معاناة القطاع الزراعي الأردني مـن محدودیـة المـوارد كالأراضـي والمیـاه ویعتبـر المشـروع 
ـــة نهـــر النیـــل  مشـــروع فـــي الولایـــة  22وهـــو مـــن ضـــمن مـــن المشـــاریع الریادیـــة فـــي ولای

التوسـع فیـه أمـا المصـدر الرئیسـي للمیـاه هـو نهـر بالاضافة الي القسم الحیواني الذي یـتم 
ــان  ، ویــت الــري بالرشاشــات والتنقــیط الســطحي حیــث ركــز النیــل كمــا نــوج بئــران ارتوازیت

ــثمن حیــث تســعي الــي  المشــروع علــي زراعــة صــنف نخیــل یســمي المجــول وهــو غــالي ال
ســاحة فیــتم زراعتــه فــي حقــول تصــل مآلاف شــجرة ، أمــا البرســیم  4التوســع وصــولاً الــي 

طن في الشهر ، أما العمـر  100 – 65أفدنه وینتج الحقل الواحد من  10الحقل الواحد 
ــتم مــن بعــد ذلــك حراثتــه مــن جدیــد  ــتم تصــدیر الإفتراضــي للحقــل ثلاثــة ســنوات ، إذا ی وی
  .دولار 250المحصول عبر تجار الي الإمارات العربیة المتحدة ویباع الطن الواحد ب 
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  : المشروع القطري في السودان _2
بالولایـة الشـمالیة بتكلفـة تقـدر للإنتاج الزراعـي والحیـواني بمحلیـة دنقـلا الزبارة هو مشروع 

آلاف فـــدان یهـــدف لتحقیـــق الإكتفـــاء الـــذاتي مـــن  5ملایـــین دولار وبمســـاحة  10بحـــوالي 
القمح والمساهمة فـي سـد الفجـوة الغذائیـة العربیـة وذلـك بالاسـتفادة مـن افمكانایـات الكبیـرة 

مـل الزراعـي في الولایة من میاة وأرض زراعیة ومناخ إضـافة الـي الأیـدي المـاهرة فـي الع
كمــا وتعتبـر الولایــة الأولــي فــي إنتـاج التمــور بأنواعهــا والفــول المصـري والقمــح والبقولیــات 

یستخدم المشروع لاتقنیات وأحدث الآلیات بجانب المساعدة لمواطني المنطقة فـي تطـویر 
وتــربطهم بالتمویــل الصــغر وتأســیس منظومــة ملتزمــة بإنتــاج منتجــات مــزارعهم الصــغیرة 

وانیــة ذات جــودة عالیــة تلبــي طلــب العمــلاء وفــق المعــاییر القیاســیة للجــودة ، زراعیــة وحی
ویــروي المشــروع بواســطة أنظمــة الــري المحــوري مــن خــلال شــركة الخریــف الســعودیة مــن 

، ویعمل المشروع بالطاقة الكهربائیـة مـن الشـبكة القومیـة ومـن المحاصـیل میاه نهر النیل 
واق الخلیج منه وفقاً للمعاییر والمواصـفات الخلیجیـة المستهدفة البرسیم حیث یتم إمداد أس

المعتمدة ویتم تخصیص مساحة الفي فدان بستنة موالح وتمور ومانجو بجانب تخصیص 
فدان لزراعة الخضـروات مثـل الطمـاطم والبطـاطس والبطـیخ للسـوق المحلیـة  500زراعة 

د مـروي ومعـادن كثیـرة الولایة في الناتج القومي مـن التعـدین مـن الـذهب وسـ، كما تساهم 
  .یمكن إستغلالها

  : جحي مشروع الرا_3
الزراعیة في السـودان فـي مشـروع الكفـاءة الثانیـة بدأت شركة الراجحي الدولیة إستثماراتها 

ـــة  ـــة الدب ـــة بشـــمال الســـودان بمین ـــة وجوی تربطهـــا بمـــا تمیزهـــا بأراضـــي خصـــبة وطـــرق بری
ســتغل المشــروع مســاحة قــدرها  ٕ  100بالعاصـمة الخرطــوم ومــواني الصــادر فــي السـودان وا

الف فدان لإنتاج محصول القمح سوالمحاصیل الإسـتراتیجیة فـي بادئـة الأمـر حتـي بلغـت 
فــدان كمــا تــم تــوفیر مــدخلات الإنتــاج مــن بــذور  100000مســاحة المشــروع الإجمالیــة 

مبینـاً أن المشـروع یسـتخدم أفضـل الـنظم المعـدات الثقیلـة وأسمدة ومبیـدات بالإضـافة الـي 
  .والتقنیات الزراعیة الحدیثة 
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  المبحث الثاني
  :الهیئة العربیة الاستثمار والانماء الزراعي

الهیئة العربیة الاستثمار والإنماء الزراعي مؤسسة المالیة مستقلة متعددة الاطراف 
الأمن الغذائي في العالم العربي یقع رؤیتها تحقیق  1976تاسست في السوادن عام 

المقر الرئسي في الخرطوم جهوریة السودان ولها مكتب إقلیمي في دبى ، الإمارات 
دولة ساهمت مجتمعة برأسمال مصرح به 21العربیة المتحدة تضم الهیئة في عضویتها 

فیبلغ  اما رأسمالها المدفوع) ملیون دولار امریكي1,114(ملیون دنیار كویتي  336قدرة 
. 2017دیسمبر  31كما في) ملیون دولار أمریكي 676(ملیون دینار كویتي  204

تمارس الهیئة . عضویة الهیئة مفتوحة لجمیع الدول العربیة التي تساهم في رأس مالها
مجموعة من الانشطة الاستثمارایة الزراعیة بما في ذلك التصنیع النباتي والانتاج 

من خلال الرؤیة . وغیرها من الانشطة ذات الصلة الحیواني والتصنیع الزراعي 
الاساسیة للهیئة ،والنتمثلة في تعزیز الأمن الغذائي ،فقد اضحت مساهما قویا في التنمیة 
المستدامة في المنطقة ، ونجحت في تحسین حیاة الالاف من الناس في العالم العربي 

ض الدوارة الصغیرة عبر الأنشطة المدرة للدخل وتمویل صغار المنتجین بالقرو 
بالاضافة إلى ذلك ،توفر الهیئة برامج تطویر خدمات الإنتاج ، وتتولي مهمام إجراء .

الأبحاث ونقل والتقنیة وأنشطةالتدریب في المجتمعات المحلیة المستهدفة، التزاما منها 
 برفاه وازدهار الشعب العربي من خلال الاستثمارات الزراعیة السلیمة

 12شركة تابعة تقوم على تنفیذ مشاریعها الاستثماریة الزراعیة في  44تمتلك الهیئة 
ویستند اتخاذ القرار بشأن تحدید وجهة الاستثمار في . دولة عربیة من الدول الأعضاء

أي من الدول العربیة الأعضاء، إلى توافر المناخ الاستثماري الملائم والمزایا 
ر من استثمارات الهیئة العربیة للاستثمار هذا ویوجد الجزء الأكب. لكل دولة التفضیلیة

من الاستثمارات الإجمالیة وتلیها مصر % 63والإنماء الزراعي في السودان بنسبة 
% 5والمملكة العربیة السعودیة بنسبة %7ثم الإمارات العربیة المتحدة بنسبة % 8بنسبة 
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لوجود الجغرافي وهذا ا%. 12وباقي الدول الأعضاء بنسبة % 5وجمهوریة العراق بنسبة 
واسع النطاق یضع الهیئة في موضع قوة من حیث الاستثمارات المتنوعة التي تثري 

  .خبرتها التي تكتسبها نتیجة العمل على استثمارات متعددة ومناخات زراعیة مختلفة

  :نشاطات الهیئه
  
  

  :الأهداف 
 .توفیر الموارد الغذائیة الأساسیة  .1
 .الهیئة في المجال الزراعي تعظیم العائد علي استثمارات  .2
 .رفع فعالیة وكفاءة الإنتاج الزراعي  .3
 .زیادة تبادل المنتجات الزراعیة ومستلزمات الإنتاج الزراعي بین الدول الأعضاء .4
 .تنمیة مستدامة للموارد الزراعیة في الدول الأعضاء .5
 .الاستثمار في رأس المال البشري والاستغلال الأمثل للموارد بفعالیة .6

  الأموال المساهمة في الهیئة العربیة رؤؤس
 676ملیون دینار كویتي اي  204 2017\12\31بلغ راس المال المدفوع حتي 

  ملیون دولار امریكي 
دوله و الجدول التالي یوضح الدول المساهمه و  21و یساهم في راس مال الهیئه  

  2017حتي عام  نسب مساهمتها
 راس المال  الدوله

المساهم به 
بالدینار  الملیون
  الكویتي

عدد الاسهم 
  المككتب بها

نسبه الاسهم 
  المكتتب بها

سهم نسبه الا
  المدفوعه
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المملكه 
العربیه 

  السعودیه

22.50  5119  15.24%  23.23%  
  

  %20.19  %13.19  4433  19.50  دوله الكویت
دوله 

الامارات 
العربیه 
  المتحده

15.00  3413  10.16%  15.49%  

جمهوریه 
  السودان

15.00  3407  10.14%  11.91%  

  %7.75  %5.08  1706  7.50  دوله قطر
جمهوریه 

  مصر العربیه
3.00  683  2.03%  3.10%  

الجمهوریه 
الجزائریه 

الدیمقراطیه 
  الشعبیه

1.50  341  1.01%  1.55%  

المملكه 
  المغربیه

0.60  137  0.40%  0.62%  

الجمهوریه 
الاسلامیه 
  الموریتانیه

0.10  22  0.07%  0.10%  

الجمهوریه 
العربیه 

0.50  11  0.03%  0.04%  
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  السوریه
جمهوریه 
الصومال 

  الدیمقراطیه

0.05  11  0.03%  0.04%  

الجمهوریه 
  التونسیه

0.10  22  0.07%  0.10%  

سلطنه 
  عمان 

0.010  23  0.07%  0.11%  

المملكه 
الاردنیه 
  الهاشمیه

  

0.05  11  0.03%  0.05%  

الجمهوریه 
  اللبنانیه

0.05  10  0.03%  0.05%  

دوله 
  فلسطین

0.05  8  0.03%  0.04%  

الجمهوریه 
  الیمنیه

0.05  11  0.03%  0.04%  

جمهوریه 
القمر 

  المتحده

0.05  11  0,3%  0.04%  

جمهوریه 
  جیبوتي

0.2  8  0.3%  0.2%  

  %15.49  %10.16  3413  15.00جمهوریه 
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  العراق
          
  

  2017التقریر السنوي 
  :الشركاتتوزیع مساهمه الهیئه في رووس اموال 

  :التوزیع القطاعي
تتوزع مساهمات الهیئه في رووس اموال شركاتها الزراعیه في اربعه قطاعات رئیسیه 

  :و هم 31/12/2017حتي 
  ویشمل تصنیع السكر والزیوت والمواد الغذائیه % 53قطاع التصنیع الزراعي

 .الاخري
  ویشمل انتاج الحبوب والاعلاف والخضروات  %23قطاع الانتاج النباتي

 .والفواكه
  الدجاجواللحوم البیضاء والحمراء  ویشمل منتجات% 20قطاع الانتاج الحیواني

 .والبیض
  و یشمل تقدیم الخدمات الزراعیه المختلفه% 4قطاع الخدمات . 

 

  :التوزیع الجغرافي
دوله من من دول  12ه في روس اموال شركاتها الزراعیه على تتوزع مساهمات الهیئ

  الاعضاء و ذلك وفق الفرص الاستثماریه و المیزات النسبیه التي توافرت حینها 
  -:على النحو التالي 2017و توزعت هذه النسب حتي مهایه عام 

 %63جمهوریه السودان  .1
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 %8مصر  .2
 %7الامارات  .3
 %5السعودیه  .4
 %5العراق  .5
 )سوریا-موریتانیا- عمان- تونس- المغرب- قطر-الكویت% (12 الدول الاخرى .6

  
 
  
  

  
  : في السودان الشركات التي تساهم بها الهیئه العربیه للاستثمار والانماء الزراعي

  السودان/ شركة سكر كنانة_1
  السودان: الموقع 

  قطاع التصنیع الزراعي: القطاع  
  السكر : القطاع الفرعي  

  .م1975عام  تاسست الشركة في: التأسیس
  .كیلومتر جنوب الخرطوم 250ولایة النیل الأبیض على بعد : الموقع

  ملیون دولار 561:راس المال المساهم 

  نسبه المساهمه  المساهمون
  %35.33  حكومه السودان
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. انتاج قصب السكر وتصنیع وتكریر السكر والمنتجات المرتبطة به: نشاط الشركة 

  :الطاقات الانتاجیة المتاحة
  .ألف طن 400: السكر المكرر 
  . ألف طن 44: الاعلاف 

  .ملیون لیتر 60: الایثانول
  .میغا واط 115: الكهرباء 
 300الوصول الى الطاقة الإنتاجیة القصوى بتكلفة استثماریة نحو : الخطة المستقبلیة 

  .ملیون دولار أمریكي
  . ملیون دولار أمریكي 300: التمویل المطلوب 

  :الفرص الاستثماریة
تقدیم رأسمال مساهم للمشاركة في تنفیذ خطة إعادة تأهیل الشركة بهدف الوصول  -

  .القصوى للشركةالى الطاقة الإنتاجیة 
تقدیم قروض قصیرة ومتوسطة الاجل لتمویل شراء المعدات والمدخلات من مواد خام  -

  .وقطع غیار
  .التى الان قید التأسیس والتنفیذتقدیم رأسمال مساهم لمشروعات الشركة الجدیدة  -
  

  %5.59  الهیئة العربیة
  %30.64  الهیئة العامة الاستثمار الكویتیة

  %10.97  حكومة السعودیة
  %17.47  العربیهالمنظمات 
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  شركة سكر النیل الأبیض شركة سكر النیل الأبیض 
  السودان: الموقع 

  التصنیع الزراعي قطاع : القطاع  
  السكر: القطاع الفرعي 

  م2004تاسست الشركة في عام : التأسیس 
  . كیلومتر جنوب الخرطوم 150ولایة النیل الأبیض على بعد : الموقع 

  ملیون دولار  471:راس المال المساهم
  
  
  
  

  نسبه المساهمه  المساهمون
  %31.08  شركة سكر كنانة

  %14.38  الهیئة العربیة
  %9.84  المعاشاتصندوق 

  %9.14  حكومه السودان
  %35.56  )بنوك محلیه و مستثمرون اجانب(اخرون

. انتاج قصب السكر وتصنیع وتكریر السكر والمنتجات المرتبطة به: نشاط الشركة 
  السكر: الطاقات الانتاجیة المتاحة

  . ألف طن 450: المكرر 
  .ألف طن 100: الاعلاف
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  .ملیون لیتر 45: الایثانول 
  . میغا واط 115: الكهرباء 

 155الوصول الى الطاقة الإنتاجیة القصوى بتكلفة استثماریة نحو : الخطة المستقبلیة
  . ملیون دولار أمریكي

  ملیون دولار أمریكي  155: التمویل المطلوب
تقدیم رأسمال مساهم للمشاركة في تنفیذ خطة إعادة تأهیل الشركة : الفرص الاستثماریة

تقدیم قروض قصیرة ومتوسطة . الى الطاقة الإنتاجیة القصوى للشركة بهدف الوصول
  . الاجل لتمویل شراء المعدات والمدخلات من مواد خام وقطع غیار
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الشركة العربیة السودانیة للزیوت النباتیة المحدودة الشركة العربیة السودانیة للزیوت 
  النباتیة المحدودة

  السودان: الموقع 
  التصنیع الزراعي قطاع : القطاع  

  الزیوت النباتیة : القطاع الفرعي 
  .1982تاسست الشركة في عام : التأسیس

  . المنطقة الصناعیة-الخرطوم بحري: الموقع 
  ملیون جنیه  168: راس المالالمكتتب 

  یساهم في
  نسبه المساهمه  المساهمون

  %88  الهیئه العربیه
  %12  حكومه جمهوریه السودان

  . والصابون والجلسرین) الأمباز(إنتاج الزیوت النباتیة والكسب: نشاط الشركة
  :الطاقات الانتاجیة المتاحة

  .ألف طن من الحبوب الزیتیة 75عصر : وحدة العصر 
  . ألف طن 18تكریر : وحدة التكریر 

  . ألف طن 20م بطاقة تشمل خطین لتعبئة عبوات كبیرة وصغیرة الحج: وحدة التعبئة
  . طن جلسرین 600ألف طن صابون و 8: الصابون إنتاج 

تم إعداد دراسة لإعادة هیكلة وتأهیل الشركة تضمنت خطة : دراسة هیكلة الشركة
  لاستغلال كامل طاقات الشركة

  : المشاركة أو المساهمة في الآتي: الفرص الاستثماریة 
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  .حالیاً توفیر رأس مال تشغیلي لاستغلال كامل طاقات العصر المتاحة -
-. إدخال تقانة الاستخلاص بواسطة المذیب الكیمیائي لزیادة نسبة استخلاص الزیوت-

استكمال حلقات الإنتاج بإنشاء مشروع زراعي لتوفیر احتیاجات المصنع من الحبوب 
  .یة او الدخول في تعاقدات زراعیةالزیت

  )أقدي(الشركة العربیة السودانیة للزراعة بالنیل الأزرق 
  السودان القطاع:  الموقع 

  الزراعي:قطاع الإنتاج
  لمحاصیل والخضرواتا:القطاع الفرعي 

   1982تاسست الشركة في عام : التأسیس 
  . كلم جنوب الخرطوم 570منطقة اقدي _ الدمازین _ ولایة النیل الازرق : الموقع

  ملیون جنیه  39.99: راس المال المكتتب 
  نسبه المساهمه  المساهمون

  %51  العربیهالهیئه 
  %49  حكومه السودان

زراعة وانتاج اهم المحاصیل الاستراتیجیة والرئیسیة لتوفیر الامن الغذائي : نشاط الشركة
) الدخن, الذرة الشامیة,الذرة الرفیعة ,زهرة الشمس ,القطن، السمسم (في القطاع المطري 
  .وانتاج الصمغ العربي

  :الطاقات الانتاجیة المتاحة 
  . ألف فدان 219اراضي بأجمالي مساحة  

  .ألف فدان 160اراضي قابلة للزراعة بأجمالي مساحة بنحو 
  .اسطول من الات والمعدات الزراعیة 
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  ).دور سكن و استراحات , مكاتب , مخازن (مباني و منشئات  
ریكي ملیون دولار ام 25.4: التكلفة الاستثماریة والتشغیلیة: دراسة اعادة هیكلة الشركة 

  .سنوات 5لمدة 
كما یبلغ معدل % 11یبلغ معدل العائد الداخلي على الاستثمار : المؤشرات المالیة 

  %.11العائد الداخلي على راس المال المستثمر نحو
ملیون دولار امریكي بالنسبة للاستثمار ونحو  1.7ویبلغ صافي القیمة الحالیة بنحو  

  .ملیون دولار بالنسبة لراس المال 1.3
المساهمة في توفیر رأسمال تشغیلي للاستفادة من كامل المساحات : الفرص الاستثماریة 

  .المتاحة بالشركة
. تنویع نشاط الشركة بإدخال انشطة جدیدة مثل تسمین العجول وصناعة الاعلاف 

  .توفیر ضمان من الحكومة للصنادیق التمویلیة لتمویل قناة الري التكمیلي
  . الدخول في شراكات تعاقدیة لزراعة المحاصیل الاستراتیجیة 

  :الشركة العربیة السودانیة للبذور الموقع 
  السودان 
  قطاع الإنتاج الزراعي : القطاع  

  المحاصیل والخضروات : القطاع الفرعي 
   1997تأسست الشركة في عام : التأسیس
  . محطات في أنحاء السودان المختلفة 6: الموقع

  ملیون دولار امریكي 12: اس المال المكتتبر  
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  نسبه المساهمه  المساهمون
  %34.93  الهیئه العربیه

  %51.55  حكومه السودان
  %13.52  موسسات حكومیه و بنوك

انتاج البذور المحسنة لمجموعة من المحاصیل الحقلیة وبعض محاصیل : نشاط الشركة
  .الخضر

  سنویا من البذور المحسنة / طن 14,000انتاج : الطاقات الانتاجیة المتاحة 
زیادة المساحات المزروعة والتوسع في التعاقدات مما یتطلب زیادة : الخطة المستقبلیة

  رأس المال التشغیلي للشركة 
البحث عن مساهمین لزیادة رأس مال الشركة لتحدیث مكونات : الفرص الاستثماریة

دخال تقانات حدیثةالشركة و  ٕ   . ا
الدخول في شراكة استراتیجیة مع شركة بذور عالمیة للاستفادة من خبراتها في إنتاج 
التقاوي الهجین لأصناف المحاصیل المستهدفة، والتوسع في أنشطتها وتصدیر منتجاتها 

 .إلى أسواق الدول المجاورة
  الشركة المتمیزة لإنتاج الخضر والمحاصیل  

  السودان: الموقع 
  قطاع الإنتاج الزراعي : القطاع  

  المحاصیل والخضروات: القطاع الفرعي 
  .م2008تاسست الشركة في عام : التأسیس 
  .كلم جنوب شرق الخرطوم، ولایة الخرطوم 10تقع على بعد نحو : الموقع 
  الف جنیه  12: راس المال المكتتب 
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  نسبه المساهمه  المساهمون
  %42.50  الهیئه العربیه

  %20.00  جمهوریه السودان
  %12.50  المملكه العربیه السعودیه

  %12.50  الكویت
  %12.50  جمهوریه العراق

التعاقد مع المزارعین لزراعة الخضر والفواكه وتقوم بفرزها وتدریجها : نشاط الشركة 
  . وتعبئتها وتسویقها

  :الطاقات الانتاجیة المتاحة
  .طن 2,500مخازن مبردة بطاقة  -
  .ثلاث خطوط للتدریج والتعبئة -
  .بیت محمى وبعض الالیات الزراعیة 16محاور،  7 -
  :دراسة جدوى اعادة تشغیل وحدات الشركة 
  .ملیون جنیة سوداني 57قدرت التكلفة الاستثماریة الإجمالیة للمشروع بنحو  
  %. 21معدل العائد الداخلي للاستثمارات الكلیة : المؤشرات المالیة 

  . سترداد للاستثمارات الجدیدة عامین ونصففترة الا
ملیون جنیة سوداني وقروض  24.8تمویل المشروع بمساهمات بواقع : التمویل المطلوب

  .ملیون جنیة سوداني 32.2بنحو 
المساهمة في زیادة راس المال المطلوبة لإعادة تشغیل وحدات : الفرص الاستثماریة 

  . الشركة
  .لتنفیذ خطة إعادة التشغیلالدخول في شراكة تشغیلیة 
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  . تقدیم قروض لتنفیذ عملیات إعادة التشغیل 
  الشركة العربیة للإنتاج والتصنیع الزراعي

  السودان: الموقع  
  قطاع الإنتاج الزراعي : القطاع  

  المحاصیل والخضروات: القطاع الفرعي 
  .م1987تاسست الشركة في عام : التأسیس 
  . ولایة الجزیرة: الموقع 

  الف جنیه 72: راس المال المكتتب
  نسبه المساهمه  المساهمون

  %42.50  الهیئة العربیة
  %20.00  جمهوریة السودان

  %12.50  المملكة العربیة السعودیة
  %12.50  دوله الكویت

  %12.50  جمهوریه العراق
  . انتاج الالبان والنشا والجلكوز: نشاط الشركة 

الطحن الرطب لإنتاج النشا والجلوكوز والعلف وجنین الذرة، : الطاقات الانتاجیة المتاحة
  :الیوم بنظام الإنتاج المستمر من خلال ثلاثة خطوط/طن ذرة 150بطاقة إنتاجیة 

  . الیوم/طن نشا تجاري 33خط إنتاج النشا بطاقة  -
  .الیوم/طن جلوكوز تجاري 66خط إنتاج الجلوكوز بطاقة -
  . الیوم/طن 42بطاقة ) جلوتین +ألیاف (خط إنتاج علف حیواني  -
  . فدان لزراعة الأعلاف الخضراء 5500أرض زراعیة مساحتها -
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  .بقرة 5000حظائر لأبقار الحلیب وتسمین العجول تسع لنحو  5عدد -
  ). طن 900بطاقة (وحدة لتبرید الحلیب والنقل المبرد مخازن للأعلاف المركزة  -
  ). طن 150بطاقة (خزانات لحفظ المولاس -
  . طن 500ومخازن للأعلاف الجافة بسعة -

  الیوم مع كافة ملحقاته/طن 80بطاقة تصمیمیة تبلغ : مصنع الألبان
ملیون  9إعادة تأهیل مصنع النشا والجلكوز بتكلفة متوسطة نحو : الخطة المستقبلیة 

عادة تشغیل المصنع بتكلفة مقدرة نحو  ٕ ملیون دولار امریكي والتي قدرت  11یورو وا
  .ه بواسطة بیت خبره متخصصتكلفت

  :المشاركة أو المساهمة في توفیر التمویل للاتي: الفرص الاستثماریة 
دخال أنظمة تعبئة وتغلیف حدیثة - ٕ   .إعادة تأهیل وتحدیث وتشغیل المصنع وا
 .ألف فدان لتوفیر الذرة الصفراء 20إقامة مشروع لزراعة -

  شركة إنتاج وتصنیع الدجاج العربي شركة إنتاج وتصنیع الدجاج العربي 
  السودان: الموقع 

  قطاع الإنتاج الحیواني: القطاع  
  اللحوم: القطاع الفرعي  
م بعد انفصالها من الشركة العربیة للإنتاج والتصنیع 2004تأسست في العام : التأسیس 

  . الزراعي
  .حسنابطیبة ال-ولایة الخرطوم: الموقع
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  ملیون جنیه 19.84: راس المال المكتتب
  نسبه المساهمه  المساهمون

  %42.50  الهیئه العربیه 
  %20.00  جمهوریه السودان

  %12:50  السعودیه
  %12:50  الكویت
  %12:50  العراق

  .انتاج لحوم الدواجن وبیض المائدة: نشاط الشركة 
ألف كتكوت تنتج  50حظیرة تسع) 12(مزارع الأمهات: الطاقات الانتاجیة المتاحة 

  . ملیون بیضة تفریخ سنویاً  4.5حوالي 
  .ملیون كتكوت 4.4عنبر بطاقة إنتاجیة  30عدد ) اللاحم(مزارع البداري 

. السنة/ملیون بیضة مائدة 15حظائر بطاقة إنتاجیة تبلغ  3قسم البیاض یتكون من  
ملیون كتكوت في  5فقاسات، طاقة المفقس الإنتاجیة  4حاضنة و  12المفقس بعدد 

  .العام
قسم المجزر ویحتوي على غرفة تجمید ومخازن مبردة للحفظ وتبلغ طاقته الإنتاجیة  

  .الساعة/طائر 3000
صوامع طاقتها  3الساعة، یتكون من/ طن 10لف الذي تبلغ طاقته الإنتاجیة مصنع الع 

  .ألف طن إضافة إلى مخازن خارجیة ومبنى إداري 6التخزینیة 
ألف طن  7.5تم اعداد دراسة تهدف الى رفع الانتاج الى نحو : الخطة المستقبلیة 

مضاعفة انتاج بالإضافة الى  2026ألف طن في العام  10ونحو  2020بنهایة العام 
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سنة وادخال نشاط تصنیع لحوم الدواجن بتكلفة /ملیون بیضة 30بیض المائدة الى نحو 
  . ملیون دولار امریكي 21.8استثماریة تقدر بنحو 

معدل النمو % 26معدل العائد على الاستثمار : المؤشرات المالیة للخطة المستقبلیة
% 41المال العامل السنوي معدل نمو صافي راس % 44السنوي في حقوق الملكیة 

المشاركة أو المساهمة لتوفیر التمویل لتوسعة نشاط الشركة بهدف : الفرص الاستثماریة
نشاء حظائر أمهات  ٕ رفع الطاقة الإنتاجیة للشركة وذلك من خلال تحدیث نظام التربیة وا

  . ولاحم وزیادة طاقة المفقس والمجزر وتنویع منتجات الشركة
  ) تحت التنفیذ(الباقیر للحوم الحمراء ) تحت التنفیذ(الباقیر للحوم الحمراء 

  السودان: الموقع 
  قطاع الإنتاج الحیواني: القطاع  
  اللحوم: القطاع الفرعي  
  .م2016تأسس المشروع في عام : التأسیس 
  .السودان -الباقیر : الموقع 

  ملیون دولار امریكي 38.59: راس المال المكتتب
 70.0اسهم غیر مكتتب فیها  30.0الجهه نسبة المساهمة الهیئة العربیة : یساهم فیه 

حیوانات حیة، (إنتاج وتسمین وجزر وتسویق وتصدیر اللحوم الحمراء : نشاط الشركة
  .بنوعیة وبمواصفات عالمیة) مقطعات لحوم مصنعات لحوم

  .وللصادر الحي ألف رأس من الأغنام للهدي 500: الطاقات الانتاجیة المتاحة 
  .ألف رأس من الضأن وتجهیزها للسوق المحلي والصادر 150تسمین  
  .ألف رأس من الأبقار وتجهیزها للسوق المحلي وللصادر 45تسمین  
  . ألف رأس من الأبقار لتصنیع اللحوم 15تخصیص  
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  :دراسة جدوى المشروع
ملیون دولار  119حو قدرت التكلفة الاستثماریة للمشروع بن: التكلفة الاستثماریة 

 80.3ملیون دولار أمریكي وقروض بنحو  38.6أمریكي، یتم تمویلها بمساهمات نحو 
  . ملیون دولار أمریكي

  %.32معدل العائد الداخلي : المؤشرات المالیة
 80.3ملیون دولار أمریكي وقروض بنحو  27مساهمات نحو : التمویل المطلوب 

  .ملیون دولار أمریكي
  .المساهمة مع الهیئة في تنفیذ المشروع: ثماریةالفرص الاست 
 تقدیم قروض للمشروع 
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 البرامج الانمائیه للهیئه العربیه للاستثمار و الانماء الزراعي في السودان 
  قامت بتنفیذ عددا من البرامج  2017و  2012في الفتره ما بین عامي

و المراه الریفیه و التنمویه التي هدفت الى دعم صغار المزارعین و المنتجین 
 انشطه توفیر المیاه

  اسره تمثل  2115بلغ عدد المستفیدین في السودان من هذه البرامج حوالي
 فرد 12690

  تتلخص فكره البرامج في دعم وتطویر القطاع الزراعي بشقیه النباتي والحیواني
اعده والاستفاده القصوي من الموارد الطبیعیه المتاحه والمتوفره في المناطق الو 

وتقدیم التمویل في مجال الحاجات الاساسیه للمواطنین ولایاتي ذلك الا من 
 خلالخطوط ائتمان مخصصه لخدمه هذه البرامج من اجل دعم ومسانده

 :الشرائح و ذلك من اجل تحقیق الاهداف التالیه
المساهمه في تقدیم خدمات ائتمانیه متخصصه لصغار المنتجین بمد خطوط  .1

 ستمره تتناسب مع امكاناتهمتمویل میسره و م
 تحسین فرص صغار المنتجین في تحقیق هوامش ارباح جیده  .2
تعزیز قدره صغار المزارعین على تحسین مسواهم المعیشي و المساهمه في  .3

 تحقیق الامن الغذائي في مناطقهم
المساهمه في تنشیط عمل وزیاده الموسسات المجتمعیه من روابط وجمعیات  .4

 زراعیهواتحادات 
 مساهمه في تهیئه المناطق الریفیه بهدف استقرار المنتجینال .5
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  :یحتوي البرنامج على الانشطه التالیه
  نشاط الانتاج الزراعي_1

عدد   نوع المحصول  فدان/المساحه  الولایه
الاسر 

  المستفیده

  عدد الافراد

  1644  274  فول سوداني  1834  الجزیره 
  2856  476  قمح  2065  الجزیره
جنوب 
  كردفان

فول ,سمسم,ذره,دخن  1500
  سوداني

150  900  

  5400  900    5399  المجمل
  
  نشاط الانتاج الحیواني_2

  استهدف البرنامج عدد من الرعاة في منطقة العلقه بولایة النیل الابیض بهدف
وتربیه وتسمین الضان بلاستفاده دعم و تطویر قطاع الانتاج الحیواني 

فتم تصمیم برنامج نموذجي .والمتوفرهالطبیعیة المتاحة القصوى من الموارد 
استهدف تملیك هؤلاء الرعاة قطیعا من الضان وبالتالي اكتمل العدد المستهدف 

 للبرنامج في الفتره المخطط لها
  استفاد من البرنامج العدد المستهدف وتم استكمال المرحله الاخیرة بتملیك عدد

 من الحملان بغرض التسمین بدلا من التربیة
  راس من الضان في المرحله الاولى و ذاد عدد القطیع  479القطیع ببدا

 من مجمل القطیع الكلي% 70بنسبه
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  النشاط المجتمعي_3
المنظمه باداره  نفذت الهیئه مع اتفاقیه اطاریه مع منظمه السقیا الخیریة حیث تقوم

ار تم وحده الحفر المملوكه للهیئه و التي حققت الخدمات المجتمعیه وفي هذا الاط
حفر عدد من الابار في ولایات السودان المختلفة التي تعاني شحا في في میاه الشرب 
ما كان له الاثر الفعال في استقرار تجمعات المزارعین في تلك المناطق و استفاد من 

  فرد 6000اسره تمثل نحو  1200البرنامج نحو 
 

  
  
  

  :الاستثمارات المالیة
توظیف الهیئة مواردها المالیة  :2017حتي  2012من  الاستثماریة أداء المحافظ 

في محافظ استثماریة لحین  (Tactical Assets) السائلة كموارد تحت الاستغلال
تدار هذه المحافظ وفق أسس مهنیة عالیة للوصول الي . توظیفها في استثمارات مباشرة 

  . حزمة استثماریة ذات كفاءة عالیة 
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  متوسط قیم و توزیع المحافظ الاستثماریهالرسم التالي یوضح 

  
  

ملیون دینار  137.7نحو  2017بلغت قیمه المحافظ الاستثماره حتي نهایه العام 
  ملیون دولار امریكي 456.3كویتي اي 
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  الفصل الرابع
    الإطار التطبیقي
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  المبحث الأول
نتاجیة القطاع  ٕ   الزراعياختبار الارتباط بین استثمارات الهیئة العربیة وا

  تعریف الارتباط البسیط: اولاً 
في حالة  rفي حالة المجتمع والرمز  ρهو تقدیر قوة واتجاه العلاقة بین متغیرین، ویرمز له بالرمز 

  1.-1)(و  +1)(العینات، وتتراوح قیمة معامل الارتباط بین 
  تحدید اتجاه العلاقة: ثانیاً 

اما ، فهــذا تعني ان اتجاه العلاقة طــردیة بین المتغیرین +)(إذا كانت إشــارة معامــل الارتبــاط موجبة 
  .فهــذا تعني ان اتجــاه العلاقة عكســـیة -)(إذا كانــت إشارة معامل الارتباط ســالبة 

  تحدید قوة الارتباط: ثالثاً 
  .rقیمة معامل الارتباط  علىتحــدید قــوة الارتباط تعتمـــد 

  2الارتباطتحدید قوة یوضح  جدول
  قوة الارتباط  قیمة معامل الارتباط

  لا یوجـــد ارتبــاط
  ارتـــباط ضعــــیف
  ارتـــباط متوســـط
  ارتـــباط قــــــوي
  ارتبـــاط تام

م الي 2012وانتاجیة القطاع الزراعيبین استثمارات الهیئة العربیة اختبار علاقة الارتباط : رابعاً 
  .م2017

  صیاغة الفروض. 1
  :فرض العدم

 H଴: غیر معنويبین استثمارات الهیئة العربیة وانتاجیة القطاع الزراعیمعامل الارتباط.  
  

                                                
 –المحاضرة الثالثة (، محاضرة فیدیو بعنوان "SPSSسلسلة محاضرات التحلیل الاحصائي باستخدام برنامج "حسن عبدالله اسحق، 1

حصائي على الرابط ،مرفوعة على صفحة اكادیمیة التحلیل الا)الارتباط
https://www.facebook.com/ASA2004/videos/811490892332076/  م78/8201/، تاریخ الزیارة.  

  .م2018/08/07حسن عبدالله اسحق، مرجع سبق ذكرة، تاریخ الزیارة 2
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  :الفرض البدیل

 Hଵ: معنويبین استثمارات الهیئة العربیة وانتاجیة القطاع الزراعیمعامل الارتباط.  
  :تحدید نوع مقیاس الارتباط المناسب لبیانات الدراسة الحالیة. 2

 ثلاثة مقاییس لمعامل الارتباط SPSSیقــدم برنامــج 
  .یستخدم في حالة المتغیرات الكمیة: Pearsonمعامل بیرسون . أ

  .تستخدم في حالة المقاییس الترتیبیة: Spearmanمعامل سبیرمان. ب
  .یستخدم ایضاً في حالة المقاییس الترتیبیة: Kendall’sمعامل كنــدال. ج

بین بما ان بیانات الدراسة الحالیة هي بیانات كمیة فإن المقیاس المناسب لاختبار علاقة الارتباط 
  .هو مقیاس معامل بیرسون استثمارات الهیئة العربیة وانتاجیة القطاع الزراعي

نتائج ارتباط بیرسون بین استثمارات الهیئة العربیة وانتاجیة القطاع الزراعي في السودان خلال . 3
  :م2017إلىم 2012الفترة من 

  لقیاس الارتباط بین سعر الفائدة والاستثمار الكلي نتیجة اختبار بیرسون جدول یوضح
  قیمة معامل اختبار بیرسون
Pearson Correlation 

  الاحتمالیةالقیمة 
Sig. (2-Tailed) 

0.965  0.002 
  (SPSS v16).من إعداد الباحث من واقع تحلیل نموذج الدراسة باستخدام برنامج : المصدر

یتضح لنا ان هنالك علاقة ارتباط  10)(من خلال نتائج اختبار بیرسون الواردة في الجدول رقم 
  .العربیة وانتاجیة القطاع الزراعيبین استثمارات الهیئة طردي قوي وذات دلالة إحصائیة 
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  المبحث الثاني
  مناقشه الفرضیات

علي معامل ارتباط بیرسون وجدنا ان مقدار  من خلال التحلیل و اعتماداً  .1
و هذا یدل علي ان هناك علاقه طردیه قویه بین ) 0.965(المعامل بلغ

استثمارات الهیئه العربیه و انتاجیه القطاع الزراعي و هذا یدل علي صحه  
 .الفرضیه الاولى

2.  

 العام

  استثمارات
ملیون جنیه الهیئة  بال

  سوداني

التمویل الممنوح للقطاع 
الزراعي بالملیون جنیه 

 سوداني
مساهمة الهیئة في 

 القطاع الزراعي
2012 1.589 2.873 55,3% 
2013 2.151 6.721 32% 
2014 2.232 6.062 36% 
2015 2.688 11.089 24.2% 
2016 2.436 18.893 12.9% 
2017 2.698 23.393 11.53% 

 69.031 13.885 المجموع
 )2017 – 2012التقاریر السنویة للهیئة العربیة للاستثمار والانماء الزراعي وبنك السودان في الفترة من :المصدر (  

من خلال الجدول اعلاه والذي یوضح استثمارات الهیئة العربیة في القطاع الزراعي 
السوداني أوضحت نتائج الدراسة أن استثمارات الهیئة العربیة في القطاع الزراعي في 

من جملة الاستثمارات العامة في القطاع الزراعي في % 17السودان تساهم بنسبة 
  .السودان وهي تمثل نسبة كبیرة في القطاع الزراعي السوداني
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  -:في القطاع الزراعي متمثله في الاتي وائد من تدفق الاستثمارات العربیةهناك ف-3

 في القطاعات الاقتصادیه في السودان عن طریق  مساهمه الهیئه الایجابیة
 .شركاتها بزیاده الانتاج الزراعي و توفیر فرص العمل

  نشر نظام تقانه الزراعه بدون حرث في المجال قامت الهیئه بادخال و تطویر و
الاستثماري والتنموي والبحثي والخدمي وكذلك قامت بتاهیل و تدریب الكوادر 

اعیه والبیئیه الناجمه عن تطبیق الانظمه الزراعیه ودراسه التاثیرات الاجتم
 .الجدیده 

 تتبني  ستثمار من خلال مشاریع استثماریةتبني مفهوم ربط الانماء الزراعي بالا
 .تصنیع منتجات صغار المربیین و صغار المزارعین 

 و توزیعات  لتمویل الاستثمارات المباشرة قدیةالن وفرت الاستثمارات المالیة السیولة
  .1الارباح علي المساهمین

اریه هناك معوقات تواجه القطاع الزراعي في السودان عموما و التدفقات و الاستثم-4
 :في العربیة بصفة خاصة متثملة

    التى تساهم فى تنفیذ مشروع ..) الخ ... المیاه  –الكهرباء ( البنیة التحتیة
 الاستثمار 

  عدم فهم القانون وتنفیذه من قبل الجهات التى تقوم بتنفیذ القانون فى بعض
 ) . الجمارك ، الضرائب ( موارده      

 أسعار الاراضى الاستثماریة الباهظة والرسوم المفروضة علیها من جهات ولائیة. 
  عدم وضوح السیاسات المالیة النقدیة من بنك السودان . 

                                                
  .م2017 – 2008ة للفترة من خطة عمل الھیئ/ نصار  1



90 
 

 اریع الاستثماریة فى الولایات مشكلة تخفیض الاراضى للمش . 
 بطء الاجراءت الاستثماریة فى الحصول على التراخیص و  عدم خارطة استثماریة

 . وتسلیم الاراضى 
  حیازة الاراضى من قبل المواطنین مما یتسبب عنه نزاعات بین المستثمر

والمواطنین مما یستلزم التعویضات وغیرها من الممارسات التى تؤثر سلباً على 
 . الإستثمار 

  الرسوم الباهظة التى ترفع سعر الأرض ورسوم التسجیل والمساحة ورسوم العقد
 . ودعم الولایات والترخیص الاستثمارى 

  مشاكل صیغ التمویل التى أدت الى احجام المستثمرین فى الدخول فى هذه
الصیغ لما لدیها من فوائد عالیة ادخلت اغلبیة المستثمرین فى عجوزات عن 

 .ید ما علیهم من التزامات تسد
  إجراءات الإداریین وعدم الفهم الصحیح لتطبیق القوانین مما سبب فى عدم

 . مصداقیة الأجهزة القائمة على أمر الإستثمار 
  الضرائب المفروضة على المشروعات الزراعیة بالرغم من أن القانون به امتیازات

لح دعم الایرادات الاعفاء من ضریبة الارباح حیث تحصل الضرائب لصا
 . 1الولائیة

  
  

  

                                                
  .معوقات ومشاكل القطاع الزراعي في السودان  56أنظر ، ص 1
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  : النتائج 
 .تدفق الاستثمارات العربیه لها دور علي القطاع الزراعي في السودان .1
بحجم ) الهیئة العربیة للاستثمار والإنماء الزراعي(تساهم الاستثمارات العربیة  .2

 .كبیر في القطاع الزراعي في السودان
 .في القطاع الزراعي في السودان هنال فوائد من تدفق الاستثمارات العربیه .3
هنالك معوقات تواجه القطاع الزراعي في السودان عموما و التدفقات  .4

  .الاستثماریه العربیه بصفه خاصه
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  : التوصیات 
للقطاع الزراعي والترویج للصادرات الزراعیة  العربي استقطاب الاستثمار .1

 .والحیوانیة

الزراعیة ودراسة الموارد وتحدید الأولویات إعداد الخریطة الإنتاجیة والبنیة  .2
  .استراتیجیة متكاملة للاستثمار الزراعي لوضع  توطئة

  .إنشاء مركز ترویج الاستثمار للمشروعات الزراعیة .3

دخال طرق  .4 ٕ تفعیل قانون الاستثمار مع إیجاد شفافیة أكثر في تطبیقه وا
  .المشاركةجدیدة لمنح المشروعات الزراعیة عن طریق الائتمان أو 

تسهیل الإجراءات للمستثمر الأجنبي من قبل الجهات الرسمیة المطبقة  .5
للامتیازات الممنوحة من قبل الحكومة للشركات حتى تتم استفادة المستثمر 

   .من تلك الامتیازات
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  المصادر والمراجع 
م ، كلیة التجارة ،بنها، 1997أحمد عبدالرحیم زردق ، الموارد الاقتصادیة ،  .1

  . 220،  ص  2جامعة الزقازیق ، ط
 1عمان ،  ط: م ، دار زهران 2009علي جدوع الشرفات ، مبادئ الإقتصاد ،  .2

  . 28، ص
م ،  دار المریخ للنشر، 1995مالكوم جبلز وآخرون ، إقتصادیات التنمیة ،  .3

 . 755، ص 1الریاض ، ط
ن ، عبدالوهاب عثمان شیخ موسى ، منهجیة الإصلاح الإقتصادي في السودا .4

  .33، ص2م ،  شركة مطابع السودان للعملة ،  ط2001
م ، دمشق 2006محمد قیلي عبدالرازق ، السودان سلة غذاء العالم العربي ،  .5

 . 344، ص 1للنشر والطباعة ، سوریا ،  ط
م ، المؤسسة العامة للطباعة 1998عثمان إبراهیم السید ، الإقتصاد الزراعي ،  .6

 . 220،  ص 2والنشر ، أمدرمان، ط
أحمد عثمان أحمد ، العولمة الإقتصادیة وأثرها على الصادرات السودانیة الزیتیة  .7

  .65م ، جامعة النیلین ، رسالة ماجستیر غیر منشورة  ، ص2003،
م ،  دار 2002مصعب معتصم سعید ،محاضرات في الإقتصاد السوداني ،  .8

  . 22الخرطوم للنشر ، ورقة علمیة ،  جامعة النیلین ،ص
م ، مطبعة الإدارة العامة 2000سید أحمد ، الزراعة وتحدیات العولمة ، سلیمان  .9

  . 79، ص 1للإرشاد الزراعي ، وزارة الزراعة والغابات ، الخرطوم  ، ط
قاسم الفكي على ، أثر سیاسة التحریر الإقتصادي في السودان على  .10

لعاشر ، م ، إصدار مركز التنویر المعرفي ، العدد ا1993القطاعات الإنتاجیة ، 
  . 93، ص 2011

عزالدین أحمد یس ،دور الإستثمار الأجنبي في رفع كفاءة القطاع  .11
  .70م ، رسالة ماجستیر غیر منشورة ، جامعة النیلین  ، ص 2004الزراعي ،
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-دراسه تحلیلیه للبنك الاسلامي للتنمیه: فهد عبداالله محمد سعید الوقراني .12
یه الشریعه و الدراسات كل-رساله ماجستیر(دراسة شرعیه و اقتصادیه 

 1403\1402,المملكه العربیه السعودیه,مكه المكرمة,جامعه ام القرى,الاسلامیه
  131ص ) ه

مشكله الاستثمار في البنوك الاسلامیه و :محمد صلاح محمد الصاوي .13
, جامعه الازهر,كلیه الشریعه و القانون,رساله دكتوراه(كیف عالجها الاسلام 

  600ص  )م 1985- ه 1405,القاهرة
الموسوعه العلمیه و العملیه للبنوك  -الاستثمار: سید الهواري.د .14

 1402 -القاهره -الاتحاد الدولي للبنوك الاسلامیه -الجزء السادس-الاسلامیه
  13ص -ه

محمد . د - ادارات الاستثمارت-المقومات الاستثماریه لقرارات الاستثمار .15
 .25ص -موسسه الوراق للنشر و التوزیع-مطر

  : المصادر 
  

1. https://www.sudaress.com/smc/1397 -1/9/2018 
 

2. http:/.www.tpsudsn.gov.sd/index.php/ar/pages/details/135, 10/9/2018 
 

  


