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ة  افير اكيف يمكن للعص حلق  أنلصغير
ُ
 أو ت

ا
 ؟ ل

 تفقديةلا لرئيسا رةال زيخلا لتسعا ناننجي أقاليممن  ةار مستوحافكأ

 1988سبتمير 

 

ي لفق          ا ناننج         إقل          أنش                     ل  ا مم       
 
ث         ايمقتص       ا  ال        لم إواس       م م          نم          النط       ا  الف

 م          ا م
 
 . وص          ل لب ض            ال              ق            م            الض              اص              لا ئر اط          لاذل             ا

 
ي  ناننج           ط             اقم ت

 
ف

ي  ع          د  م              ى إض            إنغ           ط  أي            ائ            يولي          و و               داأو ومن             لجدي          د. ايوني          و لت          و  منص            

ي جول            ءا ر ق         لا
 
  أق         ال  و لت          م ا ناننج           ق         ال  لأ فقدي           ف

 
 ، نان         اكو  ،ورة مث           ونق            اخ         ر مج         أ

 مل          ا و  كرن         ا ط   رس        نالمن        ا رة لتل         الزي        اء ا ثن        أج . و نا ظ          ت          ج ا جن        و  م وت         نقن  
 
 ل            ا

ي  ط           ير  إنل : الم           اع                           ا رن          ا كأ ب           د 
 
 أنل           مك  ا" ت           تطيم اه          جاتإن ل           لم و ا   اتص          قاف

ي 
 
  أن    ال ص       ا ت        تطيم ا كم         ،واس       م          ر    قف        ف

 
ه         يمك            1" ا ي         له       انه ت ل او ا ل         ن        و س       م 

 ؟ك   يت ق  ذل و ل م  ي  ل ، أو يكون  أن"  لض   ا ناننج "عصفور   ل

 : لت لي "اأ م  "يبد ل  أو   -1

        ي   أن ناننج          إقل            ايك       
 
 لم        اون عك

 
 لكث           اي ل           ول  ،ل          الوص        ول ا           يص            – مف        ر    ا

،الخ      ال  ال       اع         ي ل       لم ا  اتص      قا أن ا كم      ع         ال ر ام         ض        ل  ع                ب    قل        لإا  اقتص      ام      د ي ت رج 

ة اط  المن        ام           ئر ارن           نظ        اينم        و  خم        ول مق  ر ايتب         ناننج          إقل          ي  ك        ر  ا . و ينم        خ        ر لأ الفق          

ة"   ،جزي         رة             دةو  قل            عرق           ،أ تاذ ، عت ق         منطق           "  ت : ار اخم           عب          ناذ          الأ  إ    أ ق           

 ما ب   مي   ا م نامك
 
 . لب ض ال    ق  م  ا لض    ا لص    ال صفور اذل   ا
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 أو لت لي         التفك           ك ف          انج       ر  ع           ك         
ا
         ي  رج         ص        ب  ، لم         اع         ذل          نع       اإ          و  ل

ة لج         ت نموذج        ا ق        ال  لأا إن؟  لالمن        ا  لفق          
 
ي إذ  ، ئ  ال        داللفق        ر  ا

  أنين        ب  
 
خ        ر  لأ ا ق        ال  لأاث          ام 

ي س             ا 
 
ي ، ل              ا م و                ج  ف

ت اعدالم              ار اتظ             نا إن. " لفق             ر اء ا  ت             و ل  ا   طريق               م             ايج             إين             ب  

 لم           ا  ع            اعتم          لإ او  ل كوم             ا
 
 ، ا ف            نأن إل نل          وم  ل               ل اس          تف لإ الفق          ر م            امك  نح س          ت

  أن ج   
 
 ر    دا كالأ     لق   

 
 .  ا

 ل م          ي            أو يص        بح  أنيمك          للفق            ا كم          ،ل م          يط           أو يك        ون  أنلض            ائر ايمك          للط        

ي ال       ال م        ا أن م               ا.     م       د ة ا       د م        وض      م مف      ولت قي        ذل        ل 
 
   يق      م ال      ر الوض      م ا  ف

ل ق       ول و  جدي       د اي       ر   ر  أج        م          ل          ا   اوع         ع       لم         ول    ال           و اء ا عض       أ   اع         ع       

 " ل م           ي             أو  لفق            ا إنل م           يط            و أو  لض                       و ائر الط         ا" أن           الآخ         ري  مع         ا لإ و ر ا ك         الأ

م    اجإيء ا ش         أم  الق         اك  و ا لم         الج          القديم          لم ال   اس        لأ از اجت         ام           ذل          ا نن        ك  ي 
 
ر اط        إ            ف

ي عقا
ي ن 

 . "  منطق 

ي اعق       د             م         ر ق          
ي ام       لآ ا ن 

 
  الم       و ا          و   أنل       دع  و ام         الم ي       د لدول         ا خص          أنل ف

ة   ل         ا ض                 لأاللجن       و    ناش         نال          اجي          لاج         ا م مث         الخ       ا ع         وج         و .  ع ال        جالك ر

 يئلت        د  ل      ج  س      ا        ن  ،ل م      وما
 
ي علين        ،ل          لت اذ ك      رة ه           ،ا   ش      خ  م       اتب      نإللف       ت  ا

 ا ين      ب  

        ال           لض            اح ا مفت         ا ن        أن  ا ف          ننننظ        ر لأ  أنلدق          و ال و اعت        دلإ ا
 
 ،م الخ         ا  الم        و اح لتم ي          و ش

ل              الآخ          ري ننتظ          ر  ل أيج             ،لت لي            ا أ ل م            يب          دأو  ا يج لن           ا ل م          أو لت ي              ي اوم            ول   

              و المتات ا           نامكلإ الب             ع             ا ا مكنن          ل ي  المث           ا              س               ،               ل  ولأاون              ا كلنا م           

ون الت          اء ا  ت          إ ل عدة م           خ         االم          ا  ا ت           للم         و اث ء ش         بك  ا  ن          ا يمكنن          ا كم           ،ل   التك         ا قل            

 ل              ج   ،لتفض               ل   ا   اس              الت               ك   س  قل                لإاو ت               جيم جن                  لأ ات ار اس              تثملإ او لم                 ا

ة اط  المن           ايمن          م  ا ل            م          ا ن  أن ا ه           نامكا               ئق            ا س            ا  ق             مك أنلم ص          ورة م            الفق            

ي              المتا  ا ئ          د او  و  ا            او قو   ا  هاس          اص            و س الخا ا   تم          د ع            جهو            
 
لج            او م لمنطق            اف

ي نج  عنهاوئ الم ا
 لت لي . ا أ ل م  يبدأو لفقر  وب ل   كون ا ا ل  
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 لإات الشر           كام ظ              أننج           د  ،لالمث           اع             س               
 
ون              ف ل              الك               و                الم           دن الك  

 الخا ي  اقتص        الإط  المن        ا 
 
ي ا         ص           

ي الص                     و ا ا ن        قل ما أن ل إ ، ءا  لأ اص          ب  ر         م م         تو   ن  ي  

ي ا
 
 ل كب              و اقب           إ ا ل              عليه           ال اص             للرج           الخاب              لطاجه            ة لأ او ل ارس           لإاجه            ة أج ا ت           إنس           تمر ف

ي 
 
ي           و ا          و  إقل            أنلق         ول ا ل يمكنن         ا ل  . ال          اء ا           أنو جمي         م لص             اس         م   طيب           ف  ض           لأاي  

لبيئ         ا أنلق       ول         ا ا يمكنن        و ل  ،ص         الخا ي  اقتص       لإاط  المن       الك           و الم       دن ا  م         ط       الإ اع         

ون              الإت الشر           كا ل              ا ض             م              ل             أع   الص           نا  ق ق              ذل             يوض           ح و انم           ا خ           ر  لأ الك  

 لال م  ي  ل  عأو نكون  أن   نامكأ
 
 .  ا

 جدي        دة كللا    امف        لام          ل         لم ا            ع          المناو لت          ي  ا ت           ي  
 
ي  ا ل          قل          لإاع                    ا

ين        ب  

 م           ض         لأاة  ق ق          ن        و عدة لم         يري       د   قي         قف        ام         م        اعو   ك       ون أن    المف       اله          

  ي  . اقتصلإال لم ا نتشر  ا لهخا

                 ا لفص             م           ايمك               ي              ا اقتص           لإال            ل   اء ا  ك           رة  ن           ع               ك           د ا  أن  أو  ا م              ن           

       و  ك         ر   أن ق       ال  لأاجمي       م لخم          ا ي         الق ات الم س        ا. ين       ب   ع         س        ال  ا  و اقتص       الإ
 
 نظ  

لق       د م       رت عشر         .  ي  "اقتص       ا"منظوم          ل        ا ك       ون  ن أنيج          ، ي  اقتص       الإم          لتناع          ا عمله       

ل        يو  ا ي         عشر        لل           ال المركزي         الث         للجن         الثام         ال الجل          ا خ        ت ا أنت من         اس       نو 

 ك            ض        و ل ،  ي اقتص        الإلتنم           ال            ع          ا           رك    عم          اص        بإن ر الص        ي   ق        ر ا
 
 ا ئن        م          زما  ا

لتفري          اي         تط  ون  ل  جه        ون م ض        ل  م ين          ايو  ا   ينم          2" الص        و اي        رون  ه  ل أنملون ك        ايت         "

ل            ا تق         دم م                      ل           ن ا  ن         ال يأو ل أو  ي   ي اتص         قالإلتنم            ا ،  تا ي         نالثات و ال ي         و لأا               ا م         

ص              ا ي           ت  وض            ه
 
ي  ا ئن           ا. يق           ول ر قع               الأ ن

 
س           تنفدت ا ي  اقتص           الإل غ              اعم           الأ  نألم           دن اف

           د نض         م ا م          ناسرع          ا ن         أن م            ا ه  و اق         اجمي         م ط
 
م           و ي  ا ئن         اك         ر  ر قي   أنيج           ؛ل          ل   ا

 .  ي  اقتصالإ لاعملوقت ل  ات و اقالطالمدن ا

         دا  ي و ال        ادون  ن       اغو  إقل         ي         د 
 
  ق         ا م        ناوسرع        الإنفت       اح ل           قق       تا ق       ال  لأام          ا

            أن إ و ي        و  ذل          ، رة ات         از اج       إن
 
 ،لت لي        ا أ ل م         يب       دأو   ل        ك  يت       و  قل         لإا ا ك                 ر  ف

 ذل . م   ا  ة ق ي   مكنو ار اوب
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 لب ر : از اجت الت لي  و ا -2

  أنيج           
 
 اك         ن

 
ل          لم ا  اقتص         الم            و ال ا  اس         و الأ ص           اغ           عو لب          ر ر  از ال           و نجت             ح لن

ي 
 
ي ا             و  إقل              ص            بح ك               م              أ ،ا ط تن            ا ل   لمقال             ا أق            ال  رب                لن             ب  لابل  ،  ال             اف و  ي  

 الإنفت      اح ئم       اط  قاخ      ر نلجه      و  ل  او  و ن         نا        ل ك         م               و   ا كم        الإنفت      اح ئم       اع        ق ناننج       

. ل                      عل         ا  ا ج       الإ يوض      ح ذل         و ح ا فت       نس          لا اسلأ ات اس       ال  ا ا متلك       ا    إقل م       ل أو  ا ن      اكو  

ي  ا رناس      تمر ا نأ        الإق      رار ل ين      ب   اي                أ          
 
ق      و  لا         لا و  ك       ي  ل م        اير ك        ع         الإنفت      اح ف

ح. لاو  ل 
 م 

 اي ت           ذل          س           لمنفت           ؟ا ق        ال  لأاك           ي        ت   ط         ير 
ا
 م        اع ل

 
 ل  ا

ا
لوق        ت و اف تاخ        و          ب 

ط  المن        الم         تخدم   الط        ر  ا قل         د  ا يمكنن         ل  ، الإنفت        اح لاش        كأج  تن           ا ت        نالإ م          او عو  نالمك        ا

 ا ئ             لن           لما اص الخ           ا ا نرس             طريقن            نايج             لمنفت              الم           دن ا قل            د  أو ص             الخا ي  اقتص           الإ

ي . ا ا لمر ك            ع            وض           نا
  مث             ط           ير  يئ             اع          دإعمل              إ  نفت          احالإ   تطل            عمل              ل ق           ق 

ع             ا ت يمك               ه         اع  منتج         او ص          نرج الخ         ام          م  س           المكا ل اء لتب          ا ج         و أر و خل            اتثمس          الإ 

 . ل  ال ام تو  

لمتط       ورة اط  المن       الم       دن و ا           ال         ن       تمك  م         من نإ           و  ،لار كمث       اس       تثمالإ خ          يئ         الن

ي              البداذ ا خ            إ ا ن            نامكإ  نأ الإ لج             ور " الط            ر  و از و ال             او  ،ق              الطاو  ،ء ا لم            اع              م             تو  " 

ي ل اع            ا يتنا          د نأل         ب             ايق         ول  . ق          ع           الألص              ا
 ذل          أ لم            لك           

 
 ، ف           م ه           ف

لوض      م ا  ع        اعتم      لإ ايج         ا كم        ، قل        لإالمر ك       ة ع        وض      م و ق      وة ا ا  جيتناس         انض      م  نأيج        

ل            م           ال الريف            اة ال           ات ال ع           م ين         افص         نلإ ا           تطيم  لم         دن              ل ا  للق         ر  و ال          ا

ي  ن       ا أج        
 
 ج       د  ذل         نف        ي   ا و لربم        ي  جدي       دة اقتص       اء منطق         ا لب       دء ف

 
ف خ       ر   خ       اأط  ان        م ا

 ا ن       كنم   ي         ي  المار  اللم       و  ا رن       ا تقاو ج لخط         ا لتم ي         ي ت       ا ع          نأل           و                    و  ا           ا ن       إقل م

مج التوج  ن و ام    . ت ال  
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جن            الأ ت الشر        كا م ظ          ن  ا          إذ عم          النالبيئ          اء ا بن        م            لالق         ايمك           ا    مم        لكث        ال          ا ن

ي ا
 
ت  ه            ال          لطالم           ول    و اكث            م           الوق         د م         ر  ءة ا لكف         الص             م           ض            ال            ت          تثمر ف

 ا ا ن              م   أ نإو  . لتجرب               ا
 
                  امن  ا ن              إقل مم يي               تط لتكلف                ل اج و ا ت              نلإ ات و ا دخلم               النظ              ر ف

م           و التوج         ا ، عم         النالبيئ          اء ا لبن        ا ي       د  ن ا و ذل         م        خ       ر  لأ اط  المن       ا  ئج         الر التقن          ال          

م  ا
 
ة م  اط  المناك  ل      . لب ر الت لي  و عبور الفق  

  ل أيج          
 
       ادن لم        اقل       د ن

 
  جدي        د  ج م        ل ا ته       نإق                   ين       ب   ت عماا    ون س         م س         لك

 كل
 
و  ط           ير  ،لرس         وم ا قل            و  ،ت اءا ج         ر لإ ا ج              ا مكنن         ل ي  المث          ا.              س             ي          البدامن                      ا

  ا  ب        ا نإ ،         د ا رس          و           دة الو ا          ة النالت         ج   ع          طري          اء ا ج        ر إو ت         ه   ت الخ        دماج        و ة 

م  ا    نالق          و ا ك              ع            ام             ا كنن          لوطن                          م  ي 
ر لت           ك   اعتب          الإ خ             لأ الم             و الوض          م ال  

ت اع    للشر             كلشر              ال ق             و  الح و المص             اي                ال                              و ر  ما ا ص                ن             الخائح الل             و ا    و نالق             و ا

لم               و ي              اجن               م             لأ ات اكلشر            ا م              يمن           ملأ ال              ا             دم             و ر   لمنطق            اجن                الأ 

  نأيج               رة . الم            اع              خ          ر لأ ا
 
ر اس           تثملإ اري    م ا             تطيم    ي             م             ل  ا ن           نأك           ر ك                         ر   أز

 ا ص  ه        الخ        اج ا ت        نالإ رة ا إجن           لأ ات اح للشر        كا ل         ما ج           لدول         ا ا ري    م          دير ام          إ جن           لأ ا

 و ق
 
 لدول   . اي   اللم  ا

        
 
 م        ادرك  من

 
مج         لام           ا ن        جاتنا نأ          ا لت لي          و عب        ور اح و           ل            تطيم ا لنج        ات              ا  

 ،لفق             ا ا ن          إقل مرة ال            م لزي          ال           ي  ي ق          دون ا ا عينن          أم أو ن          ر              ا لتنا نتشر           رس           نألب           ر             د ا

 .  قل  لإال  اعملأ اول  ار و م  استثمالإ  أج لوعرة م  اري  التضال و ام لأ ايقط ون 

 لق ي  : اجن   لأ الص     ال صفور ايكتسي  -3

 لالت لي        عال م        ي ل               و أو لص          ائر الط      ايج          ا م       نأ
 
 ا يج        علين       ،ئق        ا  وش      ع   و         ا

 قل         لإلتنم          ار وس        ل  اخت        اي تم       د إذ  ي  اقتص       الإللتنم            ئم       لما ا لم ل         ا لوس        ل اف اكت        ا 

 ع . الصناع  و ال ر ارة عجل  ا إع  ك ف    ناننج 

 ال ر اع            نا  تم         د ننج          
 
ي               لم ج            اع           ف

 
ع            م           ال ر ا إ ي          و   ا س             قرن          نأو ف

  ا لهخا
 
    . ل   ا إ لوصول ا  تطيم  ايضا
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 و         د و ل       ج  ل         م        تقب  كب           ،ل           ايمكن         جل          لص           ل ا  ال        ر ا  اقتص       الإ
ا
ع         ذل          ل

" ال ج         ات ا ياقتص       إ لتوج         ن        و "ا ا يمكنن         ،لالجب       اي        ر    نأل عل          الجب       اط           م         يقلكب         

ي ال ر الب ر عل          اوم        يقط               
 
 ،لالجب      ا  ع        اعتم      الإ ين      ب   ء ا ل        اج ا ت      نام    أت      لو  ”لب       ر اع        ف

ع              و ال ر الط            ر  لتط             ير اذ جمي            م ا خ            او  لريف              اري    م الم             او  ط             ير  ،رز لأار و  ق            ول الب             او 

وة ا وة ا               و ال ال            ر ي ال             ا أج            م              و  . ل            مك  ات المنتج           ا  ن           ا               جنال يو ال            ر
 
  انط            ة ف

ي م  ال اج ا تنلإ ام  ا تملإا ا ل يج  علينالجبا  . ك  ا لفو ا  و ال ان 

 ك             م             ا            ال ا نم           و  
 
              اغ غنا  جينف           ن           ائل              و ا متل             ع ا كم             ،غ ناط              ج ج            امقت ف

 
 
ئ       دة  ا ف ا يتن                   ول كم       ا .             ال ات المنتج       اع  ار         ول  نم          ص       نا ك       الأ        ب    ا لهمن       جم ل          

       
 
  ذ إ   ال        ا  ار أو ج ا ت       نا    م         ك

 
ر ض           الهكت       اج  ا ت       نالإ  ت          ي   . ي         لول اج ا ت       نا لرب  م م        اق       در          

 ج       د
 
ك            ع         ا   ين        ب ا ج           كم       اتنالإ لو         دة ا ة اع          ذي        ا ير ك         مجهو ن         نأ ين        ب    ا

ء ا  ة  ن        اع        إل  

 نم               ين           ب     ،ص            اخك             ا لفو اع             اكب              ل ر   ل             م            تقب ا ن نأ ا كم           لقديم              ا  ال            ار  ام             

ي النا للي         ت امث             ناننج           إقل            ا ل            ينتجه          اك           ا لفو ا
 
ل ا ر ق          و  ناي   و ننج          ا          و  إقل            ض         ج ف

  لهن      د ا و ين        
 
 ا   م        .  ناقو         م        ن  او خ         س       و  نا  م                و ن      اوخ          ور  ،  رب        لأالفص      ول اف

 ل مك   ار  الم  ا ن لب ري   اة ال  ايت ل   
 
 .                                                                                              ج   اتنلإ الو دة ا ة امك  م  زيست

 ل           مك  ار  اع   للم            الص          ناج            ال ال           مك              و ك ف              لب             ار  الم            ا   نم             اس          أ نإ 

         و 
 
ي ا  اقتص       م         لاالهات المر ك         الم       دن م         ال           اري    م الم        اد  

  ين       ب   عل         ل         ا  الجم       ال       ريق 

 ا كم            ي ال          ر اج ا ت         نالإ م خ           اس         تخدا   و ت          ي إ ج           ال الم ل            و  ي الظ         روف ا ة م           اس         تفالإ 

ة لا لريف             ام نامص           لال               خ           دم المكثف             ال             ال ماري    م اين           ب   لجمي           م  م             ت            توع   ناكب             

رع    الطري         للم         ام لتمه        د نالمص       اين       ب   ض       ب    كل          ا كم         ، ئض        الفامل         ال الق       و  الكث          م         ا

    . ل   ا    و الر ان و 

لش            ع  و ام              ا     لتم             اع   تطل              الص            نا  ،ي              للول  لم رك             الق            وة اع    الص            نا نإ

ك           عليهم       ا:  ين       ب   ئ       دةالفا  قي         
 م          ا ل  

 
 ا   ينم        ؛ خ       ر لآ ا        د  ون ا و لتم          ايمك                     ل  ا

  ،لش        ع ا  ي        د  ئ        دةالفا ت ق          
 
لم        دن اي          و لول الفج        وة              الو          دة ل         د الطريق          ا         د             و 

 . خر الأ 
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 نأ إل جدي        دة  ري    ماين        ب   ط        رح م          لم ل           و ل ا ر المص        ام اس        تخداع   الص        نايج           ط         ير 

 لق           رو  و ات و ار امس           تثالإ ئ           د ج            دة م             ال              و ا ن نأ  ا لم           اط                ل            ل  او لف           رص م  ا ك           ون 

 ا ر غ          المص        اع   الص       ناوض       م عمل            ا ين        ب   علين        ل        و  ا  ا ت ج        دة لمنتجن        امب         
 
لم ل           ف

  ل  نأر. يج         اعتب       الإ 
 
ة ا         مح للم         ل  نأو  ا ئ       دة له       ا  ل          ل اري    م الم        ا  ا ف        ننأق          ن ري    م قص         

جه           ة أمث             تا اقتص          الإ  ائ          د مق           ا و ن ك          د ع             نأئف            . يج            ار              ز  ا  من ن           نأ ج           لأ ا

ون           و الإل ارس        الإ ن        تج          الطب           اجه         ة لأ الك  
 
ي و ا         و  إقل  ل               م           و ين          و ال         الأج ا ت        نإي  

و  ا جه         اتإن ة اي         لز  ا  وس          ن ا نب         ل ك           م          نأيج            ،ع            اجتما ي  و اقتص         اس           ام  تمت         م   له        ا ج  

   ت             مرك              أن ا يمكنه           و   ا  وزي ه           
 
 ركام             ا

 
ي  ا
 
ل              إ ل            و  لتص             اف   ا . يمكنن            ة ج            د م   

 
 ايض           ا

ل           ا ن أن ا لم         اوط  ص         ورة م          تمرة ، ا ت يمك                      ديثهان         اع         دة   اع    قاري    م ص         ناس         ج  م          ا 

س           ه   أ م             ري    مات مت            د ة وس           تتكون م            ال              م ي             م             قن           و اري    م ج            دة س            كون  نام            

ك  .   م   

 ،لفقر ا              الم           ا               مت          د م            الها ا يالقض         ام             ناننج            إقل  لفق          ر            اعمل                        ر  نإ

لم ف         ة ات الت ي           القل           م          ال          المنطق           نالفق        ر  اء ا ه        إنت م          ا  س        نو ء ث        ا ا قض        ناوب         د 

ل  ع           م          تو  ض             وغ            م          تقر و  ت            از الفق         ر م         اء ا ه         إن أن إ ننظ         ر  وض          ح  أن ي         ن   

 إنم        د . الأ ل قل            لم رك          ط يل          التهيئ          ا ا يج          علين         ،لب          د الم        د  اق  ع          ا            مهم          ش        

ن              ز  ل أ ين           ب   ل ق            ول الفق           ر              و  ق           ر ا  نل قل                           اق              المو الفق           ر يتطل                ي              اء ا ه           إن

ة ا ق        ال  لأائم          ا ق ا ف         هأن رج        ت أل           المتط        ورة الم        دن ا وج        د              . ر اس        تمر ا ي ت            و ،لفق          

ي م      ر و  س       ا ل        ذذ ن      اوض      م م  ا   ج        علين      ل   ع        ال ر اء ع        طري        ا س      و لفق      ر اء ا ه      نص        لإ الخا ا ي  

ي الم             و ا  و  رب                ال ص             او 
ة ا أج                 م              اجته             الإ ين             ب    ع  الص             نا أو شر لتفض              ل   لك               الم                

 . منطق 

 800 إ لف      ر  امتوس         خ         ر ف      م ا ق      د  نا       و  إقل  ش      ئ         الناق      ر  لا  م        نا        د قري          ي      

ي 
ري    م  ا         م       أم         ط      ر و الف    ال       ا  ار أو   ت           ا كم      ع        عن        كيو       و  ال زر م        خ      او ذل          رنمي        

 . لفقر القروي    لد ر ارع    الم  ا
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ي ع           
ي لنق           ال         دع  ا ق         دي   إقل           ت  ك           ار ا لإ اين         ب    إ لفق         ر ال           ارع    م            الم           التكنول         وج 

 لث      اث   الر       ا
 
ي الثق      النمو الفق      ر        اء ا ه      إنيج         م      ج عمل         :  ا

 
ي ا ي اجتم      الإ ف

 .   ض      ل      ريق 
 
ر ي ام        م         ا

 الما  ن         اطن         ون  جونينغ يقاط            ت          امق
 
عدة ام           ق         ال  لأا  ج           ع              م  ري          ا ض         أو ش            ف

لشر             يرة و الفق             ر ائ             رة ا  يج               كش               ،لمنفص             ل  اص               الخاكنه  ا ء م              ا بن             ل رع    الم               اء                ل 

 لفقر. المر  و الص    و ا  غ   ا ضو لأا

           ار  
 
 ي الجم        ا  اقتص        لإات اقل         ألفق        ر ل        دع  ا            ات مكا:يج          وض        م ج         ء م          مخصص         ا

ي م         نح  ا كم         لفق         ر .  اء ا ه         نلمطل ب           لإ الت م           اق         درة  ا لتمن ن         
ر  الك         و المر  و اثري            ألمت         اين         ب  

 . بله م  ق   ا لمقدور عليهاج   اتنلإ اري    م الم اعد ه  لتط ير ائم  و م ا لماث  اغ لإ الطب     ا

ي        ا مث         مجموع         
        ا  ينم        ناننج         نام         س       ك %40لسر

 
ق
 
ي         و لول ا نام         س       ك %70در  ن        ب   

لجه          د اوب           ل  ثن            الإ ت اقل           الأل م            م          م ا إن ،ئ            اط  جبل             ناون   من          ي ج           ء ا  ق          ر  غل          به أ

ل م          ع          ا  ،ل            ات اس        ال  س           اسلأ ا ا من        ام          مه ثن           الإ ت المجموع        اة او التو          د و م         

رس            اثن             الإ ت المجموع          ا  ا ت ين          تج عنه          اثن           الإ  ل                           ال اة او الم           ا  ، ي  اقتص          الإ             ملتني 

ي اط  الريف           للمن        التنم           اص          ل        دع  ات  فض          ل   خاس        ا. يج          ت         ك   س جحا  ن        اقتص        ا
ل           

ك              ع                       دري  م            و  لايج             ا كم           ض             أت اعداثن             و            و    م           الإ ت اقل           الأ ا  قطنه          
  

 و  . نالثالت ل   ا ه  و  و    ا او  ط ير و  وثي  ثق ،تاقل الأ

 يكتسي                          دريج نالض                ائر الط            اعدة ام              إ ي                جمي            م ذل              
 
لق ي              اجن               لأ ا   ا

 ل  . ل م  ي    أو     ل ك  المو الظروف اخل  و 

 : لكب   الطم ح ا

 رق ،ل             اري  خدم            اس          تمر اع          دم لص          لدة و ا             ال    الطم           ح و ام ا           دنا نإ
 
ي   عملي          س          ت

   

 ل الت لي  عاو  نالط   ا
 
 . ا
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ي ل عملي         ا           إ أو ح ا ج         ن            لإ ال    اك            ل   اك  و ا ل          ال             ام           ا          ر ب    
 نفت         احالإ و  ص         احالإ     

ص           الخال ه  الب            ع           مص         ال                       مح لل               ،لم          تمر لل            ال ي         و  الخ           ا           ي 

 رك  الم           الخدم            و الم            ول            و اش م            اس          الأ ل           ر  ا نلأ ا ل             يتمت           ون  ه          ال           لط  ام            

 ، م      د ي      دك "ل   –ء ا ل       ر اء ا  ت       ايمك        للم        ول  ا        "         دة ايت ق         م      رة و  ل         ل انت      و   ا م       " ك       

ق       ب "ال        د ا 
 
             ا لتفري         م       ايج          ،          ال    النظ ف         و ال كوم         ا ة ان         من       ا ج.  3لمم       دو ة  

 ال            ا خط         اءلأ ام و النظ         ات الف         اون            و مخنالقات غ            ال          لوك ا
 
ة ا ثن         أ كب         تر  الإص         اح و  ء م            

ة  ر الم            ول    ع            مب          اص          ل     و ت           جيم لم  ا  اظ ع             م          ال ف          الض           ور  ام             ،الإنفت          اح

ت ونك           ع           الم ف          او نق           م         م  خط         أ الق           ع           ان  أن. يج           ل            ا أج          لتطبي           م           ا

 ت ج دة و رش دة . اسال  س نم ا نأنئ   ايق     

ي يمكنن      لم  ال م        ال م        خ      ا ا ن      أنم         اع        ثق           نن      ا   ناننج        إقل  يت ل                 ا   م      
خل         ا ض        

ي س            م ل م              يط               و ي  أو ص            بح ي   أنلض                يمك              الص                ائر الط            ا"  نأم ج             ة 
 
ت او ال              ف

 . مختلف 
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 دية"اقتصلإالمنظومة ا"

 1988سبتمير 

 

 مي                         انلإ اي          تطيم  ؛و  ل          ن ك  م           خا           ةم          د   ك         رة رئج            غن            و ل            ألك            

         ت الأذن س         ماع . ل             إ   ا س         تملإ الل             ع           غ              مج         ر  اك اذ
 
ف   ي  إن الفك         رة الرئج              أل 

 ي  اقتص             الإلتنم                اك              ل  م ين                 أ ك             ار ل م               ا  ن             اجو    م              ن             اج لك              و  ،الأغن                روح

 ا ش            الإ 
 
ي ج         ول           د إك   . ف

س         م  أو ئ  و ا ظ         ت وج         و  ع         دة ج         و ل  ناننج           إقل              قدي          لتفا ن 

ر مك
 
لق         ت ع           ج          د ي ع          دة او  " رق            ا تم             و كونه         لا  ك             قي            ل كوم            ا            اع 

 
          د "  ف

 أنلج       دير ام            .  ي اقتص       الإم        نح للتنم           ا م        ا م         ض       منه س         ل         يك        ل  و  ،ت مختلف        ل امج       

 ا م        ا ز ل      ج  م         ض      منهاج       إنس      م  أو !  وج      و  ذل          عتق      د أ ل ؟         دف أو  ك      رة ل         ائ            نانت       

ج         داقتص        الإلتنم            ا أج         م         نح م             ي  ل        ج  م 
 
 ب        ناجس        م  و  ين        ب   ط        رح              الأ يا

 
ل م           ا نلأ ا

 ت   ت اس اسلأ ام  ال    الإو  تال يو لأا ون  ر ج  
 . مجر   رقيم  ي 

ي ا لل ن       
 
ي ع          ،م ام         ا        ج اء ف

ك           الموس        ق   الفرق         اين       ب  
 و  لل           الفك       رة الرئج          ع          ل  

 م            أع           ت الو          داك             ش         د ت إن،و ذل              اقتص         لإال م           اينطب           ذل           ع            .   ا يق         لإ ا

  إ ل       دعوة اين      ب    ا ل        ،ء و يف         ا  الأ ل         مختل         س       خت   ءا  أم ك               ر          اق        إنو لك         ،عمله      ا 

مث           ك            م           ال           س         لوك لمث                        ايك         ون  ن أنج           ي 4"  ي اقتص         الإمنظوم           "  لمنظوم           ي 

 . لم  ي الم تو  اع   ة الق او لم ل   ال    ال كوم  و لجن  ا

ء ي             ا إ  ج                جا ت             نالإ  لض             خم  و ات ا اقتص             الإ  قب               ل              دي  المجتم             م اخ             رط إن لق             د  

لأن ت الخ          دمات و المب            او  لنق            اج و ا ت          نالإ لب             و التخط             و ات ل امج           جمي          م م ا تم          الإ

 و    اقتص           الإ طالن            اي               لتوق               ن           الجو ا            د أ               
 
 ئق            الض             ف  عال لق             اص           بح   

 
 ا

 .   ال اط الن ا ي ثر ع  ا للتنم   مم
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و ذل                   ي                   ا ق                 د لل لموس                  ق   م  الفرق                   ات   الو                  دالمختلف                   و ام اق                  لأاعم                    نإ

و ،ع  وش           ق  المت           المطر اتش            ك            ك المت           ار ا           و لأا"   ت مختلف            اص          و أت و لآ آ اس          تخدام 

ل           ا س       لوك  ا  ب       الفرق         اع         وم       م ذل         يج          ،لرق ق         " الهم          الض         ل   تش         كار ا        و لأا

ي  أنيج           ،ل كوم         او 
 م          ن          

 
  إن لفرق          ا م اط         لنظ        ر ع         ا ض       ف  ي  اقتص        لإالتنم           ا ل          ا

 س        ككا   ناك       
 
ي لاء ا ن       دلا ا ل       ديه        دة           ي اغن          و أ        د و او    ا يق       إل         ا ن أن  ا لم       اط        و   أو   ا

.  ف         

   أ ا كم           ،خ         ر  أغن             أل             ا   مجل           أ ا  ينم          ،غن            أء ا  أل                       ا نام         ت لج         اق إن م         ا أ

 ل كوم         ايرة و غن       ت اغن          م         أر  لل           است        لإ اشي ال         المجل         ا
 
 ذاخ       ر  أغن          أ ايض       ا

 
 ل  ا

  ،ز الن اشر  سو  
 
  
 
  دأ غن   ج دة ا  ول   

 
 .  نالمكا ا  ه  ا

ك   أج            م           م                        ل لتن          ي  اون و الت          ا ي  اقتص         لإالمنظوم           ا تطل            قض            م            

 ل م         م        ا ق                   
 
  م           ا يج         علين         ا ف       لإ الت        تت و ع       دم انج          س       و   ل         ا  م          ونه         ،ا

ي ك          ال م         ا
 
ي ك           ق            وف

 
م اق          لأايج           ع           ك            ،منظوم          ال ي         ت  إ خ         اذ  نأل  من           امج            ف

 ئالتن ي   لقاون و الت ا رة  المبا
 
 .  ا

 ا   م           ا 2<  1+   1   نأ                          و اثبانري           د  ا م           ولك               2= 1+1ص                 نأ ل             اط ال           ج  م             

            ال ي لمنال        الم        تو  ا نإلق       دم ، اض         ك       رة ارن ذل          ريا. لنق        م        التكائ       دة عمل          اي           ف

ي ال          ا  ا ج         لإ الق         دم ذل                     و او  رك           لفر ي           ات ار المه         الق         دم ير ك           ع           اك         رة 
 
 ،ل  ال          ائد ف

لمهم          ات ل المج        التن         ي  م          اي ت            ا عب            كم        لا اون              الت         اف ي تم        د ع          ا         دالأز ا ر           

 مج         ال         و اللتكت            
 
ي الم ل           ال الق         دم . ق         ال ك         رة ا  ف

ي خ          التلفزي         ون 
 
رجنت              لأارة الم          هور ف

لف        ر  ول         ج  ا ع           رك           ا  ون         ار ال        نج  ماع          لا ا  إنعشر          " اثنلأال  ال         ا  أت  ك         ائ         الم لم          لنها

ي الأل          نج  اس         لو  ا نإو  ع          الجما
  طول            ك         ارة ا   لخ          ألف          ر   ارجنتي           

 
ل  " ال           ا  ألفري           ف

 لب         اغ
 
 ه           ل نلغ              لأ المب         الك         رة اعب             ع             رج           لا الق         دم              اينتق         د م          ج ي ك         رة  ا م          ا

لفري          و اون              الت         ايض            ا لفر ي          مم        ا           ار ار مهاظه        إع          لا اول اي          ا ي  ب         ون ذل           ينم        

 ف . ا دلأايقل  م   رص ت ديد 
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 ا  ها ك         م        ت يلمختلف         ات ار ا الإ يج         ع         ك          ،لم         ي ا   اقتص       الإل م         ايت ل           ا   م       

ل             ا ن او  ا ل  
 
             ك   ك             أنلمتص            ل  المتص            ل  و غ               ا ،ا ل            د

 
 ات

ا
 مت             د ما

 
ق               .  ك              ق               ل              عا ا

 ل ذ إ"    . خ        ر الأ م اق         لأاقت           عام يقط         أو ينفص           أنيمك           لك          ول ا         و ج         ء م          و م         تقل  

 نأ           د ايمك            لل          ون و   وض          ح ش          كل  ول  أنص             لأ ا نال ص          ا           دة م            ش           ر ايمك            ل            رة و 

  ج   اس            اي م           ض         د  و ل          ئ  اكو           د ك           ق             يتض         ف   نأ  م             للو            " ال اجم         ي ك           

  ه            أن         طالم         ا  ونالت          اج           اعل            و ال ل                     أن ين         ب   لك           م           ول ، م          التكا
 
  يمل           موق          ا

 . المنظوم  

م  التم            نظ        ا ا يج          عليه         ، ي  ق م           ن           ق ي          اقتص        الإلمنظوم          ا متل           نأ أج         م          

وض       م         دف و  ،م         ال ا  ج   اس          الإ م  ا تم       الإ ين       ب   لك                 ر  وك         ق           ،لمجموع        او  قن          

 
 
 نال ا د سننتج الصلدة و  صوت و الجهو  اع    و  لأ اص  مو د ن

 
ي اغأ  و نارن ا

  جم ل  . ن 
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 لشعباقة مع يوثت اقسية للمسؤول لخلق علااسل ات ار المها

 1989ير اين

 

ي الج             ر الموق            م ا نإ
 
ة اط  اللمن            لم             دو ة ا ي  اتص            قالإلتنم               المتف            ر  و ظ            روف اف لفق              

ي  
 ئانه لتخل       الفق      ر و ا  ا ض      أو    ي          أج       م        و  . ط  عمل         ممر ل       المن      الت ي          تل        ا أن         

 
        ا

ي ع        
ي جه      و  متو اخ      ر نالإ ل          اين      ب  

 
ي ا ف      م      د و        روح ص      لدة و لأ ايل        ط  ص      ل  اط ف

 مث        قط      رة ن 

ي  ثق         اء ا لم       ا
ل           . الم         ول  ون اق  ع         ال        ام المه       اي          ق       م م         ول   ال اله           ،ل ج       ر ال         

 ذا
 
 نأيج            ل ال             ا ا              ع                        اجو ل   لم            ول    ؟اء  ه           ل  ا لمطل          و   و ر           ات ار المه          ا ا م           ا

ة . اط  المن       الت ي           اس          للتنم           و اسلأ الظ       روف ال  أم          إ   اتب       نلإ انلف       ت    تم        د  م          ا  لفق          

ة ؟ اط  المنا نم     لفق  

 ة ا تج           د ق           ل              . اق          وة  ا يهم          نال              و ثا ة اق            ا لهم          أو :  ناس           اسأ نال             ش          يئا ن 

ي  وجيه        ل            ا
 
        ال            ات اس        اس          و س أت و اف

 
نف
 
ين        دمج  لم          ول    و              اس        ط  ا   و ل            

 ئ ا نف             مب                      ل ل             ي           تط  ون ات طيب           م          م اق          ل              و يخلق         ون عاا ول     لم          ا

ل            ا نأه        و  خ        ر لآ ا  ن       الجا ا م        أ ،ل ال           ا            ع        اجالإ   م          ن       اج ا    و           اس        ا ل           و سا

ي  ل             . ا  اظ ع            م         ال ف         ا ة ل           ن         تمك  م           الق          ا ون م            ،  ة اج لق          ا ي ت         
 
تطل           ف ي 

ي مص          دأي                       أم              ق  المص          دا ال ق ق             الق           ا ة
ب              ؟  ئ          د القاق   ان 

 
لت          درج و ا  ق   المص          دا 

ل         ات ال         لطال ع          ا ك        لإ ان   أ           رة  ول اص و مث        خ        ا إو  نامتن        ال             ا أج         ل م          م          ا و  ا ل  

 ل    . ام استخدإ أو ت اقالطا  ل 
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 كفئ      ئ      د  القايك      ون  أنيج        
 
ي أي               أم          ،ا

ي أ        ءة ؟ا لكف      ا ن 
ف ا       دأ نا ق      إءة م         ه        و ا كف      لان 

ي اون نالقا
 
ي  تج د ف

 .   النالتطبي  ع  ال  

  ل م            وس          ام             ا قتن          انكت             ط نأل              و ام  ا تم          لإ ين          ب    ،ئ          د القاءة ا و لتط          ير كف          

ل             و   ف             ا ة ا تط          ير  ور ق          ا قمن          ن            ،ص         ل  ألمتالم ر            ا  اكت          ا ين         ب    ا كم            ، الن         ا

  ،ل            ا  ا م        
 
ت طيب          م        م اق                   خل          عانامكإت الم         ت يالم          ول    ع          ك          اك           سن

ي الض        وري  ارة المه       ال            ه            ا
 ا ء م           نا ثن       أ ج        د. و  ا رس       تهالم         ول    مماين       ب   ع         ل         

وز ام ن تم            د لتج            ل               و ع            ا اي              ن ت            در أ  .  م              الص             اك  و ا لم             اس           نت رف ع                              

 ر ا ك         أق            امن ا   ؟ يمكنن         الص          ا
 
ي          ا    مت          د ةن         امختلف           م           جو  ا

شي           و            د و اس         لأ السر

ط اخ           ر نلإ ا              نامكإت الم            ت يالم             ول    ع             ك             ا ا   ن           ال               و              ل  يكت              قا ق ي             

ي مو ال مي           م         م ا
 
 ،  الن          ا أج            وي مل         ون م           الن          ا إ ق             ق ق             ه           ينتم         ون ال             ف

س           و ي ت           اسلأ ارة المه        اي         تج ع                      ذل          ل          يمتل          أو ي         درك ذل           ل           ل الم          ول ا 

 ئداق
 
 لج  كفئ ا

 
 . ا

بار         ام            اذ  جاس        تلأ اط        رح   ا  س          ن        ار  ج        ون كن             
ا
 كت ل
 
ل ظ م          الص            ا" ث        ورة             اف

 مبت            در "
 
 ر اعتب            إ):  ا

 
ي ايو الت            ال    ا              ي            ر ب  ناك            لص                 ام             تقب   نأ ا              د 1928م ال             ا م               ا

 ن 

ي ا
 م       اعشر       ي  علوض       م            د اك                   ول   ،.... (غنالكومنت       ا) ل       وط  

 
 ة اق         نأ :  ت        اجإت ن       ا ك 5" ؟ ا

 ر اكب             ا و ناغ ك           نالكومنت           ا
 
  ا
 
ي "ال               ا ا .....و غرب           و لك    " امته            ا ص           ب و أل              و اف

  ا  ينم            6لص           ي  

  ارو  ا ص        ب و أو  ،قض           أج         ف         ه  م          أن         يو ي لال            ا ة اك        ر  ق        
 
م           ش        فا  ف        رةع            ا

 و ق             7لوطن               "الص            ين   الث            ورة ا
 
بلر ي               ا م              الطم             ح ل ام             كل                 الكا  ركأ ق            د   ن            ا   

  ر ان             نال               ك            ال               ا
 
ج            و ال  ا             لا ا ي كر              ا م             ا                   دي            دارت كلماش            أو  ز ال  

 
لقض               ا إ  ا

ي اتص            نس               ل  اسالأ 
 
ل اق             . ل               ام              ات طيب              م            م عاق            ء عاا  ن              ي و  –لص            ين   الث            ورة ار ف

ي نا  ي            ن            ا و    
و  ،ل               القل               م              ا نإ: 9و س            يتون اط               لم            الديموقر اطن               و   للو المن            ا 8

 ا
 
 . ئرةالدالت رر م      المقدرة ع  ا ا لديهل  و  ات و     الم ل ات و المجموعاسر و لأ
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ك    ع           ك           القض         ايا و            ل اق           الجه         و  
 س            نوع         الظ         روف  قا ك            ا ربم         ،  وذل                     ال  

 
 ،ا م          ا

 ء         دريج ا ش       الأ  ت           ا بينم        ء . ا لبق      ا أج       ل م         النض      اين      ب   عل      يه  و 
 
ك            ، ض        الأ إ   ا

يق        ال  

ة           ا ئ       إ تشر       م         ئ        قل ل        نيلنف  و ا        ا لرض      ا  ا   ينه      ا س        ، ع        القض      ايا  ص      بح يت كب        

 إ   يطم       ح ن       ا و  ناك        ق       د   .  يت        ول أنيمك          لوض       م ل ا  نرة         الجب       الجه       و  ا           م       م و  ، ة اع       

 ا ول  يه          ل               ى          اريخ             التائرة ال          دالله          رو  م             عض          اء ال             ي           لك  أطري            جدي          د  يج          ا  إ

  وس        يتون  ع          ذل         ار  م . ل            اع            ل         ال    إ  ر ا تك        الإ   و ال         ال م          ام م          ال ك        ا
ا
:  ق        ائا

 مخرج             ا لق            د وج            دن
 
 جدي            د ا

 
ط               و خ              الديموقر ا و ذل               ،ئرةال            داكش                             م                ا كنن            م  ي    ا

 ا  ينم       و    . الت       و ال كوم         ع         ا ل          ج       ر  ل كوم         اقب         امر ي         مح لل            ا  ينم       ،     الجم       ا

و س          يتون  ام           ج            أو . لدول           ار اه           ني              ل  ك  ل ا ل           ا نا ق          د  نلم            ول              ايت م            ك                       ر  

  ل              او طبي             نظري             
 
 رص           ين  وش           ك

ا
تب           ت ض           م    ق           د  و  ص خا إل                           ا  خ           دم   ع           وة

 
ك

لطيب             م           م ات اق           ل ااخل              نأ            نل               نأو يمك              . و            د لل               أل               كه           دف ا س           تور 

 م توم      ل          ا
 
ب         طب          و ر ي         ا  ص      بح  قل       دأو ل          ام        ق 

 
تقن       ا  م 

 
 س      ل باو  ا

 
تب        ا  م 

 
ع        م      د   ا

ة  ل م          ا وج        و     س         ب            المو الفرص          ام                      لفه          ا ا ج          علين        ل         ا يلث        ور  اح ا لكف        ا           

 . ل   ات طيب  مم اقس   لخل  عااسلأ اءة ا لكفالتطبي     الم  ول    ع  ال ا

 
 
 و عموم       ،  نا م           مك       أت ال           ذات طيب         م       م اق       خل         عا إ ل       دعوة ا         د  

 
ل           ا ن          ا

ط            اخ       ر نا ا     ق       د ش       هدنال        اف ل            خ       اات طيب         م       م اق       لم         ول    يتمت        ون   ااو 

وقر الم             ول     ا م اس           تخدا              و س           وء نالفر ام               ل            كل   و ا              و نا ال اط              وم               الب  

ي                الأ س           دة الفات ارس           الممال            لط  و                ا
 
ك            ر أ ت يص           بح ذل             م             ل ال            اخ           ر  . و ف

 ل            ع          ذل           ق  ار                ناك         ق         د   ك  خط        ورة ا لم         ا
 
و من            ،ت اض        اع   الإ عدت او  ص          ي        ا

 ي ايلن           ار زو ض                           ام خم                س           ن 
ي اخ           وف   نأم             كمل             : أ ل                ا 10

 
لم رك             الهزيم             ف

  ص            ل          ام         اعم         دع  ال        ا  تق       دنا  ن!         لم ن ي         لل           ال       روح ام         ض                  ون أ

رك            ع             إن. و  الوض          م حص          ا إ
 
ل          دم و اق            عا س          نفتقد   ،ل            الطيب            م          م ات اق          ل اال            ن

ن       ت ع        م      ر ال          و ال          و ا            ا ل         ربط      ت م      الل         ا ل ص      يب  م               ر  ات ال       نو ال           

 لثوري  . الص    ا
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. وق         د  ته لفالف             ين         تج ع           مخ         ا ا م         أ ،ل             ا  قل           ا  ب         ال ك           يق         م ع           اح ا نج          إن

رن         م       م ا  و       دة مقال           ذال ع         ا         نلإ اخط       ر  إنس      ن  .  40م         لم       دة لآ ال ك  ا        ا  مت      م  زبن       

ة    ت  قوة . اذ ال  ل  اذ  م      التال   ا تما نأ ا ل ر  كما   

ي 
 
ي  مأ؟              ا   ي من           م             ي . اجتم           لإ ار اس           تقر لإ ان ك           د و            دة ع              ا ن           نأق           م الو اف

م              ا يتن           ان 

 ا كم         ،ص  خا إ          11رب         الأس          اسلأ ا ئ المب       ال        ي  ي       دعمون اي           لما ات ا          م         عشر         ،ل          ا

ة  ك         د و أ   نكم        ا أل             ا ناك         د ك         أ ل ك          ع           ا" ير ك           نفت        احالإ الإص        اح و  ي        دعمون م           

ل ك          القديم          ع          المقول           ال        ت             از ا ه  "  ومان        ام  م ا تم        الإه  ي تم        د ع          نا  قي          ك         

 ليوم . ات ق م      اذ

  ا نن         أ ا لم         ا ط
 
         درك و ن

 
و  ، ة ال          ا  ام         ر ل   ا لجتن         اذل           مث           م  ن ل                       اة ان         الج م ا          ن

مث           ق         ا ن        نأ ا لم        اط
 
 ن

 
  ا س           و نض         هاسلأ ال            الح امص         ا

 
لت  ل            س           ا ن ع                     لأ اص          ن

 و ل    ا  ولن
 
  ي . اجتملإ ار استقر لإ ال ا لقل     اصا   ن

ي " ع           اعر مين           غ  يناش            12وناكت             ق ي             ا كم           و 
ي  ناش قوج            اس             

 
ل             يفدون             ال و رجالجب           اف

ي جب        امل          ي        و ع         ناقوج          نأ ه  "  وق        د ع                     ل  ارو أ         
 
ي و ق        د ع        اش ف ت ا ص          بن  ال ك        وج 

ع          ا ص       ب و أل            اك          ثق           إ   م       د  ،و اورة و المج       الدول         اء ق       وة ض       د غ        و ا س          لبن       اق

ر  م        م ا   ت         اقط       لإالمل          ا  ا ت           ام       ا تمات ن        اجل           ق       د كأ  للتض           م          اس        ت دلإ ا ب         أ

به  وص         م  ع           نا          د  رغبت           للوق         وف  ج         أل             و اخ         رط وس           نا ا و لك            ينم          ،ل            ا

                اء و ا لشى                اركته  ام                
ى ت ام               ا تملإا نإ. جل                أل                   م                 اض                  نألنت ج                 ات ن               اء كا لض 

لطيب        ات اق      ل اا   ع        ان        ا ن      أن ا لم      ا. و ط الن      اء ئ  م      م         ل ل                 تا او ي س         لم         اسلأ ا

ه           و نكت            لق ي            ا ا  ن         او أذل           ي ك         د  نا ه            ام         ا تمامه           و آلآ ركه  ال             و            ام         م 

 .   ل  عقوله  و قل ب  ه 

ل            ائم          و ق ي          م        م ات  ع          ص         ا  ا يكون        و  نألم          ول    او ل            اء ا عض        أيج          ع          

 ر ايك        ون ذل          ش          ل أوين        ب   
 
ج               ا لم         ج  اق        م الو ال ر   ل  ق ق           .  م          خ        اا          أ إ ي           

رم و ام ص        ال            و           نظ        ات         ي   و  ،    الجم        ا  خ          ا  ب        ام                     و الق         ا ا يمكنن         ا            م        أ ن          

 ل    . اج  ألرص    م  ال م  ا
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قرب          ل اق          الطيب          الم  م         اك           مام وجه        ات نظ        ر    ال ب        ا  خ          الجم        ا    يج          علين        ا الإ و 

 م             ال               
 
  . 

 
 واع            ا

 
             ناثص           بح  ض            ا

 
 نت ل               نأيج              ،ا

 
نخل              نأل               و اوس               ائم           ا

ي           ناننج         إقل  ت         اءا ج      ر إث         س       نتخ  ثا ، ل م        تمرة  ه         ا ص       ات اقن      و 
 
ع         :  ا وله       أ ،م ال        ا ا ف

          ناث ،ا  ه          ك          ي  مكت          ل           ب   و اع        دة ا  للقال           ا ق        ال  لأات و اط          المقا ة اق        
 
 ة الق         اع           : ا

  .   النام  ال يومي ل استقبام اسج  نظات  الم ت يا ك  

 لث         اث
 
. و ل             اع         دة اس            لقاسلأ ات الو          داص            ا            خارو  لم           ول     ك          ي ا ة الق         اع           :  ا

           س         نتمك  م            ا ت ل          ن         تمك   ق          م            نف           خططن         اءا ج         ر لإ ال             م          خ         ا ا ن         نأ م           ا

 او لم            ول    ا                ا ت طيب             جم          م م          اق          غ  عااص           
 
و  ،ا رس            عملن          اممم                            ل              و  

 
 
 ت . الم ت يالم  ول     جميم ا ة و القال    وس  ال  الم  ول   و رسا   ا  الإ    ف 

 ع               طري               ل                اقي  لل                               و ك                ثق               و  ع               ل             دال ك               ام ا  نظ             اس             أ إن

 لمه           ج         دال             . م           ارة ا لط         ر  لإ ا ض           ألم تدل           لتجدي         د و  ط          ير ات ارس         المما
 
ء ا عض         لأ  ا

 ا مخلص            عمل        و ذج ع         دة لم          ول    ا  .  وج        د نم        اللف          ا يرض        خو  ل  نأ ك        د و  ا ي مل        و  نأل            ا

ي مث        رج        اري      الت      اد ع        م      ر  ج      
ي اس         الإ لدول        و الص      ي          د وشر      ف ال         جا 13 نازون        ل           

ت الممتلك       اذ اس       ت و ائلت          او عأي        مح لنف           ل  أن                   و ع        م الدي                    مم ا  ض         م       أو ق       دم 

ض            نف            أنل  س         ون  لرس           ل          اال  ال          او ع          م   يت           رجاو خ         أخ           اءا  ا س         و  ج           أم            ي 

 ي ض           شخص          نأ ولت           و 
 
ء ا ش          ل  ل  اغ            مب          نا" ك          ،ر اي م           ل            نه          أنو م           ال ائ  الم          ل  ا

 ل ايمتل             مص             ي             و ل الما
 
ط م              ا ك             م           أ لخ            ن  و ياو             لمااير            د   نا" ك            ا ص              ه           اخ ا ي 

    . اي    اء     نها لفقر ا

ج        مم          ل   م         الق        ا     عياقط       الإلم         ول    ا  ا س       تطا ن          و        الم         ول    ا ن        أ ي   ري    ل ال  

ي امل          ال الطبق          ار ام          ث       و    ال        الج           ا ت           م          ل  ؟ ي  الق         ايمك       نه  
 
و ال        رئج  م        المتمثل         ف

 تون  نموذج             س            ي
 
ء  ا  ت             الإ ت الم              ت يالم               ول     ك               ا يج               ع             ،   اجته             الإ ص و خ             ا ل   ا

لت         مر الج        د  ون الك          و ارة اج          طه        أح م          ا لكف        او مل          ال الطبق          ار ا   م          ث        و ال         الج           ا 

  ل   لتالطريق    تطم ات . و  ه   اص  بلا أو لفقر ام  
 
 ل    . اخ  ا   ائما
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ك ر لأ اضم لل     ه  او لتال  ن  و ال اعملأ ام  الق ا ا  ض  يج  علينأئج او لل صول ع  نت

   ا اخط  ا يتو  ل م ل و  قول    لر ي  ك ف    نف  ك ل ل   ا   ما ل م يتو  ل     ل ا إن. ق    او 

ي ا. ي ئ  ا ألمنمق     يريد ر ي  ا
ة ذا قال  لأال     ا ن  لكث   الض  ف  ا ي  اقتصلإالبن   ات الص   

 .  ولل لال    تطل  ات الص  بام  

  .  وجد     النا أج  د م  انك أنو  ا  وس ن ا نف   م نأو  ا سو   قي   قو ن ا ر لديناخ  ل 

ء قل ل  و  ق ق   ا ش أ  تمر  تقدي   ا نأن ا لماو لك  ط ،ل    ا ا يتوقه ا كم  ا ل   ي ت      لهائ  الم ا

 ك  ع
 
 ت م الص  باوز ا  لنتجا  م ا و يتط   لل م  م ن ل   ا ا م س دعمناف

 
 ءا ر قلايقول      ، ا

 خارج الش  و ل ي  د ذل  لام وسر   ون مالق ايمك     ل أن
 
مم ك  ذل   س  ايتن ل   ما أنو    ل قا

   . ا ضو لأا

   يالمال      لام  البن ب  ل الوجو  )  ال    مت د  ا أج م  ل  ن  ال اعملأ ا  مالق ا نإ

ي ات لم ضا ا
 
و  ،  ل     ات اسالري  لدع  س ا إ   ال  ا ، ولك ة ال  ال م  و الف ل   لل    ف

ي كما  اقتصالإ  و س دع   طور ت   نياسأل    س قو  م  الت ل   و    ش ون ا       
 ا لريق 

جر  
 
شالإ و  ا  ة منهاستفلتجرب  ل  ات ث   قي   ل ال اس  ات و  ر الم و است ي  ا    هاس  

 
 .  ل م اف

ك    ا ا ل طيب  و  ق ق   يج  عليناعمأم  اللق و 
 . ل قولالر ي  و  جديد اع   وسيم ل  

 أو 
ا
ي ل و ل   ن  و  ق ق   لل    اعمأم  اللق  ك مفهوم جد ي متاا ا علين: يج  ل

ل المامنح ذل  ي   

ي الثقالتقدم ال ق ي و ا   و المالتطور ا أج ل  ق ق   م  اعمأم  الق ا إ ج ا ن ت،    اط     المو او 
 
 . ف

 ناث
 
ك    اضم ان ل  مو  أنيج   :  ا

ي ال    اك  ا نرك  ع  م  أن و  ،ل  
 
 ا يالقضال ج   ال م  و ال رج  ف

ي   النا  م ظ  اتبإنخن   ج   ال ال صيب  و ا
 ل    تطم  ا يالقضا    ل   م ظ       أنينب  

   المهم  و نتجاغ    ا يالقضاع  نرك   أو  ا لج    منهالم ت ص   و نرك  ع  ا ا يالقضالتهر  م  ا

ة . اك  ا لم انتجن   أو  ا لمه  منها  ل    
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 لث        اث
 
ي  ا ء ن        ا نط        ور م          كف أنيج           : ا

 
ك            ع          او  ،ل ق ق           ال          ن  ال اعم        الأ م  الق         اف

ء ا  أل  

ي س            ال ل          ي التفك            او   زي            ،ل  ص         ورة منطق            اعم         الأ 
 
ي ف
ئ         دة او لتقي               ،ل مل            الم         نطق 

ي  ل أيج             ،نق          وم               ا م          
 
ق            غ             ال و ا وض          م              ،ثل             ق            الماج            ال ا نال            بانض          م ف

 ألمقص       و ة ا
 
 ا        دة  ون ا           م        كل  و  ، ك          ا م        ي       ا

 
       لأ
 
خل         خ لن       دم .            س           الكث          م         ار ي 

    م        كل   ا   ن        ا قمن        إنل المث       ا
 
ل         ال         يك          ن إنولك         ت ار ال         اة و  رك         الم        اء س       د          ت

ي ازن الت           و ا             ل  ء س           ندمر ا   للم           ا             إ 
ري              ال ر اء ا لم           اق             ال طس           ت اا  ا قمن            إنام           ا ، لبي              

 ة ولك           ال          ات ص             و          هول  و سج          رون  ام        اخ           مأل            م           ا         يتمك    رض          لأا

 عم            اي           وص  ا ربم          
 
ر م             ل           اين          ب    ا ل           ؛  الم           ر اك  ص           ب  ا ء و ي              م           ا لم          الت           ي د ف

جدي         .  ننض          لأ  أو لجه        و  انه        در  ل أو ل غ           مدروس          اعم        أم  الق         ا نر         م  أنين        ب             ط  غ           م 

 ل    . ا أج ل ق ق  م  ا  و الجال م  ار اش 

              ار 
 
 ل و  ق           اعم           لأ اء ا  أل               و ا ئ التم               مب           او  ،ك نظ           رة كل              م           تاا ا يج             علين            : ا

 
 ا

 ري    م ج ئالم          ا  نأ           ت الأيج            ،ت اس         الل  
 
 كل  ا ز          اجنايمك            ل            ل ا ل            أو            ا

 
 ا يمكنن          .ل            ا

ل خص             م          م ا ا  ن          از اجإنل            ي لت قي            ايت ل              ا ص              م          القص             ، وخالم          د  ال م            ع            ا

 ئح. اللو ات و اسال  ا    ا ج

ك   و ا ش          لإ ال       وط  و ال                     اي       ت ل   أنل         ن  يج         ال اعم       الأ ء ا  أيت ل                  ا   م        ا م       أ

ل           ام ا تم       إل           الطريق         س        جد ا ه           ،ل           ا س        أ ئ و ات و مب       اس       اع          و س الجما

 ك   . ا ش   الإ ل    و اكي  و س دعمون   ل  اش   الإ م النظا نأل كوم  و علو شاو 
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 ناشموخ ننجي

  الثقالتقدم ار حول افكأ
 
 ف

 1990ير اين

 

             لايب         ل  ل 
 
ي ن        ال و اق         ا كم        و .  ا م         ة  أل  يك                    ت وط        ام         ر  جه        د اص        ق

ت اذ 14  ش        ي  

 ل          ن       تج  للض          ب          لال          ت        ر    إنم       رة 
ا
ول لت        ر  او أح ا ل        الإ  ون   شر        ال وذاك         ال ،          

         درك ا   ون يص         ب ون           ا اللض          وط يك         
 
ض         ح الو الفقر وم           ا            امص          ناننج           إقل            أنئ         دة . ن

ي لر الفق          ر ا ا من ن          ق          د و .  لط          ر  ا و  المم          رات ر ي            ذل            ع            م          د 
 
و ،لت ي             النه          و  و اغب            ف

دملا ا ننامكا 
 
ي ق
 م   

 
دة . اجه      المو  ا  ل  

ي   ل  ا ط و        د و لض        ا  ،ئ       دةات  الفق       ر ذاة اوط          ت           
فق       ر ل           للا نظ       رة نأ ل س        ما  ك       ق 

ي ا ون منظ            ور              
 استشر             ا  و ري  

 
م ا                النف  و الثق                           ا ناعل            يه   ق            د              ه ف للم             تقب  ت

ي ذل           نالوجداركته  او م          و ش         فقته   الآخ         ري عط            ت          تدر و س  تال          ا
 
ة اوط          ك         ون ، و             ف

 ض        م مج        د و  ننس         أل لفق        ر يج          اق  انن         ا  ينم         ا ل         ء . ا ذ ر الإ  ت  للتقهق        ر و أ إنلفق        ر س        لب   ا

ي  ناننج  و شم  
 
 لهم . اش    ق   امنننس  ل ألض وط يج  ا كر ن ا و  ينم ،ر اعتبلإ اف

ل ن           م          الجب        الجم ل          و ار اه        نلأ او ج        و   أنعتق        د أ  ؟ ناننج          ش        م              يتمث          مج        د و 

 اض         إل          م    المج         د و ا
ا
ي ائ            و روح الر ا             الثقالمنطق           ال          د ا ق إ    

 
  ع           اعتم         لإ ال             ف

ي لم  ال م          ال       نف  و ا
 ا   ينم        ، ز اع            لإ ام            خ        ر أ  ا ن        و أط    ال          ا  و ن        املأ اث          و الدماو  ،ض          

ي        ا م ال       دات و ال        ام ا           النف  و الثق                 ا نملك         س       نمتل  ل         المج       د ام       د   ن        ي 
لق       و  للم  

م
 
       د
 
 ق

 
ي الج       دة ق       ر ا  ال         مث         يق       ول "  تب       ا.  ن ا

غ           نال          ك       ال           طر          للبي       م "  البطي  ا         ن 

 م  
 
 ل البط        ي  ص        ا ناك           ن         ،          تثاقا

 
  ق         ا

 
ي          د ذل                       ؟  انتب         ل  ا ص           لم        الخا           او لدي          م     ا

 امث        
ا
ي  . ل لنف  الثق                   ات و ال         ا ق        دير  ر اظه        لإ  ل

 
ي اق        ر لج        دة انص        بح مث           أنض           ف

ي ل        ا ن 
 ل        ج    

           درك  م أن. يج             ا ل            ه   قل            د ام             
 
 م           ان

 
 الآخ           ري ع              ا و ك ف              عك            ه ا  ن           ا نامكا ج              ا

 ك ر  فهما لج له  
 
 .  ا لن ا
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    ك           ل          يك          ذل         إنر  و لج         د ل         الفه          اك م        تاا نايج          ع          ش           ننج         
 
           ن

 نال            متلك          ننج         المج        د ا ا ل            ع           ه                    اعدة ام          ا ن        نامكإ؟   و ننم           قل          لإا ا           

ي الثق       التق       دم ا م         منظ       ور 
 
ي لأال        ال       و  ا إ  ناج ش          ننج        ا ي ت        ف

ي          الن        المول       د و ا نن 
 
 ا ة ف

 ا درك مكنونه        ي         و ل  نائ  م       م ننج        ايت        و  ل           ل ا        ب    ،م                    التالم ر          ا         ان ن  ل  نالمك       ا

لوض      م ا ا  ه       لآل         الطريق        ا يفه          ل  ن         مك        م        م ر ت        إن          و ، ئ      م الر انطق        لماري      ا       و 

ي ا إن. لنف  الثق                     ا ل         ب   و يفق         د اط  ي           د   ض           ا ي  ب           ال          ا
 
ص           القص         ور ف ل         و ي  و 

 ج        د
 
ي             ا
 
ي لجب         لوش        المظهر ارك         اخب        اس       تطم ا ل  ا ت م         قص         دة : " لم       ا          الأ ف

 \  نال ق         ق 

ي لأ
ي  ،لمنظ         ور ا ا لجب          "  م                     اط  ع           ا            ن 

ي الثق        التق         دم اي           
 
ل             و ا  خ        اأ ط          ير ف

ي مك         ا س         ت لإ اط و ا ب         لإ ال              ا أ             ن             .           الثقاة ال           ا
 
 ن          أ ق         وللايمك                      ا  ا م          ناء ف

ي الثق         التق         دم ا
 
ي  ا خرطن         ان لق          د ل           . الج           د           د   ناف

 
ي  الإص         اح و الإنفت          اح ف

            مح  أن ين         ب  

        ل  مه       ج     د ناننج       قل       م لإالت     الفه       ال ص     ول ع       اء ا لل رب     
 
  ع       ا لقن     انري     د ك         ا ن     نلأ ،  ا

 ا يمكنن               ا  ا رجه      ات نظ      ر م         خالمنطق         ع        وجه      ال          ص          ن         ، ا ذ يته      ا ة جالمنطق        ل       يا

ي  ناي             الإص        اح و الإنفت        اح  نألق        ول          ا
 
لتق        دم ا أنيوض        ح ذل           ا كم        لمنطق          . ا ص        ورة ج         دة ف

ي ذالثقا
 
 .  الإنفتاح و   الإصاح ق  وط دة عا ا ف

ي اء ا ش         ل ا وج        د              
ي  الثق        التق         دم ادرجت            ت ن        ال           

 
لمه                     و ا  ن        الجالمنطق           .  اف

ي         ق        دملم  ا
   

 
 لص        ين    ور التقل دي          ا           الثقاق        د ل ب        ت و  .  ه         ا المج        ال  ا

 
  ايجا ا

 
ي           ا
 
ري  و اس        تمر اف

ي جمي       م ا نم          
 
 س       ا  إ ا وض        ن لق       د   . ل       با ا رج       اءأل           ف

 
 ق   ا

 
ل            نف          ع         م       ر الثق          ي       ا

        النف   ي الثق                   او  ت            . تار ال ض        اري      ال         ن    م                   اف لآ
 
ك لوطن            ا ا          ت لرو ن        الثاون لم 

ي 
 
                ،ر ا            ز الإل           دة و ات اق          أو ف

 
ي م             ن          ال              اك            م   

ل لثق            م            خ          ااء               ا لص          ي  

ي رج             اخل             و خات  ازم          رض            لأ  
 
 ج          دير ص          بح أ  ،ل           دي  اري      الت          اف

 
ي اعج          لإ ا  ا

 
ل ض           ا  ف

ي ذالثق       التق       دم ا ت          . ي  ل        دي ا
 
ي أ ا ف

 
          الثقاض       ح         و  رق          الو ا ا         د ن إن .  ناننج         إقل          م          ف

ي الخ       ال  ال        ا ة ثق         النف  و ذي       الثق                 ا          لت زي         الثقاذ ا خ       ام         ع         طري         لأ ائ          له          الر ا رج 

 
 
 .  ناننج  إقل    ايضا
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 إقل  ل ي ت   المثا.     س     نامجد و شم   ننج     الفه   ماط  ا إلهدف ا ا يتطل    

 غن ناننج 
 
ي ا   مجموع  ا ثق  ا

 ا  قل  لإاي ت    ا . كمل رق   السر
ا
لثور  ع   ق  م  اح ا لكفا   ا

 يضا ح ش ب  او يك نال ما
 
 اضا ،    الر ا إ لوصول ا أج م   ا

ا
ي   ،ذل  إ     ظر المنا  قل  لإاي   

  . لب ر ال الجبا  نالطب           ا

ي الثقالتقدم ايتطل  
 
ل  ا ر م ام    تبال التوع   ا ل دي  ع اول انتن ا و ينم ،ل    او ي  إ ف

ي  نطو  اعل   الفا
ل  ، ولك  الرسا  طاإن و   و روح و نقط  لفا.   ا لبهاو ق ل  الرساع    و   ل  

ي ك   نا  ننج امجأ  ع  ا لض اف و الهتاط  ا    ا يمكنن ل 
 
ي الثقاء ا لبنا ط  أ ف

 
ي  ف

ل  اقم  ا تمالإينب  

ب   نل  غ   مقبولالقالنهج و ا ناك   نج    اتهناط  و ك ف   الن ا غ    لف و ا  ن  الآخري م  ق 

م    ي  غ   م بنلأ ام غ   لكا ا نأ"  لمقول ا  . و صدقت  عام غ    ال الو ي اط ا   أنمقن   و 

ب   " النا م  اع ق 

ي  ع  اف     اكت ؟ سن تمر ل لج دةات البن ا ا م
ك    ق  لأالنقط  و لك  ينب  

: لآاع  ال   ي
 أو ن 

ا
: ل

 ر الظال  القا أج ع  و لج  م  او سم  ل    لر يت ا  و  يتو   ا ذ ل   دفايكون  ن نأينب   

 نا ق  . ث
 
 لهدف من و ايكون  أنيج  :   ا

 
ب    ا ل    ل   ك   المنفصل  ع  اء ا ش لأ ا م  ال ام  ق 

 لثاسه  .ثا م
 
لنقو  ا      فن  . عل   الفاك    ع  ق م  ل   اك ر  أ ل م  القل   و ا  افنا ا ننامكا  : ا

 لم دن    صنم صو ا
 
كو  ا  ثر أ    

 
  ا  ينم ا

 
   اء . ر ا لمالق  ع   

 
ي :  ا

 ل أل    و ا  اذو أ   مم انتو  ناينب  

    . لأاس ي انك  و 

طبق  عملاء ا ش الأ م  ب   الق ا ا يمكنن  لم 
 
ي جميم   ا
 
ي ننج الثقالتقدم اج  أو ف

 
ي ف
 
لوقت ا  نلأ  ناف

ح  او س  ل ل  . المنا  أو ق  
ا
ي ا   اثق نا  مهرجا قنإ ل

 ج د ا  ار نل   عالسر
 
ي اغلأ ال     خر  او  ا

 ن 

ي اغلأ الموس ق  و ال و امثلأ ا   و ال   الجديدة  و ا
ل رف الفنون و القديم  و ات ايال كاث   و ال   ا ن 

ي الثقار  لإال دوي   و ا
 
ي . ا   ا    لتنظ   م ر  ثقالظروف مو ال  كري  . و الفنون او  ف

 لسر
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ي ا          ر 
 أ و ن 

 
ي ي          تخدم وس         ا ك         رة قديم           ل م            رن          يض         ا

ي ال ا ص         الإ ئ  امج  لفزي         ون 
 
ل ديث           ف

ي  تمت          م  ه         ال          م   اج           أو لتلف          ة  و ذل           ل          ر  ا
 م           ا ن         نامكإ.   ناننج           ا ل           

 
لص          ور و اجل            ا

ي اغ        لأ ا
دمج          لتق        دي  الص        و    المرئ           و اظر المن        او  ،ن  ة لإالص        ف  الم   ص        ورة  ناننج          قل          لمم           

ي و  ا يمكنن       ا كم        س         او 
ي أو  ض      م  ص      ور وط         ي  جن        

  ل س       ما أن        
 
ي  م          ا تط       ير  رن       قم      ت

مج        وث ق 

 ا ل           دين  يوج           د ر " الب            ال و الجب           الريف               ي            د  " س            مفون   الموس           قي    اء م             جم               ا خ              

  ا         دلإ اخ       ر  .  أط  اخ       ري  م         من       آ    نا ع       وة  ن        ا يل ب       ون  ور           ويمكنن            و موس        قي    نا ن       

ي عم          ا نمتل           أنين        ب    .  نا  ع          ننج         ط        ا لإ اف و اكت         لإا  م          الن        اك          م  ي  
 
لتوثي          الثق          ف

ي ل    ا
 .  ا  نامجأل  ال التلفزيون 

  م            الن          ا              ل   ناننج            قل            لمج          د لإاج            أو                ا م و قمن          الت          الفه            ا ا متلكن          ا  ن           

لطريق           او  ه             – ناننج           إقل           يمن             أنيمك            ا ل         دول م         ات و اط          المقاخ         ر  و لأ ا ق         ال  لأا

 يص       بح         ر  نس       يتو  ك                 ر  لأ
 
 ه          و ارو أ  س       يتوجهون  قل        ب  ه  و ه       أن ا كم         نا  ننج        ا        ر أم          ا

 .  قل  لإاي  قون 
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 ريخية للشيوعيةالتالرؤية اة ه  لنظيفالحكومة ا

 1990ير افير 

 

 

 ذا  15ل ك         "ايك            الن       ام         يك          قل       و   إن"  ق       ول  ل   قديم         اص                    لل
 
ل          ا ا م        ا

            و ال    ان تم         د ع            أنلب         دي ي ام           ل             ؟ الك            قل         و   ونلص         ينيا ل          يوعيونا يف ل          

 ا كي ذل          . كم        اش           لإ التط        ور اط           و الديموقر الث        ورة ام و ق        د  ر ن        ت ا          ص  خا إل                     اخدم          

  ا  لمن         
 
ي اشي ال          ا  اض        طر ل   ل         لب   ا  ن        الجو ا م          رس        ا

 
:           و  198916م ال         ال                    د  ف

س         نفقد  ا ن          نلر ي            ال           نتخ                          ن          ريخ            لل          يوع   التالر ي           ا ي  لنظ ف          ال كوم          ا أن

 . لل دو  ا ط ض فنال    و ستظهر نقاط  ا  

ي علين           
 ر  كون            زب         اختب         ام ام         أص         مد  ق         د  ا  زبن          أن  ظ          ما  ا ين         ب  

 
 كم         ا   ا

 
ي اخر ناو  ا

 
 ط           ف

رس            و اء ا عض            أغلب               أ إن.  الإص            اح و الإنفت            اح
 
              ل    ا  ق            د وص            لن م             ال الخدم               ا ل                ك

 ، رج          غ           م تمل            إ ل            اء ا عض        أفئ          م          ل  اف         لايص                   د    ا م م         د    ينم        و لمفه        

ي              ،ل          اقبته  لت         ك    غض         ايج         م        
 
 ئدا  س        الف        ا ا ل          يك        ون  يه       ات اق       و لأاوف

 
،  ا

ذل             ناك            نإو   الف           ال            و ر           م از إم            أج             م          انمل   الإص          اح و الإنفت          اح  أنل          ب   اي تق          د 

 ص             
 
م             ا   ول            يق ي          الف           ا ه  نال                           يص          يبا نالهم          ي   ل  الإص          اح و الإنفت          اح   ن            ا

ي ن ه  و ن                ل نال                                 ي بط             اس               اض             د و  ما  
الإص             اح و  م                نالنوع             ا نا                              ت  

              وق           ز             اش             الإ م النظ         ال             و ال  اطب             رس           إن . الإنفت         اح
 
ر  . ات           نا  و الف          اكي  

  و منظم  .      كوم  نظ ف      ق اقتصالإلنمو الج   ا  د ن
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ة  فتق         ر  نج          د ا  ناق          م ننج          ا   و التص          الإ                               اسلأ ار  الم          و ا إ منطق             ق            
 
درك س             و ن

 أج         م           لنظ ف         ا كوم          لاش        دة امن ا ن         تطل          م   ي         الفق        ر مهم          ص         ب  لل اح ا ك        بح جم           نأ         

ي ا  س       لطالن      ا و لك        ي        تخدم           . ل          ا ة ا و        د و ق        
ز ا            الإ ري         ل ع         طالم      ا ه  لج         

ص م              الخ            المه  اع             ل ذل                            ل ص            ن ون م              خ            اال               ون مقام لا لس            ت االرش            وة  و او 

 مخصص            ناك             إن               و م ال            ال الم           او يخ           تل    ، 17ءا لبن           ا  ام           و  ال           ب  يش             كم           ا   لمت              ا
 
 ا

 قل         ي لإا  ا         الإ ئ         رئ       ج  امث         نسر ال       ب   الآخ       ر اتج       ي ينم       ا  ث         اغ لإ الفق       ر و الت ل          و          ر ل

ي زين        ا
ل أو ل        نك          ن       . ل خص         ال   الص          لمص      ارج الم      نح م        خ      ايطل         نال         ك      الص      ي  

 ذا  الن         اء ل خص            و نمث                      ل ام         ور لأ ا  و ن ج           ل         با ام           يقل           ع           ش          ون 
 
م            الأ   ا  م           ا

 ؟ ا ثقت   ين نامليون شخ  م  ننج  2.7يضم  ا و لم ؟ا لمن و  م  قضيتنا

ي  لنظ ف            ال كوم             ا  و   ض            د الف            ا  رب           اس           و  م  ا ر لن           اخ             ل 
 
 1988م ال            اخ           ر اأو .  ف

 
 
ر  ق ي             ن             اق          ر  ذ ا خ          ا  ا من          ق كم          ا   ، 1989م ال            قل            مل            ل الكال م            اس            خط            ا در  ا من          ق

ي ين           و.  الإص           اح و الإنفت           اح   و   زي             الف            ال               و قم           م ا
 
ي   1989م ال            اير م             اف

 
  ا جتم           اف

  : الف             ارب              اط  لم ا  من            لض            وء ع              ث            ا ا ق            رر ت             ل    قل  لإال                             اعم               نالج            

ي للبن          ار الأ ا ختل           و ال           ي  الم            ول    ا
م اس          تخداس          وء ل             ، و ام اون و نظ          نالق          الف            اء  مخا ض 

ي    ل           لط ا
 
ي  أ ب          دلولز. ا               لإ او  و الرش          او           ر  ري    م الم           اق          د اف

 
 ا   قررن          الف           ارب            ا شر           م ف

ي لبنار الأ ا تهكو نال ي  الم  ول    اقب  ام 
 ل خص   . ازله  اء منا ض 

ي 
 
 ئج          انت ا ض             ش          هدنالمات ال           نو اغض          ون ف

 
و  ء  كوم            نظ ف           ا   و  ن          الف           اقب            ام  م            ا

ك  م         كالجه       و  ال ذل         م         خ       ا          د ا  وض         ن ، قل         لإا          الم           
 
ل        ي  ي         لبون اللم         ول     ا

ق                          ل   الخازله   اء من          ا ر  لبن          الأ
ل           لط  ام اس          تخداءة  ا س          إم و النظ          اون و نالق          اص            مخ  

ي 
 
  ق           دم ا  رزن           ا كم           ا ،   خ           ر  الأ لم تل             ات التوجه           او                ق           د الت اف

 
 كب                ا

 
ي  ا
 
لت قي                         ول اف

 لل زيم         اش       إص       بح ذل         ألرش       وة  و از و ا            الإ ت ل ام ظ                 
ا
 قل  لإال                   ا ناللج       رم   الص       ارة

 .  لنظ ف ال كوم  ا إ م اضمنلإ او    الف اقب  اط   لم المقاو 
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ح ض       د ا لكف       ا أ وم         و         داللمق ا  ض        ت و ار اتص       نلإ ا            لي       وم م ض       ل  ك ف            زي         اج         انو 

 ل دو  . ا  د أ إ   الف ا

ط يل             ن        اء  كوم           نظ ف          أج          اريخ           م            ل         يوعي     ك         ي  ر ي          ان             ا يج          علين        

س       ي    ال  ا نإ". يق       ول لين            ا ف        ننأل         و و لأائ  ال        اح .  ا ق          نج       ال و از انجت        أنم       د يج         لأ ا

الملوث          لج         ت  ق           لم           ول    ار ا ك        ألض          ف  و ال خص           اس         دي  "  ا  ا ل          يص        ب و ء لن        با ا

 
 
  س        با

 
        وم  ن             الف         اقب          ام م ام        أئ  ال        ا ي  ا م        إن  و ا          ل   ام        ا

 
ق
 
 ا  ك           يمكنن         ا ف         نأنل         ن

         أنل  يج          ع          ك                   ر  ام لل         ل         ا اجل            أج         " م          ؟  الآخ        ري  ق         ي  
 
ق  ا  وم نف           " ل        ي 

ي ال        ا طاض       بنلإ ا ق ي          يج        
و م          ص       د   ال او خدم          ال كوم         النظ ف         أج         اس       تمرار م          ن 

ب           . يج          ال        و القب        ول اينفص          ع           ل  ذل          و  ،رك            المالنظري          اس          أن        ت ل  م           أن ي لل  

ي ال م          او  ،حا لكف        او ،لثوري          ال         د التقاو  ،لوطن          او  ،ك  ا ش           الإ 
 ا م        الوطن           . ا ا لن        ا و او  ، لمض          

ي الث         ائ  ال         ا
            و ال    امت         دث     ي              و نتم               نكون س         ه            . ال خص            ت اق        ل اا :           و ن 

ل م         لأش       خاص م        د ي  مث         الأ  لك        ارة او طه        م اس       تقالإ  ص       دقاء و إن كان       ت م ارب         الف        ا  م 

و لض            خم  ا  ا             دلأ ا   و                   الت             ا إ  ا عم            دن إنال ائل              ؟  أو ر ق            اء الدراس              ال             ا ق    

ة  و ام       ور لأ ا          ا ج ت اس       نفقد          ل  ثق         عشر         ا ش       خ  م        أج        م          ا  ئن       اع         مب ا  خلين        لص          

 ل    . اي    م  لما ا

 نإ.  ا وز          اس        ئل  ع           ك ف             جلأ اط  و ل         ج  ط         رح ات             ال قب        اوز              ا ج          ا يج          علين         

ص        ب  ال           يت            عليه        ا  لخار  الأنجت           أنيج          ا ل           ، اس        الأ ت ي تم        د ع          ال قب        اوز ا ج       

         دال        لط  و ام اس       تخدا ت          س       وء ي  لخص       ب  ؟ ا  الف        ا ي  رب         ا. م       الف        ا  
 
 أو يه         ك            ول  ا منه        ا

 ة ار إنتب       م  نا ا ن       نامكإ  و      ق       د من ن       ا ال                      ال        لط ل        اء ا عض       ل        لط  لأ اص        ر  ج         

ب           ال            ،  ل ه  امص         أج         ن م          م           نأل            و ا يج          من          ت         لمنا             ال         لط  م          ق 

             ر  .   ل            لط ا                نا ماس          تخدالقل                             الت رر م            ا             له                         مح نأ
 
ل               ا ك              

م مكتم         اس       ج  نظ       أي ت            ا           طريق         ل        ل   كم       أ ئحالل       و ا    و نالق       و اس       ج  أ  ي ت          له       دوء ؟ ا 

  . الف اس   لمنم اسلأ ائ  الوسال لط   ي ام استخدارة ا إقب  و ام  لمر او منظ  وش
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ل            دع  و ا أج             م               نالمفتو             ا نام            النظا               و الرقام اص            ل    طبي              نظ            امو  ا يج              علين            

ي  ا ل        ل   ات ال م         ل       ج   ق         للم        ت يا  لتط        ير ا
 ات الم        ت يايتوج         ن        و  أن          ين       ب  

 
م          ا ن ل       د

ك        ر  ك         لمجتم        م              ا ف ع          اسرر لإ النق        د و اقب        ول  ا ويج          علين        ل            الخدم           ا مجهو ن         ي 

كم         ا ل          يوعي      اع                  ذل           ع           ق         وة ال             و          جاف اسرر إ  و اتق         نا ا قبلن           ن          ،ل            ا

 ر اظهإذل    ت   ي
 
 نهت  و نوع     .  ا لتطبي  م ا

ي  رض             ايث            
 
لنظ ف                           ر ك                          ال كوم            اء ا ريخ             لبن          التالر ي            ال           يوعيون ف

ي ك            ا ل            له         ا و  ق ق            اللت          ل   الثق           ع           ا
 
  نا ننج          ظ ف          ء  كوم           نا ل . ولبن         اعم         لأ اف

 
ف

ت ل ا         لتق ي         ع          الت قي          و اص        ل  امو  ، ا له        أو ء ا ش         أث          م  ثا الق         ا ا لوق        ت يج          علين        ا ا           

ة ث          وس       يم و   مي         ا  الف        ا يج          ،ثل         الما ا يالقض       القل          م         ائج و  شر        النت       الب          و الكب         

ي ا سر لإ ا ا علين         
 
يمك           .   ا سر  م         أئج           النت         ال             م           ائ  لتمك             ال ق         ا إ لت ق           للتوص           ا  ف

م   نأيج             ا كم            أنيج              ا يالقض          اط  ال مي            و             تقر  ب          و الت قي            اص          ل  ا ل            و مو لأ انل             

م اس           تخداو ئ  ال ق           انلتص               نأيج             ،  ا له            ل             جدي           دة ن ق             م             خاأ  ايج           إنرك             ع             

 ري      . التار اختبام امأل    صمد ائ  ال قا إ وصول ر للاون كم  نالقا

 ناث
 
ي ما اس          تمر لإ الرئج              و اج            و لأا"  ه            ،            ا

 
م            الت قي            و نت اص            انو  ا " كم           ا  قته          ر  ف

ي   ام اس           تخدا  و س           وء خ          تا لإ الرش           وة و ام          م 
 
ي لبن           ار لأاري    م و سرق             الم           اق           د ال           لط  ف

ء ا ض 

ي المب         ا
 ط           انخ نأيج             ،ص           الخا ن 

 
  و خ          تا الإ لض         يوف و ات و ت           ل   ل ف         ا اك  ا م           ايض          ا

         ي م          التمل          غ           ال        ديون و ار و القم        ا
ي علين         م،ال         ال الم        الشر

ي  اج          و لأاك ا ر إ ا ين        ب  
 
لرئج            ف

ف            ايق       ل         لإ الف ات اءا ج       ر لإ اذ اخ       إ لوض       م ث         ا  و  وض       يح اس       بلأ ا  ل          و ت  الم        ت ياك         

ل ص        يب  اك  ا لم        الج          الم  لمب ول        ا   جه        و السيوض       ح ذل          لل           م        د  ص       د   ،ت التوجه       ا

  ق       ا ع من      و 
 
 لث      اث  . الف       ارب        اع        م  ا

 
  ا   ن      اق يم      نح ءل ا م م       او نظ       س      ج   كوم        نظ ف       أ ن إ ،ا

 ذج          ات نمالم           ت يا ك            
 
ف           ه  قب            نا ا م          و لص          د  و قوى ا             و ال    ا  ا  مت           و  نإو ذل             ، طيب             ا

 . من  البداي   الآخري 

 

 

 

 



  

28 
 

ي اء و ا ختب           الإ   و ا ت            الإ  ل م             اق  او ط           و ل اطف           الأ و  ا  ن           ئا ال             عانط أنيج              
 
لتوس              ف

ي  ت ل                    ا ا يالقض         اجمي        م 
لشر         وط او لتنف           ل             ا ة ا  ق         ا  ب         ء و ذل          ل ا ص         دقالأ سرة و الأ ل          

ي عمل           ن                  دق         . ال    ا          للص       د  و المتا
 
 ا ك       ون   أنيج          ء  كوم         نظ ف        ا وف

ا
ل م          ض       ا

 لجل  . ال يوع   اس  ا
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 مةالعالخدمة احديث حول ولوج 

 1990رس ام

 

ب          م ه        د مق ي م          ق 
م  الط        ر  اق           المن ة الق         ال ل           ناط            وج         ا م        ت   ع        ون 

 
ك          ل            

ي امك          إ   ة ج           دي  . اق           إ ء ا ر ق          الإ  م            ال           بالم            ول    ا
ي ا ن 

و ص            الخالت           د  ع             ج          رب  

ي                ا ون  ر  ة كم             ول  ول             الم            تفال          درو  ا
 
 ن           اتق            ت عنو نا. لالمج           اس             متخصص             ف

 
 ا

 م  "ال الخدم  ا"  دي   ول ول ج و و ش النقا ا له 

ن ات الدرجان  لم  ولو ا"    
 
 : "لثق ل  اء ا عبلأ ايت ملون  ا لد

 ات ال        درجان  لم          ولو ا" 
 
مور ألم        ا إ لقديم          ي         و  الص            ا         و مص        طلح ي         تخدم  : " ان ل        د

ي س        كر    المقا لض          ل  ال         لط   ا   اص        
 ط           . وك        ون 

 
  قاس         ا

 
 المقا  لل            ا

 
 ط            ق        د ش        هدت

ي للاء مخ         ا ثن         أو  عل            . اط             فالمقا ة اص           ب  ق          
رك  نف           اننت           ا ن         أن إ  وص         لت  ءا ر ق         طب  

 لمكت  ص    ايكون  "لنظر . ات اوجه
 
 . "ت الم  ول ا ك    ا  ينم ا

ي  ا ش         بهمت        د و         بك  ي ل           ارن          امق ا يمكنن              
 
ل م        رة ا ه            ،ط           امق 3000ك         ر م          ا ف

ي           رب               ا
 م          ل          بك  ال           

 
م         ر ايم               ض          ا   ينم          ا ي اشي ال           الموق         م اس         يت ر   ةل  

ل         وط  

 ظ           ق ي          إن  و اض         طر ل  
 
 س         كامتم ا

 
ص            ا ف  نف             من           شي . ال           ات للوض         م الثب         ا             د   ا

 ل كوم          جو ري       ات ان       الفرما
 
ب           ا  ا م       م قل         لإال م         ع         م        تو  ا        رزت ق م          ، قل         لإام         ق 

 . قل  لإا  ناسك م أ    و اثر ع  ر أ

ي ا ا يمكنن        
 
ص        ر اك          قل         لإالتفك          ف   يمتل         أن        إل رغ         ص         ر  جم          ،ل ص       فور اي        ب   ،ل  م 

 ل ي ي  . اء ا عضلأ اجميم 
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            قريب       ات  تو ازي         ومنظم       ارة مو ا إط          المقال       د  
 
 لمركزي        ال كوم         اص          الخام       م  ل          ا

 ي  اقتص          لإاس             و ال  ا ا يالقض          الج           م  جمي         م  قل            لإال م            ع           م           تو  اط             ا لإ ا          ت  و 

ي   س           لل          اسالأ ت اج        ا ت لإ او            الثقاو 
 
 أنل        ب   ايق        ول ة . ال          ا          اك          مر ل          م          مر ف

ل         ا ظ         ، وم       م ذل          نالم اي       ت  عمل         ع         م        تو   ل          ل الو         د ال م         اس           ي الد لوما

  . ناجالأ ر ال و ات اط المقا ا ت ت تض    يهاسبامن

ة اع       دأل اس       تقبا   زي       اع         ج ا س          ل ص       ب و الد لوما  مالم       ل  قل         لإا ة اج ق       ا ي ت        م           كب         

توق        م زي        ا  ن        اجلأ الض        يوف ا  ر الص             ا قل          لإاص        بح ي   ا  ربم         الإنفت        اح ص        ل ار ه  للص            لمو الم 
 
 ا

 ر الكب                  ا قل                لإايص                  ا  ينم               ، نال               كاف م                للآات المئ              
 
ت ار الق              ر اث   أ                إن ي                  . للما  ا

 م      ر أس         ل      ج  ال  ا
 
  اع ا

 
ي    رو اكت               .  ة لالمب      ال ل       دم امج                 ل  ي      ا

 
 نالين        زب          ) رم      ف

ء ا كف        الأ م             اك        ل   ا  " المقاط            ك ا           منص          يواج         ذاك ال           ك                     د  أ  إن " لنص        ح ( ا

 .  قل  الإ ة ا    لق ا ل   كأ و    ذو و   طا الإ س و ال   وو ا درج  ع

ي رئ        ج  أي        " ق        ول ل          مقول          قديم          ا ن       
 أو لمدين          ال منص           عم        دة م          خ        ا ءا ل        وزر ان 

 ب ض           ط             "  المقا
 
 و ء يمتل            خ             م                        ل  ا

ا
 س             و اسلأ ال اعم          الأ ء ا  أيت ل                        ا س               م          اة

ي لت                دري    قل                  لإاي م                      ع                  بين                 ل خص                   . الم                  ول    و   ف                   اكفص                  نم                وذج 

لمت مق                و اس                الف              رص للدر ا قي                  قل                لإامل    ع                م               تو  ال               الي    ال               الم                ول    ا

ي ا م            نلإ ا
 
  اكت             ا ءة و ا لكف            الف            رص ل                ا ة م              اس            تفلإ اين            ب   عل            يه  كم            ا له   اعم            أ  ف

ة. ا  لخ  

 :   ال بالم  ول    ا ا يقم  ه خطاءأرب   أ      

ر ا ك         لأا  و يتوق        ون لتجرب          ال م        ا ه           يتمت         ون  ل            ام          أ  ال         بالم          ولون اي ت           

ي  دا
 
ي ين        ب  ل ي        و  . ايخل        ون م           ه          ل أن  ه              و اي                    الجدي        دة ف

لتقل           الق        وة و ا   ي            

ي ال          ر  لض           و ام          
لم          ول    ا ا ل           يق        م  ه        االأرب           س           اسلأ ا الأخط        اء يت ل           ا   م                  وج 

   . ال با

 ة الق       ايت       و   ا   ينم       ل خط       أ يق       م           الم         ول ،أو         و ح ا لنج       الص       در لت قي         اض       ي  ي ت           

   منص           بال            با
 
 جدي           د ا

 
 ا ل ل           ول  ه            اك  لل ص           ول ع             ا لم            ا  اخ              إ تك           ون ل           ديه  ن ع              ا

 . لم ر   مطلو  ا أج   م  ا د نلإ الطم ح و ا
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ل ا         أ إ ي            ا ئ       د للوص       ول لل ل       ول ربم       ا  لا  ال م       ابه  للوض       م و لم        الفه         اي ت           ولك        

م            يتج            م          و   لص            "ا ك  ت          تنفد المت          ال ق         دة ا            . "نعقا  ئ            لج          ت منطق            ول اط

ي  يقب        مح ا لنج        ا   قي          
 
 ئم        ا.  لف           ال           م          ات عا رج         ف

 
لج        د  " الم          ول    ا أننق        ول           ا م         ا

ت اس         ات م  ل           و س اه           يب ث         ون ع             ي            أن خ         ر آ"  م             نات للن            ا  جبه         يفت          ون ث         ا 

ي كم        ا   ا س        ب  لفت ه        المنات اق        و لأات و ابه        لجال يج          م ر                       اي                    أخري          ،             ا ف
 ين        ب  

ت ط يل          م        م اء             ا قض         إ لم          ولون اج ا ي ت         ا ق        م كم        الو اس           ع          ال  ات الت ي           ا ر ك           أن

لوض          م لف          تح الح ث             قي             الط          الح م            الص          ات لم ر             الت ري          ام ي          د م            الء ا ج          ر إل              و ا

ر الن       اه         م         يف       تح جب نت لأالجبه       اج         لف       تح ال ا           ايج         عل       يه  مك ا لض        وري  كم       الجبه         ا

ت ا ر اذ مب          ا خ          إلم            ول    ايطل            من             ا ك  ربم          ا لم           ا ت              ت ا لثق            .  ينم          ايق          و  م            

  ،س          م         ور تش           و ا لأ ا أن ك          د أ ص         ل  لتاسري            و  
 
م ا   لإ    رص           ج          دة ا ض         و لأا ت                          

ي  ر النا
  كون متفهم أن  ينب  

 
 ت . ا ر المباذ ا خا  قب  ا ضو لأاله    ا

ب          ا  ينم       ، ت اط  ل        دة س       نو المن       ال م          منطق        م         الم         ول    لت       و  اي       ت    يين         م         ق 

ر                 ي ص             ون م             د  ت                ث   الن             ام ا   إت و الجبه              اي ص             ون مق             در   ع                             تح   ه               ل 

 ل " الجبا "ت ل  
ا
 لنو ي . الت ي   ال     تمد ع  ا  اخ   لإ ات ول اع  م   دل

ك             ع           ا  ال          بالم           ول    اع            أن م                     ا
لك          ي الض          ور  للت ي            المم         نهج ال م           ال  

ل               ثق             اء ا لم           ات امث             قط           ر  نا تف            ر وي مل           ونا  إك              ا لم            الجون ال            ي  ي            ا عج             أ،

ي ا م           نلإ الم             ول    ع             اش           جم أ و ل            قوط  ر             ، اري  اس           تمر ال ن                 ا             لص          خر ، ل ا
 
  ف

لت ي               التنم               و ا خ            ري  لطري              ل  التمه             د  ج             لأ اري    م ط يل              الم             اط  اخ            ر نلإ اله  و اعم            أ

ي  ا           درج له           ا عمليت         
 المث         الك          ي              س             الت ي            اك  ا لن         و ي ع                     ر الت ي            اينب           

 
  ل : ش         ك

 ا م          إن و  نالش         ي    م ل           ي             م           ننج          ا الإص         اح  ن منطق           متخلف           ل          ا            إ  ناري      ننج          الت         ا

ة كم        ام          قط        ر  ا ء ت         ته  طريقه        ا لم        ات ار ا ت         ر يف           ذل          ، ا  لإ الت            و ا  ت         ك   ا ت ص           

ظ ف           ت          ت   و   إ يتط         ور  أن يمك            لم           ول ل ا  ل ك          ل  منص         الرم         ات ال م            فن         ل         تاا

خ       ر و آ  ش      خ  أك       ر م         أ   الج       ال م        التوج        ن        و ا رة و المث       ا ة ار إل        ال   ك          ناة م      ا       المكا

 ء . ا ل  م لتكري  ك  قطرة ماعقد 
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ي ال           يق        م            الم          ول  ألر الت                     ا ا م        أ       
لم          ولون اغل          أ              .  ه        و الخط        أ الث        ان 

ي ا            ال          با
 
ل          ار  الم         دالت ل  ف لكت           و لك         نه  ات مق         درة م           ام لوم          ا لو ان          ا ت كم         الكل          او  ا ل  

ة و اقل          ي  ا لو از ام         رض          للو لتجرب          الخ           ي ن        وم عمي          ،  ال         اي            ا  ظ           ينم        ل   ا ه           خط        أ ع 
 
ل  ف

ل ك            ومي ع              الت ل               ا. ير ك              ريخ               التار  التج            ا م               أ ف اس            تخفلون لا اه              م             أن  ا كم            

ة اة م              الم              تقالم ر               ا ة ام              ا تم            لإا نإ ل و ال م            اف م              للآات اكم              ل شر             ا لم   الخ               لخ  

ي التا
 .  خر لآ ال ج   م  ل  ون ا أو ز اجنلإ الفر  اي تطيم  ل     ا ام   ا تملإاريخ   ي   

ة م         تمرة و           نظري          نا          لإ الم ر           ا تج        د              ر  يمك          لأ لتط        ور             ل ا   ع          و           

ذ ي          تمك  إ           دة ، اول            و اء  م            م ا ش           الأ يص            " ل ق ق            "  أن   الن          اذ  م            ال           ا               ول 

ل ق ق        و ل        ارب        ا ق        مق ا  مكنن       لتط      ور ام        لتوص        لل ق ق        عن      د مر ل        م ين        الف      ر  م        ا

م  منظ          ور م           د  ي ك            اس          تخدا ض            الأم            لمطلق            .  ال ق ق            ا إ لوص          ول ان          تمك  م            

ي مر ل              م ين              م              ا
 
س              م              سا  إ ل                تط            ور ا ا يالقض            ام              م            م التط            ور للت ال ق ق              ف

 غي                و ق             خط            اءأ إ لم             تمرة . يق            و  ك              ذل              ا  ا             دالأ 
 
  ن            الجا ا م            ألم ر               النظري               ا

ي   قو  ذل  ا
    ف   .  خطاءأ إ لتطب ق 

ي المنظ             ور القض                م               الج               اءا  م             ت م ا س             و 
لتط             ور ، يج               ع               امنظ             ور  أو لتطب              ق 

ل ق          و اح ا فت        نا ظ ع          ال ف        ايج          عل        يه    ،ألر الت                     ا  ع          ا متن        الإ   ا         بلالم          ول    ا

ة ا لم          ول    ذوو ال            و ال        ت ل  م          ا لج        د ي ا   الم        الم            ال لتط        ور خ        ااول          او م لخ          

 ا يالقض        الج          ك          ا ظ          و م ركسي         لما المالم        نهج النظ        ر و ات اركسي         و م          ث           طبي          وجه        الما

ي و ر              ال            ا            جيم ئ  للتا              ا             إك م           تااو 
  م             ال            با ة الق           ا ي              ل              ال ق ق             ان 

 . ح ا لنجالر ي  و خري   رص ا  اكت ا 

. ي         تلق   ال          بال           للم           ول    الثا خط         أ الس           ال  امتوق             لات غ            ات ي            لاص         نم ي ت             

لنظ          ر ع            نوع             اص                          المناء وظ ف          ته              د            وليه  ا  أت            ول الت ل ق          الم            ولون ا

 ا يالقض         ا أو ل             ا  اتب         إن ل             لف         ت اخن  ال          المجتم         م ا ا يام           م         م قض         انت  ا   ن         دمعمله           . 

 ا  ينم       ال      ب  ء م        ا لثن      اء و ا ط      ر الإ  لوناف       ه  ين      ن أ ا لجته      الم        ول    م ال         يج        ع        ارئ        الطا

  .  م  ال    خر لآ الب   ات م  اضاع   الإ ل كوك و ايتلقون 

 



  

33 
 

  ص       بح مص       در  ا ياقض       لالم         ول م       م            ا ا م          ه       ال          يت الطريق         ا إن 
 
         ديأ ا

 
  ا كم         للج       دل ، ا

ة اقل          أن  اس            ج ل         م         ال  الخ          
ا
 ك        ري   إن .  ئ         ا أل            طل                  ول ات اعاش        لإ اي  لتص        د ل

لم           ول ات ي             م           ثق           ا اتق         نلإ ا            ا  و ط         اإ أن  ا س           كم         الر ا  ن         ايمإي         دع  م           ء ا لثن         ا

ي ا إ ي                ذل               ا  نف               و ربم            
 
عد                 ا تص            ثل              و الما ا يالقض            الج              ام ليت              نامكإلريب              ف

ل         لط  ام ، و م          ولون م          ا    لإ ارزة                       ات          الج        دل شخص         اي         م   ا س        ج   ينم        ا لأ ا

و   ق    ال         ا ءل         ما ام و الق        دا ءا  ق        ر  لا           جه        و  ا ج  نالص          ب   مك        ا            م           ذ ا          أء ا و علم        

 .  لجج  اء ا   ر قا  با

ص                ار آل                    ا أو ري  الم ت                 ايق                دم  ا  ينم                 ة و ا                   ال                 بالم                  ولون ا  ائه                  ي   ل   

ي 
 
 ص           و ل        ج  م         ت ربالخات نظ        ر   اج وجه        ا  ر إيف         لون ف

 
               ض        ي   نأ ا

 
ء ا ذإقفه  ام        نه  م        و  ا

نظف              ون  ا ل                 ط  مثلم              ا ا يالقض              ا ي ناس              نأي 
 
ي ات غ                 الت                  ال               . و  ه                 ال اه  ف

 
لمتوق                 ف

 للدو . اف ه  أن ء ا عدأ  ال بالم  ولون اس  يصبح ال  ا

ي ال           ا تمال        دقي  يقل          م          التخط           ا" أن م                   ا
 
ة ف ي الم         تقب  " و قب          ال           

 
لفص           ف

ر و ا ك          لأاس          م م            ا  و ا  و              نط          ا            لأ اء ا ج          ر إ  ال           بالم            ول    اس            يج            ع            ال  ا

        الص        ل   طب            ات اذ ا يالقض        اس          لطب            الر الفه  ام          الم        لإا
 
 ئ المب        ا  وض        م لم         كل  و م          ث

ي ا
 
طب          ف

 
ي  
 ر يج          عل        يه الق        ر ا  ع          اف         الإ لتقي           . وب         د  او لخط          اط اس        تنبار و اعتب        الإ ل          

ة                 ي            ت   طبي             ام  ت ي               الق             ا جن              ي   أ ا ل ل            ول و  نف               ات كب              
"  جن                م            ا ي               

ي ات ازم       لأاجه         اش         عن       د مو أط         جا   ع         ربا"         ع   ون         ر   " ال        جام         الها  ا        دلأ ا
ل         

ة م           لج        دل و ل ا ين        دلم ا م        لت ي            يناء ا غ        و إل ي ي          " .  جن          ال   ا ه        د  مص         ت         مح لل           

س            و الر ا  ن          ايمإل             اس           درك  ا  ك           ،  ينه           ا لب          د  مهم          ا ق           ل         تمك  من            و  جن            ما ا

عدك ا           ي عمل             دريج            ت           ا ك  و  له         ا لم          الج         دل م         م           دوء ا أ  ت           و س         يهدالثا   امق         در 

 ل   ت ت ق  . التقدير الك   

  ال        بالم         ولون ا                     يم          نامكلإ اك          م         أ لطم        ح ايك       ون  أن         م         و الر ا خط       أ ال ا م       أ

ة عمل            ض           ل  اص         ل    ع            رج           مق         درة م           ال ا ي ا إ لت ل            و خ           
 
  :  ه           ا خ         لف  الوق            ف

ة ، اءة لل م          م        ا لكف       ا           م         الج        و ع          رج         ك  ي         نالثام المه       اير ض       ون         و   ذ ل إري    م كب         

ي نه
 
ي كريك        ون اس        لو  أف يص        ب ون كالمط        اي          او ف

ت . ائ ال         ار م          اخب        الأ ل           يص        يغ الص         ق 

ء عظ م           ا ش         أص          لت قي           الخا ض        م  لول            أن  ض           الأ"م          ت س             : ال ص           ي        اق         ا و كم        

 
ا
ي   قي  ا دأ كر   أن م    دل

 
ل اص  المنا   ف  . ا ل  
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ة ات ا       النجاك  ا ء                    ا له       و ا ت ق        م          ل ظ م        ل اء ا ش        الأ          نل ، ا        ي         أو ع         لص          

ة  ب       داء ا ش        الأ "  ة " و م        و  أ لكب            ال        بالم         ول    اج ا . ي ت        خط       وة  أ ل         م          يب       دلار اص          

ة  ي س           التدريج              لن              الطريق             ا ي             ،  ت ت              اء عا ش            اء ا  ل  ا ي            ت دو  إن   و ن           امل   د لخ             

ة و ات الفج               و ا ت ا                المجتم               م و   قي                 نجاو ك                   ق               دير م                 ار  ا و ا                 م الق                الص                  

  ي  . ام عام  مهالق ال ئ   م  خااستثنا

 : رب   للم  ول لأاس   اسلأ ا ئ المبا

ك           ون طب  ت             ك            ل              اس              اسلأ ا ئ             الك             شر  مب
 
ي  
ل            ي  ي           ديرون اون لم             ولال ال             

ل ظ             ا م              لأال                ار            ب  ا ق  ال            ازمن             لأاع              كوظ ف             له             . من             اجتملإ ال             ون ا

ة ر ش        ون ز  خ        ااش        ألم          ول . و ال           ي         لك  الطري          ا أو س           للم          ول اسالأ  ئ اللمب         ل            

 ا لق             وة ،  ينم             اك م             تااولون اي              م ال ك             ا نأ إ   (لم              ا اقب               221-475) رب              المت ات اي             لول ا

 ن        ال  مكال         ام          ل           ج            ا لق        وة و         د ا
 
 من        آ ا

 
م س         كون ل         ا ام          و لأ ايجل           ا م         إن ل " او ق         ا

ي  ر ال         ت ي الطري          ا
 
 ال           ي         لك  الطري          اس          ال           ي          ل  " و ف

 
  يج          أن         لم          ول علم        ت

 ل   : التاط النقاك و  ه  ا ر إك  ا ل ال    اع  م  ولو 

 أو 
ا
ي لل م           اث         ر لأا خ ي ع          ل         تا و لص          يح ، ا  اس         لأ الم           ولون ايمتل            أن : يج            ل ل          ل  

ة  ي ك                           
 
 ة الج           النظ           رة ا أن ل               ل س            ما الخدم              ا  زبن            مب           ا ئشر ذل             م           م ايتم            ذ إف

ب               الجا ك                ق                نف                ل م               ي  أو                  لم ت             دل    اء و لن             با ا أن و ل                 ، اذ                 م               ق 

           دا أنل           ب               ام             ول    . ي            م   ا يص           ب و  أو م             ال الخدم             ا 
 
س           ط  ار  و ال كوم             ق            رة و  

ئ  مث           الوظ         ام            ا ط  وظ ف           ك             الدول                       ام           ول  أنر            أل              ط         ر  ملت ي           ، ا

 ل        ج  ل اعم        لأ ائ  و الوظ        ا  ا و أن         لمجتم        م لجمي        م اج ا ي ت         إذ لص         ي الض        ف ام          اع أو لطب           ا

 لح . اخر صآسد و ال  موظ   ا ن ا منإ ول  ، و  كون موظ    أن ل     ا أو لج د ام  

 ي        و   ا : لم         ا لهم        أو لوظ ف          : اعن        د  ول            نلال           ا نالم          ول لنف                     ايوج           أن يج          

  يكون  ؟ أن ل   يريد الدول  ا   موظ  نا: م ا يهمنايصبح م  ول  ول  ؟ ث أن

 

 

 



  

35 
 

ل         ب   ال           ي ق           و ل الم         ال          هرة و ا   الن        ا                 ا          س           ل ق         و  ، ي  ال  اء  ا لبق         ا          د 

زج انم            ،  ه            لء  ن ط            لمال            م   ا إ لر               ال            مو و ال           ب   م             ا            ق  ي ا شر   ينم            الآخ           ر 

 
 
ي الص             اس         ج  اقب             طئ           . ا  خاس         بموظف         و  ول           لأ  ا ص         ب و أ  ان         لأ

 
 1949م ال          الجدي         دة ف

ي ل        دة س       نو ال           ا  ل         
ةال            خ       ا ج        او  ا كم       ت  الص       ي           د ول  ت ل اص         ب لف         

 
   ،          

 
 

ي كت          س       م ا درجل          أو    اج       داس         ل فخ       ر           ال  ا ق       د ول       ج  
 
خ       رط نا ا  ينم       . ري                 الت       اف

وة  وس          ا            ل   ا ل              و               ل كون         و ا ئ  و اض          طهدوا الدس         ال               ال         ب   م           ا ئ  ال          ر

 .  ا م كوك  يه

ل ان             ء ول ا ل          وزر ال            كري    و ا ة الق          اطرة و ا           لأ الكث   م            الص                         ارة اري       ض          اي ف                       

له        أو ت م      نه  المئ      اكر ن         ي  ،مث          ي  ين        و  و       و  ج 
لوس        ،            الدرج        الدول         م        ام      وظق 

 ل           يك           وزو و ام  ي ش            تص         م   جش          ز          الل         ر  و ق          ناق          نام  وج اء نظ         ا م  ي  ين             ن         اق         

ل         ا           لر  ام          ولو  ول          م           ء          ل  لتص        بح "    وب        و و ن        او  و  ناخ        رون غ             مث          ل ب        آو  ا ل  

 
ا
 ر الج  خ  م  ول

 
 . " ا

لوظ ف           ال         خ  و ل        ج   درجت          ايف ل           ا ري      ي        ر ب   وض         ح  م        الت        ا   ن        ا  مكاكت         ا  إن 

ي ايص          بح            دف موظ             ا   ينم          
 أج           ل              م            ال خص             س          يت د اس            المكالدول            ج            

 ا  مخطط            ار ك              لخ            الأ اك اته            نا               و نانلأ اس               ال  الح المص            الب              ع              ا
 
ت خبيث              و ف

 لفخر . اء و ا ل ر ا   ن دم  رص عج ه   ائ      كامر  تضلأ اي  انه

 الدول          خالموظ           إن 
ا
ل            و ي ت           ذل          ا ة ا         إ         د          و ال            غ        ر  و ام          ول  ص         

ي و موظ            ال           يو ي ال    الدول                       ا     موظ            اشي م          اس          لأ ار  الف          ا
قب             ا لدول            م          الص          ي  

ء ع          ا لقض        ا ه                    تطيم  ي    نان        أ ل             تطل          م          ول    غ           ا ة ا         إ إن م . 1949 كوم          

م و ل         ا ا   ايج       ل            لإ اعدة الف        رص لم        ا ا         دور ف        تح   نزي  ه         كوم           إ  الوص       ولو   الف        ا

ي              ناطمئن          لإ ا
 
  ه  ،  تطل            اف

 
ل              و اج            الم            ول  ايفه             أن  إ ل              ا ة ا           إ ايض          ا

ي قاخ           ر نلإ ال م             و ا ة اي            تم  ذل             ع              ط            ير ط           ر  ق            
 
 ل               كلاع           دة اط ف

 
و  ط            ير              ا

ي نف            خ             ، ل              ال              و ا     ات م          اق          ل اا
 
نت          و     أل              ؟ اه            س          نكون             ل  ف

 ؟ ت  ن             م           د  الص            باوز او  ج           لقل           ال استئص          ل م             ج          د ل اج            و ال اس          د  إ م          ثله  

 . ل ق ق  اال    ك  ا     م لدول  اموظفو  يقوم أن لمه  ام   
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 ناث
 
يتطل               ول            . ل          تك  م             ول  لص             ا ئ المب           اك م          تاا لم            ول    ا: يج            ع                        ا

ي التف           اص و خ           ا لإ اذل             
ي ع             م             ول ن 

يك           ون  أن ل               ا ة ا            إ   وى ل            ي  ي            ال               ا  ين           ب  

 مخلص      
 
 أو لدول         القل        ع        ش       ون ال                 و "الل           طب          و غ      ر   ا

ا
"   ال      نف ث        ع         ل

م        و لأ الح  امص       أج       م         شي ي م       ال       يو ي        و           س       ال          ا نإ و س      يتون  " ال م      اق       ا كم      

ي  م            أي م              ص             " الخال   ايب              ع             مص            ل    ل ا             ل             ا
 
ي ف

ل                ع             طري             ا ج             

ي خ             ي               ص         ب من
 
 خص              م          ت   لاس            المكا أج           م               اس         لط س          تخدما م            لخط          ر و اف

ق          ب  " ل            ال           د ا م          د ي          دك ،   ر ت               ي             م            ذ  قب            " ل               شي . آلم          ا              ا  
 
لممت          دة  

ي           اون نالق         ال             و ام ا   نظ         ايت          
م ادس         تخلم           ول    ل ات ول ال          يو ي   م          ال    ال         وط  

ل            د م           ي         تخ  ع           ا أن و قب           عق         و   مض         ت ق            " ل. الم         ا ك         دي   أج           ه  م           اس         لط

ي الم         دال م          المكت          و ينخ        رط  ا
ي أم          ي إن  " ن 

 
لمبهج          المرن          و ال ج           ا ن           لمنص          ام          ف

  ق ل امآستخ   
 
ي   قي  ذل .  ا
 
 ف

ي  نأ  
ل             م           ا يب           عن          م             ا ه          ت الم           ول ا ت        و   نأ  ك        ون م           ول  ول                        

ي  عي    . ال        و الت ل         ع         اقص         و النام المه       ال اكم       إ  أج        
لل          ع         ال          و ال            ام         ال       ق 

               الم            ول  كينون             نأ م                       ا جون لمنف            . ال  و ي ت          ات ل          ديه  مظ          ن          اك  نإ لم            ول    ا

 س           م ت م            خر و  ص           د .    الج           ال م             ا الج            د  ي 
 
م             ول  وظ ف             إن ة يق           ول :  الق           ا            د أ ا

 ذاسهل   مهم  دول ال
 
   ول     ول  ؟ ل م  كما  النا ء  م   ا ل    ور ا ا م ا

،  ا ئه       ا أ ش       خ       لأ يمك         ي اجتم       لإ الم        تو  اوظ ف          ع          ط الدول                   امهم         موظ         إن 

  أن ل خ ي           الص            د اع             ا م          أ
ا
ي    ك          ون م            ول

  م            . ل              ا             م          م قض             ا تو  أن ت             

 م  الم            ال ص           ول ع              رص             ا أج            لبه ج             م             اة ال             ال خص               و اس             المكا يتجن            

            ا أج           م              حايك           م           ،و ك             للمجتم          م لأ ائ          دة الفاو  قي             
 
ث  يت          و    ل           ا ل           يوع   ، و الم 

ة كريم                و ان                  ء س              ين مو ل              و   ، ك                                ل ارغ                و ت الص                باغ                 ي                ر  الق اق              م المو ا

     . امتن ل   ة اس من ه  ذل  س 

 لث           اث
 
  م             ول  ول             يتطل             ذل             . ل           تك لم            تق م ا  خ           الأ الم             ول ايمتل              أن : يج              ا

  ر اق يكون  أن لم  ول ا       ال    ا
 
 ق  . لأاو و و م   طيب  ع    ء عمل ا هإن ع   ا
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           د            
 
ي  ا لم             ولون  ور             كم           ا   أ ا ذا ا ر لت دي           د م          الم            ا              ال    ا  

 ا،  م ل أين          ب  
 
 ناك             ي           ا

ي اذل        
 
ي  أو ل الم      ال       دور ف

 
ي ." ن          ل ال      موق       م الف

"             يمل          ا ل       ج  لن       ا خ         م      أنج       ر  ع         وظ ق 

وة و اطر مت ارض            لمخ          ل           لط   ه            ع  الم            ولون ق          در م           د  م            ا ي          دة                ينج            ون لل           ر

ي            ل         ارس        ون ا         قوطه  م ك        د              يم ل         هرة ا
 
 ي الم         ارون م           ي          ص          ول الخا ه  ار ف

ع   اغ    ي عدم أون   مم نا ط  غ   قأ ينخرطون   أو لشر
 
 . لقب  عليه  امله  ف

   ل          تك        
ا
 امث           ك          ون  أن يتطل             م            ول

ا
ي ي  ت                           ل

 
م            اع م            أج            ك               خ          الأ اف

ي ئ            البدات المجتم          اخ           ائ            القباء ا جل           س         لط  زعم         أن ل             .  ل            ري         دري  ا
 
ص           أف

كت             ال            ع    ا" س           لط   نأ  إ ر اش           أ الدول             كم           ا  و ص           الخالملك              ا و  سرة ،الأ 
 
م              لقب ل              

ي " خ        الأ ال المث        ا ه          "ي تم        دون ع          ق        وة "  لص         الخا ل خص          ا  خ        الأ ام          و ء ا          لآ ا
 
            ف

 ث   ا ة         الق       ايكت          
 
 عظ م        ا

 
ي خ       الأ ال المث       ال م         خ       ا ا

 
ي يق       وم ال ديث         اء ا ش        لأ ال وم         خ       اف

ل         

ي ا ل         ال             ا             م           ولو  إن لم           ولون . ا ا  ه        
 
 ر ا و أ ك         ون له            أن ك  ف

 
م           خ         ال   ل  اص          ا

ي  ن                 له   ي        و  ا ،ت الص         بارغ          الواج         أ اءمان         و ع         الأ  ال ف       اظو    ال        ال م         ا
 
ء ا ف

 .    لالثق  مم ا

            ار   
 
ل              ال خ ي          ال            اول         ج  لم          تق   ال          دل اك             م         تاالم           ول ا:يج           ع            ا

 لك         المتهال         ال داو 
ا
ل        دل ام         دع  ال           لإاو  ون           م نالق       ايتطل         ذل          طبي          ، ل       تك  م         ول

طب           ت              ل الم س         ال          ت         تق      خ        الأ ا            و ال    اظ ع          ال ف        ا   م  ول اون  ض         نالق        اي 

ي اغن            ينأ. وص        دقت من            ت ا   ون م س         خ        الأ ا  و ل        ال دام          اقإيمك          
و ال            ال         ماس          

نف             ا "  ينم          زين            
 
تب          م المر ا 

 
يك          ون  أو ل             ك            س              لل              ام          ر ول            يك          ون  ناو لأاس              

 أج            ئه  م            امم            ي           و ون مب          لم            ول    ا ة الق          ال                          ا ن"  جا            ش              ل            ا ن

 قض        ال         لوك منا ا             ت           ي  و لج         دة ، ات اق        ل ااظ ع          ال ف        ا
 
 لم          ول . ال          ل        د  ال دال            ا

 مض            اون غنالق            ا لم             تق   يج               م            ال            دل ا                 اق            تا إن
 
ت                 و الم س             اص           بح و  ا

 ج ة. اع
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ي خاالأ    لاي   ال ناه  يولون أن ل دل  و الم  ول    ل   ار ا تقاس    إن 
 
ي   كر  أن . يج   ف

 ي تمم شخص ا  ينمئر   " ا لون ضمايتج "ل  أنلم  ولون  ا
 
ج  ا    ل ن خر  آ  لضم   شخ ا م ا

د هلق ي  لتمات الم س ا   مم ال    ازم  و ال ا    نالقو ا"  ت د "    اجإ ص  ع  ل  وجه  إ للنظر 

   ال    اع   ون ظا ي    ة  ه القا    ا ي  مأ  أن ئ  ال قاوضح   كما   م  و م   ر آلطري  لم تقب  ا

ي و  أعماله ء ا  أء ا ثنأ
 
مون  و ، لم ثرة ا تال خص اض وط ضد  م تمر    اطر إيبقون ف ي الض ايل   

 
م  ف

عاعد   ل  ا تصو ، ون نالقا طبي    ل . اعمالأ م  الق ا  ه  ل ل م  و ي   ات ال   

 :  صاشخلص يح ل  ار اخت لإ ا م   أ

   دي ت     كم   ا مهاستخدالقري   و ام ر    إن     
 
  ، النا ر  أل لين    " اق ا  ة . كمالقاج  ايو  يا

رة ع  قط   ور  ا ون ذل  عب ما مر او لأارت و القر الجو ر و ا و  ا  رة  ه القال  ال ما    ع  او 

  مق ا مت خ  " عندم
 
ي ،  إقل   ،  ناج ج ط   اعملت   ج    اس   اط   المقال     اق   ت لجن  اخ  

 ي المر ا"   م   ط ير ا هنا مكنت ت  " و  ر الب ال و الجبام  "  نا  ت  وجاستفا ا : مثلم ا   امفكان 

ي ت " ا ال او 
  ج   اس   الإ لمو ب  ويمك   لخ       ا  ع  ناج ج  إقل    ج   اس   ا رك   أن ينب  

ب   . ام و ا    الإ لفص  و ار و اخت الإ لت ديد و ات : ار ا خم  عب  ل  

ص  لمو ب  ا  ري  و   ديد  إ  ة القاج ا ي ت       ه  يملكون أنلقديم   الص    ا  لمو  ب    ا. و 

 اضام الهلإالمقدرة و ال  و اصالأ   و خاالأ 
ا
   عمومخالأ ا ت . از اجنلإ ا  قي   إ    

 
مقدرة  إ   و   ا

 س  . ال  ال  ون اط   اخر نا ء ا ثنأ   ال    اظ ع  ال فا ل خ  ع ا

 مكنت "  لا    ق و سيتون ام تال كلم  يمك   لخ ص  م  خاخا ي ل  ال ار الم  ا إن       

ي ا لكفارك    لين    م  ام
 
لنف  و التض     ا   روح ت م ناك     شي ، ال  النظر ال م  و    د اءة ف

رست   ا ت كمالص  باص و   توس  خا لإ ات و الثبا ظ  ع  ا ك  م  ا لم الج  ا رة ع  م اق
 
 ك

   المو ا  است  ار و ا كالألمقدرة ع  قبول ا إ   و  ل  اصالأ  ا مال    " اطبق  و لام  و الأ لخدم  

لمقدرة او  ل   التخط   و  وج   ا  و م ر   ك ف   ا  دالإ ك متاا إ لمقدرة ا  و   ا كمئ   .  استثنالإ 

  و ال م   و اك متاإ ماهللإا  . و يقصد ت ا   لمت التك   مم اع  
 
ث  ا مأس  . التمالق ي  و ال زيم  الم 

 لدول  . الم  ول  وظ فت   ا قق   ا م إ ت  ت و  از اجنلإ ا
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  و ال م              م          اف           ه   أن ق م          ون ل           ي  ي  ا لئ            ا  ج   اس             لإ اخ          ر  ،  ص                          أرة ا  ب          

ي ا وس         ه  للم          ا يف ل        ون م        
 
ي الخ        الك                   ر   ور   أن   ةالق        اء لمجتم        م . ي ت                     ل ا م  ف

 
ص ف

م  ا  .  نامال م   الل ج  و  عدة الم ال    و يل   

  المو ب          ل        ج  كار لت دي        د اك م          م        تاا إن ط  ، ا               
 
 ج ا ن ت         ،          ا

 
منهج           لم ر            إ  ايض        ا

ي  ص         م         كت       لمو ب         . ا
 
  ع         " الن       اير ك          قي          ،"  الآخ       ري تقي          ل"  ت ل ب        ي  س       جا   اف

س        تمم ائح مث          " ات"  ع          نص        ان        امت ا           نالثمات " ت         تم  "ار اختب        ات  و س        ت  ان        امت إ           ناثم

 . ل          المبا إ  م          يم            الن        ام            ن"  ه           نقط          مهم          لأ          لوكال إ تب          ناو  الما ظ        ات إ 

م اك           مام         تص        ن   ل  لماذ           الكالل           ا  ةالق        اي         تخدم  ،لوع        و  ام ام        أل ا          لأاتض                       ق 

ي نهأل           ر ام لآ اوقم  ه                         لطريق             س           يالمو ب              ه              ام اس           تخدا . إنل              ا
 
ف . المط           اي             ا  ف

          داعم        ال ال         اق  لختب        ار م        د  ال زيم          " و   ت           " الأ و 
 
 " أن  لمق            ال         ت  ات ار اختب        لإ ام           ا

ة اء ا ل ر  ا  ناتبإنلنص     لفت ا     ي يمكننالخ  
ي عملن ا  طب قه ا ل  

 
 . ا ف

 ن      امك ناننج        إقل        ي ت          
 
  ق          ا

 
  إ ج ا ي ت       ا

 
       ا . و ينم      شي الق      ال م        ا     خ                ل نا  متفان      أ

 
ق
 
   ن

ن         ة ل الق       ا ي نامك       إع          ا ينص          رك   
 
لص            ، الطريق         الم  ل          ائج النت       ال ص       ول ع         ايته  ف

ي وض        م أنينص          ع           كري         ه   ا م        إنو 
 
. ل        ج   ج         لأ اري    م ط يل          الم         ال م           ا  اس        أف         ه  ف

ة كننج         اق        م الو ام                    نالتفك                    ول مق        درة           ول منطق           ق          
 
ي           أ.  ع          ا  ا              ل ل          و ض

           دات و أن           ك         ون ا  ينه         ،ووض          ت  ص         مت   نف            ا و بته         إن ل ، ا          
 
ل          ي  المو           ب    ام            ا

 نب   عنه  . 

و            ح ا لمفت         ا  مه    كم           . اس         تخدالمو  ب    و التوص                      المق         درة ع           ا إ  ة الق         اج ا ي ت              

ي علين             خ             ر  ارة ال م               . و   ب            ا ري  ع               الق             اض               و  وظ               ا لأاء لتوص                ه              ل ا
" اين             ب  

 ءة "   ض        ا لكف       المو ب          " و " و   ي           ذو  ا  اس       أص ع         اش        خلأ التوص          ع         ا
 
 خط        اءلأ ام          ا

ي يق        م  ه        ا
ل          كري  الر           او   دي        د ة " ا         الم ا  اس        اص ع          اش        خلأ ا ة  ي "   ي            الق        ا ا ل          

ك        ر . ت م        د ة ل المو ب         لمج       اقدم           و   ج           لأاع                    
 
ي  ز

 
" 2لمج        دارة ا   "ج       داكت         ف

 ص          اشخأء  ا ل كم         ا ة الق          ار ا                 يخت         أن          م           م          وز  ،
 
ل            ا ن ل             ك         ون مو           ب    ".........  ا

  اص            ة ل ا            ام  ء , ول ا غن            لأ اء و                  للن           با  ر ,                ل الكب           اخ           وة لأ اء و ا             لآ اص           ب  م             ع  

 . لجم ل ا ر المظا
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ي إن        
 
ي م               نح ام                ولو قل               ون نل  مين               تق              د ق              ونقزي  ف

 
ق               ال كوم                ف   اس               أت ع                ال  

ي قدم               . لأا
ك            ار  ل وف  ي             ا  ر ام ت              ط            ر  ل             رش ض            د نص            ب  ال    م              خط            ر  شي               ر  ي ، ل   

جت            ثن          اط  م           د ة و كاص م            من          اش          خلأ ا وظ              ل           يو ي ال              ا أن م                       أ قب            . ات   

ي لدي           م           ا
ع           ك            ا ل            ي         ت   طب قه         ارب            لأاي   الم          المو ب           و ي ار اخت                    د ل ار و الص         ي  

 ش         خ  و ق         
 
ء  ا يف         إ  اس         أس         تت   رقيت           ع            ا موطن           كم         لنظ         ر ع           ار                       ل               الجد ا

ع         أكم                   وظ فت         أ أن س       تت   رقيت        كم       ا ل م          اقدميت          ألنظ       ر ع         ا            رب          لأا ي   الم        ا

 .  وج 

ل           خ  ال ك            ع            ا  نل           خ  قب             وظ ف                       ال ك            ع            مو ب            ا إ  ة الق          اج ا ي ت               

 م        اي         ب   م
 
 س        بامن ك         ر الأ  ل         خ ار اخت         انري        د ،ل          لآار اخت         ا ا

ا
لك            نل                   للمشر        و  وم        م ذ  

ي  ا ط ض            ل          اط ق         وة و نق         اش         خ  نق         
لمو ب           ارم  لل ك           ع           اي   ص         ام م          اس         تخداين         ب  

ي و 
 ل           ر   زي           و  نا ص          إ ل ام          لأ ات الج         ر  لمئ         ا  ي          تطيم ل          ا نال ص         ا ي            ول  ل أين         ب  

ي  ن          
 ب       ناج لنه       ر ال          ي           ار  الق       ا ين       ب  

 
ي غ          م له       لمو ب         اوض       م  إن . ر لأاع          ا

 
ي            ا ف

ض          ل الطريق          اق           ا  . و لمنا لض         ا إ  ا  ه        
 
ول اك        د ج            ي        ون ع          "          أ لمو ب          ام اس        تخدلف

ظ                ق                تو  ل م              ، ات اك              ل  متطلب             لمو               ب     اص اش             خلأ ال                                  ات مثاص             نم زيج             

 سب  " المناقم المو ا  يينه   لمو  ب     طريق  ص     و ا

ي  ا لمو            ب    . و            ام ا              المق          درة ع            ا إ  ة الق          اج ا ي ت            
عه  و ا           دإم  ف          ر    و ا              ا ي             

لمو           ب    و اص اش         خلأ ا ة م           اس         تفلإ ا ة الق         ايتتطل           م            ه  . اخن           مق         در  أو             ا جل         ج  

ل          ندع          ي        ر  .  إن نال ص        ايج        ر   أنم  وق        م ي          تط يق        دمون . و           د ك          ذل          ل  ا  قي           م        

لتض         ف اءة ا س          لإ  المو           ب     تا وج         د  رج            ض         م  مق         در  ا            ة و           به  الق         ايث            نأيج           

ل        ي  ا  لمو         ب    ا ة و الق       ا ا               م       ال        قاف و لخ       اانسر         ي  مم       ا  لت ب          ع         ش       كوكه ا أو م ه         

ي ويزين          " ينم        نال          اق         ا كم          و  تاوص        ف  للنكب             ه          ه اي         كلون مجموع        
يوظ           ا    ينل           

لثق         ا إ ل          يفتق       ر اك  ا ل        ا و ء ل         .... ا لو        الرع           المو  ب           كم         ، س       تت هد اك  رعيت         ا ل        ا

م ت        تطل          ا كمه       ا لثق           ا إ ل           فتق       ر الرع          ا ص       ورة ج        دة . و          وظ فه ي        تطيم   رعيت         ل 

ر  ك           اما ظ           ات ويزين            ت            تم  ع                           الأ أنوع             ال          رغ  م             خدمت             ص           ورة ج           دة " 

ي مكاننا الأ إقطاع   ، مازال  الإ
 
ة و  طب قها ف  . طار عملنا إخ   النص    ال ر
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 إ  ة الق           اج ا ئ           دة ي ت           اص ذوو  اش           خأ  ايج           إ أج            لمو             ب    و م             اي             ارع إ  ة الق           اج ا ي ت           

لمت لم             ، و يب              ات الفئ           اي            تثمر   ل              ل ائ           د القا إنلجدي           دة " ا              المو اي             ا  زي             و رع

ي ا ي       ب  ذل       لم  ل        الرع         اع        
 
و  لك      ري  ال ج      ر ال         ي      ر   قط      م و ص      ق  قط         م        ا ل       رف

ك ف              لم         ونض         ج    ي النا ة الق         ا أن م                     ا  ك             م         زي   ص         ورة جم ل           " ايج         إل يتوق         م اي            ل 

              تقب  م أنك              د أ لجدي             دة  ي  ي ي               لتا                المو اي               ارع أنلمو               ب    و ي             دركون               اي               ارع

لمو         ب    ، يج         اي         ا ة رعالق       ا  ار أ نإ. ل ظ م        ا ا قض       يتن م           ط       ور  ف        دة ة مال يمل         ق       اج        لأ ا

  لطم ح له  . ام استخدلإ الدق ق  و ال  المطات  عظ م  لدعمه  و نف   اذ خطو ا خإعليه  

 :  ة ال خ ي للقالته ي  ا

ي ار ا           وص          م          
 
ص         ار ال ب        ادم          ب   لق         ال ك          للدول          ف

 
ل خص           ، ست         ل  اق  ت "               

 ك          الأ 
 
ي الق         دم ا و ناك        م "  ل         ا ال   ال         ام          و س        ين   لأ اسرة و  

 
 ة ع          الق        امق        درة  أن          ي من        ون ف

  ه  مه               ج             داص             ق  شخص              
 
 أو ض              ون ذل                 ه               س ا

ا
ي  ل
 
ل خص                اص             ق   إنر . اعتب             الإ ف

ي ر و ل           نف  ارس              ه            ي  المم   ت           اج ة ا            لقا أنخ           ر  لق           ول أطريق             
 
ني يتطل             ذل             م             أف

وط القا  :  ة  لب   خم   سرر

 أو 
ا
لص                 الت ب                ع               روح                  ال                 . ي             ت  اك روح م             تاال                 ا ة ا: يج               ع               ق              ل

 م . و ق       اص         خا إل                   ا ة الق       ايخ       دم  ا ل        يو ي  ينم       ا
 
و        ارك  ، ي        تطيم ارل م       الك        ا ري    ال  

ي             و ال            يو ي ال               ا إنء . ا    جم            نا             الإ ي            ررون  ا ف            ه   ينم           أن  ري           ر 
               لص           ي  

و            ا  يق           وم                 .  خاص            إ وج           و  خدم             ال              ل               اشي .              د  طب               ال             اي    نال  

ي  ه         ي  أو  يلب        ون           ل ل            و ا ة           ل   ه          يق        وون م          روح الق        ا
 
ط ف و              ل        نف  . ال سرر

 ة ال           للق        اك         ر   الأ لطريق          ا إن.  ا ق         تهاء يمك          منا ش         أ وج        د  ل ل            ا ة روح الق        ايمل           ل 

 إنل لين             " ال             . ق         ا    وس         ا م         نلإ ال             و ام           اض         م ل التو ال             و ا ق ي           روح   ي 

ي أن ا كن
 
  "ل ق ق  ا    الجماعم  أ ن  و   لأ ال  ا  ا جبناكي     م  و ا ش   لإ اظ ع  ال فام  ف
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 ل م                م ه                جنب              ال                  و اع              دة اق إ ض              م التو اي ت                       
 
لط              ر  ا                 أجن                م                 إ  ا

ي نه ل              . الص               لخدم            ا
 
 ا، ش           1988م ال           اي            اف

 
ي م            مر عم            للجن             ركت
 
ل              اف

ي الق         ا تص           د  ك         رة  ط          ير ط         ر   ا              قمن          ناننج           إقل            
 
 ا رن         ا كأل م           . و             ط          ير ا ة ف

  ق            ل 
 
ع            دة اض            م لقالتو ا  ع              ولأا رة المب            ال                " ت             تم  اع            دة ات لقا ر ارب               مب            أ" إ  ا

ع          دة ال م            م          م قا             نالثا رة المب          ا ا م          أل              ات ا ارش          إ ئ و ات و مب          اس          ال              و  شر           س ا

 إ   ا س        تملإ او  و ال         كالث                    ي  ق ي         الثا رة المب        ا ا م        ألب           . اء و ا ستقص        لإ اء ا ج        ر ل            لإ ا

ل               اع           دة ال م             ع             قا                ي الر ا رة المب           ا ا م           أل               . اع           دة ار ع             م            تو  قا ك           لأا

ة اومب        ي موق ه       ال اعم       أسرر
 
 ل        ي  ال           اء ا عض       أل دي       د م          ايوج       د .  ا لم         ول ف

 
ط  المن        ا رس       لو أ

ة              لم       و   و ال           مب       اة ان       ام         م  ا           دة و  ق         
ا
ة ة     ا كت        بو ا سرر ل         و             ع       و  ه   اخ         

 كث            ا طفو اه           أن        يقول       ون 
 
ء لم         ول   لخدم                  ل ال           و ي         رون            ق       و  م         ام       م  ا

ة يقو  م  روح الن   م  ا ا    أن م   ا  . النا  لنف  . ال    و ي  ز م   ه ي  الخ  

 ناث   
 
        نإلطب       م . " اك       ري ي   ا يكون       و  أنل           ا ة ا: يج         ع         ق                ا

 
         و مو        و   ول            ل لأاي  ض

لم             د   ا  بن             اة  ت              د   مو ال               ا  ا  ن             ا انج نإمق             درة "  ا   و ذا ض               ش             جالفالرج               ا ض               ا 

ل اق        ا . كم        ا    ص       درناو س       م ا لتناص       ا         ي  ت        د    م ل أ ا  بن       ام ظ         مو  ا منس       تخداءا ا س       و   م        د ،

  ا لجه        و   ينم        ا  "  ف           ن        اقو  ا س         م
 
 م          الجه        و  " ا ر ا تض         ا ل         لط  و          نجح  ينم        ا تص           

 ال ب         ا فطن                        
 
ينفص         لون ع            ا لت ص            ينه         ا ون  ال             يص         ا          ل  س         لط  رة .                ت

ل                اي                       أء "م           دم    " و ع           ا ل يص          ب ون  ق         ر افص         نلإ ال          ب   و              ي           د  ا  ض         ه  

 صاش         خلأ ا إنل            . ا            ل  ت و ي        نجحال قب        المه  و            ول ال             يمت        د ع        ا ر جه        و  ا تض        

 خ              ر  ول لأ المنطق                ار ا ك             لأاي              تط  ون قب              ول    ول ا  ن               جن              د ها  وني             د   ونلمت ص             با

 ل خص   . ار   ا كألتوسيم  ا يتمكنون م   مجه
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ض          ا لأالمو          ب    و ال عظ م          ، و يخ         ون  وظ           اعم        أ ا ج         و أنه          أن    اعتق        اي مل        ون و   و 

 الآخ          ري  ناجم            و  هت          المت ص          ب    لمهاي          د م  ه            لوض          م  الآخ          ري خ          وف إن   ة ق          و ه  . الزي          

 ا م          م          وليتن نأل         يوعيون اخ        ر ي         م  آع          ص          د  .  الآخ        ري ف اكت        أ لص         و  ع          اول          ا م 

ع             ص            و  س           ل   الآخ           ري عد اء . ن                           ا ل            ر ال            هرة و ا هون  أي                ه             ل نا             لإ ا  ري           ر 

ي  ح ا لنج       ا
ل       ق 
 
 ت          مهم          خ       ر. آ  ش       خ   أشي ع         اس       لأ ال م         او ن

 
ريخ          التا        طت  أ ل           و ا 

 . لقض  الج د له   ا  شخ  يتو  للفه  ي  ج دة لأا د

 لث       اث
 
ري      الت       اع         نظ       رة سري           ا ين       لقا إن. لم ن       و  الت        جيم اك م       تاال           ا ة ا: يج         ع         ق       ا

ي ا           لإ ا
رل ا  ك         أن         ء عظ م            . ا ش          أز اج         نايقوم         ون   ص          ا  ال خص          ات ال ظ م          أ  أن نج         د ن 

ي   ت              اكترك   ام            
 
ي     شي ال              ا  نق            د الإقتص            ا  :   وج  ق            ر إو             و ف

 
               ام  كتاق             1852ي            ر ا. ف

 اق              جل           أن إ ل  ارس           
ا
ي الأ  " ئا

 
ي ف

  س           ب   الم           اض 
 
عج            ت ع              ا  ة  ينم           ال             القم              وص           لت

ى  ا أن         ط  ،  الم          الخ         روج لطل           ا  ل " و رغ          الم         امل           أ ول  لل           اك           أ م س         تطاول            ر            ع          ي

   و ظ            الص           ال م                                     د  التوق            ع            اذل            ل            ي ت           ل  ور             
 
ل   الت           ا  مم           كا

ظه                  ر الص                       ا
 
و الم ن                  و  للث                  ورة الت                   جيم ال                       لقديم                    الص                      اثن                  ت أري                    . ال  

ل " يمك              او ق            ش            م  ال الخض               للق            وة الق ي              لل             ي  ير ض            ون ا ة ار لإالكونفج             و  ع              ا

ق      دم  ا           " كم      ار إئ      د و          م        ايمك         جري      د ق ئ      د   ، و ل ات م       ل   م        قاث         رك       جري      د ثا 

ي  ا رة ش          خ  م         ا لض           ورري  لإ ا             ال    ات            ول ن            ا ارش          إمين          و  
 
ح قولب            او ل  . ال           اف ق            

لفقر و ايت           رك             نأيمك             ء و ل ا ل           ر الفخر و ايض                        أنيمك             ل             " ل ال              ام          م  ا ف           نأن

         و  ا لفق       ر  كم       ال م       و  ا لم ن       و           و الت        جيم ا نأ م                 التج          " القوة و اين        رف          ق         و ل الفا

 ي ع      دم ان      ر  نألم ن      و  ين      ب    الت       جيم الت       د  ع        او            ا كه      متا ائ      د  اق م        يج        ع        ك        ق

ا              يض           م لكونفج            و  ا م ا            ك           ان .  لج           دل ا ي وال           خوذ               ع             سرر
ي س           اعدأ ها م            ق   

 
   ائ             ف

           أن ذل          ئ            اء           ر   ا ثن         ألم رك           ا
 
لرج           ا            ا  لق            أ لم ن ي           ، اعت  ا          جل  ن         ا إ م تق         دا

ي  ل           لشر        ا   ا ل        تق   دي          ل 
 
   ل        ا و  لوض        م الشر        ا       ك        أ وض        م ق م          ي تق        د  أن           لل ظ          اوف

  . لمميت  ال دو ات اي  ي نف   م   جم أنك ر م  أ رم  لوض   كم  ول ي
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 ت              و             ا 
 نموزج            ي 

 
طل               ب              الت            جيم الم ن           و   ينم           ا  ا

لوجه           ات النظ           ر )الدوغما               ( وي 

ي 
ي  تض          م  المب          ا ئ و التكت             ال            

نت           د  ع            قض          ايا المب          ا ئ و  ينم          ا نواج             القض          ايا ال            

ي 
 
 بارات . عتالإ ل أو يج  وض ها ف

           ار 
 
ر           ا و اء ا  أل م          و اللت         د  و  ج الق        ا ةا ، ي ت        لص        د  ال             ا ة ايتمت        م ق         أن: يج           ا

 ئم          اوش           ع               دا ه  قون لأالص          اه            يص               ص          د  . 
 
ه  ي            تط  ون أنل           ب              ا؟ ي تق          د  ا

 نب            ا   ينم         رك             المائ            و قل           ال ق         الب            ع           ا  ،ر أ ا ولك           ذل           ل         ج               م         

و ن م            الص          د  س          نت د   ينه          ا ،  ا رس          ها              نما ة   اع            يص          بحلص          د  ا ونت           ر  الص          د  

           ايجلإ اع       د القو ا  ا  ب       ان       ر    أو لص       د  انب          ع          و            ل .  ص       د   ا رن       ا و أو نق       وم   ص       د  

 ض        م        ش      خ  لأالوق      ت           ن ص        ع        ام ي      د م        ال إ ج ا ن ت       ا ربم       ،  ا لن      اعمأن      دير  مثلم      ا 

ي نهآ
 
ي المط           اي             اخ          ر و لك             ف

 
ري      الت           ا ا وق           د علمن             ا ك  و س           نت ر  للض            ا لم            اف  ، س           نقم ف

 ذل         كث          
 
 أو   ص       د  ؟ ا . ك          نت        د  و ن م         ون            ورن        ا

ا
 ا مناق       دأنض       م م       و    أن: يج          ل

م . ت اق      م   ب      الو اع         م  ئ  كم      ا ال ق      ان         ن           ر ا  إ ا قن      اعنأ  أتشر       ل ل        و ان         
 
ل ق ق        اع         ا

 أو  ا ئناء لر س        ا ل م         اع          الطا. ن           ن        ر   ك  ا لم         ا ن        دلم  ا رجح  ينم        ألت        ا   و الت         او نتجن          

 ا   أنق     ر  ا ن      م   ق        م     
ا
ي الوض     م ام        أ نب     د  ذل       ع      لكت       و       دل

 نا. ث ا من     امأث       المال ق      ق 
 
 أن:        ا

ل         لوك ا إن ا  نس        اأ يق        ولل         ل  ،  ا  ي  تكري         نالتب        ان م           ج        د  ون  أو نق        ول .  ا ك         ر مم        ا نف           

             خ        االأ 
ي ي 
 
ف  ه         ا لطيب           ينم        ال         م   اك        د أ  ت كم        ا ،  ل         خ  ال ا          أل  عن          م          خ        اف  ا ي           

 ،         از اجإنخر  ايتف          ول ا          م ق       دة و يب        ل ق       و اكلم  يج          "م         يم             قل           كم         ول . خ       رون لآ ا

ث         و  ه         الطريق        س      تمتد س      م ت        ل        يك        اماس      هإو          از اجإن  لغام        يب      و " ل  ال       ا عل         ي 

 لث        اس        م   طيب         . ث
 
 مين        أ: ك           ا

 
ي    ا
 
غ  ارس        ت ام  نل                     امل          م        م اف ي الق        الص        د  س          

 
 ة ف

ي ا لر قا وظ ف  و يرغ  
 
ي ال م  م   ويرغ  اء ف

 
  . ع  ا بالمر وس    ف
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 م              اخ
 
  اع             دلإ اويتطل               م  و مت                 اة   مله               ش             ألجر ا                 ل              ا ة ايتم                 ق              أن: يج                ا

  ل             ل الم ق          دة ا  ا ض          و لأاجه            المو 
 
             د ول  

 
               الكاة ألجر ا            ئ          د القايتمت          م  أنيج                          .  

ي            أو لوق      ت ال ال     ط      و ا                أ  ن         ا قه      اعمأم         ا يالقض      ال         
 
ي ي ا ت كم      ار الق      ر اذ ا خ      اف

ن      ب  

 ، س       ي ثر ذل         س       لب
 
ت مند           ار اق       ر  ع  يتخ         ال        جا  يتمت       م ل        ي  ل ا ئ       د القا كم       ا أن،   ع         عمل         ا

ي شر  و   ة ل ار لإا ري           إنجل          "نأل اق         ا لمج        ر ة . و كم        ا    نالق        و ام           ه        ا طلقي  
درة لمق        ا ا م        إن            

رس           ري           اع  و ممال         جاء ا ث        ر إ ة الق        ايج           ع          لموض           " ا  مالم        لإات و ار الق        ر اذ ا خ        اع          

 جا ي ت          –جل           نأ  نص             ا  ب         ارس           ذل           ع           طري           الو           دة لممالطريق           ا. و  ة ار ك            ل          أ 

ي و ا إ الق         ا ة 
 
ي الخ         ال  ال          ا   ط          ا لإ ا            ة و    ال           اق          م الت م           ف لو            دة الطريق           ا ه               رج 

 مالم قدة  ما ا يالقضام اك   مام ل  
 
 زم و جرئ . اسلو   ا  ا

ي ال         ج            لن          ب  لل          يوعي    ا ل         نف  ا ه          ي   إن
 
ئ  ال          ا ا             وجو ن         ا ق أنلوس           و الجلو  ف

 ا تاخ            الو  لا           الأل         نف  ع            نق            اي          تم   ه          ي               
 إ ل          يوعي    اظ         ر ين ل . كم           ا لم  

 ل          لوك . و ق          ا ج           ع             ان           و نت ج             تم            ش         مدي              اللكينون           ا أو له            لآا ح مث          ا لنج         ا
 
 ا

ي مر الم         
 
و          ا            ن ل  ، ال          اقب           ارك  ، ف . ن            ف          ه  أن            ول أل         ر او يب         دون  يا ظ         ون  ري    ال  

ع             اجتملإ ال اعم          لأ اننخ          رط   ا ح  ينم          ا لنج          ال          نف  و ن ق            ال           يوعيون نق          و  م             ه           ي  ا

رس                  المماس                تثمر  و لم                 تمرة . ارس                   المما لالكم                ا إ لطري                  ايتطل                  ل  " ال                 ا مراقب                 ل

  "ح ا لنجالم تمرة   ا

 ئ المب       ام         رس         الممال ح م         خ       اا لنج       ال م         و   قي         ال ل       نف  م         خ       اا ق ي          ه        ي   إن

ي لن        ا
ي  ا ل           ربم        ا ئ المب        ام  ه           ال            لإال         يوعيون ان            ا لمهم          . ين        ب  

 
لكث           و   ق          ات         ه  ف

 ت عظ م  . از اجإن
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 ملاحظات : 

 
لملاحظات القصائد اقتبست انشودة ديناستي روان ابياتاً  من " حديث حول القصيدة من الكتاب الثلاثون المصدر  1

المعاصرة و القصيدة في الماضي  " خلال عهد امبراطورية تانق ديناستي ، نقش الراهب البوذي قصيدته  على قطعة من 

قد شرحت هذه القصيدة شهامة البامبو قال فيها "تمرح السمكة في بحر واسع و تحلق الطيور في سماوات مفتوحة " و

 ً ،  كما تستطيع  واسعالى " تستطيع السمكة ان تقفز في بحرِ  البوذي بلغة مفعمة بالحيوية . تم تنقيح هذه الابيات لاحقا

العصافير ان تحلق نحو سماوات لا نهاية لها" وهي مجاز يطلق على المقدرة على التحرك دون قيود او يستخدم للتعبير 

 رة الشخص .بحرية عن مقد
يعود هذا التعبير الى القضايا الواضحة الصحيحة الماثلة امام شخص ما و ينبغي اخذها بعين الاعتبار ومع ذلك يتم  2

 . تجاهلها

 

تم اقتباس هذا التعبير من قصيدة تشين يي " شعر الشخصيات السبع ، لا تمد يدك "  في قصائد مختارة لتشين يي .  3 

الى النوايا الخبيثة ب " لا تمد يدك ، فان اليد الممدودة تقُبض . فلن تنجو من مراقبة الشعب و  نصح فيها الذين يلجؤون

( كان ماركسياً و رجل استراتيجي 1972-1901الحزب و من الصعوبة بمكان الهرب من نظرة العامة .تشين يي : )

 صينسيس و قيادة جيش تحرير شعب الأبروتاريين . اعاد تعسكري و من الثوار ال

( من تايوان مقاطعة شانشي،  انتقل الى 846-772انظر باي جو " انشودة العود " شاعر تانق ديناستي ، باى جوي ) 4  

تشياقو )  شمال ويين الحديثة ، مقاطعة شانشي ( . من اشهر قصائده " انشودة الالام الباقية " و " بائع الفحم العجوز " و     

 " انشودة العود " 

 . 1985-1800بانك ، ثورة الصين العظيمة ، جون فير 5 

 المرجع نفسه  6 

  210المرجع نفسه ص  7 

( مواطن من شانشا )التي هي الان جزء من شانقهاي بودنق المنطقة الجديدة ( مربِ 1976-1887هوانق  يانبي  )  8 

 و ديموقراطي ثوري .

ن كان ماركسياً و رجل بروتاري ثوري و ( مواطن من تشانقنان مقاطعة هونا1976-1893ماو سيتونق ) 9  

استراتيجي وواضع نظريات . هو احد المؤسسين الاساسيين للحزب الشيوعي الصيني ، و جيش التحرير الصيني و 

 ول لفكر ماو سيتونق . جمهورية الصين الشعبية . وهو قائد لجميع الجماعات الاثنية في الصين و المؤسس الأ

سلافه من شاوشينق مقاطعة جيجيانق . كان أفي مقاطعة هوايان جيانقسو وكان  ولد (1976 -1898زويلياني ) 10 

حد القادة المؤسسين للحزب أستراتيجي عسكري و دبلوماسي و هو و ثوري بروتاري صيني و رجل دولة و ا ماركسياً 

 الشيوعي لجمهورية الصين الشعبية ومؤسس مشارك  لجيش التحرير الصيني .
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لتزام اتورية و ديموقراطية الشعب ثم الإلتزام بدكتشتراكية و الإلتزام بمسار الإربعة هي : الإساسية الأالمبادئ الأ 11 

بقاء و تطوير  أجلساس الدولة و حجر الزاوية للسياسة من أماو سيتونق . تعتبر هذه المبادئ بماركسية لينين و فكر 

 الحزب و الامة .

ضافة إعالم كونفينشوس و مؤرج و جغرافي ( ، مفكر و 1682-1613مقاطعة جانقسو ) قويانو مواطن من كونشان 12 

( . طور 1644-1368عظم علماء كونفينشوس منذ نهايات مينق  ديناستي )أصوات . يعتبر واحداً من لأنه عالم أالى 

ب رث تم نكريمه بلقب "الأالإجيال المستقبل و المحافظة على تمهيدة الطريق لأمنهجية جديدة للبحث العلمي وقد بجُل ل

 مضى  بقية حياته في دراسة الكلاسيكية و تطوير النقد النصي . ألمؤسس للتعلم الواضح البسيط " . ا

( مواطن من يانقدو لانقايا )جنوب ينان الحديثة ، مقاطعة شاندونق ( كان رجل دولة و 230-181زونق ليانق ) 13 

لقب "زونق النبيل  جيال مؤخراً ( منحته الأ280-220ممالك الثلاث )عهد الاستراتيجي عسكري في دولة شو هان خلال 

خر لحظة في حياته وقد جسد الحكمة و الولاء في الثقافة التقليدية آصرار على تنفيذ مهامه حتى كان متمسكاً بالإالشجاع" 

 الصينية .

في به حتأ"  لعمله بحقول البترول .الحديدي( لقُب "بالرجل 1970-1923وانق تشين مواطن من مقاطعة قانزو )  14
عضاء الحزب الشيوعي الصيني . يعتبر بطلاً بالنسبة للشعب الصيني لدوره في أحد نمازج أبطلاً للطبقة العاملة و هو

الثروة المادية التي جلبها من خلال عمله للشعب كما خلف الى ضافة إول الوطنية و بناء الاشتراكية . تطوير صناعة البتر
 . روح "الرجل الحديدي" – شكلت تفانيوحية عظيمة ثروة ر

" لمنسيوس "هنالك طريقة للإستحواذ على المملكة : وهي إن A4يرتكز هذا التعبير على الاسطر التالية من "كتاب 15 
اكتسبت الشعب ، كسبت المملكة . وهنالك طريقة لكسب الشعب : وهي إن استحوذت على قلوبهم إستحوذت عليهم . و 

 هنالك طريقة لتستحوذ قلوبهم : وهي ببساطة أن تجلب لهم ما يحبون و لا تلقي عليهم بما يبغضون . 

 .1989الى الإضطراب السياسي الذي حدث ببكين خلال نهاية الربيع و بداية الصيف من العام يعود ذلك 16 

 يشار الى سرقة الاخشاب و الاسمنت . 17 


