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 هداءإ
 

الىذي كىان يىدفعني قىدما نحىو إلىى  آمالىوحقى  لىو أالذي وىبني كل ما يممك حتىى إلى 
 الله في عمره أطالعمى قمبي  الغالي أبيلنيل المبتغى  الْمام

صىىبرت عمىىى كىىل شىىيء  التىىيإلىىى التىىي وىبىىت فمىىذة كبىىدىا كىىل العطىىاء والحنىىان  إلىىى 
التي رعتني ح  رعاية وكانت سندي في الشدائد وكانت دعواىا لي بىالتوفي  تتبعنىي خطىوة 

جزاىىا الله عنىي خيىر الجىزاء الحبيبية  أميينبع الحنان واعز ما اممىك إلى بخطوة في عممي 
 . في الدارين

لى أإلييما   . الذين تقاسموا معي عبء الحياة إخوتيىدي ىذا البحث وا 
مىن جعميىم إلىى مىن تىذوقت معيىم أجمىل المحظىات إلىى من كانوا مىلًذي وممجى   إلى

 . طلاب قسم الاقتصاد التطبيقيبالله  أحببتيمبالله ومن  إخوتيالله 
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 عرفانشكر و 
قال رسول الله صل الله عميو وسمم: "من لا يشكر الناس لا يشكر الله" الحمىد لله 

الله وحىده لا شىريك إلىى لا الىو  أننو ونشىيد وامتنا توفيقووالشكر لو عمى  إحسانوعمى 
رضىىىوانو إلىىىى سىىىيدنا ونبينىىىا محمىىد عبىىىده ورسىىىولو الىىىداعي  أنلشىىىأنو ونشىىىيد  لىىو تعظيمىىىاً 

 وسمم. وأتباعو وأصحابولو آوعمى  صل الله عميو
أتقىىدم بجزيىىل و لنىىا متمىىام ىىىذا البحىىث عمىىى توفيقىى وتعىىالىبعىىد شىىكر الله سىىبحانو 

التىىىي مىىىا بخمىىىت عمينىىىا  العريقىىىة والتكنولوعييييالماميييوم لأسيييرة عاماييية السيييودان الشىىىكر 
لكميييية الدراسيييات وصىىىولنا ليىىىذه المرحمىىىة. والشىىىكر موصىىىول  بالمسىىىاندة والتوجيىىىو حتىىىى

إلىى بالشىكر الجزيىل  أتوجىوولكىل العىاممين بيىا لمىا بىذلوه معنىا مىن جيىد مقىدركما  الاميا
التىي لا تقىدر بى من  لتوجيياتىو العمميىة الأميينأحميد اليدكتور عميي من شرفني بإشىرافو 

بخىالص شىكري  أتوجىووالتي ساىمت بشكل كبير في إتمام واستكمال ىىذا العمىل  كمىا 
كىىل الْسىىاتذة الىىذين درسىىونا فىىي كىىل مراحىىل الدراسىىة الجامعيىىة وأسىىال الله إلىىى وتقىىديري 

   ليىىم التوفيىى . كمىىا أتوجىىو بخىىالص الشىىكر لمعىىاممين فىىي المكتبىىات التىىي اسىىت دت منيىىا
تماممن بعيد عمى انجاز  آوي من قريب ولكل من ساعدن  ىذا العمل. وا 
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 مستخمصال
تناولت الدراسة دور التمويل المصرفي في تنمية قطاع ال روة الحيوانية في السودان وتم مت 
مشكمة الدراسة في أن التمويل المقدم من قبل المصارف لقطاع ال روة الحيوانية تمويل ضئيل 

ن عدم الحصول ا  ي ضعف التمويل المصرفي لقطاع ال روة الحيوانية  و وتم مت فروض الدراسة ف
صادرات ال روة الحيوانية والناتج المحمي امجمالي  وىدفت  ىعم عمي التمويل اللًزم يؤ ر سمباً 

دور التمويل المصرفي في تنمية قطاع ال روة الحيوانية في السودان  ىالدراسة إلى التعرف عم
وة الحيوانية والدور الذي يمعبو ىذا البنك في تمويل ىذا القطاع والتعرف بنك ال ر  ىوالتركيز عم

جماليمساىمة قطاع ال روة الحيوانية في الناتج المحمي امجمالي  ىعم الصادرات  استخدم  وا 
ومن أىم النتائج أن التمويل المقدم  لمنيج الوص ي في تحميل البيانات الباحث المنيج التاريخي وا

ة الحيوانية تمويل ضعيف بالمقارنة مع التمويل المقدم لمقطاعات الاقتصادية من بنك ال رو 
جماليالْخرى وكذلك ضعف مساىمة قطاع ال روة الحيوانية في الناتج المحمي و  الصادرات وذلك  ا 

بالمقارنة مع ما يمتمكو السودان من مقومات في مجال ال روة الحيوانية  وانحراف بنك ال روة 
لدور المنوط لو واليدف الذي أنشأ لْجمو كأحد البنوك المتخصصة في ال روة الحيوانية عن ا

من خلًل التمويل الممنوح لقطاع ال روة الحيوانية  ومن أىم التوصيات  الحيوانية ويظير ذلك جمياً 
نو لابد من وجود سياسات فاعمة من قبل البنك المركزي تجاه قطاع أالتي توصمت ليا الدراسة 

 ىلمصادر لتمكين الدولة من الحصول عم ةخم  سياسات مشجع ىانية  والعمل عمال روة الحيو 
تحقي  الْىداف  ىالنقد الْجنبي   ومراجعة السياسات التي يتبعيا بنك ال روة الحيوانية والعمل عم

 ة .لْجميا كأحد البنوك المتخصصة في قطاع ال روة الحيواني أالتي أنش
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Abstract 

The study addressed the role of banking funding on developing 

the sector of animal resources in Sudan. The problem of the 

study was represented in that the funding provided by banks to 

sector of animal resources is little. The hypotheses of the study 

was represented in the following: The banking funding of 

animal resource sector is weak, the lack of required funding 

affects negatively on animal resources exports and Gross 

Domestic Product (GDP). The study aimed to; identify the role 

of banking funding on developing the animal resource sector in 

Sudan, identify the role of Animal Resource Bank on funding 

the animal resource sector, and identify the contribution of the 

animal resource sector to GDP and the total of exports. The 

researcher adopted the historical, and the descriptive analytical 

approaches in reviewing and analyzing the data. The most 

important findings of the study are: the funding provided by 

Animal Resource Bank is weak compared with funding 

provided to other economic sectors, The contribution of the 

animal resource sector to GPD and Total Export is little 

compared with animal resources obtained in Sudan. Animal 

Resource Bank deviated away from the role assigned to it and 

the purpose for which it is established as one of the specialized 

banks to develop the animal resource sector. The most important 

recommendations of the study are: Central bank of Sudan should 

set effective policies towards the animal resource sector and 

implement policies encouraging the export to enable the country 

obtain hard currency, reconsider the policies adopted by animal 

resource bank and direct the bank to achieve the goals for which 

it is established as specialized in animal resource sector.      
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 المبحث الأول
 الإطار المنهعي

 تمهيد:
في النشاط الاقتصادي حيث يعمل عمى تح يز إنتاج  ميماً  مصرفي دوراً يمعب التمويل ال

حد أىم محركات التنمية الاقتصادية أالقطاعات الاقتصادية المختم ة ويعتبر التمويل المصرفي 
حد القطاعات الرائدة في الاقتصاد السوداني لاسيما أن السودان يتميز في مجال أفي السودان و 

ر من المزايا من حيث التنوع والتعدد والْفضمية مما يجدر بت عيل وتحريك ال روة الحيوانية بك ي
عمى أن قطاع ال روة الحيوانية يعتبر  ىذا القطاع لمساىمتو في التجارة الداخمية والخارجية فضلًً 

مصدر كسب لعدد كبير من السكان خاصة سكان المناط  الري ية والمزارعين والرعاة وبالتالي 
لحيوانية أن يساىم في دفع عجمة التنمية الاقتصادية في البلًد وذلك إذا تم توظي و لقطاع ال روة ا

 واستغلًلو بصورة سميمة.
 : بحثمشكمة ال

متنوعة ومتعددة إلا أن العائد منيا لم يكن  روة حيوانية وفيرة و  بالرغم من أن لمسودان
قطاع مع إمكانياتو ويمكن بالصورة المرجوة وذلك لعدم تناسب حجم التمويل المصرفي ليذا ال

 طرح إشكالية الدراسة في التساؤل الرئيسي التالي: 
 .ما ىو دور التمويل المصرفي في تنمية قطاع ال روة الحيوانية؟ 1

 وتت رع منو عدد من الْسئمة ال رعية:

 أ. ما ىو حجم التمويل الممنوح من بنك ال روة الحيوانية لقطاع ال روة الحيوانية؟

 م مساىمة قطاع ال روة الحيوانية في الناتج المحمي امجمالي في السودان؟ب. ما ىو حج
 الصادرات السودانية؟ إجماليج. ما ىو حجم مساىمة قطاع ال روة الحيوانية من 

 د. ما ىي العقبات التي تواجو السودان في قطاع ال روة الحيوانية؟ 
 :بحثفرضيات ال

 ة الحيوانية. ضعف التمويل المصرفي المقدم لقطاع ال رو  -1
 بنك ال روة الحيوانية لا يقوم بالدور المنوط لو في تمويل ىذا القطاع. -2
 عمى الناتج المحمي امجمالي. عدم الحصول عمى التمويل اللًزم يؤ ر سمباً  -3
 عمى صادرات ال روة الحيوانية. عدم الحصول عمى التمويل اللًزم يؤ ر سمباً  -4
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حيوانية تحول دون حصولو عمى التمويل المخاطر التي يحيط بيا قطاع ال روة ال -5
 والاىتمام المصرفي بو.

 :بحثأهداف ال

 التعرف عمى دور التمويل المصرفي في تنمية قطاع ال روة الحيوانية. -1
 التعرف عمى العقبات التي تعترض قطاع ال روة الحيوانية. -2
 التعرف عمى مدى إسيام بنك ال روة الحيوانية في تمويل ىذا القطاع. -3
 اىمة قطاع ال روة الحيوانية في الناتج المحمي امجمالي.مس قياس -4
 الصادرات. إجماليمساىمة قطاع ال روة الحيوانية في  قياس -5
 : لبحثأهمية ا

أىمية عممية تتم ل في إ راء الجانب المعرفي وسد ال جوة التي تركتيا الدراسات  - 1
ية بإفادة الباح ين بإمكانية الاست ادة السابقة فيما يتعم  بالتمويل المصرفي وقطاع ال روة الحيوان

 من معمومات الدراسة.
المساعدة عمى اتخاذ القرارات الملًئمة من الجيات ذات تتم ل في ة أىمية عممي - 2
 الصمة. 
 : لبحثمنهج ا

عمى المنيج التاريخي تتبع الجوانب المتعمقة بالدراسات السابقة إضافة اعتمدت الدراسة 
 .الظاىرة محل الدراسةوتحميل  لوصفمي التحميلممنيج الوص ي 

 مصادر البيانات: 
اعتمد البحث عمى المصادر ال انوية متم مة في المراجع والكتب والتقارير  والرسائل 

 الجامعية والانترنت.
 :  لبحثحدود ا

 الحدود المكانية: السودان 
ة بعىىىىد توقيىىىىع شىىىىيدت الىىىىبلًد اسىىىتقرار الْوضىىىىاع الاقتصىىىىادي (2115-2116): الحىىىدود الزمانيىىىىة

وأ رىىا عمىىى السىىودان   2118  وكىىذلك الْزمىة الاقتصىىادية العالميىىة 2115ات اقيىة السىىلًم فىي عىىام 
  كىل 2112وان صال الجنوب وذىاب الن ط وما تبعو من تدىور في الاقتصاد السىوداني فىي عىام 

 تمك الْحداث دعت لاختيار ال ترة الزمنية قيد الدراسة.
 هيكل البحث: 



- 3 - 

 

لدراسة عمى أربعة فصول  حيث جاء ال صل الْول بعنوان امطار المنيجي تحتوي ىذه ا
والدراسات السابقة تم تقسيمو إلى مبح ين كان المبحث الْول عبارة عن امطار المنيجي لمدراسة 
بينما كان المبحث ال اني عبارة عن الدراسات السابقة  أما ال صل ال اني كان بعنوان امطار 

م تقسيمو إلى مبح ين تناول الْول م يوم وخصائص التمويل المصرفي أما النظري لمدراسة وت
المبحث ال اني الْىمية الاقتصادية لقطاع ال روة الحيوانية  وال صل ال الث بعنوان التمويل 

يحتوي عمى مبح ين المبحث الْول التمويل و المصرفي وقطاع ال روة الحيوانية في السودان 
لمبحث ال اني إمكانيات قطاع ال روة الحيوانية في السودان  وال صل المصرفي في السودان أما ا

( ويحتوي عمى مبح ين 2116-2115) بنك ال روة الحيوانية -الرابع بعنوان الدراسة التطبيقية 
المبحث الْول نشأة وأغراض بنك ال روة الحيوانية أما المبحث ال اني السياسات التمويمية لبنك 

 الخاتمة التي تحتوي عمى النتائج والتوصيات. اً أخير و  ال روة الحيوانية  
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 المبحث الثاني
 الدراسات السابقة

 نجد من أىم الدراسات التي ليا علًقة بموضوع البحث الَتي:
)دور السياسات التمويمية في تنمية صادرات الثروة الحيوانية  / دراسة: سمر تاج الدين1

- 2004-2016): 
ات التمويمية عمى تنمية صادرات ال روة الحيوانية في ال ترة من تناولت الدراسة دور السياس

(  ىدفت الدراسة إلى تنمية صادرات ال روة الحيوانية من خلًل دور السياسات 2114-2116)
براز المعوقات في صادرات ال روة الحيوانية ومعالجتيا  تم مت مشكمة الدراسة  التمويمية عمييا وا 

ت طبيعية إلا أن صادرات ال روة الحيوانية ضئيمة مقارنة بتمك الميزات في أن السودان يتمتع بميزا
الطبيعية وتحتاج إلى تنمية وىي تشكل دور ىام في الاقتصاد السوداني  ولمعالجة مشكمة 
الدراسة تم وضع عدة فرضيات ىي أن الزيادة في معدل نمو ال روة الحيوانية لو دور إيجابي في 

وانية  زيادة معدل التضخم لو دور سمبي في ضعف صادرات ال روة زيادة صادرات ال روة الحي
الحيوانية  زيادة امن ا  عمى مشروعات ال روة الحيوانية لو دور إيجابي في زيادة مساىمة ال روة 
الحيوانية في ناتج قطاع الزراعة  استخدمت الباح ة المنيج الوص ي والتاريخي  تم جمع البيانات 

بيانات الجداول من التقارير من الجيات المختصة وتم التوصل إلى عدة عن طري  المقابمة و 
 ر في ضعف صادرات ال روة أنتائج من أىميا ارت اع تكاليف التمويل والتضخم الجامح لو 

الحيوانية  أوصت الباح ة بتشجيع قيام شركات وىيئات متخصصة في تنمية الصادر والتسوي  
ص  عام( تشجيع الاست مار في صادرات ال روة الحيوانية منشاء )خا والترويج والتمويل بالمشاركة

 (1) البنيات التحتية.
ن السودان رغم أات قت مع الدراسة الحالية: في تناول الدراستين صادرات ال روة الحيوانية و 

ما يتميز بو من ميزات طبيعية إلا أن الصادرات ضئيمة واختم ت معيا في أن الدراسة الحالية 
دور التمويل المصرفي في تنمية قطاع ال روة الحيوانية بينما تناولت ىذه الدراسة دور تناولت 

 السياسات التمويمية في تنمية صادرات ال روة الحيوانية.
/ دراسة سميمان محمد عبد الله نور )فاالية التمويل المصرفي المتخصص لمتنمية 2

 : (2011- 2006 -الريفية دراسة حالة البنك الزراعي السوداني 

____________________________________ 
 ندرمىىىا أم جامعىىىة  2017الحيوانيىىىة  ال ىىىروة صىىىادرات تنميىىىة فىىىي التمويميىىىة السياسىىىات دور الىىىدين  تىىىاج سىىىمر( 1)

 .منشورة غير ماجستير رسالة امسلًمية 
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في  تناولت الدراسة موضوع فعالية التمويل المصرفي المتخصص لمتنمية الري ية أخذاً 
الاعتبار دراسة حالة لمبنك الزراعي السوداني كأحد البنوك المتخصصة العاممة في ىذا المجال. 
وقد تمخصت مشكمة الدراسة في تحديد حجم مساىمة التمويل المصرفي المتخصص وال اعمية 

يمكن أن تتركيا التمويل المصرفي في تنمية الريف السوداني في ظل صعوبة التمويل  والتي
اللًزم لممزارعين والحرفين في القطاع الري ي وكانت أىم فرضيات الدراسة يعتبر التمويل 
 مالمصرفي المتخصص أىم مصدر من مصادر التمويل المصرفي المتخصص يؤدي إلى عد

قي  التنمية الري ية الشاممة وقد توصمت الدراسة إلى مجموعة مقدرة الاست ادة ال اعمة منو في تح
من النتائج منيا: الضوابط التي يتم من خلًليا تقديم التمويل تستمزم وجود ميام لم تتوفر في 

 المجتمع الري ي مما قمل من فرص الاست ادة من التمويل لتحريك عجمة التنمية الري ية.
ى التمويل الذاتي في تسيير نشاطيم الزراعي بالريف وعدم ومعظم المزارعين يعتمدون عم

الاىتمام بتحويل المشاريع التنموية كان ىو السبب وراء تدني دخل ال رد وانتشار البطالة في 
الريف السوداني وضعف امستراتيجية المرسومة لتحسين الحياة الاجتماعية والاقتصادية ل قراء 

عمى العمميات التمويمية والنظم  )مرت عة مما أ ر سمباً  الريف ىوامش المرابحة غير مناسبة
الزراعية تشكو من ضعف الموارد الذاتية وتقديم البنك الزراعي السوداني التمويل قصير الْجل 
ومتوسط الْجل فقط مما قمل من فاعمية التنمية. وقد أوردت الدراسة مجموعة من التوصيات 

الاقتصادية بالريف والعمل عمى إيجاد تعاون بين البنوك  منيا: توفر التمويل المتكامل لمقطاعات
المتخصصة والمؤسسات التسويقية في إيجاد نوع من التنسي  وذلك لْن الاقتراض الزراعي الذي 
لا يأخذ في الحسبان الوضع التسويقي يؤدي إلى قروض لا تسدد ن سيا وقيام البنك المركزي 

درجة أكبر من تحويل القطاعات امنتاجية بالريف بتوجيو البنوك المتخصصة إلى المساىمة ب
 (1) والعمل عمى تطويل البنك المتخصصة برفع رؤوس أمواليا بيدف رفع مستوى حياة المزارعين.

ات قت مع الدراسة الحالية: في دراسة التمويل المصرفي في السودان واختم ت معيا في 
 ر شي عن قطاع ال روة الحيوانية. عدم ذك
عاهد وداعة ماعد )أثر التمويل المصرفي في تنمية قطاع الثروة الحيوانية / دراسة م3

  (2007-2003في السودان دراسة حالة بنك الثروة الحيوانية في الفترة 
 ر التمويل المصرفي في تنمية قطاع ال روة الحيوانية في السودان وىدفت أتناولت الدراسة 

تواجو التمويل المصرفي لقطاع ال روة الحيوانية  الدراسة إلى تسميط الضوء عمى المشاكل التي

____________________________________ 
 لمعمىوم السىودان جامعىة  2016الري يىة  لمتنميىة المتخصىص المصرفي التمويل فعالية الله  عبد محمد سميمان( 1)

 .منشورة غير ماجستير رسالة والتكنولوجيا 
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بحيث أن التمويل المقدم من قبل المصارف ليذا القطاع يعتبر تمويل ضئيل مقارنة بالتمويل 
المقدم لمقطاعات الاقتصادية الْخرى وكذلك نجد أن التمويل الذي يحتاجو ىذا القطاع تمويل 

ارف تمويل قصير الْجل ومن المشاكل أيضاً طويل الْجل بينما التمويل المقدم من قبل المص
السياسات التمويمية من قبل البنك المركزي تجاه قطاع ال روة الحيوانية ليس ليا دور فاعل في 
الاىتمام بيذا القطاع ووضعت عدة فرضيات وىي عدم توفر التمويل المصرفي المناسب لقطاع 

والمخاطر العديدة التي يمتاز بيا  اقتصادياً ال روة الحيوانية يؤدي إلى أمان مساىمة ىذا القطاع 
قطاع ال روة الحيوانية تقمل من قدرتيا التنافسية في الْسوا  العالمية . اتبع الباحث المنيج 
التاريخي والمنيج الوص ي التحميمي ومن أىم النتاج التي توصل إلييا الباحث أن التمويل المقدم 

نو يعتبر تمويل أمساىمة ىذا القطاع في الناتج المحمي إلا لقطاع ال روة الحيوانية أسيم في زيادة 
ضئيل مقارنة بالتمويل المقدم لمقطاعات الاقتصادية الْخرى. ومن أىم التوصيات العمل عمى 

حجم التمويل الممنوح لقطاع ال روة  وزيادةزيادة رأسمال البنوك المتخصصة في مجال القطاع 
الكافي من قبل المصارف المتخصصة يساعد في استخدمو  العمل عمى توفير التمويلو الحيوانية 

 (1)لمشروعات طويل الْجل.
ات قت مع الدراسة الحالية: في تسميط الضوء عمى المشاكل التي تواجيو التمويل المصرفي 

عن مساىمة قطاع ال روة الحيوانية في  ءلقطاع ال روة الحيوانية واختم ت معيا في عدم ذكر شي
 في ال ترة الزمنية. جمالي الصادرات واختم ت أيضاً الناتج المحمي وا  

____________________________________ 
 جامعىىة  2010لسىىودان ا فىىي الحيوانيىىة ال ىىروة قطىىاع تنميىىة فىىي المصىىرفي التمويىىل ا ىىر ماجىىد  وداعىىة مجاىىىد (1)

 .منشورة غير ماجستير رسالة والتكنولوجيا  لمعموم السودان
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/ دراسة: نامة عبد الهادي )دور إستراتيعية التمويل في تنمية القطاع الزراعي. دراسة 4
 (:حالة المبادرة الزراعية في محافظة الديوانية

سعى ىذا البحث إلى تحديد مساىمة المبادرة الزراعية عن طري  صنادي  الاقتراض 
)صندو  إقراض ال روة الحيوانية صنادي  اقتراض صغار ال لًحين والمزارعين في  التخصصية

زيادة امنتاج الزراعي بشقيو النباتي والحيواني بامضافة إلى زيادة مساحة الْرض المزروعة 
ويتم ل اليدف الرئيسي لمبحث في الوقوف عمى الواقع العممي لتطبي  المبادرة الزراعية 

حقي  التنمية الزراعية من خلًل وجود برنامج زراعية يساىم في تييئة قاعدة وانعكاساتيا عمى ت
فرضية رئيسية  إلىالباحث  توصلميمة تسيم في تطوير قدرات الباح ين ولتحقي  أىداف البحث 

م ادىا أن المبادرة الزراعية تسيم في رفع معدل امنتاج الزراعي وزيادة المساحات المزروعة من 
المزارعين ويتم الاعتماد عمى بيانات ال رضية وخرج البحث باستنتاجات أىميا : قبل ال لًحين و 

أسيمت المبادرة الزراعية في زيادة امنتاج الزراعي عن طري  القروض الممنوحة من قبل 
المصرف عكس توجو ال لًحين والمزارعين عمى طمب تمك ال روض وبالتالي زيادة امنتاج 

 (1). الزراعي
راسة الحالية: في دراسة دور التمويل في تنمية قطاع ال روة الحيوانية كجزء ات قت مع الد

من القطاع الزراعي واختم ت معيا في أن ىدف ىذه الدراسة البحث في الوقوف عمى الواقع 
العممي لتطبي  المبادرة الزراعية وانعكاساتيا عمى تحقي  التنمية الزراعية  بينما ىدف الدراسة 

 عمى دور التمويل المصرفي في تنمية قطاع ال روة الحيوانية.الحالية التعرف 
)مساهمة قطاع الثروة الحيوانية في الناتج القومي  / دراسة: محمد دار الخضر5

 :م(2002-1990 في الفترة ما بين الإعمالي(
ىدفت ىذه الدراسة إلى تحديد مشاكل قطاع ال روة الحيوانية بصورة عامة  والمساىمة في 

حمول واقتراح بعض الوسائل التي تؤدي إلى حل ىذه المشاكل وبالتالي زيادة مساىمة ىذا إيجاد ال
القطاع في التنمية وذلك عن طري  تطوير الصادرات ال روة الحيوانية وعكس أىمية قطاع ال روة 
الحيوانية لجعمو من أولويات خطة التنمية في السودان  اتبعت ىذه الدراسة المنيج الوص ي 

ي الذي يعتمد عمى وصف الظاىرة وتحميل البيانات  ومن أىم النتائج أن ىنالك نمو متزايد التحميم
عداد ال روة الحيوانية في السودان ولكنو ليس بالكم الذي يزداد بو عدد السكان والطمب أفي 

أمام تطوير امنتاج الحيواني وذلك  في السودان يقف عائقاً  الحاليالعالمي  الترحال بنظامو 

____________________________________ 
 لمعمىوم السىودان جامعىة  2009الحيوانيىة  ال ىروة قطىاع تنميىة فىي التمويىل إسىتراتيجية دور اليىادي  عبد نعمة 1))

 .منشورة غير ماجستير رسالة والتكنولوجيا 
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باع الْساليب التقميدية في تربية الحيوان في السودان  ومن أىم التوصيات ضرورة قيام مت
مشروعات المزارع الرعوية لممساعدة في امقلًل من تأ ير الترحال وبالتالي تطوير امنتاج 

ناط   إشراك الرعاة في تخطيط وتن يذ تمك المشروعات الرعوية في ىىىالحيواني في تمك الم
 (1).  مناطقيم

ات قت مع الدراسة الحالية في تركيز الدراستين عمى مشاكل قطاع ال روة الحيوانية وعكس 
أىمية قطاع ال روة الحيوانية  اختم ت مع الدراسة الحالية في أن ىذه الدراسة ىدفيا الرئيسي 

لية التعرف عمى مساىمة قطاع ال روة الحيوانية في الناتج القومي امجمالي بينما الدراسة الحا
في ال ترة  دور التمويل المصرفي في تنمية قطاع ال روة الحيوانية واختمف أيضاً  عمى التركيز

 الزمنية لمدراستين.
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

____________________________________ 
 البحىىىر جامعىىىة  2007امجمىىىالي  القىىىومي النىىىاتج فىىىي لحيوانيىىىةا ال ىىىروة قطىىىاع مسىىىاىمة الخضىىىر  دار محمىىىد 1))

 .منشورة غير ماجستير رسالة الْحمر 
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 الفصل الثاني

 الإطار النظري والادبيات
 المبحث الأول: مفهوم وخصائص التمويل المصرفي

 ة الحيوانيةالمبحث الثاني: الأهمية الاقتصادية لقطاع الثرو 
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 المبحث الأول
 مفهوم وخصائص التمويل المصرفي

 :  : مفهوم الائتمان المصرفيأولاً 
إن تنوع احتياجات ورغبات الْفراد وتطورىا وارتقائيا تزيد الحاجة إلى الائتمان فالمؤسسات 

 واجو عجزاً   سواء كانت تمك التي تامنتاجية والتوزيعية تقترض لتواصل نشاطيا أو لتزيده توسعاً 
في السيولة أو التي ترغب في الزيادة .والبنوك التي تقوم بمنح التمويل قد تتخصص في نوع 

ليذا التخصص لتحدد طبيعة ىذا البنك إلى  معين منو أو تقوم بمنح عدة أنواع من التمويل وفقاً 
رجية أو تجمع بنك ائتمان زراعي أو بنك ائتمان صناعي أو ائتمان عقاري أو ائتمان لمتجارة الخا

بين عدة أنواع من ىذا الائتمان وتضيف إليو تمويل الخدمات التجارية فتصبح بنوكا تجارية  أي 
تقديم الائتمان التجاري إلى جانب الائتمان غير التجاري  خاصة بعد اتساع نشاطيا وخروجيا 

 (1)عن نطا  التمويل التقميدي طويل الْجل لتنافس البنوك المتخصصة.
ري ات الائتمان المصرفي وتختمف باختلًف وجيات النظر ف ي الوقت الذي يري وتتعدد تع

 نو أضاف رأسمالاً أ ىفيو جون ستيورت ميل الائتمان ىو تصريح باستخدام رأس مال آخر بمعن
إلى رأسمال المشروع لاستخدامو وىو تعريف غير واقعي لم ينظر إلى واقع الاختلًف  جديداً 

 (2). ن رأس المال أي بين حقو  الغير عمى المشروع وبين حقو  الممكيةالشاسع بين الائتمان وبي
والتي  greditويمكن تعريف الائتمان المصرفي من خلًل تتبع المعني الم ظي لكممة 

 gredوالتي تعني إني اعتقد والتي اشت  منيا كممة  gredsتستمد أصوليا من الكممة اللًتينية 
 والتي تعني ال قة.

 معيناً  تعريف الائتمان بأنو "ال قة التي يولييا البنك لعميمو في إتاحتو مبمغاً ومن  م يمكن 
من المال لاستخدامو في غرض محدد خلًل فتره معينو ويتم سداده بشروط معينو مقابل عائد 

 مادي مت   عميو " 
 إلى عدة عناصر أساسية:  ويمكن تجزئة ىذا التعريف باعتباره الْك ر قبولاً 

____________________________________ 
عبىىىىد المطمىىىىب عبىىىىد الحميىىىىد  الائتمىىىىان المصىىىىرفي ومخىىىىاطرة  الشىىىىركة العربيىىىىة لمتسىىىىوي  والتوريىىىىدات  القىىىىاىرة   (1)

 (.20-19  ص ص )2010
مي  المكتبىىىة العصىىىرية لمنشىىىر والتوزيىىىع  القىىىاىرة  امسىىىلً-محمىىىد محمىىىود مكىىىاوي  التمويىىىل المصىىىرفي التقميىىىدي 2))

 (.4  ص )2010
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 ول: الثقة: الانصر الأ 
 أن البنك قام بدراسة كافة المقومات الائتمانية ووجد أن العميل مؤىل لمحصول عمىيعني 

الائتمان  وان درجة المخاطرة التي تتضمنيا عممية منح الائتمان لو يمكن قبوليا  خاصة أن أي 
خذىا في أبنك يتخذ أي قرار يحتمل درجة من المخاطرة التي يتعين حسابيا بدقة شديدة ويتعين 

 الاعتبار.
 الانصر الثاني: مبمغ الائتمان المزعم منحه لماميل: 
 ويرتبط ىذا العنصر بجانبين ميمين ىما: 

 حجم الموارد القابمة لمتوظيف لدى البنك.  -1
 مدي ملًئمة العميل وقدرتو عمى السداد. - 2

 الانصر الثالث: الغرض المستخدم فيه الائتمان: 
 دف من حصول العميل عمى الائتمان المطموب.من الضروري معرفة الي

 الانصر الرابع: الفترة الممنوح فيها الائتمان: 
يتم من خلًليا  ىمحددة يتم من خلًليا تقديم الائتمان لمعميل ومدة أخر  ةلابد من تحديد مد

 سداد ىذا الائتمان.
 الانصر الخامس: المقابل المي يحصل عميه البنك: 

 سعر ال ائدة.  -1
 (1).  المصاريف والعمولات -2 

 : أهمية الائتمان المصرفي: ثانياً 
يم ىىىل الائتمىىىان المصىىىرفي حجىىىر الزاويىىىة لنشىىىاط البنىىىك وأحىىىد دعائمىىىو الْساسىىىية فىىىي تحقيىىى  

تبىرز لنىا أىميىة  البنىك الاسىتغلًل الْم ىل  وأيضىاً  ىأىدافىو مىن حيىث اسىتغلًل الْمىوال المتاحىة لىد
ة الْمىىىىوال الموجىىىىودة فىىىىي السىىىىو  واسىىىىتغلًليا فىىىىي تشىىىىغيل الائتمىىىىان بالنسىىىىبة لممجتمىىىىع  حيىىىىث زيىىىىاد

 الطاقات العاطمة واستغلًل الموارد المتاحة.
الاقتصىادية   لممنشىتتفىي إشىباع الاحتياجىات التمويميىة  ميمىاً  يمعب التمويىل المصىرفي دوراً 

غيىىر  وتم ىىل القىىروض والتسىىييلًت الائتمانيىىة المقىىام الْول بىىين توظي ىىات البنىىوك التجاريىىة والبنىىوك
كىىل منيىىا بحسىىب  ىالتجاريىىة  كمىىا تعىىد المصىىدر الْساسىىي ميراداتيىىا ويت ىىاوت توزيىىع القىىروض لىىد

  جال مواردىا.آلاختلًف طبيعة و  آجال الاستحقا  تبعاً 
____________________________________ 

 (.5عبد الطمب عبد الحميد  المرجع الساب   ص ) 1))
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بينما تشكل القىروض والتسىييلًت قصىيرة الْجىل الجانىب الْكبىر فىي مح ظىة القىروض لىدى 
ل في ودائع قصىيرة الْجىل  نجىدىا تتراجىع مىن حيىث البنوك التجارية نظراً لْن معظم مواردىا تتم 

الْىميىىة النسىىبية لىىدى البنىىوك غيىىر التجاريىىة التىىي تيىىتم أساسىىاً بىىالقروض متوسىىطة وطويمىىة الْجىىل  
اسىىىتناداً إلىىىى مىىىوارد ماليىىىة تتسىىىم بالاسىىىتقرار النسىىىبي فىىىي مقىىىدمتيا القىىىروض طويمىىىة المىىىدى والودائىىىع 

 متوسطة الْجل وحقو  المساىمين.
غرض من التمويل المحور الْساسي الذي يدور حولو قرار التمويل المصىرفي فيىو ويعتبر ال

يحدد طبيعة المىوارد التىي توجىو لمقابمتىو وكي يىة سىداد التمويىل والضىمانات التىي يقبميىا البنىك. كمىا 
يستند قبىول البنىك لتقىديم التمويىل المطمىوب عمىى دراسىات متعىددة لقيىاس المخىاطرة الائتمانيىة التىي 

ليا والتي تختمف م اىيميا وأدواتيا وفقاً لمغىرض مىن التمويىل  أمىا إذا كىان تمىويلًً قصىير يتعرض 
 (1)الْجل أو تمويلًً است مارياً متوسط أو طويل الْجل . 

 
 : خصائص الائتمان المصرفي: ثالثاً 

 خاصية التصفية الماتية :  -1
مىىى ىىىذا الاسىىتخدام تعنىىي التصىى ية الذاتيىىة أن القىىرض يسىىتخدم فىىي غىىرض محىىدد ويترتىىب ع

توليد تدفقات نقدية خارجية تستخدم في سداد القرض ولقد عبرت تعميمات البنك المركزي عن ىذه 
الخاصىىىية باشىىىتراط تىىىوافر مصىىىدر سىىىداد لىىىدى العميىىىل المقتىىىرض  ف ىىىي المشىىىروع التجىىىاري يتحىىىول 

راء والبيىىع القىرض إلىى بضىاعة مشىتراه يىىتم تخزينيىا  ىم بيعيىا  ىم تحصىىيل قيمتيىا  وتسىمي دورة الشى
 بدورة التمويل التجاري.

كمىا أنىىو فىىي المشىىروع الصىناعي يتحىىول التمويىىل إلىىى خامىىات  ىم بضىىاعة تحىىت التشىىغيل  ىىم 
بضاعة تامة الصنع لتخزن   م تباع وتحصل قيمتيا لتسديد القرض وتطمى  عمىى دورتىي التشىغيل 

 والبيع ىنا بدورة التمويل الصناعي.
 زي : خاصية نقل القروض لمبنك المرك -2

وتعنىىي ىىىذه الخاصىىية اسىىتحواذ البنىىك التجىىاري عمىىى أصىىول أو ضىىمانات يمكىىن نقىىل عبئيىىا 
مؤقتاً لمبنك المركزي عن طري  الاقتىراض بضىمانيا  ويطمى  عمييىا السىيولة الاحتياطيىة  إذ يمكىن 

يىد لمبنك التجاري عند الحاجة أن يعيد خصم الْورا  التجارية المتوفرة فييا الشىروط المقىررة  أو يع
 رىن بعض أنواع من الْورا  المالية أو السمع التي ترىنيا لعملًئيا بشروط محددة.
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 خاصية الملائمة بين حعم ونوع القروض وبين احتياعات التمويل:  -3
تعنىىي ىىىذه الخاصىىية بتقنىىين غايىىة التمويىىل وتتم ىىل ىىىذه الغايىىة فىىي تىىوفير التمويىىل المناسىىب 

و مع برمجة سداد ما حصل عمييا وف  ظىروف الىدخل المتولىد لاحتياجات تبعاً  ونوعاً  لمعميل حجماً 
 من تشغيل ىذا التمويل.

 خاصية المغايرة )تغير الظروف(:  - 4
من الْمىور المتعىارف عمييىا أن القىرض الىذي يمىنح لعميىل معىين يىرتبط ويىدور مىع ظىروف 

قىرض مىع العميل ومىع المنىاخ السىائد وقىت مىنح القىرض كمىا تىرتبط شىروط ومكونىات وضىمانات ال
 (1). ىذه العوامل مجتمعة

 : أنواع التمويل: رابااً 
 يمكن النظر إلى أنواع التمويل من عدة جوانب أىميا: 
 .المدة التي يستغرقيا -
 .مصدر الحصول عمية -
 .الغرض الذي يستخدم لَجمة -

 /إشكال التمويل من حيث المدة: 1
 :إلىوبموجب معيار المدة تنقسم أشكال التمويل 

يل قصير الْجل: يقصد بيا تمك الْموال التي لا تزيد فترة استعماليا عن سنة واحدة تمو  -أ
كالمبىىىالل النقديىىىة التىىىي تخصىىىص لىىىدفع أجىىىور العمىىىال وشىىىراء المىىىدخلًت اللًزمىىىة لا تمىىىام العمميىىىة 

 امنتاجية والتي يتم تسديدىا من إيرادات ن س الدورة امنتاجية
المتوسىط الْجىل لتمويىل حاجىة دائمىة لممشىروع  تمويل متوسط الْجل: يستخدم التمويىل -ب

مىىن السىىنين وتكىىون  كتغطيىىة أصىىول  ابتىىة أو لتمويىىل مشىىروعات تحىىت التن يىىذ والتىىي تسىىتغر  عىىدداً 
 مدتو ما بين سنة وخمس سنوات.

تمويىىىىل طويىىىىل الْجىىىىل: وينشىىىىأ مىىىىن الطمىىىىب عمىىىىى الْمىىىىوال اللًزمىىىىة لحيىىىىازة التجييىىىىزات  -ج
إلى مشاريع إنتاجية ت و  مىدتيا خمىس  دى الطويل وتوجو أيضاً امنتاجية ذات المردودية عمى الم

 سنوات.
 /أشكال التمويل من حيث المصدر لمحصول عميه: 2

____________________________________ 
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 : إلىلمصادره  وينقسم التمويل تبعاً 
تمويل ذاتي: ويقصد بو مجموع الوسىائل التمويميىة التىي أنشىأتيا المؤسسىة ب عىل نشىاطيا  -أ

 .حت تصرفيا بصورة دائمة أو طويمةت ىوالتي تبق الاستغلًليالعادي أو 
تمويىىل خىىارجي: يتم ىىل فىىي لجىىوء المشىىروع إلىىى المىىدخرات المتاحىىة فىىي السىىو  الماليىىة  -ب

سواء كانت محمية أو أجنبية بواسطة التزامات مالية )قروض  سىندات  أسىيم( لمواجيىو احتياجاتىو 
 لدى المؤسسة التمويمية وذلك في حالة عدم ك اية مصادر التمويل الذاتي المتوفرة

ويمكن التمييز ىنا بين التمويل الخىاص الىذي يىأتي مىن مىدخرات القطىاع الخىاص )أفىراد أو 
مؤسسىات والىذي يكىون فىي شىكل أسىيم أو سىىندات( وبىين التمويىل العىام الىذي يكىون مصىدره مىىوارد 

 الدولة ومؤسساتيا )قروض بنكية وسندات خزينة(
 (1):عمه أشكال التمويل حسب الغرض المي يستخدم لأ /3

 وينتج عن ىذا التصنيف ما يمي: 
تمويل الاستغلًل: ويتم ل في ذلك القىدر مىن المىوارد الماليىة التىي يىتم التضىحية بيىا فىي  -أ

ينصىرف تمويىل  ىجىل الحصىول عمىى عائىد فىي ن ىس فتىرة الاسىتغلًل وبيىذا المعنىأمىن  ةفترة معينى
بتشىىىغيل الطاقىىىة  التىىىي تتعمىىى  أساسىىىاً الاسىىىتغلًل إلىىىى تمىىىك الْمىىىوال التىىىي ترصىىىد لمواجيىىىة الن قىىىات 

 .قصد الاست ادة منيا كن قات شراء المواد الخامبامنتاجية لممشروع 
تمويىىل الاسىىت مار: يتم ىىل فىىي الْمىىوال المخصصىىة لمواجيىىة الن قىىات التىىي يترتىىب عنيىىا  -ب

ا إلىى خم  طاقىة إنتاجيىة جديىدة أو توسىيع الطاقىة الحاليىة لممشىروع كاقتنىاء الَلات والتجييىزات ومى
 (2). لممشروع الرأسماليذلك من العمميات التي سيترتب عمى القيام بيا زيادة التكوين 

 : مخاطر الائتمان المصرفيخامساً 
 مفهوم المخاطر الائتمانية: - 1

يمكن النظر لممخاطر الائتمانيىة مىن خىلًل منظىورين مختم ىين الْول ىىو تناوليىا مىن حيىث 
الائتمىىىان المصىىرفي فقىىىط وال ىىاني ىىىىو تناوليىىا مىىىن حيىىىث  قصىىرىا عمىىىى المخىىاطر المصىىىاحبة لمىىنح

المخىىىىاطر المصىىىىاحبة لمنشىىىىاط المصىىىىرفي ككىىىىل  ويعىىىىد الم يىىىىوم الْول الم يىىىىوم الضىىىىي  لممخىىىىاطر 
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الائتمانيىىة  كمىىا يعىىد الم يىىوم ال ىىاني الم يىىوم الواسىىع لممخىىاطر الائتمانيىىة  ويختمىىف بىىالطبع تعريىىف 
 والواسع. لمم يومين الضي  المخاطر الائتمانية وفقاً 

لمم يىوم  تعرف المخاطر الائتمانية وفقاً  لمم يوم الضي : تعريف المخاطر الائتمانية وفقاً أ/ 
بعىىدم قيىىام الطىىرف المقابىىل لمبنىىك )العميىىل المىىدين( بالوفىىاء  الضىىي  ليىىا بأنيىىا الاحتمىىال القىىائم دائمىىاً 

ويترتب  مت   عمييا مسبقاً بالتزاماتو تجاه البنك وبكافة الشروط والْوضاع وفي آجال الاستحقا  ال
 عمى ىذا التعريف الحقائ  الَتية: 

 .ن احتمال عدم وفاء العميل بالتزاماتو تجاه البنك احتمال قائم دائماً إ -
 .قبل غير معمومة لمبنك بدقة كاممةدرجو تحق  ىذا الاحتمال في المست -
 الائتمانيىىىىة وفقىىىىاً تعىىىىرف المخىىىىاطر  تعريىىىىف المخىىىىاطر الائتمانيىىىىة وفقىىىىا لمم يىىىىوم الواسىىىىع:/ ب

بعدم قيىام الْطىراف المقابمىة لمبنىك )أطىراف متعىددة(  لمم يوم الواسع بأنيا الاحتمالات القائمة دائماً 
 مسبقاً  بالوفاء بالتزاماتيا تجاه البنك وبكافة الشروط والْوضاع وفي آجال الاستحقا  المت   عمييا

ل كافة الْنشطة الْخىرى والمصىرفية م ىل: ويتسع الم يوم الواسع لتعريف المخاطر الائتمانية ليشم
 إيداعات لدى المراسمين في الخارج  إيداعات لدى بنوك محمية  الاست مار في الْورا  المالية.

أن قيىام البنىك بالاحت ىاظ بودائىع طىرف مراسىميو فىي الخىارج لتشىغيل عممياتىو الخارجيىة  مى لًً 
 .د أو بعض مراسميوس أو انييار أحيرتبط بمخاطر ناشئة عن احتمالات إفلً

 طبياة المخاطر الائتمانية:  - 2
تعىىد المخىىاطر الائتمانيىىىة ذات طبيعىىة مركبىىىة ومتشىىابكة ومتغيىىرة واحتمىىىالات وجودىىىا قائمىىىة 
دائما  وت رض ىىذه الطبيعىة عمىى البنىوك والمؤسسىات الماليىة المانحىة للًئتمىان المصىرفي ضىرورة 

دارة ىذه المخاطر الائ  تمانية.ممحة لتحميل ومراجعة وا 
مسىىتمدة وناشىىئة مىىن مصىىادر  فالمخىىاطر الائتمانيىىة ذات طبيعىىة مركبىىة ومتشىىابكة فىىي كونيىىا

المخىاطر الائتمانيىة  أتم ل أطراف مختم ة ومتعددة ذات علًقات متداخمة مع بعضيا البعض فتنش
من مصادر أولية وىي المخاطر المرتبطىة بطبيعىة وحجىم العمميىة أو العمميىات الممولىة  ومخىاطر 

تبطة بالعميل ن سو  ومخاطر مرتبطة بخطىأ البنىك فىي دراسىة احتياجىات العميىل  وىىذه العوامىل مر 
وعمىىىى العمميىىىة  ةلا تمىىىارس آ ارىىىىا عمىىىى العمميىىىة الائتمانيىىىة بمعىىىزل عىىىن بعضىىىيا الىىىبعض مىىىن جيىىى

  ى.أخر  ةالائتمانية من جي
و لا يوجىىىد والمخىىىاطر الائتمانيىىىة قائمىىىة دائمىىىا لْنيىىىا تصىىىاحب مىىىنح الائتمىىىان المصىىىرفي لْنىىى

 تقميىىىلائتمىىىان مىىىن غيىىىر مخىىىاطر فالمخىىىاطر مىىىن طبيعىىىة النشىىىاط الائتمىىىاني ولكىىىن بىىىالطبع يمكىىىن 
 .ي حد ممكن وذلك عن طري  التحميل الدق أدنىالمخاطر الائتمانية إلى 
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متغيىىرة لا يمكىىن أن تتصىىف  والمخىىاطر الائتمانيىىة متغيىىرة دائمىىا فىىي كونيىىا تتصىىف بطبيعىىة
 .بال بات

 ثرة في مستوى المخاطر الائتمانية:الاوامل المؤ   - 3
أو درجىىة المخىىاطر الائتمانيىىة التىىي يواجيىىا البنىىك مىىن بنىىك لَخىىر ويتوقىىىف  ىيختمىىف مسىىتو 

أو درجة ىذه المخاطر عمى مجموعة من العوامل الداخمية والخارجية وتكمن امدارة  ىتحديد مستو 
 تقميىلموصىول ليىدف رئيسىي ىىو ال عالة لممخاطر الائتمانية في التعامل الكفء مىع ىىذه العوامىل ل

 .ىذه المخاطر وتعظيم أرباح البنك
 ومن أىم ىذه العوامل:

 العوامل الداخمية:  - 1
من داخل البنوك والمؤسسات المالية حيث يكون ليا دور في  أيقصد بيا العوامل التي تنشو 

 والسيطرة عمييا ومن أىم ىذه العوامل:  (1)إمكانيات التأ ير
 مانية المتبعة بالبنك:السياسة الائتأ/ 

المخىاطر الائتمانيىة  كمىا يترتىب عمىى  تقميىلتؤدي السياسة الائتمانية الرشيدة والناجحة إلى 
وحىدة المخىاطر الائتمانيىة التىي يواجيىىا  ىتبنىي البنىك لسياسىة ائتمانيىة غيىر جيىدة ارت ىاع فىي مسىتو 

 البنك
 طبيعة نشاط البنك:/ ب

المخىىاطر الائتمانيىىة التىىي يواجيىىىا   ىتحديىىد مسىىتو  تىىؤ ر طبيعىىة نشىىاط البنىىك الائتمىىاني فىىىي
مىىىن المخىىىاطر الائتمانيىىىة بالمقارنىىىة بىىىالبنوك  فىىىالبنوك المتخصصىىىة تواجىىىو مسىىىتويات أك ىىىر ارت اعىىىاً 

التجارية وذلك يرجع إلى طبيعة القطاع المست يد من التسىييلًت الائتمانيىة فىالبنوك التجاريىة تمىنح 
لمشىىىىىروعات الاقتصىىىىىادية )تجىىىىىارة  خىىىىىدمات  نقىىىىىل  التمويىىىىىل المصىىىىىرفي قصىىىىىير الْجىىىىىل لمختمىىىىىف ا

وقطاعات أخري( فتكون درجة التنويع الائتماني القطاعي ليا كبيرة بالمقارنة بالبنوك المتخصصىة 
 والتي يتصف النشاط الائتماني ليا بدرجة تركز مرت عة عمى قطاع واحد أو نشاط واحد.

 الملًءة التمويمية لمبنك: ىمد/ ج
مقىدرة البنىك عمىى مىنح التمويىل تىؤ ر فىي  ىالتمويمية لمبنك يقصىد بيىا مىد الملًءة المالية أو

ة ئمىىأن البنىىوك ذات الملًحىىين نجىىد فىىي   المخىىاطر الائتمانيىىة التىىي يواجيىىا ىتحديىىد حجىىم أو مسىىتو 

____________________________________ 
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مىن المخىاطر الائتمانيىة بالمقارنىة بىالبنوك  الكبيرة تستطيع تحمىل ومواجيىة مسىتويات أك ىر ارت اعىاً 
 .تمويمية الْقلة الئمذات الملً
 ك اءة إدارة المخاطر الائتمانية:/ د

المخىىاطر الائتمانيىىة التىىي يواجيىىا البنىىك  تقميىىلفىىامدارة ال اعمىىة والكىىفء لممخىىاطر تىىؤدي إلىىى 
 وذلك بالمقارنة مع امدارة غير الجيدة أو ذات الك اءة المتوسطة أو المنخ ضة.

 المرونة والتجاوب مع المتغيرات المستجدة: ىى/ مدى
فالسياسىىات وامجىىراءات الائتمانيىىة المرنىىة والتىىي تتجىىاوب بسىىرعة مىىع المتغيىىرات والتطىىورات 

المخىىاطر الائتمانيىىة  تقميىىلالمسىىتجدة والمتلًحقىىة والسىىريعة فىىي سىىو  الائتمىىان المصىىرفي تسىىتطيع 
 .من السياسات وامجراءات الجامدة بشكل أفضل وأكبر

 العوامل الخارجية: - 2
ي تنشىىىأ مىىىن خىىىارج البنىىىوك أو المؤسسىىىات الماليىىىة ولا يكىىىون لمبنىىىوك يقصىىىد بيىىىا العوامىىىل التىىى

إمكانية في التأ ير أو السيطرة عمييا بل يكون لمبنوك خيار واحد فقط ىو التعامل الكفء مع ىىذه 
 العوامل ومن أىم ىذه العوامل:

 (1) طبيعة السو  وظروف المنافسة:أ/ 
المخىىاطر  ىا البنىىك فىىي تحديىىد مسىىتو تىىؤ ر طبيعىىة السىىو  وظىىروف المنافسىىة التىىي يعمىىل فييىى

الائتمانية التي يواجيا  فيناك أسوا  مرت عة المخاطر بطبيعتيا كأسوا  الىدول الناميىة وذلىك لعىدم 
تنىىىوع وعىىىدم مرونىىىة اليياكىىىل امنتاجيىىىة ليىىىا وذلىىىك بالمقارنىىىة بأسىىىوا  الىىىدول المتقدمىىىة ذات اليياكىىىل 

 .امنتاجية المرنة والمتنوعة والمتوازنة
 ف الاقتصادية السائدة:الظرو  /ب

آ ارىىىىىىا فىىىىىي تحديىىىىىد مسىىىىىتوى المخىىىىىاطر  ةالسىىىىىائد ةالاقتصىىىىىادي اتتمىىىىىارس الظىىىىىروف والمناخىىىىى
ف ىي أوقىات الىرواج تحقى  معظىم المشىروعات أربىاح  الائتمانية التي يواجيا البنك بشىكل مىؤ ر جىداً 

التزاماتيىا مىن ك يرة ووفيرة ويسود الاقتصاد روح الت ائىل والتوسىع وتسىتطيع ىىذه المشىروعات سىداد 
حصىىىىيمة ىىىىىذه الْربىىىىاح وبسىىىىيولة ودون تع ىىىىر أو ارتبىىىىاك  ويىىىىنعكس ذلىىىىك الوضىىىىع عمىىىىى المخىىىىاطر 

وذلىك بالمقارنىة مىع أوقىات  الائتمانية التي يواجيا البنك فتكون فىي صىورة مسىتويات منخ ضىة جىداً 
 الكساد والتراجع والركود الاقتصادي لا تستطيع المشروعات الوفاء بالتزاماتيا.

 طار القانوني السائد لمنح الائتمان المصرفي:ام /ج
____________________________________ 
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يقصىىىىد بامطىىىىار القىىىىانوني السىىىىائد لمىىىىنح الائتمىىىىان المصىىىىرفي والنظىىىىام القىىىىانوني والتشىىىىريعات 
فكممىا كىان ىىذا امطىار القىانوني   المصىرفية والائتمانيىة فىي المجتمىعالسائدة والمنظمىة لججىراءات 

ذلىك بطريقىة مباشىرة أو غيىر  ىعال ومنتج كممىا أدالسائد لمنح الائتمان المصرفي إطار أو نظام ف
المخىىاطر الائتمانيىىة المصىىاحبة لمىىنح الائتمىىان المصىىرفي والعكىىس صىىحيح فىىي  تقميىىلمباشىىرة إلىىى 

لموقىىت  ومضىىيعاً  ومعوقىىاً  معقىىداً  حالىىة كىىون النظىىام القىىانوني السىىائد لمىىنح الائتمىىان المصىىرفي نظامىىاً 
 والجيد والمال.

يؤدي طول إجراءات التقاضي والتن يذ عمىى أنىواع معينىة مىن  فعمي سبيل الم ال لا الحصر
الضىىىمانات )كضىىىمانات الىىىرىن العقىىىاري والتجىىىاري( إلىىىى إتاحىىىة ال رصىىىة لىىىبعض العمىىىلًء المماطمىىىة 

 (1) والتسويف في سداد مستحقات ومديونيات البنوك لدييم.

____________________________________ 
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 المبحث الثاني
 الأهمية الاقتصادية لقطاع الثروة الحيوانية

 مقدمة:
ال روة الحيوانية أىمية كبيرة بالنسبة لم رد والدولة حيث تمد ال ىرد بمىا يحتىاج إليىو مىن  تشكل

غىىىذاء وكىىىذلك تسىىىيم فىىىي خدمىىىة الك يىىىر مىىىن القطاعىىىات الْخىىىرى وعمىىىى رأسىىىيا الزراعىىىة والصىىىناعة 
والتجىىارة وتعىىد ال ىىروة الحيوانيىىة كنىىز لا يمكىىن الاسىىتغناء عنىىو فيىىي تشىىمل جميىىع الحيوانىىات سىىواء 

م ىىل المواشىىي التىىي يعتمىىد عمييىىا فىىي إشىىباع الحاجىىات الْساسىىية لجنسىىان كتىىوفير الغىىذاء المنتجىىة 
حيث أن ىنالك جزء من ىذه ال ىروة يمىدنا بىالمحوم   والْلبىان   والْصىواف   والجمىود م ىل الْبقىار 
والجمىىال والمىىاعز وغيىىر ذلىىك  وجىىزء أخىىر مىىن ىىىذه ال ىىروة يعتمىىد عميىىو بشىىكل أساسىىي خاصىىة فىىي 

خىىر   وغيىىر ذلىىك مىىن الحيوانىىات الْخىىرى ة لممواصىىلًت ونقىىل البضىىائع مىىن مكىىان لَالريىىف كوسىىيم
لْنيىىا تنىىتج لنىىا  م ىىل الحيوانىىات النىىادرة التىىي يىىأتي السىىياح مىىن مختمىىف دول العىىالم لرؤيتيىىا ونظىىراً 

 في كسب المال يجب المحافظة عمييا والعمل عمى تنميتيا. الك ير وتكون سبباً 
روة الحيوانية وتنميتيا مقابل الطمب عمييا واستيلًك منتجاتيا إن المحصمة العامة لوجود ال 

عمىى  دائمىاً  كميىاً  واست مار مخم اتيا ينبغي أن يكون دائما لصالح تنمية ىذه ال روة ومنحيا ضىماناً 
 حجم الطمب والاستيلًك للًعتبارات التالية: 

قدرتىو الشىرائية  المحافظة عمى أسعارىا وأسعار منتجاتيا تجاه رغبات المستيمك وتنامي -1
 .سنوياً 

 توفر لحوميا ومنتجاتيا إلى الْجيال القادمة دون خمل في التوازن بين العرض والطمب  -2

تحقيىىى  الاكت ىىىاء الىىىذاتي وح ىىىظ المىىىوارد الماليىىىة مىىىن التسىىىرب إلىىىى خىىىارج الىىىبلًد بسىىىبب  -3
 الاستيراد لسد العجز أو تكممة متطمبات العرض بما يوازي الطمب.

مل الاقتصادي والزراعي بتمبيىة احتياجىات البمىدان غيىر المنتجىة فىي تحقي  صيغة التكا -4
 . ىذا المجال

 أولًا : الأهمية الاقتصادية لمثروة الحيوانية: 
تبىىرز أىميىىة امدارة الاقتصىىادية ليىىذا القطىىاع لاتسىىاع ال جىىوة بىىين امنتىىاج والاسىىتيلًك ممىىا 

 (1). يوانيةح ز ك ير من المست مرين عمى الدخول لْسوا  المنتجات الح
____________________________________ 

مشىىىىيور  امدارة الاقتصىىىىادية لجنتىىىىاج الحيىىىىواني  أكشىىىىن لمدعايىىىىة وامعىىىىلًن والنشىىىىر   إبىىىىراىيم سىىىىميمان احمىىىىد 1))
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 وتبرز أىمية ال روة الحيوانية في النقاط التالية: 
 توفير الغماء للإنسان: - 1

يعتمىىىد امنسىىىان فىىىي غذائىىىو الْساسىىىي عمىىىى منتجىىىات ال ىىىروة الحيوانيىىىة مىىىن المحىىىوم والبىىىيض 
والْلبىىان والْجبىىان وغيرىىىا  فجسىىم امنسىىان يحتىىاج إلىىى العناصىىر الغذائيىىة الموجىىودة فىىي المنتجىىات 

لْىميتيىا الغذائيىة لجنسىان إلىى  نية م ل البروتينات ويمكن تقسيم الحيوانات الاقتصادية تبعىاً الحيوا
 الَتي: 
 حيوانات المحم: أ/

نىو يسىتيمك كميىات وأنىواع أيعتبر المحم من المواد الغذائية الميمة فىي تغذيىة امنسىان حيىث 
ختمىىىف معىىىدل اسىىىتيلًك المحىىىوم مختم ىىىة مىىىن المحىىىوم فىىىي غذائىىىو بجانىىىب المىىىواد الغذائيىىىة النباتيىىىة وي

بىىاختلًف الىىىدول وطبيعىىىة ونظىىىام الزراعىىة فييىىىا وعىىىادة يىىىزداد اسىىتيلًك المحىىىوم فىىىي الىىىدول المتقدمىىىة 
وترت ىىىع نسىىىبة اسىىىتيلًك الكاربوىيىىىدريت والنشىىىويات فىىىي الىىىدول الناميىىىة وبمىىىا أن اسىىىتيلًك الشىىىعوب 

ازديىىاد عىىدد سىىكانيا مىىن جيىىة الناميىىة لمحىىوم وغيرىىىا مىىن المىىواد الغذائيىىة فىىي ازديىىاد مسىىتمر نتيجىىة 
فإن ذلىك يحىتم الاتجىاه لزيىادة إنتىاج المىواد الغذائيىة لْجىل  ىوارت اع مستوى معيشتيا من جية أخر 

 تمبية الطمبات المتزايدة عمييا.
وبمىىا أن المحىىم يعتبىىر المصىىدر الرئيسىىي لمبىىروتين الىىذي ىىىو بىىدوره العنصىىر الْساسىىي لنمىىو 

م بتربيىىة ماشىىية المحىىم عمىىى أن يرافقيىىا تحسىىين نوعيىىة المحىىم فيجىىب الاىتمىىا صىىحيحاً  الْجسىىام نمىىواً 
لغرض تأمين احتياجات المستيمك وحسىب رغبىاتيم المختم ىة وبكامىل المواصى ات  تسويقيةوطريقة 

 العممية الصحيحة.
 حيوانات الحميب: /ب

زات الغىدد المبنيىة مىن الحميىب وتصىنيعو افر إلْجل الحصول عمى  ىوىي الحيوانات التي ترب
تخلًص مشتقاتو )الجبن  الزبد...الخ( ومىن  ىم يمكىن اسىتخداميا لْغىراض المحىم أيضىا عنىدما واس

تكىىون إنتاجيتيىىا مىىن الحميىىب غيىىر اقتصىىادية بالنسىىبة لممربىىي ومىىن ىىىذه الحيوانىىات الْبقىىار المنتجىىة 
 (1)لمحميب.

 زيادة الدخل القومي: - 2

____________________________________ 
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مىىدول  وذلىىك مىىن خىىلًل بيعيىىا أو تعمىل تربيىىة الحيوانىىات المختم ىىة فىىي زيىىادة الىىدخل القىىومي ل
 نو عندما تتوفر ىذه الْصناف من ال روة الحيوانية داخل البمىد تىوفر الك يىر مىن أبيع منتجاتيا كما 

الن قىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىات والمصىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىاريف  لمىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىدول
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 تنشيط السياحة: -3
قىىىىد تسىىىىتخدم بعىىىىض الْنىىىىواع مىىىىن الحيوانىىىىات فىىىىي تنشىىىىيط السىىىىياحة وخاصىىىىة تمىىىىك الميىىىىددة 

ا تجذب السياح من مختمف أرجىاء العىالم مىن اليىواة لمبحىث عىن الحيوانىات بالانقراض والنادرة فإني
 النادرة.

 زيادة الثروة الزراعية: - 4
تتطىىىور إحىىىداىما إلا فىىىال روة الحيوانيىىىة وال ىىىروة الزراعيىىىة تىىىؤ ر كىىىل منيمىىىا فىىىي الْخىىىرى  ولا 

 .بتطور ال انية
 تنشيط الصناعة: - 5

منتجات ال روة الحيوانيىة وتم ىل المىواد الْوليىة  ىنالك العديد من الصناعات التي تدخل فييا
 .لبعض الصناعات المشيورة

 التنقل: - 6
اسىىتخدام بعىىض الْنىىواع مىىىن الحيوانىىات فىىي التنقىىىل مىىن مكىىان لَخىىىر وخاصىىة فىىي الْمىىىاكن 

 .ستطيع السيارات المرور من خلًلياالوعرة والطر  التي لا ت
لْىميتيىا  تحىت النقىاط التاليىة تبعىاً  رياً ويمكن حصر منتجات الحيوان الزراعي المعروفة تجا

 وىي: 
مخم ىىىىىات الىىىىىذبح و  المىىىىىبن ومشىىىىىتقاتوو  البىىىىىيضو  المحوم الطازجىىىىىةكىىىىى غذائيىىىىىةالمنتجىىىىىات ال /أ 

 الصالحة 

وتىىىأتي فىىىي المرتبىىىة ال انيىىىة فىىىي أىميتيىىىا التجاريىىىة ومنيىىىا الصىىىوف  منتجىىىات الملًبىىىس: /ب 
 .والوبر والريش وال رو

 ح غيىر الصىالحة كالْمعىاء والىدىون...الخمخم ىات الىذب  و الجمودك منتجات صناعية: /ج 
 . منتجات السماد الطبيعي وأىميتو في الزراعة وح ظ خصوبة التربة وحيويتيا  و 

 (1) : ال وائد الاقتصادية العامة -4
إن الحيوانىىىات الزراعيىىىة تحىىىول المىىىواد الزائىىىدة وفضىىىلًت المزرعىىىة الميممىىىة إلىىىى منتجىىىات / أ

 غذائية م ل المحم والبيض والحميب 
تسىىىاعد التربىىىة عمىىىى تنظىىىيم دخىىىل ال ىىىلًح السىىىنوي حيىىىث أنيىىىا تىىىوفر ربىىىح يىىىومي مناسىىىب / ب

 ومنتظم

____________________________________ 
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ن السىىماد الحيىىواني ميىىم لتقويىىة الْرض وزيىىادة ت يىىد التربيىىة ال ىىلًح فىىي تسىىميد أرضىىة لْج/ 
 .خصوبتيا

 : طرق المحافظة عمى الثروة الحيوانية وتنميتها: ثانياً 
انيىة لابىد مىن حمايتيىا والمحافظىة عمييىا وتطويرىىا ومىن بعد الحديث عن أىمية ال ىروة الحيو 

 انية:طر  المحافظة عمى ال روة الحيو 
إعطائيا المطاعيم والمقاحات التي تسىاعدىا فىي مقاومىة الْمىراض وبالتىالي تقميىل نسىبة  -1
 ن وقيا. 
جىىىل تحسىىين صىى اتيا والىىتخمص مىىىن أاسىىتخدام طريقىىة التيجىىين لمتىىىزاوج فيمىىا بينيىىا مىىن  -2
 ط رات التي تصيبيا.بعض ال
جىىىل المن عىىىة فقىىىط  أو أحمايتيىىىا مىىىن الصىىىيد الجىىىائر الىىىذي يمارسىىىو الك يىىىر كيوايىىىة مىىىن  -3

لمحصول عمى بعض الْجزاء النادرة في أجسادىا م ل ال ىرو فىي ال عالىب  أو الْنيىاب عنىد ال يمىة  
 وغيرىا.
ماكن حيوانات لْلك ير من ال سببانتوقف الزحف العمراني وقطع الْشجار  والمذان قد ي -4
  عيشيا.

 الَتي: فييا أما الطر  اللًزم إتباعيا لتنمية قطاع ال روة الحيوانية يجب مراعاة
 الصحة: - 1

تسبب أمراض الماشية خسارة فادحة في قطاع ال روة الحيوانية وبغض النظىر عىن معىدلات 
تاجيىة  ومىن الْم مىة الوفيات المرت عة فإن ىذه الْمىراض تىؤ ر عمىى الخصىوبة  ومعىدل النمىو وامن
 عمى ىذه الْمراض الطاعون البقري  الالتياب الرئوي  والسل البقري  وغيرىا.

ولمواجيىىة ىىىذه الْمىىراض المنتشىىرة والمعديىىة  يجىىب تىىأمين العىىلًج ليمىىراض كافىىة  وتطبيىى  
 الحجر الصحي عمى الحيوانات المريضة بحيث يتم منع انتشار المرض.

 التغمية: - 2
مبىات الغذائيىة لم ىروة الحيوانيىة أمىر ميىم لكافىة الحيوانىات سىواء حدي ىة الىىولادة إن تمبيىة المتط

 أو الحيوانات النامية أو غيرىا.
ويجىىىىب أن يحتىىىىوي النظىىىىام الغىىىىذائي الْم ىىىىل مىىىىن الناحيىىىىة العمميىىىىة عمىىىىى كميىىىىات كافيىىىىة مىىىىن 

تىأمين بىدائل  الْحماض الامينية  والْحماض الدىنية  والكربوىيدرات  وال يتامينات  والمعىادن  مىع
تكميميىىىة تعىىىوض الىىىنقص فىىىي الْنظمىىىة الغذائيىىىة لمحيوانىىىات م ىىىل بىىىدائل الحميىىىب لمعجىىىول والحمىىىلًن 
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يمكن إضافة بعض المكملًت الغذائية م ل الزنك وحمىض الميونيىك المقتىرن ذلىك  (1) الصغيرة كما
واليىىد جىىل تحقيىى  نتىىائج معينىىة م ىىل نتىىائج الحمىىل وتحسىىين الخصىىوبة والح ىىاظ عمىىى حيىىاة المأمىىن 

 الجدد وزيادة المناعة.
عمىىى مسىىتوى امنتاجيىة والاقتصىىاد فيجىىب أن يتضىىمن  وحتىى يكىىون البرنىىامج الغىذائي ناجحىىاً 

بين البروتينات  والطاقة  وال يتامينات  والمعادن الضىرورية  بامضىافة إلىى المىاء الىذي يعىد  توازناً 
 .من الْمور الحيوية في برنامج التغذية الحيوانية

 الوراثة: تحسين - 3
يعتمىىىد التحسىىىين الىىىورا ي لم ىىىروة الحيوانيىىىة عمىىىى الوصىىىول إلىىىى الاختلًفىىىات الجينيىىىة والطىىىر  

جىل الحصىول عمىى سىلًلات قىادرة عمىى التكيىف وامنتىاج فىي أال عالة لاستغلًل التنىوع  وذلىك مىن 
جىراء عمميىات تج ميىع بيئات مختم ة  وتحسين التكا ر من خلًل نقل الْجنة وتجميىدىا وزراعتيىا وا 

 (2)النواة بيدف الحصول عمى السلًلة الْفضل وغيرىا من الْساليب الحدي ة.
 : مهددات قطاع الثروة الحيوانية: ثالثاً 

 الأوبئة والأمراض: -1
يواجو القطاع العديد من الميددات من الْمراض الوبائية والمعدية بىين الحيوانىات والمتناقمىة 

 ت المرضية كما يمي:بين الحيوان وامنسان وكذلك بعض الحالا
 .الْمراض الوبائية الواجب التبميل عنيا والتي تؤ ر عمى القطيع القومي 
 .الْمراض ذات العلًقة بامنتاج والتمقيح الصناعي 

 الْمراض ذات العلًقة بالصادر 

 السموم والترسبات الكيميائية والدوائية 

العىىىابرة لمحىىىدود تشىىىكل بىىىالرغم مىىىن التحوطىىىات الاحترازيىىىة تظىىىل الْمىىىراض الوبائيىىىة وخاصىىىة 
الىىىوادي  ىعمىىىى القطىىىاع ممىىىا يتطمىىىب تضىىىافر الجيىىىود بىىىين دول الجىىىوار وأىميىىىا حمىىى كبيىىىراً  ميىىىدداً 

 المتصدع وأن مونزا الطيور.

ويعتبىىىر الاسىىىتخدام الخىىىاط  مىىىن جانىىىب المنتجىىىين ليدويىىىة البيطريىىىة )زيىىىادة الجرعىىىة( ومىىىن 
 عمى الحيوان. جانب المزارعين )المبيدات الحشرية( كل ذلك يؤ ر سمباً 

____________________________________ 
(1) http/www.almrsal.com(15.12.2018)9:30am 
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 (1) الفيضانات والسيول: - 2
أن ال يضانات تعتبر من الظواىر الطبيعية الم يدة لتأ يرىا المباشر بزيادة الميىاه  بالرغم من

من نتائج إيجابية بالنسبة لمزراعة والرعي إلا أن ليا  وما ليافي الْنيار والروافد والخيران والقنوات 
كبيىرة تزيىد عىن المعىدل المتوقىع ممىا قىد يتسىبب فىي كىوارث عديىدة سالبة عند حدو يا بكميات  آ اراً 

امنسىىان والحيىىوان والبنيىىة التحتيىىة ووسىىائل الاتصىىال والمواصىىلًت.  (2) تىىؤ ر مباشىىرة عمىىى صىىحة
وتعتبىىر ال يضىىانات والسىىيول مىىن العوامىىل المسىىاعدة عمىىى انتشىىار الْمىىراض الوبائيىىة فىىي امنسىىان 

ى الناقىىىل الحشىىىري فىىىي انتشىىارىا م ىىىل الملًريىىىا فىىىي امنسىىىان والحيىىوان خاصىىىة تمىىىك التىىىي تعتمىىد عمىىى
 . وحمي الوادي المتصدع في الحيوان وامنسان وذلك لْىمية المياه في دورة حياة الناقل

بيئىىة صىىالحة  فىىي خمىى تكمىىن خطىىورة ال يضىىانات والسىىيول فيمىىا تخم ىىو مىىن بىىرك ومسىىتنقعات 
تىىلًف المراعىىي والمشىىروعات الْخىىرى لتوالىىد الناقىىل ومىىا تسىىببو مىىن دمىىار لممشىىروعات الزراع يىىة وا 

 ون و  أو غر  الماشية.
 العفاف والتصحر: - 3

يعتبىىر الج ىىاف مىىن الكىىوارث المناخيىىة شىىديدة الْ ىىر حيىىث يىىؤدي عمىىى المىىدى البعيىىد لىىدمار 
 الزراعة وىلًك الحيوان ولخسائر بشرية فادحة علًوة عمى تأ يره عمى البيئة.

 وانية ما يمي: من آ ار الج اف عمى ال روة الحي
  الترحال لمسافات طويمة بح ا عن الماء والعشب وتىأ ير الج ىاف السىالب عمىى نظىام الىري

بتدىور إمداد القنوات والوديان وتأ ير الَبىار السىطحية ممىا يىؤدي لج افيىا وتمىوث مياىيىا 
 .ومموحتيا

 .انخ اض إنتاج المحاصيل والمخم ات الزراعية والمراعي 

 ارة:ارتفاع درعة الحر  - 4

نتاجو خاصة في  مباشراً  يؤ ر ارت اع درجة الحرارة تأ يراً  عمى صحة القطيع وبالتالي أدائو وا 
المواشىىىىي ذات الخصىىىىائص امنتاجيىىىىة العاليىىىىة والسىىىىلًلات الميجنىىىىة. وقىىىىد أ ىىىىر ىىىىىذا عمىىىىى خطىىىىط 
وسياسىىات وبىىرامج تحسىىين السىىلًلات المحميىىة عىىن طريىى  إدخىىال سىىلًلات أجنبيىىة ذات خصىىائص 

 ية. كما يؤ ر عمى خصوبة الحيوان.إنتاجية عال

____________________________________ 
 (.26-15  ص ص)2006دار دمش  لمنشر  سوريا   محمد حسين  ال روة الحيوانية في الوطن العربي  1))
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 من أعراض ارت اع درجة الحرارة:
  نقص وزن الجسم لقمة الشيية وتقل إنتاجية الحيوان وتقل امنتاجية المبن ونسبة الدىن في

 المبن.
 م وانخ اض في الضغط وسرعة التن سارت اع درجة حرارة الد. 

 و  وتقميل حجم البيضفي حالة الدواجن: يؤدي ارت اع درجة الحرارة إلى الن . 

  نشىىىاط الطىىىور اليرقىىىي لديىىىدان الجيىىىاز اليضىىىمي والتن سىىىي ممىىىا يىىىؤدي إلىىىى التيىىىاب المعىىىدة
 والْمعاء والرئتين.

 ترحال الحيوان: - 5

يىىىنعكس   و  عىىىن الكىىىي والمىىىاء مىىىن طبيعىىىة امنتىىىاج التقميىىىدي الترحىىىال الىىىدائم والمسىىىتمر بح ىىىاً 
من جىراء ممارسىات بعىض الرعىاة غيىر المسىئولة ممىا  عمى المراعي الطبيعية أسموب الترحال سمباً 

كمىا يىؤ ر عمىى جىودة المحىوم المنتجىة حيىث تقىل الاسىت ادة مىن   يؤ ر عمى توفير الغذاء لممواشي 
المىىادة الغذائيىىة الميضىىومة بسىىبب الترحىىال بحيىىث يىىتم توظيىىف معظىىم المىىادة الميضىىومة فىىي تىىوفير 

لوقىت اإىىدار و يىؤدي إلىى كمىا أنى   نيىا فىي امنتىاجالطاقة المستخدمة في الحركىة بىدل الاسىت ادة م
 وت ويت فرصة الاست ادة من الخدمات التعميمية والصحية والبيطرية وامرشادية.

 مشاكل السكان والتنمية: - 6
كىىل المشىىاكل التىىي تنىىدرج فىىي ىىىذا الموضىىوع م ىىل الحىىروب وال قىىر والْميىىة والْمىىراض التىىي 

ال ىىروة الحيوانيىىة حيىىث يىىؤدي انىىدلاع الحىىروب إلىىى حىىر  عمىىى قطىىاع  تصىىيب امنسىىان تىىؤ ر سىىمباً 
الزرع ويقعد المرض بالمنتج فيؤ ر عمى إدارة القطيع كما تؤ ر الْمية عمى  قافة المنتج مما يعني 

 ضعف القدرات لمنيوض بال روة الحيوانية في القطاع التقميدي.
لكمىي عمىى القطىاع التقميىدي نو من الميددات لتنمية قطاع ال روة الحيوانيىة الاعتمىاد اأونجد 

 بسمبياتو المعروفة
 اىتمامو بالكم دون الكيف. 
 تدني  قافة المنتج. 

 الترحال المستمر. 

 ضعف امنتاج وامنتاجية. 

  ً(1).  بسبب تقمص المساحات الرعوية)تمدد الزراعة( ونوعاً  النقص في التغذية كما
 

____________________________________ 
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 المبحث الأول

 التمويل المصرفي في السودان

 : : نشأة العهاز المصرفي في السودانأولاً 

 مر الجياز المصرفي السوداني بعدة مراحل يمكن تناوليا بشي من الاختصار في الَتي:
 م(.1969-1903في السوداني خلال الفترة )نشأة وتطور العهاز المصر 

تمتد ىذه ال ترة من نشأة أول مصرف بالسودان إلى ما بعد الاستقلًل  فقد نشأ خلًل ال ترة 
 . م( أربعة فروع لبنوك أجنبية1913-1969)

 م.1913فرع البنك الْىمي المصري  /1
 م.1913فرع بنك باركميز  بريطاني الْصل  /2
 م. 1949ي  تركي الْصل فرع البنك الع مان /3
 م.1953فرع بنك الكريدي ليونية  فرنسي الْصل  /4

م ومع ذلك استمر دخول البنوك الْجنبية إلى 1956نال السودان استقلًلو في عام 
م وفرع البنك التجاري 1956السودان  حيث تم افتتاح فرع البنك العربي الْردني)أردني( في عام 

م ستة 1961عدد فروع البنوك الْجنبية بالسودان بنياية عام م ليصبح 1958الْ يوبي في عام 
 منتشرة بالمدن الكبيرة. فرعاً  37فروع ليا 

م لتقوم بإصدار العممة  كما 1956شيدت ىذه ال ترة إنشاء لجنة العممة السودانية في عام 
نك م لمنح القروض الزراعية  وتحول فرع ب1957تم إنشاء البنك الزراعي السوداني في عام 

%  61 ىم إلى بنك النيمين بامتلًك الحكومة السودانية ل1958الكريدي ليونيو )ال رنسي( في عام 
 . %41 ىمن الْسيم واحت اظ الكريدي ليونيو ب

إن استمرار دخول فروع البنوك الْجنبية في تمك ال ترة مرتبط بالاستعمار وسبب غياب 
و نشاطيا  تحكمت ىذه ال روع في النشاط الوطني الذي كان يمكن أن يوج (1)البنك المركزي 

الاقتصادي  وتوجييو لمن عتيا دون وضع اعتبار لتنمية البلًد  وسيطرت عمى الْرصدة الْجنبية 
 . وركزت عمميا عمى القروض قصيرة الْجل ذات الربح السريع

____________________________________ 
 المركىىزي  السىىودان بنىىك التنميىىة  فىىي ودوره المصىىرفي الجيىىاز إصىىلًح محىىاولات تقيىىيم الحسىىن  محمىىد صىىابر 1))
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  كل ذلك أدي بالمسئولين بالبلًد لمت كير بضرورة قيام بنك وطني ليقوم بميامو بما يحق
م  وبموجب ذلك 1959مصمحة البلًد  فكان أن صدر قانون بنك السودان في ديسمبر من عام 

ص ي البنك الْىمي المصري أعمالو في السودان  كما ألغيت لجنة العممة والت صلًحياتيا 
 .وبعض سمطات وزارة المالية لبنك السودان

يتكون من بنك م أصبح ىيكل الجياز المصرفي بالسودان 1969عميو بنياية عام 
السودان) البنك المركزي( و لً ة بنوك وطنية متخصصة وسبعة بنوك تجارية منيا خمس ل روع 

 : كما يعكس الجدول التالي (1)بنوك أجنبية وواحد مشترك وآخر وطني 
 

 1969 ( الوحدات المصرفية بالسودان بنهاية3-1) عدول رقم

 البنك نوع المصرف العنسية تاريخ الإنشاء

 بنك السودان)البنك المركزي( مركزي سوداني 1960

 فرع بنك باركميز تعاري بريطاني 1913

 فرع بنك مصر تعاري مصري 1953

 بنك النيمين تعاري سوداني/فرنسي 1964

 فرع البنك الاربي تعاري أردني 1956

 البنك الزراعي السوداني متخصص سوداني 1957

 يفرع البنك الأثيوب تعاري أثيوبي 1958

 البنك التعاري السوداني تعاري سوداني 1960

 البنك الصناعي السوداني متخصص سوداني 1961

 البنك الاقاري السوداني متخصص سوداني 1967

 فرع بنك ناشونال اند قرنديز تعاري بريطاني 1969

، دار السداد 2006مية،المصدر: بنك السودان، توثيق تعربة السودان في معال المصارف والمؤسسات المالية الإسلا
 (.11لمطباعة، الخرطوم، ص)

 (:1975-1970تطور العهاز المصرفي السوداني خلال الفترة )

____________________________________ 
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آلت مقاليد الحكم في السودان لحكومة مايو والتي كانت ذات فمس ة  1969في مايو 
 م بتأميم أربعو من المصارف 25/5/1971اشتراكية في إدارة الاقتصاد لذا صدر قرار في يوم

 التجارية وتعديل أسمائيا وذلك عمى النحو التالي:

 بنك باركميز أصبح بنك الدولة لمتجارة الخارجية. /1
 .ربي الْردني أصبح بنك البحر الْحمفرع البنك العر  /2
 فرع البنك التجاري الْ يوبي أصبح بنك جوبا التجاري. /3
 فرع بنك مصر أصبح بنك الشعب التعاوني. /4

 والبنك التجاري السوداني والبنوك المتخصصة فمم تعدل أسماؤىا. أما بنك النيمين
 إن تأميم البنوك تم لْسباب عديدة:

 /ترقية وتحسين خدمات وتسييلًت الجياز المصرفي.1
 تمكين الجياز المصرفي من جذب ورقابة رؤوس الْموال. /2
 ممارسة الرقابة المصيقة من بنك السودان عمى السياسة النقدية. /3

 .إنياء السيطرة عمى البلًد و روتيا /4
 / تعزيز ميزان المدفوعات والموازنة العامة لمدولة.5
 / إضعاف عنصر المنافسة فيما بين البنوك في جانب تعظيم الْرباح.6

الوظائف بالجياز المصرفي  ةر من مرامي التأميم في جانب سودنىذا وقد تحق  الك ي
(1)امدارية والقانونية لمقيام بدورىا المنوط بو.وزيادة موارده والك ير من الترتيبات 

 

وما ييم ىنا امشارة إلى ما تحق  في جانب التمويل المصرفي واتجاىاتو لارتباطو 
 بموضوع البحث  ف ي ىذا الجانب تم الَتي:

تمكين الجياز المصرفي من زيادة موارده المالية من ودائع الجميور والحصول عمى  /1
خارجية وىو ما ساعد عمى توفير التمويل لقطاعات الاقتصاد السوداني تسييلًت من مصارف 

 .1/3/1971-31/5/1971مميون جنيو من  1881بما قدره

/ الالتزام بخطة واضحة لتخطيط التمويل المصرفي وربطو بمخططات الدولة  وقد كانت 2
 .1975-1971أبرز خطط الدولة الخطة الخمسية المعدلة 

في في الريف بافتتاح العديد من فروع البنوك التجارية لتوفير / توسع الجياز المصر 3
 الخدمات المصرفية والتمويمية لمقطاع التقميدي ونشر الوعي المصرفي والادخاري.

____________________________________ 
 الخرطىىوم السىىودان  بنىىك مطبوعىىات بالسىىودان  المصىىرفي الجيىىاز عىىن تاريخيىىة خم يىىة يم الىىرح عبىىد الىىدين بىىدر (1)
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تم تعديل الييكل امداري لبنك السودان بإضافة مصمحة الائتمان  مصمحة مخاطر  /4
 للًستغلًل الْم ل لمموارد. الائتمان ومصمحة تخطيط النقد الْجنبي وذلك تحقيقاً 

 (1). وضع أسس مرنة لتمويل المؤسسات العامة /5
 (:1983-1976تطور العهاز المصرفي السوداني خلال )

والرأسمالي عرفت ىذه ال ترة بسيادة سياسة الان تاح الاقتصادي عمى العالم الاشتراكي 
ي حد ت في  ر الط رة التأوامسلًمي للًست ادة من فوائض الْموال بالْسوا  العالمية عمى 

م   وفتح الباب أمام 1976م فصدر قانون تشجيع الاست مار لعام 1973 أسعار البترول عام
(2)الاست مارات الْجنبية.

 

وقد أحد ت سياسة الان تاح الاقتصادي تحولين في القطاع المصرفي تحول نوعي بقيام 
  وتحول ىرف أجنبية لمبلًد مرة أخر لمشريعة امسلًمية  إضافة لدخول مصا مصارف تعمل وفقاً 

 خلًل ىذه ال ترة وىي: بنكاً  15كمي تم ل في افتتاح 

 بنوك مشتركة: -1

م 1983-1976بمل عدد البنوك المشتركة التي تم افتتاحيا بالسودان خلًل ال ترة من 
مية رنسي  البنك الْىمي السوداني  البنك الوطني لمتنىوداني ال ىأربعة بنوك وىي: البنك الس

 . الشعبية  بنك النيل الْزر 

 بنوك أجنبية: -2

( خمسة فروع لبنوك أجنبية وىي: بنك 1983-1976دخمت البلًد خلًل ال ترة من )
 الاعتماد والتجارة الدولي  سيتي بانك  بنك عمان  بنك حبيب  بنك الشر  الْوسط.

 بنوك إسلًمية: -3

م أربعة بنوك 1983-1976 ترة من بمل عدد البنوك امسلًمية التي تم تأسيسيا في ال
وىي: بنك فيصل امسلًمي  بنك التضامن امسلًمي  البنك امسلًمي السوداني  بنك التنمية 

 التعاوني امسلًمي.

 بنوك حكومية: -4

____________________________________ 
 رسىىالة السىىودان  فىىي المصىىرفي الجيىىاز ك ىىاءة فىىي المصىىرفية التقنيىىة اسىىتخدامات ا ىىر حسىىن  ميرغنىىي أيمىىن 1))

 (.13) ص م 2117 امسلًمية  درمان أم  جامعة منشورة غير ماجستير

 (.9) ص ساب   مرجع الرحيم  عبد نالدي بدر (2)
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م ىو البنك القومي لمتصدير 1983-1976تم تأسيس بنك حكومي واحد خلًل ال ترة من 
ولة. وتم في ىذه ال ترة دمج بنك الشعب التعاوني إلى بنك والاستيراد بغرض توفير احتياجات الد

 م.1983الخرطوم في عام 

لجياز المصرفي السوداني يتكون من بنك ام أصبح 1983عميو بنياية عام 
 موزعة كالَتي: السودان)المركزي( و لً ة وعشرون مصرفاً 

 خمسة بنوك حكومية تجارية. /1
 (1) /أربعة بنوك حكومية متخصصة.2
 مانية بنوك مشتركة./  3
 /ستة فروع لبنوك أجنبية. 4

 م(:1989-1984ي السوداني خلال الفترة )تطور العهاز المصرف

اتسمت ىذه ال ترة بالاتجاه نحو أسممة العمل بالمصارف السودانية  فقد صدر قرار أسممة 
م. وعمى 1984لقانون المعاملًت المدنية لعام  م  إستاداً 14/2/1984الجياز المصرفي بتاريخ

عما  الرغم من عدم وجود التنظير الكافي لَليات العمل المصرفي امسلًمي في ذلك الحين ورغماً 
لمعائد  م بترك الخيار لممصارف لمعمل وفقاً 1986تم في عيد الحكومة الديمقراطية في عام 

التعويضي أو الصيل امسلًمية فإن ىذه ال ترة شيدت قيام عدد من المصارف ذات النيج 
 مسلًمي وىي:ا

 م.1984بنك البركة السوداني تأسس في عام  /1
 م.1984البنك امسلًمي لغرب السودان تأسس في عام  /2
 م.1986البنك السعودي السوداني تأسس في عام  /3
 م.1988بنك العمال الوطني تأسس عام  /4
 م.1989بنك الشمال امسلًمي تأسس عام  /5

بنياية  فرعاً  335ممحوظة في عدد فروع البنوك إذ بمغت ىذا وقد شيدت ىذه ال ترة زيادة 
(2) م.1989العام

 

 (:2006-1989تطور العهاز المصرفي السوداني خلال الفترة )

____________________________________ 
 (.9)ص الساب   المرجع (1)

 (.11) ص الساب   المرجع 2))
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مع التطورات  تمشياً  يشيدت ىذه ال ترة عملً دؤوب للًرتقاء بالجياز المصرفي السودان
لسلًمة  وتعميقاً  وف المحمية وتأصيلًً مع بعض الظر  العالمية التي أبرزتيا ظاىرة العولمة. وتكي اً 

 الجياز المصرفي. ولعل أبرز ما تم في ىذه ال ترة الَتي:

/ إصدار القوانين والموائح المنظمة لمعمل المصرفي امسلًمي حيث صدر قانون تنظيم 1
م وعدلت في 1992م  ولائحة الجزاءات المالية وامدارية في عام 1991العمل المصرفي في عام 

(1) م.2113م  وقانون مكافحة غسيل الْموال في عام 2114عام 
 

نشاء بنوك الاست مار. /2  تشجيع الانتشار الجغرافي لممصارف وا 
م بيدف 1998-1994تبني مشروع توفي  أوضاع البنوك والذي يغطي ال ترة من  /3

 .لممتطمبات العالمية إصلًح أوضاعيا المالية وامدارية وال نية وفقاً 
مؤسسات والْجيزة المساندة لمعمل المصرفي بالبلًد ومن ذلك إنشاء صندو  / إنشاء ال4

م  سو  الخرطوم 1998م  شركة السودان لمخدمات المالية في عام 1996ضمان الودائع عام 
 .1994ليورا  المالية في عام 

 / الاىتمام المتعاظم بالسلًمة الشرعية معمال البنوك  ولذلك تم إنشاء الييئة العميا5
م وتم إلزام كل بنك بإنشاء ىيئة رقابة شرعية لمراجعة سلًمة 1992لمرقابة الشرعية في عام 

 أعمال البنوك من الناحية الشرعية.
 .تحرير التمويل المصرفي في إطار سياسة التحرير الاقتصادي التي انتيجتيا الدولة /6

دمج وخصخصة  م قيام العديد من البنوك وعمميات2116-1989وقد شيدت ال ترة من 
مع السياسات أعلًه. كما تم في السنوات الْخيرة دخول بنوك أجنبية  وتقميص فروع البنوك تجاوباً 

 كما يوضحيا الجدولين التاليين:  (2) برؤوس أموال كبيرة فقد نشأت في ىذه ال ترة أربعة عشر بنكا

 (2006-1989) الوحدات المصرفية التي تأسست بالسودان في الفترة من (3-2عدول رقم )
 الرقم اسم البنك تاريخ النشأة

 1 بنك المزارع م1992

 2 بنك الصفا م1993

 3 بنك الثروة الحيوانية م1993

 4 بنك أم درمان الوطني م1993

____________________________________ 
 (.19-18)ص ص ساب   مرجع الصاد   حسن ميرغني أيمن (1)

 (.19)-ص الساب   المرجع (2)
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 5 بنك أيفوري م1995

 6 بنك الاستثمار المالي م1998

 7 بنك القضارف للاستثمار م1995

 8 بنك التنمية الصناعية م2006

 2008-إدارة الرقابة المصرفية-صدر: بنك السودان المركزيالم

م يبمل 2116-1989أما الوحدات المصرفية الْجنبية التي دخمت السودان خلًل ال ترة من 
عددىا ستة بنوك ويساىم الجانب السوداني فييا بنسب مت اوتة والجدول التإلى يوضح ىذه 

 البنوك:
 المساهمات الأعنبية والتي تأسست في السودان ( الوحدات المصرفية مات 3-3) عدول رقم

 م(2006-1989خلال الفترة من )

نسبة مساهمة 
العانب السوداني 

 في رأس المال

رأس المال 
 المصرح به

البمدان 
 المؤسسة

تاريخ 
 الرقم اسم البنك النشأة

 1 بنك السلام 2003 الإمارات مميون دولار100 %1اقل من 

 2 بنك بيبموس أفريقيا 2003 لبنان مميون دولار25 5%

 3 بنك الساحل والصحراء 2004 الدول الأفريقية - -

 4 البنك السوداني المصرفي 2005 مصر مميون عنية 60 12.5%

 5 بنك المال المتحد 2005 الكويت مميون عنية 150 %1اقل من 

مميون  200 %1اقل من 
 6 بنك السودان/ الإمارات 2006 الإمارات دولار

 .2008-إدارة الرقابة المصرفية-: بنك السودان المركزيالمصدر

أما عمميات الدمج التي تمت في ىذه ال ترة تتم ل في دمج بنك الوحدة والبنك القومي 
لمتصدير والاستيراد في بنك الخرطوم وأصبح الاسم الجديد مجموعة بنك الخرطوم  وتم دمج 

ليصبح الاسم الجديد مجموعة بنك  م1993البنك الصناعي في بنك النيمين في مارس عام 
م 1998النيمين لمتنمية الصناعية. وتم دمج البنك التجاري السوداني مع بنك المزارع في العام 

ليصبح الاسم الجديد بنك المزارع التجاري  وتم دمج بنك القضارف لمصرف الادخار والتنمية 
 م.2116الاجتماعية في عام 

سم البنك الوطني لمتنمية الشعبية إلى بنك نيما وتمت تغيير ا تم في ىذه ال ترة أيضاً 
م  وتغير اسم فرع بنك عمان إلى فرع بنك المشر  واندمج 1999في عام  تص يتو إجبارياً 
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م مع بنك النيل الْزر  المشر   وتعدل اسم بنك الادخار إلى مصرف 2113في عام اختيارياً 
(1). الادخار والتنمية الاجتماعية

 

ة المصارف الحكومية لتنيض بدورىا تم خصخصة بنكين حكوميين  وفي إطار خصخص
م وتعدل اسمو إلى البنك العقاري 2112حيث تم بيع البنك العقاري إلى مست مر سعودي في عام 

% من أسيم بنك الخرطوم إلى بنك دبي امسلًمي وظل اسم البنك 52873التجاري. كذلك تم بيع 
 . كما ىو

م فيي: سيتي بنك  2116-1989عن العمل خلًل ال ترة من  أما عن البنوك التي توق ت
(2) بنك الشر  الْوسط  بنك الاعتماد والتجارة الدولي  بنك حبيب.

 

 : صيغ التمويل المصرفي وتطبيقها في السودانثانياً 
 : المضاربة: أولاً 

 م يوم المضاربة ومشروعيتيا: -1
 تعريف المضاربة ودليميا:أ/ 

 ىوزن م اعمة وىي اسم مشت  من الضرب في الْرض بمعن تعريف المضاربة لغة: عمى
يضربون في الْرض يبتغون )وآخرون  تعالىن الاتجار يستمزم عادة الس ر قال الس ر  ذلك لْ

 .من فضمة(
ن كل واحد منيما يضرب في الربح بسيم  أو لما فيو من الضرب سمي بذلك لْ وقيل بأنو

 .بالمال والتقميب بو
 أما في الاصطلًح فقد تم تعريف المضاربة عدة تعري ات  :تعري يا اصطلًحاً  

 فعرفيا الحني ية: )عقد شركو في الربح بمال من جانب  وعمل من جانب(
 إلى آخر يتجر بو والربح بينيما(. ماليوعرفيا الحنابمة:)دفع 

وعرفيا المالكية:)ىي أن يعطي الرجل بمال عمى جزء معموم يأخذه العامل من ربح المال  
 (3). (أو نص اً  أو ربعاً  جزء كان مما يت قان عمية  م اً  أي

 الحكم الشرعي لممضاربة: ب/ 

____________________________________ 
  (.19)ص الساب   المرجع 1))

 (.21) ص الساب   المرجع 2))

 لمنشىىىىىىر  أسىىىىىىامة دار والتطبيىىىىىى   النظريىىىىىىة بىىىىىىين امسىىىىىىلًمية المصىىىىىىارف اليبتىىىىىىي  جىىىىىىدي رحىىىىىىيم الىىىىىىراز  عبىىىىىىد 3))
 (.437-436) ص ص  1998الْردن 
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ات   ال قياء عمى مشروعية المضاربة وجوازىا  وذلك عمى وجية الرخصة والاستحسان 
فالقياس أنيا لا تجوز  لْنيا استئجار بأجر مجيول بل بأجر معدوم  ولعمل مجيول  ولكن 

 س بالكتاب العزيز والسنة وامجماعال قياء تركوا القيا
  وآخرون يضربون في الْرض يبتغون من فضمو(  تعالىالكتاب: قولو( 
 ( صمى الله عميو وسممالسنة:  بت أن النبي)  ًبمال خديجة بنت  خرج إلى الشام مضاربا
 .كان لو حصة منو عظيماً  فربح ربحاً  عنيا(رضي الله )خويمد 

 الصحابة رضوان الله عمييم أنيم دفعوا مال اليتيم  امجماع: فإنو روي عن جماعة من
 )رضي الله عنيم(. مضاربة  منيم عمر وع مان وعمى وعبد الله بن مسعود

يقدم فييا  –التطبي  المصرفي لعقد المضاربة: المضاربات بتجاليا وأنواعيا المختم ة  ج/
صة بنسبة شائعة مت   وخسارة  بالاشتراك في الربح بح طرف رأس المال )رب العممية ربحاً 

 مسبقا  بينما الخسارة يتحمميا رب المال  ويخسر المضارب جيده ويكون المضارب أميناً  عمييا
(1) ( .عن رب المال عمى رأس المال  ومن جية تصرفو يكون وكيلًً 

 

 أنواع المضاربات في المصارف امسلًمية: د/
 ع وىذه الْنواع ىي:لممعيار المتب وتنقسم المضاربات إلى عدة أنواع وفقاً 

 لحرية المضارب في التصرف: مضاربات مطمقة ومضاربات مقيدة. وفقاً   -
 لعدد أطرافيا: مضاربات فردية و نائية  ومضاربات جماعية ومشتركة. وفقاً   -
لمصدر التمويل: مضاربات غير مخموطة المال فييا من طرف واحد  ومضاربات  وفقاً   -

 مال المضاربة بمالو.مخموطة  أي يسمح لممضارب أن يخمط 

لمدة المحاسبة: مضاربات منتيية أي توزيع الْرباح عند التص ية ومضاربات  وفقاً   -
(2). ةقبل التص ي مستمرة يتم فييا التحاسب عمى الْرباح وتوزيعيا دورياً 

 

 تطبيق المضاربة في السودان: -2

ولقد توسع  تم ل المضاربة عقد شراكة بين مال من أحد الشريكين وعمل من الَخر 
ال قياء في استخدام المضاربة لتشتمل عمى عدد من الْىداف ولتنظم العلًقة بين من يممك المال 

 ومن يعمل في المال 

____________________________________ 
 لمنشىىىر  الجىىىامعي التعمىىىيم دار امسىىىلًمية  المصىىىارف فىىىي الاسىىىت مار ومعىىىايير ضىىىوابط ال ضىىىيل  عبىىىد عىىىادل 1))

 (274-273) ص ص  2115 القاىرة 

 (.274)  ص الساب  المرجع 2))
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وىنالك نوعان لممضاربة مضاربو مطمقة ومضاربة مقيدة ولكل منيما شكميا فالمقيدة تمزم 
ستخدام مال المضاربة في المضارب بمجال ووقت معين والْخرى مطمقة ف ييا حرية وفسحة في ا
 بأنفي الاست مار  ميماً  أي مجال مناسب وأجازىا ال قياء كنمط مستحدث يحق  لممصارف دوراً 

يدفعوا أمواليم لممصرف امسلًمي بغرض است مارىا بحساب  بأنيمحث المودعين والمست مرين ي
 أنيم يم مون أرباح المال والمصرف العامل فييا.

يعرف بودائع الاست مار في ودائع من الجميور غرضيا الاست مار  وم ل ىذا الْسموب فيما
وعند التص ية  ىوالتقميب ويعمل البنك عمى إدارة ىذه الْموال واست مارىا وخمطيا مع أموال أخر 

 .ونظير عمم ويقسم لممصرف منو أرباحاً  يحق  لممودع أرباحاً 
جانب الموارد فقط وأما  ولقد ظمت المصارف السودانية تتعامل في صيغة المضاربة في

في إطار التمويل بالمضاربة كان استخداميا في حدود ضيقو ومحدودة وفي الحالات التي تم 
ولقد انحصر دور المضاربة في إطار  ىو المستخدم تطبيقيا كان أسموب المضاربة المقيدة

مار امطار المصرفية امسلًمية في السودان بجانب الموارد بص ة كاممة وم مت ودائع الاست 
العممي لتنظيم العلًقة بين أصحاب ىذه الودائع والمصرف فيم يم مون رب المال والمصرف ىو 
المضارب فيجمع ىذه الْموال ويخمطيا مع باقي أموال البنك  م يعمل البنك لمدخول في عمميات 

ر ومن  م است مارية مختم ة ومتعددة وعند حمول الْجل تتم التسوية بين الْجل والحجم المست م
تحدد في نياية ال ترة الْرباح القابمة لمتوزيع بعد أن يخصم المصرف الرسوم المقررة والتي تكون 

 (1) في شكل نسبة من جممة الْرباح المحققة .
منذ بدء المصارف امسلًمية في السودان  ونجاحاً  ولقد لقيت ودائع الاست مار رواجاً 
 وحققت المكاسب الك يرة لطرفي التعامل.

نما سمح في بادئ   وتوسع العمل باستخدام ودائع الاست مار ليس في البنوك وحدىا وا 
الْمر لبعض الشركات لتتعامل بيذا النمط من التمويل م ل تجربة الشركة امسلًمية  وشركة 

 الرواسي  ومن بعدىا الشركة السودانية ليسوا  والمناط  الحرة.
ست ادة من ىذه الموارد فأصدرت شيادات ومن خلًل ىذا النجاح سعت الدولة في الا

 (2). شيامة وىي صكوك تعمل الحكومة لمدخول بيا في بعض المؤسسات الرابحة
 ثانيا: المرابحة:

____________________________________ 
 (.222) ص ساب   عمرج رحمة  محمد طمحة صدي  (1)

 (224-223) ص ص الساب   المرجع 2))
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 تاريف المرابحة ومشروعيتها: -1
في المغة تحقي  الربح يقال: بعت المتاع مرابحة  أو اشتريتو مرابحة  إذا سميت لكل قدر 

 .من ال من ربحاً 
لًح ال قياء: اختم ت عبارات ال قياء في تعريف المرابحة لكنيا متحدة في وفي اصط

بالعقد الْول  بال من الْول مع زيادة ربح. أو بيع السمعة  ووالمدلول وىي: نقل ما ممك ىالمعن
 .بال من الذي اشتراىا بو وزيادة ربح معموم يت قان عميو

ار عن  من السمعة وتكم تيا التي قامت فالمرابحة من بيوع الْمانات التي تعتمد عمى الْخب
 عمى البائع.

 الحكم الشرعي لممرابحة: 
 ذىب جميور ال قياء إلى جواز المرابحة ومشروعيتيا واستدلوا عمى ذلك:

 .)واحل الله البيع( فالَية مرابحة في حل البيع ومشروعيتو تعالىبعموم قولة 
  (1)وقال سبحانو )إلا أن تكون تجارة عن تراض منكم( 

فالمرابحة بيع بالتراضي بين العاقدين فكان دليل شرعية البيع المطم  بشروطو المعمومة 
 (2).  ىو دليل جوازىا

 التطبي  المصرفي لعقد المرابحة:
تقسم بيوع المرابحة إلى مرابحة بسيطة ومرابحة مركبة أو مرابحة الْمر بالشراء ف ي 

ع دون طمب أو أمر بالشراء من العميل  م يعرض المرابحة البسيطة يقوم البنك بشراء بعض السم
البنك ىذه السمع لمبيع بربح معموم يت   عميو مع الطرف المشتري أما في المرابحة المركبة فلً 
يقوم البنك عمى شراء السمع إلا بطمب من العميل الذي يوعد البنك بشراء السمعة متى ما كانت 

عمية في الوعد بالشراء. ويتم البيع بسعر ي و  السعر  مطابقة لممواص ات والمكان والزمان المت  
 والذي دفعو البنك في شراء السمعة بمقدار التكاليف التي تحمميا البنك وىامش ربح مت   عمي

بين الطرفين ولا يجوز توقيع عقد البيع إلا بعد أن يشتري البنك السمعة ويتممكيا وذلك لعدم  مسبقاً 
 جواز بيع ما لم يكن ممموكاً.

____________________________________ 
 (127)ص ساب   مرجع ال ضيل  عبد عادل (1)

 (128) ص الساب  المرجع (2)
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باعتبارىا أداة  وتعتبر بيوع المرابحة من أك ر أدوات الاست مار في البنوك امسلًمية انتشاراً 
عممية لتمويل الواردات من مصانع وآلات ومواد أولية وسمع  مما يدعم نجاح الْنشطة التجارية 

 (1). والصناعية والزراعية
 تطبيق المرابحة المصرفية في السودان: -2

والْسيل إدارة  والْك ر استخداماً  ابحة المصرفية الصيغة الْك ر انتشاراً مازالت تم ل المر 
من التمويل إلا أن ىذه المصارف والعملًء  ىتغطي مساحات أخر  ىبالرغم من وجود صيل أخر 

عمى حد سواء ظموا ي ضمون صيغة المرابحة عن غيرىا من الصيل مما يجعل المرابحة تستخدم 
غير العمميات التي تحتوي عمى مشتريات سمع فحسب بل أضحت في التمويل لمجالات مختم ة 

لسيولة إجراءاتيا تستخدم في التمويل لمجلًت وقطاعات واسعة فيذا الاستخدام يجعل نسبة 
 المخاطر عالية ومتوقعة.

ومما سب  ذكره فإن الحديث عن التمويل بالمرابحة في دولة السودان التي مارست تطبي  
وال حص ليذه التجارب نجد أن المرابحة  برمتو ومن خلًل الاستعراض أسممة الجياز المصرفي

المصرفية ىي المسيطرة بصورة إجمالية عمى التمويل ل ترات طويمة ويبرز ذلك من الاىتمام 
الواسع الذي خصيا بو البنك المركزي ومن بعده الييئة العميا لمرقابة الشرعية وذلك من خلًل 

م ة والتعديلًت المستمرة وذلك لمزيد من امصلًح والتحسين امصلًحات والتوجييات المخت
التطور والتدرج والتعديلًت المستمرة تمت  (2) ة ليذه الصيغة اليامة وبلً شك فإن ىذاىوامحاط

الممارسة العممية ىي  لْنوىام  بعد أن دخمت ىذه الصيغة حيز التن يذ وىذا محور إيجابي
 اءات وعدميا.المعيار في الالتزام بسلًمة امجر 

إلى ما ذىبنا إليو أوصي مجمع ال قو امسلًمي في دورتو الخامسة وفي ضوء أن  وتماشياً 
غمب نشاطو إلى التمويل عن طري  المرابحة ليمر بالشراء أأك ر المصارف امسلًمية اتجو 

 يوصي بما يمي:
اد لاسيما إن يتوسع نشاط جميع المصارف امسلًمية في شتي أساليب لتنمية الاقتصأ/ 

 .إنشاء المشاريع الصناعية  والتجارية
لدي المصارف امسلًمية -أن تدرس الحالات العممية لتطبي  المرابحة ليمر بالشراءب/ 

 لوضع أصول تمنع من وقوع الخمل في التطبي  وتعيين عمى مراعاة الْحكام الشرعية

____________________________________ 
 التعميميىة  والخىدمات للًستشىارات المعرفىة مركىز والبنىوك  النقىود اقتصاديات الْمين  الوىاب وعبد بشير فريد 1))

 (.213-212)ص ص  2118العرا  -البحرين

 (.212) ص ساب   مرجع رحمة  محمد طمحة الصدي  (2)
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 :تالية ليذه المعاممةضوابط المرابحة ليمر بالشراء: لابد من توافر الضوابط الج/ 
 .أن تدخل السمعة المأمور بشرائيا في ممكية المصرف وضمانتو -
 .إلا يكون ال من في بيع المرابحة قابلً لمزيادة في حالة العجز عن السداد -
أن لا يكون بيع المرابحة زريعة لمربا بان يقصد المشتري الحصول عمى المال ويتخذ  -

 السمعة وسيمة لذلك.
مع توجييات الييئة العميا لمرقابة الشرعية والبنك المركزي عمى حد  اء متماشياً كل ذلك ج

ة والحيل والاختراقات المختم ة يسواء ولمزيد من التداعي لخم  وصياغة نماذج مبراة من الشب
ولموصول لمنيج عممي وعممي ينت ع بو أىل السودان ولمؤسساتو المصرفية والمالية ولمعاممين 

نو يتميز أيؤخذ بو في المنطقة خاصة و  من الاحتراز والتدقي  والش افية وم الاً  مزيداً  بيذه الْجيزة
نموذج المرابحة السوداني الذي يعتمد عمى عدم املزام بالوعد لمعميل مما يتيح فرصة كبيرة أمام ب

المصارف لمزيد من الحذر والدقة ولمواكبة المستجدات العالمية باستخدام أفضل التقنيات 
 (1) لْساليب المعاصرة لموصول لمعمومات راتبة ومو قة عن السمع والعملًء.وا

 ثالثا: المشاركة: 
 تعريف الشركة ومشروعيتيا: -1

في المغة: اسم مصدر شرك  كعمم: يقال شرك الرجل في البيع والميراث شركة شركاء 
 (2) وشركة: خمط النصيبين واختلًطيما. وفي الاصطلًح ال قيي:

 .ة: عبارة عن عقد بين المتشاركين في الْصل والربحعند الحن ي
 .ا عام وىي تقدر متمول بين مالكينعند المالكية: عرفت بتعري ين: أحداىم

والْخر خاص: ىو بيع مالك كل بعضو لبعض كل الَخر موجب صحة تصرفيما في 
 .الجميع

 .وعند الشافعية:  بوت الح  في شيء لا نين فأك ر عمى جية الشيوع
 .الحنابمة: ىي الاجتماع في استحقا  أو تصرفوعند 

 الحكم الشرعي لمشركة:
 .بالكتاب والسنة وامجماع والقياس الشركة جائزة شرعاً 

____________________________________ 
 (213) ص الساب   المرجع 1
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وىذه الَية خاصة  12: )فيم شركاء في ال مث( سورة النساء الَية ىأما الكتاب قولو تعال
 . بشركة العين

ل رسول الله )صمى الله عميو وسمم( قال: قا (رضي الله عنو)أبو ىريرة  ىمن السنة: رو 
 فإن خان خرجت من بينيما( وصاحب )يقول الله عز وجل أنا  الث الشركيين ما لم يخن أحداىما

. 
 التطبي  المصرفي لعقد المشاركة:

يعد عقد المشاركة من أك ر العقود امسلًمية مرونة ممكانية تطبيقو عمى جميع المجالات 
اعية والخدمية مما يعطي المصرف امسلًمي فرصة لتمويل شركة كبيرة التجارية والصناعية والزر 

من أفراد المجتمع الذين لا يممكون الضمانات الكافية التي تؤىميم لمحصول عمى التمويل من 
 المصارف اللًربوية

 تطبي  التمويل بالمشاركة في السودان: -2
 :قيام المصارف امسلًمية ابتداء ارتبط بمبدأين ىما 

 تحريم ال ائدة.أ/ 

 الاستعاضة عنيا بالمشاركة في الْرباح.ب/ 
ولقد سعت المصارف السودانية في عمميات مشاركة بنسب مختم ة وأورد. الطيب شمو 
)تجمع صيل المشاركة بين العمل ورأس المال كأساس لتحقي  الربح أو كسب ومن  م تقاسم 

ة التي توزيع بين المشاركين في رأس الربح بعد إنياء المعاممة عمى أساس الْرباح المتخصص
 ( لقد مارست المصارف السودانية العديد من النماذجالمال وف  النسب المت   عمييا مسبقاً 

 .المتاحة وف  السياسات التمويمية
 وىنالك عدة أنواع من المشاركة:

 المشاركة المستمرة -1
لعديد من النماذج المشاركة في ص قة واحدة لقد مارست المصارف السودانية ا -2 

 (1) .المتاحة وف  السياسات التمويمية
ويجوز لمطرف  ىوتتشكل المشاركة في ترتيب علًقة بين المصرف وطرف أو أطراف أخر 

 .الَخر أن تكون نسبة مشاركتو في المشروع المعني مشاركو عينيو

____________________________________ 
 (.279)ص الساب   المرجع 1))
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بنك ومن المصارف السودانية التي كان ليا اىتمام كبير بالتمويل بالمشاركة ىو ال
امسلًمي السوداني الذي سعي لمدخول في عمميات التمويل بالمشاركة خاصة في مجال تمويل 
بعض المنتجات الزراعية كالبطاطس والموز وغيرىا وبالرغم من النجاح الذي لازم بداية التجربة 

 .(1) إلا أنيا في نياية الْمر فشمت في أن تصل إلى غايتيا المنشودة
)أن التجربة التي خاضيا البنك امسلًمي السوداني  د الْمين ىاشمويورد الْستاذ د. محم

في مجال التمويل الزراعي تعتبر مت ردة لن تتكرر حتى الَن من أي مؤسسة تمويمية بالسودان 
حيث أن البنك قد قام بتجربتو في تقديم التمويل الزراعي لصغار المزارعين بصورة متكاممة لتشمل 

من المحاصيل الزراعية    مقرونة بامرشاد الزراعي في أنواع مختم ةعمميتي امنتاج والتسوي
لصيغة المشاركة الزراعية بامشراف المباشر من قبل موظ ين  وبمناط  مختم ة مستخدماً 

 (2)متخصصين.
وفي نياية الْمر  أنووذلك بامضافة إلى دخولو الجزئي في تمويل عمميات التسوي  إلا 

ليا الاستمرارية ليس بسبب فشميا أو تخمي البنك امسلًمي عنيا بل أن وجد أن التجربة لم يكتب 
بة يساعد المعوقات وظل فيو كذلك سنوات التجر  البنك امسلًمي قد دخل ىذا التمويل وحيداً 

 .ويكابد المشا 
 راباا: السمم: 

 تعريف السمم ومشروعيتو: -1

 .ل السمفتعريف السمم لغة: امعطاء والتسميف فالسمم في البيع م 
لاختلًفيم في الشروط المعتمدة  وفي الاصطلًح ال قيي: اختمف ال قياء في تعري و تبعاً 

 .فيو
 .جل وىو المسمم فيو بعاجل وىو رأس المالأفعند الحني ية: بيع 

 .وعند المالكية: عقد معاوضة يوجب عماره خدمو بغير من عة
 .لشافعية: عقد عمى موصوف في الذمةوعند ا

عي لمسمم: السمم من العقود المشروعة في امسلًم  وقد  بتت مشروعيتو الحكم الشر 
 .بالكتاب والسنة وامجماع

____________________________________ 
 (.281) ص الساب  المرجع 1))

 ميامسىىىىلً البنىىىىك بمجمىىىىة مقىىىىال السىىىىوداني  امسىىىىلًمي بالبنىىىىك الاسىىىىت مار إدارة مىىىىدير ىاشىىىىم  الْمىىىىين محمىىىىد (2)
 .السوداني
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 . )يا أييا الذين آمنوا إذا تداينتم بدين إلى اجل مسمي فاكتبوه( تعالىفي الكتاب: قولو 
كان  (صل الله عميو وسمم)في السنة: ما رواه ابن عباس )رضي الله عنو( قال عن النبي 

المدينة وىم يسم ون في ال مار السنة والسنتين فقال )من أسمف في  مر  فميسمف في كيل في 
 .جل معموم(أمعموم ووزن معموم إلى 

 جمع كل من نح ظ عنو من أىل العمم عمى أن السمم جائزأ: قال ابن منذر  امجماع
 متعددة منيا: مجالات تطبي  عقد السمم

زراعية مختم ة حيث يتعامل المصرف امسلًمي مع نو يصمح لمقيام بتمويل عمميات أ/ 1
المزارعين الذين يتوقع أن تتوفر ليم السمعة في الموسم من محاصيميم أو محاصيل غيرىم التي 

  .بالغاً  يمكن أن يشتروىا ويسمموىا ويحق  ليم بيذا ن عاً 
مزمات / كما يمكن تطبيقو في تمويل الحرفيين وصغار المنتجين عن طري  إمدادىم بمست2

امنتاج في صورة معدات وآلات أو مواد أولية كرأس مال سمم  مقابل الحصول عمى بعض 
عادة تسويقيا  .منتجاتيم وا 

 كما يمكن تمويل المراحل السابقة منتاج وتصدير السمع والمنتجات وذلك بشرائيا سمماً  /3
عادة تسويقيا بأسعار مجزي  .ةوا 

 دان: تطبي  التمويل بصيغة السمم في السو  -2
لممخاطر وذلك لارتباطو بامنتاج  يعد التمويل بصيغة السمم من أك ر صيل التمويل تعرضاً 

 الزراعي وتبرز مخاطرة في كل من:
تسميم المسمم فيو بحجج امعسار أو فشل الموسم المعني أو ما / مخاطر عدم السداد ل1
 .إلى ذلك
 .السمم / تدني جودة المحصول المعني أي الممول عن طري  صيغة2
 .وما يعانيو من مشاكل التخزين / فشل البنك في تسوي  السمم لاحقاً 3

م أي بعد أن تم أسممة 1991-1991وقد برزت صيغة السمم كصيغة تمويمية منذ مواسم 
 .الجياز المصرفي السوداني بصورة كاممة

ولقد استخدم بصورة خاصة في التمويل الزراعي في السودان وفي تمويل مح ظة 
لتمويل المؤسسات الزراعية الكبرى في السودان والتي  ارف السودانية التي أنشئت خصيصاً المص

كانت في الماضي تمتقي تمويميا من وزارة المالية بواسطة بنك السودان وف  أسعار ال ائدة والتي 
كان معمول بيا في الماضي ولم يقتصر العمل في استخدام صيغة السمم في السودان عمى 
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من المجالات ذات الصبغة امنتاجية فعمي سبيل الم ال  (1)حسب بل استخدم في العديد الزراعة ف
قامت المح ظة بتمويل بعض مصانع إنتاج السكر وف  ىذه الصيغة وقامت بعض المصارف في 

 . الدخول في عمميات مشابيو
تاحة إلا وبالرغم من أن التمويل ببيع السمم م ل إضافة جديدة في أطار أنماط التمويل الم

نو قد واجيتو العديد من المشاكل والعقبات والمخاطر منعتو من أن يسير وف  ما ىو مت   أ
 عميو.

فعمي سبيل الم ال كان ينبغي أن يكون البنك الزراعي يتعامل بيذه الصيغة بنسبة كبيرة إلا 
سي عن نو من خلًل العديد من تقارير الْداء اتضح أن البنك الزراعي وىو المسئول الرئيأ

التمويل الزراعي في السودان يعتمد عمى صيغة المرابحة بص ة كاممة بل بعض قطاعاتو وأفرعو 
ظمت تخصص جل أو كل سقوفيا الائتمانية لمتمويل وف  صيغة المرابحة حتى وفي المجالات 

وفي فروع البنك الزراعي في أبو حمد  التي تمول بيا مزارعين منتجين في ولاية نير النيل م لًً 
والشريك والعبيدية وغيرىا نجد أن التمويل يتم عن طري  بيع المرابحة ولكن بصورة عامة شيد 

في العديد من الجوانب  ممحوظاً  التمويل الزراعي في السودان منذ استخدام صيغة السمم تطوراً 
ز ىذا التطور من خلًل الزيادة الممحوظة والَ ار المختم ة في القطاعين العام والخاص  ولقد بر 
 (2) . م1991-1991في حجم التمويل المصرفي المستخدم لمزراعة منذ عام 

____________________________________ 
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 المبحث الثاني
 قطاع الثروة الحيوانية في السودانمقومات 

 تمهيد:
يعتبر قطاع ال روة الحيوانية أحد أىم دعامات الاقتصاد الوطني وذلك لمساىمتو في توفير 

السكان من المنتجات الحيوانية بامضافة إلى توفير النقد الْجنبي عبر الصادرات احتياجات 
 الحيوانية الحية والمحوم الحمراء والمنتجات الْخرى.

يساىم ىذا القطاع في توفير العملًت الحرة من عائدات الصادر بامضافة إلى مساىمتو 
من خلًل التعامل المباشر وغير في توفير فرص العمل وامعاشة لعدد مقدر من السكان وذلك 

 المباشر داخل دائرة ال روة الحيوانية.
 : أهمية قطاع الثروة الحيوانية في السودان: أولاً 

ال روة الحيوانية تتوزع عمى أنحاء السودان المختم ة ويعيش معظميا تحت ظروف التربية 
ن كنشاط متعدد الْغراض في القطاع الرعوي التقميدي  حيث تربي ال روة الحيوانية في السودا

بتعدي دورىا المباشر في إنتاج الغذاء وتوفير الدخل عمى كونيا أصل يخدم أغراض توفير ال روة 
 والت اخر والحماية في ظروف الْزمات والشدة. 

يتمتع السودان بمساحو شاسعة من الْراضي الممتدة  ىذا الامتداد فرض درجات من 
ييا مساحات واسعة تتوافر ف  و ارية والرطبة وشبو الصحراويةالمدالتنوع البيئي بين المناخات 

ىذه البيئة الغنية بالنباتات والحشائش في المراعي السودانية وفرت الظروف   و لمزراعة والرعي
 ل روة حيوانيو ىائمة.

القطاع التقميدي والقطاع شبو  ويقسم قطاع ال روة الحيوانية إلى  لً ة قطاعات فرعية وىي
 .القطاع الحديثالتقميدي و 

تتركز مناط  إنتاج ال روة الحيوانية في السودان في غرب وشر  البلًد وفي الولايات 
م ل الجزيرة  سنار  النيل الْزر  والنيل الْبيض. وتمتاز المحوم السودانية بجودتيا  ىالوسط

 لًد.العالمية لاعتماد القطعان في تغذيتيا عمى المراعي الطبيعية المنتشرة في ربوع الب
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بين دول الجوار الْفريقي وكل الدول  ىويحتل المكانة الْول ةويتمتع السودان ب روة ضخم
العربية من حيث أعدادىا ونوعيتيا وتحمميا لكل أنواع المناخات إلى جانب انتشار المراعي 

 (1) الطبيعية.
وزاره المالية  وبالرغم من عدم توفر المعمومات والبيانات امحصائية الدقيقة  إلا أن تقديرات

مميون رأس من الماشية تشمل الضأن  141والاقتصاد الوطني تشير إلى أن حجم ال روة يبمل 
البقر  الماعز. ويعتبر السودان أكبر منتج لجبل ذات السنام الواحد في أفريقيا حيث ينتج 

ز عمى أقاليم بين مناط  السودان المختم ة بالتركي ة. موزعالسودان  لًث ملًيين رأس إبل سنوياً 
 (2) )كردفان  دارفور  كسلً  القضارف   النيل الْبيض  الجزيرة(

 : أنواع الثروة الحيوانية ومناطق تمركزها: ثانياً 

تتكون ال روة الحيوانية في السودان من الْبقار والْغنام والماعز وامبل والدواجن وال روة 
تتميز بيا الحيوانات المتواجدة بكل السمكية وتعكس طبيعة الظروف امقميمية خصائص وص ات 

 إقميم من الْقاليم السودانية.
 الأبقار: -1

في السودان أنواع ك يرة من الْبقار كما ىو متوقع في قطر شاسع كالسودان. وتعود  ىترب
أصول ىذه الْبقار إلى سلًلات نزحت إلى السودان من أواسط آسيا عن طري  الجزيرة العربية 

بمحاذاة النيل إلى شمال ووسط السودان أو من شمال أفريقيا إلى  يا جنوباً وشمال أفريقيا. ومن
نيجريا  م إلى السودان. واختمطت ىذه السلًلات الَسيوية طويمة القرون مع بعض السلًلات 
الْفريقية قصيرة القرون والتي دخمت السودان عبر حدوده الشرقية والجنوبية والغربية لينتج ىذا 

بقار السائدة الَن في السودان نتيجة لعممية الاختلًط والتمازج المستمر بين الخميط أنواع الْ
ولكن تباين  السلًلات فقد نتج عن ذلك ىجين لا يمكن نسبتو إلى أي من ىذه السلًلات من ردة

نسب الخميط الجيني وتباين البيئات التي تعيش فييا ىذه الْبقار مكنت العمماء من تحديد ىذه 
في تصنيف ىذه الْنواع عمى تنوع خصائصيا الجسمانية  وتأقمميا عمى  تمدواالْنواع وقد اع

مكاناتيا الاقتصادية والقبائل التي تربييا  (3) العيش في طبيعة معينة  وا 

____________________________________ 
 رسىىالة السىىودان  فىىي الحيوانيىىة ال ىىروة صىىادرات تنميىىة فىىي التمويميىىة السياسىىات دور ميىىدي  الىىدين تىىاج سىىمر 1))

 (.65-64) ص ص  2118 امسلًمية  درمان أم جامعو منشورة  غير ماجستير

 (.65)ص الساب   المرجع 2))

 . (41)ص  2117 القاىرة  والتوزيع  لمنشر عزه دار السودان  في الحيوانية ال روة محمد  سميمان محمد 3))
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وتم الاعتماد عمى تصنيف إبستن لْنو استوعب عمل كل الذين سبقوه في الجيد الذي 
 بذلو.

 ين:فقد قسم إبستن الْبقار السودانية إلى نوع
 ( أبقار الزيبو الشمالية1
 ( أبقار أجنبية ىجين.2

 أبقار الزيبو الشمالية: -ا
أبقار الزيبو الشمالية ىي نتاج خميط بين السلًلات الْفريقية قصير القرون والسلًلات 

ويتميز ىذا اليجين بقصر القرون وتطور السنام والمب المتدلي تحت  (1)الَسيوية طويمة القرون 
شمال  14درجات  11ش أبقار الزيبو الشمالية في حزام السافنا بين دائرتي العرضالرقبة. وتعي

وعمى ض تي النيل من الخرطوم وحتى الحدود السودانية المصرية ويشمل ىذا النوع خمسة أنواع 
 فرعية ىي:

 .أبقار كنانة أو رفاعة -أ
 .أبقار البطانة -ب
 .أبقار البقارة-ج
 .أبقار الْنقسنا -د
 .جبال النوبة أبقار -ى ى
الاسم مأخوذ من اسم القبيمتين المتين تربييما وىما قبيمتي كنانة  أبقار كنانة أو رفاعة: /أ

ورفاعة وتوجدان بالمنطقة ما بين النيل الْزر  والنيل الْبيض نسبة لاختلًط أبقار كنانة بأبقار 
رقية وأصبح يعرف بأبقار عمى ض اف النيل الْبيض الش البقارة نشأ نوع جديد من الْبقار منتشراً 

 النيل الْبيض.
أبقار كنانة من أبقار الحميب وتعرف بأسماء محمية م ل أبقار ال ونج وأبقار رفاعة اليوي  
تتميز بمون رمادي فضي غامض عند الْطراف ويميل زيميا إلى السواد   ولدييا قرون صغيرة 

مدية حول الصرة وىي أبقار ضعي ة الاتصال بالرأس ولبب جيد التكوين كما توجد زوائد ج

____________________________________ 
 غيىىر دكتىىوراه رسىىالة الضىىأن  مىىن السىىودانية الحمىىراء والمحىىوم الحيىىة الحيوانىىات صىىادرات تمسىىاح  الجميىىل عبىىد 1))

 (.87)ص  2116 السودان  جامعة منشورة 
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عريضة البطن  تنتشر ىذه الْبقار في الض ة الغربية لمنيل الْزر  وكذلك بين النيمين الْبيض 
 .(1) والْزر 
أبقار البطانة توجد في منطقة البطانة بين النيل الْزر  ونير عطبرة   أبقار البطانة: /ب

 في منطقة البطانة التي تحمل اسميا. ىترب
ة البطانة في الم مث الذي يم ل نير عطبرة أحد أضلًعو من ناحية الشر  وتقع منطق 

ويم ل النيل ضمعو ال الث من ناحية الغرب  وقد أطم  عمى الْبقار بيذه المنطقة أبقار شندي 
 مناط  تواجدىا ولايتي نير النيل والشمالية. توجد أبقار البطانة أيضاً  وأبقار دنقلً وتطاب  حالياً 

بأبقار  ىشمالية لولاية كسلً وعمى وجيو الخصوص بمنطقة دلتا القاش ولذلك تكنبالمنطقة ال
 القاش.

أبقار البطانة شبيو بأبقار الكنانة من حيث الحجم والمظير الم مث لْبقار المبن ولونيا 
 (2). السائد الْحمر وتعرف بأسماء محمية م ل شندي والدنقلًوى واليدندوي والشكري وأبقار القاش

تعتبر المصدر الرئيسي منتاج المحوم للًستيلًك المحمي والصادر   ار البقارة:أبق/ د
إنتاجيا من الحميب ضعيف وىي أبقار متوسطة الحجم متباينة الْلوان ويغمب عمييا المون القاتم  
وتتميز بقصر القرون وضخامة المبب ووجود سنام فو  منطقة الرقبة والصدر وشكل ىرمي 

 دفان ودارفور.وتنتشر في ولاية كر 
تتباين أبقار البقارة في لونيا بينما يغمب عمييا المون الداكن  وتم ل البقارة الغالبية العظمي 

% من مجموع 81من الْبقار في السودان فأعداد الْبقار في ولايات كردفان ودارفور يقرب من 
الرئيسي لمحوم في تعتبر المصدر و الْبقار في السودان  كما أن أبقار البقارة متوسطة الحجم 

 السودان سواء كان ذلك للًستيلًك المحمي أو لمتصدير الخارجي.
تعيش أبقار الْنقسنا التي أخذت منيا اسميا وىي أبقار صغيرة الحجم.  أبقار الْنقسنا:ىى/ 

إلى تيجينو مع  انسبة لاختلًطيا بأبقار كنانة وقد بدأ ىذا النوع في الاخت اء بعد أن لجأ ملًكي
 نانة أو استبدالو بيا.أبقار ك
تتمركز في ولاية جنوب كردفان  وىي صغيرة الحجم وتعتبر من  أبقار جبال النوبة: /و

أبقار المحم وتتميز بمقاومتيا لذبابة التسي تسي وتسمى الْبقار القزمية سوداء المون وليس ليا 
 سنام  وبالاختلًط بأبقار البقارة أنتجت ىجين وسيط بأبقار جبال النوبة.

____________________________________ 
 ( .68)  ص ساب   مرجع ميدي  الدين تاج سمر (1)

 (.8) ص ساب   مرجع سميمان  محمد 2))
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النوع الْصمي من أبقار جبال النوبة قد أخذ في التلًشي وتحمل الْبقار المتواجدة الَن 
 .(1)ك ير من الْلوان وىي قميمة امدرار

 الأبقار المهعنة والأبقار الأعنبية: -2
أول مزرعة ألبان تم تشييدىا بالخرطوم بحري عمى ض ة النيل الْزر  الغربية عام 

تم استيراد  ور  1925اني حينذاك باحتياجاتيم من المبن  وفي عام وذلك لمد الجيش البريط1917
عمى أبقار البطانة  وفي عام  من إنجمترا لتيجين أبقار ىذه المزرعة والتي كانت تعتمد أساساً 

من الولايات المتحدة  1931استوردت امرسالية الْمريكية  ور الولايات المتحدة الْمريكية  1927
تم بيع المزرعة لعزيز كافوري الذي قام بعد ذلك عمى استيراد  يران  1931الْمريكية. وفي عام 
 (2)   بعد ذلك تم استيراد الْبقار امناث لتربية أبقار أجنبية صافية.1971من إنجمترا حتى عام 

وقد انتشرت عممية استيراد الْبقار الْجنبية الصافية داخل المزارع التابعة لمدولة والتابعة 
ص إلى جانب المزارع التابعة لمقطاع المختمط )حكومي وخاص( ومزارع الاست مار لمقطاع الخا

 . (3) العربية الكبيرة نسبيا
 الضأن:  -3

غالبية الضأن في  ىالضأن في المناط  شبو الصحراوية والسافنا ال قيرة والغنية  وترب ىيرب
بعض الضأن  ىوالكي. بينما يربوراء الماء  إطار نمط الرعي التقميدي والذي قوامو الترحال سعياً 

 . بمناط  الاستقرار عمى ض اف النيل وفروعو وبمشاريع الزراعة المروية
 إلى :وتصف الضأن حسب الشكل ومنطقة التواجد 

 الضأن الصحراوي /أ 

 ضأن المرت عات الجافة /ب 
 الضأن ال ولاني /ج 
 خميط الصحراوي والنيل /د 
 الضأن الصحراوي: /ه 

حتى  وميا وجودتيا  وتوجد حول حوض النيل وشرقاً من أىم السلًلات وتتميز بك رة لح
 كجم . 4186 حواليالحدود الغربية لمسودان  ويبمل متوسط الوزن الحي لمضأن الصحراوي 

____________________________________ 
 (.7)ص الساب  المرجع (1)

 (.88) ص ساب   مرجع تمساح  الجميل عبد 2))

 (.88) ص الساب   المرجع (3)
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إلى  الشماليغالبيتو قبائل الرحل ذات الْصول العربية المنتشرة بربوع السودان  ىوترب
 ائمو:جانب بعض القبائل ذات الْصول العرقية الْخرى: وتشمل فص

تربيو إلى جانب قبيمة الكبابيش قبائل الحمر  الكواىمة  بني  الضأن الكباشي )الحمري(:أ/ 
 جرار  اليواوير  البديرية  دار حامد  الحسانية  الجوامعة وآخرون.

 الشرقي لدارفور. الشماليو قبائل الميدوب والتي تحتل الجزء تربي ضأن الميدوب:ب/ 
عمى ض اف النيل الممتدة من أبو حمد عبر دنقلً حتى  ىويرب ضأن النيل الشمالي:ج/ 
 وادي حم ا.

 (1). و قبائل البجة المنتشرة بشر  السودانتتربيتقوم ب ضأن البجا:/ د
يشت  اسمو من موطنو بسيول البطانة حيث تقوم بتربيتو بص ة رئيسية  ضأن البطانة:ىى/ 

 . قبائل الشكرية  والكواىمة
و تيول الجزيرة الواقعة بين النيل الْزر  والْبيض وتقوم بتربيموطنو س ضأن الجزيرة:/ و

  (2)رئيسية قبائل رفاعة اليوى ورفاعة الشر . ةبص 
تشمل ضأن الزغاوة في دارفور بغرب السودان وشمال كردفان  ضأن المرت عات الجافة:ز/ 

  وتتميز كجم 36-29% من التعداد ومتوسط حجميا 1حتى الض ة الغربية لنير النيل وتم ل 
 .بأن ليا قرون طويمة

وتربيو قبائل ال ولاني أو الامبررو الموجودة بالسودان والتي تم ل  الضأن ال ولاني: ح/
  منطقة تماس نقطة انطلًقيم لبقية بقاع السودان  ويم مو فصيل واحد يعرف باسم ضان الامبررو

ان جنوب ال ونج  ويم مو فصيمي ضان البقارة وض خميط الضأن الصحراوي والنيمي:ط/ 
 إجمالي% من 18 حوالييتواجد في مناط  الحدودية بين السودان وجنوب السودان وتم ل 

  (3). كجم وتحمل قروناً  24-23الْغنام السودانية  ويبمل وزنيا 
 الماعز:  - 4

إدارة -مميون رأس )وزارة ال روة الحيوانية والسمكية 42يقدر تعداد الماعز بالسودان حوالي
( وتنتشر في معظم أنحاء السودان كما لو من مقدرة عمى التأقمم في مختمف 2117طالتخطي

الظروف المناخية يربي فييا قطعان من امبل والضأن والْبقار في مناط  الطبيعة وفي المزارع 

____________________________________ 
 (.72) ص ساب   مرجع ميدي  الدين تاج سمر (1)

 (.73)ص الساب   المرجع (2)

 . 56ساب    ص  محمد سميمان   مرجع (3)
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والْرياف والمدن. يعتبر من المصادر الرئيسية منتاج الْلبان إذ يأتي في المرتبة ال انية بعد 
نو غنى أويتميز لبن الماعز بالدىون ذو الحبيبات الصغيرة التي يسيل ىضمو كما الْبقار 

تتم الاست ادة من ذكور الماعز ال ائضة في الاستيلًك المحمي والتصدير و بالبروتين والْملًح 
 بعد تسمينيا منتاج المحوم.
في المدن  في الاقتصاد المنزلي لك ير من الْسر السودانية بارزاً  ويمعب الماعز دوراً 

مصدر لمحوم والْلبان لسيولة الحصول عمييا وسيولة التربية ورخص كالسواء والْرياف عمى 
 .قيمتيا مقارنة مع الْلبان والضأن

 وينقسم الماعز السوداني إلى عدة أنواع:
الماعز النوبي: ويتواجد حول مدن النيل والمناط  الري ية والمدن وىي ماعز لبني كبيرة  أ/

رون متوسطة الحجم المون السائد ىو المون الْسود ويوجد في بعض المناط  الري ية الحجم لو ق
 .% من الماعز السوداني51وفي جبال البحر الْحمر ويم ل 

والمدن  قرىالماعز الصحراوي: ينتشر في المناط  الصحراوية وحول حوض النيل وال/ ب
مة في السافنا خاصة كردفان ودارفور في القبائل البدوية المترح ويتواجد ماعز السودان أساساً 

ويتميز بطول الْرجل ولو قرون ترت ع لْعمي والمون السائد البني الغامض أو البني الْسمر 
  النوع الذي يصدر إلى دول الخميج % من التعداد الكمي لمماعز السوداني وىو من17وتشكل 

يقوم بتربيتيا القبائل المتبقية يستطيع الماعز التأقمم مع الظروف البيئية الصعبة حيث يعيش و 
 كالبقارة والكبابيش والشكرية.

الماعز النيمي: وينتمي ىذا النوع إلى السلًلات الْفريقية القزمية المنتشرة في أواسط  -ج
ينتشر في السودان في   دانوغرب أفريقيا وجبال الْطمسي وجنوب غرب المغرب وجنوب السو 

 وروافده.جنوب كوستي وحول حوض النيل الْبيض 
الماعز الجبمي: يتواجد في المناط  النيمية كجبال النوبة والْنقسنا ومرت عات جبل مرة / د

 (1)ىم ما يميزىا قصيرة الْرجل وصغيرة الحجم.أو 
 الإبل: -5

تشكل المصدر الْساسي لغذاء المناط  الصحراوية وشبو الصحراوية وتكون حيازة ىذه 
يعيشون في المناط  الصحراوية ويتحركون مع حيواناتيم  الْعداد من امبل في حوزة رعاة رحل

____________________________________ 
 ماجسىتير رسىالة الحيوانيىة  ال ىروة قطىاع تنمية في المصرفي التمويل فاعمية إدريس  الرحيم عبد محمد إبراىيم 1))

 (.22) ص  2111 والتكنولوجيا  لمعموم السودان جامعة منشورة  غير
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في المناط  الشمالية في المواسم المختم ة  وامبل في السودان ينحدر أصميا من امبل العربية 
 .ذات السنام الواحد

 ويمكن تقسيم امبل السودانية إلي: 
 إبل حمل أ/
 إبل ركوب /ب
 . وتنقسم إلى الرشايدي والعربيإبل حمل: تم ل غالبية امبل في السودان  أ/

المنطقة التي تعيش فييا بالمناط  في امبل الرشايدي تقوم بتربيتيا قبائل الرشايدة وتمتد 
حمر قرن مي  أالري ية حول طوكر وكسلً وىي إبل خ ي ة قوية وقصيرة الْرجل ولونيا عادة 

 أبل  وتنقسم إلى  لً ة أقسام:وامبل العربية تم ل غالبية امبل في السودان وغرب النيل الْزر 
كبيرة الحجم وتوجد بمنطقة  وأبلالبني عامر  و خ ي ة في منطقة البحر الْحمر ويمتمكيا اليدندوة 

ركوب كبيرة الحجم يصل وزنيا  أبلالبطانة وتمتمكيا قبائل الشكرية والبطاحين والمحوين  بينما 
وتوجد بالمناط   ضخمة الحجم وأبلكجم وليا قابمية لمتسمين خاصة بالسنام   451إلى 

في  (1)الصحراوية وشبو الصحراوية وتمتمكيا قبائل الكبابيش واليواوير في كردفان والميدوب 
بل حمل ونقل وتصدر إلى أكبر الجمال بالسودان وىي أدارفور وتتميز بحجميا الكبير وتعتبر 

 . مصر وليبيا لْجل لحوميا
بين النيل والبحر الْحمر  ان وتوجد أساساً السود أبل% من 11بل الركوب: تم ل أ /ب

وتنقسم إلي: العنافي ويعرف باسم الجيني أو الشكري نسبة لقبائل جينية )رفاعة( وتربييا قبائل 
الشكرية وتوجد بالقرب من كسلً  البشاري وتقوم بتربيتو قبائل البشارين واليدندوة والْمرار)قبائل 

 أبلالحركة وتتحمل الجري لمسافات طويمة وىي من العنافي وىي خ ية  أقوىالبجا( وىي 
 .(2)سبا 

 
 
 
 
 

____________________________________ 
 .(67)ص ساب   مرجع تمساح  الجميل عبد (1)

 (.69)ص ساب   مرجع سميمان  محمد( 2)
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 م2016-2005( تقديرات الثروة الحيوانية )مميون رأس( في السودان 3-4عدول رقم )
 العممة إبل ماعز ضأن أبقار الاام
2005 40468 49797 42526 3908 136699 
2006 40994 50390 42756 4078 138218 
2007 41138 50651 42938 4232 138959 
2008 41426 51067 43104 4406 140033 
2009 41563 51555 43270 4521 140909 
2010 41761 52079 43441 4523 141804 
2011 40650 39296 30649 4715 115497 
2012 39840 39484 30836 4715 114875 
2013 30010 39568 30984 4773 105335 
2014 30191 39846 31029 4792 105858 
2015 30376 40210 31227 4809 106622 
2016 30632 40612 31481 4830 107555 

 م.2018مركز المامومات  -المصدر: وزارة الثروة الحيوانية والسمكية

 قطاع الدواعن: -6
تضمن قطاع الدواجن تحت مظمة امنتاج الحيواني رغم خصوصيتو  بالنظر ليىمية 

ليذا القطاع إلا أن ىذا القطاع مازال متخمف في الوقت الحاضر  ونسبة الاقتصادية والغذائية 
لْىميتو وضرورة تطويره يجب الاىتمام بو حتى يقوم بدوره المرجو في الْمن الغذائي وفي التنمية 

 ة .الاقتصادي
وىنالك  لً ة نظم لتربية الدواجن  وىي النظام التقميدي  ونظام مزارع القطاع العام  م 

 الصاعد والقطاع التجاري.القطاع 
القطاع التقميدي: ينتشر ىذا القطاع في كل مناط  السودان وخاصة في المناط   أ/

 الري ية ويستيدف تأمين متطمبات الْمن من البيض وال راخ  م بيع ال ائض.
القطاع العام: شرع القطاع العام في تطوير صناعة الدواجن بعد الاستغلًل مباشرة ب/

ل وزارة لم روة الحيوانية  وكانت البداية استيراد سلًلات أجنبية بيدف التيجين مع وبعد تكوين أو 
السلًلات المحمية  وتطمب ذلك أن يؤسس القطاع العام مزارع دواجن لتأمين احتياجات العاممين 

جراء البحوث وتقديم الخدمات امرشادية وتطوير ا  كما تم تأسيس وحدات لجمع المعمومات و 
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دات الت ريل وقطاعات الاستبدال ىوخلًل الستينات بدأ استيراد الْميات لوحخمطات العمف 
 .(1) التجارية
القطاع التجاري: مع ازدياد الطمب وتطوير الخدمات شرع القطاع الخاص في تأسيس / ج

مزارع تجارية وبخاصة في العاصمة الم م ة وخلًل السبعينات قام الاست مار العربي بإنشاء عدد 
الحدي ة كالشركة الكويتية والشركة العربية السودانية التابعة لمييئة العربية للًست مار  من المزارع

وامنماء الزراعي والشركة العربية لتنمية ال روة الحيوانية  ولكن من المؤسف أن ىذه الشركات قد 
ال عمي توق ت عن امنتاج لْسباب اقتصادية تتعم  بارت اع معظم تكاليف امنتاج وتنافس الطمب 

 .القيمة الحقيقية لمرواتب والْجورنتيجة لانخ اض 
مميون طائر  تشير امحصائيات أن معدل  41ويقدر عدد الدواجن في السودان بنحو 

كجم في السنة في العاصمة ونحو كيمو جرام واحد في  188استيلًك ال رد في السودان يعادل 
في السنة لسكان العاصمة الخرطوم  ويقدر  كيموجرام 185السنة لسكان الريف وقد يرت ع إلى نحو
بيضة في المدن بينما المتوسط  36بيضة في الريف و 21استيلًك ال رد من بيض المائدة بنحو 

 .بيضة في السنة 118لحم الدواجن و كجم من 585العالمي 
في ظل ىذه امحصائيات ىنالك حاجة لمضاع ة إنتاج الدواجن أك ر من مرة حتى يبمل 

 الاستيلًك في الدول الصناعية. ىالمتوسط العالمي  م مضاع تو مرات ليبمل مستو امنتاج 
ن السودان أ( بيذا القطاع خاصة و 2131-2117ولقد اىتمت امستراتيجية ربع القرنية )

 .لمتصدير يمتمك كل المقومات لتطوير امنتاج ليس فقط الاستيلًك ولكن أيضاً 
% مىىن مكونىىات صىىناعة الىىدواجن  95فر أك ىىر مىىن فىىالبلًد تمتمىىك مىىوارد زراعيىىة عظيمىىة تىىو 

كمىىىا أن صىىىناعة الىىىدواجن تعتمىىىد عمىىىى عىىىدد مىىىن الْنشىىىطة الاقتصىىىادية كإنتىىىاج الغىىىلًل ومخم ىىىات 
مىىن  يزيىىدصىىناعة الزيىىوت النباتيىىة ومخم ىىات صىىناعة الْسىىماك والْدويىىة البيطريىىة وغيىىر ذلىىك ممىىا 

 فرص الاست مار وتوظيف العمالة ومحاربة ال قر.
لدور الاقتصادي والغذاء ليذا القطاع فإن توسيع فرص الاستيلًك لمحوم عن ا فضلًً 

من المحوم الحمراء والبقر والصناعة  الماعز لمتصدير لمقابمة الطمب  كبيراً  الدواجن يوفر قدراً 
 (2). المتنامي في الْسوا  العربية

 الثروة السمكية:  -7

____________________________________ 
 (. 28)ص   ساب  مرجع إدريس  الرحيم عبد محمد إبراىيم 1))

 (28)ص الساب   المرجع (1)
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سعة والمتنوعة  مما أىمو لامتلًك يتمتع السودان بوجود عدد من المسطحات المائية الوا
 روة سمكية ىائمة من عدة أنواع من الْسماك  ويبمل المخزون السمكي حسب تقديرات منظمة 

ألف طن من الْسماك  كما تعتبر خزانات الري  115 حواليالْغذية والزراعة العالمية )ال او( 
ك ييتم تدعيم ال روة السمكية والبحيرات والسدود والح ائر مناط  صالحة منتاج الْسماك  كذل

 .بالاستزراع السمكي
 أنواع الْسماك

 251الْسماك البحرية المعروفة بالساحل السوداني تبمل في مجمميا  الْسماك البحرية:أ/ 
% من 71-61أنواع منيا  9نوع من الْسماك ذات الْىمية الاقتصادية وتم ل  65نوع منيا 

 . الصيد
مون  سقود  بياض  ناجل  فارس  أبو قرون  عربي  والْسماك ىي: قشري  بيار  اس

نوع مع  روة من الْحياء المائية م ل  34  حوالي جانب ال روة الممتازة من المرجانالقرش  ب
 القشريات  الرخويات  والْصداف  الجمري   الدوبيان.

طن في العام والسيد  528 ألف طن في العام والكويكان 25يقدر إنتاج الْصداف ب 
اسماك  16طن في العام مع عدد عوائل ) 784 لف طن في العام وزعانف القرشأ 414ماك

 ىنالك اسماك مناسبة لمتربية بجانب أصداف أم المؤلؤ إضافة إلى اسماك الجمبري. زينة( أيضاً 
ىي البياض  أىم أنواع الْسماك التي حصرت وميمة تجارياً  اسماك المياه العذبة:/ ب

)درجة  ال ة(  قرقور خشم البنات (  ديس  كرت  )بني درجة  انية(ىولالعجل  الكبروس )ودرجة أ
 % من المصيد الكمي ىذا بجانب اسماك ال سيخ والكوارة.95تم ل في مجمميا 

 مصادر الْسماك:
المصادر البحرية والمصادر الداخمية  تأتي الْسماك في السودان من مصدرين رئيسين ىما

 )الْنيار والبحيرات(
البحرية: تشمل البحر الْحمر والذي يقع في شر  السودان حيث يبمل طول المصادر  أ/
كمم ويعتبر ىذا المورد محددا في إنتاجو وذلك لضي  الجرف القارئ إضافة إلى  721مساحة 

نوعا من الْسماك  63خصوبة المياه بسبب ارت اع المموحة ودرجات الحرارة وىنالك حوالي
طن ويبمل إنتاج 1111ي المياه الساحمية السودانية بنحوالتجارية ويقدر المخزون السمكي ف

 (1). طن في العام  13111من المصائد البحرية  الحاليالْسماك 

____________________________________ 
 (.29)ص الساب   المرجع 1))
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كيمو متر بامضافة إلى  4111يبمل طول المصائد الداخمية حوالي المصادر الداخمية: ب/
رات الطبيعية بجنوب البحيرات الصناعية وأىميا بحيرة النوبة ومستودع خزان جبل أولياء والبحي

 32111 الحاليطن ويبمل امنتاج  11111 حواليالسودان ويقدر المخزون من ىذه المسطحات 
ومن أىم المصائد بحيرة خزان جبل أولياء   خزان الرصيرص  خزان سنار  بحيرة  اً طن سنوي

 (1) خزان خشم القربة  بحيرة النوبة
 في السودان: لمثروة الحيوانية  : التاداد الإحصائيثالثاً 

في تجميع المعمومات عن السكان أن سيم وعن  روتيم  ميماً  ن حجم كل دولة يمعب دوراً إ
الحيوانية وخلًفيا ونجد أن كبر حجم السودان كدولة جعل من الصعوبة تجميع المعمومات عن 

مون ال روة الحيوانية المتواجدة والمنتشرة داخل الحدود السودانية من حيث النوع والشكل وال
والغزوات التي تعرض ليا السودان أ رت عمى  والخصائص التناسمية وامنتاجية  م أن التيجير

ال روة الحيوانية فيو  ىذا إلى جانب الترحال الذي يمارسو السكان والذين يربون الماشية بص ة 
الحيوانية خاصة لعب دور ميم في تحديد ال روة الحيوانية داخل الحدود السودانية وبما أن ال روة 

 في معظم السودان في يد الرحل فقد لعب الترحال دور أىم في حجم ال روة الحيوانية الحالية.
ولقد فطن الاستعمار في السودان إلى أىمية ال روة الحيوانية في الاقتصاد السوداني  م 

م ليا استمر ىذا الاىتمام بعد الاستقلًل وأخذت كل الحكومات الوطنية تيتم بيذه ال روة وتقد
 الخدمات حتى تتمكن من الاستمرار في دعم الاقتصاد القومي لمبلًد.

تقديرات مساىمة قطاع ال روة الحيوانية في الناتج المحمي امجمالي يؤخذ عمييا أنيا تعتمد 
  أي تعتمد وزارة ال روة الحيوانية والسمكية عمى 1976 امحصاء الحيواني الذي تم عام عمى

أعداد ال روة  عمى اعتماداً  سبة نمو القطيع ومعدلات الن و  وتحسب سنوياً معادلات تعتمد عمى ن
الحيوانية وقد وجيت انتقادات ك يرة ليذه التقديرات بحجة الق زة الكبيرة في أعداد الحيوانات وما 

 (2). انتابيا من تغيرات
 : ماوقات قطاع الثروة الحيوانيةرابااً 

رث متوارث في تربيتيا ومراعي وانيار ا  نية و خر بو السودان من  روة حيوارغم ما يز 
في ضعف  ومشاريع زراعية  مازال مردود قطاع ال روة الحيوانية دون الطموح ويظير ذلك جمياً 

إيرادات القطاع من النقد الْجنبي نسبة لمحدودية منافذ التسوي  الخارجي وعدم الانتشار امقميمي 

____________________________________ 
 (.32-31) ص ص الساب   المرجع 1))

 (.79-77) ص ص ذكره  سب  مرجع ميدي  الدين تاج سمر( 2)
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ذلك لوجود تحديات ومعوقات جمة تواجيو قطاع  وكذلك غياب الصادرات الحيوانية المصنعة كل
 ال روة الحيوانية في السودان يمكن ت صيميا في الَتي:

 التحديات التي تواعه الإنتاج: -1

%عمى القطاع الخاص  وىنالك 111يكاد يعتمد قطاع ال روة الحيوانية في إنتاجو بنسبة 
لة  مع عدم الاىتمام بإنسان ىذا نسبة متدنية من حيث امن ا  عمى ىذا القطاع بواسطة الدو 

كوادر بشرية مؤىمة ومدربة في مجال ال روة الحيوانية  (1)القطاع الرعوي والتقميدي  وعدم وجود
إلى سيادة النظم التقميدية في إدارة امنتاج والتسوي  بامضافة إلى التدىور البيئي  ىمما أد

 (2)ا . يجرة وغيرىالمستمر وأ ره عمى ىذا القطاع م ال لذلك التصحر وال
ويعتبر قطاع ال روة الحيوانية من أىم دعامات الاقتصاد الوطني وبالرغم من أىميتو إلا أن 
مساىمتو في الناتج المحمي امجمالي لا تتناسب مع ما ىو موجود من أعداد ال روة الحيوانية 

 ويمكن توضيح ذلك من خلًل الجدول التالي:
لمحمي لقطاع الثروة الحيوانية من الناتج المحمي الإعمالي ( مساهمة الناتج ا3-5عدول رقم )

 )مميون عنيه( (2016-2005) من
 نسبة مساهمة الثروة الحيوانية عائدات الثروة الحيوانية الناتج المحمي الإعمالي السنة
2005 1991 3962 1899% 
2006 2190 397 1796% 
2007 2396 3984 1692% 
2008 2694 4904 1593% 
2009 2890 492 15% 
2010 2994 5964 1991% 
2011 2790 7980 2898% 
2012 2791 8911 2999% 
2013 2893 895 30% 
2014 2990 9922 31% 
2015 3390 599 1798% 
2016 34 693 1895% 

 .2016الارض الاقتصادي  -المصدر: وزارة المالية والاقتصاد الوطني
____________________________________ 

 .2113الحيوانية  ال روة صادر الحيوانية  ال روة بنك (1)

 ساب ال المصدر (2)
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قيمة كافة السمع والخدمات التي اشتركت عناصر يعرف الناتج المحمي امجمالي بأنو 
 امنتاج المحمية في إنتاجيا خلًل فترة معينة.

 2115يلًحظ من الجدول أعلًه أن نسبة مساىمة ال روة الحيوانية في الناتج المحمي لمعام 
مميون جنية وكان  1981بمل  لياإجممميون جنيو من  3862 % بناتج  روة حيوانية1889بمغت 
 يجة لاستقرار الْوضاع الاقتصادية بعد توقيع ات اقية السلًم.ذلك نت

( بنسبة 2119-2118-2117-2116ونجد انو تدنت ىذه النسبة في الْعوام التي تمت )
وشيدت الْعوام التي تمت ارت اع  يلا%( عمى التو 15-1583%-1682%-1786مساىمو )%

 مي.ممحوظ في نسبو مساىمة ال روة الحيوانية من الناتج المح
 2114ويلًحظ من الجدول أن أعلًه نسبة مساىمة لم روة الحيوانية كانت في عام 

مميون جنية وىي نسبة ضئيمة بالمقارنة  2981 اليمميون جنية من إجم 9822 % بناتج 31بمغت
 مع المقومات التي يمتمكيا السودان في مجال ال روة الحيوانية.

 التصدير:  -2

م الحية ومنتجات ال روة الحيوانية موردا ميما من موارد تم ل صادرات المواشي والمحو 
الدولة بالعممة المحمية والْجنبية لتوفير النقد الْجنبي أو العملًت الصعبة من خلًل الصادر 
ورغم ما يذخر بو السودان من  روة حيوانية إلا انو مازال مردود صادرات ال روة الحيوانية دون 

 الطموح وذلك لعدة أسباب:
الصادرات الحيوانية المصنعة من المحوم والْلبان والدواجن والْسماك ومخم ات  غياب -1

 الذبيح عدا كميات محدودة من الجمود والتركيز عمى صادرات المواشي والمحوم الحية
 محدودية منافذ التسوي  الخارجي وعدم الانتشار امقميمي والدولي. -2
(1). ضعف البنية التحتية ووسائل النقل -3

 

 
 
 
 
 

____________________________________ 
 الساب  المصدر 1))
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 الصادراتإعمالي ( مساهمة صادرات الثروة الحيوانية من 3-6ل رقم )عدو
 )بالمميون عنيه( (2016-2005لمفترة ) 

 اليإعم السنة
 الصادرات

عائدات الثروة 
 الحيوانية

نسبة مساهمة صادرات الثروة 
 الصادرات اليالحيوانية من إعم

2005 49824 155 392% 
2006 69258 132 291% 
2007 89880 87 1% 
2008 119670 50 094% 
2009 79830 206 296% 
2010 119490 193 2% 
2011 109193 341 3% 
2012 49066 437 1097% 
2013 49789 681 1492% 
2014 49453 854 1992% 
2015 49387 620 1492% 
2016 59652 1132 20% 

  (2016-2005الموعز الإحصائي )-كزيبنك السودان المر 
الصادرات  اليدول أعلًه أن أعمى نسبة مساىمة لقطاع ال روة الحيوانية من إجميلًحظ من الج
وىي نسبة ضعي ة  جنيو58652صادرات إجمالي % من 21حيث بمغت  2116كانت في عام 

بالمقارنة مع ما يمتمكو السودان من مقومات في قطاع ال روة الحيوانية بينما ادني نسبو مساىمة 
 جنيو.118491صادرات بملإجمالي %من 184مغت بنسبة ب 2118كانت في عام

 . ضاف البنيات التحتية:3
 المسالخ:أ/ 

المسالخ القائمة الَن لا ت ي بالاشتراطات الصحية وغير معتمدة بواسطة الجيات الراغبة 
 .في استيراد المحوم

ضرورة الاست مار في مجال إنشاء المسالخ وتأىيل مسالخ حدي ة تعمل عمى توفير المحوم 
 .لطازجة والمصنعة بأنواعيا حسب المواص ات العالميةا

 المراعي ومركز التسمين:ب/ 
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إلى موسمية امنتاج وقمتو الْمر  ىارت اع تكم ة الْعلًف وانحسار المراعي الطبيعية أد
 .الذي يحتاج إلى آلية وطنية لتقميل تكم ة إنتاج الْعلًف

 الْدوية والْمصال: ج/
جنبية وصعوبة الحصول عمييا بسبب ضعف العرض إلى ارت اع سعر العملًت الْ ىأد

 .زيادة أسعار الْدوية البيطرية وارت اع تكم ة إنتاج الْمصال في المعامل السودانية
 الترحيل البري: د/

  لذا عدم مطابقة مواعين النقل البري لممواص ات وللًشتراطات الصحية وارت اع تكم تيا
ي متخصصة والدخول في شراكة مع ىيئة سكة حديد يجب الاىتمام بتوفير مواعين نقل بر 

السودان لتوفير قاطرات لنقل المواشي وذلك لمسعة المناسبة لعربات السكة حديد وقمة تكم تيا 
الاست ادة من الطر  البرية لمتصدير بواسطة الشاحنات المتخصصة   و وارت اع درجة الْمان

 موالمجيزة بأحدث الوسائل لنقل الصادر الحي والمحو 
 الترحيل البحري:ىى/ 
 .نية وقدميا وارت اع درجة مخاطرىاضعف السعة الناقمة لمبواخر الوط -
 . (1) غير جاىزة ومناسبة لخدمة ال روة الحيوانية -

 التهريب: -4
تحيط السودان  مان دول ولا توجد عوائ  طبيعية تذكر بين السودان والدول المحيطة بو 

إلى تيريب العديد من  ىود السودانية والدول المحيطة بو مما أدإلى صعوبة مراقبة الحد ىمما أد
لا توجد إحصائية دقيقة عن الحيوانات السودانية الميربة و الحيوانات السودانية إلى الدول المجاورة 

 لمخارج ولكن معظميا يتم تيربيو إلى مصر وليبيا وأفريقيا الوسطي وأ يوبيا. 
ب ضعف نقاط الت تيش الحدودية  الرسوم والضرائب ومن الْسباب التي تشجع عمى التيري

 العالية عمى ال روة الحيوانية وعدم وجود سياسات بسيطة وغير معقدة لتجارة الصادر 
 عدم وعود الاناية البيطرية الكاممة: -5

ن ضعف ونقص الكوادر البيطرية المؤىمة وعدم توفير الخدمات البيطرية في مناط  إ
 إلى ضعف إنتاجية ىذا القطاع. ىة أدإنتاج ال روة الحيواني

 المشاكل التي ترتبط بتعارة وصادرات المواشي والمحوم: -6

____________________________________ 
 .الساب  المصدر (1)
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يعاني قطاع ال روة الحيوانية من مشكلًت ومصاعب تعو  ىذا القطاع من التطور 
 وتحقي  الْىداف المنشودة

 كثرة الأمراض والأوبئة الحيوانية: - 7

ن الْمراض والْوبئة أشيرىا السل والطاعون البقري يعاني قطاع ال روة الحيوانية من عدد م
والجرب والبروسيلً ومرض النوم وتسبب ىذه الْمراض معوقات تعو  ىذا القطاع ويمكن حصر 

 آ ارىا في الَتي:
% ويتم ل  111 امصابةتصل نسبة  تدني امنتاجية: في مرض الحمى القلًعية م لًً  /أ

 والمبن وخلًفة من الحيوانات المصابة.ال اقد في تدني امنتاجية من المحوم 
ارت اع معدلات ال اقد: الْوبئة والْمراض تؤدي أي ارت اع معدل الوفيات بين  /ب

 الحيوانات.
عمى حركة الماشية والمحوم والمنتجات الحيوانية الغير  : يكون التأ ير سمباً التأ ير سمباً / ج

كبر عائ  نسبة ليمراض أوىذا يم ل مصنعة بين السودان والدول التي يصدر ليا السودان 
 (1).  والْوبئة حيث يؤدي إلى انخ اض الصادر من الحيوان

____________________________________ 
 (.72-68) ص ص ساب   مرجع الرحيم  عبد محمد إبراىيم 1))
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 المبحث الأول
 نشأة وأهداف بنك الثروة الحيوانية

 : نشأة بنك الثروة الحيوانية:أولاً 
قد جاءت فكرة إنشاء بنك ال روة الحيوانية عندما تم إنشاء البنك الزراعي في أواخر 

بقطاع  ىرأي البعض خاصة الْطباء البيطريين فكرة قيام جياز تمويل يعنوكان الخمسينات 
بمور في شكل توصية الجمعية العمومية البيطرية حتى تالحيوانية وظل الْمر يطر  في ال روة 

بقيام بنك ال روة الحيوانية في اجتماع الجمعية العمومية البيطري السنوي المنعقد في ديسمبر 
 بقاعة الشعب بأم درمان. 1991

امج ال لً ي صادف ىذا الْمر انتياج السودان لسياسة التحرير الاقتصادي حسب البرن
حيث برز قطاع ال روة الحيوانية كأحد القطاعات الواعدة في الاقتصاد  (امنقاذ الاقتصادي)الْول 

 .1992 بريل عامأقرار في  يتخذمما جعل مجمس الوزراء 
قر النظام الْساسي والموائح أحيث  1992انعقد اجتماع المؤسسين بالخرطوم في ديسمبر 

صدر بنك أو  1993في رأس مال البنك في ابريلالاكتتاب  أييدية وبديار مجمس امدارات التمواخت
لبنك ال روة الحيوانية بممارسة العمل المصرفي بعد أن استوفت الشروط  السودان تصديقاً 

من رأس المال المطروح بو وتييئة المقر واستقطاب الكوادر  %51المطموبة في جمع رأسمال 
وىكذا بدأت مسيرة بنك ال روة الحيوانية  1993مايو  18 في المؤىمة وتم افتتاح البنك رسمياً 

 .يشارك في عممية التنمية الاقتصادية في البلًد الصرح الاقتصادي الذي ولد عملًقاً 
مجالات وذلك ال يعمل بنك ال روة الحيوانية عمى تنمية قطاع ال روة الحيوانية في مختمف

و الخصوص وجية والمالية والتجارية وعمى بالقيام بجميع أعمال المصارف والبنوك الاست مار 
 . روة الحيوانية بجميورية السودانتنمية وتشجيع مربي الحيوانات وتنمية صادرات ال

 الموارد التمويمية لمبنك:

لا يعتمد بنك ال روة الحيوانية عمى ودائع العملًء كما ىو الحال في المصارف التجارية  
ذا ما قبل البنك ودائع فإنيا لا ت م ل المورد الرئيسي لتوظيف الْموال بل يعتمد عمى رأس المال وا 

من  وما يخصص لو من ميزانية الدولة. ولكن المصدر الرئيسي لْموال تمك المصارف غالباً 
وأسست بموجب قوانين خاصة وكذلك من  (1) حقو  الممكية لكونيا مصارف حكومية في الغالب
____________________________________ 

 .34ص  1991 الحيوانية  ال روة بنك السنوي  التقرير 1
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التجارية كنوع من الاست مار  (1)رك بيا المصارف مواردىا السندات والقروض العامة التي تشت
 . عندىا

 ونجد أن موارد البنك المالية تشمل الَتي:
 رأس المال:

)سبعون مميون( والمدفوع  جنيو سوداني 71111111 رأس مال البنك المصرح بو
 187828786 لً ون مميون سيم( بعلًوة إصدار ) 31111111جنيو مقسم إلى  71111111
جنيو سوداني  والحد الْدنى للًكتتاب في رأس المال  2833سعر السيم   ني جنيو سودا

 )عشرة مميون جنيو سوداني(  11111111
لحكومة جميورية السودان   % من رأس المال الاسمي31تم الات ا  عمى تخصيص 

مال الاسمي بناء عمى ال ولمبنك الح  في تخ يض أو زيادة رأسمالو الاسمي  ويجوز زيادة رأس
 توجيو من مجمس امدارة وبقرار غير عادي تصدره الجمعية العمومية .

 الودائع:

 يقصد بو الودائع الجارية وودائع الاست مار وودائع الادخار.
التمويل الحكومي: تتم عممية تمويل قطاع ال روة الحيوانية عن طري  مح ظة حكومية 

 .تضم وزارة المالية والبنوك المتخصصة والتجارية
الخارجي: تقوم شركة خدمات ال روة الحيوانية التابعة لبنك ال روة الحيوانية بدور  العون

 خدمي وتنموي في قطاع ال روة الحيوانية وبالتالي يمكن استقطاب العون الخارجي.
 : أهداف بنك الثروة الحيوانية:ثانياً 

في تنمية  فعالاً و  اً ميم ن بنك ال روة الحيوانية لو عدد من الْىداف الميمة التي تمعب دوراً إ
في تنمية الاقتصاد الوطني ونجد أن  ةقطاع ال روة الحيوانية والذي بدوره سوف يساىم بصوره فعال

 ىذه الْىداف متصمة بالاتي:
الاىتمام بالرعاة المنتجين وتقديم الخدمات ليم بمواقعيم والمساعدة في إدخال أموال  -1

 .الريف في دورة الاقتصاد
 امنتاج الحدي ة كالمراعي المستقرة ومزارع الدواجن والْلبان والْسماك.إدخال أنماط  -2
 تمويل الْطباء البيطريين للًنخراط في العمل الخاص. -3

____________________________________ 
 (35)ص الساب   التقرير( 1)
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ليموال  زيادة الصادرات من ال روة الحيوانية ومنتجاتيا ب تح أسوا  جديدة إنماءً  -4
 المستقرة ودعما لميزان المدفوعات.

مشاريع تمانية اللًزمة والدخول في عمميات است مارية لتنمية تقديم التسييلًت الائ -5
والمتوسطة والصغيرة لمقطاع التقميدي وصغار المنتجين في  ال روة الحيوانية الكبيرة

 .مجال الْسماك والدواجن والْسمدة وتربية الحيوان
انية إنشاء الشركات التي تزاول أعمال نيابة عن البنك وذلك في مجال ال روة الحيو  -6

 .وتربيتيا وتسويقيا وتأمينيا وتجارتيا
العمل في مجال الاست مار والمساىمة في جميع مشروعات التنمية الصناعية  -7

 والزراعية والتصنيع الزراعي والقيام بجميع الْعمال المصرفية المختصة بذلك.
 (1) إدخال التقنية الحدي ة في مجال الاست مار الحيواني -8

 ك الثروة الحيوانية:: وظائف بنثالثاً 
تقىىديم التسىىييلًت الائتمانيىىة اللًزمىىة لمقىىروض والىىدخول فىىي عمميىىات اسىىت مارية لتنميىىة  -1

وتطىىوير وتحىىديث مشىىاريع ال ىىروة الحيوانيىىة الكبيىىرة والمتوسىىطة والصىىغيرة لمقطىىاع التقميىىدي وصىىغار 
اجن والْلبىىىىان المنتجىىىىين وغيىىىىرىم فىىىىي مجىىىىالات إنتىىىىاج وتسىىىىوي  الماشىىىىية والمحىىىىوم والْسىىىىماك والىىىىدو 

والْسىىماك والجمىىود والْدويىىة البيطريىىة والْسىىمدة والكيماويىىات والمراعىىي والمخم ىىات الحيوانيىىة وتربيىىة 
لىى نشىاطات أخىر  ذات صىمة بامنتىاج الحيىواني شىاممة التخىزين والترحيىل وكىل  ىالحيوان وصيده وا 

لتحقيىى  أغىىراض عمميىىات التسىىوي  عمىىى المسىىتوي المحمىىي والعىىالمي وفىىي مجىىال الصىىادر والىىوارد 
 . البنك

إعداد تمويل الدراسات في البحوث ودراسات الجدوى ال نية الخاصة بال روة الحيوانية   -2
والاست ادة منيا وتمويل التقنية الحدي ة لتطوير ال روة الحيوانية ودعم وتشجيع امرشاد البيطري 

 والزراعي.
نشاء  تقديم التسييلًت الائتمانية المختم ة لجميع مشروعات -3 مجالات الصناعة وا 

واقتناء المعدات والمصالح والمعامل والماكينات منتاج السمع والمواد ذات الصمة بامنتاج 
 الحيواني

____________________________________ 
 (35)ص الساب   التقرير 1))
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العمل في مجال الاست مار والمساىمة في جميع مشروعات التنمية الصناعية  -4
والاست مارية المتعمقة  والزراعية والحيوانية والتصنيع والقيام بجميع الْعمال المصرفية والمالية

 .بالبنك
إجىىىىىراء الدراسىىىىىات والمسىىىىىوحات وجمىىىىىع المعمومىىىىىات عىىىىىن الْسىىىىىوا  الخارجيىىىىىة وامنتىىىىىاج  -5

والاسىىتيلًك المحمىىي لمماشىىية والمحىىوم والحيوانىىات الْخىىرى مىىن طيىىور وزواحىىف ووحىىوش ومخم اتيىىا 
للًت اقىات  ووفقىاً  شىرعاً جمودىا وأصوافيا وأوبارىا وعظاميا وأجزائيا الْخرى المسموح التعامل فييا 

 .(1) الدولية المنظمة لذلك
العمل في مجال التجارة العمومية والخارجية وتنمية وتمويل الصادرات والاستيراد  -6

 .وجمب رؤوس الْموال الْجنبية والمشاركة في إقامة المشاريع الاست مارية والتنموية
البنك والشركات والمؤسسات  التواف  عمى العيود والمعاىدات وعقد الات اقيات مع -7

والعمل عمى تسوية المعاملًت الدولية الموكمة إليو وتم ل الييئات المالية  ودولياً  المالية محمياً 
 والمصرفية المختم ة.

أن يقوم ب تح خطابات الضمان وخطابات الاعتماد المستندية وفتح الحسابات الجارية  -8
زامات والمسئوليات نحو العملًء وعمل خزائن لح ظ وقبول الودائع وضمان القروض وأداء الالت

من المحظورات  اليلْعمال البنوك وخ ومقيداً  ودائع وممتمكات العملًء متى كان ذلك ضرورياً 
 .الشرعية
أن يعمل عمى إنشاء شركة التأمين عمى الحيوان والتأمين البحري والبري والجوي  -9

 .الممتمكات والحقو  ضد الحري  والسرقاتمين عمى الحياة و أمن الت ىوكذلك لْنواع أخر 
أن يؤسس شركات ومؤسسات تداول أعمال شبيو بأعمالو كما يجوز لو أن يشتري أو  -11

 .يحصل عمى كل أو بعض من ممكية عمى أن يكون ذلك محظوراً 
 .وملًئم لتحقي  أغراض البنك أن يقوم بأي عمل يراه ضرورياً  -11

أن يمارس السمطات والصلًحيات  اض المذكورة سابقاً وعمى البنك في سبيل تحقي  الْغر 
م أي قانون 1959م وقانون بنك السودان عام1925المنصوصة عمييا في قانون الشركات عام 

 .آخر ينظم أعمال المصارف أو البنوك دون امخلًل بعمومية ما تقدم
 بجانب الوظائف الرئيسية يقوم البنك بالوظائف التالية:

____________________________________ 
 (15) ص  2116  الحيوانية  ال روة بنك السودان  لبنك السنوي التقرير 1))
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والسندات وتولي الاكتتاب العام والْورا  المالية الْخرى وتحويميا إصدار الْسيم  -1
 بضمانيا والقيام بكافة الْعمال المتعمقة بيا.

 القيام بكافة الْعمال المصرفية الخاصة بالبنوك التجارية -2
الشيكات ومستندات البضائع و أن يسحب ويصدر ويقبل وين ذ ويحصر الكمبيالات  -3

ات الذاتية الْخرى بمختمف أنواعيا وأي تعامل آخر داخل وبواليص الشحن ومستند
 (1). السودان أو خارجو شريطة خمو ىذه المعاملًت من المحظورات

أن يشتري أو يستأجر أو يوجد أو يقتضي أو يحمل بأي وجو قانوني عمى الْرض أو  -4
أو عقودات أو ألَت أو سمع ىندسية أو صناعية...الخ أو أموال منقولة أو  ابتة 

 ملًئمة لْعمال البنك أو أي فرع من فروعو في تحقي  أغراضو.
عدادىا لمزراعة كما يقوم ب -5 إنشاء المباني  ىأن يقوم باستصلًح الْرض وتعميرىا وا 

نشاء  والكباري والقنوات والطر  والمخازن وجمب وتركيب الطممبات وح ر الَبار وا 
الطيور وأجزائيا والزواحف الحظائر لتربية وعرض وح ظ الحيوانات من ماشية و 

عمف مخم اتيا وأجزائيا الْخرى و واسماك وغيرىا والاست ادة من لحوميا وألبانيا و 
 الحيوان. 

يداعيا  -6 أن يممك جميع المستندات ويجري كل التعري ات القانونية بشأنيا وضمانيا وا 
 والعمل عمى حماية قيمة السندات والمصالح المرتبطة بيا.

ات عينية أو شخصية أو بأي نوع من أنواع الضمانات وذلك عمى العمل بضمان -7
حسابات بنكية مختم ة أو تعيدات قانونية أخرى كما لو الح  في إقراض المال 

 (2)بالشروط التي يراىا مناسبة .
 : الانتشار العغرافي لمفروع الااممة: رابااً  

وة الحيوانية وموزعة في ولايات ىنالك عدد من ال روع العاممة بصورة فعمية تابعة لبنك ال ر 
 .السودان المختم ة والجدول يوضح التوزيع الجغرافي لبنك ال روة الحيوانية

 
 
 

____________________________________ 
 (.15) ص الساب   التقرير 11

 (.16)ص الساب   التقرير 2
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(‌هقارًت‌بيي‌حجن‌الثروة‌الحيىاًيت‌في‌ولاياث‌السىداى‌وعذد‌فروع‌بٌك‌4-1)‌جذول‌رقن

‌6112عام‌للولايت‌‌كل‌الثروة‌الحيىاًيت‌داخل

اخل‌الىلايتتعذاد‌الثروة‌الحيىاًيت‌د الىلايت  عذد‌فروع‌البٌك‌داخل‌الىلايت 

 .... 8478653 شوال‌كردفاى

 .... 8986929 جٌىب‌كردفاى

 1 10687708 غرب‌كردفاى

 1 8132288 شوال‌دارفىر

 1 6339552 جٌىب‌دارفىر

 1 5183617 شرق‌دارفىر

 .... 5905923 وسظ‌دارفىر

 1 7215242 غرب‌دارفىر

 1 4692184 القضارف

 .... 5355632 كسلا

 1 1593936 البحر‌الأحور

 .... 6562696 الٌيل‌الأزرق

 1 4833507 سٌار

 1 7411678 الجسيرة

 1 8870561 الٌيل‌الأبيض

 .... 2489484 الشواليت

 .... 2512311 ًهر‌الٌيل

 8 1369603 الخرطىم

 مركز المعلومات -وزارة الثروة الحٌوانٌة

 ٌوجد تناس  بٌن تعداد الثروة الحٌوانٌة دالل الولاٌة وعدد ومن الجدول أعلاه ٌلاحظ انه لا

فروع البنك دالل الولاٌة حٌث انه ٌلاحظ فً ولاٌتً شمال كردفان وجنو  كردفان ٌصل تعداد 

على التوالً ولا ٌوجد أي فروع للبنك دالل الولاٌتٌن رغم  8887898و8568748الثروة الً 

ٌات عدٌدة لا توجد فٌها فروع للبنك رغم كبر حجم تركٌز جزء كبٌر من الثروة فٌهن، وولا

 الثروة الحٌوانٌة فٌها وهً وسط دارفور، وكسلا، النٌل الأزرق، الشمالٌة، نهر النٌل.

اقل تعداد للثروة الحٌوانٌة من بٌن ولاٌات السودان  حٌن نجد ان ولاٌة اللرطوم تصل الىفً 

 فروع. 8ا حٌث تصل الً ورغم ذلك تتركز فروع البنك فٌه 1369613تصل الً

 :: المشاريع الاستثمارية لمبنكخامساً 
 شركة طرق الماشية:أ/ 

 أىداف شركة طر  الماشية ىي:
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دارة طر  الماشية وتطوير وتوفير الخدمات الضرورية وخاصة مياه الشرب  -1 تن يذ وا 
من مناط  امنتاج إلى مناط   ىلمماشية المسافرة عمى الْرجل أو أي وسيمة أخر 

 يلًك.الاست
نشاء  -2 إنشاء الَبار بأنواعيا والح ائر والسدود ومد مياه الشرب لمماشية التجارية وا 

 .وترحيل وشراء وبيع وتوزيع أغذية الماشية التجارية
نتاج وترحيل وبيع أغذية و إقامة مخازن العمف وحظائر لح ظ الماشية التجارية  -3 ا 

 .الماشية التجارية
 أصحاب المواشي والاست ادة من خدماتيا.تقديم خدمات بيطرية بالمحطات لجذب  -4
  نشر الوعي الدوائي من خلًل تقديم وشرح طر  استعمال وتصحيح المسارات الخاطئة -5
محطة وبالتالي  51بئر موزعة عمى  53قامت الشركة بتن يذ محطات المياه بعدد  -6

في  تكون الشركة قد ن ذت أىم أىدافيا وىي توفير المياه لمماشية التجارية وامنسان
 إلى جنب مع مباني المحطات. مواقع امنتاج وقد تم تن يذ المحطات جنباً 

 مشروع مصل دمام الضأن:ب/ 
تواجو صادرات السودان من ال روة الحيوانية منذ فترة ليست بالقصيرة مشكمة إرجاع البواخر 

% 51رجاع المحممة بالمواشي خاصة الْنواع الجيدة منيا والمعدلة لمتصدير وقد فاقت نسبة ام
في بعض المواسم وقد تعود الْسباب في ذلك إلى إصابة المواشي المعدة لمصادر بمرض الدمام 

وبيذا الشأن بادر بنك ال روة الحيوانية ووزارة  الشيء الذي ي قد البلًد مميارات الدولارات سنوياً 
ببمورة اىتمام  2117في تحديد ىدف دعم البحث العممي في عام الخرطوم ةال روة الحيوانية وجامع

الماشية ليتمخض عند  تصديرالباح ين والمسئولين والميتمين والمؤسسات التي تعمل في مجال 
 .(1) ذلك الت كير بمشروع مصل لمرض الدمام

لوزارة ال روة الحيوانية  %36% منيا48أما من جانب التمويل الات ا  عمى أن يقوم البنك 
 % المتبقية عمى جامعة الخرطوم.26و

ن نسبة كبيرة من ال روة شروع الوحدة البيطرية المتحركة لْوم بنك ال روة الحيوانية بميق
الحيوانية متوفرة في الريف ومناط  امنتاج البعيدة عن المدن وتقوم الوحدة البيطرية المتحركة 

ء وراء العشب والما بتقديم الخدمات البيطرية في أماكن امنتاج وخاصة في مواسم الترحال سعياً 

____________________________________ 
 (88-87) ص ص ساب   مرجع الرحيم  عبد محمد إبراىيم (1)
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ويلًحظ ارت اع الطمب ليدوية بمناط  الريف النائية ومن كل ذلك يمكن أن نقول أن بنك ال روة 
 الحيوانية قد ساىم في حل بعض مشكلًت ال روة الحيوانية.

 
 مشروع مسمخ غرب أم درمان: ج/

ي حد المشاريع الاست مارية اليامة التي قام بيا بنك ال روة الحيوانية فأيعتبر ىذا المشروع 
لتنمية وتطوير قطاع ال روة الحيوانية  إطار أىدافو اليامة لحل مشكلًت ال روة الحيوانية. وأيضاً 

ويعتبر المشروع إضافة حقيقية لمبنية التحتية لقطاع ال روة الحيوانية والذي يسيم بلً شك في 
ية إلى موارد زيادة الناتج المحمي امجمالي وتمويل جزء كبير من ال ائض السنوي لم روة الحيوان

 العملًت الْجنبية.
فدان بمغت التكم ة الكمية  121يقع المشروع في منطقة غرب أم درمان في مساحة 

 5لتوفير المكون الْجنبي بجيود  مميون دولار وقد قام بنك التجارة التبديمية 12 اليلممشروع حو 
 مميون دولار.

ي المشترك حيث تم التعاقد مع يعتبر المشروع نموذج لممكون الْجنبي والتعاون الْفريق
ما توصمت إليو  أعمىالشركات من جنوب أفريقيا وزمبابوي لتن يذ ىذا المشروع عمى  ىكبر 

 تكنولوجيا المحوم.
 أىداف المشروع:

 .إنتاج المحوم الحمراء ومنتجاتيا لمتصدير  -
 .محوم السودانية وفتح أسوا  جديدةارت اع جودة ال  -

 .بإدخال أحدث أنواع التكنولوجيا تطوير وتحديث صناعة المحوم  -

توفير مدخلًت أساسية لصناعة الجمود والْعلًف وسد ال جوة من المحوم في الْسوا    -
 .المحمية وت بيت الْسعار

كل تمك المشاريع ساىمت في تنمية قطاع ال روة الحيوانية ولكن ليس بالقدر المطموب 
 (1)موبة والجودة المناسبة لدعم الصادرفمشروع مسمخ غرب أم درمان لم يكن بالمواص ات المط

 

____________________________________ 
 (.88)ص الساب   المرجع 1
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 المبحث الثاني
 السياسات التمويمية لبنك الثروة الحيوانية

 : سياسات وضوابط منح التمويل لمبنكأولاً 
 مرعايات السياسات التمويمية: 

  .سياسات بنك السودان المركزي1
 .موازنات البنك.2
 .المنشورات والضوابط الصادرة من المركز الرئيسي3

 الموعهات الاامة لمسياسات التمويمية:
الالتزام بالمنشورات الصادرة من بنك السودان المركزي والسياسة التمويمية والالتزام  -1

بالمنشورات والضوابط الصادرة من امدارة العميا لمبنك والجيات ذات الصمة 
 .والاختصاص

الودائع وتحصيل  مراعاة أن يتم التمويل من مصادر حقيقية تتوفر لم رع من زيادة  -2
نسبة استخدام  ىالالتزامات المستحقة حتى لا تحدث اختناقات في السيولة وألا تتعد

 % ب روع الولايات.71% كمؤشر عام عمى إلا يتجاوز 65الودائع الجارية أك ر من 
 الالتزام التام والتقيد بالتمويل حسب القطاعات وف  خطة التمويل المجازة. -3
 الحيوانية في النشاط الاست ماري والتمويمي. الاىتمام بقطاع ال روة -4
 .بالنسبة لمقطاع الحيواني التركيز عمى صادر الماشية لتعظيم الموارد بالنقد الْجنبي -5
تشجيع الاست مارات التي تسيم في إدخال تقانات لتطوير القطاع الزراعي بشقيو  -6

 .شاريع رائدةالنباتي والحيواني وربط التمويل باستخدام الحزم التقنية وتبني م
 الالتزام التام بالتوزيع الجغرافي لم روع ومراعاة دائرة نشاط ال رع عند منح التمويل منعاً  -7

 للًزدواجية.
ضرورة دراسة جدوى المشروعات مع اختيار العملًء المميزين بالتركيز عمى الرىونات  -8

 .والضمانات الجيدة والكافية
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راسات وتحميل البيانات المالية وغيرىا إتباع الْسس المينية والعممية في إعداد الد -9
 (1). المتعمقة بالعملًء ومعطيات الْسوا  المحمية والعالمية

لالتزام التام بالضوابط الشرعية لصيل التمويل خاصة المرشد ال قيي لصيغة  -11
 المرابحة.

مراعاة ومراجعة قوائم الحظر المصرفي الشامل الصادرة من بنك السودان المركزي  -11
متع رين والعملًء أصحاب المديونات الميمكة الذين يحظر تمويميم أو لمعملًء ال

 .التعامل معيم
مراعاة الْسس والضوابط الخاصة بصلًحيات تصديقات العمميات الاست مارية وعدم  -12

 الممنوحة لكافة المستويات. الماليتجاوز سمطة التصدي  
التمويل في حدود  الالتزام بعمل لجان التمويل بال روع عند اتخاذ قرارات منح -13

 الصلًحيات الممنوحة.
 ضرورة ملًئمة صيغة وحجم التمويل الممنوح مع النشاط المراد تمويمو. -14
متابعة العميل خلًل فترة التمويل الممنوح متابعة لصيقة خاصة صيغة المشاركة  -15

وذلك بكتابة أسعار السمعة أو الْصول المتعمقة بموضوع التمويل في السو  وتقمبات 
 .تعدي والتقصير في حالة المشاركاتوالضمانات المقدمة ضد ال الْسعار

 أهداف السياسات التمويمية:
نباتي الحيواني و التحقي  إستراتيجية المصرف بالاىتمام بالقطاع الزراعي بشقيو  -1

 والمساىمة ال اعمة في تطوير وتنمية قطاع ال روة الحيوانية
كل المستويات لحشد وتعبئة تعظيم موارد البنك من خلًل تك يف الجيود عمى  -2

الودائع بما يمكن من توفير الموارد اللًزمة لممساىمة في تمويل القطاعات ذات 
 .الْولوية

 . المساىمة في تنمية الصادرات غير البترولية الْخرى )بجانب ال روة الحيوانية( -3
 الاىتمام بتنويع التمويل القطاعي بضمان تركيبة جيدة للًست مارات وتنوع مح ظة -4

 .التمويل لتعظيم العائد عمى الاست مار وتقميل المخاطر
رة تك يف الجيود لتحصل الديون المتع رة من الْعوام السابقة معادة تدويرىا في الدو  -5

 .الاست مارية والتمويمية لمبنك
____________________________________ 

 .2116  الحيوانية  ال روة بنك السنوي  التقرير( 1)
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ن يتم وضع أداد ورصد أي حركة بممف العممية و متابعة العمميات المستحقة الس -6
 (1). ببيع المال المرىون بممف العممية صورة من التذكير وامنذار

الاستمرار في تطوير وتنمية التمويل الْصغر والصغير ومتناىي الصغر وذو البعد  -7
الاجتماعي من خلًل تقديم خدمات تمويمية متميزة لكل الْنشطة وال ئات مع التركيز 

لمنتجين عمى فئات الخريجين من كميات امنتاج الحيواني والزراعة والبيطرة وصغار ا
 .والمربيين والرعاة

 .يرادية والاست ادة من است مارىا تجارياً إالاىتمام بالمخازن باعتبارىا مواعين  -8
توظيف الْصول التي آلت لمبنك من عمميات است مارية والاست ادة من است مارىا  -9

 خلًل ال ترة المحددة من البنك المركزي. تجارياً 
 الأرباح: استقطاب الودائع الاستثمارية واحتساب

 استيداف نسبة نمو بالعممة المحمية حسب موجيات خطة البنك. .1
يتم توزيع أرباح الاست مار بنياية السنة المالية وفقا لنتائج أعمال البنك وتوزيع الْرباح   .2

 الخاصة بالودائع بعد خصم مصروفات البنك عمى النحو التالي:
 موال(.% لممودعين )أرباب ال75ْ% لمبنك )المضارب( 25

 : ضوابط وموعهات التمويل الأصغر:ثانياً 
 الاىتمام بقطاع ال روة الحيوانية. -1
لمتمويل الْصغر والصغير  أدنى% من مح ظة تمويل البنك كحد 12تخصيص نسبة  -2

 ومتناىي الصغر وذو البعد الاجتماعي.
% من حجم التمويل الْصغر مع 31زيادة التمويل الممنوح لمنساء بنسبة لا تقل عن  -3

 ضرورة الاىتمام بالقطاع الميني والحرفي والصناعات الصغيرة.
 منح نسبة مقدرة لمتمويل بالمناط  الري ية التي تقع ضمن النطا  الجغرافي لم رع. -4
التقيد بعدم تمويل القطاعات والْنشطة المحظور تمويميا الواردة بسياسات البنك  -5

 المركزي
 .بقطاع التمويل الْصغرة المختم ة العمل عمى تطبي  الصيل امسلًمي -6

____________________________________ 
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مين كافة عمميات التمويل الْصغر ضد مخاطر امعسار وتأمين السمع والبضاعة أت -7
الشركة باسترداد التمويل المتع ر  تتطالبشركة تأمين  وفي حالة تع ر العميل  ىلد

 .( يوم بعد عمل امجراءات القانونية15خلًل )
النسبية بالولايات وخاصة مشروعات تشجيع تمويل المشروعات امنتاجية ذات الميزة  -8

 سمسمة القيمة.
مراعاة منح التمويل في الدائرة الجغرافية لم رع بحيث يسيل متابعة العملًء والوصول  -9

 (1) إلييم في أي وقت
التدرج في منح التمويل من مبالل صغيرة في القرض الْول وزيادة المبمل لمقروض  -11

 .التالية حسب ك اءة السداد
 .التمويل لْصحاب حسابات الادخار إعطاء أولوية -11
المرونة في احتساب أقساط السداد وفترة التمويل حسب طبيعة العممية بما يمكن  -12

 .شيراً   24 العميل من السداد المريح عمى إلا تتجاوز فترة العممية
 العمل بالضمانات غير التقميدية خاصة في العمميات ذات المبالل الصغيرة ت عيلًً  -13

 .( في ىذا الخصوص5/2118ودان المركزي )لمنشور بنك الس
لموجيات البنك المركزي لمنيوض بصناعة  قبول كافة الضمانات المسموح بيا وفقاً  -14

التمويل الْصغر والصغير  مع توسيع قاعدة استخدام الو يقة الشاممة لتامين التمويل 
  الْصغر والعمل عمى اعتماد ال قة في العميل المبنية عمى جودة المشروع

 .عزيز حماية المست يدين وف  المبادئ العالمية لحماية العملًءت -15
 القطاعات والأنشطة المحظور تمويمها:

 يحظر تمويل الْغراض والجيات الَتية:
 (3/2114. حظر تمويل العربات والعقارات )منشور بنك السودان المركزي رقم )1

 باست ناء الَتي:
 .با فما فو ( راك25الشاحنات والحافلًت والبصات سعة )  -
التمويل الذي يمنحو المصرف لمسكن الشعبي والسكن الاقتصادي عبر المحافظ   -

 التمويمية المخصصة ليذا الغرض  بواسطة الصندو  القومي لجنشاء والتعمير.

 .تطوير الْراضي ليغراض الزراعية بما في ذلك تجييزات أعمال الري  -

____________________________________ 
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 .مياتالحكومة المركزية والحكومة الولائية والمح -
الشركات والمؤسسات والييئات العامة الحكومية المركزية والولائية التي تمتمك فييا الدولة  -

 % أو أك ر 21أسيما بنسبة 
 .. شراء العملًت الْجنبية2

 .. شراء الْسيم والْورا  المالية3
 ..سداد عمميات تمويمية قائمة أو متع رة3
 (1) .التجارة في رصيد الاتصالات واستخداماتو5
. يحظر عمى المصارف التمويل المباشر )عدا الْورا  المالية الحكومية( لمجيات الَتية 6

 .إلا بموافقة مسبقة من بنك السودان المركزي
 

 الضوابط الاامة لمسياسات التمويمية:
البيانات المطموبة  الاىتمام التام بمذكرة التمويل )فورم الدراسات الموحد( وذلك بملء -1

 .بدقة متناىية
فترة تمويل  ىمراعاة أن تكون فترة التمويل مناسبة لنوع النشاط الممول وألا تتعد -2

 .أشير 9- 4التجارة المحمية 
 ..عدم خصم أي رسوم إدارية أو مصروفات من العملًء بعد أو قبل تن يذ التمويل3 -3
الاىتمام التام بإعداد وتحديث البيانات المالية بصورة يومية حتى لا تتعرض ال روع  -4
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عمميات التمويل المصرفي لقطاع الثروة الحيوانية مقارنة مع  (4-2عدول رقم ) ثالثا:
 )بآلاف العنيهات( (2016-2005القطاعات الاقتصادية الأخرى )

إعمالي 
التمويل المقدم 

 من البنك

التمويل المقدم نسبة 
من البنك لمقطاعات 
 الاقتصادية الأخرى

التمويل المقدم 
لمقطاعات الاقتصادية 

 الأخرى

نسبة التمويل المقدم 
من البنك لقطاع 
 الثروة الحيوانية

التمويل المقدم من 
البنك لقطاع الثروة 

 الحيوانية

 
 السنة

317362 98973% 313317 1928% 4045 2005 
349832 98935% 344069 1965% 5763 2006 
328963 9799% 322193 2905% 6770 2007 
336715 9898% 332676 1919% 4039 2008 
336610 9798% 329137 2922% 7473 2009 
382215 9798%- 373920 2918% 8295 2010 
380678 97992% 372740 2908% 7938 2011 
363165 97998% 355837 2901% 7328 2012 
212721 95942% 202973 4958% 9748 2013 
231374 96959% 223480 3942% 7894 2014 
401966 90944% 363517 9956% 38449 2015 
790182 79932% 626745 20969% 163437 2016 

 إدارة التخطيط. -المصدر: بنك الثروة الحيوانية 

جنيو  4145قد بمل  2115الجدول أعلًه نلًحظ أن تمويل قطاع ال روة الحيوانية في عام من 
% في حين نجد أن تمويل القطاعات الاقتصادية 1828جنيو بنسبة  317362تمويل إجمالي من 

حتى  زادت ىذه النسبة تدريجياً  1%98873جنيو بنسبة وصمت 313317الْخرى قد وصل إلى 
 9748      بحجم تمويل لقطاع ال روة الحيوانية وصل إلى  2113% في العام 4858بمغت 
وكانت ىذه الزيادة نتيجة لموجيات البنك المركزي  جنيو 212973تمويل بمل إجمالي من  جنيو

حيث  2114للًىتمام بقطاع ال روة الحيوانية بعد خروج الن ط  ونقصت ىذه النسبة في العام 
% لقطاع ال روة الحيوانية في حين نجدىا ق زت في الْعوام التي تمت ذلك بنسب 3842بمغت
 وكان ذلك نتيجة لموجيات التواليعمى  2116و 2115ي الْعوام %ف 21869%و9856

 وسياسات من البنك المركزي للًىتمام بقطاع ال روة الحيوانية.
جنيو بنسبة  4139قد بمل و  2118تمويل لقطاع ال روة الحيوانية كان في عام  أدنىنجد أن 

بنسبة تمويل  جنيو 332676% في حين أن التمويل لمقطاعات الاقتصادية الْخرى بمل 1819
فقد بمل  2116تمويل لقطاع ال روة الحيوانية كان في العام  أعمى%  ونجد أن 9888بمغت 
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التمويل في حين أن التمويل لمقطاعات الاقتصادية إجمالي % من 21869جنيو بنسبة  163437
 ذلك التقدم وكان 791182تمويل إجمالي % من 79832جنيو بنسبة  626745الْخرى قد بمل 

وف  موجيات البنك المركزي  2116الممحوظ نتيجة لمسياسة التمويمية التي اتبعيا البنك في عام 
التي ىدفت إلى الاىتمام بالقطاع الحيواني والمساىمة في تنمية وتطوير قطاع ال روة الحيوانية 

 وزيادة الصادرة لحصول عمى النقد الْجنبي.
يل الممنوح لقطاع ال روة الحيوانية طيمة فترة الدراسة أن حجم التمو أيضاً من الجدول أعلًه نلًحظ 

ن البنك لا يقوم بالدور المنوط لْمتركيز عمى القطاعات الْخرى ذلك لو  عامة ضئيل جداً  ةبصور 
لو كأحد البنوك المتخصصة في ال روة الحيوانية إنما يقوم بكافة الْعمال الاعتيادية لمبنوك 

 التجارية.
 رية المتاحة لبنك الثروة الحيوانية لتنمية هما القطاع:: الفرص الاستثمارابااً 
 إنشاء مسمخ إلى حديث: -1

تعتبر المسالخ من أىم البنيات الْساسية لمتنمية كمن ذ لتسوي  المحوم ومنتجاتيا ومخم اتيا 
فيي من المنشتت اليامة التي ليا بعد صحي واقتصادي لارتباطيا بصحة امنسان والحيوان ولما 

وما يمح  بيا  وخارجياً  لًقة حميمة بالبيئة والنشاط التجاري العالمي لتجارة المحوم داخمياً ليا من ع
 .من صناعات تحويمية لمخم ات الذبائح كالجمود وغيرىا

ى اليد   السبموقة  جيمكو   غناوة  ونجد انو من أىم المسالخ الكبرى في السودان )الكدرو
 تقديميا منتج غذائي صحي سميم للًستيلًك المحمي كرري( وتمعب ىذه المسالخ دور كبير ب  

غير أنيا ت تقر لممقومات والتقنيات الحدي ة لذا فيي غير مرضية لطموحات المستقبل والتصدير 
بأن العديد من الدول المستورة أوق ت صادر المحوم السودانية بسبب عدم مواكبة مجازر  عمماً 

المطموبة منيا  أما مسالخ الولايات الْخرى فميست  السودان لممواص ات مع عدم استي اء الشروط
 . بأفضل منيا إن لم تكن اقل درجة

لى حديث يتم تشيده حسب المواص ات آمما سب  تبدو الحاجة الماسة منشاء مسمخ 
عداد المحوم بغرض التصدير.  العالمية لذبح وا 

يستوعب صادرات ويمتمك البنك أراضي قيمة مقامة المشروع ويوجد سو  إقميمي ودولي 
 طات الصحية والمواص ات العالميةالسودانية إذا استوفت الاشترا (1)لحوم المواشي

 إنشاء مزارع بغرض تسمين الماشية لمصادر:-2

____________________________________ 
 .2112الحيوانية  ال روة قطاع في الاست مار فرص الحيوانية  ال روة بنك (1)
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 فدان يمكن تخصيصيا ليذا الغرض 511لمبنك أراضي تزيد مساحتيا عن 
 ة:الاستثمار في مواعين النقل البحري)بواخر( لمماشية والمحوم المبرد -3

توجد فجوة كبيرة في مواعين النقل البحري من حيث الكمية  السعة  والجودة. حيث لا تزيد 
رأس ضأن  158111البواخر السودانية عن  لًث بواخر وسعتيا محدودة لا تتعدي الواحدة

 بامضافة إلى قدميا وتيالكيا وبطئيا وعدم توفير خدمة توفير العمف والمياه فييا.
 اممية:دعم الأبحاث ال -4

دعم الْبحاث العممية التطبيقية بغرض رفع امنتاجية وتحسين الجودة ورفع القدرة التنافسية 
 لمنتجات السودان من ال روة الحيوانية.

 إنشاء شركة متخصصة في تصدير الماشية والمحوم السودانية: -5
دة تتم عممية الصادر من خلًل شركات تقميدية ليس ليا القدرة في فتح أسوا  جدي

مما يجعميا في رحمة المستورد السعودي الذي قد  لممنتجات السودانية رؤوس مواليا ضعي ة جداً 
ليس الذي  القدرة الت اوضية لممصدر الوطني ليا في شكل دفع مقدم مما يؤ ر عمى يقدم تمويلًً 

ذلك    التسمين  الترحيل  التسوي ( ويرجعصادر )التربيةلو القدرة عمى خم  تكامل لعمميات ال
 (1). لضعف رأس المال وعدم القدرة ال نية مدارة م ل ىذه المشاريع أو الشركات

 
 البنك في تمويل قطاع الثروة الحيوانية: : المشاكل التي تواعهخامسا

نامية ومترامية الْطراف وضعي ة البنية التحتية أن تعترضيا  ةلابد ونحن نعمل في ظل دول
 .المشاكل المالية وعدم توفير مصادر التمويل لمعمميات المختم ةالعديد من المشاكل التي ترتبط ب

عمميات امنتاج قصيرة الْجل  ولكن تكمن المشكمة في عدم لا توجد مشكمة في تمويل 
قدرة البنك عمى تمويل عمميات امنتاج متوسطة وطويمة الْجل وذلك عمى حسب طبيعة الموارد 

مع ارت اع مخاطر تمويل قطاع ال روة الحيوانية  التي عادة ما تتركز في ودائع تحت الطمب
وضعف رؤوس الْموال المتخصصة من قبل البنك وشح السيولة  المشاكل التي تواجو البنك في 
عدم توفيره لمصادر التمويل الناتجة من أن التمويل لمتربية يقصد بو تربية الحيوان وتوفير 

يحتاج ل ترة و حيوان ن سو من لحوم وألبان وجمود امنتاجية تعني إنتاجية الو الْعلًف بالنسبة لو 
العام لاسترداد التمويل وبالتالي تكمن في نوعية الْموال المتاحة ليذا النوع  ىزمنية أطول تتعد

____________________________________ 
 الساب  المصدر 1))
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عمى ودائع الجميور والتي تتطمب إدخاليا في مشروعات  يعتمد أساساً  (1)من التمويل إذ أن البنك
 .قل من عام أقصيرة الْجل 
ضعف البنك أ. مما أعا  و يتنافى ىذا الم يوم مع تمويل المشروعات طويمة الْجل وبالتالي

 .لمقيام بالدور المنوط لو
 معوقات التحصيل ونجدىا في الَتي:

ركود السو  يؤدي إلى صعوبة التصرف في السمع موضوع التمويل وبالتالي يؤدي  -1
 .إلى تأخير عممية السداد

ل الْسر الاست مار )المست مرين الجدد( م ي مجال عدم وجود الخبرات الكافية ف -2
 المنتجة.
ارت اع التكم ة المتصاعدة بصورة كبيرة مما يؤدي إلى ارت اع تكم ة امنتاج وبالتالي  -3

 (2). صعوبة التسوي 
 
 

____________________________________ 
 .2113الحيوانية  ال روة صادر الحيوانية  ال روة بنك 1))
  الساب  المصدر 2))
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-مناقشة الفرضيات:   

 مصرفي المقدم من البنك لقطاع الثروة الحيوانية:ضعف التمويل ال-1

وٌظهر ذلك جلٌا من للال حجم التموٌل الممنوح من البنك لهذا القطاع طوال فترة الدراسة من 

(، حٌث ٌبدأ التموٌل ٌتذبذ  فً 5002-5002)

%,0.52(بنس )5002,5002,5002,5002,5002,5000,5000,5005الأعوام)

%( علً التوالً وقفز فً %5.00,%5.02,5.02,%5.55,%0.02,%5.02,0.22

% وكان ذلك نتٌجة للاهتمام بقطاع الثروة الحٌوانٌة بعد لروج النفط مع 8.22الً  5002العام

% 2.85الً  5008م،وتراجعت هذه النسبة فً العام5005انفصال جنو  السودان فً العام 

البنك المركزي  وكان ذلك نتٌجة لموجهات 5002و5002وقفزت فً الأعوام التً تلت 

 للاهتمام بقطاع الثروة الحٌوانٌة.

عموما نجد ان التموٌل الموجه من البنك لقطاع الثروة الحٌوانٌة ضئٌل طوال فترة الدراسة وذلك 

 البنك متلصص فً هذا المجال. باعتبار

الثروة  تطوير بنك الثروة الحيوانية لا يقوم بالدور المنوط له كأحد البنوك المتخصصة في-2

 - الحيوانية:

حٌث انه فً   فً حجم التموٌل الملصص من البنك لقطاع الثروة الحٌوانٌة وٌظهر ذلك جلٌا  

، وكان ذلك نتٌجة لنوعٌة التموٌل حٌث انه لا توجد مشكلة فً % (8.2المتوسط لا ٌتجاوز) 

سطة تموٌل عملٌات الإنتاج قصٌرة الاجل، ولكن تكمن المشكلة فً تموٌل عملٌات الإنتاج متو

وطوٌلة الاجل وذلك علً حس  طبٌعة الموارد التً عادة ما تتركز فً ودائع تحت الطل  مع 

الأموال المتلصصة من قبل  رؤوسالثروة الحٌوانٌة وضعف قطاع  تموٌل ارتفاع ملاطر

المشاكل التً تواجه البنك فً عدم توفٌره لمصادر التموٌل الناتجة من ان تموٌل تربٌة والبنك، 

من لحوم والبان وغٌره تحتاج لفترة زمنٌة أطول تتعدي العام  نفسه وانتاجٌة الحٌوانالحٌوان 

التموٌل، وبالتالً تكمن المشكلة فً نوعٌة الأموال المتاحة لهذا النوع من التموٌل، اذ  لاستٌراد

ان البنك ٌعتمد أساسا علً ودائع الجمهور والتً تتطل  إدلالها فً مشروعات قصٌرة الاجل لا 

 . عدي العامتت

التحديات التي تواجه الإنتاج في قطاع الثروة الحيوانية تؤثر سلباً على الناتج المحلي  -3

 -الإجمالي: 

حٌث ان هنالك نسبة متدنٌة من حٌث الانفاق علً هذا القطاع بواسطة الدولة، مع عدم الاهتمام 

ربة فً مجال الثروة بهذا القطاع الرعوي والتقلٌدي، وعدم وجود كوادر بشرٌة مؤهلة ومد

الحٌوانٌة مما ادي الً سٌادة النظم التقلٌدٌة فً إدارة الإنتاج والتسوٌق، كل ذلك اثر سلبا  علً 

الناتج المحلً الإجمالً وٌظهر ذلك من للال ضعف نسبة مساهمة قطاع الثروة الحٌوانٌة فً 

( حٌث كانت 5002-5002الناتج المحلً الإجمالً للال الفترة من)

%,20%,52.0%,52.2%,02.0%,02%,02.2%,02.5%,02.2%,02.2)النس 

( علً التوالً حٌث انه فً المتوسط 5002- 5002%( للأعوام من)%02.2,%02.2,20

% وهً نسبة ضعٌفة عموما بالمقارنة مع ما ٌمتلكه السودان من مقومات فً 50.8لاتتجاوز

 مجال الثروة الحٌوانٌة.
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ي قطاع الثروة الحيوانية تؤثر سلبا صادرات الثروة التحديات التي تواجه التصدير ف -4

 -الحيوانية: 

رغم ما ٌذلر به السودان من ثروة حٌوانٌة الا انه مازال مردود صادراتها  ضعٌف وذلك لعدة 

أسبا ، عدم وجود الصادرات الحٌوانٌة المصنعة من اللحوم والالبان والدواجن والاسماك 

ة من الجلود والتركٌز علً صادرات المواشً واللحوم ومللفات الذبٌح، عدا كمٌات محدود

الحٌة، ومحدودٌة منافذ التسوٌق اللارجً، وعدم الانتشار الإقلٌمً والدولً كل تلك التحدٌات 

اثرت سلبا  علً صادرات الثروة الحٌوانٌة وٌظهر ذلك  من للال نس  مساهمة صادرات 

حٌث  الثروة الحٌوانٌة من اجمالً الصادرات السودانٌة،

%08.5%,02.5%,08.5%,00.2%,2%,5%,5.2%,0.8%,0%,5.0%,2.5بلغت)

,50)% 

%وهً نسبة ضعٌفة 2.2علً التوالً فً المتوسط لا تتجاوز 5002-5002للأعوام من  

% فً أحسن 50بالمقارنة مع ما ٌملكه السودان من مقومات فً هذا القطاع حٌث لا تتجاوز 

 5002حالاتها فً العام 

ي يحيط بها قطاع الثروة الحيوانية تحول دون حصوله على التمويل والاهتمام المخاطر الت-5

 -المصرفي اللازم: 

ٌعانً قطاع الثروة الحٌوانٌة من مجموعة من الملاطر والمعوقات التً تحول دون حصوله 

على التموٌل واللازم لتطوٌر وتنمٌة هذا القطاع الحٌوي والمهم للاقتصاد الوطنً، ومن تلك 

 قات ضعف البنٌات التحتٌة اللازمة لتنمٌة وتطوٌر قطاع الثروة الحٌوانٌة.المعو

)عدم وجود مراعً حدٌثة حٌث ان كل المراعً تقلٌدٌة، كذلك المشاكل التً تواجه النقل من 

عدم مطابقة مواعٌن النقل للمواصفات والاشتراطات الصحٌة وارتفاع تكلفتها، أٌضا  مشاكل 

تحٌط به ثمان دول ولا توجد عوائق طبٌعٌة تذكر بٌن السودان التهرٌ  حٌث ان السودان 

والدول المحٌطة به، ادي ذلك لصعوبة مراقبة الحدود السودانٌة وتهرٌ  العدٌد من الحٌوانات 

الً الدول المجاورة، وعدم وجود العناٌة البٌطرٌة وضعف الكوادر المؤهلة، وكثرة الامراض 

 تاجٌة وارتفاع معدلات الفاقد.والاوبئة التً تؤدي الً تدنً الإن

هذا بالإضافة الً المشاكل التً تواجه نوعٌة التموٌل الذي ٌحتاجه هذا القطاع سابقة الذكر من 

ان قطاع الثروة الحٌوانٌة ٌحتاج لتموٌل متوسط وطوٌل الاجل بٌنما التموٌل المتاح تموٌل قصٌر 

 الاجل.

انٌة أدت الً الاحجام عن تموٌله وتوجٌه كل تلك المعوقات التً تواجه قطاع الثروة الحٌو

الاهتمام به من قبل إدارة التموٌل بالمصارف السودانٌة عامة وبنك الثروة الحٌوانٌة على وجه 

 اللصوص.
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 :  النتائج
 : الاامة النتائج: أولاً 

 تمويىل عىن المصىارف إحجامإلى  تؤدي الحيوانية ال روة قطاع بيا يحيط التي المخاطر. 1
 .طاعالق ىذا

 .السودان في الحيوانية ال روة لحجم الدقيقة امحصائية والمعمومات البيانات توفر عدم.2
 ميىىىم اقتصىىىادي كمؤشىىىر امجمىىىالي المحمىىىي النىىىاتج فىىىي الحيوانيىىىة ال ىىىروة قطىىىاع مسىىىاىمة.3

 نسىىىبة بمغىىىت حيىىث 2114 فىىىي كانىىت مسىىىاىمة نسىىبة أعمىىىى أن حيىىث ضىىىعي ة مسىىاىمة
 %.31 المساىمة

 نسىبة أعمىى أن حيىث الصىادرات إجمااي  فىي الحيوانيىة ال ىروة ادراتصى مساىمة ضعف. 4
 . %21 بمغت حيث 2116 عام في كانت مساىمة

 عىىدمإلىىى  يىىؤدي والتسىىوي  امنتىىاج فىىي التقميديىىة الىىنظم وسىىيادة مؤىمىىة كىىوادر وجىىود عىىدم .5
 .القطاع ىذا لتنمية اللًزم التمويل جمب

 .الحيوانية ال روة اعقط لتطوير اللًزمة التحتية البنيات ضعف. 6
 :  الخاصة النتائج: ثانيا

 أن حيىث ضىعيف تمويىل الحيوانيىة ال روة لقطاع الحيوانية ال روة بنك من المقدم التمويل .1
 فىي% 21869 كانىت التمويىل إجمااي  مىن الحيوانيىة ال ىروة لقطىاع مسىاىمة نسبة أعمى
 .2116 عام

 ىىذا يحتىاج بينمىا الأجا  قصىير تمويىل ىىو الحيوانيىة ال ىروة بنىك قبل من المقدم التمويل. 2
 .الأج  وطويل متوسط لتمويل القطاع

 في لمبنك العاممة ال روع كل أن حيث بالبلًد الحيوانية ال روة بنك في العاممة ال روع قمة .3
 .ال روع ليذه الصحيح الجغرافي التوزيع عدم مع فرعاً  18 تتجاوز لا السودان

 كأحىىىد لْجمىىىو أنشىىىأ الىىىذي واليىىىدف لىىىو المنىىىوط الىىىدور عىىىن نيىىىةالحيوا ال ىىىروة بنىىىك انحىىىراف .4
 لقطىاع المقىدم التمويىل خىلًل مىن ذلىك ويظيىر الحيوانيىة ال ىروة فىي المتخصصة البنوك
 .الحيوانية ال روة

 السىىودان جنىىوب ان صىىال بعىىد البنىىك مىىن الحيوانيىىة ال ىىروة قطىىاع بتمويىىل الاىتمىىام ازداد .5
  العىام فىي كىان أن بعد% 4881إلى  2113عام ىال في التمويل ق ز حيث الن ط  وخروج
 % .2811يصل إلى  2112
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 :التوصيات
 : الاامة التوصيات: أولاً 

 .القطاع ىذا تجاه المركزي البنك قبل من فاعمة تمويمية سياسة انتياج عمى العمل. 1
 الجيىىىاز قبىىىل مىىىن والحدي ىىىة الدقيقىىىة والبيانىىىات امحصىىىائية المعمومىىىات تىىىوفير عمىىىى العمىىىل.2

 أن يمكىىىن المختصىىىة الجيىىىات قبىىىل مىىىن القطىىىاع حجىىىم تحديىىىد نلْ لجحصىىىاء  المركىىىزي
 .فييا الضعف نقاط وتحديد ليا المناسبة الخدمات تقديم في يسيم

 ال ىىىروة مجىىىال فىىىي العاممىىىة الخىىىاص القطىىىاع ومؤسسىىىات الحكوميىىىة الجيىىىات كافىىىة تضىىىافر.3
 المنتجىىىىىين راتقىىىىىد لرفىىىىىع وخطىىىىىط إساااااجيا  ج   لوضىىىىىع العمميىىىىىة والمؤسسىىىىىات الحيوانيىىىىىة
 .السودانيين

 الحصىول مىن الدولىة لتمكىين الحيوانيىة ال ىروة لصىادر مشىجعة سياسىات خم  عمى العمل.4
 .الْجنبي النقد عمى

 الاقتصىاد دعىم مىن تىتمكن حتىى بىالبلًد الحيوانيىة لم روة التحتية البنيات أوضاع تحسين. 5
 .السوداني

 التوصيات الخاصة: ثانيا: 
 ال ىروة قطىاع يىتمكن حتىى الأجا  وطويىل متوسىط تمويىل تقىديم حيوانيىةال ال روة بنك عمى.1

 .التمويل من والاست ادة النيوض من الحيوانية
 ال ىىروة قطىىاع مىىن الناجمىىة الخسىىائر لمقابمىىة الْربىىاح مىىن جىىزء تخصىىيص البنىىك إدارة عمىىى.2

 .الحيوانية
 الىىذي النىىوعي التوزيىىع مراعىىاة مىىع بىىالبلًد العاممىىة البنىىك ل ىىروع الجغرافىىي الانتشىىار زيىىادة.3

 .الحيوانية ال روة تواجد مناط  يستيدف
 التىىي الْىىىداف تحقيىى  عمىىى والعمىىل الحيوانيىىة ال ىىروة بنىىك يتبعيىىا التىىي السياسىىات مراجعىىة.4

 .الحيوانية ال روة قطاع في المتخصصة البنوك كأحد لْجميا أنشأ
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 :المراعع والمصادر
 الكتب: : أولاً 

إبىىراىيم سىىىميمان  احمىىىد مشىىىيور  امدارة الاقتصىىادية لجنتىىىاج الحيىىىواني  أكشىىىن لمدعايىىىة  -1
 .2116والنشر  القاىرة   والإعلان

احمىىد عبىىىد العزيىىز  الائتمىىىان المصىىرفي والتحميىىىل الائتمىىاني  بىىىدون دار نشىىر  القىىىاىرة   -2
2112 . 

بالسودان  مطبوعىات بنىك بدر الدين عبد الرحيم  خم ية تاريخية عن الجياز المصرفي  -3
 .2116  السودان  الخرطوم

صابر محمد الحسن  تقييم محاولات إصلًح الجياز المصرفي ودوره فىي التنميىة  بنىك  -4
 .2114  السودان المركزي  الخرطوم

 ورؤى التحىىىىىىديات السىىىىىىودان فىىىىىىي امسىىىىىىلًمي التمويىىىىىىل رحمىىىىىىة  محمىىىىىىد طمحىىىىىىة الصىىىىىىدي  -5
 .2116 الخرطوم  حدودة الم لمعممة السودان مطابع شركة المستقبل 

عادل عبد ال ضيل  ضوابط ومعىايير الاسىت مار فىي المصىارف امسىلًمية  دار التعمىيم  -6
 .2115الجامعي لمنشر  القاىرة  

عبد الراز  رحيم جدي اليبتي  المصارف امسلًمية بين النظرية والتطبي   دار أسامة  -7
 .1998لمنشر  الْردن  

 لمتسىىىىوي  العربيىىىىة الشىىىىركة ومخىىىىاطرة  المصىىىرفي نالائتمىىىىا الحميىىىىد  عبىىىىد المطمىىىىب عبىىىد -8
 2111 ايقاهيةوالتوريدات  

 للًستشارات المعرفة مركز والبنوك  النقود اقتصاديات الْمين  الوىاب وعبد بشير فريد -9
 .2118العرا  -البحرين التعميمية  والخدمات

 وامسىىىلًمي  الوضىىىعي النظىىىامين فىىىي واسىىىت مار تمويىىىل بشىىىير  محمىىىود ال ىىىاتح محمىىىد -11
 2117 الخرطوم  والطباعة  لمنشر العالمية الدار

 .2113محمد حسين  ال روة الحيوانية في الوطن العربي  دار دمش  لمنشر  سوريا  -11

 القىاىرة  والتوزيع  لمنشر عزه دار السودان  في الحيوانية ال روة محمد  سميمان محمد -12
2117. 

 العصىىىرية المكتبىىىة ي امسىىىلًم-التقميىىىدي المصىىىرفي التمويىىىل مكىىىاوي  محمىىىود محمىىىد -13
 .2111 القاىرة  والتوزيع  لمنشر
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 :العاماية الرسائل: اثانيً 

 ال ىىروة قطىىاع تنميىىة فىىي المصىىرفي التمويىىل فاعميىىة  إدرياا  الىىرحيم عبىىد محمىىد إبىىراىيم -1
 . 2111  اوايجكنويوج  لمعموم السودان جامعة منشورة  غير ماجستير رسالة الحيوانية 

دامات التقنية المصرفية في ك اءة الجياز المصرفي فىي ميرغني حسن  أ ر استخ أيمه -2
 .2117درمان امسلًمية   أمالسودان  رسالة ماجستير غير منشورة  جامعة 

 الحيوانيىىة ال ىىروة صىىادرات تنميىىة فىىي التمويميىىة السياسىىات دور ميىىدي  الىىدين تىىاج سىىمر -3
 .2117 امسلًمية  درمان أم جامعو منشورة  غير ماجستير رسالة السودان  في

مجاىىىىد وداعىىىة ماجىىىد  أ ىىىر التمويىىىل المصىىىرفي فىىىي تنميىىىة قطىىىاع ال ىىىروة الحيوانيىىىة فىىىي  -4
 .2111 اوايجكنويوج  لمعموم السودان جامعة منشورة  غير ماجستير رسالةالسودان  

محمد دار الخضر  مساىمة قطاع ال روة الحيوانية في الناتج القومي امجمالي  رسىالة  -5
 .2117ة البحر الْحمر ماجستير غير منشورة  جامع

التمويىىل فىىي تنميىىة قطىىاع ال ىىروة الحيوانيىىة  رسىىالة  إسااجيا  ج  نعمىىة عبىىد اليىىادي  دور  -6
 .2119 اوايجكنويوج ماجستير غير منشورة جامعة السودان لمعموم 

 الضىأن  مىن السىودانية الحمىراء والمحىوم الحيىة الحيوانىات صادرات تمساح  الجميل عبد -7
 .2116 اوايجكنويوج  لمعموم السودان جامعة ورة منش غير دكتوراه رسالة

 :التقارير: ثالثاً 
 .1993بنك ال روة الحيوانية  التقرير السنوي    -1
 . 2116السودان  لبنك السنوي التقرير  -2
 .2117بنك ال روة الحيوانية  التقرير السنوي   -3

 2116بنك ال روة الحيوانية  التقرير السنوي    -4
 2113 الحيوانية  ال روة صادر الحيوانية  وةال ر  بنك  -5
 .2112بنك ال روة الحيوانية  فرص الاست مار في قطاع ال روة الحيوانية   -6

 :الانترنت مواقع: راباا
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