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 رعاهم الله هتمام والمتابعةالذي أحاطوني بالإ إلى أخوتي
 

 إلى مشاعل النور والمعرفة أساتذتي أدامهم الله
 أعزهم الله إلى رفقاء الدرب الأوفياء في الحياة العلمية والعملية

 إلى الكادحين في طلب الرزق من أبناء الأمة
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ج
 

 الشكر و التقدير
 

والصلاة  ,كما ينبغي لجلال وجهه وعظيم سلطانه ,حمداً كثيراً طيباً مباركاً فيه الحمد لله رب العالمين     
ني على الحمد لله الذي أعان .مد وعلى آله وصحبه ومن والاهوالسلام على أشرف خلق الله أجمعين سيدنا مح

  .يا رب لك الحمد كما ينبغي لجلال وجهك وعظيم سلطانه ,إنجاز هذا العمل المتواضع
 كلية –لجامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا البدء يطيب لي أن أتقدم بأسمى آيات الشكر والتقدير  في     

 .تاحت لي الفرصة لإخراج هذه الرسالة على ماهي عليهالتي أ العلم والمعرفة منبع الدراسات التجارية
الأعلام الذين كان لهم الدور كذلك يسعدني ويشرفني أن أتقدم بوافر الشكر والتقدير إلى أساتذتي الأجلاء  

حترام إلى العالم م بوافر الشكر وعظيم التقدير والإويشرفني أن أتقد, الجلي الواضح في إنجاز هذا العمل
على هذا البحث الذي لم يأل جهداً ولم يبخل بعلمه ووقته  المشرف أبوسن أحمد إبراهيم /بروفسير ,الجليل

التقدير إلى النور فله كل   بشكلها النهائي هذه الدراسة ر البالغ في خروجوتوجيهاته البناءة التي كان لها الأث
 .صحتهوبارك الله له في علمه و  والإحترام وجزاه الله عنا خير جزاء

وأتقدم  .ولا يفوتني أن أشكر جميع العاملين في الشركات الصناعية لهم مني وافر الإحترام والتقدير     
والعرفان للإخوان والزملاء بجامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا ولكل يد إمتدت بالعون بخالص الشكر والتقدير 

يجعل وختاماً أسأل الله العلي القدير أن  .أقدم موفور الشكر والتقدير ي إنجاز هذ العمل العلميوالمساعدة ف
 .إنه ولي ذلك والقادر عليه, أعمالنا خالصة لوجهه الكريم
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 المستخلص
     

 في الفرد بها يقوم التي والأنشطة فالتصرفات, المنظمة أداء على التأثير في هاماً  دوراً  الفرد أداء يلعب       
نفعالاته بالآخرين واتصاله العمل في انتظامه من المنظمة  تعتبر مهامه بأداء وقيامه العمل عن ورضاه وا 
 توجه دور ختبارإ إلى هدفت الدراسة فإن وعليه, أداء من المنظمة تحققه لما الأولى والنواة الأساس حجر
 على الدراسة طبقت,  معدل كمتغير التحويلية القيادة وجود في البشرية الموارد وأداء الخضراء البشرية الموارد
 الدراسة لطبيعة لملائمته التحليلي الوصفي المنهج استخدام تم وقد ,السوداني الصناعي القطاع في العاملين

, الصناعي بالقطاع العاملين من يتكون الذي الدراسة مجتمع من الدراسة بيانات لجمع استبانة تصميم تم كما
 حيث مفردة( 333) قوامها عينة على الدراسة وأجريت ,(الميسرة)حتمالية كما اعتمدت على العينة غير الإ

 وفيها (SEM) البنائية المعادلة نمذجة على عتمادالإ تم كذلك, %68 للتحليل الصالحة البيانات نسبة بلغت
 ختبارلإ المسار تحليل إسلوب واستخدام عتماديةللإألفا  كرونباخ ختبارإ ستخدامإ وتم( Amos) برنامج

 البشرية الموارد إدارة لتوجه إيجابي أثر وجود الدراسة إليها توصلت التي النتائج أهم وكانت, الدراسة فرضيات
 التأثير) بأبعادها التحويلية القيادة, (الفعالية,  الكفاءة, الإبداع)بأبعادها البشرية الموارد أداء على الخضراء
 الموارد إدارة توجه بين جزئياً  العلاقة تعدل (الفردية الإعتبارات, الإلهامي الحفز, الفكرية ستنارةالإ, المثالي
 الشركات في البيئية للقضايا مراعاه ضرورة إلى الدراسة وتوصي. البشرية الموارد وأداء الخضراء البشرية

 العمل بيئة على المحافظة بأهمية العاملين توعية على والعمل ,الأداء على تأثر لها التي الصناعية
 .البيئية ستدامةوالا
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Abstract 

 

       The individual performance plays important role of the organization perfor-

mance Role on the attitudes and activities which performed by the individual in the 

organization through his continuously working, communication with others, reac-

tions and his satisfaction about the work upon performing his duties and functions 

which is considered as the back bone for the organization to realize its perfor-

mance, so the study aimed at testing the impact of the relationship between the 

green orientation of the human resources and human resources performance in the 

existing of the transformational leadership as moderate variable . 

      The study had been applied to the Sudanese manufacturing staff sector by 

adopting the descriptive – analytical method which is relevant to study in order to 

design questionnaire for gathering data from study community composing of  the 

Sudanese manufacturing staff sector, and depended on the improbability sample, 

and hence the study conducted on the 330 samples ,the useful samples estimated 

86%,and well certified through (SEM- AMOS  statistical package) and also the 

Cronbach's Alpha analytical methods is used to test the study hypotheses. 

     The study reached some important results such as there is positive impact of 

orienting the green human resources administration on human resources perfor-

mance with three dimensions (innovation, efficiency, and effectiveness) 

,transformational leadership with its all dimensions to partial modification between 

the green human resources orientation and human resources performance . 

      The study recommended such as the necessity of considering the environmen-

tal issues manufacturing companies which have impact on the performance and 

awareness of the staff with the importance of maintaining the work environment 

and environment sustainability.             
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