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  اسʯهلال
  

 

 بسم الله الرحمن الرحيم
 

أْ  َ ʛ ʦِ  (اقْ ْ اس Ǽِ  َ ʥِ ّ ȃ َ ȑ ر ِʚَّال  َ Ș لَ َ  ﴾1﴿ خَ Ș لَ َ  خَ ان َ ʶن ِ ْ ْ  الإ ʧ Șٍ  مِ لَ َ أْ  ﴾2﴿ ع َ ʛ  اقْ

 َ ʥُّȃ َ ر َ ُ  و م َ ʛ َكْ ْ ȑ ﴾3﴿ الأ ِʚَّال  َ ʦ لَّ َ ʦِ  ع لَ قَ الْ Ǽِ ﴿4﴾  َ ʦَّل َ َ  ع ان َ ʶن ِ ْ ا الإ َ ْ  م ʦ ْ  لَ ʦ لَ ْ ع َ ǽ( 
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  إهʗاء
  

ــاـلي ،  ـــــ ʴانه وتعـــ hـــ ــــ ـــل ســــ ــــ ـــʜ وجــــ ــــ ـــــه عــــ ــــ ـــــʨ اللــ ــــ ـــــي ، وأدعــ ــــ ـــــي وأبــ ــــ ـــى روح أمــ ــــ ــــ إل

ــــي  ــــ ــــʙ ، الʴــ ــــ ــʕا أحــ ـــــ ــــه ؗفـــ ــــ ــــــʧ لــ ـــــȞǽ ʦــــ ـــــʙ ولـــــ ـــــʦ یʨلـــــ ـــــʙ ولـــــ ــʦ یلـــــ ــــ ــــــȑʚ لــــ ʙ الــــ ــــــ̋ ــــــʛد الʸــــ الفــــ

ـــة  ــــ ــــــʘ هʰــــ ــــ ʴـ hا الʚــــ ــــ ـــــʧ هـــ ــــ ــــــʛف مــ ــــ ــــــل حـ ــــ ــــل ؗـ ــــʛام أن یʱقʰـــــــ ـــــ ـــــلال والإكــ ــــ ـــʨم ذو الʳــ ــــ القʽــــ

 ʦʽـقʱــــ ــــ ــــ ـــʛاʡه الʺʶـ ــــ ــــ ــــــي صـــ ـــــ ـــــʨرا علـــ ــــ ــʦ نـــــ ــــ ــــ ــــهــــ لهــــ ــــ ـــقائي وأن ʳǽعلــ ــــ ـــــ ــا وروح أشــ ــــ ــــ لʛوحʽهʺــــ

 .ʦ مʧ الʻار ، سʴʰانه وتعالي وهادǽا إلي الʻʳة حاجʜا له

ـــــʨʻȞن  ـــʙونهʦ وʶȄـــــ ــــ ـــي بـــ ــــ ــــي لـــ ـــــ ــــʧ لا معʻـ ــــ ــــــي مــ ــــ ـــــʘ إل ــ ــ ــــʚا الʴʰـ ــــ ـــȑʙ هــ ــــ ــــا أهـــ ــــ كʺــ

 . إسʛاء مأمʨن . ود      سʺاح مأمʨن . قلʰي فلʚات ȑʙʰؗ وروحي د

ــــʙرب  ــــ ــاق الـــ ــــ ـــــي رفــــ ــــ ــــʛهʦ والـ ــــ ـــــي عʺــ ــــ ــــه فـ ــــ ــــال اللــ ــــʨاتي أʡــــــ ـــــ ــــــʨاني وأخـ ــــــي أخــــ ــــ إل

 .حʺلة لʨاء العلʦ زملائي وʡلابي 

ــــــʨع ا ــــ ـــي یʰʻـــــ ــــ ــــ ــــــʘ إلــــ ــــ ـــــʚا الʴʰـــــ ــــ ــــ ـــȑʙ هــ ــــ ـــــ ــــا أهـــ ـــــ ــــ ــــــʛ كʺــ ــــ ــــة الفؔـــــ ــــ ــــ ــــة وزعامـــ ــــ ــــ لʺعʛفـــ

  الأسʱاذة الʳلʽلة أسʺاء عʙʰ الʛحʦʽ عʲʺان 

  

  

ʙجه ȑʙعا أهʽʺج ʦȞʽإلȑ   
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ʙیʗوتق ʙȜش  
ِ ( وتعالى سʲʮانه الله قال ّ ب َ ʹِي ر ْ زِع ْ ْ  أَو َ  أَن ʙ ُȜ ʣَʯَ  أَشْ َ ʸ ْ ع ʯِي نِ َ  الَّ ʕ ْ ʸ َ ع يَّ  أَنْ لَ ى عَ لَ َ ع َ  و

 َّȏ َʗ الِ َ ْ  و أَن َ َ  و ل َ ʸ ْ الʲِاً  أَع َ ُ  ص اه ضَ ْ ʙَت  ْ لِح ْ أَص َ ʯَّȂِِي فِي لِي و ّ ر ِي ذُ نّ ُ  إِ ʕ ْ ʮ ʣَ  تُ ْ ʻ لَ ِي إِ Ȁِنّ َ َ  و ʥ  مِ

 َ ʥʻ ِʸِل ْ ʴ ُ ʸ   ).15( الاǻه الاحقاف سʦره                                                           )الْ

  

ــــا ،  ــــ ـ̔ــ ــــʨم والʨʻؔʱلʨج ــــ ـــ ـــــــʨدان للعل ــة الʶــــ ـــــ اrمعــــ Ǽ ـــــة ــــ ــــــة الʽȃʛʱــ ــــ ـ ـــــʛة ؗل̔ ــــ ـــــــه لأســ ــــ ُ ؗلُّ ʛȞــــ ــــ والʷـــ

 ، ʘــــ ـــــ ــــʚا الʴʰــــ ـــــ ـــــʨع هــــ ــــ ـــــى مʨضــــ ــــ ــة علــــ ــــ ــــ ــــــاـ ، للʺʨافقـــ ــــ ـــات العلʽــ ــــ ــــ ـــــة الʙراســ ــــ ــــــʛة ؗلʽــــ ـــــ وأســ

ة  ّ ʽة والʺال َ Ȅعاب الإدارʸل ؗل الʽلʚوت  

ـــʨʱؗʙر  ــــ ـــʨل للـــــ ــــ ــــʛȞ مʨصــــ ــــ ـ̫ــ ــــــʛ / وال ــــ ـــي غȄʜــ ـــــ ـ̒ــ ʴʻم ȑʚـــ ــــ ــــȑʨ ، الـــــ ــــ ـ́ــ ــــʙ م ــــ ـــى خالــــ ـــــ علـــ

ـــــه  ــــ ـــادق الʨʱجʽــــ ــــ ــــ ــــــه صــ ـــــ ــــــارة تʱȃʛʳــ ــــ ــــه وعʸـــ ــــ ــــي علʺـــــ ــــ ــــ ــه لـ ــــ ــــ ـــــا قʙمـــ ـــــ ـــــي مـــ ــــ ـــــة فــــ ـــــ والʛعاǽـــ

ʛʰــ ــــ ــــ ـــــة والʸـــــ ــــ ــــ ــــʙعʦ والإعانــ ــــ ــــ ـــــى الـــ ــــ ــــ ـــــʛتي علــ ــــ ــــʛد Ǽأســــــ ـــــ ــــ ــــــل فــ ــــ ـــʛȞ لؔـــــ ــــ ـــــ ــــʟ  والʷـــ ــــ ــــ واخـــ

ـــه  ـــــ ــــح ومʱاǼعـ ــــ ــــــʧ نʸـ ـــــي مـــ ــه لــــ ــــ ـــــا قʙمـــ ـ̋ـــ ــــــʧ ل ــــــــʙ الʶʴـــ ــان مʴʺـ ــــ ـــــقʽقي عʲʺـــ ـــــʛȞ شــــ Ǽالʷــــ

 .  وȂرشاد

ـــة  ـــــ ــــ ـــــــʨزارة الʽȃʛʱــ ــــ ـــــــȑʨ بـــ ــــ ـــاء  الȃʛʱـــ ــــ ــــ Ȍ والإحʸـــ ـــــ̔ـ ــــʛة الʢʵʱــــــــ ــــ ــــ ــــــʛȞ لأســ ـــــ ـــــل الʷـــ ـــــ وʨʱȄاصــــ

ا̔دات الʨزارتʧʽ و   .العاملʧʽ یهʺاوالʱعلʦʽ الاتʴادǽة وولاǽة الʨʡʛʵم وق

ـــــه ــــ ــــʛȞ أجʜلـــ ــــ ـــʧ والʷــــ ــــ ـــــل مـــــ ــــ ــــأمʨن :  لؔـــ ــــ ـــʛاوȑ  مــــ ــــ ـــــة زمـــــ ــــ ـــʽʴح والʛʱجʺـــ ــــ ــــلال و  للʸʱـــــ ــــ جــــ

 ʙـــ ــــ ــــʚوب مʴʺـــــ ــــ ـrــ ـــه  وم ــــ ـــــʽقه وتʽʤʻʺـــــ ــــ ـــــʘ وتʶʻـــ ــــ ـــʚا الʴʰــ ــــ ــة هـــــ ــــ ــــ ــــــــــاʛȞǼ لʰʢاعــ ــــاـرق Ǽـ ــــ ʡـــ

 ʛــــــ ـــȄʜهʦ خʽــــ ــــ ــه أن ʳǽـــ ــــ ــــ ــأـل الل ــــ ـــــʜ أســـ ـــاـدق  مʺʽـــــ ــــ ــــــــل صــ ـــʙ وتعامــ ــــ ـــ لَ َ ʛ وج hـــــ ــــ ــʙ وصـ ــــ ʳǼهــــ

  .الʜʳاء 

  



 

 ~ د~ 
 

 ʖʲʮال ʝلʳʯʴم 

ــʛȄʨ العʺلʽـــة الʱعلʽʺʽــــةهـــʙفʗ الʙراســــة إلـــي الʱعــــʛف علـــي دور الإدارة  ــة فـــي تʢــ ʽ̋ــ ʽعلʱال  

 مʴلʽة  ʛؗرȑ  –ولاǽة الʨʡʛʵم  – Ǽالʺʛحلة الʲانȄʨة

ʙصـــــفي وقـــــʨهج ال ـــي الʺــــ̒ـ ــــة علــ ـــʙت الʙراسـ ـــي اعʱʺــ ل̔ــ ــأداة  الʴʱل ــʰʱانة ؗـــ ــʙʵʱمʗ الاســـ  واســـ

ــابلات للʙراســــة ــع الʙراســــة مــــʧ جʺʽــــع مــــʙیȑʛ ومʷــــʛفي .وȃعــــʠ الʺقــ وتــــʦ تؔــــʧȄʨ مʱʳʺــ

ا̔ر عʻʽة.  الإداراتومʙیȑʛ  الʲانȄʨة الʺʙارس ʱاخ ʦراسة وتʙع الʺʱʳم ʧة مʽائʨʷع.  

 -:تʨصلʗ الʙراسة إلي الʱʻائج الآتʽة

ʺʽــــة  ʥ أهــــʙافلــــأن هʻا  ــʙدة وواضــــʴة لــــلإدارة الʱعلʽʺʽــــة  وخʢــــȌ تعل̔ وتقــــʨم الادارة مʴــ

ʱـــة بʽʺʽعلʱـهاالʱاســʽـــه سʽجʨ اʻـــةلـــإلا أن هʽʺʽعلʱاجـــه الإدارة الʨـــات تʰعق ʥ   ـــةʽناح ʧمـــ

علʽʺʽة الʺʨʢʱرة. ɦسائل الʨة الʽناح ʧاد ومʛل الأفʽتأه  

تʨضــع فــي بʙاǽــة العــام  ʱʻـاـئج  أن الإدارة الʺʙرســʽة لــʙیها خʢــȌ واضــʴة الكʺــا أʣهــʛت 

ــʙیʛ  الʙراســــي ـــʚ سʽاســــة  وȄقـــــʨم الʺــ ــة و  الإدارةبʻʱفʽــ ـــʦȄʨ الʱعلʽʺʽـــ مʱاǼعــــة الأداء فʽهـــــا وتقــ

، وان هـʚا أقلـه  فعلʽـة مـع ماـ هـʨ مʢʵـȌ لـهج الالǼ Ȍʢʵعʙ مقارنة الʱʻـائالانʛʴافات في 

  .لاʧȞʺǽ أن ʙʳǽ حʜʽا مʧ الʻʱفʚʽ إلا بʨجʨد ʨؗادر مʕهلة وذات خʛʰة 

ʧ وذلــʥ مــʧ خــلال  ʶǽــاهʦ فــي  رفــع مʶــȑʨʱ الاداء الإشــʛاف الȃʛʱــȑʨ  ان  لــȑʙ الʺعلʺــ̔

ـ̔ــʙ  ارشـــادهʦ الـــي ʽؗفʽـــة تʨصـــʽل الʺعلʨمـــات الـــي الʢـــلاب ʡʨوت ʧ ʦ الʺعلʺـــ̔ ʳǼانـــʖ تقʽـــ̔

، ʦارســـهʙʺǼ ʧ شـــʛاف ، مʻهـــا قلـــة لاا تعـــʨق عʺـــل الا انـــه تʨجـــʙ عقʰــاـت  علاقـــة الʺعلʺـــ̔

    الʙʱرʛʲؗ ، ʖȄة الاعʰاء ، ضعف الؔفاءات وعʙم اسʙʵʱام وسائل مʨʢʱرة

  الʺʜʽانʽة الʺʸʸʵة لʨزارة الʽȃʛʱة و الʱعلʦʽ ضعʽفة ولا تلʰي الغʛض الʺʢلʨب مʻها  

 :وهʘا أدȏ إلي
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- ʖȄرʙʱضعف ال. 

- ʖواتʛضعف ال ʜافʨʴوال. 

ʦ الʺʛحلــــة الʲانȄʨــــة علــــي الأفــــʛاد  - ــة اعʱʺــــاد تعلــــ̔  الʺــــʙارس الʵاصــــةخاصــ

مʺـــا أدȑ الـــي عـــʙم قـــʙرة ومʨاكʰـــة فـــي Ǽعـــʠ الʺـــʙارس  ومʳـــالʝ الاǼـــاء

 ȑʛارس الأخــʙالʺــ ʝــȞرة وانعʨــʢʱ̋ ذلــʥ للʨʻؔʱلʨجʽــا والʨســائل الʱعلʽʺʽــة ال

 ʽʺʽةسلʰا علي العʺلʽة الʱعل

  ʧʽȄʨــȃʛ ɦال ʧʽفʛــʷʺوال ʧʽــادیʽالق ʧ ــائج الʙراســة أوصــي الʰاحــʘ بʱعʽـ̔ـ ɦـاء علــي ن ȃ̒و

ة  ـhــات الʨاقـــع Ǽعʽـــʙا عـــʧ الʨʱجهـــات الʽʶاســــ̔ ـhــʛة ومʢʱل ʵالؔفـــاءة وال ʖـــʶعلـــي ح

ــعʧʽ لʷــــʛوȋ الʙʵمــــة العامــــة وأن Ȟǽــــʨن الʱعʽــــʧʽ علــــي أســــاس  وأن ʨȞǽنــــʨا خاضــ

ـ̔ـة الإ. الؔفــاءة والʰʵــʛة الإدارȄــة ʦ والعʺــل العʺــل علــي رفــع مʜʽان نفــاق علــي الʱعلـ̔ـ

لʷʻـــʛ الـــʨعي  علــي تʨزȄعهـــا علــي حʶـــʖ الأولȄʨـــات ، ضــʛورة  تفعʽـــل الʺʰʱȞــات

اǼɦعــــة . والاʡـــلاع  ــʨفʛʽ الʨســاـئل الʱعلʽʺʽــــة الʺʢʱـــʨرة ووضــــع أســلـʨب مʴــــʙد لʺ تــ

 .الʨʱجʽهات الȄʨȃʛʱة

ʘاحʰح الʛʱقǽ ائجʱن ʧراسة مʙه الʽإل ʗصلʨخلال ما ت ʧم:-   

1 / ʧمـــ ʙـــȄʜʺاء الʛــا إجـــ ي جʨانʰهـ ɦـ̔ــة فـــي شـــ ʺ الʙراســـات فـــي مʳـــال الإدارة الʱعل̔

 ȑʛالإدارات الاخǼ هاʢȃور. 

2 / ȑʛات الاخǽلاʨراسة في الʙال ʝاء نفʛإج. 

الʴʰــʘ عــʧ الʨســائل الʱــي Ȟʺǽــʧ مــʧ خلالهــا الʨصــʨل لȄʜــادة فاعلʽــة الʤʻــام / 3

 .دون أن یʕدȑ ذلʥ إلي ارتفاع الʱؔلفة الʱعلʽʺي وȂنʱاجʱʽه

ة الʴʰـــʘ فـــي تقȄʨـــة /4 ʧ الإدارة الʺʙرســـ̔ العلاقـــات الإدارȄـــة والانʶـــʳام والʲقـــة بـــ̔

ــــارات  ـــي تʷـــــʽʳع الابʱؔـ ـــة والعʺـــــل علــ ـــاتهʦ الʺʱʵلفــ ـــة والإشـــــʛاف ومʕسʶــ والʱعلʽʺʽــ

  .الʺʱعلʺʧʽالʖȄʛʳʱ والقʙرات لȑʙ الʺعلʺʧʽ و والʺʰادرات و 
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 ABSTRACT 

 
  This study aimed to identify the role of educational 
management in improving the educational process. 
A field study presenting the point of view for the administrators, 
educational supervisors and teachers at (The Kerrary Locality). 
The study adapted Analytical descriptive method and data 
collected utilizing the study tool (The Questionnaire), in 
addition to some interviews. Study community included : Head 
departments , School headmasters, educational supervisors and 
school teachers in secondary schools and departments of 
education. 
Results pointed out that there are defined clear aims for the 
educational managements, and that the educational 
managements instructing its policies, but there are obstacles 
hindering it such as human resources qualification and the lack 
of developed educational aids. 
 Furthermore schools management have annual planes, 
managers are following their implementation amending 
performance and deviation  of the plans comparing actual  
results, but unfortunately this cannot be done without qualified 
human resources (Class teachers and Managements). 
In addition  educational supervision has a considerable role in 
improving standard of teacher's performance, via directing them 
in educational communication with students, beside teachers 
appraisal. 
There are obstacles hindering supervision such as training , 
delegated  over duties, weak qualification , lack of teaching 
technologies. 
Budget allocated to ministry of education is low and does not 
satisfy targeted objectives . 
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All that concluded to the following:- 
Teachers week salaries, lack of training, the secondary 
education financially depends upon individuals specially private 
sector and schools councils in some schools which Leeds other 
schools not to comply with teaching technologies. 
Researcher recommends:- 
Appointment of educational leaders and supervisors should be 
as per qualification and experience in accordance to the actual 
needs and requirements far away from political attitudes or 
private relations, subject to terms of service, furthermore 
endeavor to raise education budgets, and allocations to be 
according to priorities . 
Furthermore, researcher suggest to execute more studies in this 
scope covering all its aspects to be linked to other 
administrations to find out more effective methods to achieve 
effectiveness of the educational system and its productivity 
without leading to increase in cost.  
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