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ȏʘʻفʹʯال ʛلʱʸال ʝʳمل  
 
 

  الʸقʗمة

) ʙعǼ ʧع ʦʽعل ɦقي للȄʛالأف ʝلʳʺالACDE ةʽقȄʛجامعات أف ʦʹة تȄة قارʽʺʽة تعلȞʰش ʨه ( ʧها مʛʽوغ
، الʱي تلʜʱم بʨʱسʽع نʢاق الʨصʨل إلى الʱعلʦʽ والʙʱرʖȄ الʙʽʳ مʧ خلال الʱعلʦʽ مʕسʶات الʱعلʦʽ العالي

) ʙعǼ ʧع ʦʽعلʱح والʨʱالʺفODLا في ذʺǼ ، ( .ونيʛʱؔ  مʳʶل ʨʺǼجʖ قʨانʽʻʽؗ ʧʽا الʺʳلʝلʥ الʱعلʦ الإل
ة غʛʽ رʽʴȃة، وȄقع مقʛها في نʛʽوȃي   ، ʽʻʽؗا.كʺʤʻʺة تعلʽʺʽة دول̔

  
الأفارقة  الʳامعات یȑʛ مʙمʙفʨعة بʛغʰة  )ACDEالʺʳلʝ الأفȄʛقي للʱعلʦʽ عǼ ʧعʙ (كانʗ فʛؔة إنʷاء 

ʺʨارد ، وتʽȞʷل الʽʶاسات القارȄة والʱأثʛʽ فʽها في إنʷاء هʯʽة مʨحʙة مʧ شأنها تʶهʽل وتʽʳʷع تʽʺʳع ال
ʧها مʻفادة مʱاحة والاسʱʺارد الʨʺالǼ ةʽاعʺʳعانة الʱوالاس ، ʙعǼ ʧع ʦʽعلʱعات  خلال على الʺʱʳʺال

 الʱعلʦʽ عǼ ʧعʙ.الʽʻʡʨة والإقلʽʺʽة والʙولʽة للʻهʨض Ǽالʱعلʦʽ والʙʱرʖȄ مʧ خلال 
  

 ʗقي وضعȄʛالأف ʝلʳʺة للʽʳʽاتʛʱة الإسʢʵال ʧʽة ما بʛʱللف ʙعǼ ʧع ʦʽعلʱانا  2020 – 2016للʽب
ʧا عʴواض ʱاف الإسʙالأه ʧعة مʨʺʳا، ورسالة ومȄات رؤʽʳʽاتʛʱاغة إسʽص ʥلʚؗدة، وʙʴʺة الʽʳʽاتʛ

  . ʤʻʺةلʳʻاج الʺ الأساسʽةالʱي تعالج تلʥ العʨامل  ومʛʷوعات رئʽʶʽة
  

ʽrة جاءت Ǽعʙ خʢة  ʽاتʛʱة الإسʢʵ2015- 2011ال  ʧادها مʙإع ʦعʺقة، وتʱة مȄاورʷة تʽخلال عʺل
  مʸʺʺة لʺʨاءمة  أنʢʷة الʺʳلʝ مع تʢلعات أصʴاب الʺʸلʴة  الʛئʧʽʽʶʽ في الإقلʦʽ الأفȄʛقي.
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:Ȏʙا أخǻاʷة وقʻʱʻاتʙʯالات الإسʱʸال  

ʗʺʺعة  صʰة في سʨجʛʺائج الʱʻال Șʽقʴʱح لʨʱالʺف ʦʽعلʱقي للȄʛالأف ʝلʳʺة الʙاعʶʺة لʽʳʽاتʛʱة الإسʢʵال
رئʽʶʽة مʧ خلال معالʳة عʙد مʧ القʹاǽات الإسʛʱاتʽʳʽة ذات الأولȄʨة ؗʺا هʨ مʨضح في  مʳالات
 .1الʙʳول

  مʱالات الʹʯائج الʙئʻʴʻة والقʷاǻا الإسʙʯاتʻʱʻة :1الʗʱول 
 ساسʽةالقʹاǽا الإسʛʱاتʽʳʽة الأ ساسʽةالʱʻائج الأ الرقم

ʽ̒ة وأʛʡ قانʨنʽة ومʺارسات غʛʽ مʢʱا ضʺان الʨʳدة  1 ʡاسة وʽضʺان س ʝقة مع أسǼ
 الʨʳدة.

     ʧع ʦʽعلʱقي للȄʛالاف ʝلʳʺات الاعʹاء في الʶسʕʺودة في الʙʴʺرة الʙالق
 Ǽعʙ لʛȄʨʢʱ وȂدارة ضʺان الʨʳدة.

    ʙعǼ ʧع ʦʽعلʱة الʽاف وفعالʸالʺلاءمة والإن. 

    ʙعǼ ʧع ʦʽعلʱي للʰلʶر العام الʨʸʱال. 

ʛامج   2 hاكة في الʛʷعاون والʱارد   الʨة مǽم ؗفاʙعʦعل ɦوال ʦʽعلʱال. 

  .ʧʽفʣʨʺال ʛȄʨʢاد وتʨʺا والʽجʨلʨʻؔʱل إلى الʨصʨوضعف ال ʟنق. 

 القʙرة والʛʰʵة الʺʙʴودة في إدارة الʱعلʦʽ عǼ ʧعʙ وتʛȄʨʢ الʺʻاهج.    

      ʜʽ ʛؗمع ت ʙعǼ ʧع ʦʽعلʱال ȘȄʛʡ ʧمة عʙامج الآداب الʺقʛعلى ب ʜʽ ʛؗʱال
ل على العلʨم، والʻؔʱلʨجʽا والʜراعة والʱي تʺʲل الأولȄʨة الʽʻʡʨة  قل̔

 والقارȄة.

قاعʙة الʽʰانات العالʺʽة   3
 ʧع ʦʽعلʱقي للȄʛالأف ʝلʳʺلل

ʙعǼ. 

 ʙعǼ ʧع ʦʽعلʱأن الʷǼ ةʲیʙقة وشفافة وحʨثʨانات مʽȃمات وʨمعل ʛافʨم تʙع
 في أفȄʛقʽا ومʙʴودǽة إمȞانʽة الʨصʨل إلʽها.

ʱعلʦʽ زȄادة دعʨات أصʴاب الʺʸلʴة مʧ خلال الʺʳلʝ الأفȄʛقي لل    
الʺفʨʱح لʨʱفʛʽ معلʨمات وأدوات صʻع القʛار للʺʕسʶات الاعʹاء في 
الات الʽʺʻʱة  الʺʳلʝ, الʰاحʧʽʲ، وصانعʨ الʽʶاسات، والʨȞʴمات، ووؗ

.ʙعǼ ʧع ʦʽعلʱال ʧʽومʺارس 

     ʦʽاسي سلʽة سʽجʨʱة  لȃʨلʢقة وهي مʨثʨة مʽائʸانات احʽب ʛفʨم تʙع
 وʻȃاء مʱʳʺع للʱعلʦʽ العالي في أفȄʛقʽا.
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 ساسʽةالقʹاǽا الإسʛʱاتʽʳʽة الأ ساسʽةالʱʻائج الأ الرقم

عʙم وجʨد معلʨمات حʨل مʷارȄع الʱعلʦʽ عǼ ʧعʙ الʳارȄة في القارة     
ة والȑʚ  یʕدȑ إلى إزدواجʽة في العʺل وȃالʱالي إهʙار للʢاقات،  الافȄʛق̔

 .ʦهʻʽا بʺʽارب فʳʱال ʧم ʦاصل وتعلʨ ɦقار للʱاف ʥلʚ  وؗ

افʽة في الʘʴʰ العلʺي، الإبʙاع، الʽؔʱف مع الʺعʛفة   والʛʷʻ الʘʴʰ والإبʱؔار  4 عʙم وجʨد القʙرات الؔ
العالʺʽة للاسʙʵʱام الʺʴلي وʚؗلʥ الʙعʦ الؔافي للʨʺʻ الإقʸʱادȑ على 

  أساس الʺعʛفة في القارة.

  نʱائج الʨʴʰث قل ما تʛʱجʦ إلى إبʙاعات وȂبʱؔارات على أرض الʨاقع.    
الʽʶاسات ذات الأولȄʨة الʱي تʨʱافȘ مع أولȄʨات الʨʴʰث وأجʙʻة الʛȄʨʢʱ و 

الʺʳلʝ الأفȄʛقي للʱعلʦʽ عǼ ʧعʙ والإتʴاد الأقȄʛقي  وتعʜȄʜ الإبʱؔار في 
.ʙعǼ ʧع ʦʽعلʱال  

ؔار في الʱعلʦʽ عǼ ʧعʙ وضعف  ɦوالإب ʘʴʰل للȄʨʺʱات الȄʨʱʶفاض مʵان
 الʛʷاكات بʧʽ الʳامعات والʻʸاعة.

ل الاهʱʺام ǼاʴǼاث وȂبʙاعات الʱعلʦʽ عʛʡ ʧائȘ واسʛʱاتʽʳʽات تʴفʜ وتʨاص    
.ʙعǼ 

الʨʱزȄع اللغȑʨ (الإنʳلȄʜʽة والفʛنʽʶة) حاجʜا أمام نʛʷ وتʰادل      
ارات في الʱعلʦʽ عǼ ʧعʙ، حʘʽ یʦʱ اسʙʵʱام  ʱؔفة  والابʛمات، والʺعʨالʺعل

ʨزȄع  أحادȑ اللغة. ɦات الʨʻق 

5   ʦʽعلʱاسة الʽس ʛʷون ʛȄʨʢت
ʙعǼ ʧع 

  

 ʛȄʨʢاجة إلى تʴن فعالا الʨȞǽ ةʨعʙنامج للʛʰل ʛʺʱʶاض مʛعʱواس ʚʽفʻوت
فʯاَ  في تعʯʰة  القʽادة والʨȞʴمات الإقȄʛقʽة مʧ أجل وضع الʽʶاسات  وؗ

.ʙعǼ ʧع ʦʽعلʱة للȄʨي الأولʢقة تعȄʛʢǼ هاʚʽفʻوت 

ʱأمʧʽ والʴفاȍ على دعʦ الʨȞʴمات الأفȄʛقʽة والʳهات الʺانʴة الʙولʽة ال   
ʺȄʨلʽة لʺʕسʶات ɦؗالات الʨفي  وال ʙعǼ ʧع ʦʽعلʱام الʤʻالعالي ب ʦʽعلʱال

.ʙعǼ ʧع ʦʽعلʱقي للȄʛالأف ʝلʳʺا، وخاصة أعʺال الʽقȄʛأف 

6  ȑاصل القارʨ ɦال ʜȄʜتع
  والعالʺي

الʸعȃʨات في تȄʨʴل الʨʱاصل والʱعاون إلى أدوات فعالة للʺʶاعʙة 
ʻ̋افع الʺʰʱادلة.  وال

عǼ ʧعʙ غʛʽ الʙʴ الأدني مʧ الʨʱاصل مع مʕسʶات الʱعلʦʽ  إʳǽاد   
ʦʽ والʙʱرʖȄ الʳامعʽة وȃالʱالي لا تʶاهʦ إلا قلʽلا في تʧʽʶʴ جʨدة الʱعل

  . ʙنʽاعلى الʺȄʨʱʶات ال
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 ساسʽةالقʹاǽا الإسʛʱاتʽʳʽة الأ ساسʽةالʱʻائج الأ الرقم

ف̒عة الʺʰʱادلة بʧʽ الʷʺال    الʨʻʳب و  -ضʺان الʱعاون الإنʱاجي والʺ
ة الʨʻʳب في الʱعلʦʽ عǼ ʧعʙ، و -الʨʻʳب   .غʛʽ الاعʹاءتʽʳʷع مʷارؗ

عاون الإقلʽʺي لʻʰاء القʙرات، والʻʱقل الأكادǽʺي وتʰادل     ɦال ʜȄʜتع
 الʺعلʨمات.

7  ʝلʳʺة للʽʶسʕʺرة الʙالق
ʙعǼ ʧع ʦʽعلʱقي للȄʛالأف  

علʦʽ عǼ ʧعʙ صغʛʽة نʽʰʶا ونʢاق  ɦقي للȄʛالأف ʝلʳʺات الʶسʕة مȄʨʹع
 ن لغȑʨ إقلʽʺي).ضȘʽ إقلʽʺʽا (تʱʴاج إلى أرقام أعلى، وتʨزا

    ʖالʢʺة الʽʰلʱالي لʲʺضع الʨال ʧم ʛʽ̡ ȞǼ ف أقلʽʣʨʱات الȄʨʱʶم
   الʛʰنامʽʳة والإدارȄة (عʖء العʺل).

   الإسʙʱامة الʺالʽة   

ʹʽفة (وخاصة ʽʻʽؗا الʱي تʽʹʱʶف أمانة     بʻاء العلاقات مع الʙول ال̋
ʽالإضافة إلى نǼ ،ائʺةʙال ʙعǼ ʧع ʦʽعلʱقي للȄʛالأف ʝلʳʺا الʽانʜʻا وتȄʛʳ

والʨʶدان وجʨʻب إفȄʛقʽا الʱي تʽʹʱʶف وتȘʶʻ حالʽا وؗالة ضʺان الʨʳدة 
والإعʱʺاد، اللʻʳة الفʽʻة للʱعاون، تʻؔلʨجʽا الʺعلʨمات والإتʸالات 

 ومʷارȄع قاعʙة الʽʰانات على الʨʱالي. 

الأمانة الʙائʺة (ʴǼاجة إلى مʛافȘ/مʷʻآت مادǽة خاصة لاسʱʹافة أمانة    
  لأفȄʛقي للʱعلʦʽ عǼ ʧعʙ.الʺʳلʝ ا

ʱسالةالإتʙا، الȂؤʙي: الʱʻاتʙʯة اه الإسʻالأساس ʤʻوالق  

علʦʽ عǼ ʧعʙ یʙʶʳʱ في الʛؤȄا، الʛسالة، الʺهام الأساسʽة  ɦقي للȄʛالأف ʝلʳʺي للʳʽاتʛʱل الإسʰقʱʶʺاه الʳات
  والقʦʽ الأساسʽة.

  الʙؤȂا:

ʦ لʙ̔عʨة مʧ أجل تعوؗالة الʜʽʺʱ في الʛʱوȄج وال ʨؔن تأن تʲʺʱل رؤȄا الʺʳلʝ الأفȄʛقي للʱعلʦʽ عǼ ʧعʙ في "
ʽف ʙعǼ ʧا.ع  ه عʙالة وȂسʙʱامة ومعʜز Ǽالʱؔلʨʻلʨجʽا  في أفȄʛق̔

  :الʙسالة
ʙرʖȄ  الʺʳلʝ الأفȄʛقي للʱعلʦʽ عǼ ʧعʙ في " زȄادة إمȞانʽة الʨصʨل إلى الʱعلʦʽ العالي رسالةتʲʺʱل  ɦوال

 الʱعلʦʽ عǼ ʧعʙ".عʜȄʜ الʨʻؔʱلʨجʽا في ʘ، وتمʧ خلال الʴʰ بʱؔلفة معقʨلة، وʨʳȃدة فʽها مʛونة
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  للʱʸلʛ الأفȂʙقي للʯعلʤʻ عǺ ʥعʗ: ساسʻةالأʡʦائف ال
والʱعلʦʽ الʺʛن والʺʛʺʱʶ في  ،ʦ الʺفʨʱح والʱعلʦʽ عǼ ʧعǼ ʙʺا في ذلʥ الʱعلʦʽ الإلʛʱؔونيʽأ) تʽʳʷع الʱعل

  أفȄʛقʽا.
  ʦ عǼ ʧعʙ في أفȄʛقʽا.ʦ الʺفʨʱح والʱعلʽʽب) تʽʳʷع الʘʴʰ والʙʱرʖȄ في مʳال الʱعل

هʨض Ǽالʱعل   ʦ الʺفʨʱح والʱعلʦʽ عǼ ʧعʽ.ʙج) الʺʶاهʺة في تʛȄʨʢ الʽʶاسات الأساسʽة لل̒
عل ɦوالعالʺي في ال ȑعاون القار ɦال ʜȄʜد) تعʽ.ʙعǼ ʧع ʦʽعلʱح والʨʱالʺف ʦ  

لʺʱعلقة ، والʙʱاول ʷǼأن الʺʶائل اوالʺʤʻʺات والʨȞʴمات الʱفاعل فʽه(هـ) تʨفʛʽ مʧȞʺǽ Ȑʙʱʻ للأفʛاد 
ة ونʛʷ الأفؔار والابʱؔارات في مʳال الʱعل علʦʽ عǼ ʧعǼʽ.ʙالʽʶاسات ، ومʷارؗ ɦح والʨʱالʺف ʦ  

ʙرʖȄ ذات الʸلة  ɦوال ʦʽعلʱة في الȄʛʷʰات الʽجʨلʨʻؔʱرات والʙة والقʰاسʻʺال ʖʽالأسال ʛȄʨʢت ʜȄʜو) تع
.ʙعǼ ʧع ʦعلʱح والʨʱالʺف ʦʽعلʱالǼ  

  لʤʻ عǺ ʥعʗ:للʱʸلʛ الأفȂʙقي للʯع لقʤʻ الأساسʻةا
ǽ ʙشʛʱʶʙعǼ ʧع ʦʽعلʱقي للȄʛالأف ʝلʳʺة: الʽال ɦة الʽالأساس ʦʽالقǼ  

  الʷفافʽة• 
ة •   الʺʕʶول̔

  الʜʻاهة / الأخلاق• 
  الʱعاون • 
  القʽʺة الʺالʽة •
  سʳʱاǼةالإ •

  الإبʱؔار• 
  نʨʴ الʱʻائج في العʺل الʨʱجه• 
  الاسʙʱامة •
  الʺʨثʨقʽة •
  الؔفاءة •
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ʻاتʙʯاه الاسʱعالاتȂارʵʸاف والʗي: الأهʱ  
- 2016الأهʙاف الاسʛʱاتʽʳʽة الʛئʽʶʽة والʷʻاȋ والʺʕشʛات الʵاصة ǼالʺʷارȄع  ǽ2عʛض الʙʳول 

ʽrة. وسʦʱʽ تʛȄʨʢ الʺʷارȄع إلى وثائȘ مʷارȄع شاملة م2020 ʽاتʛʱة الاسʢʵال ʛهʨج ʨا هʚاب . هʶʴȃو
  اللاحȞʷǼ .Șل جʙʽ لاسʙʵʱامها في تعʯʰة الʺʨارد ثʦ تʨجʽه الʻʱفʚʽ الؔلفة

 2020- 2016الأهʗاف الاسʙʯاتʻʱʻة والʹʵاȉ والʓʸشʙات للʙʵʸوع : 2الʗʱول 
 النشاط المؤشرات

 
 الرقم الھدف الإستراتیجي

ة  الاعʛʱاف الؔامل ʷʺǼارؗ
 ʦʽعلʱفي ال ʙعǼ ʧع ʦʽعلʱال

 2018العالي ʴǼلʨل عام 
  

 ʖʳǽ دةʨʳضʺان ال ȋاʰض
 ʧیʙʺʱا معʨنʨȞǽ أن

هادات  وحاصلʧʽ على ال̫
 2018عام  ʴǼلʨل

ضʺان اعʱʺاد أدوات ضʺان • 
الʨʳدة مʧ قʰل ؗل جامعة 

 م.2018عʹʴǼ ʨلʨل عام 
 
تʙرʖȄ ضʰاȋ ضʺان الʨʳدة • 

على اسʙʵʱام أدوات ضʺان 
 م.2018الʨʳدة ʴǼلʨل عام 

تعʜȄʜ القʙرة الʷʱغʽلʽة لʹʺان 
علʦʽ الʺفʨʱح في جʺʽع  ɦدة في الʨج
الʺʕسʶات الأعʹاء ʴǼلʨل عام 

  م.2020
  
 

1 

 لʺʕʶولʧʽ عʧ الاتʸالا• 
في الʺʳلʝ الأفȄʛقي 

للʱعلʦʽ عǼ ʧعǽ ʙقʙمʨن 
ا في اجʱʺاعات  ً ʛȄʛة تقʻʳالل

  .الفʻة للʱعاون 
تقʦǽʙ تقʛȄʛ عʧ فعالʽة • 

الʱعاون بʧʽ أعʹاء 
 ʦʽعلʱقي للȄʛالأف ʝلʳʺال
عǼ ʧعʙ في ؗل اجʱʺاع 
 ʦʽعلʱقي للȄʛالأف ʝلʳʺلل

.ʙعǼ ʧع  
 • ʧقائʺة شاملة م ʦǽʙتق

ʝلʳʺاء ال ʛؗقي  شȄʛالأف
للʱعلʦʽ عǼ ʧعʴǼ ʙلʨل عام 

 .م2017

شʛاكات / تعاون  10إنʷاء •
 على أساس مʳالات الʛʷاكة

 الʺʱفȘ علʽها ʴǼلʨل عام
  م.2018

تʙʴیʙ الهʯʽات ذات الʸلة • 
ووضع مʰادȏ تʨجʽهʽة لهʚه 

  .الʛʷاكة
وضع خʢة عʺل لإنʷاء • 

 .الʛʷاكات

عاون والʛʷاكة في •  ɦال ʜȄʜتع
تʛȄʨʢ الʺʣʨفʧʽ الʛʰامج والʺʨاد و 

بʧʽ الʺʕسʶات الأعʹاء ومع 
 .الهʯʽات الأخȐʛ ذات الʸلة

 
 

2 

    

ʺʰادȏ الʨʱجʽهʽة ʖʳǽ ال • ʰادȏ الʨʱجʽهʽة تʛȄʨʢ الʺ•   3 انʷاء وتʷغʽل قاعʙة بʽانات قارȄة
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 النشاط المؤشرات
 

 الرقم الھدف الإستراتیجي

أن تقʙم خلال اجʱʺاع 
 ʦʽعلʱقي للȄʛالأف ʝلʳʺال

 ʨ عǼ ʧعʙ في یʨل̔
  م.2016

  
 • ʛیʙم ʧم مʙمق ʛȄʛتق

 ʝلʳʺانات الʽʰة الʙقاع
 ʙعǼ ʧع ʦʽعلʱقي للȄʛالأف

 .م2017في 

  لاسʙʵʱام قاعʙة الʽʰانات الʴالʽة
معلʨمات إنʷاء مʨʱʶدع • 

 ʧʽاكات بʛ لʶʱهʽل الʱعاون وال̫
 الاعʹاء.

 

 ʦʽعلʱال /ʙعǼ ʧع ʦʽعلʱص الʨʸʵǼ
ʳلʝ عǼ ʧعʙ الإلʛʱؔوني  لل̋
 ʧع ʦʽعلʱقي للȄʛالأف.ʙعǼ  

عʛض مʧ قʰل الʺʕسʶات 
ʛاكʜ أʴǼاث الʱي لʙیها م

مʸʸʵة ʴǼلʨل عام 
 م.2018

ʴʰال للʨب الأمʚج ʨ يʱث ال
ʥلʱʺاءة و  تʛب ʥلʚؗ ؔارʱللاب

 م.ʴǼ2017لʨل عام 

 ʧع ʦʽعلʱاث في الʴǼأ ʜاكʛاد مʙإع
Ǽعʙ/ الʱعلʦʽ عǼ ʧعʙ الإلʛʱؔوني في 

جʺʽع الʺʕسʶات الأعʹاء في 
 ʙعǼ ʧع ʦʽعلʱقي للȄʛالأف ʝلʳʺال

  م.ʴǼ2018لʨل نهاǽة عام 

4 

الʛʰامج الʽʲʴʰة في تʽʳʶل 
الʺʕسʶات الأعʹاء في 
 ʦʽعلʱقي للȄʛالأف ʝلʳʺال

عǼ ʧعʴǼ ʙلʨل عام 
 م.2018

 ʘʴʰاهات الʳات ʙیʙʴت
ومʛʵجات الʨʴʰث الʺʨʷʻرة 

 م.ʴǼ2016لʨل عام 

  

قائʺة الابʱؔارات 
 ʧلة مʨʺʺرات الʨʷʻʺوال
 ʦʽعلʱقي للȄʛالأف ʝلʳʺال

عǼ ʧعʴǼ ʙلʨل عام 
 م.2017

  
 

ʽ̡ة في تعʜȄʜ القʙرات ال ʴʰ
الʺʕسʶات الأعʹاء ʴǼلʨل عام 

  م.2018
تعʜȄʜ القʙرة على إعʙاد 

ة  مقʛʱحات الʨʴʰث الʺʛʸف̔
  م.ʴǼ2017لʨل عام 

الانʛʵاȋ في الʱعاون في القʙرة 
  .الʽʲʴʰة

  

 ʦʽعل ɦالǼ افʛʱاتفاقات الاع
عǼ ʧعʙ مع الʨȞʴمات 

ة  .الأفȄʛق̔
 

 ʧعلى الأقل م ʧʽʻاك اثʛإش
 ʙة وأحʽقȄʛمات الأفʨȞʴال

الهʯʽات الʽʶاسʽة القارȄة / 

إضفاء الʢاǼع الʺʕسʶي على 
 ʧع ʦʽعلʱاسة الʽس ʛȄʨʢت

Ǽعʙ/الʱعلʦʽ عǼ ʧعʙ الإلʛʱؔوني 

5 



8 
 

 النشاط المؤشرات
 

 الرقم الھدف الإستراتیجي

والʙعʨة إلʽها على الʺȄʨʱʶات  2020الإقلʽʺʽة سȄʨʻاً حʱى عام 
الʽʻʡʨة والإقلʽʺʽة والقارȄة والعالʺʽة 

 مʴǼ2020لʨل عام 
 

بʛنامج واحʙ إضافي على 
ʳʺقي الأقل في الȄʛالأف ʝل

للʱعلʦʽ الʺفʨʱح تʺʨله 
الʨؗالات الʺانʴة الʙولʽة 

ا ً Ȅʨʻس. 

إشʛاك ما لا ǽقل عʧ جهة 
مانʴة دولʽة واحʙة ووؗالة تʺȄʨل 
 ʙعǼ ʧالعالي ع ʦʽعل ɦات الʶسʕʺل

في أفȄʛقʽا ، وخاصة أعʺال 
 ʙعǼ ʧع ʦʽعلʱقي للȄʛالأف ʝلʳʺال

 م2020سȄʨʻاً حʱى عام 

  

 ʦʽعلʱاسة الʽس Șد وثائʨوج
ʙعǼ ʧع.  

 
عʙد الȌʢʵ الʺعلʧ عʻها 
ل الʺʳلʝ الأفȄʛقي  hق ʧم

للʱعلʦʽ عǼ ʧعʙ وتʦ تʻفʚʽها 
ها Ǽأنها ناجʴة ʽ̋ʽوتق.  

  
 ʧادرات الʺعلʰʺد الʙع

 ʙعǼ ʧع ʦʽعلʱها في الʻع
ʽ̋ة  في الʺʕسʶات الʱعل̔

 ذات الʱعلʦʽ الʺʜدوج.

بʻاء القʙرة على تʨلʙʽ الأفؔار  •
الʺʛؔʱʰة وحل القʹاǽا الʺعقʙة 

ʱʺول أعʺال الʙʳǼ ضʨهʻالǼ علقة
 ʙعǼ ʧع ʦʽعلʱال/ʙعǼ ʧع ʦʽعلʱال

  الإلʛʱؔوني
الʱي تقʙم Ǽالʰʶʻة للʺʕسʶة • 

الʱعلʦʽ الʤʻامي والʺفʨʱح یʻʰغي 
 ʦʽعلʱال ʛȄʨʢاسات تʽن سʨȞǽ أن

 Ȑʨʱʶʺعلى ال ʙعǼ ʧع
 الʺʕسʶي.
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 النشاط المؤشرات
 

 الرقم الھدف الإستراتیجي

اء  ʛؗʷة ل إعʙاد قائ̋
 ʦʽعلʱقي للȄʛالأف ʝلʳʺال

عǼ ʧعʴǼ ʙلʨل عام 
لات وسʳ م،2018

 ʚʽفʻة ت hاقʛʺاعات لʺʱالاج
ʦفاهʱات الʛؗʚم.  

  
 ʙعǼ ʧع ʦʽعل ɦلل ʙل واحȞʽه

 ʙعلى الأقل في ؗل بل
ʺي، وهȞʽل  أفȄʛقي شʰه إقل̔

واحʙ للʱعلʦʽ عǼ ʧعʙ في 
كل بلʙ أفȄʛقي ʴǼلʨل عام 

  م.2020
  

الʺʕسʶات الأعʹاء 
الʺلʜʱمة بʱقاسʦ الʺʨارد 
الȄʛʷʰة والʺادǽة ʴǼلʨل 

  م.2018عام 
  

الأقل مʛؗʚتي هʻاك على 
تفاهʦ مʨقعة ʴǼلʨل عام 

على مʕʶولʽة  2018
 اللʻʳة الفʽʻة للʱعاون.

 

انʷاء رواȌǼ مع الʺʤʻʺات  •
القارȄة والعالʺʽة  ذات العلاقة 

ʙعǼ ʧع ʦʽعلʱمع ال.  
تʙʴیʙ الʺʕسʶات الʱي لها  •

علاقات مʨʢʱرة ومʛؗʚات 
تفاهʦ مع الʺʳلʝ الأفȄʛقي 

.ʙعǼ ʧع ʦʽعلʱلل  
ʽʻʡة وشʰة انʷاء هʽاكل و  •

 ʙعǼ ʧع ʦʽعلʱة للʽقȄʛة افʽʺʽإقل
 ʧم ʦعʙعلى ال Ȍللʹغ

  الʨȞʴمات.
تʙʴیʙ أصʴاب الʺʸلʴة  •

مʧ خلال ورش عʺل 
تʷاورȄة، واضفاء الʢاǼع 

 ʦي تʱر الʨʱسʙسʺي على الʛال
 ʝلʳʺخلال ال ʧه مʛȄʨʢت

الأفȄʛقي للʱعلʦʽ عǼ ʧعʙ في 
إʡار الʽʶاسة 

  الʽʻʡʨة/الإقلʽʺʽة.
Ȅʨة مع إقامة علاقات ق • 

  الʺʕسʶات الاعʹاء.
• .ʧʽفʣʨʺادل الʰت ʜȄʜتع  
•  ʧʽارد بʨʺال ʦل تقاسʽهʶت

الʺʕسʶات الاعʹاء في 
 ʧع ʦʽعلʱقي للȄʛالأف ʝلʳʺال

.ʙعǼ  

إقامة رواȌǼ مع الاتʴادات القارȄة 
 ʧʽȃة وʽʻʡʨة والʽʺʽة والإقلʽʺوالعال

 الʺʕسʶات الأعʹاء
 

6 

زȄادة سȄʨʻة في  10%
ʶسʕʺة الȄʨʹة العʙة قاعʽ

الʺʳلʝ الأفȄʛقي في 
ʙعǼ ʧع ʦʽعلʱوضʺان  لل

تʨسʽع نʢاق حʺلة زȄادة 
ȞʷǼ  ʜʽل  ʛؗʱة مع الȄʨʹالع

خاص على الʳامعات العʽȃʛة، 
ʨفʨنʽة والʻاʡقة Ǽاللغة  والفʛانؔ

 ʝلʳʺة للʽʶسʕʺرة الʙالق ʜȄʜتع
ʙعǼ ʧع ʦʽعلʱقي للȄʛالأف. 

 
 

7 
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 النشاط المؤشرات
 

 الرقم الھدف الإستراتیجي

.ȑʨازن اللغʨʱال  
  

إضافة واحʙ على الأقل  
 ʧȄعار مʧ الʺʣʨفʧʽ ال̋

 .سȄʨʻاً 
 

  .الʛʰتغالʽة في أفȄʛقʽا

لاسʛʱاتʳʽي لʺلء القʽام Ǽالʱعʧʽʽ ا
 ʧفʹل عȄف وʽʣʨ ɦات الʨʳف

 .ȘȄʛʡ الإعارة

تقارʨʸʵǼ ʛȄص الأمʨر 
 ʛʺʱʶم Șقل ʖʰʶي تʱال
 ʦʽعلʱقي للȄʛالأف ʝلʳʺلل

الʺفʨʱح ʴǼلʨل عام 
 .م2018

تʛȄʨʢ وتʻفʚʽ اسʛʱاتʽʳʽة • 
 .الاسʱقʛار الʺالي

  

احʙ على الأقل اجʱʺاع و 
على مȐʨʱʶ عال مع ؗل 

حʨȞمة ʴǼلʨل عام 
  م.2018

  
ʽrة الاسʱقʛار  ʽاتʛʱاس

 على الʺȐʨʱʶ  الʺالي
وʧʽȃ اعʹاء الʺʕسʶي 

 ʦʽعل ɦقي للȄʛاد الأفʴالات
  .الʺفʨʱح

   
أرض مʧ الʨȞʴمة  مʴʻة

الʽʻʽؔة ʴǼلʨل عام 
  م.2017

  
ʻhى الʛئʝʽ البʻاء  ʺ

 ʦʽعلʱقي للȄʛالأف ʝلʳʺلل
عام الʺفʨʱح ʴǼلʨل 

 م.2019
 

بʻاء علاقة مع الʰلʙان الʺʹʽفة 
(وخاصة ʽʻʽؗا الʱي تʽʹʱʶف 
 ʦ أمانة الʺʳلʝ الأفȄʛقي للʱعل̔
 ʧائʺة ، فʹلاً عʙال ʙعǼ ʧع

ا وجʨʻب  ʜان̔ نȄʛʽʳʽا والʨʶدان وت̒
 Șʶʻف وتʽʹʱʶي تʱا الʽقȄʛإف

حالʽاً مʷارȄع قاعʙة بʽانات 
الة ضʺان الʨʳدة  والإعʱʺادوؗ

الʺعلʨمات  تʨʻؔلʨجʽاو 
والإتʸالات واللʻʳة الفʽʻة 

ʦ عǼ ʧعʙ على  للʱعاون والʱعل̔
  الʨʱالي).

 ʟʽʸʵة تʽنهاء عʺلȂعة وǼاʱم
الأراضي الʱي وعʙت بها حʨȞمة 

كʽʻʽا لʻʰاء أمانة دائʺة تاǼعة 
 ʧع ʦʽعلʱقي للȄʛالأف ʝلʳʺلل

.ʙعǼ  
تعʯʰة الأمʨال لʛʷاء/بʻاء أمانة 

 ʙعǼ ʧع ʦʽعلʱقي للȄʛالأف ʝلʳʺال
 ʛʽائʺة في نʙي.الȃو 
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 النشاط المؤشرات
 

 الرقم الھدف الإستراتیجي

تقʦǽʙ تقʛȄʛ في اجʱʺاعات 
في  اللʻʳة الفʽʻة للʱعاون 

 م2017مʸʱʻف عام 
 

تقʦǽʙ تقʛȄʛ في اجʱʺاعات 
 .اللʻʳة الفʽʻة للʱعاون 

 
 

تقʦǽʙ تقʛȄʛ في اجʱʺاعات 
 .اللʻʳة الفʽʻة للʱعاون 

  .تʙʴیʙ الاحʽʱاجات الʙʱرʽʰȄة
  
  

 تʙʴیʙ الʛʰامج الʺʱعلقة
بʨʻؔʱلʨجʽا الʺعلʨمات 

  .والاتʸالات
  

تʛȄʨʢ مʨاد دراسʽة Ǽالʱعاون مع 
الʺʨارد الʱعلʽʺʽة الʺفʨʱحة 

 ʗنʛʱالإن ʛʰع) ʖȄرʙʱل الʽهʶʱل
 .)مʧ غʛʽهاأو 

تʙرʖȄ الʺʕسʶات الأعʹاء في 
 ʙعǼ ʧع ʦʽعلʱقي للȄʛالأف ʝلʳʺال
في اسʙʵʱام تʨʻؔلʨجʽا الʺعلʨمات 

 .والاتʸالات

8 

تقʦǽʙ تقʛȄʛ في اجʱʺاعات 
اللʻʳة الفʽʻة للʱعاون في 

ʙة عام بǽم2018ا.  
 

  إجʛاء تʴلʽل الاحʽʱاجات
  

  تʖȄʛʳ الابʱؔارات الʙʳیʙة
  

  الʱقʙم مʛاقʰة
  

 تقʦʽʽ الʛʰنامج

 ʧم ʧȞʺǽ ʘʽة حʸʻم ʦʽʺʸت
اسʷؔʱاف Ȅʛʡقة جʙیʙة  هاخلال

للʱعلʦʽ والʱعلǼ ʦاسʙʵʱام تʽʰʢقات 
 .تʨʻؔلʨجʽا الʺعلʨمات والاتʸالات

 

 

تقʦǽʙ مʙʻʱʶات الʱقارʛȄ في 
فʽʻة اجʱʺاع اللʻʳة ال

للʱعاون ʴǼلʨل نهاǽة عام 
  م.2018

  
 

 تʛȄʨʢ إʡار تʨʻؔلʨجʽا
  الʺعلʨمات والاتʸالات

تȘʽʶʻ أنʢʷة تʨʻؔلʨجʽا 
  الʺعلʨمات والاتʸالات

تقʦʽʽ بʛامج تʨʻؔلʨجʽا الʺعلʨمات 
 والاتʸالات

 
 

ʛʺʱʶم ʙورص ʚʽفʻوت ʛȄʨʢت   ʛلأث
هȞʽل الʨʴʰث والإبʱؔار الʵاص 
ت بʨʻؔʱلʨجʽا الʺعلʨمات والإتʸالا

 ʧع ʦʽعلʱقي للȄʛالأف ʝلʳʺفي ال
ʙعǼ. 

 

  
  
  
  



12 
 

  . المقدمة1
  

 الʦʠʯرات الʯارʻʳȂة 1.1
 

علʦʽ عǼ ʧعʙ هʨ شȞʰة تعلʽʺʽة قارȄة تʹʦ جامعات أفȄʛقʽة  ɦقي للȄʛالأف ʝلʳʺات الʶسʕم ʧها مʛʽوغ
علʦʽالʱعلʦʽ العالي ɦخلال ال ʧم ʙʽʳال ʖȄرʙʱوال ʦʽعلʱل إلى الʨصʨاق الʢع نʽسʨʱم بʜʱي تلʱح ، الʨʱالʺف  

ʙعǼ ʧع ʦʽعلʱعلوالʱال ʥا في ذلʺǼ ،ʽ .ونيʛʱؔالإل ʦʝلʳʺل الʳʶا مʽʻʽؗ ʧʽانʨق ʖجʨʺǼ  ةʽʺʽة تعلʺʤʻʺؗ
 ، ʽʻʽؗا.، وȄقع مقʛها في نʛʽوȃيدولʽة غʛʽ رʽʴȃة

 
الʺʳلʝ الأفȄʛقي - "مʳاللأول مʛة في مʕتʺʛ  انʷاء الʺʳلʝ الأفȄʛقي للʱعلʦʽ عǼ ʧعʙ تʛʡ ʦحها فʛؔة

"ʙعǼ ʧع ʦʽعلʱؗان  لل ȑʚب الʨʻة في جامعة جʽقȄʛة في القارة الأفʛلأول م ʙعق ȑʚال ʙعǼ ʧع ʦʽعلʱل الʨح
ة رغʰةهʨ الʙافع وراء ذلʥ  .م2002) بʨʱȄʛرȄا ، في أكUnisa ʛȃʨʱأفȄʛقʽا (  مʙراء الʳامعات الأفȄʛق̔

فʽʺا القارȄة  الʽʶاسات والʱأثʛʽ على ، تʽȞʷلأنها تʶهʽل وتʽʳʷع تʽʺʳع الʺʨاردلإنʷاء هʯʽة مʨحʙة مʧ ش
ʟʵǽ اʙعǼ ʧع ʦʽعلʱة لʽولʙة والʽʺʽة والإقلʽʻʡʨعات الʺʱʳʺال ʧاحة مʱʺارد الʨʺاعي للʺʳف الʽʣʨʱوال ،

 .الʱعلʦʽ عǼ ʧعʙالʱعلʦʽ والʙʱرʖȄ مʧ خلال Ǽوالاسʱفادة مʻها في الʻهʨض 
 

ʙعǼ ʧع ʦʽعل ɦقي للȄʛالأف ʝلʳʺمي الʙة لʺقʙحʨة مʯʽمي  هʙʵʱʶفي أف وم ʙعǼ ʧع ʦʽعلʱا،الʽقȄʛ  اʚوله
ا في یʻایʛ  الʺʳلʝ الأفȄʛقي للʱعلʦʽ عǼ ʧعʢʙلاق نتʦ إ الاعʰʱار ً ʽʺا م2004رسʽʻʽȞǼ نʨتʛʽفي جامعة إج 

، وتʛأسها وزʱ ʛȄعلʦʽ عǼ ʧعʙ مʧ سʰع دول أفȄʛقʽةوʰؗار اخʸʱاصي ال مʙراء جامعاتالȑʚ حʹʛه 
 ʨʯʶار مʽʱاخ ʦوت ، ʗقʕر مʨʱي دسʻʰت ʦي ، تʻʽؔال ʦʽعلʱة والʽȃʛʱال ʧم ʧʽʱقʕم ʧʽراء جامعات لʙم ʦهʻ̔ ب

ʧʽʰʵʱʻافة أمانة  مʹʱن لاسʨتʛʽوجامعة إج ،ʙعǼ ʧع ʦʽعلʱقي للȄʛالأف ʝلʳʺة للʱقʕم. 
 ʝʢʶ2005أغʦم ت ʙعق ʙعǼ ʧع ʦʽعلʱقي للȄʛالأف ʝلʳʺة في الʽمʨʺة العʽعʺʳال )ACDE هاʛʺتʕم (

مʙʻوȃا  250 ، وحʹʛهي بʨʱȄʛرȄا) فUNISAجامعة جʨʻب أفȄʛقʽا ( الافʱʱاحي الȑʚ تʦ لااسʱʹافʱه في
عي الʺȐʨʱʶ ، لʱعلʦʽ وغʛʽهʦ مʧ صانعي الʽʶاسات رفʽوزراء ل Ǽ .10ʺا في ذلʥ مʧ أفȄʛقʽا وخارجها

ʙعǼ ʧع ʦʽعل ɦمي الʙʵʱʶوم ʧʽʽʺǽاً والأكادʽʺرس ʛʺتʕʺح الʱʱوب. افʙʻا ،  مʽقȄʛب أفʨʻة جȄرʨجʺه ʝʽرئ
 الʳʺعʽة العʺʨمʽةʛئʽʶʽة. في هʚا الʺʕتʺʛ الافʱʱاحي و الة ؔلʺالبʻʽʺا ألقى وزʛȄ الʱعلʦʽ في جʨʻب أفȄʛقʽا 

للʺʳلʝ ، وانʖʵʱ أعʹاء الʺʳلʝ الʻʱفACDE( ȑʚʽ( الʺʳلʝ الأفȄʛقي للʱعلʦʽ عǼ ʧعʙ تʦ تʻʰي دسʨʱر
ʙعǼ ʧع ʦʽعل ɦقي للȄʛاء أمانة الأفʷإنǼ ارʛر قʙي، وصȃوʛʽدائʺة في ن ʙعǼ ʧع ʦʽعلʱقي للȄʛالأف ʝلʳʺلل ،

 كʽʻʽا.
لʻʽؔي ، بʛئاسة وزʛȄ الʱعلʦʽ ام2006یʨلʨʽ  4في نʛʽوȃي في  في وقʗ لاحȘ الأمانة رسʺʽاً تʦ إʡلاق 

علʦʽ عǼ ʧعʙعقʙ وفʙ كʹʽف رئʶʽي.  ɦقي للȄʛالأف ʝلʳʺم الʨʽال ʝاعاً  في نفʺʱاج ȑʚʽفʻʱال ʝلʳʺال ʦض ،
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 ʦ13كʺا ض  ʛیʙدهمʨقǽ جامعةʦ  زارةʨفي ال ʧȄʛار آخʰؗ ʧʽولʕʶي مع مʻʽؔال ʦ مع رئʝʽ وزʛȄ الʱعل̔
علʦʽ ، وʻȃاء على ʡلʖ مʨاʰʽؗ ȑاكي. خلال الاجʱʺاع، معالي الʙʽʶ جʺهʨرȄة ʽʻʽؗا ɦقي للȄʛالأف ʝلʳʺال

ʙعǼ ʧة عʽʻʽؔمة الʨȞʴال ʗضʛع، عʛʰاء أمانة تʻʰالأرض لǼ في  دائʺةها ʙعǼ ʧع ʦʽعلʱقي للȄʛالأف ʝلʳʺلل
 ، ʽʻʽؗا.نʛʽوȃي

  
قʙ الʺʕتʺʛ الʲاني  ُ ʽ̒ة  عǼ ʧعʙللʺʳلʝ الأفȄʛقي للʱعلʦʽ ع ʡʨامعة الʳه الʱافʹʱا واسȄʛʽʳʽس ، نʨفي لاغ

ʧا. أعلȄʛʽʳʽحة في نʨʱة الʺفǽادʴا الاتȄʛʽʳʽة نȄرʨجʺه ʝʽاح  رئʱʱا افʽʺرس ʛʺتʕʺالʙʽʶال  ʛʺسعادة ع
الʺʨافقة على مʛʷوع ضʺان Ǽقʛار  رتمʛ للʺʳلʝ الأفȄʛقي للʱعلʦʽ عǼ ʧعʙ ا. الʳʺعʽة العʺʨمʽة دو ǽار 

علʦʽ الʺفʨʱح والʱعلʦʽ عǼ ʧعʙ الʨʳدة القارȄة والل ɦال" ʛʺتʕʺع الʨضʨعاون. وؗان مʱوع الʛʷʺة لʽʻة الفʻr
 Șʽʰʢبها ت ʦهʶǽ أن ʧȞʺǽ يʱلفة الʱʵʺق الʛʢة الʷاقʻم ʨي هʶʽئʛف الʙامة" وؗان الهʙʱʶʺة الʽʺʻʱلل

عʙ في الʽʺʻʱة الʺʙʱʶامة. ُ Ǽ ʧع ʦʽعلʱال ʦʤاسات ونʽس 
 

ʗاً   وافقʽʺرس ʛʺتʕʺعة لǼاʛورة الʙاد ا الʴفي الات ʦʽعلʱاف وزراء الʙʽمʨؔقي (الȄʛ4لإفǼ ، ( ارʛإ قʺʱادع 
ʙعǼ ʧع ʦʽعلʱقي للȄʛالأف ʝلʳʺح  الʨʱالʺف ʦʽعلʱقي للȄʛاد الأفʴة للاتʙائʛة الǽʚʽفʻʱة والʽʻقʱؗالة الʨارها الʰʱاعǼ

.ʙعǼ ʧع ʦʽعلʱوال 
 

ا للʶʱلʶل الʜمʻي للأحʙاث والأنʢʷة الʱي أدت إلى 1 لʺʴلȘیʨفʛ ا ً ʸʵاء  ملʷإن ʦʽعلʱقي للȄʛالأف ʝلʳʺال
 في نهاǽة الʺʢاف ، وأبʛز الʻقاȋ الأساسʽة لʺا حʙث. )ACDEالʺفʨʱح (

  الإعʗاد الʓʸسʴي 1.2
 ʦȞʴǽʙعǼ ʧع ʦ . یʦʱ الʴاكʺة العلʽاهʯʽة ال Ǽاعʰʱاره ʻʱفȑʚʽلʺʳلʝ االمʧ قʰل  الʺʳلʝ الأفȄʛقي للʱعل̔

/ مʕسʶات للʳامعات  مʧ مʳلʝ الإدارةأو  معاتمʙراء الʳامʧ بʻʱ  ʧʽفʳʺȑʚʽلʝ الالانʵʱاب أعʹاء 
 ، وʙʵȄمʨن لʺʙة ثلاث سʨʻات قابلة للʙʳʱیʙ عȘȄʛʡ ʧ إعادة الانʵʱاب.الʱعلʦʽ العالي الأعʹاء

الʱي یʛأسها  الʺʳلʝ الأفȄʛقي للʱعلʦʽ عǼ ʧعʙتʦʱ إدارة وتȘʽʶʻ العʺلʽات الʨʽمʽة للهʯʽة مʧ قʰل أمانة 
ȑʚʽفʻʱال ʛیʙʺه الʰʸʻم ʦȞʴǼ ʽئʛو ك ȑʚ للʺʳلʝ الأفȄʛقي للʱعلʦʽ عʧ عʹʨ في الʺʳلʝ الʻʱفʝ ȑʚʽ الʻʱف̔

ʙعǼ ة العامةʽعʺʳه إلى الʛȄتقار ȑʚʽفʻʱال ʝلʳʺم الʙقǽ .ʙعǼ ʧع ʦʽعلʱقي للȄʛالأف ʝلʳʺة  للʛم ʙي تعقʱال
الʺʳلʝ ، یʦʱ اسʱʹافة وتȘʽʶʻ عʙد مʧ بʛامج ومʷارȄع لأسʰاب اسʛʱاتʽʳʽةواحʙة ؗل ثلاث سʨʻات. 

تقع في جʺʽع أنʴاء القارة یʦʱ إخʽʱارهااعʹاء في الʺʳلʝ  مʧ قʰل جامعات للʱعلʦʽ عǼ ʧعʙالأفȄʛقي 
عʜȄʜ الʺلʽؔة ،  ɦة لʽʳʽاتʛʱؗاس ʖʽتʛʱا الʚي هʻʰت ʦت ʙة. وقʽقȄʛالأفʧʽʽʺ ، وضʺان الʨʹʴر والʨجʨد الإقل̔

ة الإقلʽʺʽة مع الʴفاȍ على أمانة تǼ ʦʶʱالؔفاءة والفعالʽة والʱي ت لعǼ ʖالʙور الإدارȑ وتعʜȄʜ الʺʷارؗ
علʦʽ عǼ ʧعʙوالʽʶʻʱقي ȞʷǼل رئʶʽي. یʛد الهȞʽل الʽʤʻʱʺي  ɦقي للȄʛالأف ʝلʳʺلل  Șʴ2في الʺل. 
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علʦʽ عǼ ʧعʙ أفȄʛقʽة ɦراء جامعات للʙم ʧادرة مʰؗان م ʙعǼ ʧع ʦʽعل ɦقي للȄʛالاف ʝلʳʺعلى ال ʦت ʙوق ،
ʰȄʛالؔامل تقǼ هاʱدها ورعایʨوج ʧة مʽالʺاض ʝʺʵات الʨʻʶال Ȑʙم .ʦهʶامعات الأعʹاء أنفʳل الʰق ʧا م

الʳامعات لا تʶأل عʺا ʧȞʺǽ أن  حʘʽ الʺʳلʝ الأفȄʛقي للʱعلʦʽ عǼ ʧعʙونʳʽʱة لʚلʥ ، تʨʢرت ثقافة 
. ومʧ ثʦ تʙʴد الʺʳلʝلهʦ ولǼ ʧؔالأحȐʛ ما ʻȞʺǽهʦ القʽام Ǽه لأنفʶهʦ مʧ خلال  الʺʳلǽʝفعله 

على  اجʱʺاعات الʺʳلʝ الʻʱفȑʚʽ للʺʳلʝ تʽʹʱʶفالʳامعات الأعʹاء وتʹع الأولȄʨات وتʛعى و 
  أساس الʻʱاوب.

 تʹفʘʻ الʠʳة الإسʙʯاتʻʱʻة الʴاǺقة 1.3
واعʙʺʱها الʺʳلʝ الʻʱفȑʚʽ في م 2009إلى  م2007 سʨʻات  3تʦ وضع أول خʢة عʺل رسʺʽة لʺʙة 

ʛایʛʰم2007ف ʗؗان . Ȑʙة وهي:لʽʳʽاتʛʱاف اسʙة أهʽة ثʺانʢʵال  
ʺعلʨمات والاتʸالات ، على تʨʻؔلʨجʽا ال الʺʳلʝ أمانة، وتعʜȄʜ قʙرة الʺʳلʝ ) إنʷاء وتʳهʜʽ أمانة1(

ʡʨع وتʽسʨة وتʙقاع ʙʽة الʽارد مالʨʺ.ʝلʳʺلل  
ʽ̋ع الفʯات والʺʻاȘʡ.) تʨسʽع قاعʙة عʹȄʨة 2(   الʺʳلʝ في ج
)3ʛʷة ) نʺʤʱʻقة مȄʛʢǼ لةʳʺاد الʙلة  أعʳʺاسع لʨع الȄزʨ ɦوضʺان ال.ʝلʳʺال  
  .نات شاملة حʨل الʱعلʦʽ الʺفʨʱح والʱعلʦʽ عǼ ʧعʙ في أفȄʛقʽاقاعʙة بʽا انʷاء) 4(
ا. ) إنʷاء هʯʽة للʺعایʛʽ وضʺان الʨʳدة5(   في أفȄʛق̔
) إقامة شʛاكات تعاونʽة تʳʷع على تقاسʦ الʺʨارد في مʳالات الʱعلʦʽ والʨʴʰث والʨʱعʽة الʺʱʳʺعʽة ، 6(

  الʙولʽة. والʺʤʻʺات عفʽʺا بʻʽها وم وʚؗلʥ بʻاء العلاقات بʧʽ الʺʕسʶات الأعʹاء
ة لʻʱفʚʽ  وذا ؗفاءةلʛʰنامج للʙعʨة ʨȞǽن فعالا  ةمʛʺʱʶ  ) تʛȄʨʢ وتʻفʚʽ ومʛاجعة7( في تعʯʰة القʽادة الأفȄʛق̔

  .تعʢي الأولȄʨة للʱعلʦʽ عǼ ʧعʙالʽʶاسات ȄʛʢǼقة 
 .في نʛʽوȃي ، ʽʻʽؗا الʺʳلʝلأمانة  الʙائʦ ) الʨʸʴل على الأراضي وʻȃاء الʺقʛ الʛئʶʽي8(

 ʱازات الʙئʻʴʻةالإن
مʕسʶة ʴǼلʨل عام  32إلى  2005في عام  7. ازدادت العʹȄʨة مʧ الʺʳلʝتʦ إنʷاء وتʳهʜʽ أمانة 

لrة  انʷاء. وقʙ تʦ م2009 هʻاك . والعʺل جارȑ على الإصʙارات الʙʳیʙة للʺʳلةوتʨزȄعها  الʺʳلʝم
ʙقاع ʟʵǽ اʺʽف ʚʽفʻʱحلة الʛفي م ʨه وهʛȄʨʢت ʦت ʦث ʧوضع، وم ʙر عام قʨʸانات تʽة ب ʦʽعلʱلل ʝلʳʺال

ʙعǼ ʧةع الة ضʺان الʨʳدة الأفȄʛق̔ عʦ وʚؗلʥ بʛامج ومʷارȄع الʱعاون والʛʷاكة. تʦ القʽام ʴǼʺلة د ، ووؗ
علʦʽ عǼ ʧعʙ عʛʱاف الʨȞʴمات، مʺا أدȐ إلى ا اǽةقȄʨة للغ ɦقي للȄʛالأف ʝلʳʺالǼ  ʦعʙال ʥا في ذلʺǼ)

وتʜʻانʽا) والأجهʜة القارȄة الʛئʽʶʽة Ǽʺا في ذلʥ الاتʴاد الʺلʺʨس القȑʨ مʽʻʽؗ ʧا وجʨʻب إفȄʛقʽا ونȄʛʽʳʽا 
ʧʽ ) ، واللاعAAUʰ) ، راʢǼة الʳامعات الأفȄʛقʽة (ADEAالأفȄʛقي وراʢǼة تʛȄʨʢ الʱعلʦʽ في إفȄʛقʽا ( 

ʨȞʶنʨʽال ʥا في ذلʺǼ ʧʽʽولʙال) ʙعǼ ʧع ʦ ) ، والʛاʢǼة الأوروʽȃة للʳامعات ICDE، والʺʳلʝ الʙولي للʱعل̔
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) ومعهʙ الؔارʰȄي وأمȞȄʛا اللاتʽʻʽة للʨʳدة في الʱعلʦʽ العالي عǼ ʧعEADTU ʙعǼ ʧعʙ (الʱعلʽʺʽة 
)CALED(. 

  الǻʗʲʯات الʙئʻʴʻة
  .الʺʳلʝنقʟ الʨؔادر في أمانة / 1
ʺȄʨل فʽʺا یʱعلǼ Șالʺʢʱلʰات الʷʱغʽلʽة / ا2 ɦات الȄʨʱʶفاض مʵامج.و نʛʰوال ʧʽفʣʨʺال  
ة مائلة إلى حʛʽʰؗ ʙ إلى ا الʺʳلʝ عʹȄʨة/ 3 لʻاʡقة Ǽاللغة الإنʳلȄʜʽة ، مع الʙʴ الأدنى مʧ مʷارؗ

  .ʛنʽʶةالʺʕسʶات الأفȄʛقʽة الʻاʡقة Ǽالف
4 /ʸʸʵʺالأراضي الʝلʳʺعة للǼاء أمانة دائʺة تاʷة لإن ، ʙعǼ اʽʻʽؗ مةʨȞها حʸʸʵت ʦل ʥجع ذلʛȄو

  .2007/2008إلى حʛʽʰؗ ʙ إلى الʛوتʧʽ الʛʽʰوقʛاʡي وانʱقال الʨȞʴمات في الفʛʱة 

  م2020 – 2016الأساس الʠʹʸقي للʠʳة الاسʙʯاتʻʱʻة الʙʸʯʴʸة للفʙʯة  1.4
سȄʨʻاً على  م2020-2016سʦʱʽ تعʙیل الʢʵة الإسʛʱاتʽʳʽة للʺʳلʝ الأفȄʛقي للʱعلʦʽ عǼ ʧعʙ للفʛʱة 

 ʘʽʴǼ ةʢʵإدارة الǼ یلاتʙعʱم الʨقʱة. سʶسʕʺة الʯ̔ ʰع لȄʛʶال ʦʽʽقʱوال ʚʽفʻʱلل ȑʨʻʶم الʙقʱاجعة الʛأساس م
Ǽ Ȏإʡار زمʻي ثابʗ مʙته خʺʝ سʨʻات. تʦ تʦʽʺʸ هʚه العʺلʽة للʴفاȍ على خʢة الʙʴʱیʘ تʻʱاسʖ تʱʴف

رئʽʶʽة للʢʵة تفʽʸلʽة و مع الإسʳʱاǼة لʱغʛʽ بʯʽة الʱعلʦʽ عǼ ʧعʙ الʺʨʢʱرة ʛʶǼعة. سʦʱʽ إجʛاء مʛاجعة 
  Ǽعʙ ؗل خʺʝ سʨʻات.

 ʧʽȞʺت ʨة هʢʵد الʨي وراء وجʶʽئʛقي الʢʻʺالأساس الʧع ʦʽعلʱال  ʙعǼ ʧمʱʺص الʛالف ʧفادة مʱة الاسʙایʜ
 الʱعلʦʽ عǼ ʧعʙمʧ مʕسʶات  للʺʳلʝ الأفȄʛقي للʱعلʦʽ عǼ ʧعʙ القʨʰل الʛʽʰؔ . وʷȄʺل هʚامʧ حʨلʻا

ʥلʚؗة، وʽقȄʛمات الأفʨȞʴان  والʺǽȂو ʛʽʰؗ تفاؤل ʨه ʙعǼ ʧع ʦʽعلʱقي للȄʛالأف ʝلʳʺإن الǼ دواء شامل
ʶعي مʧ أجل تʨسʽع الفʛص للʨصʨل إلى الʱعلʦʽ العالي للʳʺاهʛʽ ، والالʱعلʦʽ عǼ ʧعʙلʧʽʶʴʱ الʨʳدة في 

الʱي قʙ تʱʻج لʝʽ  الʱعلʦʽ عǼ ʧعʙالʴاجة الʺʜʱایʙة لʴفʜ الʱعاون الʺʛʺʲ والʛʷاكة بʧʽ مʕسʶات ʚؗلʥ ، و 
 Ȍفق ʦʽفي تعل ʙʽاول الʻʱفي مʦ ه ومʨارد الʱعل̔ في سهʨلة لʛʢفʧʽ ا فائʙة، ولʧؔ أǽʹا وسهʨلة الʨصʨل إل̔
  .هʯʽة الʙʱرʝȄ والʢلاب والʶاعات الʙراسʽةأعʹاء  لانʱقا

ʽrة ʽاتʛʱة الإسʢʵقع أن الʨʱʺال ʧهام ʙاعʶت ʙعǼ ʧع ʦʽعل ɦقي للȄʛالأف ʝلʳʺات  الǽʙʴʱة الʳفي معال
الʺʳلʝ  مʶاعʙةیʨʱقع لها  اǽʹاَ  الʢʵة الإسʛʱاتʽʳʽة في إفȄʛقʽا. الʱعلʦʽ عǼ ʧعʙالإسʛʱاتʽʳʽة الʱي تʨاجه 

 لازمة للاضʢلاع Ǽʺهامه الأساسʽة.بʛȄʨʢʱ القʙرات ال

  الʸʹهʻʱة 1.5
 تʛȄʨʢ هʚه الʢʵة الإسʛʱاتʽʳʽة یʛتʜؔ وʙʺʱʶȄ معلʨماته مʧ الآتي:

لʦʽ عǼ ʧعʙ الȑʚ عقʙ في ʖʽؗ لʺʕتʺʛ الʨزارȑ الأول لʽʺʳع الʙول الأفȄʛقʽة حʨل الʱعلʦʽ الʺفʨʱح والʱعا/ 1
حʙد الʨزراء جʺلة أمʨر مʻها ضʺان الʨʳدة ، وخلاله م2004فʛʰایʛ  4إلى  1مʧ  تاون، جʨʻب أفȄʛقʽا
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ʽrع الʛʷاكة والʱعاون في  ʷا ، وتʽقȄʛفي أف ʦʽعلʱة في الʽʶʽئʛات الǽʙʴʱال ʙؗأح ʙعǼ ʧع ʦʽعلʱال ʦǽʙفي تق
  عʛʰ الʙʴود والʺʕسʶات الأفȄʛقʽة. والʺʨاد الʙراسʽةتʦʽʺʸ وتʛȄʨʢ الʛʰامج 

 
2 / ʧع ʦʽعلʱقي للȄʛالأف ʝلʳʺاحي للʱʱالاف ʛʺتʕʺال) ʙعǼACDE ت فيʙي عقʱة العامة الʽعʺʳوال (

، مʺا أدȐ إلى وضع واعʱʺاد "بʽان تʨʷان م2005) في آب / أغUnisa ʝʢʶجامعة جʨʻب أفȄʛقʽا (
 ʙعǼ ʧع ʦʽعلʱقي للȄʛالأف ʝلʳʺول أعʺال واسع لـلʙان جʽʰوضع ال ʙا". وقʽقȄʛفي أف ʙعǼ ʧع ʦʽعلʱأن الʷǼ

ACDE ا ʝلʳʺة العامة الʽعʺʳال ʗة عʺل ، وؗلفʢضع خʨب ʙعǼ ʧع ʦʽعلʱقي للȄʛالأف ʝلʳʺلل ȑʚʽفʻʱل
ا لʽʰان    .تʨʷانوفقً

3 / ȑʚʽفʻʱال ʝلʳʺاعات الʺʱةاجʛʽʲؔال ʳʺلللʙعǼ ʧع ʦʽعلʱقي للȄʛالأف ʝ  ʛʽʶراسة وتفʙب ʗي قامʱال
للʺʳلʝ وتʛجʺة بʽان تʨʷاني عʧ الʱعلʦʽ عǼ ʧعʙ في أفȄʛقʽا إلى اثʻي عʛʷ مʧ الأولȄʨات الإسʛʱاتʽʳʽة 

ʙعǼ ʧع ʦʽعل ɦقي للȄʛة  الأفʢʵالأساس ل ʗلȞي شʱالأولىالعʺل ال ʙعǼ ʧع ʦʽعلʱقي للȄʛالأف ʝلʳʺة  للʛʱللف
  .م2009 – 2007

قʙت ورشة عʺل / 4 ُ   في فʽʺا ʟʵǽ الʺʳلʝ الأفȄʛقي للʱعلʦʽ عǼ ʧعʙصʴاب الʺʸلʴة لأع
فارقة وغʛʽهʦ مʧ الأ مʙراء الʳامعات، وخلالها قʛر  2008في فʛʰایUnisa  ʛ جامعة جʨʻب أفȄʛقʽا

للʱعاون والʛʷاكة في  أفȄʛقيإنʷاء إʡار عʺل  للʱعلʦʽ الʺفʨʱح مʧ الʛئʧʽʽʶʽ والعلʺاء والʺʺارسʧʽالقادة 
ʽ̋ة ،الʱعلʦʽ الʺفʨʱحتʛȄʨʢ بʛامج  ʽعل ɦالإضافة إلى وؗالةو  والʺادة الǼ ةyل   القʙرات الʺʕسʽʶة ذات ال

اء ǼارزʧȄمʧ أجل الʱعلʦʽ عǼ ʧعʙ قيالأفȄʛ تعʺل ضʺʧ الإʡارضʺان الʨʳدة والاعʱʺاد   ʛؗش .  
ʙعǼ ʧع ʦʽعلʱقي للȄʛالأف ʝلʳʺة للʴلʸʺاب الʴا في ورشة عʺل أصʨ مفʨضʽة الاتʴاد  ومʻهʦ شارؗ

علʦʽ العالي (كʽʻʽا) ، وهʯʽة الʺʕهلات AAU) ، وراʢǼة الʳامعات الأفȄʛقʽة (AUCالأفȄʛقي ( ɦة الʻʳول ، (
  .روȃي لʳامعات الʱعلʦʽ عǼ ʧعʙ) والاتʴاد الأو SAQAالʨʻʳب أفȄʛقʽة (

، الʙʴǽ ȑʚد وʟʻȄ على في أفȄʛقʽاللʱعلʦʽ  )للاتʴاد الأفȄʛقي للعقʙ الʲانيم2015-2006خʢة العʺل(/ 5
ʛȄʨʢʱ ل الإʡار الȑʚ یʕهل ، Ǽʺا في ذلʦʽʥ العالي الأفȄʛقي ʽʺʳǼع أǼعاده"تʛȄʨʢ وضʺان الʨʳدة في الʱعل

Șیʙʸوت ʧʽفʣʨʺلاب والʢقل الʻل تʽهʶارهالإ وتʰʱاعǼ ،ȑي والقارʺʽعة. قلʰʶال ʜʽ ʛؗʱالات الʳم ʧة مʙواح 
ʨدة الأفȄʛقʽة و / 6 rال ʦʽʽة تق للʱعلʽ  ʦʽةʳسʛʱاتȘʽ الإʽʶتʻاجʱʺاع الاتʴاد الإفȄʛقي الʺʸادق علʽه لآل̔

اء في تʛȄʨʢ "، واجʱʺاع )2008مارس  ʻʺ25 -27عقʙ في غانا (، الالعالي ʛؗʷقي والȄʛاد الأفʴاء الاتʛʰخ
 ʧʽʺالʺعل ʦʽعلʱاني للʲال ʙافي في العقʽقȄʛأف"ʙعق ȑʚا (في  ، الʽقȄʛب أفʨʻ19-17ج  ʨʽنʨدعا )2008ی ،

 نʛʷ ثقافة الʱعلʦʽ الʺفʨʱحفي مʳالات  للʺʳلʝ الأفȄʛقي للʱعلʦʽ عǼ ʧعʙ الʙور القʽادȑ لʟʽʸʵʱ كلاهʺا
  Ȑʨʱʶ القارȑ.على الʺ الʱعلʦʽ عǼ ʧعʙوالʘʴʰ وʻȃاء القʙرات وتʛȄʨʢ الʨʳدة وتʛʽʶʽ الʱعاون في 

  
  



17 
 

 تʷʺل: للʺʳلʝ أن یلعʰها حʙدالأدوار والʺʕʶولʽات الʺʙʴدة الʱي  
 تʨʡدارة الجن اضمات إدارة لیاذ آتنفید وعتمار وایȂة.ودة لجودة وʽقȄʛالقارة الأف Ȑʨʱʶعلى م 
 اد تʨʺعامة ل ʛʡأ ʛȄʨʢʙعǼ ʧع ʦ  لاسʙʵʱامها على الʺʧʽȄʨʱʶ الإقلʽʺي والʻʡʨي الʱعل̔
 رات مʙالق ʛʽʵʶتʙعǼ ʧع ʦʽعلʱال ʧ  ʦʽعلʱات الȄʨʱʶع مʽʺعلى ج ʧʽʺالʺعل ʖȄرʙ ɦا لʽقȄʛفي أف

 في أفȄʛقʽا.
 ʳوت ȑعاون القارʱال ʛʽʶʽوت ʦع ودعʽʳʷة.تʽʺالʺادة العل ʛȄʨʢأجل ت ʧارد مʨʺع الʽʺ 
 ) ةʽقȄʛامعات الأفʳة الʢǼعاون مع راʱالAAU) قيȄʛاد الأفʴة الاتʽضʨومع مف (AUC في (

ʦʽʺʸع ب تʽʺج ʚʽفʻة وتʢʷامج وأنʛʙعǼ ʧع ʦʽعلʱال. 
لʳʺعʽة العʺʨمʽة الʱي اسʱʹافʱها الʳامعة الʽʻʡʨة للʺʳلʝ الأفȄʛقي للʱعلʦʽ عǼ ʧعʙ وا الʺʕتʺʛ الʲاني/ 7

 ʧة مʛʱس ، في الفʨا في لاغȄʛʽr ʽʻحة لʨʱ11إلى  8الʺف  ʨʽلʨ2008ی  ʧم ʛʲقام أك ʘʽ350، ح 
ʱالǼ ʦة العالʽقȃا وʽقȄʛاء أفʴلف أنʱʵم ʧارك مʷاب مʴات ورشة عʺل أصʽصʨارات وتʛعلى ق Șیʙʸ

ها الاتʴاد الأفȄʛقيالʺʸلʴة اء الʽʺʻʱة لʙعʦ الʺʳلʝ الأفȄʛقي  ، ودعʨا ف̔ ʛؗة وش والʨȞʴمات الأفȄʛق̔
ʚها.   للʱعلʦʽ عǼ ʧعʙ في تʻف̔

للȌʽʢʵʱ وتʛȄʨʢ الʺʷارȄع الʱي عقʙت في نʛʽوȃي ،  الʺʳلʝ الأفȄʛقي للʱعلʦʽ عǼ ʧعʙورشة عʺل / 8 
بʛȄʨʢʱ الʽʶاسات والهʽاكل الإدارȄة  الʺʳلʝحʘʽ قام الʺʛشʨʴن مʧ الʳامعات الأعʹاء في  كʽʻʽا ،

 ومقʛʱحات الʛʰامج / الʺʛʷوعات الʱي سʦʱʽ تʻفʚʽها.
9/  ʝلʳʺلل ȑʚʽفʻʱاع الʺʱالاجʙعǼ ʧع ʦ  29الʵاص الʺʻعقʙ في نʛʽوȃي ، ʽʻʽؗا ، في  الأفȄʛقي للʱعل̔

 ʛʰ̋ ʱʰ2008س ʝلʳʺه ال  .تʺȄʨل الʺʛʷوعات الʺقʛʱحة للʱقʦǽʙ ووافȘ على، والȑʚ نʛʤ ف̔
في أغʝʢʶ  الʱي ؗانʗ الأولى لʺʙراء الʳامعات في الʺʳلʝ الأفȄʛقي للʱعلʦʽ عǼ ʧعʙ ورشة عʺل/ 10

ʗʱ صʴة الاسʛʱاتʽʳʽات والأولȄʨات خاصة فʽʺا ʟʵǽ وؗالة ضʺان في نʛʽوȃي والʱي أثʰ م2009
عاون. ɦة للʽʻة الفʻʳاد واللʺʱدة والإعʨʳال 

11 /ȑʚʽفʻʱال ʛیʙʺال ʧʽة بʽʢʽʢʵʱة الȄاورʷʱاعات الʺʱالاج ʙار  عقʷʱʶالوم Ȍʽʢʵʱي الإʳʽاتʛʱالس ʙعاقʱʺ
علʦʽ عǼ ʧعʙ، وأعʹاء لʻʳة الȄʨʺʱل والʽʺʻʱة معه ɦقي للȄʛالأف ʝلʳʺة  للȄʛʷʰارد الʨʺة الʻr في ، ول

ʙعǼ ʧع ʦʽعلʱقي للȄʛالأف ʝلʳʺال  ʛایʛʰوف ʛایʻی ʧʽم2010ب. 
الʱي عقʙت في مارس  14الـ  للʺʳلʝ الأفȄʛقي للʱعلʦʽ عǼ ʧعʱʙʺاعات الʺʳلʝ الʻʱفȑʚʽ وافقʗ اج/ 12

  على الʢʵة الإسʛʱاتʽʳʽة. م2010
، والȑʚ الȑʚ عقʙ في مʨمʰاسا ʽʻʽȞǼاʺʕتʺʛ وزراء الʽȃʛʱة في الاتʴاد الأفȄʛقي الاجʱʺاع الʲالʘ ل/ 13

علʦʽ عǼ ʧعʲʺǼ ʙاǼة لʺʳلʝ اا اعʛʰʱ فʽه أن ɦقي للȄʛا.ملأفʽقȄʛفي أف ʙعǼ ʧع ʦʽعلʱلل ʖاقʛ 
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لʺʕتʺʛ عʺʨم أفȄʛقʽا  والاجʱʺاع الʶاǼع ʺʕتʺʛ وزراء الʽȃʛʱة في الاتʴاد الأفȄʛقيلالاجʱʺاع الʛاǼع / 14
ʦʽعل ɦال ʛȄʨʢʱفي  ل ʙعق ȑʚم2012ال ʧʽع ȑʚا والǼاǼأ ʝǽح في أدʨʱالʺف ʦʽعل ɦقي للȄʛالأف ʝلʳʺه الʽف 

ʚ بʛنامج  رئʽʶʽة كهʯʽة   خلال الʱعلʦʽ عǼ ʧعʙ.الʺعلʦ مʧ تʛȄʨʢ لʻʱف̔
ي تʨاجه مʕسʶات  ɦة الʽʶʽئʛات الǽʙʴʱال ʧʽب ʧة أن مʴلʸʺاب الʴأصǼ اصةʵورشة العʺل ال ʗʤلاح

، وعʙم وجʨد في الʨʻؔʱلʨجʽا والʸعȃʨة الʨصʨل إلʽها ، والʻقʟالʺʨارد غʛʽ الؔافʽة الʱعلʦʽ عǼ ʧعʙهي
 ʧانات ؗاملة عʽة بʙقاعʙعǼ ʧع ʦʽعلʱال ʽقȄʛاجة، افي أفʴات في إدارة  الʛʰʵرات والʙادة القȄإلى ز ʦʽعلʱال
ؗانʗ هʻاك حاجة ملʴة  ، وعلى أساس ذلʥة إلى تʧʽʶʴ الʨʳدةاجʚؗلʥ الʴ، و عǼ ʧعʙ وتʛȄʨʢ الʺʨاد

، ووؗالة ضʺان الʨʳدة والاعʱʺاد على مȐʨʱʶ للʱعلʦʽ عǼ ʧعʙإلى ʨؗنʨʶرتʨʽم مʧ الʺʕسʶات الإفȄʛقʽة 
 للȑʙʸʱ للǽʙʴʱات الʺʨؗʚرة أعلاه. عʙفي الʱعلʦʽ عǼ ʧإفȄʛقʽا 

 مȂʦʯʲات الʠʳة الإسʙʯاتʻʱʻة 1.6
 ʦʶام. القʶة أقʱة إلى سʽʳʽاتʛʱة الإسʢʵال ʦʶقʻة.  الأولتʢʵال ʧض مʛة والغʽʵȄارʱرات الʨʢʱي الʢعǽ

ؗأساس لʙʴʱیʙ القʹاǽا الاسʛʱاتʽʳʽة  الʺʳلʝ الأفȄʛقي للʱعلʦʽ عǼ ʧعʱʶǽʙعʛض القʦʶ الʲاني وضع 
ف القالʺʙʴدة  ّ ʛعǽ .ةʢʵل الʰق ʧاعها مʰات ʖʳǽ يʱالʝلʳʺلي للـʰقʱʶʺاه الʳالات ʘالʲال ʦʶ خلا ʧل م

Ȅح رؤʽضʨه و  اتʱورسال ʝلʳʺال ʦʽات ، القʨʻس ʝʺʵة الʛʱة لفʽع م2020- 2016الأساسǼاʛال ʦʶد القʙʴǽ .
ʽʁة للـʺʝʳ الأهʙا ʽئʛة الʽʳʽاتʛʱة ف الإسʛʱات 2020- 2016للفʽʳʽاتʛʱالإضافة إلى الإسǼ  / وعاتʛʷʺوال

امʝ مʰادȏ تʨجʽهʽة لʻʱفʚʽ الʢʵة  ɻال ʦʶم القʙقǽ .افʙالأه Șʽقʴʱة لȃʨلʢʺة الǽة الإرشادʽانʜʽʺامج والʛʰال
ʽ̔ʺها. مʛاقʱʰهاالاسʛʱاتʽʳʽة و    والʜʳء الʶادس ȑʨʱʴǽ على الʺلاحȘ. وتق

2. ʗعǺ ʥع ʤʻعلʯقي للȂʙالأف ʛلʱʸة للʻالأساس ʤʻائف والقʡʦسالة، الʙا، الȂؤʙال  
  ʙؤȂاال 2.1

علʦʽ عǼ ʧعʙ تʲʺʱل رؤȄا ɦقي للȄʛالأف ʝلʳʺأجل  ال ʧة مʨعʙج والȄوʛʱفي ال ʜʽʺʱن وؗالة الʨؔفي "أن ن
  ʦ عǼ ʧعȞʷǼ ʙل عادل ومʙʱʶام في إفȄʛقʽا".ʦʽ الʺفʨʱح والʱعلʽالʱعل

 الʙسالة 2.2
ʦهي "دع ʙعǼ ʧع ʦʽعلʱقي للȄʛالأف ʝلʳʺح  رسالة الʨʱالʺف ʦʽعلʱدة في الʨʳاسة والʽʶوال ʘʴʰال ʦʽعل ɦوال

  عǼ ʧعʙ لȄʜادة إمȞانʽة الʨصʨل إلى الʱعلʦʽ والʙʱرʖȄ في أفȄʛقʽا".

  الʡʦائف الأساسʻة 2.3
  في أفȄʛقʽا. واسʛʺʱارȄة الʱعلʦʽ مʛونةو ، ʦ الʺفʨʱح والʱعلʦʽ عǼ ʧعʽʙالʱعل تʛȄʨʢأ) 

  ب) تʽʳʷع الʘʴʰ والʙʱرʖȄ في مʳال الʱعلʦ الʺفʨʱح والʱعلʦʽ عǼ ʧعʙ في أفȄʛقʽا.
هʨض Ǽالʱعلج) الʺʶا   ʦ الʺفʨʱح والʱعلʦʽ عǼ ʧعʽ.ʙهʺة في تʛȄʨʢ الʽʶاسات الأساسʽة لل̒

عل ɦوالعالʺي في ال ȑعاون القار ɦال ʜȄʜد) تعʽ.ʙعǼ ʧع ʦʽعلʱح والʨʱالʺف ʦ  
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ʙاول ʷǼأن الʺʶائل الʺʱعلقة  ɦه ، والʽفاعل فʱمات الʨȞʴات والʺʤʻʺاد والʛللأف ʧȞʺǽ Ȑʙʱʻم ʛʽفʨ(هـ) ت
ة  علʦʽ عǼ ʧعʽ.ʙونʛʷ الأفؔار والابʱؔارات في مʳال الʱعلǼالʽʶاسات ، ومʷارؗ ɦح والʨʱالʺف ʦ  

ʖʽأسال ʦو) دع ʛȄʨʢʱرات  الʙة والقʰاسʻʺا الʽجʨلʨʻؔʱة والȄʛʷʰال ʦʽعلʱالǼ لةʸذات ال ʖȄرʙʱوال ʦ في الʱعل̔
 ʦ عǼ ʧعʽ.ʙالʺفʨʱح والʱعل

  القʤʻ الأساسʻة 2.4
  ʦʽ الأساسʽة الʱالʽة:الʺʳلʝ الأفȄʛقي للʱعلʦʽ عǼ ʧعʙ سʨف ʛʱʶǽشǼ ʙالق

 ةʽفافʷال  
 ةʽولʕʶʺال  
 اهةʜʻال  
  عاونʱال  
 لʙالع  
 ةǼاʳʱالإس  
 اعʙؔار والإبʱالإب  
 ائجʱʻال ʨʴه العʺل نʽجʨت  
 امةʙʱالإس  
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 تʲلʻل الʦضع .3
  الʸقʗمة 3.1

 
ا  ً ʺʽʽاجعة وتقʛم ʦʶا القʚم هʙقǽ ʛالأف ʝلʳʺة للʽارجʵة وال ʦ ʜʽ عǼ ʧعʙ قي للʱعلȄʽللʽʶاقات الʙاخل̔ ʛؗʱمع ال

ʽ̒ة والʳامعات اقلʽʺي ȞʷǼل خاص على الʽʶاق العالʺي والʽʶاق الا ʡʨاقات الʽʶي لاوال ɦعʹاء ال ʧȞʺǽ
. یʨفʛ الʴʱلʽل ههاالʺʳلʨʝاجوالفʛص والǽʙʴʱات الʵارجʽة الʱي ینقاȋ القʨة والʹعف  مʧ خلالها معʛفة

ʽrة الʺʙʴدة والʺʱفȘ علʽها ال ʽاتʛʱا الاسǽة.الأساس للقʹاʽʳʽاتʛʱة الاسʢʵه الʚر هʨʴي هي مʱ  
  الʦضع العالʸي 3.2

ا الȑʙʴʱ الʲلاثي الʺʲʺʱل في تʨسʽع نʢاق  ً ʰȄʛان تقʙلʰع الʽʺاجه جʨالعالʺي ، ت ʙʽعʸالʺعاملةعلى ال 
ʨدة وضʺان العʙالة ، لا سʽʺا في الʱعلʦʽ العالي.  rال ʧʽʶʴا وتʚه ʦعʙȄة والهائلة وʙایʜʱʺاجة الʴال ȑʙʴʱال

 مʳال اقʸʱادالقȐʨ العاملة في ؗل بلʙ في  وȂعادة تʙرʖȄ وتʙʴیʘ معارف ومهارات تʙرʖȄوالعاجلة إلى 
 تʜʱایʙ معʛفʱه. عالʺي

ʨده خʺʶة عʨامل رئʽʶʽة یʨʱقع أن تʕثʛ في تʛȄʨʢ إسʛʱاتʽʳʽة یʱأثʛ الʺʷهʙ العالʺي للʱعلʦʽ العالي بل ǽق
ʙعǼ ʧع ʦʽعلʱقي للȄʛالاف ʝلʳʺل: الʰقʱʶʺفي ال  

ʶǼعʛ مʻاسʖ، ذو صلة Ǽالاحʽʱاجات عالي  تʙرʖȄتعلʦʽ العالي و الʨʸʴل على  جلالʢلʖ: مʧ أ• 
  الʨʳدة.

  تʨʻؔلʨجʽا الʺعلʨمات والاتʸالات.ثʨرة • 
ʦ عʛʰ الʙʴود.•    تʨفʛʽ الʱعل̔
  ).OERالʺʨارد الʱعلʽʺʽة الʺفʨʱحة ( الʛʴاك الȑʚ حʙث في• 
  الʽʲʴʰة.والʨʴجة لʻʱفʚʽ وتʛȄʨʢ سʽاسات تعʙʺʱ على الأدلة علی ب لȋلا• 

مȞان ، ؗʺا في أȑ لʺʽة الʙول والʺʕسʶات في أفȄʛقʽاالقارȄة والعا هʚه العʨاملوʻȃاء على ذلʥ، أجʛʰت 
ʦفي العال ʛآخ ʧȄʨؔخلال ت ʧؔلفة مʱال ʘʽح ʧة مʽفعال ʛʲأك ʨʴالعالي على ن ʦʽعلʱال ʛʽفʨعلى ضʺان ت ،

ءة وفعالʽة أكʖʰʶǼ ʛʰ وفʨرات علاقات تعاون وشʛاكات. ومʧ الʺʨʱقع أن یʕدȑ هʚا إلى تʴقȘʽ ؗفا
 الʦʳʴ، ؗʺا سʧʺʹʽ وجʨد نʨاتج أكʛʲ حʙاثة وأكʛʲ قابلʽة للʺقارنة عالʺʽا.

ʗقʨال ʠعʰر الإشارة إلى أنه لʙʳح تʛʡ  نʨؔȞʷʺدة الʨل جʨلة حʯاس   ȌʺنʙعǼ ʧع ʦʽعلʱال  ʦʽعلʱفي ال
رضا أصʴاب العʺل مʧ دول على الʛغʦ مʧ الʱʻائج الإʳǽابʽة لعʺلʽات الʺʶح الأخʛʽة للʢلاب و  العالي

ʙا.   مʲل الʺʺلؔة الʺʙʴʱة وهʨل̒
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 الʦضع الإقلʸʻي الأفȂʙقي 3.3
 

تأثʛʽه واضح ȞʷǼل خاص فإن وعلى الʛغʦ مʧ ذلʥ ، لʱعلʦʽ والʙʱرʖȄ ذو ʽʰʡعة عالʺʽةالȑʙʴʱ الʺʱعلǼ Șا
ةع Ǽأعلى معʙلات الأمʽة في العالʦ، الʱي تʱʺʱفي أفȄʛقʽا  ، واحʽʱاجاتلʱعلʦʽفي ا ، وأقل معʙلات الʺʷارؗ

ʦ العالي. لا تʳʱاوز نʰʶة الالʴʱاق الإجʺالʽة في أفȄʛقʽا لʽʺʻʱة القʙرات ضʵʺة ، والʢلʖ الهائل على الʱعل̔
في  ٪7ي شʛق آسʽا والʺȌʽʴ الهادȏ ، و ف ٪24فقȌ ، مقارنة بـ  ٪5جʨʻب الʛʴʸاء الȐʛʰؔ حʨالي 

 Șقʴت ʦى الآن ، لʱة. حʽȃʛا الغȃة وأوروʽالʺʷا الȞȄʛة أمʽقȄʛدولة أف ȑالأ Ȑʨʱʶʺدʙʴʺة  الʰʁ ʻب ʨȞʶنʨ لل̔
25٪  Ȍسʨʱʺالعالي. في ال ʦʽعلʱره في الʙق ʟنق ʧة مʽقȄʛامعات الإفʳوصفه  ٪60، تعاني ال ʧȞʺǽ مʺا

.ʧȄازʱʺم ʧʽ̋  بʰاحʧʽʲ ومعل
 Ȍسʨʱة. ؗان مʙح ʛʲأك ʨه ʦʽعلʱال ʧا مʽنʙات الȄʨʱʶʺفي ال ʧʽʺالʺعل ʟرسي نقʙʺة لȄʨʯʺة الʰʶʻال

ʧʽȃ أقل مʧ ا ّ مʧ العʙد الʺʢلʨب في أفȄʛقʽا جʨʻب الʛʴʸاء الȐʛʰؔ في عام  ٪80لʺʙارس الابʙʱائʽة الʺʙر
2005 ʧد اللازم مʙالع ʖȄرʙʱات ، بȃʨصع ʧعاني مǽ اعʢق ʨالعالي ، وه ʦʽعلʱم الʨقǽ قع أنʨʱʺال ʧوم .

علʦʽ فيالʺʙرسʧʽ على مȐʨʱʶ الʱعلʦʽ الأ ɦالأساسي في ال ʙعǼ ساسي وما Ȅʛفي أف ʛأخʱالǼ Șعلʱا یʺʽا. فʽق
ʦʽعلʱا الʽقȄʛفي أف!  ، تʰʸح الʱʻائج الʺʨʱقعة سʛاǼاً

لألفʽة ورؤȄة الاتʴاد اتʨʶد هʚه الǽʙʴʱات على خلفʽة ما یلي: الʜʱام أفȄʛقʽا بʴʱقȘʽ الأهʙاف الإنʺائʽة 
ʜ هʚه الʛؤȄة للʱعلǼ ʦʽ عقʙ الʲانيالالأفȄʛقي على الʨʴʻ الʺʙʴد في خʢة  ʛؗا. وتʽقȄʛارد على تأفʨʺة الʽʺʻ

، الʱي ʧȞʺǽ مʧ خلالها تʴقȘʽ الʛؤȄا، وتعʛʱف ǼالʱعلǼ ʦʽاعʰʱاره الʨسʽلة الأساسʽة الȄʛʷʰة في أفȄʛقʽا
 وؗعامل حاسʦ یʕثʛ أداؤه تأثʛʽا مʰاشʛا بل وʙʴȄد أǽʹا نʨعʽة وحʦʳ تʽʺʻة القارة.

Ǽ عʱʺʱʱة سʽقȄʛامعات الإفʳأن الǼ قعاتʨقي تȄʛاد الإفʴة الاتȄرؤ ʧʺʹʱاز تʳل إنʽهʶʱام لʜʱرة والالʙها، اتالق
بʽʺʻʱة  ǼإلʜʱامهاǼالإضافة إلى دعʨة الʳامعات إلى إعادة تʙʴیʙ دورها وأسالʰʽها واسʛʱاتʽʳʽاتها نʨʴ الʨفاء 

ʧة في القارة. ومȄʛʷʰارد الʨʺا الȄؤʛه الʚه Șقʴʱل أن تʺʱʴʺال ʛʽامعات غʳال ʗمʜʱي هي إذا الʱال ،
، Ǽالأنʺاȋ الʱقلǽʙʽة للʱعلʦʽ والʙʱرʖȄ. هʚا لا  فة وȂعادة الهʙʻسة الاجʱʺاعʽةلإنʱاج الʺعʛ الʴارس الʛئʶʽي 

ʛؔʱhة لʨʱسʽع  الفʛص الʱعلʽʺʽة ʛʽʷǽ فقȌ إلى الʴاجة إلى وضع ، وتʙʴیʙ الأولȄʨات ، ودعʦ تʻفʛʡ ʚʽق م
ً لقʢاع الʱعلʦʽ العالي في أفȄʛقʽا، وتعʜȄʜ الؔفاءة الʤʻامʽة ، وتʧʽʶʴ الʨʳدة ʹǽأ ʛʽʷǽ هʻؔ العلاقة ا إلى ، ل

ʦ عǼ ʧعʙ. وشʱȞʰها بʧʽ الʺʳلʝ الأفȄʛقي للʱعلʦʽ الʺفʨʱح   مʧ جامعات الʱعلʦʽ الʺفʨʱح والʱعل̔
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 Șʽقʴʱا ب ا وثʽقً ًʡاʰارت Ȍ hتʛمة تʙالعالي الʺق ʦʽعلʱدة الʨة على أن جʙایʜʱاك أدلة مʻه ، ʥذل ʖإلى جان
ʺا هʨ مǼ ʗʰʲالʺMDGsʷالأهʙاف الإنʺائʽة للألفʽة ( ة  اهʙة). وؗ ، فإن تʙرʖȄ القȐʨ العاملة عال̔

ع ɦف في الʽؔʱوالقابلة لل Ȑʨʱʶʺاء رأس مال الʻإلى ب ʦجʛʱالعالي ی ʦʽص اللʛع الفʽسʨاعي وتʺʱاحة اجʱʺ
Șʽh الʴʰللʽʣʨʱف والʛʴاك الاجʱʺاعي ʢأن ت ʧʽفي ح ، ʨ ʧʶʴإلى ت ȑدʕالعالي ی ʦʽعل ɦفي ال ʛȄʨʢʱث وال

 ʛʽفʨةتȄورʛʹاجات الʽʱم الاح ʜȄʜعʱة.لʛʽالفق ʛة للأسǽعاʛات الȄʨʱʶ 
 ȋة والأنʺاǽʙ لإʸǽال الʱعلʦʽ العالي الʱي تʙʱʶعي حʹʨر الʢالʖ ومع ذلʥ ، فقʙ أثʗʱʰ الʳامعات الʱقل̔

ؔالʽف الʺʛونة والقʙرة على تʴʺل الʱتʨفʛʽ أنها غʛʽ قادرة على تلʽʰة الʢلʖ الʺʜʱایʙ على فʛص الʱعلʦʽ و 
ʥذل ʧم ʝȞها. وعلى العʶفʻبʢʱالات و ، أدت الʸمات والاتʨا الʺعلʽجʨلʨʻؔ الإمȞانʽات ʨرات في ت

، فʹلاً عʧ تؔاثʛ مقʙمي علʦʽ العالي الأجانʖ إلى أفȄʛقʽا، إلى تʙفȘ مʺʨلي الʱوالفʛص الʺقʙمة إلʽها
ʨدة والʺلاءمة ʱي تʦʶʱ العʙیʙ مʧ بʛامʳها ، اللʙʵمات الʺʴلʧʽʽ مʧ القʢاع الʵاصا rلة الʽنها قلʨȞǼ

ʦʽعلʱجة الʨʴالإلǼ .ʥات الضافة إلى ذلʶسʕʺل العام لȄʨʺʱوضة على الʛد الʺفʨʽالعالي ، فإن الق ʦ ʱعل̔
ʙʽامعاتقʳرة الʙق ʛʽʰؗ ʙدة. ت إلى حʨʳالǼ اسʶʺة دون الʽ̋ ʽعل ɦص الʛع الفʽسʨة على تǽدʛالف 

Ȅʛʽrا) أو هي  إما انʷاءت في أفȄʛقʽا عʙد مʧ الʰلʙان ʽون ȑʨابʰʺȄدان وزʨʶا والʽانʜʻا وتʽقȄʛب أفʨʻج)
Ǽةʽʻʡاء جامعات وʷد إنʙʸ ʙعǼ ʧع ʦʽع تعلǼاʡ ذات  .(ا وغاناʽʻʽك)الʠعʰ  حةʨʱح جامعات مفʱفǼ اʨقام

(زامʽʰا ، والʻʶغال ، وʨȃرونȑʙ). هʚه الʳامعات الʺفʨʱحة عالقة في إʡار  مʲل خاصة غʛʽ حʨȞمʽة
دنى اعʰʱار ، دون أʱʯʽه ȞʷǼل أساسي للʳامعات الʺقʽʺة وجهاً لʨجهسʽاسي وتʽʤʻʺي تʦ تʛȄʨʢه وته

 ʛʽفʨت ʟʵǽ اʺʽة فʙȄʛات الفǽʙʴʱاجات والʴلل ʙʽʽة أدت إلى تقʚه Șابʢʱم الʙة عʳʽʱإن ن .ʙعǼ ʧع ʦʽعل ɦال
  .ʛȄʨʢ الʳامعات الʺفʨʱحةت وȂضعاف

 الʱامعات الاعʷاء 3.4
قʙ زاد  الʺʳلʝ الأفȄʛقي للʱعلʦʽ عǼ ʧعʙكʺا هʨ مʨضح ساǼقا فإن عʙد الʳامعات الʱي هي أعʹاء في 

 أن هʻاك فائʙة ʧȞʺǽ الʨʸʴل علʽهاشهادة على أن الأعʹاء یʛون  زȄادة عʙد الاعʹاءلȞʷǼ .ȍʨʴل م
 للالʴʱاق Ǽالʺʳلʝ الأفȄʛقي . القʽʺةالʺʳلʝ الأفȄʛقي للʱعلʦʽ عǼ ʧعʙمʧ خلال العʺل الʳʺاعي في إʡار 

 :الʱالʽةʧȞʺǽ تعʽʤʺها إذا تʦ تʴقǼ Șʽعʠ الأهʙاف 
 •ʧʽقʴʱد الʺلʙص عʛع فʽسʨعل تʱالǼحʨʱالʺف ʦʽ  ʙʽعʸة على الʛʽʰؗ ادةȄة زʰلʢاد الʙادة أعȄز ȘȄʛʡ ʧع

  الʻʡʨي وعʛʰ الʙʴود.
 • ʛافʨادتʨخلال م ʧم ʦعلʱوال ʦʽعل ɦة للʸʽاسعار رخȃص وʛا ف/ʙعǼ ʧع ʦʽعلʱونياللʛʱؔإل ʙعǼ ʧع ʦʽعلʱ. 
ʱʽ ʦعلوال وتʨسʽع نʢاق مʳال العʺل لȄʜادة سʛعة وتʧʽʶʴ الاتʸالات والإدارةتعʜȄʜ الاتʸال • 

  الإلʛʱؔوني.
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ʨʽʰتʛ في مʛاكʜ الʱعلʦ تʧʽʶʴ الʽʻʰة الʽʱʴʱة لʨʻؔʱلʨجʽا الʺعلʨمات والاتʸالات ȞʷǼل عام: أجهʜة الؔʺ• 
  الʺʱفʛقة.

ʙمات ومʳʱʻات الʳامعات الʺفʨʱحة•  ɻامج والʛ hدة الʨضʺان ج.  
  زȄادة القʙرة والفʛص في جʺع الʺال.• 
 •ʧʽفʣʨʺرة الʙق ʜȄʜتع ʙعǼ ʧع ʦ عل̔ ɦة. في الʽʺدارة الʺادة العلȂل وʽصʨʱل  
  ة الʨصʨل إلى الʺʨʷʻرات الʽʲʴʰة.سهʨل• 
 •ʛȄʨʢʱلاً لʽتأه ʛʲالأك ʥʯا أولʺʽلا س) ʧʽفʣʨʺل دوران الʙفاض معʵان  ʧع ʦʽعلʱامج الʛدارة بȂل وʽصʨوت
ʙعǼ.  
الʨʸʴل علʽها أقل شأناً مʧ تلʥ الʱي یʦʱ  الʱعلʦʽ عǼ ʧعʙبʛامج ومʳʱʻات الʵاʡئ أن  العام الفهʦإزالة • 

ʚلʥ إزالة ، وجهاً لʨجه الانʺاȋ الʱقلǽʙʽة مʧ خلال للʙارسʧʽ حل أخʛʽ هʨ  الʱعلʦʽ عǼ ʧعʙ على أن فهʦالوؗ
 ʝʽالولʵارʽ الأول ʨه ʙعǼ ʧع ʦʽعلʱان الǼ الةʙبȂالي وʲار مʽخ .ʧʽارسʙلل  

  القʗرة الʓʸسʻʴة 3.5
ʦ عǼ ʧعʙهʦʱ ی ʽʁة لʙ  ʨؔʱرتهȞʷǼل مʜʱایʙ بʽʽؔʱف ق الʺʳلʝ الافȄʛقي للʱعل̔ ن مʨʱافقة مع الʢلʖ الʺʕس

ئʽʶʽة ذات الʸلة . فʽʺا یلي القʹاǽا الʛ الʺقʙم للʺʕسʶات وʣائفها الأساسʽة ودعʺهاالʺʜʱایʙ على 
  ʖʳǽ معالʱʳها على سʽʰل الأولȄʨة:والʱي  Ǽالقʙرات الʺʕسʽʶة

 ، تʨازن لغȑʨ أعلى ʴى إقلʽʺي (تʱʴاج إلى أرقامصغʛʽة نʽʰʶاً وذات مʻ في الʺʳلʝعʹȄʨة الʺʕسʶات • 
  ).بʧʽ الʰلاد ذات العʹȄʨة

ʽʣʨف ال•  ɦات الȄʨʱʶم ʛʰال ʖالʢʺال ʧم ʛʽʲȞǼ ة أقلʽالʴ) ةȄة والإدارʽr   عʖء العʺل).مقارنة مع ام
 •.ʝلʳʺة للʽامة الʺالʙʱالاس 
ف̔ة (وخاصة ʽʻʽؗا الʱي تʽʹʱʶف أمانة •  الʺʳلʝ الافȄʛقي الʴاجة إلى بʻاء علاقات مع الʙول الʺʹ

ʽعلʱللʙعǼ ʧع ʦ  ًاʽحال Șʽʶʻف وتʽʹʱʶي تʱا الʽقȄʛب إفʨʻا وجʽانʜʻا وتȄʛʽʳʽالإضافة إلى نǼ ، ائʺةʙوؗالة  ال
  ʽʰانات على الʨʱالي).المʷارȄع قاعʙة و  ضʺان الʨʳد والاعʱʺاد، اللʻʳة الفʽʻة للʱعاون 

 ).لʱعلʦʽ عǼ ʧعʙالʺʳلʝ الافȄʛقي لخاصة لاسʱʹافة أمانة  مʰانيالʴاجة إلى أمانة دائʺة (الʴاجة إلى • 
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 القʷاǻا الإسʙʯاتʻʱʻة 3.6
ً على  مʳالات الʱʻائج ذات الأولȄʨة الʱي تʢʱلʖ الاهʱʺام في  3.1الʶابǽ ، Șقʙم الʙʳول  الʴʱلʽلبʻاء

. لؔل مʢʻقة ، تʦ تʙʴیʙ القʹاǽا 2020-2016الʺʱʶقʰل مʧ خلال الʢʵة الإسʛʱاتʽʳʽة الʙʳیʙة للفʛʱة 
  ى جʖʻ مع الʽʵارات الʺʱʴʺلة لʺعالʱʳها.الاسʛʱاتʽʳʽة الʛئʽʶʽة جʰʻا إل

 2020 -  2016مʳالات الʱʻائج الʛئʽʶʽة والقʹاǽا والʽʵارات الاسʛʱاتʽʳʽة للفʛʱة  3.1الʙʳول
خʻارات اسʙʯاتʻʱʻة لʸعالʱة 

 القʷاǻا
القʷاǻا الاسʙʯاتʻʱʻة الʙئʻʴʻة 

 لʦثʻقة الʠʳة الاسʙʯاتʻʱʻة 
 S/N الʹʯائج الʙئʴʻة

ʽق ʧم ʧȞʺة تʸʻاء مʷادة إن
 ʛȄʨʢدة وتʨʳال ʜȄʜعʱصارمة ل
 ʦʽعلʱال /ʙعǼ ʧع ʦʽعلʱامج لـلʛʰال

  عǼ ʧعʙ الإلʛʱؔوني في أفȄʛقʽا.
 

الʺʶاهʺة في زȄادة تʛȄʨʢ أنʤʺة 
 ʙعǼ ʧع ʦʽعل ɦدة للʨʳضʺان ال

 الʽʻʡʨة والإقلʽʺʽة في القارة.

ʰʽʳʱʁة  ʽ̒ة غʛʽ م ʡاسة وʽس
 ʛʡدة والأʨʳلʹʺان ال

  لعʺلʽات.وا الʽʺʽʤʻʱة
 

 ʨʳ 1دةضʺان ال

بʻاء أنʤʺة قȄʨة لإدارة/ ضʺان 
الʨʳدة على الʺȄʨʱʶات الإقلʽʺʽة 
 ʖȄرʙʱخلال ال ʧة مʽʶسʕʺوال
 ʧهادات مʷاء الʢافي واعʛʱالاح

  خلال الʛʰامج الʱعلʽʺʽة.
 

 ʧة ومʽة ذاتȄات دورʺʽʽقʱام بʽالق
اʛʡاف خارجʽة بهʙف إجʛاء 

ʛʺʱʶم ʧʽʶʴت. 

القʙرة الʺʙʴودة في الʺʕسʶات 
قي الʺʳلʝ الأفȄʛالأعʹاء في 

 للʱعلʦʽ عǼ ʧعʙ لʛȄʨʢʱ وȂدارة
 ضʺان الʨʳدة

 

  

الʺʛاقʰة الʺʻهʽʳة وقʽاس إنʳازات 
ʦعلʱوال ʦʽعلʱدة الʨوج ʦعلʱʺال 

 

 ʛȄʨʢʱل ʛʽوالʺعای ʙاعʨوضع الق
وȂدارة الʨʳدة للʱعلʦʽ عǼ ʧعʙ في 
 ʝلʳʺات الأعʹاء للʶسʕʺال

.ʙعǼ ʧع ʦʽعلʱقي للȄʛوضع  الأف)
ʧʽانʨاسات للʺʺارسات  قʽʶوال

الʺلاءمة والعʙل والؔفاءة في 
ʙعǼ ʧع ʦʽعلʱال 
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خʻارات اسʙʯاتʻʱʻة لʸعالʱة 
 القʷاǻا

القʷاǻا الاسʙʯاتʻʱʻة الʙئʻʴʻة 
 لʦثʻقة الʠʳة الاسʙʯاتʻʱʻة 

 S/N الʹʯائج الʙئʴʻة

والʺعایʛʽ، ومʨʺʳعة مʧ الالات 
والأدوات لإثʛاء قانʨن 
 ʛʽاء معایʷالʺʺارسات، وان
 ʙعǼ ʧع ʦʽعلʱك للʨل ʁللعʺل  وال

 في أفȄʛقʽا).
 ʦفه ʜȄʜقة العامة وتعʲال ʧʽʶʴت
فعالʽة الʱعلʦʽ عǼ ʧعʙ مʧ خلال 

الʺʶاءلة دعʦ مʰادȏ الʷفافʽة و 
مʧ خلال أنʤʺة ومʺارسات 

 ضʺان الʨʳدة.

 ʦʽعلʱي للʰلʶر العام الʨʸʱال
ʙعǼ ʧع 

  
  

  

ة  الʱعاون في تʛȄʨʢ ومʷارؗ
 Ȑʨʱʴʺال  

 

تعʜȄʜ تʛȄʨʢ واسʙʵʱام الʺʨارد 
 )OERsالʱعلʽʺʽة الʺفʨʱحة (

ʦعل ɦوال ʦʽعلʱارد الʨة مǽم ؗفاʙع 
 
 

الʱعاون والʛʷاكة في 
 ʛȄʨʢاد وتʨʺامج والʛʰال

 ʣʨفʧʽالʺ
 

2 

حʙʷ الأمʨال للاسʲʱʺار في 
الʽʻʰة الʽʱʴʱة لʨʻؔʱلʨجʽا 
الʺعلʨمات والاتʸالات والʺʨارد 

 الȄʛʷʰة
  

 تʽʳʷع وتعʜȄʜ ومȞافأة الابʱؔار

نقʟ وضعف الʨصʨل إلى 
 الʨʻؔʱلʨجʽا

  

ʧʽفʣʨʺال ʖȄرʙرات / تʙاء القʻب 
 

انʷاء وتʻفʚʽ بʛامج Ǽاسʙʵʱام 
 ʧʽة ب ʛؗʱʷʺانات الȞالإم

الأعʹاء في الʺʕسʶات 
 ʧع ʦʽعلʱقي للȄʛالأف ʝلʳʺال
Ǽعʙ، وتʽʳʷع تقʦǽʙ بʛامج تعلʽʺʽة 
ة  ʛؗلة حʨسه ʥلʚؗة و ʛؗʱʷم
الʢلاب بʧʽ الʺʕسʶات وقابلʽة 
 ʧʽة بʽراسʙاعات الʶنقل اال

مʙʴودǽة القʙرات والʛʰʵة في 
 ʛȄʨʢوت ʙعǼ ʧع ʦʽعلʱإدارة ال

 الʺʨاد. 
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خʻارات اسʙʯاتʻʱʻة لʸعالʱة 
 القʷاǻا

القʷاǻا الاسʙʯاتʻʱʻة الʙئʻʴʻة 
 لʦثʻقة الʠʳة الاسʙʯاتʻʱʻة 

 S/N الʹʯائج الʙئʴʻة

 الʺʕسʶات والʛʰامج.
ʶاهʺة إعادة هʙʻسة وتʧʽʶʴ م

 ʦʽعلʱح والʨʱالʺف ʦʽعلʱجامعات ال
عǼ ʧعʙ في تʨفʛʽ الʙʱرʖȄ على 

ʨʻؔلʨجʽا والʜراعة. ɦم والʨالعل  
  

إنʷاء وʡȂلاق وتʛȄʨʢ بʛنامج 
ʙعǼ ʧع ʦʽعلʱال.  

  
 

تعʜȄʜ بʛنامج الʺʳلʝ الافȄʛقي 
للʱعلʦʽ عǼ ʧعʙ للʺʻح الʙراسʽة 
ʜʽ على العلʨم  ʛؗʱمع ال

  والʨʻؔʱلʨجʽا والʜراعة.
  

 

ʜʽ ʛؗʱال  ʧع ʦʽعلʱامج الʛعلى ب
 مʳالات Ǽعʙ القائʺة على

ʜʽ ضʽʯل على  ʛؗن مع تʨʻالف
ʨʻؔلʨجʽا والʜراعة  ʱم والʨالعل
الʱي تʺʲل الأولȄʨات الʽʻʡʨة 

 والقارȄة
 

  

ات تʛȄʨʢ وصʽانة قاعʙة بʽان
للʱعلʦʽ عǼ ʧعʙ تʕدȑ الغʛض 

قارȄة وتفاعلʽة  تʨؔن و 
 ودیʻامʽȞʽة.

عʙم تʨافʛ وقلة الʨصʨل 
وʽȃانات مʨثʨقة لʺعلʨمات 

 ʧع ʦʽعلʱال ʧة عʲیʙوشفافة وح
 Ǽعʙ في أفȄʛقʽا.

 ʧع ʦʽعلʱانات الʽة بʙقاع
 ʝلʳʺة للȄالقار ʙعǼ

ʙعǼ ʧع ʦʽعلʱقي للȄʛالأف 

3 

 ʦʽعلʱة للȄانات قارʽة بʙقاع ʛȄʨʢت
ا  ً عǼ ʧعʙ الʱي سʨʱفʛ إʡار
للʱعاون والʛʷاكة بʧʽ وخلال 
 ʦʽعلʱقي للȄʛالاف ʝلʳʺة الȞʰش

اء عǼ ʧعʙ مʧ الʺ ʛؗʷات والʶسʕ
مʧ خلال تʶهʽل تʰادل 

 الʺعلʨمات.
 
 
  

نʙاءات أصʴاب  زادت
 ʝلʳʺة على الʴلʸʺال
 ʛʽفʨʱل ʙعǼ ʧع ʦʽعلʱقي للȄʛالاف
الʺعلʨمات وأدوات صʻع القʛار 
 ʧʽʲاحʰات الأعʹاء والʶسʕʺلل
ʨȞمات  ɹاسات والʽʶوصانعي ال
والʨؗالات الإنʺائʽة ومʺارسي 

.ʙعǼ ʧع ʦʽعلʱال 

  

ʛʷون ʛȄʨʢت  ʧانات عʽة بʙقاع
إنʱهʗ  مʷارȄع وʛȃامج رئʶʽة

عʙم تʨفʛ بʽانات إحʸائʽة 
مʨثʨقة مʢلȃʨة لʨʱجʽه سʽاسة 
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خʻارات اسʙʯاتʻʱʻة لʸعالʱة 
 القʷاǻا

القʷاǻا الاسʙʯاتʻʱʻة الʙئʻʴʻة 
 لʦثʻقة الʠʳة الاسʙʯاتʻʱʻة 

 S/N الʹʯائج الʙئʴʻة

في الʱعلʦʽ عʧ  حʙیʲاَ أو مʛʺʱʶة
 Ǽعʙ في أفȄʛقʽا.

 

 ʦʽعلʱع الʺʱʳاء مʻȃة وʺʽسل
 العالي الأفȄʛقي

نقʟ الʺعلʨمات حʨل مʷارȄع 
الʱعلʦʽ عǼ ʧعʙ الʳارȄة في 

والʱي تʕدȑ إلى القارة الأفȄʛقʽة 
 ʟة العʺل ونقʽر ازدواجʙه

 الʨʱاصل لʱعلʦ الʙروس. 

  

إنʷاء بʛنامج لʻʰاء وتعʜȄʜ القʙرة 
 ʧع ʦʽعلʱث في الʨʴʰعلى ال
ا عȘȄʛʡ ʧ زȄادة  ʽ̋لا س ،ʙعǼ
بʛامج الʺاجʛʽʱʶ والʨʱؗʙراه في 
جʺʽع مʳالات الʱعلʦʽ الʺفʨʱح 

ʙعǼ ʧع ʦʽعلʱوال. 

ʙʽلʨʱة لʽʲʴʰرة الʙة القǽم ؗفاʙع 
الʺعʛفة ذات الʸلة ، والابʱؔار 
، وتʽʽؔف الʺعʛفة العالʺʽة 
 ʦلي ، ودعʴʺام الʙʵʱالاسǼ
الʨʺʻ الاقʸʱادȑ الʺʻʰي على 

 الʺعʛفة في القارة.

الʨʴʰث والابʱؔارات 
ʨʷʻ̋رات  وال

 

4 

إجʛاء وتعʜȄʜ الʨʴʰث مʧ أجل 
 ʧع ʦʽعلʱدة في الʨʳالǼ ضʨهʻال

  Ǽعʙ والʱعلʦ الʺفʨʱح في أفȄʛقʽا.
  

وتʽʺʻة وȂدارة صʙʻوق دعʦ  إنʷاء
 ʧع ʦʽعلʱقي للȄʛالاف ʝلʳʺفي ال

.ʛȄʨʢʱوال ʘʴʰلل ʙعǼ 
  

امعات  rال ʧʽاكة بʛʷال ʜȄʜتع
والʻʸاعة لʱقȄʨة القʙرة الʽʲʴʰة 
 ʧع ʦʽعلʱة للʽقȄʛامعات الأفʳلل
Ǽعʙ وتعʜȄʜ مʶاهʺʱها في تلʽʰة 
احʽʱاجات الʽʺʻʱة في مʨʺʳعة 
مʧ الʺʳالات ذات الأولȄʨة 

 والاقʸʱادǽة. الاجʱʺاعʽة
 

عاون بʧʽ جامعات  ɦال ʜȄʜتع
 ʧاعة مʻʸوال ʙعǼ ʧع ʦʽعلʱال

نادراً ما تʛʱجʦ نʱائج الʨʴʰث 
 إلى ابʱؔارات

  
الʨʴʰث واجʙʻة أولȄʨات 

الʛȄʨʢʱ والʽʶاسات الʱي 
الʺʳلʝ أولȄʨات تʱʺاشى مع 

 ʙعǼ ʧع ʦʽعلʱقي للȄʛالأف
الاتʴاد الافȄʛقي وتعʜȄʜ و 

ʙعǼ ʧع ʦʽعلʱؔار في الʱالاب 
 

انʵفاض مȄʨʱʶات الȄʨʺʱل 
ي الʱعلʦʽ للʘʴʰ والابʱؔار ف

ʛاكات الʺʵʻفʹة  عǼ ʧعʙ، وال̫
 .بʧʽ الʳامعات والʻʸاعة
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خʻارات اسʙʯاتʻʱʻة لʸعالʱة 
 القʷاǻا

القʷاǻا الاسʙʯاتʻʱʻة الʙئʻʴʻة 
 لʦثʻقة الʠʳة الاسʙʯاتʻʱʻة 

 S/N الʹʯائج الʙئʴʻة

أجل ضʺان دمج العلʨم 
والʨʻؔʱلʨجʽا في القʢاعات 

 الإنʱاجʽة في الاقʸʱاد.
  

الʱأكʙʽ على مʷارȄع الʨʴʰث 
الʱعاونʽة بʧʽ الʳامعات الأفȄʛقʽة 
الʺفʨʱحة نفʶها ، والʻʸاعة 
الʺʺاثلة لʨʱلʙʽ الʺعʛفة الʱي 

 ʛʰʱة تعʽʺʻʱحاسʺة لل
 الاقʸʱادǽة.

 ʜفʴات تʽʳʽاتʛʱاس ʚʽفʻوضع وت
 ʦʽعلʱث الʨʴʰام بʺʱاصل الاهʨوت

ʧع ʦʽعلʱال/ʙعǼ  ʙعǼ ʧع
 .الإلʛʱؔوني

 ʜفʴات تʽʳʽاتʛʱواس Șائʛʡ
وتʨاصل الاهʱʺام ǼأʴǼاث 

.ʙعǼ ʧع ʦʽعلʱاعات الʙبȂو 

  

ʦʽ مʳلة الʺʳلʝ الافȄʛقي للʱعل
 ʦʽعلʱة للʽقȄʛلة الافʳʺال) ʙعǼ ʧع

(ʙعǼ ʧها - عʛʷن ʖʳǽ  ʛʰع
ة اللغة (بʙاǽة  الانʛʱنʗ، ثʻائ̔
ǼالإنʳلȄʜʽة والفʛنʽʶة)، ȞʷǼل 
مʦʤʱʻ ومʛʷʱʻ على نʢاق 

  واسع.
 

ʧʽول بʙفي ال ȑʨاللغ ʦقاسʱال 
ا  ً ʜحاج (ةʽʶنʛة والفȄʜʽلʳالإن)
أمام نʛʷ وتʰادل الʺعلʨمات 

لʱعلʦʽ اوالʺعʛفة والابʱؔارات في 
ʙعǼ ʧام عʙʵʱاس ʦʱی ʘʽح ،

قʨʻات في نʛʷ الʺعلʨمات 
 أحادȑ اللغة.

  

تفعʽل تعʧʽʽ الʺʳلʝ الافȄʛقي 
للʱعلʦʽ عǼ ʧعʙ مʧ قʰل الاتʴاد 
الإفȄʛقي ومʕتʺʛ عʺʨم أفȄʛقʽا 

) ʦالʺعل ʛȄʨʢʱلPACTED (
الة الʺʻفʚة الʛئʽʶʽة  ʨؗارها الʰʱاعǼ
 ʦʽعلʱخلال ال ʧم ʧʽʺة الʺعلʽʺʻʱل

لʱعلʦʽ عǼ ʧعʙ عǼ ʧعʙ/ ا
 الإلʛʱؔوني.

 

 ʚʽفʻوت ʛȄʨʢاجة إلى تʴال
واسʱعʛاض مʛʺʱʶ لʛʰنامج 
لʛʷʻ ثقافة الʱعلʦʽ الʺفʨʱح 
فؗاءة في تعʯʰة  ʨȞǽن فعالا وذا 
 ʧة مʽقȄʛمات الإفʨȞʴادة والʽالق
أجل وضع الʽʶاسات وتʻفʚʽها 
 ʦʽعلʱة للȄʨي الأولʢقة تعȄʛʢǼ

 ʧع ʦʽعلʱال/ʙعǼ ʧع  
  

ʢتʛȄʨ  ةʨعʙاسة والʽʶال
/ʙعǼ ʧع ʦʽعلʱلل ʦʽعلʱال
  عǼ ʧعʙ الإلʛʱؔوني

 

5 
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خʻارات اسʙʯاتʻʱʻة لʸعالʱة 
 القʷاǻا

القʷاǻا الاسʙʯاتʻʱʻة الʙئʻʴʻة 
 لʦثʻقة الʠʳة الاسʙʯاتʻʱʻة 

 S/N الʹʯائج الʙئʴʻة

 Ǽعʙ الإلʛʱؔوني. 
انʷاء وتعʜȄʜ ودعʦ وحʙة 
 ʝلʳʺال ȘȄʨʶالات وتʸات
الافȄʛقي للʱعلʦʽ عǼ ʧعʙ، ووضع 
 ʧفاع عʙة للʽʳʽاتʛʱار / اسʡإ
 ʧع ʦʽعلʱقي للȄʛالاف ʝلʳʺال

.ʙعǼ 
 

 ʦعلى دع ȍفاʴوال ʧʽتأم
الʨȞʴمات الأفȄʛقʽة والʳهات 

الات الʺان ʨؗة والʽولʙة الʴ
 ʦʽعلʱات الʶسʕʺة لʽلȄʨʺʱال
العالي عǼ ʧعʙ في أفȄʛقʽا ، 
 ʝلʳʺوخاصة أعʺال ال

.ʙعǼ ʧع ʦʽعلʱقي للȄʛالاف 

  

تقʦǽʙ سʽاسة وȂجʛاءات تʷغʽلʽة 
 للʨʱاصل والʱعاون 

 

الʸعȃʨات في تȄʨʴل الʨʱاصل 
والʱعاون إلى أدوات فعالة 

 للʺʶاعʙة والʺʻافع الʺʰʱادلة.

ʰش ʜȄʜاصل تعʨʱات الȞ
 القارȄة والعالʺʽة
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 ʦʽعلʱا لل ً Ȅاوʶʱا م ً ام ʱ̋إیلاء اه
غʛʽ الʳامعي والʙʱرʖȄ وʚȃل ؗل 
 ʧʽب ȌǼواʛال ʜȄʜعʱل ʧȞʺم ʙجه
جʺʽع مȄʨʱʶات للقʢاعات 

 ʦʽعلʱة للʽعʛالعاليالف. 
 

مع مʕسʶات  ضعʽف تʨاصل
الʱعلʦʽ عǼ ʧعʙ غʛʽ الʳامعʽة 

أو  مʶاهʺة قلʽلة هʻاك وȃالʱالي
ʦ والʙʱرʖȄفقʙان ج  ʨدة الʱعل̔

  الʺȄʨʱʶات الʙنʽا. في

  

انʷاء لʻʳة مʸʸʵʱة في 
 ʙعǼ ʧع ʦʽعلʱقي للȄʛالأف ʝلʳʺال
 ʜȄʜعʱحات لʛʱللعʺل على مق
الʱعاون بʧʽ الʷʺال والʨʻʳب 
 ʦʽعلʱب في الʨʻʳب والʨʻʳوال
 ʧیʚة ال عǼ ʧعʙ وتʽʳʷع مʷارؗ

 .هʦ خارج دائʛة العʹȄʨة

ضʺان الʱعاون الإنʱاجي 
ʺال والʺʻفع ة الʺʰʱادلة بʧʽ ال̫

والʨʻʳب والʨʻʳب والʨʻʳب في 
الʱعلʦʽ عǼ ʧعʙ، وتʽʳʷع 

ة غʛʽ الاعʹاء.  مʷارؗ

  

تʽʳʷع الʱعاون الإقلʽʺي لʻʰاء 
ق̒ل الأكادǽʺي وتʰادل  ʱرات والʙالق

 الʺعلʨمات.
 

تعʜȄʜ الʱعاون الإقلʽʺي لʻʰاء 
القʙرات والʻʱقل الأكادǽʺي 

 وتʰادل الʺعلʨمات.

  

الʘʴʰ على  تʨسʽع نʢاق
ȞʷǼ ʜʽل  ʛؗʱد مع الʙاعʹاء ج

الʺʕسʶات الاعʹاء في 
 ʧع ʦʽعلʱقي للȄʛالاف ʝلʳʺال

ʳʺة للʽʶسʕʺرة الʙالق ʝل
ʙعǼ ʧع ʦʽعلʱقي للȄʛالاف 

 

7 
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خʻارات اسʙʯاتʻʱʻة لʸعالʱة 
 القʷاǻا

القʷاǻا الاسʙʯاتʻʱʻة الʙئʻʴʻة 
 لʦثʻقة الʠʳة الاسʙʯاتʻʱʻة 

 S/N الʹʯائج الʙئʴʻة

خاص على الʳامعة الافȄʛقʽة 
الʻاʡقة Ǽالعʽȃʛة ، الفʛانʨؔفʨنʽة و 

 الʛʰتغالʽة
 

Ǽعʙ صغʛʽة نʽʰʶا وغʛʽ مʨʱازنة 
اقلʽʺʽاً (تʱʴاج إلى أرقام أعلى 

.(ȑʨازن اللغʨʱال ، 

القʽام Ǽالʱعʧʽʽ الاسʛʱاتʳʽي لʺلء 
 ʧفʹل عȄف وʽʣʨʱات الʨʳف

 ȘȄʛʡ الإعارة.
 

 ʛʽ̡ ȞǼ ف أقلʽʣʨʱات الȄʨʱʶم
ʛامʳي ʰمʧ مʢالʖ العʖء ال
 والإدارȑ (عʖء العʺل)

  

 الاسʱقʛار والʨʺʻتʻفʚʽ اسʛʱاتʽʳʽة 
 الʺالʽة

 الاسʱقʛار والʨʺʻ الʺالي
 
 

  

ʜȄʜ والʴفاȍ على إقامة وتع
اجʱʺاعات ذات اجʙʻة قȄʨة عالʽة 

  .الʺȐʨʱʶ مع الʨȞʴمات الʺعʽʻة
  

مʛاجعة جʙوȐ واسʙʱامة 
ʽrة الʺʕسʶات الأعʹاء  ʽاتʛʱإس
الʱي تʽʹʱʶف وتȘʶʻ الʛʰامج / 
 ʝلʳʺة في الʶʽئʛع الȄارʷʺال

للʱعلʦʽ عǼ ʧعʙ، بهʙف  الافȄʛقي
إضفاء الʢاǼع الʺʕسʶي على 

 .الاسʛʱاتʽʳʽة وتعʺʽʺها
 

العلاقات مع الʙول  بʻاء
الʺʹʽفة (وخاصة ʽʻʽؗا الʱي 
تʽʹʱʶف الأمانة الʙائʺة 
 ʧع ʦʽعلʱقي للȄʛالاف ʝلʳʺلل
ǼعǼ ،ʙالإضافة إلى نȄʛʽʳʽا 
وتʜʻانʽا وجʨʻب إفȄʛقʽا الʱي 
تʽʹʱʶف وتȘʽʶʻ حالʽاً وؗالة 
ضʺان الʨʳدة والاعʱʺاد 
عاون و  ɦة للʽʻة الفʻr والل

ʽعلʱانات الʽة بʙع قاعȄارʷم ʦ
 عǼ ʧعʙ على الʨʱالي).

  

 ʟʽʸʵة تʽنهاء عʺلȂعة وǼاʱم
الأراضي الʱي وعʙت بها 
الʨȞʴمة الʽʻʽؔة لʻʰاء أمانة دائʺة 
 ʙعǼ ʧع ʦʽعلʱقي للȄʛالاف ʝلʳʺلل
(یʙʰو أن هʚا الʽʵار قʙ تʳاوزته 

ا) ً ʻȞʺم ʙعǽ ʦا لʺȃاث، ورʙالأح.  
 

الأمʨال لʛʷاء/ إنʷاء  اسʱقʢاب
فȄʛقي الʙائʺة للʺʳلʝ الا الأمانة

الأمانة الʙائʺة (ʴǼاجة إلى 
مʰاني / مʷʻآت مادǽة خاصة 
 ʝلʳʺافة أمانة الʹʱلاس

(ʙعǼ ʧع ʦʽعلʱقي للȄʛالاف 
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خʻارات اسʙʯاتʻʱʻة لʸعالʱة 
 القʷاǻا

القʷاǻا الاسʙʯاتʻʱʻة الʙئʻʴʻة 
 لʦثʻقة الʠʳة الاسʙʯاتʻʱʻة 

 S/N الʹʯائج الʙئʴʻة

للʱعلʦʽ عǼ ʧعʙ في نʛʽوȃي (هʚا 
.(ʙʽحʨار العʺلي الʽʵال ʨه 
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  الأهʗاف الإسʙʯاتʻʱʻة والʙʵʸوعات .4
  

  المقدمة 4.1
ʱʺة الʽʳʽاتʛʱة الإسʢʵال ʛهʨج ʦʶا القʚم هʙقǽ ةʛʱللف ʙعǼ ʧع ʦʽعلʱقي للȄʛالأف ʝلʳʺدة للʙʳ2016 -

. وهʛʽʷǽ ʨ إلى الأهʙاف الاسʛʱاتʽʳʽة الʛئʽʶʽة والاسʛʱاتʽʳʽات والʺʷارȄع والأهʙاف ومʢʱلʰات م2020
  الʺʜʽانʽة لفʛʱة خʺʝ سʨʻات.

 الأهʗاف الإسʙʯاتʻʱʻة 4.2
في مʴاولة  م2020-2016الفʛʱة الأهʙاف الاسʛʱاتʽʳʽة الʱي سʦʱʽ اتʰاعها خلال  1-4وʛȄد في الʙʳول 

في  الʺʳلʝ الأفȄʛقي للʱعلʦʽ عǼ ʧعʙلʺعالʳة القʹاǽا ذات الأولȄʨة الʺʙʴدة وȃالʱالي تعʜȄʜ مʶاهʺة 
Ȅؤʛال Șʽقʴاف  اتʙالأه ʙصʛحة لʛʱات الʺقʛشʕʺا على الʹǽول أʙ rال ȑʨʱʴǽ .دةʙʴʺة الʽʶسʕʺال
 الإسʛʱاتʽʳʽة.

 الأھداف الإستراتیجیة 4.1الجدول 
S/N لھدف الإستراتیجيا  

 
 المؤشرات

تʧʽʶʴ قʙرة الʺʳلʝ الأفȄʛقي   1
للʱعلʦʽ عǼ ʧعʙ  على ضʺان 

 الʨʳدة

 • ʙعǼ ʧع ʦʽعلʱقي للȄʛالأف ʝلʳʺامعات الاعʹاء في الʳد الʙع
الʱي لها أنʤʺة ضʺان جʨدة معʙʺʱة لȐʙ الʺʳلʝ الأفȄʛقي 

.ʙعǼ ʧع ʦʽعلʱلل 
تعزیز التعاون والشراكات في   2

واد وتطویر البرامج والم
 الموظفین

عاونʽة الʱي تʦ إنʷاؤها تʗʴ رعاǽة •  ɦع الȄارʷʺامج والʛʰد الʙع
ʙعǼ ʧع ʦʽعلʱقي للȄʛالأف ʝلʳʺال 

  إنشاء وتشغیل قاعدة  3
بیانات التعلیم عن بعد القاریة  

 دللمجلس الأفریقي للتعلیم عن بع

  للʱعلʦʽ عǼ ʧعʙوجʨد قاعʙة بʽانات  •
  لʽʰاناتعʙد الȄʜارات إلى قاعʙة ا• 
 نʰʶة أعʙاد أصʴاب الʺʸلʴة الʛاضʧʽ عʧ قاعʙة الʽʰانات• 

تعزیز بحوث التعلیم عن بعد   4
 والابتكار والمنشورات

  :الʺʳلʝ الأفȄʛقي للʱعلʦʽ عǼ ʧعʙمʕشʛات 
  عʙد الʛʰامج الʽʲʴʰة• 
  عʙد الʱقارʛȄ الʽʲʴʰة• 
  عʙد الابʱؔارات• 
 عʙد الʺʨʷʻرات• 

ضفاء الʢاǼع الʺʕسʶي على إ  5
تʛȄʨʢ الʽʶاسة ونʛʷ ثقافة 

ʙعǼ ʧع ʦʽعلʱال 
 

•ʙعǼ ʧع ʦʽعلʱة للʽاسʽس Șد وثائʨوج  
 ةوعمʰادرات الʺʳلʝ الافȄʛقي للʱعلʦʽ عǼ ʧعʙ في نʛʷ د ددع• 

على تقییمها و هاذتنفیوا له طیطلتخا ملتي تالʱعلʦʽ عǼ ʧعʙ  ا
 أنها ناجʴة.
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S/N الھدف الإستراتیجي 
 

 المؤشرات

صل القارȄة تعʜȄʜ شȞʰات الʨʱا  6
 والعالʺʽة

الʺʳلʝ الافȄʛقي  لقب نم تنشئألتي ا سمیةرلا تلشبکاا ددع• 
.ʙعǼ ʧع ʦʽعلʱلل 

7   ʝلʳʺة للʽʶسʕʺرة الʙالق ʜȄʜتع
ʙعǼ ʧع ʦʽعلʱقي للȄʛالاف 

 

الʧʽʢʷʻ  الʺʳلʝ الأفȄʛقي للʱعلʦʽ عǼ ʧعʙعʙد أعʹاء 
Ǽ ʧاللغة الإنʳلȄʜʽة مقابل غʛʽ ال ʺʻʸفʧʽ حʖʶ معʽار الʻاʡق̔
  لʻاǼ Șʡاللغة اإلʳʻلȄʜʽةا

الʰʶʻة الʺȄʨʯة بʧʽ الʺʨجʨد الفعلي ومʢʱلʰات الʽʣʨʱف • 
.Ȑʨʸالق  

عʙد الʰلʙان الʺʹʽفة الʱي لʙیها مʛؗʚات تفاهʦ رسʺʽة مع • 
.ʙعǼ ʧع ʦʽعلʱقي للȄʛالاف ʝلʳʺال  

الʺʰاني الʙائʺة الʱاǼعة للʺʳلʝ الافȄʛقي للʱعلʦʽ عǼ ʧعʙ الʺʽʻʰة • 
  في نʛʽوȃي.

ʺʨارد الʺالʽة الʱي تʦ تعʱʯʰها ومʻʸفة حʖʶ الأعʹاء حʦʳ ال• 
  مقابل الʙولة الʺانʴة الʵارجʽة.

 
 الأهʗاف الإسʙʯاتʻʱʻة 4.3

. هʚا م2020- 2016مʸفʨفة الʢʵة الاسʛʱاتʽʳʽة لʛʰنامج الʛʱشʙʽ الإحʸائي للفʛʱة  ǽ4.2قʙم الʙʳول 
ʽاتʛʱة الاسʢʵال ʛهʨج ʨيهʳʽاتʛʱف اسʙد لؔل هʙʴǽ ʨة. وهʽʳات، الاʽʳʽاتʛʱلها  س Ȍʢʵʺوعات الʛʷʺوال

ʰʁة لؔل هʙف مʛʽʷǽ ، Ȍʢʵ إلى الʺʜʽانʽة الʱقʙیȄʛة والʳهة الʺʕʶولة لȘʽʶʻʱ تʻفʚʽها. ʻالǼ .افʙوالأه 
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  م2020 – 2016مصفوفة خطة العمل الإستراتیجیة   4.2الجدول 
الʚʻʸانʻة   الʙئʻʴʻة للʙʵʸوعأهʤ الʹʯائج   الʦʸراد الʶʶʳʸة للʙʵʸوع  الإسʙʯاتʻʱʻة  الهʗف الإسʙʯاتʱʻي  الرقم

  الʯقʗیȂʙة
  الʱهة الʓʴʸولة

تʧʽʶʴ القʙرة على   1
 ʦ ضʺان جʨدة الʱعل̔

ʙعǼ ʧع  

تعʜȄʜ الʨضع الʺʕسʶي 
  لʹʺان الʨʳدة

تʦ تʨفʛʽ مʨارد مالʽة ؗافʽة 
وجاهʜة لʙعʦ عʺل قʽادة وؗالة 
ا̋د  ʱدة والاعʨʳضʺان ال
لʻʱفʚʽ إسʛʱاتʱʽʳʽها مʧ خلال 

  أنʤʺة واجʛاءات فعالة.

 • ʨʽنʨل یʨلʴǼ2016  افقة علىʨʺال ʦʱی ،
ʽ̒ة الʺفʨʱحة  ʡʨامعة الʳال ʧم مʙض الʺقʛالع

) لاسʱʹافة الʨؗالة مNOUN ʧفي نȄʛʽʳʽا (
 ʦʽعلʱقي للȄʛالاف ʝلʳʺلل ȑʚʽفʻʱال ʝلʳʺل الʰق

ʙعǼ ʧع.  
 • ʛʰʺʶǽل دʨلʴǼ2016م ʦت ʙن قʨȞǽ ،

اؗلة الʨʳدةإنʷاء  في الʳامعة الʽʻʡʨة في  و
ʶا في مȄʛʳʽة مع ن ʛؗʱʷاحة م

RETRIDAL ʦهʻوا أماكʚأخ ʙق ʧʽفʣʨʺوال ،
اhني مʕمʻه والʺȞاتʖ جاهʜه.   في الʺʻʰى والʺ

إنʷاء أنʤʺة إدارȄة وتʷغʽلʽة لـʨؗالة • 
Ǽالʺʳلʝ الافȄʛقي  ضʺان الʨʳدة والاعʱʺاد

ʙعǼ ʧع ʦʽعلʱلل  ʛʰ̋ ʶǽل دʨلʴǼ2015م.  

  

200,000 
دولار 
 أمریكي

  

ʝلʳʺالإدارات /  ال
ʝلʳʺالǼ قي الاȄʛف

ʙعǼ ʧع ʦʽعلʱلل 

  
الʺʕسʶات الأعʹاء في 
 ʦʽعلʱقي للȄʛالاف ʝلʳʺال

ʙعǼ ʧع 
 

اء ʛؗʷال  

ʨʳدة في التʹʺʧʽ نʤام     
في  الʺʕسʶات الأعʹاء

 ʦʽعلʱقي للȄʛالاف ʝلʳʺال
ʙعǼ ʧع.  

تʹʺʧʽ إعʙادات الʨʳدة 
لʨؗالة ضʺان الʨʳدة 
 ʝلʳʺاد في الʺʱوالاع

ʙعǼ ʧع ʦʽعلʱقي للȄʛالاف.  

• ʨʽنʨل یʨلʴǼ 2016 ȘȄʨʶوت ʦǽʙتق ʦت ،
اʁت  وؗالة ضʺان الʨʳدة والاعʱʺاد للʺʕس

   .الاعʹاء Ǽالʺʳلʝ الافȄʛقي
 • ʨʽنʨل یʨلʴǼ2016عة مʨʺʳʺل الʽȞʷت ʦت ،
  .لʺʛجعʽة الʙولʽةا

500,000 
  دولار أمریكي

ʝلʳʺالإدارات /  ال
ʝلʳʺالǼ  قيȄʛالاف

ʙعǼ ʧع ʦʽعلʱلل 
 

الʺʕسʶات الأعʹاء في 
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ȘȄʨ لʨؗالة ضʺان  ʽȞʷلتʦ ت•  ʱʁة الʽʳʽاتʛʱاس
الʺʳلʝ الافȄʛقي للʱعلʦʽ  -الʨʳدة والاعʱʺاد

سʷʱارȄة عǼ ʧعʙ، ؗʺا حʙدت الʺʸʻات الا
 ʛʰʺʶǽل دʨلʴǼ2016.م  

 • ʛایʻل یʨلʴǼ2017م ʦǽʙتق ʦوؗالة ، ت
ا̋د ʱدة والاعʨʳقي - ضʺان الȄʛالأف ʝلʳʺال

ʙعǼ ʧع ʦʽعلʱة  للȄات القارʯʽافل والهʴʺإلى ال
الʛʷاكة ، راʢǼة الʳامعات الأفȄʛقʽة، الإتʴاد الأفȄʛقي(

ʽة الأفȄʛقʽة، ʻ̋ʱة للʙیʙʳة للاعʹاء في  الʽȃʛʱوزراء ال

ʴقيالاتȄʛة اد الأفʽʻʡʨة والʽʺʽاكل الإقلʽواله (
ا̋ في ذلʥ الʨؗالات  Ǽ) دةʨʳلʹʺان ال

  الʺهʽʻة).
 • ʛایʛʰل فʨلʴǼ2017وؗالة ضʺان م ،

الʨʳدة والاعʱʺاد تʨؔن قʙ وضعʗ نʺʨذج 
  ضʺان الʨʳدة الȑʚ یʻاسʖ عʺلها.

 • ʛʰʺʰʱل سʨلʴǼ2017م  ʛȄʨʢت ʦت ʙن قʨȞǽ
ʺʻهʽʳة الو والانʱهاء مʧ أنʤʺة ضʺان الʨʳدة 

 ʙاءات قʛه الاجʚع هʽʺة، وجʽʳʽاتʛʱالإس ʚʽفʻوت
  تʦ تʙقʽقها ومʛاجعة العʺلʽات فʽها.

ا̋ن الʨʳدة ʴǼلʨل •  تʦ تʛȄʨʢ أدوات ض
 ʛʰʺʱʰم2017س.  

 • ʛȃʨʱل أكʨلʴǼ2017اء مʛʰاك خʛإش ʦت ،

 ʦʽعلʱقي للȄʛالاف ʝلʳʺال
ʙعǼ ʧع 

 
اء ʛؗʷال  
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  خارجʧʽʽ لʺʛاجعة أنʤʺة ضʺان الʨʳدة.
تʦ تʨثȘʽ معلʨمات وؗالة ضʺان الʨʳدة • 

ʺʳلʝ الافȄʛقي للʱعلʦʽ عǼ ʧعʙ والاعʱʺاد/Ǽال
 ʛʰʺفʨل نʨلʴǼ قةʨثʨʺة والʙʺʱأدواتها الʺعǼ

  م.2017
تعʜȄʜ القʙرات في ضʺان 

  الʨʳدة.
مʧ خلال دعʦ تعʜȄʜ القʙرات 

 ʙعǼ ʧع ʦʽعل ɦثقافة ال ʛʷون
ʖȄرʙʱوال.  

ورش عʺل خمسة راء جم إت • 
عʅȄʛ والʨʱجʽهاقلʽʺʽة/مʕسʽʶة  ɦعʺل  للǼ

  م.2016ر یسمبول دبحل الʺʤʻʺة
أدلة الʙʱرʖȄ والأدوات الʙاعʺة، والʙعʨة إلى • 

الʺʸʸʵʱة مʧ خلال الʱعلʦʽ  بʛامج الʨʱؗʙراه 
ʧʽعاون بʱوع الʛʷخلال م ʧم ʙعǼ ʧع 

  الʳامعات قʙ انʱهى.
•  ʛایʛʰل فʨلʴǼ2018ام مʤن ʛȄʨʢت ʦت ،

 ʧعة مʨʺʳʺǼ افʛʱهادات والاعʷار الʙلإص
ات ضʺان الʨʳدة.   الʛʰʵاء الʺʙرʧʽȃ في عʺل̔

 • ʦʽʺʸت ʦنامجتʛلʹʺان ب ʧʽȃرʙʺال ʖȄرʙت 
  .الاسʱفادة مʧ الʢاقة القȐʨʸ للʺʕسʶة

تʦ تʙرʖȄ عʛʷة أخʸائʧʽʽ في ضʺان • 
ʻʺال ʖʶدة حʨʳال ʛایʛʰل فʨلʴǼ قةʢ2018 

اrزه حʱى الآن).   (تقʛȄʛ في ما تʦ إن

500,000 
 دولار أمریكي

  

  

نʤʺة لʱقʦʽʽ ضʺان اإنʷاء 
 الʨʳدة ومʛاجعة الأداء

أنʤʺة تقʦʽʽ ومʛاجعة الاداء 
الة ضʺان  ʨؗاح بʳʻتعʺل ب

ʦ الʺʛحلة ، تʦ تقʴǼ2011ǽʙلʨل مارس • 
ʱؗاǼة و الʱأسʽʶʽة لʺʺارسة الʱقʦʽʽ الʚاتي  

200,000 
دولار 
 أمریكي

ʝلʳʺالإدارات /  ال
ʝلʳʺالǼ  قيȄʛالاف
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للʺʳلʝ  –الʨʳدة والاعʱʺاد   
ʙعǼ ʧع ʦʽعلʱقي للȄʛالاف.  

 ʛȄʛقʱال ʧادعʺʱدة والاعʨʳوؗالة ضʺان ال - 
.ʙعǼ ʧع ʦʽعلʱقي للȄʛالاف ʝلʳʺال  

م یʦʱ تقʦʽʽ الاداء ʴǼ2018لʨل مارس • 
ا̋ن الʨʳدة  الʸʻفي الʺفʸل لʨؗالة ض

الʱاǼعة للʺʳلʝ الافȄʛقي للʱعلʦʽ - والاعʱʺاد
ʛȄʛقʱم الʙقȄو ʙعǼ ʧع.  

اكʱʺال تقʦʽʽ الاداء مʧ جهة خارجʽة • 
الʺʳلʝ -لʨؗالة ضʺان الʨʳدة والاعʱʺاد

لʨل مارس  Ǽɹ ʙعǼ ʧع ʦʽعلʱقي للȄʛ2019الاف 
  (تقʛȄʛ عʧ ما تʦ إنʳازه)

  ʙعǼ ʧع ʦʽعلʱلل 
  
  
 

الʺʕسʶات الأعʹاء في 
 ʦʽعلʱقي للȄʛالاف ʝلʳʺال

 Ǽ ʧعʙع
  
 

اء ʛؗʷال  

تعʜȄʜ الʱعاون والʛʷاكة 
في الʛʰامج والʺʨاد 

تʙʴیʙ الفʨʳات 
والإصلاحات اللازمة 
لإʡار ومʺارسات ضʺان 
الʨʳدة والاعʱʺاد الʻʡʨي 
 ʙعǼ ʧع ʦʽعلʱالǼ Șعلʱا یʺʽف

  والʱعلʦʽ الإلʛʱؔوني.

مʛاجعة احʽʱاجات اعʹاء 
 ʧع ʦʽعلʱقي للȄʛالاف ʝلʳʺال

 .القʙرات الʺʨجʨدةǼعʙ و 

ʖʲǺ اجاتʽʱاح Șʽقʙت :
اعʹاء الʺʳلʝ الافȄʛقي 
للʱعلʦʽ عǼ ʧعʙ والقʙرات 
الʺʨʱفʛة؛ تʴلʽل الʲغʛات في 
الأʛʡ والʺʺارسات الʺʱعلقة 

الʻʡʨي  Ǽʹʺان الʨʳدة
 Ȑوʙʳاد؛ ودراسة الʺʱوالاع

 لʳامعة افȄʛقʽا الʺفʨʱحة. 
 

 • ʝʢʶة أغǽل نهاʨلʴǼ2017  اءʷإن ʦت ،
ت لʽʺʳع جʨانʖ الʙʱقȘʽ الʺقʛʱح قاعʙة بʽانا

وȂتاحʱها عʛʰ الإنʛʱنʗ للاسʙʵʱام مʧ قʰل 
  جʺʽع أعʹاء اللʻʳة الفʽʻة.

 •.  یʦʱ تʙʴیʘ نʱائج الʙʱقȘʽ سȄʨʻاً
  

300,000 
 دولار أمریكي
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 ʦوتقاس ʛȄʨʢل تʽهʶت
الʺʨارد الʱعلʽʺʽة ، الʱي 
تʙعʺها الʨʴʰث الفعالة ، 
مʧ قʰل الʺʕسʶات 

ʝ الʺʳلالأعʹاء في 
ʙعǼ ʧع ʦʽعلʱقي للȄʛالاف  

  

 ʛȄʨʢت.Ȑʨʱʴʺة ال  ومʷارؗ
  

•  ʝʢʶل أغʨلʴǼ2017 ةʸʻاء مʷإن ʦت ،
  للʺʨʱʶدع.

 • ʛʰʺʶǽل دʨلʴǼ2017 ةʽʺخ رقʶن ʙجʨت ،
ة في الʺʨʱʶدع  مʧ الʺȐʨʱʴ الʺʱاح للʺʷارؗ

  وقʙ تʦ تʙʴیʙ شʛوȋ الاسʙʵʱام لؔل مʻها.
ʻح الأولȄʨة ، تʺم2017 دʴǼʛʰʺʶǽلʨل • 

  .تعاونʽة لʛȄʨʢʱ الʺȐʨʱʴ لʝʺʵ مʷارȄع 
 • ʛʰʺʶǽل دʨلʴǼ2020 ادʨʺال ʛȄʨʢت ʦʱی ،

 ʧامها مʙʵʱالات واسʳة مʶʺاح في خʳʻب
.ʙعǼ ʧع ʦ   قʰل أعʹاء الʺʳلʝ الافȄʛقي للʱعل̔

 • ʛʰ̋ ʶǽل دʨلʴǼ2018ات، مʽء العʺلʙفي  ب
  ثلاث بʛامج تعاونʽة على الأقل.

 • ʛʰʺʶǽل دʨلʴǼ2020ا̒هج م ، تʦ تʛȄʨʢ م
ع ɦالǼ ةʽدراس ȑدʕامعات تʳال ʠعǼ ʧʽاون ب

إلى مʻح مʕهلات في ثلاثة مʳالات على 
  الأقل.

1,0000,000 
  دولا امریكي

  

ʝلʳʺالإدارات /  ال
ʝلʳʺالǼ  قيȄʛالاف

ʙعǼ ʧع ʦʽعلʱلل 
  
  
 

الʺʕسʶات الأعʹاء في 
 ʦʽعلʱقي للȄʛالاف ʝلʳʺال

ʙعǼ ʧع 
  
 

اء ʛؗʷال  

 ʦǽʙتق ʚʽفʻاء وتʷإن Șʽʶʻت
فعالʽات لʛʰامج تʺʻح 

ة شه ʛؗʱʷد مʨهʳǼ ادات
عȘȄʛʡ ʧ الʺʕسʶات 
 ʝلʳʺالاعʹاء في ال
 ،ʙعǼ ʧع ʦ الافȄʛقي للʱعل̔

ة Ȃو  إنʷاء ʛؗʱʷامج مʛلاق بʡ
 وفعالʽات لʱأهʽل الʢلاب.

  

الʺʰادȏ  ، یʦʱ وضم2016دʴǼ ʛʰʺʶǽلʨل  •
ا̫ءالʨʱجʽهʽة  ة حʨل إن ʛؗʱʷة مʽلʽامج تأهʛب.  

، اكʱʺلʗ الʺʰادȏ م2016دʴǼ ʛʰʺʶǽلʨل • 
 ʜȄʜعʱة لʽهʽجʨʱكالʛʱʷʺام الإدارة  العʺل الʤʻل

ة.   الʱعلʽʺʽة عʛʰ الʳامعات الʺʷارؗ
 • ʙعǼ ʧع ʦʽعلʱقي للȄʛالاف ʝلʳʺلل ʜ ʛؗام مʽق

500,000 
 دولار أمریكي

 

ʝلʳʺالإدارات /  ال
ʝلʳʺالǼ  قيȄʛالاف

ʙعǼ ʧع ʦʽعلʱلل 
  
  
 

الʺʕسʶات الأعʹاء في 
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ʽrع تقʦǽʙ الʛʰامج  ʷوت
ة الʢلاب  ʛؗة ، وح ʛؗʱʷʺال
بʧʽ الʳامعات وقابلʽة نقل 
 ʧʽة بʙʺʱاعات الʺعʶال

  الʺʕسʶات والʛʰامج.

ǽعʺل ʨؗسȌʽ بʧʽ الʳامعات لʺʻح شهادات 
 ʛʰʺʶǽل دʨلʴǼ ʗنʛʱة الانȞʰش ȘȄʛʡ ʧع

  .م2016
 • ʛʰ̋ ʶǽل دʨلʴǼ2016على الاقل ثلاثة  ،م

 ʛʲاو اك ʧʽʻاك اثʛʱاشǼ ح شهاداتʻ̋ بʛامج ت
 ʙعǼ ʧع ʦʽعلʱقي للȄʛالاف ʝrل مʧ اعʹاء الʺ

وتʺʗ  مʧ خلال الفȘȄʛ العامل یʦʱ تʽʶʻقها
 ʧة مʚالأسات ʝلʳل مʰق ʧها م الʺʨافقة عل̔

  .الʽʻʡʨة الʺعʽʻة الهʯʽاتالʺʕسʶات و 

 ʦʽعلʱقي للȄʛالاف ʝلʳʺال
ʙعǼ ʧع 

  
 

اء ʛؗʷال  

تʛȄʨʢ القʙرة الʺʕسʽʶة 
 تعلʦʽ عǼ ʧعʙلʱقʦǽʙ بʛامج 
  .عالʽة الʨʳدة

 ʦʽامج تعلʛʰرات لʙالق ʛȄʨʢت
ʽعال ʙعǼ ʧدةعʨʳة ال.  

•  ʨʽلʨل یʨلʴǼ2017رات مʙالق ʙیʙʴت ʦت ،
الʙʱرʽʰȄة لʴʺلة درجة الʨʱؗʙراة في الʺʕسʶات 

الʺʳلʝ الافȄʛقي للʱعلʦʽ عʧ الأعʹاء في 
ʙعǼ .ʖȄرʙʱات الʰلʢʱʺها لʱقǼاʢوم  
 • ʛʰʺʶǽل دʨلʴǼ2017 ح مʛʱمق ʦǽʙتق ʦʱی

ادل  hراه ،وتʨʱؗ ʙل̋ة ال لȄʨʺʱل تʙرʖȄ ح
اء الʺʣʨفʧʽ ، والإعارات إ ʛؗمات وشʨȞʴلى ال

وقʙ تʦ الاتفاق على الȋʨʢʵ ، الʽʺʻʱة
ʻ̋ح ومعایʛʽ اخʽʱار  الʨʱجʽهʽة لʛʸف ال

.ʧʽ   الʺʷارؗ
ʛ والإʡار الʜمʻي •  تʦ تʙʴیʙ الأهʙاف والʺعای̔

 ʧʽفʣʨʺعارة الȂة وȄʨʻʶادلات الʰʺف الʽوتؔال
 ʛʰʺʶǽل دʨلʴǼ2017م.  

900,000 
 دولار أمریكي

  

ʝلʳʺالإدارات /  ال
ʝلʳʺالǼ  قيȄʛالاف

ʙعǼ ʧع ʦʽعلʱلل 
  
  
 

الʺʕسʶات الأعʹاء في 
 ʦʽعلʱقي للȄʛالاف ʝلʳʺال

ʙعǼ ʧع 
  
 

اء ʛؗʷال  
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فʱح القʨʰل وȂسȞان الʙارسʧʽ في بʛامج  •
ʴǼلʨل وتʰادل الʺʣʨفʧʽ والإعارات الʨʱؗʙراة, 
 ʝʢʶم2018أغ.  

•  ʛʰʺʶǽل دʨلʴǼ2020ح، مʽشʛت ʦت ʙن قʨȞǽ 
ا/أو أكʺلʨا درجة الʨʱؗʙراه. 50 ً ʴشʛم  

تʶهʽل الʛȄʨʢʱ الʱعاوني 
للʛʰامج الأكادʽʺǽة مʧ قʰل 
الʺʕسʶات الأعʹاء في 
 ʦʽعلʱقي للȄʛالاف ʝلʳʺال

.ʙعǼ ʧع  

بʛنامج بʻاء القʙرات 
للʺʕسʶات الأعʹاء في 
 ʧع ʦʽعلʱقي للȄʛالاف ʝلʳʺال

ʙعǼ  يʺʽعلʱال ʦʽʺʸʱفي ال
ʛȄʨʢʱوال.  

جلʶات تʨجʽهʽة وورش عʺل  خمسةراء جإ •
ʽ̋ة ʽة إقلʽفȄʛي تعʺʽعلʱال ʦʽʺʸʱة للʽʶسʕم/

ʛȄʨʢʱم.2016ر یسمبول دبحل وال  
إعʙاد أدلة الʙʱرʖȄ والأدوات الʙاعʺة، • 

 ʧم ʛȄʨʢʱي والʺʽعلʱال ʦʽʺʸʱة إلى الʨعʙوال
  خلال مʛʷوع تعاوني.

 • ʛایʛʰل فʨلʴǼ2018ام مʤن ʛȄʨʢت ʦت ،
للاعʱʺاد والاعʛʱاف ʨʺʳʺǼعة مʧ الʛʰʵاء 

  والʛȄʨʢʱ.الʺʙرʧʽȃ في الʦʽʺʸʱ الʱعلʽʺي 
نʺʨذج تʙرʖȄ الʺʙرʧʽȃ لʹʺان إعʙاد • 

 ʦʽʺʸʱرات للʙالق ʜȄʜعʱلى لʲ̋ الȄʛʢقة ال
.ʛȄʨʢʱي والʺʽعلʱال  

م لتصمیراء اخبن مرة عشب یدرتم ت• 
قʢاعات مʙʴدة ʴǼلʨل لتعلیمي في ر ایʨʡلتوا
  .م2018ر یرافب
  
  

500,000 
  دولار أمریكي

  

ʝلʳʺالإدارات /  ال
ʝلʳʺالǼ  قيȄʛالاف
 ʦʽعلʱللʙعǼ ʧع 

  
  
 

الʺʕسʶات الأعʹاء في 
 ʦʽعلʱقي للȄʛالاف ʝلʳʺال

ʙعǼ ʧع 
  
 

اء ʛؗʷال  
  

 الجھة المسؤولةالمیزانیة  أهʤ الʹʯائج الʙئʻʴʻة للʙʵʸوع الʦʸارد الʶʶʳʸة للʙʵʸوع الإسʙʯاتʻʱʻة
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 التقدیریة  
  

إنʷاء وتʷغʽل قاعʙة 
للقارة الافȄʛقʽة 
عʙ في 

 ȍفاʴوال ʛȄʨʢوت ʦʽʺʸت
على قاعʙة بʽانات تفاعلʽة 

الافȄʛقʽة  ودیʻامʽȞʽة للقارة
 ʝلʳʺفي ال ʙعǼ ʧع ʦʽعلʱلل

 .ʙعǼ ʧع ʦʽعلʱقي للȄʛالاف  

تʦʽʺʸ وتʛȄʨʢ وتʽʺʴل 
الʺعلʨمات وتفعʽل بʨاǼة قاعʙة 
 ʙعǼ ʧع ʦʽعلʱانات الʽب
 ʧع ʦʽعلʱقي للȄʛالاف ʝلʳʺلل

.ʙعǼ 
  

الʨʸʴل على معلʨمات وʽȃانات مʨثʨقة • 
 ʧة عʲیʙوشفافة وحʙعǼ ʧع ʦʽعلʱفي  ال
ʛ، و أفȄʛقʽا، وتقاسʺها ȄʛʴǼة الʱعلʦʽ سʽاسة  ن̫

ʙعǼ ʧة لها.  عʨعʙها والʱومʺارس  

100,000 
 دولار أمریكي

  

ʝلʳʺالإدارات /  ال
ʝلʳʺالǼ  قيȄʛالاف

ʙعǼ ʧع ʦʽعلʱلل.  
  

الʺʕسʶات الأعʹاء في 
ʱعلʦʽ الʺʳلʝ الافȄʛقي لل

ʙعǼ ʧع.  
تʧȄʨؔ ملفات بها معلʨمات   

عʧ الʺʕسʶات الأفȄʛقʽة ذات 
.ʙعǼ ʧع ʦʽعلʱة في الʛʰʵال  

تʦ انʷاء ملف Ǽه معلʨمات عʧ مʕسʶات • 
ذات الʛʰʵة في الʱعلʦʽ عǼ ʧعʙ في افȄʛقʽا 

 ʛʰʺʶǽل دʨلʴǼ2016.م  
 •.   الʺلف یʦʱ تʙʴیʲه سȄʨʻاَ

دولار  50,000
 أمریكي

  

ʝلʳʺالإدارات /  ال
ʝلʳʺالǼ  قيȄʛالاف

ʙعǼ ʧع ʦʽعلʱلل 
 

الʺʕسʶات الأعʹاء في 
 ʦʽعلʱقي للȄʛالاف ʝلʳʺال

ʙعǼ ʧع  
 قائʺة الʛʷف الʺʜʽʺʱةإنʷاء   

لʺȃʨʶʻي الʺʳلʝ الافȄʛقي 
.ʙعǼ ʧع ʦʽعلʱلل  

اɻص الʺʧȄʜʽʺʱ في •  قائʺة الʛʷف للأش
الʺʳلʝ الافȄʛقي للʱعلʦʽ عǼ ʧعʙ (سʙʵʱʶʱم 

ومȞافأة  عʢاءǼال القائʺة ؗأداة للاعʛʱاف
Ǽالʺʶاهʺة الʺʜʽʺʱة في الʱعلʦʽ عǼ ʧعʙ في 
 ʛʽؔار والإصلاح وتأثʱل الابʲالات مʳم
 ʛʰʺʶǽل دʨلʴǼ ادهاʙإع ʦʱي یʱع) الʺʱʳʺال

  م.2016

دولار  20,000
 أمریكي

  

ʝلʳʺالإدارات /  ال
ʝلʳʺالǼ  قيȄʛالاف

ʙعǼ ʧع ʦʽعلʱلل 
  

الʺʕسʶات الأعʹاء في 
 ʦʽعلʱقي للȄʛالاف ʝلʳʺال

ʙعǼ ʧع.  
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  •.   یʦʱ تʙʴیʘ القائʺة سȄʨʻاَ
في  الʳارȄةالʺʷارȄع دلʽل   

ʙعǼ ʧع ʦʽعلʱات و ، الȄʨأول
  الاسʲʱʺار.

الʙلʽل ʨȞǽن قʙ انʱهى وتʦ نʛʷه في  •
 ʛʰʺʶǽم.2010د  

  یʦʱ تʙʴیʘ الʙلʽل سȄʨʻا.• 

دولار  20,000
 أمریكي

  

ʝلʳʺالإدارات /  ال
ʝلʳʺالǼ  قيȄʛالاف

ʙعǼ ʧع ʦʽعلʱلل 
 

عʹاء في الʺʕسʶات الأ
 ʦʽعل ɦقي للȄʛالاف ʝلʳʺال

ʙعǼ ʧع.  

 الإسʙʯاتʻʱʻة
  

المیزانیة  أهʤ الʹʯائج الʙئʻʴʻة للʙʵʸوع الʦʸارد الʶʶʳʸة للʙʵʸوع
 التقدیریة

  

 الجھة المسؤولة

 ʦ الʱعل̔
والابʱؔار 

 ʘ ʰɹل للȄʨʺʱضʺان ال
اؔر ɦوالاب  

Ȃنʺاء صʙʻوق و  إنʷاء وʡȂلاق
 ʧع ʦʽعل ɦقي للȄʛالاف ʝلʳʺالǼ

   Ǽعʙ لʙعʦ الʨʴʰث والإبʱؔار.

Ǽالʺʳلʝ الافȄʛقي للʱعلʦʽ تأسʝʽ صʙʻوق • 
ʴǼلʨل  عǼ ʧعʙ لʙعʦ الʘʴʰ والابʱؔار 

 ʛʰʺʶǽم.2017د  

500,000 
 دولار أمریكي

  

ʝلʳʺالإدارات /  ال
ʝلʳʺالǼ  قيȄʛالاف

ʙعǼ ʧع ʦʽعلʱلل. 
 

الʺʕسʶات الأعʹاء في 
ʳʺال ʦʽعلʱقي للȄʛالاف ʝل

ʙعǼ ʧع 
  
 

اء ʛؗʷال  
ʴʰاهات الʳات ʙیʙʴت ʨ ث

 وقʨʻات الʛʷʻ العلʺي.
  

 ʚʽفʻوت ʛȄʨʢت ʘʴʰة الʙʻاج
 ʙعǼ ʧع ʦʽعلʱالعلʺي لل
 ʧع ʦʽعل ɦقي للȄʛالاف ʝلʳʺالǼ

جʙول أعʺال الʨʴʰث جاهʜة ʴǼلʨل • 
 ʛʰʺʶǽم.2016د  

 • ʦʽعلʱقي للȄʛالاف ʝلʳʺث الʨʴǼ لةʳم ʛʷن

200,000 
 دولار أمریكي

  

ʝلʳʺالإدارات /  ال
ʝلʳʺالǼ  قيȄʛالاف

ʙعǼ ʧع ʦʽعلʱلل. 
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.ʙعǼ   ʙعǼ ʧعام  ع ʧارا مʰʱا اعȄʨʻة اللغة سʽائʻث
  م.2016

الʺʕسʶات الأعʹاء في 
 ʦʽعلʱقي للȄʛالاف ʝلʳʺال

ʙعǼ ʧع.  
تعʜȄʜ القʙرة الʽʲʴʰة في 

  .الʺʕسʶات الأعʹاء
تʛȄʨʢ قʙرات الʺʕسʶات 

 Ǽعʙالʱعلʦʽ عʧ الأعʹاء في 
في الʘʴʰ والابʱؔار في 

ʙعǼ ʧع ʦʽعلʱال.  

 - وʛȃامج تʙرʽʰȄة  ʻʰاء القʙراتلورش عʺل  •
  م.2016مʧ  سȄʨʻة اعʰʱاراً 

  
 • ʛʺتʕافة مʹʱواس Ȍʽʢʵاتت  ʝلʳʺال

ʙعǼ ʧع ʦʽعلʱقي للȄʛات العامة  الافʽعʺʳوال
ʙعǼ ʧع ʦʽعلʱقي للȄʛالاف ʝلʳʺاً  - للȄʨʻس 

  م.2016اعʰʱارا مʧ عام 

    

 الإسʙʯاتʻʱʻة
  

المیزانیة  أهʤ الʹʯائج الʙئʻʴʻة للʙʵʸوع الʦʸارد الʶʶʳʸة للʙʵʸوع
 التقدیریة

  

 الجھة المسؤولة

إضفاء الʢاǼع 
 ʛȄʨʢي على تʶسʕʺال
 ʦ ونʛʷ الʱعل̔

أɦكʙ مʧ أن  الʺʳلʝ ال
 ʙعǼ ʧع ʦʽعلʱقي للȄʛالاف

في جʺʽع  معʛʱف Ǽه ومʺʲل
ʙʱʻات ومʯʽاتهǽ  ʦʱي تهʱال

 ʙعǼ ʧع ʦʽعلʱاسة الʽʶǼ
ʽ̋ة،  ʽه الاقلʰة شʽقȄʛالاف

  والعالʺʽة. والقارȄة
  

ة الʺʤʱʻʺة مع  الʺʷارؗ
الأجهʜة الʨȞʴمات الأفȄʛقʽة و 

 ./ الإقلʽʺʽةالʽʶاسة القارȄة
  

 •ǽ ما لا ʧة  5قل عʽʺرس ʦة تفاهʛؗʚم
ا مʧ  الانʢʷة الʺʸاحʰة لهاو  ً سȄʨʻاً اعʰʱار

 .تʦ إنʳازه)ما تقʛȄʛ عʧ  ( م2016
  

200,000 
 دولار أمریكي

  

ʝلʳʺالإدارات /  ال
ʝلʳʺالǼ  قيȄʛالاف

ʙعǼ ʧع ʦʽعلʱلل. 
  

 ʦعلى دع ȍفاʴوال ʧʽأمʱال
الʨȞʴمات الأفȄʛقʽة والʳهات 

وتʻفʚʽ الإʡار  انʷاء 
لʛʷʻ  لإعلاميالȄʨʶʱقي وا

• ʙعǼ ʧع ʦʽعل ɦثقافة ال ʛʷون ȘȄʨʶʱار الʡإ  
 ʛʰʺʶǽل دʨلʴǼ ه ʨȞǽن قʙ تʺʗ الʺʨافقة عل̔

200,000 
 دولار أمریكي

  

ʝلʳʺالإدارات /  ال
ʳʺالǼʝقي  لȄʛالاف
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الات  ʨؗة والʽولʙة الʴالʺان
 ʦʽعلʱات الʶسʕʺة لʽلȄʨʺʱال
العالي عǼ ʧعʙ في أفȄʛقʽا، 
 ʝلʳʺا̋ل ال وخاصة أع

ʦ ع   Ǽ ʧعʙ.الافȄʛقي للʱعل̔

أجʙʻة الʺʳلʝ الافȄʛقي 
.ʙعǼ ʧع ʦʽعلʱلل  

  م.2016
 •.ʥذل ʙعǼ ًاȄʨʻار سʡالإ ʚʽفʻت 
  

ʙعǼ ʧع ʦʽعلʱلل. 
  

 ʙʽلʨرة على تʙاء القʻب
الأفؔار الʺʛؔʱʰة وحل 
القʹاǽا الʺعقʙة الʺʱعلقة 

   Ǽالʱعلʦʽ عǼ ʧعǼ.ʙالʻهʨض 

انʷاء والʱعاون على اقامة 
ʨʴǼ ʜث  ʛؗʺة لʺȞʴاسة  مʽس
 ʝلʳʺفي ال ʙعǼ ʧع ʦʽعلʱلل

.ʙعǼ ʧع ʦʽعلʱقي للȄʛالاف 

ʜ الفʴǼ ʛؔلʨل • ʛؗاء مʷإنʛʰʺʶǽم.2016 د  
ʜ الʨʴʰث•  ʛؗعʺل مǽ – .ةȄʨʻة سʢʵǼ 
  

300,000 
 دولار أمریكي

  

ʝلʳʺالإدارات /  ال
ʝلʳʺالǼ  قيȄʛالاف

ʙعǼ ʧع ʦʽعلʱلل 
  
  

  مراكز البحوث
 الإسʙʯاتʻʱʻة

  
المیزانیة  أهʤ الʹʯائج الʙئʻʴʻة للʙʵʸوع الʦʸارد الʶʶʳʸة للʙʵʸوع

 التقدیریة
  

 الجھة المسؤولة

شȞʰات تقʦǽʙ آلʽات لȄʨʴʱل  الʨʱاصل
والʱعاون إلى  الʨʱاصل

أدوات فعالة للʺʶاعʙة 
ʰɦادلة ʻافع الʺ   .وال̋

تقʦǽʙ سʽاسة وȂجʛاءات 
 الʨʱاصل Ȟʰʷاتل تʷغʽلʽة
 .والʱعاون 

  

الʽʶاسة ʨȞǽن قʙ تʦ وضعها ʴǼلʨل • 
ʛʰʺʶǽم.2016 د 

  

20,000 
 دولار أمریكي

  

الإدارات /  ʳلʝالʺ
ʝلʳʺالǼ  قيȄʛالاف

ʙعǼ ʧع ʦʽعلʱلل. 
  

تعʜȄʜ الʨʱاصل مع 
 ʙعǼ ʧع ʦʽعلʱات الʶسʕم
غʛʽ الʳامعʽة ، وȃالʱالي 

في عʙم فقʙان الʨʳدة 
ʦʽعلʱفي  ال ʖȄرʙʱوال

 ʛʽا غʽنʙات الȄʨʱʶʺال

تقʦǽʙ سʽاسة لʹʺان الʺʶاواة 
 ʖȄرʙʱوال ʦʽعلʱالǼ امʺʱفي الاه

امعو بʧʽ الʳامعي  rال ʛʽي.غ 
  

ʦʱ وضعها ʴǼلʨل دʛʰʺʶǽ الʽʶاسة ی• 
 م.2016

  

20,000 
 دولار أمریكي

  

ʝلʳʺالإدارات /  ال
ʝلʳʺالǼ  قيȄʛالاف

ʙعǼ ʧع ʦʽعلʱلل. 
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   الʳامعʽة.
ضʺان الʱعاون الإنʱاجي 
 ʧʽدلة بhا ʱʺفعة الʻ وال̋
الʷʺال والʨʻʳب والʨʻʳب 
 ʧع ʦʽعلʱب في الʨʻʳوال
 ʛʽة غ Ǽعʙ ، وتʽʳʷع مʷارؗ

  الاعʹاء.

ʜ للʨʴʰث للʺʳلʝ إ ʛؗاء مʷن
 ʙعǼ ʧع ʦʽعلʱقي للȄʛالاف
 ʜȄʜحات تعʛʱللعʺل على مق
الʱعاون بʧʽ الʷʺال والʨʻʳب 
 ʦ والʨʻʳب والʨʻʳب في الʱعل̔
ة  عǼ ʧعʙ وتʽʳʷع مʷارؗ

  .غʛʽ الاعʹاء

ʜ ال• ʛؗاء مʷثإنʨʴʰ  ʛʰʺʶǽل دʨلʴǼ
  م.2016

ʜ ال•  ʛؗعʺل مǽثʨʴʰ .ةȄʨʻة سʢʵǼ 
  

300,000 
 دولار أمریكي

  

الإدارات /  ʳلʝالʺ
ʝلʳʺالǼ  قيȄʛالاف

ʙعǼ ʧع ʦʽعلʱلل 
 
 

ʨʴث hال ʜاكʛم 

  

ʺي  تعʜȄʜ الʱعاون الإقل̔
لʻʰاء القʙرات والʻʱقل 
الأكادǽʺي للʶاعات 
الʺعʙʺʱة والʙارسʧʽ وتʰادل 

  .الʺعلʨمات

تعʜȄʜ الʱعاون الإقلʽʺي لʻʰاء 
القʙرات والʻʱقل الأكادǽʺي 
 ʧʽارسʙة والʙʺʱاعات الʺعʶلل

  .لʺعلʨماتوتʰادل ا

ʻhاء •  صʙʻوق لʙعʦ الʱعاون الإقلʽʺي ل
ق̒ل الأكادǽʺي سȐʨ للʙارسʧʽ او  ʱرات والʙالق
الʶاعات الʺعʙʺʱة وتʰادل الʺعلʨمات ʴǼلʨل 

 ʛʰʺʶǽم.2018د  

500,000 
 دولار أمریكي

  

الʺʳلʝ / الإدارات 
Ǽالʺʳلʝ الافȄʛقي 

ʙعǼ ʧع ʦʽعلʱلل 
  
 

الʺʕسʶات الاعʹاء 
Ǽالʺʳلʝ الافȄʛقي 

ʽعلʱللʙعǼ ʧع ʦ 
  
  
  
 

اء ʛؗʷال  
المیزانیة  أهʤ الʹʯائج الʙئʻʴʻة للʙʵʸوع الʦʸارد الʶʶʳʸة للʙʵʸوع الإسʙʯاتʻʱʻة

 التقدیریة
 الʱهة الʓʴʸولة
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القʙرة الʺʕسʽʶة 
 ʦ للʺʳلʝ الافȄʛقي للʱعل̔

عʹȄʨة الʺʕسʶات 
 ʦʽعلʱقي للȄʛالاف ʝلʳʺالǼ

ʶة نʛʽصغ ʙعǼ ʧا عʽʰ
ʽ̋اَ غʛʽ مʨʱازنة (تʱʴاج  وȂقل̔

مع الʨʱازن  إلى أرقام أعلى،
(ȑʨاللغ  

مʴاولة  تʨسʽع نʢاق
الʨʸʴل على اعʹاء جʙد 
ȞʷǼ ʜʽل خاص على  ʛؗʱمع ال
الʳامعات الأفȄʛقʽة الʻاʡقة 

  .Ǽاللغة الإنʳلȄʜʽة

حʺلة سȄʨʻة للʨʸʴل على أعʹاء جʙد • 
 ʛʰʺʶǽد ʧارا مʰʱم.2016اع 

  

100,000 
 يدولار أمریك

  

ʝلʳʺالإدارات /  ال
ʝلʳʺالǼ  قيȄʛالاف

ʙعǼ ʧع ʦʽعلʱلل. 
  

مȄʨʱʶات الʽʣʨʱف أقل 
 ʖالʢʺال ʧم ʛʽʲȞǼ
الʛʰنامʽʳة والإدارȄة (عʖء 

   العʺل)

القʽام Ǽالʱعʧʽʽ الاسʛʱاتʳʽي 
 لʺلء فʨʳات الʽʣʨʱف

  

 الʺʕسʶاتفي  فʧʽالʺʣʨ فʨʳاتʙ جʺʽع س• 
 م.2018دʛʰʺʶǽ تʙرʽʳȄا ʴǼلʨل 

  

50,000 
 أمریكي دولار

  

ʝلʳʺالإدارات /  ال
ʝلʳʺالǼ  قيȄʛالاف

ʙعǼ ʧع ʦʽعلʱلل 
  

مȄʨʱʶات الʽʣʨʱف أقل 
 ʖالʢʺال ʧم ʛʽʲȞǼ
الʛʰنامʽʳة والإدارȄة (عʖء 

  العʺل)
ʽامة الʺالʙʱةالاس  

تʛȄʨʢ وتʻفʚʽ اسʛʱاتʽʳʽة مالʽة 
  عʺلʽة ومʙʱʶامة.

 الʺʨافقةمʙʱʶامة یʦʱ تیجیة مالیة راستداد اعإ •
  م.2016ر یسمبعلʽها ʴǼلʨل د

  م.2017تʻفʚʽ الاسʛʱاتʽʳʽة اعʰʱارا مʧ عام • 

20,000 
 دولار أمریكي

  

ʝلʳʺالإدارات /  ال
ʝلʳʺالǼ  قيȄʛالاف

ʙعǼ ʧع ʦʽعلʱلل 
  

الʙول بʻاء العلاقات مع 
الʺʹʽفة (وخاصة ʽʻʽؗا 

الʺʧʽȃʨʶʻ الʱي تʽʹʱʶف 
الʙائʺʧʽ للʺʳلʝ الافȄʛقي 

ʙعǼ ʧع ʦʽعلʱالإضافة للǼ ،
 ʛʽʳʽب إلى نʨʻا وجʽانʜʻا وتȄ

فɹاȍ على  إقامة وتعʜȄʜ وال
 الʙاعʺة للʺʳلʝجʱʺاعات الا

عالʽة الʺȐʨʱʶ مع الʨȞʴمات 
  .الʺعʽʻة

  
Ȑ واسʙʱامة ʙو مʛاجعة ج

ʽ̋ة یʦʱ إنʷائها ʴǼلʨل  • مʛؗʚة تفاهʦ رس
 ʛʰʺʶǽم.2016د  

اʁت الʺʹ•  ʽفة مʛاجعة إسʛʱاتʽʳʽة الʺʕس
 ʛʰʺʶǽل دʨلʴǼ2016.م  

 • ʦفاهʱات الʛؗʚʺل ʦʤʱʻʺال ʚʽفʻʱال
  والاسʛʱاتʽʳʽات.

200,000 
 دولار أمریكي

  

ʝلʳʺالإدارات /  ال
ʝلʳʺالǼ  قيȄʛالاف

ʙعǼ ʧع ʦʽعلʱلل 
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وهʚه الʙول إفȄʛقʽا 
ʶʻف وتʽʹʱʶاً تʽحال Ș

اؗلة مʷارȄع قاعʙة بʽانات  و
ا̋د ʱدة والاعʨʳو  ضʺان ال

اللʻʳة الفʽʻة للʱعاون 
ʙعǼ ʧع ʦʽعلʱعلى  وال

  الʨʱالي).

ʺʕسʶات إسʛʱاتʽʳʽة ال
الأعʹاء الʱي تʽʹʱʶف 

الʺʷارȄع وتȘʶʻ الʛʰامج/
الʺʳلʝ الافȄʛقي الʛئʽʶʽة في 

ʙعǼ ʧع ʦʽعلʱف للʙبه ،
إضفاء الʢاǼع الʺʕسʶي على 

  الاسʛʱاتʽʳʽة وتعʺʽʺها.

رصʙ وتقʦʽʽ العلاقات مع الʰلʙان الʺʹʽفة • 
  والʺʕسʶات ʨȞǽن Ǽانʤʱام.

  

 ʺʧʽȃʨʶʻ الʙائʺʧʽ للʺʳلʝال
)Ǽاʛاجة إلى مʴ / Șف

للاسʱفادة مʻها اثʻاء  مʷʻآت
  .)العʺل

ة  مʱاǼعة وȂنهاء عʺل̔
تʟʽʸʵ الأراضي الʱي 

 لʻʰاءوعʙت بها حʨȞمة ʽʻʽؗا 
 لʺȃʨʶʻي  دائʺة يمʰان

 ʧع ʦʽعلʱقي للȄʛالاف ʝلʳʺال
.ʙعǼ  

  
ا̫ء تعʯʰة الأمʨال لʛʷاء / إن

لʺȃʨʶʻي الʺʳلʝ  دائʺة مʰاني
ʙعǼ ʧع ʦʽعلʱقي للȄʛفي  الاف

  .نʛʽوȃي

ʴǼلʨل لʨʸʴل على الاراضي یʦʱ ا •
ʛʰʺʶǽم.2016 د  

ʦʱ تعʱʯʰه ʴǼلʨل دʛʰʺʶǽ یتʺȄʨل الʻʰاء • 
  م.2018

 •ʺʱااك ʛʰʺʶǽل دʨلʴǼ اءʻʰم2020ل ال      
ازه). rإن ʦما ت ʧع ʛȄʛتق )  

200,000 
 دولار أمریكي

  

ʝلʳʺالإدارات /  ال
ʝلʳʺالǼ  قيȄʛالاف

ʙعǼ ʧع ʦʽعلʱلل 
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