
 
 

1 
 

 جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا       

 كلية الدراسات العليا 
 

 

 

 

 

 التأمين في إتفاقيات إعادة إدارة المخاطر أثر
  تأمين السوداني ( الفي قطاع   )دراسة  تطبيقية

 
The Impact of Risk Management on Reinsurance Treaties 

  

(Applied Study: in Sudanese Insurance Sector ) 

 

    

 التأمينفى فلسفة ال هرســالة مقدمة لنيل درجة الدكتورا
 
 

 

  إشراف الدكتور:                                                           : لدارسةإعداد ا      

 أحمد علي أحمد                                      رباح خالد الطيب محمود      
                                               

 
  م 2019مارس 

 



 
 

2 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 





3

إستهلال 

قال تعالى 
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 إهداء
 

ي  الددددي ج ددددمو ع ددددور     نددددقاقر  الددددي جدددد  أ ددددن ي أهددددمر  جددددو  لاصددددمر      دددد   ج دددد
جددددعصي  ق جندددددي الدددددي جددددد  ر عددددد  ال دددددم د عددددي ال ددددد و   ال  ددددد     الدددددي جددددد  م جددددد  ج ددددد وني   
آقواعددددي عددددي ردددد  ا  مدددد ب الددددي جدددد  دجواعددددي   دددد    ددددم وهي    ق م عددددي  ددددم   م دددد  صي   
أروجعدددددددي اد  ئهددددددد  م ددددددد رصي أجدددددددي أ ددددددد   اد عدددددددي  جوهددددددد    أماي   دددددددي ع جددددددد    لا مهددددددد  

  و ي   أ ي وحج  اد     ب  وا    لا   الئوم س ال   عقل    ج  ج      
 الي ر  ج  ر ع  لي  عماُ   م ج  أ  ني أح    م  ي   ع و أ  جي   

 الدددددي ح  دددددب الدددددو ب     جصلاددددد  ال  دددددب  ددددد لي ال ق دددددق  ج هدددددي أحجدددددم جحجددددد م  وحجددددد  اد 
نجعددددددددي     ردددددددد       ددددددددب  ددددددددوا   الددددددددزر   لجدددددددد  م جعددددددددي    ددددددددم جدددددددد  أقور   أ دددددددد ععي   

حهدددددد وال ج ددددددي ل  ددددددصم هددددددز  ال حددددددد ب أهددددددم    جددددددو   ح ددددددي   لاصددددددمر    م  دددددد  عددددددي ح دددددد  
 ال رو     الن م و     

 الدددددي رددددد  ا هددددد    ا مددددد وب ال   دددددم جدددددعصي   ال و ددددددب   الدددددي رددددد  جددددد  أحدددددب ال  دددددي ع  ددددددي 
 عئ ددددت   ن  ددددي جدددد  د ددددو        الددددي ردددد  جدددد    دددد ي ل علادددد ب   الن ع دددد    ولادددد   ل  ددددو   الددددي

 مدددد   لادددد ع ي   لددددت أعهدددد     ددددي   الددددي ردددد  جدددد  هددددي عددددي زارونددددي   لددددي ن دددد صي  ردددد  جدددد 
 جزروني       

  همر  جو   ح ي هز  والا ت ج  اد الن ع     ال          
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 شكر وتقدير 
 

   هددددددم ب م  ددددددي   عدددددد وب مو ددددددي   ألصجنعددددددي  لاج دددددد  ال دددددد و  لدددددد  الحجددددددم  ال ددددددرو  دددددد  وب ال دددددد لج   
لحجددددم   ال ددددرو   ال عدددد   الح دددد   دددد ح ع  و ددددي  دددد  جدددد   ونهدددد ب     ردددد   ع دددد  ا   نجددددي هددددزا ال جدددد  

  ددددرو العدددد س  ددددروال لدددد     مارجدددد ل هددددي  دددد  و ال ددددرو   ال عدددد    دددد    ال دددد  د    ع و جدددد   دددد وع  م جدددد 
     وه    مي   ئ رص  ح  ج  عصم   هز  ا    و    

 ث الي ح ق ال لا م   أن مي  لاق   ال رو    د ي الإجنع   الي ر  ج    هي عي   واج ال ح
   جرن ددددددد  الموا دددددد ب ال   دددددد   لا ج ددددددد  جامعةةةةةةةا ال ةةةةةةوداا و العلةةةةةةةوم و التك لوجيةةةةةةا ردددددد  ال ددددددرو الددددددي 

حمةةةةد الةةةةي اذ ةةةةتا  البةةةةرو  أال دددد ما    ال  دددد ي   النرع  لا دددد      ال ددددرو ردددد  ال ددددرو   دددد  و النح  دددد  
  دددد د    دددد د    ددددي نئهدددد ت   لإ ددددوا    ددددي هددددز  الموا دددد      الددددزر ردددد    ندددد     ج ددددي  علةةةةي أحمةةةةد

 لددددددي    دددددد    ددددددي  ن لا ص نددددددت   ع دددددد رحت النددددددي   ددددددنئمب جعصدددددد  ر  ددددددوال   أ جدددددد  ع رددددددمد   رددددددزل  ال ددددددرو 
الددددزر لدددد م  جدددد  أرج ددددب هددددزا ال جدددد  لدددد  جعددددي  اذ ةةةةتا  ال ادةةةة   دكتةةةةور طةةةةار  الرشةةةةيدج  دددد   الددددي 

 ر  ال رو   الن م و    
 اذ ةةةتا وحجددد  اد    دددت   هدددي   دددرو  ددد م أن دددمي  دددت لجددد  أ ن دددوهي آ ددد   لدددي م ددد      دددم    أع دددم أ دددي

جدددد     ددددور    دددد مد الندددد ج   ال  ع دددد   هدددد عثمةةةةاا الياشةةةةمي م تشةةةةار المةةةةدير العةةةةام للشةةةة وا ال  يةةةةا 
      لا ع ي م ج    ا مال   رج   ح   لت ال    ه  أ ي   رئ          لري النئ  و 
ا رعةةةا ا وهةةةو أو   مةةةواذ ةةةتا  علةةةي  ةةةليماا محمةةةد الم تشةةةار  المةةةالي بالشةةةركا ال ةةةودا يا للتةةة مي

طموحةةةةاتي و مةةةةد لةةةةي يةةةةد العةةةةوا و أعةةةةا  ي علةةةةي أولةةةةي خطةةةةوا  دروب العلةةةةم  و اذ ةةةةتا  ح ةةةةا 
 ب     هدددي جددد   دددمأب ج صدددي    صدددي ج ددد او الرئددد ال ةةةيد محمةةةد مةةةدير عةةةام الشةةةركا ال ةةةودا يا للتةةة ميا
و الةةةةةدكتور  ةةةةةيد حامةةةةةد محمةةةةةد ح ةةةةةا  خبيةةةةةر مو ب ال ددددد    لدددددي     ددددد    لدددددي  ن اعددددد  عدددددي ج ددددد  عني 

  جددددد  هدددد  جددددد   ه عددددي ال  ددددد  هددددالتةةةة ميا التكةةةةةادلي و المةةةةةدير اذ ةةةةب  للشةةةةةركا التعاو يةةةةةا للتةةةةة ميا و
لا دددد   جدددد حي   ود نددددي عددددي ال  ددددي   الددددن  ي ن دددد ع  ال ددددج   هدددد  جدددد  نئنحددددب ج ددددت   دددد وني     ن ددددز 

و اذ ةةةةتا   ردددد ي اد    ددددع  و دددد ل  مل  ددددي   جو ددددمر عددددي  ن دددد    ج ددددي  عددددي ج ن دددد  جعدددد حي ح دددد ني
الددددددزر   لجددددد  دجوعدددددي  ع ددددددحت   أهنج جدددددت    جدددددت   رددددددو ي  دددددئ نت  ع هدددددد   ل دةةةةةي علةةةةةي عثمةةةةةةاا ا

 أ  مددددت هددددلم  جدددد  د دددد   ددددم ج ععي   دددد د ر جدددد   هدددد  ال ددددقي جعددددي  أوه نعددددي الح دددد د د دددد  ع ددددواس ا جدددد 
 دددددما  ي   ددددد   علاددددد ني هدددددلم  جددددد  ح جدددددب  أعددددد  أ  ددددد  أ لدددددي   ددددد اني عدددددي م ددددد   النددددد ج   أ  أ ددددد   

  ي ال عم     ج  صي  ر ع  لي ع ي ال م د   ع
أر ددددددو النح  دددددد    أع دددددد    دددددد واب ال ددددددرو لردددددد  أ دددددد نزني ا لادددددد      ردددددد  قج رددددددي   قج  نددددددي عددددددي ردددددد  

عصدددي ا  دددد   الشةةةركا ال ةةةةودا يا للتةةة ميا و إعةةةةاد  التةةة ميا دددور ب النددد ج   الندددي  ج دددب  صدددد   ما ددد   
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هددددي يةةةةا للتةةةة ميا الشةةةةركا التعاو   لصدددد  الئهدددد  ا ر ددددو ع جدددد  أعدددد  ع ددددت أ ددددروري أ ددددمم ري عددددومال عددددومآ   
أح نددددي   ألاجدددد  قرو دددد ب  جددددور   وع دددد   مو ددددي لرددددي جعددددي ردددد  ال ددددرو   ددددي ردددد  جدددد  مددددمجنج   لددددي جدددد  

لردددي جعدددي لاق ددد  ال دددرو    ددد  و   P.T.A ReTakaful Windowشةةةركا م دددي   ج ددد ور    
شةةةةةركا ال ةةةةة ما النح  ددددد  لرددددد  رددددد  جددددد   لامندددددت جدددددعري جددددد  حدددددب    حنددددد ا    ن ددددد    جع  ددددد  العد دددددو   

وأ ددددددصي ا  ددددددن زد نج هددددددو أ دددددد  ال   ددددددي النددددددي ج  ددددددب  أو   ج دددددد عي الرددددددوي   ال  دددددد     ددددددي للتةةةةةة ميا و
الوع دددددد   هدددددد  الج صدددددد م   الج ددددددو    عصدددددد  عددددددي ردددددد   دددددد   الندددددد ج   ح عجدددددد  أن حددددددب لددددددي عو دددددد  ال جدددددد  
ما ددددد  أو مددددد   دددددورنص  الجددددد مو     لجددددد  ممجندددددت لدددددي جددددد  م دددددي   مددددد د عدددددي قجددددد  ال دددددمد عدددددي قجددددد   رددددد مب 

رو   الإجنعدددددد     لردددددد  قج رددددددي   قج  نددددددي   ل ددددددور  لصددددددي جعددددددي مدددددد ار    نعصدددددد و لصدددددد  جعددددددي ردددددد  ال دددددد
   لم الحب   الج مد   الن م و      

  جدددد  أ  ددددوا م   دددد عي عددددي هددددزا الج دددد ي  م    أن ددددمي    ل ددددرو   ال وعدددد     دددد لم الإجنعدددد   الددددي ردددد  
 دددددد هي عددددددي  نجدددددد ي هددددددزا ال جدددددد    ددددددي ال لادددددد  الج  دددددد ب    أ ددددددم  صددددددي قج رددددددي عددددددي اللاصدددددد ق ال دددددد جي 

 وا    الوم  دددددد    ددددددي الندددددد ج     قج رددددددي  قج  نددددددي   ددددددور    دددددد مد الندددددد ج   ال  ع دددددد       ددددددور للإ دددددد
نددددددي  دددددد ر   ل ندددددد ج     قج رددددددي   قج  نددددددي   لا ج دددددد  ال دددددد ما  ل   دددددد ي   النرع  لا دددددد   قج رددددددي   قج  

  ر   ور ب الن ج   ال  ماع     ي  جنمام ال       و  ور  ن ج   أ روري عومال عومآ   
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 م تخلص ال

 ماود الج ددددد  و عدددددي  نئ م ددددد ب   ددددد مد النددددد ج   جددددد   ددددد   موا ددددد   أ دددددونع  لدددددب ج دددددر   الموا ددددد  
 وهددددددد    دددددددي  نئ م ددددددد ب   ددددددد مد أ    ددددددد      ج ددددددد  و ال ددددددد     ج ددددددد  و الإ دددددددن ج وج ددددددد  و الإرننددددددد ب 

   ععددددددي الإهدددددد ال  ج دددددد  ننج دددددد  أهج دددددد  الموا ددددد    الموا دددددد  الجددددددعصح ال  دددددئي النح   ددددددي بن  ددددددا     النددددد ج  
  و  دددددنئ مد جعصددددد  عدددددي ن دددددال  ج ددددد  ل جرن ددددد    الجصنجددددد    موا ددددد  م ددددد   النددددد ج     ل دددددور ب النددددد ج   للإ

 ماود  عدددددي   ددددد   م و ا هج ددددد  الن     ددددد ننج ددددد       ج دددددن   ل    نصددددد ما   دددددور ب النددددد ج    جددددد   ع  دددددب جن 
الر  دددددددود  ر  ددددددد    لحج  ددددددد   دددددددور ب النددددددد ج   الج   دددددددود جددددددد  الج ددددددد  و عدددددددي  دددددددور ب النددددددد ج   الج ددددددد  و

  دددددد      نصدددددم  الموا ددددد  الدددددي  ج ددددد  منص  عدددددي ن  ددددد     منصددددد  ام دددددن        نح ددددد   ج دددددن   ج  نصددددد 
أ دددددددو ج ددددددد  و ال ددددددد     الإرننددددددد ب   الإ دددددددن ج و   دددددددي  نئ م ددددددد ب   ددددددد مد النددددددد ج     دددددددور ب النددددددد ج   

ن لادددددم   مددددد  زاب مملددددد   ح ددددد ر    :  دددددنعمب الموا ددددد    دددددي    ددددد  عدددددو   نج  دددددب عدددددي   ال ددددد ماع   
   نئ م دددددددد ب   دددددددد مد الندددددددد ج       مدددددددد  زاب مملدددددددد   ح دددددددد ر    دددددددد   ج دددددددد  و     ج دددددددد  و ال دددددددد   دددددددد

    مددددددد  زاب مملددددددد   ح ددددددد ر    ددددددد   ج ددددددد  و ام دددددددن ج و    .الإرننددددددد ب    نئ م ددددددد ب   ددددددد مد النددددددد ج  
 ددددددددم  عندددددددد رح أهجصددددددد : ن لاددددددددم   مدددددددد  زاب مملدددددددد    نئ م ددددددد ب   دددددددد مد الندددددددد ج     ن  دددددددد ب الموا ددددددد  الددددددددي

نئ م ددددددد ب   ددددددد مد النددددددد ج    الجع ع ددددددد  الهددددددد ود  ح ددددددد ر    ج لا ددددددد   ددددددد عدددددددي م ددددددد      ج ددددددد  و ال ددددددد    ا 
 ن لادددددددم   مددددددد  زاب مملددددددد   ح ددددددد ر    ا   ددددددد و الجرنن ددددددد  ندددددددلمر الدددددددي عنددددددد رح   ددددددد مد نددددددد ج   هددددددد  ئ 

الن  دددددد ي ال ددددددح   لج دددددد  و الإرنندددددد ب    نئ م دددددد ب أ دددددد مد الندددددد ج      رنندددددد ب دددددد   ج دددددد  و الإ ج لا دددددد  
   دددد  ج لا دددد  ن لاددددم   مدددد  زاب مملدددد   ح دددد ر      دددد ب   دددد مد الندددد ج   ددددلمر الددددي عندددد رح لا ددددمد عددددي  نئ م

 دددددمي   لاددددد م م دددددي لإماود الج ددددد  و   دددددو  ل دددددور ب    نئ م ددددد ب أ ددددد مد النددددد ج  ا   دددددن ج و   ج ددددد  و الإ
لاددددد مد  جددددد   ماود الج ددددد  و ندددددلمر الدددددي عنددددد رح أ جددددد   لا دددددمد  عدددددي   النددددد ج   لج ددددد  و ال  دددددو الجددددد لي

ن  دددددددي   نج  ددددددب اهدددددددي الن  ددددددد  ب عددددددي ا ندددددددي:  دددددددم  ال  ددددددد ود  نئ م دددددد ب   ددددددد مد نددددددد ج       ددددددن واو ج
    الموا ددددد  اللاصددددد ق ال ددددد جي ل وم  ددددد    دددددي النددددد ج    هدددددو ود  هددددد      ددددد ب ن ددددد  و ندددددعدي  جددددد  ال ددددد  

ن  ددددددي الموا دددددد    لإ نجدددددد م   ددددددي ال  ددددددوا      نهددددددج  الجصع دددددد    الجع ع دددددد  ال ددددددو ئ   دددددد   ال ددددددور ب 
ن  ددددددي الموا دددددد   هددددددو ود النع دددددد       ي ا   دددددد والئع دددددد   عددددددي  ج  دددددد    ددددددمام ن دددددد و و الج دددددد    ن  دددددد

د عددددددد    نئ م ددددددد ب   ددددددد م اللا دددددددم   ددددددد    ماود الج ددددددد  و    ماود   ددددددد مد النددددددد ج   ججددددددد   دددددددلمر الدددددددي   ن ددددددد و
 الن ج   الجع       
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Abstract 

The study problem dealt with the impact of risk management through examining 

the risks of underwriting risk, market risk, investment risk and its impact on 

reinsurance agreements. The study followed the analytical descriptive approach, 

where the study reached several results The importance of the scientific study is 

the scientific addition to library and to those who are interested in studying the 

insurance sector also , to insurance companies to benefit through developing the 

performance of these companies to meet their requirements in the future .The 

practical importance is to state  the role of risk management in insurance 

companies as a way to protect direct insurance companies from the big risks and 

help them to expand their absorptive capacity and improve their solvency .The 

study aims to demonstrate the impact of market risk, underwriting and 

investment on reinsurance agreements with Sudanese insurance companies .The 

study was based on three hypotheses: a statistically significant relationship 

between market risk and reinsurance agreements ,Significant relationship 

between the underwriting risk and reinsurance agreements, a statistically 

significant relationship between investment risks and reinsurance agreements., 

the most important of which is:- There is a positive statistical relationship 

between market risks and reinsurance agreements, - There is a positive statistical 

relationship between underwriting and reinsurance agreements,- There is a 

positive statistical relationship between investment risks and reinsurance 

agreements However the harmful competition in accepting underwriting risks 

leads to weak reinsurance results.-The correct valuation of underwriting risk 

leads to good results in reinsurance agreements. - The absence of a risk 

management department put insurance companies with risk of financial 

insolvency.-The quality of risk management work leads to good business results 

in reinsurance agreements and the stability of the loss rate .The most important 

recommendations were as follows: The need for the National Insurance 

Supervisory Authority to develop pricing policies that regulate the work of the 

market to ensure professionalism and fair competition between companies ,to 

rely on technical experts in the preparation of survey reports and risk 

assessment, and the need for good coordination between risk management and 

reinsurance Department , which leads to Select the appropriate reinsurance 

agreement type . 
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 المقةةدمةةا
 تمييد :  0 -1

للادد  الإع دد    لددو  ددمد   دد ر  لن   دد  ا هددواو الع نلادد   دد  الج دد  و النددي ن دد  ت عددي     
ح  نت جعص  امم  و      لرد  ن د   جد  جدو و الدقج  أعصد  د دو ر ع د  لج الاصد  جد   ن دو  لدت 

مد ن دد ي   دو أ دد س نهد ج  اللاج  دد    هدمعص  ا    ددي الن د      ددو ع هندم   لدو عرددود لام د
ن   ددد  ا هدددواو الندددي  ن دددو  لصددد  أحدددم أعدددوام اللاج  ددد  عنهدددج  لدددت ا جددد    ا جددد     هعددد  

 ا ن ب ر ج  ن ج     
  جدد  أ  الجئصدد ي ا    ددي الددزر   ددنعم    ددت الندد ج   هدد  ن ق دد  ال  دد ود   ددو أر ددو مددمو     

  جدا  مام الر  ود  ن  ي  دور ب الند ج    نح د   أم د   جد  أ دمام ر  دود ججر   ع  ل ل  ع   
  الجلَج  لصي  ر ج  ر عب ا  مام ر  ود   ا    و الجلج     ص  جن   ص   ر جد  علاحدب  دور

الندد ج   عددي نح  دد  هددمعص   ردد  ممدد     ن دد     لجدد  ردد   جدد  ال دد ب عددي الح دد د ال ج  دد   ر 
ا ال دددمم الر  دددو لادددمال عصدددي ن لاددد   لدددو   ددد مد النددد ج   ن    ددد ل  دددور  نددد ج   أ  نح ددد    دددو هدددز

عدي  لجئص ي ا  مام الر  ود ممن  ي ال  د رو    صدز  ال و  د  ن دن     دور  الند ج      نن  د 
م    ا    و اله ج    نحدنئد لعئ دص   لادق  جد  ن د  ام  د و  ن  دم ند ج   اللادق  الجن  دي 

      ج  هع  ع  ب عرو     مد الن ج   لنح   هزا ال و   الزر  ق م      منص  ام ن       
   دو الددودي جد  الن ددملي ال  جدي الص ردد  عدي  ددنو الجلاد مب   جدد   د ح ت جدد  نعد   أ دد ل ب    

أ   النع ل ال  جي      و الودي ج  اعن  و أ د ل ب جر عحد  ا   د و    اعن د و الن  د ي    م
 مولاددد  ن ددد   لدددو الن ردددم    لنددد لي عددد ل    جددد قا   رددد  هدددز  ا جددد و م ن عدددي  عدددت  جرددد  النع دددل

م ث ج لا مال أ ع    ج    ان  ز ال واو     عنود  امعند و  ع ج   ن  د   حدم ث الحد مث أ  حد
أر عن لادددد  جدددد  عن رلاددددت    عدددددوال    الندددد ج  ُ   ددددمل جدددد  أهددددي  ددددو   ماود ال  ددددو   ج دددد  أحددددم 

ت الئَ  لدددددد  عددددددي ا ددددددن واو ا  هدددددد   الددددددمل  ج ب الجصجدددددد  عددددددي جر عحدددددد  ا   دددددد و     ج دددددد هجن
  و  اممن  م     اقمه وه      الن ج       ي أ   ل    و ج  مئ الن      لا و الهوو   اعن

   و الج ن   الم لي ج       ج   ب    مد الن ج   لزل  ر   م م جد  موا د   ماود ال  دو
  نئ  و جم  اون   ت   لن ج    
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 مشكلا الدرا ا : 1-1
  دددد    ددددو  دددد ن   ماود   دددد مد الندددد ج   م وا جصدددديت عددددي  ماود ا   دددد و النددددي نن ددددو  لصدددد       

ال ددور ب   زلدد  جدد   دد     ددواي انئ م دد ب   دد مد ندد ج   م  دد  جدد  ألادد  نئن ددب هددز  ا   دد و 
   لن ق  ص  ما    ل أ    ولا  ل جد  ألاد  حج  د  ال دور ب جد    دو الن  دُو أ  الإعد س عدي ح لد

 الر  ود الجن ال    الجنوارج  الجحنج  حم  ص   نحُ   الن   ه ب 
  جر     د  ج ر   ال حث ج      الن  لمب ا ن  : 

   ج  ه  أ و  ماود الج   و   و انئ م  ب    مد الن ج   ؟1
   ج  ه  أ و  ماود ج   و ال      و انئ م  ب    مد الن ج   ؟2
  ب    مد الن ج   ؟  ج  ه  أ و  ماود ج   و امرنن ب   و انئ م 3
   ج  ه  أ و ج   و ام ن ج و   و انئ م  ب    مد الن ج   ؟4
 درديا  الدرا ا :  2 -1

 ال رديا الرئي يا هي :
 يا .توجد ع قا  ا  دلالا إحصائيا بيا إدار  المخاطر وات اقيا  إعاد  الت م

 و تت رع م يا ال رديا  ال رعيا التاليا :
   ح  ر        ماود ج   و ال     انئ م  ب    مد الن ج  ن لام   م  زاب ممل  
  ن لام   م  زاب ممل   ح  ر        ماود ج   و امرنن ب  انئ م  ب    مد الن ج   
 ن لام   م  زاب ممل   ح  ر        ماود ج   و ام ن ج و  انئ م  ب    مد الن ج    
 م يجيا البحث: 1-3
 دددددددددئي النح   دددددددددي الدددددددددزر  نعددددددددد    ا حدددددددددماث   الدددددددددد اهو   نن ددددددددد  الموا ددددددددد  الجدددددددددعصح ال    

الجج و ددددد ب الج لادددددد مد   الجن حدددددد  ل موا ددددد    ال  دددددد س  رجدددددد  هدددددي م   نددددددم   الددددددماوس عددددددي 
 (  2008جلاو  نص       ن    الماوس أ   نئ    ج ص  ع  ئص    حّ  ص  )  ش  

 أهميا الدرا ا :  1-4 
 اذهميةا العلةميا :

 عدددي الإهددد ع  ال  ج ددد  ل جرن ددد   الجصنجددد    موا ددد  م ددد   النددد ج   ننج ددد  أهج ددد  الموا ددد       
 ل ددددور ب الندددد ج   ل  ددددنئ مد جعصدددد  عددددي ن دددد  و أما   ددددور ب الندددد ج    جدددد   ع  ددددب جن    نصدددد  

 ج ن   ل  
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 اذهميا التطبيقيا: 
عددي  ددور ب  ماود الج دد  و  عددي   دد   م وهج دد  الموا دد    ددو الج ددن   الن    ددي أ ننج دد      

ر  دد    لحج  دد   ددور ب الندد ج   الج   ددود جدد  الج دد  و الر  ددود  ج دد  منص  عددي ن  دد    الندد ج  
    منص  ام ن        نح    ج ن   ج  نص  

 أهةدا  الدرا ةا : 1-5
  ت عى الدرا ةا لتحقي  اذهةدا  التةاليا:

       أ و ج   و ال      و  نئ م  ب    مد الن ج     ور ب الن ج   ال  ماع     1
موا دددددددد  أ ددددددددو ج دددددددد  و امرنندددددددد ب   ددددددددو  نئ م دددددددد ب   دددددددد مد الندددددددد ج     ددددددددور ب الندددددددد ج      2

 ال  ماع   
   ددددددد   أ دددددددو ج ددددددد  و ام دددددددن ج و   دددددددو انئ م ددددددد ب   ددددددد مد النددددددد ج     دددددددور ب النددددددد ج      3

 ال  ماع    
 رددددددددددس أ ددددددددددو  ماود الج دددددددددد  و   ددددددددددو انئ م دددددددددد ب   دددددددددد مد الندددددددددد ج     ددددددددددور ب الندددددددددد ج     4

 ال  ماع   
  مصادر البحث : 1-6
 حرجددددددد  الجلاددددددد ب ال  ج ددددددد  الجُ الموا ددددددد ب ال ددددددد        ننج ددددددد  عدددددددي  مصةةةةةةةادر الثا ويةةةةةةةا :ال
   الإعنوعب  الن  و و   ال  ج   الم و  ب  ا  وا   

 ن ددددددج  ال   عدددددد ب  الج   جدددددد ب النددددددي  جردددددد  الح دددددد      صدددددد   دددددد   المصةةةةةةادر اذوليةةةةةةا:
    و   الإ ن  ع 

 : الدرا احدود  1-7
الموا ددددددد   دددددددور ب النددددددد ج   ال ددددددد ماع   ال  ج ددددددد  عدددددددي نَ  دددددددي هدددددددز  : ُ   الحةةةةةةةدود المكا يةةةةةةةا

 ال  ما   
  هيك  البحث :  1-8

ننرددددد   هدددددز  الموا ددددد  جددددد  أو  ددددد  ع ددددد      جددددد  ع صددددد  ع ددددد  الج مجددددد    الدددددزر  ع  دددددي  لدددددو 
الإ ددددددد و الجعصلادددددددي ل موا ددددددد    اللادددددددق  ال ددددددد عي  الموا ددددددد ب  الماو ددددددد ع دددددددت  بم دددددددج    نع  لددددددد

 ج   الإ ن      عصال  ت     لات أال        
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   الندددددددد ج     الددددددددزر عئددددددددي الئ دددددددد  ا   : نع  لددددددددب الموا دددددددد  الجئدددددددد ه ي ا    دددددددد   ل   ددددددددو
عج ددددد   دددددنج    دددددو الع ددددد د   الجئصددددد ي   ا عددددد ا   ا هج ددددد  اممن ددددد م   ل نددددد ج    م و  عدددددي ن 

  اممن  م ال  جي  
 جئصددددد ي  ج  دددد ب   دددد مد النددددد ج    ددددد مد الندددد ج        هددددي أجدددد  عددددي الئ ددددد  ال دددد عي: جئصدددد ي 

  ع ا  انئ م  ب    مد الن ج    ا هج   الج ل     النلا و   لإ  مد الن ج      أ
ج   ال دددددد ماعي  جدددددد  ح دددددددث   عددددددي الئ دددددد  ال  لددددددث: نع  لددددددب الموا دددددد  جر عددددددد ب  دددددد   الندددددد

ج   عددددددددي  وأس جدددددددد   ال ددددددددور ب   ن ق دددددددد  ا م دددددددد    الج  ل دددددددد ب  ج دددددددد هج   ددددددددور ب الندددددددد
    ل    الن ج   ال  ماعي     ال   ع ب الإح  رام ن ج و    ن ماي اللاما   

ا ددددددن ماي  وعدددددد جح  دددددد   ا ن دددددد و الئددددددو    جع م دددددد  الموا دددددد  جدددددد   عددددددي الئ دددددد  الوا دددددد : 
   ((SPSSالنح    الإح  ري 

     أ  ددددددوال ال  نجدددددد  :   نع  لددددددب ع صدددددد  الموا دددددد  أهددددددي العندددددد رح النددددددي ن  دددددد ب  ل صدددددد  الموا دددددد
الموا ددددد  لنعددددد     حددددد ث    ددددد ب نحُ ددددد  الئدددددو   أ   دددددمجص   الن  ددددد  ب الندددددي أ  دددددب  صددددد  

أ دددددددو  عدددددددي عئدددددددس انلاددددددد   الموا ددددددد     دددددددي م رجددددددد  الجوالاددددددد     الج ددددددد مو الندددددددي ا دددددددن مجص  
  ال  حث  ي الج ح   

 التعري ا  الإجرائيا  :  9-1
(  :    م  ت نئ     الح   الُج عمد ج    م الن ج   ا   ي )      الن ج    ادلإا -

  غ ج    ي الجلج  لت  ومي ال        ج لوُ ج  مر الن ج    ج لاب   م    مد الن ج   
 الن ج     م   الن ج     عنو   و    الن ج    

 : هي ممود ال ور    و ال ع    إلنقاج نص   عم   نح  مص    الم ء  الماليا  -
  : ه  أم و    ود  جر  أ  ننحج ص   ور  الن ج   عي ح   ص  ال  م لرحدَ الاحت اظ -

 .   رو الع نلا     نحُ   ال  و   و أ    و جلاج    ج  ال 
        التعويدا  المددوعامعد  الخ ار      =       -

 اذق اط المكت با                                  
 هي  ماود ج ن    ن  ي  جلاج    ج  الجص ي ج  ألا  نح    ال  و إدار  المخاطر  : 

  موا    جر ع   م  لت  الن     جعت  
  ن ر ب هي امعحوا  الئ  ي عي ال  رم الجن م   أ النز زب عي م ي  الجج : مخاطر ال و  
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 هددددددي الج دددددد  و الجن   دددددد    لن دددددد  و   ددددددمي رئ  دددددد  ج  ددددددغ الندددددد ج     مخةةةةةةاطر الاكتتةةةةةةاب  :
عن    ا    و     ا 

 1:  هي ج   و الن ُ   ب عي ال  رم الجن م  ج  ام ن ج و مخاطر الا تثمار  
 ددددددد   ه رنددددددد   أ  أر دددددددو  ن ددددددد ي ا  لدددددددو  إ دددددددع م لاج ددددددد   :  هدددددددي  نئددددددد   إعةةةةةةةاد  التةةةةةةة ميا-

 ا   دددد و الج   لدددد  لددددم ص   ُ ن ددددجوَ   ل ددددور  الُج ددددعمد  لددددو لاصدددد  أ ددددو  ننحجدددد   ددددب  هددددز 
ج   ا   دددد و ج   دددد  ج  ددددغ جدددد لي  جَ دددد    ددددمع ُ لاج دددد  أ    ددددو أم دددد    ُ ن ددددجوَ ُ ج  ددددم الندددد 

 و الزر    ي  مع  الن   ه ب ل  ور  الُج عمد  عم حم ث ال   ر
: هددددد    دددددم  ددددد    دددددور  الُج دددددعمد ُ ج  دددددم النددددد ج     ج لا صددددد    ات اقيةةةةةا  إعةةةةةاد  التةةةةة ميا-

ن ددددد ي ال دددددور  الُج دددددعمد  إ دددددع م رددددد  أ  لادددددق  جددددد   ج   نصددددد   لدددددو  دددددور    ددددد مد النددددد ج      
النددددددي ن دددددد ي    دددددد   ا  جدددددد   الُج ددددددعمد  ل صدددددد   ح ددددددب الح ددددددم الجنئدددددد     صدددددد     ن دددددد ي 

  دددددددور  الُج دددددددعمد  عدددددددم نحُ ددددددد  الهدددددددوو  زلددددددد    دددددددمام الج  ل ددددددد ب  ددددددد  هدددددددز  الح دددددددم ل
  2عد و ج  غ ج مر  مع ُ لاج   أ    و  ر  أم    

 
 
 
 
 

  

                                                           
  م.2013ديسمبر,  ( كولالامبور .ماليزياFSBمجلس الخدمات المالية) طر شركات التكافل الإسلامي , معيار إدارة المخا 1
 163  م  ماو الئرو اللا ج ي الإ رعمو   ,إعادة التامين ,2005الهانسي نبيل مختار  2
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 الدرا ا  ال ابقا :
  1درا ا مجتبى هاشم رمداا .1

م و   نج  ب ج ر   الموا   عي      م و    مد الن ج     لع    للإمن  م ال  جي         
ب ا ور     مد الن ج   ال  ع   عي ن      ُُ  ل ج ب ج       مد الن ج    ل ح   ل  م   ن وَ

 مد ال     ل   وج جج   ل و     ل   و ج قا  الجمع   ب   رج  نع  لب الموا   أهج   ق 
 ن ج   ل     امحنئ د   لع    ل  ور ب الجح      ق  مد ال  ي الن ج عي   ق  مد ال  م  ام ن  

ه   حلاي :   رح الني ن   ب  ل ص  الموا   هيل ور ب الن ج   ال  ماعي   أهي العن
   حنئ د  ور ب الن ج   ج  ال ج   ب الجرنن   أم   لو م  جص   م و ال     عي الن ج 
    لنعُ قلص     حلاي ر  و ج  أم   ص  الجرنن   لإ  مد الن ج   م و ر  و عي  و ج ح  

ا  و ج ق ج  ر   لت ا  و ال  لغ   الُ ج   ال      لو   وج ال  م عي   ود أم      مود  ج
ر  الجمع   ب ر ج  قامب هز  ا م    الجنع ق   عص   لو  ور ب الإ  مد ال  ولا       و 
  ا      مد الن ج   ال  ع   ل س لم ص  ال مود   و   ن   ب الع    الإلا  و   عي ر  ا ح

 :  أهي الن    ب الني    ب  ل ص  الموا   هي
   ج  ج    و ن قي  ور ب الن ج    ق  مد ع    امحنئ د لم ص     الن    ه  ه ا      -

حلاي الإ  مد ال  ولا    ل  ر   زل  عي   ود نمو لا   ن   م  ور  الن ج     و ن ع   
 أ ه  ص   ع  ل لزل   

و ود    مد العدو عي      ب    مد الن ج    ج ُ  لاعب  ور ب الن ج    ج    ال   ي ه -
    عي  ور ب الن ج      م و ال  

و ود  لقاي لاج    ور ب الن ج   ال  ج   عي     الن ج   ال  ماعي   ل ج   ع  ه -
   ار اله ا     ال  اع   ال  مود ج  م   ه ر  الوم      و الن ج     و ن      نئ    ال

 النعد ج   النيُ نجر  ج  ه       الن ج   ال  ماعي  
 
 
 
 

                                                           
مين السوداني ( , رسالة دكتوراه غير منشورة م ., أثر إعادة التأمين علي الإقتصاد القومي )دراسة حالة سوق التأ2010 مجتبي هاشم رمضان 1

 جامعة النيلين , 
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 1اهيم  بي درا ا الطيب إبر  .2
 و  نج  ب ج ر   الموا   عي الج  ر  الني ن الات م    الن ج   عي ال  ما    ورقب      

   أهج      مد الن ج     و أ  س  نئ م   نلا  ق ال   رو   رزل  نع  لب ر ئ   ن    ص 
 أهج نص  عي     الن ج   ال  لجي   

 أهي العن رح الني ن   ب  ل ص  الموا   هي :
الجورق الج لي ل     ور ب الن ج      هي عي  ه     ع    الن ج   عي ه    -

 ال  ما   
لن ج   لنح    أو  بُ      ج   هنج جص       الع    الجل ود   ال  ل     ي  ور ب ا - 

 ا هج   ج  : أهج   ا عن   ا    و 
د   عي    مد ود أمب   لو ن وُ   ال    ل      الإه وا  ب    الو الجع ع   اله  -

  و  ا    و   ولا  ل  ممل    ن   نص  ما    ل حئ د    و أ واو هز  ا  ج     الني نن
 ج  ج    نه ت ح   ال     

  أهي الن    ب الني    ب  ل ص  الموا   : 
   و م و ه ر  الوم      و الن ج     ز نصم  الص ر   لو حج    ح    حج   ال   ر  ن   -

  اممن  م ال  جي   ئ    ج    ئ        
ح     وع  رئ  د ال ع     الن ج ع   ج  جعد و   نوان لاي مم أ    هو ودُ ج ح   ن -

  ه ع   لو ا  ز عي ام ن  و النح   النمو لاي  لو ن    ب نلا  ق ال   ود  
  ج     أر و ج  م ب  ع    الن ج   عي ال  ما  هي ه   ال  ي الن ج عي لم  ا عوام 

وام عإ    و  ور ب الن ج    ه ر  الوم      و الن ج   نح      ود م    الن ج   لم  أع
 ال  ب ال  ماعي       مد ال    لم ت  م  ج  ولا   ا  ج     

 :2درا ا  امي ميرغ ي أحمد مو ى  .3
نع  لب الموا   ج ر   أُ س  ماود ا    و   ور ب الن ج     أهج     لا م  ماود     
ن      ل ور     ن   و زل    و م د الج  د الج ل   ل  ور ب ال  ج        الن ج   ج 

                                                           
, الاثر الاقتصادي لاتفاقيات تجاوز الخسارة, دراسة تطبيقية سوق التامين السوداني ,رسالة مجاستير غير  م 2005الطيب ابراهيم سبيل  1

 منشورة , جامعة إمدرمان الاسلامية , 
ارة الاخطار و أثرها علي الملاءة المالية لشركات التأمين ) دراسة حالة سوق التامين السوداني ( , م , إد2011. سامي ميرغني أحمد مرسي  2

 رسالة دكتوراه  غير منشورة جامعة النيلين , 
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  منص    ال  ماعي  رج  نع  لب الموا   أ   ب  ع ئ   ج ن   ب الج  د الج ل     ل ور ب 
 أهي العن رح الني ن   ب  ل ص  الموا   :، و إماود ا    و    ود لا مد 

م    م  ص   ماود ج ن    لإماود ا    و  ال واوب الجن زد ج ج دي  ور ب الن ج   من لا 
 ور ب الن ج   عي  ماود ا    و نل و   و الج  د الج ل    ل  ور ب   ج دي أ   ب 
 ع ئ   الج  د الج ل   لم   ور ب الن ج    ولا   لو ع   ال ور  عي  ماود ا    و 

 الجرنن    
 : لموا  أهي الن    ب الني    ب ال ص  ا 
       وع  الرئ  د الئع    الإماو   لم  ج دئي  ور ب الن ج       و   الم واب النمو  -
و ود موا   ا    و الج و ه    و ال ور ب موا   ر ع    جن ع   ن ج    ي نلُاع ص  ه -

   و الُ  و الج لي   الإع س   
ح ث ن ج    ن  ل   هز  الإماود  ع     ماود ج ن    لإماود ا    و   ور ب الن ج     -  

و   و  ماود ا    و    ود جعصلا       ج ُ نلاعب  ور ب الن ج   ا    ب الني نلمر  ل
و اع ئ   ج ن   الج  د الج ل      الج ن ر الُجحمم   ج   ن     امرنن ب عي ا    

 ور   الجورقد   مي الن    الُجئو  عي جحئد  ا  ج   الجحنئد  ص  لم  ال 
 :1در ا زيار آما   .4

  و نع  لب  ج ر   الموا   الم و الزر ن   ت جلاج  ب    مد الن ج   عي ن     ا       
الر و     ر ئ   م  ي  ور ب الن ج    ن     ن   ا    و   ج  جم  ج  هج  جلاج  ب 

    مد الن ج   عي الن ئ   ج  حمنص   
 ا   : أهي العن رح الني ن   ب  ل ص  المو 

ور ب الن ج   م نر   م مود عي ر  ا ح ا    و هج   ن     ج ُ  و     ص  ج    -
ي ي ن مأ   و  ح ث  عت ن لام أ   و نئ   ممونص  ام ن       عن لا   لو    مد الن ج    الن

  مد لص   جر ع   أعه  ل     ا    و   ن ق  ص     ود لا مد    لودي ج  ن مجت  ور ب الإ
 الن ج    م أاعت عي     ا ح    م ن ن    هز  ال ور ب م    ا    و  ح ث ل ور ب

  لر و ا عص  نه   و   ل   وج  ل        مد ن ج عص    رج  ه الح   عي ال ج   ب الن ج ع   
 :  أهي الن    ب الني    ب  ل ص  الموا  

                                                           
 سطيف الجزائر ,  –م , دور مجمعات التامين في تغطية الاخطار الكبري , رسالة ماجستير , جامعة فرحات عباس 2014زيار آمال  1
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  ل ل   الجمع    ج عي لم  أعوام الجلانج  ع ج    م الجهو ود ع و ال  ي الن  -
ه عو اللاص م  ال ج      ل      ور ب الن ج    الجوام      الن ع    ج  ألا    ج  ن -

 م    الن ج     ج   لا  ال م   هم الج   و الني ن الات الجل   ب الج ن ئ   
 :1درا ا  عيد حامد زكي.5

 و       مد الن ج   نع  لب الموا   ن     الن    ب الع      ال ع     عي جلا         
ع    عو   الن ج   الج ن ئ     جم  أهج نص  عي نح    الن    عي م    ن    ب ن ج ع    ه 

 أ  نح    الن اق  عي  حنئ د  ال ور  ج  ا    و 
 :  أهي العن رح الني ن   ب  ل ص  الموا   
   الن    عي م  ج       مد الن ج   ج  أهي ال   ر  الني نجر   ور ب الن ج   ج   -

  ن    ب الن ج     نح    الن اق  عي م ي ا      الجلج     ص   أ  عي ج  لغ الن ج  
م لهج   ن ق   أعه  ل ج   و عي جحئد  الن ج   الج   و  م م ج  ا  ز عي ام ن  و  م

ا    و الما    عي جحئد  ال ور   جن    حلاي أر و   و جرننب ع ت   أُ س امرنن ب 
  نت  الن   و   لع    لُج  م الن ج    لاب أ  ن عو   و نحم م جع    ال  و الج  و        

  ا   و النوارج   لت  احنج مب الح امث 
  و  لاب الن         ج ن   ه ر ب الن ج        مد الن ج   جج      م   و ن ق   اا   -

   ب  ال   رو   و ج ن   الص ر ب 
 ي    ب  ل ص  الموا   :أهي الن    ب الن 
 ور ب الن ج   عي عو   الن ج   الج ن ئ    ق  مد ع     حنئ د  -
هج     مام لام   أ  ج ممب ح      لن م و أم و    ود   لع     ع ا  الن ج   أ -

 الج ن ئ  
    الن ج        مد الن ج   الجح ي ج  الص ر ب   جلاج  ب الن ج   عي  نم  ي ن     - 

     ال  وج  الما
 
 
 

                                                           
م , التغطيات النسبية والانسبية في إتفقيات إعادة التأمين , رسالة دكتواره غير منشورة , جامعة القاهره جمهورية مصر 1989يد حاكد ذكي سع 1

 العربية, 
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  1درا ا   جا  شاكر محمود .6 
 ج   ونج  ب ج ر   الموا   عي ا ن  و أ  الن ج   النر ع ي أحم أهي أ  ل ب  ماود ال     

عي الجل   ب الج ل    الج وع   الإ  ج      أهج    لا م   نوان لا    اهح  لإماود 
    عي الجح عد    و ممونص  النع عالج   و      عي  ور ب الن ج   النر ع ي جج      م 

ي ج   ور ب الن ج   ا  و     همعب الو  ل   لو جع م   أحم الج اه   الجصج  الني نص
ن   و م    الجل   ب الج ل   الإ  ج     هي مه   ج   و الن ج   الن   عي  ر ئ   

عي حنو نع عس  ماونت ج        نوانلا   ن  هي عي وع  ج ن   ب ممود الن ج   الن    
وَ   ور ب الن ج   الن   مر    لن لي ق  مد ال  ب   الإم       ت   اعنوهب الموا   ن 

 ور ب الن ج   الإ  ج   لج   و    ود م و      ب الدو   اممن  م     الج ل   
 الُجن  ود  

  2درا ا د. ال يد حامد ح ا محمد .7

    ال       ع    الن ج   الن   عي نع  لب ج ر   الموا   جلاج    ج  ال ه    
 الإ  جي  ر هج   وأس الج   عي جواح    مام  ور ب الن ج   الن   عي الإ  ج      
    الر ئ  ب ال و    ال      صز  ال ور ب  ج  ودل  لو نحج  هز  ال ور  ل هج   

 د  نُ ج      الني    لن لي   نح  مص  ل و    رج  َ    ال  حث  لا م جلاج    ج  ال  غ الن
 ص      ن  ن ن جو عي أم     ور ب الن ج   الن   عي الإ  جي   ممَي ن   ج  لإ لا    نص    

 أهي العن رح الني ن   ب  ل ص  الموا   :

أعت  جر  ن       غ الجه و   ع   عي  ماود  ا ن ج و أم    الن ج   الن   عي   م  -
   جحئد  الن ج    لج ُ    ل  أحر ي ال و     لا ق ن    ص    ي  ماود ج   و أم 

 الإ  ج    
                                                           

 الرابع  . م , إدارة المخاطر في شركات التامين التعاوني , دراسة منشورة في مجلة جامعة المدينة العالمية  , العدد2012نجاة شاكر محمود 1

 
م ,صيغ مخاطر والإستثمار  أقساط التامين  التعاوني تحليل و تقييم ,  ورقة عمل مقدمة في ملتقي التامين 2009د. السيد حامد حسن محمد 2

 التعاوني  المملكة العربية السعودية , الرياض , 
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ج      ال  حث لا اق ن        ني ال ر ل    الإلا ود   و  مج ب الن ج   الن   عي  ر -
       ن  و الجل     ه  ال  ج    ا لا و أ  ال ر   الزر   ج  عي  ماود جحئد  الن ج  

 الج ل  أ  الج ن لاو ه  الجلج  لت  

د    عب الموا    مي لا اق      ال م  الإ  جي عي  ماود ج   و أم     جحئ رج  -
ئد  الن ج   الن   عي  عت  لاب نحم م ع    ال ج ل  ج  ا م    الني   نح ص  جم و الجح

 ل     ماونت  ن ق   ال  مي   و الجل       

  1درا ا ل تاحا  عاد .8

  ص   ور ب الن ج   ل ج   و ام ن ج و     عنج  ب ج ر   الموا   عي ر ئ   ج الا     
    ماود الج   و عي الن ئ ج لاص ب عد ي الج  د الج ل   للإنح م ا  و ي   ر   ن  هي

ي ع و    نج  ب أهج   الموا   عي  دص و أهج   الع    ام ن ج ور    ال      ام ن ج جعص  
 . و    ع  عد ي الج  د الج ل     ور ب الن ج    رزل  أهج    ماود الج   و ام ن ج

 أهي العن رح الني ن   ب  ل ص  الموا   : 

لم و الزر ن   ت  ور ب الن ج   عي نح      ارم أو  ب   ل   ج      نح   ص  ا -
 للأم        ن ج وه  عي  مد أ لات 

م عي     و ن   اال  ا م الإح  ر   الني نن  ص   ور ب الن ج   عي م  س    اُ  س- 
 حج    ال ور ب ج  أ و ج   و ام ن ج و  

 أهي الن    ب الني ن   ب  ل ص  الموا   : 

و ود الن ئ   ج  ال   م الني نئوهص  الم ل    و م    الن ج   ع ج   ن      لع    ه -
 ام ن ج ور  

                                                           
, دراسة ماجستير منشورة , جامعة فرحات 2ام الملاءة المالية م , إدارة المخاطر الإستثمارية في شركات التأمين وفق نظ2015لفتاحة سعاد  1

 عباس , فلسطين 
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  ن ج و مهنج ي   للا اعب الئع   الني نون     ل ج    ام ن ج و   لنح     ن   و ام ا -

    ر   ور     ع     ماود لج   و ام ن ج و ما -

 درا ا  عاد ح يا عليوي  .9

ب  نج  ب ج ر   الموا   عي د  ب م و  ماود ال  و   الزر  ع رس     ل   و ن م وا    
ا    و    ج   نونب    ت ج     رو جحنج      همعب الموا    لو نح    أ و  ماود 

 مرنن       جح  ل  امون      نلا  م م و  ماود ال  و عي  ور بال  و عي ال      ا
 الن ج     ال  اج  الني نل و   ي  ماود أ   و    ر  الحو    

 أهي الن    ب الني ن   ب  ل ص  الموا   :

 ع    م  مد    ع ب ج    لص   ني موا   الج   و لهج   ا ن واو  ج    امرنن ب    -

ا    و ال  و     ر   ح   حنو ننجر  ال ور  ج  ج    ت  لنقاج نص  موا    حن   ي  -
  1نلا   حج   ال   ر   

 2درا ا برعي عثماا الشري    10

  نصدددددم  الموا ددددد   لدددددي   ددددد   أ دددددو   ددددد مد النددددد ج     دددددو  ماود الج ددددد  و الجرنن ددددد  لدددددم      
ج    ددددددددور ب الندددددددد ج   الج   ددددددددو  جدددددددد   دددددددد   موا دددددددد  ج ددددددددممب ال  دددددددد ود   ددددددددور ب الندددددددد 
   الج   ددددددو    ق دددددد مد ال  مدددددد  ام ددددددن       لن دددددد  ال ددددددور ب   ا  لادددددد م ال  مدددددد  الج ددددددنور   دددددد

  دددددد مد الندددددد ج     ن   دددددد  ج ددددددممب  ال  دددددد رو عددددددي  ددددددور ب الندددددد ج    ال  مدددددد  الإح دددددد ر   
 لددددد  حلإ ددددد مد النددددد ج    ق ددددد مد ال  مددددد  ام دددددن         دددددور ب النددددد ج     نددددد اعو الحج  ددددد  عدددددي 

 .ني نل و     ل   و الج  د الج ل   لصز  ال ور ب نواري هز  ال   رو ال

                                                           
 م , دور إدارة الخطر و أثرة في السياسة الإكتتابية , رسالة دكتوراه منشورة , جامعة بغداد, 2016سعاد حسين عليوي  1
كتتبة لدي شركات التامين المباشر )دراسة تطبيقية علي شركة م , تقويم أثر إعادة التامين علي إدارة الاخطار الم2016برعي  عثمان الشريف  2

 التامين الاسلامية( , رسالة دكتواره في التامين  غير منشورة , جامعة الرباط الوطني , 
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 الني ن   ب  ل ص  الموا   : العن رح أهي 
 بشركا  التاميا المباشر. ج   ب    مد الن ج   ن ج    و ن     ال   ود  - 
النددددددد ج   ن جددددددد    دددددددو ق ددددددد مد ال  مددددددد  ام دددددددن       ل دددددددور ب النددددددد ج     ج  ددددددد ب   ددددددد مد-  

 الج   و 
 مث  احدددددم ا  حدددددلصدددددز  ال دددددور ب عدددددي ح لدددددت ندددددواري ال  ددددد رو الع نلاددددد   ددددد   نددددد عو الحج  ددددد  -

  مد ح امث 
 أهي الن    ب الني ن   ب  ل ص  الموا   : 
و ود النون دددددب اللا دددددم منئ م ددددد ب ال دددددور ب حندددددو ندددددنجر  جددددد  ن   ددددد  ج دددددم  ال  ددددد رو هددددد -

   حج    ال ور  ج  ال   رو الر  ود الني نل و     ل   و جورقه  الج لي  

جددددد  د ا ن ددددد وُ ج  دددددمر النددددد ج     ددددد ود  ددددد  ج  جددددد  ز ر ال  دددددود   الُ دددددج   الججنددددد قد   ال -
 الج ل   الر  ود  

و ود   لاددددددددد م  ماود لا دددددددددمد للأ  ددددددددد و الندددددددددي ن دددددددددن    اعن ددددددددد   ا   ددددددددد و اللا دددددددددمد   هددددددددد -
امرنندددددددد ب ع صدددددددد  ججدددددددد   ق ددددددددم ال  مدددددددد  ام ددددددددن       ل  ددددددددور ب    هددددددددج   دددددددد ج  الجحدددددددد عد 

 مب جدددد  الُج  ددددم ال  دددد رو الر  ددددود النددددي جدددد   دددد عص  الن   دددد  جدددد   جددددالن ج ع دددد   حنددددو م  نح
 الن ج    

   : ةةةةةأورا  العم
 1ورقا عم  مقدما ما خلي  العلياا محمود عبد الرحما  .1 

نصم  الموا    لو  وب جئ ه ي الن ج   الن   عي          رم م    الن ج           
 ه ر ت  ع    نت   ي نح    عوم  نحم  ب      الن   عي عي الجج ر   ج  ح ث نعد جت 
 ن   و م    الن ج   الن   عي ال   مر  

   ب الموا    لو  مم ج  الُ    لن   و ال      جعص : ن   و ال  اع      ن ح م ج    و 
الن ج   الن   عي   نمو ب ر امو   ع   عي الموا  ب الإرن او       نئ    جن    ب ال ئ ع   

م    أ   ب  ماود اللا مد    ق  مد ول س ا ج ا    نئ    ن ع    ماود  الإع   ب  ا 
                                                           

وح   ج    م عوم  نحم  ب      ن   و     الن ج   الن   عي عي الجج ر  ال و    ال   م   عي ج   ي 2010      ال      جحج م   م الوحج  1
 امعهج ي لجعدج  النلا ود ال  لج     جع  ود   ي ج م  ر     م   
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الج   ج ب   م ي ا  ح ث الجح        ق  مد اله ا   الوم     هم  ج   ب الإحن     
 ن لا    ور ب الن ج   ال   ود   و الإعمج ج   ن   س  ور ب    مد ن ج     ع    

ع     حماب جن     عي  ماود ج    و الن ج      ج  حج ب ن     جح     لام    ا 
الن ج   الن   عي    الم    عي نح لئ ب   وار ب  و     ألاع      ن لا   جلا لس  ماود 

  ور ب الن ج   الن   عي   و ن     حر ج  ال ور ب 
 1ورقا عم  مقدما ما الدكتور  بي  حشاد  .2
 دود لادوا  اعص د و ال  و د ب  الجل  د ب ورقب ال وم    و ج ر   ال   رو الج ل   الر   

 الج ل دد  الر  ددود النددي أ  عددب  ع  ددص   حدد مب الددز و النددي أ دد  ب الج ددن جو   الددز   نهددوو ا
 لاوا  اعص  و أ صي  ور نصي عي ال  و  ب ال  لج    

نصددم  ال ومدد   لددو  ددو  أ دد  ب حددم ث هددز  الإعص دد واب    ددوب ا  دد و الجنون دد  لاددوا  ا قجدد  
   الج ل   ال  لج    ال و       و ا   ا

رج     ب ال وم   لدو ن  د ي الدم   الجنهدوود لادوا  الإعص د واب  لدو جلاج  د ب ح دب مولاد  
  ال  م ب  الن  م  النلا ور لص  ج  هز  الجل   ب   حممب مولا  الن  و  ص  ح ب  ون   ص  

    دددو هدددو ود  أ  دددب ال ومددد   هدددو ود الن ددد     ددد   الدددم   ال و  ددد      ددد  الجن مجددد  جعصددد 
الن دددددد    الج ددددددنو  عددددددي ر عدددددد  الجلاددددددد مب  ال    دددددد ب اممن دددددد م   ع جدددددد    عصدددددد   ل عصددددددد   

  د    ممن  م  ب ال و     جح  ل  ال و ج   ممن  م ال و ي ج  ا قجد    ج د  مد الدم   ال و 
ع دد ش امن دد م  نص   دد   و دد  ن ددلا   ام ددن ج و ال و ددي ما دد  هددز   الع ج دد    ددو العصهدد   ا 

 جددد   هدددج   ددد ج  ول س ا جددد ا  ال و  ددد  جددد  الدددم    عدددي ج ددد  و ام دددن ج و عدددي  الدددم   
 ال  م ا لاع    

 ورقا عم  مقدما  ما  د.عبد الله محمد عبد الله   3
   ؟ج    نج  ب ج  ر  الموا   عي: ه  للإرنن ب أ و   و الج  د الج ل   ل ور ب الن        

  ر ب الن ج   ن ن مي        رنن     جن  ه   جج   ع ب الموا     و  عنواه    أ   و 
  لن ج  ل و     ل   و جوارقه  الج ل     الن  ه  عي امرنن ب ج  أهي أ   ب  و ج  ور ب ا

 ج      الن ج   ال  ماعي  

                                                           
     وم   ج    ع ا  ا قج  الج ل   ال  لج   الح     الج  للا ب   جع  و   ي ج م  جل و ع  ما  ا جو ري ال  هود    2008بيل حشاد ن    1
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ن   ب الموا    لو أ  ال     ب الن      الج ن مج  ج       ور ب الن ج   ج    
أ   لنحج  ا    و الجرننب ع ص  نل و   و الج  د الج ل     د و ن عو ال مود الر ع   

 ب هع ل  أ و جقم ج ل       امرنن     عي  ور ب الن ج    ح ث أعت  زا   ن مجب ال ور
لو  ال      امرنن     الن      ج  د و ن عو ال مود   و نحج  هز  ا    و   لمر زل  

لمر   زا ا ن مجب  ور ب الن ج   ال      الو  مد  ن   و    ي   و الج  د الج ل    أج 
 زل   لو ا  و الإ لا  ي   و الج  د الج ل    

  أ  ب الموا    ور ب الن ج   ال  ج        الن ج   ا ن ماي ال      الو  مد عي  
     ج   ب امرنن ب  حنو م نن و  جوارقه  الج ل   ل   و    ب الن    عي امرنن ب  

و  ور ب الن ج   ق  مد الج    ب الئع     وأس الج    حنو  ر   هع ل  نع  ب     
  1  عصي  حلاي امرنن ب  لري م نن و  لج   و الن    عي امرنن ب 

 ورقا عم  مقدما ما مجدي مصط ى الزيا  .4
هدددمعب الموا ددد   لددددو الن دددو    ددددو أهدددي ج  مددد ب ج دددد هج  م ددد   الندددد ج   عدددي النعج دددد        
 م   عدددي ال ددد ما      عنوهدددب الموا ددد  أ  الجن  دددواب الجنج  ددد  عدددي هددد   ال    ددد  اممن ددد

ام ددن ج و     هدد   امحنئدد د   هدد   ال دد   ال  ج دد    هدد   وأس الجدد   نج دد  أهددي هددز  
الج  م ب    مم ني     ب زلد   جد   د     ن د و الئوهد  ب  عد  ل   دو الن د و و ال د مود جد  

لند ج        دب الموا د   لدو أهج د  ن دلا     نحئ دق وأس الجد   ه ر  الوم    ال دو      دو ا
ال  جدد  عددي  ددور ب الندد ج   الن دد  عي  الإهنجدد ي   لندد ج   النردد ع ي لرددي  ق ددم ا ددن ج و ا لادد  
ال       ق  مد ال  م  ام ن         امحنئ د ل ور ب الن ج     ق د مد ع د   ا م د   الُج د مد 

  ع دد   ددممل  دد  ا لاع  دد    عددن  عددو   لام ددمد ل ددور ب الندد ج    لددم   ددور ب   دد مد الندد ج   ال
 2ل  ج    ل م  ب لق  مد عوم ال ج    لإ ن   ب  ج ل  لام مد 

  يا : ةةةةةةةةا  أج بةةةةةةةةدرا 
 ( : إدار  وتقلي  مخاطر شركا  الت ميا Dived F. babbleدرا ا ) .1
خاطر الماليا دي ص اعا :إدار  الم Dived Cummins  Dr Phillipsدرا ا .2

 الت ميا 
                                                           

السياسة الإكتتابية  و أثرها علي شركات التأمين  , مجلة  كلية التجارة العملية  جامعة م ,  ورقة عمل بعنوان  2015عبد الله محمد عبد الله  1

 النيلين , المجلد الاول , العدد الاول  
,  ورقة عمل بعنوان معوقات مساهمة قطاع التأمين في التنمية الإقتصادية في السودان   , مجلة  العلوم    م2013مجدي مصطفي الزين    2

 و الإقتصادية , جامعة السودان للعلوم و التكنلوجيا  , العدد الأول  الإنسانية
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ب  دد ب الموا دد   لددو النحدد      ماود الج دد  و الج ل دد  جدد  ن ددم ي آل دد  ل  حددث عددي ا م  دد      
ال  جدددد  حدددد    ماود الج دددد  و عددددي  ددددع    الندددد ج       ال جدددد    ددددو   لادددد م  ن دددد  و أُعجدددد زج 

 مماود الج   و  للإمواد     ن ه     ب  مي       أهج   ر  ود لص  ج  م   الجم و   
  ن دد ب الموا دد   لددو أهج دد   نح  دد     ماود الج دد  و الج ل دد      ن ددع   ا ع دد   النددي  

ننجنددددد   ج ددددد  و   ل ددددد     جعصددددد  ج ددددد  و الجددددد  د الج ل ددددد     الج ددددد  و النلا و ددددد  ل ج  ددددد ب 
ام ن ج و  ج  هو ود   لا م أُعج زج   جي   دنعم  لدو موا د ب   ج د  عدي نح  د     ن دع   

  1ج   و الج ل   عي  ور ب الن ج       ماونص    ر     ي  ال
( : إدار  المخاطر و تقييم المة ء  HeerakBuasu Snaket Kawatkar,درا ا )  .4

 الماليا دي شركا  الت ميا على الحيا 
 ج دددب الموا ددد    دددو ن هددد   ج ن ددد  ال هددد    الندددي نرنعددد   ج  ددد   ماود الج ددد  و عدددي      

 و الح  د   ج  نح      ن ع   الج   و  د   و د   دوب  دمد  ن د لمب  ور ب الن ج    
  ددو الج ن دد   عددي جلادد   الندد ج    هددج   و  دد    ددن  ع  لنح  دد  جلاج  دد  الج دد  و النددي 
 جر     نل و عي الج  د الج ل      أرمب الموا         دو لاج د   دور ب الند ج   أ  نهد  

الإلاددددوا اب ال قجدددد  لج  للانصدددد      أ   ردددد   هددددزا عد جدددد ل ما   دددد ل لإماود الج دددد  و     هدددد  
العدددد ي أر دددو ع    ددد   ددد   و ددد  نحم دددم الج ددد  و الج ل ددد  جعصددد    ال  جددد    ال   ددد  ل دددص ل  

   2الن  ج  ج ص 
5. ) Sarah Wilson إدار  مخاطر شركا  الت ميا : ) 

  لص  لزل  أ هحب الموا   جم   موا   ور ب الن ج   ل ج   و الني  جر     نن و       
 لادددب أ  م ن نجدددم   دددو وأس الجددد     ال ددد  ل     دددئص  الحددد  ا ج ددد  لإماود ن ددد  الج ددد  و  
ح ث  عصد ُ ن ن دو جد  ا م اب الندي ن د  م ع د  عدي  ماود الج د  و     ا  دنعنلاب الموا د    عدت 
م ن لام  و    ج حمد لإماود ج   و لاج   ال دور ب   زلد  لإ دن   حلادي      د  ا  جد   

عدد   الج ددد  و     أ   د ئددد   ماود الج دد  و عدددي ج ددددي  ددور ب النددد ج    ع  دددي    نرددد     ن

                                                           
1 Dived Cummins , Dr Phillips  1999 ,  ورقة عمل مقدمة  في إدارة المخاطر المالية في صناعة التأمين , جامعة كوالالامبور  , 
2 HeerakBuasu   Snaket Kawatkar 2005 ,الجددلنجو ال دد لجي  ج ل دد  عددي  ددور ب الندد ج     ددي الح دد د ماود الج دد  و   ن  دد ي الجدد  د ال   

 ل   وا  الإرن او        ه  و    
 



 
 

30 
 

      ج ددددن  ت ن جدددد    ددددو ح ددددو   نحم ددددم   نح  دددد  الج دددد  و   ر ئ دددد  الن  جدددد  ج صدددد     ماونصدددد  
 1   لاوا  جوالا   ج نجود للاج   الإلاوا اب  

 ابقا:ةةةا  ال ةةةةةا عا الدرا ةةةت   ه ه الدرا ةةةةةةإخ 
 ج   عينع  لب الموا  ب ال         مد الن ج   ج   م  لا اعب جعص  م و    مد الن       

ج    اممن  م ال  ماعي   م و  ور     مد الن ج   ال  ع   عي ن      ج       مد الن 
ل ح   ل  م   ن وب الُ ج ب ال     ل   وج  جج  ل و     ل   و ج قا  الجمع   ب 

 ي(  2010و ل ب م و ال    )وجه      مي  من  وه    

 رزل  نع  لب الموا  ب الج  ر  الني ن الات م    الن ج   عي ال  ما    ورقب   و  
ص    أهج      مد الن ج     و أ  س  نئ م   نلا  ق ال   ود   رزل  نع  لب ر ئ   ن    

 ي( 2005أهج نص  عي     الن ج   ال  لجي )     

    س  ماود ا    و   ور ب الن ج    أهج    لا م  ماود ج ن رج  أ هحب الموا  ب أُ  
  ل ور    ن   و زل    و ممود الج  د الج ل    ل  ور ب ال  ج        الن ج   

 ي(  2011ال  ماعي)ج ودعي 

 ا ه  أ هحب الموا  ب  الم و الزر ن   ت جلاج  ب الن ج    عي ن     ا    و  
 ع   الن ج    ن     ن   ا    و   ج  هج  الجلاج  ب الن ج الر و    ر ئ   م  ي  ور ب

 ي( 2014عي الن ئ   ج  حمنص  )آج   

رج    عب المو  ب م و     مد الن ج   ج      الن    ب الع     عي جلا      مد  
 ب الن ج     و عو   الن ج   الج ن ئ    جم  أهج نص  عي نح    الن    عي م    ن   

   ي(2014)   م   ع    أ  عي نح    الن اق  عي احنئ د ال ور ب ن ج ع   اه 

                                                           
1 Sarah Wilson  2006    ,  مجلة التأمين  العدد العاشر , جامعة  كولين  ,    ماود ج   و  ور ب الن ج , 
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  و   نع  لب الموا  ب أ ه  أ و    مد الن ج     و  ماود الج   و الجرنن     لن     
      ور ب الن ج   الج   و   نح    ج ممب ال   رو  ق  مد ال  م  ام ن       )ال و 

 ي(  2016

 ن   الموا  ب نَ    أعت ن لام علا د  ح     ح ث لي ن لام  ج      الإ      و ر  
م أ    موا   نع  لب ا  و الج   و لإماود الج   و   و انئ م  ب    مد الن ج   ج     
  ج   و ال      ج   و امرنن ب   ام ن ج و    ه  ج  ننج ق  ت هز  الموا     
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 الـــفصـــــل الأول 

 ـيــن الخـــطــر و التــأمـ
 

 الخطر تعري ه و أق اما        
 تعري  إدار  الخطر و طر  الوقايا م ه         

 تعري  و  ش   الت ميا         

  اذهميا الإقتصاديا للت ميا ودوره دي ت ميا الإقتصاد القومي        
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 ال ةصةة  اذو 

 اةة ميةةةةر والتةةةةالخط
 دما :ةةةةمق

و الإ وا    و الص   أ  الئع    هع    نئ     ي   و أ     م   ل  
الإع   ُ ج و  للإ          و جن ممد    زل     ا    وِ  ج  ج ار    ج قج  ل ح  د 

 1ال  و     هي لاق  م  نلاقأ ج   ج  ا عوام الجع آب 
 المبحث اذو  : الخطر  وتعري ه  و أق امه: 

 : Riskم يوم الخطر  .1
          لام ن و    ح م ل   و  ع ر  ج  اممن  م        ج   ال   ي ال   ر  م    

  ال  ح    العدو    عي  ماود ال  و   الإح  ر      الإرن او      جئص جصي ال  م 
 ل   و     جر   و      ن   الجئ ه ي النيُ ن وَ  ال  و   و أعت :

مب ننئ  ب ع ج    عص      نن    ه  الهوو جن م  الحم ث   الج عي   و احنج  
      م ج   ال ع د   ال لاق   الجو   أ  احنج مب جن       لججن ر ب ج   الحو     

 2ال وم    الإعص  واب أ  دو  ال ئ    
 تعري  الخطر: .2

ه     ود    هم  جن م  الحم ث جنهجع ل عن رح لج م  ج      ه  احنج   ع نح    
  ر   ود امن  م     ه  ج     م    النع ل عي الن م و  ن   ي الح امثحمث  نونب    ت   

 أعت جلاج    ج  ا حماث الجن م    عنح  عص     ود  من  م    
 أ ه   جر  ن و ئت   ي أعت د هو  زاب      ج ع ر   م  أ وه   عم ان  ز الئوم مواوانت 

لن رم ج  العن رح لن   ال واواب الني ال  ج     ج   نونب ج ت ح ل  ال   أ  ال     أ  مي ا
 3 ن زه  ال  م   لع    ل ج ه   الج    

                                                           
1 .17-13Wiley & Sons, pp.  JohnFundamentals of Risk and Insurance, , ,1982Vaughan, J. Emmett   
 
 ,  ظهران للنشر  , الاردن 212, إدارة الخطر و التأمين من المنظور النظري و العملي , ص 1998محمد وفيق  2
 
 م,  د. أسامة عبد العزيز , مقدمة في الخطر و التأمين من النواحي النظرية و التطبيقية ,ط: م.  1996. محمود الهانسي  3
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   و الج ن   الن ج عي عإ ُ ج     ال  و ج  الج   ح ب الني م نحدو  إنئ   
لاج   ال  ح      و ن و   لص    ع ج    ي     الن و ئ ب الني نوم لُج     ال  و عي 

 :1جلا   الن ج  
 :Risk is the chance of lossلخ ار  الخطر هو دُرصا ا  1

  وع  ر  و ج  الُرن ب هزا الن و    للإون    الُجئنو      "عُو   ال   ود"     
ل  و ا"امحنج مب"    و ا هو ود الئ     عصج  ُ حلا  هلم  الُرن ب ن نعم  لو أ  ن و   

 أر % 100   ال   ود   عتُ عو   ال   ود   عي أعصج  عئس ال ي    لر   عمج  نر  ُ عو 
  أر أ  ال   ود ج نح      ر   ال  و جع مي    عي هزا ن  وُ  % 0أ  ال   ود أر مد أ  

 ج  الن و   
 :Risk is the Possibility of loss الخطر هو إمكا يا الخ ار   2

هزا الن و    ح    نئ مر الن   م الع نح ج  ن و   ال  و   عتُ عو   ال   ود   زل  
عو  "   ئد " جر ع  "  ع ئد  جر ع     عي أ  احنج   الحمث     ال ئو    ن م ا  لئد "ُ

 ال احم    زل   ر   نحُ   الحمث الج عي  ت د و جلرم   لر  ج قا  هزا الن و   م   وج 
 2   ر عت ن و   ل    ود  م   ه  ل نح   ب الرج    

 :Risk is Uncertaintyالخطر هو عدم الت كد   3
  اه   لا م أنئ       ال  ح    العدو    عي    ي الن ج     و  لا م   م    ج  ال  

ت ال  و       مي الن رم  لو المولا  الني  زهب ع ص  ال    جعصي  لو ن و   ال  و   ع
 " مي الن رم" 

   ال ئد " مي الن رُم" ج  ت ج   ال ئد "عُو   ال   ود"      ت ال ج     ح ث   لام لت  
ج عو  ع م   ن مي لئد  مي الن رُم ل ممل    و " مي ن رُم ج ه  ي"    ت  مي  أر و ج 

ن عو الج   ج ب الر ع     م لم  ال  و    د هود ج  ع   رج  مم   ن مي ل ممل    و " مي 
عن  و الئوم ل ج   ج ب الر ع      عن رح حمث ج    ن رُم    ي" جولا ت   اج  عئ     ا 

نلا ه نت ال          ع      ت  نحب عئس الدو     ن   ال  و    ن   ا عوام  رزل   ا 

                                                           
1 .17-13, John Wiley & Sons, pp. Fundamentals of Risk and Insurance, , 1982Emmett  Vaughan, J.  
  ج  مئ  ماود ال  و  الن ج      ن و ب أ م جحجم ن ع   ال    عي  أ م   واه ي جصمر  الو    :ماو الجو خ  2006لا وج ولا ما  2

    ل ع و  الن ق 
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  لع    لعئس الئوم   ن   ن   جت ل   و    ن   ح لنت الزهع    الدو   الجح     ت  عي 
   ص  الإعن  و  لو الج وع    illusionالح لن    مي الن رُم م   وج    ر عت ح ل   هج   

  ال  و   مي الن رُم  جولا    ال  و  لو أعت ح ل   ام    هو ود النج  ق    1  و  ال   
 جورب ج   مد   اج  ج     لت      س   محنج      عج   مي الن رُم ح ل  زهع   م ن ه  
ل    س الرجي   ُ ن  س  مولا  الإ ن  م     و الودي ج  زل   ل م الر  و ج  ال  ح    عي 

 مي الن رُم   ا  ر  ) ج ه  ي أ     ي(  عت    ي ال  و  الن ج   ن و   ال  و   عت
عي هز  الح ل   جر  م  س ال  و    ن ماي ا م اب الإح  ر   الج     ل   س 

 2الإ ن   الئ  ي    الجن م  
 Risk Is the Dispersion ofالخطر هو اخت   ال تائج ال عليا عا المتوقعا  4

Actual from Expected Results : 
عي ال ام    ود أ و  ل ن و   ال     ل   و   عت  مي الن رُم   ع ور  الن ج   هزا الن و   

نه  نع لانص     ال   رو الجن م       ع     و هز  الن م  ب  ني ح  ب ا م    ال الاب 
نح   ص  ج    ل ي الن ج      لصزا ع ل  و ج   لاص  عدو  ور  الن ج   ه  ر   نع له  

رُم" ج ِ مم  الن م واب   ح ث أ  آل   ال ج  عي الن ج   ج ع     و د و مم   أر " مي الن 
  3عدو   امحنج مب ع م ن عَو الر  و هزا الن و      ج   يُ   ن مي "الإ ن   الع  ي"

ل   س ال  و الج وَه  لت  ور  الن ج     مم  ر   هزا الن و   ل   و ج رج ل ل ور  
 4الج وَ  لت ا عوام    الن ج    لرعت م    و    ال  و

 Risk is a Condition in which aالخطر هو حالا تتدما إمكا يا وقوع خ ار   5
Possibility of Loss Exists  ال  و      لصزا الن و      ود    ح ل  ننهج :

 جر ع   حم ث   ن   جه م ل عن رح الجن م   أ  الج ج ل  الجود ب ع ص   هزا الن و   
ح ل   ام    ُ   وِعت   و    نئ م عي نح   ت  م   ت    ا  ج   لاص  عدو الئوم    ن و ال  و

 ال  مر أ   ور  الن ج   

                                                           
1  .42(Homewood, III. Richard D. Irwin,), p. conomic Theory Insurance and E ,1956 Irving Pfeffer 
 لا وج ولا ما   ج  مئ  ماود ال  و  الن ج     جولا       زرو  2
 
 الاختلاف النسبي أداة إحصائية تستخدم لقياس درجة اختلاف القيم حول قيمة وسطي لها غالبا ما تكون المتوسط الحسابي لهذه القيم. 3
   ال  هود ماو الرنب ا ر م ج        ج  مئ ال  و    ماود الن ج   2004   مي  ا  م لاج     م ال 4
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   ئ    ج   نونب   و  لا م ال  و ح ل  ج ع    ج  ال    ال     الن نو ن  ب الإع   
نت ي ح  ع عم ان  ز  ل  واواب الج ن ئ     أ   عم ن وَهت لن   و الد اهو ال        ال  ج  

  م  ت  ججن ر نت 
 جج  ج     ع  م  لو ن و   ال  و   عت:  مي الن رُم ج   م      ود ج  ع     

    ج  زل :
مليةةةةا أو التةةةةي يتخةةةة ها الإ  ةةةةاا دةةةةي حياتةةةةه الع أولًا: عةةةةدم الت كُةةةةد مةةةةا  تةةةةائج القةةةةرارا 

 رح هدددددز   عح ددددد د الإع ددددد      ددددد   جددددد  ال دددددواواب الجنن   ددددد  م   دددددو  ج دددددمج ل عنددددد الشخصةةةةةيا
 ال واواب  أج    لزل :

ل دددددواو الدددددزر  ن دددددز  النددددد لاو    دددددن ج و أج الدددددت عدددددي نلاددددد ود ج  عددددد   ح دددددث م  دددددنجر  جددددد  ا -
ج وعدددددددد  عن لادددددددد  أ ج لددددددددت  م عددددددددي عص  دددددددد  ال دددددددد ي  رددددددددزل  م   ددددددددن    ج  وعدددددددد  عندددددددد رح هددددددددزا 

 ام ن ج و  عن رح   ن ج وانت ا  و  
عدددددي موا دددددنت م   دددددن    ج وعددددد    ددددد و نُ  دددددم ج ددددد  ال دددددواو الدددددزر  ن دددددز  ال  لدددددب    ن -

 عن لا  موا نت ج مج ل 
  لادددددب النع  دددددت هعددددد   لدددددو أ   دددددور ب النددددد ج   نهددددد   دددددو    ل   دددددو لردددددي  رددددد   ج  ددددد مل 
لدددددددم ص    ن  ددددددد  لصدددددددز  ال دددددددو   م نعدددددددموج الحددددددد مب ال ددددددد     هدددددددج  ا   ددددددد و النددددددديُ    ددددددد  

 الن ج      ص  
يةةةةةا  حمتعةةةةةدد  وت ثيرهةةةةةا علةةةةةى ثا ياً:عةةةةةدم الت كُةةةةةد مةةةةةا الظةةةةةواهر الطبيعيةةةةةا والعامةةةةةا ال

ل  ردددد    ُ    ددددم  دددد لد اهو ال     دددد  ن دددد  الددددد اهو الجن   دددد    الإ  ةةةةاا ودخلةةةةه وممتلكاتةةةةه
 الجح  ددددد   ح ددددد د الإع ددددد      عجددددد  ُ   دددددم  ددددد لد اهو ال  جددددد  رددددد  جددددد   ن ددددد   ح ددددد د الإع ددددد  

 ج  د اهو  أج    ل د اهو ال        ال  ج :
   د هود       ( د هود ال ع د الني ن ح  ال  و لاج(   
  ) د هود الحو   الني نصمم ججن ر ب ا عوام )د هود   ج 
  ) د هود ح امث ال   واب)د هود   ج 
  ) د هود ال وم   ال    الني نن و  لص  ج دي الجع  مب)د هود   ج 
   د هود الحو ب  ج  ن   ص  ج  مج و عي الججن ر ب  ه    للأو اب  ول س ا ج ا

 )د هود   ج ( 
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 اهو ا     و  ال وار    ال      الئ ه ع ب )د اهو       (       ال      و د 
و ج   هز  الد اهو ال       لئد )الر اوث(    ب ر   ع نح هز  الد اهو    رو  أهوا

 ع مح  
رزل   لاب النع  ت     ا    و الع نلا     الحو ب  الر اوث م نعموج هج  ا    و 

  ور ب الن ج    الج   ل  ل ن ج   لم 
    و زل   جر  ن و       الج   ح ب  ر  ني:

  أ:ُ   و  الح مث   عت النحُ   الج مر لد هود ج  الد اهو ال       Accidentالحادث 
 ال  ج  جج   عنح  عت    ود ع     

: ُ    م   ل   ود: ع م الح  د أ  الإ    ب ال مع    الع م عي م ج  Lossالخ ار  
ح ج   ب أ  عع رص   الع م عي م ج  الم   أ  ق الت  ق  مد العئ  ب   الزر مم  عنالججن ر

د نح   ح مث ج    للأ   م أ  ججن ر نصي    جر  ن   ي ال   ود  لو:    ود ر        و 
 لاقر   

ي لج  ه  : ُ    م  ص  الئ م أ  اله    أ  الص   الن Total Lossأولًا: الخ ار  الكليا 
   و    و      الج   :  ع د وَب اُ  ود  دو   ئ ع    حنوا  أ   ج  ا    ج وَ  ل  

   لر ج   ر  زل   ج      ود ر    
اللاقري لج   ُ    م  ص  الئ م أ  اله    أ  الص   :Partial Lossالخ ار  الجزئيا  ثا ياً:

ح مث  ه  ج و  ل   و    و      الج   : الإ     ال مع   ل  م ج  عن لا   م  
 ن  مي ل    واب  لاع ب  ئ ع  جج  أم   لو  م       ال   رو الج م    ص   حم ث حو  

 أم   لو ه   لاق  ج  أ   ج  ا     
 -أ واع المخاطر:  /3

   جر  ن   ي الج   و الني نن و  لص   ور ب الن ج    لو ام  ي  هي :
  Market Riskمخاطر ال و  :  (أ

النحور ب عي أ   و ال      أر نز زُب عي م ي الج لا ماب   هي ال   رو الني نع     
عحوا  الج م  الئ  ي ل   رم    الج م  الجن م    أ   ني    النال      ل نما    الن       ا 

 نع      ن ُ واب عي الم ود اممن  م   أ  ن   و أز ا     ماب الج نص ر    
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 Underwriting Riskب( مخاطر الاكتتاب : 
 ال   ود الني نحمث    ب أع    امرنن ب   هي الج   و الجن       لن   و   رج  هي 

 :ن ج  الج   و الني ن      ماو        الن ج     ج  أ   ب ع    هز  الج   و ج   ي 
    مي ج مام   ال   ع ب  الج   ج ب ال اومد عي   ب الن ج  
   ه     ود الُجرننب 
 1 نع م   و ج   ج ب    ر   د و ر ج  ن   ي ال  و   ر     ئ   لإ  

 Credit Riskج( مخاطر الائتماا : 

 ن و  ج   و امرنج     رٍ    ي     و أعص  ج   و  لاق ال و  الج       و ال ع     
ج    إلنقاج نت     ل ل  و   الجنئ     ص    مم نع   ج   و امرنج   عي  ور ب الن ج  

   النج           مد النر ع    ام ن ج و  أع    ال ع م   الن       

  ننج   ج   و امرنج   عي  ور ب  الن ج   عي ن ُ و الج لا ماب الج نح ز    ص  
   ن  وه    ن ج واب ل عم   ج   و الج نور       عم     ن ج و الج نور      عم   

     مي ال مود   و ال مام الج  هج      الج  لغ ال      للإ نومام    نع   الج   و الجن  
ج   مي ممود  ور ب الن ج     و  مام الج  ل  ب    ن  و أ  الج مأ الزر ن  ي    ت 
 ور ب الن ج   الإ  ج   ه  الن و    لزا عإ  الج   و الجحنج   ن  ي   و  مي ج مود هز  

 2ال ور ب  مع  الج  لغ الج      جعص 

 Natural Risk:  د( المخاطر الطبيعيا
 هي الر اوث ال       ج  قمق    وار       ا     أج  و   ال      الئ ه ع ب   
 ج لا ب ال وم   مم أ وب هز  ا    و   ر  ر  و   و  ع    الن ج   عي ال  لي       

 الجع    الني ن صم ع    ن   الد اهو ال        
 Liquidity Risk مخاطر ال يولا : ه(

 نص  لنقاج   الني ننر مه   ور ب الن ج   عن لا   مي ممونص    و ال ع      هي ال   ود الجحنج
 نص    ر  ع ور   الن ُ و عي  مام الج  ل  ب   رزل   مي ن م م ا  وا  الجم ع  لإلنقاج

 عي ال مب الُجحمم أ  الجن م    ج      ال  اج  الج     لزل  : 
                                                           

 ( كولالامبور .ماليزياFSB(  إدارة المخاطر لشركات التكافل )التأمين التكافلي الإسلامي ( , مجلس الخدمات المالية) 14المعيار ) 1
 ( سابق ذكره 14المعيار ) 2
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   الج  ل  ب الني نئ   ال   ل  الجن عود 
 مام ال ج   لإلنقاج نصي نلا   ال ور     مي  
   ن     ا        و أم  ج    و النر ئ 

  نلمر ج   و ال   ل   لو    ود ال       ن   تُ  ج   الجل       الإع ح ب د و 
    عيالحر ي ل ج نور    أ  الن  هي   الإلاوا اب اللاقار     هي  لاوا اب نصمم      الجل 

   لاب ن          ب  ماود ال   ل  الج رج      ه  ص  ل ن   ي     الجع ع     لزل
 الُجعدي  ج  ح ث الج  ج    رئ  نص  ل جن    ب الجن م   ل    ل   

 Investment Riskو( مخاطر الا تثمار : 
 و  ن و    عص  الن ُ   ب الني مم نحمث عي ال  رم الجن م  ج  ام ن ج و    نُ  س ج  

و لج        عي ال  رم الجن م    نولا  الن  ُ  ب عي ال  رم  لو ع     ج  اام ن ج و   لن
  هج    الج   و الجعندج      م  ص  الج   و ال  ولا    هي نع        م  ام ن ج و
ي ال  م   لُجع  د   لع    اممن  مر جلاج ل  ح ث  ن  و    مال  ه    ل   لن  واب ع

 ا    أ ه    لج   و د و الجعندج    هي ج   و ام ن ج و الم ال  رم ال  مي    رج   ن  و
 ال       لجع  د   ع م ن  ي   ن  ز مواواب د و جمو    نل و   و الن ُ   ب عي   رم

 ام ن ج و 
 Operation Riskز( مخاطر التشغي  : 

دي   هي ج   و ال   ود الع نلا      لاق أ   مي رئ    ال ج   ب أ  ا    م أ  الُع
د ل   و الما     أ     ا حماث ال  ولا     أج    لع    ل ور ب الن ج   النر ع    عن ج  ا

   الع نلا      مي الإلنقاي  ج لاص ب ال و      ال لاق عي الإلنقاج ب الإ نرج ع   لُج 
 النر ع    

الُئوم  مم نلمر الج   و الن        لو    رو ج ل   ل ر    أ   مي ال مود   و   ن    
  الإهواو   ل ج      ع ماي الرئ  د الن         جج   ن  ب عي  ع ماي ال مود   و الإ نجواو 
عي ال ج     ع  ي ل ور ب الن ج   النر ع    نحم م ر ع  ا    ب الجحنج   لح مب ال    
 عي الن       ج عي زل  الإ ئ   عي ال ج   ب الما       الإهج   الجحنج    امع   
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الإحن  ل   أ  د و الجله   عي ج  موه  ال  و   الما      أ  الإ ئ م ب ا  و  عيُ عدجص    
1 

  Personal Riskح( اذخطار الشخصيا : 
     هي ام   و الني  ن وَ   ل ص  الإع    ج   ود     ننج   عي أ   و ال ع د الج رود

        ال         ع م الم     النال   ل    ا جوا    ال لاق     ت الماري   الجلمب 
    ال ج   

  ط( مخاطر عدم الإلتزام بالشريعا : 
 هي ج   و جعن ود عي  ج   ب  ور ب النر ع   ح ث  ع  ي أ  نن اع  جعنلا ب  ور ب 
ب النر ع  ج  ال و        ن   ل لزل  عإ  ر  جواح   ج    ن   و جعنلا ب النر ع  نن  

و الن و   الإ  جي    نن    ج   و  مي الإلنقاي   ج    ن    موا   الإلنقاي   حر ي
جعنلا ب  ور ب النر ع   ح ث ن  و  ور ب الن ج   النر ع     لو    نر   لص  ج قد  

نلا ب نع ع    نج قه     عد وانص  عي  ور ب الن ج   الن   م    عي    و    ص  لن م ي جع
ب  و ن م ي جعنح م  ن اع  ج  ل أحر ي  ج لاص ج نرود عإعص  و ج  ن مُي  ج  د و م م  

ال و    الإ  ج       رزال ُ عمود أم اب ام ن ج و الجن اع   ج  ج لاص ب ال و    
الإ  ج   مم نلا  ص ُ  وه  م ن  و أم اب   ن ج و    ج ر   عي ن اع ص  ج  ج لاص ب 

 عم     ن ج واب  ال و    الإ  ج    عم    ص  لنح      رم   ن ج ور جع  ب ج 
 الج نور      عم   ج   و الج نور     
 ي( المخاطر القا و يا ومخاطر الإلتزام : 

 هي نن      لج نه  ب ال  ع ع     النعد ج   الع  ر     ا ع    الن         ور ب 
  2الن ج  

 ك( مخاطر الإحتيا  : 
د و  و    أ  د و  و ي  ُ   و  الإحن      عت  ج  أ   هج      م  ت نح    ر ب 

أ  د و م ع عي ل  و  الزر  ونرب الإحن     أ    وا  أ و     جر  نح    الإحن    
   ل   ر  ا ن     و      الج    : 

                                                           
 طر لشركات التكافل )التأمين التكافلي الإسلامي ( مرجع سابق ذكره (  إدارة المخا14المعيار ) 1
 (  إدارة المخاطر لشركات التكافل )التأمين التكافلي الإسلامي ( مرجع سابق ذكره 14المعيار ) 2
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    ئ   الح  ر  اللا هو   الجن       ل ئ ج ه   الن ج   
        ج   ا  أ  ر عبالن مُي  ج  ل  ب  حن  ل     ن     ح امث م ن   ص        الن ج

 ح ج  ال      أ  ج  ج د  ال ور   
   ن     الُجنهوِو   ر و ج    نح  مت 

   عئس ال مو ن الات  ور ب    مد الن ج    مم ج  الج   و الني ن الاصص   ور ب الن ج   
الج   و  ج   ج   و ال     امرنن ب   الج   و الني نع      الن  و عي الم ود 

مه و   و ال و  ل  ج ب الجح       اللاع ت ال  ماعي جج   ل و   ر  اممن  م    ج   ن
ج   و   و  لاج لي ا م    ل  ور ب عن لا ِ م    ج مب    مد الن ج   ال اومد   ق  مد نر ئ  
الج  ل  ب الجمع      ه ع   لو ج   و ال   ل    الج   و الن         الج   و ال  ع ع   

  1 ج   و الإلنقاي  
 مم نع  لب الماو         أ   م ج  أع ا  الج   و   هي أ   م زاب       جل ود   و  

 انئ م  ب    مد الن ج    هي : 
  Market Risk مخاطر ال و  : (أ
 -م يوم وتعري  مخاطر ال و  :  .1

ي الج   و الع لاج     نُ  و أ   و ال      الن  ُ  ب الن هيم يوم  مخاطر ال و  : 
ل    وأس الج    أ  عن لا ل     ب  من  م    أ   لانج      أ         عي م  ن وأ عي    

 أ  أُ و  نو  ص    لم ل  الج ع   

هي الج   و الني نع   عن لا  لإنلا ه ب ال   م   العق     ي تعري  مخاطر ال و  : 
 و   ب     وأس الج    عن لا   مد أ   ب نل و   و النمع  ب الع م   ُ ج م  ال  رم الج  

 ام ن ج و  

ن الات  ور ب الن ج   ال  ج   عي ا باب مخاطر ال و  دي شركا  الت ميا ال ودا يا : .2
ال    ال  ماعي الر  و ج  الج   و الجون     جلا    ج ص  جعص   ج  ر  ال   ل    

  الني ام ن ج و    الني  وَعص  اللاص ق ال  جي للإ وا    الوم      و الن ج      عص  ا ل 
ن  ي ج    لص  ال ور   ن   ي  ه   الد اهو الج ه     الجحنج   ج ن   ل    الني  جر  

                                                           
 /412www.giem.info/article/detais/id قتصاد الإسلامي العالمية . الشبكة الدولية للمعلوماتمجلة الإ 1
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أ  نل و     ل   و ال ور ب   عن رلاص  الج ل     رج  نح    ال ور ب النع   عي  و  
ج الاص  هز  ا    و   الحمَ ج  آ  وه       لن لي   ن   ب أر و  مم ج  ال ج     نح    

 لاص  الجن م    عن ر
   رزل  ج  ر  أ   و ال و    ن  ُ  ب ا    و ج  أر و ال  اج  الجل ود   و     الن ج
 ب ال  ماعي  ح ث نل و ج   ودل   و حلاي ا م    الجرنن     الجن م    جج   لا   ال ور

 ئ ر لن لاق    نح    عن رح ا  ج   الجن م   عي عص    ال  ي الزر  م و   لمر  لو نمعي ا
 الن ج عي الُجح   عي عص    ال  ي  

 ج  أهي هز  الج   و ج   و ن     الج  ل  ب الجون      ج    ال مام   ح ب    ر  
الن ج     ح ث أعص  ن الات   و  ب   مام هز  الج  ل  ب الني لي نُرننب ا م    

         رزل      ال ح ح  لص  لاوا  ن  ُ  ب أ   و ال و  عي الُ ج   الجح      ا لاع 
نح    جم  ع  ب ال ور ب جج   وه  هز  ال ور ب ج م  ل    رزل  ج   و ح رج  
ب ال ور ب الجون      ل  ا م الني ع ب   و  ج    ن   ي ج ن   الح         الج ل ل  

    ج ن   اللاص ب الج ع       أ ه  ج   و امرنن ب  هي الجون      ج    ن   ي 
 لص    الج   و   م   

لا ب  ج  اهي  لاوا اب ج الاص  هز  ا    و  ج   و ن ع   الج   ج ب الني نحمُث عن لا  الع
أ  الئ   عي   و أ ج   ال ور     ب     عي ن ع   الج   ج ب    ج   و ن   و 

   ل ج الجعنلا ب الجون      لن   واب الني  ني  م  لص    و جعنح ج لا م  صم  ن     ح لا  ا
و ع   ل الاص  الج   و ن     و الن رُم ج    نرج   ال   ع ب الج      ع ص     ه ح ث  ني ج

 ج   و الُ ج     ج   و  مي الإلنقاي  

 Underwriting Riskمخاطر الاكتتاب : .2

 م يوم و تعري  الاكتتاب : .1

نن  ص     و  لو  ج    امرنن ب عي     امح     ئ  ئ  امرنن ب الني م يوم الاكتتاب : ُ 
 ور ب الن ج      الني  ني الإ نج م    ص   عمُ  ع  ال واو    ا     لع    ل   و الئومر 
ا  الجل    رر      ن نج    ج   امرنن ب   و جلاج    ج  ال   اب ننج   عي: نلاج   
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 الج   ج ب   ن م و ال  و   نحم م ال مار     ا ن  و أعه ص    نعئ ز ال مار     الجن      
رج  اعت ج  الج  مئ الص ج   ل ج     ان  ز ال واو ال  م   مرنن ب نحم م الج   ج ب ال الاب 
لاج ص  جج   ن َ ب ج  الُجرننب الإعن    عي ال   ع ب ال الاب لاج ص     ه  أُ س  اهح  
 ني الإعن     ع  ل لص    رج   لاب الن رُم     ر  ج   ج  ني الح       ص  هي هو و       

 ل نر ئ  الج   ج  الُجنح      ص  م م ا  نج    ه ع  من  ز ال واوال   ي   أر ع  ل   أ ه
 1 رئ    الج   ج  الُجنح      ص   

امرنن ب ه   ج     ا ن  و  ن ع        ب الن ج     الُجرننب ه  تعري  الاكتتاب : 
ئ     ن  و   ن   ب ال  م الزر    ي       أ  وع      ب الن ج     نصني هز  ال د 

  لب الن ج    ج لاب ال      النيُ نحممه   ور  الن ج    جج ُ  ح   أهماعص   د   نص   
ح ث ن  ي الإماود ال     ل ور  الن ج     ه         اهح  للإرنن بُ نح   د   ب 
 ال ور      ننج   عي الح      و أر و ممو ج     ر  الن ج   الج ن ئ ُ نح   أو  ح ل 
جونئ   أ  ال رس     مد ج  ن  ي ال ور ب  إ ماو مل   ن ه  ع   ع     ا    و   

 2الن    ب الني ن   ص  ُ ج    ل  
 المعلوما  الواجبا للإكتتاب   : .2

لعح  مم  عَ  ال  رج     و أجو امرنن ب الج   ج ب الهو و   لت  لو      اع ا     و ا
 الن لي :

 معلوما  دروريا :-1
ن د  الج   جد ب الندي نرد   هدو و     ددر  لاد قي  جئ دمد عدي ن  د ي ال  دو  الندي ن دد  م   هدي

  د   ان دد ز ال ددواو الجع  ددب ل  دد   ال  ددو    د ل د  جدد  نردد   جحددممد   ا دد   الج ددل ل    دد  
  ج    ان  ز مدواو امرنند ب عدي  دور ب الند أج     ج ددي الج   جد ب الج    د  عدي الن    د ب

 .   ج ب هو و   من  ز ال واو النلا و    نر   ج

 غوب الحصو  علييا:معلوما  مر  -2 

                                                           
م عبد الله محمد عبد الله , سياسة الإكتتاب ,  مجلة  جامعة النيلين دورية علمية  نصف سنوية محكمة , تصدر عن جامعة النيلين , مجلد رقد.  1

 م 2015-,  ديسمبر 1, عدد رقم 1
 م , مرجع سابق ذكره 2009جورج ريجيدا ,  2
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هددددي ن دددد  الج   جدددد ب النددددي منردددد   هددددو و     ددددر  لادددد قي  لرعصدددد  نردددد   جئ ددددمد عددددي ن  دددد ي 
ال  ددددددو   ان دددددد ز ال ددددددواو   زلدددددد   زا ر عددددددب  الج   جدددددد ب  جردددددد   الح دددددد      صدددددد   نر ئدددددد  

 ج   ل   

 

 تاح الحصو  علييا :معلوما ُ م -3

  الج   ج ب الني مم نر   جئ مد أ  د و جئ مد  لن   ي ال  و    هي م نحن ج  لو  هي ن 
 1نر ئ  ج ل   ا  جلاص م   م ل ح       ص   

 مصادر المعلوما  المطلوبا لعمليا الاكتتاب : .3

 نح    ور ب الن ج     و ج   ج ب ج   مد ج  مو أهجص  : 
ر  ي ل ج   ج ب   الزر ن  دت  ور    ب الن ج   :   ه  الج مو ا    ي   الو   1

 الن ج         ي الجلج   ن  رنت  
ب ن و و  ر   أ  جعم ب  ور  الن ج   ح ث    ي ال ر   أ  الجعم ب  ن   ي ال  م   ل  2

 الن ج     
 الإ ن  ي : ن  ي ال ور    لإ ن  ي    ال  م   لب الن ج   ج  ج  مو   ولا   ج    3

 ب  لام لانج      حلاي الم    الني    ت  ا حر ي ال  مود  ح ت   الجورق الج لي   ح لنت الإ
الر      الججن ر ب الُجوام الن ج      ص  ح ث    ي الج د  أ  الجعم ب   ج    4

 ن و وُ      ع ت نئ     الججن ر ب ال الاب الن ج      ص    
 ج   النر ع ي  الئح   ب ال     : ح ث ن  ب ال ور  ج    لب الن ج   ال  ي أ  الن5

زا ر      عي ج  جو   الر   ال  ي ج     بُ نحمم  ال ور  أ     ب ج نجم لم ص    ا 
 2ج    ن  ب ن و وُ جئَ   ح   هزا الجو   

 -اذُ س و المبادئ اذ ا يا للإكتتاب  الصحيح :  .4

   ا ن  و الج نور    ع  ل لج ن   ب  رنن ب ال ور  : 1

                                                           
 م2016, الرياض , 183ودي المعهد المالي  ,ص مدخل الي أساسيات الإكتتاب في التأمين ,  مؤسسة النفقد السع 1
 278مجلة  كلية التجارة  جامعة النيلين , مجلة علمية  نصف سنوية محكمة ,المجلد الاول , العدد الاول , ص  , 2015عبدالله محمد عبد الله  2
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 و ج    ع   ل ج    و الني نُحممه  ال ور    هزا   عي أ    ن ج عو ا ن  و   ل ي الن 
      ر الُجرننب الجلج  لصي الز   م ننلا  ق ج ممب ال   ود لم صي ج مَ  ال   ود الجن م 

ع    ال   ود الجن م   لم صي جع ئه     ر   هزا ام ن  و ل  حث    ن ج        و 
 و   امرنن ب     نن  ب  حم ث    رو أ  و جن      الني  زا لي نني  ماونص     

 ج  ج ن   ب ال   ود الجن م     

   ج  ج اقع   ح ح  ما   ر  ن ع   : 2

زا     هار أعت   عي الِحئ د   و الن اق  ال ح   ما   ر  عر  ج  الئر ب الن ج ع   الج ن ئ
 ود لم صي      عي هو ود  حماث الن اق      الج نور   الز   نع ئ  ج ممب ال  

الجن    عي عر  امرنن ب  ح ث  ر     و الجلاج    ررُ  ر ع  ل لمع  الن   ه ب 
 الج و ع ب  ح ث أعت  ني نلاج   ر  ال حماث الجن   ص    الجن وه  لعئس ال   رو   

 الُجن  ب ع ص  ع     و ج نو   هج  عر   احمد    ني  ه    و ج حَم لص    
   :  ال مال      الج نور 3

ار أعت   عي ن     ج مأ ال مال   الإع      و لاج   الج نور    زل   ن     أ   و 
  مل    أ  ننحج  ر  جلاج    ج  الج نور    النر ئ  الح      ج  ال   رو   
الج و ع ب      لاب أ  م نم ي جلاج    أ و  ج  الج نور   نر ئ  عر  د و ج   ص    

 د و ج رج  لص    
 ا  الُمتبعا دي عمليا الاكتتاب : الخطو  .5

 الخطو  اذولى :  -1

   ي  ص   ر   الن ج       و   ن لا ت ن   ج ب لت    أع ا  الن ج ع ب الني  لاب أ  
   و ل ح       ص      أ و   لاب نلُاع ص  عي لاج   ا ح ا     الني نج   الحَم 

الن ج   ن لا ص ب لجعم   ص   الئ        ال       الوع   ج    لزل  ممُ ن مو  ور ب
نن ب للإرنن ب عي    ر  الن ج   الإلا  ور ل    واب   نلاعُب ال  ج  جعص   أ  نلاعُب امر

 عي الن ج   النر ع ي لز ر الجص  ال  ل   ال   ود  
 الخطو  الثا يا : -2
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 هي الح      و الج   ج ب الهو و    ل ج    امرنن ب     ن ن   هز   الج   ج ب 
ن   ع   الن ج   الج   ب   عئي جلا   ن ج ع ب الججن ر ب ن ُ ب  ور ب الن ج     إ 

أج  عي النر ع  ن ُ ب  ع   نص    ج   ج ب جحممد        هز  الججن ر ب   ج م ص   
 ال ور ب ن و و   ي     ح    لب الن ج      ح لنت ال ح   م    ما   الن ج     

 
 

 الخطو  الثالثا : -3
ص       واو        لب الن ج       م أ     ي الُجرننب  ن   ي الج   ج ب الني ح ان  ز ال 

      لب الن ج        ال ئ ج ه   الن ج    ئنو  أ   ن ز  حم  ال واوب   م      ب 
 الن ج    أ  م  لت   و          أ  وع    ب الن ج    

ماو       الن ج     أج   زا ني م      عي  ح ل  م      ب الن ج    لاب   و الُجرننب    
  ب الن ج     و        ع لاب   و الُجرننب ن ه   ال و   ال        ا  أ  ر   
م    ه عي أ  ن م  ب عي ال ئ ج ه   الن ج       ن لا ت م ي الإ ماو  نعئ زه  ا مل  ي 

  ممل   د و   ماو ال         أج  عي ح ل  وع    ب الن ج    لاب     ر   الوع  
ج  لغ ع ت حنو م      أو  ب ال ور  أ   لا     ل ي الن ج     ن م      الن  ج  ج  
ال ور  ج ن   ل     لاب       و الوع  الو الئ   عي ال     الو نح           رنن ب 

  1ال ور 

 العوام  الم اعد  على الاكتتاب الصحيح :  .6

 م      الجصج  من  ز مواو امرنن ب  ن ع و الج   ج ب الر ع     الم. 1

   الن م و المم   لمولا  ال  و الج   ب الن ج      ت   2

   نحم م أع ا  الن ج ع ب الني  لاب الن    عي   ماوه    3

   نحم م أع ا  الن ج ع ب الني  لاب  م    ماوه   4

   نحم م الجق ح ا ج   ل    ر  الني  لاب   ماوه    5
                                                           

 , 113بية  , صم, الخطر و التامين , الاسكندرية  , دار النهضة العر 1999منصور , احمد سيف الإسلام  1
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 ي الإم    الج      لر  ع   ج  أع ا  الن ج       نحم م حلا6

 العوام  المقيد  لل يا ا الاكتتابيا : .7
 .الطاقا الا تيعابيا : 1

 ه    هي ن  و    ال  م      ا م    الجرنن   ع ص   ج ماو الئ ر  ال  م    لج نور   
 د ود عي ن   ي الج  ج     عي ال و د عي  ور ب الن ج      هز  ال  م  لص  أهج   ر  

ور ب الج ل   عي  ور ب الن ج    ح ث علام أ  ال  م   وم       ال  م  ام ن       عي  
و ل   لالن ج     الج  د الج ل    ار أعت ر ج  ر عب ال  م  ام ن       أر و ر ج  أم  ز

 الن    عي   ماو    ر  ن ج    

 .قوا يا الإشرا  و الرقابا : 2

د مدد اع   جعدجدد  ل ع دد   الندد ج عي    نحرددي   ددماو    دد ر  الندد ج      ددني ع ددو هددز  هع لدد   ددم
لندي اال  اع      الني ني   مامه   إ وا  أعوام ز ر   و    ج     ج    عي جلاد   الند ج      

نل و   ر  ج   دو أ  د دو ج   دو   دو ع د     دور ب الند ج       ندل و مد اع   الإ دوا    
  ب امرنن ب ج   مد أ لات : الوم      و     

  ور ب الن ج   م م    نر  ُ جو م لص    مرنن ب  ا  ماو    ر  الن ج     -4
 1م م ج  الج اع     و ال   م   ال و     ال  ا م الجئو ه    و  ور ب الن ج      -5
 .ال  يوا دي إدار  الاكتتاب : 3

 ج  ألا  :  نحن ج  ور ب الن ج    لو الجن      عي جلا   امرنن ب

     ن     الجعنلا ب الني ن مجص   ور ب الن ج 
     امرنن ب ع ج  ن مج   ور ب الن ج 
     الجوام     الجن       الجوالا    ال       ل   ر  ال  و 
       مام الن   ه ب    ال   رو الجح  

                                                           
 7-4م ,الفائض التاميني في شركات التكافل , المنامة  , مؤتمر الهيئات الشرعية , ص2010البراوي , شعبان محمد ,  1
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ج     ج  ألا  نح    ر  زل  م م ج  ن عو  مم  ج    ج  الجرنن    عي أم  ي الن 
    حو  الج ن ئ  لنعئ ز       امرنن ب عي عو   الن ج   الر  ود   ج   أم  ي ال حور    ال

 ال وم     ال  وا   ال  م    الصعم ي     ن ج ع ب الج لل  ب      
 إعاد  الت ميا :  1

ن ن ددو   دد    دد مد الندد ج      نردد ل   هددز  ال  دد   جدد  ام ن دد واب الص جدد   عددي ن دد  و أ  
ام     د ب  رنند ب لا دمد  ح دث علادم أ  انئ م د ب   د مد الند ج   ن دن عي   د  الن   د ب   م

الن ج ع ددددد  أ ُ ن دددددوو أ  النرددددد ل   ال   ددددد   صددددد  نرددددد ل   ر  دددددود لادددددمال   ا هددددد  نصدددددني   ل    ددددد  
 1امرنن       الن    ب الني ن مجص   ور  الن ج    

  : . مخاطر الاكتتاب دي شركا  الت ميا ال ودا يا2

 هددي ننج دد  عددي  جدد      دد  جحددممد ل  دد   الندد ج     ددو ا   دد و النددي ن وهدد    ن اعدد     صدد  
 دددور  النددد ج   ح دددب أهدددماعص    هدددي ن دددمأ عدددي جوح ددد  ج م ددد    دددماو     ددد  النددد ج       جددد  

 أ   ب ع    هز  الج   و :

     مي ج مام   ال   ع ب   الج   ج ب ال اوم  عي   نج ود   ب الن ج  
 نقاي        امرنن ب الني ن نجمه  ال ور     مي الإل 
     ه     ود الُجرننب     ع ئ   ال  ي الن ج عي لم  لاجص و الجلجع 
      2ن   ي ال  و   ر     ئ   لإ نع م   و ج   ج ب    ر   د و ر ج 
   ج دد  و ال دد  ل     هددي ننج دد  عددي  ددمي مددمود ال ددور    ددو معدد  النقاج نصدد  الج ل دد    ددر

ر    الن ُ و عي  مام الج  ل  ب  رزل   دمي ن دم م الجدم ع   لإلنقاجد نصي نلاد   ال دو ع ور  
 عي ال مب الجحمم 

   الجع ع دددد  الهدددد ود  دددد    ددددور ب الندددد ج     ددددد هو  نُ  ددددو  م  ال جدددد    دددد   و دددد   هدددد
 ا    و اله  ئ  جج    وِ  ال ور  لج  ر   مي رئ    أم    الن ج   

   عي ج دي  ور ب الن ج   ج  ألا  ماو   ال  و م ن لام  ماود ج   و جن    
  ن   و    ن   جت ال ح   م     ماو ال       

  Investment Riskمخاطر الا تثمار :  .3
                                                           

 6-2م , ادارة المخاطر و التامين , القاهرة , دار كنوز المعرفة للنشر و التوزيع , ص 2006عبودي , زين منير,  1
 ة الاقتصاد الاسلامي , جامعة الشلف الجزائر . مجل م , 2018أ.عديله خنوسة    2
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 تعري  الا تثمار : .1

  ُ : ال  دد      ددو  ام ددن ج و   ددو أعددت ا ددن ماي الجدد   أ  ن دد   ت    ددمتعريةة  الا ةةتثمار
ال  دد    ددو أعددت   ددب العجدد      ج عددو أ  ا ددن ج و  و  عددي لددو الصددم  الجع دد م       رجدد    دد

 الج   عي ال    ه    ب  جود الج     ه  عج رت   عن لات  
 : ًعت هد  زلد  الع د   الإع د عي الصد م   لدو جهد  ئ  ال  دواب الج م د وُيعر  إصط حا         

 لادد  الجلانجدد    الج ع  دد   دد   و دد  ن د دد  ا جدد ا  عددي الج دد و   الإعن لا دد  النددي نوا ددي ح
  أ ل   نت عي    و م ي   أ  م  ب اُ ج    

  عددت  ج  دد   من دد م   جمو  دد  جدد  م دد   دد م     ددي ا  ج عدد ر  أيدةةاًُ يعةةر  إقتصةةادياً :
ن ددد ي   دددو أُ دددس أ  م ا دددم   ج ددد      ع ددد   ج لا صددد   لادددور ن لا دددت أ ددد   ج ل ددد    ج م ددد    

ج   دد  ا     ع دد  عددي الج ددن      ددو  ددر    ددو     ن ع دد   عحدد  نح  دد    ارددم  من دد م   أ   لان
نددمُع  ب ج ددنجود ننهددج  مدد ي ننلادد  ق ال دد ي الح ل دد  للأ دد   الددوأس ج ل دد    عددي دددو   نن ددي 

 1   ج     الن ُ رم ممو الج ن     ج   مي   ن   م ه جش ج     ل ج   و 

 ل   أر و  ه  أ ه   ج    ن د   ا ج ا  الجن ح  عي أ    جنع    ل ح      و نمع  ب ج
عي الج ن     ج  ا  ز عي ام ن  و ال  ارم الني ن ج ص  هز  النمعُ  ب   ج ماو الج   و 
الع لاج      مي الن رُم عي الح      و هز  النمعُ  ب الجن م   عي الج ن     ننلا  ق ج م  

 2النه ي 
 جو الج ن  :   ن و   رم ام ن ج و  ج     ال     الني    و  م يوم عائد الا تثمار

 لنح   ص  ج   ج    ام ن ج و 
 رج   جر  ن و ئت :   و أعت الج     الزر   ج  الج ن جو  لو نح   ت عي الج ن    عد و
 ا ن ج و   ج الت  ز    هم  الج ن جو مارج ل الح      و  أر و   رم   نعج    و نت  

لو  الج   ا   ي   الزر  لمر أج رت   أ ه ل ال  رم ه  ج ماو ا ج ا  الجه ع   لو وأس 
 ن د ي ال و د عن لا  ال   ي   ج    ام ن ج و   

ننلاج  لم   ور ب الن ج   أج ا  ع نلا     نواري  ول س أج الص    مبادئ الا تثمار :   .2
أم    الن ج   الني  مع ص  الجلج  لت ل ن ج   هم ال   رو الج ن ئ   عي الج     نن م  

                                                           
 17, ص1م   ,الإستثمارات و الاوراق المالية ,دار صفاء للنشر و التوزيع , عمان , ط2003هويشار معروف  1
 12م ,الإستثمار و التحليل الإستثماري , دار اليازوري للطباعة و النشر , الاردن  , ص  2009دريد كامل آل شيب    2
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مه   عم نحُ   هز  ا    و      صم  نح    الن ع       ح لانص   لو ج  ل  ب  لاب ن م 
  ن ج و أج الص   ئ رمد جونئ    ح لانص   لو حج    ح    حج   ال   ر    أما   لنقاج نص  ج  
مع  الن   ه ب الج نح    عم نحُ   ا    و   لاب   و هز  ال ور ب  حنواي الج  مئ 

  و أج الص   ننج   عي الج  مئ الن ل   :  الن ل    عمج  ن ج    و   ن ج

ئ  الو لج ن ا:    م   ل   ل  ممود  ور  الن ج     و نح    ام ن ج واب  أولًا : مبدأ ال يولا
 ع م     ر   عي  مب جحمم حنو ن ن    ال ع     لنقاج نص  عي ال مب الجحمم  

زا ه ن و  ام ا ج ا  الج ن جود    :     م  ت ال مود   و   نوم ثا ياً : الدماا )اذماا (
ي عي اللا عب ه ي لامال   لعدو  لو جلاج   ا ج ا  الني ن  ي  ور ب الن ج    إ ن ج وه    ه

 ال  لب أج ا  نُ م حج   ال   ر   لزا م م ج    ن ج وه  عي أ       ن ج و   آجع   
 جهج ع  

 لاوا  زر نح      ت  ور ب الن ج  ُ    و هزا ال ع و    ال  رم ال ثالثاً  : الربحيا :
ن ئ  الج  هز  ام ن ج واب       م  ت ممود نح    ا ج ا  الج ن جود عي ال ع اب الإ ن ج و  

   و نح      رم ا ن ج ور جع  ب ح ث   لام ع     ج  ج ممب الو ح   : 

    ي أم   ج م  الئ رمد الن عي أ  الئعي :  ه  الج ن مي عي  ور ب الن ج    ني  ت  أ
     ج مالن ج   الج          ح ث م  جر  أ      ج م  الئ رمد الئعي الُجح   للإ ن ج و  

   ي أم    الن ج   حنو م ن و  الجورق الج لي ل ور ب الن ج   ل   و   

ج م  الئ رمد الئ  ي :  ه  الج م  الُجح   ج      الع    ام ن ج ور عي  ور ب   ب
 1لزر  ع  ي أ   ر   ر ع  ل لن     ج م  الئ رمد الن عيالن ج      ا

 رابعاً : مبدأ الا تقرار : 

ل     ز :  ع عي  ت ا ن واو   رم ام ن ج و    مي ن وهت لن  ُ  ب  م مد ا تقرار العائد
  م لني نا   ن  و ا ج ا  الج ن جود هي أج ا  حج   ال   ر   لزل  م م ج  ا ن واو العن رح 

  ع    أر و ج  ال ور ب  زا نون ب   و هز  ال     ب    رو ر  ود      صي

                                                           
 م , مجلة  كلية التجارة  جامعة النيلين , مجلة علمية  نصف سنوية محكمة ,المجلد الاول , العدد الاول  2015دالله محمد عبد الله . عب 1
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 و ي الن ُ :  ع عي  ت ال   ب الع  ي لص ر  ام ن ج واب    ما تقرار المح ظا الا تثماريا 
 الجئ لائ أ  ال و   أ  الر  و لصزا الص ر   

وا  د  ع  ي    صي ج ج  ج  ن مَي  نه  أ  ال  رج     و أجو ام ن ج و عي  ور ب الن ج   
ا  المم    الحزو أ ع     ه  ال    ام ن ج و   ل  ور  الني ج    عص  الحئ د   و أج  

 حج   ال   ر     حج   ا  صي    ج  لا  أُ و  نح      رم ا ن ج ور جع  ب  

 مخاطر الا تثمار دي شركا  الت ميا :  .3

مي      ي ال  ارم الإ نع ج و   الع نلا ن و     عص   مي  عند تعري  مخاطر الا تثمار : ُ 
لج   االن رُم عي النع لاب الج ن       عنز زُب ال  ارم عي م جنص  أ  عي ع  نص  ج  وأس 

الج ن جو ه  الزرُ   ر   ع و الج   ود   لصزا  جر  ال        الج   ود هي ج ماو 
 د    و  لُ  ح   لت ال   و ال   ود الني     ن ح    لج ن جو لاوا  ا ن  و   م  ل   ن ج

نع ل رج ُ ن و    و أعص  ال   رو   ا هواو الني ن  ب الج ن جو عن لا   مي الن رُم   ال
    ارم الإماود ام ن ج و     

رج ُ   و  ال  و ام ن ج ور   و أعت الئُو   الني   ن   ع ص  ال  رم الح   ي للأ      
  الُج ن جِو جن رمال نج ج ل ج  الج  غ الُج ن جو    عج  ال  رم الجن م    عي هز  الح ل   ر  

م ر   جن رمال نج ج ل ج  ال  رم الجن م  ج  هز  الع  م الُج ن جود  جج   لمر  لو الح    
 1  و   ارم ع     أم  ج  الجن م    

 أ واع المخاطر الا تثماريا :  .4

 : Systematic Riskالمخاطر الم تظما   أ 
س نعنح    ال  ر    الج   و الر    الجح     نن  د    لعدد ي الجد لي ال د ي   لد   هي ج   و

  لج دددو   ام دددن ج ور   أر أعصددد  ندددل و   دددو ال ددد     رج دددت   ن دددج  لاج ددد  ام دددن ج واب   
 ا م اب الجنما ل  ع ت م     ن ع     هي ن ج  : 

  ج   و ال     1
 ج   و ن   وُ ج م  الئ رمد   2

                                                           
 119م ,أسس الاستثمار ,الشركة العربية المتحده للتسويق و التوريدات , مصر , ص  2008مروان شموط وكنجو عبود كنجو    1
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 ج   و النه ي   3
   و ال   ل  ج   4
 ج   و الإ  و القجعي   5
 ج   و ج م  الئ رمد   6
 ج   و الن       7
  :Systematic Risk Unالمخاطر غير الم تظما   ب

     ن ر  هز  الج   و اللاق  الجن  ي ج  الج   و الر    للإ ن ج و ح ث أعص  نعُلاي      
   لجي    أعص  ن م الج و   ع   ام ن ج و الجحمم  ل  ب لص    م    لعد ي الج لي ال  

نج   حم زانت  ز  ن  و  ص  ج و   ج    أ  ج ن جو ج      م  ن  و  ص  ال    رر   هي ن 
   و: 

 ج   و الإماود  -1

  ج   و ال ع     -2

 ج   و الُ ج    -3

 ج   و الج ل ل    -4

 ج   و النح     -5

 1ج   و ا ج ع  -6

الندددددي نن دددددو  لصددددد   دددددور ب النددددد ج     ننج ددددد   ا هددددد   جرددددد   هددددد ع   دددددمم جددددد  الج ددددد  و 
 عي ا ني : 

 دددد  و ق دددد مد حلاددددي الن   هدددد ب  دددد  جدددد ه  جن مدددد   ع ددددم  ردددد   ال دددد ب حددددم ث ر و دددد  ج -
ر  دددددددود   أ   ونئددددددد   ج دددددددممب النهددددددد ي ا جدددددددو الدددددددزر   ددددددد ح ت  ونئددددددد   ر  دددددددو عدددددددي حلادددددددي 
الن   هدددددددد ب الجمع  دددددددد     أ    دددددددد  ن ددددددددم و الحلاددددددددي الح   ددددددددي للأ  دددددددد و  أ  عددددددددي م جدددددددد  

 الن   ه ب   لن      

                                                           
  .لبنان الادارة المالية و المحاسبيةالمحاسب العربي  ة عمل بعنوان مخاطر الاستثمار المالي و طرق تقليلها ,منتدي , ورق م2013يوسف كمال  1
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لإع ئددددد   عدددددي م جددددد  الج   ددددد ب عن لاددددد  الر ددددد م أ  الورددددد م اممن ددددد مر الدددددزر جددددد   ددددد عت ا -
 ن دددددزَو   دددددو الجدددددلج  لصدددددي  دددددمام ام ددددد   النددددد ج     أ  نوالُاددددد    ددددد  ال جددددد    ددددد    ددددد  
 ددددوا    دددد ر  الندددد ج     هدددد    لددددو ردددد  زلدددد  أعددددت عددددي حدددد مب النهدددد ي مددددم  حلاددددي لاجصدددد و 

   ددددد ر  النددددد ج      ددددد  ن ج عددددد ب الججن رددددد ب   النر عددددد    الدددددز   الجدددددلج  لصدددددي  ددددد   دددددوا  
 نج   أم   صي   ن ج واب عي ا لا  ال       

لإع ئ   عي ال  ج  ال  م   لجحئد  ام ن ج و عدي ح لد   ونئد   ج دممب النهد ي  ح دث ا -
اب ال ددعمنددع ئ  ال  جدد  ال دد م   لددلأ وا  الج ل دد  زاب ال  رددم ال   ددب ج دد  ا  ددصي الججندد قد    

 حنددددو ا  ددددصي ال  م دددد   حدددد   نددددع ئم ج ددددممب أو دددد ب الجع ددددآب ح ددددث نددددع ئ  ج ددددن   ب 
ا  دد  و عددي  دد   وأس الجدد      نددع ئ  ج صدد  ال  جدد  ال دد م   لجر عدد ب جحئددد  ام ددن ج و 

 عي  ور ب الن ج     
  ج   و الإل    ل   ر  الن ج     ال و    هج عص   ح ث  ن دمي   د  الجدلج  لصدي    دب

   هددج   هددز  ال  دد ر  عئددي حدد مب الن  دُدو الجدد لي  ل ددمام أم دد   هددز  ال  دد ر   ن لاددب مددو  
الإل دد      لندد لي ع ددم لاددق  ر  ددو جدد  أم دد   ام ددن ج و    دد  ا لادد    م   ن ددو ا جددو   ددو 
ن   الج   و ع     ع ل   رو الني  جر  أ  نجعو  ص  جحئد  ام ن ج و عي  دور ب الند ج   

لددو   د  لاددق  جد  ا  وا  الج ل دد      د  و اللا و دد   أر     جد  أمدد  جدد  مدم نهدد و ال دور ب  
ال  ج  الني     ال وا   صد     ن  دي رد  هدز  ال  د رو جد   لاجد لي ح د   الج ر د  ل دور ب 
الن ج   جج   لمر الو اع ئ   ع       ن ج واب ح    الج ر       لن لي نع ئ  ج صد  ع د   

 1ال ور      موه    ر  الن ج   الني  جر  أ  ن
 أق ام و أشكا  وعبء الخطر: .5
 (أق ام الخطر :1)

  ع  ي ال  و الي م ج   هج  :
 :Pure Riskأ.أخطار عاما 

  هي ا    و الني نن  ب عي أ     لاج   ب ر  ود ج  ا عوام عي عئس  مب حم  ص    1
   م  جر    ع مه   لو   م أ  لاج    جحممد    جعص  :

 ا ن واو الدو   اممن  م   أ   مي المم  عي النع ل  ص   أ   و    ص   مي  2
                                                           

 مين و إستثماراته في فلسطين, دراسة ماجستير , الجامعة الإسلامية غزة, أ, تحليل العوامل المؤدية الي ضعف نمو قطاع الت م2009  أسيل جميل قزعاط 1
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أ   و    ص   مي ا ن واو الدو   ال       أ  اممن  م   أ الإلانج     ر لحو ب   3
  الإه وا  ب   ال  واب  

 أ   و        ر لقمق    ال وار     الئ ه ع ب   ال  ا     4
 : Particular Risk أخطار خاصا  (أ)

   ددددد  عدددددي أعصدددد  نن  ددددد    ددددد م ج ددددد   جدددد  ح دددددث ال ددددد ب   العن لاددددد  ن ن دددد  ا   ددددد و ال
   نع  ي  لو      أم  ي  هي :

أ  دددد و ن دددد ب الئددددوم   دددد ود أ   دددد      لن   دددد  ل   ددددو  هددددي أ  دددد و نن  دددد    ددددل     1
 الئوم ال     ج   ال ع د    ال لاق   الجو     

  أ   و نن      ل   ال ج  ج   ح ماث ن  مي ال   واب  2
 ن  ب الئوم      ل ج   ال ع د   ال لاق    الجو     أ   و -
 أ   و ن  ب الئوم عي ججن ر نت ج   الحو     ال وم    النق  و   -
  أ   و ن  ب ال  و   ئ  أ        ن  ب ال  و   لن       نع  ي  لو :1
 أ   و نن      ل ل  ال     ل ئوم -
  :  ي  لو م ج أ   و نن      ل   ال ج   هي نع -
أ  ددددددد و ن ددددددد ب ال  دددددددو عدددددددي    دددددددت : أ  ددددددد و الج دددددددل ل   الجمع ددددددد  الندددددددي ن ددددددد ب  (أ)

 ا    م  
 1أ   و ال  و عي ججن ر نت : أ   و الج ل ل   الجمع   نلا   الججن ر ب   (ب)

 
 
 
 
 

                                                           
 د الهانسي , مرجع سابق ذكره د. محمو 1
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 أشةةكةةا  الخةطةر  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 

 شك  يودح أ واع الخطر وأق امه
 أشكةا  الخةطر : (2)

                        و   و العح  الن لي :                                           جر       أ ر   ال  
 الخطر المطل  أو الخطر ال  بي : (أ)

 الخطر

لئوم أ   و ن  ب ا
  ئ  أ       ال  و 

    لن    

ل  و أ   و ن  ب ا
  ئ  أ       الئوم 

    لن    

أ   و نن    
ال        ل ل  

   لئوم 

 

نن    أ   و 
  ل   
ال ج  
 امل ج 
  ال ج 

 

ن  ب أ   و 
  الئوم عي    ت

 

ن  ب ال  و أ   و 
  عي الججن ر ب

 

أ   و نن    
  ل ر   ال     

   لئوم 

 

نن    أ   و 
  ال ج  ر    

 

ن  ب أ   و 
  ال  و عي    ت

 

ن  ب أ   و 
ال  و عي 
  الججن ر ب

 

 أخطار خاصا أخطار عاما
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 ه  رد  جد   ن  د      جد   النلا و د    الدد اهو اممن د م   ج د  الن د م  الخطر ال  بي : 
    ي ال د   أ  ن   دب أ د  و  د اُ ز ع ب الج      للأ ج   النلا و   أ  ن م ي      لام مد ع

 ج  ع   
هد  ال  دو أ  ال  د ود العص ر د  الُجح  د   ر ججن رد ب ج د  حدو  ج دع  ا   الخطر المطلة :

 دو   ئ ع  أ   وم  جح    
 الخطر اذ ا ي أو الخطر المحدد: (ب)

ال  و ا    ي :  ه   ج   ر  ا    و ال  ولا      وامد ا عوام  نحرجصي  ج د  ا   د و 
        ر لقمق    ال وار     ال  ا    ال

ال  و الُجحمم :  ه  ال  و الجون    حمث عومر ج     ن دم  جل واندت   د ود   اهدح  ج د  
 1 وم  الججن ر ب أ   عئلا و ال َ   ب   

 )ج( الخطر الملموس أو الخطر اذخ قي :
  دد   أ  الجحددممد   ال  ددو الج جدد س : هدد  ج  ددم ردد  ا   دد و الج   دد    الع دد       ا  

 2 هيُ ن ن و أ   و ج ج    م     ل ح و   
ال  و ا   مي :  ه  ال  دو الدزر   عدو   دو ن دوع ب ا ع د     د  رت    ماندت     هدي 
أ دد    ح دد   لدد س جدد  ال ددص ل  النع ددل  صدد  م   ج دد   و أ   دد امو ج دد  ا   ن دد ب الإع دد   عددي 

 ي نم عت  حو    نت    أ جنلاو  أ    ئ   ا مل  الن
ال  ددو الجهدد وم    النرددواور ج دد  حدد امث ال دد  واب    الخطةةر المدةةطرد أو الخطةةر الحةةاد :

أج  ال  و الح م عص  جون    حلاي    رو ر  دود رحو د  ج دع  رج    د ب أم   لدو  عئلاد واب 
 جن ح   أ م   ح  د  ج   ما   الج ع  

 قياس الخطر ودرجاته : (3)
 :  Measurment Of Risk)أ(  قياس الخطر

 ددد ني ج وعددد  م ددد س ال  دددو النددد ج عي   لع ددد   ل نددد ج     دددو الججن رددد ب ح دددث   ن ددد  م ددد س 
 ال  و ر  ني :

   ل ن ج     و الججن ر ب :  لع   -أ مل 
                                                           

 265, ص م  جحجم  ع     جولا      زرو   1

     ج  مئ  ماود ال  و  الن ج      ن و ب أ م جحجم ن ع   ال    عي  أ م   واه ي جصمر  الو    :ماو الجو خ ل ع و  الن ق  2006 لا وج ولا ما 2
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   الن ج     دو الججن رد ب جد    د م الن د    الندي  ن مد  ج دماو الن د    الدزر  دني مع دت 
  ود الئ   دد  الع نلادد   عددت    لجدد  ردد   ج  ددغ الندد ج  ع صدد   عددم نحُ دد  ال  ددو   ددو ج ددماو ال  دد

 (ر ع  ل لزل       ت  ني م د س ال  دو عدي هدزا العد   جد  الند ج     دو أ د س)ُ ج دم  ال  د ود 
الدددزر  دددني   دددن والات جددد   ح ددد ر  ب  دددور  النددد ج    ددد    ونصددد  ال ددد      زلددد  جددد   ددد   ) 

الجنح  دددد  عددددي عنددددود ج  عدددد  جدددد   ن  دددد ي جلاجدددد   الن   هدددد ب النددددي نددددي ن ددددم مه   دددد  ال  دددد رو
الج هدددي    دددو جلاجددد   مددد ي الججن رددد ب الجدددلج     صددد   ددد   ن ددد  الئندددود   أر جلاجددد   ج ددد لغ 
الن ج   (  زل    و عوٍ  أ   ت أ  أنلا   الح امث        و عي الج دن     دعئس الج د و 

 الزر انلاصب ال ت عي الج هي    لر   ني ح   ت لر  ع   ج  أع ا  الن ج    
 التعويدا  المددوعا                                  

 معد  الخ ةةار  =            __________________
 اذق اط المكتتبا                                        

 جددد  الج دددو   أ  ال  ددد ود الج م ددد  الجحنج ددد    لع ددد   ل دددور ب النددد ج   ن ن ددد   ددد  ج دددماو 
  ل  دددور ب ال دددع      ح دددث أعصددد   حدددم  الص رددد ب الجن   ددد  عدددي ال  ددد ود الج م ددد    لع ددد 

ج الاصددد  ا   ددد و  ددد   و ددد  ن ددد    ال  ددد رو الجنح  ددد   عصددد     دددزل  عدددإ  ج دددماو ال  ددد ود 
الج م دد  الجحنج ددد  الندددي ننحج صددد   دددور  النددد ج    ن مدد    دددو  دددمم ال ج  ددد ب الن ج ع ددد  اللا و ددد  

ع ئهددب م جدد  ال  دد رو الج م دد  الجحنج دد   زلدد  لددم ص    ز ر جدد  قام  ددمم هددز  ال ج  دد ب ر جدد  ا
لنهددد ل  الئدددو   ددد   امحنجددد   النددد م ي  امحنجددد   الح   دددي  أر  ددد   جددد ُ ج  ددد  لصددد    ددد   
جد  نح   ع د ل  د  هدز  ال ج  د ب  ح دث أ  هدزا الئدو     دز   لنعد مم ر جد  أمنو دب ال حدماب 

(  الدزر  LOW OF LARGE NUMBER لدو جد  م عص  د   عد  مد ع   ا  دمام الر  دود ) 
ن نجم    ت  ور ب الن ج   عي أ ج لص    ج  هزا الجع     ندي الإ نج م   و ا دن ماي  و  د  
)ُ ج ددم  ال  دد ود ( عددي ح دد ب ال  دد  ال دد عي للاج دد  أعدد ا  الندد ج     ددو الججن ردد ب   زلدد  

 1ج     )هوبُ ج م  ال   ود عي ج  غ الن ج  (
 )ب( درجا  الخطر :

  دددو   لع ددد   ل دددواو ج ددد   أ  دددد هود ج  عددد  جددد  ح لددد  ُ  دددو   جددد   ددد م ن ن ددد  مولاددد  ال
  دددو   رجددد  ن لادددم ج ددد   س ج ن ئددد  ل  ددد س مولاددد  ال  دددو  هدددي:  دددمي ال ددد  أ  الن رُدددم    مدددم 
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 هدددد  ج  ددددد و محنجددددد مب م ددددد س مولاددددد ب ال  دددددو    نع  دددددي  امحنجددددد مب  لدددددو جلاجددددد  ن   
 ج ن ئن   ج  ح ث  و    ح  ب ر  جعص  :

 حنج مب الح        و أ  س  و    و  ه      ن  جلاج    ام (أ)
جلاج  ددد  امحنجددد مب النلاو   ددد    هدددي جلاج  ددد  نلاددد وب  ج ددد هماب   ددد مد جددد  نرددد    (ب)

 قجع     و أ  س م  س ن و  ي  
    ت نع مي مولاد  ال  د ود  عدمج   رد   امحنجد    عد   الحد مث   د  ر  دئوال   ن د  مولاد  

%     رد   ال  دو جحدنج ل  زا 50حنجد    مد   الحد مث ال   ود  لدو أم د ه   عدمج   رد   ا
  نجدم م د س ال  دو   دو ال  اجد  الجحدممد  %       50 م  عي ع    الح لن   أر أم  ج  

لج دددماو ال  دددو  عدددم نحُ  دددت جددد  ح دددث ال  ددد رو الج م ددد  الجنون ددد     دددت  جددد  ا  دددز   م ن ددد و 
 ني : جر ع   م  س هز  ال  اج     ود رج     ننج      

 ال  ج  الج وه  ل   و    -1
    و   مم ال حماب الج وه  ل -2
 1ج م  ال   ود الجن م     -3
 ( : ت عير الخطر :4)

ج  ألا  ن   و ال  و م م ج  موا         ال  و  ج   ع  ر    دت جد  ج د  و ن   ج د    
لاجدددت   جمندددت ح دددث أ  رددد  عددد   جددد  أعددد ا  الج ددد  و  لادددب أ ُ  عددددو  ل دددت     ددد م  الددد  ث  ح

 مولادد  ندد   و    احنج ل دد  نحُ  ددت   جدد  ل عددي ح لدد  ن دد  و أ  دد و الحو دد  م ددم جدد  الموا دد    
الن  دد ي الجع  ددب لددت ح ددب ع دد   الُجع دد د  موا دد   ددو  حئددد  ن ددق   الجدد ام  ال دد ي ا  ل دد    
) الجعنلادد     ر ئ دد  الددن  م جدد  الندد ل    نحم ددم ج امدد  الن ددع   ُ مو صدد  جدد  جعدد      ددود 

جح دد ب ال مدد م (   رددزل  مُو صدد  جدد  ج مدد  الددمع   الجددمعي  ح ددث  ددنجر  عو دد  الددمع   الجددمعي 
ج  ال  دو جد  ح دث م    ندت للإ دن      جدم  ند  و   إونئد   مولاد ب الحدواود    هد   ُ  دع  
هددج  الجدد ام ال    دد  للإ ددن    الددزاني  زا جدد  ن ددو  لددمولا ب حددواود ج  عدد     جدد هي   دد    

 دد      جددم  نجرددعصي جدد  ال  دد     ددو    لددو الجع دد د    حندد ا  الحو دد    ؟   الإ ئدد   الجع 
أجدددد   زا ردددد    ال  ددددو الُجددددوام ن   جددددت  ن  دددد    لندددد ج   ال حددددور ع لاددددب ج وعدددد  عدددد   ال هدددد    
الج ح ع      جوالا د   دو    دح  ال هد    ما د  عد ن ود ال دح   هد  ن اعِد  عد   ال هد    
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 حعص  ما د  ال دئ ع   حندو   د لص   لدو الج د ق ؟    جوا د د  الُجوام الن ج      ص      ر ئ  
الإلندددقاي   ل و  ددد  ال دددح ح  لن دددق   ال هددد    ما ددد  الج ددد ق    أجددد  عدددي ح لددد  ن  ددد ي   دددو 
ال ددوم  م ددم جدد  ج   عدد  ج مدد  الج ددع  أ  الجع دد د أ  ج دد ق  ال ج دد   ج وعدد  حلاددي ال هدد    

أ ع    د   ب ال جد    نحم دم  دد رئصي     هد  الج لا م   لنحم م      مم ال ج   الجن الام   
ن لادم حوا دد  ل   د    رددزل  ج وعد  جددما    ج د وج الجع دد د  رد  جدد   ن  د    ج  دد ب الن دد  ي   
الن ددَ ي ل جدد ام الجعنلادد    ا  ل دد  ؟    أجدد  عددي ح لدد  ن ج عدد ب الج ددل ل  ب ع لاددب نحم ددم ع دد   

دد ر  رد  جدعصي  نحم دم و اند صي    عدي الجع  د    مم ال ج     الج دئ   ما   الجع  د     
الن ج ع ب الصعم د    لادب نحم دم ع د   الجع د د     د      د   ج صد   ممد     د  ا ل د ب 
الج لادد مد ما دد  الجع دد د   نحم ددم ال جدد   الددز     ج دد      صدد    ردد  زلدد    دد  م عددي  ج  دد  

 مولادد     الن دد  و ال ددح   ل   ددو ح ددب دددو    جدد  الجع دد د    ال ددئ ج هدد   الندد ج   
   ود ا ج ر  الجلا  ود  لدت   مو د  جد  جعد    الدمع   الجدمعي  جد  هدو ود الجن   د  الم و د  
ل ج حد ب   الإو  ماب الندي    دي  صد     دو ن دم و ال  د رو  ج وعد  جدم   لندقاي  د حب 
 ال ج   ص    نعئ زه  حنو  ن عو ل ور  الن ج   أ ز ال واو الجع  ب عي م    ال  و أي م  

  و  ال  حث أعت ج  الهو ر لامال عي  ج    الن   و جوا  د ن   و ال  و    ود  دح ح  
 جدد   نع  ددب جدد  ج هدد   الندد ج   حنددو  جردد  نئدد مر ال  دد رو النددي مددم  ن ددو  لصدد  الجددلج  
عن لاددد   ددددمي الن دددد  و ال ددددح        أ هدددد  هدددو ود م دددد ي  ماود الج دددد  و  ددددم وه  عددددي جن   دددد  

 لصي لر  ج لاص ب  ه ا   الإماود   الج  ح ب    ن     الجلج 
 ( عبء الخطر وأثره دي حيا  الإ  اا :5)

 )أ( عبء الخطر :
 نج دد   ددب  ال  ددو عددي أ  هعدد   عندد رح  دد ر  )  دد ود( مددم ننونددب   ددو نح دُد  ال  ددو  دد ا  
    لع ددد   ل  حدددمد اممن ددد م   أ  ال  ر ددد     أ الئدددوم أ    لع ددد   ل جلانجددد     جرددد  ن دددع   هدددز

 لو:ا       
  نج دد  عددي العندد رح ال دد ر  الجنون دد    ددو : حدد مث حو دد  عددي العةةبء اذ ا ةةي للخطةةر:   1

جح  نلا ور  ح مث  د     دو جعدق    د   لاد و    د ب الجدقاو  عدي جع  د  ج  عد    عد د 
   ر  اُ  ود   زل    و      الج    
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نلاعدددب  ال دددب  ا    دددي ل   دددو هددد  ال ددد ب الور  دددي لإنلاددد   ا عدددوام  الجع ددد ب لجح  لددد    2
 ال  و أ  الن     ج  ن   و  

 نونددب   ددو  لادد م ال  ددو أ  دد   د ددو ج   ددود ن دد ب الجلانجدد  العةةبء الإدةةادي للخطةةر:   3
    و   ننج   هز  ا      عي   ث ع    ور     هي:

  دةةرور  زيةةاد  أحجةةام مخصصةةا  الطةةوارئ لةةدم اذدةةراد والم شةة   ل ةةداد الخ ةةائر غيةةر
 لاع ت  عدإزا 1000,000زا أ نو  أحم ا    م جعقمل م جنت :  ع  و      الج     المتوقعا

أُن دد  الجعددق    دد ب حو دد  أ   دد   و دد  أر ج ددمو   دد ود آ ددو ع لاددب   ددو الئددوم  م دد و 
لاع ددت  ددع   ل جدد  ل لرددي   ددن     نلاج دد    نجدد مٍ ردد ٍ  لإ دد مد الإ دد ب عددي عنددود  200,000

و  الجعددق  ع دد ل لحدد مث   دد ب قجع دد  م دد ود ع دد   ل  هددي  جددس  ددع اب   مددم  حددمث أ   ن دد
ن ئت م   أ  نعنصي جمد ال جس  دع اب ال قجد  لإ دنرج   جُ  دم ال د اوئ  ججد   عدنح  عدت 
 دددمي رئ  ددد  الُج  دددم ل دددمام ال  ددد ود    لإهددد ع   لدددو هدددزا  مدددم  رددد   ال ددد م ز  م ددد  

 ري جن    جج   لا   ج   هزا الإم  و     ل     لن لي مم   لا   لدو ن ئد    عئ مدت الإ دنص
 الح لي  الزر  م و   لمر  لو  ئ  ج ن   ج   نت 

 ج  د  :    لام ال م دم جد  اتواجد القل  والخو  وعدم الراحا ال ه يا ال ي ي ببه الخطر 
ن هددد   دددمي الواحددد  الزهع ددد   ال ددد   الدددزر   ددد  ت ال  دددو   ددد   ا  ددد     دددو أ عددد رصي أ عددد   

عند ب   د  الج د عو     ل د رواب حد مب الوح ب أ  النع     ل   واب ج  جرد     دو  مدم  
و        م مد  زا  الات ال  رودُ      م م أ عد   الوح د      ال  لدب الدزر  حند ج  لدي ن دم 

 عيُ ج ووٍ ج   ل ن وُج مم  م   م    الإ ن  و العص ري ج     و   لإون     ال    
 الجع دد د  دد  : ع  ددو  دد    الج دد   مددم نن مددحرمةةاا المجتمةةع مةةا  ةةلع وخةةدما  معي ةةا  

 ام نجواو عي ن ع   جعنح ج      ع ل ج    و مه    الج ل ل   
عددي ح لدد  ا   دد و النددي  نونددب   ددو نحُ  صدد    دد رو ج م دد   ردد   أم ددو  ددب  ل   ددو هدد  

" أ  أمد  م د  ل أر أ   دب  ال  دو ا    دي  نحدمم للشةيء مودةوع الخطةر القيما الكاملةا"
و    ود ججرع    لر  عي ح ل  ا    و الندي  نوندب    ج  ال ي  ج ه   ال  و  ه  أم 

   و نح  ص     رو ج ع     ع  ع ن    ن م وه  ج م  ل 
 )ب(أثر وجود الخطر دي حيا  الإ  اا:
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 نونب   و  لا م ال  و ) ج عو  مي الن رُم ج   م      ود ج  ع ( عدي ح د د ا  د  م 
  عد  لدم  هدلم  ا  د  م  الجع دآب ال  ج   ال      عي جلاد    جد  الجع دآب انلا هد ب ج

 مم نر   هز  امنلا ه ب  ج  انلا ه ب   لا     أ  انلا ه ب       
 ننج د  عددي ا جد  عددي الج دن     الن  دد   لدت  جح  لدد  ال  د    لددوالاتجاهةا  الإيجابيةةا : 

  صدومولا ب أ  و ج  الُومي  الن مُي  هز  امنلا ه ب ام لا     ن ن و عي حدم زانصد  جحد  مب ل
ال  ددو   نونددب   ددو  لا مهدد   ن دد       دد ب مع   دد  جئ ددمد ج دد  لاجدد  الإح دد ر  ب  نح   صدد  
ع       ر  ا ج  ال م ري النيُ ن  د  جد  نح دُ    د     ألجح  ل  نئ  و الد اهو ال        ا 
 صج  ر  الد اهو ال        ال  ج   أ  الن     ج  أ و ا هواو الع نلا   عصج  عي ح ل  نحُ  

 ننج د  عدي ال د   جد  الج دن     ن مدُ  الئ د    نوندب   دو ج د  هدز   اها  ال ةلبيا:الاتج
الإنلا هدد ب ال دد     ن دد  س ا  دد  م    أ الجع ددآب  دد  ال  دد ي  دد    ا  جدد   الجو حدد  أ  
 الجئ دمد لصددي    أ  عددوام الجلانجدد   ع  ددو  دد    الج دد   مدم  ن مدد  ج ددع  جدد   دد  الإ ددنجواو عددي

 جدد    ددو مهدد    الج ددل ل    رجدد  مددم  ئهَدد   دد م جدد  أ   حددنئد أعندد جُ جعددنح ج دد     عدد ل 
  ج الددت عددي  قعنددت ال   دد   ددمم جدد  ا ددن ج وه  عددي ج ددو    ددمُو    ددت م دد  جلاق دد ل   عدد ل جدد  

 ه   ص  
 المبحث الثا ي:تعري  إدار  الخطر و طر  الوقايا م ه

 م يوم وتعري  إدار  الخطر :(أ)
ود ال دور  أ  الج دو     هدي  ماو  ج دن    ن د ي  جلاج  د  هي ال د ئ  النعئ ز   الور  د   لإما

جدد  الجصدد ي   ال  ددد ر  لنحم ددم الج ددد  و  نون ددب أ ل   نصددد    ن   دد  الإ دددنو نلا  ب ل حددمَ جددد  
آ  وهد    ن  د ي ا   د و الجنون د    دو جج و د  ال جد  أ  الجصعد    الن دو  نلا هصد   علادد ب   

 لدددو الن رُدددم جددد  رئ  ددد  الجددد اوم عدددي حددد    مددد     ع دددب ال  ددد ر    أمددد  النرددد ل      مهددد ع  
الج   و الني ننونب    ص  ال   رو    الُ مود   و ال ع     لإلنقاج ب  عد  ل   دو أُ دس   ج د  
 جعصلا ددد   ددد  ج     دددي   نجددد م   دددنوان لا    ددد ج   لإماود الج ددد  وج  ألاددد  عصدددي    ماود أعددد ا  

دددو   ال دد      ال  ددود الجندد عود عددي الج دد  و الع نلادد   دد  ع دد   ب  جدد  ال ددور    موا دد  
ج  للا  الج   و الني نن و  لص  ال ور ب    ال   ي   لجوالا     النحدم ث ح دب الجن  دواب 
الما   ددد    ال  ولا ددد      جددد  أ  ال  دددو    ددد  ج ددد ر   من ددد م   ل جلانجددد  رددد   م دددم أ   دددني 
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حنجددددد مب   الن  جددددد       ددددد و جددددد  لا عدددددب الح  ددددد    الحدددددزو ال دددددم م    و دددددم ر عددددد  ام
 الإحن    ب   و  ج ن ئ  :

    و    نر     حن   ي   و  
   و     ج   حن   ي جُ  م  
  ال م    ج  ال  و  ن     احنج    م   ال  و الُجون ب       
  ن ج و عي  ور ب الن ج     و    ع   ال  و  لو  ور ب الن ج   أ     مد الن ج    أ   
 م د     د ود  حن    د ب جد  الن   د  جد  ن م د ب حدم ث الن ج   الزاني ج  و دم ر عد  ا 

 ال  و  
   ن ئ   ال  و     و   النع ل   ق  مد الموا  ب  ل دد اهو   ال مد ر   الن و   د      

   الح هود  
     ن ق   ا    و   الجوارق ن الامه 
    1جوالا   ا    و    ُ جمد الن  مم      مد ن   جص 
 طر : )ب( أهدا  إدار  الخ 

 ماود ال  و لص  أهما  جصج    جر  ن دع   هدز  ا هدما    دو أعصد   جد  أهدما  ن د   
 الن وُ  ل    ود   أهما  ن ي الن وُ  ل    ود  

 (اذهدا  التي ت ب  التعرُض للخ ار  :1)
ال  نج   هزا الصم  عي الإ ن مام ل   د رو الجحنج د    ل و  د  ا ر دو امن د م هد  اقتصادي:

ج   نمعي النرد ل      نهدج  هدزا الإ دن مام نح  د  النر ئد  ل دواجح ا جد     م د   الند  زل  ل
  رزل  النر ل   الج  ح   للأ  ل ب الج ن ئ  لجلا  ص  ال   رو 

 رجد  ع  دي   د ب  لاد م ا   د و ندُ نو عئ دي لر د و الإماو د      ددو تخ ةيض التةوُتر ال   ةي:
 جردد  أ   نَ دد ب نصم ددم ح لدد  مهدد ر     دد بُ جعددنح جددم و ال  ددو   لج دد     ددو  دد    الج دد  : 

ج  ددب عددي  لادد م ح لدد  جدد  النددُ نو العئ ددي أر ددو جدد  الندد نُو العئ ددي الددزر   دد  ت   ددو ع دد ب 
حو دد   دد  و   لصددزا  ودددب جددم و ال  ددو عددي نددمعي الندد نُو العئ ددي  ال دد   الج دد حب لردد  

 ن وُ  ل   و 

                                                           
 م , إدارة الخطر و التامين من المنظور النظري و العلمي , دار زهران للنشر , القاهرة 2009محمد رفيق المصري     11
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نور دب جد ب الحر ج د  جد  الجع دآب  د   ن د ي  ع دم ن  دب النعد  الوداء بالإلتزاما  القا و يا:
  الج ام اله ود   و  د  جع  د     ر  أج   لحج    ال ج   ج  ا ز   أ  الن  م ج  عئ   ب 

ن و ددددد  الج دددددنص     لجعنلاددددد ب   دددددر  جع  دددددب   لادددددب   دددددو جدددددم و ال  دددددو ال عددددد    صدددددز   أ 
 الإلنقاج ب 

 ( اذهدا  التي تلي التعرُض للخ ار :2)
ندود ع:  ال       عي أ  ننجر  الجع  د جد  أ  ن دن ع   ج   نصد   لد  لاقر د   د    بقاء الم ش 

 قجع   ج   ل  
  :   نح دد  زلدد   زا ا ددنجوب الجع دد د عددي الن دد     ع  ددو  دد  العمةة  علةةى ا ةةتقرار الإيةةرادا 

الج ددد   مدددم ندددنجر  الجع ددد د جددد  ندددم  و عئ ددد ب الن ددد    عدددي ج مددد  أ دددوج  ألاددد  الإ دددنجواو عدددي 
 ال ج  

  نح دد  زلدد   دد   و دد  ن دد  و الجعنلادد ب  عددن  أ دد ا   لعمةة  علةةي إ ةةتمرار  مةةو الم شةة  :ا
لام مد أ  الإعمج ج ج   دور ب أ دو    لدزل   لادب   دو جدم و ال  دو أ     دز عدي ام ن د و 

 الن   و الزر     ن   ت ال   ود   و ج مود ال ور  عي العج  
ندددددمعي النددددد   واب ال ر ددددد   الندددددي  : الج  ددددد م  دددددزل  ال جددددد    دددددوالم ةةةةة وليا  الإجتماعيةةةةةا

 دد  ُ نحددم ص  ال  دد ود   ددو ا  دد  م ا  ددو   ج دد : الجدد دئ    الجدد وم    الددمارع      ددو 
 1الجلانج    ر    ي 

 (  يا ا  التحكُم دي الخطر و الوقايا م ه :3)
لنح  دد  أهددما   ماود ال  ددو  عإعددت  لاددب   ددو جددم و ال  ددو  ن دد    ال    دد ب    ال  دد اب 

 الن ل  :
  

                                                           
1 Rejda, Addison Wesley Longman, IncPrinciples of Risk Management and Insurance (2001), Gorge E.  
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 طوا  عمليا إدار  الخطر.خ( 2-1 (الشك  
 

 Identifyingن     ا    و الجحنج    1
Potential Losses   

 Evaluatingن   ي ال   رو الجحنج    2
Potential Losses  

 ا ن  و ا    ب الج ري لج  للا   3
 Selecting the Appropriateال   ود

Techniques for Treating Loss 
Exposures   

ماود ال وع جحنعئ   4  Implementingز  ا 
and Administering the Risk 

Management Program  
 Periodic Review andالن   ي  الجن      5

Evaluation  
 الج مو :  جحجم وع   الج ور    ماود ال  و   الن ج    جولا       زرو          

 ديما يلي ت صيليا :
 توصي  اذخطار المحتملا: (1)

ا  لو عي  ج     ماود ال  و هدي الن دوُ    دو رد  أ در   الن دوُ  للأ  د و  د ا   ال   د
 ر عب ر  ود أ     ود   ا    و الني مم نن وَ  لص  الجع  د ننج   عي ا ني:

:    ددج  زلدد    ددو  دد    الج دد  : الج دد عي  الج دد ع   ا  دد ث  الج ددماب  أخطةةار الممتلكةةا 
جح  الددددم    الجعندددددو نح دددد  ص    دددد  واب ع دددد  ال دددد ج     الإجددددماماب  ألاصددددقد الح  ددددب  ال ددددوا

   حع ب ال ه ر  
:  مدددم نع ددد  ج ددد  هدددز  ا   ددد و   ددد ب الجعنلاددد ب الُج   ددد   ن ددد ث ال  رددد   أخطةةةار الم ةةة وليا

   الج ل ل   ال  ج  الع نلا     اعص  و ج  عي ال ور   ج ل ل   ع نلا        واب ال ور    د
 و م الإلرنو عي ا ن ماي و  ر  الإعنوعب  ال 
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:  ن دج    دو  د    الج د  :   د ود الدم     د ب  مد   ال  دو   العئ د ب أخطار دخة  العمة 
 الج نجود   م نحُ   ال  و  الج و ع ب القارمد 

  أ ن ددج :  عدد د أ   لاددق الجدد دئ   الجصجدد    الن  ُ ددم   التعةةرُض ذخطةةار المةةوارد البشةةريا:
 أ  جو  ال ج   ال   ل   الإ    ب الجون      ل ج   

:  ن دددج    ددو  دد    الج دد  : أ  ددد و الإ نددما اب   ددو  ال ددوم   ال ددد     أخطةةار الجةةرائم
   مي أج ع  الج دئ    النق  و  الإ ن س  الن وُ  للاواري الإعنوعب  الرج   نو 

لإ ئد   اج    مي ال عد     لإلنقاجد ب ال  ع ع د  الندي نئوهدص  الحر جد    أخطار مزايا العامليا:
 ي  مام الجقا   الجُن صم  ص  ع

 ج   أ   و الُ ج ب ا لاع     ا    و ال        أخطار أج بيا:
 مصادر المعلوما :

لددم  جددم و ال  ددو ج دد مو  م ددمد ل ج   جدد ب النددي  جردد  ا ددن ماجص  ل ن ددوُ    ددو ا   دد و 
 الجحنج     ننهج  ج    ي:

 نح    ال  و  (Questionnaire)  ن  ع  
 ل       الج   ع  ا

  وار  نمع  الإعن ج  الن ق   
 ال  اري الج ل   

 ال   ع ب الن و     الجن           و ال     نحُ  ص  
 ( تقييم اذخطار المحتملا:2)

  ي ن     ا    و ج  لا عب جم و ال  و أ     ي  ن   ي  م  س ند   و ال  د رو الجحنج د  
  جد  نردواو  حلادي ال  د ود الجحنج د       د و   و الجع  د    ننهدج  هدز  ال  د د ن دم و رد

 لددو ال ددمم الجحنجدد  جدد  ال  دد رو النددي مددم نحددمث  دد    Loss Frequencyنرددواو ال  دد ود
عنددود قجع دد  ج  عدد      عجدد    دد و حلاددي ال  دد ود )حددمد ال  دد ود(  لددو الحلاددي الجحنجدد  ل   دد رو 

 الني مم نحمث 
عددد   جددد  أعددد ا  الن دددوُ  للأ  ددد و  جرددد   جلادددوم نحم دددم نردددواو  حلادددي ال  ددد ود الجحنج ددد  لرددد  

لجم و ال  و نون ب ا    و الجحنج    ع  ل  هج نص  الع     ج  ا  ز عي ام ن د و أ  حلادي 
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ال  دد ود أر ددو أهج دد  جدد  نرددواو ال  دد ود       دد ود  احددمد ع لا دد   جردد  أ  نددمجو الجع دد د   
 جحنج    رزل   لاب    ت ن م و ر  ج  أم و    ود ججرع   أم و    ود

هددي أ دد أ   دد ود جدد  الججردد   Maximum Possible Lossأقصةةى خ ةةار  ممك ةةا  
، Maximum Likely Lossأقصةى خ ةار  محتملةا حدم  ص  ل جع د د  د   ح  نصد     عجد  
 عصي أ  أ    ودُ جولاح  الحم ث 

 ( اختيار اذ لوب الم ا ب لمواجيا اذخطار:3)
 هددي ا ن دد و ا  دد  ب ا ر ددو ج  جدد    أ  ن ل ئدد  جدد ال  دد د ال  ل دد  عددي  ج  دد   ماود ال  ددو 

ا   ل ب لج الاص  ر    و جحنج       جر  ن ع   هز  ا   ل ب  ج    و أعص  نحرُي عدي 
 ال  و أ  نج    ال  و 

 رو :    و النحرُي عدي ال  دو  لدو ا  د ل ب النديُ ن  د  النردواو  حلادي ال  دالتحكُم دي الخطر  1
  د  عدي ال  دو  جد   إن د    و  د  نلاعُدب ال  دو أ     دن مايُ  دو  ال م الجحنج      ني النحرُي

  الجع   
:   د و نج  د  ال  دو  لدو ا  د ل ب الندي ند عو د د   جد لي ل   د رو ال وهد   تموي  الخطر  2

   م النحرُي ع ص     ننهج  أ  ل ب نج    ال  و الور     ج    ي:
  )اعنوا  ال  و )امحنئ د   ل  و 
   و نح    ال 

 * ن ئ   ال  و )الن ج   النلا ور( 
 :أ / ادتراض الخطر )أي الاحت اظ بالخطر(

  امحنئ د:   عي أ  الجع  د ن  و لاق  أ  ر  ال   رو الني  جر  أ  نعُدنح جد  نح دُ  ال  دو
 مددم  ردد   امحنئدد د  دد ل  و عَ دد   أ  د ددو عَ دد     امحنئدد د الئَ دد     عددي أ  جددم و ال  ددو 

 دد و النددي نن ددو  لصدد  الجع دد د     دد  ل حنئدد د  لاددق  جعصدد  أ  ر صدد   أجدد    ددو موا دد      
 امحنئ د د و الئَ    ع  عي الإ ئ   عي الن وُ  أ  ع     الن وُ  

   جر  أ  ُ  ن مي امحنئ د   ل  و  ئ      عي  وع جح  ماود ال  و نحب ال و   الن ل  :
   أ  م ن لام  و    ج  للا  أ و  جن ح 
 أ  أ    ود ججرع     ود أ  م نر    
    أ   ر   عي الإجر   النع ل   ل   ود  مولا    ل 
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 :Determining Retention Levelsب/ تحديد م تويا  الاحت اظ بالخطر 
 زا ني ا دن ماي امحنئد د  د ل  و ع لادب   دو جدم و ال  دو أ   حدمم ج دن   احنئد د الجع د د 

     ددد ل     ن مددد  ج دددن   امحنئددد د   دددو الجوردددق      ددد و   الدددزرُ  َ  دددو  عدددت   حدددمد الع دددم
 الج لي ل جل      ن لام  مدُ  و  لنحم م ج ن   امحنئ د  جعص   و  ن   :

  جدد    وامانصدد   %5 جردد  ل جع دد د أ  نُحددمم أم ددو   دد ود  جردد  امحنئدد د  صدد  عددي حددم م
 ال ع    ج  ال ج   ب اللا و   ج  ل  

  جد  ل   %5 لدو  %1 جرد  امحنئد د  صد  عدي حدم م  جر  ل جع  د أ  نُحمم أم دو   د ود
جددد  وأس جددد   ال جددد  ال ددد عي ل جع ددد د    ددد لودي جددد  أ  هدددز  ال و  ددد  م ن ردددس ال هددد  

 الج لي ال ج جي م ن   ب    ود ج     م أعص  ن  س ممود الجع  د   و نج    ال   ود 
 :Paying Lossesج/  داد الخ ائر 

 و عإعدددت  لادددب أ   رددد   لدددم  جدددم و ال  دددو  و  ددد  جددد     زا ندددي ا دددن ماي امحنئددد د  ددد ل 
 ل مام ال   رو   ال و  الن ل    ني ا ن ماجص    ر  عج ي:

  الدخ  الصادي الجاريCurrent Net Income: 
ب  جر  أ  نُ مِم الجع  د    روه  ج  م  ص  ال  عي اللاد ور  ن د لح ال  د رو   دو أعصد  عئ د 

  رو    الم   اللاد ور ججد    دن قي نح  د    د  ا  د   لصز  ال ع    ج  زل  مم نق م ال 
  لو    ل  ل مام ال   رو 

  الاحتياطيا  المالياFinancial Reserves: 
امحن    دد ب الج ل دد  هددي نلاع ددب لج دد لغ ج ل دد   دد ر   ل ددمام ال  دد رو   مددم نردد     وهدد  أ  

 دددمي  جرددد عصي    دد    م نُ دددن مي   دددر   ا ددد  جددد  لا عدددب أ دددح ب ا  جددد     زلددد    ددد ب 
ز  ا ن ج   هز  ا ج ا  عي ال ج  جج   لمر  لو حوج عصي جد  ال  ردم ال د لي الدزرُ ندمو  عدي هد

 الح ل  
  خط الائتمااCredit Line: 

ام  جرد   ع د    دد  ارنجد   جد  ال عدد  ججد ُ  جرَد  الجع دد د جد  ا دن ماي ام نجدد ماب الج ل د  ل ددم
 جد  ر ئد ل ل جع د د  رجد  أ  ن دم م هدز  الج د لغ عال   رو  عمج  نحمُث   لر  هزا      ر  ُ ج

   م    ُ  َ ِ ب    ود   و النمع  الع مر ل جل    
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 عقود الت ميا: 
 زا ر   هع     م ن ج     و ال  و ن  ي ه ر  الند ج    ن د    الجع د د  د  ا هدواو الندي 

 أ   نص  
 :Self-Insuranceالت ميا ال اتي

 عب جم ور ال  و   جد  زلد  ع لند ج   الدزاني هد  أ دي  د  ئ ه  لئد   ر  ام ن ماي ج  لا
  عت ل س ن ج ع ل ج  الع ح   الئع    م  ني ع     و  حب  لو جلج  ج    

هددد   دددر   ددد م جددد  امحنئددد د الجدددمو س  الدددزر  دددني ع دددت امحنئددد د  لادددق  التةةة ميا الةةة اتي:  
تمويةة   ندد ج   الددزاني هدد  أ ُ ردد  ن ددوُ  ل  دد ود ج  عدد   دد   و دد  الجع دد د  ام ددي ا عهدد  ل

ود أ  ال  د رو  دني نج   صد   الدزرُ    دو   در  أر دو  هد ح ل  د  عرد  Self-Funding اتةي
  ن م مه      و   الجع  د 

 :)مزايا التموي  ال اتي )الت ميا ال اتي 
  جر  زرو     جقا   الن ج   الزاني ع ج    ي:

   ن ع و ا ج ا 
  ن ع و جو ع  أر و 
 ح لادد ب الجدد دئ   )   دد   زا أُ ددن مي لندد ع و الو   دد  ال ددح   اللاج   دد  أر ددو ح   دد   ل

 ل ج دئ  ( 
    عو نعد ج  ج حمال ل    الجقا   الني  و  ه  أ ح ب ا  ج   
  نحرج ل أر و عي الج  ل  ب   ُ   
  أ    ن  م ال ش أ  الد ي     ُُ 
  ن  ب  لاوا اب  م ر   زاب لا مد  
  عو  ح   اب ج  ل  ب جئ مد   
 ( تحوي  الخطر:4)

هدد   حددم   ددو  ج الاصدد  ال  ددو   نجردد  هددز  ال و  دد  جدد  ع دد  ال  ددو  ن ا  ددت الج ل دد   لددو 
  و  آ و    زل   ني نج    ال  و ج  لا عب هزا ال و  ا  و 

 عي  وع جح  ماود ال  و  ر   ع   ال  و جئ ما ل جقا   الن ل  :



 
 

69 
 

 نددددي نردددد   د ددددو م   دددد  ل ندددد ج     ددددن    جددددم و ال  ددددو ع دددد    دددد  ال  دددد رو الجحنج دددد   ال
 النلا ور 

    نر ئ  نح    ال  و    و ن ج     مد أم  ج  الن ج 
  مم  ني نح    ال  و  لو  و  آ و جموَب  ر   عي  ه  أعه  ل نحرُي عي ال   ود 

 عيوب تحوي  الخطر:
      مددم  ئ دد  نح  دد  ال  ددو   دد ب أ   دد    ال  ددم نردد  ُ ج صجدد    ددمي  لادد م حدد مب  دد

 ددد   أ   دددموُ حردددي مهددد ري   ددد عص    ددد  م عدددي نئ ددد و ال  دددم الدددزر ندددي نئ ددد  ت  جج   ددد 
 ل ع  ب الج م  

  زا ردد   ال ددو  الددزر نددي نح  دد  ال  ددو  ل ددت د ددو مدد مو   ددو  ددمام ال  دد ود عددإ  الجع دد د 
  ند  ج ل ل     الج  ل   

  مم م  لمر نح     ال  و  لو ن ئ   النر ل   مارج ل 
 ( : الت ميا:5)

لندد ج   ن دد  هددج   ددو  ن ئدد   ال  ددو  النددي ن ددج  أ هدد   و  نددي الئددوق  النع  دد   و  دد  ا
  و  دد  نلاج دد  ا   دد و   لردد  ال ددو  ن   ا   ددون   م ندد عوا    دد    لنج  دد  ال  ددو ) ددمام 
ال  دد ود  عددم نح دُد  ال  ددو(    رددس الندد ج   الددزر  ددلمر  لددو ن ئدد   ال  ددو  ندد ع و   دد    

 لنج   ت أ ه  
جع  دد  ل للأ  دد و النددي  ردد   احنجدد   ال  دد ود لصدد  جع ئهدد ل   عجدد   ردد   حلاددي    ردد   الندد ج  
 ال   ود جونئ  

  زا ا ن مي جم و ال  و الن ج   ع لاب الن م م   و  ج   جح  و هي:
    ا ن  و ن    ب الن ج 
  )  ا ن  و الجلج  )ه ر  الن ج 
  النئ    ح   ال ع م 
  ع و الج   ج ب الجن      ن    ب الن ج   
    الجوالا   الم و 
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 اختيار تغطيا  الت ميا: .1
 لادددب أ    نددد و جدددم و ال  دددو الن   ددد ب الن ج ع ددد  الج    ددد    لادددب أ  نرددد   الن   ددد ب 
الج ن ود ج رج  ل ن ج     و ح مب الن و  ل    ود رجد   لادب أ   رد   لدم  جدم و ال  دو 

 دددل ل     دددنني جع م ددد    ددد  موا ددد  جن   ددد  ل  ددد م النددد ج   النلاددد ور   دددو الججن رددد ب  الج
 أع ا  الن ج   النلا ور ع ج    م 

رزل   لاب   دو جدم و ال  دو أ   حدمم جد   زا رد   هعد   نحجد   حلادي هدزا النحجد       دم 
ا دددددن   م الج  ل ددددد ب ال ددددد  ود  الج دددددو ع ب الإماو ددددد  لن ددددد    هدددددز   Deductible  لنحجددددد  

جد  و ن ئد   نر ئد  الند ج   ججد  ل عدي م الج  ل  ب ج  الن     الن ج ع د      دلمر النحجد   لد
م دد  الندد ج       ن ددو النحجدد   ددر ل جدد  امحنئدد د  دد ل  و    عددم نحم ددم حلاددي النحجدد ُ ن ددوو 
الجع ددد د امحنئددد د  ددد للاق  ال ددد  و ع ددد   ل جددد  أم دددو   ددد ود ججرعددد      ددد ي الجدددلج       ددد ل 

     ن     أر ج  ل  ب   ني  مام ال   رو الني نق م   و النحج  ع
 ل رزل    وو جم و ال  دو جندو ن لاد  الجع د د  لدو ند ج   الئد ر   ع دم نرد   الجع د د م  د  ج ل د

 مم نودب عي امحنئ د  لاق  أر و ع    ل ج  أم دو   د ود ججرعد   عدي هدز  الح لد  م   د هي 
د الجددلج  عددي ال  دد ود حنددو م نق ددم ال  دد ود الئ   دد    ددو الج  ددغ الددزر مددووب الجع دد د امحنئدد 

ت   مددم  ددني  هدد  حددم امحنئدد د  عددم أم ددو   دد ود جحنج دد  )لدد س أم ددو   دد ود ججرعدد (   دد
( ج  ددد   لاع دددت جددد    ددد رو 1  دددي  ددد    الج ددد  : مدددمُ   دددوو جدددم و ال  دددو امحنئددد د    ددد ود )

( ج  دد   لاع ددت  25حدد مث حو دد  عددومر   دد ب ج ددع    أم ددو   دد ود ججرعدد  لددت ج ددماوه ) 
هدد  أم ددو   دد ود جحنج دد    زا نح  ددب   دد ود ر  دد   ( ج  دد   لاع ددت 1   ددو هددزا ُ  ن ددو أ  )

ل ج ددع  عن لادد  حدد مث حو دد  ع دد   ن ددن  ب الجع دد د أ   ج  دد   لاع ددت جدد  ال  دد ود  ال دد مي 
 ج     لاع ت  ع       ي الجلج    مام   24 ج ماو  

 اختيار الم ما: .2
   دددمد  لادددب   دددو جدددم و ال  دددو أ    نددد و الجدددلج  )ه رددد  النددد ج  (  أ   دددمد جدددلجع    هعددد 

   اج  نل و عي هزا ام ن  و جعص :
   ال  د الج ل   ل جلج 
   مج ب  ماود ال  و الني   عوه  الجلج  
    نر ئ  ُ جمم الحج    الن ج ع 
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 الت اوض حو  ب ود وثائ  الت ميا: .3
  ددم أ   ددني ا ن ددد و الجددلج  أ  الجددلجع    لادددب أ   ددني النئدد      دددو  عدد م ال  ددم  زا ندددي 

و ر   الج حدد   العجد زج  الج    دد   الج دمد  دد    ل  ع لادب أ   نئدد  جدم و ال  ددا دن ماي ال  د 
 الجددلج    ددو الج ددنعماب النددي  ن ددر  أ دد س ال  ددم  زا نجددب رن  دد      دد     دد  ل جع دد د   
ع لاب أ  نر      د   ج عو ال و   الن  مم    اهدح  لرد  ال دوع     دئ    جد     لادب 

 ن ئدد  النددي  دد     عوهدد  الجددلج  جع   دد ل    صدد    ددر  أ  نردد    ددمج ب  ماود ال  ددو الج
 دوع    اه  عي ال  م  أ  وال  زا ر عب الجع  د ر  ود  مم نر   ا م    م     ل نئ        ال

  عي ال م م ج  الح مب  ني  م     ر   أ   ج  و عي الجئ  ه ب 
  شر المعلوما  المتعلقا بتغطيا  الت ميا: .4

الج   جددد ب الجن   ددد   ن   ددد ب النددد ج   جع ددد ود   دددو ا  دددو   عدددي     دددم  دددزل  أ  نرددد  
الجع دد د   ع لاددب أ   ردد   ج دئدد  الجع دد د  جددم و ه    ددو   ددي  رددٍ  جدد : ن   دد ب الندد ج    
الج دددممب الج ن ئددد  الندددي  لادددب الحئددد د    صددد    دددمج ب  ماود ال  دددو الندددي   دددمجص  الجدددلج   

لدو    د   الند ج    ن د و و ال  د ود   لادب   دو النُ  واب عي ج د   ب ال  دو الندي مدم ندلمر  
 ددم ي الجع د د الإز دد    لدو  ددو   ال    د  ع جدد   ن  د   ر ئ دد  ن دم ي    دد واب الج  ل د   ر ئ دد  ن

 الإ   ن ب ال قج  ل    ود 
 :المراجعا الدوريا  .5

 لاددب أ  نددني جوالا دد  م و دد  ل وعدد جح الندد ج    هددز  الجوالا دد  نردد   جصجدد    ددئ     دد  
  نن  دددو أ جددد   الن ددد    ل جع ددد د أ   زا اعدددمجلاب عدددي جع ددد د أ دددو    أ  هدددجَب جع ددد د  عدددمج

أ دددو   ل صددد     ننهدددج  الجوالا ددد : نح ددد  ل ل  مددد ب ال ر ددد   ال ج ددد و  الن   ددد ب الج    ددد   
  رد  رئ  د  و  النحُري عدي ال  د ود الُج مجد   جد   زا ر عدب الج  ل د ب نُ دمم عد وال  ردزل   م د

 الن ج     ي  مواو  وا 
 مزايا وعيوب الت ميا دي بر امج إدار  الخطر:

  ح   الن ج   جقا   ج  ع  عي  وع جح  ماود ال  و جعص :
ن ددد    الجع ددد د  ددد  ال  ددد ود الُجنح  ددد   ججددد   جرعصددد  جددد  ام دددنجواو عدددي الن ددد      رجددد    1

   ئ  حِمد الن ُ   ب عي الإ واماب أ   جع ص  ر    
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 ندد   ل جع دد د الن ُ دد  ا عُ ددي عددي    صدد   رددزل   ددني ن ئدد   ن ئدد    ددمي الن رُددم  الددزر  2
 ال     ال      لع    ل جم و    الج دئ    الزر ُ ح   أمارصي   وع   عن لا  نصي 

 جردد  أ   دد عو الجددلج   ددمج ب  ماود   ددو زاب م جدد  ج دد   ددمج ب الددنحرُي عددي ال  دد ود   3
  جح  ي ال  و لن و   ا    و  ن     الج  ل  ب 

  حن ر ا ن ماي الن ج     و    ب  نر ل   ج  ع  جعص : رزل 
 ددمام ا م دد  ُ   ن ددو نر ئدد  أ   دد    ح ددث  نردد   ال  دد  جدد  جرددَ   ل ددمام ال  دد رو  ج  ددغ  1

ل ج دو ع ب  هدد جش ل ددو    الحدد امث ال  ورد     مددم ن لاددم نردد ل   أ دو  ن  دد ل ل  هدد  الئ  ددي 
مج ل ججددد   حدددوي الجع ددد د جددد  ا دددن ج و م جددد   زا ندددي ا دددن ماي النددد ج     ع لادددب معددد  ا م ددد   ج ددد

 ال    أ  ا ن ماجت عي ال ج  
هددو ود  ددز   مددب  جلاصدد م ر  ددو عددي النئدد    حدد   ن   دد ب الندد ج     عدد م الندد ج    عددي  2

 د ود الن     ج  ع    ب النحرُي عي ال   ود الني   مجص  الجلج   رزل  عي ن م ي     ن ب ال 
 ل جلج    م ال   ود 

لحدد عق لددم  جددم و ال  ددو لإن دد    ددو  الددنحري عددي ال  دد ود ا نجدد مال   ددو  لادد م مددم  ِ دد  ا  3
ث الن ج   جج   لا  ت     ي   دمام ال  د ود   مدم  دلمر هدزا الج مد  ال د  ئ  لدو ق د مد الحد ام

 الني نلمر  لو    رو أ و  ع لاج  ج  نحُ   أ   و م ن ج ص  الن     الن ج ع   
 مص ودا إدار  الخطر:

ماي ج ددددئ ع  ن ددددع   ا   دددد و الج ن ئدددد   ع دددد  ل نرددددواو  الحلاددددي لنحم ددددم أر  جردددد  ا ددددن 
 و  د  لج الاصد  ال  دو    لنرد    الج دئ ع  ُ ن ددع  ا   د و ن  د ل لرد  جد  نردواو ال  دد ود 

  حلاي ال   ود  لو أو    أع ا  هي:
ئ  :  ني نج  ق هزا الع   ج  ال   رو   عت ز  نردواو جدع ئ   حلادي   د ود جدع ال وع اذو 

أ هدد    ج دد   لصددزا العدد   جدد  ال  دد رو  ددوم    دد  ا م اب الجرن  دد  ال   دد   دد لج دئ   جدد  
لا عدددب ال جددد     ج ددد  هددددز  ا   ددد وُ  ئهددد  ج الاصنصددد   دددد   و ددد  امحنئددد د )أر اعنددددوا  
ال  ددو(     ال  دد ود نحددمث   ددر  د ددو جنرددوو    عددمج  نحددمث عإعصدد  عدد موال جدد  ن دد ب أز  

 ج ل  ل 
 ر   هزا الع   أر و    ود جد  العد   ا     ح دث  حدمث   در  جنردوو  لرد   :ال وع الثا ي

الحلاددددي  ردددد   جع ئهدددد ل ع دددد   ل ننهددددج  أج  دددد  هددددزا العدددد  :   دددد رو الن دددد  الجدددد مر ل  دددد  واب  
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ج  ل  ب ن   ه ب      ب ال ج    وم  الج و ه ب  ع  م ا   ج    هعد   لادب ا دن ماي 
ل   رو   لإه ع   لو زل  لر   ال   رو نحمث   عندد ي  و  النحرُي  الجع  لن ئ   نرواو ا

  جرددد  النع دددل  صددد  عددد جر  أ هددد  ا دددن ماي أ ددد  ب امحنئددد د  ل   ددد رو ال ددد  ود  زا نلاج دددب  
لن ددد   لدددو ج دددن   ب هددد ج    دددو جدددم  عندددود  دددع   احدددمد  لصدددزا  جرددد  أ هددد   دددوا  نددد ج   

 الئ ر  
 حلاددي ال  دد ود الر  ددو ننهددج  أج  دد   :    ددج  ال  دد رو زاب النرددواو الجددع ئ ال ةةوع الثالةةث

جونئد  هزا الع  : الحوار   امعئلا واب  الر اوث ال        مه    الج ل ل        د و الحلادي ال
   ل    ود  لو    ونص     عج     و احنج   ال  د ود )النردواو( الجدع ئ   لدو أ   دوا  الند ج

   دن مي جق لاد ل جد  امحنئد د  الند ج  ر   جلام  ل امن  م  ل  ردزل    دن    جدم و ال  دو أ   
 ل ن  ج  ج  هزا الع   ج  ال   رو 

ني ندد:    ددج  ال  دد رو زاب النرددواو الجونئدد   الحلاددي الجونئدد  أ هدد ل   هددزا العدد   ال ةةوع الرابةةع
ج الاصنددت   ددر  أعهدد   دد   و دد  النلاعُددب  ج دد   زلدد   زا ن ددمي  دد م ل دد    د ئدد   دد ر  

 ا ال  م و  عنت عي ال   مد  ع   لاب ن د ئت   حع  لم  الجع  د  ُ  وِ     هز
 ( مص ودا الخطر:1-1جدو  )

  وع
 

 الخ ار 
 طريقا المواجيا حجم الخ ار  تكرار الخ ار 

 الاحت اظ جع ئ  جع ئ  1
 التحكم و الم ع  و الاحت اظ جع ئ  جونئ  2
 الت ميا جونئ  جع ئ  3
 التج ب مرت ع مرت ع 4
 جولا       زرو  ،    مئ  ماود ال  و  الن ج  لا وج ولا ما  ج الج مو :

دار  بر ةامج إدار  الخطةر4)  Implementing and Administering the( ت  ية  واد
Risk Management Program: 

 ن ن ددو ال  دد د الوا  دد  جدد  أهددي   دد اب  ماود ال  ددو  ن ددج  هددز  ال  دد د  ع ددو   هدد ج   
 هج :
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 ب  دد      دد   ماود ال  ددو هددو و  ل ل ح دد   الإع دد الإدصةةاح عةةا  يا ةةا إدار  الخطةةر:
  ددو  وعدد جح  ماود   ددو عَ دد    هددزا الإدصدد و   ددن و  أهددما  الجع دد د لإماود ال  ددو  رددزل  

 و   دي      نص  عي ج  للا  ا      الج وَه  ل    ود     زل  نر   الإماود النعئ ز   الُ     
ال  دددو  ددد   ل أ  دددو عدددي الجع ددد د   رددد  جددد    دددنم   ج  ددد   ماود ال  دددو   هدددزا    دددي لجدددم و

 ا ةةتخدام دليةة   ندد عو ج دد   و ل حرددي   ددو أما   ماود ال  ددو  ن   وهدد   رددزل   جردد    ددمام 
  لإماود ال  و  ئ م عي نمو ب الج دئ   اللُامم عي  ماود ال  و  عي نحم م ج ل ل  ب  أهدما

 جم و ال  و  ا   ل ب الجن ح  لإماود ال  و 
 د : م   جد  جدم و ال  دو  جئدوم   ع  م د ي ا  دو  ما د  الجع دذخةرمالتعاوا مع اذق ةام ا

نر   جصج  ل      عدي ن و د  ا  د    الج وهد  ل   دو ُ  دو  ج  للاد  هدز  ا   د و  ع  دو 
      الج   :

 ددد   و ددد  ال ددد  ود الجح  ددد    الما   ددد   أ ُ   ئددد  جددد  ددددش  المحا ةةةبا جرددد  ل  دددي  (1
 الج دئ    ج  ال وم ب الع م   

ج   جدد ب  دد  النددمع  ب الع م دد    دد  ر ئ دد  ندد   و ال  دد رو  التمويةة جردد  أ   ددِ عو م ددي   (2
   و ا و  ب    و ج قاع   الجع  د 

أ هد ل  ئ دم عدي  هد  امنئ م د ب ال اهدح  النديُ نجرَد  جد  جعد   الت ةوي الن     ج  م دي  (3
 أ   و الج ل ل   

جعد  ننجعد   عند ج  د   ج   د     لند لي ن ع و  دواجح وم  د  اللاد مد الندي   الإ تاج جر  ل  ي  (4
 مه    الج ل ل    رزل   جر  أ  ن ئ   واجح ا ج   ج  الإ    ب  الح امث 

 :Review and Evaluation( التقييم والمتابعا5)
   زا جدلري  ر    وع جح  ماود ال  و ع  مل  لاب أ   ني الن   ي  الجوالا د  الم و د  لنحم دم 

أي م     دددو  لادددت ال  ددد م  لادددب أ  ندددني جوام ددد  نرددد ل    ماود  ر عدددب ا هدددما  مدددم نح  دددب
ال  دددو   دددواجح ا جددد     دددواجح جعددد  ال  ددد ود  ممددد    ردددزل   لادددب ا ن ددد و ج دددممب ال  ددد ود 

 مرن    أر ن  واب عي نرواو  حلاي ال   ود 
رجدددد    لاددددب   ددددو جددددم و ال  ددددو أ ُ  حددددمم  زا جدددد  ر عددددب     دددد   ماود ال  ددددو ال ج ج دددد  

ي نعئ ددز نعئ ددزه  أي م    ججدد   زا ردد    ن  ددو ن   عدد ل  لاج ل دد ل جدد  ا م دد ي ا  ددو  عددل جع دد د نددي 
  د ر   ماود ال  و 
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 المبحةث الثالث:تعةري  الت ميا و آليا عمله 
 تعري  الت ميا : (أ)
اعن ددوب   دد  أعدد ا  الندد ج   عددي ا م دد و   الددم   الإ دد ج   عددي أ ا ددو الع دد  ا    جدد   

لادور   نع  لدت   جد    ع صد   ال دو    الإ د ج     ل حدث لج وعد  حرجدت ال و  ال  لدث   دو الص
 1  و ه   ال و    الإ  ج    الج  ج ب اللا و   جعز دص و الإ  ي  

 ع لن ج   عي ال      عي: الهج    ال مود   و مو  الج   و  
  النددد ج   عدددي ا  ددد  هددد  عدددد ي أ و  دددي  دصدددو أ     دددم    دددر  عدددد جي  نهدددج  ا ورددد  

 ي    هدد    دد ي   ددو ال م  دد  جدد  ال  دد ود1910الح    دد  ل  ددم الندد ج   عددي ألج ع دد  عددي ال دد ي  
  الن     

 ا ددد  ح    عدددي: امنئددد   الدددزر ننحجددد   ج لا ددد   دددور  النددد ج   ج دددل ل   ن   ددد  ا   ددد و 
 الجنئ     ص  عي ال  م ج     مع  ب   ممه  الجن  مدم   جد  هدز  ال دور ب  ننج د  عدي أم د  

نلاد     ج   الني ن ن جوه  هدز  ال دور ب    جد   نلا و د  لنعج نصد  جد  لاصد   لإجر ع د  املندقايالن
 الجنهوو   ج  لاص  أ و   

ت أ  لدأج  الن ج   ج  الع ح   ال  ع ع  : عص    م   نقي الجلج   ج نهد   أ   دلمر  لدو الجدلج  
جد لي  ال أ  جون   أ  أر ن د   الج نئ م الزر ا نو  الن ج   ل  لحت ج    ل ج  الج   أ    وام

آ دو عدي ح لد   مد   الحدد مث الجدلج  هدم   الج د   عدي ال  ددم   زلد  ج   د  م د  أ  أر مع دد  
 ج ل   أ و   لم ص  الجلج  لت ل جلج  

رج   جر  ن و   الن ج     و أعت  ج     و  لدو ن ق د  ال  دو   دو أر دو  دمم جد  ا عدوام 
لندد ج    مع ددت الجددلج  لددت  لددو ه ردد ب ج ن دد   ه ردد ب ج   دد  ج  ددغ جدد لي   دد  ُ   ددجو م دد  ا

ن ج ع ددد  ن ددد ي  دددم وه   نحجدددد  عنددد رح ال  دددو ج   دددد  ا م ددد   الندددي نلاج صدددد    زلددد   ددد   نددددمع  
الن دد     عددم ا هددواو أ  ال  دد رو النددي ن حدد   دد لجلج  لددت  ج لاددب   ددم  ددعدي ال  مدد   دد   

 Insurance policyج       ال ور    الجلج  لتُ   جو   م الن ج   أ    ل     الن 
 آليا عم  الت ميا:)ب(  

  جر   وب آل    ج  الن ج       و       ُ  مد  و  جن    رج    ي نئ    ص :

                                                           

 و  خ ل علا وج ولا ما  ج  مئ  ماود ال  و  الن ج      ن و ب أ م جحجم ن ع   ال    عي  أ م   واه ي جصمر )الو    :ماو الجو  1
 108:م2006(    الن ق 
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 Risk transfer assumptionتحوي  الخطر:  /1
 ع دد  الندد ج    دد   و دد  م دد ي الجددلج  أ   ددور  الندد ج    الندديُ ن ن ددو لاصدد  جحنوعدد  عددي  ماود 

 ددني ع  صدد   ل صدد    ا دد   الج ددن جع   الج وهدد   ل  ددو ج دد        دد ي الجددلج  ا   دد و النددي 
      ال  دو الجحد    ل دت  نحجد  ج دل ل   ن   ندت  عدم  مد   ال  د ود الندي ندعُلاي  د  نح دُ  
هددز  ا   دد و جصجدد     ددب م جنصدد     لجدد  ر عددب عددي حددم م الج  ددغ الجع دد م    ددت عددي     دد  

  عب أي  ر  ود  الن ج     و   ال  م    ودل ر
 Distribution of Riskتوزيع الخطر :  /2

ننه  عرود ن ق   ا    و عي آل    ج   ور ب الن ج   ح ث ن  ي  لاج  ا ج ا  الجنح د  
   صددددد  عدددددي  دددددر  أم ددددد      اردددددم ا دددددن ج وانص   ن دددددن مجص  عدددددي ن ددددد    الج دددددن جع   الدددددز   

  ن وه   ل   رو عن لا  نحُ   ال  و الجلج  هم   
هددددز  ال ج  دددد  ننلا ددددو الج دددد هج  عددددي نحجدددد  ال  دددد رو ح ددددث أ  ا م دددد   الجنلاج دددد  جدددد   عددددي

 الج ن جع  ُ ن ن مي عي ن        رو   هصي ال    
أر أ   ددور  الندد ج   ننح دد    ددو ا م دد   جدد    دد  الج ددن جع    ن دد ي  ن دد    الدد    

ودي جد  ا م د   جعصي الز   لح   صي الهوو عن لا  نح   ا    و الجدلج  هدمه      دو الد
هي الج دمو ا    لدمع  الن   هد ب ع عصد  ن ردس  د مد ال  د ود الجن م د  الجح د      ا د   
الجددلج  )  ددور  النددد ج   (  لصددزا ال دددو  علاددم أ  الإرنددد او    الج ددل ل    ددد  نحم ددم ال ددد و 
 الجع  ددب لردد  ن   دد     جدد    ن ددم و احنجدد   ال  دد رو الجن م دد   حلاددي ال  دد ود الجعدد دود لردد 

 1احنج    
 ددني   لادد م ن ددم واب لردد  عدد   جدد  أعدد ا  الن   دد  ل جددلج    دد صي   لردد  جلاج  دد  جدد  الجددلج  
  دد صي  ددني اعنددوا  أعصددي ج وهدد   لددعئس ال  ددو   ددني اعنددوا  أ  ال  دد رو الجن م دد   احددمد 
 جن ددد      دددي    جددد ا  دددو   ن ددد  امحنجددد مب  الن  جددد  ج صددد  ل   ددد    لدددو جن  ددد  ال  ددد رو 

    نجدددم ال   دددو هدددز  الن دددم واب   دددو أُ دددس ج هددد     أ   "”Expected lossالجن م ددد  
       

 
 

                                                           
 115لا وج ولا ما  جولا        م 1
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 Predictions :الت ب  /3
ع عدددددي  ددددد لنع ل هعددددد  ال  ددددد رو الجن م ددددد  أ  الُج  ل ددددد ب الئ   ددددد   أح  عددددد  نرددددد   د دددددو ج    ددددد  

  د  لحجلُ ج  ل  ب الجن م   ع م نر   أر و أ  أم   لصزا عدإ   دور  الند ج   نحند ج  لدو   د    
 عئ ددص  جدد  الن ُ  دد ب د ددو الجن م دد   لددزا ردد     ددو  ددور  الندد ج   أ  نحددمم أر جدد  الج ددن جع  
 دد   نحددمث لددت   دد ود    جدد   ددمم الددز    دد    ن وهدد   ل   دد ود  الج وهدد   جعصدد    زلدد  
 دد عنوا  أ  لردد  جددعصي عئددس الن   دد  الن ج ع دد    علاددم أ  ردد  جدد  قام  ددمم الج وهدد   ل   ددو 

الن رُدم  أر و مم    ج  هع  ندصو لا   ل ح     أ  الن ج   مُ   َ   ع   ج  ح ل   دمير   النع ل 
لم  الج ن جع      أ ه   لمر  لو ن ئ   ال  و   ئ    ج  عي الجلانج  ججد   دلمر  لدو 

 ه  ق  مد ام ن ج واب  ممل ج  حئدص  م    ج  عي  ور ب ا ج ا  ال  ر     ع ل ج  ا ن ج و 
 Low of large هود  ددد هود نلاج دد  ا   دد و أ  مدد ع   ا  ددمام الر  ددود ن ددجو هددز  الددد

number    الددزر   عددي أ   نحُ دد  مدد ع   ا  ددمام الر  ددود ر جدد  ر ددو حلاددي الجحدد  مب عددإ  
 1امحنج   النلاو  ي   ل    لو امحنج    العدور 

 Pooling of Risk :تجميع اذخطار /4
ن ن ددو  ج  دد ب نلاج دد  ا   دد و جدد  ا ل ج  دد ب الص جدد  لددم   ددور  الندد ج      ن  وهدد  جحنج دد  ُُ

ال  دددددو   هددددديُ ن ن دددددو    ددددد ل ل ددددد ع   ا  دددددمام الر  دددددود عددددد   دددددم جددددد  ا ن ددددد و  دددددمم ر  دددددو جددددد  
 امحنج مب 

 تت ثر شركا الت ميا بي ا القا وا بطريقتيا :
ود   الر  د الح      و ن م و مم   ل ن ق   امحنج لي ل   و عي جوح   م ع   ا  دماماولًا : 

 ع   م ج  ا ن  و  مم ر  و ج  امحنج مب 
     م الح      و الن م و الج   ب عإ  م ع   ا  مام الر  ود  جر  ا دن ماجت   ا د ث  يا:

حدماب  ور  الن ج   ر   س ل ج    النع ل   لج ن      د ل  ود الج دن       عدمج  نن  جد  جد  ال  
 الر  ود  

 Discriminationالتمييز:  /5
حنو  جر  ن     م ع   ا  مام الر  ود م م ج  نلاج   ال حدماب الج وَهد  ل   دو  الندي لصد  
عئدددس احنجددد   الن دددوُ  ل   ددد ود   أ  ال حدددماب الج وهددد  ل   ددد ود  لادددب أ  نرددد   جنلا ع ددد  
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 أ الن   دب Discrimination   لند لي عدإ   دور  الند ج   نرد   جحن لاد   لدو  ج  د ب ن ق د  
classify  حماب الج وه  ل   و ح ب ال   ود الجن م    الزر   و أ   دت  دني اعندوا  ل 

ال ددد و الجع  دددب ل   ددد ود الجن م ددد  لرددد  ج دددن ج     دددت الدددزر   ن ددد   ددد  ن   رددد  عرددد  جددد  
 1الئر ب 

 التعاقد على الت ميا التجاري : /6
نددد ج    ل  دد  ددني الن  مددم   ددو النددد ج   النلادد ور  دد   و ددد    ددم ندد ج   أ      ددد  ندد ج   أ     

   جردد  ن و دد    ددم الندد ج     ددو أعددت انئدد    دد    ددوع    ج نهدد    نَ صددم ال ددو  ا     ددمع  
ج  غ ج  الع  م ل  و  ال د عي عدي ح لد   مد   حد مث ج د    د  ُ جدمد ج   جد   عدي ج   د  أ  
 ددمع  ال ددو  ال دد عي ج   دد ل ج   جدد ل جدد  الجدد   أ  لاج دد  ج دد لغ أ دد و جدد  الج  ددغ الددزر  ن صددم 

 ل و  ا     مع   ا
 يمكا أاُ   ر  بيا الوثيقا وعقد الت ميا بالآتي:

     ددد  النددد ج   هدددي امنئددد   ال ددد ع عي  ددد    وعدددي الن  مدددم  أجددد    دددم النددد ج   عصددد  ال  ددد    أ 
 العج زج الُج م لإ   ب هزا الن  مم عي   ودُ جعج   ُ جعدج  لاو     ص  الُ و  ال  رم 

 يقتصاديا للت ميا و دوره دي ت ميا الاقتصاد القومالمبحث الثالث: اذهميا الا
النددد ج     دددو اممن ددد م جددد   ددد   أ دددو  عدددي نح  ددد  النددد اق  عدددي ال ددد     ق ددد مد  دددل و      

الإعن لا     أ و    و ج قا  الجمع   ب   رج ُ   ن و الن ج    م  ل  د  امم د و   لإهد ع   لدو 
ن لا   ام دن ج و   ُ   ن دو ا ماد لنلُاعدب نلاج دم أعت     م عي نج    الج  و   اممن  م     

ول س ا جدد ا    رددزل  عددي نح  دد  ندد اق  ال دد     ق دد مد الإعن لا دد   رجدد    جدد  الندد ج     ددو 
ن ددددلا   ول س ا جدددد ا    ا دددد   امحن   دددد ب الئع دددد      نح دددد   ال  دددد   ردددد   م دددد  أما  

 ددممد )أ دددصي    دددعماب   ال مجدد    ح دددث ن ددد ي ال ددور ب  ن د ددد  هدددز  ا جدد ا  عدددي  ددد و جن
  دد واب(    لندد لي الج دد هج  عددي نج  دد  الج دد و   اممن دد م   جدد   دد   الإم دد     ددو  م جدد  
ج دددد و   لام ددددمد ججدددد   نونددددب  عددددت وعدددد  ج ددددن   ج   دددد  ا عددددوام      لندددد لي نح  دددد  ام ددددن واو 
  املانج  ي     حد أ   ور ب الن ج   ننح     و أم    جد  الجدلج  لصدي    نلاج د  هدز

ا م دد  ُ ن دد   أجدد امل جعدجدد  عن دد ي  ددور ب الندد ج    نج  دد  الج ددو   ب اممن دد م   ج   ددود 
أ   دد   و دد    هدد ص  عددي ال عدد  الجورددقر الددزر  هدد  لاددق ال جعصدد  عددي ال ق عدد  ال ج ج دد      
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جعص  ج  ن نوهص  ل  ع   ال   ود    هدز  ا   دود ن د ي  نج  د  الجل  د ب الإعن لا د    رجد  أ  
 عدددد   ن ددددد ي   هدددد  أج الصدددد  الئ رهددددد  عددددي ال عدددد  الجوردددددقر   ن دددد ي  نج  دددد  الج ددددد و   هددددز  ال

اممن دددد م     جدددد   ددددي نج  دددد  ال عدددد   ل نعج دددد  الددددزر   دددد ي  ددددم و   ن ددددم ي مددددو   ل جل  دددد ب 
الإعن لا       رد  هدزاُ   ِ د  عدوم  جد  لام دمد عدي الإعند ج   رجد  أ   دور ب الند ج   عن لاد  

 دد    ددو ا و دد ب ردد ج ا ُ جلَاج دد ُ نجرعصدد  جدد  نردد    احن   دد ب لنقا ددم الج دد و   الجج لدد  نح
نحدنئد  صد  لج الاصد  النقاج نصد  نلاد   الجدلج  لصدي      صدزا  رد   هعد   ن د م  ل جعد ع    اونئد   
عدددوم نج  ددد  الج ددد و   اممن ددد م   رجددد    دددن    ولاددد   ا  جددد   نلاج دددم لادددق  جددد  وأ دددج لصي 

 م  صدد    زلدد   ددمع صي م دد  ل ج  عدد ل لنح  دد  هددج   لج الاصدد  ا   دد و الج ن ئدد  الندديُ  حنجدد  
هددم ال  دد رو الج ل دد  الجحنجدد   م  صدد  عن لادد   مدد     ددو     الجع دد د النددي م ن نجددم   دد    
الند ج   نهد و  لددو ن   د  لادق  جدد  وأ دج لص  لج الاصد  هددز  ا   د و ججد   ددلمر  لدو ن   دد  

لجع دد د لن دددم و امحن   دد ب ال قجددد  ام ددن ج واب      ددني ا دددن ج     دد    النددد ج    عددم هدددز  ا
لج الاصددد  ا   ددد و   م نجدددد م   دددو  ددددو    ج ددد  ج ع دددد    دددو الممدددد    ال  دددود م   ا ددددن ج   
أ ح ب الج د و   لاج د  أجد الصي    زلد  جد   د   هدج   ن د    جد   د الاصصي جد    د رو 

 .ج     ج  غ جن اه ُ  مع  لص ر  الن ج  
   ل ن ج     ي  ج  النئ    :  جر     ع ن و  ا هج   اممن  م 

 الثقا والطم  ي ا للم ت م يا : /1
   دد ني عددي  دد ود الندد ج     ددو الججن ردد ب   الندد ج     ددو الج ددل ل   نلادد   ال  ددو     دد  ع  دد ل 
جدد  ال  دد    ام جرعدد      ام ددن واو لددم  ا عددوام   الجل  دد ب   عددت عددي ح لدد  نح دُد  ال  ددو 

   دد  ال  دد رو   النج  دد  الدد قي م ددنجواو الج ددو   الجدلج  هددم   دد    ردد   هع لدد  ن دد  
 ج  ج  ر   م    م   الح مث   

 زياد  الإ تاج :  /2
  جج  م    ع ت    ن ع و الند ج   الد قي ل  جد    د ا  جد  أ  د و   د    ال جد  أ  ال   لد  

ال ددد      أ  الجدددو    لا  صدددي   ج ددد     م دددو   مددد    لجددد  أعصدددي مدددم   جددد ع ا   دددو  ددد ج  
م ج ن   صي    ج  أُ وهي عي ح ل  ن وُهصي  ر   و     لن لي     نقمام  عند لا نصي   نق د

 أو  ب الج و   ب جج   ع رس   لا   ل    صي    و ج ن   ج   نصي  
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 تجميع المدخرا  : /3
ن ددددددن     ددددددور ب الندددددد ج     جدددددد   نلَاجدددددد  لددددددم ص  جدددددد  ول س أجدددددد ا  ر  ددددددود   الجنج  دددددد  عددددددي 

  ن  هي عي نج      د  النعج د  اممن د م   ل م لد  جد   د   ا دن ج و الج    ب الئع   أ
هز  ا ج ا  الزر  لمر  م و   لو اونئ   ج ن   م   الئوم  رج     ا دن     لادق  جد  م د  

عدي  الئوم جنج  ل عي أم    الن ج    لمر  لو نعج   دد هو  امم د و لدم صي  ا جدو الدزر  دلمر
 ه ي مجن   ت لاق ال ج  الئ ر  ال     ل  نص    العص     لو ن ئ   حمد الن

 ت شيط الائتماا المصردي :  /4
  ن ددو الندد ج   جدد  الهددج ع ب ال قجدد  لح دد   ا عددوام   ددو ال ددو   جدد  ال عدد   عدددوال    
ال عدد   ن ددنو    ددو الُج نددوِ  أ    دد ي   لندد ج     ددو ججن ر نددت ل دد ل  ال عدد   ح ددث   دد   

غ الن ج   عي ح ل  ن وُ  الججن رد ب ل  د ود أ  الن د  أ  الئعد      هعد  ال ع  ج نئ مال ج  ج  
 1علام    الن ج     عو الهج   الج   ب ل  ع   جج      م   و نع    حور  امرنج    

 -تخ يض معد  تكرار و متو ط قيم الخ ائر:  /5
  و د     دوا  الج ددعدي ح لد  م د ي ا عدوام   الج ددو   ب   لند ج   عدإ   دور ب الندد ج   ن د ي  إ

   ددوا  الج   عدد  الجن   دد   الددز      جدد    ج دد   جوام دد  الج دد  و النددي مددم  ن ددو  لصدد  
  أالج و   عي ج ن   جواح ت   ا  عي جواح  ال عد     الن د  م أ  جواحد  النعئ دز   الن د    

لإعندددد ج أ عددد   الن ددددق   أ  ع ددد  الجعنلادددد ب   ُ   ددددمج   الُع ددد   الإو دددد م ع جدددد   ن  ددد   جواحدددد  ا
  ا جعد      د ر    ئد   الحو د  ال قجد    أجدد ر  نور  صد     لادوا اب ا جد  الج    د    لاج دد

 هز  ا      نلمر  لو ن ئ   ج ممب ال   رو   ن ئ   م جص  عي ح    م   الح مث     
 -تح يا ميزاا المددوعا  :  /6

مدم     ج  د  الند ج   عدإ  الم لد    ب الن ج   م وال ه ج  عي ج قا  الجمع   ب    زل  ج   د 
ن  د  ن   د ب أ  د و جد  م   أُ دو     لند لي نُ د   ج دمود ل ج  د ب   د مد الندد ج       أ  
ا م ددد   الددد اومد جددد   ددد   هدددز  ال ج  ددد   ن جددد    دددو نح ددد   ج دددقا  الجدددمع   ب       ددد مد 

  ع دددمر ل ُ جددد ب النددد ج   عدددي هدددز  الح لددد  نُ ن دددو جددد  ال ددد مواب د دددو الجعدددد ود      صددد  ندددمعُ 
 ا لاع    

 

                                                           
 م1997ممدوح حمزة أحمد , تطبيقات في إداره المخاطر و التامين , دار الثقافة العربية , القاهره ,  1
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 ت تي  المخاطر :  /7
  دد ي الندد ج   جدد   دد   ن ق دد  ال  دد رو النددي  ن ددوَ  لصدد  ا عددوام أ  الج ددو   ب   ددو نئن ددب 
الج ددد  و   رجددد  أ  ال  ددد رو الندددي نن دددوَ  لصددد    ددد  الدددم       ددد  الر و  ددد  جعصددد  جددد  م 

     جدد   دد    وعدد جح   دد مد الندد ج   ننحج صدد  الم لدد   جئومهدد     دد   ددني ن ق  صدد    ددو  ددمد  م
 ا جو الزرُ   ئ  ج  نر ئ  ال   رو   ممل ج  أ  ننحج ص  الم ل   جئومه    

 م اهما قطاع الت ميا دي الص اعا :  /8
ل ندد ج   ندد   و ر  ددو  جصددي   ددو ال  دد   ال ددع  ي  ع لندد ج     ددو ا  دد   ال   ندد  عددي ال  دد   

ا     ج   ود عي ح لد  ن ئصد  أ    دو ا مد ُ    دمه   لدو  ال ع  ي  ُ جر  ج  ا ن ما  هز  
 عن لا نصدد  ا  دد    عددي ح لدد  حددم ث أر أ  دد   ع صدد    ججدد    ددج     ددنجواو ال ج  دد  الإعن لا دد   
م   ن مددد      حددد عد   دددو الج مددد  النعُ ع دددي ل جعنلاددد ب ال دددع     ا جدددو الدددزر  ددد لمر عدددي 

لجع دددآب      جددد  ع ح ددد  أ دددو  عدددإ  م ددد ي أر العص  ددد   لدددو ن ق دددق   ددد  الجن ددد ج    جددد  ن ددد  ا
ج ددن جو  ندد ج   ججن ر نددت  دد جرعت جدد  ا ددن ماي ردد  أج الددت    أو  حددت عددي   ددن ج وانت م   أ  
 هددد و  لدددو حلادددق أر لادددقٍ  جعصددد  لج الاصددد  ا   ددد و الجحنج ددد    ن ددد    ال  ددد رو الع نلاددد  

 دد    دد   ُ  ددمم عددي  عصدد   ح ددث ننرئَدد   ددور  الندد ج    صددزا الن دد    ج   دد  ح دد لص    ددو م
 1عنود   ما     الن ُ مم   

احندد  الندد ج     ددو جددوَ ال  دد و جر عدد ل  دد وقال عددي ال ددع     ا ددن مي ر و  دد  للاجدد  ا جدد ا  
ا قجدد  ل  ددن ج و عددي هددزا الجلادد        دد   عددي جلادد مب النرُ عدد  املانجدد  ي النددي نُ ددن مي 

 عي ا ن ج واب       ا لا    
م وا هدددد ي عددددي ندددد ج   ا   دددد و ال ددددع     النددددي ن ددددج : ن   دددد ب    ددددو  ال  حددددث أ  ل ندددد ج  

الن ج عددد ب الصعم دددد    اعئلادددد و ال َ  ددد ب   الجوالادددد    ندددد ج   ُ  دددب الج ر عدددد ب   الج ددددماب   
ج ماب الج   ل     ن ج   ج دماب الرج  د نو    لإهد ع   لدو ن ج عد ب الج د ق  هدم الحو د    

   ال ج   ع م ا و  ب   ال وم   الن ج ع ب النلا و     ن ج   ن مُ 

                                                           
1 ,: role of insurance sector in economic activity  2008Tarafa Shraiki, Refed Mohamed   

     Tishreen University Journal for resrarch and scientific Studies , Economic and legal science seies,  
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رجدد   ددو  ال  حددث هددو ود ن ددلا   ام ددن ج و عددي عدد ار  الندد ج   الددزر جدد   دد عت م ددي العدد نح 
ع د   ال  جي الإلاج لي    الج  هج  عي نح    ال عود     لن لي م  ي     الن ج    م و  عي ال

 . اممن  مر
 
 

 الـفـــصـــل الثـــانــــــي 

 ـنإعـــــادة التـــأمــي
 

  .تعري  و أغراض إعاد  الت ميا

  .طر  إعاد  الت ميا

  .اذهميا الماليا و التجاريا لإعاد  الت ميا

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

83 
 

 
 
 

   الثا ي ةةةةال ص
 ا ةةةةاد  الت ميةةةةةةوم إعةةةم ي 

 ا :ةةةدمةةةةمق
 ج ُ ممي أ      مد الن ج   جون  ا   رٍ  ج   و   لن ج    ن  و      ا      مد الن ج   مم

الن ج    ح ثُ ن  و الجوالا   لو    دص و    مد الن ج   لا     م دص و الن ج    ئنود  لا قد 
ح ث أعت عن لا  حنج   لدص و الن ج             الحِ    ا   ود الني    ص  الن ج   ج  
ان           حنو أ   ُ ورع ل أ     ل ج  أور   حج    اممن  م   الحئ د    ت ج  
الر اوث   الج   و الجح     ت  ح ث ر   الجلجع   عي الج هي        ج ل ل  ب م نق م 
   ج ماو ج   جر      نحج    ج     رو جن م      ل م دصوب    مد الن ج      ر ص  

ي  عمج   موب       الن ج   ال حور ج  لاع د  لو  حم   1730الح لي عي أ و      ي 
أُ  م ن ج   الوح    لو الجح   ا   ع ي    عج   حنئد الجلج  ا   ي  الج اعئ ا ج و ر    

لح   ت   للاق  ا ر و أج ع ل ج  الوح   ال حو   الني نجب ج  ال حو ا     الجن     ح ث 
  1ي1681ر عب أ      ود عي ال  اع    لو    مد الن ج   عي  صم ل  س ال       و   ي 

ي عي رن ب 1973( ع ج  ع و    ي Sterling Office ص  )  ع  ل ل موا  ب الني م ي 
History of Reinsurance  

  مم زرو أر و ج  ر نب 1370    أ    ج       مد ن ج   ر عب عي الن ج   ال حور   ي 
ج   ( لن أ  هزا امنئ  ُ   ن و أ   انئ   ني     جلجع   ج  لاع د  لو لر ق ) جم ع  ه لعم  

 ر ق  لول  عج  دَ  الجلج  الج   و جنحج ل ل   و  جئوم       الج  ع  ج  الوح   ال حو    
( 1453-1337ج اعئ ال حو ا     الجن         حوب الج ر    ي     عوع     اعلا نوا )

    و زل   جر  ال        الحوب هي ال  ب ا    ي الزر م   الجلجع    لو    مد 
   الج  ع  ج  لاع د  لو لر ق أر    عرود    مد الن ج ن ج   لاق  ج  الوح   ال حو   عي

 م جب لج الاص  أ   و د و   م   لي نر  ج لا مد ج  م   
                                                           

 م ,إعادة التأمين والطاقة الإستيعابية  للسوق العربي ,  القاهرة  2001عصام الدين عمر و آخرون   1
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 عي جعن   ال و  الن      و دصوب  ور ب    مد الند ج   الجن       دصوب    مد 
مارج    ال الن ج   امنئ م   نج   ل ج  الح لا   لو  و     ُ ص   ص  ج الاص  الق  ماب الر  ود

عي  ج   ب الن ج   الج   و          م نع    ج   ب الن ج    ن     أ   و لي نر  
 ج لا مد ج  م   ر    و الع    الج ل ل   الجمع     

ي دصوب ح لا  ج     لو  ع     ور ب    مد ن ج   1842   م حو   ه ج  وج   ي 
ي  هي  ور  1846 ع     ي جن     عُ ع رب أ    ور     مد ن ج   جن     عي ألج

ي     ن  نص   ور  1856ر ل ع   لإ  مد الن ج    ي  ور  عواعرئ وب لإ  مد الن ج     ي 
Swis Re  ي     دص وه  1880ي     أ  وا أُع رب  ور  ج  عخ ور   ي 1863  ي

   ان جب  ج   ب    مد الن ج     ل     الم لي   دصوب الج  مئ ال  ج   لإ  مد الن ج   
  1الني ن  و    ص   ور ب    مد الن ج    لو   جع  هزا 

 ون   ل   ُ ب ج وع   مبٍ جحمم ل ما      مد الن ج     م أعتُ  زرو     لاز و  ا       ج
ي علصي   ون    ل      ل  ئرود الن ج   زانص     هي الود   عي نحج  أر و جلاج    ج  الجلج 

 و       مد  الن ج     ر ت الح لي الجن  و    الج نعم    ود  احمد ن  ب أعوامه    أج
 ر   م ا م عع   ع م  مأ جعز ح الي جرن     ج     ع   عر ج     مد الن ج  ُ ن      و أ
ور   ج ن ئ  ل ن    ب الني  ني  ج لا ص  اعن   ُ رٍ  أ  لاقٍ  ج  الج ل ل  ب ا      ج  

  ج ل  أ ُ ج  م ن ج   ج     م   ج     ُ ن وب جعتالن ج   الج   و  لو  ور     مد ن ج   
    مد الن ج    

 المبحث الاو  : م يوم و تعري  إعاد  الت ميا 
 ) أ( تعري  إعاد  الت ميا :

ومب    لري عن وَ    و جئص ي    مد الن ج   م م ج  الإ  ود  لو     الن و ئ ب الني    
    عص   هي: 

  عت انئ   ما  ي     ه رن   أ  أر و ج  ه ر  ن ج    ن  ي     جر  ن و      مد الن ج - 
 و  اُ  لو   لنع قُ     لاقٍ  ج  ر   ج    ن ج   نحُ      ص   ل ص ر  أ  ل لاص ب ا ُ 
 حُ   ن  زل  ج     النقاي الص ر ب  اُ  و      ج  الن     الجمع    لُ ج ن ج  عي ح ل  

 ث  ال  و  الجلج  هم   عي   ود ح م

                                                           
  312,  صإدارة الخطرو التأمين , القاهره   ,م2008 -0720  جلال عبد الرحيم حربي , مصطفي عبد الغني1
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 هزا   ح ث ن نقي الص ر  اُ  لو   مام ج  غ ج    ل ص ر   ه  ع  ب ن   الص ر ب ج  ال    
  ن ج  امنئ   مم  ر      ب   ج    لر   ج   ب الن ج    ُ        و الص ر   اُ  لو  ال

   م الج   و   الص ر   ال  ع    ه ر     مد  الن ج   أ ُ ج  م  الن ج      مم  ر  ُ ج
 الن ج  ُ جن  م عي  ج   ب    مد الن ج   ع   أ   ج   ب ن ج   ج   ود )م    ع  ( 

رج ُ   و     مد الن ج     و أعت   م   اع   ج لا ت أحم ا  وا  عد و ج      ن     
ال و  ا  و     ر  ر ج  ا  لاقري هم ال   رو ا  الج ل ل     و ممو ال  و الزر 

 1ا  و  ج لاب   م جعئ   رجلج  ل و    لث  م ي   لن ج      ت ال و 
o  رج   جر  ن و      مد الن ج     و أعت   م   اع  ع ت ال و  ا    ُ   جوُ ج  م

الن ج   عي ج     م ٍ  أ  ج  غ ج  الج    ن     ال و  ال  عي  ُ   جو  ور  الن ج   أ  
م نعنح         ر  الن ج    الني ال ور  الجنع قل  أ  الج عمد       روه  الجحنج     الني م

ن موه  ل جلج  لصي  ن   ه ب ر   ل أ  لُاقر  ل   رج   جر  ن و ئص    و أعص    م ن ج   
ل ور  ن ج   ح ث  ن صم  ج لا تُ ج  م الن ج    ن    ُ رٍ  أ ُ لاقٍ  ج  ا    و الجحنج     

 2لج   و  الُج   د  ج لاب       الن ج   ا      ال  مود ج  الجلج  ا
o    رج ُ   و  ال       مد الن ج     و أعص   ج    ما         ه رن   ج  ه ر ب الن ج

ن  ي الص ر  اُ  لو   لنع ق    ُ رٍ  أ ُ لاقٍ  ج  ال  و  الزر     أ  م  نت الو الص ر   
زل  ال  ع   الني ننَ صم  نحُج ُ رٍ  أ ُ لاقٍ  ج  الن     الع  ئ    نحُ   هزا ال  و    

 3ج     ج  غ ج    نمع ت الص ر  اُ  لو  لو الص ر  ال  ع    ُ  و   ِ       مد الن ج    
o   رج ُ ن و     مد الن ج     و أعص   ج     عُ    ج لا ص  الجلج  الج   و لاق ال ج

ا    و الني ن  مم    ص   لو جلج  آ و  ه ُ ج  م الن ج      م نح    أر و ممو ج  
  4النلا عس      ا    والحج      

o  أ ه     مد الن ج   هي ال ئ  النيُ ن      و أ ر   ج ن ئ  ج  الن    ب الني  ني
 ج لا ص  اعن   ُ رٍ  أ ُ لاقٍ  ج   الج ل ل  ب ا      ج   ور  الن ج    لو ه ر     مد 

  5الن ج  ُ ج     مِ   ج   ُ ن وب جعت الُ ج ل     

                                                           
 القاهرة , اعادة التأمين , دار الفكر الجامعي, الاسكندرية ,  م2005  نبيل محمد مختار  1
2  ,Understantanding re insurance company2007David M.Raim .and Joly  
 مطبعة السنه المحمدية , القاهره  .م , مبادئ التأمين , 1953السيد عبد المطلب عبده    3
 41, ص  1م , التأمين فقهاً و قضاء , مركز شرائح للنشر , ط 2000تاج السر محمد حامد    4
 83, ص1, إعادة التأمين و الطاقة الإستيعابية للسوق العربي , ط2002عصام الدين و آخرون   5
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o ل ور   ن ج   عئ ص  لم   ور  أ و  ُ)ج  م ن ج  ( هم ج  مم    مد الن ج   هي م  ي ا
ن نصم  لت ج     ود  حُري ن ج   أ زنت   و   ن ص  أ  ل  ع  نقيُ ج  م الن ج    ن     
 ور  الن ج   ) ُ ن جو الُج عمد أ  الُجنع قل ( َ ج  مم   ح   ص  ج  ال   ود الع  ر  ج  

ج     م ٍ  نمع ت  ور  الن ج   الُجنع قل   لوُ ج  م     ر  الن ج   الني أ مونص    زل 
 1الن ج    

o      مد الن ج   هي  ج    نح    أ     الج   و الجلج   لوُ ج  م الن ج     ن   
 2ال   ود  جلج  لصي  زا ج  ن وه ا ل هوو أ  الجلج  ج ِ م  ُ ج  م الن ج   َ ج   ني مع ت ل 

o لج ل ل  ب الني م  نص   ور ب الن ج     ن  ممب    ص     مد الن ج   هي  ج    ن ج   ا
ج  الجلج  ا   ي الج   و لم   ور  جن     عي    مد الن ج      ا  ا  ر عب جح    
أ    لج   ج     ن م م أم     ع ب ج  ع  ج  ا    و الجلج     ص   ح ب ع   ر  

  أم      ن   ه ب لر  ع   جحئد  ج  هز  ا    و   النيُ نج   جلاج   الج ل ل  ب ج
ج  أع ا  الن ج   ج   جح عد الحو    ال وم   الح امث   ال   واب   ال حور   الصعم ي   

 3القوا ي   أع ا  الن ج ع ب اُ  و   
 )ب(أغرض الت ميا :

عي   م مدال د ئ  ا       لإ  مد الن ج   هي حج     ور ب الن ج   الج   و ج  الن  ُ  ب ال
 ن   ا  ج   ال ع       ج  الج و   ا  ال   رو الني نن وَ  لص  جح عد الن ج   ن عن رح

 ج   عٍ  ُ  و     ب النئ  ب عي  مم ال   رو أ  أحلا جص    عي ح ل   مي  لا م    مد
ن ج   عإ  ال ور  الج   ود نحج   ب  هز  ال   رو  حمه  جج    وهص  ل  و ج ج      

 ع ج    ي أهي أدوا   ج    الن ج  :  الجع ع      و الإع س
 : الثقا والاطمئ اا( 1

ج    لا    ب  جع ع  الن ج   هي ح ل  ام جرع   الزهعي الزر  ح      ت الجلج  لت  عإ  
  حب الج ع    ن لَم لم ت الماع  عي ا    ن جو أج الت عي ج ع ت   رزل   لا م  ور ب 

    الح عق ل ن    عي أ ج لصي  ج  ل  زا ود ب    مد ن ج  ُ ن  ي  ور ب الن ج   الماع
 ور  ن ج   ج   و عي الم    عي عو  لام م ج  عو   الن ج   لي  ر  مم ج و ت ج  م   

                                                           
 ت الجامعية , الاسكندرية ,  القاهرةم , موسوعة التامين , دار المطبوعا2005نبيل مختار    1
 ه 1424م( المملكة العربية السعودية /32اللأئحة التنفيزية لنظام مراقبة شركات التأمين التعاوني , الصادرة بموجب المرسوم الملكي )رقم  2
  /22/7, الشبكة الدولية للمعلومات topic-heoxs/159-www.Altaminم,  مقدمة في إعادة التامين , 2015ماجدة ربيعة    3

http://www.altamin-heoxs/159-topic
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ع       الح   مم  ر   جنوممال عي الإمماي   و زل  الع      لي  ر  ج و ت ج  م    لر  
زا الع   اللام م ج  الن ج       لا م  ور     مد ن ج       م   و ن    امرنن ب عي ه

  1زل     ب ن عو ام جرع   الزهعي    رزل  ال      لع    ل جلج  
الن ج   ه  آل   ن ق   ا    و  ح ث  ني ن ق     و ح ج  ال        و لاج   حج   
ال   ر  ا  و   الز   م ج ا   وا  عئس ال        الز     ه    لعئس الجلج   عئس  و   

    الجلج  همه        ج     لج  هج  عي لا و الهوو ال ام    و ج   ن وَ  جعصي ال  
ل    ود    ن ا      مد الن ج   هز  ال ج     ن ق   ال  و   و  مم أر و     و   
ج  ور ُ ج  مر الن ج    ج  ج ن   أعح   ال  لي عي نحُج  ال  و    عم نحُ   ال  و 

م   الجلج  الج   و ج        ونت هز       ي الجلج  عئ ت    ن ي الجلج  لت ن     ج  ِ 
 ج  ل  ُ ج  مر الن ج    نحُج  لاق  ج  هز  ال   ود   ح ث  ني ن ق   ال  و عئ ت    
 و    ج   ب    مد الن ج       ص    نئ م الجلج  الج   و ج  الحج    الج ل    عئس 

 2    الن ج    ال و    الني   نئ م  ص  الجلج   عم  وا    
 : زياد  الطاقا الا تيعابيا (2

ن و  ال  م  ام ن         و أعص  أم و النقاي   ن    الجلج  ا ُ جرننب الن ج    عي 
م  لت    ر    و     ني نح    ج   ق م    ن   ال  م  ام ن        لو  ور ب    مد 

  جق م ج  ا    و   ح ث ن  ي الن ج   الني نجع   ور ب الن ج   ال مود الإه ع   عي م   
  محنئ د   للاق  الجع  ب    ن  ي  إ  مد اللاق  ال  مي لم   ور ب الإ  مد      زل  ن عو 
   مد الن ج     م ب ا ن       ر  ود ل ور ب الن ج   الج   وُ نجرعص  ج  م    ا  ج   

ال ور  الج   ود عي امحنئ د  الن ج ع   الر  ود   أح  ع ُ نجرعص  ج  م    أ   و مم م نودب
  3 ص       لن لي عإعص  ن   ص  لن اعو  جر ع   م  لص    لر ج  

 :  تحقي  اذرباح والمشاركا دي المصاري  (3
   ج  م الن ج    مع   ج ل  ل ور ب الن ج   الج   و ج     ا  ج   الن ج ع   الني أ عمه  

ني نر منص   ور ب الن ج   الج   و عي ح  قد  ل ت    ج ل  الن ج   ن  هي عي الج  و   ال

                                                           
 م , إعادة التأمين , معهد البحرين للدراسات المالية ومالمصرفية 2001عاليا حلمي  1
 8م , اعادة التأمين الجزء الثاني ,  مطبعة جامعة الخرطوم , السودان , 2008نور الدائم عثمان فقيري  2
 10ص,  السودان م , اعادة التأمين الجزء الاول , , مطبعة جامعة الخرطوم ,2009 ئم عثمان مختار فقيرينور الدا 3
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ن   ا  ج   الن ج ع     ج  و ئص  ج   الج  و   الني نمع ص  ل  ر     الجعنلا          
 الن ج    

 
 
 
 ا تقرار الاقتصاد :  (4

    م د    الن ج     و ا ن واو اممن  م  زل   ن ق   لاق  ج  ال   رو  لو   وج ال  م  
  اللاص ب الما    عي ال     عي مع  الن     الع نح    ن   ال   ود  ح ث ن  و  ر ع

 1أ  ا    و زاب ال      الر و      امث الر  ود   ا    و ال            عي ح ل  الح  
 : Reinsurance Methodالمبحث الثا ي ُ:طر  إعاد   الت ميا

 أ واع ات اقيا  إعاد  الت ميا : (أ)
 Treaty Reinsurance الات اقي  أولًا( إعاد  الت ميا 
  عو هزا الع   ن ص  ب ن   ر    و    ل ور  الن ج   ل     ا    و الني  ني الن ج    

ج      ص    لاص م  ماو    عئ  ب م       ح ث ن مأ ج ل ل   الُج  م ح   م     ور  الن 
    هج : هي هزا الع   ع     ور       ل   و ا   ي   ن  ص  عي  لاوا انص 

 Proportional Treatyالات اقيا ال  بيا أ.
 Proportional Treaty Nonالات اقيا غير ال  بيا ب.
  م ن   ع ج    ي   لا ق ن و ئي لص ن   امنئ 

لع  ي  ج  ا:  جر  أ ُ ع و  هز  امنئ م     عص  م رج    و أ  س الن أ( الات اقيا ال  بيا 
م        دور  الن ج   ُ ج  م الن ج   ع جد   ن       ج  ح ث املنقاج ب  الح    ج   

  الن   ه ب   ا  ر   امحن  ب  ع  أ  ع    جر       لُ دو  الن ل  :
 Quota Share طريقا المشاركا: –1

  ج لاب هز  ال و    نحنئد  ور  الن ج    ع    جر    ج  م   ال  و الجلج     ت ج  ل 
عم ع    %  لو الُج  م ح ث   نقي الُج  م  ن م م النقاج نت  70%   ن عم ج  ن  و ال  لغ 30

   ب ن      عئس ح نت الع      ُ نح   هز  ال و    أهي الئ ارم ا ن  :

                                                           
 م 1991, 1عادل داؤود , مقدمة في إعادة التأمين , دار ويذيريبي و شركاءة , لندن , ط 1
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  ل   ج  وع    ل و  اُ  و  * الح      و  ج ل     مد ن ج    
   و الوم ر   إ  مد ن ج عص  * الن  م ج   ب  ا  

هز   الُج  م       ل  عمج  نر    ور  الن ج   حم    الن   س  لر * ام نئ مد ج    ود 
 ال و    م   نن   ل ور  الن ج   امحنئ د       و اللا مد   مي    مد ن ج عص  

 

 طريقا ال ائض Surplus :-  

  ددم  ج لاب هز  ال و    نحنئد  ور  الن ج    ج  غ ج     ل س ع    جر    لر    و ني ن  
دد ل (   عإزا ر   ج  غ ن جد         جد     لاع ت ج دLines ب  د و ه رد    د   ) جه  ئ

لاع ت ( ُ    ي  500000)    ( =  10× لاع ت  50000 احنئددب ال ور   ج  غ )
 الج د غ الجن  ي   ر  ا ن  ور  

 ع حد     هزا الع  ُ  ح   ع ارم ل ور  الن ج   جعص :
هج   حنئ د  ع    ر  ود ج  ا م    للأ   و اللا مد الني ن  * حو   اعن    ا    و  ام

   منص  امحنئ د   
* ا       الئ ر  ن ن  ب أ   و  م مد  لر     حم م ج ل ل    ج  غ ج    

  ر  ن ن    امنئ م   أ  نجنم  ج   ب الن ج   ن    ل جصج     ب ر ونص  ال مم       ح ث
 جن اق  هج      ص  

 زا الع   عنرُج   ج    ي:أج     ب ه
*     ج ل     مد الن ج   نر   أم  ج  الج  ور   نع ئ  ع    ال ج ل  ج     ع ر  
 لو آ و     ال   ا     ر   أر وُ  وه ل لنحُ   الن   ه ب الع  ر  ج  الج   و 

 الجلجع                
 الن   ه ب  ام نومام * ننج ق  لاص م  ماو   ر  ود ج  ح ث ن ق   أم    الن ج   

                         الج  و     لع    الجنئ     ص  عي امنئ م   لر    و  ا  مام الر  ع ب الح       
    *  ن زَو   و  ور  الن ج   أ ُ ن  م ن ج   ج  احنئدب  ت  م هج  ح مب جحممد  عنح

    ود حج    احنئ دص    نئ م   أُ و  ج   انئ م   ق  مد ال
 ( تلج  بعض شركا  الت ميا إلى:3 
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 Mixed or Combined Quotaلا   انئ م  نص  جق لا ل ج  انئ م ني الج  ور   الئ ر  )
Share and Surplus)  ل و  الج اقع   حو   الحور  عي اعن    ا    و  لو أ  نن  و

 مد    ود    ج ل     هع    جر ع  نص  الج م دد     ونص  ل عن     لو انئ م   ع ر  ع   أ  ق 
أع ا  ج  انئ م  ب الئ ر ُ  حِ   ج لا ص  ا ن ع       ا    و جعص   م  ي  ور  الن ج   

  إ ع مه  ا ن  و    ج ق     امنئ م   
 Pools ( الُمجمَعةةةةةا 4 
 ثع و  جئص ي الُجلَاج   لو اعهج ي ال م م ج   ور ب الن ج    ا   مد الن ج د   ل ت   ح   

ا  ال  و  ني ن ق   ا    و  الج دل ل  ب الر  ود زاب ال   ود ال د ل   ج    أ   و الحوب   
   الع   ال حور    الخ     و ال ور ب الج  هج  عي الجُلاج   ع  ع    ج  هج  رد   ور

 ن ه  الجُلاج  ب  لو عئس اُ  دس الجن    عي  ور ب   ح ب   منص  امحنئ د    
ص    ه ني عن رح أ ج لص   ا  مام الر  ع ب  الج اقع ب ال ع     م   ص   ن الن ج   عي ن   

  ا و  ب الُجنح    
 Non – Proportional Treaty ب ( الات اقيا غير ال  بيا

   هزا العدد   ج  امنئ م  بُ   ن و جد  ال د غ الجن مجد  عدي أ جد     د مد الند ج    ن لاد   ل دت  
ال  دد رو اللا دد ج  عددي   دد  الحدد مب  عددت  نهددج   دد    جدد    ددور ب الندد ج   ل حج  دد  جدد 

 Accumulation ofا د  دد  ل   دد رو ام ن  م دد   الر او  دد    عددي ح لدد  نددوارُي ا   دد و 
Risks  أ ه ل 

 تت ل  طر  إعاد  التاميا غير ال  بيا بما يلي:
 Excess of Loss Treaty ( ات اقيا زياد  الخ ار 1 
ود ال    امنئ   نحنئد  ور  الن ج      ل      نحمَم  ج  غ ننحج ت ج  ج لاب هزا الع   ج   
(Priority or Underlying Retention  الني مم نح     الني ن   هج  حم م هدددز )

 وارد ا  ل     أج  الج  غ الجن  ي ج  حم م امنئ م   ع نحج ت الُج  م   ر     و  ر   
(Layers  لرِ   و ح  حم م  ج  )    د  غ ج       مم   ه   لو امنئ   الع  ي )رج  ور

  ور  الن ج    الُج  م أح  ع ل( 
( 10عج  ل   زا ر عب حم م ن ص  ب  ور  الن ج   لجحئد  أ   و ج  ع  ر لح امث ) 

( ج     لاع ت عإ  الج  غ الجن  ي ج  2  ود ج     لاع ت    ر عب أ ل    نحُج  ال ور  )
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لغ ) ج ع   ج     لاع ت(  نحج ت الُج  م   لر ج  أ   ع    جر   ُ  نئ     ص   امنئ م    ال  
  عي ح لد  ح       ود م جنص  ن      ج     لاع ت  عننحج ص  ال ور  الُج عمد  
 Stop Loss Treaty ( ات اقيا وق  الخ ار 2 
    هز  امنئ م   د و جنما ل    ر    ي  د و   ر    نن    ج    ي: 
    ع ني الإنئ   ج       ور  الن ج    الجُ  م   و  م   و    هز  امنئ م    عم    غ  /1  

  % ج   ج   لاج لي ا م    ال  ع دد       عد  ارنن      احمد90% أ  80الن   ه ب 
   ح ث ن مأ ج ل ل   الُج  م عي نحجُ  الج ل ل  ب    الن   هد ب   م    غ هز  العد  

 ج  ألا  هج    مي   % 130 ل ل   الُج  م  عم ع   ُ  نئ     ص  ج    نن م  ج 
عص   الج ل ل  ب  علام     الج  دم  حدد      وا   ور  ال عي  ن ج  نه دددي جحئد  ا م     ا 
 %  90نحُج  عددد    هر    ج  ال   رو الني ن   هجد  ج ل ل  نت أر )الع    ج      

% ج  ل أ  أر و ج  هز  ال   رو 10الن ج   ع  د   %(   زل      ننحج   ور 130
 ي نحُج  لاق  ج  هز  ا    و ع ل ج  ور 

 م ن ه  هز  امنئ م    لو  ج ل     مد الن ج   أ   ج ل  ا و  ب  /2
 ه   ن ن مي هز  امنئ م   ل حج    ج  ال   رو الر او    الُج ج د ر      و  الئ  ُ /3

  الصقَاب ا وه      
 Facultative Reinsurance ( إعاد  الت ميا الاختياري2
   أممي أع ا     مد الن ج     ن    ج    ي:ُُ  ن و هزا الع   ج 
( ن لا   ور ب الن ج    لو هزا الع   ج  الإ  مد  إ ع م ا    و الني نق م    حم م 1 

  الني ن   ه   ور ع    امنئ م   أ    ر  جعئوم ل ن ُ م ج      ا    و الوم ر  أ 
 الن ج    الني نع  ر   و    ود   ل   

(  ني  دو  هز  ا    و   دو )الُج  م  الُجد  م  (  ع  عج زج 2
 (  نهج  ر ع  النئ     الئع      ال  و الج و   Reinsurance Slip د مُ   جو)

    ر ج  الِح (  ن   هزا الع   ج     مد الن ج     لجو ع  ع ُ ج  م ال   و عي م   3
 الج و ه     ت ج  ا   و أ  ع    ج  ع  جعص  أ  وعهص  

(ُ نح    ور  الن ج    جدد ل     مد ن ج     ل     لع    للإ   و اللا مد الني  ني  وهصدد  4
 ا  ع مه   لو  ور ب    مد الن ج   الج ن ئ    لر   ج ج ل نر   ال ج ل  الُجنح    أم  جدددد  
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الن ج   امنئ م   الني نن ي  ج مأ الر ود ال مم   للأ   و  ه  ج  ج ل ل  نص   ج ل     مد 
  حلاي ج  ل ص  

(     ج      ع م ال  و ن ن و   من ل أر وَ ج  انئ م  ب الج  ور  أ  الئ ر    ننج ق 5 
          لاوا انص  لح    رج    ج    ن     ال  و  ج  ور  جُ  م    م م   أح  ع    لع

    و الر  ود للأ
مأ    هزا الع   ج     مد الن ج   م   ه   لو  ج ل  ا و  ب  مُ   َ   ع ت ج  (5

ا اب الن ق د  الع  ي ل ج ل ل  ب ج  الإم     الن   ه ب  لرعت  نج ق        الإلاو 
 عي اد ب ا ح ا         ا  ج   الئوم   ام ن  م   الني  ني   ع مه  

 1طر  ات اقيا  إعاد  الت ميا(  ُ 1-2الشك  رقم ) 
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 م 2016إعداد الباحث  المصدر :1
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عددي  نُ ددم و نر ئدد  الندد ج     ددو ال ددور  الجنع قلدد  عددي ا م دد   النددي نددمع ص  ل جُ  ددم  ح ددث علاددم
ل مدب  د و  ال دور  الجنع قلد  عدي ا م د   ع د   ل  عدي عئدس ا   مد الن ج   الع  ي أ  الُج  دم  

الزر ننحج  ع ت ال ور  الجنع قل  ج  و    ماو    ج  و   ح  قد ال  و ) جد مبُ جعنلاد   
  ج  ود ( ج  ألا  الح      و ا  ج   ا      )ا    و الني ارنن ب ع ص ( لزل   حد  

 جدددددددددددد  ُ  ددددددددددددجو   ج لدددددددددددد  نعدددددددددددد قُ  لصدددددددددددد  أ  ن  ددددددددددددي جدددددددددددد  ا م دددددددددددد   الج ددددددددددددنح   ل جُ  ددددددددددددم 
cedingcommission       زل  عصي نُ ِ   ج  نر ئ     مد الن ج   

 flat rate مددم نردد    ج لدد  النعدد قُ  عددي  دد ود ع دد      ندد  جدد  ا م دد   الجُ ددنح   لُ ج  ددم 
commission  ج  ا م    الج  م ن ج عص     نند  و هدز  الع د   الجر  د   جد   زا 30 ج  ل %

ا م ددد   الجنعددد ق   عصددد   لدددو جُ  دددمر النددد ج   أم ددد    لاج ل ددد  )  دددم     دددي ال ج لددد  ر عدددب 
 ا     ( أي أم      ع   ) أر   م   ي ال ج ل  ا     (      

  لإهدد ع   لددو زلدد  ع ددم نح دد  ال ددور  الجنع قِلدد    ددو  ج لدد  جدد  ُ  ددجو   ل ج لدد  الإهدد ع   
ع قِلددد  جددد  ا م ددد   الُج دددنح   لُج  دددم  هدددي   ددد ود  ددد    دددي  هددد عي نُ   دددت ال دددور  الجن

ع قِلد  الن ج   لج      ج  و     ع م ا  جد    لدو امنئ م د  ) الج د و   الإماو د  ل  دور  الجن
 عي  ماود  جع  ل  امنئ م  (  

  ع ج    ي أع ا  ال ج مب الج ن ئ  : 
   ُج لدد  النعدد ق ceding commission  أ  ال ج لدد  زاب الُج ددمَ  ال   ددبflat rate 

commission 
   ج ل  ا و  ب profit commission 
   ال ج ل  الُجنمولا sliding scale commission 
    ال ج ل  الإه عoverriding commission 

 مددم  جددع  ج  ددم الندد ج   ال ددور  الجنع قِلدد   ج لدد  نعدد قُ    لإهدد ع   لددو زلدد  مددم  جددع  ال ج لدد  
  دد  ردد  زلدد  ع ددم    دد  ال ج لدد  الجنمولادد      نلاددمُو الإهدد ع   أ   ج لدد  ا و دد ب   أ   ددممل 

الإ دد ود  لددو  أ  ج  ددم ندد ج   نلادد  ق ال  دد ود م  جددع  ال ددور  الجنع قِلدد   ج لدد   عددت م   دد و  
  1ع    ل عي ا م    ا       

 .Ceding commission * عمولا إعاد  الت ميا أو عمولا ) الت ازُ (
                                                           

 م 2005جتماعي , الاسكندرية , نبيل  محمد مختار , إعادة التأمين , دار الفكر الا1
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 flat rate  ع    جر    ج  ا م    الُجنعد ق   عصد  لُ ج  دم     و     ج ل  النع ق  عي  ر
commission   لاع ددت  1000%    ا م دد   الج ددنح   ل ج  ددم 25عددإزا ر عددب  ج لدد  النعددُ ق

لاع ص ل    ج عي زل      ج ل  النعد قُ  نرد   عدي  د ود ج دم     دب  250عإ   ج ل  النع ق  
 ج  ا م    الج نح   لُ ج  م  

  Profit commissionرباح * عمولا اذ 
ج لد   علام    عي امنئ م  ب الع     أ  ال ور  الجنع قل  مم نن  ي  ج ل  أو  ب   لإهد ع   لدو 

 النع ق     نُ و   ج ل  ا و  ب   عص  : 
جر ع د الج  م ل  ور  الجنع قل  لإ ع مه  أ جد   جو حد  ) أ  د و لا دمد(  لدو امنئ م د ب  لدزل  

 1 ب ن لا  ال ور  الجنع قل    و امرنن ب ال   ي  م    ا    و اللا مد  عإ   ج ل  ا و 
  لع    ل ج مب    مد الن ج   الجنح    جد  الُج  دم   عدي عدو   الند ج   الندي نرنن صد   دور ب 
النددد ج   ال ددد ماع     دددئ    جددد     دددور   ددد ر     دددئ     ددد   عدددإ  هع لددد  نعددد مُم ندددمو لا  ل 

ي   زلددد   ولاددد   لدددو ا  ددد و اممن ددد م   الندددي 2015   حندددو ال ددد ي  ي2011  ندددما ل جددد  ال ددد ي 
 َ ئصدددد  اعئ دددد   لاعدددد ب ال دددد ما     اع  دددد     ددددواماب الددددعئ   دددد  ال دددد ما  ال ددددج لي     لادددد م 
 دد    ب عددي نح  دد  الُ جدد ب ا لاع  دد   لددوُ ج  ددمر الندد ج     ل دد وج   ججدد  اهدد و  ددور ب 

 م     ددع مه   لددوُ ج  ددمر الندد ج      هدد ع ل  لددو الندد ج   امحنئدد د      دد و أ  ن ق  صدد  جح  دد ل 
ق ددد مد ج دددممب النهددد ي عدددي ال دددع اب ا   دددود ا جدددو الدددزر أمر  لدددي ق ددد مد نر ئددد  الج  ل ددد ب 

 2الُج نومد ج ُ ج  مر الن ج   ج  ج ُ   َ   ج   ج مب    مد الن ج     
 المبحث الثالث:اذهميا الماليا و التجاريا لإعاد  الت ميا 

     هع لددد  م ا دددم م ع ع ددد  نحُردددي مددد ع     ددد م   ددد مد النددد ج     م أعدددت ن لادددم ج ددد مئ ج ل ددد جددد  
  نلا و   ه ج  نلمر  لو الح لا  الج ل   لإ  مد الن ج    هي : 

 الم ء  الماليا : (6
م دد   عددت ن لادددم ح لادد  ج ل دد  ج َ ددد  لنعددد ي  ج  ددد ب الندد ج     ل و  دد  الندددي نلاعددب ال دددور ب 

 ل دد ب اللا دد ج   النددي نددل و   ددو  دد ج  جورقهدد  الجدد لي    نحددمث هددز  ج ددل ل    نحجُدد  الج 
 الج  ل   ح لن   : 

                                                           
 نبيل  محمد مختار , إعادة التأمين , مرجع سابق ذكره 1
 م 2016برعي عثمات الشريف , تقويم إثر إعادة التأمين علي إدارة الاخطار المكتتبة ادي شركات التأمين , جامعة الرباط الوطني ,  2

 



 
 

95 
 

(  عم ند ج   الججن رد ب   ا  د  م   ا  د    زاب ال  جد  الجونئ د   ج د لغ ند ج   هد ج  1
 ددد ا  أ  رددد   زلددد  عدددي نددد ج   الحو ددد    دددو ج دددع  أ  ج دددن م  ب أ  عدددي النددد ج   ال حدددور 

  جددد  احنجددد    لاددد م  هددد ر   زاب م جددد    ل ددد     صددد    ردددزل  عدددي   دددوُ  دددئ  جونئ ددد  ال  جددد
 ن ج ع ب النرُ ع  املانج  ي   الح امث ال        عصي ننج ق   ونئ   ج  لغ ن ج عص   

   ن ج ع ب ا  د  م أ  الججن رد ب هدم ا   د و  جرد  أ  نُ د ب  ال م دم جد  الج د عي أ
 ا ن   : الججن ر ب أ  ا    م عي عئس ال مب عي الح مب

   ند ج   حو د  عدي جعد    جرندد    ل در   ح دث  رد   احنجد   اعن د و الحو د   دو   ل  عصع لد
 الر  و ج  الج  عي الجنلا  ود    الجنوا   جج   لا   احنج مب الحو   ر  ود  

  ب   ا    و الن     الني نُ ن و اجنمام ل   ر  الحو   ج د  الدقمق    ال  ا د     الئ هد ع
امعئلا واب  ح ث  ر   ن   و الحمث جعن وال عي جع     ا     أ     ب ج  ل د ب ال  ب   

 جن ممد     و      ر  الحو     
    مم نر   هع ل  ح امث أ و  نلمر  لو ال ع د أ  الإ    ب ال        دمام جد  الجدلج 

حددد امث لصدددي      ددد ر  حددد امث    ددد    أ  الج دددل ل  ب  أ  النرُ عددد  املانجددد  ي   رجددد  عدددي 
 و ال  وا  أ  ن  مُي ال   واب   الني  عنح  عص   ع د  مم ر  و ج  ا    م      لن لي ندل 

   و الجورق الج لي ل ور ب الن ج     
 ن   ل لزل  عإ  الجلج  عي الح مب ال     زروه   حند ج  لدو حج  د    د مد الند ج   هدم هدز  

 مد ندد ج   ا   دد و الئوم دد  نحندد ج أ هدد  الردد اوث  رجدد      ددور ب الندد ج     لإهدد ع   لددو   دد
 لو حج  د  أر دو  دج مل عدي ح لد   مد   حد مث  احدم  دلمر  لدو   د     دمم جد  ا   د و عدي 
 مدددبٍ  احدددم    جددد  ال اهددد  أعدددت  عدددم  مددد   ر و ددد  ر دددو   عدددنح  عصددد  ال م دددم جددد  الج  ل ددد ب 

ال ور   ر   ُ وهد ل  اله ج   مولا  م ننحج ص   ور  ن ج    احمد  عإ  الجورق الج لي لصز 
ل هندددقاق ججددد   دددل و   دددو مدددمونص  الج ل ددد     هعددد  ن دددم  ال د ئددد  الج ل ددد  لإ ددد مد النددد ج   لجعددد  

 1حم ث ج   هز   الر اوث   و  ور ب الن ج   الج   و  
 : الم ء  الماليا دي ت مي ا  الممتلكا  والم  وليا 

                                                           
 م 2010التأمين جامعة القاهره , عصام الدين عمر , محاضرات في إعادة التامين , شعبة 1
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ا      الني نحنئد  ص  أر  دور   عي ن ج ع ب الججن ر ب   الج ل ل  ب  لاب أ  نق م م ج 
ندددد ج   أ    دددد مد ندددد ج     ددددو جلاجدددد   النقاج نصدددد  ال   دددد     ج  دددد ب ن ج عدددد ب الججن ردددد ب   

 % ج    عي ا م      20الج ل ل  ب عي أر  مبٍ  ع    
  جدد  ع ح دد  أ ددور علاددم     ج  دد    دد مد الندد ج   ن  ددب م وال ه جدد ل عددي حج  دد  الجدد  د الج ل دد  

ند ج   النردُ ع ي عدي ال د ما   ح دث ن د  أهج د  وأس الجد   عدي جد  د ال دور  عددوال ل  ور ب ال
  دددزل    ددد ي ج  دددم  النددد ج    نحجددد   دددب   1ل ئنددد   ال دددو    ) وأس الجددد   مُ   دددعي  مُ   دددوي (

 ا    و اله ج    م مد الحِمَد   النرواو عدوال ل  د الج  د الج ل   لم صي   
 ا تقرار معدلا  الخ ائر  : 

   دد يٍ جدد  أهج دد  نعددد ي  ج  دد ب الندد ج     ل و  دد  النددي نُلاع صدد  الن ُ  دد ب الر  ددود عددي العندد رح جدد
   لو آ و   ج   هز  الن ُ   ب نحمُث م جح لد  عدي عند رح  دور ب الند ج     د  ب  م دمد جعصد
ام مم نر   جحئد  أ ج   الن ج   ج  اله  ج   مولاد  ن دج  لصد    م دنئ مد جد  مد ع   ا  دم

 الر  ود الزر  حُري احنج مب ال  و عي ال ج   ب الني ن   ص   
  مددم نحددمث ن ُ  دد ب جئ لاردد   د ددو جن م دد  عددي ا   دد و الج   لدد  رجدد  عددي ح لدد  ا لادد ا   ددم مد

 الحواود عي     ال ع اب الني  عنح  عصد  الئ هد ع ب  ا    د و   نرد   الج  ل د ب الر  دود
 ب   الججن ر ب   الع   ال حور   د وه   ن   ل لزل  عي ن ج ع ب ال   وا

  الن  ددواب عددي الدددو   اممن دد م    الدددو   ال  ر دد   جدد   عددنح  عصدد  جدد  ن ُ  دد ب عددي العندد رح
ي ر  دو عدالن ج ع     ج    لص  ج   حمُث ج  الق  مد الر  ود  الُجئ لار  عدي ن ج عد ب الج دل ل  ب 

 ج  م   ال  لي 
 ي ر  دددو جددد  الدددم   أم   لدددو ق ددد مد ر  دددود عدددي ج  ل ددد ب ن   ددد  مددد ع   النددد ج   الإلا ددد ور عددد

 الج ل ل  ب الجمع   لصزا الئو  عن لا  اونئ   ج م  ن   ه ب الجح ري لصز  الج  ل  ب 
 جد ام ق  مد ج  ل  ب الحوار  الع لاج   د  اقم د م الحوارد  عن لاد  ن   دو أُ د  ب الن د  م   ال

 الج ن مج  عي ال ع    
  ر  ددو جدد  م   ال دد لي ججدد  أم   لددو اونئدد   نر ئدد  ن دد    الج  ل دد ب اقم دد م ع دد   النهددُ ي عددي

 جج      رد  ن د  الن ُ  د ب عدي ن د    الج  ل د ب  ر جد  ا  د  ب ال د      دلمر  لدو  دمي 

                                                           
 م 1991فتاوي هيئة  العليا للرقابة الشرعية علي اعمال التامين ,  1
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ا ن واو الجورق الج لي ل  ور ب ج  لي  ر  هع ل   وع جح لإ  مد الند ج  ُ   ئد  ج دن   هدز  
 1الن  ُ   ب   

نددوارُي الج  ل دد ب  الع  ددر   دد  حدد مثٍ  احددم   نددل و عددي أر ددو جدد  عددو  جدد  هع لدد  ح لادد  لجعدد  
 ددو عددو   الندد ج      دد لودي جدد  نحم ددم ال ددور  ملنقاج نصدد   دد  ال  دد ود ال احددمد عددي ردد  عددوٍ    

 حمد  
 هع لدد  أج  دد  ر  ددود لحدد مب نددوارُي ال  دد ود عددي عددو   ج ن ئدد  ع لاجدد   دد  حدد مثٍ  احددم     ددو 

 عئلا و  لمر  لو نوارُي الج  ل  ب عي الئو   الن ل  :      الج     م   ا
   * عو  الحو  :      د ود الججن رد ب الُج  د د  ع د ل لج حد  ا   د و الن   د  عدي     د  ند ج

 الحو   
* عددو  الج ددل ل   الجمع دد :  دد  الهددوو الددزر   حدد   ججن ردد ب ال ددو  ال  لددث أ  ا  دد  م 

 لا وعن لا  الإهج     الزر أم   لو امعئ
* ندد ج   ال دد  واب:  دد    دد رو الجور دد ب  رددزل  نددوارُي ال  دد رو الع نلادد   دد  حدد مث  احددم    

ج ددد  حددد مث  ددد  ود  نهدددج    ددد    لا دددج ع   أ    ددد ود ج م ددد  أ   دددو    لدددث  هددد ع   لدددو 
 ال   ود الج م   ل    ود الجلج     ص     ح امث       ل   ر   الور ب  

ج ددل ل   أ ددح ب ا  جدد    دد    دد    ج ددن مج صي جدد  *ندد ج     دد   ب ال جدد : أ  ندد ج   
 ال ج    

 * ن ج   الح امث ال     :          ال  ج    أ  ال  و  
  * عددو  الندد ج   ال حددور:  دد  ال  دد رو النددي ن حدد    ل هدد ر  أ عدد   ع  صدد  أ  ن الاددمه    لج دد ق 

 أ ع   جوح   الع     م   اع ه   جمد الن       
ي  ب الند ج   ا  دز عدي ام ن د و احنجد   ندوارُي ا   د و  احنجد   ندوارُ     ت  ع  دي   دو  دور

الج  ل  ب    ال   رو عي عدو   جن دممد  عدم نعد جصد  لن   د ب   د مد الند ج     دو  حج  د  
ن د   ال ور  عي ج   هز  ا ح ا     ر   د ل  ل    م ن     نلا  ق ال   رو ا ر و نع    ل جد 

 ا    و   
 -ا الكوارث : * الحمايا م

                                                           
 م 2016برعي عثمان الشريف,  مرجع سابق ذكره , 1
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       ن جدددد    دددد مد الندددد ج     ددددو حج  دددد   الجددددلج   الج   ددددو جدددد  ال  دددد رو الع نلادددد   دددد  الردددد اوث 
  د و الحو د    الع نلا     ح مث  احم جج ُ   َ ب    رو جه  ئ  ل جلج  الج   و  ج د  أ

 1ال  ا      ال وم   امعئلا واب ال ع       ح امث ال  رواب     القمق  
 الجغرادي للأخطار :  * التوزيع

جرد   ال   مد ا       عي الن ج        مد الند ج   هد  ن   د  مد ع   ا  دمام الر  دود   دمو الإ
 دد   و دد  ن ق دد  الج دد  و    دد   و دد    ددمام لاددم   ل حنئدد د      دد م ندد ج   ع ددب ر  ددود 

 ج  الإ   و اله ج    و    ن ج   ن ق ٍ  أعه  للأ   و  ع  ل ل  ج  ر  جعص  
الندد ج   الج ن ئدد   ججدد   دد مر  لددو  هددزا   لإهدد ع   لددو الح لادد   لددو ن ق دد  ا   دد و  دد   عددو  

ندد اق  عندد رح الئددو   ال   ددود    الئددو   الجو حدد   عددإ  الج ددمأُ    دد  أ هدد ل  دد   و دد  الن ق دد  
اللا واعددددي لصددددز  ا   دددد و    رددددزل  جدددد  الجعدددد    الج ن ئدددد     لجدددد      ددددور  الندددد ج   لددددم ص  

و ال  دد رو ال مو دد  عددي  ج  دد ب عددي م   ج ن ئدد  عإعصدد  نددنجر  جدد  نحجدد  العندد رح الجنون دد    دد
   حددم  الجعدد     رجدد  عددي حدد مب الردد اوث  الددقمق   الئ هدد ع ب   جدد   عددنح  عصدد   جدد  حواردد  
   وم ب    ب  د وه  ج  ا    و الجلجع     جص  ر عب هز  ا    ب عج  د و الجحنجد  

ق د  اللا واعدي أ  ن  م العن رح ال  ر  ل  ج   ب عي ر عد  الدم   عدي  مدبٍ  احدم   لصدزا عدإ  الن  
 2للأ   و ج  ال  ا م ا        عي ن ق   الج   و لج دي عو   الن ج    

ود    ددو  ال  حددث أعددت  لا عددب ا هج دد  الج ل دد   النلا و دد  لإ دد مد الندد ج   عددإ  هع لدد  هددو ود ر  دد
 لإ  مد الن ج   ج  الع ح   الئع     لع    ل ور ب الن ج    هي : 

 * الحمايا ما المخاطر : 
لدددد  جدددد  الجج و دددد  ال ج  دددد  علاددددم أ    دددد مد الندددد ج   ن جدددد    ددددو الن   دددد  جدددد  حِددددمَد  نرددددواو  ز

الج   و الني نن وَ  لصد   دور ب الند ج   الج   دو  رجد  ن جد    دو الن   د  جد  حلادي   دمم 
 الج  ل  ب لم ص   

  ماود الج  ل ددد ب :  زلددد  عدددي ال م دددم جددد    ددد م   ددد مد النددد ج   ن لادددم  دددو      ددد ُ ن  دددب 
  دددمر النددد ج    ماود ج  ل ددد ب ج  عددد    لع ددد   ل دددور ب النددد ج   الج   دددو   ن دددم و م جددد   جددد ُ ج

ال  ددد رو ا نجددد مال   دددو   دددودُ ج  دددم النددد ج    ن   دددت عدددي الن  جددد  جددد  ع   ددد ب ج  عددد  جددد  
                                                           

 م 2016برعي عثمات الشريف , مرجع سابق ذكره,  1

 
 21عصام الدين عمر , مرجع سابق ذكره , ص  2
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الج   و  رج  عي الن ج ع ب الصعم     ن ج ع ب ال  م   ال نو     ردزل  عدي ح لد  الج  ل د ب 
لج مددد  اللا واعدددي  ا جدددو الدددزر  لا ددد  ن  جددد  الجدددلج  الج   دددو جددد  هدددز  ال   دددمد جددد  ح دددث ا

الج  ل دددد ب  دددد   ل  جر ئدددد ل ججدددد   لا  ددددت   لادددد   لددددو ام ددددن  ع   ج  ددددمر الندددد ج   عددددي  ماود ن دددد  
 الج  ل  ب  

  احن دد ب ا  دد  و  ن دد    الج  ل دد ب: جدد  ح ددث أ  ج  ددمر الندد ج   لددم صي ال  ددود الر ع دد  عددي
   عي ح ل  الج   و اله ج   نحم م ا    و         

  ج ل ل   الج  م    د  معد  الن د    : عدي ح لد   مد   ال  د رو الر  دود ج د  أ  د و الرد اوث
  ا   دددد و ال     دددد  ججدددد   لا  صددددي  نددددم        ددددرٍ  ج   ددددو عددددي  ج  دددد  احن دددد ب ا  دددد  و    

  نحم م ا م     
 عد ب  ج   جد ب  ع د ل لحلاجصد  ال   ع ب الإح  ر  :  زل   ج   ن عو ج  ج  مر الند ج   جد     

  حِمَنص  ج   الج   و العئ      زل      جواحد  ام نر د     الحئدو   الإعند ج  النرو دو 
  الع    ح ث نر   مولا  ال   ود   ل   عي هز  الجواح    رزل  أ   و الرد اوث ال     د  

الج   ددو  لددو ال   عدد ب  ج دد  الددقمق   ال ددوار    الئ هدد ع ب  ال  ا دد   ح ددث  حندد ج الجددلج 
الإح  ر      هز  ا   د و لردي  دنجر  جد  ن دم و حدمَنص    دمم حلادي الج د  و الندي  جرد  

 1  ج  مر الن ج      مد ج  نر   هز   الإح  ر  ب جن عود لم  أ   ن وَ  لص  
  ددما  الع دد ر    ن ددم ي ا عردد و ل جددلج  الج   ددو ع جدد   ن  دد   ج دد     ماود ا   دد و  رددزل   

 نحم م ع ب امحنئ د ج  ر    و  ج  لم ت ج    واب عي  ماود الج   و   
  

                                                           
1                                                                                                        

Principles and Practice,  Insurance  Instiute of American , Pennsylvania ,2005 Conner M.Harirson , Re insurance  

 



 
 

100 
 

                                
 

 الـــفصـــــل الـــثـــالــــث 

 ي ــــســـــوق التـــأمين الســـــودان                       
 

  شا  و هيك  ومكو ا   و  الت ميا ال ودا ي 
 التاميا ال ودا ي  شا  إتحاد شركا  

 و  الت ميا ال ودا ي ما حيث رأس الما  والحصص ال وقيا 
 والمطالبا  وم اهمته دي الإ تثمار 
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 ة  الثالثةةةال ص
 ودا ي ةةةو  الت ميا ال ةةو ا   ةةمك                             

 دما :ةةةةمق
النددددددد ج    ددددددد   و ددددددد   رددددددد مب  ر عدددددددب  ما ددددددد  ج وعددددددد   ددددددد   النددددددد ج   ال ددددددد ماعي ل دددددددع   

 عدددددددو    دددددددور ب ألاع  ددددددد    زلددددددد   ددددددد   عندددددددود ام دددددددن ج و   ر عدددددددب ن ددددددد  ال رددددددد مب نن ددددددد  
ل دددددددور ب  و   ع ددددددد       دددددددو    عوع ددددددد    ألج ع ددددددد   ا    ل ددددددد   ج دددددددو    ندددددددم وه  جل  ددددددد ب 
ن جدددددد  عددددددي النلادددددد ود ال  ولا دددددد  آعددددددزا    ر عددددددب نح ددددددو ع دددددد  ص  أ مل عددددددي ندددددد ج   النلادددددد ود 

  ال حدددددددور (   دددددددي اجندددددددمب لن دددددددج  أعددددددد ا  الن ج عددددددد ب ا  دددددددو  رددددددد لحو   ال  ولا ددددددد  )النددددددد ج 
   الح امث  أ  وا ن ج ع ب الح  د

 المبحث اذو :  ش   و هيك  ومكو ا   و  الت ميا ال ودا ي
 )أ(  ش    و  الت ميا ال ودا ي : 

لددي ن   ددو الم لدد  أر عدد   جدد  أعددد ا  الوم  دد    ددو  جدد  ال ددور ب أ  ال ردد مب  حندددو 
ي   أع ددد ب 1960ي   ح دددث أ ددموب مددد ع   الوم  ددد    ددو الجدددلجع   ل دددع  1960 ددد ي  أ ا ددو

 م ج ل عي  قاود الج ل   ل ه      و جصج  نعئ ز ال  ع    
ع دد  ل ل دد  ود ال ردد مب ا لاع  دد    ددو  دد   الندد ج   ال دد ماعي ع ددم اعح ددو ج دددي ا ددن ماي 

اع      اي ال  دود الن ج ع د  لدم  ال د مال ر مب  ل ج دئ   ا لا عب   جج  أم   لو مِ   أ  اع م
 د دددب ن ددد  ال  دددودِ حردددوال   دددو ا لا عدددب   ر عدددب هع لددد  دددد هود أ دددو  هدددي هددد    دددمج ب 

 دب ن د  الن ج   الني ن مجص  ال ر مب  رج  أ  ر  وال جعصد  لدي نرد  ن ندقي    د م الند ج     مدم د
  أأ    دنئ م ال د ما  جعصد   ال ر مب نلاج  ا م     نح لص   لو ور   نص    ل  وج  ج  د دو

 اممن  م ال  جي 
 ددور  ألاع  دد   دد   و دد  عددو      63ي  ر عددب ن جدد  عددي ال دد ما  1960 عددم  ددم و مدد ع   

 ردد مب ألاع  دد       لددي نردد    عصدد  د ددو  ددور  ندد ج    احددمد  دد ماع   ن جدد  عددي لاددق  أ  عدد   
 1 احم ج  أع ا  الن ج    ه  ن ج   ال   واب الإلا  ور  

ي  م  زا ا ددن ع ع  ال ددور  1961  وأس الجدد   ال دد ماعي ح دد  الندد ج    مَ  دد ي لددي  ددم 
ي    النددي امن ددوب أ ج لصدد  عددي الندد ج   الإلا دد ور  ججدد  م 1951ال  ع دد  النددي ن   ددب  دد ي 
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 لا  ص  عي ج     دور ب الند ج    د لج عو الج  د ب    رد    د ب ند ُ و م د   وأس الجد   
ال  ددددود  الج وعدددد  الئع دددد    ود دددد  وأس الجدددد   ال دددد ماعي عددددي  الدددد  عي لح دددد  الندددد ج   هدددد  مِ دددد 

ام دددددن ج و الن   دددددمر عدددددي النلاددددد ود  ال دددددع     ال  ددددد واب  لجددددد ُ  دددددو   دددددت  جددددد     ردددددمٍ  دددددو   
  جهج   

ي  م جدددب  جددس  دددور ب   ع ددد    ددد ثٍ  1970 لدددو  ددد ي  1961عددي الئندددود جددد   دد ي 
(   ال دددور  ا عو   ددد  )نجدددب 1961جعصددد   دددوأس جددد    ددد ماعي  هدددي: الن ج عددد ب ال  جددد   ددد ي )

(    دددورن    دددوأس جددد   ج دددنو   ددد ماعي 1968ن دددئ نص (    دددور  الن ج عددد ب الجنحدددمد  ددد ي )
ل عدد عي  -% وأس جدد    وامددي49( ) 1965ألاع ددي   هجدد   ددور  الع دد  ا قو  ل ندد ج    دد ي ) 

( 1967% وأس جدددد     دددد ماعي(    ال ددددور  ال دددد ماع   ل ندددد ج    ا  دددد مد الندددد ج    دددد ي ) 51 
% وأس جدددد    دددد ماعي (  ردددد   وأس جدددد   ال ددددور ب  دددد  و 51% وأس جدددد      دددد ور  49)

 ألدد  50ألدد  لاع ددت   ا عو   دد    110ل    دد    عردد   وأس الجدد   الجددمع  : الن ج عدد ب ال  جدد  
ألددد  لاع دددت  51ألددد  لاع ددد   ال ددد ماع    75ألددد  لاع دددت   الع ددد  ا قو   60لاع دددت    الجنحدددمد 

   ماعي  
جدد   ال ددور ب ال دد ماع     حما دد  نر  عصدد  جدد  مِ دد  ال  ددود الئع دد  أم   دد و حلاددي وأس 

ند لو  لو ر عص  أ  ت   لن ر  ب  عصي   مدل ن لا   لو    مد اللاق  ا ر و ج  ا    و الندي ن
الن ج      ص   م نحنئد لح   ص  ال  م    و لادق    د   جد  ا م د   الندي ننحَ د     صد   

 لُج  مر الن ج   عي ال  وج     لن لي  زهب اللاق  ا ر و 
ي   نددي ن ددم   مدد ع   الوم  دد    ددو الجددلجع     ج نهددو هددزا الن ددم   نددي 1970عددي  دد ي 

      ر  الجلجع   ا لا عب  اعح و ع    الن ج   عي ال  ما    و ال ور ب ال  ع د  ع د   
ا لاع ددي رجدد  نجددب ن ددئ   ام ددن ج واب ا لاع  دد  عددي ال ددور ب النددي   دد هي ع صدد  وأس الجدد   

 ددور  ند ج    رجدد  ن   ددب  16  صدزا نجددب  د مع  م دد   الندد ج    أ د    دد   الند ج    هددي 
%    جد  أهدي 61ي  ن  دغ أ دصي الحر جد  ع صد  1974 ور    د مد الند ج   ال  ع د   عدي  د ي 

أ   ب  ع  رص   لجج و      مد الن ج   عدي الدما     ال د وج  جد   هدج  امحنئد د  د ر و مدمو 
    لدددما    ن دددم ي ال ددد     الج ددد ود الئع ددد  ل دددور ب النددد ج   ال  ع ددد  حندددو ندددِ  جددد  ا م ددد 
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ال ددور ب   لددم و الددزر أُع ددرب جدد  ألا ددت    عددمَ عددد ي ن    ددص    ددو الر  ددو جدد  ا دددوا  
 (1الني نهج  لص  أما   الا  نص   ج    مي     الن ج   ال  ماعي  اممن  م ررُ  )

ع   ا  ال  ار  للأقج  النديُ ن دقي  دور ب الند ج   ال د ماع م أ مو جرنب جوامب الن ج   آعز
%( 50% جددد    مددد ب انئ م  نصددد  ل دددور    ددد مد النددد ج   ال  ع ددد  )أ ددد حب ا   30 إ ددد مد 

وج   رزل   و  الن ج ع ب ام ن  و د     صد  أ مل لن ند و ح دنص  جعصد  م د     منصد   لدو ال د 
  ميا :الإطار الت ظيمي والقا و ي لإتحاد شركا  الت

ي    دددمو 1960ي  ندددي  ل ددد   مددد ع   الوم  ددد    دددو الجدددلجع   ل  ددد ي 1992عدددي ع وا دددو 
مدد ع   الإ ددوا    الوم  ددد    ددو أ جددد   الندد ج    الدددزر نددي  ج لا دددت  لددقاي  دددور ب الندد ج    ددد   
نجددد وس ع ددد  ص    دددو عجددد  النددد ج   الن ددد  عي الإ ددد جي    ندددي  ج لادددب هدددزا ال ددد ع   ن  ددد س 

لج ل دد  ا   الوم  د    ددو أ جد   الندد ج      هدي ه ردد  ا ن  و د  نن دد  لد قاود االص رد  ال  جد  للإ ددو 
  الن     اممن  مر  

 - مم عمَ ال  ع     و ا دوا  ا ن   : 
    الإ وا   الوم      و لاج   ال ج   ب الن ج ع    نعد جص 
 ئ ددز أحردد ي   ددما  الع دد   الج دد ود لدد ق و الج ل دد  عددي  هدد  ال    دد ب ال  جدد  الجن   دد   نع

 ال  ع   
 رج  عم ال  ع     و أ  ن نم الص ر     ني:

     الن لا ت ل  ق و ح   نحم م  مم ال ور ب ال  ج   عي ال 
   الإ وا   الوم      و  ور ب الن ج    ا   مد الن ج 
     ن      ج   ب الن ج   الج   و   نحم م عر ب الن ج 
أر عردددد  جدددد  الئردددد ب  ندددد ج   ججن ردددد نصي أ  الن لا ددددت  ددددإلقاي أر  دددد م جدددد  ا  دددد  م أ  * 

 ج  لحصي  زا ر عب هع ل  ح لا  امن  م   ن نهي زل  
  واي ال   م   امنئ م  ب   
     النو  م ل  ور ب  ع  ل لجعصح ال و   ال اومد عي ال  ع 
 ل قجد  وع  ن  و و ل  ق و    الج  ر  الجن       لن ج     دور ب الند ج     جدمَ    ل   عد ب ا

 لني     ص  ا
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   ع    عو    جر نب ل ور ب الن ج   عي أر جر   ما   ال  ما    م ج اع   ال ق و  
    وع  رئ  د ال  ج        و   النمو ب ما      وج   ال  ما 

جدد  الج حددد أ   جدد  الندد ج   جدد  ا  جدد   النددي نندد  و  دد ل  اع    ح ددث أ     ر ددت   ع ا صددد  
ح ر  و    أحر ي هي عيُ جلاج ص  ن نجم   و مد اع   الند ج   الج ن ئ  هي    ود       م ن

 ال دد اع   اُ  ددو  عددي الدد  م   ح ددث أعصدد  نن  دد   ح دد   أ دد  م      دد    ا ن دد و      جدد  
 ال  اع   الني نحرُي  نل و   و أ ج   الن ج   عي ال  ما  هي: 

   ال  ع   اللاع ري 
     م ع   الهوارب  المج 
 1984جمع   ل ع  م ع   الج  ج ب ال 
  م ع   ا ج  ال ع  ي 
       م ع   ال  م ب ال ع 
  1983م ع   الحور  ل  ي  
    م اع    ع  ال  ما 
 (       1م ع   الإلاوا اب الج ل    الجح) 

 -ب/ هيك   و  الت ميا ال ودا ي : 
 دددور  نددد ج     لاج  صدد ُ جعهدددج  نحدددب لددد ا   13ن جدد    ددد   النددد ج   ال دد ماعي  دددمم 

م ي  أُع درب  دور  الن ج عد ب ال  جد       د1962 ور ب الن ج   ال  ماعي    عي ال د ي   نح م
 دددم و مددد ع   لنعدددد ي أ جددد   النددد ج   عدددي ال ددد ما   هددد  مددد ع   الوم  ددد    دددو الجدددلجع    ددد ي 

 ي     ال ور  ال د ماع  1965ي   ج   ي أُع رب  ور  الع   ا قو  ل ن ج   عي ال  ي 1960
ي    النددي نجدددب 1968ي     ال ددور  ا عو   دد  ل نددد ج    دد ي 1967النددد ج   ل ندد ج       دد مد 

ي  مدددووب الحر جددد     ددد    جددد  النددد ر  ب  ال دددور ب 1970ن دددئ نص  جدددل وال    عدددي ال ددد ي 
 ( ن ر  ل   36ا لاع      الني ر    ممه  )

ور  ي  م د ي  ددور    دد مد الند ج   ال  ع دد    ال دد1970 مدم  ددصمب الئنددود جد    ددم ال دد ي 
ال   و ددد  ل نددد ج      الندددي نجدددب ن دددئ نص     جددد   دددي ال دددور  الإ ددد ج   ل نددد ج   رددد     دددور  
ن ج      ج   عي ال  لي   ج   ي  ور  ال ور  ل ن ج       ور  الع  د   ل ند ج     دور  لا  د  
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ل ندد ج      ال ددو  ا   ددد  ل ندد ج       دددور   دد ر   ل ندد ج       دددور  الن ج عدد ب ال دددع     
ي نجددب ن ددئ نص  أ هدد ل     ال ددور  ال  ع دد  ل ندد ج   الن دد  عي  النددي نددي ن   ددو ا ددجص   لددو الندد

ي  أج  عي عنود الن   ع ب  ج    دمه    ع دم ندي  ع د   2012ال ور  الن   ع   ل ن ج   عي ال  ي 
 ور  ال  عع  ل ن ج     ور  ال حو ا حجو ل ن ج    الندي نجدب ن دئ نص  جدل وال   أ  دوال  دور  
ال دد ج  ل ندد ج       ددزل   ردد    ددمم ال ددور ب ال  ج دد  عددي  دد   الندد ج      دد    ددو  ددور   
  دددم ن دددئ   ردددٍ  جددد   دددور  ع لاددد   ا عو   ددد   ال   و ددد    لدددو لا عدددب  دددور  ال حدددو ا حجدددو    
ُ ن ن دو  دور   د ر   ل ند ج   ال دور  الواردمد عدي جلاد   الند ج    ح دثُ ن د  و   دو أر دو جد  

ج   عي     الن ج   ال  ماعي   زلد    دم نح  د  ججن رد ب الم لد   ل صد  % ج  حلاي ا  80
 1ي  1991 ج لاب مواو ج  ور س اللاجص و   عي ال  ي 

 %50أجد  عدي جلادد     د مد الندد ج   ن لادم  ددور    د مد الند ج   ال  ع دد   الندي  ددني   دع م ع دد   
ز  هد   ) ح ل د ل ندي نحو دو ج   حلادي ا  جد   الُج د م ن ج عصد   ج لادب مد ع   الوم  د    دو الند ج

 الع دد  (  أجدد  الجن  ددي ع   ددور ب الحو دد  عددي   ددع م  عددي الددما   أ  عددي أ دد ا    دد مد الندد ج  
   دني  لددقاي Zep Re)ال  ولا د    رجد  ن لادم  ددور    د مد الند ج   لجع  د  النلادد ود النئهد     )

 % ج  ارنن  ص  الج   و   10ال ور ب  إ ع م 
 والرقابا على الت ميا : *  ش   و تطور الإشرا  

زلد   عدت   و الودي ج ِ ممي ع  د الن ج    مَ أعت لي   ه  لوم    الم ل   مَ حم   ل     
  ددم    ُ ددز     دد ل ن   ع دد ل  حنددَ  عددي  ما دد   صددم   لددي   ُ ددز ال ددر  ال دد ع عي الجعددد و عددي  دد ود

     ال وع    مَ جل وال  
 و د  ال جد  الندد ج عي ُ  جرد   ولا  دت  لددو ال دو  ال  لددث   جرد  ال د    دد   ندم   الم لد  عددي جج

  ددو الجدد  مر   م أ  الوم  دد      الإ ددوا    ددو الندد ج   رجدد  هددي ج و عدد  ا   عددي  دد ود 
  ج دد ُ ج ععدد    ن ددو   ب جحددممد لددي ندصددو  مَ عددي أ ا ددو ال ددو  الن  دد    ددو   أ اردد  ال ددو  

ي    عددي     ددوا  دد ي 1807 و   ع دد   دد ي  ال  ددو    ع ددم دصددو مدد ع   الإ ددوا   الوم  دد   عددي
ي    هد  لاج د  ال دور ب الندي نجد وس الند ج   نحدب   دوا   1852ي    عدي العج د  1847

ي   رد    ن دد  1880الم لد    دي ن د  لددزل   ع د   جرندب ععددي ل وم  د    دو ه رد ب الندد ج    د ي 
  دو أ جد   الند ج    د ي  آعزا  ل ق و الما      ع جد  دصدو عدي ألج ع د  عدد ي الإ دوا   الوم  د 

                                                           
 سابق ذكرها منشورة  تامين المباشر ,رسالة دكتواره , تقويم أثر إعادة التامين علي إدارة الاخطار المكتتبة لدي شركات ال م 2016 برعي عثمات الشريف 1
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ي   نُ ن ددددو ه لعددددما هددددي أحددددمث الددددم   ا  و   دددد   هدددد   ل لعددددد ي الوم  دددد    ددددو م دددد   1901
 ي  1964ن ج ع ب الح  د  أج  الن ج ع ب ال  ج  لي ن ه  ل وم     م عي   ي 

ندددد ر  ل ل ددددور ب الندددد ج   ا لاع  دددد  عددددي  صددددم ام ددددن ج و  70   ددددو الددددودي  لادددد م أر ددددو جدددد   
ي  1955ي  لددي نردد  هع لدد  أر لاصدد ُ نددعدي أ جدد   الندد ج   عددي ال دد ما   م عددي ال دد ي ال و  دد ع

ح ددث رُ عددب للاعدد  نهدد  اُ  ددس النددي  ج لا صدد   ددمو مدد ع   الإ ددوا   الوم  دد    ددو أ جدد    
 الن ج    

ي رُن ددب ج دد مد ل دد ع   الإ ددوا   الوم  دد    ددو الندد ج    عدد  ل   ددو ج نوحدد ب 1958 عددي ال دد ي 
ود  ُ ممجب  لو ال لاع  ال قاو    م جب  موا نص    ألاوب   د  الن دم  ب    صد  ال لاع  الجزر  
ي مدد ع   الإ ددوا   الوم  دد    ددو الندد ج   لُ  دد   أ   ن ددو   1960م  ددج و  15ل ُ ددمو عددي 

 1لنعد ي     الن ج   ال  ماعي 
زا هد  نعئ دز جد   د عص   ع  ل لصزا ال  ع   ني نر     ماودُ  ج ب  ماود الن ج   نن   ل قاود الج ل د  

 ال دد ع   الددزرُ  ورددق ُ ردد  الُ دد   ب عددي  دد مٍ  احددمُ  ددوِ   جوامددب الندد ج     ُ ردد  ال دد ج   
وندددي  دددإماود النددد ج    ج  ددد   جوامدددب النددد ج   جددد  ع ح ددد   ماو ددد   ع دددم نع  دددب هدددز  الإماود  ددد    قا

و  صددمٍ  ع دد ل النلاد ود    الن  دد   اممن دد مر ح ددب نحم ددم ا ن   دد ب الدد قاواب جدد   صددمٍ  لدد
 ل ن ُ   ب ال        

 هدا  الإشرا  و الرقابا على الت ميا أ :- 
 ننم   الم    د  ن   أعدجنصد  اممن د م    املانج   د  للإ دوا    دو م د   الند ج    د ل د ل 
جدد   ددني زلدد   دد   و دد  ه ردد  زاب    دد   ا ن  و دد  أ  لاصدد ق  ن دد   حددم الدد قوا  الج ددل ل   

  مم ج  ا هما  أهجص  :    اممن  م لنح    
o    جوالا    و   ال   ر    الن رُم ج   مي  لاح عص    لجلج  لصدي     د ل  زا ر عدب ال دو

 ج        حوُ  مم     زل     ج دي الجلج  لصي م  صنج     وا د ال        
o  ُ ن دد   ا س  ددالن رُددم جدد   مالدد   رئ  دد  ج  ددغ الندد ج      ددمي الج  ل دد  عددي نحم ددم ا  دد  و  ا 

 ال  ج   عي نحم م الِ      
o  الن رُم ج  ح د   الجدلج  لدت   دو الجقا د  الندي رئ نصد  لدت ال    د     دمي جج   د   دور ب

 الن ج   عي مع  الن     أ  وع  الن      حلاحٍ  اه    

                                                           
 م 1994الحكومية, هبئة الرقابه علي التامين , ابريل  للوحداتمحمد موسي إدريس , تطور جهاز الاشراف و الرقابة علي التامين ,سمنار التامين  1
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o الن رُددددم جدددد  الج ددددمود الج ل دددد  ل ددددور ب الندددد ج     ددددو ال عدددد     لنقاج نصدددد  نلادددد   الجددددلج  لصددددي        
 ج نئ م      ج  جورقه  الج لي    الُ 

o     الن رُم ج  م  ي  ور ب الن ج     محنئ د   لج    ب الئع   ح  ج ُ   وو  ال  ع 
 : حمايا  و  الت ميا ودعمه و تطويره بالآتي 
o   ع و ال  ي الن ج عي 
o   امهنج ي  نمو ب   ن ه   الر امو الئع   ما    ل    ولا  ل 
o  ب    مد الن ج   عو  وم    مم      و  ج   
o   نعد ي     الن ج    جع  الجع ع   اله ود 
o    الإ وا    و ا لاصقد الج   ع    ال ج    و ن   وه 
o     ن لا   ال ح ث   الموا  ب الُ     عي جلا   الن ج 
o   نو دد م ال    دد ب ام ددن ج و   ل ددور ب الندد ج    ن لا ددت جددم وانص   جدد    ددمي   دد  النعج دد

   م  اممن  م   عي ال
o  ن     جد   الن ج    إم    أع ا  ن    ب ن ج   لام مد 
 : مراجعا و ثائ  الت ميا 

ندددددني جوالا ددددد    ددددد ر  النددددد ج   عع ددددد ل    نن ردددددم ه رددددد ب الوم  ددددد    دددددو النددددد ج   جددددد  أ   دددددور ب 
الن ج  ُ ن  ي ال  و   اعت ل س هع    و   ن ُ دئ      ن د ي  دور ب الند ج    ن د  ي جوامدب 

 ر  اللام دمد     دد ر  ال دور ب الُجع د د حدم     لجوالا نصدد     الن رُدم جعصد   ح ددث م الند ج   ال  د
 1نحُ   ال ور    و و    جقا ل  الجصع   م   م ج اع   ه ر  الوم      و    ر ص   

 : مراجعا الح ابا  الختاميا 
م الند ج     د ن  ي ه رد  الإ دوا    الوم  د    دو الند ج    جوالا د  الح د   ب ال ن ج د  ل دور ب

 لا قنصددد    ا ددد   الجوالاددد  ال ددد ولاي ل نُ ردددم جددد   ددد ج  الجوردددق الجددد لي ل  دددور     أ  ع ددد   
ي( النرد عُ  )الج  د الج ل   لا مد  ع  ل ل ج    و الم ل     أج    لع    ل دور ب الند ج   الن د  عي 

لا قنصدددد  أ    مل ن  ردددد  ل  ددددمعن دددد ي ه ردددد  الوم  دددد    ددددو الندددد ج    جوالا دددد  الح دددد   ب ال ن ج دددد   ا 
الانج  ددد ب ه رددد  الج دددنور   الندددي نلا قهددد  أ مل     جددد   دددي  وهدددص    دددو اللاج  ددد  ال ج ج ددد  

 لإلا قنص  العص ر    

                                                           
 م 1999ستير غير منشورة , جامعة النيلين , جفي السودان , رسالة مامبارك عبد القادر محمد هلالي , تقويم عملية الاشراف و الرقابه علي التأمين  1
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  م :1992جياز الإشرا  و الرقابا على الت ميا ودقاً لقا وا 
 الص ر  ال  ج  للإ وا    الوم      و الن ج   :
       ا ددددن قي ا جددددو أ     دددد  م دددد   الندددد ج    الدُدددعدي  ع ددد ل لن لاددددت الم لدددد   ل عددددد ي الإ دددد جي  ع ددددم

  ال  ا دددم الإ ددد ج   عدددي رددد  ج  ج ندددت    أ    ددد ي اللاصددد ق  إ دددماو مددد ع   لام دددم للإ دددوا  
 ي   مم عمَ   و ا ني )ُ   ن دو  د   ل رد  عدم1992 الوم      و أ ج   الن ج   عي ال  ي 

   (ج   ُ   ج   ت ج  ن و خ الن م      ت عي ال  ار     ل  م اع     أحر ي ال و    الإ  
 وما أهم ال ما  المميز  لي ا القا وا :

 جج و   الن ج   النلا ور   د ونت الج صد مد      مدواو الند ج    الإ د جي ) الند ج         
   الن   عي الإ  جي (      مواو ن ج   النرُ ع  الإ  جي  م  ل ل ن ج      و الح  د

   وم  ددد   دددو    لرددد   دددور  نددد ج   لجوالا ددد  أ جددد   ال دددور  ل نُ ردددم جددد  أ  رددد  نرددد    ه رددد
 الج  ج ب نلاور  ع  ل  حر ي ال و    الإ  ج     

   ع   الح    ب ج  ح    ب حج   ال   ر    ح    ب حج   ا  صي 
  نر    ه ر  ج نور   عي ر   ور  ن ج   ج  حج   ال   ر   ا  وارصي عي جلا س الإماود 
 العد ي ا    ي ل ور ب الن ج   حنو نر    ع  ل  حر ي ال و    الإ  ج     ن   و 
  هدددد   لاج دددد  جج و ددددي جصعدددد  الندددد ج     نددددما ل جدددد    دددد    الندددد ج   ُ ج ددددمَور ال  دددد رو  

حنددوُ ج  ددمر الندد ج   عددي الددما    لددو ال دد ع      م ددم جدد  الح دد     ددو النددو  م م دد  
 جقا لنصي  ر  ج   ُ م الن ج     

 ماو مرحددد  لصدددزا ال ددد ع    ندددو  أجدددو ن دددم  ص   لدددو  ددد     ق دددو الج ل ددد    دددم  ددد  دنص    ددد     
 1   لا قنص  ج  م  ا  الع رب ال  ي  

  لنح  دد  أددددوا  هدددزا ال دد ع     الدددزر  ج لا دددت نددي  ع ددد   الص رددد  ال  جدد  للإ دددوا    الوم  ددد  
الجن ددد  لدددم   دددور ب  ي     الدددزر أحدددمث نحددد مل ر  دددوال عدددي الدددعج 1992  دددو أ جددد   النددد ج   

 الن ج   ال  ماع   الني ر عبُ نج وس الن ج   النلا ور   
    م ن     ال  ع   نجب ج  للا  أ هد   ال دور ب الندي لدي نرد  جل  د    دو عجد  الند ج   
  الن   عي الإ  جي   ح ث أُه ئب ر  ا     ال   ن    الجنما ل   لو ح    حج د  ال  د ر 

   ي ال قي ل لنقاج ب الج       الجعد ود   زل    م ن   م امحن 

                                                           
 12سابق ذكره , ص  عمرج م , 1994محمد موسي ادريس , 1
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 مدددم  ددد و  الجصع ددد   عدددي  دددع    النددد ج   عدددي ال ددد ما  عدددي  ددد  د  ال  ددد ر  الج نجدددمد ا    
 زلددد    لندددما   عدددي ال لاددد   الج دددنور  جددد  الئ صددد    ه رددد  الوم  ددد  ال دددو      الجصنجددد    ُ  دددس 

 ج   ال د ماعي  حجدم اد  ن ع  دت  م ا م    د  اممن د م الإ د جي      مدم نجرَد   د   الند
جدد   علادد ق الر  ددو  دد   ل عحدد  الن  دد     النلا  ددم    قالدد  جدد ُ    ددب ال  دد ر  ال  لج دد  جدد  جدد  

 ن دد و  جدد  أحردد ي ال ددو    الإ دد ج    ع دد ل لجدد  حددمَم  أ هدد   الص ردد  لردد   ددور    ددوِ حددمد   
الئُو دددد  ل ددددور ب الندددد ج       ددددو ج ددددن   الص ردددد  الُ   دددد  ل وم  دددد    ددددو الندددد ج     الددددزر  ندددد  

الن ددد  عي عدددي ا دددن ج و أجددد ا  حج ددد  ال  ددد ر    امحن    ددد ب الجنددد عود  ددد   و ددد  الجهددد و   
   ع دد ل لددزل   ردد   أ ددح ب وأس الجدد   جهدد و      ُ نندد ب لصددي  جر ع دد  ا ددن ج و أجدد ا  حج دد  

 دور ب الند ج    ال   ر    و أ   ع ل ا ع    ل ج    اردم هدز  ام دن ج واب  أجد ل عدي أ  نرد  
الن ددد  عي لا ز ددد  ل ج دددن جو      أ ُ نحئدددق ال ددد    اللام دددمد حج ددد  ا  دددصي عدددي ق ددد مد ول س 
أج الصي    ع     ور ب ند ج   لام دمد    ا دنجو ن   د  مد ع   الإ دوا   الوم  د    دو الند ج   

ي   لن عددددي لا اعددددب 2001حنددددو نددددي ا ددددن مالت   دددد ع   الإ ددددوا   الوم  دددد    ددددو الندددد ج   ل ددددع  
 1ي   2003ال   و عي ال  ع   ال        رزل  ني  ه  م ع   ل نر عُ  ل ع  

  م :2003قا وا الت ميا و التكادُ  ل  ا 
 ددددمو مدددد ع   الندددد ج    النر عُدددد     مددددم ا ددددنج    ددددو ن و دددد    ددددم النر عُدددد   2003عددددي ال دددد ي 

ي     ندددي  ا   ددد و الندددي  لاددد ق النددد ج   هدددمه     أ  النر عددد  ع صددد      ال دددو   ال    ددد  عددد
النددد ج     النرُ عددد   جدددم  الندددقاي الجدددلج   ددد لن      ددد  الهدددوو   ح ددد   الدددمارع   أ دددح ب 
الح دد   ال   دد  جحدد  الجددلج  لددت أ  الج ددنو   رجدد  عددمَ   ددو أحردد ي    دد   دد    أعدد ا  
الن ج   ج  ح ث الج ل ل     الن       الن ج   ج  الحو     ن ج   أ  د و الع د    ند ج   

      جددد  ا دددنج    دددو أحرددد ي    ددد    لنرُ عددد    النقاجددد ب الجدددلج  عدددي   دددم النددد ج  ال ددد  واب   ر
 2  النر ع   

  

                                                           
 م 2010رقية سليمان محمد الشايقي, تسويق خدمات التأمين في السودان , رسالة دكتوراه غير منشورة جامعة للنيلين ,  1
 م 2003قانون الرقابة علي التأمين للعام  2
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عاملا دي  و  الت ميا ال ودا ي كما يلي ح ب   ا (الشركا  ال1-3جدو  رقم )
 الت  يس: 

 رأس الما  المددوع  ال ش   أ م الشركا
 أل   لاع ت  5000 1961 شركا الت مي ا  العاما 

 أل  لاع ت 6000 1964 ل ي  اذزر  للت ميا شركا ا
الشركا ال ودا يا للت ميا و إعاد  

 الت ميا 
 أل   لاع ت 3000 1967

 أل   لاع ت 5000 1968 شركا الت مي ا  المتحد  
 أل  لاع ت 03 5,498 1974 شركا إعاد  الت ميا الوط يا 

 أل  لاع ت 5000  1979 شركا الت مي ا  الإ  ميا 
 أل   لاع ت 9000 1981 يليا  للت ميا شركا ال 

 أل   لاع ت 5000 1981 الشر  اذو ط للت ميا 
عاد  الت ميا   أل  لاع ت 5000 1983 شركا شيكاا للت ميا واد

 أل  لاع ت15000 1984 شركا جوبا للت ميا 
 أل  لاع ت   5000 1985 شركا البركا للت ميا 

 لاع تأل   5000 1989 الشركا التعاو يا للت ميا 
 أل  لاع ت 5000  1990 شركا ال اد ا للت ميا 

 أل  لاع ت 573,360.00 1993 شركا ال  ما للت ميا 
-إعاد  الت ميا لم طقا التجار  الت ديليا

   Takaful Windowالكومي ا )
Zep- Re) 

 م مو أجو ري  50,000 2002

 أل  لاع ت 5,000,000 2014 الشركا المتخصصا للت ميا الطبي  
 ي 2105-2014الج مو :   مام ال  حث ج   ام  الن  و و المو    ل لاص ق ال  جي للإ وا    الوم      و الن ج   

اللام و   لزرو أعت نجب ن ئ     ث  ور ب ج      الن ج   ال  ماعي ل ميُ ممود هز  
ماو  (    هي  ور  الن ج ع ب ال  ع       الني ال ور ب   ل ع     لنقاج نص      ب ) ج ل    ا 
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ي    ور  ال حو 1990ي    ور  ع لا  ل ن ج      الني ن   ب   ي 1981ن   ب   ي 
 ا حجو ل ن ج   

 : 1( تركيبا  و  الت ميا ال ودا ي2-3جدو  رقم )                  
 العدد ال وع

 1 شركا  إعاد  الت ميا
 اد   إعاد  الت ميا لم طقا التجار  

 الت ديليا
1 

 1 ت ميا مباشر حكومي شركا 
 13 شركا  ت ميا مباشر قطاع  خاص

 77 وكي  ت ميا رئي ي
 180 وكي  ت ميا درعي

 2,845 م تجي ت ميا
 4 و يط ت ميا

 1 و يط إعاد  ت ميا
 3 مديري إدار  الت ميا الطبي

 192 خبراء معاي ا وت ويا الخ ائر
 ي2105-2014  ل لاص ق ال  جي للإ وا    الوم      و الن ج   الج مو :   مام ال  حث ج   ام  الن  و و المو  

 ج/ مكو ا   و  إعاد  الت ميا دي ال وداا :
   نر          مد الن ج   ج   ورن   هج  :

 شركا إعاد  الت ميا الوط يا : /1
ي      ددددوب أ ج لصدددد  ر ددددور    دددد مد 1973ع دددد د  ددددور    دددد مد الندددد ج   ال  ع دددد  عددددي ال دددد ي 

ي   هدددددي  ددددددور  ج دددددد هج    جددددد  زاب ج ددددددل ل   جحددددددم مد   نج دددددد  1974ل دددددد ي نددددد ج   عددددددي ا
 عددددد    -% جددددد  أ دددددصجص      ج ددددد  ال  ددددد   ال ددددد م الجن  دددددي جددددد  الع ددددد  56الم لددددد  ع ددددد   

% جدددددددد  أ ددددددددصي ال ددددددددور   ج دددددددد  ع دددددددد ب  ددددددددور ب الندددددددد ج   26ح ددددددددث علاددددددددم أ   - أعددددددددوام 
 ل  ي  ل دددددددد2016ال   دددددددد  الج   ددددددددود ) نددددددددي   دددددددد  ع دددددددد ب الحر جدددددددد  جددددددددل وال عددددددددي ال دددددددد ي 
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% جعصدددددد  ج دددددد هج   عدددددد     ددددددور ب   جل  دددددد ب 18 ددددددور ب الندددددد ج   ال   دددددد (     عجدددددد  
  أعوام  

 )أ( اذغراض التي ما أجليا أُ شئ  الشركا : 
 أُع رب  ور     مد الن ج   ال  ع    ج  ألا  نح    ا دوا  ا ن   : 
 هددددد  أ  ن ندددددقي ال دددددور    حرددددد ي ال دددددو    الإ ددددد ج     هدددددم ص  عدددددي رددددد  جع  ددددد ص     ن  1

 عي ر     مه    ا  ج   الني ن  ي  ص   حر ي ال و    الإ  ج    
 أ  ن  ي    ج      مد الن ج   عي جلا      مد الن ج   الن   عي    2
 أ ُ ندددددقا   لاج ددددد  أعددددد ا     ددددد مد النددددد ج    رددددد  أع ا صددددد   ددددد ا  ما ددددد  ال ددددد ما  أ    ولادددددت  3

  أ جددددد     ددددد مد النددددد ج    ددددم   الج ددددد س  جددددد  لاددددد   عددددي ال عدددددم   أ ددددد      ندددددقا   ال ددددور
   و العح  الن لي : 

 :  الُجن  ددددددد   ح ددددددد د ا عدددددددوام هدددددددم ال ددددددد         الجدددددددو    ال لادددددددق   الحددددددد امث   التكاُدةةةةةةة  
   ال ع د  

 :  هددددددددددددددم أ  دددددددددددددد و الحو دددددددددددددد    ال دددددددددددددد ا      امعئلادددددددددددددد واب   ال دددددددددددددد ب  الممتلكةةةةةةةةةةةةةةا           
    ددددددد و   ال دددددددوم    امهددددددد وا  ب الجمع ددددددد    الدددددددقمق     ال ددددددد ا     الئ هددددددد ع ب  ا

 ال ددددد    ا   ددددد و ال حو ددددد   اللا  ددددد   جددددد  عدددددي زلددددد  أ  ددددد و الحدددددوب   ا   ددددد و ال ددددد  ص   
    جددددددددد   الحو  ددددددددد     أ  ددددددددد و الع ددددددددد  ال دددددددددور  الحددددددددد امث      عددددددددد  ا ج عددددددددد   أ  ددددددددد و 

 الج   ل    
 :  هدددددددددم الج دددددددددل ل   ال  جددددددددد    ج دددددددددل ل   الج دددددددددمَج       ددددددددد   ب ال جددددددددد   الم ةةةةةةةةة وليا     

  (      ملنقاج ب   الن صماب  ج  عي زل  ال ع     لم   )  ن ج   الهج    مي ال ع
 : و    ددددددد مد النددددددد ج   الجن   ددددددد    ل ددددددد  واب    الح  اعددددددد ب  الجح  ددددددد     الجدددددددقا المت وعةةةةةةةا

  ع ما  الم     
     ر  ج   ر   جح ل لإ  مد الن ج  
 رددددددد  أع ا صددددددد   أ  ندددددددقا   أ جددددددد     ددددددد مد النددددددد ج   لجلاج ددددددد ب النددددددد ج     ا  ددددددد مد النددددددد ج    

 ما       وج ال  ما    
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 أا تقوم بمزاولا اذعما  الآتيا داخ  وخارج ال وداا : (ب)
  أ جددددددددد   ا جعددددددددد     الُحدددددددددواس   الج دددددددددئَ    ُ جعئدددددددددزر ال دددددددددور ب   أ جددددددددد   ال ج  دددددددددود   (1

   ال ر     ج   ن     صز  ا  ج    
   ددددد ا   ددددد لاو أ    ددددد مد نددددد ج   رددددد  الج ددددد  و الع نلاددددد   ددددد  أ جددددد   ا جعددددد     الددددد ر  (2

    و ألاو  
أ  ن ددددددددن جو أر ج دددددددد لغ م نحندددددددد ج  ل صدددددددد  ال ددددددددور  عددددددددي الحدددددددد     ل و  دددددددد  النددددددددي نواهدددددددد   (3

  جع  دددددد        ددددددج  زلدددددد  ام ددددددن ج و عددددددي ال  دددددد واب  دددددد ا  ما دددددد  ال دددددد ما  أ    ولاددددددت 
  الددددددوه   د ددددددو     رددددددزل  الن  جدددددد  عددددددي الجع دددددد مب   ا  وا  الج ل دددددد  اُ  ددددددو   جدددددد  م 

 1ي ال و    الإ  ج     ن  و  ج  أحر 
 -)ج( تكويا إدار  الشركا : 

 نرددددددد   الص رددددددد  الإماور ل  دددددددور  جددددددد  اللاج  ددددددد  ال ج ج ددددددد    ه رددددددد  الج دددددددنور     جلا دددددددس 
  ماود ال ور  النعئ ز   رج  عي ال ر  الن لي :

  

                                                           
 م 2013هيئة الرقابة علي التأمين , الحسابات الختامية المراجعة للشركة , العام  1
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 ( الييك  الإداري لشركا إعاد  الت ميا الوط يا1-3شك  رقم)

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 ي      زروه  2016الج مو :ُ  و ي ال و     و  ل  مرن وا   جع  ود   

 نائب المدير العام

 المراجع القانوني

 سكرتير المدير العام

 المراجعة الداخلية

 قسم الحسابات الفنية

 قسم الحسابات العامة

 قسم الخزينة

 ة المدير العام للشؤون المالي. م المدير العام للشؤون الفنية. م المدير العام  للشؤون الادارية . م

 المدير العام

 مجلس الادارة

 هيئة المشتركين

 الجمعية العمومية

 المستشار القانوني

 قسم البحري و الجوي

 قسم الحوداث المتنوعة

 قسم الحريق قسم الخدمات العامة 

 قسم شؤون العاملين 
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 : )د( رأس ما  الشركا
لاع دت  أجد  وأس الجد   الجدمع   هد   000 000 10وأس الج   الج مَ   ت ل  ور  هد  ج  دغ  

 لاع ت ج ق  ل   و العح  الن لي :  498,030 5ج  غ 
 % 21 56  ب الج  هج  ع -لاع ت   467 827 2أ مل :  حر ج  ال  ما   
 %   31 25  ب الج  هج  ع  -لاع ت   480 273 1  ع  ل :  ور ب الن ج    
 %  48 18  ب الج  هج  ع  -لاع ت   929,551  ل  ل : آ و    

 %   100لع     الر    ا  –لاع ت  030 5,498الإلاج لي  
  : ح ابا  الشركا- 

 جد  م  دج و جد  عئدس ال د ي   31ال ع  الج ل   ل  ور  ن مأ عي ا    ج   عد  و   نعنصدي عدي 
ردددد     ددددني   ددددمام ال دددد اري الج ل دددد   ع دددد ل لج ددددمأ ام ددددنح      زلدددد   عدددد  ال دددد اري الجح  دددد    ل ص 
ند ج   الجح      الجوالا   ل جل   ب الج ل   الإ  ج      م ع     ل ار  ه رد  الوم  د    دو ال

   ن  ي ال ور   إ مام ح      هج  : 
  ح  ب حج   ا  صي 
   ح  ب حج   ال   ر 
   ح ث  ني   دمام الح د   ب ال ن ج د    ا د   جح  د ي ال دور    ندني جوالا نصد    ا د   جوالاد

 دد ولاي    جدد   ددي  وهددص    ددو ه ردد  الوم  دد    ددو الندد ج   لإلا قنصدد    جدد   ددي  وهددص    ددو 
 ال ج ج  ه ر  الج نور    ي اللاج    

   : الإدار  ال  يا- 
 ج  جص ي الإماود الئع     ل ور  ال   ي  نعئ ز ا ني :  
  لندددقاي ال دددور   نعئ دددز أحرددد ي ال دددو    الإ ددد ج   عدددي رددد    ددد م   ددد مد النددد ج   الندددي ن وجصددد  

 ال ور      ن ج وانص     ن  ج نص   
 ن   عي أ  ن  ي ال ور   إ  مد الن ج   عي جلا      مد الن ج   ال 
     أ  نقا   أ ج   الإ  مد  ر ع  أع ا ص  ما   ال  ما     ولات عي الجلا مب ا ن 

 ن ج   الججن ر ب   1
 النرُ ع    2
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 (1الج ل ل  ب  )  3
  Takaful Windowالكومي ةةا)- ادةة   إعةةاد  التةة ميا لم طقةةا التجةةار  الت دةةيليا /2

Zep- Re) 
لددم    ددو   لاعدد ب أعو   دد     نددي   عددي ال دد   الج ددنور   (comesaج دد    الر ج  دد )  

  ي لن د  و النلاد ود  د   م   الجع  د    ور  دنص  عدي ع و  دي )ر ع د  (1990 ع   ه  عي ال  ي 
  ج لادددب هدددز  امنئ م ددد  الج م ددد    عهدددج ي ال ددد ما   لدددو م   الر ج  ددد    عدددي   ددد و النر جددد  

  ددد مد النددد ج    اممن ددد مر  ددد   م   الجع  ددد  ندددي ن  ددد س جرندددب  م  جدددي عدددي ال ددد ما  ل دددور 
(Zep Re عي ال  ي )ي   2002 

 الم اهما ورأس الما  :
( م مو أجو رددي   ُ ددمع  ع ددئت عددي  ددر  50,000,00وأس الجدد   الجددو م  ددت ل  ددور  هدد  )

ج ب ( م مو أجو ردي    الحدمَ ا معدو الج د1,364أ صي  ح ث نُ مَو م ج  ال صي ال احم  ج  غ )
     عج  الحدمَ ا   دو الج دج ب  دت لح جد  ال دصي هد  ألد   ت لح ج  ال صي ه  ج ر   صي ج لي

  صي ج لي  
 :  الج  هج  عي جل       مد الن ج   لجع    الر ج    جئن ح  لر  ج 
      حر ج ب جع    الر ج 
       جل   ب الن ج        مد الن ج   عي الجع    ا عو 
       ال     ب ام ن  و   عي الجع    الإعو 
   ا  صي الج لا م   عي ال  ما  هي :  اج  حج 
      حر ج  ال  ما 
     ور    ر   ل ن ج        مد الن ج  
   ور  الن ج ع ب الجنحمد  
     ور  لا    ل ن ج  
  : أهدا   اد   إعاد  الت ميا لدو  الكومي ا 
     ن ق ق   ن لا    ع    الن ج        مد الن ج   عي الجع 
 ل  جي   الإم  جي   امحنئ د   م و ج    عو  ج   مج ب  نوم     نعج   الهج   ا 

                                                           
 م سابق ذكرها2016برعي الشريف , رسالة دكتوراة,  1
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   م ي اممن  م ال  جي 
  لنح  د   الصددم  الجع د م عددي ن ق دق   ن ددلا   النعج د  عددي الإم د ي م جددب  دور    دد مد الندد ج  
ي لجع  ددد  الر ج  ددد    م دددن ج و عدددي جل  دددن    م  ج نددد   هجددد  :   ددد مد النددد ج   ال ددد جي النعقاعددد

(Tanzania Re) ُ (  ج  م الن ج   ال د جي النعقاعدي      ر لد  ند ج   النلاد ود الإعو   دATI)  
  دن ج و    هي  ر ل  ن ج    م  ج   ندي  ع د له  لند ع و الند ج     الهدج ع ب الج ل د  ل نلاد ود   ام

  ع    ب الإعن ج اُ  و  عي الإم  ي  
  : أ وع التغطيا  التي تودرها الشركا- 

 الججن ر ب   -1
 اب ال   و  -2
 الن ج   ال حور   -3
 الحو     -4
 الصعم ي  ال  م    -5
 ن ج   ال  وا    -6
 الح امث الجنع     -7
 1النر ع    -8

 - ش   إتحاد شركا  الت ميا ال ودا ي :  المبحث الثا ي :
ي    هددددي عدددددي 1976ن  ددددس  نحدددد م  دددددور ب ندددد ج       ددددد مد الندددد ج   ال ددددد ماعي عددددي ال ددددد ي 

   ال  ج دددد  عددددي ال دددد   ال دددد ماعي   جدددد  أهددددي  هدددد  نت ردددد    ددددور ب الندددد ج    ا  دددد مد الندددد ج
 أهماعت:

 ال ج    و ن   و  نعج    ع    الن ج   عي ال  ما   زل      و   ا ني:
 لن ج عي عي ال  م  اع و ال  ي  -1
 لاج لي ا م     ق  مد ح       -2
  لا م     ن ج     ل  ما  لنع     ج   ور ب الن ج    نعد ي الن       عص    -3
ال جددددد    دددددو  و ددددد   اُ  دددددس الئع ددددد  ال ددددد  ج  الندددددي  دددددني   دددددو هددددد رص  نعدددددد ي  ن ددددد  و  -4

 2    الن ج   ال  ماعي لج  ح  ا  ه    لاجص و الج نئ م    
                                                           

 م2016التقرير السنوي لشركة إعادة التأمين لمنطقة الكوميسا للعام  1
 م  ور ب الن ج    ا   مد الن ج   ال  ماعي  ج مو      زرو  نح    2
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 ددددددد   ال  ا دددددددم  الدددددددعُدي  أ  م ددددددد ب جصعددددددد  النددددددد ج   الندددددددي نحرُدددددددي  ددددددد    ال جددددددد    دددددددو  و -5
 ا  ه    نوم   جج و   أ ج   الن ج   عي ال  ما  

  ددددددددد  اللاصددددددددد ب الج ن ددددددددد   الو دددددددددج   ع جددددددددد    دددددددددنم   ل جددددددددد  النددددددددد ج عي رجوعددددددددد ج   -6
 امن  مر  

  عددددددي الج دددددد ور ب  الجوا دددددد ب  الج  ح دددددد ب جدددددد  ال دددددد   ب الج ن دددددد  نج  دددددد  ا  هدددددد -7
  ال  ي لحج    ج  ل  ا  ه   عي    و الج  ح  ال  ج  

لجعئ دددد   دددد   دددد ب جدددد   نحدددد م  ددددور ب الندددد ج   عددددي ال دددد لي   ددددو  ن دددد م  ال  ددددواب  ا -8
لجددددددد  ع دددددددت ج ددددددد ح  ا  هددددددد    و   ددددددد  الن ددددددد وُب  الن ددددددد وُ   ددددددد   ال ددددددد ج    عدددددددي ح ددددددد  

 الن ج   عي ال  ما   ال  لي ال و ي  ا عو  ي  الم لي 
لا   ن دددددددد م  ال جدددددددد   دددددددد   ا  هدددددددد   عددددددددي أ دددددددد ا  الندددددددد ج   ال و  دددددددد  ال جدددددددد    ددددددددو ن دددددددد-9

  ا عو      الم ل    ج    مي الج  ح  اممن  م   الج نور  
 الإ ص ي عي نع     ن لا   حور  نمو ب ال  ج    عي     الن ج   ال  ماعي  -10
  ج ددددد ر  ال دددددور ب جددددد    هدددددص  الددددد     الج ددددد ر  الع نلاددددد  جددددد  حدددددالج ددددد  مد عدددددي -11 

 الن  ج  ج  اللاجص و      الن ج   ما     
  :شاط  و  الت ميا ال ودا ي - 

لحددددددمٍ    ددددددم  زلدددددد  م ن دددددد واب  اوندددددد   ع دددددد    دددددد   الندددددد ج   ال دددددد ماعي     دددددد ا  ال  ولا دددددد 
ن و   دددددد   امن دددددد م   ننج دددددد  عددددددي حما دددددد  ال دددددد   جدددددد  ع ح دددددد    دددددد و  جدددددد  ع ح دددددد  أ ددددددو   
لددددددزل  علاددددددم أ  أ دددددد  و الندددددد ج   اون  ددددددب     دددددد ا  ال  ولا دددددد  أر ددددددو جدددددد  اون   صدددددد    امدددددد  

 حور  اممن  م ال  ماعي عئ ت  
   عدددددي نور دددددق رجدددد   ددددد هي ان ددددد   ج ددددد ح  الددددد  م   ددددد     الج ا ددددد ب عدددددي   ددددد  الجعددددد 

ا   ددددد و عدددددي   ددددد  ا جددددد ر   لدددددو حدددددمٍ جددددد       لنددددد لي أم   لدددددو ن ددددد  ت  ج  ددددد ب النددددد ج   
 نحم ددددم ع   دددد  الجحدددد عد   ال ددددي  الددددزر لدددديُ  جردددد  ال دددد   ال دددد ماعي جدددد  الن دددد و ال ددددو   
 ارن دددددد ب ال  ددددددود عددددددي ر عدددددد  عددددددو   الندددددد ج     مددددددم  دددددد هي ردددددد  هددددددزا عددددددي اونئدددددد   النردددددد ل   

نندددددد ب  ج دددددد  ا   دددددد و  ن دددددد    ال  دددددد رو ججدددددد  أ ددددددو عددددددي نحم ددددددم الإماو دددددد    لع دددددد     ل ر
 أع ا  ن    ب الإ  مد    لن لي ق  مد اون   ت      ا  ال  ولا    
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% 97 عح دددددو ج ددددددي ع ددددد   ال ددددد   عدددددي لا عدددددب الن ج عددددد ب ال  جددددد   ح دددددث  ددددد هي  حددددد الي 
أ  جدددد  لاج دددد  ا م دددد   أجدددد  ال دددد مي هدددد  لا عددددب ن ج عدددد ب الح دددد د ) النرُ عدددد (    رجدددد   نهدددد  

 1ج  هجنت هر   ل لامال 
   ددددددددت عددددددددإ   دددددددد   الندددددددد ج   ال دددددددد ماعي  ع  ددددددددي  لددددددددو لاددددددددقر  : ن ج عدددددددد ب الح دددددددد د      ع دددددددد  
الن ج عدددددد ب ال  جدددددد     علاددددددم أ  ن ج عدددددد ب الح دددددد د أ  النرُ عدددددد  عددددددي ال دددددد ما  ن   ددددددوه   جددددددس 
 دددددور ب هدددددي:  دددددور   ددددد ر   ل نددددد ج      دددددور  الن ج عددددد ب الإ ددددد ج     ال دددددور  الن   ع ددددد  

  دددددددور  الن ج عددددددد ب ال  جددددددد     دددددددور  الع ددددددد  ا قو  ل نددددددد ج     هددددددد   ج ددددددد  ع ددددددد    ل نددددددد ج   
هدددددددر    لادددددددما   لع ددددددد   لُجلاجددددددد  الع ددددددد   النددددددد ج عي   ججددددددد   لردددددددم الح لاددددددد   لدددددددو جق دددددددم جددددددد  
الن   دددددد    ددددددو ج ددددددن   ر عدددددد  ال    دددددد ب ل ددددددثَ الدددددد  ي الندددددد ج عي  ال   عدددددد  الن ج ع دددددد    زلدددددد  

ن دددددددد ب ا عئدُدددددددس   ال دددددددد و الج ن ئدددددددد  ل ن  دددددددد و  جقا دددددددد  الندددددددد ج     ددددددددو الج دددددددد  و النددددددددي ُ 
ل  دددددد ر  ندددددد ج   الح دددددد د   النر عدددددد   جدددددد   ع  ددددددب جن   دددددد ب ردددددد   دددددد م  أ   حلادددددد ي د ل  دددددد  
ا عددددوام  اللاج  دددد ب  دددد   ددددوا  زلدددد  العدددد   جدددد  ال  دددد ر   ولادددد  د ل دددد ل  لددددو ام ن دددد م  حُوجدددد  
الندددددد ج     ددددددو الح دددددد د    م أ  هددددددزا الجئصدددددد ي مددددددم نَ  ددددددو   دددددد  ال ددددددي    ددددددم  ددددددوب  ددددددور  

 ج عددددد ب الإ ددددد ج   ل  ددددد ر  النر عُددددد   الندددددي ننئددددد  جددددد  أحرددددد ي ال دددددو    الإ ددددد ج     زلددددد  الن
ي   أجددددددد  م دددددددي الن ج عددددددد ب ال  جددددددد  عصددددددد    جددددددد    دددددددو حج  ددددددد  الج ددددددد ل  1993عدددددددي ال ددددددد ي 

اممن ددددد م   عدددددي ال ددددد ما    ددددد ود أمددددد  رئددددد  د ججددددد   لادددددب    زلددددد  ل ددددد و حلادددددي الجحددددد عد 
  الندددددد ج   ن ارددددددب الجن   دددددد ب  نددددددي وعدددددد   جحم م ددددد  أع ا صدددددد    لردددددد  جددددددل وال   ددددددمأب  دددددع  

  مدددد  الجحدددد عد  ن ددددممب أع ا صدددد   إهدددد ع  أعدددد ا  لام ددددمد لددددي نردددد  ج لادددد مد أ دددد ل عددددي  دددد   
 :2الن ج   ال  ماعي   جر  نئ   ص  ر  ني 

ث نددددد ج   ال ددددد  واب:  احنددددد  هدددددزا العددددد   الجون ددددد  اُ  لدددددو  ددددد   ال دددددع   ا   دددددود  ح ددددد /1
  دددددج  نددددد ج   ال ددددد  واب النددددد ج   الإلا ددددد ور )ال دددددو  رددددد   عدددددي ال ددددد    النددددد ج   ال حدددددور    

 ال  لث (  ال  ج  
النددددددد ج   ال حدددددددور:  رددددددد   عدددددددي ال ددددددد    أر دددددددو ا عددددددد ا  م ددددددد ل جددددددد  ا م ددددددد     لرعدددددددت  /2

نوالادددد  عدددددي ال دددددع اب ا   دددددود  لادددددوَا      دددد ب الحددددددو اممن ددددد مر   ندددددمه و م جددددد  اللاع ددددد  
 ال  ماعي أج ي الُ ج ب اُ  و   

                                                           
  نح م  ور ب الن ج    ا   مد الن ج   ال  ماعي  ج مو      زرو   1

 ي 2010 ور     مد الن ج   ال  ع   ال  ما     م الن   س  العد ي ا    ي     2
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 ال ددددددددوم : عن لادددددددد  ل ن دددددددد و اممن دددددددد مر الجون ددددددددب جدددددددد  الجن مدددددددد  أ   ندددددددد ج   الحو دددددددد  /3
    و ج  أهي أع ا  الن ج   

 الن ج   الصعم ي:  م نج و ت ر  ال ور ب  لرعت عي عج    ن  و  ج ح د  /4
نددددددددددددددد ج   الحددددددددددددددد امث الجنع  ددددددددددددددد :   هدددددددددددددددي الحددددددددددددددد امث ال   ددددددددددددددد   ج ددددددددددددددد  ال دددددددددددددددوم   /5

مرنجددددددد   عدددددددي   ددددددد  جحددددددد عد  ال دددددددور ب الع م   الج دددددددل ل   الجمع ددددددد   ن ج عددددددد ب الج  ددددددد    ا
  الر  دددددود    نج  ددددد   جددددد  الن ددددد و اممن ددددد مر  الج ددددد ل  اممن ددددد م   ال  جددددد   دددددمأب   ل جددددد

 عي   ماو    ر  الن ج   القوا ي       الع  ني  الح  اعي 
 رعن لاددددددد  مرن ددددددد   ال ندددددددو   عدددددددي ال ددددددد ما  رددددددد   لقاجددددددد ل   دددددددو  دددددددور ب النددددددد ج   عدددددددي  /6

ع ددددد  عدددددي   لاددددد م الن   ددددد ب الجع  ددددد   الندددددي ن دددددمي ال دددددمج ب الن ج  ال ددددد ما   أ  ن ددددد ي  دددددم وه 
الجع  ددددد   ل  ددددد   ال ندددددو     رجددددد  ن رددددد   دددددور ب النددددد ج   ال ددددد ماع   ا      دددددمم   دددددماو 
د دددددد   جلَاجدددددد  لردددددد   ددددددور ب الندددددد ج   ال دددددد ماع    عدددددد   وعدددددد جح   ددددددو   ل ج دددددد ور   نددددددِ عو 

 العئ    ل  م   لص  الج مود   و ا ن   ب مموال ر  وال ج  ن ج ع ب جع آب
    ن ددددد و أ   دددددور ب النددددد ج   هدددددي جددددد  أهدددددي الجل  ددددد ب الج ل ددددد  الندددددي ن جددددد    دددددو   ددددد  
  أ   ددددد  ام  و ددددد  م دددددن ج و ول س ا جددددد ا   نرددددد ل   م   ددددد  لادددددما ج  وعددددد    للاصددددد ب ا  دددددو 

  ددددد     أ  ج ددددددي أج الصددددد ُ نج ددددد  امحن    ددددد ب الندددددي نر عصددددد   نعددددددو  ل صددددد  ا لاصدددددقد الوم   ددددد 
ح دددددث أعصددددد  ن دددددر  حج  ددددد  حج ددددد  ال  ددددد ر     لدددددزا علادددددم عدددددي ج ددددددي الدددددم   ندددددمُ   ام ن ددددد و  

ال دددددد   ب الوم   دددددد  عددددددي ن لا ددددددت   ددددددن ج واب  ددددددور ب الندددددد ج     مدددددد ع   الإ ددددددوا   الوم  دددددد  
ي  مددددددددددم حددددددددددمَم ع ددددددددددب الإحن    دددددددددد ب  الع ددددددددددب ال الاددددددددددب ا ددددددددددن ج واه   ع دددددددددد ل  1960ل دددددددددد ي 

   ع م ا ن  :لن لا ص ب جوامب الن ج   آعزا    ر   ج دجص  ج لاص  ل
  عماب  ع  ال  ما    -
  عماب ن ع و  -
  مار   -

لرددددددد  ع ددددددد  ل ل  ددددددد ب أ ددددددد  و الئ ردددددددمد  عن لاددددددد ل للإ دددددددنص   الجنقا دددددددم  نلاصدددددددب   دددددددن ج واب 
زاب ال  ردددددددم ال دددددددو    الجهدددددددج    ام دددددددن ج واب الندددددددي  جرددددددد    ا ددددددد نص  الجح عدددددددد    دددددددو 

لر  دددددود  ال م جددددد  ع ددددد  هدددددي الندددددي ال ددددد   ال دددددوار   ل ع ددددد م  هدددددي ال  ددددد واب علادددددم أ  ال دددددور ب ا
   ن   ب أ  نمُ   هزا الجلا   
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ي   ع دددددم ندددددي  ل ددددد   الن  جددددد    لئ ردددددمد  ن  ددددد ل لدددددزل  ع دددددم ندددددي عدددددَ  أو دددددمد 1990 ح ددددد    ددددد ي 

ال دددددددور ب الجنج  ددددددد  عدددددددي ال دددددددعماب  أ ددددددد حب ا دددددددن ج واب ج ددددددددي ال دددددددور ب   ددددددد ود  ددددددد  
  1 مار  

 

                                                           
    زرو ج مو   ي 2014  نح م  ور ب الن ج    ا   مد الن ج   ال  ماعي   1
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   تثمارحِصص ال وقيا والمطالبا  و م اهمته دي الالرأس الما  واميا ال ودا ي ما حيث  المبحث الثالث: و  الت
 (  و  الت ميا  ال ودا ي ما حيث رأس ما  الشركا  العاملا به :3-3أ/جدو  رقم )

 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 ا م الشركا 
 5,000,000.00 5,000,000.00 5,000,000.00 3,930,000.00 3,930,000.00 3,930,000.00 3,930,000.00 3,930,000.00 930,000.00، شركا شيكاا
شركا الت مي ا  

 الإ  ميا
  

4,000,000.00  4,000,000.00 9,999,400.00 9,999,400.00 9,999,400.00 5,000,000.00 24,998,118.00 24,998,118.00 24,998,118.00 
 21,000,000.00 18,000,000.00 15,000,000.00 24,998,118.00 12,000,000.00 10,500,000.00 10,500,000.00 6,000,000.00 1,500,000.00 شركا جوبا
شركا الت مي ا  

 المتحد 
  

2,437,426.00  2,437,426.00 2,437,426.00 4,010,227.00 5,000,000.00 12,000,000.00 5,000,000.00 7,000,000.00 8,000,000.00 
 6,000,000.00 6,000,000.00 6,000,000.00 5,000,000.00 6,000,000.00 6,000,000.00 6,000,000.00 5,000,000.00 5,000,000.00  شركا ال ي   اذزر
 5,000,000.00 5,000,000.00 3,000,000.00 6,000,000.00 3,000,000.00 1,500,000.00 1,500,000.00 1,500,000.00 1,000,000.00 الشركا ال ودا يا

 5,000,031.00 5,000,031.00 5,000,031.00 3,000,000.00 2,001,250.00 2,001,250.00 2,001,250.00 2,001,250.00 1,250,000.00 ركا البركاش
 5,244,346.00 5,244,346.00 4,994,346.00 3,000,031.00 1,482,105.00 1,482,105.00 1,482,105.00 730,100.00 573,360.00 شركا ال  ما

شركا الشر   
 اذو ط

1,000,000.00 527,264.00 527,264.00 527,264.00 2,555,751.00 5,000,000.00 5,000,000.00 10,000,000.00 10,000,000.00 

 7,501,537.00 7,501,537.00 7,501,537.00 4,994,346.00 4,480,537.00 2,713,234.00 2,713,234.00 1,872,073.00 1,568,817.00 الشركا لتعاو يا
 23,000,000.00 15,000,000.00 9,000,000.00 6,000,000.00 1,431,671.00 25,000.00 25,000.00 25,000.00 25,000.00 شركا ال يليا
 7,545,777.00 7,500,000.00 5,000,000.00 7,501,537.00 1,268,540.00 1,268,540.00 1,268,540.00 1,268,540.00 5,000.00 الشركا العاما
 5,000,000.00 5,000,000.00 5,000,000.00 5,000,000.00 5,000,000.00 5,000,000.00 4,780,000.00 1,300,000.00 3,000.00 شركا ال اد ا
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ال  ماعي  ج ج ل  ه   وأس ج   ال ور ب ال  ج    ت    زل  ع    ل دو     ن ي     الن ج  
اممن  م          ال  اج  ال       الني نجو  ص  ال  م  ح ث أ  الحم ا معو لوأس الج   الُجحمَم ج  

ي لاع ت   ماعي )ج م   ال   5,000,000م   اللاص ق ال  جي للإ وا    الوم      و الن ج   ه  ج  غ  
ي(   الزر ن نقي  ت اللاق  ا ر و ج   ور ب ال     ع ج  ننئ  ب الع     عم      ور ب  2016

الج  هج  ال     ج   الإ  ج     لا       الع       ال و  ا       الجنحمد   الن   ع      مم ن وو 
ال  ي  لاع ت عي 200,000,000,000لاع ت   ي  لو  10,000,000ي  لو 2017وع ص  عي ال  ي 

ي هج  جلاج    ج  اله ا    ال  اع   اللام مد الني ج    عص     مد ه ر       الن ج     هي 2018
 م م الموا   ا     
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 (  و  الت ميا  ال ودا ي ما حيث اذق اط و الحِصص ال وقيا  :3-3ب/جدو  رقم )

 صادي الاق اط اجمالي الاعاد  الاعاد  الخارجيا المحلياالشركا   اجمالي الاق اط المقبولا محلياً  اذق اط المباشر  الشركا
 3,275,595,097.00 1,899,071,551.00 1,576,504,142.00 322,567,409.00 5,174,666,648.00 49,351,984.00 5,125,314,664.00 شيكاا

 1,586,513,351.00 499,940,312.00 385,379,903.00 114,560,409.00 2,086,453,663.00 17,493,785.00 2,068,959,878.00 الإ  ميا
 467,280,434.00 164,220,880.00 117,944,889.00 46,275,991.00 631,501,314.00 - 631,501,314.00 ال ي  اذزر 

 391,857,961.00 172,741,201.00 90,005,149.00 82,736,052.00 564,599,162.00 - 564,599,162.00 ال  ما
 355,589,251.00 326,002,134.00 232,167,043.00 93,835,091.00 681,591,385.00 18,363,976.00 663,227,409.00 المتحد 
 354,561,417.00 160,153,294.00 98,658,440.00 61,494,854.00 514,714,711.00 4,579,595.00 510,135,116.00 التعاو يا
 319,693,985.00 120,065,532.00 98,640,471.00 21,425,061.00 439,759,517.00 2,679,812.00 437,079,705.00 البركا

 309,852,169.00 353,056,341.00 294,079,580.00 58,976,761.00 662,908,510.00 5,452,998.00 657,455,512.00 ال ودا يا
 217,363,754.00 400,727,401.00 342,464,196.00 58,263,205.00 618,091,155.00 57,743,245.00 560,347,910.00 جوبا

 177,252,713.00 231,794,213.00 213,586,682.00 18,207,531.00 409,046,926.00 5,567,090.00 403,479,836.00 ال يليا
 146,146,927.00 393,932,187.00 361,287,234.00 32,644,953.00 540,079,114.00 7,653,948.00 532,425,166.00 الشر  اذو ط

 118,201,067.00 90,959,029.00 30,973,768.00 59,985,261.00 209,160,096.00 18,594,890.00 190,565,206.00 ال اد ا
 18,947,541.00 6,444,842.00 2,909,123.00 3,535,719.00 25,392,383.00 5,043,770.00 20,348,613.00 العاما

 7,738,855,667.00 4,819,108,917.00 3,844,600,620.00 974,508,297.00 12,557,964,584.00 192,525,093.00 12,365,439,491.00 الإجمالي
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   الن ج   ما    ل لج  مر  م     الجرنن     الج   ل    الج ق  ج      اللام   ع حد الن     عي حلاي ا 
   ي    2016 -2008    ولا  ل     عي ا م    الجحنئد  ص  عي     الن ج   ال  ماعي     ا   اي 

     م زل  الن  ُ    لو  لا م م ي لإماود الج   و  لا مد  ج ت     م و  الئ    عي الموا   اللا مد ل   و  
رج  أ م أ   الر ورو ال ح ح    رج دصو عي عن رح أ ج   ال ور ب  ن   جت   نح   ت   ن ع ئت  ع  الج    

أُ  و  لو أ   ب الإونئ   عي حلاي ا م    عي  ورني   ر     الإ  ج      الن  ُ   ال اه  عي حلاي 
ا م    لم صي          ور ب ال     لو  لا م     الن ج ع ب نلجَ  ح و  ل لم صي   واو حر جي)الجع آب 

    ال ور ب الن     لص (  رج  ننجنَ  هز  ال ور ب   نئ م  ب    مد زاب   م    ن       ر  ود ن ج  الحر ج 
لصي        ج   ب زاب أ   و   ل     أم    ن ج   جونئ   عي زاب ال مب  ج   ن ج ع ب ال  م    ال نو   

ج   ب ننجَ ق  ر و حلاي ا م     النُ    الر  و عي ن ج ع ب القوا ي   الح  اعي   ال  وا      هي  
    عصي نحن ج  لو جوالا   ال واجح   ال    الن          هج  عي ا م    الجرنن    أج  ال ور ب ا م  ج 

عن     موا   ا    و الجرنن     رٍ    ي حنو ننجرَ  ج  ق  مد الحِ م    النع   عي الجحئد  الن ج ع    ا 
 ال  م   لص    

 م2016 -2008(  و  الت ميا  ال ودا ي ما حيث المطالبا  المددوعا 5-3جدو  ) .ج 
 تح  الت ويا صادي المددوع معيدي الت ميا إجمالي المددوع الشركا

 499,750,935.00 1,796,582,330.00 916,250,601.00 2,712,832,932.00 شيكةةةةةةاا للتاميةةةةا
 62,763,162.00 705,017,759.00 237,621,814.00 942,643,572.00 التةة مي ةةا  الا ةةةةةةة ميا

 4,539,673.00 136,169,402.00 136,169,402.00 942,643,572.00 جةةةةوبا للتةةاميةةا
 - 153,748,366.00 71,135,049.00 224,883,415.00 ال ةةةةودا يةةا للتةةاميةةا

 55,279,510.00 356,257,204.00 59,860,279.00 416,090,483.00 ال يةة  الازر  للتةةةةاميةةةا
 18,216,605.00 108,317,286.00 71,678,854.00 179,992,140.00 التعةةةةةاو يةةةا للتةةةاميةةةا
 38,086,497.00 108,317,286.00 156,712,412.00 318,557,983.00 التةةةامي ةا  المتةةةةحده
 13,100,000.00 44,963,030.00 44,963,030.00 234,213,224.00 ال ةةةةة ما للتةةةةاميةةةةا
 9,436,954.00 115,977,278.00 41,131,786.00 157,009,064.00 البةةةةركةةةةا للتةةةةاميةةةا
الشةةةةةر  الاو ةةط 

 للتةةةاميةةا
268,278,495.00 188,189,165.00 80,089,331.00 92,409,285.00 

 116,815,251.00 51,087,040.00 130,058,377.00 181,172,417.00 ال يةةةةليةةةةا للتةةةاميةةةةا
 2,012,107.00 4,205,683.00 3,457,817.00 7,663,509.00 العةةةةامةةةا للتةةةةاميةةةةا
 4,691,198.58 45,472,408.48 22,349,621.60 74,858,012.27 ال ةةةةاد ةةةةا للتةةةةةاميةةةا

     
 917,101,177.58 3,706,204,403.48 2,079,578,207.60 6,660,838,818.27 ةةةةةةةةيالجةةةةةةةةةةمةةالةة

 ي2017  اماود ال ح ث   الج   ج ب     ع   الج مو:   مام ال  حث  ع  ن  و و ه ر  الوم      و الن ج  
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         ج  اللام   أ     نه  حلاي الج  ل  ب الجمع      الج نومد ج  ج  مر الن ج   
ي      دصو لا   ل الن     عي حلاي 2016 -2008  الج  ل  ب نحب الن         الئنود 

الج  ل  ب الُج ممد  الُج نومد ج ُ ج  مر الن ج     الج  ل  ب نحب الن      ح ث علام  
  ع   ل لنُ  م هز  ال ور ب عي ن ج ع ب ال   واب   ال  ي  الر و  جونئ  ل عي ال ور ب 

نن ي  إونئ   حلاي الج  ل  ب ع ص      عج   لا ب  ور ب ال    الجن        القوا ي الني
ج  ح ث الجلاج    ال  ع    مع    ح ث علام أ   ور بع ب جن  و   عي حلاي الج  ل  ب الج

   ماود  لو جوالا              ب امرنن بحلاي الج  ل  ب الجمع    عصي نحن ج  
 ن و حلاي الج  ل  ب الجمع   لم ص  جن اق  ج  حلاي ا    و  أج   ور ب الجون   ال  لن   

ا م    الجرنن    جج    عي   ج   ج   ب امرنن ب لم ص   م و  ماو  الج   و الئ    
ما   هز  ال ور ب  ج  الإ  ود  لو هو ود ق  مد النُ    عي حلاي امرنن ب   ق  مد 

 ع ب لام مد    اج  ال ور ب عو ح  ص  ال  م     نع    الجحئد    الم    عي أع ا  ن ج
الجون   الوا     علام أ  حلاي الج  ل  ب الجمع   لم ص     و لامال   ه   نع  ب ج  ه   
حلاي  رنن  ص   عصي نحن ج   لو الإعن  و   الن     عي ال      نع    الجحئد    ق  مد 

 حلاي ال ج      لا م م يُ   عو   إماود   ن   ي الج   و   
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 م2016 -2008و  الت ميا  ال ودا ي ما حيث الا تثمار (  5-3)جدو  م/ 
 آخري ا يم ودائع مصرديا صكوك حكوميا أرادي وعقارا  ا لشركا

 7,407,306.00 297,926,598.00 115,259,235.00 237,409,732.00 44,6552,138.00 شيكةةةةةةاا للت ميةةةةا
 73,332,170.00 34,712,998.00 157,610,161.00 36,223,993.00 215,934,731.00 التةة مي ةةا  الا ةةةةةةة ميا

 - 24,408,422.00 100,047,638.00 11,572,000.00 91,672,146.00 التةةة مي ةا  المتةةةةحد 
 - 96,230,005.00 58,534,872.00 14,123,705.00 - جةةةةوبا للتةة ميةةا

 - 1,573,174.00 45,351,116.00 19,217,374.00 47,692,586.00 ال يةة  اذزر  للتةةةة ميةةةا
 - 113,425.00 49,895,907.00 17,631,243.00 37,742,598.00 ال ةةةةة ما للتةةةة ميةةةةا
 3,127,931.00 2,863,040.00 25,128,729.00 10,792,185.00 28,433,070.00 ال ةةةةودا يةةا للتةة ميةةا

 302,035.00 67,796.00 3,135,224.00 23,259,772.00 21,807,325.00 ةةةاال ةةةةاد ةةةةا للتةةةةة مي
 2,655,617.00 3,904,287.00 30,360,938.00 29,753,840.00 17,640,667.00 التعةةةةةاو يةةةا للتةةة ميةةةا

 159,970.00 3,298,108.00 16,358,749.00 39,560,000.00 12,609,530.00 البةةةةركةةةةا للتةةةة ميةةةا
 87,032.00 25,190,250.00 9,577,352.00 2,009,623.00 15,906,358.00 ال يةةةةليةةةةا للتةةة ميةةةةا

 - 6,684,489.00 8,668,300.00 27,096,000.00 644,696.00 الشةةةةةر  اذو ةةط للتةةة ميةةا
 - 3,952,760.00 6,787,698.00 8,806,999.00 58,925.00 العةةةةامةةةا للتةةةة ميةةةةا

 87,072,061.00 500,925,352.00 626,715,919.00 477,456,466.00 936,694,770.00 الإجةةةةةةةةةةمةةالةةةةةةةةةةي
 م2017، ادار  البحوث و المعلوما  ، يوليو المصدر: إعداد الباحث ود  تقارير هيئا الرقابا على الت ميا
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اب     الن ج   ال  ماعي ج  أواهي     واب    ر   اللام   أ   ُ      حلاي   ن ج و 
ي   ح ث نونئ  2016 -2008حر ج      مار  ج وع     أ صي   عماب     الئنود 

  ح ثُ نحِ   هز  ال ور ب   ارم أو  بُ نجرعص  ج   جن    الر ورالع    لم  ال ور ب 
     أ ه ل نُجرعص  ج  ج  عي     واب  ج  هج  عي  ور ب زاب أو  ب ا ن ج و     ل 

امحنئ د   مار    ن ج و   ر  ود نمُو    ص  ع ارم و ح   ججن قد   رج  نجن   هز  ال ور ب 
  ن ج واب أ و  ج ن ئ    جنع    ج وَب  ص  ج  م   اللاص ق ال  جي ل وم      و الن ج    

   وأس الج      عج  ننئ  ب هز  الع ب عي  ور ب     الن ج   الجن       و ح ب حلاي 
    و ح ب الح م ال  م   لر   ور   ج مونص    و  مام  لنقاج نص  الج ل   نلا   

  ج رص    نلا   ال  و  



 
 

111 
 

 الفــصـــل الــــرابـــع

 النـتـائـــج شـــةقإخــتبــار الفـــرضــيات و منــا
 

 إجراءا  الدرا ا الميدا يا 

 عرض و تحلي  البيا ا            
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   الرابع ةةةةةةةةةةةةال ص
 إجراءا  الدرا ا الميدا يا

 :ا ةةةدمةةةالمق
 نعددددد    هدددددزا الئ ددددد    دددددئ ل ل لادددددوا اب الندددددي  ن  صددددد  ال  حدددددث عدددددي الموا ددددد  الج ماع ددددد  جددددد  
 ددددددد   ن هددددددد   الجدددددددعصح الج دددددددن مي  جلانجددددددد     عددددددد  ال حدددددددث   ردددددددزل    ددددددد  لجر عددددددد ب 

  ن دددددددددد واب ال ددددددددددم   ال   ب  الج  للادددددددددد ب أماد ال حددددددددددث الج ددددددددددن مج    ددددددددددو    ددددددددددمامه    
الإح دددد ر   النددددي   نجددددم    صدددد  ال  حددددث عددددي نح  دددد  ال   عدددد ب   رجدددد   نهددددج  هددددزا الئ دددد  
 دددددو   نح  ددددد  ل   عددددد ب الموا ددددد  ا  ل ددددد   ا    ددددد    زلددددد  جددددد  ألاددددد    ن ددددد و الئدددددو    

  زل    و العح  الن لي :
 الج حث ا   :  لاوا اب الموا   الج ماع   

 عو:  و   نح       ع ب الموا    الج حث ال  
 الج حث ال  لث: جع م   عو   الموا   

 المبحث اذو : إجراءا  الدرا ا الميدا يا
  دددددنج  هدددددزا الج حدددددث   دددددو  لادددددوا اب الموا ددددد  الج ماع ددددد   الندددددي ننج ددددد  عدددددي جدددددعصح  أُ ددددد  ب 
لاددددددددوا  ا ن دددددددد واب ال  دددددددد ب  ال ددددددددم   لاجدددددددد  ال   عدددددددد ب   ج  للانصدددددددد   ح دددددددد ر  ل  نئ دددددددد وه    ا 
ل ن رُدددددددم جددددددد   ددددددد ح نص      لإهددددددد ع   لدددددددو   دددددددٍ  لجلانجددددددد     عددددددد  الموا ددددددد   ا  ددددددد ل ب 

 زلدددددد    ددددددو الإح دددددد ر   النددددددي نددددددي  ج لا صدددددد  نح  دددددد  ال   عدددددد ب  ا  ن دددددد و عددددددو   الموا دددددد    
 العح  الن لي:

 أولًا م يج الدرا ا :
اع  مدددددد ل جدددددد      دددددد  ال حددددددث  الج   جدددددد ب الجددددددوام الح دددددد      صدددددد  ل ن ددددددوُ    ددددددو أ ددددددو  

الج دددددد  و   ددددددو انئ م دددددد ب   دددددد مد الندددددد ج   جدددددد   دددددد   موا دددددد  ن     دددددد    ددددددو م دددددد     ماود
ي (    نجددددددمب الموا دددددد    ددددددو الجددددددعصح  2016-2008النددددد ج   ال دددددد ماعي عددددددي الئنددددددود جدددددد  )

ال  ددددددئي النح   ددددددي الددددددزر   نجددددددم   ددددددو موا دددددد  الددددددد هود   رجدددددد  ن لاددددددم عددددددي ال امدددددد    صددددددني 
  رج دددددد ل   عدددددد لن   و الر ئددددددي   دددددد  لعدددددد     ددددددئص    ددددددئ ل مم  دددددد ل ُ    ددددددو  عصدددددد  ن   ددددددوال ر ئ دددددد ل 

الدددددد هود    هددددد     ر دددددص    أجددددد  الن   دددددو الرجَدددددي ع    عددددد    دددددئ ل ومج ددددد ل   هددددد  ج دددددماو 
هدددددددز  الدددددددد هود    أ حلاجصددددددد   مولاددددددد ب  ون   صددددددد  جددددددد  الدددددددد اهو اُ  دددددددو     لإهددددددد ع   لدددددددو 
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زلدددددددد  عددددددددإ  ا ددددددددن ماي الجددددددددعصح ال  دددددددددئي النح   ددددددددي  ددددددددن  ي      دددددددد  الج ددددددددر   ج هددددددددد   
   الندددديُ ن  ددددي الهدددد     ددددو لا اع صدددد  الج ن ئدددد   دددد   و دددد  ال ددددوم  النح  دددد  الُجورددددق الموا دددد 

   الئصدددددددددي ال ج ددددددددد  لدو عصددددددددد    للاجددددددددد  الج   جددددددددد ب الندددددددددي نق دددددددددم جددددددددد  ن هددددددددد   أ   مهددددددددد  
 الج ن ئ  

 ثا يا" مجتمع وعي ا الدرا ا:
 ( مجتمع الدرا ا1)
ل  حدددددث أ ُ   جدددددي    دددددم  جلانجددددد  الموا ددددد  الجلاج  ددددد  الُر  ددددد  جددددد  ال ع  دددددو الندددددي   ددددد و ا 

   صدددددد  العندددددد رح زاب ال  مدددددد    لج ددددددر   الجمو  دددددد     عدددددد  ل   ددددددو ج ددددددر   الموا دددددد   أهددددددماعص  
 عإ  الجلانج  الُج نصم   نر   ج  ال ور ب ال  ج   عي     الن ج   عي ال  ما  

 (عي ا الدرا ا.2)
ب   عددددددوال لن دددددزُو ا دددددن ماي أ ددددد  ب الح دددددو ال ددددد ج  عدددددي لاجددددد  ال   عددددد ب م ن ددددد واب ال مددددد

 اللُاصدددددددم   النر ئددددددد   ع دددددددم ندددددددي ام نجددددددد م   دددددددو أ ددددددد  ب ال  عددددددد ب  زلددددددد     دددددددن ماي ج  ملددددددد  
  و ن  وم الن ل   :

 
 
 

N    حلاي الجلانج 
 
 

  
Z      ن   ر       95 0المولا  الج   و   الج  ِ    لج ن   الممل 

(1 96      ) 

D    ع    ال 
( 120  عدددددددد  الجع  ددددددددب لجلانجدددددددد  الموا دددددددد  )  ن   دددددددد  الج  ملدددددددد  ال دددددددد     عددددددددإ   حلاددددددددي ال    

جئددددومدل   نددددي  ا ن  وهدددد  جدددد  جلانجدددد  الموا دددد  الج هدددد  عددددي الئ ددددود ال دددد      دددد   و دددد  ال  عدددد  
ال  ددددد ار     هدددددو  حدددددم  ال  عددددد ب امحنج ل ددددد   الندددددي   ن وهددددد  ال  حدددددث جددددد  جلانجددددد  الموا ددددد  

الموا ددددد    و  ددددد  ننددددد   عو ددددد ل جن ددددد     عدددددي ام ن ددددد و للاج ددددد  جئدددددوماب الجلانجددددد  ج هددددد   
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(%  2 89(   دددددددددددددددنج ود   ع ددددددددددددددد     دددددددددددددددنولا      دددددددددددددددب )107  ندددددددددددددددي   دددددددددددددددنولا    دددددددددددددددمم )
ُ   ن دددددوُ ج دددددمَ  الإ دددددنلا    جددددد  الُج دددددممب ال  ل ددددد     ن ددددد و   ئددددد   الحدددددم م الُجن ددددد و     صددددد  

(%   ل ددددددد  الإونئددددددد   الع ددددددد ي ل دددددددوم م  جرددددددد   ولا  دددددددت  لدددددددو الجن   ددددددد  الج دددددددنجود جددددددد  75)
 لا عب ال  ح     

 ه  ن ق     ع  الموا    ع ج    ي لام      
 الإ تبيا ا  الموزعا والمعاد  (1-4جدو  )

 ال  با العدد البياا
 %100 120 الإ ن   ع ب الج ق  

 %2 89 107 الإ ن   ع ب الني ني  ولا  ص 
 %8 10 13 الإ ن   ع ب الني لي  ني  ولا  ص 
 0 0 الإ ن   ع ب د و   لح  ل نح   

 %2 89 107  الإ ن   ع ب ال  لح  ل نح  
 م2018المصدر: إعداد الدار ا ما واقع الدرا ا الميدا يا 

 ثالثاً :  أدا   الدرا ا
ننج دد  أماد لاجدد  ال   عدد ب النددي   نجددمب    صدد  الماو دد   عددي الح دد     ددو ال   عدد ب ا  ل دد  
ال قجددد   ل موا ددد  الح ل ددد   عدددي م رجددد    ن  ددد   ندددي   دددمامه   ن   وهددد   عددد  ل   دددو الإ دددن  ع  

ن   ال  حث ال   اب الن ل   ل ع   الإ ن  ع  :    لج    س الني  ه ص  ال  ح      ا 
الإ      و ا م   ب  الموا  ب ال      زاب ال د    ج هد   الموا د    الإ دنئ مد جعصد   /1

 عي  ع   الإ ن  ع      د  ع وانص  
  ن  ع   ع وانص    ن  وب الماو    مم ج  ا   نزد الج ن    عي نحم م أ   م الإ/2
 نحم م الئ واب الني ن   نحب ر  جلا    /3
  و  الإ ن  ع    و الج و  ل ع  ش  ا  ما  الج حد ب   /4
 ني ن ج ي الإ ن  ع  عي   ونص  ا  ل     /5

  ا نج ب الإ ن  ع    و م ج  :
 الق م اذو : 

     الجنج    عي:( ع واب نع  لب ال ج ب ال       عوام   ع  الموا10 حن ر   و )
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 الع    /1
 ال جو  /2
 الجله  ال  جي  /3
 الن  م ال  جي  /4
 الُج جوَ ال د ئي  /5
  ع اب ال  ود  /6
 الم واب النمو     عي جلا   الن ج    /7
 ع   الم واب النمو      /8
  مم الم واب النمو      /9

 جلا   الم واب النمو     /10
 الق م الثا ي:

لموا   ا      :  هو الجح  و  الني ج    لص   دني الن دوُ    دو  جن  دواب   ج     ع ب ا 
 الموا    

 (    ود  ع  ل لج    ي:36   نج  هزا ال  ي   و )أو   ( جح  و    مم ) 
( 3(    دددنج    دددو  دددمم ))إدار  المخةةةاطر  ددد س الُجن  دددو الج دددن   ل موا ددد : المحةةةور اذو : 

 جن  واب 
 (    واب 10(    نج    و  مم )مخاطر ال و   س ):    المتغير اذو  
 (    واب 9   نج    و  مم ) )مخاطر الاكتتاب(:      سالمتغير الثا ي 
 (    واب 8   نج    و  مم ) )مخاطر الا تثمار(:      س المتغير الثالث

( 9)(    ددددنج    ددددو  ددددمم ات اقيةةةةا  إعةةةةاد  التةةةة مياالجحدددد و ال دددد عي:   س الُجن  ددددو الندددد    )
    واب 

 رابعا":  مقياس أدا   الدرا ا
(   الدزر  ندوا ب Likart Scaleمولا  الإ نلا   ب ح ب ج  د س ل ردوب الُ ج  دي ) ني م  س 

 .(2/5ج  م أُ اع    مد  لو أُ اع    مد  رج  ه  ج ه  عي لام   ومي )
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 ( مقياس درجا الموادقا4/2جدو  رقم )
 مولا  الج اع   ال ق  الع  ي الع    الجر    الممل  الإح  ر  

 أُواد  بشد  5 %80أكبر ما درجا موادقا مرت عا جداً 
 أُواد  4 %80-70 درجا موادقا مرت عا
 مُحايد 3 %69-50 درجا موادقا متو طا
 لا أُواد  2 %49-20 درجا موادقا م خ دا

 لا أُواد  بشد  1 %20أق  ما  درجا موادقا م خ دا جداً 
 2018صدر: إعداد الباحثا ما الدرا ا الميدا يا الم           

     ت عإ  ال    الئوهي ل موا   ر  ني:
(/ 1+2+3+4+5المولاددددددددددددد  الُر  ددددددددددددد  ل ج  ددددددددددددد س هدددددددددددددي جلاجددددددددددددد   ا  قا    دددددددددددددو  دددددددددددددممه ) 
(   هدددددددد   ج دددددددد  ال  دددددددد  الئوهددددددددي ل موا دددددددد        ددددددددت ر جدددددددد  قام جن  دددددددد  3( =15/5 =)5

ج اع دددد  أعددددوام ال  عدددد    ددددو ال  دددد ود   أجدددد  (  مَ  زلدددد    ددددو 3ال  دددد ود  دددد  ال  دددد  الئوهددددي )
(  مَ  زلددددددد    دددددددو  دددددددمي ج اع ددددددد  3 زا اع ئددددددد  جن  ددددددد  ال  ددددددد ود  ددددددد  ال  ددددددد  الئوهدددددددي )

 أعوام ال  ع    و ال   ود 
 تصميم  مو ج الدرا ا    خام ا".خام ا".

عددددي هدددد   الج ددددر   ج هدددد   الموا دددد   أهددددماعص  نددددي ن دددد  و عجدددد زج الموا دددد  ل   دددد س    ل ددددم 
 هددددد  عجددددد زج الموا ددددد   ددددد ا  لُ جن  دددددواب الُج دددددن    أ  الن   ددددد   ع ددددد ل   دددددنعمب الموا ددددد  عدددددي 

 ل جواح  الن ل  :
ال عددددددد   ا  لدددددددي ل عجددددددد زج  جع م دددددددنت ل نحُ ددددددد  جددددددد   دددددددج ل نت  نع  لدددددددت للا اعدددددددب الموا ددددددد  /1

 لاج  ص   
نددددددي  دددددددو  العجددددددد زج   دددددددو  دددددددمم جددددددد  ا  ددددددد نزد الجن   ددددددد   عدددددددي جلاددددددد   ج هددددددد    /2

دددددد   )أعدددددددو الُج حدددددد  6 ج دددددد    ددددددغ  ددددددممهي )الموا دددددد  ما دددددد  اللا ج دددددد      دددددد وج اللا (ُ جحرجل
 ( ل نحُ   ج   ع   العج زج 1ومي 
نددددددي أ ددددددز الج حددددددد ب الج ن ئدددددد  الج مجدددددد  جدددددد  الُجحرجدددددد     دددددد   ام ن دددددد و م دددددد    ددددددواج /3

العجدددد زج   ددددرٍ  عصدددد ري  ح ددددث نددددي ن ددددم   ال م ددددم جدددد  الئ ددددواب ل  دددد   العجدددد زج أر ددددو مددددمودل 
لنح  دددددد  د   نصدددددد      ددددددنج  عجدددددد زج الموا دددددد    ددددددو ن دددددد  و  ع  ددددددو الج ددددددر    ال  دددددد   



 
 

117 
 

  دددددددددددو جحددددددددددد و     ا     هدددددددددددي الُجن  دددددددددددو الُج دددددددددددن   ) ماود الج ددددددددددد  و(   أجددددددددددد  الجحددددددددددد و 
 ال  عي ُ  ج   الُجن  و الن    )انئ م  ب أ  مد الن ج   (  

 الُمتغير التابع        الُمتغير الم تق                             

       

 

    

 

 

 

 

  2017الج مو :   مام الماو   ج      الإ      و أم   ب الموا  ب ال         

  اد اً تقييم أدوا  القياس:

جددددددد  ال دددددددئ ب ا    ددددددد   الندددددددي  ع  دددددددي ن اعوهددددددد  أ هددددددد " عدددددددي أماد  لاجددددددد  ال   عددددددد ب م ددددددد   
ال ددددو   عددددي ا ددددن ماجص  هددددي    دددد   ال  دددد ب   هددددو ن دددد و  لددددو مولادددد    دددد  الج  دددد س جدددد  

  دددددددئ     ددددددد  ا   ددددددد   ال  ددددددد ار     نرُجددددددد  أهج ددددددد  م ددددددد س مولاددددددد    دددددددد ب ا   ددددددد       
  ددددددم  الج  دددددد س عددددددي هددددددو ود الح دددددد     ددددددو عندددددد رح  ددددددح ح  ر جدددددد  نددددددي ا ددددددن ماجص    
ع لج  ددددددد س الجنز دددددددزب م  جرددددددد  الإ نجددددددد م    دددددددت  م ا  دددددددز  عن رلادددددددت    جددددددد   دددددددي  ن ددددددد   

نددددددي ا ددددددن ماي ردددددد   العندددددد رحُ جهددددددِ     د ددددددو ج جرعدددددد     ل ن رُددددددم جدددددد   دددددد ح   أماد الموا دددددد 
 ج  ا ن  واب ال م   ال   ب   زل    و العح  الن لي:

 دارة المخاطرإ

 

 عادة التأمينإتفاقيات إ

 

 وقمخاطر الس -

 مخاطر الإكتتاب -

 مخاطر الإستثمار -

 

 

 

 

 عادة التأمينإتفاقيات إ
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 صد  أدا  الدرا ا /1

   دددددم   دددددم  أ   ددددد ح   أماد ال  ددددد س أعصددددد ُ مدددددمود ا ما    دددددو م ددددد س جددددد ُ  دددددججب جددددد  
ألا ددددددت    عدددددد  ل   ددددددو عدو دددددد  ال  دددددد س ال ددددددح   ن عددددددي ال دددددد ح   الن جدددددد     دددددد  ا ماد جدددددد  

 ار   أ  جعندجدددددد     مددددددم   نجددددددمب الموا دددددد  عددددددي م دددددد س أ  دددددد   ال  دددددد س   دددددد ا ل ر عددددددب   دددددد
  م  أماد الموا     و رٍ  ج  :

 )أ( إختبار صد  محتوم المقياس 

  دددددر   ددددد يُ  ج ددددد   دددددم  م رجددددد  الإ ن  ددددد    حدددددم  الورددددد رق ا    ددددد   الندددددي   ددددد ي    صددددد   
ن ددددددج ي أماد لاجدددددد  ال   عدددددد ب   زلدددددد  لج الاصدددددد     دددددد ب م دددددد سُ جن  ددددددواب الموا دددددد    ُ    ددددددم 

م  الج  دددددد س نحم ددددددم  لددددددو    مولادددددد    دددددد س الج  دددددد س ال ددددددو  الُجَ ددددددجي جدددددد  ألا ددددددت     دددددد
 ل نح دُددددد  جدددددد   ددددددم  الج  دددددد س ع ددددددم   نجددددددم ال  حددددددث   ددددددو ال ددددددم  الددددددد هور   عددددددو هددددددزا 
ال دددددمم مددددد ي ال  حدددددث   دددددو  ج ددددد مد أماد ال  ددددد س   دددددو جلاج  ددددد  جددددد  الُجحرجددددد    ال  دددددوا  

  الموا دددددد   رجدددددد  هدددددد  ( جدددددد  الجحرجدددددد    عددددددي جلادددددد   ج هدددددد  5الج ن دددددد     ددددددغ  ددددددممهي )
(    مدددددم   دددددب جددددد  الُجحرجددددد     دددددما  آوارصدددددي حددددد   أماد الموا ددددد  1ج هددددد  عدددددي الج حددددد )ومي

  جددددددددم   دددددددد ح   الئ ددددددددواب    ددددددددج ل نص    نعدددددددد   جحن اهدددددددد    ن دددددددد  ي ج ددددددددن   ال دددددددد  د  
ال    ددددددددددد   أ  أ ددددددددددد  ج حدددددددددددد ب  و عصددددددددددد  جع  ددددددددددد    ع جددددددددددد   ن  ددددددددددد    لن دددددددددددم   أ  الن   دددددددددددو    

نولا   الإ ددددددن     جدددددد  لاج دددددد  ال  ددددددوا  نددددددي نح  دددددد    ددددددنلا   نصي أ الحددددددز      ددددددم أ  نددددددي   دددددد
لادددددوا  الن دددددم  ب الندددددي أُمنوِحدددددب    دددددت  ج ددددد  ن دددددم   جحنددددد     ددددد    ا  دددددز  ج حدددددد نصي  ا 
الئ ددددددددواب    ن ددددددددم     دددددددد  الئ ددددددددواب لن دددددددد   أر ددددددددو ج  جدددددددد     حددددددددز    دددددددد  الئ ددددددددواب 
  ن دددددددددددح   أ  ددددددددددد   ال ددددددددددد  د  ال    ددددددددددد     دددددددددددزل  أ ددددددددددد حب ا ماد   ددددددددددد لح  ل  ددددددددددد س 
جدددددد ُ  هدددددد ب لددددددت     ددددددزل  نددددددي  ن ددددددج ي الإ ددددددن  ع  عددددددي  دددددد ونص  العص ر دددددد  ) اعدددددددو ج حدددددد  

 ( 2ومي
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 (/ ثبا  الإ تبا ا2) 

   ددددددم   ل  دددددد ب )ا ددددددن واو الج  دددددد س   ددددددمي نع مهددددددت جدددددد  عئ ددددددت  أر أ  الج  دددددد س    ددددددي  ُ 
   (1)عئس العن رح   حنج   ج  ٍ  ل  ج  الُج ِ ج   زا أُ  م ن    ت   و عئس ال  ع (

ندددد لي عصدددد   ددددلمر  لددددو الح دددد     ددددو عئددددس العندددد رح     أ عندددد رح جن اع دددد  عددددي ردددد  جددددود    ل
 ددددددد   دددددددني ع صددددددد    ددددددد مد ال  ددددددد س   ر جددددددد  قامب مولاددددددد  ال  ددددددد ب  ا دددددددن واو ا ماد ر جددددددد  قامب ال 

ع ددددددددددت   هعدددددددددد  ُ  ددددددددددمد  ددددددددددو  ل نحُ دددددددددد  جددددددددددد    دددددددددد ب الج  دددددددددد س    مددددددددددم م جددددددددددب الماو ددددددددددد  
 لنلاقردددددد  الع ددددددئ      و  دددددد  الن دددددد     ح دددددد بُ ج  جِدددددد    دددددد ب الإ ن دددددد و  رُددددددٍ  جدددددد   و  دددددد  ا

  زل  رج    ي:

 طريقا التجزئا ال ص يا: ))أ

ح ددددددث نددددددي ن  دددددد ي الإ ن دددددد و  لددددددو ع وانددددددت الئوم دددددد    ددددددي أ ددددددن مجب مولادددددد ب الع ددددددئ    عددددددي  
½ ح ددددد بُ ج  جِددددد  الإون ددددد     عصجددددد   ل ح ددددد     دددددو ج  جددددد    ددددد ب ع ددددد  الإ ن ددددد و) و 

 Spearman Brown (     دددددددددددددددددددي زلددددددددددددددددددد  ا دددددددددددددددددددن مايُ ج  ملددددددددددددددددددد   ددددددددددددددددددد  وج    دددددددددددددددددددوا  
 لح  بُ ج  جِ     ب الإ ن  و ر ت   زل   ع  ل ل   ع   الن لي:

 ½و  2                         = 1ر  

 ½    + و 1                               

ج  جِ  الإون        ع ئي الإ ن  و ½: :  مم أم  ي الإ ن  و   و2ح ث أ : ُُ 

 ددددددددت   مددددددددم م جددددددددب الماو دددددددد     ددددددددن واج هددددددددزا الُج  جِدددددددد   :ُ ج  جِدددددددد    دددددددد ب الإ ن دددددددد و ر 1ر 
 ع جددددددددددد    دددددددددددي لادددددددددددم     هددددددددددد  عنددددددددددد رح    ,SPSS   دددددددددددن ماي ال وعددددددددددد جح الإح ددددددددددد ري    

 الإ ن  و 
                                                           

ص  1981,)القاهرة , دار النهضة العربية الطبعة الأولى ,  SPSSد. عز عبد الفتاح, مقدمة في الإحصاء الوصفي والاستدلالي باستخدام  -1

560. 0.84 
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 (  تائج إختبار الثبا  لمحاور الدرا ا4/3جدو  رقم )

 م توم المع ويا
معامِ   ُُ
 الإرتباط

 المحور عدد ال قرا 

 مخاطر ال و  /1 10 0.76 0.000
 مخاطر الاكتتاب2 9 0.82 0.000
 مخاطر الا تثمار /3 8 0.68 0.000

0.000 0.88 9 
ات اقيا  إعاد   /4

 الت ميا
 الإجمالي  36 0.82 0.000

 2018المصدر: إعداد الباحثا ما  تائج الدرا ا الميدا يا 

( اونئددددد  ُ ج  جِددددد  ال  ددددد ب للاج ددددد  جحددددد  و الموا ددددد   ح دددددث 5/3 نهددددد  جددددد  اللادددددم   ومدددددي ) 
(    جدددددد   دددددديُ  جردددددد  ال دددددد    دددددد   الج دددددد   س 82 0  جِدددددد  ال  دددددد ب للاج دددددد  الجحدددددد  و )  ددددددغُ ج

النددددي   نجددددمب    صدددد  الموا دددد  ننجندددد    ل  دددد ب الددددما  ي ل   وانصدددد  ججدددد ُ  جرععدددد  جدددد  الإ نجدددد م 
   و هز  الإلا   ب عي نح    أهما  الموا    نح    عن رلاص  

 : Cronbach Alpha)ب( طريقا التبايُا با تخدامُ معادلا أل ا كرو باخ

( عدددددي هدددددز  الموا ددددد   Cronbach,s Alpha مدددددم ندددددي ا دددددن مايُ ج  جِددددد  ألئددددد  رو ع ددددد خ" )
 الددددزر    دددددزِ م جددددد ل نندددددوا ب  ددددد   ال دددددئو  ال احدددددم ال دددددح    عدددددإزا لدددددي  رددددد  هعددددد     ددددد ب عدددددي 
ال   عدددد ب عددددإ  م جدددد  الُج  جِدددد  نردددد   ج دددد    ل ل  ددددئو     ددددو ال رددددس  زا ردددد   هعدددد     دددد ب 

عدددددإ  م جددددد  الُج  جِددددد  ن ددددد  ر ال احدددددم  دددددح    أر    ق ددددد مدُ ج  جِددددد  ألئددددد  نددددد ي عدددددي ال   عددددد ب 
رو ع دددد خ ن عددددي ق دددد مد ج ددددمام   ال   عدددد ب جدددد   دددد   عندددد رح ال  عدددد    ددددو جلانجدددد  الموا دددد   

( مل دددددددددد ا   ددددددددددو اع ئدددددددددد   ال  دددددددددد ب الددددددددددما  ي  0.60رجدددددددددد     اع ئدددددددددد   ال  جدددددددددد   دددددددددد  )
 و   ن ددددددنو  أ  ن دددددد س  عدددددد م  ن نجددددددمُ ج  ملدددددد  ألئدددددد  رو ع دددددد خ   ددددددو ن ُ  عدددددد ب أ ددددددر   الإ ن دددددد

الإ ن دددددد وِ  ددددددج   احددددددمد ع دددددد    لددددددزل  مدددددد ي ال  حددددددث  ح دددددد بُ ج  جِدددددد  ال  دددددد ب لردددددد  جحدددددد و 
  ددددددو  عئددددددوام   ددددددي مدددددد ي  ح دددددد بُ ج  جِدددددد    دددددد ب الج  دددددد س رردددددد     دددددد لودي جدددددد  أ  ال  ح دددددد  
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لح دددددد بُ ج دددددد جِ ب ال  دددددد ب   زلدددددد  جدددددد   دددددد    SPSS  ددددددن مجب ال وعدددددد جح الإح دددددد ري 
  ع  خ:     ج  مل  ألئ  رو 

 مجموع تبايُ ا  اذ ئلا( – 1معام  الثبا    =        ا ) 

  تبايُا الدرجا  الكليا   1ا ة                            

 ع ود عي هز  الموا     36ح ث   :  مم أ ر   الإ ن  و  هي 

  اللام   الن لي   ه ِ م يُ ج  جِ ب ألئ  رو ع  خ للاج   جح  و الموا  :

 (  تائج اختبار أل ا كرو باخ لمقياس محاور الدرا ا4/4) جدو  رقم

 عدد العبارا  محاور الدرا ا
 

 أل ا كرو باخ
 

 82 0 10 ج   و ال    /1
 79 0 9 ج   و امرنن ب2
 83 0 8 ج   و ام ن ج و /3
 82 0 9 انئ م  ب    مد الن ج   /4

 89 0 36  لاج لي ال   واب
 .2018ما  تائج الدرا ا الميدا يا  المصدر : إعداد الباحثا   

%(   ن عي 60أر و ج  ) ( عن رح ا ن  و ال م  للاج   جح  و الموا  5/4ج  اللام   )
هز  ال  ي ن اعو مولا    ل   ج  ال   ب للاج   جح  و الموا     ح ث    ب م ج  ألئ  

 ج   ي  اً،مرت ع جد(   ه     ب   م  89 0رو ع  خ ل ج   س الُر ي لجح  و الموا   )
 جر  ال        الج    س الني   نجمب    ص  الموا   ل   س )جح  و الموا  ( ننجن    ل   ب 
الما  ي ل   وانص  جج   جرعع  ج  الإ نج م   و هز  الإلا   ب عي نح    أهما  الموا   

  نح    عن رلاص  
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 رابعاً اذ اليب الإحصائيا الم تخدما:

ني ني الح       ص  ج  الموا   الج ماع    ح  ر       ن ماي   للاب الماو   ال   ع ب ال
   ح ث م ي  ج    ي: SPSSال وع جح الإح  ري 

نوج قُ جن  واب الموا     و     اهح   حنو م  حمث     عي ممل  الوج ق الُج   د  /1
   ل ص   م جب ال  ح    ن لا   ر ُ جن  و  الوجق الزر أُ  ي لت عي م رج   لري  ني الولا  

  عم الح لا   

 م       ع ب   نج واب الإ نئن   الُج حح  ج    ل  لو الح  ب ا لي   زل    م  /2
 نوم جص  حنو  جر  الولا    ل ص  ل ن رُم ج     ع نص   عم الح لا  لزل  

  لنح    ال   ع ب   ني  ا ن ماي ا م اب الإح  ر   الن ل  :

(    ر   الإ ن  ع     زل     ن ماي ر  Reliability Test(/ إجراء اختبار الثبا  )1)
(   ني s Alpha,Cronbachبُ/ج  جِ  ألئ  رو ع  خ" ).ا ن  و ال م  الد هورأ/ج : 

 ا ن ماجت ل   س الإن    الما  ي ل   واب الموا    ل نحُ   ج   م  ا ما   

موا   ج       زل  ل       رم جئوماب   ع  ال(/ أ اليب الإحصاء الوص ي: 2) 
 أ/ التوزيع التكراري لعبارا  دقرا  الإ تبا ا

  زل  ل ن وُ    و الن ق   النرواور لإلا   ب أعوام ال  ع    و    واب عو   الموا   

 ب/ الو ط الح ابي الموزوا:

ني   نج م هزا اُ    ب الإح  رو ل    آوا  أعوام ال  ع  ح  ُ جن  واب الموا      ن  و  
   س العق   الجورق     ه  أر و  ج ج   ج  ال    الح   ي الإ ن  م    ح ث أ  أحم  ج 

ال    الح   ي الإ ن  مرُ   م ح ل ل      ج  ال    الح   ي الُجولا   عمج ُ  عدو  لو 
 ر ع  الجئوماب  عئس ا هج   )ال ق ( 
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 ج/الا حرا  المعياري

آوا  الج نلا     م    ل   ل    الح   ي ني ا ن ماي هزا الج   س لج وع  جم  النُ نب عي 
 الُجولا    

 تحلي  الا حدار -(3) 
 ني ا ن ماي نح    امعحماو )الُجن مم( م ن  و الممل  الإح  ر   لئو   الموا   نُ  و 

ل ن وُ   (R2)ُ حمد  احمد ج  الُجن  و الُج ن    رج   ني ام نج م   وُ ج  جِ  النحم م 
 (T)  و نئ  و ال  م      الُجن  واب أ ه ل  ني ام نج م   و ا ن  و   وُ ممود العج زج 

( Probل   س م د الن   و     الُجن  واب     ع  ل لصزا ام ن  و  ني ج  وع  ال  ج  امحنج ل   )
 ني  05 0%   عإزا ر عب ال  ج  امحنج ل   أر و ج  5ل ج َ ج  الج مود ج  ج ن   الج ع    

مي    لن لي نر   الج  ج  د و ج ع     ح  ر  ل    ج   زا ر عب ال  ج  م    عو  ال 
 ني وع  عو  ال مي  م    الئو  ال م   أر أ  العن لا   لا م  05 0امحنج ل   أم  ج  

  م  زاب ممل   ح  ر       الُجن  و الج ن    الجن  و الن         ني الإ نج م   و م ج  
 الجن م  عي الُجن  و الن       ب النُ  و عي الجن  و الج ن     ( لج وع  النُ  وB  ن  )
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 المبحث الثا ي:عرض و تحلي  البيا ا 
  نهج  هزا الج حث نح    ل    ع ب ا  ل    ا         زل    و العح  الن لي

 المطلب اذو : تحلي  البيا ا  اذوليا:
 واب ال     : ع ج    ي ن ق     ع  الموا   ن   ل ل جن  

 توزيع إدراد العي ا ح ب ال وع .1
 ( التوزيع التكراري ذدراد العي ا ود ُ متغير ال وع5/ 4جدو  رقم)

 ال  با% العدد ال وع
 63.6 68 زرو
 36.4 39 أُع و

 %100 107 الجلاج  
  2018الج مو:   مام الماو   ج  عن رح الموا   الج ماع   

 لمتغير ال وع (التوزيع التكراري4/1شك  رقم )

 
( أ  د ل  دد  أعددوام ال  عدد  الج ح  دد  جدد  الددزر و 5/1(  ال ددر  ومددي )5/5 نهدد  جدد  اللاددم  ) 

جدد  أعددوام ال  عدد  الرُ  دد    عجدد     ددب ع دد   الإعدد ث عددي ال  عدد   %( 6 63ح ددث    ددب ع دد نصي )
 ج  الاج لي ال  ع  الج ح     %( 4 36)
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 توزيع أدراد العي ا ح ب الُعمر /2
 ( التوزيع التكراري ذدراد العي ا ود ُ متغير الُعمر4/6قم) جدو  ر 

 الع   % ال مم ال جو
 6 19 21  ع  30 أم  ج  

 4 36 39  ع  40 – 30
 2 25 27  ع  50 – 41

 7 18 20  ع  50أر و ج  
 %100 107 الجلاج  

 .2018المصدر: إعداد الدار ا ما  تائج الدرا ا الميدا يا 
 التوزيع التكراري لُمتغير الُعمر( 4/2شك  رقم )

 
( أ  أعددددددوام ال  عدددددد  الددددددز   ننددددددوا ب أ جدددددد وهي  5/2(  ال ددددددر  ومددددددي )5/6 نهدددددد  جدددددد  اللاددددددم  )
  عجدددد     ددددب ع دددد   الددددز   ننددددوا ب  %( 6 19 ددددع (    ددددب ع دددد نصي ) 30جدددد   دددد   )أمدددد  جدددد  
 أجددددد  أعدددددوام ال  عددددد   الدددددز   نندددددوا ب أ جددددد وهي %( 4 36 دددددع ( ) 40-30أ جددددد وهي جددددد   ددددد   )

(% 7 18  رجدددددد  نهددددددجعب ال  عدددددد  ع دددددد   )%( 2 25 ددددددع (  ع دددددد نصي ) 50-41جدددددد   دددددد   )
(     نهددد  جددد  زلددد  أ  الع ددد    ةةة ا 50أكثةةةر مةةةا جددد  الدددز   نندددوا ب أ جددد وهي جددد   ددد   )

 دددددع ( ح دددددث    دددددب ع ددددد نصي  50-30الر دددددو  جددددد  أعدددددوام ال  عددددد  نندددددوا ب أ جددددد وهي جددددد   ددددد   )
ل  عددددددد   مدددددددمود أعوامهددددددد    دددددددو عصدددددددي (%   اونئددددددد   هدددددددز  الع ددددددد   ندددددددم    دددددددو لاددددددد مد ا6 61)

    واب الإ ن  ع   الإلا       ص  
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 توزيع إدراد العي ا ح ب الم ه  العلمي  /3
( يودح التوزيع التكراري ذدراد عي ا الدرا ا ود  متغير الم توم 4/7جدو  رقم )

 التعليمي.
 ال  با % العدد الم ه  العلمي

 57.9 62 بكالوريوس
 6.5 7 دبلوم عالي

 26.2 2 ج تير ما
 0.9 1 دكتورا  

 6.5 7 زمالا
 1.9 2 أُخرم

 %100 107 الجلاج  
 .2018  المصدر: إعداد الدار ا ما  تائج الدرا ا الميدا يا

 ( التوزيع التكراري ذدراد العي ا ود ُ متغير الم ه  العلمي4/3شك  رقم )

 
  عددددددد  جددددددد  الج دددددددن   ( أ  أعدددددددوام ال5/3(  ال دددددددر  ومدددددددي )5/7 نهددددددد  جددددددد  اللادددددددم   ومدددددددي )

(%    عجددددددد     دددددددب ع ددددددد   حج ددددددد  الن  ددددددد ي عددددددد   9 57الن   جدددددددي اللاددددددد ج ي    دددددددب ع ددددددد نصي )
(%  أجددددددد  أعدددددددوام ال  عددددددد  جددددددد  حج ددددددد  6 33اللاددددددد ج ي)م   ي  ددددددد لي  ج لا دددددددن و  مرنددددددد واد( )

(%    نهددددد  جددددد  زلددددد  أ  4 8القج لددددد   الجدددددله ب ال  ج ددددد  اُ  دددددو  ع دددددم    دددددب ع ددددد نصي )
 حج دددد   مولادددد ب لا ج  دددد   عدددد   اللا ج  دددد  ح ددددث    ددددب ع دددد نصي  د ل  دددد  أعددددوام ال  عدددد  ججدددد 
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(% ججددددد   ددددددم    ددددددو لاددددد مد الن ه دددددد  ال  جددددددي  عددددددوام ال  عددددد     لندددددد لي مددددددمونصي   ددددددو 5 91)
 عصي    واب الإ ن  ع    ر  لا م  الإلا       ص   مم   

 توزيع أدراد العي ا ح ب التخُصص العلمي /4
 عوام   ع  الموا    ع ُ جن  و النُ  م ال  جي(   ه  الن ق   النرواور  4/8لام   ومي )

 ال  با % العدد التخصص العلمي
 39.3 42 ت ميا

 19.6 21 إدار  أعما 
 10.3 11 اقتصاد

 11.2 12 محا با 
 19.6 21 أخرم

 %100 107 المجموع
 .2018مصدر: إعداد الدار ا ما  تائج الدرا ا الميدا يا 

 اري ذدراد العي ا ود ُ متغير التخصص العلمي( التوزيع التكر 4/4شك  رقم )

 
( أ  الع دددددد   ال دجددددددو  عددددددوام ال  عدددددد  5/4(  ال ددددددر  ومددددددي )5/8 نهدددددد  جدددددد  اللاددددددم   ومددددددي )

( % جدددددد   عددددددوام ال  عددددددد  6 49جدددددد  ن  ددددددم الندددددد ج    اممن ددددددد م ح ددددددث    ددددددب ع ددددددد نصي )
( % 8 30  عجدددددددد     ددددددددب ع دددددددد   أعددددددددوام ال  عدددددددد  جدددددددد  ن  ددددددددم أماود   جدددددددد    الجح  دددددددد   )

(%   نهدددددد  جدددددد  6 19عوام ال  عدددددد  جدددددد  الن   دددددد ب ا  ددددددو  ع ددددددم    ددددددب ع دددددد نصي )أجدددددد أ
زلددددددد  أ  الع ددددددد   ال دجدددددددو جددددددد  أعدددددددوام ال  عددددددد  جددددددد  الن   ددددددد ب زاب ال ددددددد    ج هددددددد   
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الموا دددد   هدددددز  مملدددد    دددددو جددددم   لجددددد ي أعددددوام ال  عددددد  الج ح  دددد       ددددد  ن  ددددم ج هددددد   
 ح  و أ ر   الإ ن  ع  الموا   ا جو الزر     مهي عي الإلا      ر    جي   و ج

 توزيع أدراد العي ا ح ب الم توم الوظي ي /5
 ( التوزيع التكراري ذدراد عي ا الدرا ا ود ُ متغير الم توم الوظي ي4/9جدو  رقم )

 ال  با % العدد الم مى الوظي ي
 4.7 5 جم و   ي

 8.4 9 جم و    مد ن ج  
 3.7 4 جم و  ماود  ج   و

 55.1 59 ععي ن ج  
 28 30 أُ و 

 %100 107 الجلاج  
 .2018المصدر: إعداد الدار ا ما  تائج الدرا ا الميدا يا 

 ( التوزيع التكراري ذدراد العي ا ود ُ متغير الم توم الوظي ي4/5شك  رقم )       

 
 

( أ  الع    الر و  ج  أعوام ال  ع  ج  ععَي 5/5(  ال ر  ومي )5/9 نه  ج  اللام   ومي )
( %   عج     ب ع    الجموا   ) جم و   ي   جم و    مد 1 55 ج   ح ث    ب ع  نصي )الن

( %   أج  الُج ج  ب ال د ئ   اُ  و  عي ال  ع  ع م 8 16الن ج     جم و  ماود الج   و( )
(%     نه  ج  زل  أ  د ل    أعوام ال  ع  ج  الج ن   ب ال د ئ    28   ب ع  نصي )
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ج ه   الموا   جج   مُ    و جم  ج وع  أعوام ال  ع         ج ه   الموا   زاب الِ     
    لن لي ممونصي   و عصي    واب الإ ن  ع    رٍ  لا م  الإلا       ص   مم  

  توزيع أدراد العي ا ح ب   وا  الخبر  /6
 ( التوزيع التكراري ذدراد العي ا ود ُ متغير   وا  الخبر 10/ 4جدو  رقم)

 ال  با% العدد وا  الخبر   
 6 20 22  ع اب 5أم  ج  

 6 19 21  ع  5-10
 8 59 64  ع  10أر و ج  
 %100 107 الجلاج  

 .2018المصدر إعداد الدار ا ما  تائج الدرا ا الميدا يا 
 ( التوزيع التكراري ذدراد العي ا ود ُ متغير   وا  الخبر 4/6شك  رقم )   

 
( أ  د ل  دددددددد  أعددددددددوام ال  عدددددددد  الج ح  دددددددد  5/6(  ال ددددددددر  ومددددددددي )10/ 5 نهدددددددد  جدددددددد  اللاددددددددم  ) 

 %( 8 59 دددددع اب( ح دددددث    دددددب ع ددددد نصي ) 10نندددددوا ب  دددددع اب   دددددونصي جددددد   ددددد   )أر دددددو جددددد  
جددددد  أعددددددوام ال  عدددددد  الرُ  دددددد    ددددددي عددددددي الجون دددددد  ال  ع دددددد  الددددددز   ننددددددوا ب  ددددددع اب   ددددددونصي جدددددد   دددددد      

ا ب  ددددددع اب   ددددددونصي جدددددد   دددددد      (%  أ  ددددددوال الددددددز   ننددددددو 6 20 ددددددع اب(  ع دددددد   ) 5)أمدددددد  جدددددد  
 ج  الاج لي ال  ع  الج ح      %( 6 19 ع (  ع    ) 5-10)
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  توزيع أدراد العي ا ح ب الدورا  التدريبيا دي مجا  الت ميا /7
 ( التوزيع التكراري ذدراد العي ا ود ُ متغير الدورا  التدريبيا 11/ 4جدو  رقم)

 الع   % ال مم الم واب النمو    
 4 94 101 يع 
 6 5 6 م

 %100 107 الجلاج  
 .2018المصدر إعداد الباحثا ما  تائج الدرا ا الميدا يا 

 ( التوزيع التكراري ذدراد العي ا ود ُ متغير الدورا  التدريبيا4/7شك  رقم )

 
( أ  د ل    أعوام ال  ع  الج ح    ن   ا م واب 5/7(  ال ر  ومي )11/ 5 نه  ج  اللام  ) 
ج  أعوام ال  ع  الُر       عج     ب  %( 4 94و     عي جلا   الن ج   ح ث    ب ع  نصي )نم

 ج  الاج لي ال  ع  الج ح      %( 6 5ع    الز   لي  ن   ا م واب نمو     )
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  توزيع أدراد العي ا ح ب  وع الدورا  التدريبيا /8
  ع  جن  و ع   الم واب النمو     ( الن ق   النرواور  عوام ال  ع  12/ 4لام   ومي)

 ال  با% العدد  وع الدورا  التدريبيا
 58.4 59 خارجيا
 41.6 42 داخليا

 %100 101 المجموع
 .2018المصدر إعداد الدار ا ما  تائج الدرا ا الميدا يا 

 ( التوزيع التكراري ذدراد العي ا ود ُ متغير  وع الدورا  التدريبيا4/8شك  رقم )

 
( أ  د ل  ددددددد  أعدددددددوام ال  عددددددد  الج ح  ددددددد  5/8(  ال دددددددر  ومدددددددي )12/ 5نهددددددد  جددددددد  اللادددددددم  )  

    عجددددد     دددددب ع ددددد   الدددددز   ن  ددددد ا  %( 4 58ن  ددددد ا م واب   ولا ددددد  ح دددددث    دددددب ع ددددد نصي )
 (%  6 41م واب ما     )
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  توزيع أدراد العي ا ح ب عدد الدورا  التدريبيا /9
 دراد العي ا ود ُ متغير عدد الدورا  التدريبيا( التوزيع التكراري ذ13/ 4جدو  رقم)

 ال  با% العدد عدد الدورا  التدريبيا
 6 42 43  5أم  ج  

 4 57 58 م واب ع ر و 5
 %100 101 الجلاج  

  2018الج مو   مام الماو   ج  عن رح الموا   الج ماع   
 الدورا  التدريبيا ( التوزيع التكراري ذدراد العي ا ود ُ متغير عدد4/9شك  رقم )

 
( أ  د ل  ددددددد  أعدددددددوام ال  عددددددد  الج ح  ددددددد  5/9(  ال دددددددر  ومدددددددي )13/ 5 نهددددددد  جددددددد  اللادددددددم  ) 

جددددد  أعدددددوام ال  عددددد  الُر  ددددد     عجددددد   %( 4 57م واب عددددد ر و  ح دددددث    دددددب ع ددددد نصي ) 5ن  ددددد ا 
جددددد   %( 6 42م واب نمو   ددددد  عدددددي جلاددددد   النددددد ج   ) 5   دددددب ع ددددد   الدددددز   ن  ددددد ا أمددددد  جددددد  

 الج ح      الاج لي ال  ع 
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  توزيع أدراد العي ا ح ب مجا  الدورا  التدريبيا /10
 ( التوزيع التكراري ذدراد العي ا ود ُ متغير مجا  الدورا  التدريبيا14/ 4جدو  رقم)

 ال  با% العدد مجا  الدورا  التدريبيا
 5 54 55  رنن ب

 9 6 7  ماود ج   و
 8 17 18    مد ن ج  

 9 8 9 ح    ب
 9 7 8 ج  ل  ب
 9 3 4 أُ و 

 %100 101 الجلاج  
 .2018المصدر إعداد الدار ا ما  تائج الدرا ا الميدا يا 

 ( التوزيع التكراري ذدراد العي ا ود ُ متغير مجا  الدورا  التدريبيا4/10شك  رقم )

 
( أ  د ل  دددددد  أعددددددوام ال  عدددددد  الج ح  دددددد  5/10(  ال ددددددر  ومددددددي )14/ 5 نهدددددد  جدددددد  اللاددددددم  ) 

(%   ددددددي عدددددددي 5 54ن  دددددد ا م واب نمو   دددددد  عددددددي جلادددددد   )امرننددددددد ب( ح ددددددث    ددددددب ع دددددد نصي )
(%   أ  ددددددوال )الجلادددددد مب اُ  ددددددو (  ع دددددد   8 17الجون دددددد  ال  ع دددددد  )  دددددد مد الندددددد ج  (  ع دددددد   )

 ج  الاج لي ال  ع  الج ح      %( 9 3)
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 المطلب الثا ي : تحلي  بيا ا  الدرا ا اذ ا يا
موا دددددد  نح  دددددد  لجحدددددد  و الموا دددددد  ا    دددددد    جع م دددددد  عددددددو     ددددددنج  هددددددز  اللاددددددق  جدددددد  ال

 الموا     زل  ج       ن    ال   اب الن ل  :
 زلدددددددد  جدددددددد   دددددددد    الن ق دددددددد  النرددددددددواور لإلا  دددددددد ب الج حدددددددد       ددددددددو   دددددددد واب الموا دددددددد /1

ن  دددددد م ال   عدددددد ب عددددددي لاددددددما    النددددددي ن هدددددد  مدددددد ي ردددددد ُ جن  ددددددو لن هدددددد   أهددددددي الجج ددددددقاب 
 وم ي  ع ب جر     ل   واب الموا    ا       ل   ع  عي  ر  أ

النح  دددددد  الإح دددددد رو ل  دددددد واب  جحدددددد  و الموا دددددد  ح ددددددث  ددددددني ح دددددد بُ رددددددٍ  جدددددد  ال  دددددد   /2
الح دددددد  ي  امعحددددددوا  الج  دددددد ور   ددددددني ج  وعدددددد  ال  دددددد  الح دددددد  ي ل   دددددد ود   ل  دددددد  الئوهددددددي 

عدددددد  (   الددددددزر نددددددي ن ددددددم و  )جلاجدددددد   مولادددددد ب أ قا  الج  دددددد س) أُ ا3ل موا دددددد    ال دددددد لغ م جنددددددت )
  ددددددددددمد   أُ اعدددددددددد    جح  دددددددددددم   م أُ اعدددددددددد    م أُ اعددددددددددد    ددددددددددمد(   دددددددددددو جر عدددددددددد ب الج  ددددددددددد س 

(   ح دددددددددث ننح ددددددددد  الج اع ددددددددد    دددددددددو الئ دددددددددواب  زا رددددددددد   3( =15/3=)3(/ 5+4+3+2+1)
(   ننح ددددددد   دددددددمي الج اع ددددددد   زا 3ال  ددددددد  الح ددددددد  ي ل   ددددددد ود ار دددددددو جددددددد  ال  ددددددد  الئوهدددددددي )

 ر   ال    الح   ي أم  ج  ال    الئوهي  
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 ةرض وتحلية  بيا ا  محةاورالدرا ةاع
 المحةور اذو : إدار  المخةاطةر

ع جددددد    دددددي الن ق ددددد  النردددددواور ل   ددددد واب الندددددي ن ددددد س ُ جن  دددددواب  ماود الج ددددد  و عدددددي الجلانجددددد  
 ج ه  الموا    زل    و العح  الن لي:

 (/ مخاطر ال و 1)
 ر ال و ( يودح  التوزيع التكراري لعبارا ُ متغير مخاط4/15جدو  رقم )

 العبار 
 لا أواد  بشد  لا أُواد  محايد أُواد  أُواد  بشد 

   با عدد   با عدد   با عدد   با عدد   با عدد
ارت اع معدلا  التدخم ي ثر   /1

 لباً على القيما ال وقيا للممتلكا  
 و أق اط  إعاد  الت ميا 

67 62.6 33 30.8 2 1.9 4 3.7 1 0.9 

ر  ي ثر الص الت ب ب دي أ عار /2
 على ك ايا مبلغ الت ميا 

66 61.7 34 31.8 5 4.7 1 0.9 1 0.9 

ال يا ا  الخارجيا والاقتصاديا  /3
 0 0 0.9 1 4.7 5 38.3 41 56.1 60 الخاطئا ت ثر دي حجم الاكتتاب .

الوعي الت مي ي وا تشار ثقادا   /4
الت ميا ي دي إلى زياد  عدد العُم ء  

 داخ  مظلا الت ميا 
82 76.6 24 22.4 1 0.9 0 0 0 0 

تيد  هيئا الرقابا على الت ميا  /5
لودع  يا ا  ت عير م ا با ت دي 

إلى الحصو  على ات اقيا  إعاد  
 ت ميا م ا با .

25 23.4 42 39.3 26 24.3 8 7.5 6 5.6 

عدم وجود إدار  مخاطرُ تعرض  /6
شركا  التة ميا لمواجيا مخاطر 

 العُ ر المالي 
56 52.3 40 37.4 7 6.5 4 3.7 0 0 

اختيار العمي  الجيد يدما   /7
 0.9 1 6.5 7 6.5 7 29.9 32 56.1 60   ما  تائج ات اقيا  إعاد  الت ميا 

تعتمد شركا  الت ميا على خبراء  /8
 0.9 1 5.6 6 8.4 9 47.7 51 37.4 40 د ييا لتقييم اذخطار .

عدم المي يا المتمثلا دي  /9
لدار  دي قبو  اذخطار الم اد ا ا

ت دي إلى زياد  ات اقيا  إعاد  
 ت ميا دعي ا 

42 39.3 48 44.9 11 10.3 6 5.6 0 0 

مخاطر ال و  ت ثر  لباً على  /10
 ات اقيا  إعاد  الت ميا 

40 37.4 51 47.7 12 11.2 3 2.8 1 0.9 

 1 11 3.72 40 8 85 37 396 50.3 538 اجمالي العبارا 
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( % جددددد  أعدددددوام ال  عددددد    اع ددددد     دددددو 3 87( أ  ع ددددد   )4/15  ومدددددي ) نهددددد  جددددد  اللادددددم  
(   عجدددد     ددددب ع دددد   د ددددو الجدددد اع      ددددو مخةةةةاطر ال ةةةةو الاجدددد لي ال  دددد واب النددددي ن دددد س )

( 8( %  أجدددد  أعددددوام ال  عدددد  الددددز   لددددي   ددددم   لا  دددد ب جحددددممد ع ددددم    ددددب ع دددد نصي )7 4زلدددد  )
 :%   ع ج    ي الن ق   النرواور   و ج ن   الئ واب

 (% جددددد  أعدددددوام ال  عددددد    اع ددددد     دددددو أ 4 93(  أ  ع ددددد   )1   ن ددددد   جددددد  الئ دددددود ومدددددي )1
معةةةةةدلا  التدةةةةةخم يةةةةة ثر  ةةةةةلباً علةةةةةي القيمةةةةةا ال ةةةةةوقيا للممتلكةةةةةا  و أق ةةةةةاط  إعةةةةةاد  

(%  أجددددددد أعوام ال  عددددددد  6 4    عجددددددد     دددددددب ع ددددددد   د دددددددو الج اع ددددددد     دددددددو زلددددددد  ) التةةةةةةة ميا
 ( %     9 1ع  نصي ) الز   م   م    لا   ب جحممد ع م    ب 

 (% جدددددد  أعددددددوام ال  عدددددد    اع دددددد     ددددددو أ 5 93(    ع دددددد   )2   ن دددددد   جدددددد  الئ ددددددود ومددددددي )2
    عجددد     دددب ع ددد   د دددو الت بةةة ب دةةةي أ ةةةعار الصةةةر  يةةة ثر علةةةى ك ايةةةا مبلةةةغ التةةة ميا 

(%   أجدددددد أعوام ال  عدددددد   الددددددز   م   ددددددم    لا  دددددد ب جحددددددممد ع ددددددم 8 1الجدددددد اع      ددددددو زلدددددد  )
 ( %                  7 4   ب ع  نصي )

 (% جدددددد  أعددددددوام ال  عدددددد    اع دددددد     ددددددو أ 4 94(أ  ع دددددد   )3   ن دددددد   جدددددد  الئ ددددددود ومددددددي )3
    عجدددد     ددددب  ال يا ةةةةا  الخارجيةةةةا والاقتصةةةةاديا الخاطئةةةةا تةةةة ثر دةةةةي حجةةةةم الاكتتةةةةاب

(  أجددددددد  أعدددددددوام ال  عددددددد   الدددددددز   م   دددددددم    لا  ددددددد ب 9 0ع ددددددد   د دددددددو الجددددددد اع      دددددددو زلددددددد  )
 ( %       7 4 ب ع  نصي )جحممد ع م   

 (% جدددددد  أعددددددوام ال  عدددددد    اع دددددد     ددددددو أ 1 99(   ع دددددد   )4   ن دددددد   جدددددد  الئ ددددددود ومددددددي )4
الةةةوعي التةةة مي ي وا تشةةةار ثقادةةةا التةةة ميا يةةة دي إلةةةى زيةةةاد  عةةةدد العمةةة ء  داخةةة  مظلةةةا 

( أجددددد أعوام ال  عددددد   الدددددز   م 0    عجددددد     دددددب ع ددددد   د دددددو الجددددد اع      دددددو زلددددد  ) التةةةةة ميا
 ( %      9 0 لا   ب جحممد ع م    ب ع  نصي )   م  

 (% جدددددد  أعددددددوام ال  عدددددد    اع دددددد     ددددددو أ 7 62(أ  ع دددددد   )5   ن دددددد   جدددددد  الئ ددددددود ومددددددي )5
هيئةةةةةا الرقابةةةةةا علةةةةةى التةةةةة ميا تيةةةةةد  لودةةةةةع  يا ةةةةةا  ت ةةةةةعير م ا ةةةةةبا تةةةةة دي إلةةةةةى 

    عجددددد     دددددب ع ددددد   د دددددو الجددددد اع    الحصةةةةةو  علةةةةةى ات اقيةةةةةا  إعةةةةةاد  تةةةةة ميا م ا ةةةةةبا 
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(%  أجدددددد  أعددددددوام ال  عدددددد   الددددددز   م   ددددددم    لا  دددددد ب جحددددددممد ع ددددددم    ددددددب 1 13زلدددددد  )  ددددددو 
 ( %    3 24ع  نصي)

 (% جدددددد  أعددددددوام ال  عدددددد    اع دددددد     ددددددو أ 7 89(   ع دددددد   )6   ن دددددد   جدددددد  الئ ددددددود ومددددددي )6
  عةةةدم وجةةةود إدار  مخةةةاطرُ تعةةةةرِض شةةةركا  التةةةة ميا لمواجيةةةةا مخةةةاطر الُع ةةةر المةةةةالي 

(%  أجددددددد  أعدددددددوام ال  عددددددد   الدددددددز   م 7 3 اع      دددددددو زلددددددد  )  عجددددددد     دددددددب ع ددددددد   د دددددددو الجددددددد
 ( %     5 6  م    لا   ب جحممد ع م    ب ع  نصي )

 (% جدددددددد  أعددددددددوام ال  عدددددددد    اع دددددددد     ددددددددو أ 86(أ  ع دددددددد   )7   ن ددددددد   جدددددددد  الئ ددددددددود ومددددددددي )7
    عجدددد     ددددب اختيةةةةار العميةةةة  الجيةةةةد يدةةةةما  ةةةة ما  تةةةةائج ات اقيةةةةا  إعةةةةاد  التةةةة ميا 

(%   أجدددددد أعوام ال  عدددددد   الددددددز   م   ددددددم    لا  دددددد ب 4 7اع      ددددددو زلدددددد  )ع دددددد   د ددددددو  الجدددددد  
 ( %       5 6جحممد ع م    ب ع  نصي )

 (% جدددددد  أعددددددوام ال  عدددددد    اع دددددد     ددددددو أ 1 85( أ  ع دددددد   )8   ن دددددد   جدددددد  الئ ددددددود ومددددددي )8
    عجدددد     ددددب ع دددد   د ددددو شةةةةركا  التةةةة ميا تعتمةةةةد علةةةةى خبةةةةراء د يةةةةيا لتقيةةةةيم اذخطةةةةار 

(  أجدددد أعوام ال  عدددد   الددددز   م   ددددم    لا  دددد ب جحددددممد ع ددددم    ددددب 5 6  ددددو زلدددد  )الجدددد اع    
 ( %    4 8ع  نصي )

 (% جدددددد  أعددددددوام ال  عدددددد    اع دددددد     ددددددو أ 2 84(   ع دددددد   )9   ن دددددد   جدددددد  الئ ددددددود ومددددددي )9
عةةةةدم المي يةةةةا المتمثلةةةةا دةةةةي الم اد ةةةةا الدةةةةار  دةةةةي قبةةةةو  اذخطةةةةار تةةةة دي إلةةةةى  تةةةةائج 

(  6 5    عجدددد     ددددب ع دددد   د ددددو الجدددد اع      ددددو زلدددد  ) ا ات اقيةةةةا  إعةةةةاد  تةةةة ميا دةةةةعي
 ( %     3 10أج أعوام ال  ع   الز   م   م    لا   ب جحممد ع م    ب ع  نصي )

(% جدددددد  أعددددددوام ال  عدددددد    اع دددددد     ددددددو 1 85(أ  ع دددددد   )10   ن دددددد   جدددددد  الئ ددددددود ومددددددي )10
     دددب ع ددد   د دددو     عجدددمخةةةاطر ال ةةةو  تةةة ثر  ةةةلباً علةةةى ات اقيةةةا  إعةةةاد  التةةة ميا  أ 

(%  أجدددددد أعوام ال  عدددددد   الددددددز   م   ددددددم    لا  دددددد ب جحددددددممد ع ددددددم 7 3الجدددددد اع      ددددددو زلدددددد  )
 ( %  2 11   ب ع  نصي )
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 ابةةةةةاطةةر الاكتتةةةةة(/ مةخ2) 
 ( يودح  التوزيع التكراري لعبارا ُ متغير مخاطر الاكتتاب4/16جدو  رقم )

 العبار 
 لا أُواد  بشد  واد لا أُ  محايد أُواد  أُواد  بشد 

   با عدد   با عدد   با عدد   با عدد   با عدد
عدم إعداد تقارير الم ح   /1

اذوليا الم ا با ت دي إلي التقييم 
 غير الصحيح ل حت اظ بالخطر 

65 60.7 37 34.6 3 2.8 2 1.9 0 0 

تقب  شركا  الت ميا جميع  /2
 20.6 22 50.5 54 12.1 13 13.1 14 3.7 4 الإخطار الوارد  إلييا دوا دحصيا .

إدار  المخاطر تعم  علي تقييم   /3
الخطر ح ب طبيعته  ودقاً لشروط  

 ات اقيا  إعاد  الت ميا .
40 37.4 45 42.1 14 13.1 7 6.5 1 0.9 

تحدد إدار  الاكتتاب  وع التغطيا   /4
الم ا با و مدي ك ايا مبلغ الت ميا 

 قب  إصدار وثيقا الت ميا .
47 43.9 49 45.8 5 4.7 5 4.7 1 0.9 

تقوم إدار  المخاطر بتقديم   /5
الإرشادا  لإدار  الاكتتاب و متابعتيا 

 ود  المعايير المطلوبا. 
42 39.3 50 46.7 11 10.3 4 3.7 0 0 

إدار  المخاطر تقوم بتح يا  /6
ومعالجا الخطر مما ي دي إلي  تائج 

 إيجابيه لات اقيا  إعاد  الت ميا .
51 47.7 36 33.6 16 15 4 3.7 0 0 

عدم وجود إدار  المخاطر يقود  /7
 4.7 5 11.2 2 18.7 20 25.2 27 40.2 43 إلي زياد  أق اط إعاد  الت ميا 

التقييم الصحيح لمخاطر  /8
الاكتتاب ي دي إلي  تائج جيد  دي 

 ات اقيا  إعاد  الت ميا  .
74 69.2 30 28 2 1.9 1 0.9 0 0 

عا ا بالخبراء المختصيا الا ت /9
دي إعداد تقارير الم ح اذوليا 

 ي اهم دي التقييم الصحيح للخطر 
80 74.8 27 25.2 0 0 0 0 0 0 

 3.01 29 9.2 79 8.73 84 32.70 315 46.32 446 اجمالى العبارا 
 2018الج مو:   مام ال  ح   ج  عن رح النح    الإح  رو 
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( % جدددددد  أعددددددوام ال  عدددددد    اع دددددد     ددددددو 79ع دددددد   ) ( أ 4/16 نهدددددد  جدددددد  اللاددددددم   ومددددددي )
(    عجددددد     دددددب ع ددددد   د دددددو الجددددد اع    مخةةةةةاطر  الاكتتةةةةةابالاجددددد لي ال  ددددد واب الندددددي ن ددددد س )

( %  أجدددددد  أعددددددوام ال  عدددددد  الددددددز   لددددددي   ددددددم   لا  دددددد ب جحددددددممد ع ددددددم    ددددددب 3 11  ددددددو زلدددددد  )
 ( %   ع ج    ي الن ق   النرواور   و ج ن   الئ واب:7 8ع  نصي )

 (% جدددددد  أعددددددوام ال  عدددددد    اع دددددد     ددددددو أ 3 95(أ  ع دددددد   )1  جدددددد  الئ ددددددود ومددددددي )   ن دددددد 1
عةةةةةدم إعةةةةةداد تقةةةةةارير الم ةةةةةح اذوليةةةةةا الم ا ةةةةةبا تةةةةة دي إلةةةةةى التقيةةةةةيم غيةةةةةر الصةةةةةحيح 

(%  أجدددددد  عوام 9 1    عجدددددد     دددددب ع دددددد   د ددددددو الجددددد اع      ددددددو زلدددددد  ) للإحت ةةةةةةاظ بةةةةةةالخطر
 ( %      8 2صي )ال  ع   الز   م   م    لا   ب جحممد ع م    ب ع  ن

 (% جدددددد  أعددددددوام ال  عدددددد    اع دددددد     ددددددو أ 8 16( أ  ع دددددد   )2   ن دددددد   جدددددد  الئ ددددددود ومددددددي )2
    عجددد     دددب ع ددد    شةةةركا  التةةة ميا تقبةةة  جميةةةع اذخطةةةار الةةةوارد  إلييةةةا دوا دحصةةةيا

(%  أجددددد أعوام ال  عددددد   الدددددز   م   دددددم    لا  ددددد ب جحدددددممد 1 71د دددددو الجددددد اع      دددددو زلددددد  )
 ( %     1 12) ع م    ب ع  نصي

 (% جدددددد  أعددددددوام ال  عدددددد    اع دددددد     ددددددو أ 5 79(أ  ع دددددد   )3   ن دددددد   جدددددد  الئ ددددددود ومددددددي )3
إدار  المخةةةةةاطر تعمةةةةة  علةةةةةى تقيةةةةةيم الخطةةةةةر ح ةةةةةب طبيعتةةةةةه  ودقةةةةةاً لشةةةةةروط  ات اقيةةةةةا  

(%  أجددددددد  عوام 4 7    عجددددددد     دددددددب ع ددددددد   د دددددددو الجددددددد اع      دددددددو زلددددددد  ) إعةةةةةةةاد  التةةةةةةة ميا
 ( % 1 13ب جحممد ع م    ب ع  نصي )ال  ع   الز   م   م    لا   

 (% جدددددد  أعددددددوام ال  عدددددد    اع دددددد     ددددددو أ 7 89(أ  ع دددددد   )4   ن دددددد   جدددددد  الئ ددددددود ومددددددي )4
إدار  الاكتتةةةابُ تحةةةدَد  ةةةوع التغطيةةةا الم ا ةةةبا و مةةةدم ك ايةةةا مبلةةةغ التةةة ميا قبةةة  إصةةةدار 

 (%   أجددددددد أعوام6 5    عجدددددد     ددددددب ع ددددددد   د ددددددو الجدددددد اع      ددددددو زلدددددد  ) وثيقةةةةةةا التةةةةةة ميا
 ( %  7 4ال  ع   الز   م   م    لا   ب جحممد ع م    ب ع  نصي )
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إدار   (% جددددد  أعدددددوام ال  عددددد    اع ددددد     دددددو أ 86(أ  ع ددددد   )5   ن ددددد   جددددد  الئ دددددود ومدددددي )5
المخةةةةةةةاطر تقةةةةةةةوم بتقةةةةةةةديم الإرشةةةةةةةادا  لإدار  الاكتتةةةةةةةاب و متابعتيةةةةةةةا ودةةةةةةة  المعةةةةةةةايير 

(%   أجدددددد أعوام ال  عدددددد  7 3لدددددد  )    عجدددددد     ددددددب ع دددددد   د ددددددو الجدددددد اع      ددددددو زالمطلوبةةةةةةا 
 ( %   3 10 الز   م   م    لا   ب جحممد ع م    ب ع  نصي )

 (% جدددددد  أعددددددوام ال  عدددددد    اع دددددد     ددددددو أ 3 81( أ  ع دددددد   )6   ن دددددد   جدددددد  الئ ددددددود ومددددددي )6
إدار  المخةةةةةاطر تقةةةةةوم بتح ةةةةةيا ومعالجةةةةةا الخطةةةةةر ممةةةةةا يةةةةة دي إلةةةةةى  تةةةةةائج إيجابيةةةةةه 

(% 7 3     ددددددب ع دددددد   د ددددددو الجدددددد اع      ددددددو زلدددددد  )    عجددددددلات اقيةةةةةةا  إعةةةةةةاد  التةةةةةة ميا 
 ( %    15 أج أعوام ال  ع   الز   م   م    لا   ب جحممد ع م    ب ع  نصي )

 (% جدددددد  أعددددددوام ال  عدددددد    اع دددددد     ددددددو أ 4 65( أ  ع دددددد   )7   ن دددددد   جدددددد  الئ ددددددود ومددددددي )7
 دددب ع ددد       عجددد    عةةةدم وجةةةود إدار  المخةةةاطر يقةةةود إلةةةى زيةةةاد  أق ةةةاط إعةةةاد  التةةة ميا 

(%   أجددددددددد أعوام ال  عددددددددد   الدددددددددز   م   دددددددددم    لا  ددددددددد ب 9 15د دددددددددو الجددددددددد اع      دددددددددو زلددددددددد  )
 ( %       7 18جحممد ع م    ب ع  نصي )

 (% جدددددد  أعددددددوام ال  عدددددد    اع دددددد     ددددددو أ 2 97(أ  ع دددددد   )8   ن دددددد   جدددددد  الئ ددددددود ومددددددي )8
د  التقيةةةةيم الصةةةةحيح لمخةةةةةاطر الاكتتةةةةاب يةةةةة دي إلةةةةى  تةةةةةائج جيةةةةد  دةةةةةي ات اقيةةةةا  إعةةةةةا

(%  أجددددددد أعوام ال  عددددددد  9 0    عجددددددد     دددددددب ع ددددددد   د دددددددو الجددددددد اع      دددددددو زلددددددد  )التةةةةةةة ميا  
 ( %      9 1 الز   م   م    لا   ب جحممد ع م    ب ع  نصي )

 (% جدددددد  أعددددددوام ال  عدددددد    اع دددددد     ددددددو أ 100( أ  ع دددددد   )9   ن دددددد   جدددددد  الئ ددددددود ومددددددي )9
ح اذوليةةةا ي ةةةاهم دةةةي التقيةةةيم الإ ةةةتعا ا بةةةالخبراء المختصةةةيا دةةةي إعةةةداد تقةةةارير الم ةةة

(%   أجددددددد أعوام 0    عجددددددد     دددددددب ع ددددددد   د دددددددو الجددددددد اع      دددددددو زلددددددد  )الصةةةةةةةحيح للخطةةةةةةةر 
 ( %       0ال  ع   الز   م   م    لا   ب جحممد ع م    ب ع  نصي )
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 (/ مخاطر الا تثمار3)
 ( يودح  التوزيع التكراري لعبارا ُ متغير مخاطر الا تثمار4/17جدو  رقم )
عبار ال  

 لا أواد  بشد  لا أُواد  محايد أُواد  أُواد  بشد 
   با عدد   با عدد   با عدد   با عدد   با عدد

تعمةةة  إدار  المخةةةاطر علةةةى توظيةةة   /1
ال ةةةةةةيولا ب ددةةةةةة  الخيةةةةةةارا  لشةةةةةةركا  

 الت ميا المباشر . 
24 22.4 42 39.3 33 30.8 6 5.6 2 1.9 

الإرشةةةةةادا  ال  يةةةةةا المقدمةةةةةا مةةةةةا   /2
ر  المخةةةةةةةةاطر ع ةةةةةةةةد الةةةةةةةةدخو  دةةةةةةةةي إدا

تغطيةةةا  ا  مخةةةاطر عاليةةةا ت ةةةاعد دةةةي 
 اتخا  القرار الصحيح .

54 50.5 42 39.3 11 10.3 0 0 0 0 

عةةةةةةةةةةةةدم وجةةةةةةةةةةةةود إدار  لمخةةةةةةةةةةةةاطر   /3
الا ةةةتثمار دةةةي شةةةركا  التةةة ميا يةةة دي 

 إلى دع  الطاقا الا تيعابيا .
25 23.4 56 52.3 18 16.8 6 5.6 2 1.9 

ائةةةةةةةةةةةةةد التوجيةةةةةةةةةةةةةه الصةةةةةةةةةةةةةحيح لعو  /4
الا ةةةتثمار ي ةةةةاعد علةةةةى زيةةةةاد  الطاقةةةةا 

 الا تيعابيا لات اقيا  إعاد  الت ميا   
44 41.1 49 45.8 12 11.2 2 1.9 0 0 

وجةةةةود ق ةةةةم إدار  المخةةةةاطر يحمةةةةي  /5
حقةةةةةةةةو  حملةةةةةةةةا اذ ةةةةةةةةيم و اذمةةةةةةةةوا  

 الم تثمر  ما خطر الإد س  .
38 35.5 53 49.5 14 13.1 1 0.9 1 0.9 

لمخةةةةةةةةاطر جةةةةةةةود  العمةةةةةةة  بةةةةةةة دار  ا /6
تةةةةةة دي إلةةةةةةى تطةةةةةةوير المركةةةةةةز المةةةةةةالي  
للشةةةةةةةةةةةةركا  و اختيةةةةةةةةةةةةار الات اقيةةةةةةةةةةةةا  

 الم ا با .

57 53.3 43 40.2 5 4.7 2 1.9 0 0 

الإدار  الجيةةةةةد  لمخةةةةةاطر الا ةةةةةتثمار  /7
تقةةةةةود إلةةةةةى الحصةةةةةو  علةةةةةى ات اقيةةةةةا  

 إعاد  ت ميا ممتاز  .
50 46.7 42 39.3 12 11.2 2 1.9 1 0.9 

ثمار تعمةةةةةةةة  إدار  مخةةةةةةةةاطر الا ةةةةةةةةت /8
علةةةى توظيةةة  الاحتياطيةةةا  ال  يةةةا ممةةةا 
يةةةةة دي إلةةةةةى الحصةةةةةو  علةةةةةى ات اقيةةةةةا  

 م ا با .

33 30.8 48 44.9 24 22.4 2 1.9 0 0 

 0.7 6 2.5 21 15 129 43.8 375 38 325 اجمالي العبارا 
 2018الج مو:   مام ال  ح   ج  عن رح النح    الإح  ري 
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( % جد  أعدوام ال  عد    اع د     دو الاجد لي 8 81( أ  ع د   )4/17 نه  ج  اللادم   ومدي )
( 2 3(   عجدد     ددب ع دد   د ددو الجدد اع      ددو زلدد  )مخةةاطر الا ةةتثمارال  دد واب النددي ن دد س )

 ( % 15%  أج  أعوام ال  ع  الز   لي   م   لا   ب جحممد ع م    ب ع  نصي )
   ع ج    ي الن ق   النرواور   و ج ن   الئ واب:

إدار   (% جدددد  أعددددوام ال  عدددد    اع دددد     ددددو أ 7 61(أ  ع دددد   )1ومددددي )    ن دددد   جدددد  الئ ددددود1
    عجدد   المخةةاطر تعمةة  علةةى توظيةة  ال ةةيولا ب ددةة  الخيةةارا  لشةةركا  التةة ميا المباشةةر

(%  أجددد أعوام ال  عددد   الدددز   م   دددم    لا  ددد ب 5 7   دددب ع ددد   د دددو الجددد اع      دددو زلددد  )
  ( %     8 30جحممد ع م    ب ع  نصي )

الإرشةادا   (% ج  أعوام ال  ع    اع      دو أ 8 89( أ  ع    )2 ن    ج  الئ ود ومي )  2
ال  يا المقدمةا مةا إدار  المخةاطر ع ةد الةدخو  دةي تغطيةا  ا  مخةاطر عاليةا ت ةاعد دةي 

(%  أجدد أعوام ال  عدد  0    عجدد     ددب ع دد   د ددو الجدد اع      ددو زلدد  ) اتخةةا  القةةرار الصةةحيح
 ( %       3 10 لا   ب جحممد ع م    ب ع  نصي )  الز   م   م  

عةدم وجةود  (% ج  أعوام ال  عد    اع د     دو أ 7 85(أ  ع    )3   ن    ج  الئ ود ومي )3
    عجدد   إدار  لمخةاطر الا ةتثمار دةةي شةركا  التة ميا يةة دي إلةى دةةع  الطاقةا الا ةتيعابيا

ام ال  عدد   الددز   م   ددم    لا  دد ب (%   أجدد  أعددو 5 7   ددب ع دد   د ددو الجدد اع      ددو زلدد  )
 ( %    8 16جحممد ع م    ب ع  نصي )

التوجيةةه  (% جدد  أعددوام ال  عدد    اع دد     ددو أ 9 86( أ  ع دد   )4   ن دد   جدد  الئ ددود ومددي )4
  الصحيح لعوائد الا تثمار ي اعد على زيةاد  الطاقةا الا ةتيعابيا لات اقيةا  إعةاد  التة ميا

(%   أج أعوام ال  ع   الدز   م   دم    لا  د ب 9 1ج اع      و زل  )  عج     ب ع    د و ال
  ( %   2 11جحممد ع م    ب ع  نصي )
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وجةةود ق ةةم  (% جدد  أعددوام ال  عدد    اع دد     ددو أ 85(أ  ع دد   )5   ن دد   جدد  الئ ددود ومددي )5
جد      عإدار  المخاطر يحمي حقو  حملا اذ يم و اذموا  الم ةتثمر  مةا خطةر الإدة س  

(%   أجددد أعوام ال  عددد   الدددز   م   دددم    لا  ددد ب 8 1   دددب ع ددد   د دددو الجددد اع      دددو زلددد  )
 ( %    1 13جحممد ع م    ب ع  نصي )

جةةةود   (% جددد  أعدددوام ال  عددد    اع ددد     دددو أ 5 93( أ  ع ددد   )6   ن ددد   جددد  الئ دددود ومدددي )6
و اختيةةار الات اقيةةا  العمةة  بةة دار  المخةةاطر تةة دي إلةةى تطةةوير المركةةز المةةالي  للشةةركا  

(  أج أعوام ال  عد   الدز   م   دم   9 1    عج     ب ع    د و الج اع      و زل  )الم ا با 
 ( %    7 4 لا   ب جحممد ع م    ب ع  نصي )

الإدار  الجيةد   (% ج  أعدوام ال  عد    اع د     دو أ 86(أ  ع    )7   ن    ج  الئ ود ومي )7
    عجد     دب ع د   إلى الحصو  على ات اقيا  إعاد  ت ميا ممتاز   لمخاطر الا تثمار تقود

(%   أج أعوام ال  ع   الز   م   م    لا   ب جحدممد ع دم    دب 8 2د و الج اع      و زل  )
 ( %   2 11ع  نصي )

إدار   (% جددد  أعدددوام ال  عددد    اع ددد     دددو أ 8 75( أ  ع ددد   )8   ن ددد   جددد  الئ دددود ومدددي )8
تثمار تعمةة  علةةى توظيةة  الاحتياطيةةا  ال  يةةا ممةةا يةة دي إلةةى الحصةةو  علةةى مخةةاطر الا ةة

(%  أجددد أعوام ال  عددد  9 1    عجددد     دددب ع ددد   د دددو الجددد اع      دددو زلددد  )ات اقيةةةا  م ا ةةةبا 
 ( %    4 22 الز   م   م    لا   ب جحممد ع م    ب ع  نصي )
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 الثا ي:  ات اقيا  أعاد  الت ميا
لنرواور ل    واب الني ن  سُ جن  و انئ م  ب    مد الن ج   عي الجلانج  ع ج    ي الن ق   ا
 ج ه  الموا   

 ( يودح  التوزيع التكراري لعبارا  محور ات اقيا  إعاد  الت ميا4/18جدو  رقم )
 العبار 

 لا أواد  بشد  لا أُواد  محايد أُواد  أُواد  بشد 
   با عدد   با عدد   با عدد   با عدد   با عدد

إدار  المخةةةةةةاطر تةةةةةة دي إلةةةةةةى زيةةةةةةاد  الطاقةةةةةةا  /1
 0.9 1 1.9 2 8.4 9 47.7 51 41.1 44 الا تيعابيا لشركا  الت ميا المباشر

إدار  المخةةةةةاطر الجيةةةةةد  تةةةةة دي إلةةةةةى التقيةةةةةيم  /2
الصةةةةةةةحيح ع ةةةةةةةد الاكتتةةةةةةةاب و الحصةةةةةةةو  علةةةةةةةى 

  تائج أعما  جيد  
58 54.2 45 42.1 3 2.8 1 0.9 0 0 

لمخةةةةاطر ت ةةةةاعد الشةةةةركا  دةةةةي ك ةةةةاء  إدار  ا /3
الحصةةةةو  علةةةةى عُمةةةةولا  جيةةةةد   ظيةةةةر اكتتابيةةةةا 

 ال ليم و تائجيا المربحا للُمعيديا.
57 53.3 46 43 3 2.8 1 0.9 0 0 

الإدار  الجيةةةد  للمخةةةاطر تةةةودر عُمولةةةا أربةةةاح  /4
عاليةةةةةةا دةةةةةةي   تةةةةةةائج أعمةةةةةةا  ات اقيةةةةةةا  إعةةةةةةاد  

 الت ميا  .
51 47.7 46 43 8 7.5 2 1.9 0 0 

دار  ال /5 ت  ةةةةةي  الجيةةةةةد بةةةةةيا إدار  المخةةةةةةاطر واد
إعةةةةةةةاد  التةةةةةةة ميا يةةةةةةة دي إلةةةةةةةى اختيةةةةةةةار  ةةةةةةةةوع 

 الات اقيا  الم ا ب للشركا  
55 51.4 42 39.3 8 7.5 2 1.9 0 0 

ا ةةةةتق ليا إدار  المخةةةةاطر تقةةةةود إلةةةةى اتخةةةةا   /6
القةةةرار الصةةةحيح ممةةةا يةةة دي إلةةةى ات اقيةةةا  إعةةةاد  

 ت ميا جيد  .
43 40.2 47 43.9 13 12.1 3 2.8 1 0.9 

جةةةةةةود  عمةةةةةة  إدار  المخةةةةةةاطر ت ةةةةةةاعد دةةةةةةي  /7
الحصةةةةةةةةو  علةةةةةةةةى ات اقيةةةةةةةةا  الإعةةةةةةةةاد   جيةةةةةةةةد  

 والا تقرار دي معد  الخ ار  .
46 43 50 46.7 9 8.4 2 1.9 0 0 

تظيةةةةر ك ةةةةاء  إدار  المخةةةةاطر دةةةةي الاكتتةةةةاب  /8
ال ةةةةليم ممةةةةا يةةةة دي إلةةةةى  تةةةةائج أعمةةةةا  مربحةةةةا 
لشةةةةةةةركا  الإعةةةةةةةاد  وتقةةةةةةةديم أددةةةةةةة  الخةةةةةةةدما  

 ا  الت ميا المباشر.لشرك

49 45.8 51 47.7 5 4.7 1 0.9 1 0.9 

ك ةةةةاء  إدار  المخةةةةاطر تةةةة دي إلةةةةى الحصةةةةو   /9
علةةةةةةةي ات اقيةةةةةةةا  إعةةةةةةةاد  تةةةةةةة ميا  جيةةةةةةةد  و ا  

 شروط مر ا . 
52 48.6 48 44.9 6 5.6 1 0.9 0 0 

 0.3 3 1.6 15 6.64 64 44.26 426 47.26 455 اجمالي العبارا  
 2018ج  عن رح النح    امح  رو الج مو:   مام ال  حث 
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( % جد  أعدوام ال  عد    اع د     دو الاجد لي 4 91( أ  ع د   )4/18 نه  ج  اللادم   ومدي )
(   عجدد     ددب ع دد   د ددو الجدد اع      ددو زلدد  ات اقيةةا  إعةةاد  التةة مياال  دد واب النددي ن دد س )

 ( % 6 6نصي )( %  أج  أعوام ال  ع  الز   لي   م   لا   ب جحممد ع م    ب ع  9 1)
   ع ج    ي الن ق   النرواور   و ج ن   الئ واب:

إدار   (% جدددد  أعددددوام ال  عدددد    اع دددد     ددددو أ 8 88(أ  ع دددد   )1   ن دددد   جدددد  الئ ددددود ومددددي )1
    عجد     دب ع د    المخاطر ت دي إلى زيةاد  الطاقةا الا ةتيعابيا لشةركا  التة ميا المباشةر

أعدددوام ال  عددد   الدددز   م   دددم    لا  ددد ب جحدددممد ع دددم  (%   أجددد 8 2د دددو الجددد اع      دددو زلددد  )
 ( %   4 8   ب ع  نصي )

إدار   (% جددد  أعدددوام ال  عددد    اع ددد     دددو أ 3 96( أ  ع ددد   )2   ن ددد   جددد  الئ دددود ومدددي )2
المخاطر الجيةد  تة دي إلةى التقيةيم الصةحيح ع ةد الاكتتةاب و الحصةو  علةى  تةائج أعمةا  

(% أجد  أعدوام ال  عد   الدز   م   دم   9 0جد اع      دو زلد  )    عج     ب ع    د و ال جيد 
 ( %   8 2 لا   ب جحممد ع م    ب ع  نصي )

ك ةةةاء   (% جدد  أعددوام ال  عددد    اع دد     ددو أ 3 96( أ  ع دد   )3   ن دد   جدد  الئ ددود ومدددي )3
إدار  المخةةاطر ت ةةاعد الشةةركا  دةةي الحصةةو  علةةى عمةةولا  جيةةد   ظيةةر اكتتابيةةا ال ةةليم 

(%  أجد  أعدوام 9 0    عج     ب ع    د دو الجد اع      دو زلد  ) جيا المربحا للُمعيدياو تائ
 ( %   8 2ال  ع   الز   م   م    لا   ب جحممد ع م    ب ع  نصي )

الإدار   (% جددد  أعدددوام ال  عددد    اع ددد     دددو أ 7 90(أ  ع ددد   )4   ن ددد   جددد  الئ دددود ومدددي )4
  عاليةةا دةةي   تةةائج أعمةةا  ات اقيةةا  إعةةاد  التةة ميا   الجيةةد  للمخةةاطر تةةودرُ عمولةةا أربةةاح

(%  أج  أعوام ال  ع   الدز   م   دم    لا  د ب 9 1  عج     ب ع    د و الج اع      و زل  )
 ( %  5 7جحممد ع م    ب ع  نصي )

الت  ةةي   (% جدد  أعددوام ال  عدد    اع دد     ددو أ 7 90(أ  ع دد   )5   ن دد   جدد  الئ ددود ومددي )5
دار  إعةاد  التة ميا ية دي إلةى اختيةار  ةوع الات اقيةا  الم ا ةب الجيد بةي ا إدار  المخةاطر واد

(%  أجدد أعوام ال  عدد   الددز   م 9  1    عجدد     ددب ع دد   د ددو الجدد اع      ددو زلدد  )للشةةركا  
 ( %    5 7  م    لا   ب جحممد ع م    ب ع  نصي )

ا ةتق ليا  م ال  عد    اع د     دو أ (% ج  أعدوا1 84(أ   ع    )6   ن    ج  الئ ود ومي )6
  إدار  المخاطر تقود إلى اتخا  القرار الصحيح مما ي دي إلى ات اقيةا  إعةاد  تة ميا جيةد  
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(%  أج  أعوام ال  ع   الدز   م   دم    لا  د ب 7 3  عج     ب ع    د و الج اع      و زل  )
 ( %   1 12جحممد ع م    ب ع  نصي )

جةةةود   (% جددد  أعدددوام ال  عددد    اع ددد     دددو أ 7 89( أ  ع ددد   )7ومدددي )    ن ددد   جددد  الئ دددود7
عم  إدار  المخاطر ت اعد دي الحصو  على ات اقيا  الإعاد   جيد  والا ةتقرار دةيُ معةد  

(%  أجدد  أعددوام ال  عدد   الددز   م 9 1    عجدد     ددب ع دد   د ددو الجدد اع      ددو زلدد  )الخ ةةار  
 ( %   4 8نصي )  م    لا   ب جحممد ع م    ب ع  

ك ةاء  إدار   (% ج  أعوام ال  ع    اع د     دو أ 5 93(أ  ع    )8   ن    ج  الئ ود ومي )8
المخاطر تظير دةي الاكتتةاب ال ةليم ممةا ية دي إلةى  تةائج أعمةا  مربحةا لشةركا  الإعةاد  

    د ددو الجدد اع      ددو    عجدد     ددب ع ددوتقةةديم أددةة  الخةةدما  لشةةركا  التةة ميا المباشةةر 
 ( %     7 4  أج  أعوام ال  ع   الز   م   م    لا   ب جحممد ع م    ب ع  نصي )(%8 1زل  )

ك ةةةاء   (% جدد  أعددوام ال  عددد    اع دد     ددو أ 5 93( أ  ع دد   )9   ن دد   جدد  الئ ددود ومدددي )9
  إدار  المخاطر ت دي إلى الحصو  علةى ات اقيةا  إعةاد  تة ميا  جيةد  و ا  شةروط مر ةا 

(%   أجددد  أعدددوام ال  عددد   الدددز   م   دددم   9 0ع ددد   د دددو الجددد اع      دددو زلددد  )   عجددد     دددب
 ( %    6 5 لا   ب جحممد ع م    ب ع  نصي )

 ثا يا" الإحصاء الوص ي لعبارا  محاورُ متغيرا  الدرا ا
  دددددددنج  هدددددددزا اللادددددددق    دددددددو النح  ددددددد  الإح ددددددد ري ل  ددددددد واب جحددددددد  و الموا ددددددد  ح دددددددث  دددددددني  

 امعحددددددوا  الج  دددددد ور   ددددددني ج  وعدددددد  ال  دددددد  الح دددددد  ي  ح دددددد ب ردددددد  جدددددد  ال  دددددد  الح دددددد  ي
(    الددددددددزر نددددددددي ن ددددددددم و  )جلاجدددددددد   3ل   دددددددد ود   ل  دددددددد  الئوهددددددددي ل موا دددددددد    ال دددددددد لغ م جنددددددددت )

مولاددددددد ب أ قا  الج  ددددددد س) أُ اعددددددد    دددددددمد   أُ اعددددددد   ُ جح  دددددددم   م أُ اعددددددد    م أُ اعددددددد    دددددددمد( 
  الج اع دددددددد  (   ح ددددددددث ننح دددددددد3( =15/3=)3(/ 1+2+3+4+5  ددددددددو جر عدددددددد ب الج  دددددددد س )

(  3  ددددددددو الئ ددددددددواب  زا ردددددددد   ال  دددددددد  الح دددددددد  ي ل   دددددددد ود ار ددددددددو جدددددددد  ال  دددددددد  الئوهددددددددي )
  ننح    مي الج اع    زا ر   ال    الح   ي أم  ج  ال    الئوهي 

 المحور اذو :  إدار  المخاطر
ع جددددددد    دددددددي لادددددددم     هددددددد  الجن  ددددددد  الح ددددددد  ي  امعحدددددددوا  الج  ددددددد ور  ا هج ددددددد  الع ددددددد    

ن ددددد س جحددددد وُ جن  دددددو  ماود الج ددددد  و  نون  صددددد   ع ددددد ل لإلا  ددددد ب الج ن  ددددددو ل   ددددد واب الندددددي 
 جعصي    زل    و العح  الن لي:
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 ( مخاطر ال و 1)
 ( الإحصاء الوص ي لعبارا  محورُ متغير مخاطر ال و  4/19جدو  رقم )

الا حرا   المتو ط العبارا 
 المعياري

اذهميا 
 ال  بيا

م توم 
 الا تجابا

 الترتيب

 اع معدلا  التدخم ي ثر  لباً على القيما ارت  /1
 2 مرت عا جداً  90.6% 0.714 4.53 ال وقيا للممتلكا  و أق اط  إعاد  الت ميا . 

الت ب ب دي أ عار الصر  ي ثر على ك ايا  /2
 مبلغ الت ميا .

 3 مرت عا جداً  90.4% 0.718 4.52

ال يا ا  الخارجيا والاقتصاديا الخاطئا ت ثر  /3
 4 مرت عا جداً  90.0% 0.635 4.50 الاكتتاب . دي حجم

الوعي الت مي ي وا تشار ثقادا الت ميا ي دي   /4
 1 مرت عا جداً  %95.2 0.452 4.76 إلى زياد  عدد العم ء  داخ  مظلا الت ميا .

تيد  هيئا الرقابا علي الت ميا لودع  /5
 يا ا  ت عير م ا با ت دي إلي الحصو  علي 

   ت ميا م ا با .ات اقيا  إعاد
 10 مرت عا %73.4 1.08 3.67

عدم وجود إدار  مخاطرُ تعرَض شركا  التة ميا  /6
 5 مرت عا جداً  %87.6 0.772 4.38 لمواجيا مخاطر الُع ر المالي .

اختيار العمي  الجيد يدما   ما  تائج   /7
 6 مرت عا جداً  86.8% 0.931 4.34 ات اقيا  إعاد  الت ميا 

د شركا  الت ميا على خبراء د ييا لتقييم تعتم /8
 9 مرت عا جداً  %83.0 0.866 4.15 اذخطار .

عدم المي يا المتمثلا دي الم اد ا الدار  دي  /9
قبو  اذخطار ت دي إلى زياد  ات اقيا  إعاد  

 ت ميا دعي ا . 
 7 مرت عا جداً  %83.6 0.833 4.18

 مخاطر ال و  ت ثر  لباً على ات اقيا  /10
 8 مرت عا جداً  %83.4 0.810 4.17 إعاد  الت ميا 

  مرت عا جداً  %86.4 0.781 4.32 الإجمالي
 2018الج مو:   مام ال  ح   ج  عن رح الموا   الج ماع   

 ( ج    ي:4/19 نه  ج  اللام   ومي )
(   هدددددز  العن لاددددد  ندددددم    دددددو 3لاج ددددد  ال  ددددد واب  ق دددددم جن  ددددد ص   ددددد  ال  ددددد  الئوهدددددي ) /1

ا ددددنلا    جونئ دددد ل لاددددمال   ددددو ال  دددد واب النددددي ن دددد س ُ جن  ددددو ج دددد  و ال دددد   عددددي  أ  هع لدددد 
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الجلانجددددددددد  ج هددددددددد  الموا ددددددددد   ح دددددددددث ح  دددددددددب لاج ددددددددد  ال  ددددددددد واب جن  ددددددددد  ل   جددددددددد ل ج دددددددددماو  
 (%  4 86(  أهج   ع     )781 0(     عحوا  ج   ور )32 4)
ى زيةةةةاد  الةةةةوعي التةةةة مي ي وا تشةةةةار ثقادةةةةا التةةةة ميا يةةةة دي إلةةةةرجدددد   نهدددد  أ  الئ ددددود ) /2

( لادددد  ب عددددي الجون دددد  اُ  لددددو جدددد  ح ددددث ا هج دددد  عةةةةدد العمةةةة ء  داخةةةة  مظلةةةةا التةةةة ميا.
(  دددددددد عحوا  76 4الع دددددددد     ح ددددددددث   ددددددددغ جن  دددددددد   لا  دددددددد ب أعددددددددوام ال  عدددددددد    ددددددددو ال  دددددددد ود )

 (%   2 95   ب ) مرت عا جدًا(       هج   ع     452 0ج   ور )
التدةةةةخم يةةةة ثر  ةةةةلباً عل ةةةةى القيمةةةةةا  )ارت ةةةةاع معةةةةةدلا ن  صدددد  عددددي الجون دددد  ال  ع دددد  الئ ددددود 

(  اعحدددددوا  53 4 جن  ددددد  ح ددددد  ي )ال ةةةةةوقيا للممتلكةةةةةا  و أق ةةةةةاط  إعةةةةةاد  التةةةةة ميا( 
 (%   6 90(    هج   ع     )719 0ج   ور )

أجدددد  أمدددد  ال  دددد واب ا ددددنلا   ل جدددد  ح ددددث ا هج دددد  الع دددد    جدددد  م دددد  أعددددوام   عدددد  الموا دددد   /3
يا ةةةةا  ت ةةةةعير م ا ةةةةبا تةةةة دي إلةةةةى تيةةةةد  هيئةةةةا الرقابةةةةا علةةةةى التةةةة ميا لودةةةةع  )

( 67 3( ح دددددددث   دددددددغ جن  ددددددد ص  )الحصةةةةةةةو  علةةةةةةةى ات اقيةةةةةةةا  إعةةةةةةةاد  تةةةةةةة ميا م ا ةةةةةةةبا
 (%    4 73 أهج   ع        ب ) (08 1   عحوا  ج   ور )
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 ( مخاطر الاكتتاب2) 
 ( الإحصاء الوص ي لعبارا  محورُ متغير مخاطر الاكتتاب4/20جدو  رقم )

المتو  العبارا 
 ط

  الا حرا
 المعياري

اذهميا 
 ال  بيا

م توم 
 الترتيب الا تجابا

عدم إعداد تقارير الم ح اذوليا الم ا با   /1
 ت دي إلى التقييم غير الصحيح للإحت اظ بالخطر 

4.5
4 

0.64
 3 مرت عا جدا %90.8 8

تقب  شركا  الت ميا جميع اذخطار الوارد   /2
 إلييا دوا دحصيا 

2.2
 9 م خ دا %45.6 1.05 8

إدار  المخاطر تعم  على تقييم الخطر ح ب   /3
 طبيعته  ودقاً لشروط  ات اقيا  إعاد  الت ميا .

4.0
8 

0.92
 7 مرت عا جدا %81.6 2

تحدد إدار  الاكتتاب  وع التغطيا الم ا با و   ُ /4
مدم ك ايا مبلغ الت ميا قب  إصدار وثيقا 

 الت ميا 

4.2
7 

0.83
 4 مرت عا جداً  %85.4 2

وم إدار  المخاطر بتقديم الإرشادا  لإدار  تق  /5
 الاكتتاب و متابعتيا ود  المعايير المطلوبا.

4.2
1 

0.83
 6 مرت عا 84.2% 0

إدار  المخاطر تقوم بتح يا ومعالجا الخطر   /6
مما ي دي إلى  تائج إيجابيا لات اقيا  إعاد  

 الت ميا .

4.2
5 

0.77
 5 مرت عا جدا 85.0% 7

المخاطر يقود إلى زياد   عدم وجود إدار  /7
 أق اط إعاد  الت ميا

3.8
5 

0.84
 8 مرت عا جدا 77.0% 7

التقييم الصحيح لمخاطر الاكتتاب ي دي إلى  /8
  تائج جيد  دي ات اقيا  إعاد  الت ميا  .

4.6
 2 مرت عا 93.0% 1.20 5

الا تعا ا بالخبراء المختصيا دي إعداد  /9
تقييم الصحيح تقارير الم ح اذوليا ي اهم دي ال

 للخطر .

4.7
5 

0.56
 1 مرت عا جدا 95.0% 8

4.1 الإجمالي
0 

0.85
2 82%   مرت عا جدا 

 2018الج مو:   مام ال  ح   ج  عن رح الموا   الج ماع   
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 ( ج    ي:4/20 نه  ج  اللام   ومي )
(  هدددددز  العن لاددددد  ندددددم    دددددو 3لاج ددددد  ال  ددددد واب  ق دددددم جن  ددددد ص   ددددد  ال  ددددد  الئوهدددددي ) /1

  ا دددددنلا    جونئ ددددد  لادددددمال   دددددو ال  ددددد واب الندددددي ن ددددد س ُ جن  دددددو ج ددددد  و امرننددددد ب أ  هع لددددد
عدددددددي الجلانجددددددد  ج هددددددد  الموا ددددددد  ح دددددددث ح  دددددددب لاج ددددددد  ال  ددددددد واب جن  ددددددد  ل   جددددددد ل ج دددددددماو  

 (%  82(  أهج   ع     )852 0(    عحوا  ج   ور )10 4)
لم ةةةةح الإ ةةةةتعا ا بةةةةالخبراء المختصةةةةيا دةةةةي إعةةةةداد تقةةةةارير ارجدددد   نهدددد  أ  الئ ددددود ) /2

( لادددد  ب عددددي الجون دددد  اُ  لددددو جدددد  ح ددددث اذوليةةةةا ي ةةةةاهم دةةةةي التقيةةةةيم الصةةةةحيح للخطةةةةر
( 75 4ا هج دددددددد  الع دددددددد      ح ددددددددث   ددددددددغ جن  دددددددد   لا  دددددددد ب أعددددددددوام ال  عدددددددد    ددددددددو ال  دددددددد ود )

 (%   95   ب ) مرت عاً جداً (     هج   ع     436 0  عحوا  ج   ور )
يح لمخةةةةاطر الاكتتةةةةاب يةةةة دي إلةةةةى  تةةةةائج )التقيةةةةيم الصةةةةحن  صدددد  عددددي الجون دددد  ال  ع دددد  الئ ددددود 

(  اعحددددددوا  ج  دددددد ور 65 4 جن  دددددد  ح ددددد  ي )جيةةةةةد  دةةةةةةي ات اقيةةةةةةا  إعةةةةةةاد  التةةةةةة ميا  ( 
 (%    93(    هج   ع     )568 0)
أجدددد  أمدددد  ال  دددد واب ا ددددنلا    جدددد  ح ددددث ا هج دددد  الع دددد    جدددد  م دددد  أعددددوام   عدددد  الموا دددد   /3
( ح ددددددث   ددددددغ يةةةةةةا دوا دحصةةةةةةياتقبةةةةةة  شةةةةةةركا  التةةةةةة ميا جميةةةةةةع اذخطةةةةةةار الةةةةةةوارد  إلي)

  (%  6 45 أهج   ع        ب ) (05 1(    عحوا  ج   ور )28 2جن   ص  )
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 (/ مخاطر الا تثمار3)
 ( الإحصاء الوص ي لعبارا  محورُ متغير مخاطر الا تثمار4/21جدو  رقم )

الا حرا   المتو ط العبارا 
 المعياري

اذهميا 
 ال  بيا

م توم 
 الا تجابا

 الترتيب

ن جدددد   ماود الج دددد  و   ددددو ن د دددد  ال دددد  ل   /1
 8 مرت عا %75.0 0.932 3.75   عه  ال   واب ل ور ب الن ج   الج   و   

الإو دد ماب الئع دد  الج مجدد  جدد   ماود الج دد  و  /2
 عدددددم الدددددم    عدددددي ن   ددددد  زاب ج ددددد  و   ل ددددد  

 ن   م عي ان  ز ال واو ال ح    
 2 مرت عا جدا %88.0 0.670 4.40

مي  لاددددد م  ماود لج ددددد  و ام دددددن ج و عدددددي  ددددد  /3
 دددددددور ب النددددددد ج    دددددددلم   لدددددددو هددددددد   ال  مددددددد  

 ام ن        
 7 مرت عا 78.0% 0.889 3.90

الن لا دددددت ال دددددح   ل  اردددددم ام دددددن ج و   ددددد  م  /4
  دددو ق ددد مد ال  مددد  ام دددن       منئ م ددد ب   دددد مد 

 الن ج     
 4 مرت عا جدا %85.2 0.731 4.26

لج د  و  حجدي ح د   حج د   لا م م ي  ماود ا /5
 5 مرت عا %83.6 0.762 4.18 ج    و الإع س   ا  صي   ا ج ا  الج ن جود

لا مد ال ج   إماود الج   و نلمر  لو ن   و  /6
الجورددددق الجدددد لي  ل  ددددور ب   ا ن دددد و امنئ م دددد ب 

 الجع      
 1 مرت عا جداً  %89.0 0.676 4.45

و ن دددد م  لددددو الإماود اللا ددددمد لج دددد  و ام ددددن ج  /7
 3 مرت عا جدا %85.8 0.812 4.29 الح      و انئ م  ب    مد ن ج   ججن قد  

ن جددد   ماود ج ددد  و ام دددن ج و   دددو ن د ددد   /8
امحن     ب الئع   جج   لمر  لدو الح د     دو 

 انئ م  ب جع      
 6 مرت عا جداً  %81.0 0.781 4.05

  مرت عا جداً  %83.2 0.781 4.16 الإجمالي
 2018الج مو:   مام ال  ح   ج  عن رح الموا   الج ماع   
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 ( ج    ي:4/21 نه  ج  اللام   ومي )
(  هدددددز  العن لاددددد  ندددددم    دددددو 3لاج ددددد  ال  ددددد واب  ق دددددم جن  ددددد ص   ددددد  ال  ددددد  الئوهدددددي ) /1

أ  هع لددددد  ا دددددنلا    جونئ ددددد  لادددددما   دددددو ال  ددددد واب الندددددي ن ددددد س  جن  دددددو ج ددددد  و ام دددددن ج و 
موا ددددددد  ح دددددددث ح  دددددددب لاج ددددددد  ال  ددددددد واب جن  ددددددد  ل   جددددددد ل ج دددددددماو  عدددددددي الجلانجددددددد  ج هددددددد  ال

 (%  89(  أهج   ع     )781 0(    عحوا  ج   ور )16 4)
جةةةةود  العمةةةة  بةةةة دار  المخةةةةاطر تةةةة دي إلةةةةى تطةةةةوير المركةةةةز رجدددد   نهدددد  أ  الئ ددددود ) /2

(  لاددددد  ب عدددددي الجون ددددد  اُ  لدددددو جددددد  المةةةةةالي  للشةةةةةركا  و اختيةةةةةار الات اقيةةةةةا  الم ا ةةةةةبا
( 45 4 دددددد  الع دددددد    ح ددددددث   ددددددغ جن  دددددد   لا  دددددد ب أعددددددوام ال  عدددددد    ددددددو ال  دددددد ود )ح ددددددث ا هج

 (%    89   ب ) مرت عا جداً (     هج   ع     676 0  عحوا  ج   ور )
)الإرشةةةةادا  ال  يةةةةا المقدمةةةةا مةةةةا إدار  المخةةةةاطر ع ةةةةد ن  صدددد  عددددي الجون دددد  ال  ع دددد  الئ ددددود 

 جن  دددد  لقةةةرار الصةةةحيح( الةةةدخو  دةةةي تغطيةةةا  ا  مخةةةاطر عاليةةةا ت ةةةاعد دةةةي اتخةةةا  ا
 (%   85(    هج   ع     )670 0(  اعحوا  ج   ور )40 4ح   ي )

أجدددد  أمدددد  ال  دددد واب ا ددددنلا    جدددد  ح ددددث ا هج دددد  الع دددد    جدددد  م دددد  أعددددوام   عدددد  الموا دددد   /3
تعمةةةةة  إدار  المخةةةةةاطر علةةةةةى توظيةةةةة  ال ةةةةةيولا ب ددةةةةة  الخيةةةةةارا  لشةةةةةركا  التةةةةة ميا )

 أهج دددددد   (932 0(   دددددد عحوا  ج  دددددد ور )75 3( ح ددددددث   ددددددغ جن  دددددد ص  ). المباشةةةةةةر
 (%  75ع        ب )

 المحور الثا ي: ات اقيا  إعاد  الت ميا
ع جددددددد    دددددددي لادددددددم     هددددددد  الجن  ددددددد  الح ددددددد  ي  امعحدددددددوا  الج  ددددددد ور  ا هج ددددددد  الع ددددددد    
ل   ددددددد واب الندددددددي ن ددددددد س جحددددددد وُ جن  دددددددو انئ م ددددددد ب   ددددددد مد النددددددد ج    نون  صددددددد   ع ددددددد ل لإلا  ددددددد ب 

 الج ن  و جعصي   
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( الإحصةةةةةاء الوصةةةةة ي لعبةةةةةارا  محةةةةةورُ متغيةةةةةر ات اقيةةةةةا  إعةةةةةاد  4/22جةةةةةدو  رقةةةةةم )

 التاميا 
الا حرا   المتو ط العبارا 

 المعياري
اذهميا 
 ال  بيا

م توم 
 الترتيب الا تجابا

 ماود الج ددددددد  و ندددددددلمر  لدددددددو ق ددددددد مد ال  مددددددد   /1
 8 جداً مرت عا  %85.2 0.768 4.26 ام ن       ل ور ب الن ج   الج   و

 ماود الج دددددد  و اللا ددددددمد نددددددلمر  لددددددو الن  دددددد ي  /2
ال ددح    عددم امرنندد ب   الح دد     ددي عندد رح 

 أ ج   لا مد  
 1 مرت عا جداً  %89.8 0.604 4.49

رئدددد  د  ماود الج دددد  و ن دددد  م ال ددددور ب عددددي  /3
الح ددددد     دددددوُ  جددددد مب لا دددددمد عد دددددو ارنن  صددددد  

 ال   ي  عن رلاص  الجو ح  لُ ج  م   
 2 مرت عا جداً  89.6% 0.605 4.48

الإماود اللا دددمد ل ج ددد  و نددد عوُ  ج لددد  أو ددد ب  /4
   ل   عي  عن رح أ ج   انئ م  ب    مد الن ج    

 6 مرت عا جداً  %87.2 0.705 4.36

ماود  /5 النع ددددددد   اللا دددددددم  ددددددد    ماود الج ددددددد  و  ا 
  دد مد الندد ج    ددلمر   لددو ا ن دد و عدد   امنئ م دد ب 

 الجع  ب ل  ور ب  
 4 مرت عا جداً  88.0% 0.711 4.40

ا دددددن  ل    ماود الج ددددد  و ن ددددد م  لدددددو ان ددددد ز  /6
ال دددواو ال دددح   ججددد   دددلمر  لدددو انئ م ددد ب   ددد مد 

 ن ج   لا مد 
 9 مرت عا جداً  %84.0 0.829 4.20

لادددددددد مد  جدددددددد   ماود الج دددددددد  و ن دددددددد  م عددددددددي  /7
الح      و انئ م  ب الإ  مد  لا مد  ام ن واو 

 عيُ ج مَ  ال   ود
04.3  7 مرت عا جداً  86.0% 0.705 

ندصدددددو رئددددد  د  ماود الج ددددد  و عدددددي امرننددددد ب  /8
ال ددددد  ي ججددددد   دددددلمر  لدددددو عنددددد رح أ جددددد   جو حددددد  
ل ور ب الإ  مد  ن م ي أعه  ال مج ب ل دور ب 

 الن ج   الج   و 

 6 مرت عا جداً  %87.2 0.708 4.36

رئدددد  د  ماود الج دددد  و نددددلمر  لددددو الح دددد    /9
ندد ج    لا ددمد  زاب  ددو     ددو انئ م دد ب   دد مد 

 جوع    
 3 مرت عا جداً  88.2% 0.643 4.41

  مرت عا جدا %87.2 0.697 4.36 الإلاج لي
 2018الج مو:   مام ال  ح   ج  عن رح الموا   الج ماع   
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 ( ما يلي:4/22يتدح ما الجدو  رقم )
  (    هدددددددز  العن لاددددددد  ندددددددمُ 3لاج ددددددد  ال  ددددددد واب  ق دددددددم جن  ددددددد ص   ددددددد  ال  ددددددد  الئوهدددددددي ) /1

  ددددو أ  هع لدددد  ا ددددنلا    جونئ دددد ل لاددددمال   ددددو ال  دددد واب النددددي ن دددد سُ جن  ددددو انئ م دددد ب   دددد مد 
الندددددد ج   عددددددي الجلانجدددددد  ج هدددددد  الموا دددددد   ح ددددددث ح  ددددددب لاج دددددد  ال  دددددد واب جن  دددددد  ل   جدددددد ل 

 (%  2 87(  أهج   ع     )697 0(    عحوا  ج   ور )36 4ج ماو  )
تةةةةة دي إلةةةةةى التقيةةةةةيم الصةةةةةحيح ع ةةةةةد  إدار  المخةةةةةاطر الجيةةةةةد رجددددد   نهددددد  أ  الئ دددددود ) /2

( لادددد  ب عددددي الجون ددد  اُ  لددددو جدددد  ح ددددث الاكتتةةةةاب و الحصةةةةو  علةةةةى  تةةةةائج أعمةةةةا  جيةةةةد 
( 49 4ا هج دددددددد  الع دددددددد     ح ددددددددث   ددددددددغ جن  دددددددد   لا  دددددددد ب أعددددددددوام ال  عدددددددد    ددددددددو ال  ددددددددد ود )

 (%  8 89   ب ) مرت عاً جداً (     هج   ع     604 0  عحوا  ج   ور )
)ك ةةةةاء  إدار  المخةةةةاطر ت ةةةةاعد الشةةةةركا  دةةةةي الحصةةةةو   ع دددد  الئ ددددود ن  صدددد  عددددي الجون دددد  ال 

 جن  دددد  علةةةةىُ عمةةةةولا  جيةةةةد   ظيةةةةر اكتتابيةةةةا ال ةةةةليم و تائجيةةةةا الُمربحةةةةا للُمعيةةةةديا( 
 (%   6 89(    هج   ع     )605 0(  اعحوا  ج   ور )48 4ح   ي )

  عدددد  الموا دددد  أجدددد  أمدددد  ال  دددد واب ا ددددنلا    جدددد  ح ددددث ا هج دددد  الع دددد    جدددد  م دددد  أعددددوام  /3
ا ةةةتق ليا إدار  المخةةةاطر تقةةةود إلةةةى اتخةةةا  القةةةرار الصةةةحيح ممةةةا يةةة دي إلةةةى ات اقيةةةا  )

 (829 0(   دددد عحوا  ج  دددد ور )20 4(   ح ددددث   ددددغ جن  دددد ص  )إعةةةةاد  تةةةة ميا جيةةةةد 
 (%   84 أهج   ع        ب )

 المبحث الثالث: اختبار دروض الدرا ا
 :ي ننج   عي الئو   الن ل    نج  الج حث جع م   عو   الموا     الن

 : ال رديا الرئي يا اذُولى
توجةةةةد ع قةةةةا  ا  دلالةةةةا إحصةةةةائيا بةةةةيا إدار  المخةةةةاطر علةةةةى ات اقيةةةةا  إعةةةةاد  التةةةة ميا 

 دي قطاع الت ميا ال ودا ي   . وتت رع م يا ال روض التاليا:
ن لاددددددددم   مدددددددد  زاب مملدددددددد   ح دددددددد ر    دددددددد   ج دددددددد  و ال دددددددد     ددددددددو انئ م دددددددد ب   دددددددد مد   1
     ج   عي م    الن ج   ال  ماعيالن 
  ن لادددددددم   مددددددد  زاب مملددددددد   ح ددددددد ر    ددددددد   ج ددددددد  و امرننددددددد ب   دددددددو انئ م ددددددد ب   ددددددد مد 2

     الن ج   عي م    الن ج   ال  ماعي
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ن لادددددددم   مددددددد  زاب مملددددددد   ح ددددددد ر    ددددددد   ج ددددددد  و ام دددددددن ج و   دددددددو انئ م ددددددد ب   ددددددد مد  3
     الن ج   عي م    الن ج   ال  ماعي

ز  الئدددددددو   ا ددددددن مجب ال  ح ددددددد  أُ ددددددد  ب نح  دددددد  الإعحدددددددماو    زلددددددد     ن ددددددد و   لإ  دددددد ب هددددددد
اُ  ددددد  ب الإح ددددد ري الجع  دددددب  ح دددددث   ددددد ي هدددددزا اُ  ددددد  ب    ن ددددد و جدددددم   لاددددد م   مددددد  
 دددددددد     زاب مملددددددددد   ح ددددددددد ر    ددددددددد    ماود الج دددددددد  و رُجن  دددددددددوُ ج دددددددددن    انئ م ددددددددد ب   ددددددددد مد 

ع جددددد    دددددي عنددددد رح ا ن ددددد و عدددددو   النددددد ج   رُجن  دددددو نددددد    عدددددي الجلانجددددد  ج هددددد  الموا ددددد     
 الموا   الئو   :

 Model Specificationأولًا توصي   مو ج الدرا ا  
 نهددددددج  العجدددددد زج الج نددددددوب ل  دددددد س أ ددددددو  ماود  الج دددددد  و   ددددددو انئ م دددددد ب   دددددد مد الندددددد ج     
  ددددو  ددددمم جدددد  الُجن  ددددواب نددددي نحم ددددمه  جدددد   دددد   الموا دددد ب  الن     دددد   هددددي ننج دددد  عددددي 

 ل   :الُجن  واب الن 
  ماود الج   و     نج    و     ُ جن  واب  هو:* الُمتغير الم تق :

:  هدددددي امعحدددددوا  الئ  دددددي عدددددي ال  ردددددم الجن مددددد  أ  النز دددددزُب عدددددي مددددد ي  مخةةةةةاطر ال ةةةةةو -1
 ا      

 هدددددي الج ددددد  و الجن   ددددد    لن ددددد  و   دددددمي رئ  ددددد  ج  دددددغ النددددد ج     مخةةةةةاطر الاكتتةةةةةاب: -2
 اعن    ا    و  

  هي ج   و الن ُ   ب عي ال  رم الجن م  ج  ام ن ج و  تثمار :مخاطر الا -3
 :الُمتغير التابع

 ات اقيا  إعاد  الت ميا:* 
 هدددددي أنئددددد    ددددد   ه رنددددد   أ  أر دددددو  ن ددددد ي اُ  لدددددو  إ دددددع م لاج ددددد  ا   ددددد و الج   لددددد  لدددددم ص   

ُ ن ددددددجَو   ل ددددددور  الُج ددددددعمد  لددددددو لاصدددددد  أُ ددددددو  ننحجدددددد   ددددددب  هددددددز  ا   دددددد و ج   دددددد  ج  ددددددغ 
لي  ج دددددد    ددددددمع  لاج دددددد ل أ    ددددددو أم دددددد    ُ نَ ددددددجو ُ ج  ددددددم الندددددد ج   الددددددزر   دددددد ي  ددددددمع  جدددددد 

الن   هدددددددد ب ل  ددددددددور  الُج ددددددددعمد  عددددددددم حددددددددم ث ال  دددددددد رو     ت ُ  جردددددددد   دددددددد  د  العجدددددددد زج 
 الو  هي   و العح  الن لي:
AR : f (R1,R2 , R3) 
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 -ح ث :
   AR         :                       ات اقيا  إعاد  الت ميا 

          R1    :                                 مخاطر ال و 

                         :   R2مخةاطر الاكتتةاب                              
                                   :    R3  مخاطر الا تثمار       

𝐿𝑂𝐺(𝐴𝑅) = BO + B1R1 + B2R2 + B3R3 + 𝑢𝑖) − (1) 
BO, B1, B2, B3, > 0 

 -   لولا    لو الموا  ب الن       عي هزا الجلا    ن م  أ  نر      واب الج  لي رج    ي : 
(  ح ددددددثُ  ج دددددد  م جدددددد  انئ م دددددد ب   دددددد مد الندددددد ج   BO  دددددد ود ال   ددددددب جدددددد  الجن مدددددد  أ  نردددددد   ج لا دددددد  ) -

  عمج  نر   لاج   الُجن  واب الُج ن   ُ ن   ر ال ئو 
( ج لا دددددد  ل لادددددد م   مدددددد   وم دددددد   دددددد     B1ود ج دددددد  و ال دددددد   ) ن مدددددد     نردددددد     دددددد ود ج  جدددددد   ما -

  ماود ج   و ال     انئ م  ب    مد الن ج      
( ج لا ددددد  ل لاددددد م   مددددد   وم ددددد   ددددد   B2 ن مددددد     نرددددد     ددددد ود ج  جددددد   ماود ج ددددد  و امرننددددد ب )  -

  ماود ج   و امرنن ب  انئ م  ب    مد الن ج   
( ج لا دددددددد  ل لادددددددد م   مدددددددد  B3جدددددددد   ماود ج دددددددد  و ام ددددددددن ج و ) جدددددددد  الجن مدددددددد  أ  نردددددددد     دددددددد ود ج   -

  وم        ماود ج   و ام ن ج و  انئ م  ب    مد الن ج   
 ثا ياً تقدير  مو ج الدرا ا:

لن دددددم و العجددددد زج ال    دددددي لصدددددز  الموا ددددد      دددددن ماي  (OLS) ددددد ني ا نجددددد م  و  ددددد  الجو  ددددد ب الُ ددددد و  
 ( الن لي :23عن رح الج هح  عي اللام   ومي )ني ال      لو ال SPSS وع جح النح    

 (  تائج   مو ج الدرا ا4/23جدو  رقم )
 م توم المع ويا tقيما  اذخطاء المعياريا للمعالم قيم المعالم الُمتغيرا 

C 5.79 0.402 14.42 0.0000 
 0.081 1.79 0.042 0.076 مخاطر ال و 
 0.0000 4.449 0.021 0.092 مخاطر الاكتتاب

خاطر الا تثمارم  0.174 0.065 2.68 0.011 

  2018ج  عن رح النح       الج مو :   مام ال  ح 
R (  R-Squared) 0.36                 F=6.78    Prob (F.Statistic): 0.001 

DW:1.80 
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 ( مايلي:4/23يتدح ما الجدو  رقم )

 (/ الت  ير الاقتصادي ل تائج التقدير:1)
( أ  مددددددد ي  ا  ددددددد واب لاج ددددددد  ج ددددددد لي العجددددددد زج ننئددددددد  جددددددد  4/23ومدددددددي ) نهددددددد  جددددددد  اللادددددددم   

 العدو   اممن  م    الموا  ب الن        زل    و العح  الن لي:
(    هدددددزا   عدددددو   لاددددد م 0.076* ج  جددددد  اعحدددددماوُ جن  دددددو ج ددددد  و ال ددددد      دددددب م جندددددت )

  مدددددد   وم دددددد   دددددد   ج دددددد  و ال دددددد     انئ م دددددد ب   دددددد مد الندددددد ج   عددددددي الجلانجدددددد  ج هدددددد   
(% عددددددي ج دددددد  و ال دددددد     جدددددد    ددددددو  حددددددماث 10الموا دددددد       لندددددد لي عددددددإ  نُ  ددددددو مددددددمو  )
 (   0.76نُ  و عي انئ م  ب    مد الن ج    ممو  )

(    هددددددددزا   عددددددددي 0,092* ج  جدددددددد  اعحددددددددماو جن  ددددددددو ج دددددددد  و امرنندددددددد ب    ددددددددب م جنددددددددت )
  لادددددد م   مدددددد   ر دددددد    دددددد   ج دددددد  و امرنندددددد ب   انئ م دددددد ب   دددددد مد الندددددد ج   عددددددي الجلانجدددددد 

(% عدددددي ج ددددد  و امرننددددد ب   جددددد    دددددو 10ج هددددد  الموا ددددد      لنددددد لي عدددددإ  نُ  دددددو مدددددمو  )
 (092 0 حماث نُ  و عي انئ م  ب    مد الن ج    ممو  )

(    هددددددددزا   عددددددددي 174 0* ج  جدددددددد  اعحددددددددماو جن  ددددددددو ج دددددددد  و ام ددددددددن ج و    ددددددددب م جنددددددددت )
الجلانجددددد    لاددددد م   مددددد   ر ددددد    ددددد   ج ددددد  و ام دددددن ج و   انئ م ددددد ب   ددددد مد النددددد ج   عدددددي

(% عددددي ج ددددد  و ام ددددن ج و   جدددد    دددددو 10ج هدددد  الموا دددد       لندددد لي عدددددإ  نُ  ددددو مددددمو  )
 (   74 1 حماث نُ  و عي انئ م  ب    مد الن ج    ممو  )

 -: ودقاً للمعيار الإحصائي (/ تقييم ال مو ج2)
  -مع ويا المعالم المقدر  : -)أ(

    )ج ددددددد  و ال ددددددد    ج ددددددد  و ( لاج ددددددد  الُجن  دددددددواب الج دددددددن4/23 نهددددددد  جددددددد  اللادددددددم   )
%  ح ددددددددث 5امرنندددددددد ب  ج دددددددد  و ام ددددددددن ج و( زاب مملدددددددد   ح دددددددد ر     ج ددددددددن   ج ع  دددددددد  

   ددددددب مدددددد ي ج ددددددن   الج ع  دددددد  لجُن  ددددددواب ) ج دددددد  و امرنندددددد ب  ج دددددد  و ام ددددددن ج و( أمدددددد  
(   081 0%     عجددددددد     دددددددب م جددددددد  ج دددددددن   الج ع  ددددددد  لُجن  دددددددو ج ددددددد  و ال ددددددد   )5جددددددد  

جدددددد   لا  عدددددد  وعدددددد  عددددددو  ال ددددددمي  م دددددد   الئددددددو  ال ددددددم   %  ج10 هددددددو م جدددددد  أمدددددد  جدددددد  
ال  رددددددد    لاددددددد م   مددددددد  زاب مملددددددد   ح ددددددد ر    ددددددد   رددددددد  جددددددد   ماود الج ددددددد  و ) ج ددددددد  و 

 ال      ج   و امرنن ب   ج   و ام ن ج و(  انئ م  ب    مد الن ج   
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 -: مع ويا ال مو ج -)ب(

 Fجددددد   ددددد   م جددددد      نهددددد  زلددددد  %5  ددددد ب ج ع  ددددد  المالددددد  ررددددد   عدددددم ج دددددن   ج ع  ددددد  
(  ج ددددددددددن   6 78) Fح ددددددددددث    ددددددددددب مدددددددددد ي  (F.Statistic) ال  جدددددددددد  امحنج ل دددددددددد  لإ ن دددددددددد و 

(   هدددددددزا   عدددددددي أ  هعددددددد   05 0(    هدددددددو أمددددددد  جددددددد  ج دددددددن   الج ع  ددددددد  )0.001ج ع  دددددد  )
  مددددد   ددددد   الُجن  دددددواب الُج دددددن      الُجن  دددددو النددددد      ججددددد   دددددم    دددددو أ  العجددددد زج الج دددددمَو 

  لا م   جر  النع ل  ت
 -جود  تودي  المعادلا : -)ج( 

( % جدددددددد  82( أ  ع دددددددد   )82 0 ددددددددم  ج  جدددددددد  النحم ددددددددم الُج ددددددددمَ    الددددددددزر    ددددددددب م جنددددددددت )
الن ددددددُ     الُر ددددددي عددددددي الُجن  ددددددو الندددددد     انئ م دددددد ب   دددددد مد الندددددد ج  ( نددددددي نئ دددددد وه  جدددددد   دددددد   
الن  ددددددددواب عددددددددي الُجن  ددددددددواب الج ددددددددن    )ج دددددددد  و ال دددددددد     ج دددددددد  و امرنندددددددد ب   ج دددددددد  و 

%( ع ددددد  جددددد  هدددددز  النُ  دددددواب  جرددددد   ولا  صددددد   لدددددوُ جن  دددددواب أُ دددددو  18 ج و(   عجددددد  )ام دددددن
د دددددو جهدددددجع  عدددددي العجددددد زج    هدددددز  العن لاددددد  ندددددم    دددددو لاددددد مد ن ع ددددد  ال  مددددد   ددددد    ماود 

 الج   و  انئ م  ب    مد الن ج    
 (/ التقييم ودقاً للمعيار القيا ي:3)

ن ددددددد م    الإح ددددددد ر    م دددددددم أ  نلادددددددو    دددددددم أ  الانددددددد ق العجددددددد زج ا ن ددددددد واب العدو ددددددد  امم
   دددددت الإ ن ددددد واب ال    ددددد     أ  جددددد  ُ  دددددو     ن ددددد واب المولاددددد  ال  ع ددددد    زلددددد  جددددد   ددددد   

 الن رُم ج   مي  لا م ج  ر  ال    ي         ني الن رُم ج  الج  ر  الن ل  :
 اختبار مشكلا الإرتباط الخطَي الُمتعدِد /1

 دددددي ال  ددددد   ل ر ددددد   ددددد  ج دددددر   الإون ددددد   ال  دددددي  دددددني ا دددددن ماي ج دددددئ ع  الإون ددددد   ال 
 ددددد   الُجن  دددددواب الُج دددددن       ر   دددددمد   جددددد  ن لادددددم ج دددددر    ون ددددد     دددددي  زا ر عدددددب م جددددد  

 ( 80 0ج  ج  الإون       ُ جن  و  ُ ج ن     ما   الج  مل  أر و ج  )
  ع ج    ي ج ئ ع  الإون       ُ جن  واب العج زج 
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 ا الإرتباطا  بيا الُمتغيرا  الُم تقلامص ود( 4/24لام   ومي )

  مخاطر ال و  مخاطر الاكتتاب مخاطر الا تثمار
0.55  0.76  مخاطر ال و  1 
 مخاطر الاكتتاب 0.76 1 0.52

 مخاطر الا تثمار 0.55 0.52 1
 2018الج مو:   مام ال  ح   ج  عن رح النح              

امون   ددددددددددد ب  ددددددددددد   الُجن  دددددددددددواب  (  جددددددددددد  ج دددددددددددئ ع 4/24 نهددددددددددد  جددددددددددد  اللادددددددددددم   ومدددددددددددي )
الُج دددددددددددددن    ) ج ددددددددددددد  و ال ددددددددددددد    ج ددددددددددددد  و امرننددددددددددددد ب   ج ددددددددددددد  و ام دددددددددددددن ج و(  دددددددددددددمي 
 لاددددددددددد م اون ددددددددددد   مددددددددددد ر  ددددددددددد  ُ جن  دددددددددددواب العجددددددددددد زج ججددددددددددد    عدددددددددددي  دددددددددددمي  لاددددددددددد م ج دددددددددددر   

 الإون    ال  ي      الُجن  واب النئ  و   ل عج زج  
 اختبار مشكلا الإرتباط ال اتي: /2
لعجدددددددد زج م  دددددددد عي جدددددددد  ج ددددددددر   الإون دددددددد   الددددددددزاني جدددددددد   دددددددد   نددددددددي الن رُددددددددم جدددددددد  أ  ا  -

 الندددددددددي ندددددددددي ن دددددددددم وه  لدددددددددم ا   (DW)ا ن ددددددددد و) م دددددددددو    ان ددددددددد  (  ح دددددددددث علادددددددددم أ  م جددددددددد  
   ز    ددددددددددددب م جدددددددددددد   (DW=2)العجدددددددددددد زج ن دددددددددددد  ر أ  ن نددددددددددددوب جدددددددددددد  ال  جدددددددددددد  الج   و دددددددددددد  

( عددددددددددي العجدددددددددد زج الُج ددددددددددمَو  هددددددددددو م جدددددددددد  ن نددددددددددوب جدددددددددد  ال  جدددددددددد  1.80 ان دددددددددد ا  )-م ددددددددددو   
    الني نم    و  مي  لا م ج ر   اون    زاني ل      ال       

 ثالثاً م اقشا دروض الدرا ا  
 ال رديا ال رعيا اذُولى:

توجةةةد ع قةةةا  ا  دلالةةةا إحصةةةائيا بةةةيا مخةةةاطر ال ةةةو  وات اقيةةةا  إعةةةاد  التةةة ميا دةةةي 
 قطاع الت ميا ال ودا ي.

    دددددد   ج دددددد  و  نهدددددد  جدددددد   دددددد   عندددددد رح النح  دددددد    لادددددد م   مدددددد   زاب مملدددددد    ح دددددد ر
ال ددددد    انئ م دددددد ب   ددددد مد الندددددد ج     ح دددددث لادددددد  ب   ددددد ود ج  جدددددد  ال  مددددد   دددددد   الُجن  ددددددو    

(    زلدددد  رجدددد  هدددد  ج هدددد  076 0  دددد ود ج لا دددد   ح ددددث    ددددب  م جدددد  ج  جدددد  الإعحددددماو )
 ( 4/23عي اللام   ومي)
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( عنددددددد رح ن دددددددم و العجددددددد زج  لاددددددد م   مددددددد  زاب 4/23رجددددددد  انهددددددد  أ هددددددد ل  جددددددد  اللادددددددم  )  
 ح دددددددد ر    دددددددد   ج دددددددد  و ال دددددددد    انئ م دددددددد ب   دددددددد مد الندددددددد ج     زلدددددددد  جدددددددد   دددددددد   مملددددددد  
( لج  جدددددد  ال  مدددددد   دددددد   ج دددددد  و ال دددددد    انئ م دددددد ب 79 1ح ددددددث    ددددددب م جدددددد  ) Tا ن دددددد و

(  هددددددددو أمدددددددد  جدددددددد  ج ددددددددن   المملدددددددد  الج ع  دددددددد  081 0  دددددددد مد الندددددددد ج      جدددددددد  احنج ل دددددددد  )
 ددددددد ر   ج ددددددد  و %   ججددددددد   دددددددم    دددددددو م ددددددد    لاددددددد م   مددددددد  ج ع  ددددددد  زاب مملددددددد   ح10

 .ال     انئ م  ب    مد الن ج     لجلانج  ج ه  الموا   
وب ةةةةاء علةةةةى  تةةةةائج التحليةةةة  الإحصةةةةائي المودةةةةحا دةةةةي ال قةةةةرا  ال ةةةةابقا يةةةةتم قبةةةةو  
دردةةةةيا الدرا ةةةةا  ال رعيةةةةا اذُولةةةةى والتةةةةي  صةةةة  )توجةةةةد ع قةةةةا  ا  دلالةةةةا إحصةةةةائيا 

 موجبا  بيا مخاطر ال و  وات اقيا  إعاد  الت ميا(. 
 ال رديا ال رعيا الثا يا:

توجد ع قا  ا  دلالا إحصائيا بةيا مخةاطر الاكتتةاب وات اقيةا  إعةاد  التة ميا دةي قطةاع 
 الت ميا ال ودا ي.

 نهدد  جدد   دد   عندد رح النح  دد    لادد م   مدد   زاب مملدد    ح دد ر    دد   ج دد  و امرنندد ب 
 دد   الُجن  ددو      دد ود ج لا دد    انئ م دد ب   دد مد الندد ج     ح ددث لادد  ب   دد ود ج  جدد  ال  مدد  

(    زلددددد  رجددددد  هددددد  ج هددددد  عدددددي اللادددددم   092 0ح دددددث    دددددب  م جددددد  ج  جددددد  الإعحدددددماو )
 ( 4/23ومي)
( عندددد رح ن ددددم و العجدددد زج  لادددد م   مدددد  زاب مملدددد   4/23رجددد  انهدددد  أ هدددد ل  جدددد  اللاددددم   ) 

 ح ددث  T ح دد ر    دد   ج دد  و امرنندد ب  انئ م دد ب   دد مد الندد ج      زلدد  جدد   دد   ا ن دد و
( لج  جدد  ال  مدد   دد   ج دد  و امرنندد ب  انئ م دد ب   دد مد الندد ج      جدد  449 4   ددب م جدد  )
%  ججدد   ددم    ددو م دد    لادد م 5(  هددو أمدد  جدد  ج ددن   المملدد  الج ع  دد  0.000احنج ل دد  )

  مدددد  ج ع  دددد  زاب مملدددد   ح دددد ر   ج دددد  و امرنندددد ب  انئ م دددد ب   دددد مد الندددد ج    دددد لجلانج  
 . ج ه  الموا  

وب ةةاءً علةةى  تةةائج التحليةة  الإحصةةائي المودةةحا دةةي ال قةةرا  ال ةةابقا يةةتم قبةةو  دردةةيا 
الدرا ةةا  ال رعيةةا الثا يةةةا والتةةي  صةةة  )توجةةد ع قةةةا  ا  دلالةةا إحصةةةائيا  موجبةةا بةةةيا 

 مخاطر الاكتتاب وات اقيا  إعاد  الت ميا(. 
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 ال رديا ال رعيا الثالثا:
مخاطر الا تثمار وات اقيا  إعةاد  التة ميا دةي قطةاع توجد ع قا  ا  دلالا إحصائيا بيا 

 الت ميا ال ودا ي.
 نهد  جد   د   عندد رح النح  د    لاد م   مد   زاب مملدد    ح د ر    د   ج د  و ام ددن ج و 
 انئ م دد ب   دد مد الندد ج     ح ددث لادد  ب   دد ود ج  جدد  ال  مدد   دد   الُجن  ددو      دد ود ج لا دد    

(    زلددددد  رجددددد  هددددد  ج هددددد  عدددددي اللادددددم   174 0ماو )ح دددددث    دددددب  م جددددد  ج  جددددد  الإعحددددد
 ( 4/23ومي)
( عندددد رح ن ددددم و العجدددد زج  لادددد م   مدددد  زاب مملدددد   4/23رجددد  انهدددد  أ هدددد ل  جدددد  اللاددددم   ) 

  ح ددث  T ح د ر    د   ج دد  و ام دن ج و  انئ م دد ب   د مد الند ج     زلدد  جد   دد   ا ن د و
ن ج و  انئ م دد ب   دد مد الندد ج      جدد  (   لج  جدد  ال  مدد   دد   ج دد  و ام دد68 2   دب م جدد  )
%   ججد   دم    دو م د    لاد م 5(   هو أم  جد  ج دن   المملد  الج ع  د  011 0احنج ل   )

  مددد  ج ع  ددد  زاب مملددد   ح ددد ر   ج ددد  و ام دددن ج و  انئ م ددد ب   ددد مد النددد ج    ددد لجلانج  
 .ج ه  الموا   

ل قةةرا  ال ةةابقا يةةتم قبةةو  دردةةيا وب ةةاءً علةةى  تةةائج التحليةة  الإحصةةائي المودةةحا دةةي ا
الدرا ا ال رعيا الثالثا والتي  ص  )توجد ع قةا  ا  دلالةا إحصةائيا موجبةا بةيا مخةاطر 

 الا تثمار وات اقيا  إعاد  الت ميا(. 
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 الةخةةاتمةةا
 

 ال تائج
 التوصيا 

 المراجع والمصادر
 الم ح 
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 الخاتما
 أولًا :  ال تائج : 

نئ م  ب    مد الن ج    لا   /1  م   م  زاب ممل   ح  ر   ج لا        ماود ج   و ال     ا 
/ الجع ع ددددددد  الهددددددد ود  عدددددددي م ددددددد   ا   ددددددد و الُجرنن ددددددد  ندددددددلمر  لدددددددو عنددددددد رح   ددددددد مد نددددددد ج    2

 ه  ئ   
 لادددددددددد م   مدددددددددد  زاب مملدددددددددد   ح دددددددددد ر   ج لا دددددددددد    دددددددددد    ماود ج دددددددددد  و امرنندددددددددد ب     /3

  نئ م  ب    مد الن ج    
 الن   ي ال ح   لج   و امرنن ب  لمر  لو عن رح لا مد عي  نئ م  ب    مد الن ج      /4
 لادددددد م   مدددددد  زاب مملدددددد   ح دددددد ر   ج لا دددددد   دددددد    ماود  ج دددددد  و ام ددددددن ج و  انئ م دددددد ب  /5

    مد الن ج   
الن د   ال ح   ل    ل    ل  ارم ام ن ج و     م   و ق  مد ال  م  ام ن        /4

   ب    مد الن ج    منئ م
  مي   لا م م ي لإماود الج   وُ   و   ور ب الن ج   لج   و الُ  و الج لي    /5
لادددددد مد  جدددددد   ماود الج دددددد  و نددددددلمر  لددددددو عندددددد رح أ جدددددد   لا ددددددمد  عددددددي انئ م دددددد ب   دددددد مد  /6

 ن ج     ا ن واوُ ج م  ال   ود  
 ج     لا م أ و   لا  ي لإماود الج   و   و  نئ م  ب    مد الن  /7

 ثا ياً : التوصيا  :
   ددددددد ب ن  دددددددي الموا ددددددد  اللاصددددددد ق ال ددددددد جي ل وم  ددددددد    دددددددو النددددددد ج    هدددددددو ود  هددددددد    /1

  نهج  الجصع     الجع ع   ال و ئ      ال ور ب    ن   وُ نعدي  ج  ال   
ن  ددددي الموا دددد    لإ نجدددد م   ددددو ال  ددددوا  الئع دددد   عددددي  ج  دددد    ددددمام ن دددد و و الج دددد      /2

 ن   ي ا    و  
ن  ددددددي الموا دددددد   هددددددو ود ن د دددددد  ال دددددد  ل   الإحن    دددددد ب الئع دددددد     ارددددددم ام ددددددن ج و  /3

 لق  مد ال  م  ام ن       منئ م  ب    مد الن ج     
هدددددددددو ود  لاددددددددد م م دددددددددي جعئ ددددددددد  لإماود الج ددددددددد  و ما ددددددددد   دددددددددور ب النددددددددد ج    حجدددددددددي   /4

 الج لي     ال ور ب ج  ج   و الُ  و
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  اللا ددددددددددم   دددددددددد    ماود الج دددددددددد  و    ماود   دددددددددد مد ن  ددددددددددي الموا دددددددددد   هددددددددددو ود النع دددددددددد  /5
 ع   انئ م  ب    مد الن ج   الجع        الن ج   جج   لمر  لو ا ن  و

 توصيا  بدر ا  م تقبليا : 
 ج   و ام ن ج و عي  ور ب الن ج   ال  ماع       /1
   م و  نئ م  ب    مد الن ج   عي حج     ور ب الن ج   ج  ج   و امرنن ب   /2
 م و  نئ م  ب    مد الن ج   عي حج    ح    حج   ال   ر     /3
أ دددددو ال ددددد اع     ال ددددد ار  الندددددي نحردددددي  ددددد   النددددد ج     دددددي ا ما  عدددددي  دددددور ب النددددد ج    /4

 ال  ماع     
 أ و م    وأس الج   ا لاع ي   و   ور ب الن ج   ال  ماع      /5
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 : و المصةادر الةمةراجع  
 الكريم : أولًا: القرآا  

 ثا ياً: الكتب و المراجع العلميا:    
 جل    ول   ل       مبادئ الت ميا التجاري والاجتماعي  واه ي   ي   واه ي   م و ت   (1

 ي 2009 الع و  الإ رعمو  
-1997  الماو اللا ج      ام رعمو     مبادئ الت ميا( ا وه ي   م الع ي حج مد  2

 ي 1998
  جورق ع  ت  والاجتماعيالت ميا ودوره الاقتصادي  م الج  ب ح     ( أحجم ال  م   3

 ي  1997للأ ح ث  الن   و  الو      
  ال  هود  والت ميا إدار  الخطر  ( لاج     م الوح ي حو ي  ج  ئو   م ال عي  4

 ي 2007-2008
دار  الت ميا( لاج     م ال  مي  ا    5   م ج      )ماو الرنب ا ر مبادئ الخطر واد

  2004ال  هود :
مبادئ إدار  الخطر ( لا وج ولا ما  ن و ب أ م جحجم ن ع   ال    عي  أ م   واه ي جصمر  6

 ( 2006ماو الجو خ ل ع و  الن ق     ال   م   :  ) والت ميا
مبادئ إدار  الخطر ( لا وج ولا ما  ن و ب أ م جحجم ن ع   ال    عي  أ م   واه ي جصمر 7

  2006و الجو خ ل ع و  الن ق     ال   م   :) ما  والت ميا
( لاج   دو ب  ماو الإ ن  ي ل ع و   الن ج   النلا ور   ال م   الإ  جي   8

 .ه 1399ال  هود 
  ج صم ال حو   ل موا  ب  شياد  دي الت مي ا  العاما( ح         ال لاجي   9

  2001الج وع     الج ل     ال حو   
ج صم  اذوجه القا و يا للت ميا،  ا واه ي  و   الو س   (ح         ال لاجي 10

 ي 2009ال حو    ال حو   ل موا  ب الج وع     الج ل  
  3  لا ج   ال  هود      اذصو  العمليا و العمليا للخطر(   مي     الع و   11

 ي 2012ال  هود 
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 الماو لخطر والت ميامبادئ ا( ج ن و جحج م الص عس م   واه ي جحجم   واه ي   م و ت 12
 ي 2001 الع و ال  هود  اللا ج    ل       

 ماو 1998  : إدار  الخطر و الت ميا ما الم ظور ال ظري والعملي( جحجم  ع     13 
 قهوا  ل ع و 

   مبادئ إدار  الخطر و الت ميا( جحجم ن ع   ال    عي  لاج     م ال عي  ا     14 
 ود ماو الرنب ا ر م ج     ال  ه

دار  المخاطر اذُ س و ال واحي ( جحجم   ب الم    ممي   آ و    15 الت ميا واد
 ال  هود   جرن        جس   العلميا

  ج     الماو إدار  اذخطار و أما الم ش  ( جحجم   ب الم    ممي   آ و    16
 الصعم     ال  هود

  لا ج    تجاري   والاجتماعيإدار  الخطر و الت ميا ال(  جحجم  ح م   م ال  وئ  17
 ي1997ال  هود 

  ماو جلامم ر إدار  أعما  الت ميا بيا ال ظريا والتطبي ( جحجم لا مب ع  و  18
  1998ل ع و 
( جع  و   احجم     الإ  ي   ال  و   الن ج     ام رعمو     ماو العصه  ال و    19

 ي1999  113  م
  لا ج   ال  هود  لاجص و   ج وال و      الت ميا إدار  الخطر و( ججم ب حجقد أحجم  20

 ي2002
 1 ،إعاد  الت ميا و الطاقا الا تيعابيا لل و  العربي،(    ي الم    جو   آ و  21 
 ي2000 
  ج صم ال حو   ل موا  ب الج ل      الج وع    ال حو    إعاد  الت ميا(   ل   ح جي  22 

 ي 2001
 ي 1991  1 ماو  م م و  ي  لعم    عاد  الت ميامقدما دي إ(   م  مال م   23
 ماو ام ن  ي ال  هود   الت ميا بيا الح  و الحرام ،( م    و   م   24
ًُ و قداءً ( ن ج ال و جحجم ح جم   25    2  جورق  و   ل ع و     عقد الت ميا دقياً

 ي 2000ال و  ي 
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 ي 2005 ج      الإ رعمو      ماو الج     ب اللا مو وعا الت ميا( ع    ج ن و   26
 ي 2005  ماو الئرو اللا ج ي   الإ رعمو      إعاد  الت ميا( ع    ج ن و   27

 ثالثاً : المراجع اذج بيا: 
1) Vaughan, J. Emmett, Fundamentals of Risk and Insurance, 1982, 

John Wiley & Sons, pp. 13-17     

2) Irving Pfeffer, Insurance and Economic Theory (Homewood, III. 

Richard D. Irwin, 1956), p. 42. 

3) Principles of Risk Management and Insurance (2001), Gorge E. 

Rejda, Addison Wesley  Longman,inc                  

4) Tarafa Shraiki, Refed Mohamed : role of insurance sector in 

economic activity, Tishreen University,        Journal for resrarch and 

scientific Studies , Economic and legal science seies, 2008 .                                                 

5) David M.Raim .and Joly.Understantanding re insurance company 

,2007Principles and Practice,  Insurance  Instiute of American , 

Pennsylvania ,2005 Conner M.Harirson , Re insurance     6)   

 رابعاً: الدوريا  وال شرا  و المج   العلميا :
 ي1991عن  ر الص ر   الُ     ل وم    ال و      و أ ج   الن ج      (1
وم      و أ ج   الن ج      جع و جحجم ج  و  مو س   ن  و لاص ق الإ وا    ال (2

 ي      1994ال حماب الحر ج    ه ر  الوم      و الن ج     ا و   
 ي 2010 ور     مد الن ج   ال  ع   ال  ما     م الن   س  العد ي ا    ي    (3
م و     ج   م    م اد جحجم   م اد         امرنن ب    جلا    لا ج   الع      (4

 ي 2015-م  ج و 1  ممومي1ع      جلا م ومي   لا ج   ال جحرج  ن موع    ع    ُ 
 ي2018أ  م     ع      جلا   اممن  م الإ  جي   لا ج   ال    اللاقارو     ع    (5
جو ا   ج    رعلا     م رعلا   أُ س ام ن ج و  ال ور  ال و    الجنحمد ل ن        (6

 ي 2008الن و ماب   ج و   
 الجامعيا : خام اً : الر ائ  

ج  و    م ال  مو الص لي   ن   ي  ج    الإ وا    الوم      و الن ج   عي ال  ما     (1
 ي 1999جع  ود   لا ج   الع        و  ل  ج لا ن و د و 

(جلان و ه  ي وجه     أ و    مد الن ج     و اممن  م ال  جي   و  ل  مرن وا  د و 2
 ي  2010  جع  ود   لا ج   



 
 

168 
 

ا واه ي       ا  و اممن  مر منئ م  ب نلا  ق ال   ود  موا   ن            (ال  ب3
 ي  2005الن ج   ال  ماعي  و  ل  ج لا ن و د و جع  ود   لا ج   أي موج   الإ  ج     

(أ    لاج   مق     نح    ال  اج  الجلم    لو ه   عج  م    الن ج     ا ن ج وانت عي 4
 ي2009و   اللا ج   الإ  ج   دقد  ع       و  ل  ج لا ن 

(وم      ج   جحجم ال    ي  ن      مج ب الن ج   عي ال  ما    و  ل  مرن وا  د و 5
   ي 2010جع  ود  لا ج   الع       

(   جي ج ودعي أحجم جو ي    ماود ا    و   أ وه    و الج  د الج ل   ل ور ب الن ج   6
 ي 2011و  ل  مرن وا   د و جع  ود لا ج   الع        ماعي( موا   ح ل      الن ج   ال )
( ق  و آج     م وُ جلاج  ب الن ج   عي ن     ا    و الر و    و  ل  ج لا ن و   7

   .اللاقارو        –لا ج   عوح ب    س 
 (   م ح رم قري   الن    ب الع      ا ع     عي انئ م  ب    مد الن ج     و  ل  مرن وا 8

 ي1989ال  هود لاجص و   ج و ال و       د و جع  ود   لا ج  
علا د   رو جحج م    ماود الج   و عي  ور ب الن ج   الن   عي   موا   جع  ود عي ( 9 

 ي  2012جلا   لا ج   الجم ع  ال  لج    ال مم الوا   
عي نح    (  م  ال  م ح جم ح   جحجم    غ ج   و  ا ن ج و  أم    الن ج    الن    10

  ن   ي    وم   ج  ج مج  عي ج ن و الن ج   الن   عي  الجج ر  ال و    ال   م     الو    
 ي2009  
لئن ح     م    ماود الج   و ام ن ج و   عي  ور ب الن ج    ع  عد ي الج  د الج ل    (11
 ي 2015  موا   ج لا ن و جع  ود   لا ج   عوح ب    س   ع      2

 م ح        ر   م و  ماود ال  و   أ و   عي ال      امرنن       و  ل  (     12
 ي 2016  مام     مرن وا  جع  ود   لا ج  

(ُ  و ي    ج   ال و    ن   ي أ و    مد الن ج     و  ماود ا    و الجرنن   لم  13
و  ل  مرن واد عي  ور ب الن ج   الج   و )موا   ن         و  ور  الن ج   الإ  ج  (   

 ي2016الن ج    د و جع  ود   لا ج   الو    ال  عي   
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  اد اً: اذورا  العلميا  
(      رج      وم   ج    ع ا  ج   و ام ن ج و الج لي     و  ن    ص   جعنم   1

 ي2013  الإماود الج ل     الجح      
     ن   و     الن ج   الن   عي (       ال      جحج م   م الوحج    عوم  نحم  ب 2

ال   م   عي جوح   ج    م امعهج ي لجعدج  النلا ود ال  لج     جع  ود   عي الجج ر  ال و    
 ي 2010  و ج م  ر     م   

( م  ع    ح  م ور س م ي الجورق ال و ي ل موا  ب ام ن  و    الج ل      وم   ج  3
الح     الج  للا ب   جع  و   و ج م  جل و ع  ما    ع ا  ا قج  الج ل   ال  لج   

  2008ا جو ري ال  هود  
  ابعاً :التقارير

 ي2016-2008 نح م  ور ب الن ج    ا   مد الن ج   ال  ماعي للأ  اي ن و و   1
 ي2016 –ي 2008ن  و و  اللاص ق ال  جي ل وم      و الن ج   ل    الن ج   ال  ماعي   2
 ي2016 -2008)الح    ب ال ن ج  ( ل    الن ج   ال  ماعي ن  و و ا ما  ال ع     3
 ي2016الن و و ال ع ر ل ور     مد الن ج   لجع    الر ج    ل   ي   4
   ال و  ي    2014الن و و ال ع ر ل ور     مد الن ج   ال  ع    الن و و ال ع ر   5

 ثام اً: القوا يا و التشريعا  و المعايير : 
 ي 2001لن ج   م ع   الوم      و ا -1
 ه1426ل ار   ُ عدي جج و   أ ج   الن ج     جل    الع م ال و ي ال   م    -2

ال رح  النعئ ز   لعد ي جوام    ور ب الن ج   الن   عي  ج لاب ال  ع   الج ري ومي  -3
 ه 1424ي الجج ر  ال و    ال   م   /32
 IFSBس ال مج ب الج ل    ماود ال  و ل ور ب النرُ ع  الإ  جي   جلا  14الج   و  -4

 تا عاً :المقاب   الشخصيا :
 ي2014جحج م أ رو   جم و اماود الج   و  ور    ر   ل ن ج    /1
 ي 2016  ج   الص  جي   الج ن  و الئعي ل ور     مد الن ج   ال  ع    /2
 ي 2017لا ئو رو ي   جم و  ماود الج   و  ور  ال ور  ل ن ج    /3
 ي 2017ج   م الجم و ال  ي ل ور  ال و  ا     ل ن ج     م  حو ي    /4
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 ي2017م    واه ي الُ قاجي ج   م الجم و ال  ي لإماود الج   و  ور  ال ور  ل ن ج    /5
 عاشراً : الشبكا الع كبوتيا : 

 جلا   اممن  م الإ  جي ال  لج     ال  ر  الم ل   ل ج   ج ب /1
 .www.giem.info/article/detalis/id/412 
ج لامد ح    و     : ج مج  عي    مد الن ج     ال  ر  الم ل   ل ج   ج ب  /2

www.Altamin-heoxs/159-topics 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://www.altamin-heoxs/159-topics
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 (1ملح  رقم )

يم   ح  ن  الرَّ حْم   ب سْم  الله  الرَّ

 لتكنولوجياوا للعلوم السودان جامعة
 العليا الدراسات كلية 

 

 الفاضل          ..................... السيد/

 وبركاته الله ورحمة عليكم السلام

 استبانة إستمارة: الموضوع

 :   ع ا   الن ج  ع  ئ  عي   المرن وا    ي ال  حث  إ مام أ و ح  ل ح      و مولا      

 الت ميا ال ودا ي علي قطاعدرا ا تطبيقيا  )   إعاده الت مياإت اقيا عليإدار  المخاطر  رتقويم أث 
 ( م 2016-2007دي ال تر  ما 

 نحن ج هز  الموا   الدي   د  الج   جد ب   ال   عد ب الهدو و    موا   ج ماع     و   ع  ج   ور ب الن ج   ال  ماع     ي ال  حث   
املا  دت   دي  اولاد   د روال ن د  عري ج عد  عديالندي ننهدجعص  ام دن  ع      دت  الني   ني الح       ص  جد   د   املا  د    دي ام در  

رجد   هز  ام ن  ع  حني نني الئ رمد الجولا د  ج  الموا     زل  لج  ننجن     ت ج    ود  موا     ج     ج    عدي جلاد   الموا د   أ ر  
  ج   ل  ن ن مي  م  دوا  ال حث ال  جي ع    الج   ج ب الج مج  نحدو   و   ن     ع م    عح      منري   ج ل 

 ،،، مع وافر الشكر والتقدير،،،

 

    الباحث                                                                                         

 محمود يبالط خالد رباح                                                                    

                  0912251881:ت                                                                      
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:الشخصية البيانات: الأول الجزء  

 :التي ترونها مناسبة أمام العبارات( √)الرجاء وضع علامة 

 :     ذكر                             أنثىالنوع /1

 سنة             50- 41سنة                من  40 - 30سنة            من 30:  أقل من  العمر /2

 سنة                   50أكثر من  

 المؤهل العلمي: /3

 زمالة عالي           ما جستير            دكتوراه           بكالوريوس              دبلوم

 أخرى أذكرها..................................................... 

 التخصص العلمي : /4

 إدارة أعمال             إقتصاد            محاسبة                  تأمين 

 .... أخرى أذكرها...................    

 المركز الوظيفي :/5

 فني تأميندير إدارة المخاطر              مدير إعادة تامين          م           مدير عام 

 أخرى.........................

 سنوات الخبرة : /6

 سنة  10سنوات            أكثر من  10 - 5سنوات             5اقل من 

 . دريبة في مجال التامينهل تلقيت دورات ت /7

 نعم                                               لا 
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    إذا تلقيت دورات تدريبية هل هي؟ /8

 داخلية خارجية                  

 

 ؟  كم عدد الدورات التدريبية التي تلقيتها  /9

 دورات  5أكثر من                           5اقل من 

 مجال الدورات التدريبية التي تلقيتها ؟ /10

 إكتتاب 

 إدارة المخاطر 

 أعادة التامين 

 حسابات  

 مطالبات 

 أخري 
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 أمام العبارات التي ترونها مناسبة:( √)لرجاء وضع علامة  

 الأثر المباشر لمخاطر السوق علي إتفاقيات إعادة التأمين   

اوافق  العبارات م

 بشدة 

لا اوافق    لا اوافق محايد اوافق

 بشدة

  ي ال  ج  ال  م       ل   ونئ   ج ممب النه ي  ل و  1
 الن ج        مد  م    أل ججن ر ب   

     

      النز زب عي أ   و ال و   ل و   و رئ    ج  غ الن ج     2

عي حلاي    م   ال   ر  نل ومنال     ب ال  ولا ت  الإ 3
   امرنن ب

     

عن  و    ع  الن ال  ي الن  4 ج    لمر الي ق  مد  مم  ج عي  ا 
 ج     ال ج    ما   جد   الن

     

نصم  ه ر  الوم      ي الن ج   ل ه       ب ن   و  5
جع     نلمر الي الح      ي  نئ م  ب    م  ن ج   

 جع      

     

ن و   ور ب الند ج   لج الاص    لا م  ماود ج   و مي  6
 ال  و الج لي   ج   و

     

  ن  و ال ج   اللا م  هج    ج  عن رح  نئ م  ب    مد   7
 الن ج   

     

      ن نجم  ور ب الن ج     ي   وا  عع    لن   ي ا    و   8

 مي الجصع   الجنج    عي الجع ع   اله ود عي م     9
    و نلمر الي ق  مد  نئ م  ب    مد ن ج   ه  ئ    ا 

     

      ج   و ال    نل و     ل   ي  نئ م  ب    مد الن ج    10
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 -التقييم الصحيح لمخاطرالاكتتاب  يؤدي الي نتائج جيده  في إتفاقيات إعاده التأمين :

 

 

 

 

 

 

 

اوافق  العبارات م

 بشدة 

لا اوافق  لا اوافق محايد اوافق

 ةبشد

الجع     نلمر الي  ج   ا  ل  الن  و و   مي   مام  1
   الن   ي د و ال ح   للإحنئ د   ل  و  

     

ن     ور ب الن ج   لاج   الإ   و ال اوم  ال ص   2
 م   عح ص   

     

ن   ي ال  و ح ب  ن ج    ي اماود الج   و  3
      ع  ل ل و     نئ م  ب    مد الن ج   ن    

     

  جمر ع   الن     الجع      الإرنن باماود نحمم   4
  رئ    ج  غ الن ج   م     ماو       الن ج   

     

 ن م ي الإو  ماب لإماود الج   و  د ماو ن  ي   5
   الج       ع  الج    و  الإرنن ب   جن   نص 

     

جج   ن  ي  نح     ج  للا  ال  و ماود الج   و   6
  نئ م  ب    مد الن ج     لا   ت لإي عن رح  لمر ال

     

 مي  لا م  ماود الج   و    م الي ق  مد أم       م   7
 الن ج    

     

الن   ي ال ح   لج   و الإرنن ب  لمر الي عن رح  8
 لا مد عي  نئ م  ب    مد الن ج     

     

 ن  و والإ ن  ع    ل  وا  الج ن    عي   مام  9
   ام ل      هي عي الن   ي ال ح   ل   والج   
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 . الادارة الجيدة لمخاطر الإستثمار تقود للحصول علي إتفاقيات إعادة التأمين جيدة  

اوافق  لعباراتا م

 بشدة 

لا اوافق  لا اوافق محايد اوافق

 بشدة

   ي ن د   ال   لت   عه  ال   واب  ماود الج   ون ج   1
 لن ج   الج   و    ور ب ال

     

الج مج  ج   ماود الج   و  عم الم    امو  ماب الئع     2
عي ن    ب زاب ج   و   ل   ن   م عي  ن  ز ال واو 

 ال ح    

     

 مي  لا م  ماود لج   و الإ ن ج و عي  ور ب الن ج     3
  لمئ الي ه   ال  م  الإ ن        

     

 ن ج و     م   ي ق  مد ال  م  رم الإالن لا ت ال ح   ل  ا 4
 الإ ن       لإنئ م  ب    مد الن ج     

     

 حجي ح    حج   ا  صي    ماود الج   و م ي   لا م 5
 ا ج ا  الج ن جود ج    و الإع س   

     

 نلمر الو ن   و الجورق لا مد ال ج   إماود الج   و 6
 ب الجع          ن  و الإنئ م  الج لي  ل  ور ب 

     

الإماود اللا مد لج   و الإ ن ج و ن  م الي الح      ي  7
  نئ م  ب    مد ن ج   ججن قد  

     

ن ج   ماود ج   و الإ ن ج و   ي ن د   الإحن     ب  8
 الئع   جج   لمر الي الح      ي  نئ م  ب جع      
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 ل علي إتفاقيات إعادة تأمين جيدة و ذات شروط  مرنة كفاءه إدارة المخاطر  تؤدي الي الحصو 

اوافق  العبارات م

 بشدة 

لا اوافق  لا اوافق محايد اوافق

 بشدة

 ماود الج   و نلمر الي ق  مد ال  م  ام ن       ل ور ب  1
 الن ج   الج   و

     

 الن   ي ال ح    عم امرنن بنلمر الي  اللا مد اماود الج   و 2
   ي عن رح ا ج   لا مد     الح   

     

 ور ب عي الح      ي ال ماود الج   و ن   م رئ  د  3
 رنن  ص  ال   ي  عن رلاص  الجو ح  عد و   ج مب لا مد

 ل ج  م   

     

عن رح  ن عو  ج ل  أو  ب   ل   عي  والإماود اللا مد ل ج    4
   نئ م  ب    مد الن ج    أ ج   

     

ماود    مد الن ج    لمر    ماود الج   و م     النع    اللا  5 ا 
  الي   ن  و ع    منئ م  ب الجع  ب ل  ور ب 

     

  ن  ل    ماود الج   و ن  م الي  ن  ز ال واو ال ح   جج   6
  لمر الي  نئ م  ب    مد ن ج   لا مد 

     

انئ م  ب ن   م عي الح      ي  ماود الج   و لا مد  ج   7
  ام ن واو عي ج م  ال   ود لا مد    مد ام  

     

ندصو رئ  د  ماود الج   و عي امرنن ب ال   ي جج   لمر الي  8
عن رح أ ج   جو ح  ل ور ب الإ  مد  ن م ي أعه  ال مج ب 

 ل ور ب الن ج   الج   و 

     

رئ  د  ماود الج   و نلمر الي الح      ي  نئ م  ب    مد  9
 زاب  و   جوع    ن ج    لا مد   
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 (2ملح  رقم )

 قائما المحكميا  

 الم مي الوظي ي اذ م الرقم
 ج   م الجم و ال  ي لإماود الج   و _  ور  ال ور  ل ن ج     م    واه ي ال قاجي       1
 جم و   ي     ل مج ب الن ج   )      ن ج   (   ي   ج   الئه     أ 2
 ن  و الئعي _  ور     مد الن ج   ال  ع   الج    ج   الص  جي   أ 3
 ال   و الئعي _  ور  ال  ج  ل ن ج    ال  ب       .أ 4
 ور س م ي الن ج   _ لا ج   الع      م  ج  و  ه لي  5
 لا ج   الع    أ ن ز ج  و  م ي الن ج   _ م  جع        6

   ج   الع    لاور س م ي الموا  ب ال    _  م    ماد جحجم   ماد  7

 ع رب الجم و ال  ي _ لا ج   أجموج   الإ  ج    م    و  الو  م  8
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(3ملحق رقم )  

 بسم الله الرحمن الرحيم

 مهندس/ صلاح الدين محمد حسن

 خبير معاينة

(95رخص رقم )  

    0912210211ت. 

 م 1/10/2018التاريخ 

 للتأمين   لامةالسادة:/ شركة الس

 حمة الله تعالي و بركاتهالسلام عليكم و ر

.حراءمعاينة مستشفى  -الموضوع :  

بخصوص الموضوع اعلاه وحسب تكليفكم لي بمعاينة المستشفى اعلاه  افيدكم بأني قمت بزيارة    
   -لمستشفى و افيدكم بالآتي :ل مدير المالي و الإداريو مقابلة ال 19/9/2018المستشفى بتاريخ  

  -المؤمن له :-1

 . حراءمستشفى  -الإسم :
 الحريق و السرقه  . -طبيعة الخطر :

 .   5العمارات شارع  16قطعة رقم  -الموقع :

   متر مربع  600حوالي  -المساحة :

 . 19/9/2018 -التاريخ :

  -مبلغ التأمين : -2

    جنيه 6,189,750الطبية                             المعدات و الأجهزة 

    جنيه 2,388,758و المعدات الأخرى            فروشات و الأجهزةالم

 جنيه  8,578,508                                                  الجملة 

 -الموقع و ما يحيط به : -3

 الجنوب شارع اسفلت , الشرق و الغرب و الشمال جوار سكني .
  -المباني : -4

وح على أعمدة خرسانية و جدران من الطوب طابق أرضي + طابقين و السط المبنى عبارة عن
و الأسقف صبة خرسانية و الأرضيات سيراميك مع وجود مظلة حديدية بالطابق الأرضي 

 .كإستقبال للمرضى 
 

 -مكونات المستشفى :
 غرفة تنويم 12

 غرفة عمليات 2
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 معمل  1

 عناية مركزة  1

 أشعة  1

 مكتب الإدارة 
 الخزنة 

 الإستقبال 
 مكتب الإحصاء 

 كافتريا 
 مخزن أدوية 

  -الخدمات : -5

 يتم إمداد الكهرباء من الشبكة القومية للكهرباء . -

بيركنز احتياطي لمد الكهرباء بالمستشفى عند  إنقطاع التيار  275KVAمولد كهربائي  1يوجد  -

 الكهربائي .
 لتر . 2000ة يتم إمداد المياه من الشبكة القومية للمياه و يوجد صهريج ماء بالسطوح سع -

 كيلو . 1350شخص  12مصعد كهربائي سعة  1يوجد عدد  -

  -احتياطات مكافحة السرقه : -6

 . أفراد يعملون بالتناوب  3شرطية يوجد حراسة  -

 جاري العمل في التجهيز لتركيب كاميرات مراقبة . -
  -احتياطات مكافحة الحريق : -7

 و الأنواع موزعة بأقسام المستشفى المختلفة . طفاية حريق مختلفة المقاسات 12يوجد عدد  -

 لا يوجد شبكة مياه إطفاء . -
  -المخاطر العامه و الخاصه : -8

 الموقع غير معروف بالزلازل و البراكين . -
 الموقع غير معروف بالفيضانات و بعيد من الأنهار . -
 . رئيسي و لا يوجد احتمال اصطدام سياراتال بعيد من الشارعالموقع  -
 مطار الخرطوم و يوجد احتمال سقوط اشياء من اعلى . غربالموقع  -
 
  -ملحوظات : -9

 . لابد من إكمال تنفيذ أعمال تركيب كاميرات المراقبة -
  توفير شبكة مياه إطفاء . -

    -التوصيه : -10

 نوصي بالتأمين لهم  . 

 

 م. صلاح الدين محمد حسن

 خبير معاينة                                                                                        

 


