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 والتقدیر الشكر

الحمد الله رب العالمین حمداً طیباً مباركاً فیه حمداً یوافى نعمه، ویكافئ مزیده، والحمد 
والشكر الله سبحانه وتعالى الذى منحنى العلم والمعرفة والقدرة على إتمام هذا 

الصلاة والسلام على سیدنا  محمد وعلى آل نبى االله وصحبه جمیعا علیه افضل الجهد،و 
  .  الصلاة والسلام 

أتقدم بخالص شكري لجامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا متمثلة في كلیة الدراسات العلیا  
الأستاذ التي أتاحت لي فرصة الدراسة والشكر موصولآ لموظفیها وأساتذتها وعلى رأسهم 

الذي واكب هذا الجهد منذ كان فكرة حتى أصبح حقیقة  الطیب حاج ابراهیم عبد االله/ .د
كما أتقدم بجزیل الشكر وعظیم الإمتنان . رأت النور برعایته المباركة وتوجیهاته الرشیدة

للأساتذة الأفاضل بكلیة التربیة البدنیة الموقرین  وكذلك الشكر لكل من سهل مهمتي فى 
وقدم لي النصح والتشجیع وكل من شد من عزیمتي من قریب أو  إنجاز هذا الدراسة

  .بعید

أسأل االله أن یتقبل هذا العمل خالصاً لوجهه الكریم، وأن ینفعني به وآخر دعوانا إن 
الحمدالله رب العالمین والصلاة والسلام على سیدنا محمد رسول رب العالمین هادي 

  .الأمة وشفیعها یوم الدین

 

 الدارس
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  حثملخص الب
هدفت الدراسة علي التعرف علي دور التخطیط الإستراتیجي في تطویر كرة القدم بأندیة الدرجة 

استخدم الدارس المنهج الوصفي لمناسبته لهذه الدراسة و تكون مجتمع , الأولي بولایة الخرطوم 
مدرب وتم ) 30(الدراسة من مدربین كرة القدم بأندیة الدرجة الأولي بولایة الخرطوم و بلغ عددهم 

واستخدمت الأستبانة كالأداة , مدرب)24(اختیار عینة الدراسة بطریقة العشوائیة و قد بلغ عددهم 
وجاء عرض  spssلجمع البیانات وتم معالجة البیانات إحصائیة باستخدام الحزم الإحصائیة 

  :النتائج كما یلي
التخطیط  یرى معظم المدربین بأن تحدید أهداف التدریب و التي هي من عناصر

  .الإستراتیجي الجید له تأثیر علي المردود الریاضي 
وتحدید و تقسیم التوقیت الزمني لمراحل التخطیط و تقسیم برامج التدریب كل ذلك له تأثیر 

  .علي المردود الریاضي 
لأفضل لوصول لأداء المهاري أكد معظم المدربین بأن التخطیط هو الأسلوب الأنجح  وا

  .الجید
ین یثقون بعملیة التخطیط الإستراتیجي في التدریب لتطویر و تحدید الأهداف و التي كل المدرب

  . تمكنهم من الوصول علي مستویات أفضل 
أن الأسلوب المساعد من قبل المدرب یؤثر بشكل كبیر علي عملیة رفع مستوي الأداء 

  .الریاضي لممارسین لتطویر المردود الریاضي  



 د 

 

Abstract 

Aimed this study recognize to role strategizing for development football first 

grade clubs in Khartoum state used researcher descriptive survey method 

fitfor study ,formation community study from Coaches soccer in Khartoum 

state ,amount(30)coach choice sample study be random ,amount (24) coaches 

, used questionnaire to collating statements and fixed statements statistic used 

beams statistic spss 

Offer results as follows  :  

Consider most coaches for goals training one of the elements from good 

strategizing to effect effort sportif  .  

Determining and division timeliness for phases planning and division all 

training programmes  influence exertion  sportif  .  

Confirm most of the coaches consider method planning most successful and 

best accessed performance skilful  .  

all coaches trust it is operation strategizing the training  to development and 

determining purposes to enables him to reach to  best levels  .  

Get assistive way used by the coach  impact heavily in operation promote 

level performance and specialist to development sportif effort  .  
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  أساسیات الدراسة 

  :مقدمة الدراسة 

لم یعد خافیا على أحد الدور الهام الذي یلعبه التخطیط الاستراتیجي في شتئ مجالات الحیاة 
لمستهدف من هذه المجالات فالتخطیط للمستقبل یعتمد على التنبؤ العلمي لضمان تحقیق ا

وهكذا , المدعوم بالخبرات السابقة في المجال المطط له بالاضافة الى المتاح من الامكانیات 
یعتمد المجال الریاضي في استخلاص نظریاته العلمیة والعملیة من الخبرات المكتسبة من 

المتحصلة من التجارب والتى نحاول تطیرها بالامكانات المتوفرة في  الماضي والمدعمة بالنتائج
الحاضر والمحاولة لمواجهة المستقبل بكل غموضه والمتوقع حدوثه مع الاستعداد لهذا المستقبل 

 .                            بقدر المستطاع
جتماعیة لبناء الجسم ومنذ العصور القدیمة تعتبر الریاضة من العناصر الفعالة في الحیاةالا

ومما , السلیم  وتطورت مع مرور الزمنواصبحت لها قوانین واغراض واماكن مخصصة لممارسها 
 لا یختلف علیه احد یمكن القول بان للریاضة دور كبیر في التوازن الاجتماعي وتخفیف الصراع

 .بحیث قدمت للانسانیة مجالا شریفا وسامیا للمنافسة
نشطة الریاضیة دعت الضرورة الى تغییر الاسس والقوانین التى قدمت وعبر تطور مختلف الا

ومن هنا اصبحت للریاضة في عصرنا هذا عدة . الافضل والاحسن للمنافسة والمنافسة  الشریفة 
وتتم ممارستها وفق . انواع تختلف من نوع لاخر من حیث الاهمیة والغرض من ممارستها 

ومن هذه القواعد المعتمدة لتطویر الاداء الریاضي , یها شروط وقواعد وضعت من اجل التحكم ف
التخطیط الذي یعتبر من اهم العناصر التى تتحكم في الممارسة الریاضیة وتحدید الاعمال 

 .والانشطة وتقدیرالموارد لاستخدامها لتحقیق اهداف معینة
هتمام وفي هذا العصر اصبح التخطیط الاستراتیجي لتدریب الانشطة الریاضیة محل ا
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وهو المقیاس الفعلي بالمنافسات والمؤشر الذي یمكن التعرف , المتخصصین بالمجال الریاضي 
كما یعنى به التنبؤ بما , من خلاله على المستویات المختلفة سواء كانت مرتفعة اومنخفضة 

سیكون في المستقبل والمطلوب تحقیقه من الاهداف في مجال التدریب الریاضي والاستعداد 
ل ومواجهة معوقات التنفیذ والعمل على تزلیلها في اطار زمني محدد والقیام بمتابعة كافة للعم

     .                                                                 الجوانب في التوقیت المناسب

جال ومن هنا كانت النطلاقة لدراسة هذا المشروع والتعرف على التخطیط الاستراتیجي في م
  .تدریب كرة القدم وتأثیره على الرفع من مستوى اداء المهارات وتحسین المردود الریاضي بالفعالیة

  )م1999,مصر,1ط, للنشر الكتاب مركز,الریاضیة الادارة تطبیقات: حماد ابراھیم مفتي(
  :مشكلة الدراسة  1-1

ویرجع ذلك للخبرات مجال التدریب الریاضي اصبح اكثر اتساعا من حیث المفهوم والاهمیة 
المكتسبة من التطبیق العلمي للتدریب ومن خلال التجارب التى تؤثر بدرجة كبیرة على المستوى 

وشهدت كرة القدم منذ ظهورها تطور ملحوظ استولت من , ومردوده خلال المنافسات الریاضیة 
نات لتطویرها خلالها على قلوب الشعوب واصبحت واحدة من اهم اهتماماتهم وسخرت لها الامكا

اكثر حتى انتقلت ممارستها كهویة الى مرحلة احترافیة واصبحت تمارس كمهنة لكسب لقمة 
العیش ، ونظمت لها الدورات المحلیة والبطولات العالمیة والاقلیمیة والقاریة وبذلك اصبحت 

  .الریاضة الاكثر شعبیة في العالم 
هي القواعد الاساسیة في العملیة ) النفسي البدني والمهاري والخططي و (تعتبر عملیة الاعداد 

التدریبیة ولا بدء لها من طرق ووسائل مدروسة یتم التخطیط لها مسبقا عن طریق المدرب 
  والجهاز الفني المشارك له بالعملیة التدریبیة للفریق

وكرة القدم من الالعاب التى تعتمد علي الاعداد الطویل والتخطیط المنظم للوصول للمستویات 
, الریاضیة العالیة ومن الضروري العمل بالتخطیط الامثل من اجل تحقیق الاهداف التدریبیة 
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وعلیه یقوم التخطیط الاستراتیجي المبني على المقاییس الموضوعیة باتاحة الفرصة للوصول الى 
یة المستویات العالیة ، والمدرب هو الذي یقوم بهذه العملیة المنظمة وفق الاسس والمبادي العلم

  .للتدریب 

 الانجلو مكتبة, ومشكلاتھ واسالیبھ اسسھ التعلیمي التخطیط: موسى محمود محمد(
  )م1985,القاھرة,المصریة

  :أهمیة الدراسة  والحاجة الیه 1-2
  :لاحظ الدارس من خلال عمله وتخصصه في التدریب الاتي

طریقة تدریبیة حدیثة قد تفید هذه الدراسة في معرفة قیمة وأهمیة التخطیط الاستراتیجي ك -
  .للوصول للمستویات العالیة للاعبي كرة القدم 

قد تساعد هذه الدراسة في التعرف على افضل الطرق والاسالیب الحدیثة للتخطیط للمساعدة  -
  .في رفع مستوى المهارات الاساسیة بكرة القدم 

  :أهداف الدراسة  1-3
  یب على مستوى اللاعبین بكرة القدم التعرف علي  تأثیر التخطیط الاستراتیجي للتدر  -
  التعرف علي أثر إسلوب التدریب المتبع من قبل المدرب اثر على مستوى اللاعبین   -
  التعرف علي أثر تحدید الاهداف من قبل المدرب على تطور مستوى الاداء بكرة القدم  -
  :تساؤلات الدراسة  1-4
  مستوى اللاعبین بكرة القدم ؟ ماهو تأثیر التخطیط الاستراتیجي للتدریب على -
  ما أثر اسلوب التدریب المتبع من قبل المدرب على مستوى اللاعبین بكرة القدم ؟ -
  ما أثر تحدید الاهداف من قبل المدرب على تطور مستوى الاداء بكرة القدم ؟ -
 
  :إجراءات الدراسة   1-5
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  .استخدم الدارس المنهج الوصفي لملائمته لنوعیة الدراسة  
  :مجتمع الدراسة 

تكون مجتمع الدراسة  من مدربي كرة القدم بأندیة الدرجة الاولى بولایة الخرطوم وقد بلغ عددهم 
 ) . 30(ال

  :طریقة إختیار عینة الدراسة 
  .فردآ ) 23(تم إختیار عینة الدراسة بالطریقة العشوائیة وقد بلغ عددهم ال

 :حدود الدراسة   1-6
  .كرة القدم بأندیة الدرجة الاولى بولایة الخرطوم مدربو: المجال البشري  -
  م2019-2018: المجال الزماني  -
 .ولایة الخرطوم : المجال المكاني  -
  :الأسالیب الاحصائیة  1-7
  .معادلة سیبرمان براون ــ

  .ـــ النسب المؤیة 
  .ـــ الانحراف المعیاري 
 .ـــ المتوسط الحسابي 
 :مصطلحات الدراسة 

  :التخطیط 
, التخطیط هو التنبؤ بما سیكون في المستقبل لتحقیق هدف مطلوب تحقیقه في المجال الریاضي 

والعمل على تذلیلها في اطار زمني محدد , ومواجهة معوقات التنفیذ , والاستعداد بعناصر العمل 
  . والقیام بمتابعة كافة الجوانب في التوقیت المناسب



5 

 

  :الاستراتیجیة 
لتحقیق اهداف من خلال , لذي تختاره المؤسسة من بین اختیارات اخرى هي المسار الرئیسي ا

  .ونقاط القوة والضعف الذاتیة , تحلیل الفرص والتهدیدات المتوقعة في السوق 
  :التخطیط الاستراتیجي 

م ان التخطیط الاستراتیجي یركز على میدان واحد من میادین 1996یذكر ابراهیم عبدالعزیز 
  ویكون الاكثر عمومیة  العمل في وقت محدد

  ).تعریف اجرائي(ذلك التخطیط الذي ینظم ویساعد على التحكم الجید في الوقت 
  :كرة القدم 

لكل فریق احد عشر لاعبا یستخدمون كرة مستدیرة منفوخة , هي لعبة جماعیة تلعب بین فریقین 
طرفیه مرمى ذات مقاییس عالمیة محددة في ملعب مستطیل ذو ابعاد محددة في كل طرف من 

  .ویحاول كل فریق ادخال الكرة في المرمى للحصول على هدف, الهدف 
, الطباعةوالنشر لدنیا دارالوفاء, الریاضیة للادارة العلمیة الموسوعة:المقصود عبد أبراھیم(

  )م2003,الاسكندریة,1ط
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  الفصل الثاني
  )الاطار النظري(أدبیات البحث 

  المبحث الاول
 تخطیط الاستراتیجيال

 :التخطیط الاستراتیجي  2-1-1
  ماهیة التخطیط  2-1-1-1
  مفهوم التخطیط 2-1-1-2
  اهمیة التخطیط   2-1-1-3
  مراحل التخطیط  2-1-1-4
  انواع التخطیط 2-1-1-5
  الاستراتیجیة  2-1-1-2
  مفهوم الاستراتیجیة 2-1-1-2-1
  شروط وضع الاستراتیجیة  2-1-1-2-2
  لتخطیط الاستراتیجيا  2-1-1-2-3
  مفهوم التخطیط الاستراتیجي  2-1-1-2-4
  معوقات التخطیط الاستراتیجي  2-1-1-2-5
  فوائد التخطیط الاستراتیجي  2-1-1-2-6
  التخطیط الریاضي  2-1-1-3
  عناصر التخطیط الجید  2-1-1-3-1
  التخطیط في كرة القدم  2-1-1-3-2
   خصائص تخطیط التدریب الریاضي 2-1-1-3-3
  خطوات واسس تخطیط التدریب في كرة القدم  2-1-1-3-4
  انواع التخطیط الریاضي  2-1-1-3-5
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  مؤشرات التخطیط  2-1-1-3-6
  

  الفصل الثاني 
  الإطار النظري والدراسات السابقة - 2 

  الإطار النظري  2-1
  - :المبحث الاول التخطي الاستراتیجي2-1-1

 :مقدمة 
دیم ولیس ولید الفكر المعاصر فقد تطور مع تطور ذكاء التخطیط في حد ذاته نشاط ق ان 

الانسان وتولدت قدرة الانسان على التخطیط حینما تطور الانسان من مرحلة الفطرة والغریزة الى 
فاستطاع ان یدرك , مرحلة السلوكیات الحرة والتى   تكونت معها القدرات العقلیة للانسان 

استخدم الانسان هذه الخاصیة في حمایة نفسه من الاعتداء فمن اول الخلیقة , المرافق المتغیرة 
فكلما ذادت خبراته كلما خطط للانتفاع بموارد الطبیعة , ولاشباع دوافعه البیلوجیة ورغباته النفسیة 

والتخطیط في التدریب الریاضي یقصد به التنبؤ الى ابعد مدى بجمیع ردود , وبأسالیب افضل 
ار بطریقة منسقة والاختیار بین البدائل القابلة للتنفیذ ویقصد الافعال وأخذها بعین الاعتب

بالتخطیط في التدریب الریاضي بانه الاداء الفعلي أثناء المنافسات وهو المؤشر الحقیق الذي 
یمكن من خلاله التعرف على المستویات المختلفة سواء ان كانت مرتفعة او منخفضة خاصة اذا 

كن ان یكون دور التخطیط في قیاس حجم الحمل الحركي وادائه كانت القیاسات علمیة لذلك یم
من قبل المدربین یساعد كثیرا في تحدید احجام التدریبات وذلك وفق معدلات ومؤشرات 
یستخدمها المدربین في تخطیط فترات الاعداد للنهوض بالاداء الریاضي لاعلى المستویات مما 

  .في الاداء الریاضي  یخدم عملیة الاداء الصحیح المخطط والممنهج
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 :ماهیة التخطیط  2-1-1-1

اثبات لفكرة ما بالرسم والكتابة وجعلها تدل على دلالة تامة على ما ( المعنى اللغوي للتخطیط هو 
والفكرة عندما تكون واضحة على الورق فهي ما زالت غامضة على , یقصد في الصورة أو الرسم 

 ) .الذهن والعكس 
 :یط للاسباب التالیة تعددت تعاریف التخط

 .اختلاف التعاریف باختلاف الفترة التاریخیة  -
  .اختلاف الاهداف باختلاف المجتمعات  -         
  .اختلاف المعنى باختلاف نوع التخطیط ومیدانه وعملیات النشاط  -         
  .اختلاف تخصص المدربین والباحثین زخلفیاتهم الایدلوجیة والفكریة  -         
  .اختلاف الاسس الایدلوجیة في الدول المتخلفة  -         
  .التخطیط هو اسلوب لحل المشكلات  -         
  .التخطیط هو مجموع التدابیر المنظمة للتغییر  -         

  :ویرجع تباین تعاریف التخطیط الى 
  .تعدد وتداخل العملیات والاجراءات التى تتطلبها التخطیط  -         

  .تنوع مداخل التخطیط واستراتیجات تنفیذه  -         
  لا یعتبر التخطیط اسلوبا فنیا فقط وانما یمكن اعتباره شكلا من اشكال التعبیر  -         
  . الاجتماعي ونوعا من انواع الادارة           

  :لذلك فقد اتخذ مصطلح التخطیط المعاني التالیة 
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  .لازمة للعمل في المستقبل مجموعة من الفترات الل -        
  .أسلوب تنظیم لعملیات التنمیة  -        

  .عملیة لتحقیق اهداف مستقبلیة  -        
  .عملیة اختیار الوسائل المناسبة لتنفیذ المشروعات  -        
   وسیلة لتوزیع الموارد المتاحة على الاستخدامات او المتطلبات -        

 الانجلو مكتبة, ومشكلاتھ واسالیبھ اسسھ التعلیمي طیطالتخ: موسى محمود محمد(
  )م1985,القاھرة,المصریة

 :مفهوم التخطیط  2-1-1-2
أن تعریف التخطیط یتفاوت بتفاوت عوامل وظروف المكان والزمان بلان هذا التفاوت یمتد الى 

ه لا یوجد اذ ان, داخل المكان اذا ما اختلفت وجهات النظر وتباینت الاهتمامات  والمصالح 
فالامر متوقف على الهدف من التخطیط اولا وعلى , تعریف جامع ومانع لمفهوم التخطیط 

المكان والزمان ثانیا ولكن من المتفق علیه ان هناك قاسم مشترك بین الباحثین والمهتمین بهذا 
ف المجال ، حیث توجد اسس مشتركة تؤخذ بالحسبان عند تعریف التخطیط وبالتالي فان الاختلا

واذا ما وجد اختلاف عند , محدود بین التعاریف التي یضعها جمهور الدارسین والباحثین 
  .الباحثین فانه غالبا ما یكون راجعا الى طبیعة النظرة والهدف من ورا تحدید المفهوم 

  :                                                       تعریف التخطیط  2-1-1-3
انطلاقا من وجهات نظر وازمنة  مختلفة نستعرض منها , طیط تعریفات عدیدة وقد قدمت للتخ

  :الاتي 
ان التخطیط في الواقع یشمل التنبؤ بما سیكون علیه المستقبل مع       " یعرفه فیول - 

  "الاستعداد لهذا المستقبل 
وخیرات استقراء للمستقبل من خلال امكانات الحاضر " بانه ویعرفه ابراهیم عبدالمقصود - 
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الماضي والاستعداد لهذا المستقبل بوضع امثل الحلول له بكافة الوسائل الممكنة لتحقیق الاهداف 
البعیدة والقریبة ووضع بدائل لاي صعوبات محتملة عن طریق تحدید السیاسات الكیفیة بتحقیق 

  ".ة والمرتقبةمع وضع البرامج الزمنیة لهذه السیاسات في اطار الامكانیات المتاح, هذه الاهداف 

هو مجموعة النشاط والترتیب والعملیات اللازمة لاعداد واتخاذ " ویعرفه ابراهیم سعد الدین  - 
وان التخطیط القومي هو مجموعة , القرارات المتصلة بتحقیق اهداف محددة وفقا لطریقة مثلى 

والسیاسیة بالمجتمع التنظیمات والترتیبات التى اختیرت لتحقیق الاهداف الاقتصادیة والاجتماعیة 
  .في زمن معین

, والنشر الطباعة الوفاءلدنیا دار,الریاضیة للادارة العلمیة الموسوعة:المقصود عبد أبراھیم(
 )م2003,الاسكندریة,1ط
 :تعریف التخطیط وفقا للتخصص  
التخطیط هو تحدید الاعمال او الانشطة وتقدیر الموارد واختیار : ( من وجهة نظر الاداریین  
  ) .لسبل الافضل لاستخدامها من اجل تحقیق اهداف معینة ا

یعرف التخطیط في الاداء الریاضي بانه القیاس الفعلي اثناء : ( ومن وجهة نظر المدربین 
المنافسات ، وهو المؤشر الحقیقي الذي یمكن من خلاله التعرف على المستویات المختلفة سواء 

م القیاس في ضوء قیاسات عملیة ، وبذلك یمكن ان خاصة اذا ت, ان كانت مرتفعة او منخفضة 
یكون دور التخطیط في قیاس حجم العمل الحركي وادائه من طرف المدربین سیساعد كثیرا في 
تحدید احجام التدریبات وذلك وفق مؤشرات او معدلات یستعملها المدربین في تخطیط فترات 

لیة وما یخدم عملیة الاداء الصحیح المخطط الاعداد للنهود بالاداء الریاضي الى المستویات العا
  ) .   والممنهج في الاداء الریاضي 

  :ویمكن ان نستخلص من التعاریف السابقة السمات المشتركة للتخطیط وهي 
  .ـــ یتضمن وضع اهداف تحقق مستقبلا 
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  .ـــ یمثل اسلوب ومنهج للعمل العملي المنظم 
  .ات المتاحة ـــ الاستغلال الامثل للموارد والامكانی

  .ـــ النظرة المستقبلیة للتنبؤ بما سیكون علیه الاوضاع والمتغیرات 
 القاھرة,1ط, للنشر الكتاب مركز ، الریاضیة الادارة تطبیقات:حماد إبراھیم مفتي(
                                                    )م1999,مصر,
  :تعریف التخطیط في المجال الریاضي  

سبق من التعاریف التى عرضناها وتطرقنا الیها یمكن ان نستخلص تعریفا وجیزا للتخطیط مما 
  : كما یلي 

التنبؤ بما سیكون في المستقبل لتحقیق هدف مطلوب تحقیقه في المجال الریاضي ، والاستعداد "
ام والقی, والعمل على تذلیلها في اطار زمن محدد , بعناصر العمل ومواجهة معوقات التنفیذ 
 " بمتابعة كافة الجوانب في التوقیت المناسب

 :أهمیة التخطیط  2-1-1-4
وبدون التخطیط تصبح , التخطیط هو الذي یرسم صورة العمل في شتى المجالات ویحدد مسارها 

  .الامور متروكة للمجهول او العمل الشوائي الغیر هادف 
  : ومن اهم مزایا التخطیط  
  .یقها یوضح الاهداف لكي یسهل تحق -
  .یوضح الطریق الذي یجب ان یسلكه جمیع الافراد عند تنفیذ الاعمال  -
یبین مقدما جمیع الموارد اللازم استخدامها كما ونوعا وبذلك یمكن الاستعداد لكل الظروف  -

  .والاحتمالات 
یساعد على التخلص من المشاكل والعمل على تفادي حدوثها مما یذید الشعور بالامان  -

 .رار والاستق
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 .یمكن التنبؤ بواستطه بالاحتیاجات البعیدة من حیث المال والعمال والموارد  -
  :مراحل التخطیط  2-1-1-5
  .تحدید الاهداف بوضوح  -
  .جمع المعلومات والحقائق المتعلقة بالمشروع  -
  .تبویب المعلومات في ابواب متنجانسة  -
  .تحلیل هذه المعلومات  -
  .تحقیق الاهداف وضع فروض العمل على  -
  .وضع عدد منالخطط البدیلة  -
  .دراسة الخطط واختیار الافضل منها  -
  . وضع برامج التنفیذ وفقا للاولویة في التنفیذ والترتیب الزمني -
  )سابق مرجع, الریاضیة الادارة العلمیة الموسوعة:  عبدالمقصود إبراھیم(
 :انواع التخطیط الریاضي  2-1-1-6

  :ضي ثلاثة انواع وهي للتخطیط الریا
  .التخطیط طویل المدي   -
  .التخطیط قصیر المدي    -
 .التخطیط الجاري     -
  :التخطیط طویل المدى   

ولكن فیما یتصل بنوعیة الممارسین والغرض , هذا النوع من التخطیط یتم خلال سنوات طویلة 
بین الدورات الاولمبیة او  سنوات وهي الفترة)  4( وقد تكون هذه المدة , الذي وضع لاجله 

بطولات العالم في كثیر من الالعاب او قد تكون سنتان  كالفترة بین بطولة افریقیا او اوربا مثلا 
ویجب ان یراعي التخطیط طویل , او لسنة واحدة وهي الفترة بین بطولة العالم في بعض الالعاب 
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هذه الدورة تمتد لعدة , ریبیة واحدة كبیرة المدى اتصاله بعملیة توزیع الخطة التدریبیة على دورة تد
الاعداد والتحضیر الجید للاعبین من كل ( ویجب ان تشمل الفترات الثلاثة وهي , شهور 

, والاهتمام بكل صغیرة وكبیرة من اجل اكتساب الثقة لدى اللاعبین في كرة القدم , النواحي 
وكذلك , البدنیة والمهاریة والتكتیكیة  وكذلك اثناء المنافسات وذلك بتقدیم كل ما یخص الجوانب

  ) .في المرحلة الانتقالیة التي تلي نهایة الموسم التنافسي وتتمثل في الراحة الایجابیة 
  : التخطیط قصیر المدى   

ففي عملیة التدریب الریاضي یتم التخطیط , وهو التخطیط الذي یتم في فاصل قصیر ومحدد 
, ویعتمد التخطیط قصیر المدى على مبداء التحدید والواقعیة , دة القصیر المدى لفترة تدریبیة واح

  .وذلك مع مراعات كل الجوانب ) كرة القدم ( ولذلك یلزم ان یكون مناسبا لممارسي هذه اللعبة 
  :التخطیط الجاري  

ویتمیز بوضوح وتحدید الهدف الجاري , ویعتمد هذا النوع اساسا على التخطیط طویل المدى 
  .                             وكذلك یحدد اكثر الطرق والوسائل اللازمة للعمل , المرحلة الراهنة  تنفیذه في

  الواقعیة ودقة المتابعةویتأثر التخطیط الجاري بعاملین اساسیین هما 
  )م1979,مصر,حلوان جامعة,والدراسات البحوث مجلة:سلیمان فكري وأحمد الشافعي أحمد( 
  :یة الإستراتیج 2-1-1-2
  :مفهوم الإستراتیجیة  2-1-1-2-1

وهي تعني في هذا الاطار تكوین , ان كلمة استراتیجیة مستمدة من العملیات العسكریة 
او الخروج من المازق  او , توزیع الموارد الحربیة بصورة معینة لموجهة العدو , التشكیلات 

  لتحسین المواقع او انتهاز فرص یكون العدو ضعیفا فیها 
  . لناحیة اللغویة یمكن تعریف الاستراتیجیة بانها خطة او سبیل العمل ومن ا

هذه المفاهیم السابقة هي مفاهیم عامة وهناك مفاهیم خاصة لبعض الفقهاء المختصین في 



14 

 

  .الاعمال الاداریة والاستراتیجیة
 بانها تمثل اعداد الاهداف والقایات الاساسیة طویلة الاجل alfred chandler یعرفها - 

  .للمؤسسة واختیار خطط العمل وتخصیص الموارد الضروریة 
ان الاستراتیجیة هیمجموعة   harvard & philippe de wootكما نجد لدى مدرسة  -ج

والرامیة الي تكییف , القرارات المهمة للاختیارات الكبرى للمنظم المتعلقة بالمؤسسة في مجموعها 
ات الاساسیة  والحركات من اجل الوصل الیها وكذلك تحدید الغای, المؤسسة مع التغییر 

  .والقرارات الاساسیة لاختیار الهیكل التنظیمي  والاخذ بعین الاعتبار تطبیق الاستراتیجیة 
هي قرارات هامة ومؤثرة تتخذها المنظمة لتغطیة قدراتها على الاستفادة مما الاستراتیجیة  - د

ایتها مما تفرضه البیئة علیها من التهدیدات تتیحه البیئة من الفرص لوضع افضل الوسائل لحم
  .وكذلك على مستوى الوظائف , وتتخذ على مستى المنظمة ومستوى وحداتها الاستراتیجیة 

ومن خلال هذه التعاریف نجد ان هناك ابعاد رئیسیة یجب ان تتضمنها مفهوم الاستراتیجیة  -
  : وهي 

  .رات الاستراتیجیة اسلوب مترابط وموحد وعامل القرا -
الاستراتیجیة هي وسیلة لتحدید رسالة المنظمة في ظل اهدافها طویلة الاجل والبرامج واولویات  -

  .التخصیص للموارد 
  .الاستراتیجیة هي وسیلة لتعریف المجال التنافسي  -
الاستراتیجیة هي استجابة للفرص والتهدیدات الخارجیة ونقاط الضعف الداخلیة لتحقیق میزة  

  .تنافسیة 
  .الاستراتیجیة هي نظام لتوزیع المهام والمسؤلیات الاداریة للمنظمة  -
الادارة :إسماعیل محمد السید( الاستراتیجیة هي التعریف لكافة الاطراف المرتبطة بالمنظمة -
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  )م200,الاسكندریة,الدار الجامعیة,مفاهیم عامة وحالات تطبیقیة,الاستراتیجیة 
  
 :شروط الإستراتیجیة  2-1-1-2-2

لا نستطیع ان نفصل بین استراتیجیة جیدة واخرى سیئة عن طریق النتائج الجزئیة او النهائیة لان 
وبالمقابل فان , هنلك امكانیة وجود استراتیجیة غیرملائمة ورغم ذلك تعطي نتائج مقبولة 

 استراتیجیة جیدة وملائمة ومعدة بشكل محكم قد لا تعطي النتائج المرغوبة   وللخروج من هذا
  :المازق یجب توفر الشروط التالیة 

  .ان تكون الاستراتیجیة محددة وواضحة  -
  .ان تستفید وتستخدم الفرص الممنوحة من المحیط الوطني  -
  .ان تكون ملائمة لامكانیات المؤسسة وبمستوى مخاطر مقبولة  -
  . ان تكون ملائمة لمستوى مقبول من المساهمة في افادة المجتمع  -
  .ود مؤشرات أو مقاییس لمتابعة نسب تنفیذ الاستراتیجیة ضرورة وج -
  . ان تكون مختلف الشروط الاستراتیجیة متناسقة مع الاتجاهات العامة لمختلف اقسام المؤسسة -
 )م2001,الاسكندریة, الدار الجامعیة ,سس العلمیة والأ الاصول,الادارة الاستراتیجیة  :أحمد عوض(

 :تیجي التخطیط الإسترا 2-1-1-2-3
تعتبر مرحلة التخطیط الاستراتیجي حجر الاساس لتكوین وتنفیذ الاستراتیجیات التى یمكن من 

ولیست العملیة ببساطة مجرد دراسة للبدائل واختیار , خلالها تحقیق رسلة المؤسسة واهدافها 
قدر  البدیل الافضل بل ان التاكد من مدى ملائمة الاستراتیجیة المختارة یتطلب من المدیرین

  كبیر من الاهتمام بكافة الجوانب والاوضاع الخاصة بالمؤسسة 
 :مفهوم التخطیط الاستراتیجي  2-1-1-2-4
التخطیط الاستراتیجي هو التصمیم والتبصیر برسالة الشركة وباهدافها وبمسارها الرئیسي  -



16 

 

  .وتحدید العملیات والانشطة والاعمال اللازمة لتحقیق ذلك 
راتیجي هو العملیة الاداریة التي یتم فیها تحدید الاولویات وتكوین البرامج ان التخطیط الاست -

ورسم السیاسات التى تحكم سلوك المؤسسة واستخدام الموارد المختلفة المادیة والبشریة لتحقیق 
  .اهدافها ویتطلب ذلك معلومات خاصة بالبیئة من خارج المؤسسة 

واحد من میادین العمل في وقت محدد ویكون اكثر  ان التخطیط الاستراتیجي یركز على میدان -
یعني تحدید دور المؤسسة في المجتمع وطریقة استخدام الموارد والعملیات التشغیلیة , عمومیة 

  .والاجراءات الملائمة لتحقیق الاهداف المرسومة للاستراتیجیة

  :معوقات التخطیط الاستراتیجي   2-1-1-2-5
  :بالامر الهین فهناك عقبات تواجهه اذكر منها التالي ان التخطیط الاستراتیجي لیس 

  :ـــــ عدم رغبة المدیرین أو ترددهم في استخدام هذا الاسلوب ویرجع ذلك للاسباب التالیة 
  .ــــ اعتقاد المدیر بتوفر الزمن الكافي في التخطیط الاستراتیجي 

  .ــــ اعتقاد المدیر بانها لیست مسؤلیة 
  .  بانه لن یكافأ على عملیة التخطیط الاستراتیجي  ــــ اعتقاد المدیر

ــــــ اضطراب البیئة الخارجیة مما قد یعیق التخطیط الاستراتیجي قبل ان یبدأ وذلك للاسباب 
  :التالیة 

  .التغییر في عناصر البیئة القانونیة والسیاسیة والاقتصادیة  -
  .تمرة ارتفاع تكلفة متابعة هذا التغییر عن قرب وبصورة مس -

  : ـــــ مشاكل التخطیط الاستراتیجي تترك انطباعا سیئا في ذهن المدیروذلك للاسباب الاتیة
  .مشاكل جمع البیانات وتحلیلها لوضع الخطط الاستراتیجیة لا تجعل المدیر مقدرا لاهمیة الفكرة-

  .یة وجود أخطاءفي إدارة الخطط الإستراتیجیة تجعل المدیر یعتقدبأن الفكرة غیر مجد -
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  :ـــــ ضعف الموارد المتاحة مثل  
  .صعوبة الحصول علي المواد الاولیة  -
  .صعوبة جلب التكنولوجیا والاسالیب الفنیة  -
  .نقص القدرات الاداریة  -

  :ــــ یحتاج التخطیط الي الوقت والتكلفة الكبیرة وذلك للاسباب التالیة 
  .لا منالادارة العلیا تستغرق المناقشات حول أهداف المنظمة وقتا طوی -
التخطیط :عمر نصراالله قشطة(.الامر یحتاج الى كم ائل من المعلومات والاحصائات المكلفة  

جامعة ,1ط, دار الوفاق لدنیا الطباعةوالنشر,الاستراتیجي للاتحادات الریاضیة الفلسطینیة
  ) م2004,الاقصى

  :فوائد التخطیط الإستراتیجي  2-1-1-2-3
  :خطیط الاستراتیجي الى حصول المنشات على العدید من الفوائد منها تؤدي ممارسة الت

  .یزود المنشأت بمرشد حول ما الذي تسعى لتحقیقه  -
  .یزود المسؤلین باسلوب التفكیر للمنشاة ككل  -
  . یساعد المنشاة على توقع التغیرات في البیئة المحیطة بها وكیفیة التاقلم معها  -
  . خصیص وتوزیع الموارد المتاحة وتحدید طرق استخدامها یساعد المنشاة على ت -
  .یذید الوعي بها وسیاسة المدیرین لریاح التغییر والتهدیدات والفرص المحیطة  -
  .یقدم المنطق السلیم في تقسیم الموازنات التى یقدمها المدیرون  -
  . ینظم التسلسل في الجهود التخطیطیة عبر المستویات الاداریة المختلفة -
  .یجعل المدیر خلاقا ومبتكرا ومبادرا بوضع الاهداف ولیس متلقیا لها  -
التخطیط : عبدالحمیدعبد الفتاح المغربي( یوضح صورة المنشأة امام كافة جماعات المصالح -
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  )م  2006,المكتبة العصریة المنصورة ,الإستراتیجي بقیاس الاداء المتوازن
  :التخطیط الریاضي  2-1-1-3

التخطیط نهج متبع في شتى المجالات ضمانا لتحقیق الهدف في هذا المجال  فانه  نظرا لان
الوسیلة المثلى والمنهج الشائع والمستخدم الان في قطاع الریاضة في غالبیة الدول المتقدمة 

  .ریاضیا 
فالتخطیط للمستقبل یعتمد على التنبؤ العملي الذي تدعمه الخبرات السابقة في المجال المخطط  
بالاضافة الى المتاح من الامكانیات لذا یعتمد المجال الریاضي على هذا ایضا مستخلصا , ه ل

والتي یحاول , بطریقة علمیة الخبرات المكتسبة من الماضي والمدعمة بالنتائج المتحصل علیها 
تطویرها بالامكانیات الموجودة في الحاضر ومحاولة مواجهة المستقبل بكل غموضه والمتوقع 

  . ه مع الاستعداد لهذا المستقبل بقدر المستطاع حدوث
والتنبؤ لا یعتبر شرط اولي للتخطیط المثالي ولكنه ایضا واحدا من اسس تنظیم الانشطة 

 . بالاتجاهات الرئیسیة لحركة التربیة البدنیة والریاضیة 
اضیة وفقا لهذه ویتعلق تطویر الحركة الریاضیة في مجالات التنبؤ في محیط التربیة البدنیة والری

  :الاتجاهات الرئیسیة كما یلي 
  .النواحي الاقلیمیة والاداریة المختلفة لمختلف مستویات الحركة الریاضیة -
  التطویر العملي  -
  .الادوات والمتطلبات اللازمة لمختلف المنشأت الریاضیة  -
  .) الكرة الطائرة,كرة الید , كرةالقدم ( الاطارات المتخصصة في كل مجال -
  .تطویر القدرات البدنیة للافراد -
  ) .ارقام قیاسیة ( تطویر مستوى المهارا ت الریاضیة والانجازات الرقمیة -
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  .تطویر التنظیم في التربیة البدنیة والریاضیة -
ولا یعتبر وجود القدر الكافي من المعلوملت من اهم ضروریات التنبؤ والتخطیط فقط بل ایضا 

: إبراهیم محمود عبد المقصود وحسن أحمد الشافعي( المعلوماتیتطلب وحدة تنسیق هذه 
مصر ,الاسكندریة , درا الوفاء لدنیا الطباعة والنشر ,2ج,الموسوعة لعلمیة الادارة الریاضیة 

  )م2003,
  :عناصر التخطیط الجید  2-1-1-3-1
  . تحدید انسب انواع التدریب  -
  .تحدید الاهداف المراد تحقیقها  -
  .توقیت الزمني للمراحل المختلفة تحدید ال -
  .تحدید وجبات كل فرد واعطائه كل ما ینوط به  -

ولضمان عامل نجاح التخطیط الریاضي ینبغي الا یتعارض مع اهداف خطة التدریب مع میول 
وعلیه یجب وضع تخطیط ریاضي عملي یهدف الي تكوین , وحاجات الممارسین ورغباتهم 
, بالمستوى الریاضي وتحقیق الانجازات المطلوبة والانتصارات  الشخصیة الریاضیة والارتفاع

, وذلك من خلال بناء خطة طبقا للاسس العلمیة الحدیثة وتحدید اهم واجبات التدریب الریاضي 
  .وذلك بمرونة الخطة المطروحة والارتباط بالتقویم 

  :التخطیط في كرة القدم  2-1-1-3-2
اسي لتحدید وتوجیه مسار أي عمل ریاضي هادف وهو یعتبر التخطیط الریاضي العمل الاس

وهو , القاعدة الاساسیة والركیزة التي تبنى علیها الارتقاء بالعملیة التدریبیة في المجال الریاضي 
عبارة عن اطار علمي یتم من خلاله تنظیم الاجراءات الضروریة والمحددة من قبل المدرب لتنفیذ 

وهو محدد لتأسیس منهجي شامل لتطویر التدریب وهو , فه محتوى التدریب بالتطابق مع اهدا
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مبني علي الخبرة في تطبیق التدریب والمعارف العلمیة في إطار الوصول لتحقیق اهداف 
  التدریب مع الاخذ بعین الاعتبار مستوى الاداء الفردي 

لافضل ویعرف التخطیط بانه تحدید الاعمال او الانشطة وتقدیر الموارد واختیار السبیل ا
كما یعرف ایضا بانه التنبؤ الذي سیكون علیه , لاستخدامها من اجل تحقیق أهداف معینة 

دار الفكر ,التدریب الریاضي الحدیث:مفتي أبراهیم حماد(. المستقبل والاستعداد لهذا المستقبل
  )م2001,مصر,القاهرة ,2ط,العربي

  :خصائص تخطیط التدریب الریاضي  2-1-1-3-3
  .الاعداد  تكامل جوانب -
  .وجود خطة لاعداد اللاعبین  -
  .النظرة المستقبلیة للمستوى التنافسي  -
  .الترابط والتسلسل والاستمرار في اعداد اللاعبین  -
  :خطوات وأسس تخطیط التدریب في كرة القدم  2-1-1-3-4

  .تحدید الاهداف المراد تحقیقها بوضوح   -   
  .ذ وتحقیق الواجبات تحدید وسائل وطرق واسالیب تنفی -   
  .تحدید الواجبات السلوكیة واوجه النشاط للوصول للهدف المحدد   -   
  .   تحدید الوقت اللازم لتنفیذ وتنسیق وربط المراحل المختلفة للتخطیط  -   
  . توفیر امكانات التنفیذ مادیا وبشریا وتحدید المیزانیات   -   
  .والنهائي للوصول الي الهدف  تحقیق التقویم المبدئي والمرحلي  -   
  ان یراعي التخطیط في كرة القدم عامل المرونة لمقابلة المتغیرات الفجائیة التي  -   

  . تصاحب التطبیق العملي عند تنفیذ الخطة        
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  :أنواع التخطیط  2-1-1-3-5
  :التخطیط الیومي  

وهي ایضا , ة في فترتها ومرحلتها التخطیط الیومي هو الوسیلة لتحقیق اهداف الخطة العام     
وقد یكون لها هدف او اكثر ولكل طریقة , الجزء الاساسي والرئیسي والقاعدي في عملیة التدریب 

والحصة التدریبیة الیومیة هي عملیة قاعدیة للمدرب وتعتبر الوسیلة التي تسمح , وخطة لتحقیقه 
یة التركیبیة نجد ان الوحدة التدریبیة الیومیة واذا نظرنا من الناح, له بالتدخل في عملیة التدریب 
  ) .القسم الاعدادي والرئیسي والختامي (منقسمة الى ثلاثة اقسام وهي 

  :القسم الاعدادي  - 
واخر یمثل تمارین تحضیریة , ویتكون من جزئین الجزء الاداري وفیه تنظیم اللاعبین وضبطهم 

عبین من الناحیة البدنیة والنفسیة والمهاریة للجزء ویهدف هذا القسم الى تهیئة اللا, عامة وخاصة 
فالارتفاع , ویجب ان یراعي المدرب التدرج في عملیة الاحماء , الرئیسي من وحدة التدریب 

  .المفاجي لشدة الحمل یتسبب باصابة اللاعبین وعدم وصولهم الى الاثارة المطلوبة 
درجة استعداد اجهزة واعضاء جسم ویشمل هذا القسم الاحماء العام بحیث یهدف الى رفع 

اللاعب بصورة عامة لممارسة النشاط الریاضي وایقاظ الاستعدادات النفسیة والاحماء الخاص 
وهذا الاخیر یحل محل الاحماء العام تدریجیا ویهدف الى تأكید تهیئة اللاعب بدنیا ووظیفیا 

: حنفي محمود مختار( یةالتدریب الیوم) جرعة ( ومهاریا وخططیا ونفسیا لمتطلبات وحدة 
  )م1980,مصر,القاهرة ,دار الفكري العربي,الاسس العلمیة في تدریب كرة القدم

  :القسم الرئیسي  - 
وهو الذي یعطى فیها التمرینات , ویعتبر القسم الرئیسي اهم جزء في الوحدة التدریبیة الیومیة 

وعن طریق هذه التمرینات , مة التي تحقق الهدف او اهداف الوحدة التدریبیة  ضمن الخطة العا
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, للاعبین ثم یلي ذلك تثبیتها ) الفورمة الریاضیة ( یعمل المدرب على تطویر الحالة التدریبیة 
, ویتضمن هذا القسم تمرینات اللیاقة البدنیة العامة وكذلك نواحي الاعداد البدني العام والخاص 

مي والمباریات التجریبیة  وتدریبات وایضا الاداء المهاري والخططي بشقیه الدفاعي والهجو 
المراكز والتدریب على طرق اللعب المختلفة  ان التغییر في محتوى الوحدة التدریبیة اذا تم بناؤها 
بشكل علمي فانه یساعد في عملیة التثبیت حیث یذید من شوق اللاعب للتدریب ویبعد الملل عن 

, محتوى والابتعاد عن الوقوع في الارهاق ویتم تحقیق التدریب المشوق بحسب تنظیم ال, نفسه 
  .واعتماد قاعدتي التدرج والتنسیق بین عملیتي التكرار والتغییر في التمرینات باحترام الوقت 

  
  :القسم الختامي  - 

ویهدف هذا القسم الى عودة اللاعب الى الحالة الطبیعیة بعد المجهود ذو الحمل المرتفع الشدة 
.                                                                        من هذا الجزء تمرینات الاسترخاء والالعاب الترویحیة ویتض, في الجزء الرئیسي 

ان القسم الرئیسي من الوحدة التدریبیة  هو الذي یتحكم في محتوى التهدئة بالقسم الختامي اذ اننا 
وبما ان هذا القسم , الرئیسي من الوحدة التدریبیة  نقوم بتهدئة اللاعب مما كان یؤدیه في القسم

وهنا نلاحظ ان التمرینات الاساسیة , یختلف من وحدة الى اخرى فان التهدئة تتغیر تبعا لذلك 
  .للتهدئة هي تمرینات الاسترخاء والتنفس 

على بتحدید المدة الزمنیة لكل قسم من الوحدة التدریبیة  Horskg , Kacaniوقد قام الباحثان 
  : الشكل التالي 

  :القسم التحضیري  
  .دقائق  5التحضیر النفسي وشرح هدف الوحدة التدریبیة                          

  .دقیقة  30 -15مرحلة القسم الاعدادي                          
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  :القسم الرئیسي  
  .دقیقة  60 -45مرحلة القسم الرئیسي                          

  :سم الختامي الق 
  .دقیقة  15 -10مرحلة القسم الختامي                          

حسن السید ( د120 - 90وهكذا نجد ان الزمن المخصص للوحدة التدریبیة تتراوح ما بین       
  )مرجع سابق,الاتجاهات الحدیثة في تخطیط وتدریب كرة القدم: أبو عبدة

  :التخطیط الاسبوعي  
خطیط الاسبوعي مكانة مهمة عند وضع الخطة التدریبیة لكرة القدم وهي الوحدة یاخذ موضوع الت

  .البنائیة التى تسبق الوحدة الیومیة 
ان اعتماد مبدأ التخطیط الاسبوعي اصبح من المبادي التدریبیة التي لا جدال فیها وان الكثیر 

الاسبوع الواحد للاعبین الذین  من المعنیین بشؤن كرة القدم یطالبون بزیادة الوحدات التدریبیة في
فان التجارب المیدانیة قد اثبتت بان ) هارا ( وحسب وجهة نظر , وصلو الى المستویات العالیة 

                                                      .   القابلیة العالیة وقابلیة التحمل تزدادان بسرعة كلما كان عدد مرات التدریب في زیادة 

یجب ان یركز المدرب عند وضع الخطة الاسبوعیة للتدریب على الاهداف التي یسعى الى 
تحقیقها خلال الفترة الاسبوعیة وعادة ما یشمل التدریب كافة المكونات الاساسیة للعبة كرة القدم 

بوعي ولكن هذا لا یعني عدم وجود هدف خاص یسعى التدریب الاس, كهدف عام من التدریب 
  .الى تحقیقه 

كما یجب ان یاخذ المنهاج الاسبوعي الطریقة النموذجیة من جمیع النواحي كالحجم والشدة وذلك 
  .                         عند التطبیق 

  :التخطیط الشهري  
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ولهذا فان التخطیط الشهري هو عملیة مستمرة , تعتبر العملیة التدریبیة سلسلة متسعة الحلقات 
وفي هذه الخطة الشهریة یضع المدرب اهدافا یسعى الى تحقیقها , لخطة الاسبوعیة لتطبیق ا

  .وهي مبنیة على الوحدات التدریبیة الیومیة والاسبوعیة 
ان محتویات الاسبوع الاول من الشهر مثلا یمكن اعتبارها قاعدة من اجل الانطلاق الى الافضل 

وضع التخطیط الشهري یجب على المدرب اخذ عملیة واثناء , عند تنفیذ مفردات الاسابیع التالیة 
اي ان یعمل المدرب على خفض حمل التدریب من ناحیة  حجمه او , الاسترداد بعین الاعتبار 

ومثلا یمكن للمدرب ان یعتمد على مبدأ , شدته اوالاثنین معا في سبیل ان یسترد اللاعب قدرته
یكون الجهد عالیا في الثلاثة اسابیع ثم یاتي  ویمكن  ان, الاسترداد في اللیاقة البدنیة فقط 

التمارین التي تنفذ بقابلیة ) شدة وحجم ( وذلك یتاثر بنوع , الاسترجاع في الاسبوع الرابع 
دار الكتب ,أصول التدریب في كرة القدم : ثامر محسن( اللاعبین خلال الموسم التدریبي السنوي

 )م1988,بغداد, للطباعة والنشر
  : سنوي التخطیط ال 

المخطط السنوي یعطینا طریقة التحضیر لتطویر التدریب السنوي وذلك لتحقیق اهداف التدریب 
وهو الوصول باللاعبین  الى الفورمة الریاضیة التي تعمل على تحقیق افضل واحسن النتائج 

  : ویشتمل على ناحیتین اساسیتین هما كالتالي , أثناء المنافسات 
  :وتتضمن الاتي  النواحي النظریة :اولا 

محاضرات عن مبادي اللعب وطرقها وطرق التدریب والخطط الدفاعیة والهجومیة وقانون  -
  .اللعبة 

  . درسة تحلیلة للفرق المنافسة ونظام اقامة المباریات  -
  ) .مهاریة , بدنیة , فسیولوجیة , طبیة ( الاختبارات والقیاسات والتقویم  -
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  :تتضمن الاتي النواحي التطبیقیة و  :ثانیا 
  .عدد المباریات خلال الموسم  -
  .عدد فترات التدریب الاجمالیة  -
  .عدد ایام الراحة  -
  ) .عالي , متوسط , خفیف ( درجة حمل التدریب  -

كل هذه النواحي مترجمة الي عدد ساعات وموزعة لبرامج تدریبیة بدءا من فترة التدریب الیومیة 
او أي فترة , لبرنامج الیشهري والى برنامج الموسم التدریبي باكمله الي البرنامج الاسبوعي والى ا

  .  زمنیة تمثل العمق الزمني للموسم الكروي للفریق الذي تعد له الخطة التدریبیة السنویة

  :مؤشرات التخطیط  2-1-1-3-6
فهي تعتبر وسیلة واقعیة , مؤشرات التخطیط تجسد الیة العمل الذي یوجه حصص التدریب 

  .شاء مخططات التدریب ومراقبتها لان
  :ومن اهم المؤشرات نحدد التالي  
  : الحمل  - 

  ) .المراقبة , المنافسة , التدریب ( عدد ایام العمل / أ            
  ) .بالفریق , بالمجموعة , الفردیة ( حجم ساعات العمل / ب            
  .عداد البدني والتكتیكي والنظري حجم ساعات التدریب لكل نموزج من الا/ ج            

  :الكثافة  - 
  .عدد التدریبات ذات الكثافة القصوى / أ             
  .عدد التدریبات ذات كثافة متوسطة وصغیرة / ب            

  :مؤشرات حسب نوعیة الإعداد  2-1-1-3-6-1
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  :الاعداد البدني  -أ
  نیة والارتباط بین هذه الصفات هذه مؤشرات تسمح لنا بكشف مستوى تطور الصفات البد

  )المرونة ,المداومة,السرعة,القوة(
  :الاعداد التقني والتكتیكي  -ب

یجب تحدید مستوى التحضیر التقني والتكتیكي ویكون ذلك عن طریق مؤشرات نوعیة في اداء 
  .وهذا یتم بتمرینات المراقبة وتقییم مستوى الاداء ) النتیجة ( اكثر من المؤشرات الكمیة 

  :مؤشرات الاعداد للمنافسة  -ج
ان المشاركة في المنافسة لها اهمیة كبیرة في تقدیر مستوى اداء اللاعبین والتحكم في تقنیات 

  :اللعب وتتمیز بالاتي 
  .عدد المنافسات الرسمیة والتجریبیة والمراقبة  -     
  .النتائج المتحصل علیها في المنافسات الرسمیة والودیة  -     
  . مؤشرات خاصة بتشكیلة الفریق  -     
  .متوسط اعمار اللاعبین  -     
  .الطول والوزن المتوسط للفریق  -     
دار الكتب ,أصول التدریب في كرة القدم : ثامر محسن( عدد اللاعبین في كل مركز -     

 )م1988,بغداد, للطباعة والنشر
  :الخلاصة 

ذ القدم ان استخدمه ام لم یستخدمه قصده او لم یقصده التخطیط عنصر ملازم للانسان من    
فهو معه شاء او لم یشاء وهذا ما یظهره من اهمیة في حیاة الشخص الممارس لكرة القدم بعفویته 

  "مخلوق مخطط"وتلقائیته والشائع ان الانسان 



27 

 

م فالتخطیط في التدریب الریاضي یعمل على تحدید الهدف من المشروع بوضوح ویلي ذلك رس
ومن مزایا التخطیط انه یعتمد على , وتحدید الامكانیات واقرار الاجراءات وعمل البرامج الزمنیة 

التنبؤ الدقیق الذي یعمل على تقلیل الاخطاء وتفادي المشاكل التي تواجه المشروع  وان التخطیط 
یضا الذي لا یستغنى عنه في مجال التدریب الریاضي بالخصوص لممارسي كرة القدم اصبح ا

والاهمیة التي یلعبها , ضرورة للنهوض بالمستوى الریاضي عموما وقطاع البطولة خصوصا 
التخطیط في مكانته والاهمیة البالغة لكونه عنصر هادف وناجع للنهوض بالتدریب في المجال 

  .الریاضي 
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  :مقدمة 
تعتبرمهنة التدریب الریاضي مهنة تعتمد اولا واخیرا على الكفأة المهنیة الفردیة التي یجب ان 

المدرب ان یكون ذو مقدرة عالیة على فهم علم  فعلى, تتوفر بمن قبل العمل في هذه المهنة 
التدریب الریاضي وكیفیة استخدام الطرق والاسالیب والاجراءات الفنیة المتصلة بتنظیم وتوجیه 

هذا الانجاز یستدعي توفر شخصیة تربویة فریدة ومتمیزة تستطیع ان تحققه الا , خبرات اللاعبین 
امام هذه الشخصیة العدید من المهام التفصیلیة  فالواقع یضع, وهي شخصیة المدرب الریاضي 

 . المطلوبة أوالمتوقعة منه 
 :المدرب الریاضي  2-1-2-1

تتحدد العملیة التدریبیة في الالعاب الجماعیة هذه محددات اهمها اللاعب والمحتوى التدریبي و 
الوصول لتحقق الاتصال الجید لتوصیل المعلومات وتوجیه دوافع المشاركة الریاضیة حتى یمكن 

, الهدف العام للتدریب وهو الارتقاء بالمستوى الریاضي وتطویر الجووان الفنیة والبدنیة والنفسیة 
  .ولا یمكن تحقیق ذلك الا تحت قیادة ریاضیة مؤهلة وهي المدرب 

 :مفهوم المدرب الریاضي  2-1-2-2
ة كما یمثل ایضا احد اهم یمثل المدرب الریاضي العامل الاساسي والهام بالعملیة التدریبی  

المشاكل التي تقابل الریاضة والمسؤلین عنها سواء في الاندیة او على مستوى المنتخبات الوطنیة 
فالمدرب المتمیز لا یصنع , فهم أغلبیة وبكثرة ولكن من یصلح منهم ؟  فتلك هي المشكلة 

م بافضل واحدث طرق بالصدفة بل یجب ان یكون لدیه الرغبة للعمل كمدرب یفهم واجباته مل
متبصرا بكیفیة الاستخدام الجید لمعلوماته الشخصیة وخبراته , التدریب واسالیبه وحاجات لاعبیه 

المدرب الریاضي , علي فهمي البیك وعماد الدین عباس أبوزید(.في مجال لعبته واختصاصه 
  .)م2003, 1ط, الناشر للمعارف,
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  :شخصیة المدرب وخصائصه  -2-1-2-3

صیة المدرب الجید دورا هاما في نجاح عملیة التدریب ولا بدا لكل من یرید ان یعمل تلعب شخ
  :في مجال التدریب كمهنة او وظیفة ان یتصف بخصائص وممیزات تتضمن مایلي 

  :الصفات الشخصیة للمدرب  -أ
  .ان یكون شخصیة تربویة متطورة التفكیر یعلم دور الریاضة في المجتمع  -
  .ومتعقلا في تصرفاته لینال احترام الجمیع ان یكون متزنا  -
  .ان یتمیز بالضبط والاتزان الانفعالي وقادرا على ضبط نفسه امام لاعبیه  -
ان یتمتع بالذكاء الاجتماعي ویعني قدرته على التعامل الجید مع الاخرین خاصة الذین لدیهم  -

  . المعاونة له ومع الحكام والجمهور علاقة بعملیة التدریب من ادرة النادي واعضاء الاجهزة الفنیة

  .الحكم الصائب الامور والعدالة في تصرفاته وحكمه على المشاكل والافراد   -
  . ان یوحي مظهره العام بالاحترام والثقة وقوة التاثیر الایجابي على الغیر  -
  .ان یتمیز بروح التفاؤل وواثقا من نفسه وتصرفاته  -
  .ح الحماسیة وخلق الدافعیة لدى لاعبیه لدیه القدرة على بث الرو  -
  .ذو فلسفة متمیزة في الحیاة بصورة عامة  -
  .ان یكون متمتعا بلیاقة بدنیة وصحیة ونفسیة ممتازة  -
  .شجاعا ولدیه القدرة على تحمل المسؤلیة  -
  :                       الصفات المهنیة للمدرب  -ب
یكون قد مارس اللعبة لعدة سنوات وشارك في البطولات بمعني ان , الخبرة السابقة كلاعب  -

  .التي ینظمها اتحاد اللعبة 
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ان یكون حاصلا على شهادة تعلیمیة ثانویة عامة على الاقل حتى یتمكن من متابعة الدراسات  -
  .وقادرا على ان یؤهل نفسه بقراءة كتب متخصصة , التدریبیة المتخصصة في مجال لعبته 

والمعرفة الجیدة بالعلوم التي تتعلق , كعلم ) اللعبة ( بنوع النشاط الممارس  المعرفة الجیدة -
  .بعملیة التدریب 

یفضل ان یكون ملما باحدى اللغات الاجنبیة التي تسمح له بالاطلاع على احدث المراجع  -
  .والتحدث بها 

تأهل المدرب  فكلما ذاد, یجب ان یتمتع بقدر عالي من التأهیل المهني في مجال التدریب  -
  .مهنیا كلما ذاد انتاجه من حیث الرقى بمستوى لاعبیه 

ان یكون مداوما على الاشتراك في دورات ودراسات تدریبیة  محلیة او دولیة مرتبطة بمجال  -
  .تخصصه 

  :الصفات الصحیة للمدرب الریاضي  -ج
  .ـــ  ان یكون متمتعا بالصحة الجسمیة ویدل مظهره على النشاط 

  .قوم بعمل الفحوص الطبیة الدوریة بصفة منتظمة في بدایة الموسم ان ی ــ
ـــ ان یتمتع بقدر عالى من مستوى اللیاقة البدنیة بصورة تمكنه من اداء الحركات والنمازج اثناء 

ویكون على مستوى من المهارة الحركیة تسمح له باداء , التدریب وكذلك المباریات التجریبیة 
  . الحركات المطلوبة

ویحتذي , ـــ ان یكون نموزجا في اتباع البرامج الغذائیة والصحیة كي یستطیع الیقام بمهام عمله 
  .به جمیع اللاعبین ویرون فیه مثلهم الصحي الفرید 

ـــ ان لا یكون ممارسا لاي نشاط ریاضي مخالفا لنوع الریاضة التي یقوم بتدریبها وذلك للراحة 
  .الزهنیة من عناء التدریب 



32 

 

  :لصفات الفنیة للمدرب الریاضي ا - د
القدرة على تقدیم الدعم النفسي للاعب ین في مواجهة الظروف الصعبة والمعقدة سواء في  -

  .التدریب او المنافسات 
القدرة على تحلیل اخطاء اللاعبین بصورة منطقیة وموضوعیة للاستفادة من ادائهم وقدراتهم -

  .الكامنة 
  .ت ضغوط المنافسة بهدوء وتركیز ورؤیة القدرة على اتخاذ القرار تح-
  .القدرة علي تحویل الفشل الى نجاح  -
  .القدرة على الوصول باللاعب لقمة ادائه في توقیت المنافسة  -
  مثلا هل الهدف هو الحصول على البطولة ؟, تحدید الهدف المراد تحقیقه مع الفریق  -
  هل الحصول على ترتیب متقدم بالدوري ؟ 

بل یجب علیه وضع هدف واقعي یمكن , ي الا یغالي المدرب في تحدید هذا الهدف من الضرور 
  .تحقیقه وفقا للامكانات المتاحة وقدرات لاعبي الفریق 

  .تحدید متطلبات خطة التدریب من ادوات واجهزة ومعسكرات  -
  .تحدید احتیاجات من قوى بشریة معاونة مع تحدید مسؤلیات وواجبات كل فرد فیها  -
  .وضع برنامج زمني یوضح فیه خطوات واجراءات تنفیذ خطة التدریب السنویة  -
وضع معاییر تقویمیة للتعرف على طرق القیاس على مستوى تحقیق التدریب للاهداف  -

وتعدیل مسار العمل , لكل مرحلة زمنیة من فترات التدریب السنویة ) الاغراض (المرحلیة 
  .هناك قصور في تحقیق هذه الاهداف التدریبي لتحقیق الاهداف اذا كان 

  .أن یكون لدیه القدرة على اختیار انسب الطرق لتحقیق الاهداف  -
  .أن یكون ملما بالطرق العلمیة والوسائل الفنیة والادوات الحدیثة  -
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  .أن یكون لدیه القدرة على الابداع في اخراج وحدته التدریبیة  -
بعیدا عن التصرفات غیر السلیمة , من الناحیة الخلقیة  أن یكون نموزجا صالحا ومثلا للاعبیه -

  .للرجل الریاضي كشرب الكحولیات اوالتدخین او الالفاظ النابیة 
أن یكون لدیه القدرة على بث روح الجماعة بین اللاعبین وتقویة المحبة والأخوة الصادقة بینهم  -

ومن أسوأ , عادلا في تعامله معهم وان یبتعد عن كل ما یفرق بین اللاعبین لذلك یجب ان یكون 
علي ( . صفات المدرب الریاضي ان یحابي لاعب او أكثر عن الآخرین وأن لا ینصف له حق

  )م2003, 1ط, الناشر للمعارف,المدرب الریاضي , فهمي البیك وعماد الدین عباس أبوزید
  :شخصیة المدرب الناجح  -2-1-2-4

شخصیة مدربه وعمله المستمر والفعال فوق ارضیة كثیر ما نسمع ان قوة فریق ما تكمن في 
كما یجب على المدرب ان یكون على درایة شاملة بكل الاشیاء التى تسبب له , الملعب وخارجه 

ردود افعال متشددة او بالاحرى العقد النفسیة التى تؤثر بالسلب على معنویات ونتائج الفریق اذ 
ة تساعده على تصفیة وتطهیر الحالة النفسیة هو مرغم على اكتساب معارف سیكولوجیة دقیق

  .للفریق وكذلك الجو النفسي للفریق 
كما ان شخصیة المدرب الناجح ترتكز اساسا على مكونات وخصائص نفسیة محددة مثل 

  .الشجاعة والثقة بالنفس والتمعن والتحكم في الفریق لكي یحافظ على تماسكه ووحدته 
اثیر خاص على الشخصیة مثل المداومة والمواصلة في كما توجد هناك خصائص اخرى لها ت

المثابرة في العمل لتفادي , تطبیق البرنامج السنوي والمبادرة الشخصیة لایجاد حلول للمشاكل 
حیث ان كل هذه الخصائص النفسیة , زیادة الى اتخاذ القرار المناسب , الركود والیاس والقلق 

  .رب والتى تسمح له بالتسییر الحسن للفریقتشكل كلا متكاملا الشخصیة القویة للمد
  : سلوك المدرب الریاضي  2-1-2-5
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في ضوء الدراسات التى قام بها العدید من الباحثین في مجال القیادة الاداریة تم التوصل الى 
  .تحدید نوعین هامین من القادة الاداریین وهما 

  .اس بالن -بالدرجة الاولى  -سلوك القائد الاداري المهتم / 1
  .بالنتائج  -بالدرجة الاولى  -سلوك القائد الاداري المهتم / 2

تطویر نتائج هذه الدراسات واشار الى ان , وجین موتون ) 1985(واستطاع كل من روبرت بلیك 
المحور الاول : هذین النوعین من السلوك یمكن توضیحهما على هیئة شبكة ذات محورین 

  .ي الاهتمام بالنتائج والمحور الثان, الاهتمام بالناس 
كما تم التمییز بین خمسة انواع رئیسیة لسلوك القیادة , وذلك فیما یعرف بنموذج الشبكة الاداریة 

  .طبقا لموقعها على الشبكة الاداریة 
وعلاوي ) 1994(وكوكس )  1995مارتینز ( قام بعض الباحثین في علم النفس الریاضي 

ریة ومحاولة تطبیقها على القادة الریاضیین في المجال باقتباس مفاهیم نموذج الشبكة الادا
الریاضي وبصفة خاصة المدربین الریاضیین وفي ضوء ذلك امكن تحدید نوعین هامین لسلوك 

  :المدرب الریاضي وهما 
  .ـــ سلوك المدرب الریاضي المهتم باللاعبین 

  .ـــ سلوك المدرب الریاضي المهتم بالاداء 
بقا لموقعها على الشبكة ع رئیسیة لسلوك المدرب الریاضي طیمكن تحدید خمسة انوا

  - :الاداریة
هو النوع الذي یمیز المدرب الریاضي او المدیر الفني الذي یهتم بدرجة كبیرة بتحفیز اللاعبین  -

مع ابداء , والتعامل معهم بصورة ایجابیة والاهتمام برعایتهم وخلق البیئة الصالحة لنمو قدراتهم 
ام بأداء اللاعبین ومحاولة تطویر مستویاتهم واكسابهم المزید من القدرات والمهارات نفس الاهتم
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  .الحركیة والخططیة للوصول بهم الى اعلى مستوى ممكن في المنافسات الریاضیة 
ـــ هذا النوع من السلوك یوضح تركیز المدرب الریاضي او المدیر الفني على الاهتمام باللاعبین 

مطالبهم وحاجاتهم وتحفیزهم مع الاهتمام الضئیل بالاداء وتطویره لدى ورعایتهم وتحقیق 
  اللاعبین او محاولة بذل المذید من الجهد للارتقاء بمستوى قدراتهم ومهاراتهم 

هذا النوع من السلوك یوضح تركیز المدرب على الاهتمام بنتائج اللاعبین ومستوى الاداء  -
ویركز على تخطیط وادارة عملیات التدریب , ریاضیة  الذي یظهرونه بالتدریب والمنافسة ال

والمنافسة الریاضیة بصورة دقیقة مع قلة الاهتمام باللاعبین وحاجاتهم ودوافعهم ومطالبهم وقلة 
  .التفاعل الایجابي معهم 

هذا النوع من السلوك یشیر الى قیام المدرب الریاضي او المدیر الفني ببذل القلیل من الجهد  -
  . سواء لاداء اللاعبین وتطویر مستویاتهم او لرعایتهم وتحفیزهمالموجه 

ــــ یشیر هذا النوع من السلوك الى ان المدرب الریاضي او المدیر الفني یهتم بدرجة متوسطة بكل 
  .من اداء اللاعبین وتطویر مستویاتهم وكذلك رعایتهم وتحفیزهم 

عدید من انواع السلوك للمدرب الریاضي وفي اطار نموزج الشبكة الاداریة یلاحظ ان هناك ال
وذلك في ضوء ومدى درجة الاهتمام باللاعبین , بالاضافة الى الانواع الخمسة السابق ذكرها 

دار الفكر العربي، , سیكولوجیة المدرب الریاضي:محمد حسن علاوي( .والاهتمام بالاداء 
  )م2002,مصر ,1ط
  :اخلاقیات المدرب الناجح  -2-1-2-6

ة المدرب ككل متكاملة لا تستطیع فصل بعضها عن بعض وان توافق اخلاقیات ان شخصی
المدرب الناجح التربویة والمهنیة في شخصیته ضروریان جدا في تحسین مردود اللاعبین وبالتالي 
نقص احدى هذه الاخلاقیات ینعكس بالسلب على اللاعبین ویتوجب على المدرب ان یكون 



36 

 

ه الیومي باللاعبین یقوم بتاثیر مباشر على سلوكهم لذا یتوجب طموحا ومنضبطا وخلال احتكاك
  .علیه ارساء علاقات جیدة مع لاعبیه تفادیا للمشاكل التي تواجه الفریق 

  :وهناك بعض الاخلاقیات التي لا بد من توافرها في المدرب نذكر منها التالي -
  :المدرب كمربي  2-1-2-6-1

علیه ان یكون مسؤلا فقط على النواحي التكتیكیة والتصرفات یعتبر المدرب كمربي او معلم فلیس 
ومن بین الصفات التربویة التي یجب ان , الحمیدة ویعمل على صقل الحب الجماعي بینهم 

 .یتمیز بها المدرب 
  :ــــ القیم الاخلاقیة 

ثیر من وهذا الامر من شدة شیوعه یاخذه ك, من الاشیاء التقلیدیة ان یكون المدربون على خلق  
ان هذه الخاصیة مهمة للغایة , ولكن المدربون لا یفعلون ذلك , الناس على انه شيء مسلم به 

لاي انسان یقوم بالتدریب وهو امر حساس لمن یعملون في میدان التدریب الریاضي لان الدور 
ثل الخاص الذي یشغله المدرب في حیاة هذا الجیل شدید التاثر بالغیر وحقیقة فان المدرب یم

مثال حي یحتاج منه الى ان یكون مزودا بقیم اخلاقیة على مستوى عالي فالمدرب یجب ان یهتم 
فبذلك یساعد , بتجنب الریاء والنفاق امام اللاعبین ولا یجب ان یحث على قیم ویفعل هو عكسها 

 على تدمیر صلاحیة المدرب وسیؤدي الى افساد فاعلیة المدرب كتربوي ونموذج وقائد للاعبین
  .واللاعبات 

  :ــــ الاحترام  
فالاحترام هو ذلك , الصفة التالیة للمدرب هي التي یجب ان یناضل من اجلها حتى یبدو محترما 

الشيء الذي یجب على المدرب ان یكونه لنفسه وعلیه ان یكتسبه فمثلا طریقته یجب ان تكون له 
الجمیع سواء اللاعبین او الاداریین فهي احد الاسالیب التي تكسب احترام , طریقة معینة ومقنعة 
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ویجب الاشارة هنا الى بعض المدربین الى ان تكون له شعبیة اكثر من اللازم الا ان هذا یفقد , 
  .كثیرا من الاحترام 

  :الاهتمام بالافراد  - 
كما یحتاج المدرب ایضا لان یمتلك صفة الحیاد والاهتمام الدائم بالنسبة لكل ما ینمي اي فرد في 

الا ان هذا الاهتمام لا یجب ان یكون قاصرا على الموسم الریاضي فقط فمثلا یعتبر من , فریق ال
السهل جدا على احد اللاعبین ان ینسى ما حدث بالنسبة لبعض المدربین بعد انتهاء الموسم 
الریاضي وذلك عندما یكون هؤلا اللاعبین غیر متضامنین مع هذا المدرب وعندما یحدث هذا 

طي الفرصة لبعض النقاد بان یصروا في تصریحاتهم بان هذا المدرب یولي اهتمامه فانه یع
باللاعبین خلال الموسم الریاضي فقط ولكن بمجرد انتهاء الموسم فان هذا المدرب او هؤلا 

  .المدربین لا یجهدون انفسهم اكثر من ذلك 
  :الامانة  - 

التى یجب ان یصیر علیها كل من و , انها احدى الصفات التى یجب ان یتحلى بها المدرب 
وفي احدى , ولیس هناك وضع وسط فاما ان یكون امینا او غیر امین , كانت الریاضة مهنته 
والذي كان افتراضه بان یمكن تعلیم الامانة من خلال  "rlaphisabock"التجارب التى قام بها 

ربة اثبتت فشل هذا الافتراض ممارسة الریاضة اكثر مما یمكن ذلك خلال الحیاة العادیة لكن التج
  .وعلیه فان قصد تعلیم الامانة بالریاضة فالیقم المدرب بهذا اذا كان الموقف یستدعي ذلك , 
  :الاخلاص  - 

یعتبرالاخلاص احدى الصفات الهامة التى یجب ان یتمتع بها المدرب الریاضي والاخلاص ان 
م بعد اخر سوف یكون هذا المدرب یبذل المدرب قصارى جهده خلال عمله بقدر المستطاع وعا

كما علیه ان یحاول ایضا ان یجعل ریاضته احسن ریاضة بقدر , من افضل واحسن المدربین 
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  .المستطاع بالاخص في نظر اللاعبین الذین یدربهم 
  :القدرة على التنظیم وضبط النفس  - 

) رواد(الى مرشدین  الحاجة الى التنظیم وضبط النفس جزء متكامل من التعلم فالشباب یحتاجون
فلا حرج في ان تقول , كما انهم یحتاجون الى معرفة حدود الاشراف والقیادة والتعرف , لارشادهم 

للشباب ما هو الشيء الذي یستطیعون اولا عمله او تعلمه وكذا كیفیة الاستجابة للسلطة داخل 
الحالیة داخل مجتمعنا نجد وفي الایام ) اعمل ما یخصك فقط(النزعة الفردیة اخذین بتطبیق مبدأ 

  .ان هناك ضرورة لضبط النفس حتى یتحقق عامل التنظیم

  :المدرب كنفساني  2-1-2-6-2
یتعین على كل مدرب ان یهتم بالجانب النفسي مثل اهتمامه بالجانب التربوي والاطلاع على 

جانب المواضیع السیكولوجیة واتقان اسسها ومناهجها من اجل تطویر شخصیة الریاضي من 
لذلك فان التحضیر النفسي یستمد من المعلومات التي یمكن اكتسابها من خلال , النمو الزهني 

واعتمادا على تقنیة البحث یمكن ملاحظة شخصیة الریاضي من مختلف , القیم الریاضیة 
  .الجوانب

  .الصفات التى یجب ان یتصف بها المدرب ودوره كنفساني 
  :بالاعتزاز ــــ القدرة على تنمیة الشعور 

ان احد الاهداف التي یكدح المدربون لتحقیقها هي تنمیة الشعور بالاعتزاز والحفاظ على تقالید 
الفرق التي یدربونها فالفخر والاعتزاز الذي یشعر به الفریق ینتقل الى اللاعبین الذین یكونون 

ریب والفخر بهذا المعنى الفریق ویجعل الانضمام الیه غایة مرغوبة جدا كما یخلق جوا مناسبا للتد
یمكن ان یستخدمه المدرب كدافع للفریق ولیكون اللاعبون اكثر تقبلا لما یراه المدرب ضروریا 

  .لاعداد هذا الفریق للمنافسة 
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  :الرغبة الملحة للفوز  ـــــ
یجب على كل مدرب ان یمتلك ویتمتع بالحماس والرغبة الملحة للفوز ومن الطبیعي ان تنعكس 

فلیس هناك خطأ في تعلیم الافراد ان یلعبو بغرض تحقیق , بة في الفوز على اللاعبینهذه الرغ
  .الفوز مع امدادهم بالقواعد والروح الخاصة باللعب 

 :ــــ المدرب ومواجهة الهزیمة 
ولكن في الواقع نجد , هزیمة المدرب في احدى المباریات لا تعتبر نهایة المطاف بالنسبة له 

فیلجئون الى كثرة الكلام والقاء اللوم , بین یصابون بخیبة الامل عند هزیمتهم الكثیر من المدر 
ویصل الامر ببعضهم الى التفكیرباعتزال مهنة التدریب  وسبب ذلك یعود الى ان , على لاعبیهم 

وعلى هذا الاساس ننصح المدربین العاملین في حقل , هؤلا المدربین غیر مهیئین لتقبل الهزیمة 
ن یقفوا في مواجهة الهزیمة بكل صبر وشجاعة وذلك من خلال تطبیقهم او معرفتهم التدریب ا

  :بالاتي 
  .اعادة البناء : اولا 
  .التعرف على الاسباب الرئیسیة التي ادت الى هذه الهزیمة  :ثانیا 
  .محاولة تجاوز الهزیمة وجعلها كحافز لتحقیق الفوز  :ثالثا 

  :بین المدرب في مساعدة وتهیئة اللاع/ د
لكل مدرب طریقة معینة في مساعدة وتهیئة اللاعبین ویجب ان تكون هذه الاخیرة من خلال 
الاجتماعیات التمهیدیة والنهائیة في حین ان المساعدة تتم عادة بین المدرب واللاعبین بصورة 

اي یقابل المدرب كل لاعب على حدى لتفهم مشاكله سواء العائلیة او التي تتعلق , منفردة 
واذا كانت خارج صفوف الفریق یجب تتبعها حتى یسهل , وضعه داخل الفریق ومحاولة حلها ب

 ,الاسكندریة , منشاة المعارف,أسس العمل في مهنة التدریب:محمدحسن زكي.(حلها
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  )م1997,مصر
 :واجبات المدرب الریاضي  -2-1-2-6
   :تخطیط عملیات التدریب  -2-1-2-6-1

ریاضي لعملیة التدریب تقع ضمن مسؤلیة المدرب الریاضي لانه هو ویعني ان تخطیط البرنامج ال
وما توفره له المؤسسة الریاضیة , اقرب الاشخاص الى اللاعبین والذي یعرف قدراتهم وامكانیاتهم 

.                                                  من امكانیات مادیة او بشریة وفق اهداف محددة واضحة ومدروسة 
واذا كانت عملیة التدریب في اي مؤسسة ریاضیة تهدف اساسا الى الوصول باللاعبین الى اعلى 
المستویات الریاضیة وفقا للمرحلة التي یتم تدریبها فانه یتطلب من المدرب اتقانه للمعارف 

خطیط الریاضي والمعلومات العامة والخاصة والمرتبطة بالنشاط الریاضي الممارس ویتطلب الت
فانه لابد من , لعملیة التدریب الالمام التام بالاسس النظریة والعلمیة لعلم التدریب الریاضي 

بالاضافة الى الاستفادة من , الاشتراك في الدورات التدریبیة التي تتم في الدول المتقدمة ریاضیا 
بالاضافة الى اهمیة نتائج , ان الامكانیات الهائلة في استخدام تكنولوجیا المعلومات في هذا المید

الابحاث العلمیة التي تتم في مجال التدریب وكذلك الاستفادة من العلوم المرتبطة بالتدریب 
دار الفكر العربي للطباعة والنشر ,موسوعة كرة الطائرة الحدیثة:أكرم زكي خطابیة( .الریاضي 
  )1996, 1ط,والتوزیع 

  : تنفیذ عملیة التدریب  2-1-2-6-2
وقف عملیة التدریب الریاضي على مدى استفادة اللاعبین من قدرات المدرب الذي یتولى تنفیذ تت

واكسابهم الجوانب الفنیة والبدنیة التي تسهم في , عملیة التدریب والذي یستطیع ان ینقل معارفه 
عاة ما لذا وجب على المدرب عند قیامه بتنفیذ عملیة التدریب مرا, الارتقاء بقدراتهم وتحسینها 

  :یلي 
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 : ــــ المبادي الفسیولوجیة لعملیة التدریب 
وتعني ان المدرب لابدا ان یراعي في تطویر قدرات لاعبیه الجوانب الفسیولوجیة والتي تسهم 

  :بشكل رئیسي في تطویر القدرات  ومن هذه المبادئ 
  :ــــ تنوع التدریبات المختارة وفقا لصیغة الهدف من التدریب 

وتمرینات ,ثم تمرینات بادوات واخرى بغیر ادوات , مرینات فردیة واخرى زوجیة حیث توجد ت
اذن لا بدا ان یراعي المدرب في عملیة , وتمرینات عامة واخرى خاصة , هوئیة واخرى لا هوئیة

تنفیذ البرنامج والتحدید الامثل للتدریبات المناسبة وفق قدرات اللاعبین ووضعیة المرحلة التدریبیة 
  .ف المراد الوصول الیه والهد

  :ــــ مبدأ ذیادة الحمل البدني 
ویعتبر هذا المبدأ الفسیولوجي الهام من المبادئ الاساسیة في الارتقاء بقدرات اللاعبین حیث ان 
الثبات على مستوى معین من الاداء لفترات طویلة لا یساعد على الارتقاء بقدراتهم لذلك فان 

  .عند تنفیذ عملیة التدریب زیادة الحمل امر مطلوب وهام 
  :ــــ مبدأ التدرج في زیادة الحمل 

اذا كان زیادة الحمل امرا هاما وضروریا للارتقاء بمستوى اللاعبین فان الامر مرهون بقدرة 
امر هام وضروري , حیث ان التدرج بزیادة الحمل , المدرب على التدرج في تنفیذ هذا المبدأ 

ومن الاخطار التي تنجم عن زیادة الحمل فجأة , ن الریاضیین وخاصة مع المبتدئین والناشئی
ودون مقدمات او دون استخدام اسلوب التدرج هو ظاهرة الحمل الزائد وهذا له خطورته في مجال 

  . التدریب والذي یبعد اللاعبین فترات طویلة عن الملاعب 
  :ـــــ التنمیة الشاملة 

" اعداد شامل لجمیع اجزاء جسم اللاعب "عداد الاولى لها اكثر من معنى فقد تعني في مراحل الا
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وقد , وهذا یساعد المدرب في تجهیز اللاعب بصورة متكاملة , ودون التخصیص لجزء معین 
تعني اثناء فترة الاعداد البدني العام تنمیة الصفات البدنیة العامة للجسم ككل بحیث تشمل التنمیة 

ع المدرب تجهیز لاعبه في فترة الاعداد الخاص بكفاءة وبالتالي یستطی, جمیع هذه المكونات 
  .ویكون اللاعب قادرا على تنفیذ الواجبات المحددة اه بكفاءة واقتدار , عالیة 

  : ــــ مراعات الفروق الفردیة 
ویعتبر هام واساسي عند تنفیذ عملیة التدریب لان اللاعبین یختلفون فیما بینهم سواء في القدرات 

اذن مراعاة هذه الجوانب في التدریب تمثل , صفیة اوالمهاریة وكذلك النواحي النفسیة البدنیة والو 
احدى العوامل الهامة في نجاح المدرب وهذا یمكنه من تنفیذ عملیة التدریب دون حدوث شكوى 
من اللاعبین وبذلك یتمكن كل لاعب من تنمیة قدراته العامة والخاصة والوصول الى مستوى 

  .حي الفنیة للنشاط الممارس افضل في النوا
  : رعایة اللاعبین  2-1-2-6-3

التي تحتاج , یجب على المدرب الریاضي التعرف على العوامل التي قد تؤثر على قدرات لاعبیه 
حیث ان التدریب الریاضي في , الي الرعایة سواء في الجانب البدني او الصحي او النفسي 

قد تسبب ضغط عصبي ونفسي كبیر على اللاعبین وقد المواقف التنافسیة واثناء المباریات 
وتساهم بصورة مباشرة على ,مما تقلل من قدراته ومجهوداته, یستجیب اللاعب لهذه الضغوط 

لذا ینبغي على المدرب الریاضي معرفة هذه المؤثرات والضغوط التي قد یواجهها , مستوى ادائه 
ومن هذه الضغوط على سبیل المثال , نافسات اللاعب ویعالجها حتى لا تؤثر علیه سلبا في الم

عدم التوفیق في , مواقف الادارة السلبیة , تشاؤم الجماهیر , موقف الغرق في جدول المسابقة 
 .الاداء 

 :ارشادراللاعبین وتوجیههم  2-1-2-6-4
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یقصد بذلك نساعدة اللاعب على التعرف على قدراته والارتقاء بها وفق طموحات للافضل 
ي العمل على استغلال امكاناته الذاتیة وما یتوفر لدى النادي من مساعدات لارشاد وبالتال

ولا مانع من استخدام الاسالیب العلمیة الحدیثة في ذلك لتحقیق , اللاعبین وحل مشاكلهم 
 الاهداف المنشودة                                                                  

 :یم الشامل التقو  2-1-2-6-5
یقصد به معرفة جمیع اوجه القصور والنقص في المتغیرات المؤثرة على عملیة التدریب والتعرف 

كما اوضحنا من قبل بان ,على نقاط القوة فیهاوتطویرها ومعالجة اوجه القصور والضعف فیها 
نجاح او  ریاضات المستویات العالیة لا یقتصرالتقویم فیها على عملیة التدریب بما تحققه من

فشل المباریات بل یتعدى ذلك جمیع المؤثرات المرتبطة بها ویفضل في هذا الجانب الاستعانة 
بتقاریر فنیة من المعاونون للمدرب سواء اخصائي اللیاقة البدنیة او الاخصائي النفسي او المدیر 

جمیع  الاداري او اخصائي التغذیة بالنادي حتى یستطیع المدرب ان یضع تصورا كاملا من
  .النواحي وبالتالي یكتب لعملیة التدریب النجاح 

 :انماط واسالیب القیادة للمدرب الریاضي  2-1-2-7
یعني الاسلوب ماهیة انماط السلوك التي یتبناها القائد لمساعدة جماعته علي انجاز الواجبات 

التى یتبعها القادة ولقد اجریت العدید من الدراسات للتعرف على انماط القیادة , واشباع الحاجات
عند تعاملهم مع اعضاء الجماعة ولقد اوضحت تلك الدراسات انه یمكن تقسیم انماط القیادة الى 

  :الاتي 
 : القیادة الدیمقراطیة  2-1-2-7-1

ویقوم القائد فیها باشراك الاعضاء في رسم السیاسات وفي اتخاذ , یطلق علیها القیادة الاقناعیة 
هداف الخاصة بالجماعة ومناقشتها كما یشجع القائد الاعضاء في مناقشتها وتحدید الا, القرارات 
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ویكون حكمه على , كذلك یترك للجماعة حریة توزیع العمل بین الافراد , ویعاونهم ویوجههم 
الامور موضوعیا ویشجع النقد والنقد الذاتي وفي هذا النوع من القیادة ایضا یكون لكل فرد في 

اختیار رفاق العمل واختیار الاعمال التي یرغب في القیام بها في ضوء الجماعة الحریة في 
كما یقدم القائد بعض الحلول التي تتعلق بالموضوعات الحیویة الخاصة بالجماعة , قدراته ومیوله 

ویؤدي هذا النوع من القیادة الى خلق جو ودي یسوده , ویترك للاعضاء حریة الاختیار من فیها 
كما تزداد , ن اعضاء الجماعة والى رفع روحهم المعنویةوزیادة انتمائهم للجماعة الحب والتفاهم بی

وینمو لدى الفرد الاحساس , جاذبیة الجماعة بالنسبة للفرد وتصبح اكثر تماسكا وترابطا 
ویزداد , بالمسؤلیة تجاه جماعته مما ینعكس على احساس الفرد باهمیته وقیمته بالنسبة للجماعة 

بالثقة المتبادلة بین افراد الجماعة ببعضهم البعض وبین القائد مما یؤدي الى ایضا الشعور 
  .استقرار الجماعة وتمتع الافرادبالراحة النفسیة 

  :القیادة الدكتاتوریة  2-1-2-7-2
فهو , یطلق علیها القیادة الاوتوقراطیة او الاستبدادیة وفیها توضع كل السلطات في ید القائد 

سیاسة واهداف الجماعة وهو الذي یحدد خطوات العمل واوجه النشاط ویحدد الذي یحدد بنفسه 
ایضا نوع العمل الخاص بكل فرد في الجماعة حیث لا یكون للافراد الحریة في اختیار الاعمال 

كذلك فان القائد لا یترك نشاط الجماعة ویعطي الكثیر , التي یرغبون فیها او اختیار رفاق العمل 
ویملي على الاعضاء ما یجب علیهم عمله ویقوم , تتعارض مع رغبة الجماعة  من الاوامر التي

باستخدام اسالیب التهدید والضغط لاجبار اعضاء الجماعة على الالتزام بكل ما یصدر لهم من 
ویؤدي هذا النوع من القیادة الى تمیز الافراد بالعدوانیة والسلبیة وعدم المبالاة وشعور , تعلیمات 
وتنعدم الثقة المتبادلة بین بعضهم , لقصور والعجز مما یجعلهم اكثر اعتمادا على القائد الافراد با

البعض وبینهم وبین القائد وهذا یؤدي الى نمو الشعور بالكراهیة تجاه القائد وكذلك یسود بین 
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 .الاعضاء شعور بعدم الاستقرار والاحباط والقلق مما یؤدي الى نقص الروح المعنویة للاعضاء 
  : القیادة الفوضویة  2-1-2-7-3

وفي هذا النوع من القیادة تكون هناك , یطلق علیها ایضا الحریة المطلقة او قیادة عدم التدخل 
حریة مطلقة للافراد في التخطیط للعمل وتحدید الاهداف واتخاذ القرارات واختیار النشاط 

الا بحد ادنى من المشاركة مع والاصدقاء لذلك فان السلوك یكون حیادیا فلا  یشارك القائد 
ومن نتائج هذا النوع من , اظهار الاستعداد للمعاونة وتقدیم النصح اذا طلب منه الاعضاء ذلك 

القیادة ان علاقات الود والثقة المتبادلة بین الافراد تكون بدرجة متوسطة وكذلك ینخفض القلق 
  )الریاضي ، مرجع سابق المدرب: یحي السید الحاوي( . والتزمر بدرجة متوسطة ایضا

  :واجبات المدرب في كرة القدم  2-1-2-8
حیث تقع على عاتقه هذه المسؤلیة فالمدرب , المدرب الریاضي هو العمود الفقري لعملیة التدریب 

كما علیه ان یكون مثلا اعلى , یجب ان یكون قائدا تربویا متفهما لواجباته من الناحیة التربویة 
بالاضافة الى ان سلوكه في الحیاة العامة , احیة التعلیمیة وخاصة  الناشئین لكل اللاعبین من الن

ومن خلال هذا یمكننا ان نستخلص واجبات مدرب , یجب ان یتصف بالادراك الكامل بمسؤلیته 
  :كرة القدم في الاتي 

  .ـــ  تنمیة الصفات الخلقیة والمفاهیم لدى اللاعبین 
  اقة البدنیة وشر وتطبیق مهارات اللعبة وخططها للاعبین ـــ  القدرة على الحفاظ على اللی

ـــ الالمام الكافي بالمعلومات النظریة والتي لها علاقة بالتدریب في اللعبة لرفع مستوى      
  .اللاعبین 

  .ـــ  المعرفة بالقوانین والانظمة للدورات والمنافسات الریاضیة 
خاصة بتنمیة شخصیة اللاعبین والقدرة على التاثیر على ـــ  الالمام بالمعرفة التامة للمعلومات ال
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  .الاخرین وقیادتهم 
  .ـــ  اعداد الفریق بدنیا ونفسیا قبل بدایة  المنافسة 

  .تخطیط برامج خاصة بمواسم التدریب   ــ
  .ـــ  یجب علیه تنبیه الفریق للقیام بعملیات التسخینات العامة قبل بدء المباریات 

دار الفكر ,موسوعة كرة الطائرة الحدیثة: أكرم زكي خطابیة( .لمناسبة للمباراة ـــ  شرح الخطة ا
  )م1996, 1ط, العربي للطباعة والنشر والتوزیع

یتلخص عمل المدرب بكرة القدم في محاولته الوصول بجمیع اللاعبین بالفریق الى درجة  -
لمباریات وللوصول الى هذا التدریب العالیة حتى یمكنهم ان یؤدوا احسن اداء ریاضي اثناء ا

  :المستوى علیه ان یقوم باعداد اللاعبین اعدادا خاصا یشمل الجوانب التالیة 
  .الاعداد البدني   -    
  .الاعداد التقني   -   
  . الاعداد التكتیكي   -   
  .الاعداد النظري   -   
  .الاعداد النفسي   -   
  :خصائص مدرب كرة القدم الجید  2-1-2-9
درب الجید هو ذلك المدرب الذي یلم بكافة جوانب كرة القدم ویبذل كل الجهود كي یتمكن من الم

استیعاب كافة الجوانب الفنیة والخططیة والنفسیة والذهنیة الخاصة بها وتتمثل خصائص المدرب 
  : الریاضي فیما یلي 

اء بمستوى اللاعبین یجید تخطیط التدریب وتنفیذه طبقا لامكانات الفریق بما یتضمن الارتق - 
  .والفریق 
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  .یتمكن من طرح افضل مستوى ممكن لاداء اللاعبین من خلال التفاعل النفسي معهم  -
  .یجید فن ادارة المباریات وملما بفنون القیادة   -
  .صبورا ومتمسكا بعمله یمتلك عزیمة قویة متوافق ومتماسك ومستقیم   -
  .یه على الاداء بامانة وبروح ریاضیة واللعب النظیف ملم بقواعد وقوانین اللعب ویحث لاعب  -
  .ان یكون مبتكرا ومحبا للاطلاع والبحث في كل ما هو جدید في مجال كرة القدم   -
ان یمتلك مهارة التفكیر الجید ویستخدمها في التخطیط والتطبیق والتقویم خلال عمله مع   -

  .الفریق 
  .ان یعتني بسلامة لاعبیه   -
  .بالحماس  ان یتسم -
  .محبا للفوز بالطرق المشروعة   -
 
  :ممیزات مدرب كرة القدم في المجالات التالیة  2-1-2-10
  .المجال البدني  -
  .المجال المعرفي  -
  .المجال الانفعالي  -

  :ممیزات مدرب كرة القدم في المجال البدني 
  .الثبات  -
  .الصحة الجیدة  -
  .حسن المظهر   -
  . شخصیة اجتماعیة -
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  .القدرة على اعطاء النموذج -
  .القدرة على القیادة واتخاذ القرار  -

  : ممیزات مدرب كرة القدم في المجال المعرفي 
  .معرفة القواعد والقوانین  -
  .معرفة اداب اللعبة  -
  .معرفة استراتیجیة اللعبة  -
  .معرفة الاسالیب الحدیثة للتدریب  -
  .القدرة على التخطیط للتدریب  -
  .القدرة على توظیف النظریات  -
  .العلمیة في المجالات التطبیقة  -

  :ممیزات مدرب كرة القدمفي المجال الانفعالي 
  .ضبط النفس وعدو الانفعال  -
  .القدرة على توجیه وارشاد الفریق  -
  .المشاركة الایجابیة للاعبین  -
 1ط,دار الفكر العربي ,  بناء فریق كرة القدم:مفتي إبراهیم حماد(. له سمات مرغوبة  -
  )م1999,
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  :الخلاصة 
وذلك من , مدرب كرة القدم له دور كبیر في التاثیر على نفسیة اللاعبین وتوجیههم وارشادهم 

وكذلك السمات الخلقیة التي یلتزم بها تجاههم  , خلال معاملته لهم والعلاقة التي تربطه بهم 
ومن اجل , من خلال الحصص التدریبیة التي تجمعهم ومدى تمسكه باخلاقیاته التربویة والمهنیة 

, بلوغ الاهداف المحددة للفریق وتكوین لاعبین ذو اخلاق عالیة تعكس اللعب الشریف والنظیف 
ومن اجل الابتعاد عن السلوكیات العدوانیة في الملاعب الریاضیة فانه یتوجب على المدربین ان 

ویتوجب علیهم ان یوضحوا للاعبین الفائدة من ,  یكونوا خیر قدوة للاعبین ومثلا یقتدى به
ممارستهم لهذه الریاضة التي اختاروها ومدى تأثیرها على رفع معنویاتهم وتنمیة افكارهم للأفضل 

  .والأحسن 
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  :مقدمة 
والذي , ه یعتبر علم التدریب الریاضي من العلوم التطبیقیة التي تعتمد على العلم ومستحدثات

یهدف الى امداد المدربة بالعلوم والمعارف والتطبیقات التي تساعد على تحقیق افضل النتائج مع 
ویشیر , اللاعبین من خلال استخدام افضل الطرق والاسالیب والوسائل المتاحة بشكل علمي 

یة المستهدفة مفهوم التدریب الى عملیة التكمیل الریاضي التي تدار وفق المبادئ العلمیة والتربو 
الى مستویات مثلى في احدى الالعاب والمسابقات عن طریق التاثیر المبرمج والمنظم في كل من 

  .قدرة اللاعب وجاهزیته للاداء الریاضي 
  :التدریب الریاضي  2-1-3
  :نبذة تاریخیة عن التدریب البدني والریاضي  2-1-3-1

ة لمزاولة التدریب البدني الریاضي بشكله في العصور القدیمة لم یكن الانسان في حاجة ضروری
متمثلة في , حیث كان یؤدي المهارات الاساسیة تلقائیا وعفویا ودون قصد أو اعداد , الحالي 

, الجري وراء الفریسة لیمسك بها او سباحة مجرى مائي لاجتیازه او تسلق اشجار لقطف ثمارها 
             .          وتلك المهارات الاساسیة بهدف كسب قوته

مما تقدم نجد ان التدریب البدني كان یؤدى من خلال الحركات الطبیعیة الفطریة التي كان 
یزاولها الانسان البدائي وكانت تمثل تدریبا طبیعیا للقدرات الاساسیة كالقوة والسرعة والتحمل 

ر القبیلة والعشیرة وبتطور الانسان القدیم في نمط المعیشة الاجتماعیة وظهو , والمرونة والرشاقة 
اصبح كل فرد مسؤلا عن الدفاع واصبحت القوة العضلیة والسرعة والخفة من اساسیات بناء الفرد 

 .            بغرض الدفاع عن القبیلة او السیطرة علیها
في ذلك الوقت كان كل همه اعداد الفرد لیكون مقاتلا ) الامیر نمنین ساكني(اذا ما نظرنا الى 

عد بدرعك او "والاستعمارفكان شعار كل ام اسبارطیة تودع ابنها الى ساحة القتال  بهدف التوسع
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وبذلك اهتم قدماء الاغریق بالتدریب االبدني والریاضي كیث انشات قاعات " محمولا علیه
اما الصبیان والفتیات كتى سن " باللیسیوم"التدریب الخاصة بالاحتراف والتي كانو یسمونها 

وبذلك انتعشت الریاضة عند الاغریق القدماء " الباسترا"لهم اماكن تسمى  الخامسة عشر كانت
                                     .     وقدرها عندهم 

ومنذ الخمسینیات في القرن العشرین وحتى الان والتدریب البدني الریاضي في تقدم حیث نهج 
سیة كالفیزیاء والریاضیات والمكنیكا والكیمیاء نهجا علمیا سلیما مستفیدا من العلوم الطبیعیة الاسا

  . والعلوم الانسانیة التربویة المختلفة, بانواعها 

  )م1999,مصر ,القاهرة ,دار الفكر العربي , أسسونظریات التدریب الریاضي: بسطویسي أحمد(
  :ماهیة ومفهوم التدریب  2-1-3-2
  :ماهیة التدریب  2-1-3-2-1

ملیة تربویة هادفة وموجهة ذات تخطیط عملي لاعداد اللاعبین یعتبر التدریب الریاضي ع
اعدادا متعدد الجوانب بدنیا ومهاریا وفنیا وخططیا ونفسیا , بمختلف مستویاتهم وحسب قدراتهم 
وبذلك لا یتوقف التدریب الریاضي على مستوى دون اخر ,للوصول الى اعلى مستوى ممكن

وعلى ذلك ,لكل مستوى طریقته واسالیبه الخاصة ولیس مختصرا على اعداد المستویات فقط ف
فالتدریب الریاضي عملیة تحسین وتطویر وتقدم مستمر لمستویات اللاعبین في المجالات 

  .المختلفة 
  :مفهوم التدریب الریاضي  2-1-3-2-2

 ـــ  یشیر مفهوم التدریب الریاضي الى عملیة التكامل الریاضي التى المدارة وفق المبادئ العلمیة
والتربویة المستهدفة الى مستویات مثلى في احدى الالعاب والمسابقات عن طریق التاثر المبرمج 

  " .والمنظم في كل من القدرة للاعب وجاهزیته للاداء
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  " .اعدرد الریاضیین للوصول الى المستوى العالي فالاعلى:ـــ  ویعرفها هارا 

عداد اللاعب فسیولوجیا وتكتیكیا وعقلیا ا: م ان التدریب الریاضي هو 1976ـــ ویرى ماتفیف 
  ".ونفسیا وخلقیا عن طریق التمرینات البدنیة وحمل التدریب

العملیات التعلیمیة والتنمویة التي تهدف الى تنشئة : ـــ  كما یعرف التدریب الریاضي على انه 
یة بهدف تحقیق واعداد اللاعبین والفرق الریاضیة من خلال التخطیط والقیادة التطبیقیة المیدان

 ".اعلى مستوى ونتائج ممكنة في الریاضة التخصصیة والمحافظة علیها لاطول فترة ممكنة
الاسس العلمیة للتدریب الریاضیاللاعب : وجدي مصطفي الفاتح ومحمد لطفي السید (

  )م2002,المنیا,دار الهدي, والمدرب 
  :الاهداف العامة للتدریب الریاضي  2-1-3-3

  :تدریب الریاضي في تنحصر اهداف ال
الارتقاء بمستوى عمل الاجهزة الوظیفیة للانسان من خلال التغییرات الایجابیة الفسیولوجیا  -

  .                                                             والنفسیة والاجتماعیة 
ستوى الانجاز في محاولة الاحتفاظ بمستوى الحالة التدریبیة لتحقیق اعلى فترة ثبات لم -

وتشیر نتائج الدراسات والبحوث في هذا ) الاجتماعیة, النفسیة ,الوظیفیة (المجالات الثلاثة 
المجال على ان الصفات النفسیة والاسس البدنیة مرتبطان ویؤثر كل منهما في الاخر والارتقاء 

  .بمستوى الانجاز الحركي یرتبط ارتباطا وثیقا بالجانب التربوي ایضا 
  .واجبات التدریب الریاضي  2-1-3-4

  :یمكن تحدید واجبات التدریب الریاضي فیما یلي 
  : الواجبات التربویة للتدریب  -2-1-3-4-1

یقع الكثیر من المدربین خطأ جسیم اذ یعتقدون بان العنایة بالتوجیه لتنمیة السمات الخلقیة 
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ب مقدار خطئه الا متاخرا بعد ان وتطویر الصفات الارادیة للاعب لا قیمة لها ولا یدرك المدر 
فكثیرا ما یكون مستعدا من الناحیة الفنیة تمام الاستعداد الا انه من الناحیة , تتوالى هزائم فریقه 

التربویة تنقص لاعبیه العزیمة والمثابرة والكفاح والعمل على النصر مما یؤثر بالطبع على 
لذلك فان اهم واجبات الشق التربوي , المباراة انتاجهم البدني والفني وبالتالي یؤثر على نتیجة 

  :التي یسعى المدرب الى تحقیقها هي 
العمل على ان یحب اللاعب لعبته اولا ولیكون مثله الاعلى وهدفه الذي یعمل على ان یحققه  -

برغبة اكیدة وشقف هو الوصول الى اعلى مستوى من الاداء الریاضي وما یقتضیه ذلك من بذل 
مبتعدا عن اي مبررات للتهرب من التدریب او الاداء الاقل مما هو , التدریب  جهد وعرق في

  .مطلوب منه 
ذیادة الوعي القومي للاعب ویبداء هذا بالعمل على تربیة الولاء الخالص للاعبین نحو نادیهم  -

  .لقیة ویكون هذا الولاء هو القاعدة التي یبنى علیها تنمیة باقي الصفات الارادیة والخ, ووطنهم 
ان ینمي المدرب في اللاعبین الروح الریاضیة الحقة من تسامح وتواضع وضبط النفس  - 

  .والعدالة الریاضیة 
كالمثابرة ,تطویر الخصائص والسمات الارادیة التي تؤثر في سیر المباریات ونتائجها -  

 .والكفاح والعزیمة  والتصمیم والطموح والجراة والاقدام والاعتماد على النفس والرغبة في النصر
 )مرجع سابق,الاسس العلمیة في تدریب كرة القدم:حنفي محمود مختار(
  :الوجبات التعلیمیة للتدریب  -2-1-3-4-2

  ـــ  لتنمیة الشاملة والمتزنة للصفات البدنیة الاساسیة والارتقاء بالحالة الصحیة   للاعب 
  . اضة التخصصیة ـــ  التنمیة الخاصة للصفات البدنیة الضروریة للری

  .ـــ  تعلم واتقان القدرات الخططیة الضروریة للمنافسة الریاضیة التخصصیة 
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ـــ تعلم واتقان المهارات الحركیة في الریاضة التخصصیة واللازمة للوصول لاعلى                    
 .مستوى ریاضي ممكن 

  :الواجبات التنمویة للتدریب  -2-1-3-4-3
لعملیات تطویر مستوى اللاعب والفریق لاقصى درجة ممكنة تسسمح به التخطیط والتنفیذ 
بهدف تحقیق الوصول لاعلى المستویات في الریاضة التخصصیة باستخدام , القدرات المختلفة 

  . احدث الاسالیب العلمیة المتاحة

  :مبادئ التدریب الریاضي  -2-1-3-5
ورفع مستوى لیاقة اللاعب للفعالیة ان التدریب عملیة منظمة لها اهداف تعمل على تحسین 

الخاصة او النشاط المختار وتهتم برامج التدریب باستخدام التمرینات والتدریبات اللازمة لتنمیة 
والتدریب یتبع مبادئ ولذلك تخطط العملیة التدریبیة على اساس , المتطلبات الختصة بالمسابقة

درب قبل البدء في وضع برامج تدریبیة طویلة هذه المبادئ التي تحتاج الى تفهم كامل من قبل الم
  .المدى 

  :وتتلخص مبادئ التدریب في  
  .ان الجسم قادر على التكیف مع احمال التدریب  -
  .ان احمال التدریب بالشدة والتوقیت الصحیح تؤدي الى ذیادة استعادة الشفاء  -
دة الشفاء وارتفاع مستوى اللیاقة ان الذیادة التدریجیة في احمال التدریب تؤدي الى تكرار استعا -

  .البدنیة 
اذا استخدم الحمل نفسه باستمرار او كانت احمال التدریب على فترات متباعدة فلیس هناك  -

  .ذیادة في اللیاقة البدنیة 
ان التدریب الزائد  او التكیف غیر الكامل یحدث عندما تكون احمال التدریب كبیرة جدا او  -
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  .متقاربة جدا 
  .ن التكیف خاصا ومرتبطا بطبیعة التدریب الخاص یكو  -
, المردود العائد , ذیادة الحمل ( بالاضافة الى ما ذكر اعلاه هناك قوانین اساسیة للتكیف وهي  

  ).التخصص 
وفي كرة القدم یلعب التدریب المخطط طبقا للاسس والمبادي العلمیة دورا هاما واساسیا للوصول 

والاحتفاظ بها خلال ) الخاص, العام (الریاضیة في نهایة فترة الاعداد  باللاعب الى حالة الفورمة
فاداء اللاعب في كرة القدم لا یتوقف , فترة المنافسات حتى یمكن الحصول على افضل النتائج 

فقط على حالته البدنیة من حیث القوة والسرعة والتحمل بل تعتمد ایضا على قدرته في اداء 
تباطها مع العمل الخططي داخل الفریق بالاضافة الى الخطط الفردیة المهارات الاساسیة وار 

التدریب : عادل عبدالبصیر( .وایضا الناحیة التربویة والنفسیة كالعزیمة وقوة الارادة والكفاح
)                               م1999,مصر, القاهرة, مركزالكتاب للنشر,الریاضي والتكامل بین النظریة والتطبیق

  :خصائص التدریب الریاضي  -2-1-3-6
  : تتحدد خصائص التدریب الریاضي فیما یلي 

  :التدریب الریاضي عملیة تعتمد على الاسس التربویة والتعلیمیة -2-1-3-6-1
, راها لعملیة التدریب الریاضي وجهان یرتبطان معا برباط وثیق ویكونان وحدة واحدة لا ینفصم ع

  .                         احدهما تعلیمي والاخر تربوي نفسي 
فالجانب التعلیمي من عملیة التدریب الریاضي یهدف اساسا الىاكتساب وتنمیة الصفات البدنیة 

وتعلیم واتقان المهارات الحركیة والریاضیة والقدرات الخططیة لنوع النشاط , العامة والخاصة 
بالاضافة الى اكتساب المعارف والمعلومات النظریة المرتبطة بالریاضة , الریاضي التخصصي 

  .بصفة عامة وریاضة التخصص بصفة خاصة 



57 

 

اما الجانب التربوي النفسي من عملیة التدریب الریاضي فانه یهدف اساسا الى تربیة النشا على 
الحاجات والعمل على ان یكون النشاط الریاضي ذو المستوى العالي من , حب الریاضة 

والارتقاء بها بصورة , ومحاولة تشكیل دوافع وحاجات ومیول الفرد , الضروریة والاساسیة للفرد 
بالاضافة الى تربیة وتطویر السمات الخلقیة الحمیدة كحب , تستهدف اساسا خدمة الجماعة 

ابرة وكذلك تربیة وتطویر السمات الارادیة كالمث, الوطن والخلق الریاضي والروح الریاضیة 
  . وضبط النفس والشجاعة والتصمیم 

كما یمثل التدریب الریاضي في شكله النموذجي وشكل فاعلیته تنظیم القواعد التربویة التي تمىز 
جمیع الظواهرالاساسیة مفاصل قواعد التعلیم والتربیة الشخصیة ودور توجیه التربویین والمدربین 

خلال التدریب واثناء القیادة العامة والخاصة التي تظهر بصورة غیر مباشرة من جراء قیادته 
  .وغیرها 

  :التدریب الریاضي مبني على الاسس والمبادئ العلمیة  -2-1-3-6-2
كانت الموهبة الفردیة قدیما في الثلاثینیات والاربعینیات تلعب دورا اساسیا في وصول الفرد الى 

والذي كان امرا , العلمي الحدیث  اعلى المستویات الریاضیة دون ارتباطها بالتدریب الریاضي
فالتدریب الریاضي الحدیث یقوم على المعارف والمعلومات والمبادئ العلمیة المستمدة , مستبعدا 

من العدید من العلوم الطبیعیة والعلوم الانسانیة كالطب الریاضي والمیكنیكا الحیویة وعلم النفس 
  .الریاضي والتربیة وعلم الاجتماع   

ان الاسس والمبادئ العلمیة التي تسهم في عملیات التدریب الحدیث  :ابراهیم حماد یرى مفتي  
 :تتمثل في 

  .علم التشریح  -
  .وظائف اعضاء الجهد البدني  -
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  .بیولوجیا الریاضة  -
  .علوم الحركة الریاضیة  -
  .علم النفس الریاضي  -
  .علو التربیة  -
  .علم الاجتماع الریاضي -
  )مرجع سابق,التدریب الریاضي الحدیث: مفتي إبراهیم حماد(. ةالادارة الریاضی-
  
  :التدریب الریاضي یتمیز بالدور القیادي للمدرب  -2-1-3-6-3

یتمیز التدریب الریاضي بالدور القیادي للمدرب بارتباطه بدرجة كبیرة من الفعالیة من ناحیة 
تعلیمیة والتربویة والنفسیة التي تقع بالرغم من ان هناك العدید من الوجبات ال, اللاعب الریاضي 

على عاتق المدرب الریاضي لاماكن التأثیر في شخصیة اللاعب وتربیة شاملة متزنة تتیح له 
الا ان هذا الدور , فرصة تحقیق اعلى المستویات ال یاضیة التى تتناسب مع قدراته وامكانیاته 

ة كبیرة من الفعالیة والاستقلال وتحمل القیادي للمدرب لن یكتب له النجاح الا اذا ارتبط بدرج
اذ ان عملیة التدریب الریاضي تعاونیة , المسؤلیة والمشاركة الفعلیة من جانب اللاعب الریاضي 

كما تتسم عملیة التدریب الریاضي فیكرة االقدم بالدور , لدرجة كبیرة تحت قیادة المدرب الریاضي
ها من خلال تنفیذ واجبات وجوانب واشكال التدریب القیادي للمدرب لعملیة التدریبیة والتي یقود

والعمل على تربیة اللاعب بالاعتماد على علم النفس والاستقلال في التفكیر والابتكار المستمر 
  . والتدریب القوي من خلال ارشادات وتوجیهات وتخطیط التدریب

  :التدریب الریاضي تتمیز عملیاته بالاستمراریة  -2-1-3-6-4
اي انها لا تشغل فترة معینة ) موسمیة(لریاضي عملیة تتمیز بالاستمراریة لیست عملیة التدریب ا

او موسما معینا ثم تنقضي وتزول وهذا یعني ان الوصول لاعلى المستویات الریاضیة العلیا 
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فمن الخطأ ان , یتطلب الاستمرار في عملیة الانتظام بالتدریب الریاضي طوال اشهر السنة كلها 
عب التدریب الریاضي عقب انتهاء موسم المنافسات الریاضیة ویركن للراحة التامة اذ یترك اللا

ان ذلك یسهم بدرجة كبیرة في هبوط مستوى اللاعب ویتطلب الامر البدء من جدید لمحاولة 
یجب استمرار عملیة , التنمیة وتطویر مستوى اللاعب عقب انتهاء فترة الهدوء والراحة السلبیة 

یاضي منذ بدء التخطیط لها مرورا بالانتقاء وحتى الوصول لاعلى المستویات التدریب الر 
  .الریاضیة دون توقف حتى اعتزال اللاعب التدریب 

   
  : متطلبات التدریب الریاضي  -2-1-3-7

اذا تكلمنا عن متطلبات التدریب بصفة عامة ونهدف من وراء ذلك تحسین قدراتهم البدنیة 
یة والسرعة والتحمل والرشاقة والمرونة مع امكانیة رفع كفاءة اجهزتهم المختلفة من القوة العضل

هذا بالاضافة الى اكتساب مهارات ریاضیة جدیدة عن طریق تعلم , الوظیفیة الداخلیة بالجسم 
كل هذا بغرض شغل اوقات الفراغ وجلب , وممارسة الالعاب والفعالیات الریاضیة المختلفة 

فضلا عن امكانیتهم في مجابهة متطلبات الحیاة بكفاءة للعیش  المحبة والسرور الى انفسهم
الاتجاهات الحدیثة في التخطیط : حسن السید أبو عبدة ( . بصحة في حیاة متزنة وهادئة

  )م2001,مصر,الاسكندریة , 1ط, مكتبة ومطبعة الاشعاع الفنیة,وتدریب كرة القدم
  :عملیات التدریب الریاضي العلمي  -2-1-3-8

  :عملیات التدریب الریاضي العلمي الى نوعین هما تنقسم 
  .عملیات القیادة الفنیة الاداریة  -
  .عملیات القیادة التطبیقیة  -
  :عملیات القیادة الفنیة الاداریة   -2-1-3-8-1
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یطلق علیها عملیات القیادة المستمرة وذلك نظرا لانها لا تكون واضحة للافراد المتابعین لعملیات 
وهي كافة العملیات التي ترتبط بالتخطیط طویل ومتوسط وقصیر المدى وكذلك , التدریب 

  : التنظیم وتتمثل هذه العملیات في الاتي 
  : عملیات التقویم والاستكشاف - 

الوقوف على قدرات اللاعبین ومستویاتهم والوصول لقواعد المعلوماتیة التي تكمن في تحقیق 
            .افضل تخطیط للتدریب الریاضي العلمي 

استخدام عملیات التقویم والاستكشاف لتحقیق اعلى مستوى : عملیات تخطیط التدریب  - 
وضع خطط التدریب طویل ومتوسط وقصیر المدى طبقا للقدرات والمستویات ,ریاضي ممكن 

  .التنافسیة 
نیة تحقیق افضل فاعلیة للاتصال والتفاعل بین الاجهزة الف: عملیة تنظیم الاجهزة الفنیة - 

  .والاداریة من جهة واللاعبین من جهة اخرى 
  .وضع الهیاكل المناسبة وتحدید نظم الاتصال اللازمة لكافة العلاقات  -
  :عملیات القیادة التطبیقیة  -2-1-3-8-2

وتسمى ایضا عملیات القیادة الفنیة الظاهرة لانها تكون واضحة للافراد والمتابعین لعملیات 
عملیات التدریبیة الناتجة عن عملیات القیادة الفنیة الاداریة والتي یقوم بها وهي كافة ال, التدریب 

  :المدربب وتتمثل فیما یلي 
  :عملیات القیادة التربویة  
  .تحقیق الاهداف السامیة للریاضة  -

  .تطبیق اسالیب بث السمات الخلقیة النافعة للمجتمع والمثل العلیا  -
  :عملیات القیادة التعلیمیة  
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تحقیق تعلم كل من المهارات الحركیة العامة والخاصة وتعلم طرق الارتقاء بمستوى باللیاقة  -
  .البدنیة وخطط اللعب التي تتلائم مع مواقف التدریب 

تطبیق طرق التعلم المناسبة للمراحل السنیة والمستوى في كل مكون من مكونات البدنیة  -
  .المعرفیة للاعبین والمهاریة والخططیة والنفسیة والاخللاقیة و 

  :عملیات القیادة التنمویة  
تحقیق الارتقاء بمستوى المهارات الحركیة واللیاقة البدنیة والتفاعل النفسي والاجتماعي  -

 .        والمعرفي مع مواقف التنافس لاقصي درجة تسمح بها قدرات اللاعب او الفریق 
لة السنیة والمستوى في كل من المكونات تتمثل كذلك في تطبیق طرق التدریب المناسبة للمرح

  .البدنیة والمهاریة والخططیة والنفسیة والاخلاقیة والمعرفیة للاعب 
  :الحالة التدریبیة والفورمة الریاضیة  -2-1-3-9

ان الحالة التدریبیة والفورمة الریاضیة للاعب یتشابهان في بعض الاحیان الا انهما مختلفان الى 
تدریبیة تعني المستوى الذي وصل الیه اللاعب بصفة عامة اما الفورمة فالحالة ال, حد ما 

الریاضیة فهي تعني اعلى مستوى بدني ومهاري ونفسي یمكن وصول اللاعب الیه والذي یتناسب 
مع امكانیات وعطاء الاجهزة الداخلیة للجسم من خلال برامج تدریبیة مقننة تؤهله للاشتراك في 

  .یز المنافسات ذات مستوى متم
بانها حالة للریاضي تتمیز بالقدرة على اداء : وقد عرفها سید عبدالمقصود عن كریشتو فنكوف  -

مستویات ریاضیة عالیة والحفاظ على ثبات هذه المستویات لفترة زمنیة طویلة وذلك عند 
  .الاشتراك في المنافسات 

داء اعلى مستوى مناسب لكل بانها حالة من الاستعداد الریاضي المتمیز لا: ویعرفها ماتفیف  -
  .مرحلة من مراحل التطور الریاضي 
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, وبذلك فالحالة التدریبیة للاعب حالة مرحلیة وغیر ثابتة حیث تختلف مع مراحل تطور مستواه  
فالحلة التدریبیة تتاثر بعة عناصر كالحالة الوظیفیة للاجهزة الحیویة الداخلیة وكذلك مستوى شدة 

ان وصول اللاعب للحالة  لمهاري والنفسي وعموما تتاثر بكل ما یحیطحمل التدریب البدني وا
التدریبیة المثلى اي الفورمة الریاضیة یجب ان یصل الیها خلال موسم المنافسات وبذلك یكون 
اللاعب معدا اعداد بدنیا ومهاریا ونفسیا باعلى مستوى ممكن تمكنه من خلاله المشاركة في 

  )مرجع سابق,أسس ونظریات التدریب الریاضي: ویسي أحمد بسط( .المنافسات والبطولات 
  :فترات التدریب  - 2-1-3-10
  :فترة الاعداد  - 1- 2-1-3-10

تخدم هذه الفترة مباشرة فترة المباریات لذا یجب على المدرب ان یستغل هذه الفترة استغلالا جیدا 
ب البدنیة والمهاریة یستطیع من خلاله ان یصل بلاعبیه الى مستوى عالي وثابت في الجوان

ویجب ان یتفهم ان واجبات .  بهدف تحقیق النجاح اثناء المباریات , الخ ...والخططیة والنفسیة
الاعداد الخاص تتحقق خلال فترة الاعداد بكاملها ولیس فقط خلال الفترة الثانیة من الاعداد على 

سواء البدنیة , ت الاعداد العام اساس ان الفترة الاولى یكون العمل فیها متجه نحو تطویر متطلبا
او الفنیة حیث  یتطلب الاداء الحدیث للاعبي كرة القدم التركیز منذ البدایة على التدریبات 

  .الخاصة التي تعتمد على انها الاساس او القاعدة للجوانب البدنیة والحركیة والنفسیة 
 :وتنقسم فترة الاعداد الى 

  .فترة الاعداد العام  -
  .عداد الخاص فترة الا -
  : فترة الاعداد العام  

یعمل المدرب فیها على رفع مستوى الاعداد البدني العام وتطویر امكانات الاجهزة الوظیفیة 
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 .  الرئیسیة وتوسیع قاعدة المهارات الحركیة والخططیة 
فأة م  بانه في هذه الفترة یوجه التركیز اولا الي التاثیر المحدد لرفع ك1989یشیر علي البیك

وكذلك النمو المحدد بالعوامل , سواء بالصورة الهوئیة اواللاهوئیة ATPامكانیات اعادة بناء 
وكذلك رفع مستوى القدرة القصوى وكذلك الارتقاء بالناحیة الفنیة , الخاصة بالقوة الممیزة بالسرعة 

فترة  الاعداد  ومن اهم الواجبات للاعداد الخاص في الفترة الاولى من, وكفاءة الجهاز التنفسي
هو رفع مستوى مقدرة اللاعب على تحمل مقادیر عالیة من الاحمال التدریبیة التخصصیة 

  )مرجع سابق,التدریب الریاضي الحدیث: مفتي إبراهیم حماد ( .الكبیرة
                 :     فترة الاعداد الخاص  

بین ویتجه التدریب الى الناحیة تهدف هذه الفترة الى البناء المباشر للفورمة الریاضیة للاع
وبالنسبة للاعداد البدني یاخذ الاعداد الخاص الدور , التخصصیة في جمیع جوانب الاعداد 

الرئیسي بینما الاعداد العام یشكل الاساس اوالقاعدة للحفاظ على الحالة التدریبیة العامة التي تم 
, ر الحالة التدریبیة الخاصة ارتباطا وثیقا التوصل الیها وكذلك الارتفاع بالعناصر المرتبطة بتطوی

اما بالنسبة , لذا یحدث تغیر خلال هذه الفترة في وسائل التدریب ودینامیكیة الاحمال التدریبیة 
للاعداد المهاري والخططي فیتم التركیز على الاعداد المهاري للوصول الى الالیة في الاداء 

یق ككل لضمان حسن تنفیذها كما یزداد الاهتمام ووضعها ضمن الخطط الفردیة والجماعیة للفر 
في هذه الفترة بالاعداد النفسي الخاص المرتبط بالمنافسات والذي یهدف الى تهیئة اللاعب 

وفي , للتغلب على الصعوبات النفسیة التى قد تصادف وتواجه اللاعب او اللاعبین اثناء المباراة 
ان الشكل الخاص بالدورات الاسبوعیة یكاد یكون  نهایة هذه الفترة یجب على المدرب ان یراعي

وان تكون المباریات التجریبیة مع فرق ذات مستویات , مشابه لما سوف یتم خلال المباراة الفعلیة 
ومما سبق یمكن ان نقول , وعلى ان تتم التدرج بالمباریات مع الفرق الاخرى , منخفضة نسبیا 
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اد علاقة وطیدة وخاصة ومتبادلة بین الاعداد ان اهداف هذه الفترة هي العمل على ایج
  .الفیزولوجي والمهاري والارادي بهدف الوصول بالاعبین الى الحالة التدریبیة العالیة 

  :فترة المنافسات  - 2- 2-1-3-10
هدف العمل في هذه الفترة هو احتفاظ الفریق بالحالة التدریبیة العالیة التى وصل الیها بنهایة فترة 

واجبات المدرب في هذه الفترة هو ان یخطط بدقة جیدة للاحتفاظ وتثبیت الحالة و ,الاعداد 
التدریبیة العالیة عند المستوى الذي وصل الیه وتعتبر المباریات من اهم الوسائل التى تساهم في 

حیث یتطلب من اللاعب تهیئة كل قواه وقدراته الى , تقدم مستوى اللاعب خلال تلك الفترة 
الامر الذي یؤدي الي , ن حیث تتطلب ظروف المباریات جهدا فسیولوجیا ونفسیا اقصى قدر ممك

تنشیط الامكانات الوظیفیة لاجهزة اللاعب بدرجة كبیرة لا یمكن الوصول الیها تحت ظروف 
  .التدریب العادیة 

یحدد بشكل مباشر طرق ) المباریات(ان طول فترة البطولة ( م 1989" علي البیك" ویشیر 
وهذا یحتاج الى استخدام احمالا مطابقة للبطولة عند هذا الحد فانه یجب , الخاص بها  الاعداد

ان یراعى ایضا النظام الخاص بطبیعة المسابقات او المباریات خلال البطولة وذلك اثناء تنظیم 
  .)الدورات التدریبیة الصغیرة التي یتم بها تحقیق واجبات الاعداد الخاص

مركز ,الأسس الفسیولوجیة لتدریب كرة الید,ید وسامي محمد علي عماد الدین عباس أبوز (
 )م1998,مصر,القاهرة ,الكتاب للنشر

  :المرحلة الانتقالیة  - 3- 2-1-3-10
تهدف هذه الفترة الى استعادة الاستشفاء لاجهزة اللاعب الحیویة من اثر الجهد العصبي والبدني 

على ان یتم ذلك مع الاحتفاظ النسبي , سابقات الشدید للاحمال التدریبیة لفترتي الاعداد والم
 .         بالحالة التدریبیة لضمان الاستعداد الامثل للاعب للموسم التالي 



65 

 

ویجب على المدرب مراعات الدقة عند التخطیط الفترة الانتقالیة للاعبین من حیث الاحمال 
تشفاء بالاضافة للاستعداد الجید ومحتوى البرنامج التدریبي حتى یسمح للاعبین بالاس, التدریبیة 

للموسم القادم بمستوى افضل من الموسم السابق ویستخدم المدرب في كرة القدم في هذه الفترة 
وتخفیض المستوى البدني للاعب , التمرینات التي تهدف الي الارتقاء بالصفات الحركیة 

الصفات البدنیة حتى یمكن واستخدام احمال تدریبیة ذات اتجاهات مختلفة تؤدي الى الارتقاء ب
للاعب ان یحافظ على استمرار مستوى الحالة البدنیة له نسبیا وفي نهایة هذه الفترة وقبل 

یجب على المدرب ان یرتفع تدریجیا بالاحمال التدریبیة ) للموسم الجدید(الخوض في فترة الاعداد 
  .مع تقلیل وسائل الراحة النشطة وزیادة تمرینات الاعداد العام 

مما سبق یمكن ان نضع تصورا كاملا لتخطیط برنامج التدریب لنواحي الاعداد خلال الموسم 
فترة الاعداد ویمكن تقسیمها الى فترة الاعداد العام : والذي یتضمن ثلاثة فترات وهي , الریاضي 

ة والتى تتضمن فترة الاعداد للمنافسات ویكون في الجزء الاخیر من فتر , وفترة الاعداد الخاص 
ثم تلي فترة الاعداد فترة المنافسات واخیرا تاتي الفترة , الاعداد الخاص وقبل فترة المنافسات 

الانتقالیة وتختلف كل فترة من هذه الفترات من حیث استمرارها ومحتویات كل منها والاحمال 
 التدریب الریاضي: عادل عبدالبصیر(.التدریبیة لها ونسب معدلاتها خلال الموسم الریاضي

)                                             م1999,مصر, القاهرة, مركزالكتاب للنشر,والتكامل بین النظریة والتطبیق
  :طرق التدریب الریاضي  - 2-1-3-11
تعرف طریقة التدریب بانها المنهجیة ذات النظام : مفهوم طرق التدریب  - 1- 2-1-3-11

 ".          البدنیة للاعب) الحالة(ددة المستخدمة في تطویر المستوى والاشتراطات المح
فهو وسیلة تنفیذ الوحدات التدریبیة لتنمیة ( وقد اختلف تعریف طرق التدریب من باحث الى اخر 

, )"سلوك یؤدي الى تحقیق الغرض المطلوب, وتطویر الصفات البدنیة والحالات التدریبیة للفرد 
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, "المخطط الایجابي للتفاعل بین المدرب واللاعب خلال الوحدة التدریبیةوهو نظام الاتصال 
وكذلك هو مختلف الطرق والوسائل التي یمكن عن طریق استخدامها في التدریب لتنمیة وتطویر 

 ".القدرة الریاضیة
  :اشتراطات الطرق التدریبیة  - 2- 2-1-3-11
  .ون واضحا تحقیق الغرض من الوحدة التدریبیة والذي یجب ان یك -
  .ان تتناسب مع الحالة التدریبیة للفرد  -
  .ان تتماشى مع مهارة المدرب وامكاناته في كیفیة تطبیقها  -
  .یجب وضعها على اساس خصائص ومتطلبات النشاط الریاضي  -
 .تساعد على استخدام القوة الدافعة التي تحث اللاعب على مواصلة التدریب الریاضي  -
  : ع طرق التدریب الریاضيانوا - 3- 2-1-3-11

ان الاختیار الامثل لاسالیب وطرق التدریب الریاضي المناسبة تعمل بشكل جید وایجابي على 
فعلى المدرب معرفة هذه الطرق والمتغیرات التي تشمل , تحسین ورفع مستوى الانجاز الریاضي 

ویمكن تقسیم طرق  وامكانیة استخدامها بشكل جید ویتناسب مع اتجاهات التدریب, كل طریقة 
  :التدریب الي 

  طریقة التدریب المستمر  -
  طریقة التدریب الفتري  -
  طریقة التدریب التكراري  -
  طریقة التدریب الدائري  -

  :طریقة التدریب المستمر 
یقصد بها تقدیم حمل تدریبي تدور شدته حول المتوسط لفترة : مفهوم طریقة التدریب المستمر  -
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  .طویلة نسبیا  زمنیة او لمسافة

 :اهدافها وتاثیرها  
  .ـــ   تنمیة وتطویر التحمل العام 

  .ـــ   تنمیة التحمل الخاص 
  .ـــ  ترقیة عمل الجهاز الدوري التنفسي 

  .ـــ   تطویر التحمل العضلي 
  :تتمیز هذه الطریقة بمجموعة من الخصائص الخصها فیما یلي  :خصائصها  

من اقصى مستوي % 80-25شدة التمرینات المستخدمة ما بین تتراوح  :ـــ  شدة التمرینات
  .للاعب 

یمكن زیادة حجم التمرینات عن طریق زیادة طول فترة الاداء سواء بواسطة  :حجم التمرینات  
  .الاداء المستمر او زیادة  عدد مرات التكرار 

 .  رةتؤدى التمرینات بدون فترات راحة أي بصورة مستم: فترات الراحة البینیة  
   :انواع الحمل المستمر  

, " عدد النبضات"ان افضل طریقة او وسیلة لتحدید درجة الشدة في تدریبات الحمل المستمر هي 
كما یمكن زیادة حجم , من اقصى حد للفرد % 80-25حیث تتراوح شدة التمرینات المستخددمة 

التمرینات دون فترات راحة ویجب ان تؤدى هذه , التمرینات عن طریق زیادة عدد مرات التكرار 
  :ولزیادة خصوصیة وفاعلیة هذا النوع من التدریب فقد امكن تقسیمه لعدة اسالیب متنوعة هي 

  .التدریب المستمر منخفض الشدة  -
  .التدریب المستمر مرتفع الشدة  -
  .التدریب المتناوب بالخطوة أي بتغییر سرعة الجري بین سریعة وبطیئة  -
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  .المتنوعة تدریب السرعات  -
  .تدریب الهرولة  -

  :اشكال التدریب المستمر 
: وخلال مدة زمنیة طویلة وبسرعة ثابتة مثل ) rythme contenue( التدریب بایقاع متواصل

ویتم الحفاظ على , الجري على مسار مسطح نسبیا او السباحة او المشي الریاضي الطویل 
  .تزام به خلال مدة الاداء السرعة من خلال تحدید معدل نبضات القلب والال

یمتاز هذا الشكل من التدریب بالتغییر المتواتر او ) variable rythme( التدریب بایقاع متغیر
حیث تقسم فیه مسافة الاداء او زمنه الى , المتكرر للسرعة خلال مدة التدریب المتواصل 

الجري بایقاع متناوب : ل مسافات او فترات زمنیة ترتفع وتنخفض فیها سرعة الاداء او شدته مث
  .و جري الموانع 
تعد السوید اول من استخدمة هذه الطریقة واعتبروها احدى طرق  )fartlek(جري الفارتلك 

وقد نشأت الفكرة عندهم من الجري لمسافات طویلة في الاماكن الصعبة والغیر ممهدة , التدریب 
ء الجري في تلك الاماكن انخفاض بین التلال وعلى رمال الشواطئ حیث یتطلب الاداء اثنا

وارتفاع في مستوى الشدة طبعا لطبیعة مكان الجري وقدرة العداء على اجتیاز العوائق الموجودة 
لذلك اطلق علیها اسم الفارتلك ) الخ ..مرتفع,منحدر, تخطي العوائق, وثب, مكان غیرمستوى(

طئ وهي تستخدم لجمیع ویفضل أداؤها في الخلاء وعلى الشوا, وهي تعني اللعب بسرعة 
الانشطة الریاضیة التي تحتاج الى تنمیة القدرات الهوئیة كریاضة الجري والمشي والكرة الطائرة 

  .وكرة الید  وكرة القدم 
  :طریقة التدریب الفتري 

تمتاز هذه الطریقة بالتناوب بین فترات الراحة والعمل ولهذا سمیت بالتدریب الفتري وتتمثل 
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م بسلسلة من التمارین او تكرار نفس التمرین وحیث یكون بین تكرار واخر طریقته في القیا
من حیث ( طبقا لاتجاه الحمل ) نوعها ومدتها (وتتحدد فترات الراحة , فواصل زمنیة للراحة 

والسبب في استعمال هذه الفترة من الراحة هو حتى یتخلص الریاضي الممارس ) الحجم والشدة 
حماض في العضلات وكذلك تجدید مخزون الطاقة وتعویض الطاقة من التعب ومن تراكم الا

  .ومن ثم القدرة على مواصاة الاداء وتكرار التمرین بمعدل حمولة معینة , المستهلكة اثناء الاداء 
  : طریقة التدریب التكراري 

مجموعة من التمارین او ( یكون التدریب حسب هذه الطریقة على شكل سلاسل او مجموعات 
وتزداد شدة الحمل في هذه الطریقة مقارنة بطریقة التدریب ) نفس التمرین لعدة مرات  تكرار

وهي , وبالتالي یقل خلالها  الحجم وتزداد مدة الراحة بین التكرارات , الفتري حیث تصل اقصاها 
  :    تختلف عن طریقة التدریب الفتري في الاتي

  .كرار طول فترة اداء التمرین وشدته وعدد مرات الت  -
  .فترات الراحة بین التكرارات   -

تتمیز طریقة التدریب التكراري بالمقاومة والشدة القصوى اثناء الاداء الذي یتفذ بشكل قریب من 
اجواء المنافسة من حیث الشدة والحجم مع اعطاء فترات راحة طویلة نسبیا بین التكرارات التي 

ویهدف هذا النوع من التدریب الى , ة شدة عالیة ینبغي ان تكون قلیلة للقدرة على مواصلة بدرج
  :تطویرالصفات البدنیة التالیة 

  .القوة القصوى  -
  .القوة الممیزة بالسرعة  -
  .السرعة القصوى  -
  .تحمل السرعة لمسافات متوسطة وقصیرة  -
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  :لتشكیل حمل التدریب التكراري یجب على المدرب تحدید المتغیرات التالیة 
  :والتي تكون أما ) مسافة او زمن(لتمرین فترة دوام ا -
  .دقیقة   2ثانیة الى15قصیرة وتدوم من  -
  .دقیقة  8دقیقة الي 2متوسطة وتستمر من  -
  .دقیقة 15دقیقة الى  8طویلة وتستمر من  -
  .شدة التمرین  -
  .تحدید فترات الراحة زطبیعتها  -
  .عدد تكرارات التمرین  -

  :طریقة التدریب الدائري 
عبارة عن وسیلة تدریبیة تنظیمیة تتشكل باستخدام اي طریقة من طرق التدریب المتداولة  هي

التدریب الدائري باستخدام الحمل ( لاداء التمرینات المختلفة   في شكل دائرة طبقا لخطة معینة 
وتهدف هذه الطریقة الى ) المستمر او باستخدام التدریب الفتري او باستخدام الحمل التكراري 

تنمیة عناصر اللیاقة البدنیة الاساسیة كالسرعة والقوة  والتحمل  وعناصراللیاقة البدنیة المركبة 
  .كتحمل السرعة  وتحمل القوة والقوة الممیزة بالسرعة 

  :ومن ممیزات طریقة ما یلي 
امكانیة تشكیل وتنویع التمرینات بحیث یجب اختیار تمرینات تهدف الى تطویر المهارات  -

  .ة والخططیة الى جانب عناصر اللیاقة البدنیة الحركی
یشترك فیها عدد كبیر من اللاعبین في الاداء في وقت واحد بحیث یؤدى التدریب بشكل  -

  .جماعي داخل ارضیة الملعب
  .تساهم في اكتساب الریاضیین لسمة الارادة من خلال العمل الجماعي  -
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  .التشویق والاثارة  -
  .توفیر الجهد والوقت  -
تسمح بالتقویم الذاتي للریاضي من خلال المقانة الذاتیة لاعضاء الفریق الموجودین   على  -

 مركز ,التدریب الریاضي والتكامل بین النظریة والتطبیق: عادل عبدالبصیر( .ارضیة المیدان 
                                              )                  م1999,مصر, القاهرة, الكتاب للنشر

  :حمل التدریب الریاضي  - 2-1-3-12
  :مفهوم حمل التدریب الریاضي  - 1- 2-1-3-12

ان من المعروف ان كفاءة اجهزة الجسم تنمو عندما تقوم بجهد عند الحد الاقصى لها لفترة معینة 
العضلة یجب ان تعمل باقصى شدة بمعنى ان , من الوقت كي یحدث التاثیر الجید والمطلوب 

لها لكي تنمو قوتها العضلیة وتعمل باقصى كفاءة لها لینمو التحمل كل هذا له علاقة بحمل 
  اذا فماذا یقصد بحمل التدریب الریاضي ؟, التدریب 

  :تعریف حمل التدریب الریاضي 
لى عاتق اللاعب یقصد بحمل التدریب الریاضي جمیع المجهودات البدنیة والعصبیة التي تقع ع

او الریاضي نتیجة ممارسة الانشطة الریاضیة المختلفة اما من وجهة النظر الفسیولوجیة فتعنى 
بها كمیة التاثیرات الواقعة على الاعضاء الداخلیة نتیجة عمل عضلي محدد فینعكس علیها في 

لى المستوى اذن فحمل التدریب یمثل الوسیلة الاساسیة للتاثیرع, شكل ردود افعال وظیفیة 
  .الوظیفي لاجهزة الجسم 

  :انواع حمل التدریب الریاضي  - 2- 2-1-3-12
  :یتشكل حمل التدریبي بصفة عامة من ثلاثة اشكال رئیسیة هي 

  .الحمل الخارجي  - 
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  .الحمل الداخلي  - 
   .الحمل النفسي  - 

اهمیتها خلال یجب على المدرب الریاضي في كرة القدم ان یاخذ هذه الانواع بعین الاعتبار وب
الحصص التدریبیة وان یتبع الطرق العلمیة والمنهجیة في استعمالها فهیا تمثل وحدة متكاملة لا 

  .یمكن فصلها عن بعضها البعض 

  :الحمل الخارجي  
یقصد بالحمل الخارجي كمیة التدریبات او العمل الذي یتم القیام به خلال حصص التدریب 

  :معینة او محددة ویتكون من  ومستوى تركیزه خلال وحدات زمنیة
  .شدة الحمل  - 
  .حجم الحمل  - 
  )مرجع سابق,التدریب الریاضي :كمال درویش ومحمدحسین(.كثافة الحمل  - 

یتم توجیه التدریب في حالة الحمل الخارجي من خلال التحكم في هذه المكونات الثلاثة مع 
  .التدریب الریاضي  مراعات العلاقة الموجودة بینهما عند تخطیط وتشكیل برامج

  :ویمكن توضیح هذه المكونات في النقاط التالیة 
  :شدة الحمل  - 

تتمثل شدة الحمل في درجة تركیز التدریبات او المثیرات الحركیة خلال الوحدات التدریبیة 
وتتحدد هذه الشدة بمقدار الانجاز الفعلي للحمولة وهي بذلك تمثل درجة صعوبة اداء ) الحصص(

  )قصوى او تحت القصوى او متوسطة او ضعیفة (دة التمرین بش
  :درجات شدة حمل التدریب  - 

كتمرینات التمریر او التسدید من مختلف (لیست كل التمرینات التي تؤدى بانواعها المختلفة 
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لها نفس القدر من التاثیر على الاجهزة الوظیفیة لدى لاعبي كرة القدم وانما یكون ) الوضعیات
ویمكن تقسیم درجات شدة حمل التدریب الى مستویات تعبر عن شدة , لفة لها تاثیرات مخت

 :التمرین المقدم للریاضي كما یلي 
  .الشدة القصوى  - 
  الشدة الاقل من القصوى  - 
  .الشدة المتوسطة  - 

 .الشدة الضعیفة  - 
  :الشدة القصوى - 

قدم تحملها حیث هي الدرجة او المستوى من الحمل وتعني اقصى درجة یستطیع لاعب كرة ال
ولكي یصل الریاضي , یتمیز العبء الناتج عن هذا الحمل بشدة عالیة جدا على اجهزة الجسم 

, ولا بدا ان یبذل قصارى جهده , لهذه الدرجة من حمل التدریب لا بدا ان یكون في قمة التركیز 
صد العودة للحالة ونتیجة لهذا تظهر اثار التعب واضحة الامر الذي یتطلب فترة طویلة للراحة بق

من اقصى ما یستطیع %)100 - 95(وتقدر درجة الشدة القصوى بالنسبة المئویة بین, الطبیعیة 
)  5-1(وعدد التكرارات المناسبة لهذا الحمل في حالة  التمرینات تتراوح ما بین , اللاعب ادائه 

  .تكرارات ولفترة قصیرة 
  .كان الحجم ضعیفا  كلما كانت الشدة عالیة :یمكن استخلاص التالي 

  :الشدة الاقل من القصوى  - 
ولذلك فان درجة التعب تكون اقل , وهذه الدرجة من الشدة تقل نوعا ما عن درجة الشدة القصوى 

ولذلك فهي تحتاج الي فترة راحة طویلة نسبیا وتقدر درجة الشدة , نسبیا عما هو في النوع الاول 
صى ما یستطیع اللاعب تحمله وعدد التكرارات من اق%) 95-75( الاقل من القصوى بنسبة
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  .تكرار ) 10-6(المناسبة في حالة التمرینات فانها تتراوح ما بین 
  :الشدة المتوسطة  - 

تتمیز هذه الدرجة من الحمل بالمستوى المتوسط من حیث العبء الواقع على مختلف اعضاء 
من اقصى ما یستطیع % ) 75-50(واجهزة الجسم وتقدر درجة الشدة المتوسطة بنسبة بین 

وعدد التكرارات المناسبة في حالة التمرینات تكون كبیرة نسبیا وتتراوح بین , الریاضي تحمله 
  .تكرار )  10-15(
  : الشدة الضعیفة  - 

هذه الدرجة من الشدة یقل العبء البدني على الاجهزة الوظیفیة للجسم بشكل كبیر  وتقدر درجة 
في , من اقصى ما یستطیع اللاعب الممارس تحمله %) 50-35(الشدة الضعیفة بنسبة بین 

  .تكرار )  20-15(حین یتراوح عدد التكرارات المناسبة في حالة التمرینات ما بین 

  :حجم حمل التدریب  
ویقصد بحمل , یعتبر حجم الحمل المكون الثالث لحمل التدریب الى جانب الشدة والكثافة 

الراحة بین تدریب + عدد المجموعات × زمن دوام التمرین × رین عدد مرات تكرار التم{ التدریب 
ویمثل , كل هذه العناصر مجتمعة تمثل حجم التدریب بالنسبة للحصة او الوحدة التدریبیة } واخر

حیث یعتبر احدى العلامات الممیزة لشكل , تكرار مثیر التدریب احدى مكونات حجم الحمل 
مرینات اوالمجموعات في كل حصة تدریبیة كلما كان حجم الحمل فكلما زاد عدد التكرار للت

  .التدریب فیها كبیرا وكلما زاد عدد التكرارات قلت الشدة وتقل بذلك فترات الراحة البینیة 
او ) مرات  5م 50جري ( وقد یمثل حجم الحمل عدد مرات اداء او تكرار التمرین الواحد مثل 

ثانیة 12متر في زمن 100اداء التمرین مثل جري كما قد یمثل زمن ) مرات 10كجم  70رفع (
  .)ث48=م 100×4(ثانیة بعد كل تكرار اي 60مكررة اربعة مرات بزمن راحة 
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  :كثافة التدریب  
یقصد بها العلاقة الزمنیة بین فترات الراحة والعمل في وحدة التدریب او مجموعة التمرینات 

التكیف وتطویر الحمل ومن ثم تطویر مستوى حیث تعد هذه العلاقة الركیزة الاساسیة لتحقیق ,
حیث یؤدي التعب الى انخفاض شدة الحمل ومن ثم یبتعد التمرین عن تحقیق الهدف , الانجاز 

اذن یجب ان نحدد طول فترة , خاصة اذا كان في اتجاه السرعة او القوة , في درجة حمل معینة 
استرجاع القوة المناسبة الى تكرار الحمل الراحة البینیة بحیث یمكن لاجهزة الجسم الوظیفیة من 

وعلي هذا یجب ان تشمل على فترات راحة , بنفس المستوى من الحجم وبنفس الشدة المطلوبة 
بحیث تمكننا من التخلص من التعب واستعادة القوة بالقدر الذي یسمح بتكرار نفس , معینة 

ترة الراحة البینیة تتوقف على كفاءة وبصفة عامة فان ف, التمرین او تمرین اخر بالشدة المرجوة 
اجهزة الجسم الوظیفیة وحالة الریاضي التدریبیة  وكذلك اتجاه الحمل من حیث الشدة والحجم 

  )مرجع سابق,أسس ونظریات التدریب الریاضي:بسطویسي أحمد(
  :الحمل الداخلي  - 

لاجهزة الجسم الوظیفیة ) الفسیولوجیة(یقصد بالحمل الداخلي درجة او مستوى التغیرات الداخلیة 
دائما الى حدوث ) الحمل الخارجي ( نتیجة لاداءالتدریبات بانواعها المختلفة حیث یؤدي التدریب 

 .  تغیرات جوهریة اثناء تنفیذه وبعد الانتهاء منه
وتتمثل هذه التغیرات في ردود افعال الاجهزة الوظیفیة والعصبیة ومختلف التفاعلات الكیمیائیة 

وفي , حیث كلما زاد مستوى الحمل الخارجي ادى ذلك الي زیادة الحمل الداخلي , م داخل الجس
حقیقة الامر ان الارتقاء بمستوى الاجهزة الوظیفیة لجسم الریاضي او الممارس هو الهدف 

  .الحقیقي من تشكیل الحمل الخارجي 
  :الحمل النفسي  - 
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لها الریاضي او الممارس اثناء  یتمثل الحمل النفسي مختلف الضغوط العصبیة التي یتعرض
حیث ان التدریب ) مختلف التغیرات السیكولوجیة ( مواقف التدریب والمنافسة لتحقیق هدف ما 

اضافة ) المعرفیة(الریاضي یشمل تنمیة مختلف الجوانب البدنیة والمهاریة والخططیة والنظریة 
اضیة الملیئة بالمواقف الانفعالیة خاصة خلال المنافسات الری, الي تنمیة الجانب النفسي للاعب 

ویصاحب ذلك تغیرات فیسیولوجیة لها تاثیرها على اجهزة الجسم , التي تتمیز بالشدة والاثارة 
 .                                 الوظیفیة 

, فالمواقف الانفعالیة المرتبطة بالتدریب والمنافسة تزید من قیمة العبء الواقع على اجهزة الجسم 
ومستوى ) هزیمة , فوز (الكم الهائل من الجمهور ووسائل الاعلام والاحساس بالمسؤلیة و 

المنافس وحالة الانفعال التي یكون فیها اللاعب من خوف وقلق وتردد واحباط كلها عوامل تمثل 
ان ,الحمل النفسي قد تؤثر على اداء او مردود الریاضي خلال حصص التدریب او المنافسة

في حقیقتها لیست منفصلة عن بعضها البعض ولكنها تتم جمیعها في الموقف انواع الحمل 
) حمل خارجي(فالنشاط الحركي الذي یقوم به اللاعب اثناء المباراة او التدریب , الریاضي الواحد 

وما یتطلبه من ارتفاع وانخفاض في مستوى الشدة والحجم تصاحبه ردود فعل اجهزة الجسم 
ویرتبط تنفیذ هذا النشاط وسط حشد كبیر , ) حمل داخلي...(لاكتیك  حمض, الوظیفیة كالنبض 

محمد كمال درویش و (. والحوافز) البطولة(من الجمهور ووسائل الاعلام ونظام المنافسة 
  )مرجع سابق ,التدریب الریاضي: حسین

  -:الخلاصة 
ان یقوم المدرب  بدور القیادة و , ان المهام التدریبیة لا بدا ان ترتبط بالمهام التربویة ارتباطا وثیقا 

في عملیة التدریب من حیث التنفیذ وادارة هذه المهام بصورة مبرمجة ومنظمة بشكل فردي بحیث 
ینظم اسلوب حیاة اللاعب بما یناسب مقتضیات التدریب لتحقیق انجازات مثلى وبالتالي فان 



77 

 

الصفات المراد تنمیتها لرفع  عملیة التكامل الریاضي للانجاز من حیث الاعداد التدریبي وتنمیة
قدرة الریاضي او الممارس لكرة القدم على الانجاز من حیث الاعداد البدني والفني والذهني 

  .وترقیة التوافق الحركي بواسطة مجموعة مختلفة من التمرینات الهادفة 
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  المبحث الرابع
  الدراسات السابقة

  :الدراسة الاولى 
  م  2010راهیم عام التومة ادم اوبیة اب: دراسة  
  .واقع التخطیط الاستراتیجي ودوره في تطویر الادارة الریاضیة دراسة تحلیلیة:  بعنوان  

هدفت الدراسة الى التعرف على مدى استخدام الادارة الریاضیة للتخطیط الاستراتیجي في وزارة 
  .الشباب والریاضة 

وتكون مجتمع البحث من , عة الدراسة واستخدمت الباحثة المنهج الوصفي المسحي لملائمته لطبی
فردا ) 50(العاملین بالادارة الریاضیة وبعض الاداریین بالاتحادات الریاضیة وبلغت عینة البحث 

  -:نتائج البحث  من الاداریین وكانت اهم

  . ان الهیاكل التنظیمیة بالادارة الریاضیة لا توضع بمنهجیة علمیة  -1
  .لها میزانیة كافیة ان الادارة الریاضیة لیست  -2
  .ان الاداریین بالادارة الریاضیة لا تتفق مع صفات الاداري الجید  -3
  .ان التخطیط بادارة الریاضة لا یحقق الاهداف الموضوعة  -4

  - :اهم التوصیات 
  .ضرورة استخدام الادارة الریاضیة للتخطیط الاستراتیجي كمنهج حدیث  -1
  .التى تحقق اهداف الادارة الریاضیة  وضع الخطط المناسبة والواقعیة -2
  .الاهتمام بوضع الهیاكل التنظیمیة بمنهجیة علمیة  -3
  .ضرورة زیادة الامكانات المادیة للادارة الریاضیة  -4

  :الدراسة الثانیة 
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  ابوذر محمد بابكر دفع االله  : دراسة 
  .                       وم دور التخطیط الاستراتیجي في تطویر السباحة بولایة الخرط: بعنوان  

هدفت الدراسة للتعرف على اهمیة التخطیط الاستراتیجي لتطویر السباحة والتعرف على 
المعوقات الاداریة التي ادت الى عدم تطویر السباحة وكذلك التعرف على الموارد والامكانات 

  .       المتوفرة لتطویر السباحة وتؤید تقویم ومتابعة للخطط السنویة 
واستخدام الباحث المنهج الوصفي لملائمته لطبیعة الدراسة مستخدما الاستبانةكاداة لجمع 
البیانات واختار الباحث عینة عشوائیة من اعضاء واداریي اتحاد السباحة واداریي المجلس 

) 28(فردا وتضمنت الاستبانة من ) 30(الاعلى للشباب والریاضة بولایة الخرطوم بلغ عددهم 
محور اهداف التخطیط الاستراتیجي ومحور معوقات الادارة في (اربعة محاور وهي  فقرة في

  ).السباحة ومحور التقویم والمتابعة ومحور الموارد والامكانات
  - :وتوصل الباحث الى النتائج التالیة  
  .عدم وجود خطط ومناهج علمیة لوضع الهیاكل التنظیمیة لاتحاد السباحة  -1
  .مؤهلة تقود العمل الاداري لاتحاد السباحة عدم وجود كوادر  -2
  .لا توجد خطط استراتیجیة لاتحاد السباحة  -3
  .لاتحاد السباحة ) السنویة(لا یوجد تقویم ومتابعة للخطط المرحلیة  -4
  .قلة البنیات التحتیة وعدم متابقتها للمواصفات الدولیة لاتحاد السباحة  -5

  - :اهم التوصیات 
یل الكوادر الاداریة عن طریق الورش والندوات والدورات التدریبیة المتقدمة الاهتمام بتاه -1

  .داخلیا وخارجیا 
  .زیادة انشاء البنیات التحتیة ومطابقتها للمواصفات الدولیة  -2
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  .زیادة المیزانیة المحددة من قبل الجهات ذات الصلة  -3
  .ي حدیث ضرورة استخدام الادارة للتخطیط الاستراتیجي كمنهج علم -4

  :التعلیق علي الدراسات السابقة 
ركزت الدراسات السابقة علي التخطیط الإستراتیجي داخل الإدارات والمنشأت الریاضیة  بینما 

أعتمدنا في بحثنا هذا علي المدرب بكرة القدم ودوره في رسم التخطیط الإستراتیجي الأمثل وكیفیة 
  . لوصول باللاعبین لمستویات عالیة في الاداء تطبیقه من أجل تطویر كرة القدم بالاندیة وا

  :الإستفادة من الدراسات السابقة 
  :استفاد الباحث من الدراسات السابقة في تحدید الأتي 

  .إستخدام المنهج الوصفي في هذا البحث  -
تحدید العینة من حیث الحجم والمجتمع الممثل له كما ساعد الباحث علي تحدید نوعیة وحجم  -

 . للبحث  العینة
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  الفصل الثالث
 اجراءات الدراسة
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 الفصل الثالث
 اجراءات الدراسة

  :مقدمة 
حیث ان هذا الفصل یعطي للعمل صبغة , في هذه الدراسة ننتقل الى الاجراءات المنهجیة للبحث 

تمد في علمیة وموضوعیة ویحتوي هذا الفصل على مجالات الدراسة المیدانیة والمنهج المع
الدراسة وادوات جمع البیانات بالاضافة الى الاسالیب الاحصائیة المستخدمة في الدراسة ومجتمع 

  .الدراسة ثم العینة التي سیتم تطبیق الدراسة علیها 
  :منهج الدراسة 

من اجل تحلیل ودراسة المشكلة التي طرحتها واستجابة لتساؤلات الموضوع الذي بین ایدینا والذي 
دراسته من الجانب التطبیقي الذي یعتبر اهم جانب في البحث اعتمدت على المنهج  نسعى الي
الذي یعرف بانه استقصاء ینصب على ظاهرة من الظواهر التعلیمیة او النفسیة كما , الوصفي 

هي قائمة في الحاضر بقصد تشخیصها وكشف جوانبها وتحدید العلاقات بین عناصرها او بینها 
 .      ة او نفسیة او اجتماعیة وبین ظواهر تعلیمی

حیث یعد هذا المنهج من احسن الطرق التي یعتمد علیها في كثیر من الدراسات لكونه یتصف 
بالموضوعیة وذلك لان المفحوصین یجدون كامل الحریة في الابداء بارائهم وبناء علي هذا فانه 

  .المنهج المناسب لطبیعة الموضوع الذي نحن بصدد دراسته 

  :سة الاستطلاعیة الدرا
تعتبر الدراسة الاستطلاعیة من اهم المراحل التي یجب على الباحث القیام بها بقصد التاكد      

من مكان الدراسة للبحث ومدى صلاحیة الاداة المستخدمة حول موضوع البحث ومدى ملائمة 
  ......موضوع البحث ولهذا 
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  :صدق وثبات الاستبانة 

  :الصدق 
قیس بدقة كیفیة الظاهرة التي صمم لقیاسها ولا یقیس شئا بدلا منها او الصدق هو الذي ی

تم تحدید صدق ) 255م ص2000محمد حسن علاوي ومحمد نصر الدین ،( الاضافة الیها 
الاستبانة وذلك عن طریق عرضها علي هیئة المحكمین في صورتها الاخیرة ، وكما تم ذكره 

بالاضافة الي %) 90(بانة حیث بلغ الاجماع بنسبة سابقا وقد اجمع المحكمون علي صدق الاست
ذلك إستخرج الباحث معامل الصدق الذاتي للمحاور وهو الجزر التربیعي لكل محور من المحاور 

یوضح المتوسط الحسابي والانحراف المعیاري ومعامل الارتباط للثبات (  ) الثلاثة والجدول رقم 
  .والصدق 
  :الثبات 

اس للدقة وتعرف بانها قدرة الاداة علي اعطاء نفس النتائج اذا تم تكرار یعرف الثبات بأنه مقی
القیاس علي نفس الشخص عدة مرات في نفس الظروف ، والثبات في اغلب حالاته هو معامل 
إرتباط ، ویقصد بها مدى ارتباط قراءات نتائج القیاس المتكررة ، وفي  الكثیر من الابحاث التي 

قیاس لأول مرة ، یتم تجربتها علي اشخاص بعینهم ثم یعاد تجربتها علي  یتم فیها استخدام أداة
نفس الاشخاص مرة اخرى ، ومن ثم یحسب معامل الارتباط بین نتائج القیاس في المرة الاولى 
مع مثیلتها في المرة الثانیة ، ومن البدیهي انه إن كانت الاداة ذات مصداقیة عالیة فإن نتائج 

متماثلة أو متطابقة مع نتائج القیاس الاول ، بالاضافة الي ذلك فإن الثبات  المرة الثانیة تكون
  .یعتمد علي الاتساق الداخلي والذي یعني ان الاسئلة تصب جمیعها في غرض عام یراد قیاسه 

وهناك عدد من الطرق الاحصائیة لقیاس الثبات ومن اكثرها شیوعا والتي یمكن من خلالها قیاس 
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والتي تعتمد علي الاتساق الداخلي وتعطي فكرة عن اتساق ) كرنباخ الفا(الثبات هي طریقة 
الاسئلة مع بعضها البعض ومع كل الاسئلة بصفة عامة ، كما أن هناك طریقة تجزئة الاختبار 
الي نصفین ، وتعتبر طریقة كرنباخ هي الاكثر استخداما اذا ما قورنت بالتجزئة الي نصفین نظرا 

تمد علي التجزئة الي اكثر من جزء وبشكل متكرر وقیاس الارتباط بین تلك لان طریقة كرنباخ تع
الاجزاء بدلا من قیاس الارتباط بین نصفین فقط ، وبشكل عام فإن الحكم علي الثبات یعتمد علي 

 .معامل الارتباط الناتج من التحلیل الاحصائي 
  :مجتمع البحث 

لجهاز الفني واللاعبین  بأندیة الدرجة الاولى تكون مجتمع البحث من مدربي كرة القدم واعضاء ا
 . بولایة الخرطوم 

  :عینة البحث 
تكونت عینة البحث من مدربي كرة القدم واعضاء الجهاز الفني واللاعبین  بأندیة الدرجة الاولى 

 . فرد ) 30(بولایة الخرطوم ،وبلغ عددهم 
 الخرطوم أندیة الدرجة الاولى بكرة القدم بولایة: المجال المكاني 
 م2019 - 2018 : المجال الزماني 

:أداة الدراسة   

 كرة تطویر في ودوره للمدرب الإستراتیجي التخطیط أهمیة(قام الباحث بإعداد وتصمیم استمارة 
المقترحة والتي سبق أن أشرنا إلیها عند ) الخرطوم  بولایة  الأولى  الدرجة  بأندیة  القدم 

  .الحدیث عن الإطار النظري

  :یغ البیانات والمعالجة الإحصائیةتفر 

دخالها في الحاسب الآلي باستخدام برنامج الحزمة  ٕ تم تحلیل البیانات بعد مراجعتها بدقة وا
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، وقد Statistical Package for Social Science (SPSSالإحصائیة للعلوم الاجتماعیة 
  :یب ما یليتم استخدام عدة أسالیب إحصائیة لتحلیل البیانات، ومن هذه الأسال

 .التوزیع التكراري والنسبي لوصف خصائص أفراد الدراسة  .1
 .استخدام المتوسط الحسابي والانحراف المعیاري  .2
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  الفصل الرابع
  عرض وتحلیل ومناقشة وتفسیر النتائج
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  الفصل الرابع
  النتائجعرض وتحلیل ومناقشة وتفسیر 

من خلال هذا الفصل، سیتم إلقاء الضوء بشكل مفصل على النتائج التي توصلت إلیها 
واحتوت على البیانات " متغیرات مستقلة"الدراسة عن طریق استبانه اشتملت على متغیرات أولیة 

  الأولیة، وهي

 المؤهل العلمي  .1

 51أكثر من ) 51-44) (44-37) (37-30) (30-23(العمر   .2

 وظیفةال  .3

 سنوات الخبرة   .4

  : وقد تناولت الاستمارة ثلاثة محاور هذه المحاور هي 

  )التخطیط( :المحور الأول

  ) المدرب( :المحور الثاني

  )تخطیط التدریب( :المحور الثالث 

،  أوافق بشدة ، أوافق: [وجاءت أسئلة الاستمارة شاملة تتكون من خمسة إجابات هي 
  ] بشدة محاید، لا أوافق، لا اوافق
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 ):أ –متغیرات (المتغیرات الأولیة : أولاً 

یتم التعرف على مجتمع هذه الدراسة عن طریق معرفة خصائص أفراد العینة التي أُجریت 
علیها الدراسة لإبراز الملامح الهامة التي تتصف بها هذه العینة، لما لتلك الخصائص من أهمیة 

وذلك من خلال الجداول ) المحاور(الأساسیة  في معرفة مدى تأثیرها على متغیرات الدراسة
والأشكال التوضیحیة وعرض النتائج المتعلقة بهم والتي تتمثل في إجابات أفراد عینة الدراسة 

  :على بنود الجزء الخاص بالبیانات الأولیة كما یأتي
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 توزیع أفراد عینة الدراسة وفقاً العمر

  )1(جدول رقم 

    للعمر توزیع أفراد عینة الدراسة وفقاً 
 %المئویة النسبة التكرار العمر م

1. 23 -30 2 8.6% 

2. 30 -37 4 17.3% 

3. 37 -44 5 27%/. 

4. 44 -52 10 43.4% 

 %8.6 2 فأكثر 51 .5

 %100 23 المجموع

  )1(شكل رقم 

    توزیع أفراد عینة الدراسة وفقاً للعمر
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الذي یوضح توزیع افراد عینة الدراسة وفقاً العمر وقد ) 1(یتبین جلیاً من استعراض بیانات الجدول رقم 
ثم تلیها الفئة %) 43.4(افارد ما نسبته ) 10(أكبر عدد تكرارات ) 52-44(بلغت الفئة العمریة 

في عدد التكرارات ) فأكثر 51(و) 30-23(ركت الفئة واشت) 37-30(ثم الفئة ) 44-37(العمریة 
ما یؤكد بأن غالبیة المبحوثین في سن النضج التي تمكنهم من فهم %) 8.6(تكرار ما نسبته ) 2(بـ

  .الأسئلة ودقة الاجابة علیها بما یكفي لتحقیق الصدق المطلوب

 :توزیع أفراد عینة الدراسة وفقاً المؤهل التعلیمي

  )2(جدول رقم 

  زیع أفراد عینة الدراسة وفقاً المؤهل التعلیمي تو 
 %المئویة النسبة التكرار التعلیمي المؤھل م

 %8.6 2 ثانوي .1

 %21.7 5 وسیط دبلوم .2

 %69.5 16 جامعي .3

 %100 23 المجموع
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)2(شكل رقم   

  توزیع أفراد عینة الدراسة وفقاً المؤهل التعلیمي 

 

الذي یوضح توزیع افراد عینة الدراسة من حیث ) 2(یتبین جلیاً من استعراض بیانات الجدول رقم 
فرد ونسبة بلغت ) 16(أعلى نسبة بعدد تكرارات بلغ ) جامعي(المؤهل التعلیمي فقد حققت الفئة 

وأخیراً %) 21.7(تكرار ما نسبته ) 5(بعدد تكرارات بلغ ) دبلوم وسیط(لفئة تلیها ا%) 69.5(
ما یؤكد بأن الفئة المبحوثة غالبیتها %) 8.6(فرد ما نسبته ) 2(بعدد تكرارات بلغ ) ثانوي(الفئة 

  .جامعیین ما یعني أهلیتهم لملء هذه الاستمارة والاجابة على كل عباراتها بصدق
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 ً   )التخطیط: (الأول المحور:  الأساسیة اسةالدر متغیرات: ثانیا
 الأول المحور واسئلة لعبارات المعیاري والانحراف والمتوسطات المئویة والنسب التكرات) 3( رقم جدول

  ھي والعبارات

 العـــــــــــــــــــــــــــــــبارة
 أوافق
 لا محاید أوافق بشدة

 أوافق
 أوافق لا

 بشدة
 المتوسط
 الحسابي

 الانحراف
 المعیاري

 لها التریبي البرنامج في البدء قبل الاهداف وضع
 النتائج علي تأثیر

 0 1 0 11 11 ك

4.88 0.45 
% 47.8

% 
47.8
% 0.0% 4.3% 0.0% 

 النفسیة بالحالة یهتم للتریب الاستراتیجي التخطیط
 للاعبین والفسیولوجیة والعقلیة

 5 11 2 0 5 ك

3.81 0.54 
% 21.7

% 0.0% 8.6% 47.8
* 21.7% 

 علي المدرب یتبعه الذي النخطیط نوع یؤثر
 التدریب لعملیة النهائیة المحصلة

 1 8 2 6 6 ك

3.18 0.83 
% 26.0

% 
26.0
% 8.6% 34.7

% 4.3% 

 للوحدات الكافیة الازمان التدریبي البرنامج یوفر
 الاستراتیجي التخطیط على إستنادا التدریبیة

 4 13 2 2 2 ك

2.91 0.77 
% 8.6% 8.6% 8.6% 56.5

% 17.3% 

 اعداد مراحل الي السنویة التدریبیة الدورة تقسم
عداد بدني ٕ  إنتقال وفترة ومنافسات للمنافسات وا

 3 11 1 3 5 ك

4.88 0.45 
% 21.7

% 
13.0
% 4.3% 47.8

% 13.0% 

 فترة خلال البدني الاعداد أهداف تقییم یتیح
 الاداء في التطور الي اتالمنافس

 5 11 2 1 4 ك

3.81 0.54 
% 17.3

% 4.3% 8.6% 47.8
% 21.7% 

 الموسم من الانتهاء بعد المدرب یتواصل
 بهم ویهتم اللاعبین مع الریاضي

 2 8 2 6 5 ك

3.18 0.83 
% 21.7

& 
26.0
% 8.6% 34.7

% 8.6% 

  :اؤلاتها وفیما یلي عرض وتفسیر نتائج الدراسة والاجابة علي تس

ما هو تأثیر التخطیط : (عرض وتفسیر النتائج التي تجیب علي التساؤل الأول الذي یقول : أولاً 
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   ).الإستراتیجي للتدریب علي مستوي اللاعبین لكرة القدم

بدراسة وتحلیل محتویات الجدول السابق الذي یوضح حساب التكرارات والنسب المئویة 
موافقة على العبارات نستنتج من استجابات أفراد عینة الدراسة والمتوسطات للتعرف على درجة ال

) التخطیط(أن هناك وضوح تام في بعض النقاط الأساسیة هنالك تأثیر واضح لتطبیق الفروض 
 البدء قبل الاهداف وضع(یخدم تطبیق %) 0.45(وبانحراف معیاري ) 4.88(بمتوسط حسابي

 الاستراتیجي التخطیط(كما أنه یمكن أن نرى أن ) جالنتائ علي تأثیر لها التریبي البرنامج في
) 3.81(وذلك بمتوسط حسابي ) للاعبین والفسیولوجیة والعقلیة النفسیة بالحالة یهتم للتریب

 الذي النخطیط نوع یؤثر(بینما العبارة الثالثة التي تنص على , ) 0.54(وبانحراف معیاري 
فقد كانت النتائج تشیر إلى قوة في استجابة ) لتدریبا لعملیة النهائیة المحصلة علي المدرب یتبعه

وكانت النسبة ) 0.83(وانحراف معیاري بمقدار ) 3.18(أفراد العینة وكانت بمتوسط حسابي
بینما كانت العبارة . تقریبا%) 91(المئویة لقوة هذه العبارة من قبل آراء أفراد العینة كانت بمقدار 

 على إستنادا التدریبیة للوحدات الكافیة الازمان التدریبي نامجالبر  یوفر(التالیة والتي تنص على 
وكانت أیضا الآراء الخاصة بأفراد العینة ضعیفة وكانت بنسبة تصل إلى ) الاستراتیجي التخطیط

، ومما سبق %)0.87(وانحراف معیاري ) 3.03(تقریبا وكذلك بمتوسط حسابي مقداره%) 47(
النظري للبحث إن هناك بعض نقاط القوة والضعف هنالك یتضح لنا كما هو مذكور في الإطار 

 ).التخطیط(تأثیر واضح في 
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  )المدرب: (الثاني المحور

  المدرب المحور لعبارات المعیاري والانحراف والمتوسطات المئویة والنسب التكرارات) 4( رقم جدول

 العـــــــــــــــــــــــــــــــبارة
 أوافق
 بشدة

 محاید أوافق
 لا

 افقأو
 أوافق لا

 بشدة
 المتوسط

 الحسابي

 الانحراف

 المعیاري

 للاعبین التدریب اثناء المدرب یسمح
 التصرف بحریة

 2 10 5 4 2 ك
4.86 0.4 

% 8.6% 17.3% 21.7% 43.4% 8.6% 

 ویتفھم للاعبین المدرب یستمع
 جیدة بصورة  مشاكلھم

 1 3 8 6 5 ك
3.77 0.68 

% 21.7% 20.6% 34.7% 13.0% 4.3% 

 یستخدمھا التى الطریقة تؤثر
 الوحدات خلال الاداء على اللاعبین
 التدریبیة

 1 0 7 4 11 ك

3.20 0.74 
% 47.8% 17.3% 30.4% 0.0% 4.3% 

 المدرب یتبعھ الذي یؤثرالاسلوب 
 ونتائجھم اللاعبین على

 1 7 3 7 5 ك
3.58 0.81 

% 21.7% 30.4% 13.0% 30.4% 4.3% 

 المدرب بین العلاقة نوع تؤثر

 التدریبى البرنامج على واللاعبین
  

 1 1 2 9 10 ك

4.86 0.4 
% 43.4% 39.1% 8.6% 4.3% 4.3% 

 من الانتھاء بعد المدرب یتواصل
 ویھتم اللاعبین مع الریاضى الموسم

 بھم

 2 7 1 4 9 ك

4.68 0.56 
% 39.1% 17.3% 4.3% 30.4% 8.6% 
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هل لأسلوب التدریب : (عرض وتفسیر النتائج التي تجیب علي التساؤل الثاني الذي یقول : ثانیاً 
  ). المتبع من قبل المدرب أي تأثیر علي تطور مستوي الأداء بكرة القدم 

بحجم ونوعیة المعلومات )) المدرب((للإجابة عن التساؤل الثاني من تساؤلات الدراسة وهو 
من وجهة نظر أفراد عینة الدراسة، قام الباحث بتناول وتحلیل إجابات أفراد عینة الدراسة المتوفرة 

ً على أعلى قیم  من خلال ترتیب العبارات  واخذ آراء أفراد العینة من حیث درجة القبول ، وبناء
ً على أقل قیم للتشتت والذي یمثله الانحراف المعیاري عند تساوي قی م للمتوسط الحسابي  وبناء
المتوسط الحسابي، فان نتائج الدراسة تشیر إلى إن هناك مستوى مقبول جدا في قبول جمیع 

نستنتج من استجابات أفراد عینة الدراسة . العبارات السابقة الذكر وجاءت كالآتي العبارة الأولى 
أن هناك وضوح تام في بعض النقاط الأساسیة هنالك تأثیر واضح للمدرب بمتوسط 

یخدم العبارة الأولى كما نستنتج من استجابات أفراد %) 0.4(وبانحراف معیاري  )4.86(حسابي
عینة الدراسة أن هناك وضوح تام في بعض النقاط الأساسیة هنالك تأثیر واضح لتطبیق 

 یستخدمها التى الطریقة تؤثروهذا ما ینطبق على العباراة الثالثة .في كل العبارات ) المدرب(
 .التدریبیة الوحدات خلال الاداء على اللاعبین
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  )التدریب تخطیط: ( الثالث المحور

  التدریب تخطیط: الثالث المحور لعبارات المعیاري والانحراف والمتوسطات المئویة والنسب التكرارات) 5( رقم جدول

 العـــــــــــــــــــــــــــــــبارة

أو
ا
ف
 ق
ب
ش
 دة

أو
ا
ف
 ق

م
حا
 ید

 لا
أو
ا
ف
 ق

 لا
أو
ا
ف
 ق
ب
ش
 دة

المتو
 سط

الحسا
 بي

الانح
 راف
المع
 یاري

 رؤى علي التدریبیة العملیة تتاسس
    للمدرب الاستراتیجي  التخطیط

 0 0 4 3 16 ك
2.9 0.68 

% 81.0% 14.3% 19.0% 0.0% 0.0% 

 الموجھات علي التدریبیة العملیة تعتمد
 الاستراتیجي للتخطیط الاساسیة
 للتدریب

 0 0 3 3 17 ك

2.69 0.78 
% 71.4% 14.3% 14.3% 0.0% 0.0% 

 وكثافة بحجم للاعبین العام یتأثرالاداء 
 التدریب 

 0 0 3 6 14 ك
2.47 0.95 

% 57.1% 28.6% 14.3% 0.0% 0.0% 

 لھ للاعبین الجید النفسى الاعداد
 المھاري الاداء تطور تأثیرعلي

 0 0 1 2 20 ك
3.15 0.83 

% 85.7% 9.5% 4.8% 0.0% 0.0% 

 من یقلل للاعبین الجید النفسي عدادالا
    التدریب في المبزول والوقت الجھد

     

 0 0 1 7 15 ك

3.58 0.91 
% 61.9% 33.3% 4.8% 0.0% 0.0% 

 والقیم النظم التدریبیة العملیات تراعي
 الاستراتیجي التخطیط في المتضمنة

 0 1 4 6 12 ك

3.56 0.89 
%  43.4% 28.6% 19.0% 4.8% 0.0% 

 في المرحلیة التدریبیة العملیات تصب
 الاستراتیجي للتخطیط الكلیة الغایات

 0 1 2 2 18 ك

2.91 0.90 
%  76.2% 9.5% 9.5% 4.8% 0.0% 
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هل تحدید الأهداف : (عرض وتفسیر النتائج التي تجیب علي التساؤل الثالث الذي یقول : ثالثاً 
  ). بكرة القدم من قبل المدرب أي تأثیر علي مستوي الأداء

بحجم ونوعیة )) تخطیط التدریب((للإجابة عن التساؤل الثاني من تساؤلات الدراسة وهو 
المعلومات المتوفرة من وجهة نظر أفراد عینة الدراسة، قام الباحث بتناول وتحلیل إجابات أفراد 

ً عینة الدراسة من خلال ترتیب العبارات  واخذ آراء أفراد العینة من حیث درجة ا لقبول ، وبناء
ً على أقل قیم للتشتت والذي یمثله الانحراف المعیاري  على أعلى قیم للمتوسط الحسابي  وبناء

عند تساوي قیم المتوسط الحسابي، فان نتائج الدراسة تشیر إلى إن هناك مستوى مقبول جدا في 
ن استجابات أفراد نستنتج م. قبول جمیع العبارات السابقة الذكر وجاءت كالآتي العبارة الأولى

عینة الدراسة أن هناك وضوح تام في بعض النقاط الأساسیة هنالك تأثیر واضح لتطبیق 
) 2.09(بمتوسط حسابي))  للمدرب الاستراتیجي  التخطیط رؤى علي التدریبیة العملیة تتاسس((

الدراسة یخدم العبارة الأولى كما نستنتج من استجابات أفراد عینة %) 0.68(وبانحراف معیاري 
وبانحراف معیاري ) 2.69(أن هناك وضوح تام في بعض النقاط الأساسیة وبمتوسط حسابي

وأیضا نستنتج من استجابات أفراد عینة الدراسة أن هناك وضوح . یخدم العبارة الثالثة%) 0.79(
بمتوسط ) تخطیط التدریب(تام في بعض النقاط الأساسیة هنالك تأثیر واضح لتطبیق 

وكذلك نستنتج من استجابات . یخدم العبارة الرابعة%) 0.95(وبانحراف معیاري  )2.47(حسابي
أفراد عینة الدراسة أن هناك وضوح تام في بعض النقاط الأساسیة هنالك تأثیر واضح بمتوسط 

وأخیراً نستنتج من . یخدم العبارة الخامسة%) 0.83(وبانحراف معیاري ) 3.15(حسابي
سة أن هناك وضوح تام في بعض النقاط الأساسیة هنالك تأثیر واضح استجابات أفراد عینة الدرا

  .یخدم العبارة السادسة%) 0.91(وبانحراف معیاري ) 3.85(بمتوسط حسابي
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  الفصل الخامس
  الاستنتاجات والتوصیات والمقترحات 

  -:اهم  النتائج 
الاستبیان وعرضه نلجا بعدها المناقشة النتائج المتحصل علیها علي ضوء  بعد تفریق محتوى

التساؤلات التي طرحناها، ولكي تكون العملیة اكثر دقة وموضوعیة سنحاول تلخیص ما كان من 
إجابات من طرف المدربین في الاستبیان الذي وضعناه بین أیدیهم ، فكانت جملة النتائج 

  -:كالأتي

بین بان تحدید أهداف التدریب والتي هي من عناصر التخطیط الإستراتیجي یرى معظم المدر  -1
  .الجید تأثیر علي المردود الریاضي 

تحدید وتقسیم التوقیت الزمني لمراحل التخطیط وتسطیر برامج التدریب كل ذلك له تأثیر  -2
  .علي المردود الریاضي 

والافضل للوصول الي الاداء المهاري أكد معظم المدربین بأن التخطیط هو الاسلوب الانجع  -3
  .الجید 

جل المدربین یثقون في عملیة التخطیط الإستراتیجي للتدریب وتسطیر وتحدید الأهداف التي  -4
  .تمكنهم من الوصول لمستویات افضل 

إن الإسلوب المنتهج من قبل المدرب یؤثر یشكل كبیر علي عملیة الرفع من مستوى الاداء  -5
  .رسین وتطویر المردود الریاضي الریاضي للمما

وعلیه نقول أن لعملیة التخطیط الإستراتیجي للتدریب أهمیة بالغة في تطویر الاداء الریاضي 
بأن التخطیط عبارة عن عملیة التوقع الفكري لنشاط یرغب ) محمد محمودموسى(وذلك كما أكده 

  .وحساسة جدا  الفرد أدائه ، وعلیه یمكن الحكم علي التخطیط بأنه عملیة هامة
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وعلیه اجمع معظم المفحوصین من المدربین بأن تحدید أهداف التدریب في عملیة التخطیط 
نتهاجها علي انها الاسلوب الانجع والسلیم  ٕ   .الإستراتیجي وا

وهنا یجمع معظم المدربین بأن تحدید التوقیت الزمني لمراحل عملیة التخطیط الإستراتیجي أمر 
  .داء الریاضي للممارسین هام وضروري لتطویر الا

بأن دور التخطیط في قیاس حجم العمل الحركي وأدائه من طرف ) علي السلمي(وهنا یشیر 
عطائها  ٕ المدربین یساعد كثیرا في تحدید احجام التدریبات وذلك في تخطیط فترات الاعداد وا

  .الوقت اللازم والمناسب للفیام بالعملیة 
روحة جاءت في سیاق النتائج المتحصل علیها وقد أكدها ما جاء ونقول في النهایة أنالاسئلة المط

  .من خلال إجابات المدربین 
  -:التوصیات  

علي ضوء النتائج المتحصل علیها من خلال الدراسة یمكن الخروج بعدة توصیات اذكر منها 
  :الاتي 

  .علي المدربین بكرة القدم الاهتمام بعملیة التخطیط الاستراتیجي للتدریب  -1
  .علي المدربین إعطاء وتحدید التوقیت المناسب والملائم لعملیة التدریب  -2
یمكن الاستفادة من الخبرات التي یكتسبها المدربین في مجال التدریب للقیام بعملیة التخطیط  -3

  .الاستراتیجي في التدریب الریاضي 
ق في العملیة التدریبیة والقیاه علي المدربین الالتزام بالتخطیط الإستراتیجي في التدریب كمنطل -4

  .بعدة بحوث متخصصة في هذا المجال 
الاداء المهاري المتقن والتخطیط الانجع لا یمكن تحقیقهما في غیاب الاهداف المرسومة من  -5

  .قبل المدرب 
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الجانب البدني والجانب (لا بدا ان یراعي التخطیط الاستراتیجي كل الجوانب للاعبین  -6
  .واخذها بعین الاعتبار في العملیة التدریبیة ) الخ...انب النفسي والجانب التكتیكي المهاري والج
  - :المقترحات 

یمكن الاشارة الي الاهمیة التي یلعبها التخطیط الاستراتیجي في الاندیة الریاضیة بولایة   .1
الخرطوم او بالسودان عموما ، وتوصلت الي أنه ما یزال هذا الموضوع یحتاج الي 

راسة والاهتمام بشدة، اذ ان الشئ الملاحظ بهذه الاندیة هو إستمرار نفس التركیبة التي الد
  .كونت وكرست ثقافة النتیجة الأندیة لا كیف تحصل النتیجة الإیجابیة 

وهذا لایتفق مع الظروف الحالیة والمستقبلیة في عصرنا ، ویعود ذلك الي ضعف نظام   .2
وض أن یكون القاعدة الاساسیة في الإدارة ، خاصة وأن معلومات التسییر الذي من المفر 

النجاح في الاندیة العالمیة یكون بالاعتماد علي التخطیط الإستراتیجي الذي من خلاله 
الذي لا یتم بتغییر  یعمل علي تطبیق معارف جدیدة لاسالیب العمل المؤدیة الي التمیز

نما بالتعاون معهم وتطویر نظام العمل  ٕ الذي یمكنهم من الوصول لمستوى العاملین وا
 .یسمح بالتطور المستمر للاداء 

لابد من وجود قیادة تتبنى التغییر بالتخطیطالاستراتیجي لذك  والتي لا بد ان تكون في   .3
دخال التغییر الایجابي  ٕ   .محیط ملائم  ومشجع علي الإبداع وا
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  ملخص البحث
لاول خطة البحث والتي إشتملت علي تكون البحث من خمسة فصول تناول الباحث بالفصل ا

  : المقدمة ومشكلة البحث وتم فیها بیان أهمیة البحث وأهدافه التي تمثلت في 
تناول الفصل الاول أیضا إجراءات البحث والتي تضمنت مجتمع وعینة البحث التي تم إختیارها 

س ٕ تخدم الباحث المنهج بطریقة عشوائیة من المدربین والجهاز الفني واللاعبین بكرة  القدم ، وا
الوصفي ، وأداة جمع البیانات تمثلت في الاستبانة وتضمنت أیضا المعالجات الاحصائیة ، وختم 

  .الباحث الفصل الاول بمصطلحات البحث 
التخطیط : إشتمل الفصل الثاني الاطار النظري والدراسات السابقة علي ثلاثة مباحث هي 

  .رب الاستراتیجي ، التدریب الریاض ، المد
تناول إجراءات الدراسة وبیان المنهج المتبع وكیفیة إختیار العینة ، وأداة جمع : الفصل الثالث 

ختتم بتطبیق البحث وطریقة المعالجة الاحصائیة  ٕ البیانات وتقنینها لتحدید صدقها وثباتها وا
  .للبیانات 

  . توصل الیها الباحثاشتمل الفصل الرابع علي عرض ومناقشة نتائج البحث وأهم النتائج التي 

  .واشتمل الفصل الخامس النتائج والتوصیات والمقترحات وملخص البحث
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  )1(ملحق رقم 
  الاستبانة في صورتھا الأولي

 الرحیم الرحمن الله بسم

 

 والتكنلوجیا للعلوم السودان جامعة

 العلیا الدراسات كلیة

  والریاضة البدنیة التربیة 
 

  : بعنوان بحث الدارس یجري

  بأندیة  القدم  كرة تطویر في ودوره للمدرب الإستراتیجي التخطیط أھمیة
 الخرطوم  بولایة  الأولى  الدرجة

 ویأمل والریاضة البدنیة التربیة في الماجستیر شھادة لنیل المتطلبات إحدى والدراسة
 التخطیط أھمیة علي التعرف في تسھم أن یرجى لبیانات عبرھا یتوصل أن الدارس

   القدم كرة تطویر في ودوره للمدرب الإستراتیجي
                     الشكروالتقدیر جزیل ولكم                       

 

 یحي محمد ابراھیم فیصل / الدارس                       

 

 : الاحصائیة البیانات الاول الجزء
  ...................................................... : الإسم

  : العلمي المؤھل
                                                     العمر :  

   : الوظیفة
 : الخبرة
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  )التخطیط( الاول المحور

  الوضوح الارتباط الاھمیة

 غیر العبارات

 مھم

 غیر مھم

 مرتبط

 غیر مرتبطة

 واضح

 واضح

 الاھداف وضع -1      

 في البدء قبل

 لھا التریبي البرنامج

 النتائج علي تأثیر

 یھتم للتریب الاستراتیجي التخطیط 2-      

 والفسیولوجیة والعقلیة النفسیة بالحالة

  للاعبین

 الذي النخطیط نوع یؤثر 3-       

 المحصلة علي المدرب یتبعھ

 التدریب لعملیة النھائیة

 الازمان التدریبي البرنامج یوفر 4-      

 إستنادا التدریبیة للوحدات الكافیة

  ستراتیجيالا التخطیط على

 السنویة التدریبیة الدورة تقسم -5         

 وإعداد بدني اعداد مراحل الي
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 إنتقال وفترة ومنافسات للمنافسات

 البدني الاعداد أھداف تقییم یتیح ---  6      

 التطور الي المنافسات فترة خلال

 الاداء في

 الانتھاء بعد المدرب یتواصل -7          

 اللاعبین مع اضيالری الموسم من

  بھم ویھتم

 

 

 

 )المدرب:(الثانى المحور

  الوضوح الارتباط الاھمیة

 غیر العبارات

 مھم

 غیر مھم

 مرتبطة

 غیر مرتبطة

 واضح

 واضح

 التدریب اثناء المدرب یسمح -1         

    ا          بحریة للاعبین

  التصرف

 ویتفھم للاعبین المدرب یستمع --2       

 جیدة بصورة       مشاكلھم

 یستخدمھا التى الطریقة تؤثر -3      
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 خلال الاداء على اللاعبین

  التدریبیة الوحدات

 یتبعھ الذي یؤثرالاسلوب -4           

 اللاعبین     على المدرب

     ونتائجھم

 المدرب بین العلاقة نوع تؤثر -5      

 البرنامج على       واللاعبین

   التدریبى

 

 

 بین العلاقة نوع تؤثر -6          

          بینھم فیما اللاعبین

     النتائج على

 بعد المدرب یتواصل -7          

 مع الریاضى الموسم من الانتھاء

 بھم ویھتم اللاعبین

 

 

 (التدریب تخطیط( الثالث المحور

  الوضوح الارتباط الاھمیة

 غیر  العبارات

 مھم

 غیر مھم

 مرتبط

 غیر مرتبطة

 واضح

 واضح
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 علي التدریبیة العملیة تتاسس  -1         

 الاستراتیجي      التخطیط رؤى

      للمدرب

 علي التدریبیة العملیة تعتمد --  2      

 للتخطیط الاساسیة الموجھات

     للتدریب الاستراتیجي

 بحجم للاعبین العام یتأثرالاداء 3-         

   التدریب       وكثافة

 للاعبین الجید النفسى الاعداد -4         

  المھاري الاداء تطور تأثیرعلي لھ

 للاعبین الجید النفسي الاعداد -5         

 في المبزول والوقت الجھد من یقلل

                     التدریب
      

 التدریبیة العملیات تراعي -6          

 التخطیط في المتضمنة والقیم النظم

  الاستراتیجي

 التدریبیة العملیات تصب -7      

 للتخطیط الكلیة الغایات في المرحلیة

 الاستراتیجي
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  الاستبانة في صورتھا الأخیرة ) 2(ملحق 
 الرحیم الرحمن الله بسم

 
 والتكنلوجیا للعلوم السودان جامعة

 العلیا الدراسات كلیة
 والریاضة البدنیة التربیة

 
  : وانبعن بحث الدارس یجري

  بأندیة  القدم  كرة تطویر في ودوره للمدرب الإستراتیجي التخطیط أھمیة
 الخرطوم  بولایة  الأولى  الدرجة

 ویأمل والریاضة البدنیة التربیة في الماجستیر شھادة لنیل المتطلبات إحدى والدراسة
 التخطیط أھمیة علي التعرف في تسھم أن یرجى لبیانات عبرھا یتوصل أن الدارس

   القدم كرة تطویر في ودوره للمدرب الإستراتیجي
                    الشكروالتقدیر جزیل ولكم                       

                 
 

 یحي محمد ابراھیم فیصل / الدارس                                    
 

 : الاحصائیة البیانات الاول الجزء
  ...................................................... : الإسم

  : العلمي المؤھل
                                                     العمر :  

   : الوظیفة
  : الخبرة
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  )التخطیط( الاول المحور

  الوضوح الارتباط الاھمیة

 اوافق لا العبارات

 بشدة

 لا

 اوافق

 موافق محاید

 بشدة

  موافق

 قبل الاھداف وضع -1      

 التریبي البرنامج في البدء

 النتائج علي تأثیر لھا

 یھتم للتریب الاستراتیجي التخطیط 2-      

 والفسیولوجیة والعقلیة النفسیة بالحالة

  للاعبین

 یتبعھ الذي النخطیط نوع یؤثر 3-       

 النھائیة المحصلة علي المدرب

 التدریب لعملیة

 الكافیة الازمان التدریبي رنامجالب یوفر 4-      

 التخطیط على إستنادا التدریبیة للوحدات

  الاستراتیجي

 الي السنویة التدریبیة الدورة تقسم -5         

 للمنافسات وإعداد بدني اعداد مراحل

 إنتقال وفترة ومنافسات

 البدني الاعداد أھداف تقییم یتیح ---  6      
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 في لتطورا الي المنافسات فترة خلال

 الاداء

 من الانتھاء بعد المدرب یتواصل -7          

  بھم ویھتم اللاعبین مع الریاضي الموسم

 

 

 )المدرب:(الثانى المحور
    

 اوافق لا العبارات

 بشدة

 لا

 اوافق

 موافق محاید

 بشدة

  موافق

 التدریب اثناء المدرب یسمح -1         

  صرفالت    ا          بحریة للاعبین

 ویتفھم للاعبین المدرب یستمع --2       

 جیدة بصورة       مشاكلھم

 اللاعبین یستخدمھا التى الطریقة تؤثر -3      

  التدریبیة الوحدات خلال الاداء على

 المدرب یتبعھ الذي یؤثرالاسلوب -4           

     ونتائجھم اللاعبین     على

 المدرب بین العلاقة نوع تؤثر -5      

 التدریبى البرنامج على       واللاعبین
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 اللاعبین بین العلاقة نوع تؤثر -6          

     النتائج على          بینھم فیما

 من الانتھاء بعد المدرب یتواصل -7          

 بھم ویھتم اللاعبین مع الریاضى الموسم

 

 )التدریب تخطیط( الثالث المحور
  

 اوافق لا  العبارات

 بشدة

 لا

 اوافق

 موافق محاید

 بشدة

  موافق

 رؤى علي التدریبیة العملیة تتاسس  -1         

    للمدرب الاستراتیجي      التخطیط
  

 الموجھات علي التدریبیة العملیة تعتمد --  2      

  للتدریب الاستراتیجي للتخطیط الاساسیة
   

 وكثافة بحجم عبینللا العام یتأثرالاداء 3-         

   التدریب      

 لھ للاعبین الجید النفسى الاعداد -4         

  المھاري الاداء تطور تأثیرعلي
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 من یقلل للاعبین الجید النفسي الاعداد -5         

      التدریب في المبزول والوقت الجھد
                     

 لنظما التدریبیة العملیات تراعي -6          

  الاستراتیجي التخطیط في المتضمنة والقیم

 في المرحلیة التدریبیة العملیات تصب -7      

 الاستراتیجي للتخطیط الكلیة الغایات
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 )3(ملحق رقم 
  قائمة المحكمین

 الجامعة الدرجة العلمیة الإسم رقم
 جیاالسودان للعلوم والتكنولو  استاذ مساعد صلاح جابر فریني كریش. د   .1
 السودان للعلوم والتكنولوجیا استاذ مساعد عبد الحفیظ عبد المكرم . د   .2
 السودان للعلوم والتكنولوجیا استاذ مساعد مضوي محمد مضوي. د   .3
 السودان للعلوم والتكنولوجیا استاذ مساعد حاكم یوسف الضو. د   .4
 كنولوجیاالسودان للعلوم والت استاذ مساعد سمیة جعفر حمیدي. د   .5
 السودان للعلوم والتكنولوجیا  استاذ مساعد  مصطفي كرم االله . د   .6

 السودان للعلوم والتكنولوجیا  استاذ مشارك  مكي فضل المولي مرحوم. د   .7

 


