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 التربهي في تطهير كفايات معممي المغة العربية بالمرحمة الثانهية )دراسة ميدانية محمية أمدرمان(دور المذرف 

 أميرة محمد عمي أحمدو محمد عبدالله محمد عبدالقادر  
 ، جامعة الدػداف لمعمػـ و التكشمػجياكمية التخبية 
 :مدتخمص ال

تصػيخ كفايات معمسي المغة العخبية بالسخحمة الثانػية  دور السذخؼ التخبػؼ في عمى التعخؼ إلى الجراسة ىحه ىجفت
بسحمية أمجرماف، قصاع الخيف الجشػبي. اتبعت الجراسة السشيج الػصفي، واستخجمت الاستبانة كأداة لجسع البيانات 

ومقجراً في ( معمساً ومعمسة. أضيخت الشتائج: أف السذخؼ التخبػؼ يمعب دوراً كبيخاً 18مغ عيشة الجراسة البالغ عجدىا )
تصػيخ الكفايات التخصيصية والأدائية والعمسية لسعمسي المغة العخبية بالسخحمة الثانػية بسحمية أمجرماف، كسا أضيخت 
الشتائج وجػد علبقة ارتباط مػجبة ذات دلالة إحرائية بيغ محاور الكفايات والجرجة الكمية للبستبانة. لع تطيخ فخوؽ 

( بيغ متػسصات استجابات عيشة الجراسة لجور السذخؼ التخبػؼ في 0.05الجلالة )ذات دلالة إحرائية عشج مدتػػ 
تصػيخ كفايات معمسي المغة العخبية تعدػ لستغيخات: الشػع، السؤىل العمسي، وسشػات الخبخة. في ضػء الشتائج يػصي 

تحديغ الخواتب وتييئة البيئة لجييع، و  الجيسقخاشي الإشخاؼ بتفعيل نسط الباحثاف بالآتي: قياـ السذخفيغ التخبػييغ
 .العسل مداولتيع السذخفيغ التخبػييغ قبل بتييئة خاصة تجريبية دورات إعجاد السشاسبة لمعسل لمسذخفيغ، وضخورة

 السعمسػف. –الكفايات التخبػية–لكمسات السفتاحية: الإشخاؼ التخبػؼ ا
ABSTRACT: 

The aim of this study was to identify the role of the educational supervisor in the 

development of Arabic language teachers' competencies at the secondary schools in 

Omdurman, Southern rural sector. The study used the descriptive method. The 

questionnaire was used as a tool for collecting data from (18 teachers) selected from    the 

research community. The results showed that: The role of the educational supervisor was 

highly appreciated in the development of the planning, performance and exceeding the 

scientific competencies of the teachers of the Arabic language in the secondary schools in 

Omdurman. The results also showed a statistically significant correlation between the 

competency axes and the total score of the questionnaire. There were no statistically 

significant differences at the level of significance 0.05) between the average responses of 

the research sample to the role of the educational supervisor in the development of 

competencies of teachers of the Arabic language attributed to the variables: type, 

qualification, and years of experience. Based on the results, the researchers recommend 

the following: Encouraging educational supervisors to use the democratic supervision 

style, Improving salaries and creating the right environment for work for supervisors, 

Preparing training courses for the developing of educational supervisors before practicing 

the work. 

Keywords: Educational supervision - Educational competencies - Teachers. 
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 مقدمة:ال
يعج السعمع السحػر الخئيذ الحؼ تعتسج عميو العسمية التعميسية ويسثل العامل الأىع في إنجاح أؼ تصػيخ تخبػؼ برفتو 
السدؤوؿ عغ ذلظ التصػيخ، ولحلظ فإف تأصيل ميشة التعميع وتصػيخىا يتصمب تشسية كفايات السعمع مغ جسيع الجػانب 
أكاديسياً وميشياً وثقافياً وقيسياً، كسا تدتمدـ تشسية كفاءتو تخبػيا لتسكيشو مغ التفاعل مع متصمبات تخررو ومدتججات 

 يارية والػججانية لمسعمسيغ الأفخاد إىتساماً كبيخاً في السيشة.العرخ، حيث تحطى الاحتياجات السعخفية والس
تعتبخ تشسية الكفايات السيشية لمسعمسيغ أثشاء الخجمة مػضػعاً ىاماً للآتي: اتداع السعخفة وتصػرىا بذكلٍ متدارعٍ 

وضعف وقرػر  ومترل، وتصػر وتػسع التعميع في العرػر القادمة تبعاً لتغيخ العرخ وتصػر السبتكخات العمسية،
 إعجاد السعمسيغ قبل الخجمة، وأيزاً مػاكبةً لتصمعات الجولة وخصصيا التصػيخية والتشسػية. 

تػجج مجاخل متعجدة لتشسية الكفايات السيشية لجػ السعمسيغ، ويبخز في السقجمة مجخل الإشخاؼ التخبػؼ وىػ مجخل 
لتحقيق أىجاؼ التخبية، لحا كانت لمعشاية بتجػيج وتحديغ ىحا تخكد عميو وزارة التخبية والتعميع، وتػليو عشايةً خاصةً  

 السجخل أولػية كبيخة في وزارة التخبية والتعميع.
 مذكمة الدراسة:

تعدو كثيخ مغ الجراسات والبحػث ضعف السخخجات التخبػية لمسجارس في كثيخ مغ الأحياف إلى ضعف إعجاد 
لحا يتعيغ بحؿ الجيػد السدتسخة في تصػيخ آليات ومجاخل تشسية السعمسيغ وتػاضع الكفايات السيشية لجػ بعزيع، 

 الكفاية السيشية لمسعمع لمػصػؿ إلى الشتائج السأمػلة والستعمقة بسدتػػ أدائو.
يسكغ صياغة مذكمة الجراسة مغ خلبؿ ما تقجـ في الدؤاؿ الخئيذ الآتي: ما دور السذخؼ التخبػؼ في تصػيخ كفايات 

 قصاع الخيف الجشػبي؟ –معمسي المغة العخبية بالسخحمة الثانػية بسحمية أمجرماف 
 أهداف الدراسة: 

 إلى:  تيجؼ ىحه الجراسة
 كفايات معمسي المغة العخبية بالسخحمة الثانػية محمية أمجرماف.دور السذخؼ التخبػؼ في تصػيخ  عمى التعخؼ

 معخفة العلبقة بيغ دور السذخؼ التخبػؼ وتصػيخ الكفايات لجػ معمسي المغة العخبية بالسخحمة الثانػية.
بياف الفخوؽ إف وججت بيغ متػسصات استجابات عيشة الجراسة حػؿ دور السذخؼ التخبػؼ في تصػيخ كفايات معمسي 

 لمغة العخبية تبعا لستغيخات: الشػع، السؤىل العمسي، وسشػات الخبخة.ا
البحث العمسي في مجاؿ الإشخاؼ التخبػؼ وتقجيع تػصيات لمسدؤوليغ وأصحاب القخار في وزارة التخبية والتعميع  إثخاء

 في ضػء الشتائج التي تتػصل ليا الجراسة.
 ة عمى تصػر أداء السعمسيغ وتحديغ العسمية التعميسية.تصػيخ ميشة الإشخاؼ التخبػؼ يشعكذ برػرة إيجابي

 أسئمة الدراسة:
 مغ سؤاؿ الجراسة الخئيذ تتفخع الأسئمة التالية التي تحاوؿ الجراسة الإجابة عمييا:

/ إلى أؼ مجػ يطيخ دور السذخؼ التخبػؼ في تصػيخ الكفايات التخصيصية والكفايات الأدائية )العسمية( والعمسية 1
 المغة العخبية بالسخحمة الثانػية مغ وجية نطخ السعمسيغ؟ لسعمسي 

/ ىل تػجج علبقة ارتباط ذات دلالة إحرائية بيغ دور السذخؼ التخبػؼ وتصػيخ الكفايات لجػ معمسي المغة العخبية 2
 بالسخحمة الثانػية؟ 
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ات استجابات عيشة الجراسة ( بيغ متػسص0.05/ إلى أؼ مجػ تػجج فخوؽ ذات دلالة إحرائية عشج مدتػػ الجلالة )3
حػؿ دور السذخؼ التخبػؼ في تصػيخ كفايات معمسي المغة العخبية تعدػ لستغيخات: الشػع، السؤىل العمسي، وسشػات 

 الخبخة؟ 
 أهمية الدراسة: 

 اتتخجع أىسيتيا للآتي: بياف مجػ امتلبؾ السذخفيغ لأساليب الإشخاؼ التخبػؼ السختمفة التي تعيشيع في تصػيخ كفاي

معمسي المغة العخبية بالسخحمة الثانػية، كحلظ تعج الجراسة تقػيساً لعسل السذخؼ التخبػؼ، يسكغ أف تديع نتائجيا 
وتػصياتيا في بخامج إعجاد السذخفيغ وتأىيميع وتصػيخ قجراتيع الإشخافية، أيزاً قج تفيج نتائج وتػصيات الجراسة 

إختيار أفزل الكفاءات عشج تعييغ السذخفيغ الججد وإعجاد البخامج التجريبية السشاسبة الادارييغ بػزارة التخبية والتعميع في 
 ليع.

 حدود الدراسة: 
 الحجود السػضػعية: دور السذخؼ التخبػؼ في تصػيخ الكفايات التخصيصية والكفايات الأدائية )العسمية( والعمسية.

 الثانػية. الحجود البذخية: معمسػ ومعمسات المغة العخبية بالسخحمة
 قصاع الخيف الجشػبي. –الحجود السكانية: محمية أمجرماف 

 ـ.2018الحجود الدمانية: العاـ 
 مرطمحات الدراسة: 

)ىػ مجسػعة الأنذصة والأشخ الدمػكية التي تحقق ما ىػ متػقع في مػاقف معشية ويتختب عمى الأدوار  الدور:
 [.1] (246 – 245: 2003شحاتو والشجار ،إمكانية التشبؤ بدمػؾ الفخد في مػاقف مختمفة(. )

يعخؼ خالج محمد الذيخؼ، الإشخاؼ التخبػؼ بأنو )عسمية فشية قيادية إندانية شاممة غايتيا تقػيع  الإشراف التربهي:
 [2] (10: 2013وتصػيخ العسمية التعمسية والتخبػية بكافة محاورىا(. )الذيخؼ، 

بأنو )قائج تخبػؼ مكمف مغ قبل وزارة التخبية، يدعى إلى تحديغ أداء  يعخفو الباحثاف إجخائياً  المذرف التربهي:
السعمسيغ ونسػىع السيشي، يتػلى متابعة وتصػيخ العسمية التعميسية في كافة جػانبيا لتحقيق الأىجاؼ التخبػية السشذػدة 

 بالتعاوف مع جسيع أشخاؼ العسمية التخبػية(.
مرجر )شػر( بسعشى عجؿ إلى ما ىػ أحدغ، وىي مذتقة أيزا مغ )الصػر وىػ الحاؿ( أؼ نقمو مغ حاؿ  تطهير:

 [3] (www.almaany.com/ar/dict/ar-arإلى حاؿ. )
 يسيد معجع السرصمحات الشفدية والتخبػية بيغ مرصمحي )الكفاءة( و)الكفاية(. الكفايات:

الكفاءة ىي )إمتلبؾ السعمع مجسػعة مغ السعارؼ والسيارات والقجرات والسفاليع والإتجاىات التي يسكغ اشتقاقيا مغ  
 أدواره الستعجدة(.

 )فالكفاءة ىي أداء عسمي يسكغ ملبحطتو وتحميمو وتفديخه وقياسو(. 
ف يرل إليو الفخد إذا حرل عمى أفزل أما الكفاية فيي )الدعة، أو القابمية، أو القجرة وىي أفزل مدتػػ يحتسل أ

تعميع أو تجريب، وقج تدسى الكفاية أحيانا بالاقتجار(، ىشاؾ ثلبث أصشاؼ مغ كفايات السعمسيغ: كفايات معخفية، 
 [4] (15: 2006وكفايات أدائية، وكفايات إنتاجية. )الحخيخؼ،
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يحقق السعمسػف مدتػيات عالية في السعخفة العمسية يقرج الباحثاف بالكفايات في ىحه الجراسة: )العسمية التي بػاسصتيا 
التخررية والتخصيصية لمجػانب التخبػية والأداء العسمي لمسيارات التجريدية عشج تشفيح دروس المغة العخبية بالسخحمة 

 الثانػية(.
 لثانػية.ىػ السعمع الحؼ يقػـ بسيشة التعميع ويجرس مادة المغة العخبية بالسخحمة ا معمم المغة العربية:
 ىي السخحمة الثانية في التعميع العاـ بالدػداف.   المرحمة الثانهية:
، قصاع الخيف الجشػبي مغ الػحجات الإدارية التابعة  محمية أمدرمان: إحجػ السحميات الدبع السكػنة لػلاية الخخشػـ
 لسحمية أمجرماف.

 الإطار النظري والدراسات الدابقة.
 الإطار النظري 
 بهي:الإشراف التر 

اىتع الإشخاؼ التخبػؼ بجسيع جػانب العسمية التعمسية مغ خلبؿ تػفيخ أفزل الدبل التي تسكغ السعمع وغيخه مغ 
 أشخاؼ العسمية مغ الكياـ بأدوارىع بذكل فعاؿ، ومع تصػر الفكخ التخبػؼ أخح الإشخاؼ التخبػؼ معشى أشسل وأوسع.

 تعريف الإشراف التربهي:
وآخخوف إلى أف الإشخاؼ التخبػؼ )ىػ الأنذصة التخبػية السشطسة السدتسخة التي يقػـ بيا أشارت نػرة أحسج الغشع 

السذخفػف التخبػيػف ومجيخو السجارس والسعمسػف أنفديع بغية تحديغ ميارات السعمسيغ التعميسية وتصػيخىا، مسا يؤدؼ 
  [5] (5: 2007الغشع وآخخوف،إلى تحقيق أىجؼ العسمية التخبػية والتعميسية التخبػية بكل محاورىا(. )

عسمية ذات غخض رئيذ واحج ىػ تحديغ التعميع مغ خلبؿ رعاية وتشذيط الشسػ )يخػ الصخاونة إف الإشخاؼ التخبػؼ 
السدتسخ لكل مغ الصالب والسعمع وأؼ شخز آخخ لو أثخ في تحديغ العسمية التعميسية فشية كانت أـ إدارية(. 

 [6] (322: 2007)الصخاونة، 
شتج الباحثاف مغ التعخيفات الدابقة: أف الإشخاؼ التخبػؼ ىػ عسل جساعي تعاوني ييجؼ إلى تصػيخ وتحديغ يدت 

العسل التخبػؼ والإدارؼ مع التخكيد عمى الشػعية والجػدة الخاصة بعسميتي التعميع والتعمع وذلظ لأجل تحديغ مخخجات 
 التعميع.

 أهمية الإشراف التربهي:
عسمية الإشخاؼ التخبػؼ ىي السرجر الأساسي الحؼ يغحؼ ميشة التعميع ويداعج عمى إحجاث التغييخ لسػاجية 
متصمبات العرخ في ىحا السجاؿ، فالإشخاؼ التخبػؼ عسمية تعاونية تدتػجب التعامل مع كل معمع، للبستفادة مغ 

: 2001لعسل عمى صقل قجراتو ما أمكغ ذلظ. )البجرؼ،قجراتو، وتصػيخ مياراتو وتدويجه بالبخامج التجريبية اللبزمة وا
ىحه  وتخجع أىسيةالسعمسيغ  أومغ العسميات اليامة سػاء بالشدبة لمسذخفيغ  الإشخاؼ . وتعج عسمية[7]( 18-19

 [8] .(34-33: 2005)الصعاني،  الآتية:الأسباب  إلىالعسمية 
 .برفة عامةالسعمػمات  تصػرستختب عغ لاالتصػر في مجاؿ التخبية / 1
 التعميع.السداىسة في تصػيخ / 2
عجـ تسكشو مغ جسيع  السياـ، كحلظبدبب كثخة والإدارية جسيع الشػاحي الفشية السجيخ لصعػبة متابعة / 3

 .عسمو عمىيذخؼ  متخرز شخز إلىفالسعمع بحاجة  ،التخررات
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  .برفة عامة وبيغ السعمسيغ التخبػؼ وسيمة لتبادؿ الخبخات بيغ السعمسيغ في مجاؿ التخرز / الإشخاؼ4
أداء العسمية  عمىمعاونة السعمسيغ  ميستياتكػف  للئشخاؼوجػد ىيئة متفخعة  السعمسيغ يحتعتفاوت مدتػيات / 5

  [9]( 16: 1999)أحسج، .مسكشةصػرة ٍ  عمى أفزلالتعميسية 
 أهداف الإشراف التربهي:

أىجاؼ، ولكغ يسكغ تقجيع بعس الأىجاؼ التي يعتقج  مغ الرعب حرخ كل ما يخمي الإشخاؼ التخبػؼ إلى بمػغو مغ
 [10] (30: 2002الباحثاف في أىسيتيا، وىي كسا يمي: )السخكد الػششي لمػثائق التخبػية،

 / رصج الػاقع التخبػؼ وتحميمو ومعخفة الطخوؼ السحيصة بو والإفادة مغ ذلظ في محاور العسمية التعميسية والتخبػية.1
في رؤية غايات التخبية الحكيكية بػضػحٍ تاـ وإدراؾ ما تقػـ بو السجرسة مغ دورٍ  متسيدٍ  في / مداعجة السعمسيغ 2

 تحقيق ىحه الغايات.
/ مداعجة السعمسيغ عمى تحجيج الأىجاؼ بذكلٍ واضحٍ واف يخكد السعمع جيجه وذكائو وفشو ووسائمو وشخؽ التجريذ 3

 يا لمتلبميح قيسة ومعشي.في خجمة ىحه الأىجاؼ حتى يكػف لمخبخات التي يكدب
/ إثارة اىتساـ السعمسيغ وتذػيقيع لمعسمية التعميسية وتحديشيا وتصػيخ الكفايات العمسية والعسمية لجؼ العامميغ في 4

 السيجاف التخبػؼ وتشسيتيا.
كيفية / تػجيو السعمع إلي ما لجيو وما يحتاجو مغ قجرات وميارات لتحديغ أساليب تجريدو ومداعجتو عمى معخفة 5

 تحليل ما يعتخضو مغ عكبات ومذكلبت.
 خرائص الإشراف التربهي:

عغ السفيػـ القجيع  مغايخةصػرة  أعصتو والخرائز التيالتخبػؼ بعس السسيدات  للئشخاؼرافق السفيػـ الججيج  لقج
 [11] (61-60: 2008الخرائز: )عبج الخسػؿ، ىحه  أىعومغ 

والاستقراء والتحميل والتقػيع الجساعي أساس مغ التخصيط العمسي  عمىنو عسمية قيادية ديسقخاشية تعاونية تقػـ / أ1
 .العمسي وتتدع بالتجخيب وإتباع السشيج

 الإيجابي.الاتجاه  وتصػرىا وتغييخىا فيتحديشيا  والتخبػية ويعسل عمىيذسل جسيع عشاصخ العسمية التعميسية / 2
والسجرسية وتبادؿ الديارات والخبخات الرفية  وأساليب ونذاشات متعجدة ومتشػعة كالدياراتائل يدتعيغ بػس/ 3

 والجروس التصبيكية والبحػث التخبػية.
  .الجساعي مبادراتيع ويؤكج أىسية العسل عذجويالفخدية  ويخاعي فخوقيعيحتخـ جسيع العامميغ في الحقل التخبػؼ / 4
مدتػؼ  وأىسية تحديغالسيشي السدتسخ  ػالشس عمى والعامميغ التخبػييغ الآخخيغسعمسيغ مداعجة ال أىسية عمىيؤكج / 5

 [12] (.70-68: 2008أدائيع. )العياصخة، 
أشارت الأدبيات التخبػية إلى أف تصػر الإشخاؼ التخبػؼ مخ بثلبث مخاحل ىي: التفتير، التػجيو التخبػؼ، الإشخاؼ 

 .[13] (214: 2008التخبػؼ، )العجسي، 
 خدمات الإشراف التربهي:

 يعتبخ الإشخاؼ التخبػؼ عسمية تشسػية لحالة التعمع التي يجب أف تشعكذ عمى تشسية التمسيح تشسية شاممة ومتكاممة، و
 مغ ىحا السشصمق يسكغ ترشيف خجمات الإشخاؼ التخبػؼ إلى:
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الإشخافية لمتعميع والتعمع، إعجاد / الخجمات التي تذسل السجاؿ السيشي: ومغ أىسيا تػفيخ أدلة خاصة بالخجمات 1
: 2008خصة ميشية آمشة لمتػجيو والإرشاد مختبصة بتحديغ أداء السعمع، وتقجيع الاستذارات الإشخافية لمسعمع. )عياش،

93-94) [14] 
والسذاركة / الخجمات التي تذسل السجاؿ الإدارؼ: تػفيخ خجمات الاتراؿ الإدارية والتخبػية، إتاحة الفخص لمحػار 2

العسمية وتييئة بيئة التعمع لمشسػ السعخفي والسيشي لكل أشخاؼ العسمية التخبػية، تػفيخ الػسائل اللبزمة لتدييخ العسمية 
 [7] (19-18: 2001التخبػية في الػسط السجرسي. )البجرؼ،

 أنهاع الإشراف التربهي:
بالأنطسة التخبػية وبسكانة السذخفيغ التخبػييغ، وتصػيخ  بجأ الإشخاؼ التخبػؼ يتخح شابعاً مسيداً مشح أف اىتست الجوؿ

مفيػـ الإشخاؼ وتصػيخ فمدفتو وأساليبو، ىشاؾ عجه أنساط مغ الإشخاؼ التخبػؼ أبخزىا: الإشخاؼ الػقائي، الإشخاؼ 
 [15]( 343: 2002الترحيحي، الإشخاؼ البشائي، الإشخاؼ الإبجاعي. )مخعي والحيمة، 

  ي:معهقات الإشراف التربه 
يبحؿ العاممػف في الإشخاؼ التخبػؼ جيػداً كبيخةً  مغ أجل الإرتقاء بسدتػػ التعميع وعسمياتو، وتقع عمى عاتقيع 
مدؤولية تجني مدتػؼ الأداء وانخفاض نػعية التعميع، فالإشخاؼ التخبػؼ يػاجو العجيج مغ السعػقات ويسكغ تقديع ىحه 

 السعػقات بحدب نػعيا إلى:
كثخة الأعباء الإدارية عمى السذخؼ والسعمع، حيث يكمف السذخؼ التخبػؼ بديارة عجدٍ مغ  الإدارية:المعهقات 

السجرسيغ يفػؽ الشراب السقخر وأحياناً يرل إلى الزعف، ومع ىحا تدشج إلية أعساؿ إدارية تحج مغ نذاشو 
تجريبية والستابعة الفعمية لسيامو الأساسية، السيجاني، تؤثخ عمى عصائو ونذاشو في إعجاد الشذخات والشجوات والبخامج ال

كحلظ السعمع يذكػا مغ تداحع الأعساؿ السػكمة مسا لا يػفخ لو الػقت للبشلبع عمى تػصيات السذخؼ والتخصيط 
وتشفحييا والاستفادة مشيا، كحلظ ىشاؾ قمة الجورات التجريبية لمسذخفيغ التخبػييغ والسعمسيغ، وضعف قجرة مجيخؼ 

ى مسارسة الإشخاؼ  التخبػؼ، وقرػر التعاوف بيغ السذخفيغ التخبػييغ ومجيخو السجرسة، ودمج الإشخاؼ السجراس عم
 التخبػؼ والإدارؼ، وعجـ كفاية الػسائل اللبزمة لخصج نذاشات الديارات الرفية. 

لسكتبات أو الكتب في قمة الػسائل التعميسية اللبزمة لعمسيتي التعميع والتعمع، وقمة تػافخ ا المعهقات الاقترادية:
السجارس، واتداع السداحة الجغخافية التي تتػاجج فييا السجراس مع عجـ تػفخ وسائل الشقل، وافتقار السباني لأدوات 

 [16] (229: 2004الأمغ والدلبمة، وعجـ تػفخ السعامل والسػاد اللبزمة. )متػلي، 
 [14] (94-93: 2008يسكغ تقديسيا إلى: )عياش، المعهقات الفنية:

معػقات خاصة بالسعمسيغ: قمة السعمسيغ الستخرريغ، وكثخة الأعباء السمقاة عمى عاتق السعمع، قمة الجورات  
 التجريبية لمسعمسيغ، وتياوف بعس السعمسيغ في تشفيح التػجييات.

غ، الحاجة معػقات خاصة بالسذخفيغ: ضعف متابعة تشفيح التػجييات وضعف العلبقة القائسة بيغ السذخفيغ والسعمسي
إلى زيادة فاعمية التخصيط في بخامج الإشخاؼ التخبػؼ، وضعف وسائل تقػيع فاعمية الإشخاؼ التخبػؼ، وقمة استخجاـ 
وسائل الإشخاؼ التخبػؼ السختمفة بذكل فعاؿ، واكتطاظ الصلبب في الرفػؼ الجراسية، وعجـ تشػع أساليب الإشخاؼ 

 التخبػؼ.
 الكفايات التدريدية:
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السرصمحات التخبػية والشفدية الكفايات التجريدية عمى أنيا )امتلبؾ السعمع مجسػعة مغ السعارؼ يعخؼ معجع 
والسيارات والاتجاىات اللبزمة لمسعمع لمشجاح في أداء ميشة التجريذ، ومغ بيغ أىع ىحه الكفايات: إتقاف مادة 

ب، معخفة شخؽ التعميع والتعمع، وإتقاف التخرز التي سيقػـ السعمع بتجريديا، السعخفة بالخرائز الشفدية لمصلب
 [1] (246-245: 2003ميارات التجريذ، تػافخ اتجاىات إيجابية نحػ السيشة(. )شحاتو والشجار،

ويخػ مخعي والحيمة )أف الكفاية ىي القجرة عمى عسل شيء ما بفعالية وإتقاف، وبسدتػػ رفيع مغ الأداء، وبأقل وقت 
 [15] (36: 2002معخفية، وقج تكػف الكفاية أدائية(. )مخعي والحيمة، وجيج وكمفة، وقج تكػف الكفاية 

 أهمية تطهير كفايات المعمم:
كانت مدؤولية الإعجاد العمسي والسيشي لمسعمسيغ في السجتسع الإسلبمي وحتى مذارؼ العرخ الحجيث تقع عمى الفخد 

ذف أو الإجازة بالتجريذ، إذ لع يظ ىشاؾ نفدو مغ خلبؿ اترالو بذيػخو وحزػر حمقات العمع، ثع الحرػؿ عمى الأ
 [17] (156: 2008نطاماً مؤسدياً خاصاً لإعجاد السعمسيغ. )السشرػر، 

تأخح الكفايات السيشية لمسعمع فػي الػقػت الحاضػخ أىسيتيػا مػغ أىسيػة العرػخ، ويمسػح )حسػجاف( فػي تحميمػو لمتفخيػق بػيغ 
علٌ لمعمع، فيػػ بػحلظ يستمػظ عمسػاً، ويدػتصيع فػي الػقػت نفدػو مرصمحات السعمع والسجرس، حيث يبيغ أف السعمع ىػ مف

صػػشاعتو وتصػػػيخه، أمػػا السػػجرس فيػػػ محػػجود بسفيػمػػو ودوره وغاياتػػو التخبػيػػة لتخكيػػده عمػػى السيشػػة بذػػكل آلػػي وضيفػػي. 
 [18] (5: 1986)حسجاف،

قبػػل الخجمػػة، والستعارفػػة فػػػي  يسكػػغ التفخيػػق بػػيغ نػػػعيغ مػػػغ تصػػػيخ الكفايػػات: الأوؿ تصػػػيخ الكفايػػات السيشيػػػة لمسعمػػع
أدبيػػات التخبيػػة بالإعػػجاد السيشػػي لمسعمسػػيغ، يكػػػف إعػػجاد السعمسػػيغ فػػي معاىػػج إعػػجاد السعمسػػيغ أو كميػػات التخبيػػة، الشػػػع 

 الثاني، تصػيخ الكفايات السيشية لمسعمع أثشاء الخجمة.
غ الجػانب التالية: أىسية دور السعمع، نػعية وتطيخ أىسية الحاجة إلى تصػيخ الكفايات السيشية لمسعمع أثشاء الخجمة م 

الإعجاد السيشي لمسعمع قبل الخجمة، الأساليب القائسة لتصػيخ الكفايات السيشية لمسعمع، شبيعة العرخ وتصػراتو 
 ومدتقبل التخبية والتعميع، بالإضافة إلى العػامل السؤثخة في تصػيخ الكفايات السيشية لمسعمع.

 أهداف تطهير الكفايات المهنية لممعممين: 
أماـ أىسية تحقيق تصػيخ الكفايات السيشية لمسعمسيغ، وبالشطخ لػجػد العػامل السؤثخة في ىحه الكفايات، يربح مغ 
الزخورؼ تشطيع أنذصة وبخامج لتصػيخ الكفايات السيشية باستسخار لمسعمسيغ باختلبؼ تخرراتيع العمسية ومدتػياتيع 

ة، لتحقيق أىجاؼ تخبػية وتعميسية متعجدة، مغ أىسيا: تحقيق الشسػ السدتسخ لمسعمسيغ ومتابعة التصػر في السيشي
السجاؿ السيشي، تعسيق السعخفة أثشاء مسارسة التعميع، تعسيق الأصػؿ السيشية، زيادة وعي السعمع بالسذكلبت التخبػية 

ر والزعف في بخامج إعجاد السعمسيغ قبل الخجمة. )مخسي، والاجتساعية لمتغمب عمييا، سج الثغخة في جػانب القرػ 
2001 :133) [19]  

 مداخل تطهير الكفايات المهنية لممعمم:
ىشاؾ مجاخل وأساليب وبخامج متعجدة لتصػيخ الكفايات السيشية لمسعمسيغ مشيا: القخاءة والاشلبع، السذاركة في الشجوات 

 العمسية، الخحلبت العمسية، البخامج التجريبية أثشاء الخجمة، الجراسات العميا ووالسحاضخات والسؤتسخات، إجخاء البحػث 
 الإشخاؼ التخبػؼ، ىحه السجاخل مدتسخة ومتججدة بتججد عسمية التخبية نفديا وأىجافيا وأدواتيا.
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خارجية: وىي بالشطخ ليحه السجاخل يسكغ ترشيفيا بعجة شخؽ مشيا: مجاخل ذاتية: يقػـ بيا السعمع بشفدو، ومجاخل 
تشطيع تقػـ بو الجيات السذخفة، السجاخل الإلدامية: وفي مقجمتيا الإشخاؼ التخبػؼ، وىػ الآلية التي تعتسجىا معطع 

( 232: 2002وزارات التخبية والتعميع في العالع وتتصمع إلى أف يحقق الأىجاؼ التخبػية والتعميسية. )عبج اليادؼ، 
[20] 

 دور المذرف التربهي في تطهير الكفايات المعممين: 
 يسكغ تحجيج دور السذخؼ التخبػؼ في تصػيخ كفايات السعمسيغ في السجالات السختمفة كالآتي: 

 في مجال التخطيط لمتدريس: 
قابمة  أف يبيغ السذخؼ التخبػؼ أىسية: ميارات التخصيط لمجروس، تحجيج الأىجاؼ التعميسية السخاد تحكيقيا وتكػف 

لمكياس، تحجيج الأىجاؼ الدمػكية السخاد تحكيقيا وضع البخامج العلبجية لمتلبميح الستأخخيغ دراسياً، تعييغ السيارات 
السخاد تجريديا في مػضػع محتػػ الجرس، تشػيع مرادر السيارات السخاد تجريديا لإثخاء خبخات الصلبب، ترسيع 

مجروس، ميارة تػزيع عشاصخ الجرس عمى زمغ الحرة. )عبج الخحسغ الأنذصة والتصبيقات التعميسية السلبئسة ل
  [21] (8وآخخوف: 

 في مجال طرق واستراتيجيات التدريس: 
أف يخشج السعمع إلى اختيار: أساليب التجريذ السلبئسة لأعسار الصلبب، تشػيع شخؽ واستخاتيجيات التجريذ بسا يشاسب 

الصلبب، مخاعاة قجرات وضخوؼ الصلبب الستأخخيغ دراسياً، الابتكار السػاقف التعميسية، أساليب معالجة أخصاء 
والتججيج في شخؽ واستخاتيجيات التجريذ، أىسية ربط محتػػ الجروس بػاقع حياة الصلبب، شخؽ التعامل مع الفخوؽ 

السيارات  الفخدية بيغ الصلبب، الاىتساـ بشتائج التغحية الخاجعة حػؿ شخيقة التجريذ السدتخجمة، يصبق الصلبب
الستعمسة عسمياً، أف يشفح عشج الحاجة دروساً تػضيحية لعخض أساليب أو ميارات التجريذ السلبئسة، تذجيع تبادؿ 
الديارات بيغ السعمسيغ، الاستفادة مغ الأدلة السدانجة لسقخرات الجراسة والتغمب عمى صعػبات تجريذ السػاد الجراسية. 

 [22( ]36: 2001)سالع، 
 قهيم: في مجال الت

يطيخ دور السذخؼ التخبػؼ في التالي: أف يبرخ السعمسيغ بلبئحة تقػيع الصالب، أىسية تذخيز مدتػػ الصلبب 
قبل التجريذ، تذخيز الصلبب الستأخخيغ دراسيا في بجاية العاـ الجراسي، بياف السدتػػ التحريمي الحؼ يشبغي أف 

عشج تقػيع تعمع الصلبب، يقجـ السذخؼ التخبػؼ تصبيقا عسمياً يرل إليو الصلبب، استخجاـ أدوات التقػيع الستشػعة 
لتقػيع تعمع الصلبب بجقة ومػضػعية والستابعة السدتسخة السػثقة لتحريل الصلبب، تقجيع تغحية راجعة حػؿ مدتػػ 

: 1991يع، تحريل الصلبب وجػدة الشاتج التعميسي، القجرة عمى الإفادة مغ نتائج التقػيع في عسمية التجريذ. )إبخال
58[ )23] 

 في مجال إدارة الرف: 
يبيغ السذخؼ التخبػؼ أىسية: حدغ استكباؿ الصلبب، تييئة بيئة الفرل، أساليب إدارة الفرل، أساليب إشخاؾ الصلبب 
في عسمية حفع الشطاـ، ميارة استثسار زمغ الحرة، تشسية العادات الدمػكية الإيجابية عشج الصلبب، شخؽ التعامل مع 

كيات غيخ السخغػبة، العشاية بالشطافة والشطاـ واستخجاـ الحػافد التذجيعية لتعديد انزباط الصلبب. )حامج، الدمػ 
2009[ )24] 
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 في مجال العلاقات الإندانية: 
يبيغ السذخؼ التخبػؼ أىسية: تكػيغ خمفية كافية عغ أحػاؿ الصلبب وضخوفيع السعيذية ومخاعاة أحػاؿ الصلبب في 

أساليب بشاء العلبقات الإيجابية مع الصلبب، أىسية التداـ العجؿ في التعامل مع الصلبب، استخجاـ التعامل معيع، 
أسمػب الشقج الإيجابي عشج تقػيع أنذصة وتصبيقات الصلبب، تجشب تجويغ العبارات الدمبية أو الجارحة عشج تقػيع 

خؼ التخبػؼ السعمع عمى: الطيػر بسطيخ الأنذصة والتصبيقات الصلبب، أىسية حدغ الإنرات لمصلبب، يذجع السذ
 القجوة الحدشة أماـ الصلبب، تكػيغ علبقات إيجابية مع الدملبء في السجرسة وأولياء أمػر الصلبب.

عمى السذخؼ التخبػؼ أف: يخاعي حاجات السعمسيغ الذخرية والسيشية وتقجيخ ضخوفيع، يتقبل الآراء والسقتخحات، 
 [25( ]15: 2009الاحتياجات التجريدية الصارئة. )الجخجاوؼ والشخالة، يذجع التػاصل السدتسخ معو في 

  :الدابقة الدراسات
[. ىجفت الجراسة إلى التعخؼ عمى واقع الإشخاؼ التخبػؼ ومعخفة أساليبو والكيفية التي 23( ]1990دراسة: إبخاليع )

تسارس بو، وتذخيز السذكلبت التي تعتخض الإشخاؼ التخبػؼ، كسا تيجؼ إلى تػضيح دور الإشخاؼ في تخقية أداء 
ج مجػ حاجة السعمع السبتجغ للئشخاؼ التخبػؼ، اتبع الباحثاف معمسي المغة العخبية خاصة مشاشق التجاخل المغػؼ وتحجي

 مذخفاً.  35معمسا و 150السشيج الػصفي التحميمي، تكػنت عيشة الجراسة مغ 
مغ أىع الشتائج : اتفق أفخاد العيشة عمى أىسية دور الإشخاؼ التخبػؼ في تشسية وتصػيخ العسمية التخبػية مغ خلبؿ 

والستعمع والسشيج والعلبقات الإندانية في الحقل التعميسي، مياـ الإشخاؼ التخبػؼ تشحرخ في متابعة الاىتساـ بالسعمع 
السادة الجراسية، وعجـ معخفة السعمع بالكتاب السجرسي مغ حيث جػدة الصباعة أو مغ حيث الػسائل ووفختيا فيو، 

لسعمسيغ دوف خبخة ولا إعجاد عمى الخغع مغ وجػد كحلظ مغ الشتائج السذخفيغ التخبػييغ يتع اختيارىع مغ بيغ صفػؼ ا
بخامج تجريبية، أيزا يػاجو السذخؼ التخبػؼ مذكلبت ضعف الكفاءة لجػ بعس السعمسيغ وكثخة الأعباء السمقاة عمى 

 عاتق السذخفيغ التخبػييغ.
، ويغيخ مغ نػعية [. ىجفت لإيجاد نسػذج إشخافي يداعج في تصػيخ السعمسيغ في باكدتاف26( ]2000دراسة: عمي )

التعميع السقجـ لمصلبب، قارنت الجراسة بيغ نسػذجيغ مغ نساذج الإشخاؼ. استخجـ الباحثاف السشيج الػصفي وتكػنت 
( معمسا. أضيخت نتائج الجراسة: أف نطاـ الإشخاؼ في باكدتاف كسا راه السعمسػف: نطاـ تفتيذي 60عيشة الجراسة مغ )

لمتعميع، يعتسج السذخفػف عمى أساليب إشخافية محجدة لا يجػز لمسعمع أف يغيخىا أو  ورقابي أكثخ مغ كػنو نطاـ ميدخ
تجخيب أساليب أخخػ، بالإضافة لخصج الأخصاء أثشاء عخضيع لمجروس، وعجـ قجرة السذخؼ عمى تدويج السعمع بالخبخة 

بة مشيع، وعجـ القجرة عمى اتخاذ أؼ في ضل دوره التقميجؼ. أما السذخفػف فقج رأوا: أف كثخة الأعساؿ الكتابية السصمػ 
قخار إدارؼ تجاه السعمع، وكثخة السجارس التي يذخؼ عمييا السذخؼ الػاحج تعيق وتحج مغ مسارسة الاترالات مع 
أكثخ مغ معمع، قجمت الجراسة نسػذجاً للئشخاؼ مقدساً إلى ثلبث أنػاع: إشخاؼ خارجي، إشخاؼ داخمي، إشخاؼ معمع 

 عمى معمع.
[. ىجفت الجراسة إلى تقييع أساليب الإشخاؼ التخبػؼ السدتخجمة مغ وجية نطخ معمسي 27( ]2001الخشيج)دراسة:  

ومعمسات البادية شساؿ الأردف وتقري درجة استخجاـ السذخفييغ التخبػييغ للؤساليب الإشخافية السختمفة. اتبع الباحث 
( فخداً مغ معمسي ومعمسات 216كػنت عيشة الجراسة مغ )السشيج الػصفي، واستخجـ الاستبانة كأداة لجسع البيانات، ت

البادية شساؿ الأردف. مغ نتائج الجراسة: أف مسارسة السذخفييغ التخبػييغ للؤساليب الإشخافية السختمفة تع تختيبيا 
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وأخيخاً الشذخات  كالتالي: الديارات الرفية، تبادؿ الديارات، السذاغل التخبػية، ثع البحػث التخبػية ثع الجروس التصبيكية
التخبػية، ضيخت فخوؽ ذات دلالة إحرائية في تقييع السعمسيغ والسعمسات للؤساليب الإشخافية تعدػ لستغيخ الخبخة 

 والسخحمة التعميسية.
[. ىجفت الجراسة إلى محاولة الكذف عغ دور كل مغ السذخؼ التخبػؼ ومجيخ السجرسة 24( ]2009دراسة: حامج )

تصػيخ كفايات الصالب السعمع السيشية. اتبعت الباحثة في ىحه الجراسة السشيج الػصفي.  والسعمع السعاوف في
واستخجمت الاستبانة كأداة الجراسة، تكػف مجتسع الجراسة مغ السذخفيغ التخبػييغ التابعيغ لػزارة التخبية والتعميع 

ومجيخؼ السجارس والسعمسيغ، وتكػف مجتسع والسذخفيغ التابعيغ لييئة تجريذ كميات التخبية بجامعات ولاية الخخشػـ 
( مغ السعمسيغ. 1608( مغ السجيخوف و)180( مغ السذخفػف و)324( فخداً تػزيعيع كالآتي: )2112الجراسة مغ )

مغ نتائج الجراسة: يتسثل دور السذخؼ التخبػؼ في تصػيخ كفايات الصالب السعمع السختبصة بأدائو السيشي وإرشاده 
ومتابعتو لمصالب السعمع في الآتي: الأىجاؼ التعميسية، الأداء التجريدي، تشطيع السػقف التعميسي،  وتػجييو ومعاونتو

التقػيع، الرفات الذخرية، تسثل دور السجيخوف في تصػيخ كفايات الصالب السعمع في الآتي: الشطع الإدارية، 
 الأنذصة السجرسية، الرفات الذخرية، الجػانب الشفدية، التقػيع. 

. ىجفت الجراسة إلى التعخؼ عمى واقع الإشخاؼ التخبػؼ في مخحمة التعميع [25] (2009اسة: الجخجاوؼ والشخالة )در  
الثانػؼ بسحافطات غدة مغ وجية نطخ السعمسيغ والسذخفيغ التخبػييغ، مع الكذف عغ أثخ متغيخات السؤىل العمسي 

اف السشيج الػصفي، واستخجمت الاستبانة كأداة لمجراسة، وسشػات الخبخة عمى واقع الإشخاؼ التخبػؼ، استخجـ الباحث
( مذخؼ ومذخفة. مغ أبخز نتائج الجراسة: إف واقع الإشخاؼ 90( معمع ومعمسة و)300وتكػنت عيشة الجراسة مغ )

التخبػؼ لع يختق لمجرجة السصمػبة، تع تختيب مجالات الجراسة مغ وجية نطخ السعمسيغ كالآتي: التكيف الػضيفي، 
شيج، العلبقات الإندانية، شخؽ وأساليب التجريذ، التقييع، وحاجات الصلبب، تختيب مجالات الجراسة مغ وجية الس

نطخ السذخفيغ كالآتي: التقييع، السشيج، التكيف الػضيفي، وحاجات الصلبب، شخؽ وأساليب التجريذ، العلبقات 
خبػؼ تعدػ لستغيخ الػضيفة لرالح السذخفيغ الإندانية. تػجج فخوؽ ذات دلالة إحرائية في واقع الإشخاؼ الت

التخبػييغ. تػجج فخوؽ ذات دلالة إحرائية في واقع الإشخاؼ التخبػؼ مغ وجية نطخ السعمسيغ تعدػ لستغيخؼ السؤىل 
 سشػات(. 10 – 5العمسي وسشػات الخبخة لرالح حسمة الذيادات العميا وفئة الخبخة )

 إجراءات الدراسة الميدانية:
 لتحكيقيا. تدعى والأىجاؼ التي الجراسة لصبيعة لسلبءمتو الػصفي السشيج عمى الباحثاف اعتسج :اسةالدر  منهج

قصاع -معمسي ومعمسات المغة العخبية بالسخحمة الثانػية بسحمية أمجرماف مغ الجراسة مجتسع تكػف  :الدراسة مجتمع
 أسمػب الحرخ الذامل نطخاً لقمة مفخدات السجتسع.معمساً ومعمسةً . لحلظ اتبع الباحثاف  20الخيف الجشػبي وعجدىع 

( استسارة 18عجد ) استعادة ( معمع ومعمسة وتع20) وعجدىع الجراسة مجتسع عمى الاستبانة تػزيع تع  :الدراسة عينة 
 .الجراسة مجتسع مغ   %( 90( معمساً ومعمسةً  يسثمػف ما ندبتو )18) الجراسة عيشة يكػف عجد وبحلظ

 العينة حدب البيانات الديمهغرافية:تهزيع أفراد 
العيشة، بيشسا  أفخاد ثمث عجد أؼ % 33.3 ( معمسيغ بشدبة بمغت6) الحكػر مغ العيشة أفخاد إف عجد البيانات تذيخ
العيشة، يلبحع أف عجد الإناث في ميشة  أفخاد عجد مغ % 66.7 معمسة بشدبة (12) الإناث مغ العيشة أفخاد عجد
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الحكػر، يخجع الباحثاف ذلظ لعدوؼ الحكػر عغ الالتحاؽ بيحه السيشة لقمة العائج السادؼ مقارنة التعميع يفػؽ عجد 
 بالدملبء في الػضائف الأخخػ.

%، أؼ مؤىل 83.3بشدبة بمغت  ( معمسًا ومعمسة15) البكالػريػس حسمة مغ والسعمسات السعمسيغ عجد أف يلبحع كسا
%، فخد واحج مغ عيشة 11.1عيشة البحث مغ حسمة الجبمػـ العالي بشدبة بمغت أفخاد  التعييغ الأساسي. بيشسا اثشاف مغ

%. يلبحع قمة العجد عمى مدتػػ الجراسات العميا، يعدػ الباحثاف ذلظ  5.6 بشدبة بمغت يحسل مؤىل الساجدتيخ
 لارتفاع كمفة التحزيخ عمى الشفقة الخاصة وتػقف مشح الالتحاؽ بالجراسات العميا.

العيشة لجييع  أفخاد ( مغ12%، بيشسا ) 33.3بمغت  سشػات بشدبة 10 – 6 لجييع خبخة تتخاوح بيغ العيشة ستة مغ أفخاد
%، يلبحع أف ندبة السعمسيغ القجامى جاءت كأعمى ندبة وتمظ  66.7بمغت  سشة بشدبة 15 – 11 خبخة تتخاوح بيغ

 إشارة جيجة لعسمية لتشاقل الخبخة بيغ أفخاد الأشخ التعميسية.
عبارة  30الجراسة. تكػنت مغ  مجتسع مغ البيانات وجسع لمجراسة كأداة  الاستبانة الباحثاف استخجـ :الدراسة اةأد 

عبارات لكل محػر،  10تػزعت عمى ثلبثة محاور: الكفايات التخصيصية، والكفايات الأدائية، والكفايات العمسية بػاقع 
لا  أوافق، محايج، لا أوافق، بذجة، أوافق عغ العبارات كسا يمي: خساسي تتجرج فيو استجابات تقجيخ مكياس اختيار وتع

( مغ الخبخاء الحيغ قامػا بسخاجعتيا وترحيح ما يحتاج 5في صػرتيا الأولية عمى ) الاستبانة عخضت .بذجة أوافق
يا تحجيج إلى ترحيح. بعج تشفيح ملبحطات السحكسيغ، قاـ الباحثاف بإجخاء تجخبة استصلبعية للبستبانة تع بسػجب

 معامل الثبات ومعامل الرجؽ الحاتي كسا يػضحيا الججوؿ التالي.
 الثبات والردق لأداة الدراسة معاملات :(1)رقم جدول 

 معامل الردق الذاتي معامل الفاكرونباخ عدد العبارات المحهر 
 0.91 0.82 10 الكفايات التخصيصية
 0.95 0.90 10 الكفايات الأدائية

 0.96 0.93 10 العمسيةوالكفايات 
 0.98 0.96 30 الأداة ككل

( 0.93 – 0.82مختفعة تخاوحت بيغ ) لسحاور الاستبانة الثبات إف معاملبت القػؿ يسكغ الججوؿ أعلبه نتائج مغ
ثباتيا  (، بيشسا الجرجة الكمية لمسكياس جاء معامل0.96 – 0.91وكحلظ معاملبت الرجؽ الحاتي تخاوحت بيغ )

 (، وذلظ يعشي صلبحية السكياس لمتصبيق السيجاني.0.98مل الرجؽ )( ومعا0.96)
تست السعالجة الإحرائية لكافة بيانات الجراسة عبخ استخجاـ بخنامج التحميل الاحرائي  :الإحرائية المعالجات

(ٍSPSS:تع اختيار الأساليب التالية ) ارتباط معاملالسعيارية،  والانحخافات الحدابية والستػسصات السئػية الشدب 
 [28( ]128بيخسػف )ر( وفق السعادلة التالية: )السشيدؿ وغخابية: 

 [29( ]255: 2007مجسػعتيغ مدتقمتيغ: وفق السعادلة التالية: )القراص، بيغ الفخوؽ  دلالة اختبار "ت" لسعخفة
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 .مجسػعتيغ مغ أكثخ بيغ الفخوؽ  الأحادؼ لسعخفة التبايغ تحميل اختبار
 
 
 
 
 
 

 ومناقذة النتائج:عرض 
الأوؿ والحؼ نرو: إلى أؼ مجػ يطيخ دور السذخؼ التخبػؼ في تصػيخ الكفايات التخصيصية  بالدؤاؿ الستعمقة الشتائج

 والكفايات الأدائية )العسمية( والعمسية لسعمسي المغة العخبية بالسخحمة الثانػية مغ وجية نطخ السعمسيغ؟
 أولًا: الكفايات التخصيصية: 

يب وتحميل البيانات الخاصة بالجدء الأوؿ مغ الدؤاؿ الأوؿ، بجت الشتائج عمى الشحػ الحؼ تذيخ إليو بيانات بعج تبػ 
 ( التالي.2الججوؿ رقع )
 الحدابية يظهر الكفايات التخطيطية من وجهة نظر المعممين كما تذير إليها المتهسطات :(2جدول رقم )

 (:18= وندبها المئهية )ن  المعيارية وانحرافاتها
رقم العبارة 

 في الأداة
المتهسط  تظهر الكفايات التخطيطية لدى المذرف التربهي في أنه: 

 الحدابي
الانحراف 
 المعياري 

الندبة 
 المئهية 

تقدير 
 الكفاية

 مختفع 90 0.514 4.50  يستمظ كفاية التخصيط لمسػقف التعميسي 1
 مختفع 92 5020. 4.61 يرػغ أىجاؼ الجرس برػرة سمػكية 2
 مختفع 91 5110. 4.56  يحجد شخيقة التجريذ السشاسبة لمسػضػع الجرس 3
 مختفع 93 4850. 4.67  يقدع السادة لمػحجات مشاسبة 4
 مختفع 87 6860. 4.33  يحمل مػضػع الجرس لسكػناتو الخئيدة 5
 مختفع 76 9430. 3.78 يػاكب التصػر الحجيث 6
 مختفع 98 3230. 4.89  لمسػقف التعميسييحجد اساليب التقػيع السشاسبة  7
 مختفع 94 4610. 4.72  يختب خصػات الجرس بذكل متدمدل يداعج عمى تحقيق الاىجاؼ 8
 متػسط 68 1.650 3.39 يخصط تجشباً لمتكخار والتخبط 9

 مختفع 96 4280. 4.78 يختار الػسائل التعميسية السشاسبة لمسػضػعات التي تع التخصيط ليا 10
 مختفع 88.5 0.650 4.42 الستػسط العاـ لمسحػر

أضيخت الشتائج: أف دور السذخؼ التخبػؼ في تصػيخ معمسي المغة العخبية بالسخحمة الثانػية في محػر الكفايات 
متػسط ونرت عمى: يخصط  ( جاءت بتقجيخ9التخصيصية جاء بتقجيخ مختفع لكل عبارات السحػر، ما عجا العبارة )

 (.4.42بمغ ) الستػسط العاـ لمسحػر كاف مختفع بستػسط حدابي أف لمتكخار والتخبط، كساتجشباً 
 ثانياً: الكفايات الأدائية:

بعج تبػيب وتحميل البيانات الخاصة بالجدء الثاني مغ الدؤاؿ الأوؿ، بجت الشتائج عمى الشحػ الحؼ تذيخ إليو بيانات 
 ( التالي.3الججوؿ رقع )
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 وانحرافاتها الحدابية يهضح الكفايات الأدائية من وجهة نظر المعممين كما تذير إليها المتهسطات :(3)رقم جدول 
 (:18وندبها المئهية )ن =  المعيارية

رقم العبارة 
 في الأداة

المتهسط  :من خلال الكفايات الأدائية لدى المذرف التربهي تظهر 
 الحدابي

الانحراف 
 المعياري 

الندبة 
 المئهية

تقدير 
 الكفاية

 مختفع 86 0.461 4.28 يفيع الشطاـ الحؼ يقػـ عميو السجتسع السجرسي 11
 مختفع 93 4850. 4.67  يصبق سيكػلػجية التعميع 12
 مختفع 94 4610. 4.72 تشفيح الخصط بكفاءة عالية 13
 مختفع 92 5020. 4.61  يدتخجـ شخقا متشػعة لمبمػغ الاىجاؼ السشذػدة 14
 مختفع 98 3230. 4.89   الأساليب والصخؽ والإجخاءات التجريديةيصبق  15
 مختفع 98 3230. 4.89 يشفح حرز دراسية تجريبية 16
 مختفع 96 4280. 4.78 ترسيع الاختبارات التحريمية وتحميميا وتفديخ نتائجيا 17
 مختفع 76 1.263 3.78 يدتخجـ اسمػب حل السذكلبت بالتفكيخ العمسي 18
 مختفع 73 6860. 3.67 البحػث السيجانية لسعالجة السذكلبت الدمػكية اجخاء 19
 مختفع 98 3230. 4.89 يتجرب عمى صشع الػسائل التعميسية والأدوات السعيشة 20

 مختفع 90.4 0.526 4.52 الستػسط العاـ لمسحػر
وضحت الشتائج: أف دور السذخؼ التخبػؼ في تصػيخ معمسي المغة العخبية بالسخحمة الثانػية في محػر الكفايات  

بمغ  الستػسط العاـ لمسحػر كاف مختفع بستػسط حدابي أف الأدائية، جاء بتقجيخ مختفع لكل عبارات السحػر، كسا
(4.52.) 

يانات الخاصة بسحػر الكفايات العمسية، بجت الشتائج عمى الشحػ الحؼ بعج تبػيب وتحميل الب ثالثاً: الكفايات العمسية:
 ( التالي.4تذيخ إليو بيانات الججوؿ رقع )

 وانحرافاتها الحدابية يبين الكفايات العممية من وجهة نظر المعممين كما تذير إليها المتهسطات :(4)رقم جدول 
 (18وندبها المئهية )ن =  المعيارية
رقع العبارة 

 الأداة في 
الستػسط  مغ خلبؿ الكفايات العمسية لجػ السذخؼ التخبػؼ تطيخ 

 الحدابي
 تقجيخ الكفاية الشدبة السئػية الانحخاؼ السعيارؼ 

 مختفع 90 618. 4.50 يخصط لتحقيق الأىجاؼ ولتصػيخ الأداء 21
 مختفع 84 428. 4.22 يخصط لمتصػيخ الاداء 22
 مختفع 73 840. 3.67 يترف بالجقة والزبط 23
 مختفع 86 575. 4.28 يشتج افكار عمسية ججيجة 24
 مختفع 93 485. 4.67 يتقغ السيارات العسمية لمسادة الجراسية 25
 متػسط 72 1.461 3.61 يتقبل اراء غيخه 26
 مختفع 96 548. 4.78 يصبق نطخيات التعميع والتعمع 27
يدتخجـ وسائل الكياس والتقػيع وخرػصا فيسا يتعمق  28

 باستخاتيجيات التقػيع الحجيثة
 مختفع 96 428. 4.78

 مختفع 92 778. 4.61 يػضف التقشيات التخبػية الحجيثة 29
يصبق استخاتيجيات التجريذ الحجيثة ومختمف انساط  30

 التفاعل الرفي
 مختفع 98 323. 4.89

 مختفع 88 0.648 4.40 الستػسط العاـ لمسحػر
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التخبػؼ في تصػيخ معمسي المغة العخبية بالسخحمة الثانػية في محػر الكفايات  أوضحت الشتائج: أف دور السذخؼ
متػسط ونرت عمى: يتقبل آراء  ( جاءت بتقجيخ26العمسية جاء بتقجيخ مختفع لكل عبارات السحػر، ما عجا العبارة )

 (.4.40بمغ ) الستػسط العاـ لمسحػر كاف مختفع بستػسط حدابي أف غيخه، كسا
إلى: أىسية دور الإشخاؼ التخبػؼ في تشسية  التي تػصمت (1990الجراسة مع نتيجة دراسة إبخاليع) اتفقت نتائج

 وتصػيخ العسمية التخبػية مغ خلبؿ الاىتساـ بالسعمع والستعمع والسشيج والعلبقات الإندانية.
التخبػؼ في تصػيخ إلى: يتسثل دور السذخؼ  التي تػصمت (2009اتفقت نتائج الجراسة مع نتيجة دراسة حامج )

كفايات الصالب السعمع السختبصة بأدائو السيشي وإرشاده وتػجييو ومعاونتو ومتابعتو لمصالب السعمع في الآتي: الأىجاؼ 
 التعميسية، الأداء التجريدي، تشطيع السػقف التعميسي، التقػيع، الرفات الذخرية.

إلى: الإشخاؼ التخبػؼ نطاـ تفتيذي ورقابي لخصج  ػصمتالتي ت (2000اختمفت نتائج الجراسة مع نتيجة دراسة عمي )
الأخصاء أثشاء عخض لمجروس أكثخ مغ كػنو ميدخاً لمتعميع، اعتساد السذخفيغ أساليب إشخافية محجدة لا يجػز لمسعمع 

 أف تغييخىا او تجخيب أساليب أخخػ.
واقع الإشخاؼ التخبػؼ لع يختق  تػصمت الى:التي  (2009)الجخجاوؼ والشخالة واختمفت نتائج الجراسة مع نتيجة دراسة 

 .لمجرجة السصمػبة
 عمى التخكيد عالي يكػف  الإشخاؼ الجيسقخاشي نسط يسارس الحؼ السذخؼ التخبػؼ  إف القػؿ يسكغ سبق ما عمى وبشاء
 لتحكيقيا، والدعي وأىجافيع حاجاتيع عمى بالسعمسيغ والتعخؼ الاىتساـ خلبؿ فسغ الإندانية ، والعلبقات العسل

 لحميا، والأفكار الآراء وتبادؿ العسل مذكلبت دراسة في لحميا، ومذاركتيع والدعي مذكلبتيع عمى والتعخؼ
 عغ بعيجًا الاجتساعية العلبقات عمى قائسة ودية بصخيقة والتعامل معيع ، القخارات واتخاذ التخصيط في والسذاركة

 كفايات رجة تفاعميع مع تػجييات السذخؼ التخبػؼ وتشعكذ في تصػيخد في يؤثخ إيجابيا وبالتالي العسل، في الخسسية
 .السعمع

الشتائج الستعمقة بالدؤاؿ الثاني: ىل ىشاؾ علبقة ارتباط ذات دلالة إحرائية بيغ محاور الكفايات والجرجة الكمية 
 للبستبانة؟

للبستبانة إستخجـ الباحث معامل بيخسػف للئرتباط لكياس درجة العلبقة واتجاىيا بيغ محاور الكفايات والجرجة الكمية 
 (.5كسا يفدخىا الججوؿ رقع )

 يفدر علاقة الارتباط بين محاور الكفايات والدرجة الكمية للاستبانة :(5)رقم جدول  
 العمسية الكفايات الأدائية الكفايات التخصيصية لكفاياتا لمسكياس الكمية الجرجة 

 ستبيانةللب الكمية الجرجة
 **694. **762. **865. 1 معامل بيخسػف للبرتباط

 001. 000. 000. - درجة الأىسية
 18 18 18 18 حجع العيشة

 =α) 0.01دلالة ) مدتػػ  عشج إحرائيًا الارتباط داؿ ** 
الجرجة الكمية  بيغ =α) 0.01السعشػية ) عشج مدتػػ  مػجب ذو دلالة إحرائية ارتباط وجػد تذيخ الشتائج إلى

( ثع 0.76( يميو محػر الكفايات الأدائية )0.87لمسكياس والسحاور، أعمى ارتباط كاف لسحػر الكفايات التخصيصية )
 (.0.69محػر الكفايات العمسية )
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( التي تػصمت إلى: عجـ قجرة السذخؼ عمى تدويج السعمع بالخبخة 2000تتفق نتيجة الجراسة مع نتائج دراسة عمى )
( التي تػصمت إلى: أف مسارسة 2001كسا تتفق نتيجة الجراسة مع نتائج دراسة الخشيج ) في ضل دوره التقميجؼ،

السذخفييغ التخبػييغ للؤساليب الإشخافية السختمفة تختبت كالتالي: الديارات الرفية، تبادؿ الديارات، السذاغل التخبػية، 
 ثع البحػث التخبػية ثع الجروس التصبيكية وأخيخاً الشذخات التخبػية

( التي تػصمت إلى: السذخفيغ التخبػييغ يتع اختيارىع مغ بيغ 1990تتفق نتيجة الجراسة مع نتائج دراسة إبخاليع )
 صفػؼ السعمسيغ دوف خبخة وإعجاد، يػاجو السذخؼ التخبػؼ مذكلبت ضعف الكفاءة لجػ بعس السعمسيغ.

ليب وبخامج متعجدة لتصػيخ الكفايات السيشية يخػ الباحثاف لسعالجة الزعف في الكفايات العمسية ىشاؾ مجاخل وأسا
لمسعمسيغ مشيا: القخاءة والاشلبع، السذاركة في الشجوات والسحاضخات والسؤتسخات، إجخاء البحػث العمسية، الخحلبت 

يا العمسية، البخامج التجريبية أثشاء الخجمة، الجراسات العميا، ىحه السجاخل مدتسخة ومتججدة بتججد عسمية التخبية نفد
 وأىجافيا وأدواتيا، كسا تحجد الأدوار الحالية والسدتقبمية لمسعمع والكفايات التي يشبغي أف يكػف عمييا.   

( بيغ متػسصات 0.05للئجابة عغ الدؤاؿ الثالث: ىل تػجج فخوؽ ذات دلالة إحرائية عشج مدتػػ الجلالة )
عمسي المغة العخبية تعدػ لستغيخات: الشػع، السؤىل استجابات عيشة البحث لجور السذخؼ التخبػؼ في تصػيخ كفايات م

 العمسي، وسشػات الخبخة؟
 :الشػع دور السذخؼ التخبػؼ تبعاً لستغيخ في / الفخوؽ 1
 تع دور السذخؼ التخبػؼ في تصػيخ الكفايات، فقج الجراسة حػؿ عيشة أفخاد تقجيخات الشػع عمى لأثخ متغيخ بالشدبة أما

  ومدتػػ الجلالة. "ت" وقيع السعيارية والانحخافات الحدابية الستػسصات استخخاج
 النهع  لمتغير تبعًا دلالة الفروق في دور المذرف التربهي في تطهير الكفايات :(6)رقم جدول 

 السحػر
 (12إناث )ف= (6ذكػر )ف =

درجة 
 الحخية

 قيسة ت
مدتػػ 
الستػسط  الجلالة

 الحدابي
الانحخاؼ 
 السعيارؼ 

الستػسط 
 الحدابي

الانحخاؼ 
 السعيارؼ 

 675. 426.- 16 2.968 44.42 2.137 43.83 التخصيصية الكفايات
 660. 449. 16 2.296 45.00 2.074 45.50 الأدائية الكفايات
 835. 211.- 16 2.429 44.08 2.229 43.83 العمسية الكفايات

 909. 116.- 16 6.230 133.50 4.446 133.17 لمسكياس الكمية الجرجة

دور السذخؼ السعمسيغ حػؿ ػجج فخوؽ ذات دلالة إحرائية بيغ متػسصات إجابات أنو لا تنتائج الججوؿ  يتزح مغ
 تعدػ لستغيخ الشػع.  التخبػؼ في تصػيخ الكفايات

 :السؤىل العمسي اً لستغيختبعدور السذخؼ التخبػؼ  في / الفخوؽ 2
دور السعمسػػػيغ حػػػػؿ جابات سػػػتدلالػػػة إحرػػػائية بػػػيغ متػسػػػصات إػجػػػج فػػػخوؽ ذات أنػػػو لا تنتػػػائج الجػػػجوؿ  يتزػػػح مػػػغ

 السختمفة تعدػ لستغيخ السؤىل العمسي. السذخؼ التخبػؼ في تصػيخ الكفايات
تػجج فخوؽ ذات دلالة  التي تػصمت الى: (0229)الجخجاوؼ والشخالة واختمفت نتائج الجراسة مع نتيجة دراسة 

 سشػات(. 10 – 5ية نطخ السعمسيغ تعدػ لستغيخ سشػات الخبخة )إحرائية في واقع الإشخاؼ التخبػؼ مغ وج
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 المؤهل العممي لمتغير تبعًا التباين الأحادي لمفروق دور المذرف التربهي في تطهير الكفايات :(7) رقم  جدول

متػسط مجسػع  درجة الحخية مجسػع السخبعات مرجر التبايغ السحػر
 مدتػػ الجلالة قيسة ؼ السخبعات

 التخصيصية الكفايات
 403. 3.089 2 6.178 بيغ السجسػعات

 
.675 

 7.662 15 114.933 داخل السجسػعات 
 17 121.111 التبايغ الكمي 

 الأدائية الكفايات
 

 1.525 6.800 2 13.600 بيغ السجسػعات
 

.250 
 4.460 15 66.900 داخل السجسػعات 

 17 80.500 التبايغ الكمي 

 العمسية الكفايات
 1.008 5.333 2 10.667 بيغ السجسػعات

 
.388 

 5.289 15 79.333 داخل السجسػعات 
 17 90.000 التبايغ الكمي 

 الكمية الجرجة
 لمسكياس

 27.022 2 54.044 بيغ السجسػعات
 31.482 15 472.233 داخل السجسػعات 444. 858.

 17 526.278 التبايغ الكمي 
 :سشػات الخبخة اً لستغيختبعدور السذخؼ التخبػؼ  في / الفخوؽ 1

  سنهات الخبرة لمتغير تبعًا دلالة الفروق في دور المذرف التربهي في تطهير الكفايات :(8)رقم جدول 

 السحػر
 (12سشة( )ف= 15 – 11الخبخة ) (6سشػات( )ف = 10 – 6الخبخة )

 قيسة ت درجة الحخية
مدتػػ 
الستػسط  الجلالة

 الحدابي
الانحخاؼ 
 السعيارؼ 

الستػسط 
 الحدابي

الانحخاؼ 
 السعيارؼ 

 675. 426.- 16 3.147 44.42 1.472 43.83 التخصيصية الكفايات
 374. 915. 16 2.290 44.83 1.941 45.83 الأدائية الكفايات
 677. 424. 16 2.329 43.83 2.422 44.33 العمسية الكفايات
 الكمية الجرجة

 لمسكياس
134.00 3.688 133.08 6.431 16 .321 .753 

دور السعمسيغ حػؿ جابات ستػجج فخوؽ ذات دلالة إحرائية بيغ متػسصات إأنو لا تنتائج الججوؿ  يتزح مغ
 السختمفة تعدػ لستغيخ سشػات الخبخة. السذخؼ التخبػؼ في تصػيخ الكفايات

تػجج فخوؽ ذات دلالة  التي تػصمت الى: (0229)الشخالة  و الجخجاوؼ اختمفت نتائج الجراسة مع نتيجة دراسة  و
 – 5إحرائية في واقع الإشخاؼ التخبػؼ مغ وجية نطخ السعمسيغ تعدػ لستغيخ سشػات الخبخة لرالح سشػات الخبخة )

 سشػات(. 10
إحرائية في ضيخت فخوؽ ذات دلالة  التي تػصمت الى: (0222)الخشيج اختمفت نتائج الجراسة مع نتيجة دراسة  و

 تقييع السعمسيغ والسعمسات للؤساليب الإشخافية تعدػ لستغيخ الخبخة والسخحمة التعميسية.
 الاستنتاجات والتهصيات:

 الاستنتاجات:
/ يتدع دور السذخؼ التخبػؼ في تصػيخ الكفايات التخصيصية والأدائية والعمسية لسعمسي المغة العخبية بالسخحمة 1

 أمجرماف بالإرتفاع.الثانػية بسحمية 
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 / ىشاؾ علبقة ارتباط ذات دلالة إحرائية بيغ محاور الكفايات والجرجة الكمية للبستبانة.2
( بيغ متػسصات استجابات عيشة البحث لجور 0.05/ لا تػجج فخوؽ ذات دلالة إحرائية عشج مدتػػ الجلالة )3

 ستغيخات: الشػع، السؤىل العمسي، وسشػات الخبخة.السذخؼ التخبػؼ في تصػيخ كفايات معمسي المغة العخبية تعدػ ل
 التهصيات:

 لجييع. الجيسقخاشي الإشخاؼ لشسط / تفعيل السذخفػف التخبػيػف 1
 / تحديغ الخواتب وتييئة البيئة السشاسبة لمعسل.2
 .العسل مداولتيع السذخفيغ التخبػييغ قبل بتييئة خاصة تجريبية دورات إعجاد / ضخورة3

 والمراجعالمرادر قائمة 
 أ/ المرادر والمراجع العربية:

(. معجػػع السرػػصمحات الشفدػػية والتخبػيػػة مخاجعػػة: عسػػار، حامػػج، الػػجار 2003[ شػػحاتو، حدػػغ والشجػػار، زيشػػب، )1] 
 السرخية المبشانية، القاىخة.

 (. الإشخاؼ التخبػؼ، مكتبة السمظ فيج الػششية، عساف، الأردف. 2013[ الذيخؼ، خالج محمد )2]
 (ar-www.almaany.com/ar/dict/ar)معجع السعاني العخبية( )[ 3]
 (. الإشخاؼ التخبػؼ واقعو وأفاقو السدتقبمية، دار السشاىج لمشذخ والتػزيع، الأردف.2006[ الحخيخؼ، رافجة )4]
التخبػؼ )رؤية ججيجة(، دار السكتب الجامعي، الغشع وآخخوف،  (. الإشخاؼ2007[ الغشع، نػرة أحسج وآخخوف، )5]

 الأردف.

 (. أساسيات في التخبية، دار السديخة لمشذخ والتػزيع، الأردف.2007[ الصخاونة، أخميف يػسف )6]
 (. تصبيقات ومفاليع في الإشخاؼ التخبػؼ، دار الفكخ لمصباعة، الأردف.2001[ البجرؼ، شارؽ عبج الحسيج )7]

 (. الإشخاؼ التخبػؼ )أىجافو، أسدو، أساليبو(، دار الذخوؽ لمشذخ والتػزيع، الأردف.2005الصعاني، حدغ احسج) [8]
 (. الإشخاؼ السجرسي والعيادؼ، دار السعارؼ الصباعة والشذخ، القاىخة.1999[ أحسج، أحسج إبخاليع )9]
 حديغ داؼ، الجدائخ. (. 2002[ السخكد الػششي لمػثائق التخبػية: الكتاب الدشػؼ، )10]
 (. الاتجاىات الحجيثة في الإدارة السجرسية، الجار العالسية لمشذخ والتػزيع، الأردف.2008[ عبج الخسػؿ، فتحي)11]
(. الإشخاؼ التخبػؼ والإدارة السجرسية، عساف، الأردف: دار حامج لمشذخ 2008[ العياصخة، معغ محسػد أحسج )12]

 .70-68ص : –والتػزيع، ص
 (. الكيادة التخبػية والإشخاؼ التخبػؼ، دار الجامعة الججيجة، الإسكشجرية.2008[ العجسي، محمد حدشيغ )13] 
 (. تصبيقات في الإشخاؼ التخبػؼ، دار السديخة لمشذخ والتػزيع، الأردف.2008[ عياش، أحسج جسيل )14]
امة، دار السديخة لمصباعة والشذخ، (. شخائق التجريذ الع2002[ مخعي، تػفيق أحسج والحيمة، محمد محسػد)15]

 الأردف.
 (. مجخل إلى تاريخ التخبية الإسلبمية، دار الخخيجي لمشذخ والتػزيع، الخياض.2004[ متػلي، مرصفى محمد )16]

 سعػد.

http://www.almaany.com/ar/dict/ar-ar
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