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Abstract 

This research aims to identify and indicate the impact of using the 

target cost method on pricing of industrial products “Afield study on a sample 

of paints companies- Khartoum state”, the research problem represented in 

that industrial products and associate dare the main pillars of the economy 

there for the industrial enterprises were seeking to competitive features 

products. 

           The researcher follow historical approach in the presentation of 

previous studies ,literature research and descriptive ,analytical approach to 

study and analysis the results of the field study ,deductive approach to 

determine the dimensions of the problem and formulate hypotheses, the 

research tested tow hypotheses, the first hypotheses is: There is a statistically 

significant relationship for the target cost on the pricing of industrial products, 

the second hypotheses is: there is statistically significant between the 

integration of the use of the targeted cost method and pricing of industrial 

products, after validated hypotheses have reached to a number of finding the 

most important one of is that the applied of the target cost method impacting 

in the pricing of industrial products, developed and keep quality of products 

,the use of the target cost method does the advantage of competition by 

producing products and selling them at a competitive price. The most 

important recommendations are to developed cost accounting of the industrial 

products, build costs departments special in each industrial facility concerned 

with cost planning and develop cost systems more detailed to tracks and 

analysis the costs, industrial establishments attention to developing its staff 

through training and continuous development and use of modern methods of 

costs and pricing.
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ْ ) ،يكاَٛج تطتٛق يذخم انتكهفج انًستٓذفج فٙ انشركاح انصُاعٛج الاردَٛجإ عبرق ريظيز إٌبثٍظي، (1) عبِعاخ  :  عّاب

 .5ص ،(8008َ ِبؽظزيز غيز ِٕشٛرح، رطبٌخ ، ٓ ثٓ علاياٌؾظ

عبِعاخ  : ثغادا  ) ،ردَٛدج دٔر يحاستج انتكانٛف فٙ تسعٛر انخدذياح فدٙ انتُدٕل انتيارٚدج الا     ِؾّد اٌجىزي اٌعّزي،( 2)

 .41ص ،(8002َرطبٌخ ِبعظزيزغيز ِٕشٛرح،  اٌيزِٛن،
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European Journal of Purchasing and Supply Management,Vol.8, Issue.4,2002, PP.235-

245. 

عبِعاخ  )اٌخزعاَٛ :  ، تياْاح انحذٚةج فٙ انتكانٛف ٔدٔرْا فٙ تلهٛم انتكهفج ٔبت  انيدٕدث الاِدصز ٔٛريٓ عدٚ،  ( 2)

 .(8007َرطبٌخ ِبعظزيز غيز ِٕشٛرح، وٍيخ اٌدراطبد اٌعٍيب،  اٌظٛ اْ ٌٍعٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛعيب،
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ْ         غظبْ فلاػ اٌّغبرٔخ،   ( 1) ، ًج الاردَٛدج يتطهتداح ٔيعٕاداح تطتٛدق يدذخم انتكهفدج انًسدتٓذفج فدٙ انشدركاح انًسدا

 .(8008َ، 8 اٌعد  ،81ِغٍخ عبِعخ  ِشك ٌٍعٍَٛ الالزصب يخ ٚاٌمبٔٛٔيخ، اٌّغٍد) ِشك: 

ٌ     أ ؽّااد،أاٌغياات يعمااٛة اٌشاايلله عجاادا     ( 2)  ،ثددر تطتٛددق َادداو انتكهفددج انًسددتٓذفج فددٙ انًُشددلح انصددُاعٛج ةانسددٕدا

 .(8009َخ ِبعظزيز غيز ِٕشٛرح، رطبٌ)اٌخزعَٛ: عبِعخ اَ  رِبْ الاطلاِيخ ، وٍيخ اٌدراطبد اٌعٍيب، 
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، دٔر يحاسدتج انتكدانٛف فدٙ دٚدادث فاعهٛدج ادراراح انتسدعٛر فدٙ انًُشدلح انصدُاعٛج          ِعبعف ِؾّد طبٌُ اٌضاي،   ( 1)

 .(8040َ ،رطبٌخ ِبعظزيز غيز ِٕشٛرحوٍيخ اٌدراطبد اٌعٍيب،  عبِعخ اٌظٛ اْ ٌٍعٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛعيب،)اٌخزعَٛ: 
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، ٛدج اسدتخذاو يدُٓل انتكهفدج انًسدتٓذفج فدٙ تحسدٍٛ كفدا ث تسدعٛر انخدذياح انًصدرفٛج           ًْأ ثٛعاٛ ح، أعٍي عادٔبْ  ( 1)

رطااابٌخ )غاااشح : اٌغبِعاااخ الاطااالاِيخ ، وٍياااخ اٌزغااابرح ،   راطاااخ رغجيمياااخ عٍااا  اٌّصااابر  اٌعبٍِاااخ فاااي لغاااب  غاااشح،  

 .(8040َ ِبعظزيزغيز ِٕشٛرح في اٌّؾبطجخ ٚاٌزّٛيً،

سانٛب انتكانٛف انحذٚةدج فدٙ اٛداك تكهفدج اجَتداا فدٙ انلطدا         أستخذاو طار عهًٙ لاإؽّد اٌظٕٛطي، أؽّد يٛطف أ( 2)

 .(8040َ رطبٌخ   وزٛراٖ غيز ِٕشٛرح ،)اٌخزعَٛ: عبِعخ إٌيٍيٓ، وٍيخ اٌدراطبد اٌعٍيب،  ،انصُاعٙ
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 ،اثددر انتكهفددج انًسددتٓذفج فددٙ خفددن تكهفددج اجَتدداا فددٙ انشددركاح انصددُاعٛج انسددٕداَٛج         ثىااز،أؽّااد أ َ آرؽاابة ( 1)

 .(8044َرطبٌخ ِبعظزيزغيز ِٕشٛرح،وٍيخ اٌدراطبد اٌعٍيب،  عبِعخ اٌظٛ اْ ٌٍعٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛعيب، :خزعَٛاٌ)
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دراسددج  - ثددر انتكهفددج انًسددتٓذفج فددٙ خفددن تكهفددج اجَتدداا فددٙ انشددركاح انصددُاعٛج انسددٕداَٛج أؽّااد، أ َ آثىاز  أ ( 1)

 رطاابٌخ ِبعظاازيزغيز ِٕشااٛرح، ، اٌدراطاابد اٌعٍيااب، وٍيااخ عبِعااخ اٌظااٛ اْ ٌٍعٍااَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛعيااب  :اٌخزعااَٛ) ،تطتٛلٛددج

8044َ). 
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عبِعااخ )اٌخزعااَٛ : ،سددهٕا انتكهفددج انًسددتٓذفج ٔدٔرِ فددٙ خفددن تكددانٛف اجَتدداا    أؽّااد ٚا ي ،أثاازا٘يُ إِااً أ ( 2)

 . (8044َرطبٌخ ِبعظزيزغيز ِٕشٛرح ،وٍيخ اٌدراطبد اٌعٍيب،  اٌظٛ اْ ٌٍعٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛعيب،
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 - انتكهفدج انًسدتٓذفج فدٙ تسدعٛر انخدذياح انًصدرفٛج فدٙ انتُدٕل انتيارٚدج         دٔر طاّبعيً،  إٕ٘بء وّابي اٌاديٓ عٍاي    ( 1)

 ِٕشاٛرح،  غيز رطبٌخ ِبعظزيزوٍيخ اٌدراطبد اٌعٍيب،  عبِعخ اٌشعيُ الاس٘زي،: اٌخزعَٛ)  راطخ رغجيميخ ثٕه إٌيً،

8041َ). 
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انتكدانٛف فدٙ انشدركاح     يذٖ تطتٛدق انتكهفدج انًسدتٓذفج ُْٔذسدج انلًٛدج كًدذخم نتخفدٛن        ِغدي ٚائً اٌىجيغي، ( 1)

،  8اٌعد   ، 14اٌّغٍد  راطبد اٌعٍَٛ الا اريخ،غشح ، ِغٍخ  )غشح : عبِعخ ،ًج انعايج انفهسطُٛٛجْانصُاعٛج انًسا

8041)َ. 

دٔر انتكانٛف انًستٓذفج فٙ دٚادث كفا ث استغلال انًٕارد فٙ انًُشلح انصُاعٛج فٙ  ودفٛر عجب  ريؾبْ ودفٛر،( 2)

 ِٕشاٛر،  رطابٌخ ِبعظازيز غياز   وٍيخ اٌدراطبد اٌعٍيب، عبِعخ اٌشعيُ الاس٘زي، )اٌخزعَٛ :  ،سٕداٌانصُاعٛج فٙ ان

8041َ). 
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عبِعاخ  : اٌخزعاَٛ ) ،دٔرانتكانٛف انًستٓذفج فٙ كفا ث تسعٛر انخدذياح انًصدرفٛج   ؽّد عجد اٌّبعد ِؾّد،أصفبء  (1)

 .(8046َ عظزيز غيز ِٕشٛرح،رطبٌخ ِبوٍيخ اٌدراطبد اٌعٍيب،  اٌظٛ اْ ٌٍعٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛعيب،
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 .676ص ،٘ـ(4108 ار اٌىزبة اٌعزثي ٌٍٕشز ،)ثيزٚد: ، يختار انصحاح ،ثي ثىز عجداٌمب ر اٌزاسيأِؾّد ثٓ ( 1)

(2 )  ٓ ٌ        إ، فزؼ اٌزؽّٓ اٌؾظٓ ِٕصٛر اٌؾظا )اٌخزعاَٛ :  ،  طدار عهًدٙ نلٛداك تكدانٛف انطاادج انكٓرةايٛدج فدٙ انسدٕدا

، (8000َاٌفٍظاافخ فاي اٌّؾبطااجخ غيااز ِٕشااٛرح،   حرطابٌخ  وزااٛرا ، اٌدراطاابد اٌعٍيااب وٍياخ  ،عبِعاخ اِاادرِبْ الاطاالاِيخ 

 .782ص
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 .48ص (،8044َ اٌزعٍيُ اٌغبِعي ٌٍٕشز،

ٛب انتكهفج الاسترتٛيٛج ٔدٔرْا فٙ دعى انًٛدةث انتُافسدٛج نهلطدا  انصدُاعٙ     سانأؽّد اٌٙب ي عجداٌزؽيُ، أثٛثىز أ( 4)

فااي  اٌفٍظاافخ حرطاابٌخ  وزااٛرا  ،وٍيااخ اٌدراطاابد اٌعٍيااب  عبِعااخ اٌظااٛ اْ ٌٍعٍااَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛعيااب،  )اٌخزعااَٛ:  ،انسددٕداَٙ

 .60ص ،(8042َِٕشٛرح،  غيز اٌزىبٌيف ٚاٌّؾبطجخ الا اريخ

(5) Miache .W. Mhaher. Ciyde P. Stickney and Roman L.Well, Managerial Accounting 

An Introduction to Concepts and Uses, 5ᵗʰEd., (New York: The Dryden Press: 

Harcourt Brace College Publisher .1994), P. 26. 
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 .8ص ِزعع طبثك، ثزا٘يُ اٌصديك،إثبثىز   .، ّٓ اٌؾظٓ ِٕصٛر . فزؼ اٌزؽ ( 1)

 .40ص (،4985َ  ارإٌٙضخ اٌعزثيخ ٌٍٕشز، )اٌمب٘زح: ،َاى انتكانٛف  .ِٕيز ِؾّٛ  طبٌُ، ( 2)

 ِىزجااخ عاايٓ شااّض،   )اٌمااب٘زح: ،سددا انعهًٛددج ٔانعًهٛددج ا  - يحاسددتج انتكددانٛف انفعهٛددج   ي اٌزٙاابِي،عااب   .ِؾّااد( 3)

 .45ص َ(،4978

 .78ص ِزعع طبثك، ي عجداٌزؽيُ، ؽّد اٌٙبأثٛثىز أ . ( 4)
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 َ(،4999  ار س٘زاْ ٌٍٕشز ٚاٌزٛسيع، )عّبْ: ،يحاستج انتكانٛف انفعهٛج ،عغب ا  ٚار  خٍيً ،بٌؼ عجد اٌزاسقص( 1)

 .44-40ص ص

 .86ص ِزعع طبثك، طّبعيً يؾي اٌزىزيزي،إ . ( 2)

 .71ص ِزعع طبثك، ،ؽّد اٌٙب ي عجداٌزؽيُأثٛثىز أ .  ( 3)

ِٕشاٛراد عبِعااخ   )اٌخزعااَٛ: ،²يحاسدتج انتكدانٛف  ثازا٘يُ اٌصااديك،  إثابثىز    . ،فاازؼ اٌازؽّٓ اٌؾظآ ِٕصااٛر    . ( 4)

 .85-82صص  (،8007َ اٌظٛ اْ اٌّفزٛؽخ،
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: َ.)  يٍ يُإرْا انتلهٛذ٘ ٔانًعاصر، – يحاستج انتكانٛف فٙ اطا  انًُشلح انخذيٛج ؽّد ؽظيٓ،أعلاء عٍي . ( 1)

 .9-7ص ص َ(،8044 ْ،. 
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(1)  http://www.jps-dir.com/forum_posts.asp?TID=1015.18/3/2012. 

ادارث انتكهفددج الاسددتراتٛيٛج يددذخم    -انكتدداا الأل ، يٕسددٕعج يحاسددتج انتكددانٛف    .ِىاازَ عجااد اٌّظاايؼ ثبطاايٍي،    (2)

 .88،ص (8007َ ،اٌّىزجخ اٌعصزيخ ٌٍٕشز ٚاٌزٛسيع إٌّصٛرح:) يعاصر،
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 .40ص  . ِؾّد ريظيز اٌزعجي، ِزعع طبثك، ( 1)

، اٌّؤطظاخ اٌعبِاخ ٌٍزعٍايُ اٌفٕاي ٚاٌزب٘ياً      اٌزياب  :  ) ،ج انتكدانٛف يحاسدت لا ارح اٌعبِخ ٌزصاّيُ ٚرغاٛيز إٌّاب٘ظ ،   ا( 2)

 .6ص (،8006َ

 



33 

4

5

6

: 

4  

8 

 

2 

 

1 

 

5 

 

6 

 

7 

 

                                                             

(1) B.M. Lall Nigma and L.C. Jain, Cost Accounting Introduction, (New Delhi: Prentice-

Hall of India Private Limited, 2001), P.6. 
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(1)  M.N.Arora and Priyanka katyal, Cost Accounting:Principles Andpractices, Ninth 

Edition, (Shahadara:Delhi,2006,),P.102 

 (،4998َ ،ّاابْ:  ار اٌضمبفااخ ٌٍٕشااز ٚاٌزٛسيااع)ع ،َاددى انًعهٕيدداح انًحاسددتٛج انحاسددٕةٛجعجااداٌزاسق ِؾّااد لبطااُ، ( 2)

 .48ص

(3) Marshal B .Romney and Paul John Stein Bart, Accounting Information Systems, 

(New Jersy: Prentice Hall, Upper Saddle River, 2006), P.5. 

 .45ص، (8002َ ٚؽدح اٌؾدثبء ٌٍغجبعخ ٚإٌشز، )اٌّٛصً:، َااو انًعهٕياح انًحاستٛج ، . لبطُ ِؾّد اثزا٘يُ (4)

 .62ص ِؾّد عجد اٌفزبػ اٌعشّبٚي، ِزعع طبثك، ( 5)
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ٗ  عّز ِؾّد ٘ديت، ( 1) ٙ      َااو انتكانٛف انًتُٙ عهد وب يّياخ  الا)عّابْ :   ،الاَشدطج فدٙ الاردٌ ٔعلااتدّ ةدالادا  انًدان

 .48ص ،(8009َوٍيخ اٌعٍَٛ اٌّصزفيخ ٚاٌّبٌيخ، رطبٌخ  وزٛراح ِؾبطجخ غيز ِٕشٛرح ،  ،اٌعزثيخ ٌٍعٍَٛ اٌّصزفيخ

 .7ص (،8009َ عخ اٌمب٘زح، وٍيخ اٌزغبرح،ِباٌمب٘زح : ع،) يحاستج انتكانٛف، .ِؾّد اٌغؾبْ ٚ .صلاػ عيد  ( 2)

 .86ص ،ِزعع طبثك  .اثٛثىز اؽّد اٌٙب ي، ( 3)

 َ(،8042، طابِخ ٌٍٕشاز  أ )عّابْ:  ار  ،َشدطج يحاسدتج انتكدانٛف يدٍ خدلال ا      .ِعبٌيُ طاعب ، أ ،طّبعيً ؽغبسيإ . ( 4)

 .46ص
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 .87-86ص ص ثزا٘يُ اٌصديك، ِزعع طبثك،إثبثىز   . ،فزؼ اٌزؽّٓ اٌؾظٓ ِٕصٛر  . ( 1)
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 ص ص، َ(4998 ، ار اٌّظزمجً ٌٍٕشز ٚاٌزٛسياع  )عّبْ: ،يحاستج انتكانٛف انصُاعٛج ٓ عٕيت،ِؾّد شفيك ؽظي (1)

58-59 . 

 .88-40ص ص ِزعع طبثك، ،ثزا٘يُ اٌصديكإثبثىز   . ،فزؼ اٌزؽّٓ اٌؾظٓ ِٕصٛر  . ( 2)
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 ،(4997َ ٚاٌزٛسياع، )عّبْ:  ار س٘زاْ ٌٍٕشاز   ،يحاستج انتكانٛف  خٍيً، را . عغب ا  ٚ ،صبٌؼ عجد اٌزاسق .  ( 1)

 .85ص
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 .52-54ص ص ،ِزعع طبثك ِؾّد شفيك ؽظيٓ عٕيت، ( 1)
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  ار اٌؾبِاد ٌٕشااز ٚاٌزٛسيااع،  )عّاابْ: ،اضدداٚا يعاصدرث  - يحاسددتج انتكدانٛف انًتلذيددج  طاّبعيً يؾااي اٌزىزيزاي،  إ  .( 1)

 .82-88ص ص َ(،8007

)غاشح: عبِعاخ    ،صدُاعٛج فدٙ اطدا   دةث    َاًدج انتكدانٛف فدٙ انشدركاح ان    أدراسج ٔتلٛدٛى   ثٛ شٕت،أشب ي صجؾي  ( 2)

 .27ص ،َ(8008 رطبٌخ ِبعظزيز ِؾبطجخ غيز ِٕشٛرح،غشح، 
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 .465ص (،8005 ،)عّبْ:  ار صفبء ٌٍٕشز ،تطتٛلاح -يتادئ -يفاْٛى يحاستج انتكانٛف، رضٛاْ اٌعٕبري، . ( 1)
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 .402ص ؽّد اٌٙب ي عجداٌزؽيُ، ِزعع طبثك،أثٛثىز أ  . ( 1)

 ؽّاااد ؽبِاااد ؽغااابط، أ  . :رعزيااات ،انيدددة  الأل ،دار٘أيحاسدددتج انتكدددانٛف يدددذخم   آخااازْٚ،رشااابرٌش٘ٛرٔغزْ ٚ (2)

 .456ص َ(،8007  ار اٌّزيلله ٌٍٕشز، )اٌزيب :

 ،تطتٛلدداح فددٙ ييددال انصددُاعج ٔانًلددألاح ٔانخددذياح     –َاًددج اٛدداك انتكهفددج   أ  .ٔبصااز ٔٛراٌااديٓ عجااداٌٍغيف،   (3)

 .81ص (،8002َ اٌدار اٌغبِعيخ، طىٕدريخ:)ا 

 .480-448ص صِزعع طبثك،  ٌؤي ٚ يبْ،  . ،ثزا٘يُ اٌؾدرٚةإ س٘يز  . ( 4)

(5) CharlesT Horngren & Others, Cost Accounting –A Managerial Emphasis,11ᵗʰ Ed., 

(New Jersey: Prentice- Hall, 2003), P.589. 
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ِزعاع   ،ٔانخدذياح  انصُاعج ٔانًلدألاح  تطتٛلاح فٙ ييال –َاًج اٛاك انتكهفج أ ، .ٔبصز ٔٛراٌديٓ عجداٌٍغيف (1)

 .488ص طبثك،

 .84ص ثزا٘يُ اٌصديك، ِزعع طبثك،إ . ثبثىز  ،فزؼ اٌزؽّٓ اٌؾظٓ ِٕصٛر  . ( 2)

 .8ص َ(،4996 اٌدار اٌغبِعيخ، طىٕدريخ:،)ا  دار٘نتكانٛف فٙ انًيال اجيحاستج ا  .عّز ؽظٕيٓ ٚآخزْٚ، ( 3)
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496080

Genka kikaku

TOYOTA49624978

Genka kikakutarget costing
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Target Cost Management 

                                                             

(1)Dhavale,D،A Manufacturing Cost Model for Computer – Integrated Manufacturing 

System، International Journal OF Operations & Production Management, New 

York,Vol.10, No.8,1990,PP.10-14. 

 ،ًْٛج استخذاو يُٓل انتكهفج انًستٓذفج فٙ تحسٍٛ كفا ث تسعٛر انخذياح انًصرفٛجأ ثٛعٛا ،أراعؼ خٍيً  ؽّدأ( 2)

غيزِٕشاٛرح فاي    رطابٌخ اٌّبعظازيز   وٍياخ اٌعٍاَٛ الا ارياخ ٚاٌّبٌياخ،     ،عخ اٌشزق الاٚطظ ٌٍدراطابد اٌعٍياب  عبِعّبْ : )

 .58ص ،(8008َ اٌّؾبطجخ،
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(1)  Charterd Institute of Management Accountants,Target Costing in the NHS 

Reforming the NHS From Within,CIMA NHS Working Group,CIMA Discussion 

Paper, 2005, P.4. 

، عبِعخ اٌٍّه طعٛ )اٌزيب :  ،انتكايم ةٍٛ ادٔاح ادارث انتكهفج ٔحٕكًج انشركاح  .ِؾّد شؾبرخ خغبة خغبة، (2)

وٍيخ ا ارح الاعّبي ، ثؾش ِمدَ في إٌدٚح اٌضبٔيخ عشاز ٌظاجً رغاٛيز اٌّؾبطاجخ فاي اٌٍّّىاخ اٌعزثياخ اٌظاعٛ يخ، رؾاذ          

(، 8040َ ِاابيٛ 49-48بطااجخ فااي اٌٍّّىااخ اٌعزثيااخ اٌظااعٛ يخ ٚرؾااديبد اٌماازْ اٌؾااب ي ٚاٌعشاازيٓ ،  شاعبر ِٕٙااخ اٌّؾ 

 .42ص

ِغٍاخ   عبِعاخ الاطاىٕدريخ،  )الاطىٕدريخ :  ،اطار يلترح نهتكايم ةٍٛ انتكهفج انًستٓذفج ٔتحهٛم انلًٛج ٛلي فٛ ح،ش( 3)

 .807ص ،َ(8007،ِبرص4اٌعد   ، 11وٍيخ اٌزغبرح ٌٍجؾٛس اٌعٍّيخ، اٌّغٍخ 

يتطهتداح ٔيعٕاداح تطتٛدق يددذخم انتكهفدج انًسدتٓذفج فدٙ انشدركاح انصدُاعٛج انًسدداًْج          ظابْ فالاػ اٌّغبرٔاخ،   غ( 4)

 . 886َ( ،ص 8008 عبِعخ آي اٌجيذ، وٍيخ ا ارح اٌّبي ٚالاعّبي، لظُ اٌّؾبطجخ،)عّبْ : ،الاردَٛج 

(5) Sundarara, R., Total Cost Mangement – Strategic Management Tool, The 

Management Accountant,Vol. 46, NO.7, July 2011, P.568. 
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يذٖ فعانٛج تطتٛدق يدذخم انتكهفدج انشدايهج ندذٔرث حٛداث انًُدتل فدٙ تخفدٛن            .رٛفيك عجداٌّؾظٓ عجدا  اٌخيبي ، ( 1)

 ،88بد اٌزغبريخ ، اٌّغٍاد  وٍيخ اٌزغبرح ،اٌّغٍخ اٌّصزيخ ٌٍدراط، عبِعخ إٌّصٛرح )إٌّصٛرح :  ،اجًانٙ انتكانٛف

 .207ص ،َ(8001 ،8 اٌعد 

 .425ص ِزعع طبثك،  .اثٛثىزاؽّد اٌٙب ي عجدارؽيُ ، ( 2)

(3) M.Sakurai, Target Costing and How to Use it, Journal of Cost Management, Vol.3, 

No.2, Summer1989, P.39. 

يدذخم انتكهفدج انًسدتٓذفج فدٙ انشدركاح انصدُاعٛج انًسداًْج        يتطهتداح ٔيعٕاداح تطتٛدق    ، غظبْ فلاػ اٌّغبرٔاخ  ( 4)

،  8اٌعد  ،  81اٌّغٍد، ِغٍخ عبِعخ  ِشك ٌٍعٍَٛ الالزصب يخ ٚاٌمبٔٛٔيخ  ، ) ِشك: دراسج يٛذاَٛج – انعايج الاردَٛج

 .881صَ( ، 8008

 ) ِشاك: ، ج فدٙ انًُاًداح  دٔرانًهٕياح انًحاسدتٛج فدٙ تفعٛدم الادارث الاسدتراتٛيٛ    ،  عجداٌعظيُ ؽظٓ ِؾّد ( ِؾّد5)

 .49 صَ( ، 4،8005 اٌعد  ،84ِغٍخ اٌعٍَٛ الالزصب يخ ٚالا اريخ ،اٌّغٍد، عبِعخ  ِشك 
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(1)  WWW.word-acc.net/vb/site map/index.php/t-2070.htm/imai/2012 

(2) Longlois, L., Bonnier, C., Bringer, M., Controle Digestion, BERTI Editions Foueher, 

Paris, 2006, P.102. 

(3)  Horngren,T. Ch., Sundem, L., Gray and Stratton, O. W., Introduction to 

Management Accounting, Fourteenth Edition, (Prentice- Hall, INC., 2005), P.224. 

)عّبْ : عبِعاخ  ،  ثرث فٙ تحذٚذ انتكهفج انًستٓذفج فٙ انشركاح انصُاعٛج الاردَٛجانعٕايم انًؤ( سيب  عٛ ٖ أجيٗ، 4)

 . 47-46ص  ص ،(8007َرطبٌخ ِبعظزيز غيز ِٕشٛرح، آي اٌجيذ ، 
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يتطهتاح ٔيعٕااح تطتٛدق يدذخم انتكهفدج انًسدتٓذفج فدٙ انشدركاح انصدُاعٛج انًسداًْج          غظبْ فلاػ اٌّغبرٔخ ، ( 1)

، (8008َ ،8اٌعاااد   ،81اٌّغٍاااد ِغٍاااخ عبِعاااخ  ِشاااك ٌٍعٍاااَٛ الالزصاااب يخ ٚاٌمبٔٛٔياااخ، ك: ) ِشااا ، انعايدددج الاردَٛدددج

 .886ص

دراسدج يٛذاَٛدج عهدٗ     – دٔر انتكدانٛف انًسدتٓذفج فدٙ تخفدٛن انتكدانٛف ٔتطدٕٚر انًُتيداح        ؽّاد، أِيظبء ِؾّاد   ( 2)

رطبٌخ ِبعظزيز ، زصب  ٚالا ارح وٍيخ الال،  بِعخ اٌٍّه عجداٌعشيشع)اٌزيب  :  ، انًشرٔعاح انطتٛج فٙ يذُٚج جذِ

 .88ص ،(8008َ ِؾبطجخ غيز ِٕشٛرح،

 .2ص َ(،4992 ِؤطظخ شجبة اٌغبِعيخ، ،)الاطىٕدريخ: يحاستج انتكانٛف، عجداٌؾي ِزعي ٚآخزْٚ ( 3)

(4) Dekker, H., and Smidit, P., Control Tomorrow,s Costs Through Today,s Design, 

Harvard Business Review,Vol.74, No.1, Jan\Feb,1996, P. 293 . 
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، سدتراتٛيٙ نهتكدانٛف  يص ٔانعًهٛاح تحلٛلاً نهًُإر اجساك انخصاأنتكانٛف عهٗ اٛاك اثبة ِصغف  ِؾّد، ر( 1)

 . 21ص( ، 8007َرطبٌخ ِبعظزيز غيز ِٕشٛرح ،)اٌمب٘زح : عبِعخ عيٓ شّض ، وٍيخ اٌزغبرح ، 

: دراسدج تحهٛهٛدج يلارَدج نهتيرةدج      سدهٕا انتكهفدج انًسدتٓذفج   أترح نتطتٛق طار يلإؽّد عيظ ، أ . ؽظيٓ ِؾّد  ( 2)

، اثزيااً 8اٌعااد   ،اٌّغٍااخ اٌعٍّيااخ ٌلالزصااب  ٚاٌزغاابرح    ، )اٌمااب٘زح : عبِعااخ عاايٓ شااّض ، وٍيااخ اٌزغاابرح ،     انٛاةاَٛددج 

 .507ص ،(8004َ

ً  أانتكايدم ةدٍٛ   عجدا ،  ؽّدأخبٌد ِؾّد  ( 3) دارث انتكهفدج  دٔاح جأهفدج ٔفلداً نهُشدا  كد    سدتٓذفج ٔاانتك سدهٕةٙ انتكهفدج ان

)اٌخزعَٛ : عبِعخ اٌظاٛ اْ  ، كج انسٕداَٛج نهتٕنٛذ انحرار٘رانش دراسج حانج،سترتٛيٛج نتحذٚذ تكهفج انكٓرةا اج

 .822صَ(، 8045 ،  4، اٌعد   46 ِغٍخ اٌعٍَٛ الالزصب يخ ، اٌّغٍدٌٍعٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛعيب ، عّب ح اٌجؾش اٌعٍّي ، 
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عبِعاخ اٌٍّاه   )اٌزياب  :   ،انتسدعٛر ةاسدتخذاو يدُٓل انتكهفدج انًسدتٓذفج     ٔعابَ ِؾظآ ؽظآ،    ، إرضب اٌخٍف  ِؾّد (1)

 .87 ص ،(8007َ، 4 اٌعد  ،84اٌٍّه عجداٌعشيش، اٌّغٍد  عبِعخ  الالزصب  ٚالا ارح، ِغٍخوٍيخ  عجداٌعشيش ،

ِ  انتكهفدج انًسدتٓذفج   ِؾّاد عّاب  صالاػ عجاد اٌؾفاي ،      (2) عاخ اٌماب٘زح ، وٍياخ اٌزغابرح ، لظاُ اٌدراطابد       ، )اٌماب٘زح : عب

 .76ص ،(8008َِبعظزيز،  اٌعٍيب، رّٙيدي 
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)عّابْ :   ،انعٕايم انًؤثرث فٙ تحذٚذ انتكهفج انًستٓذفج فٙ انشركاح انصُاعٛج الاردَٛجاٌعّزٚ ، ( سيب  عٛ ٖ أيج1ٗ)

 .80-49ص ص  ،(8007َرطبٌخ ِبعظزيز غيز ِٕشٛرح ،عبِعخ آي اٌجيذ ، 
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 ،ّؾبطات اٌفٍظاغيٕي  ِغٍاخ اٌ عبِعاخ غاشح ،   غاشح :  ) ،انتكانٛف انًستٓذفج ٔخفن انتكدانٛف  اٌداعٛر ، جز اثزا٘يُ( ع1)

 .24-87صص  ،(8008َ،  42 اٌعد 

(2) Cooper, R. and Chew, B., Control Tomorrow,s Costs Throuhgh Today’s Designs, 

Harvaard Business Review,Vol.74, No.1, Jan/Fab,1996, P. 93 

 .890ص غظبْ فلاػ اٌّغبرٔخ ِزعع طبثك ، ( 3)
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انًحاسدتج الادارٚدج ندذعى انتخطدٛ  الاسدتراتٛيٙ نرٚدادث سدٕج انًُدتل فدٙ  ددم           َاداو  . ِصاغف  ٔجياً اٌشابِي ،     ( 1)

ٚرلااخ ِمدِااخ ٌٍّااؤرّز اٌعٍّااي اٌظااب ص ٌٍّؾبطااجيٓ    : الاطااىٕدريخ ) ،  دراسددج َارٚددج يٛذاَٛددج  - ااتصددادٚاح انسددٕج 

اوزاٛثز   80-48،   ح اٌؾيٛياخ ٌمغاب  الاعّابي فاي ِصاز     يٓ ثعٕٛاْ  ٚر اٌّؾبطاجخ ٚاٌإظُ ٚاٌّزاععاخ فاي اعاب     اٌّصز

 . 27-26ص  ص ،(8004َ
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(1)Gagne, M. and Discenza, R., Target Costing, Journal of Business & Industrial 

Marketing, Vol.1., 1995, PP.16-23. 

 .45-41صص  ِزعع طبثك، ي  ،ِؾّد عّب  صلاػ عجد اٌؾف ( 2)
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(1) T. Albright, The Use of Target Costing in Developing the Mercedes Benz Mclass, 

Internationall Journal of Strategic Cost Management, Autum,1998, PP.13-23. 

(2) Edward J., Blocher, Kung H. Chen and Thomas W. Lin, Target Cost at ITT 

Automation, Cases and Readings in Strategic Cost Managment for use with Cost 

Management Stratgic Emphasis,1992, P.380. 

 رطابٌخ ِبعظازيز غياز ِٕشاٛرح،    ، س٘از  عبِعاخ ا  )اٌماب٘زح :   ، ياْٛج انتكدانٛف انًسدتٓذفج   ِؾّد ِٕصٛر اٌشجٍي ، (3)

 .40ص ،(8008َ
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،  نكترَٔٛددجًْٛدج انتكهفدج انًسددتٓذفج فدٙ تحسددٍٛ انٕبدس انتُافسدٙ نهشددركج انصدُاعٛج اج      أ واابثي،( ٔابعي شابيت اٌز  1)

 .1ص ،(8040َِذوزح ِبعظزيز، )ثغدا  : ويخ اٌزمٕيخ ، 

دراسدج يٛذاَٛدج فدٙ    ، انتسعٛر ةاستخذاو يُٓل انتكهفج انًستٓذفج ٔعبَ ِؾظٓ ؽظٓ سٚيٍف،إ ٔضبي ِؾّد اٌخٍف، ( 2)

 .409ص ،(4،8007َ ِغٍخ عبِعخ اٌٍّه عجداٌعشيش،اٌعد )اٌزيب  :  ،نتٛطرٚج الاردَٙاطا  صُاعج الادٔٚج ا

)اٌزيب : عبِعخ اٌّاه  ،  دٔر انتكهفج انًستٓذفج فٙ تخفٛن انتكانٛف ٔتطٕٚر انًُتياح ِيظبء ِؾّٛ  رعخبْ، ( 3)

 .8ص ،(8008َ ،ِبعظزيز عجداٌعشيش ، رطبٌخ
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 .40ص ،ِزعع طبثك، ِؾّد ِٕصٛر شجٍي ِٛط  ( 1)

 .76ص ، ِزعع طبثك، ِؾّد عّب  صلاػ عجداٌؾفي  ( 2)
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سدتراتٛيٛج انتًٛدة   إهٕا انتكهفج انًستٓذفج فٙ تحلٛدق  سأطار فكر٘ يتكايم نتفعٛم إتصًٛى  ِغب  ِؾّد اٌىِٛي،أ( 1)

،  4غٍاد  وٍيخ اٌزغبرح ، اٌّغٍخ اٌعٍّيخ ٌلالزصب  ٚاٌزغبرح اٌّ عبِعخ عيٓ شّض، )اٌمب٘زح : ،دراسج حانج – انتُافسٙ

 .96-98ص ص ،(8044َ، 2اٌعد  

(2)Tiago Pacoal Filomena, Francisco Jose Kliemann Neto, Michael Rebert Duffey, Target 

Costing Operationization During Product Development: Model and Application, 

International Journal of Production Economics,Vol.118, 2009, P.398. 
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(1) Christian Ax, Jan Greve, Ulf  Nilsoon, The Impact of Competition and Uncertainty 

on the Adoption of Target Costing, International Journal of Production 

Economics,Vol.115, 2008, P.94. 

رطاابٌخ ِبعظاازيزغيز ِٕشااٛرح ،   عااخ الاس٘ااز ، عبِ)اٌمااب٘زح :  ، ياْٛددج انتكددانٛف انًسددتٓذفج  ِؾّااٛ  ِٕصااٛر ، ( 2)

 .49ص  ،(8008َ

 غيااز ِٕشااٛرح، عبِعااخ اٌمب٘زح،رطاابٌخ ِبعظاازيز)اٌمااب٘زح :  ،انتكهفددج انًسددتٓذفج ِؾّاد عّااب  صاالاػ عجااد اٌؾفااي ،  (3)

 .76( ، ص 8008َ

 .5ص سيب  عٛ ٖ أجيٗ اٌعّزٚ،ِزعع طبثك، ( 4)

(5) Anthony A. Atkinson, Rajiv D. Banker, Rebert, S. Kaplan and S. Mark Young 

Management Accounting, 2
ed

  edition,(Prentice –Hall, 1997),P.1043 . 
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 .889ص ِزعع طبثك، غظبْ فلاػ اٌّغبرٔخ، ( 1)

(2) Divis, K.,Finding Value in the Value Engineering, Process Cost Engineering, 2004, 

PP.24-27. 
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 .85ص يجٗ اٌعّزٚ، ِزعع طبثك،سيب  عٛ ٖ أ ( 1)

، َتداا انحذٚةدج  َادى الا  دا  ،تلٛٛى ا  –ذيج ، تسعٛر انًُتياح دارٚج انًتلتج اجانًحاسؽّد ؽظيٓ عٍي ؽظيٓ، أ .  (2)

 .259ص َ(،4997 )الاطىٕدريخ : ِىزجخ الاشعب  ٌٍغجبعخ ٚإٌشز ٚاٌزٛسيع،

(3)  Anthony A.Atkinson et al,Op.Cit, P .623. 

(4)  E.Blocher et al,Op.Cit.P.12 . 
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(1)  Anthony A.Atkinson et al,Op.Cit, PP.630-632. 
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(1)  Anthony A.Atkinson et al,Op.Cit,P.618. 

(2)Monden,Y., Hamada, K, Target Costing in Japanese Automobile Companiese, 

Journal of Management Accounting Research, Vol.3 fall,1991, PP.16-35. 

انحذٚةددج ةغدرح تحلٛدق انيددٕدث    دا  فدٙ  ددم َادى انتصدُٛس   طدار يلتددرح نتلٛدٛى ا   إ يّابْ ِصاغف  ِؾّااد ِؾّاٛ ،   إ( 3)

رطاابٌخ ِبعظاازيز ِؾبطااجخ غيااز    وٍيااخ اٌزغاابرح،  عبِعااخ الاطااىٕدريخ ، )الاطااىٕدريخ :  ،انشددايهج يددس دراسددج تطتٛلٛددج  

 .49ص ،(8008َ، ِٕشٛرح

 .411ص جداٌزؽيُ، ِزعع طبثك،ؽّد اٌٙب ي عأ .اثٛثىز  ( 4)
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، انٕ ٛفددج انًحاسددتٛج بددرٔرث ةٛعٛددج نتعةٚددة انلددذراح ٔانًةاٚددا انتُافسددٛج      جددٕدث ؽّااد صاابثز، أِؾّااد ِؾّااٛ    ( 1)

ٚرلاخ ِمد ِاخ ٌٍّاؤرّز اٌظاب ص ثعٕاٛاْ رعشياش اٌمادرح اٌزٕبفظايخ: الاطاززاريغيبد          )الاطىٕدريخ : عبِعخ الاطاىٕدريخ ،  

 . 428، صَ( 8006يٌٛيٛ  89-87 ززحفي اٌف ٚاٌظيبطبد ٚالآٌيبد ،

 - يدذٖ فاعهٛدج يدذخم انتكهفدج انًسدتٓذفج ةانًُشدلح انصدُاعٛج        . ِؾّد  ؽظآ عٍا  ِفزاي ٚ . فزياد عّاز شايلله،        ( 2)

عبِعااخ الاطااىٕدريخ ، وٍيااخ   )الاطااىٕدريخ : ، دراسددج استكشددافٛج عهددٗ عُٛددج يددٍ انشددركاح انصددُاعٛج ةًذُٚددج جددذث    

 . 126ص ،(8005َ، طجزّجز 8، اٌعد   18 اٌّغٍد جؾٛس اٌعٍّيخ ،ِغٍخ وٍيخ اٌزغبرح ٌٍ، اٌزغبرح

 .455ص  ،َ(8005 ،:  ار اٌؾّديخاٌغشائز) ،انتكانٛف ٔانًحاستج الادارٚج،  ٚا ي ِٙيدي ( 3)
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 .84ص ِزعع طبثك ، سيب  عٛ ٖ أيجٗ اٌعّزٚ ، ( 1)

(2) Cooper, R., and Slagmuler, R., Target Costing and Value Engineering, Portland 

\Or:Productivity Press and Montvale, NJ : Institute of Management Accountants, 1997, 

P. 184. 
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(1)  S. Ansari, J., Bell and GAM-I Target Cost Core Group,The Next Forntier Strategic 

Cost Management New York, 2008, PP.362 - 365. 
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ْدذا   خدلال دٔرث حٛداث انًُدتل تحلٛلداً      َشدطج  دراسدج يدُٓل تحذٚدذ انتكهفدج حسدب ا         اٌغجابٌي، ِؾّاد ِصاغف   ( 1)

)ثٕاي طاٛيف : عبِعاخ اٌماب٘زح ، وٍياخ      ، ستراتٛيٛج ٔانتخطٛ  انًستًر نهًشرٔعاح انًتلذيج تكُٕنٕجٛاًانتخطٛ  اج

 .489-487صص  ،( 4997َ، 8اٌعد  ، ِغٍخ اٌدراطبد اٌّبٌيخ ٚاٌزغبريخاٌزغبرح ثجٕي طٛيف ، 
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استخذاو يذخم انتكهفج انًستٓذفج نرفس كفا ث انًُتياح انيذٚذث فٙ  رٔ  انتٛعج انذُٚايٛكٛج سيٕبد ِؾّد ِؾزَ،  (1)

، (4995َ، 4اٌعااد  عبِعااخ عاايٓ شااّض، وٍيااخ اٌزغاابرح ، اٌّغٍااخ اٌعٍّيااخ ٌلالزصااب  ٚالا ارح ،   )اٌمااب٘زح: ، انًعاصددرث

 . 629ص
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 . 225، ص  (8004َاٌزيب :  ار اٌّزيلله ٌٍٕشز،)، انتسٕٚق يتادئ . ٔظيُ ؽٕبء ،  ( 1)

(2)  K.Douglas Hoffman and et al, Maketing Principles, Third edition, (Thomson. South 

Western, Printed in U.S.A, 2005), P.507. 

(3)  Michael R. solomon and Elnora W. Stuart, Marketing, Real people, Real Choices, 

Third edition, (Prentice – Hall Upper Saddle River, New Jersey, 2003), P.343. 

 .424ص  ، (8007َبء ٌٍغجبعخ ٚإٌشز ،الاطىٕدريخ:  ار اٌٛف)،  انًلذيج فٙ انتسٕٚق . ِؾّد ؽبف  ؽغبسي ،  ( 4)
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انصددادراح  سددعارأٔرْددا فددٙ تحذٚددذ ٔد الاتياْدداح انًعاصددرث فددٙ يحاسددتج انتكددانٛف ثىااز،أ .ِٛطا  عيظاا  ِؾّااد   (1)

 . 425( ، ص 8040َ، رطبٌخ  وزٛراح غيز ِٕشٛرح ، عبِعخ غزة وز فبْ )إٌٙٛ  :  ، انسٕداَٛج

)عّابْ:   ،ردٌانعٕايم انًؤثرث فٙ تسعٛر انًُتياح انصُاعٛج انًصذرث: انكًٛأٚداح فدٙ ا   ٘بٔي ؽبِد اٌضّٛر،  (2)

 . 89( ، ص 8004َ، 8اٌعد  88اٌّغٍد  ِغٍخ اٌعٍَٛ الا اريخ ، ار ٚائً ٌٍٕشز ، 

ٙ   إانتسدٕٚق انًصدرفٙ :يدذخم    ِؾّاٛ  عبطاُ ِؾّاد اٌصاّيدعي ،      ، يٕخ عضّبْ يٛطاف  ر ( 3) ، سدتراتٛيٙ كًدٙ تحهٛهد

 . 886ص( ، 8004َ ار إٌّب٘ظ ٌٍٕشز ٚاٌزٛسيع، : عّبْ )
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ٙ  تسدٕٚق انخدذياح انصدحٛج ا    صبِز يبطاز اٌجىازي ،    ( 1) ْ )،  ردٌ : يدذخم سدهٕك ٚ  : عّاب ي اٌعٍّياخ ٌٍٕشاز   ر ار اٌيابس

 .56ص ، (8005َ ٚاٌزٛسيع،

ٙ      أ ِؾّاد عجياداد،   ( 2)  ار صافبء ٌٍٕشاز ٚاٌزٛسياع    : عّابْ  ) ، ساسدٛاح انتسدعٛر فدٙ انتسدٕٚق انًعاصدر:يذخم سدهٕك

 .80َ( ، ص 8001 ٚاٌغجبعخ،

 .80ص صبِز يبطز اٌجىزي ، ِزعع طبثك، ( 3)

تخدار ادراراح انتسدعٛر دراسدج تطتٛلٛدج عهدٗ انشدركاح انسدعٕدٚج         إرث فدٙ  انعٕايم انًؤث ؽّد اٌجيؾبٔي،أصبٌؼ ثٓ  ( 4)

 .5ص ،َ(4999رطبٌخ ِبعظزيز غيز ِٕشٛرح ،  عبِعخ اٌٍّه عجداٌعشيش،)اٌزيب : ، ةًحافاج جذث
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(1)  Barthwal, R. R., Industrial Economices, (New age International(P) Limited, Publish –

ers: New Delhi, Seventh Reprint,1988), P.10. 

(2)  K. Douqlas, Op.Cit,P521. 



77 

1





 



2





 



3

                                                             

عّبْ :  ار إٌّب٘ظ )، ساسٛاح انتسٕٚق انشايم ٔانًتكايمأ . ثشيز عجبص اٌعلاق، ،  . ِؾّٛ  عبطُ اٌصّيدعي  ( 1)

 .489-482ص ص  ، (8008َ ٌٍٕشز ٚاٌزٛسيع،
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(1)  John W. Mullins et al, Marketing Management,Strategic Decision Making 

Approach, (Mc Graw – Hill: Irwin, 2005), P.896. 
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 ،انعٕايم انًؤثرث فٙ اراراح تسعٛر انخذياح فٙ انًصار  انتيارٚج انعايهج فٙ اطا   دةث  طبعع طعدي شٍّلله، (1)

 .27ص( ، 8008َ اٌغبِعخ الاطلاِيخ ، رطبٌخ ِبعظزيز، غشح:)

، (4988َزثياااخ  ،عصااابر  اٌرؾاااب  اٌّ)ثيااازٚد : إ ،فدددٙ انتسدددٕٚق انًصدددرفٙ الاتياْددداح انحذٚةدددجشاابَ اٌجبطاااظ،  ٘( 2)

 .415ص

 .415صَ( ، 4991 ِعٙد اٌدراطبد اٌّصزفيخ ،)عّبْ: ، صٕل انتسٕٚق انًصرفٙأٔبعي ِعلا،  ( 3)



81 

i

- 

- 

- 

ii

- 

- 

- 

- 

- 

 

                                                             
(1) Needled, B.E.and Crosson, S. V., Managerial Accounting, U.S.A., Houghton Mifflin 

Company, 2002, P.422. 

(2) Sahaf, M. A., Management Accounting: Principles and Practice, New Delhi, Vikas 
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(New York, Houghton Mifflin Boston, 2002) ,P.230. 
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 . 488 . رٛفيك عجد اٌزؽيُ ، ِزعع طبثك، ص ( 1)
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(3) Krishna Kauala,Industrial Marketing, Second edition, (McGraw-Hill Companies, 

2005), P.244. 
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 . 258-250ص ص   . ٔظيُ ؽٕب، ِزعع طبثك، ( 1)



94 

10

1
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managerial Emphasis, Twelfith Edition, (Pearson, Prentice - Hall Upper Saddle River, 

2006), PP.4-5. 
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)اٌزياب :  ار اٌّازيلله    زعّاخ  .ِؾّاد عصابَ اٌاديٓ ساياد،     ر ،دارٚجانًحاستج اجريه ٔٛريٓ، إري ارش عبريظْٛ ٚ (1)

 . 4040ص (،8000َ ٌٍٕشز،

 . 818ص ؽّد ؽظيٓ ظب٘ز، ِزعع طبثك،أ  . ( 2)
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 اٌّظااايزح ٌٍٕشاااز ٚاٌغجبعاااخ، عّااابْ :  ار) ،دارٚدددجانًحاسدددتج اج ثااازا٘يُ ٔاااٛر،إعجدإٌبصاااز ، ِؤياااد ِؾّاااد اٌفضاااً  (1)

 .251ص ،(8008َ

 ،( 4997َ شاعب  ٌٍغجبعاخ ٚإٌشاز،   ِىزجاخ ا   طاىٕدريخ: ا ) ،دارٚج انًتلذيجانًحاستج اج اؽّد ؽظيٓ عٍي ؽظيٓ، ( 2)

 .28ص
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 .10-27صص  ؽّد ؽظيٓ عٍي ؽظيٓ، ِزعع طبثك،أ ( 1)

انخددذياح  ًْٛددج اسددتخذاو يددُٓل انتكهفددج انًسددتٓذفج فددٙ تحسددٍٛ كفددا ث تسددعٛر         أ ثٛعااٛا ،أِؾّااد راعااؼ خٍيااً     (2)

 .58ص ،(8008َرطبٌخ ِبعظزيز غيز ِٕشٛرح،  ، عبِعخ اٌشزق الاٚطظ ٌٍدراطبد اٌعٍيب)عّبْ :  ،انًصرفٛج
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(3) Rafish, N., How much Does that product realy cost?, Reading in Management 

Accounting, Edited by Youg. M. (New Jersey: Prentice-Hall, 2001), P.62. 
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طدار  إ - بافٛج ٔيؤشراح عدذو يلايًدج َادى انتكدانٛف    انتكانٛف اج مْٛكانعلااج ةٍٛ  شبر،رٙبٔي ِؾّٛ  عجدٖ إٌ  . ( 1)

اٌعاد    ، 1عبِعخ الاطىٕدريخ،  ِغٍخ وٍيخ اٌزغبرح ٌٍجؾٛس اٌعٍّياخ ، اٌّغٍاد   )الاطىٕدريخ : ، دراسج تطتٛلٛج،  يلترح

 . 882ص  ، (8001َِبرص  ،4

(2) Cooper R. and B. Chew, Control Tomorrow,s Cost Through Today,s Design, 

Harvard Busness Review, Jan-Fab, 1996, P.88 . 

 ، عًدال عدانًٙ انيذٚدذ، دنٛدم عًهدٙ نرجدم ا      إاعدذ انتصدذٚر فدٙ انُاداو انتيدار٘ ان     ِؾظآ فزؾاي عجاد اٌصاجٛر ،      (3)

 . 10-29 ص ، ص َ(4997 ، ِغبثع رٚس اٌيٛطف اٌغديدح : )اٌمب٘زح
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 . 10-29ص ص   . ِؾّد ِصغف  اٌغجبٌي  ِزعع طبثك ، ( 1)



115 

 

ii 

 

iii 

 

iv 

 

v 

 

vi 

2



                                                             

ساك انُشا  فٙ تحلٛق انيٕدث انكهٛج فٙ انصُاعج أٛج اٛاك انتكهفج عهٗ يذٖ فعان ثٛ ريخ ،أ( عجد اٌؾّيد ِؾزٚص 1)

عبِعخ الاطىٕدريخ، رطبٌخ ِبعظزيز غيز )الاطىٕدريخ : ،  نكترَٔٛجيس انتطتٛق عهٗ اطا  انصُاعج انكٓرةايٛج ٔاج

 . 96ص ، (8006َ ،ِٕشٛرح

عٛى انلذرث انتُافسٛج نًُاًاح كهفج انًستٓذفج نتذدارث انتإرايٙ يلترح نتكايم جإطار إؽّد اٌظيد ، أ.عٍي ِغب٘د  ( 2)

ثؾااش ِماادَ ٌٍّااؤرّز   طااىٕدريخ ، وٍيااخ اٌزغاابرح،  عبِعااخ ا )ا طااىٕدريخ :  ،عًددال فددٙ يٕاجٓددج تحددذٚاح انعٕنًددج  ا 

يٌٛيااٛ  89-87طااززاريغيبد ٚاٌظيبطاابد ٚالآٌياابد ، اٌّغٍااد اٌضاابٔي،     ا  - اٌظااب ص ثعٕااٛاْ : رعشيااش اٌماادرح اٌزٕبفظاايخ  

 . 478، ص(8006َ
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 ( ،8000َطااىٕدريخ : اٌاادار اٌغبِعيااخ ،   ، )ا  يحاسددتج انتكددانٛف فددٙ انًيددالاح انتطتٛلٛددج   عغيااخ ،  ؽّاادأ .٘بشااُ  (1)

 .81ص

(2) Dale, B. G. and Plunckett, J. J., Quality Costing, Seconnd Edition, (London: Chapman 

& Hall, 1995), PP.64-77. 
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(1)Heagy, C. D., Deermining Optimal Quality Cost by Considering Costs of Lost 

Sales, Journal of Cost Management for Manufacturing Industry,Fall, 1991, P.64. 

(2)  Dale, B. G. and Plunckett, J. J., Op.Cit., P.6. 
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 )اٌشلابسيك: ،  تلهٛذٚدج ٔاجتياْداح انحذٚةدج   اندُاى ان  -َاى تحذٚذ ٔإدارث انتكهفج  ثٛ اٌعش ٚآخزْٚ،أ .ِؾّد اٌظعيد  ( 1)

 . 182-180ص، ص َ(8000 ِىزجخ اٌىبًِ،
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(1)  Shen, X. et.al., Benchmarking GFD for Quality Improvement,  Benchmarking an 

International Journal Vol. 7, No. 4, P.282 . 

(2) Kato, Y., Target Costing Support System: Lessons from Japanese Leading 

Companiese, Management Accounting Research, March, 1993, PP.36-45. 
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(1) Kaplan, Report S. and Atkinson Anthony A., Advanced Management Accounting, 

3Edition, New Jersy, Prentice Hall, 1998, P.223. 

 . 7ص ِؾّٛ  ِٕصٛر، ِزعع طبثك، ( 2)

(3) Horngren,Charles T. et.al., Introduction to Management Accounting, 14ᵗʰEdition, 

USA; Pearson Education International, 2008, P.425. 
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رٍظاّبْ   عبِعاخ اثاٛثىز ثٍمبياد،    ، )اٌغشائز: دارث انتكهفج ٔانسٛاساح انًتتعج إيُٓل  –يذاد انشايم ، اجعّز البطُ ( 1)

 .240، ص (8040َ،  اٌعٍَٛ الالزصب يخ وزٛراح في  رطبٌخ

رطابٌخ  )اٌغشائاز : عبِعاخ ثبرٕاخ ،    ،  دٔر انتكهفج انًستٓذفج ٔتحهٛم انلًٛج فٙ تخفدٛن انتكدانٛف  راضيخ عغٛي ،  (2)

 . 11ص ، (8008َِبعظزيز في اٌعٍَٛ اٌزغبريخ ، 
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 .248ص البطُ عّز،ِزعع طبثك، ( 1)

 .27ص ، (8005َ وٍيخ الالزصب ،  ،ؽٍت  عخعبِ )ؽٍت: َارٚج انتكانٛف،ؽظٓ ؽيبري،  ( 2)

، دراسدج حاندج ييًٕعدج     دٔر انًحاستج انتحهٛهٛج فٙ تحذٚذ سٛاسدج انتسدعٛر نهًؤسسدج الااتصدادٚج     ٘ب في خبٌد، ( 3)

ّؾبطاجخ ،  فاي اٌ ِبعظازيز  رطابٌخ  وٍياخ اٌعٍاَٛ الالزصاب يخ ،     عبِعاخ ثظاىزح،  )اٌغشائاز :  ،  يٍ انًؤسساح الااتصادٚج

 .447-446 صص  ، (8048َ
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، )ثٕٙب : عبِعخ ثٕٙب ، وٍيخ اٌزغابرح ، ِغٍاخ اٌجؾاٛس     تٓذفجسَحٕ اطار شايم نتذةر انتكهفج انً،  اؽّد ِؾّد ساًِ ( 1)

 .218ص َ( ،4999، 4اٌزغبريخ ، اٌعد  

، )الاطاىٕدريخ : عبِعاخ    اطار يلتدرح نهتكايدم ةدٍٛ اسدهٕا انتكهفدج انًسدتٓذفج ٔتحهٛدم انلًٛدج        ،  شٛلي اٌظيد فٛ ٖ -

 .842ص  َ( ،8007، 4لاطىٕدريخ ، ِغٍخ وٍيخ اٌزغبرح ٌٍجؾٛس اٌعٍّيخ ، اٌعد  ا

(2)  www.occyarab.com/acc/showthred.php?t=1896.2e (20:30)27/02/2015. 
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عبِعاخ  )عّابْ :  ، ردَٛجيكاَٛج تطتٛق يذخم انتكهفج انًستٓذفج فٙ انشركاح انصُاعٛج ا إ( عبرق ريظيز إٌبثٍظي، 1)

اطاازىّبلال ٌّزغٍجاابد ِااب ح ؽٍمااخ فااي اٌّؾبطااجخ ،   ِماادَ ثؾااش ، لظااُ اٌّؾبطااجخ اٌّبٌيااخ ٚاٌّصاازفيخ   عاالاي،ؽظاايٓ ثاآ 

 .8ص ،َ( 8008

 .64-60 صص  عغٛي ، ِزعع طبثك،راضيخ  ( 2)



115 

7  

8 

 

9 

 

4 

 

8 

 

                                                             

 .447-446 صص  ِزعع طبثك، ٘ب في خبٌد ،  ( 1)



116  



117 

4886068

8812888

8050

29578888

4876288

4102

688

611

80478.5

8.629.6

57.8

                                                             
،  َ(4999،  42ٌٍٕشز ٚاٌزٛسياع،اٌغشء عّبي اٌّٛطٛعخ أِٛطٛعخ ، )اٌزيب  : انًٕسٕعج انعرةٛج ،(٘يئخ اٌّؤٌفيٓ 1)

 .482ص 

(2)  Geography sudan www.ciagov retrived 2018/5/28 .edited. 

(3)   www.ar.wikipedia.org. 

(4)   Economy sudan www.cia retrieved 2018/5/27. 
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http://www.cia/
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(1)   Sudan finance and trade www.britannica.com retrieved.2018/5/27. 

(2)  Sudan industry sectors www.economy my watch.com 2018/4/8 

(3)  Mininfo.gov.sd .   

http://www.britannica.com/
http://www.economy/
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