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 مدتخمص
ييجف ىحا البحث الى تدميط الزؾء عمى عسميات الإنتاج الإذاعي، مفيؾمو ومخاحمو وتؾفيخ السعمؾمات اللازمة في ىحا السجال 
وتشاول البحث أىسية الإنتاج الإذاعي وإسيامو في تقجيؼ بخامج إذاعية مؤثخة وجاذبة لانتباه الستمقي إضافة الى نجرة وقمة البحؾث 

تاج الإذاعي. مسا يداعج في تقجيؼ معمؾمات ججيجة وأشار البحث إلى ان السذكمة التعخف لمسشيج والجراسات في مجال الإن
السيشي والعمسي الحي تقؾم عميو عسمية الإنتاج الإذاعي والتي يدعى مؽ خلاليا الى تجؾيج الأداء لتحقيق الأىجاف السخسؾمة 

حثيؽ والسيشييؽ تعيشيؼ عمى تجؾيج الأداء برؾرة متسيدة في عسمية التي تؤثخ عمى الستمقي وتقجيؼ اكبخ قجر مؽ السعمؾمات لمبا
 الإنتاج الإذاعي . 

 :حث إلى نتائج أىسيا اوتؼ استخجام السشيج الؾصفي التحميمي وتؾصل الب

 تخزع عسمية الإنتاج الإذاعي لسعاييخ ميشية وعمسية لتحقيق الأىجاف السخسؾمة.ان  -1
 حل لتجؾيج الأداء والتأثيخ عمى الستمقي وجحب انتباىو.تسخ عسمية الإنتاج الإذاعي بسخاان   -2
 ضخورة وجؾد التقؾيؼ والستابعة في مخاحل الإنتاج السختمفة -3

 مشتج نيائي -الشص الاذاعي -السؾنتاج الكممات المفتاحية:
Abstract  

Title: the Concept Radio Production 

This research aims to shed light on radio production processes, its concepts and stages. It also 

aims to the necessary information in this field. The research also investigates the importance of 

radio production and its contribution to presenting radio programs that can effect and attract the 

listener’s attention. Moreover, it investigates the scarcity and paucity of researches and studies in 

the field of radio production that help in providing new information. The research also refers to 

the problem of recognizing the systematic and professional approach on which radio production 

can stand through assuring the quality of performance to achieve the set goals that affect and 

provide a great deal of information for the researcher and professionals helping them. The 

performance specifically in the process of radio production. The analytical descriptive approach 

and observation were used to conduct this study which has reached many results. The most 

significant of them is that radio production undergoes systematic and professional standards that 

aim to achieve certain aims. The need for having various forms and models of radio production 
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to achieve the listeners and needs. The process of radio production is done in a way that affects 

and attracts the listener. 

Keywords: Montage- Radio Text –Final production 

  مقدمة
تتشاول ىحه الؾرقة عسمية الإنتاج الإذاعي مؽ حيث مفيؾمو  ومخاحمو, وأشارت الؾرقة الى ان السذكمة ىي التعخف عمى السشيج 

الجسيؾر الستمقي وتقجيؼ العمسي والسيشي الحي تقؾم عميو عسمية الإنتاج الإذاعي وتحقيق الأىجاف السخسؾمة التي تؤثخ عمى 
 السعمؾمات لمباحثيؽ والجارسيؽ بيحا السجال ما يداعج في تجؾيج الأداء برؾرة متسيدة في الإنتاج الإذاعي.

وتذيخ أىسية الؾرقة في ان الإنتاج الإذاعي يديؼ في تقجيؼ بخامج برؾرة عمسية وميشية تحقق الأىجاف السخسؾمة في تقجيؼ 
وجاذبة لمجسيؾر الستمقي. وتيجف إلى تدميط الزؾء عمى عسمية الإنتاج الإذاعي مؽ حيث السفيؾم والسخاحل بخامج فعالة ومؤثخة 

 وتؾفيخ السديج مؽ السعمؾمات في ىحا السجال.
  الدراسات الدابقة

 م.2001جامعة وادي الشيل –رسالة دكتؾراه غيخ مشذؾرة  –تخظيط وإنتاج البخامج الإذاعية  –صلاح الجيؽ الفاضل:  -1
مذكمة الجراسة: معخفة مجى تظبيق التخظيط والإنتاج الإذاعي في الإذاعة الدؾدانية وفق رؤية عمسية وتجخبة  -

 ميشية.
 السشيج السدتخجم:  ىؾ السشيج الؾصف التحميمي -
الؾصؾل إلى بخمجة إذاعية قادرة عمى مخاطبة  –الشتائج: ) ضخورة تقجيؼ بخمجة إذاعية بسعاييخ ميشية وعمسية  -

 ضخورة معخفة مجى استفادة جسيؾر السدتسعيؽ مؽ البخمجة الإذاعية ( –ح اجتساعية مختمفة شخائ
رسالة دكتؾراه غيخ  –دراسة حالة الدؾدان  –فعالية انتاج بخامج مذتخكة للإذاعات الؾلائية  -حدؽ عبج الله حسج الشيل -2

 م.2010جامعة الخخطؾم  –مشذؾرة 
اج بخامج مذتخكة تبث في كل الؾلايات وفق مشيج الثقافة الجامعة لاىل مذكمة الجراسة: معخفة مجى فعالية انت -

 الدؾدان.
 السشيج السدتخجم: ىؾ السشيج الؾصف التحميمي -
عجم إخزاع العامميؽ في  -2ضعف الإمكانيات البذخية والسادية في عسميات الإنتاج الاذاعي. -1الشتائج : ) -

 جم مؾاكبة الأجيدة السدتخجمة في الإنتاج الإذاعي.(ع -3مجال الإنتاج الإذاعي لمتجريب والتأىيل. 
دور تكشؾلؾجيا الاترال في تظؾيخ البخامج الإخبارية بالخاديؾ ، دراسة تظبيقية عمى الإذاعية  –آسيا إبخاىيؼ محمد عبجه  -3

 .يام ، دراسة دكتؾراه غيخ مشذؾرة ، جامعة الدؾدان لمعمؾم والتكشؾلؾج2014 -2011الدؾدانية في الفتخة مؽ 
مذكمة الجراسة: التعخف عمى اسيام التقشيات الحجيثة في تظؾيخ الغاية مؽ الاترال وما تقجمو الاذاعة مؽ مؾاد  -

 إخبارية مؽ حيث الذكل السزسؾن الحي يؾدي الى التأثيخ عمى السدتسع.
 السشيج السدتخجم:  ىؾ السشيج الؾصف التحميمي -
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التظؾر التكشؾلؾجي والعسل الإذاعي علاقة مباشخة كل ما زاد التظؾر أثبتت الجراسة ان العلاقة بيؽ  -1الشتائج: )  -
استخجام التقشيات الحجيثة يعسل عمى زيادة الإنتاج وتظؾيخ العسل  -2كمسا زاد حجؼ التقجم في الأداء الإذاعي 

 أثبتت الجراسة ان معؾقات عسمية الإنتاج الإذاعي تخجع الى عجم وجؾد الأجيدة والسعجات -3الإذاعي 
 السدتخجمة في عسميات الإنتاج(.

 مفهوم الإنتاج الإذاعي
مؽ السفاىيؼ والسرظمحات التي يرعب تحجيجىا. نغخاً لاتداع استخجاميا،  (Production)ان مفيؾم أو مرظمح كمسة إنتاج 

اذ يذسل أنذظة إندانية عجيجة )صشاعية، زراعية، عامية، حخفية، حيؾانية، إعلامية ( وفقاً لكل مؽ ىحه السدتخجمات يعظي 
 السرظمح مفيؾماً مظمقاً.

ل الاعلامي بيؽ العشاصخ الفشية السختمفة السذاركة في التشفيح، مؽ مفيؾم الإنتاج الإعلامي فيؾ عسمية تشغيؼ وتشديق العس أما
حجد معجات واختيار السؾقع والحرؾل عمى ترخيحات السخاقبة وعسمية التحزيخ وتحقيق مظالب السخخج وتدييل السعؾقات 

 (56ص  ، بجون تاريخ ،كخم شمبي  ) (1)في حجود السيدانية السقجرة.
ح الإعلام. وتختمف أشكالو وفقاً لمؾسائل الإعلامية وتعجد أىجافيا التي تدعى إلى ويختبط مفيؾم الإنتاج بسرظم

تحقيقيا عؽ طخيق الإنتاج. بالشدبة للإذاعة فان الإنتاج عبارة عؽ تحؾيل الفكخة الخلاقة السراغة عمى الؾرق عمى ىيئة نص 
 (46ص بجون تاريخ ،  ،عبج العديد الغشام  ()2)اً.تكؾن صالحة لمبث طبقاً لسعاييخ محجدة مقبؾلة فشياً وثقافياً وايجلؾجي

 (Production )الإنتاج : 
في السرظمح الإعلامي ىؾ عسمية تشغيؼ العسل في الفيمؼ أو البخنامج أو التسثيمية، وتشديق العسل بيؽ العشاصخ الفشية السختمفة 

العجيج مؽ العشاصخ سؾاء كانت عشاصخ بذخية ) صاحب السذاركة في التشفيح. ويذتخك في إنتاج الخسالة الإعلامية إلى الستمقي 
 السيكخوفؾنات ( –السخخج( أو عشاصخ صؾتية أو عشاصخ ىشجسية) الاستجيؾ  -الفشييؽ–السؤلف  -السعج -الفكخة

  ويعرف الإنتاج الإعلامي بانه
أما السشتج فيؾ السدئؾل  .تمفديؾن قابل لمبث عؽ طخيق الخاديؾ ال (Final Production )عسمية تحؾيل الفكخة إلى مشتج نيائي 

 .(46ص ،  1996عبج السجيج شكخي،  ) (3)مدئؾلية كاممة عؽ الإنتاج

الإنتاج الإذاعي ىؾ الخظؾات الستعجدة التي تؤدي إلى تحؾيل الفكخة الجيجة إلى مادة مبدظة ) صؾتياً وبرخيا( تكؾن في 
 (47ص  ،السخجع الدابق ،يج شكخي جعبج الس ) (4)مجسؾعيا مادة بخنامجاً اذاعياً وتمفديؾنياً متكاملًا.

مؽ السرظمحات التي تختمف عؽ تحجيج مفيؾم الكثيخيؽ ندبة لاتداع دائخة استخجام ىحا  ( Production )فان مرظمح إنتاج 
وتؾزيع الأدوار  السفيؾم. ويظمق الإنتاج ايزاً عمى جسيع العسميات اللازمة لإنتاج البخنامج بجءاً مؽ الفكخة وحتى كتابة الشص

الفشي  الأبجاعفي  الإذاعي الإنتاج (، 1976 ،) يؾسف مخزوق  ()5)وتدييل السعمؾمات والرعؾبات في حجود السيدانية السقجرة.
 (48ص ، والتمفديؾن  الإذاعةاتحاد  ، القاىخة  ، (77 ) العجد ، الإذاعيمجمة الفؽ ، وحخفية السيشية 

  مراحل الإنتاج الإذاعي
القالب أو الاطار الحي يحتؾي عمى مزسؾن ويسثل السحتؾى داخل /الإنتاج الإذاعي ىؾ الإنتاج الفشي وىؾ عبارة عؽ الذكل 

عمى أساس أىجاف الإذاعة كؾسيمة إعلامية تيجف إلى الإرشاد والتثقيف والتخفيو، ولا يكؾن الإنتاج الإذاعي  ىحا الاطار
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 ،مخجع سابق  ،عبج العديد الغشام ) (6)صة تعتسج عمى مخاحل رئيدية لإنجاح البخنامج. عذؾائياً. وإنسا يسخ بسخاحل أساسية خا
 (36ص (

 -وتتسثل في الاتي:
مخحمة التذغيل  –الإعجاد لمبخنامج الإذاعي  –تحجيج الفكخة أو مؾضؾع البخنامج  –تحجيج الجسيؾر السدتيجف  -

 الشيائي.
 :المرحمة الأولى: تحديد الجمهور المدتهدف 

ان تحجيج الجسيؾر السدتيجف يديل عسمية اختيار الفكخة لمبخنامج وبالتالي يحجد الذكل والقالب الحي تؾضع فيو الفكخة ،       
ويتظمب تحجيج الجسيؾر معخفة ما ان كان جسيؾراً عاماً ام فئة محجدة ، كسا يتظمب معخفة اليجف والغاية مؽ تقجيؼ 

 (48ص  ،مخجع سابق  ،) يؾسف مخزوق  (7)بخنامج ليحا الجسيؾر.
 :المرحمة الثانية: اختيار الفكرة أو موضوع البرنامج 

مخاديؾ كثيخاً ما يخمط البعض بيؽ السؾضؾع والفكخة، ليقؾل الجكتؾر عبج الجائؼ عسخ الحدؽ في كتابو الإنتاج الإذاعي 
ديشياً. أما الفكخة فيي وجية نغخ أو فالسؾضؾع ىؾ السزسؾن ، وربسا يكؾن مؾضؾعاً تاريخياً أو سياسياً أو اجتساعياً أو 

ص  م،1998 ،عبج الجائؼ عسخ الحدؽ  ()8)اليجف السقرؾد وىي بسثابة الخابط السؾجؾد بيؽ أجداء السؾضؾع والفكخة.
94) 

 :المرحمة الثالثة: الإعداد لمبرامج الإذاعية 
 -تحجيج السرادر  -التخظيط لمبخنامج  -غيخ ان الإعجاد الإذاعي في حج ذاتو يسخ ايزاً بسجسؾعة مؽ السخاحل العامة: 

() 9) الشيائي. التدجيل -اختيار السؾسيقى  -اختيار السؤثخات الرؾتية  -اختيار شكل البخنامج  -جسع السادة  -البحث 
 (95ص  ،السخجع الدابق  ،عبج الجائؼ عسخ الحدؽ 

 التخطيط لمبرنامج: -1
البخنامج وتحجيج الؾقت لمبخنامج، يبجأ بعج ذلػ السعج بتحجيج السؾضؾع بعج ان تؼ اختيار الفكخة وتحجيج اليجف مؽ 

بجقة وتقديؼ ىحا السؾضؾع إلى عشاصخ يتشاوليا في البخنامج وعمى ىحا الأساس يفزل ان يكؾن مقجم البخنامج ىؾ 
) عبج (10)مج.السعج الخئيدي لمسحاور الخئيدية لمسؾضؾع. ويجب عمى السعج ان لا يخخج عؽ اليجف الخئيدي لمبخنا

 (95-94 ،مخجع سابق  ،الجائؼ عسخ الحدؽ 
  تحديد المصادر -2

عمى السعج وقبل ان يشتيي مؽ مخحمة التخظيط عميو ان يحجد السرادر سؾاء كانت شخرية أو مكتبية، والسرادر 
الذخرية ىي السقابلات والمقاءات التي تجخى بيؽ السحيع والأشخاص ذوي الرمة بالسؾضؾع لمحرؾل عمى 

لسعمؾمات التي تخجم البخنامج. ويسكؽ الاستعانة بالسكتبة والكتب والحالات إضافة إلى معجي البخامج الأخخى ليكؾنؾا ا
 (229ص  ،مخجع سابق  ،(عبج العديد الغشام 11)مرجراً لمسعمؾمات. 
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  البحث -3
تشاولو السعج في ىحه السخحمة السقرؾد بالبحث الشدول إلى السؾاقع السختمفة لمبحث في السرادر حؾل السؾضؾع الحي ي

سؾاء كان في السكتبات أو لجى الأشخاص ذوي الرمة ويداعج في استثسار و ويتؼ حرخ كل ما ىؾ مكتؾب حؾل
 ( 95ص  ،مخجع سابق ،) عبج الجائؼ عسخ الحدؽ  (12.)الؾقت والجيج

  اختيار شكل البرنامج -4
بخنامج جساىيخي.  الذكل الإذاعي سؾاء كان حجيثاً مباشخاً أو حؾاراً أويقرج بو القالب الحي يؾضع فيو السزسؾن أو          

السزسؾن الحي جسعو السعج وكحلػ اليجف العام والخاص مؽ البخنامج ونؾع السادة الستاحة ومجى  يكؾن فيوكل ذلػ 
 (52، ص 2001صلاح الجيؽ الفاضل، ) ( 13)عشرخ التذؾيق والتدمية.

  جمع المادة -5
يتؼ جسع السادة لمبخنامج مؽ خلال مرادر مختمفة بالخجؾع إلى السكتبة أو الارشيف واختيار الأجداء في ىحه السخحمة 

 السظمؾبة لمبخنامج وكحلػ يتؼ حرخ الذخريات التي يتؼ التدجيل معيا أو الاترال بيا وتحجيج مؾعج السقابمة.
  اختيار المؤثرات الصوتية  -6

تية ىؾ إخفاء السرجاقية واعظاء السشاخ العام الظبيعي لجؾ البخنامج أثشاء اليجف الخئيدي مؽ استخجام السؤثخات الرؾ 
 التدجيل.

  اختيار الموسيقى  -7
تدتخجم السؾسيقى بذكل رئيدي في البخامج الإذاعية، وتبجأ بسؾسيقى البجاية والشياية وتدسى مؾسيقى التتخ 

Titre طيمة بقاء البخنامج عمى خخيظة الجورة ودائساً يفزل ىحا  وامج وتختبط باسسنوىي مؾسيقى العشؾان السسيدة لمبخ
الشؾع مؽ مؾسيقى التتخ وان يكؾن جحاباً ذو طابع خاص يختبط بالبخنامج. وتدتخجم السؾسيقى لخبط فقخات البخنامج 

عشرخ  وتدسى السؾسيقى الجاخمية وتختمف مؽ فقخة إلى أخخى وكمسا تؼ اختيار السؾسيقى لتشاسب البخنامج كمسا كانت
 (99عبج الجائؼ عسخ الحدؽ ، مخجع سابق ، ص ()14)جحب لو. 

  التدجيل النهائي  -8

بعج ان يتؼ التخظيط لمبخنامج وأجداء البحث واختيار الذكل السشاسب لمبخنامج وتحجيج السرادر واختيار السؾسيقى 
مبجئي وذلػ بؾضع ترؾر الشص الإذاعي  ؽالشيائي، وىي عبارة عؽ وضع اسكخي التدجيلوالسؤثخات تأتي مخحمة 

ص  ،مخجع سابق  ،يؾسف مخزوق ( 15)وتؾزيعو عمى فقخات يقخأىا السحيع وتحجيج السؾسيقى والسؤثخات الرؾتية. 
48) 

 المرحمة الرابعة: مرحمة التدجيل النهائي  
 وىحه السخحمة ىي السخحمة الشيائية في مخاحل إعجاد البخامج الإذاعية وتشقدؼ إلى:

عبج العديد )( 16السدج الرؾتي.) -السؾنتاج  -التدجيل الشيائي لمبخنامج -كتابة الشص الإذاعي  -حجد الاستجيؾ    -     
 .(231ص  ،مخجع سابق  ،الغشام 
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  حجز الاستديو -1

الأخخى لحا عمى يتؼ حجد الاستجيؾ قبل مؾعج التدجيل الشيائي حيث ان الاستجيؾ يكؾن مذغؾلًا دائساً بإنتاج البخامج        
ص  ،مخجع سابق  ،عبج الجائؼ عسخ الحدؽ )(17السعج ان يقؾم بحجد مؾعج التدجيل في الاستجيؾ قبل وقت كافِ. )

98) 
 ( writing Radio Text)كتابة النص الإذاعي   -2

عج بكتابة الشص الرؾرة الشيائية يتحجد فييا السجيؾد السبحول في إنتاج البخامج في مخحمة مختمفة لحا يجب ان ييتؼ الس
 ويحدؽ تقديسو واختيار كمساتو السعبخة عؽ السزسؾن ولكتابة الشص لا بج مؽ مخاعاة نقاط أساسية ىي:

  الافتتاحية الجحابة والشياية السعبخة : فالافتتاحية ىي أساس جحب السدتسعيؽ لستابعة البخنامج الإذاعي ولحلػ
 ىجف البخنامج. عتعة تشدجؼ مسيجب ان تكؾن جحابة وم

  البجاية القؾية: مؽ السيؼ جحب انتباه السدتسع إلى البخنامج مباشخة إلى اىؼ جدء فيو ويكؾن ذلػ بإدخال السدتسع
ذروتو فعشجما تكؾن مقجمة البخنامج ضعيفة يشرخف السدتسع عؽ حتى يرل الى السؾضؾع  قمبمباشخة في 

 (50ص  ،مخجع سابق  ،() يؾسف مخزوق 18)الستابعة.
  وحجة البخنامج: يتكؾن البخنامج مؽ مجسؾعة مؽ العشاصخ تذكل في الشياية فكخة أو وحجة تخجم اليجف الخئيدي

 لمبخنامج.

  اختيار الكمسات السشاسبة لمشص: حتى يتؼ اختيار الكمسات والألفاظ بظخيقة تشاسب طبيعة الشص السكتؾب لا بج
عاة الكمسات التي تدتخجميا جسيع الظبقات السدتخجمة مؽ مخاعاة التفخقة بيؽ مدتؾى الاستخجام بسعشى مخا 

 (51ص  ،مخجع سابق  ،يؾسف مخزوق  ()19)والسدتؾيات السدتيجفة.
  التشؾع والتمؾيؽ: يقرج بالتشؾع استخجام أساليب مختمفة لمتعبيخ عؽ الأفكار والعشاصخ التي يحتؾييا ليكؾن جحاباً يحقق

،  بجون تاريخ ،)كخم شمبي (20) تى لا تتذابو ويؤدي إلى ممل السدتسعىجفو. كسا يجب الاىتسام بتشؾع الأصؾات ح
 ( 66ص 

   التدجيل النهائي -3
في ىحه السخحمة يبجأ نفخ الخوح فتجب الحخكة في الجدؼ )الشص( الداكؽ ليربح التلازم بيؽ الذكل والسزسؾن 

بجأ الانتقال مؽ يوالتلاحؼ بيؽ الأفكار والسؾضؾع حقيقة بعج ان كان خيالًا في التعبيخ عؽ الخسالة وإيراليا حيث 
 لعشاصخ الإنتاجية الأخخى في التعبيخ.الؾرق إلى الذخيط وتبجأ عسمية تؾعيف إمكانيات الرؾت وا

 ( Montage )المونتاج   -4
  ىؾ اىؼ مخحمة مؽ مخاحل التدجيل اذ لا فائجة مؽ التدجيل السقشؽ والأداء الخائع والإخخاج الجيج اذا تست عسمية

تجسيع السؾنتاج بذكل خاطئ أو مذؾه. فالسؾنتاج ىؾ وسيمة التحكؼ في إيقاع خارجي لمبخنامج الإذاعي عؽ طخيق 
)كخم  (21السقاطع التي يتؼ تدجيميا بالتختيب الحي اعجه السعج بل يسكؽ استبجال مقظع ليحل محل مقظع آخخ. )

 ( 66ص ،  بجون تاريخ ،شمبي
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 المزج الصوتي:  -5
ىؾ العسمية الشيائية في تشفيح البخنامج وىي غخفة السخاقبة السمحقة بالاستجيؾ بؾاسظة فشي صؾت، وتخزع عسمية السدج 

 الرؾت ذوي الخبخة والكفاءة العالية. يوق السخخج بالجرجة الأولى، لكشو يعتسج عمى فشذلى إ
 ولتحقيق استخاتيجية الإنتاج يسكؽ تمخيريا في الاتي:          

وضع خظة تفريمية لمبخنامج تتشاول مخاحل الجراسات الأولية والتفريمية ومؾضؾعات البخامج وعشاصخىا وججاول  ( أ)
 وإرساليا.إعجادىا 

ان يؾجو اىتسام خاص لعسميات التقجيؼ والستابعة بالشدبة لمبخامج في مخاحل  العسل السختمفة عمى ان تؾضع  ( ب)
 خظة واقية لعسميات الستابعة ومخاحميا.

ص  ،1963،() عادل  الشادي 22)التأكج مؽ أىسية البخامج ومجى فعاليتيا تحت عخوف العسل السختمفة.
140)  

 النتائج   

 حث إلى الشتائج الآتية: اؾصل البت    
 تخزع عسمية الإنتاج الإذاعي لسعاييخ ميشية وعمسية لتحقيق الأىجاف السخسؾمة.  -4
 تسخ عسمية الإنتاج الإذاعي بسخاحل لتجؾيج الأداء والتأثيخ عمى الستمقي وجحب انتباىو.  -5
 ضخورة وجؾد التقؾيؼ والستابعة في مخاحل الإنتاج السختمفة.  -6
 استخاتيجيات تتشاول تفاصيل ومخاحل عسمية الإنتاج الإذاعي.وضع خظط و   -7
 التوصيات  

 تؾفيخ الإمكانيات السادية والبذخية مؽ أجيدة ومعجات لتجؾيج عسمية الإنتاج الإذاعي.  -1
 خق العاممة في مجال الإنتاج يداعج عمى تظؾيخ الأداء وتسيده.فالتجريب والتأىيل لم  -2
 التأكج مؽ أىسية البخامج  وفعاليتيا لمجسيؾر الستمقي.  -3
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