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 يستخهص انذراست

 

ٟ  تٍخصت   شىٍة اٌذراسةِ        ١تك  تع تٌبٕٛن ٚاٌّؤسستت  اٌم١ٍ٠ّٛتة   تصتة بت  خمبتت   : ٚختٛد   فت

ٝ مبتتت  ختصتتة بتتتٌعّتي ٚاٌمتتٟ   ٚ   ١ٍّتتة اٌم٠ّٛتتً ا،صتت ز   اٌم٠ّٛتتً  تحتتٛي دْٚ حصتتٌُٛٙ  ٍتت

ٚ   اٌثت٠ٛٔتتتةإ مّتتذ  اٌذراستتتة  ٍتتٝ اٌّصتتتدر    .ا،صتت ز  اٌّدتتت  إٌّشتتتٛر   اٌّمّثٍتتة فتتٟ اٌىمتتت  

 ا،سمب١تْاٌّمّثٍة فٟ ا،١ٌٚة   ٚوذٌه اٌّصتدرممتر٠زٚاٌ

 زض أُ٘ اٌّعٛلت     فة أُ٘ أٔٛاع ص١غ اٌم٠ًّٛ الأص زأ٘ذاف اٌذراسة فٟ ِعزختي        

 .   ه اٌعمبت ٚاٌعمبت  اٌمٟ تمف أِتَ  ١ٍّة اٌم٠ًّٛ الأص ز ٚإِىت١ٔة إختد اٌحٍٛي ا،فضً ٌمٍ

اٌّصترف ٚاٌّؤسست  اٌم١ٍ٠ّٛة  ٍٝ ص١ ة  فٟ إ مّتداٌذراسة  تّثٍ  فزض١ت         

فٟ ت٠ًّٛ اٌّشزٚ ت  اٌص ١ز   ٕ٘تٌه ِعٛلت  ِمعٍمة ٌٗ أثز سٍبٟ اٌّزابحة بشىً  وب١ز 

ٛي دْٚ ِمذرتُٙ  ٍٝ حبتٌبٕٛن تعزلً  ١ٍّة اٌم٠ًّٛ ا،ص ز  ٕ٘تٌه ِعٛلت  ِمعٍمة بتٌعّتي ت

إ مّذ  اٌذراسة  ٍٝ إٌّٙح اٌمتر٠خٟ  اٌحصٛي  ٍٝ اٌم٠ًّٛ ِٓ اٌبٕٛن ٚاٌّؤسست  اٌم١ٍ٠ّٛة.

 ثبت لإ ٌب١تْ ِزاحً تغٛر اٌم٠ًّٛ ا،ص ز فٟ اٌسٛداْ ٚوذٌه  ٍٝ إٌّٙح اٌٛصفٟ اٌمح١ٍٍٟ

 اٌفزض١ت .

 
اٌس١تسة  ضعف اٌس١ٌٛة فٟ اٌبٕٛن بسب فٟ تّثٍ   اٌذراسةإ١ٌٙت   أُ٘ إٌمتئح اٌمٟ تٛصٍ      

اٌمٟ إتبت ٙت إدار  اٌس١ٌٛة )بٕه اٌسٛداْ اٌّزوشٞ ( أحذ ِعٛلت  اٌم٠ًّٛ الأص ز  تمَٛ 

اٌّؤسست  اٌم١ٍ٠ّٛة بٛضع شزٚط ، تٕتس  اٌّسمٙذف١ٓ ِٓ اٌم٠ًّٛ ِٓ ح١ث تٛل١  ِٚبٍغ 

تمخٛف بعضُٙ    ي  ٓ اٌم٠ًّٛ الأص زّتضعف ثمتفة اٌع  اٌمسظ اٌذٞ ٠ذفعٗ اٌع١ًّ ٌٍّؤسسة

ضعف دراست  اٌدذٜٚ اٌّمذِة ِٓ   دخٛي اٌبٕٛن ٠ؤثز سٍبت  ٍٝ س١تسة اٌم٠ًّٛ الأص زِٓ 

 .ضعف اٌّمتبعة الإدار٠ة فٟ اٌبٕٛن  لبً اٌعّتي

 ٍٝ اٌبٕٛن الإ مّتد  ٍٝ ضّتٔت   ثبح١تٛصٍ  اٌذراسة إٌٝ اٌعذ٠ذ ِٓ اٌمٛص١ت        

رفع سمف اٌم٠ًّٛ الأص ز حمٝ ٠مّىٓ ص تر   ٍد١ّع ٌمس١ًٙ اٌحصٛي  ٍٝ اٌم٠ًِّٛمتحة ٌ

فٟ الإٔمتج  تس١ًٙ الإخزايا  ٚ ذَ تعم١ذ٘ت  ٕذِت ٠ممذَ أحذ ٚالإسمّزار إٌّمد١ٓ ِٓ إٌّتفسة

 ٍٝ اٌبٕٛن ِزا ت  اٌىُ ٚاٌى١ف فٟ اسمزداد ِبٍغ اٌم٠ًّٛ ِٓ  الأفزاد اٌحصٛي  ٍٝ اٌم٠ًّٛ 

فة اٌدٙٛد حٛي ِٛضٛع اٌزلتبة الإدار٠ة  ٍٝ اٌبٕٛن ٚاٌّؤسست  اٌم١ٍ٠ّٛة ِضت ي  اٌعّت

 .ٌّشزٚ ت  اٌص ١ز ٍٝ ا 
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Abstract  

 

       Problem of the study was:  the existances of obstacles for banks and 

financial institutions that hinder the microfinance process,  the obstacles 

for customers which hamper microfinance. the study relied on secondary 

source of the published books and magazines, reports, as well as primary 

sources of questionnaire 

      Objectives of the study was to know the main types of microfinance 

formats, showing the main constraints and obstacles to the process of 

microfinance and the possibility of better solutions to shred them.   

        The study hypotheses were adopting banks and financial institutions 

on murabaha has negative impact on microfinance, there are constraints 

on banks microfinance process for customers  it prevents them to obtain 

funding from banks and institutions. The study relied on historical 

methodology to demonstrate evolution in Sudan as well as descriptive 

analytical proving hypotheses. 

        The most important findings of the study were poor liquidity in 

banks because of the politics that followed the liquidity management 

(Central Bank of Sudan), one of the impediments to the funding 

institutions, microfinance by setting conditions not suitable for targeted 

funding in terms of the timing and amount of premium paid by the 

customer for Enterprise, poor client culture of microfinance, some of 

whom fear entering the banks ,negatively microfinance policy, weakness 

of the feasibility studies submitted by customers, poor follow up 

management in banks. 

       The study found many recommendations so that banks rely on 

guarantees available to everyone to facilitate access to finance, Raising 

up the maximum of  microfinance so that small producers can be in the 

competition and the continuity in production, facilitate the procedures and 

lack of sophistication when a individuals get Finance, banks take into 

account quantitative and qualitative terms refund customer financing, 

banks and financial institutions to redouble efforts on the subject of 

management control on small projects. 
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 المبحث الأول

 الإطار المنيجي لمدراسة

 Introduction: مقدمة/ 1

مببدا امير ببر يبب  امياظيببات امس اسببب    عات الأساسببب  أصبب ا امويل ببص ا صببار يبب  اميل ببل       
لا جوياع  ،  رو اطب   يبص ا سبوراو ج ات اموبد وابد  امبح ييافقب  امالبر، ل امويل بص ا صبار مب  
عببدة يسببي ات يااببا ويل ببص امياا بب  ، لويل ببص ا سببر امياوجبب  لويل ببص صبباار امياوجبب   لامويل ببص 

ر ببببرة وو اامببببا جاببببات عد ببببدة يولسببببط ا جببببص، ل  رمببببا يبببب  اميصببببطؤقات، ييببببا ا  ماامبببب  رؤا ي
املرض امصبا ر أل املببرض فببييصبار  لياظيبات اميجويببم اميبداد سبلا  يااببت يقؤ ب  ال اجا  ب   

امو بببباياد أل امببببرأس اميبببباص امصببببا ر أل امسببببؤا ات فببببد يااسبببب ات الأفببببراح يببببامزلاج ل ام وببببا  أل 
ذ املبد  عابد أ ؤبب ياب آم بات يبرلفب  ليودالمب ميلت لاميبرض لاميبلارث، وبو بر يااسب ات الأوبراح يبا

،  أسببيا  يوبببددة ل أسبام ب ي وؤابب  لفلببا مؤبببادات لامولام بد لامببد  ، فامويل ببص الأصببار شببلب امبببام 
 أص ا ام ل  ي  أم  الأدلات لاملسائص امود وسام  فد و ا   قدة امالر 

يببب  ي بببادئ  شبببد للآ لق بببص يبببص أسبببي   سبببويد ييااوببب  الإفبببد يل بببلع امويل بببص الأصبببار  إ       
و ببار اابب  امري ببزة  ا ساسبب   فبببد  إعارد اميسببؤ   بباممويببا   الإت أيببر ي  امقا بب  اموببد الإسببلرسببام  

لاع أابببقوصببباد    ي وؤببب  يجا وابببا ييبببا  لو بببد  وقر بببر ذمببب  امابببرد يببب  جي بببم الإعيؤ ببب  امواي ببب  
   داعالإل ؤق   يااراو ص اماالض أج اع امييئي  م  ي  الأل امو ب   لوا ئ  

اة  اموببد وببدع  ا فببراد يرببص يؤسسبب  امزيببطيقببم يبب  مببذع املاعببدة ااشببأت  بببض اميؤسسببات إا      
جد ببدة فاعؤببب  فببد واي ببب   يبببأداةيي   الإسبب، ليبب  رببب  ظاببرت اميصبببار  ليؤسسبب  ا لقببا  ل  رمبببا

 لز ادة  قج  لاشاط اميشرلعات امصا رة  

 Study Problem: مشكمة الدراسة/ 2

فبببد امبد بببد يببب  امبل بببات اموبببد ولاجببب  عيؤ ببب  امويل بببص ا صبببار ؤبببت يشبببيؤ  امدراسببب  فبببد لجبببلد وير
 يشيؤ  امدراس  فد ا سئؤ  ا و  : عؤح ذم   يي  عرض ، ل اا   امسلدا 

 يشرلعات امصا رة ؟مويل ص ام امويل ص امود  يي  إسو دايااص غ  يامد/ 1
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   الأصار؟/ يامد أسام ب امواؤب عؤح يبلقات امويل ص 2

 امويل ص ا صار؟لاميؤسسات امويل ؤ   لامود وب ق عيؤ     ام ال  ام اص  تامبل ايامد  /3

 ؟وب ق عيؤ   امويل ص ا صار د امبيي  لاموام اص   تيا مد امبل ا /4

 Study Importance : ىمية الدراسةأ/3

فببد يقار بب  امالببر لولؤ ببص   يل ببلع اميشببرلعات امصببا رة ذل أمي بب   امابب  ميببا مبب  يبب  دلر إ      
     م دراسات دق ل  قلص مذا اميل لع؛ مذم   جب ل يسولا ام طام 

 سببببد امراببببرات امبؤي بببب  اموببببد وجامؤواببببا ام قببببلث امسببببا ل  قببببلص مببببذاويرؤبببب  فببببد ي  الأمي بببب  امبؤي بببب 
يبؤليببات عبب  يببذم  اميسببامي  فببد ز ببادة ام لاميويرؤبب  فببد اميبلقببات ام اصبب   ببامبيي ، اميل ببلع
    ا صارامويل ص 

ات مشببريات ليؤسسبب ل بباسوسبب  إم اببا امدراولصببص أ  اماوببائا اموببد سببل  و ق ببث الأمي بب  امبيؤ بب 
  لدراسات دق ل عؤح قلاعد عؤي    ار  اا   ل ص ي ا   وسا ص عيؤ   امويل ص الأصاموي

 StudyObjectives:اىداف الدراسة/ 4

  امويل ص الأصار يبرف  أم  أالاع ص غ / 1

    اميبلقات ام اص   ام ال  لامود وبرقص عيؤ   امويل ص الأصاريبرف  أم   /2

 م  اميبلقات اميوبؤل   امبيي  لامود وقلص دل  قصلما  عؤح امويل ص أعرض  /3

 / يبرف  الأسام ب اميااس   لإزام  عل ات امويل ص الأصار 4

 StudyHypotheses:فرضيات الدراسة / 5

د ويل ببببص  شببببيص  ي  ببببر فبببب را قبببب اميصببببار  لاميؤسسببببات امويل ؤ بببب  عؤببببح صبببب ا  امي إعويبببباد /1 
  م  أرر سؤ د عؤح عيؤ   امويل ص الأصار اميشرلعات امصا رة

  يوبؤل   ام ال  وبرقص عيؤ   امويل ص ا صارماام  يبلقات  /2  
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يب  ام اببل  مقصببلص عؤبح امويل بص ماامب  يبلقبات يوبؤلب   ببامبيي  وقبلص دل  يلبدروا  عؤبح ا /3 
  لاميؤسسات امويل ؤ  

/ وسا ص الإجرا ات فد ام ال  لالإعوياد عؤح  يااات يواقب  مؤجي بم  بيبص عؤبح ولؤ بص عل بات 4
 امويل ص الأصار 

 Study Methodology: منيج الدراسة/ 6

الأصببار فببد امسببلدا   مؤويل ببص اموار   بب اموببار  د موو ببم اماشببأة سببل  وبويببد امدراسبب  عؤببح اميببااا 
 موقؤ بببص فر ببب ات اموقؤ ؤبببد املصبببادوبويبببد امدراسببب  عؤبببح اميبببااا ؛ لأ  بببم سبببل  ليراقبببص وطبببلرع

سو راج اماوائا امدراس    لا 

 Study Data Sources:جمعيامصادر البيانات و / 7

فبد  اميويرؤب   راال بام ، لام  اابات ا سبو  ا  فبد الألم ب  اميويرؤب  ام  اابات سل  وبويد امدراس  عؤبح
 اشلرة ل  ر امياشلرة ، لا اورات لامولار ر اميوب ، اميجيت امبؤي   ، اميلا ت امي

 Study Cases    : حدود الدراسة/ 8

 (2016-2007):امقدلد امزياا   / 1

 جيالر   امسلدا امقدلد اميياا  : / 2

 Study Fromwork  :ىيكل الدراسة/9

 فصلص يل ق  عؤح اماقل اموامد  وويل  امدراس  ي  رير  

، امي قببببث الألص الإطبببار اميااجببببد لامي قببببث مؤدراسببب  :  شببببيص ا طبببار امبببببا  صبببص ا لصاما      
امي قبببث ،يببب  ي قر   ل ل ويببالإطبببار اماظببرر مؤدراسببب  : ماصبببص امربباادا  امدراسبببات امسببا ل امرببااد 

، ر ببب  امويل بببص ا سبببييد ، أمي وببب  ،  صائصببب  لامابببرق   اببب  ل ببب   امويل بببص امر ببببلر الألص : وب
ل قوببلر  ،ا طببار امبيؤببد مؤدراسبب :  امرامببثاماصببص   ييدالإسببامويل ببص  صبب غ  امرببااد : لامي قببث

وقؤ ببص اماوببائا ليااقشبب  لامي قببث امرببااد :  امويل ببص ا صببار فببد امسببلدا ا لص :  عؤببح ي قربب   
  لاماوائا لامولص ات ،ام اوي ، اميصادر لاميراجم، امار  ات
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 الثانيلمبحث ا

 الدراسات السابقة

 

لملبببد مبببدفت مبببذع امدراسببب  امبببح إملبببا  ام بببل  عؤبببح امصبببااعات  (1992)جميلللل محملللد سلللممان/ 1
، لاموطببرق اموبلز بد لامصببل ات اموبد ولاجااباامصبا رة فبد ا رد  لاموببر  عؤبح اعبدادما لم يؤابا 

لقببببد إفوبببببرض ام اقبببببث ا  وطبببببل ر ق قؤاببببا  امصببببب غ ا سبببببيي   مؤويل بببببص  لطبببببر  ميشببببيؤ  امويل بببببص
  اميشرلعات امصااع   امصا رة  بويد  شيص ي  ر عؤح قص يشيؤ  امويل ص لقص يبلقاو 

% يبب  94ح اوببائا  أ  قطبباع اميشببرلعات امصببااع   امصببا رة  يرببص يببا اسبب و  إمببصببص ام اقببث ول 
% يبب  امابباوا اميقؤببد ا جيببامد فببد ا رد  ، 6 9اميشببرلعات فببد ا رد  ، لاابب   سببام   قببلامد 

% يبب  املببلا امبايؤب  فببد قطبباع امصببااع ، ليب  امبب  اماوببائا اموبد ولصببص ام اببا ام اقببث 40 شبيص 
د ا رد  أ  يبظبب  اميؤسسبات امويل ؤ ب  ع بارة عب  يؤسسبات ر ل بب  لق عيؤ ب  امويل بص فب ببأ  يبا 

لملبد قبد     قجا  اس   ي  رة  ي  طبام د امويل بص يب  امؤجبل  ميربص مبذع اميؤسسباتإييا  ؤدر امح 
ام اقببث  طوبب  موطببل ر اميشببرلعات امصببا رة عبب  طر ببق اميصببار  ا سببيي   فببد ريربب  يقببالر 

 رئ س   مد :

 ميشاري  لاموأج ر / اموري ز عؤح صاود ا1

 / إشوراط ولد   اميشلرة اماا   لامدلرات امودر    مؤويل ص 1

 (1992)جي ص،  / وسا ص ام يااات اميصرف  3

 

لملببد مببدفت مببذع امدراسبب  امببح إملببا  ام ببل  عؤببح امبلببلد اموببد   (2003) منيللر سللممان الحكلليم /2
مبلببلد وجر اببا اميصببار  ا سببيي   لاموببد ووااسببب يببم اميشببرلعات امصببا رة لول بب ا اماببرق  بب   ا

    ا سيي   لامبللد امر ل  

: أ  مجببل  اميشببرلعات امصببا رة امببح امويل ببص عببب  راسبب  امببح امبد ببد يبب  اماوببائا اميبباولصببؤت امد
 يااولبدصب غ ا سبيي   اموبد ولبدياا اميصبار  ا سبيي   اف بص يب  امصب غ امر ل ب  اموبد طر ق ام
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ام ابببل  اموجار ببب  لذمببب  ميبببا وبببلفرع اميصبببار  ا سبببيي   يببب  ا سبببولرار لاميرلاببب  لوقل بببق ا ر ببباح 
 (2003)يا ر،  امشرع  

دفت امدراسبب  امببح املصببلص موبر بب  يقببدد مؤيشببرلعات امصببا رة، مبب( 2011)احمللد فريللد  مللر /3
لاميشبب  عبب  امصبب غ امويل ؤ بب  اميااسبب   مويل ببص صبباار امياوج بب  ، لاميشبب  عبب  ياوجببات ج ببدة 

عؤبببح  اا بببوااوسبببام  فبببد واي ببب  صببباار امياوج ببب  ، رببب  الإسبببواادة يببب  وجبببارب امبببدلص اموبببد  ابببت 
 رة ماببببا إسببباا  لا بببا فبببد عيؤ ببب  امواي بببب ، اميشبببرلعات امصبببا رة   سببب يا أ  اميشبببرلعات امصبببا

 الإ بببباف  امببببح إسببببااياا فببببد قببببص يشببببيؤ  ام طامبببب  لامالببببر، لوببببؤدر امببببح وقل ببببق دلر اميصببببر  
  الإسييد

اماوببببائا لامولصبببب ات لاميببببااا  لاسببببو راجعويببببدت امدراسبببب  عؤببببح اميببببااا املصبببباد اموقؤ ؤببببد إ     
الإسببوردادر مبببرض امدراسببات امسببا ل  ذات امبيقبب   يل ببلع امدراسبب   ولصببؤت امدراسبب  امببح عببدة 
اوببائا يااببا: إ  يبظبب  ويل ببص اميشببرلعات امصبببا رة  إد ببار ذاوببد أل يبب   ببيص ويافببص لو ببباي  

امصبب غ الإسببيي    اميجويببم اميقبب ط، لماببا   ببرز دلر اميصببار  الإسببيي   فببد ويل ؤاببا يبب   ببيص
ج ب    أ ببذ ، ويل بص صباار امياوأل امبيببصاميرويبزة عؤبح قاعبدة فلا ب  أ  امببر ا فبد امشبر ب   اميؤب  

يرببببر يبببب  اماشبببباط اميبببامد  عببببد  وببببلفر ام ببببيااات امياف بببب  مببببدا صبببباار سبببي  اماشبببباط الإاوبببباجد أ
امارصبب   امياوجبب    قببلص دل  قصببلما  عؤببح امويل ببص اميصببرفد   وبب ا امويل ببص  صبب ا  اميشبباري 

 مصاار امياوج    امذ     يؤيل  ام يااات 

 رجت امدراس   بدة ولص ات يااا، و ي   يابام   امويل بص الأصبار فبد امياباما امدراسب  ،   بد  
أ  ولببل  س اسبب  امويل ببص عؤببح الإسببوريار فببد الإاسببا  لاميؤسسببات، أر  ببرلرة الإمويببا   وببدر ب 

  لاماا بب  فببد اميشببرلعات امصببا رة عاببد امويل ببص   ببد أ  امبيامبب  لواي بب  لوطببل ر امياببا ات الإدار بب
إ و ببار أاشببطوا  الإاواج بب  لالإسببوريار   لإظاببار امياببارات لالإ ببداع، الإطببيع عؤببح  ملإفببراد وببر  

وجببارب امببدلص فببد يجبباص ويل ببص اميشببرلعات امصببا رة لالإسببواادة يبب  وجببار ا  فببد واي بب  لوطببل ر 
 (2011) أقيد،  اميشرلعات امصا رة

قببببا  مببببذا ام قببببث  إسببببوبراض يااببببل  اميشببببرلعات  (2006)صللللدي سللللامية يوسللللف محمللللد ال /4
ميصببرفد امسببلدااد فببد املطبباع امصببا ر فببد امجابباز الاملقببل  عؤببح ويل ببص اميشببرلعات ل  امصببا رة

امواي ببب    عؤبببح ولبببل   وجر ببب  يصبببر  الإد بببار ل   ييبببا  ريبببز ام قبببث  صبببا  أساسببب الإطبببار اميؤبببد
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يببب  رببب  ول ببب   ح دلر اميصبببر  ل ات امصبببا رة  ا ببب  اموببببر  عؤبببالإجوياع ببب  فبببد ويل بببص اميشبببرلع
  فد ويل ص مذا املطاع امبا  وجر و 

مبببل املطبباع الأاسبببب مبببدع     : ألآ  قطببباع صببباار امياوجبب   ولصببص ام قبببث إمببح اوبببائا لأمياببا     
فد مؤواي ببب  الإجوياع ببب     وااسبببب  ييبببا أ  ويل بببص امجاببباز اميصبببر   الإجوياع ببب امواي ببب  الإاوببباج ل 

  ييببا وريبببز اميصبببار  مولج اببات ام ابب  اميريبببزر يببم عببد  إموبببزا   بببض امبايؤببب عببدد اميصببار  ل 
% ل 5 10  % ل اميشباري   اسبب 6 64عؤبح صب ا  اميرا قب   اسب    امصبا رةويل بص اميشبرلعات 
 %  8 11ل  اقد امص غ  اس   % 8 13امي ار    اس   

قبببد  ام قببببث عببببدة ولصبببب ات أمياببببا :  ببببرلرة ز ببببادة الإمويببببا   لطبببباع اميشببببرلعات امصببببا رة       
لز ادة قج  امويل ص امي صص يم واب ص دلر يؤسسبات امويل بص امي وؤاب  فبد وبلف ر امويل بص مابذا 
املطباع  الإ باف  إمبح ق ببا  صبادلق  باص  ويل ببص اميشبرلعات امصبا رة عؤببح أ   بو  وطبل رع إمببح 

يبببذم  وبز بببز جابببلد يصبببر    يببب  يبببد رات اميشبببرلعات امصبببا رة ل رأس يامببب  اببب   ببباص  ويبببل 
اماا ببب  موبببدر ب امببببايؤ   ميلاي ببب  اموطبببلرات امقد رببب   ببباموري ز عؤبببح  بببار مبببدع  قدراوببب  اميام ببب  ل الإد

 (2006) ساي  ،  امارلع امر ا   ميد ولل   دلرما عؤح اميسولا اميطؤلب

مد  ام قبث إمبح ول ب   وجر ب  شبري  امواي ب  امر ا ب  امسبلداا   ( 2014) مواىب أحمد الصدي  /5
عؤببح  امار ببب ات الأو ببب  : وؤببببب شبببري  امواي ببب    الإعويبببادفببد يجببباص امويل بببص الأصبببار امر ابببد ل 

اد لأ  ماامبب  إاوشببارا جاراف ببا لاسبببا مؤالافببذ امر ا بب  امسببلداا   دلرا إ جا  ببا فببد واي بب  امر بب  امسببلدا
ص امويل بص اميسبورد اسب   ي  برة يلاراب   قجب  امويل بص امييابلح  لاسبط  شبري   يربامويل ؤ ب  مؤشبري  ل 
 يربببص امويل بببص امييابببلح  لسبببط  شبببري  امواي ببب  امر ا ببب  امسبببلداا   اسببب   مسبببلداا   ل امواي ببب  امر ا ببب  ا

  را   قج  امويل ص اميصرفد الأصار ب ا   يلا

  شبري  امواي ب  امر ا ب  امسبلداا   فبد ام  اماوائا امود ولصص إم اا ام قبث ويرؤبت فبد يسبامي      
مطرف بب  واي بب  جببز  يبب  امر بب  امسببلدااد ييببا ا  امالافببذ امويل ؤ بب  مؤشببري  إاقصببرت فببد اميابباطق ا

ل ويياببت شببري  امواي بب  امر ا بب  امسببلداا   يبب  إسببورداد اسبب   عام بب  يبب   اميوا يبب  مل  بب  ام رطببل ،
% ل يربص امويل بص امييابلح  لاسبط  100ؤ   اسب   امويل ص امييالح ل  ؤات فد يبظ  امالافذ امويل 

إمببح إقجببا  اميصببار   الإشببارةامشببري  اسبب   يودا بب  يلارابب   قجبب  امويل ببص اميصببرفد الأصببار يببم 
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امويل ؤ ب  ذات ام بببد  س اسباو عب  يباا امويل بص الأصببار لفلبا ميبا  لببررع  اب  امسبلدا  اميريبزر فببد 
 الر د ودص عؤح إموياي   ل ا ا امالإجوياعد ل امو

اماظبر فببد   إعادوب :  برلرة ق با   اب  امسبلدا  اميريبزر ولصبص ام قبث إمبح امولصب ات الأو ب      
 بببرلرة الأمويبببا   ؤ ببب  اميوبؤلبب   امويل بببص الأصببار، يلقبب  اميصبببار  ق بباص واا بببذ امس اسببات امويل 

 برلرة ق با  شبري  مبا ام بيا  الأساسبد ميباا امويل بص،  دراسب  جبدلا اميشبرلعات امييلمب   إعو ار 
يقالمب  رفبم اسب   يبلا ل فد اميااطق امر ا ب  الأقبص اجد دامواي   امر ا   امسلداا    اوا الافذ ويل ؤ   

 (2014)يلامب،  امويل ص الأصار امر اد امييالح يلارا   امويل ص اميصرفد الأصار

 

 ت السابقة والدراسة الحالية:الفر  بين الدراسا

 الببل    ابا ريببزت   ايبا امدراسبب  اموبد  ريببزت عؤبح دلمبب  الأرد  اجبد أ  دراسب  جي ببص يقيبد
  عؤح دلم  امسلدا 

  ايببا ريببزت فببد امويل ببص صبب اود اميشبباري  لاميوبباجرة  واالمببت دراسبب  جي ببص يقيببد سببؤيا  
عؤببح أ  الإعويباد عؤ اببا  شبيص ي  ببر مب  أرببر  امدراسب  اموببد البل   اببا عؤبح صبب ا  اميرا قب 

  سؤ د عؤح امويل ص
 قببلص ول بب ا اماببرق  بب   صبب غ    اموببد الببل   اببا يببم دراسبب  اقيببد فر ببد عيببرسببوواببق امدرا

  صار امولؤ در) امر لر (لأيد لص غ امويل ص اصار الإسيامويل ص الأ
  قبلص يااقشب  يبلقبات امويل بص  دراسب  جي بص يقيبد سبؤيا وواق امدراس  امود البل   ابا يبم

  ار لطرق امواؤب عؤح وؤ  اميبلقاتا ص
  ولبدياا امدراسبب  امقام ب  يويرؤبب  فبد   ببا  يبلقبات امويل ببص الأصبار اميوبؤلبب  الإ باف  اموببد

 امبيي )طببام د امويل ببص( لاموببد وببلدر إمببح عببد  قصببلما  عؤببح امويل ببص يبب  اميؤسسببات 
 امويل ؤ   
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 المبحث الأول

 و ومراحل تطورهمفيوم التمويل الأصغر وأىميت

 التمويلأولا :

دارواببا موشببا ص أل وطببل ر اميشببار م لاموببد       امويل ببص مببل امقصببلص عؤببح الأيببلاص لاسببو داياا لا 
يواقبب  ، فابببد ووريببز أساسببا  عؤببح وقد ببد أف ببص يصببدر مؤقصبببلص عؤببح أيببلاص يبب  عببدة يصببادر 

الإقوصباد اميباصبر أصب ا امويل بص  شبيص أقببد اميلليبات الأساسب   موطبل ر املبلا امياوجب  لوببدع   
 رأس امياص  اص  مقظ  ويل ص رأس امياص امياوا فامويل ص لس ؤ  موب ئ  اميلارد امقل ل   املائي  

 مفيوم التمويل الأصغر:

د ببار لوقبببل يت اميام ببب  امي وؤابب  ) قببب بببر  امويل ببص الأصبببار  أابب  ولبببد   ام ببديات  -1 رلض لا 
 ( مؤائات امود   وويي  ي  امقصلص عؤح مذع ام ديات ي  املطاعات اميصرف   املائي  لوأي  

امويل بببص الأصبببار مبببل عيؤ ببب  ولبببد    بببديات يام ببب  يوببببددة يربببص  بببديات املدائبببم لاملبببرلض   -2
، لأصببببقاب لص اميودا بببب  يبببب  الأسببببرلأصببببقاب امببببد لامببببدفب ات لوقل ببببص امالببببلد لاموببببأي   مؤالببببرا  

اميشرلعات اميواام   امصار لامصا رة ل لبد  امويل بص الأصبار فبد اماامبب  لاسبط  ريرب  يصبادر 
 رئ س   مد:

اميؤسسات امرسي   يام ال  "  اص  ام ابل  اميقؤ ب  " لاموبالا بات  اميؤسسبات شب   امرسبي   يربص 
ي   يربببص امييبببلم   لأصبببقاب اميوببباجر  اميصبببادر   بببر امرسبببNGO’S امياظيبببات   بببر امقيلي ببب 

 ( 5  ، ص2016فارلق ، )  لاميجيلعات امود و د   ب اا ام بض

 :  أىداف التمويل الأصغر

 أ   ص ا أداة ميقار   امالر  
  فد امويل ص امرسيدإدياج امويل ص   ر امرسيد  
 واق  فرص امقصلص عؤ ااف يا  وبؤق  ويؤ   وقل ق اميسالاة   اميلارد لا 
  ميصبؤق  إاس اب اميلارد اميييؤ  ي  املطباع   بر امرسبيد لاملطباع امرسبيد اميسامي  فد

  اميجويبات الأيرر فلرآ
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   يصببطاح ،  ) فبد إسبوداي  يؤسسبات امويل بصإسبورداد ويؤاب  امويل بص لوقل بق امبر ا  سببام
 (  2006ا ل ير ، ار اب ، ف را ر 

 أىمية التمويل الأصغر:

 :مستوى الأسرة مى أ/ 

 بببؤدر امويل بببص الأصبببار إمبببح ز بببادة د بببص الأسبببرة لأ  اسبببو دا  املبببرلض لاملدائبببم  ييببب  أ   -1
  قدث والعا  ميصادر امد ص أل  قدث ايلا  مؤيشرلع 

، ق ببث  ييبب  اسببو دا  مبيببي  يبب   اببا  لوا  ببر ييوؤيبباوا ا لف ر ام ببديات اميام بب   ييبب إ  وبب -2
أل  يؤ بببات ام ابببا  أل وقسببب   الإسبببيا الإقبببراض الأصبببار مؤقصبببلص عؤبببح قطبببب  أرض أل امل بببا   ب

، ل ييب  مؤز بائ  أل امبيبي  أ  با  اسبو دا  املبرلض فبد ا سبوريار شرا  ق لااات لسؤم اسوايي  
 امذاود يرص ا مويا   امصق  لاموبؤ   

إمببح أ ببرا لامويل ببص   ببائل  يام بب إ  امالببرا  يبرل ببل  ميز ببد يبب  امالببر فيبباا   اولؤببل  يبب   -3
 لا سواادة ي  امارص  شيص أف ص  امي اطري  إدارة الأصار  يياا  

 :لمستوى الفردي مى اب/ 

، فببإ  إدارة الأيببلاص لز ببادة امببوقي  فببد اميببلارد لاملصببلص إمببح اميبرفبب  وييبباا   اماسبب   مؤاسببا      
يبب  ا  و ببار  شببيص أف ببص لاميشبباري   شببيص أي ببر فببد أيببلر الأسببرة لشببئل  اميجويببم ل صبباقب 

مرلبببببببببببب   ببببببببببببامااس لز ببببببببببببادة اماببببببببببببرص ا قوصببببببببببببادر ايببببببببببببل فببببببببببببد اقوببببببببببببرا  امببببببببببببذات لااموييبببببببببببب   
 (  6 ،ص2016فارلق،).امجد د

 :ج/  مى مستوى المشروع

ورواببم إ ببرادات اميشبببرلع او جبب  م بببديات امويل ببص لميببب  مبب س دائيبببا  ييببا مبببل يولقببم ق بببث أ   -1
 ي ( املرلض وبو ر ي  اميالل ت ) لأا   يي  اسو داماا  شد  آ ر يسالر فد امل 

 لوسو د  مويل ص ا قو اج الأي ر أل ق ريا  ولقم امقصلص عؤح عائد أعؤح  -2
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اظراببا إمببح  ، ل ببامر   يبب  ذمبب  إذار م امارد بب  عببادة يببا  يببل   ببئ ي   ؤببق املظببائ  فببد اميشببا -3
، اجببد أ  امبي ببص امز ببل  يبب  دا بص الأسببرة عببادة يببا   ؤببق فرصبب  عيببص يسبولا جي ببم اميشببرلعات

 ما رع 

 : ؤدلميذا وؤبب اميؤسسات امصا رة لاميولسط  دلرا  مايا  فد و ا ض قد امالر ييا 

فبرص عيبص  اصب   اب ،  امالبر لا  جبادز ادة د لما  لولف ر ق اة أف بص مؤ برلج  اب  يب  دائبرة / 1
وأم ببص    إعببادةلاجوياع ببا  ، ل اببا  أسبر يوياسببي  لقل بب  اقوصبباد ا  لل بم ي ببدأ ا عويبباد عؤببح امببذات

امطاقبات    إطبيقامال برةاميقؤد  صب غ أف بص موطبل ر ق باة امالبرا  ل اصب  فبد امياباطق  اميجويم
، ل اصب  ي  برةي  اسبوريارات صبا رة فلائبد، لاميجويبماميايا  مدا امالرا  لوس  رما م دي  أااسبا  

عببببادة وبببببدل رع فببببد اميؤسسبببب  امصببببا رة  فبببببد  اميشبببباري ااسبببباا يببببم اسببببو دا  رأس اميبببباص امبايببببص لا 
فبد ا سبواادة يب  وجبارب  لامو ادص     اميؤسسات ااساا الأير امبذر  شبيص قؤلب  قل ب  ،اميبؤليات
وبببلط   املظبببائ  لامقبببد يببب  مجبببرة امبلبببلص لأصبببقاب امقبببر  يببب  امالبببرا  إمبببح امبببدلص ، الآ بببر  
 الأجا    

ولببد    ببديات امويل ببص مشببر ق  يبب  اميجويببم   وجببد يبب   لببد  ماببا امببدع  اميببادر اعويببادا  عؤببح / 2
 (   6  ، ص  2016لد لام يااات امود وار اا اميصار   ) فارلق ، امرل  ع  امل ي دأ 

 :التمويلومصادر أشكال ثانيا: 
 أشكال التمويل

 :امويل ص امي اشر ل   ر امي اشر:مويل ص ل امود اذير يااا ماا  عدة أشياص

    اميلرض لاميلورض امويل ص امي اشر: مذا امالع ي  امويل ص  ب ر ع  امبيق  امي اشرة  :أل   
ل اميسورير دل  ود ص أر لس ط يامد يصرفد أل   ر يصرفد  لمذا امالع ي  امويل ص  و ذ 

 ( )يؤسسات ، أفراد ، م ئات قيلي  ددة ييا   وؤ   ا وي  اميلور   صلر يوب

أل ي   اميؤسسات: وسوط م أ  وقصص عؤح قرلض ل وسا يت ائوياا   ي  يلرد اا  /1
عييئاا أل قوح ي  يؤسسات أ را إ  أااا  يي  أ  و اطب املطاع امبر ض ي  اميد ر   

امذ    ر  ل  فد ولظ   أيلاما  دل  أ   رو ط اشاطا  ي اشرة  اماشاط ا قوصادر مؤيؤسس  ل 
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                                             :امصلرة ماا وويرص فد
  ام اص مييوواب امبا  ألإصدار أسا   * 

    إصدار سادات * 

                                  .ا ئويا  اموجارر* 
 .                              امويل ص امذاود * 
  وسا يت ا عوياد * 

امي اشر ع  طر ق ا قوراض ي   وؤجأ امقيلي  فد  بض الأق ا  إمح امويل ص  :بببببب/ امقيلي2
الأشياص ذات يدد زيا   ي وؤا  ل أسبار  الأفراد ل اميؤسسات ي   يص إصدار سادات يوبددة

  أذلاات ام ز ا  فائدة يو ا ا  ل ي  أم  مذع امسادات اجد

أسام ب امويل ص   ر امي اشرة ل  امويل ص   ر امي اشر:  ب ر مذا امالع ع  يص طرق ل :راا ا  
قلر  ،  )اميام   امود ف اا لسطا  يام    ام ال  أر يص اميصادراميويرؤ  فد الأسلاق اميام   ل 

 ( 10 ، ص2007

 التمويل الإسلامي والتمويل الربويثالثا: 

لاقدا ي  أيرر اميل لعات أمي   لوأر را فد ق اة امااس ، إذ أ  يص  الإسوريار بد وشج م      
فرد إيا أ   يل  يسوريرا أل عايي أل يسواؤيا مؤسؤب  ال ام دي  ، ذم  لأ  اميشرلع 

فد املقت  الإقوصاد   بو ر مل امري زة الأساس   امود ولل  عؤ اا يبظ  الأاظي   ا سوريارر
  امرام 

، سلا  يا  فد  دا   إاشا  ي ر اميسورير   مد يسأم  امويل صمود وشاص والي  أم  الأيلر ا   
وقرص الأاظي   الإسوريار  ، للأمي   اميشرلعات شرلع أل اراا  دلرة ق اة اميشرلعامي

    يز  مل ا  اميشرلعات لاسويرارمالولف ر امويل ص ام ا سوريارعؤد وشج م قري   الإقوصاد  
امرأسيامد ميلاجا   الإقوصادراماائدة وبد لاقدة ي  أم  أدلات اماظا   لجد ر  امذير أ  أسبار

  أ  اميوأيص فد امارلق     اماظا  امل بد إ يامو    لامريلد ل  رما الإقوصاد  اميشييت 
    جد أ  ماا  فرلقا عي ل  جدا فد يسأم  الإقراض لويل ص اميشرلعات لالإسييد
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 الفر  بين التمويل الربوي والتمويل الأسلامي 

، قصلص امطر  الألص عؤد امياص ميدة يب ا  يلا ص قصلص امطر  اباد  امويل ص امر لر      
، لامياورض أ  سبر اماائدة ؤ   يس لا عاد إ را  علد امويل صامرااد عؤد سبر فائدة را ت يواق ع

      امطؤب عؤد رأس امياص لاميبرلض يا وقددع اميؤسسات اميام   عؤد أساس امولاز  

، فامش ص فيرة اميشاري  فد امر ا لام سارة"اميرا ق " فال  لل  عؤد  الإسييدأيا امويل ص     
عاد إعطا  اماللد "وشا ص امياص"  الإسوريارامذر مد   اميد رات   د أ   لصد اميشاري  فد 

ات أ   بط اا مؤيسورير عؤد أااا قرض م  ، أيا إذا ياات ا   صاقب اميد ر مؤش ص اميسورير
)يص قرض جر  قصص عؤد فؤس زائد عؤد رأس يام ، ذم  لأ  املاعدة امالا   وللص  جز م  أ 

يا شريا  فد امر ا ااا ا ودا ايااب  فال ر ا( ل اا  عؤد ذم  فيي ي  اميد ر لاميسورير  بؤيا  
)ع دالله لامويل ص امر لر  لإسييدا امويل ص، ل بد مذا ي  امارلق امجلمر       أل فد ام سارة

   (2017س د، 
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 المبحث الثاني

 صيغ التمويل الأصغر الإسلامي

 : مقدمة المبحثأولا

ولؤ بببببدر لامويل بببببص الأصبببببار يببببب  امللاسببببب  اميشبببببوري   ببببب   امويل بببببص الأصبببببار امماامببببب  امبد بببببد     
لالأ يق ببب  فبببد يجببباص عو بببارات امد ا ببب  ييبببا مبببل يبؤبببل   اشبببد إمبببح أمي ببب  الإ ، فالإسبببي الإسبببييد

دد يبب  امالاببا  اميسببؤي   عبب ل ببذمب  جوياع بب   بب   أفببراد اميجويببم يافبب وقل ببق اميسببالاة لامبدامبب  الإ
 بببأ  يسبببأم  اميسبببالاة  الإعولبببادلا  ببب   ؤبببدل  إمبببح ، لا  ببب  و ي ببب  يببب    ببباا ، ا بببل  لسببب ، اميبببالردر

صبر امقبد ث " امواي ب  يبا  طؤبق عؤ ب   وب  بر امبلامبدام  الإجوياع   وبد امشرط ام رلرر موقل ق 
املبب   لامي ببادئ اموببد  بو رمببا جببز آ أصبب   ليبب  مببذا امياطؤببق أقببر الإسببي  امبد ببد يبب   اميسببوداي  "

 :لاعد اماظا  الإسييد اميامد يرصي  ق

 قق الأفراد فد ويؤ  لسائص الإاواج  
  أل وجاع اميجويمقللق امارد لييوس او  امابؤ   للاج او  وجاع اما ر  
  قاعدة اماا   امار     أطرا  اميباييت الإقوصاد   ويش م يم  رلرة ولاس  امي اطر  

اميوببلفرة فببد امويل ببص الأصببار امولؤ ببدر  لامسببياتذيببر سببا لم  يقببظ أ  امبااصببر ؤببح  ببل  يببا ع
:  ببدافم امبايبب  مؤويل ببص الأصببار الإسببييد  فبؤببح سبب  ص اميربباص إمببح قببد ي  ببر يببم الأمببدا ووسببق 

ييببا  ببؤي  امطرفببا   ببإ  امالببرا    ببد لأ  ، امي بباطر لولاسبب عؤببح رلافبب  امبيببص امقببر يببي امطببرف   
، يبببذم   ريبببز ييميبببا عؤبببح إعطبببا  مؤيشببباري  فبببد اماشبباط الإقوصبببادرامابببرص املسبببائص ووبباح ماببب  

  لالإجوياع    ق الأمدا  اموايل  الألمل   موقل

ولجبد ألجب  إ بوي  لو ا ابات  ب   امويل بص الأصبار امولؤ بدر لامويل بص الأصبار مي   اميلا ص      
 : ا ا زات ام بد اميا  لي  أ رزما شأ  امبد د ي  املالإسييد 

  سببورادإقوصبباد م  إسبواداف  مشببر ق  امالببرا  اما بر اشببط   أ  امويل بص الأصببار امولؤ ببدر  
، فببد ق ببث  سبواد  امويل ببص الأصببار الإسببييد وبب  شببر ق  افلبر امالببرا ئببرة يبايييب  دا
 ( 3  ، ص 2016) عصا  ،    دياو  اظا ل درجاا  ي  امشر ق مذع 
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  ل جببببص اجببباح امويل بببص  درجببب  ي  بببرة يسبببأم  اميبببرأة امولؤ بببدر  سبببواد  امويل بببص الأصبببار
 سببواد  ،   ايببا امويل ببص الأصببار الإسببييد يسببأم  يرو طبب   اجبباح ذمبب  امجااببالأصبار 

 ي   الأسرة وي

فائبدة ولل   وزل بد  بدياواا اميام ب  يلا بص ولا بد اسببار يبظ  يؤسسات امويل ص الأصار امولؤ در 
،  لذمب  اميأملفب وولا باما اميصبار  اموجار ب  فبد وباييوابا يرواب  يلارا  يم أسببار اماائبدة اموبد 

، لمببذم  وولا ببح ي   قسببب قلاعببد امشببر ب  الإسببيي  يام بب  الإسببيام  ببر يسببيلح  بب  مؤيؤسسببات 
جي ببم اميببباييت أيببا  امويل ببص الأصببار الإسببييد يبب   ببيص الإعويبباد عؤببح امبد ببد يبب  ام  ببارات 

يلبا  إمبح أ  لمبؤب  يب  اميا بد الإشبارة فبد مبذا ام (س رد امجبز  املباد  عؤبح واصب ص ذمب  الإسيي   )
ويربببص جبببلمر الإ بببوي   ببب   امويل بببص الأصببببار امالطببب  الأ  بببرة اموبببد ووبؤبببق  امصببب غ الإسبببيي   

املق بدة موقل ببق  سب يا أ  امصب غ الإسبيي   وبو ببر املسب ؤ  امولؤ بدر لامويل بص الأصبار الإسببييد 
 ( 3  ، ص 2016  ) عصا  ، الأصار الإسييداماا ات امااائ   مؤويل ص 

 :صيغ التمويل الأصغر الإسلامي: ثانيا

 / صيغة التمويل  ن طري  المضاربة 1

 إعطبببا  ي ؤبببغ يببب  علبببد  ببب   طبببرف    لبببل   يلو ببباع رب اميببباص ) اميامببب  ( امي بببار   مبببد        
، رب   لبل   برد راس اميباص أجبص إسبو داي   طر لب  يوابق عؤ ابا )امي ارب( يب امياص مؤطر  الآ ر 

  يسبب لم ل قببواظ مااسبب    بباقد امببر ا قصبب  يبب  الأر بباح يواببق عؤ ابباإمببح اميبباص  الإ بباف   ربإمببح 
أر  سبببارة سبببلا ووجبببالز راس يامببب  ل   وقيبببص امي بببارب ق بببث أاببب     وقيبببص اميسبببورير  سبببارة 

ايبا  زم  فد امبيبص  امذرجادة لاملقت  عب  إميامب   وابواام سبارة ملق بدة اموبد  وقيؤابا مبد اموبد  لا 
 ( 18  ، ص 2010 ) قس   ، أل واالا  فد امبيص
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 المضاربة نو ان 

 / امي ار   اميطؤل  1

، فامي ببارب اميطؤلبب   يببل  لزيب  لييببا  امبيببص دل  وب بب   ط  ببب وببدفم اميبباص ي ببار   لمبد أ   
مؤي بببببارب امقر ببببب  اموايببببب  مؤوصبببببر  فبببببد اميبببباص دل  امرجبببببلع مبببببرب اميببببباص إ   ااا ببببب  يبببببدة ف اببببا 

  امي ار  

 امي ار   اميل دة / 2

، ق ببببث  شبببورط رب اميبببباص عؤبببح امي ببببارب  ببببض امشببببرلط مبببد عيبببس امي ببببار   اميطؤلببب      
  يصيرص ييا  لط  ب  لولق ت امب صام اص   امبي

 وشروط المضاربة أركان 

  ولافر امؤ   اموباقد فد امطرفا  
  امر ا امصق ا مؤطرفا  
 أ   يل  أصص امياص قيص ل  سو د  مؤي ار   فد اميقريات  
   قدر امياص يبرلفم مؤطرف  أ   يل  
 يام إشوراط ام يا  عؤح امي ارب إذا وؤ  أل مؤ  امياص  
    يئل بب  يبب  امببر ا لمبب س  جببب أ   يببل  امببر ا يبؤليببم مؤطببرف   لأ   يببل  فببد شببيص اسبب

  ي  راس امياص
  أ    ي  م  اس   يب ا  ي  امر اأ   شورط رب امياص عؤح امي ارب  

لاموي ببز لوسببورير يببلام ا  فببد أيا  أصببقاب امياببارات ملإ ببداع يجا لاسبببااجبد أ  امي ببار   وببلفر 
  بزص   لفبد مبذا الإطبار ابرا ق با  مبذا امبايبص علائبق يب  أصبقاب الأيبلاصالإاواج لالإ ويار دلايا 

لالإرولا   ب  لأاب  شبر   فبد امبر ا اماباوا ل بذم  أقصح جادة يم قرص  عؤح اماجاح فد اميشرلع 
 ( 18  ، ص 2010  ) قس   ،  ص ص اميلارد ي  آم   يامرة موا
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 صيغة التمويل  ن طري  المشاركة / 2

إسوريار أيبلاص يب اب  لذمب  يب  أجبص إقوسبا  اميشاري  مد الإشورا      ش ص   أل أيرر فد     
  ع  امل ا   بيص أل يجيلع  أعياص ئ امر ا أل ام سارة امااش

راس اميبببباص  بببو  ولد يبببب  يبببب  امطببببرف     وؤببب  اظببببا  اميشبببباري  عبببب  اظبببا  امي ببببار   فببببد أ      
اميشاري   فد اميشرلع عؤح عيبس امي بار   اموبد  بو  ف ابا ويل بص اميشبرلع يب  طبر  لاقبد فلبط 

ة  يبببدة يب ابب  لمواا ببز يشبببرلع قببدد، لعببادة يبببا ويببل  اميشبباري  يييببا ذيرابببا سببا لملمببل رب اميبباص 
  فبؤ اجد د أل فد ويل ص يشرلع قائ  قد ويل  مويل ص يشرلع ييا اااا  ،يب  

 قوا د التمويل  ن طري  المشاركة 

  اميبرل بببات  أ  بببا، لأجببباز  ببببض امالابببا  يببب  امالبببلد أل الأريبببا أ   يبببل  راس اميببباص
  ام  اع ()

  يي  اموصر     فد امقاص ليلجلداأ   يل  راس امياص يبؤليم   
 اميلد  ي  امشريا الر راس امياص وس    شورط  
  ذا مبب   يب  ماببا  إواباق   بباا  فإاب   قببدد قسبب  يبل  امببر ا قسبب الإوابباق   باا اسبب   ، لا 

  يشاري  يص ع ل فد راس امياص
  ييببب  أ  ويبببل  قصبببص  ب بببا  اي بببر يببب  فبببد قامببب  عيبببص جي بببم امشبببريا  فبببد الإدارة 

عؤبببح اسببب   لأ  امبببر ا فبببد شبببري  امبابببا  مبببل ع بببارة عببب  امبائبببد قصبببوا  فبببد راس اميببباص 
  امبائد ي  امبيص زائداالإسوريار 

 المشاركة نو ان 

 / اميشاري  امرا و  1

ط ؤب  يبدة أجؤابا فبد   فبد راس اميباص را وبمد امود و لح ف ابا قصبص اميشبار  أل اميشباري       
 ( 18  ، ص 2010  ) قس   ، علد اميشاري 
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 اميشاري  امياوا    امويؤ    / 2

امقبق فبد شبرا  قصبو  عؤبح أ  وز بد قصب  مد امود  بطد ف اا أقد الأطرا  امطر  الآ ر     
   لي  صلر اميشاري  امياوا    امويؤ   ا ود : ملوا اض قصو  ودر ج  ا  رامطر  

 بلببد ص مببذا امشببر   يقببص اميصببر  أ   واببق اميصببر  يببم امشببر   عؤببح أ   يببل  إقببي 
  بم قلب  ،  ق بث  يبل  مؤشبر ي   امقر ب  فبد اميدة ام اصب   امشبراي يسولص  و   بد إويا  

  مشر ي  أل ما رع
  ذلميشببرلع أ   واببق اميصببر  يببم امشببر   عؤببح اميشبباري  فببد امويل ببص اميؤببد أل امجزئببد 

مقصبلص اميصبر  عؤبح اسب   يبم امشبر   لذم  عؤبح أسباس إواباق اميصبر  د ص يولقم 
م يببل  ذمبب  امجبببز  امجز  اميو لببد يبب  الإ ببرادات امببد ص يببم قلبب   الإقوابباظ  بببيبب  صببافد 
، لعاببديا  لببل  امشببر    وسببد د ذمبب  اميصببر  يبب  ويل ببصيببا قدياموسببد د أصببص  ي صصببا
  وؤلص اميؤي   م  لقدعامويل ص 

 مميزات التمويل  ن طري  المشاركة 

  اميرلا  
  فببد   ببم لولز ببم امويل ببص يبب  إسبب  لسببيب  اميصببرل  امييببلص مبب   طامبببإيياا بب  إسببواادة

  ياوجاو 
  عؤببح اجبباح  قرصببايسببامي  طامببب امويل ببص  قصبب  فببد راس يبباص اميشببرلع  جبؤبب  أيرببر

  اميشرلع
  اميصر  يم ز ادة ر ق   امياشأةز ادة ر ق  . 
    امي باف  عب  طر بق ز بادة امل يب  يسامي  اميشاري   صلرة ي اشرة فد امواي ب  ا قوصباد

 ( 18  ، ص 2010  ) قس   ، املليد عؤح امد ص

 / صيغة التمويل  ن طري  المرابحة 3

 شببرا  سببؤب  يب ابب  ربب   لببل     باببا اميرا قبب  مببد عبب  عيؤ بب  و ادم بب   لببل   يلو بباما اموبباجر       
 قوباج ، ل سو د  مبذا الأسبؤلب عابديا قيؤاااو ج  امويؤا  امود  و بد ذم   اايش ر ا يواق عؤ   

فببد امقصببلص عؤببح ، ل  سببو د  اميزيبب  م بد  اماشبباطاميشبرلع مسببؤب  يب ابب  يرببص الآ ت لاميبببدات 
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، ييبببا  بببراأيبببلاص لأ بببراض ا بببرا يربببص دفبببم الأجبببلر لوسبببل   امابببلاو ر ل  رمبببا يببب  الإموزايبببات الأ
قوح  وقيببص امي بباطر فبؤ ببا شبورط أ   لببل  اموبباجر ال امشببري  ال اميصببر   شبرا  امسببؤب  لويؤياببا 

  عيؤ   صق ق   يصمؤبي ص امااوج  ع  ويؤياا ل بد ذم   لل     باا 

 شروط التمويل  ن طري  المرابحة 

  يبببم ز بببادة لص لأ  بببم  بببامري  ا  اميرا قببب  لأأ   يبببل  امبببري  الألص يبؤليبببم مؤطبببر  امربببااد
  ام  مم   ي  يبؤليم فلد فسد فإذا لص شرط مصق  ام  م لأ، لامبؤ   امري  ر ا

  ا   بض امري لأأ   يل  امر ا يبؤليم  
 ورا فلبد اشبفبإ  يبا  ميبذا   ،يب  ايبلاص امر بالص يلبا   مجاسب  لأ يل  امري  فد امبلد ا  ا

  بم  بامري  ، مب   جبز أ     بب  يرا قب  لأ  اميرا قب   يربص يبرياميي ص أل اميلزل   جاس  
  ر قار ا   ، لامز ادة فد امر ا ويل  الألص لز ادة

 صق قالص لأأ   يل  امبلد ا  

فاببد وصببؤا مؤل ببا  فببد ام اببل  الإسببيي    اسببو داياوبو ببر اميرا قبب  أيرببر صبب غ امويل ببص الأصببار 
م ، لوييباا  يب  امقصبلص عؤبح امسبؤأل اموجار ب  أل   برعامبيبي  امصبااع    لأاشط  ويل ص جزئد 

  ليببذم  ام  ببلع الإسببو رادامياوجبب  لاميببلاد ام ببا  لاميبببدات يبب  دا ببص املطببر أل  ارجبب  عبب  طر ببق 
رب     بابا مؤوباجر  رب   سبوؤياا ام اب   شبورر ام  بائم فد ام  ائم ق ث  ليص ام ا  ش صبمامدلم   

 ( 24  ، ص 2010،   قس    )  ر ا يواق عؤ  

    مى الموا دة أحكام وقوا د المرابحة بناءً 

  ا مؤلاعدا  بلجلب ويؤ  اميصر  مؤسؤب  ق ص  
 وؤ  ام  اع  وقيص اميصر  اماي  طاميا اميشورر م   س  
  فد قاص  امات ا وااق وقيص اميصر  امرد  امب ب أل عد  يطا ل  اميلاصاات  
  ) شورط أ   بر  اميشورر ري  امسؤب ) راس امياص  
  زاعاتمؤالآ الأقساط  يا   دع يجاوب    سداد امري  قالآ أل يؤج  أل ع  طر ق  

لالإقواباظ  ابا أا  فد علد اميرا قب   وقيبص امييبلص امي باطرة امااوجب  عب  شبرا  امسبؤب  لام يص  
لفبد قامبب  وبرببر اميشببرلع     ر ببا يبب   يبائببد يلا ببص امي بباطرة بببد إ ببافماوبرة ربب     باببا  بببد ذمب  
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عؤببح رسبل  جببزا ات  فببرضإ  عؤبح ام  بباع  امييلمب  ل  ييبب  فبإ  اميسببورير   يؤب  قببق امرجببلع 
يبببرلر امبببزي  يربببص سببب و  وسبببد دع   بببزداد يبببم ، لمبببذا  بابببد أ  امي ؤبببغ امبببذر أسببباس امي ؤبببغ املبببائ 

 ( 24  ، ص 2010،   قس    ) املرلض امولؤ د  

 التمويل  ن طري  صيغة الإجارة / 4

ملأجبرة اموببد وؤ بذ عبب  عيبص شبب ص أل ، لمبد اسبب  جببزا  امببلض أل امبيببصالإجبارة مابب  مبد      
، لأااببا ويؤ ب  يب  يببص  ادمب  يبباص  يباص لمبد اببلع يب  ام  بمي  ليباامببا أ  بم   أر ب  أل يؤيب ياابب

ؤ يابا فببد قبباص  صببا وي، فابد   ببم اميابافم  يازمبب  الأع ببا  لأاب   اببا مصبباق  لاقبد يبب  اميوببايؤ   
إمببح علببد  بب   اميسببوأجر لاميببؤجر  يلو بباع  اولببص لالإجببارة إصببطيقم مببد   امق بباة ل بببد امييببات

، لمببد علببد عؤببح يااببب  امبائببد اميوباقببد عؤ بب يلا ببص   بب قببق إسببو دا  يؤي بب  يب ابب  قل ل اميسببوأجر
  لالإ اق   بلض يبؤل يبؤلي  يلصلدة قا ؤ  مؤ ذص 

 صيغة الاجارة في الفكر المصرفي الحديث 

امويالملج ب  ويؤب  الأصبلص ذات امويؤاب  امبام ب  لالأصبلص ولبل   ببض اميصبار   وقيبص عبب      
أف ببؤ   شببرا    ياقبب ، ييببا ليبب  ربب  وأج رمببا مؤبي ببص، ق ببث  لببل  اميصببر   شببرائاا ب  اموطببلرسببر 

فاببد أسببؤلب أيرببر يرلابب  اميببؤجرة فببد أراببا  سببر ا  صبب ا  الإجببارة ال  بببد إاواائبب  ل اموببامد امببب   
  ام   لامويالملج ا اميوطلرة  امبذات امويؤاصلص لأملإسواادة ي  ا

 أشكال صيغة الإجارة 

 / ص ا  الإجارة امياوا    امويؤ   أ

، ق ببث  لببل  صبب ا  الإجببارة يببم املعببد  ببام  موسببيح صبب ا  الإجببارة اميوااقصبب  ال امشببرائ   أل     
 ص  سبوبياماا ميبدة يب اب  لوأج رمبا مشباميصر   إيوي  أصص راسبيامد يربص ا  ت لامسب ارات 

، عؤبببح أ   يؤيببب  إ امبببا  ببببد صبببصملأعببب  الأسببببار امييارؤببب   الإجار ببب ، لقبببد وز بببد الأقسببباط يبؤليببب 
جد بد  يبري  ريبزر  ام بم يقبددة الآجباص ل بلبد  إ جار ب لدفب  امري  فبد صبلرة أقسباط إاواا  اميدة 

  ب  املسط الأ  رياويل  عاد دف
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 ص ا  اموأج ر امويل ؤد / ب

يبببم إاواج ببم  بببؤجرع مؤرببااد  ميبببدة يب ابب  عؤبببح أ   شببورر الألص أصببب   واببق اميصبببر  لعي ؤبب      
، فبببد يلا بببص دفبببم أقسببباط ص لمؤبي بببص امقبببق فبببد إسبببو دا  الأصبببصاقواببباظ اميصبببر   يؤي ببب  الأصببب

 جببارة  بببلد الأصببص امببح اميصببر  اميواببق عؤ اببا فببد صبب ا  الإإج ار بب  يقببددة لفببد ااا بب  اميببدة 
 ببيص فوببرة ااا بب   لائبب  مد بب  امصبب اا  لاموببأي   عؤببح الأصببص ل يببل  اميسببوأجر يسببؤلآ عبب  ويببام   
ا  صبب ال الببص يؤي وبب  ام بب  يببم أابب  مبب س مبب  امقببق فببد إماببا  لمبب  امقببق فببد إسببوأجارع يببرة ا ببرا 

، إذا أل  امويؤ ب   ببدل  ريبب فابد  ييبب  أ  واواببد    بم  ببري  ريببزر ، الإ جبارة ق ببص ااا ب  يببدة امبلببد
  أقساط ص ا  الإجارة ع  طر ق وقص ؤ يا  ري  الأصص و  

 / ص ا  اموأج ر اموشا ؤدج

الأصببص مؤل ببا   بيببص يقببدد ربب   سببورد الأصببلص   وببأج ر) يصببر  يببا  ال   ببرع ( اميببؤجر  لببل     
لمببد عببادة ويببل  لمببد واسبب ر عيؤ بب  وجار بب  أيرببر يااببا ويل ؤ بب  موببأج رع يببرة أ ببرا مشبب ص أ ببر 

قبق شبرا  امببب    ببد ااواببا  ل  و بي  مؤيسببوأجر ،   امبيبر الأفورا بد مؤببب   اميبؤجرةميبدة ولبص عبب
امويببام   عؤبح الأصبص يب  صب اا  أل وبأي   أل  ببرائب لاميبؤجر يسبؤلص عيؤ با عب  جي بم  اميبدة 

 ( 48  ، ص 2012) مارل  ،  .أل   ر ذم 

 / التمويل  ن طريقة صيغة بيع السمم 5

ببؤ  (، لمببل   ببمء شببد    لبب ض ريابب  يببا  ، ل ؤجببص وسببؤ ي  إمببح فوببرة      قاديبب ، لقببد  سببيح )  ببم امس 
فصاقب رأس امياص  قواج أ   شورر امسؤب ، لصاقب امسؤب   قوباج إمبح رياابا يلبدي ا م ءاافلب  فبد 
سببؤبو ، ل اببذا اجببد أ  اميصببر  أل أر  وبباجر   ييبب  مبب  أ   لببرض اميبباص مؤياوفجبب   ل سببد د املببرض 

با  اماائبدة(، لميب بؤ     سبيا    امياص امالبدر؛ لأاب  سب يل  )قر      ياوجبات؛ يي با  جبؤابا أيبا    بم س 
مؤيصببر  أل مؤوبباجر  ببر ا  يشببرلع، ل لببل  اميصببر   وصببر   امياوجببات لام  ببائم اموببد  قصببص 
عؤ ابببا، لمببببل  ابببذا    يببببل  وببباجر الببببد لائويبببا ،  ببببص وببباجر قل لببببد  بوبببر  الإسببببي   يشببببرلع  و  

شبرلع   وسبؤ   الأيبلاص  اائبدة ميبد  لز عابا لوجارو ، ل اموامد  ص ا اميصر  الإسييد م س يجر د ي
، ق بث  قصبص عؤببح الأيبلاص م وبباجر ل  بارب ل سببام    اائبدة  أعؤبح، لميبب   يبل  مبب  طبا م  بباصل

  اا 
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 السممشروط 

ؤ   مشرا  يص  سؤب  يء اق   -أ   جلز إجرا  علد امس 

 عاد اموباقد     جلز ولد   عر ل  ق ص إجرا  اموباقءد،  ص  جب سداد يايص امي ؤغ -ب

  يي  وأ  ر سداد امري  ميد ة رير  أ ا  إذا و    ا و ااق عؤح ذم  أل ق ح امبر   ذم   -ج

 جببب أ  ويببل  امسببؤب  يقبببد دة امصبباات لاميبببام  لاميي  بب   شبببيص     جبببص يجببا   مؤوشببا ء  يبببم  -د
   رما  أر  شيص  ي  الأشياص 

ؤ   ذير ييا  اموسؤ   فد علد جب أ    -ح   امس 

ببؤ  ، لامببذر  ؤببز  ام ببائم  وسببؤ   امسببؤب  اميوباق ببد عؤ اببا عاببد  -خ ببص علببد امس   جببب أ   ببو   وقد ببد أج 
صف امبلد   قؤلص أج 

ا يبا مب   وابق  -ر إذا قصص وأ  ر أل عجز ي  قف  ص ام ائم فد وسؤ   امسؤب ، فإ  امبلد  ءب بد  ياسبل  
ل ض اظ ر ذم   امطرفا  عؤح ويد د امبلد،  شرط أ    دفم  أر عف

ؤ   سؤب  اشوراما  امسؤ   -ز  ( 49  ، ص 2012) مارل  ،     جلز مؤيصر  أ     م  امس 

بصف اموسبؤ  ، ييبا  ييب   -ص  يي  أ   ليص اميصر   ائم امسؤب   سبويياا  بد   ياب  عابد قؤبلص أج 
 مؤ ائم أ   لل     باا مصاما اميصر  إذا طؤب يا  ذم 

 

 ستصناع ن طري  صيغة الإ التمويل/ 6

ا سوصبااع فببد امؤابب  طؤببب امصبباب ، لمببل عيببص امصبباام فببد قرفوبب ، لمببل يصببدر "اسوصببام      
با  ءصبا م  امشد "؛ أر: دعا إمح صاب ، أي ا فد ا صطيح فال علدٌ  ءشو رر  ب  فبد امقباص شبد  يي 

لمؤيؤسسب   لريب  يقبد د، صاب ا  ؤوز  ام ائم  ولد ي  يصالع ا  يبلاد  يب  عابدع  ألصبا  ي صلصب 
اميام   أ  ولل   ولس ط ااساا مدفم ق يب  امسبؤب  اميصبا ب  مؤصباام  بد   يب  امبي بص، ل ببد ا اوابا  

  ي  اموصا م  لل  ام ا     باا مب يف ؤ  يءلا فص يا دفب  فد وصا باا زائد ر ا 
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 شروط الاستصناع

 ا و ااق عؤ اا ع ر علد ا سوصااع   ؤوز  اميصر   وزل د امبي ص  امسؤب  امود و     -1

  جب أ   يل  امي ؤغ اميؤد ميسوصااع يبؤلي ا مدا اميسوصام لاميصر   -2

 ييبببب  واا ببببذ ويل ببببص ا سوصببببااع مشببببرا  أر  سببببؤب  يصببببا ب  ليء اقبببب  لوقيببببص ألصبببباف ا يب  ابببب   -3
) امويل بببصااقببب   يبببل  يببم جاببب  ليقببد دة، لمبببذا    ؤببز  امبي بببص  أ  ببب  اموزايببات مؤصببباام، ق ببث إ   او  

  اميصر  (

 ؤوبز  اميصبر   وسبؤ   امسبؤب  اميصبا ب  مبي ؤبب ، ل ييب  أ   ءلي بص طرف با رامر با مؤل با   اموصببا م،  -4
ل   جببلز مؤبي ببص )اميسوصببام( اميشبباري  فببد صببام امسببؤب  اميصبباب ، ق ببث إ   ذمبب  يبب  يسببؤلم   

  الأرض مؤ اا  عؤ اا امصاام  شيص يايص، إ  فد قام  اميسامي  

بببا  بببدفم امي ؤبببغ اميؤبببد ميسوصبببااع  -5  ييببب  ا و اببباق  ببب   امبي بببص لاميصبببر   بببأ   لبببل  الأل ص إي 
)  مؤطر  امرااد عاد ولق م امبلد، أل عؤح أقسباط فبد يبد ة يقبد دة  بو   ا و اباق عؤ ابا  ب   امطبرف   

 ( 34  ، ص2009س   ، 

سوصببااع إ  إذا طؤببب امبي ببص وا  ببر اميلاصبباات للاف ببق  اميصببر     ببو   وا  ببر ق يبب  علببد ا  -6
 عؤح ذم ؛ ق ث  ؤز  ولق م علد جد د  و   ف   وقد د امل ي  امجد دة ز ادة أل الصاا ا

بب    اءببلب  -7  ييبب  أ   لببل  اميسوصببام  الإشببرا  عؤببح عيؤ  بب  صببااع  امسببؤب   ااسبب ، أل  ليببص ي 
يطا لب  امسبؤب  اميصببا ب  أرابا  عيؤ بب  وصبا باا مؤيلاصبباات  مؤوأي بد يبب  -يجاب  اسوشببار    -عاب  

 امود او اق عؤ اا اميصر ، عؤح أ    اشأ ع  ذم  أر  اموزا     اايا )    اميسوصام لامصاام( 

 ييبب  أ   لببل  اميصببر  ا ا بب   عبب  عي ؤبب  )اميسوصببام(، فببد قبباص قصببلم  عؤببح ولي ببص  يابب   -8
 بر، ييبا  ييب  أ   ليبص امصباام يب  ق بص اميصبر  مؤل با   ابذع    م امسؤب  اميصاب  إمح طر   آ

ا   امياي   أ   

 يي  أ   و ي   علد ا سوصااع  ديات يا  بد ام  م امود ولبد  عباد ة  يبم امسبؤب  اميصبا ب ،  -9
 يامص اا  لام يا  
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 / التمويل  ن طري  صيغة المزار ة7

ببب        زرعابببا أل  بيبببص عؤ ابببا، ل لليبببا   اقوسبببا  مبببد ع بببارة عببب  دفبببم الأرض يببب  ياميابببا إمبببح ي 
ببر امبيببص فببد الأرض، لويل ببص  امببزرع   اايببا، لوءبو   ببر اميزارعبب  "علببد شببري "  ببأ   لببد   امشببر   الآ  

 :  مل العٌ ي  اميشاري      طرف  عاميصر  الإسييد مؤيزار 

 مؤيزارع   ءي ر ؤ  اميصر  الإسييد  اعو ارع يلد  امويل ص اميطؤلب  امطر  الألص:

  ءي ر ؤ  صاقب الأرض أل امبايص )امزارع( امذر  قواج إمح ويل ص  امطر  امرااد:

 شروط المزار ة:

 أمؤ    اميوباقفد    )صاقب الأرض لامبايص عؤ اا( ي  امالاقد املاالا   لاماا   لامس ؤلي    -1

 ا أ  ويل  الأرض صامق  مؤزراع ، يم وقد دما ل  ا  يا  ءزر ع ف ا -2

ببد ة امزراعبب  إ  يااببت يببري  مسببا  أل سبباو   أل ميببد ة يبؤليبب   -3 ص   ، 2009) سبب   ،    ببا  يء
35 ) 

، ل اماسبب   اميو ا ببق عؤ اببا؛ أر:  جببب  -4 أ   يببل  امابباوا  بب   امشببر ي    ي شبباع ا  بب   أطببرا  امب لاببدف
 وقد د اص ب امطرف   يؤ ايا 

بب  -5 ببب   لببد   ام بببذر يبب  امطبببرف   لي  امبببذر    لببد ؛ لأ  اميبلبببلد عؤ بب    وؤببب   بببا وي     ببا  ي 
ذا يببا  يبب  قف  بببص  ام ببذر  فببإذا يببا  يبب  قف  بببصف صبباقب الأرض يببا  اميبلببلد عؤ ببب  ي ااا ببب  الأرض، لا 

 امبايص فاميبللد عؤ   ي ااا ب  امبيص 

 .  ا  الع    اميزارع ؛ أر: الع اميقصلص امذر س ءزر ع -6

 اة/ التمويل  ن طر  صيغة المساق8

يبببأ لذة يببب  امسبببلد؛ لذمببب  أ   لبببل  امشببب ص عؤبببح سبببلد اما  بببص لاميبببر  ليصبببؤقواا،  ماببب :     
 ل يل  م  ي  ر باا جز  يبؤل  

ا:     يباقدة عؤح دفم امشبجر لاميبرل  إمبح ي ب   ءصبؤفقاا  جبز  يبؤبل  يب  ريرمبا، أل مبد  اصطيق 
ابلع شبري  عؤبح أ  ويببل  الأشبجار يب  طببر  لامور  ب  يب  طبر  آ ببر، لأ   لسب  امريبر امقاصببص 
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  اايبببا، لاميءسببباق اة يشبببرلع  ياميزار عببب ، لف ابببا سبببدل مقاجببب  أصبببقاب الأشبببجار امبببذ     درا ببب   ماببب  
ل   وبا     زت اميءساق اة وقل ل ا ميصؤقواياد الأشجار ف قواجل  إمح يبايؤ  ي   م    رة فد ذم ، فجء

 تطبي  المساقاة في المصارف الإسلامية

ا ي  "اميشاري " فد املطاع امزراعد     طرف  :      وءبو  ر اميءساق اة الع ا يو ص ص 

ر ؤببببب  اميصبببببر  الإسبببببييد امبببببذر  لبببببل  امطبببببر  الألص:    ويل بببببص يشبببببرلعات ي ببببباع امشبببببرب، أل  ءي 
يشبرلعات امبرر لاسوصبيح الأرا ببد؛ مزراعوابا لوطل رمبا  اسبو دا  امويالملج ببا امقد رب ، ليب  ر بب   

 إدارة يشرلعات امي اع لامرر عؤح ي دأ امر ق   اموجار   

  قوبح وا با  ءي ر ؤ  صاقب ام سوا  أل امشر   املائ  عؤ    امسلد لاميلا ة   ديوب امطر  امرااد:
با ل ر بب فبد وطل رمبا لزراعواببا  امريبار، لقبد  يبل  امطبر  امربااد طامبب امويل ببص امبذر  يوؤب  أر  
 اسوايص ي اماا امجلف ب ، أل البص امي باع إم ابا يب  يلقبم  وي  بز  ابزارة ي امب ، لمببص  يشبرلعاوويؤ   

ر  جبد يؤ بات امزراعب  أرا بد  يب  اب  ذات يسباق  يقبد دة الأرا د امصقرال   مؤش اب، أل ويؤ    ف
بببا يببب  اميشببباريات اموايل ببب  اموبببد  جبببدر أ  وءلمف ابببا اميصبببار   مؤل بببا   زراعوابببا لسبببلا واا، وءب بببد  الع 

 ( 36ص   ، 2009ا وسوقل اا ي  امباا   لالألمل     ) س   ، الإسيي   ي

 قرض الحسن/ التمويل  ن طري  صيغة ال9

ببببا  بببباميباح امببببذر ولببببل   بببب   عرفاببببا أ  اميصببببار  الإسببببيي         ؤ   يباببببا قر   ويبببباا اميوبببببايف
اميصببار  امولؤ د بب ، ييببا أااببا   ولببل    صبب  اميي  ببا ت ييببا مببل امقبباص فببد اميصببار  امولؤ د بب ؛ 
لذم  لأا     جلز مؤيصر  ولا د أ    ز ادة عب  امي بامغ امييالقب  فبد مبذع امقامب ؛ فأ يبا قبرض 

بببببر  ياابببببب  فابببببل ر بببببا، لميببببب  مابببببا   بببببص يبببببم اميصبببببر  الإسبببببييد ج  قبببببا ت  يبببببل  ف ابببببا اميوبايف
ي طرًّامؤقصببلص عؤببح الببد  لأر  سبب ب  يبب  الأسبب اب، فلببد  قوبباج الببلد ا مؤبببيج أل مؤوبؤبب   أل مؤسببار 

 ل  رما، لم س ي  اميبللص أ    ؤ د اميصر  الإسييد قاج  مذا امز ل  مس     ميا:

ع البببلدع ف ببب  ل شبببورر ياببب  إ  يصبببؤق  مبببذا امز بببل  يرو فطببب   اميصبببر  الإ -1 سبببييد، فابببل  ءبببلدف
 ا  باد اسواادة اميصر  ي  امز ل   ل وباي ص يب  فد جي م أيلرع اميجدف   ؛ يي  
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أ  ماا  يسؤلم   اجوياع   ولم عؤح عاوق اميصر ، لمبل يبد   بد امببل  لاميسباعدة مؤيجويبم  -2
يبب  لأع با  مببذا اميج ويبم ماببا مبل إ بببادم  عب  ا قوببراض امبذر  بيبص ف بب ، لأمب   يببا  ييب  أ   ءلقف

 اماائبدة؛ مبذم   ببو   يباا أر  فببرد يب  أفبراد اميجويببم اميسبؤ  مببذا املبرض، سبلا  يببا  ز بل  اميصببر  
 أ    

 مصادر تمويل صندو  القرض الحسن:

  و   ويل ص صادلق املرض امقس  ي  أيلاص اميصر  ام اص   -1

 املرض )قسا ات ا ئويا (  الأيلاص اميءلد ع  مدا اميصر  عؤح س  ص -2

يصبببر  مالأيبببلاص اميءلد عببب  يببب  قف  بببص امجيابببلر فبببد صبببادلق املبببرض امقسببب  اموبببد  ءا ل  بببل  ا -3
ا قسا ا   ( 180  ، ص2001) صلا  ،  إقرا اا مؤااس قر  
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 لمبحث الأولا

 الاصغر في السودان التمويل

 

 أولا: مقدمة المبحث

وار   م ورجم  دا ات امويل ص الأصار فد امسبلدا  إمبح ييارسبات ولؤ د ب  فطر ب  ولبل  عؤبح        
ل صببب وقد بد فوبرة زيا ب  م دا وب  ، امود  وي بز  ابا اميجويبم امسبلداادي دأ امويافص لاموبال  لامرل  

       اموجيبات امسياا   فد امسلدا لميا  يلجلد ياذ  دا

؛ لميبذا مب  لامبد ل صر ام بدا ات فبد امصبادلق امولؤ بدر) ام وب  (، امجيب ب ، اماا بر  يي  ق       
  ملأمص لامج را  لالأقارب  ي  ماام  م يص مجس  رسيد  بيص عؤح واظ   عيؤ ات ا قراض

امويل بص  باموري ز عؤبح صبباار اميبزارع    إعو بارم  يب  امائبات امال ببرة لاموبد وقوباج إمبح ويل ببص   بدأ
ق ببث اجبد أابب  يسب اات عامي ببم لامسب ب اات يقؤ بم،  سب ط ليلسبيد ل ييبب  وقد بد ذمب  فببد فوبرة ام 

  1990  إاوشرت فيرة امصااد ق لامياظيات لاميؤسسات ،  رب   ببد ذمب  فبد عبا  1980فد عا  
، رب   ببد ذمب  جبا ت ي بادرة  اب  لدا )  ابل  ليؤسسبات   بر  اي ب  (شا  امبد د يااا فد امسبو  إا

  ام ال  فد عيؤ   امويل ص الأصار   لإدياج2006امسلدا  اميريزر فد امبا  

 مصادر التمويل الأصغر : 

 / اميؤسسات امرسي   1

ام اصب ،  ابل  الإد بار،  ابل  إد بار  ابل  اموايل ب  لاميص  ال  امواي   امييؤلي  مؤدلمب ، وش      
  ام ر د، لام ال  اموجار   لاملسطا 

 / اميؤسسات ش   امرسي   2

مؤوسبؤ   ( لامياظيبات   بر امرسبي  ، لامصبااد ق ) جيب بات وبالا ب  وشيص إوقبادات اموسبؤ       
  ، امصادلق املليد مؤوأي   (الإجوياع  ) امصادلق املليد مؤيباشات
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 امرسي    / اميصادر   ر3

، لامصبااد ق قسبب ييبا  امبيبص مبد د ي  ام ؤبدا   ليبي  الأرا بد، اميرا ل  فد اشيص اموجارو  
 م  (2117صلاح ، )  " ام و  " فد امسلدا فد يصر ل أل ييا  امسي  يرص " امجيب   "

 دور بنك السودان المركزي في التمويل الأصغر : ثانيا: 

يلقببدة يسببولؤ  يابباط  2007  ابب  امسببلدا  اميريببزر فببد امبببا  أاشببأت لقببدة امويل ببص الأصببار     
 اا امبيبص عؤبح واي ب  لوطبل ر قطباع امويل بص الأصبار  امسبلدا   ليابذ إاشبا  املقبدة قايبت  يابا  
ي  ببرة لوار   بب  ييببا يببا  مببب  الأرببر فببد واي بب  املطبباع لاماابببلض  اموجر بب  الإسببيي   فببد امويل بببص 

يد  ببص أ  ببا عؤببح اماطبباق امببباميد، ق ببث أر وببت املقببدة الأصببار، مبب س فلببط عؤببح اماطبباق املببل 
أمي   ي  رة يلااا ألص وجر   إسيي   يويايؤ   د رما  ا  يريزر وبيبص عؤبح واي ب  لوطبل ر قطباع 
امويل ببص الأصببار الإسببييد فببد امبب يد الإسبببيي    ييببا قايببت للألص يببرة  ل ببم م ايببص يؤسسببب   

  لويل ببص لوطببل ر امويل ببص الأصببار يويرؤبب  فببد لقببدات قلي بب  ييويؤبب  ميوا ببب  إدارة لو طبب ط واي بب
ف ببي عبب  لقببدات   امويل ببص الأصببار فببد رئاسببات اميصببار  لفببد فببرلع ام ابب  اميريببزر امل ئ بب ،

امصببؤ   امويل ببص الأصببار ليرايببز واي بب  اميشببرلعات اميؤقلبب   تو طبب ط اميشببرلعات  بباملزارات ذا
ليجببامس امويل ببص الأصببار  بباميريز   بب بض يؤسسببات امويل ببص الأصببار لاميصببار  اميو صصبب ،

زيوببب   ميبببرقؤو   فبببد وطبببل ر لامل  بببات  ييبببا يبببا  مابببا اما بببص أ  بببا فبببد ل بببم إسبببوراو ج و    
ل ببيص اماوبببرة ياببذ إاشبببائاا واببالب فبببد إدارواببا ار بببب  يببدرا  يبببا  مابب  اما بببص امي  ببر فبببد   املطبباع

يووام ببب  إرو طبببت  إاجبببازاوا  وطبببل ر أدا  امويل بببص الأصبببار  امسبببلدا  ع بببر يراقبببص ي وؤاببب  لمياابببا 
لشببيؤت قطببباع امويل ببص ا صبببار  امسببلدا  يايبببلذج فبببد امويل ببص الأصبببار الإسببييد امبببذر  لبببلدع 

 ام ا  اميريزر  

 ببدأت يراقببص اموطببل ر ملطبباع امويل ببص الأصببار ع ببر املقببدة  يرقؤبب  ام اببا  اما يؤببد لامببلظ اد     
بيبص اميصبار  فبد امويل بص الأصبار ليبذم  لص ا   دلرما  إصدار امياشلرات لامؤلائا امياظيب  م

وببأط ر دلرمببا امواظ يببد لامرقببا د لاموطببل رر ملطبباع امويل ببص الأصببار  ببام يد، ف ببي عبب  وببدر ب 
  ياسببل  اا لورو ببب امز ببارات امي داا بب  مؤوجببارب امبامي بب  املائيبب  عؤببح أف ببص الأسببس لامييارسببات

 امبامي   فد امويل ص الأصار  
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رببب  جبببا ت يرقؤببب  الإسبببويرار فبببد إصبببدار امس اسبببات لامؤبببلائا امياظيببب  لوشبببج م اميصبببار        
 ويل بببص املطببباع  اسببب   يببب  يقافظابببا امويل ؤ ببب  لام بببد  فبببد اموقبببلص اقبببل وشبببج م ق بببا  يؤسسبببات 

، 2011امويل يلأصبببار  ل ببببم الإطببببار امرقبببا د لامواظ يببببد لإاشببببا  مبببذع اميؤسسببببات فببببد امبببببا  
 ويببل يت يبب   ابب  امسبببلدا  امل  ات شببرلعات قلي بب  فبببد امويل ببص الأصببار ليببذم  امببد لص فببد ي

 ( م2116، التوىيل الأصغر وددة (  اميريزر

 اموبببببال  يببببم عببببدد يبببب    قايببببت  ل ببببم لواا ببببذ  راببببايا ويببببل ؤد وجر  ببببد ي  ببببر امقجبببب  اييبببب    
اميصبار  موبي ببق اموجر ب ، لام ببد  فببد  رابايا قببليد فبد يجببا ت اموببدر ب لفبد وصببق ا امياببام   
لرفم املعد  امويل ص الأصار لعيص امشرايات مولبد   امبدع  لالإسبااد اماابد مؤيؤسسبات لاميصبار  

ا  امشببببري  امسببببلداا   مواي بببب  امويل ببببص الأصببببار لواب ببببص دلرمببببا ييؤسسبببب  اميو صصبببب  ع ببببر إاشبببب
  يظؤ  يسولؤ 

اميرقؤبببب  الأ  ببببرة إسببببوير ف اببببا رفببببم امببببلعد لسببببط امشببببرائا اميسببببوادف   امويل ببببص لز ببببادة عببببدد     
 صببببلرة ي  ببببرة لجببببدت الإشببببادات امبامي بببب  لل بببببت امويل ببببص الأصببببار   اميؤسسببببات لاميسببببوا د  
فببد امر ببادة يبب  ق ببث عببدد امييببلم   لاميقاظبب  املائيبب ، ييببا شببادت مببذع الإسببييد فببد امسببلدا  

اميرقؤ  الإسويرار فبد  ابا  اما ايبص اميؤسسب   يب  لقبدات ليرايبز ليجبامس قلي ب  لامولسبم امي  بر 
فد إاشبا  يؤسسبات امويل بص الأصبار ليبدما  امبدع  اماابد لامويبل يت  امجيؤب  ع بر إسبو دا  علبد 

اميل بدة  ا بت اسبب اموبربر لزادت عبدد امييبلم   لعبادت مؤيؤسسبات ايلذجد  صب ا  امي بار   
 امر ق   امج دة للجدت الإشادة ي  ام ا  الإسييد مؤواي ب ، جبدة  ييبا قايبت مبذع اميرقؤب   امبيبص 
عؤببح ر ببط اميؤسسببات ويل ؤ ببا  اميصببار  لإسببوايص جببز  يبب  اماسبب   اميقببددة   ببر اميسببواؤ  يبب  

لولسب م سبلق امويل بص الأصبار  امجيؤب   اموق ب ر مل با  ليامب  يقافظ اميصار  ع ر اميؤسسبات 
قيلي بب  م ببيا  امويل ببص الأصببار  امجيؤبب  لاموببد سببورا اماببلر قر  ببا  لشببادت مببذع اميرقؤبب  أ  ببا 
امبيص يم اميجؤس الأعؤح مؤويل ص الأصار موقل ص إسبوراو ج    اب  امسبلدا  اميريبزر لإسبوراو ج   

يبببص امشبببريا  وأي بببدا مللي ببب  اموجر ببب  لشبببيلماا، ف بببي عببب   قلي ببب  شبببايؤ  مؤويل بببص الأصبببار و ببب 
اموجر بببب  عؤببببح اماطبببباق الإقؤ يببببد لامببببباميد ع بببببر   اموقببببلص اقببببل امبببببام  ام ببببارجد  اشببببر ي ببببادئ

سببببول اص املفببببلد الأجا  بببب   اميسبببباميات  اماشببببر لاميشبببباريات فببببد امياوببببد ات لامز ببببارات امي داا بببب  لا 
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عؤبببح  صبببائص ليي بببزات اموجر ببب  امسبببلداا   فبببد ياامبببدلص الإسبببيي   ل  بببر الإسبببيي   مؤلقبببل  
   (2016 ص الأصار ، ) لقدة امويل د امويل ص الأصار الإسيي

 أغراض الوحدة :

وشببببج م لقاببببز امويل ببببص الأصببببار) اماظا  الإسببببييد ( يببببأداة مولببببد   ام ببببديات اميام بببب  مؤالببببرا   -
  ا قوصاد  ورق   لوطل ر امواي   لامشرائا ام ب ا  لو ا   قدة امالر ل 

ولببد   امويل ببص الأصببار يبب   ببيص ام ابببل  لاميؤسسببات اميام بب    ببر اميصببرف   موسببا ص عيؤ ببب   -
  ع امقيليد ل  ر امقيليدااس اب امويل ص مؤشرائا اميسوادف  ي  يلارد املطا

اموطببلر اميؤسسببد مؤيصببار  ليؤسسببات امويل ببص الأصببار يبب   ببيص  ببرايا اموببدر ب لوطببل ر  - 
   اماظ  اميؤسس 

  ميام الوحدة : 

 -: ووؤ ص امياا  امرئ س   مؤلقدة فد اموامد

   قابز الأعيباص اموايل ب  ملطباع امويل بص الأصببار  اموببال  يبم ي بار اميسبامي    يبا فبب ا
  امجاات اميااق 

  عبداد امولبار ر لامرلاجببم ليراق ب  امواا ببذ ل بم امس اسبات لامؤببلائا لاملبلاا   لاموشببر بات لا 
 لس ر الأدا  

 امشبرع   اميااسب   مؤويل بص اا  فد امواي   ا قوصاد   ل ا جوياع   لا و ار امصب غ الإس
  الأصار

  صببار ) لقببدة امويل بببص  بببص اميلببد  ميؤسسببات امويل بببص الأوقؤ ببص ل وصببا   لول بب   امويل
   ( 2016الأصار، 

 منجزات وحدة التمويل الأصغر

  2014 – 2007أم  امس اسات ام اص   لقدة امويل ص الأصار فد اماورة  

 ملطاع امويل ص الأصار  امس اسات ل الإسوراو ج ات امياظي  / 1
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   أصببدر  ابب  امسببلدا  اميريببزر عببدد يبب  امؤببلائا لامس اسببات امويل ؤ بب  لامياشببلرات امداعيبب  مواي بب
 :قطاع امويل ص الأصار  امسلدا 

   2006 ئق  ور  ص لعيص يصار  ليؤسسات امويل ص الأصار مسا   -

مبببدفت مبببذع اميئقببب  امسبببياح مؤيسبببورير   فبببد وأسببب س يصبببار  ليؤسسبببات يو صصببب  مؤويل بببص 
علاصبب  يؤ ببل  جا بب  مؤيصببار  اموببد وبيببص فببد  10ا صببار لفببق قببد أداببح مببراس اميبباص  سببالر 

 يؤ ل  جا   مؤيصار  امود وبيص  اميقؤ ات  5امل  ات ل

   2007مسا وبد ص  ئق  ور  ص لعيص يصار  ليؤسسات امويل ص الأصار  -

   2011 ئق  واظ   عيص يؤسسات امويل ص الأصار مسا    وبد ص -

   2011ام لا ط امواظ ي   لامرقا    ميؤسسات امويل ص الأصار مسا   -

لامرقبببا د ميؤسسببات امويل ببص ا صبببار  دامواظ يبب الإطبباراملقببدة فببد اميراقببص امااائ ببب  لإصببدار  -
   (2016لقدة امويل ص الأصار ،  )     ااا   مذا امبا 2014يبدص مسا  ام

   /امس اسات امويل ؤ  2 

اسوير  ا  امسلدا  اميريبزر فبد وط  بق س اسبات امويل بص الأصبار امراي ب  إمبح ولج ب  اميز بد      
يببب  اميبببلارد مؤو ا ببب  يببب  قبببدة امالبببر ق بببث افبببرد يقبببلر مؤويل بببص الأصبببار فبببد س اسببباو  امالد ببب  

  2013  ،2012  ،2011  ،2010 ، 2009  ، 2008 ،2007)لامويل ؤ بب  ميببص يبب  ملأعببلا  
 ،2014  )   

ام اصب   امويل بص ا صبار  بيص مبذع   لقد مبد   اب  امسبلدا  اميريبزر يب  امس اسب ات امويل ؤ ب 
امسببالات  ببا  ويببل  س اسبب ات داعيبب  مايببل املطبباع لولج بب  املطبباع اميصببرفد  سببوادا  امويل ببص 

 د :ا صار لفق يلجاات امويت  ا و

وشببج م اميصببار  عؤببح اسببو دا  امصبب رف  اميوقريبب  لااشببا  فببرلع يو صصبب   ا  بباف  / 1
امبببح ااشبببا  شبببريات مولبببد    بببديات امويل بببص ا صبببار لفلبببا ميئقببب  وبببر  ص عيبببص يصبببار  

  2007اميبدم  فد  2006ليؤسسات امويل ص ا صار مبا  



 34 

ر لقبت مؤويل بص ا صبار % يب  يقافظابا امويل ؤ ب  املائيب  فبد أ12ا مويا   و ص ص / 2
 لفلا مؤيلجاات امصادرة  ذم  

امل ببا   بيؤ ببات ام اببا  اميؤسسببد لاموببدر ب  وأسبب س لقببدات مؤويل ببص ا صببار  اميصببار  / 3
 لودر ب امبايؤ   ف اا 

وشبببج م ق بببا  صبببااد ق م بببيا  عيؤ بببات امويل بببص ا صبببار لو سببب  ر عيؤ بببات ام بببيااات / 4
  اسو دا   يااات   ر ايط   

يببص عؤبببح و سببب ط الإجببرا ات لاميرلاببب  فبببد ام بببيااات لام قببث عببب   بببدائص مؤ بببيااات امب/ 5
امولؤ د ببب ، لولسببب م اطببباق اسبببو دا   بببيا  اميؤسسبببات يطبببر  رامبببث عببب  طر بببق يؤسسبببات 

  اميجويم اميداد لجيب ات لاوقادات امبياص

اب  أ  با  شبجم س اسبات ام   يقلر امويل بص الأصبار 2009  فد امس اس  امويل ؤ   مؤبا / 6
اميصببببار  عؤببببد امويل ببببص اميصببببرفد ذر ام ببببد ا جويبببباعد يويببببري  فببببد امويل ببببص    اميريبببزر

الأصببار لامصببا ر لذمبب     ؤببق أذرع يصببرف    اميصببار  لوطببل ر املقببدات املائيبب  قام ببا ، 
ل بص اموايبلر ع بر وبيبص عؤبح وشبج م اموي اليذم  ويل ص قطاع الإسبيا  امشبب د لامر ابد  ييب

 اميصار  اميو صص   

  ا سببويرار 2010يقببلر امويل ببص الأصببار  2010  فببد أمببدا  امس اسبب  امويل ؤ بب  مؤبببا / 7
  ذل ام بد ا جوياعد مو ا   امالرس اسات ل رايا امويل ص الأصار لامويل ص   فد واب ص 

  ر  دع  إسوراو ج   و ا   قدة امال2011ي   ي  أمدا  س اسات / 8

% عؤبح الأقبص 12ولظ ب  اسب    2012س اسبات فد أقبد يقبالر و صب ص اميبلارد فبد / 9
لأصبببار ا سبببوريار   ميبببص يصبببر  ميشبببرلعات ل بببرايا امويل بببص امصبببا ر لا   يببب  اميقاظببب  

 الإجوياعد  ليواامد امصار لذل ام بد

لرد ولج ببببب  مؤ ابببببل    يقبببببلر امويل بببببص الأصبببببار 2013فبببببد امس اسببببب  امويل ؤ ببببب  مؤببببببا  / 10
% يببببب  اميقاظببببب  امويل ؤ ببببب  12مولظ ببببب  اسبببب     الإسببببويرار فبببببد وبببببلف ر اميب اببببات اميزيببببب 

  مؤويل ببص يواببامد امصبار لالأصببار لامصببا ر لامويل ببص 2013الإجيام ب  ميببص يصببر  مؤببا  



 35 

، دعب  اميؤسسبات وييب   اميبرأة لام ا ب  اموقو ب  ،عد اميرو ط  امواي   امر ا   ذر ام بد الإجويا
،  ببديات ميار ببا ، ام ببديات امزراع بب لامصببق   ، ولببد    ببديات امي بباع لا اموبؤ ي بب  لامودر   بب 

،ويل ببببص طببببيب وقسبببب   امياازص، ، ويل ببببص امسببببي  الإقوصببببادروطببببل ر اميشببببرلعات امصببببا رة
، لوشبببببج م اميصبببببار  ا بببببات لامجيب ببببات لالإوقببببباداتامجايبببببات لامسبببببؤم الإسبببببوايي   مؤوبال 

 :اميسوادف  ع ر امس اسات اموام   ليؤسسات امويل ص الأصار مؤلصلص مؤاس  

لسب م قاعبدة اسبو دا  املر لب  امشبايؤ  موبأي   امويل ببص الأصبار، لامبيبص عؤبح اعويباد امرلب  فببد و - أ
اشببببات ي ببببيا  ميبببباا امبي ببببص امي ا بببب  عؤببببح جببببلدة اميشببببرلع ،اموببببار م الإئويببببااد ،اميرو ببببات لاميب

   (2016) لقدة امويل ص الأصار ،   لاسورداد امويل ص

 اببببرض وشببببج م اميصببببار  لاميقببببافظ امويل ؤ بببب  واظبببب   سببببلق امويل ببببص الأصببببار  امجيؤبببب    - ب
لاميااق   مولد   امويل ص  امجيؤ  ميؤسسات امويل ص الأصبار اميبر ص مابا  يزالمب  امبيبص ل اصب  
اميؤسسببات امل ئ بب  ع ببر ليامبب   ببيا  امويل ببص الأصببار  امجيؤبب  )ياببا ت(،  الإ بباف  امببح  ؤببق 

سببئلم   الإجوياع بب  ف   فببد إطبار اميشبرايات يببم يؤسسبات املطبباع ام باص  سببولطاب يببلارد إ با
  ماذع اميؤسسات

 وال م يصادر امويل ص  امجيؤ  ميؤسسات امويل ص الأصار  -ج

يبببباا اميشببببرلعات الإاواج بببب  ذات امي ببببزات اموا بببب ؤ   الأسبببب ل   الألمببببح مؤويل ببببص يبببب  اميببببلارد  -د
اموبببدر ب امي صصببب  مؤويل بببص الأصبببار ل اصببب  يشبببرلعات ام بببر ج   لاميبببرأة لامشببب اب ل ر جبببد 

اشا  الافذ  اص   اذع امائات  يؤسسات ا   مويل ص الأصار  اميريز لامل  اتاميااد لامااد لا 

  يقلر امويل ص الأصبار وب  ولج ب  ام ابل   ا سبويرار  2014  فد امس اس  امويل ؤ   مؤبا
% يبببب  اميقاظببب  امويل ؤ بببب  الإجيام ببب  ميببببص يصببببر  12فبببد س اسبببب  ولظ ببب  اسبببب   امبببب 

لاميوابامد امصببار لامويل ببص ذل ام ببد ا جويبباعد ، لذمب  ع ببر امويل ببص  مؤويل بص الأصببار
امي اشببر يببب  اميصبببار  ملأفببراد لاميجيلعبببات، أل ع بببر امويل ببص  امجيؤببب  يببب  اميصبببار  

   (2016) لقدة امويل ص الأصار ،   يؤسسات امويل ص الأصار امير ص ماام
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 بنك السودان المركزي لمتمويل الأصغر سياسات

قبببا  اميجؤبببس الأعؤبببح مؤويل بببص الأصبببار  ولج ببب  لقبببدة امويل بببص الأصبببار   اببب  امسبببلدا  اميريبببزر  
  ليلاصبببببؤ  مؤجابببببلد 2017-2013 ل ببببم إسبببببوراو ج   قلي بببب  شبببببايؤ  مواي بببب  لوطبببببل ر املطبببباع 

ليساعد لقدة امويل ص ا صبار عيبي  ولج ابات اميجؤبس ا عؤبد مؤويل بص ا صبار، ل اعو بار ا  
ا عؤببببد مؤويل ببببص  اميجؤببببسيببببزر اميلببببرر مؤيجؤببببس لاميباببببد  يوا ببببب  واا ببببذ قببببرارات  ابببب  امسببببلدا  امير 

مببدا  امياشببلدة ، لاموببد يب  امياببا ل بم اسببوراو ج   شببايؤ  مؤويل بص ا صببار يلاصبؤ  ملأا صبار
-2007  لوببب  ل ببببم ام طببب  الإسبببوراو ج   ايوببببدادا ميسبببوراو ج   ا لمببببح )فبببد امويل بببص ا صببببار

يزر امود يرؤت الأساس فبد واي ب  املطباع  ييبا و بيات رؤ وابا فبد " ( م ا  امسلدا  امير 2011 
لاماببد  ”  أ   يببل  امويل ببص ا صببار يقريببا  رئ سببا  مؤواي بب  الإقوصبباد   لالإجوياع بب  فببد امسببلدا 

الإسببوراو جد مببل ولسبب م يظؤبب  امويل ببص الأصببار مز ببادة يسبباميو  فببد وقل ببق امواي بب  ا قوصبباد   
  ع  اميقالر اموام  :لامبدام  الإجوياع    ف ي

  وطل ر س اسات لوشر بات يشجب  مواي   قطاع امويل ص الأصار -1 

  وطل ر ام ا   اموقو   اميساادة مؤويل ص ا صار -2

  وبز ز اموبال      يسول ات امقي  ل امجاات اميبا   امي وؤا  -3

د امابببا  ببي  قريببب  اميجويببوبز ببز يشبببرلعات امويل ببص ا صبببار ام - ) لقبببدة امويل بببص م ااجقبب  لا 
   (2016ا صار ، 

 قوببلا يببص يقببلر يبب  اميقببالر أعببيع عؤببح أمببدا  ل اشبباطات  لوشببيص اشبباطات اميقببلر        
الألص عؤببح وشببج م ق ببا  سببلق ليبببارض مياوجببات امويل ببص ا صببار، و ابب ض ام ببرائب لامرسببل  

ببببا  ر مل ببباس ميشببرلعات امويل بببص الأصبببار،   ايبببا وشبببيص اشببباطات اميقببلر امربببااد عؤبببح ل بببم ي
امبباميد، إاشبا  يرايبز مواي بب   MIXmarketاميبامد لالإقوصبادر لالإجويباعد قسبب سبلق   الأدا 

لوطبببل ر اميشبببرلعات  يبببص امل  بببات، واسببب ق لواب بببص اشببباطات شببب يات امويل بببص الأصبببار امل ئ ببب  
اد لا وقاد بببب ، يراجببببب  قبببباال  اموبببببال  لواب ببببص دلر اموبالا ببببات لأصببببقاب يابببب  ا اوبببباج امق ببببلا

  لوشبيص اشباطات امببايؤ   فبح يجباص امويل بص ا صبارلاما اوح فد امويل ص الأصبار ل ابا  قبدرات 
اميقلر امرامث وال بم ياوجبات امويل بص الأصبار )الإد بار الأصبار لاموقبل يت لاموبأي   الأصبار( 
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ل ياباطق لوشج م الإد ار لل م إيو ازات  اص  مصاار اميبد ر  ، ولج ب  امويل بص الأصبار اقب
وشبج م اميصبار  مولبد   امويل بص  امجيؤب  ميؤسسبات امويل بص الأصبار،  اراف   لقطاعبات يب اب ،ج

لويببل   يقببافظ مؤويل ببص الأصببار يشببوري ، لواي بب  اميؤسسببات ع ببر اميسبباميات امرأسببيام   لامببدع  
امااببببد  ييببببا شببببيص اميقببببلر امرا ببببم عؤببببد وطببببل ر ل  اببببا  قاعببببدة مؤيبؤليببببات ليياوببببب ا سببببوبي  

ل وطل ر يشبرلع امصب رف  ا ميورلا ب  ل بديات امويل بص ا صبار ع بر اماباو  امجبلاص   ا ئويااد،
لفببببد اميقبببببلر ام بببببايس لرد ولبببببد    بببببديات فاعؤببببب  ليائببببب  مبببببدع  وطبببببل ر اميشبببببرلعات امصبببببارا 
لامصا رة، ل ز ادة فرص ايبل اميشبرلعات امصبارا لامصبا رة ع بر واي ب  اميبلارد ام شبر   لوشبج م 

ويل ببص اميشببرلعات امصبببارا لامصببا رة ع ببر وال بببم يصببادر امويل بببص، ل  ا  ويببار، ل امولسببم فبببح
 ويي   امشرائا لاميجيلعات ام ب ا  فح اميجويم لو ا   قدة امالر ع ر ا سو دا  امذاوح 

:  ابببببب  امسبببببلدا  اميريبببببزر / لزارة اميام بببببب  ذيبببببرم  قبببببددت الإسبببببوراو ج   امشببببببريا  اموبببببامد        
امزراعبببببببب  لامبببببببرر/ لزارة امصبببببببااع /لزارة امرببببببببرلة امق لاا ببببببب  لامسببببببببيي   لا قوصببببببباد امبببببببلطاد/لزارة 

لزارة ام  ئب  لاماا بات لامواي ب  امبيراا ب / لزارة اموبؤب   امببامد/لزارة امشبب اب   لاميراعبد/لزارة اميبباد /
لامر ا بببببببب  / لزارة امصببببببببق  /لزارة امور  ببببببببب  لاموبؤبببببببب   / لزارة اموجبببببببببارة/ لزارة امرعا بببببببب  لام بببببببببيا  

د/ لزارة امبؤببببل  لامولاابببب  / لزارة اميار ببببا  لامسببببدلد/ لزارة امطببببرق لامالببببص/ لزارة الإعببببي / ا جويبببباع
لزارة ا وصبببببا ت/ لزارة واي ببببب  اميبببببلارد ام شبببببر   لامبيبببببص / اميجؤبببببس الأعؤبببببح مؤويل بببببص الأصبببببار 
/اميصبببببار  ليؤسسبببببات امويل بببببص الأصبببببار/ قيليبببببات امل  بببببات/ اميجؤبببببس الأعؤبببببح ميسبببببوريار/ 

وبالا ببات/ املطببباع ام بباص/ امصبببادلق املببليد موشببا ص ام بببر ج  / اميجؤببس الأعؤبببح اميقؤ ببات/ ام
مؤاا بببب  امزراع بببب  / يرايببببز ام قببببلث لامدراسببببات/ اميؤسسببببات/ امؤجببببا  امشببببب   / اميريببببز املببببليد 

 ابب  امسببلدا  اميريببزر /  -مؤوببدر ب/ شببريات ا وصببا ت/ شببري  ام ببديات اميصببرف   ا ميورلا بب 
مؤجببا  امشببب   / اميريببز املببليد مؤوببدر ب/ اوقبباد أصببقاب امبيببص /يجببامس اميببااق   /اميؤسسببات/ ا

امويل بص الأصببار  امل  بات/ امجابباز اميريببزر ملإقصبا / إوقبباد يزارعبد امسلدا /امشببري  امسببلداا   
مواي ببب  امويل ببببص الأصببببار/ شببب ي  يؤسسببببات امويل ببببص الأصببببار/ ليامببب  ا سببببوبي  ا ئويببببااد  ابببب  

امبببل  الإاسببااد  ييببا قببددت يصببالف  مؤاوببائا اميولقببب  ييببا  ؤببد: ) امسببلدا  اميريببزر/ يال بب   
   (2016لقدة امويل ص ا صار ، 
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 ( يوضح مصفوفة النتائج المتوقعة لمتمويل الأصغر.1جدول رقم )

 2017اميسواد  فد  2012 اميؤشرات
اسبب   إسبباا  امويل ببص ا صببار 

 فد امااوا املليد الإجيامد
1% 3% 

 1500 494  ا م عدد اميسامي    
 %6 24 %2 8 امالرا  اس   امييلم   ي 

 %50 %30 اس   ويل ص امباصر اماسائد
عببببببدد اميؤسسببببببات اميصببببببرف   
اميو صصبببببببب  فبببببببببد امويل بببببببببص 

 ا صار

3 4 

اميقبببببببافظ اميو صصبببببببب  فببببببببد 
 امويل ص ا صار

3 6 

 %15 - اس   ز ادة اصلص امالرا 
اسبببب   ز ببببادة يببببلارد يؤسسببببات 

 امويل ص ا صار
- 100% 

اسببببب   ز بببببادة عبببببدد يؤسسبببببات 
 امويل ص ا صار

- 20% 

اسبببب   و ابببب ض املطبببباع   ببببر 
 امياظ 

- 5% 

 لقدة امويل ص ا صار  ا  امسلدا  اميريزر المصدر: 
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 المبحث الثاني

 الفرضيات إثبات

 

الألم   اميويرؤ  فر  ات امدراس  ع  طر ق اسو دا  ام  ااات فد مذا امي قث سل   و  ار ات   
  ()ولار ر  ا  امسلدا  اميريزرر ت امراال   اميويرؤ  فد امولار ليذم  ام  ااا،اداة ا سو  ا  فد

 

 البيانات الثانوية )التقارير(  ن طري  ت الفرضية الاولىثباا أولا:

للو أثلر سلمبي  ملى  مميلة لتمويلل فلي االمرابحة إ تماد المصارف  مى صيغة الفرضية الاولى : 
   التمويل الأصغر.

ملد و   ولج   ااولادات ير رة إمح اميصار  الإسيي   ليا زامبت،  سب ب اعويادمبا  اسب   ي  برة      
عؤح ص ا  اميرا ق  م ير  امشرا  دل  أ  واسبا اميجباص مؤصب غ الأ برا  املبدر اميبافد  باموط  ق 

عب   ل بب  فبد ي بدا  يباييوابا، لمببص امسب ب فبد ذمب   رجببم إمبح وبدافد امي باطر فبد مبذع امصب ا  
 امص غ الأ را امود وروام ف اا درج  ي اطر ا سوريار 

 صبب ا   يصببار  الإسببيي    ق ببث  ل ببد أيببر امويل ببص ف اببامواببادر ذمبب   ييبب  واظبب   اشبباط ام     
اميرا قبب  م يببر  امشببرا  فبببد قببدلد اسبب   يب اببب  يبب  أصببلماا، قوببح و بببطرف إمببح اسببوبياص صببب غ 

   ص ا  اميرا ق  م ير  امشرا ياات أيرر ي اطرة ي أ را أجدا عؤح اماشاط ا قوصادر، لا  

ادة ماببببببذع امصبببببب ا  اولببببببادات قببببببق ببببببث إ  صبببببب ا  اميرا قبببببب  يا ا بببببب  امياببببببا ة، لظاببببببرت ا     
ا قوصببباد الإسبببييد، لذمببب  يببب  ااق ببب  اا اببباض  ات عؤ ابببا يببب  ق بببص امبد بببد يببب  يوبببابلاعورا ببب

 امياا ة ا قوصاد  :

زمببا ل ل  بباا، ربب     باببا مؤيشببورر امااببائد  لوظاببر ق ببث  شببورر اميصببر  امسببؤب ، ربب   قل  - 1
مابببا يزاقيببب  اميصبببر  مؤوجبببار عؤبببح مبببذا اماقبببل  ببباماظر إمبببح الأصبببلص اميام ببب  اموبببد  ويوبببم  ابببا 

 اميصر  
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ق ببازة اميصببر  مؤسببؤب  لق  بباا، يببم أ  اميصببر  مبب س مبب  أر  ببرض فببد امسببؤب  أصببي ،  - 2
 اوب  الأساسب    ل بزداد الأيبر سبل ا  إذا يبا  فامل ض لامق ازة ويؤا  إ اف   و رج اميصر  عب  لظ

اميشببورر امااببائد  لصببد امسبب لم  أصببي ، إذ سبب قواج ق ائببذ  إمببح   ببم امسببؤب  يببرة رامربب  م صببص إمببح 
 .يرادع

صبب ا    ببر      باببا  ببري  فببلرر ما ببرعإ  شببرا  امبي ببص مؤسببؤب  يبب  اميصببر   ببري  آجببص ربب - 3
 ببازة، ربب  ام سببارة  سبب ب ام  ببم اماببلرر امببذر  يببل  ياببل ة، إذ  وقيببص اميشببورر ويببام   املبب ض لامق

 ( 7، ص  2012) يصطاح ،  عادة أقص ي  ري  امشرا  

وبببؤدر صبببب ا  اميرا قبببب  إمببببح  ببببرر قببببد  ؤقببببق ا قوصبببباد امببببلطاد، ق ببببث إ  اوجبببباع  ام  بببب   - 4
اميرا قبات إمبح أاشبط  ايوااز ب  أل لإشبب اع ر  بات ييام ب   ييب  أ   ببؤدر إمبح ز بادة قبدة امو بب   

  بلفقات أيا  ا سوريار امقل لدلي

ببب ا   بببر اميل بببلص  ليبب  ر ببب    أ  وؤجبببأ اميصببار  الإسبببيي   إمبببح اموبايبببص  صببب ا  اميرا قببب  م يبببر فيف
 امشببرا   اسبب   ي  ببرة، لوايببص اموبايببص  امصببب غ الأ ببرا أل ووبايببص  اببا  اسببب يودا بب ، لاميطؤبببلب 

) يصبببطاح ، اموبايببص إمبببح قببد  ي  ببر مصبب غ فببد ا يااببا فببد مببذع امقببباص أ  وسببالر أل ولببارب  ببب  
 ( 8  ، ص2012

 (2007تدف  التمويل المصرفي حسب الصيغ التمويمية بالعممة المحمية لمعام )( 2الجدول رقم )

 

 

 

 

 

 
 : ولار ر  ا  امسلدا  اميريزررلمصدا  

 الصيغة 2007 الوزن%

 المرابحة 7,315.1 58.1

 المشاركة 1,631.4 13.0

 المضاربة 497.6 4.0

 السمم 81.7 0.6

 أخرى 3,061.5 24.3

 إجمالي التمويل 12,587.3 100.0
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تدف  التمويل المصرفي لمصيغ التمويمية ( 1رقم ) لشكلخلال ا ذلك منيمكن توضيح  ميو 
 م 2007العام 

 

 
 امدارس عيص: المصدر

 

 (2008المحمية لمعام )تدف  التمويل المصرفي حسب الصيغ التمويمية بالعممة ( يوشح 3الجدول رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 ولار ر  ا  امسلدا  اميريزر : المصدر 
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 أخري السلن الوضبربت الوشبركت الورابذت

 الصيغة 2008 الوزن%

 المرابحة 6,899.7 46.9

 المشاركة 1,769.3 12.1

 المضاربة 876.4 6.0

 السمم 290.6 2.0

 أخرى 4,845.2 33.0

 إجمالي التمويل 14,681.2 100.0
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تدفقت التمويل المصرفي الصيغ التمويمية ( 2من خلال الشكل رقم ) يمكن توضيح ذلك ميو 
 (.م2008)لمعام 

 
 عيص امدارسالمصدر: 

 (2009تدف  التمويل المصرفي حسب الصيغ التمويمية بالعممة المحمية لمعام)( يوضح 4الجدول رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 
   

 : ولار ر  ا  امسلدا  اميريزراميصدر   
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 أخري السلن الوضبربت الوشبركت الورابذت

 الصيغة 2009 الوزن%

 المرابحة 8,186.3 55.5

 المشاركة 1,641.4 11.1

 المضاربة 956.0 6.5

 السمم 349.6 2.4

 المقاولة 1,005.6 6.8

 الإجارة 24.9 0.2

 أخرى 2,573.8 17.5

 إجمالي التمويل 14,737.6 100.0
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( تدفقت التمويل المصرفي الصيغ التمويمية 3 ميو يمكن توضيح ذلك من خلال الشكل رقم )
 (.م2009لمعام )

 

 اميصدر : عيص امدارس 

 

 (2010( يوضح تدف  التمويل المصرفي حسب الصيغ التمويمية بالعممة المحمية لمعام)5الجدول رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : ولار ر  ا  امسلدا  اميريزر لمصدرا                 
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 أخري الإجبرة الوقبولت السلن الوضبربت الوشبركت الورابذت

 الصيغة 2010 الوزن%

 المرابحة   11,474.1 54.7

 المشاركة 1,981.9 9.4

 المضاربة 1,480.0 7.1

 السمم 257.6 1.2

 المقاولة 2,295.5 10.9

 الإجارة 52.2 0.3

 أخرى 3,451.5 16.4

 إجمالي التمويل 20,992.8 100.0



 44 

تدفقات التمويل المصرفي الصيغ التمويمية  (4 ميو يمكن توضيح ذلك من خلال الشكل رقم )
 م(.2010لمعام )

 

 س: عيص امدار  المصدر

 

تدف  التمويل المصرفي حسب الصيغ بالعممة المحمية )بملايين الجنييات(  (6م )رق جدول
 م .2011لمعام 

 

 

 

 

 

 

 
 

 ولر ر  ا  امسلدا  اميريزر المصدر:                      
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 أخري الإجبرة الوقبولت السلن الوضبربت الوشبركت الورابذت

 %املز     2011 امص ا 
 4 61 9 14312 اميرا ق 
 6 6 5 1548 اميشاري 
 1 6 7 1424 امي ار  

 7 0 8 174 امسؤ 
 4 8 2 1952 اميلالم 
 2 0 8 35 الإجارة
 6 16 3 3880 أ را*
إجيامد 
 امويل ص

23329 2 100 0 
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ف  التمويل المصرفي حسب الصيغ ( تد5)  ميو يمكن توضيح ذلك من خلال الشكل رقم
 م(2011التمويمية لمعام )

 
 : عيص امدارس المصدر

بالعممة المحمية) بملايين الجنييات (  ( تدف  التمويل المصرفي حسب الصيغ7رقم )جدول 
 م.2012لمعام 
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 *أخري الإجبرة الوقبولت السلن الوضبربت الوشبركت الورابذت

 %املز  2012 امص ا 
 9 49 9 12021 اميرا ق 
 9 10 9 2636 اميشاري 
 4 5 3 1296 امي ار  

 9 1 8 459 امسؤ 
 9 8 1 2160 اميلألم 
 4 0 6 89 الإجارة

 1 0 1 20 اسوصااع
 5 0 5 125 قرض قس 

 0 22 7 5292 أ را*
 0 100 8 24102 امويل صإجيامد 
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( تدف  التمويل المصرفي حسب الصيغ 6)الشكل رقم   ميو يمكن توضيح ذلك من خلال
 م(2012التمويمة لمعام )

 
 عيص امدارس  المصدر:

المحمية بملايين الجنييات  لمعام تدف  التمويل المصرفي حسب الصيغ بالعممة ( 8) جدول رقم
 م.2013

 

 

 

 

 

 

 

 

  ا  امسلدا  اميريزر ولر ر  المصدر:                  
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 *أخري قرض دسي استصٌبع الإجبرة الوقبولت السلن الوضبربت الوشبركت الورابذت

 %املز  2013 امص ا 
 2 53 7 18012 اميرا ق 
 1 11 7 3740 اميشاري 
 2 5 9 1772 امي ار  

 0 2 3 665 امسؤ 
 6 11 5 3929 اميلالم 
 0 1 2 331 الإجارة

 1 0 4 32 اسوصااع
 3 0 6 99 قرض قس 

 5 15 2 5238 أ را*
 0 100 5 33822 إجيامد امويل ص
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التمويل المصرفي حسب الصيغ  ( تدف  7) ميو يمكن توضيح ذلك من خلال الشكل رقم 
 م(2013التمويمة لمعام)

 
 عيص امدارس   المصدر:

بملايين الجنييات لمعام ( تدف  التمويل المصرفي حسب الصيغ بالعممة المحمية 9) جدول رقم
 م.2014

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  ا  امسلدا  اميريزر ولر ر  المصدر:                   

0
2000
4000
6000
8000
10000
12000
14000
16000
18000
20000

 %املز  2014 امص ا 
 2 52 4 20180 اميرا ق 
 4 9 3 3625 اميشاري 
 4 5 5 2086 امي ار  
 8 3 2 1464 امسؤ 
 4 13 3 5178 اميلالم 
 4 0 6 144 الإجارة
 1 0 2 43 اسوصااع
 5 0 7 208 قرض قس 
 8 14 4 5747 أ را*
إجيامد 
 امويل ص

38678 6 100 0 
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تدف  التمويل المصرفي حسب الصيغ  (8الشكل رقم ) ميو يمكن توضيح ذلك من خلال 
 م(2014التمويمة لمعام)

 
 عيص امدارس  المصدر:

الجنييات تدف  التمويل المصرفي حسب الصيغ بالعممة المحمية بملايين ( 10جدول رقم )
 م.2015لمعام 

 

 

 

 

 

 

 

 

  ا  امسلدا  اميريزر ولر ر  المصدر:               
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 %املز  2015 امص ا 
 8 49 5 26968 اميرا ق 
 0 7 8 3822 اميشاري 
 6 6 2 3582 امي ار  

 0 3 9 1622 امسؤ 
 5 15 2 8402 اميلالم 
 4 0 2 200 الإجارة

 1 0 2 47 اسوصااع
 2 0 9 120 قرض قس 

 4 17 3 9426 أ را*
 0 100 2 54193 إجيامد امويل ص
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تدف  التمويل المصرفي حسب الصيغ  (9الشكل رقم ) ميو يمكن توضيح ذلك من خلال 
 م(2015التمويمية لمعام )

 

 
 عيص ام اقث  المصدر:

دف  التمويل المصرفي حسب الصيغ بالعممة المحمية بملايين الجنييات ( ت11م )جدول رق
 م.2016لمعام 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ولر ر  ا  امسلدا  اميريزر  المصدر:                 
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 *أخري قرض دسي استصٌبع الإجبرة الوقبولت السلن الوضبربت الوشبركت الورابذت

 %املز  2016 امص ا 
 2 46 7 385187 اميرا ق 
 7 6 0 5594 اميشاري 
 0 5 5 4165 امي ار  

 0 3 7 2499 امسؤ 
 7 20 5 17271 اميلالم 
 3 0 4 290 الإجارة

 3 0 3 52 اسوصااع
 1 0 8 240 قرض قس 

 7 17 4 14722 أ را*
إجيامد 
 امويل ص

83355 3 100 0 
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دف  التمويل المصرفي حسب الصيغ ( ت10و ميو يمكن توضيح ذلك من خلال الشكل رقم )
 م(2016التمويمية لمعام )

 

 
 ي  عيص امدارس  المصدر:

 

أ  صبب ا  اميرا قبب  وقوببص اميريببز   و ببا ييببا سبب ق ذيببرع ليبب  اوببائا امجببدالص لا شببياص اعببيع  
  ا لص      ل   امص غ ا  را
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 البيانات الأولية )الاستبيان( : اثبات الفرضية الثانية والثالثة  ن طري ثانيا
 اميسو دي  فد ل اسام اةيااقش  اوائا امدراس  اموط  ل   يل قا     أد جز واالص مذا ام      

ص  ميجويم لع ا  يذم  ل جرا  امدراس  امي داا   لي ا   واا ذما ل لأ اميو ب  يااج  امامدراس  ل 
ميسام ب الإقصائ   امود و  مؤوأيد ي  صيق واا  ا  اف   امدراس  لول    أدلات امل اس

  لف يا  ؤح  برض ام اقث  طلات واا ذ امدراس   يلج اا وقؤ ص ام  ااات لا و ار فرلض امدراس 
 امي داا   لمد ييا  ؤح:

  / لص  أداة امدراس 1
 / لص  يجويم لع ا  امدراس  2
  / صدق لر ات الأداة4

 لف يا  ؤح  برض ام اقث  امواص ص وؤ  ام طلات:
 وصف أداة  الدراسة أولًا:
أداة امدراس  ع ارة ع  املس ؤ  امود  سو دياا ام اقث فد جيم اميبؤليات اميزي  ع     

امبد د ي  الأدلات اميسو دي  فد يجاص ام قث امبؤيد امظامرة يل لع امدراس ، ل لجد 
مدراس  عؤح إسويارة ع اميزي  مؤدراس ، لقد إعويدت مذمؤقصلص عؤح اميبؤليات لام  ااات ا

 2007فد اماورة ي   لس ص امواؤب عؤ اا يبلقات امويل ص الأصار فد امسلدلا ) ل اس  اص 
ق ث   لإجرا  امدراس  امي داا   ،المصرفيالعاممين بالقطاع ي  لجا  اظر (  2016امح 

 قسي  :ويلات الإسويارة ي  
 لمح:ي  امبايؤ    ام  ااات ام اص   أفراد ع ا  امدراس :  القسم الاول

 -5اميؤمص اميااد  ،         -4امو صص امبؤيد ،  -3اميؤمص امبؤيد ،  -2امبير ،    -1
 سالات ام  رة  -6اميسيح املظ ا   ،  

 
لقد اعويدت امدراس  ع ارة ، (12ت امود وص  رأر امي قلر   لعددما)امب ارالوشيص 
، لامذا  ورالح     ام ياسد( Likert Scaleعؤح يل اس م يرت )  امرااد فح إعداد املس 

 مب ارات يل اس امرأر (، لا أوافق بشدةبببببب لا أوافقبببببب هذبيدبببببب أوافقبببببب أوافق بشدة)
 لز  ورج قح يالآوح:  امريرددرج  ي  درجات يل اس م يرت  إعطا  يصو   -

(  اا   عؤ   1) لا أوافق بشدةبببببب   (2) لا أوافقبببببب  ( 3) هذبيدبببببب  ( 4) أوافقبببببب  ( 5) أوافق بشدة
 فإ  آرا  امي قلر    يي  وقد دما ي   يص امجدلص اموامد:
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 تفسير نتائج القياس (21)جدول رقم 

 هتىسط العببرة الوتىسط الورجخ الىزى الرأي
 )الوتىسط الٌظري(

 1.79 – 1 1 لا أوافق بشدة

3 

 2.59 – 1.80 2 لا أوافق

 3.39 –2.60 3 هذبيد

 4.19 -3.40 4 أوافق

 5 –4.20 5 أوافق بشدة

 : أعداد الببدث.اٌمصذر

واس ر اوائا امل اس قسب ارا  امي قلر   امود  ءريز ام اا  الأرقا   (21) و ا ي  امجدلص 
 ( مؤب ارات 3( ليذم  الزااا  ل املسط اميرجا   لاميولسط اماظرر )5ل4ل3ل2ل1ام يس  )

 مجتمع و ينة الدراسة: نياً ثا

 لصد  يجويم امدراس  اميجيلع  اميؤ   ي  امبااصر امود  سبح ام اقث أ   بي  عؤ اا 
امبايؤ   )دراس   ويل  يجويم امدراس  ي اماوائا ذات امبيق   اميشيؤ  اميدرلس ، لفد مذع ام

، لو   ا و ار ياردات ع ا  ام قث ي  يجويم امدراس   طر ل  امب ا  امبشلائ   ( املطاع اميصرفد
سؤ ي  ( اسو اا  78)لو  اسورجاع  امدراس ( إسو اا  عؤح يجويم 100ام س ط  لو  ولز م عدد )

 (%    اااا يالآود:78و  اسو داياا فد اموقؤ ص  اس   اسورجاع  ؤات )
 الاسخباواث اٌمىسعت واٌمعادة(31جذوي )

 الٌسبت العدد البيبى

 %78 78 استببًبث تن إعبدتهب بعد تعبئتهب كبهلت

 %22 22 استببًبث لن يتن إعبدتهب

  111 إجوبلي الاستببًبث الوىزعت

 : إعداد ام اقث  المصدر    
مؤ رلج  اوائا يل لع   لدق ل  قدر ا ييا  قرص ام اقث عؤح أ  ويل  امب ا  ييرؤ  ميجويم 

 :ق ث شيلماا عؤح ام صائص اموام   امدراس   يص وااص ؤ  لذم  ي 
اميسيح  -5اميؤمص اميااد       -4  امو صص امبؤيد -3 اميؤمص امبؤيد  -2امبير     -1

 سالات ام  رة  -6  املظ ا   
 

     اسويارة جيم ام  ااات ي   يصل و  ولتقييم واختبار أدوات القياس: ثالثا/
 ) ا سو اا (: ثبات المقياسا و ارات 
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 لصد  امر ات )اسولرار اميل اس لعد  وااق   يم ااس ، أر أ  اميل اس  بطد ااس      
ل سو د  مل اس امر ات "  ( وط  ل  عؤح ااس امب ا اماوائا  اقوياص يسال مل ي  اميبايص إذا اءع د 

(، لامذر  أ ذ ق يا  وورالح     امصار لاملاقد Cronbach,s Alphaيبايص اماا يرلا اخ" )
صق ا، فإذا م   ي  ماا  ر ات فد ام  ااات فإ  ق ي  اميبايص ويل  يسال    مؤصار، لعؤح 

 ي  اميبايص وسالر املاقد صق ا  أر أ  امبيس إذا يا  ماا  ر ات وا  فد ام  ااات فإ  ق
ز ادة يبايص اماا يرلا اخ وباد ز ادة يصداق   ام  ااات ي  عيس اوائا امب ا  عؤح يجويم 
امدراس   لقد أ ذ ام اقث فد اعو ارع اموأيد ي  ر ات اميل اس امذر قا    اائ  ق ص اسو داي  فد 

 Cronbach,s" يبايص اماا يرلا اخ" )فردا  لقساب  ريرل امدراس   إعادة ا و ارع عؤح 
Alpha( لقد  ؤات ق يو ،)لمد ق ي  يرواب   ييا قا   إجرا  ا  و ار عؤح ع ارات يص72 0 ) 

 ييا      امجدلص اموامح: امر اتلقساب يبايص  يقلر عؤح قدا
 

 (31)جذوي 

 معاملاث اٌثباث ٌعباراث اٌممُاص بطزَمت أٌفا وزووباخ

 معامً اٌثباث عذد اٌعباراث اٌمحىر

 1668 6 الوذىر الأول
 1.74 6 الوذىر الأول
 1672 12 كل العببراث

 : عيص امدارس المصدر       
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 أولا  : البيانات الشخصية: 
 / النوع:1

 (15) جدول رقم
 توزيع أفراد  ينة الدراسة حسب النوع

 النسبة التكرار البيان
 %50 39 ذير
 %50 39 اارح

 %100 78 المجموع
 عيص امدارس :المصدر

 و ا ي  امجدلص اعيع أ  اس   امذيلر اميشاري   فد الإسو  ا  وسالر اس   الإااث    

   ياردة ملإااث  39ياردة مؤذيلر ل 39اميشاري    قلامد 

 / العمر : 2

 (16جدول رقم )

 توزيع أفراد  ينة الدراسة حسب العمر

 اٌىسبت اٌخىزار اٌبُان

 %6..8 94 سٌت 03أقل هي 

 %3..0 2. سٌت 93وأقل هي 31هي 

 %2.3 9 سٌت 23وأقل هي 41هي 

 %011 87 اٌجمٍت

 عيص امدارس :المصدر

 يقظ ي  امجدلص امسا ق أ  أي ر فئ  عير   يشاري  فد الإسو  ا  مد امائ  امبير     

ياردة،  25 يبدص  40إمح 31ياردة ، وؤ اا امائ  امبير   ي  49سا   يبدص  30الأقص ي  

 ياردات  4 يبدص  50إمح  41لأصار فئ  عير   مد ي  
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 / المؤىل العممي:3

 ( 17جدول رقم )

  ينة الدراسة حسب المؤىل العمميتوزيع أفراد 

 اٌىسبت اٌخىزار اٌبُان

 %3.0 3 دوى الجبهعي 

 %28.9 99 جبهعي

 %0..9 00 فىق الجبهعي

 %011 87 اٌجمٍت

 عيص امدارس:المصدر

ي  امجدلص أعيع أ  قيؤ  ام يامر لس أي ر ع اات امدارس  ي  ق ث اميشاري  فد  يقظ 

ياردة ، لأقص  33 ؤ ا  أصقاب امشاادات فلق امجايب    يبدص ياردة،  44الإسو  ا   يبدص 

 ع ا  ي  ق ث اميشاري  مد دل  امجايبد  بدص ياردة لاقدة 

 / التخصص العممي:4
 (18)جدول رقم 

 توزيع أفراد  ينة الدراسة حسب التخصص العممي 
 اٌىسبت اٌخىزار اٌبُان

 %33.2 4 اقتصبد

 %..34 32 هذبسبت
 %3.0 3 تسىيق

 %90.8 09 ادارة
 %9.9. 34 اخري

 %011 87 اٌمجمىع

 عيص امدارس :المصدر

 و ا ي  امجدلص امسا ق أ  أي ر يبدص يشاري  فد الإسو  ا  ي  ق ث امو صص امبؤيد م  
 قلامد ياردة ،  ؤ ا  أصقاب امشاادات الأ را  34قيؤ  شاادات و صص الإدارة  قلامد 

 9  و صص الإقوصاد  قلامد ياردة ،  ؤ ا 15 قلامد ،  ؤ ا  و صص اميقاس   ياردة19
 ، لا  را و صص اموسل ق  ياردة لاقدة فلط ياردات
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  / الوظيفة5

 (19جدول رقم )

 توزيع أفراد  ينة الدراسة حسب الوظيفة 

 عيص امدارس :المصدر

  

 ل ا امجدلص امسا ق أ  أي ر يبدص يشاري  فد الإسو  ا  ي  ق ث امسؤ  املظ اد ويرص       
ياردات،  ؤ   لظائ  ا را  7ياردة،  ؤ   اميد ر الإدارر  يبدص  61فد فئ  اميلظا    قلامد 

 لا  را لظ ا  يد ر  ياردة لاقدة ياردات 3ياردات،  ؤ   لظ ا  يد ر فرع  قلامد  6يقلامد 
 
 سنوات الخبرة: /6

 (20جدول رقم )
 توزيع أفراد  ينة الدراسة حسب سنوات الخبرة 

 اٌىسبت اٌخىزار اٌبُان

 %83.0 94 سٌىاث 3-2

 %8.4. 3. سٌىاث 8-33
 %4 4 سٌت 33-32

 %0.6 0 سٌت فأكثر 38

 %011 87 اٌجمٍت

 عيص امدارس :المصدر

سالات إقوؤلا أي ر يبدص  5 يقظ ي  امجدلص امسا ق أ  أصقاب ام  رات ي  سا  إمح
سالات 10سالات إمح  6ياردة،  ؤ ا  أصقاب ام  رة ي   47يشاري  فد الإسو  ا   قلامد 

 اٌىسبت اٌخىزار اٌبُان

 %3.0 3 هدير 

 %0.6 0 هدير فرع
 %4 4 هدير اداري

 %..46 83 هىظف

 %4.4 8 اخري

 %011 87 اٌمجمىع
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ياردات، لا  را  7سا   قلامد  15سا  إمح  11ياردة،  ؤ ا  أصقاب ام  رة ي   21 قلامد 
 ياردات  3فأيرر  قلامد  سا 16أصقاب ام  رة ي  

 ثانياً: اختبار الفرضيات: 

 ماام  يبلقات يوبؤل   ام ال  وبرقص عيؤ   امويل ص الأصار: لثانية/ اختبار الفرضية ا1

 التوزيع التكراري لإجابات افراد  ينة الدراسة  مي  بارات الفرضية الأولى(21)جدول رقم 

  عيص امدارس :المصدر

الر

 قم
 العبارة

اواف  

 بشدة
 اواف لا  محايد اواف 

لا 

اواف  

 بشدة

 المتوسط
الانحراف 

 المعياري

 النتيجة

وضع شزوط لا حىاسب  1
اٌمسخهذفُه مه حُث 

حىلُج اٌسذاد ومبٍغ اٌمسظ 
اٌشهزٌ أو اٌسىىٌ اٌذٌ 

َذفعت اٌعمًُ ٌٍمؤسست 
 اٌخمىٍَُت

31 32 32 31 2  

1 
 

3233 
 

 اوافك

3622% 1323% 3623% 3325% 321% 

اٌبىىن ضعف اٌسُىٌت فٍ  2
بسسب اٌسُاست اٌخٍ 
إحبعخها إدارة اٌسُىٌت 

 ) بىه اٌسىدان اٌمزوشٌ(

11 
 

33 6 33 1 
 

1 

 

3233 

 
 اوافك

1321% 
 

3326% 3322% 3221% 125% 

إشخزاط اٌبىىن عًٍ حىفُز  3
شُه اٌضمان َحىي دون 

حصىي بعض الأفزاد عًٍ 
 اٌخمىًَ

32 

 
35 32 6 3 

 

1 

 

3211 

 
 

 
 اوافك
 

1323% 1226% 3623% 3322% 321% 

إنخفاض حجم التمويل  4
الأصغر و دم ملائمتو مع 

 الظروف الاقتصادية  

21 
 

اواف   1.03 5 1 1 2 31

 %3426 بشدة

 
3426% 321% 125% 125% 

ضعف المتابعة الإدارية  5
يقود بعض الأفراد لمحول 
 مى تمويل دون أن يكون 
لدييم أي مشروع مما 
يعرضيم لمفشل في السداد 
وبالتالي تنخفض القدرة 
المالية لمبنوك  مى منح 

 التمويل 

11 
 

 اواف  1.06 4 1 6 34 35

1123% 3123% 3325% 3322% 1 

تعدد الإجراءات يحول  6
 التنفيذدون سر ة 

 اواف  1.15 4 3 4 35 31  13
1624% 3223% 3123% 6% 323% 
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جد ر  امذير  أ  اماو ج  امباي  مؤار    الألمح مد ) الافق (  ق ث أ  يولسط 

لمل أقص ي  املاقد  85 0، لالإاقرا  اميب ارر ملإاقرافات  سالر  00 4اميولسطات  سالر 

 ذم  د م  عؤح أ  ام  ااات يولار   م ب اا ام بض امصق ا لفد 

 

 (22 جدول رقم )

 نتيجة اختبار مربع كاي لدلالة الفرو  بين الإجابات لكل  بارة من  بارات الفرضية الأولي

 

 مربع كاي العبارة الرقم
درجات 

 الحرية

القيمة 

 المعنوية
 الوسيط

اٌسذاد وضع شزوط لا حىاسب اٌمسخهذفُه مه حُث حىلُج  1
ومبٍغ اٌمسظ اٌشهزٌ أو اٌسىىٌ اٌذٌ َذفعت اٌعمًُ ٌٍمؤسست 

 اٌخمىٍَُت

2.01 1.21 0.001 3.65 

ضعف اٌسُىٌت فٍ اٌبىىن بسسب اٌسُاست اٌخٍ إحبعخها إدارة  2
 اٌسُىٌت ) بىه اٌسىدان اٌمزوشٌ(

2.13 1.22 0.000 3.88 

إشخزاط اٌبىىن عًٍ حىفُز شُه اٌضمان َحىي دون حصىي  3
 بعض الأفزاد عًٍ اٌخمىًَ

2.06 1.04 0.000 3.86 

إنخفاض حجم التمويل الأصغر و دم ملائمتو مع الظروف  4
 الاقتصادية  

3.44 1.03 0.000 4.42 

ضعف المتابعة الإدارية يقود بعض الأفراد لمحول  مى تمويل دون أن  5
يكون لدييم أي مشروع مما يعرضيم لمفشل في السداد وبالتالي 

 تنخفض القدرة المالية لمبنوك  مى منح التمويل

2.34 1.06 0.000 3.99 

 3.91 0.000 1.10 2.07 تعدد الإجراءات يحول دون سر ة التنفيذ 6

 عيص امدارس :المصدر

لاميقلر امرااد  01 2 و ا ي  امجدلص أعيع أ  ق ي  ير م يار مؤيقلر الألص            

لاميقلر امسادس  34 2لاميقلر ام ايس  44 3لاميقلر امرا م  06 2لاميقلر امرامث  13 2

2 07  

 

 



 59 

ىناك معوقات مرتبطة بالعملاء تحول دون مقدرتيم  مى الحصول  :الثالثة/ اختبار الفرضية 2

  مى التمويل

 (23جدول رقم )
 التوزيع التكراري لإجابات افراد  ينة الدراسة  مي  بارات الفرضية الأولى

 
الر

 قم
 العبارة

اواف  

 بشدة
 محايد اواف 

لا 

 اواف 

لا اواف  

 بشدة
 المتوسط

الانحراف 

 المعياري

 النتيجة

ثمافت اٌعملاء ضعف  1
 عه اٌخمىًَ الأصغز

 اوافك 1254 1 3 1 5 13 11

1123% 13% 3121% 125% 321% 

حخىف بعض  2
الأفزاد مه دخىي 

اٌبىىن 
واٌمؤسساث 

 اٌخمىٍَُت

 اوافك 3211 1 3 4 2 11 11

1123% 1522% 321% 6% 323% 

ضعف دراساث  3
اٌجذوي اٌممذمت 

 مه لبً اٌعملاء

13 34 33 3 3 1 3212 

 

 اوافك

13% 1123% 3123% 424% 323% 

ضعف المستوى  4

 التعميمي لمعميل

 اواف  1.00 4 3 3 36 31 33
3523% 3223% 1423% 424% 321% 

 دم الثقة في  5

المؤسسسات 

 التمويمية

 اواف  1.18 4 1 33 33 31 31

3223% 3223% 3523% 3221% 223% 

 دم توفر الأورا   6

الثبوتية لكثير من 

 العملاء

 اواف  1.12 4 3 31 31 32 33

1121% 1323% 3324% 3324 321% 

 عيص امدارس :المصدر

جد ر  امذير  أ  اماو ج  امباي  مؤار    الألمح مد ) الافق (  ق ث أ  يولسط اميولسطات 

ي  املاقد امصق ا  ،  لمل أقص 78 0، لالإاقرا  اميب ارر ملإاقرافات  سالر   00 4 سالر  

 لفد ذم  د م  عؤح أ  ام  ااات يولار   م ب اا ام بض
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 (24جدول رقم )

 نتيجة اختبار مربع كاي لدلالة الفرو  بين الإجابات لكل  بارة من  بارات الفرضية الأولي

 

 مربع كاي العبارة الرقم
درجات 

 الحرية

القيمة 

 المعنوية
 الوسيط

 4.22 0.000 0.87 2.20 اٌخمىًَ الأصغزضعف ثمافت اٌعملاء عه  1

حخىف بعض الأفزاد مه دخىي اٌبىىن واٌمؤسساث  2
 اٌخمىٍَُت

2.44 1.04 0.000 4.12 

 4.04 0.000 1.05 2.13 ضعف دراساث اٌجذوي اٌممذمت مه لبً اٌعملاء 3

 3.72 0.001 1 1.97 ضعف المستوى التعميمي لمعميل 4

 3.51 0.019 1.18 1.52 التمويمية دم الثقة في المؤسسسات  5

 3.51 0.001 1.12 2  دم توفر الأورا  الثبوتية لكثير من العملاء 6

 عيص امدارس :المصدر

 44 2لاميقلر امرااد  20 2 و ا ي  امجدلص أعيع أ  ق ي  ير م يار مؤيقلر الألص 

  00 2لاميقلر امسادس  52 1لاميقلر ام ايس  97 1لاميقلر امرا م  13 2لاميقلر امرامث 
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 ثالثاً: مناقشة محاور الدراسة:

 : الثانيةالفرضية 

 (25جدول رقم )

 الثانيةاختبار الفرو  المعنوية لمفرضية 

 Std. 

Deviation 

 .Df Asymp. Sig اميولسط

 000. 5  4    0.85  امراا  امار    

 امدارس عيصالمصدر:

أا  و  اسو دا  ا و ار ير م يار لو    ي   يم  أ  امل ي   امجدلصو    ي  اوائا 

امار    بال   ودص عؤح صق  لمد ي( 05 0( ياات أقص ي  يسولا امد م  ).Sigا قويام   )

 امرامر  

 

 : الثالثةالفرضية 

 ( 26جدول رقم )

 الثالثةاختبار الفرو  المعنوية لمفرضية 

 Std. 

Deviation 

 .Df Asymp. Sig اميولسط

 000 0 5 4 87 0 امرامر امار    

 عيص امدارس المصدر:

امل ي  أا  و  اسو دا  ا و ار ير م يار لو    ي   يم  أ   و    ي  اوائا امجدلص

لمد يبال   ودص عؤح صق  امار     (05 0( ياات أقص ي  يسولا امد م  ).Sigا قويام   )

 امرامر  
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 سبل التغمب  مى معوقات التمويل الأصغر

 

 عؤح ام ال  الإعوياد عؤح  يااات يواق  مؤجي م موسا ص امقصلص عؤح امويل ص / 1

 امياوج   ي  امياافس  الإسويرار فد الإاواج / رفم سل  امويل ص الأصار قوح  ويي  صاار 2

  / وسا ص الإجرا ات لعد  وبل دما عاديا  ولد  أقد الأفراد امقصلص عؤح امويل ص 3

،  ق ث  يل  يص ي  فد اسورداد ي ؤغ امويل ص ي  امبيي عؤح ام ال  يراعاة امي  لامي    /4
 مؤبي ص  اماس   امولق ت لاملسط اميدفلع يويافئ   

عؤح ام ال  لاميؤسسات امويل ؤ   ي اعا  امجالد قلص يل لع امرقا   الإدار   عؤح / 5
  سسب اموبرر  اميشرلعات امصا رة قوح   وادر يلارد ام ا  اميام  
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 الخاتمة :

 

 ببامر   يببب  ي وؤبب  اميبلقبببات اموببد ويببب ا قري بب  اظبببا  امويل ببص الأصبببار لفببق أطبببر اميام ببب       
فبد ييافقبب  امالبر، إ  أابب  صبار  يرببص لاقبد يبب  أمب  ام ببدائص امابامب  فببد وقل بق أمببدا  الإسبيي   

امواي ب  امشببايؤ ، فلبد أد ؤببت اميؤسسبات امبايؤبب  فببد يجباص امويل ببص الأصبار ا ويببارات فبد يببص يبب  
اميابباطق امق ببر   لاميابباطق امر ا بب  عؤببح قببد سببلا ، لقببد أ ببذت مببذع ا  ويببارات وقلببق فببد ير ببر 

اجاقببببا  ي  ببببرا  فببببد امل ببببا  عؤببببح امالببببر ليببببذا ام طامبببب ، إذ أصبببب قت قببببرلض رأسببببياص يببب  ام ؤببببدا  
اميشببببرلعات امصببببا رة لالإاوبببباج امزراعببببد لامقرفببببد لالأعيبببباص امصببببا رة  سبببب يا وؤبببب  اميشببببرلعات 
املائي  فد اميااطق امر ا   وشيص جز   يوااي با  يب  اميؤابات اميام ب  مابذع اميؤسسبات، إذ أ  يسبول ص 

أة امالببر فببد امر بب   ييبب  فببد ا سببوريار فببد يافبب  جلااببب امواي بب  امر ا بب ،   فببد امو ا بب  يبب  لطبب
امزراعبببب  لقببببدما، فز ببببادة الأعيبببباص فببببد يابببباطق امر بببب  ولمفببببد امقببببافز ا قوصببببادر موقسبببب   ام ا بببب  
الأساسبببب  ، يببببا  ببببؤدر إمببببح رفببببم واافسبببب   الإاوبببباج  لمبببب   وقلببببق ماببببا ذمبببب  إ  عبببب  طر ببببق إديبببباج 

   بببي   طببب  امواي ببب  ا قوصببباد  ، يببب   بببيص   ئببب  وشبببا ص  يلاو ببب ، يشبببرلعات امياببباطق امر ا ببب
 لياوجات ل ديات يام   يااس   
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 : النتائج

 

 () ا  امسلدا  اميريزر/  ب  امس لم  فد ام ال   س ب امس اس  امود إو اعاا إدارة امس لم 1
 أقد يبلقات امويل ص الأصار 

/ ولل  اميؤسسات امويل ؤ    ل م شرلط   وااسب اميسوادف   ي  امويل ص ي  ق ث ولق ت 2
  ، ييا  لؤص إق اص  بض الأفراد امقصلص عؤح امويل صاملسط امذر  دفب  امبي ص مؤيؤسس لي ؤغ 

/  ب  رلاف  امبؤيا  ع  امويل ص الأصار وو ل   ب ا  ي  د لص ام ال   ؤرر سؤ ا عؤح 3
  يل ص الأصارس اس  امو

عاق  عيؤ   4 /  ب  دراسات امجدلا اميلدي  ي  ق ص امبيي  وؤدر إمح فشص اميشرلعات لا 
  امويل ص الأصار

/  ب  اميوا ب  الإدار   فد ام ال   جبص  بض الأفراد  قصؤل  عؤح ويل ص دل  أ   يل  5
مؤ ال  عؤح ياا ماا  يشرلع يدرلس  وأررل  فد امسداد ل اموامد وا اض اميلدرة اميام   

  امويل ص  س ب اموبرر

عؤح  وأر ر سؤ د عؤح امبؤيا  فإااا وبيصإعوياد ام ال  عؤح ص ا  اميرا ق   شيص ي  ر م   /6
  رفم امويام    اماس   ما 

و  يم امظرل  امقام   اس    اروااع يبد ت اض سل  امويل ص الأصار لعد  ييئي/ اا ا7
  امو   

  ولف ر ش   ام يا   قلص دل  قصلص  بض الأفراد عؤح امويل ص / اشوراط ام ال  عؤح8
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 التوصيات 

 التوصيات العممية

 عؤح ام ال  الإعوياد عؤح  يااات يواق  مؤجي م موسا ص امقصلص عؤح امويل ص / 1

 / رفم سل  امويل ص الأصار قوح  ويي  صاار امياوج   ي  امياافس  الإسويرار فد الإاواج 2

  الإجرا ات لعد  وبل دما عاديا  ولد  أقد الأفراد امقصلص عؤح امويل ص / وسا ص 3

،  ق ث  يل  يص ي  فد اسورداد ي ؤغ امويل ص ي  امبيي عؤح ام ال  يراعاة امي  لامي    /4
 مؤبي ص  اماس   امولق ت لاملسط اميدفلع يويافئ   

يل لع امرقا   الإدار   عؤح / عؤح ام ال  لاميؤسسات امويل ؤ   ي اعا  امجالد قلص 5
  سسب اموبرر  اميشرلعات امصا رة قوح   وادر يلارد ام ا  اميام  

 عؤح ام ال  ولد   إرشادات ل لا ط وز د ي  رلاف  الأفراد ع  امويل ص الأصار  /6

عطائاا أمي     ولص ع  أمي   ص ا  / 7 عؤح ام ال  الإعوياد عؤح  ل   ص غ امويل ص لا 
  اميرا ق 

 

 التوصيات العممية

 الصد ام اقر    يوا    قلث عؤي   ع  الأود:

 امويل ص الأصار فد ولؤ ص يبد ت ام طام  فد امسلدا  دلر  /1

 / يبلقات امويل ص الأصار فد الأر ا  2
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 المراجع  قائمة المصادر

 /الكتب1

 / املرا  امير  ، ا   امد    1    

امويل بص ا سبييد " جايبب  قؤبب ، يؤ ب  ا قوصباد، سب   مشبا  صب اح اما برر ، " صب غ / 2
2009   

صببلا  يقيبببلد قسببب ، اساسببب ات امبيبببص اميصببرفد ا سبببييد، دار لائبببص مؤاشبببر، عيبببا  ، / 3
2001  

 الرسائل الجامعية/ 2

 قث  بالا  دلر    امسلدا  مؤبؤل  ل امويالملج ا،جايب / ساي    لس  يقيد امصد ق،1
  2006 ويل ص اميشرلعات امصا رة،ا   فد اميصار  امسلدا

وجر   ، قث  بالا   د ي   امسلدا  مؤبؤل  اميصرف   لاميام  ،أيا / يلامب أقيد امصد ق،2
   2014دراس  قام  شري  امواي   امر ا   امسلداا   ،  امسلدا "،امويل ص الأصار امر اد فد 

  ، 2011ا ، امسلدا  ؛ ، جايب  امسلدا  مؤبؤل  لامويالملج / دراس  اقيد فر د عير3
  بالا  " ارر امويل ص ا سييد عؤح اميشرلعات امصا رة "

دراس  يلدي  ي  يا ر سؤ يا  امقي   ، اسوييالآ ما ص درج  امياجسو ر ، ا ياد ي   / 4
  ،  بالا  " دلر اميصار  الإسيي   فد 2003امبر    مؤبؤل  اميام   لاميصرف   ، عيا  ، 

  امصا رة " ويل ص اميشرلعات
  ،  بالا  1992رسام  ياجسو ر يلدي  ي  جي ص يقيد سؤيا ، جايب  ام ريل ، إر د ،/ 5

 " امويل ص امير لر مؤيشرلعات امصا ر فد ا رد  

مبببارل  ع بببدامير   ع بببدالله اد  ، " ولبببل   وجر ببب  ام اببب  امزراعبببد امسبببلدااد قطببباع ام رطبببل  / 6
امويل بببببص ا صببببار" ،  قببببث ويي ؤببببد ما ببببص درجببببب  ليؤسسبببب  امواي بببب  ا جوياع بببب  فببببد يجبببباص 

 امياجسو ر، جايب  امسلدا  مؤبؤل  لامويالملج ا 
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دلر امويل ص الأصار فد يقار   امالر فد اميااطق امر ا    ي  أطر اميام                  / 7
الإسيي  ،يلسح    ياصلر،يؤ   امبؤل  ا قوصاد   لاموجار   لعؤل  اموس  ر،جايب  يقيد 

 امجزائر –م ش ر الإ رام يد،  رج  لعر ر ا ا

 العممية المقالات/ 3

موجر ب  مؤيؤسسبات   بر اميصبرف   "، لرقب  ، " امويل بص الأصبار لاقبم اد/فارلق يقيد اقيد/ 1
   2016جايب  افر ل ا امبامي  ،  ، قر  

د/يصبطاح ، اميقبدلدة وقؤ ص امل م امرام  مؤويل بص فبد امسبلدا  ،  لا يبلاز ملإسبوريارات/ 2
   2006قس ،د/ار اب اسياع ص  ا ير، ف را ر ا ل ير ا رام  جياص امد  ، د/

صببيح قسبب  واي بب  الإقوصبباد   لالإجوياع بب  "، د/" وبر بب  امويل ببص الأصببار لدلرع فببد ام / 3
    2017امبلض ، 

  اميريبببزر ، لقبببدة امويل بببص الأصبببار  امسبببلدا  امل بببم امبببرام  لاميسبببول ؤد ،  اببب  امسبببلدا/ 4
    2016، امويل ص الأصار

" إاجاح امص غ ا سيي   فد امويل ص ا صار يم ا شبارة امبح وجر ب   اب  ا سبرة "عصبا  / 5
  ل  اميام   لاميصرف  يقيد عؤد امؤ رد ،  اياد ي   امسلدا  مؤبؤ

، يريببز اميشببرلعات امصببا رة فببد ا سببي  "" صبب غ ويل ببص  قسبب   ع ببد اميطؤببب ا سببرج،/ 6
   2010قلث لام ديات امبؤي  ، ام ص رة مؤ 

يبص فبد امصبقاف  اشبر  لسباط  رجبا  يا قبص مؤيشبييت اميارؤب "امويل ص الأصار مص يب  "/ 7
 2011 - 02 - 25 ل  

مسببي ، يصببطاح يقيببلد ع دا، " ي بباطر صبب غ امويل ببص الإسببيي  "اد يجؤب  ام  ببا  ق اقوصبب/ 8
  6/16/2012،  300امبدد : 

    27/6/2008، ت اميصرف  " ،  ش ي  امصقا    امدلم   أ ا ا سي ا ر  ، "ا زيا/ 9

 الإنترنت/ 4  

1  http://www.familybank.sd  8:20امساع   14/5/2018زي  امد لص    

http://www.familybank.sd/
http://www.familybank.sd/
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 الملاح 

 
                                                             

 ذير   أارد

 فيا فلق  51         51 -41            41-31سا            31اقص ي  

 فلق امجايبد   جايبد        دل  امجايبد

 امو صص الأياد يد: 

 ادارة  وسل ق          يقاس      اقتصبد
 ا را 

 فيا فلق 15           11-15             5-11              1-5

يد ر فرع        يد ر إدارر             يلظ                         يد ر 
 أ را
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: 

مخعذدة مخعٍمت بمؤسساث اٌخمىًَ حعىق عمٍُت  اٌفزضُت الأوًٌ : هىاٌه معىلاث

 اٌخمىًَ الأصغز

وضع شروط لا تناسب المستيدفين من  1
حيث توقيت السداد ومبمغ القسط الشيري 
أو السنوي الذي يدفعو العميل لممؤسسة 

 التمويمية.

     

في البنوك بسبب ضعف السيولة  2
السياسة التي اتبعتيا إدارة السيولة 

 )بنك السودان المركزي(

     

اشتراط البنوك  مى توفير شيك  3
الضمان يحول دون حصول بعض 

 الافراد  مى التمويل 

     

انخفاض سقف التمويل الأصغر  4
و دم ملائمتو مع الظروف 

 الاقتصادية 

     

يقود بعض ضعف المتابعة الادارية  5
الأفراد لمحصول  مى التمويل دون 
أن يكون لدييم أي مشروع مما 

يعرضيم لمفشل في السداد، وبالتالي 
تنخفض المقدرة المالية لممؤسسات 

 في منح التمويل

     

تعدد الإجراءات يحول دون سر ة  6
 التنفيذ
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اٌفزضُت اٌثاوُت : هىاٌه معىلاث مخعذدة مخعٍمت بطاٌبٍ اٌخمىًَ حعُك عمٍُت 

 حصىٌهم عًٍ اٌخمىًَ 

ضعف ثقافة العملاء  ن التمويل  1
 الأصغر 

     

تخوف بعض الأفراد من دخول  2
 البنوك والمؤسسات التمويمية

     

ضعف دراسات الجدوى المقدمة من  3
 قبل العملاء 

     

      ضعف المستوى التعميمي لمعميل  4
       دم الثقة في المؤسسات التمويمية 5
 دم توفر الأورا  الثبوتية لكثير من  6

 طالبي التمويل.
     

 

 

 

 

 

 


