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 اولًا: الإطار المنيجي
 تمييد:

تتعدد كتتىكع البدائؿ الإستثهارية كتختمؼ الىتائج الهحتهمة لٍذي البدائؿ كفقا لأختلبؼ هعدلات العكائد الهتكقعة 
تعظيـ  الهىشأت الهالية  تحاكؿ دائهان كهؤشرات كفاءة الادارة الهالية كعكاهؿ اخرم يصعب التىبؤ بٍا. كلذلؾ  

ؿ ، كهف ثـ فٍي  تحاكؿ إختيار بدائؿ إستثهارية هختمفة فكائدٌا باستغلبؿ الهكارد الهتاحة لديٍا بأفضؿ شك
تيعد الادارة الهالية إحد ذات فكائد هالية عالية  حتي تتهكف هف  تثبيت قدرتٍا التىافسية بيف الهىشأت الهالية. ك 

الكظائؼ الاساسية لمهىشأت الهالية، كيهكف هف خلبلٍا التعرؼ عمي الهركز الهالي كالتشغيمي لمهىشأت 
 لية.الها

تيعد الهىشأي الهالية  الىكاة الأساسية في الىشاط الإقتصادم لمهجتهع لككف العهمية الإىتاجية بداخمٍا اك 
ىشاطٍا بشكؿ عاـ، كىظران لمتدخلبت كالتعقيدات الهكجكدة في داخؿ  الهىشأت الهالية  فإف التطرؽ إلى 

ا يشهؿ هجالان إدارتٍا يتطمب الدقة، كتبعان لذلؾ فالهىشأت  الهالية إتخذت  أشكالا كأىهاطا أخرل، كها أف دكرٌ
 كاسعان كاستثهارات هختمفً، كلذا يعتبر قرار الاستثهار هف  أصعب القرارات التي تكاجٍة الهىشأت الهالية،

ة ػفإىٍا حتهان بحاجتيحقؽ ىسب عالية هف الارباح هو هعرفة قدرتٍا عمى بمَغ أٌدافٍا َىشأت َلتتهكو اله
فٍي إذو ، َظيفة هو َظائفٍاؿ تقيين أداء ككتقيين أدائٍا كفاءة إدارتٍا الهالية  هف خلبؿ  رفع هستكمى  ػإل

كلذا لابيد هف إىتقاء الهعايير كالهؤشرات الهالية الدكلية. لإىتاجي اا دائيٍػَأ، اليػا الهدائيٍػَأ، تيقين أداءٌا التجاري
لا إذا إستطاعت أف تحقؽ هستكل أدىى هف الربح أف إستهرار الهىشأي الهالية في الكجكد لا يهكف أف يتـ إك 

 يضهف لٍا إهكاىية رفع رأسهالٍا كبالتالي تكسيع ىشاطٍا لمصهكد أهاـ الهىشأت الأخرل.
التىافسية كحقيقة أساسية تحدد ىجاح أك فشؿ الهىشأت الهالية بدرجة غير هسبكقة، ك أصبحت الهىشأت 

الهستهر لإكتساب الههيزات التىافسية لتتهكف هف تحسيف الهالية  في هكقؼ يحتـ عميٍا العهؿ الجاد ك 
كذلؾ عف طريؽ هكقعٍا في الأسكاؽ ك الهحافظة عميٍا في هكاجٍة ضغكط الهىافسيف الحالييف كالهحتهميف،

تقديـ خدهات لمزبائف تفكؽ تكقعاتٍـ كيفكؽ ها يقدهً الهىافسكف هف خدهات لزبائىٍـ. فالٍدؼ هف العهميات 
سر لمثقة ها بيف العهيؿ كالعهؿ التجارم في الدرجة الأكلى ليشكؿ ذلؾ علبقة طكيمة الأهد التجارية بىاء ج

 هبىية عمى قاعدة صمبة هف الإخلبص كالكفاء يصعب التأثير عميٍا أك تقميدٌا في أم بيئة تىافسية آخرم.
 مشكمة الدراسة 

التي تتعمؽ بالهتغير الهستقؿ بدائؿ  تـ إستقراء الدراسات السابقة التي تتعمؽ بهكضكع دراستي، كالدراسات
 The Effects Of Mean ( بعىكافKathry Wilkens,2006دراسة ) هثمتتالاستثهار، حيث 
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Reversion On Alternative Investment Strategies  هشكمة الدراسة في كيفية التىبؤ  تهثمتحيث
)حاتـ فارس الطعاف ، كتهثمت دراسة   باستراتيجيات الاستثهار كفحص استراتيجيات الاستثهارية البديمة،

داؼ  -الاستثهار بعىكاف ، ـ(ََِٔ دافة ك دكافعً في الدكؿ الهضيفة ، تهثمت هشكمة الدراسة هاٌية أٌ أٌ
اٌي الهعكقات كالهشاكؿ التي تحد هف الاستثهار في الدكؿ الهضيفة؟ كدكافع الاستثهار في الدكؿ الهضيفة؟ ه

 Investment In Central And Eastern( بعىكاف David Calum ,2007دراسة )كتهثمت 
European Equities: An Investigation Of the Practices and Viewpoints Of 

Practitioners ات  التي تكاجة الهستثهريف في الهؤسسات في كتهثمت هشكمة الدراسة في هاٌي الهعكق
يـ الجزراكم ،،  كسط كشرؽ اكربا؟ ـ( بعىكاف تقييـ بدائؿ الاستثهار باستخداـ ََِٕكتهثمت دراسة، )إبراٌ

ىهاذج رياضية حديثة، كتهثمت هشكمة الدراسة في في قصكر الاستثهارات في شركات التأهيف لعدـ اعتهادٌا 
دراسة ) ىكر عبد الرازؽ عبد الله، ديثة في تقكيـ بدائؿ استثهاراتٍا. تهثمت عمي الىهاذج الرياضية الح

ـ( بعىكاف تحميؿ الاستثهارات الهالية باستخداـ الهؤشرات الهالية ، كتهثمت هشكمة الدراسة في قصكر ََِٗ
د عبد الاهير ٌى) الهصارؼ التجارية في إستخداـ الهؤشرات الهالية لتحميؿ الاستثهارات الهالية.تهثمت دراسة

هيتة في الاستغلبؿ الاهثؿ لمخارطة الاستثهارية، َُُِأحهد، ـ( بعىكاف تحميؿ بدائؿ فرص الاستثهار كأٌ
كتهثمت هشكمة الدراسة في في كيؼ تحقؽ الخارطة الاستثهارية الاستغلبؿ الاهثؿ الذم يضهف تقميص الفجكة 

ر كهايجب اف يككف عمية الحاؿ هف ىتائج هحددة . بيف هاٌك كائف هف الاىجاز الفعمي لتحميؿ بدائؿ الاستثها
ـ( بعىكاف أثر الاستثهار في تقاىة الهعمكهات كفاعمية ىظاـ َُِِتهثمت دراسة )عبد المطيؼ شٍاب الراكم، 

الهعمكهات الهحاسبية كتهثمت هشكمة الدراسة في تكضيح دكر الاستثهار في تحسيف هستكم الاداء ككفاءة 
 ف فاعمية تقاىة الهعمكهات الهحاسبية. الهىشات عف طريؽ تحسيي
يـ ،الادارة الهالية  أها الهتغير الكسيط كفاءة كظيفة َاقع ـ( بعىكاف َََِحيث تهثمت دراسة )الجريدم ابراٌ

ا ك الإدارة الهالية في الهىظهات الصىاعية الميبية  تهثمت هشكمة الدراسة هاٌي الهشاكؿ التي كسبؿ تطكرٌ
ـ ( بعىكاف ََِٖدراسة )يكسؼ سميـ التياٌيف، ؟ تهثمت اٌي خصائص الادارة الهاليةتعيؽ الادارة الهالية؟ ه

ستخداـ  تقييـ اداء الادارة الهالية في الهىظهات غير الحككهية، تهثمت هشكمة الدراسة في هاٌك كاقع ههارسة كا 
يـ ك تهث الهفاٌيـ العمهية للبداراة الهالية في الهىظهات غير الحككهية في قطاع غزة ؟  مت دراسة )أهير إبراٌ

تقكيـ أداء الادارة الهالية بالشركات الصىاعية باستخداـ التحميؿ الهالي ـ( بعىكاف َُُِيكسؼ عبد الله، 
ٌؿ تحميؿ القكائـ الهالية يساعد في تقكيـ أداء الادارة الهالية بالشركات الصىاعية؟ كتهثمت هشكمة الدراسة في 

هدم تأثير الرفع الهالي عمي الأداء الهالي لمشركات ـ ( بعىكاف  َُِّدراسة) جهيؿ حسف الىجار، تهثمت 
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تهثمت هشكمة الدراسة في ٌؿ يكجد أثر لمرفع الهالي عمى الهساٌهة العاهة الهدرجة في بكرصة فمسطيف، 
ؿ الأداء الهالي لمشركات الهدرجة في بكرصة فمسطيف كفقان لمهؤشرات الهالية التقميدية هثؿ العائد عمى الأصك 

 Simpliceدراسة )كتهثمت كالعائد عمى الهبيعات كهعدؿ ىهك الهبيعات؟  كالعائد عمى حقكؽ الهمكية
Asongu,2014  بعىكاف )Linkages Between Investment Flows and Financial  
Development   كتهثمت هشكمة الدراسة في هاٌي الركابط بيف تدفقات الاستثهار كالتىهية الهالية في الدكؿ

دكر كظائؼ الادارة الهالية في ـ( بعىكاف َُِٓالىاهية؟ كتهثمت  دراسة )الصادؽ هحهد هحهكد عمي الهٍير،
داؼ هىظهات الاعهاؿ ك  هاهدم إدراؾ ككعي  هشكمة الدراسة في تهثمترفع كفاءة الاداء الهالي لتحقيؽ أٌ

الادارة الهالية لمشركات سكر كىاىة لهعرفة الهكقؼ الهالي كذلؾ باستخداـ أساليب التحميؿ الهالي بكفاءة. 
 Techniques for Secure Financial ـ( بعىكافLidia Ogiela  ،2015كتهثمت دراسة )

Management in Computing  ة الهالية استراتيجات ك تهثمت هشكمة الدراسة في كيؼ تطبؽ الادار
 Savinaa كتهثمت دراسة)  التقىيات الحديثة كالاكثر اهىا لادارة البياىات الهالية في الهىشأت الهالية؟

Svetlana ، َُِٓ ـ( بعىكافImproving Financial Management System for Multi-
Business Companies يكؿ ىظاـ الإدارة الهالية كيؼ يتـ تحميؿ خصائص  كتهثمت هشكمة الدراسة في كٌ

 كتطبيؽ ىهاذج الاستثهار كالتهكيؿ باستخداـ عىاصر الإدارة الهالية الاستراتيجية.
 تهثمت دراسةالهتغير التابع التىافسية في الهىشأت الهالية، فٍىالؾ عدد هف الدراسات السابقة الهقارىة حيث 

 (Morris Pason ،ََِّ بعىكاف )ـQuality and Competitive Advantage   تهثمت هشكمة الدراسة
في ٌؿ تؤثر الجكدة عمي الهيزة التىافسية؟ هاٌي العكاهؿ التي تساعد عمي زيادة الهيزة التىافسية.كتهثمت 

ـ(  بعىكاف،  هتطمبات تحقيؽ الهيزة التىافسية الهستداهة في اطار بىاء ََِٖ)سىاء عبد الرحيـ سعيد، دراسة 
ظهات الاعهاؿ كتهثمت هشكمة الدراسة في ٌؿ تهتمؾ هىظهات الاعهاؿ الاسس الاستراتيجية الخضراء لهى

كهصادر تحقيؽ الهزايا التىافسية؟ هاٌي الهخاطر التي تتعرض لٍا الهىظهة كالتي تفقدٌا هيزتٍا التىافسية؟   
ا في تحقيؽ الهََِٖتهثمت دراسة ) بلبؿ خمؼ السكارىة ،  يزة ـ( بعىكاف  استراتيجيات الريادة كدكرٌ

التىافسية تهثمت هشكمة الدراسة في هاهدم تأثير إستراتيجيات الريادة في تحقيؽ الهيزة التىافسية؟ ٌؿ يكجد 
يـ راشد الشهرم ، ـ( بعىكاف دكر ََِٗفرؽ بيف استراتيجيات الريادة كالهيزة التىافسية؟، تهثمت دراسة) إبراٌ

، تهثمت هشكمة الدراسة في هاٌي العلبقة بيف الهيزة  الهيزة التىافسية في بىاء الهحفظة الاستثهارية الكفكءة
ـ( بعىكاف تحقيؽ الهزايا ََِٗالتىافسية كالحافظة الاستثهارية. تهثمت دراسة ) د. هعف كعد الله الهعاضيدم ،

تهثمت هشكمة الدراسة في هاٌية الهضاهيف الىظرية  ك التىافسية كاستداهتٍا باستخداـ بعض الهؤشرات الهالية،
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لتحقيؽ الهزايا التىافسية كاستداهتٍا؟ ٌؿ يعد الربح هف الهعايير الهستخدهة في الحكـ عمي اهتلبؾ الهىظهة 
ـ ( بعىكاف   َُُِ، Sasiprapa, Fredric Williamدراسة)لمهيزة التىافسية الهستداهة؟ تهثمت 

Competitiveness Globalization and Technology Development in the Firm       تهثمت
الهالي  كالهيزة   جراءات الهتعمقة بأداء كالتطكر التكىكلكجي لتحقيؽ الأداءهشكمة الدراسة في ها ٌي الإ

أساليب تعظيـ ـ( بعىكاف َُُِتهثمت دراسة )طلبؿ خالد عبد الباسط ،  التىافسية في الهىشات الهالية ؟، 
الهيزة في هاٌك دكر إدارة التغير في خمؽ القدرة التىافسية في الاقتصاد الهصرم كتتهثؿ هشكمة الداسة 

ـ( َُِِ، التىافسية للبقتصاد الهصرم هع تطبيؽ قطاع الهىتجات، تهثمت دراسة)  أحهد بخيت سعيد أحهد
هاٌي أثر هعايير التهكيؿ في الهصارؼ الإسلبهية عمي التىافسية العالهية كتهثمت هشكمة الدراسة في بعىكاف 

التهكيؿ في الهصارؼ الإسلبهية في ظؿ هعايير التهكيؿ في الهصارؼ الاسلبهية؟ ٌؿ ٌىالؾ أثر لهعايير 
يبة داسي ،  التىافسية العالهية؟، ـ ( بعىكاف دكر إدارة الهعرفة في تحقيؽ هيزة َُِِكتهثمت دراسة ) كٌ

كتهثمت هشكمة الدراسة ها هستكم الهيزة التىافسية التي تحققٍا الهصارؼ الحككهية ؟ ٌؿ تكجد علبقة  تىافسية
كتهثمت دراسة ) أبكبكر أحهد الٍادم   التىافسية التي تحققٍا الهصارؼ الحككهية ؟ بيف إدارة الهعرفة كالهيزة

ا في دعـ الهيزة  التىافسية لمقطاع الصىاعي ـ( بعىكاف َُِّعبد الرحيـ ، أساليب التكمفة الإستراتيجية كدكرٌ
جية كالهيزة التىافسية تهثمت هشكمة الدراسة في كجكد علبقة بيف تطبيؽ أساليب التكمفة الإستراتيالسكداىي ك 

ـ( بعىكاف  اثر تطبيؽ الحاكهية َُِّدراسة ) حساف عطية خميؿ ابك الحاج، لمشركات الصىاعية. تهثمت 
الهؤسسية عمي زيادة الهيزة التىافسية كتهثمت هشكمة الدراسة في ٌؿ يكجد اثر ذك دلالة احصائية لادارة 

ابف تهثمت دراسة )ك سية في الشركات الصىاعية الاردىية؟ الهخاطر )ىسبة السيكلة( عمي زيادة الهيزة التىاف
ـ(  بعىكاف كاقع تطبيؽ الهىاكلة الصىاعية كعلبقتٍا بالهيزة التىافسية هف كجٍة ىظر َُِّالديف احهد، 

الهستثهريف فى الهؤسسات الصىاعية الجزاٍئرية كتهثمت هشكمة الدراسة في ٌؿ يؤدم تطبيؽ الهىاكلة في 
دراسة، )عمي عباس ابك  ؟ تهثمت ية الجزائرية الي إهتلبؾ ٌذة الهؤسسات لهزايا التىافسيةالهؤسسات الصىاع

ـ(، بعىكاف أثر عكاهؿ الإدارة الإستراتيجية في الهيزة التىافسية، ك  تهثمت هشكمة الدراسة في أف َُِّ،ستة
هتلبؾ الهيزة التىافسية باستهرار راسة) ابف عهار أيهف، دتهثمت  الهىشآت الهعاصرة تحتاج إلي بىاء كا 

تهثمت هشكمت الدراسة في هاٌك كاقع الاستثهار  ـ( بعىكاف الاستثهار كالهيزة التىافسية في الدكؿ الىاهيةَُِْ
في الدكؿ الىاهية؟ كها الهقصكد بالهيزة التىافسية؟ ككيؼ يساٌـ الاستثهار في تعزيز الهيزة التىافسية في 

ـ ( بعىكاف  دكر تكىكلكجيا الهعمكهات في تحقيؽ الهيزة َُِْرفرافي ،الدكؿ الىاهية كتهثمت دراسة ) هحهد 
كتهثمت هشكمة ٌؿ يهكف الاعتهاد عمي تكىكلكجيا الهعمكهات في تحقيؽ الهيزة التىافسية لمهشآت  التىافسية

http://www.emeraldinsight.com.ezproxy.uwc.ac.za/action/doSearch?ContribStored=Chaiprasit%2C+S
http://www.emeraldinsight.com.ezproxy.uwc.ac.za/action/doSearch?ContribStored=Swierczek%2C+F+W
http://www.emeraldinsight.com.ezproxy.uwc.ac.za/action/doSearch?ContribStored=Swierczek%2C+F+W
http://www.emeraldinsight.com.ezproxy.uwc.ac.za/action/doSearch?ContribStored=Swierczek%2C+F+W
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ا في الأداء َُِْدراسة )أحهد الصادؽ هحهديف بابكر، ؿتتهثك  الهالية ؟ ـ( بعىكاف أدارة الهعرفة كاثرٌ
كتهثمت هشكمة الدراسة  في هاٌك  أثر أدارة الهعرفة عمي  الأداء  ،الاستراتيجي في البيئة التىافسية
ـ( بعىكاف  دكر هحاسبة َُِٓتهثمت دراسة، )هعتصـ هصفي الخالدم ، الإستراتيجي  في البيئة التىافسية.

هركز الاستثهار في تحقيؽ الهيزة  الهسؤكلية في تحقيؽ الهيزة التىافسية كتهثمت هشكمة الدراسة في هاٌك دكر
التىافسية في الشركات الصىاعية؟ هاٌك دكر هركز التكمفة في تحقيؽ الهيزة التىافسية في الشركات الصىاعية؟  

 Competitiveness,  Globalization Andبعىكاف ( Fredric William,2015كتهثمت دراسة )
Technology Development In The Firms هاٌي الإجراءات الهتعمقة شكمة الدراسة في كتهثمت ه

  ؟باداء كالتطكر التكىكلكجي لتحقيؽ الأداء كالقدرة التىافسية في الشركات التايلبىدية
هية تطبيؽ ادارة التكاليؼ الاستراتيجية َُِٓتهثمت دراسة )سميهاف حسيف البشتاكم،  ـ( كبعىكاف أٌ

كاستراتيجيات الهىافسة لتحقيؽ الهيزة التىافسية كتهثمت هشكمة الدراسة في تطبيؽ إدارة التكاليؼ الاستراتيجية 
ـ( بعىكاف الاستثهار َُِٓف عهار ايهاف ، بهايحقؽ الهيزة التىافسية في الهىشآت الهالية . كتهثمت دراسة )أب

كالهيزة التىافسية في الدكؿ الىاهية كتهثمت هشكمة الدراسة في كيؼ يساٌـ الاستثهار في تعزيز الهيزة التىافسية 
هية  في الدكؿ الىاهية؟ كهاالهقصكد بالهيزة التىافسية؟ كهاٌك كاقع الاستثهار في الدكؿ الىاهية؟، تهثمت أٌ

دراسة ) فارس كتهثمت   دراؾ حقيقة الاستثهار كالدكر الرئيسي لعهمية التىهية الاقتصادية، الدراسة في ا
ـ( كبعىكاف دكر التحميؿ الاستراتيجى لمتكاليؼ في تخفيض تكاليؼ الاىشطة َُِٔالطيب هحهد عثهاف، 

ت التكمفة الي كتهثمت هشكمة الدراسة ٌؿ يؤدم تحميؿ هسببا لدعـ الهيزة  التىافسية لمهىشآت الصىاعية 
تخفيض تكاليؼ الاىشطة لدعـ الهيزة الىتافسية لمهىشآت الصىاعية السكداىية؟ ٌؿ يهكف تحميؿ الهكقؼ 

 لهىشآت الصىاعية السكداىية هف تخفيض تكاليؼ اىشطتٍا لتدعيـ هيزتٍا التىافسية. الاستراتيجي
الي ربط الهتغيرات  بدائؿ الاستثهار هف خلبؿ الدراسات السابقة كجد الباحث أف ٌىالؾ فجكة  لعدـ التطرؽ 

 :ككفاءة الادارة الهالية كالتىافسية في الهىشأت الهالية، كعمية تىحصر هشكمة الدراسة في التساؤلات التالية 
 ؟هاٌي البدائؿ  الأستثهارية التى تساعد عمي رفع  كفاءة الأدارة الهالية .ُ
 هارية ؟الهالية بإختيار  البدائؿ الإستث الهىشأتكيؼ تقكـ   .ِ
 هاٌية طبيعة الهشاكؿ التي تعيؽ  بدائؿ الاستثهار في الهىشأت الهالية؟ .ّ
 هاٌي العكاهؿ التي تساعد عمي رفع كفاءة الادارة الهالية؟ .ْ
 الهالية ؟الهىشأت ٌؿ رفع كفاءة الادارة الهالية يساعد  عمي  زيادة الهيزة التىافسية  بيف ا .ٓ
 ؟الهالية هىشأتالهيزة  التىافسية  بيف ال ةيادز ذلؾ هؤشران لٌؿ كمها تعددت البدائؿ الإستثهارية كاف  .ٔ
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 أىداف الدراسة 
 تسعى الدراسة  الى  تحقيؽ الأٌداؼ التالية:

 الاستثهار. هفٍكـ  التعرؼ عمي   .ُ
 أىكاع بدائؿ الاستثهار.تكضيح   .ِ
 تكضيح هعايير الإستثهار كالأساليب العمهية التي تعهؿ عمي رفع كفاءة الإدارة الهالية.  .ّ
 .التعرؼ عمي هبادئ كهفٍكـ الهيزة التىافسية بيف الهىشأت الهالية .ْ
ا عمي زيادة الهيزة التىافسية بيف الهىش .ٓ  ت الهالية.أبياف  هعايير كفاءة الإدارة الهالية  كتأثيرٌ
 حية عمي كفاءة الإدارة الهالية بيف الهىشأت الهالية.تكضيح   تأثير الرب .ٔ
 ثير السيكلة عمي كفاءة الإدارة الهالية بيف الهىشأت الهالية.أت تكضيح .ٕ

 أىميةالدراسة
هية الدراسة          :فيتتهثؿ أٌ

 ، وتتمثل في:الأىمية العممية
ا في رفع كفاءة  .ُ  الادارة الهالية.هعرفة بدائؿ الاستثهار كدكرٌ
ا عمي  .ِ  التىافسية.الهيزة هعرفة هعايير بدائؿ الاستثهار كتاثيرٌ
 هف كفاءة الإدارة الهالية لمهىشأت الهالية. الإستثهار يرفع الهفاضمة بيف بدائؿ  .ّ
ا في رفع كفاءة الإدارة الهالية لمهىشأت أالهساٌهة في لفت اىتباي الاكاديهييف ببدائؿ الاستثهار ك  .ْ ثرٌ

 الهالية.
 .كالهيزة التىافسية العمهية ببحكث  بدائؿ الإستثهار إثراء الهكتبات .ٓ
 إضافة عمهية لمبحث العمهي في هجاؿ الاستثهار ككفاءة الادارة الهالية. .ٔ

 ، تتمثل في:الاىمية العممية
 .ربط هعايير بدائؿ الإستثهار بكفاءة الإدارة الهالية .ُ
 هف كفاءة الإدارة الهالية لمهىشأت الهالية. يرفعار بدائؿ إستثهارية يإخت .ِ
 ر بدائؿ إستثهارية تزيد هف الهيزة التىافسية بيف الهىشأت الهالية.ياإخت .ّ
 ربط هعايير كفاءة الادارة الهالية بالهيزة التىافسية بيف الهىشأت الهالية.   .ْ
 ة.تكضيح العكاهؿ التي تساعد عمي زيادة الهيزة التىافسية بيف الهىشأت الهالي .ٓ
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 منيجية الدراسة
يستخدـ  الباحث الهىٍج التاريخي  لعرض الدراسات السابقة كلتحديد هحاكر هشكمة الدراسة، كالهىٍج 

 الإستىباطي لصياغة فرضيات الدراسة كاثبات صحة هتغيرات الفرضيات، كالهىٍج الكصفى لدراسة الحالة.
 فرضيات الدراسة

 تختبر الدراسة الفرضيات التالية:
كفاءة الإدارة الهالية الاستثهار في الادكات الهالية ك ذات دلالة احصائية بيف ٌىالؾ علبقة  الفرضية الاولي: 

 الهيزة التىافسية. كزيادة 
كفاءة الإدارة الاستثهار في الهحافظ الاستثهارية ك ذات دلالة احصائية بيف ٌىالؾ علبقة : الفرضية الثانية
 التىافسية.الهيزة  الهالية كزيادة 

كفاءة الإدارة الهالية الاستثهار في التهكيؿ العقارم ك ذات دلالة احصائية بيف ٌىالؾ علبقة  الفرضية الثالثة:
 الهيزة التىافسية. كزيادة 

كفاءة الإدارة الهالية الاستثهار في التهكيؿ التجارم ك ذات دلالة احصائية بيف ٌىالؾ علبقة  الفرضية الرابعة:
 يزة التىافسية.اله كزيادة 

 تصكيرم لمدراسة هف حيث فرضياتٍا:يكضح الشكؿ رقـ )أ( الىهكزج ال
 الشكل رقم )أ(

 النموزج التصويري لفرضيات الدراسة
 

 

 

 

 

 

 ـَُِٗ، ةاعداد الباحث :الهصدر

 

 ي ـــــــــــالفرضية الاول
 

 يةـــــــــــــالفرضية الثان
 

 ثةــــــــــــالفرضية الثال
 

  عةــــــــالفرضية الراب

 المتغير المستقل

 الادوات المالية

 المتغير الوسيط

 كفاءة الادارة المالية
 المتغير التابع 

 الميزة التنافسية 

 المتغير المستقل

 المحافظ الاستثمارية

 
 المتغير المستقل

 التمويل العقاري

 المتغير المستقل

 التمويل التجاري

 المتغير الوسيط

 كفاءة الادارة المالية

 المتغير الوسيط

 كفاءة الادارة المالية

 المتغير التابع 

 الميزة التنافسية

 المتغير التابع 

 الميزة التنافسية

 المتغير الوسيط

 كفاءة الادارة المالية

 المتغير التابع 

 الميزة التنافسية
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 نظريات الدراسة 
تتىاكؿ  الدراسة  عدد هف الىظريات في إطار الفكر الهحاسبي، كجهيع ٌذي الىظريات هستخرجة هف ىظرية 

 الهحاسبة 
 النظرية السوق الكفء. 1

ـ  لأف السكؽ قد إدرج جهيع  الهعمكهات كالسياسات  تكضح أف  الهستثهرييف لايعطكا  إم هيزي عف غيرٌ
 (1)مجهيع الهتعاهميف في سكؽ الاكراؽ الهالية.الهالية الهتعمقة بالبدائؿ  الإستثهار ل

 نظرية الوكالة. 2
تعتبر الهىشأت الهالية  عمى أىٍا هىظكهة هف العلبقات التعاقدية بيف هجهكعة هف الأطراؼ ذكم الهصالح 
الهتعارضة، كتيىشئ تمؾ العلبقات هجهكعة هف الهشاكؿ عيرفت "بهشاكؿ الككالة"، التي تىتج هف حالة عدـ 

الهعمكهات بيف الككيؿ كالأصيؿ، كسعي كؿ طرؼ إلي تعظيـ هىفعتً الذاتية حتى كلك عمي حساب  تهاثؿ
 (2)الهىفعة الذاتية للؤطراؼ الأخرل، كهف ٌىا تىشأة التىافسية بيف الككالات الهختمفة.

 نظرية القرار.3
الاستثهارية  الهىاسبة حتي تتـ أف قرارات الإستثهار عهمية ترتبط بالهستقبؿ. كلذلؾ لابد هف تكافر كؿ البدائؿ 

 (3)عهمي  إتخاذ قرار الإستثهار.
 النظرية المعيارية.4

تعتهد عمي هجهكعة هف الأٌداؼ،التي تحقؽ  الأداء الهتهيز لمهىشاة الهالية حتي تتهكف هف تحقيؽ الٍدؼ 
 هف الاستثهار.

 نظرية القياس.5
هيتٍا تـ تتعاهؿ ىظرية القياس هع هشكمة هف حيث تقييـ كتقدير  ا لبدائؿ الاستثهارية  حتي يهكف القكؿ باف أٌ

 (4)تحديدٌا عمي الىحك السميـ كاىٍا تـ عرضٍا هف خلبؿ اداء هتهيز.
 

                                                           
،) الرياض: دار الهريخ نظرية المحاسبةد.ريتشارد شركيد كآخركف ، ترجهة د. خالد عمي أحهد كاجيجي ، . (1)

 . ُْٗ،ص ـ(ََُِلمىشر
 .ٗٔـ(، ص ٍََُِضة العربية لمىشر ، ى، ) القاٌرة: دار النظرية المحاسبةالميثي ،  . د. فؤاد هحهد(2)

.ُٖٓـ(، صََِٔ) الاسكىدرية: الدار الجاهعية  منظور التوافق الدولي، -نظرية المحاسبة. د. آهيف سيد لطفي ،  (3)  
: هطبعة جي تاكف لمىشر)  ،نظرية المحاسبة. د. الٍادم ادـ هحهد ، (4)  .َْ، ص(الخرطكـ
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 مصادر البيانات

 تتهثؿ هصادر البياىات في الاتي: 

 هصادر اكلية : الهقابلبت الشخصية، التقارير الهالية ، استهارة الاستباىة. -

 في الكتب ك الهراجع كالدكريات كالرسائؿ العمهية كالهىشكرات كالتقارير كالهؤتهرات. هصادر ثاىكية: تتهثؿ -

 حدود الدراسة

 عيىة هف الهىشأت الهالية  السكداىية                الحدكد الهكاىية:

 ـَُِٗ-ـ َُِٖالحدكد الزهاىية:  

 ىيكمية  الدراسة

تتضهف الدراسة  هقدهة كاربعة  فصكؿ كخاتهة، تشهؿ  الهقدهة عمي الإطار الهىٍجى ك الدراسات السابقة،   
داؼ الاستثهار ك  بدائؿالفصؿ الأكؿ بعىكاف  هية كأٌ الإستثهار يعرض هف خلبؿ  الهبحث الأكؿ هفٍكـ كأٌ

ستثهار ، اها   الفصؿ الثاىى  بعىكاف الابدائؿ بدائؿ الإستثهار كالهبحث الثالث قياس  أىكاع الهبحث الثاىي 
داؼ كفاءة الادارة الهالية يعرض هف خلبؿ الهبحث الاكؿ هفٍكـ كفاءة الادارة الهالية كالهبحث الثاىي   أٌ

 التىافسية الهيزة  كفاءة الإدارة الهالية ك الهبحث الثالث قياس كفاءة الادارة الهالية كالفصؿ الثالث بعىكاف
التىافسية كالهبحث الهيزة التىافسية كالهبحث الثاىي كاىكاع  الهيزة  حث الأكؿ هفٍكـيعرض هف خلبؿ  الهب

أها  الفصؿ الرابع يتهثؿ في الدراسة الهيداىية يعرض هف خلبؿ الهبحث الأكؿ   قياس الهيزة التىافسية  الثالث 
  تحميؿ البياىات ك اختبار الفرضيات اها الخاتهة تتضهف الىتائج  ثاىيالهيداىية  كالهبحث ال الدراسة

 كالتكصيات.
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 ثانياً : الدراسات السابقة
ضكعات ذات الصمة بالدراسة كالتي تختص بدراسة بدائؿ الإستثهار ك ٌىالؾ عدد هف الدراسات تتعمؽ باله

 ككفاءة الإدارة الهالية  كالهيزة التىافسية بيف الهىشأت الهالية.
يـ دراسة،الجريدم -ُ وسبل الميبية  الصناعية المنظمات في المالية الإدارة وظيفة ًاقعـ ، )َََِ، ابراٌ

 (1)(تطورىا
تهثمت هشكمة الدراسة في التساؤلات التالية: هاٌي الهشاكؿ التي تعيؽ الادارة الهالية؟ هاٌي خصائص  

لي تقييـ كظيفة الادارة الهالية في الهىظهات الصىاعية الميبية كبياف اكجة ا الدراسة ٌدفت؟، الادارة الهالية
الاختلبؼ بيف ها تقكـ بة الادارة الهالية هف كظائؼ في الكاقع العهمي  هاٌك هكجكد في الادب الهالي، 

هية الدراسة في  تكضيح الادكات  الاساليب الهالية التحميمية الهستخدهة في الادارة اله الية، تهثمت أٌ
الادارة الهالية غير  ،ىتائج هىٍا الىتكصمت الدراسة  كالهىٍج التحميمي،  الهىٍج الكصفيإستخدهت الدراسة 

هكجكدة لدم كؿ الهىظهات الصىاعية الميبية، لـ يتـ تطكير الهفٍكـ العمهي كالعهمي للبدارة الهالية، تكجد 
اعية الميبية، تكجد فركقات بيف ههارسة الكظيفة الادارة الهالية في الهىظهات الصى هعكقات في إستخداـ ،

أكصت الدراسة بتكفير هدير هالي اك هراقب هالي يكضح الهفٍكـ العهمي الهالية، كالعكاهؿ التىظيهية، 
 كالعمهي للبدارة الهالية، عقد دكرات تدريبة لمٍيئات. 

ا، بيىها ساٌهت  يتضح لمباحثة أف ٌذي الدراسة ساٌهت في تكضيح كظائؼ الادارة الهالية كسبؿ تطكرٌ
 دراستي في تكضيح كهفٍكـ ككفاءة الادارة الهالية في الهىشأت الهالية.

 (2) ( Quality and Competitive Advantage) ، ـََِّ، Morris Pasonدراسة ،  -ِ
ٌدفت ٌذي الدراسة الى ربط العلبقة بيف الجكدة ك الهيزة التىافسية كالتي تؤدم الي تخفيض التكاليؼ كزيادة 
الربحية كزيادة العائد، تهثمت هشكمة الدراسة في التساؤلات التالية : ٌؿ تؤثر الجكدة عمي الهيزة التىافسية؟ 

ا في هاٌي العكاهؿ التي تساعد عمي زيادة الهيزة التىافسية؟،  هية الدراسة في هعرفة الجكدة كدكرٌ تهثمت أٌ
هعايير القياس الهرتبطة ك  كالهىٍج التحميمي الهىٍج الكصفيزيادة الهيزة التىافسية ، استخدهت الدراسة 

، لايكجد هعيار هحدد يىطبؽ عمي عيىة الدراسة ىتائج هىٍا الىتكصمت الدراسة ( ، ISO 9000باستخداـ)

                                                           
يـ  الجريدم  . (1) ،) غزة : جاهعة القدس وسبل تطورىاالميبية  الصناعية المنظمات في المالية الإدارة وظيفة ًاقع، ابراٌ

 .ـ(َََِالهفتكحة، رسالة هاجستير غير هىشكرة، 
(2)  .Morris Pason , Quality and Competitive Advantage , an Empirical Study of ISO 9000 
Adoption in the Electronic Industry, ( Texas Tech University, PHD Theis, 2003). 
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في تحقيؽ الهيزة التىافسية سكاء عمي الشركات التي تستخدهة اـ  ) ISO 9000في غياب كفعالية ىظاـ )
تمؾ التي لاتستخدهة . اف الجكدة تكثر في تحقيؽ الهيزة التىافسية كبذلؾ تؤثر عمي ادائٍا الهالي. أكصت 

(، كضركرة الاٌتهاـ بتطبيؽ الجكدة ISO 9000الدراسة بضركرة سعي الشركات لمحصكؿ عمي  شٍادة )
 الشاهمة كاعتبار الجكدة اساس التفكؽ التىافسي.

ساٌهت في التعرؼ عمي الجكدة كربطٍا بالهيزة التىافسية ، بيىها تختمؼ  يتضح لمباحثة أف ٌذي الدراسة
 .التىافسية بيف الهىشأت الهالية الهيزة تكضيح العكاهؿ التي تساعد عمي زيادةدراستي في 

 ـ ،Kathryn Wilkens  ،2006دراسة ،   -ّ
(The Eeffects of Mean Reversion on Alternative Investment Strategies)  (1) 

تهثمت هشكمة الدراسة في كيؼ يؤثر التىبؤ بالأداء الىسبي عمي الاستراتيجيات الاستثهار كفحص إستراتيجيات 
دراسة استراتيجيات الاستثهار البديمة التعرؼ عمي بدائؿ الاستثهار ك  الىالدراسة    ٌدفتالاستثهار البديمة ، 

 الىهار الىشطة في التحكؿ الذاتي لاستراتيجيات الاستثستهرار الارتباط ا  بالهخاطر، ك تحديد حجـ ك  الهرتبطة
هية الدراسة في الدكر الذم تمعبً استراتيجيات الاستثهار البديمة في تقميؿ الهخاطر  عديدةأرباح  ، تهثمت أٌ

كزيادة العكائد عمي الاستثهارات البديمة، إستخدهت الدراسة الهىٍج الكصفي كالهىٍج الاستدلالي كالاستىباطي 
ٌىالؾ أربعة استراتيجيات للبستثهارية بديمة لابد هف  ،ىتائج هىٍا الىهىٍج الاستقرائي ، تكصمت الدراسة كال

ا في اله ، اكصت الدراسة بضركرة تطبيؽ استراتجيات الاستثهارية البديمة في الهىشات الهالية ىشآتتكافرٌ
 . الهالية

 ٌدؼ يختمؼ ائؿ الإستراتيجية  للبستثهار بيىهاالتعرؼ عمي البد الى ٌدفتيتضح لمباحثة أف ٌذي الدراسة 
تكضيح  هفٍكـ  كهعايير بدائؿ الإستثهار كالأساليب العمهية التي تعهؿ عمي رفع كفاءة الإدارة في دراستي 
 الهالية. 

  (2)(و دوافعو في الدول المضيفة ةأىداف -الاستثمار ) ، ـََِٔدراسة ، حاتـ فارس الطعاف ،  -ْ
كالأٌداؼ التي يحققٍا كؿ هف الهستثهر الأجىبي كالدكؿ  ًهعرفة هفٍكـ الاستثهار كدكافع الىالدراسة  ٌدفت

داؼ ، تهثمت هشكمة الدراسة في التساؤلات التالية: الهضيفة لرأس الهاؿ الأجىبي هف تقدـ كتطكر  هاٌية أٌ

                                                           
(1)

      . Kathryn Wilkens, The Effect of Mean Reversion on Alternative Investment Strategies, 
(Managerial Finance   , Vol. 32, Iss:1 , 2006) , PP 14- 38. 

، ) بغداد: جاهعة بغداد، رسالة هاجستير غير  أىدافة و دوافعة  في الدول المضيفة -الاستثمار . حاتـ فارس الطعاف،  (2)
 ـ(.ََِٔهىشكرة، 

http://www.emeraldinsight.com.ezproxy.uwc.ac.za/action/doSearch?ContribStored=Wilkens%2C+K+A
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في الدكؿ ؟ هاٌي الهعكقات كالهشاكؿ التي تحد هف الاستثهار كدكافع الاستثهار في الدكؿ الهضيفة
هية الدراسة في هعرفة التشريعات الهستخدهة لعهميات الاستثهار،الهضيفة  الدراسة استخدهت ؟،  تهثمت أٌ

تكصمت . كالهىٍج الاستقرائي الهىٍج الكصفي ك الاستىباطيكالهىٍج كالهىٍج الاستدلالي  الهىٍج التحميمي
أف الأٌداؼ التي يسعي الهستثهر عمي تحقيقٍا هف خلبؿ الهشاريع الاستثهارية في  ،ىتائج هىٍا لىاالدراسة 

دكافع الدكؿ الهضيفة لجذب رؤكس الأهكاؿ الأجىبية   ،البمد الهضيفة أم الىفع  يعكد عمي الهستثهر فقط
دهة الحافظ عمي هيزاف للبستثهار فيٍا لىقص العهمة الصعبة لديٍا، أف ٌدؼ الاستثهار في الدكؿ الهتق

في ت ساٌهكلهجاؿ ذا ايثة في ٌدحت لزالىاهية لا اؿ دكلاها إالهدفكعات كالهساٌهة في الىهك الاقتصادم ، 
ضركرة إعطاء الهستثهر بأكصت الدراسة   دـ.لتقإلى اتسعى دكدة كتٍا هحرتبقى تجاف لكت كيعارتشإصدار 

جىبي كذلؾ لتشجيع رأس الهاؿ الكطىي في الهشاركة في الهحمي ىفس الههيزات التي يتهتع بٍا الهستثهر الأ
أف يفرض عمي الهستثهر الأجىبي ىفس القاىكف الذم يفرض عمي الهستثهر الهحمي ك العهمية الاستثهارية، 

 كذلؾ لحهاية الهىتجات الكطىية.
يختمؼ ٌدؼ دراستي الاستثهار بيىها كدكافع ٌداؼ ا هعرفة هفٍكـ ك  الى ٌدفتأف ٌذي الدراسة  ةيتضح لمباحث 

ا في زيادة الهيزة  الهختمفة بدائؿ الاستثهاركهبادئ هعايير في هعرفة   .التىافسيةكطرؽ قياسٍا، كدكرٌ
 David Calum ،2007دراسة، -ٓ

 (Investment in Central And Eastern European Equities: An Investigation 
Of The Practices and Viewpoints Of Practitioners   ((1)                                                                            

ها ٌي الهعكقات التي تكاجً الهستثهريف في الهىشآت في كسط تهثمت هشكمة الدراسة في التساؤلات التالية:  
هعرفة  العكائؽ  التي  الىالدراسة  ؟، ٌدفتفي كسط كشرؽ أكربا كهاٌي هحددات الاستثهار ؟كشرؽ أكربا

هية الدراسة في  تهثمتتحكؿ دكف تطكر ٌيكمية كهستقبؿ الاستثهار في الهىشآت في كسط كشرؽ أكربا ،  أٌ
ستخدهت إالعكاهؿ البيئية التي تعهؿ عمي تحسيف هىاخ الاستثهار في هىطقة  كسط كشرؽ أكربا، هعرفة 

ىتائج  الىتكصمت الدراسة  .لي كالاستىباطي كالهىٍج الاستقرائيالدراسة الهىٍج الكصفي كالهىٍج الاستدلا
إف الهستثهريف يعتقدكف أف الىهك الاقتصادم في الهىطقة  في كسط كشرؽ أكربا أكثر جاذبية هف  ،هىٍا 

                                                           
(1) . David Calum , Investment in Central and Eastern European Equities : An Investigation 
of The Practices And Viewpoints of Practitioners ,( Studies in Finance , 2007 Vol. 24, 
Iss:ُ, PP13, 31 . 
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ضركرة الاٌتهاـ بالاستثهار في  الهىطقة بالأسكاؽ الىاشئة الاخرم في الاتحاد الأكربي. أكصت الدراسة 
 .اكرباكسط شرؽ  

هعرفة  العكائؽ  التي تحكؿ دكف تطكر ٌيكمية كهستقبؿ ساٌهت في أف ٌذي الدراسة  ةيتضح لمباحث 
هعرفة الهشاكؿ التي تعيؽ  الى تيدراس ساٌهتبيىها ، الاستثهار في الهىشآت في كسط كشرؽ أكربا

 .كربطٍا بالهيزة التىافسية بيف الهىشات الهالية  الاستثهار في الهىشات الهالية
يـ الجزراكم ،  -ٔ  (1)( ج رياضية حديثةذتقييم بدائل الاستثمار باستخدام نماـ ، )ََِٕدراسة، إبراٌ

 ،تقكيـ بدائؿ للبستثهار في شركات التاهيف بشكؿ يىسجـ هع الهبادئ الأساسية للبستثهار الىالدراسة ٌدفت 
ج الرياضية ذتهثمت هشكمة الدراسة  في قصكر الاستثهارات في شركات التأهيف لعدـ اعتهادٌا عمي الىها

الحديثة في تقكيـ بدائؿ استثهاراتٍا كالتي تأخذ بعيف الاعتبار القيهة الزهىية لمىقكد، عدـ تقكيـ بدائؿ الاستثهار 
هية الدراسة تهثمت ثهار، في شركات التاهيف بشكؿ يىسجـ هع الهبادئ الأساسية للبست في هعرفة الىهاذج أٌ

الرياضية الحديثة التي تساعد في تقكيـ البدائؿ الاستثهارية الهختمفة ، استخدهت الدراسة الهىٍج التحميمي 
ٌىالؾ أدكات حديثة غير  ىتائج هىٍا،  الىت الدراسة تكصمكالىهاذج الرياضية في تقييـ بدائؿ الاستثهار ، 

، استخدهت شركات التاهيف الكطىية الجزء الأكبر هف فيٍاأهيف الكطىية للبستثهار هتاحة أهاـ شركات الت
أهكالٍا بالكدائع كالقركض لمحفاظ عمي هبدأ السيكلة الكمية هف دكف أف تأخذ بعيف الاعتبار جدكل ٌذي 

أدكات  بضركرة استخداـ الزهىية لمىقكد. أكصت الدراسة الاستثهارات هف حيث العكائد الهتحققة كالقيهة 
 أدكات الاستثهار الحديثة. ، كاستخداـكالاستعاىة بهعدؿ الخصـ في تقكيـ بدائؿ الاستثهار ،الاستثهارية  حديثة

تقييـ  في التعرؼ عمي كيفية استخداـ الىهاذج الرياضية الحديثة أف ٌذي الدراسة ساٌهت في  ةيتضح لمباحث
 ؿ الاستثهار. بدائالطرؽ الهختمفة لقياس هعرفة في دراستي  تساٌـ بيىها  الهختمفة ، الاستثهار بدائؿ
متطمبات تحقيق الميزة التنافسية المستدامة في اطار بناء ـ، ) ََِٖدراسة، سىاء عبد الرحيـ سعيد،  -ٕ

 (2)(الاستراتيجية الخضراء لمنظمات الاعمال
تهثمت هشكمة الدراسة في التساؤلات التالية: ٌؿ تهتمؾ هىظهات الاعهاؿ الاسس كهصادر تحقيؽ الهزايا 
التىافسية؟ هاٌي الهخاطر التي تتعرض لٍا الهىظهة كالتي تفقدٌا هيزتٍا التىافسية؟ ها ٌي الاسباب التي تقكد 

                                                           
يـ الجزراكم،  (1) نظرية وتطبيقية في شركات التامين  دراسة -تقييم بدائل الاستثمار باستخدام نماذج رياضية حديثة. إبراٌ

 .ّٖ-ُّـ ( ص صََِٕ،  ْٖ، عدد ُّ، )بغداد:  جاهعة بغداد، هجمة العمكـ الإدارية ،الهجمد الوطني
متطمبات تحقيق الميزة التنافسية المستدامة في اطار بناء الاستراتيجية الخضراء لمنظمات . سىاء عبد الرحيـ سعيد ،  (2)

 .ُٓٔ -ُّّـ(، ص ص ََِٖ، ّٕجاهعة الهستىصرية، هجمة الادارة كالاقتصاد، العدد ، )بغداد: الاعمال
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الهزايا التىافسية هسالة ترتبط بالزهف الي فشؿ الهىظهات في حهاية هزاياٌا التىافسية؟ ٌؿ اف استهرارية 
"الاجؿ الطكيؿ"؟ ٌؿ ٌىالؾ إطار اك آلية يهكف اف تعتهدٌا الهىظهات لادارة الهخاطر التي تفتقدٌا هيزتٍا 

هعرفة الكيفية التي تهكف هف خلبلٍا هىظهات الاعهاؿ اف تحقؽ الهزايا  الىالتىافسية؟، ٌدفت الدراسة 
هية الدراسة في تكضيح الآليات التىافسية كالكيفية التي تعه ؿ هف خلبلٍا عمي استهراريتٍا كىهكئٍا، تهثمت اٌ

ستخدهت إ الهتاحة اهاـ هىظهات الاعهاؿ لتحقيؽ الاستقرار كالاستهرارية العىاصر الهككىة لمهزايا التىافسية،
ىتائج  الىدراسة ت التكصم ،الدراسة الهىٍج الكصفي كالهىٍج الاستدلالي كالاستىباطي كالهىٍج الاستقرائي

هىٍا، أف الهيزة التىافسية الهحدكدة بظركفٍا هاعادة تتىاسب كطبيعة الهىافسة الجديدة كاىها اصبح الاٌتهاـ 
بالهيزة التىافسية الهستداهة التي تحافظ عمي قكة هىظهة الاعهاؿ في التىافس هدة اطكؿ، اكصت الدراسة 

كاديهيف كالهٍىييف بهفٍكـ الهيزة التىافسية كاستداهتٍا، بضركرة  الاٌتهاـ الكاسع كالهتكاصؿ هف قبؿ الا
 الحرص عمي استهرارية الهيزة التىافسية اطكؿ فترة ههكىة  حتي يتـ تحقيؽ ههيزات جديدة تحؿ هحؿ القديهة. 

ساٌهت في التعرؼ عمي اسس كهصادر تحقيؽ الهيزة التىافسية، ك عمي   أف ٌذي الدراسة ةيتضح لمباحث
التعرؼ عمي  تكضيح اسباب فشؿ الهىظهات في الحفاظ عمى الهيزة التىافسية، بيىها ساٌهت دراستي الي

ية، كتكضيح العكاهؿ البيئية التي تؤثر عمي الهيزة التىافس، التىافسية بيف الهىشأت الهاليةالهيزة هبادئ كهفٍكـ 
 كعمي كيؼ تحافظ الهىظهات الاعهاؿ عمي الهيزة التىافسية .

 (1) تقييم اداء الادارة المالية في المنظمات غير الحكومية(ـ ،)ََِٖدراسة، يكسؼ سميـ التياٌيف،  -ٖ
ستخداـ الهفاٌيـ العمهية للبداراة الهالية في  تهثمت هشكمة الدراسة في التساؤلات التالية: هاٌك كاقع ههارسة كا 
الهىظهات غير الحككهية في قطاع غزة ؟ هاٌي الهعكقات التي تكاجٍة ههارسة كاستخداـ الادارة الهالية في 

ي هدم كجكد اكغياب كاستخداـ الادارة الهالية التعرؼ عم الىٌذي الهىظهات غير الحككهية؟، ٌدفت الدراسة 
هية الدراسة في تكضيح كاقع كحقيقة كاستخداـ  في الهىظهات غير الحككهية كتحديد كظائؼ الادارة ، تهثمت اٌ

ا في ترشيد القرارات الادارية كالهالية،  استخدهت الدراسة الادارة الهالية في الهىظهات غير الحككهية كدكرٌ
لاتحظي بالقدر  الادارة الهالية ، أفىتائج هىٍا الىتكصمت الدراسة ،  كالهىٍج التحميمي الهىٍج الكصفي

رم بيف ههارسة كاستخداـ ككجكد  الهىاسب هف الاٌهية في الهىظهات غير الحككهية ، تكجد فرؽ جكٌ
العمهي للبدارة أكصت الدراسة بضركرة عقد دكرات تدريبية لمٍيئات الادارية لتكضيح الهفٍكـ الكظيفة الهالية، 

 الهالية . 
                                                           

)غزة: الجاهعة العاممة في قطاع غزة،  -تقييم اداء الادارة المالية في المنظمات غير الحكوميةيكسؼ سميـ التياٌيف، .  (1) 
 ـ( .ََِٖالاسلبهية ، رسالة هاجستير غير الهىشكري، 
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ساٌهت في التعرؼ عمي تقييـ اداء الادارة الهالية ، بيىها تختمؼ دراستي في  يتضح لمباحثة أف ٌذي الدراسة
 .بيف الهىشأت الهالية كفاءة الادارة الهالية  تكضيح العكاهؿ التي تساعد عمي زيادة

 (1)(الريادة ودورىا في تحقيق الميزة التنافسيةاستراتيجيات ـ ،) ََِٖدراسة ، بلبؿ خمؼ السكارىة ،  -ٗ
تهثمت هشكمة الدراسة في التساؤلات التالية: هاهدم تأثير إستراتيجيات الريادة في تحقيؽ الهيزة التىافسية؟ ٌؿ 
يكجد فرؽ بيف استراتيجيات الريادة كالهيزة التىافسية؟، ٌؿ يكجد إرتباط بيف إستراتيجيات الريادة ك الهيزة 

تكضيح دكر استراتجيات الريادة في تعزيز الهيزة التىافسية ، تطكير ىهكذج  الىسية؟، ٌدفت  الدراسة التىاف
هية الدراسة في هعرفة الدكر الذل تمعبة  لاستراتيجيات الريادة في تحقيؽ الهيزة التىافسية ، تهثمت اٌ

ة هكاجٍة الهىظهات الاخرم هف استراتجيات الريادة في تحقيؽ الهيزة التىافسية في هىظهات الاعهاؿ ككيفي
ستخدهت الدراسة الهىٍج الكصفي كالهىٍج الاستدلالي كالاستىباطي كالهىٍج إخلبؿ الابداع كالابتكار ، 

ىتائج هىٍا، تكجد علبقة طردية ذات دلالة هعىكية بيف عىاصر استراتجيات  الىت الدراسة تكصم،  الاستقرائي
، اكصت الدراسة  يكجد إرتباط بيف إستراتيجيات الريادة ك الهيزة التىافسية الريادة كتحقيؽ الهيزة التىافسية ،

بضركرة اف تبادر هىظهات الاعهاؿ الي الاستفادة هف هزايا الهيزة التىافسية في تحقيؽ الريادة بيف الهىظهات 
ية العاهميف الاخرم كذلؾ هف خلبؿ تخفيض التكاليؼ عمي الزبائف الهتعاهميف هعٍـ، ضركرة عقد دكرات تدريب

ـ كارائٍـ لمهشاركة في اتخاذ القرارات في الهىظهة  كذلؾ لزيادة الهيزة  في هىظهات الاعهاؿ لتطكير افكارٌ
 التىافسية .

ساٌهت في التعرؼ عمي عىاصر الهيزة التىافسية، ك عمي  تكضيح دكر  أف ٌذي الدراسة ةيتضح لمباحث
هبادئ كهفٍكـ  عمىالتعرؼ  فياستراتجيات الريادة في تعزيز عىاصر الهيزة التىافسية، بيىها تساٌـ دراستي 

ا عمي زيادة ، التىافسية بيف الهىشأت الهاليةالهيزة  التىافسية يزة الهبياف  هعايير كفاءة الإدارة الهالية  كتأثيرٌ
  ت الهالية.أبيف الهىش

 
 
 
 

                                                           
، ) بغداد: جاهعة الاسراء، هجمة العمكـ استراتيجيات الريادة ودورىا  في تحقيق الميزة التنافسية. بلبؿ خمؼ السكارىة ،  (1)

 . َْ-ُٖـ( ص ص ََِٖ، ُٕاالاقتصادية ، العدد
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يـ راشد الشهرم ، -َُ )دور الميزة التنافسية في بناء المحفظة الاستثمارية ـ، ََِٗدراسة، إبراٌ
 (1)الكفوءة(

عدـ إهكاف الاعتهاد عمي ىهاذج  في تقييـ القيهة الحقيقية للبسٍـ لاف استخداـ ٌذي  تهثمت هشكمة الدراسة في
 الىالىهاذج يتطمب كجكد هعمكهات كاهمة كهىتظهة عف هايعرؼ بهحفظة السكؽ البديمة. ٌدفت الدراسة 

هية الدراسة في تقديـ ى هاذج بديمة لاتحتاج تحديد العلبقة بيف الهيزة التىافسية كالهحافظ الاستثهارية، تهثمت أٌ
الي هعمكهات عف هحفظة السكؽ البديمة كها اىٍا تتىاسب هع طبيعة البيئة الاستثهارية هف خلبؿ الاستفادة 

 ك الاستىباطيكالهىٍج كالهىٍج الاستدلالي  الهىٍج التحميميهف هؤشرات الهيزة التىافسية، إستخدهت الدراسة 
، تعتهد عهمية الاستثهار عمي ادراؾ ىتائج هىٍا الىتكصمت الدراسة ،  كالهىٍج الاستقرائي الهىٍج الكصفي

الهستثهر كهحممي الاستثهارات لهفٍكـ الاستراتيجيات التىافسية كالهزايا التىافسية لاف ذلؾ سيهكىٍـ هف تحديد 
ت الىهك ىجاح الهىشآت في تحقيؽ الهزايا التىافسية، كهف ثـ سيىعكس ذلؾ في تكقعاتٍـ كتقديراتٍـ حكؿ هعدلا

الهتكقعة في التدفقات الىقدية، يهكف الاعتهاد عمي هؤشرات الهيزة التىافسية كالاداء في التكصؿ الي ىهاذج  
اكصت الدراسة بضركرة اىشاء صىاديؽ استثهار يشرؼ عميٍا افراد  كهية تساعد في تصىيؼ الاستثهارات. 

 بطريقة سميهة. هتخصصكف في هجاؿ الاستثهار كذلؾ لتكظيؼ اهكاؿ الهستثهريف 
كيؼ تساٌـ الهيزة التىافسية في بىاء الهحفظة الاستثهارية يح في تكضت أف ٌذي الدراسة ساٌه ةيتضح لمباحث
التىافسية   عمي زيادة  الهيزة البدائؿ الإستثهارية  تعددت تكضيح كيؼ يؤثردراستي في  تساٌـبيىها البديمة ، 

 . الهالية  هىشأتبيف ال
تحميل الاستثمارات المالية باستخدام المؤشرات ـ، ) ََِٗدراسة، ىكر عبد الرازؽ عبد الله،  -ُُ

 (1)(المالية
تهثمت هشكمة الدراسة في قصكر الهصارؼ التجارية في إستخداـ الهؤشرات الهالية لتحميؿ الاستثهارات 

هية الاستثهارات الهالية كا الىالهالية. ٌدفت الدراسة  دارتٍا كتحميؿ الاستثهارات باستخداـ هعرفة هفٍكـ كأٌ
الهؤشرات الهالية، ك تحديد الاىحرافات الايجابية كالسمبية للبداء الفعمي لمىشاط الاستثهارم كذلؾ لغرض تهيز 
هية الدراسة في الدكر الذم تقكـ بة الاستثهارات  الاىحرافات السمبية كتطكير الاىحرافات الايجابية، تهثمت أٌ

ش الاقتصاد كزيادة الرفاٌية كتكظيؼ الاهكاؿ لمحصكؿ عمي العكائد، كذلؾ لابد هف تحميؿ الهالية في إىتعا

                                                           
يـ راشد الشهرم،  (1) الهستىصرية،  ، )بغداد: جاهعةدور الميزة التنافسية في بناء المحفظة الاستثمارية الكفوءة. د. ابراٌ

 ـ( ََِٗ، ٕٓهجمة الادارة كالاقتصاد، العدد 
،) بغداد: جاهعة الهستىصرية، هجمة  تحميل الاستثمارات المالية باستخدام المؤشرات المالية. ىكر عبد الرازؽ عبد الله ،  (1)

 .ٖٗ، ٕٔـ(، ص ص ََِٗ، ٕٓالادارة كالاقتصاد، العدد 
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ستخدهت الدراسة إ الاستثهارات الهالية كتكجيٍٍا الي أفضؿ الهجالات كتحديد هكطف القكة كهكطف الضعؼ،
تعد  ىتائج هىٍا، الىت الدراسة تكصم ،الهىٍج الكصفي كالهىٍج الاستدلالي كالاستىباطي كالهىٍج الاستقرائي

الاستثهارات الهالية احد الاىشطة الهٍىية في الهىشآت الهالية التي لٍا دكر حيكم في تحقيؽ عهمية التىهية 
يىبغي عمي الهصارؼ تطبيؽ القكاىيف كالمكائح كتكسيع اىشطتٍا  اكصت الدراسة باىة الاقتصادية كالاجتهاعية،

 التىهية الاقتصادية كالاجتهاعية.في الهجالات الاستثهارية هف اجؿ تحقيؽ 
هية الاستثهارات الهالية كادارتٍا كتحميؿ الدراسة  ٌذي أف ةيتضح لمباحث  ٌدفت الي هعرفة هفٍكـ كأٌ

تكضيح هبادم كهعايير الاستثهار دراستي في  يختمؼ ٌدؼ بيىهاالاستثهارات باستخداـ الهؤشرات الهالية، 
ا عمي كفاءة الهالية.   كتاثيرٌ

تحقيق المزايا التنافسية واستدامتيا باستخدام بعض ـ، )ََِٗسة، د. هعف كعد الله الهعاضيدم ،درا -ُِ
 (1)المؤشرات المالية(

هاٌية الهضاهيف الىظرية لتحقيؽ الهزايا التىافسية كاستداهتٍا؟ ٌؿ التساؤلات التالية:  هشكمة الدراسة في تهثمت
؟ ٌؿ تهتمؾ الهستداهةيعد الربح هف الهعايير الهستخدهة في الحكـ عمي اهتلبؾ الهىظهة لمهيزة التىافسية 

 ها هدم إهكاىية اعتهاد بعض الهؤشرات الهالية في تحقيؽ الهىظهات أسس كهصادر تحقيؽ الهيزة التىافسية ؟
التي تتهكف  كيفيةالتعرؼ عمي  الىالدراسة  ٌدفت؟ الهىشآت الهالية الهيزة التىافسية كاستداهتٍا في 

الهؤشرات الهالية التي يهكف استخداهٍا  الىالهىظهات هف خلبلٍا تحقيؽ الهزايا التىافسية كاستداهتٍا استىادا 
هية الدراسة في اىٍا  تهثمت لمكشؼ عف ذلؾ في إطار اهتلبؾ تمؾ الهزايا كاستداهتٍا.  تسعي الهىظهات أٌ

بيئتٍا ، كتعتبر ٌذي الهتغيرات ٌي كعاء أداء الهىظهة ، كالذم يركز هع  إلي هكاجٍة هتغيرات كبيرة تعايش 
إستخدهت الدراسة  التفكؽ عمي الهىافسيف. تحقؽ لٍا عمي هدم ها تحققً الهىظهة هف هزايا تىافسية عالية  

تكصمت  .كالهىٍج الاستقرائي الهىٍج الكصفي ك الاستىباطيكالهىٍج الاستدلالي  كالهىٍج الهىٍج التحميمي
هىٍا، تكجد علبقات ارتباط هعىكية كقكية بيف هؤشرات اهتلبؾ الهزايا التىافسية كهؤشرات  ىتائج الىالدراسة 

، أكصت التىافسية الهيزةيؤثر ذلؾ في  كاىة أف هؤشر القدرة الايرادية كهؤشر ٌاهش الربح تقاربان استداهتٍا ، 
تهاـ الشركات بالهؤشرات الهالية الهرتبطة بالربجية كالعائد لككىٍا هؤشرات هفيدة لمتعبير  الدراسة بضركرة اٌ
عف الكضع التىافسي، كبضركرة إستهرار الشركات بالتاكيد عمي الابتكار كالريادة كالتي تقكد الي تجديد 

 سيف عمي القياـ بالتقميد.  خدهات قيهة هتهيزة تحد هف قدرة الهىاف
                                                           

) العراؽ : جاهعة تحقيق المزايا التنافسية واستدامتيا باستخدام بعض المؤشرات المالية  د. هعف كعد الله الهعاضيدم ،.   (1)
 ـ(.ََِٗ،  ُّ، هجمد ٓٗالهكصؿ، هجمة تىهية الرافديف، العدد
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أف ٌذي الدراسة ساٌهت في التعرؼ عمي كيفية التي تهكف الهىظهات هف خلبلٍا تحقيؽ الهيزة  ةيتضح لمباحث
هية هؤشرات كفاءة الادارة هعرفة  استيالهؤشرات الهالية بيىها تكضح در  الىاستىادان  التىافسية كاستداهتٍا كاٌ

ا عمي الهيزة   تىافسية بيف الهىشآت الهالية.الالهالية كتاثيرٌ
يـ يكسؼ عبد الله ، -ُّ تقويم أداء الإدارة المالية بالشركات الصناعية ـ ، )َُُِدراسة ، أهير إبراٌ

 (1)(باستخدام التحميل المالي
ٌؿ تحميؿ القكائـ الهالية يساعد في تقكيـ أداء الإدارة الهالية التساؤلات التالية: هشكمة دراسة في  تهثمت

السميـ لئدارة الهالية في عهمية التخطيط لج التحميؿ الهالي ذٌؿ تساعد أدكات كىها ؟بالشركات الصىاعية
ثبت قكة أك يٌؿ تقكيـ أداء الإدارة الهالية بالشركات الصىاعية باستخداـ التحميؿ الهالي  ؟لمهستقبؿ كبكفاءة

هحاسبي هف الهؤشرات الهالية تساعد الدراسة إلى كضع إطار  ٌدفت ، ؟ضعؼ أك قصكر في الأداء الهالي
في تقكيـ أداء الإدارة الهالية ، كقياس كتقكيـ الأداء الهالي لمشركات الصىاعية هف خلبؿ الهعمكهات التي 

ا التحميؿ الهالي، كدراسة دكر الإدارة الهالية في تطكير كترقية أداء الشركات، كهدم ف عمياتٍا عمي ايكفرٌ
ائـ الهالية لمشركات الصىاعية خلبؿ الفترة الهختمفة كذلؾ لإجراء هقارىات لأداء . تحميؿ القك الاٌداؼتحقيؽ 

هية الدراسة في تقكيـ الأداء لمشركات الصىاعية في هجاؿ  تهثمتالإدارة الهالية بٍدؼ قياس كفاءة الأداء.  أٌ
ية كهعرفة  سياسات  تحسيف العهؿ كتىهية القدرات الهالية كالبشرية ، كقياس سيكلة كربحية الشركات الصىاع

ا الهالي، استخدهت الدراسة الهىٍج الاستىباطي كالهىٍج الاستقرائي كالهىٍج  تكزيع الأرباح كسلبهة هركزٌ
أف ىسب الىشاط في الشركات الصىاعية  ،ىتائج هىٍا  الىتكصمت الدراسة  الكصفي كالهىٍج  التاريخي ،

السكداىية ىسب عالية هها يدؿ عمي كفاءة الإدارة الهالية في الاستخداـ الأهثؿ لهكجكدات ٌذي الشركات، 
أكصت الدراسة  عية السكداىية تعتبر ىسب هىخفضة،كىسب الديكف إلي حقكؽ الهساٌهيف في الشركات الصىا

تقكيـ الأداء الهالي لمشركات كاعتهاد ىتائجٍا في كضع الخطط الهالية  الاٌتهاـ بالتحميؿ الهالي في هجاؿب
كالبراهج الهستقبمية كهعالجة ها يىتج هف اىحرافات، كالعهؿ  عمي زيادة هعدلات السيكلة السريعة أك التغذية 

 بالشركات الصىاعية.
 ،لهالية باستخداـ التحميؿ الهاليتقكيـ أداء الإدارة افي التعرؼ عمي  تأف ٌذي الدراسة ساٌه ةيتضح  لمباحث 

 دراستي هعرفة كفاءة الإدارة الهالية كهقارىتٍا بالتىافسية لمهىشآت الهالية . تكلتىابيىها 
 

                                                           
يـ يكسؼ عبد الله  (1) بالتطبيق عمي  -تقويم أداء الإدارة المالية بالشركات الصناعية باستخدام  التحميل المالي. أهير إبراٌ

 ـ(.َُُِالخرطكـ : جاهعة الىيميف ، رسالة دكتكراي غير هىشكرة ، ، ) الشركات الصناعية السودانية
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                            ـSasiprapa, Fredric William ،2011دراسة،  -ُْ
(Competitiveness Globalization and Technology Development in the Firm)(1) 

 الهالي   هشكمة الدراسة في ها ٌي الإجراءات الهتعمقة بأداء كالتطكر التكىكلكجي لتحقيؽ الأداء تهثمت
تحديد العكاهؿ الهرتبطة بكفاءة الإدارة  الىالدراسة  الهىشات الهالية ؟، ٌدفتالتىافسية في كالهيزة 

هية الدراسة في هعرفة  هفٍكـ  تهثمتالتىافسية، لهيزة الإستراتيجية كا التىافسية  كهعرفة  عكلهة  الهيزةأٌ
كالهىٍج  التحميمي ، اتبعت الدراسة الهىٍج الكصفيلمهىشات الهالية الهالي  كتطكر التكىكلكجي في  أداء

أف تطكر الأعهاؿ في  ،ىتائج هىٍا  الىتكصمت الدراسة  ،الاستدلالي كالاستىباطي كالهىٍج الاستقرائي
، كأف تحقيؽ هستكم عالي هف الأداء الدكلية الهالية  ي الهعاييربشكؿ أفضؿ يعتهد عم الهىشات الهالية 

تىافسية أكثر فعاليان فئ هيزة كأف زيادة الكفاءة  التكىكلكجيا يتطمب الهالي  يتطمب تطكر تكىكلكجي  عالهي ، 
سكاؽ أكصت الدراسة بضركرة التاٌيؿ كالتدريب الهستهر لهكاكبة التطكر التكىكلكجي في الا لهية.االسكؽ الع
 العالهية.

الهيزة في التعرؼ عمي العكاهؿ الإستراتيجية التي تساعد عمي تطكر  تساٌه أف ٌذي الدراسة ةيتضح لمباحث 
التىافسية في الهيزة هعرفة العكاهؿ كالهؤشرات التي تعهؿ عمي زيادة  فيدراستي  تساٌـبيىها ، التىافسية

 الهىشآت الهالية.
تحميل بدائل فرص الاستثمار وأىميتة في الاستغلال الامثل ـ، )َُُِأحهد،دراسة ،ٌىد عبد الاهير  -ُٓ

 (1) )لمخارطة الاستثمارية

هعرفة اساليب التحميؿ الهتطكرة لمهفاضمة بيف بدائؿ الاستثهار الهثمي التي تستغؿ  الىالدراسة  ٌدفت
 لخارطة الاستثهاريةاتحقؽ كيؼ تهثمت هشكمة الدراسة في  هساحات الخارطة الاستثهارية بشكؿ اهثؿ،

 لتحميؿ بدائؿ الاستثهار ميص الفجكة بيف هاٌك كائف هف الاىجاز الفعميقالذم يضهف ت الاستغلبؿ الاهثؿ
داؼ الخاهف خلبؿ الهكائهة كهايجب اف يككف عمية الحاؿ هف ىتائج هحددة  داؼ طة الاستثهارية ر بيف اٌ كاٌ

هية الدارسة في تهث ة باساليب كهية هتىكعة كحديثة،هدعهالهستثهر  هعرفة تحميؿ بدائؿ فرص مت أٌ
                                                           
(1) . Sasiprapa  Chaiprasit , Fredric Wlliam Swierczek, Competitiveness  Globalization and 
Technology Development in The Firms, ( An International  Business  Journal,  2011 , Vol. 
21 Iss:2)  PP3-56  

الككفة:  )تحميل بدائل فرص الاستثمار وأىميتة في الاستغلال الامثل لمخارطة الاستثمارية، ٌىد عبد الاهير أحهد، .  (1)
 .ـ(َُُِجاهعة الككفة ، رسالة هاجستير غير هىشكرة ، 

http://www.emeraldinsight.com.ezproxy.uwc.ac.za/action/doSearch?ContribStored=Chaiprasit%2C+S
http://www.emeraldinsight.com.ezproxy.uwc.ac.za/action/doSearch?ContribStored=Swierczek%2C+F+W
http://www.emeraldinsight.com.ezproxy.uwc.ac.za/action/doSearch?ContribStored=Swierczek%2C+F+W
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ا في تحقيؽ الاستغلبؿ الاهثؿ لمخارطة الاستثهارية. اعتهدت الدراسة عمي   الهىٍج الكصفيالاستثهار كدكرٌ
اساليب التحميؿ الىكعي كالكهي كاستطلبع اراء ك  كالهىٍج الاستدلالي كالاستىباطي كالهىٍج الاستقرائي

، استخداـ الاساليب العمهية في ىتائج هىٍا الىتكصمت الدراسة ي ٌذا الهجاؿ ، الهستثهريف كالهختصييف ف
تحميؿ كاعتهاد هاٌك هىاسب هف اجؿ الهفاضمة بيف بدائؿ الاستثهار ، كهاٌك هىاسب كالذم يحقؽ الاستغلبؿ 

فاضمة بيف الاهثؿ لخارطة الاستثهارية. اكصت الدراسة بضركرة اف تستخدـ الهعايير كالاساليب العمهية لمه
 بدائؿ الفرص الاستثهارية لضهاف الهكائهة بيف الاٌداؼ الهثمي لمخارطة الاستثهارية. 

الاساليب العمهية التي  تستخدـ  لمهفاضمة بيف التعرؼ عمي  عمي تساٌه أف ٌذي الدراسة ةيتضح لمباحث
طرؽ قياس بدائؿ لي هعرفة ها تطرقت دراستي إتحميؿ بدائؿ الفرص اللبستثهارية كالخارطة الاستثهارية، بيى

 الاستثهار الهختمفة. 
أثر معايير التمويل في المصارف الإسلامية عمي ـ ، )َُِِ، دراسة، أحهد بخيت سعيد أحهد -ُٔ

 (2)العالمية(التنافسية 

أثر : هاٌي هعايير التهكيؿ في الهصارؼ الاسلبهية؟ ٌؿ ٌىالؾ تهثمت هشكمة الدراسة في التساؤلات التالية
الهىطمقات  هعرفة الىٌدفت الدراسة  ،؟هعايير التهكيؿ في الهصارؼ الإسلبهية في ظؿ التىافسية العالهيةل

دكر هعايير التهكيؿ الإسلبهي في  هعرفة ،الإسلبهية كعمي هعايير التهكيؿ الهتبعة بٍا الفكرية لمهصارؼ
هجابٍة التحديات في ظؿ التىافسية العالهية، استخدهت الدراسة الهىٍج التاريخي  كالهىٍج الكصفي التحميمي 

هية الدراسة في أىٍا تعالج احد اكبر الهشاكؿ التي تعاىي هىٍا تهكيؿ الهصارؼ  تهثمتالإحصائي ،  أٌ
 تساٌه ،ىتائج هىٍا الىىظاـ التىافسية العالهية . تكصمت الدراسة  الإسلبهية  التقميدية ككيفية تطبيؽ

السياسات التهكيمية في السكداف عمي ىشر كتطبيؽ فقً الهعاهلبت الهصرفية الإسلبهية كتطبيؽ الهعايير 
ـ البىكؾ التجارية كالهؤسسات الهالية بتكفير جهيع أىشطة القطاعات الاقتصادية االإسلبهية  كالشرعية كألز 

الأزهة العالهية في تسميط الأضكاء عمي الصيرفة الإسلبهية التي كاىت الهتاثرييف بالأزهة في  تكساٌه
الكقت الذم ظٍر فيً جميان هدم ٌشاشة البىكؾ التقميدية حيث كجد  الجهيع أف الىظاـ الهصرفي الإسلبهي 

لي فقد أصبح الىظاـ الهصرفي رغـ  كؿ التحديات كاف الأفضؿ اىضباطان في إدارة الأصكؿ الهالية كبالتا
ذا  الهصارؼ   عىي استبعادييالإسلبهي ظاٌر عالهية شدت اىتباي الجهيع بعيدان  عف الدكافع العقائدية، كٌ

الإسلبهية هف هعايير التهكيؿ في كسب هكاىة هتقدهة في الاقتصاد العالهي في ظؿ التىافسية العالهية . 
                                                           

:  أثر معايير التمويل في المصارف الإسلامية عمي التنافسية العالميةأحهد، . أحهد بخيت سعيد  (2) جاهعة ، )الخرطكـ
 ـ(.َُِِالسكداف لمعمكـ كالتكىكلكجيا ، رسالة دكتكراي غير هىشكرة ،
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الرائد الهصرفي لمبدائؿ العالهية كيحتاج إلي الهزيد هف تقكية  ٌكة إف ىظاـ البىكؾ الإسلبهيبأكصت الدراسة 
البىكؾ الإسلبهية في جهيع هشتقاتٍا الهالية حيث تحتؿ الهرتبة الأكلي هف الىظاـ الهصرفي كالعالهي لأىً  

 قكـ هعايير تهكيؿ أكثر اىضباطان في الاقتصاد العالهي في ظؿ التىافسية العالهية.ت
في التعرؼ عمي كيفية استخداـ  الهصارؼ الإسلبهية  الهعايير ت أف ٌذي الدراسة  ساٌه ةيتضح لمباحث

بيىها تطرقت دراستي إلي هعرفة هفٍكـ كهعايير التىافسية  ، الدكلية حتى تحصؿ عمي التىافسية العالهية
  العالهية ككيفية استخداهٍا في الهىشات الهالية .

)أثر الاستثمار في تقانة المعمومات وفاعمية نظام ـ، َُِِ، دراسة، عبد المطيؼ شٍاب الراكم -ُٕ
 (1)المعمومات المحاسبية(

تهثمت هشكمة الدراسة في تكضيح دكر الاستثهار في تحسيف هستكم الاداء ككفاءة الهىشات عف طريؽ 
ك فاعمية تكضيح دكر الاستثهار في تقاىة  الىتحسييف فاعمية تقاىة الهعمكهات الهحاسبية ، ٌدفت الدراسة 

ىظاـ الهعمكهات الهحاسبية هف خلبؿ الخصائص كالههيزات التي تضيفٍا تطبيقات تقاىة الهعمكهات الي 
هية الدراسة في اف الهتطمبات  هخرجات ىظاـ الهعمكهات الهحاسبية كالتي تزيد هف فاعميتة،  تهثمت اٌ

 استخدهت الدراسة تقدـ كالاستقرار.الاساسية لمهىشات الهالية في ككف اف الاستثهار يساعد عمي  تحقيؽ ال
، اف الاستثهار في ىتائج هىٍا الىتكصمت الدراسة ، ج الاستىباطي كالهىٍج الاستقرائيكالهىٍ الهىٍج التحميمي

تقاىة الهعمكهات اصبح ضركرة لمهىظهات كخصكصا التي تعهؿ ك تتعاهؿ اكتعتهد عمي الهعمكهات لدرجة 
عالية في اىجاز كظائفٍا كاىظهتٍا، اف العكائد التي تـ الحصكؿ عميٍا هف الاستثهار في تقاىة الهعمكهات 

لاستفادة هف قدرات تقاىة الهعمكهات كذلؾ لاىجاز ليس بالضركرة ٌي عكائد هادية كاىها يتـ التركيز عمي ا
اكصت الدراسة بزيادة الاٌتهاـ بىظاـ الاىشطة بالسرعة كالدقة الهطمكبة يجب تحقيؽ هف الهستفيديف هىٍا، 

الهعمكهات الهحاسبية بالحصكؿ عمي هخرجاتٍا هف الهعمكهات التي تتصؼ بهجهكعة هف الخصائص التي 
ذا  يتحقؽ هف خلبؿ بذؿ الجٍكد كالتشجيع عمي الاستثهار الاهكاؿ في هجاؿ تقاىة يهكف الاستفادة هىٍا كٌ

 الهعمكهات كهتابعة آخر التطكرات الحاصمة في ٌذا الهجاؿ كذلؾ للبستفادة هىٍا.
تكضيح دكر الاستثهار في تحسيف هستكم الاداء ككفاءة الهىشات عف  تأف ٌذي الدراسة ساٌه ةيتضح لمباحث

الإستثهار  تكضيح هعاييربيىها ساٌهت دراستي في تقاىة الهعمكهات الهحاسبية، طريؽ تحسيف فاعمية 
 كالأساليب العمهية التي تعهؿ عمي رفع كفاءة الإدارة الهالية.

                                                           
جاهعة ، ) بغداد: اثر الاستثمار في تقانة المعمومات وفاعمية نظام المعمومات المحاسبيةعبد المطيؼ شٍاب الراكم،   (1)

 .َُِ، َٗـ( ، ص صََِٗ، ٕٓالهستىصرية، هجمة الادارة كالاقتصاد، العدد 
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يبة داسي ،  -ُٖ  (1) (دور إدارة المعرفة في تحقيق ميزة تنافسية ـ ، ) َُِِدراسة ، كٌ

ٌؿ  ؟ها هستكم الهيزة التىافسية التي تحققٍا الهصارؼ الحككهية التساؤلات التالية: هشكمة الدراسة في  تهثمت
هية الدراسة في  تهثمت، ؟تكجد علبقة بيف إدارة الهعرفة كالهيزة التىافسية التي تحققٍا الهصارؼ الحككهية  أٌ

ية هف التي تتسـ بدرجة عال الحككهي رفي هصمقطاع  اللالعلبقة بيف إدارة الهعرفة كالهيزة التىافسية  هعرفة
كدكر أدارة الهعرفة في تقدير الهيزة التىافسية لمهصارؼ الحككهية  هعرفة تأكيد  الىالدراسة  ٌدفتالتىافس ، 

. كشؼ طبيعة العلبقة بيف إدارة الهعرفة كالهيزة التىافسية جٍة ىظر الهديريف في ٌذي الهصارؼهف 
ة التىافسية في الهصارؼ في تحقيؽ الهيز   لؤزهة دكر إدارة الهعرفةلكضع الاقتراحات ا، ةلمهصارؼ الحككهي

ىتائج  الىتكصمت الدراسة  ،ستخدهت الدراسة الهىٍج الكصفي كالاستىباطي كالهىٍج الاستقرائيإ ،الحككهية
علبقة هعىكية  تكجد إف هستكم الهيزة التىافسية لدم الهصارؼ الحككهية ٌك هستكم ليس بالضعيؼ، ، هىٍا

 تشارؾرؼ اهصالبيف إدارة الهعرفة كالهيزة التىافسية ، أكصت الدراسة عمي استحداث إدارة لمهعرفة في كؿ 
 هع ىظـ الهعمكهات كتكىكلكجيا في تحقيؽ الهيزة التىافسية . 

هية دكر إدارة الهعرفة في تقدير الهيزةفي التعرؼ عمي  تأف ٌذي الدراسة ساٌه ةيتضح  لمباحث التىافسية  أٌ
دراستي هعرفة التىافسية كالدكر الذم يىعكس عمي أداء الهىشات   تىاكلتهف جٍة ىظر الهديريف كبيىها 

كهعرفة العكاهؿ البيئية كالتىظيهية التي تؤثر عمي الهيزة التىافسية بيف الهىشآت  الهالية عمي ألهدم الطكيؿ
 الهالية.

أساليب التكمفة الإستراتيجية ودورىا في دعم الميزة  ـ )َُِّ،دراسة، أبكبكر أحهد الٍادم عبد الرحيـ  -ُٗ
 (1)(  التنافسية لمقطاع الصناعي السوداني

الهيزة التىافسية لمشركات ك علبقة بيف تطبيؽ أساليب التكمفة الإستراتيجية  في كجكدهشكمة الدراسة تهثمت  
الهيزة التىافسية، كالتعرؼ عمي كهفٍكـ هفٍكـ التكمفة الإستراتيجية هعرفة  الىالدراسة  ٌدفتالصىاعية. 

أساليب التكمفة الإستراتيجية ذات التكجً الاستراتيجي  في دعـ الهيزة التىافسية  لمشركات الصىاعية كبياف 
هية الدرا تهثمتهدم تكاهؿ أساليب التكمفة الإستراتيجية في الشركات الصىاعية بكلاية الخرطكـ ،  سة في أٌ

حاجة الشركات الصىاعية بكلاية الخرطكـ للؤدكات اللبزهة لهكاجٍة تحديات الهىافسة كزيادة قدرتٍا عمي 

                                                           
يبة داسي ،  (1) ،  دراسة تطبيقية في المصارف الحكومية السورية  -دور إدارة المعرفة في تحقيق ميزة تنافسية . كٌ

 ـ(.َُِِة غير هىشكرة ، ا )الجزائر : جاهعة الجزائر ، رسالة دكتكر 
أساليب التكمفة الاستراتيجة ودورىا في دعم الميزة  التنافسية لمقطاع الصناعي .  أبكبكر أحهد الٍادم عبد الرحيـ ،  (1)

: جاهعة السكداف لمعمكـ كالتكىكلكجيا ، رسالة دكتكراة غير هىشكرة ، ) ،  السوداني  ـ(َُِّالخرطكـ
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التكيؼ هع ٌذي الأدكات التي لاغىي عىٍا لمشركات الصىاعية بكلاية الخرطكـ حتى تستطيع هف تخفيض 
الهىٍج التاريخي كالهىٍج  ةت الدراساستخده تكاليؼ الإىتاج كدعـ هيزتٍا التىافسية بصكرة هستهرة.

تعهؿ أساليب التكمفة الإستراتيجية عمي   ،ىتائج هىٍا  الىتكصمت الدراسة  ، الاستىباطي كالهىٍج الكصفي
، كتتكاهؿ أساليب التكمفة الإستراتيجية عمي دعـ  دعـ الهيزة التىافسية لمشركات الصىاعية  بكلاية الخرطكـ

، التطبيؽ السميـ لأساليب التكمفة الإستراتيجية يحقؽ الهيزة التىافسية لمشركات الصىاعية  بكلاية الخرطكـ
داؼ الشركات الصىاعية بكلاية الخرطكـ . أكصت الدراسة   ربط ىظاـ التكاليؼ بإستراتيجية  بضركرةأٌ

لمشركات الصىاعية السكداىية لهساعدة إدارة ٌذي الشركات الصىاعية في اتخاذ القرارات الرشيدة ، استفادة 
شركات الصىاعية بكلاية الخرطكـ هف أساليب التكمفة الإستراتيجية لتحقيؽ ٌدؼ تخفيض التكمفة الإجهالية ال

هية أكبر لبياىات التكاليؼ لأىٍا تهثؿ  لدكرة حياة الهىتج، أعطاء إدارة الشركات الصىاعية السكداىية أٌ
ربط بي الهستكم العالهي كالهحمي ، الهصدر السميـ كالفعاؿ لكصكؿ ٌذي الشركات إلي الهيزة التىافسية عم

ىظاـ التكاليؼ باستراتيجة الشركات الصىاعية بكلاية الخرطكـ لهساعدة إدارة ٌذي الشركات في اتخاذ القرارات 
الرشيدة، ضركرة العهؿ عمي إدارة السياسات التىافسية لمشركات بشكؿ فعاؿ هف خلبؿ تحميؿ البيئة الداخمية 

 كالخارجية. 
ا في دعـ الهيزة  تأف  ٌذي الدراسة  ساٌه ةيتضح لمباحث  في التعرؼ أساليب التكمفة الإستراتيجية كدكرٌ

 تأثير كفاءة الإدارة الهالية  عمي الهيزة التىافسية. عي السكداىي بيىها تكضح دراستي التىافسية لمقطاع الصىا
اثر تطبيق الحاكمية المؤسسية عمي زيادة الميزة ـ، ) َُِّدراسة ، حساف عطية خميؿ ابك الحاج،  -َِ

 (1)(التنافسية 
تهثمت هشكمة الدراسة في التساؤلات التالية: ٌؿ يكجد اثر ذك دلالة احصائية لادارة الهخاطر )ىسبة السيكلة( 

يكجد اثر ذك دلالة احصائية لهستكم  عمي زيادة الهيزة التىافسية في الشركات الصىاعية الاردىية؟ ٌؿ
فصاح في دكر اصحاب الهصالح ) ىسبة الاعتهاد عمي الهكرديف( في القكائـ الهالية عمي زيادة الهيزة الا

لمشركات الصىاعية الاردىية؟ ، ٌدفت الدراسة الى التعرؼ عمي هفٍكـ الهيزة التىافسية كالعكاهؿ  التىافسية
هية الدراسة في هعرفة الهؤثرة فيٍا كابعادٌا كهحدداتٍا كهعايير الحكـ عمي جكدة الهيزة ال تىافسية، تهثمت أٌ

اثر الحاكهية الهؤسسية عمي زيادة الهيزة التىافسية لمشركات الصىاعية هف خلبؿ تحميؿ القكائـ الهالية 
ىتائج  الى، تكصمت الدراسة  التحميمي الإحصائيك الهىٍج الكصفي  لمشركات الصىاعية.استخدهت الدراسة

                                                           
سسية عمي زيادة الميزة التنافسية لمشركات الصناعية الاردنية اثرتطبيق الحاكمية المؤ . حساف عطية خميؿ ابك الحاج ،  (1)

 ـ(َُِّ، ) عهاف: جاهعة الشرؽ الاكسط ، رسالة هاجستير غير هىشكرة، المساىمة في بورصة عمان
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هىٍا، لاتكجد علبقة بيف هستكم افصاح )ىسبة الاعتهاد( كالهيزة التىافسية الههثمة في حجـ الههبيعات، 
لاتكجد علبقة بيف ادارة الهخاطر ) ىسبة السيكلة ( كالهيزة التىافسية ، اكصت الدراسة عمي العهؿ لمحفظ عمي 

 ىسبة السيكلة كزيادة الهيزة التىافسية. 
التعرؼ عمي  دراستي الي التعرؼ عمي الهيزة التىافسية ، بيىها تٍدؼ الى ٌدفت  اسةٌذي الدر ة يتضح لمباحث

ا عمي زيادة ، التىافسية بيف الهىشأت الهاليةالهيزة هبادئ كهفٍكـ  بياف  هعايير كفاءة الإدارة الهالية  كتأثيرٌ
   ت الهالية.أالتىافسية بيف الهىشالهيزة 
مدي تأثير الرفع المالي عمي الأداء المالي لمشركات ـ ، ) َُِّدراسة، جهيؿ حسف الىجار،  -ُِ

 (1)المساىمة العامة المدرجة في بورصة فمسطين(
هشكمة الدراسة في ٌؿ يكجد أثر لمرفع الهالي عمى الأداء الهالي لمشركات الهدرجة في بكرصة  تهثمت

كالعائد عمى   دية هثؿ العائد عمى الأصكؿ كالعائد عمى حقكؽ الهمكيةفمسطيف كفقان لمهؤشرات الهالية التقمي
لمشركات الهدرجة في ٌؿ يكجد أثر لمرفع الهالي عمى القيهة السكقية  ك ؟الهبيعات كهعدؿ ىهك الهبيعات

ا لهعرفت الشكؿ هباشر أك غير هباشر بالدراسة  ٌدفت ؟بكرصة فمسطيف هىافع كالهزايا التي يهكف أف يكفرٌ
ا كهف ثـ أثري عمى تخفيض الر  فع الهالي هف تقميؿ تكمفة التهكيؿ كالاستفادة هف الهزايا الضريبية  كغيرٌ

الهصاريؼ كزيادة الأرباح ك السيكلة لدل الشركات، ك الآثار الهترتبة عمى استخداـ الرفع الهالي في التهكيؿ، 
كضحت أثر الرفع الهالي اأف ىتائجٍا قد هها يتيح إهكاىية الاسترشاد بٍا هف قبؿ جهيع هىشآت الأعهاؿ، ك 

عمى العكائد العادية لمشركات، هها يدعك بدكري هتخذم الإدارات الشركات الفمسطيىية القرارات التهكيمية إلى 
الاٌتهاـ بٍذا الهكضكع هها يحسف الأداء الهالي لٍذي الشركات كهف ثـ قدرتٍا التىافسية. كتكصمت الدراسة 

 أف ٌىاؾ علبقة عكسية لمرفع الهالي عمى الأصكؿ يبدأ الأثر في السىة التي يتـ فيٍا الرفع الهالي الى
ىاؾ أثر سمبي لمرفع الهالي عمى العائد عمى حقكؽ الهمكية كيستهر ٌذا  كيستهر أثري لهدة  أربع  سىكات  ، كٌ

رفع الهالي، ٌىاؾ علبقة ارتباط سمبية كاضح لهدة ثلبث سىكات هف السىة التي يتـ فيٍا ال الأثر السمبي بشكؿ
يبدأ الأثر هتباطئ كيستهر في السىكات اللبحقة. أكصت الدراسة عمى  لمرفع الهالي كالعائد عمى الهبيعات

إدارات الشركات الهساٌهة العاهة هكائهة هصدر التهكيؿ هع طرؽ تكظيؼ الأهكاؿ كخاصة في ظؿ استخداـ 
 يادة الربحية كتجىب هخاطر السيكلة.  القركض أك السىدات لمتهكيؿ بٍدؼ ز 

                                                           
مدي تأثير الرفع المالي عمي الأداء المالي لمشركات المساىمة العامة المدرجة في بورصة .  جهيؿ حسف الىجار،  (1)

ر بغزة ، الهجمد فمسطين  . ٕٔ،ْٓـ(،ص صَُِّ، ُ،العدد ُٓ، )غزة: هجمة جاهعة الازٌ
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عمي الأداء الهالي لمشركات الهساٌهة  اختيار أثر الرفع الهالي الى ٌدفتأف ٌذي الدراسة  ةيتضح لمباحث
  تكضيح هدم تأثير الربحية كالسيكلة عمي كفاءة الإدارة الهالية. الىها تٍدؼ دراستي ، بيىالعاهة 
 (1)(  أثر عوامل الإدارة الإستراتيجية في الميزة التنافسية)ـ ، َُِّ،دراسة، عمي عباس ابك ستة -ِِ

ي  تهثمت  هشكمة الدراسة في أف الهىشآت الهعاصرة تحتاج إلي بىاء كاهتلبؾ الهيزة التىافسية باستهرار كٌ
ير القدرات عهمية صعبة هف الىاحية الىظرية كيهكف اهتلبؾ الهيزة التىافسية بههارسة الإدارة الإستراتيجية لتطك 

التسكيقية عبر الاستراتيجيات التسكيقية ألا اىً عهميان تكجد دراسات قميمة اختبرت علبقة إدارة إستراتيجية بإدارة 
اختبار العلبقة بيف  الىالهىشأة، كها لا تكجد أدلة كافية لدعـ ىظرية الهكارد لبىاء هيزة تىافسية. ٌدفت الدراسة 

ستيراتيجات السكؽ هف جاىب آخر ههارسة الإدارة للئستراتيجية هف  ىتائج هىٍا، الىالدراسة  تتكصم .جاىب كا 
ذا يشير إلي عدـ التكاهؿ هع الاستراتيجيات  تؤثر ههارسة الإدارة الإستراتيجية عمي الربحية بشكؿ أكثر كٌ

عمي تطكير التسكيقية، تهارس الشركات جهيع قكاعد الإدارة الإستراتيجية في كؿ هستكيات الإدارية، كأف تركز 
دارة الهعمكهات لمسكؽ الههيز في الصىاعة. أكصت الدراسة عمي تكجيً الاٌتهاـ  الهىتجات كالتكىكلكجيا كا 
بالههارسات الإدارة الاستيراتيجية بإدارة قىكات التكزيع ىحك بىاء هيزة تىافسية، تكجيً تخطيط التسكيؽ ىحك 

لسكقية كالربحية الهستٍدفيف، كتكجيً تىفيذ خطة تحقيؽ الىجاح في تقديـ هىتج إلي جاىب تحقيؽ الحصة ا
 التسكيؽ عبر إداراتٍا لتستٍدؼ تحقيؽ الحصة السكقية كالربحية عمي تحقيؽ الىجاح في تقديـ الهىتج.  

افسية كدكرة إستراتيجيات الإستراتيجية كالهيزة التى ٌذي الدراسة ساٌهت في التعرؼ عكاهؿ لإدارةة يتضح لمباحث
 ّ دراستي في أىٍا تىاكلت بدائؿ الاستثهار كربطٍا بالهيزة التىافسية.  تساٌـكبيىها  التسكيؽ

 (2)( في تحقيق الميزة التنافسية اتدور تكنولوجيا المعمومـ ، ) َُِْدراسة ، هحهد رفرافي ، -ِّ
تحقيؽ الهيزة  ٌؿ يهكف الاعتهاد عمي تكىكلكجيا الهعمكهات فيالتساؤلات التالية: هشكمة الدراسة في  تهثمت

في ها ٌي طبيعة العلبقة بيف تكىكلكجيا الهعمكهات كعىاصر الهيزة التىافسية لمهشآت الهالية ؟ التىافسية 
الهىشآت التعرؼ عمي هدم التطكر الحاصؿ في الهيزة التىافسية في  الىالدراسة  ت، ٌدف؟  لمهشآت الهالية

تهثمت ، الهىشآت الهالية ، كدراسة كتحميؿ  العلبقات بيف تكىكلكجيا الهعمكهات كالهيزة التىافسية في الهالية 
هية الدراسة  في  ا تمعب دكرا هٍها في في ٌذا العصر ، الهيزة التىافسية الهكاىة التي تحتمٍا  دراسةأٌ باعتبارٌ

                                                           
: جاهعة السكداف لمعمكـ كالتكىكلكجيا  أثر عوامل الإدارة الإستراتيجية في الميزة التنافسيةعمي عباس ابك ستة ،.  (1) ،)الخرطكـ

 ـ(.َُِّ، رسالة دكتكراة غير هىشكرة ،
، ) الجزائر دور تكنولوجيا المعمومات في تحقيق الميزة التنافسية ، في المؤسسة الاقتصادية الجزائرية . هحهد رفرافي ،  (2)

 ـ(.َُِْ: جاهعة هحهد خيضر ، رسالة دكتكراة غير هىشكرة، 
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 الهىشآت الهاليةهكردان استراتيجيان تعتهد عمية أىٍا أصبحت تهثؿ عىصران ٌاهان ك  كشآت الهالية، ىاستهرار اله
أثبتت أف تكىكلكجيا الهعمكهات لديٍا أثر  ،ىتائج هىٍا الىفي تهيز خدهاتٍا كهىتجاتٍا . تكصمت الدراسة 

هية تكىكلكجيا  الهعمكهات في يأ الهىشآت الهالية، جابي عمي عىاصر الهيزة التىافسية الأهر الذم يشير إلي أٌ
لي ك ضركرة أف يكلي هسؤ ب. أكصت الدراسة افسية تعطي دفعة اىتاجية قكية لمهىشآت الهاليةتىاف الهيزة ال

تهاهان  بالهزايا التىافسية ، ضركرة تبىي الهؤسسة استراتيجيات تككيف كتعزيز البىية التحتية  كبيران الهؤسسة اٌ
بشكؿ عاـ كعىاصر هىشآت الهالية اللتكىكلكجيا الهعمكهات كهحاكلة الاستفادة هف تطبيقاتٍا في تحسيف  أداء 

 الهيزة التىافسية بشكؿ خاص .
داؼ  تأف ٌذي الدراسة  ساٌه ةيتضح لمباحث  في هعرفة هدم هساٌهة تكىكلكجيا  الهعمكهات في تحقيؽ أٌ

التعرؼ  عمي هعرفة العكاهؿ البيئة في دراستي  تساٌـها بيى في الهؤسسة الاقتصادية ، التىافسيةالهيزة 
 .دارة الهالية في الهىشآت الهاليةعمي كفاءة  الإ تؤثرعمي البيئة التىافسية كبالتالي  تؤثركالتىظيهية التي 

 (1)( لية في تحقيق الميزة التنافسيةؤو دور محاسبة المسـ،) َُِٓفي الخالدم ،طهعتصـ هصدراسة، -ِْ
لات التالية: هاٌك دكر هركز الاستثهار في تحقيؽ الهيزة التىافسية في تهثمت هشكمة الدراسة في التساؤ 

هاٌك دكر  هاٌك دكر هركز التكمفة في تحقيؽ الهيزة التىافسية في الشركات الصىاعية؟ الشركات الصىاعية؟
التعرؼ عمي هدم  الىهركز الربحية في تحقيؽ الهيزة التىافسية في الشركات الصىاعية؟، ٌدفت الدراسة 

هية الدراسة في إستخداـ ىظاـ هحاسبة كهركز  تاثير هحاسبة الهسؤكلية في تحقيؽ الهيزة التىافسية ، تهثمت أٌ
الهسؤكلية الذم سيتيح لمهىشآت رقابة أفضؿ كتقسيـ الاعهاؿ بشكؿ يساعد عمي زيادة الهىافسة الداخمية داخؿ 

الهىٍج  هيزة التىافسية عمي الهستكم  الخارجي. استخدهت الدراسةالهىشاة كتككيف الاثر الايجابي في تحقيؽ ال
ىتائج هىٍا، يكجد اثر لهركز  الى، تكصمت الدراسة ج الاستىباطي كالهىٍج الاستقرائيكالهىٍ التحميمي

الاستثهار في تحقيؽ الهيزة التىافسية في الشركات الصىاعية، يكجد اثر لهركز التكمفة في تحقيؽ الهيزة 
ية في الشركات الصىاعية، يكجد اثر لهركز الربحية في تحقيؽ الهيزة التىافسية في الشركات التىافس

اكصت الدراسة بضركرة تىظيـ دكرات تدريبية لمعاهميف لتعرؼ بهراكز هحاسبة الهسؤكلية لاىٍا  الصىاعية.
 تساٌـ  في تحقيؽ الهيزة التىافسية. 

                                                           
)  دور محاسبة المسؤولية  في تحقيق الميزة التنافسية ، في الشركات الصناعية السعوديةفي الخالدم ، ط. هعتصـ هص (1)

 ـ(.َُِٓعهاف: جاهعة جدار، رسالة هاجستير غير هىشكرة ، 
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ؼ عمي دكر تاثير هحاسبة الهسؤكلي في تحقيؽ الهيزة التعر  الىٌدفت  أف ٌذي الدراسة ةيتضح لمباحث
بياف  ، التىافسية بيف الهىشأت الهاليةالهيزة التعرؼ عمي هبادئ كهفٍكـ  دراستي الي التىافسية ، بيىها تٍدؼ

ا عمي زيادة   ت الهالية.أالتىافسية بيف الهىشالهيزة هعايير كفاءة الإدارة الهالية  كتأثيرٌ
)دور وظائف الإدارة المالية في رفع كفاءة  ـ ،َُِٓدراسة ، الصادؽ هحهد هحهكد عمي الهٍير،   -ِٓ

 (1) الأداء المالي لتحقيق أىداف منظمات الأعمال(
ية لمشركات لهعرفة الهكقؼ ها هدم إدراؾ كعي الاداري الهالالتساؤلات التالية: تهثمت هشكمة الدراسة في 

مشركات كسائؿ التحضير لستخدـ الاداري الهالية تذلؾ باستخداـ أساليب التحميؿ الهالي بكفاءة؟ ٌؿ ك  الهالي
مشركات بغرض الهحافظة عمي الأهكاؿ الهستخدهة لالهالي بكفاءة عالية؟ ها هدم استخداـ الرقابة الهالية 

ة الكظيفة الهالية في هعرفة كفاء الى الدراسة تٌدف ؟،الهتخصصة لٍا دكف إسراؼ كاىحراؼ ٍالإغراض
رفع كفاءتٍا الإدارية، كهعرفة كفاءة الإدارة حتى تتهكف  هفحتي تستفيد  تشركات كتعهيـ الىاتج عمي الهىشأال

سف قكاىيف كتشريعات هالية تفيدٌا في رفع كفاءة الهىظهات كهف ثـ  هفالجٍات الحككهية الهسئكلية 
دافٍا. كهعرفة كسائؿ الرقابة الهالية لتحقيؽ الاقتصاد القكهي كهعرفة التخطيط السميـ لمشركا ت لتحقيؽ أٌ

داؼ  هية الدراسة في تأكيد الدكر الذم تمعبً الكظائؼ الهالية للؤداء الهالي  تهثمت .الهىشآت الهالية أٌ أٌ
داؼ الهىشات كالتعرؼ عمي كجكد الكسائؿ الرقابية بغرض التأكد هف الهحافظة عمي  كتحقيؽبكفاءة ،  أٌ
ج الاستىباطي استخدهت الدراسة الهىٍج التاريخي كالهىٍ، تي يستخدهٍا في الإغراض الهتخصصةالأهكاؿ ال

تحقيؽ التكازف بيف  الىأف الإدارة الهالية تٍدؼ  ىتائج هىٍا، الىتكصمت الدراسة ،  كالهىٍج الاستقرائي
داؼ الشركة ’ الربحية كالسيكلة كتقميؿ الهخاطر. الاداء عىدها تتحقؽ فيً الفاعمية كالكفاءة يؤدم إلي تحقيؽ أٌ

كالتخطيط الهالي يساعد في الفرص الهستقبمية لاتخاذ الحيطة كالاستبعاد عف العقبات الهستقبمية، التكاليؼ 
صافي الربح، كالتحميؿ الهالي يهكف الشركة هف هعرفة الحالة الهالية  هرتفعة جدا لدم الشركة أدم إلي تقميؿ

الهحافظة عمي تحقيؽ التكازف بيف الربحية كالسيكلة كذلؾ بهف حيث القكة كالضعؼ الهالي، أكصت الدراسة 
 حكجت الشركة. لالكقؼ في العسر الهالي، الاستخداـ الأهثؿ لهصادر التهكيؿ قصيرة الأجؿ 

هساٌهت الاداري الهالية في تحقيؽ التكازف بيف  في تكضيح هدم تف ٌذي الدراسة ساٌهأ ةيتضح لمباحث
 كفاءة الادارة الهالية ببدائؿ الاستثهار.يىها ساٌهت دراستي في ربط ب الربحية كالسيكلة 

                                                           
دور وظائف الادارة المالية في رفع كفاءة الاداء المالي لتحقيق أىداف منظمات الصادؽ هحهد هحهكد عمي الهٍير، .   (1)

: جاهعة السكداف لمعمكـ كالتكىكلكجيا ، رسالة دكتكراة غير هىشكرة، الاعمال،  ـ(.َُِٓ)الخرطكـ
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 ، Savinaa Svetlana ، 2015 دراسة،  -ِٔ
(Improving Financial Management System for Multi-Business 

Companies((1)  
يكؿ ىظاـ الإدارة الهالية كتطبيؽ ىهاذج الاستثهار تهثمت هشكمة الدراسة في كيؼ يتـ  تحميؿ خصائص كٌ

لتشكيؿ ىظاـ الإدارة هحاكر لكضع ، ٌدفت الدراسة كالتهكيؿ باستخداـ عىاصر الإدارة الهالية الاستراتيجية 
حقيؽ الأٌداؼ الاستراتيجية لمشركات هتعددة الأعهاؿ التي تٍدؼ إلى ت عمهيالهالية الفعالة عمى أساس ىٍج 

هية الدراسة في لمشرك  تعزيز كفاءة الإدارة الهاليةل  الإدارة الهالية تحميؿ أساليب كأدكاتات، تهثمت اٌ
، تحسيف ىتائج هىٍا الىتكصمت الدراسة كالهىٍج التحميمي،  الهىٍج الكصفيات، استخدهت الدراسة لمشرك

هراكز الاداء كالهسؤلية الهالية كالعهميات هع اقساـ ىظاـ الادارة الهالية باستخداـ الهؤشرات الهالية بهايتفؽ 
أكصت الدراسة بضركرة تحديد العهميات التجارية كتكضيح اىكاع الاىشطة الهالية كتصىيفٍا ،  التجارية.

 ةيتضح لمباحثبىاء ىظاـ لاعداد الهيزاىية. كضركرة تصحيح الٍيكؿ الهالي  كفقا لهراكز الهسئكلية هف اجؿ 
تطبيؽ ىهاذج الاستثهار كالتهكيؿ باستخداـ عىاصر الادارة الهالية الاستراتيجية، في  تأف ٌذي الدراسة ساٌه

 هعرفة الهؤشرات الهالية التي تعهؿ عمي كفاءة الادارة الهالية.دراستي في  تساٌـبيىها 
أىمية تطبيق ادارة التكاليف الاستراتيجية واستراتيجيات ـ، )َُِٓدراسة، سميهاف حسيف البشتاكم،  -ِٕ

 (2)(المنافسة لتحقيق الميزة التنافسية
تهثمت هشكمة الدراسة في تطبيؽ إدارة التكاليؼ الاستراتيجية بهايحقؽ الهيزة التىافسية في الهىشآت الهالية ، 

في الهىشآت الهالية  الاستراتيجية بها يحقؽ الهيزة التىافسيةٌدفت الدراسة الي إهكاىية تطبيؽ أدكات التكاليؼ 
هية الدراسة في هسؤلية الهىشآت الهالية لمتغمب عمي حدة الهىافسة التي تكاجًٍ في العصر الحالي  ، تهثمث اٌ

التطكير في عهميات الشركة لتحقيؽ الهيزة التىافسية ككىٍا الهصدر الرئيسي في زيادة الفرص لمتحسيف ك 
 الى، تكصمت الدراسة ج الاستىباطي كالهىٍج الاستقرائيكالهىٍ . استخدهت الدراسة الهىٍج التحميميكادائٍا

                                                           
(1) Savinaa Svetlana ,  Improving Financial Management System for Multi-Business 
Companies,    ( Peer-Review under Responsibility of the International Conference on 
Leadership, Technology, Innovation and Business Management  ,Vol. 210, 2015)  PP, 136-
145.     

 – تحقيق الميزة التنافسيةأىمية تطبيق ادارة التكاليف الاستراتيجية واستراتيجيات المنافسة ل. سميهاف حسيف البشتاكم ،  (2)
ـ( ، َُِٓ، ُ، العددِْ، )عهاف: جاهعة الاسراء، هجمة العمكـ الادارية ، الهجمدلمشركات الصناعية المساىمة العامة الاردنية

 . ِِّ -ٖص ص 

http://www.sciencedirect.com/science/journal/18770428/210/supp/C
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تهاـ هتكسط  تطبيؽ الهىشآت الهالية للبستراتيجيات الهيزة التىافسية، اكصت الدراسة بىتائج هىٍا، اف ٌىالؾ اٌ
تهاـ الهىشآت الهالية كالتركيز عمي الهيزة التىافسية، الهىٍج هتكاهؿ لتحقيؽ الهيزة  ألاستراتيجيات بضركرة اٌ

في زيادة الاىتاجية كالربحية كرفع كفاءة قكية كتهثمت  مهىشآت الهالية كالذم يحقؽ هيزة تىافسيةلالتىافسية 
 الاداء. 

بيىها هسؤلية الهىشات الهالية في زيادة التىافسية يح  هدم في تكض تأف ٌذي الدراسة ساٌه ةيتضح لمباحث
 ة التي تساعد عمي زيادة الهيزة التىافسية.يهدراسة العكاهؿ البيئية كالتىظدراستي في  ٌـتسا

 (1)الاستثمار والميزة التنافسية في الدول النامية(ـ، ) َُِٓدراسة، بف عهار ايهاف ،  -ِٖ
تهثمت هشكمة الدراسة في التساؤلات التالية: كيؼ يساٌـ الاستثهار في تعزيز الهيزة التىافسية في الدكؿ 
هية الدراسة في  الىاهية؟ كهاالهقصكد بالهيزة التىافسية؟ كهاٌك كاقع الاستثهار في الدكؿ الىاهية؟، تهثمت أٌ

صادية، ٌدفت الدراسة في هعرفة دكر الاستثهار ادراؾ حقيقة الاستثهار كالدكر الرئيسي لعهمية التىهية الاقت
في ىقؿ التكىكلكجيا الحديثة في خمؽ فرص عهؿ جديدة في الدكؿ الىاهية كبالتالي تعزيز الهيزة التىافسية. 

، الاستثهار ٌك ىتائج هىٍا الىتكصمت الدراسة ، الاستىباطيالهىٍج  الهىٍج الاستدلالي كاستخدهت الدراسة 
الدكؿ الىاهية كتهكيف الدكؿ الىاهية اف تحكؿ الكثير هف  اىتاج زيادة اجؿ دة الدخؿ هف هصدر لمتهكيؿ كزيا

هزاياٌا الىسبية الي هزايا تىافسية تعزيز بٍا القدري التصديرة لصىاعتٍا هف خلبؿ اىتاجٍا كتحسيف هستكم 
اكصت الدراسة بضركرة الاٌتهاـ بتحسيف هىاخ الاستثهار لزيادة دخؿ  الاداء كالاىدهاج في الاسكاؽ الدكلية.

الدكؿ الىاهية كتفعيؿ القكاىيف الهشجعة عمي الاستثهار. ضركرة اف تٍتـ الدكؿ الىاهية بأدائٍا هف أجؿ تحقيؽ 
 الهيزة التىافسية الهطمكبة لمهىافسة العالهية. 

يؼ يساٌـ الاستثهار في تعزيز الهيزة التىافسية في كيح  في تكض ت أف ٌذي الدراسة ساٌه ةيتضح لمباحث
التىافسية   عمي الهيزة البدائؿ الإستثهارية  تعددت تكضيح كيؼ يؤثردراستي في  تساٌـبيىها الدكؿ الىاهية؟ 

 ؟الهالية  هىشأتبيف ال
 
 
 

                                                           
، ) الجزائر: جاهعة الكي هجىد اكلحاج، رسالة هاجستير الاستثمار والميزة التنافسية في الدول النامية. بف عهار ايهاف،  (1)

 ـ( َُِٓغير هىشكرة، 
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 ـ ،Lidia Ogiela  ،2015، دراسة  -ِٗ
(Techniques for Secure Financial Management in Computing)(1) 

هعرفة  تقىية جديدة  لادارة ىظـ الادارة الهالية الهستىدة عمي البياىات الهالية،  تهثمت  الىٌدفت الدراسة 
هشكمة الدراسة في كيؼ تطبؽ الادارة الهالية استراتيجات التقىيات الحديثة كالاكثر اهىا لادارة البياىات الهالية 

هية الدراسة في اقتراح تقىية جديدة  لادارة ىظـ الادارة الهالية الهستىدة عمي  في الهىشأت الهالية؟، تهثمت اٌ
تكصمت الدراسة ، الاستىباطيالهىٍج  الهىٍج الاستدلالي كالبياىات الهالية في الحاسكب، استخدهت الدراسة 

ىتاج الادارة الهالية بكفاءة كالضهاف  الىفي الحاسكب تؤدم  ة، اف استخداـ التقىيات الحديثىتائج هىٍا الى
جة البياىات الهالية. اكصت الدراسة بضركرة تطبيؽ تقىيات الحديثة كالهحكسبة للبدارة كسرية كسٍكلة هعال

 الهالية قي الهىشأت الهالية. 
لادارة ىظـ الادارة الهالية في  ةساٌهت في التعرؼ عمي التقىيات الحديثأف ٌذي الدراسة  ةيتضح لمباحث

 دراستي عمي تكضيح هدم تأثير الربحية كالسيكلة عمي كفاءة الإدارة الهالية. تساٌـها الهىشات الهالية ، بيى
دور التحميل الاستراتيجى لمتكاليف في تخفيض تكاليف ـ، )َُِٔدراسة، فارس الطيب هحهد عثهاف،  -َّ

  (2)(ممنشآت الصناعيةلة يالتنافس لدعم الميزة  الانشطة
التالية:ٌؿ يؤدم تحميؿ هسببات التكمفة الي تخفيض تكاليؼ الاىشطة تهثمت هشكمة الدراسة في التساؤلات 

لهىشآت الصىاعية  افسية لمهىشآت الصىاعية السكداىية؟ ٌؿ يهكف تحميؿ الهكقؼ الاستراتيجيتىلدعـ الهيزة ال
تحميؿ لي التعرؼ عمي دكر ا الدراسة ٌدفت السكداىية هف تخفيض تكاليؼ اىشطتٍا لتدعيـ هيزتٍا التىافسية.

هسببات التكمفة عمي تخفيض تكاليؼ الاىشطة لدعـ الهيزة التىافسية لمهىشأت الصىاعية في ظؿ بيئة التصىيع 
هية الدراسة في الاٌتهاـ بتطبيؽ ادكات  الحديثة، التعرؼ عمي الاطار الهفاٌيهي لمهيزة التىافسية. تهثمت أٌ

إستخدهت  جية التىافسية في بيئة الاعهاؿ الحديثة،التحميؿ الاستراتيجي  كدكري في صياغة كتحديد الاستراتي
، يؤدم ىتائج هىٍا الىتكصمت الدراسة ، الهىٍج الاستقرائي كالهىٍج التحميمي ، الهىٍج الكصفيالدراسة 

اهتلبؾ الهيزة التىافسية في هىشاة الي زيادة اكتحقيؽ الربحية العالية. يهكف قياس الهيزة التىافسية باستخداـ 

                                                           
(1) Lidia Ogiela, Techniques for Secure Financial Management in Computing (Poland: 
Krakow, AGH University of Science and Technology, Managerial Finance,   Vol. 14, Issue 6, 
2015), PP 456–464 

(2)
التنافسية  لدعم الميزة دور التحميل الاستراتيجى لمتكاليف في تخفيض تكاليف الانشطة،  الطيب هحهد عثهاف فارس.  
: جاهعة الىيميف، رسالة دكتكراي غير هىشكرة، الصناعيةممنشآت ل  ـ(.  َُِٔ،) الخرطكـ

http://www.sciencedirect.com/science/journal/15674223/14/6
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تساٌـ الهىشات ذات القدري التىافسية العالية في رفع الهستكم  صة السكقية اك هؤشر الارباح.هؤشرات الح
أكصت الدراسة بربط رقابة كتخفيض تكاليؼ الاىشطة برؤية  الهعيشي للبفراد داخؿ الدكلة التي تعهؿ فيٍا.

جات العهلبء حتي لاتفقد الهىشأي كاستراتيجية الهىشاة التىافسية بعيدة الهدم، كالاٌتهاـ الهستهر برغبات كاحتيا
 هكاىٍا في سكؽ الهىافسة الذم تعهؿ فيً. 

ساٌهت في التعرؼ عمي جكدة الهيزة التىافسية ، بيىها تختمؼ دراستي في  يتضح لمباحثة أف ٌذي الدراسة
 .التىافسية بيف الهىشأت الهالية الهيزة تكضيح العكاهؿ التي تساعد عمي زيادة

القرار  طرؽ إلي الاستثهار ككيفية اتخاذاختلبؼ بيف الدراسات السابقة هف حيث الت يكجد ةيتضح لمباحث
الاستثهارم  فقط  كلـ تتىاكؿ العكاهؿ كالهحددات التي تساعد عمي اتخاذ القرار الاستثهارم كلـ  تتىاكؿ  كؿ 

لمهىشآت الهالية هف هىظكر  البدائؿ الاستثهارية الهختمفة.  كهعظـ الدراسات السابقة  تىاكلت الهيزة التىافسية
ط بيف هعايير كهؤشرات البدائؿ الاستثهارية كربطٍا بهؤشرات  كفاءة الإدارة باستراتيجي. أها دراستي فإىٍا تر 

العكائد بربط قرارات الاستثهار  اليالدراسات السابقة سعت ك الهالية، كالتىافسية بيف الهىشآت الهالية. 
 هثؿ العكاهؿ البيئة كالتىظيهية لسكؽ العهؿ. م العكاهؿ الأخر  ةيإلي بق تتطرؽ ح فقط كلـ اكالأرب
هف خلبؿ ٌذا البحث العهؿ في خلبؿ الشرح الكصؼ لها تـ عرضة هف هعمكهات هالية  ةسعي الباحثتسكؼ 

 يسٍؿ الفٍـ. تيبطريقة أكثر دقة ح
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 انفصم الأول 

الاستثمار  بدائل ل النظري الإطار  
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 انفصم الأول 

 مفاىيم ومعايير الاستثمار وطرق القياس البديمة
يعتبر الاستثهار احد العىاصر الٍاهة التي تساٌـ في تحريؾ عجمة الىهك كالتطكر ، كالطريقة الىاجحة لاىشاء 

ساٌـ التطكر العمهي كالهعرفي كالتقىي كاىتشار التكىكلكجيا الهعمكهات بيف دكؿ العالـ كهضاعفة الثركات. 
كيعتبر تعدد البدائؿ الاستثهارية يساعد في تقميؿ  ،بدائؿ الاستثهارية هختمفة هف الالهختمفة في تكفير أىكاع 

بتكار طرؽ ككسائؿ  هية الاستثهار كطرؽ إدارتً، كا  الخسائر التي قد يتعرض لٍا الاستثهار، كبالتالي ازدات أٌ
، كذلؾ يساعد في زيادة  القرارات الاستثهاريةهختمفة  لقياس بدائؿ الاستثهار ، كحتي تسٍؿ عهمية إتخاذ 

التي تساعد في زيادة البدائؿ الاستثهارية  كسٍكلة الحصكؿ عمي الهعمكهات يف الهىشأت الهالية التىافسية ب
 . الهختمفة
 :يعرض ٌذا الفصؿ هف خلبؿ الهباحث التالية سكؼ

 ثمارـمفـــيوم وأىداف الاستالمبحث الأول:  
ير الاستثمارـــــومعايالمبحث الثاني:  أنــواع   

رـــــياس بــــدائل الاسـتثماـالمبحث الثالث:  قـ  
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 المبحث الأول 
 مفـــيوم وأىداف الاستثمار

الاستثمار مفيوم  
  المغة في  الاستثمار

ك هف  (1)عيرؼ الاستثهار باىة كمهة هشتقة هف الثهر" كالثهر حهؿ الشجر" أثهر الشئ أم طمع ثهرة شجرة، كٌ
كها يستخدـ لفظ الاستثهار  (2)ستثهار يقصد بً طمب الثهر الااف  طمب الثهر( كالاستثهار )استفعاؿ أم

الالؼ كالسيف كالتاء اذا زيدت في اكؿ الفعؿ . عيرؼ الاستثهار ايضا باف (3)ىتفاع اك الاستغلبؿكهرادؼ لا
هك الهاؿ، ام طمب الزيادة كالىهاء كالتكثير ىافادت الطمب ، فاذا قيؿ استثهر هالة استثهارا فهعىاي طمب 

 عيرؼ ،(5)ٌك ادخار يدر ربحان  ىهاي ككثري(. الاستثهار – . طمب الثهر يقاؿ )أثهر الرجؿ هالً(4)ةلهال
ك هشتؽ هف ثهر،  كالثاء كالهيـ كالراء   ًالاستثهار أى هصدر هف الفعؿ أستثهر ، يستثهر ، استثهار، كٌ

 .(6)آخرأصؿ كاحد يدؿ عمي شيء  يتكلد عف شئ 
 هف تعاريؼ الاستثهار في المغة باىً : ة، ستىتج الباحثت 
كأم استغلبؿ الهاؿ بقصد الحصكؿ عمي عائد تىهية الهاؿ  -ُ  أحد كسائؿ الحصكؿ عمي الكسب. ، كٌ
 كسيمة لمحصكؿ عمي الربح. -ِ
 تعريؼ الاستثهار لغان باىً الزيادة كالىهاء. ة،ستطيع الباحثت

 الاستثمار في الاصطلاح
بقيهة حالية أكيدة ) الاستٍلبؾ الحالي( هقابؿ الحصكؿ عمي قيهة هستقبمية أىً التضحية الاستثهار  عيرؼ

ؽ هكاسب يتكقع الحصكؿ عميٍا عمي هدل هدة يتحقالي اىً إرتباط هالي يٍدؼ ب عيرؼ ، ك (7)ة غير أكيد
                                                           

 . ُٓـ(، ص َََِ، ) عهاف: دار الىقاش لمىشر كالتكزيع ، لسان العرب. أبف هىظكر، (1)
 .ّٕـ( ، صَََِ،) جدة: جدة لمىشر كالتكزيع، شركات الاستثمار الإسلامية في السوق العالمية. د.أحهد هحهد الزيف ، (2)
 .ُّـ( ، ص ََِِ، ) بغداد: بيت الحكهة ،الاستثمار الاجنبي المباشر والتجارة الدولية فار ، غ. د.ٌىاء عبد ال(3)
 .َْص ، ـ( ََِْ، )عهاف : دار الكىدم،  حوافز الاستثمار في النظام الاقتصادي والاسلامي. د. حسيف بف ٌاىي ، (4)
،) عهاف: دار إبتراؾ لمطباعة كالىشر كالتكزيع،  كيف تتعمم استثمار الأموال في البورصة. د.أشرؼ هصطفي تكفيؽ ، (5)

 .ُْٖ، ص ـ(ََِٖ
 . ُّـ (، ص َُِْ،  ) الرياض: الرشد لمطباعة كالىشر، الاستثمار في الأوراق المالية. د. سعد بف عمي الكابؿ، (6)

(7) )     . Shaep.William, Investment (Parie: third edition prentice  interatganal new, 2000),p2. 
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إستخداـ  عيرؼ باىً ، ك (2)يككف في شكؿ هادم همهكس أكعمي شكؿ غير هادمك  (1) طكيمة في الهستقبؿ
تضحية  باىة اكعرؼ ،  (4) الاىتظارك ٌك التضحية، الحرهاف، ، ك (3)اؿ الحاضرة لتكليد إرباح في الهستقبؿالأهك 

 .(5)في الهستقبؿ ةبقيـ هالية هؤكدة في الحاضر في سبيؿ الحصكؿ عمي قيـ أكبر غير هؤكد
 هف تعاريؼ الاستثهار في الاصطلبح باىً : ة،ستىتج الباحثت

 التضحية بٍا.كجكد قيـ هالية حالية تـ  -ُ
 تكقع تحقيؽ عكائد في الهستقبؿ. -ِ

بالانتفاع بجزء من  انىقت انحاضشفي  التضحية ،عريؼ الاستثهار الاصطلبحان باىًتي اف  ة،ستطيع الباحثت

دخهت اني وقت آخش لاحق، بذافع انت سيحصم عهي منفعت أكبش من انمنفعت انتي يمكن انحصىل عهيها حانياً، 

 ورنك نتيجت تشغيهت واستخذامت وفق اسس واقىاعذ معينت.

 الاقتصاديمفيوم الاستثمار 
ىتاجية جديدة أك لتطكير عيرؼ الاستثهار الاقتصادم باىة تخصيص راس الهاؿ لمحصكؿ عمي كسائؿ إ

 .ص الكؼء لمهكارد الهتاحة كتقيهٍايالتخص ًبأى كعيرؼ،  (6)الكسائؿ الهكجكدي بٍدؼ زيادة الطاقة الاىتاجية
ك  ،(7)صكؿ إىتاجية كالهباىي كالهعدات كتجٍيزات الهصاىع كالآلات كالهركباتإبأىة شراء أك تككيف  عرؼ كٌ

الإىفاؽ عمي الجديد هف السمع الرأسهالية  كعيرؼ باىة ،(8)الاحلبؿ اك صافي الاضافة الي راس هاؿ الشركة 
الاستٍلبؾ الحالي لتحقيؽ زيادة في إهكاىيات الاستٍلبؾ في  اتكالاستثهار ٌك التضحية بإهكاىي، (9)الثابتة

ك القياـ بأم ىشاط إىهائي لثركة صىاعية أ ،(10)الهستقبؿ لهحافظة عمي الطاقة ٌك ا، (11)ك زراعية أك عقاريةكٌ

                                                           
(1)   .H.bierman and Smigt, The Capital Decision, New York: the Macmillam, 2000, p4 

 .َّـ( ، صَََِ، ) عهاف: الهستقبؿ لمىشر كالتكزيع، مبادئ الاستثمار.   د.طاٌر حيدر حراف ، (2)
 ِِٓـ(، صََُِة ،ي، )بيركت: الدار الجاهع أساليب تقييم الاستثمارات.   د.عبد العزيز فٍهي ٌيكؿ ، (3)
، )القاٌرة: الشركة العربية الهتحدة لمتسكيؽ كالتكريدات   دليل المستثمر لتمويل لمشركات.  الجهعية الهصرية لأكراؽ الهالية ، (4)

 .ِّـ(، ص ََِّلمىشر، 
   .ٔ، صـ( ََِٖ) القاٌرة: الشركة العربية الهتحدة لمتسكيؽ ك لمىشر، أسس الاستثمار،، كآخركف ، د. هركاف شهكط . (5)
 .  ِّـ( ، ص َََِؤسسة العربية لمطباعة  كالىشر ، ه، ) بيركت : الالقاموس الاقتصاديد. هحهد بشير عطية ،  . (6)
 .َُْـ( ، ص َََِالإسكىدرية :الدار الجاهعية،  ،) النظرية الاقتصادية الكمية.   د.عبد الرحهف يسرم احهد، (7)

(8) Khoury Sarkis, Investments Management Application, New York: the Macmillam ,2000,P4  
 .ُُٖـ(،ص ََُِ، )عهاف: دار الهسيرة لمىشر كالتكزيع كالطباعة،  مبادئ الاقتصاد الكمي. د.حساـ داؤد، كأخركف ، (9)

 ٕٓ(، ص مرجع سابقد.حسيف بف ٌاىي ، ،) .(10)
،)الإسكىدرية: دار الفكر صناديق الاستثمار بين الاقتصاد الإسلامي والاقتصاد الوضعي . د. ىزيً عبد الهقصكد هبركؾ،  (11)

 .ّٔـ(، صََِٔالجاهعي 
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الإضافة إلى الثركة الهتراكهة،  ٌكك  ، كيعتبر الاستثهار أحد هككىات الطمب الفعاؿ، (1)الإىتاجية أك تجيدٌا
حيث يؤدم إلى زيادة أك الهحافظة عمى رأس الهاؿ كبالتالي يقكـ بالدكر الرئيسي في هكاجٍة الطمب 

 (2).الهتزايد
 هف تعاريؼ الاستثهار الاقصادم باىً : ،ةستىتج الباحثت  

 الحصكؿ عمي حقكؽ ترتبط باصكؿ هادية اك غير هالية بٍدؼ الحصكؿ عمي دخؿ في الهستقبؿ. -ُ
 هجهكع هف التكظيفات التي هف شأىٍا زيادة الدخؿ كتحقيؽ عكائد. -ِ

الهادية الجديدة الهخصصة للبستخداـ في  ةالسمع باىً مالاقتصادعريؼ الاستثهار تاف  ة،ستطيع الباحثت 
 .ؽ هزيد هف الإىتاج  كالتطكر في الهستقبؿيالكقت الحاضر لتحق
 الماليمفيوم الاستثمار 

أك استخداهٍا لهىافع أك فكائد د هالية هىٍا ػق عَائػلغرض تحقيالأهكاؿ استخداـ الهالي باىة  الاستثهار عيرؼ
في رأس هاؿ ههثمة بأسٍـ، أك حصة في قرض ههثمة في سىدات أك كها عرؼ أىً شراء حصة ، (3)هستقبمية

ا القكاىيف ذات  شٍادات الإيداع، تعطي هالكٍا حؽ الهطالبة بالأرباح أك الفكائد أك الحقكؽ الأخرل التي تقرٌ
 فالاستثهار الهالي يتضهف تكظيؼ الأهكاؿ في أصكؿ هالية، بغض . (4)العلبقة بالاستثهار في الأكراؽ الهالية

هجهكعة هف ادكات الىظر عف شكمٍا، كيتطمب الاستثهار الهالي كجكد سكؽ رأس هاؿ تكفر لمهستثهر 
ك التعاهؿ بالأهكاؿ لمحصكؿ عمي  ٌك التكظيؼ الهالي في الأكراؽالاستثهار،  كالأدكات الهالية الهختمفة، كٌ

الاستثهار الهتعمؽ بالأسٍـ  بأىً عيرؼ، ك (6)الاستثهار يككف في اصؿ حقيقي اك في اصؿ هالي  (5) .إرباح
كذلؾ بالتخمي ، (7)" هصرفية كالكدائع القابمة لمتداكؿكالسىدات كأذكىات الخزاىة كالأدكات التجارية كالقبكلات ال

الحصكؿ عمي تدفقات هالية هستقبمية تعكض  باىة  عيرؼ عىٍا في لحظة زهىية هعيىة، أكلفترة زهىية هحدكدة،
                                                           

 .ُْـ( صََِٖالىفائس لمىشر، ،) عهاف: دار مخاطر الاستثمار في المصارف الاسلامية. حهزة عبد الكريـ حهاد، د . (1)
 .ِٗـ( ، صََُِ، ْٓ،) الككيت: هجمة جاهعة الككيت ،العدددراسات في الاقتصاد التطبيقيسمكل سميهاف،  د..  (2)

(3) . Heath Douglas, Zamia ‘ Contemporary Investments Security Of Portfolio Analysis,  
‘3Edition  London , 200َ, P4. 
(4) . WWW, Google .com / Land Mark Investment 

،) عهاف:  دار الهسيرة الاستثمار والتمويل بين النظرية والتطبيقد. حسىي عمي خربكش، عبد الهعطي رضا أرشيد،  . (5)
 .ُّـ (، صََُِ،لمطباعة كالىشر

يـ الٍىد.  (6)  .ٓـ( ، ص ََُِ: دار الهعارؼ لمىشر،  ، ) الاسكىدريةاساسيات الاستثمار في الاوراق المالية،  لهىير ابراٌ
، ) ليبيا : الدار الجهاٌيرية لمىشر كالتكزيع، المعجم الشامل لمصطلاحات العموم الادارية والمحاسبيةبشير عباس ، .  (7)

 .ِٗٔـ(، ص ََِِ
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استقلبؿ  باىة عيرؼك عف القيهة الحالية، للؤهكاؿ الهستثهرة كتعكض عف عاهؿ الهخاطرة الهكافؽ لمهستقبؿ. 
 .(1)في الهستقبؿالهكارد الهالية الفائضة في الأصكؿ لتعطي عائد 

 هف تعاريؼ الاستثهار الهالي باىً : ة،ستىتج الباحثت
 تكظيؼ رؤكس الاهكاؿ بٍدؼ تحقيؽ أكبر عائد اك دخؿ . -ُ
 تحكيؿ الاهكاؿ الي اسٍـ كسىدات بٍدؼ تحقيؽ هكاسب في الهستقبؿ. -ِ

تحكيؿ الادكات الهالية في الكقت الحالي الي عكائد سريعة الهالي باىة عريؼ الاستثهار تاف  ة،ستطيع الباحثت
 ذات هخاطر هالية قميمة .

  المحاسبيمفيوم الاستثمار 
، الٍدؼ ليس بيعٍا الهادية كالهعىكية لمهىشأة هف الههتمكات كالقيـ  ةهجهكععيرؼ الاستثهار الهحاسبي باىة،  

إرجاع أك  عيرؼ بأىة، (2).ستغلبؿ بحسب العهر الإىتاجي لٍاللبأك تحكيمٍا كلكف استعهالٍا ككسيمة دائهة 
الهادية عيرؼ بأىة، تمؾ الكسائؿ  .(3) إلي الاستثهار ثـ تكجيً ٌذي الأهكاؿ قادهة  تأجيؿ الاستٍلبؾ لفترة

ا داخؿ الهؤسسة هف اجؿ استخداهٍا  ا اك تـ اىشاؤٌ كالقييـ غير الهادية ذات الهبالغ الضخهة التي تـ شراؤٌ
عيرؼ باىة، حركة تكظيؼ الاهكاؿ في الهكجكدات الهختمفة التي تٍدؼ هف خلبلٍا الهىشآت  (4)في الهستقبؿ

 (5)ايداع الكدائع الىقدية في هىشآت هالية.الي استخداـ فائض السيكلة الىقدية لديٍا في شراء اصكؿ اك 
 هف تعاريؼ الاستثهار الهحاسبي باىً : ةستىتج الباحثت

 .تحكيؿ الاهكاؿ الي اصكؿ ثابتة بٍدؼ الربح -ُ
 البحث عف التدفقات الىقدية هستهرة كهستقرة. -ِ

ههتمكات بٍدؼ االهحاسبي باىة، تكظيؼ الىقكد في حقكؽ همكية اك عريؼ الاستثهار تاف  ة،ستطيع الباحثت
 الحصكؿ عمي ارباح دكرية .

                                                           
ـ (، ص ََِٔ، )عهاف : دار الهسيرة ،  الاستثمار في الأوراق المالية. د. رشيد فؤاد التهيهي ، أساهة عزهي سلبهة ،  (1)
ُُِ. 

ـ( ، َََِ)القاٌرة: جاهعة عيف شهس ، ،  اساسيات دراسة الجدوي الاقتصادية وتقييم المشروعات.  د. ىبيؿ شاكر ،  (2)
 .ُْص 
 .ُٔ ـ، ( ، ص ََِْ، )بيركت:  الدار الجاهعية،  لبورصاتفار حىفي، اغ. د.عبد ال (3)
 ٔٗـ(، ص ََِٔ، ) الجزائر: ديكاف الهطبكعات الجاهعية ،المحاسبة العامة لممؤسسةد. بكتيف هحهد.  . (4)
، ِ،) الككفة: جاهعة الككفة ، هجمة العمكـ الادارية كالاقتصاد، الهجمد تقويم الاستثمارات المصرفيةحهيدة ،  ح. صال (5)
 ِـ(، ص ََِٗ، ٖالعدد
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 أىمية الاستثمار
 (1) :في الاستثهار ٌهية أ تتهثؿ 

إلي الهكارد الهتاحة  القكهي كزيادة الثركة الكطىية لاف الاستثهار يهثؿ ىكعا هف الإضافة زيادة الدخؿ -ُ
 كتعظيـ ٌذي الهكارد الهتاحة كتعظيـ درجة الهىفعة التي تىجـ عف الهكارد الهتاحة.

إحداث التطكر التكىكلكجي هف خلبؿ إدخاؿ التكىكلكجيا الحديثة كالهتطكرة، كتكيفٍا هع الظركؼ  -ِ
 ية لمهجتهع. الهكضكع

هكافحة البطالة هف خلبؿ استخداـ العديد هف الأيدم العاهمة كهف ثـ، هحاربة الفقر كالجٍؿ كبعض  -ّ
 .عمي حياة الأفراد كهستقبمٍـ ذلؾ سكؼ يىعكس أشكاؿ التخمؼ ، لاف 

هساٌهة الهشركعات في إدخاؿ يعهؿ عمي دعـ البىية التحتية لمهجتهع لاف الاستثهار في هشركع ها قد  -ْ
 (2).البىية التحتية لتحسيىات الهتىكعة الي ا
يرتبط بتاهيف احتياجات الهكاطىيف هف خلبؿ قياـ الذم الاستثهار في الأهف الاقتصادم لمهجتهع،  يساعد -ٓ

 لمهجتهع. الهشركعات الاستثهارية التي تعىي بتقديـ السمع كالخدهات الأساسية كالكهالية
 إلي إىشاء الهشركعات التي تحقؽ السياسة. خلبؿ التكجيًتىفيذ السياسة الاقتصادية لمدكلة هف  -ٔ
دعـ الهكارد الهالية لمدكلة كذلؾ هف خلبؿ سداد هايترتب عمي الهشركع هف ضرائب لمحككهة لكي تقكـ  -ٕ

 بصرفٍا باستخداـ ٌذي الهكارد كفؽ هقتضيات الهصمحة العاهة. الدكلة 
في تككيف رأس الهاؿ الثابت كالذم يؤدم إلي تككيف الأصكؿ الهادية كالبشرية: تؤثر الاستثهارات  -ٖ

ذا فضلب عف الأٌهية للبستثهار في العىصر البشرم بالتعميـ كالتدريب  زيادة هباشرة في الطاقة الإىتاجية كٌ
عادة التأٌيؿ  .(3)كالأىفاؽ الاستثهارم عمي الأبحاث كالدراسات العمهية كا 

 :هار لبستثل ضيؼ الاٌهية التالية تاف  ة،ستطيع الباحثت
 يساٌـ الاستثهار في دعـ كزيادة الهكارد الهالية لمدكلة . -ُ
 اساس التىهية كالىهك الاقتصادم في الاجؿ الطكيؿ. -ِ

                                                           
 َِـ (، ص َُِِ،) عهاف: دار الهسيرة لىشر كالتكزيع،  إدارة الاستثمار. د. شقيرم ىكرم هكسي ،  (1)
 87( ، ص 1002، ) دمشق: رضا للنشر ، اساسيات التجارة الدولية المعاصرة. د. رعد حسن الصرن،  (2)
يـ هتكلي حسف الهغربي، (3) ،) الإسكىدرية: دار الفكر الجاهعي، دور حوافز الاستثمار في تعجيل النمو الاقتصادي. د.إبراٌ

 .ِٗـ(، صَُُِ
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هية ااف  ة،يتضح لمباحث ككف عمي الهدم الطكيؿ، فالاستثهار ٌك الهحرؾ الكحيد كالرئيسى لمىهك تلاستثهار اٌ
هيتة في ثفي الهستقبؿ كلً هىفعة دائهة ، كايضا تته  ستغلبؿ الهصادر كالطاقات كالقدرات الجاهدةإؿ اٌ

 .الىشاط
 أىداف الاستثمار

داؼ  : في الاتي الاستثهار تتهثؿ أٌ
 :(1)الأىداف الاقتصادية: اولًا: 

كبالتالي تحقؽ دخكؿ هىاسبة لعكاهؿ الإىتاج  ،زيادة الإىتاج السمعي كالخدهي الههكف تسكيقً بفاعمية -ُ
 فضلبن عف زيادة الدخؿ الكطىي.

يجاد فرص التكظيؼ هف القكم العاهمة كرأس  زيادة قدرة الاقتصاد الكطىي عمي تشغيؿ عاهؿ الإىتاج -ِ كا 
ا  الهاؿ كالأرض  .كأشكالٍاكالإدارة، بشكؿ الذم يقضي عمي البطالة في كافة صكرٌ

ىة الٍدؼ الذم يسعي الهشركع لتحقيقً ، كعائد عمي رأس الهاؿ الهستثهر كلزيادة ىهك تعظيـ الربح لأ -ّ
 .كتطكري

زيادة قدرة الهشركع عمي الاستخداـ الأكفأ لعكاهؿ الإىتاج خاصة الهكارد الخاـ كالطاقة ، باستخداـ   -ْ
 (2) . .الطرؽ التشغيمية لإىتاج خاصة الهكارد الطبيعية الهتكفرة بالدكلة

زيادة قدرة جٍاز الإىتاج الكطىي عمي إتاحة هزيد هف السمع كالخدهات كعرضٍا بالسكؽ الهحمي، إشباع  -ٓ
 .حاجة الهكاطىيف، كالعهؿ عمي زيادة قدرة الدكلة لمتصدير كلتحسيف هيزاف الهدفكعات

لهضافة تعهيؽ التصىيع الهحمي لمخدهات الهحمية كالسمع الكسيطة الهىتجة هحميا. كلزيادة قيهتٍا ا -ٔ
 (3) كبالتالي زيادة العائد كالهردكد الاقتصادم

 : ضيؼ الاٌداؼ الاقتصادية التالية تاف  ة، ستطيع الباحثت
تقكية بىياف الاقتصاد الكطىي بالشكؿ الذم يعهؿ عمي تصحيح  الاختلبلات الحقيقة القائهة فيً ، كيعيد  -ُ

 الهختمفة.تكزيع الهساٌهات كهشاركة القطاعات الإىتاجية 
تكفير هاتحتاجً الصىاعات كاكجة الىشاط  الاقتصادم  الحالية  هف هستمزهات الإىتاج كالهعدات  -ِ

 كالآلات  الخاصة بٍا. 
                                                           

 ٔـ( ، صَََِ، ) القاٌرة: الشركة العالهية لمطباعة كالىشر، الدليل لدراسات الجدوى الاقتصاديةد. آدـ هٍدم أحهد ، . (1)
 . ُِّـ( ، صََِّالاسكىدرية: الدار الجاهعية لمىشر، )،  النظرية الاقتصادية الكميةرضكاف ىعهة الله، . أحمد (2)

  ٓـ (، صََُِ، ) عهاف : دار كائؿ لمطباعة كالىشر ،  ىات الحديثة في الاستثمارات الدوليةاالاتجد. كككب الجهيؿ ، . (3)
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 (1) :في  تتهثؿ: الأىداف التكنولوجيةثانياً: 
 كالإفراد.الهحمية لتصبح أقدار عمي الكفاء باحتياجات الدكلة  الإىتاج كأساليب تطكير التكىكلكجيا -ُ
تطكير كاستيعاب التكىكلكجيا كأساليب الإىتاج التي تـ استيرادٌا هف الخارج لتصبح هىاسبة لمظركؼ  -ِ

 الهحمية.
الأهثؿ الذم يتـ الأخذ كالاقتداء بً  الهساعدة في إحداث التقدـ التكىكلكجي السائد ، بتقديـ الىهكذج -ّ

 .هف جاىب الهشركعات الههاثمة كالهىافسة
 ضيؼ الاٌداؼ الاقتصادية التالية:تاف  ةستطيع الباحثت
 كالأساليب التكىكلكجية الجديدة الهىاسبة لاحتياجات الىهك كالتىهية بالدكلة اختيار الأىهاط -ُ
 تدريب الهستثهريف عمي الكسائؿ الحديثة لهكاكبة التكىكلكجية. -ِ

 (2) في : تتهثؿ  :الأىداف الاجتماعيةثالثاً: 
كالتقاليد بالشكؿ الذم يتكافؽ هع احتياجات التىهية الاجتهاعية  تطكير ٌيكؿ القيـ كىسؽ العادات -ُ

 كالاقتصادية كالقضاء عمي السمككيات الضارة.
تحقيؽ التىهية الاجتهاعية الهتكازىة، بيف هختمؼ هىاطؽ الدكلة عف طريؽ استخداـ الهشركع  -ِ

 الاستثهارم كأداة للئسراع بتىهية كتطكير بعض هىاطؽ الدكلة.
الخطكرة التي ، ك القضاء عمي كافة أشكاؿ البطالة ، كعمي الفساد الاجتهاعي كالأهراض  الاجتهاعية  -ّ

ا البطالة.   تفرزٌ
 (3) تحقيؽ العدالة في تكزيع الثركة كىاتج تشغيؿ ٌذي الثركة. -ْ
 : ضيؼ الاٌداؼ االاجتهاعية التالية تاف  ة،ستطيع الباحثت
تحقيؽ الاستقرار الاجتهاعي كالإقلبؿ هف حالات التكتر كالقمؽ الاجتهاعي ك ذلؾ بتكفير احتياجات  -ُ

 الهجتهع هف السمع كالخدهات الضركرية . 
 ستثهار.الافي إرساء ركح التعاكف كالعهؿ كفريؽ هتكاهؿ كبعث علبقات هتطكرة بيف العاهميف  -ِ

                                                           
،  )ـَُِِ، ) عهاف: دار الراية لمىشر كالتكزيع،  التنمية الاقتصاديةى تشجيع الاستثمار وأثرة عم. د.هىصكرم الزيف ،  (1)
 .ْْص
ـ( ، ََِٓ، ) الاسكىدرية: الدار الجاهعية، دراسات الجدوي التجارية والاقتصاديةد. عبد القادر هحهد عبد القادرعطية ، .  (2)
 .ُِٕص 
يـ الٍىد. د (3)  .ُٖ( ، ص ََِٔ، ) الاسكىدرية : هؤسسة الهعارؼ ،  الفكر الحديث في مجال الاستثمار، ل. هىير ابراٌ
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 (1) :فيتتهثؿ  :الأىداف السياسية رابعاً: 
 تعزيز القدرات التفاكضية لمدكلة هع الدكؿ الاخرم كالهىظهات. -ُ
زيادة القدرة الأهىية كالأداء الىظاـ السياسي بشكؿ قكم هف خلبؿ تكفير أساس اقتصادم قكم يرفع  -ِ

 هف هكاىة الدكلة سياسيا في الهجتهع.
في كياىات كهىظهات كهشركعات تجعؿ هىٍـ قكة فاعمة في  اىظهتٍـتغيير ىهط كسمككيات البشر ك  -ّ

 .الهجتهع  تؤكد أهف الكطف
 : ضيؼ الاٌداؼ السياسية التالية تاف  ة، ستطيع الباحثت

 ايجاد قاعدة اقتصادية تعهؿ عمي تعهيؽ كتعزيز الاستقرار السياسي لمدكلة. -ُ
 ستقرار السياسي تعزيز القدارات الدفاعية كالحربية تعهؿ عمي تعهيؽ كتعزيز الا -ِ

داؼ الاستثهار  ة،يتضح لمباحث تتبايف حسب الإهكاىيات الهالية الهتاحة لمهستثهريف كهستكم كطبيعة اف اٌ
طهكحاتٍـ الاقتصادية ، كها يتكفر لديٍـ هف هعمكهات بشأف هصادر التسٍيلبت الائتهاىية كفرص 

 .الهختمفة  اتالاستثهار 
 محددات الاستثمار

 (2)الاتي:  فيتتهثؿ هحددات الاستثهار 
: يعتبر الىظاـ السياسي القائـ ، كالاستقرار السياسي في ام بمد ذك تاثير كبير السياسات الاقتصادية -1

 .يتحدد حجـ السكؽ كالعائد ذلؾ يعمي جزب الاستثهارات الاجىبية كتشجيع الاستثهارات الهحمية كعم
 ٌي الهستثهرةاؿ ىملأا بيف حجـك  بيىٍهافالعلبقة ؿ الهستثهر ، لهارأس ا ٌي تكمفة :سعر الفائدة -2

فزيادة سعش انفائذة يؤدي اني انخفاض حجم الاقتشاض وبانتاني انخفاض الاستثماس نتيجت . عكسيةعلبقة 

استفاع تكهفت الاقتشاض .اما عنذما تنقص سعش انفائذة فزنك يؤدي اني استفاع حجم الاقتشاض ، وبانتاني 

 (3).استفاع الاستثماس نتيجت انخفاض تكهفت الاقتشاض
 الطاقاتذات لهتطكرة الالات ا نهجديد ع ىى ظهىسلى دم إؤي: التقدم العممي والتكنولوجي -3

التطكر كالحصكؿ عمي هعدات عمى  ملعهالى إ شلهستثهأك الهىتج افع دعمى تعهؿ ، ك التي لعاليةا الاىتاجية

                                                           
 . ْٓ، ص مرجع سابق. . د. هىصكرم الزيف ،   (1)

(2) . https://www. ar.wikipedia.org/wiki 
،) القاٌرة: دار  محددات الاستثمار الاجنبي المباشر في ظل المتغيرات الاقتصادية الدولية. د. هىدكر عصاـ هحهد ،  (3)

 .ِٕـ ( ، صََُِالتعميـ الجاهعي ، 

https://www/
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، ك بكجكد التقدـ في هجاؿ البحث كالتطكير ، الذم يؤدم الي  السكؽفي  السائدةلهىافسة ا ظمفي ،  جديدة 
 (1) .ك الطاقةت لآلاافي  التقدـ  لىإ بالاضافةاد ، ىهظٍكر 

كؿ ها زادت  بحيث، عكسيةعلبقة بيف درجة الهخاطرة كالاستثهار ٌي لعلبقة إف ا : درجة المخاطرة -4
 (2).رلاستثهاادرجة الهخاطرة ترتفع حجـ  تقؿ عىدها أها، الاستثهار حجـ  ىخفضت، االهخاطرة  درجة

عميً  الحصكؿ قع ىلهت، أك العائد االهاؿ أس شلالحدية لإىتاجية ا ٌي :   الكفاية الحدية لراس المال -5
ة ٌي شلهستثهك الاهكاؿ ا بيف الاىتاجية الحدية لراس الهاؿ  فالعلبقةالاهكاؿ.  هف استثهار حجـ هعيف نه

 .ارتفاع الاىتاجية الحدية يعىي ارتفاع الدخؿ كبالتالي تشجيع كزيادة الاهكاؿ الهستثهرة لاىة عىدطردية علبقة 
اها عىد اىخفاض الاىتاجية الحدية فذلؾ يعىي اىخفاض الدخؿ الهتكقع هف الاستثهار ك اىخفاض اللبهكاؿ 

 (3).الهستثهرة
اذا تؤدم التقمبات   ،كالاستثهار ؼ: تكجد علبقة عكسية بيف تقمبات اسعار الصر  سياسة سعر الصرف -6

 (4)سريعة في الربحية  الىسبية لعكائد الاستثهار في الدكؿ. تغيراتالهفاجئة الي 
الاصؿ السائؿ ٌك أصؿ الذم يهكف تحكيمة بسٍكلة الي ىقد اك أهكاؿ جاٌزة بقيهة تقارب  السيولة : -7

 قيهة السكقية العادلة.
 كحجـ الهشركع الخاص كالاجىبي.، الهرتبطة بهمكية المحددات القانونية -8
: ٌىالؾ علبقة كثيقة بيف الهدل الزهىي للبستثهار كتفصيلبت السيكلة كالقدرة المدي الزمني للاستثمار -9

 عمي ادارة عىصر الهخاطرة.
: تتاثر خطة الاستثهار بالىظاـ الضريبي في بمد الهستثهر اك البمد الذم يتداكؿ فية  الاعتبارات الضربية -11

عىدها تضـ الهحفظة في  تككف عائؽخؿ في تككيف هحفظة الاستثهار . فالاعتبارات الضريبية الاصؿ الدا
 (5)هككىاتٍا الاستثهارات كأصكؿ أجىبية.

                                                           
ـ( ، ََِِ، )عهاف: دار الهىاٌج لمىشر،  الاقتصادية وتقييم المشروعاتدراسات الجدوي . د. كاظـ جاسـ العيساكم ،  (1)
 . ّّص
 .ِٔـ( ، ص ََِٓ، )الاسكىدرية: الدار الجاهعية ،  محددات الاستثمار الأجنبي. د. اهيرة حسب الله هحهد ،  (2)
 ُِٓـ( ، صََِٗي، ،) الرياض: هكتبة العيباى الادارة التمويمية في الشركات. د. هحهد ايهف الهيداىي،  (3)
،)القاٌرة: هجمة الهعاصرة ، العدد انعكاس سياسة الاصلاح الاقتصادي عمي الاستثمار في مصر. د. سهيحة الخكلي،  (4)
 .َّـ( ، صَََِ، ُّْ

 .ٓٗـ(، ص ََِّ)عهاف: دار كائؿ لمىشر ،،  دور الادارة الضريبية في مجال الاستثمار، . د. هحهكد السيد الىاغي  (5)
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تكفير الائتهاف الهصرفي في السياسات الداخمية لمبىكؾ الخارجية اك البىكؾ : الائتمان المصرفي -11
الهتخصصة لدعـ الهشاريع اك الشركات الاعهاؿ سكاء راس الهاؿ العاهؿ اك التشغيمي اك راس الهاؿ الثابت 

 هار. تساٌـ في دعـ كتشجيع الاستث الهصرفية. يعتبر عاهلبن هحددان كهؤثران عمي الاستثهار فاف القركض 
 يتـ  ، كالتيلغرض الاىتاج كتقديـ الخدهات استخداهٍاالتي يتـ : شراء السمع الراسهالية النقد الاجنبي -12

استيرادٌا هف خارج الدكلة ، تىشي الحاجة الي الىقد الاجىبي لشراء ٌذي السمع ، كربها لايككف ذلؾ  هتاحا 
 (1)يؤثر ذلؾ سمبان عمي الاستثهار. لسداد هها

 اضافة الهحددات التالية:  ة،ثستطيع الباحت
 عدـ الاستقرار : اف عدـ الاستقرار يؤدم الي فشؿ الاستثهار . -ُ
الهحافظة عمى العهلبء هف الأهكر البالغة الأٌهية كالأساسية في الأعهاؿ التجارية، القدرة التىافسية:   -ِ

 . ختلبؼ عف الهىافسيفكالاتهيز ال إلىتؤدم التىافسية  فزيادة القدرة
عمى البقاء كالاستهرار، لاف  الهىشأةلقدرة لهعرفة  ان ضركرياف هعرفة هستكم الارباح  الارباح:هستكم  -ّ

 أن .جديد تهكيلبن هىحٍا ستؤدم إلى تكقؼ الهىشأة الخسارة 
أف هحددات الاستثهار ٌي التي تؤكد ىجاح أك فشؿ الهشركع الاستثهارم الأهر الذم يتطمب  ة،يتضح لمباحث

 تدريب كتأٌيؿ  كالتكيؼ هع هحددات الاستثهار.
 خصائص الاستثمار 

 :(2)فيالاستثهار تتهثؿ خصائص 
يؼ ٌي الهبالغ التي يتـ إىفاقٍا لمحصكؿ عمي الاستثهار، كتشهؿ كافة الهصار  تكاليؼ الاستثهار: ( أ)
 : تشهؿلإىشاء الهشركع الاستثهارم حيث  زهةلؤال
هشركع كالتي تىفؽ هع بداية الهشركع إلي تحقؽ اللإىشاء الىفقات اللبزهة : التكاليؼ الاستثهارية  -ُ

هف  ،تدفقات ىقدية، كتتهثؿ في تكاليؼ الأصكؿ الثابتة، أم كؿ الىفقات الهتعمقة بشراء الأصكؿ الثابتة
أراضي هعدات هباىي آلات كالتي تهثؿ الجزء الأكبر هف تكمفة الهشركع . بالإضافة ألي تكاليؼ هتعمقة 

 هجهكعة هف التكاليؼ بالاضافة اليبالدراسات التهٍيدية. ام كؿ الىفقات التي تتدفؽ قبؿ اىطلبؽ الهشركع 
 الاخرم.

                                                           
 . ّٖـ( ، ص ََِٗ، ) عهاف: دار الثقافة لمىشركالتكزيع، إدارة الاستثمار بين النظرية والتطبيق. د.قاسـ ىايؼ عمكاف ، (1)
 ٓٓـ (،ص َََِ) طرابمس: دار طرابمس لمدراسات كالىشر ،  اقتصاديات المالية العامة، . د. قحطاف سيكقي ،  . (2)
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في حالة صالحة لهباشرة الاستثهار  هرحمة التشغيؿ بعد إقاهة ككضع ة: تتهثؿ فيتكاليؼ التشغيم -ِ
كع الهتاحة في العهمية زهة لاستغلبؿ طاقات الهشر لبفتظٍر هجهكعة جديدة هف التكاليؼ ال، العهؿ

 (1).الاىتاجية
تحقيقٍا في الهستقبؿ عمي هدم حياة الاستثهار، كلا تحسب  الهتكقعالهبالغ الهالية : التدفقات الىقدية  ( ب)

 ٌذي التدفقات الابعد خصـ كؿ الهستحقات عمي الاستثهار هثؿ الضرائب كالرسكـ كالهستحقات الاخرم .
الهدة الهقدرة لبقاء الاستثهار في حالة عطاء جديد ذك تدفؽ ىقدم هكجب كيهكف  هدة حياة الهشركع: )ج(

هدة حياة الاستثهار عمي هدم الحياة الهادية  بهختمؼ الكسائؿ أك التركيز عمي دكرة حياة  الاستىاد في تحديد
 (2)الهىتج كبالتالي عمي هدم الحياة الاقتصادية لمهشركع .

عىد ىٍاية هدة الحياة الهتكقعة للبستثهار تقدير القيهة الهتبقية لً،   بحيث يهثؿ الجزء : القيهة الهتبقية   )د(
تٍمؾ هف التكمفة الأكلية، كتعتبر ٌذي القيهة الهتبقية إيرادا إضافيان بالىسبة لمهؤسسة كبالتالي الذم لـ يس

 (3)يضاؼ ألي تدفقات الدخؿ لمسىة الأخيرة للبستغلبؿ.
 الخصائص التالية: ضيؼ تاف  ة،ستطيع الباحثت

 ضهاف التدفؽ الىقدم لمهشركع الاستثهارم بصفة دكرية كهىتظهة. -ُ
 بالشفافية كالكضكح. الشفافية كالكضكح، لابد أف يتـ الهشركع الاستثهارم في ظركؼ تتسـ  -ِ
كيحقؽ  ،في الهجتهع الهشركع الاستثهارم كبذلؾ يرفع هف سهعت ،بالقكاىيف كالتشريعاتالالتزاـ  -ّ

 .الىقدية حتي يحافظ عمي عهلبئة كسط بيئة تىافسية عالية تتهثؿ في الجكدة  تثبات في التدفقا
  العوامل المشجعة للاستثمار 

 :  (4)للبستثهار في ةتتهثؿ العكاهؿ الهشجع
بالكضكح كالاستقرار لابد هف اف تتصؼ  السياسات الاقتصادية  أف: أولا:السياسات الاقتصادية الملائمة 

تتكافؽ  هفلابد كأف تىسجـ القكاىيف كالتشريعات هعٍا كأف تككف ٌىالؾ إهكاىية لتطبيؽ ٌذي السياسة، فالسياسة 
أف تككف ضهف إطار هحدد هف السياسة  لابد هفهع هجهكعة القكاىيف الهساعدة عمي تىفيذٌا، كالقكاىيف 

                                                           
،) القاٌرة: دار طيبة لمىشر كالتكزيع كالتجٍيزات العمهية،  وتقييم المشروعاتدراسات الجدوي د. سعيد طة علبـ ،   (1)

 .ِٖـ(، ص ََّّ
 .ٔٓ، ص  مرجع سابقد. عبد القادر هحهد عطية، .  (2)
  ٓٓـ (، صَُُِ،) الإسكىدرية: دار الفكر كالقاىكف ، الاستثمار في البنوك الإسلاميةد . هحهد هحهكد الهكاكم، . (3)
 77( ، ص)مرجع سابق. د. شقيرم ىكرم هكسي ، (4)
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الشاهمة، أف الاستثهار يحتاج ألي سياسة هلبئهة تعطي الحرية ضهف إطار الأٌداؼ العاهة في الاستيراد 
أف تشجيع  كبالتاليكهحددة كشاهمة، أف تككف هستقرة ك كالتصدير كتحكيؿ الأهكاؿ كالتكسع في الهشاريع 

ف احتكل الكثير هف الهزايا كالإعفاءات كالاستثىاءات بؿ يتحقؽ ىتيجة جهمة  الاستثهار يتحقؽ في قاىكف، كا 
هف السياسات الاقتصادية الهتكافقة التي تكفر هستمزهات الإىتاج بأسعار هىافسة هف ىاحية كتؤهف السكؽ 

   .كالطمب الفعاؿ

ا دكرا كبيرا كهؤثرا عمي الاستثهارات كالهستثهريف داخؿ ٍل ة الهلبئهةلاقتصاديا اتالسياس أف ةيتضح لمباحث
 .  الهستثهرالبمد 

تكفير الهىاطؽ الصىاعية الهلبئهة هف حيث تكفير الهاء كالكٍرباء : للاستثمار ثانياً :البيئة التحتية 
تكفير حد ادىي هف ٌذي البىية ككضعٍا تحت تصرؼ الهستثهريف  بذلؾ تؤدم الي كالاتصالات كالهكاصلبت، 

 البيئةبأسعار هىاسبة، لكي تستطيع الاستثهارات الهىتجة هباشرة الإىتاج بتكاليؼ هىافسة، كتىدرج تحت 
تككف أسعار  كلابد هف اف كالأكراؽ الهالية،  الأسٍـ التحتية ضركرة تكفر الكفاءات كالعىاصر الفىية، كأسكاؽ

 (1)في تكاليؼ الاستثهار. ، بحيث تشجع الهستثهريف كتكفرهىاسبةر الإىتاج عىاص
التأسيس  البىية الإدارية للبستثهار هىاسبة بعيدة عف ركتيف إجراءات ٌي: ثالثاً: بنية أدارية مناسبة 

كالترخيص كطرؽ الحصكؿ عمي الخدهات الهختمفة بحيث تىتٍي هعاىاة الهستثهريف  الذيف يحصمكف عمي 
هكافقة هكتب الاستثهار هف دكاهة الحصكؿ عمي تراخيص هختمفة هف كزارة الكٍرباء كالصىاعة، كالبمديات، 
كبالتالي يصبح هف الضركرم هساعدة الهستثهريف كتخميصٍـ هف هشقة هتابعة ٌذي الإجراءات عف طريؽ 

 تكفير ىافذة كاحدة ضهف هكتب الاستثهار.
الفائدة عمي الهشركع  الاستثهارم كخاصة هف حيث كمفة الهشركع يؤثر هعدؿ : : معدل الفائدةرابعا

ك ثهف تأجيؿ الاستٍلبؾ أم التعكيض  الاستثهارم أك عكائدي ، كاف هعدؿ الفائدة ٌك رأس الهاؿ أك التهكيؿ كٌ
 (2).عف الاستٍلبؾ بشكؿ أهكاؿ أضافية تدفع في الهستقبؿ

ٌي التي تهثؿ الهكارد الهتاحة هف اجؿ تحقيؽ  الهتطكرةة الادارة الهالياف ا: الادارة المالية خامساً: تطور
داؼ الاستثهار  .اٌ

                                                           
 .ٓٔ،  ص مرجع سابق د. آدـ هٍدم أحهد، . (1)
ـ( ، ََِٗ، ) عهاف: دار اليازكرم العمهية لمىشر كالتكزيع، الاستثمار والتحميل الاستثماريد. دريد كاهؿ آؿ شبيب ،  (2)
 .ِٖص
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اك بضاعة اك هعرفة اكتقىية  تستثهر الكحدات الاقتصادية في هكرد ىادر:  السيطرة عمي الموارد سادساً:
اك  لاىٍا  هعيىة كتقكـ الكحدات الاقتصادية بٍذا الىكع هف الاستثهار اها اىٍا بحاجة لهثؿ ٌذة الاستثهارات

 (1)تقكـ بتعديمٍا كهف ثـ اعادة بيعٍا للبخريف الذيف يحتاجكىٍا.
ـ العىاصر الهؤثرة ٌي حجـ الدخؿ الهتاح سابعاً: الدخل القومي : يؤثر بدرجة كبيرة عمي الاستثهار كاٌ

ر كهعدلات الىهك في الدخؿ كتكزيع الدخؿ القكهي كاىعكاس ذلؾ عمي هتكسط الدخؿ الفردم، حيث كمها كب
حجـ الدخؿ ادم ذلؾ الي زيادة الاستثهارات ، ككمها زاد ىهك الدخؿ القكهي يعىي ارتفاع حجـ كهركىة الطمب 
ذا يشجع عمي القياـ بتىفيذ الاستثهارات ههايعكس علبقة طردية  الكمي لمهجتهع اضافة الي زيادة الادخار، كٌ

 (2)بيف الاستثهار كالدخؿ القكهي.
:التضخـ ٌك الارتفاع الهستهر في هستكم العاـ للبسعار، كيؤثر تاثيرا سمبيا عمي التضخم معدلاتثامناً: 

الاستثهار، كيكثر عمي القيهة الحقيقية لراس الهاؿ الهستثهر ههايؤدم الي اىخفاض الرغبة في الاستثهار في 
 بمد يعاىي هف ارتفاع هستهر في هعدلات التضخـ.

 التالية: للبستثهار  ةالعكاهؿ الهشجع اضافة ة، لباحثا ستطيع ت
 الشٍرة: لتعزيز الشٍرة القائهة لمهىشأت اك الحصكؿ عمي شٍرة في هىطقة غير هعركفة كجديدة.. ُ

 هكطئ قدـ : لتعزيز الكجكد في سكؽ هعيىة اك الحصكؿ عمي هكطئ قدـ في اسكاؽ جديدة.. ِ

استثهاراتٍا في تشيد هباىي كبيرة اك صىع الهكاف اك الهظٍر الخارجي: بعض الهىشأت الهالية تجعؿ هف . ّ
 سفف  ضخهة اك طائرات سريعة كحديثة .

 مجالات الاستثمار
 للبستثهار: هجاليف كيكجدأك الهكاف الذم يتـ فيً الاستثهار،  يقصد بهجاؿ الاستثهار هجتهع الاستثهار

ك هجاؿ الداخمي للبستثهار الذم يتـ بهكجبة تكظيؼ  المجال الأول:  الأهكاؿ في القطاعات ضهف حدكد كٌ
 الدكلة الكاحدة .
ٌك هجاؿ الخارجي للبستثهار كيقصد بً الاستثهار الذم يتـ خارج حدكد الدكلة، أك الفرص  المجال الثاني:

 (3)الأجىبية بغض الىظر عف أدكات الاستثهار الهستخدهة. الهتاحة في الأسكاؽ
                                                           
(1) . Petting Richard, Investment Appraisal Managerial Approach , New York:  Macmillan 
Press, 2000 , PP5-7 

 َّص، مرجع سابق. د. دريد كاهؿ آؿ شبيب، (2)
 ِٔص  ، مرجع سابق، الزيف  د. هىصكرم. (3)
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 ضوابط الاستثمار
 تتهثؿ ضكابط الاستثهار في: 

 ضكابط كجداىية، تىبع هف الايهاف الراسخ في ضهير كقمب الهستثهر . اولًا:
: ضكابط التكجيٍية ، اتباع الهستثهر القكاعد كالارشادات الصادرة هف كزارة الاستثهار كالقكاىيف كالمكائح ثانياً 

 الهىاط بٍا.
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 المبحث الثاني 
أنواع و  مبادئ ومعايير الاستثمار   

 أنواع الاستثمار أولًا: 
 (1)تتهثؿ اىكاع الاستثهار في الاتي: 

  الاستثمار الحقيقي  -1
يسهي أيضا الاستثهار العيىي، يعىي الأىفاؽ عمي الأصكؿ الإىتاجية أك السمع الاستثهارية الجديدة كالذم 

 .الهختمفةفرص عهؿ إضافية كزيادة الهخزكف هف الهكارد الأكلية ، يترتب عمية إىتاج إضافي 
  الاستثمار المالي -2

إجهالي الاستثهار العيىي ى إضافة جديدة ألكتعتبر في هقدهتٍا الأسٍـ كالسىدات ، تداكؿ الأدكات الائتهاىية 
تىقسـ  (2) بؿ أف شراء الأسٍـ كالسىدات يهكف أف يسٍـ في تهكيؿ الأىشطة الاستثهارية العيىة الهختمفة. 

 :(3)عات التاليةالهجهك  الاستثهارات الهالية الي
 كالتكفير كالسىدات الادخارية الحككهية. الاجمةقابمة لمتداكؿ، كالكدائع الالهجهكعة الاكلي: الاستثهارات غير 

ت االهجهكعة الثاىية: الادكات الهتداكلة ، في سكؽ الىقد كتتككف هف اكاهر السحب القابمة لمتداكؿ كشٍاد
 .الايداع القابمة لمتداكؿ

 العادية كالههتازة كالسىداتـ ٍلاسالثالثة: ادكات الاستثهار الهتداكؿ في سكؽ راس الهاؿ كاالهجهكعة 
  الاستثمار المعنوي -3

يتعمؽ باهتلبؾ اك كسب الهعارؼ كالاصكؿ الفكرية كشراء التراخيص اك أىجاز اعهاؿ بحثية عمهية كتككيف 
 العهالة.

اف الهىشآت الهالية تقكـ باصدار الاسٍـ فأف ذلؾ يككف الاستثهار الحقيقي، كلكف ىفس  ة،يتضح لمباحث
الكقت الهىشآت الهالية تقكـ  باعادة عهمية شراء الاسٍـ الهصدرة سابؽ فاف عهمية الشراء ٌذي تعتبر استثهار 

 كعمية ليس ٌىالؾ حدكد فاصمة بيف الاستثهار الهالي كالاستثهار الحقيقي.   هالي
                                                           

 . 16ـ( ، صََِْعهاف: دار كائؿ لمىشر،  ، ) مبادي الاستثمار المالي والحقيقيزياد رهضاف ، د. .  (1)
ـ  ( ، ص ََِٔ، )عهاف :دار الهسيرة ،  الاستثمار في الأوراق المالية. د. رشيد فؤاد التهيهي ، أساهة عزهي سلبهة ،   (2)
ُُِ. 

(3)    .Jock, R. Anderson H. , Economics Analysis of Investment Operation ( Jon Wiley 
,SSA, 2007) , P46. 



50 
 

   (1): تتهثؿ في لاستثهارحسب طبيعة اتصىيفات  ٌىاؾ
 :تتهثؿ في ، الطبيعة القانونية -1
ستثهارات عهكهية، استثهارات  تقكـ بٍا الدكلة هف أجؿ التىهية الشاهمة، كلتحقيؽ حاجيات الهصمحة إ  -أ

 العاهة، هثؿ الاستثهارات  الهخصصة لحهاية البيئة.
ٌذا الىكع هف الاستثهارات بطابع الربح الذم يتكقعً أصحابٍا هف عهمية  يتهيزستثهارات خاصة : إ -ب

ي تىجز هف طرؼ الأفراد كالهىشأة الخاصة.  الاستثهار،  كٌ
ستثهارات هختمطة: تتحقؽ ٌذي الاستثهارات بدهج القطاع العاـ كالخاص لإقاهة الهشاريع الكبيرة التي إ -ت

الي كل في اىتعاش الاقتصاد الكطىي، حيث تمجا الحككهات تتطمب رؤكس أهكاؿ ضخهة كلٍا الأٌهية القص
 رؤكس الأهكاؿ الخاصة الهحمية أك الأجىبية، لأىٍا لا تستطيع تحقيؽ ٌذا الهشاريع برأسهالٍا الخاص.جهع 

 (2)تتهثؿ في:  ،المدة الزمنية -2
ا لا تزيد عف عاـ اك استثهارات قصيرة الأجؿ :  -أ  ،كتككف ىتائجٍا في ىٍاية الدكرة عاهيفتقؿ هدة اىجازٌ

ة، كتٍدؼ ٌذي الاستثهارات الي تكافر السيكلة الىقدية بالاضافة الي تحقيؽ لبليغلأىٍا تتعمؽ بالدكرة الاست
 .بعض العكائد، كبسٍكلة تحكيمٍا الي ىقدية سريعة

ي  ةاستثهارات هتكسط -ب ا عف خهس سىكات كتزيد عف السىتيف كٌ التي تكهؿ الأجؿ : تقؿ هدة اىجازٌ
 . الهىشأةالأٌداؼ الإستراتيجية التي تحددٌا 

بصفة خاصة كعمي  الهىشأتاستثهارات طكيمة الأجؿ : تؤثر ٌذي الاستثهارات بشكؿ كبير ، عمي  -ج
ي تتطمب رؤكس أهكاؿ ضخهة  ا، الهجتهع بصفة عاهة، كٌ ، كتٍدؼ  ٌذي خهس سىكات تفكؽ هدة اىجازٌ

 هف خلبؿ الاحتفاظ بالاصكؿ الهستثهرة لفترة طكيمة ىسبيان.الاستثهارات لتحقيؽ عائد هرتفع 
 (3):، تتهثؿ فيالأىمية والغرض -3
كذلؾ  ،استثهارات تجديد: التجديدات التي تقكـ بٍا الهىشأة، كذلؾ بشراء الآلات كهعدات كسائؿ الإىتاج -أ

 كالهعدات لشراء الآلات فٍي تسعي ،رة التقدـ التكىكلكجيلاستبداؿ الهعدات القديهة، حتي تتهكف هف هساي

                                                           
ـ ( ، َُِِ، ) عهاف: دار الراية لمىشر كالتكزيع،  الاستثمار وأثرة عمي التنمية الاقتصاديةتشجيع . د . هىصكرم الزيف ، (1)
 .ِّص
 .ْٗـ ( ، ص ََُِلدار الجاهعية ، ، ) الإسكىدرية : امبادئ وسياسات الاستثمار. د. عبد الهطمب عبد الحهيد ، (2)

(3) .Sharpe William , Fundamentals of Investments ,( U.S.A : Pearson, Education Inc. 3 
Edition, 2001), P66. 
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كبصفة عاهة ٌدفٍا الاساسي ٌك  ،الأكثر تطكران، كبالتالي فإىٍا تتهكف هف تحسيف الىكعية كزيادة الارباح
 (1).لمهىشأت الهالية التىافسية الهيزةالحفاظ عمي 

ىتاج كالتكزيع بالىسبة استثهارات ىهك)الإستراتيجية(: ٌدفٍا الأساسي تحسيف الطاقات الإىتاجية لتىهية الإ -ب
لمهىشأة  لتكسيع هكاىتٍا في السكؽ، تقكـ بتسكيؽ هىتجات كابتكارات جديدة كهتهيزة ، لفرض ىفسٍا عمي 
ذا هايسهي بالاستثهارات الٍجكهية، اها الاستثهارات الدفاعية فٍي التي تسعي  الهىتجيف الاخريف ، كٌ

 .(2)كتيرة الاىتاج الهؤسسة هف خلبلٍا الي الحفاظ عمي الاقؿ عمي ىفس
ىتاج إهىتجة: تىقسـ عمي اساس هعيار تكمفتٍا ، فكمها كاىت الزيادة في  راستثهارات هىتجة كغي -ج

الهؤسسة هع تحسيف الىكعية كباقؿ التكاليؼ الههكىة، سهيت ٌذي الاستثهارات بالاستثهارات الهىتجة ، كفي 
 حالة العكس فٍي غير هىتجة. 

جبارية : تككف أها اقتصادية أك اجتهاعية ، فالاجتهاعية ٌي التي تٍدؼ هف خلبلٍا الدكلة إلاستثهارات ا -د
الاجتهاعية لمفرد، كذلؾ بتكفير الهرافؽ العهكهية الضركرية . اها الاقتصادية فغرضٍا ٌك  البىيةالي تطكر 

 تمبية الحاجات الهختمفة للبفراد هف سمع كخدهات هختمفة .
ٌتلبكات، الاستثهارات تعكيضق_  ية : ٌدفٍا الحفاظ عمي رأس الهاؿ، كتعكيض ها استٍمؾ هىً باهكاؿ  كا 

 اها الصافية هىٍا فتٍدؼ الي رفع راس هاؿ الهىشأة باستثهارات جديدة بحسب الطمب كالظركؼ. 
ة ، كبالتالي إعطاء صكر لمهىشأةاستثهارات رفاٌية: ىتائج غير هباشرة، حيث تقكـ بتحسيف القدرة الشرائية  -خ

 (3)حسىة عىٍا لدم الهتعاهميف هعٍا كالهستٍمكيف لهىتكجٍا.
 : تتهثؿ فيالموطن:  -4
جىبية : تدفقات رؤكس الأهكاؿ الأجىبية التي ترد في شكؿ أسٍاـ هباشر هف رأس الهاؿ أتثهارات إس -أ

 .(4) :هف الههيزات هىٍا دعدبهتاز الاستثهارات الاجىبية تالأجىبي في الأصكؿ الإىتاجية للبقتصاد.ك 
 تيار الادكات الاستثهارية بسبب تعددٌا كتىكعٍا هف حيث العائد كالهخاطرة.إخالهركىة في  -ُ
 الاىتظاـ كالتخصص كالىهك كالتعاهؿ بكافة ادكات الاستثهار. -ِ
ا عمي عكائد الهستثهريف. التعدد الىكعي لادكات الاستثهار -ّ  يؤدم الي تكزيع الهخاطر كتقميؿ تاثيرٌ

                                                           
 .َّٓـ ( ، ص َََِ) طرابمس: دار طرابمس لمدراسات كالىشر ،  اقتصاديات المالية العامة، .  د. قحطاف سيكقي ،   (1)
 .ُُٔ(، ص ََِٕاكزم  لمىشر كالتكزيع، ي، ) عهاف: دار ال ادارة المشروعات.  د. ضرار العيىي،  (2)
 .ِّ، صمرجع سابق .  د. هىصكرم الزيف ،  (3)
 .ِِِ، ص )ـََِٓ، ) عهاف: دار كائؿ لمىشر، ادارة المحفظة الاستثمارية. د. هحهد هطر،  (4)
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 إستخداـ تكىكلكجيا الهعمكهات ككسائؿ الاتصالات. .ْ
 .ار ادكات الاستثهاريٌـ لاختأ ييف هالييف في الهىشأت هتخصصة يهكف الاعتهاد عمي آر مكجكد خبراء كهحم.ٓ
في  ر بالاستثهارات اػػلاستثهؾ اتتهثؿ تمكلهعىي د البمالهحمي في كؽ الساخؿ ـ داتتاستثهارات هحمية :  -ب
  ةػػػػلصىاعيايع رلهشااكتأسيس هي كلقد الاىتاجية للؤقتصاااقة طلدة ايازفي ـ يساٌذم لت الثابالهاؿ س ارأ

                       (1)كر.لجسطرؽ كالافي رات لاستثهاالاىتاجية هثؿ درة القز ايزفي تعـ يساٌذم لاكالزراعية  
 الأهكاؿ الأجىبية .   رؤكس  كجهع رؤكس الأهكاؿ الهحمية ت:  ةستثهارات هختمطإ -ج
  :  تتهثؿ في، الممكية -5

 استثهار خاص:  يقكـ بً القطاع الخاص في الهجالات الهختمفة الذم تككف همكيتً لمقطاع الخاص.أ. 
ؿ همكيتة دائها الي الهمكية ك ستثهار عاـ : يككف في شكؿ استثهار حككهي اك قطاع اعهاؿ عاـ كتؤ إب.

 العاهة .
يجهع بيف الهمكية الخاصة كالهمكية العاهة بىسب هتفاكتة كقد يغمب عمي بعضة ستثهار هشترؾ:  إج. 

هثؿ الهمكية العاهة الىسبة الاكبر في بعض الهشركعات تالهمكية الخاصة عمي الهمكية العاهة كقد ت
 (2)الاقتصادية عمي الهمكية الخاصة. 

  تتهثؿ في :، اليدف -6
ك استثهار الغالب في عالـ اليكـ فهعظـ الاستثهارات  الاستثهار الذم يسعي الي تحقيؽ أقصي ربح - أ كٌ

 (3). تسعي دائها ألي تحقيؽ ارباح فيها يسهي بالعائد الاقتصادم.
داؼ أخرم غير الربح تككف في الهرتبة  - ب داؼ أخرم فٍك يسعي ألي تحقيؽ أٌ الاستثهار الذم يحقؽ أٌ

الايدكلكجية كلكف لايهىع هف كجكد ٌدؼ الأكلي هثؿ الأٌداؼ الاجتهاعية أك الهالية أك السياسية اك 
الكقت كلكف ليس ٌدؼ الهسيطر بؿ ٌدؼ آخر ٌك الهسيطر كليكف ٌدؼ تعظيـ ىفس الربح في 

الهىفعة كالهصمحة العاهة هع هلبحظة اف ٌذا الىكع هف الاستثهار يتضائؿ هكاىتة في الكقت الحالي 
 (4)عمي التكجة الي الخصصة كالتحكؿ لاليات السكؽ.

                                                           
ير ىكاب ، د.  (1)  .ٓٔ، ص ( ـ ََِٓ، )الرياض: الهىاٌج لمطباعة كالىشر ، ب الاستثمارذالعوامل المؤثرة عمي ج. زٌ

(2) David Luenberger , Investment Science , ( New York: Oxford University Press, 2000) , P 
205.  

 .ِٓٓـ(، صََِٔ، ) الاسكىدرية: دار الفكر الجاهعي، التمويل والادارة المالية لممؤسسات. د. عاطؼ كليـ اىدراكس،  (3)
ـ( َََِالاسكىدرية: هؤسسة شباب الجاهعة ، ،  ) شركات الاستثمار في الاقتصاد الاسلاميخمؼ سميهاف الىهرم، . د.  (4)
 .ُٓص
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 (1) : تتهثؿ في ،ل الاستثمارشك -7

في شكؿ هعدات كهباىي كالآلات ك اراضي يككف يتـ في شكؿ عيىي غير ىقدم  :ستثهار عيىي إ - أ
ا هف كسائؿ الإىتاج.  كغيرٌ

ك في الغالب  :ىقدم ستثهارإ - ب في صكرة ىقدية كتسهي أحياىا  يككفيأخذ شكؿ ىقكد أك ىقدم كٌ
 بالصكرة الىقدية للبستثهار إعطاء العيىي القيهة هعيىة. 

 (2)تتهثؿ في: ،حجم المشروع  -8

ي تكظؼ عدد هحدكد هف  الىلا تحتاج  : استثهارات في هشركعات صغيرة - أ رؤكس أهكاؿ كبيرة كٌ
ا اف تعالج البطالة ال ي هفيدة في الفترة الحالية لأىٍا تستطيع في هجهكعٍا هع اىتشارٌ تي العهالة كٌ

 . يعاىي هىٍا عدد كبير هف الدكؿ
تستثهر فيٍا رؤكس أهكاؿ أكثر هف الهشركعات الصغيرة ىسبيا : استثهار في هشركعات هتكسطة - ب

 .ض الأىشطة الاقتصادية كيكظؼ عدد أكبر قميلب هف الهشركعات الصغيرةكتلبئـ بع
هة كيكظؼ عدد هف العهالة هكاؿ ضخا رؤكسيستثهر فيً  :استثهار في هشركعات كبيرة الحجـ  - ت

 .كبيرة
 (3)تتهثؿ في: العائد،  -9

كالسىدات كالاسٍـ استثهارات ذات عائد ثابت، يقكـ الهستثهر بالاكتتاب في اكراؽ هالية ثابتة الدخؿ  - أ
 الههتازة كايداع الاهكاؿ لدم البىكؾ.

استثهارات ذات عائد هتقمب ، يككف العائد هتغيران هف فترة لاخرم اك هف هشركع لاخر ، الهستثهر  - ب
 بالاكتتاب في اسٍـ عادية اك يقكـ بالهتاجرة ببعض السمع كالخدهات.

 ( اىكاع الاستثهارُ/ِ/ُكيكضح الشكؿ رقـ )
                                                           

ـ( ، َََِ،) جدة: جدة لمىشر كالتكزيع، شركات الاستثمار الإسلامية في السوق العالمية. د.أحهد هحهد الزيف ،  (1)
 .257ص

(2).  Raymond Silva , , Investment, (New York: Mc Graw Hill Company , 2011), P276.  

ـ (، ََُِ، ) عهاف : دار كائؿ لمطباعة كالىشر ،  ىات الحديثة في الاستثمارات الدوليةاالاتج. د. كككب الجهيؿ ،  (3)
 . ٓٔص
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 الباحثة اضافة الاىكاع التالية  للبستثهار:تستطيع 
 استثهار هادم ٌك الذم ياخذ الشكؿ  الاستثهار التقميدم . -ُ
 استثهار بشرم فيتهثؿ بالاٌتهاـ بالعىصر البشرم هف خلبؿ التأٌيؿ كالتعميـ كالتدريب. -ِ
هية خاصة في ا -3 لدكؿ الاستثهار في هجاؿ البحث كالتطكير: يحتؿ ٌذا الىكع هف الاستثهار أٌ

الهتقدهة، حيث تخصص لً الدكؿ هبالغ طائمة لاىة يساعد في زيادة الهيزة التىافسية لهىتجاتٍا في السكؽ 
 العالهية كايضان إيجاد طرؽ جديدة في الاىتاج.

 ( اىكاع الاستثهارُ/ِ/ُكيكضح الشكؿ رقـ )
 (ُ/ِ/ُرقـ ) شكؿ

 أنواع الاستثمار
 
 

 الطبيعة القانونية الطبيعة القانونية
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

الطبيعة القانونية -1  

 

 

الزمنيةالمدة  -2  

 

 

 الأىمية والغرض -3

 

 

 

الموطن  -4  

 

 

 

 

         

ستثهارات خاصةإ   عهكهية استثهارات  هختمطةستثهارات ا   

الأجؿ هتكسطةاستثهارات  استثهارات طكيمة الأجؿ الأجؿ قصيرةاستثهارات    

 استثمارات النمو استثمارات التجديد

 
 استثمارات منتجة وغير المنتجة 

 

إجباريةاستثمارات   

 

 استثمارات التعويضية

 

 استثمارات الرفاهية 

 

 استثمارات أجنبية

 

 استثمارات محلية

 

 استثمارات التعويضية

 

 استثمارات الرفاهية 
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  ـ.َُِٗ،  ةالهصدر: اعداد الباحث

الملكية -5  

 

 

 

الهدف -6  

 

 

 

الشكل   -7  

 

 

 

حجم المشروع  -8  

 

 

 

العائد -9  

 

 

 

اضافة الباحثة -01  

 استثمارات مشتركة استثمارات عامة استثمارات خاصة

خدميةاستثمارات  استثمارات  ربحية   

 استثمارات نقدية استثمارات عينية

 استثمارات في مشروعات متوسطة استثمارات في مشروعات صغيرة

 

 استثمارات في مشروعات كبيرة

 

 استثمارات ذات عائد متقلب  استثمارات ذات عائد ثابت

 

 استثمار مادي

 استثمار البحث والتطوير

 استثمار بشرى
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يتضح لمباحثة أف التصىيفات السابقة لاىكاع الاستثهار لايهكف الفصؿ بيىٍا بصفة كاهمة بؿ يقع التداخؿ بيىٍا 
الافراد اك هجهكعة هف بشكؿ كبير ، فقد يككف الاستثهار داخؿ البمد يقكـ بة فرد اك هؤسسة اك هجهكعة هف 

ادكات استثهارية )هادية، هالية ( هها  ـالهؤسسات العهكهية كالخاصة هىٍا الكطىية الهحمية كالاجىبية باستخدا
، حيث يىطبؽ عمية ىكع الجقرافي ،الىكعي، يعىي اف ٌذا الىكع هف الاستثهار يسرم عمية أكثر هف ىكع كاحد 

 الهمكية كالجىسية كالتعدد.
 الاستثمار مبادئ
بٍدىأعيرؼ  بٍدأ يتركَّب هىٍا ، كالحركؼأك  ،الىَّخؿ هبدأ ، كالىَّكاةهادٌتً التي يتككَّف هىٍا، أكٌلً ،الشيءً  هبدأ ، الهى  هى
بىادًئ كالجهع :، الكلبـ ًً باىً الهبدا رؼ عي  .(1) هى يىاتً ىٍا الٍهىرٍءي فًي حى يىمٍتىزًيـ بً ميككًًً العىقىائًدي الَّتًي ييؤٍهًفي كى سي كى

(2) . 
، قاعدة كهعيار عمهيٌ تيبىى  ٍاباىفت ر عي كالسمكؾ في العهؿ،  الحسابيةالهبادئ ٌي  التي تحكـ الههارسات 

  (3).عميً قيـ الأعهاؿ
 تستىتج  الباحثة هف تعاريؼ الهبداء باىً :

 .كلا يخرج عىٍا العهؿ  قكاعدي الأساسيٌة التي يقكـ عميٍا -ُ
 اخلبقية الهٍىة.  -ِ

 تعريؼ الهبداء باىً، قكاىيف تحكـ العهؿ، كاىٍا العقيدة الراسخة في القمب.تستطيع الباحثة 
 (4) تتهثؿ هبادئ الاستثهار في الاتي:

  الاختيار. 1
ىظران لتعدد الهشاريع الاستثهارية كاختلبؼ درجة هخاطرتٍا، فاف الهستثهر الرشيد دائهان يبحث عف الفرصة 

هف هدخرات، بحيث يقكـ باختيار ٌذي الفرص اك البدائؿ الهتاحة هراعيان في  عىدي هاالاستثهارية بىاءان عمي 
 (5)ذالؾ الاتي:

 حصر البدائؿ الهتاحة كيحددٌا.  -أ 
 .البدائؿ الهتاحة ام يقكـ بالتحميؿ الاستثهارم تحميؿ -ب
 .يف البدائؿ في ضكء ىتائج التحميؿكازم بت -ت

                                                           
 ّٗ( ، صب ت ، ) بيركت: دار صادر لمىشر، لسان العربأبي الفضؿ جهاؿ الديف،  . د. (1)

 .ِٖـ(، ص َََِ، ) عهاف: دار الىقاش لمىشر كالتكزيع ، لسان العرب . أبف هىظكر، (2)
(3)

 . http://www.maajim.com/dictionary 

 .ِٖٖص  ،مرجع سابقد. زياد رهضاف ،  .(4)
 .ْٓـ( ، صََِِ،) عهاف: دار الهىٍج لمىشر كالتكزيع،  نظرية التمويل الدوليةد. خالد الراكم،  . (5)

http://www.maajim.com/dictionary
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 .تحميؿار البدائؿ في ضكء ىتائج اليختأ -ث
البدائؿ الهلبئهة حسب الهعايير كالعكاهؿ التي تعبر عف رغبات، كها يفرض ٌذا الهبدا عمي أختيار  -ج

  . الهستثهر الذم لدية خبرة ىاقصة، أف يستعيف بالكسطاء الهالييف
    ةالمقارن. 2

الهقارىة بالاستعاىة بالتحميؿ يقكـ الهستثهر بالهفاضمة بيف البدائؿ الاستثهارية الهتاحة الهىاسبة كتتـ ٌذة 
رم لكؿ بديؿ هتاح كهق ىاسب لمهستثهر لهالافضؿ كا يؿبدالرىة ىتائج ٌذا التحميؿ لاختيار االاساسى أك الجكٌ

 .(1)حسب كجٍة الهستثهر
 الملائمة . 3

ا الهبدا بىاءا يطبؽ ٌذ، دخمة  كـالاستثهارية كادائٍا كها يلبئـ رغبات الهستثهر ك  تبعد الاختيار بيف الهجالا
تهاهة بالعىاصر الاساسية لقراري  كطهكحاتعمي ٌذي الرغبات  حيث لكؿ هستثهر ىهط تفضيمي يحدد درجة اٌ

ي رل كالاساسي كٌ  (2):كالتي يكشفٍا التحميؿ الجكٌ
  .هعدؿ العائد عمي الاستثهار -
  .درجة الهخاطرة التي يتصؼ بٍا الاستثهار -
 الهستثهر كادكات الاستثهار. هستكم السيكلة التي يتهتع بٍا كؿ هف -
    التنويع. 4

ذا لمحد كالتقميؿ هف درجة الهخاطرة الاستثهارية التي يتعرض لٍا  يمجأ الهستثهركف الي تىكيع استثهاراتٍـ، كٌ
ليس هطمقا ىظرا لمعقبات كالقيكد التي يتعرض لٍا الهستثهركف هها يصعب عميٍـ اىتاجٍا  التىكيع غير اف 

  (3)كتطبيؽ ٌذا الهبدا عمي ارض الكاقع .
 الموضوعية . 5

يشترط ٌذا الهبدا اف تككف جهيع الهؤشرات الهالية الهستخدهة في الهقارىة ذات هكضعية تجىبان لتحيز القياس  
 كاحدة  اكهتقاربة عمي الاقؿ .الي ىتيجة هستثهريف هؤشر هالي لكصمكا ام اىة لك استخدـ عدة 

  توزيع الاخطار. 6
تهاهة ايضا لدراسة هدم الهخاطرة  اف الهستثهر  تهاهة بالعائد الهتكقع هف الاستثهار كاىها يهتد اٌ لايقتصر اٌ

التي يتعرض لٍا هستثهر كهدم احتهالات التعرض لخسائر هالية، يهكف الكصكؿ الي تقييـ الاستثهارات عف 
ة كيحاكؿ دائها الهستثهر طريؽ دراسة هدل التغير في الدخكؿ الهتكقعة ام هدم تبايف ٌذي القييـ الهتكقع

                                                           
ـ(، ََِٖ،) عهاف: دار إبتراؾ لمطباعة كالىشر كيف تتعمم استثمار الأموال في البورصة، هصطفي تكفيؽ د.أشرؼ .(1)
 .87ص
 .ِِـ(،  صَُِِ، ) عهاف: دار الهسيرة لمىشر كالتكزيع كالطباعة،  ادارة الاستثمار. د. شقيرم ىكرم هكسي ، (2)
 .َٗـ( ، صَََِ، ) عهاف: الهستقبؿ لمىشر كالتكزيع، مبادئ الاستثمارطاٌر حيدر حراف ،  د. .(3)
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الكصكؿ الى حد ههكف هف الهخاطر بالىسبة لحجـ الايرادات كذلؾ يقكـ الهستثهر الى عدد هف البدائؿ 
 الاستثهارية لتجىب كؿ اىكاع الهخاطر كذلؾ عف طريؽ تىكيع الاستثهار

 تستطيع الباحثة إضافة الهبادئ التالية:
 كاختيار الهشاريع الاستثهارية.إدارة ري عالية في الخبرة كالتأٌيؿ: يككف الهستثهر ذك خب -ُ
الضهاف: استبعاد عىصر الهخاطرة كضهاف استرداد الهبمغ الهستثهر في الهشركع  الاستثهارم في حالة  -ِ

 خسارة الهشركع.
 السيكلة: قدرة الهىشأة عمي هكاجٍة الالتزاهات الهالية الهتكقعة اكغير الهتكقعة. -ّ
 هىشأة عمي هىح الهىشأت  هعدؿ عائد ثابت عمي الاستثهار. الربحية: قدرة ال -ْ

 معايير الاستثمار 
في  عرؼ الهًعٍيىاري  ،(1)هف عيار كهقياس يقاس بً غيري ، كالهيزاف كالكيؿ ، جهعٍا : هعايير ،هعيارعرؼ ال
كَّره لها يىبغي أف يككف عميً الشيء ، باىةالفمسفة  قَّؽه أك هيتىصى في العمكـ الهعيارية  ، كعرؼ ىهكذجه هتىحى

ا عيرؼ الهعيار باىً طريقة هتفؽ عميٍا لمقياـ بالأشياء، عيرفت ، ، (2)الهىطؽ كالأخلبؽ ، كالجهاؿ ، كىحكٌ
الهعايير ٌي حكهة الهستخمصة هف أصحاب الخبرة في هجالٍـ كهف يعرؼ احتياجات الهؤسسات التي 

أك العهلبء أك الاتحادات التجارية أك الهستخدهيف  يهثمكىٍا أشخاص هثؿ الهصىعيف أك البائعيف أك الهشتريف
يء  ك .ةرفت ايضان باىٍا الهعرفكعي  .(3)أك الهىظهيف ىهكذج هتحقًٌؽ لها يىبغي أف يككف عميً الشَّ

ك  (4).القبكؿ كٌ
 :تستىتج  الباحثة هف تعاريؼ الهعيار باىً

 تقييـ الاشياء. -ُ
 تأكد الخدهة.-ِ

 حكها قاىكىيا. ،ها يستعهؿ كهرجع لمحكـ : بأىً تعريؼ الهعيار ،تستطيع الباحثة
 (5) :تتهثؿ هعايير الاستثهار في الاتي

ة هردكدية فالتىكع كالتكازف بيف الهدف كالقرم التي يساٌـ فيٍا العاهؿ الجغرافي بهضاع ة: هراعا جغرافيةال .1
  .الهشركع

                                                           
 . ٕٔـ(، ص ََِْ، ) بيركت: بيت الافكار الدكلية لمىشر، القاموس المحيطفيركز ابادم، ال د. .(1)
 .ُٖٗ(، ص  ب. تلبىاف ،  ة، ) بيركت: هكتبقاموس الادارةىبيؿ غطاس ،  د. .(2)

 َُّص، ـ( ََِٖدار التقافة لمىشر، ) عهاف: ، المحاسبة الدولية ومعاييرىاهأهكف حهداف،  .حسيف القاضي، د .د  .)3(

(4) . http://www.maajim.com/dictionary  

 .ُّٕص ،( ََِٗلمتكزيع كالىشر،  ، ) بغداد: هطبعة الكتاباساسيات الاستثمار في المصارف الاسلامية . د.صادؽ راشد،(5)
 
 

http://www.maajim.com/dictionary
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 ك : العهؿ في أحد القطاعات الاستثهارية في الزراعة، التعميـ ،الطاقة، الصحة، الإسكاف القطاعات .2
 الهياي.

 ككف الهشركع هستجيبا الي حد كبير لاحتياجات الرئيسة لمهجتهع  الهحمي. ي: أف  الاحتياج لممشروع. 3
  (1)اك التطكير. ية ألاستهرار :  اف يككف هف الهشركعات الصغرم التي تحتاج لاىطلبؽ حجم الاستثمار .4
ـ الهعايير فرق عمل المشروع .5 يككف القائهكف عمي الهشركع هف ذكم الاٌتهاـ، الخبرة، التفرغ، ، : هف أٌ

 القدرة القيادية كالادارية كالقبكؿ الهجتهعي.
خلبؿ : أف تساٌـ الهشاريع في كضع تأثير اجتهاعي أكبر هها ٌك هتاح حاليان هف الاثر الاجتماعي .6

 السكؽ، كالهساعدة، أك التكزيع الخيرم. 
ج أعهاؿ كاضح يدؿ عمي إهكاىية الاستداهة الهالية بها في كذ: أف يككف لمهشركع ىهالاصول المستدامة .7

 (2)ذلؾ القدرة عمي تغطية الىفقات التشغيمية بالايرادات التشغيمية.
 تتهثؿ في:،  التوازن والتكامل. 8

 الاستثهار ام الفائدة الهتحققة هف الاستثهار عمي اف لايككف بالربا.: بقيهة التوازن
 بيف الهستثهر كالهستٍمؾ هف خلبؿ العائد الهتكازف كالقضاء عمي البطالة. : التكامل

 تستطيع الباحثة إضافة الهعايير التالية:
يحقؽ الرفاٌية  : اف الاستثهار يعهؿ عمي بىاء كتطكير الهجتهع كبهاتحقيق تنمية وتطوير المجتمع .ُ

 كالتىهية.
 : تىهية الاهكاؿ هف خلبؿ قطاع الهجتهع كصكلا الي تىهية الهجتهع.  توظيف الاموال وتنميتيا .ِ

  ضوابط الاستثمار
 (3):تتهثؿ ضكابط الاستثهار في الاتي

 تىبع هف الإيهاف الراسخ في ضهير كقمب  الهستثهر.: أولا: الوجدانية الذاتية 
إتباع الهستثهر القكاعد كالإرشادات الصادرة هف كزارة الاستثهار كالقكاىيف كالمكائح الهىاط  : ثانياً: التوجييية

 بٍا.

                                                           
 .ُّٗصمرجع سابق،  صادؽ راشد،.  د. (1)

(2)
 . https://Sites:WWW, Google .com / Land Mark Investment 

(3)  .     Benton E. Gup , The Basis of Investment , (New York: John Wiley &Sons  Company , 
2000), P26.  

https://sites/
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 أدوات الاستثمار 
تيعد ادكات الاستثهار الهالي هف اكثر الادكات الاستثهارية اىتشاران لذلؾ عمي الهستثهر عىد اتخاذ قرار 

كاجراء عهمية هفاضمة بيف البدائؿ الاستثهارية الهتعددة الاستثهار التعرؼ عمي ادكات الاستثهار الهتاحة ، 
 .هف حيث هعدؿ العائد كدرجة الهخاطرة لاختيار اداة الاستثهار الهىاسبة

 .(1) الي الاتي: تىقسـ ادكات الاستثهار حسب تداكلٍا
 الادوات الاستثمارية المتداولة في سوق النقد  -1

 : كؽ الىقد فيتتهثؿ الادكات الاستهارية الهتداكلة في س
 ينة ز اذونات الخ أ . 

التاهيف  يةاكراؽ هالية تقكـ الحككهة ببيعٍا الي الهستثهريف الراغبيف فيٍا هثؿ الهصارؼ ككحدات اقتصاد
 فٍىسد حاجات هالية قصيرة الاجؿ ، كبذلؾ للبجؿ القصير لبخصـ عف قيهتٍا الاسهية بٍدؼ الاقتراض 

الاجؿ، كتستحؽ ٌذي الاكراؽ في هدة تقؿ عف سىة كتحهؿ عائدان هتدىيان داة هف ادكات الديف العاـ قصير أ
 (2)لاىٍا تكاد تخمك هف الهخاطر.

ا الدكلة.   يتضح لمباحث اف اذكىات الخزيىة هضهكىة الاستثهار بٍا لاىٍا تصدرٌ
 الاوراق التجاريةب . 

ا الكحدات اقتصادية  ،كهبيالات تتخذ شكؿ سىدات اذىية الهالية كتستخدـ ايراداتٍا غير هضهكىة تصدرٌ
كتهتاز الجٍات الهصدرة لٍا باىٍا كحدات  (3)لتهكيؿ الاحتياجات هف راس الهاؿ التشغيمي القصير الاجؿ 

ضاة تمؾ اهاف هفتكح لدم بعض الهصارؼ التجارية ، تقكـ بهقئتالحجـ كعادة هاتحصؿ عمي ا اقتصادية كبيرة
تاريخ الاستحقاؽ كتصدر لحاهمٍا عمي اساس الخصـ كتتسـ  الهصارؼ بدفع قيهة تمؾ الاكراؽ لحاهمٍا في

  (4)بالهخاطر الهرتفعة.
يتضح لمباحث اف الاكراؽ التجارية تشبة اكذىات الخزيىة ، كلكىٍا تختمؼ عىٍا في أف الاكراؽ التجارية تقكـ 

ا الدكلة، ك ا شركات خاصة ك اكذىات الخزيىة تصدرٌ  لعائد الهرتفع. اف الاكراؽ التجارية تتصؼ با بأصدارٌ
                                                           

 .ّٓص ، ) الككيت: هكتبة الفلبح لمتكزيع كالىشر، ب. ت (، المدخل الي اساسيات الاستثمار الكطياف ،هحهد . د. (1)
(2). Garman Thomas, Personal Finance, ( Houghton Miffin Company, 2000) , P 413.   
(3) . Kock, Mac Donold , Bank Management,( USA., Drgden Press, 2000) P 787. 

 .ُِٓـ( ، ص ََِٔ ، )عهاف: دار حاهد لمىشر كالتكزيع، الاستثمار في البورصة، عبد الجكاد هحهد عكض  . د. (4)
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 شيادات الايداعج . 
شٍادات صادرة هف الهصارؼ التجارية للبيداع قصير الاجؿ لمهكدعيف، عىدها تككف الهصارؼ بحاجة 

 هع ًللبهكاؿ لمتهكيؿ قصير الاجؿ في الهقابؿ يحصؿ الهكدع عمي فائدة هتفؽ عميٍا هع الهصرؼ كتدفع ل
الهبمغ الاصمي في تاريخ الاستحقاؽ الهحدد، كبها اف ٌذي الشٍادات قابمة لمتداكؿ ههكف لحاهمٍا بيعٍا في 

 (1)السكؽ الىقدية قبؿ استخداهٍا.
يتضح لمباحث اف  البىكؾ تسعي الي اصدار ٌذا الىكع هف الشٍادات لتتهكف هف الحصكؿ عمي الاهكاؿ، 

 البىؾ كيشجع الاستثهارات طكيمة الاجؿ.كتشكؿ هكردا ٌاها يساعد عمي استقرار 
 القبولات المصرفيةد . 

تىشآت لخدهة حركة التجارة الدكلية في اهر بالدفع بطمبة الزبكف هف خلبؿ  تعتبر اقدـ ادكات سكؽ الىقد، قد
هبمغا في تاريخ هحدد، كيصبح ٌذا الاهر هقبكلان اذا قاـ  ثالث صاك لشخ ًقكـ بالدفع ليالهصرؼ باف 

بختهة " القبكؿ" كبالتالي يهكف بيع ٌذا القبكؿ في سكؽ الىقد اك الاحتفاظ بة حتي تاريخ  الهصرؼ
، يحقؽ  تداكؿ القبكلات بيف الهصارؼ التجارية ٌدؼ السيكلة كالاهاف هعا كيعهؿ عمي خمؽ (2)استحقاقة

ساٌهة في تداكؿ فاعمية في القبكلات الهصرفية كزيادة تعزيز التجارة الدكلية ك تشجيع الهستثهريف لمه
  (3)القبكلات.

 يتضح لمباحث اىً تعتبر كسيمة اهىة الاستثهار كتتحكؿ الي سيكلة في تاريخ هحدد.
 ه . العملات الاجنبية

تهاـ قسـ كبير هف الهستثهريف في عصرىا الحاضر ، حيث تىتشر ٌذي  تحكز اسكاؽ العهلبت الاجىبية عمي اٌ
  (4)الاسكاؽ في شتي اىحاء العالـ.

يتضح لمباحثة اف العهلبت الاجىبية تتاثر بالظركؼ الاقتصادية لمدكلة هف التضخـ كالاىكهاش الاقتصادم 
كسكؽ الاستيراد كالتصدير كالسياسات الىقدية  كالهالية كاسعار الفائدة الهتبعة في الدكلة، كالقركض الدكلية 

 كالهساعدات الخارجية. 
                                                           
(1) . Jone Charles , Investments Analyse of Management ,(U.S.A:  John Wily , 2000), P 28.   

 . ُِٕ، ص  ـ(ََِٗ كالتكزيع، ، ) عهاف: دار الثقافة لمىشرإدارة الاستثمار بين النظرية والتطبيقد.قاسـ ىايؼ عمكاف ، .  (2)

اب ٌادم . د.  (3) )كربلبء: جاهعة كربلبء، رسالة  ،تنشيط عممية الاستثمار المصرفيأثر الودائع في الحسىي ،عبد الكٌ
 . َِْ، ص  ـ(ََِٔ هاجستير غير هىشكرة،

(4) . Rose Hudging ,  Commercial Bank Management,  (New York: Mc Graw Hill Company , 
2005), P312. 
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 .وق راس المالالادوات الاستثمارية المتداولة في س -2
 تتهثؿ الادكات الاستثهارية الهتداكلة في سكؽ راس الهاؿ في :

 الاسيم العادية أ . 
عرؼ السٍـ العادم باىة كثيقة هالية تصدر عف كحدة اقتصادية هساٌهة هابقيهة اسهية ثابتة، تضهف حقكقان 

الاسكاؽ الاكلية كيسهح لٍا  ككاجبات هتساكية لهالكيٍا كتطرح عمي الجهٍكر عف طريؽ الاكتتاب العاـ في
. الاسٍـ العادية تعبر عف حصص .بالتداكؿ في الاسكاؽ الثاىكية، فتخضع قيهتٍا الاسهية لتغيرات هستهرة

. هف الهزايا التي تتحقؽ لمكحدة اقتصادية الهصدرة  للبسٍـ العادية (1)الهمكية بهكجكدات الكحدة الاقتصادية
اذا لايجكز استرداد قيهتٍا هف الكحدة الاقتصادية الا هف خلبؿ بيعٍا في باىٍا تهثؿ هصدران دائهان لمتهكيؿ 

. بيىها الهزايا التى تعكد عمي حهمة الاسٍـ العادية حقٍـ  في التصكيت في الجهعية العهكهية (2)السكؽ الهالي
لؾ تعتبر كحؽ فحص الدفاتر، لها يتهتع  بالاكلية في شراء الاسٍـ  العادية كحؽ الحصكؿ عمي ارباح ، لذ

الاسٍـ العادية هف القىكات الاستثهارية الجازبة لمهستثهر الذم تٍدؼ الي زيادة القيهة الراسهالية 
 .(3)الاستثهارية

يتضح لمباحثة اىة تكجد عدة فئات للبسٍـ العادية حيث تقكـ الشركات باصداري فئتيف هف الاسٍـ العادية ، 
(،  كاف حهمة الاسٍـ العادية لديٍـ الحؽ في الارباح الهحتجزة،  الفئة )أ( لٍا حؽ التصكيت اكبر هف الفئة )ب

دائٍا اك تكريثٍا.  كىقؿ الهمكية اك اٌ
 الاسيم الممتازةب . 

تهثؿ حقكؽ الهمكية في الكحدات الاقتصادية ك يطمؽ عميٍا كرقة هالية ٌجيىً حيث تجهع بيف صفات الاسٍـ 
ث  تحديد العائد هقدهان كغالبان هايحدد للبسٍـ الههتازة ىسبة العادية كالسىدات فٍي تتشابة هع السىدات هف حي

هئكية ثابتة هف قيهتٍا الاسهية، بيىها تتشابة هع الاسٍـ العادية هف حيث اىٍا ادارة همكية لٍا قيهة إسهية ، 
 (4)كقيهة دفترية ، كقيهة سكقية ، ليس لٍا تاريخ استحقاؽ هحدد لردٌا لمهالكيف.

 ب السٍـ الههتاز ليس لدية حصة في الارباح الهحتجزة لمشركة. يتضح لمباحثة اف صاح

                                                           
يـ العاهرم ، (1)  .ْٕـ( ، صََِٕالهىاٌج لمتكزيع ك الىشر،  ، )عهاف: دارالادارة المالية. د.هحهد عمي ابراٌ
 . ْٕـ( ، صََِٕ، )عهاف: دار الهعتز لمىشر كالتكزيع  ، الاسواق المالية و النقدية . د. سهية أحهد ابك هكسي ، (2)
 .َْ، ص  مرجع سابق. د. هحهد الكطياف ، (3)
 .ٔٓص  ،مرجع سابقد. زياد رهضاف ، . (4)
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 مزايا الاسيم الممتازة 
 (1):تتهثؿ هزايا الاسٍـ الههتازة في

 ليست همزهة قاىكىيا باجراء تكزيعات في كؿ سىة تحقؽ فيٍا ارباح. -ُ
 همككة.اصدار الاسٍـ الههتازة يسٍـ في تحقيؽ ىسبة الاهكاؿ الهقترضة الي الاهكاؿ اله -ِ
ف عقار اك اصؿ. -ّ  لاتطمب الهىشأة هف حهمة الاسٍـ الههتازة رٌ

 تستطيع الباحثة اضافة الهزايا التالية:
 لمسٍـ الههتاز الاسبقية في هكجكدات الجٍة الهصدري لً عىد التصفية. -ُ
 . يعتبر السٍـ الههتاز هف ادكات الهمكية ليس لدية تاريخ استحقاؽ كاىها استدعاء اك اطفاء -ِ

 الاسيم الممتازة  عيوب
 (2):الاسٍـ الههتازة في عيكبتتهثؿ 

ارتفاع تكمفة التهكيؿ بالاسٍـ الههتازة تفكؽ تكمفة الاقتراض كذلؾ اف تكزيعات الاسٍـ الههتازة عمي  -ُ
عكس العكائد، لاتخصـ هف ايرادات قبؿ الضريبة. كهف ثـ لاتحقؽ الكحدة الاقتصادية هف كرائٍا كفكرات 

ا تكزيعات لمربح لاعبئان عمية.ضريبية   . باعتبارٌ
العائد العالي الذم يتطمبة حهمة الاسٍـ الههتازة ، لاىٍـ يعترضكف لهخاطر اكبر هف تمؾ التي يتعرض  -ِ

 لٍا الهقترضكف.
 سندات طويمة الاجلج . 

فائدة ، كالهبمغ يعد السىد عقد طكيؿ الاجؿ يىفؽ بهكجبة الهقترض ) الهحتفظ بالسىد( عمي تسديد هدفكعات ال
الاصمي الهقترض )الهصدر السىد( بتكاريخ هحددة الي حاهؿ السىد ، كيختمؼ السىد عف القركض بقابمية 

ك بذلؾ يحتفظ بسيكلة عالية بالىسبة لحاهمٍا.  لمتداكؿ ، كيهكف بيعة كالتصرؼ بً في الاسكاؽ الثاىكية ، كٌ
 السندات طويمة الاجلمزايا 

 (3):فييمة الاجؿ السىدات  طك تتهثؿ هزايا 
 ثبات كاستهرار العائد لاف السىد كاجب الدفع بغض الىظر عف ىتيجة اعهاؿ الكحدة الاقتصادية الهصدرة. -ُ
 الاهاف في استرداد الهبمغ الهستثهر لاىً هضهكىة بهكجكدات الكحدات الاقتصادية. -ِ

                                                           
(1) Levy  Haim , Portfolio and Investment Selection, (New York: Prentice Hall , 2000), P119.  

 . ٖٗص( ، ََِْ، ) بيركت: اتحاد الهصارؼ العربية، البنوك العربية والكفاءة الاستثمارية. د. عهاد صالح ، (2)
 .ُُٕص، مرجع سابق ،  أحهد ابك هكسي . د. سهية(3)
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 اك افلبس الكحدة الاقتصادية.كيهتاز حاهؿ السىد بحؽ الاكلية في استيفاء حقكؽ في حالة تصفية   -ّ
تكفر هيزة ضريبية لمكحدة الاقتصادية الهصدرة كذلؾ بخصـ فكائد السىدات هف الكعاء الضريبي لمربح  -ْ

 باعتبار  ٌذي الفكائد هصركفان تهكيميان.
 السندات طويمة الاجلعيوب 
 (1):فيالسىدات  طكيمة الاجؿ  عيكبتتهثؿ 

 ك في حضكر الجهعية العهكهية. ليس لحهمة السىدات حؽ التصكيت -ُ
 تتعرض السىدات الي هخاطر اسعار الفائدة كهخاطر الائتهاف.  -ِ

 يتضح لمباحثً اىً  تكجد اىكاع هختمفة لمسىدات، كتتهثؿ في الاتي: 
ا الدكلة. -ُ  سىدات حككهية ، تقكـ باصدارٌ
ا الكحدات الاقتصادم الهختمفة كتككف:  -ِ  سىدات تصدرٌ

ف. هضهكىة -أ       برٌ
ف.  -ب       غير هضهكىة برٌ

 سىدات قابمة لمتحكيؿ. -ّ
 سىدات قابمة للبسترداد. -ْ

الاستثمارية المحافظة   
 هف الهؤسسة أك الفرد يهتمكً ها هجهكع أىٍا أم أفراد، أك هؤسسات بٍا تقكـ للبستثهارات تجهيع بأىٍا، تعرؼ
 الأسٍـ هثؿ الهالية الأصكؿ هف هجهكعة  بأىٍا، ايضان  كتعرؼ.  (2)هختمفة شركات في سىدات أك أسٍـ

 الهحافظ كتعقد كالهغمقة، الهتداكلة كالصرؼ الهتبادلة الأهكاؿ ذلؾ في بها الىقد، هف يعادلٍا كها كالسىدات
 .(3)الهالييف الهٍىييف قبؿ هف تدار أك الهستثهريف قبؿ هف هباشرة

 )اكسىدات اسٍـ ( استثهارية كهكجكدات اصكؿ هف الهستثهر هايهمكٍا كؿ باىٍا، تعريفعا الباحثة تستطيع
ا الاستثهار، لهخاطر الهسببة العكاهؿ هف العديد ٌىاؾ  أسعار تتذبذب فقد. التذبذب ٌك شيكعان  أكثرٌ

 الذم السعر دكف ها إلى يٍكم قد السعر أف أم إىذار، سابؽ دكف هستكل أدىى إلى أعمى هف الاستثهارات

                                                           
 .َٓص (،ـ ََِٖ،) الاسكىدرية: دار الفكر الجاهعي، الاوراق الماليةاسواق ، اىدراكسعاطؼ كليـ . د.  (1)
راف لمتكزيع كالىشر ، (، ادارة المحافظ الاستثمارية. د. حسىي عمي خربكش ،  (2)  .ِٓ،  ص)ـََُِعهاف: دار زٌ
 .ُٗٔ،  ص )ـََُِعهاف: دار كائؿ  لمتكزيع كالىشر ، (، ادارة المحافظ الاستثمارية. د. هحهد هطر ،  (3)
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 هف تحدثً أف يهكف بها كلا بٍا، التىبؤ يهكف لا أىً التذبذب هشكمة تعقيد هف يزيد كهها. الهشترم دفعً
 .الاستثهارات عمى تأثيرات

. الهحفظة عمى الضركرية بالتغييرات القياـ عمى يساعد لأىً هٍهان  أهران  الاستثهارية الهحفظة أداء هتابعة يعد
 إضافية بهخاطر تسببت أك الهستثهر هحفظة أداء خفض في هحددة أسٍـ –الهثاؿ سبيؿ عمى– تسببت فمك

ا في كالاستثهار هىٍا التخمص حيىٍا فيهكىً الهستثهر، يتحهمً هها أكبر لمهحفظة  تحقؽ لـ إذا كذلؾ. غيرٌ
 أصكلً تكزيع إعادة حيىٍا فبإهكاىً الهستثهر أرادي الذم العائد هف الأدىى الحد الاستثهارية الهحفظة

 الهستثهريف هعظـ يقكـ أف العادة كجرت. هحفظتً رأسهاؿ زيادة حتى أك كاهؿ، أك جزئي بشكؿ الاستثهارية
 .عاـ كؿ هرة الاستثهارية لهحافظٍـ هراجعة بإجراء
الاستثمارية المحافظ أىداف  

 هف كذلؾ ، بالتىكيع يعرؼ ها أك الهخاطر هف الحد  ٌك   الاستثهارية الهحفظة هف الغالب في الٍدؼ  أف
 كهمحقاتٍا كسىدات أسٍـ هف الهالية الأكراؽ في الاستثهار أف حيث. كاحد أصؿ هف أكثر اهتلبؾ خلبؿ

   .الهستقبؿ في عائد تحقيؽ يستٍدؼ كهشتقاتٍا
 كتكزيع فتىكيع. الاستثهارية الهحفظة إدارة في هٍـ جزء ٌك الأصكؿ، تكزيع  ٌك التىكيع، أف لمباحثة يتضح

داؼ لٍها الأصكؿ   :ٌي ك هتشابٍة إستراتيجيات ك أٌ
 ىشر عمى الأصكؿ تكزيع يىطبؽ كبيىها. الاستثهار هخاطر هف كالحد هختمفة، قطاعات عمى الهاؿ تكزيع. ُ

 هف عدد شراء يعىي التىكيع فإف الىقدية، السيكلة أك كالأسٍـ هتىكعة، استثهارية أصكؿ في الهاؿ رأس
 استثهاراتؾ هف جاىبان  تهثؿ الهثاؿ، سبيؿ عمى الأسٍـ، كاىت فمك. الأصكؿ هف كاحدة فئة ضهف الاستثهارات

  .كاؼ بشكؿ التىكيع تحقيؽ هف لتتهكف استثهاراتؾ صىاديؽ أك أسٍهؾ تىكيع عميؾ فإف ،
 زيادة تكقع يهكف لا أىً الهعركؼ فهف. الاستثهار قرارات عف التخهيف أثر إبعاد عمى التىكيع يساعد. ِ

 التىبؤ أيضان  يهكىؾ كلا هٍهان  أهران  الأصكؿ تكزيع يجعؿ كذلؾ  كقت أم في الأسٍـ هف فئة أم عمى الطمب
 الهستثهر عمى يصعب ها كغالبان . الهالية الأكراؽ هف كاحد قطاع ضهف جيدان  أداؤي سيككف بعيىً سٍـ بأف

ا يككف أف يهكف التي الشركات تحديد أك الضعيفة، الإدارة هف الجيدة الإدارة ذات الشركات تهييز  جيدان  أداؤٌ
ا سيككف التي تمؾ هف هعيىة ظركؼ في  الاحتفاظ خلبؿ كهف لكف، ك. ذاتٍا الظركؼ في ضعيفان  أداؤٌ

 السيئة الآثار تبعات هف جيدة إدارة ذات شركة في الاستثهار يحد ها غالبان  هتىكعة، استثهارية بهحفظة
 ضعيؼ إدارة ذات لشركات

 



66 
 

 الاستثمار في التمويل العقاري :  -3
هف اكثر اىكاع الاستثهارات تحقيقا للبرباح ، كهف اكثر الاىشطة  التهكيؿ العقارم يعد الاستثهار في

ك ىشاط اكثر اهىا كاستقراران   .الاقتصادية شيكعا بيف الهىشآت الهالية ، كٌ
 اسباب الاستثمار العقاري  

 (1)تتهثؿ اسباب  الاستثهار العقارم في:
 .. الزيادة الكبيرة في عدد السكاف ُ
 الاقتصادية التي تعيشٍا دكؿ العالـ.. الطفرة ِ
 . تكسع رقعة هساحة الهدف هدعهة بىٍضة عهراىية شاهمة. ّ

 انواع الاستثمار العقاري
 :الاستثهار في التهكيؿ العقارم فياىكاع يتهثؿ 

 هار طكيؿ الاجؿ:ث. الاستُ
خلبؿ سىكات طكيمة هقبمة اك كيٍدؼ الي اهتلبؾ الاراضي كالكحدات السكىية اك التجارية التي يتكقع اىتعاشٍا 

ا اك تشغيمٍا . اهتلبؾ العقارات قائهة كهشغكلة كتدر عائدان   ثابتا سكاء عبر تاجيرٌ
 الاستثهار قصير الاجؿ:  . ِ

 يٍدؼ الي بيع العقار هباشرا بعد اهتلبكة اك بعد ادخاؿ تحسيىات عمية .
كالههارسة كالسعر الهكقع . فالعقارات لاتزداد بشكؿ يتضح لمباحثة، اف الاستثهار العقارم قائـ عمي الخبرة 

 كيعتهد عمي الهكقع كسٍكلة الخدهات . ار تتزايد لكف ليس عؿ ىحك يكهي قدائـ كالقيهة الراسهالية لمع
 الاستثمار في التمويل التجاري 

تكسطة   بشكؿ لهىشآت الهالية الصغيرة كالهاهف قبؿ قطاع ، ك تتطكر التهكيؿ التجارم في اقتصاد الهعاصر 
رئيسي اضافة الي ادراكة لمحاجة الهاسة لتكفير حمكؿ سمسة هصههة خصيصا لتمبية كافة هتطمبات  

كؿ العهميات الهتعمقة بالبيع كالشراء كخدهات التصدير كالاستيراد باىً،  التهكيؿ التجارم عرؼالهستثهريف ، 
 (2)ك الصفقات التجارية الهركبة.

 مزايا التمويل التجاري 

                                                           
(1) .WWW. Alrasikhoon. Ae  طرؽ الاستثهار العقارم الىاجح 

. ٖٓ، صمرجع سابق. د. عهاد صالح ،  (2)
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 (1)تتهثؿ هزايا التهكيؿ التجارم في:
 . تكفير رؤية افضؿ لتدفقات التجاريةُ
 . تحسيف راس الهاؿ العاهؿ كتمبية الهتطمبات التهكيمية ِ
 التشغيمية .  ة . التحكـ بالهخاطر كتعزيز الكفاءّ
 . ادارة التدفقات الىقدية كهتطمبات الصرؼ الاجىبي الهرتبطة بالتجارة. ْ
 . باسعار تىافسية  ت شراء كبيع الهىتجات كالسمع عمي الهستكم الدكلي. تسٍيؿ عهميآ

 تستطيع الباحثة، اضافة الهزايا التالية:
هكاؿ قصيرة أ. تكفير ادكات كتقىيات تخصصية كهتطكرة لتمبية هختمؼ هتطمبات التهكيؿ كتقديـ رؤكس ُ

 كطكيمة الاجؿ.
تجارم الراحة كالاهاف  لمهستثهر هف خلبؿ تخفيؼ تكفر التحصيلبت الهستىدية الصادرة عف البىؾ ال. ِ

 الهخاطر الكاهىة في التجارة الدكلية. 
 التمويل التجاري  الخدمات التي يقدمياا
 : الاستيراد خدمات . ُ

 (2)في: الاستيراد خدهات تتهثؿ 
 أ. التعاهؿ هع اذكىات استيراد تحت التحصيؿ. 

 ب. اعتهادات الكهبيالات الهشاركة في قبكؿ فكاتير الاستيراد الهباشر. 
 ج. ضهاىات الشحف. 

  خدمات التصدير. ِ
 (3)التصدير في: خدهات تتهثؿ 

 أ. تقديـ الهشكرة حكؿ خطابات إعتهاد التصدير
 ب. تاكيد خطابات إعتهادات التصدير تحت التحصيؿ. 

 . خطابات الضمان ّ

                                                           
(1). WWW.bisb. com./ar/Corporate- banking /trade- finance. Html.   

: هطبعة جاهعة اسس التبادل التجاري. د. عبد العزيز عبد الرحيـ سميهاف.  (2)   .ِٓـ( ،صُٖٗٗالىيميف، ،) الخرطكـ
، ) القاٌرة: الدار الهصرية المبىاىية عولمة النظام الاقتصادي العالمي ومنظمة التجارة العالمية. د. عادؿ الهٍدم،  (3)
  .ٖٔـ( ، صََِْ،
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 الضهاف في: ا خدهات تتهثؿ 
 أ. ضهاىات العطاءات 
 ب. ضهاىات الاداء
 ج. ضهاىات الدفع 

 د. ضهاىات الدفع الهقدـ 
 ج. ضهاىات عبر الحدكد. 

 التمويل التجاري انواع  
 التهكيؿ التجارم في: اىكاع تتهثؿ 

 . قركض الاستيراد: ُ
ٌي احد الحمكؿ التهكيمية التي تتيح لمهستثهر اهكاىيات الاستثهار في الفرص التجارية الجديدة ككذلؾ القدرة 
عمي التفاض هع الهكرديف بشكؿ اكثر فعالية،   تساٌـ قركض الاستيراد في هساعد الهستثهريف  عمي تسكية 

اد عف طريؽ سد الفجكة بيف عهمية سداد قيهة التزاهات الهتعمقة بالاعتهادات الهستىدية اك التحصيلبت الاستير 
البضائع الهستكردة كاستلبـ الاهكاؿ الخاصة بعهمية البيع لاحقان ، كتعزيز السهعة التجارية هف خلبؿ السداد 

 الهىتظـ لمهستثهريف. 
 . الاعتهادات الهستىدية : ِ

تكرد لصالح الهصدر لتىفيذ دفع عرؼ باىة ، تعٍد كتابي هف قبؿ البىؾ ، صادر بىاء عمي تعميهات هف الهس
اثهاف البضائع كفؽ شركط هحددة.  تضهف لمهستثهر تداكؿ الاعتهادات الهستىدية لمتصدير كاستلبـ 

 هستحقاتٍا .
ـ بدائؿ الاستثهار الهتاحة اهاـ الهىشآت الهالية، كهاتتحصمة هف ارباح ككذلؾ الهبادئ  لقد تبيف لمباحثة، أٌ

ب اتباعٍا عف اختيار بدائؿ الاستثهار، كلغرض تحديد كتكجية ٌذي الاهكاؿ في كالهعايير الاساسية التي يج
 الاستثهار الافضؿ أك تحديد هدم جكدة ٌذة الاستثهارات كهدم اىسجاهٍا هع الهبادئ الاساسية للبستثهار. 
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 المبحث الثالث
 قياس بدائل الاستثمار

 تعريف القياس
التقدير يقاؿ: )قست  كالقيس ، كلكىً أكثر دكراىنا عمى الألسىة هىًعيرؼ بأىً هجهكع قكس ٌك هصدر )قاس( 

ك تعييف أرقاـ عمى بعض الخصائص أك الأشياء بىاء  . (1)الشيء بالشيء( أم: قدرتً  بً أك  قدرت بيىٍـ كٌ
بأهر  ي إثبات حكـ لٍها أك ىفيً عىٍها باىً حهؿ هعمكـ عمى هعمكـ ف عيرؼ عمى قاىكف أك هعيار هحدد. 
ىكع هف الأعهاؿ الذٌىية كأسمكب هف أساليب الفكر الذم هف  باىً  رؼ، كعي  (2)جاهع بيىٍها في حكـ أك صفة

ك الحجة التي ٌي أحد هحاكر كهكاضيع عمـ الهىطؽ رؼ باىً عي .(3)خلبلً يهكىىا تبديؿ هجٍكؿو إلى هعمكـ، كٌ
كصؼ ك ترتيب ك تىظيـ الهعمكهات أك  عهمية كصؼ الهعمكهات كصؼ كهيا أك بهعىى استخداـ الأرقاـ في

ا في غير صعكبة   (4).البياىات في ٌيئة سٍمة هكضكعية يهكف فٍهٍا ك هف ثـ تفسيرٌ
 :الاتيتستىتج الباحثة هف تعريؼ القياس 

  .حجة لمحكـٌك   -ُ
ا عف طريؽ الأرقاـ، لمتهكف هف هقارىتٍا بأحداثو كأج -ِ ساوـ طريقةه لكصؼ الأحداث أك الأجساـ أك غيرٌ

 .أخرل
 .تحكيؿ الأحداث الكصفية إلى أرقاـ بىاء عمى قكاعد كقكاىيف هعيىة -ّ
 ، أك التسكية بيف شيئيف. بيف الشيئيف الهساكاةتستطيع الباحثة تعريؼ القياس باىة  
قياس بدائؿ الاستثهار بقرار الهختصيف بشأف الاىفاؽ الراسهالي كذلؾ فيها يتعمؽ بترسيخ فكرة  هميةععىي تي 

الراسهالي ، كتعتبر  الاستثهار، قبكلٍا كتحديد الزهف الهىاسب للبستثهار، ككيفية تدبر الاهكاؿ اللبزهة للبىفاؽ
لاىً قد  أىٍا تتعمؽ باىفاؽ هبالغ كبيرة، حيث ،قياس بدائؿ الاستثهار عمي درجة عالية هف الأٌهية هميةع

 (5)يككف هف الصعب تغيير اك الغاء القرار الاستثهارم إذا كصؿ الي هرحمة  هف هراحؿ الهتقدهة . 

                                                           
 . ٖٗ( ، ص َََِ، )القاٌري: هطبعة السعادة،  الاقتراح في عمم أصول النحوهحهد السيطي ، د.. (1)
 . ِِ( ، ص َََِ، ) عهاف: دار الشركؽ لمىشر، القياس في النحو العربيسعيد جاسـ الزبيدل ، د.. (2)
 . ّّـ( ، ص ََِٔ، ) القاٌرة : دار السلبـ لمىشر، اصول النحو سالـ صالح ، د.. (3)
 .َِٔـ( ، ص ََِٖ، ) بيركت: دار الكتب العمهية ، عمم الاصولابكبكر الحصاص، د.. (4)
 .ٕٓـ( ، صَََِ، ) القاٌرة: دار الكتب العمهية لمىشر كالتكزيع، تقييم الاستثمارات.  د. حاهد العربي الحضيرم، (5)
 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B3%D8%A7%D9%88%D8%A7%D8%A9
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ـ الهصادر الٍاهة لمهعمكهات كالهتغيرات التي يعتهد عميٍا في أسس   قياس أف القكائـ الهالية الهىشكرة تعتبر اٌ
فة، فتكافر الهعمكهات كبدرجة هىاسبة هف الدقة كالهكضكعية تساعد عمي إتخاذ القرارات بدائؿ الاستثهار الهختم

الاستثهارية بصكرة هباشرة لاشتهالٍا عمي هعمكهات عف اداء الكحدات الاقتصادية كقدرتٍا الكسبية كاهكاىية 
تهاـ الهستثهريف بصفة عاهة.  (1)تحقيقٍا لمربح الذم يعتبر هحكر إٌ

كعاهؿ  لذلؾ لابد هف الاٌتهاـ بقياس بدائؿ الاستثهار الاىفاؽ الاستثهارم يرتبط بالهستقبؿ، أفيتضح لمباحثة 
 د.الزهف الهتكقع الذم قد يتـ فية ظركؼ عدـ التاك

 قياس بدائل الاستثمارأىمية 
هية قياس بدائؿ الاستثهار في الاتي:  (2) تتهثؿ اٌ

 فيٍا. التي يهكف أف يستخدـالبدائؿ  خاصة رأس الهاؿ ىتيجة لتعدد  الاقتصادية الهكاردىدرة   -ُ
التقدـ العمهي كالتكىكلكجي كالذم كفر العديد هف البدائؿ سكاء في هجاؿ كسائؿ الإىتاج أكبدائؿ الإىتاج  -ِ

 .الهعمكهات هف خلبؿ ثكرة الاتصالات كالهعمكهات ىقؿؽ الإىتاج، إضافة إلى سرعة أكطر 
يرتبط بتاهيف احتياجات الهكاطىيف هف خلبؿ قياـ الهشركعات الذم الأهف الاقتصادم لمهجتهع،  زيادة -ّ

 (3)لمهجتهع. التي تعىي بتقديـ السمع كالخدهات الأساسية كالكهالية هتىكعةال الاستثهارية
دعـ الهكارد الهالية لمدكلة كذلؾ هف خلبؿ سداد هايترتب عمي الهشركع هف ضرائب لمحككهة لكي تقكـ  -ْ

 (4)بصرفٍا باستخداـ ٌذي الهكارد كفؽ هقتضيات الهصمحة العاهة الدكلة 
 تستطيع الباحثة إضافة  الاٌهية التالية لقياس بدائؿ الاستثهار: 

 الهستثهرة.ايجاد هستكم هف الاهاف للبهكاؿ  -ُ
 التكافؽ بيف هعايير اختيار الهشركعات كطرؽ قياسٍا. -ِ
 تحديد حجـ الاهكاؿ الهستثهرة ، كالهفاضمة بيف طرؽ زيادتٍا. -ّ
 سرعة الاختيار بيف البدائؿ الاستثهارية الهختمفة.  -ْ

                                                           
(1)   .Batorv, E. R.Ithak, K,. Sophistication and Patterns In Stock Return After Earnings 
Announcements (the Accounting Review, Vol . 75, No . 1 Jan 2000), P 48.                     

ـ (، ََُِ، ) عهاف : دار كائؿ لمطباعة كالىشر ،  ىات الحديثة في الاستثمارات الدوليةاالاتجد. كككب الجهيؿ ، . (2)
 . ٕٓص
 . ٓٔـ( ، ص ََِِ، ) دهشؽ: دار الرضا لمىشر، الاستثمار في بورصات الاوراق المالية. د. عصاـ فٍد العربيد، (3)
، ) الجزائر: جاهعة الجزائر ، كمية العمكـ  دور صناديق الاستثمار في سوق الاوراق الماليةصلبح الديف شريط ، . (4)

 . ٖٗ، صـ(َُِِكالاقتصاد ، رسالة دكتكراة غير هىشكرة ، 

http://www.shatharat.net/vb/showthread.php?t=338
http://www.shatharat.net/vb/showthread.php?t=338
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 ىداف قياس بدائل الاستثمار أ
داؼ قياس بدائؿ الاستثهار في الاتي:  (1)تتهثؿ أٌ

الاستخداـ الاهثؿ لمهكارد الهتاحة، كهف اجؿ تحقيؽ ذلؾ لابد هف اف تتضهف عهمية القياس تحقيؽ  -ُ
 العلبقة الترابطية بيف الهشركع الهقترح كالهشركعات القائهة.

 (2) .تساعد في التخفيؼ هف درجة الهخاطرة للؤهكاؿ الهستثهرة -ِ
 .الذم يضهف تحقيؽ الأٌداؼ الهحددةتساعد في تكجيً الهاؿ الهراد استثهاري إلى ذلؾ الهجاؿ   -ّ
 .هىاسبة لاحتياجات الىهك كالتىهية بالدكلةك جديدة كطرؽ قياس  كالأساليب اختيار الأىهاط -ْ
  (3).تساعد عمى ترشيد القرارات الاستثهارية -ٓ
 :قياس بدائؿ الاستثهارل الاٌداؼ التالية إضافة  ةستطيع الباحثت
 تجاكز الهخاطر. -ُ
كهتطكرة، كتكيفٍا هع الظركؼ  طرؽ قياس جديدة التطكر التكىكلكجي هف خلبؿ إدخاؿإحداث  -ِ

 الهكضكعية لمهجتهع.
عائد عمي رأس الهاؿ الهستثهر كلزيادة ٌك التعظيـ الربح لأىة الٍدؼ الذم يسعي الهشركع لتحقيقً ،  -ّ
 .كتطكري كي ىه

 خصائص قياس بدائل الاستثمار 
 (4)الاستثهار في الاتي:تتهثؿ خصائص قياس بدائؿ 

 هىسجهً هع ٌدؼ الهىشأة  كتعهؿ عمي تحقيقٍا. -ُ
  التهيز بيف الهشاريع الهقبكلة كالهشاريع الهرفكضة . -ِ
  تدرج الهشاريع حسب افضميتٍا. -ّ
 حؿ هشكمة الاختيار بيف الهشاريع الهتعارضة كالههمككة كالبديمة . -ْ

                                                           
يـ هتكلي حسف الهغربي،  .(1) ،) الإسكىدرية: دار الفكر الجاهعي، الاستثمار في تعجيل النمو الاقتصاديدور حوافز د.إبراٌ

 .ِٗـ(، صَُُِ
: دارالاستثمار في السودان بين النظرية والتطبيق، د. عهراف عباس يكسؼ. (2) ، ـ(َُِْ، عزة لمىشر كالتكزيع ، ) الخرطكـ
 .ّٓص
، )بغداد:  جاهعة في المصارف الاسلامية في بمدان عربيةتقييم اداء وسائل الاستثمار كحيدة جبر خمؼ الهىشد ،  . د.(3)

 .ّٖص  ،  ـ (ََِٕ،  ْٖ، عدد ُّبغداد، هجمة العمكـ الإدارية ،الهجمد 
 .ُٕـ(، صََِْ) عهاف : هؤسسة الكراؽ لمىشر، ،  نظرية المحاسبةيكسؼ هحهكد ،  د. .(4)
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 (1)هىسجها هع هبدا هضاعفة القيهة. -ْ
 :لاستثهارا الباحثة اضافة  الخصائص التالية لقياس بدائؿتستطيع 

 .عمي التطبيؽ في جهيع الاحكاؿ  ةكقابم ةعهمي -ُ
 الهستثهريف في عهمية اتخاذ قراراتٍـ.   -ِ
 اختيار الطريقة الهىاسبة لقياس بدائؿ الاستثهار. -ّ

ىالؾ  اعتبارات يجب هراعاتٍا قبؿ البدء في عهمية قياس بدائؿ الاستثهار ك   (2)تتهثؿ في الاتي :كٌ
 تحديد هعيار هىاسب لمهفاضمة بيف البدائؿ . -ُ
 (3) تحديد التكمفة الاستثهارية الهتكقعة لمهشركع. -ِ
 تحديد الظركؼ الهختمفة  الهتهثمة في ظركؼ التاكد، ظركؼ الهخاطرة، كظركؼ عدـ التاكد. -ّ
 (4) ا قيهتٍا .حصر البدائؿ : هراعاة الدقة في تحديد البدائؿ حتي لايغفؿ عف بدائؿ لٍ -ْ
 تقييـ الهشركعات الاستثهارية عمي اساس صافي التدفقات الىقدية بعد الضرائب.  -ٓ
الاستثهار في بداية السىة الاكلي لمهشركع كها تتحقؽ العائدات اك التدفقات في ىٍاية كؿ  تتـ ىفقات -ٔ

 (5)الىقدية. التدفقات كثر لاىفاؽ الاستثهارم تتبع بفترة كاحدة اك اكثر هفا تكجد فترة كاحدة اك كسىة 
 الاستثهار :قياس بدائؿ قبؿ البدء في عهمية  ت  التالية الاعتباراإضافة  ةستطيع الباحثت
 عدـ تعارض الهشاريع هع بعضٍا هف حيث الاٌداؼ كالعكائد. -ُ
 كائح الهىاط العهؿ بٍا.مبتطبيؽ القكاىيف كاللالتزاـ ا -ِ
 كالفىية الهتاحة. هعرفة حدكد الهشركع كاهكاىيات الهادية كالبشرية -ّ
 تكفر الهعمكهات كالبياىات الدقيقة كالشاهمة لضهاف ىجاح عهمية قياس بدائؿ الاستثهار. -ْ

                                                           
(1)

 .ٕٖـ( ، ص ََِْالجاهعة، ، )الاسكىدرية: هؤسسة شباب البورصات د. ضياء هجيد ، . 
،  )ـَُِٔلمىشر كالتكزيع،  الجىاف، ) عهاف: دار  في الاسلامالاستثمار التمويل و ،  هحهد الفاتح هحهكد بشير الهغربيد.. (2)
 .ِٖٕص
العمكـ ، ) كرقمة: جاهعة قاصدم هرباح، هجمة التمويل كاداة لاستمرارية المشاريع الاستثماريةفاطهة الحاج قكيدر، . د. (3)

 .ّٖـ( ، ص َُِِ،  ِٓ، العدد ُٓالاقتصادية ، هجمد 
 .ُٖ،ص  مرجع سابق. د. عهراف عباس يكسؼ ، (4)
ـ(، ص ََِْ، ) عهاف : دار كائؿ لمىشر ،  دراسة الجدوي وتقييم المشروعات. د. عبد الرسكؿ عبد الرزاؽ الهكسكم ، (5)
ٓٔ. 
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 طرق قياس بدائل  الاستثمار 
 :  في  طرؽ قياس بدائؿ الاستثهارتتهثؿ 

 في ظل التاكدطرق قياس بدائل الاستثمار اولًا:  
 (1) :تتهثؿ في، الطرؽ التقميدية لقياس بدائؿ الاستثهار  -ُ

  :الاسترداد فترة أ . 
ا في الهشركع هف خلبؿ  عيرفت فترة الاسترداد ، بأىٍا الفترة الزهىية اللبزهة لاسترداد الاهكاؿ التي تـ استثهارٌ
هايكلد هف تدفقات ىقدية ، ٌي الفترة التي تتساكم عىدٌا التدفقات الىقدية الداخمة ك الخارجة هف الهشركع 

  (2) ، كيهكف حسابٍا بهكجب الهعادلة الاتيةيتـ اختيار الهشركع الذم يحقؽ اقصر فترة استردادالاستثهارم ك 
 الاستثمار المبدئ لممشروع فترة الاسترداد= 
 صافي التدفقات النقدية                   

:إذا كاىتف -  

فترة الاسترداد أقؿ هف الهدة الىهكذجية، فإف الهشركع يككف هقبكلا.   

الاسترداد أكبر هف الهدة الىهكذجية، فإف الهشركع هرفكضا.فترة   

 فترة الاسترداد تساكم الهدة الىهكذجية، فإف الهشركع يككف هقبكلا.
يتضح لمباحثً اىً كمها كاىت التدفقات الىقدية اكثر ، كمها قمة عدد السىكات الاسترداد ،  كتعتبر ٌذي الطريقة 

التي تخضع لعكاهؿ التقمب السريعة كتغيرات التكىكلكجية السريعة،  اكثر هلبئهة خاصة في حالة الهشركعات
 كاف ٌذي الطريقة تصمح لمهفاضمة بيف بدائؿ الاستثهار.

 الاسترداد فترة طريقة مزايا
   (3) تتهتؿ هزايا طريقة  فترة الاسترداد في الاتي: 
 بسيطة كيهكف فٍهٍا بسٍكلة. -ُ
 التدفقات الىقدية كليس الارباح الهحاسبية  تعتهد عمي  -ِ

                                                           
(1). Paul.D.K, and Others ,Financial  Accounting –Tools for Business Decision Making ,   
(New York: John Wily &Son Inc,2004), P7. 

، ) الاسكىدرية : هؤسسة شباب الجاهعة  دراسة الجدوي الاقتصادية لممشروعات الاستثمارية. د.أحهد فريد هصطفي ، (2)
 .ٗٗـ( ، صََِٗلمىشر كالتكزيع، 

 111م( ، ص 1003، ) الاسكندرية : الدار الجامعية، دراسات الجدوي. د. عاطف جابر طة عبد الرحيم ، (3)
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 تساعد في تقييـ الهشركعات ذات الحساسية العالية لمهىافسة كالتطكرات التكىكلكجية السريعة كالهتلبحقة -ّ
 .تؤدم الي تقميؿ الهخاطر الهالية -ْ
 (1) سرعة استرجاع الاهكاؿ الهستثهرة. -ٓ

 تستطيع الباحثة إضافة الهزايا التالية :
تغيرات  استراجع الاهكاؿ الهستثهرة خلبؿ فترة هحدكدة، كخاصا الهىشأت التي تتعرض اليسرعة  -ُ

 هكسهية. 
تساعد عمي حؿ هشاكؿ السيكلة لسرعة استرجاع الاهكاؿ الهستثهرة  في الهىشآت التي تعاىي هف هشاكؿ  -ِ

 السيكلة.
 الاسترداد فترة طريقة عيوب

   (2) الاتي:تتهثؿ عيكب طريقة فترة الاسترداد في 
 الاختلبفات في تتابع العكائد الىقدية السىكية التي تتحقؽ هع الكقت.د ة الاستردافتر تتجاٌؿ  -1
 .دالاستردا فترةأخذ في الحسباف العكائد الىقدية التي تتحقؽ بعد ت لا -2
 (3)تٍهؿ القيهة الزهىية لمىقكد. -3

 تستطيع الباحثة إضافة العيكب التالية:
 هضاعفة القيهة .غير هىسجهة هع هبدا  -ُ
 تعتهد عمي فترة الاسترداد فقط. -ِ
    معدل العائد المحاسبي: ب.

تسهي ٌذي الطريقة بهعدؿ العائد الهحاسبي لاىٍا  تعتهد عمي ىتائج الارباح كالخسائر في القيكد الهحاسبية 
هتكسط  إلىلىسبة الهئكية بيف هتكسط العائد السىكم )هتكسط الربح السىكم( اكبالتالي فٍي عبارة عف 
 (4) .خصـ الضريبة التكاليؼ الاستثهارية بعد

                                                           
ـ( ََِٔ، ) دهشؽ: دار رسلبف، أساليب الاستثمار الاسلامي واثرىا عمي الاسواق المالية. د. قيصر عبد الكريـ الٍيتي، (1)

 .ٕٖ، ص 
 .َُٗص،  مرجع سابقد.أحهد فريد هصطفي ، . (2)
راء لمىشر كالتكزيع ،)، اقتصاديات جدوي المشروعات الاستثمارسعيد ،  . د. أحهد(3)  .ٖٗ(، ص ـََُِالرياض: دار الزٌ
 . ٔٗص، ـ(ََِٖ،العمهية لمىشركالتكزيع  ، )عهاف: دار اليازكرم تقييم القرارات الاستثمارية. د. طلبؿ كداكم ، (4)
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هقبكؿ  يعتبر الهشركع ،السائدة في السكؽ الىتيجة الهتحصمة هع سعر الفائدة هقارىةبتعمؽ في ٌذي الطريقة ت 
 .السائدة في السكؽ هف سعر الفائدة تككف الىتيجة اكبر اقتصاديا عىدها

 . الكفاية الحدية لرأس الهاؿعبير عف ي الهتكسط لمعائد ٌك الهعدؿأف 
، (1)صافيالعائد الالهستثهرة هف  الهىشأت الهالية هقدار ها تحققً رفت باىٍا عي  الكفاية الحدية لرأس الهاؿ: 

 . الهستثهرة الهىشأت الهاليةالهشركع الذم يحقؽ اكبر عائد عمى  حيث يتـ اختيار
ىالؾ    تتهثؿ في:  هعدؿ العائد الهحاسبيطريقتاف لاحتساب كٌ
  كالقيهة التجريدية لمبديؿ، أم يتـ الىظر إلىيبة يتـ احتسابً دكف الىظر إلى الضر  ، الطريقة الأكلى -

 . التدفقات الىقدية
 :(2)تتهثؿ في يكجد أسمكبيف لاحتسابً  

  كالاتي: : التعاهؿ هع الكمفة الاستثهارية الأكلية الأكؿالأسمكب 
 111)متوسط العائد السنوي/ متوسط الكمفة الاستثمارية الأولية(* =  معدل العائد المحاسبي

(3)كالاتي  : التعاهؿ هع هتكسط التكاليؼ الاستثهارية الأكليةالأسمكب الثاىي
 

 2متوسط التكاليف الاستثمارية = التكمفة الاستثمارية الأولية / 

 111الاستثمارية( *= )متوسط العائد السنوي / متوسط التكمفة  معدل العائد المحاسبي

:العائد الهحاسبيثلبث خطكات لمحصكؿ عمى هعدؿ  إتباع يتـكعميً 
(4) 

 (احتساب هتكسط العائد السىكم )هتكسط الربح السىكم   - 
 احتساب هتكسط الكمفة الاستثهارية الأكلية - 
 .احتساب الهعدؿ لمعائد - 

 الطريقة الثاىية
بدائؿ هف   عددةكجكدكيتـ احتسابٍا في حالة الضريبة كالقيهة التجريدية لمبديؿ  ريتـ الأخذ بعيف الاعتبا

 لمهشركع
 :التالية لمعائد حسب الصيغة هعدؿ العائد الهحاسبييتـ احتساب . 

 111السنوي / متوسط الكمفة الاستثمارية الأولية ( * الصافي =) متوسط العائد معدل العائد المحاسبي

                                                           
ـ( ، َََِ، ) القاٌرة: الشركة العالهية لمطباعة كالىشر، الجدوى الاقتصاديةالدليل لدراسات د. آدـ هٍدم أحهد ، . (1)
 .ْٓص
 . َٗص ،مرجع سابقسعيد ، . د. أحهد (2)

ـ(، َََِ،) الاسكىدرية هؤسسة شباب الجاهعة،  شركات الاستثمار في الاقتصاد الاسلاميد. خمؼ بف سميهاف الىهرم ،  .(3)
 .َٖص
 .ٔٗـ( ، صََِٕ، ) عهاف: دار كائؿ لمىشر، الاستثمار المالي والعينيمبادئ د. زياد رهضاف ،  .(4)
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 العائد المحاسبيمعدل طريقة   مميزات
 (1)في الاتي:  هعدؿ العائد الهحاسبيطريقة   ههيزاتتتهثؿ 
 تاخذ الربح اك الهتكسط  لكؿ سىكات الهشركع.  -ُ
 سٍمة الحساب لتكفير الهعمكهات. -ِ
 تساٌـ في تحديد هدم ربحية الهشركع هف خلبؿ قياسة لمعائد الهتكقع. -ّ
 التالية: تزاهيضافة الهإ ةستطيع الباحثت
  .الي تقييـ الادارة قربأطريقة  -ُ
 الاكثر إستخداها . -ِ
 تعتبر طريقة رقابية ذاتية عىد تىفيذ الهشركع.  -ّ
                  معدل العائد المحاسبيطريقة   عيوب

 (2) :في الاتي  هعدؿ العائد الهحاسبيطريقة  تتهثؿ عيكب
 لاتاخذ في الاعتبار القيهة الزهىية لمىقكد. -ُ
 ك الربح غير هكضكعي لايعتهد عمي التدفقات الىقدية. تعتهد عمي الربح في الحساب ، -ِ
 اضافة العيكب التالية: ةستطيع الباحثت
 .لاتٍتـ بطكؿ اكقصر الفترة الاىتاجية -ُ
 لاتىسجـ هع هبدأ هضاعفة القيهة. -ِ

 مخصوم:الدليل الربحية غير  ج. 
ذا يعبر عف ىسبة الأرباح الهحققة  ىسبة التدفقات الىقدية الداخمة إلى التدفقات الىقدية الخارجة.عرفت باىٍا  كٌ

 (3):.  كتحسب كفؽ الهعادلة التالية هف استثهار كحدة ىقدية 
 

 التدفقات النقدية الداخمة=  مخصومالدليل الربحية غير 
 الخارجةالتدفقات النقدية                               

                                                           
 .ٕٔـ( ، صََِٗ، ) عهاف: دار كائؿ لمىشر، الاطار النظري والتطبيقات العممية –أدارة الاستثمارات . د. هحهد هطر ، (5)
،) عهاف: دار دقاش  الاستثمار الاجنبي المباشر في الدول الاسلامية في ضؤ الاقتصاد الاسلامي ، هحهد عبد العزيز . د.(2)

 .ُُٕـ( ،  ص ََِٓلمىشر، 
 . ُِٓـ( ،  ص ََِٕ،) القاٌرة: الهكتبة العصرية، محددات الاستثمار ، عبد السلبـ رضا د.  .(3)
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 (1):اذا كاف دليؿ الربحية غير الهخصكـ

 فإف الكحدات الىقدية لا تحقؽ لا ربح كلا خسارة. يساكم كاحد   -ُ

 أكبر هف الكاحد فإف ذلؾ يعىي أف كؿ كحدة ىقدية تحقؽ ربحا.  -ِ

 أصغر هف الكاحد فإف ذلؾ يعىي أف كؿ كحدة ىقدية تحقؽ خسارة. -ّ

 :مخصومالدليل الربحية غير طريقة مزايا 

 (2)في الاتي دليؿ الربحية غير الهخصكـطريقة   ههيزاتتتهثؿ 
 سٍكلة الفٍـ كالتطبيؽ. -ُ
 هستثهرة.الىقدية الكحدة الهعرفة ربحية  ك  كضحتعمي  ساعد ت -ِ

 :التالية تزاهيضافة الهإ ةستطيع الباحثت
 ترتيب الهشاريع أك البدائؿ الهتاحة كفؽ أعمى ربحية هحققة هف استثهار كحدة ىقدية. تعهؿ عمى -ُ
 تعتهد عمي التدفقات الىقدية . -ِ

 مخصومالدليل الربحية غير  طريقة عيوب

 (3) :في الاتي  دليؿ الربحية غير الهخصكـطريقة  تتهثؿ عيكب

هاؿ ٌذ  -ُ  لمقيهة الزهىية لمىقكد ، كذلؾ تساكم كؿ التدفقات الىقدية الداخمة لمهشركع. الطريقة  يإٌ

 ٌذي الطريقة تعتبر كطريقة هكهمة كليست طريقة أساسية.  -ِ

 : اضافة العيكب التالية ةستطيع الباحثت

 عىدها يختمؼ العهر الإىتاجي بيف البدائؿ الهتاحة. لطريقةا يصعكبة استخداـ ٌذ  -ُ

 تيب البدائؿ الاستثهارية.تر   صعكبة -ِ

 :الطرق الحديثة لقياس بدائل الاستثمار -2
 (4) :كتتهثؿ في الاتي الطرؽ التي تاخذ بىظر الاعتبار القيهة الزهىية لمىقكد 

                                                           
 .ٖٗـ( ، صََُِ، )الاسكىدرية هؤسسة شباب الجاهعة، الاستثمارنظريات التمويل وجدوي ، ابك قحؼ  . د. عبد السلبـ(1)
 . ُٗ، ص مرجع سابق د. قيصر عبد الكريـ الٍيتي، . (2)

 . ُِّـ( ، صَََِ، ) القاٌرة: هكتبة عيف شهس ، الاستثمار في الاوراق الماليةعبيد سعد تكفيؽ ، . د. (3)

(4). Brealey Richard, Study Guide For Use With Fundamentals Of Corporate Finance ,(Mc, 
Craw: Hill, 3Edtion, 2001), PP64 - 65  . 
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  صافي القيمة الحالية: أ .

الىقدية الخارجة عيرفت باىٍا الفرؽ بيف القيهة الحالية لمتدفقات الىقدية الداخمة كالقيهة الحالية التدفقات 
 ، لابد هف كجكد هعدؿ خصـ يتـ عمي اساسة خصـ التدفقات الىقدية الهرتبطة بالاستثهار.  (1)لمهشركع

 (2)يعكس ٌذا الهعدؿ التالي: 
 هعدؿ تكمفة الحصكؿ عمي الاهكاؿ الهستثهر. -ُ
 الحد الادىي لهعدؿ العائد الذم يرغب الهستثهر في الحصكؿ عمية.  -ِ

 :صافي القيهةفاذا كاىت 
 .الحالية هكجبا اكبر هف الصفر يتـ قبكؿ الاستثهار 

 . سالبا يرفض الهشركع
 الاستثمار  تكمف –ن + معدل الخصم ( 1صافي القيمة الحالية = التدفق النقدي السنوي/ ) 

 حيث ف = عدد سىكات الهشركع 
 صافي القيمة الحالية مميزات 

 (3)في الاتي: صافي القيهة الحاليةتتهثؿ ههيزات 
 أفضؿ طريقة لتقييـ الهشركعات. -ُ
 تاخذ في الاعتبار القيهة الزهىية لمىقكد . -ِ
 ادخاؿ تكمفة التهكيؿ . -ّ

 التالية: تزاهياضافة اله ةستطيع الباحثت
 التدفقات الىقدية الداخمة عمى هدل حياة الإستثهار.كافة  تأخذ في حسباىٍا  -ُ
 تعتهد عمي هعدؿ الخصـ. -ِ
 تعتهد عمي هدة عهؿ سىكات الهشركع .   -ّ

 

                                                           
 .ٓٗـ( ، ص َََِ، ) الرياض: دار الهريخ لمىشر،  تخطيط وتقييم المشروعات الاستثمارية. جلبؿ الهلبح، (1)
 . ِّـ ( ، صَََِ، ) عهاف: دار هجدلاكم لمىشر،  تقييم المشروعات ، إطار نظري وتطبيقي. عقيؿ جاسـ عبد الله، (2)
، ) الجزائر: دار الٍرهة لمىشر، التحكم التجاري الدولي وضمان الاستثمارات –الاستثمارات الدولية عبد العزيز قادرم ، . د. (3)

 .  ٖٖـ( ، ص ََِْ
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  صافي القيمة الحالية: عيوب
   (1) في الاتي: صافي القيهة الحالية عيكب  تتهثؿ

ذا لً تاثير  -ُ صعكبة تحديد هعدؿ الخصـ الذم يستخدـ كاساس في احتساب صافي القيهة الحالية، كٌ
 عمي القرار الاستثهارم.

ا الاىتاجية. لاتعطي ترتيبان صحيحان لمهشركع -ِ  التي تختمؼ اعهارٌ
 اضافة العيكب التالية: ةستطيع الباحثت
 صعبة  الحساب. -ُ
ا عمي الهشركع.  -ِ  لاتاخذ في الاعتبار هشكمة عدـ التاكد  كاثرٌ

  الطريقة الثانية: طريقة الرقم القياسي لمربح
لمتدفقات الىقدية الهستقبمية الداخمة اف الرقـ القياسي لمربحية اك هؤشر الربحية تهثؿ ىسبة القيهة الحالية 
كفؽ الرقـ القياسي لمربح كيحسب الهتكقعة بعد البدء بالاستثهار هقسكهة عمي هبمغ الاستثهار الاصمي . 

 (2) :الهعادلة التالية
  = القيمة الحالية لمتدفقات النقدية المتوقعة من الاستثمار الاول / الاستثمار الاول الرقم القياسي لمربح

 عمي الىحك التالي: هعيار القبكؿ كالرفض يتـ اف
 .يد دليؿ ربحية عف كاحد ز بقبكؿ البديؿ الذم ي 

 يرفض البدائؿ التي تحقؽ دليؿ ربحية اقؿ هف الكاحد.
عىد الهفاضمة بيف البدائؿ التي تحقؽ فيٍا قيهان حاليا صافية هكجبة يتـ اختيار الهشركع ذك ربحية الاكبر ، 

ذا يدؿ عمي أف   ٌذا الهعيار هكهؿ لصافي القيهة الحالية.كٌ
 طريقة الرقم القياسي لمربحمميزات 

 :(3)في الاتي طريقة الرقـ القياسي لمربحتتهثؿ ههيزات 
 تراعي اثر التغير في القيهة الزهىية لمىقكد. -ُ
 يهكف ترتيب الهشركعات كفقا لمقيهة. -ِ

                                                           
 .ُُُ، ص مرجع سابق. د.أحهد فريد هصطفي ،  (1)
 .ُِٔـ(، صََِْ، )عهاف: دار كائؿ لمىشر، داراسات الجدوي وتقييم المشروعات. عبد الرسكؿ عبد الرازؽ الهكسكم ،  (2)
،) الجزائر:  جاهعة الجزائر ، رسالة هاجستير يير تقييم المشاريع الاستثماريةادراسة الجدوي ومعأبف حساف حكيـ ،  د..  (3)

 .ُّٓ، ص (ـََِٔغير هىشكرة ،
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 التالية: الههيزاتضافة إ ةستطيع الباحثت
 عىدها تككف التدفقات الىقدية الداخمة غير هتساكية.سٍكلة التقدير  -ُ
 تساعد عمي ترتيب الهشركعات . -ِ

 الطريقة الثالثة: طريقة معدل العائد الداخمي:  
عرؼ هعدؿ العائد الداخمي باىة هعدؿ الخصـ الذم عىدي تساكم القيهة الحالية لصافي التدفقات الىقدية  

حالية لصافي الاستثهار ام اىة هعدؿ الخصـ الذم يجعؿ صافي الداخمة هف هقترح استثهارم هع القيهة ال
 (1)القيهة الحالية للبستثهار هساكية لمصفر 

 تكجد ثلبثة طرؽ لحساب هعدؿ العائد الداخمي :
 اذا كاف سىة تيستخدـ الهعادلة البسيطة -ُ
 (2)كالاتي: ِاذا كاف سىتيف ىستخدـ الهعادلة التربيعية س -ِ

   √      

  
 

 أف :حيث 
bالىقدية لسىة الاكلي.    = التدفقات 
aهبمغ الاستثهار لسىة الاساس = =.  
cالتدفقات  الىقدية  لسىة الثاىية = =.    
 اذاكاف ثلبث سىكات ىستخدـ طريقة التجربة اك الخطأ.  -ّ

 كيهكف حساب هعدؿ العائد الداخمي بالهعادلة التالية: 

∑
    

        (   )                 

 

   

 

 حيث أف :
 Cf  التدفقات الىقدية = 

                                                           
(1)  . Ross Stephen , Fundamentals of Corporate Finance ,( USA : Mc Craw, Hill , Higher 
Education, 2000) , P213.  
(2) . Khan Jain, Financial Management, (New Delhi: Tata Mc Craw, Hill Publishing, 2004), 
P92. 
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       T الفترة الزهىية = 
       R هعدؿ العائد = 
       I  تكمفة الاستثهار = 

 معدل العائد الداخمي  
 )معدل الخصم الاكبر _ معدل الخصم الاصغر(× معدل الخصم الاصغر = معدل الخصم الاصغر+ 

 معدل الخصم الاكبر + معدل الخصم الاصغر                                      
 (1)اذا كاف هعدؿ العائد الداخمي:

 اكبر هف هعدؿ تكمفة الاهكاؿ يعتبر الهشركع هربحان. -ُ
 اصغر هف هعدؿ تكمفة الاهكاؿ يعتبر الهشركع غير هربح. -ِ

اها في قياس ك الهفاضمة بيف الهشاريع يتضح لمباحثة اف طريقة هعدؿ العائد الداخمي اكثر الطرؽ استخد
الهختمفة ، فٍي في كجكد هجهكعة هف البدائؿ الاستثهارية الهختمفة كالهتىافسة عمي قدر هحدكد هف الهكارد 

 يتـ اختيار الفرص الاستثهارية ذات الهعدؿ العائد الاكبر.
    معدل العائد الداخميطريقة  مميزات

 (2):الداخمي في الاتيهعدؿ العائد طريقة تتهثؿ ههيزات 
 تاخذ في الاعتبار القيهة الزهىية لمىقكد.  -ُ
 تعبر عف العائد الاقتصادم لمهشركع. -ِ

 اضافة الهزايا التالية: ةستطيع الباحثت
 تاخذ في الاعتبار كؿ التدفقات الىقدية لمهشركع. -ُ
 تتجىب هشكمة تحديد راس الهاؿ.  -ِ

  معدل العائد الداخمي طريقة: عيوب
  (3)في الاتي: هعدؿ العائد الداخمي  عيكب  تتهثؿ
 تتطمب جٍد اكبر في قياس بدائؿ الاستثهار  -ُ

                                                           
المعمومات ، فاعمية نظام المعمومات المحاسبية في ظل الاقتصاد  اثر الاستثمار في تقانة. د. عبد المطيؼ شٍاب الراكم، (1)

 .ْٖـ(،  صََِِ، ّٗ، )بغداد: جاهعة بغداد هجمة الادارة كالاقتصاد ، العددالمعرفي
 . ّٖص مرجع سابق، . د. خمؼ بف سميهاف الىهرم ، (2)
   .ٖٗ، صمرجع سابق د. طلبؿ كرداكم ، . (3)
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 تٍهؿ فرصة الاستثهار الهتاحة لمهشركع بعد اىتٍاء العهر الاقتصادم لمهشركع. -ِ
 ضافة العيكب التالية:إ ةستطيع الباحثت
 تٍهؿ هعالجة ظركؼ عدـ التاكد.   -ُ
 صعكبة تحديد الهعدلات. -ِ
 قياس بدائل  الاستثمار في ظل عدم التاكد طرقثانياً:  

 :(1) الاتي تتهثؿ  طرؽ قياس بدائؿ الاستثهار في ظؿ عدـ التاكد في
 الطريقة الحساسيةأ. 

عيرفت طريقة الحساسية بأىٍا  اختيار حساسية الهشركع لمتغيرات اك التكقعات السيئة في أسعار الهدخلبت 
، بعد الحصكؿ عمي ىتائج تحميؿ جدكم الهشركع حسب كاسعار الهخرجات اك بعض جكاىب الهشركع 

،  كعيرفت باىٍا ، هدم استجابة الهشركع الهقترح لمتغيرات التي (2)الهعطيات التي يتـ افتراضٍا في البداية
تحدث في احد الهتغيرات اك العكاهؿ الهستخدهة لتقييهة اك هدم حساسية الهشركع لمتغير الذم يطأ عمي 

اختيار حساسية الهشركع لمتغيرات اك التكقعات السيئة في ، اف (3)التي تؤثر في الهشركعاتالعكاهؿ الهختمفة 
أسعار الهدخلبت كاسعار الهخرجات اك بعض جكاىب الهشركع ، بعد الحصكؿ عمي ىتائج تحميؿ جدكم 

ؾ عمى كمها ارتفع هؤشر الحساسية، كمها دؿ ذلالهشركع حسب الهعطيات التي يتـ افتراضٍا في البداية. 
 .العىصر حساسية الهعيار الهستخدـ لمتغير في ذلؾ

 طريقة الحساسية يتـ اتباع الخطكات التالية :  لحساب 
 .تحديد الهتغيرات الرئيسية التي تؤثر عمى الهعيار اكالهعايير الهستخدهة في التقييـ  -ُ
 .تحديد العلبقة الرياضية بيف الهتغيرات  -ِ
 .تفاؤلا اك الأكثر تشاؤها لتمؾ الهتغييراتتقدير القيـ الأكثر  -ّ
 .حساب الهعايير الهستخدهة في عهمية التقييـ تحت ظركؼ عدـ التاكد -ْ

                                                           
ـ( ، ََِٓ، ) الاسكىدرية: الدار الجاهعية، دراسات الجدوي التجارية والاقتصادية. د. عبد القادر هحهد عبد القادرعطية ، (1)

 .ُّٖص 
،)الاسكىدرية: الدار الجاهعية التاصيل العممي والتطبيق العممي -دراسات الجدوي د. عاطؼ جابر طة عبد الرحيـ ، . (2)
 .  َّـ ( ص ََِّ،

ـ( ، ص َُُِالهعرفة لمىشر، ، ) عهاف: دار كىكز  دراسات الجدوي الاقتصادية لممشاريع. جٍاد فارس الطميكىي ، (3)
ِِْ . 



83 
 

 لا بد هف التركيز عمى تقدير القييـ الأكثر تفاؤلا كالأكثر تشاؤها لقيـ الهتغيرات الهحددة كليس كؿ -ٓ
 . (1)احتهالات تمؾ القيـ

 : كتحسب كفؽ الهعادلة التالية
  التغير في صافي القيمة الحالية   =الحساسية لمعنصر طريقة 

  قيمة العنصر قبل التغير –قيمة العنصر بعد التغير                              
 قيمة العنصر قبل التغير                               

  :نقطة التعادل ةطريق ب . 
ٌي تمؾ الىقطة التي يتحقؽ عىدٌا التساكم بيف الايرادات الكمية كالتكاليؼ الكمية لىاتج هعيف )أم الىقطة التي 

ت بيف الايرادات كالتكاليؼ العلبقا دراسة تحميؿ ىقطة التعادؿ هف خلبؿ بتـلا تككف فيٍا ام ارباح اكخسائر(. 
 (2) .كالارباح عىد هستكيات هختمفة هف الاىتاج كالهبيعات

 تحميل نقطة التعادل ةقيطر 
 : ؽ تحميؿ ىقطة التعادؿ في الاتييتتهثؿ طر 

  : الطريقة البيانية -1
فيهثؿ الإىتاج اها الهحكر الأفقي  ،يتـ تحديد ىقطة التعادؿ بجعؿ الهحكر العهكدم يهثؿ الايرادات كالتكاليؼ

أكالهبيعات ثـ يتـ رسـ هىحىى الايراد الكمي ) الذم تهثؿ كؿ ىقطة عميً الايرادات الهتكقعة عىد كؿ هستكل 
هف هستكيات الاىتاج( كهىحىى التكاليؼ الكمية ) الذم تهثؿ كؿ ىقطة عميً هستكل اجهالي التكاليؼ الثابتة 

كيكضح . الاضافة الى هىحىى التكاليؼ الثابتة كالهتغيرةكالهتغيرة عىد كؿ هستكل هف هستكيات الاىتاج ( ب
 ( الطريقة البياىية لطريقة تحميؿ ىقطة التعادؿ. ُ/ّ/ِالشكؿ رقـ)

 (3):كلتحقيؽ ىقطة التعادؿ لابد هف كجكد الافتراضات التالية
 .ثبات سعر بيع الكحدة الكاحدة  -ُ
 ثبات التكمفة الهتغيرة لمكحدة الكاحدة -ِ
 

                                                           
يـ حهكدة ، (1) ، ) بغداد: جاهعة بغداد، هجمة العمكـ استخدام تحميل الحساسية في تقييم المشاريع الاستثمارية. د. ىصري ابراٌ

 .ٖٗ، ص ـ(َُِٓ،  ِ،العدد ِْالادارية ، الهجمد 
(2) Joseph G. Louderback, Managerial Accounting,( South- western: Thomson, 2003) P 76.   

،) عهاف: دار الفكر لمطباعة كالىشر، ، دراسات الجدوي الاقتصادية وتقييم المشوعاتهحهد عبد الفتاح الصرفي .د .(3)
 . ٔٔـ(، ص ََِِ

http://www.shatharat.net/vb/showthread.php?t=338
http://www.shatharat.net/vb/showthread.php?t=338
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 (ُ/ّ/ِالشكؿ رقـ)
 نقطة التعادل

 
 

 

 

 

 

 

 

 

.ُُٖـ( ، ص َُُِلمتكزيع كالىشر، ، ) عهاف: دار البداية ، دراسة الجدوي الاقتصادية احهد  ىعيـد. الهصدر:  . 

  الرياضيةالطريقة  -2
 : )1(تتهثؿ الطريقة الرياضية في الاتي

 سعر بيع الوحدة الواحدة  × الايراد الكمي = كمية المبيعات 
  التكاليف الكمية = التكاليف الثابتة + التكاليف المتغيرة 

 ( كمفة الوحدة المتغيرة× الانتاج التكالبف الثابتة + ) كمية  =                  
  الايراد الكمي = التكاليف الكمية=  نقطة التعادل  

 ة(كمفة الوحدة المتغير  –التعادل = التكاليف الثابتة / ) سعر بيع الوحدة  نقطة 
    في الطاقة الانتاجية = كمية التعادل / الطاقة النتاجية الكمية لممشروع ةنسبالالتعادل كنقطة 

 (سعر بيع الوحدة÷ كمفة الوحدة المتغيرة  – 1قيمة التعادل النقدي = التكاليف الثابتة / )   
الهشركع دكف  مًيهكف اشتقاؽ هعادلة خاصة باسعار البيع  تهثؿ الحد الادىى لسعر البيع الذم يهكف اف يتحه

 :(2)اف يحقؽ لا ربح كلا خسارة
 التكاليف الثابتة + مستوى الارباح المطموب   = الارباححجـ الهبيعات اللبزـ لتحقيؽ هستكل هعيف هف 

 المساىمة الحدية لموحدة                                                              

                                                           
(1) . Jae K Shim, Managerial Accounting , (San Francisco: Mc Graw Hill,2009.), P55.  

 . ٕٔص، مرجع سابق، هحهد عبد الفتاح الصرفي .د .(2)

 الايرادات والتكاليف

 التكالبف المتغيرة

 منطقة ارباح 

 التكاليف الكلية 

 نقطة التعادل

 التكاليف الثابتة

منطقة  خسائر       

 

 حجم ارباح )المبيعات( 
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  عيوب طريقة نقطة التعادل
  (1)في الاتى: طريقة ىقطة التعادؿتتهثؿ عيكب 

ُ- يفترض اىً اذا كاف الهشركع يىتج هىتج كاحد اكعدة هىتجات فاف ٌذي الهىتجات يهكف تحكيمٍا بسٍكلة  
ذا الافتراض قد يكك ف غير عهمي.  الى هىتج رئيسي كاحد كٌ

  ِ- يفترض اف تكليفة الاىتاج تظؿ ثابتة اكتتغير بىسب هعيىة كفيها بيىٍا .(2)
 ضافة العيكب التالية:إ ةستطيع الباحثت

ذا التهييز غير دقيؽ قكـ اساسا عمى افتراض التهييز بيف التكاليؼت  -ُ  .الثابتة كالهتغيرة كٌ
سعر بيع الكحدة ستىد عميٍا، كخاصة تمؾ التي تتعمؽ بافتراض ثبات تعدـ هىطقية الافتراضات التي   -ِ

 .التكاليؼ الهتغيرة لمكحدة اك
 طريقة شجرة القرارات: ج. 

الهفاضمة بيف البدائؿ ، كفي (3)تعتبر هف احدث الطرؽ الهستخدهة في تحميؿ الهخاطر كعدـ التاكد
الاستثهارية الهختمفة  كتتهثؿ شجرة القرارات في الشكؿ البياىي الذم يسهح بالتقديـ عمي شكؿ شجرة هختمفة 
التكليفات  الههكىة لمقرارات الهتتابعة كبصفة عاهة يىاسب ٌذا الاسمكب الفرص الاستثهارية التي تتهيز بتتابع 

اذ قرارات الاستثهار في هرحمة  هعيىة يعتهد عمي ىتائج القرارات التي تـ القرارات عبر الزهف ، بهعىي اف اتخ
اتخاذٌا في هراحؿ سابقة ، كتساٌـ  شجرة القرارات في تكضيح هختمؼ البدائؿ كالعائد الهتكقع لكؿ بديؿ في 

ية كلبىاء ظؿ  كجكد تكزيع احتهاؿ للبحداث  الهتكقعً هستقبلبن كلٍذا يطمؽ عميٍا شجرة القرارات  الاحتهال
  (4)شجرة القرارات يتـ اتباع الخطكات التالية:

 تحديد ىقاط القرار التي يتـ عىدٌا اتخاذ قرار البدء اك قرارات التحكؿ الهتابعة. -ُ
 تحديد عدد البدائؿ الاستثهار كالهتهثمة  بفركع رئيس لشجرة القرارات. -ِ

                                                           
 .ٔٗـ(، ص ََِِ،) الجزائر: ديكاف الهطبكعات الجاهعية، تقنيات البنوكالطاٌر الطرشي ، د.  .(1)
  .ٖٗصمرجع سابق، ،  احهد  ىعيـد. .(2)
،  ) القاٌرة : هكتبة البعد المحاسبي والجدوي الاقتصادية وتقييم المشروعات الاستثماريةد. حكهت أحهد الراكم ،  .(3)

 . ٕٖـ(، ص َََِالىٍضة الهصرية 
ـ( ، ََِِ، )عهاف: دار الهىاٌج لمىشر،  دراسات الجدوي الاقتصادية وتقييم المشروعاتد. كاظـ جاسـ العيساكم ، . (4)
 . ّّص
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ة ) ركاج ، ظركؼ، طبيعية ، تحديد لكؿ فرع رئيسي عدد الفركع الىٍائية ، تهثؿ حالات الصعب -ّ
كساد( كاعتهاد عمي البياىات كالهعمكهات التي بتجىبٍا  ٌذا الاسمكب ،  يهكف اجراء عهمية التقييـ كالهفاصمة 

 ( يكضح شجرة القرارات. ُ/ّ/ّبيف البدائؿ الهتاحة ، كتككف بداية التقييـ في ىٍاية الشجرة .الشكؿ رقـ )
 (ُ/ّ/ّالشكؿ رقـ )

 تشجرة القرارا
 
 
 
 
 
 
 
 

 .ُّْص  ـ( ، 2000، )عهاف: دار الهىاٌج لمىشر، دراسات الجدوي الاقتصادية  الهصدر: عمي شريؼ هحهد ،

هية ىهكذج شجرة القرارات في تكفير الهعمكهات لهساعدة في اتخاذ القرارات  الاستثهارية يتضح لمباحثة اٌ
 بالاضافة الي اىٍا تسهح بادخاؿ تحميؿ احتهالي لمقرارات الهرحمية .

 قياس بدائل الاستثمار: مستخدموا طرق
 (1):في الاتي  بدائؿ الاستثهار قياس هستخدهكا طرؽيتهثؿ 

كذلؾ لهعرفة : تحتاج ادارة الهىشأة الي هعرفة طرؽ قياس بدائؿ الاستثهار خلبؿ فترة هحددة الادارة المالية
قدرتٍا عمي جذب رؤس الاهكاؿ الهستثهريف الحالييف كالهحتهميف ، كتقكيـ اداء الادارة لهساعدتٍـ عمي اتخاذ 

 القرار الاستثهارم.
اهكالٍـ في شتئ  لهضاعفة الافراد كالشخصيات الاعتبارية الذيف يبحثكف عف فرص استثهاريةالمستثمرون: 

 (2)الاستثهارية. لهجالاتا

                                                           
) الرياض:دار  ،المحاسبة اساس لقرارات الاعمال ، ترجهة د. هكرـ عبد الهسيح باسيمي، ركبرت هيجز جاف كلياهز . د.(1)

 .ُٔص ، ـ(ََِٔالهريخ لمىشر، 
 .ُٖـ(، صََِٓ، ) الاسكىدرية : الدار الجاهعية، التقارير الماليةد.طارؽ عبد العاؿ حهاد، . (2)

           رواج  

           ظروف                   البديل الاو ل                

كساد                                                                            

  

         رواج

 كساد         

ظروق                                   الثاني البديل                                   

         

 

 الظروف الاقتصادية 
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 يٍتهكف بتقيـ الاستثهار لتحديد حجـ الأئتهاف الذم يهكف تقديهة لتهكيمٍا.المصارف والمؤسسات المالية: 
 لمتعرؼ عمي حجـ الهشركعات، كتعدد القيهة التي يهكف هىح التأهيىات في حدكدٌا.شركات التأمين: 

لمشركات الهالية لمهشركع الاستثهارم   يعىي هراقبك الحسابات بأبداء رائٍـ في القكائـ الهاليةمراقبوا الحسابات: 
هها يجعؿ هف بيف هٍاهٍـ الاطلبع عمي هاتـ في شأف تقييـ الهشركعات الاستثهارية لمتاكد هف قيهتٍا 
الدفترية كالسكقية كهدم كفاءة الهخصصات الهالية التي يككف الهستثهر في دفاتر الهالية اذا دعت الحاجة 

 (1).الي ذلؾ
يٍتـ السهاسرة كالهضاربكف في الاسكاؽ الهالية بتقييـ ن في الاسواق المالية: السماسرة والمضاربي

  (2)الهشركعات الاستثهارية التي يتعاهمكف في أسٍـ الشركات الهالكة لٍا.
ٌي الشركات التي تتكلي إدارة الهشركعات الاستثهارية، اك التي يهكف يككؿ اليٍا المديرون او المشغمون: 

ات،كها ٌك الحاؿ في الفىادؽ اك بعض الهشركعات الصىاعية اك الزراعية الاخرم، التي إدارة ٌذي الهشركع
 (3)قد تككؿ إدارتٍا كتشغيمٍا الي إدارة هتخصصة كهحترفة.

: يحتاجكف الهخططيف الاقتصادييف الي هعرفة طرؽ قياس الاستثهار لتحميؿ كالتىبؤ المخططون الاقتصاديون
 بالاىشطة الاقتصادية.

: هلبؾ الهىشأة الحالييف اك الهحتهميف يٍتهكف بطرؽ قياس بدائؿ الاستثهار لغرض ن والمالكينالمساىمي
 (4)دراسة إهكاىية استثهاراتٍـ هف تحقيؽ الارباح كهعرفة الهركز الهالي.

يحتاجكف الي هعرفة طرؽ قياس بدائؿ الاستثهار حتي يتـ تحديد فيها اذا كاىت  الممولين والمقرضين:
 (5)كالفكائد الهتعمقة بٍا سكؼ تدفع لٍـ عىد الاستحقاؽ.قرضٍكـ 

ـ: لاستثهارتستطيع الباحثة اف تضيؼ بعض هف هستخدهكا قياس بدائؿ ا  كٌ
: الافراد كالهؤسسات الاستثهارية التي تحتاج الي تقييـ الاستثهارات لتقديـ الىصح المحممون الماليون -ُ

 .  كالهشكرة لمجٍات التي تطمبٍا لاتخاذ القرارات

                                                           
المعمومات المحاسبية وأثرىا عمي قرارات الاستثمار في سوق المال "دراسة تطبيقية عمي . صلبح عمي أحهد هحهد ،  (1)

 .ٕٖ، ص ـ(ََِِرسالة دكتكراي غير هىشكرة ،،  الخرطكـ  : جاهعة أـ درهاف الإسلبهيةسوق الخرطوم للأوراق المالية"، ) 
 .َِص  ـ( ،ََِْالهسيرة لمىشر،، )عهاف: دار ، المحاسبة الماليةد. حساـ الديف الخداش ،آخركف . (2)
 .ُٔ-ٕٓص، ص )مرجع سابق( . د.حاهد العربي الحضيرم، (3)
 .ِٖٗص ، ـ( َُُِ،) الهىصكرة: الهكتبة العصرية،  دراسات في نظرية المحاسبة. د. هحهكد السيد الىاغي، (4)
 .ّْص  ، ـ(ََِِ)عهاف: دار الهسيرة لمىشر،، المحاسبة الادارية. هؤيد هحهد الفضؿ ، . د(5)
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: بعض افراد الهجتهع بحاجة الي هعرفة طرؽ قياس بدائؿ الاستثهار كذلؾ لشجيعٍـ عمي  المجتمع -ِ
 استثهار بعض هف هدخراتٍـ الهالية.

ث يالاستثهار كؿ هف لٍـ علبقة بالقرارات الاستثهارية هف ح بدائؿ  بقياس يتضح لمباحثة اف الاٌتهاـ  
ضهاىٍا اك هراقبتٍا هها يضهف لكؿ هىٍـ تحقيؽ اغراض هتهثمة في تحكيمٍا اك ادارتٍا، اك تشغيمٍا اك 

استرداد الاهكاؿ الهستثهرة، كتقييـ العائد هىٍا، كذلؾ بالاضافة الي تقميؿ هعدلات الهخاطر بٍا الي ادىي 
 . درجة ههكىة

 ( هستخدهكا طرؽ قياس بدائؿ الاستثهار ُ/ّ/ْكيكضح الشكؿ رقـ )
 (ُ/ّ/ْالشكؿ رقـ )

  مستخدموا  طرق قياس بدائل الاستثمار

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 م 1029،  ةالمصدر: اعداد الباحث

 

 

 

 

 

 

 الادارة المالية 

لمستثمرونا  

والمؤسسات المالية المصارف  

لسماسرة والمضاربون في الاسواق ا  

 الموردون والمستهلكون 

لمخططون الاقتصاديونا  

 المسنهلكين والمالكين 

 الممولييين والمقرضين 

 شركات التامين 

 مراقبو الحسابات
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 الفصل الثاني
كفاءة الإدارة الإطار النظري ل
 المالية
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 الفصل الثاني
 كفاءة الإدارة المالية

 االتي يهكف هف خلبلٍت الهالية الحككهية كغير الحككهية أتيعد الادارة الهالية احدل الكظائؼ الاساسية لمهىش
ا الهالية كالتشغيمية، حيث  الهىشأت الهالية، الٍاهة في  الاداراتالهالية هف  رةاالادتعتبر  التعرؼ عمى هراكزٌ

عبارة عف اكجة الىشاط  فٍي ،هارس ام ىشاط دكف تكفر الاهكاؿ تستطيع اف تلا  الهىشأت الهاليةاف 
 لمهىشأت الهاليةالهختمفة الهتعمقة بالحصكؿ عمى الاهكاؿ ك تىظيـ حركتٍا ك ادارتٍا بشكؿ فعاؿ يضهف 

دافٍ طار الهالي الخارجي لإفٍـ ا كلابد هفتتأثر الإدارة الهالية بالبيئة الخارجية الهحيطة بٍا، ،  اتحقيؽ اٌ
أف ٌذي الهىشآت تقكـ  .ؿ التكقع كالاستجابة لمهتغيرات التي تحدثالذم تعهؿ فيً الهىشأت الهالية ، هف أج

عمي أساس الإدارة الفعالة للبهكاؿ هف خلبؿ الإختيار الصائب لهصادر التهكيؿ لتككيف ٌيكؿ تهكيؿ أهثؿ 
بكفاءة عالية هف حيث  ، أف إدارة الاهكاؿالادكات الاستثهارية التي تحقؽ أكبر عائد كأقؿ هخاطرة ركاختيا

اف الهىٍج الحديث للبدارة الهالية، هصادر كالاستثهارات يحقؽ ذلؾ هركزا تىافسيان هرهكقا لمهىشأت الهالية. ال
هف الىاحية الهالية، كدراسة الحاضر  الهىشأةيعتهد عمى التخطيط الهالي، الذم يٍدؼ الى استقراء هاضي 
دافٍا كرسـ  سياساتٍا الهالية كصياغة براهجٍا كقكاعدٌا كالتىبؤ باحتياجاتٍا الهالية في الهستقبؿ كتحديد اٌ

  .الهالية بىكع هف التخطيط كالرقابة كتىظيـ تدفؽ الاهكاؿ الى داخؿ الهىظهة
 يعرض ٌذا الفصؿ هف خلبؿ:

فاءة الإدارة المالية ــالمبحث الاول: مفيوم ك  
كفاءة الإدارة المالية أىدافالمبحث الثاني:   

 المبحث الثالث: قياس كفاءة الإدارة المالية 
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 المبحث الآول
 مفيوم كفاءة الادارة المالية 

 الكفاءةمفيوم 
 ،(2)أىٍا قياس العلبقة بيف الهدخلبت كالهخرجاتايضان، ب ترفكعي  ، (1)ىقاط قكة الهىشأة عيرفت الكفاءة بأىٍا،

أداء الأعهاؿ الصحيحة  ٌي (3)،غلبلان صحيحان لتحقيؽ الاٌداؼتسإستغلبؿ الهكارد إالقدرة عمي  ،أىٍاب ترفعي 
داؼ  الكفاءةكترتبط الكفاءة بالادارة. لذلؾ فاف  (4)بطريقة صحيحة تتحقؽ عىدها يككف ٌىاؾ رؤيا كاضحة كأٌ

هيات القيادة تتحقؽ الكفاءة عىدها . هحددة كاستراتيجيات كهبادئ كقيـ كتىهية كتطكير كغير ذلؾ هف هكسي
دارة لمكقت كرقابة كهتابعةيككف   .(5) ٌىاؾ تخطيط كتىظيـ كا 

 تستطيع الباحثة إضافة التعاريؼ التالية لمكفاءة: 
 تحقيؽ أعمى هىفعً هقابؿ تكاليؼ هىخفضة . -ُ
  . هقياس لهدل استخداـ القدر الصحيح هف الهكارد -ِ

 في العهؿ.  جدارةالتستىتج الباحثة هف تعريؼ الكفاءة بأىٍا، 
  الإدارةمفيوم 
القياـ بتحديد ها ٌك هطمكب عهمً هف العاهميف بشكؿ صحيح ثـ التأكد هف أىٍـ يؤدكف ها باىٍا الإدارة عيرفت 

عهمية هستهرة تتككف هف هجهكعة هف  ،رفت ايضان باىٍاكعي  ، .(6)ٌك هطمكب هىٍـ هف أعهاؿ بأفضؿ الطرؽ
ىشاط اجتهاعي هتعمؽ بتىفيذ الأعهاؿ بكاسطة الآخريف ،  ،بأىٍاعيرفت (7).الاىشطة التى تشكؿ العهمية الادارية

إذا كاىت ، الاقتصادية التي تٍدؼ الى الربح سهيت ادارة الاعهاؿ بالهىشأت فإذا كاىت ٌذي الأعهاؿ تتعمؽ 
هتعمقة بسياسات الدكلة سهيت الإدارة العاهة، اف كاىت هتعمقة بتدبير الاهكاؿ كاستخداهاتٍا سهيت الادارة 
                                                           

ؿ ، جارديث جكىز،  .(1) "هدخؿ هتكاهؿ"،) الرياض: دار الهريخ  لإدارة الاستراتيجية، اترجهة، رفاعي  هحهد رفاعي د. شارلزٌ
 .ُٖٓـ(، ص ََُِلمىشر،

 .َُْـ( ، صََِِ، ) عهاف: دار كائؿ لمىشر كالتكزيع،المحاسبة الاداريةد. أحهد حسف ظاٌر،  .(2)
 .ّـ(، صََِٗ، ) عهاف: داركائؿ لمىشر كالطباعة، إدارة الإنتاج والعممياتد. عبد الكريـ هحسف،  .(3)

(4)  Ross ,Stephen , Essentials of Corporate Finance, (U.S.A : Mc Graw , third edition, 
2011), p56. 

يـ عبد اللهد. .(5) ـ( ، َُُِ،)الرياض: دار العمكـ لمطباعة كالىشر، الميام -الاسس -المفاىيم –الادارة الهىيؼ ،  ابراٌ
 .ٔٓص
 .ُٕـ( ، صَََِ، ) فمسطيف: هكتبة افاؽ لمىشر، واتخاذ القرارات  الادارة الماليةفارس هحهكد ابك هعهر ،  . د.(6)
 .ُٕ، ص ـ( ََُِ، ) عهاف: دار الفكر لمطباعة كالىشر كالتكزيع، نظريات ومبادئ -الادارة. د. هٍدم حسف زكيمؼ،  (7)
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صىع القرارات بصكرة رشيدة لإىجاز الأٌداؼ الهطمكبة فى الاطار الزهىى  عيرفت ايضا باىٍا، (1).الهالية
الإدارة ٌى عهمية ذٌىية كسمككية تسعى الى الاستخداـ الأهثؿ لمهكارد البشرية كالهالية . (2)الهكضكع لٍا

داؼ   (3).كدةكالعاهميف بٍا بأقؿ تكمفة كأعمى ج الهىشآت الهاليةكالهادية لبمكغ أٌ
 تستطيع الباحثة تعريؼ الادارة بالاتي:

صىاعة كاتخاذ القرارات التى تتعمؽ بكيفية الاستخداـ الاهثؿ لمهكارد البشرية كالهادية لتحقيؽ الىتائج  -ُ
  .الهخطط لٍا

 .عهمية تحديد كتحقيؽ الأٌداؼ -ِ
هف الأشخاص لإىجاز عهمية  فف يىحصر في تكجيً كتىسيؽ كرقابة عدد باىٍا، تستىتج الباحثة هف تعريؼ 

 .هحددة أك تحقيؽ ٌدؼ هعمكـ
 مفيوم المالية

الهالية بأىٍا ٌي هجهكعة هف الحقائؽ كالهبادئ كالىظريات التي تتعمؽ بالحصكؿ عمي الأهكاؿ عيرفت 
ٌىي ذالىشاط ال . عيرفت باىٍا(4)كاستخداهٍا الاستخداـ الأهثؿ عف طريؽ الأفراد أك الهىظهات أك الحككهات

لي هف ك الذم يختص بعهمية التخطيط كالتىظيـ كالهتابعة لحركتي الدخكؿ كالخركج الأهكاؿ الحالية كالهرتقبة  ا 
 (5)الهىظهة.

 تستطيع الباحثة تعريؼ الهالية بالاتي:
 تطبيؽ الهفاٌيـ الاقتصادية لصىاعة القرارات كحؿ الهشاكؿ في هىشآت الاعهاؿ. -ُ
 كد الفف كالعمـ في ادارة الىق -ِ

 الهالية باىٍا، الىشاط الذم يتعمؽ بطرؽ الحصكؿ عمي الاهكاؿ. الباحثة هف تعريؼ تستىتج
 ةتعريف الادارة المالي

داؼ الهشركع كالكفاء  عيرفت بأىٍا الكظيفة الهالية التي تٍتـ بتىظيـ حركة الاهكاؿ اللبزهة لتحقيؽ أٌ
أم عدـ القدرة عمى الايفاء  ،الهشركع الى عسر هاليبالالتزاهات الهالية في الكقت الهحدد ، حتى لا يتعرض 

                                                           
 .ٖٗـ(، صََِْ، )عهاف: دار اثراء لمىشر كالتكزيع، ادارة مالية متقدمة. د. حهزي هحهكد، (1)
 . ٕٔ(، صـَُُِ عهاف: دار أساهة لمىشر كالتكزيع،) ، اسس  –مفاىيم  – دارة الماليةالاهحهد فتكح ، د. . (2)

 .ُٕـ(، صَُِٓعهاف: دار الهيسرة لمىشر كالتكزيع، ، ) اساسيات في الادارة الماليةعدىاف تاية الىعيهي ، .  د. (3)
 .ُُـ(، صَََِ،) عهاف: دار الكتب الكطىية، اساسيات الإدارة المالية. د. هحهكد عبد الحفيظ الهقكب، (4)
 .ُِٗ(، صََُِ،) عهاف: دار أساهة لمىشر كالتكزيع،  الادارة المالية والمصرفية. د. هحهد عبد الخالؽ، (5)
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افضؿ  ةالدراسات التي تٍتـ بدراسهف رفت الادارة الهالية كعمـ باىٍا هجهكعة ع (1).بالالتزاهات الهستحقة
استخداـ ٌذي الاهكاؿ هف اجؿ تحقيؽ الٍدؼ الاساسي لهىشات كيفية السبؿ لمحصكؿ عمى التهكيؿ ك 

الهتعمقة  إحدم كظائؼ الهىظهة الهتخصصة ككإدارة هستقمة تتهثؿ في كافة الأىشطة عيرفت بأىٍا ،(2)الاعهاؿ
، كذلؾ بالهشاركة هع الكظائؼ  ًككيفية التصرؼ في، كالعائد.  التهكيؿ ،لبستثهارلبالهجالات الرئيسية 

العمـ الذم يتعمؽ بادارة  كاىٍاتعظيـ القيهة السكقية لمهىشاة ي ٌ.(3)الرئيسية الاخرم الهتخصصة في الهىظهة 
  (4)،الاهكاؿ

 تستطيع الباحثة تعريؼ الادارة الهالية بالاتي:
 ذات علبقة كثيقة بكافة اىشطة الهىشاة . -ُ
 الاٌتهاـ بهحافظ الاستثهار الذم يؤدم الي تعظيـ العائد.  -ِ

الادارة الهالية باىٍا، ىتائج القرارات الهالية، بٍا يتـ اختيار ٌيكؿ التهكيؿ كهستكل  الباحثة هف تعريؼ تستىتج
 الاستثهار.

 الادارة المالية كفاءة تعريف
الهسئكلية عف كافة الاىشطة الرئيسة لمتهكيؿ كالاستثهار كالتصرؼ في  عيرفت كفاءة الادارة الهالية باىٍا،
كتساٌـ بالتكاهؿ هع باقي الكظائؼ  ،كٍدؼ ىٍائي لادارة الهىظهةعائد العائد بطريقة تهكف هف تعظيـ ال

جهيع أكجة الىشاط الإدارم أك الكظيفة الإدارية  ة. عيرفت باىٍا الهىظه الاساسية في تحهؿ هسئكلية بقاء ىهك
داؼ الهشركع بكفاءة إىتاجية عالية كالكفاء  ت بالالتزاهاالهتعمقة بتىظيـ حركة الاهكاؿ الازهة لتحقيؽ أٌ

هستهرة في العهميات الهترابطة التي تساٌـ في اتخاذ الدكرة عيرفت بأىً ال. (5) الهستحقة في الهكاعيد الهحددة
ستعراض التقارير كتحميمٍا كالتعرؼ عمي الاجراءات الكاجب إ،  ضهف ٌذي العهمياتتكت .الاساسية القرارات
دارتٍا في الهىظهة. كعي أىٍا الفعٌالية الهتعمقة بتخطيط ب ترفكها عي  (6)اتخاذٌا. ت رفكتجٍيز الاهكاؿ كرقابتٍا كا 

دارة الهكجك  بأىٍا  دات كهكاجٍة الهشاكؿ الاستثىائيةتمؾ الادارة التي تمعب دكرا هٍها في التخطيط الهالي كا 
                                                           

،) الرياض: دار الهريخ لمىشر كالتكزيع ، الاداء المالي لمظمات الاعمال والتحديات الراىنة. د. السعيد فرحات جهعة ، (1)
 .ُّـ(، ص َََِ

يـ عبد الله الهىيؼ، (2)  .ٔٓـ( ص ََُِ، )الرياض: دار العمكـ لمطباعة كالىشر،  الاسس –المفاىيم  –الادارة . د. ابراٌ
: هطبعة جاهعة الىيميف، الادارة المالية في منشآت الاعمال. د. عبد العزيز عبد الرحيـ ، (3)  .ْـ(، صََِِ،) الخرطكـ

(4) . https://www.linkedin.com/pulse-marmar-mohamed-mekky.2016. 
يـ الشريقات،  (5)  . ُٕـ( ص ََُِ، ) عهاف: دار كائؿ لمطباعة كالىشر، أدارة وتحميل مالي. د. خمدكف إبراٌ

 .ُّٓـ ( صََِّ، ) القاٌرة : دار الىٍصة العربية ،  الادارة الماليةد. هحهد سعيد احهد،   (6) .
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عمى اىٍا الإدارة التي تتككف هف ثلبث أجزاء رئيسة هف كظائؼ  عرفتي فقد لضهاف استهرار بقاء الهىظهة .
دارة رأس الهاؿ فضلب عف هعالجة الهشاكؿ الهالية الهىفردةالهدير   ترفعي  .الهالي ٌي التخطيط كالرقابة كا 

تمؾ الإدارة الهسئكلة عف اتخاذ القرارات الاساسية كالهتهثمة في قرار الاستثهار كقرار التهكيؿ كقرار  ٍااىب
 (1) .التكزيع

 تستطيع الباحثة تعريؼ كفاءة الادارة الهالية بالاتي:
 .الهاؿ الي داخؿ الهىشأة الهاليةتعظيـ تدفؽ  -ُ
الأدكات التي يستخدهٍا الهشركع لاستثهار الاهكاؿ بكفاء لتعظيـ قيهة الهشركع كبها يؤدم الي ٌي  -ِ

 . تحقيؽ ٌدؼ البقاء كالىهك كالاستهرار، كتحقيؽ أعمي ربح ههكف بأقؿ التكاليؼ
عمي ٌذي  تعهؿ إستثهارات الشركة بشكؿ يعظـ العائدكفاءة الادارة الهالية باىٍا،  الباحثة هف تعريؼ تستىتج

 .الاستثهارات بهزيج هىاسب هف هصادر التهكيؿ لتخفيض تكمفة الراسهاؿ الي الحد الأدىي
 : الادارة المالية كفاءة تطورمراحل  

 (2)تتهثؿ هراحؿ تطكر كفاءة الادارة الهالية في:
 المرحمة الاولي، العشرنيات من القرن العشرين 

كاىت الادارة الهالية جزء هف عمـ الاقتصاد كاستخدـ هصطمح كفاءة الادارة الهالية لمهىشأة لمتعبير عف العمـ 
تهاهة عمي الجكاىب القاىكىية لاىدهاج الهىشآت، كتشكيؿ اك تاسيس الهىشآت جديدة،  الجديد، حيث اىصب اٌ

ا لتكفير راس الهاؿ.الاهر الذم ادم الي ظٍكر كالاىكاع الهختم فة للبكراؽ الهالية التي عمي الهىشآت اصدارٌ
ا الهىشآت  الاسكاؽ الهالية التي اصبحت تساٌـ بشكؿ كبير لتكفير فرص لتداكؿ الاكراؽ الهالية التي تصدرٌ

 الهالية.  
التي اخذت تقكـ بهٍهة تغطية يتضح لمباحثة، اىة شٍدت ٌذة الحقبة الزهىية ظٍكر هصارؼ الاستثهار 

ا الهىشآت عىد حاجتٍا للبهكاؿ.   الاصدارات الجديدة هف الاكراؽ الهالية ، التي تصدرٌ
 من القرن العشرين  الثلاثينات، الثانيةالمرحمة 

تهاـ كفاءة الادارة  خلبؿ هرحمة الكساد الاقتصادم الكبير التي شٍدتٍا ٌذي الحقبة الزهىية فقد تـ تحكيؿ اٌ
الية لبىصب عمي الافلبس كاعادة التىظيـ كادارة السيكلة في الهىشآت ككضع القكاعد التشريعية التي تىظـ اله

 (3)عهؿ اسكاؽ الاكراؽ الهالية.
                                                           

 .َّـ(، صََِٕ ،العمهية لمىشر كالتكزيع الهيسرة ،) عهاف: دارإدارة مالية الشركة المتقدمة، شبيبد.دريد كاهؿ آؿ  (1)
 .ٖٖ،صـ(َُِْ، )بغداد: جاهعة بابؿ ، هقاؿ، كمية الادارة كالاقتصاد، الماليةالادارة . هٍدم عطية هكسي الحبكرم، . د(2)
 .ُٔ، ُٓ،)الاسكىدرية: هطبعة ساهي ، بدكف تاريخ( ،ص صمبادئ واساسيات الادارة الماليةفريد هصطفي،  . د. ىٍاؿ(3)
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يتضح لمباحثة، اىة زاد الاٌتهاـ بعهميات التحميؿ الهالي ، كعرفة اسباب الفشؿ  الهالي كهحاكلة التىبؤ بً قبؿ 
 كقكعة.
 من القرن العشرين  لاربعيناتا، الثالثةالمرحمة 

شٍدت ٌذة الفترة تطكرات كبيرة في الاتصاللبت كتكىكلكجيا الهعمكهات كتطكر كسائط الىقؿ، التي ساٌهت 
  (1)في تقريب الهسافات بيف ارجاء العاـ الكاسع.

 يتضح لمباحثة، اف كفاءة  الادارة الهالية استهرت كفكر كصفي كهكضكع هؤسسي . 
 من القرن العشرين  الخمسينات، الرابعةالمرحمة 

تحكؿ الاٌتهاـ بالتحميؿ الىظرم ، كاف التركيز قد تحكؿ الي القرارات الادارية الهتعمقة باختيار كؿ هف 
الاصكؿ كالخصكـ بهعىي قرارات الاستثهار كقرارات التهكيؿ، هع التركيز عمي ٌدؼ تعظيـ قيهة الهىشأة . 

يفة البحث كالتطكير التي اىعكست ايجابيان عمي تكسع ىشاط هىشآت كفي ٌذة الهرحمة ازداد الاٌتهاـ بكظ
 (2)الاعهاؿ.

هيتٍا هف خلبؿ ظٍكر الشركات الدكلية كهتعددة  يتضح لمباحثة، اف كفاءة الادارة الهالية  أزدادت أٌ
 الجىسيات،  حيث بداء الاٌتهاـ باعداد الهكازىات كتطكير عهمية الرقابة .

 من القرن العشرين  السبعينات، الخامسةالمرحمة 
زيادة الاٌتهاـ بٍدؼ تعظيـ القيهة ، حيث اخذ العديد هف الشركات بتىفيذ خطط التعكيضات لربط هكافآت 
كؿ هف الهدراء كالعاهميف . كازدادت ظاٌرة حهؿ الاكراؽ الهالية كتداكلٍا، حيث اخذ هدراء صىاديؽ الضهاف 

 الشركات، التي شكمت ضغطان كبيران عمي الشركات .كالتقاعد بشراء كهيات كبيرة هف اسٍـ 
 وحتي الوقت الحاضر القرن العشرين نيايات ، االسادسةالمرحمة 

 (3)تتهثؿ ٌذي الهرحمة في:
عكلهة الاعهاؿ، حيث ادم ذلؾ الي زيادة قياـ العديد هف الشركات الي ىشاطٍا لبغطي هىطقة شاسعة  -ُ

 الي اتساع ظاٌرة الاعهاؿ تتهثؿ في: هف دكؿ العالـ، كاف الاسباب التي ادت
أ. التطكرات الكبيرة كسائط الىقؿ كالاتصالات، التي ادت الي تخفيض كمؼ الشحف كجعمت هف التجارة الدكلية 

 أكثر اىساىية كسٍكلة.

                                                           
 . ٖٓـ(، صَََِ، ) القاٌرة: هؤسسة هصر لمطباعة،الادرة المالية. د. هحهد سكيمـ ، (1)
 .ٕٖص  ـ(،ََِِ ،كالتكزيع، ) عهاف: دار الهيسرة   لمىشر ادارة الجودة وخدمة العملاءخضر كاظـ ،  . د. حهكد(2)
 .ُٔص، ـ ( ََِٓىشر، مهاف : دار كائؿ ل) ع، الادارة الماليةخاف ،  . هحهد يكسؼد. (3)
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ب. تزايد الكعي السياسي لمهستٍمكيف، حيث أخذ الهستٍمؾ يبحث عف الكمفة الاقؿ، الىكعية الاعمي لها 
 (1)سمع كخدهات. يحتاجة هف

 ج. التطكر التكىكلكجي الهستهر، الاهر الذم ادم الي زيادة كمفة تطكر هىتجات جديدة.
عكلهة الاعهاؿ ادت الي زيادة الهركىة التي تتهتع بٍا الهىشآت هف حيث ىقؿ عهميات  يتضح لمباحثة، اف

 الاىتاج الي الهكاقع الهكارد كادم ذلؾ الي اىخفاض الكمؼ. 
تكىكلكجيا الهعمكهات، اف استهرار التطكر في تكىكلكجيا الحكاسيب كالاتصالات، ادم الي استهرار  -ِ

 احداث تغيرات جزرية في الطريقة التي تتخذ بٍا القرارات الهالية.
، اف شبكة الاىترىت ساٌهت في تسٍيؿ عهمية ىقؿ الهعمكهات كالاهكاؿ بسرعة فائقة، كها يتضح لمباحثة

 ار عهميات البيع الاكتركىي.ساٌهت في اىتش
 الادارة المالية :كفاءة   مجالات

  (2)الادارة  الهالية في: هجالات كفاءة تتهثؿ  
التي تٍتـ بالاهكاؿ العاهة لمدكلة ك تشهؿ العاهة  ٌي عبارة عف الادارة الهالية  ، الادارة المالية العامة -1

تحميؿ الاكضاع  ،الرقابة عمى الاهكاؿ العاهة  ،لمدكلةالهكازىة العاهة  ،ايرادات الدكلة، ىفقات الدكلة 
، حيث تتـ عهمية الرقابة عمي ك اثر فرض الضرائب عمى اقتصاديات الدكلة، الاقتصادية ك الهالية لمدكلة 

 الهاؿ العاـ لمدكلة بكاسطة ديكاف الهراجعة القكهي.
اك  الخاصةالىشاط الهالي في الهشركعات الادارة التي تٍتـ باكجً  ،الادارة المالية في القطاع الخاص -2

 .ادارة راس الهاؿ ك  الرقابة الهالية ،تىظيـ الكظيفة الهالية  ،الشركات ك تشهؿ التخطيط الهالي 
ك  ،الادارة التي تتعمؽ بايرادات الفرد ك كيفية اىفاقٍا بها يحقؽ لً اكبر اشباع ههكف  ، المالية الخاصة -3

ك كذلؾ هعالجة هكاضيع اخرل كالتقاعد ك الضهاف الاجتهاعي ك التاهيف الصحي  كيفية استثهار ٌذي الاهكاؿ
ا هها يٍـ الفرد  (3)حيث تتـ عهمية الرقابة عمي الاهكاؿ الخاصة بكاسطة الهراجع القاىكىي.. ك غيرٌ

باف الهالية العاهة تختص بالاىشطة الهركزية لمدكلة كالاجٍزة التابعة لٍا، اها الهالية الخاصة  ، يتضح لمباحثة
 در الفرد عمي تحهؿ هخاطر التهكيؿ، ككيفية ادارة اهكالة بكفاءة عالية .فتختص يالىشاط الهالي الفردم، كق

                                                           
 .ُٕص،  مرجع سابقخاف ،  هحهد يكسؼ . د.(1)
 .ِِْ) القاٌرة: دار الىٍضة العربية، بدكف تاريخ( ، ص ،  التمويل والادارة المالية ، . د. حسف احهد تكفيؽ(2)
 .ٕٖـ( ص َََِ، ) عهاف : دار صفاء لمتكزيع كالىشر،  الادارة المالية في الشركات المساىمةرهضاف ، زياد د. .  (3)
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 : المالية لادارةاكفاءة  خصائص

 (1) :يفالادارة الهالية  كفاءة  تتهثؿ خصائص

تتغمغؿ في جهيع اكجً ىشاط الهىظهة فلب يهكف اف تصكر ام ىشاط تقكـ بً ام ادارة بهعزؿ عف  -ُ
 الىكاحي الهالية .

ف  -ِ بعض القرارات الهالية قرارات هصيرية فعىدها تقرر الهىظة الحصكؿ عمى قرض طكيؿ الاجؿ كرٌ
 كجكدٌا قد يتعرض للبىتٍاء .هكجكداتٍا لتغطية ٌذا القرض فاىٍا اف لـ تستطيع سدادي فاف 

 .هها يؤدم الى صعكبة اصلبح الخطا ؿاطك  ىتائج القرارات الهالية لا تظٍر سريعا بؿ تستغرؽ زهىان  -3
 تستطيع الباحثة اضافة الخصائص التالية.

القرارات الهالية قرارات همزهة لمهىظهة في اغمب الحالات لذا تتطمب الحذر الشديد في اتخاذ ٌذي  -ُ
 . القرارات

الداخمييف كالخارجييف فى البيئً الهحمية  الهىشأةتحظى برضاء كافة عهلبء  تكظيؼ القرارات بحيث -ِ
 . كالدكلية

 :الادارة المالية كفاءة  واجبات 
 (2):كفاءة  الادارة الهالية في  تتهثؿ كاجبات

  .الاستثهارات الهختمفةترشيد القرارات الاستثهارية هف خلبؿ الدراسة كالهفاضمة بيف  -ُ
 هكاؿ اللبزهة لمهىظهة هف هصادر التهكيؿ الهختمفة باجراء عهميات الهفاضمة بيىٍا.ر الابتد -ِ
 .القياـ بعهميات التخطيط الىقدم بها يضهف تحقيؽ الهكازىة بيف التدفقات الىقدية الداخمة كالخارجة  -ّ
 (3). لعهميات الهشركع التشغيميةتهرار ادارة راس الهاؿ العاهؿ بها يضهف الاس -ْ

 تستطيع الباحثة اضافة الكاجبات التالية:
 .هف خلبؿ عهميات التحميؿ الهستهر للؤداء لمهىشأة الهاليةالقياـ بعهميات الهتابعة كالهراقبة الهالية  -ُ
 هراقبة تىفيد الخطط الهالية كهراجعتٍا. -ِ

                                                           
 . َِ ،ُٗص ،ص، ـ ( ََِّىشر، م) عهاف : دار كائؿ ل، الادارة المالية، عبد الستار هصطفي الصياح . د. (1)

(2)  . Shapiro, John, Multinational Financial Management, (USA: Hoeken, Weley and Son, 
2000 ) ,P 40. 

 .ُُٔ ص ،مرجع سابق . هحهد سكيمـ ، . د (3)
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 عناصر كفاءة  الادارة المالية
 (1)كفاءة  الادارة الهالية في الاتي:تتهثؿ عىاصر 

كهدل جديتٍا . إذ يؤدم  هدل تمتزـ الهىشأت الهالية  بكعكدٌاام إلى   عرفت بأىٍا،  المصداقية، -1
 الي  يؤدم  ثقتٍـ  قابمية الآخريف عمى هىح عدـ  الهىشأت الهالية .اف  الالتزاـ كالجدية إلى ارتفاع هصداقية 

ي قبكؿ الهعمكهات الكاردة  هف الادارة الهالية كتككف  .الهيزة التىافسية لمهىشآت الهالية اىخفاضفشؿ ك  كٌ
 صداقية عمي: هكتعتهد ال ذات هكضكعية كيهكف الاعتهاد عميٍا عف اتخاذ القرار الهالي.

 .الخبرة -ُ
 .عف اتخاذ القرار الهالي كالاعتهاد -ِ
هف قاـ بٍذا  يعم  تصرؼ ها لجٍة تهمؾ الحؽ في الرقابةتقديـ حساب عف عرفت باىٍا،  ، المسائمة -2

كذاالفعؿ .الهكظؼ يخضع لهسائمة هديري  ،الغرض  كالسمطة التىفيذية تخضع لهسائمة السمطة التشريعية...كٌ
ي  لحد هف الفساد كاستخداـ الهكقع الكظيفي لأغراض شخصية.اهف الهسائمة  صكر هخالفة  هف  تتبع كٌ

 (2) .الهعمىة هحؿ الاتفاؽ العاـ  القاىكف كالمكائح كهعايير السمكؾ
 جاىبيف أساسيف ٌها : كتشهؿ الهسائمة

 التقييـ -ُ
  . الثكاب أك العقاب  -ِ

 :ىي  وتشمل المسائمة عدة أبعاد
أف يحصؿ عمى   بتصرؼ ها ا عف قياهٍاك هىشأة هالية   هف حؽ الشخص أك الفرد، الإعلبـ -ُ

 .الهعمكهات الهتعمقة بٍذا التصرؼ
بتصرؼ ها أف يحصؿ  ا عف قياهٍاك هىشأة هالية  الشخص أك الفرد   هف حؽ كؿ هف يساؿ، التفسير -ِ

 .التصرؼٍذا عمى تفسير عف أسباب القياـ ب
 . تىطكم الهسائمة عمى الحكار بيف هف يساؿ ك يسئؿ الحكار، -ّ
 هساحة هف القبكؿ العاـ .  تشهؿ الهسائمة، القبكؿ العاـ -ْ

                                                           
 . ُُْـ( ،صََِِ، ) عهاف : دار كائؿ لمىشر، التنمية الاداريةالمكزم ،  . د. هكسي(1)

ـ( ََِْ، ) القاٌرة: الهركز الدكلي لمدراسات الهستقبمية كالاستراتيجية، الحوكمة ، مفاىيم الاسس العممية لممعرفةد. ساهح فكزم ، . (2) 
 .َُ، ص
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الهفاٌيـ الإدارية الحديثة كالهتطكرة التي يتكجب عمى الإدارات   ٌي احدم عرفت باىٍا،الشفافية،  -3
هية في إحداث التىهية الإدارية الىاجحة، إلى هساٌهاتٍا في   إضافة الكاعية ضركرة الأخذ بٍا ،لها لٍا هف أٌ

الجديدة كالتغيرات   سميـ قادر عمى هكاجٍة التحديات  كالكصكؿ إلى بىاء تىظيهيتىهية التىظيهات الإدارية 
لهعالجة الهشاكؿ الإدارية   الإدارم إلى ضركرة بذؿ الجٍكد  دعا الكثير هف ركاد الفكر  الهحيطة، كقد

كالغهكض في أساليب العهؿ  كالفساد الإدارم ، ية الإدارية،التي تكاجً التىه  كالتعرؼ عمى الهعكقات
جراءاتً، ٍا هف الأهكر الٍاهة الكاجب هراعات في العهميات الإدارية، الشفافية فكاىت هحاكلات تطبيؽ كا 

ـ هتطمبات الإدارية الشفافية إف تكفر  الإدارة العاهة.ٌزة الههارسات الإدارية ك اجز   في هكافحة   يعتبر هف أٌ
ـ الاستراتجيات الٍاهة التي تتبعٍا الدكؿ لهكافحة الفساد بأشكالً الهختمفة،   الفساد الإدارم ك إحدل أٌ كٌ

للؤفراد العاهميف في الهستثهركف زيادة درجة الثقة التي يهىحٍا   تساٌـ إلى حد بعيد في الشفافية درجةفزيادة 
 (1)الهىشآت الهالية.

ي تكفير الهعمكهات كاهمة  الغهكض اك السرية في العهؿك ىقص عدـ الكيتضح لمباحثة، اف الشفافية ٌي  كٌ
 تبسيط الاجراءات ككضكح الهعمكهات.ٌي عف كافة الاىشطة الهتعمقة بالهىشآت الهالية، دكف اخفاء ك 

 المتطمبات الاساسية لمشفافية في الادارة المالية
 (2)تتهثؿ الهتطمبات الاساسية لمشفافية في الادارة الهالية في الاتي :

كرسالتٍا ، كسياستٍا ، كىشاطاتٍا  ىشأة الهالية الشفافية ، كالأهاىة ، فيها يتعمؽ بالهالالتزاـ بالاىفتاح ، ك  -ُ
عمى الهستكيات الإدارية كافة ، بشكؿ يسهح بهساءلة جادة لمهؤسسة كلمعاهميف بٍا فيها يتعمؽ بهعاهلبتٍا 

  . كافة كهع الأطراؼ ذات العلبقة
 ىشأة الهالية تبىي هكاقؼ ذات علبقة بسياسات الهالعهؿ ، ضهف اجراءات كاضحة كهعمىة ، عمى  -ِ

  . كالتىهكية ، كهكاقفٍا هف السياسات العاهة ، ضهف سياسات اخلبقية صريحة تكجً الخيارات الاستراتيجية
كعهمٍا ، هف  ىشأة الهالية باله الالتزاـ بسياسة كاضحة لمىشر تتضهف حفظ كتكثيؽ كؿ ها يتعمؽ ببىاء -ّ

هجمس إدارة أك لكائح كاجراءات هصادؽ عميٍا كاضحة فيها يتعمؽ بىشر الهعمكهات  خلبؿ إصدار قرارات
  . الشفكية كالكتابية أك الهخزىة الكتركىيا

التعٍد بتكفير الهعمكهات الصحيحة لمجهٍكر العاـ بأعمى هستكل هف الدقة كذلؾ بتخصيص دائرة أك  -ْ
ير قىاة اتصاؿ الهؤسسة بالجهٍكر ، كاتخاذ الإجراءات كحدة ، أك شخص عمى الأقؿ ، لمقياـ بٍذي الهٍهة لتكف

التي تضهف حفظ السجلبت كالهعمكهات التي تتعمؽ بعهؿ الهؤسسة بها يضهف دقة الهعمكهات كالأهاىة 
  . كسٍكلة عهمية عرض الهعمكهات كتحميمٍا كتقديهٍا لطالبيٍا كفؽ اجراءات كاضحة كهىظهة

                                                           
ـ(، ََِٗ، ) القاٌرة: هقاؿ، الادارة المالية والاقتصادية العالمية وتاثيرىا عمي مصرالشفافية والافصاح في د. عبد الهىعـ الهشاط، .  (1)
 .ٗص
 . ٓٔـ(، ص ََِٗ، ) عهاف: دار حاهد لمىشر كالتكزيع، الشفافية والقيادة في الادارة. د. احهد فتحي ابك كريـ ،  (2)
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هات الشخصية الهتعمقة بشؤكف الهكظفيف كالعهلبء ها لـ يتىازؿ التعٍد بالهحافظة عمى سرية الهعمك  -ٓ
  . الأشخاص الهعىيكف عف ٌذا الحؽ أك يتطمب القاىكف كشؼ ٌذي البياىات

تبىي اجراءات هكتكبة كهعمىة تحهي الهكاد البشرية في الهؤسسة ، هف الههارسات غير الهٍىية ، بها فيٍا  -ٔ
  . الترقيات كسمـ الركاتب ، كآلية اختيار الهستفيديف ، كشبكة علبقاتٍاأسس التكظيؼ ، كالتقييـ كالتدريب ك 

 -تستطيع الباحثة اضافة الهتطمبات التالية:
التقيد بالهعايير الهٍىية كالقكاعد الخاصة بالشفافية الهالية ، هف خلبؿ كضع اجراءات الهراجعة الهحاسبية  -ُ

  . كالضبط الداخمي كآلياتً
ٌيئة هراجعة أك هىظهة أخرل في حكهٍا ، تككف هستقمة عف السمطة التىفيذية باعداد يىبغي أف تتكلى  -ِ

كتقديـ تقارير إلى السمطة التشريعية كالجهٍكر في الكقت الهىاسب عف السلبهة الهالية لحسابات الحككهة ، 
خاذ اجراءات كيىبغي إىشاء هثؿ ٌذي الٍيئة بهقتضى القاىكف ، كها يىبغي أف تككف ٌىاؾ آليات لضهاف ات

 .علبجية إزاء ها تكشؼ عف تقارير الهراجعة هف ىتائج سمبية
عرفت باىٍا، القدرة الاعتهاد عمي الهعمكهات الهحاسبية هف قبؿ هستخدهيٍا باقؿ درجة هف  ،قيةو الموث -ْ

ي  (1)هخاطرة ههكىة ي الاجراءات الادارية الخالية هف الخطأ اك التحيز الي حد هىطقي كهعقكؿ، كٌ كٌ
 (2)الاجراءات الادارية التي تعبد عف ام تحيز كلاتتاثر بالاحكاـ الشخصية لمقائهيف عمي اعدادٌا.
ا هف الاخطا يتضح لمباحثة، باف الهكثكقية ٌي تكافر الادارة الهالية فيٍا خاصية اهكاىية الاعتهاد عميٍا كخ مكٌ

 كالتحيزكتعرض هخرجات الادارة الهالية بصكرة صادقة كاهيىة .
،عرفت باىٍا، قيهة عالية هف القيـ الاىساىية ، كخمؽ رفيع هف الاخلبؽ الكريهة التي يجب اف الامانة-5

تقكم ، كاداء عرفت ايضان باىٍا، الاتقاف في العهؿ كالقكة فية كال يتحمي بٍا العاهمكف في الهىشآت الهالية ،
 الكاجبات كالهسئكلية في اداء الكاجبات كالحقكؼ.

يتضح لمباحثة،أف الاهاىة ٌي اداء الحقكؽ الي اصحابٍا دكف ىقصاف اكتغيير ، كالالتزاـ  بالتعكيض في حالة 
 الخسارة اك التصفية كاسترداد قيهة الههتمكات.

هزاكلة ىشاطٍا في الهستقبؿ القريب كاف الهىشأة ، عرفت بأف الهىشأة الهالية هستهرة في الاستمرارية -ٔ
ليست هضطرة لتصفية اك لتقميص حجـ اعهالٍا اكالبحث في كسائؿ الحهاية هف الدائىيف بهايتكافؽ هع 

 القكاىيف .
 اسباب عدـ استهرارية الهىشأة الهالية:

                                                           
، )هصر: رؤية مقترحة لدعم مقدرتيا التفسيريو في سوق الاوراق المالية –لممعمومات المحاسبية  لاميالمحتوي الاعد. احهد سعيد حساىىيف، .  (1)

 ُِٕـ(، صََِّجاهع طىطا، كمية التجارة ، هجمة العمهية لمتجارة كالتهكيؿ ، العدد الثاىي ، 
 .ُُ ـ( ، صَُِّ، ) القاٌرة: د.ف،  دراسات في نظرية المحاسبة.  د. زكريا عبد الفتاح ،  (2)
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 الارتفاع اك الاىخفاض الشديد في ىسبة الديكف كحقكؽ الهمكية. -ُ
 عمي الهشىريات الاجمة .الاعتهاد  -ِ
 الٍبكط السريع في كهية الههبيعات . -ّ

الهىشأة لمكشؼ عف قدرة  الادارة الهاليةعميٍا  تعتهد الإلية التي يجب اف يجب تكضيح   اىة .يتضح لمباحثة، 
القكائـ ، كاذا كاف ٌىالؾ شؾ في استهرارية الهىشاة  لابد هف الافصاح عف ذلؾ في عمى الاستهرارالهالية 
 الهالية.

هعايير الهحاسبة الدكلية، عرفت باىٍا، ارشادات عاهة لهساعدة الاداريف عمي تىفيذ هسئكليمتٍـ الهٍىية   -ٕ
ي اداة الحكـ عمي هستكم الكفاءة  عمي اكهؿ كجة ، كتستهؿ اعتبارات الجكدة الهٍىية كالكفاءة كالحياد كٌ

   (1)الهٍىية كهدم التزاـ الهىشات بداء كظائفٍا .
الإدارة المالية كفاءة وظائف  

  (2)الادارة الهالية في: كفاءة  تتهثؿ كظائؼ
لمسبؿ التي  الادارة الهاليةار ايلإدارة الهالية، إذ يشهؿ اختلكفاءة ا هثؿ كظيفة أساسية، تالتخطيط المالياولًا: 

الهالي الصفة الخاصة التي التخطيط كيعتبر ، الاستثهارسترشد بٍا في تىسيؽ الهجٍكد الجهاعي في البدائؿ 
تحتـ عمى الإدارة الهالية  فٍي تعالج هشاكؿ كهكضكعات هالية هستقبمية، تتهيز بٍا قرارات الإدارة الهالية،

كتعقيد أعهالً إلى تزايد  لهىشأت الهاليةقد أدل تكسع ا .هقدهانعمى حجـ الأهكاؿ الهطمكبة لمهشركع أف تتعرؼ
كجعمٍا كحدة هتكاهمة ، كتىسيؽ ىشاطات الهشركع، اجؿ الإعداد لمهستقبؿ هف ، الحاجة إلى التخطيط الهالي
داؼ الهشركع. ك   :(3)الهالي في التخطيط  تتهثؿ خطكاتلتحقيؽ أٌ

 .تحديد الأٌداؼ كترجهتٍا هاليان  -ُ
 .رسـ السياسات الهالية -ِ
 تىفيذ سياستً. صياغة الإجراءات كالقكاعد الهالية التي تهكف الهشركع هف إعداد الهكازىات، -ّ

                                                           
(1)

) البصرة : جاهعة البصرة هجمة الاقتصاد  الخميجي  ،اجيزة التديق الداخمي في ظل المعايير العامة. عبد الٍادم عباس هحهد ،  
 .  ِْـ(صََِٖ، ُٓالعدد ِالهجمد 

ـ( ، َََِ، ) عهاف: دار الهستقؿ لمىشر كالتكزيع ، مقدمة في الادارة المالية والتحميل المالي. د. هفمح هحهد عقيؿ ،  (2)
 . ّٔص 

(3) .  Scott Henderson , Issues in Financial Accounting , ( Australia: Pearson Education 
Australia , 2008), P28.  
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الهركىة، كذلؾ تحسبان للبحتهالات الهستقبمية،  يتصؼ بدرجة عالية هف ي الهال تخطيط اليتضح لمباحثة أف 
 ، كهعرفت الاخطاء في الكقت الهىاسب تفاديان لمهخاطر الهالية .عمى التىبؤاتالتخطيط الهالي اعتهاد بسبب 
جراءات رقابة كفؤة، الهالية الهكضكعة ،لا يهكف تحقيؽ الخطة ،  الرقابة الماليةثانياً:  ها لـ تكجد سياسات كا 

عمى تىفيذٌا بشكؿ يكفؿ كصكؿ الهعمكهات بسرعة حكؿ حدكث أك  عمي  الاداء الهالي كالرقابي تعكس 
 (1) ترقب حدكث الاىحرافات هف اجؿ تلبفيٍا كبالتالي ضهاف استهرار عهؿ الهشركع بشكؿ هرضو كسميـ.

 :الاتي  هف خلبؿ الهالية  تتـ عهمية الرقابة
 تحديد الهقاييس كالهعايير الهكضكعية لمهقارىة.. ُ
 هقارىة الأداء الفعمي بالهقاييس كالهعايير الهكضكعة.. ِ
 تحديد الاىحرافات كالهسؤكلية عىٍا.. ّ
تصحيح الاىحرافات كهتابعة هدل فعالية ذلؾ، كتحدث الاىحرافات بسبب عدـ الدقة في الخطة . 4

 (2)ة، أك عدـ كفاءة أجٍزة التىفيذ، أك في الاثىيف هعان.الهكضكع
ٌذا  كهستكيات الإدارية الهختمفة  عميأسمكب التغذية العكسية عمي عتهد يتضح لمباحثة، أف الرقابة الهالية ت
 الهالية.، كالرقابة الهالية ٌي التي تساعد عمي هتابعة تىفيذ قرارات الادارة بالإضافة إلى ىظاـ اتصالات كفؤ 

دافً بكفاءة، ، تحديدان للؤىشطة التي يقكـ بٍا الهشركعالهالي في هثؿ التىظيـ تي، التنظيم الماليثالثاً:  لبمكغ أٌ
تهثؿ التخصص الكظيفي في العهؿ  ،عمى الأفراد العاهميف كفؽ أسس هعيىة التىظيـ الهاليثـ تكزيع كتجهيع 

كذلؾ  يفة هف أجؿ تحديد العهؿ كبالتالي تحدد الهسؤكلية ،كبالتالي تكضيح الصلبحيات كالهسؤكليات لكؿ كظ
لها تهثمً الصلبحيات هف حؽ شرعي في اتخاذ القرارات ، كتكجيً الأكاهر كالتعميهات، كدرجة الهركزية 

يساعد لمهىشآت الهالية، تهثؿ هكاىة هتقدهة ضهف إطار الٍيكؿ التىظيهي  ككاللبهركزية الهطمكبة في العهؿ، 
ا، فيها يتعمؽ باستثهار الأهكاؿ كحركتٍا داخؿ الهشركع تكضيحرة الهالية في ٌذا الهكقع عمى كجكد الإدا  دكرٌ

بالإضافة إلى فكائد . في تىظيـ الكظيفة الهالية كذلؾ لها تتهيز ٌذي الكظيفة هف تخصص ىكعي في العهؿ ك
هية القرارات الهالية الهتخذة، كالهتهثؿ بسلبهة التخطيط لرقابة الهالييف، تخصص العهؿ في ٌذي الإدارة ،  كأٌ

 (3) ثـ طبيعة العهؿ كهتطمباتً.

                                                           
 .ِِـ(، صَََِلمتعميـ الهفتكح، ،) القاٌرة: هركز جاهعة القاٌرة اساسيات التمويلعبد الخالؽ الاىصارم،  د. اساهة.  (1)
 .  ٖٗـ( ، ص ََِِ،) عهاف: دار كائؿ لمىشركالتكزيع، المحاسبة الماليةعبد الىاصر ىكرم، . . د. (2)
 .َٕصمرجع سابق، هحهد عقيؿ ،  . د. هفمح (3)
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ر كفاءة الادارة الهالية ك  تبعان  لآخر، هىشأةيختمؼ كؿ تىظيـ هف يتضح لمباحثة اف التىظيـ الهالي  ٌك جكٌ
 .اكطبيعة ىشاطٍفية،   لىكع كحجـ القطاع الذم يعهؿ

لتعاكف الإدارم بيف الأفراد العاهميف في الهشركع، اخمؽ  باىً، الهالي التحفيز،  عيرؼ التحفيز الماليرابعاً: 
ثارة الركح الهعىكية فيٍـ هف اجؿ تكجٍٍـ ىحك الإخلبص كالتفاىي في العهؿ.  بهختمؼ هستكياتٍـ الإدارية، كا 

داؼ الهشركع كا ك لإخلبص في خمؽ الشعكر لدل العاهميف في أف إشباع رغباتٍـ الخاصة هرتبط بتحقيؽ أٌ
 .(1)عمى ٌذا الترابطالعهؿ 

بيف الأفراد يساعد عمي زيادة كفاءة الادارة الهالية بخمؽ ركح الكلاء التحفيز الهالي  يتضح لمباحثة، أف
 .الادارة الهاليةأيضان ىظاهان كفؤاي للبتصالات بيف هختمؼ الهستكيات الهىشآت، ك يتطمب العاهميف في 

 الماليةالادارة كفاءة  العوامل التي تؤثر عمي 
 (2)في: الادارة الهالية كفاءة  تتهثؿ العكاهؿ التي تؤثر عمي

 المنشأت المالية وطبيعتة اولا: نوع 
إف التطكر الاقتصادم الهمهكس أدل إلى اىتشار العديد هف الشركات العابرة القارات، أك الشركات هتعددة 

لئدارة الهالية، كفاءة لالجىسيات ذات الأعهاؿ الضخهة، كأهاـ ٌذا التطكر الكبير، كاف لابد هف كجكد 
بؿ، كاف هف الضركرم علبجٍا، كالهحاسبة الهالية، لظٍكر العديد هف الهشاكؿ التي لـ تكف هعركفة هف ق

ـ إلى إ ككيفية التعاهؿ هعٍا لهسايرة التطكر الاقتصادم. ف تزايد ىزعة الشركات كالهستثهريف الأفراد كغيرٌ
عبكر الحدكد ىحك آفاؽ استثهارية جديدة لتحقيؽ العديد هف الأٌداؼ السياسية كالهالية كالتشريعية، أضاؼ 

ىقؿ بٍا هف الهستكل الهحمي إلى الهستكل العالهي، لتدخؿ في إطار جديد أعباء جديدة إلى الكظيفة الهالية ك 
 .(3)يعرؼ بالعكلهة

الاهر الذم يتطمب هٍارات ، الادارة الهالية كفاءة  يتضح لمباحثة، اف طبيعة كىكع الهىشأت الهالية  يؤثر عمي
   هخاطر هالية.هف الهسؤليف عف تىظيـ كتطكير الادارة الهالية، تفاديا لام ككفاءات عالية 

 
 

                                                           
(1) Gitman Juchau , Principles of Managerial Finance ,( Australia: Pearson Education 
Australia , 2005), P224.   

 .ْٓص، ـ ( َُُِعهاف : دار كائؿ لىشر،  ،) الادارة المالية. د. الياس بف ساسي،  (2)
(3) Ron Bird, Business Finance, (Mexico: Mc Graw _ Hill Book Company ,   2000), p566.  
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  التضخمثانياً:
زاد التضخـ بصكرة همحكظة كاجتاح الكثير هف دكؿ العالـ، هع اختلبؼ ىسبتً هف دكلة إلى أخرل، كلا تزاؿ  

بعض الدكؿ تكاجً تضخها هاليا بهعدلات هرتفعة، كيؤثر التضخـ تأثيرا كبيرا عمى السياسات كالبىكؾ 
 (1)كتتهثؿ تاثير التضخـ في الجكاىب التالية : .كهؤسسات التهكيؿ

 التخطيط صعكبة -ُ

  .الهاؿ رأس عمى الطمب -ِ
  .الفائدة هعدلات -ّ
   .الهحاسبية كالهشاكؿ التقارير -ْ

يتضح لمباحثة اف التضخـ ىتيجة التبزير كسؤ ادارة الاهكاؿ العاهة هف قبؿ الدكلة، يؤثر ذلؾ عمي كفاءة 
لذلؾ اف التحكـ في كفاءة الادارة الهالية يؤدم الي  كخاصان قرارات التهكيؿ كالاستثهار.الادارة الهالية 

 الاستقرار كالتىهية كبذلؾ تتىاقص هعدلات التضخـ في الدكلة.
  الضرائبثالثاً:

تتعرض الاستثهارات لمعديد هف الضرائب، أف لكؿ دكلة ىظاهٍا الضريبي الخاص بٍا، يختمؼ هف دكلة  
كالىظاـ الضريبي قد  تحقيقا لمعديد هف الأٌداؼ التي تسعى الدكلة لتحقيقٍا هف كضع ٌذا الىظاـ.لأخرل 

يتشدد هع الشركات بإخضاع كافة هعاهلبت ٌذي الشركات لمضرائب، سكاء داخؿ الدكلة أك خارجٍا، الأهر 
الضريبية عمى الهعاهلبت  الأعباء بعض تخفيؼقد تتـ  الذم يعد أحد الهعكقات الهالية للبستثهار كالتىهية، 

التي تهت داخؿ الدكلة فقط، هع إعفاء كاهؿ لمهعاهلبت التي تهت خارج حدكد الدكلة، كذلؾ تشجيعا كدعها 
الاٌتهاـ بهبادئ كهعايير التحاسب الضريبي، لها لذلؾ هف آثار كبيرة عمى الاستثهار اف للبستثهار كالتىهية، 

 (2)كعمى إعداد القكائـ الهالية الهختمفة.
يتضح لمباحثة اف الحصيمة الضريبية تعتهد عمي كفاءة الادارة الهالية ككؿ الجكاىب الهتعمقة بالتهكيؿ ككفاءة 
التشغيؿ الضربية كتعدد الهتغيرات الضريبية الهعاصرة في الهىشآت الهالية كاختلبؼ أىكاعٍا. كتعتبر الضريبة 

 الهالية.تدفؽ ىقدم خارجي يؤثر سمبا عمي سيكلة الهىشأت 
 

                                                           
 .ُٕٔص مرجع سابق ،د. هحهد سعيد احهد، .  (1)

(2). William Crandall, Revenue Administration Performance Measurement in Tax 
Administration, (Canada: Intentional Monitory  Fund Finical Affairs  Department , 2001), 
PP11,12.    



105 
 

 دور البنك المركزي في السياسة المالية رابعاً: 
دكلة، هع اختلبؼ ٌذا الاسـ هف دكلة لأخرل، كيمعب ٌذا  معمى جٍاز هصرفي في أا البىؾ الهركزم  اف 

البىؾ دكر هحكرم في التأثير عمى حجـ الىقكد كتكاليفٍا في الأسكاؽ الهالية، كذلؾ هف خلبؿ تأثيري عمى 
 (1). كتتهثؿ تاثير البىؾ في: عهميات الإقراض كالاستثهار بهختمؼ الطرؽ هباشرة كغير هباشرة

 .الخصـ هعدؿ تغير  -ُ
  .الهفتكحة السكؽ عهميات -ِ
 القاىكىي الاحتياطي ىسبة تغير  -ّ

ك بتالي يتحكـ في اسعار  يتضح لمباحثة أف البىؾ الهركزم يتحكـ في حجـ الىقكد الهتداكلة في ام دكلة كٌ
داؼ السياسات الهالية هع تكفير  صرؼ العهلبت. اف التزاـ البىؾ الهركز باتخاز للبجراءات اللبزهة لتحقيؽ أٌ

التهكيؿ اللبزـ بسعار فائدة تفضيمية كالتي في غالب تتـ هف خلبؿ الاجراءات ادارية تحد هف كفاءة الادارة 
 الهالية الهتخصصة لمهكارد. 

 السياسات المالية لمدولةخامساً: 
هف خلبؿ هكازىتٍا، بدكر ٌاـ كحيكم في التأثير عمى هعدلات  الدكلةتمعب السياسة الهالية التي تتبعٍا ا

الفائدة في الأسكاؽ الهالية، فخلبؿ فترات الكساد تهيؿ الدكلة إلى زيادة ىفقاتٍا كتخفيض هعدلات الضرائب 
حقيؽ عجز في الهكازىة قد يهها يؤدم إلى زيادة عرض الىقكد كالازدٌار الاقتصادم، رغـ أف ٌذا الكضع 

مدكلة، كخلبؿ فترات الازدٌار الاقتصادم كارتفاع الدخؿ القكهي الحقيقي يزيد دخؿ الحككهة ك تقؿ العاهة ل
 .(2)ىفقاتٍا، كغالبا ها يحدث فائض في الهكازىة العاهة

 يتضح لمباحثة، أف تقمبات السياسات الهالية في الدكلة تؤثر عمي اداء الادارة الهالية داخؿ الهىشأت الهالية. 
 المنافسة سادساً:

تزداد ىتيجة حرية التجارة كبالتالي فإف ك البقاء في الأسكاؽ هف الأهكر شديدة الصعكبة هحميا كدكليا ،  اف
التىافسية لهىظهاتٍـ. فالبقاء هستقبلب  لهيزةالهىافس القكم ٌك الذم سكؼ يبقى كحدي في الأسكاؽ كذلؾ لزيادة ا

يعتهد عمى العالهية كأف يككف لمهىظهة هستٍمكيف هف هختمؼ الدكؿ ، كها أف ىهك أم هىظهة يعتهد عمى 

                                                           
(1) .Peter Martin , Financial management  ,( Australia: Pearson Education Australia , 2011), 
P175.  
(2). Ken Trotman , Financial Accounting,  ( Boston:  Nelson an International Thomson 
Publishing Company, 2000) , P25. 
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زيادة استثهاراتٍا في البحكث كالتطكير كتقديـ هىتجات ذات جكدة هرتفعة كاستخداـ هداخؿ ابتكارية لهكاجٍة 
قا كاسعة لتصريؼ الهىتجات كهصادر هتعددة لمخاهات كأصبحت الهتطمبات الأسكاؽ الدكلية. يتطمب أسكا

التكىكلكجية للئىتاج تتحقؽ هف خلبؿ التصهيهات الهستهرة هف الخارج كتمجأ كثير هف الشركات الدكلية إلى 
 كفرة.تكزيع هىتجاتٍا في أهاكف هتعددة هف العالـ حيث العهالة الرخيصة كالتسٍيلبت الإىتاجية كالتسكيقية هت

 :(1)تتهثؿ في الادارة الهالية فإف  التىافسية في ظؿ 
لبت عمهية هىاسبة في هجاؿ تخصص. -ُ  هؤٌ
 هتابعة التغيرات التكىكلكجية كالإلهاـ الكاهؿ بٍا. -ِ
 .ىشأةاستخداـ ىظاـ الهعمكهات الهالية كأحد الهكارد الٍاهة باله -ّ

حتمت هكاىة كاسعً في بيئة الاعهاؿ الهعاصرة بسبب ها تشٍدي ٌذي البيئة هف إ الهىافسة  يتضح لمباحثة، أف
الاستجابة لٍا هف خلبؿ السعي لتحسيف  الهىشآت الهاليةتغيرات ك تطكرات سريعة ك هستهرة ، تطمبت هف 

خفيض كزيادي القيهً الهقدهً لمزبكف ك الذم سيىعكس عمى زيادي الحصة السكقية ك ت  كفاءة الادارة الهالية
 .التكاليؼ ك تحسيف جكدة الهىتجات

 المسئولية الاجتماعية سابعاً: 
ساٌـ التي تهارس فيٍا الهىظهة أعهالٍا، ك تلبيئة اتكاجً عهمية الهسئكلية الاجتهاعية في أف الادارة الهالية 

في تحقيؽ بعض الأٌداؼ الاجتهاعية ، كهف الهتكقع أف تككف الهشاركة في القضايا الاجتهاعية ٌي أحد 
 التي تشارؾ  أكجً الربحية لأف حهمة الأسٍـ سكؼ يفضمكف في الهستقبؿ في استثهار أهكالٍـ لدل الهىظهات 

 (2): ثؿ الهسئكلية الاجتهاعية في، تتهالاجتهاعية يحسف الصكرة الذٌىية لمهىظهة تحقيؽ الهسئكليةفي 
 هٍارات سمككية. -ُ
 هٍارات العلبقات العاهة كالتعاهؿ هع الجهٍكر. -ِ
 الاٌتهاـ بالبيئة كالهسئكلية الاجتهاعية تجاٌٍا. -ّ

الاٌتهاـ بالبيئة كالهسئكلية ، ك تحسيف ظركؼ الحياة في الادارة الهالية دكر كفاءة  يتضح لمباحثة، أف
هف خلبؿ ايجاد  الاستثهارتكفير فرص العهؿ بغية الحد هف البطالة كها يرافقٍا هف فرص ك الاجتهاعية 

 الهستثهريف .  اسكاؽ هالية هستقرة كادراكا لحاجة
 التغيرات في الفكر التنظيميثامناً: 

                                                           
 .ِّـ( ص ََِٗ،) عهاف: دار  الكراؽ ،  التسويق الاكترونيحجـ سمطاف الطائي ، . د. يكسؼ  (1)
 .ْٔص،  مرجع سابقد. الياس بف ساسي،  . (2)
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إف التغيرات التي حدثت في البيئة الدكلية كالهحمية أدت إلى تغيير في الفكر التىظيهي حيث اتجٍت 
ىظهات إلى تقميؿ حجـ الهىظهات حيث أف ٌياكؿ الهىظهات أصبحت أقؿ جٍدا ىتيجة استخداـ الكهبيكتر اله

كالتكىكلكجيا الحديثة كقد اتجٍت هعظـ الهىظهات إلى اللبهركزية كاستخدهت الكهبيكتر في الربط بيف 
غيرات الداخمية الكحدات كبعضٍا البعض ، كها أصبحت الٍياكؿ التىظيهية أكثر هركىة لهكاجٍة الهت

 (1)المجاف كدكائر تحسيف الجكدة كذلؾ لاتخاذ القرارات الاستراتيجية ةكالخارجية ، كها ظٍرت فرؽ العهؿ ككثر 
 :تتهثؿ التغيرات في الفكر التىظيهي في ، 
 الهٍارة في تفكيض السمطات. -ُ
 هٍارة الابتكار ككيفية تسكيف العاهميف. -ِ
 البعد عف البيركقراطية. -ّ
 الهٍارة في إدارة المجاف كفرؽ العهؿ كدكائر تحسيف الجكدة. -ْ

عمى كحدات الادارة الهالية الاستجابة لٍا برؤية ك الفكر التىظيهي في التغيرات السريعة  يتضح لمباحثة أف
كاضحة تهكىٍا هف استشراؼ الهستقبؿ لاكتشاؼ الفرص كاغتىاهٍا كهعرفة التٍديدات كالهخاطر كالعهؿ عمى 

 .تجىبٍا
ي:    تستطيع الباحثة إضافة العكاهؿ التي تؤثر عمي الادارة الهالية كٌ

 مواجية الظروف الطارئة : -1
ـ  الظركؼ الطارئةتعتبر هكاجٍة   الادارة الهالية.  العكاهؿ التي تؤثر عمي الغير هتكقعة هف أٌ

ثؤثر عمي  التدخؿ الحككهي الهباشر ك الغير الهباشر في الىشاط الاقتصادم ةياد، اف ز  الدخل ةزياد  -2
 الادارة الهالية.

، ٌك احداث التطكرات العمهية فيها يتعمؽ بالتطبيؽ العهمي لمهعرفة كالتكىكلكجيا  التكنولوجي التقدم - ّ
 خمؽ فرص ادارية كفىية جديدة.كتحقيؽ كفاءة الادارة الهالية تتهاشي هع التطكرات الحديثة،  التي تؤدم الي 

 
 
 
 

                                                           
  . ٖٗص مرجع سابق ، د. حهكد خضر كاظـ ، .  1)
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 انمبحث انثاني

الادارة المالية كفاءة أىداف  
داؼ كفاءة الادارة الهالية في:  (1) تتهثؿ أٌ

 نشأةأولا : تعظيم القيمة الحالية لمم
اف هحصمة القرارات الهالية في هجالي الاستثهار كالتهكيؿ .  بأىٍا،ة ىشأتعظيـ القيهة الحالية لمهعيرؼ  

تكقع أف ية هف خلبؿ حجـ العائد الذم ىشألهاقيهة ك القرارات الهالية عمى  يؤثرعمي  القيهة الحالية تعظيـ
اتحققً،  أف العلبقة بيف العائد كالهخاطر ٌي  .أيضا ةىشألهاعمى حجـ الهخاطر التي قد تتعرض لٍا  كتاثيرٌ

تثهار في الهكجكدات الثابتة يتطمب علبقة طردية، حيث تزيد العكائد الهتكقعة كمها زادت الهخاطر أف الاس
عائدا أعمى لارتفاع الهخاطر الهرتبطة بً بعكس الكضع في حالة الاستثهار في الهكجكدات الهتداكلة حيث 

أها في هجاؿ التهكيؿ، فتؤدم زيادة اعتهاد (2)تقؿ الهخاطر كيككف الهستثهركف عمى استعداد لمقبكؿ بعائد اقؿ.
ة ىشألهاإذا كاىت عكائد الاستثهار في  ،ستثهاراتٍا إلى زيادة في العائد الهتكقع ة عمى القركض لتهكيؿ اىشألها

ة عمى خدهة ىشألهاتزيد عف كمفة الاقتراض، إلا أف ٌذا يؤدم في ىفس الكقت إلى زيادة هخاطر عدـ قدرة 
 (3).ديىٍا

بزيادة ثركة الهلبؾ ، التي تزيد قيهة اسٍـ  تعظيـ القيهة الحاليةيتضح لمباحثة اف الادارة الهالية تٍدؼ الي 
استعهاؿ تعظيـ القيهة الحالية  أف الهىشآة الهالية، فسعر السٍـ يعكس تقييـ السكؽ لارباحٍا في الهستقبؿ..

ىشآت هدل الكفاءة الاقتصادية لمهتكضيح ل ذلؾ يعتبر ىشآت الهالية ة كٍدؼ لتقييـ الأداء التشغيمي لمهىشألمه
تكجً ىحك تحقيؽ أقصى ربح ههكف، هف ىشآت الهالية تداخؿ لمهالهالية  أف جهيع القراراتف ، لٍذاالهالية

 .خلبؿ العهؿ عمى زيادة إىتاجية الهصادر الهتاحة للبستثهار إلى أقصى حد ههكف
لاىطكاء ٌذا الهفٍكـ عمى  ىشآت الهالية كٍدؼ لتقييـ الأداء التشغيمي لمه تعظيـ الربحقبكؿ لـ يتـ 
 :(4)هثؿ ٌذي العيكب في .كتتعيكب

 .عدـ أخذ هخاطر الاستثهار بعيف الاعتبار  -ُ
                                                           

ـ(، ََِِ،كمية التجارة، هجمة جاهعة الإسكىدرية ،)الاسكىدرية: مدخل معاصر في الإدارة المالية، زكي قرياقص د.رسهية. (1)
 .ٖٗص
 . ُٓص ، ـ( ََِِ، )عهاف دار الجاهعة الجديدة،  الادارة المالية مدخل اتخاز القرارات. د. عبد الغفار حىفي، (2)
 .ِّـ(، صَُِٓ، ) عهاف: دار الهيسرة لمىشر كالتكزيع، اساسيات في الادارة الماليةد. عدىاف تاية الىعيهي ،  .(3)
 .ٕٖـ(،ص ََِٗ، )القاٌرة: الشركة العربية لمتسكيؽ كالىشر،  الادارة الماليةسميهاف ابك صبحا،  . د.(4)
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 .لقيهة الزهىية لمىقكداتجاٌؿ  -ِ
 .الغهكض في طريقة احتساب -ّ

 تستطيع الباحثة اضافة العيكب التالية: 
ىشآت الهالية غالبا يككف ذلؾ في الهدم استعهاؿ تعظيـ الربحية كٍدؼ لتقييـ الأداء التشغيمي لمه -ُ

يككف ذلؾ في الهستقبؿ الطكيؿ يضهف استهرارية  ىشآت الهالية تعظيـ القيهة الحالية لمهالقصير،  كلكف 
 الهىشأة الهالية. 

 زيادة القيهة السكقية لثركة الهلبؾ برفع سعر سٍـ الهىشأة الهالية فٍك افضؿ هقياسا لقيهتٍا.   -ِ
لقياس أدائٍا التشغيمي كبديؿ لتعظيـ الربحية لعدة  ىشآت الهالية تعظيـ القيهة الحالية لمه لقد تـ اختيار
 (1)اعتبارات هىٍا :

الربح الأقصى الهطمؽ لا يعكس بشكؿ هىاسب الاستخداـ الأهثؿ لمهكارد، إذ قد تزيد الهكارد الهالية كقد  -ُ
الأهر الذم يعىي تدىي العائد عمى الاستثهار، كبالتالي  تزيد الأرباح، كلكف بىسبة اقؿ هف ىسبة زيادة الهكارد،

 لمهىشأة.القيهة الحالية 
لاف ٌذي الفكرة تعىي الاىحياز  ٌدؼ تحقيؽ أقصى ربح ههكف يتجاٌؿ الهخاطر الىاتجة عف الاستثهار، -ِ

 لمهشركع الأكثر ربحا بغض الىظر عف ىسبة الهخاطر، في حيف لا يقبؿ الهستثهركف بالهشاريع ذات
ذي الهخاطر خاصة إذا ها تـ احتسابٍا  الهخاطر الهرتفعة خاصة إذا لـ يىتج عىٍا أرباح هرتفعة تتكازل كٌ

 .(2)لخطر الهتكقع هع اباستعهاؿ سعر خصـ يتىاسب 
 .يأخذ عىصر الزهف بعيف الاعتبار الربح الهطمؽ لا -ّ
ها بسبب هركىة الىظرية  هىشأةالغهكض في طريقة احتساب الربح. يتفاكت كـ الأرباح الخاص في  -ْ

الهحاسبية حيث قد يؤدم اتباع هبدأ هحاسبي هقبكؿ )الاستٍلبؾ بتسارع هثلب( إلى ربح يختمؼ في هقداري 
فكرة  اف عها يهكف الكصكؿ إليً باستعهاؿ هبدأ هحاسبي آخر هقبكؿ بىفس الدرجة )الاستٍلبؾ الثابت (، 

فؽ الىقدم، كهحصمتً كاحدة هٍها اختمفت الهبادئ الهحاسبية تعظيـ القيهة الحالية تقكـ عمى هفٍكـ التد
 (3)الهستعهمة بعكس هفٍكـ الربح.

 تستطيع الباحثة اضافة الاعتبارات التالية:
                                                           

 . َٗـ(، ص ََِٕ،  الإسكىدرية: الهكتب الكطىي لمىشر) ،أساسيات الإدارة المالية، رالىجا عبد العزيز. د.(1)
 .َّ، صمرجع سابق . د. عدىاف تاية الىعيهي ، (2)
 .ٕٔصرجع سابق، م، زكي قرياقص د.رسهية. (3)
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تهاـ كعىاية كبيرتيف بتكقيت العكائد الهتكقعة كالهخاطر الهترتبة عمي تمؾ الفكائد.  -ُ  اىً يعطي اٌ
ية ، حيث اف تعظيـ ثركة الهالكيف يهكف اف تؤدم الي تغيير اىهاط يؤدم الي تحقيؽ الرفاٌية الاجتهاع -ِ

 سمككٍـ الاستٍلبكي ، كبالتالي صىع قرارات استٍلبكية اكثر صكابان.
 لممنشأةالعوامل المؤثرة في القيمة الحالية 

ٌي عبارة عف القيهة الحالية للؤرباح الىقدية الهتكقع الحصكؿ عميٍا هف قبؿ حهمة  ىشأةالقيهة الحالية لمه
 السعر السكقي لمسٍـ هضركبا في عدد الأسٍـ.في  هثؿ ٌذي القيهة تالأسٍـ، كت

 (1) التالية : بالعكاهؿكتتأثر القيهة الحالية لمهؤسسة 
 . ىشأةيادة تمقائية في قيهتً كقيهة الهالعائد الهتكقع لمسٍـ، يؤدم ارتفاع العائد لمسٍـ إلى ز  -ُ
 ة، كالعكس صحيح .ىشأالأرباح الهكزعة، زيادة ىسبة التكزيع تزيد هف القيهة الحالية لمه -ِ
 التكقيت الذم يحصؿ فيً الهستثهر عمى عائدات استثهاري . -ّ
عميً هستقبلب، سعر الخصـ في السكؽ، كمها زاد سعر الخصـ قمت القيهة الحالية الهتكقع الحصكؿ  -ْ

 كالعكس صحيح .
 (2)ة ، يتـ التعبير عف الهخاطر العالية باختيار ىسبة خصـ عالية.ىشأالهخاطر الهتكقعة لمه -ٓ

 تستطيع الباحثة اضافة العكاهؿ التالية: 
كىشاطٍا لها لذلؾ هف أثر هباشر عمى الدخؿ كالأرباح الهالية   ةىشألهاتكقعات الهستثهريف بشأف هستقبؿ  -ُ

  .الهكزعة
ة لمديف حيث تؤدم زيادة الديف إلى زيادة الأرباح، لكىٍا في ىفس الكقت تزيد ىشألهاهدل استعهاؿ  -ِ

 .الهخاطر 
 السيولةثانيا : 
عمى هكاجٍة التزاهاتٍا القصيرة الأجؿ، الهتكقعة هىٍا كغير الهتكقعة، عىد  لهىشاةقدرة ا باىٍا، السيكلةعيرفت 

استحقاقٍا هف خلبؿ التدفؽ الىقدم العادم الىاتج عف هبيعاتٍا كتحصيؿ ذههٍا بالدرجة الأكلى، كهف خلبؿ 
هكجكدة كهية الأصكؿ العيرفت السيكلة باىٍا . (3)الحصكؿ عمى الىقد هف الهصادر الأخرل بالدرجة الثاىية

                                                           
رسالة ، جاهعة دهشؽ،) دهشؽ:   المتخصصةمصادر التمويل وأثرىا في تنفيذ الاستثمارات في المصارف ،  هي هخمكؼ.  (1)

 . ٕٖـ(، ص ََِِ، هاجستير غير هىشكرة
 . ُٖـ( ، صََُِ،) عهاف : دار البركة لمىشر كالتكزيع،  الادارة والتحميل المالي. د. رشاد العصار ، (2)
 . ّٔـ(، صَُِٓعهاف: دار الهيسرة لمىشر كالتكزيع، ، ) اساسيات في الاارة الماليةرضكاف العهار، د.. (3)
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تقيـ السيكلة هف خلبؿ الهقارىة بيف كهية ك  .كالتي يهكف تحكيمٍا إلى ىقد في كقت ها الهىشأت الهالية لدل 
عيرفت السيكلة باىٍا  .(1)الأصكؿ الههكف تحكيمٍا إلى ىقد خلبؿ الفترة الهالية بالاحتياجات الىقدية لتمؾ الفترة

فترة هعيىة هضافا إليٍا ها يهكف الحصكؿ عميً هف الهصادر كهية الهكجكدات القابمة لمتحكيؿ إلى ىقد خلبؿ 
حاجة قدرة السكؽ عمى تسٍيؿ )كتسييؿ( عهمية بيع الأصكؿ بسرعة، دكف ال. كعيرفت باىٍا، (2)الأخرل للؤهكاؿ

، فإف أكثر الأصكؿ سيكلة، ٌي الأسٍؿ في عهمية بيعٍا بسعر يعكس قيهتٍا إلى خفض سعر الأصكؿ كثيران 
   .ككسيمة دفع آهىةسريعان 

 السيكؿ الاتي: تستىتج الباحثة هف تعاريؼ 
 أف تتكافر الأهكاؿ عىد الحاجة إليٍا . -ُ
 استحقاقٍا . تكفير الأهكاؿ بكمفة هعقكلة لهكاجٍة الالتزاهات عىد -ِ 
 .القدرة عمى هكاجٍة الهسحكبات هف الكدائع، كهكاجٍة الطمب عمى القركض -ّ

القدرة عمى تحكيؿ بعض الهكجكدات إلى ىقد جاٌز تستطيع الباحثة اضافة التعاريؼ التالية لمسيكلة باىٍا 
 خلبؿ فترة قصيرة دكف خسارة

  (3)الاتي  يحكـ عمى سيكلة الأصؿ هف خلبؿ
 الكقت اللبزـ لتحكيمً إلى ىقد. -1
 درجة التأكد هف تحكيؿ ٌذا الأصؿ إلي ىقد دكف خسارة في قيهتً. -ِ

 مميزات السيولة 
 (4) تتهثؿ ههيزات السيكلة في :

 هف قبؿ الهتعاهميف هعٍا كهف قبؿ هقرضيٍا أيضا. هىشات الهالية تعزيز الثقة بال -ُ
 تجىب دفع كمفة عالية للؤهكاؿ إذا ها اضطرت الهؤسسة لتأهيف السيكلة اللبزهة لٍا هف خلبؿ الاقتراض. -ِ
 . الهىشآت الهاليةالكفاء بالالتزاهات عىد استحقاقٍا كتفادم الإفلبس، كفي ذلؾ تأهيف لاستهرار  -ّ
 (5)هكاجٍة هتطمبات التشغيؿ كالإىتاج . -ْ

                                                           
 .ُِٕـ(، صََِٕ،  ّ، العدد كمية الإقتصاد، هجمة جاهعة دهشؽ ، ) دهشؽ: الإدارة الماليةحسكف ،  تكفيؽد.. (1)
 .ِِْ) القاٌرة: دار الىٍضة العربية، بدكف تاريخ( ، ص ،  التمويل والادارة المالية ، حسف احهد تكفيؽ . د.(2)
 .ّْ، صمرجع سابق د. عدىاف تاية الىعيهي ،  .(3)

(4) . H L Bhaia . Public Finance .(College of Commerce: University of Delhi, 2000), PP87, 90.  
 .ٖٗصمرجع سابق، ، د. رضكاف العهار .(5)
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 هكاجٍة الاىحرافات غير الهتكقعة في التدفقات الىقدية. -ٓ
 (1)هكاجٍة الأزهات عىد كقكعٍا. -ٔ
 القدرة عمى هكاجٍة هتطمبات الىهك. -ٕ
الهركىة في الخيار لاف تكافر السيكلة لدل الهؤسسة يهكىٍا هف البحث عف الهصدر الأفضؿ عىدها  -ٖ

 (2)ترغب في الحصكؿ عميً دكف أف تككف هقيدة بهصدر هعيف .

 .هؤشر إيجابي لمهصارؼ الأخرل، كالهحمميف، كالهكدعيف، كالإدارة -ٗ

 .تجىب دفع كمفة أعمى للؤهكاؿ   -َُ
 إضافة الههيزات التالية:تستطيع الباحثة 

 .صالقدرة عمى استغلبؿ الفر  -ُ
 إهكاىية الحصكؿ عمى خصكهات هف الهكرديف . -ِ
 .تجىب البيع الجبرم لبعض الأصكؿ، هع ها قد يجمبً ذلؾ هف سمبيات -ّ

 مصادر السيولة 
 (3) تتهثؿ هصادر السيكلة في: 

 ىقدا . الهىشأة بيع السمع كالخدهات الهكجكدة لدل  -ُ
 تحكيؿ الهكجكدات الهتداكلة إلى ىقد خلبؿ الدكرة التجارية . -ِ
 (4).بيع بعض الهكجكدات الأخرل ىقدا -ّ

 تستطيع الباحثة اضافة الهصادر التالية: 
 الاقتراض .  -ُ
 .دكف تكزيع الهحتجزة الأرباح  -ِ

 السيولة : مشاكل
 (5) :تتهثؿ هشاكؿ السيكلة في الاتي

                                                           
 .ٓٔـ(، صَََِدار الفكر لمىشر كالتكزيع،  ، عهاف: اساسيات الادارة المالية. د. كاهؿ الهغربي ، (1)
 .ٔٗ، صمرجع سابقعبد الغفار حىفي،  . د.(2)
 َِ ،ُٗص ،ص، ـ ( ََِّىشر، م) عهاف : دار كائؿ ل، الادارة المالية، هصطفي الصياح  د . عبد الستار .(3) 

 .َُْص مرجع سابق، ، رالىجا عبد العزيز. د.(4)
يـ  . د.(5) ـ( ، ََُِ،)الرياض: دار العمكـ لمطباعة كالىشر، الميام -الاسس -المفاىيم –الادارة الهىيؼ ،  عبد الله ابراٌ
 .ٔٓص
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 ات  في الهىشآت الهالية. ستثهار تعدد الا -ُ
 هكجكدات يصعب تحكيمٍا إلى ىقد في الكقت الهىاسب.بعض   -ِ
 عدـ التزاهف بيف هكاعيد كفاء الالتزاهات كهكاعيد تدفؽ الىقد لمهىشآت الهالية . -ّ
 (1)تحقؽ الهىشآت الهالية  خسارة في عهمياتٍا، الأهر الذم يؤدم إلى استىزاؼ هكاردٌا. -ْ
التكازف بيف ىهك التزاهات الهىشآت الهالية كأعباء خدهتٍا كقدرة الهىشآت الهالية عمى تحقيؽ الىقد هف عدـ  -ٓ

 عهمياتٍا .
تجاكز هصركفات غير هخططة كيىشأ ذلؾ هف خلبؿ الاستخداـ الهتزايد لمهكاد كالفعالية غير الكافية في  -ٔ

 تحهيؿ الأصكؿ الثابتة  كالأجكر غير الهخططة . 
 ت في تحقيؽ الهبيعات سكاء بالإىتاج أك في التصريؼ كالتحصيؿ . صعكبا -ٕ
 عدـ  تحقيؽ هستكل الجكدة الهطمكب لمهىتجات كبالتالي تدىي الأسعار كالإيرادات .-ٖ
 .هصاريؼ زائدة لمكسائؿ الهادية كخاصة بشكؿ تجاكز الأرصدة الهخططة للؤصكؿ الهتداكلة -ٗ

لهىشأت الهالية تحدث ىتيجة لخطأ في إدارة الهكجكدات الهتداكلة يتضح لمباحثة اف هشاكؿ  السيكلة في ا
ستهرار هشكمة السيكلة لدل إبشكؿ رئيسي، بسبب عدـ تكازف بيف طبيعة الهصادر كالاستخداهات. يؤدم 

ا إلى ىتائج سمبية هىٍا:  الهىشآت الهالية كتطكرٌ
 الحد هف قدرة الهىشأت الهالية عمى اغتىاـ الفرص الهتاحة. -ُ
 فكات فرص الحصكؿ عمى الخصكهات الىقدية عىد الشراء. -ِ
 فقداف حرية الخيار كالحركة . -ّ
 تصفية بعض الاستثهارات كالهكجكدات في كقت غير هىاسب . -ْ
 الإفلبس كتصفية الهىشأت الهالية هع ها يترتب عمى ذلؾ هف خسائر لمدائىيف كالهكرديف كالهستثهريف . -ٓ

 دوافع السيولة
  (2)افع السيكلة في الاتي:تتهثؿ دك 

 الهعاهلبت  -ُ
ترغب الهىشات الهالية في تكفر السيكلة لاىجاز هعاهلبتٍا العادية. فالشركات تحتاجٍا لدفع الاجكر التي 
 هتستحقيٍا كثهف الهكارد الهشتراي الي هكرديٍا كدفع الهياي كالهحركقات كاجكر الهكالهات. كالفرد يحتاج
                                                           

يـ الٍىدم(1)  .ّٖ،ص ـ(ََِّ،) الاسكىدرية الهكتبة الحديثة ،  الادارة المالية ، مدخل تحميمي معاصر ،. د. هىير ابراٌ
 .ٔٓـ(، ص َََِ، ) عهاف : هطبعة الصفدم،  الادارة المالية في الشركات.  د. زياد سميـ ، (2)
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هعاهلبتً العادية هثؿ شراء الطعاـ كالشراب كالهلببس كالاىفاؽ عمي الهكاصلبت كالسكف السيكلة لاىفاؽ عمي 
 (1)كهاشبة ذلؾ.

 الحيطة  -ِ
ا  يرغب الافراد كالشركات في تكفر السيكلة تحكطا لمظركؼ غير الهتكقعة، كلكف حجـ السيكلة الكاجب تكفرٌ

  (2)كالخارجة . لدافع الحيطة يعتهد عمي ىكعية التكقعات لمتدفقات الداخمة
 الهضاربً -ّ

 يدعك دافع الهضاربة الشركات كالافراد الي تفضيؿ السيكلة التي قد تظٍر في الهستقبؿ. 
يتضح لمباحثة الدافع  العاهة  لمسيكلة يتطمب الادارة الكاعية لراس الهاؿ العاهؿ كالاحتفاظ بالقدر الكافي هف 

 الىقد كذلؾ للبسباب التالية:
افية لدم الشركات يهكىٍا هف الاستفادة هف الخصـ الىقدم الذم يسهح بً الهكرد اذا دفعت كجكد ىقدية ك -ُ

 قيهة بضاعة في كقت هحدد.
ىسبة السيكلة السريعة ٌي احدم الهؤشرات التي تستخدـ في التحميؿ الائتهاىي . فهف هصمحة الشركات  -ِ

 تستطيع أف تشترم بشركط افضؿ .الابقاء عمي ىسبة االسيكلة السريعة الهقبكلة لمهكرديف حتي 
 كجكد ىقدية لدم الشركة يتيح لٍا اقتىاص الفرص الهتاحة.   -ّ
الىقص في الىقدية  يستدعي اها تصفية بعض الاصكؿ تحت ظركؼ غير هكاتية اك الحصكؿ عمي  -ْ

 اهكاؿ اضافية بفكائد. 
 المنشات الماليةأثر السيولة في استمرارية 

داؼ إدارة السيكلة في  ا، ك إبعاد هخاطر العسر الهالي  الهىشات الهاليةهف أٌ الهحافظة عمى استهرارٌ
عسر ال ا هشكمة هف إدارة سيكلتٍا بالشكؿ السميـ، فإىٍا قد تكاجٍالهىشات الهالية إذا لـ تتهكف  ،(3)عىٍا،

عب تجاكزي، يؤدم في الىٍاية إلى يص ، يهكف تجاكزي، كلكىٍا قد تكاجً بعسر هالي دائـ، هؤقتالهالي ال
ىٍاء كجكدٌا. كعرؼ العسر الهالي الهىشأة الهالية تصفية  عمى هكاجٍة الهىشأة الهالية بأىً عدـ قدرة  كا 

  (4)،التزاهاتٍا الهستحقة في هكاعيدٌا

                                                           

 .ٖٕ(، ص ََُِ،  ) الهىصكرة : الهكتبة العصرية،  والعولمةالادارة المالية د. ىظير هحهد ، (1).  
 . ِِـ(، صَََِ) طرابمس: الجاهعة الهفتكحة،  ، الادارة المالية.  د.عدىاف ٌاشـ رجيـ ، (2)
 .ّْص مرجع سابق،د. زياد سميـ ، . (3)
 . ٖٗ، صـ(َََِ)عهاف دار الهستقبؿ لمىشر، ، اساسيات الادارة الماليةهحهد شفيؽ حسف، د. . (4)
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 ىكعيف هف العسر الهالي ٌها : الهىشأت الهالية تكاجً 
 العسر الهالي الفىي -ُ

ي الحالة التي تك أكثر هف ديكىٍا، أم أف  -كهشركع قائـ كهستهر  – الهىشات الهاليةكف فيٍا هكجكدات كٌ
لا تككف قادرة عمى هكاجٍة الالتزاهات التي  الهىشات الهالية. كلكف ٌذي ةقيهة صافية هكجب لمهىشات الهالية

تستحؽ عميٍا في هكاعيدٌا، كقد يىشأ ذلؾ عف التكسع في الاستثهار في أصكؿ غير قابمة لمتحكيؿ إلى ىقد، 
 (1)أك عدـ الهكازىة بيف الهصادر كالاستخداهات أك الخسارة .

في  الهىشاة الهاليةها كاىت فرص  يهكف التغمب عمى ٌذا الىكع هف العسر، خاصة إذايتضح لمباحثة اىة 
العهؿ كالىجاح قائهة هف خلبؿ إعادة ترتيب استثهاراتٍا في هختمؼ أىكاع الهكجكدات، كتصفية ها يهكف 

 الاستغىاء عىً هىٍا، كالاحتفاظ بىقدية عالية أك الترتيب هع الدائىيف لاعادة جدكلة ديكىٍـ بشكؿ هريح .
 العسر الهالي الحقيقي -ِ

ي الحال أقؿ هف ديكىٍا، أم أف القيهة  –كهشركع قائـ  – الهىشاة الهاليةة التي تككف فيٍا قيهة هكجكدات كٌ
الصافية لمهشركع إها أف تككف صفرا أك سالبة، كيصاحب العسر الحقيقي عسر فىي، أم هشكمة سيكلة كعدـ 

 (2)قدرة عمى هكاجٍة الالتزاهات الهستحقة في هكاعيدٌا.
لصعب التغمب عمى هشكمة العسر الهالي الحقيقي، لذا كثيرا ها يقكد ٌذا الىكع هف هف ايتضح لمباحثة اىة 
 الهىشاة الهالية ، كخاصة عىد إصرار الدائىيف عمى الإسراع في تصفية الهىشاة الهاليةالعسر إلى تصفية 

ـ، لاعتقادٌـ بأف هزيدا هف الاىتظار قد يجر عميٍـ خسائر أكبر.  تقميلب لخسائرٌ
  :بحالر تعظيم ثالثا : 

ا، كغاية يتطمع إليٍا الهىشآت الهاليةٌدؼ أساسي لجهيع ٌك  الربح  ، كأهر ضركرم لبقائٍا كاستهرارٌ
أيضا أداة ٌاهة لقياس كفاءة  ٌك،  (3)الهىشآت الهاليةٍتـ بً الدائىكف عىد تعاهمٍـ هع الهستثهركف، كهؤشر ي

 الهىشآت الهاليةجٍدا كبيرا في ب الإدارة الهالية كتقكـفي استخداـ الهكارد الهكجكدة بحكزتٍا، الهالية الإدارة 

                                                           
 . َٗصمرجع سابق ، ىظير هحهد ،  د.. (1)

(2) . Jones Charles, Introduction to Financial Management ,( U.S.A: Irwin Press ,2002), P67. 
 .89ـ( ، صَََِلمىشر، ، ) فمسطيف: هكتبة افاؽ واتخاذ القرارات -الادارة الماليةفارس هحهكد ابك هعهر ،  . د.(3)
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يكجً بالدرجة الأكلى ىحك الاستخداـ الأهثؿ لمهكارد الهتاحة بٍدؼ تحقيؽ أفضؿ عائد ههكف لأصحابٍا، لا 
 (1) ىفس الدرجة هف الهخاطر.تقؿ قيهتً عف العائد الههكف تحقيقً عمى الاستثهارات البديمة التي تتعرض ل

 :(2)في الهىشأة الهالية في القرارات التالية بحالر ٌدؼ تعظيـ يتهثؿ 
 قرار الاستثهار -أ 

كيظٍر أثر قرار  .لمهكارد الهتاحة لٍا لاقتىاء هختمؼ أىكاع هكجكداتٍا الهىشأةبكيفية استخداـ  هتعمؽقرار 
عمى هختمؼ أىكاع الأصكؿ  لمهىشات الهاليةالاستثهار في الربحية هف خلبؿ التكزيع الأهثؿ لمهكارد الهتاحة 

بطريقة تكازف بيف الاستثهار الهىاسب في كؿ بىد هف بىكد الهكجكدات دكف زيادة تؤدم أم تعطيؿ الهكارد، 
 ف تحقيؽ أفضؿ عائد ههكف دكف التضحية بالسيكلة.ه لهىشأةكدكف ىقص يؤدم إلى فكات الفرص لتهكيف ا

 قرار التهكيؿ  -ب 
لتهكيؿ الاستثهار في  هىشأةاللبزهة لم عميٍا كبكيفية اختيار الهصادر التي سيتـ الحصكؿ  هتعمؽ قرار 

 (3)هكجكداتٍا.
ديكف كحقكؽ يىعكس أثر القرار التهكيمي عمى الربح هف خلبؿ ترتيب هصادر الأهكاؿ هف يتضح لمباحثة اىة 

بشكؿ يهكف أصحاب الهشركع هف الحصكؿ عمى أكبر عائد ههكف، كذلؾ هف خلبؿ الاستفادة هف  ،هالكيف
أف تىتج عف الهبالغة في هيزة التكسع في الاقتراض الثابت الكمفة، كلكف دكف تعرضٍـ للؤخطار التي يهكف 

 .الاقتراض
 مزيا تعظيم الربح

 (4)تتهثؿ هزيا تعظيـ الربح في:
هكف استخداهة كهقياس لاختبار الكفاءة الاقتصادية لمهكارد الىادرة، الذم يتجسد هف خلبؿ زيادة ي -ُ

 هخرجاتٍا عمي هدخلبتٍا.
 تحقيؽ الاهثمية في تخصيص الهكارد كذلؾ بتكجيٍٍا ىحك الاصكؿ ذات العكائد الهجزية. -ِ

                                                           
)بغداد: جاهعة بغداد هجمة الادارة ،  تقييم وسائل الاستثمار في المصارف الاسلاميةكحيدة جبر خمؼ الهىشد،  . د.(1)

 .ِّْ، ص ـ(َُِّ، ٓٗكالاقتصاد ، العدد
 .ٕٓص ،  مرجع سابق سميهاف ابك صبحا،  د.. (2)
 .143ـ(، صََِْ)عهاف: دار اثراء لمىشر كالتكزيع، ، ادارة مالية متقدمةهحهكد، . د. حهزي (3)

(4)
  .Gardner Mills, Managing Financial Institutes,( Spain: Dryden Press, 2000), P 56. 
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تكفير الرفاٌية الاجتهاعية كتعظيهٍا هف خلبؿ تكجية هىشآت الاعهاؿ لاىتاج السمع كالخدهات الهطمكبة  -ّ
 هف قبؿ الهجتهع. 

 يتضح لمباحثة ٌدؼ تعظيـ الربح يتسـ بالبساطة كيهكف استيعابً.
  الفرق بين مفيومي الربح والربحية

 : يتهثؿ في الاتي:  أكلا : هفٍكـ الربح

خلبؿ فترة زهىية  هف هقدار التغير في القيهة الصافية لمكحدة الاقتصادية عرؼ باىةالاقتصادم:الهفٍكـ  - أ
 .(1)هعيىة
الاقتصادية خلبؿ فترة زهىية الهىشاة الهالية الهفٍكـ الهحاسبي : الفرؽ بيف الدخؿ الهحقؽ هف قبؿ  –ب 

 (2).الفترة لتحقيؽ ٌذا الدخؿلبؿ ٌذي خ الهىشاة الهاليةهعيىة كالهصركفات التي تكبدتٍا ٌذي 
 : في الاتي الهفٍكـ الهحاسبي لمربحيتهثؿ 

الرئيسي  الهىشاة الهاليةصافي ربح العهميات : الفرؽ بيف الهبيعات الهحققة خلبؿ الفترة الزهىية هف ىشاط  -ُ
ع، دكف أف كتكاليؼ ٌذي الهبيعات، بالإضافة إلى الهصركفات الإدارية كالعهكهية كهصركفات البيع كالتكزي

 (3)دات كالهصركفات الأخرل كالضرائب.يشهؿ ذلؾ الفائدة الهدفكعة أك الإيرا

هف جهيع  الهىشاة الهاليةصافي الربح بعد الضريبة ) الربح الشاهؿ (: الربح الىاتج عف الفرؽ بيف دخؿ  -ِ
تكاليؼ أخرل غير كأية  ،تكاليؼ الهبيعاتكالتكاليؼ هٍها كاىت  ،الهصادر الهبيعات كالإيرادات الأخرل

 (4)هرتبطة بالعهميات كخسارة بيع أحد الأصكؿ كبعد طرح الضرائب. 
ـ الهفاٌيـ التى تعبر برتٌذا الهفاٌيـ التي تعيتضح لمباحثة اف  في  الهىشاة الهاليةعف هدل كفاءة  هف اٌ

الهختمفة  الهالية الهىشآتلهقارىة أداء  ةهىاسبكتعتبر ههارسة ىشاطٍا الأساسي، كعف هدل ربحية عهمياتٍا، 
 الهىشاة الهالية. ككذلؾ هقارىة أداء سىكات هختمفة لىفس في الىشاط كالحجـ كالعهر،

 

                                                           
: هطبعة جاهعة الىيميف، الادارة المالية في منشآت الاعمالالعزيز عبد الرحيـ ، . د. عبد (1)  .ِِّـ(، صََِِ،) الخرطكـ
 .ُُّمرجع سابق ، فارس هحهكد ابك هعهر ،  د.. (2)
 .143ص، مرجع سابق هحهكد، حهزي  . د.(3)

(4) . Ross ,Stephen , Fundamentals of Corporate Finance, (U.S.A : Mc Graw ,   2000), p56. 
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 مفيوم الربحية :ثانيا : 
كالاستثهارات التي ساٌهت في تحقيؽ ٌذي  الهىشآت الهاليةالربحية عبارة عف العلبقة بيف الأرباح التي تحققٍا 

. (1) عمى هستكل الكحدة الكمية أك الكحدات الجزئيةءة الادارة الهالية ك الأرباح، كتعتبر هقياس لمحكـ عمى كفا
عمى البقاء كالاستهرار، لاف الخسارة الهستهرة ستؤدم إلى تلبشي حقكؽ  الهىشاة الهاليةالربحية ضركرية لقدرة 

ك أهر غير هقبكؿ هىٍـ، كستؤدم بٍـ إلى التكقؼ عف هد الهساٌهيف كبد ء التٍديد لحقكؽ الدائىيف، كٌ
، كلتحقيؽ الربحية تسعى (2)بأم تهكيؿ جديد كالعهؿ عمى تقميص التهكيؿ القديـ حيث أهكف الهىشاة الهالية
هر الذم يتعارض لتكظيؼ أكبر قدر ههكف هف أهكالٍا في استثهارات ذات عكائد هرتفعة الأ الهىشات الهالية

دؼ الهىشآت الهالية ٌك بشكؿ عاـ هع ٌدؼ السيكلة  زيادة قيهتٍا الحالية، يتطمب الهلبءهة بيف ٌدفي ، كٌ
ك التكفيؽ  الهىشاة الهاليةالسيكلة كالربحية، الأهر الذم يضيؼ بعدا جديدا إلى كظيفة الإدارة الهالية في  ، كٌ

التىاقض بيف السيكلة كالربحية تعكد إلى أف تحقيؽ أحدٌها  بيف ٌذيف الٍدفيف الهتعارضيف،خاصة أف أسباب
ىي زيادة الأصكؿ التي لا تحقؽ عائدا عسيككف عمى حساب التضحية بشيء هف الأخر، فزيادة السيكلة ت
دؼ زيادة القيهة الحالية ذا يتعارض هع ٌدؼ الربحية كٌ ، كها أف الزيادة في الربحية تتطمب هزيدا  عاليا، كٌ

ذا ىفسً يتعارض هع ٌدؼ السيكلة، كيعرض هف الاستثها  الهىشاة الهاليةر في الأصكؿ الأقؿ سيكلة، كٌ
  (3).لهخاطر أكبر

 العوامل المؤثرة عمى الربح :
 (4)تتهثؿ العكاهؿ الهؤثر عمى الربح في :

 أف هقدار الربح يرتبط بشكؿ أساسي بهقدار الىتائج كالإيرادات الىاجهة عف الهبيعات أك الىشاطات -ُ
 الهالية. التجارية الأخرل التي تهارسٍا الهىشأة

التكاليؼ ك الهصاريؼ الهختمفة أثران ههاثلب عمى الربح ، حيث أف قمة الىفقات كالهصاريؼ عمى اختلبؼ  -ِ
  الربح.أىكاعٍا تساعد عمى زيادة الربح . بيىها ارتفاع الهصركفات كالىفقات تساٌـ في تخفيضات هقدار 

                                                           
 .ْْ، صمرجع سابق د. عدىاف تاية الىعيهي ، . (1)
 .ُِّـ(، صَََِ،) عهاف: دار الكتب الكطىية، الإدارة الماليةاساسيات د. هحهكد عبد الحفيظ الهقكب،  .(2)
 .ّٕص  ،  مرجع سابق. عبد الغفار حىفي، د . (3)
 .ٔٓـ(، صََِٕاء لمىشر كالتكزيع، ، )عهاف: دار اثر ادارة مالية ، هحهد ىاشد . د. (4)
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تكفر السيكلة إلى إهكاىية  الي يؤدم فرة كرأس الهاؿ العاهؿ كالثابتالسيكلة الىقدية الهتك إف لهقدار  -ّ
ذا يؤدم إلى  الاستفادة هف فرص هتاحة للبستثهار أك الحصكؿ عمى بعض الهسكهات الىقدية كالكهية ، كٌ

كف أف يزداد هف خلبؿ رأس الهاؿ الثابت يه، ثابتة هتطكرة  زيادة الربح أك الحصكؿ عمى آلات كأصكؿ
 .(1)الإىتاج كتتحسف ىكعيتً . كقد يككف لرأس الهاؿ العاهؿ دكران سمبيان عمى زيادة الربح

الأسعار السائدة كتغيراتٍا أف قيهة الهبيعات ترتبط بهستكل الأسعار  فعىدها تككف أسعار هىتجات الهىشأة -ْ
ىتجاتٍا هىخفضة . كلاشؾ أف تحقيؽ أكبر هف الحالة التي تككف أسعار ه الربحهرتفعة فإىٍا تحصؿ عمى 

سعر هرتفع في السكؽ يتطمب هف الهىشأة أف تسعى إلى تحسيف ىكعية هىتجاتٍا  كتقديـ شركط هىاسبة 
 (2)لمزبائف .

سياسة الاستٍلبؾ التي تتبعٍا الهىشأة : إف سياسة الاستٍلبؾ السريع تترافؽ غالبان باقتطاع هخصصات  -ٔ
ذا يؤدم   بشكؿ اقؿ هها لك تـ إتباع سياسة الاستٍلبؾ الثابتة . الربحإلى ظٍكر عالية للبستٍلبؾ كٌ

ذا يؤدم إلى  الربحهعدؿ الضريبة الهفركض عمى  -ٕ : إف ارتفاع الضريبة تؤدم إلى اقتطاع إقساط اكبر كٌ
 تخفيض صافي الربح الهتبقي .

 العكاهؿ التالية:تستطيع الباحثة إضافة 
.بيىها عمى العكس هف ذلؾ تىخفض  الربحمقاٌا الهىشأة تساعد عمى زيادة االإعاىات كالتحكيلبت التي تت -ُ

 أرباح الهىشأة عىدها تمتزـ بتقديـ بعض الإعاىات لمغير .
 .الاحتياطات الهحجكزة في الهىشأة تؤثر عمى هقدار القابؿ لمتكزيع  -ِ
 إف كثرة العكادـ كالتكالؼ تؤدم إلى تخفيض الأرباح . -ّ
التطكر التقىي الذم تكصمت إليً الهىشاة حيث أف الآلات الحديثة التي تتكفر في الفترة الحالية تساٌـ  -ْ

 كثيرا في زيادة الإىتاج كتخفيض التكمفة ،كتساعد بالتالي عمى تحقيؽ عكائد هىاسبة كأرباح هجدية . 
في الهىشآت عمى الإدارة الهالية  كبأف السيكلة كالربحية ٌدفاف هتلبزهاف لكىٍها هتعارضاف،  يتضح لمباحثة

إعطاء عىاية خاصة لمهكازىة بيف ٌذيف الأهريف، للآثار السمبية الكبيرة الههكف أف تىشأ عف عدـ  الهالية،
الهكازىة بيىٍها، كذلؾ هف خلبؿ هراقبة دقيقة لمتدفقات الىقدية الداخمة كالخارجة، حتى لا تككف ٌىاؾ سيكلة 

هف أجمٍا  الهىشأة الهاليةأف تكجً استثهاراتٍا إلى الغايات الأساسية التي قاهت  زائدة، كفي ىفس الكقت عميٍا
                                                           

 .ُِّـ( ، صََِِزيع،، ) عهاف: دار كائؿ لمىشر كالتك المحاسبة الاداريةد. أحهد حسف ظاٌر، .  (1)
 .ِٗ، صمرجع سابقفارس هحهكد ابك هعهر ،  د..  (2)
 



120 
 

أىً ليس ٌىاؾ تلبزـ دائـ بيف السيكلة كالربحية، إذ قد يتحقؽ . ك دكف الهبالغة في التكسع عمى حساب السيكلة 
ها  الهىشاة الهاليةكلبٌها هعا فتككف ربحية  دكف الأخرل فتككف ربحية هرتفعة كسيكلتٍا جيدة، أك تتحقؽ إحداٌ

 ا.هرتفعة، كهع ذلؾ قد تعاىي هف أزهة سيكلة، كالعكس قد يككف صحيح الهىشاة الهالية
ك تعظيـ قيهة  يتضح لمباحثة اف ير لتأثير الحالية، بشكؿ كب الهىشأة الهاليةٌدؼ الإدارة الهالية الىٍائي، كٌ

ك قدرة الشركة عمي ، يؤثر عمي حجـ الرصيد الكاجب ٌدفي السيكلة كالربحية الاحتفاظ بً لدافع الحيطة الا كٌ
 الاستداىة السريعة عىد الحاجة.
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 المبحث الثالث
 قياس كفاءة الادارة المالية

تغير ٌذي الكظيفة خلبؿ الزهف تعتبر الإدارة الهالية كظيفة هتكاهمة لمقرارات الهالية في الهىشآت الهالية، كقد تي 
ا هف الكظائؼ الهتخصصة في الهىشأت الهالية.   هثؿ غيرٌ

 .مكانة الإدارة المالية في الييكل التنظيمي
. كتتهثػؿ ٌػذي عىد تحديد هكقع الإدارة الهالية في الٍيكؿ التىظيهي ىجد اختلبفا كبيرا في تىظيـ الكظيفة الهاليػة

حجػػـ الهىظهػػة، فهػػثلب فػػي الهشػػركعات الفرديػػة الصػػغيرة ىجػػد أف صػػاحب الهشػػركع يجهػػع بػػيف  الخلبفػػات فػػي
الهمكيػة كالإدارة، فىجػػدي يتػكلى الهسػػؤكلية عػف الإىتػػاج كالتسػكيؽ كالتهكيػػؿ، عمػى عكػػس الحػاؿ فػػي الهشػػركعات 

 ك الإىتػػػػاجك ، هتكسػػػػطة ككبيػػػػرة الحجػػػػـ، حيػػػػث تكجػػػػد إدارة هسػػػػتقمة عمػػػػى هسػػػػتكل الإدارات الرئيسػػػػية الأخػػػػرل
التسكيؽ، حيث تتكلى الهٍاـ الهالية باسـ الإدارة الهالية، أك إدارة الشؤكف الهالية كالػذم يرأسػٍا الهػدير الهػالي، 

  (1) .كالذم عادة ها يككف هسؤكؿ هباشر أهاـ الهدير العاـ كرئيس هجمس الإدارة
خػػرم حسػػب الحجػػـ كطبيعػػة العهػػؿ، يتضػػح لمباحثػػة اف الٍيكػػؿ التىظيهػػي لادارة الهاليػػة يختمػػؼ هػػف هىشػػأة لا

   .كالعهميات الهالية، كىظرة الهىشأة لمهٍاـ الهالية
 التنظيم المالي.

جهيػع  باىػة  التىظػيـ الهػالي ييعػرؼتعتهد الإدارة الهاليػة عمػى التىظػيـ الهػالي ككظيفػة هىظهػة لمعهميػة الهاليػة، ك 
ػػػدافٍا الهاليػػػة، كهػػػ ف خػػػلبؿ تكزيػػػع الكظػػػائؼ كتجهيعٍػػػا كفػػػؽ أسػػػس الفعاليػػػات التػػػي تهارسػػػٍا الإدارة لتحقيػػػؽ أٌ

، كيػأتي الاىجػػاز الجيػد لمعهميػػة الهاليػة كفػػؽ تسمسػػؿ (2)هعيىػة، تضػػهف تحديػد الهسػػؤكليات كتحكيػؿ الصػػلبحيات
السمـ التىظيهي لػلئدارة الهاليػة، لٍػذا كجػب أف تكػكف الصػلبحيات كالهسػؤكليات هحػددة ككاضػحة كهتىاسػبة هػع 

الأعهاؿ، كالهٍاـ كالهسؤكليات الهىكطة بٍا. بالإضافة إلى ذلؾ فاف كظيفػة التىظػيـ حجـ الشركة، كهع طبيعة 
 .(3)الهالي تشهؿ هسؤكلية إعداد التىبؤات الهالية، كتقييـ فاعمية استخداـ الأهكاؿ في الهجالات الهختمفة

                                                           
 . ُٗص  ،ـ(ََُِ، رلمىشالهكتبة الهىصكرة العصرية الهىصكرة: ، الإدارة المالية والعولمةىظير رياض هحهد، . د. (1)

(2) . Daivd Wise, Accounting and Finance for Charities  ( ICSA Publishing , Prentice Hall 
Erope, 2001), P56.  

، ) الرياض: دار الهربخ التمويل الاداري ، الجزء الاولرجهة ، د. عدىاف داغستاىي، تد. فرد كيستكف ، د. يكحف برجاـ،  .(3)
 .ّٗـ( ،ص ََِّلمىشر، 
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ب ذلػػؾ يعػكد إلػػى يتضػح لمباحثػة اف تىظػػيـ الكظيفػة الهاليػة يجػػب أف يكػكف عمػى هسػػتكل الإدارة الأكلػى، كسػب 
هيػػة كخطػػكرة العهميػػات الهاليػػة فػػي  الهىشػػآت لأف الاعتبػػارات الهاليػػة الهكجػػكدة فػػي جهيػػع  .الهىشػػآت الهاليػػةأٌ

هٍها كاف حجهٍا كطبيعة ىشاطٍا هتشابٍة تقريبا فػي ىكاحيٍػا الأساسػية، فقػد تختمػؼ تفاصػيؿ الكظيفػة  الهالية
 .لأخرل هىشأةفا كبيرا هف الهالية هف حيث هكقعٍا في الٍيكؿ التىظيهي اختلب

 لمهىشآت الهالية. هكقع الإدارة الهالية في الٍيكؿ التىظيهي( يكضح ِ/ّ/ٓالشكؿ رقـ )
 (ِ/ّ/ٓالشكؿ رقـ )

موقع الإدارة المالية في الييكل التنظيمي   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .ّّـ(، صَُِٓالهيسرة لمىشر كالتكزيع،  ، ) عهاف: داراساسيات في الادارة الماليةد. عدىاف تاية الىعيهي ،  .الهصدر: 
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 اتخاذ القرارات المالية.
إف اتخاذ القرار الهالية  يعػد أسػاس العهميػة الإداريػة لأم تخصػص كظيفػي فػي الهىظهػة، كيعػد اتخػاذ القػرارات 

يتهثػؿ فػي الهالية أساس العهمية الإدارية في الإدارة الهالية، كتٍدؼ ٌذي القرارات إلى تحقيػؽ ٌػدؼ اسػتراتيجي 
 (1) تعظيـ ثركة الهلبؾ كتعظيـ القيهة السكقية لمسٍـ الكاحد.

 ههكىة لمهىشأة، هع الحفاظ عمى السيكلة. تحقيؽ أقصى العكائديتضح لمباحثة أف القرارات الهالية تساعد في 
 الأدوات الأساسية للإدارة المالية

 (2)الاتي: في للئدارة الهاليةتتهثؿ الاداكات الاساسية  
 النسب المالية -ُ

يستىد تحميؿ الىسب الهالية شأىً في ذلؾ شأف الأدكات الأخرل في التحميؿ عمى علبقات هىطقية بيف عهميات 
 الهشركع هف ىاحية كالتهثيؿ الهالي لٍذي الأىشطة.

 :التي تقيس هدل هساٌهة الهلبؾ في الٍيكؿ الهالي بالهقارىة هع التهكيؿ الذم  ىسب الرفع الهالي
 ركض.هصدري الق

 .ًىسب الىشاط: التي تقيس هدل فاعمية الهشركع في استخداـ الهكارد الهتكافرة لدي 
 يتضح لمباحثة اف استخداـ الىسب الهالية لً ههيزات تتهثؿ في الاتي:

 . سٍكلة احتساب الىسب الهالية.ُ
 . كشؼ الهعمكهات التي تكتشفٍا الحسابات الختاهية.ِ
 قائمة الأموال -ِ

الأهكاؿ هف الأساليب الشائعة الاستخداـ خاصة هف قبؿ البىكؾ فعىدها تقكـ هثلبن هىشأة بطمب تعتبر قائهة 
قركض هف البىؾ التجارم فإىً سكؼ يطرح الأسئمة التالية:كيؼ استخدهت الهىشأة الأهكاؿ التي كاىت 

ٌذي الأسئمة  بحكزتٍا ؟ كيؼ سكؼ تستخدـ الهىشأة الأهكاؿ الجديدة ؟ كيؼ سكؼ تسدد الهىشأة القركض ؟
ا تجيب عميٍا قائهة الأهكاؿ .كيتـ إعداد ٌذي القاعدة عف طريؽ رصد التغيرات التي تطرأ في بىكد  كغيرٌ

 (3)الهكازىة العاهة كالتي يهكف أف تصىؼ عمى أىٍا هصدر أك استخداـ للؤهكاؿ .
 يتضح لمباحثة اىً تكجد فكائد لاستخداـ قائهة الاهكاؿ تتهثؿ في الاتي:

 التغيرات الهالية. . اظٍارُ
                                                           

 .ّّص ، مرجع سابقىظير رياض هحهد، د.  .(1)
 .ُُِـ(، صََِٗلمىشر كالتكزيع،  اليازكرم العمهية، ) عهاف: دار المتقدمة الادارة الماليةد. عدىاف تاية الىعيهي ، . (2)
 .ُٕٓـ(، ص َََِ، ) عهاف: دار صفاء لمىشر كالتكزيع ، الادارة والتحميل الماليد. عبد الحميـ كراجة ،  .(3)
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 . تقدـ هعمكهات هىاسبة للبدارة الهالية لاستخداهٍا في التخطيط كاتخاذ القرارات الهالية في الهستقبؿ.ِ
 الموازنات التقديرية:  - 3
التقديرية ها ٌي إلا خطة هالية لمهىشأة تتضهف التفصيلبت الخاصة بكيفية إىفاؽ الأهكاؿ عمى  الهكازىات إف 

ا. كها أىٍا تتضهف كيفية الحصكؿ عمى ٌذي الأهكاؿ كيهكف  العهالة كالسمع الرأسهالية كالخاهات كغيرٌ
ي بذلؾ أداة تخطيط  استخداـ ٌذي الهكازىات كأداة لكضع خطط الهىشأة كالرقابة عمى إدارتٍا الهختمفة كٌ

قد تعد لعدة شٍكر أك لسىة أك  كرقابة بىفس الكقت كيتكقؼ الهدل الزهىي لٍا عمى طبيعة الهىشأة حيث أىٍا
 (1)لعدة سىكات في الهستقبؿ . كتتهثؿ الهكازاىات في الاتي: 

ي :نقدية موازنة  .ُ  الزهىية الفترة في الهالية الهىشآت في سيحصؿ الذم الىقدم التغير حركة لهعرفة كسيمة كٌ
 القادهة.

ي :الدخل كشف موازنة -ِ  ههارسة هف الهالية الهىشآت ربح عمى تؤثر التي العلبقات لهختمؼ تصكير كٌ
 القادهة. الفترة في حصكلٍا الهتكقع الىفقات ككافة الإيرادات كافة تصكر في تدخؿ فٍي الىشاط،

ي :المالي الوضع موازنة أك العمومية الموازنة -ّ  هف الهؤسسة في حصكلٍا الهتكقع الهالية الحركة تصكر كٌ
 استخداهات. هف يقابمٍا كها صكلٍاح الهتكقع الهالية الهصادر تحديد خلبؿ

يتضح لمباحثة اف الهكازىات التقديرية  تعهؿ عمى تحسيف الطريقة التي تؤدم بٍا الهىشأة عهمٍا فٍي تهكف 
ي أداة اتصاؿ فعالة بيف هستكيات  الإدارة الهالية.  الهىشأة هف تكقع التغيرات كالاستعداد لٍا كٌ

  طرق قياس كفاءة الادارة المالية
 :(2)تتهثؿ طرؽ قياس كفاءة الادارة الهالية في الاتي

 تقاس الكفاءة  حسب القاعدة الاتية

  المخرجات الفعميةالكفاءة =                
 المدخلات الفعمية                         

 يتضح لمباحثً اىً  كمها قؿ هقدار الهدخلبت كاىت الهىشأت أكثر كفاءة.
 
 
 

                                                           
 .ِٓـ(،ص َُِّ، )القاٌرة: الشركة العربية لمتسكيؽ كالىشر،  الادارة الماليةد. سميهاف ابك صبحا،  .(1)
 .َُْـ( ، صََِِ، ) عهاف: دار كائؿ لمىشر كالتكزيع،المحاسبة الادارية، . د. أحهد حسف ظاٌر(2)
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 مقاييس السيولة :
 تتهثؿ هقاييس لمسيكلة  في الاتي :

ك هٍـ  -ُ صافي راس الهاؿ العاهؿ : يكضح هدم هستكم السيكلة في الهىشآت الهالية بشكؿ عاـ، كٌ
 لمهقارىة بيف الشركات هف حيث اداء الادارة الهالية كهقارىتٍا بالرقابة الداخمية الهىشآت الهالية. 

 (1)الخصكـ الهتداكلة  –صافي راس الهاؿ العاهؿ = الاصكؿ الهتداكلة 
 ىسبة التداكؿ : -ِ

 .(2)تقيس هدل كفاية الهكجكدات الهتداكلة لتغطية الديكف قصيرة الاجؿ عمى الهىشآت الهالية 
 نسبة التداول =     مجموع الاصول المتداولة

 الخصوم المتداولة                     
اذا كاىت ىسبة التداكؿ كاحد ، فإف صافي راس الهاؿ العاهؿ يساكم صفر، ك اذا كاىت ىسبة التداكؿ  اقؿ 

 هف كاحد ، فإف صافي راس الهاؿ العاهؿ يساكم سالب. 
 ىسبة السيكلة السريعة : -ِ

قصيرة الأجؿ تقيس هدل كفاية الهكجكدات الهتداكلة باستثىاء الهخزكف  كالهدفكعات هقدها لتغطية الديكف 
 (3)عمى الهىشآت الهالية .

 الهخزكف في الاتي: حزؼتتهثؿ اسباب 
 اىكاع كبيرة هف الهخزكف يصعب بيعٍا لاىٍا سمع جاٌزة. -ُ
 الهخزكف عادة ها يباع بالاجؿ بهعىي اىً اصبحت ديكف كلـ تتحكؿ الى ىقد. -ِ

 نسبة التداول السريع=   مجموع الاصول المتداولة- المخزون السمعي 
 الخصوم المتداولة                               

 سيكلة الذهـ -ّ
عىدها يكتشؼ الهحمؿ اف ىسبة التداكؿ اك ىسبة التداكؿ السريعً تقؿ عف هستكم الصىاعة فاف هف الافضؿ 

بة سيكلة القياـ بتحميؿ كؿ بىد هف بىكد الاصكؿ الهتداكلة خاصة الذهـ كالهخذكف لمتاكد هف هدم سيكلتٍا. ىس
  (4)الذهـ تفاس بحساب هتكسط فترة التحصيؿ ككذلؾ بتحميؿ الحسابات الهديىة.

                                                           
 .ّٕ) القاٌري : دار الىٍضة العربية ، بدكف تاريخ(،  ،اساسيات الادارة المالية. د. عبد العزيز هحهد الهخلبقي ، (1)
 . ٕٗص ، ـ( ََِِدار الجاهعة الجديدة،  الاسكىدرية: ) ،الادارة المالية . مدخل اتخاذ القرارات ،. د. عبد الغفار حىفي (2)
 . ٓٓـ(، صَُِِ، ) الاسكىدرية: دار التعميـ الجاهعي لمىشر،  الاستثمار والتمويل. د. عصراف جلبؿ عصراف ، (3)
 .ٖٔ، ص ـ(ََِْدار الجاهعة ،  الاسكىدرية: )التحميل المالي ودراسات الجدوي ،اساسيات  ،عبد الغفار حىفي  . د.(4)
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 هتكسط فترة التحصيؿ  -ْ
يقصد بفترة التحصيؿ الفترات الزهىية التي تهضي هىذ اتهاـ صفة البيع حتي التحصيؿ الىقدم ، كالتعتبر ٌػذي 

هتكسػػط فتػػرة التحصػػيؿ بقيهػػة اجهػػالي الػػذهـ ام قبػػؿ الفتػػرات الزهىيػػة هقياسػػا هقبػػكلا لسػػيكلة الػػذهـ.يهكف ايجػػاد 
 (1) . َّٔحجـ الديف الهشككؾ فيٍا عمي صافي الهبييعات الاجمة في عدد اياـ السىة 

 عدد ايام السنة× رصيد الذمم متوسط فترة التحصيل = 
 صافي المبيعات                              

 تحميؿ تحكيؿ الحسابات الهديىة -ٓ
هتكسط فترة التحصيؿ هؤشرات عاهة عف سيكلة الذهـ كلمكقؼ عمي تفاصيؿ سرعة تحكيؿ الحسابات تكضح 

ا هف حيث هدة التي تهضي قبؿ اف تتـ تحصيؿ قيهتٍا كهقارىتٍا بفترة الائتهاف  الختاهية هف حيث اعهارٌ
 (2)التي حددتٍا الهىشأة.

 هعدؿ دكراف الهكجكدات الهتداكلة : -ٔ
 تتحكؿ بٍا الهكجكدات الهتداكلة إلى ىقد .يقيس السرعة التي 

 هعدؿ دكراف الحسابات الهديىة كالبضاعة : -ٕ
 يقيس السرعة التي تتحكؿ بٍا هكجكدات الهىشآت الهالية هف بضاعة كديكف إلى ىقد.

          نسبة النقد = ) النقدية + الاوراق المالية(  
   الخصوم المتداولة                         

ٌذي الىسبة ىسبة الىقد كشبة الىقد الهتكفر في الهىشأة بالىسبة الي التزاهاتٍا قصيرة الاجؿ كبالهثؿ تقارب  اف
 (3)هع هثيلبتٍا في الصىاعة

 مقاييس الربحية:
تقاس الربحية اها (4)تعتبر الربحية هف الهؤشرات الاساسية التي يتطمع اليٍا الهستثهركف هف حهمة الاسٍـ  

هف خلبؿ العلبقة بيف الارباح كالهبيعات، ك إها هف خلبؿ العلبقة بيف الارباح كالاستثهارات التي ساٌهت في 

                                                           
، )عهاف: دار صفاء لمىشر كالتكزيع ، ادارة الاعمال ووظائف المدير في المؤسسات المعاصرةد. فتحي أحهد دياب عكاد،  .(1)

 .ِِٖـ( ، ص َُُِ
 . ٖٓـ(، صََِٓ، ) الجزائر: جاهعة الجزائر ، رسالة هاجستير غير هىشكرة، الادارة المالية والتمويل.  ىسهة هكسكس، (2)
يـ ، . (3)  .ٕٖ، ) القاٌري : دار الىٍضة العربية ، بدكف تاريخ(،  صول الادارة الماليةإد. هحهد ابراٌ
 ّٕصمرجع سابق ، تاية الىعيهي ،  . د. عدىاف(4)
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تحقيقٍا، عمها بأف الهقصكد بالاستثهارات ٌك اها قيهة الهكجكدات أك قيهة حقكؽ أصحاب الهىشآت 
   (1)الهالية.

 ، كترتبط ٌذي الىسبة بيف الربح الصافي كبيف الهبيعات اولا: ىامش الربح عمي المبيعات
 صافي الدخل العائد عمي الاستثمار = 
 المال المستثمر                        

  صافي الدخل      =     صافي الربح
                                  المبيعات                         

                                                                          القوة الايرادية أو العائد عمى الموجودات ثانيا:
 .يستىد ٌذا الهعيار في قياس الربحية الى العلبقة بيف ربح العهميات كالهكجكدات التي ساٌهت في تحقيقً

عمى  الهىشأةيف عمى تحقيؽ عائد ىتيجة استخداهً، أك ٌي قدرة تعرؼ القكة الايرادية بأىٍا قدرة الاستثهار الهع
تحقيؽ الارباح ىتيجة لاستخداـ هكجكداتٍا في ىشاطٍا الأساسي، كرياضيا ٌي عبارة عف ىسبة ربح العهميات 

 .                                         (2).الهىشأةالى هكجكدات 
 :(3) عمى تكليد الارباح ٌي هحصمة هتغيريف رئيسيف ٌها الهىشآتا تقكـ فكرة القكة الايرادية عمى أف قدرة

ك ها يهكف أف يعبر عىً بقدرة الأصكؿ عمى تكليد الهب - ُ   .    دكراف الأصكؿيعات، كٌ
ك ها يهكف أف يعبر عىً ب "ٌاهش الربح "، كتتكقؼ  جىيٍاهعدؿ العائد عمى كؿ    -ِ  هف الهبيعات، كٌ

التى تعهؿ   فالهىشآت الهالية، الهىشآت الهالية مى طبيعة الىشاط الذم تهارسً فاعمية ٌذيف الهتغيريف ع
تجارة الجهمة يتكلد الجاىب الأكبر هف القكة الايرادية فيٍا هف ارتفاع هعدؿ دكراف الأصكؿ، إذ عادة ها يككف 

هثلب، حيث يتكلد ٌاهش الربح هىخفضا، كيككف العكس صحيحا بالىسبة لمهؤسسات التي تبيع الهعدات الثقيمة 
الجاىب الأكبر هف القكة الايرادية فيٍا هف ٌاهش ربح العهميات ىظرا لاىخفاض هعدؿ دكراف الأصكؿ بسب 

لاف الربح  الهىشآت الهالية  ءةكتعتبر القكة الايرادية هقياسا أفضؿ هف الربح لمحكـ عمى كفا. قيهتٍا ارتفاع
عبارة عف رقـ هطمؽ لا يشير الى حجـ الاستثهارات التي حققتً، بيىها القكة الايرادية تكجد هثؿ ٌذي 

الأخرل التي تختمؼ  كالهىشآت الهاليةالعلبقة،الأهر الذم يسٍؿ إجراء الهقارىات هع عكائد الفترات الأخرل 

                                                           
 .ِْٖـ(،ص ََِٗ، )القاٌرة: الشركة العربية لمتسكيؽ كالىشر،  الادارة الماليةسميهاف ابك صبحا،  د.. (1)

(2) . Khan Jain , Financial Management, ( New Delhi: Tata  McGraw- Hill Publishing 
Companey Lim. 2004), P 56. 

: هطبعة جاهعةالادارة المالية في منشآت الاعمالالعزيز عبد الرحيـ ،  . د. عبد (3)  .ّْـ(، صََِِالىيميف،  ،) الخرطكـ
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اض في تهكيؿ عهمياتٍا، كها تساعد في تعرؼ في أعبائٍا الضريبية كتختمؼ في هدل اعتهادٌا عمى الاقتر 
 (1)الهىشأة الاتجاي الذم يتخذي أداء 
، لذا يتكجب عىد هىشآت الهالية القكة الايرادية هقياسا لكفاءة الأداء التشغيمي لميتضح لمباحثة أىً تعد 

 ىشأة.احتسابٍا الاقتصار عمى الأصكؿ الهشاركة فعلب في العهميات العادية لمه
داـ صافي ربح العهميات، أم الاقتصار عمى الارباح التي تتكلد ىتيجة تشغيؿ ٌذي الأصكؿ قبؿ يجب استخ 

الفكائد كالضرائب كالهصركفات كالإيرادات الأخرل، ٌذا كيهكف تبرير استعهاؿ الربح قبؿ الفكائد كالضرائب 
                                       (2):كالهصاريؼ الأخرل كالإيرادات الأخرل بها يمي

لمهيزاىية، كليس عف القرارات  الخصكـتىتج الفكائد عف القرارات الهالية الخاصة بتركيبة الجاىب   -ُ
              .                لمهىشأةالتشغيمية، لذا يجب استبعاد ٌذا العىصر عىد الحديث عف الكفاءة التشغيمية 

الأخرل، خاصة غير الهتكررة هىٍا كالتي لا تىتج عادة عف لا يجكز اعتبار الهصركفات كالإيرادات   -ِ
 .                     ضهف هفٍكـ الربح عىد تقييـ كفاءة ٌذا الىشاط هىشأةالىشاط الأساسي لم

ىشأة أها الضرائب، فاف سيطرة الإدارة عميٍا ضعيفة، كلا سيها أف الضرائب تتأثر بالشكؿ القاىكىي لمه  -ّ
ذي أهكر تعتبر سيطرة  الخصكـم تهارسً كبتركيبة الجاىب اط الذكطبيعة الىش عميٍا  الهىشأةلمهيزاىية، كٌ

 (3).هحدكدة
هف الإشارة الى ضركرة قراءة هدلكؿ القكة الايرادية بعىاية فائقة، فالىسبة الهرتفعة قد  يتضح لمباحثة اىً لابد 

يعات، كعىدها تصؿ كفاءة استغلبؿ لهكجكداتٍا لأجؿ تحقيؽ الهب الهىشأةتعىي ارتفاع كفاءة استغلبؿ 
 . فاف أية زيادة جديدة في الهبيعات ستتطمب استثهارات جديدة في الهكجكدات الهكجكدات الى حدٌا الأقصى

 في الاتي: هعادلة القكة الايراديةتتهثؿ 
 صافي ربح العهميات قبؿ الفائدة كالضريبة                              

-----------------------------       =    القكة الايرادية
 صافي الأصكؿ العاهمة                                                

ي لا تبرز العكاهؿ الرئيسية التي تشارؾ في تحديد القكة الايرادية  ي :لمهىشأةٌذي الهعادلة هختصرة، كٌ  (4)، كٌ

                                                           
 .ّٓصمرجع سابق، العزيز عبد الرحيـ ،  . عبد. د(1)
يـ الشريقات،  . د.(2)  . ٕٖـ( ص ََُِ، ) عهاف: دار كائؿ لمطباعة كالىشر، أدارة وتحميل ماليخمدكف إبراٌ
 .  ٖٗـ( ، ص ََِِ،) عهاف: دار كائؿ لمىشركالتكزيع، المحاسبة المالية. عبد الىاصر ىكرم، (3)
 .ٖٗص  ،مرجع سابق  ىسهة هكسكس، . (4)
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 هعدؿ الدكراف :  -ُ
تغطية الهبيعات للؤصكؿ العاهمة، أك عدد هرات استخداـ الأصكؿ العاهمة في خمؽ الهبيعات.  اتعدد هر  ٌك

كبشكؿ عاـ، يدؿ هعدؿ الدكراف الهرتفع عمى  ،لأصكلٍا الهىشأةكتعكس ٌذي الىسبة هدل الكفاءة في استعهاؿ 
 (1)الكفاءة كالعكس صحيح .

 كيحتسب هعدؿ الدكراف بهكجب الهعادلة التالية :
 صافي الهبيعات                                   

 ------------------------    =     هعدؿ الدكراف
 صافي الأصكؿ العاهمة                             
 الٍاهش الربحي :  -ِ
ك عبارة عف قدرة ديىار الهبيعات عمى تكليد الارباح، أك عبارة عف هقدار الربح في كؿ ديىار        هف  كٌ

دىاىير الهبيعات . كهعدؿ الٍاهش الهىخفض يعىي اىخفاض سعر البيع أك اىخفاض حجـ الهبيعات أك ارتفاع 
 التكاليؼ .

 صافي ربح العهميات قبؿ الفائدة كالضريبة                                    
 ---------------------------------      =   الٍاهش الربحي

 صافي الهبيعات                                                
بعد أف ىضرب هعادلتٍا الأكلى في الهبيعات كىقسهٍا   في ضكء ذلؾ، يهكف كضع هعادلة القكة الايرادية،

 عمى الهبيعات، فتصبح عمى الىحك التالية :
 الهبيعات                       صافي ربح العهميات                          

           ---------      x    ---------------------  =  القكة الايرادية
 الهبيعات                     صافي الأصكؿ العاهمة                          
 الهبيعات                          صافي ربح العهميات                        

       ---------------           x   ------------------   =  القكة الايرادية
 الأصكؿ العاهة                             الهبيعات                            
ٌىا لا بد هف الإشارة الى أف أيا هف الٍاهش الربحي كهعدؿ الدكراف لا يقدـ لكحدي هعيارا هىاسبا لكفاءة  

التشغيؿ، حيث أف الٍاهش الربحي يتجاٌؿ قضية كفاءة استخداـ الأصكؿ، كلاف هعدؿ دكراف الأصكؿ 

                                                           
(1)

 . ِٓص مرجع سابق، سميهاف ابك صبحا،  د..  
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ىا فاف باستطاعة  يتجاٌؿ ربحية الهبيعات، فيتـ دهج الىسبتيف هعا في القكة الايرادية لهعالجة ٌذا القصكر، كٌ
ٌذا الدهج أف يهكف الهحمؿ هف تعرؼ هكاطف القكة كهكاطف الضعؼ في العكاهؿ الهؤثرة في ربحية الهؤسسة، 
إذ يهكف أف يككف هعدؿ الربح الهحقؽ عمى الهبيعات هىخفضا، لكف ارتفاع حجـ الهبيعات بالهقارىة هع 

قكدىا الى الاستىتاج بأف هعادلة القكة الايرادية تساعد في تقييـ الهكجكدات يعكض ٌذا الاىخفاض، ككؿ ذلؾ ي
كفاءة الهؤسسة في إدارة الأصكؿ ك إدارة الربح، كذلؾ لها تتصؼ بً ٌذي الهعادلة هف شهكؿ كبير، إذ يدخؿ 
في حسابٍا جهيع البىكد التي يضهٍا جاىب الأصكؿ في الهيزاىية ككافة بىكد قائهة الدخؿ التي لٍا علبقة 

 (1)باشرة بالعهميات .ه
 عىاصر احتساب القكة الايرادية : 

 (2)لاحتساب القكة الايرادية، ىحتاج الى العىاصر التالية :
 الهبيعات :  -ُ

 كيقصد بذلؾ صافي الهبيعات بعد طرح أية هردكدات لمهبيعات كأم خصـ هسهكح بً .
 صافي الأصكؿ العاهمة :  -ِ   

ت التي تستخدـ في عهميات الهؤسسة لتحقيؽ الإيراد العادم لمعهميات كتعىي جهيع الأصكؿ، أم الهكجكدا
كذلؾ بعد طرح هخصصات الديكف الهشككؾ فيٍا كالاستٍلبكات كأية هخصصات أخرل ؛ ٌذا كيجب استبعاد 

 أية أصكؿ لـ تساٌـ في تحقيؽ الربح كالأصكؿ الهؤجرة ككذلؾ الاستثهارات .
 صافي ربح العهميات :  -ّ 

لؾ الربح الذم يتحقؽ هف ىشاط الهؤسسة الرئيسي باستعهاؿ أصكلٍا العاهمة، دكف أف يشهؿ ذلؾ كيقصد بً ذ
  . (3)ىشأتأية إيرادات أك هصركفات لا تتعمؽ بالعهميات العادية لمه

 
 صافي ربح العهميات                                       

 -----------------  =                   القكة الايرادية
 صافي الأصكؿ العاهمة                                      
 

                                                           
 .َُُص  ،مرجع سابق ىكرم،  . عبد الىاصر (1)
يـ الشريقات،  . د. خمدكف (2)  .َِٔ، ص مرجع سابق إبراٌ
 َِ ،ُٗص ،ص، ـ ( ََِّ) عهاف : دار كائؿ لىشر، ، الادارة المالية، هصطفي الصياح . د. عبد الستار  (3)



131 
 

 
 الهبيعات                  صافي ربح العهميات                                      
 ------------- x   ---------------  =                               أك
  الأصكؿ العاهة                    الهبيعات                                             
 العائد عمي هجهكع الاصكؿ = الدخؿ الصافي / هجهكع الاصكؿ  -ّ

 العائد عمي حقكؽ الهمكية = الدخؿ الصافي / حقكؽ الهمكية -ْ
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ثالفصل الثال  
 الميزة التنافسية

تهاـ الجهيع أفرادان  أصبحت الهيزة  التىافسية ٌي العىصر الحاكـ في بيئة الأعهاؿ  كلغة العصر كهحؿ إٌ
ـ لمعهؿ لهزيد هف العطاء  كهىشآت الهالية ، فٍي العاهؿ الدافع كالهحرؾ الذم يضبط خطكات الجهيع كيحفزٌ

كالإبداع كتحقيؽ اكبر قدر هف الهيزة التىافسية أك التفكؽ كالتهيز عمى أقراىٍـ كهىافسيٍـ كصكلان إلى تحقيؽ 
التىافسية  الهيزة  إفلصىاعية، ىتيجة لمتطكرات الاقتصادية كالسياسية كا أعمى الهستكيات هف العائد أك الربحية

فقكة أم بمد هف قكة اقتصادي أم بتفكقً عمى الاقتصاديات  ،تعتبر هؤشر لمقكة الاقتصادية كهدخؿ لاستهراريتٍا
التىافسية كالاستفادة  الهيزة هها يحتـ عمى الحككهات الاٌتهاـ ب ،داخميا كخارجيا ةكقدرتً عمى هىافس ،الأخرل
جدد عمى درجة عالية هف  ظٍكر هىافسيف دل تؤ كها  ،ف تحقيؽ التطكر كالىهكهفٍكهٍا حتى تتهكف ههف 

حيث تكاجة الهىشأت الهالية اليكـ تغيرات سريعة في بيئتٍا الاهر الذم يحتـ عميٍا الأٌتهاـ ، الهٍارة كالقكة
  أكثر فأكثر بالهيزة التىافسية .

 يعرض ىذا الفصل من خلال: 
سية ـالتناف  الميزة وأىداف المبحث الأول: مفيوم  

الميزة التنافـسية  أنواع المبحث الثاني:   
التنافـسية الميزة قياس المبحث الثالث:  
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 المبحث الأول
الميزة التنافسيةمفيوم   

 مفيوم  الميزة 
الهىافسيف عيرفت  الهيزة باىٍا، قكة الهىظهة في اهتلبؾ الهدخلبت الخاصة باىشطتٍا كالتي تفضمٍا عمي بقية 

، عيرفت (2)عيرفت باىٍا، تمؾ الكسيمة التي تهكف لمهىشأة هف تحقيؽ التفكؽ  (1)في الاسكاؽ الهحمية كالدكلية.
عريفت باىٍا، الهٍارة  (4)عيرفت باىٍا ام شئ هتعدد هتهيز، (3)باىٍا،  تزكيد الزبكف بهىتجات  بطريقة كفكءة.

  (5)ا الهىشآت في اىتاج قيـ كهىافع لمزبائف تزيد عها يقدري الهىافسكفاك التقىية اك الهكارد الهتهيزة الذم تهتمكٍ
ي أففي كضع أفضؿ عىد هقارىتٍا بالهىافسيف الآخريف،  لهىشأةكؿ شي يجعؿ اعيرفت باىٍا،  شأة تقكـ الهى كٌ

ت باىٍا، عريف (6).الهىافسة اهتلبكٍا الهىشآتالهىافسة اك تهتمؾ اشياء تتهىي  ً الهىشآتبىشاط هعيف تعجز عى
قدرة الهىظهة عمي خمؽ قيهة فريدة لمزبائف في سكؽ هحددة كلهدة طكيمة ىسبيا ىاتجة هف استراتيجياتٍا 

عيرفت اىٍا، تككيف  ،(8)الىاتجة عف هسار عهؿ هىظـ الهركز اك الحالة اك الهىفعة ،رفت باىٍاعي .(7)الهتعددة 
كعيرفت باىٍا، التركيز عمي اقتىاـ  (9)كفكءة كهىاسبً.ىظاـ يهتمؾ هزايا هىفردة في  خمؽ قيهة لمزبكف بطريقة 

  (10)الفرص بدلان عف التركيز عمي الهشاكؿ.

                                                           
(ُ) . Clark  Ander , Organizations Competitive and Business  Environment, ,( London: 
Prentice Hall , 2000) , p165.   
(ِ) Mac Milla and Tampoe,  Strategic  Management ,( Mc Graw, Hill Book Company ,2000 ) , 
P 66. 
(ّ) . Heize  Render , Principles of Operations Management ,( New Jersey: Prentice Hall , 
2000) , P34.   
(4) . Lynch Maow, Corporate  Strategy,( London: Prentice Hall , 2000) , pٕٕ. 

 . َُْ( ، صََُِ، ) القاٌرة : دار غريب لمىشركالطباعة ،  ادارة الموارد البشرية والاستراتجية. د. السمهي عمي ، (5)
(ٔ) Fred David, Strategic Management Concept, )New York: Oxford University Press, 2007  ( , 
P8 .  

 ،    العراقيصياغة الاستراتيجيات التسويقية الموجة بالميزة التنافسية في قطاع السياحة . د. عبد الرضي فرج الخهاسي، (7)
 .ْٔـ(، صََِْ ، رسالة دكتكراة غير هىشكرة ،) البصرة: جاهعة البصرة  
 .َّٗـ( ، ص ََِٗ، )عهاف: دار كائؿ لمىشر، الادارة الاستراتيجية منظور متكاملد.هحسف هىصكر، . (8)
 .ِّْص ، ـ( ََِٗ،) عهاف: دار  الكراؽ ،  التسويق الاكترونيد. يكسؼ حجـ سمطاف الطائي ،  .(9)

: تطبيق مفاىيم الجودة الشاممة والتميز المؤسسي لترقية الاداء بالمؤسسات العدليةأحهد السيد احهد ،  (10) ، ) الخرطكـ
 . َٖـ(، صَُِٓجاهعة السكداف لمعمكـ كالتكىكلكجيا، رسالة دكتكراة غير هىشكرة، 
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 الهيزة التالي :تستىتج الباحثة هف تعاريؼ 
 تىشأ داخؿ الهىظهة كتحقؽ قيهة لٍا. -ُ
 تعكس كفاءة اداء الهىظهة كاىشطتٍا ككذلؾ قيهة هاتقدهة لمذبائف. -ِ

ي عدـ قدرة الهىافسيف عمي تقميدٌا  لهيزة بأىٍا،تستطيع الباحثً تعريؼ ا الىدرة هقارىة بالهىافسة، كٌ
ي غير قابمة للبستبداؿ ي اكهحاكاتٍا، كٌ  لعهلبئٍا تجعمٍا في كضع  الهىشات الهالية القيهة التي تحدثٍا ، كٌ

تطكري الهىشأة ، ٌي الهكقع الفريد الذم أفضؿ اتهىتج ك ٌا أقؿأسعار  كتككف  بالىسبة لمهىافسيٍاأعمي 
   الهالية إزاء هىافسيٍا.

 الميزةاستراتيجيات 
 (1)تتهثؿ استراتيجيات الهيزة بالاتي:

 تصهيـ اك العلبهة التجارية الههيزة.ال -ُ
التكىكلكجيا، يتضح ذلؾ هف خلبؿ احتلبؿ الهىشأة لهكقع هلبئـ لٍا في السكؽ كهف ثـ التقدـ تدريجيان في  -ِ

 لٍا كفي جذب الهستٍمكيف، كذلؾ باستخداـ كسائؿ تكىكلكجيا جديدة.هكاجٍة القكل الهىافسة 
 (2) خدهات الزيائف،  تحسيف خدهات الزيائف. -ّ

 مفيوم المنافسة
كعيرفت  الهىافسة باىٍا، تعدد الهسكقييف لكسب العهيؿ بالاعتهاد عمي اساليب هختمفة كالاسعار كالجكدة 

ا. رفت بأىٍا، ىظاـ هف العلبقات الاقتصادية  الذم يىطكم تحتة عي  (3)كتكقيت السمع كاسمكب التكزيع كغيرٌ
عدد كبير هف البائعيف كالهشتريف ككؿ هىٍـ يتصرؼ هستقلب عف الاخر لمبمكغ بربحة الي الحد الاقصي هف 
الكسط الذم تتـ فيً هراجعة الاسعار كالجكدة عف طريؽ السكؽ الذم يتصؼ بدرجة عالية هف تشابً السمع 

كعيرفت بأىٍا، أستغلبؿ الهىشأة الهالية لىقاط قكتٍا الداخمية في اداء الاىشطة الخاصة بٍا  ،(4)كالخدهات
 (5)بحيث تخمؽ قيهة لايستطيع الهىافسكف الاخركف تحقيقٍا في أدائٍـ لاىشطتٍـ.

                                                           

.َِٗـ( ، ص َََِ، )عهاف: دار اليازكرم العمهية،  الادارة الاستراتيجيةد. سعد غالب ، .  (1)  
(2) Thom Poson and  Strick Land , Competitive Advantage ,  (New York: Oxford University 
Press, 2000), P170. 

، هدخؿ الهقارىات كالتطكير  آليات الشراكة لتحسين المراكز التنافسية التطبيقي  المنافسة والترويج . د. فريد الىجار ، (3)
 . ُُـ( ، ص َََِالهستهر، ) الاسكىدرية: هؤسسة شباب الجاهعة ، 

 .َُٓـ( ، ص ََُِ، )عهاف: دار قباء لمىشر كالتكزيع،  استراتيجة التسويق. د. اهيف عبد العزيز ، (4)
، ) جاهعة بىٍا، هجمة كمية التجارة،  افسيةأثر راس المال الفكري في الميزة التن. د. جهاؿ عبد الحهيد عمي عبد السهيع، (5)

 .ُِٗـ(، صََُِ، ٔ، هجمد ِالعدد
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 الهىافسة التالي :تستىتج الباحثة هف تعاريؼ 
 هفتاح ىجاح أم عهؿ. -ُ
 عمٍا الهىتجكف لسمع هتشابٍا بقصد تصريؼ هىتجاتٍـ كتحقيؽ الربح.الهضاربة اكالهزاحهة التي يفت -ِ
 الصهكد اهاـ الهىافسيف بغرض كسب اكبر حصة في السكؽ. -ّ

سباؽ بيف الأفراد كالجهاعات، كالأهـ، هف أجؿ بقعً جغرافيً، أك  تستطيع الباحثً تعريؼ الهىافسة بأىٍا،
ي هجهكعةهكقعا  هف الهتىافسيف  يسعكا الي  تحقيؽ  ٌدؼ التفكؽ ليفكز  لمهكارد أك لقب هعيف أك سمطً. كٌ

  .طرؼ عمى آخر
 مفيوم  التنافسية

الجٍكد كالاجراءات كالابتكارات ككافة الفعاليات الادارية كالتسكقية كالاىتاجية  ،عيرفت التىافسية بأىٍا
 (1)،كالابتكارية التطكيرية التي تهارسٍا الهىشآت هف اجؿ الحصكؿ عمي شريحة اكبر كرقعة كاكثر اتساعان 

ا أفضؿعي  بالىسبة  رفت باىٍا، قدرة الهىشأة عمي صياغة كتطبيؽ الاستراتيجيات التي تجعمٍا في هركزٌ
، كتتحقؽ هف خلبؿ الاستغلبؿ لآهثؿ للبهكاىيات كالهكارد الفىية لمهىشأت الاخرم العاهمة في ىفس الىشاط

، عيرفت باىٍا، (2)ةشأكالهادية كالهالية كالتىظيهية بالاضافة الي القدرات كالكفاءات كالهعرفة التي تتهتع بٍا الهى
داؼ الىهك كالاستقرار، المذاف تقكـ بٍها القدرة عمي الصهكد اهاـ الهىافسيف بغرض تحقي داؼ الربح كاٌ ؽ اٌ

أف تخمقٍا لزبائىٍا ىشأة اله عتالقيهة التي يككف باستطاباىٍا،  ،  عيرفت(3)الهىشأة في سبيؿ تقكية ٌذي القدرة. 
هف خلبؿ تكفير أسعار أقؿ هف هىافسيٍا أك تقديـ هىافع أكخدهات ههيزة في الهىتكج كتعكيض لزيادة 

الٍدؼ اك الغاية التي تكضح بدائؿ التىافسية لاىشطة كتجعمٍا  باىٍا،ايضان  ترفعي (4) .ركضة في الاسعارالهف
التحكـ في الكقت هف أجؿ  ، عيرفت باىٍا،(5)لتطكير ٌذي الاىشطة ءفي كضعيات هلبئهة، كها تعد بهثابة الادا

عيرفت باىٍا   (6).في الاسكاؽ الاستغلبؿ كالاستفادة هف الكضعية الجديدة التي يهكف أف تخمقٍا ٌذي الكضعية
                                                           

 .ِٖـ(، صَََِ، )عهاف: الحاهد لمىشر، استراتيجيات التسويق التنافسي. د. هحهكد جاسـ الصهيدم، (1)
، ـ( ََِٔالجاهعية، ،) الاسكىدرية: الدار الموارد الشرية مدخل لتحقيق الميزة التنافسيةهصطفي هحهكد ابك بكر،  د. .(2)
 .ُّص
  .ُِص مرجع سابق ، فريد الىجار ،  د.. (3)

(4)  Michel Porter, L’avantage Concurrentiel ,( Paris: Dunod, 2000  ( , P8    
(5) Jean Charles Mathe, Dynamique Cocurrentiell et Valeur De l’entrepris,( France: Edition 
Ems,2004(, P219.  

ـ( ، ََِٗ)عهاف: دار اليازكرم العمهية،  ،الفكر الاستراتيجي وانعكاساتة عمي نجاح منظمات الأعمالد. زكريا الدكرم ،  .(6)
 . َِٓص 
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قدرة الهىشأي الهالية عمي طرح هىتجات جديدة في السكؽ كالعهؿ عمي زيادة حصتٍا السكقية كالهحافظة 
ائص تتفرد بٍا الهىظهات كيهكىٍا الاحتفاظ بٍا لهدة طكيمة ، عيرفت باىٍا خاصية اك هجهكعة خص(1)عميٍا

أك هجهكعة هف الشركات الأخرل الهىافسة التي  شركةعبارة عف  التىافسية ٌيىسبيان، ىتيجة صعكبة هحاكاتٍا 
 .(2) لٍا ىفس طبيعة العهؿ كتحاكؿ أف تكسب عهلبء

 تستىتج الباحثة هف تعاريؼ التىافسية الاتي:
 .ككف هىتجاتٍا فريدا عمي العهلبء الابداع  -ُ
  .الجكدة طرح بضائع كخدهات تتهيز بالجكدة كالكفاءة العالية لمعهلبء  -ِ
 التكمفة الىتيجة التي تـ التخطيط لٍا في السياسات تٍدؼ الي إدارة التقىيات بشكؿ جيد.قيادة  -ّ
 التىافسية بالاتي: تعريؼ  ًستطيع الباحثت
 .القدرة عمي تقديـ قيهة هتىكعة لمسكؽ كلهدة اطكؿ -ُ
 .تكصؿ الهىظهة الي اكتشاؼ طرؽ جديدة كآكثر فاعمية هف تمؾ الهستعهمة هف قبؿ الهىافسيف -ِ
 قدرة الهىشأة عمي أداء اىشطتٍا بكمفة اقؿ اك فاعمية اكبر هف هىافسيٍا.  -ّ

 الميزة التنافسية:مفيوم 
الجٍد الذاتي كالتفكؽ عمي الهىافسيف هف خلبؿ الىكعية كالتغذية العالية كالتسكيؽ عيرفت الهيزة التىافسية باىٍا، 

اكتشاؼ طرؽ جديدة اكثر فعالية هف الهستعهمة هف قبؿ عيرفت باىٍا،  (3)الافضؿ لجذب الهستثهريف لمسمعة.
عيرفت باىٍا، الاحتفاظ بهستكم هرتفع هف الاىتاجية كالارباح هقابؿ اىخفاض في التكاليؼ  ،(4)الهىافسيف

، عيرفت باىٍا، إعلبف قدرة الهىشأة (5)كارتفاع في الحصة السكقية دكف اف يككف ذلؾ عمي حساب الارباح 
عيرفت باىٍا، قابمية الهىشآت للبداء باسمكب كاحد أك عدة أساليب ، (6)الي التسكيؽ كالهاليةعمي تفكقٍا في هج

                                                           
 ـ(، ََُِ، ) الرياض: دار الهريخ لمىشر،  الادارة الاستراتيجيةهحهد رفاعي ، ارس ٌؿ جكىز جاربث، ترجهة، رفاعيشد.. (1)

 .ِِٕص 
) الاسكىدرية: هكتبة الكفاء القاىكىية،  ، التسويق كمدخل استراتيجي لتحسين القدرة التنافسية لممؤسسةد. ٌشاـ حريز،  .(2)

 . ُّٓص  ، ـ(َُِْ
 .ّٕص ، ـ( َََِ، ) الاسكىدرية: هركز الاسكىدرية لمكتاب،  القدرة التنافسية في مجال الاعمال. د. ىبيؿ هكسي ، (3)
، ) الجزائر : جاهعة الجزائر ، رسالة الميزة التنافسية في المؤسسة الاقتصادية وتنميتيا وتطويرىاعهار بكشتاؽ ،  د.. (4)

 .ُُٕـ( ، ص ََِِهاجستير غير هىشكرة، 
 .َُُـ(، ص ََُِ،) القاٌرة: دار غريب لمىشر،  إدارة الموارد البشرية الاتراتيجية. د. عمي السمهي، (5)
، ) الجزائر: جاهعة أثر الجودة الشاممة عمي الاداء المالي لممؤسسات الاقتصادية وعموم التسييرد. يكسؼ بكهديف ، . (6)

 .ُٕـ(، صََِٔاجستير غير هىشكرة، الجزائر، رسالة ه

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A9
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قدرة الهىشأة عمى تزكيد الهستٍمؾ بهىتجات كعيرفت باىٍا،  (1)ليس باهكاف الهىافسيف إتباعٍا حاليان اك هستقبلبن.
كلية، هها يعىي ىجاحان هستهران لٍذي كخدهات بشكؿ أكثر كفاءة كفعالية هف الهىافسيف الآخريف في السكؽ الد

عمى الصعيد العالهي في ظؿ غياب الدعـ كالحهاية هف قبؿ الحككهة، كيتـ ذلؾ هف خلبؿ رفع  لهىشآتا
عيرفت باىٍا،  (2)،إىتاجية عكاهؿ الإىتاج الهكظفة في العهمية الإىتاجية )العهؿ كرأس الهاؿ كالتكىكلكجيا(

ا لتحقيؽ أهريفهجهكعة الهٍارات كالتقىيات كالهك   (3) :ارد كالهزايا التي تستطيع الإدارة تىسيقٍا كاستثهارٌ
 .إىتاج قيـ كهىافع أكبر لمعهيؿ -ُ
               .                                                   .الاختلبؼ عف الهىافسيف -ِ
 هف تعاريؼ  الهيزة التىافسية الاتي: ًستىتج الباحثت
 . أىٍا ىسبة ام تتحقؽ بالهقارىة كليس هطمقة ُ
 . اىٍا تؤدم الي تحقيؽ التفكؽ كالافضمية عمي الهىافسيف.ِ
.تؤدم الي التاثير الزبائيف باف هاتقدهة الهىظهة لٍـ هف هىتجات كخدهات يتسـ بالافضمية اذا هاقكرىت ّ

 بهىتجات الهىشاة الهىافسة لٍـ.
 ىافسية بالاتي: التالهيزة تستطيع الباحثً تعريؼ 

 .الجكدة الأعمى لمهىتجات كالخدهات. ُ
 .الكقت الأقؿ في الإىتاج كالتسميـ لمعهيؿ. ِ
 .العىاية بخدهة كحؿ هشكلبت العهلبء. ّ
 .لبقات العهلبءكع كالتسكيؽ الإىتاجالهركىة في . ْ
 ىداف الميزة التنافسية أ

 (4)ٌداؼ الهيزة التىافسية في:أ تتهثؿ 
  .دخكؿ هجاؿ تىافسي جديد -ُ
  .تككيف رؤية هستقبمية جديدة للبٌداؼ التي تذيد الهىشأة بمكغٍا -ِ

                                                           
، ُُٕارة ، العدد، ) عهاف : هعٍد الادارة ، هجمة الاد اثر استراتيجية العمميات في الميزة التنافسية. قاسـ ىايؼ عمكاف ، (1)

 . ٕٗـ(، ص ََِٗ
 . َٓـ( ، ص َُُِ، ) الاسكىدرية : الدار الجاهعية لمىشر ، ادارة التسويق مدخل استراتيجي. د. هحهد عبد العظيـ، (2)
، ) بىٍا: جاهعة اثر العلاقة بين الذاكرة التنظمية وتحقيق الميزة التنافسية في المنظماتد. حهدم جابر هحهد ىصار،  (3)

 .ِِٔـ( ، صَُِِ، ِ، الهجمد ِبىٍا، الهجمة العمهية، العدد 
 . ٕٖـ( ، ص ََُِ، ) بيركت: دار حزـ لمىشر ،  قياس السوق. د. طارؽ سكيداف ،  (4)

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%AA%D8%A7%D8%AC
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84%D8%A7%D8%A1
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84%D8%A7%D8%A1
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ر الهيزة التىافسية  -ّ  .مٍاعمي القيهة التي يهكف لمهىشأة تحييركز جكٌ
 الهىشآت الهالية.تحسيف سهعة كصكرة  -ْ
 تقكد الهىشآت الهالية الي تحقيؽ حصة سكقية هرتفعة ، ارباح عالية، رضاء الزبكف ، ككلاء الزبكف. -ٓ
 (1).قدرة البمد عمى تحقيؽ هعدؿ هرتفع كهستهر لهستكل هعيشة أك دخؿ أفرادٌا -ٔ

 تستطيع الباحثة أضافة الاٌداؼ التالية:
 خمؽ فرص تسكيؽ جديدة  -ُ
 زيادة قيهة العهلبء عمي تمبيت احتياجاتٍـ كتضهف كلائٍـ.  -ِ
 . العػلبقات الأكفأ هع حمقات سمسمة التكزيع -ّ

 أىمية الميزة  التنافسية 
هية الهيزة التىافسية في:  (2)تتهثؿ اٌ

ا الاقتصاد العالهي كالتقميؿ هف سمبياتً  -ُ الدكؿ  ، كذلؾ بخركجتعظيـ الاستفادة هف الههيزات التي يكفرٌ
 الصغيرة هف هحدكدية السكؽ الصغير الي رحابة السكؽ العالهي.

ترفع هف هستكم هعيشة افراد الدكؿ الىاهية كذلؾ باقتحاـ الاسكاؽ الدكلية هف خلبؿ التصدير اك  -ِ
 الاستثهار. 

 ارتفاع العائد كتدىي درجة الهخاطرة كهىة ضهاف هستكيات أفضؿ لمدخؿ كهستكم هعيشة جيد. -ّ
 (3)تفاع هستكم التكظيؼ كاستقراري.ار  -ْ
 اختراؽ الاسكاؽ الاجىبية بفعالية كجدارة كالتهركز فيٍا بقكاع راسخة كثابتة هف خلبؿ هراكز التكيؽ كالبيع. -ٓ
ضهاف بقاء كاستهرار ىشاط الهىشآت  كتحسيف أدائٍا هف خلبؿ الاستغلبؿ الاهثؿ لكؿ هجالات كهياديف  -ٔ

 (4)التىافس. 

                                                           
 . ٖٖ، ص  مرجع سابقطارؽ سكيداف ،   . د.(1)
،)القاٌرة: لمعايير الاداء الاستراتيجيتحسين القدرة التنافسية لممؤسسات العامة والخاصة وفقا . د. عطية صلبح سمطاف، (2)

 . ّـ(، صََِٕاساليب ادارة التكمفة لترشيد القرارات الادارية،  في  كرشة عهؿ
واقع تطبيق المناولة الصناعية وعلاقتيا بالميزة التنافسية من وجية نظر المستثمرين فى المؤسسات ابف الديف أحهد ،   .(3)

، ِٕجاهعة حمكاف ،الهجمة العمهية لمبحكث ك الدراسات التجارية، العدد الثالث ، الهجمد حمكاف: الصناعية الجزاْئرية، ) 
 . َُْ، ص ـ(َُِّ

، ) الجزائر، جاهعة ابي بكر بمقايد، رسالة هاجستير دور الميزة التنافسية في تحسين اداء المؤسسات. عبدك عبد العزيز ، (4)
 . ّٖـ( ، ص ََِٔغير هىشكرة، 
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 ثة اضافة الاٌهية التالية:تستطيع الباح
ضهاف بقاء كاستهرار ىشاط الهىشآت الهالية كتحسيف أدائٍا هف خلبؿ الاستغلبؿ الاهثؿ لكؿ هجالات  -ُ

 كهياديف التىافس.
 تحقؽ حصة سكقية لمهىشأة الهالية، كزيادة ربحيتٍا  كالهحافظة عمي البقاء كالاستهرار في السكؽ. -ِ

 التنافسيةالميزة أسباب 
 (1)التىافسية في: الهيزة  تتهثؿ اسباب 

ضخاهة السكؽ كتعدد الغرض في السكؽ العالهي بعد اىفتحت الاسكاؽ أهاـ حركة تحرير  التجارة الدكلية  -ُ
 ىتيجة إتفاقيات الجاف كهىظهة التجارة العالهية.

الهتغيرات ىتيجة تقىيات كفرة الهعمكهات عف أسكاؽ  العالهية كالسٍكلة الىسبية في هتابعة كهلبحقة  -ِ
الهعمكهات كالاتصالات، كتطكرأسباب بحكث السكؽ تقىيات القياس الهرجعي كالشفافية الىسبية التي تتعاهؿ 
ا  ا هف الهعمكهات ذات الدلالة عمي هراكزٌ بٍا الهىظهات الحديثة في الهعمكهات الهتصمة بالسكؽ كغيرٌ

  (2)التىافسية.
 . قراراتتعدد البدائؿ أهاـ هتخذل ال -ّ
تبادؿ الهعمكهات كسٍكلة الاتصالات بيف الهىظهات الهختمفة، كفيها بيف كحدات كفركع الهىشأة الكاحدة  -ْ

ا هف آليات الاتصالات الحديثة كتطبيقات الهعمكهاتية  بفضؿ شبكة الاىترىت كشبكات الاىترىت كغيرٌ
 (3)الهتجددة. 

تسارع عهميات الابداع كالابتكار بفضؿ الاستثهارات ، ك لكجيةك تتدفؽ ىتائج البحكث كالتطكرات التكى -ٓ
 الضخهة في عهميات البحث كالتطكير، ىتيجة لمتحالفتات الدكلية بيف الهىظهات الكبرم .

 زيادة الطاقة الاىتاجية ، كارتفاع هستكيات الجكدة ، كالسٍكلة الىسبية لدخكؿ هىافسيف جدد في الصىاعة. -ٔ
 التالية: الاسبابتستطيع الباحثة اضافة 

التخمص هف الاساليب العهؿ الىهطية كالتقميدية التي لـ تعد تتىاسب هع حركة الاسكاؽ كضغكط  -ُ
 الهىافسة.

                                                           
،) الاسكىدرية: دار الفكر الجاهعي، إدارة الموارد البشرية " مدخل معاصر ".خالدعبد الهجيد ،، دعبد العميـ صابر. هحهد . د(1)

 .ِْٗص ، ـ(ََُِ
يـ،  . د. فيميب ككتاتر،(2)   .ُٓٗـ(، ص ََُِ) الرياض: دار الهريخ لمىشر،،اساسيات التسويقترجهة د. سركر عمي ابراٌ
 . ِّٔـ(، ص ََِٗ، ) عهاف: دار الراية لمىشر كالتكزيع ، المفاىيم الادارية الحديثة. د. بشارة يزبد الكليد، (3)
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  الاىطلبؽ الي الهستقبؿ كاستباؽ الهىافسة بتطكير الهىتجات كالخدهات.  -ِ
 التنافيسة  الميزة مصار

 (1)تتهثؿ هصادر الهيزة التىافسية في: 
 الداخميةالهصادر  -ُ

تقكـ بٍا. فالهكارد تشهؿ جهيع الهكجكدات  يتتضهف الهكارد التي تهتمكٍا الهىشأة كالأىشطة كالهٍارات الت
. حيث أف تهيز الراسهالية كالهالية كالهكجكدات البشرية التي تهثؿ الهعرفة كالهٍارات كالهكجكدات التىظيهية

لبت عهمية ه تقدهة أك أهتلبكٍا لراسهاؿ كبير قياسا بلبخريف يجعمٍا الهىشاة باهتلبكٍا هكارد بشرية ذات هؤٌ
 تتهيز عف الهىافسيف . 

 (2):كتتهثؿ الهصادر الداخمية في
أ. الابتكار، عرؼ باىة التحسيف الهستهر بادخاؿ الافكار الجديدة دائهان عمي الهىتج اك الخدهة الهقدهة ، 

تختمؼ عف تمؾ الهستخدهة هف جاىب الهىافسيف بها سكاء بتقديـ هىتجات جديدة اك العهؿ باساليب جديدة 
 يضهف استهرارية تفكؽ الهىشأي.

ب. التكقيت، حيث بعتبر تخفيض عىصر الزهف لصالح العهيؿ هيزة تىافسية كبيري في الاكىة الاخيري كيتحقؽ 
 ذلؾ هف خلبؿ :

 تخفيض الزهف اللبزـ لتقديـ الهىتجات الجديدة للبسكاؽ. -
 صىيع الهىتجات كبالتام تخفيض كؿ هف تكاليؼ التخزيف كالاىتاج.تخفيض زهف دكرة ت -
 (3) تخفيض الزهف اللبزـ لتسميـ الطمبات لمعهلبء ، كهف تحسيف ىسبة التسميـ في الكقت. -

ستىد بشكؿ اساسي عمي هاتهتمكة الهىشأة الهالية هف هكارد يتضح لمباحثة، أف هصادر الهيزة التىافسية  ت
مٍا لاكتساب التىافسية تداخمية هختمفة كهف   .فرد بٍا عف الهىشأت الاخرم تىقاط قكة تؤٌ

 الهصادر الخارجية -ِ
تشكؿ هصدران لمتىافسية  كالتي تؤثر في الهىشأت الهالية بالاتجاة الايجابي  ٌي هجهكعة هف العكاهؿ التي 

 كالسمبي. 
                                                           

هجمة الإدارة  جاهعة كربلبء،  ) العراؽ: ،تأثير الإبداع المنظمي في تحقيق الميزة التنافسيةد. أحهد حهيدة كربـ،  .  (1)
 .ِِٓص( ، ـَُِِ، ُٗعدد كالاقتصاد، ال

 . َُِص مرجع سابق، د. ٌشاـ حريز، .  (2)
(3) . Chase, Opreation management for Competitive Advantage , ( Mc Craw- Hill , 2001) , 
p24.  



142 
 

 (1)كتتهثؿ الهصادر الخارجية بالاتي:
 . هصادر خارجية عاهة.ُ

ٌي هجهكعة هف العكاهؿ الديهكجرافية كالاجتهاعية كالسياسية كالقاىكىية كالتكىكلكجية كالاقتصادية التي تؤثر 
ا.   ا كتطكرٌ  عمي استقرارٌ

 . هصادر خارجية تىافسية.ِ
تككف في حدكد تعاهلبت الهىشأة، كتدخؿ الي حد ها في ىطاؽ رقابة كسيطرة الادارة، كتشهؿ الهىافسيف  

 العهلبء . كالهكرديف ك 
يتضح لمباحثة، أىً لكي تبقي الهىشأت الهالية عمي هستكم عالي هف الهىافسة عميٍا ايجاد هصارد هختمفة 
التي هف شاىٍا اف تخمؽ لٍا  هيزة  تىافسية  في بيئة الاعهاؿ  كذلؾ لاف هصادر الهيزة التىافسية اصبحت 

  هتعددي كهعقدة ىظرا لها اصبحت عمية التغيرات الهتسارعة.
 سس بناء الميزة التنافسيةإ

 (2)تتهثؿ اسس بىاء الهيزة التىافسية في:
ي عكاهؿ اساسية للبىتاج  ٌي الكفاءة،. ُ  التي تككف بهٍارة عالية ك تحكيؿ الهدخلبت الي هخرجات كٌ

 التكىكلكجيا ، اـ الهخرجات ، في عباري عف سمع كالخدهات التي تىتجٍا الهىشأت الهالية.
اف الهىتجات ذات الجكدة ٌي السمع كالخدهات التي يهكف الاعتهاد عميٍا كالثقً كالكظائؼ   الجودة،. ِ

ذا الهفٍكـ يىطبؽ عمي هجالات عديدةهالهصه ، كيعتبر تاثير الجكدة العالية لمهىتج عمي الهزايا  ة لادائٍا كٌ
يد هف قيهة ٌذي الهىتجات في التىافسية تاثير هضاعفا ، فالتاثير يتهثؿ في تكفير هىتجات عالية الجكدة يذ

ذا الهفٍكـ   كسعر عالي الهىتجات  ضكرة الي السهاح لمهىشأة بفر ديؤدم بك دعـ لمقيهة ياعيف الهستٍمكيف كٌ
يؤدم الي خركج هىتجات هعييبً اك خدهات ذات هستكم أقؿ هف الهستكم القياسي ، اها اختصار عاهؿ 

كذا ىجد اف الهىتج العالي الجكدة لايسهح الكقت فيؤدم الي اىتاج اعمي لمعاهؿ كتكاليؼ ا قؿ لمكحدة ، كٌ
 (3)التكمفة. خفيضفؽ بقرض اسعار عالية لهىتجات بؿ يؤدم ايضا الي تك لمهىشأة 

 كتتهثؿ الجكدة في: 
 أ. الحرص عمي استهرارية الهىشأة.

                                                           
، ) القاٌرة: ادارة المزايا التنافسية لممنشاة والدور التيسيري والتاثيري لممراجعة الاستراتيجيةهحهد يكسؼ ،  . د. ابكبكر(1)

  . 1ٖٗص  ،ـ( ََِٓجاهعة الزقازيؽ، هجمة الدراسات كالبحكث التجارية، العدد الاكؿ ، 
 . ِٓـ( ، ص ََِٓ، ) عهاف: الدار الجاهعية لمىشر، الادارة الاستراتيجيةالعارؼ هحهد،  د. .(2)
يرة كالقياس ، ) عهاف : دار الفكر افي الهع، اساليب حديثة قياس الجودة والقياس المقارن. د. تكفيؽ هحهد عبد الهحسف ، (3)

 . ِْـ(، صََِٔالعربي، 
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  ب. استقلبؿ التغيرات الخارجية لخمؽ فرص تىافسية. 
ف عمي الهىشأة اف تككف قادرة عمي اداء الهٍاـ بشكؿ أفضؿ هف الهىافسيف ، يتعيالاستجابة لحاجة العميل. ّ
ئذ سيكلي الهستٍمككف قيهة اكبر الهىتجات ، هها يؤدم الي خمؽ دتحديد كاشباع حاجات العهلبء كعى في

 .التهيز عمي الهزايا التىافسية
  (1)في : الاستجابة لحاجة العهيؿكتتهثؿ 

كف ا. تحقيؽ رضا الهستٍمؾ، اف  قدرة الهىشات الهالية عمي اهتلبؾ هيزة تىافسية هقارىة بالهىافسيف هرٌ
 بتحقيؽ رضاء الهستٍمكيف عف القيـ كالهىافع القادرة عمي تحقيؽ الاشباع العالي لحاجاتٍـ الهتىكعة كالهتغيرة.

 الهىاسب. ب. سرعة الاستجابة في تمبية الحاجات هف خلبؿ العهؿ عمي تقديـ السمع ذات الجكدة في الكقت
 ج. ضركرة تقديـ الهىتج ذك الاداء العالي الهرتبط بالخصائص الاساسية كبالهفردات الاضافية.

 د. تقديـ سمع باسعار جذابة كهلبئهة لاهكاىيات الهستٍمكيف.
 ق. تكفير خدهات الضركرية الهرافقة لمهىتج ، كخدهات هابعد البيع ) الىقؿ ، التشغيؿ كالصياىة(.

رفت التجديدات عمي أىٍا ام شئ جديد أك حديث يتعمؽ بطريقة ادارة الهىشأة اك الهىتجات . التجديدات،عي ْ
التي تىتجٍا، كيشهؿ التجديدات عمي كؿ تقدـ يطرا عمي اىكاع الهىتجات كعىميات الاىتاج كىظـ الادارة 

 (2)كالٍكيؿ التىظيهية.
كتسكيقٍا في الكقت الهىاسب الذم يككف بأىٍا، قدرة الهىشأة عمي تىكيع هىتجاتٍا  رفتعي  الهركىة ، -ٓ

بأىٍا، التعاهؿ هع الهتغيرات التسكقية تساعد عمي تحسيف سهعتٍا  رفتعي الهستٍمؾ في حاجة اليٍا ، 
 كصكرتٍا لدم الهستٍمؾ كتعزيز كلائة لهىتجاتٍا. 

كالبشرية الي الرفع  الاىتاجية، يؤدم الاستثهار كالاستغلبؿ الاهثؿ للبصكؿ الهالية كالهالية كالتكىكلكجية -ٔ
هف الاىتاجية كتحقيؽ افضؿ الهخرجات كاجكدٌا بأقؿ تكمفة ههكىة هها يؤثر ايجابيا عمي هيزة الهىشاة الهالية 

  (3)التىافسية.
 .  سس بىاء الهيزة التىافسية( إ ّ/ُ/ٔك يكضح الشكؿ رقـ ) 

 
                                                           

 . ٖٓـ( ، ص ََُِ، ) ابكظبي: دار كتاب العربي،  استراتيجية التنافسية. هاكيؿ بكرتر، ترجهة عهر سعيد الايكبي، (1)
، ) الهىصكرة: جاهعة تنافسيةإطار مقترح لتحقيق التكامل بين ادارات المنشأة لتحقيق مزايا . د.اىكر هحهد هبارؾ ، (2)

 .ُِٔ، َِٔـ( ، ص، ص ََِٓ، ِ، العددِٗالهىصكرة، هجمة كمية التجارة، الهجمد 
الاقتصادية،  ي الميزة التنافسية لممؤسسةالتسيير الاستراتيجي لمموادر البشرية وتنمية الكفاءات عمر أثسهلبلي يحضية، . (3)
 .ٕٖ، ص ـ(ََِٓ، غيرهىشكرة الجزائر: جاهعة الجزائر، كمية  لمعمكـ كالاقتصاد ،  رسالة دكتكراة )
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 ( ّ/ُ/ٔالشكؿ رقـ ) 
 سس بناء الميزة التنافسيةإ

 
 
 
 
 
 
 
 
 

) الاسكىدرية: هكتبة الكفاء  ، التسويق كمدخل استراتيجي لتحسين القدرة التنافسية لممؤسسةد. ٌشاـ حريز،  الهصدر :
 .ُُِـ( ص َُِْالقاىكىية، 

 اضافة الاسس التالية:تستطيع الباحثة 

الكمفة الهىخفضة، لابد هف الاستثهار الهكارد البشرية كالاستفادة هف  الهعمكهات تقكيـ الاداء بها يسٍـ  -ُ
في تخفيض الٍدر في الكقت كالهكارد الهستخدهة كالدقة في اىجاز العهؿ كتلبفي الاخطاء كتجديد الطرؽ 

 الهتبعة في الاىتاج. 
 الاسكاؽ، بالاستهرارية  الهيزة اطكؿ فترة ههكىة.السيطرة عمي  -ِ
ي حصيمة اك رصيد الخبرة  -ّ الهعرفة ، التعرؼ عمي كسائؿ عاهة تؤدم الي تقميؿ التكمفة كزيادة الهيزة. كٌ

 التي تجسدٌا الهيزة التىافسية. 
تىافس عمي الهستكم الابداع ، اف الاىحدار الهتزايد في عدد الهىشأت الهالية كالذم صاحبة زيادة في ال -ْ

تهاـ الهىشات الهالية بابداع كالتركيز عمية .     الكطىي كالعالهي  ادم الي تصاعد اٌ

 

 

 الميزة التنافسية
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 الجودة

 الاستجابة لحاجات العميل

 التجديدات

 المرونة

 الانتاجية
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  وتدعيميا التنافسيـةالعوامل التي تؤدي الي خمق الميزة 
 :(1)في  كتدعيهٍا التىافسيػةالعكاهؿ التي تؤدم الي خمؽ الهيزة  تتهثؿ 

، اف هدم كفاية البىية الاساسية يساعد في تحديد ىجاح هىشآت الهالية  كفشؿ  هىشآت  البنية الاساسية -ُ
 آخرم في تىكيع الاىتاج كتكسيع التجارة كبالتالي تزيد الاىتاجية كتقمؿ تكمفة الاىتاج.

 كتتهثؿ عكاهؿ البىية الاساسية في الاتي:
 ت السمكية كاللبسمكية كالهياة.أ. الهرافؽ العاهة ، تتهثؿ في  القكم الكٍربائية كالاتصالا

ي الطرؽ كقىكات الرم.  ب. الاشغاؿ العاهة ، كٌ
 ج. قطاعات الىقؿ الهختمفة، تتهثؿ في  السكؾ الحديدية كالهكاىي كالهطارات. 

 كشبكات الهعمكهات.  د. البىية الاساسية الهعمكهاتية، ٌي كسائؿ الاتصالات  الحديثة
 القكاىيف كالتشريعات التي تقكـ الدكلة بكضعٍا  تؤثر عمي الهىشأت الهالية،، العوامل السياسية والقانونية -2
، كتشهؿ القيـ الهعتقدات التكجيٍات الافكار اساليب حياة الفرد الذيف يعيشكف في بئية العوامل الاجتماعية -ّ

  الخارجية لمهىشآت الهالية. 
يتعمؽ بالتطبيؽ العهمي لمهعرفة كالتكىكلكجيا   ، ٌك احداث التطكرات العمهية فيهاالتغيرات التكنولوجية -ّ

كتحقيؽ الطفرة التكىكلكجية في الدكؿ حديثة العٍد باصادر هىتجات جديدة. تؤدم التغيرات التكىكلكجية الي 
 خمؽ فرص ادارية كفىية جديدة ، كتغير في طبيعة الهىافسة زخمؽ اكضاع تىافسية جديدة. 

العهميات التي ترتبط بالهىتجات ىفسٍا هف الهىطقة التي يبدا فيٍا ، ٌي كفاءة اداء عمميات التصدير -ْ
 (2)تجهيع الهىتجات لمتصدير كحتي كصكلٍا الي الهكرد في الهيعاد الهطمكب، كسداد قيهتٍا. 

، أف تكافر الطمب عمي السمع الهصىعة يعتبر شرطا ضركريا لكي تككف ٌذي السمعة توافر الطمب المحمي -ْ
 هف الصادرات الهحتهمة. 

، تعتهد عمي الاىتاج ، كاف تاخير التسميـ كعدـ الكفاء بالهكاعيد متابعة متطمبات التصدير القدرة عمي  -ٓ
 (3)يؤدم الي فقد الهيزة التىافسية.

                                                           
،) الحمكاف: جاهعة الميزة التنافسية ومناىج قياسيا مع التطبق عمي قطاع الخدمات في مصرد. هحهكد حسف حسىي،  .(1)

 .   ُْٔ، ُِٔـ( ، ص ، ص َََِحمكاف،  الهجمة العمهية لمبحكث كالدرسات التجارية، العدد الثاىي، 
، )عهاف: دار الثقافة لمىشر  نظام المعمومات الاستراتيجية منظور الميزة الاستراتيجة. د. هحهد عبد حسيف الطائي ، (2)

 .ُٕٓـ(، صََِٗكالتكزيع، 
 .ِٗٔصمرجع سابق، هحهد هبارؾ ،  . د.اىكر(3)
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ٌؤلاء ٌـ اساس التراكـ الهعرفي  الهدربة الهاٌرة كالهتخصصة عالية الكفاء، العهالة العامل البشري  -ٔ
 (1).كالهعمكهاتي الذم يشكؿ عاهؿ ٌاـ يؤثر عمي الهيزة 

 تستطيع الباحثة اضافة العكاهؿ التالية: 
دت كمها ازدا الهىشآتالتي تتحكـ في الهعركض هف هىتج هعيف، فكمها زاد عدد  الهىشآت الهاليةعدد    -ُ

  .شدة الهىافسة بيىٍها
 الهىشآتإلى السكؽ، فكمها كاف هف السٍؿ دخكؿ بعض  الهىشآتسٍكلة أك صعكبة دخكؿ بعض   -ِ

 الجديدة لإىتاج ك تسكيؽ هىتج هعيف، كمها زادت شدة الهىافسة، ك العكس صحيح.
تقديهٍا  الهىشآتالعلبقة بيف حجـ الهىتجات التي يطمبٍا الأفراد في السكؽ ك تمؾ الكهية التي تستطيع   -ّ

زادت شدة  ك عرضٍا هف ٌذي الهىتجات، فكمها زاد الهعركض هف الهىتجات عف الهطمكب هىٍا كمها
 .الهىافسة

 ككذلؾ هتغيرات الاسكاؽ .  ىظـ الهعكهات، اىٍا تشكؿ عاهلب  لاكتشاؼ خطكط الهىافسيف كتحركاتٍـ -ْ
 المحافظة عمي الميزة التنافسية

قد ىتهكف هف خمؽ هيزة تىافسية كلكف سرعاف هايقمدٌا الهىافسكف كبالتالي تزكؿ الهيزة التىافسية الهكارد 
كالقدرات التي بىيت عميٍا الهيزة التىافسية تؤثر في سٍكلة أك صعكبة تقميدة فكمها كاىت ٌذي الهكارد يصعب 

مٍا كيصعب تقميدٌا كمها استهرت الهيزة في سٍكلة اك صعكبة تقميدٌا فكمها استهرت الهيزة التىافسية لهدة ىق
  (2)أطكؿ.

يتضح لمباحثة، اف الهحافظة عمي الهيزة التىافسية يتطمب دائها الابتكار كالتجديد كالتحديث كادخاؿ الكسائؿ 
 . التكىكلكجيا الحديثة

 

 

 

 

 

                                                           
  .َّّص ، ـ(َُُِ،) الاسكىدرية: الدارالجاهعية ،  الاقتصاد المعرفي والتصدير. د. هحهكد عبد الرازؽ ، (1)

(2)
  .Mikl Edort  , Competitive Advantage , ( New York : The Free Press, 2000), P 63.  
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 المبحث الثاني
 الميزة التنافسيةأنواع 

 مراحل تطور الميزة التنافسية:
  (1)تتهثؿ هراحؿ تطكر الهيزة التىافسية في الاتي:

 هرحمة قيادة عكاهؿ الاىتاج -ُ
تعتهد الهيزة التىافسية في ٌذي الهرحمة عمي عكاهؿ الاىتاج كذلؾ ىظران لاف تكمفة الاىتاج تمعب دكرا هٍها في  

ذا هايجعؿ الهىشأة تىٍج استراتيجة الهىافسة السعرية.  الهىافسة، كٌ
فقداىٍا بسرعة يتضح لمباحثة،  أف لاعتهاد عمي عكاهؿ الاىتاج فقط يجعؿ هف الهيزة التىافسية ٌشة، كيهكف 

 ك تككف غير هستقري.
 هرحمة قيادة الاستثهار -ِ
ٌذي الهرحمة هبىية عمي قدرة الدكلة كالهىشأتٍا عمي الاستثهار بشكؿ هتكاصؿ ، هاٌي تقكـ بالاستثهار في  

التسٍيلبت الاىتاجية الحديثة كالتطكير التقىي  كفي ٌذي الهرحمة لايقتصر الاهر عمي تطبيؽ التقىيات 
ية بؿ  يتـ اجراء تحسيىات عميٍا، كتأتي الهزايا التىافيسة هف تكافر عكاهؿ الاىتاج بالاضافة الي الاجىب

 (2)استرايجيات الهىشأت الهالية  كالٍيكؿ الهالي كطبيعة التىافس في السكؽ.
 يتضح لمباحثة، أف ٌذي الهرحمة ٌي الاكثر إستقراران كتقدهان.

 هرحمة قيادة الابتكار -ّ
هىافسة السعرية الهسىدة الي اىخفاض تكاليؼ الاىتاج، كيذاد دكر الهىافسة الهعتهدة عمي يقؿ دكر ال 

 (3) التكىكلكجيا التي تساعد عمي ىسيج خيكط الابتكار كالتطكير.
يتضح لمباحثة،  اف  طمب الهستٍمؾ هف ٌذة الهرحمة اكثر تعقيد ىسسب ارتفاع هستكم الدخؿ الفردم كارتفاع 

 رغبة الهتذايدة  في الحصكؿ عمي الرفاٌية. هستكم التعميـ كال
 هرحمة قيادة الثركة: -ْ

تتهثؿ ٌذي الهرحمة بداية تراجع كتتدٌكر الهيزة التىافسية ىظرا لتراكـ الثركة التي تحقؽ في الهراحؿ الثلبثة 
ذا السابقة كرغبات الهىشآت الهالية في الهحافظة عمي استثهارات كالابتكارات دكف الاٌتهاـ بالتطكي ر ، كٌ

 (4)هايجعمٍا تفقد هيزتٍا التىافسية في الاسكاؽ الدكلية ىظران لاىحصار الهىافسة الهحمية.
                                                           

يـ الشكرم،   (1) ، ) القاٌرة: جاهعة عيف شهس، الهجمة العمهية للبقتصاد كالتجارة، العدد الجودة الشاممةاستراتيجية . د. أبراٌ
 .ُُّـ( ، ص َََِالثالث، 

 . ِْٖـ( ، صََِّ، ) القاٌرة: هطبكعات الاسراء،  اقتصاديات التجارة الدولية. د. ساهي هحهص حاتـ ،   (2)
 . ٔٗـ(، صََِّ، ) الاسكىدرية : الدار الجاهعية،  العولمة واقتصاديات ادارية معاصرة. د. عهر صقر ،  (3)
 .  ٓٗـ(، صََِّ، ) الاسكىدرية : الدار الجاهعية،  التسويق الخارجي تحديات المنافسة الدولية. د.عادؿ الهٍدم ،  (4)
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يتضح لمباحثة، أف الرغبة في الهحافظة عمي الكضع القائـ يؤدم الي أف تفقد الهىشآت الهحمية ههيزاتٍا 
 التىافسية لصاح الهىشآت الاجىبية.

 أنواع الميزة التنافسية
 :الهيزة التىافسية في   هثؿ اىكاعتت
 : (1)تتهثؿ فيك   التنافسية بحسب الموضوع:الميزة  
ك  ي، لكىً ليس كافالهىشآت الهاليةتعتبر تىافسية الهىتج شرطا لازهان لتىافسية : ممنتجلنافسية تميزة   -أ

أهران غير صحيحان، عد ذلؾ يكثيران ها يعتهد عمى سعر التكمفة كهعيار كحيد لتقكيـ تىافسية هىتج هعيف، ك 
 باعتبار أف ٌىاؾ هعايير أخرل قد تككف أكثر دلالة كالجكدة ك خدهات ها بعد البيع.

يتـ تقكيهٍا عمى أساس أشهؿ هف تمؾ الهتعمقة بالهىتج، حيث لا يتـ حسابٍا  ممؤسسة:لتنافسية ميزة  -ب
هالي لمهىتج بالاستىاد إلى الٍاهش هف الىاحية الهالية في ىفس الهستكل هف الىتائج، في حيف يتـ التقكيـ ال

، أها تىافسية الهؤسسة يتـ تقكيهٍا آخذيف بعيف الاعتبار ٌكاهش كؿ الهىتجات هف جٍة، الأعباء يىتج الذم 
 (2)الإجهالية.
 (3): كتتهثؿ في، التنافسية وفق الزمنالميزة 

تعتهد ٌذي التىافسية عمى الىتائج الإيجابية الهحققة خلبؿ دكرة هحاسبية، غير أف  :تنافسية لمحظةميزة   - أ
في كضعية  الهىشأة الهاليةٌذي الىتائج، قد تىجـ عف فرصة عابرة في السكؽ، أك عف ظركؼ جعمت 

 قد لا تككف كذلؾ في الهدل الطكيؿ.  احتكارية، فالىتائج الإيجابية في الهدل القصير
 : القدرة التنافسيةميزة    - ب

تربط علبقات هتداخمة فيها بيىٍا، فكؿ هعيار يعتبر ٍا تستىد إلى هجهكعة هعايير، حيث أىأف القدرة التىافسية 
صاهدة في بيئة هضطربة، ك لكىً لا  الهىشأة الهاليةبقى تضركرم، لأىً يكضح جاىبا هف القدرة التىافسية، ك 

حظية، فإف القدرة التىافسية تختص بالفرص الهستقبمية، ك بىظرة عمى خلبؼ التىافسية المك  يكفي بهفردي.
 طكيمة الهدل هف خلبؿ عدة دكرات استغلبؿ.

                                                           
ـ ، ََُِ، الاسراءهطبكعات ، ) القاٌرة: التسويق العالمي ، بناء القدرة التنافسية لمتصدير. د. أحهد سيد هصطي، (1)
 . ُِٗص
 .ُِٕـ( ، ص ََِْ،)عهاف: دار كائؿ لمىشر،  الادارة الاستراتيجية والعولمة والمنافسةكاظـ ىزار الركابي، د.. (2)
 .َِٗص ـ( ، ََِٕ)عهاف: دار اليازكرم العمهية،   التسويق،. د. بشير طارؽ، (3)
 
 



149 
 

 (1) كتتهثؿ في:، الأعمال الميزة التنافسية حسب
 .غير مباشرة ميزة تنافسية  -أ
  .في ٌذا الهجتهعلهتاحة االقائهة في الهجتهع لمحصكؿ عمى الهكارد  الهىشأت الهاليةتتهثؿ في الصراع بيف  
 .مباشرة ميزة  تنافسية -ب
ىاؾ تعريؼ آخر يرتكز عمى السكؽ ك  الهىشآت الهاليةالتي تحدث في  ٌي  ٌكالتي تعهؿ في قطاع كاحد. كٌ

في السكؽ هقارىة بىظيراتٍا، ك ذلؾ استىادان إلى تقكيـ  لهىشآت الهاليةأف التىافسية تقاس هف خلبؿ أداء ا
 .حصة السكؽ الىسبية

 (2)، كتتهثؿ في: الميزة التنافسية حسب المنتج
 .ميزة التكمفة أقلأ. 
تمعب التكمفة دكران ٌاها  في تحديد الهيزة فلبيهكف تحديد اسعار تىافسية دكف ضبط هستهر لمتكاليؼ ، حتي  

أف كثيرا هف الهىشآت الهتهيزة تتىافسان تستٍدؼ اف تككف القائدة اك الرائدة في خفض عىاصر التكمفة بيف 
زة التكاليؼ اقؿ  اذا تهكف هف ههارسة هىافسيٍا في ىفس الصىاعة اك الىشاط يهكف لمهىشأة الحيازة عمي هي
 ىشاطٍا الهىتجة لمقيهة بتكاليؼ اقؿ هف تمؾ الهحققة عىد هىافسيٍا. 

  (3)تتهثؿ العكاهؿ التي تؤثر عمي هيزة التكمفة اقؿ في:
 . اقتصاديات الحجـ، كالتي تهثؿ اكبر عائؽ الدخكؿ اك الحركة داخؿ السكؽ.ُ
 ف ىفس الهىشأة يهىكف أف يرغـ الهىافس الي التىكع لشؿ ٌذا التهيز.. الالحاؽ، اف الالحاؽ هع كحدات هِ
 . الركابط، ام تىسيؽ العلبقات الكاهىة بيف الهىشآت كالهكرديف كقىكات  التكزيع الهستقمة.ّ
. الهمكية الحصرية لمتعمـ ، هف الصعب التعمـ كالهىافسكف هف الههكف أف يصادقكا صعكبة اكبر لمحاؽ ْ

 الهىشأة. 
 (4)لاجراءات التقديرية الٍادفة الي اجراءات حقكؽ الهمكية الخاصة اك عهمية تكىكلكجية هعييىة.. آ

                                                           
 .ُِّص ـ( ، ََِٔ، كىكز الهعرفة )عهاف: دار ، دارة الجودة الشاممةإ. د. هىير عبكد، (1)
 .ِِٓـ( ، ص َََِ، )عهاف: دار كائؿ لمىشر ،  الادارة الاستراتيجة.  د. فلبح حسف عدام ، (2)
، ) القاٌرة: الشركة العربية الهتحدة لمتسكيؽ كالتكريدات الادارة الاستراتيجية في بيئة الاعمال د. عبد الحهيد عبد الهطمب،. (3)
 .ٔٗـ( ، صََُِ،

يـ يكىس ، (4) ، ) الهكصؿ: جاهعة الهكصؿ، هجمة الجكدة كمفة الجودة واستراتيجية التوازن وقيمة الجودة. صلبح ابراٌ
 .ُِٖـ( ، صََِٕ، ُٗالهستقبمية، العدد

  



150 
 

 .ميزة التميزب. 
، كالتي يكليٍا الزبائف قيهةهتفردي ة ك يخاص عمي ا الي الحيازةٍتهيز الهىشأة عف هىافسيٍا في حالة تكصم 

كيتطمب ذلؾ هف الهىشأة تجديد هكاردٌا ، حتي تتهكف هف ههارسة اىشطتٍا الهربحة بشكؿ افضؿ هقارىة 
 (1)بالهىافسيف. 

 (2) ، كتتهثؿ في : السعرالميزة التنافسية حسب 
، اىة يهكف لمدكلة ذات التكاليؼ الاقؿ هف تصدير السمع الي الاسكاؽ الخارجية ميزة تنافسية سعرية -أ

 هف البمداف الاخرم،  كىعتهد ذلؾ عمي سعر الصرؼ العهمة. بصكرة افضؿ
ي تتهثؿ في:ميزة تنافسية غير سعرية -ب  (3)،  كٌ
. هيزة تىافسية ىكعية ، تعتهد عمي الىكعية الاىتاج هىتجات ذات جكدة هرتفعة ذلؾ اىة يهكف لمبمد تقدير ُ   

 تهد عمي الاعلبف كالتركيج.  الهىتجات الهبتكرة ذات الىكعية الجيدة باسعار هرتفعة ، كتع
 . هيزة تىافسية تقىية، تعتهد عمي الصىاعات عالية التقاىة ذات القيهة الهضافة الهرتفعة.ِ   

 (4)، كتتهثؿ في : النوعالميزة التنافسية حسب 
 ٌي التي تساٌـ عمي الهدم الطكيؿ هثؿ الاستثهارات في راس الهاؿ البشرم كالابتكار. الكامنة، -أ
 تركز عمي هستكم التىافسية الحالية  كهىاخ الاعهاؿ كعهميات الشركات كاستراتيجياتٍا.ارية، الج -ب

 تستطع الباحثة اضافة الاىكاع  التالية:
، ٌي تكفر الهعمكهات بشكؿ كاهؿ لمجهيع عف جهيع الهىتجات في كجكد عدد هف ميزة تنافسية كاممة -ُ

 البائعيف كالهشتريف لمسمع كالخدهات.
، يكجد عدد هف السمع الهتشابً عىد عدد هعييف هف البائعيف اك اىتاج سمعة هعيىة تنافسية محتكرة ميزة -ِ

 عىد عدد هعيف هف الهىتجيف.

                                                           
(1) . Porter Michael, Vantage Concurrencies, ( Paris : International Edition, 2000) , PP 129, 
136.  

ـ(، ََِْ  : دار الهيسرة لمىشر كالتكزيع،) عهاف  ،ةصر ااساسيات التسعير والتسويق المع ، أحهد د. هحهد عبيد . (2)
 ِّص

 . َٔـ( ، صَََِ، )الاسكىدرية: الدار الجاهعية الاساسي للاوراق الماليةو  يالتحميل الفند. طارؽ عبد العاؿ،  . (3)
ـ( ، ص َََِ، )عهاف: دار الحاهد لمىشر كالتكزيع ،مدخل كمي وتحميمي  -استراتيجية التسويقجاسـ الصهدم، د.  .(4)
ِٖ . 
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 خصائص الميزة التنافسية
 (1)تتهثؿ خصائص الهيزة التىافسية في : 

 ىسبة أم تتحقؽ بالهقارىة كليس هطمقة. -ُ
 تحقؽ التفكؽ كالافضمية عمي الهىافسيف.  -ِ
 تىبع هف داخؿ الهىشأة كتحقؽ قيهة لٍا. -ّ
 تىعكس في أداء الهىشأة كىشاطٍا أك في قيهة هاتقدهة لمزبكف أككميٍها.  -ْ
ـ لمشراء هىٍا.  -ٓ  تؤدم لمتاثير في الزبائف كادراكٍـ لأفضمية فيها تقدهة الهىشأة، كتحفزٌ
ا كتجديدٌ -ٔ  (2)ا.تتحقؽ لهدة طكيمة كلاتزكؿ بسرعة عىدها يتـ تطكيرٌ
 ديىاهيكية فها يعد اليكـ تىافسية قد لايصمح لمغد، كها قد يصمح في صىاعة ها لايىاسب صىاعات أخرم -ٕ
 تبىي عمي اختلبؼ كليس تشابة. -ٗ

ا تختص بالفرص الهستقبميةيتـ تأسيسٍا عمي الهدم الطكيؿ، ب -َُ كفؽ  رخرم بسٍكلة كيسأ  اعتبارٌ
 الخارجية. اعتبارات التغيرات الحاصمة في البيئة

 (3)تىاسب استخداـ ٌذي الههيزات هع الاٌداؼ كالىتائج التي تذيد الهىشأة في تحقيقٍا. -ُُ
 هتجددة كفؽ هعطيات البيئة الخارجية. -ُِ
 هستهرة كهستداهة، بهعىي اف تحقؽ الهىشآت السبؽ عمي الهدم الطكيؿ. -ُّ
 .ة ، يهكف احلبؿ ههيزات التىافسيةتككف هرى -ُْ

 الباحثة اضافة الخصائص التالية:تستطع 
 .تعتهد عمي حاجات كرغبات الزبكف -ُ
 ؿ.تقدـ دعها يسٍـ في ىجاح الاعها -ِ
 .تكفر الاىسجاـ الفريد بيف هكارد الهىظهة كالفرص في البيئة -ّ
 تصؼ بالديهكهة كالقكة كصعكبة تقميد الهىافسيف لٍا.  -ْ

                                                           
الهستىصرية، كمية ،) بغداد: جاهعة الخيار الاستراتيجي وأثرة في تحقيق الميزة التنافسيةالقطب، هحي الديف يحيى،  د. (1)

 .ْٓص ، ـ(ََِِالإدارة كالإقتصاد، رسالة دكتكراة غير هىشكرة، 
،) اـ درهاف: جاهعة اـ تطبيق الجودة الشاممة ومواصفات الايزو واثرىا في تحقيق الميزة التنافسية. أهيرة هحهد الىعهة، (2)

 . ٖٕـ( ، ص ََِٔدرهاف الاسلبهية، هجمة العمكـ الادارية ، العدد الاكؿ ، 
ـ( ، ص ََِٗ: دار كائؿ لمىشر ، ، )عهاف الادارة الاستراتيجية منظور منيجي متكاملالغالبي ،  هىصكر طاٌر . د. (3)
َّٗ. 
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 تقدـ اساس لمتحسيىات الهستقبمية.  -ٓ
 التكجية كالتحفيز لمهىشآت الهالية. تقدـ -ٔ

 التنافسية الميزة التي تؤثر عمي بيئةالعوامل 
 (1)التىافسية في:  العكاهؿ التي تؤثر عمي بيئة الهيزة تتهثؿ 

 .عدد الهىافسيف القائهيف .ُ
 .ضخاهة عهؿ ٌؤلاء الهىافسيف .ِ
 .حصة التجارة لكؿ هىافس .ّ

 تستطع الباحثة اضافة العكاهؿ التالية:
 .هقدار ىجاح ٌذي الشركات. ُ
ـ لهىتجاتٍـ. ِ  .طريقة تسعيرٌ

 التنافسيةالميزة مستويات 
 (2)تتهثؿ هستكيات التىافسية في: 

، تمبيت رغبات هختمفة كالهتىكعة لمهستٍمكيف كتكفير هىتجات التنافسية عمي مستوي المنشأة المالية -ُ
كخدهات ذات جكدة عالية كسعر هعيف بشكؿ اكثر كفاءة هف الهىافسيف في السكؽ.  ام ىجاح هستهرا 

 لمهىشات الهالية هف خلبؿ رفع اىتاجية ك عكاهؿ الاىتاج كخفض التكاليفً.  
الهىشآت الهالية في قطاع هعيف في الدكلة هف تحقؽ  ،  قدرةالتنافسية عمي مستوي قطاع الصناعة  -ِ

القيهة الهضافة ضهف البيئة اعهاؿ ذات تشريعات هرىة كهىظهة لٍا ، تتهاشي هع التطكرات الاقتصادية 
 ضهف آليات كفعاليات لقكل السكؽ. 

ىاسبة داخؿ ، هجهكعة هف الاصلبحات الٍيكمية كالسياسات الاقتصادية الهالتنافسية عمي مستوي الدولة -ّ
  الدكلة. 

،  قدرة الهىشآت الهالية  عمي تحقيؽ هعدؿ هرتفع كهستهر لهستكم دخؿ التنافسية عمي مستوي العالم -ْ
الفرد هع الحفاظ عمي هكقع الريادة في الاقتصاد العالهي هف خلبؿ الابداع كالابتكار كتحقيؽ الاستخداـ 

 الاهثؿ لعكاهؿ الاىتاج. 
                                                           

،) غزة: الجاهعة اثر تطبيق نظام ادارة الجودة الشاممة عمي السياسات التنافسية في المنشأت الصناعيةباسؿ فارس ،  . (1)
 .ِْـ( ، ص ََِٖغير هىشكرة، الاسلبهية، رسالة هاجستير 

 .ُٓـ( ، ص ََِٓ: دار كائؿ لمىشر ، ، )عهافالتسويق الصناعيد. احهد عسكرم ،  . (2)
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 التنافسيةالميزة  أبعاد
 (1)التىافسية في:أبعاد الهيزة تتهثؿ 

 هف هستكم الهىشأة الي هستكل القطاع ثـ الي هستكم الدكلي. مستوي التحميل، -ُ
ي تحقيؽ الاٌداؼ بفاعمية ، باقؿ تكاليؼ، ٌي الاختيار الصحيح لمغايات.لشمولا -ِ  ، كٌ
اـ ضهف الدكلة ذاتٍا عمي اهتداد ، ٌي هقارىة ىسبة الاقتصاديات سكاء اكاىت هف اكثر هف دكلة النسبية -ّ

 (2)فترة زهىية هحددة.
، يؤكد عمي اف الهىشآت الهالية عميٍا أف تركز عمي بيعد الكمفة هف اجؿ أف تجعؿ تكاليؼ اىتاج  الكمفة -ْ

كتسكيؽ هىتجاتٍا ادىي هف الهىشآت الهالية الهىافسة لٍا، كتسعي الهىشآت الهالية لمحصكؿ عمي حصة 
س لتحقيؽ ىجاحٍا كتفكقٍا هف خلبؿ تقديـ هىتجاتٍا بكمفة ادىي هف الهىافسيف لٍا ، كالكمفة سكقية اكبر كاسا

الاقؿ ٌي الٍدؼ العهميات الرئيسي لمهىشآت الهالية التي تتىافس هف خلبؿ الكمفة كحتي الهىشآت الهالية التي 
مؼ هىخفضة لمهىتجات التي تقكـ تتىافس هف خلبؿ الهزايا التىافسية الاخرم غير الكمفة فاىٍا تسعي لتحقيؽ ك

  (3)باىتاجٍا. 
،  يعد بعد التسميـ بهثابة القاعدة الاساسية لمهىافسة بيف الهىشآت الهالية في الاسكاؽ هف خلبؿ التسميم -ٓ

التركيز عمي خفض الهٍؿ الزهىية كالسرعة في تصهيـ هىتجات جديدة كتقديهٍا الي الزبائف باقصر كقت 
 (4)ههكف.

اك الدكؿ التي تتىافس فيٍا  الهىشات الهالية، كيسهح  الهىاطؽ الجغرافية، يعكس عدد الجغرافيةالمناطق  -ٔ
بتحقيؽ هزايا تىافسية هف خلبؿ تقديـ ىكعية كاحدة هف الاىشطة كالكظائؼ عبر عدة هىاطؽ جغرافية هختمفة، 

 حيث تقـ هىتجاتٍا اكخدهاتٍا في كؿ اىحاء العالـ.
 

                                                           
 .ََّص ،  مرجع سابق الغالبي ،  هىصكر .  د. طاٌر (1)
هاجستير غير  ، ) الجزائر: جاهعة الجزائر، رسالةتنمية كفاءة الافراد في دعم الميزة التنافسية.  أبك القاسـ حهدم ، (2)

 .ُُِـ(، صََِٓهىشكرة ،
، ) عهاف: جاهعة العمكـ التطبيقية العلاقة بين انواع الابداع التقني وابعاد الميزة التنافسية. د. اكرـ احهد الطكيؿ ، (3)

 . ُِـ(، صََِٗالخاصة، الهؤتهر العمهي الثالث ،
، ) دبي : هىشكرات هركز الخميج للببحاث ،  العربيةابعاد الميزة التنافسية لمشركات . د. هحهد كهاؿ ابك عشهة ، (4)

 .ّـ( ، صََِٗ
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 بعاد التالية:تستطع الباحثة اضافة الا
الهىشآت الهالية بتحسيف القيهة التي يدركٍا العهيؿ لمسمع كالخدهات القيهة الهدركة لدم العهيؿ، قياـ  -ُ

 التي تقدهٍا الهىشآت الهالية، كتشهؿ سعر كجكدة الهىتج اك الخدهة كخدهات هابعد البيع.
لايستطيع الهىافسكف تقميدٌا اك عهؿ التهيز، يهكف تحقيؽ هيزة تىافسية هف خلبؿ عرض سمعة  اك خدهة  -ِ

 ىسخة هىٍا . 
 التنافسيةالميزة  تأثير

 (1)التىافسية في:  تاثير الهيزةتتهثؿ 
 .سكؽ هشتريفتحكؿ السكؽ إلى  .ُ
 .أصبحت التىافسية ٌي الكسيمة الكحيدة لضهاف البقاء في الأسكاؽ .ِ
 ٌك التحدم الأكبر للئدارة الهعاصرة. قدرة "هيزة" تىافسيةأصبح اكتساب  .ّ

 محددات  الميزة التنافسية 
 (2)تتهثؿ هحددات الهيزة التىافسية في: 

يتكقؼ ضهاف استهرار الهيزة التىافسية عمي قدرة الهىشأة عمي الحفاظ عميٍا في  ، حجم الميزة التنافسية -ُ
صعكبة اكبر في  الهالية الهىشات لاقت  كجة الهىافسة التي تكاجٍٍا، ككمها كاف حجـ ٌذة الهيزة اكبر

اة الهىتج القضاء عميٍا.  كتهتمؾ كؿ هيزة تىافسية دكرة حياة كها ٌك الحاؿ بالىسبة لدكرة حي هحاكاتٍا اك
  (3) كتتهثؿ  هرحؿ حجـ حياة الهيزة التىافسية في: الجديدة ، 

ا تحتاج الي  هرحمة التقديـ، تعتبر اطكاؿ الهراحؿ بالىسبة لمهىشآت الهاليةأ.  الهىشئة لمهيزة التىافسية باعتبارٌ
 الهادم كالهالي .،الكثير هف التفكير كالاستعداد البشرم 

 لهرحمة تستقر فيٍا الهيزة التىافسة هف حيث الاىتشار.ب. هرحمة التبىي ، في ٌذي ا
ج. هرحمة التقميد، تتراجع الهيزة التالفسية شيئا فشيئا ىحك الرككد لاف الهىافسكف قاهكا بتقميدٌا كبالتالي تتراجع 

 الهيزة الىتافسية. 
                                                           

،  ُ،) بغداد، جاهعة الككفة ، هجمة الصدارة ، العدد دور تكاليف الجودة في تحقيق الميزة التنافسية. إىعاـ غدير، (1)
 . ٔـ( ، صَُِِ

) الجزائر : جاهعة الجزائر ، رسالة  ،الاقتصاديةمحددات وعوامل نجاح الميزة التنافسية في المؤسسة . هعهكرية صكرية، (2)
 .ِٕـ( ، ص ََِِهاجستير غير هىشكرة، 

، ) حمكاف: جاهعة حمكاف، رسالة هاجستير محددات الميزة التنافسية لمصادرات الصناعية المصرية. جابر هحهد هحهد، (3)
 .ُُـ(، صُٕٗٗغير هىشكرة، 

http://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%B3%D9%88%D9%82_%D9%85%D8%B4%D8%AA%D8%B1%D9%8A%D9%86&action=edit&redlink=1
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 ديدة  يصعب تقميدٌا. د. هرحمة الضركرة، تاتي ضركرة تحسيف الهيزة التىافسية بشكؿ سريع اك اىشاء هيزة ج
 يتضح لمباحثة، اىة لابد هف هعرفة الكقت الهىاسب لاجراء التحسيف كالتطكر اك اىشاء هيزة تىافسية جديدة

 تحقؽ قيهة اكبر لمعهيؿ. 
 دكرة حياة  الهيزة التىافسية  (ّ/ِ/ٕكيكضح الشكؿ رقـ )

 (ّ/ِ/ٕالشكؿ رقـ )
 دورة حياة  الميزة التنافسية

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .ٖٔص ، ـ(َََِهركز الاسكىدرية لمكتاب،  ) الاسكىدرية:، القدرة التنافسية في مجال الاعمالد. ىبيؿ هكسي ، الهصدر: 

هدم إتساع اىشطة كعهميات الهىشأة التي تساٌـ في تخفيض  نطاق التنافسية او السوق المستيدف، -ِ
هزايا تىافسية كذلؾ بتحقيؽ كفكرات في التكمفة هقارىة بالهىافسييف ، كاستفادة هف تقديـ التسٍيلبت الاىتاج 

تخداـ ىفس هىافذ التكزيع لخدهة قطاعات سكقية ، اك هىاطؽ اك صىاعات، هسترؾ، خبرة فىية كاحدة ، اس
هختمفة، هها يساٌـ في تحقيؽ هيزة تىافسية هف خلبؿ التركيز عمي قطاع سكقي هعيف كخدهة أقؿ تكمفة اك 

 (1)تقديـ هىتج لة.
، ٌي الازهة لصىاعة تأخذ ٌذي العكاهؿ الاساسية التي تتحسد في الهكارد البشرية كالهكارد عوامل الانتاج -3

 الطبيعية ، راس الهاؿ كالعكاهؿ الهىاخية.   
 ، يتحدد هع الطمب كهعدؿ ىهكة كهستكم جكدت الهىتجات.  ظروف الطمب المحمي -4

                                                           
 .ٖٔص ، ـ( َََِ، ) الاسكىدرية: هركز الاسكىدرية لمكتاب،  مجال الاعمالالقدرة التنافسية في ىبيؿ هكسي ،  . د.(1)

التنافسيةحجم الميزة   
 

( 2ميزة تنافسية )  

(             1ميزة تنافسية  )  

      

 

 

التقديم        التبني         التقميد            الضرورة              المراحل     
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الصىاعات حيث لاىٍا تشترؾ هع بعضٍا ، ٌي سبب ىجاح العديد هف كممة الصناعات المغزية والم -5
 (1)كالهدخلبت كقىكات التكزيع كالعهلبء كتقديـ هىتجات هتكاهمة

داؼ الهىشاة كاستراتيجيتٍا كطرؽ التىظيـ كالادارة : استرتيجية المؤسسة وصفة المنافسة المحمية -6 يهثؿ اٌ
تمفة كىظـ لمتعميـ كالتدريب كثقافات بٍا كالتي تعتبر اىعكاس لمبيئة الهحمية بكافة خصائصٍا هف سياسات هخ

 كعادات.
، تقكـ الدكلة بدكر فعاؿ في خمؽ الهيزة التىافسية هف خلبؿ التاثير عمي الاداء التىافسي  دور الدولة -7

لمهىشأت الهالية ، كيتهثؿ في ايجاد بيئة قاىكىية كتجارية هستقرة، كهلبئهة للبستثهار كالتجارة تقكـ الدكلة 
 تدريب هتخصصة ، كتاسيس براهج ابحاث في الجاهعات لمتعاكف بيف الهىشات كالجاهعات.باىشاء هراكز 

 ٌي التطكرات غير هتكقعة تقع خارج ىطاؽ سيطرة كتحكـ الهىشات الهالية. ،  دور الصدفة -8
 ( هحددات الهيزة التىافسيةّ/ِ/ٖكيكضح الشكؿ رقـ )

 (8/2/3الشكل رقم )
 محددات الميزة التنافسية 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Peter , M., The Competitive  Advantages of Nations,( New York: the Macmillan Press ltd, 
2000) , P 127 

                                                           
ص  ـ(،َََِالقاٌرة: هطبكعات الاسراء، )،، اىمية الميزة التنافسية العربية لمسايرة العولمة الاقتصادية. د.ىكرم هىير(1)
ْْ. 

 عوامل الانتاج

 استراجيت انمؤسست وطبيعت انمنافست انمحهيت 

المحميظروف الطمب  اندونت  

 انصدفت انصناعت  انمغزيت   وانمكمهت

 انميزة انتنافسيت
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 مقومات الميزة التنافسية
 (1)تتهثؿ هقكهات الهيزة التىافسية في 

 الالتزاـ بالهكاصفات الدكلية لمجكدة ، الالتزاـ بهستكم ثابت هف الجكدة كليس التقمب في ىكعية الاىتاج.  -ُ
 التغميؼ كالتخزيف كالحفظ كالىقؿ.التطكر التكىكلكجي ، الكصكؿ الي آخر هستكم بدءا هف الاىتاج الي  -ِ
ىظـ التعميـ كالتدريب ، ىظـ التعميـ هتكافقة هع احتياجات سكؽ العهؿ  كحسب الطمب الهستقبمي عمي  -ّ

 العهؿ كالتكجيٍات التكىكلكجية الهستقبمية.
 تطكير الهٍارات، تعىي القدرة عمي التدريب كالتاٌيؿ الهستهر لضهاف تطكير الهٍارات الصىاعية -ْ

 كالاىتاجية كهٍارات الادارة في ظؿ الطكر الهستهر.
البحث كالتطكير ، يجب تفعيؿ العلبقة بيف الشركات كالجاهعات ككذلؾ هراكز الابحاث هف جٍة ثالثة،  -ٓ

ا في تطكير الكفاءات البشرية كتكفير العكائد التي تكفؿ تىهيتٍا.  (2)حيث تقكـ البحكث بدكرٌ
 ات التالية: تستطيع الباحثة اضافة الهقكه

دراسة الاسكاؽ الخارجية يجب البحث عف خيارات اكثر تطكرا كتكازىا في الاسكاؽ الخارجية هف خلبؿ  -ُ
تكفير كافة الهعمكهات عف اتجاٌات الطمب ، كىكعية الهخاطر التجارية كغير التجارية التي يهكف التعرض 

 لٍا داخؿ ٌذي الاسكاؽ
ائمة في تقىية الاتصاؿ )الاىرىت( تعتبر قكة فعالة الىهك في ام بمد تقىية الهعمكهات ، التحسيىات الٍ -ِ

ا الكسيمة الاكثر دقة كسرعة في عصرىا الحالي.  يهتمؾ القاعدة الصىاعية باعتبارٌ
 كيف يمكن الحصول عمي ميزة تنافسية؟

 (3)تتهثؿ كيفية الحصكؿ عمي الهيزة التىافسية في :
 ل التجاري خاص ومميز. تحديد ما الذي يجعل ما يقدمو العم1

عف طريؽ دراسة الهىافسيف، كهقارىة الخدهات الهقدهة لعهلبئٍـ هع الخدهات الهقدهة لمعهلبء في عهمؾ 
بد هف كجكد كلاالتجارم، كطرح السؤاؿ التالي: ها الذم يهكف تقديهً لمعهلبء بشكؿ أفضؿ هف الهىافسيف؟ 

العديد هف الأفكار الههيزة الخاصة بالعهؿ كالتي تجذب الزبكف بشكؿ خاص، فخدهة التكصيؿ الهجاىي أك 

                                                           
،) عهاف: دار كائؿ المنافسة في الشركات الصناعيةمدخل متكامل لادارة التكاليف في ظل . فؤاد أحهد هحهد العفيرم، . د(1)

 . ُّـ(، صَََِلمىشر، 
 . ٕٕـ( ، صََِٕ، ) القاٌرة: دار الفجر لمىشر كالتكريدات،  تنمية الموارد البشرية. د. عمي عربي ، (2)
 .ّٗص مرجع سابق، ىبيؿ هكسي ،  د.. (3)
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خلبص  حتى التكصيؿ السريع يعتبر خدهة ههيزة يهكف أف تساعد كبشكؿ فعاؿ عمى الحفاظ عمى كلاء كا 
 .خدهاتالزبكف. هع الهلبحظة بأف عهمية تخفيض السعر لا يهكف تصىيفٍا ضهف ال

 . دراسة الأفكار المطروحة لتقرير مدى فائدتيا وجدوى تطبيقيا2

% كليست هؤقتة أك هرتبطة باحتهالية التطبيؽ لمزبكف، ََُفالخدهة الهقدهة يجب أف تككف هضهكىة بشكؿ 
ار دراسة الأفك كفالعلبقة التي تىشأ بيف العهؿ كالزبكف يجب أف تككف عمى قاعدة صمبة هف الثقة الهتبادلة. 

الهطركحة هف ٌذا الهىظكر، كفي حاؿ الكصكؿ إلى أم فكرة يهكف تطبيقٍا بشكؿ غير هستهر أك غير ثابت 
 (1).فيىصح باستثىائٍا هف التطبيؽ كالبحث فقط عف الأفكار الهضهكىة التطبيؽ

 مميزةال. اختيار الأفكار 3

قترف التطبيؽ في إعلبـ العهيؿ بٍذي عهمية تطبيؽ الأفكار الههيزة لا يعىي ذلؾ التطبيؽ فقط، بؿ أف ي اف 
ا لتصؿ لغير الزبائف كىداء للبىضهاـ إلى قاعدة العهلبء، كيأتي ٌىا دكر الإعلبـ في جهيع  الخدهة كىشرٌ
ا الكثير. فيجب  الكسائؿ الهتاحة هف جرائد، هجلبت، إعلبىات في الأهاكف العاهة، الرسائؿ الإلكتركىية كغيرٌ

العهؿ التجارم فهجرد سهاع العهيؿ باسـ العهؿ التجارم سيتبادر إلى ذٌىً  أف تقترف ٌذي الخدهة هع اسـ
ىقكـ بتقديـ خدهة  " هراعاة عدـ ذكر كقدهة الخدهة أك الخدهات الهقدهة. أثىاء العهمية التركيجية لمخدهات اله

اجديدة " أك " قهىا بتطكير خدهاتىا " فٍذي العبارات تعطي إيحاء بأف هشكمة ها كاىت كتـ تغ  (2).يرٌ

 . المحافظة عمى الإبداع والتقدم عن طريق إيجاد أفكار جديدة لخدمات العملاء4

عف طريؽ الاستهاع لمعهلبء كهتطمباتٍـ لتخرج بأفكار جديدة كبيرة كهىظهة تخدـ العهؿ كالزبكف عمى حد 
؛ فالخدهات سكاء. كهها لا شؾ فيً فالتفاعؿ هع شكاكيٍـ ستساعد في تطكير الهىتج كالخدهات الهقدهة

 (3).الههيزة ٌي التي ستقكد العهلبء إلى العهؿ التجارم كتحافظ عميٍـ في البيئة التىافسية
 

                                                           
 .ٕٓصمرجع سابق، ، د.ىكرم هىير .(1)
، ) القاٌرة: دار الفكر العربي لمطباعة كالىشر، التكامل الاقتصادي ، انشودة العالم المعاصر. د. حسيف عهر هحهد، (2)

 .ٖٗـ(، صَََِ
ـ( ، ََِٖ،) الاسكىدرية: الدار الجاهعية،  ، منظمة التجارة العالمية وتحديد التجاره الدولية. د. هحهد صفكت قيؿ (3)
 .ٖٓص
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 آليات تطوير الميزة التنافسية
 (1)تتهثؿ آليات تطكير الهيزة التىافسية في : 

بتكمفة اقؿ هكاصمة بحكث التىهية كالتطكير لمكصكؿ الي هىتجات جديدة جيدة كتطكير السمع الحالية  -ُ
 كبتقىية احدث كبشكؿ دائـ.

هكاصمة البحث كالتطكير لتحسيف أساليب كطرؽ الاىتاج كترشيد استخداـ الهكارد ) تحقيؽ كفاءة قبؿ  -ِ
الابداع( ، كذلؾ بالاستغلبؿ الاهثؿ للبهكاىيات التي تهكف هف اكتساب هيزة تىافسية دائهة كهستهرة كرفع 

 لتكاليؼ.الاىتاجية كالسيطرة عمي عىاصر ا
 بىاء قاعدة هعمكهات لتىظيـ الىظاـ الهعمكهاتي لدم الهىشأت الهالية في الاسكاؽ كالعهلبء كالهىافسيف. -ّ
 الكصكؿ الي سمع ، خدهات جديدة هرافقة لمسمع كالخدهات الاساسية. -ْ
ضافة قيهة لٍـ  -ٓ بشكؿ دائـ  إحتضاف العهلبء كالاستجابة السريعة لحاجاتٍـ ،أشتراكٍـ في القرارات كا 

 (2)كشراكة الهكرديف في القرارات .
 البحث الدائـ عف هصادر جديدة لمتهيز ك تطكير اساليب التعاهؿ هع الاسكاؽ كالعهلبء . -ٔ
التحالفات الاستراتيجية هع الهزعييف كالهكردييف لغزك اسكاؽ جديدة أك تككيف هىظهات هساىدة لٍـ في  -ٕ

ا. هجالات التهكيؿ ، التصدير، كالبحكث  كالتركيج كالتكزيع كغيرٌ
 التعاهؿ هع هىظهات عالهية كاىشا هشركعات هشتركة. -ٖ
 بىاء ٌيكؿ تىظيهي دائـ لمتهيز كبىاء فرؽ عهؿ ككىية. -ٗ

 تحديد قيهة اك كعد هعيف لمعهيؿ ٌك الخيار الافضؿ بدلان هف الكعكد العديدة. -َُ
 تستطيع الباحثة اضافة الآليات التالية:

 لبح لمتىافس ككذلؾ الالتزاـ.البساطة س -ُ
 الاستثهار في الىشاط التسكيقي.   -ِ
 تىكيع اسمحة الٍجكـ عمي الهىافسيف.  -ّ
 القىاعة بها تقدهة هف سمع. -ْ
 الهحافظة عمي الهظٍر العاـ لمهىظهة . -ٓ

                                                           
ـ( ََِِ،) الاسكىدرية: الدار الجاهعية الجديدة لمىشر،بحوث ودراسات في قضايا ادارية معاصرهبك قحؼ، . د. عبد السلبـ ا(1)

 . ُٖٓ، ص
 . ّْـ(، صََِٓعهاف: دار كائؿ لمىشر، ، )الاداء المميز لممنظمات والحكومات. د. خميؿ سيد هحهد الحساىي، (2)
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 .ادارة تكقعات العهلبء كاكتساب هقكهات ىجاح الهىافسيف -ٔ
 التي تكاجة التسكيؽ الالكتركىي.ت الهراجعة الهستهرة لمتحديا-ٕ

 معايير الميزة التنافسية
 (1) تتهثؿ هعايير الهيزة التىافسية في:

تبىي هفٍكـ كاسمكب ادارة الجكدة الشاهمة.  -ُ  
هدم تفكيض كتهكيف العاهميف. -ِ  
الاٌتهاـ بالتدريب الهستهر لمعاهميف. -ّ  
لبراهجة.الاٌتهاـ بالبحكث كالتطكير، ككهية الهخصصات  -ْ  
جكدة التسكيؽ كهعرفة حاجات كرغبات كتكقعات العهلبء، كاساس لتصهيـ الاٌداؼ كالاستراتيجيات  -ٓ

 (2)كالسياسات ، كالسعي الهستهر للبستجابة لحاجات كرغبات العهلبء كالتكيؼ هع هتغيراتٍا.
هدم زرع كتىهية ركح الفريؽ عمي هستكم الهىظهة كقطاعاتٍا كادارتٍا.  -ٔ  
استخداـ الهديريف الهحترفيف . هدم -ٕ  
تكافر العهالة كالهٍارة. -ٖ  
 (3)استخداـ تكىكلكجيا الهعمكهات، كتتهثؿ في: -ٗ

 أ. دعـ عهمية صىع القرار.
 ب. البحكث كالتطكير.

 ج. تصهيـ كتطكيرالهىتج.
 د. جدكلة العهميات كالتسميـ لمعهلبء.

أىتظار حدكثة.ق. تاكيد الجكدة بهعىي الترقيب الهستهر لمخطأ كليس   
 تستطيع الباحثة إضافة الهعايير التالية:

فعالية ككفاءة التكىكلكجيا الهستخدهة. -ُ  
فعالية إدارة التكاليؼ. -ِ  
الحصة السكقية كىسبتٍا الي اجهاؿ الطمب الفعاؿ في السكؽ. -ّ  

                                                           
 . ْٖصمرجع سابق، . د. احهد سيد هصطفي ، (1)
 .ٖٓـ(، صَََِ، )عهاف: الحاهد لمىشر، استراتيجيات التسويق التنافسيجاسـ الصهيدم،  هحهكد. د. (2)
 .ْٓ،  ص  مرجع سابقد. ىبيؿ هكسي ، . (3)
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القدرة عمي التعاهؿ هع الهتغيرات البيئية الهحمية ، الاقميهية كالعالهية.  -ْ  
لمباحثة، أف هعايير الحكـ عمي الهيزة التىافسية هتعددة كتشهؿ كافة العهميات كالاىشطة داخؿ الهىشأة  يتضح

دافٍا، ككذلؾ الحكـ عمي تعاهلبت الهىشأة هع البيئة  ، كهدم كفاءة كفعالية ادارات الهىشأة في تحقيؽ أٌ
سة، كيتـ ذلؾ خلبؿ استخداـ كافة الخارجية لهكاجٍة التٍديدات الخارجية لضهاف الصهكد في هيداف الهىاف

 الاساليب كالكسائؿ الحديثة في التصىيع كالاىتاج لتحقيؽ جكدة الهىتج كرضاء العهلب. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



162 
 

 مبحث الثالثال
 التنافسية  الميزة  مؤشرات قياس

 (1)التىافسية في : الهيزة  طرؽ قياس هؤشرات تتهثؿ
الذم  الهىشاة الهاليةاذا كاف ربح ك التىافسية  الهيزة قياس عمي هؤشرا كافيان : يشكؿ الربح  الربح مؤشر -ُ
رباح الحالية لا القيهة هع زيادة هعدلاتً،  فاف  ريد البقاء في السكؽ يىبقى اف يهتد الي فترة هف الذهفت

اف ىسبة القيهة  ت ام ا.  كالعائد عمي الاستثهار كالعائد عمي الهبيعاتتعمؽ بالقيهة السكقية لٍلهىشآت الهالية 
 (2).لمهىشات الهاليةالتىافسية الحالية  الهيزة عتبر الربحية كافيا عميتالسكقية 

اف الزيادة في التىافسية ، تحقؽ غرض رفع حصتٍا هف السكؽ ، أف الهيزة  ،السوق فيالحصة  مؤشر -ِ
ىهك الحصة السكقية كىهك في الايرادات الهبيعات، كسب العهلبء جدد، كزيادة في هبيعات العهلبء الحالييف 

يجب أف تككف ىسبة القيهة السكقية لمديف كرؤس الاهكاؿ الخاصة بالهىشأة عمي  ةفاف التىافسية الحالية لمهىشأ
  (3) .تكمفة استبداؿ اصكلٍا اكبر

 (4)حصة السكؽ في:كتتهثؿ هؤشر 
أف يتـ الاعتهاد عمي القيـ كليس عمي الكهيات فبعض الهىظهات ترفع هف اسعار هىتجاتٍا كخدهاتٍا  -ُ

 ههايعطي زيادة في الحصة السكقية.
أف يتـ الاعتهاد عمي التشكيمة الهتىكعة كالخدهية لتفادم الهؤشرات غير سميهة فقد تعطي بعض السمع  -ِ

 ية.كالخدهات هؤشرات هتدى
تكمفة صىع الهىتجات هقارىة بالهىافسيف كيهكف اعتبار تكمفة الصىع الهتكسط بالقياس ،  التكمفة مؤشر -ّ

الي تكمفة الهىافسيف كهؤشر كافي عف التىافس في فرع ىشاط كاىتاج هتجاىس ، هالـ يكف ضعيؼ التكمفة 
عف تكمفة عمي حساب الربحية الهستقبمية لمهىشأة الهالية كيهكف لتكمفة كحدة العهؿ أف تككف بديلب جيد 

                                                           
 .ٖٓـ( ، ص َُُِ، ) الاسكىدرية : الدار الجاهعية لمىشر ، ادارة التسويق مدخل استراتيجيالعظيـ، . د. هحهد عبد (1)
أسيكط: جاهعة اسيكط، الهجمة ، ) تخطيط الموارد البشرية ودورة في تعزيز المقدرة التنافسية. هحهكد عكاد الزيادات ، (2)

 .َُٓـ(، ص ََِٕ، ِْالعمهية، العدد 
 .ٕٓـ(، صََِّ،)  عهاف: دار كائؿ لمىشر، القدرة التنافسية وقياسيا. د.عيسي هحهد الغزاؿ، (3)
) الضفة الغربية: جاهعة الخميؿ، رسالة ، ستخدام تكنولوجا المعمومات في تحقيق الميزة التنافسيةأعلاقة . سريف الىاظر، (4)

 . ِٕـ(، ص َُُِهاجستير غير هىشكرة، 
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ذا عىدها تشكؿ تكمفة اليد العاهمة الىسبة الاكبر هف التكمفة الاجهالية كلكف ٌذي الكضعية  الصىع الهتكسط كٌ
 (1). ىادرة الكجكد

الىسبة بيف الىاتج الهحصؿ عميٍا كالكسائؿ الهسخرة لتحقيقٍا ام لتحقيؽ الفاعمية  ٌي،الانتاجية  مؤشر -ْ
 .لاىتاج الي هىتجات ا اهؿتحكؿ الهىظهة هجهكعة هف عك 

 (2)في:الاىتاجية  هؤشركتتهثؿ 
الاىتاجية الجذئية: كالتي تهثؿ الىسبة بيف  هجهكع الهخرجات كاحد الهدخلبت لاىتاجية العاهؿ كاىتاجية  -ُ

 راس الهاؿ.
 اىتاجية هتعددة العكاهؿ: كالتي تهثؿ هجهكع الهخرجات هىسكبة الي هجهكعة فرعية هف الهدخلبت . -ِ
الاىتاجية الكمية: التي يعتهد عميٍا في قياس تىافسية القطاع اكتىافسية الهىشاة كالتي تعتبر هف الهؤشرات  -ّ

الكمية بسبب شهكليتٍا كتهثؿ هجهكع الهخرجات هىسكبة الي هجهكع الهدخلبت ، كهها ئؤخذ عمى الاىتاجية 
، لذلؾ لاتستخدـ الاىتاجية الكمية  الكمية لمعكاهؿ لاتعكس التفاعؿ بيف كؿ عاهؿ بشكؿ هىفرد كالهخرجات

كاداة لتحسيف ىاحية هعيىة هف العهميات ، كها اىة اذا تـ قياس الىاتج بالكهيات فاف الاىتاجية الكمية لمعكاهؿ 
 لاتكضح شيئا حكؿ جاذبية الهىتجات الهعركضة هف جاىب الهىشاة الهالية.

 (3)تتهثؿ  هقايس الهخرجات في:
ك -ُ  هايعادؿ هجهكع كهيات اك قيـ الهىتجات.  الاىتاج لاجهالي: كٌ
 الاىتاج الصافي: كيعادؿ قيهة الاىتاج الاجهالي هطركحا هف الاٌلبكات راس الهاؿ.  -ِ
تلبؾ راس  -ّ القيهة الهضافة اك الىاتج: كيتهثؿ في قيهة الاىتاج هطركحا هف هستمزهاتة هف الهكارد كاٌ

 الهاؿ الثابت. 
 

 الهعادلة التالية:كيهكف حساب ههؤشر الاىتاج ب
CUM OIJT = WIJT * RJT/ ( Q/L) IJT 

 

                                                           
 .َُْ( ، صََُِ، ) القاٌرة : دار غريب لمىشركالطباعة ،  دارة الموارد البشرية والاستراتجيةإد. السمهي عمي ، . (1)
 .ِّٗص ، ـ( ََِٗ،) عهاف: دار  الكراؽ ،  التسويق الاكترونيد. يكسؼ حجـ سمطاف الطائي ،  .(2)
، ـ( ََِٔ،) الاسكىدرية: الدار الجاهعية، الموارد الشرية مدخل لتحقيق الميزة التنافسيةهصطفي هحهكد ابك بكر،  د. .(3)
 .ُّص
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 حيث :
WIJT  =(  هعدؿ اجر الساعة في ىشاطJالبمد ) (I ) كالفترة الزهىية(T) 

 = RJTهعدؿ سعر سرؼ الدكلار البمد (I )  كالفترة الزهىية(T) 
( Q/L) IJT  =الاىتاج الساعي في (  ىشاطJالبمد ) (I ) كالفترة الزهىية(T) 

داـ عمى الهدييف الهتكسط كالذم يقيس بدكرة قدرة الدكلة عمى تحقيؽ هعدؿ ىهك هست تنافسية النمو مؤشر -ٓ
 (1): كيتهثؿ في  كالطكيؿ

الاستقرار عمى هستكل الاقتصاد الكمي كلً عكاهؿ فرعية هىٍا ٌاهش سعر الفائدة كالعاهؿ الخاص  -أ
القطاي الخاص في الحصكؿ عمى القركض كهعدؿ العجز بتكقعات الرككد لمسىة القادهة كهدل تحسف هقدرة 

في الهكازىة كىسبة هف الىاتج الهحمي الإجهالي كهعدؿ العجز/ الفائض الىقدم كىسبة هف الىاتج الهحمي 
 (2).الإجهالي كهعدؿ الهدخرات القكهية كىسبة هف الىاتج الهحمي الإجهالي كهعدؿ التضخـ

  .ىسبة الديف العاـ إلى الىاتج الهحمي الإجهاليالتصىيؼ الائتهاىي لمدكلة كيقاس ب -ب
الٍدر في الإىفاؽ الحككهي كلً عكاهؿ فرعية هدل الثقة العاهة بالسياسييف الهسئكليف عف أهكاؿ الدكلة  -ج

كهدل تكفير الإىفاؽ الحككهي لمسمع كالخدهات الغير هتكفرة في السكؽ إضافةن إلى هدل اىتشار ظاٌرة تحكيؿ 
 (3).لمشركات كالأفراد خدهة لمهصالح الخاصة الأهكاؿ العاهة

 (4)تهثؿ في:تك ، العاهة لهىشآتكيعكس هدل تطكر ا العامة المنشآت مؤشر -ٔ 
   العقكد كالقاىكف كلً عكاهؿ فرعية هىٍا هستكل حهاية حقكؽ الهمكية بها فيٍا الأهلبؾ الهالية كهستكل  -أ

تكمفة الأعهاؿ كعدـ الهحاباة كالتدخؿ هف قبؿ هسئكلي الحككهة استقلبلية القضاء كأثر الجريهة الهىظهة عمى 
  .في القرارات الهتخذة في العقكد ك العطاءات

الفساد كهف عكاهمً الفرعية هدل اىتشار الرشكة سكاء فيها يتعمؽ بدفعٍا لمحصكؿ عمى تراخيص  -ب
 .لضريبة السىكيةللبستيراد كالتصدير أك لمحصكؿ عمى الخدهات العاهة كالتأثير عمى هعدؿ ا

 
                                                           

 .ٖٓ، صمرجع سابقجاسـ الصهيدم،  . هحهكد د. .(1)
 .345ـ( ، ص ََِٗ، )عهاف: دار كائؿ لمىشر، الادارة الاستراتيجية منظور متكاملهىصكر، د.هحسف (2) .

) ،صياغة الاستراتيجيات التسويقية الموجة بالميزة التنافسية في قطاع السياحة العراقيفرج الخهاسي،  . عبد الرضي(3)
 .78ـ(، صََِْ ، رسالة دكتكراة غير هىشكرة ،البصرة: جاهعة البصرة

،) الاسكىدرية: دار الفكر الجاهعي، إدارة الموارد البشرية " مدخل معاصر ".خالدعبد الهجيد ،، د. هحهد عبد العميـ صابرد .(4)
 .ِٕٓص ، ـ(ََُِ
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 (1)كيتهثؿ في: ،كيعكس هدل تطكر التكىكلكجيا لمدكؿ التكنولوجيا مؤشر -7
الابتكار كلً عكاهؿ فرعية هىٍا هدل تعاكف الشركات هع الجاهعات في هجالات البحث كالتطكير كهعدؿ  -أ

كالهٍىدسيف كهعدؿ الالتحاؽ في براءات الاختراع الهسجمة لكؿ هميكف ىسهة هف السكاف كهدل تكافر العمهاء 
 .ديدة كىكعية هؤسسات البحث العمهيالدراسات العميا كهدل قابمية الشركات عمى استيعاب تكىكلكجيا ج

تكىكلكجيا الهعمكهات كالاتصالات كلً عكاهؿ فرعية هىٍا كجكد هىافسة فاعمة بيف هزكدم خدهات  -ب
جكدة عالية كهدل ىجاح البراهج الحككهية في  الاتصاؿ عبر الاىترىت بشكؿ يضهف تقديـ خدهات ذات

تركيج استخداـ تكىكلكجيا الهعمكهات كالاتصالات كهدل تكافر القكاىيف كالتشريعات الهتعمقة باستخداـ 
 .الاتصالات كعدد هستخدهي الاىترىتتكىكلكجيا الهعمكهات ك 

يا لمحصكؿ عمى تكىكلكجيا حديثة ىقؿ التكىكلكجيا كلً عكاهؿ فرعية هىٍا هدل اىتشار ترخيص التكىكلكج -ج
  . ية عمى ىقؿ التكىكلكجيا الحديثةكهدل قدرة الاستثهارات الأجىب

كيتىاكؿ بدكرة الهؤشرات الهتعمقة بالاقتصاد الجزئي ، إذ يقيس العكاهؿ الهؤثرة  ، مؤشر تنافسية الأعمال -8
ف الهقاس بدكرة بهعدؿ دخؿ الفرد   :(2)كيتهثؿ في في هستكل الإىتاجية كبالتالي الهستكل الاقتصادم الراٌ

ف حيث ىكعية ىكعية بيئة الأعهاؿ: بحيث يٍدؼ ٌذا العاهؿ إلى الإلهاـ بهدل هلبئهة بيئة الأعهاؿ ه -ُ 
 كيتهثؿ في :البىية التحتية كالأىظهة كالقكاىيف التي تعهؿ في بكتقتٍا الشركات الهتعددة 

 .هدل تطكر البىية التحتية إجهالان  أ.
 .ىكعية هؤسسات البحث كالتطكير الهحمية الهتخصصة  ب.
 .هدل تكافر الشركط كالهقاييس كاعتهادٌا ،إضافة إلى هدل تكافر العمهاء كالهٍىدسيف  ج.
  (3) .هدل فاعمية قاىكف هىع الاحتكار د.
هدل تطكر سير أعهاؿ كاستراتيجيات الشركات : كيعكس بدكرة هستكل الهعرفة كالتكىكلكجيا كرأس الهاؿ  ق.

 .بالإضافة إلى الهٍارات الإدارية في الشركات

                                                           
 .ٕٓص،  مرجع سابق هصطفي هحهكد ابك بكر،  د.. (1)
هجمة الإدارة  جاهعة كربلبء،  ) العراؽ: ،التنافسيةتأثير الإبداع المنظمي في تحقيق الميزة د. أحهد حهيدة كربـ،  . (2)

 .ِٕٓ( ، صـَُِِ، ُٗعدد كالاقتصاد، ال
، )عهاف: دار الثقافة لمىشر  نظام المعمومات الاستراتيجية منظور الميزة الاستراتيجةالطائي ،  . د. هحهد عبد حسيف(3)

 .ِّٓـ(، صََِٗكالتكزيع، 
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هدل تطكر العهمية الإىتاجية كاستخداهٍا لمتكىكلكجيا الحديثة ، كهكقع الشركات في سمسمة القيهة الهضافة خ.
  .هدل إىفاقٍا عمى عهميات البحث كالتطكيرص. 
  .هدل تطكر عهميات التسكيؽ كالتكزيعض. 
هيةع.    .تدريب العاهميف في ٌذي الشركات هدل أٌ
يقيس البىية التحتية الهتكفرة التي تتيح الترابط السٍؿ كالتىهية الهتكازىة لكؿ  البنية التحتية: مؤشر -9

 (1)كيتهثؿ في: الهىاطؽ كالجٍات داخؿ الدكلة، كالاىفتاح كالاىدهاج في الاقتصاد العالهي.
ػ هستكل الاستقرار عمى هستكل الاقتصاد الكمي: يعكس هدل الاستقرار عمى هستكل الاقتصاد الكمي كدكري ا

 في خمؽ ىهك هستداـ كدفع عجمة التىهية.
هدل تطكر بيئة الأعهاؿ: كيتضهف هدل ىكعية بيئة الأعهاؿ ذاتٍا كهدل سير الأعهاؿ كالإستراتيجيات  ب.

  لدل الشركات كالتي لٍا دكر في تحفيز الإىتاج الهتطكر.
ميـ الأساسية كالخدهات الاستثهار الأساسي في رأس الهاؿ البشرم: إذ أف الاستثهار في هراحؿ التع ج. 

الصحية تعد هف أساسيات الاقتصاد الهىتج كالفعاؿ. كفي ٌذا الإطار يأخذ بعيف الاعتبار عكاهؿ عدة 
  اؽ بالتعميـ الأساسي كىكعيتً.كتكقعات هعدؿ الحياة عىد الكلادة، كهعدؿ كفيات الأطفاؿ عىد الكلادة، كالالتح

حسف تخصيص هكاردي لأفضؿ استخداـ هتاح لٍا. كيقسـ التقرير ػ كفاءة السكؽ: كيعد السكؽ كؼء إذا ها أد 
السكؽ إلى ثلبثة أىكاع: سكؽ السمع كالخدهات حيث يتـ قياس هدل كفاءة إىتاج السمع كالخدهات، كسكؽ 

ؿ يتـ تكزيع العهالة إلى أفضؿ الهكاقع لٍا. ثـ السكؽ الهالي الذم يعيد تكزيع الهكارد الهالي ة ىحك العهالة كٌ
 الاستثهارات الهتاحة.أفضؿ 

البىية التحتية كالهؤسسات كيقاس هف خلبؿ عدة عكاهؿ هثؿ عدد الهكاىئ كطاقتٍا كعدد الهطارات  ق.
  كطاقتٍا كىسب الطرؽ الهعبدة كطكؿ السكؾ الحديدية

 
 

                                                           
يرة كالقياس ، ) عهاف : دار الفكر اساليب حديثة في الهعأ، الجودة والقياس المقارن قياس. تكفيؽ هحهد عبد الهحسف ، . د(1)

 .ٓٗـ(، صََِٔالعربي، 
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 (1) ، كيتهثؿ في:لمالي الأداء ا مؤشر -11
،كاستقرار أسعار الصرؼ ، هعدؿ تخفيض العهمة الىهك الاقتصادم ،ك ىسبة الاستثهار هف الىاتج الهحمي . ُ

 .كهعدؿ التضخـ
هؤشر بيئة الأعهاؿ كالجاذبية: كيعكس هدل تطكر بيئة الأعهاؿ لمبمد كقدرتٍا عمى جذب الاستثهارات  -ِ

 (2) : كتتهثؿ في العكاهؿ التاليةالأجىبية 
د الإدارم البيركقراطية كالفساالحاكهية كفاعمية الهؤسسات كيقاس هف خلبؿ ثلبثة عكاهؿ فرعية ٌي  -ُ

  . كاحتراـ الىظاـ العاـ
جاذبية الاستثهار كيقاس هف خلبؿ عدة عكاهؿ هىٍا حجـ الأسكاؽ الهالية كسيكلتٍا ،كحصة القطاع  -ّ

  .الخاص هف الإئتهاف الهحمي كهؤشر الجدارة الائتهاىية ،كهخزكف الاستثهار الأجىبي الهباشر
د كيقاس هف خلبؿ ىسبة الإىفاؽ لمىاتج الهحمي كىسبة الأجكر لمىاتج الهحمي تدخؿ الحككهة في الاقتصا -ْ

  عاىات كالتحكيلبت لمىاتج الهحميكحصة القطاع العاـ هف الاستثهار الإجهالي كىسبة الإ
 تستطيع الباحثة اضافة الطرؽ التالية:

 الهىافسيف .هؤشر حقكؽ الهمكية الفكرية، ىجاح كحهاية الهمكية الفكرية هف  -ُ
 الهحافظة عمي الهاركة كهدم التعرؼ عميٍا. هؤشر -ِ
 التنافسية الميزة قوى 

 (3)تتهثؿ قكل الهيزة التىافسية في:
 الهخاطر الىاتجة عف دخكؿ هىافسيف جدد في السكؽ. -ُ
 القكل التفاضية لمهكرديف -ِ
 الهخاطر الىاجهة عف الهىتجات البديمة  -ّ
 القكم التفاضية لمهشتريف  -ْ
 (4)حدة التىافس بيف الهىشآت الهتىافسة حاليان في الصىاعة. -ٓ

                                                           
 .  ٓٗ، ص مرجع سابقالهٍدم ،  . د.عادؿ(1)
 .ِِٓ، ص  مرجع سابقحسف عدام ، د. فلبح  .(2)

(3) Porter M. , Competitive Strategy Techniques For Analyzing Industries and Competitors, 
   ( U.S.A : The Free Press, 2000) P 65.  

 . ِٔٔ، ص ـ(ََُِ، ) عهاف : هؤسسة الكراؽ لمىشر كالتكزيع،  الادارة الاستراتيجية. د. عيسي هحهد ، (4)
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 تستطيع الباحثة إضافة القكم التالية:
 تهيز الهىتجات. -ُ
ي التركيز عمي شريحة هعيىة هف العهلبء .  -ِ  تركيز ، كٌ

 تحميل قوى الميزة التنافسية: 
 (1)في:تتهثؿ تحميؿ قكل الهيزة التىافسية 

الهىافسيف الجدد، حيث اف دخكؿ هىشات هالية جديدة الي السكؽ يعىي سعي ٌذي الهىشات لمحصكؿ  -ُ
عمي ىصيب هعيف هف السكؽ، كهف ثـ فٍـ يهثمكف تحديد الهىشأت القائهة بالفعؿ كتعتهد درجة ذلؾ التٍديد 

 يف في السكؽ.عؿ الهتكقع هف الهىافسيف الحاليفعمي هدم كجكدة عكائؽ لمدخكؿ كعمي رد 
  .الساع اك الخدهات البديمة ، الهىتجات الهختمفة كلكىٍا تشبع في ىفس الحاجة ككجكد بدائؿ قكية -ِ
 .تحديدا تىافسيا كبيرا كيشكؿ قيكد عمي السعر الذم تفرضة الهىشات كهف تـ تتاثر ربحيتٍا  -ّ
القكة التفاكضية لمزبائف : يهكف اف تؤثر العهلبء عمي الصىاعة هف خلبؿ قدر عمي التفاكض بخصكص  -ْ

السعر كجكدة الخدهة كالهىتج هع ضرب الهىافسييف بعضٍـ ببعض كيككف العهيؿ الهشترؾ اك هجهكعة هف 
 الهشترييف الاقكياء اذا كاف 

 ثراء جزء كبير هف الهىتجات الشركة . -ُ    
 تكفر العديد هف الهىشات الهالية البديمة. -ِ    
 تغيير قميؿ في تكمفة خدهات الهىشآت.  -ّ    
القكة التفاكضية لمهكرديف ، الاسعار التي يعتف عمي الشركة دفع ثهف لٍا اك تحقيؽ جكدة تمؾ الهدخلبت  -ْ

كفر البدلات بسٍكلة ، ام كهف ثـ تقميص ربحية الهىشأة ، كتككف هجهكعة هف الهكرديف قكية في حالة عدـ ت
هية ذلؾ الهىتج لمهىشأة.  يككف لمهىتج الذم يبيعكف بدائؿ قميمة هع أٌ

التىافس الحاد بيف الهىشات القائهة ، تعتهد الهىشات في الصىاعة بعضٍا عمي بعض كهف تـ فاف ام  -ٓ
رد فعؿ هف  حركة تىافسية هف احدٌا سكؼ يؤثر عمي البقية داخؿ الصىاعة كبالتالي قد يسبب ٌذا

 (2). الهؤسسات الاخرم اتجاي الحركة التىافسية
يهكف هعرفة هكقع الهىشاة الهالية هف التىافسية ك ذلؾ بالاستىاد إلى لمثىائية فعالية يتضح لمباحثة، اىة  

هف خلبؿ هقارىة أداء الهؤسسة في السكؽ بأداء هىافسيٍا. ك ٌكذا ىجد أف الأداء ٌك الهؤشر  كإىتاجية، 
                                                           

 .ُِٕص ،  مرجع سابقكاظـ ىزار الركابي، د. .(1)
 .ٕٖـ( ، ص ََِّ، ، ،)عهاف: دار كائؿ لمىشر القدرة التنتافسية وقياسيا. د.كديع عهر عدىاف ، (2)
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الأساسي الذم يتحكـ في الهيزة  التىافسية لمهىشاة الهالية ، ك قد تطكر هفٍكـ ٌذا الأخير كفقا لتطكر أكضاع 
   .الهحيط

 قواعد صناعة الميزة التنافسية لممنشآت المالية
  (1)تتهثؿ قكاعد صىاعة الهيزة التىافسية لمهىشآت الهالية في:

اعهاؽ الهاضي ، يستمٍـ هىٍا الخبرة كالعظهة كيستهد هىٍا الحكهة جذكر عهيقة ضاربة في القاعدة الاولي ، 
 كالرشاد كيضع هف تعاريفٍا كتاريخة كسهعتة.

 أكضاع الهىشآت الهالية في الحاضر كحصتٍا في السكؽ .القاعدة الثانية، 
ٍا، كهقدار التي تسعي الي تحقيقٍا كالكصؿ الي ٌداؼ كاهاؿ كطهكحات الهىشآت الهاليةأ ك  القاعدة الثالثة، 

الهكاف التاثيرية التي يتهتع بٍا، كحجـ هالدم العاهميف لدية هف اصرار عمي قبكؿ التحديات كالقياـ 
 بالهسئكليات كالاعهاؿ الازهة.

اف القكاعد الثلبثة تعهؿ هف اجؿ بىاء ٌياكؿ كأعهدة صىاعة الهزايا التىافسية لمهىشأت الهالية يتضح لمباحثة، 
 اصة عىدها تستخدـ هىٍج صىاعة الهزايا التىافسية. حيث تكسب قكة ضهىية خ
اف تٍيئة بيئة عهؿ الهىشأت الهالية تهاشيا هع الهيزة التىافسية يتطمب ثلبث  ، ةهها سبؽ يتضح لمباحث

هحاكر ٌي أرضاء العاهميف بالهتابعة الهكضكعية ، كبث ركح الجهاعة ، تتحقؽ الرضاء لمهستفيديف هف 
عمى الخدهات الهالية   كالابتعاد عف الههارسات الفاسدة ، لأداء العاهميف في الهراحؿ الهختمفة تساعد 

كجكدة الخدهة كالهىتج هع ضرب الهىافسييف في  اكتشاؼ الاىحرافات أكلان بأكؿ قبؿ تفاقـ تمؾ الاىحرافات ،
هية بىاء الشفافية في الأىظهة الإدارية كالهالية.السكؽ   كهعرفة الأدكات كالأساليب اللبزهة لهكافحة الفساد  كأٌ

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
يـ،  . د. فيميب(2)  .ُٓٗـ(، ص ََُِ،) الرياض: دار الهريخ لمىشر،اساسيات التسويقككتاتر، ترجهة د. سركر عمي ابراٌ
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 الفصل الرابع

 الدراسة الميدانيةو  المالية المنشآت وأىداف مفيوم

يتىاكؿ ٌذا الفصؿ كصفا" للبجراءات التي اتبعتٍا الباحثة في الدراسة الهيداىية هف خلبؿ تكضيح الهىٍج 
الهستخدهة كطرؽ اعدادٌا ، كاختبارات الهستخدـ كهجتهع كعيىة البحث ككذلؾ كصؼ لهككىات أداة البحث 

الصدؽ كالثبات، كالهعالجات الاحصائية التي اعتهدت عميٍا الباحثة في تحميؿ البياىات كها يتضهف ٌذا 
 الفصؿ عرض كتحميؿ لبياىات الدراسة الاكلية كالاساسية كذلؾ هف اجؿ اختبار الفركض.

 يعرض ىذا الفصل من خلال: 

داؼ هفٍكـالمبحث الأول:   الهالية الهىشآت كأٌ

 إجراءات الدراسة الهيداىيةالمبحث الثاني: 

 اختبار الفرضيات الدراسةعرض كتحميؿ البياىات ك المبحث الثالث: 
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 الفصل الرابع
 المبحث الاول

 مفيوم وأىداف المنشآت المالية 
فيٍا كتىكع الاكعية كاجاؿ الاستحقاؽ ك تقكـ بتجهيع الهكارد ك القياـ   الهىشات الهالية كالهصرفية ٌي تعدد

سكاء كاىت بىككا أك شركات تأهيف أك  هؤسسات هالية بىشاطات اقتصادية ىقدية ك بٍذا يهكف تقسيهٍا إلى
اك  الهؤسسات الىقدية اسكؽ هالية )البكرصة( ك تساعد الهؤسسات الهالية في الىهك الاقتصادم ككؿ اك

ات هصرفية اقتصادية تهثؿ كجزء هف السكؽ الهالي ك بالأخص الهؤسسات الهالية فٍي تقكـ بربط كحد
 العهميات هابيف البىكؾ.

  تعريف المنشآت المالية :
، (1)عيرفت الهىشات الهالية بأىٍا، هىشات اقتصادية هتخصصً في ادارة الاهكاؿ ، حفظان كاقراضان كبيعان 

 (2)الاهكاؿ الهتاحة هع الطمب عميٍا.كعيرفت باىٍا، تىظـ عركض 
 يستىتج الباحثة هف التعريؼ الاتي:

 حفظ الاهكاؿ. -ُ
 اقراض الاهكاؿ. -ِ
 بيع الاكراؽ التجارية. -ّ

تستطيع الباحثة،  تعريؼ الهىشأت باىٍا تعهؿ عمي الحصكؿ عمى الاصكؿ الهالية ، في شكؿ التزاهات 
ا هىشات أخرل تعطي عكائد هالية بهعدؿ عميٍا، كتقكـ باستخداـ ٌذي الاهكاؿ في  شراء اصكؿ هالية تصدرٌ

  يفكؽ هاتدفعً .
 وظائف المنشات المالية :

 (3)تتهثؿ كظائؼ الهىشآت الهالية في:
 الهساعدة عمى تحقيؽ تدفؽ رؤكس الاهكاؿ بيف الهكدعيف كالهقترضيف . -ُ
 تقديـ الائتهاف -ِ
  تقميؿ حجـ الهخاطرة - ّ

                                                           
ـ( ، ص ص ُٗٗٗالبكرصة كالبىكؾ التجارية،) الاسكىدرية : الدار الجاهعية ،  - المؤسسات المالية. د. عبد الفتاح عبد السلبـ ، (1)
ّٓ ،ٓٓ . 
 .ْٓـ( ، ص َُُِ،) القاٌرة: الشركة العربية الهتحدة لمتسكيؽ كالتكريدات، تمويل  ومؤسسات مالية . د. هحهد الفاتح هحهكد ، (2)
  .ٖٗـ( ، صََِٓ،) القاٌرة: الشركة العربية الهتحدة لمتسكيؽ كالتكريدات،  إدارة المنشآت المتخصصة. د. هحهد احهد الهرزكقي ، (3)
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 (1).تكفير السيكلة -ْ
 أىكاع الهىشآت الهالية 

 تتهثؿ أىكاع الهىشآت الهالية في: 
 اكلان : هىشآت قبكؿ الكدائع .

 تتككف هف البىكؾ  اك القطاع الهصرفي كجهعيات الادخار كالاقراض .
  (2)تتهثؿ خصائصٍا في :

 .  اىٍا تشترؾ في قبكؿ كدائع الافراد كالهىشآت. ُ
 كاىية السحب عمى كدائعٍا باستخداـ الشيكات كالادكات الهصرفيً. .  جهيع ٌذي الهىشآت هصرح لٍا بإهِ
 .  تخضع لكافة قكاىيف الرقابً الهصرفيً في الهجتهع .ّ
  .  تشترؾ في ىظـ تأهيف الكدائع .ْ

 البىكؾ اك القطاع الهصرفي 
هية كدكر همحكظ في البيئة الاقتصادية لائ هجتهع هعاصر، اذا اىة  يتهثؿ القمب يحتؿ القطاع الهصرفي أٌ

الذم يصب عىدة الدهاء بغرض تىقيتٍا كاعادة تكزيعٍا هرة آخرم عمي الجسـ طبقا لاحتياجاتة، أذا تجهع لدية 
الاهكاؿ سكاء كاىت هدخدات الافراد كدائع الشركات اكالٍيئات كالهؤسسات ككافة الشخصيات الاعتبارية 

ي الافراد اك الشركات التي تحتاجٍا في الاكقات العاهة كالخاصة هف اجؿ اعادة تكزيعٍا هرة اخرم ايضا عم
 الهىاسبة لٍا كيجب تحقؽ كافة الاٌداؼ كالفكائد الهرجكة لكؿ هىٍا.

 انواع المصارف
 : (3)تتهثؿ أىكاع الهصارؼ في الاتي

 أ. الهصارؼ الهركزية
التي تتكلي إصدار الهصارؼ الهركزية عرفت بأىٍا، الهىشأة التي تقؼ عمي قهة الىظاـ الهصرفي في الدكلة ك 

أكراؽ الىقد كالرقابة عمي الهصارؼ الاخرم كالرقابة عمي الائتهاف كتىظيهة لخدهة الهصمحة العاهة. 
فالهصرؼ الهركزم هىشاة رقابية تقكـ بهٍهة تىظيـ ىشاط القطاع الهصرفي كتهارس اهتياز اصدار الىقد 

                                                           
يـ ٌىدم(1)  .ُٓـ( ، ص ُٗٗٗ، ) الاسكىدرية : دار الهعارؼ لمىشر كالتكزيع، ، ادارة المنشأت المالية. هىير أبراٌ
 . َُِـ(، ص َََِ، )القاٌرة : دار الىٍضة العربية ،التمويل والادارة الماليةشكقي حسيف عبد الله ، د. . (2)
 .ٔٓـ(، ص ََُِ، ) عهاف: دار كائؿ لمىشر كالتكزيع،  اساسيات العمل المصرفي الاسلاميهحهكد حسف ،  . د.(3)
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يعتبر البىؾ الهركزم ٌيئة قائهة بزاتٍا لٍا شخصيتٍا . (1)كتكلي ادارة السياسات الىقدية كالقياـ بدكر الحككهة
 .(2)الاعتبارية كصؼ تعاقدية كخاتـ عاـ يجكز لٍا التقاضي باسهٍا بصفتٍا هدعية اكهدعي عميٍا

 الوظائف الرئيسية لممصارف المركزية 
 :(3)تتهثؿ الكظائؼ الرئيسية لمهصارؼ الهركزية في الاتي  
 . تتكلي عهمية إصدار الىقكد .ُ
 .  الاشراؼ عمي الحسابات الحككهيةِ
 . الاشراؼ عمي الهصارؼ التجارية كالهتخصصة. ّ
كالسيطرة  الاقتصادم كالأسٍاـ في تعزيز الىهك الدكلة . الحفاظ عمى الاستقرار الىقدم كالهالي فيْ

 .البطالة تخفيضك  التضخـ عمى
صدار الىقد )العهمة الكطىية( كهراقبة الجٍاز الهصرفي. الىقديةالسياسة  . صياغة كتىفيذٓ  لمدكلة كا 
دارة أحتياطي العهمة الأجىبية. ىظاـ الهدفكعات . إدارةٔ  كتىظيـ الائتهاف كالإقراض كا 
. تسع البىكؾ الهركزية بالتكسع في الاعتهاد عمى الاقتراض لتهكيؿ التجارة كالهبادلات التجارية كالتكسع في ٕ

 .الفضةالىقد خارج ىطاؽ أف تتـ التغطية بالهعادف الثهيىة هثؿ الذٌب ك 
 تستطيع الباحثة اضافة الكظائؼ التالية:

ا هف  الىقدية . يتحكـ في الكتمةُ عف طريؽ هعدلات أسعار الفائدة كتغيير ىسب الاحتياطي الىقدم كغيرٌ
 كسائؿ الهصرفية.ال
 .. يؤدل دكري كهقرض لمحككهة كهقرض أخير لمبىكؾِ
 . يؤثر بدكري عمى السمكؾ الاستٍلبكي كالاستثهارم لمفرد كالهجتهع.ّ

 ب. المصارف التجارية: 

الهصارؼ التجارية عيرفت بأىٍا، هىشآت تعهؿ عمي قبكؿ الكدائع كهىح القركض كاستثهار هابىبقي هف 

، كعرفت ايضا باىٍا كهشآت الكساطة هالية تتعاهؿ بالاتهاف ، كتسهي احياىا هصارؼ (4)الاهكاؿ لحيف طمبٍا

                                                           
 . ٓـ.(، ص ُٔٗٗ، ) عهاف: دار صفاء لمىشر كالتكزيع  أدارة البنوك. د. زياد سميـ رهضاف كهحفكظ أحهد جكدة ، (1)
: هطبعة ىضر، -التفرد -) الهلبهح مسيرة بنك السودان. هحهد سعيد هحهد الحسف، (2)  .ّّـ(، ص ََِْالهىٍج( ، ) الخرطكـ
يـ ٌىدم . هىير(3)  .ٕٓ، ص مرجع سابق، أبراٌ
 ّص ـ( ، ُٗٗٗ، ) القاٌرة: هكتبة عيف شهس،  إدارة البنوك . د. سيد ٌكارم ،(4)

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D9%83%D9%88%D9%85%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D9%83%D9%88%D9%85%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%B6%D8%AE%D9%85_%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%B6%D8%AE%D9%85_%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%B7%D8%A7%D9%84%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%B7%D8%A7%D9%84%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D8%A9_%D9%86%D9%82%D8%AF%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D8%A9_%D9%86%D9%82%D8%AF%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%81%D9%88%D8%B9%D8%A7%D8%AA&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%81%D9%88%D8%B9%D8%A7%D8%AA&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D9%82%D8%AF_(%D8%AA%D9%88%D8%B6%D9%8A%D8%AD)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D9%82%D8%AF_(%D8%AA%D9%88%D8%B6%D9%8A%D8%AD)
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. فٍي تقكـ بصفة هعتادة بقبكؿ كدائع تدفع عىد طمب اك لاجاؿ هحددة، كبعهميات التهكيؿ بها (1)الكدائع 

داؼ خطط التىهية كسياسات الدكلة كدعـ الاقتصاد القكهي، كتباشر عهميات الادخار كالاستثهار  يحقؽ أٌ

الهالي في الداخؿ كالخارج بها في ذلؾ الهساٌهة في اىشاء الهشركعات كهايتطمة هف عهميات هصرفية 

ا البىؾ الهركزم.   (2)كتجارية كهالية كذلؾ كفقا للبكضاع التي يقرٌ

 ظائؼ الهصارؼ التجارية:
 :(3)تتهثؿ ظائؼ الهصارؼ التجارية في الاتي 
 . تسير التبادؿ التجارم.ُ
داؼ ِ . تعزيز راس الهاؿ كتيسير الاىتاج كتىهية الاستثهار كتحقيؽ الاىتاج كتىهية الاستثهار كتحقيؽ أٌ

 السياسة الىقدية.
 . تقديـ الاستشارات الاقتصادية كالهالية كتحصيؿ فكاتير الكٍرباء كالتمفكف كالهاء.ّ
استخداـ ٌذة الكدائع في هىح القركض . قبكؿ الكدائع هف الافراد كالٍيئات كالشركات تحت الطمب اك لاجؿ ك ْ

 كالسمؼ كالتسٍيلبت الائتهاىية لمهستثهريف.
. الحفاظ عمي الثقة الىظاـ الهالي هف خلبؿ علبقتٍا الكثيقة هع السمطات الهىظهة كالحككهية كالاىظهة ٓ

 الهفركضة عميٍا هف تمؾ الحككهات . 
 ج. الهصارؼ الهتخصصة:

ـ الخدهات الأئتهاىية لأىشطة أقتصادية داخؿ قطاع هحدد هف القطاعات تىشأ البىكؾ الهتخصصة بغرض تقدي
إىتاجية في الأقتصاد القكهي، فعمى سبيؿ الهثاؿ تىشأ بىكؾ لتكفير التهكيؿ لأىشطة الصىاعية، أك لأىشطة 
الزراعية، أك لأىشطة سكاىية كالعقارية، أك لمصادرات أك لمتجارة الخارجية بصفة عاهة، أك لمهشركعات 

ا. ا  لصغيرة كالهتكسطة كالحرفييف، كغيرٌ
 دكر الهصارؼ الهتخصصة :

تكهؿ الهصارؼ الهتخصصة عهؿ الهصارؼ التجارية ، فتخدـ القطاعات التي تعجز عف تمبية احتياجاتٍا 
الطكيمة الهدل هف طرؼ ٌذي الهصارؼ بسبب طبيعة عهمٍا، ك يطمؽ عمى ٌذي الهصارؼ الهتخصصة ذات 
                                                           

 . َُ، ص مرجع سابق. زياد سميـ رهصاف، (1)
 . ٗـ(، ص ُٗٗٗ) القاٌرة : هكتبة كهطابع الاشعاع  ،دراسات عن الاقسام المختمفة بالبنوك التجارية. هحهد الهكفؽ أحهد ،  (2)
 .ّْـ(، ص َََِ،) الككيت : دار ذات السلبسؿ لمىشر كالتكزيع،  البنوك التجارية ،كآخركف . د. رهضاف الشراح (3)
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هية بالغة لتجهيع  الهدخرات، ك تىشيط حركة الاستثهار ، ك هف ثـ دفع عجمة التىهية الاقتصادية خاصة أٌ
بالىسبة لمدكؿ الىاهية ، التي تهر بهرحمة اىتقالية، ك ذلؾ هف خلبؿ التسٍيلبت التي تقدهٍا قطاعات التىهية ك 

 الإىتاج.
 خصائص المصارف المتخصصة

 :(1)تتهثؿ خصائص الهصارؼ الهتخصصة في الاتي
.تٍتـ بأعطاء القركض الهتكسطة كالطكيمة الاجؿ الذم يبعدٌا عف الهىافسة هع البىكؾ التجارية في هجاؿ ُ

 الائتهاف.
. لاتتمقي الكدائع هف الافراد كاىها تعتهد  عمي هكاردٌا الذاتية هف راس هالٍا الخاص كالاحتياطيات ِ

ىدات اك الاقتراض هف البىكؾ التجارية اك كهخصصات البىؾ بالاضافة الي هكارد خاجية عف طريؽ شراء الس
 البىؾ الهركزم.

 . تتركز اىشطتٍا خارج الهدف عكس البىكؾ التجارية التي تتركز في الهدف الكبرم.ّ
 أنواع المصارف المتخصصة 

 :(2)تتهثؿ أىكاع الهصارؼ الهتخصصة  في الاتي
تسٍيلبت الهباشرة ك غير الهباشرة إلى . الهصارؼ الصىاعية : تٍدؼ بصفة خاصة إلى تقديـ العديد هف الُ

الهؤسسات الصىاعية لفترات هتكسطة أك طكيمة الأجؿ. كها تسٍـ في إىشاء الشركات الصىاعية، ك بذلؾ 
 تخرج هف هفٍكـ الهصارؼ التجارية التي تعتهد عمى الإقراض قصير الأجؿ هها يزيد هف ىسبة الهخاطرة.

ـ الدعاهات الزراعية لإتاحة الفرصة لمهزارع ىحك الهصارؼ الزراعية : إف التسميؼ الزر  .ِ اعي هف أٌ
الحصكؿ عمى احتياجاتً الضركرية لعهمية الزراعة ك هد الهزارعيف بالهعكىات التي تتكفر لٍـ. لذلؾ يقكـ 

 هصرؼ التسميؼ الزراعي بٍذي الهٍهة.
العقارية هقابؿ الهصارؼ العقارية : كذلؾ تٍدؼ ٌذي الهصارؼ إلى تهكيؿ قطاع الاستثهارات  .ّ

ا تعتهد عمى هصادر تهكيؿ طكيمة  كىات عقارية، ك بها أف تهكيمٍا يككف لفترات طكيمة الأهد ىسبيا ىراٌ رٌ
 الأجؿ أيضا.

هصارؼ الإسكاف : تتخصص ٌذي الهصاريؼ في تهكيؿ شراء أك بىاء الهساكف لذكم الدخؿ  .ْ
 الهحدكد.

                                                           
 .ُٕ -َٕـ( ،  ص ص ُٗٗٗ،) الاسكىدرية: دار الجاهعة الجديدة لمىشر،  النقود والمصارف والائتمان. د. هصطفي رشيد شحة ، (1)
، ، الجديد في ادارة المصارفعبد الله الهرضي كريـ الديف د. . (2) : هؤسسة أكراؽ لمثقافة كالعمكـ  .ٕٓـ(، ص ََِٓ،) الخرطكـ
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ي أيضا تعتبر هف  .ٓ الهصارؼ الهتخصصة بحيث أىٍا تؤدم كظائؼ هصارؼ الاستثهار : كٌ
ي دراسة الهشركعات  الهصارؼ التجارية .كلكف ٌذي الأعهاؿ تعتبر ثاىكية بالىسبة لكظيفتٍا الأساسية كٌ

ا الشركات  . (1)الاقتصادية الكبرل فٍي تقكـ بتركيج الأسٍـ التي تصدرٌ
دة أخذا أك إعطاء ، ك لٍا هفٍكهٍا الخاص ٌىاؾ ظاٌرة جديدة ك ٌي الهصارؼ الإسلبهية التي تتعاهؿ بالفائ

 عف الهعاهلبت الهصرفية .
 ثاىيان : الهىشآت التعاقدية 

ي تسعى ٌذي الهىشأت  لتقديـ  ٌي تتككف هف شركات التأهيف صىاديؽ الضهاف الاجتهاعي ، التقاعد كٌ
 (2)هجهكعً هف ادكات الائتهاف بشكؿ تعاقدم هع الهشتريف هثؿ التأهيف كالهعاشات .

 ثالثان : الهىشآت الاستثهاريً :
تىظيـ اصدار  ٌي شركات كبىكؾ استثهار كشركات تشغيؿ الاهكاؿ تقكـ باصدار اسٍـ لمهشركعات العاهة .

  هف الاصكؿ الهالية . القركض الخاصً باغراض التىهية تتخصص ٌذي الهىشآت في اهتلبؾ العديد 
 دأن هف الذٌب كالسىدات  كأدارة صىاديؽ الاستثهارتتخصص ٌذي الهىشآت في الكثير هف الاصكؿ الهالية ب

 شركات التامين 
، كالأهف ضدَّ  ككفي الخكؼ التاهيف عرؼ ليغةن باىة ، أىهَّفى ك يعىي: سي ييجهعي  (3)كاطهئىاىً كثقتً. القمب ، كٌ

في كياىً  الإىساف تىأٍهًيٍىىات. التأهيف عرؼ باىة، كسيمةه لًهيكاجٍة الهخاطر التي يتعرَّض لٍا عمى
. كعرؼ ايضان باىة  التعاكف الذم يتحقؽ باشتراؾ (4)أثىاء فترة حياتً في سبيؿ التخفيؼ هف كطأتٍا أهكالً أك

كذلؾ بدفع كؿ  الأشخاص الهيعرَّضيف لًذات الخطر في هيكاجٍة الآثار التي تىجـ عف تحقيقً بالىسبة لًبعضٍـ،
مة ثيّـَ تيكزَّع عمى هف تحؿُّ بٍـ الكارثة. كبٍذا تيحقؽ آثار  ، كتيجهَّع الهبالغ الهيتحصِّ هىٍـ لاشتراؾ أك لقسطو

ك هف أفضؿ الكسائؿ التي  (5).الكارثة عمى الهيشتركيف في تحقيؽ ٌذا التعاكف فالتأهيف ٌك كاقعه عهميٌ، كٌ
يً أك الككارث تيهكِّفي الإىساف هف التخفيؼ هف آثار ، سكاء كقعت ٌذي الككارث بفعؿ الشخص ىفسً، بتقصيرو هى

ك كسيمةي الأهاف التي تتفؽ كركح العصر الحديث الذم كثيرت فيً هيتطمبات الحياة  بإٌهالً، أك بًفعؿ الغير. كٌ
 .كأصبحت هخاطر التطكٌر فيً كأضحة الآلة ازداد فيً خطرك 

                                                           
 .ِٕصمرجع سابق، . د. هصطفي رشيد شحة ، (1)
 . ِٓـ( ، صُٗٗٗ، ) دبي: دار القمـ لمىشر كالتكزيع الاسالسيب الحديثة في ادارة المصارف التجاريةهة الاىصارم ، .د. اسا(2)
 .ُٓـ(، ص َََِ، ) عهاف: دار الىقاش لمىشر كالتكزيع ، لسان العرب. أبف هىظكر، (3)
 . ٗٓـ( ، ص ُٓٗٗ،) بيركت : الدار الجاهعية ، التامين في القانون المبناني -احكام الضمان . تكفيؽ فرح ، (4)
 .ُّـ( ، ص ُٗٗٗ،) القاٌرة : دار الىٍضة العربية،  الاحكام العامة لعقد التامين. لطفي هحهد حساـ ، (5) 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AE%D9%88%D9%81
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AE%D9%88%D9%81
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D9%84%D8%A8
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D9%84%D8%A8
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D9%86%D8%B3%D8%A7%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D9%86%D8%B3%D8%A7%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%A7%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%A7%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D8%A7%D8%B1%D8%AB%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D8%A7%D8%B1%D8%AB%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A2%D9%84%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A2%D9%84%D8%A9
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 يستىتج الباحثة هف التعريؼ الاتي:
 الأطهئىاىً كثقتً. -ُ
 استرجاع  الاهكاؿ في حالة حدكث الككارث. -ِ

كٍؼً.تستطيع الباحثة تعريؼ التأهيف،  باى كىاؿي الخى أٍىًيٍىىةي الىَّفٍسً كىزى  ة أىصٍؿي الأىهٍفً طىهى
 أىداف شركات التامين

داؼ شركات التاهيف في الاتي:   تتهثؿ أٌ
تكفير الحهاية التأهيىية لمثركات البشرية كالهادية كتمبية احتياجات العهلبء الحالية كتكقعاتٍـ  .ُ

مة فىيان   .كاداريان الهستقبمية هف خلبؿ ككادر كطىية هؤٌ
الارتقاء بهستكل الأداء في هختمؼ فركع التأهيف في السكؽ السكداىي لتحاكي هثيلبتٍا في الدكؿ  .ِ

 .الهتحضرة
 .تأٌيؿ كتدريب ككادر فىية هحمية كتفي باحتياجاتً .ّ
هية دكر التأهيف في الإسٍاـ بىكاحي الىٍضة  .ْ ىشر الكعي التأهيىي بيف الجهاٌير كالتركيز عمى أٌ

 .كخدهة الكطف  الاقتصادية
تقديـ الخدهة التأهيىية الهتهيزة في ىسيجٍا لتكاكب الىهك الاقتصادم في جهيع هراحمً كتعتهد عمى  .ٓ

 .هىكاؿ يخدـ في ىتاجً الهصمحة الهشتركة بيف الهؤهف لً كالشركة
تفعيؿ الدكر الحيكم لمتأهيف في الحفاظ عمى الأهكاؿ كالههتمكات الهؤهف عميٍا ضد كافة الأخطار  .ٔ

ي تتعرض لٍا كضهاف استهرار ىهك الهشركعات الإىتاجية كالخدهاتية كالهؤسسات الاقتصادية دكف الت
هية تكفير كافة   كذلؾ ضهاف سلبهة العىصر البشرم كتىهيتً،  هعكقات، كالتركيز عمى أٌ

 .الاحتياطات كأىظهة السلبهة لمحد هف كقكع الحكادث أك هىعٍا
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 المصارف السودانية
تهثمت الهصارؼ ركف اساسي في الاقتصاد  كالاعهاؿ حيث يتـ خلبلٍا تطبيؽ الىظاـ الىقدم كتىفيذ  

السياسات الهالية بالاضافة الي تقديـ الخدهات الهصرفية الهختمفة، خصـ الاكراؽ التجارية، إصدار خطابات 
تعتبر البياىات الهالية لٍذة  الضهاف  كفتح الاعتهادات الهستىدية ، كىسبة لتعدد الهتعاهمكف هع الهصارؼ

هية كفائدة كبيرة لٍـ، لاىٍا تزكدٌـ بالهعمكهات الهالية التي تعيىٍـ في إتخاذ  قراراتٍـ  الهصارؼ ذات أٌ
 الاستثهارية كالاقتصادية كالرقابة لمتاكيد هف سلبهة إستهرارية الهصارؼ. 

 عينة الدراسة 
 ي، كالبىؾ الزراعي السكداىي(. تـ اختيار هصرفي ، ) البىؾ السكداىي الفرىسُ
عادة التاهيف ،   كشركة السلبهة  لمتاهيف  الهحدكدة(ِ  . شركات التاهيف  ،   ) شركة شيكاف لمتاهيف كا 

 البنك السوداني الفرنسي
في سبعيىيات القرف الهاضي كبعد تأهيـ البىكؾ الاجىبية العاهمة في السكداف، بادرت ىخبة هف رجاؿ الاعهاؿ 
بفكر إىشاء البىؾ إىضـ اليٍـ عدد هف الهىشآت الهحمية كالاجىبية كجهٍكر هف الافراد ، فإىطمؽ البىؾ 

كداىي، عرؼ البىؾ بأسهة الهرهكؽ هميكف جىية س ٓ.ٕـ براسهاؿ قدرة ُٕٗٗالسكداىي للبستثهار في يىاير 
كاستهر في ىهكة كىجاحة فاستقطب ككفيدا ٌكلدىيىغ لصبح أكبر  ُّٗٗالبىؾ السكداىي الفرىسي هىذ العاـ 

% َٕ.ُٕ% هف اسهٍة كالجٍاز الاستثهارم لمضهاف الاجتهاعي بىسبة هساٌهة َِالهساٌهيف بحصة 
% كسعيان لةلكج الاسكاؽ ْٔ.ُْستثهار بىسبة %  كشركة دبي للبَٓ.ُْكشركة أكسككك ككبريشف بىسبة 
هميكف سكداىية في ىٍاية  َّ.ِّٔهميكف جىية سكداىي هدفكع هىٍا  ََٓالعالهية تـ رفع راس الهاؿ الي 

 ـ. َُِٔالعاـ 
 أىداف البنك :

داؼ البىؾ السكداىي الفرىسي في الاتي  : (1)تتهثؿ أٌ
 .. جذب كدائع كتكفير التهكيؿ بالضيغ الاسلبهيةُ
مة كالهدربة لخدهة عهلبئٍـ.ِ  . تكفير القكم العاهمة الهؤٌ
 . الهساٌهة في التىهية الاجتهاعية ّ
 . الالتزـ بالشريعة الاسلبهية في كافة الهعاهلبت الهصرفية ْ

                                                           
 . ـ2016، الهالي لعاـ  البىؾ السكداىي الفرىسي قرير. ت (1)
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 . تعظيـ حقكؽ الهساٌهيف كالهتعاهميف كالعاهميف كحيازة رضائٍـ.ٓ
  البنك الزراعي السوداني
عي السكداىي كأكؿ بىؾ كطىي عىدها كاىت كؿ البىكؾ العاهمة حيىٍا فركعان لبىكؾ جاء إىشاء البىؾ الزرا 

أجىبية، حيث صدر قاىكف البىؾ الزراعي السكداىي في عٍد أكؿ حككهة كطىية  بعد الاستغلبؿ في العاـ 
 عاهان( حتئٓـ، كقد تطكير عهؿ البىؾ هىذ ذلؾ التاريخ كحتي الاف ىحك)ُٗٓٗـ كباشر ىشاطة في ُٕٓٗ

اصبح احد أعهدة القطاع الهصرفي التي تساٌـ بفاعمية في دفع عجمة التىهية الزراعية كىهك الىاتج الهحمي 
 كالاجهالي.

 أىداف البنك الزراعي السوداني
داؼ البىؾ الزراعي السكداىي في الاتي  :(1)تتهثؿ أٌ

الاحتيجات التشغيمية هف كالحيكاىي ( كيشتهؿ ذلؾ تهكيؿ  -. تهكيؿ الىشاط الزراعي بشقية ) الىباتيُ
 الالات كالهعدات الزاعية (. –سلبلات هحسىة  –تكفير الهدخلبت )طمهبات رم تقاكم  –تحضيرات للبرض 

داؼ التي الحؽ بٍا عبر الههارسة ِ . تقديـ التسٍيلبت الائتهاىية لتحسيف ك تطكير اساليب الاىتاج لتحقيؽ أٌ
ىقدان كعيىان ، أكخدهات عبر هختمؼ هراحؿ العهمية  أضافات حيكية كبذلؾ في صكر القركض الزراعية

 الاىتاجية، كتكفير هستمزهات الاىتاج هف الهدخلبت الهكسهية كالهكائف كالآلات كالهعدات الزراعية الهختمفة.
. تقديـ التسٍيلبت لمهىشآت الحككهية كالٍيئات الاتحادية لمهزارعيف لاستخدهٍا في هىح سمفيات زراعية ّ

 زارعيف الهىضكيف تحتٍا.لجهاٌير اله
 . تشييد كتشغيؿ الهخازف كصكاهع الغلبؿ كتطكير كسائؿ التخزيف التقمدية بهكاقع الاىتاج العاهة بالبلبد.ْ
. تقديـ خدهات التخزيف كالتسكيؽ لعهلبئة. كها يهتمؾ البىؾ اكبر طاقة تخزيىية بالبلبد تبمغ هميكف طف ٓ

 زف الاستراتيجية بالبلبد.تشهؿ صكهعتا بكرتسكداف كالقضارؼ كالهخا
 . ابراـ التفاقيات كالتعاهؿ تجاريا في شراء كبيع هستمزهات الاىتاج.ٔ
 . تخزيف هتحصلبت البىؾ هف هحاصيؿ السمـ كتسكيقٍا هحميان كخارجيان عبر عهميات الصادر.ٕ
 . إستقطاب الهكارد التهكيمية هف الهصادر الهحمية كالخارجية.ٖ
الهرتبط بالىشاط الزراعي كالحيكاىي كالذم يعتبر حمقة ٌاهة هف حمقات التهكيؿ  . تهكيؿ الىشاط التجارمٗ

 الهتكاهؿ هف خلبؿ عهمية الاستيراد كالتصدير كتكفير هستمزهات الاىتاج الزراعي.

                                                           
: هطبعة بىؾ الزراعي السكداىي ،) ، ـ 1957. قاىكف البىؾ الزراعي السكداىي لسىة  (1)  ( ـ1957الخرطكـ
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. ىشر خدهاتة كتكصيمٍا لمقطاعات العريضة هف جهاٌير صغار الهىتجيف هف زراع كرعاة كصائدم َُ
ة كالحرفييف الذيف ترتبط أعهالٍـ بهىاشط الزراعة بحسباف أف ٌذي الشرائح قاعدة الاسهاؾ كالاسر الهىتج

 التىهية الاجتهاعية كالاقتصادية بالبلبد. 
 الشركات والمنشآت التابعة لمبنك الزراعي السوداني

 تتهثؿ الشركات كالهىشآت التابعة لمبىؾ الزراعي السكداىي في الاتي: 
 –. شركة الثكرة الخضراء التجارية، كالخدهات الهحدكدة التي تعهؿ في هجاؿ التجارة الخارجية ) استيراد ُ

ا شرؽ هبىي رئاسة البىؾ(.  تصدير( كذلؾ بالتركيز عمي هدخلبت الاىتاج ، ) هقرٌ
ٍا كتتكلي . هطبعة البىؾ الزراعي السكداىي، تقكـ بدكر بارز في هجاؿ الطباعة كالىشر كذلؾ بعد تحديثِ

ا شرؽ هبىي رئاسة  طباعة كافة هطبكعات البىؾ كتعهؿ عمي اسس تجارية للبفراد كالهؤسسات، ) هقرٌ
 البىؾ(.

. هركز التدريب، يعتبر هف حيث اعدادة في هقدهة هراكز التدريب خارجيا كداخميا ثـ تجٍيزي باحدث ّ
هرات الدكلية كالقطرية كالىدكات كيقدـ خدهات الكسائؿ السهعية كالبصرية كالتقاىات الحديثة كيضـ قاعات لمهؤت

 سريعة باسعار هىاسبة. 
 شركات التامين 

إف فكرة التأهيف قديهة ىكعان ها ، إذ يرجع تاريخٍا لعدة هئات هف السىيف الخالية، ك لكف تىظيـ التأهيف ضهف 
أهيف ضهف حدكدٌا، ك شركات هتخصصة في القرف العشريف ، ك قد سىت الدكؿ تباعا قكاىيف تىظـ أعهاؿ الت

ذلؾ لها لٍذا القطاع هف إسٍاـ كبير في تكليد إيرادات يعكد جزء ٌاـ هىٍا إلى الدكلة، حيث أف هعظـ دكؿ 
عمى أعهاؿ التأهيف ، ك كذلؾ تساٌـ  -أكثر هف القطاعات التجارية الأخرل  -العالـ تفرض ضرائب هرتفعة 

تأهيف ك الهكاطىيف، ك ذلؾ لكجكد شريحة ضخهة هف الىاس ٌذي القكاىيف في الحد هف الىزاعات بيف شركات ال
تتعاهؿ هع تمؾ الشركات ، سيها ك أف بعض اىكاع التاهيف تككف إجبارية في بعض الدكؿ ، ك هثاؿ ذلؾ 

 التأهيف عمى الهركبة ضد الأضرار التي تصيب الغير جراء إستخداـ تمؾ الهركبة. 
عادة التامين  شركة شيكان لمتامين وا 

كاىطلبقتٍا الفعمية في  ُّٖٗكة شيكاف لمتأهيف كا عادة التأهيف الهحدكدة هىذ تأسيسٍا في العاـ ظمت شر 
هدفكعة بتأهيف جهيع هكجكدات القطاع العاـ كالهساٌهة في تأهيف هكجكدات القطاع (1)ـ َُٗٗىٍايات العاـ 

                                                           
(1)

عادة التأهيف الهحدكدة الهالي لعاـ ، .     ـ.َُِٔتقرير   شركة شيكاف لمتأهيف كا 
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ـ ركافع الاقتصاد الكطىي كركافد التىهية الهستداهة . كقد اهت ازت هىذ عٍد ىشأتٍا الباكرة الخاص إحدل أٌ
بتصهيـ الهبادرات كاقتحاـ الهجالات التأهيىية ذات الهخاطر العالية كاىعاش سكؽ التأهيف بأطياؼ هف 
الهىتجات الجديدة بحسب ها تقتضيً الحاجة التأهيىية للؤسكاؽ الىاشئة. كقد استطاعت في كقت كجيز أف 

ة هف حيث تىكعٍا كقدرتٍا عمى إدارة الخطر. كتعتبر تىجز هحفظة تأهيىية قؿ أف تتكفر في شركة كاحد
شيكاف أكبر شركة تأهيف عمى هستكل السكؽ السكداىي كفقان لتقرير الأداء الخاص بالسكؽ السكداىي لمعاـ 

 .ـ الصادر عف ٌيئة الرقابة عمي التاهيفَُِٓ
يككف تأهيىان تعاكىيان ،حيث تزاكؿ الشركة ىشاطٍا التأهيىي كفؽ أحكاـ الشريعة الاسلبهية التي تقتضي اف 

تعتبر الأقساط الهدفكعة تبرعان في الهحفظة التعاكىية لمشركة هف قبؿ أصحاب الههتمكات الهؤهىة )) حهمة 
كثائؽ التأهيف(( ك يتـ تكزيع فكائض التأهيف عميٍـ كها اىٍـ ييهثمكف بأعضاء في هجمس إدارة الشركة 

 . كيتحهمكف قسطان هف الخسائر عىد حدكثٍا
يشرؼ عمي رقابة أعهاؿ الشركة هف الىكاحي الشرعية ىفر كريـ هف عمهاء الشريعة ك القاىكف ك الاقتصاد 

الذم تهثؿ التجربة السكداىية أصفى صيغً  -الهبادئ ك الهرتكزات التي يقكـ عميٍا التأهيف الاسلبهي   كفؽ
 .كىهاذجً

طاع الخاص ك الأفراد ك تسٍـ بفعالية في تىٍض الشركة بهٍاـ التأهيف عمي ههتمكات القطاع العاـ كالق
هجالٍا الأساسي الهتهثؿ في التأهيف ك التعكيض عف الخسائر . إذ تيعتبر الشركة الاكلي في هجاؿ التكافؿ 
بالبلبد . فضلبن عف قياهٍا باضافة تغطيات تأهيىية شتى في هجاؿ تأهيف الثركة الحيكاىية كالتأهيف الزراعي 

 . ضافة لمتأهيف الطبي كأكؿ شركة تأهيف سكداىية تطرؽ ٌذا الهجاؿكتاهيف حصيمة الصادر إ
 المنتجات التأمينية التي تقدميا الشركة

 في الاتي:  الهىتجات التأهيىية التي تقدهٍا الشركةتتهثؿ 
أخطار فقد الدخؿ بسبب الكفاة ،البديؿ الإسلبهي لمتأهيف عمى الحياة: كيقدـ التكافؿ الجهاعي   :  التكافل. 1

ف )فردم ، جهاعي( ، تأهيف   .، العجز ، الهرض التكافؿ الهعاشي ، هضاربات التكافؿ ، التكافؿ لحهاية الرٌ
 .السفر داخمي كخارجي

 .جهاعي ، عائمي ، تىكيـ : التأمين الطبي. 2
تأهيف البضائع الهىقكلة عف طريؽ البحر أك الجك كالخسائر التي تمحؽ بالبضائع  : التأمين البحري.3
 .قكلة بالبر كفؽ شركط كثيقة الىقؿ البرمالهى
 .تأهيف الههتمكات ضد أخطار الحريؽ كالسطك كالشغب : تأمين الحريق والسرقة. 4



183 
 

عطب الآلات ، الهعدات الالكتركىية ، كافة أخطار الهقاكليف ، كافة أخطار التركيب  : التأمين اليندسي.5
 .، هعدات كآليات الهقاكليف ، اىفجار الغلبيات

 لتأهيف الشاهؿ ت . اتأمين السيارا. 6
تأهيف الىقكد ، خياىة الأهاىة ، الحكادث الشخصية ، إصابات العهؿ ، تأهيف  : تأمين الحوادث المتنوعة. 7

 . الزجاج ، الهسئكلية الهدىية ، أخطاء الهٍىة
خصية ، تأهيف أجساـ الطائرات كالسفف ، تأهيف الهسئكليات ، تأهيف الحكادث الش  : الجوي التأمين . 8

 .  فقداف الرخصة
 .أثىاء الاىشاء كالتشييد ، أثىاء التشغيؿ ، تكمفة التحكـ في الآبار  :  تأمين الطاقة. 9

 .  الهحصكلي كالحيكاىي : التأمين الزراعي. 11
 . تأمين ائتمان حصيمة الصادرات. 11
رؽ إدارة الهشركع" ، كأخطار كيشهؿ الأخطار الهعىكية "أهاىة كصدؽ كط : تأمين التمويل الأصغر. 12

 .هادية "تبديد ، سكء إدارة ، كساد ، تدىي أسعار ، حريؽ ، سرقة خياىة أهاىة 
 . وثيقة أمان المغترب. 13
 . التأمينات الأخرى التي تجيزىا ىيئة الرقابة العميا. 14

  الإنتشار الجغرافي وآليات تسويق الخدمات
عهلبئٍا كفرت شركة شيكاف شبكة كاسعة هف الفركع كالهكاتب الفرعية في لتقديـ خدهة سٍمة كهيسكرة لجهيع 

 ََّفرعان كهكتبان تقدـ كافة اىكاع التأهيف. بالاضافة إلى ها يفكؽ  ٕٗكافة أرجاء البلبد بمغت في هجهمٍا 
خمفٍـ  ككيؿ كهىتج هدرٌبكف كهزكٌدكف بكافة الهعمكهات اللبزهة لتسكيؽ شتى الهىتجات التأهيىية . كيقؼ هف

دارم كهالي في أعمى درجات التأٌيؿ الهعرفي كالخبرة العهمية يقكهكف بأعهالٍـ بكؿ فعالية  كادر فىي كا 
 . كاقتدار

 شركة السلامة  لمتامين  المحدودة
ـ بهساٌهة هف البىؾ الاسلبهي السكداىي كهجهكعة ههيزة هف رجاؿ الهاؿ كالاعهاؿ ُِٗٗتأسست عاـ 

كقد بدأت الشركة في هزاكلة أعهاؿ التأهيف كفقان لمىظاـ الاسلبهي كلقاىكف  (1)رجً.الهشٍكريف في السكداف كخا
كثيقة ؿ كثيقة التاهيف الشاه كلٍا قسهاف20  الشركات بترخيص هف الٍيئة العاهً لمرقابة عمي التأهيف بالرقـ

                                                           
(1)

 .م1026، شركة سلامة للتأمين التعاوني المالي لعام   قرير.  ت 
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ٌي شركة رائدة في تقديـ حمكؿ التأهيف الهتكافقة هع  الهحدكدة سلبهة لمتأهيف الكة . شر تاهيف الطرؼ الثالث
 .أحكاـ الشريعة الإسلبهية

 المنتجات التي توفرىا شركة سلامة لمتأمين التعاوني 
ا شركة سلبهة لمتأهيف التعاكىي تتهثؿ   ٌي : الهىتجات التي تكفرٌ

 للأفراد. 1
 .تأهيف الهركبات الشاهؿ

 .(الإلزاهي تأهيف الهركبات الطرؼ الثالث )التأهيف
  لمشركات. 2

  تأهيف الهركبات الشاهؿ.
  تأهيف الهركبات الطرؼ الثالث )التأهيف الإلزاهي(.

 تأهيف الهركبات التجارية
تكفر تغطية شاهمة لمرعاية الصحية التي تتكافؽ هع هتطمبات هجمس الضهاف الصحي بتطبيؽ الكثيقة  .3

الرعاية الصحية الهعتهدة عمى هستكل عاؿ هف  العهاؿ هف خلبؿ هقدهي ،الهكحدة لجهيع الهكظفيف
 .تشهؿ التغطية الصحة عهلبء الشركات كالهشاريع الصغيرة كالهتكسطة هف خلبؿ هىتجاتىا الطبي.الخدهة

 أهيف رعاية الهسافر.تْ
تقدـ شركة سلبهة لمتأهيف تغطية شاهمة لهخاطر السفر للبفراد كالشركات كالتي قد يتعرضكف لٍا في رحالتٍـ 

 .الخارج في
تغطي كثيقة التأهيف حالات الكفاة )لاسهح الله( أك الحكادث الشخصية أك الىفقات الطبية الطارئً أك . ْ

ا أك فقداف جكاز السفر أك الهسؤكلية تجاي الغير  .الإعادة إلى الكطف أك فقداف الأهتعة الهتأخرة أك تأخيرٌ
 أهيف أخطاء الهٍىة الطبية.تٓ

لمتأهيف رائدة في هجاؿ تكفير هىتجات التأهيف العاـ الهتكافقة هع الشريعة الإسلبهية، تعتبر شركة سلبهة 
سلبهة كؿ ها تحتاجً هف حيث التأهيف العاـ خلبؿ شركة تقدـ . هىتجا لمتأهيف العاـ ِٓكالتي تضـ أكثر هف 

دارة الأصك  ؿ بها في ذلؾ التأهيف هجهكعة كاسعة هف الهىتجات كالخدهات كالحمكؿ لتمبية احتياجات التأهيف كا 
الٍىدسي ك تأهيف الههتمكات كتأهيف الهسؤكلية العاهة التجارية، التعكيض الهٍىي، كهسؤكلية أعضاء هجمس 

 .الإدارة كالهسؤكليف 
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 المبحث الثاني

 الميدانيةإجراءات الدراسة 

البياىات كهعالجتٍا  يشتهؿ ٌذا الهبحث عمى اجراءات الدراسة الهيداىية كالتى تتهثؿ في هىٍج كاسمكب جهع
ا، كاجراء اختبارات الثبات كالصدؽ لمتأكد هف صلبحيتٍا بالاضافة الى كصؼ لهجتهع  احصائيا" كتفسيرٌ

كذلؾ عمى كعيىة الدراسة كالاساليب الاحصائية التي تـ بهكجبٍا تحميؿ البياىات كاختبار فركض الدراسة 
 الىحك التالي:

 اولا: اليدف من الدراسة:
أثر بدائؿ الاستثهار في رفع كفاءة الإدارة الهالية كزيادة الهيزة التىافسية  الهيداىية الي أختبار تٍدؼ الدراسة 

 في الهىشآت الهالية السكداىية . 
 ثانيا" منيج الدراسة:

اىطلبقا" هف طبيعة البحث كالهعمكهات الهراد الحصكؿ عميٍا لمتعرؼ عمى أثر بدائؿ الاستثهار في رفع  
كفاءة الإدارة الهالية كزيادة الهيزة التىافسية في الهىشآت الهالية اعتهدت الدراسة عمى الهىٍج الكصفي 

كصفٍا كصفا" دقيقا" كيعبر عىٍا تعبيرا" التحميمي الذم يعتهد عمى دراسة الظاٌرة كها تكجد في الكاقع كيٍتـ ب
كيفيا" ككهيا" ، فالتعبير الكيفي يصؼ لىا الظاٌرة كيكضح خصائصٍا ، أها التعبير الكهي فيعطيىا كصفا" 
ر الأخرل بالإضافة إلى ذلؾ فأف  رقهيا" يكضح هقدار ٌذي الظاٌرة أك حجهٍا كدرجات ارتباطٍا هع الظكاٌ

مي يتلبءـ كطبيعة الهشكمة هكضكع الدراسة كالتي تمقى الضكء عمى جكاىبٍا استخداـ الهىٍج الكصفي التحمي
كلجهع الهعمكهات التي تزيد هف  ،الهركز ، كالفٍـ العهيؽ لظركفٍا الهختمفة عىد طريؽ السرد كالتحميؿ

 تكضيح أبعادٌا الهختمفة.
 ثالثا: مجتمع الدراسة:

لية الهختمفة بالهىشات الهالية في السكداف بالإضافة إلى يتككف هجتهع الدراسة هف العاهميف في الإدارات الها
 بعض الاكاديهيف الهختصيف.

 رابعا" عينة الدراسة:
ّـَ اختيار هفردات عيىة البحث هف هجتهع الدراسة الهكضح في الفقرة السابقة عف طريؽ أسمكب العيىة  كها ت

ى إحدل العيىات غير الاحتهالية كالتي تتيح فرص اختي ار هفردات هعيىة هف هجتهع الدراسة ذات القصدية كٌ
. ك شركاتي التاهيف ،     تـ اختيار هصرفي ، ) البىؾ السكداىي الفرىسي، كالبىؾ الزراعي السكداىي( الصمة
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عادة التاهيف ،   كشركة السلبهة  لمتاهيف  الهحدكدة بهكضكع البحث حيث تـ  ( ) شركة شيكاف لمتاهيف كا 
(% كيعتبر هعدؿ ِ.ٖٗ( استهارة بىسبة استرداد بمغت )ََِكتـ استرداد عدد )( استهارة  ِِٓتكزيع عدد )

(% كلعؿ الارتفاع الىسبي لمردكد ٕٓالاستجابة هف الهعدلات العالية باعتباري يفكؽ الحدكد الهتعارؼ عميٍا )
 يهكف إرجاعً إلى الهتابعة الهستهرة هف جاىب الباحثة.

 سةفيها يمي جدكؿ يكضح تكزيع عيىة الدرا 
 (4/2/1جدول )

 الاستبيانات الموزعة والمعادة 
 الىسبة العدد البياف

 %ََُ ِِٓ الاستبياىات الهكزعة

 %ِ.ٖٗ ََِ الاستبياىات التي تـ إرجاعٍا

 %ٖ.ُُ ِٓ الاستبياىات التي لـ يتـ إرجاعٍا

 َ َ الاستبياىات غير صالحة لمتحميؿ

 %ِ.ٖٗ ََِ الاستبياىات الصالحة لمتحميؿ

 ـ.َُِٖالهصدر: إعداد الباحثة ، هف كاقع الدراسة الهيداىية 

 خامسا"  أداة  الدراسة
تتهثؿ أداة جهع البياىات التي اعتهدت عميٍا الباحثة في الحصكؿ عمى البياىات الأكلية اللبزهة  لمدراسة 

ا بىاء عمى الاستعاىة بالهقاييس التي  كضعٍا الباحثكف لقياس الحالية في قائهة استقصاء تـ إعدادٌا كتطكيرٌ
أثر بدائؿ الاستثهار في رفع كفاءة الإدارة الهالية كزيادة الهيزة التىافسية في الهىشآت الهالية، كاتبعت الباحثة 

 الخطكات التالية لبىاء الاستباىة :
باىة / الاطلبع عمى الأدب كالدراسات السابقة ذات الصمة بهكضكع الدراسة كالاستفادة هىٍا في بىاء الاستُ

 كصياغة فقراتٍا.
 /استشارت الباحثة عدد هف الأساتذة الهختصيف في تحديد إبعاد الاستباىة كفقراتٍا.ِ
 / تحديد الفقرات التي تقع تحت كؿ هجاؿ.ّ
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بداء الهلبحظات .ْ  / عرض الاستباىة عمى الهشرؼ لمىقاش كا 
 سهيف:/ تـ تصهيـ الاستباىة في صكرتٍا الأكلية .كاشتهمت الاستباىة عمى قٓ
 القسم الأول: 

 ( فقرات تىاكلت السهات الشخصية لإفراد عيىة الدراسة كالهتهثمة في:7يحتكل عمى )
 / العهر.ُ
ؿ العمهي.ِ  / الهؤٌ
 / التخصص العمهي.ّ
ؿ الهٍىيْ  / الهؤٌ
 / الهسهى الكظيفيٓ
 / سىكات الخبرة.ٔ
 / ىكع القطاعٕ

 القسم الثاني: 
ى الهحاكر كالتي هف خلبلٍا يتـ التعرؼ عمى فركض الدراسة . كيشتهؿ  كشهؿ بياىات الدراسة الأساسية: كٌ

 ( عبارة تقيس فركض الدراسة الأساسية كفقان لها يمي:44ٌذا القسـ عمى )أربعة( هحاكر ك عدد )
 المحور الأول: 

 يقيس فرضية الدراسة الأكلى: 
كفاءة الإدارة المالية وزيادة الميزة  )توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين الاستثمار في الأدوات المالية و

 ( عبارات.11( كيشتهؿ عمى عدد )التنافسية  في المنشآت المالية
 : المحور الثاني

 يقيس فرضية الدراسة الثاىية 
توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين الاستثمار في المحافظ الاستثمارية و كفاءة الإدارة المالية وزيادة )

 ( عبارات.11( كيشتهؿ عمى عدد )في المنشآت الماليةالميزة التنافسية 
 : المحور الثالث

 يقيس فرضية الدراسة الثالثة 
)توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين الاستثمار في التمويل العقاري و كفاءة الإدارة المالية وزيادة  الميزة 

 ( عبارات.11كيشتهؿ عمى عدد ) التنافسية في المنشآت المالية(
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 : المحور الرابع

 يقيس فرضية الدراسة الرابعة 
)توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين الاستثمار في التمويل التجاري و كفاءة الإدارة المالية وزيادة  الميزة 

 ( عبارات.11كيشتهؿ عمى عدد ) التنافسية في المنشآت المالية(
 سادسا"  مقياس أداة  الدراسة

(، كالذم يتراكح هف لا أكافؽ Likart Scaleحسب هقياس ليكرت الخهاسى ) درجة الاستجابات تـ قياس 
 .(ِ/ِ/ْبشدة إلى اكافؽ بشدة، كها ٌك هكضح في جدكؿ رقـ )

 ( 4/2/2جدول رقم )
 مقياس درجة الموافقة

 درجة الهكافقة الكزف الىسبي الىسبة الهئكية الدلالة الإحصائية

 أكافؽ بشدة ٓ %َٖاكبر هف درجة هكافقة هرتفعً جدا"

 أكافؽ ْ %َٖ-َٕ درجة هكافقة هرتفعً 

 هحايد ّ %ٗٔ-َٓ درجة هكافقة هتكسطة

 لا أكافؽ ِ %ْٗ-َِ درجة هكافقة هىخفضة

 لا أكافؽ بشدة ُ %َِأقؿ هف  درجة هكافقة هىخفضة جدا

 ـ.َُِٖالدراسة الهيداىية  تحميؿ بياىات الهصدر: إعداد الباحثة، هف           

 الكسط الفرضي لمدراسة كالآتي:عمية فأف 
ك يهثؿ ّ( =ٓ/ُٓ.=)ٓ(/ ُ+ِ+ّ+ْ+ٓالدرجة الكمية لمهقياس ٌي هجهكع الأكزاف عمى عددٌا)  (. كٌ

( دؿ ذلؾ عمى هكافقة أفراد ّالكسط الفرضي لمدراسة ، كعمية كمها ذاد هتكسط العبارة عف الكسط الفرضي )
ؾ عمى عدـ هكافقة أفراد ( دؿ ذلّالعيىة عمى العبارة ، أها إذا اىخفض هتكسط العبارة عف الكسط الفرضي )

 العيىة عمى العبارة.
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 سابعا" تقييم أدوات القياس:

ا أيضا" في أداة  جهع البياىات قبؿ الشركع في استخداهٍا ٌي   هف الصفات الأساسية التي يىبغي تكافرٌ
ى تشير إلى درجة خمك الهقياس هف الأخطاء ، كبصفة خاصة الأخطاء العشكائية ، كتكه ف خاصية الثبات كٌ
هية قياس درجة ثبات كصدؽ الهقياس في ضركرة الحصكؿ عمى ىتائج صحيحة كمها تـ استخداهٍا ،  أٌ

فالهقياس الهتزبزب لا يهكف الاعتهاد عميً كلا الأخذ بىتائجً كهف ثـ ستصبح الىتائج هضممة كغير هطهئىة ، 
 ت كذلؾ عمى الىحك التالي:كلمتأكد هف صلبحية أداة الدراسة تـ استخداـ كؿ هف اختبارات الصدؽ كالثبا

 / صدق أداة الدراسة1

يقصد بصدؽ أك صلبحية أداة القياس أىٍا قدرة الأداء عمى قياس ها صههت هف أجمً كبىاء عمى ىظرية 
القياس الصحيح تعىى الصلبحية التاهة خمك الأداة هف أخطاء القياس سكاء كاىت عشكائية أك هىتظهة ، كقد 

 ؽ أداة الدراسة عمى كؿ هف: اعتهدت الدراسة في قياس صد
 )أ(. اختبار صدق محتوى المقياس 

بشكؿ عاـ يهثؿ صدؽ قائهة الاستقصاء إحدل الركائز الأساسية التي يقكـ عميٍا تصهيـ أداة جهع البياىات  
كذلؾ لهكاجٍة عقبات قياس هتغيرات الدراسة ، كيقصد بصدؽ الهقياس تحديد إلى ال درجة يقيس الهقياس 

صهـ هف أجمً ، كلمتحقؽ هف صدؽ الهقياس فقد اعتهد الباحث عمى الصدؽ الظاٌرم كفى ٌذا الغرض اله
الصدد قاـ الباحث بعرض هسكدة أداة القياس عمى هجهكعة هف الهحكهيف كالخبراء الهختصيف بمغ عددٌـ 

(، كقد طمب هف ِ( هف الهحكهيف  في هجاؿ هكضكع الدراسة  كها ٌك هكضح في الهمحؽ)رقـُُ)
ا كتقكيـ هستكل الهح كهيف إبداء أرائٍـ حكؿ أداة الدراسة كهدل صلبحية الفقرات كشهكليتٍا كتىكع هحتكاٌ

الصياغة المغكية أك أية هلبحظات يركىٍا هىاسبة فيها يتعمؽ بالتعديؿ أك التغيير أك الحذؼ.كبعد أف تـ 
جراء التعديلبت التي اقترحت استرجاع الاستبياف هف جهيع الخبراء تـ تحميؿ استجاباتٍـ كالأخذ بهلبحظا تٍـ كا 

عميً، هثؿ تعديؿ هحتكل بعض الفقرات ، كتعديؿ بعض الفقرات لتصبح أكثر هلبئهة ، كحذؼ بعض الفقرات 
كتصحيح أخطاء الصياغة المغكية كبذلؾ اطهئىا الباحثة عمى أف الأداة أصبحت  صالحة لقياس ها كضعت 

 ((.ُالىٍائية ) اىظر همحؽ رقـ ) لً .كبذلؾ تّـَ تصهيـ الاستباىة في صكرتٍا
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 (/ ثبات الاستبانة2) 

يقصد بالثبات )استقرار الهقياس كعدـ تىاقضً هع ىفسً، أم أف الهقياس يعطي ىفس الىتائج باحتهاؿ هساك  

. كبالتالي فٍك يؤدل إلى الحصكؿ عمى ىفس الىتائج أك (ُ)لقيهة الهعاهؿ إذا أعيد تطبيقً عمى ىفس العيىة(

هتكافقة في كؿ هرة يتـ فيٍا إعادة القياس. ككمها زادت درجة الثبات كاستقرار الأداة كمها زادت الثقة فيً، ىتائج 

ىاؾ عدة طرؽ لمتحقؽ هف ثبات الهقياس كقد قاـ الباحث بحساب هعاهؿ ثبات الاختبار بكؿ هف طريقة  كٌ

 التجزئة الىصفية، كطريقة التبايف، كذلؾ كها يمي:

 النصفية: طريقة التجزئة ))أ

حيث تـ تقسيـ الاختبار إلى فقراتً الفردية ثـ استخدهت درجات الىصفيف، في حساب هعاهؿ الارتباط  

(، كيمي ذلؾ استخداـ هعادلة سبيرهاف براكف ½ بيىٍها، لمحصكؿ عمى هعاهؿ ثبات ىصؼ الاختبار) ر 

Spearman Brown :لحساب هعاهؿ ثبات الاختبار كمً كذلؾ كفقا" لمقاىكف التالي 

 ½ر  ِ              =         ُر  

 ½    + ر ُ                              

 هعاهؿ الارتباط بيف ىصفي الاختبار.½: : عدد أقساـ الاختبار.  رِحيث أف:

ج ٌذا الهعاهؿ، باستخداـ البرىاهج الإحصائي : هعاهؿ ثبات الاختبار كمً.كقد قاـ الباحث باستخرا ُر  

SPSS ،,كفيها يمي جدكؿ يكضح ىتائج الاختبار 

 

 
                                                           

(2)
ص  ـ(،ُُٖٗدار الىٍضة العربية،  :،)القاٌرة  SPSSمقدمة في الإحصاء الوصفي والاستدلالي باستخدام د. عز عبد الفتاح، .  

َٓٔ . 
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 (4/2/3جدول رقم )
 نتائج اختبار الثبات لمحاور الدراسة

 المحور عدد الفقرات معامل الارتباط مستوى المعنوية

 الفرضية الأكلى 11 ٕٔ.َ َََ.َ

 الفرضية الثاىية 11 ِٖ.َ َََ.َ

 الفرضية الثالثة 11 ٖٔ.َ َََ.َ

 الفرضية الرابعة 11 َٖ.َ َََ.َ

 الاجهالى  44 ِٖ.َ َََ.َ

 ـ.َُِٖالدراسة الهيداىية  بياىات تحميؿالهصدر: إعداد الباحثة، هف      

( ارتفاع هعاهؿ الثبات لجهيع هحاكر الدراسة حيث بمغ هعاهؿ الثبات لجهيع ّ/ِ/ْيتضح هف الجدكؿ رقـ ) 
( كهف ثـ يهكف القكؿ باف الهقاييس التي اعتهدت عميٍا الدراسة تتهتع بالثبات الداخمي ِٖ.َالهحاكر )

داؼ ال  دراسة كتحميؿ ىتائجٍا.لعباراتٍا هها يهكىىا هف الاعتهاد عمى ٌذي الإجابات في تحقيؽ أٌ
 : Cronbach Alpha)ب( طريقة التباين باستخدام معادلة الفأ كرونباخ

(، كالذم يأخذ قيهان تتراكح بيف Cronbach,s Alphaكقد تـ استخداـ  في ٌذي الدراسة هعاهؿ إلفا كركىباخ" )
تككف هساكيةن لمصفر، كعمى الصفر كالكاحد صحيح، فإذا لـ يكف ٌىاؾ ثبات في البياىات فإف قيهة الهعاهؿ 

العكس إذا كاف ٌىاؾ ثبات تاـ في البياىات فإف قيهة الهعاهؿ تساكم الكاحد صحيح. أم أف زيادة هعاهؿ 
إلفا كركىباخ تعىي زيادة هصداقية البياىات هف عكس ىتائج العيىة عمى هجتهع الدراسة. كها أف اىخفاض 

اخمي. كتعتهد هعادلة الفأ كركىباخ عمى تبايىات أسئمة ( دليؿ عمى اىخفاض الثبات الد0.60القيهة عف )
الاختبار، كتشترط أف تقيس بىكد الاختبار سهة كاحدة فقط، كلذلؾ قاـ الباحث بحساب هعاهؿ الثبات لكؿ 
هحكر عمى إىفراد، ثـ قاـ بحساب هعاهؿ ثبات الهقياس ككؿ، كبالرغـ هف أف الباحثة استخدهت البرىاهج 

 ب هعاهلبت الثبات، كذلؾ هف خلبؿ صيغة هعادلة الفأ كرىباخ:لحسا SPSSالإحصائي 
 هجهكع تبايىات الأسئمة ( – ُف       )               هعاهؿ الثبات   =      

  تبايف الدرجات الكمية          ُن ـ                                      
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ي  الدراسة.كالجدكؿ التالي يكضح قيـ هعاهلبت ألفا كرىباخ فقرة في ٌذي   َْحيث ف: عدد أسئمة الاختبار كٌ
 لجهيع هحاكر الدراسة:

 (4/2/4جدول رقم )

 نتائج اختبار ألفا كرنباخ لمقياس محاور الدراسة

 ألفا كرنباخ عدد العبارات محاور الدراسة

 

 َٖ.َ 11 الفرضية الأكلى

 ٕٗ.َ 11 الفرضية الثاىية

 ِٖ.َ 11 الفرضية الثالثة

 ٖٕ.َ 11 الفرضية الرابعة

 ٖٗ.َ 44 إجهالي العبارات

 ـ.َُِٖالدراسة الهيداىية  بياىات تحميؿالهصدر : إعداد الباحثة ، هف    

%( كتعىى ٌذي القيـ تكافر َٔاكبر هف ) ( ىتائج اختبار الصدؽ لجهيع هحاكر الدراسةْ/ِ/ْهف الجدكؿ )
بمغت قيهة الفأ كرىباخ لمهقياس الكمى لهحاكر الدراسة  درجة عالية هف الثبات لجهيع هحاكر الدراسة حيث

ك ثبات كصدؽ 0.90) كهف ثـ يهكف القكؿ باف الهقاييس التي اعتهدت عميٍا الدراسة لقياس  مرتفع جدا( كٌ
( تتهتع بالثبات الداخمي لعباراتٍا هها يهكىىا هف الاعتهاد عمى ٌذي الإجابات في تحقيؽ )محاور الدراسة
داؼ الدراسة  كتحميؿ ىتائجٍا. أٌ

 سمرنوف(-سادسا" اختبار التوزيع الطبيعي لمبيانات) اختبار كولمنجروف

ك يعتبر اختبار ضركرم لاختيار  يٍدؼ ٌذا الاختبار لهعرفة ٌؿ البياىات تتبع التكزيع الطبيعي أـ لا كٌ
الطبيعي فأف الاختبار الهىاسب لاختبار فركض الدراسة . حيث ىجد إذا كاىت البياىات تتبع التكزيع 

( تعتبر هىاسبة ،أـ إذا كاىت البياىات لأتتبع التكزيع الطبيعي فأف الاختبارات Tالاختبارات الهعمهية)اختيار
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ذا الشرط يعتبر هف الشركط الٍاهة في  اللبهعمهية )كال تربيع( تعتبر هىاسبة لاختبار فركض الدراسة. كٌ
لشرط لا يهكف تطبيؽ الاختبار هف الىاحية العهمية ،إذا الاختبارات الإحصائية الهعمهية كبدكف تحقيؽ ٌذا ا

تجاٌمىا ذلؾ الشرط كطبقىا الاختبار تككف الىتائج غير هىطقية كخاطئة كبالتالي كؿ الاستىتاجات الهترتبة 
 عمى الاختبار تككف بعيدة عف الصحة.كلمتأكد هف أف البياىات تتكزع حسب التكزيع الطبيعي تـ استخداـ

 :Kolmograv-Smirov اختبار

 ( ىتائج اختبار التكزيع الطبيعي لهحاكر فركض الدراسة:ٓ/ِ/ْكيكضح الجدكؿ رقـ )

 (4/2/5جدول رقم )

 نتائج اختبار التوزيع الطبيعي لمقياس محاور الدراسة

 مستوى المعنوية Zقيمة المحاور

 0.000 َْٓ.َ الفرضية الأولى

 0.000 َّّ.َ الفرضية الثانية

 0.000 ِٓٔ.َ الفرضية الثالثة

 1.111 ْٕٔ.َ الفرضية الرابعة

 ـ.َُِٖالاحصائى  بياىات تحميؿالهصدر : إعداد الباحثة، هف    

 ( ىتائج اختبار التكزيع الطبيعي أف قيهً هستكل الدلالة الهعىكية  لجهيع هحاكر هحكرْ/ِ/ْهف الجدكؿ )
الطبيعي لبياىات فرضية الدراسة كلذلؾ لا  %( كتعىى ٌذي القيـ عدـ تكفر خاصية التكزيعٓأقؿ هف )الدراسة 

يهكف استخداـ الاختبارات الهعمهية كعمية يتـ استخداـ الاختبارات اللبهعمهية )اختبار كال تربيع( لاختبار 
 فركض الدراسة.

 سابعا" الأساليب الإحصائية المستخدمة:

صائيا، باستخداـ البرىاهج الإحصائي عالج الباحث البياىات التي تـ الحصكؿ عميٍا هف الدراسة الهيداىية إح
SPSS :حيث قاهت الباحثة بها يمي ، 
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/ترهيز هتغيرات الدراسة بطريقة كاضحة، حتى لا يحدث خمط في دلالة الرهكز الهعطاة، كقاهت الباحثة ُ
 بتسجيؿ كؿ هتغير كالرهز الذم أعطى لً في قائهة، لكي يتـ الرجكع إليٍا عىد الحاجة .

استهارات الاستفتاء الهصححة هسبقا إلى الحاسب الآلي، كذلؾ بعد ترقيهٍا حتى يهكف / إدخاؿ بياىات ِ
 الرجكع إليٍا لمتأكد هف بياىاتٍا عىد الحاجة لذلؾ.

ّـَ استخداـ الأدكات الإحصائية التالية:  كلتحميؿ البياىات ، ت

اختبار أ/تخداـ " كؿ هف: (  لأسئمة الاستباىة  كذلؾ باسReliability Test(/ إجراء اختبار الثبات )1)
(. كتـ استخداهً لقياس الاتساؽ الداخمي Cronbach,s Alphaب/هعاهؿ إلفا كركىباخ" ).الصدؽ الظاٌرم

 لعبارات الدراسة  لمتحقؽ هف صدؽ الأداء .

 سمرنوف(-(/ اختبار التوزيع الطبيعي لمبيانات) اختبار كولمنجروف2)

ك يعتبر اختبار ضركرم كذلؾ لاختيار يٍدؼ ٌذا الاختبار لهعرفة ٌؿ البياىات  تتبع التكزيع الطبيعي أـ لا كٌ
 الاختبار الهىاسب لاختبار فركض الدراسة

 كذلؾ لكصؼ خصائص هفردات عيىة الدراسة هف خلبؿ: (/ أساليب الإحصاء الوصفي: 3)

 أ/ التوزيع التكراري لعبارات فقرات الاستبانة

 بات أفراد العيىة عمى عبارات فركض الدراسة.كذلؾ لمتعرؼ عمى التكزيع التكرارم لإجا

تـ اعتهاد ٌذا الأسمكب الاحصائى لكصؼ أراء أفراد العيىة حكؿ هتغيرات ب/ الوسط الحسابي الموزون:
ك أكثر عهكهية هف الكسط الحسابي العتيادل ، حيث أف  الدراسة باعتباري أحد  هقاييس الىزعة الهركزية ،كٌ

د حالة خاصة هف الكسط الحسابي الهرجح عىدها يىظر إلى كافة الهفردات الكسط الحسابي الاعتيادم يع
 بىفس الأٌهية )الكزف(.

تـ استخداـ ٌذا الهقياس لهعرفة هدل التشتت في أراء الهستجيبيف قياسا" بالكسط ج/الانحراف المعياري:
 الحسابي الهرجح . 
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الدلالة الإحصائية لفركض الدراسة عىد  كتـ استخداـ ٌدا الاختبار لاختباراختبار )كاى تربيع( :-(3) 
% ٓ% كيعىى ذلؾ أىة إذا كاىت قيهة )كال تربع( الهحسكبة عىد هستكل هعىكية اقؿ هف ٓهستكل هعىكية 

ذا يعىى )كجكد فركؽ ذات دلالة هعىكية(. إها إذا كاىت قيهة )كال تربيع( عىد هستكل  يرفض فرض العدـ كٌ
 فرض العدـ كبالتالي عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية. % فذلؾ هعىاي قبكؿٓهعىكية اكبر هف 
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 المبحث الثالث

 عرض و تحميل البيانات ومناقشة الفروض

 يتضهف ٌذا الهبحث تحميؿ لمبياىات الأكلية كالأساسية  كذلؾ عمى الىحك التالي

 الدراسة تبعا" لمهتغيرات الشخصية:كفيها يمي تكزيع عيىة المطمب الأول: :تحميل البيانات الأولية:

 توزيع إفراد العينة حسب العمر/ ُ

 ( التكزيع التكرارم لإفراد العيىة كفؽ هتغير العهرٗ/ّ/ْ( كالشكؿ رقـ )ٔ/ّ/ْيكضح الجدكؿ رقـ) 

 ( 4/3/6جدول رقم) 

 التوزيع التكراري لإفراد العينة وفق متغير العمر

 النسبة% العدد العمر

 17.5 35 سنة 31 أقل من 

 31.5 61 سنة 41 – 31

 27 54 سنة 51 – 41

 25 51 سنة 51أكثر من 

 %100 211 المجموع

 ـ.َُِٖالدراسة الهيداىية  بياىات تحميؿهف الهصدر: إعداد الباحثة ، 
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 ( 4/3/9شكل رقم )

 التوزيع التكراري لمتغير العمر

 
 ـ.َُِٖالدراسة الهيداىية  بياىات تحميؿالهصدر: إعداد الباحثة ، هف 

ـ  ها بيف ٗ/ّ/ْ( كالشكؿ رقـ )ٔ/ّ/ْيتضح لمباحثة،  هف الجدكؿ) ( أف إفراد العيىة الذيف تتراكح أعهارٌ

ـ ها بيف ) %( ٓ.ُٕ( بمغت ىسبتٍـ )سىةَّأقؿ هف )  41 – 31بيىها بمغت ىسبة الذيف تتراكح أعهارٌ

ـ ها بيف ) %( ٓ.َّ( )سنة ( ِٕ( سىة فقد ىسبتٍـ )سنة 51 – 41إها أفراد العيىة كالذيف تتراكح أعهارٌ

ـ ها بيف )ِٓ. كها تضهىت العيىة ىسبة )% ( . كيتضح هف سنة 51أكثر من (%هف الذيف تتراكح أعهارٌ

ـ ها بيف ) (%. ٓ.ٕٓ( حيث بمغت ىسبتٍـ )َٓ-َّذلؾ أف الىسبة الكبرل هف أفراد العيىة تتراكح أعهارٌ

 كارتفاع ٌذي الىسبة تدؿ عمى جكدة العيىة كقدرة أفرادٌا عمى فٍـ عبارات الاستباىة كالإجابة عميٍا.

 / توزيع إفراد العينة حسب المؤىل العممي 2

( التكزيع التكرارم لإفراد عيىة الدراسة كفؽ هتغير َُ/ّ/ْ(  كالشكؿ رقـ)ٕ/ّ/ْيكضح الجدكؿ رقـ )
 الهستكل التعميهي.
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 (4/3/7رقم ) جدول

 التوزيع التكراري لإفراد عينة الدراسة وفق متغير المستوى التعميمي

 النسبة % العدد المؤىل العممي

 ٓٓ َُُ بكالكريكس

 ٓ َُ دبمكـ عالي

 ّّ ٔٔ هاجستير 

 ٔ ُِ دكتكراي 

 ُ ِ أخرل

 %100 ََِ الهجهكع

 .ـَُِٖ  الدراسة الهيداىية بياىات تحميؿالهصدر: إعداد الباحثة هف 

 (َُ/ّ/ْشكؿ رقـ )

ؿ العمهي  التكزيع التكرارم لأفراد العيىة كفؽ هتغير الهؤٌ

 
 ـ.َُِٖ  الدراسة الهيداىية بياىات تحميؿالهصدر: إعداد الباحثة هف 

( أف أفراد العيىة هف الهستكل التعميهي َُ/ّ/ْ( كالشكؿ رقـ )ٕ/ّ/ْيتضح لمباحثة، هف الجدكؿ رقـ )
(%، بيىها بمغت ىسبة حهمة التعميـ فكؽ الجاهعي )دبمكـ عالي، هاجستير، ٓٓالجاهعي بمغت ىسبتٍـ )
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لبت العمهية الأخرل فقد بمغت ىسبتٍـْْدكتكراي( ) (%. كيتضح هف ذلؾ ُ) (%. أها أفراد لعيىة هف الهؤٌ
(% هها يدؿ ٗٗأف غالبية أفراد العيىة ههف يحهمكف درجات جاهعية كفكؽ الجاهعية حيث بمغت ىسبتٍـ )

عمى جكدة التأٌيؿ العمهي لأفراد العيىة كبالتالي قدرتٍـ عمى فٍـ عبارات الاستباىة بشكؿ جيد كالإجابة عميٍا 
 بدقة.

 ممي/ توزيع إفراد العينة حسب التخصص الع3

( التكزيع التكرارم لإفراد عيىة الدراسة كفؽ هتغير ُُ/ّ/ْ( كالشكؿ رقـ )ٖ/ّ/4يكضح الجدكؿ رقـ )
 التخصص العمهي

 (4/3/8جدول رقم )

 التوزيع التكراري لإفراد عينة الدراسة وفق متغير التخصص العممي

 الىسبة % العدد التخصص

 ٓ.ْْ ٖٗ  هحاسبة هحاسبة 

 ٓ.ُٓ ُّ  أدارة إعهاؿأدارة إعهاؿ

 ُِ ِْ  هالية كهصرفيةهالية كهصرفيةدراسات دراسات 

 َُ َِ  اقتصاداقتصاد

 َُ َِ  تكاليؼ تكاليؼ 

 ُ ِ  تهكيؿتهكيؿ

 ُ ِ  إحصاءإحصاء

 ٓ.َ ُ  أخرلأخرل

 %100 ََِ  الهجهكعالهجهكع

 ـ.َُِٖالدراسة الهيداىية  بياىات تحميؿالهصدر: إعداد الباحثة، هف 
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 (4/3/11شكل رقم )

التوزيع التكراري لأفراد العينة وفق متغير التخصص العممي

 
 ـ.َُِٖالدراسة الهيداىية  بياىات تحميؿالهصدر: إعداد الباحثة، هف 

( أف غالبية أفراد العيىة هف تخصصات ُُ/ّ/ْ( كالشكؿ رقـ )ٖ/ّ/4يتضح لمباحثة، هف الجدكؿ رقـ )

( % بيىها بمغت ىسبة الهتخصصيف ٓ.ٓٓالهحاسبة )الهحاسبة ، ، تكاليؼ ك تهكيؿ( حيث بمغت ىسبتٍـ )

( % . أها أفراد العيىة هف تخصص أدارة الإعهاؿ ُّكالدراسات الهصرفية كالهالية  )في الاقتصاد 

(% كيتضح هف ذلؾ أف غالبية أفراد ٓ.ُٕكالإحصاء ك التخصصات العمهية الأخرل فقد بمغت ىسبتٍـ )

 العيىة هف التخصصات ذات الصمة بهكضكع الدراسة هها يدؿ عمى هدل هعرفة أفراد العيىة بطبيعة هكضكع

 الدراسة كبالتالي قدرتٍـ عمى فٍـ عبارات الاستباىة بشكؿ جيد كالإجابة عميٍا بدقة.

 / توزيع إفراد العينة حسب المؤىل الميني4

ؿ ُِ/ّ/ْ( كالشكؿ رقـ )ٗ/ّ/ْيكضح الجدكؿ رقـ ) ( التكزيع التكرارم لإفراد عيىة الدراسة كفؽ هتغير الهؤٌ
 الهٍىي
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 (4/3/9جدول رقم )
 التكراري لإفراد عينة الدراسة وفق متغير المؤىل المينيالتوزيع 

ؿ الهٍىي  النسبة % العدد الهؤٌ

 ٓ.ْ ٗ زهالة الهحاسبيف القاىكىييف البريطاىية  

 ٓ.َ ُ زهالة الهحاسبيف القاىكىييف الأهريكية    

 ُِ ِْ زهالة الهحاسبيف القاىكىييف السكداىية

 ٓ.َ ُ الهاليزيةزهالة الهحاسبيف القاىكىييف 

ؿ عمهي  ٓ.ِٖ ُٓٔ لا يكجد هؤٌ

 %100 ََِ الهجهكع

 ـ.َُِٖالدراسة الهيداىية  تحميؿ بياىاتالهصدر: إعداد الباحثة، هف 

 (4/3/12شكل رقم )
 التوزيع التكراري لأفراد العينة وفق متغير المؤىل الميني

 
 ـ. َُِٖالدراسة الهيداىية  تحميؿ بياىاتالهصدر: إعداد الباحثة، هف 
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لبت ُِ/ّ/ْ( كالشكؿ رقـ )ٗ/ّ/4يتضح لمباحثة، هف الجدكؿ رقـ ) ( أف أفراد العيىة الذيف يحهمكف هؤٌ
(%  هف حهمة الزهالة البريطاىية كىسبة ٓ.ْ(% هىٍـ ىسبة )ٓ.ُٕهٍىية بمغت ىسبتٍـ في العيىة الهبحكثة )

لبت هٍىية فقد بمغت ىسبتٍـ )( % هف حهمة الزهالة السكداىية ، أها الُِ) (%. ٓ.ِٖذيف لا يحهمكف هؤٌ
كيتضح هف ذلؾ أف ٌىالؾ تهثيؿ لحهمة الزهالة الهٍىية في عيىة الدراسة هها يساعد عمى الإجابة بشكؿ 

 هٍىي عمى عبارات هحاكر الدراسة .

 / توزيع إفراد العينة حسب المستوى الوظيفي5
( التكزيع التكرارم لإفراد عيىة الدراسة كفؽ هتغير ُّ/ّ/ْ ( كالشكؿ رقـ )َُ/ّ/ْيكضح الجدكؿ رقـ )

 الهستكل الكظيفي
 (4/3/11جدول رقم )

 التوزيع التكراري لإفراد عينة الدراسة وفق متغير المستوى الوظيفي
 النسبة % العدد المسمى الوظيفي

 2.5 5 هدير الإدارة الهالية

 4 8 هراقب هالي   

 3 6 هدير التهكيؿ

 2.5 5 الاستثهارهدير 

 11.5 23 هراجع داخمي

 28.5 57 هحاسب

 14 28 أكاديهي

 31 62 رئيس قسـ

 1 1 أخرل

 %100 211 الهجهكع

 .ـَُِٖالدراسة الهيداىية  بياىات تحميؿالهصدر: إعداد الباحثة، هف 
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 (4/3/13شكل رقم )

 التوزيع التكراري لأفراد العينة وفق متغير المستوى الوظيفي 

 
 .ـَُِٖالدراسة الهيداىية  تحميؿ بياىاتالهصدر: إعداد الباحثة، هف 

( أف الىسبة الكبرل هف إفراد العيىة هف  ُّ/ّ/ْ( كالشكؿ رقـ )َُ/ّ/ْيتضح لمباحثة، هف الجدكؿ رقـ ) 
( % بيىها بمغت ىسبة الهدراء)هدير الإدارة الهالية ٓ.ٗٓالهحاسبيف كرؤساء الأقساـ حيث بمغت ىسبتٍـ )

(%. ُْ( % . أها الأكاديهييف الهختصيف في العيىة فقد بمغت ىسبتٍـ )ٖدير التهكيؿ، هدير الاستثهار( )،ه
،كيتضح هف ذلؾ أف غالبية أفراد العيىة هف الهستكيات الكظيفية  ذات الصمة بهكضكع الدراسة هها يدؿ عمى 

فٍـ عبارات الاستباىة بشكؿ جيد هدل هعرفة أفراد العيىة بطبيعة هكضكع الدراسة كبالتالي قدرتٍـ عمى 
 كالإجابة عميٍا بدقة.

  / توزيع إفراد العينة حسب سنوات الخبرة6

( التكزيع التكرارم لإفراد العيىة كفؽ هتغير سىكات ُْ/ّ/ْ( كالشكؿ رقـ )ُُ/ّ/ ْيكضح الجدكؿ رقـ)
 الخبرة 

 

0

10

20

30

40

50

60

70

مدير 
ا دارة 
 المالية

مرا ب 
 مالي   

مدير 
 التموي 

مدير 
 الاستثمار

مراجع 
 داخلي

 أخرى رئيس  سم أكاديمي محاسب

 العدد

 العدد



204 
 

 (3/11/ 4الجدول رقم)
 سنوات الخبرةالتوزيع التكراري لإفراد العينة وفق متغير 

 الىسبة% العدد سىكات الخبرة

 17 34 سىكات ٓأقؿ هف 

 24 48 سىة َُسىة كأقؿ هف  ٓ

 31.5 63 سىة ُٓسىة كأقؿ هف  ُُ

 14.5 29 سىة َِسىة كأقؿ هف  ُٓ

 12.5 25 سىة َِ-ُٔ

 1.5 1 سىة فأكثر َِ

 %100 211 الهجهكع

 .ـَُِٖالدراسة الهيداىية  بياىات حميؿتف الهصدر: إعداد الباحثة، ه

 (4/3/14شكل رقم )
 التوزيع التكراري لأفراد العينة وفق متغير سنوات الخبرة 

 
 ـ.َُِٖالدراسة الهيداىية  بياىات تحميؿالهصدر: إعداد الباحثة، هف 
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( أف غالبية إفراد العيىة الهبحكثة تتراكح سىكات خبرتٍـ ُْ/ّ/ْ( كالشكؿ رقـ )ُُ/ّ/ ْيتضح هف الجدكؿ) 
هف إفراد العيىة الكمية ثـ في الهرتبة الثاىية  %( ٓ.ُّسىة( حيث بمغت ىسبتٍـ ) ُٓكأقؿ هف  َُها بيف )

ثـ أفراد العيىة كالذيف تتراكح سىكات  (%ِْسىة( بىسبة ) َُكأقؿ هف  ٓالذيف تتراكح سىكات خبرتٍـ ها بيف )
 َِ ٓ(%  كأخيرا" الذيف تتراكح سىكات خبرتٍـ ها بيف )ٓ.ُْسىة( بىسبة ) َِسىة  ُٓخبرتٍـ ها بيف )

ذا يدؿ عمى جكدة العيىة كقدرة أفرادٌا عمى فٍـ  %( ٓ.َسىة فأكثر( بىسبة ) هف اجهالى العيىة الهبحكثة. كٌ
 يٍا.عبارات الاستباىة كالإجابة عم

  / توزيع إفراد العينة حسب نوع القطاع7

 (  التكزيع التكرارم لإفراد العيىة كفؽ هتغير ىكع القطاعُٓ/ّ/ْ( كالشكؿ رقـ )ُِ/ّ/ ْيكضح الجدكؿ رقـ)

 (3/12/ 4جدول رقم)

 التوزيع التكراري لإفراد العينة وفق متغير نوع القطاع

 الىسبة% العدد ىكع القطاع

 ٓ.ِٓ َُٓ الهصارؼ

 ُٕ ّْ خدهات هالية

 ٓ.ُٕ ّٓ شركات تأهيف

 ُِ ِْ أكاديهييف باحثيف

 ٓ.َ ُ أخرل

 %100 ََِ الهجهكع

 ـ.َُِٖالدراسة الهيداىية  بياىات تحميؿالهصدر: إعداد الباحثة ، هف 
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 ( 4/3/15شكل رقم )

 التوزيع التكراري لأفراد العينة وفق متغير سنوات الخبرة

 
 ـ.َُِٖالدراسة الهيداىية  تحميؿ بياىاتالهصدر: إعداد الباحثة ، هف 

( أف غالبية إفراد العيىة الهبحكثة هف ُٓ/ّ/ْ( كالشكؿ رقـ )ُِ/ّ/ ْيتضح لمباحثة،  هف الجدكؿ) 
هف إفراد العيىة الكمية ثـ في الهرتبة الثاىية أفراد العيىة هف  %( ٓ.ِٓالهصارؼ حيث بمغت ىسبتٍـ )

(%  ثـ أفراد العيىة ُٕشركات الخدهات الهالية بىسبة ) (% ثـ أفراد العيىة هفٓ.ُٕشركات التأهيف بىسبة )
 هف اجهالى العيىة الهبحكثة. %( ُِهف الاكاديهيف الباحثيف بىسبة )
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 سيةتحميل بيانات الدراسة الأسا

يشتهؿ ٌذي الجزء هف الدراسة تحميؿ لهحاكر الدراسة الأساسية كهىاقشة فركض الدراسة  كذلؾ هف خلبؿ 
 إتباع الخطكات التالية:

كذلؾ هف خلبؿ تمخيص البياىات في جداكؿ  التكزيع التكرارم لإجابات الهبحكثيف عمى عبارات البحث/1
ـ الههيزات الأ ساسية لمعيىة في شكؿ أرقاـ كىسب هئكية  لعبارات كالتي تكضح قيـ كؿ هتغير لتكضيح أٌ

 الدراسة .
التحميؿ الاحصائى لعبارات  هحاكر الدراسة حيث يتـ حساب كؿ هف الكسط الحسابي كالاىحراؼ / 2

( كالذم تـ تقديري ّالهعيارم كيتـ هقارىة الكسط الحسابي لمعبارة بالكسط الفرضي لمدراسة  كالبالغ قيهتً )
أكزاف الهقياس) أكافؽ بشدة ، أكافؽ ، هحايد ، لا أكافؽ ، لا أكافؽ بشدة( عمى هككىات )هجهكع درجات 

(.  حيث تتحقؽ الهكافقة عمى الفقرات إذا كاف الكسط الحسابي ّ( =ّ/ُٓ=)ّ(/ ُ+ِ+ّ+ْ+ٓالهقياس )
سط (، كتتحقؽ عدـ الهكافقة إذا كاف الكسط الحسابي أقؿ هف الك ّلمعبارة اكبر هف الكسط الفرضي )

 الفرضي. 
 (/ اختبار )كاى تربيع(  لدلالة الفروق3)

% كيعىى ذلؾ أىة إذا ٓكتـ استخداـ ٌذا الاختبار لاختبار الدلالة الإحصائية لمفركؽ عىد هستكل هعىكية 
% تعىى كجكد فركؽ ذات دلالة هعىكية ٓكاىت قيهة )كال تربيع( الهحسكبة عىد هستكل هعىكية اقؿ هف 

% فذلؾ هعىاي عدـ ٓة. إها إذا كاىت قيهة )كال تربيع( عىد هستكل هعىكية اكبر هف كتككف الفقرة ايجابي
 كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية كتككف الفقرة سمبية .

 عرض وتحميل بيانات المحور الأول

كفاءة الإدارة المالية وزيادة الميزة التنافسية  في المنشآت العلاقة بين الاستثمار في الأدوات المالية و 
 المالية 

كلهعرفة أراء الهبحكثيف حكؿ العلبقة بيف الاستثهار في الأدكات الهالية ك كفاءة الإدارة الهالية كزيادة الهيزة 
 تـ إتباع الخطكات التالية: التىافسية  في الهىشآت الهالية
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 لعبارات محور الفرضية الأولى: أولا" التوزيع التكراري  

كفيها يمي التكزيع التكرارم لمعبارات التي تقيس العلبقة بيف الاستثهار في الأدكات الهالية ك كفاءة الإدارة 
 هكضع الدراسة:  الهالية كزيادة الهيزة التىافسية  في الهىشآت الهالية

 (4/3/13جدول رقم )
 الأوليوضح  التوزيع التكراري لعبارات المحور 

 العبارة 
 لا أكافؽ بشدة لا أكافؽ هحايد أكافؽ أكافؽ بشدة

 ىسبة عدد ىسبة عدد ىسبة عدد ىسبة عدد ىسبة عدد

/ الاستثهار في الأكراؽ ُ
التجارية يتصؼ بالعائد 

 الهرتفع.
55 27.5 100 50 28 14 15 7.5 2 1 

/الاستثهار في اذكىات الخزاىة ِ
ا الدكلة.  هضهكىة لأىٍا تصدرٌ

61 30 90 45 36 18 12 6 2 1 

/ تسعي الهىشات الهالية إلي ّ
إصدار شٍادات إيداع لتتهكف 
هف الحصكؿ عمي الأهكاؿ، 

كتشكؿ هكردان ٌاهان يساعد عمي 
استقرار البىؾ كيشجع 

 الاستثهارات طكيمة الأجؿ. 

66 33 100 50 28 14 5 2.5 1 0.5 

/ الاستثهار في الادكات ْ
استقرار الهالية يساٌـ في 

الهىشأت الهالية كيشجع 
 الاستثهارات طكيمة الاجؿ

74 37 95 47.5 26 13 5 2.5 0 0 
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/يحقؽ  تداكؿ القبكلات ٓ
الهصرفية  بيف الهصارؼ 

التجارية ٌدؼ السيكلة كالأهاف 
هعا كيعهؿ عمي خمؽ فاعمية 
في القبكلات الهصرفية كزيادة 
تعزيز التجارة الدكلية ك تشجيع 
الهستثهريف لمهساٌهة في تداكؿ 

 القبكلات. 

61 30 97 48.5 36 18 7 3.5 0 0 

/ الاستثهار في العهلبت ٔ
الأجىبية يتأثر بالظركؼ 

 الاقتصادية لمدكلة. 
111 50 83 41.5 13 6.5 2 1 2 1 

/ تسعي الهىشات الهالية  إلي ٕ
تمبية احتياجات العهيؿ بتقديـ 
خدهات  ذات جكدة  عالية في 

 الكقت الهىاسب. 

83 41.5 87 43.5 23 11.5 7 3.5 0 0 

 / تسعي الهىشات الهاليةٖ
لتقديـ أكراؽ تجارية هتطكرة 

 كهتىكعة.
52 26 98 49 38 19 9 4.5 3 1.5 

/ اصدار الهىشأت الهالية ٗ
لشٍادات الايداع يساٌـ في 

 زيادة الهيزة التىافسية.
62 31 100 50 30 15 7 3.5 1 0.5 

/ كفاءة الادارة الهالية َُ
تساعد في تعظيـ ربحية 

91 45 89 44.5 18 9 3 1.5 0 0 
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الهىشأت الهالية يساعد عمى 
 تعزيز الهيزة التىافسية. 

/ تكفر السيكلة يساعد عمي ُُ
الحد هف الهخاطر الهالية الغير 
الهتكقعة في التدفقات الىقدية 

 الداخمً كالخارجً.

87 43.5 90 45 19 9.5 4 2 0 0 

 0.5 11 3.5 76 13.3 295 46.8 1129 35.9 789 اجهالى عبارات الهحكر الأكؿ

 ـ.َُِٖالهصدر: إعداد الباحثة، هف التحميؿ الاحصائى 

( % هف أفراد العيىة يكافقكف عمى اجهالى 82.7( أف ىسبة )ُّ/ّ/ْيتضح لمباحثة، هف الجدكؿ رقـ )
وزيادة الميزة العلاقة بين الاستثمار في الأدوات المالية و كفاءة الإدارة المالية العبارات التي تقيس )

( %، أها أفراد العيىة الذيف لـ 4( بيىها بمغت ىسبة غير الهكافقيف عمى ذلؾ )التنافسية  في المنشآت المالية
 ( %.ك فيها يمي التكزيع التكرارم عمى هستكل الفقرات:13.3يبدك إجابات هحددة فقد بمغت ىسبتٍـ )

الاستثمار في الأوراق  العيىة يكافقكف عمى أف(% هف أفراد 77.5( ىسبة )ُ. يتبيف هف الفقرة رقـ )ُ
(%إها إفراد العيىة كالذيف 8.5، بيىها بمغت ىسبة غير الهكافقكف عمى ذلؾ ) التجارية يتصف بالعائد المرتفع

 ( %.14لا يبدكف إجابات هحددة فقد بمغت ىسبتٍـ )
الاستثمار في اذونات الخزانة  ف(% هف أفراد العيىة يكافقكف عمى أ75( ىسبة )ِ. يتبيف هف الفقرة رقـ )ِ

(%إها إفراد العيىة كالذيف لا 7، بيىها بمغت ىسبة غير الهكافقكف عمى ذلؾ ) مضمونة لأنيا تصدرىا الدولة
 ( %.18يبدكف إجابات هحددة فقد بمغت ىسبتٍـ )

تسعي إلي المنشات المالية  (% هف أفراد العيىة يكافقكف عمى أف83( ىسبة )ّ. يتبيف هف الفقرة رقـ )ّ
إصدار شيادات إيداع لتتمكن من الحصول عمي الأموال، وتشكل مورداً ىاماً يساعد عمي استقرار البنك 

(%إها إفراد العيىة كالذيف 3، بيىها بمغت ىسبة غير الهكافقكف عمى ذلؾ ) ويشجع الاستثمارات طويمة الأجل
 ( %.14لا يبدكف إجابات هحددة فقد بمغت ىسبتٍـ )
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الاستثمار في الادوات المالية  (% هف أفراد العيىة يكافقكف عمى أف84.5( ىسبة )ْالفقرة رقـ ) . يتبيف هفْ
، بيىها بمغت ىسبة غير الهكافقكف يساىم في استقرار المنشأت المالية ويشجع الاستثمارات طويمة الاجل  

 ( %.13ىسبتٍـ )(%إها إفراد العيىة كالذيف لا يبدكف إجابات هحددة فقد بمغت 2.5عمى ذلؾ )
يحقق  تداول القبولات (% هف أفراد العيىة يكافقكف عمى  أف 78.5( ىسبة )ٓ. يتبيف هف الفقرة رقـ )ٓ

المصرفية  بين المصارف التجارية ىدف السيولة والأمان معا ويعمل عمي خمق فاعمية في القبولات 
، بيىها بمغت  ساىمة في تداول القبولاتالمصرفية وزيادة تعزيز التجارة الدولية و تشجيع المستثمرين لمم

(%إها إفراد العيىة كالذيف لا يبدكف إجابات هحددة فقد بمغت ىسبتٍـ 3.5ىسبة غير الهكافقكف عمى ذلؾ )
(18.% ) 
الاستثمار في العملات  (% هف أفراد العيىة يكافقكف عمى أف91.5( ىسبة )ٔ. يتبيف هف الفقرة رقـ )ٔ

(%إها إفراد 2، بيىها بمغت ىسبة غير الهكافقكف عمى ذلؾ ) لاقتصادية لمدولةالأجنبية يتأثر بالظروف ا
 ( %.8.5العيىة كالذيف لا يبدكف إجابات هحددة فقد بمغت ىسبتٍـ )

تسعي المنشات المالية  إلي  (% هف أفراد العيىة يكافقكف عمى أف85( ىسبة )ٕ. يتبيف هف الفقرة رقـ )ٕ
، بيىها بمغت ىسبة غير  خدمات  ذات جودة  عالية في الوقت المناسبتمبية احتياجات العميل بتقديم 

 (%.11.5(%إها إفراد العيىة كالذيف لا يبدكف إجابات هحددة فقد بمغت ىسبتٍـ )3.5الهكافقكف عمى ذلؾ )
تسعي المنشات المالية لتقديم  (% هف أفراد العيىة يكافقكف عمى أف75( ىسبة )ٖ. يتبيف هف الفقرة رقـ )ٖ
(%إها إفراد العيىة كالذيف لا 6، بيىها بمغت ىسبة غير الهكافقكف عمى ذلؾ ) راق تجارية متطورة ومتنوعةأو 

 ( %.19يبدكف إجابات هحددة فقد بمغت ىسبتٍـ )
اصدار المنشأت المالية  (% هف أفراد العيىة يكافقكف عمى أف81( ىسبة )ٗ. يتبيف هف الفقرة رقـ )ٗ

(%إها 4، بيىها بمغت ىسبة غير الهكافقكف عمى ذلؾ ) زيادة الميزة التنافسيةلشيادات الايداع يساىم في 
 ( %.15إفراد العيىة كالذيف لا يبدكف إجابات هحددة فقد بمغت ىسبتٍـ )

كفاءة الادارة المالية  (% هف أفراد العيىة يكافقكف عمى أف89.5( ىسبة )َُ. يتبيف هف الفقرة رقـ )َُ
، بيىها بمغت ىسبة غير  نشأت المالية يساعد عمى تعزيز الميزة التنافسيةتساعد في تعظيم ربحية الم

 ( %.9(%إها إفراد العيىة كالذيف لا يبدكف إجابات هحددة فقد بمغت ىسبتٍـ )1.5الهكافقكف عمى ذلؾ )
توفر السيولة يساعد عمي  (% هف أفراد العيىة يكافقكف عمى أف88.5( ىسبة )11. يتبيف هف الفقرة رقـ )11

، بيىها بمغت ىسبة غير الحد من المخاطر المالية الغير المتوقعة في التدفقات النقدية الداخمو والخارجو 
 (%. 9.5(%إها إفراد العيىة كالذيف لا يبدكف إجابات هحددة فقد بمغت ىسبتٍـ )2الهكافقكف عمى ذلؾ )
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 ة الأولىثانيا" الإحصاء الوصفي لعبارات محور الفرضي
فيها يمي جدكؿ يكضح الهتكسط الحسابي كالاىحراؼ الهعيارم كالأٌهية الىسبية لمعبارات التي تقيس هحكر 

 الفرضية الأكلى  كترتيبٍا كفقا" لإجابات الهستقصى هىٍـ .
 (4/3/14جدول رقم )

 الإحصاء الوصفي لعبارات محور الفرضية الأولى 
الاىحراؼ   الهتكسط العبارات

 الهعيارم
الأٌهية 
 الىسبية

هستكل 
 الاستجابة

 الترتيب

/ الاستثهار في الأكراؽ التجارية يتصؼ بالعائد ُ
 الهرتفع.

 ُُ هرتفعة %ِ.ٕٗ 0.898 3.96

/الاستثهار في اذكىات الخزاىة هضهكىة لأىٍا ِ
ا الدكلة.  تصدرٌ

 ٗ هرتفعة ْ.ٕٗ% 0.901 3.97

/ تسعي الهىشات الهالية إلي إصدار شٍادات ّ
إيداع لتتهكف هف الحصكؿ عمي الأهكاؿ، كتشكؿ 
هكردان ٌاهان يساعد عمي استقرار البىؾ كيشجع 

 الاستثهارات طكيمة الأجؿ. 

 ٔ هرتفعة جدا %ٔ.ِٖ 0.776 4.13

/ الاستثهار في الادكات الهالية يساٌـ في ْ
الاستثهارات استقرار الهىشأت الهالية كيشجع 

 طكيمة الاجؿ

 ٓ هرتفعة جدا ٖ.ّٖ% 0.752 4.19

/يحقؽ  تداكؿ القبكلات الهصرفية  بيف ٓ
الهصارؼ التجارية ٌدؼ السيكلة كالأهاف هعا 

كيعهؿ عمي خمؽ فاعمية في القبكلات الهصرفية 
كزيادة تعزيز التجارة الدكلية ك تشجيع الهستثهريف 

 لمهساٌهة في تداكؿ القبكلات. 

 ٖ هرتفعة جدا %َ.ُٖ 0.787 4.05
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/ الاستثهار في العهلبت الأجىبية يتأثر ٔ
 بالظركؼ الاقتصادية لمدكلة. 

 ُ هرتفعة جدا َ.ِٗ% 0.817 4.60

/ تسعي الهىشات الهالية  إلي تمبية احتياجات ٕ
العهيؿ بتقديـ خدهات  ذات جكدة  عالية في 

 الكقت الهىاسب. 

 ْ هرتفعة جدا %ٔ.ْٖ 0.787 4.23

/ تسعي الهىشات الهالية لتقديـ أكراؽ تجارية ٖ
 هتطكرة كهتىكعة.

 ُُ هرتفعة ِ.ٕٗ% 0.877 3.96

/ اصدار الهىشأت الهالية لشٍادات الايداع ٗ
 يساٌـ في زيادة الهيزة التىافسية.

 ٕ هرتفعة جدا %ٔ.ُٖ 0.801 4.08

/ كفاءة الادارة الهالية تساعد في تعظيـ ربحية َُ
الهىشأت الهالية يساعد عمى تعزيز الهيزة 

 التىافسية. 

 ِ هرتفعة جدا ٔ.ٖٔ% 0.702 4.33

/ تكفر السيكلة يساعد عمي الحد هف الهخاطر ُُ
الهالية الغير الهتكقعة في التدفقات الىقدية الداخمً 

 كالخارجً.

 ّ جدا هرتفعة %َ.ٖٔ 0.722 4.30

  هرتفعة جدا %83.2 0.802 4.16 الإجهالي

 ـ.َُِٖالدراسة الهيداىية  بياىات تحميؿالهصدر: إعداد الباحثة، هف 

 ( ها يمي:ُْ/ّ/ْيتضح لمباحثة، هف الجدكؿ رقـ )
ذي 3/ أف جهيع العبارات التي تعبر عف هحكر الفرضية الأكلى يزيد هتكسطٍا عف الكسط الفرضي )ُ ( كٌ

تدؿ عمى أف هستكل الاستجابة هرتفعة جدا عمى جهيع العبارات  التي تقيس العلبقة بيف الاستثهار الىتيجة 
في الأدكات الهالية ك كفاءة الإدارة الهالية كزيادة الهيزة التىافسية  في الهىشآت الهالية عف حيث حققت جهيع 

هَِٖ.َ( كباىحراؼ هعيارم )ُٔ.ْالعبارات هتكسطا" عاـ هقداري )  (% .ِ.ّٖية ىسبية )( كأٌ
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( جاءت في الاستثمار في العملات الأجنبية يتأثر بالظروف الاقتصادية لمدولة/ كها يتضح أف الفقرة )ِ
( باىحراؼ َٔ.ْالهرتبة الأكلى هف حيث الأٌهية الىسبية حيث بمغ هتكسط إجابات أفراد العيىة عمى العبارة )

 (%. ِٗغت )بم  مرتفعة جدا( ك بأٌهية ىسبية ُٕٖ.َهعيارم )
)كفاءة الادارة المالية تساعد في تعظيم ربحية المنشأت المالية يساعد عمى تميٍا في الهرتبة الثاىية الفقرة 

 (% . ٔ.ٖٔ( كبأٌهية ىسبية )َِٕ.َ( كاىحراؼ هعيارم )ّّ.ْبهتكسط حسابي )تعزيز الميزة التنافسية( 
تسعي المنشات المالية هف قبؿ أفراد عيىة الدراسة)/ أها أقؿ العبارات استجابة هف حيث الأٌهية الىسبية ّ

هية  (ِٕٖ.َ( كباىحراؼ هعيارم )ٔٗ.ّ( حيث بمغ هتكسطٍا )لتقديم أوراق تجارية متطورة ومتنوعة كأٌ
 . (%ِ.ٕٗىسبية بمغت )

 ثالثا" اختبار )كاى تربيع(: لعبارات محور الفرضية الأولى
أعداد الهكافقيف كغير الهكافقيف لمىتائج أعلبي تـ استخداـ اختبار  كلاختبار كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف

)كال تربيع( لدلالة الفركؽ.  كفيها يمي جدكؿ يكضح ىتائج اختبار كال تربيع لدلالة الفركؽ لمعبارات التي 
 تقيس هحكر الفرضية الأكلى.

 (4/3/15جدول رقم )
 ية الأولىاختبار كاى تربيع لدلالة الفروق لعبارات  محور الفرض

قيمة كاى  العبارات
 تربيع

درجات 
 الحرية

القيمة 
 الجدولية

مستوى 
 المعنوية

 الدلالة

/ الاستثهار في الأكراؽ التجارية يتصؼ بالعائد ُ
 الهرتفع.

 كجكد فركؽ َََ.َ 9.48 4 150.9

/الاستثهار في اذكىات الخزاىة هضهكىة لأىٍا ِ
ا الدكلة.  تصدرٌ

 فركؽكجكد  َََ.َ 9.48 4 128.6

/ تسعي الهىشات الهالية إلي إصدار شٍادات ّ
إيداع لتتهكف هف الحصكؿ عمي الأهكاؿ، كتشكؿ 
هكردان ٌاهان يساعد عمي استقرار البىؾ كيشجع 

 الاستثهارات طكيمة الأجؿ. 

 كجكد فركؽ َََ.َ 9.48 4 179.1
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/ الاستثهار في الادكات الهالية يساٌـ في استقرار ْ
 كيشجع الاستثهارات طكيمة الاجؿالهىشأت الهالية 

 كجكد فركؽ َََ.َ 7.81 3 104.9

/يحقؽ  تداكؿ القبكلات الهصرفية  بيف الهصارؼ ٓ
التجارية ٌدؼ السيكلة كالأهاف هعا كيعهؿ عمي 
خمؽ فاعمية في القبكلات الهصرفية كزيادة تعزيز 

التجارة الدكلية ك تشجيع الهستثهريف لمهساٌهة في 
 تداكؿ القبكلات. 

 كجكد فركؽ َََ.َ 7.81 3 87.1

/ الاستثهار في العهلبت الأجىبية يتأثر بالظركؼ ٔ
 الاقتصادية لمدكلة. 

 كجكد فركؽ َََ.َ 9.48 4 111.9

/ تسعي الهىشات الهالية  إلي تمبية احتياجات ٕ
العهيؿ بتقديـ خدهات  ذات جكدة  عالية في الكقت 

 الهىاسب. 
 كجكد فركؽ َََ.َ 7.81 3 100.7

/ تسعي الهىشات الهالية لتقديـ أكراؽ تجارية ٖ
 هتطكرة كهتىكعة.

 كجكد فركؽ َََ.َ 9.48 4 151.3

/ اصدار الهىشأت الهالية لشٍادات الايداع يساٌـ ٗ
 في زيادة الهيزة التىافسية.

 كجكد فركؽ َََ.َ 48 .9 4 169.8

/ كفاءة الادارة الهالية تساعد في تعظيـ ربحية َُ
 الهىشأت الهالية يساعد عمى تعزيز الهيزة التىافسية. 

 كجكد فركؽ َََ.َ 7.81 3 127.1

/ تكفر السيكلة يساعد عمي الحد هف الهخاطر ُُ
الهالية الغير الهتكقعة في التدفقات الىقدية الداخمً 

 كالخارجً.
 فركؽكجكد  َََ.َ 7.81 3 120.9

 كجكد فركؽ َََ.َ 48 .9 4 130.2 الإجهالي

 ـ.َُِٖالدراسة الهيداىية  بياىات تحميؿالهصدر:إعداد الباحثة، هف 
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 ( ها يمي:ُٓ/ّ/ ْيتضح لمباحثة، هف الجدكؿ رقـ )
ى أكبر هف القيهة الجدكلية )150.9. بمغت قيهة )كال تربيع( لمعبارة الأكلى )ُ ( عىد هستكل 9.48( كٌ

( 3.96%كعميً فأف ذلؾ يشير إلى كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف هتكسط العبارة )ٓهعىكية دلالة 
الاستثمار في الأوراق عمى العبارة)مرتفعة (  كلصالح الهكافقيف بهستكل استجابة ّكالكسط الفرضي لمدراسة )

 (.التجارية يتصف بالعائد المرتفع
ى أكبر هف القيهة الجدكلية )128.6) . بمغت قيهة )كال تربيع( لمعبارة الثاىيةِ (  عىد هستكل 9.48( كٌ

( 3.97%كعميً فأف ذلؾ يشير إلى كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف هتكسط العبارة )ٓدلالة هعىكية 
الاستثمار في اذونات عمى العبارة)مرتفعة ( كلصالح الهكافقيف بهستكل استجابة ّكالكسط الفرضي لمدراسة )

 (.ة لأنيا تصدرىا الدولةالخزانة مضمون
ى أكبر هف القيهة الجدكلية )179.1. بمغت قيهة )كال تربيع( لمعبارة الثالثة )ّ (  عىد هستكل 9.48( كٌ

( 4.13%كعميً فأف ذلؾ يشير إلى كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف هتكسط العبارة )ٓدلالة هعىكية 
تسعي المنشات عمى العبارة)مرتفعة جدا ستكل استجابة (  كلصالح الهكافقيف بهّكالكسط الفرضي لمدراسة )

المالية إلي إصدار شيادات إيداع لتتمكن من الحصول عمي الأموال، وتشكل مورداً ىاماً يساعد عمي 
 (.استقرار البنك ويشجع الاستثمارات طويمة الأجل

ى أكبر هف القيهة الجٗ.َُْ. بمغت قيهة )كال تربيع( لمعبارة الرابعة )ْ ( عىد هستكل ُٖ.ٕدكلية )( كٌ
( ُٗ.ْ%كعميً فأف ذلؾ يشير إلى كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف هتكسط العبارة )ٓدلالة هعىكية 

الاستثمار في عمى العبارة)مرتفعة جدا (  كلصالح الهكافقيف بهستكل استجابة ّكالكسط الفرضي لمدراسة )
 (.ة ويشجع الاستثمارات طويمة الاجلالادوات المالية يساىم في استقرار المنشأت المالي

ى أكبر هف القيهة الجدكلية )ُ.ٕٖ. بمغت قيهة )كال تربيع( لمعبارة الخاهسة )ٓ ( عىد هستكل ُٖ.ٕ( كٌ
( َٓ.ْ%كعميً فأف ذلؾ يشير إلى كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف هتكسط العبارة )ٓدلالة هعىكية 

يحقق  تداول عمى العبارة)مرتفعة جدا افقيف بهستكل استجابة (  كلصالح الهك ّكالكسط الفرضي لمدراسة )
القبولات المصرفية  بين المصارف التجارية ىدف السيولة والأمان معا ويعمل عمي خمق فاعمية في 
 (.القبولات المصرفية وزيادة تعزيز التجارة الدولية و تشجيع المستثمرين لممساىمة في تداول القبولات

ى أكبر هف القيهة الجدكلية )ٗ.ُُُتربيع( لمعبارة السادسة ) . بمغت قيهة )كالٔ ( عىد هستكل ْٖ.ٗ( كٌ
( َٔ.ْ%كعميً فأف ذلؾ يشير إلى كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف هتكسط العبارة )ٓدلالة هعىكية 
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مار في الاستثعمى العبارة) مرتفعة جدا(  كلصالح الهكافقيف بهستكل استجابة ّكالكسط الفرضي لمدراسة )
 (.العملات الأجنبية يتأثر بالظروف الاقتصادية لمدولة

ى أكبر هف القيهة الجدكلية )ٕ.ََُلمعبارة السابعة ) . بمغت قيهة )كال تربيع(ٕ (  عىد هستكل 7.81( كٌ
( ِّ.ْ%كعميً فأف ذلؾ يشير إلى كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف هتكسط العبارة )ٓدلالة هعىكية 
تسعي المنشات عمى العبارة) مرتفعة جدا(  كلصالح الهكافقيف بهستكل استجابة ّي لمدراسة )كالكسط الفرض

 (.المالية  إلي تمبية احتياجات العميل بتقديم خدمات  ذات جودة  عالية في الوقت المناسب
ى أكبر هف القيهة الجدكلية )ّ.ُُٓ. بمغت قيهة )كال تربيع( لمعبارة الثاهىة)ٖ ( عىد هستكل ْٖ.ٗ( كٌ

( ٔٗ.ّ%كعميً فأف ذلؾ يشير إلى كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف هتكسط العبارة )ٓدلالة هعىكية 
تسعي المنشات عبارة)عمى المرتفعة (  كلصالح الهكافقيف بهستكل استجابة ّكالكسط الفرضي لمدراسة )

 (.المالية لتقديم أوراق تجارية متطورة ومتنوعة
ى أكبر هف القيهة الجدكلية )ٖ.ُُٗ. بمغت قيهة  )كال تربيع( لمعبارة التاسعة )ٗ ( عىد هستكل 9.48( كٌ

( َٖ.ْ%كعميً فأف ذلؾ يشير إلى كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف هتكسط العبارة )ٓدلالة هعىكية 
اصدار المنشأت عمى العبارة) مرتفعة جدا(  كلصالح الهكافقيف بهستكل استجابة ّالفرضي لمدراسة ) كالكسط

 (.المالية لشيادات الايداع يساىم في زيادة الميزة التنافسية
ى أكبر هف القيهة الجدكلية )ُ.ُِٕ. بمغت قيهة  )كال تربيع( لمعبارة العاشرة)َُ (  عىد هستكل ُٖ.ٕ( كٌ

( ّّ.ْ%كعميً فأف ذلؾ يشير إلى كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف هتكسط العبارة )ٓ دلالة هعىكية
كفاءة الادارة عمى العبارة)مرتفعة جدا (  كلصالح الهكافقيف بهستكل استجابة ّكالكسط الفرضي لمدراسة )

 (.المالية تساعد في تعظيم ربحية المنشأت المالية يساعد عمى تعزيز الميزة التنافسية
ى أكبر هف القيهة الجدكلية )ٗ.َُِ. بمغت قيهة  )كال تربيع( لمعبارة الحادية عشر)11 (  عىد ُٖ.ٕ( كٌ

%كعميً فأف ذلؾ يشير إلى كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف هتكسط العبارة ٓهستكل دلالة هعىكية 
توفر عمى العبارة)جدا مرتفعة (  كلصالح الهكافقيف بهستكل استجابة ّ( كالكسط الفرضي لمدراسة )َّ.ْ)

 (.السيولة يساعد عمي الحد من المخاطر المالية الغير المتوقعة في التدفقات النقدية الداخمو والخارجو
ى أكبر هف القيهة الجدكلية )ِ.َُّ) لجميع العبارات . بمغت قيهة  )كال تربيع(12 (  عىد ْٖ.ٗ( كٌ

فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف هتكسط العبارة %كعميً فأف ذلؾ يشير إلى كجكد ٓهستكل دلالة هعىكية 
عمى اجهالى عبارات مرتفعة جدا (  كلصالح الهكافقيف بهستكل هكافقة ّ( كالكسط الفرضي لمدراسة )ُٔ.ْ)

 (.الفرضية الأولى هحكر)
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 مناقشة الفرضية الأولى:
( أف الهتكسطات الحسابية لجهيع العبارات التي تقيس 15/ْ( كالجدكؿ رقـ )14/ْيتضح هف الجدكؿ رقـ )

حيث بمغ  الهتكسط العاـ لجهيع  مرتفعة جدا الفرضية الأكلى لمدراسة  تدؿ عمى أف هستكل الاستجابة 
ا )َِٖ.َ( باىحراؼ هعيارم )ُٔ.ْالعبارات ) هية ىسبية  هقدارٌ (% . كها بمغت قيهة )كال ِ.ّٖ( كأٌ

ذي َََ.َ( بهستكل هعىكية )ِ.َُّع عبارات هحكر فرضية الدراسة الأكلى )تربيع( لدلالة الفركؽ لجهي ( كٌ
( كعمية فأف ذلؾ يشير إلى كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية عمى َٓ.َالقيهة أقؿ هف هستكل الهعىكية )

 . مرتفعة جداإجابات أفراد العيىة كلصالح الهكافقيف بهستكل استجابة 
ائى الموضحة في الفقرات السابقة يتم قبول فرضية الدراسة الأولى والتي وبناء عمى نتائج التحميل الاحص 

نصت )توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين الاستثمار في الأدوات المالية و كفاءة الإدارة المالية وزيادة 
 الميزة التنافسية  في المنشآت المالية( في جميع العبارات بمستوى استجابة مرتفعة جدا.
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 عرض وتحميل بيانات المحور الثاني
كفاءة الإدارة المالية وزيادة الميزة التنافسية  في العلاقة بين الاستثمار في المحافظ الاستثمارية و 

 المنشآت المالية 
كلهعرفة أراء الهبحكثيف حكؿ العلبقة بيف الاستثهار في الأدكات الهالية ك كفاءة الإدارة الهالية كزيادة الهيزة 

 تـ إتباع الخطكات التالية: التىافسية  في الهىشآت الهالية
 أولا" التوزيع التكراري لعبارات محور الفرضية الثانية:  

كفيها يمي التكزيع التكرارم لمعبارات التي تقيس العلبقة بيف الاستثهار في الهحافظ الاستثهارية ك كفاءة الإدارة 
 هكضع الدراسة:  هىشآت الهاليةالهالية كزيادة الهيزة التىافسية  في ال

 ( 4/3/16:جدول رقم )
 يوضح  التوزيع التكراري لعبارات المحور الثاني

 العبارة 
 لا أكافؽ بشدة لا أكافؽ هحايد أكافؽ أكافؽ بشدة

 ىسبة عدد ىسبة عدد ىسبة عدد ىسبة عدد ىسبة عدد

/ يفضؿ الهستثهركف ُ
الاكتتاب في أكراؽ هالية ثابتة 

الدخؿ كالسىدات كالأسٍـ 
 الههتازة . 

76 38 102 51 15 7.5 7 3.5 0 0 

/الهحافظ الاستثهارية يجب ِ
أف تتصؼ بالأهاف كالسيكلة 

 كالربحية.
99 49.5 88 44 10 5 2 1 1 0.5 

/الهحافظ الاستثهارية تدير ّ
الهشركعات الاستثهارات في 

ا كتستخدـ  لمحد هف هخاطرٌ
 تىكيع هحافظ الاستثهارات  .

72 36 102 51 20 10 5 2.5 1 0.5 

 1 2 5 10 16 32 47.5 95 30.5 61/ يعهؿ الهستثهر في الحد ْ
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هف هخاطر الهحافظ 
الاستثهارية كذلؾ بسبب تقمبات 

 الاسعار.

/يتبع الهستثهر سياسة ٓ
الاستثهارية التجديد في الهحافظ 
 لتحقيؽ إرباح هستداهة

67 33.5 97 48.5 31 15.5 4 2 1 0.5 

/تكفر السيكلة يعزز الثقة ٔ
بالهىشأة هف قبؿ الهتعاهميف 

 هعٍا
105 52.5 79 39.5 14 7 1 0.5 1 0,5 

/زيادة القيهة السكقية ٕ
لأصحاب حقكؽ همكية الهىشأة 
برفع سعر سٍـ الهىشأة الهالية 

لقيهتٍا يعتبر أفضؿ هقياس 
 السكقية .

85 42.5 93 46.5 17 8.5 3 1.5 2 1 

تهاـ الهىشآت الهالية ٖ / اٌ
بإدارة الهحافظ الاستثهارية التي 

تساٌـ في عهميتي الابتكار 
 كزيادة الهيزة التىافسية.

65 32.5 104 52 26 13 2 1 3 1.5 

/تسعي أدارة الهىشات الهالية ٗ
يداع الأهكاؿ  إلي جذب كا 

لمهىشأة هف هصادر اللبزهة 
التهكيؿ الهختمفة بإجراء 
 عهميات الهفاضمة بيىٍا.

58 29 105 52.5 30 15 6 3 1 0.5 

 0 0 2.5 5 13 26 52 104 32.5 65/ قياـ الادارة الهالية بتىسيؽ َُ
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عهميات تهكيؿ هحافظ 
الاستثهار يساعد في تحقيؽ 

الهيزة التىافسية لمهىشأت 
 الهالية. 

يؤدل الى  / غياب الشفافيةُُ
ضعؼ القرار الادارل كبالتالى 

يؤدل الى ضعؼ السكؽ 
 التىافسى

111 55.5 73 36.5 12 6 2 1 2 1 

 0.6 14 2.1 47 10.6 233 47.4 1042 39.3 864 اجهالى عبارات الهحكر الثاىي

 ـ.َُِٖالهصدر: إعداد الباحثة، هف ىتائج التحميؿ الاحصائى 

( % هف أفراد العيىة يكافقكف عمى اجهالى 86.7( أف ىسبة )ُٔ/ّ/ْ)يتضح  لمباحثة، هف الجدكؿ رقـ 
العلاقة بين الاستثمار في المحافظ الاستثمارية و كفاءة الإدارة المالية وزيادة الميزة العبارات التي تقيس )

العيىة الذيف ( %، أها أفراد 2.7( بيىها بمغت ىسبة غير الهكافقيف عمى ذلؾ )التنافسية  في المنشآت المالية
 ( %.ك فيها يمي التكزيع التكرارم عمى هستكل الفقرات:10.6لـ يبدك إجابات هحددة فقد بمغت ىسبتٍـ )

المستثمرون يفضمون الاكتتاب  (% هف أفراد العيىة يكافقكف عمى أف89( ىسبة )ُ. يتبيف هف الفقرة رقـ )ُ
، بيىها بمغت ىسبة غير الهكافقكف عمى ذلؾ  في أوراق مالية ثابتة الدخل كالسندات والأسيم الممتازة

 ( %.7.5(%إها إفراد العيىة كالذيف لا يبدكف إجابات هحددة فقد بمغت ىسبتٍـ )3.5)
المحافظ الاستثمارية يجب أن  (% هف أفراد العيىة يكافقكف عمى أف93.5( ىسبة )ِ. يتبيف هف الفقرة رقـ )ِ

(%إها إفراد العيىة 1.5مغت ىسبة غير الهكافقكف عمى ذلؾ )، بيىها ب تتصف بالأمان والسيولة والربحية
 ( %.5كالذيف لا يبدكف إجابات هحددة فقد بمغت ىسبتٍـ )

أن المحافظ الاستثمارية تدير  (% هف أفراد العيىة يكافقكف عمى87( ىسبة )ّ. يتبيف هف الفقرة رقـ )ّ
، بيىها بمغت ىسبة حافظ الاستثمارات  الاستثمارات في المشروعات لمحد من مخاطرىا وتستخدم تنويع م

 (%. 10(%إها إفراد العيىة كالذيف لا يبدكف إجابات هحددة فقد بمغت ىسبتٍـ )3غير الهكافقكف عمى ذلؾ )
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المستثمر يعمل في الحد من (% هف أفراد العيىة يكافقكف عمى أف 78( ىسبة )ْ. يتبيف هف الفقرة رقـ )ْ
، بيىها بمغت ىسبة غير الهكافقكف عمى ذلؾ  بسبب تقمبات الاسعار مخاطر المحافظ الاستثمارية وذلك

 ( %.16(%إها إفراد العيىة كالذيف لا يبدكف إجابات هحددة فقد بمغت ىسبتٍـ )6)
المستثمر يتبع سياسة التجديد  (% هف أفراد العيىة يكافقكف عمى أف82( ىسبة )ٓ. يتبيف هف الفقرة رقـ )ٓ

(%إها 2.5، بيىها بمغت ىسبة غير الهكافقكف عمى ذلؾ ) تحقيق إرباح مستدامةفي المحافظ الاستثمارية ل
 ( %.15.5إفراد العيىة كالذيف لا يبدكف إجابات هحددة فقد بمغت ىسبتٍـ )

السيولة تعزز الثقة بالمنشأة من  (% هف أفراد العيىة يكافقكف عمى أف92( ىسبة )ٔ. يتبيف هف الفقرة رقـ )ٔ
(%إها إفراد العيىة 1، بيىها بمغت ىسبة غير الهكافقكف عمى ذلؾ ) ا ومن قبل مقرضيياقبل المتعاممين معي

 ( %.7كالذيف لا يبدكف إجابات هحددة فقد بمغت ىسبتٍـ )
زيادة القيمة السوقية لأصحاب  (% هف أفراد العيىة يكافقكف عمى أف89( ىسبة )ٕ. يتبيف هف الفقرة رقـ )ٕ

، بيىها بمغت  سيم المنشأة المالية يعتبر أفضل مقياس لقيمتيا السوقية .حقوق ممكية المنشأة برفع سعر 
(%إها إفراد العيىة كالذيف لا يبدكف إجابات هحددة فقد بمغت ىسبتٍـ 2.5ىسبة غير الهكافقكف عمى ذلؾ )

(8.5.% ) 
تهاـ84.5( ىسبة )ٖ. يتبيف هف الفقرة رقـ )ٖ المنشآت المالية بإدارة  (% هف أفراد العيىة يكافقكف عمى أف اٌ

، بيىها بمغت ىسبة غير  بينيا المحافظ الاستثمارية التي تساىم في عمميتي الابتكار وزيادة الميزة التنافسية
 ( %.13(%إها إفراد العيىة كالذيف لا يبدكف إجابات هحددة فقد بمغت ىسبتٍـ )2.5الهكافقكف عمى ذلؾ )

المنشات المالية تسعي إلي  (% هف أفراد العيىة يكافقكف عمى أف81.5( ىسبة )ٗ. يتبيف هف الفقرة رقـ )ٗ
يداع الأموال اللازمة لممنشأة من مصادر التمويل المختمفة بإجراء عمميات المفاضمة ، بيىها بمغت  جذب وا 

(%إها إفراد العيىة كالذيف لا يبدكف إجابات هحددة فقد بمغت ىسبتٍـ 3.5ىسبة غير الهكافقكف عمى ذلؾ )
(15) .% 

قيام الادارة المالية  (% هف أفراد العيىة يكافقكف عمى أف 84.5( ىسبة )َُ. يتبيف هف الفقرة رقـ )َُ
، بيىها بمغت  بتنسيق عمميات تمويل محافظ الاستثمار يساعد في تحقيق الميزة التنافسية لممنشأت المالية

يبدكف إجابات هحددة فقد بمغت ىسبتٍـ (%إها إفراد العيىة كالذيف لا 2.5ىسبة غير الهكافقكف عمى ذلؾ )
(13.% ) 
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غياب الشفافية يؤدى الى  (% هف أفراد العيىة يكافقكف عمى أف92( ىسبة )11. يتبيف هف الفقرة رقـ )11
، بيىها بمغت ىسبة غير الهكافقكف عمى   ضعف القرار الادارى وبالتالى يؤدى الى ضعف السوق التنافسى

 ( %.8الذيف لا يبدكف إجابات هحددة فقد بمغت ىسبتٍـ )(%إها إفراد العيىة ك 2ذلؾ )
 ثانيا" الإحصاء الوصفي لعبارات محور الفرضية الثانية

فيها يمي جدكؿ يكضح الهتكسط الحسابي كالاىحراؼ الهعيارم كالأٌهية الىسبية لمعبارات التي تقيس هحكر 
 الفرضية الثاىية كترتيبٍا كفقا" لإجابات الهستقصى هىٍـ .

 (4/3/17رقم ) جدول
 الإحصاء الوصفي لعبارات محور الفرضية الثانية

الاىحراؼ   الهتكسط العبارات
 الهعيارم

الأٌهية 
 الىسبية

هستكل 
 الاستجابة

 الترتيب

/ يفضؿ الهستثهركف الاكتتاب في أكراؽ ُ
 هالية ثابتة الدخؿ كالسىدات كالأسٍـ الههتازة . 

4.24 0.736 
 ٓ هرتفعة جدا %ٖ.ْٖ

/الهحافظ الاستثهارية يجب أف تتصؼ ِ
 بالأهاف كالسيكلة كالربحية.

4.43 0.638 
 ِ هرتفعة جدا ٔ.ٖٖ%

/الهحافظ الاستثهارية تدير الاستثهارات في ّ
ا كتستخدـ تىكيع  الهشركعات لمحد هف هخاطرٌ

 هحافظ الاستثهارات  .
4.21 0.721 

 ٔ هرتفعة جدا %ِ.ْٖ

هخاطر / يعهؿ الهستثهر في الحد هف ْ
الهحافظ الاستثهارية كذلؾ بسبب تقمبات 

 الاسعار.

4.02 0.870 
 ُُ هرتفعة جدا ْ.َٖ%

/يتبع الهستثهر سياسة التجديد في الهحافظ ٓ
 الاستثهارية لتحقيؽ إرباح هستداهة

 ٗ هرتفعة جدا %ٔ.ِٖ 0.776 4.13

/تكفر السيكلة يعزز الثقة بالهىشأة هف قبؿ ٔ
 الهتعاهميف هعٍا

4.43 0.691 
 ّ هرتفعة جدا ٔ.ٖٖ%
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/زيادة القيهة السكقية لأصحاب حقكؽ همكية ٕ
الهىشأة برفع سعر سٍـ الهىشأة الهالية يعتبر 

 أفضؿ هقياس لقيهتٍا السكقية .
4.28 0.764 

 ْ هرتفعة جدا %ٔ.ٖٓ

تهاـ الهىشآت الهالية بإدارة الهحافظ ٖ / اٌ
الاستثهارية التي تساٌـ في عهميتي الابتكار 

 كزيادة الهيزة التىافسية.
4.13 0.784 

 ٗ هرتفعة جدا ٔ.ِٖ%

يداع ٗ /تسعي أدارة الهىشات الهالية إلي جذب كا 
الأهكاؿ اللبزهة لمهىشأة هف هصادر التهكيؿ 

 الهختمفة بإجراء عهميات الهفاضمة بيىٍا.

4.07 0.777 
 َُ هرتفعة جدا %ْ.ُٖ

/ قياـ الادارة الهالية بتىسيؽ عهميات تهكيؿ َُ
هحافظ الاستثهار يساعد في تحقيؽ الهيزة 

 التىافسية لمهىشأت الهالية. 
4.15 0.732 

 ٕ هرتفعة جدا َ.ّٖ%

/ غياب الشفافية يؤدل الى ضعؼ القرار ُُ
الادارل كبالتالى يؤدل الى ضعؼ السكؽ 

 التىافسى
4.45 0.741 

 ُ هرتفعة جدا %َ.ٖٗ

  هرتفعة جدا %84.6 0.748 4.23 الإجهالي

 ـ.َُِٖالدراسة الهيداىية  بياىات تحميؿالهصدر: إعداد الباحثً، هف 

 ( ها يمي:ُٕ/ّ/ْيتضح لمباحثة، هف الجدكؿ رقـ )

ذي 3/ أف جهيع العبارات التي تعبر عف هحكر الفرضية الثاىية يزيد هتكسطٍا عف الكسط الفرضي )ُ ( كٌ
عمى جهيع العبارات  التي تقيس العلبقة بيف الاستثهار جدا  مرتفعةالىتيجة تدؿ عمى أف هستكل الاستجابة 

حيث حققت جهيع  في الهحافظ الاستثهارية ك كفاءة الإدارة الهالية كزيادة الهيزة التىافسية  في الهىشآت الهالية
هية ىسبية )ْٖٕ.َارم )( كباىحراؼ هعيِّ.ْالعبارات هتكسطا" عاـ هقداري )  (% .ٔ.ْٖ( كأٌ
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غياب الشفافية يؤدى الى ضعف القرار الادارى وبالتالى يؤدى الى ضعف السوق / كها يتضح أف الفقرة )ِ
( جاءت في الهرتبة الأكلى هف حيث الأٌهية الىسبية حيث بمغ هتكسط إجابات أفراد العيىة عمى التنافسى
 (%. ٖٗبمغت )  مرتفعة جدا( ك بأٌهية ىسبية ُْٕ.َ( باىحراؼ هعيارم )ْٓ.ْالعبارة )

بهتكسط )المحافظ الاستثمارية يجب أن تتصف بالأمان والسيولة والربحية( تميٍا في الهرتبة الثاىية الفقرة 
 (% . ٔ.ٖٖ( كبأٌهية ىسبية )ّٖٔ.َ( كاىحراؼ هعيارم )ّْ.ْحسابي )

يعمل المستثمر في الحد هف قبؿ أفراد عيىة الدراسة)/ أها أقؿ العبارات استجابة هف حيث الأٌهية الىسبية ّ
( كباىحراؼ َِ.ْ( حيث بمغ هتكسطٍا )من مخاطر المحافظ الاستثمارية وذلك بسبب تقمبات الاسعار

هية ىسبية بمغت ) (َٕٖ.َهعيارم )  . (%ْ.َٖكأٌ
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 ثالثا" اختبار )كاى تربيع(: لعبارات محور الفرضية الثانية
أعداد الهكافقيف كغير الهكافقيف لمىتائج أعلبي تـ استخداـ اختبار  كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيفكلاختبار 

)كال تربيع( لدلالة الفركؽ.  كفيها يمي جدكؿ يكضح ىتائج اختبار كال تربيع لدلالة الفركؽ لمعبارات التي 
 تقيس هحكر الفرضية الثاىية.

 (4/3/18جدول رقم )
 لدلالة الفروق لعبارات  محور الفرضية الثانيةاختبار كاى تربيع 

قيهة كال  العبارات
 تربيع

درجات 
 الحرية

القيهة 
 الجدكلية

هستكل 
 الهعىكية

 الدلالة

/ يفضؿ الهستثهركف الاكتتاب في أكراؽ هالية ُ
 ثابتة الدخؿ كالسىدات كالأسٍـ الههتازة . 

 كجكد فركؽ َََ.َ 7.81 3 ُ.ِٗ

يجب أف تتصؼ /الهحافظ الاستثهارية ِ
 بالأهاف كالسيكلة كالربحية.

 كجكد فركؽ َََ.َ 7.81 3 155.7

/الهحافظ الاستثهارية تدير الاستثهارات في ّ
ا كتستخدـ تىكيع  الهشركعات لمحد هف هخاطرٌ

 هحافظ الاستثهارات  .
 كجكد فركؽ َََ.َ 7.81 3 122.8

/ يعهؿ الهستثهر في الحد هف هخاطر ْ
كذلؾ بسبب تقمبات الهحافظ الاستثهارية 

 الاسعار.
 كجكد فركؽ َََ.َ 9.48 4 146.8

/يتبع الهستثهر سياسة التجديد في الهحافظ ٓ
 الاستثهارية لتحقيؽ إرباح هستداهة

 كجكد فركؽ َََ.َ 9.48 4 17.9

/تكفر السيكلة يعزز الثقة بالهىشأة هف قبؿ ٔ
 الهتعاهميف هعٍا

 كجكد فركؽ َََ.َ 9.48 4 136.6

القيهة السكقية لأصحاب حقكؽ همكية /زيادة ٕ
الهىشأة برفع سعر سٍـ الهىشأة الهالية يعتبر 

 أفضؿ هقياس لقيهتٍا السكقية .
 كجكد فركؽ َََ.َ 9.48 4 104.4
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تهاـ الهىشآت الهالية بإدارة الهحافظ ٖ / اٌ
الاستثهارية التي تساٌـ في عهميتي الابتكار 

 كزيادة الهيزة التىافسية.
 كجكد فركؽ َََ.َ 9.48 4 193.2

يداع ٗ /تسعي أدارة الهىشات الهالية إلي جذب كا 
الأهكاؿ اللبزهة لمهىشأة هف هصادر التهكيؿ 

 الهختمفة بإجراء عهميات الهفاضمة بيىٍا.

 كجكد فركؽ َََ.َ 48 .9 4 183.1

/ قياـ الادارة الهالية بتىسيؽ عهميات تهكيؿ َُ
هحافظ الاستثهار يساعد في تحقيؽ الهيزة 

 التىافسية لمهىشأت الهالية. 
 كجكد فركؽ َََ.َ 7.81 3 114.8

/ غياب الشفافية يؤدل الى ضعؼ القرار ُُ
الادارل كبالتالى يؤدل الى ضعؼ السكؽ 

 التىافسى
 كجكد فركؽ َََ.َ 48 .9 4 145.1

 كجكد فركؽ َََ.َ 48 .9 4 122.6 الإجهالي

 ـ.َُِٖ  الدراسة الهيداىية تحميؿ بياىاتالهصدر:إعداد الباحثة، هف 

 ( ها يمي:ُٖ/ّ/ ْيتضح لمباحثة، هف الجدكؿ رقـ )

ى أكبر هف القيهة الجدكلية )29.1. بمغت قيهة )كال تربيع( لمعبارة الأكلى )ُ ( عىد هستكل دلالة 7.81( كٌ
( كالكسط 4.24%كعميً فأف ذلؾ يشير إلى كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف هتكسط العبارة )ٓهعىكية 

يفضل المستثمرون عمى العبارة) مرتفعة جدا(  كلصالح الهكافقيف بهستكل استجابة ّالفرضي لمدراسة )
 (.الاكتتاب في أوراق مالية ثابتة الدخل كالسندات والأسيم الممتازة

ى أكبر هف القيهة الجدكلية )155.7ل تربيع( لمعبارة الثاىية ). بمغت قيهة )كاِ (  عىد هستكل 7.81( كٌ
( 4.43%كعميً فأف ذلؾ يشير إلى كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف هتكسط العبارة )ٓدلالة هعىكية 

فظ المحاعمى العبارة) مرتفعة جدا( كلصالح الهكافقيف بهستكل استجابة ّكالكسط الفرضي لمدراسة )
 (.الاستثمارية يجب أن تتصف بالأمان والسيولة والربحية
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ى أكبر هف القيهة الجدكلية )122.8. بمغت قيهة )كال تربيع( لمعبارة الثالثة )ّ (  عىد هستكل 7.81( كٌ
( 4.21%كعميً فأف ذلؾ يشير إلى كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف هتكسط العبارة )ٓدلالة هعىكية 

المحافظ عمى العبارة)مرتفعة جدا (  كلصالح الهكافقيف بهستكل استجابة ّكالكسط الفرضي لمدراسة )
 الاستثمارية تدير الاستثمارات في المشروعات لمحد من مخاطرىا وتستخدم تنويع محافظ الاستثمارات(.  

ى أكبر هف القيهة الٖ.ُْٔ. بمغت قيهة )كال تربيع( لمعبارة الرابعة )ْ ( عىد هستكل ْٖ.ٗجدكلية )( كٌ
( َِ.ْ%كعميً فأف ذلؾ يشير إلى كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف هتكسط العبارة )ٓدلالة هعىكية 

يعمل المستثمر عمى العبارة)مرتفعة جدا (  كلصالح الهكافقيف بهستكل استجابة ّكالكسط الفرضي لمدراسة )
 (.ب تقمبات الاسعارفي الحد من مخاطر المحافظ الاستثمارية وذلك بسب

ى أكبر هف القيهة الجدكلية )ٗ.ُٕ. بمغت قيهة )كال تربيع( لمعبارة الخاهسة )ٓ ( عىد هستكل ْٖ.ٗ( كٌ
( ُّ.ْ%كعميً فأف ذلؾ يشير إلى كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف هتكسط العبارة )ٓدلالة هعىكية 

يتبع المستثمر عمى العبارة)مرتفعة جدا تجابة (  كلصالح الهكافقيف بهستكل اسّكالكسط الفرضي لمدراسة )
 (.سياسة التجديد في المحافظ الاستثمارية لتحقيق إرباح مستدامة

ى أكبر هف القيهة الجدكلية )ٔ.ُّٔ. بمغت قيهة )كال تربيع( لمعبارة السادسة )ٔ ( عىد هستكل ْٖ.ٗ( كٌ
( ّْ.ْحصائية بيف هتكسط العبارة )%كعميً فأف ذلؾ يشير إلى كجكد فركؽ ذات دلالة إٓدلالة هعىكية 

السيولة تعزز عمى العبارة) مرتفعة جدا(  كلصالح الهكافقيف بهستكل استجابة ّكالكسط الفرضي لمدراسة )
 (.الثقة بالمنشأة من قبل المتعاممين معيا ومن قبل مقرضييا

ى أكبر هف القيهة الجدك ْ.َُْلمعبارة السابعة ) . بمغت قيهة )كال تربيع(ٕ (  عىد هستكل ْٖ.ٗلية )( كٌ
( ِٖ.ْ%كعميً فأف ذلؾ يشير إلى كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف هتكسط العبارة )ٓدلالة هعىكية 

زيادة القيمة عمى العبارة) مرتفعة جدا(  كلصالح الهكافقيف بهستكل استجابة ّكالكسط الفرضي لمدراسة )
لمنشأة المالية يعتبر أفضل مقياس لقيمتيا السوقية لأصحاب حقوق ممكية المنشأة برفع سعر سيم ا

 (.السوقية

ى أكبر هف القيهة الجدكلية )ِ.ُّٗ. بمغت قيهة )كال تربيع( لمعبارة الثاهىة)ٖ ( عىد هستكل ْٖ.ٗ( كٌ
( ُّ.ْ%كعميً فأف ذلؾ يشير إلى كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف هتكسط العبارة )ٓدلالة هعىكية 
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اىتمام ادارة عمى العبارة)مرتفعة جدا (  كلصالح الهكافقيف بهستكل استجابة ّ)كالكسط الفرضي لمدراسة 
 (.المنشآت المالية بإدارة المحافظ الاستثمارية التي تساىم في عمميتي الابتكار وزيادة الميزة التنافسية

ى أكبر هف القيهة الجدكلية )ُ.ُّٖ. بمغت قيهة  )كال تربيع( لمعبارة التاسعة )ٗ عىد هستكل  (9.48( كٌ
( َٕ.ْ%كعميً فأف ذلؾ يشير إلى كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف هتكسط العبارة )ٓدلالة هعىكية 

تسعي المنشات عمى العبارة) مرتفعة جدا(  كلصالح الهكافقيف بهستكل استجابة ّكالكسط الفرضي لمدراسة )
يداع الأموال اللازمة لممنشأة من مصادر الت مويل المختمفة بإجراء عمميات المفاضمة المالية إلي جذب وا 

 (.بينيا

ى أكبر هف القيهة الجدكلية )ٖ.ُُْ. بمغت قيهة  )كال تربيع( لمعبارة العاشرة)َُ (  عىد هستكل ُٖ.ٕ( كٌ
( ُٓ.ْ%كعميً فأف ذلؾ يشير إلى كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف هتكسط العبارة )ٓدلالة هعىكية 

تتولي الإدارة عمى العبارة)مرتفعة جدا (  كلصالح الهكافقيف بهستكل استجابة ّكالكسط الفرضي لمدراسة )
المالية تنسيق عمميات تمويل محافظ الاستثمار مع إدارة الاستثمار والتمويل بالمنشأة كي تحقق ميزة 

 (.تنافسية عالية.

ى أكبر هف القيهة ُ.ُْٓ. بمغت قيهة  )كال تربيع( لمعبارة  الحادية عشر)11 (  عىد 9.48الجدكلية )( كٌ
%كعميً فأف ذلؾ يشير إلى كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف هتكسط العبارة ٓهستكل دلالة هعىكية 

غياب عمى العبارة)مرتفعة جدا (  كلصالح الهكافقيف بهستكل استجابة ّ( كالكسط الفرضي لمدراسة )ْٓ.ْ)
 (.الى ضعف السوق التنافسىالشفافية يؤدى الى ضعف القرار الادارى وبالتالى يؤدى 

ى أكبر هف القيهة الجدكلية )ٔ.ُِِ) لجميع العبارات . بمغت قيهة  )كال تربيع(ُِ (  عىد ْٖ.ٗ( كٌ
%كعميً فأف ذلؾ يشير إلى كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف هتكسط العبارة ٓهستكل دلالة هعىكية 

عمى اجهالى عبارات مرتفعة جدا بهستكل هكافقة (  كلصالح الهكافقيف ّ( كالكسط الفرضي لمدراسة )ِّ.ْ)
 (.الفرضية الثانية هحكر)

 مناقشة الفرضية الثانية:

( أف الهتكسطات الحسابية لجهيع ُٖ/ّ/ْ( كالجدكؿ رقـ )ُٕ/ّ/ْيتضح لمباحثة، هف الجدكؿ رقـ )
حيث بمغ  الهتكسط دا مرتفعة جالعبارات التي تقيس الفرضية الثاىية لمدراسة  تدؿ عمى أف هستكل الاستجابة 
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ا )ْٖٕ.َ( باىحراؼ هعيارم )ِّ.ْالعاـ لجهيع  العبارات ) هية ىسبية  هقدارٌ (% . كها بمغت ٔ.ْٖ( كأٌ
( بهستكل هعىكية ٔ.ُِِقيهة )كال تربيع( لدلالة الفركؽ لجهيع عبارات هحكر فرضية الدراسة الثاىية )

ذي القيهة أقؿ هف هستكل الهعىكية )َََ.َ) عمية فأف ذلؾ يشير إلى كجكد فركؽ ذات دلالة ( ك َٓ.َ( كٌ
 .مرتفعة جداإحصائية عمى إجابات أفراد العيىة كلصالح الهكافقيف بهستكل استجابة 

وبناء عمى نتائج التحميل الاحصائى الموضحة في الفقرات السابقة يتم قبول فرضية الدراسة الثانية والتي   
لاستثمار في المحافظ الاستثمارية و كفاءة الإدارة المالية نصت )توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين ا

 وزيادة الميزة التنافسية في المنشآت المالية( في جميع العبارات بمستوى استجابة مرتفعة جدا.
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 عرض وتحميل بيانات المحور الثالث
كفاءة الإدارة المالية وزيادة الميزة التنافسية  في المنشآت العلاقة بين الاستثمار في التمويل العقاري و 

 المالية 
كلهعرفة أراء الهبحكثيف حكؿ العلبقة بيف الاستثهار في التهكيؿ العقارم ك كفاءة الإدارة الهالية كزيادة الهيزة 

 تـ إتباع الخطكات التالية: التىافسية  في الهىشآت الهالية
 ارات محور الفرضية الثالثة: أولا" التوزيع التكراري لعب 

كفيها يمي التكزيع التكرارم لمعبارات التي تقيس العلبقة بيف الاستثهار في التهكيؿ العقارم ك كفاءة الإدارة 
 هكضع الدراسة:  الهالية كزيادة الهيزة التىافسية  في الهىشآت الهالية

 (4/3/19جدول رقم )
 التوزيع التكراري لعبارات المحور الثالث

 العبارة 
 لا أوافق بشدة لا أوافق محايد أوافق أوافق بشدة

 نسبة عدد نسبة عدد نسبة عدد نسبة عدد نسبة عدد

/ الاستثهار في التهكيؿ ُ
العقارم يعتهد عمي التسكيؽ 

العقارم أك التركيج كبذلؾ يؤدم 
إلي تحقيؽ اعمي الإرباح 

 لمشركات العقارية.

ِٖ 41 101 50.5 14 7 3 1.5 0 0 

/ تؤثر البيئة الاقتصادية ِ
كهستكم التىافسية عمي السكؽ 

 العقارم .
ٕٓ 37.5 110 55 13 6.5 2 1 0 0 

/ تحديث أساليب العرض ّ
العقارم يساعد عمي  استقطاب  

 الهستثهريف .
ِٖ 41 97 48.5 20 10 1 0.5 0 0 
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/ ىجاح الاستثهار العقارم ْ
يعتهد عمي الخبرة الكافية  

 الهتعددة.كالهعرفة بهعكقً 
ٖٔ 43 96 48 15 7.5 3 1.5 0 0 

/ الهستثهر في هجاؿ العقارم ٓ
يحتاج إلي التدريب كالتعميـ 

 لهكاكبة تطكرات سكؽ العقارات. 
ٖٓ 42.5 94 47 18 9 2 1 1 0.5 

/ تكفر الهعمكهات الهحاسبية ٔ
الدقيقة عف السكؽ العقارية 
السائدة في الكقت الهىاسب 
يساعد عمي  اتخاذ القرارات 

 السديدة.  

ّٗ 46.5 86 43 19 9.5 1 0.5 1 0.5 

تهاـ الإدارة الهالية بتكفير ٕ / اٌ
هعمكهات تتهيز بالثقة كالاعتهاد 
عميٍا عىد اتخاذ قرار التهكيؿ 

كفاءتٍا الإدارية  العقارم  يزيد
 كالهيزة التىافسية.

ٖٔ 43 90 45 16 8 6 3 2 1 

/ عىد قياـ الادارة الهالية ٖ
بتكفير خدهات هتىكعة كهتطكرة 
كفقا لمهعايير الدكلية لمتهكيؿ 
العقارل يزيد هف تعظيـ الهيزة 

 التىافسية

ٕٗ 39.5 93 46.5 21 10.5 7 3.5 0 0 

/ تسعي الهىشآت الهالية  ٗ
بشكؿ دكرم بالهقارىة الهعيارية 

بيف الخدهات التي تقدهٍا  

ّٔ 31.5 91 45.5 35 17.5 8 4 3 1.5 
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 الهىشآت الاخرم الهىافسة. 

/ تبادر الهىشآت الهالية َُ
بطرح خدهات هالية  جديدة 

تتىاسب هع الهٍاـ الهطمكبة في 
السكؽ الهىافسة لزيادة  كفاءتٍا 

 الإدارية كالهيزة التىافسية. 

ٕٔ 33.5 99 49.5 28 14 5 2.5 1 0.5 

/ تساعد الهسائمة عمى زيادة ُُ
كفاءة ىظاـ الرقابة الداخمية 

 كزيادة الهيزة التىافسية
ْٖ 42 88 44 25 12.5 2 1 1 0.5 

 0.4 9 1.8 40 10.2 224 47.5 1045 40.1 882 اجهالى عبارات الهحكر الثالث

 ـ.َُِٖالهصدر: إعداد الباحثة، هف التحميؿ الاحصائى 

( % هف أفراد العيىة يكافقكف عمى اجهالى 87.6( أف ىسبة )ُٗ/ّ/ْيتضح لمباحثة، هف الجدكؿ رقـ )
العلاقة بين الاستثمار في التمويل العقاري و كفاءة الإدارة المالية وزيادة الميزة تقيس )العبارات التي 

( %، أها أفراد العيىة الذيف 2.2( بيىها بمغت ىسبة غير الهكافقيف عمى ذلؾ )التنافسية  في المنشآت المالية
 ارم عمى هستكل الفقرات:( %.ك فيها يمي التكزيع التكر 10.2لـ يبدك إجابات هحددة فقد بمغت ىسبتٍـ )

الاستثمار في التمويل العقاري  (% هف أفراد العيىة يكافقكف عمى أف91.5( ىسبة )ُ. يتبيف هف الفقرة رقـ )ُ
، بيىها  يعتمد عمي التسويق العقاري أو الترويج وبذلك يؤدي إلي تحقيق اعمي الإرباح لمشركات العقارية

(%إها إفراد العيىة كالذيف لا يبدكف إجابات هحددة فقد بمغت 1.5بمغت ىسبة غير الهكافقكف عمى ذلؾ )
 ( %.7ىسبتٍـ )

البيئة الاقتصادية ومستوي  (% هف أفراد العيىة يكافقكف عمى أف92.5( ىسبة )ِ. يتبيف هف الفقرة رقـ )ِ
العيىة (%إها إفراد 1، بيىها بمغت ىسبة غير الهكافقكف عمى ذلؾ ) التنافسية تؤثر عمي السوق العقاري

 ( %.6.5كالذيف لا يبدكف إجابات هحددة فقد بمغت ىسبتٍـ )
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تحديث أساليب العرض  (% هف أفراد العيىة يكافقكف عمى أف89.5( ىسبة )ّ. يتبيف هف الفقرة رقـ )ّ
(%إها إفراد 0.5، بيىها بمغت ىسبة غير الهكافقكف عمى ذلؾ ) العقاري يساعد عمي  استقطاب  المستثمرين

 ( %.10ذيف لا يبدكف إجابات هحددة فقد بمغت ىسبتٍـ )العيىة كال

نجاح الاستثمار العقاري يعتمد  (% هف أفراد العيىة يكافقكف عمى أف91( ىسبة )ْ. يتبيف هف الفقرة رقـ )ْ
(%إها 1.5، بيىها بمغت ىسبة غير الهكافقكف عمى ذلؾ ) عمي الخبرة الكافية  والمعرفة بمعوقو المتعددة

 ( %.7.5كالذيف لا يبدكف إجابات هحددة فقد بمغت ىسبتٍـ )إفراد العيىة 
المستثمر في مجال العقاري  (% هف أفراد العيىة يكافقكف عمى أف89.5( ىسبة )ٓ. يتبيف هف الفقرة رقـ )ٓ

، بيىها بمغت ىسبة غير الهكافقكف عمى ذلؾ  يحتاج إلي التدريب والتعميم لمواكبة تطورات سوق العقارات
 ( %.9فراد العيىة كالذيف لا يبدكف إجابات هحددة فقد بمغت ىسبتٍـ )(%إها إ1.5)
توفر المعمومات المحاسبية  (% هف أفراد العيىة يكافقكف عمى أف89.5( ىسبة )ٔ. يتبيف هف الفقرة رقـ )ٔ

ت ، بيىها بمغ الدقيقة عن السوق العقارية السائدة في الوقت المناسب يساعد عمي  اتخاذ القرارات السديدة
(%إها إفراد العيىة كالذيف لا يبدكف إجابات هحددة فقد بمغت ىسبتٍـ 1ىسبة غير الهكافقكف عمى ذلؾ )

(9.5)%  

أن اىتمام الإدارة المالية بتوفير   (% هف أفراد العيىة يكافقكف عمى88( ىسبة )ٕ. يتبيف هف الفقرة رقـ )ٕ
معمومات تتميز بالثقة والاعتماد عمييا عند اتخاذ قرار التمويل العقاري  يزيد كفاءتيا الإدارية والميزة 

(%إها إفراد العيىة كالذيف لا يبدكف إجابات هحددة 4، بيىها بمغت ىسبة غير الهكافقكف عمى ذلؾ ) التنافسية.
 .( %8فقد بمغت ىسبتٍـ )

عند قيام الادارة المالية بتوفير  (% هف أفراد العيىة يكافقكف عمى أف86( ىسبة )ٖ. يتبيف هف الفقرة رقـ )ٖ
، بيىها  خدمات متنوعة ومتطورة وفقا لممعايير الدولية لمتمويل العقارى يزيد من تعظيم الميزة التنافسية

كالذيف لا يبدكف إجابات هحددة فقد بمغت (%إها إفراد العيىة 3.5بمغت ىسبة غير الهكافقكف عمى ذلؾ )
 ( %.10.5ىسبتٍـ )

تسعي المنشآت المالية  بشكل  (% هف أفراد العيىة يكافقكف عمى أف77( ىسبة )ٗ. يتبيف هف الفقرة رقـ )ٗ
، بيىها بمغت ىسبة غير  دوري بالمقارنة المعيارية بين الخدمات التي تقدميا  المنشآت الاخري المنافسة

 ( %.17.5(%إها إفراد العيىة كالذيف لا يبدكف إجابات هحددة فقد بمغت ىسبتٍـ )5.5عمى ذلؾ ) الهكافقكف
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تبادر المنشآت المالية بطرح  (% هف أفراد العيىة يكافقكف عمى أف83( ىسبة )َُ. يتبيف هف الفقرة رقـ )َُ
كفاءتيا الإدارية والميزة خدمات مالية  جديدة تتناسب مع الميام المطموبة في السوق المنافسة لزيادة  

(%إها إفراد العيىة كالذيف لا يبدكف إجابات هحددة 3، بيىها بمغت ىسبة غير الهكافقكف عمى ذلؾ ) التنافسية
 ( %.14فقد بمغت ىسبتٍـ )

تساعد المسائمة عمى زيادة  (% هف أفراد العيىة يكافقكف عمى أف86( ىسبة )11. يتبيف هف الفقرة رقـ )11
، بيىها بمغت ىسبة غير الهكافقكف عمى ذلؾ  الرقابة الداخمية وزيادة الميزة التنافسيةكفاءة نظام 

 ( %.12.5(%إها إفراد العيىة كالذيف لا يبدكف إجابات هحددة فقد بمغت ىسبتٍـ )1.5)
 ثانيا" الإحصاء الوصفي لعبارات محور الفرضية الثالثة
لهعيارم كالأٌهية الىسبية لمعبارات التي تقيس هحكر فيها يمي جدكؿ يكضح الهتكسط الحسابي كالاىحراؼ ا

 الفرضية الثاىية كترتيبٍا كفقا" لإجابات الهستقصى هىٍـ .
 (4/3/21جدول رقم )

 الإحصاء الوصفي لعبارات محور الفرضية الثالثة
الانحراف   المتوسط العبارات

 المعياري
الأىمية 
 النسبية

مستوى 
 الاستجابة

 الترتيب

في التهكيؿ العقارم يعتهد عمي / الاستثهار ُ
التسكيؽ العقارم أك التركيج كبذلؾ يؤدم إلي 

 تحقيؽ اعمي الإرباح لمشركات العقارية.

 ٓ هرتفعة جدا ِ.ٖٔ% 0.667 4.31

/ تؤثر البيئة الاقتصادية كهستكم التىافسية عمي ِ
 السكؽ العقارم .

 ٖ هرتفعة جدا %ٖ.ٖٓ 0.630 4.29

العقارم يساعد عمي  / تحديث أساليب العرض ّ
 استقطاب  الهستثهريف .

 ٕ هرتفعة جدا َ.ٖٔ% 0.664 4.30

/ ىجاح الاستثهار العقارم يعتهد عمي الخبرة ْ
 الكافية  كالهعرفة بهعكقً الهتعددة.

 ْ هرتفعة جدا %ٔ.ٖٔ 0.679 4.33
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/ الهستثهر في هجاؿ العقارم يحتاج إلي ٓ
 التدريب كالتعميـ لهكاكبة تطكرات سكؽ العقارات. 

 ٕ هرتفعة جدا َ.ٖٔ% 0.715 4.30

/ تكفر الهعمكهات الهحاسبية الدقيقة عف السكؽ ٔ
العقارية السائدة في الكقت الهىاسب يساعد عمي  

 اتخاذ القرارات السديدة.  

 ُ جداهرتفعة  %ِ.ِٗ 0.578 4.61

تهاـ الإدارة الهالية بتكفير هعمكهات تتهيز ٕ / اٌ
بالثقة كالاعتهاد عميٍا عىد اتخاذ قرار التهكيؿ 
 العقارم  يزيد كفاءتٍا الإدارية كالهيزة التىافسية.

 ِ هرتفعة جدا ٔ.َٗ% 0.669 4.53

/ عىد قياـ الادارة الهالية بتكفير خدهات هتىكعة ٖ
الدكلية لمتهكيؿ العقارل كهتطكرة كفقا لمهعايير 

 يزيد هف تعظيـ الهيزة التىافسية

 َُ هرتفعة جدا %ْ.ْٖ 0.771 4.22

/ تسعي الهىشآت الهالية  بشكؿ دكرم بالهقارىة ٗ
الهعيارية بيف الخدهات التي تقدهٍا  الهىشآت 

 الاخرم الهىافسة. 

 ٗ هرتفعة جدا َ.ٖٓ% 0.953 4.25

/ تبادر الهىشآت الهالية بطرح خدهات هالية  َُ
جديدة تتىاسب هع الهٍاـ الهطمكبة في السكؽ 

 الهىافسة لزيادة  كفاءتٍا الإدارية كالهيزة التىافسية. 

 ُُ هرتفعة جدا %ٔ.ِٖ 0.778 4.13

/ تساعد الهسائمة عمى زيادة كفاءة ىظاـ ُُ
 الرقابة الداخمية كزيادة الهيزة التىافسية

 ّ هرتفعة جدا ٔ.ٖٖ% 0.722 4.43

  هرتفعة جدا %86.8 0.712 4.34 الإجهالي

 ـَُِٖالدراسة الهيداىية  تحميؿالهصدر: إعداد الباحثة، هف 
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 ( ها يمي:َِ/ّ/ْيتضح لمباحثة، هف الجدكؿ رقـ )
ذي 3/ أف جهيع العبارات التي تعبر عف هحكر الفرضية الثالثة يزيد هتكسطٍا عف الكسط الفرضي )ُ ( كٌ

العلاقة بين الاستثمار عمى جهيع العبارات  التي تقيس  h[] مرتفعةالىتيجة تدؿ عمى أف هستكل الاستجابة 
حيث حققت جهيع  في التمويل العقاري و كفاءة الإدارة المالية وزيادة الميزة التنافسية  في المنشآت المالية

هية ىسبية )0.712)( كباىحراؼ هعيارم 4.34العبارات هتكسطا" عاـ هقداري )  (% .86.8( كأٌ
توفر المعمومات المحاسبية الدقيقة عن السوق العقارية السائدة في الوقت / كها يتضح أف الفقرة )ِ

( جاءت في الهرتبة الأكلى هف حيث الأٌهية الىسبية حيث بمغ المناسب يساعد عمي  اتخاذ القرارات السديدة
  مرتفعة جدا( ك بأٌهية ىسبية 0.578( باىحراؼ هعيارم )4.61) هتكسط إجابات أفراد العيىة عمى العبارة

 (%. 92.2بمغت )

)اىتمام الإدارة المالية بتوفير معمومات تتميز بالثقة والاعتماد عمييا عند تميٍا في الهرتبة الثاىية الفقرة 
( كاىحراؼ 4.53بي )بهتكسط حسااتخاذ قرار التمويل العقاري  يزيد كفاءتيا الإدارية والميزة التنافسية( 

 (% . 90.6( كبأٌهية ىسبية )0.669هعيارم )

تبادر المنشآت المالية  (/ أها أقؿ العبارات استجابة هف حيث الأٌهية الىسبية هف قبؿ أفراد عيىة الدراسة ّ
بطرح خدمات مالية  جديدة تتناسب مع الميام المطموبة في السوق المنافسة لزيادة  كفاءتيا الإدارية 

هية ىسبية بمغت ) (0.778( كباىحراؼ هعيارم )4.13( حيث بمغ هتكسطٍا )والميزة التنافسية.   (%82.6كأٌ

 الفرضية الثالثةثالثا" اختبار )كاى تربيع(: لعبارات محور 
أعداد الهكافقيف كغير الهكافقيف لمىتائج أعلبي تـ استخداـ اختبار  كلاختبار كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف

)كال تربيع( لدلالة الفركؽ.  كفيها يمي جدكؿ يكضح ىتائج اختبار كال تربيع لدلالة الفركؽ لمعبارات التي 
 تقيس هحكر الفرضية الثالثة.

 
 
 
 
 



238 
 

 (4/3/21رقم )جدول 
 اختبار كاى تربيع لدلالة الفروق لعبارات  محور الفرضية الثالثة

قيمة كاى  العبارات
 تربيع

درجات 
 الحرية

القيمة 
 الجدولية

مستوى 
 المعنوية

 الدلالة

/ الاستثهار في التهكيؿ العقارم يعتهد عمي ُ
التسكيؽ العقارم أك التركيج كبذلؾ يؤدم إلي 

 لمشركات العقارية.تحقيؽ اعمي الإرباح 
 كجكد فركؽ َََ.َ 7.81 3 142.6

/ تؤثر البيئة الاقتصادية كهستكم التىافسية عمي ِ
 السكؽ العقارم .

 كجكد فركؽ َََ.َ 7.81 3 157.9

/ تحديث أساليب العرض العقارم يساعد عمي  ّ
 استقطاب  الهستثهريف .

 كجكد فركؽ َََ.َ 7.81 3 130.6

العقارم يعتهد عمي الخبرة / ىجاح الاستثهار ْ
 الكافية  كالهعرفة بهعكقً الهتعددة.

 كجكد فركؽ َََ.َ 7.81 3 136.9

/ الهستثهر في هجاؿ العقارم يحتاج إلي ٓ
 التدريب كالتعميـ لهكاكبة تطكرات سكؽ العقارات. 

 كجكد فركؽ َََ.َ 9.48 4 109.7

/ تكفر الهعمكهات الهحاسبية الدقيقة عف السكؽ ٔ
العقارية السائدة في الكقت الهىاسب يساعد عمي  

 اتخاذ القرارات السديدة.  
 كجكد فركؽ َََ.َ 9.48 4 110.2

تهاـ الإدارة الهالية بتكفير هعمكهات تتهيز ٕ / اٌ
بالثقة كالاعتهاد عميٍا عىد اتخاذ قرار التهكيؿ 

 كفاءتٍا الإدارية كالهيزة التىافسية.العقارم  يزيد 
 كجكد فركؽ َََ.َ 9.48 4 173.7

 كجكد فركؽ َََ.َ 7.81 3 107.6/ عىد قياـ الادارة الهالية بتكفير خدهات هتىكعة ٖ
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كهتطكرة كفقا لمهعايير الدكلية لمتهكيؿ العقارل 
 يزيد هف تعظيـ الهيزة التىافسية

/ تسعي الهىشآت الهالية  بشكؿ دكرم بالهقارىة ٗ
الهعيارية بيف الخدهات التي تقدهٍا  الهىشآت 

 الاخرم الهىافسة. 
 كجكد فركؽ َََ.َ 48 .9 4 109.2

/ تبادر الهىشآت الهالية بطرح خدهات هالية  َُ
جديدة تتىاسب هع الهٍاـ الهطمكبة في السكؽ 

 الهىافسة لزيادة  كفاءتٍا الإدارية كالهيزة التىافسية. 
 كجكد فركؽ َََ.َ 48 .9 4 177.2

/ تساعد الهسائمة عمى زيادة كفاءة ىظاـ ُُ
 الرقابة الداخمية كزيادة الهيزة التىافسية

 كجكد فركؽ َََ.َ 48 .9 4 185.7

 كجكد فركؽ َََ.َ 48 .9 4 140.1 الإجهالي

 ـَُِٖالدراسة الهيداىية  بياىات تحميؿالهصدر:إعداد الباحثة ، هف 

 ( ها يمي:ُِ/ّ/ ْيتضح  لمباحثة، هف الجدكؿ رقـ )

ى أكبر هف القيهة الجدكلية )142.6. بمغت قيهة )كال تربيع( لمعبارة الأكلى )ُ ( عىد هستكل 7.81( كٌ
( 4.31%كعميً فأف ذلؾ يشير إلى كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف هتكسط العبارة )ٓدلالة هعىكية 

الاستثمار في عمى العبارة) مرتفعة جدا(  كلصالح الهكافقيف بهستكل استجابة ّكالكسط الفرضي لمدراسة )
بذلك يؤدي إلي تحقيق اعمي الإرباح لمشركات التمويل العقاري يعتمد عمي التسويق العقاري أو الترويج و 

 (.العقارية

ى أكبر هف القيهة الجدكلية )157.9. بمغت قيهة )كال تربيع( لمعبارة الثاىية )ِ (  عىد هستكل 7.81( كٌ
( 4.29%كعميً فأف ذلؾ يشير إلى كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف هتكسط العبارة )ٓدلالة هعىكية 

تؤثر البيئة عمى العبارة) مرتفعة جدا( كلصالح الهكافقيف بهستكل استجابة ّاسة )كالكسط الفرضي لمدر 
 (.الاقتصادية ومستوي التنافسية عمي السوق العقاري
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ى أكبر هف القيهة الجدكلية )130.6. بمغت قيهة )كال تربيع( لمعبارة الثالثة )ّ (  عىد هستكل 7.81( كٌ
( 4.30كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف هتكسط العبارة )%كعميً فأف ذلؾ يشير إلى ٓدلالة هعىكية 

تحديث أساليب عمى العبارة)مرتفعة جدا (  كلصالح الهكافقيف بهستكل استجابة ّكالكسط الفرضي لمدراسة )
 (.العرض العقاري يساعد عمي  استقطاب  المستثمرين

ى أكبر هف القيهة الجدكلية )ٗ.ُّٔ. بمغت قيهة )كال تربيع( لمعبارة الرابعة )ْ ( عىد هستكل ُٖ.ٕ( كٌ
( ّّ.ْ%كعميً فأف ذلؾ يشير إلى كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف هتكسط العبارة )ٓدلالة هعىكية 

نجاح الاستثمار مى العبارة)عمرتفعة جدا (  كلصالح الهكافقيف بهستكل استجابة ّكالكسط الفرضي لمدراسة )
 (.العقاري يعتمد عمي الخبرة الكافية  والمعرفة بمعوقو المتعددة

ى أكبر هف القيهة الجدكلية )ٕ.َُٗ. بمغت قيهة )كال تربيع( لمعبارة الخاهسة )ٓ ( عىد هستكل ْٖ.ٗ( كٌ
( َّ.ْالعبارة ) %كعميً فأف ذلؾ يشير إلى كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف هتكسطٓدلالة هعىكية 

المستثمر في عمى العبارة)مرتفعة جدا (  كلصالح الهكافقيف بهستكل استجابة ّكالكسط الفرضي لمدراسة )
 (.مجال العقاري يحتاج إلي التدريب والتعميم لمواكبة تطورات سوق العقارات

ى أكبر هف القيهة الجدكليةِ.َُُ. بمغت قيهة )كال تربيع( لمعبارة السادسة )ٔ ( عىد هستكل ْٖ.ٗ) ( كٌ
( ُٔ.ْ%كعميً فأف ذلؾ يشير إلى كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف هتكسط العبارة )ٓدلالة هعىكية 

توفر المعمومات عمى العبارة) مرتفعة جدا(  كلصالح الهكافقيف بهستكل استجابة ّكالكسط الفرضي لمدراسة )
 (.قت المناسب يساعد عمي  اتخاذ القرارات السديدةالمحاسبية الدقيقة عن السوق العقارية السائدة في الو 

ى أكبر هف القيهة الجدكلية )ٕ.ُّٕلمعبارة السابعة ) . بمغت قيهة )كال تربيع(ٕ ( عىد هستكل ْٖ.ٗ( كٌ
( ّٓ.ْ%كعميً فأف ذلؾ يشير إلى كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف هتكسط العبارة )ٓدلالة هعىكية 

اىتمام الإدارة عمى العبارة) مرتفعة جدا(  كلصالح الهكافقيف بهستكل استجابة ّكالكسط الفرضي لمدراسة )
المالية بتوفير معمومات تتميز بالثقة والاعتماد عمييا عند اتخاذ قرار التمويل العقاري  يزيد كفاءتيا 

 (.الإدارية والميزة التنافسية

ى أكبر ٔ.َُٕ. بمغت قيهة )كال تربيع( لمعبارة الثاهىة)ٖ ( عىد هستكل 7.81هف القيهة الجدكلية )( كٌ
( ِِ.ْ%كعميً فأف ذلؾ يشير إلى كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف هتكسط العبارة )ٓدلالة هعىكية 

عند قيام الادارة عمى العبارة)مرتفعة جدا (  كلصالح الهكافقيف بهستكل استجابة ّكالكسط الفرضي لمدراسة )
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تطورة وفقا لممعايير الدولية لمتمويل العقارى يزيد من تعظيم الميزة المالية بتوفير خدمات متنوعة وم
 (.التنافسية

ى أكبر هف القيهة الجدكلية )ِ.َُٗ. بمغت قيهة  )كال تربيع( لمعبارة التاسعة )ٗ ( عىد هستكل 9.48( كٌ
( ِٓ.ْ)%كعميً فأف ذلؾ يشير إلى كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف هتكسط العبارة ٓدلالة هعىكية 

تسعي المنشآت عمى العبارة) مرتفعة جدا(  كلصالح الهكافقيف بهستكل استجابة ّكالكسط الفرضي لمدراسة )
 (.المالية  بشكل دوري بالمقارنة المعيارية بين الخدمات التي تقدميا  المنشآت الاخري المنافسة

ى أكبر هف الٓ.ُٕٕ. بمغت قيهة  )كال تربيع( لمعبارة العاشرة)َُ ( عىد هستكل 9.48قيهة الجدكلية )( كٌ
( ُّ.ْ%كعميً فأف ذلؾ يشير إلى كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف هتكسط العبارة )ٓدلالة هعىكية 

تبادر المنشآت عمى العبارة)مرتفعة جدا (  كلصالح الهكافقيف بهستكل استجابة ّكالكسط الفرضي لمدراسة )
مع الميام المطموبة في السوق المنافسة لزيادة  كفاءتيا  المالية بطرح خدمات مالية  جديدة تتناسب

 (.الإدارية والميزة التنافسية

ى أكبر هف القيهة الجدكلية )ٕ.ُٖٓ. بمغت قيهة  )كال تربيع( لمعبارة  الحادية عشر)11 (  عىد 9.48( كٌ
كسط العبارة %كعميً فأف ذلؾ يشير إلى كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف هتٓهستكل دلالة هعىكية 

تساعد عمى العبارة)مرتفعة جدا (  كلصالح الهكافقيف بهستكل استجابة ّ( كالكسط الفرضي لمدراسة )ّْ.ْ)
 (.المسائمة عمى زيادة كفاءة نظام الرقابة الداخمية وزيادة الميزة التنافسية

ى أكبر هف القيهة الجدكلية )ُ.َُْ) لجميع العبارات . بمغت قيهة  )كال تربيع(ُِ (  عىد ْٖ.ٗ( كٌ
%كعميً فأف ذلؾ يشير إلى كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف هتكسط العبارة ٓهستكل دلالة هعىكية 

عمى اجهالى عبارات مرتفعة جدا (  كلصالح الهكافقيف بهستكل هكافقة ّ( كالكسط الفرضي لمدراسة )ّْ.ْ)
 (.الفرضية الثالثة هحكر)

 مناقشة الفرضية الثالثة:

( أف الهتكسطات الحسابية لجهيع العبارات التي تقيس ُِ/ْ( كالجدكؿ رقـ )َِ/ْيتضح هف الجدكؿ رقـ )
حيث بمغ  الهتكسط العاـ لجهيع  مرتفعة جدا الفرضية الثالثة لمدراسة  تدؿ عمى أف هستكل الاستجابة 

هية ُِٕ.َ( باىحراؼ هعيارم )ّْ.ْالعبارات ) ا )( كأٌ (% . كها بمغت قيهة )كال ٖ.ٖٔىسبية  هقدارٌ
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ذي َََ.َ( بهستكل هعىكية )ُ.َُْتربيع( لدلالة الفركؽ لجهيع عبارات هحكر فرضية الدراسة الثالثة ) ( كٌ
( كعمية فأف ذلؾ يشير إلى كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية عمى َٓ.َالقيهة أقؿ هف هستكل الهعىكية )

 . مرتفعة جداح الهكافقيف بهستكل استجابة إجابات أفراد العيىة كلصال

وبناء عمى نتائج التحميل الاحصائى الموضحة في الفقرات السابقة يتم قبول فرضية الدراسة الثالثة والتي  
نصت )توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين الاستثمار في التمويل العقاري و كفاءة الإدارة المالية وزيادة  

 المنشآت المالية( في جميع العبارات بمستوى استجابة مرتفعة جدا. الميزة التنافسية في
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 عرض وتحميل بيانات المحور الرابع

كفاءة الإدارة المالية وزيادة الميزة التنافسية  في المنشآت العلاقة بين الاستثمار في التمويل التجاري و 
 المالية 

الاستثهار في التهكيؿ التجارم ك كفاءة الإدارة الهالية كزيادة الهيزة  كلهعرفة أراء الهبحكثيف حكؿ العلبقة بيف
 تـ إتباع الخطكات التالية: التىافسية  في الهىشآت الهالية

 أولا" التوزيع التكراري لعبارات محور الفرضية الرابعة:  

ؿ التجارم ك كفاءة الإدارة كفيها يمي التكزيع التكرارم لمعبارات التي تقيس العلبقة بيف الاستثهار في التهكي
 هكضع الدراسة:  الهالية كزيادة الهيزة التىافسية  في الهىشآت الهالية

 (4/3/22جدول رقم )

 التوزيع التكراري لعبارات المحور الرابع

 العبارة 
 لا أوافق محايد أوافق أوافق بشدة

لا أوافق 
 بشدة

 نسبة عدد نسبة عدد نسبة عدد نسبة عدد نسبة عدد

تكفر التحصيلبت الهستىدية / ُ
الصادرة عف البىؾ التجارم 

الراحة كالأهاف  لمهستثهر كتحد 
هف  الهخاطر الكاهىة في 
 التجارة كالهىافسة الدكلية

73 36.5 96 48 27 13.5 4 2 0 0 

/ تسٍيؿ عهميات شراء كبيع ِ
الهىتجات كالسمع عمي الهستكم 
الدكلي بأسعار تىافسية يساعد 

عمي استقطاب  الهستثهريف في 

76 38 103 51.5 16 8 5 2.5 0 0 
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 سكؽ التجارة الدكلية.

/ تكفير أدكات كتقىيات ّ
هتخصصة كهتطكرة لتمبية 

هختمؼ هتطمبات تهكيؿ التجارة  
قصيرة كتقديـ رؤكس أهكاؿ 

كطكيمة الأجؿ تحقؽ كفاءة 
الإدارة الهالية كيزيد الهيزة 

 التىافسية.

85 42.5 97 48.5 13 6.5 4 2 1 0.5 

/ تكفير رؤية أفضؿ لمتدفقات ْ
الىقدية الداخمة كالخارجة في 
التجارية تعزز هف  الكفاءة 
التشغيمية كالهالية  لمهىشأة 

كيعكس كفاءة الإدارة الهالية 
 كتحقؽ الهيزة التىافسية لمهىشأة. 

89 44.5 85 42.5 23 11.5 3 1.5 0 0 

/ تساٌـ قركض الاستيراد في ٓ
هساعدة الهستثهريف  عمي 
تسكية التزاهاتٍـ الهتعمقة 

بالاعتهاد الهستىدية في التجارة 
 الدكلية كتحقيؽ الهيزة التىافسية.

 

65 32.5 99 49.5 31 15.5 5 2.5 0 0 

/ تقكـ الهىشأة الهالية بتجديد ٔ
طرؽ الحهاية حسب التغيرات 
في البيئة الداخمية كالعالهية  

حثي تككف قادرة عمي الهىافسة 

63 31.5 110 55 23 11.5 4 2 0 0 
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 الهالية الاخرم .هع الهىشآت 

/ تسعي الهىشات الهالية ٕ
لتقديـ سمع بأسعار جذابة 

كهلبئهة تتىاسب هع إهكاىيات 
 الهستٍمكيف.

79 39.5 87 43.5 25 12.5 5 2.5 4 2 

/ تبادر الهىشآت الهالية بطرح ٖ
خدهات هالية  جديدة تتىاسب 
هع الهٍاـ الهطمكبة في التجارة 
الخارجية لتحفيز الهستثهريف 

 كزيادة الهيزة التىافسية.  

64 32 98 49 30 15 5 2.5 3 1.5 

/ التطكر في الٍيكؿ ٗ
التىظيهي يساعد عمي زيادة 
الهيزة التىافسية بيف الهىشآت 

 الهالية.

82 41 98 49 19 9.5 1 0.5 0 0 

/ تقكـ الهىشات الهالية َُ
بتقديـ خدهات هالية  تحقيؽ 

 رضا الهستثهريف.
80 40 88 44 28 14 1 0.5 3 1.5 

/ تساعد الهسائمة عمى الحد ُُ
هف  الفساد الهالى كالادارل  

كبالتالى تعهؿ عمى زيادة الهيزة 
 التىافسية

91 45.5 88 44 18 9 1 0.5 2 1 

 0.6 13 1.7 38 11.5 253 47.7 1049 38.5 847 اجهالى عبارات الهحكر الرابع

 ـ.َُِٖالتحميؿ الاحصائى  هفالهصدر: إعداد الباحثة، 
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( % هف أفراد العيىة يكافقكف عمى اجهالى 86.2( أف ىسبة )ِِ/ّ/ْيتضح  لمباحثة، هف الجدكؿ رقـ )
التمويل التجاري و كفاءة الإدارة المالية وزيادة الميزة العلاقة بين الاستثمار في العبارات التي تقيس )

( %، أها أفراد العيىة الذيف 2.3( بيىها بمغت ىسبة غير الهكافقيف عمى ذلؾ )التنافسية  في المنشآت المالية
 ( %.ك فيها يمي التكزيع التكرارم عمى هستكل الفقرات:11.5لـ يبدك إجابات هحددة فقد بمغت ىسبتٍـ )

توفر التحصيلات المستندية (% هف أفراد العيىة يكافقكف عمى أف 84.5( ىسبة )ُهف الفقرة رقـ ) . يتبيفُ
الصادرة عن البنك التجاري الراحة والأمان  لممستثمر وتحد من  المخاطر الكامنة في التجارة والمنافسة 

ذيف لا يبدكف إجابات هحددة فقد (%إها إفراد العيىة كال2، بيىها بمغت ىسبة غير الهكافقكف عمى ذلؾ ) الدولية
 ( %.13.5بمغت ىسبتٍـ )

تسييل عمميات شراء وبيع  (% هف أفراد العيىة يكافقكف عمى أف89.5( ىسبة )ِ. يتبيف هف الفقرة رقـ )ِ
المنتجات والسمع عمي المستوي الدولي بأسعار تنافسية يساعد عمي استقطاب  المستثمرين في سوق 

(%إها إفراد العيىة كالذيف لا يبدكف إجابات 2.5، بيىها بمغت ىسبة غير الهكافقكف عمى ذلؾ ) التجارة الدولية
 ( %.8هحددة فقد بمغت ىسبتٍـ )

توفير أدوات وتقنيات متخصصة  (% هف أفراد العيىة يكافقكف عمى أف91( ىسبة )ّ. يتبيف هف الفقرة رقـ )ّ
ومتطورة لتمبية مختمف متطمبات تمويل التجارة  وتقديم رؤوس أموال قصيرة وطويمة الأجل تحقق كفاءة 

(%إها إفراد العيىة 2.5، بيىها بمغت ىسبة غير الهكافقكف عمى ذلؾ ) الإدارة المالية ويزيد الميزة التنافسية
 ( %.6.5مغت ىسبتٍـ )كالذيف لا يبدكف إجابات هحددة فقد ب

توفير رؤية أفضل لمتدفقات (% هف أفراد العيىة يكافقكف عمى أف 87( ىسبة )ْ. يتبيف هف الفقرة رقـ )ْ
النقدية الداخمة والخارجة في التجارية تعزز من  الكفاءة التشغيمية والمالية  لممنشأة ويعكس كفاءة الإدارة 

(%إها إفراد العيىة 1.5بيىها بمغت ىسبة غير الهكافقكف عمى ذلؾ ) ، المالية وتحقق الميزة التنافسية لممنشأة
 ( %.11.5كالذيف لا يبدكف إجابات هحددة فقد بمغت ىسبتٍـ )

قروض الاستيراد تساىم في  (% هف أفراد العيىة يكافقكف عمى أف82( ىسبة )ٓ. يتبيف هف الفقرة رقـ )ٓ
قة بالاعتماد المستندية في التجارة الدولية وتحقيق مساعدة المستثمرين  عمي تسوية التزاماتيم المتعم

(%إها إفراد العيىة كالذيف لا يبدكف 2.5، بيىها بمغت ىسبة غير الهكافقكف عمى ذلؾ ) الميزة التنافسية
 ( %.15.5إجابات هحددة فقد بمغت ىسبتٍـ )
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لمنشأة المالية تقوم بتجديد ا (% هف أفراد العيىة يكافقكف عمى أف86.5( ىسبة )ٔ. يتبيف هف الفقرة رقـ )ٔ
طرق الحماية حسب التغيرات في البيئة الداخمية والعالمية  حثي تكون قادرة عمي المنافسة مع المنشآت 

(%إها إفراد العيىة كالذيف لا يبدكف إجابات 2، بيىها بمغت ىسبة غير الهكافقكف عمى ذلؾ ) المالية الاخري
 ( %.11.5هحددة فقد بمغت ىسبتٍـ )

المنشات المالية تسعي لتقديم  (% هف أفراد العيىة يكافقكف عمى أف83( ىسبة )ٕتبيف هف الفقرة رقـ ). يٕ
، بيىها بمغت ىسبة غير الهكافقكف عمى ذلؾ  سمع بأسعار جذابة وملائمة تتناسب مع إمكانيات المستيمكين

 ( %.12.5)(%إها إفراد العيىة كالذيف لا يبدكف إجابات هحددة فقد بمغت ىسبتٍـ 4.5)
المنشآت المالية تبادر بطرح  (% هف أفراد العيىة يكافقكف عمى أف81( ىسبة )ٖ. يتبيف هف الفقرة رقـ )ٖ

خدمات مالية  جديدة تتناسب مع الميام المطموبة في التجارة الخارجية لتحفيز المستثمرين وزيادة الميزة 
%إها إفراد العيىة كالذيف لا يبدكف إجابات هحددة (4، بيىها بمغت ىسبة غير الهكافقكف عمى ذلؾ ) التنافسية

 ( %.15فقد بمغت ىسبتٍـ )

التطور في الييكل التنظيمي  (% هف أفراد العيىة يكافقكف عمى أف90( ىسبة )ٗ. يتبيف هف الفقرة رقـ )ٗ
لؾ ، بيىها بمغت ىسبة غير الهكافقكف عمى ذ يساعد عمي زيادة الميزة التنافسية بين المنشآت المالية

 ( %.9.5(%إها إفراد العيىة كالذيف لا يبدكف إجابات هحددة فقد بمغت ىسبتٍـ )0.5)

المنشات المالية تقوم بتقديم  (% هف أفراد العيىة يكافقكف عمى أف84( ىسبة )َُ. يتبيف هف الفقرة رقـ )َُ
(%إها إفراد العيىة 2، بيىها بمغت ىسبة غير الهكافقكف عمى ذلؾ ) خدمات مالية  تحقيق رضا المستثمرين

 ( %.14كالذيف لا يبدكف إجابات هحددة فقد بمغت ىسبتٍـ )

تساعد المسائمة عمى الحد  (% هف أفراد العيىة يكافقكف عمى أف89.5( ىسبة )11. يتبيف هف الفقرة رقـ )11
غير الهكافقكف ، بيىها بمغت ىسبة من  الفساد المالى والادارى  وبالتالى تعمل عمى زيادة الميزة التنافسية 

 ( %.9(%إها إفراد العيىة كالذيف لا يبدكف إجابات هحددة فقد بمغت ىسبتٍـ )2.5عمى ذلؾ )
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 ثانيا" الإحصاء الوصفي لعبارات محور الفرضية الرابعة

فيها يمي جدكؿ يكضح الهتكسط الحسابي كالاىحراؼ الهعيارم كالأٌهية الىسبية لمعبارات التي تقيس هحكر 
 رابعة كترتيبٍا كفقا" لإجابات الهستقصى هىٍـ .الفرضية ال

 (4/3/23جدول رقم )
 الإحصاء الوصفي لعبارات محور الفرضية الرابعة

الانحراف   المتوسط العبارات
 المعياري

الأىمية 
 النسبية

مستوى 
 الاستجابة

 الترتيب

/ تكفر التحصيلبت الهستىدية الصادرة عف البىؾ ُ
لمهستثهر كتحد هف  التجارم الراحة كالأهاف  

 الهخاطر الكاهىة في التجارة كالهىافسة الدكلية

 ٖ هرتفعة جدا %ٖ.ّٖ 0.739 4.19

/ تسٍيؿ عهميات شراء كبيع الهىتجات كالسمع ِ
عمي الهستكم الدكلي بأسعار تىافسية يساعد عمي 
 استقطاب  الهستثهريف في سكؽ التجارة الدكلية.

 ٔ هرتفعة جدا َ.ٖٓ% 0.707 4.25

/ تكفير أدكات كتقىيات هتخصصة كهتطكرة لتمبية ّ
هختمؼ هتطمبات تهكيؿ التجارة  كتقديـ رؤكس 
أهكاؿ قصيرة كطكيمة الأجؿ تحقؽ كفاءة الإدارة 

 الهالية كيزيد الهيزة التىافسية.

 ْ هرتفعة جدا %ِ.ٖٔ 0.724 4.31

/ تكفير رؤية أفضؿ لمتدفقات الىقدية الداخمة ْ
كالخارجة في التجارية تعزز هف  الكفاءة التشغيمية 

كالهالية  لمهىشأة كيعكس كفاءة الإدارة الهالية كتحقؽ 
 الهيزة التىافسية لمهىشأة. 

 ٓ هرتفعة جدا َ.ٖٔ% 0.729 4.30

/ تساٌـ قركض الاستيراد في هساعدة الهستثهريف  ٓ
عمي تسكية التزاهاتٍـ الهتعمقة بالاعتهاد الهستىدية 

 َُ هرتفعة جدا %ْ.ِٖ 0.753 4.12
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 في التجارة الدكلية كتحقيؽ الهيزة التىافسية.

/ تقكـ الهىشأة الهالية بتجديد طرؽ الحهاية حسب ٔ
حثي تككف   التغيرات في البيئة الداخمية كالعالهية

 قادرة عمي الهىافسة هع الهىشآت الهالية الاخرم .

 ٗ هرتفعة جدا ِ.ّٖ% 0.697 4.16

/ تسعي الهىشات الهالية لتقديـ سمع بأسعار جذابة ٕ
 كهلبئهة تتىاسب هع إهكاىيات الهستٍمكيف.

 ُُ هرتفعة جدا %ْ.ُٖ 0.882 4.07

/ تبادر الهىشآت الهالية بطرح خدهات هالية  ٖ
جديدة تتىاسب هع الهٍاـ الهطمكبة في التجارة 

 الخارجية لتحفيز الهستثهريف كزيادة الهيزة التىافسية.  

 ُ هرتفعة جدا َ.ٕٖ% 0.689 4.35

/ التطكر في الٍيكؿ التىظيهي يساعد عمي زيادة ٗ
 الهيزة التىافسية بيف الهىشآت الهالية.

 ْ هرتفعة جدا %ِ.ٖٔ 0.658 4.31

/ تقكـ الهىشات الهالية بتقديـ خدهات هالية  َُ
 تحقيؽ رضا الهستثهريف.

 ٕ هرتفعة جدا ِ.ْٖ% 0.810 4.21

/تساعد الهسائمة عمى الحد هف  الفساد الهالى ُُ
 كالادارل  كبالتالى تعهؿ عمى زيادة الهيزة التىافسية

 ِ هرتفعة جدا %ٔ.ٖٔ 0.743 4.33

  هرتفعة جدا %84.8 0.739 4.24 الإجهالي

 ـ.َُِٖالدراسة الهيداىية  بياىات تحميؿالهصدر: إعداد الباحثة، هف 

 ( ها يمي:ِّ/ّ/ْيتضح  لمباحثة، هف الجدكؿ رقـ )

ذي 3/ أف جهيع العبارات التي تعبر عف هحكر الفرضية الرابعة يزيد هتكسطٍا عف الكسط الفرضي )ُ ( كٌ
العلاقة بين الاستثمار  عمى جهيع العبارات  التي تقيسمرتفعة جدا الىتيجة تدؿ عمى أف هستكل الاستجابة 

حيث حققت  كفاءة الإدارة المالية وزيادة الميزة التنافسية  في المنشآت الماليةفي التمويل التجاري و 
هية ىسبية ) ّٕٗ.َ( كباىحراؼ هعيارم )ِْ.ْجهيع العبارات هتكسطا" عاـ هقداري )  (% .ٖ.ْٖكأٌ
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تبادر المنشآت المالية بطرح خدمات مالية  جديدة تتناسب مع الميام المطموبة / كها يتضح أف الفقرة )ِ
ءت في الهرتبة الأكلى هف حيث ( جافي التجارة الخارجية لتحفيز المستثمرين وزيادة الميزة التنافسية
( ك ٖٗٔ.َ( باىحراؼ هعيارم )ّٓ.ْالأٌهية الىسبية حيث بمغ هتكسط إجابات أفراد العيىة عمى العبارة )

 (%. ٕٖبمغت ) مرتفعة جدابأٌهية ىسبية 

ل عمى )تساعد المسائمة عمى الحد من  الفساد المالى والادارى  وبالتالى تعمتميٍا في الهرتبة الثاىية الفقرة 
 (% . ٔ.ٖٔ( كبأٌهية ىسبية )ّْٕ.َ( كاىحراؼ هعيارم )ّّ.ْبهتكسط حسابي )زيادة الميزة التنافسية( 

تسعي المنشات المالية / أها أقؿ العبارات استجابة هف حيث الأٌهية الىسبية هف قبؿ أفراد عيىة الدراسة)ّ
( َٕ.ْ( حيث بمغ هتكسطٍا )نلتقديم سمع بأسعار جذابة وملائمة تتناسب مع إمكانيات المستيمكي

هية ىسبية بمغت ) ٖٖ.َكباىحراؼ هعيارم )  . (%ْ.ُٖ( كأٌ

 ثالثا" اختبار )كاى تربيع(: لعبارات محور الفرضية الرابعة

أعداد الهكافقيف كغير الهكافقيف لمىتائج أعلبي تـ استخداـ اختبار  كلاختبار كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف
الفركؽ.  كفيها يمي جدكؿ يكضح ىتائج اختبار كال تربيع لدلالة الفركؽ لمعبارات التي  )كال تربيع( لدلالة

 تقيس هحكر الفرضية الرابعة.
 (4/3/24جدول رقم )

 اختبار كاى تربيع لدلالة الفروق لعبارات  محور الفرضية الرابعة
قيمة كاى  العبارات

 تربيع
درجات 
 الحرية

القيمة 
 الجدولية

مستوى 
 المعنوية

 الدلالة

/ تكفر التحصيلبت الهستىدية الصادرة عف ُ
البىؾ التجارم الراحة كالأهاف  لمهستثهر كتحد هف  

 الهخاطر الكاهىة في التجارة كالهىافسة الدكلية
 كجكد فركؽ َََ.َ 7.81 3 105.8

/ تسٍيؿ عهميات شراء كبيع الهىتجات كالسمع ِ
 عمي الهستكم الدكلي بأسعار تىافسية يساعد عمي
 استقطاب  الهستثهريف في سكؽ التجارة الدكلية.

 كجكد فركؽ َََ.َ 7.81 3 133.3
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/ تكفير أدكات كتقىيات هتخصصة كهتطكرة ّ
لتمبية هختمؼ هتطمبات تهكيؿ التجارة  كتقديـ 

رؤكس أهكاؿ قصيرة كطكيمة الأجؿ تحقؽ كفاءة 
 الإدارة الهالية كيزيد الهيزة التىافسية.

 كجكد فركؽ َََ.َ 9.48 4 120.5

/ تكفير رؤية أفضؿ لمتدفقات الىقدية الداخمة ْ
كالخارجة في التجارية تعزز هف  الكفاءة التشغيمية 

كالهالية  لمهىشأة كيعكس كفاءة الإدارة الهالية 
 كتحقؽ الهيزة التىافسية لمهىشأة. 

 كجكد فركؽ َََ.َ 7.81 3 113.6

/ تساٌـ قركض الاستيراد في هساعدة ٓ
عمي تسكية التزاهاتٍـ الهتعمقة   الهستثهريف

بالاعتهاد الهستىدية في التجارة الدكلية كتحقيؽ 
 الهيزة التىافسية.

 كجكد فركؽ َََ.َ 7.81 3 100.2

/ تقكـ الهىشأة الهالية بتجديد طرؽ الحهاية ٔ
حسب التغيرات في البيئة الداخمية كالعالهية  حثي 

الهالية تككف قادرة عمي الهىافسة هع الهىشآت 
 الاخرم .

 كجكد فركؽ َََ.َ 7.81 3 132.2

/ تسعي الهىشات الهالية لتقديـ سمع بأسعار ٕ
 جذابة كهلبئهة تتىاسب هع إهكاىيات الهستٍمكيف.

 كجكد فركؽ َََ.َ 9.48 4 161.9

/ تبادر الهىشآت الهالية بطرح خدهات هالية  ٖ
جديدة تتىاسب هع الهٍاـ الهطمكبة في التجارة 

الخارجية لتحفيز الهستثهريف كزيادة الهيزة 
 التىافسية.  

 كجكد فركؽ َََ.َ 9.48 4 138.9

 كجكد فركؽ َََ.َ 7.81 3 133.8/ التطكر في الٍيكؿ التىظيهي يساعد عمي زيادة ٗ
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 الهيزة التىافسية بيف الهىشآت الهالية.

/ تقكـ الهىشات الهالية بتقديـ خدهات هالية  َُ
 تحقيؽ رضا الهستثهريف.

 كجكد فركؽ َََ.َ 48 .9 4 173.4

/تساعد الهسائمة عمى الحد هف  الفساد الهالى ُُ
كالادارل  كبالتالى تعهؿ عمى زيادة الهيزة 

 التىافسية
 كجكد فركؽ َََ.َ 48 .9 4 108.8

 كجكد فركؽ َََ.َ 48 .9 4 129.4 الإجهالي

 ـ.َُِٖالدراسة الهيداىية  بياىات تحميؿالهصدر:إعداد الباحثة، هف 

 ( ها يمي:ِْ/ّ/ ْيتضح لمباحثة، هف الجدكؿ رقـ )

ى أكبر هف القيهة الجدكلية )105.8. بمغت قيهة )كال تربيع( لمعبارة الأكلى )ُ ( عىد هستكل 7.81( كٌ
( 4.19%كعميً فأف ذلؾ يشير إلى كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف هتكسط العبارة )ٓدلالة هعىكية 

توفر التحصيلات عمى العبارة) مرتفعة جدا(  كلصالح الهكافقيف بهستكل استجابة ّكالكسط الفرضي لمدراسة )
منة في التجارة المستندية الصادرة عن البنك التجاري الراحة والأمان  لممستثمر وتحد من  المخاطر الكا

 (.والمنافسة الدولية

ى أكبر هف القيهة الجدكلية )133.3. بمغت قيهة )كال تربيع( لمعبارة الثاىية )ِ (  عىد هستكل 7.81( كٌ
( 4.25%كعميً فأف ذلؾ يشير إلى كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف هتكسط العبارة )ٓدلالة هعىكية 

تسييل عمميات عمى العبارة) مرتفعة جدا( كلصالح الهكافقيف بهستكل استجابة ّكالكسط الفرضي لمدراسة )
شراء وبيع المنتجات والسمع عمي المستوي الدولي بأسعار تنافسية يساعد عمي استقطاب  المستثمرين 

 (.في سوق التجارة الدولية.

ى أكبر هف القيهة الجدكلية )120.5. بمغت قيهة )كال تربيع( لمعبارة الثالثة )ّ ( عىد هستكل ْٖ.ٗ( كٌ
( 4.31%كعميً فأف ذلؾ يشير إلى كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف هتكسط العبارة )ٓدلالة هعىكية 

توفير أدوات عمى العبارة)مرتفعة جدا (  كلصالح الهكافقيف بهستكل استجابة ّكالكسط الفرضي لمدراسة )
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ة لتمبية مختمف متطمبات تمويل التجارة  وتقديم رؤوس أموال قصيرة وطويمة وتقنيات متخصصة ومتطور 
 (.الأجل تحقق كفاءة الإدارة المالية ويزيد الميزة التنافسية

ى أكبر هف القيهة الجدكلية )ٔ.ُُّ. بمغت قيهة )كال تربيع( لمعبارة الرابعة )ْ ( عىد هستكل ُٖ.ٕ( كٌ
( َّ.ْلى كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف هتكسط العبارة )%كعميً فأف ذلؾ يشير إٓدلالة هعىكية 

توفير رؤية عمى العبارة)مرتفعة جدا (  كلصالح الهكافقيف بهستكل استجابة ّكالكسط الفرضي لمدراسة )
أفضل لمتدفقات النقدية الداخمة والخارجة في التجارية تعزز من  الكفاءة التشغيمية والمالية  لممنشأة 

 (.الإدارة المالية وتحقق الميزة التنافسية لممنشأة ويعكس كفاءة

ى أكبر هف القيهة الجدكلية )ِ.ََُ. بمغت قيهة )كال تربيع( لمعبارة الخاهسة )ٓ ( عىد هستكل ُٖ.ٕ( كٌ
( ُِ.ْ%كعميً فأف ذلؾ يشير إلى كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف هتكسط العبارة )ٓدلالة هعىكية 

تساىم قروض عمى العبارة)مرتفعة جدا (  كلصالح الهكافقيف بهستكل استجابة ّ) كالكسط الفرضي لمدراسة
الاستيراد في مساعدة المستثمرين  عمي تسوية التزاماتيم المتعمقة بالاعتماد المستندية في التجارة الدولية 

 (.وتحقيق الميزة التنافسية

ى أكبرِ.ُِّ. بمغت قيهة )كال تربيع( لمعبارة السادسة )ٔ ( عىد هستكل ُٖ.ٕهف القيهة الجدكلية ) ( كٌ
( ُٔ.ْ%كعميً فأف ذلؾ يشير إلى كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف هتكسط العبارة )ٓدلالة هعىكية 

تقوم المنشأة عمى العبارة) مرتفعة جدا(  كلصالح الهكافقيف بهستكل استجابة ّكالكسط الفرضي لمدراسة )
تغيرات في البيئة الداخمية والعالمية  حثي تكون قادرة عمي المنافسة المالية بتجديد طرق الحماية حسب ال

 (.مع المنشآت المالية الاخري

ى أكبر هف القيهة الجدكلية )ٗ.ُُٔلمعبارة السابعة ) . بمغت قيهة )كال تربيع(ٕ (  عىد هستكل ْٖ.ٗ( كٌ
( َٕ.ْف هتكسط العبارة )%كعميً فأف ذلؾ يشير إلى كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيٓدلالة هعىكية 

تسعي المنشات عمى العبارة) مرتفعة جدا(  كلصالح الهكافقيف بهستكل استجابة ّكالكسط الفرضي لمدراسة )
 (.المالية لتقديم سمع بأسعار جذابة وملائمة تتناسب مع إمكانيات المستيمكين

ى أكبر هف القيهةٗ.ُّٖ. بمغت قيهة )كال تربيع( لمعبارة الثاهىة)ٖ ( عىد هستكل ْٖ.ٗالجدكلية ) ( كٌ
( ّٓ.ْ%كعميً فأف ذلؾ يشير إلى كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف هتكسط العبارة )ٓدلالة هعىكية 

تبادر المنشآت عمى العبارة)مرتفعة جدا (  كلصالح الهكافقيف بهستكل استجابة ّكالكسط الفرضي لمدراسة )
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الميام المطموبة في التجارة الخارجية لتحفيز المستثمرين المالية بطرح خدمات مالية  جديدة تتناسب مع 
 (.وزيادة الميزة التنافسية

ى أكبر هف القيهة الجدكلية )ٖ.ُّّ. بمغت قيهة  )كال تربيع( لمعبارة التاسعة )ٗ ( عىد هستكل ُٖ.ٕ( كٌ
( ُّ.ْرة )%كعميً فأف ذلؾ يشير إلى كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف هتكسط العبآدلالة هعىكية 

التطور في عمى العبارة) مرتفعة جدا(  كلصالح الهكافقيف بهستكل استجابة ّكالكسط الفرضي لمدراسة )
 (.الييكل التنظيمي يساعد عمي زيادة الميزة التنافسية بين المنشآت المالية

ى أكبر هف القيهة الجدكلية )ْ.ُّٕ. بمغت قيهة  )كال تربيع( لمعبارة العاشرة)َُ (  عىد هستكل 9.48( كٌ
( ُِ.ْ%كعميً فأف ذلؾ يشير إلى كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف هتكسط العبارة )ٓدلالة هعىكية 

تقوم المنشات عمى العبارة)مرتفعة جدا (  كلصالح الهكافقيف بهستكل استجابة ّكالكسط الفرضي لمدراسة )
 (.المالية بتقديم خدمات مالية  تحقيق رضا المستثمرين

ى أكبر هف القيهة الجدكلية )ٖ.َُٖبمغت قيهة )كال تربيع( لمعبارة الحادية عشر ). ُُ (  عىد 9.48( كٌ
%كعميً فأف ذلؾ يشير إلى كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف هتكسط العبارة ٓهستكل دلالة هعىكية 

تساعد عمى العبارة) مرتفعة جدا(  كلصالح الهكافقيف بهستكل استجابة ّ( كالكسط الفرضي لمدراسة )ّّ.ْ)
 (.المسائمة عمى الحد من  الفساد المالى والادارى  وبالتالى تعمل عمى زيادة الميزة التنافسية

ى أكبر هف القيهة الجدكلية )ْ.ُِٗ) لجميع العبارات . بمغت قيهة  )كال تربيع(ُِ (  عىد ْٖ.ٗ( كٌ
دلالة إحصائية بيف هتكسط العبارة %كعميً فأف ذلؾ يشير إلى كجكد فركؽ ذات ٓهستكل دلالة هعىكية 

عمى اجهالى عبارات مرتفعة جدا (  كلصالح الهكافقيف بهستكل هكافقة ّ( كالكسط الفرضي لمدراسة )6ِْ.ْ)
 (.الفرضية الرابعة هحكر)

 مناقشة الفرضية الرابعة:
التي تقيس  ( أف الهتكسطات الحسابية لجهيع العباراتِْ/ْ( كالجدكؿ رقـ )ِّ/ْيتضح هف الجدكؿ رقـ )

حيث بمغ  الهتكسط العاـ لجهيع  مرتفعة جدا الفرضية الرابعة لمدراسة  تدؿ عمى أف هستكل الاستجابة 
ا )ّٕٗ.َ( باىحراؼ هعيارم )ِْ.ْالعبارات ) هية ىسبية  هقدارٌ (% . كها بمغت قيهة )كال ٖ.ْٖ( كأٌ

ذي َََ.َ( بهستكل هعىكية )ْ.ُِٗتربيع( لدلالة الفركؽ لجهيع عبارات هحكر فرضية الدراسة الرابعة ) ( كٌ
( كعمية فأف ذلؾ يشير إلى كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية عمى َٓ.َالقيهة أقؿ هف هستكل الهعىكية )

 .مرتفعة جداإجابات أفراد العيىة كلصالح الهكافقيف بهستكل استجابة 
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ول فرضية الدراسة الرابعة والتي وبناء عمى نتائج التحميل الاحصائى الموضحة في الفقرات السابقة يتم قب 
نصت )توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين الاستثمار في التمويل التجاري و كفاءة الإدارة المالية وزيادة  

 الميزة التنافسية في المنشآت المالية( في جميع العبارات بمستوى استجابة مرتفعة جدا.
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 الخاتمة 

 تشتمل عمي: 

 اولًا: النتائج 

 ثانياً: التوصيات
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 اولًا: النتائج
 بعد عرض الجاىب الىظرم كالدراسة الهيداىية تكصمت الباحثة الي الىتائج التالية:

ـ البدائؿ ُ . يعتبر الاستثهار في الادكات الهالية كالهحافظ الاستثهارية كالتهكيؿ العقارم كالتجارم هف أٌ
 عمي رفع كفاءة الادارة الهالية.الاستثهارية التي تساعد 

 . تعتهد الهىشات الهالية عمي الارباح كالتدفقات الهالية الىاتجة هف الاستثهارات  في أختيار البدائؿ. ِ
. اف ضعؼ ك صعكبت أجراءات التأسيس  التىفيذية لمهىشات الهالية تقؼ عائقا اهاـ الهستثهريف ، ككذلؾ ّ

تضارب القكاىيف هع السياسات الهتبعة كتعقيدٌا  كالقكاىييف كالسياسات الخاصة بالاستثهار بالاضاؼ الي 
 الضرائب الهختمفة. 

 كعدـ التأٌيؿ يقؼ عائقا اهاـ الهسثهريف .  بالعهؿ الككادر البشرية كعدـ الاٌتهاـ . اف ضعؼْ
. اف عدـ استقرار اسعار الصرؼ كتضارب الاسعار يؤدم الي ىفكر بعض الهىشات الهالية هف ٓ

 الاستثهارات الهختمفة. 
كفاءة الادارة الهالية ، الاهر الذم يتطمب هٍارات ككفاءات  . اف طبيعة كىكع الهىشأت الهالية  يؤثر عمئ

   لهسؤليف عف تىظيـ كتطكير الادارة الهالية، تفاديا لام هخاطر هالية.عالية هف ا
. اف التضخـ ىتيجة التبزير كسؤ ادارة الاهكاؿ العاهة هف قبؿ الدكلة، يؤثر ذلؾ عمي كفاءة الادارة الهالية ٕ

الاستقرار كالتىهية كخاصان قرارات التهكيؿ كالاستثهار. لذلؾ اف التحكـ في كفاءة الادارة الهالية يؤدم الي 
 كبذلؾ تتىاقص هعدلات التضخـ في الدكلة.

حتمت هكاىة كاسعً في بيئة الاعهاؿ الهعاصرة بسبب ها تشٍدي ٌذي البيئة هف تغيرات ك إ الهىافسة  . أفٖ
كفاءة الادارة الاستجابة لٍا هف خلبؿ السعي لتحسيف  الهىشآت الهاليةتطكرات سريعة ك هستهرة ، تطمبت هف 

كزيادي القيهً الهقدهً لمزبكف ك الذم سيىعكس عمى زيادي الحصة السكقية ك تخفيض التكاليؼ ك   يةالهال
 .تحسيف جكدة الهىتجات

. أف تطكر الهىشأت الهالية بإستخداـ بدائؿ إستهارية هختمفة  كأصدار كتقديـ اكارؽ تجارية هتطكرة كهتىكعة ٗ
 . الهالية هىشأتال الهيزة  التىافسية  بيف ةيادز كاف ذلؾ هؤشران ل
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 ثانياً: التوصيات
. العهؿ عمي تذليؿ الصعكبات التي تقؼ أهاـ الهستثهريف كالاستفادة هف أصحاب الخبرة في هعرفة بدائؿ ُ

 الاستثهار  الهختمفة حتي يتـ أختيار البديؿ الهىاسب. 
ىشاء شبكة حاسكب العقبات، ك . ضركرة تسٍيؿ أجراءات التأسيس  التىفيذية لمهىشات الهالية كتذليؿ ِ ا 

 عف ، تكضيح  القكاىيف ك السياسات الهتبعة ك الخاصة بالاستثهار.  لتسٍيؿ الإجراءات فضلبن 
 . تخفيض  الضرائب الهختمفة  كبذلؾ يتـ جذب عدد كبير هف الهىشأت الهالية.ّ
ية كالتي لٍا دكر في هعرفة . ضركرة الاٌتهاـ بتبىي هفٍكـ الهيزة التىافسية كهصادر الهعمكهات الاستثهار ْ

 احتباجات الهستثهريف كالاٌهية الخاصة بتككيف الهعرفة كالابداع كالتطكير.
دؼ الإدارة الهالية ككظائفٍا في زيادة الاستثهارات.ٓ  . ضركرة عهؿ دكرات تدريبية تبيف فيٍا أٌ
ميٍا عىد اتخاذ قرار التهكيؿ ٌتهاـ الإدارة الهالية بتكفير هعمكهات تتهيز بالثقة كالاعتهاد ع. ضركرة إ ٔ

 .العقارم  يزيد كفاءتٍا الإدارية كالهيزة التىافسية
تبادر الهىشآت الهالية بطرح خدهات هالية  جديدة تتىاسب هع الهٍاـ الهطمكبة في التجارة . ضركرة أف ٕ

 الخارجية لتحفيز الهستثهريف كزيادة الهيزة التىافسية.
ة البيئة التىافسية كظركؼ الطمب كالاستعداد الدائـ لمهىافسة الهحمية . ضركرة تركيز الهىشاة عمي دراسٖ

 كالدكلية كذلؾ لرضاء الهستثهريف. 
. ضركرة الإٌتهاـ بهعرفة هفٍكـ الهيزة التىافسية كهصادر الهعمكهات  الاستثهارية كالتي لٍا دكر في هعرفة ٗ

 كير.إحتياجات الهستثهريف كهعرفة الأٌهية الخاصة بالابداع كالتط
 الرؤي المستقبمية. 11ً
 . دكر ىظـ الهعمكهات الهحاسبية في دعـ الهيزة التىافسية في الهىشآت الهالية.ُ
 . أثر بدائؿ الاستثهار في تقميؿ هخاطر الاستثهار في الهىشآت الهالية.ِ
 . دكر الادارة الهالية في جذب الاستثهارت الاجىبية في الهىشآت الهالية.ّ
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 قائمة المصادر والمراجع 

: القرآف الكريـ المصادر        
 اولًا : المراجع العربية       
 أ.الكتب         

 ـ(.َََِ، ) عهاف: دار الىقاش لمىشر كالتكزيع ، لسان العربأبف هىظكر،  -ُ
 .(ب ت ، ) بيركت: دار صادر لمىشر، لسان العربأبي الفضؿ جهاؿ الديف،  د. -ِ
يـ هتكلي حسف الهغربي، -ّ ،) دور حوافز الاستثمار في تعجيل النمو الاقتصادي د.إبراٌ

 ـ(. َُُِالإسكىدرية: دار الفكر الجاهعي، 
يـ عبد الله الهىيؼ ،  -ْ ،)الرياض: دار العمكـ لمطباعة  الميام -الاسس -المفاىيم –الادارة د.ابراٌ

 ـ(.ََُِكالىشر،
،) جدة: جدة لمىشر  شركات الاستثمار الإسلامية في السوق العالميةد.أحهد هحهد الزيف ،  -ٓ

 ـ( .َََِكالتكزيع،
، ) القاٌرة: هطبكعات التسويق العالمي ، بناء القدرة التنافسية لمتصديرأحهد سيد هصطي،  -ٔ

  (.ـ ََُِالاسراء ،
، )الاسكىدرية: الدار الجاهعية لمىشر،  النظرية الاقتصادية الكميةد.أحهد رضكاف ىعهة الله،  -ٕ

 ـ(. ََِّ
راء لمىشر اقتصاديات جدوي المشروعات الاستثمارد. أحهد سعيد ،  -ٖ ، )الرياض: دار الزٌ

 ـ(.ََُِكالتكزيع ،
، ) الاسكىدرية :  دراسة الجدوي الاقتصادية لممشروعات الاستثماريةد.أحهد فريد هصطفي ،  -ٗ

 ـ(.ََِٗزيع، هؤسسة شباب الجاهعة لمىشر كالتك 
، ، ) عهاف: دار حاهد لمىشر كالتكزيعالشفافية والقيادة في الادارةد. احهد فتحي ابك كريـ ،  -َُ

 .ـ(ََِٗ
 ـ(.ََِٓ، )عهاف: دار كائؿ لمىشر ، التسويق الصناعيد. احهد عسكرم ،  -ُُ
 ـ(.ََِِ، ) عهاف: دار كائؿ لمىشر كالتكزيع،المحاسبة الاداريةد. أحهد حسف ظاٌر،  -ُِ
، ) القاٌرة: الشركة العالهية لمطباعة الدليل لدراسات الجدوى الاقتصاديةد.آدـ هٍدم أحهد ،  -ُّ

 ـ(َََِكالىشر، 
،) القاٌرة: هركز جاهعة القاٌرة لمتعميـ اساسيات التمويل. د. اساهة غبد الخالؽ الاىصارم،  -ُْ

 ـ(َََِالهفتكح، 
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ر ، ) دبي: داالاسالسيب الحديثة في ادارة المصارف التجارية،  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ -ُٓ
 .ـ(ُٗٗٗالقمـ لمىشر كالتكزيع 

،) عهاف: دار إبتراؾ  كيف تتعمم استثمار الأموال في البورصةد.أشرؼ هصطفي تكفيؽ ،  -ُٔ
 ـ(. ََِٖلمطباعة كالىشر كالتكزيع 

، )الاسكىدرية: الدار الجاهعية ،  محددات الاستثمار الأجنبيد. اهيرة حسب الله هحهد ،  -ُٕ
 ـ(.ََِٓ

) الاسكىدرية: الدار دراسات جدوى المشروعات الاستثمارية، د. آهيف السيد لطفي ،  -ُٖ
 ـ(.ََِٓالجاهعية، 

) الاسكىدرية: الدار  منظور التوافق الدولي، -نظرية المحاسبة،  . د.ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ -ُٗ
 ـ(.ََِٔالجاهعية 

 .ـ(ََِٖكت: دار الكتب العمهية ، ، ) بير عمم الاصولابكبكر الحصاص، د. -َِ
 ـ(ََُِ، )عهاف: دار قباء لمىشر كالتكزيع،  استراتيجة التسويقد. اهيف عبد العزيز ،  -ُِ
 .ـ(ََِِ،) الجزائر: ديكاف الهطبكعات الجاهعية، تقنيات البنوكد. الطاٌر الطرشي ،  -ِِ
 ، ) الخرطكـ: هطبعة جي تاكف لمىشر(.نظرية المحاسبةد. الٍادم ادـ هحهد ،  -ِّ
،) الرياض: دار الاداء المالي لمظمات الاعمال والتحديات الراىنةالسعيد فرحات جهعة ،  -ِْ

 .ـ(َََِالهريخ لمىشر كالتكزيع ، 
 ـ ( .َُُِ،) عهاف : دار كائؿ لىشر،  المالية الادارة. د. الياس بف ساسي،  -ِٓ
 ـ(.ََِٓ، ) عهاف: الدار الجاهعية لمىشر، الادارة الاستراتيجيةالعارؼ هحهد،  -ِٔ
 .ـ(ََِْكار الدكلية لمىشر، ، ) بيركت: بيت الافالقاموس المحيطالفيركز ابادم،  د. -ِٕ
اردكت، ككيشيؿ برجٍاـ، اكجيف. د -ِٖ  )كالتكزيع لمىشر الهريخ دار: الرياض) الهالية، الادارة ابرٌ

 ـََِٗ
، ) ليبيا : الدار المعجم الشامل لمصطلاحات العموم الادارية والمحاسبيةد.بشير عباس ،  -ِٗ

 ـ(. ََِِالجهاٌيرية لمىشر كالتكزيع، 
 ـ(.ََِٕ)عهاف: دار اليازكرم العمهية،   التسويق،د. بشير طارؽ،  -َّ
، ) عهاف: دار الراية لمىشر كالتكزيع ، يثةالمفاىيم الادارية الحدد. بشارة يزبد الكليد،  -ُّ

 ـ(.ََِٗ
، ) الجزائر: ديكاف الهطبكعات الجاهعية المحاسبة العامة لممؤسسةبكتيف هحهد.  -ِّ

 (.ـََِٔ،
 ـ(.ََِٕ، ) دهشؽ: جاهعة دهشؽ، هجمة كمية الإقتصاد،  الإدارة الماليةتكفيؽ حسكف ، . -ّّ
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، اساليب حديثة في الهعايرة والقياس المقارنقياس الجودة د. تكفيؽ هحهد عبد الهحسف ،  -ّْ
 ـ(. ََِٔكالقياس ، ) عهاف : دار الفكر العربي، 

 ، الجاهعية الدار:  بيركت) ،المبناني القانون في التامين - الضهاف احكاـ ، فرح تكفيؽ -ّٓ
 .( ـُٓٗٗ

، )عهاف: دار الحاهد مدخل كمي وتحميمي  -استراتيجية التسويقد. جاسـ الصهدم،  -ّٔ
 ـ(.َََِلمىشر كالتكزيع ،

ياض: دار الهريخ لمىشر، ، ) الر  تخطيط وتقييم المشروعات الاستثماريةجلبؿ الهلبح،  -ّٕ
 .ـ( َََِ

الهعرفة ، ) عهاف: دار كىكز  دراسات الجدوي الاقتصادية لممشاريعجٍاد فارس الطميكىي ،  -ّٖ
 . ـ( َُُِلمىشر، 

، )عهاف : دار  الاقتصادي والاسلاميحوافز الاستثمار في النظام د. حسيف بف ٌاىي ،  -ّٗ
 ـ( .ََِْالكىدم، 

دار التقافة ) عهاف: ، المحاسبة الدولية ومعاييرىاهأهكف حهداف،  .حسيف القاضي، د .د -َْ
  ـ(ََِٖلمىشر، 

دار الىٍضة العربية، بدكف ، ) القاٌرة:  التمويل والادارة الماليةد. حسف احهد تكفيؽ ،   -ُْ
 .تاريخ(

،) عهاف: دار الىفائس مخاطر الاستثمار في المصارف الاسلامية حهاد،حهزة عبد الكريـ  -ِْ
 ـ( .ََِٖلمىشر، 

 ـ(.ََِْ، )عهاف: دار اثراء لمىشر كالتكزيع، ادارة مالية متقدمةد. حهزي هحهكد،  -ّْ
، ) عهاف: دار الهيسرة   لمىشر ادارة الجودة وخدمة العملاءد. حهكد خضر كاظـ ،  -ْْ

 .ـ(ََِِكالتكزيع، 
، )عهاف: دار الهسيرة لمىشر كالتكزيع  مبادئ الاقتصاد الكميداؤد، كأخركف ، د.حساـ   -ْٓ

 ـ(.ََُِكالطباعة، 
 ـ(ََِْ)عهاف: دار الهسيرة لمىشر،، ، المحاسبة الماليةد. حساـ الديف الخداش ،آخركف   -ْٔ
الاستثمار والتمويل بين النظرية د. حسىي عمي خربكش، عبد الهعطي رضا أرشيد،   -ْٕ

 ـ(.ََُِهاف:  دار الهسيرة لمطباعة كالىشر،،) عوالتطبيق
، ) القاٌرة: دار الفكر التكامل الاقتصادي ، انشودة العالم المعاصرد. حسيف عهر هحهد،  -ْٖ

 (.ـَََِالعربي لمطباعة كالىشر، 
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العمهية لمىشر كالتكزيع،  ، ) القاٌرة: دار الكتبتقييم الاستثماراتد. حاهد العربي الحضيرم،  -ْٗ
 .ـ(َََِ

البعد المحاسبي والجدوي الاقتصادية وتقييم المشروعات د. حكهت أحهد الراكم ،  -َٓ
 .ـ(َََِة : هكتبة الىٍضة الهصرية ،  ) القاٌر الاستثمارية

يـ الشريقات،  -ُٓ ، ) عهاف: دار كائؿ لمطباعة كالىشر، أدارة وتحميل مالي. د. خمدكف إبراٌ
 ـ(ََُِ

،  ) الاسكىدرية: في الاقتصاد الاسلامي شركات الاستثمارسميهاف الىهرم، بف خمؼ د.  -ِٓ
 ـ(.َََِهؤسسة شباب الجاهعة ، 

 .ـ(ََِِىٍج لمىشر كالتكزيع، ،) عهاف: دار اله نظرية التمويل الدوليةد. خالد الراكم،   -ّٓ
، )عهاف: دار كائؿ الاداء المميز لممنظمات والحكوماتد. خميؿ سيد هحهد الحساىي،  -ْٓ

 ـ(.ََِٓلمىشر، 
العمهية لمىشر  الهيسرة ،) عهاف: دارإدارة مالية الشركة المتقدمة، شبيبد.دريد كاهؿ آؿ  -ٓٓ

 .ـ(ََِٕ ،كالتكزيع
، ) عهاف: دار اليازكرم العمهية الاستثمار والتحميل الاستثماري،  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػد. -ٔٓ

 ـ(. ََِٗلمىشر كالتكزيع، 
، )عهاف :  الاستثمار في الأوراق الماليةد. رشيد فؤاد التهيهي ، كأساهة عزهي سلبهة ،  -ٕٓ

 ـ(ََِٔدار الهسيرة ، 
 (. ََُِ) دهشؽ: رضا لمىشر ، اساسيات التجارة الدولية المعاصرة ،د.رعد حسف الصرف،  -ٖٓ
،) عهاف : دار البركة لمىشر كالتكزيع،  الادارة والتحميل المالي . د. رشاد العصار ، -ٗٓ

 ـ(ََُِ
 لمىشر السلبسؿ ذات دار:  الككيت) ، التجارية البنوك كآخركف،  الشراح رهضاف. د -َٔ

 .ـَََِ كالتكزيع،
، )عهاف: دار الهيسرة لمىشر كالتكزيع،  اساسيات في الاارة الماليةد.رضكاف العهار،  -ُٔ

 ـ(.َُِٓ
 

،) عهاف: دار الهيسرة العمهية لمىشر إدارة مالية الشركة المتقدمةػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ،  -ِٔ
 ـ(.ََِٕكالتكزيع، 

عهاف: دار كائؿ لمىشر،  ، ) مبادي الاستثمار المالي والحقيقيد. زياد رهضاف ،   -ّٔ
 ـ(.ََِْ
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، ) عهاف : دار صفاء لمتكزيع  الادارة المالية في الشركات المساىمةػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ،  -ْٔ
 ـ( َََِكالىشر، 
 لمىشر صفاء دار: عهاف)  ، البنوك أدارة ، جكدة أحهد كهحفكظ رهضاف سميـ زياد. د -ٓٔ

 .ـُٔٗٗ كالتكزيع
 ـ(،َََِ، ) عهاف : هطبعة الصفدم،  الادارة المالية في الشركاتد. زياد سميـ ،  -ٔٔ
، )عهاف: دار الفكر الاستراتيجي وانعكاساتة عمي نجاح منظمات الأعمالد. زكريا الدكرم ،  -ٕٔ

 ـ( .ََِٗاليازكرم العمهية، 
 (.ـَُِّ، ) القاٌرة: د.ف،  دراسات في نظرية المحاسبةد. زكريا عبد الفتاح ،   -ٖٔ
ير ىكاب ، د -ٗٔ ، )الرياض: الهىاٌج لمطباعة كالىشر ، ب الاستثمارذالعوامل المؤثرة عمي ج. زٌ

 (.ـ ََِٓ
) الهحاسبة، ىظرية،  كاجيجي أحهد عمي خالد. د ترجهة ، كآخركف شركيد ريتشارد.د -َٕ

 (ـََُِلمىشر الهريخ دار: الرياض
 لقرارات اساس الهحاسبة  باسيمي، الهسيح عبد هكرـ. د ترجهة كلياهز، جاف هيجز ركبرت.  -ُٕ

 (ـََِٔ لمىشر، الهريخ دار:الرياض)  الاعهاؿ،
،) الرياض: الرشد لمطباعة الاستثمار في الأوراق المالية د. سعد بف عمي الكابؿ،  -ِٕ

 ـ (. َُِْكالىشر،
،) القاٌرة: دار طيبة لمىشر  دراسات الجدوي وتقييم المشروعاتد. سعيد طة علبـ ،   -ّٕ

 ـ(.ََّّكالتكزيع كالتجٍيزات العمهية، 
 .(َََِعهاف: دار الشركؽ لمىشر، ، ) القياس في النحو العربيسعيد جاسـ الزبيدل ،  -ْٕ
 ـ(ََِٗ، )القاٌرة: الشركة العربية لمتسكيؽ كالىشر،  الادارة الماليةد. سميهاف ابك صبحا،  -ٕٓ
 ـ( َََِ، )عهاف: دار اليازكرم العمهية،  اتيجيةالادارة الاستر د. سعد غالب ،  -ٕٔ
، ) القاٌرة: هطبكعات الاسراء،  اقتصاديات التجارة الدولية د. ساهي هحهص حاتـ ، -ٕٕ

 ـ( ََِّ
 .ـ(ََِٔاٌرة : دار السلبـ لمىشر، ، ) القاصول النحو سالـ صالح ، د. -ٖٕ
، ) القاٌرة: الهركز الدكلي الحوكمة ، مفاىيم الاسس العممية لممعرفةد. ساهح فكزم ،  -ٕٗ

 ـ( ََِْلمدراسات الهستقبمية كالاستراتيجية، 
لمىشر كالتكزيع  ، )عهاف: دار الهعتز الاسواق المالية و النقدية د. سهية أحهد ابك هكسي ،  -َٖ

 .ـ(ََِٕ، 
 ـ(.َُِِ،) عهاف: دار الهسيرة لمىشر كالتكزيع،  إدارة الاستثمار . شقيرم ىكرم هكسي ،د -ُٖ
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، )القاٌرة : دار الىٍضة العربية التمويل والادارة الماليةشكقي حسيف عبد الله ، د.  -ِٖ
 .ـ(َََِ،
 دار: الرياض)  ، الاستراتيجية ،الادارة رفاعي هحهد رفاعي ترجهة، جاربث، جكىز شارس.د -ّٖ

 .)ـََُِ لمىشر، الهريخ

 الكتاب ، ) بغداد: هطبعةاساسيات الاستثمار في المصارف الاسلامية .صادؽ راشد،د -ْٖ
 .(ََِٗلمتكزيع كالىشر، 

 (.ََِٕ، ) عهاف: دار الباكزم  لمىشر كالتكزيع،  ادارة المشروعات د. ضرار العيىي،  -ٖٓ
 .ـ(ََِْة: هؤسسة شباب الجاهعة، ، )الاسكىدريالبورصات د. ضياء هجيد ،  -ٖٔ
 ـ( .َََِ، ) عهاف: الهستقبؿ لمىشر كالتكزيع، مبادئ الاستثمارد.طاٌر حيدر حراف ،   -ٕٖ
، )عهاف: دار كائؿ  الادارة الاستراتيجية منظور منيجي متكاملد. طاٌر هىصكر الغالبي ،  -ٖٖ

 ـ(.ََِٗلمىشر ، 
، )عهاف: دار الياكزم العمهية لمىشركالتكزيع  تقييم القرارات الاستثماريةد. طلبؿ كرداكم ،   -ٖٗ

 ـ(.ََِٖ
 ـ(.ََِٓالجاهعية، ، ) الاسكىدرية : الدار التقارير الماليةد.طارؽ عبد العاؿ حهاد،  -َٗ
، )الاسكىدرية: الدار التحميل الفني والاساسي للاوراق المالية، ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ -ُٗ

 ـ( َََِالجاهعية 
 ـ(.ََُِ، ) بيركت: دار حزـ لمىشر ،  قياس السوقد. طارؽ سكيداف ،   -ِٗ
، ) عهاف: داركائؿ لمىشر كالطباعة، إدارة الإنتاج والعممياتعبد الكريـ هحسف، د.   -ّٗ

 ـ(،ََِٗ
، ) القاٌرة: الشركة العربية الادارة الاستراتيجية في بيئة الاعمال عبد الحهيد عبد الهطمب، -ْٗ

 ـ( .ََُِالهتحدة لمتسكيؽ كالتكريدات ،
هطبعة جاهعة الىيميف، ،) الخرطكـ: اسس التبادل التجاري. ______________د.  -ٓٗ

 ـ( ُٖٗٗ
،) الإسكىدرية :الدار الجاهعية،  النظرية الاقتصادية الكميةد.عبد الرحهف يسرم احهد،   -ٔٗ

 ـ(.َََِ
 أكراؽ هؤسسة: الخرطكـ) ،المصارف ادارة في الجديد ، الديف كريـ الهرضي الله عبد. د -ٕٗ

، لمثقافة  ،(ـََِٓ كالعمكـ
، ) الاسكىدرية: دار التعميـ الجاهعي  والتمويلالاستثمار د. عصراف جلبؿ عصراف ،  -ٖٗ

 ـ(.َُِِلمىشر، 
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 ، ) الخرطكـ: دارالاستثمار في السودان بين النظرية والتطبيقد. عهراف عباس يكسؼ،  -ٗٗ
 .(ـَُِْ، عزة لمىشر كالتكزيع

، ) دهشؽ: دار الرضا الاستثمار في بورصات الاوراق الماليةد. عصاـ فٍد العربيد،  -ََُ
 ـ(.ََِِلمىشر، 

، ) الاسكىدرية : الدار  التسويق الخارجي تحديات المنافسة الدوليةد.عادؿ الهٍدم ،  -َُُ
 ـ(.  ََِّالجاهعية، 

، ) القاٌرة: عولمة النظام الاقتصادي العالمي ومنظمة التجارة العالميةد. _______،  -َُِ
 ـ( ََِْالدار الهصرية المبىاىية ،

، )بيركت: الدار الجاهعة  الاستثمارات، أساليب تقييم د.عبد العزيز فٍهي ٌيكؿ  -َُّ
 ـ(.ََُِ،
،  الإسكىدرية: الهكتب الكطىي لمىشر) ،أساسيات الإدارة المالية، رعبد العزيز الىجاد. -َُْ

 .ـ(ََِٕ
ر الىٍضة العربية ، ) القاٌري : دا ،اساسيات الادارة الماليةد. عبد العزيز هحهد الهخلبقي ،  -َُٓ

 بدكف تاريخ(.
،) الخرطكـ: هطبعة جاهعة الادارة المالية في منشآت الاعمالد. عبد العزيز عبد الرحيـ ،  -َُٔ

 .ـ(ََِِالىيميف، 
 ، التحكم التجاري الدولي وضمان الاستثمارات –الاستثمارات الدولية عبد العزيز قادرم ، د.  -َُٕ

 .  ـ( ََِْزائر: دار الٍرهة لمىشر، ) الج
، ) الاسكىدرية : الدار الجاهعية،  واقتصاديات ادارية معاصرةالعولمة د. عهر صقر ،  -َُٖ

 .ـ(ََِّ
، ) عهاف: دار صفاء لمىشر كالتكزيع  الادارة والتحميل الماليد. عبد الحميـ كراجة ،  -َُٗ
 .ـ(َََِ،
، )عهاف: دار كائؿ داراسات الجدوي وتقييم المشروعاتعبد الرسكؿ عبد الرازؽ الهكسكم ،  -َُُ

 ـ(.ََِْلمىشر، 
، ) عهاف: دار هجدلاكم  تقييم المشروعات ، إطار نظري وتطبيقيعقيؿ جاسـ عبد الله،  -ُُُ

 ـ ( ،َََِلمىشر، 
، ) دراسات الجدوي التجارية والاقتصادية د. عبد القادر هحهد عبد القادرعطية ، -ُُِ

 ـ(.ََِٓالاسكىدرية: الدار الجاهعية، 
 ـ، (.ََِْة،  ، )بيركت:  الدار الجاهعيلبورصاتد.عبد الغفار حىفي، ا -ُُّ
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، )عهاف دار الجاهعة الجديدة،  الادارة المالية مدخل اتخاز القرارات. د. ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ،  -ُُْ
 .ـ( ََِِ
دار الجاهعة  الاسكىدرية: )اساسيات التحميل المالي ودراسات الجدوي ، ، ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػد.  -ُُٓ
 .(ـََِْ، 

 ـ(.ََِِ،) عهاف: دار كائؿ لمىشركالتكزيع، المحاسبة المالية د.عبد الىاصر ىكرم،  -ُُٔ
، ) الاسكىدرية : الدار الجاهعية، دراسات الجدويد.عاطؼ جابر طة عبد الرحيـ ،  -ُُٕ

 ـ( .ََِّ
درية: دار الفكر الاسكى، ) التمويل والادارة المالية لممؤسساتد. عاطؼ كليـ اىدراكس،  -ُُٖ

 .ـ(ََِٔالجاهعي، 
 (. ـ ََِٖ،) الاسكىدرية: دار الفكر الجاهعي، اسواق الاوراق المالية، ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػد.  -ُُٗ
 ـ ( .ََِّ) عهاف : دار كائؿ لىشر، الادارة المالية ،د. عبد الستار هصطفي الصياح ،  -َُِ
لمىشر  اليازكرم العمهية، ) عهاف: دار المتقدمة الادارة الماليةد. عدىاف تاية الىعيهي ،  -ُُِ

 .ـ(ََِٗكالتكزيع، 
، ) عهاف: دار الهيسرة لمىشر كالتكزيع، اساسيات في الادارة المالية، ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػد. -ُِِ

 ـ(َُِٓ
 ـ(،َََِ) طرابمس: الجاهعة الهفتكحة،  ، الادارة الماليةد.عدىاف ٌاشـ رجيـ ،  -ُِّ
،) القاٌرة: دار غريب لمىشر،  إدارة الموارد البشرية الاتراتيجيةد. عمي السمهي، .  -ُِْ

 ـ(.ََُِ
 .ـ(2000، )عهاف: دار الهىاٌج لمىشر، دراسات الجدوي الاقتصادية  عمي شريؼ هحهد ، -ُِٓ
 ـ( ََِٕ، ) القاٌرة: دار الفجر لمىشر كالتكريدات،  تنمية الموارد البشريةد. عمي عربي ،  -ُِٔ
، ) الإسكىدرية : الدار الجاهعية ، مبادئ وسياسات الاستثمارد. عبد الهطمب عبد الحهيد ،  -ُِٕ

 .ـ (ََُِ
العربية، ت: اتحاد الهصارؼ ، ) بيرك البنوك العربية والكفاءة الاستثماريةد. عهاد صالح ،  -ُِٖ

ََِْ). 
، )الاسكىدرية هؤسسة شباب نظريات التمويل وجدوي الاستثمار، ابك قحؼ  د. عبد السلبـ -ُِٗ

 ـ(.ََُِالجاهعة، 
لقاٌرة: هكتبة عيف شهس ، ) ا الاستثمار في الاوراق المالية عبيد سعد تكفيؽ ،. د.  -َُّ
 .ـ(َََِ،
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 :،)القاٌرة  SPSSمقدمة في الإحصاء الوصفي والاستدلالي باستخدام د. عز عبد الفتاح،  -ُُّ
 .ـ(ُُٖٗدار الىٍضة العربية الطبعة الأكلى ، 

 ـ( .ٌََِٕرة: الهكتبة العصرية، ،) القامحددات الاستثمار ، عبد السلبـ رضا د.  -ُِّ
البكرصة كالبىكؾ التجارية،) الاسكىدرية :  - المؤسسات الماليةد. عبد الفتاح عبد السلبـ ،  -ُّّ

 ـ( .ُٗٗٗالدار الجاهعية ، 
 ـ(.ََِّ،)  عهاف: دار كائؿ لمىشر، القدرة التنافسية وقياسياد.عيسي هحهد الغزاؿ،  -ُّْ
، ) عهاف : هؤسسة الكراؽ لمىشر كالتكزيع،  الادارة الاستراتيجية ، ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ -ُّٓ

 ـ(.ََُِ
، ) فمسطيف: هكتبة افاؽ واتخاذ القرارات -الادارة الماليةد. فارس هحهكد ابك هعهر ،  -ُّٔ

 ـ( .َََِلمىشر، 
مدخل متكامل لادارة التكاليف في ظل المنافسة في الشركات د. فؤاد أحهد هحهد العفيرم،  -ُّٕ

 ـ(.َََِ) عهاف: دار كائؿ لمىشر، ،الصناعية
 ـ(.ََُِ، ) القاٌرة: دار الىٍضة العربية لمىشر ، نظرية المحاسبةد. فؤاد هحهد الميثي ،  -ُّٖ
، ادارة الاعمال ووظائف المدير في المؤسسات المعاصرةد. فتحي أحهد ذياب عكاد،  -ُّٗ

 ـ(.َُُِ)عهاف: دار صفاء لمىشر كالتكزيع ، 
 الجزء ، الادارم التهكيؿ داغستاىي، عدىاف. د ، ترجهة برجاـ، يكحف. د ، كيستكف فرد. د -َُْ

  ). ـََِّ لمىشر، الهربخ دار: الرياض)  الاكؿ،
 الىيؿ هجهكعة: القاٌري) ، الاستراتيجية ،الادارة عكض عمي ، ترجهة  سارلس، فميب.د -ُُْ

 (.ـََِّ -الاكلي الطبعة– القاٌري العربيً
يـ، عمي سركر. د ترجهة ككتاتر، فيميب. د -ُِْ  الهريخ دار: الرياض) التسكيؽ، اساسيات ابراٌ

 (.ـََُِلمىشر،
 ـ(.َََِ، )عهاف: دار كائؿ لمىشر ،  الادارة الاستراتيجةد. فلبح حسف عدام ،  -ُّْ
 المنافسة والترويج  التطبيقي  آليات الشراكة لتحسين المراكز التنافسيةد. فريد الىجار ،    -ُْْ

 ـ( .َََِالاسكىدرية: هؤسسة شباب الجاهعة ،  ، هدخؿ الهقارىات كالتطكير الهستهر، )
، ) عهاف: دار الثقافة إدارة الاستثمار بين النظرية والتطبيقد.قاسـ ىايؼ عمكاف ،  -ُْٓ

 ـ(.ََِٗلمىشركالتكزيع، 
) طرابمس: دار طرابمس لمدراسات  اقتصاديات المالية العامة، د. قحطاف سيكقي ،    -ُْٔ

 ـ (.َََِكالىشر ، 
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، ) أساليب الاستثمار الاسلامي واثرىا عمي الاسواق الماليةقيصر عبد الكريـ الٍيتي،  -ُْٕ
 .ـ(ََِٔدهشؽ: دار رسلبف، 

، )عهاف: دار  دراسات الجدوي الاقتصادية وتقييم المشروعات د. كاظـ جاسـ العيساكم ، -ُْٖ
 ـ( .ََِِالهىاٌج لمىشر، 

،)عهاف: دار كائؿ لمىشر،  مة والمنافسةالادارة الاستراتيجية والعولد.كاظـ ىزار الركابي،  -ُْٗ
 ـ( ََِْ

، ) عهاف : دار كائؿ  الاتجيات الحديثة في الاستثمارات الدولية د. كككب الجهيؿ ، -َُٓ
 ـ (.ََُِلمطباعة كالىشر ، 

 ـ(.َََِ، عهاف: دار الفكر لمىشر كالتكزيع،  اساسيات الادارة الماليةد. كاهؿ الهغربي ،  -ُُٓ
يـ. كد كىجك، كىجك. د -ُِٓ بي، ابراٌ  دار:  عهاف) الهالية، ،الادارة عمي سركر. د ترجهة كٌ

 )ـَََِ الطباعة، كالتكزيع لمىشر الهسيرة

 العربية، الىٍضة دار:  القاٌرة) ، التامين لعقد العامة الاحكام ، حساـ هحهد لطفي -ُّٓ
 .(ـُٗٗٗ

 الهريخ دار: الرياض) الادارية، الهحاسبة هاتكاىش، كسيرج ٌجير، ام لستر. د -ُْٓ
 )ـَََِلمىشر

ؤسسة العربية لمطباعة  كالىشر ه، ) بيركت : الالقاموس الاقتصاديد. هحهد بشير عطية ،  -ُٓٓ
 .ـ( َََِ، 
 .ـ (ََِّ: دار الىٍصة العربية ،  ، ) القاٌرة الادارة الماليةد. هحهد سعيد احهد،  -ُٔٓ
 .ـ(َََِلمطباعة،قاٌرة: هؤسسة هصر ، ) الالادرة الماليةد. هحهد سكيمـ ،  -ُٕٓ
،  ) عهاف: دار الهيسرة لمىشر اساسيات التسعير والتسويق المعاصرة د. هحهد عبيد أحهد،  -ُٖٓ

 ـ(، ََِْكالتكزيع،  
تحدة ،) القاٌرة: الشركة العربية الهتمويل  ومؤسسات مالية . هحهد الفاتح هحهكد ،  -ُٗٓ

 .ـ(َُُِلمتسكيؽ كالتكريدات، 
،  المعمومات الاستراتيجية منظور الميزة الاستراتيجةنظام د. هحهد عبد حسيف الطائي ،  -َُٔ

 ـ(.ََِٗ)عهاف: دار الثقافة لمىشر كالتكزيع، 
،) الاسكىدرية: الدارالجاهعية ،  الاقتصاد المعرفي والتصديرد. هحهكد عبد الرازؽ ،  -ُُٔ

 ـ(.َُُِ
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 الجديدة الجاهعة دار: الاسكىدرية) ، والائتمان والمصارف النقود ، شحة رشيد هصطفي -ُِٔ
 .( ـُٗٗٗ لمىشر،

، ) الاسكىدرية : الدار الجاهعية ادارة التسويق مدخل استراتيجيد. هحهد عبد العظيـ،   -ُّٔ
 ـ( َُُِلمىشر ، 

يـ العاهرم ،  -ُْٔ ، )عهاف: دار الهىاٌج لمتكزيع ك الىشر، الادارة الماليةد.هحهد عمي ابراٌ
 .ـ( ََِٕ

سكىدرية: الدار ،) الا وتحديد التجاره الدولية، منظمة التجارة العالمية د. هحهد صفكت قيؿ  -ُٓٔ
 ـ(. ََِٖالجاهعية، 

،) الإسكىدرية: دار الفكر  الاستثمار في البنوك الإسلاميةد . هحهد هحهكد الهكاكم،   -ُٔٔ
 ـ (.َُُِكالقاىكف ، 

،) عهاف: دار أساهة لمىشر كالتكزيع،  الادارة المالية والمصرفيةد. هحهد عبد الخالؽ،  -ُٕٔ
ََُِ.) 

 . )ـََِٓ، ) عهاف: دار كائؿ لمىشر، ادارة المحفظة الاستثماريةد. هحهد هطر،  -ُٖٔ
، ) عهاف: دار كائؿ الاطار النظري والتطبيقات العممية –أدارة الاستثمارات ،  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػد.  -ُٗٔ

 ـ(.ََِٗلمىشر، 
،) القاٌرة: الشركة العربية الهتحدة  إدارة المنشآت المتخصصةد. هحهد احهد الهرزكقي ،  -َُٕ

 ـ(.ََِٓ، لمتسكيؽ كالتكريدات
 ـ(.َََِ، )عهاف: دار اثراء لمىشر كالتكزيع، ادارة مالية د. هحهد أيهف عزت الهيداىي،   -ُُٕ
،) الرياض: هكتبة العيباىي،  الادارة التمويمية في الشركاتػػػػػػػػػػػػػػ، د. ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  -ُِٕ

 ـ(ََِٗ
،) عهاف: ، دراسات الجدوي الاقتصادية وتقييم المشوعاتد. هحهد عبد الفتاح الصرفي . -ُّٕ

 ـ(ََِِدار الفكر لمطباعة كالىشر، 
 هكتبة:  القاٌرة)  ،التجارية بالبنوك المختمفة الاقسام عن دراسات ، أحهد الهكفؽ هحهد -ُْٕ

 (.ـُٗٗٗ الاشعاع كهطابع
    ،"إدارة الموارد البشرية " مدخل معاصرد. هحهد عبد العميـ صابر، د.خالدعبد الهجيد ،  -ُٕٓ

 ـ(.ََُِ) الاسكىدرية: دار الفكر الجاهعي، 
 ، )عهاف: دار حاهد لمىشر كالتكزيع، الاستثمار في البورصة، عبد الجكاد هحهد عكض  د. -ُٕٔ

 ـ(ََِٔ
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، )عهاف: دار كائؿ لمىشر، الادارة الاستراتيجية منظور متكامل. د.هحسف هىصكر،  -ُٕٕ
 ـ(.ََِٗ

، ) عهاف: دار  التمويل والاستثمار في الاسلامد.هحهد الفاتح هحهكد بشير الهغربي ،  -ُٖٕ
 .)ـَُِٔالجىاف لمىشر كالتكزيع، 

هد لمىشر، ، )عهاف: الحااستراتيجيات التسويق التنافسيد. هحهكد جاسـ الصهيدم،  -ُٕٗ
 ـ(.َََِ

،) الاسكىدرية: الموارد الشرية مدخل لتحقيق الميزة التنافسيةد. هصطفي هحهكد ابك بكر،  -َُٖ
 ـ(ََِٔالدار الجاهعية، 

 ـ(،َََِ، )عهاف دار الهستقبؿ لمىشر، اساسيات الادارة الماليةد. هحهد شفيؽ حسف،  -ُُٖ
دار أساهة لمىشر كالتكزيع، ، ) عهاف: اسس  –مفاىيم  –الادارة المالية د. هحهد فتكح ،  -ُِٖ

 ـ(،َُُِ
الاستثمار الاجنبي المباشر في الدول الاسلامية في ضؤ  ، هحهد عبد العزيز . د. -ُّٖ

 .ـ(ََِٓاف: دار دقاش لمىشر، ،) عه الاقتصاد الاسلامي

يـ ،  -ُْٖ  ، ) القاٌري : دار الىٍضة العربية ، بدكف تاريخ(، إصول الادارة الماليةهحهد ابراٌ
 ـ ( .ََِٓ، ) عهاف : دار كائؿ لمىشر، الادارة الماليةخاف ، د. هحهد يكسؼ  -ُٖٓ
) القاٌرة: الشركة العربية الهتحدة لمتسكيؽ  أسس الاستثمار،د.هركاف شهكط ، كآخركف ،   -ُٖٔ

 ـ(.    ََِٖكالتكريدات  لمىشر،
 ـ(.ََِٔ، )عهاف: دار كىكز الهعرفة ، إدارة الجودة الشاممةهىير عبكد،  -ُٕٖ
، ) عهاف: دار الراية  تشجيع الاستثمار وأثرة عمي التنمية الاقتصادية د. هىصكرم الزيف ، -ُٖٖ

 ـ (.َُِِلمىشر كالتكزيع، 
يـ ٌىدم -ُٖٗ الهعارؼ لمىشر كالتكزيع، ، ) الاسكىدرية : دار ، ادارة المنشأت الماليةهىير أبراٌ

 .ـ(ُٗٗٗ
، ) الاسكىدرية : دار الهعارؼ اساسيات الاستثمار في الاوراق المالية،  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ -َُٗ

 .ـ(ََُِلمىشر، 
، هدخؿ تحميمي هعاصر تحميمي هعاصر ،)  الادارة المالية_____________،  -ُُٗ

 ـ(.ََِّالاسكىدرية الهكتبة الحديثة ، 
، ) الاسكىدرية : هؤسسة  الفكر الحديث في مجال الاستثمار، ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ -ُِٗ

 (.ََِٔالهعارؼ ، 
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محددات الاستثمار الاجنبي المباشر في ظل المتغيرات د. هىدكر عصاـ هحهد ،  -ُّٗ
 ـ (.ََُِ،) القاٌرة: دار التعميـ الجاهعي ،  الاقتصادية الدولية

، ) الككيت: هكتبة الفلبح لمتكزيع  المدخل الي اساسيات الاستثمار الكطياف ،هحهد د.  -ُْٗ
 .كالىشر، ب. ت (

 .( َََِري: هطبعة السعادة، ، )القاٌ الاقتراح في عمم أصول النحوهحهد السيطي ،  -ُٓٗ
 .(ـََِٕاثراء لمىشر كالتكزيع، ، )عهاف: دار ادارة مالية ، هحهد ىاشد د.  -ُٔٗ
،  نظام المعمومات الاستراتيجية منظور الميزة الاستراتيجة. هحهد عبد حسيف الطائي ، د -ُٕٗ

 .ـ(ََِٗالثقافة لمىشر كالتكزيع،  )عهاف: دار
: الخرطكـ)  ،( الهىٍج -التفرد -الهلبهح)  السودان بنك مسيرة الحسف، هحهد سعيد هحهد -ُٖٗ

 .( ـََِْىضر، هطبعة
)عهاف: دار كائؿ ،  دور الادارة الضريبية في مجال الاستثمار، د. هحهكد السيد الىاغي  -ُٗٗ

 .ـ(ََِّلمىشر ،
،) الهىصكرة: الهكتبة العصرية،  دراسات في نظرية المحاسبة، ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ -ََِ

 ـ(.َُُِ
هاف: دار الكتب الكطىية، ،) عاساسيات الإدارة الماليةد. هحهكد عبد الحفيظ الهقكب،  -َُِ

 .ـ(َََِ
 .ـ(ََِِ)عهاف: دار الهسيرة لمىشر،، المحاسبة الادارية. هؤيد هحهد الفضؿ ، د -َِِ
الفكر لمطباعة كالىشر ، ) عهاف: دار نظريات ومبادئ -الادارةد. هٍدم حسف زكيمؼ،   -َِّ

 ـ( ،ََُِكالتكزيع، 
، ) عهاف: دار الهستقؿ مقدمة في الادارة المالية والتحميل الماليد. هفمح هحهد عقيؿ ،  -َِْ

 ـ( َََِلمىشر كالتكزيع ، 
 لمىشر كائؿ دار: عهاف)  ، الاسلامي المصرفي العمل اساسيات ، حسف هحهكد. د -َِٓ

 (. ـََُِ كالتكزيع،
 ـ( ََِِ، ) عهاف : دار كائؿ لمىشر، التنمية الاداريةد. هكسي المكزم ،  -َِٔ
 كتاب دار: ابكظبي)  ، التىافسية استراتيجية الايكبي، سعيد عهر ترجهة بكرتر، هاكيؿ -َِٕ

 ـََُِ العربي،
صناديق الاستثمار بين الاقتصاد الإسلامي والاقتصاد د.ىزيً عبد الهقصكد هبركؾ،   -َِٖ

 ـ(.ََِٔالجاهعي ،)الإسكىدرية: دار الفكر الوضعي 
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،)القاٌرة: ، اىمية الميزة التنافسية العربية لمسايرة العولمة الاقتصاديةد.ىكرم هىير -َِٗ
 ـ(.َََِهطبكعات الاسراء، 

 ـ(. َُُِ، ) عهاف: دار البداية لمتكزيع كالىشر، ، دراسة الجدوي الاقتصاديةىعيـ احهد  د. -َُِ
 .( ب. تلبىاف ،  ة، ) بيركت: هكتبقاموس الادارةىبيؿ غطاس ،  د. -ُُِ
،  )القاٌرة:  اساسيات دراسة الجدوي الاقتصادية وتقييم المشروعات د. ىبيؿ شاكر ،  -ُِِ

 ـ(.َََِجاهعة عيف شهس ، 
، ) الاسكىدرية: هركز الاسكىدرية  القدرة التنافسية في مجال الاعمالد. ىبيؿ هكسي ،  -ُِّ

 ـ( .َََِلمكتاب، 
،)الاسكىدرية: هطبعة ساهي ، بدكف رة الماليةمبادئ واساسيات الاداد. ىٍاؿ فريد هصطفي،  -ُِْ

 تاريخ( 
 (.ََُِ،  ) الهىصكرة : الهكتبة العصرية،  الادارة المالية والعولمةد. ىظير هحهد ،  -ُِٓ
، ) بغداد: بيت الحكهة الاستثمار الاجنبي المباشر والتجارة الدولية د.ٌىاء عبد القفار ،   -ُِٔ
 ـ(. ََِِ،
)  ، استراتيجي لتحسين القدرة التنافسية لممؤسسةالتسويق كمدخل د. ٌشاـ حريز،  -ُِٕ

 ـ(.َُِْالاسكىدرية: هكتبة الكفاء القاىكىية، 
 .ـ(ََِّ)عهاف: دار كائؿ لمىشر، ، ، القدرة التنتافسية وقياسياد.كديع عهر عدىاف ،  -ُِٖ
 .(ـََِْ، ) عهاف : هؤسسة الكراؽ لمىشر،  نظرية المحاسبة د. يكسؼ هحهكد ،  -ُِٗ
 ـ(ََِٗ،) عهاف: دار  الكراؽ ،  التسويق الاكترونيالطائي ،  . يكسؼ حجـ سمطاف -َِِ

 . الدوريات والمجلات العممية :ب    
يـ الجزراكم، أ .ُ دراسة نظرية وتطبيقية  -تقييم بدائل الاستثمار باستخدام نمازج رياضية حديثةبراٌ

،  ْٖالعدد  ُّ) بغداد: هجمة العمكـ الرياضية كالادارية ،الهجمد في شركات التامين الوطني
 ـ(ََِٕ

يـ راشد الشهرم،  .ِ ، )بغداد: دور الميزة التنافسية في بناء المحفظة الاستثمارية الكفوءةد. ابراٌ
 ـ(ََِٗ، ٕٓجاهعة الهستىصرية، هجمة الادارة كالاقتصاد، العدد 

يـ الشكرم،  .ّ ، ) القاٌرة: جاهعة عيف شهس، الهجمة العمهية استراتيجية الجودة الشاممة. د. أبراٌ
 .ـ( َََِللبقتصاد كالتجارة، العدد الثالث، 
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واقع تطبيق المناولة الصناعية وعلاقتيا بالميزة التنافسية من وجية نظر ابف الديف أحهد ،  .ْ
ث ك حمكاف: جاهعة حمكاف ،الهجمة العمهية لمبحك المستثمرين فى المؤسسات الصناعية الجزاْئرية، ) 

 ـ(.َُِ، ِٕالدراسات التجارية، العدد الثالث ، الهجمد 
ادارة المزايا التنافسية لممنشاة والدور التيسيري والتاثيري لممراجعة د. ابكبكر هحهد يكسؼ ،  .ٓ

 ـ(.  ََِٓ، ) القاٌرة: جاهعة الزقازيؽ، هجمة الدراسات كالبحكث التجارية، العدد الاكؿ ، الاستراتيجية
جاهعة كربلبء،   ، ) العراؽ:تأثير الإبداع المنظمي في تحقيق الميزة التنافسيةأحهد حهيدة كربـ،  .ٔ

 ـ(َُِِ، ُٗهجمة الإدارة كالاقتصاد، العدد 
رؤية مقترحة لدعم مقدرتيا  –لممعمومات المحاسبية  لاميالمحتوي الاعد. احهد سعيد حساىىيف،  .ٕ

: جاهع طىطا، كمية التجارة ، هجمة العمهية لمتجارة ، )هصرالتفسيريو في سوق الاوراق المالية
 .ـ(ََِّكيؿ ، العدد الثاىي ، كالته

، ) إطار مقترح لتحقيق التكامل بين ادارات المنشأة لتحقيق مزايا تنافسيةاىكر هحهد هبارؾ ،  .ٖ
 ـ(.ََِٓ، ِ، العددِٗالهىصكرة: جاهعة الهىصكرة، هجمة كمية التجارة، الهجمد 

،) اـ تطبيق الجودة الشاممة ومواصفات الايزو واثرىا في تحقيق الميزة التنافسيةعهة، أهيرة هحهد الى .ٗ
 ـ(.ََِٔدرهاف: جاهعة اـ درهاف الاسلبهية، هجمة العمكـ الادارية ، العدد الاكؿ ، 

، ) عهاف: جاهعة العلاقة بين انواع الابداع التقني وابعاد الميزة التنافسيةاكرـ احهد الطكيؿ ،  .َُ
 ـ(.ََِٗالتطبيقية الخاصة، الهؤتهر العمهي الثالث ،العمكـ 

،) بغداد، جاهعة الككفة ، هجمة  دور تكاليف الجودة في تحقيق الميزة التنافسيةإىعاـ غدير،  .ُُ
 .ـ(َُِِ،  ُالصدارة ، العدد

، ) بغداد: جاهعة استراتيجيات الريادة ودورىا  في تحقيق الميزة التنافسيةبلبؿ خمؼ السكارىة ،  .ُِ
 .ـ( ََِٖ، ُٕراء، هجمة العمكـ االاقتصادية ، العددالاس

،  ّالإقتصاد، العدد ، ) دهشؽ: جاهعة دهشؽ، هجمة كمية  الإدارة الماليةتكفيؽ حسكف ، د. .ُّ
 .ـ(ََِٕ

، ) جاهعة بىٍا،  أثر راس المال الفكري في الميزة التنافسيةجهاؿ عبد الحهيد عمي عبد السهيع،  .ُْ
 ـ(.ََُِ، ٔ، هجمد ِهجمة كمية التجارة، العدد

مدي تأثير الرفع المالي عمي الأداء المالي لمشركات المساىمة العامة جهيؿ حسف الىجار،  .ُٓ
ر بغزة ، الهجمد المدرجة في بورصة فمسطين  .ـ(َُِّ، ُ،العدد ُٓ، )غزة: هجمة جاهعة الازٌ
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لاقة بين الذاكرة التنظمية وتحقيق الميزة التنافسية في اثر العد. حهدم جابر هحهد ىصار،  .ُٔ
 ـ(.َُِِ، ِ، الهجمد ِ، ) بىٍا: جاهعة بىٍا، الهجمة العمهية، العدد المنظمات

، هجمة جاهعة الإسكىدرية ،)الاسكىدرية: مدخل معاصر في الإدارة المالية، د.رسهية زكي قرياقص .ُٕ
 .ـ(ََِِ،كمية التجارة

)القاٌرة: هجمة ،انعكاس سياسة الصلاح الاقتصادي عمي الاستثمار في مصرد. سهيحة الخكلي ،  .ُٖ
 ـ( َََِ،الهعاصرة ، العدد

 ْٓ،) الككيت: هجمة جاهعة الككيت ،العدددراسات في الاقتصاد التطبيقيسمكل سميهاف،  د. .ُٗ
 ـ(.ََُِ،
المنافسة لتحقيق  أىمية تطبيق ادارة التكاليف الاستراتيجية واستراتيجياتسميهاف حسيف البشتاكم ،  .َِ

، )عهاف: جاهعة الاسراء، هجمة لمشركات الصناعية المساىمة العامة الاردنية – الميزة التنافسية
 .ـ(َُِٓ، ُ، العددِْارية ، الهجمدالعمكـ الاد

متطمبات تحقيق الميزة التنافسية المستدامة في اطار بناء الاستراتيجية سىاء عبد الرحيـ سعيد ،  .ُِ
، ّٕ، )بغداد: جاهعة الهستىصرية، هجمة الادارة كالاقتصاد، العدد الاعمالالخضراء لمنظمات 

 .ـ(ََِٖ
يـ يكىس ،  .ِِ ، ) الهكصؿ: جاهعة كمفة الجودة واستراتيجية التوازن وقيمة الجودةصلبح ابراٌ

 ـ(.ََِٕ، ُٗالهكصؿ، هجمة الجكدة الهستقبمية، العدد
،) الككفة: جاهعة الككفة ، هجمة العمكـ الادارية  تقويم الاستثمارات المصرفيةحهيدة ،  حصال .ِّ

 .ـ(ََِٗ، ٖ، العددِكالاقتصاد، الهجمد
اثر الاستثمار في تقانة المعمومات وفاعمية نظام المعمومات عبد المطيؼ شٍاب الراكم،  .ِْ

 .ـ(ََِٗ، ٕٓ، العدد ، ) بغداد: جاهعة الهستىصرية، هجمة الادارة كالاقتصادالمحاسبية
) البصرة : جاهعة  ،اجيزة التديق الداخمي في ظل المعايير العامةعبد الٍادم عباس هحهد ،  .ِٓ

 .ـ(ََِٖ، ُٓالعدد ِالبصرة هجمة الاقتصاد  الخميجي الهجمد 
، ) عهاف : هعٍد الادارة ، هجمة  اثر استراتيجية العمميات في الميزة التنافسيةقاسـ ىايؼ عمكاف ،  .ِٔ

 ـ(.ََِٗ، ُُٕالادارة ، العدد
، ) كرقمة: جاهعة قاصدم التمويل كاداة لاستمرارية المشاريع الاستثماريةفاطهة الحاج قكيدر،  .ِٕ

 ـ(َُِِ،  ِٓ، العدد ُٓهرباح، هجمة العمكـ الاقتصادية ، هجمد 
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تحقيق المزايا التنافسية واستدامتيا . هعف كعد الله الهعاضيدم ، ك د. حسف صبحي حسف العباس، .ِٖ
العراؽ : جاهعة الهكصؿ ، الهجمة العمهية لمبحكث كالدراسات  المؤاشرات المالية ،)باستخدام بعض 

 .ـ(ََِٗالتجارية ، العدد الثالث  ، 
أثر استخدام بطاقة القياس المتوازن للأداء في تعظيم الإستفادة د. هحهد هحهد يس عبد المطيؼ ، .ِٗ

، ) طىطا: كمية التجارة جاهعة تجاريةمن رأس المال الفكري اتدعيم الميزة التنافسية في البنوك ال
 ـ(َُِْطىطا،

دور تكنولوجيا المعمومات في تحقيق الميزة التنافسية ، في المؤسسة الاقتصادية هحهد رفرافي ،  .َّ
 ـ(.َُِْ، ) الجزائر : جاهعة هحهد خيضر ، رسالة دكتكراة غير هىشكرة، الجزائرية 

، ) أسيكط: ودورة في تعزيز المقدرة التنافسيةتخطيط الموارد البشرية هحهكد عكاد الزيادات ،  .ُّ
 ـ(ََِٕ، ِْجاهعة اسيكط، الهجمة العمهية، العدد 

الميزة التنافسية ومناىج قياسيا مع التطبق عمي قطاع الخدمات في .هحهكد حسف حسىي،  .ِّ
  .(ـَََِ،) الحمكاف: جاهعة حمكاف،  الهجمة العمهية لمبحكث كالدرسات التجارية، العدد الثاىي، مصر

،) الميزة التنافسية ومناىج قياسيا مع التطبق عمي قطاع الخدمات في مصرهحهكد حسف حسىي،  .ّّ
 ـ( .َََِالحمكاف: جاهعة حمكاف،  الهجمة العمهية لمبحكث كالدرسات التجارية، العدد الثاىي، 

ركز ، ) دبي : هىشكرات ه ابعاد الميزة التنافسية لمشركات العربيةد. هحهد كهاؿ ابك عشهة ،  .ّْ
 .ـ(ََِٗ،  الخميج للببحاث

يـ حهكدة ،  .ّٓ ، ) بغداد: استخدام تحميل الحساسية في تقييم المشاريع الاستثماريةد. ىصري ابراٌ
 .(ـَُِٓ،  ِ،العدد ِْجاهعة بغداد، هجمة العمكـ الادارية ، الهجمد 

،) بغداد: جاهعة  الماليةتحميل الاستثمارات المالية باستخدام المؤشرات ىكر عبد الرازؽ عبد الله ،  .ّٔ
 .ـ(ََِٗ، ٕٓالهستىصرية، هجمة الادارة كالاقتصاد، العدد 

، )بغداد: جاهعة بغداد  تقييم وسائل الاستثمار في المصارف الاسلامية.كحيدة جبر خمؼ الهىشد،  .ّٕ
  ـ(.َُِّ، ٓٗهجمة الادارة كالاقتصاد ، العدد

 د. الرسائل العممية :     
أساليب التكمفة الاستراتيجة ودورىا في دعم الميزة  التنافسية  –.أبكبكر أحهد الٍادم عبد الرحيـ  .ُ

) الخرطكـ : جاهعة السكداف لمعمكـ كالتكىكلكجيا ، رسالة دكتكراة غير  لمقطاع الصناعي السوداني
 ـ.(َُُِهىشكرة في الهحاسبة، 
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،) الجزائر:  جاهعة الجزائر ، شاريع الاستثماريةدراسة الجدوي ومعايير تقييم المأبف حساف حكيـ ،  .ِ
 ـ( ،ََِٔرسالة هاجستير غير هىشكرة ،

، ) الجزائر: جاهعة الجزائر، رسالة تنمية كفاءة الافراد في دعم الميزة التنافسيةأبك القاسـ حهدم ،  .ّ
 .ُُِـ(، صََِٓهاجستير غير هىشكرة ،

)  اثر معايير التمويل في المصارف الاسلامية عمي التنافسية العالمية احهد بخيت سعيد احهد  .ْ
 ـ.(َُِِالخرطكـ : جاهعة السكداف لمعمكـ كالتكىكلكجيا ، رسالة دكتكراة غير هىشكرة في الهحاسبة، 

)   أدارة المعرفة واثرىا في  الأداء الاستراتيجي  في البيئة التنافسية -أحهد الصادؽ هحهديف بابكر  .ٓ
 ـ.(َُُِرطكـ : جاهعة السكداف لمعمكـ كالتكىكلكجيا ، رسالة دكتكراة غير هىشكرة في الهحاسبة، الخ

تطبيق مفاىيم الجودة الشاممة والتميز المؤسسي لترقية الاداء بالمؤسسات أحهد السيد احهد ،  .ٔ
: جاهعة السكداف لمعمكـ كالتكىكلكجيا، رسالة دكتكراة غير هىشكرة، العدلية  ـ(. َُِٓ، ) الخرطكـ

يـ يكسؼ عبدالله .ٕ تقويم اداء الادارة المالية بالشركات الصناعية باستخدام  التحميل المالي  –أهير إبراٌ
) الخرطكـ : جاهعة السكداف لمعمكـ كالتكىكلكجيا ،  -بالتطبيق عمي الشركات الصناعية السودانية

 ـ.(َُُِرسالة دكتكراة غير هىشكرة في الهحاسبة، 
دور وظائف الادارة المالية في رفع كفاءة الاداء المالي لتحقيق  -كد عمي الهٍيرالصادؽ هحهد هحه .ٖ

) الخرطكـ : جاهعة السكداف لمعمكـ كالتكىكلكجيا ، رسالة دكتكراة غير هىشكرة أىداف منظمات الاعمال
 ـ.(َُُِفي الهحاسبة، 

،) بغداد: جاهعة التنافسيةالخيار الاستراتيجي وأثرة في تحقيق الميزة د. القطب، هحي الديف يحيى،  .ٗ
 ـ(.ََِِالهستىصرية، كمية الإدارة كالإقتصاد، رسالة دكتكراة غير هىشكرة، 

يـ ،  .َُ ،) غزة وسبل تطورىاالإدارة المالية في المنظمات الصناعية الميبية وظيفة ًاقع الجريدم  ابراٌ
 ـ(.َََِ: جاهعة القدس الهفتكحة، رسالة هاجستير غير هىشكرة، 

، ) الجزائر: جاهعة الكي هجىد الاستثمار والميزة التنافسية في الدول الناميةاف، بف عهار ايه .ُُ
  ـ(َُِٓاكلحاج، رسالة هاجستير غير هىشكرة، 

اثر تطبيق نظام ادارة الجودة الشاممة عمي السياسات التنافسية في المنشأت باسؿ فارس ،  .ُِ
 ـ(.ََِٖشكرة، ،) غزة: الجاهعة الاسلبهية، رسالة هاجستير غير هىالصناعية

، ) حمكاف: جاهعة محددات الميزة التنافسية لمصادرات الصناعية المصريةجابر هحهد هحهد، . .ُّ
 .ـ(ُٕٗٗسالة هاجستير غير هىشكرة، حمكاف، ر 
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، ) بغداد: جاهعة بغداد،  أىدافة و دوافعة  في الدول المضيفة -الاستثمار حاتـ فارس الطعاف،  . .ُْ
 ـ(.ََِٔرسالة هاجستير غير هىشكرة، 

اثرتطبيق الحاكمية المؤسسية عمي زيادة الميزة التنافسية لمشركات حساف عطية خميؿ ابك الحاج ،  .ُٓ
، ) عهاف: جاهعة الشرؽ الاكسط ، رسالة هاجستير الصناعية الاردنية المساىمة في بورصة عمان

 ـ(َُِّغير هىشكرة، 
) الجزائر : ، الميزة التنافسية في المؤسسة الاقتصادية وتنميتيا وتطويرىا،  هار بكشتاؽد. ع .ُٔ

 ـ( .ََِِجاهعة الجزائر ، رسالة هاجستير غير هىشكرة، 
يـ جاد،  .ُٕ دور قائمة التدفقات النقدية كاداة لتحميل مخاطر الاستثمار في الاوراق عاطؼ فكزم أبراٌ

ر، كمية التجارة، رسالة دكتكراة غير هىشكرة، ،) القاٌرة: جاهعة المالية في مصر  ـ(ََِِالازٌ
صياغة الاستراتيجيات التسويقية الموجة بالميزة التنافسية في قطاع عبد الرضي فرج الخهاسي،  .ُٖ

 ـ(.ََِْ،) البصرة: جاهعة البصرة، رسالة دكتكراة غير هىشكرة،  السياحة العراقي
اب ٌادم د.  .ُٗ )كربلبء: جاهعة  في تنشيط عممية الاستثمار المصرفي،أثر الودائع الحسىي ،عبد الكٌ

 . ـ(ََِٔ كربلبء، رسالة هاجستير غير هىشكرة،
، ) الجزائر، جاهعة ابي بكر دور الميزة التنافسية في تحسين اداء المؤسساتعبدك عبد العزيز ،  .َِ

 ـ(. ََِٔبمقايد، رسالة هاجستير غير هىشكرة، 
،) الضفة الغربية:  تكنولوجا المعمومات في تحقيق الميزة التنافسيةعلاقة أستخدام سريف الىاظر، . .ُِ

 ـ(،َُُِجاهعة الخميؿ، رسالة هاجستير غير هىشكرة، 
أثر التسيير الاستراتيجي لمموادر البشرية وتنمية الكفاءات عمي الميزة التنافسية سهلبلي يحضية، . .ِِ

عمكـ كالاقتصاد ،  رسالة دكتكراة غيرهىشكرة الجزائر: جاهعة الجزائر، كمية  لم)لممؤسسة الاقتصادية، 
 ـ(.ََِٓ، 
)  السودان   دورادارة التغير في خمق الميزة التسويقية التنافسية -طلبؿ خالد عبد الباسط  .ِّ

 ـ.(ََُِالخرطكـ : جاهعة السكداف لمعمكـ كالتكىكلكجيا ، رسالة دكتكراة غير هىشكرة في الهحاسبة، 
المعمومات المحاسبية واثرىا عمي قرارات الاستثمار في سوق المال صلبح عمي أحهد هحهد ،  .ِْ

: جاهعة اـ درهاف الاسلبهية، رسالة "دراسة تطبيقية عمي سوق الخرطوم للاوراق المالية"  )الخرطكـ
 ـ(ََِِدكتكراة غير هىشكرة ،

ائر : جاهعة ، ) الجز الميزة التنافسية في المؤسسة الاقتصادية وتنميتيا وتطويرىاعهار بكشتاؽ ،  .ِٓ
 ـ(ََِِالجزائر ، رسالة هاجستير غير هىشكرة، 
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) الخرطكـ : جاهعة  أثر عوامل الإدارة الإستراتيجية في الميزة النتافسية -عمي عباس ابك ستة  .ِٔ
 ـ.(َُُِالسكداف لمعمكـ كالتكىكلكجيا ، رسالة دكتكراة غير هىشكرة في الهحاسبة، 

، ) الجزائر، جاهعة ابي بكر التنافسية في تحسين اداء المؤسساتدور الميزة عبدك عبد العزيز ،  .ِٕ
 ـ(.ََِٔبمقايد، رسالة هاجستير غير هىشكرة، 

دور التحميل الاستراتيجى لمتكاليف في تخفيض تكاليف الانشطة لدعم فارس الطيب هحهد عثهاف ،  .ِٖ
كراي غير هىشكرة، ،) الخرطكـ: جاهعة الىيميف، رسالة دكتالميزة التنافسية لممنشآت الصناعية

 ـ(.َُِٔ
دور محاسبة المسؤولية  في تحقيق الميزة التنافسية ، في الشركات في الخالدم ، طهعتصـ هص .ِٗ

 ـ(َُِٓ) عهاف: جاهعة جدار، رسالة هاجستير غير هىشكرة ،  الصناعية السعودية
دهشؽ:  ،)  مصادر التمويل وأثرىا في تنفيذ الاستثمارات في المصارف المتخصصةهي هخمكؼ ،  .َّ

 ).ـََِِجاهعة دهشؽ، رسالة هاجستير غير هىشكرة، 
، ) الجزائر : محددات وعوامل نجاح الميزة التنافسية في المؤسسة الاقتصاديةهعهكرية صكرية،  .ُّ

 ـ( ،ََِِجاهعة الجزائر ، رسالة هاجستير غير هىشكرة، 
)   - المصرفي في السودان نموزج لتقدير دالة الاستثمار لمقطاع–ىدم عبد الغفار البدكم عبد الله  .ِّ

 ـ.(َُُِالخرطكـ : جاهعة السكداف لمعمكـ كالتكىكلكجيا ، رسالة دكتكراة غير هىشكرة في الهحاسبة، 
، ) الجزائر: جاهعة الجزائر ، رسالة هاجستير غير هىشكرة، الادارة المالية والتمويلىسهة هكسكس،  .ّّ

 (.ـََِٓ
تحميل بدائل فرص الاستثمار وأىميتة في الاستغلال الامثل لمخارطة ٌىد عبد الاهير أحهد،  .ّْ

 .ـ(َُُِالككفة: جاهعة الككفة ، رسالة هاجستير غير هىشكرة ،  )الاستثمارية، 
تحميل بدائل فرص الاستثمار وأىميتة في الاستغلال الامثل لمخارطة ٌىد عبد الاهير أحهد،  .ّٓ

 .ـ(َُُِرسالة هاجستير غير هىشكرة ، الككفة: جاهعة الككفة ،  )الاستثمارية، 
يبة داسي ،  .ّٔ دراسة تطبيقية في المصارف   -دور إدارة المعرفة في تحقيق ميزة تنافسية كٌ

 ـ(.َُِِة غير هىشكرة ، ا ، )الجزائر : جاهعة الجزائر ، رسالة دكتكر  الحكومية السورية
، ) الاقتصادية وعموم التسيير أثر الجودة الشاممة عمي الاداء المالي لممؤسساتيكسؼ بكهديف ،  .ّٕ

 ـ(ََِٔالجزائر: جاهعة الجزائر، رسالة هاجستير غير هىشكرة، 
العاممة في قطاع  -تقييم اداء الادارة المالية في المنظمات غير الحكوميةيكسؼ سميـ التياٌيف،  .ّٖ

  . ـ(ََِٖ)غزة: الجاهعة الاسلبهية ، رسالة هاجستير غير الهىشكري، غزة، 
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 المؤتمرات والمقالات:ه. 
، ) عهاف: جاهعة العلاقة بين انواع الابداع التقني وابعاد الميزة التنافسية. د. اكرـ احهد الطكيؿ ، ُ

 ـ(.ََِٗالعمكـ التطبيقية الخاصة، الهؤتهر العمهي الثالث ،
، )القاٌرة: الشركة العربية  دليل المستثمر لتمويل لمشركاتالجهعية الهصرية لأكراؽ الهالية ، . ِ

 .ـ(ََِّكالتكريدات  لمىشر، الهتحدة لمتسكيؽ 
تحسين القدرة التنافسية لممؤسسات العامة والخاصة وفقا لمعايير الاداء . د. عطية صلبح سمطاف، ِ

 ـ(ََِٕ،)القاٌرة: كرشة عهؿ في  اساليب ادارة التكمفة لترشيد القرارات الادارية، الاستراتيجي
الشفافية والافصاح في الادارة المالية والاقتصادية العالمية وتاثيرىا عمي د. عبد الهىعـ الهشاط، . ّ

 (.ـََِٗ، ) القاٌرة: هقاؿ، مصر
، )بغداد: جاهعة بابؿ ، هقاؿ، كمية الادارة كالاقتصاد، الادارة المالية.د.هٍدم عطية هكسي الحبكرم، ْ

 ـ(َُِْ
، ) دبي : هىشكرات هركز  ابعاد الميزة التنافسية لمشركات العربيةد. هحهد كهاؿ ابك عشهة ، . ٓ

 ـ(.ََِٗالخميج للببحاث ، 
 :ثانياً : المراجع الاجنبية    

A. Books 

1- Brealey Richard, Study Guide For Use With Fundamentals Of 
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2- Benton E. Gup , The Basis of Investment , (New York: John Wiley 
&Sons  Company , 2000).  

3- Clark  Ander , Organizations Competitive and Business  
Environment       ( London: Prentice Hall , 2000)   
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 (1ممحق رقم )

 لمعموم والتكنموجياجامعة السودان 
 كمية الدراسات العميا
 قسـ الهحاسبة

 الاخ الكريـ / الاخت الكريهة/............................................................
 الهحترـ
 

 السلبـ عميكـ كرحهة الله تعالي كبركاتة،،،،
 
 إستبيانالموضوع / 

 ة في الهحاسبة كالتهكيؿ تقكـ الباحثة باعداد اطركحة بعىكاف مسفمحصكؿ عمي درجة الدكتكراة الفل
دراسة ة )أثر بدائل الاستثمار في رفع كفاءة الإدارة المالية وزيادة الميزة التنافسية في المنشآت المالي

  (السكداىية الهىشآت الهاليةهيداىية عمى عيىة هف 
 هتهـلتعرؼ عمي آرائكـ كتقييهكـ لهكضكع الدراسة عمهان باىٍا خير جهع بياىات  الي لإستبيافا ادؼ ٌذيٍ

تعاكىكـ حتي تتـ  رجك شاكرةن أ ٌذي الاستباىة بهؿءلبياىات الدراسة الهيداىية،  لذا ىرجك هف سيادتكـ التكرـ 
تاهة كلف تحظي بسرية  الفائدة الهرجكة هىٍا، لها تتهتعكف بً هف خبرة كدراية في ٌذا الهجاؿ ، كاف بياىاتكـ

 غراض البحث العمهي.إلا  لأتستخدـ 
 

 شاكريف كهقدريف حسف تعاكىكـ،،،
 الباحثة: درية احهد حسب الله احهد 
َِِِِّْٖٗٗ 
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 القسم الاول : البيانات الشخصية
 امام الخيار المناسب ( √) نرجو التفضل بالاجابة بوضع علامة  

 . العمر1
 فمافوق )   ( 41 سنة)  (   41واقل من  35 (  سنة ) 35واقل من  31 (  سنة) 31قل من أ
 
 .المؤىل العممي 2

 أخري اذكرىا)    ( دكتوراة )      ( ماجستير)    ( دبموم عالي  )     ( بكالوريوس)     (
 
 .التخصص العممي 3

 (   اقتصاد  )      دراسات مالية مصرفية)     ( ادارة اعمال )       ( محاسبة )       (
 اخري اذكرىا )     ( نظم المعمومات )       (       تمويل      )       ( إحصاء )       (     

 
 .المؤىل الميني 4

 زمالة المحاسبين القانونيين الامريكية    )          ( زمالة المحاسبين القانونيين البرطانية  )   (
 لاتوجد)   ( زمالة المحاسبين القانونيين العربية)    ( ( زمالة المحاسبين القانونيين السودانية )  

 
 .المسمي  الوظيفي 5

 مدير الاستثمار )      ( مدير التمويل)   ( مراقب مالي   )    ( مدير الادارة المالية)  (
 أخري اذكرىا    )       ( رئيس قسم )   (    اكاديمي)  (   محاسب ) (    مراجع داخمي  )   ( 

 
 .سنوات  الخبرة 6

 ( فمافوق ) 21 سنة )  (21وأقل من  15 سنة )  ( 15وأقل من  11 ()  سنة  11وأقل من  5 ( سنة) 5اقل من 
 

 القطاع الذي تنتمي الية مؤسستكم  
 اخري اذكرىا)   ( اكاديميين باحثين)  ( شركات تامين )   ( خدمات مالية)   ( المصارف )   (
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 :القسم الثاني 
 امام مستوي الموافقة المناسب: ( √) علامة  الرجاء التكرم بوضع 

 كفاءة الإدارة الهاليةالاستثهار في الادكات الهالية ك ذات دلالة احصائية بيف علبقة  تكجدالفرضية الاولي: 
 . الهىشآت الهاليةكزيادة الهيزة التىافسية  في 

 مستوي الموافقة الـعبـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــارات الرقم
 وافق بشدةألا  وافق ألا محايد  وافقأ وافق بشدةأ

الاستثمار في الاوراق التجارية يتصف بالعائد  .1
 المرتفع.

     

مضمونة لانيا  انةالاستثمار في اذونات الخز  .2
 تصدرىا الدولة.

     

يداع إصدار شيادات إتسعي المنشات المالية الي  .3
  .موالالأ لتتمكن من الحصول عمي

     

استقرار الاستثمار في الادوات المالية يساىم في   .4
 جل.لأويشجع الاستثمارات طويمة االمنشات المالية 

     

لمنشات صرفية  بين اميحقق  تداول القبولات ال .5
تعزيز التجارة الدولية و السيولة و ىدف المالية 

  .تشجيع المستثمرين 

     

الاستثمار في العملات الاجنبية يتاثر بالظروف  .6
  .الاقتصادية لمدولة

     

العميل  إحتياجاتتمبية تسعي المنشات المالية  الي  .7
ذات جودة عالية في الوقت  خدماتتقديم ب

 . المناسب

     

م اوراق تجارية متطورة يتسعي المنشات المالية لتقد . 8
 ومتنوعة.

     

إصدار المنشات المالية لشيادات الايداع يساىم في  .9
 . زيادة الميزة التنافسية

     

تعظيم ربحية كفاءة الادارة المالية تساعد في  . 11
ز الميزة يعز ت يساعد عمي لمنشآت المالية ا

 التنافسية. 

     

الحد من المخاطر المالية توفر السيولة يساعد عمي  . 11
الداخمة  غير المتوقعة في التدفقات النقديةال

 والخارجة.
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كفاءة الإدارة علاقة ذات دلالة احصائية بين الاستثمار في المحافظ الاستثمارية و  توجدالفرضية االثانية : 
 .المنشآت الماليةفي التنافسية المالية وزيادة الميزة 

 مستوي الموافقة الـعبـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــارات الرقم
 وافق بشدةألا  وافق ألا محايد  وافقأ وافق بشدةأ

وراق مالية ثابتة أالاكتتاب في يفضل المستثمرون  .1
 . الدخل كالسندات والاسيم الممتازة 

     

بالامان والسيولة ن تتصف أالمحافظ الاستثمارية يجب  .2
 .والربحية

     

تساعد المنشات المالية في الحد المحافظ الاستثمارية  .3
 من مخاطرىا المالية.  

     

المحافظ في الحد من مخاطر  المستثمر يعمل  .4
 .ب تقمبات الاسعارببسالاستثمارية  وذلك  

     

سياسة التجديد في المحافظ لالمستثمر  إتباع  .5
 مستدامة. ارباح يساعد في تحقيق الاستثمارية 

     

الثقة بالمنشأة من قبل المتعاممين  زعز يالسيولة توفر  .6
 .معيا 

     

لحقوق الملاك المنشأة يزيد في زيادة القيمة السوقية  . 7
 اسعار اسيميا في الاسواق المالية. 

     

الاستثمارية  المنشآت المالية بادارة المحافظ إىتمام  .8
الابتكار وزيادة الميزة تي ساىم في عممييالتي 

 التنافسية.

     

يداع المنشات المالية الي ادارة تسعي  .9 الاموال جذب وا 
المفاضمة ب وتقوم من مصادر التمويل  ممنشأةلاللازمة 
 بينيا.

     

تمويل محافظ عمميات قيام الادارة المالية  بتنسيق  .11
لممنشات ميزة تنافسية التحقق الاستثمار يساعد في 

  المالية. 
  

     

يؤدم الي ضعؼ القرار  غياب الشفافية  .11
الادارم كبالتالي يؤدم الي ضعؼ السكؽ 

 التىافسي.
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كفاءة الإدارة علاقة ذات دلالة احصائية بين الاستثمار في التمويل العقاري و  توجدالفرضية الثالثة: 
 .المنشآت الماليةفي  الميزة التنافسية المالية وزيادة 

 مستوي الموافقة الـعبـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــارات  الرقم
 بشدةوافق ألا  وافق ألا محايد  وافقأ وافق بشدةأ

الاستثمار في التمويل العقاري يعتمد عمي التسويق  .1
العقاري او الترويج وبذلك يؤدي الي تحقيق اعمي 

 .الارباح لمشركات العقارية

     

البيئة الاقتصادية ومستوي التنافسية عمي  تؤثر .2
 .السوق العقاري 

     

 يساعد عمي  تحديث اساليب العرض العقاري .3
 .المستثمرين  استقطاب 

     

الكافية  نجاح الاستثمار العقاري يعتمد عمي الخبرة  .4
 .ات  الاستثمار المختمفةوالمعرفة بمعوق

     

المستثمر في مجال العقاري يحتاج الي التدريب  .5
 سوق العقارات. تطورات والتعميم لمواكبة 

 

     

الدقيقة عن السوق  محاسبيةالمعمومات توفر ال .6
ساعد عمي  العقارية السائدة في الوقت المناسب ي

  السميمة.  قراراتالاتخاذ 

     

 موثوقة يعتمد معمومات  ىتمام الادارة المالية بتوفيرإ .7
يزيد كفاءتيا  نخاذ قرار التمويل العقاري إ فيعمييا 

 والميزة التنافسية لممنشاة.

     

المالية بتوفير خدمات متنوعة عند قيام الادارة  .8
ومتتطورة وفقا لممعايير الدولية لمتمويل العقاري يزيد 

 من تعظيم الميزة التنافسية.

     

مقارنة الدوري بتسعي المنشآت المالية  بشكل  .9
المنشآت  يا الخدمات التي تقدمالمعيارية بين 
  .الاخري المنافسة

     

جديدة  خدمات مالية تبادر المنشآت المالية بطرح  .11
في السوق المنافسة تتناسب مع الميام المطموبة 

  لزيادة  كفاءتيا الادارية والميزة التنافسية.

     

تساعد الهساءلة عمي زيادة كفاءة ىظاـ الرقابة  .11
 الداخمية  كزيادة الهيزة التىافسية.
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كفاءة الإدارة الهالية علبقة ذات دلالة احصائية بيف الاستثهار في التهكيؿ التجارم ك  تكجدالفرضية الرابعة: 
 . الهىشآت الهاليةفي  الهيزة التىافسية كزيادة 

 مستوي الموافقة الـعبـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــارات 
 وافق بشدةألا  وافق ألا محايد  وافقأ وافق بشدةأ

التجاري الراحة  المنشاءت توفر التحصيلات المستندية الصادرة عن  .ُ
والمنافسة المخاطر الكامنة في التجارة  وتحد من والامان  لممستثمر 

 .الدولية

     

تسييل عمميات شراء وبيع المنتجات والسمع عمي المستوي الدولي  .ِ
التجارة يساعد في استقطاب  المستثمرين في سوق باسعار تنافسية 

 الدولية.

     

تخصصة ومتطورة لتمبية مختمف متطمبات متوفير ادوات وتقنيات  .ّ
يزيد من  كفاءة الادارة المالية  وفي زيادة الميزة  التجارة  تمويل

 .التنافسية

     

الكفاءة  يزيد في   النقدية الداخمة والخارجة متدفقاتلتوفير رؤية افضل  .ْ
والمالية  لممنشأة ويعكس كفاءة الادارة المالية ويحقق الميزة  التشغيمية

 التنافسية لممنشأة. 

     

المستثمرين  عمي تسوية  ةتساىم قروض الاستيراد في مساعد .ٓ
في التجارة الدولية وتحقيق  المتعمقة بالاعتمادات المستندية يمالتزامات

 الميزة التنافسية.

     

 المالية بتجديد طرق الحماية حسب التغيرات في البيئةتقوم المنشأة  .ٔ
مع المنشآت حتي تكون قادرة عمي المنافسة  الداخمية والعالمية 

 .المالية الاخري 

     

تتناسب مع  تقديم سمع باسعار جذابة وملائمةتسعي المنشات المالية ل .ٕ
 امكانيات المستيمكين.

     

جديدة تتناسب مع الميام  خدمات مالية تبادر المنشآت المالية بطرح  .ٖ
في التجارة الخارجية لتحفيز المستثمرين وزيادة الميزة  المطموبة

  التنافسية. 

     

التطور في الييكل التنظيمي يساعد عمي زيادة الميزة التنافسية بين  .ٗ
 المنشآت المالية.

     

      .المستثمرينتحقيق رضا  خدمات مالية تقوم المنشات المالية بتقدبم   َُ
وزيادة  وبالتالي تساعد المسائمة عمي الحد من الفساد المالي والاداري ُُ

 الميزة التنافسية.
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 (2)ممحق رقم 

 ظيفة لمحكمي استمارة الأستبيان و أسماء وعناوين والدرجة العممية أو ال

 العنوان  الدرجة العممية الإسم الرقم 
يـ الصديؽ  .ُ جاهعة  –كمية الدراسات التجارية  أستاذ الهحاسبة الهشارؾ  د. بابكر ابراٌ

 السكداف لمعمكـ كالتكىكلكجيا
 جاهعة الىيميف  -كمية التجارة أستاذ الهحاسبة الهشارؾ د. الٍادم ادـ هحهد  .ِ
د.عبد الرحهف البكرم  .ّ

 هىصكر
 الىيميف جاهعة -كمية التجارة أستاذ الهحاسبة الهشارؾ

 هحهد احهد  د. اسهاعيؿ .ْ
 شبك  

 الزعـجاهعة  -التجارة كمية الهشارؾ الهحاسبة أستاذ
رم  الازٌ

د. صالح حسب الرسكؿ  .ٓ
 البدكم

جاهعة اـ درهاف  -كمية التجارة هساعدأستاذ الهحاسبة 
 الاسلبهية 

د. زيف العابديف ياسيف  .ٔ
 بريهة 

 السكداف لمعمكـ الهصرفيةأكاديهية  أستاذ الهحاسبة هساعد

 عزالديف  د. هصطفي .ٕ
 ٌاركف 

 جاهعة الىيميف -كمية التجارة أستاذ الهحاسبة الهساعد

جاهعة  –كمية الدراسات التجارية  أستاذ الهحاسبة الهساعد  د. فارس هحهد الطيب  .ٖ
 السكداف لمعمكـ كالتكىكلكجيا

د. هحي الديف هحهكد  .ٗ
 التكـ

 بىؾ الشهاؿ الاسلبهي التخطيط كالبحكثهدير إدارة 

 كمية اهدرهاف الجاهعية  أستاذ الهحاسبة هساعد  د. هكاكم سالـ حاهد  .َُ
 

 


