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 القدرات التنافسية العالمية ستدامةا  و  تحقيق فيالإستراتيجية  تطبيق الإدارةأثر 
 م"2017-م2007شركات السكر السودانية في الفترة دراسة تطبيقية عمى "

 
 الحاكم الله محمدعبد  عميو         خالد عبد القادر عوض الله عبد الله 

 المممكة العربية السعودية –الريــــــــــاض 
 كمية الدراسات التجارية –جامعة السودان لمعموم والتكنولوجيا 

 :  المستخمص
بشركات واستدامة القدرات التنافسية العالمية تحقيق  يفأثر تطبيق الإدارة الإستراتيجية التعرف عمى  الى الدراسة ىذهىدفت 

الموارد( ، حيث تم بناء نموذج  -نظريتى) أصحاب المصمحة ل اً وفق (م2017-م2007)الفترة من  خلالالسكر السودانية 
اريخي ، وقد تم استخدام المنيج الوصفي التحميمي ومنيج دراسة الحالة ، والمنيج الت الدراسة اعتماداً عمى أدبيات الدراسة

لملائمتيم لطبيعة الدراسة . تم جمع البيانات الاولية عبر استخدام المقابلات الاستطلاعية مع صناع القرار و الاستبانو حيث 
        ( % وتم الاعتماد عمى العينة القصدية95.2( بنسبة استجابو بمغت )119( استبانو واسترجع منيا عدد )125تم توزيع عدد )
( ، و لمتأكد SPSS، حيث تمت معالجة البيانات احصائياً باستخدام البرنامج الإحصائي لمعموم الاجتماعية)  ))غير الاحتمالية

 من درجة الاعتمادية في البيانات تم استخدم اختبار الفا كرونباخ وتحميل الانحدار البسيط لاختبار فرضيات الدراسة. أظيرت
ستراتيجية بصورة جوىرية فى تحقيق واستدامة القدرات التنافسية العالمية بأبعادىا الدراسة عدة نتائج من أىميا: توثر الادارة الا

( في الشركات محل  النفاذ الى الاسواق الخارجية ، دعم العلامة التجارية ، نمو الحصة السوقية ، نمو الربحية المختمفة )
 .الدراسة 

ABSTRACT: 

The study aimed at identifying the impact of the strategic management in achieving and 

sustaining the global competitiveness of the Sudanese sugar companies during the period (2007-

2017), according to stakeholders and resources theories. The study model was designed based on 

the literature of the study. The analytical descriptive, the case study, and the historical methods 

were used since they suit the nature of the study. The initial data were collected through 

interviews with the decision-makers in addition to a questionnaire, where (125) questionnaires 

were distributed and (119) were retrieved with a response rate of (95.2) %. The sample was 

based on the non-probability, while the data were processed statistically using the Statistical 

Package for Social Sciences Program (SPSS). To confirm the degree of reliability in the data, the 

Alpha-Cronbach test and the simple regression analysis were used to test the hypotheses of the 

study. The study showed several results, the most important of which are: the direct impact of 

strategic management on achieving and sustaining global competitiveness in its different 

dimensions (access to foreign markets, brand, market share, profitability) in the companies under 

study.  

    الادارة الاستراتيجية ، القدرات التنافسية العالمية، شركات السكر السودانية. المفتاحية :  الكممات

 

والإدارية الاقتصادية العموم مجمة  
Journal homepage: 

  http://scientific-journal.sustech.edu/ 
 

http://scientific-journal.sustech.edu/


 Vol. 91 (2)  (1هلحك ) – والإداريت الالتصاديت العلوم هجلت عوادة البحث العلوي

 

15 Journal of Economic and Management Sciences                                                                                  Volume 19(2) 2018 

ISSN (Print):1858-6740                                                                                                                e-ISSN (Online):1858-8573 

 

 المقدمة:
تتسم البيئة العالمية بدرجة عالية من الازمات والمتغيرات الاقتصادية والسياسية والاجتماعية والثقافية والتكنولوجية والتقنية 
والاعلامية ، بالإضافة الى التطورات السريعة المتمثمة في عولمة الاقتصاد الدولي وتحرير التجارة الدولية التى انتيجتيا معظم 

العالم بمساندة ودعم من منظمة التجارة العالمية وما تبع ذلك من الغاء الحواجز التجارية وبالتالي الغاء الحماية عمى دول 
والخدمات المحمية امام المستوردة الامر الذي أدي الى سيولة وصول المنتجات الى الاسواق العالمية ، كما لجئت  المنتجات

تصادية والسياسية للاستقواء ببعضيا البعض لتعزيز قدراتيا التنافسية ، فضلا عن ظيور مجموعة من الدول الى التكتلات الاق
الشركات متعددة الجنسيات ذات الامكانيات والقدرات التنافسية الدولية ، وندرة الموارد والمنافسة الشديدة عمييا ، وتباين وتجدد 

المنافسة عمى الصعيد العالمي ومن ىنا تبدو الحاجة ممحة أحتياجات وتوقعات أصحاب المصمحة ، كل ىذا ادي لزيادة حدة 
لجميع الدول والشركات العاممة بيا بمختمف انشطتيا ان تستجيب وتتأقمم لتمك المتغيرات والتطورات والتحديات ولا يتأتى ذلك إلا 

جية بكل أبعادىا من اجل تحقيق من خلال تبني منيج عممي وأتباع أساليب ونماذج ادارية حديثة تعبر عنيا الادارة الاستراتي
 . واستدامة تنافسيتيا في الاسواق العالمية

 مشكمة الدراسة:
القدرات التنافسية العالمية لمدول العربية بشكل عام والنامية عمى وجو الخصوص من اثار الازمة الاقتصادية العالمية  تعاني. 1

قتصادي ، وتوقف التدفقات الخارجية ) منح ، قروض ،استثمار( الى يومنا ىذا حيث اثرت بشكل مباشر عمى تذبذب الوضع الا
جمالي الصادرات وانخفاض اسعار النفط العالمية وارتفاع التضخم مما ادي الى تدني امكانية النمو الاقتصادي  وتراجع عام لا

ي مازال يعاني من عدة مشاكل الاقتصاد السوداني كجزء من المنظومة العالمية الذ ، تأتي ىذه الاشكالية لتمقي بظلاليا عمى
م ، وانفصال دولة جنوب السودان في 2017 -م1997اىميا تأثير العقوبات الاقتصادية الامريكية عمى السودان منذ العام 

% من ايراداتيا كما ارتفعت أسعار الوقود بشكل كبير ، والحروب الاىمية ، 90م حيث فقدت البلاد اكثر من 2011العام 
تقرير الجياز المركزي للإحصاء ، )صرف ، وزيادة الانفاق الحكومي ، وارتفاع معدلات التضخم اذ بمغ وفق وتقمبات سعر ال

% وغيرىا من الاسباب  التى انعكست سمباً بدورىا عمى كل القطاعات الاستراتيجية والحيوية بالسودان 63.86( م2018
خدمات ( في الاسواق العالمية . بالرغم من مساعي  -)سمع وبالتالي اثرت عمى الشركات العاممة بيا وجميع منتجاتيا من

الدولة الحثيثة الى الاستقرار الاقتصادي والسيطرة عمى التضخم لما لو من تأثير مباشر عمى تنافسيتيا العالمية حيث انتيجت 
                      عدة سياسات منيا الرقابة عمى النقد وزيادة الانتاج والانتاجية .                           

الى أن كوريا الجنوبية تصدرت الاداء الاجمالي لمتنافسية تمييا ايرلندا بينما حصمت  )م2012تقرير التنافسية العربية، (. أشار2
( دولة افريقية وعربية وعالمية وفق مؤشرات الوضع الاجمالي لمتنافسية 30( من اصل )28جميورية السودان عمى المرتبة )

 Global -2018)، كما لم يتم التطرق لدولة السودان في   (30)واليمن (28)ة حيث جاءت بعدىا كل من موريتانياالعربي

Competitiveness Report)  بدافوس وعزى الدارسان ذلك الى عدم توفر بيانات ومعمومات دقيقة وحديثة عن الاقتصاد
 . السوداني  

الإدارة الاستراتيجية والتخطيط الاستراتيجي لمشركات بادارة الاعمال المختصة  . كل الدراسات العممية والكتب الادبية في3
( لصياغة الاستراتيجيات والخطط SWOTالمتوفرة في المكتبة العربية و السودانية دأبت عمى تبني نمؤذج تحميمي قديم )

 اذ يتناسب مع الخطط التشغيمية فقط .يجيات م فضلًا عن عدم مناسبتو في اعداد الاسترات 1942الاستراتيجية يعود الى العام 
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. كما لم تتطرق اى دراسة عمى المستوي الوطني او العربي لا ثر الادارة الاستراتيجية في تحقيق واستدامة القدرات التنافسية 4
 عمى حد عمم الدارسين . ( الفجوة التى تغطييا الدراسة)العالمية 

ت اني في السنوات الاخيرة بالرغم من امتلاكو لجميع مقومات التنافسية حيث أشار . التدىور الكبير في قطاع السكر السود5
%( من سمعة 100أن السودان استطاع تحقيق اكتفاء ذاتي بنسبة )( م 2015مجمس الوحدة العربية الاقتصادية ،  ( دراسة

وداني في أول مواجية ليا في ضعف وىشاشة القدرات التنافسية لشركات السكر الس حيث ظير م .2012السكر في العام 
 م .2012السوق المحمي أمام شركات السكر العالمية بعد تبني الحكومة سياسات التحرير الاقتصادي في العام 

أنيام   . كما قام الدارسان باجراء مقاابلات اساتطلاعية ماع صاناع القارار بالشاركات محال الدراساة و بنااءأ عماى افااداتيم أتضاح6
وأن نتااائج ىاذه الدراسااة وتوصااياتيا  إساتدامة تعزيااز و  عالميااة شااديدة وأن قادراتيم التنافسااية بحاجاة إلااىياة و محممنافسااة يواجياون 

 ستكون ذات جدوى لشركاتيم . 
. ومن مما سبق يتبين بوضوح ان جميع الشركات السودانية العاممة في مجال السكر تواجو معوقات و تحديات كبيرة في 7

يا التنافسي في الاسواق العالمية وذلك يحتم عمييا تحميل ومراجعة وضعيا وسياساتيا التنافسية تحقيق وتطوير واستدامة وضع
تتبمور مشكمة الدراسة بشكل جوىري بغرض الوصول الى اىدافيا التنافسية الكونية وفق الرؤية الاستراتيجية الكمية ليا وعميو 

 شركاتتحقيق واستدامة القدرات التنافسية العالمية في  فياتيجية  الحالية في محاولة التعرف عمى آثر تطبيق الإدارة الإستر 
 . السودانية السكر

 : السؤال الرئيسي التاليفي  الدراسةيُمكن تمخيص مشكمة  بالموضوع اكثر من خلال ما تم طرحة وللإحاطة 
ستدامة القدرات التنافسية العا فيىل يوجد اثر لتطبيق الإدارة الإستراتيجية   ؟ في الشركات محل الدراسة لميةتحقيق وا 

 -ويتفرع  من ىذا السؤال الرئيسي أسئمة فرعية ىي :
 ؟ في الشركات محل الدراسة عالميةلىل يوجد اثر لتطبيق الإدارة الإستراتيجية عمى النفاذ إلى الأسواق ا .أ 
 ؟ محل الدراسة الشركاتىل يوجد اثر لتطبيق الإدارة الإستراتيجية عمى نمو الحصة السوقية العالمية في  .ب 
 ؟ محل الدراسة الشركاتىل يوجد اثر لتطبيق الإدارة الإستراتيجية عمى نمو الربحية في  .ج 
 ؟ محل الدراسة الشركاتىل يوجد اثر لتطبيق الإدارة الإستراتيجية عمى العلامة التجارية في  .د 
 هداف الدراسة :أ

تحقيق واستدامة  في (المتغير المستقل)ة الاستراتيجية ار إلى محاولة الكشف عن اثر تطبيق الإد بشكل رئيسي الدراسة تيدف
 - : يما يموذلك من خلال  السودانية(  في شركات السكر المتغير التابع) القدرات التنافسية العالمية

ذ الى الاسواق ابراز تأثير تطبيق الادارة الاستراتيجية عمى تحقيق واستدامة القدرات التنافسية العالمية بأبعادىا المختمفة )النفا .1
 الخارجية ، نمو الحصة السوقية ، نمو الربحية ، دعم العلامة التجارية( في الشركات محل الدراسة.

 التعرف عمى مدي تطبيق وممارسة الادارة الاستراتيجية في الشركات محل الدراسة . .2
 احداث اضافة نوعية في مجال الادارة الاستراتيجية في الشركات محل الدراسة . .3
 رف عمى واقع القدرات التنافسية العالمية في الشركات محل الدراسة .التع .4
 التعرف عمى مسببات ومعوقات تنافسية شركات السكر السودانية في الاسواق العالمية . .5
 مية .تقديم مقترحات لدراسات مستقب .6
 



 Vol. 91 (2)  (1هلحك ) – والإداريت الالتصاديت العلوم هجلت عوادة البحث العلوي

 

17 Journal of Economic and Management Sciences                                                                                  Volume 19(2) 2018 

ISSN (Print):1858-6740                                                                                                                e-ISSN (Online):1858-8573 

 

   :  الدراسةأهمية 
   :الأهمية العممية

مان خالال مراجعاة العدياد مان الدراساات الساابقة ومتغيارات وابعااد الدراساة  ىيمفاي محتاوى الإثاراء المعرفاي لمفااالدراسة تسيم  .1
 ذات الصمة بالموضوع . الحديثةوالمراجع والمؤلفات 

أثاار (تعتباار ىااذه الدراسااة ىااي الأولااى عمااى المسااتوي الااوطني والعربااي التااي تناولاات ىااذه الاشااكالية الااى جانااب تطرقيااا الااى   .2
باساااتخدام نظرياااة المنشااااة القائماااة عماااى الماااوارد ونظرياااة  )أساااتدامة القااادرات التنافساااية العالمياااة الادارة الاساااتراتيجية فاااي تحقياااق و 

 أصحاب المصمحة مما يساىم في استنباط مفاىيم ومعطيات وعلاقات جديدة عمى حد عمم الدارسين .
 السودانية والعربية. حيوية موضوع الدراسة الذي يمثل أضافة جديدة ونوعية لممكتبة  .3
وابعادىااا الفرعيااة فااي ضااوء متغيراتيااا لمزيااد ماان الدراسااات والبحااوث حااول  لمباااحثينأن تفااتح ىااذه الدراسااة افاااق جدياادة  يتوقااع .4

 النتائج المتوقعة.
 :   الأهمية العممية

رؤيااتيم تحقيااق  فااي لمساااعدتيم الادارة الاسااتراتيجية الاساااليب والنماااذج العمميااة الحديثااة فااي مجااال صااناع القاارار ماان تمكااين .1
 . الشركات محل الدراسة في التنافسية العالميةمية ومن ضمنيا أىدافيم الك
تبني منيج الادارة الاستراتيجية يودي الى كفاءة استخدام الموارد فضلا عن ديمومة عمل الشركات محال الدراساة وذلاك عبار  .2

 . (stakeholders)السعي لا رضاء أصحاب المصمحة 
 مفاهيم الدراسة: 
     : تراتيجيةمفيوم الادارة الاس .1

مجموعة عمميات إدارية : " بأنيا (  م2011 ،ادريس والغالبي لقد تعددت التعاريف حول معني الادارة الاستراتيجية فقد عرفيا)
بأنيا : "  )م2002،أبو قحف ) " ، ويعرفيا شاممة ومتكاممة ومستمرة موجيو نحو صياغة وتنفيذ ورقابة استراتيجيات فعالة  

تستطيع الإدارة العميا تحديد التوجييات طويمة الأجل لممنظمة وكذلك الأداء من خلال التصميم الدقيق والتنفيذ  عممية بواسطتيا
بأنيا :"  توفيق نقلا عن (Tayler & Dess, 2004)المناسب والتقييم المستمر للإستراتيجية الموضوعة ". كما عرفيا كل من

أما  فيذ الأنشطة في المنظمة من أجل خمق الميزة التنافسية والمحافظة عمييا" .تتضمن القيام بالتحميل  واتخاذ القرارات وتن
(Fred R .Davied-1987) صياغة ، وتطبيق ، وتقويم التصرفات والأعمال التي من  "بأنيا : عرفيافقد   نقلا عن الحاكم

"   بانيا (  Hunger-2002 &Wheelen)نم ، كما عرفيا كل شأنيا أن تمكن المنظمة من وضع أىدافيا موضع التنفيذ
عممية  تنمية وصيانة العلاقة بين المنظمة والبيئة التي تعمل فييا من خلال تنمية وتحديد غايات وأىداف واستراتيجيات نمو 

 ".  وخطط لمحفظة الأعمال المتعمقة بكل العمميات والأنشطة التي تمارسيا ىذه المنظمة 
 القدرات التنافسية العالمية :   .2

تقديم تعريف دقيق لمقدرات التنافسية العالمية و يرجع ذلك إلى الاختلاف في وجيات نظر وتجربة الممارسين والخبراء  يصعب
م( القدرات التنافسية عمى انيا  قدرة الشركات أو القطاعات 2016في ىذا المجال حيث عرف موقع )موسوعة الجزيرة ، 

دة مبيعاتيا في الاسواق في ظل المنافسة مع السمع الاجنبية في الاسواق الداخمية الانتاجية أو الدولة عمى تسويق منتجاتيا وزيا
أو الخارجية)اقتحام الاسواق الدولية ( ويمكن ان ترجع ىذه القدرة الى الاسعار المنخفضة التنافسية )التنافسية السعرية( أو الى 

 م( بانيا : 2010 ،ة( ، كما  عرفتيا )نيفين عوامل اخري خارجة عن السعر)الجودة ، الابتكار، العلامة التجاري
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 "بأنيا : م(2001،السممي) يايعرف" القدرة المستمرة لممؤسسات عمى بيع السمع والخدمات بربحية في الأسواق المفتوحة ، كما 
إنتاج ( "أساسين وىما د والقدرات التي تستطيع الإدارة تنسيقيا واستثمارىا لتحقيق أمرينر مجموعة من الميارات والتكنموجيا والموا

يعرفيا     و. )تأكد حالة من التميز والاختلاف عن بقية المنافسين و أعمى مما يحققو ليم المنافسون لمعملاءقيم ومنافع 
كما  ." تمثل ميزة أو عنصر تفوق لممؤسسة يتم تحقيقو في حالة إتباعيا لإستراتيجية معينة لمتنافس بانيا : "  (م2000،)خميل

الخصائص أو المواصفات التي يكتسبيا منتج ما أو علامة والتي تعطيو بعض التفوق " :  بانيا م(2004،  بوبكرعرفيا )أ
تمثل العنصر الاستراتيجي الحرج الذي يقدم فرصة جوىرية " : بانيا ( Koudri -2001) وعرفيا ." عمى منافسيو الحاليين

 ."لكي تحقق المؤسسة ربحية متواصمة مقارنة مع منافسييا
 ابعاده القدرات التنافسية العالمية:

بما يحقق  الدوليةفي الأسواق خدمات (  –من )سمع عمى عرض منتجاتيا  الشركةقدرة النفاذ الى الاسواق الخارجية:  ىي  .أ 
 ليا اىدافيم الاستراتيجية الكونية. 

أة بيع منتج أو خدمة ، ويتم التعبير م( بانيا عممية تقوم من خلاليا المنش2001نمو الحصة السوقية:  يرى ) أبي سعيد،  .ب 
 عنيا بنسبة مئوية لمجموع المبيعات في القطاع التي تعمل فيو ىذه المنشأة وتنتمي اليو   .            

( بانيا تمثل صافي نتائج عدد كبير من القرارات والسياسات وتقيس  م2011،ادريس والغالبي  عرفيا كل من) :نمو الربحية .ج 
 -م2017) موقع أشار كما.   دارة المنظمة في جنى الأرباح عن طريق استخدام  موجوداتيا بكفاءةكفاءة وفاعمية إ

specialties.bayt.com) والإستثمارات التي ساىمت في تحقيق ىذه الأرباح الشركةالعلاقة بين الأرباح التي تحققيا  بانيا                         . 
علامة مميزة أو مؤشر يستخدمو فرد أو منظمة بانيا (  wikipedia -م2017)قع عرفيا مو  : دعم العلامة التجارية .د 

أعمال ، أو أي كيان قانوني آخر لمدلالة عمى أن المنتجات أو الخدمات المقدمة لممستيمك والتي تظير عمييا العلامة التجارية 
 .نتنشأ من مصدر وحيد، ولتمييز منتجاتيا أو خدماتيا عن منتجات وخدمات الآخري

-مجال السكر بجميورية السودانفي العاممة  (العام -الخاص (شركات السكر السودانية : يقصد بيا جميع شركات القطاع  
( شركات وىي شركة سكر كنانة المحدودة ، شركة سكر النيل الابيض ، شركة السكر السودانية 3ولاية الخرطوم البالغ عددىا )

 سلاية ، سنار( .ومصانعيا)الجنيد ، حمفا الجديدة ، ع
 الدراسات السابقة :

قام العديد من الدارسين بالتطرق الى موضوع الادارة الاستراتيجية )كمتغير مستقل( وربطة بمتغيرات تابعة عديدة نظراُ لاىميتو 
يجية عمى وتأثيره ودوره عمى تحقيق رؤية وأىداف المنظمات بشكل عام ، حيث اشارت بعض الدراسات الى اثر الادارة الاسترات

    م(،2009 ،م(،)حيدر محمد2005 ،م (،)عباس مصطفي2010 ،م (، ) محمد حنفي 2018،الاداء كدراسة )أيمن الديراوي
 م ( اثر الادارة الاستراتيجية بتسوبق الخدمات ،اضافة الى دراسة 2004،م(، كما تناولت دراسة ) ابن عمر2012،  )بمسم احمد

)عاصم محمد رالى اثر الادارة الاستراتيجية عمى القطاع المصرفي السوداني ، كما اشام( التى تطرقت 2010 ،) فضل موسي
م( اثر 2013،م( الى اثر الادارة الاستراتيجية عمى اىداف منظمات الاعمال ، كما تناولت ايضا  دراسة) سفيمن محمد 2013،

م( عمى اثر مكونات الادارة الاستراتيجية 2013 ،عثمانالادارة الاستراتيجية عمى )الكفاءة الادارية ( كما ركزت دراسة ) ناىد 
  في التغيير الاستراتيجي ودور الثقافة التنظيمية كمتغير معدل .
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ومن خلال متابعة واحصاء الدراسات السابقة التى قام بيا الدارسان يلاحظ عدم وجود اى دراسة عمى المستوى الوطني او 
ذلك جاءت ىذه الدراسة لسد الفجوة فيما يتعمق باثر الادارة العالمية لممنظمات ل العربي تناولت موضوع القدرات التنافسية

 .الاستراتيجية في تحقبق واستدامة القدرات التنافسية العالمية
 كما يمي :( الموارد وأصحاب المصمحة)أستند تكوين نموذج الدراسة عمى نظريتينظريات الدراسة :

استند تكوين النموذج عمى نظرية المنشاة القائمة عمى الماوارد والتاى بارزت فاي  :(Resource Based View) نظرية الموارد . أ
منتصااف الثمانينااات ماان القاارن الماضااي كتيااار نافااذ فااي الادارة الاسااتراتيجية والتااى تركااز عمااى الجوانااب الداخميااة لمشااركات فااي 

وتعااازي التبااااين فاااي مساااتويات الاداء للاختلافاااات تفسااايرىا لمصاااادر القااادرة التنافساااية أكثااار مااان تركيزىاااا عماااى البيئاااة الخارجياااة ، 
   (Hunt & Morgen-1996). الموجودة بينيا من حيث الموارد والامكانيات المتوفرة

التى كان أول  نظرية اصحاب المصمحةكما أستند تكوين النموذج عمى  :(stakeholders)نظرية اصحاب المصمحة  . ب
و شيد القرن العشرين أغمب التطورات   (Shareholders)ة الاسيم باسم نظرية حمم( م 1708 )ظيور ليا في العام

،  (stakeholders)لجميع أصحاب المصمحةومتكاممة  بخصوصيا وبالتحديد في منتصف الثمانينات لتصبح نظرية شاممة
ابكة مع البيئة الداخمية تعد الان من أبرز مرتكزات الادارة الاستراتيجية وذلك لكونيا تمثل بيئة علاقات وتفاعلات تنظيمية متشو 

والخارجية لمنظمات الاعمال، فالنظرية تستند عمى فكرة وجود منظمة تخدم العديد من أصحاب المصالح ، ممن لدييم 
 م(. 2007)سعد العنزي، أىتمامات بيا والذين ينتفعون أو يتضررون منيا بطريقة معينة أو باخري

 نموذج الدراسة :
عتماااداً عمااى الدراسااات السااابقة  اوفرضااياتي ااسااة وانسااجاماُ مااع أىاادافيبناااء عمااى مضاامون مشااكمة الدر    )ماان فجااوات ومااا فييااا(وا 

فرضااي  أنمااوذجفقاد تاام تصاميم  ) أصاحاب المصاامحة و المااوارد( تاايبناااءاً عماى نظري و الدراسااةوالأدبياات ذات العلاقااة بموضاوع 
 الدارسان .الحمول التى يفترضيا تعبيراً عن  وابعادىا بين متغيرات الدراسة المنطقي التأثيريوضح 

 
  
  

 
 

 
 
 
 
 
 

 م2014المصدر : من اعداد الدارسان ، 
 نموذج الدراسة( : 1قم )ر شكل 
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بناءاً عمى مشكمة ونمؤذج الدراسة و بالاعتماد عمى الادلة العممية والاسباب المنطقية تم صياغة الفرضيات  رضيات الدراسة :ف
 التالية :

سااية : يوجااد اثاار ذو دلالااة احصااائية لتطبيااق الادارة الاسااتراتيجية فااي تحقيااق واسااتدامة القاادرات التنافسااية العالميااة الفرضااية الرئي
 (0.05).لشركات السكر السودانية عند مستوي دلالة 

 الفرضيات التالية: الفرضية إلى ىذهتتفرع و 
 في الشركات محل الدراسة . لنفاذ إلى الأسواق العالميةا عمىيوجد آثر ذو دلالة إحصائية لتطبيق الإدارة الإستراتيجية  .1
 في الشركات محل الدراسة. يوجد آثر ذو دلالة إحصائية لتطبيق الإدارة الإستراتيجية عمى نمو الحصة السوقية .2
 في الشركات محل الدراسة.الربحية  يوجد آثر ذو دلالة إحصائية لتطبيق الإدارة الإستراتيجية عمى نمو .3

 في الشركات محل الدراسة. التجارية العلامةدعم و دلالة إحصائية لتطبيق الإدارة الإستراتيجية عمى يوجد آثر ذ .4
 منهجية الدراسة : 

 يعتمد الدارسان في ىذه الدراسة عمى المناىج التالية:
ويعبر عن  المنيج الوصفي التحميمي:  باعتباره  يتلاءم وطبيعة المشكمة موضوع الدراسة ومناسب في تحقيق أىدافيا .1

الظاىرة كيفيا" وكميا" ، فالتعبير الكيفي يصف لنا الظاىرة ويوضح خصائصيا ، أما التعبير الكمي فيعطينا وصفا" رقميا" 
  م(.2001،يوضح مقدار ىذه الظاىرة أو حجميا ودرجات ارتباطيا مع الظواىر الاخري )عبيدات وآخرون 

 . ية وتفصيمية عن الحالة موضوع الدراسة ولملائمتو لموضع الدراسةلما يوفرة من بيانات دقيق  منيج دراسة الحالة: .2
 لسرد الحقائق التاريخية المتعمقة بالدراسة للاستفادة من معمومات الماضي لتغيير الحاضر والمستقبل . المنيج التاريخي : .3
 ( .SPSS: باستخدام البرنامج الإحصائي لمعموم الاجتماعية)  أسموب التحميل الاحصائي 
  لدراسة الميدانية :ا

حتى يتثنى لمدارسان التأكد من وجود تطبيق فعمي للإدارة الاستراتيجية في شركات السكر السودانية ومدي تأثيرىا عمى تحقيق 
واستدامة القدرات التنافسية العالمية فقد قاما بتقسيم دراستيما الى مرحمتين رئيسيتين ىما الدراسة الاستطلاعية التى ىدفت الى 

رفة مدي تطبيق الادارة الاستراتيجية ومدى توفر أبعادىا في الشركات محل الدراسة والنماذج المتبعة بيا لصياغة مع
الاستراتيجيات ، و الدراسة التطبيقية التى ركزت عمى اختبار اثر تطبيق الادارة الاستراتيجية عمى تحقيق واستدامة القدرات 

 لقرار .التنافسية العالمية من وجية نظر صناع ا
 الدراسة الاستطلاعية  : 

وذلك لمتأكد من وجود تطبيق فعمي  )قيادات ومدراء الصف الاول  (ركزت المقابلات الاستطلاعية عمى صناع القرار من 
للإدارة الاستراتيجية ومدي توفر أبعادىا في شركات السكر السودانية حتى لا يقوم الدارسين بدراسة متغير غير موجود عمى 

تم  سؤال (34)واقع القدرات التنافسية العالمية في الشركات محل الدراسة عميو قام الدارسان بصياغة عدد واقع ، ومعرفةارض ال
، ثم قام بصياغة اجابات المستطمعين الى جانب تحميل نتائج المقابلات  تحكيميا بواسطة مختصين كشفت عدداً من الحقائق

 ه الدراسة .التى تم الاشارة الى أىميا في نتائج ىذ
أستكمالًا لما بدا بو الدارسان في الدراسة الاستطلاعية سيتم التطرق الى أىم اجراءات الدراسة التطبيقية الدراسة التطبيقية  : 

 لاختبار موضوع الدراسة .
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 مقايس الدراسة :
لا أوافق بشدة إلى اوافق  ، والذي يتراوح بين (Likart Scaleدرجة الاستجابات حسب مقياس ليكرت الخماسى )  تم قياس 

 .(1بشدة، كما ىو موضح في جدول رقم )
 ( : مقياس درجة الموافقة1جدول رقم )

 درجة الموافقة الوزن النسبي النسبة المئوية الدلالة الإحصائية
 أوافق بشدة 5 فأكثر% 80 درجة موافقة مرتفعو جدا"
 أوافق 4 %79-70 درجة موافقة مرتفعو
 محايد 3 %69-50 ةدرجة موافقة متوسط
 لأوافق 2 %49-20 درجة موافقة منخفضة

 لأوافق بشدة 1 %20أقل من  درجة موافقة منخفضة جدا

 م 2017المصدر: إعداد الدارسان من الدراسة الميدانية 
(/ 1+2+3+4+5وعمية فأن الوسط الفرضي لمدراسة كالآتي:   الدرجة الكمية لممقياس ىي مجموع الأوزان عمى عددىا)

( دل ذلك عمى 3(. وىو يمثل الوسط الفرضي لمدراسة ، وعمية كمما زاد متوسط العبارة عن الوسط الفرضي )3( =15/5.=)5
( دل ذلك عمى عدم موافقة أفراد 3موافقة أفراد العينة عمى العبارة ، أما إذا انخفض متوسط العبارة عن الوسط الفرضي )

 العينة عمى العبارة.
  : تقييم أدوات القياس 

 لمتأكد من صلاحية أداء الدراسة تم استخدام كل من اختبارات الصدق والثبات وذلك عمى النحو التالي:
يقصد بصدق أو صلاحية أداة القياس أنيا قدرة الأداء عمى قياس ما صممت من أجمو وبناء عمى صدق أداة الدراسة :  

أخطاء القياس سواء كانت عشوائية أو منتظمة / واعتمدت نظرية القياس الصحيح تعنى الصلاحية التامة خمو الأداة من 
 الدراسة في قياس صدق أداة الدراسة عمى الاتي:

 اختبار صدق محتوى المقياس :  .أ 
حتى يتم التحقق من صدق محتوى أداة الاستبانة والتأكد من أنيا تخدم أىداف الدراسة حيث تم عرضيا عمى مجموعة من 

( محكم  في مجال موضوع الدراسة ،  وقد اعتبر الدارسان الأخذ بملاحظات 15مغ عددىم )المحكمين والخبراء المختصين ب
جراء التعديلات المشار إلييا بمثابة الصدق الظاىري ، وصدق المحتوى للأداة  كما اعتبر ان الأداة صالحة  المحكمين وا 

 لقياس ما وضعت لو .
تساق كل فقرة من فقرات الاستبانة مع المجال الذي تنتمي إلية يقصد بصدق الاتساق الداخمي مدى ا:  الاتساق الداخمي .ب 

ىذه الفقرة، وقد قام الدارس بحساب الاتساق الداخمي للاستبانة وذلك من خلال حساب معاملات الارتباط بين كل فقرة من 
 فقرات مجالات الاستبانة والدرجة الكمية لممجال نفسو.
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 تطبيق الإدارة الإستراتيجية :
 نتائج اختبار الصدق لمحور تطبيق الإدارة الإستراتيجية :( 2قم )جدول ر 

 المتغيرات معامل الارتباط مستوى المعنوية
 التحميل البيئي 0.71 0.000

 الاختيار الاستراتيجي 0.75 0.000

 صياغة الإستراتيجية 0.74 0.000
 تنفيذ الإستراتيجية 0.71 0.000
 الرقابة الإستراتيجية 0.77 0.000

 م2112المصدر: إعداد الدارسان من نتائج الدراسة الميدانية ،                          
والدرجة الكمية لممجال ، والذي يبين أن  محور الادارة الاستراتيجيةمعامل الارتباط بين كل فقرة من فقرات  يوضح (2) رقم جدولال

 لما وضع لقياسو. اً صادق المحوروبذلك يعتبر  0.05معاملات الارتباط المبينة دالة عند مستوي معنوية 
 القدرات التنافسية العالمية :

 ( : نتائج اختبار الصدق لمحور القدرات التنافسية العالمية 3جدول رقم ) 
 المتغيرات معامل الارتباط مستوى المعنوية

 النفاذ إلى الأسواق الخارجية 0.65 0.000

 نمو الحصة السوقية 0.70 0.000

 نمو الربحية 0.74 0.000
 دعم العلامة التجارية 0.66 0.000

 م2112المصدر: إعداد الدارسان من نتائج الدراسة الميدانية ،                    
والدرجة الكمية لممجال ، والاذي  محور القدرات التنافسية العالميةمعامل الارتباط بين كل فقرة من فقرات  يوضح (3) رقم جدولال

 لما وضع لقياسو. اً صادق المحوروبذلك يعتبر  0.05عاملات الارتباط المبينة دالة عند مستوي معنوية يبين أن م
يعتبر الصدق البنائي أحد مقاييس صدق الأداة الذي يقيس مدى تحقق الأىداف التي تريد الأداة الوصول :  الصدق البنائي .ج 

 .الاستبانةجة الكمية لفقرات الدراسة بالدر  محاورمن  محورإلييا، ويبين مدي ارتباط كل 
 ( : نتائج اختبار الارتباط  لمحاور الدراسة4جدول رقم )

 المحور عدد الفقرات معامل الارتباط مستوى المعنوية
 الإدارة الإستراتيجية 34 0.71 0.000

 القدرات التنافسية العالمية 18 0.79 0.000
م 2017ج الدراسة الميدانية ، المصدر: إعداد الدارسان من نتائ                   
 α= 0.05مسااتوي معنويااة  دالااة إحصااائياً عنااد الاسااتبانة محاااور( أن جميااع معاااملات الارتباااط فااي جميااع 4)رقاام يبااين جاادول 

 صادقو لما وضع لقياسو. الاستبانة مجالات جميع يعتبر وبذلك
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نفس النتائج إذا أعيد تطبيقو عمى نفس العينة في الثبات بان المقياس يعطي  م(1981عرف )عبد الفتاح ، اختبار الثبات : 
 نفس الظروف والشروط  وبالتالي فيو يؤدى إلى الحصول عمى نفس النتائج أو نتائج متوافقة في كل مرة يتم فييا إعادة القياس   

 قام الدارس بحساب معامل الثبات لمحاور الدراسة، وفيما يمي نتائج اختبار الثبات : 
 ة لإستراتيجية :تطبيق الإدار   

 ( : نتائج اختبار الفأ كرنباخ لمتغيرات محور تطبيق الإدارة الإستراتيجية5جدول رقم )
 المتغيرات عدد الفقرات معامل الفأ كرنباخ

 التحميل البيئي 7 0.93

 الاختيار الاستراتيجي 3 0.81
 صياغة الإستراتيجية 11 0.94
 تنفيذ الإستراتيجية 7 0.94
 ابة الإستراتيجيةالرق 6 0.93

 م 2017المصدر: إعداد الدارسان من نتائج الدراسة الميدانية،                           
(  يوضااح نتااائج اختبااار الثبااات أن قاايم الفااأ كرنباااخ  لجميااع عبااارات محااور تطبيااق الإدارة الإسااتراتيجية اكباار ماان 5الجاادول رقاام )

ن الثباات الاداخمي لجمياع محااوره وعمياو يمكان القاول باان المقااييس التاي اعتمادت %( وتعنى ىذه القيم تاوافر درجاة عالياة ما60)
عمييا الدراسة لقياس محور الادارة الاستراتيجة تتمتع بالثبات الداخمي لعباراتياا مماا يمكنناا مان الاعتمااد عماى ىاذه الإجاباات فاي 

 تحقيق أىداف الدراسة وتحميل نتائجيا.
 القدرات التنافسية العالمية:

 ( : نتائج اختبار الفأ كرنباخ لمتغيرات محور القدرات التنافسية العالمية6جدول رقم )
 المتغيرات عدد الفقرات معامل الفأ كرنباخ

 النفاذ إلى الأسواق الخارجية 5 0.90

 نمو الحصة السوقية 4 0.89
 نمو الربحية 4 0.95
 دعم العلامة التجارية 5 0.94

 م2017المصدر: إعداد الدارسان من نتائج الدراسة الميدانية،                             
( يوضااح  نتااائج اختبااار الثبااات أن قاايم الفااأ كرنباااخ  لجميااع عبااارات محااور القاادرات التنافسااية العالميااة اكباار ماان 6الجاادول رقاام )

مكن القول بان المقاييس التي اعتمدت %( وتعنى ىذه القيم توافر درجة عالية من الثبات الداخمي لجميع محاورىا ، وعميو ي60)
عميياااا الدراساااة لقيااااس محاااور القااادرات التنافساااية العالمياااة تتمتاااع بالثباااات الاااداخمي لعباراتياااا مماااا يمكنناااا مااان الاعتمااااد عماااى ىاااذه 

 الإجابات في تحقيق أىداف الدراسة وتحميل نتائجيا.
  الدراسة :وعينة مجتمع 

بولاياة  - )الخاصاة والعاماة (الساودانية ومصاانعيا الساكر شركاتمن) قيادات ومدراء(  اشتمل مجتمع الدراسة عمى صناع القرار
 )قصاادية (فاارداً تاام اختيااار عينااة  (185)يتكااون مجتمااع الدراسااة  حيااث الخرطااوم كااونيم الفئااات الاكثاار علاقااة بموضااوع الدراسااة 

ارىاا الادارس لمحصاول عماى اراء او معموماات ( %و ىاي احاد العيناات الغيار احتمالياة التاى يخت69.8فاردا بنسابة) (125) بمغات
 (119حياث تام اساترجاع عادد )  )82ص  ، م2006 عباد العزياز ،(يتم الحصول عميياا الا مان تماك الفئاة المقصاودة  معينة لا



 Vol. 91 (2)  (1هلحك ) – والإداريت الالتصاديت العلوم هجلت عوادة البحث العلوي

 

24 Journal of Economic and Management Sciences                                                                                  Volume 19(2) 2018 

ISSN (Print):1858-6740                                                                                                                e-ISSN (Online):1858-8573 

 

ويعتبااار معااادل الاساااتجابة مااان المعااادلات العالياااة   (%.95.2اسااتبانو ساااميمة تااام اساااتخداميا فاااي التحميااال بنسااابة اسااترجاع بمغااات )
(% ويعازى الارتفااع النسابي لماردود إلاى المتابعاة المساتمرة مان جاناب الادارس  بيانياا 75عتباره يفوق الحدود المتعارف عميياا )با

   كالآتي:
 ( : معدل استجابة المبحوثين7جدول رقم )

 النسبة العدد البيان
 %100 125 العدد الكمي للاستبيانات الموزعة

 %95.2 119 مةالتي تم إرجاعيا كام تالاستبيانا
 %4.8 6 التي لم يتم إرجاعيا تالاستبيانا
 0 0 غير صالحة لمتحميل تالاستبيانا
 %95.2 119 الصالحة لمتحميل تالاستبيانا

 م2017المصدر: إعداد الدارسان من بيانات الدراسة الميدانية                           
 الأساليب الإحصائية المستخدمة: 

البيانات التي تم الحصول عمييا من الدراسة الميدانية إحصائيا، باستخدام البرنامج الإحصائي لمعموم الاجتماعياة عالج الدارسان 
SPSS : تستخدم ىذه الدراسة عدداً من الاساليب نذكر منيا  . 

الحساابي لوصف خصائص مفاردات عيناة الدراساة تام اساتخدام ) الانحاراف المعيااري ، الوساط  اساليب الاحصاء الوصفي : . أ
 ،التكرارات ، النسب المئوية ( .

لقيااااس اعتمادياااة الاداء ونماااوذج الدراساااة واختباااار الفرضااايات وتوافاااق المتغيااارات حياااث تااام اسااااليب الاحصااااء التحميماااي :  . ب
 استخدام :

 : لقياس العلاقة بين الادارة الاستراتيجية والقدرات التنافسية العالمية . الانحدار البسيط .1
: لقياس درجة الارتباط بين المتغيرات والتى تعكس قوة الارتباط بين المتغيرات من جو وبين بنود  سونمعامل ارتباط بير  .2

 المتغير الواحد من جو اخرى .
 الفا : لقياس مصداقية الاداء المستخدمة في الدراسة .معامل الارتباط لكرونباخ  .3

 اختبار الفرضيات : 
وذلاااك باعتبااااره الأساااموب الاحصاااائى المناساااب حياااث يقاااوم  وب تحميااال الانحااادارولا ثباااات ىاااذه الفاااروض اساااتخدم الدارساااان أسااام 

باختباااار مااادى وجاااود علاقاااة ساااببية ذات دلالاااة إحصاااائية باااين كااال مااان تطبياااق الإدارة الإساااتراتيجية وتحقياااق واساااتدامة القااادرات 
 الرئيسية الأولى:التنافسية العالمية لممجتمع موضع الدراسة، وفيما يمي مناقشة  الفروض الفرعية لمفرضية 

 : الفرضية الفرعية الأولى 
يوجد آثر ذو دلالة إحصائية لتطبيق الإدارة الإستراتيجية عمى النفاذ إلى الأسواق العالمية في الشركات محل الدراسة عند   

 (0.05). مستوى دلالة
ن المتغير المستقل )تطبيق الإدارة ولإثبات ىذه الفرضية تم استخدام أسموب الانحدار البسيط والذي يقيس العلاقة بي

 الإستراتيجية( والمتغير التابع ويمثمو )النفاذ إلى الأسواق العالمية( وفيما يمي جدول يوضح نتائج التحميل:
 
 



 Vol. 91 (2)  (1هلحك ) – والإداريت الالتصاديت العلوم هجلت عوادة البحث العلوي

 

25 Journal of Economic and Management Sciences                                                                                  Volume 19(2) 2018 

ISSN (Print):1858-6740                                                                                                                e-ISSN (Online):1858-8573 

 

 ( : نتائج تحميل الانحدار لمعلاقة بين تطبيق الإدارة الإستراتيجية والنفاذ إلى الأسواق العالمية 8جدول رقم )
 نتيجة العلاقة مستوى المعنوية T قيمة (Bمعامل الانحدار ) ة الأولىالفرضية الفرعي

معامل العلاقة بين تطبيق الإدارة الإستراتيجية والنفاذ 
 إلى الأسواق العالمية

 قبول وجود علاقة 1.111 9.52 0.12

    R 0.66معامل الارتباط 

    0.43 (R2معامل التحديد )

    F 90.6 قيمة

    1.111 مستوى المعنوية

 م2112المصدر: إعداد الدارسان من نتائج الدراسة الميدانية ، 
 ( ما يمي :8يتضح من الجدول رقم )

ىنالك ارتباط طردي بين تطبيق الإدارة الإستراتيجية والنفاذ إلى الأسواق العالمية في المجتمع موضع الدراسة ويتضح ذلك  .1
 ( وذلك عمى النحو التالي:Bالانحدار) ( وقيمة معاملRمن خلال قيمة معامل الارتباط )
( وتدل ىذه القيمة عمى وجود ارتباط و تأثير قوى بين تطبيق الإدارة الإستراتيجية والنفاذ 0.66*بمغت قيمة معامل الارتباط )

تدل عمى ( وىذه القيمة الموجبة 0.12إلى الأسواق العالمية في المجتمع موضع الدراسة  . كما بمغت قيمة معامل الانحدار )
وجود  علاقة ارتباطيو موجبة بين تطبيق الإدارة الإستراتيجية والنفاذ إلى الأسواق العالمية وبالتالي فأن تغييراً في ) تطبيق 

 (%.0.12(% يؤدى إلى إحداث تغيير في )النفاذ إلى الأسواق الخارجية( بمعدل )1الإدارة الإستراتيجية( بنسبة )
(% 43أن تطبيق الإدارة الإستراتيجية في الشركة يؤثر في النفاذ إلى الأسواق العالمية بنسبة )كما تشير نتائج التقدير إلى  .2

 (%.47الأخرى بنسبة ) ت( بينما  تؤثر المتغيرا0.43حيث بمغت  قيمة معامل التحديد )
نفاذ إلى الأسواق العالمية كما يتضح من نتائج التحميل وجود علاقة ذات  دلالة إحصائية بين تطبيق الإدارة الإستراتيجية وال .3

( المحسوبة لمعامل t%( حيث بمغت قيمة )5( عند مستوى معنوية )F( واختبار )tفي المجتمع موضع الدراسة وفقا" لاختبار )
( وىذه القيم أقل من مستوى 0.000( بمستوى معنوية )90.6)  F (  وقيمة 0.000( بمستوى دلالة معنوية )9.52العلاقة )
وعمية  يتم رفض فرض العدم وقبول الفرض البديل والذي يشير إلى وجود علاقة ذات دلالة إحصائية بين %. 5المعنوية 

تطبيق الإدارة الإستراتيجية والنفاذ إلى الأسواق العالمية في المجتمع موضع الدراسة. وبناء عمى نتائج التحميل الاحصائى 
 ية الأولى .الموضحة في الفقرات السابقة  يتم قبول الفرضية الفرع

 يوجد علاقة ذات دلالة احصائية بين تطبيق الادارة الاستراتيجية والنفاذ الي الاسواق العالمية في الشركات محل الدراسة .
 الفرضية الفرعية الثانية :

ستوى دلالة يوجد آثر ذو دلالة إحصائية لتطبيق الإدارة الإستراتيجية عمى نمو الحصة السوقية في الشركات محل الدراسة عند م
.(0.05) 

ولإثبات ىذه الفرضية تم استخدام أسموب الانحدار البسيط والذي يقيس العلاقة بين المتغير المستقل ويمثمو )تطبيق الإدارة 
 الإستراتيجية( والمتغير التابع ويمثمو )نمو الحصة السوقية( وفيما يمي جدول يوضح نتائج التحميل:

 



 Vol. 91 (2)  (1هلحك ) – والإداريت الالتصاديت العلوم هجلت عوادة البحث العلوي

 

26 Journal of Economic and Management Sciences                                                                                  Volume 19(2) 2018 

ISSN (Print):1858-6740                                                                                                                e-ISSN (Online):1858-8573 

 

 ل الانحدار لمعلاقة بين تطبيق الإدارة الإستراتيجية ونمو الحصة السوقية( : نتائج تحمي9جدول رقم ) 
 نتيجة العلاقة مستوى المعنوية T قيمة (Bمعامل الانحدار ) الفرضية الفرعية الثانية

معامل العلاقة بين تطبيق الإدارة الإستراتيجية 
 ونمو الحصة السوقية

 قبول وجود علاقة 1.111 9.97 0.13

    R 0.68تباط معامل الار 

    0.46 (R2معامل التحديد )

    F 99.5 قيمة

    1.111 مستوى المعنوية

 م 2017المصدر: إعداد الدارسان من نتائج الدراسة الميدانية  ،    
 ( ما يمي :9يتضح من الجدول رقم )

مع موضع الدراسة ويتضح ذلك من ىنالك ارتباط طردي بين تطبيق الإدارة الإستراتيجية ونمو الحصة السوقية في المجت .1
 ( وذلك عمى النحو التالي:B( وقيمة معامل الانحدار)Rخلال قيمة معامل الارتباط )

( وتدل ىذه القيمة عمى وجود ارتباط قوى بين  تطبيق الإدارة الإستراتيجية ونمو الحصة 0.68* بمغت قيمة معامل الارتباط )
( وىذه القيمة الموجبة تدل عمى وجود  علاقة 0.13بمغت قيمة معامل الانحدار ) السوقية في المجتمع موضع الدراسة  . كما

ارتباطيو موجبة بين تطبيق الإدارة الإستراتيجية ونمو الحصة السوقية وبالتالي فأن تغييراً في ) تطبيق الإدارة الإستراتيجية( 
 (%.0.13(% يؤدى إلى إحداث تغيير في )نمو الحصة السوقية( بمعدل )1بنسبة )

كما تشير نتائج التقدير إلى أن تطبيق الإدارة الإستراتيجية في المجتمع موضع الدراسة يؤثر في نمو الحصة السوقية   .2
 (%.54الأخرى بنسبة ) ت( بينما  تؤثر المتغيرا0.46(% حيث بمغت  قيمة معامل التحديد )46بنسبة )

ائية بين تطبيق الإدارة الإستراتيجية ونمو الحصة السوقية في كما يتضح من نتائج التحميل وجود علاقة ذات  دلالة إحص  .3
( المحسوبة لمعامل t%( حيث بمغت قيمة )5( عند مستوى معنوية )F( واختبار )tالمجتمع موضع الدراسة وفقا" لاختبار )

م أقل من مستوى ( وىذه القي0.000( بمستوى معنوية )99.5)  F(  وقيمة 0.000( بمستوى دلالة معنوية )9.97العلاقة )
%. وعمية  يتم رفض فرض العدم وقبول الفرض البديل والذي يشير إلى وجود علاقة ذات دلالة إحصائية بين 5المعنوية 

 تطبيق الإدارة الإستراتيجية ونمو الحصة السوقية في المجتمع موضع الدراسة.
 قبول الفرضية الفرعية الثانية .وبناء عمى نتائج التحميل الاحصائى الموضحة في الفقرات السابقة  يتم 

 بوجود علاقة ذات دلالة إحصائية بين تطبيق الإدارة الإستراتيجية ونمو الحصة السوقية في الشركات محل الدراسة
 ثالثأً: الفرضية الفرعية الثالثة:

اسة عند مستوى دلالة يوجد آثر ذو دلالة إحصائية لتطبيق الإدارة الإستراتيجية عمى نمو الربحية في الشركات محل الدر 
.(0.05)                         

ولإثبات ىذه الفرضية تم استخدام أسموب الانحدار البسيط والذي يقيس العلاقة بين المتغير المستقل ويمثمو )تطبيق الإدارة 
 الإستراتيجية( والمتغير التابع ويمثمو )نمو الربحية( وفيما يمي جدول يوضح نتائج التحميل:
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 ( : نتائج تحميل الانحدار لمعلاقة بين تطبيق الإدارة الإستراتيجية ونمو الربحية10جدول رقم )
 نتيجة العلاقة مستوى المعنوية T قيمة (Bمعامل الانحدار ) الفرضية الفرعية الثالثة

معامل العلاقة بين تطبيق الإدارة الإستراتيجية ونمو 
 الربحية

 قةقبول وجود علا 1.111 8.16 0.11

    R 0.60معامل الارتباط 

    0.36 (R2معامل التحديد )

    F 66.7 قيمة

    1.111 مستوى المعنوية

  م2112المصدر: إعداد الدارسان من نتائج الدراسة الميدانية ، 
 ( ما يمي10يتضح من الجدول رقم )

لمجتمع موضع الدراسة ويتضح ذلك من خلال قيمة ىنالك ارتباط طردي بين تطبيق الإدارة الإستراتيجية ونمو الربحية في ا .1
 ( وذلك عمى النحو التالي:B( وقيمة معامل الانحدار)Rمعامل الارتباط )

( وتدل ىذه القيمة عمى وجود ارتباط قوى بين  تطبيق الإدارة الإستراتيجية ونمو الربحية 0.60* بمغت قيمة معامل الارتباط )
( وىذه القيمة الموجبة تدل عمى وجود  علاقة ارتباطيو 0.11مغت قيمة معامل الانحدار )في المجتمع موضع الدراسة  . كما ب

(% يؤدى 1موجبة بين تطبيق الإدارة الإستراتيجية ونمو الربحية وبالتالي فأن تغييراً في ) تطبيق الإدارة الإستراتيجية( بنسبة )
 (%.0.11إلى إحداث تغيير في )نمو الربحية( بمعدل )

(% حيث بمغت  36نتائج التقدير إلى أن تطبيق الإدارة الإستراتيجية في الشركة يؤثر في نمو الربحية بنسبة ) كما تشير .2
 (%.64الأخرى بنسبة ) ت( بينما  تؤثر المتغيرا0.36قيمة معامل التحديد )

ونمو الربحية في المجتمع  كما يتضح من نتائج التحميل وجود علاقة ذات  دلالة إحصائية بين تطبيق الإدارة الإستراتيجية  .3
( المحسوبة لمعامل العلاقة t%( حيث بمغت قيمة )5( عند مستوى معنوية )F( واختبار )tموضع الدراسة وفقا" لاختبار )

( وىذه القيم أقل من مستوى المعنوية 0.000( بمستوى معنوية )66.7)  F (  وقيمة 0.000( بمستوى دلالة معنوية )8.17)
فض فرض العدم وقبول الفرض البديل والذي يشير إلى وجود علاقة ذات دلالة إحصائية بين تطبيق الإدارة %. وعمية  يتم ر 5

 الإستراتيجية ونمو الربحية في المجتمع موضع الدراسة.
 وبناء عمى نتائج التحميل الاحصائى الموضحة في الفقرات السابقة  يتم قبول الفرضية الفرعية الثالثة .

 دلالة إحصائية بين تطبيق الإدارة الإستراتيجية ونمو الربحية في الشركات محل الدراسة . بوجود علاقة ذات
يوجد آثر ذو دلالة إحصائية لتطبيق الإدارة الإستراتيجية عمى دعم العلامة التجارية في الشركات  الفرضية الفرعية الرابعة :

 (0.05).محل الدراسة عند مستوى دلالة 
ضية تم استخدام أسموب الانحدار البسيط والذي يقيس العلاقة بين المتغير المستقل ويمثمو )تطبيق الإدارة ولإثبات ىذه الفر 

 الإستراتيجية في الشركة( والمتغير التابع ويمثمو )دعم العلامة التجارية( وفيما يمي جدول يوضح نتائج التحميل:
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 يق الإدارة الإستراتيجية ودعم العلامة التجارية( : نتائج تحميل الانحدار لمعلاقة بين تطب11جدول رقم )
 نتيجة العلاقة مستوى المعنوية T قيمة (Bمعامل الانحدار ) الفرضية الفرعية الرابعة

معامل العلاقة بين تطبيق الإدارة 
 الإستراتيجية والعلامة التجارية

 قبول وجود علاقة 1.111 8.69 0.12

    R 0.63معامل الارتباط 

    0.39 (R2تحديد )معامل ال

    F 75.6 قيمة

    1.111 مستوى المعنوية

 م 2017المصدر: إعداد الدارسان من نتائج الدراسة الميدانية  ،         
 ( ما يمي11يتضح من الجدول رقم )  
ذلك من  ىنالك ارتباط طردي بين تطبيق الإدارة الإستراتيجية ودعم العلامة التجارية في المجتمع موضع الدراسة ويتضح .1

 ( وذلك عمى النحو التالي:B( وقيمة معامل الانحدار)Rخلال قيمة معامل الارتباط )
( وتدل ىذه القيمة عمى وجود ارتباط قوى بين   تطبيق الإدارة الإستراتيجية والعلامة 0.63* بمغت قيمة معامل الارتباط )

( وىذه القيمة الموجبة تدل عمى وجود  علاقة 0.12حدار )التجارية في المجتمع موضع الدراسة  . كما بمغت قيمة معامل الان
ارتباطيو موجبة بين تطبيق الإدارة الإستراتيجية والعلامة التجارية وبالتالي فأن تغييراً في ) تطبيق الإدارة الإستراتيجية( بنسبة 

 (%.0.12(% يؤدى إلى إحداث تغيير في )العلامة التجارية( بمعدل )1)
(% حيث بمغت  39تقدير إلى أن تطبيق الإدارة الإستراتيجية في الشركة يؤثر في العلامة التجارية بنسبة )كما تشير نتائج ال .2

 (%.61الأخرى بنسبة ) ت( بينما  تؤثر المتغيرا0.39قيمة معامل التحديد )
لامة التجارية في كما يتضح من نتائج التحميل وجود علاقة ذات  دلالة إحصائية بين تطبيق الإدارة الإستراتيجية والع .3

( المحسوبة لمعامل t%( حيث بمغت قيمة )5( عند مستوى معنوية )F( واختبار )tالمجتمع موضع الدراسة وفقا" لاختبار )
( وىذه القيم أقل من مستوى 0.000( بمستوى معنوية )75.6)  F (  وقيمة 0.000( بمستوى دلالة معنوية )8.69العلاقة )
فض فرض العدم وقبول الفرض البديل والذي يشير إلى وجود علاقة ذات دلالة إحصائية بين %. وعمية  يتم ر 5المعنوية 

 تطبيق الإدارة الإستراتيجية والعلامة التجارية في المجتمع موضع الدراسة.
 وبناء عمى نتائج التحميل الاحصائى الموضحة في الفقرات السابقة  يتم قبول الفرضية الفرعية الرابعة

 ذات دلالة إحصائية بين تطبيق الإدارة الإستراتيجية ودعم العلامة التجارية في الشركات محل الدراسة . بوجود علاقة 
 فيما يمي ممخص لمفرضية الرئيسية :

بالشركات محل الدراسة  بوجد آثر ذو دلالة إحصائية لتطبيق الإدارة الإستراتيجية في تحقيق واستدامة القدرات التنافسية العالمية
 (0.05).توى دلالةعند مس
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 ( :  نتائج تحميل الانحدار لمعلاقة بين )تطبيق الإدارة الإستراتيجية و تحقيق واستدامة القدرات التنافسية العالمية(12جدول رقم )
 نتيجة الفرضية الفروض الفرعية لمفرضية الأولى

 دعمت ية في الشركات محل الدراسة .يوجد آثر لتطبيق الإدارة الإستراتيجية عمى النفاذ الى الاسواق العالم
 دعمت يوجد آثر لتطبيق الإدارة الإستراتيجية عمى نمو الحصة السوقية في الشركات محل الدراسة . 

 دعمت يوجد آثر لتطبيق الإدارة الإستراتيجية عمى نمو الربحية في الشركات محل الدراسة . 
 دعمت العلامة التجارية في الشركات محل الدراسة .يوجد آثر لتطبيق الإدارة الإستراتيجية عمى دعم  

 م2017المصدر :  إعداد الدارسان من نتائج التحميل،      
 ختبار النموذج :ا
اثبتت الدراسة ان النموذج المقترح قد حقق الغرض منو في توضيح اثر تطبيق الادارة الاستراتيجية في تحقيق وأستدامة القدرات  

 ءت جميع نتائج التحميل بالدعم الكامل لجميع الفرضيات .التنافسية العالمية حيث جا
 : ومناقشة نتائج الفرضيات النتائج

 توصل الدارسان الى النتائج التالية : 
  . يوجد آثر ذو دلالة إحصائية لتطبيق الإدارة الإستراتيجية عمى النفاذ إلى الأسواق العالمية .1
 . ستراتيجية عمى نمو الحصة السوقيةيوجد آثر ذو دلالة إحصائية لتطبيق الإدارة الإ .2
 .يوجد آثر ذو دلالة إحصائية لتطبيق الإدارة الإستراتيجية عمى نمو الربحية  .3
 . التجارية العلامة دعم يوجد آثر ذو دلالة إحصائية لتطبيق الإدارة الإستراتيجية عمى .4

ياوم الادارة الاساتراتيجية لتحقياق واساتدامة تنافسايتيا ومن خلال نتائج ىذه الدراسة يتضح لصاناع القارار الاىمياة الكبيارة لتبناي مف
عمااى الصااعيد العااالمي  وتاادعو الباااحثين لمزيااد ماان الدراسااات حااول ىااذا الماانيج الحااديث فااي ادارة الاعمااال ، بالإضااافة الااى ان 

 راسات ليا . الدراسة تفتح الباب لمزيد من الدراسات حول موضوع القدرات التنافسية العالمية لمشركات لعدم تطرق الد
 التوصيات :

 الدراسة مجموعة من التوصيات اىميا : قدمت
 .ضرورة ان تتبني شركات السكر السودانية الاساليب والنماذج العممية والعممية الحديثة في مجال الادارة الاستراتيجية .1
يمي مع وجود كوادر ذات والجودة والتميز المؤسسي( بالييكل التنظ -انشاء ادارات متخصصة )بالشئون الاستراتيجية  .2

 .ضرورة أن يكون الاىتمام بالوضع التنافسي العالمي من اىم اولويات صناع القرار،  دارتيا خبرات وكفاءات عالية لا
تجديد وتحديث المصانع بصورة دورية بما يضمن التفرد من منظور عالمي عبر اعداد دراسات فنية ودراسات حول  .3

 .ة لمسكرمواصفات وشروط الاسواق العالمي
 . الانتاجية( لمصانع السكر السودانية العمل عمى استقلال الطاقة الاقتصادية الكمية) .4
 ضرورة أن يكون الاىتمام بالوضع التنافسي العالمي من اىم اولويات صناع القرار بالمنظمات   . .5
 ضرورة الاستخدام الامثل لمموارد بالإضافة الى التركيز عمى ارضاء اصحاب المصمحة . .6
 رورة انشاء مجمس قومي لمتنافسية لتقييم ورصد الاداء التنافسي لممنظمات الخاصة والحكومية .ض .7
ضرورة وجود دعم استراتيجي كبير من الدولة لممنظمات العاممة في مجال السكر بالسودان لتتمكن من تعزيز واستدامة  .8

 مكانتيا التنافسية في الاسواق العالمية .
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 في مجال زراعة وصناعة السكر بالسودان  .ذب و تشجيع الاستثمارات ج .9
 محددات الدراسة 

 انحصرت الدراسة عمى مجال صناعة السكر مما يحد من امكانية تعميم نتائج الدراسة عمى المجالات الاخرى . .1
الاسواق ذ الى الدراسة القدرات التنافسية العالمية من خلال ابعاد ) الحصة السوقية ، العلامة التجارية ، النفا تناولت .2

 الخارجية ، الربحية ( الا ان ىنالك ابعاداً اخرى لمقدرات التنافسية العالمية لم تقوم الدراسة بتغطيتيا .
 -: الدارسان اجراء دراسات في المواضيع التالية أقترحالدراسات المستقبمية  

العامة ( في الوطن العربي وفق احدث –ة للإدارة الاستراتيجية لممنظمات الانتاجية والخدمية)الخاصج ذدراسة حول بناء نمو  .1
 وافضل النظريات والاساليب العممية في وضع الاستراتيجيات.

 دراسة اثر تطبيق الادارة الاستراتيجية عمى تحقيق واستدامة القدرات التنافسية العالمية بالتطبيق عمى مجالات مختمفة  .2
 مقدرات التنافسية العالمية .دراسة اثر تطبيق الادارة الاستراتيجية عمى ابعاد اخرى ل .3
 دراسة اثر تطبيق الادارة الاستراتيجية عمى تحقيق واستدامة القدرات التنافسية العالمية بوجود متغير وسيط او معدل . .4

 ع :ـالمراج
عمان دار  –م( ، الإدارة الإستراتيجية المفاىيم والعمميات ،الأردن 2011وائل محمد إدريس ، طاىر محسن الغالبي ، ) .1
 .ائل لمنشر والتوزيع  الطبعة الأولى و 
 .م( ، التخطيط الإستراتيجي والتفكير الأبداعي ، الطبعة الخامسة ، بميك القاىرة 2001عبد الرحمن توفيق ، ) .2
 .م( ، الإدارة الإستراتيجية وادارة الخدمات ، دار الجامعة الجديدة لمنشر الاسكندرية 2002عبد السلام أبو قحف ، ) .3
م( ، التنافسية الدولية وتأثيرىا عمى التجارة العربية والعالمية ، الأسكندرية ، دار التعميم 2010شمت ، ) نيفين  حسين .4

 الجامعي  .
م( ، إدارة الموارد البشرية ،  إدارة الموارد البشرية الإستراتيجية  مصر ، دار الغريب لمطباعة 2001عمى السممي ، ) .5

 والنشر والتوزيع.
 .ذكره مرجع سبق دارة الإستراتيجية، تكوين وتنفيذ استراتيجيات التنافسل مرسي خميل، الإنبي .6
 .  الإسكندرية الدار الجامعية، ، الميزة التنافسية الموارد البشرية ،مدخل لتحقيق م( ، 2004) بكر، أبو مصطفي محمود  .7
 .الرابع م( ، المعيد العربي لمتخطيط ، الكويت ، الاصدار 2012تقرير التنافسية العربية ، ) .8
 .م 2015دراسة تنمية وانتاج المحاصيل السكرية  ، مجمس الوحدة الاقتصادية العربية ، تونس ،  .9

م( ، محاولة جادة لتاطير نظرية أصحاب المصالح ،  ورقة عممية مقدمة لجامعة بغداد : كمية 2007سعد العنزي ، ) .10
 الادارة والاقتصاد ، مجمة العموم الاقتصادية والادارية .

 .ل، دار الكتب لمطباعة والنشر في جامعة الموصالطبعة الثانية إدارة التسويق،م( ، 2001)يوه جي، أبي سعيد، لدا .11
 .م( ، منيجية البحث العممي ، القواعد والمراحل والتطبيقات ، دار وائل ، عمان 1999محمد عبيدات واخرون ، ) .12
لعممي في العموم الانسانية ، مطبعة جامعة النيمين ، م( ، مناىج البحث ا2006عبد العزيز عبد الرحيم سميمان ، ) .13

 .الخرطوم 
،  )القاىرة: دار النيضة  SPSSم( ، مقدمة في الإحصاء الوصفي والاستدلالي باستخدام 1981عز عبد الفتاح، ) .14

 .العربية ، الطبعة الأولى
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