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 الاهداء
 الحمد اليوـ نحف وها الصعوبات مف الكثير وعانينا هـ مف أكثر وقاسينا يد مف بأكثر بدأنا

 لله
 المتواضع العمؿ هذا دفتي بيف مشوارنا وخاصة ياـالَ  وتعب الميالي سهر نطوي

 الخمؽ سيد الى المصطفى ماـال العمـ منارة الى.

 وسمـ عميه الله صمى محمد الكريـ رسولنا الى
 العطاء يمؿ لَ  الذي الينبوع الى

 قمبها مف منسوجة بخيوط سعادتي حاكت مف الى
 ثٍثحالح اهً الى

 طريؽ في دفعي أجؿ مف بشيء يبخؿ لـ الذي والهناء بالراحة لأنعـ وشقى سعى مف الى

 وصبر بحكمة الحياة سمـ ارتقي أف عممني الذي النجاح
 العسٌس والدي الى

 فؤادي بذكراهـ ويمهج عروقي في يجري حبهـ مف الى
 ًاخوت الى

 صديقاتي و اصدقائي الى بداعوال النجاح نحو معا الطريؽ نشؽ ونحف سويا سرنا مف الى
 والنجاح العمـ سيرة لنا تنير منارة فكرهـ ومففا حرو  عممهـ مف لنا صاغوا مف الى

 الكرام أستاذتنا الى

 الثاحثوى
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 مستخمص البحث
تناوؿ البحث اثر استخداـ نظاـ محاسبة استهلاؾ الموارد عمى إعداد الموازنات التخطيطية ، وتمثمت 
مشكمة البحث في قصور الساليب المستخدمة في اعداد الموازنات التخطيطية في الشركات 
 الصناعية السودانية نتيجة لإهمالها بعض الجوانب التي تؤثر في اعداد الموازنات التخطيطية ،
كتغاضيها عف الطاقة الغير مستغمة مف الموارد ، وعدـ استخداـ انظمة تساعد عمى قياس وتحديد 
دور تمؾ الطاقات وعلاقتها باعداد الموازنات التخطيطية .وهدؼ البحث الى دراسة اثر ادارة وتحميؿ 

مى اعداد الطاقة عمى اعداد الموازنات التخطيطية ، وايضا دراسة اثر ادارة وتحميؿ العمميات ع
الموازنات التخطيطية وامكانية التعبير عف هذة العلاقة بالساليب والطرؽ الحصائية .كما اختبر 
البحث الفرضيتيف موضوع الدراسة وهما : يوجد اثر ذا دللة احصائية بيف ادارة وتحميؿ الطاقة و 

حميؿ العمميات واعداد إعداد الموازنات التخطيطية  ، ويوجد اثر ذا دللة احصائية بيف ادارة وت
حيث تـ العتماد عمى البحوث   المنهج التاريخيالموازنات التخطيطية .واعتمدت الدراسة عمى  

والدراسات والتقارير والرسائؿ الجامعية وجميع ما امكف توافر  مف مراجع عربية واجنبية مرتبطة بهذا 
موقوؼ عمى المفاهيـ النظرية لمدراسة الدراسة عمى المنهج الوصفي التحميمي لالصدد . كما اعتمدت 

ووصؼ الظاهرة وتحميؿ البيانات واختيار الفروض مف خلاؿ معرفة العلاقة بيف نظاـ محاسبة 
استهلاؾ الموارد واعداد الموازنات التخطيطية .نتائج البحث : مف خلاؿ التحميؿ الحصائي 

راسة الولى والتي نصت عمى اف : لفرضيات الدراسة تـ استخلاص عدة نتائج منها : اف فرضية الد
" يوجد اثر ذا دللة احصائية بيف ادارة وتحميؿ الطاقة و إعداد الموازنات التخطيطية " قد تحققت ، 
واف فرضية الدراسة الثانية التي تنص عمى اف : " ويوجد اثر ذا دللة احصائية بيف ادارة وتحميؿ 

تحققت .وتوصي الدارسة بالتي : بضرورة استخداـ العمميات واعداد الموازنات التخطيطية ." قد 
نظاـ محاسبة استهلاؾ الموارد في المنشآت الصناعية لنه يساعد عمى تحقيؽ العديد مف المزايا التي 
تساعد الدارة العميا في الوحدات القتصادية ، والعمؿ عمى تقميؿ الصعوبات التي تواجه نظاـ 

 .استخداـ نظاـ محاسبة استهلاؾ الموارد  الموازنات التخطيطية وذلؾ عف طريؽ
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Abstract 
The research tackled the impact of the use of the accounting system on the 

consumption of resources on the preparation of planning budgets. The 

problem of research was the lack of methods used in the preparation of 

planning budgets in the Sudanese industrial companies as a result of 

neglecting some aspects that affect the preparation of planning budgets such 

as disregarding unexploited resources, Helps to measure and determine the 

role of these energies and their relationship to the preparation of planning 

budgets .The aim of the research is to study the effect of energy management 

and analysis on the preparation of planning budgets, as well as to study the 

impact of management and analysis of operations on the preparation of 

planning budgets and the possibility of expressing this relationship in 

statistical methods and methods.The study also examined the hypotheses of 

the study subject: There is a significant statistical impact between the 

management and analysis of energy and the preparation of planning budgets, 

and there is a significant statistical impact between the management and 

analysis of operations and the preparation of planning budgets. 

The study was based on the historical approach, which was based on 

research, studies, reports, university transcripts and all available Arabic and 

foreign references. The study also relied on the analytical descriptive 

approach to identify the theoretical concepts of the study, describe the 

phenomenon, analyze the data and choose hypotheses by knowing the 

relation between the system of accounting for resource consumption and the 

preparation of planning budgets.The results of the research: Through the 

statistical analysis of the hypotheses of the study, several conclusions were 

drawn, including: The hypothesis of the first study, which stated that: "There 

is a significant statistical impact between the management and analysis of 

energy and the preparation of planning budgets" has been achieved, and the 

hypothesis of the second study, : "There is a significant statistical impact 

between the management and analysis of operations and the preparation of 

planning budgets." Have been achieved.The study recommends that the 

system should be used to calculate the consumption of resources in industrial 

establishments because it helps to achieve many advantages that help senior 

management in economic units and work to reduce the difficulties facing the 

system of planning budgets through the use of resource consumption 

accounting system. 
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 أنلًا: الإطار المنيجي :
 تمييد :  

إف ازدياد المنافسة المحمية والأجنبية, وتطور التكنولوجي السريع والتغيير في هيكؿ تكمفة       
المنتجات اجبر المديرييف عمى البحث عف الأساليب الأفضؿ لنظـ إدارة لتكمفة والحاجة إلى نظـ 

محاسبة جديدة. حيث إف التطورات التي حدثت في البيئة الصناعية الحديثة وقفت أمامها أنظمة 
التكاليؼ التقميدية عاجزة عف توفير احتياجات تمؾ التطورات مما أدى إلى تقديـ معمومات تكاليفية 
مشوهة بؿ أصبحت هذ  الأنظمة مضممة لمستخدميها وكاف مف الضروري إيجاد الحموؿ لممشاكؿ 

 التي أفرزتها أنظمة محاسبة التكاليؼ التقميدية.    
التطورات فقد اتجهت المنشآت الصناعية الحديثة إلى تطبيؽ نظاـ ورغبة في الستجابة لهذ  

التكاليؼ عمى أساس النشاط نظرا لتعدد المنتجات وزيادة الأهمية النسبية لمتكاليؼ غير المباشرة في 
لأداء العمؿ في المنشآت  اللازمة المنشأة ذات التكنولوجيا الهائمة، إضافة إلى تعقيد وتنوع العمميات

إل اف هذا النظاـ هو الآخر عاجزا عف توفير المعمومات الملائمة والدقيقة لمديري تمؾ  الصناعية,
                  المنشآت.
أسفرت الجهود البحثية عف تقديـ نظاـ محاسبة استهلاؾ الموارد كاستجابة لمتطورات التي وقد 

ب راز أيها تضيؼ قيمة وأيها ل حدثت في البيئة الصناعية, ويعمؿ هذا النظاـ عمى تحميؿ الموارد وا 
تضيؼ قيمة ؛وأيها تـ استغلالها بالكامؿ وأيها لـ تستغؿ ويجب استغلالها لتحقيؽ أقصى قيمة ممكنة 
وذلؾ لمقضاء عمى الطاقة العاطمة , فهو مدخؿ متكامؿ وشامؿ في محاسبة التكاليؼ حيث يعتمد 

ي يركز عمى الأنشطة ومع نظاـ عمى الدمج بيف سمات نظاـ التكاليؼ عمى أساس النشاط والذ
 الموارد. التكمفة الألمانية الذي يقوـ بالتركيز عمى

وتستخدـ الدارة الحديثة في ممارسة وظائفها التي تتمثؿ في التخطيط والتنسيؽ واتخاذ القرارات 
ورسـ الخطط والسياسات والرقابة وتقييـ الأداء ومجموعة مف الدوات المحاسبية ، ويعتبر نظاـ 

 موازنات التخطيطية احدى الدوات التى تساعد الدارة في ممارسة وظائفها السابقة الذكر .                            ال
وتعتبر الموازنات التخطيطية احدى الدوات التي يمكف استخدامها في عمميات التخطيط والتنبؤ 

الموازنات التخطيطية ل ينتهي  بمشاكؿ المستقبؿ قبؿ حدوثها ، ولكف يجب الخذ في العتبار اف
دورها بمجرد اعدادها ، بؿ يجب تنفيذها حيث اف بدوف تنفيذها لف يكوف لهذة الداة اي جدوى في 
عمميات التخطيط والرقابة ةتقييـ الداء بؿ سوؼ تتحمؿ الشركة تكاليؼ اعدادها دوف أي تحقيؽ 
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لتخطيطية وتنفيذها يجب اف تتـ عمى اسس فائدة منها ، ويجدر الشارة اف عممية اعداد الموازات ا
 ومبادئ عممية .

 مشكم  البحث :
مشكمة البحث في عدـ قدرة وملائمة أنظمة التكاليؼ التقميدية ونظاـ التكاليؼ عمى اساس  وتتمثؿ

النشاط عمى تزويد الإدارة بالمعمومات الدقيقة التي تساعد مديري المنشآت عمى اتخاذ القرارات 
عمى غرض التميز التكاليفي لممنشآت ودعـ المركز التنافسي, كما أنها غير قادرة  المناسبة لتحقيؽ

 المساعدة في ترشيد إدارة الموارد والرقابة عمى عناصر التكاليؼ المختمفة .
وكاف عمى المنشآت البحث عف نظاـ رقابة جيد عمى العمميات ليساعدها في تحديد تكمفة المنتجات 

ويتـ ذلؾ بتطوير أسموب إعداد الموازنات بصورة دقيقه وتوفير دقة أفضؿ في تخصيص التكاليؼ, 
ليأخذ في العتبار إدارة الموارد بالتخصيص السميـ لتكاليؼ الموارد غير المباشرة المتوقع  التخطيطية

استهلاكها بواسطة الأنشطة إلى المنتجات المستفيدة منها بناء عمى مسببات التكمفة بحيث يتـ الربط 
 بيف المنتج ومجمعات الأنشطة التي تستهمؾ الموارد .

 نىن :مما ادى الى تساؤل رئيسي نذلك 
 ما ىن تأثير محاسب  استيلاك المنارد عمى اعداد المنازنات التخطيطي  ؟

 الآتية : الفرعيه التساؤلت فلإجابة عالدراسة بامشكمة  يحاوؿ الباحثوف التغمب عمىو 
 الموازنات التخطيطية؟إعدادتحميؿ الطاقة عمى  و ما هو اثر ادارة .1
  لموازنات التخطيطية ؟ا إعداد عمى لعممياتتحميؿ ا و ما هو اثر ادارة .2

 فرضيات الدراس  :
 الموازنات التخطيطية . إعداد تحميؿ الطاقة وو دللة احصائية بيف ادارة  ذو يوجد اثر  .1
 الموازنات التخطيطية .إعداد  تحميؿ العمميات وو دللة احصائية بيف ادارة ذو يوجد اثر  .2

 اىداف البحث:
 .في ترشيد إعداد الموازنات التخطيطيةتحديد دور مدخؿ محاسبة استهلاؾ الموارد  -1
 .بياف فعالية نظاـ المحاسبة عف استهلاؾ الموارد في إعداد الموازنات التخطيطية -2
 تقييـ فاعمية الطرؽ الحالية لعداد الموازنات التخطيطية.  -3
 اثر نظاـ تطبيؽ محاسبة استهلاؾ الموارد عمى الموازنات التخطيطية .دراسة  -4 
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 : اىمي  الدراس 
 الاىمي  العممي  : .1

في ظؿ النتقادات الموجة  لأنظمة إعداد الموازنات التخطيطية؛ يمثؿ هذا البحث أهمية عممية 
بالمساعدة في توفير الأساس التطبيقي لإعداد الموازنات التخطيطية باسموب متطور يتـ بموجبه 

وذلؾ مف خلاؿ تبني  مدخؿ  فصؿ تكاليؼ الطاقة المستغمة عف تكاليؼ الطاقة غير المستغمة ، 
 إعداد تمؾ الموازنات. ضبغر  (RCAمحاسبة استهلاؾ الموارد )

 الاىمي  العممي  : .2
الدراسات  التى تناولت محاسبة استهلاؾ الموارد واثرها في  قمة  ؼ تظهر الهمية العممية لمبحث

اعداد الموازنات التخطيطية واتخاذ القرارات ولذلبؾ يعتبر هذا البحث اضافة لممكاتب كما انه يفتح 
 المجاؿ لمباحث عف التكمفة اكثر مف دراسة محاسبة استهلاؾ الموارد .

 منيجي  الدراس  : 
 الباحثوف بمجموعه مف المناهج ممثمة في :لتحقيؽ اهداؼ البحث استعاف 

حيث تـ العتماد عمى البحوث والدراسات والتقارير والرسائؿ الجامعية وجميع ما المنيج التاريخي : 
 امكف توافر  مف مراجع عربية واجنبية مرتبطة بهذا الصدد .

عمى شركات القطاع يتـ القياـ باعداد قوائـ استبياف وتـ توزيعها المنيج النصفي التحميمي : 
الصناعي والسوداني وتـ تحميؿ تمؾ البيانات باستخداـ الساليب الحصائية الملائمة واستخداـ 

 .نتائجها للاجابة عمى التساؤلت

 مصادر جمع البيانات :
 لمحصوؿ عمى البيانات غير الموثقة كتابة.  ةالستبانالمصادر الانلي  :

اطار نظري  والرسائؿ والمجلات العممية وذلؾ بهدؼ بناء الكتب والمراجعالمصادر الثانني  : 
 لمدراسة.

 حدند البحث : 

 ـ 2118: ةالحدود الزماني .1
 المنطقة الصناعية بحري ( .(  ولية الخرطوـالحدود المكانية :  .2

دارة وتحميؿ العمميات( إدارة وتحميؿ الطاقة ,وضوعية:محاسبة استهلاؾ الموارد )إالحدود الم .3
 التخطيطية.ازنات المو 
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 ىيكل البحث :
طار المنهجي والدراسات ؿ وخاتمة ، المقدمة تحتوي عمى الإيتكوف البحث مف مقدمة وثلاثة فصو 

يتناوؿ محاسبة استهلاؾ الموارد وهو مقسـ الى مبحثيف وهما : المبحث :  الأنلالفصل السابقة  ، 
المبحث الثاني يتناوؿ مبادئ ومقومات محاسبة استهلاؾ الموارد ،  وأهمية نظاـ مفهوـيتناوؿ  الأوؿ
 الموازنات يتناوؿالفصل الثاني : ضافة لمنتائج والتوصيات ، يؽ نظاـ محاسبة استهلاؾ الموارد إتطب

، الموازنات التخطيطية  مفهوـ يتناوؿ : الأوؿالمبحث  التخطيطية وهو مقسـ الى مبحثيف وهما :
عداد الموازنات ث الثاني : يتناوؿ أسس ومراحؿ إ، المبحنواع ومقومات الموازنات التخطيطية وأ

:  الأوؿيشمؿ الدراسة الميدانية ويتكوف مف ثلاثة مباحث ، المبحث الفصل الثالث : التخطيطية ، 
نبذة تعريفية عف مجتمع الدراسة ، المبحث الثاني : تحميؿ البيانات ، المبحث الثالث : اختبار 

 الفرضيات .
الخاتمة التي تحتوي عمي النتائج التي تـ التوصؿ اليها وتوصيات  وفي اخر هيكؿ البحث تأتي

‌.البحث 

 

 نموذج الدراسة :
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

‌
‌م‌.‌2118واقع‌متغٌرات‌الدراسة‌اعداد‌الباحثون‌من‌

‌  

 محاسبة استهلاك الموارد

 

 .ادارة‌و‌تحلٌل‌العملٌات‌ 

 .ادارة‌و‌تحلٌل‌الطاقة‌ 

 الموازنات‌التخطٌطٌة

 المتغٌر المستقل

التابعالمتغٌر   
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 ثانيا : الدراسات السابق  :
الدراسات ذات الصمة بمتغيرات الدراسة وعرضهـ لأهـ تمؾ اطلاعهـ عمى ويستعرض فيها الباحثوف 

 الدراسات فيما يمي : ػ
 :(1)(2002) ، منسى محمند زيد دراس 
 الشركات في المالي الداء وتقويـ والرقابة التخطيط في التخطيطية الموازنات أهمية الدراسة تناولت

 عممية في التخطيطية الموازنات استخداـ أهمية بياف عمى الدراسة هذ  تهدؼ ، الأردنية الصناعية

 واهمية ، الموازنات هذ  باستخداـ الشركات هذ  التزاـ مدى وكذلؾ ، الداء وتقويـ والرقابة التخطيط

 .إعدادها في الأقساـ جميع مشاركة

 مف النحرافات تصحيح وكذلؾ التخطيطية الموازنات بتطبيؽ اللتزاـ عدـ مف الدراسة مشكمة تكمف

 إعداد عممية في الإدارية الأقساـ جميع بمشاركة الهتماـ وعدـ النظاـ مخرجات استخداـ خلاؿ

 .الأداء وتقويـ والرقابة التكاليؼ لتخطيط كأداة التخطيطية الموازنات

 القواعد استخداـ ومدى ، التخطيطية الموازنات التزاـ تطبيؽ مدى في الفرضيات اهـ الدراسة اختبرت

 نتائج متابعة وكذلؾ ، التخطيطية الموازنات خلاؿ مف والرقابة التخطيط عممية في العممية والأسس

 المخرجات مقارنة حيث مف الموازنة أداء وتقييـ النظاـ مخرجات تحميؿ خلاؿ مف الموازنات هذ 

 .تطبيقها تـ التي التخطيطية الموازنة في مسبقا المخطط مع الفعمية

 منظـ بشكؿ واعدادها التخطيطية الموازنات بتطبيؽ تقوـ الصناعية الشركات غالبية الدراسة نتائج أهـ
 الموازنات نتائج واستخداـ ، الداء وتقييـ والرقابة التخطيط عممية في فعالة كأدة لستخدامها

 النواحي عاةرام عمى بالعمؿ الباحث ويوصي ، الحالي الداء انحرافات معالجة في التخطيطية

 بعممية تعني التي والأقساـ الأفراد جميع إشراؾ ومحاولة  ، التخطيطية الموازنات إعداد عند السموكية

 . الموازنات إعداد عند الشركة تواجه التي الداخمية المعوقات تقميص عمى والعمؿ ، لمموازنة التحضير

 إعداد في الإدارية المستويات مشاركة اثر أهمها محاور عدة في الدارسوف مع السابقة الدراسة التقت

 وتقييـ ، تصحيحها وطرؽ أسبابها ومعرفة الموازنات استخداـ مف الناتجة النحرافات ،ومعرفة الموازنة

 المالي الداء تقييـ في الدارسوف تميز كما ف المخطط الأداء مع الفعمي الأداء مقارنة خلاؿ مف الأداء

  .التخطيطية الموازنات خلاؿ مف
 

 

                                                           
(

1
‌الشركة‌حالة‌‌دراسة‌،‌الاداء‌وتقوٌم‌والرقابة‌التخٌط‌فً‌التخطٌطٌة‌الموازنات‌استخدام‌أهمٌة‌مدى‌،‌علٌان‌موسى‌محمود‌زٌد‌( 

‌.(م2119،‌العلٌا‌‌للدراسات‌الاوسط‌الشرق‌،جامعة‌المحاسبة‌فً‌الماجستٌر‌درجة‌لنٌل‌تكمٌلً‌بحث)‌،‌الأردنٌة‌الصناعٌة
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 :(1)( 2012دراس  : يارا عبداليادي )
هدفت الدراسة الى تحسيف جودة مخرجات نظاـ المحاسبة عمى التكمفة مف خلاؿ مدخؿ المحاسبة 

الوحدات الحكومية عف استهلاؾ االموارد كمدخؿ لدارة التكمفة حيث طبقت الدراسة عمى احدى 
المتمثمة في وحدة الكيمياء باحدى المستشفيات التابعة لمانة المدارس الطبية المتخصصة نطاقا لهذ  
الدراسة  وتمثمت النتائج في : وجود تأثير جوهري لمدخؿ المحاسبة عف استهلاؾ الموارد عمى 

في تخصيص التكاليؼ تحسيف مخرجات نظاـ المحاسبة عمى التكمفة مف خلاؿ تحقيؽ دقة اكبر 
وتحقيؽ قدرة اكبر في تخطيط الموارد والستغلاؿ المثؿ لمطاؽ الفائضة لمواحدات القتصادية وكذا 
وجد فرؽ جوهري بيف مدخؿ  المحاسبة عف استهلاؾ الموارد ونظاـ التكمفه عمى اساس النشاط واخيرا 

 التكمفة.وجود تأثير جوهري لمدخؿ محاسبة عف استهلاؾ الموارد عمى ادارة 
وتوصمت الدراسة الى اف : استخداـ مدخؿ المحاسبة عف استهلاؾ الموارد سيساعد عمى التغمب عمى 
اوجه القصور الحالية التى تواجه نظـ المحاسبة عف التكمفة عمى اساس النشاط مف حيث ادارة 

المستهمؾ مف الموارد متمثمة في تتبع وتخصيص التكاليؼ عمى نحو اكثر دقة مف ناحية ، وتحديد 
 الموارد وادارة الطاقة مف ناحية اخرى مما يساهـ في تحسيف قيمة المنشأة .

 :(2) (2012أحمد ، ) عبدالقادر صلاح دراس 
 بحث إلى الدراسة هدفت ، الإداري الأداء كفاءة رفع في التخطيطية الموازنات دور الدراسة تناولت

 وبياف والعممي النظري إطارها في التخطيطية الموازنات وأهداؼ وأساليب وخصائص وقواعد مفهوـ

 التخطيط تقييـ إلى وتهدؼ ، كفاءتها واختيار السودانية العمؿ بيئة في لعداداها المتبعة الأساليب

 .تواجهها التي والعقبات التخطيطية والموازنات

 والرقابة التخطيط عمميات في ودورها التخطيطية الموازنات تطبيؽ مشاكؿ في الدراسة مشكمة تكمف

 .الإدارة بوظائؼ وعلاقتها

 لخدمة لمشركة الأنشطة كافة عمى التخطيطية الموازنة نظاـ تطبيؽ الفرضيات اهـ الدراسة اختبرت

 واستخداـ ، كفاءة ورفع الأداء لقياس كمؤشر بكفاءة الموازنة واستخداـ ، والرقابة التخطيط اغراض

 .مساعدة تشغيؿ كأداة والستخداـ الأقساـ مدراء عمى ضغط كأداة الموازنات طريؽ عف الرقابة أنظمة

 لمشركة الموازنات طريؽ عف لمرقابة نظاـ بوجود والرقابة لمتخطيط مبدئي نظاـ وجود الدراسة نتائج أهـ

 إضافية موازنات عنصر في المتمثمة جوانبه بعض اكتماؿ عدـ ويعوقه معقد وغير متطور نظاـ وهو

                                                           
(

1
‌لادارة‌مدخل:‌‌التكلفة‌عن‌المحاسبة‌نظام‌مخرجات‌جودة‌لتحسٌن‌‌RCAالموارد‌استهلاك‌عن‌المحاسبة"‌‌الهادي‌عبد‌علً‌سعد‌ٌارا‌( 

‌.‌م‌2112التجارة‌كلٌة‌،‌القاهرة‌جامعة‌،‌ماجستٌر‌رسالة"‌‌التكلفة

(
2
)‌م‌‌1999المحدودة‌للتنمٌة‌البنك‌شركة‌حالة‌دراسة‌،‌الإداري‌الأداء‌كفاءة‌رفع‌فً‌التخطٌطٌة‌الموازنات‌دور‌احمد،‌عبدالقادر‌صلاح‌( 

‌).م‌‌2992،‌العلٌا)1995-‌الدراسات‌كلٌة‌،‌والتكنولوجٌا‌للعلوم‌السودان‌جامعة‌،‌المحاسبة‌فً‌الماجستٌر‌درجة‌لنٌل‌تكمٌلً‌بحث(‌،
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 الأقساـ مدراء عمى ضغط كأداة الموازنة طريؽ عف الرقابة وانظمة ، العمومية والميزانية والدخؿ لمنقدية

 المالية المؤشرات استخداـ الباحث يوصي كما ، والصلاحيات الإجراءات بعض تتبع مالـ والإدارات

 عمى القدرة لها معاصرة أداة باعتبارها الأداء ومتغيرات سمات تشخيص عمى لقدرتها موازنة كأهداؼ

 مراكز بقياـ والهتماـ ، المنشآت في لمرقابة مستقمة إدارات وخمؽ ، والتشغيمي المالي الأداء تقييـ

 .لممعمومات مؤهمة

 تمييز كما ، إعدادها في والمشاركة الإقساـ إدارة في الموازنات استخداـ في الدراستيف اشتركت

 التدفقات طريؽ عف المالي الأداء كفاءة رفع في التخطيطية الموازنات دور توضيح في الدارسوف

 .النقدية
 :(1)( 2013دراس  : محمد الدنف )

هدفت الدراسة الى بياف مدى امكانية استخداـ مدخؿ محاسبة استهلاؾ الموارد كأحد البدائؿ لتطوير 
 أنظمة التكاليؼ وكاستجابة لمتغيرات البيئية الحديثة لممساعدة في ترشيد وادارة الموارد الخاصة
بمنشآت الخدمات حيث تـ اقتراح لمدخؿ محاسبة استهلاؾ الموارد يمكف اف يكوف قابلا لمتطبيؽ في 
منشآت الخدمات بصفة عامة وقد قامت الدراسة عمى اربعة فروض وقد توصمت الدراسة الى عديد 

 مف النتائج وهي :
 قتصادية او نتيجة لمتطور في منشآت الخدمات واهمية تمؾ المنشآت سواء مف الناحية ال

النسانية فكاف ل بد عمى منشآت الخدمات مف الحفاظ عمى عنصر المنافسة وذلؾ لتقديـ 
الخدمات باسعار ملائمة لتعزيز القدرة عمى ادارة الموارد وزيادة اليرادات وكذلؾ الستمرار عمى 

 تقديـ هذة الخدمات .

 لنظاـ المالى لدي منشآت الخدمات أنظمة محاسبة التكاليؼ مف الركائز الساسية لضماف ثبات ا
وذلؾ لدورها في تزويد االدارة وصانعي القرار بالمعمومات المالية وغير المالية لتمكنها مف اتخاذ 

 القرارات الستراتيجية .

  اف نجاح منشآت الخدمات يقاس الى حد كبير لما تحققه مف ارباح وذلؾ عف طريؽ ترشيد
الطاقة المتاحة أفضؿ استغلاؿ ممكف وكذلؾ تخفيض استخداـ الموارد ومحاولة استغلاؿ 
 التكاليؼ الخاصة بتقديـ الخدمات .

                                                           
(

1
-الموارد‌إدارة‌دشٌرت‌دفبه‌واردلما‌كستهلاا‌محاسبة‌دامباستخ‌تمادلخا‌تمنشآ‌فً‌فلتكالٌا‌مةظنأ‌رٌطوت‌ف،ندلا‌دمحم‌رعم‌دمحم‌( 

‌.99ص‌،2113،‌ورةمنش‌رغٌ‌لمحاسبةا‌فً‌رماجستٌ‌سالةر‌رة،لتجاا‌كلٌة‌،‌اطنط‌جامعة:‌اطنتطبٌقٌة،ط‌دراسة
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  يساهـ مدخؿ محاسبة استهلاؾ الموارد في الحد مف المشاكؿ التى تواجه كؿ مف النظمة
التقميدية لمحاسبة التكاليؼ ومحاسبة التكاليؼ عمى اساس النشاط وذلؾ مف ترشيد ادارة الموارد 

 ارة الصحيحة لمموارد ومحاولة اسغلاؿ الطاقة العاطمة .عف طريؽ الد

 وتـ تطبيؽ هذة الدراسة بهدؼ ترشيد ادارة الموارد عمى مستشفى ابو ريا التخصصي .
 :(1)( 2013دراس  كينان ، رندا منسى  )

 التكمفة إدارة نظـ اجاتياحت ةيتمب في المطبقة ةيالحال ؼيالتكال نظـ قدرة عدـ في الدراسة مشكمة تمثمت

 زيالتمأغراض  ؽيلتحق بالمعمومات الإدارة ديتزو  أماـ مانع تقؼ وقد الراهنة، ةيالقتصاد الظروؼ في
ى عم ةيالقتصاد الوحدات قدرة مف حدي مما لممنشآت، ةيالتنافس القدرة ودعـ لممنتجات فييالتكال

 .والعالمي المحمي المستوي عمي دةو الموج الشرسة المنافسة ظروؼمراجعة 

 نظـ فيوب الموارد استهلاؾ عف المحاسبة أسموب فيب الختلاؼ نواحي رازإب إلي الدراسة هدفت

 ئةيب في التكمفة أدارة نظـ أهداؼ ؽيلتحق ةيالقتصاد الوحدات في ايحال المطبقة الأخرى ؼيالتكال

 .ثةيالحد عيالتصن

 دراسة في مييالتحم المنهج الوصفي، المنهج الستقرائي، المنهج الستنباطي، المنهج الدراسة اتبعت

 .الحالة

 ةيديالتقم ؼيالتكال نظـ ظؿ في ؼيالتكال صيتخص أسموب أف منها، نتائج عدة إلي الدراسة توصمت
 العدد رةيكب ةيالإنتاج الدفعات تستحوذ ثيح ثةيالحد عيالتصن ظروؼ مع تناسبي ل الحجـ أساس عمي

 ومعقدة العدد رةيصغ الدفعات إما المباشرة ريغ ؼيالتكال مف الأكبر بيالنص عمي بيالترك  طةيوبس

 المحاسبة نموذج في العاطمة الموارد زيتم وأف ؼ،يالتكال هذ  مف الأصغر بيبالنص فتحمؿ بيالترك

 لتخاذ ةيواعتماد ثقة أكثر بمعمومات فير يالمد ديتزو  مف التكمفة أدارة نظـ مكفي الموارد استهلاؾ عف

 .رارالق
 الوحدات عمي المباشرة ريغ ؼيالتكال صيتخص في ةيديالتقم بيالأسال استبعاد الدراسة، أوصت

 ةيالنوع هذ  عيز  لتو ديوح تكمفة كمسبب المباشر العمؿ عنصر وعمي الحجـ عمي تعتمد التي المنتجة
 .المنتجة الوحدات عمي ؼيالتكال مف

                                                           
(

1
‌الاقتصادٌة‌الظروف‌فً‌التكلفة‌ادارة‌نظام‌تطوٌر‌فً(‌RCA)الموارد‌استهلاك‌عن‌المحاسبة‌نموذج‌استخدام‌مرسً،‌راندا‌كٌوان،-‌( 

‌2113الثانً،‌العدد‌التجارة،‌و‌للاقتصاد‌العلمٌة‌المجلة‌تطبٌقٌة،‌حالة:المعاصرة
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 نظـ فيوب الموارد استهلاؾ عف المحاسبة نظاـ فيب الختلاؼ نواحي ابراز الدراسة عمي هذ  ركزت

 عمي ةيالحال دراسةال تركز نمايب ة،يالمصر  ةيالقتصاد الوحدات في ايحال المطبقة الأخرى ؼيالتكال

 ؼيالتكال نظـ فيوب نهيب زيوالتم الختلاؼ نواحي لإبراز الموارد استهلاؾ عف المحاسبة نظاـ تناوؿ
 عمي ؽيبالتطب وذلؾ التكمفة إدارة نظـ أهداؼ ؽيلتحق ةيالصح المنظمات في ايحال المطبقة الأخرى

 .العاممة المؤسسات أحدي
 :(1) (2014دراس  صديق ادم ،فتح الرحمن منصنر )

 في السكر صناعة قطاع في المستخدمة ةيديالتقم ؼيالتكال بيأسال مقدرة عدـ مشكمة الدراسة تناولت

 المنافسة ظؿ في التكمفة ضيتخف ةيبعمم اـيالق في الإدارة تساعد ةيتكمف معمومات إنتاج في السوداف

 ريتأث مدى ديتحد إلى الدراسة وهدفت ، ايوعالم اً يمحم الأعماؿ منشآت فيب وـيال عالـ شهدهاي التي
 لعرض خييالتار  المنهج الدراسة إتبعت ، التكمفة ضيتخف عمى ؼيالتكال لمحاسبة ثةيالحد بيالأسال

 المشكمة عةيطب عمى لمتعرؼ الإستنباطي والمنهج ، الدراسة بموضوع علاقة لها التي السابقة الدراسات

 عيوتوز  إعداد ،وتـ اتيالفرض لإختبار الإستقرائي والمنهج اتيالفرض ووضع الدراسة محاور ديوتحد
 الى الدراسة وتوصمت ، السكر صناعة بشركات ةيالمال الإدارات في المتمثمة المستهدفة لمفئة إستبانة

 أداء كفاءة ادةيز  في ساهـي بالسوداف السكر صناعة في النشاط أساس عمى التكمفة أسموب ؽيتطب إف

 طرةيالس في الإدارة ساعدي الأسموب هذا ؽيتطب وأف ، الأنشطة

 مباشرة ةيرؤ  قدـي الموارد إستهلاؾ محاسبة أسموب ؽيتطب وأف ضهايتخف وبالتالي ؿيالتشغ ؼيتكال عمى

 للإنتاج اللازمة ريغ الموارد تكمفة إستبعاد إلى ؤديي مما الطاقات هذ  ؼيوتكال الموارد لطاقات للإدارة

 أداء كفاءة مف ديز ي مما الأنشطة لموارد الأمثؿ الإستغلاؿ ةيفيلك ةيمستقبم نظرة قهيتطب قدـي كما ،

 واضحة ةيجيإسترات وضع بضرورة الدراسة وأوصت بالسوداف، السكر صناعة قطاع في الأنشطة

 ؼيتكال عمى طرةيالس عمى المنشآت إدارات تعمؿ وأف الأعماؿ بمنشآت العاطمة الطاقات لإستغلاؿ
 .ؼ يلمتكال ثةيالحد بيالأسال ؽيتطب خلاؿ مف ؿيالتشغ

 

 

 

                                                           
(

1
‌تخفٌض‌فً‌ودورهما‌الموارد‌استهلاك‌عن‌والمحاسبة‌النشاط‌اساس‌على‌التكلفة"‌منصور‌الحسن‌الرحمن‌فتح‌،‌علً‌ادم‌صدٌق‌( 

‌والعلوم‌الاقتصاد‌كلٌة_‌‌نٌالا‌جامعة‌،‌ماجستٌر‌رسالة)‌‌،‌بالسودان‌السكر‌صناعة‌قطاع‌،‌حالة‌دراسة"‌الصناعٌة‌المنشآت‌فً‌التكلقة

‌.م‌2114(‌‌التجارٌة‌الدراسات‌كلٌة_‌‌والتكنولوجٌا‌للعلوم‌السودان‌جامعة‌،‌التجارٌة
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 :(1)( 2014دراس  رشا سميم  )

 الأداء ـييتق في زيوتحف ورقابة طيتخط كأداة ةيطيالتخط الموازنات دور افيب إلى الدراسة هذ  هدفت

 أهداؼ ؽيلتحق والمقابمة الإستبانة واستخدمت ة،يالهاشم ةيالأردن المممكة في الأوسط الشرؽ بجامعة

 ةيالإدار  اتيالمستو  مف الأوسط الشرؽ جامعة في فيالعامم كافة مف الدراسة مجتمع الدراسة وتكوف
 والوسطى ايالعم الإدارة في فيالعامم كافة شممت فقد الدراسة نةيع أما .ايوالدن والوسطى ايالعم الثلاث

 الدوائر رييومد الأقساـ ورؤساء والعمداء، ونوابه، الجامعة، سيبرئ فيممثم الأوسط الشرؽ جامعة في

 سةاالدر  أهداؼ ؽيولتحق .ؿيلمتحم صالحة استبانة  منها استرجع استبانة عيتوز  تـ وقد عددهـ والبالغ

 ختبارٕ ‌وا مهايوتحم اناتيالب لجمع قي،يالتطب الأسموب إستخداـ وتـ مي،يالتحم الوصفي المنهج استخدـ

 التابع، ريالمتغ عمى المستقمة راتيالمتغ المتعدد النحدار اختبار الباحثة استخدمت وقد .اتيالفرض

 الدراسة، متغّيرات فيب المباشر ريوغ المباشر الأثر افيلب المسار ؿيتحم إختبار إستخداـ تـ كذلؾ

 Structural Equation Model بناء بهدؼ 21 برنامج باستخداـ .Amos Ver بالإضافة

(SEM) ةيطيالتخط الموازنات متغيرات ريلتأث مقترح أنموذج ةيكمياله المعادلت أنموذج استخداـ إلى 
  .الأوسط الشرؽ جامعة في الأداء ـييتق في

 مرونة لمبدأ أثر وجود الإحصائي ؿيالتحم نتائج أظهرت :أبرزها النتائج مف عدد إلى الدراسة وتوصمت

 لمبادئ أثر وجود عدـ النتائج نتيب نمايب الأوسط، الشرؽ بجامعة الأداء ـييتق في ةيطيالتخط الموازنات

 كما .الأوسط الشرؽ جامعة في الأداء ـييتق في (ةيالواقع ومبدأ الشموؿ مبدأ) ةيطيالتخط الموازنة إعداد

 .  الأداء ـييتق في ةيطيالتخط الموازنة صاؿيلإ أثر وجود النتائج أظهرت
 :(2)( 2012دنيا جاسم )دراس  
 الموازنات واعداد الموارد استهلاؾ عف المحاسبة نظاـ بيف التكامؿ فعالية بياف إلى الدراسة هذ  تهدؼ

 الشركة عمى تطبيقية سةاجراء دراب الباحثة قامت الهدؼ هذ تحقي أجؿ ومف ,التقميدية التخطيطية

 عف المحاسبة نظاـ باستخداـ لممصنع الشهرية التخطيطية الموازنة عداد لصناعة اللادوية العامة

 :الآتية النتائج إلى سةراالد وتوصمت الموارد، استهلاؾ

 فائدة مف تحد عديدة قصوره أوج مف التقميدي بالأسموب المعدة التخطيطية الموازنات تعاني-1

                                                           
(

1
‌،‌ماجستٌر‌رسالة‌،‌حالة‌دراسة"‌الأداء‌تقٌٌم‌فً‌وتحفٌز‌ورقابة‌تخطٌط‌اداة‌التخطٌطٌة‌الموازنات‌دور"‌‌ابراهٌم‌ابراهٌم‌سلٌم‌رشا‌( 

‌.م‌2114المحاسبة‌قسم‌،‌الاعمال‌كلٌة‌،‌الاوسط‌الشرق‌جامعة

(
2
‌التجارة‌كلٌة‌،‌تطبٌقٌة‌دراسة‌،"‌‌التخطٌطٌة‌الموازنات‌اعداد‌ترشٌد‌فً‌الموارد‌استهلاك‌عن‌المحاسبة‌استخدام"‌‌صاحب‌جاسم‌دنٌا(‌ 

‌م‌2116المنصورة‌جامعة‌،
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 للإدارة الموازنة
 التقميدية الأنظمة مف كلا جهتوا التي المشاكؿ مف الحد في الموارد استهلاؾ محاسب مدخؿ يسهـ -2-

 عف الموارد إدارة ترشيد في وذلؾ النشاط، أساس عمى التكاليؼ محاسبة ونظاـ التكاليؼ، ةلمحاسب
 الخاصة التكاليؼ وتحديد العاطمة، الطاقة استقلاؿ ومحاولة لمموارد، الصحيحة الإدارة طريؽ

 في لتساعد مفيدة معمومات توفير وكذلؾ ، دقي بشكؿ الصناعية المنشاءت تقدمها التي بالمنتجات
 تنافس يازام تحديد ثـ ومف رر، ا الؽ اتخاذ في لممساعدة معمومات توفير كذلؾ الرقابة، عممية

 .الصناعية لممنشااءت

 وتحديد التخطيط في الإدارة الموارد استهلاؾ محاسبة نظاـ باستخداـ الموازنة إعداد يساعد 3-

 .الأهداؼ هذ  ؽتحقي إلى ؤديت التيالقرارات  واتخاذ تحقيقها، ادر الم الأهداؼ

 مةغمست يرغال الطاقة تحديد مف تمكف الموارد استهلاؾ عف المحاسبة نظاـ باستخداـ الموازنة إعداد 4-
 الحد أو الطاقة، تمؾواستهلاؾ  جيد، بشكؿ التخطيط مف المنشأة إدارة تمكيف إلىي  يؤد مما وتكاليفها

 .منها

 باستخداـ التخطيطية الموازنات تطبيؽ تواجه التى الصعوبات تقميؿ عمى بالعمؿ الباحثة وتوصي

 وكذالؾ ,التطبيؽ مف درجة أقصى إلى الوصوؿ طري عف وذلؾ الموارد، استهلاؾ عف المحاسبة

 عف المحاسبة نظاـ تطبي يحققها التي لممزايا القتصادية الوحدات في العميا الإدارة ؾراإد ضرورة

 ثقافة ييرغت أجؿ مف العمؿ منا تهيئة :منها العوامؿ مف العديد توفير عميها الموارد،وينبي استهلاؾ

 كوادر ؽلخم التدريبية، والدورات المستمر التعميـ سياسة وتطبيؽ الجديد، الفكرع م يتلائـ بما المنظمة

 . والمتغيرات  التعامؿ عمى قادرة
 :(1)( 2012دراس  نصر الدين فضل )

 الشركات في النشاط أساس عمى ةيطيالتخط الموازنات ؽيتطب ةيفيك عمى التعرؼ إلى البحث هدؼي

 . الأداء ؿيتفع في دورها عمى والتعرؼ ةيالصناع
 وفي النشاط أساس عمى ةيطيالتخط الموازنات تناولت لدراسات التي ندرةا في البحث ةيأهم تتمثؿ

 . ةيطيالتخط موازناتها إعداد في النشاط أسموب لتتبنى دواجف لشركة ةيأرض ريتوف

 توفر النشاط أساس عمى ةيطيالتخط الموازنات : ولى الأ ةيالفرض ، اتيفرض أربعة البحث ختبري

 في تساعد النشاط أساس عمى ةيطيالتخط الموازنات : ةيالثان ةيالفرض ، الأنشطة عف ملائمة معمومات

                                                           
(

1
‌رسالة‌،"‌المنتجات‌وتطوٌر‌التكالٌف‌تخفٌض‌فً‌ودورها‌‌النشاط‌اساس‌على‌التخطٌطٌة‌الموازنات‌تطبٌق"‌‌الله‌فضل‌الدٌن‌نصر‌( 

‌م‌‌2116العلٌا‌الدراسات‌كلٌة_‌والتكنولوجٌا‌للعلوم‌السودان‌جامعة‌ماجستٌر،
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 تساعد معمومات توفر النشاط أساس عمى ةيطيالتخط الموازنات : الثالثة ةيالفرض ، ؼيالتكال ضيتخف

 ؿيتحم في تساعد النشاط أساس عمى ةيطيالتخط الموازنات : الرابعة ةيالفرض ، المنتجات ريتطو  في
 . الأداء ـيوتقو  التكمفة

 الستنباطي البحث،والمنهج بموضوع صمة لها التي السابقة البحوث لتتبع خييالتار  المنهج استخدـ

 مدى لختبار الستقرائي الفروض،والمنهج ووضع البحث محاور ديوتحد المشكمة عةيطب عمى لمتعرؼ

 باستخداـ البحث اناتيب ؿيوتحم البحث نةيع لوصؼ مييالتحم الوصفي والمنهج ، الفروض صحة

 . والإحصائي المالي ؿيالتحم أسموب

 ملائمة معمومات النشاط أساس عمى ةيطيالتخط الموازنات توفر أهمها، نتائج عدد إلي البحث توصؿ

 الموازنات ، ؼيالتكال ضيتخف في تساعد النشاط أساس عمى ةيطيالتخط الموازنات ، الأنشطة عف

 عمى ةيطيالتخط الموازنات ، الأداء ـيوتقو  التكمفة ؿيتحم في تساعد النشاط أساس عمى ةيطيالتخط

 . المنتجات ريتطو  في تساعد معمومات توفر النشاط أساس

 عف ملائمة اناتيب تقدـ لأنها النشاط أساس عمى ةيطيالتخط الموازنات نظاـ ؽيبتطب البحث وصيي

 .الموازنات نظاـ ؽي،وبتطب القرارات واتخاذ والرقابة طيالتخط في تساعد الأنشطة
 :(1)( 2012دراس  آمن  ابراىيم )

 عمى الرقابة في المسؤولية محاسبة دور ما : التالي الرئيسي التساؤؿ خلاؿ مف سةاالدر  مشكمة تظهر
 أهميته و المسؤولية محاسبة مفهوـ لعرض دراسةال هدفت , الصناعية بالشركات التخطيطية الموازنات

 تطبيؽ أثر بياف , التخطيطية الموازنات وأنواع وأهداؼ مفهوـ عرض , ومقوماته أهدافه بياف ,ومزايا

 فرضيات وتمثمت ,كنانة سكر شركة في التخطيطية الموازنات عمى الرقابة لتحقيؽ المسؤولية محاسبة

 بصورة التخطيطية الموازنة وتنفيذ المسؤولية محاسبة بيف إحصائية دللة ذات علاقة وجود في الدراسة

 المسؤوليات تحديد في المسؤولية محاسبة بواسطة التخطيطية الموازنات تنفيذ يساعد ,سميمة

 عمى الرقابة وكفاءة المسؤولية محاسبة بيف إحصائية دللة ذات علاقة وجود وأخيرا ,والواجبات

 والصلاحيات المسؤوليات تحديد منها النتائج مف مجموعة إلى الدراسة توصمت , التخطيطية الموازنات

 تطبيؽ, التخطيطية الموازنات تنفيذ في يساهـ كنانة سكر شركة مف المختمفة الأقساـ في لممسئوليف

                                                           
(

1
‌سكر‌،شركة‌ماجستٌر‌رسالة‌حالة،‌دراسة"‌التخطٌطٌة‌الموازنات‌على‌الرقابة‌فى‌المسؤلٌة‌محاسبة‌دور"‌عثمان‌محمد‌ابراهٌم‌امنه‌( 

‌.م2117،‌المحاسبة‌قسم‌العلٌا‌الدراسات‌،كلٌة‌الهادي‌الامام‌جامعة‌كنانة،
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 كشؼ في يساعد كنانة سكر شركة في التخطيطية الموازنات عمى الرقابة في المسؤولية محاسبة

 يؤدي كنانة سكر شركة مف المختمفة الأقساـ في لممسئوليف القرارات إتخاذ سمطة تفويض , الإنحرافات

 تطبيؽ بضرورة سةار الد وتوصي ,سميمة بصورة الموازنة تنفيذ في يساهـ مما  القرارات إتخاذ سرعة إلى

 في المسؤولية مراكز تحديد يجب ,وتنفيذها التخطيطية الموازنات عمى الرقابة في المسؤولية محاسبة

 مما كنانة سكر شركة في المسؤوليةلمراكز  نظاـ عمؿ ,وصلاحياتها مهامها وتحديد كنانة سكر شركة

  .التخطيطية الموازنات ب ستخداـ الرقابة عممية في يساعد
‌
‌



 

 
 

 

 
 
 

 الأنلالفصل 
 محاسب  استيلاك المنارد

 :يتنانل ىذا الفصل محاسب  استيلاك المنارد نذلك من خلال المباحث التالي 
 : مفينم ناىمي  نظام محاسب  استيلاك المنراد الأنلالمبحث 

 محاسب  استيلاك المناردالمبحث الثاني : مبادئ نمقنمات تطبيق 
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 نلالأ  المبحث
 المنارد استيلاك محاسبو نظام ناىميو مفينم

 المنارد: مفينم

 مف المفهوـ هذا نتناوؿ والمحاسبيه، القتصاديه الناحيه مف الموارد لمفهوـ التعريفات مف العديد توجد
 المحاسبيه: الناحيه

 القيمه واضافه النشاط لمزاوله والخدمات السمع لنتاج المنظمه اليه حتاجت الموارد: كممات عرف-
 (1لمعملاء.)

 لتنفيذ يميهغالتش الموارد مف مجموعه الى يتحوؿ الذي الساسي المورد هو النقد "بانهات أيضا عرف-
 (2تكمفه.) تصبح ؾمتسته عندما الموارد وهذ  العماؿ، عمميات

 القدر  لها التى اي:العناصر محيطه، في الموجود  للانساف العناصرالنافعه "تمؾ بانها الموارد عرؼ-
 مقدارالموارد مىع المه انتاج ويتوقؼ مباشر  اوغير مباشر  بصور  النساف حاجات اشباع عمى

 (3لديها") المتوفر 
 المنارد: انناع

 الى الموارد يقسـ بدور  معيارمعيف؛والذى عمى منها كؿ يعتمد القتصاديه لمموارد تقسيمات عد  هناؾ
 في: تتمثؿ انواع عد 

 البشريو: المنارد-1

 البشريه الموارد لهميه وغيرالعاممه،ونظرا العاممه البشريه القوى ونوعيه حجـ في الموارد هذ  تتمثؿ
 مستقؿ. كعمـ دراسهتا في القتصادييف مف الكثير بداد فق القتصاديه، التنميه تحقيؽ في

 الطبيعيو: المنارد-2

 وهي بها، ومايحيط وماتحتها عميها بما الرض هي الطبيعيه الموارد اف الى القتصادي الفكر رييش
 .فيها دخؿ للانساف ليس اقتصاديه قيمه لها ماديه اشياء اي

 بفكر  النساف صنعها النساف، صنع مف اي المصنعه الموارد هناؾ الطبيعيه لمموارد بالضافه
 المصنعه، الموارد تسمي الطبيعيه لمموارد استغلاله عمميه مف وتزيد النتاج عمى لتساعد وعممه
 معدات الى وتحويمها معالجتها بعد الرض مف المستخرجه لمواردا مثلا، الماؿ راس في وتتمثؿ

 انتاجيه .

                                                           
(

1
‌.1‌,2111ص,والتورٌدات‌للتسوٌق‌لمتحده‌العربٌها‌الشركه,‌",المواردالاقتصادٌه اقتصادٌات,"دابوعقده‌عبدالحمً‌عبدالمطلب‌( 

(
2
 ) -white ,”Resource Consumption Accounting :Manager Focused Management Accounting.”‌

(
3
‌2111,مجلةالبٌان,‌‌3ص",‌الاسلامً العالم فً الاقتصادٌه الموارد ندرة,"عبدالسلام‌محمود‌مصطفى‌( 
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 المنارد : استيلاك محاسبو نظام نشاة
 محاسبة ظهورنظاـ في لمتكمفة المحاسبي اسيالق مجاؿ في فيالباحث قبؿ مف المبذولة الجهود أثمرت

 اتيالول في ظهرت التي التكمفة اسيق ريتطو  مداخؿ كأحد ـ، 2002عاـ  خلاؿ الموارد استهلاؾ
 ايأساس منهجا الموارد استهلاؾ محاسبة مدخؿ عتبري،و  أوروبا دوؿ مف ديالعد وفى ةيكيالأمر  المتحدة
 تـي التي رالمعموماتيلتوف ةيالإدار  المحاسبة مبادئ في ؽيدق نحو عمى طبؽي ةيالإدار  لممحاسبة
 أفضؿ تضمفي كما ة،يالألمان التكمفة مدخؿ عمى فمسفته في ستنديو  المنظمة، مةيق ـيلتعظ استخدامها
 النشاط . أساس عمى التكمفة مدخؿ هايعم قوـي التي المبادئ

 اتيلول فيا ؼيالتكال محاسبة مف تقدما أكثر ةيالألمان ؼيالتكال محاسبة اف إلى الدراسات وتوصمت
 اسيلق ديجد نظاـ ظهر وقد ة،يالألمان ؼيالتكال محاسبة بيبأسال دايتزام اهتماما هناؾ واف المتحدة،
 (1ه.)يالألمان ؼيالتكال محاسبة مف مستوحى وهو المستهمكة الموارد عف المحاسبة نظاـ هو التكمفة

 الناطقة الأخرى والدوؿ ايألمان في ةيالألمان ؼيالتكال ؽيتطب في العوامؿ مف ديالعد ساعدت كما
 (2العوامؿ: ) تمؾ ومف ةيبالألمان

 مف ديالعد في ؼيالتكال نظـ ضمف ةيالألمان التكمفة مدخؿ ب دخاؿ ةيالستشار  المنشأة اـيق-1
 ة.يوالنمساو  ةيسر يوالسو  ةيالألمان المنشآت

 الرائدة ةيالألمان ةيميالأكاد قبؿ مف ةيالألمان التكمفة مدخؿ هايعم قوـي التي ةيالنظر  رالقواعديتطو -2
 ؼ .يالتكال محاسبة مجاؿ في

 ة.يالألمان ةيالتجار  والمدارس المعاهد في ةيالدراس المقررات ضمف ةيالألمان التكمفة مدخؿ اعتماد-3

 موارد طيتخط مدخؿ مع والتكامؿ تنتجها التى البرمجات مع ةيالألمان التكمفة مدخؿ تكامؿ-4
 المنشأة.
 خصصي رة(،يؼ )المباشرةأوالمتغيالتكال مدخؿ هو ةيالألمان التكمفة مدخؿ أفوف الباحث رىي

 الثابتة ؼيالتكال عيجم ستثنىيو  التكمفة، وغرض التكمفة فيب ةيالسبب لمعلاقات وفقاً  مراكزالتكمفة ؼيتكال
 اتيبعمم وربطها وتتبعها ؼيالتكال سموؾ ديلتحد رةيكب جهودا تبذؿ التي لمنشآتا منها ديتستف ثيح

 القرارات. اتخاذ

                                                           
(

1
‌المحاسبه‌مدرسه"‌,التكلفه ادارة فً المشروع موارد ونظام الموارد استهلاك محاسبه نظام بٌن التكامل اثر,"‌على‌محمد‌احمد‌ولٌد‌( 

‌261‌,2113ص,‌الالى‌والحاسب‌للادارة‌العالى‌المعهد,‌بورسعٌد‌جامعه

(
2
‌جامعه,‌الادارٌه‌والمحاسبة‌التكالٌف‌قسم",‌‌الصحٌه الخدمات تكلفة ادارة فً ودورها الموارد استهلاك محاسبه,"‌عبدالله‌خالد‌محمد‌( 

‌41ص‌2116,‌منشورة‌غٌر‌دكتوراة‌رساله,‌والتكنولوجٌا‌للعلوم‌السودان
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 العديد مف التخمص عمى يساعد الموارد استهلاؾ عف المحاسبه نظاـ استخداـ أف سبؽ مما ويتضح
 النشاط أساس عمى التكاليؼ ونظاـ التقميدية التكاليؼ محاسبة أنظمة إلى وجهت التي النتقادات مف
 المختمفة. التكاليؼ عناصر عمى والرقابة الموارد إدارة ترشيد خلاؿ ،مف
 أساس عمى التكمفة نظاـ وبيف الألماني، التكاليؼ نظاـ بيف الدمج عممية أفوف الباحث ستنتجي كما

 مزايا يحمؿ الجديد النظاـ فأصبح الموارد، استهلاؾ عف المحاسبة بنظاـ يسمى ما عف ينتج النشاط
 النظاميف. مف كلاَ 

 التكاليؼ نظاـ وبيف الألماني، التكاليؼ نظاـ بيف فروؽ هناؾ أف القائؿ الرأى معوف الباحث تفؽيو 
 يأتي: ما خلاؿ النشاط أساس عمى
 التركيزعميها يجب التي المحورية النقطةهو  الموارد استهلاؾ عممية أف الألماني التكاليؼ نظاـ يعتبر
 مف بدل المنشأة موارد بالتركيزعمى وذلؾ والرقابة، والتخطيط، والستهلاؾ، الطاقة، تحميؿ خلاؿ

 المؤداة. الأنشطة التركيزعمى

 هي التركيزعميها يجب التي المحورية النقطة تكوف النشاط أساس عمى التكمفة نظاـ ظؿ في أما
 الإنتاجية لأنشطةاب وربطها بالقدرالمستخدـ، الموارد قياس عمى يعمؿ حيث الموارد، مف بدل الأنشطة

 نظاـ فاف منها، المتوافر القدر مف أقؿ الموارد هذ  عمى النشاط طمب كاف فاذا الموارد، هذ  مف
 غير لطاقةا تسمي والتي الزائدة، الموارد هذ  تكمفة تحديد مف يتمكف النشاط أساس عمى التكاليؼ

 توازف لعمؿ الموارد، تخصيص قرارات في غيرالمستخدمة الطاقة هذ  تكمفة تستخدـ حيث المستخدمة،
 (1)الموارد . هذ  عمى الأنشطة طمب مع الموارد مف المتوافر القدر بيف

 مفينم نظام المحاسب  عن استيلاك المنارد
مف خلاؿ الدمج بيف نظاـ   2000( عاـ RCAنشأ نظاـ المحاسبة عف استهلاؾ الموارد )

(، حيث تطور نظاـ المحاسبة ABC(، ونظاـ التكاليؼ عمى أسس النشاط )GPKالتكاليؼ الألماني )
الألماني كاستجابة لنظاـ المحاسبة المالية نتيجة متطمبات التقارير الحكومية التي كانت تعجز عف 
إمداد الإدارة بالمعمومات الضرورية التي تحتاجها لمقياـ بوظائفها، حيث قدـ هذا التطوير لنظاـ 

، واقترح شيرماف هذا التطوير كبديؿ Plutيت التكاليؼ الألماني  بعد الحرب العالمية مف خلاؿ بلا
لنظاـ التكاليؼ عمى أساس النشاط وكاف هذا النظاـ منتشر التطبيؽ عمى الشركات 

 (Rumwiede,2007,pp.1-9)الألمانية.

                                                           
(

1
‌التجارة‌كلٌة‌،‌تطبٌقٌة‌دراسة‌،"‌‌التخطٌطٌة‌الموازنات‌اعداد‌ترشٌد‌فً‌الموارد‌استهلاك‌عن‌المحاسبة‌استخدام"‌‌صاحب‌جاسم‌دنٌا‌( 

‌م‌2116المنصورة‌جامعة‌،
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واف نظـ التكاليؼ الفرعية التي تستخدـ نظاـ التكاليؼ الألماني يتمثؿ في أف نظاـ التكاليؼ 
 (1) نظـ فرعية تتمثؿ في ما يمي: الألماني يحتوي عمى ثلاث

  نتيجة الرتكاز عمى نظاـ التكاليؼ المباشرة أو الحدية، وهذا يتطمب نظام التكاليف المتغيرة
الفصؿ بيف التكاليؼ الثابتة والتكاليؼ المتغيرة عمى مستوي كؿ مركز مف مراكز التكمفة وبالتالي 

 استخداـ منهج هامش المساهمة.
  والذي يرتكز عمى عدة إجراءات منها تطبيؽ خطوات التكاليؼ المعيارية  المعياري ،نظام التكاليف

 مف حيث تحميؿ انحرافات التكمفة لكؿ مركز مف مراكز التكمفة. 
 والذي يتطمب عدة إجراءات منها القياـ بتحديد  النظام الذي يتبني فمسف  تحميل التكاليف

لتكمفة، وتحميؿ تكاليؼ مراكز التكمفة المدعمة عمى التكاليؼ غير المباشرة لكؿ مركز مف مراكز ا
مراكز التكمفة الأساسية ومف ثـ قياس المخرجات لكؿ مركز مف مراكز التكمفة وتحميؿ المستهمؾ 

 مف الموارد بواسطة كؿ مركز مف مراكز التكمفة ومف ثـ تحديد وقياس تكمفة الطاقة العاطمة.
استهلاؾ الموارد هي النقطة المحورية التي يجب التركيز  أف نظاـ  التكاليؼ الألماني يعتبر عممية

عميها مف خلاؿ تحميؿ الطاقة والستهلاؾ والتخطيط والرقابة وذلؾ بالتركيز عمى موارد المنشأة بدلَ 
 مف التركيز عمى الأنشطة المؤداة.               

لتي يجب التركيز عميها أما في ظؿ نظاـ التكاليؼ عمى أساس النشاط تكوف النقطة المحورية ا
هي الأنشطة بدلَ مف الموارد، حيث انه يعمؿ عمى قياس الموارد بالقدر المستخدـ وربطها بطمب 
الأنشطة الإنتاجية مف هذ  الموارد، ف ذا كاف طمب النشاط عمى هذ  الموارد أقؿ مف القدر المتوافر 

كمفة هذ  الموارد الزائدة والتي تسمي منها فاف نظاـ التكاليؼ عمى أساس النشاط يتمكف مف تحديد ت
الطاقة غير المستغمة حيث تستخدـ تكمفة هذ  الطاقة غير المستغمة في قرارات تخصيص الموارد 

  (2)لعمؿ توازف بيف القدر المتوافر مف الموارد مع طمب الأنشطة عمى هذ  الموارد.
يمكف إظهار أهـ الختلافات بيف مف خلاؿ المقارنة بيف إدارة التكمفة الألمانية والأمريكية, 

( مف الجدوؿ ABC( ونظاـ التكمفة عمى أساس النشاطّ )GPKنظامي: نظاـ التكاليؼ الألماني )
 التالي:
 
 

                                                           
(

1
‌الاداره‌فلسفه‌لتعزٌز‌الموارد‌استهلاك‌ومحاسبه‌النشاط‌اساس‌علً‌التكالٌف‌نظام‌بٌن‌للتكامل‌مقترح‌اطار,‌"خطاب‌شحاته‌محمد.د‌( 

‌,‌,33-‌32ص‌ص،‌2119,‌طنطا‌جامعه,‌التجاره‌كلٌه"‌,ومٌدانٌه‌نظرٌه‌دراسه:‌القٌمه‌اساس‌على

(
2
‌149(‌خطاب‌شحاتة‌،‌مرجع‌سابق‌،‌ص‌ 
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 GPK &ABC(مقارن  بين نظامي1/1/1جدنل )

 أوجه الختلاؼ
نظاـ إدارة التكمفة الألمانية 

(GPK) 

نظاـ المحاسبة عف 
التكمفة عمى أساس 

 (ABCالنشاط )
طبيعة نظاـ محاسبة التكاليؼ فيما يتعمؽ 

 بانفصاؿ التكمفة
 تكمفة كمية تكمفة متغيرة/ حدية

 قرارات متوسطة الأجؿ قرارات قصيرة الأجؿ مدى اتخاذ القرار
تخصيص التكاليؼ غير المباشرة  عمى 

 المنتجات مف خلاؿ
 الأنشطة والعمميات مركز التكمفة

 تخصيص التكاليؼ غير المباشرة عمى
 المنتجات مف خلاؿ

 الأنشطة والعمميات مراكز التكمفة

محرؾ تكمفة مباشرة  محرؾ تكمفة مباشرة محرؾ التكمفة
 وغير مباشرة

 Germanتوجد وتسمى  مجمعات الموارد
Leistungsart 

 ل توجد

أصحاب العممية خلاؿ  مدير ومركز التكمفة مسؤولية التكمفة
 مراكز التكمفة

 أفقي راسي الشكؿ التنظيمي
Merwe,2009,p21)؛.friedl,etal.,2005,p61) 

وأف النظاـ المتولد مف النظاميف فيما يعرؼ بنظاـ المحاسبة عف استهلاؾ الموارد يعني الجمع 
 .السابؽبيف سمات النظاميف المشار إليهما الجدوؿ 
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 ويمكف بياف الإطار العاـ لنظاـ محاسبة استهلاؾ الموارد مف خلاؿ الشكؿ التالي: 
 

 ( الإطار العام لمحاسب  استيلاك المنارد1/1/1شكل رقم )

 
‌"خطاب‌شحاته‌محمد.دالمصدر:  ‌الموارد‌استهلاك‌ومحاسبه‌النشاط‌اساس‌علً‌التكالٌف‌نظام‌بٌن‌للتكامل‌مقترح‌اطار,

‌.151م‌،‌ص2119,‌طنطا‌جامعه,‌التجاره‌كلٌه"‌,ومٌدانٌه‌نظرٌه‌دراسه:‌القٌمه‌اساس‌على‌الاداره‌فلسفه‌لتعزٌز

ومف خلاؿ الشكؿ السابؽ يتضح أف ظهور نظـ محاسبة استهلاؾ الموارد جاء نتيجة الدمج       
ا بيف نظاـ التكاليؼ الألماني ونظاـ التكاليؼ عمى أساس النشاط حيث يمكف الستفادة مف مزاي

 النظاميف لموصوؿ إلى الإطار العاـ لنظاـ محاسبة استهلاؾ الموارد.
 المفينم العام لنظام المحاسب  عن استيلاك المنارد:

 التكاليؼ عمى أساس نظاـ مف المستمدة المعمومات جمع عمى معمومات كنظاـ تعمؿ المحاسبة
 نتج والذي الفكر الألماني إلى المستندة التكاليؼ محاسبة نظاـ مف المستمدة المعمومات مع النشاط
 لأنظمة محاسبة التكاليؼ. ريتطو  يعتبر الذي الموارد استهلاؾ محاسبة مدخؿ بينهما الدمج عف

عف استهلاؾ الموارد  نظاماً متكاملًا يشتمؿ عمى إدارة وتحميؿ العمميات  يعتبر نظاـ المحاسبة
تدفؽ الإنتاج وتحديد الأنشطة التي ل مف خلاؿ التركيز عمى أنشطة الوحدة القتصادية لضماف 

تضيؼ قيمة لمعممية الإنتاجية والتي قد ل تمثؿ احدي نقاط الإسراؼ أو الختناؽ في الوقت الراهف 
بينما يؤدي عدـ توظيفها إلى أف تكوف عرضة لمتحوؿ إلى قيد قد يؤثر عمى العمميات التشغيمي 

 حاولة اتخاذ القرارات.عمى المدى الطويؿ ومف ثـ توجيه نظر الإدارة لم
الذييركز عمى الموارد مع طريقة GPKيعرفها آخروف بأنها طريقة لدمج نظاـ التكاليؼ الألماني

التي تتعامؿ مع العمميات والأنشطة  في نظاـ إداري شامؿ   (ABC)التكمفة عمى أساس النشاط
لمتكمفة ومتكامؿ يعتمد عمى تزويد المنشأة بمعمومات ذات مصداقية تساعدعمى اتخاد قرارات صائبة 
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لتقميؿ التكمفة وزيادة الإيرادات لتحقيؽ المقدرة الإنتاجية لمعمؿ بهدؼ نجاح المنشأة في ظؿ سوؽ 
  (1.)منافسة شديدة

 وف نظاـ المحاسبة  عف استهلاؾ المواردمف كؿ مما يميويتك
  (2)الموارد، والعلاقات التشابكية بيف الموارد، وكيفية استهلاؾ المخرجات مف الموارد.

ومف خلاؿ التعريفات السابقة يمكف لمباحثة تعريؼ نظاـ محاسبة استهلاؾ الموارد بأنه مزيج مف 
التكاليؼ الألماني ذات نظرة مستقبمية  متكاممة  وشاممة نظاـ التكمفة عمى أساس النشاط ونظاـ 

يهدؼ إلى توفير المعمومات الدقيقة مف خلاؿ تخصيص الموارد بدللة الأنشطة/ لعمميات مع الأخذ 
في العتبار تحديد الطاقة العاطمة لمموارد، والعمؿ عمى تخفيض الموارد التي ل تضيؼ قيمة ودعـ 

 المركز التنافسي.
( مف المداخؿ التي تعتمد عمى الكمية في تخصيص RCAاـ محاسبة استهلاؾ الموارد )نظ يعتبر

وتوزيع التكاليؼ داخؿ مجمع الموارد وهو مال يتوافر في المدخؿ التقميدي وكذلؾ في مدخؿ 
  (3)عمى تخصيص التكاليؼ إلى المنتجات المحاسبة عمى عف تكاليؼ النشاط والذي يركز

( يتتبع كيفية استخداـ واستهلاؾ الموارد الموجودة في RCAالموارد) إف نظاـ محاسبة استهلاؾ
مجمعات الموارد المختمفة فيما يتعمؽ بعنصري الزمف والكمية المستهمكة ، وبعد ذلؾ يقوـ بوضع 
المعدلت الخاصة بحساب تكمفة الوحدة مف كؿ مورد مف موارد المنشأة المستخدمة, إذ انه يستخدـ 

اب تكمفة المنتجات عمى حسب طبيعة استهلاكها مف هذ  الموارد, وعمى ذلؾ هذ  المعدلت في حس
فاف التكاليؼ يتـ تخصيصها إلى المنتجات بعدما يتـ التعرؼ عمى طبيعة العلاقة الكمية الخاصة 

 باستهلاؾ الموارد الخاصة بالمنشأة بواسطة مجمعات الموارد والمنتجات. 
 :يمي فيما توضيحها لتي يمكفا خصائص المحاسبة عف استهلاؾ الموارد

 التعبير بهدؼ كميات الموارد باستخداـ التحميؿ،وذلؾ معدلت في لمتكمفة الأولية الطبيعة يعكس 
 .المتداخمة العلاقات كافة عف

 الستهلاؾ وقت التكمفة في التغير طبيعة بدقة يعكس. 
 التكاليؼ المباشر حدوث الرتباط العتبار في تأخذ والتي لمموارد مجمعات وجود ضرورة 

 .والموارد

                                                           
(

1
مجلة‌الفكر‌أثر تطبٌق نموذج محاسبة استهلاك الموارد على إدارة التكلفة فً الشركات الصناعٌة الأردنٌة ، )(‌جهاد‌ربحً‌الناطور‌،‌ 

‌‌284-279م(‌ص‌ص‌2113المحاسبً‌،‌العدد‌الثالث‌،‌السنة‌السابعة‌عشر‌،‌جامعة‌الأمٌرة‌نورا‌بالعسودٌة‌،‌

(
2
‌.151بق‌،‌(‌د.‌محمد‌شحاتة‌خطاب‌،‌المرجع‌السا 

(
3
(‌محمد‌أحمد‌شاهٌن‌،‌دراسة‌تحلٌلٌة‌لمدخل‌المحاسبة‌عن‌استهلاك‌الموارد‌كأحد‌المناهج‌المقترحة‌لتطوٌر‌أسلوب‌قٌاس‌التكلفة‌على‌ 

‌.232م‌(‌ص2111أساس‌النشاط‌،‌)مصر‌:‌المجلة‌العالمٌة‌للإقتصاد‌والتجارة‌العدد‌الراعب‌،‌أكتوبر‌
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 أخرى موارد لخدمة تتواجد الموارد بعض هناؾ أف. 
 البعض الموارد وبعضها بيف والمتداخمة التبادلية العلاقات كافة عف تفصيمية معمومات يوفر 

 مف  التخمص يساعد في الموارد نظاـ المحاسبة عف استهلاؾ استخداـ أف سبؽ ويتضح مما
 أساس عمى التكاليؼ ونظاـ التقميدية التكاليؼ محاسبة أنظمة إلىوجهات الت النتقادات مف العديد
 مف خلاؿ ترشيد إدارة الموارد والرقابة عمى عناصر التكاليؼ المختمفة. ، النشاط

 (1)يمي: نيمثل المنيج الإجرائي لنظام محاسب  استيلاك المنارد فيما
  .فحص وتحديد الموارد المتاحة لممنشأة 
  .تحديد الحتياجات المتوقعة مف الموارد 
  .تجميع الموارد الفعمية والمخططة في مجمعات الموارد 
  .التأكد مف أف مجموعة الموارد بكؿ مجموعة متجانسة 
  تحديد مخرجات الموارد في شكؿ كمي. )ساعات عمؿ مباشر، ساعات عمؿ إلى، عدد الكيمو

 وات مف الكهرباء ....(.
 تشابكية المتداخمة بيف مجموعات الموارد بعضها لمتعرؼ عمى استفادة كؿ مورد تحديد العلاقات ال

مف الموارد الأخرى وتحديد مجمعات الموارد التي تفيد موضوع قياس تكاليفي معيف)أنشطة ، 
 عمميات ، منتجات ، عملاء ..( بصورة مباشرة.

  .تحديد تكمفة كؿ مجمع موارد 
 وارد إلى موضوعات القياس التكاليؼ. تحديد مسار تدفؽ تكاليؼ مجمعات الم 
  .التعرؼ عمى خصائص التدفؽ الكمي لمموارد لتحديد القدر المستهمؾ منها 
  .التعرؼ عمى الطبيعة الأولية لمتكاليؼ لتحديد نمط سموؾ التكاليؼ 
  .تحديد الطاقة العاطمة أو الزائدة 
 .تحديد تكمفة القياس التكاليؼ بالقدر المستخدـ مف الموارد 

رأى عدد مف الكتاب إف هناؾ مجموعة مبادئ مهمة تستند إليها نماذج التكمفة المبنية عمى 
 (2)يمي:  عمميات تدفؽ وتخصيص الموارد ضمف نظاـ المحاسبة عف استهلاؾ الموارد تتمثؿ فيما

  ة : يتطمب هذا المبدأ أف يكوف تدفؽ الموارد وكافة التكاليؼ المرتبطة بها وفقا لعلاو مبدأ السببي
النتيجة، مف خلاؿ دللة سمسمة القيمة بالمنشأة وبالتالي ينعدـ التخصيص غير  –السبب 

                                                           
(

1
‌156-155بق‌،‌ص‌ص(‌د.‌محمد‌شحات‌خطاب‌،‌مرجع‌سا 

(
2
 ) (Ahmed &Mossa,2011, pp.761-762,White2009,p.67-71 ,Merwe ,2009,pp.21-25) 
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المدروس بيف مجمعات الموارد، ويرتكز هذا المبدأ عمى الرتباط والصمة ومبررات التكمفة بغرض 
 ترشيد اتخاذ القرار.

    ثبات والنسبية في : حيث يتحدد سموؾ التكمفة وفقا لعممية تحكـ علاقات المبدأ الاستجاب
توقعات الموارد والتي لبد واف تكوف توقعات كمية وبالتالي فاف مبدأ الستجابة يسمح بتوضيح 

 (1)العلاقات التبادلية بيف التكمفة الكمية والحجـ الكمي.
 حيث انه مستمد مف الرتكاز عمى نظاـ التكمفة عمى أساس النشاط ففي بعض مبدأ العمل :

تدفقات الموارد وتكاليفها غير كافية لتوفير المعمومات المطموبة لمتخذ القرار، لذلؾ الأحياف تكوف 
فانه مف المطموب مف الأنشطة تحديد المخصص لها مف موارد، ويطبؽ هذا المبدأ مف خلاؿ 
تعريؼ النشاط أو محركاته عمى أساس كمي ومف ثـ تزويد معمومات عف الطاقة المستغمة وغير 

 .ساسيالمستغمة بشكؿ أ
 ينضح أبعاد نظام محاسب  استيلاك المنارد   (1/1/2شكل رقم )

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Source: Ahmed and Moosa , 2011, p760 

 
 

                                                           
(

1
 ) 3-White , Larry (2008) Buck to basics in management accounting : Resource consumption Accounting , 

RCA institute,p67-71 

 نظاـ محاسبة استهلاؾ الموارد

 الطاقةإدارة وتحلٌل 
RCA 

ABC GPK 

 العملٌاتإدارة وتحلٌل 
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 محاسب  استيلاك المنارد نىما :نيبين الشكل السابق منظنرين لنظام 
  : ويركز عمى دقة تخصيص التكمفة وهذا المنظور  إدارة نتحميل العممياتمنظور النشطة :

 مستمد مف مدخؿ التكمفة عمى اساس النشاط .
  : ويركز عمى طاقة الموارد ، وتحديد الموارد العاطمة ، إدارة نتحميل الطاق  : منظور الطاقة

ؼ الثابتة والمتغيرة ، وهذا المنظور مستمد مف مدخؿ التكمفة اللمانية والفصؿ بيف التكالي
.(1) 

 المنارد: استيلاك محاسبو نظام خصائص 

 (2اهمها:) مف الخصائص، مف بمجموعه الموارد استهلاؾ عف المحاسبه نظاـ يتسـ 

 بهدؼ الموارد كميات باستخداـ وذلؾ التحميؿ، معدلت في لمتكمفه الوليه الطبيعه *يعكس 
 المتداخمه.ات العلاق كافه التعبيرعف

 الستهلاؾ. وقت التكمفه في يرغالت طبيعه بدقه *يعكس 

 التكاليؼ بيف المباشر الرتباط العتبار في تاخذ والتى لمموارد، مجمعات وجود الضرورة *مف 
 والموارد.

 اخري. موارد لخدمه الموارد بعض *توجد 

 البعض. بعضها الموارد بيف والمتداخمه التبادليه العلاقات كافه عف تفصيميه معمومات *يوفر 

 العديد مف التخمص عمى يساعد الموارد استهلاؾ محاسبه نظاـ استخداـ اف سبؽ مما ويتضح 
 اساس عمى التكاليؼ ونظاـ التقميديه التكاليؼ محاسبه انظمه الى وجهت التى النتقادات مف

 المختمفه . التكاليؼ عناصر عمى والرقابه الموارد، ادارة ترشيد خلاؿ ،مف النشاط
 :المزايا العام  التي يحققيا نظام محاسب  استيلاك المنارد

ف هناؾ العديد مف المزايا ا عند مقارنة نظاـ المحاسبة عف استهلاؾ الموارد بنظـ التكاليؼ  يتضح
 -:استهلاؾ المواردفيما يميعف لنظاـ محاسبة 

 
 
 
 

                                                           
(

1
‌المحاسبه‌مدرسه),‌"التكلفه ادارة فً المشروع موارد ونظام الموارد استهلاك محاسبه نظام بٌن التكامل اثر,"‌على‌محمد‌احمد‌ولٌد‌( 

‌,‌(الالى‌والحاسب‌للادارة‌العالى‌المعهد,‌بورسعٌد‌جامعه

(
2
،‌رسالة‌دكتوراه‌‌محاسبة استهلاك الموارد ودورها فً إدارة التكلفة فً القطاع المصرفً السودانً(‌مححمد‌مكً‌صالح‌السمانً‌،‌ 

‌م.2116غٌر‌منشورة‌،‌جامعة‌السودان‌للعلوم‌والتكنولوجٌا‌،‌
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 (1)-:المنارد تتميز بالمزايا التالي اأن المحاسب  عن استيلاك  -أ
تخصيص تكمفة استهلاؾ الموارد إلى وحدات التكمفة، باستخداـ معدلت كمية لمخرجات  -1

استهلاؾ الموارد )كأساس العلاقة النسبية( كمعيار؛ لف معدلت الكمية تكوف موضوعية وأسهؿ 
 الواقع القتصادي.أكثر لمواكبة التحديث المستمر في 

 أمكانية إجراء تخطيط أفضؿ  لمموارد,مستخدماً التكاليؼ التي تغطيها فقط. -2
 يستبعد تخصيص التكاليؼ الثابتة التي ل يمكف تتبعها عمى أساس السببية. -3
غير المتساوي –استخداـ إهلاؾ تكمفة الستبداؿ تؤدي إلى القضاء عمى التخصيص المتفاوت -4

 تسهمؾ نفس الموارد والأنشطة المساعدة.بيف المنتجات ,التي 
 تكمفة المنتج تمثؿ تكاليؼ الموارد التي استخدمت فقط. -5
 إدارة الطاقة العاطمة/ الفائضة استنادا إلى الطاقة النظرية غير المستخدمة. -6
التكاليؼ التي يتـ تخصيصها استنادا إلى السببية تمغي التكاليؼ التي تـ تخصيصها إلى  -7

 لها بالمنتوجات الأخرى. متغيرات ل علاقة
ستهلاؾ الموارد بشكؿ صحيح يتحدد بالعتماد عمى الطبيعة الأولية الملازمة لمتكمفة وفهـ ا-8

المديريف لمعلاقات التبادلية بيف الموارد مما يساعد في دعـ القرارات الهامشية وذلؾ مف خلاؿ 
 تزويد الإدارة بالمعمومات

 (2)المنارد بالمقارن  بأنظم  التكاليف التقميدي مزايا نظام المحاسب  عن استيلاك -ب
  معينه مما يؤدي إلى نتائج تحقيؽ دقة اكبر في تتبع التكاليؼ التي يمكف نسبتها لعمميات إنتاجية

 أفضؿ مف تخصيص التكمفة وفهـ أفضؿ لنماذج استهلاؾ الموارد. 
  الموارد.تحقيؽ دقة اكبر في تخصيص التكمفة وبالتالي قدرة أفضؿ في تخطيط 
   .أف تكمفة المنتجات سوؼ تتضمف فقط تكمفة القدر المستخدـ مف الموارد 
   .إدارة الطاقة العاطمة تكوف عمى أساس الطاقة النظرية غير المستهمكة 
   إف تخصيص استهلاؾ الموارد بدقة يرتكز عمى طبيعة التكاليؼ المرتبطة بقدرة فهـ الإدارة

 مما يساعد في مد الإدارة بمعمومات أفضؿ لدعـ اتخاذ القرارات.  لمعلاقات التشابكية بيف الموارد

                                                           
(

1
‌156(‌د.‌محمد‌شحاتة‌خطاب‌،‌مرجع‌سابق‌،‌ص 

(
2
(‌محمد‌عمر‌محمد‌الدنف‌،‌تطوٌر‌أنظمة‌التكالٌف‌فً‌منشآت‌الخدمات‌باستخدام‌محاسبة‌استهلاك‌الموارد‌بهدف‌ترشٌد‌إدارة‌الموارد‌،‌ 

‌86م(‌ص‌،‌2113،‌رسالة‌ماجستٌر‌فً‌المحاسبة‌‌)جامعة‌طنطا‌‌:‌كلٌة‌التجارة‌،‌"دراسة‌تطٌقٌة‌"‌
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   إلقاء الضوء عمى المنتجات التي تباع بأسعار منخفضة مف خلاؿ التأثير في عممية تخصيص
 التكاليؼ لتحديد المنتجات التي يجب استبعادها

 ساس النشاط: مزايا نظام المحاسب  عن استيلاك المنارد بالمقارن  بنظام التكمف  عمى أ-ج
إف نظاـ المحاسبة عف تكاليؼ النشاط يعاني مف أوجه قصور تتعمؽ بتكاليؼ الموارد تتمثؿ في 

                         ما يمي:
  .ل يوفر رؤية متجانسة لقياس الطاقة 
  ل يعبر بشكؿ مباشر عف العلاقات التبادلية بيف عناصر الموارد واف كاف يعبر عنها بيف

الأنشطة إذ يمكف  تطبيؽ نظاـ التكاليؼ عمى أساس النشاط  وتحديد خسائر الطاقة غير 
 المستغمة لكؿ نشاط عمى حد . 

 لتناسبية في ضوء ل يعكس الطبيعة الأولية الملازمة لمتكمفة، أي خصائص التكمفة الثابتة وا
 الطاقة والمهارات والتكنولوجيا والخصائص التشغيمية لمموارد المستخدمة. 

  .ل يحسب نظاـ المحاسبة عف التكمفة عمى أساس النشاط الطاقة العاطمة عمى نحو سميـ 
  ل يعبر بشكؿ مباشر عف العلاقات التبادلية بيف مجمعات الموارد )أي تجميع عناصر الموارد

 ببعضها في مجمع واحد(. المتعمقة
  .ل يعكس طبيعة التغير في التكمفة وقت الستهلاؾ 
 . ل يأخذ في الحسباف إف الموارد يتـ تحميمها بالتكاليؼ الكمية 
  يوفر معمومات غير دقيقة فيما يتعمؽ ب دارة الموارد بفعالية والقدرة عمى اتخاذ القرارات

                                    الإستراتيجية.                           
وأف نظاـ محاسبة عف استهلاؾ الموارد يتميز في ذلؾ بمجموعة مف الميزات تعالج القصور 

 (1) السابؽ الإشارة إليها مف خلاؿ ما يمي: 
يركز نظاـ المحاسبة عف استهلاؾ الموارد عمى التركيز عمى أفضؿ الحموؿ بدء مف عممية  -

الستراتيجي حيث يتـ تحويؿ الرؤية والرسالة والأهداؼ المقترحة إلى استثمار في الموارد التخطيط 
مف حيث الكمية المطموبة والجودة والتكنولوجيا والمهارة ويتطمب هذا التزاماَ مف الموارد لتحقيؽ 

 هذا الهدؼ حيث يتطمب مف هذا المنظور توفير التالي:
 تحديد الطاقة المتوفرة. -

                                                           
(

1
 ) (Michael S.C. Tse Z. Gong,2009; Merwe A and D E. Keys,pjytr21`p.31-36) 
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المهارات التكنولوجيا, مستوي التدريب، الخصائص التشغيمية لمموارد التي تعتبر المحددات تحديد  -
 الأساسية الآتي: 

 .)العلاقات التبادلية بيف عناصر الموارد )مثؿ مصروؼ الكهرباء وساعات العمؿ الآلي 
  .الطبيعة الأولية الملازمة لأساس تكمفة الموارد 
 لموارد وكيفية تغير طبيعة التكمفة وقت الستهلاؾ.العلاقات التبادلية بيف مجمعات ا 
المحاسبة عف الطاقة العاطمة: حيث انه بمجرد العتراؼ بالتكاليؼ الثابتة يصبح مف الأهمية  -

المحاسبة عف الطاقة العاطمة بشكؿ صحيح مف خلاؿ مجموعة مف المعايير المقترحة تتمثؿ في 
 الآتي: 

 وء عمى المشكمة .) مثؿ الموارد العاطمة(توفير المعمومات التي تسمط الض -
توفير المعمومات التي توفر رؤى واضحة عف أسباب ونتائج الطاقة العاطمة, فيجب إف تكوف   -

النتائج اللاحقة لهذ  المشكمة شفافة ويجب تخصيص تكاليؼ الطاقة العاطمة بحيث تكوف واضحة 
 وقابمة لمتنفيذ. 

 هؿ الوصوؿ إليها وتدعـ عممية اتخاذ القرارتوفير)معمومات ذات جودة كافية س -
المزايا الخاص  التي يحققيا نظام محاسب  استيلاك المنارد بشأن إعداد المنازنات التخطيطي   -د

 تتمثل في ما يمي:
  التتبع الدقيؽ لمتكاليؼ المتوقعة ومساراتها بما يؤدي إلى دقة تخصيصها عمى العمميات الإنتاجية

 المتوقعة. 
  .إتاحة قدر أكبر مف إمكانيات التخطيط المستقبمي لمموارد 
  إتاحة الفرصة أماـ الإدارة لمفهـ الجيد لمعلاقات التشابكية بيف الموارد وبعضها البعض مما يدعـ

 عممية اتخاذ القرارات. 
  السيطرة عمى الطاقة العاطمة حيث إنها تخطط ضمف الموازنة التخطيطية وبالتالي يمكف التوجيه

 لسميـ لنمؾ الطاقة بما يخدـ أهداؼ المنشأة. ا
  توجيه الهتماـ نحو المنتجات التي تباع بأسعار منخفضة مف خلاؿ التأثير في عممية تخصيص

 التكاليؼ لتحديد المنتجات التي يجب استبعادها مف خطط الإنتاج. 
  توجيهها نحو الأنشطة دعـ فمسمفه التوجه بالعميؿ مف خلاؿ الإدارة السميمة لمموارد المستثمرة و

الأساسية ذات القيمة لمعميؿ بناء عمى تخطيط مسبؽ يراعي توجهات السوؽ وتقميؿ الستثمار في 
الأنشطة التي ل تضيؼ قيمة لمعميؿ والتخمص مف الفاقد؛ وما يترتب عمى ذلؾ مف تحسيف أداء 
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يف تكاليؼ وأنشطة الأنشطة الأساسية ذات القيمة لمعميؿ، وتحقيؽ أعمى درجات مف التوافؽ ب
 المنشأة  وتفضيلات القيمة بالنسبة لمعملاء.

ذا كانت عممية إعداد الموازنات التخطيطية عمى أساس النشاط قد عالجت كثير مف النتقادات   وا 
الموجهة إلى الموازنات التخطيطية التقميدية والقصور فيها بأنها استخدمت الأنشطة في سمسمة القيمة 

نقدية؛ إل إف الموازنة تويات المتوقعة مف مخرجات الأنشطة إلى يعادلها مف قيـ كآلية لتحويؿ المس
عمى أساس النشاط تخفؽ في ثلاث مجالت مهمة تترؾ قصور في الرتكاز عمى نظاـ تكاليؼ 

 النشاط في إعداد الموازنات تتمثؿ في مايمي:
ت للأنشطة المرتبطة بالوحدة  : ل تأخذ في العتبار عمى نحو كاؼ التكاليؼ الثابالمجال الأنل

وتفترض الموازنة عمى أساس النشاط إف كؿ تكاليؼ هذ  الأنشطة متغيرة وعلاوة عمى ذلؾ فاف كؿ 
نشاط/عممية يرث طبيعة تكمفة الموارد التي تنفذ  ول تتضمف أنشطة قميمة جدا إف وجدت أي تكاليؼ 

 ثابتة.
 يستخدـ كميات في تحديد العلاقات في نموذج : نظاـ التكمفة عمى أساس النشاط لالمجال الثاني

التكمفة؛ فيتـ حساب التدفؽ الخمفي في الموازنة عمى أساس النشاط مف الأنشطة إلى الموارد  عمى 
 أساس قيـ نقدية فقط، ويؤدي ذلؾ إلى انخفاض القدرة عمى تحديد طاقة فائضة مخططة. 

عمى أساس النشاط بأف الموارد  تمثؿ بصفة : بسبب وجهة النظر في نظاـ التكمفة المجال الثالث
أساسية مدخلات نقدية للأنشطة وبالتالي ينقصها العمـ بالطمب عمى موارد محددة نتيجة خصائص 

 معينة لمخطة.
حيث أف نظاـ المحاسبة عف استهلاؾ الموارد يعمؿ عمى تلافي تمؾ الصعوبات والعيوب بشأف 

 :الموازنة التخطيطية إذ انه يحقؽ ما يمي
   يأخذ في اعتبار  التكاليؼ الثابتة والتكاليؼ المتغيرة وبالتالي يرث كؿ نشاط / عممية طبيعة تكمفة

 الموارد التي تنفذ  كاممة. 
 .يشمؿ نظاـ محاسبة الموارد مدخلات نقدية وغير نقدية  

أف نظاـ المحاسبة  عف استهلاؾ الموارد يحقؽ كثير مف المزايا لسيما عند تحميؿ الأنشطة 
 بشأف إعداد الموازنات التخطيطية تتمثؿ فيما يمي:

  بياف كيفية استخداـ الموارد مف  خلاؿ المخرجات 
  تصنيؼ التكاليؼ في مراكز التكمفة إلى تكاليؼ ثابتة ومتغيرة مخططة 
  .جعؿ الموازنة مرنة في مواجهة مركز التكمفة 
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  .توجيه نظر مراكز التكمفة عف وجود طاقة عاطمة 
 السببية بوضوح بيف الموارد والتشغيؿ. إظهار علاقة 

 :المنارد استيلاك محاسبو نظام اىداف

 (1الأتي : ) في الموارد استهلاؾ محاسبة اهداؼ حددت

 بالمنشأة المتاحة لمموارد ممكف استغلاؿ أفضؿ ؽيتحق هو الموارد استهلاؾ لمحاسبة سييالرئ الهدؼ
لممنشأة  الداري المركز ودعـ ؿيلمعم مضافة مةيق أفضؿ ؽيوتحق المنتج تكمفة خفض الى ؤديي بما

 ةيالفرع الأهداؼ ؽيتحق الى الموارد استهلاؾ محاسبة تهدؼ المذكور سييالرئ الهدؼ اطار . وفي
 ة:يالتال

 رالمستخدمةيأوغ المستخدمة سواء الموارد استخداـ ؼيتكال خفض أهداؼ تجا  التقدـ مدى اسيق-1
 ؿ.يلمعم المضافة مةيالق ادةيوز  المستخدمة الطاقة ؼيتكال ديترش بهدؼ

 لمعلاقات الأمثؿ ؼيالتوظ خلاؿ مف سواء ؿيلمعم مضافة مةيق جاديا عمى المورد قدرة ابراز-2
 البعض. بعضها الموارد فيوب والأنشطة الموارد فيب ةيرالتبادليوغ ةيالتبادل

 ديوتحد المستخدمة ريوغ المستخدمة الموارد اتيكم تتبع ؽيطر  عف الموارد استخداـ عمى الرقابة-3
 المتاحة لمموارد الأمثؿ الستغلاؿ حقؽي بما مستمر بشكؿ والختناقات وديوالق العاطمة الطاقات
 بالمنشأة.

 فيب العلاقة المتاحة، الموارد ديتحد وتشمؿ المنشأة موارد حوؿ ةيأساس معمومات ـيتقد-4

 الأمثؿ الستغلاؿ ةيفيك المتاحة، الموارد ؼيتكال والأنشطة، الموارد فيب العلاقة المختمفة، الموارد
 .المتاحه لمموارد

 عةيوالطب لمتكمفة ةيالأساس عةيالطب لعاممي وفقاً  الموارد استهلاؾ عمى التكمفة عةيطب أثر دراسة-5
 رة.يالمتغ ؼيلمتكال المحتممة

 ةيميالتشغ الخطط وضع في الموارد استهلاؾ محاسبة أسموب ساهـ ط: فقديالتخط ةيفعال ادةيز -6
 نظـ في القصور أوجه لعلاج الأنشطة أساس عمى الموارد طيتخط باستخداـ ةيالقتصاد لموحدة
 وفقا المحددة ؼيالتكال إجمالي مف أقؿ المتوقعة ؼيالتكال إجمالي كوفي أف إلى هيمنهجلالموا إعداد

 ف: يلسبب وذلؾ النشاط أساس عمى الموازنة لستخدامات

 الموارد عف حيصح وجه عمى المحاسبة عمى الموارد استهلاؾ محاسبة أسموب ؽيتطب ساعديأ. 
 التي التكمفة ستيول ةيالقتصاد الوحدة أنشطة وظائؼ أداء في المستخدمة ةيالفعم لمتكمفة المستهمكة

                                                           
(

1
‌جامعه,‌الادارٌه‌سبةوالمحا‌التكالٌف‌قسم",‌‌الصحٌه‌الخدمات‌تكلفة‌ادارة‌فً‌ودورها‌الموارد‌استهلاك‌محاسبه,"‌عبدالله‌خالد‌محمد‌( 

 .56ص‌2116,‌منشورة‌غٌر‌دكتوراة‌رساله,‌والتكنولوجٌا‌للعلوم‌السودان
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 القرارات واتخاذ ةيجيالإسترات الخطط اغةيص بهدؼ النشاط مصطمح استخدـ فقد مها،يتحم جبي
 التحسيف و تطوير الداء . فرص عمى والتعرؼ

 الملازمة عةيبالطب الإقرار مع الكمي الأساس دعـ إلى الموارد استهلاؾ محاسبة أسموب ستنديب . 
 فيب ؽيالتوف عمى ذلؾ ساعديو  ة،يالتناسب رةيالمتغ والتكمفة الثابتة التكمفة فيب زييالتم جةينت لمتكمفة
 ة .يالإضاف الستثمارات قرارت ودعـ الموارد لمخرجات والطمب العرض

 المتاحة لمموارد الأمثؿ الستغلاؿ إلى تهدؼ الموارد استهلاؾ محاسبة أفوف الباحث رىي سبؽ مما
 .لممنشأة الداري الموقؼ ودعـ النتاج ؼيتكال ضيتخف أجؿ مف لممنشأة
 المنارد: استيلاك محاسب  قيتطب إجراءات
 (1يمي: ) فيما الموارد استهلاؾ محاسبة لنظاـ الإجرائي المنهج ويمثؿ

 .لممنشأة المتاحة الموارد وتحديد فحص-1
 .الموارد مف المتوقعة الحتياجات تحديد-2

 .الموارد مجمعات في والمخططة الفعمية الموارد تجميع-3

 كد مف اف مجموعه الموارد بكؿ مجمع متجانسه .أالت-4
 الكيمووات لى،عددآ عمؿ ساعات مباشر، عمؿ )ساعاتكمي.  شكؿ في الموارد مخرجات تحديد-5
        .الكهرباء.....( مف
 مورد كؿ استفادة عمى لمتعرؼ بعضها الموارد مجموعات بيف المتداخمة التشابكية العلاقات تحديد-6
معيف  تكاليفي قياس موضوع تفيد التي الموارد مجمعات وتحديد الأخرى الموارد مف

 مباشرة.  )أنشطة،عمميات،منتجات،عملاء ...( بصورة
 موارد. مجمع كؿ تكمفة تحديد-7

 .التكاليفي القياس موضوعات إلى الموارد مجمعات تكاليؼ تدفؽ مسار تحديد-8.

 .منها المستهمؾ القدر لتحديد لمموارد الكمي التدفؽ خصائص عمى التعرؼ-9.

 .التكاليؼ سموؾ نمط لتحديد لمتكاليؼ الأولية الطبيعة عمى التعرؼ-10

 .الزائدة أو العاطمة الطاقة تحديد-11

 .الموارد مف المستخدـ بالقدر التكاليفي القياس تكمفة تحديد-12
 المنارد استيلاك محاسب  قيتطب رابعا ً: معنقات

 (1)الآتي: في الموارد استهلاؾ محاسبة معوقات حددت

                                                           
(

1
‌جامعه,‌الادارٌه‌والمحاسبة‌التكالٌف‌قسم",‌‌الصحٌه‌الخدمات‌تكلفة‌ادارة‌فً‌ودورها‌الموارد‌استهلاك‌محاسبه,"‌عبدالله‌خالد‌محمد‌( 

 .57ص‌،‌2116منشورة‌غٌر‌دكتوراة‌رساله,‌والتكنولوجٌا‌للعلوم‌السودان
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 في الطاقة ؼيتكال صيتخص بموضوع الهتماـ مف بالرغـ ص:يالتخص أىداف قيتحق صعنب -1
 حموؿ إلى الوصوؿ لصعوبة نظراً  الدراسة مف ديلمز  حتاجي مازاؿ أنه إل ة،يالعمم البحوث مجالت
 منها الشروط مف مجموعة تتوفر أف جبي ثيح ؼيلمتكال المرضي صيالتخص ؽيتحق لمشكمة

 ومراعاة قته،يوطر  صيالتخص أساس ارياخت في الشخصي الجتهاد عف البعد أو ةيالموضوع
 عمى ؼيالتكال ؿيتحم جبي إذ، والستفادة ةيالسبب كذلؾ الأداء عمى فيلمقائم ةيالسموك التصرفات
 التكمفة . حدوث في تسببت التي والأنشطة المنتجات

 المنارد مجمعات عن أدق ليالتفاص من لمستنى  يالأساس المعمنمات جمع  يإمكان مدى-2
 أوالتكمفة الثابتة، التكمفة ة،يأوالثانو  ةيالأول التكمفة إلى التكمفة موضوعات ـيتقس مثؿ المختمف :

 المستغمة . ريوغ المستغمة الموارد فيب الفصؿ كذلؾ ة،يالتناسب رة،يالمتغ
 محاسبة أسموب أماـ عائقاً  تقؼ قد التي المحددات أهـ مف عتبري ثيح الإداري: الفكر تقبل مدى-3

 فمسفته، عابيواست فهـ لعدـ ار نظ ايالعم الإدارة قبؿ مف التامة القناعة توفر عدـ هي الموارد استهلاؾ
 في التكمفة مجمعات رييمد إسراؼ ومنها التكمفة صيتخص لموضوع ةيالآثارالسموك إلى بالإضافة هذا

 الثانويه. الأنشطة وخدمات المتاحة الموارد استخداـ

 تتبع مفادها علاقة عمى الموارد استهلاؾ محاسبة أسموب قوـي ثيح ق:يالتطب تكمف  ارتفاع-4
 لمورد، مورد مف سواء المتاحة الموارد فيب ةيرالتبادليوغ ةيالتبادل العلاقات ديوتحد النشطة، مسارات

 إلى الستناد تطمبي فالأمر والمتداخمة المعقدة العلاقات تمؾ دراسة عرضيو  نشاط، إلى نشاط مف أو
 المتاحة، الطاقات عف المعمومات دمج عمى ساعدي بما ةيالتجار  ةيقيالتطب البرامج مجموعات إحدى
 ة.يالقتصاد الوحدة داخؿ المؤداة اتيوالعمم
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 المبحث الثاني
 مبادئ نمقنمات تطبيق محاسب  استيلاك المنارد

 المبادئ نالداعمات التي يقنم عمييا نظام محاسب  استيلاك المنارد. 
 (1) :التي يقوـ عميها نظاـ المحاسبة عمى استهلاؾ الموارد تتمثؿ فيمايميهناؾ عدد مف المبادئ 

 .تجانس مقاييس الطاقة في كؿ مجمع موارد 
 .فعالية إدارة الطاقة الزائدة أو العاطمة 
  .العلاقات التشابكية المتداخمة بيف مجمعات الموارد 
  الطبيعة الأولية لمتكمفة تكوف عمى أساس الموارد المستثمرة والتغيرات في التكمفة وقت استهلاؾ

 الموارد. 
  .إتباع نظاـ التكاليؼ عمى أساس النشاط 
  .إتباع نظاـ التكاليؼ القائـ عمى أساس كمي 
  .إتباع نظاـ التكاليؼ الكمية لمعالجة التكاليؼ الثابتة 
  ارات الإدارية يجب أف يتـ عند كؿ مف المستويات التشغيمية والتكتيكية إدارة الموارد ودعـ القر

 الإستراتيجية.
  وضع الطاقة العاطمة في مجاؿ المسئولية لشخص أو مستوى رقابي معيف حيث يتـ تحميؿ أفضؿ

 لسموؾ التكمفة المستغمة وغير المستغمة.                
الدعامات والأسس التي يقوـ عميها نظاـ المحاسبة عف يشير البعض إلى إف هناؾ كثير مف :ثانياً 

 استهلاؾ الموارد تتمثؿ في ما يمي:
 النظرة الشمولية لمموارد والطاقة . لولى :ا الدعامة

 .استخداـ نموذج التكمفة عمى أساس كمي :الدعامة الثانية
 الستهلاؾ وسموؾ التكاليؼ. الدعامة الثالثة :

تعتمد هذ  الدعاية عمى النظرة الشمولية لمموارد مف خلاؿ النظرة الشمنلي  لممنارد نالطاق : 
دراسة قرار الستثمار بالمنشأة والذي يتحوؿ إلى قرار الستحواذ عمى موارد يتـ تخصيصها عمى 
أوجه عمميات وأنشطة المنشأة عمى أساس أف الطاقة يتـ فحصها ودراستها كدالة لمموارد وأف 

لإدارة الطاقة، وبالتالي فاف المحاسبة عف استهلاؾ الموارد تركز مجموعات الموارد ما هي إل وسيمة 
عمى الموارد بمفهومها الشامؿ وتعمؿ عمى تجميع تمؾ الموارد في مجمعات موارد تتضمف التكاليؼ 

                                                           
)

1
 (Ahmed&Moosa,  ,2011,pp. 770-775مرجع‌سابق‌ 
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 المرتبطة بكؿ نوعية مف الموارد وتساعد في التعرؼ عمى العلاقات التشابكية المتبادلة بيف الموارد.
(1) 

حيث تقوـ هذ  الدعامة عمى قياس استخدام نمنذج التكمف  عمى أساس كمي:اني : الدعام  الث
مخرجات الموارد في شكؿ وحدات كمية بغض النظر عف الصورة المالية لتمؾ المخرجات عمى 

, تتمثؿ  أساس أف استخداـ هدؼ محدد لتحقيؽ هدؼ آخر يعتمد عمى مجموعة كمية مف المدخلات
الكهرباء التي تستخدمها الآلت لمدوراف ويمثؿ ذلؾ  عدد الكيمو واط مففي ساعات العمؿ الآلي أو 

علاقات سببية لسرعة تحويؿ وحدة مف المخرجات إلى وحدة أخري مف المخرجات مف خلاؿ معايير 
 كمية. 

 عمى أنشطة يخصص الإنفاؽ مف جزء أف في تتمثؿ أوجه عدة عمى الموارد تخصيص ويتـ
 للأنشطة وجزء والتطوير البحوث أنشطة عمى يخصص وجزء الخدمات لأداء يخصص وجزء البيع

 الأخرى  للأنشطة والباقي المدعمة
تتطمب هذ  الدعامة ضرورة النظرة الشمولية لطبيعة  الدعام  الثالث : الاستيلاك نسمنك التكاليف:

التكمفة وأنماط استهلاؾ الموارد؛ لذلؾ يجد الباحث إف المحاسبة عف استهلاؾ الموارد تتعرؼ عمى 
 (2)مبدأيف أساسييف هما تحديد القدر المستهمؾ مف الموارد وتحديد نمط سموؾ التكاليؼ.

 التكاليؼ  الثابتة بيف يفصؿ أنه هو الموارد هلاؾاست عف المحاسبة الأساسية لنظاـ السمة إف
 مف التكاليؼ لكؿ مختمفة تحميؿ معدلت حساب ويتـ لمموارد، مجمع كؿ في التناسبية والتكاليؼ
  التناسبية. والتكاليؼ الثابتة

المحاسبة عف استهلاؾ الموارد يرتكز عمى ثلاث محاور أساسية  ويشير البعض  إلى أف نظاـ
والعلاقات المتشابكة المتداخمة بيف تمؾ الموارد ، وكيفية استهلاؾ المخرجات لمموارد  تشمؿ الموارد

 :وتمثؿ مجموع تمؾ المحاور المضموف المفاهيمي والإجرائي لهذا النظاـ مف خلاؿ ما يمي
  قدرة الموارد عمى إيجاد القيمة سواء كؿ مورد بمفرد  أو بالتفاعؿ مع الموارد والأنشطة الأخرى

أة، حيث يمكف القوؿ أف مسببات حدوث التكاليؼ والرقابة عميها يحدث عمى مستوي بالمنش
، وعميه فاف أي تقديرات لمتكاليؼ (ABC)الموارد وليس مستوى النشاط كما في نظاـ الأنشطة 

 تتجاهؿ تأثيرات الموارد المتسببة في حدوثها ستؤدي إلى زيادة التكاليؼ الكمية .

                                                           
(

1
‌159(محمد‌شحاتة‌خطاب‌،‌مرجع‌سابق‌،‌ص 

)
2
( Ahme&Moosa,2011,pp 775-771مرجع‌سابق‌‌  
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 مية الموارد ) وبالتالي حجـ التكاليؼ( المتوقعة لإنجاز أنشطة أو أف هناؾ إمكانية لتحديد ك
عمميات محددة في مراحؿ تصميـ المنتج وعمى هذا بالإمكاف دراسة تأثير البدائؿ المختمفة مف 

 الأنشطة والعمميات المتوقعة لنجاز المنتج عمى حجـ التكاليؼ المتوقعة.
  هما: دور الأنشطة في استهلاؾ الموارد مف ناحية يتوقؼ استهلاؾ الأنشطة لمموارد عمى عامميف

والعلاقات المتداخمة بيف الموارد بعضها البعض أو بيف الموارد والأنشطة )مسببات التكمفة( ول 
يجب التركيز فقط عمى الأنشطة كمستهمؾ لمموارد، بؿ التأكيد عمى تمؾ العلاقات المتشابكة بيف 

 الموارد.
عميها نظاـ المحاسبة عف استهلاؾ الموارد التي يمكف تجميعها في أف أهـ المبادئ التي يرتكز 

 (1)ثلاث مبادئ أساسية تتمثؿ في ما يمي:
: استعراض الموارد: تتمثؿ في الستثمارات المتاحة التي تمتمكها المنشأة في صورة مادية المبدأ الأنل

مف أجؿ الحصوؿ عمى طاقات التشغيؿ مثؿ الأفراد، الخامات، الأمواؿ، الآلت أوفي صورة معنوية 
 غير مادية مثؿ خدمات تكنولوجيا المعمومات. 

يعتمد نموذج المحاسبة عف استهلاؾ الموارد  : تخصيص التكاليؼ عمى أساس كمي :المبدأ الثاني
عمى قياس مخرجات الموارد في شكؿ وحدات كمية تتمثؿ في ساعات العمؿ المباشر وعدد الكيموات 
مف الكهرباء وعدد ساعات دوراف الآلت ويتـ تخصيص التكمفة المخططة  والفعمية عمى وحدات 

جات هذ  الموارد مع الأخذ في العتبار التكمفة المختمفة عمى أساس ما استهمؾ كمية مف مخر 
العلاقات السببية بيف الموارد الفعمية المستنفذة وتكمفة الوحدات ثـ تأتي القيمة النقدية بعد ذلؾ وليس 

 مقدماَ كما في نظـ التكمفة التقميدية. 
: طبيعة هيكؿ التكمفة: حيث يصنؼ نظاـ المحاسبة عف استهلاؾ الموارد عناصر المبدأ الثالث

التكاليؼ الخاصة بكؿ مورد إلى مجموعتيف: عناصر تكاليؼ ثابتة وعناصر تكاليؼ متغيرة وذلؾ 
حسب علاقة هذ  العناصر بالمخرجات عمى مستوى كؿ مورد عمى حد  وليس عمى مستوي المنشأة 

إلى دراسة تأثير طبيعة التكمفة عمى استهلاؾ  RCA))تستند المحاسبة عف استهلاؾ الموارد  ككؿ.
 ارد وتنقسـ إلى:المو 
 .الطبيعة الأساسية لمتكمفة سواء كانت ثابتة أو متغيرة مع نظاـ الحاسبة عف استهلاؾ الموارد 
  الطبيعة المتحممة لمتكاليؼ المتغيرة والتي تجعمها عرضة لمتغيير التنافسي عند نقطة استهلاؾ

 الموارد وهذا ما يعرؼ بالتحميؿ الكمي لتكاليؼ الموارد. 
                                                           

(
1
‌الاقتصادٌة‌الظروف‌فً‌التكلفة‌ادارة‌نظام‌تطوٌر‌فً(‌RCA)الموارد‌استهلاك‌عن‌المحاسبة‌نموذج‌استخدام‌مرسً،‌راندا‌كٌوان،‌( 

‌2113الثانً،‌العدد‌التجارة،‌و‌للاقتصاد‌العلمٌة‌المجلة‌تطبٌقٌة،‌حالة:المعاصرة
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  قياس مخرجات الموارد في شكؿ وحدات كمية بغض النظر عف الصورة المادية لتمؾ المخرجات
عمى أساس استخداـ هدؼ لتحقيؽ آخر يعتمد عمى مجموعة كمية مف المدخلات تتمثؿ في 
ساعات عمؿ إلى وعدد كيمو وات مف الكهرباء المستخدمة لدوراف الآلت ، ويمثؿ ذلؾ علاقات 

 ؿ وحدة المخرجات إلى وحدة أخري مف المخرجات مف خلاؿ معايير كمية.  السببية لسرعة تحوي
 (Clinton & Keys, 2001, P.5) :لتكاليؼا لطبيعة بعداف وهناؾ
 تبعا  تناسبية أوتكاليؼ ثابتة تكاليؼ تكوف أف في لمتكاليؼ المتأصمة الطبيعة :البعدالأنل

 .الموارد استهلاؾ لنمط
 استهلاؾ  نقاط عند تتغير أف يمكف التناسبية،والتي لمتكاليؼ المحتممة الطبيعة : البعدالثاني

 .ثابتة أوبطريقة نسبية بطريقه تستهمؾ أف يمكف المتوافرة فالموارد الموارد
 :الموارد استهلاؾ محاسبة مدخؿ ضوء في التكاليؼ يظهر طبيعة (1/2/1)جدوؿ

طريق                   
 الاستيلاك

الطبيع  المتأصم  
 لمتكاليف

 كمي  تناسبي  كمي  ثابت 

 ثابت  ثابت معدل ثابت
 تناسبي  ثابت  معدل تناسبي

 بشكؿ فيكوف الستهلاؾ استهلاكها نمط يتغير ل الثابتة التكاليؼ أف السابؽ الجدوؿ مف يلاحظ
 في ثابتة تكاليؼ إلى تكاليؼ تناسبية مف يتغير أف الممكف مف التناسبية التكاليؼ أف حيف في ثابت،
 .الأحياف بعض

 وارد.نمك استهلاامحاسبت ق بيطتث ماوثانيا :مق

 لاتً:افً وارد لهك استهلااهحاستح ق تٌطتخ هاوهقل تتهث 

 . واردمجمع مل اقت في كطنس امقاييس تجان-1    

هقٌاسًا دد ٌحل خدلهذا افهوارد هجهع للهل اقح فً كطلش اهقاٌٌش تجاندم على هشكلح عب للتغل        

ر فوٌو فه، اقحطلدارج اهتجانسًا لإش لهقٌاذا اهوى ٌكوارد ولهخ اهجهعاى هجهع هل فً كخ جارللهخ
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تٌعح طعلى ز كرٌوارد، لهاٌها ؤدلتً تاح طلأنشاتشكٌلح ى عظر لنض اتغوارد لهدام استخاٌح كٌفٌح رؤ

خ)جارلهخش الهقٌاق قٌدلر اللاختٌاظوًار هنر فوهها ٌوارد لهى اتٌخ لعلاقاا
1

) 

 نفائضت /اهت  طنعاااقت طنإدارة افعانيت -2

لتالٌح)ط النقاالح فً طلعاااقح طلإدارج افعالٌح ص تلخٌم ت      
2

) 

 حطلأنشافً ش لٌوارد ولهااقح فً طلد اجواتت -أ 

 خ. فاارلفائضح كانحأو الح طلعاااقح طلى اعر ٌرلتقم ا.ٌتب 

 هح.دلخدج احوعلى ورج صي لح تأطلعاااقح طلص اتخصٌم .لا ٌتج 

 علٌها.طرج لسٌى اٌهكك لذتول ولهسئص الشخالى إلح طلعاااقح طلا.تتتع د 

 واردنمث امجمعان نتشابكيت بيث انعلاقا.ا3

ى هدج حل ولكخ ثاتدل هعأو نستح ش ساأعلى ددج هحم قسل لخاصح تكخ اجارلهخاكهٌح إى       

خ علاقاك نهناوٌكك لذل، َلحل اتشغٌخ ساعادد عر، أو لهتاشل العهخ اساعادد عل هثخ، جارلهخا

 خ.جارلهخاثاتتح هع خ علاقاك هناوى ٌضاً تكخ، وأجارلهخ اتناستٌح هع  

ك ستهلاخ اق، وولتكلفحافً ارخ لتغٌرج، الهستثهوارد الهش اساألٌح للتكلفح على ولأاتٌعح طل.ا4

 وارد. لها

 واردلهاكهٌح ش ساأعلى ف لتكالٌم ااظنع تتا.إ -5

 المنارد استيلاك محاسب  مدخل مكننات
 -: بالتي الموارد هلاؾاست محاسبة ؿمدخ مكونات تحديد فيمك
 المنارد 

 (3مزبائف)ل القيمة واضافة النشاط ةزاولوم والخدمات عمالس لنتاج المنظمة هالي تحتاج ما كؿ يه    
 ، و أف تركيزةممقب استحقاقات لتوليد الوحدة ميهع صؿتح الذي هائيالن فالمكو وهي 

 وعدد يؿ اللتتشغ ساعات عدد الموارد مؿوتش، الأنشطة فم بدل الموارد ىمع فيكو ( RCAخؿ )مد

 ول ،التكاليفي القياس موضوعات بواسطة الثابتة ؿالصو  هلاؾواست ـالخا والمواد ؿالعما مؿع ساعات

                                                           
(

1
 إدارة دشٌرت دفبه واردلما كستهلاا محاسبة دامباستخ تمادلخا تمنشآ فً فلتكالٌا مةظنأ رٌطوت‌ف،ندلا‌دمحم‌رعم‌دمحم- ( 

‌99ص‌،)2113،‌ورةمنش‌رغٌ‌لمحاسبةا‌فً‌رماجستٌ‌سالةر‌رة،لتجاا‌كلٌة‌،‌اطنط‌جامعة:‌اطنط(،تطبٌقٌة دراسة-الموارد

(
2
 إدارة دشٌرت دفبه واردلما كستهلاا محاسبة دامباستخ تمادلخا تمنشآ فً فلتكالٌا مةظنأ رٌطوت‌ف،ندلا‌دمحم‌رعم‌دمحم‌( 

‌.‌111ص‌،‌)2113،‌ورةمنش‌رغٌ‌لمحاسبةا‌فً‌رماجستٌ‌سالةر‌رة،لتجاا‌كلٌة‌،‌اطنط‌جامعة(‌اطنطتطبٌقٌة، دراسة-الموارد

(
3
‌محمد‌احمد‌ولٌد‌،‌علً‌(  ‌‌ ‌‌المشروع موارد تخطٌط ونظام الموارد استهلاك محاسبة نظام بٌن التكامل اثر" ‌بور‌جامعة(‌،"

‌.267ص ) 2113سعٌد،
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، و لكنها تشمؿ الموارد المستهمكة بواسطة الموارد  الأنشطة بواسطة كةهمالمست الموارد لؾذمؿ يش
 (1نفسها.)

و يري الباحثوف أف كؿ مف الموارد المالية و غير المالية هي ضرورية و لبد أف تهتـ المنشأ بها، و 
الخصائص النوعية مثؿ كيفية تدريب العماؿ و كيفية تمتمؾ الموارد ثلاثة خصائص، الولي هي 

تنفيذ العماؿ و جودة اللة المستخدمة و هي خصائص مهمة لأنها تؤثر عمي اتخاذ القرار و الثانية 
 هي القابمية ، و الثالثة هي المقدرة.

 خصائص المنارد:-أ
 (2تتميز الموارد بالخصائص التية:)

 قدرة المنارد:-1
رة عمي ايجاد القيمة سواء لكؿ مورد عمي حدة أو بالتفاعؿ مع الموارد الأخري، و و تعني القد    

هي خاصية وصفية لمموارد في كيؼ يمكف تدريب الفراد و ما هي جودة اللت اللازمة لتقديـ و 
 تسميـ الخدمة لذلؾ فكؿ مجمع لمموارد يحتوي عمي موارد لها نفس الخصائص و المواصفات.

 طاق  المنارد:-8
تمثؿ كمية المخرجات لكؿ مورد التي يمكف أف تساهـ بها في اداء الخدمات أو الجهد الكامف في     

 المورد لمقياـ بعمؿ معيف.

 ىيكل ن سمنك التكاليف:-1
حيث أف تكاليؼ الموارد تعكس خصائص الموارد، فمثلا الفراد كمورد لهـ أجور مدفوعة و     

 اجازات و منافعو مزايا نقدية و اللت كمورد تحتاج الي صيانة و قطع غيار و طاقة.
 تقسيمات المنارد:-ب

 (3يمكف تقسيـ الموارد الي الي ثلاثة أنواع:)

 المنارد ذات الطاقات المحددة:-0
و هي تمؾ الموارد التي تمتمؾ طاقات و قدرات محددة،و لمحصوؿ عمي مقدار اضافي مف هذ      

الموارد لبد مف بذؿ المزيد مف الجهد لمحصوؿ عمي هذ  الطاقة، و كذلؾ انفاؽ المزيد مف 

                                                           
(

1
 ) Wang , Yanhui & Zhuang , Yanqing (2009) " Study on the appli cation of RCA " in college Education 

cost Accounting , international journal of business and management vol 4 no 5,p84. 
(

2
) White , Larry (2008) Buck to basics in management accounting : Resource consumption Accounting , 

RCA institute,p6. 
)

3
 (Webber , sally & Clinton, douglas (2004) " RCA at clopay heres innovation in management accounting 

with Resource Consumption Accounting , strategic finance ( October), p23. 
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الستثمارات و تحميؿ التكاليؼ و أوقات النتظار الطويمة، كذلؾ يمكف القوؿ أف تكاليؼ الستحواذ 
و الحصوؿ عمي هذ  الموارد قد تكوف أكبر مف تكاليؼ استخداـ و تشغيؿ هذ  الموارد، و مف امثاة 
هذ  الموارد أغمب الموارد التي تستخدـ في القطاعات النتاجية و الخدمية مثؿ اللت و المعدات، 

 العمالة المباشرة، هندسة و تصميـ العمميات النتاجية...الخ.
أف الموارد ذات الطاقات المحددة او ذات الطاقة النتاجية تتمثؿ بالموارد التي و يري الباحثوف     

يتطمب اقتناؤها مبالغ عالية مقارنة بالمبالغ المنفقة لإبقائها تعمؿ، مثؿ تكاليؼ الصيانة و الزيوت و 
انتظار  غيرها، كما أف عممية استبدالها تتطمب كمؼ عالية متمثمة بتكمفة شرائها بالضافة الي اوقات

 الحصوؿ عميها.
 المنارد ذات الطاقات غير المحددة:-8

و هي تمؾ الموارد التي ل يوجد لها طاقات محددة، و يمكف لموحدة الحصوؿ عميها كمما ارادت      
بدوف اي تكاليؼ اضافية لمطمب لأف تكاليؼ الطمب تدفع مرة واحدة عند الشتراؾ ول يتـ دفع 

ؾ بعد ذلؾ، و مف أمثمتها خدمات الكهرباء و الغاز و الهاتؼ، و بالنسبة التكاليؼ الخاصة بالستهلا
لهذ  الموارد فاف تكاليؼ الستحواذ تساوي تكاليؼ الستهلاؾ، حيث أف الوحدة ل تتحمؿ و ل 
تتحاسب ال عمي مقدار ما تـ استهلاكه مف هذ  الموارد، أما الجزء غير المستخدـ مف هذ  الموارد ل 

النتاج و بالتالي ف ف التركيز في هذ  الحالة يكوف عمي استهلاؾ الموارد و ليس عمي يحمؿ عمي 
 الستحواذ عميها.

و يري الباحثوف أف الموارد ذات الطاقات غير المحددة أو الموارد غير النتاجية هي الموارد التي     
فع تكاليؼ الستخدتـ فقط و تدفع تكاليؼ الستحواذ عميها مرة واحدة، و عند استخداـ المورد يتـ د

 يتـ تحميؿ المنتجات و الخدمات بالجزء المستخدـ منها فقط.
 منارد ذات طاقات عاطم :-1

و هي تمؾ الموارد التي لـ توظؼ ضمف النشاط الأساسي حيث ل يتطمب منها اداء نظرا     
مستشفي معيف و التي  لضعؼ الطمب او حجـ الطاقة الزائدة، مثلا وجود عددا مف السرة الزائدة في

ل تستخدـ بسبب انخفاض عدد المرضي ، أو وجود عدد زائد مف الممرضات حيث أف عدد السرة 
 ل يلائـ عدد الممرضات مما يؤدي الي وجود طاقات غير مستخدمة في النشاط.
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  مجمعات التكمف 

 مجمعات التكمف  الخاص  بالمنارد:-أ
مف الموارد المتجانسة داخؿ مجمع واحد، و يمثؿ هذا تتمثؿ مجمعات الموارد بتجميع مجموعة 

 (1المجمع عنصر مف عناصر الموارد مثؿ الفراد، اللت، الخدمات المختمفة.)
إف كؿ مجمع تتجمع فيه خاصية مف خصائص الموارد التي يتضمنها مجمع الموارد، و تنتج 

وعات لمقياس التكاليفي، و هذا مخرجات متجانسة يتـ تحويمها الي مجمعات موارد أخري أو الي موض
يعني أف التكاليؼ ترتبط أساسا بالتدفؽ العيني لمموارد عبر مجمعات الموارد وصول الي موضوعات 

 القياس التكاليفي النهائية.
و تتميز مجمعات الموارد عف مجمعات التكمفة في نظاـ المحاسبة عمي أساس النشاط في أف كؿ 

فقط مف عناصر التكاليؼ و ليس تجميع لمجموعة مف العناصر  مجمع يتضمف تكاليؼ لعنصر واحد
 المختمفة كما في محاسبة الأنشطة.

و قد تتمثؿ المعايير التي يجب اتباعها عند تحديد العلاقات بيف الموارد في مجمعات الموارد 
 -:بالتي

i. .يجب أف تكوف الموارد متجانسة و متشابهة و بنفس التكنولوجيا 

ii.  مخرجات مجمعات الموارد و علاقات الستهلاؾ كمية و مخططة.يجب أف تكوف 

iii. .يمكف تجميع البيانات الفعمية و التكاليؼ و الكميات لكؿ مجمع موارد 

 مجمعات المنارد الخاص  بالانشط  أن العمميات: -ب
و هي تمثؿ عممية معينة مف عمميات دورة النتاج داخؿ الوحدة و التي يخصص لها مجموعة مف 
الموارد التي تستهمكها المنتجات و ل يختمؼ كثيرا عف كيفية تحديدها في ظؿ نظاـ محاسبة التكاليؼ 

 عمي أساس النشاط عنه في مدخؿ المحاسبة عف الموارد المستهمكة.
 العلاقات التشابكي  بين مجمعات المنارد 

دور الأنشطة في يتميز مدخؿ محاسبة استهلاؾ الموارد بأف استهلاؾ الموارد ل يتوقؼ عمي 
استهلاكها لمموارد و انما يتطمب تحديد العلاقات التبادلية  بيف الموارد المتاحة داخؿ مجمعات الموارد 
و بيف مجمعات الموارد الأخري، لذلؾ فهو يوفر معمومات تفصيمية عف كافة العلاقات التبادلية بيف 

 الموارد و بعضها البعض، و تتمثؿ العلاقات بالأتي:

                                                           
(

1
 ) Alta via (2011), Apractical introduction to resource consumption accounting, p46. 



39 
 

I. ات التشابكية هي دالة لمموارد المستخدمة، يمكف تحديد كمية الموارد المستهمكة مف العلاق
 خلاؿ العلاقة بيف مجمعات الموارد، فكؿ مجمع مورد يرتبط بعلاقة بيف مجمع مورد و أكثر.

II. .العلاقات التشابكية هي علاقات تبادلية تمثؿ علاقة أخذ و عطاء 

III. رجات الموارد، يتـ تحديدالعلاقة التشابكية بيف تعتمد العلاقات التشابكية عمي كميات مخ
مجمعات الموارد عمي أساس كمي حيث يتـ تحديد كميات الموارد المستخدمة مف قبؿ كؿ 

 مجمع مورد.

IV.  تؤثر العلاقات التشابكية عمي طبيعة التكمفة في وقت الستهلاؾ، فقد يستفاد أكثر مف مجمع
بيعة التكمفة عند نقطة الستهلاؾ، فتكوف في موارد مف مجمع مورد معيف و لكف قد تتغير ط

 مجمع مورد تكمفة ثابتة و في مجمع مورد اخر تكمفة متغيرة. 

أف اي نموذج لدعـ القرارات يجب أف يركز عمي تدفؽ الموارد مف خلاؿ عمميات الوحدة، و أف 
ات معينة أو تنظيـ الموارد يكوف في مجمعات موارد متجانسة و لكؿ مجمع موارد معد لنتاج مخرج

 معد لتدعيـ مبيعات موارد أخري او لأداء خدمة.
  مسببات التكمف 

 (:1هنالؾ نوعيف مف مسببات التكمفة)
 مسببات التكمف  الخاص  بالمنارد-أ

يعتبر هذا النوع مف المسببات عف مقياس كمي لحجـ المخرجات المتوقعة مف الموارد، مثؿ ساعات 
 .اللتالعمؿ المباشر، ساعات تشغيؿ 

و يعبر هذا المسبب عف حجـ الموارد التي يجب انفاقها داخؿ مجمع الموارد لموصوؿ الي حجـ  -1
ابة  معيف مف المخرجات و هو ما ل يتواجد في اي نظاـ آخر، و تستخدـ هذ  الخاصية في الرؽ

لمتعمقة ؼ اظعف طريؽ المقارنة ما بيف الكمية المخططة مف المخرجات لمجمع الموارد و التكالي
ب ستهلاؾ هذا الحجـ مف الموارد مع الكمية الفعمية و التكاليؼ الفعمية لهذا الحجـ مف الموارد و 

 يستخدـ هذا المسبب في تحميؿ تكاليؼ مجمعات الموارد عمي الأنشطة و العمميات.
ف و يلاحظ أف استحداث مجمعات الموارد مسبب التكمفة الخاصة بالموارد في مدخؿ المحاسبة ع   

استهلاؾ الموارد يؤدي الي احداث تجانس أكبر في عناصر التكاليؼ داخؿ مجمع الموارد و التالي 

                                                           
(

1
‌التكلفة‌قٌاس‌أسلوب‌لتطوٌر‌المقترحة‌المناهج‌كأحد‌الموارد‌استهلاك‌عن‌المحاسبة‌لمدخل‌تحلٌلٌة‌دراسة‌،(2111)أحمد‌شاهٌن،محمد‌( 

 .‌241ص‌الرابع،‌العدد‌التجارة،‌و‌للاقتصاد‌العلمٌة‌المجلة‌النشاط،‌أساس‌علً
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يقمؿ مف درجة العلاقات الرتباطية ما بيف هذ  المجمعات و يزيد مف درجة الدقة الكمية لنظاـ 
 التكمفة. 

 مسببات التكمف  الخاص  بالأنشط /العمميات -ب
ف عمميات دورة النتاج داخؿ الشركة و التي يخصص لها مجموعة و هي تمثؿ عممية معينة م    

مف الموارد التي تستهمكها المنتجات، و ل يختمؼ كثيرا عف كيفية تحديدها في ظؿ نظاـ محاسبة 
 التكالؼ عمي أساس النشاط  عنه في مدخؿ المحاسبة عف الموارد المستهمكة.

 منضنعات قياس التكاليف 

كاليؼ الهدؼ الذي يتـ ربط التكاليؼ به متمثلا في وحدة الخدمة تعتبر موضوعات قياس الت
وصول الي حساب تكمفة الخدمات مع عدـ تحمؿ تكاليؼ الطاقة العاطمة عمي موضوعات 
القياس التكاليفي بالشكؿ الذي يؤدي الي حساب تكاليؼ الخدمات بالشكؿ الدقيؽ و تنمية المركز 

سبة عف استهلاؾ الموارد مف الممكف تقسيـ التكاليؼ الي التنافسي لموحدة، و طبقا لمدخؿ المحا
 (1العناصر التية:)

 حسب الفترة الزمني  : ن يقسم الي ننعين-أ
i. : التكاليف الالزامي  لمطاق 

و هي عبارة عف التكاليؼ التي يتـ تحديدها عند وضع و تصميـ الهيكؿ الخاص بالعمميات و      
النشطة التي تساند تنفيذ القياـ بهذ  العممية، و خلاؿ مرحمة تصميـ النشطة و العمميات المرتبطة 

تج، و تعبر هذ  بخصائص المنتجات طواؿ فترة حياة المنتج يتـ الرتباط بنسبة كبيرة مف تكاليؼ المن
التكاليؼ عف الحد الأدني مف التكاليؼ التي لبد مف تحممها حتي لو لـ يتـ انتاج اي منتج مف 

 منتجات الشركة.

.II  تكاليف ادارة تشغيل الطاق 
و هي عبارة عف التكاليؼ المطموبة لتشغيؿ النشطة و الموارد و تحقيؽ النتاجية و اضافة القيمة    

 تكاليؼ بتكاليؼ استخداـ و تشغيؿ هذ  الأصوؿ لموصوؿ الي النتاج.، و تتمثؿ هذ  ال

                                                           
(

1
 ) Webber , sally & Clinton, douglas (2114) “ RCA at clopay heres innovation in management accounting 

with Resource Consumption Accounting , strategic finance ( October),p 4. 
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و كمما زاد مستوي تكاليؼ الطاقة المتحكـ فيها يكوف مف الضروري التأكد أف كؿ دقيقة تمر في   
 العممية توظؼ بفاعمية لتحقيؽ القيمة المطموبة لمزبائف.

 حسب علاقتيا بمجمع التكمف  الخاص بالمنارد: -ب
 لي نوعيف:و يقسـ ا

i- التكاليؼ الأولية: و هي التكاليؼ التي تحدث بصفة أساسية داخؿ مجمع التكمفة، و بالتالي مف
 الممكف لممسؤوليف عف المجمع السيطرة و الرقابة عمي هذ  التكاليؼ.

ii- التكاليؼ الثانوية: و هي تمؾ التكاليؼ التي تحمؿ عمي مجمع تكمفة الموارد مقابؿ استفادته مف
موارد أخري، و تكوف لإدارة هذا المجمع رقابة محدودة عمي هذ  التكاليؼ، و تتركز هذ   مجمع

 الرقابة عمي كمية الموارد و الخدمات التي يستهمكها هذا المجمع مف باقي المجمعات الأخري.
 حسب طبيع  التكمف : -ج

 (1و تنقسـ الي نوعيف)
i- المستهمكة ل تتنوع مع مستوي المخرجات أو التكاليؼ الثابتة: عندما تكوف كمية المدخلات

 موضوع القياس التكاليفي، لذلؾ تعتبر تكاليؼ المدخلات تكاليؼ ثابتة.
ii- التكاليؼ المتغيرة: عندما تكوف كمية المدخلات المستهمكة تتنوع مع مستوي المخرجات أو

عميه ف ف التكاليؼ الثابتة  موضوع القياس التكاليفي، لذلؾ تعتبر تكاليؼ المدخلات تكاليؼ متغيرة، و
ل يتغير نمط استهلاكها، حيث يكوف الستهلاؾ بشكؿ ثابت، في حيف أف التكاليؼ المتغيرة مف 

 الممكف أف تتغير مف تكاليؼ متغيرة الي تكاليؼ ثابتة في بعض الأحياف عند نقطة الستهلاؾ.
ادارة الطاقة مما يوفر التتبع أبعد مف حدود ادارة الأنشطة لتضـ مفهوـ  RCAو تمتد فمسفة     

التفصيمي و المستمر لستهلاؾ الموارد حسب النشطة المختمفة و بالتالي تحديد حجـ و تكمفة 
الطاقة العاطمة/الفائضة و استبعادها مف تكمفة المنتجات و مف ثـ الوصوؿ الي التكمفة الحقيقة 

 (2لموحدة المنتجة)
تبقي في النشطة و ل يتـ المحاسبة عنها، لذلؾ  ABCحيث أف الطاقة العاطمة في ظؿ نظاـ    

يحدد مدخؿ محاسبة استهلاؾ الموارد و بدقة التقمبات قصيرة و متوسطة الأجؿ في استخداـ الطاقة 
 و تحديد النحرافات قي الطاقة

                                                           
)

1
 (-Webber , sally & Clinton, douglas (2114) “ RCA at clopay heres innovation in management accounting 

with Resource Consumption Accounting , strategic finance ( October),p 4. 
(

2
‌الاقتصادٌة‌الظروف‌فً‌التكلفة‌ادارة‌نظام‌تطوٌر‌فً(‌RCA)الموارد‌استهلاك‌عن‌المحاسبة‌نموذج‌استخدام‌مرسً،‌راندا‌كٌوان،‌( 

 2113الثانً،‌العدد‌التجارة،‌و‌للاقتصاد‌العلمٌة‌المجلة‌تطبٌقٌة،‌حالة:المعاصرة
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و مف خلاؿ ذلؾ يري الباحثوف أف مدخؿ محاسبة استهلاؾ الموارد يقسـ الموارد الي نوعيف، النوع 
وؿ موارد ذات تكاليؼ ثابتة تحسب عمي أساس الطاقة النظرية و موارد ذات تكاليؼ متغيرة تحدد الأ

عمي اساس الستخداـ لكؿ مسبب تكمفة، و أف تحديد مجمعات الموارد يتـ بعد تقسيـ الوحدة 
القتصادية الي تدفقات ، قيمة كؿ تدفؽ يتضمف مجموعة مف مجمعات الموارد و التي يتـ فيها 

يد الطاقة المستغمة فقط لتخفيض التكاليؼ، اما تكاليؼ الطاقة العاطمة فتعتبر تكاليؼ فترة تحمؿ تحد
 عمي حساب الرباح و الخسائر مما يشجع الدارة عمي استغلاؿ هذ  الموارد العاطمة.

 خلاص  الفصل :
كمفه عمى اساس اف محاسبه استهلاؾ الموارد  هي نتاج دمج نظاـ التكاليؼ اللمانى ونظاـ الت    

النشاط ، ،وانتشرت عمى نطاؽ واسع في الفترة الخيرة نتيجه التطورات التى حدثت في نظاـ 
المحاسبه الداريه ،و تساعد محاسبه استهلاؾ الموارد عمى استغلاؿ موارد المنشأ  بطريقه مثمى 

 وادارة الطاقه العاطمه بدقه اكبر والوصوؿ الى تكمفه ادؽ لمنتجات المنشا  .
اف محاسبه استهلاؾ الموارد تركز النتبا  حوؿ ثلاث محاور : الموارد ، العلاقه التشابكيه   

المتداخمه بيف الموارد ، كيفيه استغلاؿ المخرجات لمموارد ، كما انها تحقؽ وفرة في التكمفه مف خلاؿ 
غلاؿ المثؿ لموارد السيطرة عمى تكاليؼ التشغيؿ ، ويقدـ هذا التطبيؽ نظرة مستقبميه لكيفيه الست

 النشطه مما يزيد مف كفاءة ادارة النشطه . 
اف تتطبيؽ محاسبه استهلاؾ الموارد يؤدي الى زيادة مرونه وسرعه اعداد التقارير المحاسبيه، ويقيس 
مدى التقدـ تجا  اهداؼ خفض تكاليؼ استخداـ الموارد ، ويركز عمى الموارد وكيفيه تخصيصها 

ه وعمميات المنشا  ،وتجميع التكاليؼ المرتبطه بالنشطه وتحديد مسببات بدقه اكبر عمى انشط
التكمفه بعداله اكثر وبالتالى تخصيص التكاليؼ بدقه اكبر ، وهذا سؤثر باليجاب عمى صحه 

 القرارات الداريه .
 نالنتائج:تنصمت الدراس  الى النتائج التالي 

 تعاني أنظمة محاسبة التكاليؼ التقميديةونظاـ التكاليؼ عمى اساس النشاط  -1
مف بعض الصعوبات التي تحد مف إمكانية توفير المعمومات الملائمة التي تساعد في اتخاذ 

 القرارات الدارية المناسبة 
تكاليؼ أف مدخؿ محاسبة اسهلاؾ الموارد يوفر العديد مف المزايا منها دقة أكبر في تخصيص ال -2

مما يؤدي الى قرارات ادارية أكثر دقة و القدرة عمى تخطيط ورقابة الموارد, كما يساعد في إدارة 
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أفضؿ لمطاقة العاطمة / الزائد ويوفر دقة أفضؿ في الرقابة عمى عناصرالتكاليؼ ويوفر معمومات 
 أكثر دقة ممايساعد في اتخاذ القرارات المناسبة.

 مايمي:ب نننصي الباحثيالتنصةيات: 
العمؿ عمى تقميؿ الصعوبات  التي تواجهه التطبيؽ لمموازنات التخطيطية باستخداـ المحاسبة  -1

 .عف استهلاؾ الموارد وذلؾ مف أجؿ الوصوؿ الى أقصى درجة مف التطبيؽ
إجراء العديد مف الدراسات عف طبيعة أسموب إعداد الموازنات التخطيطية باستخداـ المحاسبة عف -2

 المواردوذلؾ لمكشؼ عف متطمبات التطبيؽ مف الناحية العممية.استهلاؾ 
ضرورة القياـ بأجراء دراسات عمى المنشأت الخدمية وذلؾ لتعزيز هذا المدخؿ واستخداـ بيانات -3

 أكثر تفصيلا لموصوؿ الى نتائج قربية مف الواقع.
 



 
 
 
 
 
 

 الفصل الثاني
 المنازنات التخطيطي 

 ومراحؿ وأسس ومزاياها وأنواعها التخطيطية الموازنات ومفهوـ نشأة الفصؿ هذا في الباحثوف يتناوؿ

  -: خلاؿ مف وذلؾ اعدادها
 

 المنازنات نمقنمات أنناعن ,التخطيطي  المنازنات مفينم: الأنل المبحث

 .التخطيطي 

 التخطيطي  المنازنات إعداد نمراحل أسس: نيالثا المبحث
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 المبحث الأنل

 التخطيطي  المنازنات نأىداف مفينم

 :تمييد
عية بالإضافة إلى ر بر التخطيط السميـ أداة تساعد عمى تحقيؽ الأهداؼ الرئيسية والفتعي
بيف الأهداؼ والإمكانيات المتاحة ، وتتضمف عممية التخطيط محاولت جادة مف  فز اتحقيؽ التو 

جانب الإدارة لمتنبؤ بالمشاكؿ التي قد تصادؼ تحقيؽ أهداؼ معينة ، وبالتالي التوصؿ إلى أفضؿ 
تخاذ قرارات لترشيد امف  الأساليب لمقابمة هذ  المشاكؿ تجنباً لعنصر المفاجأة وما يترتب عميه

 الموارد المتاحة. استغلاؿ
ظراً لمزيادة المستمرة في الطمب عمى الخدمات لإشباع حاجات الأفراد مع الندرة في بعض نو  

ف محاولة استغلاؿ وترشيد استخداـ تمؾ الموارد يساعد عمى تحقيؽ أقصى  ف الموارد البشرية والمادية،
الأدوات التي تساعػد الإدارة في درجة مف الكفاية الإنتاجية. وتعتبر الموازنات التخطيطية أنسب 

 .تحقيؽ الكفاءة في الإنفاؽ والإنتاج ورفع الكفاية الإنتاجية

 وذلؾ أعمالها مف كثير في المنشأة اراتإد تتبعها التي المهمة الوسائؿ مف التخطيطية الموازنات تعد
 ، التخطيطية الموازنات نشأة المبحث هذا يتناوؿ وسوؼ والرقابة التخطيط عممية في لأهميتها

 ها.،ووظائف ،أهميتها مفهومها،أهدافها
 -:التخطيطي  المنازنات نتطنر نشأة

 تمزـ التي لمنفقاتراتهـ تقدي في المصرييف قدماء هـ واستخدمها التخطيطية الموازنات عرؼ مف أوؿ
 كانت حيث النفقات تمؾ تمويؿ مصادر ؾذالك و الحربية بالعمميات القياـ أو كبير مشروع لتغطية
 فكرة ،وترجع ما حد إلى تبيف أنها ال التخطيطية الموازنات أشكاؿ مف مبسط شكؿ فيرات التقدي تمؾ

 في إنتاجه المتوقع لمقمح السلاـ عميه يوسؼ سيدنا استخدمها فقد القديمة العصور الى استخدامها
 .(1) القحط و الرخاء سنيف خلاؿ الستهلاؾ وحجـ اتجاهات لرسـ مصر
 وضعها تـ لإعدادها العممية القواعد أف إل بعيد زمف منذ العامة الموازنة عرفت مصر أف مف بالرغـ
 عمى دائمه رقابة فرض البرلماف ومحاولة والحكومة البرلماف بيف القديـ راع الص نتيجة راانجمت في
 الدولة تعد  الذى الكشؼ عمى تطمؽ التقديرية نيةاالميز  كممة (2)ومصروفاته الدولة  يراداتا

 الفرنسية الكممة الى (Budget) كممةالموازنة أصؿ ويرجع ومصروفاتها رداتهاايرا  اتها لتقدير 
                                                           

(
1
‌‌139ص‌،(م‌‌1975المسره،‌دار:‌عمان)،الادارٌة المحاسبة أسالٌب ،التهامً‌عادل‌محمد.‌د‌( 

(
2
‌‌17ص‌،(م‌‌1994،‌للنشر‌الجامعة‌دار:‌الإسكندرٌة)،‌الإدارٌة المحاسبة‌،‌النور‌أحمد.‌د‌( 
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(Baguette) المالية وزير كاف يراتهاوتقد الموازنات لستخداـ الأولى حؿاالمر  ففي الحقيبة، وتعني 
 هذ  أصبحت ولذلؾ حقيبة في البريطاني العموـ مجمس الى وتقديمها الموازنة تاتقدير  يعد النجميزي

 الموازنة اتلفظ استخدـ مف أوؿ (Deazeux) يعتبر و ، (Budget) باسـ معروفه اراتالتقد
 1825 عاـ الموازنة عف كاملاً  فصلا خصص .حيث التقديرية
 -:التخطيطي  المنازنات مفينم
 كونها حيث مف حولها النظر وجهات في الرؤى لختلاؼ نتيجة بالموازنات الخاصة المفاهيـ تعددت
 -:يمي ما المفاهيـ ومف وتنفيذ ربط وسيمة أو ومنسقه شاممه خطه
 في معينة فترة مف المشروع في المالية والموارد المختمفة للأنشطة ومنسقه شاممه خطه بأنها عرفت

 خطه هي الموازنة أف السابؽ التعريؼ مف الباحثوف يلاحظ نقدي شكؿ في عنها ومعبر المستقبؿ
 (1).نقدي تعبير وأنها والموارد المختمفة للأنشطة تنسيؽ واداة المستقبؿ في شاممه
 النشاط وتنسيؽ تنظيـ إلى تهدؼ مستقبمية فترة في لمعمؿ برنامج أو خطه بأنها الموازنة عرفت كما

 النتائج أفضؿ تحقيؽ يمكف بحيث المتاحة والولية البشرية الموارد حدود في معينة لوحدة القتصادي
 (2.)الأهداؼ إلى توصؿ التي والطرؽ والأساليب الوسائؿ أفضؿ باستخداـ
 فتر  في لمعمؿ برنامج أو خطه هي التخطيطية الموازنة أف السابؽ التعريؼ مف الباحثوف يلاحظ

 .الموضوعة الأهداؼ وتحقيؽ العمؿ تنظيـ عمى وأنهاتعمؿ مستقبميه
 الخطة هذ  وتوزع تنفيذها المرغوب للأعماؿ مقدماً  محدد  تفصيميه خطه بأنها اً  أيض عرفت كما
 لتقييـ كأساس استخدامها يمكف حتى تصرفاتهـ في لهـ مرشداً  تكوف حتى المسؤوليف جميع عمى
 .المشروع في الداء
 كما مقدماً  تحددها تفصيميه خطه هي التخطيطية الموازنة بأف السابؽ التعريؼ مف الباحثوف يلاحظ
 .تصرفاتهـ في المسؤوليف ترشد أنها

 لفترة المشروع النشاط أوجه جميع تغطي كميه لخطه ماليه ترجمه بأنها وعرفت أيضا وعرفت
 عمى يتـ هدفاً  وتتخذ بها ويرتبطوف والمنفذوف المسؤوليف ويوافؽ ومنسقه شاممه صورة في مستقبمية
 لمعالجة التصحيحية رءات ا الإج اتخاذ مف الإدارة فوتمك والرقابة الفعمي التنفيذ نتائج متابعة أساسه
 (3)القصوى الكفاية إلى والتوصؿ افاتحر الن

                                                           
(

1
‌‌97ص‌،(م‌‌2115الجامعة،‌دار:‌الاسكندرٌة)‌الادارٌة، المحاسبة‌العال،‌عبد‌رجب‌أحمد.‌د‌و‌نور‌حمد‌أ.د‌( 

(
2
‌،(‌2115.‌‌،‌الجامعة‌الدار:‌الاسكندرٌة)‌، الموازنات اعداد فً الحدٌث المدخل‌،‌حجازي‌حامد‌وجدي.‌راضً‌سامً‌محمد.‌د‌( 

‌12ص

(
3
‌العلمٌة.‌‌-‌الدار:‌عمان)‌،الاداء وتقٌٌم المسؤولٌة محاسبة مدخل الادارٌة المحاسبة‌حنان،‌حلوه‌رضوان.‌ود‌جوزٌف‌جبرائٌل.‌د‌( 

‌‌38ص‌،(م‌‌2112،‌والنشر‌الثقافة‌ودار‌الدولٌة
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 التنفيذ متابعة خلاؿ مف وذلؾ لمرقابة اداة هي الموازنة بأف السابؽ التعريؼ مف الباحثوف يلاحظ
 . رافاتالنح تكشؼ وأنها المخطط مع الفعمي
 القتصادية الوحدة أنشطة لتنفيذ الزمه الموارد تحدد التي مقدر  ماليه خطه بأنها أيضا عرفت كما
 التشغيمية الموازنات وتشمؿ .مقبمه قتر  عف المتوقعة النتائج عمى التعرؼ الى يؤدي وذلؾ

 المالية القوائـ مجموعة إلى بالإضافة القتصادية الوحدة أقساـ مف قسـ بكؿ تربط التي المتخصصة
 (1) .القتصادية الوحدة لتمؾ المتوقعة الأعماؿ نتائج توضح التي
 مقدرة ماليه خطه :الأتية بالخصائص تتصؼ الموازنة بأف السابؽ التعريؼ مف الباحثوف يلاحظ 

 الوحدة أقساـ بكؿ المتخصصة الموازنات مف مجموعه عمى ،تشمؿ بالنتائج التنبؤ مف الدارة ،تمكف
 .القتصادية

 الوقت نفس وفي الإدارية والعمميات والإجراءات المعمومات تدفؽ مف مزيج بأنها الموازنة عرفت كما
 حيث التنفيذ مف المسؤوليف به يمتزـ الداء لتقيـ معيار غيرها مع او بمفردها اعتبار مف بذلؾ يرتبط
 (2.)الداء وتقييـ المحاسبية والمسائؿ الصحيحةرارات الق لتخاذ أساساً  وتعد بموجبها تتحدد
راءات  والإج المعمومات تدفؽ مف مزيج هي الموازنة بأف السابؽ التعريؼ مف الباحثوف يلاحظ

 .المحاسبة و الداء لتقييـ ومعيار الدارية والعمميات
 رات وفت ما، منشأة لعمميات والنقدي والمالي العيني التوازف إطار لتحديد عمميه أدا  بأنها عرفت كما

 أو مالي أو وتجاري صناعي بنشاط تقوـ المنشأة هذ  كانت سواء ، المستقبؿ في طويمة أو قصير 
هاز ج أو عامه أو خاصه شركه أو فردياً  مشرعاً  المنشأة كانت سواء ، عامه أو خاصه خدمات تؤدي
 (3)حكوميةر   ادا أو هيئه أو وزارة أو

 لعمميات المالي و العيني التوازف تحقيؽ ادا  هي الموازنة أف السابؽ التعريؼ مف الباحثوف يلاحظ
 .،خدمي ،مالي تجاري نشاطها طبيعة كانت اي الوحدة
 كؿ شاممه خطه أنها عمى التخطيطية الموازنة عرفوا قد الكتاب معظـ أف الباحثوف يرى سبؽ مما
 نشاط أوجه

 المختمفة الأقساـ ورات الإدا بيف التنسيؽ عمى التخطيطية الموازنة وتعمؿ كمياً  عنها رامعبً  المنشأة
 ابتداء الإدارية المستويات جميع بيف راءات الإج و المعمومات تدفؽ عمى تعمؿ بحيث المنشأة داخؿ
 المنشأة رات إدا جميع تربط فعاله اتصاؿ وسيمة ،وهي العميا الإدارة إلى وصولً  الدنيا الإدارة مف

                                                           
(

1
‌‌57ص‌،(م‌‌2999الجامعه،‌دار:‌الإسكندرٌة)، الادارٌة المحاسبة،‌عثمان‌ابراهٌم‌الامٌرة.‌ود‌،‌الفٌومً‌محمد.‌د‌( 

(
2
‌الجامعة،.‌‌-‌دار:‌الاسكندرٌة)الاداء تقٌٌم العملٌات، بحوث القرارات ،اتخاذ الادارٌة المحاسبة،‌السواقٌري‌فتحً.‌ود‌نور‌حمد‌أ.د‌( 

‌‌64‌63ص‌ص‌،‌(م‌1997

(
3
‌27(‌ص‌م‌‌1977التعاون،‌و‌التجارة‌مكتبة:‌القاهرة)،الادارٌة المحاسبة‌حجازي،‌عباس‌محمد‌( 
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 له التخطيط تـ بما الفعمية النتائج قياس خلاؿ مف وذلؾ الداء وتقويـ لمرقابة اداء الموازنة وتعتبر
 التي الأسباب ومعرفة تحميمها عمى والعمؿ رفات ا النح باكتشاؼ التعجيؿ عمى ،وتعمؿ بالموازنة

 كانت سواء فصميه راتفت إلى الموازنة تقسـ واف له التخطيط تـ ما مف النتائج رافاتانح إلى أدت
 الفترة اكتماؿ قبؿ بها التنبؤ أو رفات ا النح باكتشاؼ التعجيؿ في يساهـ سنوية ربع أو شهريه
 .الخطة في المحددة
 في عنها رامعبً  المنشأة نشاطات أوجه لكؿ شاممه خطه بأنها التخطيطية الموازنة الباحثوف يعرؼ
 أورافات  النح واكتشاؼ المحققة النتائج قياس عمى محددة راتلفت المنشأة أهداؼ تغطي كميه صور 
 في العامميف شراؾوا المختمفة المنشأة راتوادا أقساـ بيف التنسيؽ عمى وتعمؿ حدوثها قبؿ بها التنبؤ

 .له التخطيط تـ بما الفعمية النتائج عمى الرقابة ثـ ومف إعدادها
  -:التخطيطي  المنازنات أىمي 

 خلاؿ مف يتـ الأهداؼ تحقيؽ أف وبحيث المنشأة بأهداؼ وثيقاً  ارتباطاً  التخطيطية الموازنات ترتبط
 الفعمي للأداء تقييـ دوف رقابة يوجد ول رقابة دوف مف تخطيط يوجد ل ،ف نه التخطيطية الموازنات
 الموازنات نظاـ تطبيؽ خلاؿ مف نجنيها أف يمكف التي الفوائد أهـ تمخيص يمكف هنا ومف بالمخطط
 -:يمي كما التخطيطية

 -:نالاتصال لتنسق أداة .0

 عمى بالمنشأة الموجودة الأقساـ أو والوحدات والخدمات الإنتاج أوجه لكؿ وتوازف انسجاـ هو التنسيؽ
 في التفكير إلى الشركة داخؿ المديريف التنسيؽ عنصر ويدفع المنشأة، هذ  أهداؼ لتحقيؽ وجه أكمؿ

 .كامؿ بشكؿ الشركة مع حدة عمى الشركة دوائر مف دائرة كؿ تربط التي العلاقة
 وأنشطتها المنشأة وأقساـرات  إدا بيف التاـ التنسيؽ تحقيؽ في التخطيطية الموازنات نظاـ يفيد

 المحددة الأهداؼ تحقيؽ نحو متوازف بشكؿ الجميع يعمؿ ،بحيث الموازنة تنفيذ عممية خلاؿ المختمفة
 (1.)الشركة ادارة مف مسبقا

 -:لمتخطيط أداة .8

 تحقيؽ أجؿ مف ستراتيجياتال وتطوير الأهداؼ وتحديد ضبط أنه عمى التخطيط(Homgern)عرؼ
 (2) .الأهداؼ هذ 

                                                           
(

1
‌‌39ص‌سابق،‌مرجع‌حنان،‌حلوة‌رضوان.‌د‌و‌كحالة‌جوزٌف‌‌جبرائٌل.‌د ( 

(
2
) Charlrs T.Horngren,Srkant M .Datar, Ceragr Faster, (2006)Cost acconunting, Twelfth Edition. Pearson 

Prenticr Hall P102. 
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 جداوؿ إلى والأهداؼ الخطط ترجمة عمى تقويـ تخطيط أداة تعتبر التخطيطية الموازنة إف وحيث
 (1):يمي بما التخطيط أىمي  تتجمى، الحياة أنشطة لمختمؼ تقديرية

بهدؼ الأولية، والبيانات المعمومات عمى اعتمادا المنشأة أنشطة لحتياجات المبرمج التقدير 
 .،وأولوياتها ونوعها الحتياجات هذ  حجـ إلى الوصؿ

تغيير مف لها تتعرض وما ،وحجمها ،مؤسسية وبشرية مادية، مف المتاحة الموارد وتحميؿ تحديد 
 .وتفاعلاتها علاقتها في
خلاؿ مف الأخطاء معالجة عمى والعمؿ بأوؿ أولً  الخطة تنفيذ لمتابعة الية لتوفير والتقييـ المتابعة 

 التغذية
 راجعة.ال
عممية مف ويحسف الخارجية أو الداخمية سواء الموارد حصر خلاؿ مف التنمية عممية في يسارع 

 استغلالها
 .وفاعمية بكفاءة

نتيجة لديهـ الرضا تحقيؽ عمى ويساعد المجتمع رد ا أؼ بيف النفسي الطمئناف إلي يؤدي 
 اللازمة المالية والمتطمبات الوسائؿ وتحديد لتنفيذها المشروعات وتعميـ الخطة  وضع في المساهمة
 .الأهداؼ تمؾ لتحقيؽ

زـ ا اللت و الرقابة عممية يسهؿ مما والقطاعات الأهداؼ مختمؼ بيف والنسجاـ التناسؽ توفير 
 .وضوح و بدقة المسؤوليات تحديد في ويساعد بالتنفيذ

 بشكؿ يؤدي المنشودة الأهداؼ لتحقيؽ كأداة الموازنات واستخداـ التخطيط عمى المنشآت اعتماد اف
 بأخر أو
 نحو وتوجيهها الجهود توحيد أجؿ مف وذلؾ وأنشطتها المنشأة أقساـ بيف العمؿ تنسيؽ خمؽ الى

 .الهدؼ
 حوؿ المبيعات ادارة الي النتاج ادارة قياـ أول الأمر يتطمب القادمة لمفترة انتاج خطة لوضع فمثلا
 بدورها التي التسويؽ ادارة الى النتاج توفير تستطيع لكي وذلؾ وتوقيتها المتوقعة المبيعات حجـ
 الموارد تدفؽ انسيابية يضمف بحيؽ النتاج ادارة مف يتطمب كما الزبائف، بمتطمبات الوفاء مف تتمكف
 (2.)لها المحددة بالمواعيد النتاجية العمميات الى

                                                           
(

1
.‌‌،رسالة‌البٌت‌ال‌جامعة)،البتراء اقلٌم سلطة ادارة فعالٌة فً ودورها التخطٌطٌة الموازنات نظم تقٌٌم،‌الطرونة‌عوض‌غادة.‌د‌( 

‌‌17ص‌،(م‌‌2995منشورة،‌غٌر‌ماجستٌر،

(
2
‌‌146ص‌،(‌‌2112للنشروالطباعة،‌المسرة‌دار:‌عمان)‌،الادارٌة المحاسبة،‌نور‌الناصر‌عبد‌،‌الفضل‌محمد‌مؤٌد.‌د‌( 
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 -:الاداء نتقييم لمرقاب  أداة .1

 وذلؾ الداء وتقييـ الرقابة بعممية القياـ مف خلالها مف تتمكف فعالة أداة التخطيطية الموازنات تعبير
 مف مستخرجة فعمية بأرقاـ عنه يعبر والذي الفعمي بالأداء له مخطط أو مقدر هو ما قياس خلاؿ مف

 رافاتالنح هذ  أسباب تحميؿ يتـ فانه الفعمية و المتوقعة النتائج بيفرافات  انح وجود ،وعند النظاـ
 تستخدـ لذلؾ التصحيحية راءاتالج أخذ مف الدارة تتمكف لكي المسؤولية راكزم طريؽ عف

 ويمكف ،كما المقدر مقابؿ الفعمي الداء قياس مف الشركة مديري تمكف كأداة التخطيطية الموازنات
 المحدد أما المطموب، المستوى دوف فيها الأداء عمى العتماد المستقبمي، الأداء تقدير أجؿ مف

 شكؿ عف كميا اختلافا تختمؼ أف يمكف المستقبمية الشروط أف هو الماضي الداء لستعماؿ الخر
 (1.)الماض

 -:العاممين لتحفيز أداة .4

 حيث الدارية المستويات كافة عمى الشركة داخؿ الموظفيف لتحفيز أداة التخطيطية الموازنة تستخدـ
 سبيا بدور  ينعكس الذي الفشؿ أشكاؿ أحد يعتبر عاـ كؿ بداية في المقدرة الموازنة تحقيؽ عدـ اف

 يجب التي الأهداؼ أهـ مف يعتبر الموازنة تحقيؽ فاف لذلؾ الشركة داخؿ الموظفيف أداء عمى
 بجد لمعمؿ المديريف حفز الى يؤدي بدور  والذي الشركة داخؿ الوسطى الدارة قبؿ مف تحقيقها
المراد الداءمؤشرات  أعمى عمى الموازنة تحقيؽ يتـ لكي أيضا بجد لمعمؿ مرؤوسيهـ الى واليعاز
 (2.)اليها التوصؿ

 الدور وتعطي جماعي بها العمؿ اف حيث مف لممديريف تحفيز أداة التخطيطية الموازنات نظاـ يعد
 يقوموف التي لممهمة أخلاقياً  و أدبيا اً ر و شع يعطي ،مما المعدة التخطيطية الموازنات أرقاـ اعداد في
 و الموازنة أهداؼ بيف الربط ذالؾوك لمموازنة الفعمية بالأرقاـ فيها شاركوا التي الأرقاـ لتحقيؽ بها

 (3)المادية و المعنوية الحوافز
 -:نتفصيمي  شامم  خط  .5

 قبؿ عميها الموافقة و تحضيرها يتـ المنشأة لنشاط تفصيمية و شاممة خطة التخطيطية الموازنات تمثؿ
 الموازنات أف نستنتج سبؽ مما كافة، المنشأة في الموجودة راتالدا تشمؿ بحيث محددة فترة

                                                           
(

1
 ) T.Horngrren, Srkant M .Datar, Ceragr Faster op.cit p183 

(
2
 ) Ibid, p183 

(
3
 ) Henk, Emerson O., and Spoede, Chaelene W.,(1991)Cost Accounting; Managerial Use of Accounting 

Data,PWS-Kent Publishing,Boston.P546 
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 راسةد وبعد المتوقعة الظروؼ ضوء في وذلؾ المنشأة لخطة راتتقدي وضع عمى تعتمد التخطيطية
 (1.)الموازنة فترة خلاؿ تسود قد التي الخارجية و الداخمية لمعوامؿ وافية

 -:التخطيطي  المنازنات نظائف

 -:التي في التخطيطية لمموازنات الرئيسة الوظائؼ تمخيص يمكف

 -:التخطيط 1.

 وتحديد الأهداؼ هذ  عميها تقوـ التي الفروض وتبياف كمية صورة في الأهداؼ توصؼ طريقه عف
 العممية الطرؽ باستخداـ للأداء معدلت أو انماط ووضع المرجوة الأهداؼ لتحقيؽ اللازمة الوسائؿ

 .المستقبؿ في به التنبؤ يمكف وما المتوفرة الفنية والمعمومات الماضي في الخبرة عمى بناء أو
 منظمة بطريقة وذلؾ المنشأة مستوى عمى التخطيط هي التخطيطية لمموازنات الأولى الوظيفة اف

 احداث الى تؤدي فهي كذلؾ لممنشأة الأجؿ طويمةراتيجيات بالست تزاـالل تحقيؽ في تسهـ ومنطقية
 ،ومثاؿ المنشاة مستوى عمى المختمفة النشطة بأداء المرتبطةراؼ الط بيف راعالص ومنع التوافؽ
 يذكر ،كما المتاحة النتاجية الطاقة ضوء في وذلؾ السوقي الطمب ضوء في المبيعات تخطيط ذلؾ
 (2:)يمي ما يتضمف التخطيط اف
الجؿ وقصيرة الجؿ طويمة الأهداؼ وكذلؾ لممشروع والفرعية الرئيسية الأهداؼ تحديد. 
الهداؼ لهذ  الرقمية الترجمة. 
لها الأمثؿ الستغلاؿ لضماف المتاحة المكانيات تحديد. 
المحددة الهداؼ لتحقيؽ)الجؿ وقصيرة طويمة(والفرعية الرئيسية الخطط وضع. 
أدائهـ تقييـ يمكف ىتح فالعاممي بيف التنفيذية المستويات توزيع. 

 المتاحة البدائؿ بيف للاختيار مستفيضة راساتد تستمزـ اقتصادية كخطط الموازنات أف الى ويشار
 عممي تقييـ هناؾ يكوف أف يجب ثـ اول واضح هدؼ هناؾ يكوف أف ايضا التخطيط لنجاح ويمزـ

 (3. )السائدة التكنولوجية لمظروؼ و المحققة السابقة لمنتائج
 -:الرقاب  2.

 والفعميات المسبقات بيف راتالتغي وتبياف فعلا يحقؽ بما تقدير  أو تحديد  تـ ما مقارنة طريؽ عف
انحرافات  اي وجود الر الحاؿ في الدارة نظر وتوجيه راتالتغي هذ  الى أدت التي السباب وتحميؿ
 الرقابة أف القوؿ يمكف .الكفاءات وتشجيع الزمة التصحيحية الخطوات لتخاذ الخطة عف هامة
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‌الجامعة).‌،العام القطاع المنشآت فً الاداء تقٌٌم و للرقابة كأداة التخطٌطٌة الموازنات استخدام مدى،‌الافندي‌مصطفى‌سجً.‌د ( 
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(
3
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 هذ  عمى وبناء العميا الدارة بواسطة المحددة الأهداؼ وتقييـ  الموازنات وفحص راسة د تشمؿ
 (1.)الفعمي التنفيذ نتائج ضوء في وذلؾ فاعميتها لضماف الهداؼ تعديؿ يتقرر دراسة ال
 عمى أساسا تنبي التخطيطية الموازنات طريؽ عف الرقابة نظاـ لإنجاح الأساسية المتطمبات اف

 (2: )يمي ما يطمبه الذي التخطيط سلامة
 السمطة خطوط نكوـ أـ ينبغي التحديد هذا وفي المختمفة الدارية والوظائؼ لمتنظيـ دقيؽ تحديد 

 .واضحة والمسئولية
 التخطيط راضاغ في تستخدـ عممية معايير تحديد. 
 أقساـ بيف ولمعلاقات المتوقعة والمشاكؿ فيه المختمفة والقساـ المشروع هداؼ ل تفصيمية راسةد 

 .المختمفة المشروع
 -:الاتصال .3

 وظائؼ مف المنشاة داخؿ التصاؿ يعتبر حيث المنشاة داخؿ اعلاميا نظاما الموازنات تتيح
 انه حيث منهـ متوقع هو بما المنشاة داخؿ رادالف اعلاـ ميزة تحقؽ الموازنات اف حيث, الموازنات

 يتوقعه ما يعرؼ اف يحب ل أحد مف وما المور مجريات عف بعيدا يبقي اف يرغب أحد مف ما
 .اليه الوصوؿ يتطمب ما أو رئيسه
 الى أسفؿ مف وكذلؾ أسفؿ الى أعمى مف التصاؿ عمى تساعد التي تمؾ هي الجيدة الموازنة وتعتبر
 توصيمها ويتـ الجؿ قصيرة أـ الجؿ طويمة أكانت سواء واضحة أهدافا تحدد العميا فالإدارة ، أعمى
 ويقوـ العامميف جميع الى ثـ ومف التنفيذية الدارة و الوسطى الدارة مف كؿ الى الموازنة خلاؿ مف

 وطريقة بكيفية العمى الدارية المستويات في المديريف ب علاـ التنفيذية رات الدا ومديرو العامموف
 .والغايات الهداؼ الى لموصوؿ التخطيط

 -:التنسيق .4

 الموازنة فاف المثاؿ سبيؿ عمى ، الأهداؼ بيف التنسيؽ في المديريف مساعدة عمى الموازنات تعمؿ
 خطنها بوضع النتاج ادارة وتقوـ النتاج ادارة متطمبات مع المشتريات ادارة خطة تكامؿ الى تؤدي
 وموازنة المبيعات موازنة باستخداـ المالي المدير يقوـ كما المبيعات لموازنة الزمني الجدوؿ في

 للأقساـ المشتركة الرؤية توضح فالموازنة ذلؾ وعمى لممنشاة النقدية الحتياجات لتحديد المشتريات
 .لممنشاة العامة الخطة ضوء في
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 -ز:التحفي .5
 خلاؿ مف المنشاة أهداؼ تحقيؽ عمى وحثهـ رادالأف لتحفيز كوسيمة التخطيطية الموازنات تستخدـ
 طموحة الأهداؼ تمؾ تكوف أف عمى الموازنات تمؾ تتضمنها التي الرقمية الأهداؼ لتحقيؽ توجيههـ
 .واحد اف في وواقعية

 -: الاداء تقييم  .6

 بالمنشاة المسؤوليف أداء لتقييـ كأساس التخطيطية بالموازنات الواردة الداء مستويات استخداـ يمكف
 مع ربطه يمكف الحوافز نظاـ اف ما ومدروسة سميمة لمعايير طبقاً  معدة المستويات تمؾ اف طالما
 تحققت ما اذا وجوائز مكافئات بالمنشاة العامميف يمنح بحيث التخطيطية بالموازنات الأهداؼ تحقيؽ
 (1.)اهمالهـ أو تقصيرهـ نتيجة الأهداؼ تتحقؽ لـ اذا العامميف يعاقب قد كما الأهداؼ تمؾ

 -:التخطيطي  المنازنات باستخدام الرقاب 

 والرقابة والتخطيط التنسيؽ حيث مف وظائفها اداء في المنشأة ادارة التخطيطية الموازنات تساعد
 تنفيذ طريؽ عف فتحقؽ الرقابة أما الخطط اعداد عف والتخطيط التنسيؽ وظيفتي تحقؽ أنها ،حيث
 .مسبقا الخطط

 وأهميتها ودوها الرقابة مفهوـ الى الباحثيف نظر وجهات اختلاؼ بسبب الرقابة مفاهيـ تعددت لقد
 (2. )خلالها مف الرقابة مفهوـ الى النظر يمكف فكرية مدارس أو اتجاهات عدة هنالؾ لكف
 الكلاسيكي الفكري الاتجاه : انلا

 يقوـ المديرراد للأف وتخويؼ تفتيش عممية أنها عمى التجا  لهذا وفقا الرقابة مفهوـ الى النظر يتـ
 الفرد يدفع مما يخطئوف عندما ومحاسبتهـ الأمر تنفيذ عمىراد الف جبار ل وسمطاته قوته باستخداـ

 الأهداؼ وتحقيؽ الأخطاء لمنع المثمى الطريقةرايهـ ب وهذا العقاب مف خوفا العمؿ انجاز الى
 والسمطة كالقوة لمرقابة تعريفهـ عند معينة وكممات ألفاظا التجا  هذا أنصار استخدـ ،وقد المنشودة
 الوقوؼ بقصد راجعة والم والفحص التفتيش عمميات مف مجموعة( بأنها الرقابة عرفت حيث والتفتيش

 الذي الغرض يحقؽ أنه تؤكد التي الحدود في يعمؿ القتصادية المشروعات مف مشروع كؿ أف عمى
 .)أجمه مف أنشئ
 مف لبد مراحؿ بعدة تمر بنظرهـ ،فالرقابة لمرقابة التطبيقية العممية بالناحية يهتـ التجا  هذا اف

 .المحددة الأهداؼ الى لموصوؿ تطبيقها
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 الحديث الاتجاه :ثانيا
 التنفيذ عمميات بمسايرة يختص انساني نشاط أنها عمى التجا  هذا عمى بناء الرقابة تعريؼ تـ

 النتائج قياس طريؽ عف مقدما تجنبها ومحاولة الأخطاء، حدوث توقع عمى اكزمر  والسياسات لمخطط
 ومعرفة بينها والتمييز الختلافات لتحديد مقدما الموضوعة بالمعايير ومقارنتها بأوؿ اول المحققة
 مسار تصحيح عمى العمؿ و رقبته ا ـ يتـ الذى النشاط وحجـ طبيعة مع تتفؽ مرنة بطريقة أسبابها
 الداء تحسيف عمى العامميف يدفع بأسموب اليجابيات وتنمية رافاتالنح معالجة طريؽ عف التنفيذ

 (1.)المرجوة الأهداؼ تحقيؽ أجؿ مف بينهـ التعاوف وتحقيؽ وتطوير 
 خطة أي منهج عمى القائمة الرقابة وهي المنهجية بالرقابة يسمى لمرقابة أيضا جديد مفهوـ وهنالؾ
 سعرية معايير مف اللازمة المعايير جميع تحديد وفقها ويتـ الأهداؼ و راءات الج ةمحدد تكاليفه
 مف النتاج عناصر جميع يغطي تفصيمي بشكؿ وذلؾ النتاج لعناصر معيارية مزج ونسب كمية
 نتائج بتقييـ المنهج هذا يسمح بحيث ثانية ناحيه مف المسؤولية و الداء راكزم وجميع ناحية

 (2: )ثنائيا تقيما الفعمية التكاليؼ
راؼ اس أو هدر أي مف العناصر لهذ  الفعمية التكاليؼ سلامة ومدى النتاج عناصر حسب 
 .)النتاج عناصر محاسبة(
رافاتالنح ونوع وحجـ الموضوعة للأهداؼ مراكزال هذ  تحقيؽ ومدى المسؤولية راكزم حسب 

 .)الشخاص مسؤولية محاسبة( عنها المسؤوؿ الداري المستوى و الطارئة
 التأكد و المنشأة في النشاطات مختمؼ عمى لمرقابة فعالة وسيمة التخطيطية الموازنات نظاـ يعتبر
 مع الفعمية النتائج بمقارنة وذلؾ الموضوعة السياسات و راتيجياتالست و بالأهداؼ زاـاللت مف

 . أسبابه وتحديد راؼانح اي لمعرفة المتوقعة الأهداؼ
 (3: )منها نذكر أهداؼ عدة الى عاـ بشكؿ التخطيطية الموازنات باستخداـ الرقابة تهدؼ

 .التنفيذ سلامة ضماف -
 .والنوع والكـ الزمف حيث مف مقدما الموضوعة الخطة مع التنفيذ تطابؽ ضماف -
 .بشأنها الوقائية راءاتالج واتخاذ وقوعها قبؿ رافاتالنح و بالأخطاء مسبقا التنبؤ -
 .  رافاتالنح عف الدارية المسؤولية تحديد -
 .رافاتالنح لحدوث أدت التي العوامؿ و الأسباب تحميؿ -
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رات المتغي مع تتلاءـ لكي الخطط تعديؿ طريؽ عف رافاتالنح لتصحيح الملائمة الحموؿ ايجاد -
 .الحطة مع يتطابؽ لكي التنفيذ تصحيح أو الجديدة

 .وتصحيحها التنفيذ عند تحدث التي رافات النح عف الكشؼ -
 وهذا المختمفة الدارية ولمستوياتها ككؿ الشركة داء ل معيارياً  مستوى التخطيطية الموازنات وتمثؿ

 النشاط بدفع تحقيقه الى رارباستم السعي يتبقى وانما تمقائيا بموغه يمكف ل للأداء المعياري المستوى
 بالأهداؼ الفعمية النتائج مقارنة طريؽ عف الدفع هذا ويتـ المخطط  التجا في ليسير الفعمي

 الى أدت التي العوامؿ عف لمبحث أسبابها وتحميؿ رافاتالنح تحديد بهدؼ الموازنات في الموضوعة
 الملائمة راراتالق تتخذ أف الشركة لإدارة يمكف المقارنة هذ  ضوء وعمى عنها المسؤوليف وعف حدوثها
 كفاية أقصى تحقيؽ يمكف وبهذا التخطيطية الموازنات لتعديؿ أو الفعمي الداء مستوى لتحسيف
 .الموضوعة وسياساتها الشركة بأهداؼ زاـاللت وضمات ممكنة وكفاءة

 (1: )التخطيطية بالموازنات لمرقابة الأساسية المتطمبات
 في ليتـ المنشأة في ادارة اتكؿ وصلاحية نطاؽ يحدد لممؤسسة وتنظيمي محاسبي هيكؿ وجود -

 .التنفيذ وحسف الموازنة تطبيؽ عممية في قسـ كؿ مسؤوليات تحديد ذلؾ ضوء
 في المختمفة للأنشطة المتوقعة بالتكاليؼ التنبؤ صحة يضمف جيد معيارية تكاليؼ نظاـ وجود -

 ،وذلؾ المعيارية التكاليؼ لبناء السابقة الفعمية التكاليؼ الى نتحكـ أف الضروري غير وكـ. المنشأة
 التكاليؼ في فعمي رؼ ا اس وجود الى يؤدي مما السابؽ في التكاليؼ عمى رقابة نظاـ يوجد ل أنه

 .مسبقا المقدرة المعيارية التكاليؼ عمى بناء تعد أف يجب الموازنة في الظاهرة الأرقاـ فأف وعميه
 لديها تكوف أف يجب وكذلؾ عميها الممقاة والمهاـ بالمسؤوليات تامة رايةد عمى الدارة تكوف أف -

 التي الأهداؼ ىال الوصوؿ و الموازنة تنفيذ حسف لضماف والنفقات راداتالي حجـ عف تصور
 .العميا الدارة لها تخطط

 التخطيطي  المنازنات باستخدام الرقاب  عممي  راحلم
 (2: )هما أساسيتيف مرحمتيف عمى التخطيطية الموازنات باستخداـ الرقابة عممية تنطوي
 : التخطيط مرحم  عند الرقاب : الأنلى المرحم 

 تقييـ بغية المتاحة لمبيانات الكامؿ الستخداـ تتضمف الموازنة اعداد لعممية التحضير عند أي
 الأهداؼ تحقيؽ أجؿ مف والتخطيط المتاحة البدائؿ أفضؿ واختيار البديمة السياسات و جراءاتال

 .المنشودة
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 :التنفيذ مرحم  عند الرقاب  :الثاني  المرحم 
 وهذ  الموضوعة الخطة مع المكاف قدر متطابقة العمميات لجعؿ تتبع التي راءاتبالإج تتعمؽ

 -:التالية الخطوات تتضمف المرحمة
 .بالمقدرة الفعمية النتائج لمقارنة اللازمة الداء تقارير اعداد -
 .وتحميمها رافاتالنح راسةد -
 .القوة نواحي ودعـ الضعؼ نواحي لمعالجة المناسبة راءاتالج اتخاذ -
 وتقييـ الرقابة عممية راحؿلم عمميا تجسيداً  تعتبر وتنفيذها التخطيطية الموازنات اعداد عممية اف

 -:يمي بما التخطيطية الموازنات باستخداـ الرقابة خطوات اجماؿ اذ الداء

 :الشامم  التخطيطي  المنازن  اعداد 1.
 تحقيقها المطموب النتائج و المعايير تتضمف فرعية تخطيطية موازنات اعداد الخطوة هذ  تتضمف
 تخطيطية موازنة خلاؿ مف الفرعية الموازنات هذ  ربط ثـ المنشأة، في راتالدا لمختمؼ بالنسبة
 .المنشأة هذ  غايات تحقيؽ سبيؿ في ككؿ المنشأة وسياسات خطط تعكس وشاممة واحدة
 :الفعمي الاداء قياس 2.
 سير كيفية عف حديثه معمومات تتوافر بحيث أولً  الفعمي الداء وقياس تطبيقها يتـ الخطط اعداد بعد

 .العمؿ
 -:الاداء نتقييم المقارن .3

 الداء تقارير خلاؿ مف الموازنة في مسبقا المخطط بالأداء الفعمي الداء مقارنة المرحمة هذ  في يتـ
رافات النح مواضع عف شاممة البيانات عمى لحتوائها ظراً ،ن لممعمومات العكسية التغذية تمثؿ  التي
 .لعلاجها الكفيمة أسبابها و

 اف يجب أنه ال منشأة كؿ قياس عمى مصممة تكوف أف يفضؿ الداء تقارير أف مف الرغـ وعمى
 (1: )الصفات بعض فيها تتوفر

 .لممنشأة الداري التنظيـ لهيكؿ وفقا اعدادها -
 .المنشأة في النشاط أوجه كافة تغطي اف -
  .رافاتالنح واحتساب الموازنة في المقدرة بتمؾ الفعمية النتائج مقارنة تتضمف اف -
 .الرئيسي المستخدـ متطمبات مع تتلاءـ بطريقة تعد اف -

 .زمنية بفترة ومتعمقة منتظمة تكوف اف -
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1
‌البٌت،‌آل‌جامعة:‌الاردن)،البتراء إقلٌم سلطة إدارة فعالٌة فً ودورها التخطٌطٌة الموازنات نظم تقٌٌم،‌العلاوٌن‌الفتاح‌عبد‌أمجد‌( 

‌‌43ص‌،(‌م‌2119منشورة،‌،غٌر‌ماجستٌر‌رسالة



56 
 

 .التقارير اعداد في المستخدمة القواعد و الأصوؿ اتباع في الثبات -
 .المناسب الوقت في التقارير تقدـ اف -
 -:حرافاتالان تصحيح. 4

 باستخداـ الرقابة عممية في خطوة أخر ،تأتي السابقة الخطوة في ذكرة تـ كما رافاتالنح تحديد بعد
 رافاتالنح انهاء و الداء لتصحيح التصحيحية رءات ا الج أخذ عممية وهي التخطيطية الموازنات

 .مستقبلا حدوثها ومنع
 التخطيطي  المنازنات أنناع

 في النشاط أوجه مختمؼ تغطي تفصيمية وسياسات فرعية خطط نتاج هي التخطيطية الموازنات إف
 .لمموازنات مختمفة أنواع هنالؾ اف كما محدد  أهداؼ و غايات تحقيؽ الى وترمي المشروع
 -:التخطيطي  المنازنات أنناع

 ظؿ في أهداؼ عدة تحقيؽ اجؿ مف مسبؽ اداري لتخطيط نتاج هي التخطيطية الموازنات اف
 طبقا وأهدافها محتواها في تختمؼ التخطيطية لموازنات أف ،غير المتاحة يراتوالمتغ الظروؼ

 والهداؼ لمظروؼ طبقا الموازنات هذ  أهـ يمي فينا نعرض المختمفة والهداؼ والعوامؿ يراتلممتغ
 .المختمفة

 -:المنازن  تغطييا التي الزمني  الفترة حيث من :أنلا

 -: هي أقساـ ثلاثة الى الزمنية الفترة حيث مف التخطيطية الموازنات تقسـ

 -:الاجل قصيرة منازنات .0

 خلاؿ العمؿ برنامج رسـ منها الهدؼ ،ويكوف واحدة مالية سنة أقصاها لمدة تعد التي الموازنات هي
 تخطيطية أداة الحالة هذ  في تستعمؿ أنها أي وتنفيذها أدائها كفاءة ومدى عميها والرقابة الفترة تمؾ

 .معا ورقابية
 -:الاجل طنيم  منازنات  .8

 بيف التنسيؽ الى الموازنات هذ  ،وتهدؼ واحدة مالية سنة مف لأكثر تعد التي الموازنات في تتمثؿ
 راتوالخب التجربة أساس وعمى الحاضر وامكانيات أهداؼ ضوء في المستقبمية والمكانيات الأهداؼ
 ويتضمف الجؿ الطويؿ التخطيط أهداؼ خدمة عمى يعمؿ الموازنات مف النوع هذا اف السابقة
 (1)الجؿ طويمة الستثمارية بالعمميات الخاصة الجؿ الطويمة الخطط عفرات تقدي

                                                           
(
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 -:مستمرة منازنات  .1

 .جديد شهر اضافة الموازنة تنفيذ مف شهر كؿ نهاية مع يتـ بحيث ومتجددة كاممة لسنه موازنة هي
 والمسبؽ المستمر التخطيط عممية الدارة يساعد الأسموب هذا ,مستمر أساس عمى تعد انها اي

 الكافي الوقت الدارة لدى يكوف ،وبالتالي كاممه لسنه موازنة دائما يغطي لأنه ظران الموازنة لمتطمبات
 (1)المختمفة الأنشطة وتنسيؽ جديد هو ما مواجهة عمى والقدرة
 - -:المنازن  تغطيو الذي الاقتصادي النشاط عمميات طبيع  حيث من :ثانيا

 وينتج استثمارية وعمميات جارية العمميات الى النشاط طبيعة بحسب المنشأة عمميات تقسيـ يمكف
 ذلؾ عمى ويترتب بها خاصة تقارير واعداد قياس الى تحتاج نقدية تدفقات المنشأة عمميات عف

 الموازنات مف نوعيف بيف التمييز
 -:التشغيمي  المنازنات 1.

 المتاحة الموارد حيث مف جوانبها بكؿ لممنشأة النتاجية الأنشطة بتخطيط التشغيمية الموازنات تختص
 وتعد ، وادائها استغلالها كفاءة يكفؿ بما الأنشطة هذ  عمى والرقابة لها الأمثؿ الستخداـ و

 او مستمر بشكؿ اعدادها يمكف كما كميهما أو القصير أو الطويؿ لممدى التشغيمية الموازنات
 (2)نهائي
 والمشتريات النتاج مثؿ الموازنة فترة عف التشغيمية الأنشطة التخطيطية الموازنات وتتناوؿ هذا

 (3.)التشغيمية الموازنات أنواع بعض يمي وفيما الدارية والشؤوف
 المبيعات منازن :- 

 الى لموصوؿ التخطيط لف لممنشأة الشاممة الموازنة لإعداد الأساس حجر المبيعات موازنة تعد
 النتاج موازنة مثؿ الأخرى الموازنات تحديد في شرامبا اسهاما يسهـ المبيعات مف معيف حجـ

 .الموازنات مف وغيرها والمشتريات الأولية والموارد
 الانتاج منازن:- 

 موازنة لإعداد الأساس الموازنات هذ  وتعتبر النتاجية للأنشطة بالتخطيط النتاج موازنة تختص

                                                           
(

1
‌‌315،ص‌سابق‌مرجع‌نصار،‌ابو‌محمد(‌ 

(
2
‌‌23ص‌سابق،‌مرجع‌الفتاح،‌عبد‌أمجد(‌ 

(
3
‌‌153ص‌،‌سابق‌مرجع‌نور،‌الناصر‌عبد‌،‌الفضل‌محمد‌مؤٌد‌( 



58 
 

 بعامميف النتاج موازنة وتتحدد المباشرة غير الصناعية والمصاريؼ المباشرة والأجور الأولية الموارد
 :أساسيف

 الى النتاج خطة تهدؼ حيث بالعمميات أساسية بصفة النتاج خطة تتحدد :المبيعات منازن  -
 الزبائف وطمبات ينسجـ بمعدؿ النتاج تدفؽ يضمف بشكؿ النتاجية العمميات وتخطيط التنسيؽ
 .المنتج عمى

 المخزوف لأف وذلؾ المخزوـ بسياسة اهتماـ مف لبد النتاج موازنة اعداد عند :المخزنن سياس  -
 .المبيعات لمواجهة اللازـ النتاج حجـ عمى مباشر بشكؿ سيؤثر

 المشتريات منازن: 
 الأولية لممواد النتاج احتياجات مف الأولية الموارد موازنة توضحه ما عمى المشتريات موازنة تعتمد
 رافاتالنح ستبيف ،اذ المنشأة في المشتريات ادارة اداء كفاءة تقييـ في كبيرة أهمية الموازنة ولهذ 

 في النتاج احتياجات تمبية في الدارة هذ  ،كفاءة الفعمي والداء المخطط الداء بيف الحاصمة
 مع تتلاءـ والتي لممنشأة المناسبة التوريد وشروط لممورديف اختيارها وحسـ لها المحددة المواعيد
 .المبيعات مف المتولدة النقدية التدفقات
 :أركانها أهـ أحد المخزوف يعد التي التية المعادلة نعتمد الموازنة هذ  ولإعداد

 المواد مف الفترة اخر مخزوف +الأولية المواد مف النتاج احتياجات= الأولية الموارد مشتريات
 .الأولية المواد مف الفترة أوؿ مخزوف  الولية

 المباشر العمل منازن: 
 أنواع مف نوع كؿ مف النتاج ببرنامج لموفاء المطموبة الحتياجات المباشر العمؿ موازنة توضح
 استخداـ لمعدلت الهندسية الفنية راسةالد والى للإنتاج المخططة الكمية الى استنادا المباشرة العمالة
 .النتاجية العممية في العمالة هذ 
 المباشرة غير الصناعي  المصاريف منازن: 

 تكويف في تدخؿ ل التي الكمفة عناصر بياف الى المباشرة غير الصناعية المصاريؼ موازنة تهدؼ
 بمكاف الهمية مف الموازنة هذ  وتعد النتاجية العممية أجؿ مف ضرورية ولكنها مباشر بشكؿ المنتج
 .وتقنياته النتاج أساليب في السريع والتطور والتكنولوجيا المعموماتية ثورة ظؿ في
 أي النتاج حجـ مع علاقتها بحسب الكمفة عناصر تبويب الموازنة هذ  اعداد عند المضؿ مف

 مباشر بشكؿ ربطها يمكف فانه لمرقابة الخاضعة التكاليؼ مف وكونها وثابتة متغيرة الى تبويبها
 .النتاج وخدمات النتاج راكزم خاص وبشكؿ المسؤوليف راكزبم
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 التسنيقي  التكاليف منازن:- 

 الترويج أجؿ مف المنشأة تتحممها أف يمكف التي والبيعية التسويقية التكاليؼ بنود الموازنة هذ  توضح
 أخرى و متغير منها مختمفة بنودا الموازنة هذ  وتتضمف له، مخطط هو لما وفقا لمنتجاتها

 الخاص والهاتؼ الكهرباء ومصاريؼ البيع معرض أجهزة و ومعدات المباني اهتلاؾ في فتتمثؿ ثابتة
 .المبيعات مدير ورواتب المبيعات بمعرض

 الاداري  التكاليف منازن:- 

 ومصاريؼ العاـ والمدير الموظفيف رواتب مثؿ العامة الدارية بالمصاريؼ الموازنة هذ  تختص
 وتعد بالإدارة الخاصة المصاريؼ مف وغيرها الدارية العمميات نتيجة المستنفدة القرطاسية الكهرباء
 بيف التمييز هنا ويمكف العميا الدارية لمرقابة الخاضع الثابت النوع مف الموازنة هذ  بنود معظـ
 -:هما التكاليؼ هذ  مف نوعيف

 فترة خلاؿ تعديمها أو تجنبها ويصعب المنشأة بها تمتزـ التي التكاليؼ هي :الممزم  التكاليف -
 المالييف و الدرييف الموظفيف و العاف والمدير الدارة مجمس أعضاء ومكافأة رواتب مثؿ الموازنة
 وعادة الكهرباء و الميا  مصاريؼ الى اضافة و الأخرى و الثابتة والموجودات المباني عمى والتأميف
 وتحقيؽ النفاؽ لحصر وذلؾ لممنشأة التنظيمي الهيكؿ في المسؤولية راكزم قبؿ مف البنود هذ  تقدر
 .الرقابة

 العامة العلاقات وتكاليؼ ساتاالدر  و البحوث بتكاليؼ التكاليؼ هذ  تتمثؿ :الممزم  غير التكاليف -
 في أساس أي الى التكاليؼ مف النوع هذا يخضع ول وغيرها التبرعات و الجتماعية الخدمات و

 خلاؿ بتجاوز  يسمح ل لها أقصى حد تخديد الى المنشآت معظـ في العميا الدارة تمجأ لذا تقديرها
 بينما لممناسبة مجال تخمؽ اف دوف الموازنة وتدخؿ اليا تحدد الممزمة البنود فاف لهذا الموازنة فترة
 .الموازنة فترة طيمة وتعديؿ ومناقشة الجدؿ موضع الممزمة غير البنود تبقى

 -: المالي  المنازنات 2.

 السيولة وتوفير الأجؿ القصيرة ماتاباللتز  الوفاء عممية لتخطيط جيدة اداة المالية الموازنات تعتبر
 :هما نوعيف الموازنات هذ  وتشمؿ اللازمة
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النقدي  المنازنات:- 

 فائض أو عجز في الوقوع تجنب أجؿ مف اللازمة المعمومات توفير الى النقدية الموازنات تهدؼ
 فترة خلاؿ لممنشأة النقدية المدفوعات و المتحصلات لتخطيط أداة النقدية الموازنات تعد وعميه نقدي
 وعممياتها أنشطتها مختمؼ زاولةم في رارهااستم لضماف التفصيؿ و الدقة عالية وبدرجة معينة زمنية

 و المتحصلات بيف تنسيؽ أداة فهي وبذلؾ صحيحة بصورة النقدية مواردها وادارة زامتهابالت الوفاء و
 (1)النقدية المدفوعات

رأسمالي ال المنازنات :- 
 و تمويمها وكيفية المنشأة في سماليةأالر  العمميات أنشطة بتخطيط الموازنات مف النوع هذا يختص
 المنشأة تنفيها التي المبالغ سماليةأالر  المشاريع وتمثؿ الموضوعة لمموازنة طبقا تنفيذها عمى الرقابة

 .المستقبمية المنفعة منها يقصد التي و الأصوؿ هذ  كفاءة وزيادة لتحسيف أو الثابتة الأصوؿ راءلش
 متابعة ضالأغر  سنوية موازنات الى تقسيمها يتـ ثـ الأجؿ طويمة سماليةأالر  الموازنات تكوف ما وعادة
 أساس عمى لممنشأة العميا الدارة بمعرفة الموازنات هذ  تعد أف غالبا ويحدث عميها الرقابة و التنفيذ

 مجاؿ في خاصة لها العاـ التجا  و المنشأة مستقبؿ الى تهدؼ غالبا الجؿ الطويمة الأهداؼ
 .الجؿ طويؿ الستثمار

 -:النشاط مستنيات بحسب :ثالثا

 ا كمما أنه المعروؼ فمف معينة فترة خلاؿ السائد النشاط بمستوى التكاليؼ عناصر مف العديد يرتبط
 في المخطط النشاط عف لمنشاط الفعمي المستوى اختمؼ اذا لذلؾ ونتيجة المتغيرة التكاليؼ زدت

 بيف التمييز يمكف المجاؿ هذا وفي الأداء وتقييـ لمرقابة أداة صلاحيتها معايير الموازنة فقدت الموازنة
 اعدادها يتـ التي النشاط مستويات أو التشغيؿ بمستوى المتعمؽ لمغرض طبقاً  الموازنات مف نوعيف
 -:وهي أساسه عمى

 :الساكن  المنازنات/ 1
 لمعهد وطبقا المتوقع المستوى هذا ويعتبر النشاط مستويات مف واحد لمستوى تعد التي الموازنات هي

 تعد التي الموازنات تمؾ أنها عمى تعرؼ الثابتة الموازنات فاف لندـ ب الدارة و الكمفة محاسبي
 .المتحقؽ الفعمي النشاط مستوى عف النظر بغض تتغير ل النشاط مف واحد معيف لمستوى

                                                           
(
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 الجمود حالة بسيي الداء وتقييـ الرقابة رض ا أغ في فائدة ذات الثابتة الموازنات يجعؿ ما وهذا
 عند واضحة تكوف ل قد ظروؼ مف يستجد لما الستجابة عمى قدرتها عدـ اضافة بها تتصؼ التي
 تحتاج كما المخطط و الفعمي الداء بيف كبيرة رافاتانح حصوؿ عميه يترتب مما الموازنات اعداد
 .وفعالة جيدة رقابة أداة تستخدـ أف لها أريد اذ مستمر بشكؿ وتعديؿ راجعةم عمميات الى
 -:المرن  المنازنات/ 2

 لذلؾ الملائـ المدى ضمف تقع النتاجي النشاط مف مستويات لعدة اعدادها يتـ التي الموازنات هي
 تتـ التي المقارنة فعالية لزيادة المستويات هذ  أحد مع الفعمي النشاط مستوى يتوازف بحيث النشاط
 الموازنات هذ  في المرونة أهمية وتبرز الموازنة فترة نهاية في الموازنة في والمقدرة الفعمية الأرقاـ بيف
 يوازي بشكؿ المقدر النشاط حجـ تعديؿ يتـ بحيث الفترة نهاية في المطموب التوازف حصوؿ عدـ عند
 تحميؿ دقة في كبير أثر  مف لما ذلؾ عمى بناء الموازنة أرقاـ تعديؿ يتـ ثـ ومف الفعمي النشاط حجـ
 صفة الموازنات هذ  وتكتسب المقدرة الأرقاـ و الفعمية الأرقاـ بيف الختلاؼ عف الناجمة رافاتالنح

 (1.)التكاليؼ مف المتغير الجزء مف الديناميكية أو المرونة
 عمى الرقابة ضالأغر  الثابتة الموازنات استخداـ مف أكثر مفضؿ المرنة الموازنات استخداـ أف كما
 الفعمية التكاليؼ مقارنة الأساس هذا عمى يتـ حيث الداء وتقييـ التخطيط و الموازنات اعداد حؿامر 

 أكثر المقارنات هذ  تكوف ثـ ومف النشاط مستوى لنفس المعيارية بالتكاليؼ الفعمي النشاط لمستوى
 في استخدامها يفضؿ المرنة الموازنات بأف نجزـ ل فأننا أخرى جعة مف أنه ال وواقعية ودقة راتعبي
 .نشاطها حجـ عف النظر بغض المنشآت جميع

 (2:)الشامم  المنازن 
 بكافة الخاصة و الفرعية لمموازنات الممخص أو العاـ الطار ال ماهي الرئيسية أو الشاممة الموازنة
 نوعيف تضـ الشاممة لمموازنة العاـ الطار ويختمؼ لممنشاة العامة الخطة تمثؿ وهي المنشاة أنشطة
 -:هما الموازنات مف أساسيف

 التشغيمية الموازنات -
 .المالية الموازنات -
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 -:التخطيطي  المنازنات تطبيقمزايا 

 و والتنسيؽ التخطيط وظائؼ تحقيؽ عمى الدارة تساعد التي العممية الوسيمة التخطيطية الموازنة تعد
 أنها اذ واحد اف في الرقابة ومركزية المسئولية مركزية مبدأ تطبيؽ مف تمكف كما والتصاؿ الرقابة
 .التنفيذ عف المسئوليف عمى سيطرتها نفقد أف دوـ السمطات تفويض تحقؽ التي بالإدارة الدارة

 التنفيذيف المديريف واستخداـ قبوؿ هو العممي التطبيؽ في الموازنات نظاـ لنجاح الأساسي الشرط و
 اقتناع عف المديريف يستخدمها لـ اذا وظائفها مف لأي الموازنة أداء تصور يصعب حيث لمموازنات

 (1:)يمي ما الموازنة تحققها التي زاياالم هـ فاف عامة وبصفة وؿوقب
 التي المستقبمية السياسات و الخطط رسـ طريؽ عف واقعية أهداؼ وضع عمى المديريف مساعدة .1

 .الأهداؼ تحقؽ
 .معها التكيؼ و المحتممة لمظروؼ الزمة الحتياطات أخذ عمى الدارة تساعد .2
 لمختمفة النشاط أوجه عمى الرقابة و التصاؿ و التنسيؽ في أداة تعد .3
 .الأهداؼ تحقيؽ عمى وحثهـ العامميف تحفيز عمى تساعد .4
 الواقعية الأهداؼ ضوء في وتلافيها وقوعها قبؿ المعوقات و المشاكؿ توقع عمى المساعدة  .5

 .الموضوعة
 .بالموازنة بالمدرج الفعمية النتائج بمقارنة الأداء تقييـ عمة المساعدة .6
 .حدوثها قبؿ المشاكؿ لحؿ ومحاولت المستمرة سةاالدر  طريؽ عف ريةاوالستمر  النشاط راراستق .7

 -:التخطيطي  المنازنات نجاح مقنمات

 (2:)توافرها مف لبد جوانب بعدة يرتبط لها المحددة للأهداؼ التخطيطية الموازنة تحقيؽ اف
 -:المنازن  اعداد في المشارك  / 1

 مف لبد بؿ العميا الدارة مف صادر قرار شكؿ في التخطيطية الموازنة تكوف ل اف المفترض مف
 يضمف الموازنة اعداد في داراتال كافة مشاركة لف المنشأة في الدارية المستويات كافة مشاركة
 داالأفر  مشاركة مف الأساسي الهدؼ واف المسؤولية محاسبة مبدأ بتطبيؽ وذلؾ الموازنة تنفيذ سهولة
 جانب عمى راأم يعد ما وهو ، لهـ الموازنة وضرورة بأهمية إقناعهـ شؾ ول هو الموازنة عدادا في
 .الأهمية مف كبير

 

                                                           
(

1
‌‌19ص‌،(م‌‌2997ن،.‌د:‌الٌمن)‌التخطٌطٌة، الموازنات إعداد اقتصادٌا الشباب تطور مركز‌،‌السٌاغً‌محمد‌حمود‌( 

(
2
‌‌118ص‌،)‌م‌‌2991،‌للكتب‌السودانٌة‌الدار:‌‌الخرطوم(‌،‌الادارٌة‌المحاسبة‌،‌إبراهٌم‌محمد‌ادم‌الهادي‌( 
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 -:العممي  الكفاءة/ 2

 القائميف في الفنية المهارة و العممية الكفاءة توافر مف لبد منها المرجوة الأهداؼ الموازنة تحقؽ حتى
 الكافية المعمومات توافر عف فضلاً  لديهـ الداري و المحاسبي الوعي توفير ومدى الموازنة بأعداد
 في جاء ما كؿ شرح مع المستقبؿ و الحاضر و الماضي في المنشأة تراتيجياتاس و خطط عف لديهـ

 .تعديؿ اي تبرير و الموازنة
 -:لمتحقيق قابميتيا ن الأىداف نضنح/ 3

 ل أف بمعنى لمتحقيؽ قابمه و بدقه محددة و اضحه و التخطيطية الموازنة أهدؼ تكوف أف يجب
 عمى معتمدة محتممه نتائج بؿ توقعات مجرد ليس التقدير عمى الموازنة اعتماد مثالية الهداؼ تكوف
 .اقتصادية و احصائية و عممية أساليب رااستقر  قدرة المسؤولية حبرة ميدانية و عممية أسس

 -:المرنن / 4

 لف ذلؾ و النشاط مستوى في تعديؿ ءااجر  يمكف بحيث مرنه تكوف أف يجب التخطيطية الموازنة
 الأهداؼ تحقؽ ل قد الثابتة فالموازنة متغيرة الأخرى هي خلالها في تتخذ التي القتصادية الظروؼ
 .المبتغاة

 -:أنلنيات نضع /5
 عاةامر  الضروري مف يكوف قانه الموارد هذ  الحتياجات تفوؽ وبالتالي بالمدرة موارد  تتسـ عالـ في
 وأخرى وحتمية ضرورية عناصر فهنالؾ الأهمية مف واحد  درجة عمى ليس الموازنة عناصر كؿ اف

 الموازنة في المقترحة العناصر هذ  وتنفيذ لتحقيؽ أولويات وضع مف لبد فانه بالتالي فيها، مرغوب
 العناصر هذ  مف عنصر كؿ أهمية ودرجة المتاحة الموارد حجـ عمى يتوقؼ منيز  برنامج وفؽ

 .المقترحة
 -:الكمي القياس استخدام/6

 بالتالي و العائد و التكمفة وتحميؿ سةادر  طريؽ عف يتـ المتاحة الموارد تخصيص اف معموـ هو كما
 القياس يسبب ل ما غالباً  و العائد و التكمفة مف لكؿ الكمي القياس استخداـ الضروري مف يكوف فانه

 أغمب في المناؿ صعب يكوف قد الذي لممنافع الكمي القياس بعكس تذكر مشاكؿ اي لمتكمفة الكمي
 هذ  قياس في الجتهاد يجب فانه هذا مع الربح تحقيؽ الى تهدؼ ل التي المنشآت خاصة الأحواؿ
  قراراتال اتخاذ بالتالي و بالتكاليؼ مقارنتها يتسنى حتى بأخرى أو بصورة كميا قياسا المنافع
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 هذا في الحصائية بالأساليب الستعانة يتـ ما غالبا و بالموازنة المتعمقة الموارد بتخصيص المتعمقة
 .الصدد

 -:التخطيطي  لممنازنات المنجي  الانتقادات

 في تطبيؽ التي التخطيطية الموازنات أسموب الى توجه النتقادات مف مجموعة هنالؾ اف الواقع
 :يمي فيما يحددها المنشآت مف العديد
 .لممنشاة ومكمفة لموقت مضيعة الموازنات تعتبر 1.
 .الغير عوائؽ عف تعبر ما غالبا و المرونة تحقؽ ول الستجابة الموازنات تعوؽ 2.
 .اعدادها في المستغرؽ بالوقت مقارنة لممنشاة كبيرة قيمة الموازنات تضيؼ ل 3.
 لرأسمالية.ا الأوامر وتساسا الرقابة مف الموازنات تركز 4.
 .المنشاة عميها تعتمد التي وفرؽ التصالت هيكؿ الموازنات تعكس ل 5.
 .السموكيات وتغيير التلاعب عمى الموازنات تشجيع 6.
 .سنوية تكوف ما وعادة متكررة غير بصورة وتحديثها تعديمها ويتـ الموازنات تعد 7.
 .رفة بالمع السهاـ عمى تشجع ول المنشأة أقساـ بيف المنافسة حالة مف الموازنات تزيد قد 8.
 .يستحقوف مما بأقؿ بقيمتهـ داالأفر  الموازنات تشعر قد 9.
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 انيالث المبحث
 التخطيطي  المنازنات اعداد

 تمييد:
 التي العممية والأسس المبادئ مف بمجموعة زاـباللت يتـ أف يجب التخطيطية الموازنات إعداد إف

 أسس المبحث هذا يتناوؿ وسوؼ فاعميتها وزيادة التخطيطية الموازنات أهداؼ فهـ في تساعد
 .التخطيطية الموازنات اعداد وقواعد ومبادئ
 -:التخطيطي  المنازنات إعداد أسس

 الإعداد عمى تساعد التي العامة الأسس مف مجموعة عاةامر  التخطيطية الموازنات إعداد يتطمب
 (1:)كالتي الأسس وهذ  التخطيطية الموازنات استخداـ ونجاح الجيد

 الوقت في اللازمة والمعمومات البيانات عمى الحصوؿ سهولة يوفر سميـ معمومات نظاـ وجود.1
 .الملائـ

 وغير ممكنة أهدافا التخطيطية الموازنات طريؽ عف تحقيقها المرغوب الأهداؼ تكوف أف.2
 .مستحيمة

 إعداد في مشاركتهـ إيجابية عمى أثرة يتعكس مما وأهميتها الموازنة لمفهوـ الإدارة داأفر  ؾار دإ.3
 .فعالة بصورة التخطيطية الموازنة

 .تغطيها التي الفترة لؾكذاو  الموازنة إعداد لفترة واضح زمني توقيت تحديد.4
 عمى ؼاالإشر  شئوف تتولى لجنة تكويف طريؽ عف واضحة بصورة الموازنة إعداد مسؤوليات تحديد.5

 .المسؤولية كزامر  أو الأقساـ مستوى عمى الفرعية الموازنات بيف التنسيؽ و كزاالمر  إعداد
 المحاسبية لممبادئ تخضع ل وبالتالي المنشأة أدارة تخص داخمية خطة التخطيطية الموازنة إف

 المحاسبية المجالس مف أي مف صادرة مبادئ أو تعميمات أي توجد ،ول عميها المتعارؼ
 وتنفيذ إعداد عند عاتهاامر  يجب عامة أسس هنالؾ ولكف الموازنة إعداد عممية تنظـ المتخصصة

 الأسس وهذ لممنشأة القتصادية الأنشطة برمجة إلى تهدؼ مالية كخطة تجاحها لضماف الموازنة
 (2:)كالتي

 

                                                           
(

1
‌ص.‌،(م‌‌1933للكتب،‌السودانٌة‌دار:‌الخرطوم)‌،الإدارٌة المحاسبة أساسٌات،‌دروٌش‌الله‌عبد‌أحمد.‌د‌،‌الدسوقً‌السمٌع‌عبد.‌د‌( 
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(
2
‌‌342‌349ص‌ص‌،‌(م2112,‌‌بٌروت‌جامعة:‌القدس)‌،الادارٌة المحاسبة,‌صبري‌رشدي‌نضال.‌د‌( 
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 تكوف أف يجب والتي المنشأة أهداؼ أساس عمى الموازنة تنبني :المنشأة لأهداؼ الموازنة ملائمة/1
 الحافز تمثؿ طموحات وضمف المنشأة ظروؼ حدود في والتنفيذ لمتطبيؽ وقابمة بوضوح محدد 

 .الموازنة لإعداد الأساسي
 لممنشأة الإداري الهيكؿ تنظيـ إعادة الموازنة إعداد عممية تسبؽ :لممنشأة التنظيمي لمهيكؿ ملائمة/ 2
 السمطة خطوط وتوضيح المتعددة الإدارية المسئوليات وتحديد لموظائؼ تفصيمي وصؼ وضع مع
 تعارض دوف العمؿ بانسياب يسمح بحيث لممنشأة التنظيمي الهيكؿ مع ـيتلاء بما الموازنة تقديـ ويتـ

 والهيكؿ الموازنة أنشطة تصنيؼ تطابؽ خلاؿ مف المختمفة لموحدات الخطة عف فاتاالنحر  ،وتحديد
 .لممنشأة التنظيمي

 مف ءأجز  تشكؿ ل الموازنة أف مف الرغـ عمى :الحسابات ودليؿ المحاسبي لمنظاـ الموازنة ملائمة/ 3
 الحسابات دليؿ مع تتفؽ حسابات واستخداـ المحاسبي لمنظاـ الموازنة ملائمة أف ال المحاسبي النظاـ

 .المخططة و الفعمية البيانات بيف المقارنة عممية لتسهيؿ أساسياً يعد أمراً 
 عف المسئوؿ وهو إداري مستوى أعمى مف ابتداء :لممنشأة الإدارية المستويات تأييدمى ع الحصوؿ/ 4

 وفقاً  الأنشطة تنفيذ في يساهـ إداري مستوى أدنى إلى بتنفيذها الإذف إعطاء و الموازنة اعتماد
 .تنفيذها عند مقاومة أية وجود عدـ يضمف الموازنة عمى المعنية ؼاالأطر  موافقة إف لمموازنة

 .الموازنة لتنفيذ المختمفة الإدارية المستويات تعاوف لضماف الحوافز بنظاـ الموازنة ربط/ 5
 -:التخطيطي  المنازنات إعداد مبادئ

 (1:)كالتي وهي الأساسية المبادئ مف بعدد التخطيطية الموازنة إعداد يرتبط
 :الأىداف تحديد مبدأ .1
 بيف يقوـ قد الذى التعارض العتبار بعيف ويؤخذ ودقيقة جادة ساتادر  وفؽ الأهداؼ وضع يتـ

 .لممشروع الأساسي الغرض تحقيؽ يكفؿ بما الأهداؼ بيف التوفيؽ وضرورة المختمفة تاالإدار  أهداؼ
 :ي عالناق مبدأ .2
 ظؿ في لتحقيقها المشروع يسعى التي الأهداؼ رسـ هو الموازنات ووضع التخطيط مف الهدؼ إف

 أف و الأهداؼ لتحقيؽ المتاحة الوسائؿ و لمموارد الأمثؿ أساس عمى الخارجية و الداخمية الظروؼ
 .لمتحقيؽ وقابمة واقعية راتالتقدي تكوف
 
 

                                                           
(

1
‌‌219ص‌،(م‌‌1993الولٌد،‌بن‌خالد‌مطبعة:‌دمشق)‌،المٌزانٌات ودراسة الإدارٌة المحاسبة‌فلوح،‌صافً.‌د(‌ 
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 :الحنافز نتنفير نالإقناع المشارك  مبدأ .3
 تاالإدار  و الأقساـ بيف الكامؿ التعاوف غياب في مثمى بصورة الخطط أو الأهداؼ تحقيؽ يمكف ل

 يتطمب وهذا لتحقيقها المتبعة بالأسباب الإقناع و المرسومة بأهداؼ المسؤوليف إيماف و بالمشروع
 في ركهـ ا باشت يشعروف يجعمهـ مما الخطط هذ  تحقيؽ عف المسؤولة تاالإدار  هذ  مشاركة

 بمصمحتهـ يشعرهـ و العامميف مستويات مف يرفع الحوافز ونظاـ الخطة هذ  تحقيؽ في المسؤولية
 .المخططة الأهداؼ تحقيؽ في
 استخداـ حسف الى تؤدي إرشادية أسس بأنها تعرؼ الموازنات إعداد تحكـ التي العممية المبادئ إف

 (1: )التخطيطية الموازنات أعداد تحكـ التي العممية المبادئ و الموازنات
 :الشمنل مبدأ .1

 المنشأة نشاط أوجه بيف الفصؿ وعدـ بالمنشأة النشاط أوجه كافة عف الموازنة بيانات تعد أف لبد
 بحث مع بالأخر نشاط كؿ علاقة العتبار في الأخذ و الرئيسية الأهداؼ مف جزء منها كؿ باعتبار
 .لممنشأة - الكمية ؼ الأهدا عمى أثار 
 : المنازن  نحدة مبدأ .2

 التقديرية القوائـ مف العديد و التفصيمية و الفرعية الخطط مف سمسة مف صورتها في الموازنة تتكوف
 كما بينها التجانس يتحقؽ حتى واحدة شاممة خطة الفرعية الخطط هذ  يجمع أف الضروري ومف
 الموازنة مف جزء كؿ أف حيث التقديرية القوائـ بيف كامؿ وتنسيؽ تاـ ربط ا ت هنالؾ تكوف أف يجب
 .الأخرى جزاءبالأ يتأثر

 :قادم  فترة عن تقديرياً  البيانات إعداد مبدأ .3
 بالعمميات التنبؤ ذلؾ ويتطمب القادمة الموازنة فترة عف تقديرية بيانات إعداد عمى الموازنة تعتمد

 عمى التنبؤ عممية وتقوـ المختمفة العمميات بيف التبادلية العلاقات وتحديد الموازنة فترة خلاؿ المختمفة
 .البيانات مف الكثير تحميؿ تتطمب عممية وقواعد أسس

 :التنقيت أن الزمني التنزيع مبدأ  .4
 الى الموازنة تقسـ كأف حدوثها احتماؿ حسب الموازنة فترة مدار عمى وتوزيعها العمميات توقيت أي
 وانما ، السنة أجزاء عمى بالموازنة الأرقاـ توزيع يعني ل الزمني التوزيع وعممية فترة 12 او تافتر 4

                                                           
(

1
‌‌28‌29ص‌ص‌،‌سابق‌مرجع‌حجازي،‌حامد‌وجدي.‌د‌راضً،‌سامً‌محمد.‌د‌( 
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 يااالمز  أهـ ومف فعلاً  حدوثها توقع أو احتماؿ حسب الموازنة فترة خلاؿ العمميات توقيت هو المقصود
 فقداف نتيجة المنشأة لها تتعرض قد التي الختناقات و تفادي الزمني التوزيع عممية عمى المترتبة
 .المختمفة العمميات بيف الزمني التوازف

 :المسئنلي  كزامر  ن المنازن  تنبؤات بين الربط مبدأ .5
 وبيف الموازنة تاتقدير  بيف طربال مف لبد الرقابة و لمتخطيط كأداة الموازنة فعالية تحقيؽ يمكف حتى
 بحسب الموازنة تاتقدير  توزيع طريؽ عف هذا يتحقؽ و المنشأة في المسئولية و شراؼال كزامر 

 يتسنى وحتى .مرسومة لخطة وفقاً  تسير أف الوحدات لهذ  يمكف حتى المخالفة التنظيمية الوحدات
 الخطوات اتخاذ يمكف وبالتالي التنظيمية، الوحدات حسب  ديراتالتق بهذ  الفعمية النتائج مقارنة
 كزامر  و الموازنة تاتقدير  بيف طبالر  و الكفاءات وتشجيع ؼاوالإسر  الضعؼ نواحي لمعالجة اللازمة

 .المختمفة الإدارية لممستويات الموازنة تنفيذ عف دورية تقارير تعد حيث المسئولية
 :المرنن  ن الثبات مبدأ .6
 أساس عمى تعد التي هي الثابتة الموازنة و مرف أساس عمى أو ثابت أساس عمى الموازنة تعد قد

 مف الثابت المستوى هذا أساس عمى الموازنة تار يتقد جميع إعداد يتـ بحيث لمنشاط واحد مستوي
 كاف وممحوظة كبيرة بدرجة الموازنة في المحدد المستوى عف الفعمي النشاط مستوى تغير ف ذا النشاط
 الثابتة الموازنة قصور ويبرز .النشاط مستوى تغير ضوء في الموازنة  ديراتتق جميع تعديؿ مف لبد
 الأرقاـ و الفعمية الأرقاـ بيف الحقيقية فاتاالنحر  إظهار عمى قدرتها وعدـ الفعالة الرقابة تحقيؽ في

 لمعالجة و المقدرة الإنتاجي النشاط مستوى عف الفعمي الإنتاجي النشاط مستوى اختلاؼ عند المقدرة
  معاً  داتاالإير  و التكاليؼ عمى الرقابة تحقيؽ بهدؼ وذلؾ المرنة الموازنات استخداـ تـ القصور هذا
 :الحنافز تنفير مبدأ.7
 حوافز توفير الأمر يطمب و لمعامميف السموكية الجوانب تجاهؿ الموازنات وضع عند ينبغي ل

 الحوافز توفير وبدوف معنوية أو مادية الحوافز تمؾ تكوف وقد بالموازنة لتزاـال الى تدفعهـ لمعامميف
 (1)توازف حالة الى بالمنشأة الوصوؿ و الإنتاج لزيادة العامموف يتحرؾ ل قد الدوافع أو
 
 

                                                           
(

1
‌‌348ص‌،(م‌‌2113التوزٌع،‌و‌للنشر‌المناهج‌دار:‌عمان)‌الإدارٌة،‌،المحاسبة‌العربٌد‌فهد‌عصام‌( 
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 :التنازن مبدأ.8
 ل حتى الستخدامات و الموارد بيف أو الإنفاؽ و الدخؿ بيف التوازف مف لبد الموازنة إعداد عند

 .الأخر عمى أحدهما تغطي
 :التكامل ن التنسيق مبدأ.9

 أوجه كافة بيف التنسيؽ يتـ كما الفرعية الموازنات بيف والتكامؿ التنسيؽ مف لبد الموازنة إعداد عند
 .الموازنة و بالخطة الواردة الأنشطة

 : تزامالال مبدأ. 10
 في ودور  بمسؤوليته فرد كؿ يستشعر بحيث موقعة في كؿ العامميف لجميه ممزمة الموازنة تكوف أف

 . منها المرجو الهدؼ تتحقؽ ىتح الموازنة تنفيذ
 -:التخطيطي  المنازنات إعداد حلامر 

 شكمها الموازنة تأخذ أف إلى حؿامر  بعدة منشأة أي في التخطيطية الموازنات إعداد عممية تمر
 المنشأة به تقوـ الذي النشاط وحجـ طبيعة حسب وذلؾ أخرى إلى منشأة مف تختمؼ وهي النهائي

 (1:)التي في وتتمثؿ تحقيقها رد ا الـ الأهداؼ حسب لؾكذاو 
 :الأىداف تحديد مرحم  :الأنلى المرحم 

 تعد التي الفترة خلاؿ تحقيقه في ترغب الذي الرئيسي الهدؼ بتحديد الإدارة تقويـ المرحمة هذ  في
 تحقيؽ هو الهدؼ يكوف فقد المنشأة عمؿ طبيعة باختلاؼ الهدؼ ويختمؼ الموازنة  تغطيه أو فيهما
 تحقيؽ هو الصرؼ تكوف أو معينة بنسبة المستثمر الماؿ رأس عف عاجز أو إنتاج أو مبيعات حجـ

 أف يجب أنه إل بالمشروع المحيط المجتمع تنمية أو المحيطة البيئة بتحسف ترتبط اجتماعية أهداؼ
 مف درجة إلى تؤدي رفات ا انح أي تجنب يمكف حتى لممنفذيف ومقنعة ممكنة الأهداؼ تكوف

 .الأداء تدني او الإحباط
 :المنازن  نتنفيذ أعداد في المتحكم العنامل تحديد مرحم  :الثاني  المرحم 

 وتنفيذ بناء في أساسياً  قيداً  تمثؿ العوامؿ وهذا الموازنة وتنفيذ إعداد عمى تؤثر التي العوامؿ هي
 في تختمؼ وكما لأخر مشروع ومف لأخرى صناعة مف تختمؼ العوامؿ وهذ  التخطيطية الموازنة
 المتاحة والموارد والإمكانيات المحيطة القتصادية لمظروؼ تبعاً  لأخر وقت مف المشروع نفس

 و النتاجية الطاقة حجـ الإنتاج في المستخدـ الخاـ المواد و المبيعات حجـ ذلؾ مثاؿ و لممشروع
 .الجتماعية و السياسية و الطبيعية العوامؿ و البيئية العوامؿ مثؿ خارجية عوامؿ هنالؾ

                                                           
(
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 :التنبؤات إعداد :الثالث  المرحم 
 الأحداث و المستقبؿ ءااستقر  هو "،التنبؤ التخطيطية الموازنة إعداد في مرحمة أهـ تعتبر المرحمة هذ 
 الظروؼ و بها الخاصة والظروؼ الماضية الأحداث سةادر  ظؿ في التنبؤ ويتـ "حدوثها يتوقع التي

 وذلؾ التنبؤ عمى الموازنة في تاالتقدير  جميع فتبقى)المستقبؿ في عمية نكوف أف المتوقع و الحالية
 (1).المتقدمة الرياضية الأساليب و الزمنية كالسلاسؿ الإحصائية الأساليب فيه تستخدـ
 :التنسيق مرحم  :بع االر  المرحم 

 تاالتقدير  إعداد مرحمة وهي المشروع في المختمفة تاالإدار  و الفروع و الأقساـ بيف التنسيؽ يتـ فيها
 لإمكانية بالمرونة تاالتقدير  هذ  تتمتع أف فيجب المطموبة السياسات و الأهداؼ ظؿ في العينية
 خلاؿ تسود التي أو السائدة الأسعار ضوء في مالية قيـ إلى ترجمتها وتتـ التعارضأو إزالة  تعديمها
 إذ الموازنة حؿامر  أهـ تعتبر في تجميعها ويتـ المالية الموازنات عمى الحصوؿ ويتـ الموازنة فترة
 بيف التنسيؽ و التصاؿ وعمميات الموازنة إعداد في الأقساـ مشاركة عممية عمى تحتوي التي
 .المشروع وأهداؼ سياسات مع يلائـ وما الموازنة  زاءأج جعاتر  يؤكد بما المختمفة تاالإدار 

 -:ننشرىا المنازن  اعتماد :الخامس  المرحم 

 إف عميها تعديلات ءاإجر  أو واعتمادها لفحصها العميا الإدارة عمى الموازنة تعرض المرحمة هذ  في
 التنفيذية تاالإدار  عمى وتوزيعها ويتـ التنفيذ واجبة الموازنة تصبح العتماد وبعد ذلؾ ضرورة تار 

 بداية المرحمة هذ  وتعتبر أسفؿ إلى أعمى مف والأهداؼ الخطط ؿإنزا يتـ الطريقة وبهذ  بالمشروع
 عف أعمى إلى أسفؿ مف صعوداً  العكسية التغذية طريؽ عف وذلؾ التخطيطية بالموازنة الرقابة عممية
 .المرسومة الأهداؼ وتحقيؽ الموازنة تنفيذ في التقدـ مدى

 -:المقارنات ءاإجر  :السادس  المرحم 

 رفع ثـ نحرافاتال وتحديد مخطط هو ما مع مقارنتها ثـ الفعمية النتائج تسجيؿ يتـ المرحمة هذ  في
 قوائـ إعداد الأفضؿ ومف بالموازنة الرقابة في مرحمة أهـ هي وهذ  العميا المشروع إدارة إلى التقارير
 أي لمقابمة التصحيحية الخطوات اتخاذ يتـ حتى قصيرة تافتر  في التقارير أو بالموازنة الرقابة

  .التنفيذ محؿ اوضعها عميها المواقفة و التعديلات ءاب جر  الأحداث أو الظروؼ في ديراتتغ

                                                           
(
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 التخطيطية لمموازنة الرقابية والوظيفة التخطيطية الوظيفة بيف الربط يتـ حؿاالمر  أو الخطوات بهذ  
 المختمفة تاالإدار  في الأداء مستويات خلاؿ المشاكؿ و الصعوبات جميع عمى التعرؼ يتـ وكما

 .التنسيؽ و التصاؿ عمميات طريؽ عف بالمشروع والأقساـ
 -:التخطيطي  المنازنات إعداد أسباب

 وتتمثؿ الإدارية كفاءتها لرفع الموازنة بأسموب الأخذ إلى المنشأة إدارة تدفع عديدة أسباب هنالؾ
 (1:)في
 : المنشأة أنشطة لكافة الدوري التخطيط تتطمب الموازنة .1

 المستويات كؿ وحث لمموارد المثؿ الستغلاؿ بهدؼ وفعالية بكفاءة اعداها مف تتحقؽ لكي ذلؾ
 .المشاكؿ هذ  وحؿ مواجهة وسبؿ المتوقعة المشاكؿ كؿ في المسبؽ التفكير عمى الدارية

 :داالأفر  لدى التكميفي الوعي تخمؽ .2
 يتولد أنه التكميفي بالوعي تسمية ما الإدارة رجاؿ مف الكثيريف لدى يتولد استخدامها و الموازنة إعداد
 أنشطتهـ ومنافع تكاليؼ وتحميؿ يةادر  لأهمية ؾاالدر  و الهتماـ و الحرص مف نوع لديهـ

 . ومشروعاتهـ
 نظاـ كفاءة مف وتزيد داالفر  بيف التعاوف روح تشجع و التنسيقية الدارة كفاءة تحسف الموازنة. 3

 .بالمنشأة التصاؿ
 .الداء لتقييـ متكامؿ نظاـ توفر الموازنة. 4
 .المعمومات و البيانات عرض و التحميؿ في الكمي القياس أو بالتجا  تأخذ الموازنة. 5
 .المنشأة أهداؼ تحقيؽ صوب والأنشطة الجهود كافة تحريؾ. 6

 -:التخطيطي  المنازنات إعداد قناعد

 .حد  عمى كلا سماليأالر  التكويف و الجارية العمميات التخطيطية الموازنة تميز .1
 عمي زمنياً  توزيعاً  )النقدية و المالية و العينية( السنوية الموازنات بتوزيع القتصادية الوحدة متزـت .2

 القتصادية للأنشطة طبقاً  الموازنات هذ  تقسيـ يتعيف كما ، سنوي الربع أو الشهري العسكري
 . الرئيسية

 مف جانباً  وؿاتز  التي الفروع عمي فياً اجغر  السنوية الموازنات بتوزيع القتصادية الوحدة تمتزـ .3
 . الرئيسية القتصادية أنشطتها

                                                           
(
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 عمميات كؿ تخدـ الذي بالنماذج التخطيطية الموازنة إعداد عند القتصادية الوحدة لتزـ .4
 .التخطيط

 -: الوجه عمى مجمعه التكمفة كزامر  بالتكاليؼ التخطيطية الموازنة تربط .5

  النتاج كزامر - 

  النتاجية الخدمات كزامر - 

 التسويقية الخدمات مراكز - 

  والتمويمية الدارية الخدمات كزامر - 

  سماليةأالر  العمميات كزامر. - 

 -:التخطيطي  المنازنات نظام فاعمي  من تحد التي المعنقات

 في التقديرية الموازنات نظاـ فاعمية مدى عمى المؤثرة الخارجية و الداخمية العوامؿ أهـ تنحصر
 -:التي

 بدرجات المنشأة إليها تنتمي التي لمصناعة التكنولوجي التقديـ درجة ترتبط :الفنية النواحي تعقيد مدى
 في الفنية النواحي تعقدت فكمما لممنشأة المستقبمية الستخدامات و بالموارد لمتنبؤ بالنسبة التأكد عدـ

 وقمت التخطيط صعوبة ازدادت بالتالي و التأكد عدـ درجات دتاز  المنشأة إليها تنتمي التي الصناعة
 .النظاـ فاعمية درجة

 يتضمنه وما المنشاة خلاله مف تعمؿ الذي السوؽ ب طار المعوؽ هذا يتعمؽ :السوقية البيئة طبيعية
 المنافسة درجة قمت فكمما الخارجية السواؽ عمى والنفتاح بالمنافسة خاصة تاومؤثر  عوامؿ مف

 مما المستقبمية السوؽ بأحواؿ التنبؤ وسهؿ ، المنافسة درجة قمت ، الخارجية السواؽ عمى والنفتاح
 القتصاد بصفات يتسـ السوؽ كاف واذا ، النظاـ فاعمية احتمالت مف ويزيد التخطيط عمى يساعد
 السوؽ عمى العالمية الأسواؽ تالمؤثر  انظر  والتنبؤ التخطيط مشاكؿ يعقد أف شأنه مف هذا ف ف الحر

 .المحمية
 مف المحمية الدولة سياسات بعوامؿ يتأثر التخطيطية الموازنات نظاـ يرتبط :الحكومية التشريعات نوع
 الإنتاج ونوعية السعرية السياسة عمى ذلؾ عمى وتأثر الجزئي القتصاد في الدولة تدخؿ مدى حيث
 .وكميته
 الشركات بنظاـ المنشأة ارتبطت إذا أنه البديهي مف :)المنشأة استقلالية( لممنشأة القانوني الشكؿ

 اتخاذ في المنشأة استقلالية درجة عمى ما حد إلى يؤثر أف شأنه مف هذا ف ف التابعة و القابضة
 بنظاـ المرتبطة غير المنشأة ف ف ولذلؾ التخطيطية الموازنات إعداد و بالتخطيط المتعمقة تهااراقر 
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 الموازنات لفاعمية أكبر درجات تحقيؽ مف يمكنها الذي مناخ لديها يتوفر والتابعة القابضة
 .التخطيطية

 بوضوح ويحدد لمموازنة كزار م  عمى يحتوي سميـ تنظيمي هيكؿ وجود إف :لممنشأة التنظيمي الهيكؿ
 والعكس التخطيطية الموازنات نظاـ فاعمية مف يزيد ف نه والمسؤوليات والسمطات الختصاصات

 .صحيح
 داالأفر  بيف المتداخمة الشخصية العلاقات تعمب :التنظيـ في دار فالأ بيف المتداخمة الشخصية العلاقات

 كانت كمما إذ التخطيطية الموازنة نظاـ فاعمية تحديد في هاماً  اً دور  المختمفة الإدارية المستويات في
 وتنفيذ لإعداد المختمفة حؿاالمر  في فرادالأ بيف والثقة التعاوف جوانب توفرت إيجابية العلاقات هذ 

  .صحيح والعكس النظاـ لإنجاح متاحة تكوف الفرصة ف ف وبالتالي التخطيطية الموازنات
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 يتناوؿ الباحثوف في هذا الفصؿ الدراسة الميدانية مف خلاؿ المباحث التالية: 
 .بحري الصناعي  المنطق  عن تعريفي  نبذة: الأنل المبحث
 الثاني : اجراءات الدراس  الميداني  .المبحث 

 .الفرضيات إختبار ن البيانات تحميل: لثالثا المبحث 
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 المبحث الأنل
 بحري الصناعي  المنطق  عن تعريفي  نبذة

 :نالتعريف المفينم

 : وهي الساسية المفاهيـ مف عدد ضمف الصناعية المدينة تعريؼ يندرج    
 .المؤهمة الصناعية والمناطؽ الصناعي المجمع ، صناعية ومنطقة ، الصناعي الميداف

 :الصناعي  المنطق 

 تحديد عمى تقتصر الصناعية المنطقة في المقدمة الخدمات و ، منظـ غير صناعي تجمع عف عبارة

 وحسب ، حاجته حسب مشروع لكؿ معينة مساحة بتخصيص الصناعية لممشاريع المتخصصة الأراضي

 . الحاجة لهذ  العلاقة ذات الجهات تقدير

 الصناعية المنطقة وتضـ ، موحدة إدارة وجود لعدـ مشروعه إدارة عف مسؤوؿ مشروع كؿ ويصبح     

 . كافة والأحجاـ الأنواع مف صناعات
 :الصناعي الميدان

 لمصناعة المخصصة لممدف الحضري النسيج ضمف تقع معينة مواصفات لها ارض قطعة عف عبارة   

 وظيفيا الحضري الهيكؿ في التكامؿ تحقؽ شاممة خطة وفؽ منسؽ بشكؿ وتخطيطها تقيسمها ويتـ

  .وجماليا
 :الصناع  منطق ال

 خطة مف جزا وتكوف الصناعي للأستخداـ معدة وهي تحسينات اي تجري لـ منطقة بأنها تعرؼ   

 تنموية وظيفة ولتوجد الخري والمتطمبات وكثافتها الصناعة نوع تشمؿ ، لممدينة الساسي التصميـ

 . الصناعي لمنشاط الرض لتخصيص تنظيمي تحديد فقد وانما الصناعة منطقة في مقدمة
 :الصناعي المجمع

 متداخمة مجمعة وحدات عف عبارة بانه: bale البريطاني الكاتب ويعرفه مجمعة وحدات عف عبارة   

 . المجمع بؤرة تشكؿ واحدة صناعة حوؿ تتطور واقتصاديا تكنموجيا
 :المؤىم  الصناعي  المناطق

 المتحدة الوليات حكومة عميها وتوافؽ المضيفة الدولة حكومة تحددها جغرافيا محددة مناطؽ  

 باعفاء المناطؽ هذ  مف الصناعية المنتجات مف الدولة تمؾ صادرات تمتع تكفؿ وهي ، المريكية

 . المريكية الجمركية لمسمطات الخاضعة بالمناطؽ مرورها عند الجمركية الرسوـ مف كامؿ
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 : الصناعي  نالمناطق المدن نشاة

 تـ حيث الرومانية المبراطورية عهد في تحديدا الوسطي العصور الي الصناعية المناطؽ نشاة تعود   
 . والقتصادي التجاري النشاط زيادة لهدؼ الوقت ذلؾ في منها العديد انشاء
 منطقة اوؿ اقيمت عندما عشر التاسع القرف اواخر منذ عمميا بدا الصناعية المناطؽ فكرة تطبيؽ اما  

 مف بالقرب اقيمت اخرى صناعية منطقة لحقتها ثـ ، 1896عاـ ببريطانيا مانشستر مدينة قربة صناعية

 بخمس وبعدها ـ 1899 عاـ في المريكية المتحدة بالوليات شيكاغو مدينة

 في الظاهرة هذ  بدأت ثـ فم 1904 في اليطاليا نابموي في اخرى صناعية منطقة اقيمت سنوات

 المناطؽ ادخاؿ في والنامية المتقدمة الدوؿ كؿ اخذت حيث العشريف القرف منتصؼ في النتشار

 . التنموية خططها طمف الصناعية
 :الصناعي  المدن انشاء اىمي 

 مف لعدد تجمعات كونها مجرد مف اعمؽ وتنموية واجتماعية اقتصادية ايجابيات الصناعية لممدف   

 والحد العمؿ فرص لتوفير اساسي ورافد القتصادي التنويع مصادر احد فهي واحد مكاف في المصانع

 . ابعادها لكؿ السمبية واثارها البطالة مف
 : الرئيسي اليدف

 . للانتاجةصالحة بيئة بتوفير الصناعي الستثمار وتشجيع الصناعي القطاع تطوير
 : بيئي  اىداف

السكنية المنمطؽ عمى الصناعية المخمفات مف النتاج التاثير تلاقي . 

المختمفة الصناعات مف الصادر التموث تاثير في التحكـ . 

الصناعية بالمناطؽ الخضراء المناطؼ مف مناسبة مسطحات توفير 

التدوير اعادة نظاـ خلاؿ مف الميا  مصادر عمى المحافظة . 

ري في واستخدامها الصناعة مف المتخمفة الميا  معالجة سهولة 

 . المزروعات

وفقا الصناعية المدف مف الخطرة المخمفات ونقؿ جمع سهولة 

 . الموضوعة والمحددات لمقوانيف
 : صناعي  اىداف

بالمنطقة المقامة الصناعات مختمؼ بيف جيدة صناعبة علاقة ايجاد . 

البعض بعضها عمى سمبا تؤثر التي الصناعة انواع بيف الفصؿ . 
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متشابهة خدمات الى تحتاج التي المختمفة النشطة بيف الجمع. 
 : اجتماعي  اىداف

مناسبة بمعدلت الصناعية بالمدينة لمعامميف الخاصة الخدمات توفير 

لممدينة المجاورة السكنية لممناطؽ كبيرة عمؿ فرص وتوفير خمؽ . 

بيسر الصناعي لمنشاط المساندة والتشريعات القوانيف تطبيؽ . 
 : اقتصادي  اىداف

اقؿ وبتكمفة متخصصة تحتية بنية توفير . 

والجانب ولبعرب المحمييف المستثمريف جذب 

المدينة داخؿ لممستثمريف الجراءات وعمؿ الدارية الخدمات تقديـ. 

الصناعي القطاع تطوير في دور  وتفعيؿ الخاص القطاع دعـ 

العفاءات وبعض الضرائب بتخفيض لمصناعييف تسهيلات تقديـ . 

الصمة ذات العماؿ تجميع خلاؿ مف التعاوف تحفيز طريؽ عف التنافسية القدرة تحسيف . 

تكمفتها تقميؿ في يساهـ مما الصناعة تحتاجها التي المرافؽ تجميع 

للاراضي المثؿ الستغلاؿ الى يؤدي محددة مدينة في الصناعة تجميع . 

كبيرة وباعداد متنوعة عمؿ فرص وخمؽ البطالة تقميؿ 

المختصة الجهات قبؿ مف وغيرها والورش المصانع عمى الجيد الشرافي الوطني القتصاد تطوير . 
 : السندان في الصناعي  المدن تناجو التي التحديات

 . التحتية البنية لتنفيذ العالية التكمفة 1.

 الصناعية والمدف المناطؽ داخؿ ومهامها دورها بآداء الحكومية والوحدات الوزارات إهتماـ عدـ 2.

 ) وغيرها الصحي الصرؼ ، الصناعية بالمنشآت الخاص المدني الدفاع ، الصحية المراكز ( مثؿ

 .المثالية بصورتها المدينة لتنفيذ كافي تمويؿ توفير عمى الدولة مقدرة عدـ 3.

 .لمطاقة المستمر بالتوفير تتعمؽ مشاكؿ 4.

 وعدـ الإتحادية والحكومة الوليات بيف الحكومية والمسؤوليات والمهاـ القوانيف في التقاطعات 5.

 .الأحياف مف كثير في بينهما التنسيؽ

 .القائمة الصناعية بالمناطؽ الصناعية لمعمميات ومغيقة صناعية غير أنشطة وجود6.
 السكف ( مثؿ حمها في الكبيرة والصعوبة القائمة المناطؽ داخؿ والتنظيمية الإدارية المخمفات كثرة.7

 ) العشوائية والعماؿ العشوائي
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 : الصناعي  لممدن الإقتصادي البعد

 اي في الوطني الإقتصاد عميه يرتكز أساسي كقطاع الصناعة أهمية مف الصناعية المدف أهمية وتنبع

 : في أهميته تتمثؿ والذي بمد
المحمي الناتج في الصناعة قطاع اسهاـ نسبة ترتفع فعندما الوطني الدخؿ زيادة في المساهمة 

 .مثلا كالنفط الأولية المواد تصدير عمى الإعتماد عندئذ ويقؿ الصادرات تزداد الإجمالي

التقنية استخداـ تطبيؽ عمى قدرة القطاعات اكثر مف لنه وذلؾ الإنتاجية مستوى رفع في المساهمة 

 .النتاجية رفع في يسهـ وهذا الحديثة والتكنولوجيا

الخرى القطاعات في النمو رفع عمى ويساعد الوطني القتصاد في النمو معدؿ رفع في المساهمة 

 .الخرى القطاعات وبيف بينهـ العلاقات لترابط الخدمات وقطاع الزراعة قطاع مثؿ ايضا

النقؿ ، الخدمات( مثؿ اقتصادية قطاعات عدة تطور يؤديالى مما النهائية السمع انتاج في المساهمة 

 . للافراد المعيشي المستوى ترفع استهلاكية تنتجسمع كما) ،الزراعة

التكنولوجيا ونقؿ اجنبية امواؿ رؤوس دخوؿ في فوائد مف له لما العالمي الستثمار استقطاب. 

القطاع في العمؿ فرص بتوفير البطالة نسبة تقميؿ. 

بها حراؾ وخمؽ المجاورة المنطؽ اعمار. 

او المستوردات محؿ تحؿ سمع بتصنيع وذلؾ الجنبية لمقطع موارد فيتوفير الصناعة قطاع يسهـ 

 المصاريؼ في تهدر التي المحمية المالية السيولة مف الستفادة في الخارجي لمتصدير سمع تصنيع
 .والراضي العقارات في تجمد او المالية

الذاتي الكتفاء تحقيؽ ويدعـ والقتصادي السياسي الستقلاؿ تعزيز. 

 :بحري الصناعي  المنطق 

 الصناعة ميلاد شهدت ،حيث بالبلاد الصناعية المناطؽ أوائؿ مف الصناعية بحري منطقة تعتبر

 ومواكبة الصناعي الستثمار مجالت في التقنيف عاصرت التي المناطؽ مف وهي ، الحديثة السودانية

 مدينه مف الشرقية الشمالية الناحية في الصناعية المنطقة تقع حيث ، والتشريعات القوانيف تمؾ وتطولر

 القرف مف بالأربعينيات وبالتحديد ، بعيد زمف منذ المنطقة بهذ  الصناعة بدأت ، بحري الخرطوـ

ذا الحقب عبر وسارت الماضي  المواد مجاؿ في الصناعات عمى وتركز ، الخمسينات في كانتةوا 
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 ، والمطاعـ النسيج صناعة يميزها ماكاف أكثر الستينات فترة وفي ، )الخ.... حمويات ، زيوت)الغذائية
 و توسعا المختمفة القطاعات في الصناعات مف الكثير قياـ والثمانينات السبعينات حقب وشهدت
 والبطاريات الغزؿ صناعة مجاؿ في وبالذات حدثت قد صناعية طفرة أف يقاؿ أف ويمكف ، امتدادا

 الأدوية صناعات مف الكثير قياـ شهدت التسعينيات حقبة أف كما ، البطاطيف وصناعة والجافة السائمة

 .مستمرا المنطقة هذ  عطاء ومازاؿ ، العملاقة المطاحف قياـ الحقبة هذ  نهاية وشهدت ،
 :الآتي  نالخصائص بالميزات الصناعي  بحري منطق  تتميز

 .بالبلاد الصناعية المناطؽ أعرؽ و أقدـ مف 1.

 .تخطيطية ناحية مف مرتبة صناعية منطقة أكثر 2.

 .مناسبة صحي صرؼ بخدمات تحظى 3.

 .المستثمرة الضخمة الأمواؿ روؤس في المتمثمة الأستثمارات أكثر بها 4.

 .الساسية البنيات مف به بقدرلباس تتمتع 5.

 .البلاد في ودوائية صناعية طاقات اكبر بها 6.

 .البلاد في غلاؿ طحف طاقات أكبر بها 7.
 :مثؿ بالبلاد الصناعية المناطؽ مف غيرها في لتوجد مصانع بوجود تتفرد

 ) لمبطاريات الأبيض النيؿ( الجافة البطاريات صناعة -أ

 )الوطني البطاطيف مصنع( البططاطيف صناعة -ب

 )البولستريف أطباؽ مصنع(البولستريف أطباؽ -ت

 )أطمس سيراميؾ مصنع(السيراميؾ -ث

 المنشأت وعدد ـ، 46788 حوالي لممنطقة الكمية المساحة تبمغ

 .بها المصانع وعددية مساحتها في تتفاوت صناعيةمربعات  9 مف تتكوف ، منشأة 1122 بها القائمة
 ) لمبطاريات الأبيض النيؿ( الجافة البطاريات صناعة -ج

 )الوطني البطاطيف مصنع( البططاطيف صناعة -ح

 )البولستريف أطباؽ مصنع(البولستريف أطباؽ -خ



79 
 

 المنشأت وعددـ ، 4678 يحوال لممنطقة الكمية المساحة تبمغ )أطمس سيراميؾ مصنع(السيراميؾ -د
 المصانع وعددية مساحتها في تتفاوت صناعية مربعات9 مف تتكوف ، منشأة 1122 بها القائمة

 (1).بها
 

 

 

 

  

                                                           
(

1
 الخرطوم الصناعٌة المنطقة ومعلومات لبٌانات المٌدانً للعصر الختامً التقرٌر‌،‌والبحوث‌للتخطٌط‌العامة‌الأدارة‌( 

‌‌5،ص(م‌‌2113،‌والبحوث‌للتخطٌط‌العامة‌الأدارة:‌الخرطوم)،بحري
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 المبحث الثاني

 إجراءات الدراس  الميداني 
 : مجتمع نعين  الدراس أنلاً 

عميها النتائج وا ممأف يع سعى الباحثوفييقصد بمجتمع الدراسة المجموعة الكمية مف العناصر التي 
، يتكوف مجتمع الدراسة الأصمي مف جميع الموظفيف بالمصارؼ ذات العلاقة بالمشكمة المدروسة

 السودانية.
حيث قاـ الباحثوف بتوزيع عدد  ،فقد تـ اختيارها بطريقة عشوائية مف مجتمع الدراسة دراسةأما عينة ال

( فرداً حيث أعادوا 30( استمارة استبياف عمى المستهدفيف مف بعض الجهات، وقد استجاب )30)
 %( مف المستهدفيف.100)الستبيانات بعد ممئها بكؿ المعمومات المطموبة أي ما نسبته تقريباً 

الدراسة مف حيث شمولها عمى  عينة ولمخروج بنتائج دقيقة قدر المكاف حرص الباحثوف عمى تنوع
 الآتي:

سنة، مف  50-31سنة، مف  40-31سنة فأقؿ، مف  30مف )الفئات العمرية الأفراد مف مختمؼ  -1
  .سنة فأكثر( 51

 .دبموـ عالي، ماجستير، دكتورا ، أخرى( ،سبكالوريو ) ةالأفراد مف مختمؼ المؤهلات العممي -2

مالية، تكاليؼ ومحاسبة إدارية، إدارة أعماؿ،  محاسبة) الأفراد مف مختمؼ التخصصات العممية -3
 إقتصاد، دراسات مصرفية(.

المحاسبيف زمالة ، بريطانيةالمحاسبيف القانونييف الزمالة المؤهلات المهنية )الأفراد مف مختمؼ  -4
 ،سودانيةالمحاسبيف القانونييف الزمالة ، عربيةالمحاسبيف القانونييف الزمالة ، ةمريكيالقانونييف الأ

 ل توجد زمالة(.

المراكز الوظيفية )مدير عاـ، مدير مالي، مدير إداري، محاسب مالي، الأفراد مف مختمؼ  -5
 محاسب تكاليؼ(. 

ة، سن 15-11، مف سنوات 10-6مف ، فأقؿ سنوات 5مف ) برةالأفراد مف مختمؼ سنوات الخ -6
 .سنة فأكثر( 21ة، مف سن 20-16مف 

 العمر:  -1
( التوزيع التكراري لأفراد عينة الدراسة وفؽ متغير 3/2/1( والشكؿ رقـ )3/2/1يوضح الجدوؿ رقـ )

 العمر.
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 (3/2/1جدنل رقم )
 العمر متغير نفق لأفراد عين  الدراس التنزيع التكراري 

 م2018المصدر: إعداد الباحثنن من الدراس  الميداني ،     

 (3/2/1رقم )شكل 
 العمرنفق متغير  لأفراد عين  الدراس التنزيع التكراري 

 مExcel ،2018المصدر: إعداد الباحثنن من الدراس  الميداني ، برنامج  
أف غالبية أفراد عينة الدراسة هـ مف الفئة العمرية ( 3/2/1( والشكؿ رقـ )3/2/1بيف الجدوؿ رقـ )ي

%( مف العينة الكمية، 33.3( أفراد ويمثموف ما نسبته )10( سنة، حيث بمغ عددهـ )50-41مف )
( أفراد وبنسبة 9( سنة، إذ بمغ عددهـ )40-31يميهـ أفراد عينة الدراسة مف الفئة العمرية مف )

( سنة فأقؿ، إذ بمغ 30اد عينة الدراسة مف الفئة العمرية مف )%( مف العينة الكمية، يميهـ أفر 30.0)
( سنة 51%( مف العينة الكمية، وأخيراً الفئة العمرية مف )20.0( أفراد ويمثموف ما نسبته )6عددهـ )

 %( مف العينة الكمية. 16.7( أفراد وبنسبة )5فأكثر، والبالغ عددهـ )

0

3

6

9

12

<31 31-40 41-50 >50

6 

9 
10 

5 

لأفراد
عدد ا

 

 العمر بالسنوات 

 النسبة المئوية العدد العمر
 %20.0 6 فأقؿ سنة 30مف 
 %30.0 9 سنة 40-31مف 
 %33.3 10 سنة 50-41مف 
 %16.7 5 سنة فأكثر 51مف 

 %100.0 30 المجموع
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 :المؤىل العممي -2
( التوزيع التكراري لأفراد عينة الدراسة وفؽ متغير 3/2/2والشكؿ رقـ )( 3/2/2يوضح الجدوؿ رقـ )

 المؤهؿ العممي.
 (3/2/2جدنل رقم )

 المؤىل العممي نفق متغير لأفراد عين  الدراس التنزيع التكراري 

 م2018المصدر: إعداد الباحثنن من الدراس  الميداني ،      

 (3/2/2شكل رقم )
 المؤىل العممي نفق متغير لأفراد عين  الدراس التنزيع التكراري 

  
 مExcel ،2018برنامج  ،إعداد الباحثنن من الدراس  الميداني المصدر: 

ذوي عينة الدراسة هـ مف  أفرادف غالبية أ( 3/2/2( والشكؿ رقـ )3/2/2)يتبيف مف الجدوؿ رقـ 
وتضمنت العينة كذلؾ %(، 40.0) فرداً وبنسبة( 12حيث بمغ عددهـ ) المؤهؿ العممي البكالوريوس،

مف ذوي المؤهؿ العممي الماجستير، كما تضمنت العينة عمى  %(40.0) فرداً وبنسبة( 12)عمى 
أفراد ( 2)مف ذوي المؤهؿ العممي الدبموـ العالي، وتضمنت العينة عمى  %(13.3) أفراد وبنسبة( 4)

 مف ذوي المؤهؿ العممي الدبموـ العالي. %(6.7) وبنسبة

0

5

10

15

 دكتوراه ماجستٌر دبلوم عال بكالورٌوس

12 

4 

12 

2 

لأفراد
عدد ا

 

 المؤهل العلمً  

 النسبة المئوية العدد المؤهؿ العممي
 %40.0 12 بكالوريوس
 %13.3 4 دبموـ عالي
 %40.0 12 ماجستير
 %6.7 2 دكتورا 
 %100.0 30 المجموع
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  :التخصص العممي -3

( التوزيع التكراري لأفراد عينة الدراسة وفؽ متغير 3/2/3( والشكؿ رقـ )3/2/3يوضح الجدوؿ رقـ )
 التخصص العممي.

 (3/2/3)جدنل رقم 
 متغير التخصص العممي نفق لأفراد عين  الدراس التنزيع التكراري 

 النسبة المئوية عددال التخصص العممي
 %40.0 12 محاسبة مالية

 %10.0 3 تكاليؼ ومحاسبة إدارية
 %20.0 6 إدارة أعماؿ

 %20.0 6 اقتصاد
 %10.0 3 دراسات مصرفية

 %100.0 30 المجموع

 م2018المصدر: إعداد الباحثنن من الدراس  الميداني ،    

 (3/2/3شكل رقم )
 التخصص العممي نفق متغير لأفراد عين  الدراس التنزيع التكراري 

 مExcel ،2018برنامج  ،إعداد الباحثنن من الدراس  الميداني المصدر:  
( أف التخصص العممي لغالبية أفراد عينة الدراسة 3/2/3( والشكؿ رقـ )3/2/3يظهر الجدوؿ رقـ )

( فرداً وبنسبة 12هو المحاسبة المالية، حيث بمغ عدد أفراد العينة المتخصصيف بالمحاسبة المالية )
ارة %( مف المتخصصيف ب د20.0( أفراد وبنسبة )6%(، كما تضمنت عينة الدراسة عمى )40.0)

%( مف المتخصصيف بالقتصاد، وتضمنت 20.0( أفراد وبنسبة )6الأعماؿ، وتضمنت العينة عمى )

 محاسبة مالٌة

40.0% 

 إدارة أعمال

20.0% 

 دراسات مصرفٌة

10.0% 

 اقتصاد

20.0% 

 تكالٌف ومحاسبة إدارٌة

10.0% 
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،  وتضمنت داريةالإمحاسبة التكاليؼ و %( مف المتخصصيف بال10.0( أفراد وبنسبة )3العينة عمى )
 . مصرفيةالدراسات %( مف المتخصصيف بال5.6( أفراد وبنسبة )3العينة عمى )

 :المؤىل الميني -4
( التوزيع التكراري لأفراد عينة الدراسة وفؽ متغير 3/2/4( والشكؿ رقـ )3/2/4يوضح الجدوؿ رقـ )

 المؤهؿ المهني.
 (3/2/4)جدنل رقم 

 متغير المؤىل الميني نفق لأفراد عين  الدراس التنزيع التكراري 
 النسبة المئوية عددال المؤهؿ المهني

 %3.3 1 البريطانيةزمالة المحاسبيف القانونييف 
 %3.3 1 زمالة المحاسبيف القانونييف السودانية

 %93.3 28 ل توجد زمالة
 %100.0 30 المجموع

  مExcel ،2018برنامج  ،إعداد الباحثنن من الدراس  الميداني المصدر:    
 (3/2/4)شكل رقم 

 المؤىل الميني نفق متغير لأفراد عين  الدراس التنزيع التكراري 

  مExcel ،2018برنامج  ،إعداد الباحثنن من الدراس  الميداني المصدر:  
( أف غالبية أفراد عينة الدراسة ليس لديهـ مؤهلات 3/2/4)والشكؿ رقـ ( 3/2/4)يظهر الجدوؿ رقـ 

%(، وتضمنت العينة عمى فرداً واحداً وبنسبة 93.3( فرداً وبنسبة )28، حيث بمغ عددهـ )مهنية
، كما تضمنت العينة عمى فرداً البريطانيةزمالة المحاسبيف القانونييف %( لديهـ المؤهؿ المهني 3.3)

 :ركز النظيفيالم. زمالة المحاسبيف القانونييف السودانية%( لديهـ المؤهؿ المهني 3.3واحداً وبنسبة )

 لا توجد زمالة
93.3% 

 زمالة برٌطانٌة
3.3% 

 زمالة سودانٌة
3.3% 
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( التوزيع التكراري لأفراد عينة الدراسة وفؽ متغير 3/2/5( والشكؿ رقـ )3/2/5يوضح الجدوؿ رقـ )
 المركز الوظيفي.

 (3/2/5جدنل رقم )
 المركز النظيفي نفق متغير لأفراد عين  الدراس التنزيع التكراري 

 م2018المصدر: إعداد الباحثنن من الدراس  الميداني ،         

 (3/2/5شكل رقم )
 متغير المركز النظيفي نفق لأفراد عين  الدراس التنزيع التكراري 

 مExcel ،2018برنامج  ،إعداد الباحثنن من الدراس  الميداني المصدر:  
يشغموف وظيفة  عينة الدراسة أفرادف غالبية أ( 3/2/5( والشكؿ رقـ )3/2/5يتبيف مف الجدوؿ رقـ )

%(، ثـ يأتي بالمرتبة الثانية مف حيث 36.7( فرداً وبنسبة )11محاسب مالي، إذ بمغ عددهـ في العينة )
( 4%(، و)20.0( أفراد وبنسبة )6العدد الذيف يشغموف وظيفة مدير مالي، حيث بمغ عددهـ في العينة )

0

3

6

9

12

محاسب  محلل مالً محاسب مالً مدٌر إداري مدٌر مالً مدٌر عام
 تكالٌف

 مراجع داخلً

3 

6 

4 

11 

3 
2 

1 

لأفراد
عدد ا

 

 المركز الوظٌفً 

 النسبة المئوية العدد المركز الوظيفي
 %10.0 3 مدير عاـ
 %20.0 6 مدير مالي
 %13.3 4 مدير إداري

 %36.7 11 محاسب مالي
 %10.0 3 محمؿ مالي

 %6.7 2 محاسب تكاليؼ
 %3.3 1 مراجع داخمي

 %100.0 30 المجموع
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( محمميف ماليف بنسبة 3%(، و)10.0( مدراء عاميف بنسبة )3%(، و)13.3مدراء إدارييف بنسبة )
 %(.3.3%(، ومراجع داخمي واحداً بنسبة )6.7( محاسبيف تكاليؼ بنسبة )2%(، و)10.0)
 :برةالخ سننات -5

( التوزيع التكراري لأفراد عينة الدراسة وفؽ متغير 3/2/6( والشكؿ رقـ )3/2/6يوضح الجدوؿ رقـ )
 سنوات الخبرة.

 (3/2/6جدنل رقم )
 برةسننات الخ متغير نفق لأفراد عين  الدراس التنزيع التكراري 

 

 م2018المصدر: إعداد الباحثنن من الدراس  الميداني ،            

 (3/2/6رقم ) شكل
 برةسننات الخمتغير نفق  لأفراد عين  الدراس التنزيع التكراري 

 مExcel ،2018برنامج  ،إعداد الباحثنن من الدراس  الميداني المصدر:   
غالبية أفراد عينة الدراسة لهـ سنوات خبرة ( أف 3/2/6( والشكؿ رقـ )3/2/6يتبيف مف الجدوؿ رقـ )

%(، ثـ يأتي بالمرتبة 26.7( أفراد وبنسبة )8( سنوات، حيث بمغ عددهـ في العينة )10-6مف )
( سنة فأكثر، حيث بمغ عددهـ 20الثانية مف حيث العدد، أفراد عينة الدراسة الذيف لهـ خبرة مف )

<6 
23.3% 

6_10 
26.7% 

11_15 
16.7% 

16_20 
6.7% 

>20 
26.7% 

 النسبة المئوية عددال برةالخ سنوات
 %23.3 7 سنوات فأقؿ 5مف 
 %26.7 8 سنوات 10-6مف 
 %16.7 5 سنة 15-11مف 
 %6.7 2 سنة 20-16مف 
 %26.7 8 سنة فأكثر 21مف 

 %100.0 30 المجموع
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( سنوات فأقؿ، حيث بمغ 5دراسة الذيف لهـ خبرة مف )%(، ثـ أفراد عينة ال26.7( أفراد وبنسبة )8)
( سنة، حيث 15-11%(، ثـ أفراد عينة الدراسة الذيف لهـ خبرة مف )23.3( أفراد وبنسبة )7عددهـ )

( 20-16%(، وأخيراً أفراد عينة الدراسة الذيف لهـ خبرة مف    )16.7( أفراد وبنسبة )5بمغ عددهـ )
 %(. 6.7د وبنسبة )( أفرا2سنة، حيث بمغ عددهـ )

 الدراس  اة: أدثانياً 
الباحثوف في جمع المعمومات اللازمة عف الظاهرة  أستخدمهاأداة البحث عبارة عف الوسيمة التي 

ويوجد العديد مف الأدوات المستخدمة في مجاؿ البحث العممي لمحصوؿ عمى  ،موضوع الدراسة
لجمع ة رئيسية عمى الستبياف كأدا باحثوفوقد اعتمد ال ،المعمومات والبيانات اللازمة لمدراسة

 اف مزايا منها:يللاستب، الدراسة ةالمعمومات مف عين
 يمكف تطبيقه لمحصوؿ عمى معمومات عف عدد مف الأفراد. -1
 قمة تكمفته وسهولة تطبيقه. -2

 وترسيـ ألفاظه. هسهولة وضع عبارات -3

 عطيه فرصة التفكير.يممستجيب و لوفر وقت ي -4

 بالحرية في التعبير عف أراء يخشوف عدـ موافقة الآخريف عميها. عميهيشعر المجيبوف  -5

 نصف الاستبيان
 ىاحتو و  ،وهدفه وغرض الستبياف دراسةتـ فيه تنوير  بموضوع ال بحوثأرفؽ مع الستبياف خطاب لمم
 الستبياف عمى قسميف رئيسيف:

الدراسة، حيث يحتوي هذا الجزء  عينةالشخصية لأفراد البيانات تضمف عبارات عف  القسم الأنل:
العمر بالسنوات، التخصص العممي، المؤهؿ العممي، المؤهؿ المهني، سنوات  عمى عبارات حوؿ

 الخبرة، المركز الوظيفي. 
، طمب مف أفراد عينة الدراسة أف يحددوا عبارة( 27) عدديحتوي هذا القسـ عمى  القسم الثاني:

 خمسمتدرج الذي يتكوف مف ليكرت الخماسي المقياس  استجابتهـ عف ما تصفه كؿ عبارة وفؽ
أوافؽ بشدة، أوافؽ، محايد، ل أوافؽ، ل أوافؽ بشدة(، وتـ توزيع هذ  العبارات عمى مستويات )

 محاور الدراسة الثلاث كالآتي:
 ( :عبارات.9المحنر الأنل ) 

 ( :عبارات.8المحنر الثاني ) 

 ( :عبارات.10المحنر الثالث ) 
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 :الظاىري الصدقن  الثبات
مف حيث الصياغة والوضوح قاـ الباحثوف  هوصلاحية عبارات للاستبيافلمتأكد مف الصدؽ الظاهري 

وبعد بمجاؿ الدراسة، والمتخصصيف  الأكاديمييفعدد مف المحكميف الستبياف عمى  عباراتبعرض 
 .ت عميهـاقترحإجراء بعض التعديلات التي مف المحكميف تـ  الستبيافاستعادت 

 :الإحصائي الثبات نالصدق
يقصد بثبات الختبار أف يعطي المقياس نفس النتائج إذا ما استخدـ أكثر مف مرة واحدة تحت 
ظروؼ مماثمة. ويعني الثبات أيضاً أنه إذا ما طبؽ اختبار ما عمى مجموعة مف الأفراد ورصدت 

وتـ الحصوؿ عمى الدرجات  درجات كؿ منهـ، ثـ أعيد تطبيؽ الختبار نفسه عمى المجموعة نفسها
نفسها يكوف الختبار ثابتاً تماماً، كما يعرؼ الثبات أيضاً بأنه مدى الدقة والتساؽ لمقياسات التي يتـ 

 الحصوؿ عميها مما يقيسه الختبار. ومف أكثر الطرؽ استخداماً في تقدير ثبات المقياس هي:
 براوف.-سبيرمافطريقة التجزئة النصفية باستخداـ معادلة  -1
 كرونباخ.-معادلة ألفا -2
 طريقة إعادة تطبيؽ الختبار. -3
 معادلة جوتماف. -4

أما الصدؽ فهو مقياس يستخدـ لمعرفة درجة صدؽ المبحوثيف مف خلاؿ إجاباتهـ عمى مقياس 
 معيف، ويحسب الصدؽ بطرؽ عديدة أسهمها كونه يمثؿ الجذر التربيعي لمعامؿ الثبات، وتتراوح قيمة

الصدؽ الذاتي للاستبانة هو مقياس الأداة لما كؿ مف الصدؽ والثبات بيف الصفر والواحد الصحيح. و 
قاـ الباحثوف ب يجاد  ،وقياس الصدؽ هو معرفة صلاحية الأداة لقياس ما وضعت له ،وضعت

 الصدؽ الذاتي لها إحصائياً باستخداـ معادلة الصدؽ الذاتي هي: 
  =    الثبات الصدؽ                                      

ة التجزئة النصفية حيث بطريق الستبيافوقاـ الباحثوف بحساب معامؿ ثبات المقياس المستخدـ في 
ذات الأرقاـ الفردية عف العبارات  طريقة عمى أساس فصؿ إجابات أفراد عينة الدراسة عمىهذ  التقوـ 

الزوجية، ومف ثـ يحسب معامؿ ارتباط بيرسوف بيف إجاباتهـ ذات الأرقاـ  اتالعبار إجاباتهـ عمى 
براوف بالصيغة  -أخيراً يحسب معامؿ الثبات وفؽ معادلة سبيرمافو الفردية والزوجية  العباراتعمى 
 الآتية:
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 ر×  2                                                        
 معامؿ الثبات = ػػػػػػػ                                    

 + ر 1                                                       
 والإجاباتذات الأرقاـ الفردية العبارات  جابات عمىحيث: ) ر ( يمثؿ معامؿ ارتباط بيرسوف بيف الإ

 .الزوجيةذات الأرقاـ  العباراتعمى 
( أفراد 6وثبات الستبياف كما في أعلا  قاـ الباحثوف بأخذ عينة استطلاعية بحجـ ) ولحساب صدؽ

مف العينة الستطلاعية بموجب طريقة التجزئة  الستبيافوتـ حساب ثبات مف مجتمع الدراسة 
 النصفية وكانت النتائج كما في الجدوؿ الآتي:

 (3/2/7الجدنل )
 الاستبيانعمى  العين  الاستطلاعي أفراد الثبات نالصدق الإحصائي لإجابات 

 م2018المصدر: إعداد الباحثنن من الدراس  الميداني ،  
( أف جميع معاملات الثبات والصدؽ لإجابات أفراد العينة 3/2/7يتضح مف نتائج الجدوؿ )

الستطلاعية عمى العبارات المتعمقة بكؿ محور مف محاور الدراسة الثلاث، وعمى الستبياف كاممةً 
الدراسة  استبيافأف %( مما يدؿ عمى 100%( والبعض منها قريبة جداً إلى )50كانت أكبر مف )

، ويجعؿ التحميؿ الإحصائي سميماً يحقؽ أغراض البحثبما  يف جداً كبير ال والصدؽ ثباتالصؼ بتي
 ومقبولً.
 الأساليب الإحصائي  المستخدم   ثالثاً:
 ها، تـ استخداـ الأساليب الإحصائية الآتية:ياتلتحقيؽ أهداؼ الدراسة ولمتحقؽ مف فرض     
 الأشكاؿ البيانية. -1

 للإجابات.التوزيع التكراري  -2
 النسب المئوية. -3
 معامؿ ارتباط بيرسوف. -4

 معامؿ الصدؽ الذاتي معامؿ الثبات المحاور
 0.81 0.65 الأوؿ
 0.86 0.74 الثاني
 0.94 0.89 الثالث

 0.82 0.68 الستبياف كاملاً 
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 براوف لحساب معامؿ الثبات.-معادلة سبيرماف -5
 الوسيط. -6
 الإنحدار الخطي البسيط. -7

 الإنحدار الخطي المتعدد. -8

 معامؿ التحديد. -9

ي يشير ذوال SPSSولمحصوؿ عمى نتائج دقيقة قدر الإمكاف، تـ استخداـ البرنامج الإحصائي 
 Statistical Package for Socialاختصاراً إلى الحزمة الإحصائية لمعموـ الجتماعية 

Sciences  كما تمت الستعانة بالبرنامج ،Excel .لتنفيذ الأشكاؿ البيانية المطموبة في الدراسة 
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 المبحث الثالث
 اختبار صح  الفرضيات

 عباراتمف  عبارةها سيتـ حساب الوسيط لكؿ ياتللإجابة عمى تساؤلت الدراسة والتحقؽ مف فرض
بخصوص محاسبة إستهلاؾ الموارد وأثرها عمى الموازنات الدراسة  ةالستبياف والتي تبيف آراء عين

( كوزف لكؿ إجابة 4والدرجة ) وافؽ بشدة"،أ( كوزف لكؿ إجابة "5، حيث تـ إعطاء الدرجة )التخطيطية
(  1وافؽ"، والدرجة )ل أ( كوزف لكؿ إجابة "2"، والدرجة )محايد"  (  كوزف لكؿ إجابة3وافؽ"، والدرجة )أ"

افؽ بشدة". إف كؿ ما سبؽ ذكر  وحسب متطمبات التحميؿ الإحصائي هو تحويؿ ل أو كوزف لكؿ إجابة  "
 .إلى متغيرات كمية السميةالمتغيرات 

  التحميل النصفي لعبارات المتغير الأنل: :3-1
لعبارات المتغير الأوؿ يتـ حساب التوزيع التكراري لعبارات المتغير الأوؿ  لمتحميؿ الوصفي         

 لمعرفة آراء عينة الدراسة عمى كؿ عبارة كما يمي:
 (3/3/1جدنل رقم )

 عبارات المتغير الأنلالدراس  عمى  ن لإجابات أفراد عيالتنزيع التكراري 

 العبارات ت
أوافؽ 
 بشدة

 محايد أوافؽ
ل 

 أوافؽ
 بشدةل أوافؽ 

 0 4 11 15 0 تقوـ إدارة الطاقة العاطمة بزيادة عدد الأسهـ 1

2 
الإدارة الصحيحة لمطاقة تتطمب التحوؿ مف التركيز عمى 

 الأنشطة إلى التركيز عمى طاقة المورد
4 15 6 5 0 

 1 1 2 15 11 توظيؼ الطاقة العاطمة بما يساهـ في زيادة الإنتاجية 3
 0 3 6 17 4 عمؿ أو خدمةمقدرة الموارد عمى أداء  4

الفهـ الكامؿ لتكامؿ العمميات ومعمومات التكاليؼ الخاصة  5
 بطاقة المورد

9 16 5 0 0 

 0 0 3 15 12 قياـ المنشأة بالتخطيطي لمموارد المطموبة لأداء عممياتها 6

تحديد طبيعة التكمفة عمى أساس وقت إستهلاؾ الموارد  7
 وتكمفة موارد متعاقد عميهاوالتي تقسـ إلى تكمفة مرنة 

5 15 9 1 0 

الإدارة الصحيحة لمطاقة تتطمب التحوؿ مف التركيز عمى  8
 الأنشطة إلى التركيز عمى طاقة الموارد

6 14 5 5 0 

 0 2 7 17 4 دراسة وتحميؿ العلاقات التشابكية بيف الموارد المختمفة 7

 م2018المصدر: إعداد الباحثنن من الدراس  الميداني ،  
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عبارة مف الدراسة بخصوص كؿ  ة، ينبغي معرفة اتجا  آراء عينولمتحقؽ مف صحة المتغير الأوؿ
كؿ عبارة الدراسة عمى  ة، ويتـ حساب الوسيط لإجابات أفراد عينالعبارات المتعمقة بالمتغير الأوؿ
والوسيط هو أحد مقاييس النزعة المركزية الذي يستخدـ لوصؼ ، ومف ثـ عمى العبارات مجتمعةً 

الظاهرة والذي يمثؿ الإجابة التي تتوسط جميع الإجابات بعد ترتيب الإجابات تصاعدياً أو تنازلياً 
 وذلؾ كما في الجدوؿ الآتي:

 (3/3/2جدنل رقم )
 عبارات المتغير الأنلالدراس  عمى  ن النسيط لإجابات أفراد عي

 التفسير الوسيط العبارات ت
 محايد 3 تقوـ إدارة الطاقة العاطمة بزيادة عدد الأسهـ 1

2 
الإدارة الصحيحة لمطاقة تتطمب التحوؿ مف التركيز عمى الأنشطة 

 إلى التركيز عمى طاقة المورد
 موافؽ 4

 موافؽ 4 توظيؼ الطاقة العاطمة بما يساهـ في زيادة الإنتاجية 3

 موافؽ 4 عمى أداء عمؿ أو خدمةمقدرة الموارد  4

5 
الفهـ الكامؿ لتكامؿ العمميات ومعمومات التكاليؼ الخاصة بطاقة 

 المورد
 موافؽ 4

 موافؽ 4 قياـ المنشأة بالتخطيط لمموارد المطموبة لأداء عممياتها 6

تحديد طبيعة التكمفة عمى أساس وقت إستهلاؾ الموارد والتي تقسـ  7
 موارد متعاقد عميها إلى تكمفة مرنة وتكمفة

 موافؽ 4

الإدارة الصحيحة لمطاقة تتطمب التحوؿ مف التركيز عمى الأنشطة  8
 إلى التركيز عمى طاقة الموارد

 موافؽ 4

 موافؽ 4 دراسة وتحميؿ العلاقات التشابكية بيف الموارد المختمفة 9

 موافؽ 4 جميع العبارات 

 م2018المصدر: إعداد الباحثنن من الدراس  الميداني ،  
 ( ما يمي:3/3/2يتبيف مف الجدوؿ رقـ )

 (، وتعني هذ  القيمة أف 3) ىالأول العبارةعمى ة الدراسة بمغت قيمة الوسيط لإجابات أفراد عين
 .إدارة الطاقة العاطمة تقوـ بزيادة عدد الأسهـعمى أف محايديف  العينةفراد أغالبية 
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 (، وتعني هذ  القيمة أف 4) الثانية العبارةعمى ة الدراسة بمغت قيمة الوسيط لإجابات أفراد عين
الإدارة الصحيحة لمطاقة تتطمب التحوؿ مف التركيز عمى  أف عمى موافقيف العينةفراد أغالبية 

 .الأنشطة إلى التركيز عمى طاقة المورد

 (، وتعني هذ  القيمة أف 4) الثالثة العبارةعمى ة الدراسة بمغت قيمة الوسيط لإجابات أفراد عين
 .توظيؼ الطاقة العاطمة بما يساهـ في زيادة الإنتاجيةعمى أف  موافقيف العينةفراد أغالبية 

 (، وتعني هذ  القيمة أف 4) الرابعة العبارةعمى ة الدراسة بمغت قيمة الوسيط لإجابات أفراد عين
 .مقدرة الموارد عمى أداء عمؿ أو خدمة عمى أف موافقيف العينةفراد أغالبية 

 (، وتعني هذ  القيمة أف 4) الخامسة العبارةعمى ة الدراسة بمغت قيمة الوسيط لإجابات أفراد عين
الفهـ الكامؿ لتكامؿ العمميات ومعمومات التكاليؼ الخاصة  عمى أف موافقيف العينةفراد أغالبية 

 .بطاقة المورد

  (، وتعني هذ  القيمة أف 4) السادسة العبارةعمى ة الدراسة اد عينبمغت قيمة الوسيط لإجابات أفر
 .قياـ المنشأة بالتخطيط لمموارد المطموبة لأداء عممياتها عمى أف موافقيف العينةفراد أغالبية 

 (، وتعني هذ  القيمة أف 4) السابعة العبارةعمى ة الدراسة بمغت قيمة الوسيط لإجابات أفراد عين
تحديد طبيعة التكمفة عمى أساس وقت إستهلاؾ الموارد والتي  عمى أف موافقيف العينةفراد أغالبية 

 .تقسـ إلى تكمفة مرنة وتكمفة موارد متعاقد عميها

 (، وتعني هذ  القيمة أف 4) الثامنة العبارةعمى ة الدراسة بمغت قيمة الوسيط لإجابات أفراد عين
الصحيحة لمطاقة تتطمب التحوؿ مف التركيز عمى الإدارة  عمى أف موافقيف العينةفراد أغالبية 

 .الأنشطة إلى التركيز عمى طاقة الموارد

 (، وتعني هذ  القيمة أف 4) التاسعة العبارةعمى ة الدراسة بمغت قيمة الوسيط لإجابات أفراد عين
 .ةدراسة وتحميؿ العلاقات التشابكية بيف الموارد المختمف عمى أف موافقيف العينةفراد أغالبية 

 (، وتعني 4) جميع عبارات المتغير الأوؿالدراسة عمى  ةبمغت قيمة الوسيط لإجابات أفراد عين
 ما جاء بعبارات المتغير الأوؿ.عمى  الدراسة موافقيف ةهذ  القيمة أف غالبية أفراد عين

  : التحميل النصفي لعبارات المتغير الثاني:3-2
الثاني يتـ حساب التوزيع التكراري لعبارات المتغير الثاني لمتحميؿ الوصفي لعبارات المتغير          

 لمعرفة آراء عينة الدراسة عمى كؿ عبارة كما يمي:
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 (3/3/3جدنل رقم )
 عبارات المتغير الثانيالدراس  عمى  ن لإجابات أفراد عيالتنزيع التكراري 

 العبارات ت
وافؽ أ

 بشدة
 محايد وافؽأ

ل 
 افؽأو 

ل 
وافؽ أ

 بشدة

1 
طاقة كؿ نشاط )مركز( سواء نشاط  تحديد

 رئيسي أـ فرعي
8 20 1 1 0 

 0 0 5 21 4 تحديد تكمفة كؿ نشاط )مركز( 2

3 
تجميع تكاليؼ الأنشطة المتشابهة في مجمع 

 تكمفة )مجموعة( واحد
4 17 8 1 0 

تحديد مسببات التكمفة )علاقات السببية( لكؿ  4
 مركز نشاط

4 20 6 0 0 

5 
التكمفة )مجموعات التكمفة( تحديد عدد مجمعات 

الذي يتوقؼ عمى تعقد عمميات المنشأة 
 )التشابؾ والتداخؿ بيف العمميات المختمفة(

2 19 7 2 0 

6 

تحديد عدد مجمعات التكمفة )مجموعات التكمفة( 
الذي يتوقؼ عمى مدى تعقد عمميات المنتجات 
)التشابؾ والتداخؿ بيف الأجزاء المكونة 

 الأجزاء(لممنتجات وعدد تمؾ 

1 22 5 2 0 

 0 1 2 17 10 وجود أهمية لتخصيص التكاليؼ 7

8 
وجود ضرورة لتحديد التشكيمة المثمى لممنتجات 
)تحديد نوعية المنتجات التى تحقؽ ربحية عمى 

 المنشأة(

10 16 3 1 0 

 م2018المصدر: إعداد الباحثنن من الدراس  الميداني ،  
عبارة مف الدراسة بخصوص كؿ  ةينبغي معرفة اتجا  آراء عين، ولمتحقؽ مف صحة المتغير الثاني
كؿ عبارة الدراسة عمى  ة، ويتـ حساب الوسيط لإجابات أفراد عينالعبارات المتعمقة بالمتغير الثاني
، والوسيط هو أحد مقاييس النزعة المركزية الذي يستخدـ لوصؼ ومف ثـ عمى العبارات مجتمعةً 
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التي تتوسط جميع الإجابات بعد ترتيب الإجابات تصاعدياً أو تنازلياً  الظاهرة والذي يمثؿ الإجابة
 وذلؾ كما في الجدوؿ الآتي:

 (3/3/4دنل رقم )ج
 عبارات المتغير الثانيالدراس  عمى  ن النسيط لإجابات أفراد عي

 التفسير الوسيط العبارات ت
 أوافؽ 4 تحديد طاقة كؿ نشاط )مركز( سواء نشاط رئيسي أـ فرعي 1

 أوافؽ 4 تحديد تكمفة كؿ نشاط )مركز( 2

 أوافؽ 4 تجميع تكاليؼ الأنشطة المتشابهة في مجمع تكمفة )مجموعة( واحد 3

 أوافؽ 4 تحديد مسببات التكمفة )علاقات السببية( لكؿ مركز نشاط 4

5 
تحديد عدد مجمعات التكمفة )مجموعات التكمفة( الذي يتوقؼ عمى 

 )التشابؾ والتداخؿ بيف العمميات المختمفة(تعقد عمميات المنشأة 
 أوافؽ 4

6 
تحديد عدد مجمعات التكمفة )مجموعات التكمفة( الذي يتوقؼ عمى 
مدى تعقد عمميات المنتجات )التشابؾ والتداخؿ بيف الأجزاء المكونة 

 لممنتجات وعدد تمؾ الأجزاء(
 أوافؽ 4

 أوافؽ 4 وجود أهمية لتخصيص التكاليؼ 7

ضرورة لتحديد التشكيمة المثمى لممنتجات )تحديد نوعية وجود  8
 المنتجات التى تحقؽ ربحية عمى المنشأة(

 أوافؽ 4

 أوافؽ 4 جميع العبارات 

 م2018المصدر: إعداد الباحثنن من الدراس  الميداني ، 
 ( ما يمي:3/3/4يتبيف مف الجدوؿ رقـ )

 (، وتعني هذ  القيمة أف 4) ىالأول العبارةعمى ة الدراسة بمغت قيمة الوسيط لإجابات أفراد عين
 .تحديد طاقة كؿ نشاط )مركز( سواء نشاط رئيسي أـ فرعي عمى موافقيف العينةفراد أغالبية 

 (، وتعني هذ  القيمة أف 4) الثانية العبارةعمى ة الدراسة بمغت قيمة الوسيط لإجابات أفراد عين
 .مفة كؿ نشاط )مركز(تحديد تكعمى  موافقيف العينةفراد أغالبية 

 (، وتعني هذ  القيمة أف 4) الثالثة العبارةعمى ة الدراسة بمغت قيمة الوسيط لإجابات أفراد عين
تجميع تكاليؼ الأنشطة المتشابهة في مجمع تكمفة )مجموعة( عمى  موافقيف العينةفراد أغالبية 
 .واحد
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 (، وتعني هذ  القيمة أف 4) الرابعة العبارةعمى ة الدراسة بمغت قيمة الوسيط لإجابات أفراد عين
 .تحديد مسببات التكمفة )علاقات السببية( لكؿ مركز نشاطعمى  موافقيف العينةفراد أغالبية 

 (، وتعني هذ  القيمة أف 4) الخامسة العبارةعمى ة الدراسة بمغت قيمة الوسيط لإجابات أفراد عين
التكمفة )مجموعات التكمفة( الذي يتوقؼ  تحديد عدد مجمعاتعمى  موافقيف العينةفراد أغالبية 

 .عمى تعقد عمميات المنشأة )التشابؾ والتداخؿ بيف العمميات المختمفة(

 (، وتعني هذ  القيمة أف 4) السادسة العبارةعمى ة الدراسة بمغت قيمة الوسيط لإجابات أفراد عين
ات التكمفة( الذي يتوقؼ تحديد عدد مجمعات التكمفة )مجموععمى  موافقيف العينةفراد أغالبية 

عمى مدى تعقد عمميات المنتجات )التشابؾ والتداخؿ بيف الأجزاء المكونة لممنتجات وعدد تمؾ 
 .الأجزاء(

 (، وتعني هذ  القيمة أف 4) السابعة العبارةعمى ة الدراسة بمغت قيمة الوسيط لإجابات أفراد عين
 .التكاليؼ وجود أهمية لتخصيصعمى  موافقيف العينةفراد أغالبية 

 (، وتعني هذ  القيمة أف 4) الثامنة العبارةعمى ة الدراسة بمغت قيمة الوسيط لإجابات أفراد عين
وجود ضرورة لتحديد التشكيمة المثمى لممنتجات )تحديد نوعية عمى  موافقيف العينةفراد أغالبية 

 .المنتجات التى تحقؽ ربحية عمى المنشأة(

 (، وتعني 4)جميع عبارات المتغير الثاني الدراسة عمى  ةد عينبمغت قيمة الوسيط لإجابات أفرا
 ما جاء بعبارات المتغير الثاني.عمى  الدراسة موافقيف ةهذ  القيمة أف غالبية أفراد عين

  : التحميل النصفي لعبارات المتغير الثالث:3-3
لعبارات المتغير الثالث لمتحميؿ الوصفي لعبارات المتغير الثالث يتـ حساب التوزيع التكراري    

 لمعرفة آراء عينة الدراسة عمى كؿ عبارة كما يمي:
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 (3/3/5جدنل رقم )
 عبارات المتغير الثالثالدراس  عمى  ن لإجابات أفراد عيالتنزيع التكراري 

وافؽ أ العبارات ت
 بشدة

 محايد وافؽأ
ل 
 افؽأو 

وافؽ ل أ
 بشدة

1 
أهداؼ إشراؾ العامميف في تخطيط ووضع 

 المشروع
12 10 4 4 0 

2 
تنسيؽ بيف كافة الوظائؼ لإتماـ خطة 

 الموازنة والرقابة عميها
9 16 3 2 0 

 0 5 3 15 7 إعداد موازنات تفصيمية لكافة أنشطة الشركة 3

4 
تعكس الموازنة التقديرية الإمكانيات الفعمية 
المتاحة لدى شركتكـ دوف المبالغة في تقدير 

 الموازنات
10 13 7 0 0 

الرقابة الدورية عمى الموازنة ومعالجة  5
 الإنحرافات في الوقت المناسب

8 16 6 0 0 

نظاـ معمومات محاسبي مصمـ لتزويد نظاـ  6
 الموازنة بالمعمومات الضرورية

8 16 4 2 0 

ترشيد التكاليؼ مف خلاؿ إستخداـ الموازنة  7
 التخطيطية

10 14 5 1 0 

والخطط بعد  تحسيف السياسات والأهداؼ 8
 أنتهاء فترة الموازنة

11 13 6 0 0 

تحسيف أنظمة الرقابة وتطويرها بناءاً عمى  9
 النتائج المرجعية لمموازنة

11 12 7 0 0 

 0 3 5 12 10 أعداد موازنات تفصيمية لكافة أنشطتها 10

 م2018المصدر: إعداد الباحثنن من الدراس  الميداني ،  
عبارة مف الدراسة بخصوص كؿ  ة، ينبغي معرفة اتجا  آراء عينالثالثولمتحقؽ مف صحة المتغير 

كؿ عبارة الدراسة عمى  ة، ويتـ حساب الوسيط لإجابات أفراد عينالعبارات المتعمقة بالمتغير الثالث
، والوسيط هو أحد مقاييس النزعة المركزية الذي يستخدـ لوصؼ ومف ثـ عمى العبارات مجتمعةً 
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الإجابة التي تتوسط جميع الإجابات بعد ترتيب الإجابات تصاعدياً أو تنازلياً  الظاهرة والذي يمثؿ
 وذلؾ كما في الجدوؿ الآتي:

 (3/3/6جدنل رقم )
 عبارات المتغير الثالثالدراس  عمى  ن النسيط لإجابات أفراد عي

 التفسير الوسيط العبارات ت
 أوافؽ 4 إشراؾ العامميف في تخطيط ووضع أهداؼ المشروع 1

 أوافؽ 4 تنسيؽ بيف كافة الوظائؼ لإتماـ خطة الموازنة والرقابة عميها 2

 أوافؽ 4 إعداد موازنات تفصيمية لكافة أنشطة الشركة 3

4 
تعكس الموازنة التقديرية الإمكانيات الفعمية المتاحة لدى شركتكـ دوف 

 المبالغة في تقدير الموازنات
 أوافؽ 4

 أوافؽ 4 الموازنة ومعالجة الإنحرافات في الوقت المناسبالرقابة الدورية عمى  5

نظاـ معمومات محاسبي مصمـ لتزويد نظاـ الموازنة بالمعمومات  6
 الضرورية

 أوافؽ 4

 أوافؽ 4 ترشيد التكاليؼ مف خلاؿ إستخداـ الموازنة التخطيطية 7

 أوافؽ 4 تحسيف السياسات والأهداؼ والخطط بعد أنتهاء فترة الموازنة 8

 أوافؽ 4 تحسيف أنظمة الرقابة وتطويرها بناءاً عمى النتائج المرجعية لمموازنة 9

 أوافؽ 4 أعداد موازنات تفصيمية لكافة أنشطتها 10

 أوافؽ 4 جميع العبارات 

 م2018المصدر: إعداد الباحثنن من الدراس  الميداني ، 
 ( ما يمي:3/3/6يتبيف مف الجدوؿ رقـ )

  (، وتعني هذ  القيمة أف 4) ىالأول العبارةعمى ة الدراسة الوسيط لإجابات أفراد عينبمغت قيمة
 .إشراؾ العامميف في تخطيط ووضع أهداؼ المشروع عمى موافقيف العينةفراد أغالبية 

 (، وتعني هذ  القيمة أف 4) الثانية العبارةعمى ة الدراسة بمغت قيمة الوسيط لإجابات أفراد عين
 .تنسيؽ بيف كافة الوظائؼ لإتماـ خطة الموازنة والرقابة عميهاعمى  موافقيف العينةفراد أغالبية 

 (، وتعني هذ  القيمة أف 4) الثالثة العبارةعمى ة الدراسة بمغت قيمة الوسيط لإجابات أفراد عين
 .إعداد موازنات تفصيمية لكافة أنشطة الشركةعمى  موافقيف العينةفراد أغالبية 
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  (، وتعني هذ  القيمة أف 4) الرابعة العبارةعمى ة الدراسة الوسيط لإجابات أفراد عينبمغت قيمة
الموازنة التقديرية تعكس الإمكانيات الفعمية المتاحة لدى  عمى أف موافقيف العينةفراد أغالبية 

 .شركتكـ دوف المبالغة في تقدير الموازنات

 (، وتعني هذ  القيمة أف 4) الخامسة العبارة عمىة الدراسة بمغت قيمة الوسيط لإجابات أفراد عين
الرقابة الدورية عمى الموازنة ومعالجة الإنحرافات في الوقت عمى  موافقيف العينةفراد أغالبية 
 .المناسب

 (، وتعني هذ  القيمة أف 4) السادسة العبارةعمى ة الدراسة بمغت قيمة الوسيط لإجابات أفراد عين
نظاـ معمومات محاسبي مصمـ لتزويد نظاـ الموازنة بالمعمومات عمى  موافقيف العينةفراد أغالبية 

 .الضرورية

 (، وتعني هذ  القيمة أف 4) السابعة العبارةعمى ة الدراسة بمغت قيمة الوسيط لإجابات أفراد عين
 .ترشيد التكاليؼ مف خلاؿ إستخداـ الموازنة التخطيطيةعمى  موافقيف العينةفراد أغالبية 

 (، وتعني هذ  القيمة أف 4) الثامنة العبارةعمى ة الدراسة وسيط لإجابات أفراد عينبمغت قيمة ال
 .تحسيف السياسات والأهداؼ والخطط بعد أنتهاء فترة الموازنةعمى  موافقيف العينةفراد أغالبية 

 (، وتعني هذ  القيمة أف 4) التاسعة العبارةعمى ة الدراسة بمغت قيمة الوسيط لإجابات أفراد عين
تحسيف أنظمة الرقابة وتطويرها بناءاً عمى النتائج المرجعية عمى  موافقيف العينةفراد أالبية غ

 .لمموازنة

 (، وتعني هذ  القيمة أف 4) العاشرة العبارةعمى ة الدراسة بمغت قيمة الوسيط لإجابات أفراد عين
 .أعداد موازنات تفصيمية لكافة أنشطتهاعمى  موافقيف العينةفراد أغالبية 

 (، وتعني 4)جميع عبارات المتغير الثالث الدراسة عمى  ةبمغت قيمة الوسيط لإجابات أفراد عين
  ما جاء بعبارات المتغير الثالث.عمى  الدراسة موافقيف ةهذ  القيمة أف غالبية أفراد عين

 : إختبار الفرضي  الأنلي:3-4
 الدراسة عمى الآتي: ضياتمف فر  الأولي يةنص الفرضت         

 "تنجد علاق  ذات دلال  إحصائي  بين إدارة تحميل الطاق  نالمنازنات التخطيطي  "
هدؼ وضع هذ  الفرضية إلى بياف إدارة تحميؿ الطاقة عمي الموازنات التخطيطية، ولمتحقؽ مف 
صحة هذ  الفرضية سيتـ إستخداـ أسموب الإنحدار الخطي البسيط في بناء النموذج حيث أف إدارة 

الطاقة كمتغير مستقؿ )تحميؿ 
1

X وذلؾ كما في الجدوؿ (، والموازنات التخطيطية كمتغير تابع
 الآتي:
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 (3/3/7دنل رقم )ج
 عبارات الفرضي  الأنلىعمى  تحميل الإنحدار الخطي البسيط نتائج 

 
معاملات 
 الإنحدار

 (tأختبار )
القيمة الحتمالية 

(Sig) 
 التفسير

0
̂ 0.336 0.736 0.468 غير معنوية 

1
̂ 0.785 3.626 0.001 معنوية 

 0.57 (Rمعامؿ الإرتباط )
 0.32 (2Rمعامؿ التحديد ) النموذج معنوي

 13.15 (Fإختبار )

1
785.0336.0 XY  

 م2018الدراس  الميداني ، المصدر: إعداد الباحثنن من  
 ويمكف تفسير نتائج الجدوؿ أعلا  كالآتي:

  ،أظهرت نتائج التقدير وجود إرتباط طردي متوسط بيف إدارة تحميؿ الطاقة كمتغير مستقؿ
 (.0.57والموازنات التخطيطية كمتغير تابع حيث بمغت قيـ معامؿ الإرتباط البسيط )

 ( وهذ 0.32بمغت قيمة معامؿ التحديد ،)  القيمة تدؿ عمى أف إدارة تحميؿ الطاقة كمتغير مستقؿ
 %( عمى الموازنات التخطيطية )المتغير التابع(.32يؤثر بػ)

 ( نموذج الإنحدار البسيط معنوي حيث بمغت قيمة إختبارF)  (13.15 وهي دالة عف مستوى )
 (.0.001دللة )

 0.336الطاقة يساوي صفراً. : متوسط الموازنات التخطيطية عندما تكوف إدارة تحميؿ 

 0.78579: وتعني زيادة إدارة تحميؿ الطاقة وحدة واحدة يزيد الموازنات التخطيطية المحدد بػ.% 

تنجد علاق  ذات دلال   "مما تقدـ نستنتج أف فرضية الدراسة الأولى والتي نصت عمى أف:    
  قد تحققت. " إحصائي  بين إدارة تحميل الطاق  نالمنازنات التخطيطي 
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 : إختبار الفرضي  الثاني :3-5
 الدراسة عمى الآتي: ضياتنص الفرضية الثانية مف فر ت         

 ." تنجد علاق  ذات دلال  إحصائي  بين إدارة تحميل العمميات نالمنازنات التخطيطي  "
 هدؼ وضع هذ  الفرضية إلى بياف إدارة تحميؿ العمميات عمي الموازنات التخطيطية، ولمتحقؽ مف
صحة هذ  الفرضية سيتـ إستخداـ أسموب الإنحدار الخطي البسيط في بناء النموذج حيث أف إدارة 

تحميؿ العمميات كمتغير مستقؿ )
2

Xوذلؾ كما في الجدوؿ كمتغير تابع  (، والموازنات التخطيطية
 الآتي:

 (3/3/8دنل رقم )ج
 عبارات الفرضي  الثاني عمى  تحميل الإنحدار الخطي البسيط نتائج 

معاملات  
 الإنحدار

 (tأختبار )
القيمة الحتمالية 

(Sig) 
 التفسير

0
̂ 0.881 2.232 0.034 معنوية 

1
̂ 0.547 2.826 0.009 معنوية 

 0.47 (Rمعامؿ الإرتباط )
 0.42 (2Rمعامؿ التحديد ) النموذج معنوي

 7.98 (Fإختبار )

2
547.0881.0 XY  

 م2018المصدر: إعداد الباحثنن من الدراس  الميداني ،  
 ويمكف تفسير نتائج الجدوؿ أعلا  كالآتي:

  ،أظهرت نتائج التقدير وجود إرتباط طردي متوسط بيف إدارة تحميؿ العمميات كمتغير مستقؿ
 (.0.47تابع حيث بمغت قيـ معامؿ الإرتباط البسيط )كمتغير  والموازنات التخطيطية

 ( وهذ  القيمة تدؿ عمى أف إدارة تحميؿ العمميات كمتغير 0.22بمغت قيمة معامؿ التحديد ،)
 )المتغير التابع(. %( عمى الموازنات التخطيطية22مستقؿ يؤثر بػ)

 ( نموذج الإنحدار البسيط معنوي حيث بمغت قيمة إختبارF)  (7.98 وهي دالة عف مستوى )
 (.0.009دللة )

 0.881عندما يكوف إدارة تحميؿ العمميات يساوي صفراً. : متوسط الموازنات التخطيطية 
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 0.547المحدد  : وتعني زيادة إدارة تحميؿ العمميات وحدة واحدة يزيد الموازنات التخطيطية
 %.55بػ

تنجد علاق  ذات دلال   "ي نصت عمى أف: مما تقدـ نستنتج أف فرضية الدراسة الأولى والت   
  قد تحققت. " إحصائي  بين إدارة تحميل العمميات نالمنازنات التخطيطي 

 : عرض نمناقش  نتائج الإنحدر المتعدد:3-6
 نجد أف متغيرات الدراسة هي:

1
X.إدارة تحميؿ الطاقة : 

2
X العمميات.: إدارة تحميؿ 
Y.الموازنات التخطيطية : 

 (3/3/9دنل رقم )ج
 جميع عبارات الفرضياتعمى تحميل الإنحدار الخطي المتعدد نتائج 

 (tأختبار ) معاملات الإنحدار 

القيمة 
الحتمالية 

(Sig) 
 التفسير

0
̂ 0.093 0.196 0.846 غير معنوية 

1
̂ 0.612 2.548 0.017 معنوية 

2
̂ 0.304 1.513 0.142 غير معنوية 

 0.61 (Rمعامؿ الإرتباط )
 0.37 (2Rمعامؿ التحديد ) النموذج معنوي

 8.02 (Fإختبار )

21
304.0612.0093.0 XXY  

 م2018الدراس  الميداني ،  المصدر: إعداد الباحثنن من   
 ويمكف تفسير نتائج الجدوؿ أعلا  كالآتي:

  إدارة تحميؿ الطاقة، إدارة تحميؿ العممياتبيف  متوسطأظهرت نتائج التقدير وجود إرتباط طردي 
كمتغير تابع حيث بمغت قيـ معامؿ الإرتباط البسيط  الموازنات التخطيطيةكمتغيرات مستقمة و 

(0.61.) 
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 ( وهذ  القيمة تدؿ عمى أف 0.37بمغت قيمة معامؿ التحديد ،) إدارة تحميؿ الطاقة، إدارة تحميؿ
 )المتغير التابع(. الموازنات التخطيطية%( عمى 37كمتغيرات مستقمة يؤثر بػ) العمميات

 ( نموذج الإنحدار البسيط معنوي حيث بمغت قيمة إختبارF)  (8.02 وهي دالة عف مستوى )
 (.0.002دللة )

 



 

 
 

 الخاتم 
 نتشمل :

 أنلًا: النتائج
 ثانياً: التنصيات
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 النتائجأنلًا: 
 تنصل الباحثنن الى النتائج التالي  : ةة

نتائج التقدير اظهرت وجود إرتباط طردي متوسط بيف إدارة تحميؿ الطاقة كمتغير مستقؿ،  . اف1
 (.0.57والموازنات التخطيطية كمتغير تابع حيث بمغت قيـ معامؿ الإرتباط البسيط )

 ( وهذ  القيمة تدؿ عمى أف إدارة تحميؿ الطاقة كمتغير مستقؿ 0.32بمغت قيمة معامؿ التحديد ،)
 عمى الموازنات التخطيطية )المتغير التابع(. %(32يؤثر بػ)

 ( نموذج الإنحدار البسيط معنوي حيث بمغت قيمة إختبارF)  (13.15 وهي دالة عف مستوى )
 (.0.001دللة )

 0.336.ًمتوسط الموازنات التخطيطية عندما تكوف إدارة تحميؿ الطاقة يساوي صفرا : 

 0.78579واحدة يزيد الموازنات التخطيطية المحدد بػ : وتعني زيادة إدارة تحميؿ الطاقة وحدة.% 

تنجد علاق  ذات دلال   "مما تقدـ نستنتج أف فرضية الدراسة الأولى والتي نصت عمى أف:    
  قد تحققت. " إحصائي  بين إدارة تحميل الطاق  نالمنازنات التخطيطي 

العمميات كمتغير  أف نتائج التقدير اظهرت وجود إرتباط طردي متوسط بيف إدارة تحميؿ .1
كمتغير تابع حيث بمغت قيـ معامؿ الإرتباط البسيط  مستقؿ، والموازنات التخطيطية

(0.47.) 

 ( وهذ  القيمة تدؿ عمى أف إدارة تحميؿ العمميات كمتغير 0.22بمغت قيمة معامؿ التحديد ،)
 )المتغير التابع(. %( عمى الموازنات التخطيطية22مستقؿ يؤثر بػ)

 نموذج الإنحد( ار البسيط معنوي حيث بمغت قيمة إختبارF)  (7.98 وهي دالة عف مستوى )
 (.0.009دللة )

 0.881عندما يكوف إدارة تحميؿ العمميات يساوي صفراً. : متوسط الموازنات التخطيطية 

 0.547المحدد  : وتعني زيادة إدارة تحميؿ العمميات وحدة واحدة يزيد الموازنات التخطيطية
 %.55بػ

تنجد علاق  ذات دلال   "مما تقدـ نستنتج أف فرضية الدراسة الأولى والتي نصت عمى أف:    
  قد تحققت. " إحصائي  بين إدارة تحميل العمميات نالمنازنات التخطيطي 
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  إدارة تحميؿ الطاقة، إدارة تحميؿ العممياتبيف  متوسطأظهرت نتائج التقدير وجود إرتباط طردي 
كمتغير تابع حيث بمغت قيـ معامؿ الإرتباط البسيط  الموازنات التخطيطيةكمتغيرات مستقمة و 

(0.61.) 

 ( وهذ  القيمة تدؿ عمى أف 0.37بمغت قيمة معامؿ التحديد ،) إدارة تحميؿ الطاقة، إدارة تحميؿ
 )المتغير التابع(. الموازنات التخطيطية%( عمى 37كمتغيرات مستقمة يؤثر بػ) العمميات

 نموذج الإنحدار ( البسيط معنوي حيث بمغت قيمة إختبارF)  (8.02 وهي دالة عف مستوى )
 (.0.002دللة )
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 التنصياتثانياً: 
 ينصي الباحثنن بالاتي :

العمؿ عمى تقميؿ الصعوبات التي تواجه تطبيؽ الموازنات التخطيطية باستخداـ محاسبة استهلاؾ  .1
 التطبيؽ .الموارد وذلؾ مف اجؿ الوصوؿ الى اقصى درجة مف 

اجراء العديد مف الدراسات عف طبيعة اسموب الموازنات التخطيطية باستخداـ نظاـ محاسبة  .2
 استهلاؾ الموارد وذلؾ لمكشؼ عف متطمبات التطبيؽ مف الناحية العممية .

ضرورة اجراء دراسات عمى المنشآت الصناعية وذلؾ لتعزيز نظاـ محاسبة استهلاؾ الموارد  .3
 ثر تفصيلا لموصوؿ الى نتائج قريبة مف الواقع .واستخداـ بيانات اك

ضرورة ادراؾ الدارة العميا في الوحدات القتصادية بالمزايا التي يحققها تطبيؽ هذا النظاـ مع  .4
ضرورة توفير بعض العوامؿ التي تساعد عمى تطبيؽ نظاـ محاسبة استهلاؾ الموارد مثؿ : تهيئة 

 سة التعميـ المستمر والدورات التدريبة وتغيير ثقافة المنشأة .مناخ العمؿ مف اجؿ التغير ، اتباع سيا

يجب عمى الوحدة القتصادية التعرؼ عمى السباب الكامنة وراء الطاقة العاطمة ومدى تعمؽ  .5
 المر بالعوامؿ الداخمية والخارجية لتتمكف مف الستفادة مف هذة الطاقة .

متاحة لديها واستغلالها امثؿ استغلاؿ مف خلاؿ ضرورة اهتماـ الوحدات القتصادية بالموارد ال .6
 تحديد طاقات كؿ مورد وكـ تستهمؾ الوحدة مف طاقاتها لتحديد الطاقة العاطمة لديها .

عمى الوحدة القتصادية تقسيـ مواردها الى موارد ذات طاقات محددة مثؿ ساعات اشتغاؿ  .7
تغلالها امثؿ استغلاؿ مف خلاؿ الماكينات ، وساعات عمؿ العماؿ فهي طاقات محددة يتطمب اس

التحسيف المستمر وذلؾ لوجود طاقات عاطمة فيها وموارد ذات طاقات غير محددة مثؿ مواد القوى 
 المحركة يستمزـ النحسيف فيها لغرض تخفيض تكاليؼ استهلاكها .

عمى الوحدة القتصادية فصؿ انشطتها الى انشطة ضرورية وغير ضرورية مضيفة وغير مضيفة  .8
يمة وايجاد السبؿ الكفيمة لحذؼ النشطة غير الضرورية وغير المضيفة لمقيمة او العتماد عمى لمق

 جهات خارجية في تأديتها اذا كانت ضرورية ل يمكف الستغناء عنها ولكنها غير مضيفة لمقيمة .
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مف ضرورة استخداـ مدخؿ محاسبة استهلاؾ الموارد في كافة الوحدات النتاجية لما يتمتع به  .9
مميزات تساعد عمى تخفيض تكاليؼ الوحدة المنتجة وتحديد تكاليؼ الطاقة العاطمة واستغلالها 

 الستغلاؿ المثؿ .

اجراء المزيد مف البحاث حوؿ دور نظاـ محاسبة استهلاؾ الموارد في دعـ اعداد الموازنات  .11
 . الأداءالتخطيطية عمى اساس الموارد بغرض تحسيف 



0 
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 المصادر نالمراجع
 القرآن الكريم 
 أنلًا : الكتب:

  الجامعة دار :السكندرية( ،الاداري  المحاسب  العاؿ، عبد رجب أحمد .د و نور حمد .0
 :السكندرية( ، المنازنات اعداد في الحديث المدخل ، حجازي حامد وجدي .راضي سامي محمد .2

 ، الجامعة الدار
 نتقييم المسؤنلي  محاسب  مدخل الاداري  المحاسب  حناف، حمو  رضواف .ود جوزيؼ رائيؿجب .3

 والنشر الثقافة ودار الدولية العممية . - الدار :عماف( ،الاداء
 الجامعه دار: الإسكندرية(، الاداري  المحاسب ، عثماف راهيـاب الميرة. ود ، الفيومي محمد .4
 تقييم العمميات، بحنث رارت الق ،اتخاذ الاداري  المحاسب ، السواقيري فتحي .ود نور حمد .5

 الجامعة . دار :السكندرية(الاداء
 لمنشروالطباعة المسرة دار :عماف( الاداري ، ،المحاسب  نور الناصر عبد ، الفضؿ محمد مؤيد .6
 ( لمنشر الجامعة دار  :القاهرة( ،التخطيطي  المنازنات إعداد ، الفتاح عبد فريد زكريا .7
 ( لمكتب السودانية الدار : الخرطوـ( ، الاداري  المحاسب  ، راهيـإب محمد ادـ الهادي .8
 دار: الخرطوـ( ،الإداري  المحاسب  أساسيات، درويش الله عبد أحمد .د ، الدسوقي السميع عبد .9

  لمكتب السودانية
  بيروت جامعة :القدس( ،الاداري  المحاسب , صبري رشدي نضاؿ .01
  الوليد بف خالد مطبعة :دمشؽ( ،نياتاالميز   راسند الإداري  المحاسب  فموح، صافي .00
  التوزيع و لمنشر المناهج دار :عماف( ،الإداري  المحاسب ، العربيد فهد عصاـ .08
 ، الرياض ، حجاج حامد أحمد :ترجمة( ،الإداري  المحاسب ، ماتموتش سيرج د. ، هيتجرد لستر .01

 ( لمنشر المريخ دار
14.  Charlrs T.Horngren,Srkant M .Datar, Ceragr Faster, (2006)Cast 

acconuting, Twelfth Edition. Pearson Prenticr Hall 

15. 3Henk, Emerson O., and Spoede, Chaelene W.,(1991)Cost Accounting; 

Managerial Use of Accounting Data,PWS-Kent Publishing,Boston. 

16. -Wang , Yanhui & Zhuang , Yanqing (2009) " Study on the appli 

cation of RCA " in college Education cost Accounting , international 

journal of business and management vol 4 no 5,p84. 

17. -White , Larry (2008) Buck to basics in management accounting : 

Resource consumption Accounting , RCA institute,p6 



109 
 

18. -Webber , sally & Clinton, douglas (2004) " RCA at clopay heres 

innovation in management accounting with Resource Consumption 

Accounting , strategic finance ( October), p23 

- Alta via (2011), Apractical introduction to resource consumption 

accounting, p46. 

 ثانياً: الرسائل الجامعي  غير المنشنرة: 
 نالرقاب  التخيط في التخطيطي  المنازنات استخدام أىمي  مدى ، عمياف موسى محمود زيد .1

 الماجستير درجة لنيؿ تكميمي بحث) ، الأردني  الصناعي  الشرك  حال   دراس  ، الاداء نتقنيم
 .(ـ2119، العميا  لمدراسات الوسط الشرؽ ،جامعة المحاسبة في

 مخرجات جندة لتحسين RCA المنارد استيلاك عن المحاسب "  الهادي عبد عمي سعد يارا  .2
 كمية ، القاهرة جامعة ، ماجستير رسالة " التكمف  لادارة مدخل:  التكمف  عن المحاسب  نظام

 . ـ2112 التجارة
 حال  دراس  ، الإداري الأداء كفاءة رفع في التخطيطي  المنازنات دنر ،احمد عبدالقادر صلاح  .3

 ، المحاسبة في الماجستير درجة لنيؿ تكميمي حثب ـ، 0999 المحدندة لمتنمي  البنك شرك 
 .ـ(2112 ، العميا1995- الدراسات كمية ، والتكنولوجيا لمعموـ السوداف جامعة)

  سبامح دامستخاب تامدخلا تآمنش في فٌالتكلا  مظنأ رٌطنت ؼ،ندلا دمحم رمع دمحم(  .4
 رة،اتجلا ةٌمك ، اطنط عةماج: اطنتطبيقي ،ط دراس -المنارد إدارة دشٌرت دفبه ناردملا كلاستها
 .99ص ،2113، ورةمنش رٌغ ةسبامحلا في رجستٌام الةسر

 نظام تطنير في( RCA)المنارد استيلاك عن المحاسب  نمنذج استخدام مرسي، راندا كيواف، .5
 و للاقتصاد العممية المجمة ة،تطبيقي حال :المعاصرة الاقتصادي  الظرنف في التكمف  ادارة

 2113الثاني، العدد التجارة،
 عن نالمحاسب  النشاط اساس عمى التكمف " منصور الحسف الرحمف فتح ، عمي ادـ صديؽ  .6

 قطاع ، حال  دراس " الصناعي  المنشآت في التكمق  تخفيض في ندنرىما المنارد استيلاك
 ، التجارية والعموـ القتصاد كمية_  نيال جامعة ، ماجستير رسالة)  ، بالسندان السكر صناع 
 .ـ 2114(  التجارية الدراسات كمية_  والتكنولوجيا لمعموـ السوداف جامعة

 تقييم في نتحفيز نرقاب  تخطيط اداة التخطيطي  المنازنات دنر"  ابراهيـ ابراهيـ سميـ رشا  .7
 المحاسبة قسـ ، العماؿ كمية ، الوسط الشرؽ جامعة ، ماجستير رسالة ، حالة دراسة" الأداء

 .ـ2114
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 المنازنات اعداد ترشيد في المنارد استيلاك عن المحاسب  استخدام"  صاحب جاسـ دنيا  .8
 ـ2116 المنصورة جامعة ، التجارة كمية ، تطبيقية دراسة ،"  التخطيطي 

 تخفيض في ندنرىا  النشاط اساس عمى التخطيطي  المنازنات تطبيق"  الله فضؿ الديف نصر  .9
 كمية_ والتكنولوجيا لمعموـ السوداف جامعة ماجستير، رسالة ،" المنتجات نتطنير التكاليف
 ـ 2116 العميا الدراسات

" التخطيطي  المنازنات عمى الرقاب  فى المسؤلي  محاسب  دنر" عثماف محمد ابراهيـ امنه .11
 قسـ العميا الدراسات ،كمية الهادي الماـ جامعة كنانة، سكر ،شركة ماجستير رسالة حالة، دراسة

 .ـ2117، المحاسبة
 ثالثاً: المجلات العممي :

دراس  تحميمي  لمدخل المحاسب  عن استيلاك المنارد كأحد (، 2111شاهيف،محمد أحمد) .1
لتطنير أسمنب قياس التكمف  عمي أساس النشاط، المجم  العممي  للاقتصاد  المناىج المقترح 

 ، العدد الرابع.ن التجارة
( في تطنير نظام RCAاستخدام نمنذج المحاسب  عن استيلاك المنارد)كيواف، راندا مرسي،  .2

 ، المجمة العممية للاقتصاد وادارة التكمف  في الظرنف الاقتصادي  المعاصرة:حال  تطبيقي 
 .2113التجارة، العدد الثاني،

 .2111,مجمةالبياف", ندرة المنارد الاقتصاديو في العالم الاسلامي,"مصطفى محمود عبدالسلاـ .3



 
 
 

 الملاحق
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 ( 0ممحق رقم )

 خطاب المبحنثين 
 الرحمن الرحيم اللهبسم 

 نالتكننلنجياجامعو السندان لمعمنم 
 كميو الدراسات التجاريو

 قسم التكاليف نالمحاسبو الاداري 
 استمارة استبان 

 .المحترم:........................الاخ الكريم/ الاخت الكريمو 
 السلاـ عميكـ  ورحمة الله تعالي  وبركاته

 المنضنع : استبانو
 تحيه طيبه وبعد

يشرفنا اف نضع بيف ايديكـ هذة الستبانة التي  صممت لجمع المعمومات اللازمة التى نقوـ    
)محاسبو باعدادها استكمال لمحصوؿ عمى شهادة البكلاريوس فى محاسبة التكاليؼ  بعنواف اثر 

، ونأمؿ منكـ التكرـ بالجابه عمى اسئمه   استيلاك المنارد ناثرىا عمى المنازنات التخطيطي (
الستبياف التي سوؼ تظؿ سريه ولف تستخدـ ال في اغراض البحث العممى فقط ، لكـ منا فائؽ 

 التقدير والحتراـ شاكريف لكـ تعاونكـ معنا.
 نلكم نافر الشكر نالتقدير ،،

 الباحثنن :
 إيمان صديق أحمد محمد . .0

 بياء الدين صلاح الدين محمد سعدالدين. .8

 حسن التاج محمد عبدالنىاب. .1

 محمد احمد محمد.عمر  .4

 فيصل ينسف اسحق عبد النعيم. .5

 مجاىد قمر زكريا ابنبكر. .6
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 أنلا: التعريفات الاجرائي :ة
 :RCAمحاسب  استيلاك المنارد  

داري شامؿ لمتكمفة و يعتمد عمي تزويد المنظمة بمعمومات إ( بأنه نظاـ Ahmed & Mooseعرفه)
نتاجية لمعمؿ تحقيؽ المقدرة الإ الإيرادات  ولتقميؿ التكمفة و زيادة ى مثم ر قرارات لها مصداقية توف

 بهدؼ نجاح المنظمة في ظؿ سوؽ المنافسة الشديدة.
 .المنازنات التخطيطي  :

 تحقيؽ الرقابة مف تمكف بطريقة معينة زمنية لفترة المشروع وظائؼ لجميع مسبؽ تخطيط عف عبارةهي 

 عمى ومحاسبة المسئوليف لمعالجتها اللازمة التصحيحية الإجراءات لتخاذ وذلؾ ككؿ المشروع عمى

 . جانبهـ مف قصور أي 
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 ة ثانيا:البيانات الشخصي :
 أنلًا: البيانات الشخصي :

 ( أمام ما تراه مناسب:√الرجاء نضع علام )
 . العمر: 0

    سنة  41-31مف    سنة فأقؿ  31
 سنة فأكثر 51  سنة 51-41مف 

 . المؤىل العممي: 8
   دكتورا     ماجستير  دبموـ عالي  بكلاريوس

 أخرى      
 .التخصص العممي:1

  إدارة أعماؿ   تكاليؼ ومحاسبة إدارية   محاسبة مالية 
    دراسات مصرفية   إقتصاد

 .المؤىل الميني:4
 لقانونييف الأمريكية زمالة المحاسبيف ا  زمالة المحاسبيف القانونييف البريطانية 

 زمالة المحاسبيف القانونييف السودانية   زمالة المحاسبيف القانونييف العربية
 ل توجد زمالة

 .المسمى النظيفي:5
 مدير إداري   مدير مالي    مدير عاـ

 محاسب تكاليؼ  محمؿ مالي   محاسب مالي
 مراجع داخمي

 .سننات الخبرة:6
 سنة  15-11مف   سنة  11- 6مف    سنة فأقؿ 5

 سنة فأكثر 21  سنة  21 – 16مف 
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 قياس متغيرات الدراس   :القسم الثاني
 ( أمام مستنى المنافق  المناسب√الرجاء نضع علام  )

 المتغير المستقل : محاسب  استيلاك المنارد:
 إدارة تحميل الطاق  :: الأنلمحنر ال

لا أنافق 
 بشدة

لا 
 أنافق

أنافق  أنافق محايد
 بشدة

 العبارات

 تحقيق قدر اكبر فى تخطيط المنارد نادارة الطاق  الزائدة يتم عن طريق:

 . تقوـ ادارة الطاقة العاطمة بزيادة عدد السهـ.  .1     

الدارة الصحيحة لمطاقة تتطمب التحوؿ مف  .2     
التركيز عمي النشطة الي التركيز عمى طاقة 

 المورد .

الطاقة العاطمة بما يساهـ في زيادة  . توظيؼ .3     
 النتاجية.

 .مقدرة الموارد عمي اداء عمؿ او خدمة. .4     

الفهـ الكامؿ لتكامؿ العمميات ومعمومات  .5     
 التكاليؼ الخاصة بطاقة المورد.

قياـ المنشأة بالتخطيط لمموارد المطموبة لداء  .6     
 عممياتها.

اساس وقت استهلاؾ تحديد طبيعة التكمفة عمي  .7     
الموارد والتي تقسـ الي تكمفة مرنة وتكمفة موارد 

 متعاقد عميها .
تتطمب التحوؿ مف  دارة الصحيحة لمطاقةالإ .8     

نشطة الى التركيز عمى طاقة التركيز عمي الأ
 الموارد .

بيف الموارد  وتحميؿ العلاقات التشابكيةدراسة  .9     
 المختمفة .
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 تحميل العمميات : إدارة:لمحنر الثانيا
لا أنافق 

 بشدة

أنافق  أنافق محايد لا أنافق
 بشدة

 العبارات

 تحقيق دق  اكبر فى تخصيص التكاليف يتم عن طريق:
تحديد طاقة كؿ نشاط )مركز( سواء  .1     

 نشاط رئيسى اـ فرعى.

 تحديد تكمفة كؿ نشاط )مركز(. .2     

تجميع تكاليؼ النشطة المتشابهة في  .3     
 تكمفة )مجموعة( واحد.مجمع 

تحديد مسببات التكمفة )علاقات  .4     
 السببية( لكؿ مركز نشاط.

تحديد عدد مجعات التكمفة )مجموعات  .5     
التكمفة( الذى يتوقؼ عمى تعقد 
عمميات المنشأة )التشابؾ والتداخؿ 

 بيف العمميات المختمفة(
تحديد عدد مجمعات التكمفة  .6     

الذى يتوقؼ عمى )مجموعات التكمفة( 
مدى تعقد المنتجات )التشابؾ والتداخؿ 
بيف الجزاء المكونة لممنتجات وعدد 

 تمؾ الجزاء (.
 وجود اهمية لتخصيص التكاليؼ. .7     
وجود ضرورة لتحديد التشكيمة المثمى  .8     

لممنتجات )تحديد نوعية المنتجات التى 
 تحقؽ ربحية عمي المنشأة(.
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 المتغير التابع :المنازنات التخطيطي   
لا أنافق 

 بشدة

لا 
 أنافق

أنافق  أنافق محايد
 بشدة

 العبارات

 تيتم شركتكم بالاتي :
اشراؾ العامميف في تخطيط ووضع اهداؼ  .1     

 المشروع.

تنسيؽ بيف كافة الوظائؼ لتماـ خطة  .2     
 الموازنة والرقابة عميها. 

تفصيمية لكافة انشطة  الشركة اعداد موازنات  .3     
. 

تعكس الموازنة التقديرية الإمكانيات الفعمية  .4     
المتاحة لدى شركتكـ دوف المبالغة في تقدير 

 الموازنات.

الرقابة الدورية عمى الموازنة ومعالجة  .5     
 النحرافات في الوقت المناسب.

نظاـ معمومات محاسبي مصمـ لتزويد نظاـ  .6     
 بالمعمومات الضرورية .الموازنة 

ترشيد التكاليؼ مف خلاؿ استخداـ الموازنة  .7     
 التخطيطية .

هداؼ والخطط بعد تحسيف السياسات والأ .8     
 انتهاء فترة الموازنة .

اءا عمى نظمة الرقابة وتطويرها بنتحسيف أ .9     
 ج المرجعية لمموازنة.النتائ

 . نشطتهاعداد موازنات تفصيمية لكافة أا .11     
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 بعض الصنر لممنطق  الصناعي  بحري( 8ممحق رقم )
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 (1ممحق رقم )
 محكمن الاستبان 

 العننان الدرج  العممي  الاسم
 جامعة السوداف لمعموـ والتكنولوجيا أ.مشارؾ  د. أبوبكر أحمد الهادي

 جامعة السودف لمعموـ والتكنولوجيا  أ.مساعد د. نصر الديف عبد الكريـ 
 جامعة السوداف لمعموـ والتكنولوجيا أ.مساعد د.محمد الناير محمديف خوجمي

 
 


