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 أحسد عبد الرحيم الدومة إدريس والدر عمي سعد     
 ػم والتكشػلػجياجامعة الدػدان لمعم

 السدتخمص 
ميارات إلى تقجيع رؤية تػضح  ىجفت الجراسة التي جاءت بعشػان: تػضيف الػسائط الستعجدة في تصػيخالإنتاج التمفديػني،

في إنتاج البخامج بتمفديػن دورىا ، وتبيان التمفديػنيةإستخجام الػسائط الستعجدة وإمكانياتيا التي تدتخجم في إنتاج البخامج 
رصج الإستخجامات الإعلامية لمػسائط الستعجدة السحسػلة و  ،الرػرة التمفديػنية شكلًا ومزسػناً  عمى إنعكاستياػدان و الد

تتمخز و  .ةوالسداىسة في معخفة مجى"فاعميتيا" في إنتاج البخامج التمفديػنية برفة عامة وفي تمفديػن الدػدان برفة خاص
تػضيف الػسائط الستعجدة في تصػيخالإنتاج التمفديػني بتمفديػن  تقمل فاعمية ػاجو أومعخفة التحجيات التي تمذكمة الجراسة في 

. إستخجم الباحث السشيج الػصفي التحميمي، لمػصػل إلى معمػمات تجيب عغ أسئمة الجراسة. وإعتسج الباحث عمى الدػدان
يدتيجف مجتسع وعيشة "البحث" الخبخاء . يخ السذاركة، بجانب أداتي السقابمة والسلاحطة غالسيجانية إستسارة الخبخاء في الجراسة

تذجيع وتحفيد  :الشتائج أىسياتػصمت الجراسة إلى عجد مغ   . والسسارسيغ لمعسل في مجال الإنتاج التمفديػني بتمفديػن الدػدان
تصػيخ بخامج ومزسػناً.  الأشخ البذخية عمى الإبجاع والإبتكار الفائق السقاوم يزسغ إستسخارية تسيد تمفديػن الدػدان شكلاً 

تمفديػن الدػدان يعتسج عمى مػاكبة الأشخ البذخية لمتصػر التقشي والبخامجي والتجريب السدتسخ لإتقان ميارات إستخجام وتػضيف الػسائط 
 ػىات الإفتخاضية)الأستػدي الستعجدة، ووضع إستخاتيجيات فائقة ومبتكخة لتػضيف الػسائط الستعجدة. تػضيف إمكانيات الػسائط الستعجدة

في  حخكة،(البانػرامية والسحاكاة البرخية "الستعجدة الأبعاد"، والتحػيخ، والخجع الديشسائية، والػاقع الإفتخاضي والػاقع السعدز، والخسػم الست
جيات التي تػاجو تصػيخ الإنتاج ائقة الجػدة يسيد القشاة عالسياً. كذفت الجراسة أكبخ التحفالإنتاج يداىع في إنتاج بخامج  تمفديػنية إحتخافية 

 . ضعف الإمكانيات السادية الستاحة
 تػضيف، الػسائط الستعجدة، ميارات،إمكانيات، تصػيخ، الإنتاج التمفديػني الكمسات السفتاحية:

Abstract  

The study aimed with entitled: Employment of Multimedia in Developing TV Production, as 

well as provide vision to identify skills of using its abilities in the production of TV programs, 

and identify its role in Sudan TV programs production and reflect the TV picture with content 

and form, in addition to monitor information uses of mobile multimedia and contribute to know 

how "effectiveness" in the production of  TV programmes in General and in particular Sudan 
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TV. The problems of the study lie on identifying challenges faced or reduce the effectiveness of 

multimedia function in developing product in Sudan TV developing production. The researcher 

has adopted descriptive analytical approaches to find information to answers to the study 

questions. The researcher has also adopted expert form in the field study and realistic application 

approach; moreover interview and non-participant observation were also followed in the study. 

The population sample consists of experts and participant involved in Sudan TV. The study 

reached number of important results. The most important are encourage and stimulate staff 

creativity and innovation frameworks to ensure continuity characterizes the Sudan TV with form 

and content. Sudan TV production development depends on keeping up with the staff and 

technical development frameworks programmes and ongoing training to master the skills to use 

requirements of multimedia and sets high innovative strategies. The abilities of multimedia 

function (Virtual Panorama Studios visual simulation “Multidimensional’ ,Morphing, and 

Cinematic Tricks, Virtual Reality and Augmented Reality, Animation) in production contributes 

to the production of high-quality professional programs characterized globally (Sudan TV). The 

study found out the biggest challenges faced Production development is lack 0f available 

financial potential. 

 

Keywords: Employment, Multimedia, Skills, Possibilities, Developing, TV production                                                           

 السقدمة
أصبحشا نجيخ الأعسال ونجرس العالع  سغ خلالوأكبخ إنجاز لمسعخفة التقشية"، ف  Multimediaإعلام الػسائط الستعجدةأصبح 

وفي أعساق البحار، أصبح الػسائط الستعجدة سػق معمػمات  وأصبحشا نعمع ما يكسغ في قارات أخخى  ونكتذف ثقافاتو السغايخة،
ية متشػعة(، تػفخ لشا خيارات أوسع فيسا يتعمق بجسيع الأشياء والعلاقات، بسا يػسع إمكاناتشا كػنية ىائمة)بيا عسلات رقس

الإندانية والسادية، ويفتح إحداسشا باليػية أو بالآخخ ويحخرنا مغ التػقع حػل الحات،"أثبتت فاعميتيا ومقجرتيا عمى تحميل 
اتيا الستعجدة"جعميا أفزل أداء يعتسج عميو في رسع الخصط وسياسات السعمػمات والبيانات والتأكج مغ صحتيا ومرادرىا".إمكاني

وفخت لسدتخجمييا خيارات ترسيسية متعجدة لسحاكاة أي شئ مغ حػلشا فاصبح بالامكان ترسيع السدتقبل، بخامجيا الستشػعة 
)بالشدبة  السدتشدخأو  كل شئ في الصبيعة كساىػ وفي بعس الاحيان يرعب التسيد بيغ الحقيقي والإفتخاضي أوالسرسع

الػسائط الستعجدة أفزل وسيمة لمتعبيخ عغ الأفكار الخلاقة، والتعميع والتجريب ونقل السعمػمات والتجارب .لمذخز العادي(
والخبخات، "وأصبحت" مغ السلامح السحجدة والسسيدة لمعػلسة،الأكثخ جحباً وتذػيقاً وإثارةً، وإقشاعاً، ومتعةً، ووصػلًا لمستمقي. 

ئط الستعجدة حػلت الإعلام إلى أيجي جسيع الشاس، جعل الخسالة الإعلامية متشقمة في أكثخ مغ إتجاه والسػاشغ شخيظ في الػسا
"جعمو" محل ىحه الرفات الفائقة صشاعة الخسالة الإعلامية، "جعل" مغ الفخد مؤسدة إعلامية يشذخ مػاده الإعلامية فييا، كل 

يعتسجون عمييا" في صشاعة وترسيع وتشفيح الخسالة  ؤسدات الإعلامية، جعل صشاع الإعلامإىتسام جسيع القشػات الفزائية والس
تصػرىا " وما بعج الإنتاج.الإعلامية برػرة متكاممة في جسيع مخاحل الإنتاج التمفديػني أو كافة أشكال الإنتاج  السختمفة 

وإعادة صياغة ترسيع الخسالة الإعلامية برػرة دورية،  السختمفة إلى تصػيخ أنساط عسميا يةالإعلام السؤسداتدفع  السزصخد"
بسيارات إستخجام وتػضيف والإىتسام بذكل أفزل، واتباع أساليب ججيجة لمتخصيط الإستخاتيجي لسزسػن السحتػى الإعلامي، 

، بالإضافة إلى ا بسيارة فائقةالحي يجعل الفخد إعلامي شامل قادرعمى تحميل السعمػمات والبيانات وحسايتيا وإنتاجي الػسائط الستعجدة،
إتقان فغ عمع البيانات والتحميل التتبعي في الػقت الفعمي، لسػاكبة ىحه الستغيخات والسدتحجثات الحي أفخزتو الػسائط الستعجدة 

 في الػسط الإعلامي وفي كافة أشكال الحياة. 
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  هسية البحثأ
أصبح وىػ تػضيف الػسائط الستعجدة في تصػيخ الإنتاج التمفديػني،  الجراسة الخأىشة أىسيتيا مغ أىسية السػضػع نفدو، تدتقي 

إستخجاماتيا وإمكانياتيا عرب وجػىخ الرشاعة الإعلامية السعاصخة، وأىسية التمفديػن كػسيمة جساىيخية ذات تأثيخ عمى حياة 
 حث العمسي.السجتسعات. كسا تكسغ أىسية الجراسة في الشتائج التي تػصمت إلييا خجمةً لمسجتسع والب

 أهداف البحث
 تدعى الجراسة الحالية إلي تحقيق نتائج عبخ عجة أىجاف عامة وخاصة ومغ أىسيا :                            

. تقجيع رؤية تػضح ميارات إستخجام الػسائط الستعجدة وإمكانياتيا التي تدتخجم في إنتاج البخامج التمفديػنية ومحاولة تبيان 1
 .  الرػرة التمفديػنية شكلًا ومزسػناً  عمى إنعكاستياو ج البخامج بتمفديػن الدػدان في إنتادورىا 

  كيفية تػضيف الػسائط الستعجدة في إنتاج البخامج بتمفديػن الدػدان. معخفة.  2
 ان.الػسائط الستعجدة في تصػيخالإنتاج التمفديػني بتمفديػن الدػد تقمل فاعمية معخفة التحجيات التي تػاجو أو .3
. رصج الإستخجامات الإعلامية لمػسائط الستعجدة السحسػلة والسداىسة في معخفة مجى"فاعميتيا" في إنتاج البخامج التمفديػنية 4

 برفة عامة وفي تمفديػن الدػدان برفة خاص.
 . معخفة ماىية الإنتاج الإنتاج التمفديػني وعشاصخىا.5

  مذكمة البحث
ئط الستعجدة والإنتاج التمفديػني جاءت ىحه الجراسة لتثيخ إشكالية محجدة تجور حػل تػضيف مغ خلال دراسة الباحث لمػسا    

 الػسائط الستعجدة في تصػيخالإنتاج التمفديػني بتمفديػن الدػدان؟. ويشبثق عشو التداؤلات التالية؟:
؟. وما ييسشا في ىحه الإشكالية ػن الدػدانما مجى التصػرات التي تحجثيا الػسائط الستعجدة في تصػيخالإنتاج التمفديػني بتمفدي

 معخفةتػضيف الػسائط الستعجدة في تصػيخالإنتاج التمفديػني بتمفديػن الدػدان؟، و  تقمل فاعمية ىػ معخفة التحجيات التي تػاجو أو
  كيفية تػضيف الػسائط الستعجدة في إنتاج البخامج بتمفديػن الدػدان.

 أسئمة البحث
 في سبيل تحقيق اكبخ قجر مغ الأىجاف الى شخح التداؤلات التالية:   يحاول ىحا البحث    

في إنتاج البخامج دورىا . ماىي ميارات إستخجام الػسائط الستعجدة وإمكانياتيا التي تدتخجم في إنتاج البخامج التمفديػنية وما 1
 .  الرػرة التمفديػنية شكلًا ومزسػناً  عمى إنعكاستياو بتمفديػن الدػدان 

 كيفية تػضيف الػسائط الستعجدة في إنتاج البخامج بتمفديػن الدػدانما . 2
 الػسائط الستعجدة في تصػيخالإنتاج التمفديػني بالقشاة الدػدانية؟ تقمل فاعمية ماىي التحجيات التي تػاجو أو. 3
لتمفديػنية برفة عامة وفي القشاة . ما ىي الإستخجامات الإعلامية لمػسائط السحسػلة؟ وما مجى"فاعميتو" في إنتاج البخامج ا4

 الدػدانية برفة خاصة.
 . ماىية الإنتاج الإنتاج التمفديػني وعشاصخىا. 5

 مشهج البحث
إستخجم الباحث السشيج الػصفي التحميمي الحي يدتيجف الجراسات الػصفية لتقخيخ خرائز ضاىخة معيشة  :السشهج الهصفي 

مى ذلظ تقػم الجراسة بػصف ما ىػ كائغ عغ شخيق جسع البيانات والسعمػمات أو مػقف ما، تغمب عمييا صفة التحجيج، وع
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حػل تػضيف الػسائط الستعجدة في تصػيخالإنتاج بمفديػن الدػدان والتحجيات التي تػاجييا" مغ مختمف جػانبو وكافة أبعاده، 
 وججولتيا وتبػيبيا، ثع تفديخ تمظ البيانات وإستخلاص التعسيسات والإستشتاجات.

 

 أدوات البحث
 أولًا: السـلاحعة 

إستخجم الباحث السلاحطة العمسية السشيجية كأداء ىامة يتع مغ خلاليا الكذف عغ تفاصيل تػضيف الػسائط الستعجة في      
مرسع، مشتج، مخخج،  ) الخاص إنتاج البخامج بتمفديػن الدػدان. ندبة لعسل الباحث في مجال الػسائط الستعجدة بقصاع الإنتاج 

فى جامعة الدػدان   THREE YEARS)مػنتيخ، مرػر، كاتب سيشاريػ( بعج أن مُشح الباحث دبمػم الػسائط الستعجدة)
م، الباحث عزػ بسجمذ السيغ السػسيقية والتسثيمية)مػسيقي، مغشي، ممحغ( كل ما سبق 2005لمعمػم والتكشػلػجيا ديدسبخ

 مػضػع البحث. يعدز ملاحطات الباحث بذكل متتابع ودقيق ومفرل يخجم
 ثانياً: إستبانة الخبراء

لسعخفة واقع تػضيف الػسائط ىي عبارة عغ إستسارة يحتػي عمى مجسػعة مغ الأسئمة التي تجور حػل مػضػع البحث،    
 يتع تدميع الإستبانة لخبخاء مجتسع البحث باليج وذلظ مغ أجلالستعجدة في كل مخاحل الإنتاج التمفديػني بتمفديػن الدػدان، 

 الحرػل عمى إجابات لتمظ الأسئمة.

  Interviewثالثاً:السقابمة الذخرية
إستخجم الباحث السقابمة لإجخاء عجة مقابلات شخرية مع بعس الخبخاء ضسغ أفخاد عيشة البحث، وشخح عجد مغ الأسئمة     

الشطخالخاصة بتػضيف الػسائط السػضػعية عمييع وذلظ لمحرػل عمى السعمػمات، والآراء التى تعبخعغ الإتجاىات ووجيات 
 الستعجدة في إنتاج البخامج التمفديػنية برفة عامة، وخاصة عغ إستخجاماتيا" بتمفديػن الدػدان. 

 مجتسع البحث
يدتيجف مجتسع البحث الخبخاء والسسارسيغ لمعسل في مجال الإنتاج التمفديػني بتمفديػن الدػدان مغ مخحمة الإعجاد حتى     

نتاج والتي شسمت)مجيخي الإدارات، رؤساء الأقدام، الأكاديسيغ والسخخجيغ والسشتجيغ، السيشجسيغ، والسرسسيغ، مخحمة مابعج الإ
 وفشيي السػنتاج  والرػت والإضاءة ، ومعجي البخامج وكتاب الديشاريػ( بتمفديػن الدػدان.  

 يتع إجخاء عيشة الجراسة  عمى أفخاد مجتسع البحث . عيشة البحث:
 ث: وهي تتسثل فى الاتي حدود البح

 تمفديػن الدػدان الفزائية.الإطار السكاني: 
 .وقع إختيار الباحث عمى ىحه الفزائية لإعتبارات تتعمق بتخرريا وتػضيفيا لمػسائط الستعجدة في الإنتاج التمفديػني

 م6102 –م 6102الإطار الزماني: 
سائط الستعجدة في إنتاج البخامج بتمفديػن الدػدان، وذلظ في تػافق يعتقج الباحث ان ىحه الفتخة شيجت تػسع في تػضيف الػ     

 مع ما يدتجج مغ تصبيقات وبخامج صشاعة الػسائط الستعجدة.
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 السرطمحــات
 الهسائط الستعددة

 تعجدوتعشي م (Multi)مغ شقيغ حدب التخجسة العخبية  السكػنة( Multimedia) تتكػن الػسائط الستعجدة بالإنجميديةلغـةً:  

يقرج بو الإعلام والرحافة وبذكل عام يصمق عمى كل ما يشصػي  وإصطلاحاً: وتعشي وسيط أو وسيمة إعلامية.( Media)و
م، ص 2008عمى معمػمة تحاع أو تشذخعمى السلأ  كسخحمة أولي وتتشاقميا الأفخاد وتتبادليا الألدشة فتشتذخ برػرة أكثخ )شفيق،

19- 20.) 
 

  إجـرائياً 
عبارة عغ دمج وتقارب كع ىائل مغ التقشيات والبخمجيات والعمػم والأنطسة، وكافة وسائل الإعلام  ط الستعددة:الهسائ(.1)

يزع كل الأجيدة الحجيثة في جياز واحج  Hyper Mediaتذعبية فائقة إبجاعية" و ضسغ جياز رقسي مبخمج آلياً وبصخيقة "
  وتسكشو مغ التحكع في عسمية التمقي. لمسدتخجم، Interactivity متعجد الحاجات، تحقق التكاممية والتفاعمية

عبارة عغ ترسيع وبخمجة وعخض السعمػمات"بصخيقة إبجاعية" في قالب رقسي أو تصبيق مسيد يحتػي  الهسائط الستعددة:.(6)
خسػم الستحخكة، عمى مديج مغ"الشرػص، والرػر، والرػت، والفيجيػ، والخمػز، والخسػمات، والألػان والسؤثخات البرخية، وال

 والجخافيظ)الخسػم البيانية("بحيث يحقق التفاعمية والتكاممية لمستمقي وفق خصة البخنامج أوالحجث أواليجف الحي صسع مغ أجمو. 
 الإنتاج التمفزيهني 

يشِّسائِّيُّ فِّ .بتكاره"إ إنتاج )مفخد( مرجر أنتجَ، تػلُّج الذّيء مغ الذّيء أو ةً:ـلغالإنتاج  عسخ، ) - : أَنْجَدَهُ ، ىَيَّأَهُ  مْساً أَنْتَجَ الد ِّ
   (. 2163 -2164ص م،2008

والتجارب  Castingيصمق عمى جسيع العسميات اللازمة لإنتاج بخنامج لمتمفديػن"الفكخة وكتابة الشز وتػزيع الأدوار  إصطلاحـاً:
 (. 77م ص 2004ثع التدجيل والعخض") حجاب،   Rehearsingالجافة 

ج التمفديػني أصبح إبجاع فِكخي وفشي مبتكخ، وصشاعة متكاممة، يتع فيو تحػيل الفكخة إلى محتػى ثخ يذبع رغبات الإنتاإجـرائياً: 
الستمقي.إنتاج محتػى مبتكخ يحتاج إلى خبخة وإلسام بكافة عشاصخالإنتاج التمفديػني وإجادتو"إجادة تامة مدتشجه بسعخفة عمسية 

لمسحتػى الإعلامي والسيارات اللازمة والسعخفة الػاسعة التي  الإبتكاري ات التخصيط وأُشخ مشيجية، إضافةً إلى إمتلاك ميار 
صشاعة في أمثل  بذكلتسكغ مغ إدارة وقيادة فخيق الإنتاج بصخيقة فشية وإبجاعية، والسقجرة عمى تفعيل ىحه السعخفة وتػضيفيا 

اللازمة لعسمية الإنتاج، يزسغ لشا عجم ضياع السال ويرشع السشتج التمفديػني.الإلسام بكل ما سبق مع إكتسال العشاصخ السيسة و 
 التسيد لمقشاة عالسياً، ويزسغ تدػيق السشتج حدب اليجف والغخض الحي صشع لأجمو.

 التمفزيهن 
ومعشاه الرػرة أوالخؤية أو السخئية وىسا معاً يعشيان الخؤية عغ  Visionومعشاه عغ بعج و Teleمكػن مغ مقصعيغ  لغـةً: 

ىػ شخيقة إستقبال الرػرة والرػت مغ مكان لأخخ بػاسصة السػجات الكيخومغشاشيدية والأقسار  صطلاحـاً:إبعج،
 (.02،ص 0202الإصصشاعية)عبج الشبي، 
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 الدراسات الدابقة
 دور تكشهلهجيا الاترال في انتاج البرامج التمفزيهنية  الدراسة الأولي:

خات الحجيثة في مجال الاترال في تصػيخ الانتاج التمفديػني وانعكاسيا عمى الػقػف عمى دور السبتك البحث إلىىجف      
نتاج التمفديػني بجاية ستخجامات التقشية الخقسية والحاسػب في مخاحل الإإحرخ  .تغييخ شكل الاترال التمفديػني وخرائرو

ي التحميمي. وأىع فأتبع الباحث السشيج الػص .نتاج السختمفة بيشيسارسال مخوراً بسخاحل الإعجاد والكتابو حتى مخحمة الإبالإ
ضعف استخجام  .أن التقشية الخقسية والحاسػب وبخامجو جعل عسمية السػنتاج أكثخ دقة وسخعة وجػدة واقمة زمشاَ وتكمفة الشتائج

تجريب التقشية الخقسية والحاسػب في مجالات الإعجاد والرػت الإضاءة والترسيع وخاصة السؤسدات الػلائية. وضعف ال
 م(.7002الخارجي لمعامميغ في مجال السػنتاج التمفديػني)عػض الكخيع،

 فاعمية الهسائط الستعددة في إنتاج برامج التمفزيهن  الدراسة الثانية:
معخفة ميام الجخافيظ التمفديػني بإستخجام الػسائط الستعجدة ودوره في إنتاج البخامج ، إمتلاك ميارة وضع  ىجاف الجراسة إلى    

الخصط الإستخاتيجية إدارياً وفشياً وتقشياً ومدتقبمية تسثل ىػية وبرسة القشاة، فيع مسيدات الجخافيظ التي تداىع في رفع مدتػى 
عجم وجػد تخصيط ي التحميمي. وأىع الشتائج أن فاتبعت الباحثة السشيج الػص البخامج بتشفيح أفكار قػية التعبيخ بديصة التشفيح.

بإن مفيػم الجخافيظ التمفديػنى يعج الترسيع البيانى والتػضيحى الفعال يؤثخ سمباً عمي إنتاج البخامج.  إستخاتيجي لمجخافيظ
الذخيط الاخبارى والتعخيفى ، التخويج،فتخاضيةالإ يػىاتػدستالإ،الخمفيات، الفػاصل، الستحخك والثابت الستسثل فى الذعارات

 (. م2012، الذيخ)عالسياً  التى تسيده بخىػية وبرسة لمتمفديػن توتع
 

 علاقة الدراسات الدابقة مع  الدراسة الحالية
إتفقت الجراسة الحالية مع الجراسة الأولى في حرخ إستخجامات التقشية الخقسية والحاسػب في مخاحل الإنتاج التمفديػني.      

ة في إنتاج بخامج تمفديػن الدػدان، الجراسة وإتفقت الجراسة الحالية مع الجراسة الثانية في التعخف عمى فاعمية الػسائط الستعجد
الثانية ركدت عمى قدع الجخافيظ في الجراسة التصبيقية. أما الجراسة الحالية إختمفت عغ الجراسة الأولي والثانية في كػنيا تشاولت 

جثتيا الػسائط الستعجدة في التصػرات التي أح تػضيف الػسائط الستعجدة في كافة مخاحل الإنتاج التمفديػني بتمفديػن الدػدان، و
"بالقشاة"، وميارات إستخجام الػسائط الستعجدة وإمكانياتيا التي تدتخجم في تصػيخ الإنتاج، وإستخجامات الػسائط  إنتاج البخامج

ػن الستعجدة السحسػلة في إنتاج البخامج برفة عامة وفي تمفديػن الدػدان برفة خاصة)الجراسة الحالية قجمت حمػل تجعل تمفدي
الدػدان أو الييئة العامة للإذاعة والتمفديػن قادر عمى تسػيل نفديا بشفديا، بتحػيل مداحة "اليئة" إلى مجيشة إنتاج إعلامي 

 ذكية )إستثسارية(.
 إنتاج البرامج بتمفزيهن الدهدان التطهرات التي أحدثتها الهسائط الستعددة في

ا وتشفيحىا وتختيبيا بػاسصة بخامج الػسائط الستعجدة، وتخسل إلى الذبكة، الخصط الإستخاتيجية لأي قشاة فزائية يتع ترسيسي
ومشيا تػزع إلى بقية الأقدام الأخخى. في الدابق الإنتاج كان مكمف شجيج في غخفة البث بالقشاة الدػدانية، لكغ بعج دخػل 

أساسي في تشفيح العسل التمفديػني برػرة الكسبيػتخ ذات السػاصفات العالية، أصبح تقشية الػسائط الستعجدة الخقسية عامل 
متكاممة، الإنتاج عبخىا أصبح عغ شخيق الديخفخ حيث يتع فيو حرخ البخامج وجسعيا وتختيبيا وفق الخارشة البخامجية. في 

يا كثيخة، الدابق يتع عسل السػنتاج بصخيقة الفيجيػىات، وىي غالية ججاً، أجيدة السػنتاج تحتاج إلى مداحة كبيخة، مكمفة أعصال
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الآن جسيع بخامج السػنتاج ىي جدء مغ الػسائط الستعجدة، والكسبيػتخ ىػ الحي يُفعّل ىحه البخامج. بالشدبة لتحخيخ السػاد 
الاخبارية أو الكتابة أصبحت جسيع أنػاع الكتابة تتع "بػاسصتيا"، الػسائط الستعجدة أتاحت إمكانية تعجيل العسل وتصػيخه، 

خد أكثخ مغ وسيط في آن واحج، وفخت بخامج متشػعة لسعالجة الرػت وتحديشيا مغ خلال السكداج، الػسائط وإمكانية إتقان الف
كمسا كان ، الستعجدة قممت)السداحة والتكمفة والدمغ والسال( وزادت الجػدة. الػسائط الستعجدة تحتاج إلى ذكاء أكثخ في التعامل

 م، مقابمة(.11/5/2017التمفديػني بذكل مسيد ومثالي)الحدغ، الكادر البذخى ذكي كمسا ساىع في تػضيف السشتج 

السػقع الإلكتخوني سيمت  ،التصػرات التي أحجثتيا الػسائط الستعجدة تتسثل في السػقع الإلكتخوني الخاص بتمفديػن الدػدان
الأخبار، الشذخة مقيج ، في حالة وجػد خبخ سخيع يتع رفعو فػراً في "السػقع" لا يشتطخ بو حتى نذخة الػصػل لمسعمػمة

بدمغ،السػقع لا يتقيج بدمغ، السػقع يقجم تفاصيل عغ البخامج )التعخيف بالبخنامج والخسالة والأىجاف وزمغ البث وزمغ الإعادة 
والشذخات الإخبارية التي تقجم خلال اليػم( تػجج بالسػقع شخيط يعخض الأخبار العاجمة والسػاضيع اليامة.الآن تع إلحاق مػاقع 

السػقع، كل ذلظ تداىع في عسمية السذاركة والتػاصل مع أو ربصيا ب linkلتػاصل واليػتيب بالسػقع مغ خلال عسل ا
 م، مقابمة(.15/5/2017)عمي، الجسيػر

بعج ضيػر الػسائط الستعجدة أصبح السذاىج جدء ميع ججاً في تخصيط بخامج )القشاة الدػدانية( مغ خلال الفخص التي تتاح لو 
ن عبخ إرسال الخسائل الشرية أو الفيجيػىات إلى صفحة البخنامج، أو بالإترال مباشخةً بالبخنامج والسذاركة في إعجادىا سػاء كا

ومجىا بالأفكار الججيجة التي تديع في تصػيخ البخنامج، وىحا يجل عمى قجرة الػسائط وتأثيخىا القػي في نجاح البخنامج وتسيده 
  .م، مقابمة(11/5/2017الزي، )

 الإستخدامات الإعلامية لمهسائط الستعددة السحسهلة في إنتاج البرامج بتمفزيهن الدهدان 
الآن لاتجج بخنامج إلا وتجج الػسائط الستعجدة السحسػلة مػجػدة فيو ومتاح لكل السذاىجيغ السذاركة في البخنامج بأفكارىع       

ة، أصبح السحيع أوالسعج)بالقشاة الدػدانية( يعتسج عمى الػسائط وشخوحاتيع وحتى مذاركتيع بذكل مباشخفي البخامج السختمف
السحسػلة في إخخاج السعمػمة الفػرية والسذاركة الفػرية مع السذاىجيغ، أما الفيجيػىات التي تخسل يتع معالجتيا وتحديشيا ثع 

 (. م11/5/2017عخضيا في البخنامج )الزي،
سحخر الأخبار بتمفديػن الدػدان، يعج مرجر سباق لمسعمػمة، تعصي الفػرية لاتكمف الػسائط الستعجدة السحسػلة بالشدبة ل      

السحخر سػاء التأكج مغ دقة وصحة السعمػمات، لكشيا" تعصي الأفزمية والدبق لكل الأقدام العاممة في مجال الأخبار، وتداىع 
 م(. 11/5/2017في تقػية السزسػن) أحسج، 

ي الدبق الرحفي ومخاقبة البيئة الجولية مغ خلال التػثيق للأحجاث التي تحجث في دول العالع ف تداىع الػسائط السحسػلة     
سػاء كانت أحجاث خاصة بالتمػث أوالحخوب أو الشدعات..الخ، الػسائط السحسػلة أضيخت الكثيخ مغ قجرات الذباب السبجعيغ 

ونذخىا عمى مػاقع التػاصل الإجتساعي واليػتيب وغيخىا، وبيحا  ايلالحيغ لجييع أفلام وثائقية، أو درامية تع إنتاجيا بػاسصة السػب
تكػن الػسائط السحسػلة أسيست في إبخاز الكثيخ مغ السػاىب، يسكغ إستقصابيع وتجريبيع وتػضيفيع، وبالتالي يدسح ليع بإنتاج 

 .(م11/5/2017أعسال إحتخافية عالية )الكارس،
الإستخجام وصشاعة الحجث الآني وىي مدتقبل الإعلام الحجيث ليا مكانة ودور كبيخ ما يسيد الػسائط السحسػلة، حخية       

في تغييخ مدتقبل العالع. تداىع السحسػل في إنتاج التقاريخ التمفديػنية والأفلام الػثائقية، وتػثيق كافة الأنذصة أوالسػاقف التي 
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ة الدػدانية( واحج مغ البخامج الحي يدتخجم الػسائط السحسػلة في تقابل السدتخجم بجءاً مغ السشدل وغيخىا، بخنامج بيتشا)بالقشا
العسمية الإنتاجية، والبخنامج لجييا العجيج مغ السخاسميغ بالػلايات، يخسمػن الأخبار إلى البخنامج بػاسصة السحسػل، جدء كبيخ مغ 

 م(.15/5/2017الإنتاج عبخ السحسػل )أجبخ، السخاسميغ تجربػا عمى

ما سبق الآن الػسائط السحسػلة الحكية تػجج بيا تصبيقات متعجدة ومتشػعة خاصة ببخامج السػنتاج )لجييا عمى ضػء      
خيارات متعجدة للإنتقال مغ لقصة إلى أخخى وأدوات لقصع السذاىج الغيخ مخغػبة فييا والمرق وتحديغ جػدة الرػرة( بكل 

 عسمية السػنتاج والبث الفػري معاً بجػدة عالية . سيػلة يسكغ لمفخد تحسيل التصبيق الحي يشاسبو، وإجخاء 
  الهسائط الستعددة مهارات إستخدام

مختمف شخائح  " في شكل قالب فشي إبجاعي إلىىي السيارات اللازمة لتػصيل السعمػمات "السخئية والسدسػعة والتفاعمي     
جحباً  أكثخمبتكخة، السشيجية وإستخاتيجيات عرخية بالأسذ والقػاعج  السجتسع وفق إىتساماتيع، ويجب تأشيخ القالب الفشي

يستع ويفيجالستمقي. صشاعة السشتج الإعلامي يحتاج إلى فيع سسات الػسيمة وإمكانياتيا، "إتقانيا"  وإقشاعاً وإبياراً، وتذػيقاً وإثاراً 
لامي( والتقشي. فكيف يسكغ يجعمظ قادرعمى تصػيعيا وصياغتيا في شكل رسالة إعلامية قػية عمى السدتػييغ السيشي)الإع

لمرحفييغ التكيف مع التحجيات الججيجة والحفاظ عمى تسيدىع في التعامل السيشي مع الأخبار والسعمػمات؟. لحا يجب لمرحفي 
السيارات والأدوات التي يجب أن يتحلَ بيا الرحفي  أو الإعلامي التجريب عمى ميارات إنتاج الػسائط الستعجدة إضافةً إلى

 .في عرخنا الججيج، إعلام الػسائط الستعجدة بحاجة إلى إعلامي شامل متعجد السيارات الخقسي
  (:Multimedia Possibilitiesإمكانيات الهسائط الستعددة )

ىي الإمكانيات التي تػفخىا تقشيات الػسائط الستعجدة )السادية والبخمجيات( مغ خلاليا" يدتصيع السدتخجم الإبجاع والإبتكار     
صيل أفكاره الخاصة، وتتجمى تأثيخىا في إنتاج وبشاء الخسالة الإعلامية، فيي تداىع في إيرال رسالة القشاة الإعلامية وتػ 

 بصخق"متعجدة الأبعاد" تخاشب العقل والخوح كسا يمي: 
 

  سائط الستعددة السحسهلة) الذكية(السشرات الرقسية وتطبيقات اله 

كل يػم نذاىج إنزسام "مػلػد ججيج" إلى مشطػمة الػسائط  ذبة للإبجاع البذخي،أصبحت الػسائط الستعجدة مشرة جا     
الستعجدة ، السػلػد يتحػل إلى تصبيق يجمذ في مقعجه مبتدساً، يتعخف عمى جسيع التصبيقات السػجػدة داخل "السشطػمة" يتفاعل 

 ة،  بعزيا حدب الصمب.ويتكامل معيع لتػفيخ خجمات متسيدة لمسجال الإعلامي، ولكافة مجالات الحيا
  الهجيشة(الأستهديههات الإفتراضية البانهرامية( 

يخى الباحث أن تػضف الػسائط الستعجدة في صشاعة الأستػديػىات الأفتخاضية التي تعسل بشطام الكخوما ساىع في إبتكار      
حجع الججران بعزيا عسلاقة، فائقة الجػدة الذاشات البانػرامية الستعجدة الأبعاد، فيي عبارة عغ شاشات عخض تفاعمية كبيخة ب

(، " تتسيد بالترسيع البانػرامي الحي يجمج بيغ أكثخ مغ خمفية"، تػجج مشيا أحجام متشػعة K4، و Full HDوالإبيار )بجقة 
إمكانية حدب الصمب،الآن القشػات الفزائية تعخض مغ خلاليا السحتػى الإعلامي والجيكػرات الإفتخاضية السرسسة مدبقاً، مع 

إجخاء الحػارات السباشخة مع عجد مغ الزيػف حػل العالع. )فكل بخنامج لجيو ديكػر إفتخاضي فائقة الإبيار خاص بو مخدنة 
في الديخفخ، يتع مبخمجتيا" آلياً وبتختيب دقيق، تعخض متدامشة حدب نػع ومجة البخنامج( أصبح الأستػديػ الإفتخاضي 

بخامج تمفديػنية بأقل تكمفة مسكشو وبجػدة عالية. أضف إلى ذلظ إستصاع مرسسي الػسائط البانػرامي الحل الدحخي لإنتاج 
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مدج الجيكػر الإفتخاضي والسؤثخات البرخية مع الأبخا والديشسا والسدخح والحفلات السػسيقية والألعاب الستعجدة السبجعيغ 
 بيخت العالع( بل إمتجا ليذسل كافة أشكال الفشػن.الخياضية والديخك والسرارعة الحخة )بصخيقة أكثخ تفاعمية وجاذبية أ

 الهاقع الإفتراضي (Virtual Reality)  
مغ خلال الػسائط الستعجدة أصبحشا نتابع الأخبار والأحجاث التي تجور في العالع )إفتخاضياً( وكأنشا في مػقع الحجث،  

نساذج لػسائط الستعجدة بخامج متشػعة تسكغ مغ ترسيع تػفخ انتجػل، نذعخ ونحذ ونتفاعل مع ما يجور في مػقع الحجث آنياً، 
ويتع الػلػج والإنغساس في البيئة الإفتخاضية بػاسصة  أو دمج )الػاقع مع العالع الإفتخاضي( تساماً(  الػاقع وذبأو بيئة ت خيالية)

 الإندان حكع، "بيحه الأداتيغ" يدتصيعنطارة الػاقع الإفتخاضي والقفازات التي تمبذ في اليج تدتخجم لمتشاول والمسذ والقبس والت
. الآن تأتي أدوات الػاقع الإفتخاضي ضسغ إكددػارت كأنو في الػاقع التفاعل آنياً الخؤية والدسع والإحداس والتحوق والذع، و 

 اليػاتف الحكية. 
 -ومغ بيغ تقشيات الػسائط الستعجدة الػاعـجة لسػاقع الإنتخنت، لغة الػاقـع الإفتخاضي 

(VRML)Reality Modeling Language Virtual  التي تسكغ مرسسي الأنتخنت مغ بشاء عػالع ثلاثية الأبعادThree-

dimensional worlds وتسشح ديشاميكية لغة الشز الفائق ،Dynamic HTML  القجرة لرفحات الإنتخنت عمى تغيخ نفديا
م، 2007،) زعسػم، وبػمعيدةUpdatingلمتحجيث بسجخد تحسيميا عبخ السترفح دون الحاجة لمخجػع لمجياز الخئيدي 

 (.،56ص
تصبيقات الػاقع الإفتخاضي تداىع في تػصيل السعمػمة إلى الستمقي بصخيقة فائقة الجحب وأكثخ تفاعمية، ىحه السيدة دفعت  

يػنية "الإفتخاضية" السؤسدات الإعلامية إلى تػضيف الػسائط الستعجدة في إنتاج وصشاعة التخويج والإعلانات والبخامج التمفد 
( يتيح لدوارىا مذاىجة أفلام 360صحيفة نيػيػرك تايسد أشمقت تصبيق خاص بالػاقع الإفتخاضي بالتعاون مع ستػديػ)آى إم 

وفيجيػىات الػاقع الإفتخاضي الخاصة بيا عمى ىػاتفيع الحكية بػاسصة نطارات قػقل،الرحيفة تدتخجم الػاقع الإفتخاضي لتدميط 
زمات الإندانية، قال جيظ سيمفخستيغ رئيذ تحخيخ الرحيفة إن قػة الػاقع الإفتخاضي تكسغ في مشحيا السذاىج الزػء عمى الأ

الأمخيكية والأوروبية  شعػراً فخيجاً مغ التعاشف مع الشاس في ضل الأحجاث الخىيبة التي يعيذػنيا.الآن إتجو عجيج مغ الرحف
م، 5/3/2016الإفتخاضي في نقل القرز والتقاريخالإخبارية )،ووكالات الأنباء إلى إستخجام تقشية الػاقع 

http://www.alhayat.com/articles/11955725/-  .) 
 الهاقع السعزز(Augmented Reality)  

التصػر السزصخد في الػسائط الستعجدة جعل صشاع السحتػى الإعلامي يبتكخون تصبيقات وأساليب ججيجة ومتشػعة، تسكغ      
إضافة معمػمات رقسية إلى الػاقع أو القرة. والسعمػمات الخقسية ىي عشاصخ الػسائط الستعجدة )الشرػص "دمج أومغ 

والرػر، والرػت، والفيجيػ والخسػمات والسؤثخات البرخية والخسػم الستحخكة والجخافيظ، والألػان، والخمػز..الخ( يخى الباحث 
يا تعديدالػاقع، أوالقرة، أوالرػرة، أوالحجث، أوالسادة التعميسية، أوالتدػيقية أو أن الػاقع السعدز ىػ عسمية فشية وإبجاعية يتع في

 التخفييية..الخ ، بسعمػمات رقسية بغخض إيرال فكخة أو معمػمة أو رسالة معيشة وفق الخصة السخسػمة.
 

  الخدع  الديشسائة(Cinematic Tricks) 
مة في عسمية لإنتاج التمفديػني والديشسائي أتاح وتتيح لرانعي الأفلام إن نطام الػسائط الستعجدة أضاف إمكانيات محى     

والسدمدلات إضافة كائشات غيخ مػجػدة في الصبيعة، لتؤدي أدوار ميسة في الأحجاث بحيثُ تذارك السسثميغ الحقيقيغ، وتسثل 
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خاج  ستيفغ سبيمبخج، ولعل أىع الأفلام معيع، وقج تحجث بيشيع مصاردات وإشتباكات كسا حجث في فيمع )حجيقة الجيشاصػرات( إخ
التي تع صشاعتو بػاسصة تقشية الػسائط الستعجدة الثلاثية الابعاد، ىي فيمع )فػرست جامب( إخخاج روبخت زبسكذ الحي قجم في 

ع وتسثل مع فيمسو وأقعاً سيشسائاً أقخب مغ الخيال، فقج استحجث فيو شخريات عامة رحمت عشا مشح فتخة لتؤدي أدواراً في الفيم
  (.325-324م،ص2012السسثميغ وتخاشب معيع، ومغ بيشيع رؤوساء أمخيكا الدابقيغ مثل كشيجي ونيكدػن)رستع،

 ( السحاكاةSimulation)  
رقسياً لمحػاس الإندانية برخية وسسعية ولغػية وحخكية تجعل  Simulationتعتبخ الػسائط الستعجدة تسثيل أومحكاة 

عشاصخ  فسغ خلالتخاضي مسكشاً ومستعاً لجرجة أنو في كثيخ مغ الأحيان يحل محل الحيد الػاقعي. التػاصل في الفزاء الإف
تسثيل أماكغ،أومػاقع أو أحجاث قخيبة ججاً مغ الػاقع، لحلظ الػسائط الستعجدة يسكغ القيام بالسحاكاة أوالتسثيل البرخي لمسعخفة، أو 

ل التجارب والخبخات وتػصيل الأفكار، فيي تخاشب أكثخ مغ حاسة في آن يعتبخالسحاكاة أفزل وسيمة لمتجريب والتعميع ونق
وأحج مسا يجعل السعمػمات ترل إليشا بذكل جيج وبصخق متعجدة الأشخاف، تحفد السدتخجم أو الستمقي عمى التخكيد والستابعة 

  .والتعمع بكفاءة عالية
  (التحهيرMorphing ) 

الػسائط الستعجدة، وتدتخجم في عخوض الفيجيػ مغ خلال تػليج بعس الخرائز  ىي مغ تقشيات الإبيارالتي تػفخىا بخامج
الججيجة بيغ مذيجيغ عشج تحػيل مذيج أولقصة مغ فيجيػ لأخخ ججيج مغ خلال إذابة ومدج لقصة داخل لقصة أخخى ليشتج بحلظ 

بحيث يبجأ برػرة  morphجي الستجاخل السجىر إمكانية التغيخ التجري Morphingلقصة ججيجة مختمفة، تػفخ بخنامج أو تقشية 
أومثل إييام الستفخج بأن بختقالة تتحػل إلى  معيشة ويشتيي بإحلال صػرة أخخى في محميا، كأن يتحػل رأس القط إلى رأس أسج

مغ ضسشيا بخنامج  Morphing(. عمى ضػء ما سبق الآن يػجج بخامج متشػعة تسكغ مغ عسل  88م، ص2006)شفيقتفاحة 
after effect .لجييا إمكانيات محىمة تسكغ مغ إبتكار أساليب ججيجة تسيد السشتج التمفديػني أو الديشسائي عغ غيخىا" ، 

   الرسهم الستحركةAnimation 

تػفخالػسائط الستعجدة بخامج ترسيع متشػعة تداىع في صشاعة رسػم متحخكة جاذبة، تدخجم في تػصيل الخسالة الإعلامية  
فة الإحتياجات البذخية، أسمػب الخسػم الستحخكة يذسل أي عسمية فيمسية تعصي الحياة والحخكة لأشياء بصخق متعجدة تمبي كا

جامجة بسا فييا الدمعة أو الخجمة نفديا، أي يذسل كل ما يجعل الأشياء الثابتة تتحخك وتجخي وتصيخ، تدتخجم الخسػم 
م، 2102الثلاثية الأبعاد والمقصات الحية السرػرة )بيشدي، الستحخكة في عسل)السشاضخ الستجاخمة( مثل السدج بيغ الخسػم 

(. يخى الباحث أن الخسػم الستحخكة أتاح إمكانية إعادة الحياة إلى صػر الأشياء الحقيقية أوالفغ القجيع بكل أنػاعيا إلى 071ص
 رسػم متحخكة ثلاثية الأبعاد "تعكذ ثقافة الذعػب القجيسة بذكل عرخي فائق الجحب. 

 ج  التمفزيهني:الإنتا
 التخطيط الإستراتيجي لسزسهن القشهات التمفزيهنية 

يقرج بو عسمية ربط السزسػن )البخامج( بخسالة القشاة ورؤيتيا وأىجافيا العامة ووضائفيا الخئيدية في ضػء السػارد الستاحة 
حيا ومعايخ الجػدة السيشية والسمتدمة بالججاول والدياسات العامة والتحخيخية السحجدة لمقشاة، والسشزبصة بسػازنتيا وأنطستيا ولػائ

 م، ورقة عسل(.2011الدمشية)عبج اليادي،
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، فيي الخكيدة الأساسية للإنتاج في مشتيي الأىسيةالتخصيط الإستخاتيجي لسزسػن القشاة أمخاً  بالإشارة لسا سبق تعتبخ   
لمتخصيط فيع ووضػح الأسذ الحاكسة  يتو، والأىع في ذلظ لابج مغتؤدي دوراً أساسياً في بشاء إستخاتيجية القشاة وتشسالتمفديػني، 

الإستخاتيجي لسزسػن القشاة ) لكافة الأشخ البذخية بالقشاة ( فيي تزئ الصخيق وتسكغ فخيق الإنتاج مغ أداء العسل والتخصيط 
ي البذخي، لرالح رسالة القشاة لإنتاج البخامج )السزسػن( بصخيقة عمسية وإحتخافية، يزسغ ترػيب الأمػال والإبجاع الفكخ 

 ورؤيتيا وأىجافيا الإستخاتيجية السشذػدة.
 مفههم الإنتاج التمزيهني

يسكغ تػضيح الإنتاج التمفديػني بذكل مبدط بانو يعشي مجسػعة مغ الخصػات التخصيصية والتشفيحية السختمفة التي تؤدي إلى 
ىحا السفيػم تكسغ أىسيتو في كػنو يتزسغ معطع الخصػات والعػامل  بثو، وبشاءً عمى تحػيل فكخة إلى بخنامج تمفديػني يسكغ

السؤدية إلى عسل البخنامج التمفديػني، وتحقيق اليجف مشو، بجءً بتحجيج إحتياجات الجسيػر، وإعجاد الفكخة، وتحجيج اليجف مغ 
م ، 2110قيع العسل)الذخيف، وميشي،البخنامج والجسيػر السدتيجف، وتحجيج القالب التمفديػني السشاسب، ومغ ثع الإخخاج وت

إما أن يكػن  مشتج مشفحويتخأس الإنتاج ، وىحا الإنتاج يتفاوت في الشػعية التقشية وشػل السادة البخامجية ومزسػنو ( 56ص
، وعمى ضػء ذلظ إرتبط البخنامج يعسل برػرة محجدة تشتيي بشياية العسل في مؤسدة الإنتاج أو التمفديػن أو مدتقلاً  مػضفاً 

 .الشاجح بػجػد إنتاج تمفديػني مسيد، وعكذ ذلظ يجل عمى ضف الإنتاج أو ضعف في بعس أجدءه

  التمفزيهنيتج السش 
مغ الشاحية ، يسمظ سمصات واسعة تساماً مثل رئيذ مجمذ إدارة إحجى الذخكات العسل التمفديػنيىػ الذخز الحي يجيخ دفة 

الإقترادية والفشية، ىػ الحي يختار القرة أولًا ثع يختار السخخج السشاسب ليا، ويقػم بالتعاقج مع الفشانيغ والفشييغ، الحيغ 
البخنامج التمفديػني أوالفيمع، في أحدغ صػرة مسكشو وذلظ بالتفاىع  مع السخخج، وبعج مخحمة الجراسة والإعجاد  يختارىع لتحقيق

وعشج ئح يختفي سمصاتو في مخحمة الترػيخ ويكتفي . والتحزيخ يمقي السشتج أعباء ميسة التشفيح عمى عاتق السخخج وججه
ي مخحمة تجييد السدمدل أو الفيمع لمعخض العام، حتى يخعاه مغ حيث  تدػيقو بالستابعة مغ بعيج، ثع يعػد إلى الطيػر ثانية ف

وحدغ تػزيعو، والخعاية لو، وىػ مدؤول فشي وإداري وتجاري، ويقػم بتشديق السيدانية ويخاقب تشفيحىا، و"إداري" لانو يدػس 
ويسكغ أن يكػن مشتجاً مدتقلًا أو مغ مكتبو.جسيع السػضفيغ الحيغ يتعاونػن معو. إنو أشبو بالقاعج العام الحي يعسل ويخصط 

   .(www.startimes.cor)السرجر ستػديػىات لتشفيح مذخوع تمفديػني أو سيشسائييعسل مغ خلال أحج الأ

فديػني،أصبح ميامو لا يشحرخ في أنو بالإضافة لسا سبق الآن تغيخ مفيػم السشتج نتيجةً لمتقجم السزصخد في مجال الإنتاج التم
) ىػ صاحب السال أو الإداري الحي يجيخ الإمكانيات(. ميام السشتج ميام متكامل) تبجأ مغ الفكخه حتي تدػيق السادة السشتجو( 

دة، ىحا السيام" يحتاج إلى مبجع مختز ومػاكب، ذو خبخه يستمظ  ثقافة عامة وثقافة إعلامية ومعخفة واسعة وميارات متعج
القجرة عمى التعامل مع الفخيق  "ممع ومتسكغ" مغ كافة عشاصخالإنتاج التمفديػني، لجيوحذ فشي عالي متحوق لمسػسيقى والإيقاع.و 

والإبتكار. "الإلسام بكل ماسبق" يجعمو قادرة عمى التخصيط وخمق أفكار ججيجة ترمح لمعسمية  الخغبة في التججيجو  ،العسل
ىػ الحي يتفيع دور السخخج ويسشحو الحخية الكاممة ويجعسو بكافة السعيشات التي تداعجه عمى الإبجاع الإنتاجية.السشتج السبجع 

: ىػ قاعج العسمية الإنتاجية وىػ الحي يقػم بتحػيل الشز إلى عسل مخئي ثخ.التعاون السخرجوالإبتكار والتسيد الفشي، عمساً بأن 

https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%85%D9%86%D8%AA%D8%AC_%D9%85%D9%86%D9%81%D8%B0&action=edit&redlink=1
http://www.startimes.cor/
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كافة السذاكل التي تطيخ أثشاء الإنتاج، والتغمب عمييا بكل بداشو، يرشع بيغ السشتج والسخخج يجعميع قادريغ عمى مػاجية 
 التسيد.

 عشاصر الإنتاج التمفزيهني
  :تتكػن عشاصخالإنتاج مغ العشاصخ)البذخية، التقشية، السالية، والإدارية( كسا يمي

 أولًا: العشاصر البذرية
ج ىحه الأىسية مغ خلال ما يعخف بفخيق الإنتاج التمفديػني الحي يعج العشرخ البذخي  عرب وجػىخ الإنتاج التمفديػني، وتتأك

يتكػن مغ مجسػعة العامميغ مع السخخج في تشفيح البخنامج، وىع الفشانيغ والفشييغ السخترريغ في مجالات الإنتاج السختمفة 
 كسا يمي.

، ميشجس الجيكػر، الإضاءةمجيخ ، السرػر حيع،،السمجيخ الترػيخمجيخالأستػديػ، ، مداعج السخخج ، كاتب اليدشاريػ،معج البخامج
..الخ، عمساً ، فتاة التتابع،السػنتيخ ، مدؤول جياز الكتابة الإلكتخونية، الساكيخ، ميشجس الرػت،)الإكددػار( مشدق السشاضخ

 بأن تسيد السشتج التمفديػني يعتسج عمى إندجام فخيق العسل.
 علاقة السخرج بفريق العسل

ة السخخج بفخيق العسل، تربح قػية عشجما يكػن مػاكب لمتصػر التقشي والبخامجي، وقادرعمى إجادة يخى الباحث أن علاق
إستخجام كافة عشاصخالإنتاج التمفديػني بذكل متقغ ومثالي، وأن يكػن لجى السخخج حذ فشي عالي متحوق لمسػسيقى والإيقاع، 

وأن يكػن لو رأي ووجية نطخ ورؤية واضحة في كافة مجخيات ممع")بالثقافة واليػية ومحباً لصشو، صادق وأميغ ومتػاضع، 
الحياة( والأىع في ذلظ يجب أن يػضفو في أعسالو ويفتخخ بو ويحب الخيخ لكافة الشاس، وأن يكػن " لجيو" معخفة واسعة بكافة 

الحجيث. إلسام السخخج بكل مشاحي الحياة، والسيارات اللازمة، وأن يستمظ القجرة عمى تفعيل ىحه السعخفة وفق متصمبات العرخ 
ىحه الجػانب يجعمو متسكغ قادر عمى التخصيط السبتكخ والقيادة والإبجاع والتسيد، ومغ خلال ىحه السيارات والسعخفة الذاممة 
يدتصيع السخخج أن يقيع كافة أفخاد فخيق العسل الحيغ يعسمػن معو، ويجعمو" قادرعمى تقجيع أفكاره الإبجاعية "لفخيق 

حتخافية فائقة ويشاقذيع لمػصػل معيع إلى قسة الإبجاع، عشجما يعخف)الفشي أوالسرسع أوالسرػر.الخ، أن السخخج العسل"بإ
 متسكغ، يشفح تعميساتو في إتقان تام(.

 ثانياً: العشاصر التقشية
يكػر والسعجات الج الرػت، الإضاءة، أستػديػ التمفديػن)الأستػديػ الإفتخاضي البانػرامي(، ىي الكاميخات وممحقاتيا،

 السػنتاج التمفديػني. والسدتمدمات الأخخى،
 ثالثاً: العشاصر السالية والإدارية

التمفديػن مؤسدة انتاجية مغ نػع خاص قػامو الفكخ والثقافة والآداب والفشػن وبشاء انصباعات إدارة السؤسدة الإعلامية:  )أ(.
بياج، ويغحي عقػل الشاس يشابع الأخبارالفػرية والسعخفة. فإدارة مؤسدة ايجابية مغ خلال بخامج مذػقة تعتسج عمى الابيار والا

مبتكخة غيخ تقميجية تتجاوز الاجخاءات الإعتيادية السألػفة، فالتمفديػن مؤسدة ليا خاصيتيا  كالتمفديػن تتصمب سياسة إدارية
عمساء والفشانيغ وعامة البذخ أيزاً أم الجسيػر بحكع تعامميا مع أنساط مختمفة مغ البذخ، سػاء العاممػن فييا أم ضيػفيا مغ ال

الستمقي، "لحلظ يحتاج" لادارة تفيع وتعي فغ إدارة الػقت والتعامل مع البذخ واستقصاب تعاونيع وتشديق جيػدىع مغ أجل تحقيق 
 (.45ص م، 2007حسدة ،أىجاف مشطسة معيشة لمسؤسدة)
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 )ب(. إدارة الإنتاج
اليف مالية باىطة مقارنة بغيخه مغ الػسائل، ويعػد ذلظ لصبيعة عشاصخة، وكثخة خصػات يتصمب العسل التمفديػني تك     

مخاحمو، لحا عسجت كثيخ مغ السؤسدات الخاصة بالإنتاج في تػفيخ شاقع إنتاجي مخرز لمسدائل السالية والسرخوفات عمى 
ات، أوأجػر الفشانيغ، مكافاة العامميغ، إيجار السعج تمظ الأعسال، ويتع ذلظ عمى عبخ وضع ميدانيات ببشػد معخوفة كإستئجار

السػقع، والدفخ والتشقلات، وغيخىا مغ البشػد التي تكػن في مجسميا ما يعخف بسيدانية البخنامج، ثع تخصج ليتع صخفيا وفقاً لسا 
ة، والتي تتصمب في ىػ مخسػم ليا، ولا يتػقف الأمخ عشج ىحا الحج بل يجب أن يجعع بتدييل إداري لسخاحل الإنتاج السختمف

بعس الأحيان شخوط صعبو لإتسام متصمب إنتاجي كترػيخ لقصات معيشة يرعب الػصػل إلييا فالإدارة العميا في السؤسدة 
 يجب أن تتفيع ىحه السصالب بذكل جيج يتع تقجيع عسل يتػاءم مع متصمبات السؤسدات انفديا.

 (.https://www.facebook.com/amr)السرجرمػقع:إدارة الإنتاج إلى وتشقدم
 (:Executive Producer) السشتج التشفيذي.1

، والتسػيل، والتػزيع، (الفيمع )السدمدل أوابخنامج التمفديػني أو مخاحل إنتاج  ىػ السعشي فقط بالأمػر الإستخاتيجية مثل تصػر
 وليذ مغ ميام وضيفتو متابعة عسمية الإنتاج اليػمية .

  (:Manager Production)مدير الإنتاج  .3
عمى عسمية الإنتاج، كسا أنو ىػ الحي يتػلى وضع الججول الخاص بالإنتاج ومفػض لو مخاقبة  ىػ السذخف السباشخ

  السيدانية وزيادتيا. بالإضافة إلى أنو يسكشو التفاوض مع فخيق العسل والسعجات ومػاقع الترػيخ السختمفة وتحىب
متابعة أيام الإنتاج الخاصة بالترػيخ، وما   ي. ووضيفة مجيخ الإنتاج ىيتقاريخ مجيخ الإنتاج مباشخة إلى السشتج الفش

البخنامج وليات مختمفة فى عسمية الإنتاج الخاصة بؤ ولو عجد مغ السداعجيغ الحيغ يتػلػن مد، بعج الترػيخ يػم بيػم
 .عمى مجار السخاحل السختمفةأو السدمدل الفيمع أو 
  (Producer Associate)السشتج السداعد. 3

ديػ كسا أنو حمقة وصل بيغ كل مغ ػ ستىػ مشجوب إدارة الإنتاج في متابعة الفيمع أو السدمدل الحي يتع إنتاجو في الأ
 مجيخ الإنتاج والسشتج التشفيحي .

  (Accountant Production) محاسب الإنتاج. 4
 لسالية، مثلول عغ الحدابات وتدجيل كل ما يتعمق بالشاحية اؤ محاسب الإنتاج ىػ السد     

ول ؤ يسكغ أن يكػن لسحاسب الإنتاج أكثخ مغ مداعج مد وفى الإنتاج الزخع  .التقاريخالساليةو  الفػاتيخالخاصة بالسرخوفات،
 الفيمع . السدمدل أو عغ دفعات الشقػد لمعامميغ في

  (Assistants Production) مداعدو الإنتاج. 5
ومغ ىحه السيام ، تػقف وبشعػمة وبجون مذاكل بجون  ستسخارعسل الإنتاجإسكغ ي متشػعة حتى ولياتيعؤ مداعجوالإنتاج مد    

والديصخة عمى الجساىيخ في مػاقع الترػيخ الخارجية، وغيخىا مغ  الترػيخ أثشاء السختمفة الإدارات إحزار كل ما تحتاجو
 .حتياجات الخاصة بالترػيخ، لتشفيح الإوالسخخج، ومداعج السخخج كثخ مغ مداعج لكل مغ مجيخالإنتاج،أوقج يتع تعييغ  أعسال.
مغ ىشا يتزح أن التمفديػن وسيمة إعلامية وتعميسية وتخبػية تثقيفية فلابج مغ سياسة اصلاحية تخسع السدتقبل مغ اجل أن      

جعيغ خارج يقػم بجوره، والاصلاح يبجأ مغ تفكيظ الدياسات الإدارية التي تعػق دوره  ورسالتو فلابج مغ تييئة السشاخ لمسب
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التمفديػن وداخمو ليقػمػا بجورىع بحياد حقيقي، وفق سياسات إدارية مبتكخة وغيخ مقيج، تقجم السفيج لمجسيػر وتتجشب الدقػط في 
 شخك الخدائخ السالية في آن واحج.

  الإجراءات السشهجية لمدراسة التطبيقية
  مجتسع البحث

مغ  ،خاء والسسارسيغ لمعسل في مجال الإنتاج التمفديػني بتمفديػن الدػدانيتكػن مجتسع البحث في ىحه الجراسة مغ الخب     
العسجية والتي شسمت مجيخي الإدارات، رؤساء القرجية مخحمة الإعجاد حتى مخحمة مابعج الإنتاج، لحلظ إستخجم الباحث العيشية 

 والإضاءة، ومعجي البخامج وكتاب الديشاريػ( الأقدام، والسخخجيغ والسشتجيغ، السيشجسيغ، والسرسسيغ، وفشي السػنتاج والرػت

 لأنيع الأكثخ إستخجامً لمػسائط الستعجدة وإلساماً بتفاصيل بيئة العسل وبالتحجيات التي تػاجو تمفديػن الدػدان. 
  إختيار عيشة البحث

ما  حمة الإعجاد حتى مخحمةالسسارسيغ للإنتاج التمفديػني بتمفديػن الدػدان )مغ مخ  قرجية عسجية مغ عيشة الباحث حجد     
 وإناث( للإجابة عمى أسئمة الجراسة.   ( فخد مغ الجشديغ)ذكػر66بعج الإنتاج(، بشاءً عمى ذلظ تع إختيار عجد)

 
 (: يهضح التهزيع التكراري لأفراد العيشة حدب السهشة1الجدول رقم )

 الشدبة السئػية التكخار 

 %11 7 مشتج

 %7 5 مجيخ إدارة

 %6 4 فشى صػت

 %14 9 مرسع جخافيظ

 %14 9 مخخج

 %11 7 رئيذ قدع

 %7 5 ميشجس

 %15 10 معج بخنامج

 %12 8 فشي مػنتاج

 %3 2 أكاديسي

 %100 66 السجسػع

 
%( لسعج بخامج، ثع مخخج ومرسع جخافيظ بتكخار 15( يػضح أن أعمى ندبة لأفخاد العيشة السبحػثة في السيشة )1الججول رقع)

%(، ثع 7وميشجس بشدبة )مجيخ إدارة %(، 11%(، ثع مشتج ورئيذ قدع بشدبة )12يشسا فشي مػنتاج بشدبة )%(، ب14بشدبة )
%(. قام الباحث بإختيار أفخاد العيشة لأن دراستي مخبػشة بالػسائط الستعجدة 3%(، وأخيخاً أكاديسي بشدبة )6فشى صػت بشدبة )

ثمػن فخيق الإنتاج التمفديػني والأكثخ إستخجاماً لمػسائط الستعجدة، والأكثخ وىؤلاء خبخاء مسارسيغ في العسل التمفديػني، ىع يس
 إلساماً بتفاصيل العسل والتحجيات التي تػاجو الإنتاج بالقشاة، كل ما سبق يعتبخ إضافة حقيقية لمبحث. 
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 (: يهوضح التهزيع التكراري لأفراد العيشة حدب الشهع2الجدول رقم )

 
 ػيةالشدبة السئ التكخار

 %76 50 ذكخ

 %24 16 أنثى

 %100 66 السجسػع

( 16( ، ثع الاناث بتكخار )%76( وبشدبة )50( يػضح أعمى تكخار أفخاد العيشة السبحػثو في الشػع: الحكػر )2الججول رقع )
قشاة الدػدانية يخى الباحث بأن ندبة الإناث ندبة مقجرة وىحا يجل بأن الإناث لجييع حزػر فاعل ومؤثخ بال (.%24وبشدبة )

مثل الحكػر، وىحا يسثل إضافة كبيخة لمباحث مسا يداىع في نجاح وتصػيخ الجراسة. عسػماً ندبة خبخاء أفخاد العيشة السبحػثة 
 لمحكػر والإناث، ندبة جيجة وكافية لتحقيق نتائج البحث.

 ( يهضح التهزيع التكراري لأفراد العيشة حدب الفئة العسرية3الجدول رقم )
 

  
 51سشة و 45-41%( 24( وبشدبة )16( أن أعمى تكخار أفخاد العيشة السبحػثة في الفئة العسخية )3يػضح الججول)  

 %(.15( وبشدبة )10سشة بتكخار ) 40-36سشة و 35-30%(، وأخيخاً 22( وبشدبة )14سشة بتكخار ) 50-46سشة فأكثخ، ثع 
 

 ( يهضح التهزيع التكراري لأفراد العيشة حدب السدتهى التعميسي4جدول رقم )

 
 الشدبة السئػية التكخار

 %68 45 بكالخيػس

 %21 14 ماجدتيخ

 11% 7 دكتػراه 

 %100 66 السجسػع

 
%( لمبكالخيػس، ثع 68( وبشدبة )45( أن أعمى تكخار لأفخاد العيشة السبحػثو في السدتػى التعميسي )4ول رقع)يػضح الجج

%(. يخى الباحث أن ندبة أفخد العيشة السبحػثة 11( وبشدبة )7%(، وأخيخاً دكتػراه بتكخار )21( وبشدبة )14ماجدتيخ بتكخار )
ة أضعاف ندبة السدتػى التعميسي لجرجة الساجدتيخ، ويعادل ستة أضعاف ندبة في السدتػى التعميسي لمبكالخيػس يعادل ثلاث

 
 الشدبة السئػية كخارالت

 %15 10 سشة 00-03

 %15 10 سشة 03-00

 %24 16 سشة 04-03

 %22 14 سشة 03-30

 %24 16 سشة فأكثخ 34

 %100 66 السجسػع
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السدتػى التعميسي لجرجة الجكتػراه. ندبة أفخاد عيشة البكالخيػس يثبت بأنيع خبخاء لجييع حزػر وفاعمية وعصاء في كافة مخاحل 
راسة ويسكغ مغ خلاليع الػصػل إلى أىع الشتائج الإنتاج بالقشاة الدػدانية، وجػدىع ضسغ أفخاد عيشة البحث يعتبخ إضافة لمج

أفخاد العيشة السبحػثة في الجرجات العمسية الفػق الجامعي الستسثمة في الساجدتيخ والجكتػراه ندبة مقجرة  أما ندبةوالتػصيات.
وخبختيع مسا يداىع   وجيجة، ىؤلاء خبخاء ومختريغ ومسارسيغ في مجال الإنتاج التمفديػني يسكغ الإستفادة مشيع ومغ تجاربيع

 في تعديد ونجاح  الجراسة.  
 

  أدوات جسع البيشات

 السقابمة 
قام الباحث بإجخاء عجة مقابلات شخرية مع بعس الخبخاء والأشخ البذخية والفشية بتمفديػن الدػدان ضسغ أفخاد عيشة      

والآراء التى تعبخ عغ الإتجاىات وجيات  البحث، وشخح عجد مغ الأسئمة السػضػعية عمييع وذلظ لمحرػل عمى السعمػمات،
 الشطخالخاصة بتػضيف الػسائط الستعجدة في إنتاج البخامج التمفديػنية برفة عامة، وخاصة عغ تػضيفيا" بتمفديػن الدػدان.

  السلاحعة 
ت الػصفية الخاصة وجسع البياناندبةً لعسل الباحث في مجال الػسائط الستعجدة تعتبخالسلاحطة أداء ضخورية وىامة لسعخفة   
تػضيف الػسائط الستعجدة في إنتاج البخامج بتمفديػن الدػدان، وقج إستخجم الباحث السلاحطة غيخالسذاركة إذ أنو قام بسخاقبة ب

 الحالة عغ كثب )بالشطخ والإستساع، ومخاقبة الأنذصة والأداء( دون أن يذتخك في أي نذاط تقػم بو ىحه الجساعة. 
 الخبراء إستبانة 
الخبخاء مجرسة التصبيق الػاقعي، لسعخفة واقع تػضيف الػسائط الستعجدة في كل مخاحل  إستبانةالباحث في ترسيع إستخجم     

الإنتاج التمفديػني بتمفديػن الدػدان، تع" تػزيعيا"عمى عيشة البحث باليج، وإحتػت الإستسارة الأولى عمى أسئمة خاصة بالبيانات 
سار الثانية إحتػت عمى مجسػعة مغ السحاور، كل محػر يحتػي عمى عجد مغ الأسئمة التي تغصي الذخرية لمسبحػثيغ، والإست

 جػانب البحث بالذكل الحي يحقق أىجافو. 

 خطهات إعداد الإستبانة:
افق )أوافق بذجة، أوافق، محايج، لاأوافق، لاأو  إستخجم الباحث مقياس)ليكارت( الخساسي لاختيار الإجابات السشاسبة وىي     
 والسفتػحة. الخبخاء عمى عجد مغ الأسئمة  الستشػعة السغمقة إستبانةوتحتػى  (بذجة

( سؤالَا مغمقاً ضسغ ثلاثة محاور وىي عمى 20وقج تكػنت الإستبانو الخاصة بيحا السػضػع مغ أسئمة البيانات الذخرية و)
 الشحػالتالي:

 .( أسئمة6ويتكػن مغ) بتمفديػن الدػدانفي الإنتاج  أثخ تػضيف الػسائط الستعجدةالسحهر الأول: 
 ( أسئمة. 7التحجيات التي تػاجو تػضيف الػسائط الستعجدة في الإنتاج التمفديػني ويتكػن مغ)السحهرالثاني: 
 أسئمة.  (7يػضح الخؤية السدتقبمية لتصػيخالإنتاج التمفديػني بتمفديػن الدػدان ويتكػن مغ) السحهرالثالث:

 اءتحكيم إستبانة الخبر 

قام الباحث بعخض إستبانة الخبخاء برػرتيا الأولية عمى عجد مغ أعزاء ىيئة التجريذ وبعس مغ الخبخاء والسختريغ       
 بالجامعات الدػدانية لتحكيسيا.
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 جامعة الدػدان لمعمػم والتكشػلػجيا كمية عمػم الإترال.  –( أ. د حدغ محمد  الديغ  1)
 كمية الإعلام. –جامعة افخيقيا العالسية  -( أ.د بجر الجيغ أحسج إبخاىيع 2)
 جامعة أمجرمان الإسلامية كمية الإعلام    -( د. سيف الجيغ حدغ العػض 3)
 جامعة الدػدان لمعمػم والتكشػلػجيا كمية عمػم الإترال. -( د. نيى حدب الخسػل أحسج 4)
 مية عمػم الإترال.جامعة الدػدان  لمعمػم والتكشػلػجيا ك -( د. يػسف  عثسان  يػسف  5)
 جامعة الدػدان لمعمػم والتكشػلػجيا كمية عمػم الإترال. -( د. عبج السػلى مػسى محمد 6)
 جامعة الدػدان  لمعمػم والتكشػلػجيا كمية عمػم الإترال.  -( د. صالح  مػسى  عمى  7)

 : إستبانة الخبراءمعامل الثبات لعبارات محاور و  الردق الذاتي 

يقيذ مجى تصابق أو اقتخاب الجرجات الفعمية التي حرل عمييا الأفخاد مغ الجرجات الحقيقية السفتخض ي: الردق الذات.0
 )الردق الذاتي =     معامل الثبات (.الحرػل عمييا، ويتع حدابو بالجدر التخبيعي لسعامل الثبات، 

 ( يهضح نتائج الردق الذاتي5جدول رقم )
 الردق الذاتي السعامل

 955. اخألفا كخونب

 872. سبخمان ـ بخاون 

(، الأمخالحي يؤكج صجق الجرجة الكمية، 0880الحاتي لجرجات السحاورأكبخ مغ) الرجق كسا نلاحع مغ الججول الدابق،أن درجة
 .عمى أن جسيع الاسئمة تتدع بجرجة صجق عالية مسا يجل

الشتائج في حال إستخجاميا مخة ثانية تحت ضخوف يعشي ثبات الاستبانة أنيا تسكغ مغ الحرػل عمى نفذ معامل الثبات: . 2
( فخد مغ أفخاد مجتسع الجراسة، ثع قام الباحث 66مذابية، وقج شبق الباحث استبانة الجراسة عمى عيشة استصلاعية مكػنة مغ)

ة ثبات جيجة .( وىي درج913بحداب درجات ثبات الاستبانة باستخجام معامل الفا كخونباخ، بحيث كانت درجة ثبات الاستبانة)
ويسكغ الإعتساد عمييا، وعغ شخيق حداب التجدئة الشرفية حيث يتع فيو تجدئة فقخات الاستبانة إلى جدأيغ، الجدء الأول يسثل 

( بيغ درجات الأسئمة الفخدية ودرجات الأسئمة rالأسئمة الفخدية والجدء الثاني يسثل الأسئمة الدوجية ثع يحدب معامل الارباط )
 رحيح معامل الارتباط بسعادلة بيخسػن بخاون كالتالي:الدوجية ثع ت

(Reliability Coefficient = 2r / ( 1+r 
 ( يهضح نتائج معاملات الثبات2جدول رقم )

 معامل الثبات السعامل

 913. ألفا كخونباخ

 760. سبخمان ـ بخاون 

 تحميل البيانات:
 SPSS( )Statistical Package forحث بخنامج التحميل الإحرائي)لتحميل البيانات الخاصة بإستبانة الخبخاء إستخجم البا

Social Science التػزيع التكخاري لإجابات الػحجات السبحػثة والستػسط السخجح لكل محػر مغ محاور  أيزاً ( استخجم
 متغيخات الجراسة.
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 السحهر الأول: أثر تهظيف الهسائط الستعددة في الإنتاج بتمفزيهن الدهدان
 (: يهضح أثر تهظيف الهسائط الستعددة في الإنتاج بتمفزيهن الدهدان7م )جدول رق

الجانب  العـــبارات
الجانب  محايد الإيجابي

ندبة  الستهسط الدمبي
 الستهسط

 13 10 43 ك ضاىخ ومعبخ عغ ىػية السحصة الفشية.
3.50 70% 

% 65% 15% 20% 

 ساىع بذكل كبيخ في كدب الػقت والجيج والسال.
 14 16 36 ك

3.47 69% 
% 55% 24% 21% 

لو أثخ في تحقيق التسيد الفشي لمخسالة الإعلامية 
 شكلًا ومزسػناً وتشفيحاً.

 11 21 34 ك
3.45 69% 

% 51% 32% 17% 

 أعصي البخامج والسػضػعات جاذبية وإبيار.
 15 17 34 ك

3.30 66% 
% 51% 26% 23% 

ب والصخق واضح بذكل كبيخ في حجاثة الأسالي
 الفشية للإخخاج والانتاج.

 18 16 32 ك
3.23 65% 

% 48% 24% 28% 

زاد مغ متابعة الجسيػر لمبخامج والاحجاث مغ 
خلال إشخاكو في إعجاد وصشاعة الخسالة 

 الاعلامية.

 26 12 28 ك

3.03 61% 
% 43% 18% 39% 

 السجسهع
 17 15 34 ك

3.33 67% 
% 51% 23% 26% 

 
( يػضح ان أعمى ندب لإفخاد العيشة السبحػثة كانت في الجانب الايجابي مسا يعشي أنيع مػافقػن عمى أنو 7ول )مغ الجج

%(، ومػافقػن عمى أنو ساىع بذكل كبيخ في كدب الػقت والجيج والسال 65ضاىخ ومعبخ عغ ىػية السحصة الفشية بشدبة )
%(، 51و أثخ في تحقيق التسيد الفشي لمخسالة الإعلامية بشدبة )تػضيف الػسائط الستعجدة ل %(، ومػافقػن عمى55بشدبة )

%(، ومػافقػن عمى وضػحو بذكل كبيخ في حجاثة 51ومػافقػن عمى أنو أعصي البخامج والسػضػعات جاذبية وإبيار بشدبة )
لمبخامج والاحجاث مغ  %(، ومػافقػن عمى أنو زاد مغ متابعة الجسيػر48الأساليب والصخق الفشية للإخخاج والانتاج بشدبة )

( مسا 3%(، ونجج جسيع قيع الستػسط كانت أكبخ مغ الفخض )43خلال إشخاكو في إعجاد وصشاعة الخسالة الاعلامية بشدبة )
يجل عمى أنيع مػافقػن عمى ذلظ. يخى الباحث أن أثخ تػضيف الػسائط الستعجدة في الإنتاج بالقشاة الدػدانية جيجة بالخغع مغ 

يداىع في تحقيق التسيد الفشي، يعصي البخامج ات القجيسة مع التقشيات الحجيثة. فالتحجيث الكامل لمتقشيات تجاخل التقشي
 والسػضػعات جاذبية وإبيار، يختقي بأساليب الإنتاج والإخخاج، ويداىع في تػفيخ الػقت والجيج والسال.
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 لإنتاج التمفزيهني بتمفزيهن الدهدان:التحديات التي تهاجه تهظيف الهسائط الستعددة في انيالسحهر الثا
 (: يهضح التحديات التي تهاجه تهظيف الهسائط الستعددة في الإنتاج التمفزيهني بالقشاة2جدول رقم)       

الجانب  العـــبارات
الجانب  محايد الإيجابي

ندبة  الستهسط الدمبي
 الستهسط

 3 2 61 ك ضعف الامكانيات السادية الستاحة.
4.55 91% 

% 92% 3% 5% 

غياب التفكيخ السذتخك والتخصيط 
 الاستختيجي الحجيث.

 5 6 55 ك
4.14 83% 

% 83% 9% 8% 

 عسل الأشخالفشية في أكثخ مغ قشاة تمفديػنية.
 14 6 46 ك

3.73 75% 
% 70% 9% 21% 

عجم إتاحة فخص لتػضيف خخيجي 
 الػسائط الستعجدة.

 13 8 45 ك
3.68 74% 

% 68% 12% 20% 

عجم إتاحة فخصة لمسشتج لكي يشتج أفكار 
 ججيجة. 

 13 10 43 ك
3.67 73% 

% 65% 15% 20% 

 قمة التخررية البخمجية.
 19 11 36 ك

3.41 68% 
% 55% 17% 28% 

 ضعف الأفكار والاعجاد الجيج السبتكخ.
 24 6 36 ك

3.35 67% 
% 55% 9% 36% 

 السجسهع
 13 7 46 ك

3.79 76% 
% 70% 10% 20% 

 
( يػضح ان أعمى ندب لإفخاد العيشة السبحػثة كانت في الجانب الايجابي مسا يعشي أنيع مػافقػن عمى ضعف 8مغ الججول )

%(، ومػافقػن عمى غياب التفكيخ السذتخك والتخصيط الاستختيجي الحجيث لمػسائط 92الامكانيات السادية الستاحة بشدبة )
%(، ومػافقػن عمى عجم 70عسل الكادر الفشي في أكثخ مغ قشاة تمفديػنية بشدبة ) ػافقػن عمى%(، وم83الستعجدة بشدبة )

%(، ومػافقػن عمى عجم إتاحة فخصة لمسشتج لكي يشتج أفكار ججيجة 68إتاحة فخص لتػضيف خخيجي الػسائط الستعجدة بشدبة )
ػافقػن عمى ضعف الأفكار والاعجاد الجيج السبتكخ %(، وم55%(، ومػافقػن عمى قمة التخررية البخمجية بشدبة )65بشدبة )
(، مسا يجل عمى أنيع مػافقػن عمى ذلظ. بالإشارة لسا سبق 3%(، ونجج جسيع قيع الستػسط كانت أكبخ مغ الفخض )55بشدبة )
 ،%(92دبة )بش( يػضح أكبخ التحجيات التي تػاجو القشاة الدػدانية  تتسثل في ضعف الإمكانيات السادية الستاحة 8الججول)

الدػدانية  يس بالقشاةلكي نش معمػم أن الإمكانيات السادية عرب الإنتاج وعامل أساسي في نيزة القشػات الفزائية وتسيدىا.
بإبتكارأساليب تجمب لمقشاة السال، يتسيد البذخ بإمتلاكيع عقلًا مبجعاً، الأفكار الزعيفة لابج مغ مػاجية التحجيات والسعػقات 
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ة والسذاريع الكبيخة نتائجيا كبيخة،لا تشتطخ السال حاول أن تبتكخ ولا تخاف مغ الفذل، كسا يقػلػن الفذل ىػ أن نتائجيا ضعيف
، تتػقف عغ السحاولة. نحغ نعير في عرخ الػسائط الستعجدة لحلظ لا بج لشا أن ندتخجم الػسائط الستعجدة في التخصيط

نتاج السدبق يرشع التسيد،  صشاعة مشتج تمفديػني متسيد يحتاج إلى أفكار نتائجيا أفزل ومزسػنة.التخررية البخامجية والإ
قػية وتخصيط جساعي متقغ معدز بخبخاء وعمساء مغ كافة التخررات،إشخاكيع نجاحكع.الأفخاد عرب أي مؤسدة لحلظ يجب 

الإبجاعي)نربح تكخار في تكخار عميشا أن نيتع بيع ونػفخ ليع مشاخ جاذب للإبجاع،لأن العسل في أكثخ مغ قشاة يزعف الجانب 
 والتسيد يربح محال(.الإستثسار في خخيجي الػسائط الستعجدة يجمب لمقشاة الكثيخ مغ الأمػال.   

 
 السحهر الثالث: الرؤية السدتقبمية لتطهير الإنتاج التمفزيهني بتمفزيهن الدهدان

 ي بتمفزيهن الدهدان(: يهضح الرؤية السدتقبمية لتطهير الإنتاج التمفزيهن9جدول رقم )

الجانب  العـــبارات
الجانب  محايد الإيجابي

ندبة  الستهسط الدمبي
 الستهسط

البذرية عمى الإبداع والإبتكار الفائق  تذجيع وتحفيز الأطر
 السقاوم يزسن إستسرارية تسيز القشاة شكلًا ومزسهناً وتشفيذاً.

 - 1 65 ك
4.79 96% 

% 98% 2% - 

ة يعتسد عمى مهاكبة الأطر البذرية لمتطهر التقشي تطهير برامج القشا
والبرامجي والتدريب السدتسر لإتقان مهارات إستخدام وتهظيف الهسائط 

 الستعددة.

 - 1 65 ك

4.74 95% 
% 98% 2% - 

تطـهير الإنتــاج فــي القشــاة يعتســد عمـى وضــع إســتراتيجيات فائقــة ومبتكــرة 
 لتهظيف الهسائط الستعددة.

 - 2 64 ك
4.65 93% 

% 97% 3% - 

وجهد إدارة تهتم بإستخدام وتهظيف الهسائط الستعددة في ضبط 
جهدة السشتج التمفزيهني ومراقبة سيرالبرامج وتحديشها يدهم في 

 تسيز القشاة عالسياً. 

 2 2 62 ك

4.62 92% 

% 94% 3% 3% 

إتاحة فرص لتهظيف خريجي الهسائط الستعددة يعزز الترسيم 
إبتكارأساليب فشية جديدة تدعم الإنتاج الفشي، ويداهم في الإبداعي 

 .والإخراج والتقديم والعرض

 - 4 62 ك

4.59 92% 
% 94% 6% - 

)الأستهديههات الإفتراضية  الإستفادة من إمكانيات الهسائط الستعددة
البانهرامية،السحاكاة البررية "الستعددة الأبعاد"، والتحهير، والخدع 

في  والهاقع الإفتراضي والهاقع السعزز، والرسهم الستحركة(الديشسائية، 
ائقة الجهدة يسيز فالإنتاج يداهم في إنتاج برامج  تمفزيهنية إحترافية 

 القشاة عالسياً.

 -  3 63 ك

4.58 92% 

% 95% 5% - 

عقد شراكات إستراتيجية ذكية مع الذركات والسؤسدات السشتجة 
 لمهسائط الستعددة.

 4 8 54 ك
4.33 87% 

% 82% 12% 6% 

 السجسهع
 1 3 17 ك

4.61 92% 
% 26% 4% 2% 
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( نجج ان أعمى ندب لأفخاد العيشة السبحػثة كانت في الجانب الايجابي مسا يعشي أنيع مػافقػن   عمى العبارات، 9مغ الججول)
الخؤية السدتقبمية لتصػيخالإنتاج التمفديػني.  ( مسا يجل عمى أنيع مػافقػن عمى3ونجج جسيع قيع الستػسط كانت أكبخ مغ الفخض)

تذجيع وتحفيد الأشخ البذخية عمى  % مػافقػن عمى98يػضح الججول أعلاه أن أعمى ندبة لأفخاد العيشة السبحػثة كانت 
"تذجيعع وتحفيدىع" لا بج مغ الإبجاع والإبتكارالفائق السقاوم، لأنو يزسغ إستسخارية تسيدالقشاة شكلًا ومزسػناً. لحلظ يخى الباحث 

. لأنو يداىع في رفع مدتػى الإنتاج، مسا يجعل القشاة الدػدانية أكثخ قػة وجاذبية وتسيداً  عمى الإبجاع والإبتكارالفائق السقاوم
يعتسج عمى مػاكبة الأشخ البذخية لمتصػر التقشي مغ أفخاد العيشة السبحػثة مػافقػن بأن تصػيخ بخامج القشاة  %98ىشالظ  أيزاً 

والبخامجي والتجريب السدتسخ لإتقان ميارات إستخجام وتػضيف الػسائط الستعجدة. بالإضافة لسا سبق الإنتاج أصبح صشاعة متكاممة، وأي 
صشاعة تحتاج إلى إبتكار أساليب ججيجة جاذبة، تجعل "السشتج" متسيد عغ غيخه. لحلظ لا بج مغ مػاكبة كل ججيج والأىع في ذلظ التجريب 

يجب أن يحخص الفخد عمى إتقان ميارات إستخجام وتػضيف الػسائط الستعجدة، إتقانيا": يجعل خيالو وإبجاعو الحاتي مسكشاً السدتسخ، و 
% مغ أفخاد العيشة السبحػثة مػافقػن بأن تصػيخ الإنتاج في القشاة 97وجيج. ىشاك وسيلًا وآنياً قادر عمى تشفيح ما يفكخ فيو بأقل زمغ 

إستخاتيجيات فائقة ومبتكخة  لابج مغ وضع لتػضيف الػسائط الستعجدة. بالإشارة لسا سبق تيجيات فائقة ومبتكخةيعتسج عمى وضع إستخا
والأىع في ذلظ يجب أن يكػن فخيق التخصيط مختز  وأساس العسمية الإبجاعية، لأنو مشبع الإليامومقاومة )تخاشب العقل والخوح( 

ء وعمساء مغ كافة التخررات، ولابج مغ تػفيخ قاعجة بيانات ضغسة لتعديد عسل فخيق "ومتسكغ ومبجع ومػاكب ومشدجع" معدز بخبخا
أن التخصيط والسػضفيغ، نجاح التخصيط يعتسج عمى إشخاك كافة الأشخ البذخية بالقشاة والدساح ليع بسج السخصصيغ بالأفكار السبتكخة عمساً ب

  الستعجدة مغ أفخاد العيشة السبحػثة مػافقػن عمى الإستفادة مغ إمكانيات الػسائط %95الأفكار السبتكخة ىي بجاية الشيزة الحقيقية. ىشالظ 
 ائقة الجػدة تسيد القشاة الدػدانية عالسياً.ففي الإنتاج يداىع في إنتاج بخامج  تمفديػنية إحتخافية 

الإعلامية السعاصخ، فيي تدتخجم في  يخى الباحث أن إمكانيات الػسائط الستعجدة أصبحت العرب الخئيدي للإنتاج وجػىخ الرشاعة 
إنتاج بخامج تجسع بيغ الػاقع والخيال، وتدتخجم في محاكاة أي شىء في الػاقع )وترشع الجسال(، وتدتخجم في إنتاج الإعلانات 

السعدز(، تػضيف  والتخويج، وفي نقل القرز والتقاريخالإخبارية، وتعديد السحتػى الإعلامي أو القرة أوالحجث بسعمػمات رقسية )الػاقع
ىحه الإمكانيات في الإنتاج يؤثخ عمى عقػل الشاس ويجحبيع لستابعة البخامج والأحجاث ومتابعة التخويج والإعلانات التي تشتجيا القشاة 

السادية )تػضيفيا إستثسارياً في الإنتاج يجمب لمقشاة عائج إقترادي ضغع(، لحلظ لابج مغ الإستفادة مغ إمكانيات الػسائط الستعجدة "
والبخمجيات" في إنتاج بخامج تمفديػنية إحتخافية، وفي ترسيع مشرات رقسية ومػاقع إفتخاضية مبتكخة "متعجدة الأشخاف"، تحاكي البيئة 

بصخيق عرخية، وتػفخ السعخفة والتعمع الإجتساعي الخاقي الدػدانية تجمج بيغ العالع الحقيقي والإفتخاضي تعبخ عغ اليػية الدػدانية 
% مغ أفخاد العيشة السبحػثة 94رجق والقيع الأخلاقية وحب الجيغ والػشغ..الخ( وفق إستخاتيجية مبتكخة ومتقشة ومقاومة. ىشالظ )ال

وجػد إدارة تيتع بإستخجام وتػضيف الػسائط الستعجدة في ضبط جػدة السشتج التمفديػني ومخاقبة سيخالبخامج مػافقػن عمى أىسية 
القشاة عالسياً. لحلظ يخى الباحث لابج مغ وجػد إدارة متخررة تيتع بػضع وترسيع معاييخ فشية  وتحديشيا، يداىع في تسيد

الدػدانية بذكل عرخي، يكػن مخشج ومعيغ لكافة الأشخ البذخية بالقشاة وفقاً  وتحخيخية حجيثة ومبتكخة تعبخعغ اليػية
ج التمفديػني ومخاقبة سيخ البخامج وتحديشيا أصبح في لتخرراتيع، تػضيف إمكانيات الػسائط الستعجدة في ضبط جػدة السشت

غاية الأىسية لحلظ لا بج مغ ضخ دماء شبابية ججيجة مبجعة ومخترة بالقشاة مغ كافة التخررات، يعدز التػاصل يداىع في 
د العيشة السبحػثة % مغ أفخا94ىشالظ نقل الخسالة الإعلامية مغ جيل إلى جيل، مسا يداىع في نيزة القشاة الدػدانية. أيزاً 

إبتكارأساليب فشية ججيجة تجعع إتاحة فخص لتػضيف خخيجي الػسائط الستعجدة يعدز الترسيع الإبجاعي الفشي، ويداىع في مػافقػن عمى 
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التى .عمى ضػء ما سبق خخيجي الػسائط الستعجدة تمقػا  كافة أشكال الترسيع، والأساليب والسيارات الإنتاج والإخخاج والتقجيع والعخض
ججيجة، مدتقبل ، إلساميع بأساليب الرشاعة الإعلامية يسكشيع مغ إبتكار أساليب فشية تداىع في صشاعة رسالة إعلامية قػية وإحتخافية

العيشة السبحػثة مػافقػن  مغ أفخاد %82. وىشالظالقشاة أن تتدمح برشاع السدتقبل، خخيجي الػسائط الستعجدة ىع ضسغ صشاع السدتقبل
، يخى الباحث أن الذخاكات الحكية تداىع في خاكات إستخاتيجية ذكية مع الذخكات والسؤسدات السشتجة لمػسائط الستعجدةعمى عقج ش

 تػفيخ خجمات متعجدة تسيدالقشاة الدػانية عالسياً.
 أهم الشتائج

 شاة شكلًا ومزسػناً وتشفيحاً.البذخية عمى الإبجاع والإبتكار الفائق السقاوم يزسغ إستسخارية تسيد الق تذجيع وتحفيد الأشخ  .0

تصػيخ بخامج القشاة يعتسج عمى مػاكبة الأشخ البذخية لمتصػر التقشي والبخامجي والتجريب السدتسخ لإتقان ميارات إستخجام وتػضيف   .0
 الػسائط الستعجدة . 

 ة.تصػيخ الإنتاج في القشاة يعتسج عمى وضع إستخاتيجيات فائقة ومبتكخة لتػضيف الػسائط الستعجد .3

وجػد إدارة تيتع بإستخجام وتػضيف الػسائط الستعجدة في ضبط جػدة السشتج التمفديػني ومخاقبة سيخالبخامج وتحديشيا يديع   .2
  في تسيد القشاة عالسياً.

 إبتكارأساليب فشية ججيجة تجعع الإنتاجإتاحة فخص لتػضيف خخيجي الػسائط الستعجدة يعدز الترسيع الإبجاعي الفشي، ويداىع في  .5
 .والإخخاج والتقجيع والعخض

)السحاكاة البرخية الستعجدة الأبعاد، والتحػيخ، والخجع الديشسائية، والػاقع الإفتخاضي  الإستفادة مغ إمكانيات الػسائط الستعجدة  .6
في الإنتاج  والمغات(البانػرامية، والسشرات الخقسية الستعجدة الأشخاف  والػاقع السعدز، والخسػم الستحخكة، والأستػديػىات الإفتخاضية

 ائقة الجػدة يسيد القشاة عالسياً.فيداىع في إنتاج بخامج  تمفديػنية إحتخافية 

 ضعف الامكانيات السادية الستاحة . .7

 غياب التفكيخ السذتخك والتخصيط الاستختيجي الحجيث لمػسائط الستعجدة. .8

، تداىع في تػفيخ خجمات متعجدة تسيد تمفديػن ئط الستعجدةعقج شخاكات إستخاتيجية ذكية مع الذخكات والسؤسدات السشتجة لمػسا  .9
 .الدػدان عالسيا

 أهم التهصيات
 يػصي الباحث بالإستفادة مغ مداحة الييئة العامة للإذاعة والتمفديػن الػششية إستثساريا وتحػيمو إلى مجيشة إنتاج إعلامي ذكية، يداىع. 1

عمى تسػيل نفديا بشفديا، وتحػيل الإذاعة الػششية إلى إذاعة مخئية ذكية تعتسج عمى  في تحديغ الإمكانيات السادية يجعل الييئة قادر
 "إمكانيات الػسائط الستعجدة السادية والتقشية".

 . وضع ىيكل مخن ومتججد يخاعي شبيعة العسل يتيح فخص السبجعيغ الذباب مغ كافة التخررات. 2
 جيدة والتقشيات، وفق متصمبات الإعلام الحجيث. . تػحيج السشطػمة الإنتاجية بالتحجيث الكامل للأ3
 إنذاء قصاع للإبجاع والإبتكار، ميستو إبتكارأساليب فشية ججيجة تجعع الإنتاج والإخخاج والتقجيع والعخض.. 4
 . تػفيخ بيئة عسل حخ لجحب الكفاءات الإعلامية مغ كافة أنحاء العالع، لتعديد التػاصل البشّاء بيغ الأمع.5
قاعجة بيانات ضغسة بالقشاة، لتعديد عسل السػضفيغ والسخصصيغ في رسع الخصط والدياسات السبتكخة بالإضافة إلى تسميظ الأفخاد  إنذاء.6

 الأدوات التي تعدز عسميع.
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 . الإىتسام بالإعجاد الجيج السبتكخ والإنتاج السدبق، وتغييخ الخارشة البخامجية دورياً لإدخال أفكار ججيجة.7
 في ترسيع القشػات الستخررة والبخامج الستخررة والسشرات الخقسية "الستعجدة المغات". . التػسع 8
يػصي الباحث بتجريذ أشفال الدػدان أو إنتاج بخامج تمفديػنية تعمع الأشفال مشاىج الإعلام لكي يربحػا جدء مغ  . 9

 صحافة السػاشغ) تعميسيع يداىع في حل عجيج مغ السذاكل(.
 السراجع

 م.0228، دار فكخ وفغ لمصباعة والشذخ والتػزيع، 0الترسيع الجخافيظ في الػسائط الستعجدة، طحدشيغ،  .0

 م.0228، القاىخة، عالع الكتب لمشذخ والتػزيع،0عسخ،أحسج مختار، معجع المغة العخبية السعاصخ، ط .0
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