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 مستخمص ال
 

فػػي السػػكداف خػػلبؿ  المباشػػرة فػػي تطػػكير القطػػاع الزراعػػيتناكلػػت الدراسػػة دكر الإسػػتكمارات الأجنبيػػة 
تمكمػػػت  ،الشػػػركة العربيػػػة السػػػكدانية لمزراعػػػة بالنيػػػؿ الأزرؽ دراسػػػة حالػػػةـ(، 2016 – 1990ال تػػػرة )

مشػػػكمة الدراسػػػة فػػػي تسػػػاؤؿ رئيسػػػي مػػػا ىػػػك دكر الإسػػػتكمارات الأجنبيػػػة المباشػػػرة فػػػي تطػػػكير القطػػػاع 
أىميػػا أف زيػػادة تػدفؽ الإسػػتكمار الأجنبػػي عمػى عػػدة فرضػيات  بنيػػت الدراسػػة الزراعػي فػػي السػكداف  .

تعتبر ك المباشر نحك القطاع الزراعي يؤدم إلى تحسيف أداء ىذا القطاع كمف كـ أداء الإقتصاد ككؿ، 
قكانيف الإستكمار في السكداف مح زة للئستكمار الأجنبي المباشر، كيسػيـ الإسػتكمار الأجنبػي المباشػر 

اتبعػػت الدراسػػة المػػنيف الكصػػ ي  .يػػة الإنتاجيػػة كفػػتح قنػػكات لمتصػػديرؿ التقنفػػي خمػػؽ فػػرص عمػػؿ كنقػػ
التحميمػػي لدراسػػة الحالػػة، بالاعتمػػاد عمػػى مصػػادر البيانػػات الكانكيػػة الصػػادرة مػػف الجيػػات ذات الصػػمة 

الإسػػػػتكمارات الأجنبيػػػػة  سػػػاىمت :اىميػػػػاإلػػػػى عػػػػدد مػػػف النتػػػػائف تكصػػػػمت الدراسػػػة بمكضػػػكع الدراسػػػػة. 
% فػػي  5.5 سػالب فػػي رفػع معػدؿ النمػػك الاقتصػادم مػػف بجانػب عكامػػؿ أخػرل كدافالمباشػرة فػي السػػ

الأجنبية المباشرة في السكداف خلبؿ  الإستكماراتتركزت ، ـ2016% في عاـ 4.9ـ إلى 1990عاـ 
أف ك ، ـ( فػػػي قطػػػاعي الصػػػناعة كالخػػػدمات كأىممػػػت القطػػػاع الزراعػػػي2016-ـ1990الدراسػػػة ) فتػػػرة

ميػػػػارات العمالػػػػة  تر كطػػػػك  الخبػػػػرات الأجنبيػػػػةك  التقنيػػػػةككطنػػػػت  تباشػػػػرة نقمػػػػالأجنبيػػػػة الم الإسػػػتكمارات
عمػػػػؿ لمعمالػػػػة لمباشػػػػرة فػػػػي السػػػػكداف فػػػػي خمػػػػؽ فػػػػرص سػػػػاىمت الإسػػػػتكمارات الأجنبيػػػػة ا، ك يةالسػػػػكدان

سػػػػػاىمت الشػػػػػركة العربيػػػػػة السػػػػػكدانية للبنتػػػػػاج الزراعػػػػػي بالنيػػػػػؿ الازرؽ فػػػػػي التنميػػػػػة كمػػػػػا ، السػػػػػكدانية
العمػػؿ  الدراسػػة تكصػػيات أىميػػا: كضػػعت .التنميػػة الري يػػة بصػػكرة خاصػػةالاقتصػػادية بصػػكرة عامػػة ك 

 ةالسػػػػػكداف أكلكيػػػػػ يضػػػػػعأف ك للبسػػػػػتكمار فػػػػػي القطػػػػػاع الزراعػػػػػي.  ار الأجنبػػػػػيسػػػػػتكمعمػػػػػى تشػػػػػجيع الا
العمؿ عمى خمؽ نػكع مػف ك  .الكاعدة قطاعات الانتاجيةال نحكلئستكمارات الأجنبية المباشرة كتكجيييا ل

ز الإسػػتكمارات الأجنبيػػة المباشػػرة فػػي ركػػتت ألاالمختم ػػة ك  الانتاجيػػةالقطاعػػات  بػػيف الاسػػتكمارم التػػكازف
ىمػػػاؿقطاعػػػات معينػػػة  القطػػػاع  تكاجػػػوتػػػذليؿ كافػػػة المشػػػاكؿ كالمعكقػػػات التػػػي الأخػػػرل، ك القطاعػػػات  كا 
اسػػتللبؿ مػػكارد لمقيػػاـ بػػدكره فػػي  هكتطػػكير  ،كخاصػػة فيمػػا يتعمػػؽ بممكيػػة الارض سػػكدافالزراعػػي فػػي ال

 قيؽ الأمف اللذائي.  كتح البلبد
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Abstract 
The study discussed the role of Foreign Direct Investment in the 

development of agricultural sector in Sudan during the period (1990-2016), 

A case study of Arab Sudanese Blue Nile Agricultural Company. The 

Problem of the study was represented in a main question; what is the role of 

Foreign Direct Investment on the development of agricultural sector in 

Sudan? The study is based on several hypotheses the most important; the 

increase of Foreign Direct Investment towards the agricultural sector leads to 

the improvement of sector’s performance, and accordingly, the economy’s 

performance as a whole. Investment laws in Sudan are considered Foreign 

Direct Investment motivating legislations. The Foreign Direct Investment 

contributes to job creation, transformation of production technology and 

opening export channels. The study adopted the descriptive analytical 

approach to study the case, basing on the second sources of data which 

issued from the bodies that related to the study topic. The study concluded 

several findings the most important include; the Foreign Direct Investment, 

beside other factors, contributed to the increase of economic growth rate 

from Nagetive 5.5% in 1990 to 4.9% in 2016. The Foreign Direct 

Investment in Sudan during the study period (1990-2016) focused on the 

Industry and Service Sectors while neglected the Agricultural Sector, The 

Foreign Direct Investment transferred and established the technology and 

foreign experience, improved Sudanese labour skills, The Foreign Direct 

Investment contributed to job creation for Sudanese labour, the Arab 

Sudanese Blue Nile Agricultural Company contributed to the economic 

development generally and rural development particularly. The most 

important are; the foreign investment should be encouraged to invest in the 

Agricultural Sector, Sudan should consider the Foreign Direct Investment as 

priority and direct it towards the hopeful sectors of production, Foreign 

Direct Investment should be directed to different sectors of production and 

shouldn’t focus on certain sectors and neglect other ones, problems and 

obstacles particularly those regarding land ownership that face the 

Agricultural Sector in Sudan should be solved, this sector should be 

improved in order to perform its role on utilization of the country resources 

and achieve food security.    
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 الأولالفصل 
 الإطار المنيجي والدراسات السابقة

 طار المنيجي : الإالأولالمبحث 
 المقدمة :

في الآكنة الأخيرة تطكرات سريعة كمتليرات متلبحقة في كافة النكاحي شيد العالـ 
لمككير مف الدكؿ، فمعظـ ىذه الدكؿ  الإقتصاديةتعديؿ جكىرم في السياسات  إلى، أدت الإقتصادية

كذلؾ  قتصاداتياإتحرير  إلىالمختم ة كاتجيت  الإقتصاديةتنازلت عف ىيمنتيا عمى النشاطات 
، كىكذا الإقتصاديةبالسماح لمقطاع الخاص المحمي كالأجنبي لمقياـ بالمساىمة في معظـ النشاطات 

الميمة التي احتمت مركز  الإقتصاديةالأجنبية ككاحدة مف المكضكعات  الاستكماراتبرزت مسألة 
 المعاصر.  الإقتصادالصدارة في قضايا 

الكاقع المعاصر، إذ أنو يضطمع  كجو النشاط الإقتصادم فيالأجنبي مف أىـ أ الإستكماريعد 
كالأجتماعية في دكلة ما، ذلؾ لككنو قناة رئيسية  الإقتصاديةبدكر ميـ عمى صعيد عممية التنمية 

الأجنبي حاجة ممحة  الإستكماريتدفؽ عبرىا رأس الماؿ كالخبرة العممية كال نية، كليذا يعد 
ماؿ كالخبرة النامية لرأس ال الإقتصاداتفي ن س الكقت، إذ أف حاجة ت النامية كالمتقدمة داللئقتصا

  .السكؽ التي تستكمر فييا رؤكس الأمكاؿ ال ائضة لدييا إلىالمتقدمة  الإقتصادات ال نية تقابميا حاجة
الأجنبي ليس ظاىرة  جديدة، فقد ارتبط  نشكءه بالككرة الصناعية في  الإستكمارنجد أف 

ع عشر كلكف كاف ينظر إليو نظرة تختمؼ عف الكاقع الآف اذ أف أفكاران جديدة مستيؿ القرف التاس
الدرجة  إلىفي ىذا المجاؿ إذ كصؿ الأمر  الإقتصاديةكم اىيـ حديكة كتطكر الككير مف النظريات 

حصكؿ عمى ىذه الإستكمارات الأجنبية كتمنحيا لمالتي اصبحت فييا ىذه الدكؿ تتنافس بشدة 
ليا الاجكاء. كلـ يكف السكداف بعيدان عف تمؾ التليرات فالحصار الإقتصادم،  التسييلبت كتييئ

كنقص التمكيؿ اللبزـ لمشركعات التنمية كخاصة بعد أف انخ ض حجـ المساعدات الدكلية بعد 
في  جذب الأستكمارات الأجنبية التي تساعد إلىالحرب العالمية الكانية، فقد سعى في الأكنة الاخيرة 

كتحقيؽ المزيد مف التقدـ في المجالات الزراعية، كالصناعية كالخدمية  الإقتصاديةالتنمية دفع عجمة 
كذلؾ بتكفير فرص عمؿ جديدة أماـ المكاطنيف كالإست ادة مف التقنيات الحديكة التي تدخؿ البلبد مع  

  الشركات العالمية كغيرىا مف المكاسب التي تجمبيا ىذه الإستكمارات للئقتصاد القكمي.
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ليذه القضية بإعتبار أف السكداف دكلة نامية تسعى لمنيكض  دارسىنا جاء إختيار ال
حداث التنمية  كيتطمب ىذا السعي الجاد كالمتكاصؿ لجذب تمؾ الإستكمارات  الإقتصاديةكالتطكر كا 

يجاد بيئة ملبئمة تسمح بممارسة النشاط فييا بعيدان عف الخشية كالتردد نسب ة الأجنبية كتشجيعيا كا 
 لضعؼ المدخلبت المحمية كالطاقات الإستيعابية .

 الإقتصاديةمما لا شؾ فيو إف الإستكمارات الأجنبية المباشرة  تؤكر عمى مجمؿ النكاحي 
عمى الآكار الناتجة مف تمؾ كق ت ىذه الدراسة سكاء كانت زراعية أك صناعية أك خدمية، 

عميو  كيعتمد حجر الزاكية في الأمف اللذائيالإستكمارات عمى القطاع الزراعي بإعتبار انو يمكؿ 
ككيران في تحريؾ عجمة النمك الكطني خاصة بعد خركج البتركؿ مف ميزانية الدكلة كاف لابد مف 
الاىتماـ بالقطاع الزراعي بصكرة اكبر لتعكيض النقص الذم فقدتو الدكلة مف مكارد ىذا مف جية، 

صالحة لمزراعة كتنكع مناخاتو يمتاز بتنكع محاصيمو الشاسعة كال بأراضيوكمف جية أخرل فالسكداف 
  منتجاتو الحيكانية الكبيرة . إلى إضافةالزراعية 

 مشكمة البحث :
ـ لجذب 1956السكداف كأحد الدكؿ العربية قد بذؿ جيكد مقدرة منذ إستقلبلو في عاـ 

يؽ الأىداؼ التنمكية المحمي كتحق الإستكمارالأجنبي المباشر، كذلؾ بيدؼ سد النقص في  الإستكمار
 .الإقتصاديةفي مختمؼ القطاعات 

تتعاظـ ىذه ك مف القطاعات الحيكية كالميمة لدعـ إقتصادياتو،  السكدافنجد أف القطاع الزراعي في  
الأىمية كيزيد ىذا الدكر بإعتبار أف السكداف مف الدكؿ النامية التي تعمؿ عمى نمك إقتصادىا 

المكارد المتنكعة التي يتمتع بيا، حيث يعتبر مف اككر قطاعات  لبؿلكالأرتقاء بو مف خلبؿ إست
% في عاـ 62بنسبة  في الناتف المحمي الاجمالي الكطني أىمية كذلؾ مف خلبؿ مساىمتو الإقتصاد
 إلى% في عقد الستينات كالسبعينات كـ انخ ضت 46ـ، كأصبح يساىـ في المتكسط بنسبة 1956
كتدنت حصتو مف الدخؿ القكمي باستمرار مف باقي القطاعات  % خلبؿ الكمانينات كالتسعينات37

 .  أداءهالاخرل كلذلؾ سعت الدكلة لتحسيف 
المباشرة التي أكرت عمى القطاع الزراعي  مما سبؽ نجد لابد مف الكقكؼ عمى الإستكمارات الأجنبية

دراسة القائمة عمى في السكداف كلعؿ ذلؾ سكؼ يظير بصكرة أككر تحميلبن كت صيلبن لطبيعة مشكمة ال
ىك دكر الإستكمارات الأجنبية المباشرة في تطكير القطاع الزراعي في  التساؤؿ الرئيسي التالي: ما

ـ ذلؾ لأف ىذه ال ترة شيدت كبصكرة 2016 إلىـ 1990السكداف   كقد تـ اختيار فترة الدراسة مف 
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، تت رع منو الاسئمة ال رعية دافالسك  إلىممحكظة دخكؿ الككير مف الإستكمارات الأجنبية كالعربية 
 التالية:

 الى ام مدل يساىـ مناخ الاستكمار في السكداف في جذب الإستكمارات الأجنبية المباشرة. / 1
 ماىي مساىمة الإستكمارات الأجنبية المباشرة في القطاع الزراعي في السكداف. /2 
في نقؿ التقنية كتكفير فرص العمؿ في  زرؽالعربية السكدانية لمزراعة بالنيؿ الأماىك دكر الشركة / 3

 السكداف.
 فرضيات البحث :

 يسعى ىذا البحث لمتحقؽ مف ال رضيات الآتية :
 / الإستكمارات الأجنبية المباشرة تؤكر تأكيران ايجابيان عمى النمك الاقتصادم بالسكداف .1
 ضئيؿ لملاية .  / إف الإستكمار الأجنبي المباشر في القطاع الزراعي بالسكداف يعتبر2
/ زيادة تدفؽ الإستكمار الأجنبي المباشر نحك القطاع الزراعي يؤدم إلى تحسيف أداء ىذا القطاع 3

 كمف كـ أداء الإقتصاد ككؿ.
 / تعتبر قكانيف الإستكمار في السكداف مح زة للئستكمار الأجنبي المباشر .4
 نتاجية كفتح قنكات التصدير./ يساعد الإستكمار الأجنبي المباشر في نقؿ التقنية الإ5
 / يسيـ الإستكمار الأجنبي المباشر في خمؽ فرص عمؿ لمعمالة السكدانية.6

 :أىمية البحث 
تنبع أىمية ىذه الدراسة مف أىمية القطاع الزراعي للئقتصاد السكداني كيرجع ذلؾ لدكره في 

 الأسكاؽ إنعاشلإنتاج الزراعي، كذلؾ لتح يز المنتجيف عمى زيادة كتنكيع ا الإقتصاديةتنشيط الحياة 
الداخمية كتكفير حاجتيا مف المنتجات الصناعية المختم ة، محاربة البطالة بتكفيرىا لمككير مف فرص 

تكفره مف عملبت أجنبية تساعد عمى  العمؿ لأفراد المجتمع كزيادة كتنكع الصادرات السكدانية كما
 تحريؾ عجمة التنمية .

 :يةمالأىمية العم
كمف في إيجاد الحمكؿ كالمقترحات فيما يتعمؽ بالإستكمار الأجنبي المباشر في القطاع ت      

الزراعي كاضافة بعض التعميمات ككضع تكصيات عممية ت يد كاضعي السياسات الاقتصادية 
كبناءن عمى ذلؾ يرجع إختيار الدارس ليذا المكضكع لمعديد مف الاعتبارات التي ل تت  .بالسكداف

ىمية العممية لمقطاع الزراعي في السكداف كاكر الأستكمارات الأجنبية عميو، فقد أصبح الانتباه للؤ
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الإستكمار الأجنبي المباشر مف أىـ المؤشرات لأضخـ المشركعات التنمكية في الدكؿ النامية، كمف 
  : أىـ ىذه الاعتبارات

مقارنة بما يزخر بو السكداف السكداني، كمان كنكعان  الإقتصادضعؼ مساىمة القطاع الزراعي في /  1
 مف مكارد ككيرة كمتنكعة . 

 القطاع الزراعي.  أداءضعؼ التمكيؿ المتاح لدعـ كت عيؿ / 2
تمػػاـ بتصػػنيعيا محميػػان كػػـ التركيػػز عمػػى تصػػدير الككيػػر مػػف السػػمع فػػي صػػكرتيا الخػػاـ، كقمػػة الاى/ 3

 .  تصديرىا
 . قمة استخداـ التقنيات الحديكة في القطاع الزراعي/ 4
 ضعؼ الككير مف المنتجات الزراعية عمى المنافسة خارجيان ./ 5

 الأىمية العممية: 
حيث يساىـ بأككر مف تنبع أىمية ىذه الدراسة مف أىمية القطاع الزراعي للئقتصاد السكداني  -1

المجتمع كزيادة كتنكع  أفرادلمككير فرص العمؿ  فضلبن عف تكفير، % مف الناتف المحمي الاجمالي30
 كفره مف عملبت أجنبية تساعد عمى تحريؾ عجمة التنمية. ي لصادرات السكدانية كماا
المعاصرة التي يتـ تناكليا بالبحث  كضكعاتأصبح الإستكمار الأجنبي المباشر مف أىـ الم -2

  كالدراسة.
 : أىداف البحث 

 :لعديد مف الأىداؼ، أىميا ما يأتيتحقيؽ ا إلىمف ىذه الدراسة  الدارسييدؼ 
أم مدل يستطيع السكداف أف يمتمؾ قاعدة  إلى/ التعرؼ عمى إمكانيات السكداف الزراعية لمعرفة 1

 زراعية. 
 / عرض تجربة السكداف في مجاؿ الزراعة. 2
يتمتع بو السكداف مف مكقع جلرافي متميز كاستراتيجي كمكارد إقتصادية كبيرة كمتنكعة،  / معرفة ما3

 ات الزراعية كتسكيقيا داخميان كخارجيان . كاستللبؿ ذلؾ في تنكيع المنتج
/ التعرؼ عمى السياسات المتبعة مف قبؿ الجيات المختصة في تكفير المناخ الإستكمارم الذم 4

 الكطني .  الإقتصاديساعد عمى تطكير القطاع الزراعي كت عيؿ دكره في دعـ 
الأجنبي  الإستكمارتشجيع كجذب / إلقاء الضكء عمى التشريعات الإستكمارية التي كضعتيا الدكلة ل5

 .الإقتصاديةالمباشر في كافة المجالات 
 / إستعراض تدفؽ الإستكمار الأجنبي المباشر في السكداف خلبؿ فترة الدراسة. 6
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 / التعرؼ عمى المشاكؿ كالمعكقات التي تكاجو القطاع الزراعي في السكداف . 7 
في القطاع الزراعي في السكداف بصكرة عامة كأكرىا / الكقكؼ عمى الإستكمارات الأجنبية المباشرة 8

 . الإجماليعمى مساىمة القطاع الزراعي في الناتف المحمي 
/ محاكلة استخلبص السياسات الناجحة لجذب الإستكمارات الأجنبية المباشرة لمقطاع الزراعي في 9

 السكداف.
 بحث :المنيجية 

الأجنبي المباشر في  الإستكمارعمى  المنيف التاريخي مف خلبؿ التعرؼ لدارسانتيف ا
السكداف كالقكانيف المشجعة لو، كذلؾ سيتـ إستخداـ المنيف الكص ي التحميمي مف خلبؿ تحميؿ 

في  الدارسالظكاىر التي يتـ الحصكؿ عمييا مف الإصدارات كالمراجع كالتقارير، كما سكؼ يستعيف 
 )أقدم( عربية السكدانية لمزراعة بالنيؿ الأزرؽمشركة اللحالة الدراسة بمنيف  سعيو لجمع مادة البحث

( ،أما في الجانب Excelمع الاستعانة بالاسمكب الرياضي كالاشكاؿ البيانية بإستخداـ برنامف )
 التطبيقي يتـ استخداـ منيف البحث الكمي لإختبار ال رضيات.

 حدود البحث :
 السكداف. :/ الحدود المكاىية1
 ـ(.2016-ـ1990) ال ترة / الحدود الزميية :2
دكر الإستكمارات الأجنبية المباشرة في تطكير القطاع الزراعي في السكداف في  :/ حدود الموضوع3

 -دراسة حالة )الشركة العربية السكدانية للئنتاج الزراعي بالنيؿ الأزرؽ -ـ( 2016-ـ1990ال ترة )
 أقدم( . 

 مصادر البحث :
لبحث عمى العديد مف الكسائؿ كالأدكات، كالتي تتمكؿ في في جمع مادة ا الدارسسكؼ يعتمد        
  -الاتي :

المصادر الكانكية كىي المصادر كالمراجع المكتكبة كالتي تشتمؿ عمى الكتب، المؤتمرات، الندكات، 
ىذا المكضكع في بحكث سابقة  كالمكائح، كالرسائؿ الجامعية عف التقارير، الدكريات، القكانيف

 ذات الصمة  . كالمطبكعات الأخرل 
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 : ىيكل البحث
 :ىذه الدراسة مف خلبؿ دارسسيتناكؿ ال     

خصص  الأكؿكيحتكم عمي مبحكيف، المبحث  (المنيجي كالدراسات السابقة الإطار) :الأولالفصل  
المنيجي لمدراسة كالتي تضمنت المقدمة، كأىمية البحث، كأىداؼ البحث، كمشكمة البحث،  للئطار

يجية البحث، كحدكد البحث، كمصادر البحث.أما المبحث الكاني فيتناكؿ أىـ كفركض البحث، من
 لمباحث، كذلؾ عمى النحك التالي:الدراسات السابقة، يميو أربعة فصكؿ تشتمؿ عمى العديد مف ا

سيستعرض الباحث الم اىيـ كالقضايا الخاصة بالإستكمار الأجنبي المباشر بصكرة  الفصل الثاني:
 الإستكماريتناكؿ الحديث عف م يكـ  الأكؿنظرم( كيتضمف كلبث مباحث، فالمبحث عامة )الإطار ال

الأجنبي المباشر،  الإستكمارالأجنبي المباشر كأىميتو، أما المبحث الكاني يتناكؿ فيو مزايا كأشكاؿ 
الأجنبي المباشر، كمحدداتو المختم ة في ال كر  الإستكماركأخيران يتناكؿ المبحث الكالث نظريات 

 الإقتصادم 
المباشر في الدكؿ المتقدمة كالدكؿ الأجنبي  الإستكمارتدفقات سيتناكؿ ىذا ال صؿ  الفصل الثالث:

 الإستكمارتدفقات  الأكؿ، حيث يستعرض المبحث (ـ2016 -1970العربية كالدكؿ النامية في ال ترة)
ـ(، كـ 1990 -1970ال ترة )المباشر في الدكؿ المتقدمة كالدكؿ العربية كالدكؿ النامية في الأجنبي 

المباشر في الدكؿ المتقدمة كالدكؿ العربية كالدكؿ الأجنبي  الإستكمارتدفقات المبحث الكاني يتناكؿ 
 ـ(  . 2016 -1991النامية في ال ترة )

الأجنبي المباشر في السكداف، حيث  الإستكمارسيتناكؿ ىذا ال صؿ مناخ كتدفؽ  الفصل الرابع:
الأجنبي المباشر في السكداف، كـ المبحث  الإستكمارالتعرؼ عمى مناخ  كؿالأيستعرض المبحث 

الأجنبي المباشر في السكداف، كيتناكؿ المبحث الكالث  تدفؽ  الإستكمارالكاني يتناكؿ دراسة قكانيف 
 ـ(.2016-1990الأجنبي المباشر في السكداف) الإستكمار

)دراسة الحالة( مف خلبؿ المعمكمات كالتحميلبت الإطار التطبيقي  دارسسيتناكؿ ال :الفصل الخامس
، كـ المبحث الكاني التكزيع السكداف في يتناكؿ القطاع الزراعي الأكؿكمناقشة ال رضيات، فالمبحث 

ـ(، كالمبحث الكالث الشركة 2016-1990) القطاعي للئستكمارات الأجنبية المباشرة في السكداف
 زرؽ المحدكدة )أقدم(.        العربية السكدانية لمزراعة بالنيؿ الأ

أىـ النتائف  دارسسكؼ يستعرض الك نتائف الدراسة الميدانية )دراسة الحالة(  كتحتكم عمى :الخاتمة
التكصيات التي خرجت بيا كذلؾ مف خلبؿ كضع تكصيات تتعمؽ ك التي تكصمت ليا ىذه الدراسة، 
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لقطاع الزراعي بصكرة خاصة، ىذا بالإستكمارات الأجنبية المباشرة في السكداف بصكرة عامة كا
 لتكصيات لدراسات مستقبمية ذات صمة بمكضكع الدراسة . بالإضافة

 قائمة المراجع . كأخيران  -
 الجداكؿ. -
 الملبحؽ كالمصادر . -
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 المبحث الثاني 
 الدراسات السابقة

إبراز عدد مف النقاط  إلىفي عرضو كتحميمو لمدراسات السابقة سكؼ ييدؼ  دارسإف ال
تناكلتو،  المدل الزمني كالمكاني لمدراسة كتكضيح أىـ ما إلىالميمة، ىذه النقاط تتمكؿ في الإشارة 

 .تكصمت إليو مف النتائف كالتكصيات كالمنيجية التي تـ إتباعيا كـ إبراز أىـ ما كالمشكمة، ال ركض،
الدراسة عمى أىـ العكامؿ التي تؤكر في  ركزت ىذه (1):م(2004) عمي عبد القادر عمي :/ دراسة1

الأجنبي المباشر، كىي حجـ السكؽ المحمي كمعدؿ النمك الإقتصادم لمقطر  الإستكمارجذب 
ىي  مشكمة الدراسة ىي : ما أفالحقيقي، نجد  الإجماليكمتكسط دخؿ ال رد مف الناتف المحمي 

 الأجنبي المباشر.  الإستكمارالعكامؿ التي تؤكر في جذب 
قد استخدمت الدراسة الطرؽ الإحصائية في إختبار ال رضية كىي تقدير العلبقة بيف كؿ ك 

الأجنبي المباشر كمتلير تابع، كقامت الدراسة  الإستكمارمف العكامؿ السابقة كمتليرات مستقمة كبيف 
 دكلة. 142بتقدير العلبقة لأربع سنكات لعينة ضمت 

يمعب دكران ميمان في كؿ السنكات، بينما يمعب  أف حجـ السكؽ المحمي إلىكتكصمت الدراسة 
يمعب دكران  متكسط دخؿ ال رد دكران ميمان فيما عدا سنة كاحدة، أما النمك الحقيقي للبقتصاد فيك لا

يعتد بو في الأربعة سنكات كبتقدير العلبقة لعينة الدكؿ النامية فقط تتأكد أىمية دكر حجـ السكؽ 
للبستكمار الأجنبي المباشر، إلا أف متكسط دخؿ ال رد ي قد أىميتو  المحمي كمحدد لمرصيد المتراكـ

عامؿ الإستقرار السياسي كعامؿ م سر، أنو لـ يحظ ىذا  إدخاؿالإحصائية، كذلؾ تكضح نتائف 
 العامؿ بمعنكية إحصائية فيما عدا عاميف مف فترة الدراسة . 

تأكير الإستكمارات  إلىراسة تطرقت الد )2(:م(2006) سيف الدين ميرغني محمد :/ دراسة2
ـ(، تمكمت مشكمة البحث 2002-1992الأجنبية المباشرة عمى تنمية القطاع الزراعي في السكداف)

المجاؿ كاسعان للئستكمار  أتاحالذم منحتو الدكلة لممستكمريف  الإستكمارفي أنو بالرغـ مف أف قانكف 
كبيرة مف رأس الماؿ الأجنبي للئستكمار  جاـأحأنو لازاؿ ىناؾ  إلا الإقتصاديةفي مختمؼ القطاعات 

                                                           

(1)2004

(2)20061992
2002 
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، كما يتضح ضعؼ الأساسيةكمشاريع البنية التحتية  الإستراتيجيةفي السكداف خاصة في المشاريع 
الإستكمارات في القطاع الزراعي مما أكر سمبان عمى مساىمة القطاع الزراعي في الناتف المحمي 

مكانياتيشيد تنمية تتناسب أف قطاع الزراعة لـ  أيضان كيلبحظ  الإجمالي السكداف الزراعية حيث  كا 
المحمية كالخارجية لف تسيـ الإستكمارات  الأسكاؽ إلى بالإضافةكالمائية  الأرضيةتكفر المكارد 

الأجنبية في إعطاء القطاع الزراعي دفعة قكية لينافس في السكؽ العالمي. لذلؾ كاف لابد مف معرفة 
مرتبطة بالجيات  المستكمرة أك ىي عكائؽ اقتصادية كقانكنية كسياسية العكائؽ كىؿ ىي عكائؽ ذاتية 
 كىي مف أىـ أىداؼ الدراسة. 

 التي قامت عمييا ىذه الدراسة: ضياتكقد كانت أىـ ال ر 
ضعؼ الاستكمارات في القطاع الزراعي أكر سمبان عمى معدؿ نمك مساىمة القطاع الزراعي  -

 .الإجماليفي الناتف المحمي 
د الإستكمارات الأجنبية مف فائض المنتجات الزراعية في السكؽ المحمي في تنمية لـ تست ي -

  الصناعات اللذائية.

كقد التزمت ىذه الدراسة بالمنيف التاريخي كمنيف الكصؼ المسحي كالمنيف الاستقرائي 
 مف خلبؿ البيانات كالمعمكمات المتاحة. الإحصائيكمنيف التحميؿ 

 النتائف كالتي كاف مف أىميا: مف كقد خرجت الدراسة بعدد
 . الإقتصاديةأىـ عكامؿ جذب الإستكمارات الأجنبية تتمكؿ في العكامؿ   -
كافة كيحتؿ مكقع الصدارة في  الإقتصاديةالقطاع الزراعي ىك القطاع الرائد للؤنشطة   -

 .الإجماليمساىمتو في الناتف المحمي 
 كخمصت الدراسة لعدد مف التكصيات:

 ة التحتية كذلؾ بربط البلبد بالطرؽ القارية كالسكة حديد مع كؿ دكؿ الجكار.الاىتماـ بالبني -
 الاىتماـ بالبحكث الزراعية.  -
 الاىتماـ بسكؽ العمؿ.  -
كفرص  إمكانياتمساعدة المستكمر الأجنبي بتكفير المعمكمات عبر شبكة الانترنت كمعرفة   -

 المتاحة. الإستكمار
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الأجنبي المباشر في  الإستكمارناكلت ىذه الدراسة ىيكؿ ت )1(:م(2006) حميمة يونس :/ دراسة3
الأجنبي المباشر في قطاع التعديف  الإستكمارالسكداف مع تحديد أىـ العكامؿ المؤكرة عميو، كاكر 

 الإقتصاديةالقكمي، كتـ استخداـ المنيف التحميمي الكص ي لقياس بعض المؤشرات  الإقتصادعمى 
 الإستكمارلتعديف الذىب، حيث تمحكرت مشكمة الدراسة في اكر كعمؿ دالة إنتاج لشركة أرياب 

القكمي، كقد افترضت الدراسة أف الاستكمارات  الإقتصادالأجنبي المباشر في قطاع التعديف عمي 
الأجنبية المباشرة تعمؿ عمى الاستللبؿ كالاست ادة مف المكارد الطبيعية كالبشرية كالمحمية المتاحة 

بعض المعكقات الييكمية في البنية التحتية تقؼ حائلبن دكف انجاز الككير مف  ىإللدل الدكلة إضافة 
الأجنبي المباشر في قطاع التعديف منخ ض جدان  الإستكمارالمشركعات، كأكضحت الدراسة أف حجـ 

ضعؼ  إلىأسباب اقتصادية كسياسية كقد أدل ذلؾ  إلىكمعظمو في مرحمة الاستكشاؼ كيعزل ذلؾ 
إلييا الدراسة تمكمت في  ، كأىـ النتائف التي تكصمتالإجماليطاع في الناتف المحمي مساىمة ىذا الق

 الآتي:
في حالة تذبذب فقد بمغ  الإجماليالأجنبي المباشر مف الناتف المحمي  الإستكمارأف نسبة  -

 % .2.7المتكسط 
 %.0.24أف التلير في قيمة الكاردات بمغ في المتكسط    -
% مف خلبؿ تأكيره عمى النقد الأجنبي  0.18ت بمغ المتكسط العاـ التلير في قيمة الكاردا  -

 في السكداف.
%  1.16الأجنبي المباشر في الدخؿ القكمي  الإستكماربمغ المتكسط العاـ لمساىمة   -

 %. 2.72كمساىمتو في الأجكر بمغ المتكسط 
الدكؿ  إلى أف نصيب السكداف بصكرة عامة مف الاستكمارات الأجنبية المباشرة المتدفقة  -

 ـ . 1996 –ـ 1990النامية ضعيؼ جدان كانت في الأعكاـ 
في السكداف مف خلبؿ زيادة  الإستكمارساىـ برنامف الإصلبح الاقتصادم في تحسيف مناخ  -

 درجة الاستقرار الاقتصادم كتحسيف مؤشرات الأداء الاقتصادم .

                                                           

(1)2006 
19902002 
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الذم تناكلتو الدراسة ىك المكضكع الأساسي  (1):م(2008مي موسي سميمان عمي ) :/ دراسة4
ـ( 2005 -ـ1990كأكرىا عمى النمك الاقتصادم في السكداف في ال ترة ) الإستكمارتقدير دالة 

كالسياسية  الإقتصاديةكبنيت الأطركحة عمى أربعة فرضيات عممية مجمميا أف متليرات البنية 
كتتمكؿ مشكمة  ي السكداف،كالتشريعية تعتبر مف مككنات المناخ الإستكمارم ذات الأكر المباشر ف

الدراسة بصكرة رئيسية في كي ية تقدير دالة كمناخ الإستكمار بالصكرة التي يتـ معيا الكقكؼ عمى 
تمحكرت الأىداؼ كأىميتيا مف  العناصر الرئيسية ذات الأكر في اتجاىات الإستكمار في السكداف،

في تحقيؽ النمك الإقتصادم  الإستكمارفكرة أساسية منطقيا الدكر الميـ كالحيكم الذم يمعبو قطاع 
 الإستكمارفي السكداف، كتـ استخداـ المنيف الكص ي التحميمي بلرض كصؼ كفحص مككنات مناخ 

في السكداف، كما اعتمدت الدراسة عمى المنيف التحميمي القياسي بصكرة أساسية في تقدير دالة 
 .الإستكمار
يعتبر محددان أساسيان مممكس في  ستكمارالإعدة نتائف أىميا أف  إلىكتكصمت الدراسة  

المختم ة، كأف تكافر الاستقرار الاقتصادم كالسياسي كالتشريعي  الإقتصاديةنظريات النمك كالتنمية 
، كأف أداء الإستكماربجانب ك اءة الإطار المؤسسي تعتبر مف العكامؿ الحاسمة في جكدة بيئة 

ؿ  فترة البحث اتسـ بالجكدة، مما انعكس إيجابيان عمى الكمية في السكداف خلب الإقتصاديةالسياسات 
الكمية مكؿ التضخـ كسعر الصرؼ كالنمك في الناتف المحمي كالإجمالي كفجكة  الإقتصاديةالمؤشرات 

 المكارد الداخمية كالخارجية .
خلبؿ فترة الدراسة  الإستكمارأىـ النتائف أف متكسط معدؿ النمك السنكم لحجـ 

في المتكسط إتجاىو العاـ لمتزايد كبنسب جيدة،  الإستكماريدؿ عمى أف حجـ  %،مما77.97يساكم
مف ناحية كبيف المتليرات المستقمة المعبرة عف مناخ  الإستكماركأف معدؿ الإرتباط بيف حجـ 

كمعدؿ التضخـ كالمتلير القانكني كدرجة الإن تاح  الإجماليكىي التلير في الناتف المحمي  الإستكمار
% كىذا ما تؤكده النظرية 84نسبة إرتباط عالية قدرىا  إلىم كالمتلير التنظيمي يشير الاقتصاد

 .  الإقتصادية
أكصت الدراسة بضركرة سيادة الحكـ المؤسسي الرشيد في إدارة العممية الإستكمارية في  

 السكداف، بجانب ضركرة المبادرة في تأسيس مشركعات البنية التحتية اللبزمة يشجع التدفقات
شراؾ القطاع الخاص الكطني كالأجنبي في تمكيميا كتن يذىا عف طريؽ نظاـ البناء  الإستكمارية كا 
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كالتشليؿ كنقؿ الممكية كغيرىا مف النظـ، ككذلؾ العمؿ عمى استقرار السياسات المالية كالنقدية بما 
 للئستكمار. الكمية كبالتالي تحسيف المناخ العاـ الإقتصاديةيساعد في تحسيف أداء المؤشرات 

 الإستكمارتناكلت ىذه الدراسة دكر  (1):م(2010) عبد الوىاب الوقيع محمد عمي :دراسة /5
ـ( دراسة حالة الصناعات  2005-ـ1990الأجنبي المباشر في تطكير القطاع الصناعي في ال ترة )

لعرض كتحميؿ  اللذائية لأنيا تمكؿ حجر الزاكية لتحقيؽ الأمف اللذائي كاتبعت الدراسة عدة مناىف
المشكمة منيا المنيف الاستقرائي كالمنيف الكص ي كالمنيف التاريخي، كتمكمت مشكمة الدراسة في سؤاؿ 

الأجنبي المباشر في تطكير القطاع الصناعي السكداني   كقد  الإستكمارىك دكر  رئيسي ىك ما
 عدة نتائف أىميا: إلىخمصت الدراسة 

ـ 1994-ـ 1990السالبة التي كانت سائدة خلبؿ ال ترة  كالسياسية الإقتصاديةأف الأكضاع   -
تدني تدفقات الإستكمارات الأجنبية كتركزت بصكرة أساسية في قطاع الخدمات بنسبة  إلىأدت 
%، كـ القطاع الزراعي 7.3يف %، كـ الطاقة كالتعد7.9%، يميو القطاع الصناعي  81.5
3.3%. 

 10.3ـ حكالي 2005ـ حتى 1990سكداف منذ عاـ ال إلىبملت الإستكمارات الأجنبية الكاردة  -
ـ( حيث بملت 2005-ـ2000مميار دكلار كقد تدفقت معظـ ىذه الإستكمارات خلبؿ الأعكاـ )

% مف إجمالي الإستكمارات الكمية، في حيف تدفقت حكالي  66.4مميار دكلار بنسبة  6.8حكالي 
 %. 30.4ـ( بنسبة 1999-ـ 1990ل ترة )مميار دكلار خلبؿ ا 3.1

كبعض قكانيف الدكؿ الأخرل خاصة في المسائؿ  الإستكمارىناؾ بعض التعارض بيف قانكف  -
 المتعمقة بالأراضي كالجمارؾ .

أىـ كأكبر المكاسب المباشرة التي جنتيا البلبد مف الإستكمارات الأجنبية ىك استخراج كتصدير  -
 السكداني . تصادالإقالن ط كذلؾ لمنقمة النكعية الكبرل التي أحدكيا في أداء 

ارت اع كبير في حصيمة الصادرات السكدانية بعد دخكؿ الن ط في  إلىأدت الإستكمارات الأجنبية  -
 ىيكؿ الصادرات . 

ـ  2005-ـ 2000إف غالبية الإستكمارات الأجنبية في قطاع الصناعات اللذائية خلبؿ ال ترة  -
 ىي عبارة عف إستكمارات عربية .
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ة استكمارية متكاممة تكضح المناطؽ كالمشركعات الاستكمارية أكصت الدراسة بكضع خارط 
المستكمر الأجنبي كفقان لأسبقيات الدكلة في استللبؿ  إليياالمختم ة التي يرغب السكداف أف يمجأ 

 إلىمكاردىا كتحقيؽ التنمية المتكازنة، حؿ كافة المشاكؿ التي تعكؽ تدفؽ الإستكمارات الأجنبية 
القطاع الخاص المحمي كالأجنبي للبستكمار في القطاع الصناعي ككذلؾ  السكداف، تشجيع دخكؿ

القطاع الزراعي باعتباره القاعدة الاساسية لانطلبؽ القطاع الصناعي، حؿ مشكمة التمكيؿ لمقطاع 
الصناعي بإنشاء المزيد مف المصارؼ المتخصصة لتكفير التمكيؿ الصناعي كقياـ محافظ 

العمؿ عمى حؿ كافة المشاكؿ كالمعكقات التي تعكؽ تطكر القطاع متخصصة لتمكيؿ ىذا القطاع، 
الصناعي، تشجيع دخكؿ المزيد مف الإستكمارات الأجنبية في الصناعات اللذائية خاصة تمؾ 
الصناعات التي لمسكداف فييا ميزة نسبية كالعمؿ عمى حؿ كافة المشاكؿ كالمعكقات التي تعكؽ تطكر 

 لسكداف. قطاع الصناعات اللذائية في ا
استعرضت الدراسة كاقع كاتجاىات  (1):م(2010) دراسة د.فتح الرحمن عمي محمد صالح/ 6

في السكداف، كمجالاتو كتكزيعو قطاعيان كجلرافيان بعد الحديث عف أشكالو المختم ة،  الإستكمار
 اتإجراءحد ما كترتيب السكداف مف حيث سيكلة  إلىمف زاكية كمية  الإستكماركتكضيح معكقات 

العممية الإستكمارية كفؽ التصنيؼ الصادر عف مؤسسة التمكيؿ الدكلية، كالجكانب التنظيمية 
مف خلبؿ  الإستكمارفي تجاكز عقبات  الإستكماركالمؤسسية للئستكمار كالمتمكمة في دكر كزارة 

ختصاصاتيا، كقد تكصمت الدراسة لعدة نتائف ىي:  خططيا كا 
 لترتيب متأخر لمسكداف في مجاؿ العممية الإستكمارية . الإستكمارتشير مؤشرات معكقات   -
 التليير المتسارع لمقكانيف مف شأنو أف يكجد بيئة إستكمارية صعب التنبكء في ظميا . -
مختم ة منيا المباشر كغير المباشر غير أف التركيز الحالي ىك  أشكاؿللئستكمار الأجنبي  -

 .الإستكمارير مضمنة في قانكف تشجيع للئستكمارات المباشرة لككف أف غير المباشرة غ
الاقتصادم بجكانبيا المختم ة في تييئة بيئة مضيافة  كالإصلبحأسيمت سياسات التحرير  -

 للبستكمارات الأجنبية في السكداف .
الأجنبي المباشر، ككذلؾ  الإستكماريشكؿ القطاع الخدمي كالصناعي الكقؿ الرئيسي لتدفقات  -

 راعي يأتي في ذيؿ القائمة .الكطني، غير أف القطاع الز 
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عدـ كجكد رؤية كاضحة لمعممية التركيجية مف حيث المحتكم كالمنيجية، بما يسيـ في إضعاؼ  -
 الخطاب الإستكمارم لمبلبد . 

غياب نظـ إستكمار القطاع الخاص الكطني كالاجنبي في مشركعات البني التحتية كعدـ  -
 .الإستكمارتضمينيا ضمف قانكف 

 اسة التكصيات التالية:قدمت الدر كقد  
 المالية( الأكراؽعبر  الإستكمارغير المباشر) الأجنبي الإستكمارضركرة الإىتماـ بأدكات  -

 لمبلبد. الأجنبية الأمكاؿكتشجيعيا كتنميتيا لأنيا الاسيؿ في جذب 
مخاطره ككي ية تلبفييا للبست ادة الكبيرة  كبالأخصالزراعي  الإستكماريجب دراسة معكقات  -

 د في ىذا الجانب .لمبلب
ليس بالتمييز كلكف بالدعـ المعنكم كالكفر الضريبي  –الإىتماـ بتنمية الاستكمارات الكطنية  -

 كغيرىا . 
ف التعديلبت المتكررة تربؾ العممية الإستكمارإف تعديؿ القانكف ليس بضماف لتدفؽ  - ، كا 

 الإستكمارية .
في تجكيد الخطاب الإستكمارم لمبلبد  ضركرة كجكد رؤية كاضحة لمعممية التركيجية بما يسيـ -

 مف الكزارة كالجيات الحككمية .  الإستكمارمف خلبؿ إقامة برامف تدريبية لمركجي 
تضميف نظـ استكمار القطاع الخاص الكطني كالأجنبي في مشركعات البني التحتية في قانكف  -

 تـ تعديمو. ما إذا الإستكمارتشجيع 
بالكلايات كالمجمس الأعمى للئستكمار كغيرىا  الإستكماريف كزارة إزالة التعارض كتنمية التعاكف ب -

 مف الجيات ذات الصمة .
المكضكع الأساسي الذم تناكلتو الدراسة ىك أكر  (1):م(2010) / دراسة صفية عمر حب الله7

 الأجنبي المباشر في السكداف في ال ترة الإستكمارالكمية عمى جذب  الإقتصاديةالعكلمة كالمتليرات 
عممية مجمميا أف أىمية عكامؿ تدفؽ  ضياتـ( كبنيت الأطركحة عمى فر 2008 -ـ1970)

الأجنبي تختمؼ حسب نكع النشاط الاقتصادم، كأنو تكجد علبقة سمبية بيف العكلمة كزيادة  الإستكمار
أف ىنالؾ علبقة ايجابية بيف تحسف  أيضان السكداف كت ترض  إلىالأجنبي المباشر  الإستكمارتدفؽ 
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الأجنبي المباشر كأف الشركات المحمية غير قادرة عمى  الإستكمارداء الاقتصادم كزيادة تدفؽ الأ
تكفير عناصر الإنتاج لمشركات الأجنبية كاعتمادىا عمى العناصر المستكردة كرغـ التعديلبت التي 

رض كجكد ت ت أيضان تعديؿ كمتابعة التن يذ،  إلىمازاؿ بحاجة  الإستكمارأجريت عمى قانكف تشجيع 
قميميان كتدفؽ   الإستكمارعلبقة ايجابية بيف استقرار الكضع السياسي كالأمني كالاجتماعي محميان كا 

الأجنبي كاف مستكل البحكث  الإستكمارالأجنبي المباشر، كاف البيركقراطية تحكؿ دكف تدفؽ 
علبقة مكجبة بيف مكقع  الأجنبي المباشر، كانو تكجد الإستكماركالتطكير لا يعمؿ ب عالية لزيادة تدفؽ 

 الأجنبي المباشر. الإستكمارالسكداف الجلرافي كزيادة تدفؽ 
الإحصائي  (SPSS)اتبعت الدراسة المنيف الكص ي التحميمي، كمف كـ استخداـ برنامف 

العادية، كما تـ تصميـ الاستبياف كتكزيعو عمى م ردات العينة  الصلرلكاستخدمت طريقة المربعات 
ائية كتحميمو، بجانب الاعتماد عمي مصادر البيانات الكانكية الصادرة عف الجيات ذات الطبقية العشك 

 الصمة بالمكضكع .
عدد مف النتائف  العامة كالخاصة، تمكمت النتائف  العامة في أف ىناؾ  إلىكتكصمت الدراسة  

تـ تن يذه  إلا أف ما الإستكمارعدد مف الإستكمارات الأجنبية المباشرة تـ الترخيص ليا مف قبؿ كزارة 
الأجنبي المباشر نجده يتركز في المركز أككر منو في الكلايات، كفي  الإستكمارعدد محدكد، كأف 

قطاعات معينة دكف الأخرل كأف العكلمة تعتبر في صالح عدد قميؿ مف الدكؿ النامية. كفيما يتعمؽ 
الأجنبي المباشر تختمؼ حسب  مارالإستكبالنتائف الخاصة فقد أكبتت الدراسة أف أىمية عكامؿ جذب 

الأجنبي المباشر في  الإستكمارنكع النشاط الاقتصادم كاف ىنالؾ علبقة سمبية بيف العكلمة ك 
الأجنبي المباشر في  الإستكمارالسكداف، كانو تكجد علبقة سمبية بيف الأداء الاقتصادم كتدفؽ 

نبي المباشر تمكمت في ت شي الأج الإستكمارالسكداف، كاف ىنالؾ معكقات تعكؽ مف تدفؽ 
البيركقراطية كعدـ الش افية في تداكؿ المعمكمات، كتضارب القكانيف بيف المركز كالكلايات، كالبطء في 

استقرار سياسي كامني، كاف  إلى، كاف السكداف مازاؿ بحاجة الإستكمارالاستجابة لقانكف تشجيع 
أيضا بأف ىنالؾ علبقة مكجبة بيف مكقع السكداف النتائف  أكبتتمستكل البحكث لا يعمؿ ب عالية، كما 

 الأجنبي المباشر .       الإستكمارالجلرافي كزيادة تدفؽ 
تكصيات تمكمت في عدـ التركيز عمى  إلىككفقان لمنتائف السابقة فقد تكصمت الدراسة   

الؾ متابعة الاستكمارات الأجنبية المباشرة في قطاع معيف أك المركز دكف الكلايات، كاف تككف ىن
، كرفع درجة التنسيؽ بيف الأجيزة كالكحدات الإدارية  الإستكمارفاعمة لممستكمر أكناء القياـ بعممية 

 الإستكمارالمسئكلة عمى مستكل المركز كالكلايات، كعمى الدكلة تعزيز قدرتيا التنافسية عمى جذب 
عادة صياغة الأجنبي المباشر، كتكطيف التقنيات الحديكة كربط البحث العممي ب الإنتاج كالخدمات، كا 
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لمقدرات الإدارية كالمعينات اللبزمة لدفع عجمة الإنتاج لمكاكبة تحديات العكلمة، كالاستمرار في برامف 
الكمي، كتطكير  الإقتصادالإصلبح الاقتصادم كالييكمي، كتحقيؽ التناسؽ الداخمي بيف مؤشرات 

دارم، كمكافحة البيركقراطية، كضركرة مراجعة قانكف البنية التحتية، كالاىتماـ بتطكير النظاـ الإ
،كتشجيع رجاؿ الأعماؿ السكدانييف لمدخكؿ في الإستكمار، كمتابعة تن يذ إجراءات الإستكمارتشجيع 

مشركعات مشتركة مع المستكمريف العرب كالأجانب، للبست ادة مف تكفر رؤكس الأمكاؿ كالتكنكلكجيا 
لة الاستمرار في تحقيؽ الأمف كالسلبـ في كافة أنحاء البلبد، كبذؿ كالميارات الإدارية، كعمى الدك 

 مزيد مف الجيكد لتقكية العلبقات كالتعاكف مع المجتمع الدكلي .
المكضكع الأساسي الذم تناكلتو الدراسة ىك  (1):م(2011) خالد ىاشم إبراىيم محمد :/ دراسة8

ـ(، كبنيت الأطركحة عمى 2007 -ـ1989ة )الأجنبي في السكداف في ال تر  الإستكمارتقدير دالة 
كالسياسية كالتشريعية تعتبر مف مككنات  الإقتصاديةعممية مجمميا أف متليرات البنية  رضياتأربعة ف

المناخ الإستكمارم ذات الأكر المباشر في السكداف، تمحكرت الأىداؼ مف فكرة أساسية منطقيا الدكر 
 في تحقيؽ النمك الإقتصادم في السكداف. مارالإستكالميـ كالحيكم الذم يمعبو قطاع 

الأجنبي بجانب  الإستكماراتبع الباحث المنيف التحميمي القياسي الكمي كالكص ي لدراسة دالة  
في السكداف بالاعتماد عمى مصادر البيانات الكانكية  الإستكمارالتعرؼ عمى مختمؼ جكانب مناخ 

 الصادرة عف الجيات ذات الصمة بالمكضكع .
يعتبر محددان أساسيان في التنمية كأف  الإستكمارعدة نتائف أىميا أف  إلىقد تكصؿ الباحث ك  

تكفر الاستقرار السياسي لو الأكر الكبير في عممية التنمية كالنمك الاقتصادم في السكداف كمف 
ؼ كمتلير تابع كسعر الصر  الإستكمارأف معدؿ الارتباط بيف حجـ  أيضان النتائف المتكصؿ إلييا 

معدؿ  إلىكتداكؿ الأكراؽ المالية كتكم ة التمكيؿ كمتليرات مستقمة تشير  الإجماليكالناتف المحمي 
، كأف متكسط حجـ النمك الإقتصاديةتؤكده النظرية  % كىذا ما84نسبة الارتباط عالية كقدرىا 

تكسط في الم الإستكمار% مما دؿ عمى أف حجـ 70السنكم للبستكمار خلبؿ فترة البحث يساكم 
 كاتجاىو العاـ لمتزايد بنسبة جيدة .

كالمالية كالاستقرار الأمني  الإقتصاديةكمف تكصيات الدراسة العمؿ عمى استقرار السياسات   
كجكد البنيات التحتية كالمعمكمات عف الاستكمارات ككجكد خرائط إستكمارية  أيضان في السكداف، 
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الأجنبي المباشر كذلؾ لتحسيف المناخ العاـ  ارالإستكمبت اصيؿ تمؾ المشركعات حتى يتـ تشجيع 
 للئستكمار .

تناكلت ىذه الدراسة أكر السياسات  (1):م(2011) دراسة إبتياج ىاشم محمد الجزولي/ 9
ـ( 2010-ـ 1990الأجنبي المباشر في السكداف خلبؿ ال ترة ) الإستكمارعمى جذب  الإقتصادية

 ة: كنبعت مشكمة الدراسة مف التساؤلات التالي
   الإقتصاديةبالسياسات  الإستكمارتدفؽ  يتأكرىؿ  -
 بالسياسات المالية   الإستكمارتدفؽ  يتأكرىؿ  -
 بالسياسات النقدية   الإستكمارتدفؽ  يتأكرىؿ  -

فترضت الدراسة عمى كجكد علبقة طردية بيف تدفؽ   الأجنبي المباشر كبيف كؿ  الإستكماركا 
كتدفقات التراكـ الرأسمالي كتليرات  الإجماليتف المحمي مف مسار التليرات في حجـ السكاف كالنا

ىنالؾ علبقة عكسية بيف تدفؽ  أيضان التمكيؿ المحمي كاستقرار سعر الصرؼ كالإن تاح الاقتصادم، 
 الأجنبي المباشر كبيف كؿ مف عجز المكازنة كمعدلات التضخـ . الإستكمار

ا المنيف الاستقرائي كالمنيف الكص ي كاتبعت الدراسة عدة مناىف لعرض كتحميؿ المشكمة مني
عدة نتائف أىميا كبكت معنكية كؿ مف سعر الصرؼ  إلىكالمنيف التاريخي، خمصت الدراسة 

الأجنبي المباشر، كسعر الصرؼ  الإستكماركالإئتماف المحمي كأكرىما الايجابي بالنسبة لتدفقات حجـ 
الأجنبي المباشر، كالعلبقة العكسية بيف  رالإستكمايمكؿ احد أىـ المتليرات التي تؤكر عمى تدفؽ 

الكمي كذلؾ  الإقتصادكانخ اض العجز احد مؤشرات استقرار  الإستكمارمعدؿ التضخـ كتدفؽ حجـ 
 لكجكد العلبقة العكسية بينيما.

كبناءن عمى ذلؾ كضعت الدراسة تكصيات لإنتياج نظاـ سعر صرؼ مصرفي يتيح حرية 
لية السكؽ، كالعمؿ عمى رفع معدؿ النمك الإقتصادم كتح يز اكبر لخدمات أسعار الصرؼ كفؽ آ

المستكمريف الأجانب بتييئة مناخ إستكمارم مناسب، كتكسيع الإئتماف المصرفي لتشجيعو لزيادة حجـ 
زالة المعكقات التشريعية كالتن يذية كالإدارية أماـ المستكمر الأجنبي  الإستكمار الأجنبي المباشر، كا 

مف خلبؿ الإىتماـ بأىـ  الإستكمارلجاذبة للئستكمار، كالعمؿ عمى تحسيف مناخ كمنح التسييلبت ا
العكامؿ المؤكرة عميو كخمؽ الكقة كالقناعة ال عمية لدل المستكمر الأجنبي، كالعمؿ عمى تكسع نطاؽ 

 التعامؿ مع العالـ الخارجي . 
                                                           

(1)2011
19902010 



19 
 

ة أكر الإستكمارات الأجنبية تناكلت الدراس (1):م(2013الله مارن ) بكر عبد ىالة أبو :/ دراسة10
في السكداف بالتطبيؽ عمى تجربتي استكمارات )الصيف كماليزيا( لم ترة  الإقتصاديةعمى التنمية 

ىك أكر الإستكمارات الصينية كالماليزية عمى الناتف  مشكمة في ماال تـ(، كتمكم2011-ـ1996)
نية كمساىمة الاستكمارات الماليزية في السكداف، كمدل مساىمة الاستكمارات الصي الإجماليالمحمي 

في السكداف مف خلبؿ فرضيات البحث التي تتمكؿ في أنو تكجد علبقة ذات  الإقتصاديةفي التنمية 
الأجنبي  الإستكمارمعكقات  إزالةالأجنبي)الصيني كالماليزم( كمؤشرات  الإستكماربيف  إحصائيةدلالة 

لإستكمارات الصينية كالماليزية في السكداف، كأنو تكجد في السكداف، كأف ازدكاجية الضرائب تقمؿ مف ا
في السكداف كالدخؿ كالادخار كالاستيلبؾ  الإقتصاديةبيف المتليرات  إحصائيةعلبقة ذات دلالة 

 إضافةأنو يعتبر  إلىكمدل تكفر الإستكمارات الصينية كالماليزية في السكداف، كترجع أىمية البحث 
في السكداف التي تناكلت مساىمة  الإقتصاديةفي السكداف كلقمة البحكث  الإقتصاديةلأدبيات التنمية 

الاستكمارات الصينية كمساىمة الاستكمارات الماليزية، كقد  تـ استخداـ المنيف الكص ي التحميمي 
منيف دراسة الحالة كالتي تـ تطبيقيا عمى  إلى إضافةلسرد المعمكمات المتعمقة بالتنمية كالاستكمار 

الاستكمارات الصينية كالاستكمارات الماليزية في السكداف، كقد اعتمد البحث عمى المصادر تجربتي 
شبكة المعمكمات  إلى إضافةالكانكية المتمكمة في الكتب كالمجلبت كالدكريات كالتقارير كالمؤتمرات 

جنبي الأ الإستكمارعدة نتائف أىميا أف قكانيف تشجيع  إلىالدكلية) الإنترنت(، كتكصؿ البحث 
الأجنبي المباشر في السكداف، كتساىـ  الإستكمارتعتبر مف مح زات  الإجراءاتالمباشر مع تسييؿ 

في السكداف، كأنو تكجد علبقة مكجبة قكية  الإقتصاديةالإستكمارات الأجنبية في مشركعات التنمية 
، الإجماليلمحمي بيف حجـ الإستكمارات الصينية كحجـ الإستكمارات الماليزية كمعدؿ نمك الناتف ا

كبناءان عمى تمؾ النتائف خرج البحث بعدة تكصيات أىميا زيادة القكانيف كالتشريعات المشجعة 
للئستكمار الأجنبي في السكداف مما يجذب المستكمريف للئستكمار في السكداف، كتحقيؽ الاستقرار 

زالةالتشريعي  في المراكز كالكلايات في  التضارب بيف القكانيف كالتشريعات  المنظمة للبستكمار كا 
زالةالسكداف،  السكداف،  إلىالمعكقات التي تحكؿ دكف دخكؿ الإستكمارات الأجنبية المباشرة  كا 

 في مجالات مختم ة كمتنكعة في السكداف.      الإستكماركتشجيع المستكمريف الصينييف كالماليزييف عمى 
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الأجنبي  الإستكماراكلت الدراسة أكر تن (1):م(2014) / دراسة أشراقة محمد صالح إبراىيم11
كتركزت مشكمة  ـ(،2009-ـ1990الكمي في السكداف في ال ترة ) الإقتصادالمباشر عمى مؤشرات 
الكمي في  الإقتصادالأجنبي المباشر عمى مؤشرات  الإستكمارمعرفة أكر  إلىالدراسة في التكصؿ 

لصرؼ، ميزاف المدفكعات، كمعدلات ، أسعار االإجماليالسكداف مكؿ التضخـ، الناتف المحمي 
كاتبعت الدراسة عدة مناىف لعرض كتحميؿ المشكمة منيا المنيف الاستقرائي كالمنيف الكص ي  البطالة،

 الإجابة عمى التساؤلات الآتية: أىـ النتائف تمكمت في إلىكالمنيف التاريخي، كخمصت الدراسة 
 جنبي المباشر كمعدلات التضخـ .الأ الإستكمارتكجد علبقة ذات دلالة إحصائية بيف  -
 . الإجماليالأجنبي المباشر كالناتف المحمي  الإستكمارىناؾ علبقة ذات دلالة إحصائية بيف  -
 الأجنبي المباشر كسعر الصرؼ.  الإستكمارتكجد علبقة ذات دلالة إحصائية بيف  -
 دفكعات.الأجنبي المباشر كميزاف الم الإستكماركجكد علبقة ذات دلالة إحصائية بيف  -
 الأجنبي المباشر كمعدلات البطالة.  الإستكمارىناؾ علبقة ذات دلالة إحصائية بيف  -
 الأجنبي المباشر بالنظاـ المؤسسي في المصالح الحككمية . الإستكماريتأكر  -

 لدراسة بعدد مف التكصيات أىميا :خرجت ا 
الأجنبي المباشر إست ادة  الإستكمارإتباع سياسات كاستراتيجيات مف قبؿ الدكلة للبست ادة مف  -

 حقيقية .
استقطاب الإستكمارات الأجنبية المباشرة التي تحدث تنمية مممكسة في البلبد خاصة  -

 القطاعيف الزراعي كالصناعي . إلىالإستكمارات المكجية 
الإىتماـ بالبني التحتية في كافة أنحاء البلبد باعتبارىا مف أىـ العكامؿ الجاذبة لدخكؿ  -

 جديدة كليا جدكل اقتصادية حتى يست يد منيا السكداف .استكمارات 
 بالدراسة الحالية: الدراسات السابقة وعلاقتيا

 كالاست ادةتعميؽ افكاره البحكية  فيالدراسات السابقة عبارة عف دليؿ يساعد الباحث  تعتبر        
مف الدراسات السابقة مف التجارب السابقة في حؿ المشكلبت. كفي ىذا المكضكع تناكؿ الباحث عدد 

الأجنبي المباشر كىذا ىك كجو التشابو  الإستكمار ىبمختمؼ عناكينيا، حيث نجد أف معظميا ركز عم
 ىآخركف ركزكا عم في حيف نجد ،الكمي الإقتصادبيف معظـ ىذه الدراسات بتناكؿ مؤشرات 

 كغيرىا . التعديف قطاعك  الصناعي لقطاعاك القطاعات المختم ة للئقتصاد
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دكر الإستكمارات  ىركز عم دارسال رؽ بيف ىذه الدراسة كالدراسات السابقة في أف ال يأتي       
أف المكضكع لو أىميتو الكبيرة التي  دارسالأجنبية المباشرة في تطكير القطاع الزراعي حيث يرل ال

 إلىحتاج القكمي كي الإقتصادتنبع مف أىمية القطاع الزراعي في السكداف كمساىمتو الكبيرة في 
لمدخكؿ فيو  الأجانبتسييلبت كمح زات لدفع المستكمريف  إلىالمزيد مف الدراسة كحاجة ىذا القطاع 

في  الإستكمارات الأجنبية المباشرة، كمعرفة مدل مساىمة كالعمؿ عمى انتياج سياسات مح زة ليـ
الدراسات  كؿختلبؼ بيف كىذا يعتبر جكىر الإ تحقيؽ أىداؼ التنمية الاقتصادية كالري ية في السكداف

 السابقة. 
 ممخص الفصل:

الإطار المنيجي لمدراسة كالدراسات السابقة، نظران للئىتماـ  إلىلقد تعرضنا في ىذا ال صؿ 
 إلى بالإضافةالعالمي المتزايد بالإستكمار الأجنبي المباشر باعتباره مف أىـ البدائؿ التمكيمية الحديكة، 

 الإنتاجة، كخبرات إدارية مما تنعكس عمى تحسيف الأداء كزيادة ما يصاحبو مف معارؼ تكنكلكجي
، كاف مف الضركرم أف نعرج قميلبن عمى الإقتصاديةعمى التنمية  إيجابان كالصادرات، مما يؤكر 

الأجنبي المباشر مف خلبؿ م يكمو، أنكاعو، كخصائصو، أشكالو، كنظرياتو  الإستكمارمكضكع 
 في ال صؿ القادـ .   أككرؽ كمحدداتو، كىذا ما يجعمنا نتعم
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 الثاني الفصل

 المباشر الأجنبي الإستثمار ونظريات مفيوم
 . وأىميتو المباشر الأجنبي الإستثمار مفيوم: الأول المبحث
 . المباشر الأجنبي الإستثمار وأشكال مزايا: الثاني المبحث
 الفكر في المختمفة ومحدداتو مباشر،ال الأجنبي الإستثمار نظريات: الثالث المبحث

          .الإقتصادي
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 ثانيالفصل ال
 الأجنبي المباشر الإستثمارمفيوم ونظريات 

 مقدمة:
عدة مباحث  في، الأجنبي المباشر الإستكمارخلبؿ ىذا ال صؿ يتـ التعرؼ عف ظاىرة  مف 
 صكيحتكم عمى كلبكة مباحث،خص ،اشرالنظرم كالم اىيمي للئستكمار الأجنبي المب الإطارتكضح 
 كسمبيات كايجابيات مزاياكالمبحث الكاني  ،كأىميتو كأشكالو الأجنبي المباشر الإستكمارلم يكـ  الأكؿ

الأجنبي المباشر كمحدداتو المختم ة  الإستكمار نظرياتكالمبحث الكالث ل ،المباشر بيالأجن الإستكمار
 في ال كر الإقتصادم.  

 الأجنبي المباشر وأىميتو الإستثمار مفيوم :الأول المبحث
ركافد التنمية كمحركاتيا في البمداف النامية، كنظران  أحدالأجنبي المباشر  الإستكمار يعد

للبدخارات المنخ ضة في تمؾ البمداف، كشح حجـ المساعدات كالمنح المالية مف البمداف المتقدمة 
البمداف النامية، كصعكبة الحصكؿ عمى الاقتراض  إلىكالمؤسسات المالية الرسمية كغير الرسمية 

تكقؿ كاىؿ الدكؿ ال قيرة كتصبح عاجزة عف الكفاء  كبةيترتب عميو مف فكائد مر  الخارجي كما
 إلىبالتزاماتيا زيادة عمى الشركط التي ت رضيا المؤسسات الرسمية كالدكلية، تكجيت تمؾ الدكؿ 

 الأجنبي المباشر. الإستكمار كىكأسمكب آخر لتنمية بمدانيا، 
م اىيـ تدفقات رؤكس الأمكاؿ بما يعرؼ بالإستكمار الأجنبي المباشر نكجزىا  ددتانو تع نجد
 فيما يمي:

ىك الذم ينطكم عمى تممؾ  المباشرالأجنبي  الإستكمار أف:  (1)عبد السلبـ أبك قحؼ يرل
القياـ  إلى بالإضافةا ىذ يففي المشركع المع لإستكماراتلكؿ ا الأجنبي لجزء مف أك المستكمر

المشترؾ أك سيطرتو الكاممة  الإستكمارفي حالة  ،بالمشاركة في إدارة المشركع مع المستكمر الكطني
 الأجنبيقياـ المستكمر  عف فضلب الإستكمارلمشركع  قةعمى الإدارة ك التنظيـ في حالة الممكية المطم

  الدكؿ المضي ة. إلىجميع المجالات  فية ال نية كالخبر  التكنكلكجيةالمالية ك  المكاردبتحكيؿ كمية مف 
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أف  الذم يقاـ في دكلة مضي ة، إلا الإستكمارذلؾ  ىك: (1)المباشر الأجنبي الإستكمار يعرؼ
ممكيتو أجنبية كتؤكؿ ل رد أجنبي أك شركة غير كطنية فيك إستكمار أجنبي مباشر، كتختمؼ أنكاعو 

مالية  اتالأمكاؿ في مكجكد كظيؼبأنو ت أيضان كعرفو  ،شرالمبا الأجنبي الإستكماركآماده حسب نكع 
 كمادية للرض تحقيؽ عائد مف كراء ذلؾ.

المباشر قبؿ الكلبكينيات مف القرف العشريف إذ كاف يطمؽ عميو  الأجنبي الإستكماريعرؼ  لـ
لـ ي صؿ بيف  كالذمالدكلي(، ككرد أكؿ ذكر للئستكمار الأجنبي المباشر،  الإستكمارمصطمح )
 إلىالتحديد الدقيؽ لمم يكميف فيعكد  أماـ،  1960المباشر كالإستكمار المح ظي عاـ  الإستكمار

Arther Bloom Field  ـ1968بي المباشر كالمح ظي في عاـ الأجن الإستكمارالذم حدد م يكـ 
 بيف أبعادىما . كميز

 الإقتصادرج عف المدخرات التي تنبع مف خا عبارةالأجنبي المباشر ىك  الإستكمار فإ 
كتحاكؿ أف تجد سبيلب للئستكمار في اقتصاديات أخرل مف اجؿ الربحية العالية في ظؿ ظركؼ 

 مستقرة سياسيان كاقتصاديان كمؤسسيان.
عبارة عف تدفؽ لمكارد تأتي مف خارج البلبد كتككف  أيضان الأجنبي المباشر ىك  الإستكمار

صاد الذم يتدفؽ فيو. كىك بعكس القركض كالمنح عف جيد إضافي كداعـ لمجيد الكطني كللبقت عبارة
نما يقكـ صاحب الماؿ بن سو في  عطىلا ت لمدكلة المضي ة لتمكؿ بيا مشركعات تنمية معينة كا 

 استكمار مالو.
كفقان لدليؿ إعداد إحصائيات ميزاف المدفكعات  دكليان،الأجنبي المباشر  الإستكمار يعرؼ

الدكلي الذم  الإستكمارأنو ذلؾ النكع مف أنكاع  ىـ، عم1993الصادر عف صندكؽ النقد الدكلي عاـ 
مصمحة دائمة في مؤسسة مقيمة في اقتصاد آخر،  ىيعكس حصكؿ كياف مقيـ في اقتصاد ما عم

 الإستكمارالكياف المقيـ باصطلبح )المستكمر المباشر( كالي المؤسسة باصطلبح )مؤسسة  إلىكيشار 
 .المباشر(

الأجؿ بيف المستكمر المباشر كالمؤسسة،  طكيمةكجكد علبقة  ىعم المصمحة الدائمة كتنطكم
 تمتع المستكمر بدرجة كبيرة مف الن كذ في إدارة المؤسسة. إلىإضافة 

قياـ العلبقة  إلىالمعاممة المبدئية أك الأصمية التي أدت  ىالمباشر عم الإستكماريقتصر  كلا
جميع المعاملبت اللبحقة بينيما، كجميع  أيضان بؿ يشمؿ  سسة،المذككرة بيف المستكمر كالمؤ 
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المعاملبت فيما بيف المؤسسة المنتسبة سكاء كانت مساىمة أك غير مساىمة. كيت ؽ ىذا التعريؼ مع 
 تعريؼ مؤتمر الأمـ المتحدة لمتجارة كالتنمية.

انو  ىالأجنبي المباشر عم الإستكمار (1)(الانكتادمؤتمر الأمـ المتحدة لمتجارة كالتنمية ) يعرؼ
الذم ينطكم عمى علبقة طكيمة المدل، تعكس مصالح دائمة كمقدرة عمى التحكـ  الإستكمارذلؾ 

( كشركة أك كحدة إنتاجية المستكمرةالإدارم بيف شركة في القطر الأُـ )القطر الذم تنتمي إليو الشركة 
تعرؼ الشركة  الدكلة المضي ة( كلأغراض ىذا التعريؼ أكفي قطر آخر)القطر المستقبؿ للئستكمار 

)المستكمر الأجنبي(عمى أنيا تمؾ الشركة التي تمتمؾ أصكلا في أك كحدة إنتاجية تابعة لقطر آخر  الأُـ
، كعادة ما لمقطر المستقبؿ  بعةتأخذ الممكية شكؿ حصة في رأس ماؿ الشركة التا غير القطر الأُـ

)في  يةالقكة التصكيت ك% مف الأسيـ العادية أ10للئستكمار،حيث تعتبر حصة تساكم أك ت كؽ 
 يعادليا لمشركات الأخرل. مجمس الإدارة( لمشركات المسجمة، أك ما

اختم ت كجيات النظر فيما يتعمؽ بالإستكمار الأجنبي المباشر كيتضح ذلؾ مف خلبؿ  لقد
الدكؿ النامية،  إلىالأجنبي المباشر  الإستكمارىك إتجاه يعارض تدفؽ  الأكؿ الإتجاىيف التالييف:

ىذا الاعتراض مف الاعتقاد بأنو يمكؿ استقلبلا لمقكمات الدكؿ النامية المضي ة، كالتي يتمكؿ  تييأك 
القرار السياسي في  ىفي عنصر العمؿ منخ ض الأجر كالمكاد الخاـ الرخيصة، كذلؾ التأكير عم

ؿ المضي ة بيا الشركات الأجنبية في الدك  يالدكلة المضي ة بسبب القكة الت اكضية الكبيرة التي تحظ
)لتمؾ الشركات( مف  تمنحو الدكؿ الأُـ القكية مع المنظمات العالمية، كما تياكالنابعة مف علبق

 إلىكىك اتجاه مؤيد لتمؾ الإستكمارات كيرجع ذلؾ  الكانيقركض كمساعدات كمنح لمدكؿ المضي ة. 
كالميارات الإدارية كدكرىا  إمكانية است ادة الدكؿ المضي ة مف التكنكلكجيا المتقدمة لتمؾ الإستكمارات

كيعتبر الاتجاه الكاني  النمك الاقتصادم. ىفي زيادة صادرات الدكؿ المضي ة، كبما يؤكر إيجابا عم
جذب المزيد مف تدفؽ الإستكمارات  عميىك السائد في الآكنة الأخيرة ليذا تتسابؽ كافة الدكؿ 

ت التي تتراكح ما بيف مزايا المكقع الأجنبية المباشرة مف خلبؿ تحسيف عكامؿ جذب الإستكمارا
كالسياسية اللبزمة لتييئة البيئة التي تعمؿ فييا تمؾ الإستكمارات بص ة  الإقتصاديةكتحسيف الظركؼ 

أسكاؽ الدكؿ المضي ة في ظؿ المعاممة الكطنية  إلىالشركات الأجنبية  ؿدخكؿ حقك  ؿخاصة في ظ
قامت العديد مف الدكؿ المضي ة بإجراء لتمؾ الشركات في تمؾ الدكؿ.كفي ظؿ ىذا الإطار 

كتعديلبت ىيكمية في إقتصادياتيا، كما قامت بتعديؿ بعض التشريعات المقيدة لتدفؽ تمؾ  إصلبحات
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الجيكد الدكلية في ىذا المجاؿ فيما يتعمؽ بجيكد الأعضاء في منظمة  إلى بالإضافةالإستكمارات 
 التجارة.
الأجنبي المباشر عمى أنو قياـ المقيميف في  للئستكمار (1)تعريؼ منظمة التعاكف الاقتصادم فيأتي

، عمى أف الإستكماردكلة ما بالاستكمار في دكلة أخرل بيدؼ الحصكؿ عمى عائد دائـ مف ذلؾ 
لمشركة أك  الإستراتيجيةعلبقة طكيمة الأجؿ، كيتسـ ىذا النشاط بالتأكير في نشاط القرارات  يتضمف

الأجنبي المباشر عمى أنو العلبقة طكيمة الأجؿ بيف  الإستكماركتاد ال رع محؿ النشاط. كعرؼ الأن
تحقيؽ تدفؽ دائـ للبرباح،  إلىاستكمار في دكلة أخرل، كالتي تيدؼ  شركعالمستكمر في دكلة ما كم

% مف 50% مف إجمالي قيمة المشركع، كليس أككر مف 10كعمى ألا تقؿ نسبة المساىمة عف 
% مف إجمالي قيمة 50الة تككيف فركع تابعة أف لا تقؿ النسبة عف إجمالي قيمة المشركع، كفي ح

تحديد ىذه النسبة، حيث إنيا ىي التي تسمح بالتدخؿ في القرارات الإدارية  كلعؿالمشركع.
( Richard&Bill,2003عرؼ )،ك الأجنبي المباشر في الدكلة المضي ة الإستكمارالاستراتيجية لنشاط 

أنو، كافة الأنشطة المقامة مف قبؿ الشركات المتعددة الجنسيات،  عمى الأجنبي المباشر الإستكمار
مف النشاط سكاء  اليدؼكذلؾ عف طريؽ تككيف فركع ليا في الدكلة المضي ة. كيرجع ذلؾ حسب 

 الإستكمار (Madura 2007عرؼ )، ك المشاركة في السكؽ، أك الحصكؿ عمى المكارد الخاـ
أصكؿ  –ت المتعددة الجنسيات بالاستكمار في الأصكؿ الحقيقية قياـ الشركا بككنو الأجنبي المباشر

الأجنبية، كذلؾ عف طريؽ الدخكؿ في  لدكؿالإقتصاد العيني؛ مكؿ الآلات، كالأراضي، كالمباني في ا
في مشركعات قائمة أك إنشاء مشركعات جديدة، أك إقامة فركع  الدكؿشراكة مع المقيميف في ىذه 

 تابعة ليا.
، بأنو قياـ شركة أك منشأة ما بالاستكمار في مشركعات تقع خارج (2)ف خضركما عرفو حسا

 حدكد الكطف الأـ، كذلؾ بيدؼ ممارسة قدر مف التأكير عمى عمميات تمؾ المشركعات.
الأجنبي المباشر نظران لتعدد المصادر كالاختلبفات،  للئستكمارىنالؾ الككير مف التعاريؼ  أف نلبحظ

ف تعريؼ في الدكلة الكاحدة، كلكف عمى الرغـ مف ذلؾ ىنالؾ مجمكعة مف إذ ربما ىنالؾ أككر م
 كعرفو عمى أنو:  (1) جيات معتمدة دكليان في مقدمتيا صندكؽ النقد الدكلي مفالتعاريؼ مستخدمة 
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يككف لو صكت فعاؿ في إدارة المنشأة التي تعمؿ  أف إلىالذم ييدؼ مف كرائو  الإستكمار ىك* 
م يقيـ فيو، كلكي يحقؽ ىذا اليدؼ، فقد يحصؿ عمى عدد كبير مف أسيـ رأس الذ الإقتصادخارج 

المعاد  الأرباحالماؿ كالقركض أك الائتمانات التجارية، كذلؾ الخبرة ال نية، كما يمكؿ ىذا البند 
 استكمارىا.

علبقة طكيمة الأجؿ كيعكس من عة كسيطرة دائميف لممستكمر  إلىالذم ي ضي  الإستكمار ذلؾ* 
 جنسيتيا. إلىاف يأك الشركة الأـ في فرع أجنبي قائـ في دكلة مضي ة غير تمؾ التي ينتم جنبيالأ
ممكية أسيـ رأس الماؿ كالأرباح المعاد استكمارىا كالقركض مف الشركة الأـ لمشركات التابعة  يمكؿ* 

 الخارج.السيطرة عمى الأصكؿ المستخدمة للئنتاج في  إلىفي الدكؿ المضي ة طالما أنيا ت ضي 
عممية استيراد لرؤكس الأمكاؿ الأجنبية لكي تعمؿ بشكؿ مباشر في المجالات الإنتاجية  ىك* 

 )مؤسسات زراعية كمشركعات استللبؿ المناجـ أك إقامة المشركعات لمبنى الارتكازية(.
جانب أنيا تمؾ المشركعات المممككة للؤ عمىبمد ما  في ةالمباشر  ةالأجنبي الإستكمارات إلى يشار* 

سكاء كانت الممكية كاممة، أـ بالاشتراؾ مع رأس الماؿ الخاص، بما يك ؿ السيطرة عمى إدارة 
المشركع، سياف في ذلؾ أف يككف المستكمر الأجنبي فردان أك شركة أجنبية أك فرعان لإحدل الشركات 

رج كالتحكـ في الخا إلىالأجنبية أك مؤسسة خاصة، مع الاحت اظ بحقيـ في تحكيؿ الأرباح كال كائد 
كالتكزيع لاحقيتيـ في ممكية المشركع أك نسبة كبيرة منو، كفي كؿ الأحكاؿ  لتشليؿخطط الإنتاج كا

 المستكمر الأجنبي يختار المشركعات الإستكمارية ذات المردكد العالي. فإف
ة بيف عدد يتجو نحك المشارك (2)الأجنبي المباشر الإستكماركلكف في السنكات الأخيرة اخذ           

مف الشركات الأجنبية دكف كجكد شركة بعينيا ليا السيطرة الميمة في ىذه الشراكة، حيث تليرت 
المشاركة في الإدارة، كات اقيات  إلىالأجنبي المباشر مف المشاركة بالتساكم،  الإستكمارطبيعة 

 المساعدة ال نية كتقاسـ الإنتاج ) المشاركة في الإنتاج (، كعقكد الخدمة.
تمؾ التعري ات للؤستكمار الأجنبي المباشر أف الاشكاؿ المختم ة مف ىذا النكع مف  كخلبصة 
اصحابو يتمقكف مف الدكؿ المضي ة  فإفالذم يتـ بمكجبو انتقاؿ رأس الماؿ الأجنبي  الإستكمار

الدخكؿ كالعكائد بحرية دكف عكائؽ كتخضع القرارات لأصحاب رأس الماؿ أك مف ينكب عنيـ في 

                                                                                                                                                                             

(1)2015
6061 

(2 )054523 



28 
 

المباشر ىك معدؿ  الإستكمارمو كلكف يبقى العامؿ الرئيسي الذم يحرؾ رؤكس الأمكاؿ باتجاه تشلي
 الربح أك العائد.

 الإسلامي: الإقتصادالأجنبي المباشر في  الإستثمار مفيوم
فالإسلبـ لا يمنع الأجانب الذيف دخمكا أرضو بأذكف تجارية  (1)الإسلبمي، الإقتصادفي  أما

قامة فمف إعطائيـ الحؽ ف ىناؾ ضكابط شرعية  كلكف إستكمارية أجنبية مباشرة. ركعي إنشاء كا 
 لإنشاء الإستكمارات الأجنبية المباشرة في الدكؿ الإسلبمية منيا :

مع أحكاـ الشريعة الإسلبمية في مجاؿ  عارضلأم نشاط يت الأجنبي/ عدـ مزاكلة المستكمر 1
  .مف خلبؿ الدعاية المضممة ليـ كيفر، كخداع المستيمالمعاملبت المالية مكؿ الربا، كاللش، كالإحتكا

الأجنبي المباشر بما يخالؼ أحكاـ الشريعة الإسلبمية، مف ممارسة لم كاحش  الإستكمار/ عدـ قياـ 2 
المحرمة، أكجمبيا، أك التركيف كالدعاية ليا بأية كسيمة كانت، حماية لممجتمع المسمـ مع ضركرة 

 مف يقكـ بيذه الأعماؿ بعد بياف حكميا الشرعي . تطبيؽ الحكـ الشرعي بحؽ كؿ
/ ضركرة مراعاة مشاعر المسمميف كاحتراـ الديف الإسلبمي الحنيؼ، كذلؾ بتمكيف جميع المسمميف 3

الأماكف اللبزمة لذلؾ، كعدـ  ةالعامميف في المشاريع الإستكمارية مف مزاكلة الشعائر الإسلبمية كتييئ
 الدينية .تعريضيـ لما قد يمس مشاعرىـ 

المستكمريف  دخكؿرسالة كدعكة فلببد مف الإست ادة مف  صاحبة/ كتكصؼ الأمة الإسلبمية بأنيا 4
كالتعريؼ بالديف الإسلبمي، كنقؿ صكرة كاضحة كصحيحة عنو بعيدة عف  الإسلبـ،دار  إلىالأجانب 

فيو، أك الدفاع عف  التشكيش كالإفتراء، كما قد يترتب عمى ذلؾ مف اعتناؽ لمديف الإسلبمي كالدخكؿ
  حقكؽ المسمميف كرفع الظمـ عنيـ.

 :(2)الأجنبي المباشر  الإستثمارأشكال 
كىي المشركعات التي يمتمكيا أك يشارؾ فييا بص ة دائمة طرفاف أك  / المشروعات المشتركة:1

بؿ شخصاف قانكنياف أك أككر مف دكلتيف مختم تيف، كلا تقتصر المشاركة عمى حصة في رأس الماؿ، 
المشترؾ ات اقا  الإستكمارالإدارة كالخبرة كبراءات الاختراع أك العلبمات التجارية. كيتيح  إلىتمتد 

طكيؿ الأجؿ بيف الطرؼ الأجنبي كالطرؼ الكطني لممارسة مشركع إنتاجي أك خدمي داخؿ الدكلة 
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رط اف يقدـ كلب المضي ة بصرؼ النظر عف ككف الطرؼ الكطني شخصان طبيعيان أك اعتباريان. كلا يشت
الطرفيف حصة في رأس الماؿ فقد تككف حصة احدىما عينية أك في شكؿ الخبرة أك المعرفة ال نية أك 
التسكيقية. كلكف في جميع الأحكاؿ ينبلي أف يككف لأطراؼ المشركع الحؽ في المشاركة في إدارتو، 

 نيع كتسميـ الم تاح.المشترؾ كعقكد الإدارة كات اقيات التص الإستكماركىذا ما يميز بيف 
كىك ما ي ضمو المستكمركف الأجانب كخاصة  المشروع الممموك بالكامل لممستثمر الأجنبي:/ 2

الشركات المتعددة الجنسيات، كعادة مايككف في شكؿ إنشاء فركع للئنتاج أك التسكيؽ أك أم نكع 
ستكمار ككيرا ما تتردد في آخر مف أنكاع النشاط الخدمي أك أك الإنتاجي. غير أف الدكؿ المضي ة للب

، كما يترتب عمييا مف آكار سياسية ككذلؾ الإقتصاديةقبكلو نتيجة الخكؼ مف الكقكع في التبعية 
 الخشية مف احتكار الشركات الأجنبية لأسكاقيا.

كيبدك أف زيادة حدة المنافسة بيف الدكؿ عمى جذب الإستكمارات الأجنبية دفع بدكؿ العالـ  
صريح لمشركات الأجنبية بامتلبؾ المشركع بعد أف تماكمت الحكافز بيف الدكؿ النامية الت إلىالكالث 

كالمتقدمة. فمقد صارت الحرية في إدارة المشركع، كالسيطرة الكاممة عمى سياستو التسكيقية كالإنتاجية، 
أككر أىمية لدل معظـ الشركات مف الحكافز الأخرل، بؿ أىـ حتى مف الضمانات ضد الأخطار 

 ير التجارية التي تقدميا الدكؿ المضي ة.غ
كىي مف أىـ كأنجح سياسات تشجيع الإستكمارات الأجنبية،  / الاستثمارات في المناطق الحرة:3

كىناؾ بعض الدكؿ شرعت ليا قكانيف خاصة، كميزت بيف ما يعرؼ بالمناطؽ الحرة الخاصة 
 اء البضائع التي تصدرىا أك تستكردىا كالمناطؽ الحرة العامة. كتقكـ المناطؽ الحرة عمى فكرة إع

مشركعات المنطقة مف الإجراءات الجمركية الخاصة بالصادرات كالكاردات كالضرائب الجمركية 
كالضرائب ذات الأكر المماكؿ. أك مف الناحية الكاقعية معاممة المشركعات المقامة عمى المنطقة الحرة 

ع اءات خاصة.ككأنيا مقامة عمى منطقة مستقطعة مف الدكلة، ك   ليا إجراءات خاصة كا 
كقد تأخذ ىذه المشركعات شكؿ ات اقية بيف الطرؼ الكطني / مشروعات عمميات التجميع: 4

بمككنات منتف معيف  الأكؿكالطرؼ الأجنبي، يتـ بمكجبيا قياـ الطرؼ الأجنبي بتزكيد الطرؼ 
ؼ الأجنبي بتقديـ الخبرة كالمعرفة لتجميعيا بحيث تصير منتجان نيائيان، كفي معظـ الأحياف يقكـ الطر 

دارة العمميات كالتخزيف كالصيانة، في مقابؿ عائد يت ؽ عميو.  اللبزمة لتصميـ المصنع كا 
المشترؾ أك تككف مممككة بالكامؿ لممستكمر الأجنبي،  الإستكماركقد تأخذ مشركعات التجميع شكؿ 

 الإستكماربي، فيككف كفقان لأحد أنماط كقد تككف في شكؿ ات اقية لا تتضمف أم ممكية لمطرؼ الأجن
 غير المباشر.
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 :المباشرالأجنبي  الإستثمار أىمية 
الأجنبي المباشر تكمف في الدكر الذم يمارسو في النمك كالتنمية في  الإستكمارإف أىمية         

ك اءة النابع منو. كنظران لأىميتو، أصبح  الإقتصادالبلبد المضي ة، كما أنو يحمؿ معو خصائص 
 الأجنبي المباشر.  الإستكمارالنظاـ الاقتصادم لدكلة ما تقاس بمدل قدرتو عمى جذب 

الإستكمارات الأجنبية المباشرة مصدران رئيسيان لمتمكيؿ، كما ساىمت في دفع عجمة  شكمت 
 الأجنبي المباشر كالدكر الذم الإستكمار، حيث أكبتت التجارب المختم ة أىمية الإقتصاديةالتنمية 

 (1)مة لمدكؿ المضي ة لو كمف تمؾ المنافع:مييمكف أف يمعبو في تحقيؽ منافع 
الأجنبية لتمكيؿ  الأمكاؿمصدر متجدد كبشركط جيدة لمحصكؿ عمى العملبت أك رؤؤس  تكفر/ 1

 برامف كخطط التنمية.
طبقة  كرفع مساىمة القطاع الخاص في الناتف المحمي كخمؽ لكطنيةالممكية ا تنميةفي  الإسياـ/ 2

أك  الإستكمارجديدة مف رجاؿ الأعماؿ كذلؾ عف طريؽ قياـ أفراد المجتمع بالمساىمة في مشركعات 
 استتحداث مشركعات جديدة مساندة لممشركعات الاستكمارية الأجنبية.

 حصكؿ الدكؿ المضي ة عمى التقانة الحربية كالمتطكرة خاصة لبعض أنكاع الصناعات. تسييؿ/ 3
جديدة فضلب عف المساعدة في تنمية كتدريب المكارد البشرية في الدكلة  فرص عمؿ تكفير/ 4

 تضعو تمؾ الدكؿ مف ضكابط كشركط. كاف كاف يتكقؼ عمى ما المضي ة
في خ ض  كؿالمنافسة بيف الشركات  المحمية كما يصاحب التنافس مف منافع عديدة تتم تزكية/ 5

 ات كالمنتجات.الاحتكار كتح يز الشركات عمى تحسيف نكعية الخدم
في منح أسكاؽ جديدة لمتصدير، لاسيما أف الشركات متعددة الجنسيات لدييا أفضؿ  المساعدة/ 6

 أسكاؽ التصدير بما تمتمكو مف ميارات تسكيقية عالية. إلىالإمكانيات لمن اذ 
في تحسيف كضعية ميزاف المدفكعات عف طريؽ زيادة فرص التصدير كتقميص الكاردات  الإسياـ/ 7
 تدفؽ رؤؤس الأمكاؿ الأجنبية.ك 

: حيث إف المجكء (2)كيمكف أف نرتب النتائف المضافة التي تجسد أىمية رأس الماؿ الكافد           
رأس الماؿ يصبح ضركرة لابد مف منيا إذا كاف الادخار المحمي ضئيلبن نتيجة ضآلة الدخؿ  إلى

الأجنبي  الإستكمارالمنشكدة، كما أف  القكمي أساسان، بحيث لا يمكف أف ي ي بمتطمبات التنمية

                                                           

(1)31110100 
(2)3112

4551 
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 فإفالمباشر يساعد الدكلة المستقطبة لو عمى القياـ ببرامف تنمية طكيمة الأجؿ، فضلبن عف ذلؾ 
التخ يؼ مف العبء عمى ميزاف المدفكعات لمدكلة. ذلؾ أف  إلىالاستعانة بو تؤدم بص ة عامة 

تدىكر قيمة عممتيا  إلىالاقتصادم قد يؤدم  كاعتماد الدكلة عمى مكاردىا الداخمية في تمكيؿ النم
 كأيضان  الكطنية، نتيجة عدـ التكازف بيف قيمة كارداتيا مف السمع اللبزمة لمتنمية كقيمة صادراتيا.

كيمكف للئستكمار الأجنبي  الإقتصاديةتكفيره احتياطيان مف العملبت الأجنبية اللبزمة لعممية التنمية 
الدكلة، فضلبن عما  إلىيجمبو مف رأسماؿ نقدم كعيني  مف خلبؿ ماالمباشر تكفير ىذه العملبت 

يرتبو مف أكر ايجابي عمى اقتصاد كتجارة تمؾ الدكلة مف خلبؿ تنشيط التبادؿ التجارم كزيادة حجـ 
صادراتيا، كمف كـ زيادة نصيب الدكلة مف العملبت الأجنبية الناتجة عف التصدير كتدعيـ قدرتيا 

 عمى ما تحتاجو مف الخارج. الشرائية في الحصكؿ
الدكلة  إلىيعد اللئستكمار الأجنبي المباشر بص ة عامة أداة رئيسية لنقؿ التكنكلكجيا الحديكة 

المستقطبة لو كذلؾ اذا ما أحسف كضع القكاعد القانكنية الضابطة لو.كما أنو يسمح لتمؾ الدكلة 
دم، كالتي قد لا يتسنى لمشركات الكطنية بإنشاء مشركعات تتكاءـ مع عكامؿ التطكر التقني كالاقتصا

 كالمستكيات ال نية المحمية أف تقكـ بيا.
رفع مستكل العمالة الكطنية مف خلبؿ الخبرة المكتسبة كزيادة الدخؿ كالميارة ال نية، كطالما أف  أيضان 

 إلىتم ة الأجنبي المباشر يرتب كؿ ىذه ال كائد فقد كاف مف الطبيعي أف تتجو الدكؿ المخ الإستكمار
 . الإستكمارتعديؿ تشريعاتيا الكطنية بحيث تككف أككر ملبءمة مع متطمبات ىذا 

 العالمي : الإقتصادالإستثمارات الأجنبية المباشرة في  أىمية
 السبعيناتالعالمي منذ فترة  الإقتصادالأجنبي المباشر في  الإستكمارالرغـ مف أىمية  عمى 

كاضح منذ فترة الكمانينات، كبص ة خاصة في الدكؿ النامية، إلا أف تمؾ الأىمية تزايدت بشكؿ 
 :(1)العديد مف الأسباب منيا إلىكيمكف إرجاع ذلؾ 

الدكؿ المدينة عف  بعضترتب عمييا مف امتناع  ، كما1982ت اقـ أزمة الديكف الخارجية عاـ  :أولًا
ؿ الدكؿ المتقدمة كتشجيعيا الذم أدل ت ضي الأمرالدكؿ الدائنة المتقدمة، ذلؾ  إلىسداد أعبائيا 

 للئستكمارات الأجنبية المباشرة كأساليب التمكيؿ الأخرل.
 حدكث عدة تليرات في الدكؿ النامية ذات العجز المالي تمكمت في: :ثاىياً

                                                           

1)2013
1011 
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الإستكمارات الأجنبية المباشرة مف النظرة العدائية، باعتبارىا نكعان مف التدخؿ  إلىنظرتيا  اختلبؼ* 
( كالعكائد الإستكمار –سد فجكة ) الإدخار  فيتشجيع تمؾ الاستكمارات  إلىالقكمي  الإقتصادفي 

 الأخرل المصاحبة ليا مكؿ التكنكلكجيا الحديكة كالميارات الإدارية ...الخ.
العديد مف الدكؿ النامية بإجراء إصلبحات اقتصادية كتليرات ىيكمية في اقتصادياتيا لإحلبؿ  قياـ* 

عتماد عمى الدكلة في إدارة النشاط الاقتصادم، مماترتب عميو التخمص مف بعض السكؽ بدلان مف الا
 .أراضيياداخؿ  إلىالقيكد التي كانت تعكؽ تدفؽ تمؾ الاستكمارات 

: الاىتماـ بمكضكع الإستكمارات الأجنبية المباشرة في إطار دكرة أكرجكام كىي الدكلة الكامنة كالكان 
ظمة التجارة العالمية الأمر الذم ترتب عميو مطالبة الدكؿ النامية لمجات التي أقرت فييا إنشاء من

ىذا الاىتماـ  كيأتيضـ ىذا المكضكع ضمف ات اقيات تمؾ الجكلة،  إلىكالمتقدمة عمى حد سكاء 
تدفقات رؤكس  إعاقةعمى حركة التجارة الدكلية، كأيضان  الإستكماربسبب التأكيرات السمبية لقيكد 

 لدكؿ مف ناحية أخرل.الأمكاؿ فيما بيف ا
الأجنبي المباشر في العالـ منذ فترة الكمانينات كحتى  الإستكمارالأسباب تزايدت تدفقات  ليذه 
الأجنبي المباشر  الإستكمارمف إجمالي تدفقات  متقدمةكما يمكف إرجاع تزايد نصيب الدكؿ ال الآف،
 اخ المناسب لتمؾ الإستكمارات.العديد مف الأسباب تتمخص في قياـ تمؾ الدكؿ بتييئة المن إلى
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 الثاني المبحث
يجابيات وسمبيات و  مزايا  الأجنبي المباشر الإستثمارا 

ىناؾ مجمكعة مف المزايا للئستكمار الأجنبي المباشر ينظر ليا بحسب كجيات نظر القائميف 
 :(1) كالآتي بالاستكمار أك الدكؿ المضي ة كنتناكؿ البعض منيا

زايا التي يتكقع المستكمركف الحصكؿ عمييا مف أصكاتيـ في الإدارة تختمؼ عف تمؾ الم / إف0
المتكقع الحصكؿ عمييا مف استكمارات الأكراؽ المالية إذ لا يككف فييا تأكير كبير عمى عمميات 

  المؤسسات.

 أفمكف يككف لممستكمر المباشر في حالة تسمح لو باشتقاؽ العكائد فضلب عف دخؿ الممكية، كالم/ 3
أنكاع أخرل مف الدخؿ. كىذا لا  أمينجـ مف رأس الماؿ المستكمر مكؿ ال رصة لتحقيؽ الإدارة أك 

تستمر ل ترة  أفيمكف تحقيقو في مدة قصيرة، كلذلؾ إف مشاركة المستكمريف بالمؤسسات مف المتكقع 
 طكيمة لحد ما.

خرل كالشركات التابعة كمينا مف كالمؤسسات غير المندمجة الأ الأجانبال ركع المممككة مف  / إف2
ندمجة( تعد مؤسسات استكمار أجانب كذلؾ عمى الصعيد العالمي، كمف م)المؤسسات ال الأجانبقبؿ 
لا يصاحبو عمى الأقؿ قدر فعاؿ مف حؽ التصكيت تكاد تككف  الذمالن كذ الأجنبي  فإف أخرلجية 

 باشر.لـ تكف معدكمة باعتبارىا تمكؿ استكمار م أفحالة نادرة، 

الأجنبي المباشر كبيرة كتتركز الممكية بأيدم مستكمر أجنبي من رد  الإستكمارعندما تككف حالات / 1
أك مجمكعة مشتركة مف المستكمريف، عندىا يصبح التميز بيف استكمارات الحافظة كالاستكمار 

كتتكزع مكؿ ىذه المباشر أككر صعكبة في التحديد، إذ تتناقص الحصة الكمية لمممكية الأجنبية كما 
 الإستكمارالنسبة المئكية المختارة لمدلالة عمى  أفالممكية بيف العديد مف المالكيف مف جية أخرل 

 %.31-01الأجنبي المباشر عادة ما تككف منخ ضة كتتراكح ما بيف 

في كاف تدفؽ أك انسياب رأسماؿ بيف المؤسسة كالكحدات القائمة  إذايكار السؤاؿ ىك ما  كغالبا ما/ 1
الخاصية  أفلا يظير عمى نحك بارز بطابع سمككي متميز طالما  أفالأخرل، يمكف  الإقتصاديات

 أفالمصمحة الدائمة لممستكمر المباشر في المؤسسة.  أنياالرئيسة للبستكمار المباشر تؤخذ عمى 
يتماشى مع  الذميككف فقط ذلؾ الرأسماؿ المقدـ بكساطة المستكمر الأجنبي  أفالجكاب المنطقي لابد 

يشمؿ الأمكاؿ المقدمة  الإستكمارىذا  فإف، الإستكمارفيو  الذم الإقتصاد فإفىذا المضمكف، كمف كـ 

                                                           

(1): AM00:21  1/4/2016- AT        www.rcssmideast.org 

http://www.rcssmideast.org/
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الأجنبي المباشر الأخرل لن س المستكمر  الإستكماربكاسطة المستكمر المباشر كمف مؤسسات 
 المباشر.

 :الأجنبي المباشر الإستثمارإيجابيات وسمبيات 

في  فقط الأجنبي المباشر لا يقتصر الإستكماركؿ ما سبؽ الإشارة إليو ندرؾ أف  إلىبالنظر         
اه ليككف حركة مف حركات رؤكس الأمكاؿ الدكلية قتحاـ الأسكاؽ، بؿ يتعد  اككنو شكؿ مف أشكاؿ 

 الإستكمارىذا ما يؤكد لنا إذف أف  مف يستقبميا.ك التي تجرم في شكؿ تدفقات بيف مف يجسدىا 
تكريس أككر لمعلبقات التي تجمع بيف الدكؿ القائمة  إلىاشر ىك ميكانيزـ حقيقي يدفع الأجنبي المب

 الدكؿ المستقبمة لو.بو ك 
ستكمار الأجنبي المباشر عمى باقي الأشكاؿ لئت ضيؿ ىذه الأطراؼ ل رفلب شؾ ىناؾ ما يبر          
 ذ بالنسبة لمدكؿ المضي ة لو فإن يايت خذ صكرتيف أساسيتيف، إ ر، ك ىذا المبر  ل للبستكمار الدكليالأخر 

تنصب  كم يا في ككنو عاملبن رئيسيان قد تجنييا ىذه الأخيرة  -فكائد -أضحت تدرؾ باف  لو مزايا ككيرة
أم الدكؿ الأصمية لمشركات التي تقكـ  مدكؿ المصدرة لول لتحريؾ عجمة النمك الاقتصادم, أما بالنسبة

تعظيـ بلية  ك السيطرة عمى الأسكاؽ العالمية ىا، تكس عياشار نتأنو عامؿ ديناميكي لا بو فيي تدرؾ
إذ كم ة سمبيات مختم ة  عيكبال الأرباح النمك كالاستقرار، كلكف بالمقابؿ لا يعني ذلؾ أن و يخمك مف

 .كالتي يحتمؿ عدـ تكق عيا في بعض الأحياف يمكف أف تصادفيا
لمدكؿ  ػ  ذلؾ بالنسبة كسمبياتو ابياتويجلإ عمى ضكء ذلؾ، نتعرض بشيء مف الإيضاح          

 .، كؿ  عمى حدةلو –الدكؿ الأصمية  – المضي ة لو كلمدكؿ المصدرة
 الأجنبي المباشر الإستثمارإيجابيات  :أولاً 
 دكؿ المصدرة لو أيضا.لالو ك  المضي ةيا كؿ مف الدكؿ يالمباشر الأجنبي فكائد عديدة تجن ستكمارللب 
 ك تككف عمى النحك الآتي: ، لمباشر الأجيبي باليشبة للدول المضيفة لها الإستجنارإيجابيات  -1
 إلىم ىذا دخار المحمي مما يؤد  ز الاخارية أم تلطية النقص الذم يمي  د  يمكف مف سد ال جكة الا 

 المحمي. الإستكمارة التمكيؿ الداخمي الذم تسبب فيو ضعؼ تعكيض قم  
  قتراض مف المؤسسات المالية ؼ مقارنة بالام  غير مك الكاردالمباشر الأجنبي  الإستكماريعتبر

 الإستكماريعتبر مكمؼ مف خلبؿ دفع الأعباء الكابتة، كىذا ما يؤكد كمو أف  ، ىذا الأخيرالدكلية
ستكمارات بالنسبة لمدكؿ المضي ة التي أصبحت المباشر الأجنبي كسيمة بديمة تخص عممية تمكيؿ الا

 تشكك حدة المديكنية المت اقمة.
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 إعطاء إمكانيات كبيرة  إلىكؿ ىذا  ميضمف دخكؿ رؤكس الأمكاؿ في المدل القصير مما يؤد
ستكمارات إضافية أكتكميمية تمس باقي اليياكؿ الأخرل كالصناعات القاعدية ك القطاعات التشجيع 

 اصة.ستكمارات الكطنية الحككمية منيا ك الخالإنتاجية المختم ة كىذا ما يعني بصكرة عامة تكممة للب
  ف الدكؿ المضي ة مفا يمك  ستكمارات الصافية مم  كذلؾ التكسع في الاالرفع مف الطاقات الإنتاجية ك 

ػ  ـ تحقيؽ عدـ التم صؿكحقيقية لمنشاطات الإنتاجية كغير الإنتاجية كمف ديناميكية جديدة ك تحقيؽ 
 امؿ.قتصادم متكافيما بينيا كىي خطكة لبناء ىيكؿ الأفقي ػ ك  التكامؿ العمكدم 

 ستكمارات المحمية نتيجة لتكفير كتساب قدرة أكبر عمى الإنتاج مع تخ يض تكالي و لبعض الاا
 ية".بعض مستمزمات الإنتاج مف خلبؿ ما يسمى "الصناعات الملذ  

  ستكمارية ذات االمباشر الأجنبي كسيمة لنقؿ التكنكلكجيا كبيذا يتـ إقامة مشاريع  الإستكماريعتبر
كذا ك كتساب كاستللبؿ تقنيات جديدة للئنتاج اىذا مف جية كمف جية أخرل ي متقدـ مستكل فن  

 خمؽ قيمة مضافة أكبر. إلىالمعارؼ التكنكلكجية الأخرل مما يؤدم 

 مف جية تضمف تصريؼ ما يتـ  ، فييتسكيقية عالية اتمتداداستكمار المباشر الأجنبي للب
ـ جمب كع السكؽ( كمف سكاؽ أخرل )تكس  كمف جية أخرل تكسيع السكؽ المحمية كاقتحاـ أ ،إنتاجو

  .العممة الصعبة

 جتماعية مف خلبؿ قياـ المستكمر المباشر الأجنبي في تحقيؽ المنافع الا الإستكمار مساىمة
مشركعو كتكصيؿ شبكات المياه كالصرؼ الصحي  إلىية الأجنبي بتعبيد كرصؼ الطرقات المؤد  

 كالكيرباء.
  لة سيتحقؽ ؤكس الأمكاؿ المستكمرة أكبر مقارنة بالأرباح المحك  إذا كانت الإنتاجية اليامشية لر

المدفكعات كمكازنة الدكلة في  فتحسيف ميزا إلىم إنتاج ربحية صافية لمجمكع المكارد، مما يؤد  
 .رالمدل القصي

   مة ككذا المستكمريف الكبار يسمح بالتنظيـ العممي لمعمؿ كعلبقاتو أيضا ككذا جمب العمالة المؤى
تقنيات السير ة مف الطرؽ المتعددة ك دست احمكؿ الا إلىم ىذا كمو مما يؤد   الإقتصاديةالية ال ع  

 ال عاؿ.
  ة البطالة.يص مف حد  قمالت إلىخمؽ فرص كمناصب شلؿ جديدة مما يؤدم 

ليس فقط عمى خمؽ  ةاءستكمارات الأجنبية المباشرة مساعدة بن  تساعد الاكفي ىذا الشأف            
ستللبؿ المكارد البشرية في الدكؿ النامية ىذا مع كالمعمؿ بؿ أيضا في تنمية ك تدريب  فرص جديدة
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  الدكؿ النامية المضي ة مف ضكابط ؼ عمى ما تضعو عتبار أف مدل المساىمة يتكق  الأخذ في الا
جراءات تساعدىا في تحقيؽ ىذه المنافع ك   . (1)ا 
  سة في السكؽ مستيمكيف مف تنامي عنصر المنافست ادة الا إلىالمباشر الأجنبي  الإستكماريؤدم

ءاتيـ از المنتجيف المحمييف عمى ضركرة تطكير ك مف جية أخرل يح   ك  المحمية ىذا مف جية
 طاقاتيـ الإنتاجية أم يساىـ في خمؽ مناخ عمؿ ملبئـ لرأس الماؿ الكطني.ك 
ة مزايا عد   ست يد الدكؿ القائمة بو مفت :المباشر الأجيبي باليشبة للدول المصدرة له الإستجنارإيجابيات  -2

 يمكف تمخيصيا فيما يمي:
  ذلؾ اؿ عمى المدل المتكسط ك الطكيؿ ك المباشر الأجنبي دخكؿ رؤكس الأمك  الإستكماريضمف

 الدكؿ المصدرة لو. إلىالتي يتـ تحكيميا ة في الدكؿ المضي ة ك في صيلة مجمكع الأرباح المحقق  
 ـ دخاالحاجة الممحة لزيادة الا  تكجيييا  ر ذلؾ لأجؿ الزيادة في رؤكس الأمكاؿ الضخمة التي سيت

 .ستكماراتيا المباشرة للرض تحقيؽ التراكـاالدكؿ القائمة بو لمتكسيع أككر في  طرؼمف 
 الأجنبي بالنسبة لمدكؿ المصدرة نجد أنو عمى المدييف المتكسط المباشر الإستكمارمف إيجابيات  

 .امدفكعاتي كالطكيؿ يسمح بتحسيف ميزاف
 ـ ضماف كخاصة منيا الدكؿ النامية كمف المتكفرة في الدكؿ المضي ة لو ك  ستللبؿ المكاد الأكليةا

 .اتيايقتصادالتمكيف ك تلطية الحاجة في ىذا السياؽ خدمة لا
  ستللبؿ اليد العاممة الرخيصة مقارنة باليد العاممة المرت عة التكم ة)الأجكر كالركاتب( في اضماف ك

 .القائمة بوالدكؿ 

 أيف  ،ستللبؿ فرصة سعة الأسكاؽ التابعة لمدكؿ لواجانب  إلىستللبؿ المناخ الطبيعي للئنتاج ا
 .حتكارىا كالسيطرة عمييا للياب المنافسة المحمية في المدل القصير كالمتكسطاسيتـ 
 المكاؿ  غرائية التي تقدميا الدكؿ المضي ة لو كالمتمكمة عمى سبيؿمتيازات الإحصكؿ عمى الإال

، كرب ما إمكانية الحصكؿ عمى الإمتيازات المالية في شكؿ إعانات في الإمتيازات الضريبية كالجمركية
كىذا ما  مالية تقدميا الدكؿ المضي ة التي تمتمؾ لممكارد المالية أك في شكؿ قركض ميس رة... الخ

 .الإستكمار التي قد تعيؽ تجسيد ىذا كمختمؼ العقبات بتذليؿ العراقيؿ يقينايسمح 
 الأجنبي المباشر الإستثمارسمبيات  :اً ثاني

في مقابؿ تمؾ الإيجابيات ىناؾ عدد مف السمبيات التي قد تعيؽ كؿ مف الدكؿ المصدرة لو 
 كالدكؿ المضي ة.
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 تتمخ ص فيما يمي:  :سلبياته باليشبة للدول المضيفة له/ 1

  إلىتحكيؿ المكارد المالية المحمية مرحمة النضف يصاحبيا  إلىتقريبا  الإستكمارعندما يصؿ 
العملبت الأجنبية أحيانا، ككذلؾ خركج  تلاحتياطياالحقيقي الاستنزاؼ  إلى بالإضافةالخارج، 

الإمتيازات المالية التي ي ترض أف تمنحيا الدكؿ المضي ة  إلىذلؾ قد يعكد ك  الأمكاؿ بصيلة أرباح
 .لأجؿ إغراء الشركات الأجنبية للبستكمار فييا

  الطكيؿ. المدلث خمؿ في ميزاف المدفكعات كذلؾ في ك حد يسج ؿسمبية الأكلى نقطة الكنتاج لمك 
   كتداكؿ السمع كالخدمات دكف أم  رالتتجيستكمارية في مجاؿ ز نشاط معظـ الشركات الاترك

البحث عمى الربح السريع مما يؤدم كؿ  إلىتطكر يذكر في المجالات الأخرل كيعكد السبب في ذلؾ 
  .ستكمارية الأجنبية في إقامة المشاريع التنمكية الحقيقيةعدـ مشاركة الشركات الا إلىىذا 
  عرقمة الصناعات المحمية كربما  إلىالمباشر الأجنبي لمدكؿ المضي ة قد يؤدم  الإستكمارتدفؽ

 نييارىا ا إلىفي المستقبؿ القريب م ىذا حتما حتى حرمانيا مف عمميات تصنيع جديدة مما يؤد  
حتكار مف قبؿ المستكمريف الأجانب كالسبب في ذلؾ ككف أف ىؤلاء ـ بمكغ مستكل الاكمف كاليا ك ز ك 

 يصطحبكف معيـ تقنيات عالية ي تقدىا المنافسكف المحميكف.

  المباشر الأجنبي أحيانا لا تلبئـ ظركؼ الدكؿ  الإستكمارالمعارؼ التكنكلكجية التي تصاحب
ص ات، ىذا مف جية كمف جية أخرل قد تككف التكنكلكجيا المضي ة مف حيث المستمزمات كالمكا

 .عكضا عف تخ ي يا البطالة ةحد   زيادة إلىككي ة الرأس ماؿ قميمة العمالة مما يؤدم  المصطحبة
 زدكاجية النظاـ الإنتاجي المتبع في الدكؿ اب في ما يعرؼ بالأجنبي المباشر قد يتسب   الإستكمار

أجنبية قائمة عمى أساس  استكماريةى ذلؾ في مشاريع يتجم   ستمراريتيا حيثاا مالمضي ة كرب
 ية تستخدـ أساليب إنتاجية لاأخرل محم   استكماريةاريع شل نكف إنتاجية حديكة كعالية، كم استخداميا

 عدـ عدالة تكزيع الدخؿ.ل أككرس يكر ت إلى، كمنو الأمر الذم يؤد م ترتقي لسابقاتيا
  خطر ستكمار الأجنبي المباشر، ك يات الدكؿ المضي ة للبقتصاداخطر المراقبة الأجنبية في

جتماعية كالكقافية كمف بينيا المجالات الا الإقتصاديةالمجالات الأخرل غير  إلىلتصؿ  ياعتكس  
 لخ.ا...كرب ما حتى السياسية

 الأجنبية المباشرة عمى السياسة العامة لمدكؿ المضي ة لو مف حيث  ستكماراتالتأكيرات السمبية للب
نتقاص مف الا إلىالمساس بالسيادة الكطنية، ك الخضكع لضلكط الحككمات الأجنبية كؿ ىذا يؤدم 

 قتصادم ك السياسي.لبؿ الاقستالا
أما بالنسبة لمدكؿ المصدرة لو فيعيب عمى  :لمباشر باليشبة للدول القائنة بهالأجيبي ا الإستجنارسلبيات / 2

  :مبيات تتمكؿ فيما يميس المباشر الأجنبي فييا ككنو لو الإستكمار
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   إلىليا  الأصميةالصادرة مف الدكؿ في المدل المتكس ط ك بسبب خركج تدفقات رؤكس الأمكاؿ 
 يسجؿ ىناؾ التأكير السمبي عمى ميزاف مدفكعاتيا.الدكؿ المضي ة 

 الدكؿ المضي ة كالتي تعيؽ في مجمميا عمميات  طرؼ القيكد الصارمة المحتمؿ فرضيا مف
لى الدكؿ الأصمية المصدرة للب دعن ك التصدير أكالتكظيؼ أ ستكمار المباشر تحكيؿ الأرباح منيا كا 
 الأجنبي.

 عمميات المصادرة، التأميـ ،ريةبالمتعمقة بالتص ية الضركرية أك الجغير التجارية ك  الأخطار 
 لو. ي ةالمضستقرار السياسي، السياسة المعادية كذلؾ في الدكؿ كالتي تنجـ مف فعؿ إما عدـ الا

الدكؿ  بيفعتباره عامؿ لصياغة العلبقات االمباشر الأجنبي يمكف  الإستكمار كفي الأخير الأكيد أف  
مف عدد مف المزايا التي تخدـ الطرفيف، كفي ذات  بو عالمضي ة لو كالدكؿ القائمة بو كذلؾ لما يتمت  

ضركرة اتخاذ تدابير أككر  إلى يدفع بأطرافو مللبستكمار المباشر الأجنبي عيكبا، الأمر الذالسياؽ 
 فع الية لأجؿ الاست ادة الحقيقية مف مزاياه ك التخ يؼ قدر المستطاع مف عيكبو.
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 الثالث المبحث
 الأجنبي المباشر، ومحدداتو المختمفة في الفكر الإقتصادي الإستثمار نظريات

الأجنبي المباشر  الإستكمارر فمـ يعرؼ المباش الأجنبي الإستكمارفيما يتعمؽ بنظريات  أما        
كتقديـ نظريات  تصنيؼـ، ليذا يمكف  1969حتى سنة  ذكرهفي عيد النظرية الكلبسيكية، كما كرد 

 (1) :الأجنبي المباشر كفقان لمتتابع التالي الإستكمار
 م(1964-1961، كيمب 1933)أولين  -/ النظرية النيوكلاسيكية )معدل العائد(:0

الدكؿ غالبان منعزلة عف  ختمؼىذه النظرية عمى أساس أف الأسكاؽ المالية في م تقكـ رية:اليظ مضنوٌ
بعضيا البعض، كأيضان نظران لاف سكؽ رأس الماؿ ليس بالقدر العالي مف التطكر في الككير مف 
الدكؿ كخاصة المتخم ة منيا. أف النظرية النيككلبسيكية تشرح تدفؽ رأس الماؿ عمى أنو استجابة 

المناطؽ التي تحصؿ فييا عمى  إلىأخرل. فرأس الماؿ سيتدفؽ  إلىختلبؼ سعر ال ائدة مف دكلة لا
 أعمى عائد.
ـ أكؿ مف قدـ شرح لتحركات رأس الماؿ الدكلي كالذم أكضح أف أىـ  1933أكليف عاـ  كاف 

افتراض عنصر محرؾ لتصدير كاستيراد رأس الماؿ ىك بالتأكير راجع لاختلبؼ  سعر ال ائدة، فمع 
رأس الماؿ سينتقؿ بحرية مف سكؽ لأخر حيث أف معدؿ العائد في  فإفكجكد سكؽ المنافسة الكاممة 

التقميدية لتدفؽ رأس الماؿ تؤكد ىذا الاختلبؼ في أسعار  فالنظرية سعر ال ائدة يختمؼ بيف الدكؿ.
ع اختلبؼ سعر ، كارجالإستكمارلحدكث ىذا النكع مف  الأكؿرأس الماؿ ىك السبب  ىال ائدة عم
 مسألة كجكد رأس الماؿ أك إنتاجية رأس الماؿ بيف الدكؿ. إلىال ائدة 
ـ كأيضا كيمب  1960عمى يد ماكدكجاؿ  أيضان الأجنبي كنظرية  الإستكمارتحميؿ  تـ 

الأجنبي المباشر ىك أساس اليدؼ كراء تحميميـ. كالسبب  الإستكمارـ( رغـ تحميؿ 1964-ـ1961)
إنتاج  فإف كليذابالخارج في غاية البساطة ألا كىك ندرة رأس الماؿ بالخارج،  ئدعاسعر ال ارت اع في

 رأس الماؿ )العائد مرت ع(. 
الأجنبي  الإستكمارالأجنبي المباشر ك  الإستكمارالنظرية النيككلبسيكية لـ تميز بيف  اليظرية: تقييه

فالنظرية بتحميميا تعامؿ  النكعيف تختمؼ عف بعضيا البعض، كأكار كلب فأسبابغير المباشر. 
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الأجنبي  الإستكماررأس الماؿ المالي كلـ تأخذ في الإعتبار م يكـ  منطمؽالأجنبي مف  الإستكمار
 التكنكلكجيا كالميارة كالإدارة. أيضان المباشر كقائمة تتضمف ليس فقط رأس الماؿ كلكف 

محدكد مف الشركات  يشرح تحركات رأس الماؿ كلكف لـ يشرح لماذا يقكـ عدد ذجالنمك  إف 
بانتياز ال رصة لتصبح شركات متعددة الجنسيات، في حيف لا يقكـ بذلؾ البعض الأخر مف 

 الشركات.
كأيضان لـ يشرح  لدكلتيفمف كالى ا الإستكمارشرح حالة حدكث  ىغير قادر عم النمكذج 
مف التصدير أك القياـ  مف أجميا ت ضؿ الشركة القياـ بالإستكمار الأجنبي المباشر بدلان  التيالأسباب 

 بالتصدير كالإستكمار في ن س الكقت.
النظرية النيككلبسيكية في التعامؿ مع الكاقع، فافتراضات أكليف عف تحركات رأس الماؿ كانت  فشمت

كلكف بعد عشركف عامان أصبح كاضحان أف مكؿ ىذه النظرية  ،قد لاقت قبكلا في الحقبتيف لظيكرىا
قياـ  أيضان الأجنبي المباشر كالتي في تطكر كتلير مستمر.  الإستكمارة شرح ظاىر  ىغير قادرة عم
افتراض المنافسة الكاممة كغياب تكم ة الانتقاؿ كعدـ كماؿ المعمكمات، فقد فشمت في  ىالنظرية عم

 الأجنبي المباشر. الإستكمارأف تحتكم كتتعامؿ مع الكاقع الإقتصادم لعممية 
 (1):نظمات الصناعية/ نظريات عدم كمال السوق والم2

التدكيؿ كنظرية عدـ كماؿ السكؽ عمى مسألة عدـ  كنظريةنظرية الميزة الاحتكارية  ركزت           
كماؿ السكؽ كسبب لقياـ الشركات بالاستكمار الأجنبي المباشر. كىنالؾ صكر أخرل لعدـ كماؿ 

أك العدالة بيف البائعيف كالمشتريف  السكؽ تتمكؿ في القكاعد الحككمية، الضرائب، الرقابة، عدـ التكازف
المتعمقة بقيمة كجكد المنتجات كؿ ىذه العكامؿ تدمر أسعار السكؽ كتمكؿ  المعمكماتبخصكص 

الأجنبي المباشر، كفيما يمي يمكف تكضيح نظريات عدـ  رحكافز إضافية لمشركات لمقياـ بالإستكما
 كماؿ السكؽ عمي النحك التالي:

 كارية :الميزة الاحت نظريةأ/ 
ـ( عف الشركات 1976ـ،1966-ـ1960أكلا في تحميؿ)ىايمر الاحتكارمالنمكذج  ظير

الدافع الرئيسي للئستكمار الأجنبي المباشر ىك رغبة الشركة في  فإفالجنسيات. فكفقان ليايمر  متعددة
 السكؽ الخارجي، فقد أكضح ىايمر أف الشركات تتجو للبستكمار بالخارج فقط إذا ىالسيطرة عم

تمتعت بميزات لا تتمتع بيا الشركات المحمية بالدكلة المضي ة، كما ينبلي أف تككف ىنالؾ عكائؽ 
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التي تتمتع بيا الشركات  مميزاتال ىتمؾ الشركات المحمية مف الحصكؿ عم تمنع)عدـ كماؿ السكؽ( 
التي  مف تمؾ أعمىعائدات  ىتمكف الشركات مف المنافسة كالحصكؿ عم مميزاتالأجنبية، تمؾ ال

سبيؿ المكاؿ، قياـ الشركة  ىتحصؿ عمييا الشركات المحمية بالسكؽ الخارجي. كالمميزات التنافسية عم
بإنتاج منتجات متميزة كالتي لا يمكف إما لمشركات المحمية أك حتى الشركات الأجنبية العاممة بذات 

ة أك انخ اض تكم ة الكحدة السكؽ مف إنتاج مكميا بسبب فجكة المعمكمات أك حماية العلبقات التجاري
الإدارية أك ميارات التسكيؽ التي  الميزاتأك التميز الإدارم الضريبي، أك  يربسبب حجـ الإنتاج الكب

 بيا الشركة. تتمتع
الأجنبي المباشر ىك رغبة  الإستكمارىايمر أكؿ مف أكضح أف أىـ عنصر لحدكث  ككاف 

ت التي تتمتع بيا الشركة في ظؿ سكؽ ذات ىيكؿ المميزا ىالشركة في تعظيـ العائد اعتمادان عم
 أيضان الماؿ كلكف  رأسالأجنبي المباشر يتضمف ليس فقط  الإستكماراحتكارم. أكضح ىايمر أف 

كؿ مف  ىعم متضاع ةإيجابية  أكارالأجنبي الباشر  الإستكمار ىالتكنكلكجيا الإدارية. سيترتب عم
 المحمية. كالشركاتالدكؿ المضي ة 
دـ كماؿ السكؽ تكضح أف الشركات تسعي لمبحث عف فرص بالسكؽ الخارجي، ع فنظرية

يتقاسميا  لاللئستكمار بالخارج تتـ كفقان لإستراتيجياتيا لتعظيـ قدراتيا الخاصة التي  قراراتياكأف 
 في الدكؿ الأجنبية. لآخركفا

، يككف ىاستحكاذ الشركة عم كبمجرد ىناؾ حافز  تمؾ القدرات أك المميزات في الدكؿ الأُـ
رؤل أف  يذاالأجنبي المباشر. ل الإستكمارالشركة بتكسيع نشاطيا لأسكاؽ أجنبية مف خلبؿ  للد

الأجنبي المباشر كالذم تتكلاه الشركات متعددة الجنسيات ليس إلا نكعان مف الإنتشار  الإستكمار
خكؼ الشركات  إلىالإحتكارية ترجع ىذا الكضع  فالنظريةالعالمي للؤنشطة المناىضة لممنافسة. 

فشمت في مجاراة جيكد منافسييا في مد كتطكير أسكاؽ جديدة بالخارج، كأف ىذا  الاحتكارية إذا ما
إذا لـ  الصناعيخ ض القدرة التنافسية لمشركة كمكانتيا في النشاط  إلىالكضع سيؤدم في النياية 

عي، فالشركات الكبرل تتجو الدفا الإستكمارىذه النظرية نافعة في شرح نمكذج  فإفتتحرؾ. ليذا 
الرغـ مف أنيا قد لا تككف مربحة كذلؾ بلرض كاحد ألا كىك القضاء  مىلإنشاء فركع بالخارج، ع

سبيؿ المكاؿ قد تقكـ شركة البيبسي ككلا ب تح مصنع في دكلة لأنيا إذا لـ ت عؿ  ىمنافسييا، فعم ىعم
 كككاككلا. عموذلؾ فست 

مقارنة لمنظريات المختم ة للئستكمار الأجنبي  ةدـ دراسـ( أكؿ مف ق1869لبرج ) كيندكاف 
المباشر بما يت ؽ مع الخط الذم بدأه ىايمر، فقد اتخذ مف النمكذج النيككلبسيكي لممنافسة الكاممة 

أنو، في ظؿ عالـ مف المنافسة الكاممة لف  ىأساسان لتحميمو للئستكمار الأجنبي المباشر، بتأكيده عم
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 كؼء، كعندما لا بشكؿتكمار الأجنبي المباشر، فعندما تعمؿ كؿ الأسكاؽ يككف ىناؾ كجكد للئس
التجارة الدكلية ستصبح السبيؿ الكحيد لمنشاط  فإفتككف ىناؾ حدكد أماـ التجارة أك المنافسة، 

 الإستكمارأف عدـ كماؿ السكؽ ىك شرط لحدكث  ىيؤكد عم أف برجالدكلي، ليذا كاف طبيعيان لكيند ل
 شر.الأجنبي المبا
 الإستكمارـ(، أكضح أف 1982-ـ1974-ـ1971تطكير ىذا المنيف عمي يد كافس ) تـ

الأجنبي المباشر يحدث بالدرجة الأكلي في صناعات تتميز بيياكؿ سكقية خاصة في كؿ مف الدكلة 
أبعد مف ذلؾ كذلؾ بيدؼ تطكير نمكذج  إلىـ( ذىب 1973الأُـ كالدكلة المضي ة. كينكر بككار )

 إلىيتبع بعضيا البعض متجيان  الاحتكاريةشركات متعددة الجنسيات مقترحان بأف الشركات احتكارم لم
جديدة كاستراتيجية دفاعية. ف ي ظؿ الأكضاع الاحتكارية، بمجرد قياـ الشركة بإنشاء فرع ليا  اؽأسك 

 بالخارج، ستتبع الشركات الأخرل ن س النيف لمكاجية نشاط الشركة الأكلي.
ـ( أكضحا أف النمكذج الاحتكارم 1979-ـ1977ـ( كأكزكا )1978-ـ1977) ككجيما

نما يمكؿ النمكذج الأمريكي  المكضح أعلبه ليس ىك النمكذج الكحيد للئستكمار الأجنبي المباشر، كا 
يد شركات صلرم كمتكسطة  عميفقط بشكؿ مبسط كأف الإستكمارات المباشرة اليابانية تتـ عادة 

الشركات اليابانية تقكـ بنقؿ  فإفذلؾ،  إلى بالإضافةسية نسبيان. سكقية تناف ؿالحجـ في ظؿ ىياك
 تكنكلكجيا الإنتاج. ىالتكنكلكجيا المكك ة لمعمالة كالتي لا تعتمد بشكؿ كبير عم

الصناعات التي تتمتع  ىأف الإستكمارات المباشرة اليابانية تركز عم أيضان ككجيما كأكزكا  يرم
ة لأف الشركات اليابانية المستكمرة بالخارج ت ضؿ نقؿ التكنكلكجيا فييا الدكؿ المضي ة بميزة تنافسي

النقيض مف  ىنشرىا كحتى تحسينيا، عم اقتنائيا،المكك ة لعنصر العمؿ كالتي مف السيؿ تعمميا، 
الصناعات التي تتمتع فييا  ىالأجنبي المباشر الذم تتكلاه أمريكا يركز عم الإستكمارنكع  فإفذلؾ 

 يزة تنافسية كالدكلة المضي ة ليس لدييا ذات الميزة.الدكلة الأُـ بم
الأجنبي  الإستكمارالإحتكارم لتحميؿ  ذجاليامة كفقان لتحميؿ ككجيما ىك أف النمك  النتيجة

 ،مسألة احتكار السكؽ ىتعتمد عم لاالإستكمارات اليابانية كالتي  كعالمباشر قد فشؿ في تحميؿ ن
الإنتاج  بارارية كعدـ كماؿ السكؽ لـ تشرح الحكمة مف اعتالنظرية الاحتك فإفكالأككر مف ذلؾ 

 الخارجي ىك أفضؿ كسيمة للئست ادة مف المزايا الاحتكارية لمشركة.
قياـ الدكلة المضي ة باتخاذ  إلىىذه النظرية كالنتائف المترتبة عمييا تؤدم  لمحتك  فإف أيضان 

 مف ىذا الاحتكار كالاستللبؿ لمقدراتيا. الإجراءات المناسبة كذلؾ لمنع الشركات متعددة الجنسيات
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 تدويل الإنتاج: نظريةب( 
الأجنبي المباشر، كلكنيا  الإستكمارالميزة الناتجة عف الممكية تشرح جزئيان لماذا يحدث  نظرية

الأجنبي المباشر  الإستكمارلا تشرح الحكمة مف ت ضيؿ الشركة الدخكؿ في أسكاؽ أجنبية مف خلبؿ 
ؿ مميزات الممكية بكسائؿ أخرل مكؿ تصدير منتجاتيا كنظرية تدكيؿ الإنتاج تعالف بدلان مف استللب

 تكاليؼ الانتقاؿ . كـم ي ىتمؾ النظرية تعتمد بشكؿ كبير عم فإفىذه المشكمة، كليذا 
فكرة م ادىا أف الشركات تأمؿ في تطكير أسكاقيا الداخمية كذلؾ  ىتدكير الإنتاج تركز عم فنظرية

أف  لناؾ انتقاؿ يمكف إنجازه بتكم ة أقؿ داخؿ إطار الشركة. فنظرية تدكيؿ الإنتاج تر عندما يككف ى
الشركات متعددة الجنسيات تتحرؾ في استجابة طبيعية لعدـ كماؿ السكؽ في الأسكاؽ الدكلية لمسمع 

ـ(، كـ تـ تطكيرىا 1934كالخدمات. كفكرة تدكير الإنتاج كانت قد قدمت أكلان مف خلبؿ كايدكر)
ـ(، كفي محاكلة 1961) لاحقان طكرىا بينرسكف ان ـ( كفي كقت1937يد ككاس ) ىشكؿ كامؿ عمب

الأجنبي المباشر عمي يد بيمكي  الإستكمارنظرية  إلىمنظمة تـ تطكير تمؾ ال كرة 
 ـ(.1976ككاسكف)
أنو مف الأفضؿ بالنسبة لمشركة إنشاء فرع كامؿ بالخارج بدلان مف  ىعم تؤكد فالنظرية 
فيذه النظرية  ،كذلؾ عندما يتصؼ السكؽ الدكلي بعدـ كماؿ غير ممحكظ ،الأذرع الطكيمة تكاليؼ
أف فكرة  أيضان رؤية أخرل لدكر عدـ كماؿ السكؽ في علبقتو بالإستكمار الأجنبي المباشر.  تبيف

تدكيؿ السكؽ تضع في المقدمة مسألة كي ية قياـ الشركة بحماية أسرارىا فكمما عظمت أصكؿ ممكية 
 الإستكمارلشركة، فكمما كاف ذلؾ دافعان لمشركة بحماية أصكليا كذلؾ بحراسة أسرارىا مف خلبؿ ا

 المباشر بدلان مف أف تعطي أذكف لاستخداـ البراءات الخاصة بيا لأنيا سيساء إستخداميا.
 ج( نظرية عدم كمال سوق رأس المال :

كؿ الشركات التي تتمركز  إلىلكف شركة بعينيا ك  إلىتمؾ النظرية مع ميزة لا ترجع  تتعامؿ 
 فيـ( أكضح أف عدـ الكماؿ في الأسكاؽ المالية ىك السبب 1970في منطقة نقدية كاحدة، ألبير)

 الأجنبي المباشر. الإستكمارحدكث 
الشركات  فإفلألبير أنو عندما يككف ىناؾ خطر كمخاكؼ مف تليرات سعر الصرؼ،  ككفقان  

كف ذات ميزة كتشجع للئستكمار في الدكؿ ذات العملبت الضعي ة. الدكؿ ذات العممة القكية تك مف
مف الشركات  ىتعظيـ عكائدىا بسعر أعم ىفبعض الشركات مف الدكلة الأُـ تككف أككر قدرة عم

العاممة بالدكلة المضي ة، لأنيا تستطيع الإقتراض بسعر فائدة أقؿ مف أسكاؽ رأس الماؿ الدكلية، 
كلة كمما انخ ضت أسعار ال ائدة بتمؾ الدكلة، كعندما تقترض الشركات فكمما ازدادت قكة عممة الد

 متعددة الجنسيات فإنيا تقترض كفقان لعممة الدكلة الأُـ. 
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 :اليظرية تقييه
 ىكالإنجميزية عم الأمريكيةنمكذج ألبير متناقضان بالنسبة لمنمك المستمر لكؿ مف الإستكمارات  يبدك* 

فكؿ مف الدكلار الأمريكي كالجنيو الإسترليني  عينات،ئيا خلبؿ السبالرغـ مف الضعؼ النسبي لعملب
 كانا ضعي يف. 

الأجنبي المباشر بيف الدكؿ التي تقع في  الإستكمارشرح حدكث  مىنمكذج ألبير غير قادر ع أف* 
 المنطقة النقدية الكاحدة مف الإتحاد الأكربي . ارإط
الشركات بالإستكمار في مناطؽ نقدية مختم ة بينما حالة قياـ  ىاىتمامو عم ركزأف ألبير  يبدك* 

 تككف ىذه الحالة عادة كليس دائمان.
 ىالنامية، كىذه النظرية لا يمكف تطبيقيا عم الدكؿ مف الإستكمارفشمت في ت سير حدكث  النظرية* 

عادة حالة الإستكمارات مف الدكؿ النامية كالتي نمت بشكؿ كبير خلبؿ السنكات الماضية كذلؾ لأنو 
لا كجكد لأسكاؽ رأس الماؿ مف حاؿ المبدأ، كما أف الصرؼ الخارجي مقيد كمحددمف قبؿ الدكلة  

 يككف مف مصادر مختم ة. الإستكماركأف تمكيؿ 
 (1) :توزيع المخاطر نظرية/ 3

فكرة تكزيع المخاطر في شرح أسباب حدكث  ىـ( عم1975ككىيف ) ركز :النظرية مضمون
 إلىجديدة، كالكلكج  عباشر . فعممية تكزيع المخاطر تتضمف عممية إنتاج سمالأجنبي الم الإستكمار

أسكاؽ جديدة، أك تقميد منتجات الشركات الأخرل. أكد ككىيف عمى أف أسمكبو يحتكم عمى فكرة شرح 
 ىىذه النظرية قادرة عم فإفسبيؿ المكاؿ،  ىالأجنبي المباشر. فعم الإستكمارقكية لأسباب حدكث 

ياـ الشركات الكبرل بالإستكمار في الخارج، كذلؾ نظران لأف الشركات الكبرل تكاجو شرح أسباب ق
الأجنبي المباشر مف كلب الدكلتيف كما لك قامت  الإستكماركما أنيا تشرح حالة حدكث  ،خطران أكبر

 إنجمترا بالإستكمار في أمريكا كقياـ أمريكا بالإستكمار في إنجمترا.
ركات تستكمر بالخارج كذلؾ بلرض زيادة أرباحيا مف خلبؿ تخ يض ليذه النظرية، الش فكفقان 

حجـ المخاطر التي تكاجييا. فعممية تخ يض المخاطر تتـ مف خلبؿ التشتيت أك التكزيع للؤنشطة 
 لعاميةفكرة مشابية لم كرة ا فييأخرل.  إلىمف بيئة إستكمارية  الإستكماركمف كـ تختمؼ عكائد 

في كمة كاحدة" فربما تقكـ الشركة بعممية التكزيع لإستكماراتيا مف خلبؿ القائمة "بعدـ كضع البيض 
في دكؿ متعددة حيث أف اقتصادياتيا غير متشابية كغير مرتبطة مع بعضيا البعض أك  الإستكمار

.  مع اقتصاد الدكلة الأُـ
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لا فإنيا بلب شؾ يمكؿ كاحد مف بيف أىداؼ المستكمريف، ماذ المخاطرتكزيع  كلكف اليظرية: تقييه ا كا 
يمكف أف تقكـ بالإستكمار غير المباشر كلف تقكـ بالإستكمار المباشر. كما لـ تستطع تمؾ النظرية 

غير المباشر في  الإستكمارمف  بدلاُ الأجنبي المباشر  الإستكمارتقديـ ت سيران مقنعان لمحكمة مف قياـ 
 عممية تكزيع مخاطرىا .

يؽ في حياتنا المعاصرة، فما حدث بالكلايات المتحدة النظرية جانب مف التطب تمؾ تجد كربما
ـ كاف بمكابة ضربة قاصمة لمعديد مف الشركات الدكلية الكبرل 2001الأمريكية خلبؿ سبتمبر 

ذلؾ بأف  ىالعاممة بالكلايات المتحدة خاصة تمؾ التي تعمؿ لخدمة السكؽ الأمريكي، كلكف قد يرد عم
نما عمى كافة الأسكاؽ  ىقط عمماحدث بالكلايات المتحدة لـ يؤكر ف السكؽ كالاقتصاد الأمريكي كا 

العالمية كمف كـ لف يلير مف الأمر شيء لك قامت الشركة بتكزيع أنشطتيا في دكؿ أخرل غير 
 الكلايات المتحدة.

 (1) :/ نظرية دورة حياة المنتج4
بالعكامؿ ـ( كىي بكؿ بساطة عبارة عف مناقشة لمتليرات المتعمقة 1966) فيرنكف كضعيا

مكقع النشاط عبر الزمف، فدكرة حياة المنتف تقكـ عمى افتراض أساسي كىك أنو مكؿ  إلىالراجعة 
المنتجات يتـ تصكرىا تبدأ ب كرة )حمؿ( كـ تنتف )ميلبد( كـ تنضف كـ تبدأ مرحمة  فإفالإنساف، 

سية في دكرة حياة مراحؿ أسا لبثالمنتف النمطي فالانحدار كـ أخيران تمكت، فالنظرية تميز بيف ك
 المنتف النمطي. مرحمةمرحمة المنتف الناضف، كأخيران  لجديد،المنتف، مرحمة المنتف ا

 : مرحمة المنتج الجديدأولاً 
ىذه المرحمة بالإن اؽ الكبير، كأحيانان بالخسائر المالية التي قد لا يمكف معيا تحقيؽ  تتميز

السكؽ كذلؾ بيدؼ  إلىة إدخاؿ المنتف الجديد الربح. حيث تقاد حملبت إعلبنية مكك ة خلبؿ مرحم
عممية تطكير منتف  فإفخمؽ حالة مف الكعي كالكلاء لمعلبمة التجارية الجديدة. فكفقان لتمؾ النظرية، 

يتـ في الدكؿ المتقدمة اقتصاديان مكؿ الكلايات المتحدة. كما  جديد أك التحسيف عمى منتف قائـ غالبان ما
الجديد في الدكؿ التي نشأ فييا المنتف. كىذا مرجعو  المنتفأف يتـ إنتاج  أف ىناؾ احتماؿ كبير في

في حالة عدـ اليقيف خلبؿ تمؾ المرحمة كمف كـ يككف مف المرغكب أف تككف البداية بالقرب مف 
السكؽ الأُـ حتى يسيؿ إجراء التليرات المطمكبة. كما أف ىناؾ احتماؿ كبير أف تككف مركنة الطمب 

 مف عالية خلبؿ تمؾ المرحمة.بالنسبة لمك
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الشركة صاحبة المنتف  فإفللياب المنافسة في تمؾ المرحمة، كككف المنتف جديد،  كنظران 
الجديد لف تعكؿ أىمية كبرل لتكم ة الإنتاج كأكرىا عمى الأسعار التي تعرض بيا السمعة. كما أنو في 

يد ضلطا لمقياـ بالإنتاج في دكؿ أخرل المرحمة لا تكاجو الشركة الجديدة أك صاحبة المنتف الجد تمؾ
 بلرض تخ يض العمالة أك أم مف تكاليؼ الإنتاج الأخرل.

يتـ تصريؼ كبيع معظـ منتجات المنتف الجديد في السكؽ الداخمي لمدكلة الأُـ خلبؿ  بينما 
الشركة المبتكرة لممنتف الجديد سكؼ تسعى لمبحث عف فرص تصديرية. تمؾ  فإفتمؾ المرحمة، 

ص التصديرية سكؼ تظير أكلان في الدكؿ المتقدمة الأخرل حيث تتشابو أذكاؽ المستيمكيف ال ر 
فييا المنتف. في الجزء الأخير مف تمؾ المرحمة،  نشأكقدراتيـ الشرائية مع الأفراد في الدكلة التي 

 القياـ بالإستكمار في الخارج. ىسكؼ تجبر الشركة المبتكرة عم
 ضج : مرحمة المنتج الناثانياً 

بسبب تكسع المستيمكيف في  ذلؾخلبؿ تمؾ المرحمة يشيد المنتف عمميات نمك سريع ك  مف 
عممية الشراء. كما أف المنافسة تبدأ في الظيكر خلبؿ تمؾ المرحمة. كما أف الطمب في الدكلة الأـ 

حساسية لعامؿ الكمف أك الأسعار. كفي مرحمة تالية يصبح مف الصعب تكسيع عممية  أككريصبح 
 بالتبعية،. كليذا ك داخؿلأسباب عديدة مف بينيا ظيكر منافسيف جدد بال لؾفي الدكلة الأـ كذ الإنتاج
 مف الضركرم بؿ مف المربح التحرؾ للئستكمار في الخارج . والشركة ستجد أن فإف
ف يكك  ربماكـ يدخؿ المنتف مرحمة النضف التي يمييا الإنييار حيث يتلير يتبدؿ الذكؽ العاـ أك  كمف

خاصة في ظؿ ككرة التكنكلكجيا. كمف  متخم ةعتيقة أك  اتكنكلكجي ىاعتماد المنتف عم إلىذلؾ راجعان 
. كمف كـ فقد يككف مف الأفضؿ أف تجرب الشركة ممارسة حكـ انخ ضت المبيعات كمف كـ الأربا

 نشاطيا ببداية حياة جديدة بمكاف أخر غير الدكلة الأـ .
تقكـ الشركة المبتكرة بالإستكمار الأجنبي المباشر كذلؾ بإنشاء  مرحمة المنتف الناضف، خلبؿ 

الشركة بالإستكمار في الخارج ىك حماية  لقياـأدكات أنتاج خاصة بيا في الخارج. كالسبب الرئيسي 
مف خلبؿ التصدير. كما أف ىناؾ مجمكعة مف الأسباب  الأكلىخلبؿ المرحمة  وسكقيا الذم خمقت

 ىعدـ القدرة عم إلىستكمار في الخارج كمعظميا دفاعية، كما قد تككف راجعة التي تدفع بالشركة للئ
الكاردات مف قبؿ الدكلة المستكردة، كمف كـ أرت اع كمف السمعة  ىفرض الضرائب عم بسببالمنافسة 

 في سكؽ المستكرد، مما يخ ض مف الطمب عمييا. 
بدلان مف القياـ  المباشرالإستكمار قد يككف لتكاليؼ النقؿ كالشحف دكر في قياـ الشركة ب كما 

تمؾ العكامؿ تمكؿ قكة دافعة لمشركة  كؿمف تبعات.  يحمموبالإنتاج في الدكلة الأـ كـ التصدير كما 
 القياـ بالإستكمار الأجنبي المباشر . ىعم
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 :نتج النمطي(م: مرحمة أفول المنتج )ال ثالثاً 
 تمييزهالمنتف النمطي حيث مف غير الممكف مرحمة  ييالنيائية في دكرة حياة المنتج المرحمة 
المنافسة بيف  كأفأك بالدكلة المتقدمة التي تـ الانتقاؿ إلييا،  الأـمف المنتجات سكاء بالدكلة  هعف غير 

 المنتجات أك التمييز بينيا يتـ مف خلبؿ الكمف كحدة .
الإزدياد حيث سينمك  في ستستمرالتنافسية التي تكاجييا الشركة صاحبة المنتف المبتكر  الضلكط

 عف المقمدكف لممنتف، كمف كـ يصبح العرض أككر مف الطمب القائـ، فتنخ ض الأسعار أككر فأككر.
ىذا الم ترؽ تخ يض تكم ة الإنتاج صار أمران حتميان، كالبحث عف التكم ة المنخ ضة  عند 

 ىذهالعمؿ المنخ ضة. في  تحكيؿ إنتاجيا لمدكؿ الأقؿ نمكان، حيث تكم ة ىيجبر الشركة المبتكرة عم
 الأجنبي المباشر في الدكؿ المتخم ة . الإستكمارالمرحمة فقط يمكف أف نتحدث عف 

أف المنتجات التي تنتجيا ال ركع خلبؿ تمؾ المرحمة ليست للئستيلبؾ  إلىتجدر الإشارة  كلكف
نما لمتصدير  تقدمة. فيناؾ تككف الأـ أك غيرىا مف الدكؿ الم لمدكلةالمحمي في الدكؿ المضي ة، كا 

 الشركة ىي الإنتاج مف أجؿ التصدير كليست لإحلبؿ الكاردات . يجيةإسترات
تقييمنا لنظرية دكرة حياة المنتف يمكف القكؿ أف تمؾ النظرية قد ساىمت بشكؿ  في :النظرية تقييم

جنبي الأ الإستكماركبير في تكسيع إدراكنا أك فيمنا تأخذ بعيف الإعتبار لأسباب حدكث ظاىرة 
عناصر ىامة مكؿ التكقيت كالعامؿ الجلرافي كالتقارب الكقافي  ىالمباشر. كما إنيا ألقت الضكء عم

 بالإستكمار في دكلة غير الدكلة الأـ. كةفي ت سير أسباب قياـ الشر 
مميزات  إلىبعيف الإعتبار كؿ مف العكامؿ الراجعة  تأخذأف نظرية دكرة حياة المنتف  كما  

العكامؿ الراجعة لممكقع في شرحيا للئستكمار الأجنبي المباشر. كما أنيا نظرية كت كؽ الشركة 
 أخر . إلىأك متحركة مف حيث تعامميا مع التليرات عبر الزمف أك مف كقت  يةديناميك

الأجنبي المباشر  الإستكمارلظاىرة  –كبنسبة كبيرة  –النظرية تشرح  فإفالناحية العممية،  مف
. فعم ىكحت الكانيةلمحرب العالمية في ال ترة التالية  سبيؿ المكاؿ، نجحت  ىسبعينات القرف المنصرـ

تمؾ النظرية كبشكؿ جيد جدان في شرح نمك الإستكمارات المباشرة الأمريكية في دكؿ غرب أكركبا، 
 كفي مرحمة تالية في الدكؿ النامية .

تمؾ النظرية.  إلىقد كجيت  ىناؾ العديد مف الإنتقادات فإفالرغـ مف كؿ تمؾ المزايا،  كعمي
نما لخدمة  الإستكمارفمقد فشمت تمؾ النظرية في ت سير ذلؾ  المباشر الذم ليس بلرض التصدير كا 

السكؽ المحمي في الدكلة المضي ة، كذلؾ بإنتاج سمع ذات مكاص ات كجكدة معينة لتلبئـ السكؽ 
 الخارجي كليس سكؽ الدكلة الأـ.
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مة مف المراحؿ الكلبكة عمى إستللبؿ أك كؿ مرحمة من صمة النظرية تعامؿ كؿ مرح أف كما 
عكامؿ  ى. كما أف النظرية تركز بشكؿ كبير عمذلؾعف المرحمة التي تمييا، كىي في حقيقتيا ليست ك

قرارات  ىعم تأكيرىاتأكيرات المنتف كالدكافع الدفاعية لدرجة إستبعادىا عكامؿ ىامة أخرم كليا  مكؿ
تتعمؽ بعدـ كماؿ السكؽ في  –سبؽ عرضيا  كما -باشر، بعض تمؾ الدكؿ الأجنبي الم الإستكمار

 . الإستكمارقرارات  تأكر فيالدكلة المضي ة 
ذلؾ، ماذا عف الإستكمارات المباشرة في قطاع البتركؿ، ىؿ يقتضي ىذا النكع  إلى أضؼ

لمضي ة. كليذا ربما العمؿ مف داخؿ الدكلة الأـ مف حيث المبدأ. بؿ قد تككف بداية الشركة لمدكلة ا
تنطبؽ تمؾ النظرية كفي مراحؿ معينة كلكف في قطاعات معينة مكؿ المنتجات اللذائية كلكف 

أف تكار بشأنيا  يمكفالبتركؿ أك السياحة كال نادؽ، لا  عفللئستكمار، مكؿ التنقيب  لالأشكاؿ الأخر 
 تمؾ النظرية .
فقدت تأكيرىا بمركر الكقت  إلا إنيا كف،الرغـ مف كضكح كبساطة نظرية فيرن فعمى

الإستكمارات الأكركبية كاليابانية  ىالمسيطر للئستكمارات الأمريكية كت كقيا عم الكضعف ،كالأحداث
ستكمارات الدكؿ حديكة التصنيع يتطمب ت سيران لـ تتضمن نظرية دكرة حياة المنتف. فالدليؿ العممي  وكا 

س بعد ذلؾ كربما للؤسباب كلكف لي ستيناتال مساندة تمؾ النظرية خلبؿ الخمسينات كأكائؿ إلى
 : التالية
منتف جديد يتـ اليكـ بشكؿ سريع جدان لدرجة تجعؿ مف دكرة حياة المنتف قصيرة جدان كربما  إبتكار* 

 يصعب تحديدىا.
إنتاج منتجات أرخص مف  ىالرغـ مف إحتماؿ قدرة الشركة التابعة لمدكؿ الأقؿ نمكان عم عمى* 

 لا يمكنيا بالضركرة نقؿ أسكاقيا كتكزيعيا ب اعمية. ياأن إلا اللربية المنافسة، منتجات الشركات
الشركات متعددة الجنسيات تقكـ بالإستكمار الأجنبي المباشر في كؿ  فإفالناحية العممية،  مف* 

 السكاء كفي ن س الكقت دكف المركر بالمراحؿ التي عرض ليا فيرنكف. ىعم كالناميةالدكؿ المتقدمة 
 الأجنبي المباشر ليس بالضركرة حصيمة كلبكة مراحؿ صارمة مف دكرة حياة المنتف. الإستكمار أف *

الأجنبي المباشر، فقد حاكؿ  ستكمارل قداف تمؾ النظرية لككير مف ت سير النظرية للئ كنظران  
ـ ت سير ذلؾ بتكضيح عدد مف الأسباب مف بينيا تكسيع شبكات معمكمات الشركات 1979 فيرنكف

جراء البحكث كالتطكير في كافة أنحاء العالـ.  دكلية النشاط كذلؾ بإنشاء فركع لإنتاج كا 
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 (1):/ النظرية الانتقائية لجون دنينج في الإنتاج الدولي5
بحكو الذم قدمو خلبؿ ندكة نكبؿ  خلبؿكضع المبنة الأكلى في نظريتو  نينفد جكف: النظرية مضمون

منشاط الاقتصادم. ككانت نيتو كقتئذ ىي تكفير إطار عممي يمكف في استكيكلـ عف التركيز الدكلي ل
مف خلبلو تحديد كتقييـ ككزف العكامؿ التي تؤكر عمى القرار المبدئي بالإنتاج في الخارج مف خلبؿ 

مجالات متعددة كتجميعيا  مفبالتقاط أفكار  دنينفالشركة، ككذلؾ أسباب نمك ىذا الإنتاج فمقد قاـ 
 أطمؽ عميو النظرية الانتقائية. كليذالئستكمار الأجنبي المباشر في نظرية شاممة ل

)مميزات  المنظمات الصناعية كنظرياتالتمقائي لدنينف عمى دراسات  النمكذج اعتمد 
)مميزات تدكيؿ الإنتاج(، كم اىيـ شديدة الارتباط بالاقتصاد السياسي  الممكية(، كتحميؿ تكاليؼ النقؿ

 المكقع. إلىية الأخرل كالعكامؿ الراجعة المقارف كالعمكـ الإجتماع
 إلىلمنظرية الانتقائية، أف الشركة تقكـ بالإستكمار الأجنبي في الخارج لاعتبارات راجعة  فكفقان  

تجعؿ مف الم يد قياـ الشركة بالإستكمار في  التيالشركة ذاتيا، كاعتبارات المكقع في الدكلة المضي ة 
تية أك التدكيؿ الداخمي مف خلبؿ انتقاؿ العمالة كرأس الماؿ دكلة دكف الأخرل كاعتبارات الذا

المستكل الدكلي، كذلؾ لتخ يض التكم ة بدلان مف استخداـ المصادر  ىكالتكنكلكجيا داخؿ الشركة عم
 الخارجية مكؿ التراخيص كالككلبء التجاريكف كالمكزعكف .

لنظرية جكف دنينف تت ؽ مع أفكار  الأكؿممكية الشركة كالتي تمكؿ الشؽ  إلىالراجعة  المميزات      
الأجنبي المباشر كلكف حتى  الإستكمارـ في شرح 1973 -ـ1969ـ ككيدلبرج 1976كؿ مف ىايمر
القياـ بالإستكمار الأجنبي المباشر، فقد أدخؿ جكف دنينف عامميف آخريف ىما  مكفيككف مف الم

 حكافز التدكيؿ كمميزات المكقع الأجنبي.
يمكف  الإستكمارمكقع  مىالعكامؿ التي تؤكر ع فإففقان لمنظرية الانتقائية، فإنو ك  كليذا، 

تمخيصيا في عكامؿ جذب كعكامؿ دفع، فعكامؿ الدفع ىي التي تجعؿ مف سكؽ الدكلة الأُـ سكقان أقؿ 
، أما  كامؿإلا أمكمة عمى ع ماىيالتكسع كزيادة الضرائب  ىجاذبية، فالقيكد عم الدفع في الدكلة الأُـ

 الجذب فيي تمؾ التي تجعؿ مف السكؽ الأجنبي سكقان جاذبان للئستكمار الأجنبي المباشر. امؿعك 
عكامؿ الدفع كما عرضيا دنينف يمكف أف تصنؼ كما  فإفكالتجارية  الإقتصاديةلمعكامؿ  بالإضافة

 يمي:
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 : الثقافي التقارب /1
أكركبا اللربية كالكلايات  مكؿ أفراد دكؿ ؿتتشابو أساليب حياة الأفراد في بعض الدك  قد 

الشركات الأمريكية تتكسع بنشاطيا في كندا كدكؿ غرب أكركبا  فإفالمتحدة الأمريكية ككندا. كليذا 
الشركات في المرحمة الأكلى في التكسع الخارجي مف المتكقع أف  فإفـ 1980كالعكس، كفقان لدافيسكف

 في الكقافة .يككف لدييا ت ضيؿ اكبر لممناطؽ المتشابية كالقريبة 
 الإستكمارالكقافي يمكف أف يؤكر عمى تمركز بعض الأشكاؿ مف  التقاربالرغـ مف أف  كعمى 

الأجنبي المباشر،إلا أنيا غير قادرة عمى ت سير الأنكاع الأخرل للئستكمار الأجنبي المباشر مكؿ 
ريكية كالأكربية في الدكؿ استللبؿ المكارد الطبيعية مكؿ الإستكمارات الأم إلىالإستكمارات التي تيدؼ 

 العربية كالصيف.
 : / حجم السوق2

الشركة في تعظيـ الاست ادة مف قدراتيا ال نية كالتكنكلكجية قد تدفعيا لمقياـ بالإستكمار  رغبة 
في الخارج حتى مع كجكد مخاطر بالدكلة المضي ة، كذلؾ للبست ادة مف الحجـ الكبير لمسكؽ في 

كؽ قد يككف عمى جانب كبير مف الأىمية بالنسبة لمشركات التي تيدؼ تمؾ الدكلة . كأف حجـ الس
 المضي ة لف يككف عمى ذات القدر مف الأىمية. لمدكلةلخدمة السكؽ المحمي 

 : / تحركات المنافسين بالسوق الأجنبي3
تأميف مكاقع فركعيـ كمنع دخكؿ الشركات الأخرل،  فبداخؿ أم  إلىدائمان يسعكف  المنافسكف 
بالتكسع الدكلي كمما  ةكبيرة يكجد عدد محدكد ل ركع الشركات العملبقة.ككمما عظـ اىتماـ الدكل مدينة

كلك كانكا مف  حتىكاف ذلؾ حاسمان في سيطرتيا عمى الأسكاؽ الخارجية خاصة عند كجكد منافسيف 
.  ذات الدكلة الأُـ

 : / التقارب الجغرافي بين كل من الدولة الأم والمضيفة4
التكسع خارجيان كذلؾ نحك الأسكاؽ الأقرب جلرافيان لمدكلة  إلىلشركات الدكلية كؿ ا تتجو 

كانتا الدكلتيف قريبتيف  فكمماالأـ، كذلؾ رغبة في تخ يض تكاليؼ النقؿ كالشحف كالاتصاؿ الخارجي. 
 أيضان . كما أف التقارب الجلرافي أيضان في أف تتشابو كقافتييما  كبيرجلرافيان، كمما كاف ىناؾ احتماؿ 

 يعني رقابة كسيطرة أكبر مع تكاليؼ اتصاؿ أقؿ في علبقة الشركة الأـ بال ركع.
التمركز في السكؽ  ياالممكية، التدكيؿ، كمزا مزايادنينف ) جكفعناصر التي تبناىا  فالكلبث 

لماذا يحدث  المضيؼ( أكد دنينف عمى دمجيا في نظرية كاحدة ىدفيا الإجابة عمى الأسئمة التالية:
ىي الإستراتيجية التي سيتبناىا   كأيف سيتـ القياـ بو، كلماذا  كما الأجنبي المباشر  ستكمارالإ
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سيككف بلرض خدمة السكؽ الأجنبي في الدكلة المضي ة أـ سيككف الإنتاج  الإستكماربمعنى، ىؿ 
 مف أجؿ التصدير 

ات الأخرل عمى شرح اكبر مف النظري قدرةتممؾ  أنيامف عرضنا السابؽ  نلبحظالنظرية:  تقييم
بكمي  فإفالأجنبي المباشر كذلؾ لاعتمادىا عمى عكامؿ متعددة . كبالرغـ مف كؿ المزايا  الإستكمار
 أف ىنالؾ العديد مف المسائؿ لـ تتمكف النظرية مف حميا . إلىـ أشار 1985

عرضت النظرية حيث ت ،الكلبكة كتطكرىا عبر الزمف يحتكييا اللمكض عناصربيف ىذه ال العلبقة: أولًا
 بينيا. فيمالكؿ عنصر مف تمؾ العناصر بشكؿ من رد دكف الإشارة  لعلبقة التأكير كالتأكر 

فكرة مميزات الممكية عمى ان راد غير مجدية كعديمة القيمة لأف فكرة التدكيؿ أم جعؿ  معالجة :ثاىياً
مكف لمشركة تدكيؿ الإنتاج السكؽ الدكلية داخؿ إطار الشركة قادرة ككافية لشرح الظاىرة لأنو لا ي

 بدكف مزايا راجعة لقدرات الشركة التكنكلكجية كالإدارية.
تركيزان عمى المسائؿ الكمية كمف كـ قميمة ال اعمية  أككرـ بانتقاد النظرية لككنيا 1978قاـ ككجيما  كما

 في عممية صنع القرار كمف كـ الاست ادة منيا في كؿ مف الدكلة الأـ كالدكلة المضي ة.
 (1):/ نظرية الميزة النسبية )المدرسة اليابانية(6

 الإقتصاديةىذه مدرسة أخرل عرفت بالمدرسة اليابانية حاكلت تحميؿ عدد مف ال ركض 
 -ـ0533) ـ( كأكزكا0534-ـ 0533المساىميف الرئيسييف لتمؾ المدرسة ىما ككجيما) فإفالكمية، 
ة كالجزئية. فالأدكات الجزئية مكؿ القدرات ـ( فمقد طكركا نمكذج يجمع بيف الأدكات الكمي0535

كالأصكؿ المعنكية لمشركة مكؿ التميز التكنكلكجي. كالأدكات الكمية مكؿ السياسة التجارية كالصناعية 
 النسبية لمدكلة. الميزةلمحككمات لتحديد عكامؿ 

سة عمى ـ تؤكد تمؾ المدر 0511منذ  اليابانيةكاعتمادان عمى الدركس المست ادة مف التجربة 
أف السكؽ كحده غير قادر عمى التعامؿ مع التطكرات كالابتكارات التكنكلكجية المتلبحقة مع 

المدرسة اليابانية تكصي بالتدخؿ الحككمي لخمؽ حالة مف التكيؼ  فإفالاستبداؿ الجزئي لمسكؽ، 
 الإستكمارات ال عاؿ مف خلبؿ السياسات التجارية. فنظرية ككجيما تدمف النظريات التجارية مع نظري

 أفبديؿ لمتجارة في حيف  ىي إلا الأجنبي المباشر. برىف ككجيما عمى أف الإستكمارات الأمريكية ما
. الأخرلالأجنبي المباشر الذم تقكده الياباف يختمؼ عف نظيره في الدكؿ الصناعية  الإستكمار

، كالمكاص ات المتعمقة فالإختلبؼ ينشأ بسبب حزمة الميارات اليابانية المتخصصة التي يتـ صبيا
 بالمكقع للئستكمارات المباشرة اليابانية.
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ىناؾ بعض القيكد التي تحد مف قدرة نظرية  فإفـ( 0544) كلكف كفقان لجكف دنينف تقدير النظرية:
الأجنبي المباشر. فنظرية ككجيما تعاني مف البساطة الشديدة في إطارىا أك  الإستكمارككجيما في 

الأجنبي المباشر يرفع بشكؿ منتظـ مف القدرة التنافسية  الإستكمارو يؤكد أف مرجعيتيا لدرجة أن
 نمكذجكيمعب دكران ايجابيان في عمميات الإصلبح للبقتصاديات القكمية لمدكؿ المضي ة. كنظران لككنو 

الأجنبي المباشر عمى مستكل  الإستكمارنيككلبسيكي فإنو غير قادر عمى ت سير أك تقييـ أكار أنكاع 
الاست ادة مف المزايا الممنكحة  إلىتبرير عممية الإنتاج الدكلي الذم  ييدؼ  إلىالرفاىية حيث ييدؼ 

 للؤنشطة العابرة للؤقطار .
 (1):/ نظرية عدم التوازن للإستثمار الأجنبي المباشر7

 ـ( نمكذجان جديدان يحت ظ بالإفتراض الأساسي كىك0552قدـ كؿ مف مكف كركيؿ ) مضمون النظرية:
أف الشركات المتعددة الجنسيات لدييا ميزات راجعة لمممكية مكؿ رأس الماؿ كالتكنكلكجيا كالميارات 

 لمممكية. أيضان الإدارية. كلكف النظرية الجديدة قامت بإضافة عكامؿ سمبيو راجعة 
فعندما لا تستطيع الشركة تعكيض الخسائر التي قد يككف مرجعيا صعكبة الكصكؿ لممكاد الخاـ أك 

البحث عف تكازف يمكؿ قكة دافعة لمشركة لتعكيض تمؾ  فإفتكاليؼ العماؿ الماىريف في الدكلة الأـ، 
 في دكلة أجنبية. الإستكمارالخسائر مف خلبؿ 

الم يكـ التقميدم لمميزات الممكية يمكف إعادة صياغتو بككنو  فإفكفقان ليذا النمكذج الجديد، 
كة. فال ائض في أحد العكامؿ مكلبن يعني بالمقابؿ عجز نسبي عدـ تكازف بيف العكامؿ المممككة لمشر 

عمى شرح  أيضان عدـ التكازف ىذا يساعد  نمكذج أففي عامؿ آخر. أكضح كؿ مف مكف كركيؿ 
الحالات المعاصرة للئستكمارات الأجنبية المباشرة مف الدكؿ النامية نحك الدكؿ المتقدمة مكؿ 

تسمح نظرية عدـ التكازف لمشركات متعددة الجنسيات بأف  طانيا.كبري أمريكاالإستكمارات الصينية في 
تـ التأكيد عميو مف قبؿ عند عرضنا  تككف أككر فعالية في استللبليا لممكارد العالمية، كىك ما

 لنظريات تحركات رأس الماؿ كالمنظمات الصناعية.
كإضافة  ك عدـ التميزعمى الرغـ مف أف ىذا المنيف الجديد يبرز عاما آخر كىتقدير النظرية: 

الأجنبي المباشر كلكنيا لا تعد كافية لأف تككف نظرية شاممة حيث لـ تتعرض مكلبن  الإستكمارلنظرية 
لشرح أكر العكامؿ الأخرل  كالتي لا تتعمؽ بالميزات أك عدـ الميزات الراجعة لمشركة مكؿ عكامؿ 

.  الطرد الأخرل الراجعة لمدكلة الأُـ
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  (1):والمستجدات السياسية والإقتصادية الدولية/ نظرية جون دنينج 8
حظيت الأنظمة الحاكمة لكؿ مف النظاـ الإقتصادم كالسياسي الدكلي بقدر محدكد مف 

الأنظمة  ىالأجنبي المباشر، كالتي ركزت جؿ اىتماميا إما عم الإستكمارالاىتماـ في نظريات 
ستراتيجيتيادكلة الأـ أك الشركة ذاتيا الحاكمة للئستكمار سكاء بالدكؿ المضي ة أك ال القكمية  كا 

 الإستكمارية.
بو مػف ات اقػات مكػؿ  أتتتمؾ النظريات لـ تعطي ت سيران بعد لأكر دكر المنظمات الدكلية كما 

 الأمـ المتحدة الأخرل في تحرير كؿ مف التجارة كالإستكمار الدكلييف . كأجيزةالعالمية  ألتجارهمنظمة 
اكر تحرير كؿ مف أنظمة  فإفالشركات متعددة الجنسيات،  ـكأحجا أشكاؿكمع إختلبؼ 

تحميؿ جديد  إلىكذلؾ بسبب الحاجة  القائمةالتجارة كالإستكمار مف الصعب استنتاجو مف النظريات 
كممة السر عمى المستكم الإقتصادم خلبؿ التسعينات، كما أف  أصبحتمتعددة الأبعاد. فالعكلمة 

العالمي مف خلبؿ عمميات  الإقتصادتردد كبتمقائية أككر اندماجان في  القكمية صارت بلب الإقتصاديات
كرأس الماؿ الدكلي، كما أف  الإستكمارالتجارة العابرة لمحدكد ككذلؾ التزايد المستمر في كؿ مف 

المستيمكيف صاركا أككر ان تاحان عمى العالـ الخارجي، كمف كـ صاركا أككر استيلبكان لسمع أجنبية، 
عدد الشركات التي تعمؿ عبر الحدكد، كما أف المدخريف صاركا أككر استكماران عف ذم قبؿ  كليذا زاد

 في أماكف بعيدة. 
العالمي شيد كلبكة تطكرات تتمكؿ في زيادة قدرات كاستراتيجيات الشركات متعددة  الإقتصاد

اؽ، كككرة الجنسيات ككذلؾ العكامؿ الراجعة لمدكلة المضي ة بعد سياسة التحرير كاسعة النط
، فككرة التكنكلكجيا كالتي تزامنت مع سياسات الان تاح الأمكرالاتصالات كالإلكتركنيات التي سيمت 

الأجنبي المباشر في ككب جديد، كمف كـ صارت نظرياتو  الإستكماركالتحرر العالمية كميا أظيرت 
 تطكير كي تكاكب تمؾ التليرات. إلىإعادة صياغة أك عمى الأقؿ  إلىبحاجة 

سبؽ مف مستجدات السياسات التي تساندىا المنظمات الدكلية لحماية  لكؿ ما إضافة
يكاجو الشركات متعددة الجنسيات خاصة تمؾ التي تبحث عف  آخرمستكيات العمؿ، كىذا تحدم 

الأجنبي المباشر، فالشركات التي تقكـ بالإستكمار  الإستكمارالعمؿ الرخيص، كمف كـ نظريات 
مف عنصر العمؿ الرخيص أك تشليؿ العماؿ لساعات طكيمة، عمييا البدء في بلرض الاست ادة 

 الت كير بشكؿ ايجابي لحماية حقكؽ العماؿ المالية كالبيئية كالصحية.  
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ظير عمى الساحة عامؿ جديد جدير بالاىتماـ ألا كىك استراتيجيات التركيف للئستكمار 
سكاء كانت حككمية أك خاصة بإشراؼ حككمي، الأجنبي المباشر مف خلبؿ أدكات تركيجية متعددة 

عمى الشركات الدكلية مع تقديـ  الإستكمارلعرض الدكلة التي ترغب في استضافة ىذا النكع مف 
ذلؾ الاتحادات الإقميمية بيف كؿ مف الدكؿ المتقدمة كبعضيا البعض  إلى أضؼحكافز متعددة، 

في ات اؽ النافتا أك بيف الدكؿ النامية كبعضيا كما ىك الحاؿ  كبيف الدكؿ المتقدمة كالدكؿ النامية
الأجنبي المباشر القائمة حيث تؤدم  الإستكمارالبعض، تمؾ الاتحادات تمكؿ تحديا آخر لنظريات 

كالكاني في نظرية  الأكؿجعؿ الدكؿ المتحدة سكقان كاحدة كىنا يككف العنصراف  إلىتمؾ الاتحادات 
 جكف دنينف محلبن لمتساؤؿ.

التسعينات، برزت في الأفؽ ظاىرة في غاية الخطكرة ألا كىي عمميات الدمف  خلبؿ فترة
كالتممؾ بيف الشركات الدكلية كذلؾ لخمؽ سكؽ احتكارية كبرل في كافة القطاعات الإستكمارية ، كمع 
بركز تمؾ التحديات ىؿ ستظؿ النظريات القائمة للبستكمار الأجنبي المباشر قادرة عمى ت سير 

 الأجنبي المباشر. الإستكمارلا انو يجب كضع تمؾ التطكرات في الاعتبار كأكرىا عمى الظاىرة   إ
 الأجنبي المباشر الإستثمارمحددات 

أف المحددات الأككر أىمية بالنسبة للئستكمارات الأجنبية المباشرة لمدكؿ المضي ة  نجد
 (1):ىي
محددان أساسيان لمشركات المتعددة  ليالإجما: حيث يعتبر الناتف المحمي الإجمالي/ الناتف المحمي 0

 الجنسيات التي تبحث عف النمك.
سعر الصرؼ عامؿ جذب ىاـ لمشركات متعددة الجنسيات، كخاصة بعد  أف/ سعر الصرؼ: 3

يد المؤسسات المالية لممضاربة  إطلبؽأف  إلاحدكث تخ يض في قيمة العممة لمدكؿ المضي ة. 
 آسياسعر الصرؼ الشييرة في دكؿ جنكب شرؽ  أزمة إلى دلأكالاستكمار في اقتصاديات الشعكب ، 

الدكلار الأمريكي كالعملبت  أماــ، كالتي تمكمت في انييار شديد في عملبت تمؾ الدكؿ 0553
كالمالية المتبعة كالتي اعتمدت عمى  الإقتصاديةاندكنيسيا كتكمف في السياسات  أزمةالأخرل، كعف 

عات تصديرية كفتح الأبكاب للئستكمارات المباشرة كغير المباشرة، سياسة تنمكية تقكـ عمى إقامة صنا
مجمكعة مف  إلىكتشجيعيا كتشجيع الاقتراض الداخمي كالخارجي. كلقد أدت ىذه السياسات 

الذم يعني أف البلبد تنتف مف السمع كتصدر اقؿ  الأمرالاختلبلات أىميا عجز ميزاف المدفكعات، 
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المالية الخمؿ في النمك  الأزمة كأظيرتتزايد الديكف الخارجية،  إلى أدلمما تستيمؾ كتستكرد، مما 
المالي الأككر سرعة بسبب الإستكمارات الأجنبية غير المباشرة في البكرصات كأسكاؽ العملبت، حيث 

 كاف ليا دكر ىاـ في تسريع النمك المالي.
، كيقصد بالمعدلات العالية استقرار سعرم إلىإف المستكمر الأجنبي في حاجة  (1):/ معدؿ التضخـ2

% سنكيان، يدخؿ منطقة 011% أك تجاكز 11% أك 21% سنكيان فإذا بمغ 01لمتضخـ ما يجاكز 
أف التضخـ يشكه النمط الاستكمارم،  إلى بالإضافةالخطر سكاء للئستكمارات الأجنبية أك الكطنية، 

لذلؾ  الأجؿتكمارات طكيمة تمؾ الأنشطة قصيرة الاجؿ كيبتعد عف الاس إلىحيث يتجو المستكمر 
 يمكؿ التضخـ مخاطر لممستكمريف في شكؿ تكقع سياسات غير مرغكبة.

الأجنبي المباشر، يتـ عبر  الإستكمارنجاح الدكلة المضي ة في جذب  أفالاقتصادم:  الإصلبح/ 1
 ءالإع اخاصة  الإستكمارتبني سياسات التحرير الاقتصادم، كالتحرير التجارم، كسياسات تشجيع 

 كالتخ يض الجمركي عمى الكاردات. الأرباحالضريبي عمى 
الأجنبي المباشر بمدل الاستقرار السياسي في الدكؿ  الإستكمار/ الاستقرار السياسي: يتأكر 1

 أك الكاني للبستكمار في الدكؿ النامية.         الأكؿالمضي ة، كيعتبر المحدد 
 ممخص الفصل:

للئستكمار الأجنبي المباشر  أعطيتأف التعري ات التي  يتضح مما سبؽ ذكره في ىذا ال صؿ
لا تمؽ إت اقان سكاء بيف الدكؿ أك المنظمات الدكلية أك حتى بيف الإقتصادييف، فتعددت التعاريؼ التي 

الات اؽ عمى مبدأ أف  إلىلو بتعدد الأطراؼ التي ييميا مناقشة مكضكعو، ليخمص الجميع  أعطيت
ر ىك كؿ امتلبؾ لكياف أجنبي لأصكؿ، ممكية تامة أك جزئية في دكلة الأجنبي المباش الإستكمار

 % كحد أدنى.01ػابتداء مف نسبة مقدرة ب الإستكماريمنحو حؽ النظر في تسيير  مضي ة. كىذا ما
 إلىالأجنبي المباشر دكمان مكار جدؿ بيف الباحكيف كالممارسيف كالكتاب مما أدل  الإستكمارلقد كاف 

اختصت بتحميؿ كت سير حركة ىذه الإستكمارات كنظرة المجتمعات خاصة النامية،  قياـ عدة نظريات
جدكاىا كمنيا مف عارضتيا بشدة، كنظران لمجدؿ القائـ فإنو مف الخطأ تعميـ أم رأم  أيدت فمنيا ما

كامتد الجدؿ  سكاء كاف مؤيدان أك معارضان حكؿ مدل إسياـ ىذه الإستكمارات في دفع عجمة التنمية،
الأجنبي المباشر كمدل الن ع الذم يعكد بو ككجيات  الإستكمارت سير جدكل  إلى لنظرياتا مف ؾكذل

ت سيران كلكنيا أىممت بقية العناصر الأخرل كلا  أعطتالنظر المتنكعة بتعدد الاتجاىات حيث أنيا 
 إلىة الأجنبي المباشر تختمؼ مف دكل الإستكماريكجد تحميؿ يجمع بيف كؿ العناصر كاف محددات 
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كذلؾ كفقان لسياسات تمؾ الدكؿ كمدل ملبئمة البيئة اقتصاديان كسياسيان كاجتماعيان كامنيان لقياـ  ،أخرل
ىي المعكقات  الإستكمارات في السكداف كما ىذهالإستكمارات الأجنبية المباشرة كلمعرفة ملبمح مناخ 

ف المعارضيف كالمؤيديف ليا، كىذا التي تعكؽ تدفقيا  كمع ذلؾ تبقى الآراء متباينة عمى حد سكاء بي
 في ال صكؿ القادمة. أككرالتلملؿ  إلىيدفع  ما
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 الثالث الفصل
 م2016 -1970 المباشرالأجنبي  الإستثمار تدفقات

 :مقدمة
الأجنبػػػػي  الإسػػػػتكمارالدكليػػػػة يػػػػدرؾ دكف شػػػػؾ أف  الإقتصػػػػاديةالمتتبػػػػع لتطػػػػكر العلبقػػػػات  إف

لػػػدل العديػػػد مػػػف الاقتصػػػادييف كغيػػػرىـ مػػػف الم كػػػريف المباشػػػر كػػػاف كلا يػػػزاؿ يشػػػكؿ محػػػكر الاىتمػػػاـ 
العربيػػة أك الناميػػة، لككنػػو أحػػد  أك المتعاقبػػة ككػػذلؾ دكؿ العػػالـ سػػكاء المتقدمػػة الإقتصػػاديةكالمػػدارس 

كالسياسية عمى المستكل  الإقتصاديةالميكانيزمات الرئيسية التي تؤكر تأكيران حقيقيان في مسار العلبقات 
كمف جية أخرل لككنو يمعب دكران ميمػان فػي صػياغة المبػادئ التػي يرتكػز عمييػا الدكلي ىذا مف جية، 

 النظاـ العالمي. 
لمقضػػػايا النظريػػػة للئسػػػتكمار الأجنبػػػي المباشػػػر، يتنػػػاكؿ ىػػػذا ال صػػػؿ التطػػػكرات التطػػػرؽ  كبعػػػد

  الأجنبي المباشر لمدكؿ المتقدمة كالدكؿ العربية كالدكؿ النامية. الإستكمارالكمية في تدفقات 
كعمػى ضػكء  لأخرلالأجنبي المباشر تختمؼ مف دكلة  الإستكمارلا شؾ فيو أف تدفقات  كمما

الضػػػكء عمػػػى ىػػػذه التػػػدفقات فػػػي الػػػدكؿ  إلقػػػاء إلػػػى الأكؿذلػػػؾ، سػػػنركز فػػػي ىػػػذا ال صػػػؿ فػػػي المبحػػػث 
الكػػاني  المبحػػثفػػي  كػػــ، 1990-1970المتقدمػػة، كالػػدكؿ العربيػػة، كأخيػػران الػػدكؿ الناميػػة فػػي ال تػػرة 

 ـ.2016-ـ 1991ناكؿ التدفقات ليذه الدكؿ في ال ترة نت
  م(1990-1970)الأجنبي المباشر عبر العالم  الإستثمار: تدفقات الأول المبحث

 م(1990-1970المتقدمة خلال الفترة ) لمدول المباشرالأجنبي  الإستثمار تدفقات :أولاً 
أن ػو  حيػث ف،ؿ القػرف العشػريخلب افالأجنبي المباشر بم يكمو الحديث ك الإستكمارظيكر  فإ

 ،ـ(1953 -1950) الحػػرب الككريػػة يفمػػا بػػ ،العالميػػة الكانيػػة ربارت ػػع بنسػػبة معتبػػرة جػػد ا بعػػد الحػػ
كلقد كانت الاستكمارات الأمريكية ىي الحائزة عمى أكبر  ،(ـ1974-1973) الأكلى لبتركليةا كالأزمة
 التػيرة عكس الدكؿ الأخرل كبريطانيا كفرنسػا الخارجية كانت مبػاش استكماراتياحيث أف  معظـ  ،نسبة

حيػػػث أف   ،كسػػطا يحتػػػؿ مكقعػػان  يابػػافمباشػػرة، بينمػػػا كػػاف الالجنبيػػػة غيػػر الأ اراتستكمػػػلاكانػػت تيػػتـ با
الاستكمػارات الأجنبية غير  إلىأم ا في الكمانينات ات جو  ،ان استكماراتو في السبعينات أخذت طابعا مباشر 

 .  اشرةمبال
كىػذا  ،بطيئػان  المباشػر تطػػك ران  بيالأجن الإستكمارعرؼ  ،كبداية الكمانينات يناتبعنياية الس في

لتزايد القركض المعطػاة  ذلؾ جعكير  ،مباشػرالالأجنبػي غيػر  الإستكمارللبنحياز الذم ظير نحك  نظران 
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. لكػػف سػػرعة تطػػك ر الاسػػتكمارات ارت عػػت ابتػػداء مػػف منتصػػؼ ـ1982-1974لمػػدكؿ الناميػػة مػػا بػػيف 
 ف  الياباف كالدكؿ الأكركبيػة زادت مقدار استكماراتيا الأجنبية . لأ كذلؾالكمانينات، 

ػػػػص لقطػػػػاع المنػػػػػاجـ  ربػػػػعـ، كػػػػػاف 1970كنجػػػػد أنػػػػػ و فػػػػػي سػػػػنة  الاسػػػػتكمارات الأجنبيػػػػة مخص 
ػػػػػناعات لمقطػػػػػاع  أمػػػػػا النصػػػػػؼ فكػػػػػاف مخص صػػػػػان  ،كربػػػػػع آخػػػػػر لقطػػػػػاع الخػػػػػدمات ،ةيالاسػػػػػتخراج كالص 
كىػػذا راجػػع لتػػأميـ الككيػػر  ،فػػي ميػػداف المنػػاجـ كماراتانخ ضػػت الاسػػت ،ات التاليػػةفػػي الس ػػنك  ،الصػناعي

اـ بالاسػتكمار فػي قطػاع الخدمػػات قػد ارت ػع، كالاىتمػاـ مػالدكؿ النامية. كما أف  الاىت يمف الشركات ف
ػػػػة، حيػػػػث تكجػػػػو  الأجنبػػػػي نػحػػػػػك الصػػػػناعات الصػػػػيدلية ،  الإسػػػػتكماربالصػػػػناعات أخػػػػذ صػػػػبلة خاص 

ػػا ،صػناعة السػيارات إلػػى، الالكتركنيػة كاللذائيػػة، إضػافة الكيماكيػة  الػكرؽ، فقػػد ك صػناعات الأقمشػػة  أم 
 فييا عرؼ انخ اضا ممحكظا .  الإستكماركاف 

  (1-3جدول رقم )
  م(1990-1970للاقتصادات المتقدمة ) الأجنبي المباشر الإستثمارتدفقات  إجمالي 

 (بالمميون دولار أمريكي)القيمة 
 تدفقاتال ليإجما العاو

1970 9,491.2 
1971 10,650.6 

1972 11,509.1 
1973 15,470.4 
1974 21,661.1 
1975 16,857.6 
1976 15,535.1 
1977 20,147.7 
1978 25,367.7 
1979 33,786.6 
1980 46,575.8 
1981 45,511.8 
1982 31,682.1 
1983 32,680.3 
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 تدفقاتال ليإجما العاو

1984 39,237.1 
1985 41,663.2 
1986 70,628.0 
1987 114,843.2 
1988 133,580.4 
1989 166,528.4 
1990 172,526.3 

 UNCTAD ،UNCTAD stat:المصدر         

 9,491.2الأجنبػػي المباشػػر زاد مػػف  الإسػػتكمار( أعػػلبه نلبحػػظ أف حجػػـ 1-3الجػػدكؿ ) مػػف
كػػػـ زاد  ،لكمانينػػػاتمميػػػكف دكلار أمريكػػػي فػػػي ا 46,575.8 إلػػػىأمريكػػػي فػػػي السػػػبعينات  دكلارمميػػػكف 
 أمريكي. دكلارمميكف  172,526.3 إلىحيث كصؿ  ـ1990خلبؿ 

الأجنبػػػي  الإسػػػتكمارنلبحػػػظ أف الػػػدكؿ المتقدمػػػة اسػػػتحكذت عمػػػى الجػػػزء الأكبػػػر مػػػف تػػػدفقات 
% مف تمؾ التدفقات 75المباشر خلبؿ عقدم السبعينات كالكمانينات، حيث كاف نصيبيا يمكؿ حكالي 

% منيػػػا فقػػػط، غيػػػر أنػػػو قػػػد تراجػػػع نصػػػيب الػػػدكؿ المتقدمػػػة منػػػو خػػػلبؿ 25ة كاسػػػتقطبت الػػػدكؿ الناميػػػ
التسعينات حيث استحكذت عمى حكالي كمكي ىذه التدفقات، كذلؾ مقابؿ زيػادة النصػيب النسػبي لمػدكؿ 

 .(1)النامية التي استقطبت حكالي كمث تمؾ التدفقات
الأجنبػػػي المباشػػػر  رالإسػػػتكماتػػػدفقات  إجمػػػالي( كالػػػذم يكضػػػح 1-3الشػػػكؿ رقػػػـ ) إلػػػى انظػػػر
 (.ـ1990-1970)  المتقدمة للبقتصادات

 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           

12015

54

  (1-3جدول رقم )يتبع 
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 (1-3شكل رقم )
 م(1990-1970للاقتصادات المتقدمة ) الأجنبي المباشر الإستثمارتدفقات  إجمالي

 (بالمميون دولار أمريكي)القيمة 

 
 (1-3الدارسة مف خلبؿ بيانات الجدكؿ ) المصدر: إعداد       

 م(1990-1970الأجنبي لمدول العربية )  الإستثمارقات تدف إجماليثانياً: 
الأجنبػػي  الإسػػتكمار إحصػػائيات فػػإفالأجنبػػي لمػػدكؿ العربيػػة،  الإسػػتكمار لتػػدفقاتبالنسػػبة  أمػػا

المباشر في العػالـ التػي قػدميا برنػامف الأمػـ المتحػدة الإنمػائي أكضػحت أف معدلػو فػي الػكطف العربػي 
% فػي النصػؼ الكػاني مػف عقػد السػبعينات 27معدلو حػكالي  حيث كاف الزمف،في تدني مستمر عبر 

% فػي عقػد 22 إلػى أخػرل% في عقد الكمانينات، كانخ ض مرة 25 إلىمف القرف الماضي، انخ ض 
 .(1)التسعينات

                                                           

(1 )2010

223
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  (2-3جدول رقم )
 م(1990-1970الأجنبي لمدول العربية )  الإستثمارتدفقات  إجمالي

 (بالمميون دولار أمريكي)القيمة 
 تدفقاتال إجمالي والعا

1970 489.8 
1971 47.9 
1972 268.0 
1973 (691.5) 
1974 (3,399.2) 
1975 1,475.0 
1976 406.5 
1977 924.4 
1978 646.7 
1979 (137.7) 
1980 (3,199.8) 
1981 7,138.9 
1982 11,828.3 
1983 5,664.6 
1984 6,280.2 
1985 2,055.1 
1986 2,357.4 
1987 31.7 
1988 1,643.6 
1989 1,324.9 
1990 1,287.5 
  UNCTAD ،UNCTAD statالمصدر:     
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الأجنبػػػي لمػػػدكؿ  الإسػػػتكمارتػػػدفقات  إجمػػػاليضػػػح ك ي كالػػػذم (2-3رقػػػـ ) الجػػػدكؿمػػػف خػػػلبؿ  
الأجنبػػػي المباشػػػر انخ ػػػض مػػػف  الإسػػػتكمارنلبحػػػظ أف حجػػػـ  ،ـ(1990-1970) ةالعربيػػػة فػػػي ال تػػػر 

ـ، 1971دكلار أمريكػػي فػػي عػػاـ  مميػػكف 47.9 إلػػىـ 1970كػػي فػػي عػػاـ أمري دكلارمميػػكف  489.8
 مميػػكف (3,399.2) إلػػى صػػؿـ، كاسػػتمر فػػي الانخ ػػاض حتػػى ك 1972كلكػػف بػػدأ فػػي الازديػػاد خػػلبؿ 

 يصػػؿـ ل1980ـ كانخ ػػض فػي عػاـ 1978عػاـ  إلػىـ، كػػـ بػدأ فػي الازديػػاد 1974أمريكػي فػي  دكلار
 دكلار أمريكي. مميكف 1,287.5 إلىؿ ليص 1990زاد في عاـ  كـ ،(3,199.8) إلى

ضح أف بمداف العالـ العربػي لػـ تكػف قػادرة إلا عمػى جػذب ت( ي2-3الشكؿ رقـ ) إلىنظر لاكب 
ـ، كػػـ 1975الأجنبػػي المباشػػر ككػػاف اكبػػر نسػػبة حصػػمت عمييػػا فػػي عػػاـ  الإسػػتكمارنسػػبة ضػػئيمة مػػف 

ـ ليصػػػػؿ 1990فػػػػي عػػػػاـ  ـ، كػػػػـ بػػػػدأ فػػػػي الازديػػػػاد1980حتػػػػى عػػػػاـ  أخػػػػذ بعػػػػد ذلػػػػؾ يسػػػػجؿ ىبكطػػػػان 
الأجنبػي المباشػر فػي  الإسػتكماركعميػو يمكػف  القػكؿ أف تػدفقات  .مميػكف دكلار أمريكػي 287.5,1الػى

الػػدكؿ العربيػػة ظمػػت محػػدكدة خػػلبؿ فتػػرة الكمانينػػات كحتػػى التسػػعينات، كأف ىػػذه التػػدفقات بػػيف الػػدكؿ 
 خارج المنطقة العربية.الإستكمارات الدكلية المباشرة  إلىالعربية كذلؾ متدنية قياسان 

 (2-3شكل رقم )
 م(1990-1970) )بالمميون دولار أمريكي(الأجنبي لمدول العربية  الإستثمارإجمالي تدفقات 

 
 

 (2-3الدارسة مف خلبؿ بيانات الجدكؿ ) المصدر: إعداد
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 م(1990-1970النامية) دولالأجنبي المباشر لم الإستثمارثالثاً:إجمالي تدفقات 
العالمي يحدد كلبث عكامػؿ، يػرل أنيػا تشػكؿ القػكل الدافعػة الرئيسػية  الإستكمارر أف تقري نجد
، الإقتصػػػاديةالأجنبػػػي المباشػػػر نحػػػك الػػػدكؿ الناميػػػة، أكليػػػا تحريػػػر السياسػػػات  الإسػػػتكمارفػػػي تػػػدفقات 
امػػا القػػكة  رافقػػو مػػف انخ ػػاض فػػي تكػػاليؼ النقػػؿ كالاتصػػالات، ر التكنكلػػكجي السػػريع كمػػاطػػك ككانييػػا الت

كىػػي عمميػػة المنافسػػة بػػيف الشػػركات متعػػددة الجنسػػية التػػي  الكػػة فجػػاءت نتيجػػة لمقػػكتيف السػػابقتيف،الك
الاقتصػادم فػي الػػدكؿ المتقدمػة بزيػادة حػػدة ىػذه الضػػلكط  د، كمػا سػاىـ الركػػك الإسػػتكمارتتػكلى عمميػة 

 .(1)البحث عف مكاقع جديدة تككف اقؿ تكم ة إلىالتنافسية، كفي تزايد الحاجة 
 (3-3) جدول رقم

 م(1990-1970النامية ) الدول إلىالأجنبي المباشر  الإستثمارإجمالي تدفقات 
 (بالمميون دولار أمريكي)القيمة 

 تدفقاتال إجمالي العاو
1970 3,854.4 
1971 3,631.4 
1972 3,423.7 
1973 5,175.6 
1974 2,465.5 
1975 9,709.5 
1976 6,467.2 
1977 6,991.8 
1978 8,990.4 
1979 8,505.3 
1980 7,478.9 
1981 24,045.8 
1982 26,376.8 
1983 17,569.5 

                                                           

(1)177
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 تدفقاتال إجمالي العاو
1984 17,609.8 
1985 14,187.9 
1986 15,778.3 
1987 21,791.0 
1988 30,420.7 
1989 30,730.0 
1990 34,853.5 

 UNCTAD ،UNCTAD statالمصدر:
   فػػػي ال تػػػرة الناميػػػةلمػػػدكؿ  جنبػػػيالأ الإسػػػتكمارتػػػدفقات  إجمػػػالي( يكضػػػح 3-3رقػػػـ ) الجػػػدكؿ

الأجنبػػي المباشػػر انخ ػػض انخ اضػػان ط ي ػػان مػػف  الإسػػتكمارنلبحػػظ أف حجػػـ  ومنػػك  ،ـ(1970-1990)
ـ، كلكف 1972مميكف دكلار أمريكي في  3,423.7 إلىـ 1970أمريكي في  دكلار مميكف 3,854.4

 كصػػؿ ـ1990عػػاـ  كفػػي ،ـ1980ـ، كاسػػتمر فػػي الازديػػاد حتػػى عػػاـ 1975بػػدأ فػػي الازديػػاد خػػلبؿ 
 دكلار أمريكي. مميكف 34,853.5 إلى

الأجنبػػػي المباشػػػر  الإسػػػتكمار( كالػػػذم يكضػػػح إجمػػػالي تػػػدفقات 3-3الشػػػكؿ رقػػػـ ) إلػػػىانظػػػر 
 (.ـ1990-1970ة )في ال تر  ناميةال لمدكؿ

 الػػدكؿ الناميػػة، بصػػ ة إلػػىالأجنبػػي المباشػػر  الإسػػتكمار دفقاتممػػا سػػبؽ مػػدل تزايػػد تػػ يتبػػيف
الأجنبي المباشر في التجارة  الإستكمارالدكر الكبير الذم يقكـ بو  كذلؾالكمانينات،  ةؿ فتر خاصة خلب

الحريػػة فػػي انتقػػاؿ  ةالعالميػة. كمػػف المنتظػػر أف تقػكد ظػػاىرة العكلمػػة، بمػػا تنطػكم عميػػو مػػف زيػػادة درجػ
اشػػر، كبصػػػ ة الأجنبػػػي المب الإسػػتكمارمزيػػػد مػػف تػػػدفقات  إلػػىرأس الأمػػكاؿ فيمػػا بػػػيف الػػدكؿ المتخم ػػػة 

المرتبطػة بالتجػارة ضػمف ات اقيػات منظمػة  الإسػتكمارخاصة بعد التكقيع عمػى ات اقيػة تحريػر إجػراءات 
 .التجارة العالمية

 
 
 
 
 

 
 

 (3-3جدول رقم )يتبع 
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 (3-3شكل رقم )
 م(1990-1970الأجنبي لمدول النامية ) الإستثمارإجمالي تدفقات 

 
 (3-3الدارسة مف خلبؿ بيانات الجدكؿ ) المصدر: إعداد       
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 ثانيال المبحث
 (م2016 - م1991خلال الفترة) الأجنبي المباشر عبر العالم الإستثمارتدفقات  

  (م2016 -م 1991المتقدمة خلال الفترة) لمدول المباشرالأجنبي  الإستثمار تدفقات:أولاً 

ف تحقيػؽ ق ػزة كبيػرة ـ تمكنت الدكؿ المتقدمة مػ2016حسب التقرير العالمي للبستكمار لعاـ          
ـ لتمكػؿ 2015مميار دكلار عاـ  962 إلى% 84الأجنبي المباشر بنسبة  الإستكمارفي حجـ تدفقات 

أمريكػػا الشػػمالية  إلػػى% مػف إجمػػالي التػػدفقات العالميػػة، كذلػػؾ نتيجػػة تضػاعؼ التػػدفقات الػػكاردة 54.6
 كالاتحاد الأكربي. 

 
 (4-3جدول رقم )

 م(2016 - م1991جنبي لمدول المتقدمة )الأ الإستثمارإجمالي تدفقات 
 (بالمميون دولار أمريكي)القيمة 

 تدفقاتال إجمالي العاو
1991 114,035.3 
1992 111,141.2 
1993 143,434.8 
1994 150,575.1 
1995 222,484.2 
1996 236,035.0 
1997 285,390.9 
1998 508,744.7 
1999 852,120.7 
2000 1,137,996.2 
2001 601,241.1 
2002 443,431.7 
2003 376,807.6 
2004 422,179.1 
2005 622,625.4 
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 تدفقاتال إجمالي العاو
2006 981,869.3 
2007 1,310,425.4 
2008 1,019,648.0  
2009 606,212.3  
2010 618,586.1 
2011 747,860.0 
2012 517, 0 .000  
2013 680, 0 .000  
2014 522, 0 .000  
2015 962, 0 .000  
2016 - 

 UNCTAD ،UNCTAD statالمصدر:       
 بيانات غير متاحة. -          

في  متقدمةاللمدكؿ  المباشر جنبيالأ الإستكمارتدفقات  إجمالي( يكضح 4-3رقـ ) الجدكؿ      
الأجنبي  الإستكمارـ( فقد شيد 1992-1991) خلبؿ ال ترة، نلبحظ أنو ـ(2016 -1991) ال ترة

ـ، 1995مميكف دكلار في عاـ  150,575.1زدياد ليصؿ إلىكـ بدأ في الاالمباشر انخ اضان، 
مميكف دكلار، كأنخ ض في عاـ  1,019,648.0 إلىـ ليصؿ 2008 عاـ إلىكاستمر التزايد 

 مميكف دكلار. 000,962. 0 إلىـ ازداد 2015مميكف دكلار، كفي عاـ  606,212.3 إلىـ 2009
الأجنبي المباشر  الإستكمارات ( كالذم يكضح إجمالي تدفق4-3الشكؿ رقـ ) إلىانظر 

 ـ(.2016 - ـ1991) في ال ترة متقدمةاللمدكؿ 
 
 
 
 
 
 

  (4-3جدول رقم )يتبع 
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 (4-3رقم ) شكل
 م(2016 - م1991الأجنبي لمدول المتقدمة ) الإستثمارإجمالي تدفقات 

 (بالمميون دولار أمريكي)القيمة  

 
 

 (4-3الدارسة مف خلبؿ بيانات الجدكؿ ) المصدر: إعداد       
 م(2016 - م1991لمدول العربية خلال الفترة ) المباشرالأجنبي  الإستثمار فقاتتد :ثانياً 

تكاجو الدكؿ العربية منذ فترة تحػديات متنكعػة تعػكؽ قػدرتيا عمػى جػذب التػدفقات الرأسػمالية           
عمكمان كالإستكمارات الأجنبية المباشرة عمى كجو الخصكص، كلاسيما بعػد الأحػداث التػي شػيدتيا منػذ 

خػػلبؿ السػػنكات القميمػػة  الإسػػتكمارـ . كرغػػـ تذبػػذب أداء المنطقػػة فػػي مجػػاؿ جػػذب 2010نيايػػة عػػاـ 
الأجنبػي المباشػر  الإسػتكمارالماضية مابيف الصعكد كاليبكط إلا أف متكسط حصة الػدكؿ العربيػة مػف 

 . (1)%3.5ـ( لـ يتجاكز 2015-ـ2000خلبؿ ال ترة )
% مف 1.5لا يتعدل عمكمان  الإستكمارأف  إلى ـ1996لعاـ  الإستكماريشير تقرير مناخ 

الإستكمارات الدكلية خلبؿ فترة التسعينات، كتسيطر أربع دكؿ عربية ىي مصر كالمممكة العربية 
 ـ.1995السعكدية، كالملرب كتكنس عمى كمكي ىذه الإستكمارات في العاـ 

                                                           

(1 )201670
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 إلى: فيي متدنية قياسان (1)بيةفيما يتعمؽ بتدفؽ الإستكمارات الأجنبية المباشرة بيف الدكؿ العر  
ـ كصمت ىذه الإستكمارات 1996الإستكمارات الدكلية المباشرة خارج المنطقة العربية، ف ي عاـ 

% مف الإستكمارات 0.6مميار دكلار كىي لا تساكم سكل  2.1 إلىالمرخصة بيف الدكؿ العربية 
ىان تصاعديان لتدفقات الإستكمارات المباشرة الدكلية في ىذا العاـ، كلكف بصكرة عامة نلبحظ اتجا

 الأجنبية المباشرة نحك ىذه الدكؿ غير أف ذلؾ يتسـ بتذبذبات حادة في معدلات نمكىا. 
 (5-3جدول رقم )

 م(2016 - م1991العربية ) دوللم الأجنبي المباشر الإستثمارإجمالي تدفقات 
 (بالمميون دولار أمريكي)القيمة 

 إجمالي التدفقات العاو
1991 2,230.8 
1992 3,874.5 
1993 3,903.2 
1994 3,557.7 
1995 2,819.9 
1996 4,929.5 
1997 6,138.2 
1998 5,113.5 
1999 4,330.1 
2000 5,897.7 
2001 9,373.7 
2002 7,257.0 
2003 16,570.3 
2004 25,362.0  
2005 47,564.6 
2006 70,489.0 

                                                           

(1)2014
65
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 إجمالي التدفقات العاو
2007 80,476.5 
2008 96,254.3 
2009 76,293.6 
2010 65,133.2 
2011 40,717.4 
2012 - 
2013 47,500.00 
2014 44,000.00 
2015 ,000.0040 
2016 - 

 UNCTAD، UNCTAD statالمصدر:      

 بيانات غير متاحة. -         
 لمػػػػػدكؿ العربيػػػػػة الأجنبػػػػػي المباشػػػػػر الإسػػػػتكمارـ( فقػػػػػد شػػػػػيد 1995-1991) خػػػػػلبؿ ال تػػػػػرة أمػػػػا      

ترتػب عمييػا مػف عػدـ اسػتقرار فػي المنطقػة  الخمػيف كمػا بحػر  إلىانخ اضان، كيرجع ذلؾ في جزء منو 
ـ فقػد 1998فػي عػاـ  أمػادمػة المشػاركة فػي الحػرب مػف ناحيػة أخػرل، العربية مف ناحية، كالدكؿ المتق

عاـ  إلى)بعد استقرار الأكضاع العالمية( كاستمر التزايد  الأجنبي المباشر ارت اعان  الإستكمارشيد نمك 
 . (1)ـ2000
% 8الأجنبػػي المباشػػر تراجعػػان بنسػػبة  الإسػػتكمارـ فقػػد شػػيدت تػػدفقات 2013كنجػػد انػػو فػػي عػػاـ      
 الإجمػالي% مػف 3.6ـ كمكمت ما نسبتو 2014مميار دكلار في عاـ  44 إلىمميار دكلار  47.5مف 

مميكف دكلار عاـ  681% مف إجمالي الدكؿ النامية البالغ 6.4تريميكف دكلار، ك 1.23العالمي البالغ 
مميػػار دكلار، كىػػذه التػػدفقات مكمػػت مػػا  40ـ ليبمػػغ 2015% فػػي عػػاـ 10ـ، كػػـ تراجػػع بنسػػبة 2014

% مػف إجمػالي الػدكؿ الناميػة 5.2تريميكف دكلار، ك 1.76العالمي البالغ  الإجمالي% مف 2.3سبتو ن
 الإسػػتكمار( كالػػذم يكضػػح إجمػػالي تػػدفقات 5-3الشػػكؿ رقػػـ ) إلػػىانظػػر . (2)مميػػار دكلار 765البػػالغ 

 .ـ(2016 - ـ1991) لعربية في ال ترةاالأجنبي المباشر لمدكؿ 
                                                           

(1 )176
(2 )201510

  (5-3ل رقم )جدويتبع 
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  (5-3رقم ) شكل
 م(2016 -م1991العربية ) دوللم الأجنبي المباشر الإستثمارقات إجمالي تدف

 (بالمميون دولار أمريكي)القيمة 
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 (5-3الدارسة مف خلبؿ بيانات الجدكؿ ) المصدر: إعداد

 م( 2016-م1991النامية ) مدولالأجنبي المباشر ل الإستثمارثالثاً: إجمالي تدفقات 
الأجنبػػػػي  الإسػػػتكمارـ ارت عػػػت تػػػدفقات 2016لمي لعػػػاـ العػػػػا الإسػػػتكمارنجػػػد أنػػػو حسػػػب تقريػػػر      

ـ، إلا أف 2015مميػػػػار دكلار فػػػػي عػػػػاـ 765نحػػػػك  إلػػػػى% 9.6الػػػػدكؿ الناميػػػػة بمعػػػػدؿ  إلػػػػىالمباشػػػػر 
% 43.4حصػػتيا مػػف التػػدفقات العالميػػة تراجعػػت لأقػػؿ مػػف النصػػؼ مقارنػػة بالسػػنكات السػػابقة كبملػػت 

الأجنبػػػي  الإسػػػتكماربي لمػػػدكؿ الناميػػػة مػػػف تػػػدفقات مػػػف التػػػدفقات العالميػػػة.كيعزل زيػػػادة النصػػػيب النسػػػ
نجػػػػاح مجمكعػػػػة مػػػػف الػػػػدكؿ الناميػػػػة تمػػػػؾ التػػػػي يطمػػػػؽ عمييػػػػا بالاقتصػػػػادات الناشػػػػئة أك  إلػػػػىالمباشػػػػر 

الصػػاعدة التػػي تحقػػؽ معػػدلات نمػػك مرت عػػة خػػلبؿ العقػػكد الػػكلبث الماضػػية التػػي اسػػتطاعت أف تجػػرم 
الظركؼ الملبئمة كالمكاتية ليذه الإستكمارات مكؿ إصلبحات ىيكمية كمؤسسية مممكسة، كمف كـ تكفر 

 دكؿ جنكب شرؽ آسيا كالصيف كاليند. 
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 (6-3جدول رقم )
 م(2016-م1991النامية ) دولالأجنبي المباشر لم الإستثمارإجمالي تدفقات 

 (بالمميون دولار أمريكي)القيمة 
 تدفقاتال إجمالي العاو

1991 39,833.9 
1992 53,075.5 
1993 76,738.4 
1994 103,379.5 
1995 116,207.7 
1996 148,993.4 
1997 192,113.3  
1998 189,399.4 
1999 230,710.7 
2000 255,506.0 
2001 216,865.1 
2002 173,283.0 
2003 190,124.8 
2004 291,866.0 
2005 327,247.8 
2006 427,163.4 
2007 574,311.5 
2008 650,016.8 
2009 519,225.0 
2010 616,660.7 
2011 684,399.3 
2012 .0 000,729 
2013 .0 000,662 
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 تدفقاتال إجمالي العاو
2014 .0 000 698, 
2015 .0000,765 
2016 - 

 UNCTAD، UNCTAD statالمصدر:             
 بيانات غير متاحة. -           

في  ناميةاللمدكؿ  المباشر جنبيالأ الإستكمارتدفقات  إجمالي( يكضح 6-3رقـ ) الجدكؿ      
الأجنبي  الإستكمارـ( فقد شيد 2000-1991) خلبؿ ال ترة، نلبحظ أنو ـ(2016 -1991) ال ترة

 إلىـ ليصؿ 2000 عاـ إلىـ 1991مميكف دكلار في عاـ  39,833.9رت اعان مستمران مف المباشر ا
ـ، كـ بدأ في الازدياد في 2004عاـ  إلىـ 2001مميكف دكلار، كأنخ ض مف عاـ  255,506.0

 إلىـ ليصؿ 2015مميكف دكلار، كاستمر حتى عاـ  327,247.8 إلىـ ليصؿ 2005عاـ 
 الإستكمارلذم يكضح إجمالي تدفقات ( كا4-3الشكؿ رقـ ) إلىانظر  مميكف دكلار.0000,765.

 ـ(.2016 - ـ1991) في ال ترة متقدمةالالأجنبي المباشر لمدكؿ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  (6-3جدول رقم )يتبع 
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 (6-3رقم ) شكل
 م(2016-م1991الأجنبي المباشر للاقتصادات النامية ) الإستثمارإجمالي تدفقات 

 (بالمميون دولار أمريكي)القيمة 

 

 (6-3مف خلبؿ بيانات الجدكؿ ) الدارسة المصدر: إعداد          
الأجنبػػػي  الإسػػػتكماركيتكقػػػع مػػػؤتمر الأمػػػـ المتحػػػدة لمتجػػػارة كالتنميػػػة حػػػدكث نمػػػك فػػػي تػػػدفقات        

تريميػػكف دكلار عػػاـ  0.1 إلػػىـ كػػـ 3101تريميػػكف دكلار عػػاـ  0.1% أم 00المباشػػر العالميػػة بنسػػبة 
ذ فػػػي الاعتبػػػار ارتبػػػاط تحقػػػؽ تمػػػؾ ـ، ىػػػذا مػػػع الأخػػػ3103تريميػػػكف دكلار عػػػاـ 0.3 إلػػػىـ كػػػـ 3102

 التكقعات بعدـ حدكث تليرات جذرية عمى الصعيديف السياسي كالاقتصادم.
كيمكػػػػف تمخػػػػيص متكسػػػػط معػػػػدؿ نمػػػػك تػػػػدفقات الإسػػػػتكمارات الأجنبيػػػػة المباشػػػػرة عبػػػػر العػػػػالـ          

-ـ3112ناميػػػة )لممجمكعػػػات الجلرافيػػػة المختم ػػػة، العػػػالـ، الػػػدكؿ المتقدمػػػة، الػػػدكؿ العربيػػػة، الػػػدكؿ ال
 ـ( كالآتي:3101
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 (7-3جدول رقم )
 (1)م( 2015-م2005معدل نمو تدفقات الإستثمارات الأجنبية المباشرة )

 % متوسط نمو التدفقات المنطقة
 00.2 العالـ

 01.2 الدكؿ المتقدمة
 4.1 الدكؿ العربية
 00.3 الدكؿ النامية

 ـ 2016في العاـ  ارالإستكمتقرير  -الاكنكتادالمصدر:          
 أف معػػدؿ نمػػك تػػدفقات الإسػػتكمارات الأجنبيػػة المباشػػرة  (3-2)نلبحػػظ مػػف خػػلبؿ الجػػدكؿ رقػػـ

الناميػػة  ، كالػػدكؿ4.1، كالػدكؿ العربيػػة 01.2، كالػػدكؿ المتقدمػػة 00.2ـ(، لمعػالـ كػػاف 3101-ـ3111)
00.3 . 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           

(1)3102



77 
 

 عمى الاستثمارات الأجنبية المباشرة ةثر مؤ الالعوامل  المبحث الثالث:

 : من أىم العوامل التي تؤثر عمى الاستثمارات الأجنبية المباشرة في الدول النامية نإ 

 تكم ة عناصر الانتاج كخاصة سكؽ العمؿ: / 1

تدفقات الإستكمارات حيث يعتبر عنصر العمؿ الرخيص مف العكامؿ التى تؤدل إلى مزيد مف 
الإستكمار. كيجدر الإشارة إلى أف  قرارت الإعتبار عند إتخاذي الأجنبية المباشرة كالتى تؤخذ ف

تكاليؼ العمؿ ليا تأكير قكم عمى الشركات، فكمما كانت تكاليؼ العمالة أرخص، كمما كاف ىذا 
 .عامؿ جذب للبستكمارات الأجنبية المباشرة

 العمؿ:إنتاجية عنصر قكة / 2

إف الدكؿ التى تعمؿ عمى رفع ك اءة العمالة كتدربييا مف خلبؿ تقديـ تعميمان كتدريبان قكيان تككف أككر  
جاذبية لممستكمريف الاجانب. كأكبتت الدراسات أف تراجع ك اءة العامؿ يؤكر بشكؿ كبير عمى قرارات 

 ..المستكمر الأجنبي

 :معدلات النمك الاقتصادم/ 3

كتيرة النمك الاقتصادم لمدكلة يعتبر عامؿ جذب قكم للبستكمارات الأجنبية.  استقرار كتحسف 
فالمؤشرات الإقتصادية الكمية مف تضخـ كسعر صرؼ كعجز الميزاف التجارل كعجز المكازنة العامة 
لمدكلة مف أىـ محددات تدفؽ الإستكمارالأجنبى المباشر كأف استقرار ىذة المؤشرات يعد مف اىـ 

زمة لتحقيؽ بيئة اقتصادية كمية مستقرة فإستقرار معدلات التضخـ كبقائيا عند مستكيات العكامؿ اللب
منخ ضة ككذلؾ إستقرار أسعار الصرؼ تعتبر مف أىـ المؤشرات الإقتصادية الكمية الضركرية لجذب 

 .المزيد مف الإستكمارات كيرجع ذلؾ إلى أنيا تدؿ عمى إستقرار كقكة اقتصاد الدكلة

 معدلات التضخـ النقدم:ارت اع / 4

قيمة استكماراتيـ. كبالتالي فتسارع كتيرة نمك   يخشى المستكمركف التضخـ إلى حد كبير لأنو يأكؿ 
 .ى الاستكمارات الأجنبيةمالتضخـ بشكؿ مبالغ فيو كتخطيو لمنطاؽ المحدد يؤكر بالسمب ع
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 حجـ السكؽ:/5

فكمما إتسع حجـ  ،ككذلؾ حجـ الإنتاجحجـ السكؽ المحمى يمكف قياسو مف خلبؿ حجـ السكاف  
السكؽ زادت فرص المستكمريف مف الإست ادة مف كفكرات الحجـ الكبير كلذا فإف الشركات الأجنبية 

 .غالبان ما تركز نشاطيا فى المناطؽ التى يتميز سكانيا بارت اع حجـ الدخكؿ المتاحة للئن اؽ

 . رت اع حجـ الصادرات في الميزاف التجارم/ ا6

 .في إدارة الاقتصاد  سياسات تقييد التجارة كالمركزية /7

 .سياسات تحرير التجارة ك الإصلبح كالان تاح نحك الخارج/ 8

زيادة مديكنية البمد لمعالـ الخارجي كآكارىا عمى تقييد حركة رأس الماؿ الأجنبي بسبب ما تشكمو / 9
 .عمى ميزاف المدفكعات مف عبئا كقيلب

  التحتية للبقتصاد:تردم البنية / 10

تعتبر البنية الأساسية مف العكامؿ المعنكية التى تجذب مزيد مف الإستكمارات الأجنبية المباشرة فكمما 
إلى تخ يض تكاليؼ المعاملبت  محث تطكر فى كسائؿ النقؿ كالمكاصلبت فيذا مف شأنو اف يؤد

فر اتصاؿ مباشر كسريع بيف فركع كما أف كسائؿ الإتصالات الحديكة تك  ،المتمكمة فى تكاليؼ النقؿ
كمما لاشؾ فيو أف البنية الاساسية  ،الشركات فى البمداف المضي ة كالشركات الأـ فى البمداف المتقدمة

تمكؿ العمكد ال قرل لأل نشاط إقتصادل ناجح كفعاؿ فتكافر قاعدة تكنكلكجية قكية تساعد عمى 
فمف الممكف أف يككف ضعؼ البنية ، المباشرإستيعاب التكنكلكجيا المصاحبة للئستكمارالأجنبى 
 .الأساسية قيدان أساسيان عمى تدفؽ المزيد مف الإستكمار

 : ضعؼ التسييلبت المصرفية كتدني سعر ال ائدة في البنكؾ التجارية /11

يحتؿ معدؿ العائد عمى الإستكمار المرتبة الأكلى فى العكامؿ الجاذبة للئستكمارت حيث أف  
المستكمر الأجنبى ييتـ فى المقاـ الأكؿ بالربح كلذلؾ فإف قرار الإستكمار يتكقؼ عمى المقارنة بيف 

  ،ستكماراتالعائد كالمخاطرة فكمما قمت المخاطر كارت ع العائد ادل ذلؾ إلى تدفؽ المزيد مف الإ
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ككمما زادت الإقتصادات مخاطرة لابد اف يككف العائد مرت ع حتى تستطيع جذب مزيد مف 
 .الإستكمارت

 ضعؼ الاستقرار السياسي كالأمني:  /12

السياسى ككذلؾ إستقرار التشريعات التى تحكـ عمؿ  كمف أىـ ىذه المحددات عممية الإستقرار
المضيؼ حيث أف عممية التشريعات تكضح مدل اىتماـ الدكلة الأجنبى المباشر فى البمد  الإستكمار

المضي ة بجذب المزيد مف الإستكمارات مف خلبؿ تقديـ مزيد مف الحكافز كالتسييلبت الإجرائية حيث 
أف الحكافز المالية فى البمد المضي ة يمكف أف تزيد المزايا النكعية للئستكمار المحمى كالأجنبى. كذلؾ 

تعمؽ بممكية الدكلة قانكنية تحدد مدل القدرة عمى القضاء عمى الإحتكارات فيما يفإف التشريعات ال
 .سكاء بالنسبة

، مف حيث انو يعتبر مصدر أساسي يؤكر عمى اقتصاد الدكلة المضي ة الاستكمار الأجنبي المباشر
 . المضي ة لممكارد المالية كزيادة القدرة التصديرية كغيرىا مف الميزات التي تست يد منيا الدكلة

كىناؾ دراسات ركزت عمى تأكير الاستكمار المباشر الأجنبي عمى العكامؿ الاقتصادية منيا تأكيره 
عمى ميزاف المدفكعات : فأكليا تأكيره الإيجابي عمى حساب رأس الماؿ الذم تسجؿ فيو تدفقات 

 ىيؤكر عم . ككالكان ؼمى الميزاف التجارم لمبمد المضييؤكر ع . ككانيان لاستكمار الأجنبي المباشرا
التحكيلبت الخاصة بالأرباح ، كغيرىا مف البنكد التي ترتبط بالاستكمارات الأجنبية مف البمد المضيؼ 

، كذلؾ عف طريؽ لخاصكذلؾ يؤكر الاستكمار الأجنبي عمى معدؿ الاستكمار الكطني ا ،الى الخارج
تؤكر عمى ك اءة المنشآت المحمية في  ك عف طريؽ نقؿ كتكطيف التكنكلكجيا التيأال رص الاستكمارية 

، مف خلبؿ خمؽ فرص عمؿ جديدة في كما أنو يؤكر عمى سكؽ العمؿ ،استخداـ عناصر الانتاج
في  السكؽ لمبمد المضيؼ مف خلبؿ التكظيؼ المباشر في المنشآت الأجنبية، ككذلؾ قد يككف سببان 

 .زيادة معدؿ البطالة في حالات الاندماج كالاستحكاذ

جنبي عمى اسعار الصرؼ كالنمك الاقتصادم محدكد في الاجؿ القصير لأستكمار الإكتاكير ا 
 ىـ العناصر في تح يز النمك في الاستكمار تتمكؿ فيأكمف  ،كيقتصر دكره عمى مستكل الدخؿ

ضركرة تحقيؽ الاستقرار في المتليرات الاقتصادية كالتعجيؿ بالاصلبحات الييكمية كاستكمار اككر 
في القطاعات الاجتماعية كبناء كتطكير قاعدة مكسسية كمعمكماتية كما اف الدكؿ تنافس في  ك اءة

جنبي المباشر بسبب دكره الياـ في تحقيؽ معدلات النمك كالمساىمة لأستكمار الإجذب المزيد مف ا
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عربة  جنبي المباشر بمكابةلأستكمار الإفي سد فجكة الادخار الاستكمار في الدكؿ المضي ة كيعتبر ا
 كمف الممكف ايضان أف تؤكر الإصلبحات التشريعية عمى نسبة مساىمة الإستكمار .لنقؿ التكنكلكجيا

كعمى مدل قدرة   ،ككذلؾ درجة الحرية فى التكظيؼ ،المشركعات القائمة فى الدكلة يفي الأجنب
ستكمار لإاتؤكر معدلات الضريبة عمى ، كما  تحكيؿ أرباحو إلى الخارج يفي المستكمر الأجنب

المباشر حيث أف البمداف التي ت رض معدلات ضريبة منخ ضة ىي الاككر جاذبية  جنبيلأا
 .للبستكمار الاجنبي المباشر

ىنالؾ كلبكة عكامؿ رئيسية تعتمدىا الشركات الأجنبية لمم اضمة بيف الدكؿ المضي ة للئستكمار 
 :(1)كىي
كالتشريعية لمدكؿ التي تأمؿ جذب الإستكمارات  / سياسات الدكؿ المضي ة : إذ أف البيئة القانكنية1

 الأجنبية قصد تشجيعيا عمى القدكـ.
/ المكاص ات الاقتصادية لمدكؿ المضي ة: أم الامكانات كالمكارد المالية كالبشرية كالطبيعية 2

 كال رص المتاحة. 
لأجنبي كالدعـ / الاجراءات المسبقة التي قامت ىذه الدكؿ تطبيقيا لتشجيع كتسييؿ الإستكمار ا3

نخ اض مستكل ال ساد الادارم كبقية الدعـ المكجستي  المباشر كتكفير الخدمات اللبزمة كالحكافز كا 
 كالسكؽ الكاسعة كالجياز المصرفي الحديث كعكامؿ الاماف كالضماف كغيرىا.

رغبتيا كيرل الدارس أف ىذه العكامؿ تختمؼ مف دكلة الى اخرل تبعان لسياسات كامكانات تمؾ الدكؿ ك 
 في فتح أسكاقيا كمدل ملبئمة البنية الاقتصادية لحصكؿ تمؾ الإستكمارات.

محددات كعكامؿ جذب الإستكمار الأجنبي المباشر الى الدكؿ النامية بص ة عامة كالدكؿ العربية 
 بشكؿ خاص:

د تعتمد عكامؿ جذب الإستكمار الأجنبي المباشر عمى محددات كلبكة ليا علبقة بالمكقع أم البم
 المضيؼ أك المستكمر فيو، بالاضافة الى مزايا تتعمؽ بالشركة الأجنبية صاحبة الاستكمار.

 / الإطار المؤسسي كالسياسات الاقتصادية:1
يتمكؿ ىذا المحدد في كؿ مف الاستقرار السياسي كالاقتصادم، كالقكانيف المنظمة للئستكمار الأجنبي، 

 لخارجية كالضرائب كالدمف كالتممؾ كغيرىا.كسياسات المنافسة كسعر الصرؼ كالتجارة ا

                                                           

1
م(، الاقتصاد العراقي ودور الإستثمار الأجنبي المباشر فيه، جامعة القادسية، لنيل درجة البكالوريوس، 3103/ أمجد حسن سيد المحنة)

 . 01منشور ،ص
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أ/ الاستقرار السياسي كعدـ كجكد اضطرابات داخؿ الدكلة ىما مف أىـ العكامؿ التي تجذب المستكمر 
الأجنبي، ككذلؾ القكانيف الاقتصادية التي تضمف إسترداده لأمكاليكأرباحو دكف عناء.إلا أف ذلؾ 

في الدكؿ غير المستقرة سياسيان، فيك يقدـ عمى ذلؾ اذا كاف لايعني أف المستكمر الأجنبي لا يستكمر 
 الربح كبيران أك مجزيان بصكرة غير عادية .

إف ك اءة النظاـ القانكني تعد أحد المحددات كالشركط الأساسية للئستكمار. كتتبع ك اءة النظاـ 
التشريعات كالقكانيف  القانكني مف تمتعو بالش افية كعدـ التناقض كعدـ الجمكد، كمف الانسجاـ بيف

المختم ة كبيف قكانيف الاستكمار، كم يكـ الإستكمار كمشركع تنمكم، فتعارض التشريعات العامة مع 
قكانيف تشجيع الإستكمار أك غمكض ىذه القكانيف كعدـ استقرارىا يخمؽ جكان مف عدـ الكقة. كما أف 

بؽ ىذه القكانيف كعدـ كجكد جية كاحدة غمكض القكانيف كالإجراءات كتخمؼ الإدارة الحككمية التي تط
 ترعى مصالح المستكمريف يعد مف أسباب إحجاـ المستكمريف المحمييف كالأجانب عف الإستكمار.

 ب/ معدلات التضخـ، أسعار الصرؼ، أسعار ال ائدة:
إف معدلات التضخـ المرت عة تعد مؤشران عمى عدـ استقرار الاقتصاد الكمي كعدـ عجز الحككمة في 

تحكـ في السياسة الاقتصادية الكمية . كىذا بدكره يخمؽ مناخان غير مشجع عمى الإستكمار. ال
فمعدلات التضخـ المرت عة تؤكر سمبان عمى النشاط الإستكمارم نتيجة زيادة مخاطر المشركعات 
الاستكمارية طكيمة الأجؿ كتقميؿ متكسط آجاؿ استحقاؽ القركض التجارية كتشكيو المعمكمات التي 
يعبر عنيا بالأسعار السائدة في الاقتصاد. كيمكؿ انخ اض عجز المكازنة أحد المؤشرات التي 
يستخدميا المستكمركف عند اتخاذ قرار الاستكمار. كيككف الاقتصاد في حالة مستقرة عندما يستطيع 
تمكيؿ العجز بدكف تكليد ضلكط تضخمية. كانخ اض العجز ىك مؤشر عمى الاستقرار الاقتصادم. 
أما بالنسبة لأسعار الصرؼ، فاستقرار أسعار صرؼ العممة المحمية يشكؿ أحد أىـ العكامؿ المشجعة 

 عمى الاستكمار، كعدـ كبات كتدىكر العممة يعد أحد العكامؿ المعكقة للئستكمار.
كباعتبار أف إدارة العجز الخارجي كالمتمكؿ بشكؿ اساسي بالعجز الجارم في ميزاف المدفكعات يعد 

ادان حرجان عمى سعر الصرؼ، فإف انخ اض العجز الخارجي يعد مؤشران للبستقرار الاقتصادم اعتم
كيرتبط الاستكمار أيضان باسعار ال ائدة الحقيقية، فارت اعيا يرفع التكم ة  كاستقرار سعر الصرؼ.

 الحقيقية لرأس الماؿ.
 ج/ النظاـ الضريبي: 

ية بقدر ماتيمو معقكلية النظاـ الضريبي كاعتدالو، أم إف المستكمر الجاد لا تيمو الإع اءات الضريب
عدـ كجكد ضرائب كرسكـ عالية كعدـ كجكد إزدكاجية في الضرائب أك سياسة ضريبية معقدة، 
كالإع اءات الضريبية بحد ذاتيا لا تجذب إلإ أسكأ أنكاع المستكمريف. ف ي حالة تكفر المقكمات 
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ة أك منح إع اءات ضريبية لاجتذاب الإستكمارات كخاصة الأساسية فلب حاجة لإعطاء امتيازات خاص
 الأجنبية منيا .

 / تيسير الأعماؿ:2
يتمكؿ تيسير الأعماؿ في التركيف للئستكمار، كحكافز الاستكمار كالك اءة الإدارية، كخدمات ما بعد 

ظ عمى الاستكمار مكؿ التحكيـ بدلان مف التقاضي البطي، أك تسييلبت تحكيؿ الأرباح، أك الح ا
 مستكل مف الاستقرار التشريعي.

 / المحددات الاقتصادية:3
تتكقؼ ىذه المحددات عمى الاستراتيجية الاستكمارية لمشركة ، كما اذا كاف ىدفيا خدمة السكؽ 
بالدكؿ المضي ة، أك أنيا تبحث عف مكارد لاستنزافيا، أك أنيا تبحث عف الك اءة كالتكم ة. كتشتمؿ 

 عمى:
 أ/ عكامؿ السكؽ: 

يعتبر الإستكمار الأجنبي المباشر الباحث عف الأسكاؽ مف أىـ دكافع الشركات متعددة الجنسيات 
خاصة تمؾ الصادرة مف البمداف النامية للبستكمار في الخارج، كحجـ السكؽ يعد مف المتليرات اليامة 

بعدد المستيمكيف بؿ بحجـ الدخؿ  جدان المؤكرة في الإستكمارات الأجنبية، كحجـ السكؽ لا يقاس فقط
الكطني كبكي ية تكزيع ىذا الدخؿ عمى أفراد المجتمع . فكمما ارت عت العدالة في تكزيع الدخؿ الكطني 
كارت ع متكسط دخؿ ال رد في المجتمع كمما انخ ضت درجة أخطار الاضطرابات الاجتماعية كدرجة 

لسياسية كالاستقرار السياسي، أىـ عامؿ عمى الأخطار السياسية التي تعد بدكرىا، أم العكامؿ ا
الاطلبؽ مف عكامؿ مقكمات المناخ الاستكمارم، بالاضافة الى ذلؾ، فإف تمتع الدكلة بسيكلة 
الكصكؿ الى الأسكاؽ الخارجية الناتجة عف القرب الجلرافي كالات اقات، يعتبر مف العكامؿ اليامة في 

 جذب الإستكمارات الأجنبية.
  اءة:ب/ عكامؿ الك

الإستكمار الأجنبي المباشر الباحث عف الك اءة كاني أىـ الدكافع، كتقكـ بو شركات متعددة  يعد
الجنسية مف البمداف النامية الأككر تقدمان نسبيان، كيرتكز أساسان عمى عكامؿ الإنتاج كاليد العاممة 

 كالبنية التحتية ككسائؿ النقؿ.
فالإستكمارات الأجنبية تتدفؽ عمى البمداف التي تتميز ببنية تحتية جيدة المستكل. كالمقصكد بيا 
الطرؽ كالمكاصلبت السمكية كاللبسمكية كالصرؼ الصحي كمحطات القكل الكيربائية. كتعد البنية 

كط التحتية المطمب الرئيسي لتدفؽ الإستكمارات الأجنبية الى جانب الخدمات الأخرل مكؿ خط
الطيراف كالمطارات كشبكة المكاصلبت الداخمية التي تخدـ النقؿ السريع لمبضائع كالأفراد كلاسيما 



83 
 

بالنسبة لممنتجات عالية التقنية التي تحتاج الى عناية خاصة أكناء نقميا مف مكاف الإنتاج الى مكاف 
كرفع فعالية الاستكمار، كمف بيف  التصدير. فالبنية التحتية الافضؿ ترتبط ارتباطان ككيقان بنمك الإنتاجية

أىـ أشكاؿ البنية التحتية كالتي تعكد ميمة إنشائيا الى الدكلة، المناطؽ الصناعية . فالمناطؽ 
الصناعية الجديدة كالمييأة بكؿ الكسائؿ الضركرية كالمكزعة في مختمؼ المناطؽ تساىـ في عدـ 

مية متكازنة بيف مختمؼ الاقاليـ، اضافة الى تركز المشاريع في أماكف بعينيا، كتساىـ في تحقيؽ تن
ذلؾ فإف المناطؽ الصناعية تساعد المشاريع عمى رفع ك اءة استخداـ المكارد المحمية كرفع فعالية 

 الاستكمار. 
 ج/ عكامؿ المكارد: 

ؤكر تأكيران إف سياسة التعميـ كالتدريب كالتأىيؿ كتكفر قكة العمؿ ال نية المدربة كالماىرة كالقابمة لمتعميـ ت
قكيان عمى مناخ الاستكمار كتعتبر مف العكامؿ الرئيسية في جذب الإستكمارات الأجنبية. كعدـ تكفر 
العمالة الماىرة كالككادر الادارية المدربة تدريبان عاليان يعد مف العناصر المعكقة للئستكمار. فالاستكمار 

انب انخ اض تكاليؼ الايدم العاممة المناسب في العنصر البشرم كمستكل التدريب الجيد الى ج
يساىـ بشكؿ كبير في تشجيع الاستكمار كأجكر العماؿ المدربكف بالدكؿ النامية بص ة عامة أقؿ مف 
أجكر العماؿ بالدكؿ المتقدمة . بالاضافة الى حجـ الاستكمار المحمي في أنشطة البحكث كالتطكير 

 الإستكمارات الأجنبية.      كميا تعتبر مف بيف أىـ العكامؿ المؤكرة عمى جذب
 ممخص الفصل:  

ر العالـ أف ىنالؾ تذبذب كاضح  في نستخمص مف تدفقات الإستكمارات الأجنبية المباشرة عب
كالسياسية كىذا ما انعكس سمبان عمى حجـ ىذه  الإقتصاديةىذه التدفقات كذلؾ بسبب الظركؼ 

 الإستكمارات.
تماشيان مع التليرات التي يشيدىا العالـ كالاتجاه نحك المزيد مف الاندماج العالمي، ازدادت 

تمكيؿ التنمية، مما دفع بدكؿ العالـ بص ة عامة كالدكؿ الأجنبي المباشر ككسيمة ل الإستكمارأىمية 
كىذا مما يقكدنا  التسابؽ لجذب كاستقطاب المزيد مف تدفقاتو. إلىالنامية عمى كجو الخصكص 

   لمتلملؿ أككر لمعرفة كاقع الإستكمار الأجنبي المباشر في السكداف في ال صؿ القادـ.
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 لرابعا الفصل
السودان يالأجنبي المباشر ف تثمارالإس مناخ وتدفق  

 : مقدمة
بقربػػو مػػف  تراتيجيمػػف الناحيػػة الجلرافيػػة يتمتػػع بمكقػػع اسػػ إفريقيػػااكبػػر دكؿ  مػػفالسػػكداف  يعتبػػر      

الأسكاؽ العربية اللنية التي تشيد نمكان مضطردان، كبالرغـ مف الصعكبات التي يكاجييا السكداف، فإنػو 
تقؿ بعػػد، ليػػذا اجتػػذبت اىتمػػاـ المسػػتكمريف العػػرب كالأجانػػب مػػف يممػػؾ كػػركات طبيعيػػة ضػػخمة لػػـ تسػػ

لنػػدرة رأس المػاؿ كضػػعؼ التكنكلكجيػا كقمػػة الخبػرة التقنيػػة  كنسػبةكاعػدة للئسػػتكمار.  كدكلػػةشػتى الػدكؿ 
 ،الشػاممة الإقتصػاديةالتنميػة  حقيػؽالأجنبػي المباشػر لت الإسػتكمار ذبفي السكداف فقد برزت أىميػة جػ

مارات الأجنبية مساىمة كبيػرة فػي زيػادة رؤكس الأمػكاؿ المسػتقطبة الكاجػب تكافرىػا حيث تساىـ الاستك
الملبئػـ كالجػاذب  الإسػتكمارلتن يذ خطط التنمية كيتطمب ذلؾ تييئة البيئة الاستكمارية المناسبة كمنػاخ 

الأجنبػػػػي مػػػػف  الإسػػػػتكمارمكضػػػػكع  أصػػػػبحلػػػػذا فقػػػػد  لممسػػػػتكمريف فػػػػي مختمػػػػؼ الأنشػػػػطة الاسػػػػتكمارية،
معرفة الت اصيؿ  إلىيقكدنا  ما كىذافي أكلكيات الدكلة.  كأساسيةضكعات التي تحتؿ مكانة ميمة المك 
الأجنبػي المباشػر كحجػـ ىػذه التػدفقات كالقػكانيف المشػجعة  الإسػتكمارفيما يتعمػؽ بمؤشػرات منػاخ  أككر

 الإسػتكمار نػاخمىػذا ال صػؿ  فيالمباشر في السكداف عمى النحك التالي: سنتناكؿ  الأجنبيللبستكمار 
 الإسػتكمار قػكانيف عمػى سػنركز كػانيال المبحػث، كفػي الأكؿالأجنبي المباشر في السكداف في المبحث 

  الأجنبي المباشر في السكداف.  الإستكمار مساىمة سنتناكؿالكالث  المبحث أماالسكداف،  يف الأجنبي
 السودان في المباشر الأجنبي الإستثمار مناخ: الأول المبحث
 :دتميي

تبمػػػغ مسػػػاحتو مميػػػكف ميػػػؿ  إذالعربيػػػة كالأفريقيػػػة مسػػػاحة،  الأقطػػػاريعتبػػػر السػػػكداف مػػػف اكبػػػر 
الزراعػػي  الإنتػػاجبمػػد غنػػي بمػػكارده الطبيعيػػة التػػي تجعػػؿ قاعػػدة اقتصػػاده تقػػكـ عمػػى  كالسػػكداف مربػػع،

قؿ منيػا مميػكف فػداف، المسػت (200)الصػالحة لمزراعػة بحػكالي  الأراضيبشقيو الحيكاني كالنباتي تقدر 
مميػػكف فػػداف، كىنالػػؾ مسػػاحات ملطػػاة باللابػػات كالشػػجيرات  (30) ي% أم حػػكال15حاليػػان لا يتجػػاكز 

مميػػكف فػػداف، كلقػػد سػػاعدت ىػػذه المراعػػي عمػػى كػػركة حيكانيػػة  (250)كالمراعػػي الطبيعيػػة تقػػدر بنحػػك 
ر كالكديػػاف مسػػاحات كبيػػرة تلطييػػا ميػػاه الأنيػػا إلػػى بالإضػػافةمميػػكف رأس  (67)متنكعػػة تقػػدر بنحػػك 

كالح ائر كتمكؿ مكردان لمكركة السمكية كىي منتشرة فػي معظػـ أنحػاء العػالـ، كمػا تنتشػر مصػادر الميػاه 
متػر مكعػب. إف  ألؼ  مميار 15% مف مساحة السكداف كيقدر مخزكنيا بنحك 5الري ية في أككر مف 
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ـ كركتػػػػو الحيكانيػػػػة السػػػػكداف، كتػػػػكافر المسػػػػاحات الصػػػػالحة لمزراعػػػػة، كحجػػػػ لأراضػػػػيالمسػػػػاحة الكميػػػػة 
جنكبػػان، كمسػػاحتو الشاسػػعة مػػف  الإسػػتكائيالضػػخمة، كتنػػكع مناخػػو الممتػػد مػػف الصػػحراء شػػمالا كحتػػى 

لمبحػػر الأحمػػر ككركاتػػو  الإقميميػػةالمسػػطحات المائيػػة مػػف أنيػػار كبحيػػرات كميػػاه جكفيػػة بجانػػب الميػػاه 
الخبػػرات المتراكمػػة لمبحػػكث  تػػكافرك المػػكارد الطبيعيػػة الأخػػرل،  إلػػىالطبيعيػػة مػػف الحيػػاة البريػػة إضػػافة 

كػؿ  سػكداف،العممية في مجاؿ القطاع الزراعي بشػقيو الحيػكاني كالنبػاتي كالمنتشػرة فػي جميػع كلايػات ال
)مػػؤتمر اللػذاء العػػالمي  الػػدكؿ الػكلبث لتكػكف سػػمة غػذاء العػالـ كإحػدلترشػػيح السػكداف  إلػى أدلذلػؾ 

                      (1).لحيكانية كالللبؿ كالحبكب الزيتيةـ( خاصة في مجاؿ تكفير المنتجات ا1974في ركما 
الأجنبػي المباشػر  الإسػتكمارككير مػف الػدكؿ كمػف ضػمنيا السػكداف العمػؿ عمػى جػذب  أخذت

 الأخػػرلكالاجتماعيػػة كخاصػػة بعػػد تراجػػع كسػػائؿ التمكيػػؿ  الإقتصػػاديةباعتبػػاره العمػػكد ال قػػرم لمتنميػػة 
بصػػػ ة عامػػػة مػػػا  سػػػتكماركالمػػػنح. كلعػػػؿ مػػػف العكامػػػؿ الجاذبػػػة للئالمتمكمػػػة فػػػي القػػػركض كالمسػػػاعدات 

فلببػػد مػػف تػػكفر المنػػاخ الإسػػتكمارم الجػػاذب ذلػػؾ أف ىػػذا المنػػاخ يمعػػب دكران  ،الإسػػتكماريعػػرؼ بمنػػاخ 
 .                                 خاصة بص ةيمان في قرارات  المستكمريف كفي حركة رأس الماؿ م

  :الإستثمارمناخ  مفيوم
بأنػػػػػػو مجمػػػػػػؿ الأكضػػػػػػاع القانكنيػػػػػػة كالاقتصػػػػػػادية، كالسياسػػػػػػية،   (2)الإسػػػػػػتكمارمنػػػػػػاخ  يعػػػػػػرؼ

. كحسػب تعبيػر الإسػتكماركالاجتماعية التي تككف البيئة الاستكمارية التي عمى أساسيا يتـ اتخاذ قرار 
سػية بأنػو مجمػؿ الأكضػاع كالظػركؼ السيا الإسػتكماريعرؼ منػاخ  الإستكمارالمؤسسة العربية لضماف 

التػػي تشػػكؿ المحػػيط الػػذم تجػػرم فيػػو العمميػػة  كالإداريػػةكالاقتصػػادية كالاجتماعيػػة كالأمنيػػة كالقانكنيػػة 
تككف متداخمة كمترابطة تؤكر كتتأكر بعضيا ببعض، كتشكؿ فػي  الاستكمارية كىذه العناصر، عادة ما

المشركعات الاستكمارية  الذم بمكجبو يؤكر إيجابيان أك سمبيان عمى فرص نجاح الإستكمارمجمميا مناخ 
             مح زة كجاذبة لرأس الماؿ أك طاردة لو.                           الإقتصاديةكبالتالي تصبح البيئة 

كمػػا جػػاء فػػي تقريػػر البنػػؾ الػػدكلي عػػف التنميػػة ىػػك مجمكعػػة العكامػػؿ الخاصػػة التػػي تحػػدد  أك     
ممؤسسػػات الاسػػتكمارية بطريقػػة منتجػػة كتحقػػؽ فػػرص شػػكؿ ال ػػرص كالحػػكافز الاسػػتكمارية التػػي تتػػيح ل

                                                           

(1)  3114

1 

(2) 3102133

134 
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كتسػتخدـ تمػؾ المؤشػرات  عالميال الإستكمار. كتتنكع مؤشرات الأعماؿالعمؿ، كتخ ض تكاليؼ مزاكلة 
              معايير مختم ة طبقان لتنافسيتيا كدرجة جذبيا للئستكمار الأجنبي المباشر.

                                
 : السودان في الأجنبي الإستثمار جذب عمى تؤثر لتيا العوامل

المككنػػة لممحػػيط الػػذم تػػتـ فيػػو العمميػػة الاسػػتكمارية  كالأكضػػاعبيػػا مجمػػؿ الظػػركؼ  كيقصػػد
كفػػرص نجػػاح المشػػركعات  الأمػػكاؿكمػػدل تػػأكير ىػػذه الأكضػػاع ايجابيػػان أك سػػمبيان عمػػى حركػػة رؤكس 

                                   .            كتشمؿ الأكضاع السياسية كالاقتصادية كالقانكنية

 :السياسية العوامل 
كالػػػدعكة  الإسػػػتكمارالمقصػػػكد بيػػػا الاسػػػتقرار السياسػػػي فيػػػك يعتبػػػر مػػػف أىػػػـ مقكمػػػات جػػػذب      

 لأمفالسياسػية تعصػؼ بػا زمػاتكجػكد الأ فكلأ اسػيبمد ىي ضػماف الاسػتقرار السي أملممستكمريف في 
ارات الأجنبيػػػة، فػػػالبلبد التػػػي تػػػنعـ بالإسػػػتكمارات الأجنبيػػػة ىػػػي التػػػي تػػػنعـ كتحػػػكؿ دكف تػػػدفؽ الإسػػػتكم

 السػكداف أنحاءفي جميع  الأىميةالاضطرابات  إزالةبالاستقرار السياسي كنظاـ حكـ مستقر، كلابد مف 
 بيئة استكمارية صالحة للبستكمار. لضماف كذلؾ

  (1) :الإقتصادية العوامل
عػػػاـ بمػػػػا فػػػي ذلػػػػؾ العجػػػز فػػػػي الحسػػػاب الجػػػػارم كميػػػػزاف كيقصػػػد بيػػػػا الكضػػػع الاقتصػػػػادم ال

المدفكعات كالمكازنة العامة كاكر ذلؾ عمى سعر العممة كال ائدة كمعدؿ التضخـ كمدل تدخؿ الحككمة 
الأجنبػػي لابػػد مػػف تػػكفر  مارفػػي النشػػاط الاقتصػػادم كحتػػى تشػػكؿ ىػػذه العكامػػؿ عنصػػر جػػذب للئسػػتك

 :   التاليةالبنكد 
 : الاقتصادي الاستقرار

 الإقتصػػػاديةىػػػي المحػػػؿ الرئيسػػػي لمتنميػػػة  الإسػػػلبميةالعقيػػػدة  مػػػفإف الإسػػػتراتيجية التػػػي تنبػػػع 
 الإقتصػػػػػاديةلػػػػػذلؾ لابػػػػػد مػػػػػف كضػػػػػع إسػػػػػتراتيجية عامػػػػػة لمتنميػػػػػة  الإسػػػػػلبميةكالاجتماعيػػػػػة فػػػػػي الػػػػػبلبد 

 مػػاتك كالاجتماعيػة كعػدد فييػا مجػػالات الاسػتكمارات فػي المجػالات المختم ػػة مػع تػكفير البيانػات كالمعم
  اللبزمة لكؿ المستكمريف مف القطاع العاـ كالخاص.

 
 

                                                      
                                                           

(1 ) 135121 
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 :الائتمانية التسييلات لمنح المؤسسية اليياكل توفر
الادخاريػة لاسػتقطاب المػدخرات المحميػة  الأكعيػةإف تييئة مناخ طيػب للبسػتكمار يتطمػب قمػة       

القكمية كالعمؿ عمى  ائفكمحدكديتيا كتكجيييا عمى القنكات الاستكمارية يسيـ في زيادة النتعمى قمتيا 
 جذب ال كائد المالية في القطاع الخارجي.                              إلىسف القكانيف التي تؤدم 

 :الإنتاج وعناصر الييكمية البنية توفر
تكمار فػػػػي مجػػػػالات اليياكػػػػؿ التحتيػػػػة مكػػػػؿ الطػػػػرؽ يجػػػػب أف يتركػػػػز دكر القطػػػػاع العػػػػاـ للبسػػػػ      

كتكفر كسائؿ الطاقة خاصة التدىكر الكبير في ىذه  الأساسيةكالكبارم ككسائؿ الاتصالات كالخدمات 
 الخاصة كالأجنبية.  ستكماراتعامؿ طرد بالنسبة للئ أصبحالمجالات 
                                        :                          الإستثمار لمناخ الإقتصادية المؤشرات

السػػػميـ  الإسػػػتكمارالسػػػائدة فػػػي الػػػبلبد مػػػف أىػػػـ محػػػددات منػػػاخ  الإقتصػػػادية الأكضػػػاع تعتبػػػر
يا تمؾ التي تتلير بعجز ط يؼ أك عػدـ كجػكد نالمستقرة بأ الإقتصاديةكيمكف تعريؼ البيئة  ،كالمعافى

ميػػزاف المػػدفكعات كمعػػدلات تضػػخـ متدنيػػة  عجػػز فػػي المكازنػػة العامػػة مػػع عجػػز مقبػػكؿ كمسػػتقر فػػي
 :                      الإقتصاديةكسعر صرؼ معتدؿ كمستقر كيمكف استخداـ عدد مف المؤشرات 

فػػي المكازنػػة كنسػػبة مػػف النػػاتف المحمػػي لقيػػاس التطػػكرات فػػي  راتمؤشػػر العجػػز ىػػي مػػف  المؤشػػ /1
                                            السياسة المالية.                                  

 / مؤشرات معدؿ التضخـ لقياس التطكر في السياسة النقدية.2
 أسػعارة لمعممػة لقيػاس التطػكرات فػي سياسػات يػالصػرؼ فػي السػكؽ المكاز  أسػعار/ مؤشرات ىػامش 3

 .  الصرؼ
 :الإستثمار لمناخ المؤشرات أىم ومن
 و مػػػف المؤكػػػػد أف معػػػػدلات النمػػػػك السػػػنكية المسػػػػتقرة القابمػػػػةأنػػػػ إذالاقتصػػػػادم كمعدلاتػػػػو  النمػػػك/1

اللبزمػػة لتحقيػػؽ  الأمػػكاؿالمتػػكازف كالقػػادر لإجتػػذاب رؤكس  الإقتصػػادتحقػػؽ أىػػـ شػػركط  للبسػػتكمارات
    فكائد مف النمك.

تكجيان نحك الاسػتقرار الاقتصػادم لاف تقمػيص العجػز  داخميحيث انخ اض العجز ال المكازنة/عجز 2
العامػة دكف أف يتسػبب ذلػؾ فػي  الإيػراداتالحكػكمي كزيػادة  الإن ػاؽنة يتـ عف طريػؽ ضػبط في المكاز 
 ضلكط تضخمية. إحداث

أحد  الإجمالي/ العجز الخارجي حيث تعتبر نسبة العجز في ميزاف المدفكعات عمى الناتف المحمي 3 
املبت الخارجيػػة أىػػـ مؤشػػرات الاسػػتقرار الاقتصػػادم الكمػػي حيػػث يعكػػس العجػػز الجػػارم حصػػيمة المعػػ

   في الميزاف التجارم كميزاف المدفكعات.
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 : القانونية العوامل
الأساسػػػػػية المسػػػػػاعدة عمػػػػػى جػػػػػذب  الأدكاتكىػػػػػي مػػػػػف  الإسػػػػػتكمارمػػػػػف أىػػػػػـ مقكمػػػػػات منػػػػػاخ      

فكمما كانت القكانيف كاضحة كمرنة كتحتكم عمى ككير مف التسػييلبت  كالأجانبالمستكمريف المحمييف 
 كانت جاذبة لممستكمر.        كالامتيازات كمما 

  :(1)الإستثمار مناخ تقييم مؤشرات
فيما بينيا، كعمى الرغـ مف ىذا التبػايف فأنيػا تمتمػؾ سػمات مشػتركة تجعميػا مػف  الدكؿ تتبايف 

عمػى تبيػاف  الإسػتكمارالمناطؽ جاذبية للئسػتكمار الأجنبػي . كقػد دأبػت المؤسسػة العربيػة لضػماف  أقؿ
                              لمبيئة الاستكمارية في البمداف العربية كىي كما يمي:   مجمكعة مف المؤشرات

 : المشترك العربي والعمل السياسية التطورات/ 0
فيما بينيا،  الإستكمارعمى اتخاذ خطكط كاسعة لتعزيز مناخ  العديد مف الدكؿأنو عممت  نجد     

كحمايػػة رأس المػػاؿ، كتنظػػيـ العمػػؿ كحريػػة انتقػػاؿ  تكمارالإسػػفكقعػػت العديػػد مػػف الات اقيػػات فػػي مجػػاؿ 
 الإستكماربيدؼ تشجيع  الإستكمار، كتـ إنشاء المؤسسة العربية لضماف ىذه الدكؿكالسمع بيف  الأفراد

فػػػي  الإسػػػتكماربػػػيف البمػػػداف المتعاقػػػدة، كتقػػػكـ المؤسسػػػة بإصػػػدار تقػػػارير كنشػػػرات دكريػػػة عػػػف أكضػػػاع 
                   في البمداف العربية.  الإستكمار ناختقرير سنكم عف م لىإ بالإضافةالبمداف العربية، 

 :الإقتصادية المؤشرات/ 6
، عجػػز الإجمػػاليىػػذه ال قػػرة أربعػػة مؤشػػرات اقتصػػادية ىػػي معػػدؿ نمػػك النػػاتف المحمػػي  تتنػػاكؿ

تف المحمػي ، عجز الحسػاب الجػارم كنسػبة مػف النػاالإجماليالميزانية العامة كنسبة مف الناتف المحمي 
فػػي تقػػكيـ المنػػاخ الاسػػتكمارم فػػي  الأخيػػرةالمؤشػػرات الكلبكػػة  إلػػى، كمعػػدؿ التضػػخـ، يسػػتند الإجمػػالي

 البمداف العربية عف طريؽ المؤشر المركب، كالمؤشرات ىي: 
 :  الاقتصادي النمو مؤشر/ أ

كالعكائد  اديةالإقتصأف بعض البمداف العربية يمارس القطاع الن طي دكران كبيران في الحياة  نجد
، بينمػػا الػػبعض الآخػػر يعتمػػد عمػػى القطػػاع الإجمػػاليالمتحققػػة منػػو تسػػاىـ فػػي تكػػكيف النػػاتف المحمػػي 

العربػػػي  الإقتصػػػادذلػػػؾ يتضػػػح أف  كمػػػفالزراعػػػي كبعػػػض الصػػػناعات التػػػي تنػػػتف سػػػمع شػػػبو مصػػػنعة. 
  بالتقمبات الدكلية. راقتصاد غير متنكع شديد التأك

                                                           

(1  )3101

021 
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الأجنبػػػي المباشػػػر  الإسػػػتكمارـ حػػػكؿ محػػػددات تػػػدفؽ 1997عػػػاـ  نجػػػد دراسػػػة الانكتػػػاد حيػػػث     
الأجنبػي المباشػر،  الإسػتكماركمحػدد لجػذب  الإجمػاليدكلػة ناميػة، تبػيف أىميػة النػاتف المحمػي  (42ػ)ل

الأجنبػػي  الإسػػتكماركبػػيف  الإجمػػاليكجػػكد علبقػة ارتبػػاط مكجبػػة بػػيف النػػاتف المحمػي  مػػىحيػث أكػػدت ع
كممػػا ارت عػػت فػػرص التقػػدـ كالتحسػػف فػػي  الإجمػػاليلات النػػاتف المحمػػي ككممػػا ارت عػػت معػػد ،المباشػػر
 .    كبالتالي قدرتو عمى جذب المزيد مف الإستكمارات الأجنبية المباشرة يالقكم الإقتصاد
أحػػد المؤشػػرات الأساسػػية لقيػػاس مسػػتكل الأداء الاقتصػػادم  يعػػدالاقتصػػادم  النمػػكأف  نجػػد          
 الإسػػتكمارمػػف الػػدكؿ يعتمػػد تػػدفؽ  ليػػرهكالسػػكداف ك ،الإقتصػػاديةؽ التنميػػة فػػي تحقيػػ أساسػػيان  ان كعنصػػر 

، كفيمػػا الإسػػتكمارالأجنبػػي المباشػػر فيػػو عمػػى مجمكعػػة مػػف العكامػػؿ يمكػػف كضػػعيا فيمػػا يعػػرؼ بمنػػاخ 
 يمي يمكف التطرؽ ليذه العكامؿ :

 جمػػاليالإالمحمػػي  لمنػػاتفالاقتصػػادم مػػف خػػلبؿ النمػػك الحقيقػػي  النمػػكملبحظػػة تطػػكر  كيمكػػف
ـ( بملبيػػيف الجنييػػات مػػف خػػلبؿ الجػػدكؿ رقػػـ 2016-1990بالأسػػعار الكابتػػة  فػػي السػػكداف لم تػػرة )

 ( التالي: 4-1)
 (0-4جدول رقم )

م( بالنسبة 6106-0991) لمفترةفي السودان  الإجمالي لمحميالنمو الحقيقي لمناتج ا معدل
 المئوية

 %الإجمالي المحلي الياتج نمو لمعد (جييه مليوٌ) الإجمالي المحلي الياتج العاو

0551 300100.1 (1.1) 

0550 053221.1 3.1 

0553 130404.1 2.2 

0552 514114.1 1.2 

0551 0440345.1 0.1 

0551 1115325.1 2.1 

0552 01134.0 00.2 

0553 02023.1 2.0 

0554 30521.5 4.3 

0555 33114.4 1.3 
3111 22331.2 4.1 

3110 11214.2 01.4 

3113 13312.0 2.1 

3112 11322.4 2.2 
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 %الإجمالي المحلي الياتج نمو لمعد (جييه مليوٌ) الإجمالي المحلي الياتج العاو

3111 33111.3 1.0 
3111 41313.0 1.3 

3112 54350.5 5.5 
3113 005423.2 4.0 

3114 021100.3 3.4 
3115 025242.1 2.0 

3101 021212.2 1.3 

3100 042112.2 0.5 

3103 312103.5 3.1 
3102 213412.2 2.4 

3101 130351.1 3.1 
3101 582932.3 1.2 

3102 252101.1 1.5 

 .أعلبه للؤعكاـ السكداف لبنؾ السنكية التقارير،للئحصاء المركزم السكداف،الجياز جميكرية :المصدر
يتصػؼ  لػـالسػكداف  فػي( أف معػدؿ النمػك الاقتصػادم 1-4)كالشػكؿ رقػـ  مف الجػدكؿ نلبحظ      

عػاـ  ـ ارت اعػان عمػا كػاف عميػو فػي1991الدراسػة، حيػث سػجؿ عػاـ  مػدةبالانتظاـ بػؿ بالتذبػذب طيمػة 
أعمى مستكل لو خلبؿ فترة الدراسة حيث ارت ع بنسبة  إلىـ كصؿ 1996كنجد أنو في عاـ  ،ـ1990
ـ 2014كـ 2013أف كصػػػؿ  فػػػي عػػػامي  إلػػػىـ،  كتكاصػػػؿ بصػػػكرة ط ي ػػػة 1997 اـ%عػػػف عػػػ5.6

%( 2.7ـ ليسػػجؿ ىبكطػػان بنسػػبة )2015فػػي الانخ ػػاض فػػي عػػاـ  بػػدأ.%، كػػـ 2بمػػغ  ارت اعػػان مسػػجلبن 
ـ حتى عاـ 1990، كيمكف ملبحظة أنو خلبؿ %(0.7ىبكطان بنسبة ) أيضان سجؿ  ـ2016عاـ  فيك 

ـ حيػػػث سػػػجؿ نسػػػبة 1996كانػػػت فػػػي عػػػاـ  الإجمػػػاليـ أف اعمػػػى معػػػدؿ نمػػػك لمنػػػاتف المحمػػػي 2016
 رالقػػكؿ أف مؤشػػ يمكػػف كبيػػذا. (5.5ـ حيػػث سػػجؿ نسػػبة)1990كأدنػػى قيمػػة كانػػت فػػي عػػاـ  11.6

يػؤدم لتحسػف  قػداعتبػاره  يمكف ماكىذا  مقبكلة، جؿ معدلات نمكالنمك الإقتصادم في السكداف أنو س
 الأجنبي المباشر في السكداف. الإستكمارمناخ 

 
 
 
 
 

  (1-4جدول رقم )يتبع 
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 (0-4رقم ) شكل
م( بالنسبة 6106-0991) لمفترةفي السودان  الإجمالي لمحميالنمو الحقيقي لمناتج ا معدل

 المئوية
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 (.0-1الدارسة، مف بيانات الجدكؿ ) إعدادالمصدر: 

                   (1): (الداخمي التوازن) المالية السياسة مؤشر/ ب 
العجػػػز فػػػي الميزانيػػػة العامػػػة كنسػػػبة مػػػف النػػػاتف المحمػػػي  بػػػالتكازف الػػػداخمي ال ػػػائض أك يقصػػػد        
الحكػكمي عمػى  الإقػراضبمػا فػي ذلػؾ  الإن ػاؽزيػادة  إلػى، كيشير العجز في الميزانية العامػة الإجمالي
 أكالسػائمة  أمكاليػاتلطيو الحككمة بػالالتزاـ بالسػداد)الديف( أك السػحب مػف  كالذم ،الحككمية الإيرادات

 الإن ػػاؽكالمػػنح عمػػى  الإيػػراداتزيػػادة متحصػػلبت الحككمػػة مػػف  إلػػىكمييمػػا، أمػػا ال ػػائض فييػػا فيشػػير 
                                                             .                                                         الإقراضفيو  بماالحككمي 

حساب ىذا المؤشر عف طريػؽ إعطػاء درجػات لكػؿ نقطػة حسػب التليػر فػي المؤشػر،  كيمكف
 ، كعمى النحك الآتي:الإستكماركىي طريقة معتمدة مف قبؿ المؤسسة العربية لضماف 

 .3نقطة =مف كلبث نقاط مئكية كنصؼ ال بأككرانخ اض العجز  -
 .2كلبث نقاط مئكية كنصؼ = إلىانخ اض العجز بنقطتيف مئكية كنصؼ النقطة   -
 . 1اقؿ مف نقطتيف مئكية كنصؼ النقطة = إلىانخ اض العجز بنقطة مئكية كاحدة  -
 ارت اع بنقطة مئكية كاحدة = ص ر. إلىانخ اض العجز بأقؿ مف نقطة مئكية كاحدة  -
 .1-أقؿ مف خمسة نقاط =  إلىطة مئكية كاحدة ارت اع العجز بأككر مف نق -
 .2-أقؿ مف عشرة نقاط =  إلىارت اع العجز مف خمسة نقاط مئكية  -
 .3-ارت اع العجز بأككر مف عشرة نقاط  مئكية=  -

                                                           

(1)  024 
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النػػاتف المحمػػي  إلػػىملبحظػػة التطػػكرات فػػي نسػػبة عجػػز الميزانيػػة العامػػة فػػي السػػكداف  كيمكػػف    
 ( التالي:2-4رقـ ) الجدكؿمف خلبؿ  الإجمالي

 (6-4رقم ) جدول 
سياسة التوازن الداخمي في السودان )عجز أو فائض الميزانية كنسبة من الناتج المحمي  مؤشر

 م )بالنسبة المئوية(6106- م0991لمفترة  (الإجمالي
 الموازنة فائض أو عجز
 % المحمي الناتج إلى

 فائض أو عجز
 الموازنة

 المصروفات
 العامة

 الإيرادات
 العامة

 العام

0.00% (310) 0141 0242.1 0551 

-0.01% (3132) 1541 2113.1 0550 

0.00% (0443) 5412 3531 0553 

0.00% (223) 03113 00101 0552 

%1.11 (113) 32230 30504 0551 

%1.11 (1132) 30314 03221 0551 

-1.73% (04032) 43512 25333 0552 

-0.55% (4431) 003242 014114 0553 

0.08% 0330 013143 015312 0554 

0.94% 31111.2 042202.1 315101 0555 

0.93% 20114.1 355551.4 220111.2 3111 

0.55% 33121.1 213322.2 221054.3 3110 

2.05% 53422.45 233122.00 131511.1 3113 

2.52% 011231.5 122312.2 312230.3 3112 

-3.56% (35415) 0012411.1 0132510.1 3111 

-1.95% (022511) 0241211 0304111.1 3111 

-3.23% (203351.2) 0431211.1 0113111.1 3112 

0.03% 2121.1 31530.1 03511.2 3113 

0.01% 0542.0 33331.4 31313.5 3114 

-0.01% (541.3) 30131.5 31111.3 3115 
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 الموازنة فائض أو عجز
 % المحمي الناتج إلى

 فائض أو عجز
 الموازنة

 المصروفات
 العامة

 الإيرادات
 العامة

 العام

-0.02% (2131.3) 31023 31323.4 3101 

-0.03% (1412) 34132 33323 3100 

-0.02% (1011) 32333 33024 3103 

0.00% (23.04) 52203.1 21200.1 3102 

0.00% 854 50374 10338 3101 

0.00% (211.1) 11411.3 11155.3 3101 

0.03% 05124.52 23323.41 42332.35 3102 

 .أعلبه للؤعكاـ تصادمالاق العرض -الكطني كالاقتصاد المالية كزارة السكداف، جميكرية: المصدر
 دارسةال بكاسطة احسابي تـ المئكية النسبة* 

كنسػبة مػف النػاتف  افأف نسبة عجز أك فػائض الميزانيػة  فػي السػكد (2-4)مف الجدكؿ  يلبحظ
 إلػػىأنػػو تسػػعى الحككمػػة  كنجػػدخػػلبؿ فتػػرة الدراسػػة،  آخػػر إلػػىفػػي تذبػػذب مػػف عػػاـ  الإجمػػاليالمحمػػي 

ـ كالتنسػػيؽ بػػيف السياسػػات 1997مف الاصػػلبح الييكمػػي فػػي عػػاـ حيػػث تبنػػت بػػرا تقمػػيص ىػػذا العجػػز
الانخ ػػاض  إلػػىإتجػػاه العجػػز  فػػإف، كمػػف كػػـ الكميػػة عػػف طريػػؽ تخ ػػيض الان ػػاؽ الحكػػكمي الإقتصػػادية

 يأخذ عمى أنو مؤشر للبستقرار الاقتصادم.  عادة ما
لبؿ فتػػرة كعميػػو يمكػػف القػػكؿ بػػأف مؤشػػر عجػػز الميزانيػػة العامػػة فػػي السػػكداف فػػي إنخ ػػاض خػػ

مػػا يػػدؿ عمػػى أف ىنالػػؾ اسػػتقرار  اـ، كىػػذ2016الدراسػػة حيػػث أنػػو أصػػبح ىنػػاؾ فػػائض خػػلبؿ العػػاـ 
 إقتصادم.

 ( يمكف تجميعيا في شكؿ رسـ بياني كالاتي. 2-4كبناءن عمى  احصائيات كبيانات الجدكؿ)
 
 
 
 
 
 
 
    

  (2-4جدول رقم )يتبع 
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 (6-4رقم ) لشك
الميزانية كنسبة من الناتج المحمي سياسة التوازن الداخمي في السودان )عجز أو فائض  مؤشر

 م )بالنسبة المئوية(6106- م0991لمفترة  (الإجمالي
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  (.3-1الدارسة، مف بيانات الجدكؿ ) إعدادالمصدر:        
  (1): الخارجي التوازن سياسة مؤشر/ ج

مف تػدفؽ جميػع السػمع يتمكؿ ىذا المؤشر في الحساب الجارم لميزاف المدفكعات، كالػذم يتضػ
مػػػف السػػػمع كالخػػػدمات.  الػػػكارداتيشػػػمؿ الصػػػادرات ك  كبػػػذلؾبػػػيف الدكلػػػة كالعػػػالـ الخػػػارجي،  ماتكالخػػػد

 تكالمقياس الذم نحتاجو ىنا ىك نسبة العجز أك ال ائض في ميزاف الحسػاب الجػارم لميػزاف المػدفكعا
                                           .                                   الإجماليالناتف المحمي  إلى

 إعطػػاءحسػػاب مؤشػػر العجػػز الخػػارجي عػػف طريػػؽ التليػػر فػػي المؤشػػر عمػػى أسػػاس  كيمكػػف
 درجات ليذه التليرات عمى النحك الآتي:

 .  3مئكية = طمف أربع نقا بأككرالعجز  انخ اض  -
 .2أقؿ مف أربع نقاط = إلىانخ اض العجز بنقطتيف مئكيتيف   -
 . 1اقؿ مف نقطتيف = إلىانخ اض العجز بنقطة مئكية كاحدة  -
 ارت اع بنقطتيف= ص ر. إلىانخ اض العجز بأقؿ مف نقطة كاحدة  -

                                                           

(1 ) 031 
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 .1-أقؿ مف خمسة نقاط =  إلىارت اع العجز بنقطتيف مئكيتيف كنصؼ النقطة  -
 .2-أقؿ مف عشرة نقاط =  إلىارت اع العجز مف خمسة نقاط مئكية  -
 . 3-جز بأككر مف عشرة نقاط  مئكية= ارت اع الع -

النػػػاتف  إلػػػىملبحظػػػة التطػػػكرات فػػػي نسػػػبة عجػػػز أك فػػػائض ميػػػزاف الحسػػػاب الجػػػارم  كيمكػػػف
 ( التالي:            3-4في الجدكؿ رقـ ) الإجماليالمحمي 

 (3-4رقم ) جدول
 سياسة التوازن الخارجي في السودان )عجز أو فائض الحساب الجاري)مميون دولار( مؤشر

 (المئوية)بالنسبة  م6106-م0991( لمفترة الإجماليكنسبة من الناتج المحمي 
أو فائض الحساب الجاري كنسبة  عجز

 % الإجماليمن الناتج المحمي 

أو فائض الحساب الجاري  عجز
 )مميون دولار(

 العام

0.00% (315.0) 0551 

0.00% (411.1) 0550 

0.00% (314.3) 0553 

0.00% (112.3) 0552 

0.00% (231.1) 0551 

0.00% (131.5) 0551 

-0.08% (432) 0552 

-0.05% (433.2) 0553 

-0.04% (513.1) 0554 

-0.02% (120.0) 0555 

-0.02% (212.3) 3111 

-0.04% (0151.2) 3110 

-0.03% (0304.2) 3113 

-0.02% (524.2) 3112 

-0.04% (404.32) 3111 

-0.03% (3325.01) 3111 

-0.05% (1505.1) 3112 
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أو فائض الحساب الجاري كنسبة  عجز
 % الإجماليمن الناتج المحمي 

أو فائض الحساب الجاري  عجز
 )مميون دولار(

 العام

-0.03% (2324.0) 3113 

-0.01% (0131.3) 3114 

-0.02% (3345.2) 3115 

0.00% 013.3 3101 

-0.01% (3213.5) 3100 

-0.03% (2315.0) 3103 

-0.02% (1433.0) 3102 

-0.01% (2111.1) 3101 

-0.01% (1522.1) 3101 

-0.01% (1033.1) 3102 

  أعلبه للؤعكاـ السكداف بنؾ تقارير السكداف، جميكرية: المصدر                  
    دارسةال بكاسطة احسابي تـ المئكية النسبة*                            

 (3-4رقم ) لشك
 سياسة التوازن الخارجي في السودان )عجز أو فائض الحساب الجاري)مميون دولار(  مؤشر

 (المئوية)بالنسبة  م6106-م0991لمفترة  (الإجماليكنسبة من الناتج المحمي 
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 (.2-1الدارسة، مف بيانات الجدكؿ ) إعدادالمصدر:        

  (3-4جدول رقم )يتبع 
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 (1): (التضخم معدل) النقدية السياسة مؤشر/ د     

استخداـ معدؿ التضخـ كمؤشر يعبر عف السياسة النقدية ككأحد  إلىعادة مايتـ المجكء         
  ابمة تامة لمعجز في المكازنة العامة كمعدؿ نمك الكتمة النقدية.  مؤشرات التكازف الداخمي في مق

التي تؤكر بشكؿ كبير عمى الاسػتقرار الاقتصػادم فػي  الإقتصاديةيعتبر التضخـ مف الظكاىر        
جميع البمداف باختلبؼ درجة نمكىػا كتطكرىػا، كنجػد أنػو ظػؿ السػكداف كليػره مػف الػدكؿ الناميػة يعػاني 

ف اختم ػت حدتػو مػف فتػرة مف التضخـ كل   الإقتصػاديةأخػرل، كقػد لعبػت السياسػات  إلػىترات طكيمة كا 
المنػػػاخ  إفسػػػاد إلػػػىف ارت ػػػاع معػػػدلات التضػػػخـ يػػػؤدم حيػػػث أ، غيػػػر الملبئمػػػة دكران رئيسػػػيان فػػػي حدككػػػو

الاستكمارم عف طريؽ انخ اض الكقة بالعممػة الكطنيػة. كيمكػف حسػاب مؤشػر السياسػة النقديػة )معػدؿ 
 :                                                               كالآتيدرجات لمتلير فيو،  إعطاءعف طريؽ التضخـ( 

             3نقطة مئكية= 25انخ اض معدؿ التضخـ بأككر مف  -
 . 2نقطة مئكية = 25أقؿ مف  إلىنقاط مئكية  5انخ اض معدؿ التضخـ مف  -
 .1نقاط مئكية = 5أقؿ مف  إلىئكية كاحدة انخ اض معدؿ التضخـ بنقطة م -
 نقاط = ص ر.  7مف  بأككرارت اع  إلىانخ اض معدؿ التضخـ  بأقؿ مف نقطة مئكية كاحدة  -

التضػػػخـ( فػػػي السػػػكداف لم تػػػرة  معػػػدؿفػػػي مؤشػػػر السياسػػػة النقديػػػة ) لتطػػػكراتملبحظػػػة ا كيمكػػػف     
                                                   .( التالي4-4) ـرق الجدكؿخلبؿ  مفـ 2016-ـ1990

 (4-4رقم ) جدول
 م) بالنسبة المئوية(6106-م0991السودان  لمفترة  فيالتضخم (  معدلالنقدية )  السياسة مؤشر

 العام التضخم % معدل

67.4 1990 
123.7 1991 
117.6 1992 
101.3 1993 
115.4 1994 
68.4 1995 

132.7 1996 

                                                           

(1)040 
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 العام التضخم % معدل

47.7 1997 
17.1 1998 
16.0 1999 
8.0 2000 
4.9 2001 
8.3 2002 
7.7 2003 
8.5 2004 
8.5 2005 
7.2 2006 
8.1 2007 

14.3 2008 
11.2 2009 
13.0 2010 
18.1 2011 
35.1 2012 
37.1 2013 
36.9 2014 
17.3 2015 
17.6 2016 

 أعلبه لؤعكاـل السكداف بنؾ تقارير السكداف، جميكرية :المصدر       
القينػػا نظػػرة عمػػى معػػدلات التضػػخـ فػػي السػػكداف نجػػد أنػػو خػػلبؿ فتػػرة الدراسػػة أف ىػػذه  إذا            

 إلػػػػىـ 1990% فػػػػي عػػػػاـ 67.4ارت عػػػػت مػػػػف  حيػػػػث، لأخػػػػرلالمعػػػػدلات شػػػػيدت تذبػػػػذب مػػػػف فتػػػػرة 
ـ، كفػػي عػػػاـ 1994ـ، كاسػػػتمرت فػػي الارت ػػاع بصػػػكرة ط ي ػػة حتػػى عػػػاـ 1991% فػػي عػػاـ 123.7
كػـ بػدأت فػي الانخ ػاض  ،ـ1996عاـ  ي% كلكف سرعاف ما ارت عت ف68.4 إلىانخ ضت  ـ1995
التحػكلات الكبيػرة كالسػريعة فػي  إلػىكيعػزل ىػذا التػأرجح  %47.7 إلىكصمت  يثـ ح1997في عاـ 

  (4-4جدول رقم )يتبع 
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قيمة ليا خلبؿ فتػرة  أدنىكصمت  أنياحيث نجد  ،التي شيدتيا تمؾ ال ترة الكمية الإقتصاديةالسياسات 
، كـ بدأت ـ1996في عاـ  132.7قيمة  كأعمى، %4.9 إلىـ حيث كصمت 2001في عاـ  الدراسة

 %.17.6 إلىـ 2016ـ، كانخ ضت في عاـ 2013في عاـ  37.1 إلىفي الارت اع ككصمت 
 

 (4-4رقم ) لشك
 ـ) بالنسبة المئكية(3102-ـ0551السكداف  لم ترة  فيالتضخـ (  معدؿالنقدية )  السياسة مؤشر

 
 
 
 
 
 
 
 

 (1-1الدارسة، مف بيانات الجدكؿ ) إعدادالمصدر:  

السػػكداني، حيػػث تػػـ  الإقتصػػادنلبحػػظ أنػػو خػػلبؿ فتػػرة الدراسػػة كػػاف ىنالػػؾ عكامػػؿ مػػؤكرة عمػػى      
ذلػػػؾ  تمػػػيـ، كػػػـ 3114ـ، كحػػػدكت الأزمػػػة العالميػػػة فػػػي عػػػاـ 3111التكقيػػػع عمػػػى ات اقيػػػة السػػػلبـ عػػػاـ 

انخ ػػاض فػػي  أيضػػان تكسػػع فػػي الإن ػػاؽ الحكػػكمي  إلػػىـ كالتػػي أدت 3100ان صػػاؿ الجنػػكب فػػي عػػاـ 
مػػػكارد الدكلػػػة مػػػف البتػػػركؿ نتيجػػػة لتحكيميػػػا لحككمػػػة الجنػػػكب، كانعكسػػػت ىػػػذه الآكػػػار عمػػػى معػػػدلات 

الأجنبػي المباشػر فػي  الإستكمارالتضخـ، كيمكف القكؿ بأف ىذا المؤشر يمكف أف يؤدم لتحسف مناخ 
 السكداف.

  (1) :المركب المؤشر/ ـى
ىػذا  كيعتمػد. دكلػة مػافػي  الإسػتكمارفػي منػاخ  جػعشر المركب يقيس درجة التحسػف أك التراالمؤ       

الخػػػػارجي، معػػػػدؿ  التػػػػكازفالػػػػداخمي،  التػػػػكازفالسػػػػابقة ) كميػػػػةال الإقتصػػػػاديةالمؤشػػػػر عمػػػػى المؤشػػػػرات 
، أمػػا فيمػػػا يتعمػػؽ بػػالتطكرات النكعيػػػة التضػػخـ( كيسػػتخدـ معػػػدؿ النمػػك الاقتصػػادم لأغػػػراض المقارنػػة

عػػػػػددة التػػػػػي تػػػػػؤكر عمػػػػػى مجمػػػػػؿ المنػػػػػاخ مكػػػػػؿ درجػػػػػة الاسػػػػػتقرار السياسػػػػػي، التطػػػػػكرات التشػػػػػريعية المت
                                                           

(1  )043 
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 الإقتصػادكالمؤسسية، تنمية المكارد البشرية كمايتـ مف خطكات في مجاؿ التركيف لمقطػر أك قطاعػات 
المؤشػر لا يعكسػيا مباشػرة كلكػف بػدأ بإعطػاء درجػات دنيػا كأخػرل قصػكل لتصػمينيا  فػإفأك المشاريع 

التػي تتميػز  ىػيللبسػتكمار  كالجاذبػةالمسػتقرة  الإقتصػادية. كالبيئة دريجيان في حساب المؤشر المركبت
بانخ ػاض عجػز الميزانيػػة كميػزاف المػدفكعات كتػػدني معػدلات التضػخـ كاسػػتقرار سػعر الصػرؼ لمعممػػة 

مػػػػالي الكطنيػػػػة، كبنيػػػػة سياسػػػػية كمؤسسػػػػية مسػػػػتقرة، كشػػػػ افية يمكػػػػف التنبػػػػؤ بيػػػػا لأغػػػػراض التخطػػػػيط ال
 كالاستكمارم.                                                        تجارمكال

ذاكانت درجة المؤشر أقؿ مف الكاحد فيذا يعني عدـ تحسف المناخ الاستكمارم،  فإذا        كانت  كا 
فػكؽ  درجػة فمػا 2إذا كانت مف  أماىناؾ تحسف في المناخ الاستكمارم،  فإف( درجة 2-1تتراكح بيف)

ىنػاؾ تحسػف كبيػر فػي المنػاخ الاسػتكمارم، كيػتـ احتسػاب المؤشػر المركػب كمتكسػط المتكسػطات  فإف
لممؤشػػػرات الكلبكػػػة كفػػػؽ المعادلػػػة التاليػػػة: )متكسػػػط مؤشػػػر سياسػػػة التػػػكازف الػػػداخمي   متكسػػػط مؤشػػػر 

 سياسة التكازف الخارجي   متكسط مؤشر السياسة النقدية( تقسيـ كلبكة.          
( التالي: حيث تػـ حسػاب 1-1) رقـ الجدكؿ في المركب المؤشر في التطكرات ملبحظة كيمكف      

المؤشػػػر المركػػػب اعتمػػػادان عمػػػى مؤشػػػر المكازنػػػة العامػػػة كمؤشػػػر الحسػػػاب الجػػػارم كمؤشػػػر التضػػػخـ 
 :     كالآتي

 (5-4رقم ) جدول
 )بالنسبة المئوية( م6106-م0991المركب  في السودان  لمفترة  المؤشر

 العام الموازنة العامة مؤشر الجاريالحساب   مؤشر تضخمال مؤشر

-56.3 0.00% 0.00% 1990 
6.1 0.00% -0.01% 1991 

16.3 0.00% 0.00% 1992 
-14.1 0.00% 0.00% 1993 

47 0.00% 0.00% 1994 
-64.3 0.00% 0.00% 1995 

85 -0.08% -1.73% 1996 
30.6 -0.05% -0.55% 1997 
1.1 -0.04% 0.08% 1998 

8 -0.02% 0.94% 1999 
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 العام الموازنة العامة مؤشر الجاريالحساب   مؤشر تضخمال مؤشر

3.1 -0.02% 0.93% 2000 
-3.4 -0.04% 0.55% 2001 
0.6 -0.03% 2.05% 2002 

-0.8 -0.02% 2.52% 2003 
0 -0.04% -3.56% 2004 

1.3 -0.03% -1.95% 2005 
-0.9 -0.05% -3.23% 2006 
-6.2 -0.03% 0.03% 2007 
3.1 -0.01% 0.01% 2008 

-1.8 -0.02% -0.01% 2009 
-5.1 0.00% -0.02% 2010 
-17 -0.01% -0.03% 2011 
-2 -0.03% -0.02% 2012 
0.2 -0.02% 0.00% 2013 

19.6 -0.01% 0.00% 2014 
-0.3 -0.01% 0.00% 2015 
17.6 -0.01% 0.03% 2016 

 المتكسط %(0.15) %(0.02) 2.592
 (1-1)،(2-1)،(3-1)،(0-1) السابقة الجداكؿ ناتبيا عمى بناءن  ،دارسةال بكاسطة حسابو تـ :المصدر

احتسػاب المؤشػر المركػب كمتكسػط المتكسػطات لممؤشػرات الكلبكػة كفػؽ المعادلػة التاليػة:  كيتـ
)متكسػػط مؤشػػر سياسػػة التػػكازف الػػداخمي   متكسػػط مؤشػػر سياسػػة التػػكازف الخػػارجي   متكسػػط مؤشػػر 

 علبه نجد أف:                                               السياسة النقدية( تقسيـ كلبكة. كبتطبيؽ المعادلة أ
 %  0.80733( = 2.592 %(0.02) %(0.15))/ 3المؤشر المركب = 

كلكػف  ،المؤشر أقػؿ مػف الكاحػد فيػذا يعنػي عػدـ تحسػف المنػاخ الاسػتكمارم درجةحيث نجد أف        
الأجنبي المباشػر فػي  الإستكمار مناخبأف  يبرر الكاحد الصحيح كىذا ما فنجد أف ىذه النسبة قريبة م

  (5-4جدول رقم )يتبع 
  



103 
 

كيمكػػػػف الاسػػػتدلاؿ عمػػػػى ذلػػػؾ مػػػػف تقريػػػػر  أف يكػػػػكف فػػػي تحسػػػػف عبػػػػر الػػػزمف. مػػػػف المتكقػػػعالسػػػكداف 
 العالمي مف خلبؿ الجدكؿ التالي: الإستكمار

 
 (6-4رقم ) جدول

المباشر عمى مستوى   الاجنبي الإستثمارترتيب السودان حسب مؤشرات أداءه في جذب 
 ادات المختمفةالاقتص

 و2004 و2003 و2002 و2001 و2000 و1995 و1990 العالم الميطقة/

 18 24 41 58 62 114 108 العالـ 
 16 15 24 39 44 83 82 الاقتصادات النامية

 5 6 7 10 9 21 32 إفريقيااقتصاديات 
 3 2 4 5 4 11 13 اقتصاديات العالـ العربي

   ـ، مؤتمر الأمـ المتحدة لمتجارة كالتنمية3111العالمي  الإستكمارتقرير  :المصدر
ترتيػػب السػػكداف حسػػب مؤشػػرات الأداء فػػي  فػػإف( 6-4كمػػا ىػػك كاضػػح مػػف بيانػػات الجػػدكؿ)

ـ(، تحسػف ترتيػب 2004-1995الأجنبي المباشر قد شيد تحسف كبيػر خػلبؿ ال تػرة) الإستكمارجذب 
ـ كالملبحػظ أف 2004ي عػاـ فػ 18 إلػىـ 1995فػي عػاـ  114السكداف عمػى المسػتكل العػالمي مػف 

ترتيب السكداف في تحسف مستمر كلـ يحدث أف تراجع طكاؿ ىذه ال ترة. كما أف ترتيب السكداف عمى 
ـ ككػػذلؾ 2004فػػي عػػاـ  16 إلػػىـ 1995فػػي عػػاـ  82الناميػػة قػػد تحسػػف مػػف  الإقتصػػادياتمسػػتكل 

ىػػػذا يعنػػػي أف زيػػػادة تػػػدفؽ  كالعػػػالـ العربػػػي. إفريقيػػػاالحػػػاؿ بالنسػػػبة لترتيبػػػو عمػػػى مسػػػتكل اقتصػػػاديات 
عمى المستكل العالمي أك  الإستكمارالأجنبي المباشر لمسكداف لـ يكف ناجـ عف زيادة تدفؽ  الإستكمار

المجمكعات التي ينتمي ليا السػكداف، بػؿ نػاجـ عػف حػكافز كجيػكد مبذكلػة تمكمػت فػي إجػراء تعػديلبت 
زارة للبسػػػػتكمار كعقػػػػدت العديػػػػد مػػػػف ، كمػػػػا قامػػػػت الحككمػػػػة بإنشػػػػاء ك الإسػػػػتكمارعديػػػػدة عمػػػػى قػػػػانكف 

 ، ىذه الجيكد تسببت في ىذه الزيادة. الأعماؿالمؤتمرات كممتقيات لرجاؿ 
أف  إلػىكفي ىذا الصدد تشير ال ركض النظرية كالدراسات التطبيقيػة لصػندكؽ النقػد العربػي           
مػػػف ىػػػذه المزايػػػا: المكقػػػع الأجنبػػػي المباشػػػر يتػػػدفؽ للؤقطػػػار التػػػي تتمتػػػع بمزايػػػا محػػػددة، ك  الإسػػػتكمار

الجلرافػػػػػي كالأسػػػػػكاؽ الكبيػػػػػرة كالمػػػػػكارد الطبيعيػػػػػة اليائمػػػػػة كالرخيصػػػػػة كالعمالػػػػػة المدربػػػػػة ذات الأجػػػػػكر 
المنخ ضة، كما يتدفؽ لمدكؿ التي يككف لدييا بيئة اقتصادية كقانكنية مستقرة، كالػدكؿ التػي لػدييا بنيػة 

الأجنبي المباشر سكاء كػاف  الإستكمار فإفالي أساسية  متقدمة كنظـ ضريبية مشجعة للئستكمار.كبالت
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عربيان أك غير عربي ي ترض يسير كفؽ ىذه الأسس التطبيقية. كلاختبار مدل صحة ىذه الافتراضات 
الأجنبػػي المباشػػر المتػػدفؽ لمػػدكؿ العربيػػة مػػف  الإسػػتكمار، كدراسػػة أنمػػاط ( 1)النظريػػة فػػي العػػالـ العربػػي

الأجنبػػػي  الإسػػػتكمارتيػػػب الػػػدكؿ العربيػػػة مػػػف حيػػػث اسػػػتقباؿ ، كذلػػػؾ مػػػف خػػػلبؿ تر (7-4الجػػػدكؿ رقػػػـ)
المباشػػر غيػػػر العربػػػي كالإسػػػتكمار الأجنبػػػي المباشػػر العربػػػي، كمؤشػػػر تنػػػكع الصػػػادرات، كمؤشػػػر إدارة 

، كمؤشػػر المخػػاطر السياسػػية . كقػػد أعػػد الترتيػػب الإجمػػاليالحكػػـ، كمؤشػػر معػػدؿ نمػػك النػػاتف المحمػػي 
 الترتيب انخ اضان في درجة الأىمية. كفؽ قيـ تصاعدية، حيث يعكس تزايد

 (7-4رقم ) جدول
  ترتيب السودان حسب مؤشرات ترتيب الدول العربية المستقطبة للإستثمار الأجنبي المباشر

 الإستثمار الدولة
الأجنبي المباشر 

 غير العربي

 الإستثمار
الأجنبي 

 المباشر العربي

مؤشر 
تنوع 
 الصادرات

مؤشر 
إدارة 
 الحكم

مو مؤشر معدل ن
الناتج المحمي 

 الإجمالي

مؤشر 
المخاطر 
 السياسية

 6 6 4 5 9 4 الأردف
 4 11 6 2 10 14 الإمارات
 10 9 8 8 6 1 البحريف 
 3 10 5 1 3 3 تكنس
 16 16 15 9 11 9 الجزائر

 7 15 11 7 12 10 السعكدية
 17 1 16 12 1 16 السكداف
 11 3 12 6 4 11 سكريا
 1 5 2 4 14 8 عماف
 2 8 1 8 8 5 قطر

 9 2 3 11 15 12 الككيت
 15 4 9 1 2 17 لبناف
 14 17 10 2 16 15 ليبيا

                                                           

(1) 3115

33           
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 12 13 7 3 5 7 مصر
 5 14 17 10 13 2 الملرب
 8 12 13 13 17 13 مكريتانيا
 13 7 14 10 7 6 اليمف

 لنقد العربي، أبكسعكد البريكاف كآخركف، التكامؿ الاقتصادم العربي التحديات كالآفاؽ، صندكؽ ا :المصدر
 .331ـ، ص3111 ظبي،

 الإستكماريشير الجدكؿ أعلبه أف الدكؿ التي حققت معدلات عالية في مؤشر استقباؿ        
الأجنبي المباشر العربي تشمؿ لبناف كتكنس كسكريا كمصر كالبحريف كاليمف، كالعديد مف ىذه الدكؿ 

مارم مكؿ البيئة الآمنة أك معدلات النمك لـ يكف سجميا حافلبن في مؤشرات عكامؿ الجذب الاستك
 الاقتصادم المعززة.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  (7-4جدول رقم )يتبع 
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 الثاني المبحث
 السودان في الأجنبي الإستثمار قوانين

 :  تمييد
العكامػػؿ القانكنيػػة كىػػي مػػف الأدكات الأساسػػية المسػػاعدة عمػػى  الإسػػتكمارمػػف أىػػـ مقكمػػات منػػاخ      

كممػػا كانػػت القػػكانيف كاضػػحة كمرنػػو كتحتػػكم عمػػى ككيػػر مػػف جػػذب المسػػتكمريف المحميػػيف كالأجانػػب ف
 التسييلبت كالامتيازات كمما كانت جاذبة لممستكمر.                                                              

الأجنبػػػي أصػػػبح مػػػف المصػػػادر المرغكبػػػة لمتمكيػػػؿ الخػػػارجي لعمميػػػات  الإسػػػتكماركنظػػػران لأف      
 الإسػتكماربتشجيع  قامت برز اىتماـ الدكلة بالإستكمار منذ الاستقلبؿ حيث دكؿ النامية،التنمية في ال

كالمسػػتكمريف فػػي السػػكداف كذلػػؾ عػػف طريػػؽ إصػػدار القػػكانيف كالتشػػريعات المشػػجعة للئسػػتكمار كالتػػي 
 ليا في لتطرؽا سيتـ التيحيث تـ إصدار عدد مف القكانيف  ،تضمنت الككير مف الحكافز كالتسييلبت

 ىذا المبحث. 
 م(2007 -م1956في السودان) الإستثمارقانون  تطور
  (1) :النحك التالي مىع الإستكماريمي يمكف عرض قكانيف تشجيع  فيما     
 الإقتصػادالحككمة السكدانية بإصدار تشريع للبستكمار الصناعي فقط كذلػؾ لإعػادة تركيبػة  اىتمت* 

الصػػػػناعة كتشػػػػجيع  إسػػػػياـ لرفػػػػع% 70بنسػػػػبة  قميديػػػػةالتالػػػػكطني كالػػػػذم كػػػػاف يعتمػػػػد عمػػػػى الزراعػػػػة 
 الممنكحػةـ سػمي بقػانكف الميػزات 1956المستكمريف في القطاع الخاص كعميو صدر أكؿ تشػريع فػي 

                             .                                                          ((3)أنظر الممحؽ رقـ)عميو كزير الصناعة كالتجارة كالتعاكف كالتمكيف كيشرؼ
رعايػػػة كزيػػػر الصػػػناعة  تحػػػتـ تػػػـ تعػػػديؿ القػػػانكف 1967إنشػػػاء كزارة الصػػػناعة كفػػػي العػػػاـ  كبعػػػد* 

ـ بػاف سػمطة الإشػراؼ كالتطبيػؽ لػكزارة الصػناعة . كمػا احتػكل 1956كاختمؼ ىذا القانكف عػف قػانكف 
                                              الأجنبي.             الإستكمارىذا القانكف عمى بنكد تشجيع 

خاصػػة  أخػرل إلا انػػو لعػدـ كجػكد قػػكانيف صػناعيفػي المجػػاؿ ال الإسػتكمارأف القػانكف لتشػػجيع  رغػـ* 
بالقطاعػػات الأخػػرل فكػػاف يػػتـ بمكجبػػو التصػػدم بمشػػركعات زراعيػػة كخدميػػة مكػػؿ مشػػركع سػػكر كنانػػة 

 .                                                                    لتخزيفع الزراعة المختمطة كامف مشاري عدد إلى بالإضافةالييمتكف  كفندؽ

                                                           

(1  )0523123111

3111 
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 حيةكمنحػػػت صػػػلب الإقتصػػػاديةـ صػػػدر قػػػانكف خػػػاص بالاسػػػتكمار فػػػي الخػػػدمات 1973 عػػػاـ كفػػػي* 
 الإشراؼ عمى تن يذه لكزير المالية.

 :  م1974الصناعي لسنة  الإستثمارالتنمية وتشجيع  قانون
الصػػػناعي ليسػػػمى قػػػانكف التنميػػػة كتشػػػجيع  الإسػػػتكمارـ تػػػـ تعػػػديؿ قػػػانكف تشػػػجيع 1974فػػػي 
ـ تحػػػػت إشػػػػراؼ كزيػػػػر الصػػػػناعة كالسػػػػبب ىػػػػك إجػػػػراءات التػػػػأميـ 1974الصػػػػناعي لسػػػػنة  الإسػػػػتكمار

الأجانب كالذم دعا لتعديؿ القانكف  المستكمريفكالمصادرة التي تمت حينذاؾ مما أكر سمباَ عمى جذب 
 .                                                                                       كالمصادرة التأميـ ضدانات لمنح ضم

 : م1976 لسنة الزراعي الإستثمار تنمية قانون
الزراعػي، كمػا تػـ تعػديؿ  الإسػتكمارـ صدر أكؿ قانكف من ػرد لتنظػيـ كتشػجيع 1976عاـ  في

لتكػػػكف أككػػػر شػػػمكلان لمجػػػالات الخػػػدمات  الإقتصػػػاديةفػػػي الخػػػدمات  لإسػػػتكماراقػػػانكف تنظػػػيـ كتشػػػجيع 
                                                         الصحية .  

 : م1980 عام في الإستثمار تشجيع قانون
ـ كبعػػد دراسػػة لمقػػكانيف الإسػػتكمارية المتعػػددة بصػػ ة عامػػة كمػػا بػػرز فييػػا مػػف 1980عػػاـ  فػػي
 تمكمت في :                                                                    سمبيات 

الطبيعػة المشػتركة )صػناعي  اتالجيات التي تتعامؿ معيا المسػتكمر كخاصػة لممشػركعات ذ تعدد/ 1
ممػا يضػطر المسػتكمر لمتعامػؿ مػع مشػركعات كاحػدة مػع  ،زراعي( )صناعي خدمي( )زراعي خدمي(

 جيات .                    عدة قكانيف ك 
صػػدر  لػػذلؾ.  بػػالميزاتمتابعػػة المشػػركعات ذات الطبيعػػة المشػػتركة كخاصػػة فيمػػا يتعمػػؽ  صػػعكبة /2

المميػػػزات كالتسػػػييلبت  مؿفػػػي كافػػػة المجػػػالات شػػػ الإسػػػتكمار جيعمكحػػػد لتشػػػ ـ1980قػػػانكف فػػػي عػػػاـ 
اريع مػػف حيػث كػػكف المسػػتكمر لجػذب الإسػػتكمارات كمػا لػػـ ي ػػرؽ القػانكف بػػيف المشػ ةكالضػمانات الكافيػػ

 :                                                                   الآتيسمبيات تمكمت في  وكطني أك عربي أك أجنبي كرغـ ذلؾ كانت ل
ك ػػػؿ القػػػانكف متابعػػػة المشػػػاريع الإسػػػتكمارية لمػػػكزارات المختصػػػة كتشػػػمؿ الزراعػػػة كالصػػػناعة ككػػػاف  .1

 المشاريع .           ذالسمبي عمي تن ي الأكرلمشاريع الإستكمارية لقصكر متابعة ا
 لـ يركز القانكف عمي منح ميزات ت ضيمية لممناطؽ الأقؿ نمكا .                      .2
 في المجالات الخدمية كالتعميـ كالكقافة. الإستكمارلـ يشجع القانكف  .3
 .الإستكمارانكف تشجيع ضعؼ الجياز التن يذم القائـ عمى تن يذ ق .4
ممػا افقػد الجيػاز القػائـ عمػى أمػره  الإسػتكمار. ضعؼ إشراؾ الجيات المرتبطة بتن يذ قػانكف تشػجيع 5

 كتشمؿ تمؾ الجيات كالجمارؾ كبنؾ السكداف كالأراضي كالضرائب. سيقيالدكر التن
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 م:1990 الإستثمارتشجيع  قانون
ـ تكصػػػية 1990ذم انعقػػػد فػػػي العػػػاـ الػػػ الأكؿالاقتصػػػادم  ضػػػمف تكصػػػيات المػػػؤتمر كانػػػت

برنػػامف الإنقػػاذ الكلبكػػي . كبعػػد مراجعػػة القػػانكف  إطػػارفػػي  الإسػػتكماربضػػركرة مراجعػػة قػػانكف تشػػجيع 
جراء التعديلبت اللبزمة تـ إصدار قانكف تشجيع   ـ.1990لعاـ  الإستكماركمناقشة مسكدات كا 

 م:1990لعام  الإستثمارسمات قانون تشجيع  أىم
يرأسػػو مجمػػس كزارم  الإسػػتكمارذات الصػػمة بتن يػػذ قػػانكف  الػػكزاراتز لػػو اسػػتللبلية عػػف جيػػا إنشػػاء* 

 العامة للبستكمار. الييئةتحت إشراؼ مجمس إدارة يرأسو كزير مركزم ىك رئيس 
فػػػي المنػػػاطؽ الأقػػػؿ نمػػػكان كالتػػػي تخػػػدـ  الإسػػػتكمارالقػػػانكف ميػػػزات إضػػػافية كت ضػػػيمية لتشػػػجيع  افػػػرد* 

 مة في الأمف اللذائي كتشجيع الصادر كتحقيؽ التنمية المتكازنة .                                           أىداؼ القانكف المتمك
 عند التص ية. ماؿتسييلبت كضمانات كافية لتحكيؿ الأرباح كرأس ال القانكف تضمف* 
ف تػاريخ الإدارة في طمب الترخيص خلبؿ مدة أقصيا الشيريف م مجمسالقانكف عمى أف يبت  نص* 

تسػميـ الطمػب مسػتكفيان كمػا أعطػى لممسػتكمر الحػؽ فػػي الػتظمـ لممجمػس الػكزارم فػي حالػة تػأخير البػػت 
 في طمبو كعمى المجمس ال صؿ في التظمـ خلبؿ شير مف تاريخو.

كلبكػػة  قصػػياالأرض المخصصػػة لممشػػركع فػػي مػػدة أ ميـالقػػانكف عمػػى الجيػػة المختصػػة تسػػ اكجػػب* 
 ما نص صراحة عمى إمكانية التقسيط.أشير مف تاريخ الترخيص كك

بػػالكارد فػػي رسػػـ كاحػػد كتخ يضػػيا بنسػػب معينػػة  كالمتعمقػػةقػػانكف بتجميػػع الرسػػكـ الجمركيػػة  صػػدر* 
 حسب القطاعات المختم ة.

 م :1990لعام  الإستثمارقانون تشجيع  سمبيات
عػػػدـ السػػػماح القػػػانكف بسياسػػػات الدكلػػػة فيمػػػا يخػػػتص بالسياسػػػة النقديػػػة التػػػي تمخػػػض عنيػػػا  تػػػأكير* 
 .                                   الإستكماركما أعطى قانكف  تجنيببال
 ضمػػف أف القػػانكف قػػد نػػص عمػػى أف يسػػكد عمػػى القػػكانيف الأخػػرل بالقػػدر الػػذم يزيػػؿ التعػػار  بػػالرغـ* 

          لتأخير تسميـ ككير مف المشاريع .           أدلالقكانيف إلا أف ىناؾ معكقات تتعمؽ ببعض  ببعض
تنشػػػػأ بكػػػػؿ كزارة مختصػػػػة كحػػػػدة للبسػػػػتكمار كبالتػػػػالي لػػػػـ تمػػػػارس تمػػػػؾ الجيػػػػات اختصاصػػػػاتيا  لػػػػـ* 

 المنصكص عمييا في القانكف عمى النحك المطمكب.                      
الأخرل مكؿ تسميـ الأرض خلبؿ فترة زمنية محددة. كذلؾ يعطي القانكف سمطة تخصػيص  القكانيف* 

 .الإستكماري لأجيزة كتسميـ الأراض
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 م:1990جة سمبيات قانون لمعا إجراءات
فتح مكاتب لمتنسػيؽ بػيف الييئػة العامػة للبسػتكمار كالييئػات ذات الصػمة كتشػمؿ الجمػارؾ،  تـ

                                   كبنؾ السكداف، كالمساحة، كالتخطيط العمراني لتسييؿ الإجراءات المتعمقة بالمشركع بكؿ جية.                               
عػػداد الخريطػػة الاسػػتكمارية الشػػاممة لمػػبلب تػػـ  كترشػػيده الإسػػتكماررض تخطػػيط لػػب دالبػػدء فػػي دراسػػة كا 

 الكركات الطبيعية كالإمكانيات المتاحة لكؿ كلاية. حسب
 كلاة تػـ فػتح إدارات للبسػتكمار بكػؿ الكلايػات كت ػكيض نػكاب الػ الإسػتكمارمػع فدراليػة  كتمشيان 

 صلبحيات رئيس الييئة العامة للبستكمار.              لكؿ
تختص بإعػداد الدراسػات كالتػركيف لممشػركعات  الإستكماربتطكير كتركيف  ةإدارة خاص إنشاء     

                                                  بالبلبد العربية كالأجنبية.                         الإستكمارالاستكمارية داخميان كخارجيان كفتح قنكات مع أجيزة 
جيػػاز خػػاص بالمنػػاطؽ الحػػرة لمزيػػد مػػف التسػػييلبت لممسػػتكمريف كجػػذب رؤكس الأمػػكاؿ  قيػػاـ

 كاستقطاب التقنيات الحديكة المتمشية مع إمكانيات السكداف ال نية كالإدارية.    
 م:1996لمعام  الإستثمارتشجيع  قانون

نشاء إدارة عامة لتركيف ـ تـ ح1996عاـ  في تتبػع  الإسػتكمارؿ كزارة التخطيط كالاستكمار كا 
لسػػنة  الإسػػتكمارلتضػػارب الاختصاصػػات كصػػدر قػػانكف تشػػجيع  لػػكزارة الماليػػة كتييئػػة الكضػػع كمنعػػان 

الػػكاردة فػػي قػػانكف الحكػػـ  لايػػاتـ، ككػاف اللػػرض الأساسػػي ىػػك مكاكبػػة ال دراليػػة كصػلبحيات الك 1996
 ـ.1990بمكجبو إلقاء قانكف  الاتحادم كالذم تـ

 م:1996سمات قانون عام  أىم
 صلبحيات منح الأرض لمكزراء الكلائييف تمشيان مع المرسكـ الدستكرم الكاني عشر. أعطى* 
 القكانيف كالسياسات الخاصة بالاستكمار كتحسيف مناخو. دراسة* 
مار( مقرىػا الرئيسػي كلايػة الخرطػكـ تـ إنشاء جياز لمتركيف )الإدارة العامػة لمتػركيف كالاسػتك بمكجبو* 

 كيخضع للئشراؼ مف قبؿ كزارة المالية كالاقتصاد الكطني.
 م :1996سمبيات قانون عام  أىم
ذلػػؾ  أدللمكلايػػات بمكجػػب القػػانكف لػػـ يصػػطحبيا ت ػػكيض حقيقػػي كمػػف كػػـ  كحػػةالصػػلبحيات الممن -

                 .                                              ذلضعؼ التن ي
 الإتحادية المختصة كالكلايات .                        كزارةضعؼ درجة التنسيؽ بيف ال -
 كزاد العبء عمي المستكمريف  دمف المشركع الإستكمارم مما عق لةالإجراءات كالجيات المسئك  تعدد -

 : م2003م تعديل 1999 قانون
 لإستكمارية   كالإجراءات ا لقانكنيالتشريعي كا الإطار
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  :م1999لسنة  الإستثمارتشجيع  قانون
السػكداني  الإقتصػادفػي كػؿ قطاعػات  الإسػتكمار كيكجػوتعدؿ كالمكائح الصػادرة بمكجػب يػنظـ 

بما في ذلؾ القطاع الزراعي، كفي إطار الحكـ الإتحادم ال درالي الذم يسمح ىذا القانكف المكحد فػي 
 ضػػكءفػػي الكلايػػات عمػػي  الإسػػتكمار كتكجيػػوائح كلائيػػة لتنظػػيـ الكلايػػات بإصػػدار قػػكانيف كتشػػريعات كلػػك 

 (1) .في كؿ مف المركز كالكلايات اتىذا القانكف الإتحادم الذم يحدد مستكيات كأنكاع الإستكمار 
تشػجيع كح ػز  إلػىـ( 2003 يؿتعد ـ1999 لعاـ الإستكمارتشجيع  قانكف) ىذا القانكف ىدؼ
كالنبػػػػاتي كالحيػػػػكاني كالصػػػػناعي كالطاقػػػػة كالتعػػػػديف كالنقػػػػؿ  فػػػػي مجػػػػالات النشػػػػاط الزراعػػػػي الإسػػػػتكمار

كالبيئػػػػة كالتخػػػػزيف كالإسػػػػكاف كالمقػػػػاكلات البنيػػػػات الأساسػػػػية كالخػػػػدمات الإداريػػػػة  حةكالإتصػػػػاؿ كالسػػػػيا
غيرىػػػا مػػػف  إلػػػىكالكقافػػػة كالإعػػػلبـ  هكالإسػػػتكمارية كتقنيػػػة المعمكمػػػات كخػػػدمات التعمػػػيـ كالصػػػحة كالميػػػا

 ات أكلكية إستراتيجية.    أعتبرت ذ تيالمجالات ال
 م:2003م تعديل 1999لعام  الإستثمارمميزات قانون  أىم

أك  عامػاقطػاع  وب ككنػبأك بسػ أك أجنبيػان  أك عربيػان  محميػان  ككنوالماؿ المستكمر  أسالتميز بيف ر  حظر
ك فيمػػػا يتعمػػػؽ بمػػػنح الميػػػزات أ تماكمػػػةالتميػػػز بػػػيف المشػػػاريع الم حظػػػرخاصػػػا أك تعاكنيػػػا أك مختمطػػػا. 

 الضمانات.             
 القانكف مجمكعة ميزات منيا : يمنح 

 لإنتاجمف تاريخ بدء ا تن يذىا أيبد أعكاـ ةعشر  إلىتصؿ  ةلمد عماؿالأ أرباح ةمف ضريب الإع اء -1
 الإسػػػتراتيجية ةالجػػػدكل كذلػػؾ لممشػػػركعات الاسػػػتكماري ةالنشػػػاط كمػػا كرد فػػػي دراسػػػ ةمزاكلػػػ أكالتجػػارم 

كيتمتػع  الإسػتكماركىػذه ال تػرة قابمػة لمزيػادة بمكافقػة كزيػر  الزراعػيشركعات القطػاع تضـ كافة م كالتي
 خمسة سنكات. إلىتصؿ  إع اءالمشركع غير الاستراتيجي ب ترة 

كػػؿ  ىعمػػ الجمركيػػةالكامػػؿ مػػف الرسػػكـ  ع ػػاءكغيػػر اسػػتراتيجي( بالإ ياسػػتراتيج. يتمتػػع المشػػركع )2
تخ ػػػيض  مػػػعككسػػػائؿ النقػػػؿ اللبزمػػػة لبػػػدء التشػػػليؿ  أسػػػماليةلر كاردات المشػػػركع المتعمقػػػة بػػػالتجييزات ا

 . لإنتاجكبيرة مف مدخلبت ا بدرجةالرسكـ 
لممشركع الاستكمارم الاستراتيجي مجانا كبالسعر التشجيعي لممشػركع غيػر  لأراضي. يمنح القانكف ا3

 الاستراتيجي. 
تحاديػػة كذلػػؾ خػػلبؿ فتػػرة المشػػركعات الا ىرسػػكـ كلائيػػة عمػػ أكضػػرائب  أم. حظػػر القػػانكف فػػرض 4
 الضريبي الممنكح لممشركع.  ع اءالإ
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 بػكزارةالمشػتركة اتحاديػا كبنافػذة كاحػدة  جنبيػةك معػاملبت جميػع المشػركعات الأ لإجػراءات. تبسيط ا5
 .الإستكمار
 :الإستثمار ضمانات

 لممستكمر: لتاليةـ الضمانات ا2003ـ تعديؿ 1999لعاـ  الإستكمارقانكف  منح
 بقػانكف إلا ةالعامػ ةجزئيػا لممن عػ أككميػا  راضػيلمعقػارات كالأ ةنزع الممكيػ أك ةكالمصادر  ميـأالت عدـ* 

 كمقابؿ تعكيض عادؿ.
كتجميػدىا كالػتح ظ عمييػا كفػرض حراسػو  ةمصػادر  أكالمشػركع الاسػتكمارم  أمػكاؿ ىالحجز عم عدـ* 

 قضائي. أمرب إلاعمييا 
 آمالتصػرؼ فيػو بػ أكتصػ يتو  كتن يػذ المشػركع أ عدـ ةالماؿ المستكمر في حال رأستحكيؿ  ضماف* 

كالمعػػػدات  لاتتصػػدير الآ ريطةالتػػي اسػػتكرد بيػػا شػػ ةجزئيػػا بالعممػػػ أكالتصػػرؼ كميػػا  أكجػػوكجػػو مػػف 
 بن س الشركط. خرلككسائؿ النقؿ كالمستمزمات الأ جيزةكالأ
المػاؿ  أسرد بيػا ر التػي اسػتك  ةالمػاؿ بالعممػ أسعػف ر  ةالتمكيػؿ الناتجػ ةكتكم  رباحتحكيؿ الأ ضماف* 
 القرض في تاريخ الاستحقاؽ.  أك
المشػركع الاسػتكمارم فػي  دالمػكاد الخػاـ كتصػدير منتجػات المشػركع بعػد قيػ اسػتيرادالسماح ب ضماف* 

 .رةسجؿ المستكرديف كالمصدريف مباش
 . إحكاموبمكجب  ةالامتناع عف تن يذ الميزات الممنكح إدارية ةجي أمالقانكف عمى  يحظر* 
 كالإقميميػػة ةمكاكيػػؽ ات اقيػػات العديػػد مػػف المنظمػػات الدكليػػ ىعمػػ ةالػػدكؿ المكقعػػ إحػػدل ىػػك كدافالسػػ* 

 أكيػػػػدلت إضػػػػافةيعتبػػػػر  ممػػػػا ،الإسػػػػتكمارعػػػػف  ةكفػػػػض النزاعػػػػات الناشػػػػئ الإسػػػػتكماربضػػػػمانات  ةالمعنيػػػػ
 القانكف مكؿ: ةبكاسط ةالضمانات الممنكح

 . الأخرلكمكاطني الدكؿ  العربيةالدكؿ  بيف الإستكمارمنازعات  ةـ لتسكي1965ات اقيو عاـ  /1
 بيف الدكؿ.  الإستكمارمنازعات  ةـ لتسكي1974ات اقيو عاـ / 2
 عضػاءبالتعاكف الاقتصادم كال ني كالتجػارم بػيف الػدكؿ الأ الخاصةـ 1977لعاـ  العامة الات اقية /3

 . الإسلبميفي منظمو المؤتمر 
 .ةالعربي مكاؿس الألاستكمار رؤك  المكحدةـ 1980ات اقيو عاـ  /4
 . الإستكمارلضماف  العربية ةالسكداف في المؤسس ةعضكي/ 5
 . الإستكمارلضماف  ةالعالمي ةالسكداف في الككال ةعضكي/ 6
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 :ةالخاص ةالقانوني النصوص
  (1) :منيا ككيرةجكانب  ىعم عوالمستكمر كتشج ت يد ميمة ةالقانكف نصكص قانكني افرد

 :جنبيالأ المال أسر  تسجيل
ت صػػيلب  ةكالػػكارد ةبنػػؾ السػػكداف بعػػد تقػػديـ المسػػتندات اللبزمػػ للػػد جنبػػيالأ المػػاؿ أستسػػجيؿ ر  يػػتـ* 

 مػدةالمعت ةمػف المصػارؼ التجاريػ أم لكما يمكػف لممشػركع فػتح حسػاب لػد ،لمقانكف ةالتن يذي ةباللبئح
 الم تكح بعد تصديؽ بنؾ السكداف بذلؾ.  الإستكمارالسكداف يسمى حساب  بنؾلدل 
 من الحساب المفتوح : ستيرادالا
ليتكػكف التمكيػؿ  أسػيسالت ةيجكز استخداـ جزء مف التمكيؿ لسداد خدمات مقدمة المشركع في مرحم *
 ةكالقػركض العينيػ ،حػر مقبػكؿ لػدل البنػؾ السػكداف أجنبػي بنقػد ةالمحكلػ ةمف القػركض النقديػ لأجنبيا

 . مارالإستكالسيد كزير  ةلاستيراد احتياجات المشركع بمكافق
فػي  أك كجزئيػاالتصرؼ في المشركع كميا  ةلمخارج في حال جنبيالماؿ الأ أستصدير ر  إعادةيمكف * 
 تص يتو نيائيا . ةحال
يعيػػد  أف الإسػػتكماركزيػػر  ةيجػكز لممشػػركع بعػػد مكافقػػ ينيػػاالمسػػتكرد ع جنبػػيالمػػاؿ الأ أسفػي حالػػو ر * 

 التي استكردىا بيا.  ةتصديره بذات الص 
 :جات المشروعاحتيا استيراد

جازتيػادراسػتيا  كتػػتـ ةكاممػ والمشػركع بمػا يك ػػي احتياجاتػ يتقػدـ فػػي  ةالمعنيػ ةمػف قبػػؿ الجيػ كا 
 فدفعات كفػؽ برنػام ىعم أك ةلسمطات الجمارؾ حيث يمكف لممستكمر استيرادىا مجتمع ةبصكر  ةالكزار 

تصػػة بعػػد اسػػتي اء المخ ةالجيػػ ةيمكػػف تعػػديؿ الاحتياجػػات بطمػػب مػػف المسػػتكمر كبعػػد مكافقػػ كمامحػػدد.
 المبررات الكافية.

 العمالة الأجنبية: استخدام
 لممشركع استخداـ العمالة كالخبراء الأجانب كفقا لقكانيف العمؿ السارية في البلبد. يجكز

 :وخدمات النافذة الموحدةالإداري  الإطار
 الخاصػػػػػة بالحصػػػػػكؿ عمػػػػػى تػػػػػراخيص المشػػػػػاريع داريػػػػػةالإ جػػػػػراءاتلأم تعقيػػػػػد فػػػػػي الإ ت اديػػػػػا

كالجيػات المسػئكلة عنيػا  جػراءاتكتجميع جميع الإ تكحيدتـ تطبيؽ فكرة النافذة المكحدة ب ،الاستكمارية
 ،كذلػػػؾ مػػػف خػػػلبؿ كجػػػكد م كضػػػيف لمختمػػػؼ الجيػػػات ذات الصػػػمة مػػػف جمػػػارؾ ،الإسػػػتكمارفػػػي كزارة 
 لإجػػراءاتإضػػافة لاختصػػار ا ،سػػجؿ أسػػماء العمػػؿ...الخ أراضػػي،صػػناعة  ،خػػدمات،زراعة ،ضػػرائب
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كالكلايػػػػات لمحصػػػػكؿ عمػػػػى المكافقػػػػة  ةيمكػػػػف كتػػػػكفير كسػػػػائؿ الاتصػػػػاؿ بػػػػالكزارات المختصػػػػ مػػػػا قػػػػؿلأ
 اللبزمة لممشركع الاستكمارم بيدؼ: يؽكالتصاد

المتبعة لمحصكؿ عمى التراخيص كالمعػاملبت المطمكبػة مػف قبػؿ  الإدارية لإجراءاتتسريع كتيسير ا* 
 المختم ة . لإداراتا

بكافػػػػة  لإحاطػػػػةميػػػػة منػػػػع التػػػػراخيص كترشػػػػيد المسػػػػتكمريف مػػػػف خػػػػلبؿ اتػػػػكفير المعمكمػػػػات حػػػػكؿ عم* 
 للبنتياء مف عممية الترخيص مف خلبؿ : للبزمةالخطكات ا

 فينا مف قبؿ الكزارة المختصة . عالحصكؿ عمى المكافقة المبدئية بعد إجازة المشرك / 1
 (.الأعماؿلممشركع )سجؿ أسماء  جارمتأسيس الشركة أك الاسـ الت /2
 تخميص الجمركي لمكاردات )التجييزات الرأسمالية كصادرات المشركع(.ال/ 3
 لمنشاط كاستكماؿ إجراءات المنح . ئمةتحديد الأرض لممشركع بالمنطقة الملب/ 4
دعـ المستكمريف فػي مراحػؿ مػا بعػد تأسػيس المشػركع كذلػؾ بتػكفير خػدمات المتابعػة كالتنسػيؽ مػع / 5

 الكزارات كالجيات ال نية.
 م:2003لسنة 1999قانون الاستثمار واجوالتي ت المشاكل
 الأراضي الاستثمارية: إشكالات

 عدـ بدء التن يذ كتعمير الأرض التي تـ تسميميا لممستكمر.* 
 رىف الأرض كىي خالية قبؿ الشركع في تن يذ المشركع .* 
 مف جيات الاختصاص. ةدكف مكافق ةبيع الأراضي الاستكماري* 
 جبو تـ الترخيص.رض الذم بمك لتلير ال *

 الضرائب: مشاكل
 .الإستكمارالضرائب عمي  اكر* 
 .ةالجمركي الرسكـ* 

 م: 2007تعديل  1999لسنة  الإستثمارتشجيع  قانون
فػػػػي  الإسػػػػتكمارتشػػػػجيع  إلػػػػى 2007تعػػػػديؿ  1999قػػػػانكف تشػػػػجيع للبسػػػػتكمار لعػػػػاـ  ييػػػػدؼ

لاتصػػػػالات  كالسػػػػياحة كالبيئػػػػة مجػػػػالات النشػػػػاط الزراعػػػػي كالحيػػػػكاني كالصػػػػناعي  كالتعػػػػديف كالنقػػػػؿ كا
كالخػػدمات الاستشػػارية كتقنيػػة المعمكمػػات كخػػدمات  الأساسػػيةكالبنيػػات  اكلاتكالمقػػ كالإسػػكافكالتخػػزيف 

  (1) .يحدده مجمس الكزراء آخرمجاؿ  كأم كالأعلبـالتعميـ كالصحة كالمياه  كالكقافة  
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 :م 2007 تعديل 1999لسنة  الإستثمارمميزات  قانون تشجيع  أىم
 كالخاص كالتعاكني  كالمختمط .  جنبيالتمييز بيف الماؿ المستكمر المحمي كالأ حظر* 
 ذات الطبيعة كالنكعية الكاحدة . لممشاريعالمتساكية   ماناتالض منح* 
 لممستكمر بالتسجيؿ التمقائي في سجؿ المكرديف  كالمصدريف . السماح* 
 . بالمشركع جانبالأ تحكيؿ مدخرات العامميف حرية* 

  :الإستثمارالممنوحة بموجب قانون تشجيع  الميزات
بنسػػبة  إع ػػاء كالخدميػػةالمشػػاريع الصػػناعية كالزراعيػػة  تمػػنح:  الأعمػػاؿ أربػػاحمػػف ضػػريبة  * الإع ػػاء

 طكاؿ عمر المشركع . التكالي%عمى 85ك% 100ك% 90
 .الرأسماليةت احتياجات المشركع مف التجييزا لكؿ% 100مف الرسكـ الجمركية بنسبة  * الإع اء
 . نتاج%عمى مدخلبت الإ97بنسبة  * الإع اء
 :أخرى مميزات

رسػػػكـ كلائيػػػة عمػػػى المشػػػركعات الاتحاديػػػة كذلػػػؾ خػػػلبؿ فتػػػرة  أكئب اضػػػر  أمالقػػػانكف فػػػرض  حظػػػر* 
 الضريبي الممنكحة لممشركع . الإع اء

لتػػي لا تتػػكفر فػػػي بالنسػػبة لمخبػػػرات المطمكبػػة ا جانػػبلممشػػركع اسػػتخداـ العمػػػاؿ كالخبػػراء الأ يجػػكز* 
 السكداف كذلؾ كفقا لقكانيف العمؿ السارية بالبلبد .

 :  الإستثمار ضمانات
 : لآتيةالمشركع بالضمانات ا يتمتع

بقػانكف  إلالممن عػة العامػة   ئيان جز  أك ان كمي راضينزع الممكية لمعقارات كالأ كالمصادرة أك أميـالت عدـ* 
 كمقابؿ تعكيض عادؿ .

مصادرة كتجميدىا كالػتح ظ عمييػا  كفػرض حراسػة  المشركع الاستكمارم أك مكاؿأالحجز عمى  عدـ* 
 قضائي . أمرب إلا عمييا
 آمالتصرؼ فيو بػ أكتص يتو  أكالماؿ المستكمر  في حالة عدـ تن يذ المشركع  أستحكيؿ ر  ضماف* 

مسػتحقة  امػاتلتز ا أمبالعممػة التػي اسػتكرد بيػا شػريطة الكفػاء بػ جزيئػان  أك التصرؼ كميػان  أكجوكجو مف 
 . لأخرلككسائؿ النقؿ كالمستمزمات  ا جيزةكالمعدات كالأ لاتتصدير الآ إعادةقانكنا كما يجكز 

المػاؿ  أسر  بيػااسػتكرد  يالمػاؿ بالعممػة التػ أسكتكم ة التمكيػؿ الناتجػة عػف ر  رباحتحكيؿ الأ ضماف* 
 القرض في تاريخ الاستحقاؽ. أك
بعػد قيػد المشػركع  الاسػتكمارم فػي  المشػركعاـ كتصدير منتجات السماح باستيراد المكاد الخ ضماف* 

 . سجؿ المستكرديف كالمصدريف تمقائيان 
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 . إحكاموبمكجب  كحةالامتناع عف تن يذ الميزات الممن إداريةجية  أمالقانكف عمى  يحظر* 
يعيػد  أف المسػتكرد عينػا ، يجػكز لممشػركع بعػد مكافقػة الػكزير الأجنبػيالمػاؿ  أستصػدير ر  إعادة يمكف
 استكرد عمييا . التيبذات الص ة  هتصدير 

 خاصة بالمستورد:   حكامأ
جازتيااحتياجات المشركع : يتقدـ بكشؼ احتياجاتو كاممة كتتـ دراستيا  استيراد*  بصكرة لمجمارؾ  كا 

 دفعات كفؽ برنامف محدد .              عمىأك كيمكف  لممستكمر استيرادىا مجتمعة 
لدل بنؾ السكداف المركزم بعد تقديـ  لأجنبيالماؿ ا أس: يتـ تسجيؿ ر لأجنبيؿ االما أسر  تسجيؿ* 

 لكالكاردة ت صيلب باللبئحة التن يذية لمقانكف . كما يمكف لممشركع فتح حساب لد للبزمةالمستندات ا
 الم تكح. الإستكمارالبنكؾ التجارية المعتمدة لدل بنؾ السكداف المركزم كيسمي بحساب  إحدل
مف الحساب الم تكح : يمكف استخداـ جزء مف التمكيؿ لسداد خدمات مقدمة لممشركع في  ستيرادالا* 

 .  يذمرحمة التن
 :الأجنبيالتمويل  مكونات

 لدل بنؾ السكداف المركزم . مقبكؿحر  أجنبيالنقدية المحكلة بنقد  القركض /1
 العينية لاستيراد احتياجات المشركع بمكافقة الكزير . القركض /2
 المشركع . بصاحبالنقدية كالعينية المحكلة كالخاصة  الأمكاؿ /3

 م:2013القومي لسنة  الإستثمارلائحة تشجيع 
القػػكمي  الإسػػتكمارمػػف قػػانكف تشػػجيع  42عمػػلبن السػػمطات المخكلػػة لػػو بمكجػػب أحكػػاـ المػػادة 

 (1):نصيا الآتيـ، أصدر المجمس الأعمى للبستكمار اللبئحة 2013لسنة 
ـ " كيعمػؿ بيػا مػف تػاريخ التكقيػع 2013القػكمي لسػنة  الإسػتكمارللبئحة " لائحة تشجيع تسمى ىذه ا 

 عمييا.
تخػػػػؿ أحكاميػػػػا بالمزايػػػػا  ألاتطبػػػػؽ أحكػػػػاـ ىػػػػذه اللبئحػػػػة بالقػػػػدر الػػػػذم يحقػػػػؽ أىػػػػدافيا عمػػػػى  :تطبيــــق

 كالإع اءات كغيرىا مف الضمانات المقررة لممشركعات القائمة كقت العمؿ بيا.
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 :لتمويل الأجنبيرأس المال وا
 :المكون الأجنبي من رأس المال المستثمر

 (1)الآتي:المشركع مف  إنشاءيتككف رأس الماؿ الأجنبي الذم يدخؿ في 
كالمكاد كقطع الليار كاليياكؿ كالمباني الجاىزة ككسائؿ النقؿ  كالأجيزةكالمعدات  الآلاتقيمة  -

لمشركع كالتي يعتمدىا الجياز كيتـ استيرادىا ا لأغراضكالمناكلة المستكردة مف الخارج أك المحمية 
 مف رأسماؿ المشركع الاستكمارم.

الخدمات التي تقدـ لممشركع في مرحمة التأسيس مف دراسات فنية كغيرىا مف الخدمات كالحقكؽ  -
المعنكية التي تستخدـ في المشركع كاسـ الشيرة كالحقكؽ المعنكية كحقكؽ الممكية ال كرية كتتضمف 

 أفر كالعلبمات التجارية كبراءات الاختراع كالتصميمات الصناعية أك غيرىا عمى حقكؽ النش
المستكمر أك مرخص لو  القانكف الخاص لكؿ منيا كيممكيا لأحكاـتككف تمؾ الحقكؽ مسجمة كفقان 

مقبكؿ لدل بنؾ السكداف خصمان عمى رأس ماؿ  أجنبيتككف مدفكعة بنقد  أف، عمى بإستخداميا
 ركض.المشركع أك الق

 :تقييم رأس المال الأجنبي
العاـ مف الجيات ذات الصمة،  الأميفيتـ تقييـ مككنات رأس الماؿ الأجنبي بكاسطة لجنة يشكميا  -

 كيشمؿ التقييـ فحص كمراجعة كؿ المستندات اللبزمة المقدمة مف المستكمر كمعاينة الكحدات،
 .ا ستيف يكمان مف تاريخ تقديـ الطمبالعاـ خلبؿ مدة أقصاى عمى أف ترفع المجنة تقريرىا للبميف

ذا، رأيو لإبداء ،يسمـ المستكمر صكرة مف تقرير المجنة - لـ يعترض عميو خلبؿ خمسة عشر يكمان  كا 
 العاـ. الأميفيصبح ىذا التقرير سارم الم عكؿ بعد اعتماده مف 

ييـ عمى ضكء و يعاد التققبمت فإذامى ذات المجنة لدراستو، اعترض المستكمر، يعرض رأيو ع إذا -
ذاذلؾ   كيككف القرار في ىذا الشأف نيائيان. الأكؿلـ تقبمو يتـ اعتماد التقييـ  كا 

 :تسجيل رأس المال الأجنبي
يتـ تسجيؿ رأس الماؿ الأجنبي في المشركع لدل بنؾ السكداف، كيسمـ المستكمر شيادة بذلؾ مف / 1

 :الآتيةندات ىذا التسجيؿ، يقدـ المستكمر المست كلأغراضبنؾ السكداف، 
 صكرة مف الككيقة القانكنية لتأسيس المشركع. -
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في حالة دخكؿ رأس الماؿ نقدان تقدـ صكرة مف الاستمارة المخصصة لذلؾ، معتمدة مف أحد  -
عممة  إلىمف رأس الماؿ الأجنبي التي تـ عف طريقيا تحكيؿ أم جزء  المصارؼ التجارية

 محمية.
الم تكح لدل احد المصارؼ التجارية المعتمدة لدل  الإستكمارفي حالة الاستيراد مف حساب  -

 القيمة الجمركية. شيادة بنؾ السكداف، تقدـ
تقدـ صكرة مف مستندات الشحف كاصؿ شيادة القيمة  ،في حالة دخكؿ رأس الماؿ عينان  -

 الجمركية، كصكرة مف تقرير التقييـ.
ممشركع في مرحمة في حالة استخراج جزء مف رأس الماؿ الأجنبي لسداد خدمات مقدمة ل -

 التأسيس، تقدـ صكرة مف ال كاتير كالمستندات اللبزمة مع شيادة مف مراجع قانكني.
 : الآتيةلأغراض تسجيؿ التمكيؿ لدل بنؾ السكداف يقدـ المستكمر المستندات / 2
الأنمكذج المعد لذلؾ معتمد مف المصرؼ التجارم الذم تـ عف طريقو تحكيؿ جزء مف قيمة أ/ 

 عممة محمية، أك مقابمة استيراد احتياجات المشركع . لىإالتمكيؿ 
 في حالة التمكيؿ العيني، تقدـ صكرة مف شيادة القيمة الجمركية كتقرير التقييـ. ب/
في حالة استخداـ جزء مف التمكيؿ، لسداد خدمات مقدمة لممشركع في مرحمة التأسيس تقدـ  ج/

 ة مف مراجع قانكني.صكرة مف ال كاتير كالمستندات اللبزمة مع شياد
 : التمويل الأجنبي

 يتككف التمكيؿ الأجنبي لممشركع مف الأتي:
 بنقد أجنبي حر، مقبكؿ لدل بنؾ السكداف. ةالتمكيؿ النقدم المحكلأ/ 
 التمكيؿ العيني لاستيراد احتياجات المشركع.ب/ 

 :حسابات المشروع بالنقد الأجنبي
في المصارؼ المعتمدة لدل بنؾ السكداف تتككف يجكز فتح حسابات بالنقد الأجنبي لممشركع 

مكاردىا مف رأس الماؿ كالقركض المدفكعة بالنقد الأجنبي كتستخدـ لتمبية احتياجات المشركع مف 
 الخارج.

لتزامات التمويل بالنقد الأجنبي  :تحويل الأرباح وا 
 ت التالية:يككف الطمب مصحكبان بالمستندا أفيقدـ الطمب لدل بنؾ السكداف المركزم عمى  -
المكازنة كالحسابات الختامية، الخاصة بال ترة المعنية مراجعة كمعتمدة مف مراجع قانكني في  . أ

تكضح تمؾ الحسابات صافي الأرباح  أفالسكداف كمختكمة مف ديكاف الضرائب عمى 
 المستحقة لممستكمر القابؿ لمتحكيؿ بالنقد الأجنبي.
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 صكرة مف شيادة تسجيؿ رأس الماؿ الأجنبي.  . ب
 شيادة خمك طرؼ، مف ديكاف الضرائب.  . ت
في حالة الشركات، تقدـ صكرة مف قرار الجمعية العمكمية باعتماد المكازنة كالحسابات   . ث

 الختامية، كقرار تكزيع الأرباح كتاريخيا.
يتقدـ المستكمر بطمب تحكيؿ المستحؽ مف التزامات التمكيؿ، لبنؾ السكداف عف طريؽ  -

 :الآتية، مف تاريخ الاستحقاؽ مصحكبان بالمستندات الأقؿالجياز، قبؿ شير عمى 
 صكرة مف ات اقية القرض، معتمدة مف بنؾ السكداف.أ/ 
 شيادة تسجيؿ القرض لدل بنؾ السكداف. ب/
 شيادة خمك طرؼ مف ديكاف الضرائب. ج/

 كأرباحيقكـ بنؾ السكداف بتكجيو المصرؼ التجارم المعني، بتحكيؿ التزامات التمكيؿ  -
 مف النقد الأجنبي الخاص بالمشركع. المستكمر

 :إعادة تصدير رأس المال المستثمر
ك في حالة تص يتو نيائيا أف أ ،جزئيان  أك يجكز لممستكمر في حالة التصرؼ في المشركع كميان  -

 عمي طمب يتقدـ بو. ، بناءان الخارج إلى في المشركع جنبي المستكمرالأالماؿ  رأسيعيد 
مف مككنات المشركع يجب عمى المستكمر أف يرفؽ مع  ملأفي حالة إعادة الصادر    -

 الآتية:الطمب المستندات 
  .شيادة مف الجيات المختصة ت يد باف المشركع سدد كافة التزاماتو المستحقة قانكنيان أ/ 
  .جنبي لدم بنؾ السكداف بحسب الحاؿس الماؿ الأأصكرة مف شيادة تسجيؿ ر  ب/

 الآتية:ترفؽ مع الطمب المستندات  علممشرك  في حالة التص ية النيائية -
  .معتمدة مف مراجع قانكني بالسكداف ،مكازنة تص ية المشركع أ/ 
النصيب الصافي ، ك شيادة مف المص ي يكبت سداد المشركع لجميع التزاماتو المستحقة قانكنا ب/

  .لممستكمر القابؿ لمتحكيؿ
مف السجؿ التجارم العاـ  ةمحامي كمعتمدمكافقة الشركاء كالمساىميف ,عمي التص ية مككقة مف  ج/

  .أك قرار المحكمة المختصة بالتص ية ،بكزارة العدؿ
كافقة الجياز أف يعيد تصديره بم ،يجكز لممستكمر المستكرد عينان  الأجنبيفي حالة رأس الماؿ  د/

  .بذات الكيب ية التي يقكـ بيا الاستيراد
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 : سس متابعة تنفيذ المشروعأضوابط الرقابة و 
مف تاريخ صدكر  أشيرالمستكمر مد الجياز كالجيات المختصة بتقرير دكرم كؿ ستة  ىيجب عم/ 1

 الترخيص يكضح سير تن يذ المشركع المرخص بو 
سباب مكضكعية يكافؽ عمييا الجياز كالجيات أشير دكف ألمدة ستة  المشركع قؼفي حالة تك / 2

 ( مف القانكف .33) المختصة يككف عرضة لمجزاءات الكاردة في المادة
( مف القانكف الالتزاـ 28للبلتزامات المنصكص عمييا في المادة ) بالإضافة ،يجب عمي المستكمر/ 3

 بالآتي:
  .مد الجياز ببرنامف زمني م صؿ يمتزـ بو لتن يذ مراحؿ المشركعأ/ 
ذلؾ  ىتبة عم( كالتعديلبت المتر  تف كجدإالخطكط التي تمت كالعقبات  التي كاجيت التن يذ )  ب/

 .البرنامف 
تمكيف مندكبي الجياز كالجيات المختصة مف زيارة مكقع المشركع عمى مراحؿ تن يذه كاطلبعيـ ج/ 

عمى البيانات كالمستندات التي تمكنيـ مف أداء مياميـ كرفع تقرير م صؿ بذلؾ لمجياز كالجيات 
 المختصة .

تن يذ المشاريع المرخص ليا كرفعيا لمجياز  تقارير دكرية عف سير بإعدادتقكـ الجيات المختصة د/ 
 متضمنة تكصياتيا حكؿ استمرارية سرياف الترخيص أك أم تكصيات أخرل.

كالتسييلبت صكرة مف حسابات يقدـ المستكمر لمجياز كالجيات المختصة خلبؿ سرياف الميزات ىػ/ 
 المشركع السنكية المعتمدة مف المراجع القانكني.

 إصدارىاالأجنبي في السكداف التي تـ  الإستكمارالتاريخي لقكانيف نلبحظ مف خلبؿ السرد 
كاف اليدؼ منيا تشجيع الإستكمارات الأجنبية كالمحمية لمدخكؿ في النشاط  الآفمنذ الاستقلبؿ كحتى 

 .  الإقتصاديةالاقتصادم لسد النقص في التمكيؿ كتحقيؽ التنمية 
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 الثالث المبحث
 م(2016-1991لمفترة) السودان في المباشر بيالأجن الإستثمار تدفق

السكداف لأىمية جذب الإستكمارات الأجنبية مبكران، فقد شيد السكداف دخػكؿ المسػتكمر  الت ت         
ـ أنشػأىا )لػكرد 1922ـ مع دخكؿ المستعمر الانجميػزم، فكانػت أكؿ مطبعػة 1921الأجنبي منذ عاـ 

الخمسينيات انشأ المستعمر الانجميزم مصػنع الاسػمنت  كائؿكأ الأربعينات أكاخرماركك ككديؿ(، كفي 
بالخرطكـ بحرم، كمصنع المحكـ بككستي، ككػرد فعػؿ طبيعػي قػد منحػت  للؤحذيةكشركة باتا  ،بعطبرة
تسػػييلبت عديػػدة، إلا أف  الأخػػرلالسػػكدانية ذلػػؾ المسػػتكمر الأجنبػػي بالػػدكؿ الناميػػة  الإسػػتكمارقػػكانيف 

ممنكحػػة رغػػـ اسػػتحداكيا  لػػـ تعػػد تمبػػي طمػػكح المسػػتكمر الأجنبػػي كتطمعاتػػو تمػػؾ التسػػييلبت كالميػػزات ال
تػدفؽ الإسػتكمارات الأجنبيػة المباشػرة يتكقػؼ بصػكرة كبيػرة عمػى  فػإففي ذلػؾ الكقػت، ككمػا ىػك معمػكـ 
 الأخيرةفي السنكات  الإستكماركنتيجة لمتحسف الذم طرأ عمى مناخ  ،تكفر المناخ الإستكمارم الجاذب

  (1) .نحك السكداف الأمكاؿمضطردان في التدفقات الإستكمارية، كحركة رؤكس  حدث تطكران 
الأجنبػػػي المباشػػػر فػػػي النمػػػك الاقتصػػػادم فػػػي السػػػكداف مػػػف  الإسػػػتكمار تػػػدفؽتكضػػػيح  كيمكػػػف      

 خلبؿ حجـ ىذه التدفقات. 
 (8-4جدول رقم )

    م(2016-م1991في السودان ) الأجنبي المباشر الإستثمارإجمالي تدفقات 
 )بالمميون دولار(القيمة 

 العام التدفقات إجمالي
82.3 1991 
41.9 1992 
88.6 1993 

101.9 1994 
97.4 1995 
0.4 1996 
2.7 1997 

370.7 1998 

                                                           

(1  )054452 
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 العام التدفقات إجمالي
370.8 1999 
392.2 2000 
574.0 2001 
713.2 2002 

1349.2 2003 
1511.1 2004 
1617.1 2005 
1841.8 2006 
1504.4 2007 
1653.1 2008 
1726.3 2009 
2063.7 2010 
1734.4 2011 
2311.0 2012 
1687.9 2013 
1251.3 2014 
1736.8 2015 
1063.8 2016 

 السكداف، التقارير السنكية لبنؾ السكداف جميكرية: المصدر
الأجنبػػػي  الإسػػػتكمار( أف حقبػػػة التسػػػعينات بدايػػػة عصػػػر 8-4مػػػف الجػػػدكؿ رقػػػـ ) يلبحػػػظ           

ـ، 1991مميكف دكلار في عاـ  82.5 إلىـ 1990مميكف دكلار في عاـ  12اشر، فقد ق زت مف المب
دكلار عػػاـ  كانػػت عميػػو، كاسػػتمرت ىػػذه الزيػػادة حتػػى كصػػمت مميػػار بزيػػادة بملػػت سػػتة أضػػعاؼ مػػا أم

ـ كتطبيػػؽ البرنػػامف الكلبكػػي 1992الاقتصػػادم فػػي عػػاـ  الإصػػلبحبػػرامف  إلػػىـ. كيرجػػع ذلػػؾ 1999
حتػػى حقبػػة  الإسػػتكمار قاتـ، كػػـ تكالػػت الزيػػادة فػػي تػػدف1993-ـ1992-ـ1990قتصػػادم الا للئنقػػاذ
 الأكبػر الأكركذلؾ بعد  استخراج البتركؿ السكداني كدخكلو ضمف سمع الصادر كالذم كاف لو  الأل ية

للبسػػتكمار فػػي السػػكداف.كنجد أنػػو فػػي عػػاـ  الأجانػػبكجػػذب المسػػتكمريف  الإسػػتكمارفػػي تحسػػيف منػػاخ 

  (8-4جدول رقم )يتبع 
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مميػػػكف  494.2 إلػػػى 2015مميػػػكف دكلار كػػػـ ازداد  فػػػي عػػػاـ  397.9 إلػػػىليصػػػؿ  نخ ػػػضاـ 2014
 مميكف دكلار. 340.2 إلىـ كصؿ 2016دكلار كفي عاـ 

كبالرغـ مف أف السكداف استطاع أف يسػتقطب العديػد كالمزيػد مػف الاسػتكمارات الأجنبيػة إلا أنيػا       
تكمارات الأجنبيػػة المباشػػرة كالاسػػتمرار فػػي تطبيػػع دكف الطمػػكح، كعميػػو فمػػف المتكقػػع ازديػػاد تػػدفؽ الإسػػ

علبقػػػات السػػػكداف مػػػع المجتمػػػع الػػػدكلي كالاقميمػػػي فيمػػػا يتعمػػػؽ بالشػػػركع لانضػػػمامو لمنظمػػػة التجػػػارة 
ذلػؾ التحسػف الػذم طػرأ عمػى  إلػىالعالمية فيما يضي و مف فرص كمجالات كاسعة للئسػتكمار، اضػؼ 

طبيعيػة كبيػرة كمتنكعػة كقػكل بشػرية مؤىمػة جػادة كراغبػة الكمي كالذم تدعمو مػكارد  الإقتصادمؤشرات 
 في جذب المزيد مف الإستكمارات الأجنبية.

 (5-4ل رقم )شك
  القيمة م(2016-م1991في السودان ) الأجنبي المباشر الإستثمارإجمالي تدفقات 

 )بالمميون دولار(
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 (.4-1الدارسة، مف بيانات الجدكؿ ) إعدادمصدر: ال         

نجد أف السكداف بالرغـ مف صلر حجـ التدفقات الاستكمارية الكافدة اليو بالمقارنة مع 
، فقد احتؿ السكداف (1)بعض الدكؿ العربية يظؿ يشكؿ رقـ في دكؿ المنطقة إلىالتدفقات الكاردة 

بميكف دكلار، كالترتيب  1.131دفقات استكمارية بملت ـ بحجـ ت3110الترتيب الكالث عربيان في العاـ 

                                                           

(1) 03 
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ـ 3112بميكف دكلار كالرابع في العاـ  0.21ـ بحجـ تدفقات استكمارية بملت 3112الكاني في العاـ 
 دكلة. 04بميكف دكلار مف مجمكع  3.5بحجـ بمغ 

 ـ0555 -0551الأجنبي المباشر خلبؿ ال ترة مف  الإستكمارمعدلات نمك تكضيح  كيمكف
 التالي. (9-4رقـ ) الجدكؿمف خلبؿ 

 (9-4جدول رقم )
 م(1999-م1990)خلال الفترة في السودان الأجنبي المباشر  الإستثمارمعدلات نمو 

 الإستثمارمعدلات نمو  إجمالي الحجم الفترة
1990 12 - 
1991 82.12 85% 
1992 40.494 -103% 
1993 88 54% 
1994 100.476 12% 
1995 95 -6% 
1996 249 62% 
1997 411 39% 
1998 1246 67% 
1999 1128 -10% 
 إدارة الإحصاء كالمعمكمات   –الإتحادية  الإستكمارالمصدر : كزارة               
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 (6-4ل رقم )شك
 م(1999-م1990)خلال الفترة في السودان الأجنبي المباشر  الإستثمارمعدلات نمو 

 

 (.5-1الدارسة، مف بيانات الجدكؿ ) عدادإالمصدر:          
الأجنبػػػي  الإسػػػتكمار( أف حقبػػػة التسػػػعينات بدايػػػة عصػػػر 9-4مػػػف الجػػػدكؿ رقػػػـ ) يلبحػػػظ           
ـ، ام 1992فػي عػاـ  (103) إلػى، كػـ ـ 1991فػي عػاـ  %85نجد اف نسبة النمك بملػت المباشر، 

 إلػػى%، كانخ ضػػت 54بة نمػػك ـ ليصػػؿ نسػػ1993كـ ازدادت فػػي عػػاـ كانػػت عميػػو، مػػابنقصػػاف عمػػا 
كنجػػد أنػػو فػػي عػػاـ  .ـ1995( فػػي عػػاـ6) إلػػى، كاسػػتمرت فػػي الانخ ػػاص ـ1994عػػاـ  % فػػي 12

كفػػػػي عػػػػاـ  %39 إلػػػػى ـ1997فػػػػي عػػػػاـ   كانخ ضػػػػت %،62 إلػػػػىصػػػػؿ تل ارت عػػػػت النسػػػػبةـ 1996
 .(%10) إلىـ 1999%، كانخ ضت في عاـ 67 إلى تـ كصم1998

 : لسودانا في الأجنبي الإستثمار أىداف ىمأ
  (1) :يمي الأجنبي في السكداف في ما الإستكمارالنظر لأىداؼ  يمكف

كالخػػدمات  تجػػارةالػػكطني مكػػؿ الزراعػػة كالصػػناعة كال الإقتصػػاد/ إدخػػاؿ تقنيػػات حديكػػة فػػي مجػػالات 1
بصػػكرة تجعميػػا مكاكبػػة لمػػا يجػػرم فػػي دكؿ العػػالـ، مػػف تقػػدـ عممػػي كتكنكلػػكجي كتنميػػة الكػػركة القكميػػة 

المتعػػػددة فػػػي السػػػكداف، كتػػػكفير رؤكس أمػػػكاؿ لمتنميػػػة كذلػػػؾ عػػػف طريػػػؽ مبيعػػػات كصػػػادرات بأكجييػػػا 
 عف طريؽ البحث عف القركض كالمنح كالمساعدات.                                                                  الإستكماركعائدات 

                                                           

(1 )
 AT 10:30 AM 
 

1/5/201 6-/ http/www.alnourseconomics.com/
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عػػػػالـ كالاسػػػت ادة مػػػػف المػػػكارد اللنيػػػػة ال دكؿ/ الان تػػػاح الاقتصػػػػادم عمػػػى العػػػػالـ كالتعامػػػؿ مػػػػع كػػػؿ 2 
لمسػكداف فػػي المشػػاريع الاسػػتكمارية كفػػتح أسػػكاؽ جديػػدة مػع بمػػد المسػػتكمر، مػػع ربػػط البيئػػة الاسػػتكمارية 
قامة شركات في السػكداف مػف أجػؿ النشػاط الاسػتكمارم  بالسكداف بالعالـ الخارجي كالأسكاؽ العالمية كا 

كبالتػػػالي إيجػػػاد مزيػػػد مػػػف فػػػرص التشػػػليؿ لممػػػكارد الماليػػػة خلبليػػػا  فكتسػػػييؿ العمميػػػات الاسػػػتكمارية مػػػ
 كالبشرية، مع تحقيؽ عمالة كاممة كالسعي لت ادم البطالة.                                                         

المختم ػة  الإقتصػادية/ تطكير البنية التحتية للبقتصاد في السكداف كقياـ المشركعات فػي المجػالات 3
 الإقتصػػادفػػي  كدخكلػػوفػػع كزيػػادة ك ػػاءة كفاعميػػة النظػػاـ الاقتصػػادم، كاكتشػػاؼ الػػن ط فػػي السػػكداف كر 

السػػكداني لمػػا لػػو مػػف دكر كبيػػر فػػي تػػكفير رؤكس الأمػػكاؿ مػػف أجػػؿ تحقيػػؽ مشػػاريع التنميػػة كتحقيػػؽ 
 في السكداف.  الإستكمارالتي مف أجميا تـ  الإقتصاديةالأىداؼ 

طػػػط المسػػػبقة لممشػػػركعات الاسػػػتكمارية عمػػػى المسػػػتكل المركػػػزم كالػػػكلائي / الاىتمػػػاـ بالدراسػػػات كالخ4
بيئػػة كمنػػاخ ملبئػػـ كىػػذا مػػا يتػػكفر فػػػي  إلػػىلضػػماف الجػػكدة كالنجػػاح فػػي ىػػذه المشػػاريع التػػي تحتػػاج 

التػي يجمبيػا المسػتكمر معػو تعمػؿ عمػى مسػاعدة العػامميف معيػـ  يػاالسػكداف، كمػا أف التقنيػة كالتكنكلكج
 تخداـ ىذه التقنية المتطكرة كاكتساب خبرات متعددة.                           في التدرب عمى اس

 الإقتصػػػاديةتسػػػريع النمػػػك الاقتصػػػادم كتحقيػػػؽ التنميػػػة  إلػػػىالأجنبػػػي المباشػػػر  الإسػػػتكمار/ ييػػػدؼ 5
خلبؿ زيادة مشاركة القطاع فػي النشػاط الاقتصػادم، كالحػد  مف الإقتصادكالاجتماعية كتحقيؽ عكلمة 

القطػػاع الخػػاص كينػػتف عػػف  إلػػىر الدكلػػة مػػف خػػلبؿ نقػػؿ ممكيػػة المشػػركعات المممككػػة لمدكلػػة مػػف دك 
شػػباعالأجنبػػي آليػػات جديػػدة تسػػاعد عمػػى تحقيػػؽ  الإسػػتكمار  إنتػػاجرغبػػات أفػػراد المجتمػػع مػػف خػػلبؿ  كا 

 سمع جديدة لـ تكف مكجكدة في السكؽ كما يمكف مف إدخاؿ أساليب فنية جديدة في إنتاج السمع. 
الأجنبػػي عمػػى تحقيػػؽ الػػربح بمسػػتكيات ت ػػكؽ بككيػػر أرباحػػو مػػف عممياتػػو داخػػؿ  الإسػػتكمارعمػػؿ / ي6

دكؿ أخرل كتنميػة  فيمكطنو، كخمؽ أسكاؽ جديدة لمتصدير لمسكداف، خمؽ كتنمية علبقات اقتصادية 
قامػػػةكتطػػػكير المنػػػاطؽ ال قيػػػرة كالتػػػي تعػػػاني مػػػف الكسػػػاد الاقتصػػػادم،  علبقػػػات عمميػػػة بػػػيف فػػػركع  كا 

اكتسػاب تمػؾ  إلػىركات الأجنبية كالمراكز المحمية لمبحث العممي كالتطكير في السكداف ممػا يػؤدم الش
مػػف تكنكلكجيػػا كأسػػاليب بحكيػػة كسػػد فجػػكة المػػكارد  لعالميػػةالشػػركات ا إليػػوتكصػػمت  المراكػػز لأحػػدث مػػا

                  كالإمكانيات التي قد لا تتكفر في الدكلة.                                        
عائػػػدان مقبػػػكلان مسػػػتمران كتعميػػػؽ التصػػػنيع  الإقتصػػػادية/ يحقػػػؽ المسػػػتكمر الأجنبػػػي فػػػي المشػػػركعات 7

المحمي لمخدمات المحمية كالسمع الكسيطة المنتجة محميان، لزيادة قيمتيا المضػافة كبالتػالي زيػادة العائػد 
                                                             كالمردكد الاقتصادم.                                  



126 
 

كيح ػزىـ  يشػجعيـلممسػتكمريف ممػا  ةمف القكانيف المشػجعة للبسػتكمار التػي تمنحيػا الدكلػ الاست ادة/ 8
السػػمع ن سػػيا  إنتػػاجعمػػى زيػػادة اسػػتكماراتيـ فػػي السػػكداف، كخدمػػة السػػكؽ المحميػػة لمدكلػػة عػػف طريػػؽ 

                                                   ف العمميات التصديرية.                                          كالخدمات بدلان م
 : السودان في الأجنبي الإستثمار معوقات
  (1) :يمي فيما السكداف في الأجنبي الإستكمار معكقات تتمكؿ      
تمكؿ المشكمة فػي الاضػطرابات التػي تحػدث مػف حػيف / عدـ الاستقرار السياسي في السكداف حيث ت1
 الإستكمارآخر، ككذلؾ النزاعات الداخمية المستمرة منذ فترة طكيمة كلقد كانت ىذه المشكمة تكاجو  إلى

 في الماضي، أما بعد الاستقرار السياسي الذم حدث في السكداف فقد تلبشت ىذه المشكمة.
الأجنبػػي حيػػث نجػػد أف ككيػػران مػػف القػػكانيف  للئسػػتكمارح / ضػػعؼ الامتيػػازات كالتسػػييلبت التػػي تمػػن2

كبحػكيـ عػف  الإسػتكمارالمسػتكمريف عػف  إحجػاـ إلىتمنح امتيازات غير كافية لممستكمريف، مما يؤدم 
 امتيازات أفضؿ في بمد آخر.                                                                               

فػػي السػػكداف مػػف  الإسػػتكماركتعػػددىا حيػػث تتليػػر قػػكانيف  الإسػػتكمارقػػكانيف كتشػػريعات  كبػػات/ عػػدـ 3
كقػػػت لآخػػػر، ممػػػا يجعػػػؿ المسػػػتكمر الأجنبػػػي فػػػي خػػػكؼ مػػػف أف يصػػػدر تشػػػريع فػػػي كقػػػت مػػػا يملػػػي 
الامتيػػازات كالتسػػػييلبت التػػػي بمكجبيػػػا أنشػػػأ مشػػركعو كيشػػػكؿ تعػػػدد القػػػكانيف كالتشػػػريعات الاسػػػتكمارية 

 مريف كىذا التعدد يجعؿ المستكمر في حالة تردد في مكق و.                                      المستك أماـعقبة 
 الإسػػػػتكمار/ اللمػػػػكض فػػػػي بعػػػػض نصػػػػكص التشػػػػريعات الاسػػػػتكمارية حيػػػػث تحمػػػػؿ بعػػػػض قػػػػكانيف 4 

بالمكضػكع  الصػمةنصكص يمكف أف ت يـ بأككر مف معنى، الأمػر الػذم يجعػؿ الجيػات الأخػرل ذات 
مػػف أكبػػر المشػػاكؿ التػػي  تكماريةؿ ىػػذه التشػػريعات لمصػػمحتيا، كيعػػد نقػػص المعمكمػػات الاسػػأف تسػػتل

المشػػركعات الاسػػتكمارية، بصػػ ة خاصػػة مػػف أبػػرز معكقػػات  عػػفتكاجػػو المسػػتكمر فليػػاب المعمكمػػات 
                              ترؾ المشركع أك تليره.                  إلىفنجد أف عدـ تكفر المعمكمات قد يمجئ المستكمر  الإستكمار

/ مصػػادرة المشػػركعات حيػػث يتخػػكؼ المسػػتكمركف ككيػػران مػػف مصػػادرة مشػػاريعيـ الاسػػتكمارية التػػي 5
ين ػرىـ  مػاكىػك  مارممشػركعيـ الاسػتك بمصػادرةتكبدكا المشاقة لقياميا، كتأتي جية ما كيػأمر قضػائي 

                                            في ظؿ إمكانية حدكث مكؿ ىذا الأمر.       الإستكمارمف 
فػػػػي السػػػػكداف يتػػػأرجح مػػػػابيف تضػػػػخـ ككسػػػػاد  الإقتصػػػػاد/ عػػػدـ الاسػػػػتقرار الاقتصػػػػادم حيػػػػث نجػػػد 6 

تساعد المسػتكمر فػي  كاضحة، كعدـ كجكد سياسة اقتصادية الإقتصاديةمبات قكانكماش كغيرىا مف الت
 اتخاذ القرار.

                                                           

(1 ) 
AT 10:30 AM  20/5/2016-http/www.alintibaha.net
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زيػػػػػادة درجػػػػػة المخػػػػػاطر بالنسػػػػػبة  إلػػػػػىيػػػػػث تػػػػػؤدم ىػػػػػذه الظػػػػػاىرة / تػػػػػدىكر قيمػػػػػة العممػػػػػة المحميػػػػػة ح7
انخ ػػاض  إلػػىلممسػػتكمريف، إذ يػػؤدم تخ ػػيض سػػعر الصػػرؼ لمعممػػة المحميػػة مقابػػؿ العمػػلبت الأجنبيػػة 

 إلػػػىمػػػف أربػػػاح المسػػػتكمريف عنػػػدما تحػػػكؿ  كتقمػػػؿالحقيقيػػػة مقارنػػػة بػػػالعملبت الأخػػػرل  الإسػػػتكمارقيمػػػة 
كبيػر ممػا  الأسػعاركال ػرؽ بػيف ىػذه  لمػكازمي كسػعر السػكؽ االخارج، كمػا يكجػد سػعر الصػرؼ الرسػم

 .        فيسبب خسائر لممستكمري
مػػف المعكقػػات الأساسػػية للئسػػتكمار الأجنبػػي فػػي  أيضػػان تػػـ ذكػػر بعػػض النقػػاط التػػي تعػػد  كمػػا

  (1) :السكداف
 ضػريبة كاحػدة عمػى السػمع التػي تنتجيػا مفالضرائب حيث ت رض الدكلة عادة أككر  ازدكاجية

المشػػػركعات أك الخػػػدمات التػػػي تقػػػكـ مػػػف قبػػػؿ المسػػػتكمريف، رغػػػـ الإع ػػػاءات التػػػي تمػػػنح لممشػػػركعات 
المدربػػة المؤىمػػة فنيػػان كالتػػي تعػػكد  ةالاسػػتكمارية إذا كانػػت مشػػركعات إسػػتراتيجية. كنػػدرة الأيػػدم العاممػػ

فػػػػػي ىجػػػػػرة الك ػػػػػاءات بمعػػػػػدلات عاليػػػػػة خاصػػػػػة ذكم الك ػػػػػاءات العمميػػػػػة  إلػػػػػىنػػػػػدرتيا فػػػػػي السػػػػػكداف 
التخصصات النادرة كشح إمكانيات الدكلة في جانب التأىيؿ التقني للؤشخاص. كالقصكر في التركيف 

قصكر الإعلبـ، عمػى الػرغـ مػف كجػكد قسػـ  إلىحيث يشكؿ مشكمة لككير مف المستكمريف كيعكد ذلؾ 
نيػات السػكداف إمكا إظيػار، كلكنيا غير قادرة عمى الإستكمارالتركيف للبستكمار في السكداف في كزارة 

في  الإستكمارلممستكمريف مف تسييلبت كحكافز تشجعيـ عمى  ـيمكف أف يقد كما الإستكمارفي مجاؿ 
 السكداف، كضعؼ أسكاؽ رأس الماؿ في السكداف.

 الفصل: خلاصة
كتعػد  الأجنبػي المباشػر فػي السػكداف، الإسػتكمار منػاخ كتػدفؽال صؿ التعرؼ عمػى  اىذ حاكؿ

الأجنبػػػي المباشػػػر مػػػف أىػػػـ المقػػػاييس التػػػي تبػػػيف مػػػدل نجػػػاح السياسػػػػات  رالإسػػػتكمامؤشػػػرات منػػػاخ 
تمكػػف مػػف معرفػػة ىػػؿ السياسػػات التػػي يػػتـ اتخاذىػػا مشػػجعة  إذفػػي السػػكداف،  الإقتصػػادية الإصػػلبحية

كالتػػػي اشػػػتممت عمػػػى تسػػػييلبت كضػػػمانات كبيػػػرة  الإسػػػتكمارقػػػكانيف  إلػػػى بالإضػػػافةللئسػػػتكمار أـ لا، 
بيػػدؼ زرع الكقػػة فػػي ن كسػػيـ كعػػدـ التػػأميـ، إلا أنػػو نلبحػػظ  لػػـ تسػػاىـ  لممسػػتكمريف خاصػػة الأجانػػب

بصػػكرة كبيػػرة فػػي زيػػادة حجػػـ ىػػذه الإسػػتكمارات الأجنبيػػة بسػػبب عػػدـ كجػػكد اسػػتقرار أمنػػي كالحصػػار 
 الاقتصادم الم ركض عمى السكداف منذ التسعينات مف القرف الماضي.    

                                                           

(1) 05550
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ع الإسػػتكمارات الأجنبيػػة المباشػػرة إلا أف حجػػـ كنجػػد أنػػو رغػػـ الجيػػكد المبذكلػػة لترقيػػة كتشػػجي 
 مع مستكل الطمكحات . الأحكاؿىذه الإستكمارات لـ يتناسب بأم حاؿ مف 

الأجنبي المباشر في السكداف  الإستكمارتحسف مناخ  قدمف خلبؿ ىذه المؤشرات اتضح أنو ك    
م كسياسػات التحريػر الاقتصػاد الإصػلبحبرنػامف  إلى إرجاعوـ كيمكف 2016ـ حتى عاـ 1990منذ 
 ترتب عميو مف خ ض كؿ مف :  كما
 / عجز المكازنة العامة لمدكلة خلبؿ فترة الدراسة.1
 / عجز ميزاف المدفكعات خلبؿ فترة الدراسة .2
 فترة الدراسة.  خلبؿ/ معدؿ التضخـ 3

 الإسػػػتكمار الػػػكطني، كلا يتػػػأتى ىػػػذا إلا ب ػػػتح البػػػاب أمػػػاـ الإقتصػػػادكالتػػػي بػػػدكرىا تػػػؤكر ايجابيػػػان عمػػػى 
 .الأجنبي المباشر

الأجنبػي المباشػر فػي السػكداف محػدكدة كلا تتناسػب مػع  الإسػتكمارمف ذلؾ كانػت اسػتجابة  كبالرغـ   
 مػا كىػذا. الكمػي الإقتصػاد، حيػث كاجػو السػكداف ضػلكط كتحػديات تركػت آكػاران سػالبة عمػى قدـ ليػا ما

ة المباشػػرة فػػي تطػػكير القطػػاع الزراعػػي فػػي فػػي معرفػػة دكر الإسػػتكمارات الأجنبيػػ أككػػر لمتكسػػعيقكدنػػا 
 السكداف في ال صؿ القادـ.  
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 الخامس الفصل
 الأجنبي المباشر بالقطاع الزراعي في السودان الإستثمار

 (م2016-2000) مشروع أقدي- حالة الشركة العربية السودانية لمزراعة دراسة
 .   السودان في الزراعي القطاع: الأول المبحث
 (.م2016-1990)المباشرة الأجنبية للإستثمارات القطاعي التوزيع: الثاني المبحث
 الإقتصـــاد عمـــى وأثرىـــا الزراعـــي للإنتـــاج الســـودانية العربيـــة الشـــركة: الثالـــث المبحـــث
 .السوداني
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 لخامسا الفصل
 الأجنبي المباشر بالقطاع الزراعي في السودان الإستثمار

 (م2016-2000) مشروع أقدي -حالة الشركة العربية السودانية لمزراعة  ةدراس
 :مقدمة

دكران أساسيان في تحقيؽ ؤدم ت أفالقطاع الزراعي مف القطاعات الميمة التي يمكف  يعتبر
كخمؽ فرص  لملذاءحياة السكاف كتكفيره  ىكالاجتماعية كذلؾ بتأكيره المباشر عم الإقتصاديةالتنمية 
سيامعمؿ   إلىفي الصادرات السكدانية كتكفير المكاد الخاـ لمصناعات المحمية. كقد سبؽ الاشارة  وكا 
كأحد  لأىميتيا الإستكمارات الأجنبية المباشرة نحكأخذ يتجو  الأخيرةخلبؿ ال ترات  السكداف أف

ىذا  كفي. دراسةىذه التدفقات أخذت تتزايد خلبؿ فترة ال أف حيث نجدالرأسمالية  التدفقاتمككنات 
الأجنبي المباشر بالقطاع الزراعي، كسنتناكؿ في المبحث  الإستكمارال صؿ نحاكؿ التعرؼ عمى 

كفي المبحث الكاني التكزيع القطاعي  ،السكداف في خصائص كىيكؿ القطاع الزراعي الأكؿ
 السكدانية المبحث الكالث الشركة العربية ـ(، كفي2016-1990) للئستكمارات الأجنبية المباشرة

 السكداني. الإقتصادالزراعي كأكرىا عمى  للئنتاج
    السودان فيالزراعي  القطاع: الأول المبحث
 :تمييد

% في 35السكداني مكقعان بارزان حيث يساىـ بأككر مف  الإقتصادالقطاع الزراعي في  يحتؿ
عتمد عميو ، كما يالأجنبية% مف حصيمة البلبد مف العملبت 90مف  كأككر، الإجماليالناتف المحمي 

 مباشران. مادان % مف المكاطنيف اعت65مف  أككر
زراعية عظيمة كيسيـ اتساع مساحة البلبد )مميكف ميؿ مربع أك  بمكاردالسكداف يتمتع  أف كنجد
كيتمتع  الأمطار،تممؾ رصيدان كبيران مف مياه النيؿ ك  البلبد فإف أخرلمميكف فداف(، كمف ناحية  600

كما يرتبط عبر  الإفريقيةالقارة  فيالبحر الأحمر كيتصؿ بتسعة أقطار  بمكقع استراتيجي عمى ساحؿ
تساعد جميع ىذه العكامؿ  أفي ترض  ككافبالدكؿ العربية الشقيقة كبالعالـ الخارجي.  الأحمرالبحر 
 تجعؿ السكداف قطران زراعيان مرمكقان في تجارة السمع الزراعية. أفعمى 
مميكف كيمك  1.86ة تقدر بنحك ربع مساحة السكداف، كمتبقي مف استقطاع مساح كبالرغـ         

السابعة عشر مف حيث  مرتبةسيظؿ السكداف يحتؿ ال ،مميكف ميؿ مربع( أرباع كلبكة) متر مربع
المساحة في العالـ كالمرتبة الكالكة في الدكؿ العربية بعد كؿ مف السعكدية كالجزائر كالمرتبة الكالكة 
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كالمكقع الجلرافي لمسكداف بعد الان صاؿ  ،كؿ مف الجزائر كالكنلك الديمقراطيةبعد  إفريقيافي  أيضان 
كالتنكع المناخي تناقص  ،ككينيا كأكغندايصبح مجاكران لسبعة دكؿ بدلان مف تسع دكؿ بلياب الكنلك 

عدد  أماالجنكب،  إلى% منو 65ذىب  ابيكاللطاء الل أمطاران  الأغزربذىاب الجزء الاستكائي 
  (1).قد نقص نحك تسعة مميكف نسمةالسكاف ف

 القطاع الزراعي: تطور
أىمية كبرل في السكداف فيي علبكة عمى أنيا قطاع اقتصادم رئيسي فيي تممؾ كؿ  لمزراعة      

 إىتماـ كبير مف التنمية القكمية. عمىمقكمات التقدـ كالتنمية مستقبلبن. كلذلؾ فيي تستحكذ 
  (2) :يفيقسميف رئيس إلىيقة الرم تقسيـ نظـ الزراعة حسب طر  يمكف  
 قسمين مطرية آلية ومطرية تقميدية:  إلىوتنقسم  :/ زراعة مطرية1

يتمدد القطاع المطرم التقميدم في شرؽ ككسط كغرب البلبد كيقكـ بدكر كبير في تكفير اللذاء،      
% 65عيش نحك ، كيالإنتاجكالأمراض كتخمؼ أدكات  للآفاتكيتعرض لتذبذب الأمطار كما يتعرض 

شرع السكداف في إدخاؿ الميكنة الزراعية في  تقميدية،مف سكاف المناطؽ الري ية يمارسكف الزراعة ال
، كتقدر المساحة للئستخداـ الإنتاجـ ككاف اليدؼ مضاع ة 1942السيكؿ الطينية الكسطى في عاـ 

 مميكف فداف. 12مميكف فداف، يزرع منيا نحك  70الآلي بنحك 
القطاع المطرم الآلي عف القطاع المطرم التقميدم بإتساع الحيازات بيف خمسمائة كألؼ كيتميز     

تتكفر فييا مصادر  مشاريع الزراعة الآلية تقع في مناطؽ لا فإفكخمسمائة فداف، كمف ناحية أخرل 
دائمة لماء الشرب، كليذا أصبح التكاجد فييا مكسميان، كدكف تكاجد لمجمعات سكنية تتكفر فييا 

الإشراؼ عمى معظـ المشاريع يتـ مف قبؿ  فإفجاذبة لمككادر المينية كال نية، لذلؾ  كتككفلخدمات ا
يف كدكف استخداـ مدخلبت متطكرة كالأسمدة كالتقاكم المحسنة كمبيدات يككلبء مف المزارعيف التقميد

في  لمزركعةات اتمكؿ المساح حيثمان ميالقطاع المطرم التقميدم قطاعان  يعتبر الحشرات كغير ذلؾ.
المساحات المزركعة بالسكداف كتزرع بو المحاصيؿ الذرة، الدخف،  مف%57ىذا القطاع حكالي 
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% مف جممة الصادرات الزراعية، كينتف 74.8القمح، السمسـ، كال كؿ السكداني، كيساىـ بحكالي 
   (1) .% مف جممة إنتاج السكداف42حكالي 

 نسيابي والري الفيضي:الري الا  إلى وتنقسم :مروية زراعة/ 2
السكداف الزراعة المركية منذ عيد باكر، ككاف يعتمد في ذلؾ عمى آلات تقميدية  عرؼ     

 ،كالشادكؼ كالساقية كعمى أدكات تقميدية كالسمككة كالممكدة كـ المحراث كالذم أدخؿ في العيد التركي
المكسمية  كالأكدية كالأنياريسية عمى الرم مف مياه النيؿ كركافده بصكرة رئ ميعتمد القطاع المرك 

الرم ال يضي في طككر كالقاش كىما نيراف  إلىالرم مف المياه الجكفية، إضافة  ربجانب مصاد
 ألؼ 100طككر، ك افداف في دلت ألؼ 150مكسمياف ينحدراف مف اليضبة الأكيكبية، كتقدر بنحك 

جميع  أففي كؿ القطاع المركم إلا فداف في دلتا القاش. كبالرغـ مف إمكانات الزراعة المختمطة 
 المشاريع سارت عمى النيف الذم اختطتو الإدارة البريطانية خلبؿ الحكـ الكنائي . 

السكداف رصيدان كبيػران مػف الأراضػي الزراعيػة معظميػا غيػر مسػتقؿ حاليػان، فمػف جممػة  كيمتمؾ      
مميكف  5.5ييف فقط تزرع بالرم كملب 4 أفمميكف فداف نجد  17الأراضي المزركعة كالبالغ مساحتيا 

أككػر مػف  أفالسػنكات. كنجػد  عبػرتبقى يػزرع زراعػة تقميديػة تنمػك بػبطء  كما بالأمطار آليان فداف تزرع 
% مػػػف السػػػكاف يعػػػيش عمػػػى القطػػػاع الزراعػػػي يمارسػػػكف الزراعػػػة كالرعػػػي كجمػػػع الصػػػمغ العربػػػي 65

فػػػي المشػػػاريع  القطػػػفعمػػػؿ فػػػي لقػػػيط كالتحطيػػػب. كتنتقػػػؿ أعػػػداد مػػػف السػػػكاف فػػػي القطػػػاع التقميػػػدم لم
القطػػاع  أف، كلا شػػؾ إضػػافيالمركيػػة، كفػػي قطػػع قصػػب السػػكر فػػي مجمعػػات السػػكر كمصػػادر لػػدخؿ 

الأخػػػرل، فالصػػػناعة التحكيميػػػة التػػػي  الإقتصػػػاديةالزراعػػػي يسػػػيـ بطريػػػؽ غيػػػر مباشػػػر فػػػي القطاعػػػات 
خػدمات النقػؿ  أف كمػا ،% مف السكاف إنما تعتمد عمى تصنيع المحاصػيؿ الزراعيػة10تستقطب نحك 

تنميػة القطػاع الزراعػي  أفكالشحف كالتسكيؽ كميا مرتبطة بطريؽ أك آخر بالقطاع الزراعي مما يعنػي 
 يساعد في تكظيؼ القكل العاممة كيزيد مف الدخؿ القكمي.

سيضػع القطػاع الزراعػي فػي  الإستراتيجيةالتعامؿ مع القطاع الزراعي بيذه النظرة  أف نلبحظ
الكمػي،  الإقتصػادـ المسئكليف، كيدفعيـ دفعان لإعػادة النظػر فػي السياسػات العامػة كسياسػات بؤرة اىتما

الرائد كالحيكم، كتييئ لػو المنػاخ المناسػب  القطاعكالسياسات القطاعية، لكي تنطمؽ مف مصمحة ىذا 
 لمحركة كالنيكض كالازدىار.
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كران مرمكقان بكص و سمة غذاء المحيط ديؤدم السكداف يمتمؾ مكارد زراعية تؤىمو لأف  أف كبما      
 الإقتصػػاديةالإقميمػػي، فضػػلبن عػػف دكره فػػي تحقيػػؽ الاكت ػػاء الػػذاتي مػػف اللػػذاء كفػػي تحريػػؾ الأنشػػطة 

  (1) :الآتي فيالقطاع الزراعي  اؼالقكمية الشاممة أىد الإستراتيجيةالمختم ة كقد أكجزت ككيقة 
 / تحقيؽ الأمف اللذائي.1
 لممكارد المتاحة بالقطاع الزراعي. / الاستللبؿ الأمكؿ2
 كزيادة العائد مف الزراعة. الإجمالي/ زيادة مساىمة القطاع في الناتف المحمي 3
 ات.ع/ زيادة حصيمة صادرات القطاع الزراعي كتخ يؼ العبء عف ميزاف المدفك 4
 / تحقيؽ التنمية الإقميمية المتكازنة.5
الزراعػي بالاضػطراب كالتذبػذب لأسػباب عديػدة منيػا  الإنتاجتجربة السكداف في مجاؿ  كتشير    

أفرزتػو مػف سػمبيات، كبعضػيا يعػكد لليػاب  كمػاالكمي، كبعضػيا لسياسػات التحريػر  الإقتصادسياسات 
 سياسة متكاممة لمتنمية الزراعية. 

 :الزراعي في السودان الإستثمار سياسة
كالػػػذم يقػػػدـ تسػػػييلبت  الإسػػػتكماركف الزراعػػػي فػػػي السػػػكداف أساسػػػان كفػػػؽ قػػػان الإسػػػتكمار يقػػػكـ       

ع ػػاءات مختم ػػة لممسػػتكمريف كفػػؽ شػػركط محػػددة. كتشػػمؿ التسػػييلبت ريعػػان متكاضػػعان لػػلؤرض، كمػػا  كا 
مف الرسكـ الجمركية كـ مف ضريبة الأرباح ل ترة خمس سنكات كقد تمدد  تخ يضات تتضمف إع اءات

كبيػػرة منحػػت لػػبعض الشػػركات العربيػػة  ل تػػرة أخػػرل كفػػؽ حجػػـ المشػػركع كمكقػػع تن يػػذه. كىنػػاؾ مشػػاريع
ع ػػاءات أكبػػر. كمػػف شػػركط ات اقيػػة الجػػات  كبعػػض المسػػتكمريف بات اقيػػات خاصػػة تعطػػي تسػػييلبت كا 

ـ عػػدـ التمييػػز بػػيف المسػػتكمريف كىػػذا يتطمػػب تكحيػػد المعاممػػة بػػيف المسػػتكمريف كافػػة ممػػا يعنػػي 1994
ع ػاءات بمكجػب الات اقيػات ال تطبيؽ خاصػة لكػؿ المسػتكمريف الآخػريف، أك مػا أعطػي مػف تسػييلبت كا 

استصػػػدار قػػػانكف جديػػػد ليطبػػػؽ عمػػػى الجميػػػع كيكػػػكف مشػػػجعان كمح ػػػزان لممسػػػتكمريف الجػػػدد. كلعػػػؿ أكؿ 
بالكحػػػػدات المختم ػػػػة، كبخاصػػػػة الإدارة العامػػػػة للئسػػػػتكمار الزراعػػػػي بػػػػكزارة  الإسػػػػتكمار اتأكلكيػػػات إدار 

ـ كػػـ 1994اعيػػة الممحقػػة بات اقيػػة الجػػات عػػاـ تقػػؼ عمػػى ت اصػػيؿ الات اقيػػة الزر  أفالزراعػػة كاللابػػات 
تسػػعى فػػي ضػػكئيا لكضػػع ضػػكابط جديػػدة للئسػػتكمار الزراعػػي، كلاتخػػاذ الإجػػراءات القانكنيػػة المناسػػبة 
لكي تككف ضكابط القانكف الجديػد ىػي السػائدة عمػى كػؿ المشػاريع الإسػتكمارية الزراعيػة، بمػا فػي ذلػؾ 
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 الأمػػكرتسػػتقيـ  تػػىيمحػػص ح أفجانػػب قػػانكني ينبلػػي  ؾىنػػاالمشػػاريع التػػي قامػػت بات اقيػػات خاصػػة. 
ع اءات لا يبرر الكاقع الماكؿ منحيا.   عمى المستكمريف القدامى، كدكف الاضطرار لمنح تسييلبت كا 

 (1) بخطى كبيرة كيمكف استعراضيا: الإستكمارعف ذلؾ ىناؾ عقبات تحكؿ دكف انطلبؽ  فضلبن 
 / قانون الأراضي الزراعية:1

يضػػع مرجعيػػة  كالػػذمـ 1994الأراضػػي فػػي السػػكداف بقػػانكف التخطػػيط العمرانػػي لعػػاـ  ـتحكػػ        
الأراضػػي  أفالأراضػػي فػػي السػػكداف لػػدل كزيػػر المسػػاحة كالتخطػػيط العمرانػػي. كيػػتـ ذلػػؾ بػػالرغـ مػػف 
مميػكف  348الزراعية بما في ذلؾ الأراضػي الصػالحة لمزراعػة كأراضػي المراعػي كاللابػات تقػدر بنحػك 

% مػػػف جممػػػة مسػػػاحة الػػػبلبد، بينمػػػا التخطػػػيط العمرانػػػي يخػػػتص بأراضػػػي المػػػدف 58حػػػك فػػػداف، أم ن
كالمنػػاطؽ الحضػػرية كالسػػكنية. كفػػي إطػػار ىػػذا القػػانكف تنشػػأ لجػػاف الكلايػػات لمػػنح الأراضػػي الزراعيػػة 

يكػػكف  أفتعنػػي فقػػط بالأراضػػي المحػػددة كالمطمكبػػة للبسػػتكمار، كدكف  كىػػي ،الإسػػتكمارلمػػراغبيف فػػي 
ف حػػؽ الإشػػراؼ عمػػى الأراضػػي غيػػر المستصػػمحة، فػػي غضػػكف ذلػػؾ فقػػد صػػدرت قػػكانيف ليػػذه المجػػا

ـ لتسػكية 1925خاصة بتسكية كحيازة الأرض، دكف تحديد آلية لتن يذ تمػؾ القػكانيف. كمػف ذلػؾ قػانكف 
التاريخ أراضي حككمية. حينذاؾ  ؾالأراضي غير المسجمة في ذل أفالأراضي كتسجيميا كالذم اعتبر 

% مػػػف المسػػػػاحة 1 أممميػػػكف فػػػداف،  6لمسػػػاحة المسػػػجمة ممكيػػػة خاصػػػػة تقػػػدر بنحػػػك كانػػػت جممػػػة ا
ـ لتسػكية 1970% مف مجمكع الأراضي الصالحة لمزراعة. كػـ جػاء قػانكف 3الإجمالية لمبلبد أك نحك 

كػػػؿ الأراضػػػي غيػػػر المسػػػجمة فػػػي ذلػػػؾ التػػػاريخ لأفػػػراد تعتبػػػر كأنمػػػا لػػػك سػػػجمت  أفالأراضػػػي، كاعتبػػػر 
 تبع ذلؾ جيد لتسكية الحقكؽ كتسجيؿ الأراضي.لمحككمة، كلكف لـ ي

يقػكـ نظػاـ الإدارة الأىميػة عػف  أفعمى  الري يةناحية أخرل فقد جرل العرؼ في المناطؽ  مف
لاسػتكمارىا لمزراعػة أك التحطيػب أك  القبائػؿ طريػؽ الشػيكخ فػي القػرل المختم ػة بتكزيػع الأراضػي لأفػراد

لأىمية بو. في ظؿ ىذه الظركؼ أصػبح ىنػاؾ نػزاع حػكؿ الرعي، كيكرث ىذا الحؽ كتعترؼ المحاكـ ا
 الأراضي بحجة الاستللبؿ السابؽ لمزراعة أك التحطيب أك المرعى.

الحقػػكؽ، كػػـ  عػػفكػػؿ مػػرة يتقػػدـ مسػػتكمر بطمػػب لمشػػركع تتبػػع إجػػراءات معقػػدة للئعػػلبف  كفػػي
التحكيػؿ لأرض  يتطمػب ذلػؾ دفػع تعكيضػات أك كقػدإجراءات لمتأكد مف تمؾ الحقكؽ كلتسكية الحقػكؽ 

لتسػكية. كفػي غضػكف ذلػؾ يتػأخر التصػديؽ عمػى المشػركع ممػا يحػبط  حاجػةب أيضػان أخرل تككف ىػي 
تػرؾ المسػاحات غيػر المسػتكمرة بشػكؿ قػانكني  فػإفعف ذلؾ  فضلبن  .الإستكمارالمستكمر كيصرفو عف 
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قػد جعػؿ ىػذه  للابػاتمميكف فػداف دكف إشػراؼ رسػمي مػف قبػؿ كزارة الزراعػة كا 300 نحككالتي تقدر ب
المسػػاحات الشاسػػعة عرضػػة للبسػػتللبؿ غيػػر المرشػػد سػػكاء لمزراعػػة خػػارج التخطػػيط أك لمرعػػي كالقطػػع 

 الجائر مما اكر كيؤكر ككيران عمى البيئة الزراعية.
  (1) :/ التمويل التنموي2

كػػػاف البنػػػؾ الزراعػػػي فيمػػػا مضػػػى يقػػػكـ بيػػػذا الػػػدكر كفػػػي نطػػػاؽ محػػػدكد مػػػف خػػػلبؿ تقػػػديـ  لقػػػد      
نتيجػػة لتعػػكيـ سػػعر  الإنتػػاجض طكيمػػة كمتكسػػطة المػػدل. كلكػػف مػػع الارت ػػاع الكبيػػر فػػي تكػػاليؼ قػػرك 

تسػمح بتقػديـ مكػؿ  لاالعممة المحمية كمف كـ تدىكر قيمتيا فقد أصػبحت المػكارد الماليػة المتاحػة لمبنػؾ 
كىطػكؿ  القطاع الزراعي مح كؼ بككير مػف المخػاطر الطبيعيػة كتقمػب المنػاخ أفىذه الخدمات. كبما 

نتشػػار الآفػات كػػـ المخػػاطر   فػػإفالمتعمقػػة بتذبػذب الأسػػعار فػػي التجػارة الدكليػػة،  الإقتصػاديةالأمطػار كا 
الزراعػي بيػدؼ اسػتكماؿ متطمبػات التمكيػؿ مػف  الإنتػاجالمستكمر لا يخاطر إلا بجزء مف رأسمالو في 

اعػة. كمػف ناحيػة أخػرل فػي الزر  الإسػتكماريبعد الككيريف مػف  أفالمصارؼ. كمف شأف غياب التمكيؿ 
يؤخػػذ ذلػػؾ فػػي  أفمعػػدؿ الػػربح فييػػا متكاضػػع، كلابػػد  فػػإفكنظػػران لممخػػاطر المرتبطػػة بالقطػػاع الزراعػػي 

 الاعتبار لدل تحديد ىامش المرابحة لممصارؼ.
 الزراعي: الإستثمار/ لائحة 3

حػة ت صػؿ ـ إلا أنػو لػـ تصػدر لائ1994الجديػد فػي عػاـ  الإسػتكمارمف صدكر قانكف  بالرغـ       
أك الأجيػػزة المختصػػة كػػكزارات  ئيػػةمػػا أجممػػو القػػانكف كػػـ تحػػدد اختصاصػػات الأجيػػزة الاتحاديػػة كالكلا

الزراعة كالكحدات الأخرل كمصمحة الجمارؾ التابعة لػكزارة الماليػة كالاقتصػاد. كقػد خمػؽ ذلػؾ تضػاربان 
لمػػػػبعض لاسػػػػتللبؿ  فػػػػي السػػػػمطات، كمػػػػا خمػػػػؽ إتكاليػػػػة فػػػػي متابعػػػػة تن يػػػػذ القػػػػانكف ممػػػػا ميػػػػد الطريػػػػؽ

اللبئحة الجديدة بحػؿ المشػاكؿ  ىعنتُ  أفالإع اءات لأكجو غير تمؾ المحددة في التصديؽ، كذلؾ لابد 
 التي كاجيت كتكاجو المستكمريف في التطبيؽ.

 :الإنتاج/ علاقات 4
فػػػي الأراضػػػي المركيػػػة، كىػػػي فػػػي معظػػػـ الأحيػػػاف  الإسػػػتكمارككيػػػر مػػػف المسػػػتكمريف  ي ضػػػؿ       

كبخاصػػػة مػػػف الػػػزراع كالعمػػػاؿ الػػػزراعييف. كقػػػد كػػػاف كجػػػكد السػػػكاف فػػػي ككيػػػر مػػػف  ،السػػػكافمأىكلػػػة ب
إنتاج مناسبة تحكـ الصػمة  تالزراعي. كىذا يستكجب كضع علبقا الإستكمارفي تعكيؽ  ببان الأحياف س

كػػاف غيػػاب العلبقػػات  قػػدللبجتيػػادات ال رديػػة. ل الأمػػربػػيف المسػػتكمر كالسػػكاف المحميػػيف بػػدلان مػػف تػػرؾ 
 . الإستكمارلمرضية لمطرفيف مف الأسباب التي جعمت المستكمريف ين ضكا عف ا
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 / تقنين وتطبيق الرسوم المختمفة:5
الكلايات عمى فرض رسكـ محمية عمى المستكمريف كاسػتعماؿ سػمطة القػانكف لتطبيقيػا.  درجت     
سػػابات بالاعتمػػاد عمػػى المشػػاريع الاسػػتكمارية تقػػكـ كفػػؽ التػػزاـ كعيػػد مػػع الدكلػػة كفػػي ضػػكء ح أفكبمػػا 

فرض أم رسكـ جديدة عمى المستكمر خلبؿ فتػرة الإع ػاء يكػكف  فإفالتسييلبت كالإع اءات الممنكحة 
 .الإستكمارنككصان بالعيد كيضر بمصداقية الدكلة كبمناخ 

الإدارة  أفالله قد حبا السكداف بمكارد زراعية عظيمة، ككاقع الحاؿ يقكؿ  أفمما سبؽ  كيتضح       
السياسػات  أفقائمة للبقتصاد لـ ت مح في كي ية الاست ادة مف ىػذه المػكارد كالسػبب الرئيسػي فػي ذلػؾ ال

ىنػػاؾ حاجػػة لصػػياغة  أفكمتطمبػػات القطػػاع الزراعػػي. لأىميػػةتكضػػع دكف كبيػػر اعتبػػار  الإقتصػػادية
 سياسة زراعية متكاممة كأف يتبع ذلؾ كضع خطة عمؿ لتييئة القطاع الزراعي.

   :ية المشاكل والمعوقاتالمطر  الزراعة
 (1) :الآتيتكاجو الزراعة المطرية العديد مف المشاكؿ كالمعكقات كالتي يمكف تمخيصيا في 

 معدلات الأمطار. تذبذب -
 نظاـ الدكرات الزراعية. إتباع عدـ -
 .الإنتاجضعؼ  إلىالتقاكل غير المحسنة مما يؤدم  استخداـ -
 ك اءة الآليات المستخدمة في المشاريع. ضعؼ -
 شركطو كمشاكؿ إعسار المزارعيف. كةالتمكيؿ كقسا تأخر -
 كجكد رؤية فنية كاضحة في تسكيؽ المحاصيؿ. عدـ -
 فرص التدريب لمككادر ال نية. قمة -
 ك اءة كسائؿ الحركة كالمعينات لممرشديف لنقؿ التقانات. عدـ -
 الطرؽ كمعسكرات العمؿ. رداءة -
 تكفر خدمات الكرش لممزارعيف. عدـ -
 الشجرية الكاقية لممشاريع. ةالأحزم إبادة -
 الحشائش الط يمية الضارة كصعكبة مكافحتيا. انتشار -
 الاتصاؿ. صعكبة -
 الآفات الزراعية. انتشار -
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 الكمي عمى العمالة اليدكية في العمميات الزراعية. الاعتماد -
 النمو في القطاع الزراعي: معوقات
الزراعي جعمو عرضة لمتذبذبات  جالإنتاالسكداني في نمك مكارده عمى  الإقتصاداعتماد  فإ

الزراعي طيمة تمؾ ال ترة بسبب اعتماده عمى مستكيات ىطكؿ  الإنتاجكالتقمبات التي اتسـ بيا 
السكداني كما  الإقتصادانعكست أكارىا عمى معدلات النمك في  كقدكت شي الآفات الزراعية.  الأمطار

 القطاعسنكات اللبحقة. إذ لـ يشيد ىذا الزراعي طيمة ال الإنتاجلازمت تمؾ التطكرات نقص في 
أىـ المعكقات  إلىكالاجتماعية لمسكداف. كيمكف الإشارة  الإقتصاديةالتطكر المطمكب رغـ أىميتو 

 (1) :ما يمي إلىالزراعي في القطاع الزراعي  الإنتاجكمحددات 
صػكرة مسػتدامة، رفػع الإنتاجيػة ب إلػى كتػؤدم/ عدـ كجكد سياسة زراعيػة كاضػحة تػنظـ ىػذا القطػاع 1
مكؿ المركنة في التركيبة المحصكلية  الإنتاجتراجع  إلىالتي أدت  الأساسيةالمعكقات  إزالةجانب  إلى

 محاصيؿ بديمة لتتناسب مع الظركؼ الطبيعية. تكفيركعدـ القدرة عمى 
إداريػة / مشاكؿ التمكيؿ: ت اقمت مشكمة التمكيؿ عندما تدنت الإنتاجية في المشاريع نتيجة لأسػباب 2

كتػػػػدىكر طػػػػرؽ الػػػػرم كارت ػػػػاع  عاليػػػػة التكػػػػاليؼ الإنتاجيػػػػةكاختيػػػػار دكرات لزراعػػػػة محاصػػػػيؿ ضػػػػعي ة 
التمكيػػؿ مػػع  إلػػىالعالميػػة لممػػدخلبت الزراعيػػة كنتيجػػة ليػػذه العكامػػؿ ارت عػػت حاجػػة المشػػاريع  الأسػػعار

 زراعية.المادم لمعمميات ال كبالتالي نقص العائد الإنتاج كتدىكر الإنتاجارت اع تكاليؼ 
السػػكداف يعتمػػد عمػػى ن سػػو فػػي اسػػتيراد كتمكيػػؿ المػػدخلبت الزراعيػػة،  أصػػبح/ المػػدخلبت الزراعيػػة: 3

المصػػارؼ التجاريػػة بتػػكفير التمكيػػؿ بالعممػػة المحميػػة عمػػى صػػيلة السػػمـ كيقػػكـ بنػػؾ السػػكداف  تكقامػػ
 إلىلجأت المشاريع كؼ المصارؼ التجارية عف تقديـ التمكيؿ ز بتكفير المقابؿ الأجنبي. كعندما بدأ ع

 الأسػػمكبالحصػػكؿ عمػػى احتياجاتيػػا مػػف المػػدخلبت عػػف طريػػؽ الػػدفع الآجػػؿ مػػف المبيعػػات، أدل ىػػذا 
مزيد مف الأزمة المالية لممشاريع إذ أصبح التسكيؽ يػرتبط بمتطمبػات التمكيػؿ  إلىفي شراء المدخلبت 

 كتكاليؼ تمكيؿ عالية. بالآجؿ بأسعار متدنية المنتفبيع  إلىفتضطر 
/ تدىكر البنيات الأساسية: مع تقمص العكف الخارجي الذم كاف يسػتلؿ فػي إعػادة تعميػر المشػاريع  4

تػدىكر  إلػىكتعمير المعدات كالآليات الزراعية كتكاكر الاطمػاء كالحشػائش فػي قنػكات الػرم، ممػا أدل 
سػػػاحات الم ص، كتقمػػيالإنتاجيػػةك ػػاءة الػػرم، كترتػػػب عمػػى ذلػػؾ تقمػػػيص المسػػاحات المزركعػػة كتػػػدني 
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زيػػػادة تكم ػػػة  إلػػػىمػػػع المعػػػدؿ العػػػالي لمصػػػركفات الػػػرم أدل  الإنتػػػاجالمزركعػػػة كالزيػػػادة فػػػي تكػػػاليؼ 
 لم داف كبالتالي تحقيؽ خسارة. الإنتاج

التحريػر قػد ىيػأت لمتسػكيؽ مناخػان مكاتيػان كايجابيػان ل ػتح أفػاؽ أكسػع  ياسةس أفمف  بالرغـ/ التسكيؽ: 5
يؽ القطػف لػـ يطػرأ عميػو أم تحسػف يػذكر كذلػؾ لتقمػيص المسػاحات تسػك  أف إلا ،فػي الأسػكاؽ العالميػة

مكػػؿ الػػذرة الرفيعػػة كالقمػػح. ىػػذا كأف تػػدني الإنتاجيػػة  ئيػػةالمخصصػػة لزراعتػػو لصػػالح المحاصػػيؿ اللذا
 تراجع مركز قطف السكداف في أسكاؽ العالمية. إلىأدل 

 الإنتػػاجلتػػالي ارت ػػاع تكػػاليؼ المتدنيػػة كبا الإنتاجيػػة (1)الزراعػػة المطريػػة فمػػف أىػػـ مشػػاكميا أمػػا
تػػدني الأسػػعار العالميػػة. عنػػدما بػػدأت الدكلػػة  ةممػػا جعػػؿ تػػكفير التمكيػػؿ أككػػر تعقيػػدان خاصػػة فػػي حالػػ

تعػرض  إلػىذلػؾ  كأدلتكجيو المصارؼ لتمكيؿ الزراعة كفػرض سػقؼ محػدد لتمكيػؿ القطػاع الزراعػي 
ذب الإنتاجيػة فػي مكاسػـ الج ػاؼ أك كتذبػ الإنتػاجمخػاطر تعكػر المػزارعيف نسػبة لتػدني  إلػىالمصػارؼ 

ت ػاقـ  إلػىندرة الأمطػار، حيػث تعكػر عػدد كبيػر مػف المػزارعيف عػف تسػديد حقػكؽ المصػارؼ ممػا أدل 
المصػػػارؼ فػػػي  فأخػػػذتمشػػػاكؿ الػػػديكف المتعكػػػرة كاكػػػر سػػػمبان عمػػػى أكضػػػاع بعػػػض المصػػػارؼ الماليػػػة 

عػػػدـ كجػػػكد سياسػػػة  كأيضػػػان . كؼ عػػػف الػػػدخكؿ فػػػي المخػػػاطر المرتبطػػػة بتمكيػػػؿ الزراعػػػة المطريػػػةز العػػػ
دخػػاؿ  زراعيػػة خاصػػة بالزراعػػة المطريػػة ككاضػػحة فػػي اختيػػار أنػػكاع المحاصػػيؿ الأساسػػية المناسػػبة كا 
جرعػػات مػػف التقنيػػات الحديكػػة فػػي زراعتيػػا، سػػكاء كػػاف ذلػػؾ عػػف طريػػؽ الحػػرث أك طػػرؽ الزراعػػة أك 

ف التكسػػػع الأفقػػػي فػػػي الزراعػػػة المطريػػػة لا يتناسػػػب مػػػع حجػػػـ التمكيػػػؿ المتػػػاح  تحسػػػيف البذكر.ىػػػذا كا 
 لمزراعة المطرية.       
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 ثانيال المبحث
 م(2016-2000) القطاعي للإستثمارات الأجنبية المباشرة في السودان التوزيع

 :تمييد
 الإسػتكمارالأخيرة جيكدان كبيرة في المجػالات المختم ػة لتشػجيع  اتبذؿ السكداف خلبؿ السنك  لقد      

 الأساسػػػيةتطػػػكير البنيػػػة التحتيػػػة  إلػػػىاشػػػر، كمػػػا سػػػعى لتحسػػػيف مناخػػػو، كعمػػػدت الدكلػػػة الأجنبػػػي المب
سياسػػة الدكلػػة  أفكالتكسػػع فػػي شػػبكة الطػػرؽ كالاتصػػالات كفػػي مجػػاؿ الكيربػػاء كالميػػاه كالطاقػػة، حيػػث 

 .الإقتصاديةلتحقيؽ التنمية  ماراتمستكياتيا تدرؾ أىمية ىذه الإستك أعمىفي 
سياسػػػػة التحريػػػػر  ن يػػػذالسػػػػكداف بػػػػدأ بصػػػكرة كاضػػػػحة بعػػػػد ت إلػػػىالأجنبػػػػي  ارالإسػػػػتكمتػػػدفؽ  فإ       

ـ، ىػذا 1994ـ كتبع ذلؾ إنشاء سػكؽ الخرطػكـ لػلؤكراؽ الماليػة فػي العػاـ 1992الإقتصادم في عاـ 
بجانػػػب الاسػػػتقرار الاقتصػػػادم الػػػذم حػػػدث خػػػلبؿ ىػػػذه ال تػػػرة كىػػػذه التليػػػرات الايجابيػػػة النسػػػبية فػػػي 

المسػػتكمريف الأجانػػب بسػػلبمة الكضػػع الاقتصػػادم  إقنػػاعفػػي  أسػػيـالأجنبػػي  الإسػػتكمارمؤشػػرات منػػاخ 
 ذلؾ مف خلبؿ ال صؿ الرابع.اتضح في السكداف ك 

 م( ومقارنتو بالقطاعات الأخرى: 2016-م 2000القطاع الزراعي خلال الفترة ) وضع
-ـ 2000) لعدد الإسػتكمارات الأجنبيػة كالأجنبيػة المشػتركة المشػركعات خػلبؿ ال تػرة بالنسبة

 .(1-5)ف ملبحظتيا مف خلبؿ الجدكؿ فيمك ،ـ(2016
 (1-5رقم ) جدول

 (م2016-م 2000الأجنبية والأجنبية المشتركة خلال الفترة) الإستثمارات عدد
 الإجمالي الزراعي الخدمي الصناعي السنة

3111 003 010 01 333 

3110 033 310 03 221 
3113 033 045 01 220 

3112 152 131 21 0111 
3111 001 41 3 312 

3111 023 052 4 222 

3112 042 013 04 214 
3113 025 002 4 321 

3114 42 31 5 023 
3115 54 14 01 031 

3101 012 011 01 331 

3100 01 01 2 21 
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 الإجمالي الزراعي الخدمي الصناعي السنة
3103 03 02 01 11 
3102 23 22 22 012 

3101 30 31 01 011 

3101 11 11 04 013 

3102 14 20 14 023 

 1313 345 3105 0511 الجممة

 ـ 3102 تقارير كالإحصاء، لممعمكمات العامة الإدارة الاتحادية، الإستكمار كزارة السكداف، جميكرية :المصدر        
 أف (1-1)ك( 2-1)ك (3-1)ك (0-1)البيانية رقـ كالأشكاؿ، (0-1) رقـ الجدكؿ مف يلبحظ     
 تبمل قد( ـ3102 -ـ3111) ال ترة خلبؿ المقدمة شتركةالم كالأجنبية الأجنبية المشركعات عدد

 ـ،3111 عاـ في مشركعان  333 بػ مقارنة الإقتصادية القطاعات كافة في مشركعان  1313 حكالي
 القطاع كيأتي مشركعان، 0511 الصناعي القطاع كيميو مشركعان، 3105 الخدمي القطاع يتصدرىا
 يستمزـ كىذا الإستكمارات ىذه جممة مف ضئيمة نسبة كىي مشركعان  345بحكالي المؤخرة في الزراعي

 شيد الأجنبية الإستكمارات مف نصيبو أف نلبحظ الزراعي كالقطاع الزراعية، التنمية عممية الدكلة مف
 العاـ في مشركعان  21 بمغ حيث الارت اع في اخذ كـ مشركعان، 01 ـ3111 العاـ في بمغ حيث تذبذبان 
 ـ3101ك ـ3101 عامي في كتناقص مشركعان، 22 بمغ ـ3102 عاـ حتى تناقص كـ ـ،3112
 حيث الزراعية المنتجات طبيعة عف ناتف التذبذب ىذا أف لدارسا كيرل ـ،3102 العاـ في كتزايد
 إلى إضافة أكلية، المنتجات ىذه معظـ كأف الأمطار معدلات كانخ اض عالمية، بأسعار تكاجو
 .كالخدمي الصناعي الإقتصاد إلى الزراعي الإقتصاد مف التحكؿ في السكداف شيده الذم التحكؿ

 الصناعي ىما قطاعيف في تركز المشركعات ىذه أف أيضان  (0-1) رقـ الجدكؿ مف كيتضح         
 القطاع ىذا صاحبت التي التقصيرات أىميا لأسباب الزراعي القطاع في ككيران  النسبة كتدني كالخدمي

 أما الكلايات، في خاصة الإجراءات كتعقيدات رضكممكية الأ لممستكمر تخصيص صعكبة مف
 العائد إلى إضافة الأرض عمى الحصكؿ في سيمة فييما الإجراءات فإف كالخدمي الصناعي القطاع
 في لمخدمات العالي الطمب ككذلؾ الصناعية لممنتجات كبير استيلبؾ سكؽ ككجكد كالمجز السريع
 .ضركبيا كافة
 
 
 

  (5-3جدول رقم )يتبع 
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 (1-5رقم ) شكل
 المشتركة لمقطاع الصناعي الأجنبيةو  ةالأجنبي للإستثماراتات المشروع عدد

 
 (.0-1) الجدكؿ بيانات مف الدارسة، إعداد: المصدر

 (2-5رقم ) شكل
 المشتركة لمقطاع الخدمي الأجنبيةو  الأجنبية للإستثماراتالمشروعات  عدد

 
 .(0-1) الجدكؿ بيانات مف الدارسة، إعداد: المصدر                  
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 (3-5رقم ) شكل
 لمقطاع الزراعي المشتركة الأجنبيةو  الأجنبية للإستثماراتالمشروعات  عدد

 
 (.0-1) الجدكؿ بيانات مف الدارسة، إعداد: المصدر            

 (4-5رقم ) شكل
 المباشرة ةالأجنبي للإستثماراتالمشروعات  عدد إجمالي

 
 (.0-1) الجدكؿ بيانات مف الدارسة، إعداد: المصدر

 خلبؿ المصدقة المشتركة كالأجنبية الأجنبية للئستكمارات المشركعات لحجـ بالنسبة أما
 الصناعي القطاع مع مقارنة الزراعي القطاع في حجميا ملبحظة فيمكف ،(ـ3102- ـ3111)ال ترة

 .(3-1) رقـ جدكؿ أدناه الجدكؿ خلبؿ مف كالخدمي
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 (6-5رقم ) جدول
م 6111لأجنبية والأجنبية المشتركة المصدقة خلال الفترة )المشروعات للإستثمارات ا حجم

 )القيمة بملايين الدولارات( (م6106-

 الإجمالي الزراعي الخدمي الصناعي السنة

3111 220 400 20 0312 
3110 0021 0301 34 3233 

3113 521 0033 24 3011 

3112 0113 3042 043 2431 

3111 321 352 3 115 

3111 532 3302 02 2311 

3112 0225 0001 311 3541 

3113 2123 0212 240 1130 
3114 0131 2510 032 1013 

3115 412 0503 212 2102 

3101 323 3233 033 2110 
3100 051 1302 012 1102 

3103 241 1130 0332 3323 
3102 333 0255 3125 1101 

3101 31214 434 30131 13312 

3101 2123 000 302 2221 
3102 2141 201 0122 1232 

 010344 35103 23023 11025 الجممة

      ـ3102 تقارير كالإحصاء، لممعمكمات العامة الإدارة الاتحادية، الإستكمار كزارة السكداف، جميكرية:المصدر
أف  (8-5)ك( 7-5)ك (6-5)ك (5-5) البيانيػػػػة رقػػػػـ كالأشػػػػكاؿ (2-5) رقػػػػـالجػػػػدكؿ  يكضػػػػح

القطاعػػػات  حسػػػب( ـ2016-2000) نبيػػػة كالأجنبيػػػة المشػػػتركة خػػػلبؿ ال تػػػرةالأج شػػػركعاتحجػػػـ الم
مميػكف دكلار، كػـ انخ ػض فػي العػاـ  2377ـ 2001العاـ  فيحجـ المشركعات  إجماليالمختم ة بمغ 

مميكف دكلار كالعاـ  3205 إلىليصؿ  ـ2005مميكف دكلار، كـ ارت ع في العاميف  559 إلى ـ2004
الاسػػتقرار الاقتصػػادم الػػذم شػػيدتو  إلػػىذلػػؾ  يعػػزلمميػػكف دكلار ك  2984 إلػػىحيػػث كصػػؿ  ـ2006

ارت ػع  كػـ ،ات اقية السلبـ الشامؿ بػيف الجنػكب كالشػماؿ بتحقيؽ كالأمنيىذه ال ترة كالاستقرار السياسي 
ـ كىػذه 2008مميػكف دكلار عػاـ  5152 إلػىمميػكف دكلار، كػـ ارت ػع  5021 ليصػؿ ـ2007في عػاـ 

الػػن ط فػػي  أسػػعارارت ػػاع  إلػػى أيضػػان داف خػػلبؿ ال تػػرات الماضػػية كيرجػػع ذلػػؾ المبػػالغ لػػـ يشػػيدىا السػػك 
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القطػػاع الخػػدمي نػػاؿ أكبػػر  أفعمػػى المسػػتكل القطػػاعي يلبحػػظ  مػػاـ. أ2008ـ كبدايػػة 2007 أكاخػػر
حقػػػؽ  ـ2003ـ، كفػػػي عػػػاـ 2000مميػػػكف دكلار لعػػػاـ  811حجػػػـ مػػػف ىػػػذه الإسػػػتكمارات كالػػػذم بمػػػغ 

ه الإسػػتكمارات مقارنػػة مػػع بقيػػة القطاعػػات خػػلبؿ ىػػذه السػػنكات، كػػـ القطػػاع الصػػناعي أكبػػر تػػدفؽ ليػػذ
يأتي القطاع الزراعي في مؤخرة القطاعات مف حيث تدفؽ ىذه الإستكمارات كيعكد ذلػؾ لأسػباب منيػا 

كت تقػػػد البنيػػػات  إصػػػلبح إلػػػى جمعظػػػـ الأراضػػػي الزراعيػػػة تحتػػػا أفضػػػعؼ البنيػػػات الأساسػػػية حيػػػث 
كنلبحػػظ انػػو  ،الإسػػتكمارلؾ غيػػاب التنسػػيؽ بػػيف كزارة الزراعػػة كجيػػاز الأساسػػية للئسػػتكمار فييػػا، ككػػذ

مميػػػكف دكلار،  40139 إلػػػىالقطػػػاع الصػػػناعي كصػػػؿ  إجمػػػالي أف( ـ2016 -2000) خػػػلبؿ ال تػػػرة
مميػػػكف دكلار كىػػػي قميمػػػة مقارنػػػة  29512 لزراعػػػيمميػػػكف دكلار، كالقطػػػاع ا32137 خػػػدميكالقطػػػاع ال

 بأىمية القطاع .
 (5-5) رقم شكل

 المشروعات للإستثمارات الأجنبية والأجنبية المشتركة المصدقة لمقطاع الصناعي حجم  
 (م6106 -6111)

 
 (.3-1) الجدكؿ بيانات مف الدارسة، إعداد: المصدر
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 (6-5رقم ) شكل
 المشروعات للإستثمارات الأجنبية والأجنبية المشتركة المصدقة لمقطاع الخدمي  حجم

 م (6106 -6111)

ال
 (.3-1) الجدكؿ بيانات مف الدارسة، إعداد: صدرم

 
 (7-5) رقم شكل

 المشتركة المصدقة لمقطاع الزراعيالمشروعات للإستثمارات الأجنبية والأجنبية  حجم
 م(6111-6106)

 
 (.3-1) الجدكؿ بيانات مف الدارسة، إعداد: المصدر
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 (8-5) رقم شكل
 (م6106-م 6111المشتركة المصدقة ) الأجنبيةو  ةالأجنبي للإستثماراتالمشروعات  حجم إجمالي

 
 (.3-1) الجدكؿ بيانات مف الدارسة، إعداد: المصدر

 في الإجمالي المحمي الناتف نمك معدلات زيادة في الأجنبية الإستكمارات تدفقات ساىمت لقد     
( كالخدمات ةالصناع الزراعة،) الإقتصادية القطاعات ناتف في مضطردة ايجابية نمك معدلات تحقيؽ
  . الإجمالي المحمي الناتف في

 كتكفيره السكاف حياة عمى المباشر بتأكيره السكداني الإقتصاد عصب الزراعي القطاع يمكؿ
 كتكفير السكدانية الصادرات في إسيامو خلبؿ مف مباشرة غير بطريقة عمؿ فرص كخمؽ لملذاء
 كالاستكمار التمكيؿ مشاكؿ كخاصة شاكموم حؿ ضركرة يستدعي مما المحمية لمصناعات الخاـ المكاد

 مشكلبت مف الزراعي القطاع منو يعاني ما كمعالجة الزراعي الإنتاج مستمزمات بتكفير الزراعي
 مساىمتيا خلبؿ مف الزراعي القطاع عمى الأجنبية الإستكمارات كتساىـ .المختم ة ال رعية بقطاعاتو

 سماد مف كالزراعة الصناعة مدخلبت تكفير مف ركليةالبت غير كالصادرات البتركؿ عائدات زيادة في
 .كغيرىا كآليات كمبيدات

 الإنتاج ك اءة رفع إلى تؤدم أف يمكف الأجنبية الإستكمارات مساىمة أف دارسال كيرل
 بالقطاع المرتبطة بالخدمات كالاىتماـ التحكيمية لمصناعات مناسب مناخ كخمؽ كتنكعو الزراعي
 يكضح (2-1)رقـ  كالجدكؿ .كنكعان  كمان  الزراعي الإنتاج بتحسيف دةجدي أسكاؽ كفتح الزراعي
 (.ـ2016- ـ3111)ال ترة خلبؿ الإجمالي المحمي الناتف في القطاعات مساىمة
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 (3-5رقم ) جدول     
 بالمميون جنيو -(م2016-م 6111) خلال الفترة الإجماليالقطاعات في الناتج المحمي  مساىمة 

 المجموع الزراعي القطاع الخدمي القطاع الصناعي القطاع السنة

3111 3434 1225 2311 02120 

3110 3323 1133 2133 01333 

3113 2132 1311 3102 01312 
3112 2511 1453 3340 02032 

3111 1114 1303 3300 03222 
3111 1105 2021 3131 05014 

3112 2111 2111 3411 31311 
3113 7400 2411 4111 33311 

3114 7400 7400 8600 23300 

3115 7700 7700 9000 24500 
3101 1400 1300 9190 23620 

3100 6900 1190 7800 26270 
3103 6900 12337 8298 37504 

3102 6876 12603 8588 28069 

3101 8034 12988 8275 29297 
3101 6145 15815 8505 30465 

2016 6100 17700 10900 21311 

 211132 023315 004525 52314 الجممة

 (ـ3103-3111)الخرطكـ كالاقتصادم، المالي العرض الكطني، كالاقتصاد المالية كزارة السكداف، جميكرية:المصدر
 عاـ الإجمالي المحمي الناتف في الزراعي القطاع مساىمة أف( 2-1) رقـ الجدكؿ مف نلبحظ        
 3434مساىمتو بملت حيث الصناعي القطاعات مف أعمى كىي جنيو مميكف 2311 كانت ـ3111
 كـ ـ،3110 عاـ في جنيو مميكف 2133 كالى جنيو، مميكف 1225 بمغ الخدمي كالقطاع جنيو مميكف

 كفي ـ،3100 عاـ حتى مساىمة أككر كاستمر جنيو، مميكف 3102 إلى ـ3112 عاـ في انخ ضت
 كالصناعي جنيو، مميكف 03222ػب ساىـ حيث المساىمة يتصدر الخدمي القطاع أصبح ـ3103 عاـ
 لقطاع الدكلة أكلتو الذم للبىتماـ ذلؾ كيعزل جنيو، مميكف 4354ػب كالزراعي جنيو مميكف 2511 ػب

 القطاع ساىـ ـ3102 عاـ كفي البتركؿ، منتجات مف لجزء كفقدىا الجنكب ان صاؿ بعد الخدمات
 جنيو، مميكف 01511ػب كالزراعي جنيو، مميكف 03311ػب كالخدمي جنيو، مميكف 2011ػب الصناعي



148 
 

( كالزراعي كالخدمي الصناعي) القطاعات مساىمة إجمالي كانت( ـ3102-3111) ال ترة كخلبؿ
 . التكالي عمى جنيو مميكف 023315ك جنيو مميكف 004525ك جنيو مميكف 52314ػب

 ال ترة ؿخلب)%( الإجمالي المحمي الناتف في القطاعات مساىمة نسبة يكضح (4-1)رقـ  كالجدكؿ
 (.ـ2016- ـ3111)

 (4-5رقم ) جدول
 (م2016-م 6111) )%( خلال الفترة الإجماليالقطاعات في الناتج المحمي  مساىمة نسبة 

 الزراعي الخدمي القطاع الصناعي القطاع السنة

3111 30 22 12 

3110 33.4 20.2 11.2 
3113 32.0 21.5 12 

3112 31.0 30.3 11.2 
3111 30.1 11.2 21 

3111 33 11.4 22.3 

3112 32.3 11.3 20.2 

3113 35.3 10.5 34.5 

3114 35.3 10.1 35.2 
3115 20.2 20.2 22.4 

3101 31.2 13.4 32.6 

3100 31.1 45.6 21 
3103 05.4 47.1 22.0 

3102 31.2 11.4 21.2 
3101 30.1 12.5 31.6 

3101 31.4 13 23.3 

2016 03.1 10.0 20.1 

(ـ3111-3103) الخرطكـ كالاقتصادم، المالي العرض الكطني، كالاقتصاد المالية كزارة السكداف، جميكرية:المصدر       
 المحمي الناتف في الزراعي القطاع مساىمة نسبة أف( 1-1) رقـ الجدكؿ مف نلبحظ         

 ،%30مساىمتو نسبة بملت حيث الصناعي القطاع مف نسبة أعمى كىي% 12 بملت ـ3111 عاـ الإجمالي
 الأعمى بالنسبة الزراعي القطاع ساىـ أيضان  ـ3110 عاـ كفي ،%23 مساىمتو نسبة بملت الخدمي كالقطاع

 المساىمة نسبة تصدر إذ ـ،3113 عاـ حتى تزداد الإجمالي المحمي الناتف في مساىمتو نسبة كاستمرت
 عاـ كفي ـ،3102 عاـ حتى مساىمة أككر كاستمر ،%10.5 مساىمتو نسبة بملت حيث الخدمي القطاع
 ،%22.0ػب الزراعي القطاع يميو ،%13.1 ساىـ حيث المساىمة يتصدر الخدمي القطاع أصبح ـ3103
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 كفقدىا الجنكب ان صاؿ بعد الخدمات لقطاع الدكلة أكلتو الذم للبىتماـ ذلؾ كيعزل ،%05.4ػب كالصناعي
 الخدمي القطاع ساىـ ـ3102 عاـ كفي صناعي،ال القطاع نسبة لتدىكر ذلؾ كأدل البتركؿ منتجات مف لجزء
 القطاع مساىمة أف كنلبحظ ،%20.1ػب الزراعي كالقطاع فقط،% 03.1ػب الصناعي كالقطاع ،%10.0ػب

.الخدمي القطاع كتمي الصناعي القطاع مساىمة نسبة مف أعمى الزراعي  
 (5-1)رقـ  دكؿالج خلبؿ مف ملبحظتو فيمكف لمقطاعات الحقيقي النمك لمعدؿ بالنسبة أما

 ـ3111) ال ترة خلبؿ الإجمالي المحمي الناتف في)%(  لمقطاعاتالنمك الحقيقي  معدؿ يكضح كالذم
 (.ـ2016-

 (5-5رقم ) جدول
 (م2016-م 6111) )%( خلال الفترة لمقطاعاتالحقيقي  النمو معدل 

 الزراعي القطاع الخدمي القطاع الصناعي القطاع السنة

3111 12.1 0.2 1.3 

3110 02.2 1.3 1.3 

3113 4.0 1 3.2 

3112 01.2 1 1.3 

3111 02.2 4.5 -3  

3111 3.1 1.2 1.4 

3112 4.5 03.3 2.1 

3113 5.2 3.3 4.2 

3114 4.3 3.2 3.3 

3115 1.5 1.5 1 

3101 2.5 2.4 3.0 

3100 -2.1 4.1 -01.0 

3103 -01.4 2.2 2.1 

3102 3.05 3.02 1 
3101 02.53 2.11 -1.00 

3101 1.3 1.1 4.4 

2016 2.4 03.1 01.1 

  (ـ3103-3111)الخرطكـ كالاقتصادم، المالي العرض الكطني، كالاقتصاد المالية كزارة السكداف، جميكرية :المصدر 
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 خلبؿ)%(  لمقطاعات الحقيقي النمك معدؿ يكضح كالذم( 5-1) رقـ الجدكؿ مف يلبحظ
 ـ3111 عاـ ف ي الكلبث، القطاعات نمك معدلات في فتباي ىنالؾ أف ،(ـ2016- ـ3111) ال ترة
 القطاع كـ ،%0.2 الخدمي القطاع يميو% 12.1 بنسبة الصناعي القطاع الأكلى المرتبة احتؿ حيث

 عمى ركزت الدكلة أف الباحث كيرل ،القطاع ىذا لأىمية مقارنة ضئيمة نسبة كىي% 1.3 الزراعي
 حيث ـ3113 عاـ حتى الكضع كاستمر البتركؿ، مجاؿ في كخاصة غيره دكف الصناعي القطاع
 عاـ كفي ،%4.0 الصناعي القطاع بعد% 3.2 بنسبة الكانية المرتبة يحتؿ الزراعي القطاع أصبح
 الصناعي كالقطاع ،%03.3 نمكه نسبة بملت حيث أىمية أككر الخدمي القطاع أصبح ـ3112
 الصناعي القطاع نمك نسبة حتأصب ـ3100 عاـ كفي ،%2.1 بنسبة الزراعي القطاع كـ ،4.5%

 عاـ فيك  الجنكب، ان صاؿ بعد البتركؿ نصيب مف كبير جزء السكداف ل قد كذلؾ سالبة كالزراعي
 نسبة زادت الزراعي القطاع كلكف (02.4) الصناعي القطاعبملت تناقصت نسبة مساىمة  ـ3103
% 2.2 الخدمي لقطاعكا% 3.05 الصناعي القطاع ـ بملت نسبة3102، كفي عاـ %2.1 إلى نمكه

كىي أعمى  %4.4ـ بمغ معدؿ النمك الحقيقي لمقطاع الزراعي3101، كفي عاـ %1 الزراعي كالقطاع
 عاـ كفي ،%1.1القطاع الخدمي بملت نسبتو  %1.3مف القطاع الصناعي الذم بملت نسبتو 

 ،%01.1ةبنسب الزراعي القطاع يميو ،% 03.1 ةببنس الأكلى المرتبة الخدمي القطاع احتؿ ـ3102
أف الدكلة اتجيت للئىتماـ بالقطاع الزراعي  لدارس، كيرل ا%2.4 بنسبة الصناعي القطاع كـ

 .       كتطكيره
 الإجمالي المحمي لمناتف الحديث المطرم كالقطاع التقميدم المطرم القطاعات لتقديرات بالنسبة أما

 (.6 -1) رقـ الجدكؿ خلبؿ مف تكضيحيا فيمكف( ـ3102 -0551) لم ترة الكابتة بالأسعار
 (6 -5رقم ) جدول

بالاسعار  الإجماليالمطري التقميدي والمطري الحديث في الناتج المحمي ي قطاعالمساىمة  تقديرات
 ) ملايين الجنييات( م( 6106 -0991الثابتة لمفترة )

 بالأسعار الإجماليالناتج المحمي   
 الثابتة

المطري  القطاع
 الحديث

المطري  القطاع
 لتقميديا

 السنة

2225 203 321 0551 
2332 023 312 0550 

2234 331 321 0553 

2201 015 311 0552 
5113 313 232 0551 

5522 332 222 0551 
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 بالأسعار الإجماليالناتج المحمي   
 الثابتة

المطري  القطاع
 الحديث

المطري  القطاع
 لتقميديا

 السنة

01124 335 231 0552 
00130 215 323 0553 

00321 334 343 0554 

03121 222 0142 0555 
02120 335 231 3111 

01233 013 455 3110 
01313 0552 0321 3113 

02032 212 0033 3112 
03222 135 0321 3111 

05014 321 0132 3111 

20200 331 0131 3112 
22200 301 0011 3113 

23700 230 1290 3114 
24800 250 1380 3115 

23620 150 5300 3101 

26720 - - 3100 

- - - 3103 

- - - 3102 

- - - 3101 

- - - 3101 

- - - 3102 

 .(ـ3103-3111)الخرطكـ كالاقتصادم، المالي العرض الكطني، كالاقتصاد المالية كزارة السكداف، جميكرية :المصدر    
 ( تعني غير متاح-)          

مساىمة قطاعي المطرم التقميدم  تقديرات يكضح كالذم( 2-1) رقـ الجدكؿ مف يلبحظ
ملبييف بـ( 3102 -0551الاسعار الكابتة لم ترة )ب الإجماليكالمطرم الحديث في الناتف المحمي 

بملت مساىمة القطاع  ـ0551 عاـ ف ي ،مساىمة القطاعات معدلات في تبايف ىنالؾ أف ،الجنييات
مميكف جنيو، كفي  203مميكف جنيو، في حيف بمغ القطاع المطرم الحديث  321المطرم التقميدم 

مميكف جنيو كبملت مساىمة  023 إلىيث ـ انخ ضت مساىمة القطاع المطرم الحد0550عاـ 
القطاع مميكف جنيو، كظؿ القطاع المطرم التقميدم أككر مساىمة مف  312القطاع المطرم التقميدم 

  (6-5جدول رقم )يتبع 
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 القطاع المطرم مميكف جنيو كبمغ 222ـ اذ بملت مساىمتو 0551الحديث حتى عاـ المطرم 
مميكف  0142ذ بملت مساىمتو ـ ا0555ت الزيادة حتى عاـ ر مميكف جنيو،  كاستم 332الحديث 

ـ انخ ضت 3111مميكف جنيو، كفي عاـ  222الحديث  القطاع المطرم جنيو، كبملت مساىمة
يف بملت مساىمة مميكف جنيو في ح 231التقميدم القطاع المطرم بملت مساىمة  ذمساىمتيما ا

 455 إلىيدم التقم ة القطاع المطرمكارت عت مساىم ،جنيو مميكف 335القطاع المطرم الحديث 
مميكف جنيو،  013 إلىالحديث  القطاع المطرم ـ، كانخ ضت مساىمة3110في عاـ مميكف جنيو 
مميكف  0321 إلىالتقميدم  القطاع المطرم ـ ارت عت مساىمتيما إذ بملت مساىمة3113كفي عاـ 
قميدم الت القطاع المطرم مميكف جنيو، كظمت مساىمة 0552 إلىالحديث القطاع المطرم  جنيو، ك

شيدت  فقد الحديث القطاع المطرم مميكف جنيو، أما 1211ـ إذ بملت 3101مرت عة حتى عاـ 
مميكف  011ـ كـ بدأت في الانخ اض حتى كصمت 3112في عاـ  مميكف جنيو 331إذ بملت  تذبذب

   ـ.  3101جنيو في عاـ 
دقة خلال الفترة من العمالة في المشروعات الأجنبية والأجنبية المشتركة المباشرة المص حجم

 م(:6107 – 6111)

 إلى أدت فإنيا العمالة حجـ عمى المشتركة كالأجنبية الأجنبية الإستكمارات أكر كلتكضيح
، كيمكف تقديرات حجـ الإقتصاديةالككير مف فرص العمؿ لمعمالة الكطنية في كافة القطاعات  تكفير

ـ( 2017 -1990لمباشرة المصدقة لم ترة )العمالة في المشركعات الأجنبية كالأجنبية المشتركة ا
( كمقارنتيا مع حجـ العمالة في المشركعات الكطنية 7 -5فيمكف تكضيحيا مف خلبؿ الجدكؿ رقـ )

 ( .  8 -1) رقـ الجدكؿ ـ( مف خلبؿ2017 -2000المصدقة لم ترة )
 (7 -5رقم ) جدول

شرة المصدقة خلال الفترة من العمالة في المشروعات الأجنبية والأجنبية المشتركة المبا حجم
 م(6107 – 6111)

 السنة
المشروعات  عمالة

 الصناعية

المشروعات  عمالة
 الخدمية

المشروعات  عمالة
 الزراعية

 العمالة إجمالي

3111 1225 1667 54 3512 
3110 2786 3997 447 3321 
3113 4273 2052 206 2120 
3112 29757 3757 748 21323 
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3111 7046 7338 289 01232 
3111 8349 24902 227 22134 
3112 13360 14866 2235 21120 
3113 8851 9705 474 05121 
3114 5357 9926 1003 02342 
3115 8482 7528 4583 31152 
3101 6001 8037 579 01203 
3100 992 447 544 0542 
3103 878 1881 953 2303 
3102 2514 3300 4904 01304 
3101 2275 2518 746 1125 
3101 2406 8773 2702 02440 
3102 2817 8067 9315 31055 
3103 3826 7069 16666 33120 

 342311 12231 031421 000051  الإجمالي
  ـ2017الاتحادية، الإدارة العامة لممعمكمات كالإحصاء، تقارير  الإستكمارجميكرية السكداف، كزارة  المصدر:
لمعمالة عاـ  الإجماليعمالة المشركعات الصناعية مف  أف( 7-5لجدكؿ رقـ )نلبحظ مف ا          
عامؿ كعمالة المشركعات  1667عامؿ كعمالة المشركعات الخدمية بملت  1225ـ بملت 2000

، الأعمىالقطاع الخدمي ىك  أفعامؿ كنلبحظ  2946بمغ  إجماليعامؿ مف  54الزراعية بملت 
عامؿ مقارنة بنصيب  46675الزراعي خلبؿ فترة الدراسة نصيب القطاع  إجمالي أفكنلبحظ 

البالغ  الإجماليعامؿ مف  125830عامؿ ك كنصيب القطاع الخدمي 111195القطاع الصناعي 
 عامؿ.   283700

 م(: 2017 – 2000حجم العمالة في المشروعات الوطنية المصدقة خلال الفترة من)
ـ(، أدت 2017 -2000ية المصدقة لم ترة )كبالنسبة لحجـ العمالة في المشركعات الكطن

تكفير الككير مف فرص العمؿ لمعمالة الكطنية كيمكف تكضيحيا مف خلبؿ  إلىالإستكمارات الأجنبية 
 (.8 -5الجدكؿ رقـ )
 
     

  (7-5جدول رقم )يتبع 
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 (8 -5رقم ) جدول
 م6107 – 6111المصدقة خلال الفترة من  حجم عمالة المشروعات الوطنية

 السنة
عمالة المشروعات 

 ناعيةالص

عمالة المشروعات 
 الخدمية

عمالة المشروعات 
 الزراعية

 العمالة إجمالي

2000 3796 7097 481 11374 
2001 13049 12039 456 25544 
2002 5567 12447 314 18328 
2003 16404 75939 974 93317 
2004 33731 41298 1302 76331 
2005 42726 88268 2560 133554 
2006 34507 76124 2188 112819 
2007 32226 31225 1852 65303 
2008 30788 18462 1757 51007 
2009 24445 14842 2072 41359 
2010 29921 26166 1894 57981 
2011 -  -  -  -  
2012 -  -  -  -  
2013 -  7811 -  7811 
2014 3215 -  83 3298 
2015 2205 26026 1558 29789 
2016 2888 19930 3873 26691 
2017 4860 20844 7360 33064 

 787570 28724 478518 280328  الإجمالي
  ـ3103 تقارير كالإحصاء، لممعمكمات العامة الإدارة الاتحادية، الإستكمار كزارة السكداف، جميكرية :المصدر        

 ( تعني غير متاح-)          
 عاـ لمعمالة الإجمالي مف الصناعية المشركعات عمالة أف( 8-1) رقـ الجدكؿ مف نلبحظ

 المشركعات كعمالة عامؿ 3153 بملت الخدمية المشركعات كعمالة عامؿ 2352 كانت ـ3111
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 المرتبة في الخدمي القطاع أف كنلبحظ عامؿ، 00231 بمغ إجمالي مف عامؿ 140 بمغ الزراعية
 الدراسة فترة خلبؿ لزراعيا القطاع نصيب إجمالي أف كنلبحظ العمالة، استقطاب حيث مف الأكلى

 التكالي عمى عامؿ 134104ك عامؿ341234 كالخدمي الصناعي بنصيب مقارنة عامؿ 34331
 .عامؿ 343131 البالغ الإجمالي مف
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 الثالث المبحث
 (م2016-1990) أقدي -العربية السودانية لمزراعة بالنيل الأزرق المحدودة الشركة
 :مقدمة

تأىيؿ كاستحداث  إلىمع تكجيات الييئة العربية للبستكمار كالإنماء الزراعي الرامية  ان تمشي
المشاريع الزراعية الإستراتيجية ذات التأكير المباشر في معالجة مشكمة اللذاء في الكطف العربي 

دراكان للؤىمية النسبية لقطاع الزراعة المطرية في السكداف كما يمكف  تحقيؽ في سبيؿ  ؤديوي أفكا 
أىداؼ الييئة في مجاؿ الأمف اللذائي قامت الشركة العربية السكدانية لمزراعة بالنيؿ الأزرؽ 

كىي  السكداف كحككمةالمحدكدة كإحدل انعكاسات ىذا الاىتماـ في شكؿ شراكة بيف الييئة العربية 
 .( 1احد أىـ المشركعات الزراعية في السكداف أنظر الممحؽ )

 (:أقدي) ربية السودانية لمزراعة بالنيل الأزرق المحدودةالشركة الع عن خمفية
 لقطاعنتاجان طبيعيان للبىتماـ الكبير الذم أكلتو الييئة العربية  1982قياـ الشركة عاـ  كاف         

العربية برأسماؿ  الييئةساىمت فييا  التيحيث تـ ات اؽ لقياـ الشركة ك  ،الزراعة المطرية في السكداف
المشركع المساىمة في الأمف  قياـ% ككاف اليدؼ الأساسي مف 49 كدافكمة الس% كحك51بمغ 

 .الزيتيةمف الللبؿ كالحبكب  كةكسد ال ج ياللذائي العرب
ىكتار(  ألؼ 92فداف) ألؼ 219في مساحة  أقدمقياـ المشركع في مزرعة الدكلة سابقان ب كتـ

 ألؼ 54فداف ) ألؼ 128احة قدرىا أضي ت إلييا لاحقان مزرعة شن كر شماؿ شرؽ الركصيرص بمس
كيمك  25كـ غرب مدينة الدمازيف كمزرعة شن كر عمى بعد  34عمى بعد  أقدمكتقع مزرعة  ،ىكتار(

 متر شماؿ شرؽ مدينة الركصيرص كتـ نزعيا مف الشركة.

 وأىداف الشركة: نشأة
نص  ـ1982ات اقان عاـ حككمة السكداف كالييئة العربية للبستكمار كالإنماء الزراعي  أبرمت       

المساىمة في تكفير اللذاء )حبكب زيتية كغلبؿ( كيساعد في  إلىعمى قياـ مشركع مشترؾ ييدؼ 
( مف لائحة تأسيس الشركة الأىداؼ التي 3حددت المادة ) كقدسد ال جكة اللذائية في العالـ العربي.

  (1) :بالآتيقامت مف أجميا الشركة 
حاصيؿ الزراعية بص ة عامة كالمحاصيؿ التي يتـ إنتاجيا في / إنتاج كتصنيع كتسكيؽ الم1

 الأراضي المطرية بص ة خاصة.

                                                           

(1)2 
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 للآفات/ شراء كاستيراد ما يمزميا مف معدات كآليات كماكينات كشاحنات كبذكر كأسمدة كمبيدات 2
 كمعدات البناء سكاء بطريؽ مباشر أك غير مباشر. الإنتاجككافة مستمزمات 

تعطى الأكلكية  أفداخؿ كخارج السكداف كفقان لما تحدده سياساتيا التسكيقية عمى / تسكيؽ منتجاتيا 3
 في التصدير لمدكؿ العربية.

 لمكطففي مجاؿ أنشطتيا عملبن عمى تكفير الأمف اللذائي  الإستكمارتعمؿ عمى تنشيط  أف/ 4
 العربي.

 ىا.تنمية مكارد إلىتستكمر فائض أمكاليا في مشركع استكمارم يؤدم  أف/ 5
ترل الشركة مصمحة في العمؿ فييا  ةتقكـ بتسجيؿ الشركة في أية دكلة عربية أك غير عربي أف/ 6

 لأغراضيا. تحقيقان 
في استطاعتيا مزاكلتو مع الأعماؿ الأخرل التي تأسست مف  أفتقكـ بأم عمؿ يتبيف ليا  أف/ 7

ب ائدة تزيد مف ممتمكاتيا أك أجميا بحيث يعكد ذلؾ العمؿ عمى الشركة بطريؽ مباشر أك غير مباشر 
 .كقياحق
تمارس أيان مف الأعماؿ أعلبه أما بن سيا بص تيا أصمية أك كككيمة أك بأية ص ة أخرل أك  أف/ 8

 بكاسطة أمينان أك ككلبء عنيا سكاء بم ردىا أك بالتضامف مع اللير.
 (1)الشركة:  ولاية النيل الأزرق موقع

 (2، انظر الممحؽ رقـ )ىكتار( 92000فداف ) 219000الإجمالية لممشركع:  المساحة
 ىكتار( 67000فداف ) 160000الصالحة لمزراعة:  المساحة

مميكف دكلار(، مكزعة عمى  20مميكف جنيو سكداني )نحك  44.5رأسماؿ الشركة  يبمغ
 مميكف سيـ. 4.45

 :المساىمكف
 %51          للبستكمار كالإنماء الزراعي بيةالعر  الييئة
 % 49    يكرية السكدافجم حككمة
 أراضي شركة أقدي: طبيعة

الػ    أقدم في بيئة السيكؿ الطينية الكسطى كتصنؼ أراضييا بأنيا مف نكع  يأراض تقع
Vertisols  كتتصؼ ترب ىذه الأراضي 60-50عمى مككف الطيف بنسبة  مالتي تحتك %

ة الرطكبة. كمف الناحية الكيمائية بالانكماش كالتشقؽ عند الج اؼ كالانت اخ كالتمدد عند ارت اع نسب
                                                           

(1) 1 
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ىذا النكع مف الترب بتدني نسبة النيتركجيف كانخ اض المادة العضكية كالعناصر اللذائية  يزيتم
 الأخرل.
 :المناخ
طكؿ  فإفشماؿ خط الاستكاء كعميو  12,5ك 9,5كلاية النيؿ الأزرؽ بيف خطي عرض  تقع      

ساعة، بينما تصؿ  11.4صؿ فترة النيار في ديسمبر حكالي النيار لا يتلير ككيران خلبؿ السنة، كت
ساعة بينما  5.5ساعة،  كفترة سطكع الشمس في فصؿ الخريؼ لا تقؿ عف  12.8في يكنيك حكالي 

متر  1.2كسرعة الرياح منخ ضة جدان كتتراكح بيف  ،ساعات في فصؿ الج اؼ 9أككر مف  إلىتصؿ 
سطح الأرض كلا تشكؿ عائقان للئنتاج الزراعي، كمتكسط متر فكؽ  2في الكانية كذلؾ عمى ارت اع 

كلاية النيؿ الأزرؽ تقع في  فإف%، كبالتالي 50الرطكبة النسبية في فصؿ الج اؼ يككف أقؿ مف 
الإقميـ المناخي شبو الرطب ماعدا المناطؽ الجنكبية الشرقية مف محمية الكرمؾ التي تقع في الإقميـ 

 الرطب.  
 والأمطار: التربة

التربة في منطقة حزاـ السافنا اللنية أك التربة الطينية الكقيمة التي تتميز بالخصكبة  تعرؼ         
العالية، كلكف تصعب إدارتيا لأنيا تت تح كتككف لزجة شديدة الالتصاؽ في مكسـ الأمطار، بينما 

 % طيف كمعدؿ تسريب80 إلى 60تككف منكمشة كجافة كصمبة في فصؿ الصيؼ كتحتكم عمى
 إلىممـ/ سنة مف شير يكنيك  750-400معدؿ الأمطار السنكم بيف  كيتراكح  h/mm. 5الماء

 . يبان درجة تقر  40-15شير أكتكبر، كدرجة الحرارة 
 النشاط: طبيعة
 تركيبة محصولية تتضمن : زراعة

 اللاتينى الاسم العام الاسم المحصول
 Sorghum Sorghum vulgare الرفيعة الذرة

 Cotton Gossypium Hirsutum رمالمط القطف

 Sunflower Helianthus Annuus الشمس زىرة

 Millet Pennisetum glaucum Br الدخف

 Sesame Sesamum indicum السمسـ

 Maize Zea Mays الشامية الذرة
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 تاريخي: تمييد
 ككمةعي كحللبستكمار كالإنماء الزرا ربيةالشركة نتاج استكمار مشترؾ بيف الييئة الع قامت

فداف في إطار مشركع يستيدؼ  ألؼ 219في مساحة  أقدمالسكداف في مزرعة الدكلة سابقان في 
 .ـ1983الأمف اللذائي العربي كذلؾ عاـ 

%( كاف الجزء الأكبر منو عبارة عف 49نصيب الحككمة ) فالمشركع باختلبؿ كاضح لأ بدأ
رض المشركع حيث قيمت جميعيا كاعتبرت جزء لأ بالإضافةالمباني كالمنشات بمزرعة الدكلة سابقان 

حجـ السيكلة الذم بدأت بو الشركة اقتصر عمى ما سددتو الييئة  فإفمف رأسماؿ الشركة. لذلؾ 
 %(.51العربية )

تقرر زيادة رأس الماؿ كلكف السداد مف جانب الحككمة اعتمد عمى آليات  ـ1991 عاـكفي   
منازؿ بالدمازيف قيمت  إلى بالإضافةالمستيدؼ  البرنامف تكف تناسب لـكمعدات مف البنؾ الزراعي 

 كاعتبرت جزء مف سداد رأس الماؿ.
ذىب مع إفلبس بنؾ الاعتماد  ـ1991مف زيادة رأس الماؿ عاـ  لعربيةسددتو الييئة ا ما

لـ  ـ1998حتى  ـ1992كالتجارة الدكلي ككجدت الشركة ن سيا في مكقؼ حرج كخلبؿ ال ترة مف 
مبالغ مف زيادة رأس الماؿ كاعتمدت الشركة عمى الاستدانة مف النظاـ  أممكف يسدد المساى

فداف سنكيان كلكنيا  ألؼ 80% لزراعة مساحات كصمت لنحك 48المصرفي بأسعار فائدة عالية نحك 
للياب التقنيات  نتيجة ـ،1999مكسـ  في فداف ألؼ 20 إلىكصمت  أف إلىبدأت تتقمص تدريجيان 

ديد أصكؿ الشركة خلبؿ التسعينات عانت الشركة مف تدىكر أصكليا لعدـ تكفر المناسبة كعدـ تج
 لتجديد الأصكؿ. الكافيالتمكيؿ 

الشعكر لدل الييئة العربية كمجمس إدارة الشركة بضركرة إعادة  ىالتسعينات تنام بنياية
كتمت  ـ،2000النظر في التقنيات المستخدمة لرفع معدلات إنتاجية المحاصيؿ كتـ تجميد المكسـ 
الحصكؿ عمى  ؼزيارات ميدانية لعدد مف الدكؿ المتقدمة في مجاؿ الزراعة المطرية الآلية بيد

 .متقانات تناسب طبيعة تربة مزرعة اقد
عمى نتائف ىذه الزيارات تـ استقطاب شركة أجنبية متخصصة في مجاؿ الزراعة بدكف  بناءان 

مزرعة تجريبية خلبؿ  برع مفي مزرعة اقدحرث حيث نجحت في تكطيف نظاـ الزراعة بدكف حرث 
ـ تـ تجميده لعدـ 2004 المكسـ ،مميكف دكلار 9.2كم ت المزرعة التجريبية  ـ2003-ـ2001ال ترة 

الشركة بكاسطة الحككمة كلذلؾ بدأ المكسـ التجارم لتطبيؽ نظاـ الزراعة بدكف حرث  يتسجيؿ أراض
 .ـ بعد تسجيؿ الأرض باسـ الشركة2006-ـ2005مكسـ 

 



160 
 

 نظام الزراعة بدون حرث: تطبيق
بدأت الشركة في تطبيؽ أسمكب الزراعة بدكف حرث كالذم  ـ2006-ـ2005المكسـ  منذ

فداف خلبؿ  ألؼ 60 إلىفداف  ألؼ 20كارت عت المساحات مف  أقدماكبت نجاحو في مزرعة 
 .ـ2011-ـ2010المكسـ 

 الجديدة لمشركة: التوجيات
ؿ قيادة جديدة لمييئة تـ إجراء تعديلبت جذرية في كبعد كصك  ـ2010-ـ2009مكسـ  في

كفؽ برنامف مدركس حيث تـ إع اء الإدارة السابقة كتعييف إدارة جديدة منحت الصلبحيات  ركةالش
 لإجراء تعديلبت جذرية كما شمؿ التعديؿ تليير ممكمي الييئة العربية في مجمس إدارة الشركة.

في  ـ2010-ـ2009برنامف زراعي في المكسـ  ن ذت الإدارة الجديدة أف ؾنتاج ذل كاف
تن يذ  ـالإدارة السابقة كت أنجزتيافداف عف المساحات التي  ألؼ 18فداف بزيادة  ألؼ 40مساحة 

تحسيف أحكاؿ الشركة المالية كلكف  إلىذلؾ  ميؤد أفيؤمؿ  كاف%. 100البرنامف بالكامؿ بنسبة 
ـ كفقدت 2010-ـ2009ـ المنطقة خلبؿ مكسـ تأكرت المحاصيؿ المختم ة بظركؼ الج اؼ الذم ع

 الشركة مساحات كبيرة مف محصكؿ الذرة رغـ التأسيس الجيد لممحاصيؿ.
فداف إضافية  ألؼ 20يتـ التكسع في مساحات المحاصيؿ بكاقع  أفمجمس إدارة الشركة  قرر
حة استللبؿ كامؿ المسا إلىكصكلان  ـ2010فداف مكسـ  ألؼ 60مساحة قدرىا  إلىلمكصكؿ 

نظاـ الزراعة  ففداف خلبؿ فترة خمسة سنكات كذلؾ لأ ألؼ 160الصالحة لمزراعة كالباللة نحك 
 12بدكف حرث نظاـ مكمؼ كيتطمب مكارد مالية كبيرة كقد قدمت الييئة العربية قرض لمشركة بقيمة 

 مميكف دكلار لتن يذ البرنامف.
التزاـ المساىميف  يلغ متأخرة يستدعزاؿ برنامف التكسع متأكران بتأخر تحصيؿ الشركة مبا ما

مميكف دكلار مستحقة لمشركة عمى  5.3بسداد المستحقات مف الزيادة في رأس الماؿ كىنالؾ مبمغ 
 حككمة السكداف لـ يتـ سدادىا.

فداف رغـ الاستعدادات  ألؼ 32الشركة بزراعة  قامت ـ2012-ـ2011المكسـ  خلبؿ
خريؼ كالظركؼ الأمنية التي شيدتيا المنطقة قامت المجمكعة الكبيرة التي تمت كذلؾ لتأخر بداية ال

 ـ2012-ـ2011فداف لتصبح جممة المساحات المزركعة خلبؿ المكسـ  ألؼ 21البرازيمية بزراعة 
 فداف. ألؼ 53 نحك

فداف بينما تقكـ  60000الشركة بزراعة نحك  قامت ـ2013-ـ2012المكسـ  خلبؿ
فداف( لتصيح جممة المساحات المستلمة في  ألؼ 48ىكتار ) 20,000المجمكعة البرازيمية بزراعة 

 فداف. ألؼ 103نحك  أقدم
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استللبؿ اكبر مساحة ممكنة،  بضركرةعمى تكجيو كزارة الزراعة بكلاية النيؿ الأزرؽ  بناء
القكار  حصكؿقامت الشركة بالات اؽ مع شركة قطاؼ لإنتاج كتسكيؽ الاصماغ المحدكدة لزراعة م

فداف كذلؾ ىنالؾ ات اؽ مع شركتيف سكؼ يتـ الات اؽ معيـ لاستللبؿ مساحة  20000في مساحة 
 فداف. ألؼ 20

 :الإنتاجومعوقات  محددات
ىنالؾ عدد مف محددات  أف كاتضح)مزرعة الدكلة(  أقدمالييئة العربية مشركع  تسممت      

عدـ  أفكما اتضح  ،تاستخداـ المخصبا نعداـخصكبة التربة لأ يتمكمت في تدن الإنتاجكمعكقات 
انتشار ط يؿ البكدا  إلىتكفر الدكرة الزراعية كالاعتماد عمى زراعة محصكؿ كاحد )الذرة( أدل 

جانب البحث عف مشركع جديد خالي  إلىكبرزت الحاجة لبرنامف استصلبح مككؼ لأرض المشركع 
ر ليذا اللرض. كقد مف ط يؿ البكدا بيدؼ التكسع في زراعة الذرة لذلؾ منحت الشركة مشركع شن ك 

التي عانت منيا معظـ المشاريع في الزراعة  الإنتاجمف جممة مف معكقات  ييعان أقدمظؿ مشركع 
 المطرية الآلية كىى:

 أصناؼ تقميدية ذات إنتاجية متكاضعة. زراعة -
 الحديكة. الإنتاجمعدلات متدنية مف مدخلبت  استخداـ -
 كالكقاية مف الآفات.كانعداـ برامف التسميد كمكافحة الحشائش  ضعؼ -

 تطوير المشروع: نحوالييئة وجيودىا  توجيات

التحميؿ كالتقييـ الشامؿ لنشاطيا  إلىضمف تكجياتيا الجديدة  أقدمالييئة مشركع  أخضعت
 .ـ1999كحتى عاـ  ـ1982منذ بدء النشاط الاستكمارم فييا عاـ 

مما تسبب بإلحاؽ  الإقتصاديةتيا تدنى حاد بالإنتاجيات دكف مستكل جدكل زراع إلىالنتائف  خمصت
 خسائر متراكمة بالشركة.

لمكقكؼ عمى أسباب عدـ  ـ2000مجمس إدارة الشركة تجميد النشاط الزراعي لممكسـ  قرر
يجاد المعالجات المطمكبة.  تمكف الشركة مف تحقيؽ أىدافيا كا 

دارية كانت كراء تدنى الإنتاجية يمكف تمخ تـ  :الآتييص أىميا في الكشؼ عف جممة أسباب فنية كا 
 الإدارة المزرعية كعدـ مكاكبتيا لأساليب الزراعة المتطكرة. ضعؼ -
 الأساليب التقميدية في إعداد الأرض كخدمة المحاصيؿ اعتماد -
 مكافحة الآفات. فأك انعداـ برامف التسميد كبرام ضعؼ -
 الأصناؼ ذات الإنتاجية المتدنية. اعتماد -
 المتاح منيا لممستجدات الحاصمة في المجاؿ. استخداـ المكننة كعدـ مكاكبة ضعؼ -
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 تطبيؽ دكرات زراعية كغياب التعاقب الأمكؿ لممحاصيؿ. عدـ -
 البرامف البحكية المساندة. غياب -
 تكفر البنيات التحتية الأساسية كالضركرية. عدـ -

كالتسبب في الخسائر السنكية  الإنتاجتدنى الإنتاجية كزيادة كمؼ  إلى الأسبابىذه  أدت
 تراكمة.الم

مجمس إدارة الشركة كضع خطة تأىيؿ كتحديث لتطكير المشركع لتجاكز معكقات  قرر
 الاقتصادم لمشركة بما يؤىميا تحقيؽ أىداؼ تأسيسيا. الإنتاج

 :أقديالييئة في تطوير مشروع  منيجية
 الدراسة والتقصي: مرحمة

مطرية. كقد شكمت فرؽ مف عمى التجارب العالمية في الدكؿ المتقدمة في الزراعة ال الان تاح -
 في الزراعي في القطاعات المطرية الإستكمارخبراء الييئة لمكقكؼ الميداني عمى أساليب 

 دكؿ مختم ة )الكلايات المتحدة/كندا /جنكب أفريقيا/استراليا /فرنسا /البرازيؿ/بتسكانا(.
في القطاع  كرش عمؿ كحمقات نقاشية لدراسة كتقييـ التجارب العالمية للبستكمار تنظيـ -

 المطرم كالتعرؼ عمى مزايا تطبيؽ النظـ الزراعية الحديكة في القطاع المطرم.
 عمى الجامعات كمراكز البحث العممي كبيكت الخبرة محميان كعالميان. الان تاح -
في البمداف المتقدمة ذات الظركؼ البيئة المشابية لمنطقة  الإستكمارعمى مشاريع  التركيز -

 .أقدم
تصنيع الآلات الزراعية الخاصة بالقطاع المطرم لدل الشركات العالمية حجـ  استكشاؼ -

 الزراعي بالقطاع المطرم في البمداف المتقدمة. الإستكمارلمكقكؼ عمى حجـ 
 بديل عن الزراعة الآلية التقميدية: نظام اختيار

نقؿ الخيار عمى فكرة  قعضكء معطيات الأنشطة كال عاليات لمرحمة الدراسة كالتقصي ك  في
كبديؿ عف الزراعة الآلية  Zero Tillage Farming Systemكتكطيف نظاـ الزراعة بدكف حرث 
يتـ العمؿ بنظاـ الحزـ التقنية المتكاممة لزراعة كؿ  أفعمى  أقدمالتقميدية المعتمدة بمشركع الييئة ب
 كمدخلبتو. الإنتاجمحصكؿ باعتماد احدث تقانات 

 الزراعة بدون حرث: نظام
 :المفيوم

لمتربة مع معالجة كيماكية  سبقةمباشر لممحاصيؿ بخطكط مستقيمة بدكف إكارة م بذار
 لمحشائش قبؿ كأكناء البذار كخلبؿ مراحؿ النمك عند الحاجة.
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 :المزايا
 خاصية التربة عمى الاحت اظ بالرطكبة. زيادة -
 محتكل التربة مف المادة العضكية. زيادة -
 ادية ضد الأعشاب.مف تحقيؽ مكافحة فعالة كاقتص التمكف -
مف عكامؿ تعرية التربة بالحقكؿ الزراعية بخ ض الحركػة السػطحية لممػاء كتعريػة الريػاح  الحد -

 كذلؾ بإبقاء مخم ات المحاصيؿ عمى سطح التربة.
 تكاليؼ تشليؿ الآلات الزراعية كالعمالة. خ ض -
 أداء الآلات الزراعية. مضاع ة -
 الإنتاجية. رفع -
 بصيانة المكارد الطبيعية كالكائنات الحية الدقيقة بالتربة.نظاـ زراعي مستداـ  تاميف -
 النقؿ كالتكطيف لمنظاـ الزراعي الجديد. منيجية -
عمػػى  يػػاركقػػد كقػػع الخ قػػدمبيػػت خبػػرة يمػػارس إدارة مشػػاريع تحػػت ظػػركؼ مماكمػػة لأ اسػػتخداـ -

ة مف جنكب أفريقيا كجية استشارية كتن يذية مف بيف كػلبث بيػكت خبػرة عالميػ LVAمجمكعة 
 قدمت عطاءات مماكمة.

إدارة مزرعيػة  أميفكتػ ذفريؽ متابعة مف خبراء الييئة لمتابعػة خطػكات التخطػيط كالتن يػ تشكيؿ -
 مكاكبة لمنظاـ الزراعي الجديد.

 كػػػيميف سػػػند عممػػػي بحأمػػػنيف البحػػػث العممػػػي التطبيقػػػي المكسػػػع لمتحميػػػؿ كالتقيػػػيـ كتػػػ اعتمػػػاد -
 منيف بحكي عممي. لممشركع يتناكؿ مشاكؿ كمعكقات التطبيؽ كفؽ

 كاختيار حزـ تقنية متكاممة لكؿ محصكؿ. صياغة -
 تبنى نظام الزراعة بدون حرث: مراحل

 الحقمية: التجارب/ 1
بيدؼ مقارنة النظاـ الجديد)الزراعة بدكف حرث(  ـ2000تجارب حقمية مكسعة في مكسـ  تن يذ      

الحرث لزراعة محاصيؿ الذرة الرفيعة  كنظـ الزراعة التقميدية المتبعة بالشركة كالتي تعتمد عمى
رجحية نظاـ الزراعة بدكف حرث أتعزيز  إلىكقد أدت ىذه التجارب  كالسمسـكالقطف كزىرة الشمس 

إنتاجية الذرة بنسبة  ارت عتحيث  أقدمرفع الإنتاجية لجميع المحاصيؿ تحت ظركؼ مزرعة  في
ـ فداف تحت نظاـ الزراعة بدكف كج 1200 إلىفداف تحت النظاـ التقميدم  كجـ 250 مف 480%
 حرث.
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 مزرعة تجريبية: تنفيذ/ 2
بيدؼ اختبار النظاـ في  ـ2003-ـ2002-ـ2001تن يذ مزرعة تجريبية خلبؿ الأعكاـ  تـ     

تـ  أقدمتحت ظركؼ مزرعة  التطبيؽفداف( لاستكشاؼ معكقات  ألؼ 10مساحات مكسعة نسبيان )
مقارنة  الأساسيطف كزىرة الشمس كالسمسـ. ككاف اليدؼ كالق ةفييا زراعة محاصيؿ الذرة الرفيع

مف  الأدنىالإنتاجية تحت نظاـ الزراعة بدكف حرث مقارنة بالنظـ الأخرل مكؿ الزراعة بالحد 
   ، كالتي يمكف تكضيحيا فيما بعد. متحققت إنتاجيات غير مسبكقة في مزرعة اقد كقدالحرث. 
 المزروعة لممشروع: المستقبمي لمتوسع في المساحات البرنامج

 التحتية البنية مجاؿ في كبيرة استكمارات يتطمب كالتطكير التكسع برنامف لأف نسبة
 حيث مراحؿ كعبر بالتدريف تطكير برنامف تن يذ تـ فقد الإدارية كالنظـ كالمعدات الآلات كاحتياجات

 مف مرحمة كؿ في ركعلممش الإقتصادية الجدكل عمى كالاطمئناف التأكد المراحؿ ىذه خلبؿ مف يتـ
 القطف تضـ محصكلية تركيبة كفؽ تدريجيان  استللبليا سيتـ المستيدفة كالمساحات. التكسع مراحؿ
 . الشامية كالذرة كالسمسـ كالذرة الشمس كزىرة

 بتطبيؽ الزراعة ككزارة كالبرازيمي السكداني الجانب بيف شراكة ات اقية ىنالؾ بأف الإشارة تجدر
 ألؼ 31 زراعة تتـ أف ي ترض ككاف البرازيمية التجربة نجحت كقد كتبنتيا البرازيمية ةالزراعي التقانات
 العربية الشركة بكاسطة فداف ألؼ 41ك البرازيمي الجانب بكاسطة ـ3103-ـ3100 المكسـ فداف

 المكسـ خلبؿ الأمنية كالمشاكؿ الأمطار ىطكؿ تأخر كلكف فداف ألؼ 011 المساحة جممة لتصبح
 .المستيدؼ البرنامف تطبيؽ مف يمكف لـ السابؽ
 المحصولية: التركيبة

 كالسمسـ كالذرة الشمس كزىرة القطف محاصيؿ عمى ارتكزت فقد المحصكلية التركيبة أما
 كلممتطمبات ناحية مف الاقتصادم لمردكدىا النسبية للؤىمية كذلؾ رئيسية كمحاصيؿ الشامية كالذرة
 . أخرل ناحية مف المقترحة الزراعية لمدكرة ال نية

 الفلاحية: المعاملات
 مجاؿ في المستخدمة الزراعية التقنيات احدث عمى المقترحة ال لبحية المعاملبت تستند

 :الآتي فى تمخيصيا كيمكف الرائدة المزرعة برنامف في بنجاح استخداميا جرل كالتي المطرية الزراعة
 بدون حرث: الزراعة
 .إلييا التكصؿ تـ التي التقنية لمحزـ كفقان   لبحيةال العمميات لكافة الكاممة الميكنة -
 .كالمعتمدة المحسنة البذكر استخداـ -
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 المناسبة الأسمدة كمعدلات أنكاع باستخداـ التربة خصكبة تحسيف -

 الزراعة كبعد كمع قبؿ الحشائش مبيدات استعماؿ -

 .لامراضكا الآفات لمكافحة محكـ برنامف كتطبيؽ لمنباتات ال سيكلكجي التطكر متابعة -

 .المناسب التكقيت في الآلي الحصاد استخداـ -

 .الإدارة في الحديكة النظـ استخداـ -
 المساندة: التقانات
  :الأبحاث الزراعية التطبيقية الموسعة برنامج
 مراحػػؿ جميػػع خػػلبؿم اقػػد لمشػػركع العممػػي السػػند المكسػػعة التطبيقيػػة البحػػكث برنػػامف شػػكؿ -

 .تطكره
 المسػػػتكل عمػػػى لمتطبيػػػؽ قابمػػػة بيانػػػات يػػػكفر المكسػػػعة طبيقيػػػةالت التجػػػارب منيجيػػػة يتبنػػػ أف -

 .مباشرة بص ة التجارم

 أصػػبح الرائػػدة المزرعػػة فػػي حػػرث بػػدكف الزراعػػة تطبيػػؽ فػػي تحقػػؽ الػػذم النجػػاح عمػػى تأسيسػػان  -
 التػػػي المحاصػػيؿ لجميػػػع الزراعيػػة العمميػػػات إلػػى التكصػػػؿ ىػػك محػػػدد ىػػدؼ البحكػػػي لمبرنػػامف
 . ماقد في حرث بدكف الزراعة بنظاـ تبطتر  متكاممة تقنية حزمة تككف

 
 : Precision Farming الإحكام الزراعي نظام

 : اليدف
 .ال لبحية العمميات تقييس في بالإسياـ الإنتاجية رفع -
 .ال اقد مف كالحد الإنتاج مدخلبت استخداـ إحكاـ -

 .الزراعية العمميات تن يذ في الزراعية الآلات استخداـ  ك اءة زيادة -

 .المزرعية الإدارة يسيؿ معمكماتي ظاـن ميفأت -
 :المزايا
 الطبيعيػة غيػر النمػك لحػالات مبكر كتحديد المختم ة النمك مراحؿ في المحصكؿ تطكر مراقبة -

 .المكسـ خلبؿ مبكر بكقت كالمعالجة السبب تشخيص بيدؼ
 .الإنتاج خرائط بإعداد الإنتاج تقدير -

 .الزراعية اتكالمعد للآلات الآلي التسيير نظاـ في الإسياـ -

 .الكابتة المسارات نظاـ تطبيؽ -

 .مستدامة زراعة نظاـ كتاميف الإنتاجية زيادة -
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 .المزرعية الإدارة تحسيف -

 علبقة عف الكشؼ بعد الكزف إجراء قبؿ  كتككيقيا الحاصلبت كمية تقدير الخرائط ىذه مكنت -
 .الحقيقي كالكزف لمحاصلبت الالكتركنية التقديرات بيف مكجب ارتباط

 النظام: لصالحستوظف مستقبلًا  اناتتق
 . Variable Rate of Fertilizer Application للؤسمدة المتلاير الإضافة تقانة/ 0

 التقانتيف ستأمف إذ Weed Seeker الأعشاب ككافة بحسب الأعشاب لمبيدات الانتقائي الرش تقانة/ 3
 مما Site Specific Needs جةالحا بحسب الأعشاب كمبيدات الأسمدة إضافة أعلبه المذككرتيف

 م يكـ كفؽ اقتصاديان  مجزية بنسبة الاستخداـ كمؼ كخ ض العشكائي الاستخداـ مف لمحد يؤدل
Cost- Effectiveness  . 

 الشركة في المجال الاقتصادي والاجتماعي لمنطقة المشروع: مساىمات
 .بالمنطقة لممزارعيف حرث بدكف الزراعة تقانة نقؿ -
 أقػدم بمنطقػة المػزارعيف لصػلار مممككػة شػركة كىػى حػرث بػدكف الزراعػة دركا شركة تأسيس -

 .الزراعي كالإنماء للبستكمار العربية الييئة مف بتمكيؿ

 مػػكارد ليػػا تخصػػص الشػػركة ميزانيػػة ضػػمف المجتمػػع تنميػػة بػػرامف مسػػمى تحػػت ميزانيػػة إجػػازة -
 . المنطقة مكاطني تجاه الشركة التزامات لمقابمة مالية

 .سنكيان  صيانتيا كتكلى كـ 21 بطكؿ الدمازيف – اقدل طريؽ تشييد في المساىمة -
 كالمػػػػزارعيف كركرك كبػػػػكط بػػػػكؾ قػػػػرل كتسػػػػت يد كػػػػـ 21 بطػػػػكؿ المزرعػػػػة اقػػػػدل طريػػػػؽ تشػػػػييد -

 .الطريؽ مف بالمنطقة

 مستشػ ى إلػى الطارئػة لمحػالات الترحيؿ معينات كتكفير باقدل الري ي لممستش ى مباني تكفير -
 .الدمازيف

 البػػػػرامف كدعػػػػـ الملبريػػػػا مكػػػػؿ المسػػػػتكطنة الإمػػػػراض لمقاكمػػػػة الػػػػرش كأدكات بيػػػػداتالم تػػػػكفير -
 مختبر كدعـ الصحية الككادر بعض بمرتبات المساىمة جانب إلى بالمنطقة الصحية الكطنية
 .التحاليؿ

 خػدمات كتػكفير لممػدارس الأكاكػات تصػنيع جانػب إلػى لممعمميف كمكاتب دراسية قاعات تشييد -
 كمسػػػػاكف كالخػػػػلبكل كالمسػػػػاجد الصػػػػحي كالكػػػػادر المعممػػػػيف لمنػػػػازؿ لشػػػػربا كميػػػػاه الكيربػػػػاء
 .كالخلبكل لممساجد مالية إعانات تقديـ جانب إلى المكاطنيف
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 فتػرة كخػلبؿ المػكاطنيف لاسػت ادة الميػاه حصاد ح ائر مف عدد استخداـ كضبط كصيانة تشييد -
 ميػػاه خزانػػات بكاسػػطة الػػدمازيف مػػف الميػػاه بنقػػؿ الشػػركة تقػػكـ الح ػػائر تجػػؼ عنػػدما الصػػيؼ
 .مقابؿ بدكف المكاطنيف عمى تكزيعيا ليتـ لمشركة تابعة

 كتعمػػػيميـ الري يػػة الصػػناعات تطػػكير ميػػارات المػػرأة لتعمػػيـ أجنبيػػة بخبػػرات الشػػركة اسػػتعانت -
 كالمساعدة الري ية كالصناعات الخضر كزراعة الدكاجف تربية مكؿ الإقتصادية الأنشطة بعض
 .تسكيقيا في

 ضػػػمف( جباريػػػؾ) القريػػػة مسػػػاكف داخػػػؿ الحديكػػػة اليدكيػػػة الزراعػػػة لتطػػػكير بػػػرامف يئػػػةالي تبنػػػت -
 كقػد العشػبية كالمبيػدات كالبقكليػات لمػذرة المحسػنة التقػاكم بتػكفير الييئة قامت مشارؾ عشريف
 .كبيرة نجاحات التجربة حققت

 ككيربػاء ندسػةى مجػاؿ فػي المجػاكرة كالقػرل بالقريػة التربػكم ال اقػد لتػدريب فػرص الشػركة تقدـ -
 مدينػػة اسػػت ادت كقػػد الكبيػػرة الإمكانػػات ذات الشػػركة كرشػػة فػػي عممػػي تػػدريب عبػػر السػػيارات
 .الككادر ىذه مف الصناعية بالمنطقة الخاص كالقطاع الدمازيف

 سػػنكيان  الزراعيػػة الكميػػات مػػف المبػػرزيف لمخػػريجيف عممػػي لتػػدريب برنػػامف العربيػػة الييئػػة تمػػكؿ -
 التكسػػػػع برنػػػػامف فػػػػي منيػػػػا الاسػػػػت ادة يمكػػػػف قاعػػػػدة لخمػػػػؽ رثحػػػػ بػػػػدكف الزراعػػػػة نظػػػػاـ عمػػػػى

 كفػػى حػػرث بػػدكف الزراعػػة نظػػاـ تطبيػػؽ فػػي يرغػػب الػػذم القطػػاع لاسػػت ادة ككػػذلؾ المسػػتقبمي
 إلػى ؼييػد الاتحاديػة الزراعػة كزارة مػف بتمكيػؿ تػدريب مركز بناء تـ ـ3103-ـ3100 مكسـ
 المكسػػـ خػػلبؿ الدراسػػة تبػػدأ كسػػكؼ حػػرث بػػدكف الزراعػػة مجػػاؿ فػػي الزراعيػػػة الكػػكادر تػػدريب
 .ـ3102-ـ3103

 مػػف الككيػػر تلييػػر إلػػى يػػؤدل أف يتكقػػع جػػاذب زراعػػي نمػػكذج لتقػػديـ حقػػؿ يػػكـ الشػػركة يـيػػتق -
 زراعة عمى تعتمد جديدة ذىنية خمؽ في كيساعدىـ الآلية المطرية الزراعة مجاؿ في الم اىيـ
 .الزراعي المجاؿ في المستجدات تكاكب حديكة

     قدي:أقرية بفي التنمية الريفية  الأزرق بالنيل السودانية لمزراعة لعربيةلشركة اا إسيامات
العربية السكدانية لمزراعة بالنيؿ الأزرؽ المحدكدة ىي إحدل شركات الييئة العربية  الشركة

مدينة الدمازيف عاصمة  غربكـ  36للبستكمار كالإنماء الزراعي كيقع نشاط عمميا عمى مسافة 
)أنظر  كمـ مف مكقع المشركع 6عمى بعد  أقدمالأزرؽ كتكجد رئاسة الشركة في قرية  يؿالنكلاية 

)حيث  الأزرؽعند قياـ الشركة العربية السكدانية لمزراعة بالنيؿ  أقدم. لـ تكف قرية ( 2الممحؽ رقـ 
 ادأعدجذب  إلىقياـ الشركة أدل  أفإلا  ،يكجد مشركع الشركة( سكل مجمكعة قميمة مف السكاف

نسمة( يعتمد قسـ  10000الآف نحك أقدمغ يرة للبستيطاف حكؿ الشركة )إذ يقارب عدد سكاف قرية 
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الشركة  أفالشركة. كبالرغـ مف  ىكبير منيـ في حياتيـ المعاشية بشكؿ مباشر كغير مباشر عم
عبر تمؾ الخدمات لـ تكف في إطار مؤسسي ك  أفظمت تقدـ خدمات لمكاطني القرية منذ تأسيسيا إلا 

ربط مكاطني المنطقة بالشركة إلا في السنكات الأخيرة حيث بدأت الييئة  إلىالتزاـ أخلبقي يرمي 
تأىيؿ الشركة الذم تضمف نقؿ كتكطيف  امفبداية برن فمنذ كالشركة  بتبني برامف تنمية ري ية طمكحة.

يئة العربية برامف تنمية استيدفت الي ،نظاـ الزراعة بدكف حرث كبديؿ لنظاـ الزراعة الآلية التقميدية
القرية كاعتبرت ذلؾ إحدل ركائز النجاح لإيجاد  ري ية لتطكير الحياة المعاشية كالاجتماعية لسكاف

 نمكذج زراعي مستداـ في المنطقة .
تبنت الييئة مف خلبؿ الشركة العربية السكدانية لمزراعة مجمكعة محاكر لتنمية الحياة  

تمت  إذميؾ المكاطنيف كمار الط رة الإنمائية التي تقكدىا الشركة. بيدؼ تم أقدمالري ية في قرية 
لأكؿ مرة إجازة ميزانية تحت مسمي برنامف تنمية المجتمع تخصص ليا مكارد مالية ضمف الميزانية 

بطكؿ نحك  أقدمالسنكية لمقابمة التزامات الشركة عمي سبيؿ المكاؿ لا الحصر تشييد طريؽ الدمازيف 
كقد انعكست مردكدات تشييد الطريؽ الخدمية كالمادية  ،مميكف دينار سكداني( 650كمـ )بكم ة  30

المجاكرة مكؿ  قرلال يفحسب بؿ كؿ المستكمريف في المنطقة كساكن أقدمالشركة كمكاطني  ىليس عم
الخريؼ التي كاف يتعذر فييا الحركة  أشيربتأميف طريؽ مركر سالؾ خلبؿ  كبكؾالقرابيف كركرك 

كذلؾ أدل إنشاء الطريؽ كجكد أسكاؽ كتجارة بالمنطقة  ،لأم حاجة ميما عظمت ازيفكالدمبيف اقدم 
خ ض أسعار السمع الضركرية كزيادة ربحية المزارعيف بتسييؿ أعماؿ التنقؿ كالترحيؿ إذ  ىكعمؿ عم

قبؿ ة )الاجتماعية كالتجارية( كالتي كانت شبو متعذرة مناحي الحياة المختم  ىعم ضكحاكر الطريؽ بك 
 ـ2004كجكد طريؽ سالؾ خلبؿ أشير الخريؼ. كذلؾ قامت الشركة بإعادة تأىيؿ الطريؽ عاـ 

الحككمية في الكلاية مكؿ كزارة الطرؽ كالشئكف اليندسية كاتحاد المزارعيف كمحمية  الدكائربالتعاكف مع 
مميكف دينار  7 كأىيؿ مف الشركة بمبمغ نحكلاية النيؿ الأزرؽ كىيئة الطيراف كقد مكلت أعماؿ الت

ىذا الطريؽ خاص بالمزرعة  أفكـ داخؿ مزرعة أقدل كرغـ  48كذلؾ شيدت الشركة طريؽ بطكؿ 
  ،مكاطني القرل المجاكرة يستخدمكف ىذا الطريؽ خلبؿ فترة الخريؼ لصعكبة الطرؽ الأخرل أفإلا 

 خدمات لا تقدر بكمف لممزارعيف بالمنطقة.  أيضان كيقدـ ىذا الطريؽ 
طاع التعميـ في القرية حظ أكفر مف الجكانب التنمكية إذ قامت الشركة بإنشاء ناؿ ق كقد

صيانتيا كتأىيميا بالمقاعد كالكراسي كامتد  ىمجمعات ل صكؿ دراسية كمكاتب لممعمميف كتعمؿ عم
 أميفالدعـ ليشمؿ مجمكعة مف خلبكم تح يظ القراف الكريـ بإنشاء الخلبكم كدفع مرتبات الشيكخ كت

 القرية. إلىـ المعمميف كالمدرسيف كشيكخ الخلبكم الكافديف سكف لمعظ
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القطاع الصحي فقد عممت الشركة عمي تكفير مباني لممستكصؼ الصحي كتكفير  أما
 كمختبركدعـ مرتبات الكادر الصحي  مازيفمستش ي الد إلىمعينات ترحيؿ مستمرة لمحالات الطارئة 

 بالأكاكات الضركرية لممرضى. التحميؿ كمرتبات القابلبت ك تأىيؿ المستكصؼ
إذ قامت الشركة  ،البيئة تقكـ الشركة بالإسياـ بتكفير مياه شرب نظي ة حاحإص مجاؿفي  ك

حماية كصيانة دكرية ليذه الح ائر كتشرؼ عمى ترشيد  ىبعمؿ ح ائر لمكطني القرية كتعمؿ عم
مييا. كفي مكسمي حراسة مستمرة ع أميفخلبؿ إدارة كت مفحسف التصرؼ  أميفالاستخداـ كت

مكاطني قرية  إلىنقؿ مياه لمشرب مف الدمازيف  أميف( قامت الشركة بتـ2004ك ـ2002الج اؼ)
الشركة إذ خصصت لذاؾ المكسـ كلبكة تناكر لنقؿ الماء   لضمف ما ىك متاح مف إمكانات لد أقدم

منذ ذلؾ  أصبحياء كقد الأحياء السكنية بالقرية بعد تكزيع خزانات كابتة في تمؾ الأح ىكتكزيعيا عم
الكقت عملبن مستمران لمشركة خلبؿ فترات شح مياه الشرب فضلبن عف قياـ الشركة بدعـ كؿ مف مركز 

  الشرطة كدائرة المحكمة المحمية. 
 تكطيفزراعية مستدامة عف طريؽ نقؿ ك  يةتكجت خدمات التنمية الري ية بتبني برامف تنم كقد

كالكبيرة  ةيات مختم ة لممزارعيف أصحاب الحيازات المتكسطمستك  ىنظاـ الزراعة بدكف حرث عم
 ،كلذكم الحيازات الصليرة كبمستكل أدنى ىي الزراعة داخؿ الجباريؾ )داخؿ أسكار منازؿ المكاطنيف(

فداف  400بزراعة مساحات كصمت  ـ2004ك ـ2003إذ بدأت الييئة بتطبيؽ البرامف في المكسـ 
فداف لأصحاب الحيازات  10ت الكبيرة كالمتكسطة كزراعة كنمكذج لممزارعيف أصحاب الحيازا

في رفع  اتىذه البرامف بنجاح تكجتالصليرة كزراعة بضع عشرات مف الأمتار داخؿ الجباريؾ. 
 الذرة الرفيعة كالسمسـ بمعدلات غير مسبكقة في عمكـ المنطقة. تإنتاجيا
شركة  إلىنامف الإنمائي الزراعي مف سعادة الأستاذ رئيس الييئة تـ تطكير البر  كبمكرمة     

استكمار زراعي سميت" بايكنير" ضمت المشاركيف في البرامف التنمكية لممكاسـ السابقة كقد تحصمت 
الزراعة بدكف حرث مف آلات بذار  ظاـمدخلبت ن أميفقرض مف الييئة لت ىىذه الشركة عم

 ىي الييئة الأشراؼ المباشر عمقسـ الأبحاث الزراعية ف ىكتبن ،كساحبات كتقاكم محسنة كمبيدات
الكليدة  كنظمت عدد مف الدكرات التدريبية لممشاركيف في كرش عمؿ الشركة العربية  الشركة

أعماؿ  ىفي م اىيـ الزراعة بدكف حرث كتطبيقات ميدانية عم ظريةالسكدانية لمزراعة إذ تمقكا دركس ن
ذلؾ  ىكعلبكة عم ،الكيماكل لممبيدات كالحصادالرش  كأعماؿالزراعة كتعيير الباذرات كقيادة الجرارات 

تبنت الييئة برامف تدريبية لممت كقيف في كميات الزراعة في السكداف إذ شمؿ البرنامف تدريب عشرة 
 كتمقكامف الخريجيف في تخصصات المحاصيؿ كالكقاية كالمكننة الزراعية كالتربة كؿ مكسـ. 

عممي لمعايشة مراحؿ  تدريبحرث كتطبيقاتيا ك  الزراعة بدكف ـمحاضرات نظرية في م اىيـ نظا
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جيف شيادة في نظاـ الزراعة بدكف حرث كقد يمكسـ كامؿ كقد تـ منح الخر  لمد ىتطبيؽ النظاـ عم
تـ حاليان بناء مركز لتدريب الخريجيف داخؿ الحقؿ بتمكيؿ مف كزارة الزراعة بيدؼ تدريب الخريجيف 

 عمى نظاـ الزراعة بدكف حرث.
أتاحت الييئة فرصة سانحة لشريحة كاسعة مف المينييف لمتدريب في أركقة الشركة  ؾكذل       

كجكد عماؿ ماىريف في أعماؿ قيادة الآلات الزراعية كالعربات بمختمؼ  ىالعربية كقد انعكس ذلؾ عم
 عأنكاعيا فضلبن عف أعماؿ الصيانات الميكانيكية كقد كجد قسـ كبير منيـ فرص عمؿ خاصة أك م

كحرفييف ماىريف . فضلبن عف قياـ الشركة بقبكؿ طمبة  أقدم قريةخرل في منطقة الدمازيف ك جيات أ
 .الطمبة في تمؾ الكميات تخرجالكميات اليندسية كالزراعية كجيد ميسر لمشاريع 

 لتنميةكبذا تككف الييئة قد أكلت الجانب التنمكم أىمية معتبرة كىي في تكاصؿ دائـ في تطكير ا 
العنصر البشرم كأىـ  ىإيجاد أرضية لتطبؽ نمكذج زراعي مستداـ تـ فيو التركيز عم الري ية بيدؼ

  عناصر لتطكير الزراعة.
 (9 -5رقم ) جدول

 زىرة الشمس -(م2000-م1989بمشروع أقدي ) المحاصيلو  المساحات
 المطر معدل / جوالالإنتاج / طنالإنتاج المساحة الموسم

89/90 23404 6100 110914 657.7 
90/91 64303 6698 121778 489.2 
91/92 42748 7537 13738 700 
92/93 61400 9507 161677 712 
93/94 61250 7723 137876 715 
94/95 45974 5037 77486 567.5 
95/96 42000 8700 143285 5700 
96/97 - - - 700 
97/98 - - - 712 
98/99 - - - 700 
99/2000 - - - 5700 

 ـ(3111-ـ0541)"مشركع أقدم"، رؽالشركة العربية لمزراعة بالنيؿ الأز : المصدر
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 ( لـ تتـ الزراعة في ىذا المكسـ-)         
ـ( 1999/2000 -ـ1990/1989أنو منذ ) نلبحظ( 9 -5الجدكؿ رقـ ) مف :الشمس زىرة      

ـ كتزايدت 1989في عاـ  23404ػىنالؾ خطة كاضحة لزيادة المساحات المزركعة حيث بدأت ب أف
، كرغـ انخ اض معدؿ الامطار فداف ألؼ 42000ـ بملت 1995/1996بصكرة مستمرة حتى عاـ 

طف/  6100مف  الإنتاجتزايد  كأيضان  طف/ فداف، 6698ـ نجد انو تزايد الانتاج الى 1990في عاـ 
  ـ. 1995/1996/ فداف في عاـطف 8700 إلىفداف 

 (5-10رقم ) جدول
 الذرة -(م1995-م1989شروع أقدي )بم المحاصيلو  المساحات

 المطر معدل جوال بالآلف/ الإىتاج طً بالآلف/ الإىتاج المشاحة الموسه
89/90 15,17 2,895 31,769 657,7 
90/91 17,59 4,638 51,533 489,2 
91/92 21,32 5,227 58,083 700 
92/93 22,3 4,532 50,35 712 
93/94 7,345 0,47 5,219 715 
94/95 41,541 6,06 67,331 567,5 
95/96 17 2,16 24 5700 
96/97 23,7 - - 700 
97/98 8,80 - - 712 
98/99 15,6 - - 700 
99/2000 10,04 - - 5700 

 ـ(2000-ـ1985المصدر: الشركة العربية لمزراعة بالنيؿ الأزرؽ"مشركع أقدم"، )
 ( لـ تتـ الزراعة في ىذا المكسـ-)        

ـ تزايدت المساحات المزركعة حيث 1989( نلبحظ أنو منذ عاـ 10 -5لجدكؿ رقـ )مف ا : الذرة
. ألؼ فداف 41.54ـ بملت 1994/1995كتزايد بصكرة مستمرة حتى عاـ فداف  15,17ػبدأت ب
طف/ فداف في  4,638الى  ـ1989/1990طف/ فداف في عاـ 2,895مف  الإنتاجتزايد  كأيضان 
طف/ فداف  2,16 الى حتى كصؿ ـ1993/1994في عاـ ناقص، كـ بدأ في التـ 1990/1991عاـ

  ـ. 1995/1996في عاـ
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 (5-11رقم ) جدول
 السمسم -(م1995-م1989بمشروع أقدي ) المحاصيلو  المساحات

 المطر معدل / بالقنطارالإنتاج فدان -المساحة الموسم
89/90 3172 4614 657.7 
90/91 3150 3222 498.2 
91/92 3910 2149 700 
92/93 - - 712 
93/94 - - 715 
94/95 - - 567.5 
95/96 - - 5700 
96/97 - - 700 
97/98 - - 712 
98/99 - - 700 
99/2000 - - 5700 
 ـ(3111-ـ0541)"مشركع أقدم"، رؽ: الشركة العربية لمزراعة بالنيؿ الأز المصدر

 ( لـ تتـ الزراعة في ىذا المكسـ-)            
 1450ػب المزركعةـ بدأت المساحة 1982أنو منذ عاـ  نلبحظ( 11 -5جدكؿ رقـ )ال مف : السمسم

 إلى/ فداف قنطار 2346مف  الإنتاج، كتزايد 1983فداف في عاـ  2306 إلىفداف، كـ تزايدت 
ـ بملت 1985/1986ـ كتزايدت بصكرة مستمرة حتى عاـ 1983/ فداف في عاـ قنطار 4980
 19545الى/ فداف قنطار 11295مف  الإنتاجتزايد  كأيضان  ،فداف ألؼ 7530فداف ك ألؼ 6200

 ألؼ 3172 تكصم حيثـ  1990ـ ك1989المساحة في التناقص في عاـ  تكـ بدأ ،قنطار/ فداف
 ،/ فدافطف 3222/ فداف كطف 4614الى الإنتاجتناقص  كأيضان فداف،  ألؼ 3150فداف ك

 / فداف .قنطار 2149 إلى الإنتاجفداف ككصؿ  ألؼ 3910ـ بملت المساحة المزركعة 1991كفي
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 (5-12رقم ) جدول
 القطن -(م2000-م1989بمشروع أقدي ) المحاصيلو  المساحات

 المطر معدل / بالقنطارالإنتاج فدان -المساحة الموسم
89/90 - - 657.7 
90/91 - - 498.2 
91/92 16088 15534 700 
92/93 6200 18685 712 
93/94 - - 715 
94/95 3680 2767 567.5 
95/96 5350 20771 5700 
96/97 - - 700 
97/98 - - 712 
98/99 - - 700 
99/2000 - - 5700 

 ـ(3111-ـ0541)"مشركع أقدم"، رؽ: الشركة العربية لمزراعة بالنيؿ الأز المصدر
 ( لـ تتـ الزراعة في ىذا المكسـ-)            
 16088ػب المزركعةـ بدأت المساحة 1991منذ عاـ  أنو نلبحظ( 12 -5الجدكؿ رقـ ) مف :القطف

في  712الى  700 كايضان زاد معدؿ الأمطار مف قنطار/فداف 15534 إلى الإنتاجفداف، ككصؿ 
كرغـ ذلؾ  فداف 6200 إلى المزركعةالمساحة  تتناقص ـ 1993/ 1992 اـع في، ك  ـ1992عاـ 
 المزركعة المساحةانخ ضت  ـ1994/1995 عاـ كفي ،/ فدافقنطار 18685 إلى الإنتاجزاد 

 المساحةـ زادت 1995كفي عاـ  ،/ فدافقنطار 2767 إلى الإنتاجككصؿ  فداف ألؼ 3680
 / فداف  .قنطار 20771الى الإنتاجفداف كتزايد  ألؼ 5350 إلى المزركعة
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 (5-13رقم ) جدول
 الدخن -(م2000-م1989بمشروع أقدي ) المحاصيلو  المساحات

 المطر معدل / بالجوالالإنتاج فدان -حةالمسا الموسم
89/90 - - 657,7 
90/91 3551 6434 489,2 
91/92 18000 20464 700 
92/93 - - 712 
93/94 - - 715 
94/95 3540 1582 567,5 
95/96 - - 5700 
96/97 - - 700 
97/98 - - 712 
98/99 - - 700 
99/2000 - - 5700 

 ـ(3111-ـ0541)"مشركع أقدم"، رؽبية لمزراعة بالنيؿ الأز : الشركة العر المصدر    
 ( لـ تتـ الزراعة في ىذا المكسـ-)           

ـ حيث بملت المساحة 1985عاـ في  الإنتاجأنو بدأ  نلبحظ( 13 -5الجدكؿ رقـ ) مف :الدخن
ـ 1991-1990جكاؿ/ فداف، كحتى عاـ  2700 إلى الإنتاجفداف، ككصؿ  2435ب المزركعة

/ فداف، كفي عاـ جكاؿ 6434 إلى الإنتاجفداف، كتزايد  3551 إلى  المزركعة المساحةيدت تزا
/ جكاؿ 20464 إلى الإنتاجفداف، ككصؿ  ألؼ 1800 المزركعة المساحةـ بملت 1991/1992
 ألؼ 3540 إلىـ  حيث كصمت 1995ـ/ 1994كـ بدأت المساحة في التناقص في عاـ  ،فداف
معظـ المكاسـ كانت مجمدة لمحصكؿ  أف/ فداف. كنلبحظ جكاؿ 1582ىال الإنتاج كتناقصفداف 

 الدخف. 
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 (5-14رقم ) جدول
 الشامية ذرةال -(م2000-م1989بمشروع أقدي ) المحاصيلو  المساحات

 بالجوال/ فدان الإنتاج طن/ بالالإنتاج فدان -المساحة الموسم
88/89 790 44 0,55 
89/90 - - - 
90/91 - - - 
91/92 - - - 
92/93 - - - 
93/94 - - - 
94/95 - - - 
95/96 - - - 
96/97 - - - 
97/98 - - - 
98/99 - - - 
99/2000 - - - 
 ـ(3111-ـ0541)"مشركع أقدم"، رؽ: الشركة العربية لمزراعة بالنيؿ الأز المصدر      

 ( لـ تتـ الزراعة في ىذا المكسـ-)              
بملت المساحة  ـ1988/1989عاـ  فيأنو  نلبحظ( 14 -5الجدكؿ رقـ ) فم : الشامية الذرة

معظـ المكاسـ كانت  أف، كنلبحظ / فدافطف 44 إلى الإنتاجفداف، ككصؿ ألؼ  790 المزركعة
 . ـ 99/2000حتى عاـ الشامية الذرةلمحصكؿ  بالنسبةمجمدة 

في زيادة الإنتاجية مف  كع أقدم""مشر رؽالشركة العربية لمزراعة بالنيؿ الأز كيمكف تكضيح مساىمة 
   أدناه: (15 -5)خلبؿ الجدكؿ رقـ 
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 (05 -5رقم ) جدول
 المحاصيل تحت نظام الزراعة بدون حرث ةإنتاجي

 متوسط المحصول
 الإىتاجية

 فداٌ/كجه
 بالزراعة

 التقليدية
 لخنشة

 عاو عشر
  /و0542
 و0554

 و3110
 /كجه
 فداٌ

 و3113
 /كجه
 فداٌ

 و3112
 /كجه
 فداٌ

 و3111
 /كجه
 فداٌ

 و3111
 /كجه
 فداٌ

 و3112
 /كجه
 فداٌ

 و2007
 /كجه
 فداٌ

 و3114
 /كجه
 فداٌ

 و3115
 /كجه
 فداٌ

 الذرة
 الرفيعة

 مكسـ 311 111 0031 051
 مجمد
 بسبب
 عدـ

 تسجيؿ
 الأرض

0011 252 101 202 204 

 القطف
 (زىرة)

021 141 331 231 231 143 231 113 301 

 زىرة
 الشمس

013 115 41 133 231 120 135 111 301 

 011 003 012 015 311 - - - 51 السمسـ

 الذرة
 الشامية

- - - - - - - 0011 351 254 

 151 211 111 - - - - - - - الدخف

 ـ(.3101-3111) ،"أقدم"الأزرؽ بالنيؿ لمزراعة العربية الشركةتقارير  : المصدر
 ( لـ تتـ الزراعة في ىذا المكسـ-)           

 الذرة بالنسبة لمحصكؿ ية( أف ىنالؾ تزايد في الإنتاج5-15مف الجدكؿ رقـ ) نلبحظ 
، كالقطف بملت كجـ/ فداف 190ـ( 1998-1983) متكسط  إنتاجيتو للؤعكاـ حيث بمغ  الرفيعة
كجـ/ فداف، أما  90كجـ/ فداف ، كالسمسـ بمغ  157كجـ/ فداف كزىرة الشمس بمغ المتكسط  135

ـ فقد زادت الانتاجية لمعظـ المحاصيؿ فقد 2001الدخف فكانت مجمدة. أما في عاـ الذرة الشامية ك 
كجـ/ فداف  509كجـ/ فداف ، كزىرة الشمس 480كجـ/ فداف ، كالقطف  1170بملت الذرة الرفيعة 

 450ـ انخ ضت الانتاجية الى 2002،اما السمسـ كالذرة الشامية كالدخف فكانت مجمدة. كفي عاـ 
كجـ/ فداف لزىرة الشمس، أما  80كجـ/ فداف لمقطف، ك 270حصكؿ الذرة الرفيعة ، كجـ/ فداف لم
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كجـ/ فداف 740ـ ارت عت الانتاجية الى 2003كفي عاـ  الذرة الشامية كالدخف فكانت مجمدة.
كجـ/ فداف لزىرة الشمس، أما السمسـ  572كجـ/ فداف لمقطف، ك 620لمحصكؿ الذرة الرفيعة ، 

ـ 2005ـ تـ تجميد المكسـ، كفي عاـ 2004دخف فكانت مجمدة أيضان. كفي عاـ كالذرة الشامية كال
 625كجـ/ فداف لمقطف، ك 625كجـ/ فداف لمحصكؿ الذرة الرفيعة ، 1100ارت عت الإنتاجية الى 

كفي  . أما الذرة الشامية كالدخف فكانت مجمدةكجـ/ فداف لمسمسـ،   240كجـ/ فداف لزىرة الشمس، 
كجـ/ فداف  587كجـ/ فداف لمحصكؿ الذرة الرفيعة ،  693ت الإنتاجية الى ـ انخ ض2006عاـ 

ك الذرة الشامية كالدخف فكانت  كجـ/ فداف لمسمسـ، 149كجـ/ فداف لزىرة الشمس،  431لمقطف، ك
، لذرة الرفيعةكجـ/ فداف لمحصكؿ ا 514ـ انخ ضت الإنتاجية الى 2007كفي عاـ  مجمدة.

كجـ/ فداف لمسمسـ،  143كجـ/ فداف لزىرة الشمس،  529لمقطف، ك كجـ/ فداف 625كارت عت الى 
ـ ارت عت الإنتاجية 2008كفي عاـ  كجـ/ فداف لمدخف. 400كجـ/ فداف لمذرة الشامية،  ك 1150ك

 405كجـ/ فداف لمقطف، ك 442كجـ/ فداف لمحصكؿ الذرة الرفيعة ، كانخ ضت الى  616الى 
 300كجـ/ فداف لمذرة الشامية،  ك 290اف لمسمسـ، ككجـ/ فد 112كجـ/ فداف لزىرة الشمس، 

كجـ/ فداف لمحصكؿ الذرة  318ـ انخ ضت الإنتاجية الى 2009كجـ/ فداف لمدخف. كفي عاـ 
كجـ/ فداف لزىرة الشمس، كارت عت الى  215كجـ/ فداف لمقطف، ك 214الرفيعة ، كانخ ضت الى 

 كجـ/ فداف لمدخف. 595مية،  ككجـ/ فداف لمذرة الشا 398كجـ/ فداف لمسمسـ، ك 150
 بالطف -ـ(2016-ـ2010بمشركع أقدم )كالمساحات المخطط كال عمي  المحاصيؿ  إنتاجأما عف  

 .عمى التكالي (517-)ك (516-رقـ ) جدكؿفيمكف ملبحظتو مف خلبؿ الجدكؿ رقـ 
 (516-رقم ) جدول

 بالطن -م( 2016-م2010المحاصيل بمشروع أقدي ) إنتاج
 الذرة القطن ولالمحص العام

 الرفيعة
 زىرة

 الشمس 
 الذرة السمسم

 الشامية
 الدخن

 5,000 5,000 5,000 13,507 18,000 15,000 المخطط ـ2010
 5,184 5,000 5,000 13,507 8,370 15,000 ال عمي

 500 5,000 2,000 20,000 13,000 20,000 المخطط ـ2011
 - 238 1,500 10,400 10,356 10,020 ال عمي

 - 1,800 - 11,000 10,200 10,000 المخطط ـ2012
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 - 1,700 - 10,200 10,200 10,000 ال عمي
 - 3,000 - 15,000 12,000 20,000 المخطط ـ2013

 - - - 17,273 14,782 6,355 ال عمي
 - - 241 4,815 9,867 3,573 المخطط 2014

 - - 58 1,730 4,125 3,573 ال عمي
 - - 900 1,100 14,000 2,800 المخطط 2015

 - - 900 1,100 14,000 2,800 ال عمي
 - - 2000 5000 30,000 5700 المخطط 2016

 - - 2800 5110 3,055 5713 ال عمي
         ـ(.3103-3101) ،"أقدم"الأزرؽ بالنيؿ لمزراعة العربية الشركةتقارير  : المصدر

 ( لـ تتـ الزراعة في ىذا المكسـ-)           

 بالنسبة لمحصكؿ القطف حيث الإنتاجىنالؾ تزايد في  أف( 516-مف الجدكؿ رقـ ) نلبحظ
ـ، كفي 2012في تزايد حتى عاـ  كاستمرخطط،  طف كىي نسبة ما 15,000 ـ 2010في عاـ  بمغ

طف،  2,800ـ كصؿ الى2015طف، كاستمر حتى عاـ  6,355 إلى الإنتاجـ تناقص 2013عاـ 
بيف  الإنتاجىنالؾ تذبذب في  أفطف.أما الذرة الرفيعة فنجد  5,713لىـ ا2016كتزايد في عاـ 

 8,370ال عمي  الإنتاجـ كلكف 2010طف في عاـ  18,000المخطط بمغ  أفالمخطط كال عمي حيث 
ـ 2013كفي  طف، 13,000طف مقابؿ المخطط  10,356ال عمي  الإنتاجـ بمغ 2011طف، كفي 

 الإنتاجزيادة معتبرة، كـ انخ ض  كىي طف 12,000المخطط  طف مقابؿ 14,782ال عمي الإنتاج بمغ
 ،طف 3,055ـ كصؿ الى2016كفي  ،طف 9,867خطط لو  مقابؿ ما طف 4,125ـ الى2014في 
طف، مقابؿ المخطط 13,507ـ  2010ال عمي في عاـ  الإنتاجالشمس بمغ  لزىرةبالنسبة  ماأ

 طف، 20,000خطط لو  ابؿ ماـ مق2011طف في عاـ  10,400 إلىطف، كـ ارت ع  13,507
 الإنتاجطف، كـ ارت ع  11,000طف مقابؿ المخطط 10,200ال عمي الى الإنتاجـ كصؿ 2012كفي 

طف  1,730ـ، ككصؿ الى2013طف في عاـ  15,000طف مقابؿ المخطط17,273ال عمي الى
ال عمي كالمخطط  الإنتاجـ كصؿ 2015كفي عاـ  ،ـ2014طف في عاـ 4,815مقابؿ المخطط 

 طف. 5000المخطط لو  الإنتاجطف 5110ال عمي  الإنتاجـ فاؽ 2016طف، كفي عاـ 1,100لىا
 5,000ال عمي كالمخطط الإنتاجـ بمغ 2010ىنالؾ مكاسـ مجمدة لمسمسـ ف ي عاـ  أفنلبحظ  أيضان 

 انخ ضـ 2014طف، كفي عاـ  1,500طف مقابؿ ال عمي  2,000ـ بمغ المخطط 2011طف، كفي 

  (16-5جدول رقم )يتبع 
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 900 إلىـ 2015كـ ارت ع في عاـ  ،طف 241المخطط  الإنتاجطف مقابؿ  58 إلىال عمي  الإنتاج
طف.أما الدخف  2000 ططف مقابؿ المخط 2800 إلىـ 2016طف، كاستمر في الزيادة في عاـ 
 5,000طف مقابؿ المخطط  5,184ال عمي الإنتاجـ بمغ 2010فمعظـ المكاسـ مجمدة، ف ي عاـ 

طف مقابؿ المخطط  5000ال عمي  الإنتاجـ بمغ 2010مية ف ي عاـ بالنسبة لمذرة الشا ككذلؾ طف،
طف،  5,000طف مقابؿ المخطط  238 إلىال عمي  الإنتاجـ انخ ض 2011طف، كفي  5,000
 طف.      1,800طف مقابؿ المخطط  1,700 إلىـ 2012ال عمي في عاـ  الإنتاجكتزايد 

 (517-رقم ) جدول
 م(2016-م2010ع أقدي )فدان( لمفترة )المخططة والمنفذة بمشرو  المساحات

 الدخن الشامية الذرة السمسم الشمس زىرة الرفيعة الذرة القطن المحصول العام

 5,000 5,000 5,000 13,507 18,000 15,000 المخطط ـ2010
 5,184 5,000 5,000 13,507 18,370 15,000 ال عمي

 0 5,000 2,000 20,000 13,000 20,000 المخطط ـ2011
 500 238 1,500 10,400 10,356 10,020 ال عمي

 0 1,800 0 11,000 10,200 10,000 المخطط ـ2012
 0 1,700 0 10,200 10,200 20,000 ال عمي

 0 3,000 0 15,000 12,000 20,000 المخطط ـ2013
 0 0 0 17,273 14,782 6,355 ال عمي

 0 0 241 10,550 15,100 5,300 المخطط 2014
 0 0 58 9,630 14,096 5,105 عميال 

 0 0 900 2,000 14,000 2,000 المخطط 2015
 0 0 0 558 8,060 2,755 ال عمي
                 

2016 
 0 0 2000 1600 8000 1350 المخطط
 0 0 2100 1650 8677 1350 ال عمي

         ـ(.3103-3101) ،"أقدم"الأزرؽ بالنيؿ لمزراعة العربية الشركةتقارير  : المصدر 
( كالذم يكضح المساحات المخططة كالمن ذة بمشركع أقدم 517-مف الجدكؿ رقـ ) نلبحظ          

ـ 2010 عاـ ف يتزايد في المساحات المخططة كالمن ذة  ىنالؾ أفـ( 2016-ـ2010)فداف( لم ترة )
كفي عاـ  فداف، 62,061 ةال عمي لمساحاتمقابؿ ا فداف 61,507المخططة  اتبملت جممة المساح
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فداف،  33,014 إلىكلكف انخ ضت المساحات ال عمية  فداف 60,000ـ المساحات المخططة 2011
فداف كلكف زادت المساحات ال عمية  33,000 إلىالمساحات المخططة  انخ ضتـ 2012 عاـ كفي

 كالمساحاتفداف،  50,000 إلىالمخططة  المساحاتـ كصمت  2013عاـ  كفي فداف، 32,100
 إلىالمخططة  المساحاتـ فنجد أنو تناقصت 2014فداف، أما في عاـ  38,410بملت  عميةال 

ـ كصمت المساحات 2015عاـ  كفيفداف،  30,631فداف كالمساحات ال عمية الى 32,550
ـ بملت 2016 عاـفداف، كفي  11,493كالمساحات ال عمية الى فداف 21,000المخططة الى

 فداف. 13777 المساحات ال عميةفداف ك  12950المخططة  المساحات
ـ( 2016-ـ1990) لم ترةلممحاصيؿ في السكداف)فداف(  كالإنتاج عةالمزرك  المساحاتعف  أما

 .(518-رقـ ) جدكؿفيمكف تكضيحيا مف خلبؿ 
 

 (518-رقم ) جدول
م(2016-1990لممحاصيل في السودان )فدان( لمفترة ) والإنتاجالمزروعة  المساحات  

(طن ألفإنتاج/  -دانف ألف)المساحة /   
الرفيعة الذرة الفول السمسم القمح الدخن الإجمالي  العام المحصول القطن 

 0551 المساحة 438 6570 531 1104 1103 1580 11326
 الإنتاج 248 1175 138 81 680 86 2408 

 0550 المساحة 362 12141 531 1280 903 2663 17880
 نتاجالإ 262 3581 180 97 838 309 5267 

 0553 المساحة 337 14762 1296 3207 782 3710 24130

 الإنتاج 162 4042 390 268 489 449 5800

 0552 المساحة 284 284 1830 2415 815 2705 8333
 الإنتاج 206 206 460 168 509 319 1868 

 0551 المساحة 438 14122 1814 3206 662 7706 27948
 

 الإنتاج 259 3922 452 170 448 971 6222

 0551 المساحة 1311 315 2112 141 03113 145 23191
 الإنتاج 242 133 202 324 3111 213 1304 

 0552 المساحة 252 01213 3310 1121 343 2435 33223
 الإنتاج 353 1035 401 102 210 142 2340 

 0553 المساحة 130 03211 2213 2321 213 2241 33321
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الرفيعة الذرة الفول السمسم القمح الدخن الإجمالي  العام المحصول القطن 

 الإنتاج 323 3533 0011 335 121 212 1331

 0554 المساحة 205 01131 3214 2012 211 2133 34135

 الإنتاج 021 1012 201 331 033 231 1553
 0555 المساحة 111 01341 2213 1033 305 1255 31442

 الإنتاج 013 3213 0113 235 301 155 1142 
 3111 المساحة 111 5540 2143 1133 335 1323 32421

 الإنتاج 323 3144 513 343 212 142 1321
 3110 المساحة 211 02252 2212 2441 323 2351 34231

 الإنتاج 321 1244 551 325 312 134 2254
 3113 المساحة 253 00231 3125 0422 315 1403 33233

 الإنتاج 311 3411 111 033 221 140 1223
 3112 المساحة 250 03112 3113 2342 101 3241 33321

 الإنتاج 324 1251 351 255 254 413 3213
 3111 المساحة 132 5432 3345 2233 243 2341 31121

 الإنتاج 233 3215 131 333 221 341 1233
 3111 المساحة 104 01202 0133 1225 255 1313 33112

 الإنتاج 311 1212 111 111 110 213 2215
 3112 المساحة 121 01214 1435 3233 220 3501 28746

 الإنتاج 311 1100 564 313 241 353 7538
 3113 المساحة 215 15884 1770 3483 741 5704 27797

 الإنتاج 107 3906 663 346 130 741 5893
 3114 المساحة 232 16009 2269 3544 948 5458 28460

 الإنتاج 107 4197 942 350 980 637 7213
 3115 المساحة 92 13364 2742 3031 535 4800 24564

 الإنتاج 49 2630 549 248 403 471 4350
 3101 المساحة 100 17278 3822 3529 435 6009 31173

 الإنتاج 71 4605 1102 363 292 667 7100
 3100 المساحة 352 13364 4993 4018 535 5458 28720

 الإنتاج 274 4197 1032 187 403 637 6730
 3103 المساحة 177 22018 6501 6141 440 8953 44230

  (18-5جدول رقم )يتبع 
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الرفيعة الذرة الفول السمسم القمح الدخن الإجمالي  العام المحصول القطن 

 الإنتاج 131 4524 1767 562 279 1091 8354
 3102 المساحة 193 19738 4817 2848 291 4590 32477

 الإنتاج 162 2249 963 205 192 359 4130
 3101 المساحة 176 24808 4817 7764 564 9826 47955

 الإنتاج 176 6208 1871 721 473 1084 10479
 3101 المساحة 222 19832 5336 5757 548 7120 38815

 الإنتاج 205 2744 1042 329 779 486 5585
 3102 المساحة 0211 4233 1 3011 1 1 12127

 الإنتاج 1302 2111 1 3411 1 1 11568
 .الخرطكـ تصادم،كالاق المالي العرض الكطني، كالاقتصاد المالية كزارة السكداف، جميكرية: المصدر

 لم ترة( فداف) السكداف في لممحاصيؿ كالإنتاج المزركعة لممساحات (518-) رقـ الجدكؿ مف
 : الآتي نلبحظ( طف ألؼ/ إنتاج -فداف ألؼ/  المساحة( )ـ3102-ـ0551)

 المزركعة المساحات جممة بملت ـ0551 عاـ ف ي المزركعة المساحات في تزايد ىنالؾ أف
 المزركعة المساحات بملت ـ0550 عاـ كفي طف، ألؼ 2408 بمغ الإنتاجك  فداف ألؼ 11326
 المزركعة المساحات زادت ـ0553 عاـ كفي ، طف ألؼ 5267 بمغ كالإنتاج فداف، ألؼ 17880

 المساحات نقصت ـ0553 عاـ كفي  طف، ألؼ 5800 إلى الإنتاج كزاد فداف، ألؼ 24130 إلى
 المزركعة المساحات كاستمرت طف، ألؼ 1868 إلى نتاجالإ كنقص فداف ألؼ 8333 إلى المزركعة
 كارت ع ـ3101 عاـ في فداف ألؼ 31173 إلى المزركعة المساحات كبملت التذبذب، في كالإنتاج
 ـ3103 عاـ في فداف ألؼ 44230 إلى المزركعة المساحات كبملت طف، ألؼ 7100 إلى الإنتاج
 32477 إلى المزركعة المساحات كانخ ضت ـ3102 عاـ كفي طف، ألؼ 8354 إلى الإنتاج كارت ع
 إلى المزركعة المساحات ارت عت ـ3101 في طف،أما ألؼ 4130 إلى الإنتاج كقؿ فداف ألؼ

 المساحات انخ ضت ـ3101 عاـ كفي طف، ألؼ 10479 إلى الإنتاج كزاد فداف ألؼ 47955
 بملت  ـ3102 اـع كفي طف، ألؼ 5585 إلى الإنتاج كقؿ فداف ألؼ 38815 إلى المزركعة
 .     طف ألؼ 11568 إلى الإنتاج كزاد فداف ألؼ 12127 المزركعة المساحات

  
 
 

  (18-5جدول رقم )يتبع 
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 البحث: ضياتفر  إختبار
 : التالي النحك عمى النتائف كانت فقد الدراسة ىذه ضياتفر  باختبار يتعمؽ فيما
ــ يةالفرضــ جنبيػػة المباشػػرة الإسػػتكمارات الأ أف ةالقائمػػ يةصػػحة ال رضػػ إلػػىأشػػارت الدراسػػة  : ىالأول

 الإسػتكمارمنػاخ  مؤشػراتمػف خػلبؿ  حتؤكر تأكيران ايجابيػان عمػى النمػك الاقتصػادم بالسػكداف، فقػد إتضػ
ىنالؾ تحسف في نسبة مؤشرات معدؿ النمك الحقيقػي لمنػاتف المحمػي  أفالأجنبي المباشر في السكداف 

النػاتف  إلػىالعامة في السكداف ـ(، كنسبة عجز الميزانية 2016-1990في السكداف لم ترة ) الإجمالي
، الإجمػػالي لمحمػػيا النػػاتف إلػػى، كمؤشػػر نسػػبة الحسػػاب الجػػارم لميػػزاف المػػدفكعات الإجمػػاليالمحمػػي 

 .الإجماليالناتف المحمي  إلىكمؤشر نسبة معدؿ التضخـ 
بػي الأجن الإسػتكمار أف إلػىشير ت تيال ةالكاني يةنتائف الدراسة صحة ال رض بينت : ةثانيال يةالفرض

يعتبػػػر ضػػػئيؿ لملايػػػة، كذلػػػؾ مػػػف خػػػلبؿ اسػػػتعراض نصػػػيب  كدافالمباشػػػر فػػػي القطػػػاع الزراعػػػي بالسػػػ
 الأجنبيػػػة المشػػػركعات عػػدد أف يلبحػػػظ حيػػث )الصػػناعي كالخػػػدمي كالزراعػػػي( الإقتصػػػاديةالقطاعػػات 
 مشركعان  1313 حكالي عددىا بمغ كالتي( ـ3102 -ـ3111) ال ترة خلبؿ المقدمة المشتركة كالأجنبية

 الخػدمي القطػاع يتصػدرىا ـ،3111 عػاـ فػي مشػركعان  333 بػػ مقارنػة الإقتصػادية القطاعػات كافػة يف
 المػػػػؤخرة فػػػػي الزراعػػػػي القطػػػػاع كيػػػػأتي مشػػػػركعان، 0511 الصػػػػناعي القطػػػػاع كيميػػػػو مشػػػػركعان، 3105
 عمميػػة الدكلػػة مػػف يسػػتمزـ كىػػذا الإسػػتكمارات ىػػذه جممػػة مػػف ضػػئيمة نسػػبة كىػػي مشػػركعان  345بحػػكالي
 بمػغ حيػث تذبػذبان  شػيد الأجنبيػة الإسػتكمارات مػف نصيبو أف نلبحظ الزراعي كالقطاع الزراعية، يةالتنم
 كػػـ ـ،3112 العػػاـ فػػي مشػػركعان  21 بمػػغ حيػػث الارت ػػاع فػػي اخػػذ كػػـ مشػػركعان، 01 ـ3111 العػػاـ فػػي

 العػػاـ فػي كتزايػد ـ3101ك ـ3101 عػػامي فػي كتنػاقص مشػركعان، 22 بمػػغ ـ3102 عػاـ حتػى تنػاقص
 بأسػػعار تكاجػػو حيػػث الزراعيػػة المنتجػػات طبيعػػة عػػف نػػاتف  التذبػػذب ىػػذا أف الباحػػث كيػػرل ـ،3102
 شػيده الػذم التحػكؿ إلػى إضػافة أكليػة، المنتجػات ىذه معظـ كأف الأمطار معدلات كانخ اض عالمية،
 . كالخدمي الصناعي الإقتصاد إلى الزراعي الإقتصاد مف التحكؿ في السكداف

 ككيران  النسبة كتدني كالخدمي الصناعي ىما قطاعيف في تركز كعاتالمشر  ىذه أف كيتضح  
 تخصيص صعكبة مف القطاع ىذا صاحبت التي التقصيرات أىميا لأسباب الزراعي القطاع في

 الإجراءات فإف كالخدمي الصناعي القطاع أما الكلايات، في خاصة الإجراءات كتعقيدات لممستكمر
 كبير استيلبؾ سكؽ ككجكد كالمجز السريع العائد إلى إضافة الأرض عمى الحصكؿ في سيمة فييما

 .ضركبيا كافة في لمخدمات العالي الطمب ككذلؾ الصناعية لممنتجات
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 الإستكمارتدفؽ  زيادة صحة ال رض القائؿ بأف إلىىذه الدراسة  أشارت : الفرضية الثالثة
 الإقتصادالقطاع كمف كـ أداء  أداء ىذا سيفتح إلىالأجنبي المباشر نحك القطاع الزراعي يؤدم 

متكسط نسبة مساىمة القطاعات )الصناعي  كانت( ـ3102-3111) ال ترة خلبؿ أنو تبيف فقدككؿ، 
% 41.1% ك21.9ـ( 2016 -2000كالخدمي كالزراعي( في الناتف المحمي الإجمالي خلبؿ ال ترة)

لناتف المحمي الإجمالي %عمى التكالي، كنلبحظ أف متكسط مساىمة القطاع الزراعي في ا35.6ك
  %.21.9% كىي أعمى مف نسبة مساىمة القطاع الصناعي كالتي بملت 35.6بملت 

ك نلبحظ بالرغـ مف تدني نصيب القطاع الزراعي مف الإستكمار الأجنبي المباشر الا انو يأتي 
لصناعي في المرتبة الكانية في مساىمتو في الناتف المحمي الاجمالي،حيث كاف نصيب القطاعات )ا

كالاتي: بمغ  ـ (2016 -2000كالخدمي كالزراعي( مف الإستكمار الأجنبي المباشر  خلبؿ ال ترة )
مميكف دكلار، كالقطاع  32137مميكف دكلار، كالقطاع الخدمي 40139نصيب القطاع الصناعي 

  مميكف دكلار كىي قميمة مقارنة بأىمية القطاع . 29512الزراعي 
 فػػي الإسػػتكمار قػػكانيف تعتبػػر بأنػػو القائػػؿ ال ػػرض صػػحة إلػػى الدراسػػة ىػػذه تأشػػار  : ةرابعــال يةالفرضــ
 الإسػػػتكمار قػػػكانيف اسػػػتعراض خػػػلبؿ مػػػف تبػػػيف حيػػػث المباشػػػر، الأجنبػػػي للئسػػػتكمار مح ػػػزة السػػػكداف
 .للئستكمار كمح زة مشجعة أنيا السكداف في الأجنبي
 الأجنبػي الإسػتكمار يسػاعد نػوبأ القائػؿ ال ػرض صػحة إلى الدراسة ىذه أشارت : ةخامسال يةالفرض
 الدراسػػػة فتػػػرة خػػػلبؿ أنػػػو نلبحػػػظ حيػػػث ، الإنتػػػاج زيػػػادة كػػػـ كمػػػف الإنتاجيػػػة التقنيػػػة نقػػػؿ فػػػي المباشػػػر

 بالنيػؿ لمزراعػة السػكدانية العربيػة الشركة)  كالإنتاج الإنتاجية المساحات زادت بأنو( ـ0551-3102)
 . كؿ الزراعة بدكف حرثم متطكرة تقنيات استخداـ كتـ ،(أقدم مشركع -الأزرؽ
الأجنبي  الإستكمارصحة ال رض القائؿ بأنو يسيـ  إلىىذه الدراسة  أشارت : ةدسساال يةالفرض

العمالة في المشركعات الأجنبية  حجـ أفالمباشر في خمؽ فرص عمؿ لمعمالة السكدانية، فقد اتضح 
 نصيب إجمالي بمغ ـ(2017 – 2000المصدقة خلبؿ ال ترة مف ) لمباشرةكالأجنبية المشتركة ا

 الصناعي القطاع بنصيب مقارنة عامؿ 12231 الدراسة فترة خلبؿ الزراعي القطاع
 عامؿ، 342311 البالغ الإجمالي مف عامؿ،031421 الخدمي القطاع كنصيب عامؿ،000051

 أدت( ـ3103 – 3111)مف ال ترة خلبؿ المصدقة الكطنية المشركعات في العمالة لحجـ بالنسبة أما
 نصيب إجمالي بمغ حيث الكطنية لمعمالة العمؿ فرص مف الككير تكفير إلى الأجنبية الإستكمارات

 341234  الصناعي القطاع بنصيب مقارنة عامؿ 34331 الدراسة فترة خلبؿ الزراعي القطاع
 .عامؿ 343131 البالغ الإجمالي مف عامؿ 134104 الخدمي القطاع ك عامؿ،
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 الخاتمة
ـ( عمػػى مجمكعػػة مػػف الاسػػتنتاجات 2016 -ـ1990خػػلبؿ فتػػرة الدراسػػة) تكصػػؿ الباحػػث لقػػد

 التكصيات. مفكيكصي الباحث بعدد 
 : النتائجأولاً 

 :الآتيعدد مف النتائف تتمكؿ في  إلىالدراسة  تكصمت
فػػي السػػكداف فػػي رفػػع معػػدؿ النمػػك بجانػػب عكامػػؿ أخػػرل  الإسػػتكمارات الأجنبيػػة المباشػػرة  سػػاىمت/ 1

 ـ.2016% في عاـ 4.9 إلىـ 1990% في عاـ 5.5ب سالالاقتصادم مف 
ـ( فػػي 2016-ـ1990الدراسػػة ) فتػػرةالأجنبيػػة المباشػػرة فػػي السػػكداف خػػلبؿ  الإسػػتكمارات/ تركػػزت 2

 قطاعي الصناعة كالخدمات كأىممت القطاع الزراعي.
الخبػػرات  الأجنبيػػة المباشػػرة نقػػؿ كتػػكطيف التقنيػػة كالاسػػت ادة مػػف الإسػػتكمارات/ اكتسػػب السػػكداف مػػف 3

 ميارات العمالة السكدانية. كتطكيرالأجنبية 
/ ساىمت الإستكمارات الأجنبية المباشرة في السكداف في خمؽ فرص العمؿ لمعمالة السكدانية بشكؿ 4

 فعاؿ.     
سػػاىمت الشػػركة العربيػػة السػػكدانية للبنتػػاج الزراعػػي بالنيػػؿ الازرؽ فػػي التنميػػة الاقتصػػادية بصػػكرة / 5

 ة الري ية بصكرة خاصة.عامة كالتنمي
الشركة العربية السكدانية لمزراعة بالنيؿ الازرؽ ىي أكؿ مف كطف كطبؽ نظاـ الزراعة بدكف حرث /6

 في المنطقة العربية .
/ ساىمت الشػركة العربيػة السػكدانية للبنتػاج الزراعػي بالنيػؿ الازرؽ فػي زيػادة الإنتاجيػة كالمسػاحات 6

    المزركعة.
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 وصياتالت ثانياً :
كتقديـ الدعـ  بالسكداف للبستكمار في القطاع الزراعي الأجانب/ العمؿ عمى تشجيع المستكمريف 1

 ءفي غذا ة بالسكدافمساىمال فياللبزـ ليـ لمدخكؿ في ىذا القطاع الحيكم الذم يعكؿ عميو ككيران 
 تؤىمو لذلؾ. إمكانياتلما لو مف  الـسكاف الع

كلكيػػػػات ليػػػػذه الإسػػػػتكمارات الأجنبيػػػػة المباشػػػػرة كتكجيييػػػػا حسػػػػب / أف تضػػػػع الدكلػػػػة فػػػػي السػػػػكداف أ2
 المجالات الميمة ليا.  

/ العمػػؿ عمػػى خمػػؽ نػػكع مػػف التػػكازف بػػيف القطاعػػات الاسػػتكمارية المختم ػػة كعػػدـ تركيػػز الإسػػتكمارات 3
ىماؿالأجنبية المباشرة في قطاعات معينة   .الأخرلالقطاعات  كا 

 سػػػكداف،كالمعكقػػػات التػػػي تعػػػكؽ تطػػػكر القطػػػاع الزراعػػػي فػػػي ال / العمػػػؿ عمػػػى تػػػذليؿ كافػػػة المشػػػاكؿ4
 ه لمقياـ بدكره في الاستللبؿ الأمكؿ لمكارد البلبد المتنكعة كتحقيؽ الأمف اللذائي.كتطكير 

كخاصة في المجالات التي يمتاز  لمسكداف/ السعي لجذب المزيد مف الإستكمارات الأجنبية المباشرة 5
 فييا السكداف بميزة نسبية.

/ الاىتمػػػاـ بالقطػػػاع الزراعػػػي حتػػػى يعػػػكد الػػػى سػػػابؽ عيػػػدة مػػػف أجػػػؿ المسػػػاىمة ال اعمػػػة فػػػي النػػػاتف 6
 المحمي الاجمالي كمف كـ ينعكس عمى الاداء الاقتصادم.

 / نشر كتعميـ نظاـ الزراعة بدكف حرث عمى كؿ السكداف.7
 مقترحات لدراسات مستقبمية:

 جالات التالية:تكصي ىذه الدراسة بإجراء بحكث عممية في الم 
 في تطكير قطاع الكركة الحيكانية في السكداف. الإستكمار الأجنبي المباشردكر  .0

 في السكداف. الإستكمار الأجنبي المباشردكر م كضية تشجيع الإستكمار في جذب  .3

   السكداف. في القطاع الصناعيتطكير في  الإستكمار الأجنبي المباشردكر  .2
 
 
 

 
 
 
 



187 
 

 المصادر والمراجع
 : المصادر:أولاً 

 القرآف الكريـ.
 ثانياً: المراجع:

  .، تقرير عف التنمية في العالــ(0545)البنؾ الدكلي للئنشاء كالتعمير .1

 اقتصػػادية دراسػػات سمسػػمة ،(ـ0555) العربيػػة الػػدكؿ فػػي الاسػػتكمار لضػػماف العربيػػة المؤسسػة .2
 . ،الككيت0اصدار الكانية، السنة كاستكمارية،

 . ، التقرير السنكم(ـ2016-2015) كائتماف الصادرات الإستكمارالمؤسسة العربية لضماف  .3
، البتركدكلار كالإستكمار الأجنبػي، دراسػة تحميميػة تػداعيات أسػعار (ـ2013) إماـ محمد سعد .4

  . المكتب العربي لممعارؼ رأس الماؿ كالتمكيؿ الدكلي، القاىرة، سكاؽالبتركؿ عمى أ

الإسػػتكمار الأجنبػػي المباشػػر كغيػػر المباشػػر فػػي ، محػػددات ـ(2005) أميػػرة حسػػب الله محمػػد .5
 . البيئة الاقتصادية العربية، مصر، الدار الجامعية، الإسكندرية

عقكد التراخيص الن طية كأكرىا ، ، الإستكمار الأجنبي المباشرـ(2014)باسـ حمادم الحسف .6
 .   في تنمية الاقتصاد، منشكرات الحمبي، الطبعة الأكلى، بيركت

 الأسػرية لمعمالػة كالعائػد المحاصػيؿ إنتاج اقتصاديات ،(ـ3101)حجر الش يع محجكب بخيتة .7
 مطػػػابع شػػػركة الزراعػػػي، كالاقتصػػػاد لمتخطػػػيط العامػػػة الإدارةبالسػػػكداف، التقميػػػدم القطػػػاع فػػػي

 .السكداف

 -، الإسػػتكمارات الأجنبيػػة فػػي منظمػػة التجػػارة العالميػػة حمايتيػػاـ(2013) جػػابر فيمػػي عمػػراف .8
راسػػػة مقارنػػػة مػػػع الإسػػػتكمارات فػػػي ضػػػكء ال قػػػو الإسػػػلبمي، دار الجامعػػػة تسػػػكية منازعتيػػػا، د

   . الإسكندريةالجديدة، 

تعػػػاريؼ كقضػػػايا، إصػػػدارات جسػػػر -، الإسػػػتكمار الأجنبػػػي المباشػػػر(ـ3111)حسػػػاف خضػػػر  .9
 . التنمية، سمسمة دكرية تعنى بقضايا التنمية في الأقطار العربية

 الطبعػة المعػارؼ، دار مطػابع السػكداف، فػي الصػناعي التمكيػؿ ،(ـ0544) مكػي احمػد حسف .10
 .الأكلى

 ، كزارة الاستكمار. (ـ 2015)حصر كتحميؿ الإستكمار الأجنبي المباشر في السكداف .11
، الاستكمار الأجنبي المعكقػات كالضػمانات القانكنيػة، مركػز ـ(3112) دريد محمكد السامراني .12

 دراسات الكحدة العربية، بيركت .
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، محددات الإستكمار الأجنبي المباشر في عصر العكلمة: دراسة (ـ2002) رضا عبد السلبـ .13
مقارنػة لتجػارب كػػؿ مػف شػػرؽ كجنػكب شػػرؽ أسػيا كأمريكػا اللبتينيػػة مػع التطبيػػؽ عمػي مصػػر، 

  دار السلبـ لمطباعة كالنشر، القاىرة ، مصر.

 فػػي اليياكػػؿ كالعمميػػات كالأدكات، مػػدخؿ، التمكيػػؿ الػػدكلي: ـ(2002) كككػػب الجميػػؿ سػػرمد .14
 . الطبعة الأكلى، الدار الجامعية لمطباعة كالترجمة كالنشر، المكصؿ،العراؽ

 للئرشػاد العامػة الإدارة مطبعػة العكلمػة، كتحػديات الزراعػة ،(ـ3111)السيد أحمد سيد سميماف .15
 . الخرطكـ الكانية، الزراعي،الطبعة

بيئػػػػة فػػػػي الأجنبػػػػي المباشػػػػر كحقػػػػكؽ ال الإسػػػػتكمار، (ـ3102) ميماف عمػػػػر محمػػػػد اليػػػػادمسػػػػ .16
الإقتصاد الإسلبمي كالإقتصاد الكضعي،الطبعة الأكلى، الأكاديميكف لمنشر كالتكزيع، المممكة 

 . الأردنية الياشمية

 التنميػػػة فػػػي المباشػػػر الأجنبػػػي الإسػػػتكمار دكر ،(ـ3101) الجبػػػكرم حسػػػيف حمػػػد الػػػرازؽ عبػػػد .17
 . الأردف لمنشر، الحامد دار ،الأكلى الاقتصادية،الطبعة

، الطبعػػػة الأكلػػػى، الػػػدار الجامعيػػػة ،، اقتصػػػاديات الأعمػػػاؿ(ـ2011) قحػػػؼأبػػػك  السػػػلبـ عبػػػد .18
  .، مصر الإسكندرية

 القانكنيػة، الكفػاء مكتبػة الأجنبػي، الإسػتكمار إدارة ،(ـ3102) جػاكيش أحمد محمد ال تاح عبد .19
 . القاىرة ،الأكلى الطبعة

، دار صػػ اء لمنشػػر ، التمكيػػؿ الػػدكلي )مػػدخؿ حػػديث((ـ2015) عبػػد الكػػريـ جػػابر العيسػػاكم .20
 الطبعة الكانية. كالتكزيع، عماف،

 إست تاء بعد ما كتحديات السكداف في الزراعي القطاع ،(ـ3100) عجيمي أحمد المطيؼ عبد .21
 .الخرطكـ،  لمتخطيط العامة الإدارة ،الزراعة كزارة الجنكب،

 خػلبؿ السػكداف فػي الاقتصػادم الاصلبح منيجية ،(ـ3110)مكسى شيخ عكماف الكىاب عبد .22
 .  لمعممة السكداف مطابع شركة ،(ـ3111-0531)ال ترة

 المتليػػػرات ظػػػؿ فػػػي المباشػػػر الأجنبػػػي الإسػػػتكمار محػػػددات ،(ـ2010)منػػػدكر عمػػػر عصػػػاـ .23
 . الإسكندريةالجامعي،  التعميـ دار الدكلية، الاقتصادية

تصػادية ، الإستكمار الأجنبي المباشر كأكػره عمػى التنميػة الاقـ(2015) عمى عبد الكىاب نجا .24
   .الإسكندريةفي المنطقة العربية بيف النظرية كالتطبيؽ، الدار الجامعية، 

 الشػػػػػػػػػػريؼ الحقميػػػػػػػػػػة، المحاصػػػػػػػػػػيؿ إنتػػػػػػػػػػاج أساسػػػػػػػػػػيات ،(ـ3113)الخضػػػػػػػػػػر عكمػػػػػػػػػػاف عمػػػػػػػػػػي .25
 .،الخرطكـالأكاديمية
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، الاستكمارات العربية كمستقبؿ التعاكف الاقتصادم العربي، منشكرات ـ(3115) عمي لط ي .26
 لمتنمية الإدارية.            المنظمة العربية

 الإسػػتكمارية كالخػػرط الزراعػػي القطػػاع ،ـ(3101)التػػكـ محمػػد عمػػر.د يكسػػؼ، عبػػاس عمػػراف .27
، عزة، دار الأبيض، النيؿ لكلاية  .الأكلى الطبعة الخرطكـ

، الأردف، دار أمجػػد ، الإسػػتكمار بػػالعملبت الأجنبيػػة، عمػػافـ(3101) محسػػف جػػكاد العبػػادم .28
 لمنشر كالتكزيع .

 الطبعػة كالسػمكية، الحيكانية الكركة قطاع في الإستكمار دليؿ ،(ـ3114)عكض اسكندر ناجي .29
 .الخرطكـ الجديدة، الحياة ،الأكلى

 ثانياً: الرسائل العممية:
أكػػر السياسػػات الاقتصػػادية عمػػى جػػذب الإسػػتكمار  - ـ(2011)إبتيػػاج ىاشػػـ محمػػد الجزكلػػي .1

رسػػػػالة دكتػػػكراه )غيػػػػر  -ـ( 2010-ـ 1990الأجنبػػػي المباشػػػر فػػػػي السػػػكداف خػػػػلبؿ ال تػػػرة )
 جامعة السكداف لمعمكـ كالتكنكلكجيا.-منشكرة(

، أكػػػػر الإسػػػػتكمار الأجنبػػػػي المباشػػػػر عمػػػػى مؤشػػػػرات ـ(2014)أشػػػػراقة محمػػػػد صػػػػالح إبػػػػراىيـ .2
-رسػالة دكتػكراه )غيػر منشػكرة( -ـ(2009-ـ1990الإقتصاد الكمي في السػكداف فػي ال تػرة )

 جامعة دنقلب.
 فيػػو، المباشػػر الأجنبػػي الإسػػتكمار كدكر العراقػػي الاقتصػػاد ،(ـ2017)المحنػػة سػػيد حسػػف أمجػػد .3

 .15،ص منشكر البكالكريكس، درجة لنيؿ القادسية، جامعة
الأكػػر الاقتصػػادم للئسػػتكمار الأجنبػػي فػػي السػػكداف بػػالتطبيؽ عمػػي  ـ(،2006)حميمػػة يػػكنس .1

رسػالة دكتػكراه )غيػر  -ـ2002-ـ1990قطاع التعديف شركة أرياب لتعديف الذىب في ال ترة 
 جامعة النيميف. -منشكرة(

، دالػػػة الإسػػػتكمار الأجنبػػػي المباشػػػر فػػػي السػػػكداف خػػػلبؿ ـ(2011)خالػػػد ىاشػػػـ إبػػػراىيـ محمػػػد .1
بحػػػػػث تكميمػػػػػي لنيػػػػػؿ درجػػػػػة الماجسػػػػػتير )غيػػػػػر منشػػػػػكر( ،كميػػػػػة  -)ـ2007-ـ1989(ال تػػػػػرة

  الدراسات العميا، جامعة النيميف.

تػػػػأكير الإسػػػتكمارات الأجنبيػػػة المباشػػػػرة عمػػػى تنميػػػػة  ،ـ(2006) سػػػيؼ الػػػديف ميرغنػػػػي محمػػػد .2
جامعػة  -رسػالة ماجسػتير )غيػر منشػكرة( -ـ( 2002-1992القطاع الزراعي في السػكداف )

 م.الزعيـ الأزىر 
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، أكػػػر العكلمػػػػة كالمتليػػػرات الاقتصػػػادية الكميػػػػة عمػػػي جػػػػذب ـ(2010) صػػػ ية عمػػػر حػػػػب الله .3
رسالة دكتكراه )غيػر - )ـ2008 -ـ1970(الإستكمار الأجنبي المباشر في السكداف في ال ترة

  . معة السكداف لمعمكـ كالتكنكلكجياجا -كمية الدراسات العميا-منشكرة( 

دكر الإسػػػتكمارات الأجنبيػػػة فػػػي تطػػػكير القطػػػاع -ـ(2010) عبػػػد الكىػػػاب الكقيػػػع محمػػػد عمػػػي .8
جامعػة -رسالة دكتػكراة )غيػر منشػكرة( -ـ(2005-ـ1990الصناعي في السكداف في ال ترة )

 السكداف لمعمكـ كالتكنكلكجيا.
، أكر دالة الإستكمار عمػي النمػك الاقتصػادم فػي السػكداف ـ(2006) مي مكسي سميماف عمي .5

 -كميػػػة الدراسػػػات العميػػػا-رسػػػالة دكتػػػكراه )غيػػػر منشػػػكرة(  - ـ(2005-ـ1990خػػػلبؿ ال تػػػرة )
  جامعة النيميف.

، أكػػػػػر الإسػػػػػتكمارات الأجنبيػػػػػة عمػػػػػى التنميػػػػػة ـ(2013)كر عبػػػػػد الله مػػػػػارفىالػػػػػة أبػػػػػكب .10
الاقتصػػػادية فػػػي السػػػكداف بػػػالتطبيؽ عمػػػى تجربتػػػي اسػػػتكمارات )الصػػػيف كماليزيػػػا( فػػػي ال تػػػرة 

 . جامعة الزعيـ الأزىرم-كرة(رسالة دكتكراه )غير منش -ـ(2011-ـ1996)
 ثالثاً: القوانين والدوريات:

إصػػػدارات جسػػػر -، محػػػددات الإسػػػتكمار الأجنبػػػي المباشػػػرـ(2004)عمػػػي عبػػػد القػػػادر عمػػػي .1
 الككيت. -المعيد العربي لمتخطيط -العدد الرابع كالكلبككف -التنمية

شػر، جسػر التنميػة، كرقة بعنكاف محػددات الإسػتكمار الأجنبػي المبا (ـ2004)عمي عبد القادر .2
 .  لمتخطيط، الككيت ي، السنة الكالكة، المعيد العرب31العدد

كاقػػع الإسػػػتكمار فػػػي السػػكداف كمعالجػػػة ميدداتػػػو  ،ـ(2010)فػػتح الػػػرحمف عمػػي محمػػػد صػػػالح .3
 . الخرطكـ ،كرقة عمؿ مقدمة لممركز العالمي لمدراسات الأفريقية )منشكرة( -مؤسسيان 

 السكداف جميكرية ، التن يذية كلائحتو ـ 3113 تعديؿ ـ 0555 لسنة الاستكمار تشجيع قانكف .4
 .الاستكمار كزارة ،

 كزارة ، السػػػػػػكداف جميكريػػػػػة ، التن يذيػػػػػة كلائحتػػػػػو ـ 3102 لسػػػػػػنة الاسػػػػػتكمار تشػػػػػجيع قػػػػػانكف .5
 .الاستكمار

 . أقدم" السكدانية العربية الشركة تأسيس لائحة .6

 الاستكمار أسبكع ،(ـ3111)لزراعيا الاستكمار ترقية اجؿ مف المؤسسي الإصلبح عمؿ كرقة .7
 العالميػػػة الإدارة مػػػع بالتعػػػاكف كاللابػػػات الزراعػػػة كزارة ـ،31/2/3111-05/2 الأكؿ الزراعػػػي
 .السكداف -الخرطكـ – كالاستكمار الدكلي لمتعاكف
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 رابعاً: الانترنت:
-www.rcssmideast.org-1/4/2016المركػػػػػػػػػػػػػز الإقميمػػػػػػػػػػػػػي لمدراسػػػػػػػػػػػػػات الإقتصػػػػػػػػػػػػػادية  .1

AT11:30AM        

  المكقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػع السػػػػػػػػػػػػػػػػػػػكداف،عمى فػػػػػػػػػػػػػػػػػػػي الاسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتكمار كاقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػع حامػػػػػػػػػػػػػػػػػػػد، نػػػػػػػػػػػػػػػػػػػكرم محمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػد .2

http/www.alnourseconomics.com-1/5/2016-AT10:30AM   
  المكقػػػػػػػػػػػػػػػع عمػػػػػػػػػػػػػػػى الرؤيػػػػػػػػػػػػػػػة، تجديػػػػػػػػػػػػػػػد السػػػػػػػػػػػػػػػكداف فػػػػػػػػػػػػػػػي الإسػػػػػػػػػػػػػػػتكمار النػػػػػػػػػػػػػػػكر، ادمنػػػػػػػػػػػػػػػى .3

http/www.alintibaha.net-20/5/2016-AT 11:30AM        
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://www.rcssmideast.org/
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 (0ممحق رقم )

أسماء الشركات الأجنبية في القطاع الزراعي    

المساحة  المحاصيل الزراعية
 المصدقة

تاريخ  الجنسية الموقع
 البداية

 الرقم إسم المشروع
 الولاية  المحمية

 الخرطكـ رمافغرب أمد فداف1111 
 ـ3103

مصرم 
 سكداني

 0 شركة أفركيككست ـ3103

فداف  1111 
 0111حاليان 

 فداف

سعكدم  25كيمك  -
 يمني

 3 مشركع الحداد ـ3103

لـ يبدأ  سعكدم الشمالية الدبة فداف 11111 -
 حتى الآف

 2 مشركع الجميح

لـ يبدأ  سعكدم الشمالية الدبة لـ يبدأ برسيـ
 حتى الآف

 1 يالحربي كمبن

 1 مشركع الراجحي ـ3101 سعكدم الشمالية الدبة الؼ فداف011 -

 321111 ركدس
 فداف

 3 مشركع الركابي ـ3102 سعكدم نير النيؿ بربر

 4 مشركع الصافي ـ3101 سعكدم الشمالية القكلد فداف31111 برسيـ

 فداف01111 ركدس
 

 5 مشركع الزبارا ـ3101 قطرم الشمالية دنقلب / السميـ

 01 مشركع أمطار ـ3102 إماراتي الشمالية الدبة فداف000111 ركدس

 00 مشركع بف جيلبف لـ يبدأ سعكدم الشمالية القكلد فداف 01111 ركدس

باكستاني  نير النيؿ شندم فداف 1111 -
 سعكدم

 03 مشركع كركاف 3101

 02 مشركع ىاتكك لـ يبدا سعكدم الشمالية القكلد - أرز ، برسيـ، قمح
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سكرم  الشمالية غرب دنقلب فداف 11111 برسيـ
 سكداني

 01 مشركع ىكم ميا 3115

مشركع ليكا  بدأ في إماراتي الشمالية نير النيؿ - بطاطس ، عدس
 القبيسي

01 

شماؿ   فداف 11111 ركدس
 كردفاف

بدأ في  سعكدم
ـ 3102
قرب 
 المطار

مشركع نادؾ 
 الزراعي

02 

 31برسيـ ،  31
 ركدس

لـ يبدأ  سعكدم شماليةال دنقلب فداف 11111
 حتى الآف

مشركع نادؾ 
 عياالزر 

03 

مشركع عيكف   قطرم الشمالية مركم فداف 3111 -
 الميا

04 

لـ يبدأ  يمني الشمالية القكلد فداف01111 برسيـ
 حتى الآف

 05 مشركع سك قطرة

 31 مشركع تاركك لـ يبدأ سكرم الشمالية الدبة فداف 21111 برسيـ
 30 مشركع تاركك لـ يبدأ سكرم الشمالية ةالدب فداف 21111 -

بدأ في  سعكدم نير النيؿ شندم فداف 21111 برسيـ
3112 

مشركع تالا 
 كمبني الزراعي

33 

برس23ركدس 20
 يـ

الكلاية  نير النيؿ فداف303111
 الشمالية

بدأ في  لبناني
 ـ3101

GLB32 مشركع 

 31 شركع الراجحيم 3101 سعكدم نير النيؿ بربر فداف321111 محكر برسيـ00
 إماراتمشركع  ـ3110 إماراتي   فداف 3111 

 الخير

31 

شركة البشائر  ـ0555 أردني   فداف 5111 
 الأردنية

32 

،  ـ 3104المصدر: جميكرية السكداف، كزارة ازراعة الاتحادية ، الخرطكـ
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 (2ممحؽ رقـ )
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 (3ممحق رقم )

 قلال وملامح عامة عنيا:تذ الاسأدناه جدول يوضح التشريعات الاستثمارية من 

 اسم القانون الرقم
سنة 
 ملامح عامة الاصدار

 ـ1956 قانكف الميزات كالممنكحة 1

/عنى بو القطاع الصناعي لتحكيؿ الاقتصاد القكمي 1
مف اقتصاد زراعي رعكم إلى اقتصاد صناعي حديث 

. 

/منح حكافز مالية كالاع اءات كالتسييلبت فضلب 2
 عف اع اء ضريبي.

2 
قانكف تنظيـ كتشجيع 

 الاستكمارالصناعي
 ـ1967

 .كمارات الكافدة الضمانات اللبزمة/ منح الاست1

/ أشتمؿ عمى نصكص تتيح تحكيؿ الأرباح كفكائد 2
 القركض كرؤكس الأمكاؿ الأجنبية.

3 
قانكف التنمية كتشجيع 

 الإستكمار الصناعي

 
 ـ1972

 ععدـ التأميـ كالمصادرة لممشاري التأكيد عمى
 الاستكمارية إلا بأمر قضائي .

4 
قانكف تنظيـ كتشجيع 
الاستكمار في الخدمات 

 الاقتصادية
 ـ1973

/بيدؼ تشجيع الاستكمار بص ة خاصة في مجالات 1
الخدمات الزراعية ،  التخزيف  ،النقؿ  ،السياحة

كالإنتاج الزراعي . إضافة إلى المرافؽ الاقتصادية 
 الأخرل.

5 
يع قانكف التنمية كتشج
 الاستكمار الصناعي.

 
 ـ1974

/ تشجيع الاستكمار ؼ يالمنشآت التي ليا أىمية 1
 استراتيجية كتكفر فرص العمؿ لمسكدانييف 

 عاما . 15/ منح اع اءات ضريبية لم ترة تمتد الى 2



197 
 

6 
قانكف تنمية الاستكمار 

 الزراعي كتشجيعو
 ـ1976

/تشجيع الاستكمار في القطاع الزراعي بشقيو 1
 ني كالنباتي .الجيكا

/ اع اءات ضريبية لمدة خمس سنكات تبدا مف 2
 تاريخ بدء الانتاج .

 /اع اءات كمية أك جزئية مف الرسكـ الجمركية.3

/ تمنح الامتيازات كالضمانات بعد مكافقة كزير 4
 المالية .

7 
قانكف تشجيع الاستكمار 

 ـ1980لسنة 
 ـ1980

ار كالتي إلي تحقيؽ النظرة الشمكلية للبستكم /ييدؼ1
 كانت ت قدىا القكانييف القطاعية .

/ منح اع اءات ضريبية لابارح الاعماؿ  كالصادر 2
 كرسكـ الانتاج كام رسكـ محمية

8 
قانكف تشجيع الإستكمار 

 ـ1990لسنة 

 
 ـ1990

/لا يجكز التمييز بيف المشاريع المماكمة فيما يتعمؽ 1
 .بمنح الميزات أك التسييلبت أك الضمانات

كجب ىذا القانكف تـ إنشاء جياز مستقؿ عف / كبم2
الكزارات ذات الصمة بشئكف الإستكمار يرأس ىذا 
الجياز كزير مت رغ كلو مجمس إدارة برئاسة رئيس 
مجمس الكزراء ييتـ بكضع السياسات كتييئة المناخ 

 المناسب للئستكمار.

/منح ميزات ت ضيمية لممشاريع التي تيدؼ لمتنمية 3
 الري ية المتكامؿ
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9 
قانكف تشجيع الإستكمار 

 ـ1996 ـ1996لسنة 
إبتدع كلبكة مستكيات لمترخيص لممشركعات 
 الإستكمارية كالتعامؿ معيا كأعطى كؿ منيا سمطات.

10 
قانكف تشجيع الإستكمار 

 ـ1999 ـ1999لسنة 

تشجيع الاستكمار في عدة مجالات مف ضمنيا /1
 .جدةتنمية المكارد الطبيعية كالطاقة الجديدة كالمت

/ تقسيـ المشركعات الى استراتيجية كغير 2
 .استراتيجية

11 
قانكف تشجيع الإستكمار 

 ـ2013 ـ2013لسنة 

/ييدؼ ىذا القانكف الى تشجيع الإستكمار في 1
المشاريع التي تحقؽ أىداؼ الاستراتيجية القكمية 

 كخطط التنمية.

المبادرات الاستكمارية مف قبؿ القطاع الخاص /2
ير السكداني، كالقطاع التعاكني، السكداني كغ

كالقطاعالمختمط، كالعاـ، كاعادة التأىيؿ، كالتكسع في 
 المشاريعالاستكمارية.

.، الإستكمارالمصدر: إعداد الدارسة مف بيانات كزارة     الخرطكـ
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 (4ممحق رقم )

 خريطة ولاية النيل الأزرق
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 (5ممحق رقم )

 لسودانخريطة ولاية النيل الأزرق وا

 

 


