
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 أثر انتمىٌم المصرفي عهى استمرارٌت المشروعاث انصغيرة

Impact of Volume of Banking Finance on the  

Continuity of Small Enterprises  

Case Study of AL-Ebdaa Microfinance Bank- Omdurman Branch 

 الطوعي العمل في الماجستير درجة لنيل تكميلي بحث

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 م8192 - ھ9343

 وانتكنىنىجٍاا نهعهىو انسىدان جامعت
 العليةةةةةةةةةةةةة  الدراسةةةةةةةةةةةةة   نليةةةةةةةةةةةةة  

 الطتتتت    العمتتتت  ماجستتتت ر 

 

  :الط لب  عدادإ

 مناسك بالل الناير حمودة

  :اشراف

 فضل محمد اللطيف عبد نجوى. د



 
 
 

 

 



 
 
 

 أ 

 

 

 استهلال 
 ٹ ٹ 

 ٺ ڀ ڀ ڀ ڀ پ پ پ پ ٻ ٻ ٻ ٻ ٱچ

 ٹ ٹ ٹ ٹ ٿ ٿ ٿ ٿ ٺ ٺ ٺ

 ڄ ڄ ڦ ڦ ڦ ڦ ڤ ڤ ڤ ڤ

 ڇڇ ڇ چ چ چ چ ڃڃ ڃ ڃ ڄ ڄ

 چ ڎ ڎ ڌ ڌڍ ڍ ڇ

911 

  



 
 
 

 ب 

 
 

 ذاءاااااااإه

 العزيزة أم 

 لى والدي العزيزإ

 إلى صديقات 

 

 الباحثة
  



 
 
 

 ج 

 

 شكر وتقذٌر
الشكر أولًا لله سبحانو وتعالي الذي وفقني في ىذا البحث ومن ثم إلي الحبيب 

النبي الأمين وعمي آلو وصحبو ومن تبعيم بإحسانٍ إلي  المصطفي سيدنا محمد 

جامعة السودان لمعموم  –ذلك الصرح الشامخ بالعمم والمعرفة  إلى والشكر الدين.يوم 

 والتكنولوجيا.

عمى ىذا  أشرفت، التي نجوى عبد المطيف محمد فضلوالشكر لمدكتورة/ 

 البحث ، وقدمت لي الكثير من النصائح والإرشادات التي أفادتني في بحثي ىذا.

حيث وجد  درمان مأفرع  – الأصغرلمتمويل  الإبداعوالشكر إلي أسرة بنك 

 .مفيدة وتكممة الدراسة الميدانية الباحث تقارير

والشكر إلي أسرة مكتبة جامعة السودان وكل مكتبات السودان العامرة بالعمم 

 والمعرفة .
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 المستخهص
 الصغيرة المشروعاتاستمرار  ضمان أدوات احد المصرفي لالتموي يعد
 في البحث مشكمة تتمثل لذا المالية، المؤسسة لسياسات وفقا التمويل حجم ويختمف

 . الصغيرة المشروعاتاستمرارية  عمي المصرفي التمويل حجم أثر

 المطموب المصرفي التمويل حجم آثر عمي التعرف إلى الدراسة تيدف
 المشروعات تمويل حجم مساىمة مدى ومعرفة .الصغيرة المشروعات لاستمرارية
 .المستقبل في استمراريتيا ضمان في الصغيرة

 وقياس الدراسة مشكمة لاختبار: التحميمي الوصفي المنيج الباحث يستخدم
 بين طردية علاقة توجد ىميا،أ النتائج من عدد إلى الباحث توصل حيث الفرضيات

 المشروعات تمويل تواجو وصعوبات تحديات وىنالك .التمويل وحجم النشاط نوع
 التمويل مؤسسات تقوم نأ: ىمياأ التوصيات من بعدد الباحثة وأوصت. الصغيرة
 تواجو التي الصعوبات تذليل ضرورة ،مسبقاً  تمويميا يراد التي المشروعات بدراسة
جراءات الضمانات بسبب التمويل طالبي    .المؤسسة وا 
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Abstract 

 
Bank financing is one of the tools of guaranteeing the continuity of 

small enterprises. The size of financing varies according to the 

institution's financial policies. The problem of research is the effect of the 

size of bank financing on the sustainability of small enterprises. The aim 

of the study is to identify the extent of bank financing required for the 

sustainability of small enterprises. And the extent to which the size of the 

microfinance project contributes to ensuring its continuity in the future. 

The researcher uses the analytical descriptive method: to test the problem 

of the study and to measure hypotheses. The researcher reached a number 

of results, the most 

important of which is a positive relationship between the type of 

activity and the size of the funding. There are challenges and difficulties 

facing microfinance.  

The researcher recommended a number of recommendations, the 

most important of which is: that the financing institutions study projects 

that are intended to be funded in advance, the need to overcome the 

difficulties facing the applicants for funding because of the guarantees 

and the procedures of the institution. 
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 ولالأ مصفنا
 انعاو نهبحثالإطار 

 

 :المقذمت
ـــرة أىميـــة ذات الصـــغيرة المشـــروعات تعتبـــر  آخـــذين العـــالم، دول جميـــع فـــي كبي

 الصـناعية البمـدان فـي الصـغيرة المشروعات بين الكبير النسبي التفاوت الاعتبار بعين
 النامية. البمدان فية الصغير  بالمشروعات قياساً  المتقدمة

 (.2ص ،م8194 ،حمدي معالي)
يــرى كثيــر مــن الاقتصــاديين تطــوير المشــاريع الصــغيرة وتشــجيع إقامتيــا وتقــديم 
العـــون ليـــا بمختمـــف الســـبل المختمفـــة بشـــكل عـــام فـــي جميـــع الـــدول، وذلـــك باعتبارىـــا 

ناحيـــة، والمســـاىمة فـــي معالجـــة مشـــكمتي  مـــن الإنتاجيـــةمنطمقـــاً أساســـياً لزيـــادة الطاقـــة 
 أخرى.الفقر وزيادة الدخل المحدد من ناحية 

 (.8ص ،م8111 ،ورسمية حنفي)
 والتـأثيرات التـرابط حيـث مـن وثيقـة علاقة لو الاقتصادي والنمو التمويل نظام إن
 فمســفة مــن الاخــتلاف ىــذا يعتبــر وبالتــالي التمويــل، عانــو أو  أدوات اخــتلاف مــن بــالرغم
 لمنمــــو المطمــــوب التمويــــل نظــــم أشــــكال عــــن تعبــــر التــــي نظرياتيــــا حيــــث مــــن التنميــــة

 .الاقتصادي

يميــز الســودان تباينــو الجغرافــي والــديني والاجتمــاعي والمغــوي وىــذا التبــاين  إنمــا
 الاقتصـادية الأنشـطةبصـورة واضـحة عمـى  انعكسـتافرز خصائص مجتمعية مختمفـة 

وتباين الدخل من القطاعـات الحكوميـة والجيـات ذات الصـمة والجيـود التـي قامـت بيـا 
ـــع  لاســـتمراريةالســـبل ، وتســـييل الأفـــرادمـــن تحســـين دخـــل  ـــذلك نب ىـــذه المشـــروعات، ل

بــرامج تنميــة المشــروعات الصــغيرة فــي عمميــات التنميــة  لإدراجىتمامــاً عالميــاً ومحميــاً ا
 الأصــغر لمتمويــل وحــدة المركــزي الســودان بنــك أنشــاء م 2007 العــام فــي المتوازنــة.

 تتطمــع أن عمــي والــنظم، الماليــة المؤسســات لقطــاع تتبــع ،وماليــاً  إداريــاً  مســتقمة كجيــة
 والاقتصــادية الاجتماعيــة فةاالصــير  وتطــوير بتشــجيع الخاصــة السياســات برســم الوحــدة

 ىـذا فـي فاعمـة وأنشـطة مؤسسـات إقامـة نحـو سـعياً  وذلـك ،رالأصـغ التمويل مجال في
 المتوازنـة، الاقتصـادية التنميـة لتحقيـق واسـتمراره الإنتـاجي النشـاط دفـع بيدف الجانب،
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 أوائـــــل فـــــي العـــــاممين الســـــكان مـــــن% 19 نســـــبة الصـــــغيرة المشـــــروعات تشـــــكل حيـــــث
 .م 2000عام

 (.244ص م، 2012الأصغر، التمويل وحدة(
 فـي ودورىـا الصـغيرة المشـروعات تمويـل حجـم ربـط الباحثـة تريـد البحـث ىـذا في
 بنــــك قدمــــو الــــذي الصــــغيرة المشــــروعات تمويــــل خــــلال مــــن المشــــاريع ىــــذه اســــتمرارية

 .أشكالو بمختمف الإبداع

 :البحث مصهل 

 اســــــتمرارية عمــــــي المصــــــرفي التمويــــــل حجــــــم أثــــــر فــــــي البحــــــث مشــــــكمة تتمثــــــل
 مــن وذلــك المشــروع اســتمرارية لضــمان التمويــل توظيــف وكيفيــة الصــغيرة المشــروعات

 المشـروعات اسـتمرارية عمي المصرفي التمويل حجم أثر ىو ما الرئيسي السؤال خلال
  .الصغيرة؟

 :البحث فروض

 واســتمرارية المصــرفي التمويــل حجــم بــين طرديــة علاقــة توجــد: وليي ال  الفرضييي 
 .الصغيرة المشروعات

 الصــغيرة المشــروعات لتمويــل الماليــة والإجــراءات السياســات: الثانييي  الفرضييي 
 .استمراريتو ضمانى عم تؤثر

 لضــمان الإبــداع بنــك قبــل مــن وتوعيــة ورقابــة متابعــة ىنالــك: الثالثيي  الفرضييي 
 .الصغيرة المشروعات استمرارية

 المشــــروعات اســــتمرارية تواجــــو وصــــعوبات تحــــديات ىنالــــك: الرابعيييي  الفرضييييي 
 .الصغيرة
 :البحث أهداف

 .الصغيرة المشروعات للاستمرارية المطموب التمويل حجمى عم التعرف •

 اســتمرارية لضــمان البنــوك تضــعيا التــي والإجــراءات السياســات عمــى التعــرف •
 .ومتابعتيا المشاريع تمك تمويل

ىنالك متابعة ورقابة وتوعية يقوم بيا البنـك لمعمـلاء لضـمان  أنالتعرف عمي  •
 المشروعات الصغيرة.  ةاستمراري
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 دارةا  و  الاســتمرار فــي المشــاريع تمــك تواجــو التــي والصــعوبات التحــديات معرفــة •
 .  جيدة بصورة التمويل موالأ

 :البحث أهني 

 المكتبــات شــراء فــي المســاىمة ثــم الميــداني البحــث خــلال مــن: العممييي  الىمييي 
 .العممية بالمقترحات المؤسسات في الاختصاص جيات ومساعدة

 لمـا الصـغيرة المشـروعات تمويـل ىميـةأ من البحث ىميةأ تيأت: العممي  الىمي 
 وان الـــدخل، زيـــادة فـــي المســـاىمة وبالتـــالي والأفـــراد المجتمـــع تنميـــة فـــي دور مـــن ليـــا

 المبـالغ خـلال مـن وذلـك لاسـتمرارىا الجيـد مـن المزيـد يتطمـب المشـاريع ىذه استمرارية
 .ذلك لتنفيذ الصارمة الرقابة ووضع المشاريع لتمك البنوك توفرىا التي
 البحث: حدود

 .نأم درما فرع - الإبداع بنك: المكاني  الحدود
 م.8191-8191: الزماني  الحدود

 البحث: مضطلح  مف هيه و

   .الجزءى بمعن تيأي يضاً أو  الشي، ثرأ منيا: معان عدة لو: المغة في الأثر
 (41ص م،8111)الزركشي، 

 مـاى عمـ ويطمـق .والنتيجـةء الشـي وجـودى عمـ يـدل مـا حصول: اصطلاحا الأثر
 .ءالشيى عم يترتب

 (.821م،ص9331)الحصني،
 فـــيه معنـــا عـــن يختمـــف لا المغـــة فـــي الأثـــر تعريـــف أن نلاحـــظ: إجرائيييياً  الثييير
 .  ءالشي ذلك من اصمةالح النتيجة يعني فانو ،اجمالاً  الاصطلاح
 اللازمـة الأمـوال مـن محـدد مبمـغ إمـداد ىـو التمويـل حجـم :إجرائييا التموييل حجم

 ويكــون اســتثماره يُحســن كبيــر التمويــل حجــم كــان كممــا معــين، نشــاط توســيع أو لإنشــاء
 كبير. نشاط أي ىدف يعتبر الذي الربح أو العائد

لــتَ  ومِمــتَ  مــالُ  "مُمتــَتَ : المحــيط قــاموسال فــي جــاء :لغيي  التمويييل  كثــر: ســتمَمْتَ او  وتَموَّ
ــكَ. ومُمْتـــوُ )بالضــم( : والتمويــل المــال، كســب ىــو: التموّيــل أنّ  المــال "أي أعطيتــو: مالُ

 بالمال. أزوّده أي تمويلاً  أموّلو أو فأمولو إنفاقو )إعادة(، ىو
 (.82ص ،ه9433، يالفيروز أباد)
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 أو لـــــو، اللازمـــــة الاعتمـــــادات )جميـــــع: بأنيييييو يعيييييرف الميييييورد قييييياموس وفييييي 
 للاستثمار(. المخصصة أو المجموعة الاعتمادات

  (.431ص ،9334المورد، قاموس)
 :  اصطلاحاً  التمويل

 كــل حصــر: ماديــة ناحيــة مــن التمويــل يمــي: مــا الاقتصــادي القــاموس فــي جــاء
 الأشـغال، الآلات، الأبنيـة، وطبيعـة المشـروع )عـدد لإنجـاح الضرورية المادية الوسائل

 (.العاممة اليد
 وىـــذه اســتعماليا، وكيفيــة الأمـــوال ومصــدر كمفــة تتضــمن: ماليـــة ناحيــة مــن أمــا
 بالتمويل.  تسمى التي ىي الناحية

 (.9ص م،9322عمي،  بشير محمد)
 :إجرائياً  التمويل

 الحيـاة عصـب يعتبـر فيـو اقتصادية عممية أو مشروع لأي المالية التغطية يعني
 نسـبة كانـت كافيـا التمويـل كـان فكممـا والمالية النقدية بالتدفقات يمدىا التي الاقتصادية
   كبر.أ المشروع استمرارية

 :إجرائياً  الاستمراري 
 لعمميــات تمقيــو ىــو إنشــاء منــذ الاســتمرار عمــى المشــروع مقــدرة ىــي الاســتمرارية

 بالفوائــد صـحابوأ لـىإ يعــود الـذي الاقتصـادي لمنشـاط المشــروع مزاولـة يضـاً أو  التمويـل،
 عميو. المفروضة الأقساط تسديد عمى المشروع مقدرة وبالتالي

 :  الصغيرة المشروعات
 يعتمـــد حيـــث الصـــغيرة، المشـــروعات ماىيـــة يحـــدد عميـــو متفـــق تعريـــف يوجـــد لا
 أو المســـــتثمر المـــــال رأس أو العمـــــال عـــــدد حيـــــث مـــــن معـــــين معيـــــارعمـــــى  التعريـــــف
 ىياكميـــــا وطبيعـــــة الـــــدول التبـــــاين تبـــــع متباينـــــة نتـــــائج عنـــــو ســـــينجم التقنـــــي، المســـــتوى

 مـن عـام بشـكل تنطمـق التـي التعريفات من عدد ىنالك ولكن والاجتماعية، الاقتصادية
ــــة ــــرار متخــــذ رغب ــــاً  التــــي الق ــــأثر مــــا غالب ــــة تت  والسياســــات الاقتصــــادية السياســــات ببيئ

 المشروع. واستمرار اجتماعي أو تنموي ىدف تحقيق إلى الرأسمالية
 .(32ص : م8118 د. حسان، )خضر،
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 :لمتمويل الحديث المفيوم
 لضـــمان وذلـــك احتياجاتيـــا وتغطيـــة الماليـــة لـــردارة مســـؤولية اىـــم التمويـــل يعتبـــر
 وماليــــة نقديــــة تـــدفقات ىــــو فالتمويــــل وعميـــو لمعجــــز تعرضــــو وعـــدم النشــــاط اســـتمرارية

 يسـتند واسـتيلاكي إنتـاجي بغـرض والخـروج والدولـة والمؤسسـات الأفراد لصالح مختمفة
 ثابتة. أو سائمة توظيفات شكل ادخار عن ناتجة معروضة نقدية موارد عمي
 (. 91ص ،م8198وسميمان،  القادر )عبد

 : المصرف  التمويل
 التمويــل إلــي بالإضــافة المختمفــة بأنواعــو البنــوك بواســطة يقــدم الــذي التمويــل ىــو
 متعــددة صــور . ولــوالأخــرى الدوليــة التمويميــة والمؤسســات الدوليــة البنــوك مــن المقــدم
 الأجـــل، متوســـطة القـــروض وتمييـــا الأجـــل قصـــيرة المصـــرفية القـــروض انتشـــارا أكثرىـــا

 أو التممــك بغــرض المشــروعات وممكيــة تأســيس فــي المباشــرة المســاىمة إلــي بالإضــافة
   .المتاجرة

 . (828ص م،8111صالح،  رشدي)
خـــر ىـــي القـــروض التـــي يمنحيـــا الجيـــاز المصـــرفي فـــي مختمـــف آوفـــي تعريـــف 

مفـاىيم التمويــل المصـرفي المعاصـر بنشـأة المصـارف المعاصــرة  ارتبطـتأشـكالو ولقـد 
القديمة ويرجع الفضل إلي مدن إقمـيم  الإيطاليةوتطورىا عبر الزمن منذ تجارب المدن 

فــي قبــول  اأو بــديــم حينمــا فــي شــمال إيطاليــا الــذين اكتســبوا ثقــة المتعممــين مع لومبارديــة
الودائــع مــن الأفــراد والتجــار بيــدف المحافظــة مــن الضــياع والســرقة وبالمقابــل إصــدار 

يتقاضــــون  اواصــــبحو أول الصــــياغة والصــــيارفة بإيصــــالات أو صــــكوك إيــــداع رســــمية 
عمولـة نظيــر احتفــاظيم بتمــك الودائـع ومــن ثــم إعادتيــا إلـي أصــحابيا المــودعين حينمــا 

 يطمبونيا.
 (.91ص  م،8119 الحسن، محمد)
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 :الصغيرة المشروعات
 قبــل مــن وتــدار العــاممين مــنقميــل  عــدد تســتخدم التــي ىــي الصــغيرة المشــروعات

 تأكيــد عــدم أو عاليــة مخــاطرة بدرجــة عمــلا تخمــق أو المحميــة الســوق وتخــدم المــالكين
 وتجميـع المتاحـة الفـرص عمـي التعـرف طريـق عن والنمو الربحية تحقيق لغرض عالي
 المشروع. نشاءلإ الضرورية الموارد

 (.92ص م،8198 العطية، ماجدة)
 ىميا:أ الصغيرة لممشروعات متعددة تعريفات ىنالك

 توظــف التـي المنشــأة تمـك بأنيــا الصـغيرة المشـروعات عــرف الـذي الييدول  البنيك
 عمـــــال 91مـــــن  اقـــــل بيـــــا يعمـــــل التـــــي المشـــــروعات ويصـــــنف عامـــــل، 21 مـــــن اقـــــل

 مؤسســـات تعتبـــر عامـــل 21 -91بـــين  مـــا بيـــا والتـــي الصـــغر متناىيـــة بالمشـــروعات
 صغيرة.

 (.814ص م،8191عيسي،  آيات)
 تمـــــك): بأنيــــا ( تعـــــرفunido) الصييييناعي  لمتنميييييي  المتحييييدة الميييييم منظميييي 
الأجـل  الطويمـة بإبعادىـا المسـؤولية بكامـل ويتكمف واحد مالك يديرىا التي المشروعات

-91بـين  ما فييا العاممين عدد يتراوح كما )التكتيكية(الأجل  ( والقصيرةالاستراتيجية)
   .عاملاً  21

 (.8ص، م8114محمد،  )ىيكل
 ((sbn small business demostraion الصـغيرة المشـروعات يئـةى عرفـت

دارتيـــا ممكيتيـــا يـــتم شـــركة أنيـــا عمـــي  مجـــال فـــي مســـيطرة غيـــر وىـــي مســـتقل بشـــكل وا 
 العــاممين وعــدد الســنوية بالمبيعــات يتعمــق فيمــا، الحجــم صــغيرة تكــون مــا وغالبــاً  عمميــا

 الصناعة. فيى خر الأ بالشركات بالمقارنة
 (.83 ص ،م8193يوسف، ى مصطف)
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 انثانً انفصم

 انبحث أدبٍاث
 ويشتمل على:

 .اليظري الإط ر: الأول المبحث
 لتنويل المفسرة العلني  اليظري  : الث ىي المبحث

 .الضغيرة المصروع  
 الس بك  الدراس  : الث لث المبحث
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 انثانً انفصم

 دبٍاث انبحثأ
 

 ىميـــةالأو  والأنـــواع المفيـــوم الصـــغيرة والمشـــروعات التمويـــل الفصـــل ىـــذا يتنـــاول
وتجــارب العـــالم  العالميــة التجـــارب لكمــا يتنــاو  تواجييـــا، التــي والمشــاكل والخصــائص

 مجـــال فـــي الإبـــداع بنـــك تجربـــة تناولـــت كمـــا الصـــغيرة المشـــروعات مجـــال فـــيالعربـــي 
 والمشــــروعات التمويــــل عمميــــة إلــــى تطرقــــت التــــي النظريــــات إلــــى بالإضــــافة ،التمويــــل
 :التالية المباحث عمى اشتمل حيث السابقة، بالدراسات الفصل وختم الصغيرة،
 .الاطار النظري: ولال  المبحث

 التمويل. وطرق وأشكال أىمية -
 .والخصائص الأىمية الصغيرة المشروعات -
 الصغيرة. المشروعات مجال فيعالم العربي ال تجارب -
 .الصغيرة المشروعاتعالمية في  تجارب -
 .الصغيرة المشروعات تمويل مجال في الإبداع بنك تجربة -
 النظريات المفسرة لتمويل المشروعات الصغيرة . -
 .الدراسات السابق : الثان  المبحث
 المحمية. الدراسات  -

 الدراسات العربية. -

 .الأجنبيةالدراسات  -
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 الأولالمبحث 
 الإطار اننظري

 

 التنويل: وطرم أشه ل، هني أ

 الصــــغيرة، المشــــروعات تواجــــو التــــي المشــــاكل أىــــم مــــن التمويــــل مشــــكمة تعتبــــر
 بيا. تمر التي المرحمة باختلاف لمتمويل الصغيرة المشروعات حاجة وتختمف
 : التنويل تطور ت ريخ

 الإحســاس تولــد عنــدماتطــويره  تــم الاقتصــاد، عمــم فــروع أقــدم مــن التمويــل يعتبــر
 ومــا الاقتصــادية النظريــة ثــراء بعــد التمويــل لنظريــة الأساســية المبــادئ وضــع بضــرورة
 مــن مجموعــة فــي تمثمــت نتــائج مــن المجــال ىــذا فــي التحميميــة الدراســات عنــو أســفرت
 التمويل. نظرية في تكييفيا السيل من أصبح المبادئ

 وتطـوره المشـروع عمـل عمـى وأثرىـا التمويميـة الوظيفـة أىميـة البـاحثون ابـرز ولقد
 وأساليبو. التمويل طرق فعالية درجة وتفاوت

 المشـروع تطـوير أو لمتشـغيل واسـتخداميا الأمـوال عمـى الحصـول يعتبـر أنو غير
 مصــدر أفضــل تحديــد عمــى تركــز نظــرة وىــي التمويميــة لموظيفــة التقميديــة النظريــة يمثــل

   الأموال. عمى لمحصول
 المعــــدات عمــــى الحصــــول أجــــل مــــن أولاً  ماليــــة مــــوارد إلــــى تحتــــاج فالمؤسســــات

 أجـــل مـــن وأخيـــراً  والتجـــاري، الصـــناعي التطـــور مواكبـــة أجـــل مـــن وثانيـــاً  والتجييـــزات،
 وغيرىا.  ومصاريف أجور من واستحقاقاتيا التزاماتيا تسديد

 . (91ص م،8118الحاج،  طارق .د)

 : التنويل أهني 

 لجميــع دائــم اســتخدام ليــا ليــا، التابعــة والمنظمــات والدولــة التمويــل مؤسســات إن
 فــي عجــز مــن ســواء حاجاتيــا لســد الخارجيــة مصــادرىا إلــى تمجــأ قــد الماليــة، مواردىــا

 تحريــر فــي التمويــل أىميــة تتمثــل المنطمــق ىــذا الالتزامــات. مــن لتســديد أو الصــندوق
 كمــا جديــدة، وأخــرى معطمــة مشــاريع إنجــاز عمــى يســاعد كمــا المجمــدة، الماليــة المــوارد
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 المـــــالي العجـــــز حالـــــة مـــــن لمخـــــروج المؤسســـــة تســـــتخدميا ســـــريعة وســـــيمة يعتبـــــر انـــــو
 الإفلاس. خطر من وحمايتيا المؤسسة سيولة عمى وبمحافظة

 (.1ص م،8113وآخرون،  بنقيراط)

 : التنويل وأشه ل طرم

التمويــــل.  عمــــي الحصــــول ومصــــادر التمويــــل يســــتغرقيا التــــي المــــدة أىميــــا مــــن
 المــدة حيــث مــن التمويــل أشــكال ، بينمــا التمويــل. لأجمــو يســتخدم الــذي الغــرض وأيضــا
 أشــكال وتنقســم الصــغر، متنــاىي والتمويــل الأصــغر والتمويــل الصــغير التمويــل تشــمل

 التـــي التمويميـــة الوســـائل مجمـــوع بـــو يقصـــد: ذاتـــي تمويـــل إلـــى لمصـــادره تبعـــا التمويـــل
 تصـــرفيا تحـــت تبقـــي والتـــي الاســـتغلالي أو العـــادي نشـــاطيا بفعـــل المؤسســـة أنشـــأتيا
 المشــروع لجــوء فــي يتمثــل الــذي: خــارجي تمويــل وأيضــا. ةطويمــ لمــدة أو دائمــة بصــورة
ـــى ـــة الســـوق فـــي المتاحـــة المـــدخرات إل ـــة كانـــت ســـواء المالي ـــةأ وأ محمي بواســـطتو  جنبي

 مصــــادر كفايــــة عــــدم حالــــة فــــي وذلــــك التمويميــــة احتياجاتــــو لمواجيــــة ماليــــة التزامــــات
 المؤسسة. لدى المتوفرة الذاتي التمويل

 (.21ص م،8114لطرش،  الطاىر)

 : التنويل مض در وأىواع مؤسس  

 الأمــوال عــرض التقــاء )مكــان: التجاريــة المصــارف تشــمل: التمويييل مؤسسييات
 معــين قطــاع فــي يتخصــص )الــذي :المتخصصــة المصــارف وأيضــا عمييــا(، بالطمــب

 ىامــاً  دوراً  تمعــب التــي الاســتثمارية المصــارف يشــمل كمــا .(الاقتصــادية القطاعــات مــن
 وتنفيــــــذ ومراقبــــــو بمتابعــــــو تقــــــوم حيــــــث الاقتصــــــادية المشــــــروعات تجــــــاره تمويــــــل فــــــي

 تشمل المصارف المركزية. أنيا كما المشروعات
 (.818 ص م،8198والمالية،  المصرفية لمعموم السودان أكاديمية)

ــــة المصــــادر: فيييي  تتمثييييل التمويييييل مصييييادر عاأنييييو  ــــة( أمــــوال) الداخمي . الممكي
 تــوفرت يمكــن كمــا الســندات. وكــذلك بأنواعــو القــروض فــي تمثــلت الخارجيــة والمصــادر

 ضاالاقتــر  ومؤسســات والتجاريــة الشخصــية اتر المــدخ مصــادر طريــق عــن الأمــوال لــك
 .ىخر الأ
 (.13 ص، مرجع سابق عطية،ال د. ماجدة)
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 : المضرفي التنويل ميح قرارا  ومؤثرا  مراحل، خطوا ، شروط

 لأمـــــوال الأمـــــان تـــــوافر فـــــي المصـــــرفي تمويـــــل حـــــال مـــــن شـــــروطحيـــــث تتمثـــــل 
 سـداد عمـي العميـل قدرة خلال من وذلك مصرفي تمويل شكل عمي المقدمة رفاالمص

 وخططيـــــا الدولــــة سياســــة مــــع لــــو الممنـــــوح القــــرض توافــــق وأيضــــا وفوائــــده. التمويــــل
 الاقتصادية.

 (.991ص م،8112شغير،  فائق)
 البـدائل بين من الملائم البديل في تتمخص: المصرف  التمويل منح قرارات بينما

 أمـا التمويـل، مـنح عمـي الذاتيـة المصـرف لقـدرة المحـددة العوامـل نطـاق ضمن المتاحة
 .الأجــل طويــل أم الأجــل قصــير تمويــل إجــلال فــي تــتمخص: التمــويمي القــرار عناصــر
 حجــــم ويعتبــــر ،يأم صــــناع اســــتيلاكي، أم تجــــاري، التمويــــل مــــن الغــــرض أو والغايــــة
 أم شخصـــية، المطموبـــة الضـــماناتو المطمـــوب(  المبمـــغ )أي الأىـــم الجـــزء ىـــو التمويـــل
 ســعر وأيضــا. (القــائم لمرصـيد الأعمــى التمويــل )الحــد وسـقف، ذلــك مــن مــزيج أم عينيـة
 .(التمويل فترة خلال متغير أم ثابت ىو الربح )ىل أو الفائدة

ـــل بينمـــا ـــة فـــي: التمـــويمي القـــرار بيـــا يمـــر التـــي المراحـــل تتمث ـــب تقـــديم مرحم  طم
 التمويل.  سداد مرحمة وأيضا التمويل متابعة ومرحمة الطمب دراسة ومرحمة التمويل

 (.92ص م،8112ومحفوظ،  زيادة)
 صـحة فـي تتمثـل والتـي المصـرفي التمويـل مـنح قـرار فـي تـؤثر عوامـل توجد كما

 عــــن المتكامـــل الاســـتعلام نتيجـــة المطمــــوب، التمويـــل وقانونيتيـــا، المقدمـــة المســـتندات
 التمويميــة الجــدارة وتقيــيم المقدمــة التســييلات لطمــب التمويميــة الدراســة يــتم كمــا العميــل.
 التمــويمي القــرار وصــانع الباحــث مــبطتت عوامــل ومجموعــة تقــدم مــا ضــوء فــي لمعميــل
 التمويميـــة والصـــلاحيات الخبـــرة وســـنوات يشـــغميا الـــذي الـــوظيفيالمســـتوى  فـــي وتتمثـــل

 التــي المتخصصــة التأىيــل وبــرامج التعمــيم ودرجــة المعرفــةى مســتو  وأيضــا لــو الممنوحــة
 .لديو تتوافر

 (.31ص، المجيدعبد مصعب)
 :الأس سي  التنويل ميح خطوا 

 عمــي التعـرف فـي تـتمخص حيـث لآخـري وظيفـة مـن المحاسـبية الوحـدات تختمـف
 تحديــد يــتم كمــا المطموبــة الأمــوال حجــم وتحديــد المحاســبية لموحــدة الماليــة الاحتياجــات

 فيو. المرغوب التمويل شكل
 (.914 ص م،8119بشير،  الفاتح محمد)
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 السوداىي : للنض رف الأصغر التنويل موجو  

 عقـــد منـــذ التمويميـــة لمسياســـات إصـــداره خـــلال مـــن المركـــزي الســـودان بنـــك عمـــل
 توجييـــو يـــتم الســـقوف تمـــك مـــن نســـبو تخصـــيص إلـــي العشـــرين القـــرن مـــن التســـعينات
 وصـــــغار المنتجـــــة كالأســـــر مختمفـــــة بمســـــميات وذلـــــك المحـــــدود الـــــدخل ذات لمشـــــرائح
 التجاريـــــة المصـــــارف الســـــودان بنـــــك الـــــزم م8111العـــــام  والمينيـــــين. وفـــــي المنتجـــــين

 الصــــــــغيرة المشــــــــروعات لتمويــــــــل التمويــــــــل محــــــــافظ مــــــــن %98نســــــــبة  بتخصــــــــيص
 .  والاستراتيجية

 .(92ص م،8198 المركزي، السودان بنك)
 (2/1جدول رقم )

 السودان المركزي قبل بنك من الصغرالنسب المحددة لمتمويل 
 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 البيان

ـــوح  نســـبة التمويـــل الممن
لقطــــــــــــــــــــاع التمويــــــــــــــــــــل 

 الأصغر

1% 91% 91% 91% 91% 91% 91% 98% 98% 98% 98% 98% 

نســبة تمويــل القطاعــات 
 الأخرىالاقتصادية 

34% 34% 31% 31% 31% 31% 22% 22% 22% 22% 22% 22% 

 .81ودان المركزي ، مرجع سابق ، صبنك الس: المصدر
 بـين مـا تراوحـت الأصـغر التمويـل نسبة أن ( يتضح8/9رقم ) الجدول خلال من

-8118العــــــام  % خــــــلال91ونســــــبة  8118-8119العــــــام  % خــــــلال91 إلـــــي 1%
 .م8198-8112 الأعوام خلال %98ونسبة  م،8111

 البنـــك أن يؤكـــد ترتفـــع ممـــا الأصـــغر التمويـــل نســـبو رفـــع تـــم 8111العـــام  وفـــى
 حتـى النسـبة ىـذه وظمـت الأصـغر التمويل القطاع متعاظم اىتماما يوالى ظل المركزي
 .م8191-8111 الكمية السياسة موجيات في جاء كما ألان.
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 (2/2رقم ) جدول
 خلال المصرف  بالقطاع الصغر التمويل لقطاع الممنوح المصرف  التمويل يوضح

 م2012-م2007الفترة 

 البيان
حجم التمويل المصرفي 
الفعمي الممنوح لمتمويل 

 الأصغر

نسبة التمويل المصرفي 
الفعمي الممنوع لمتمويل 

 الأصغر

النسبة المخصصة لمتمويل 
وفق سياسات بنك  الأصغر

 السودان المركزي

عن  الانحرافنسبة 
 الأصغرالمخصص لمتمويل 

 وفق السودان المركزي

 91.1 98 9.4 848.831 م8111ديسمبر 
 91.3 98 9.1 834.913 م8112ديسمبر 
 91.3 98 9.1 443.311 م 8113 ديسمبر
 91.8 98 9.2 333.128 م8191 ديسمبر
 3.8 98 8.2 293.431 م8199 رديسمب

 2.2 98 4.2 9.419.232 م8198 ديسمبر

 841ص، الأصغر التمويل وحدة المركزي السودان بنك: المصدر
 محــور فــي المركــزي الســودان بنــك توجييــات مــن ( بــالرغم8/8) رقــم الجــدول مــن
 انحــراف يلاحــظ الأصــغر % لمتمويــل98نســبو  بتخصــيص والمتعمقــة الأصــغر التمويــل
 فــي الانحــراف ىــذا بــدأ م،8198 – م8112مــن  الفتــرة لكــل المقــررة النســبة عــن ســالبا

 2.2 إلــي ثــم م8199 العــام فــي 3.8 إلــي انخفــض ثــم م8191 العــامى حتــض الانخفــا
 التمويــــل فــــي المصــــارف تواجــــو إشــــكالات وجــــود إلــــى يشــــير ممــــا م8198العــــام  فــــي

 الأصغر.
 والخض ئط: والأهني  المفووو الضغيرة المصروع  

الأنشــــطة التــــي تتــــراوح بــــين مــــن يعمــــل  الصــــغيرة يشــــمل مصــــطمح المشــــروعات
 الآراء وتجمــع لحســابو الخــاص أو فــي منشــاة صــغيره تســتخدم عــدد معــين مــن العمــال.

 الاحتيـــاج ظـــل فـــي القـــومي للاقتصـــاد الصـــغيرة لممشـــروعات المتعاظمـــة الأىميـــة عمــى
 المشـروعات أن إلـى الإحصـائيات بعـض وتشـير المنتجـة. العمـل فـرص لتوليـد المتزايد

 بــين مــا تــوفر كمــا العــالم اقتصــاديات فــي الشــركات إجمــالي % مــن31نحــو  الصــغيرة
 عـام دولـي تعريـف وجـود عـدم مـن مغالـر  عمـي العمـل، فـرص إجمالي من .31-21%

 التـــي الأساســـية المعـــايير عمـــي اتفـــاق يوجـــد انـــو إلا الصـــغيرة لممشـــروعات عميـــو متفـــق
 المعــايير أكثــر ومــن المشــروعات ليــذه المختمفــة الإحجــام تعريــف أساســيا عمــي يمكــن
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 المــال رأس معيــار أســاس عمــي والتعــرف الصــغيرة، المشــروعات تحديــد معــايير شــيوعا
 المبيعات. وحجم الإنتاج حجم معرفة يغينب كما المعروف

 (.933ص  م،8191 محمد، )عادل

 السودان: في الضغيرة المصروع   ىواعأو هدافأ، أهني 

ــــي يــــاتأىمي تتمثــــل ــــرد مســــتوي عم ــــي )صــــاحب الف  حاجــــات إشــــباع المشــــروع( ف
ثباتو  المشروع صاحب  عمـي يسـاعد مما الخاص كيانيا ليا مستقمة كشخصية الذات ا 
 .ولأسرتو لو ذاتي دخل عمي حصوليا

 (.98-3ص م،8191جبريل،  صالح)
ـــي أىميتيـــا مـــاأ ـــة الأنشـــطة مجـــال فـــي تعمـــل أنيـــا المجتمـــع مســـتوي عم  الإنتاجي
 كمــا المحمــي الســوق احتياجــات مــن كبيــرا جــزاء تغطــي كمــا والفكريــة الســمعية الخدميــة
 العالمية. الأسواق وغزوه اقتصاديا أسيا شرق دول تقدم نجاح عمي دليل خير كانت

 (.912ص سابق، مرجع جبريل، صالح)
 اىتمامـــا تلاقـــي أصـــبحت أنيـــا فـــي العـــالمي المســـتوي عمـــي أىميتيـــا تكمـــن بينمـــا

 مـن وغيرىـا الاجتماعيـة والعمـوم والاقتصـاد كـالإدارة الأخـرى العمـوم مـن كثيـر من كبيرا
 والبحــوث والمــؤتمرات النــدوات بعقــد العــالم دول معظــم واىتمــام ومتعــددة مختمفــة زوايــا

 العممية.
 (.43ص م،8113فخري،  )اليام

 بالمشــــــروعات الحكومــــــة اىتمــــــام فــــــي الاجتماعيــــــة الاقتصــــــادية أىميتيــــــا تكمــــــن
 أســباب لعــدة وذلــك المشــاكل لــبعض حميــا فــي الكبيــرة المشــروعات عجــز بعــد الصــغيرة
 المحميـــة الســـوق نطـــاق ضـــيق يعتبـــر كمـــا مـــالي الـــرأس التـــراكم حجـــم انخفـــاض أىميـــا
 الـدخل مـن الفـرد نصـيب انخفـاض عـن الناجمـة للأفـراد الشـرائية القدرة انخفاض بسبب
 واسعة. ومساحات كبيرة أموال رؤوس إلى تحتاج لا أنيا كما القومي

 (.42ص م،8111عبود،  كنجوأ.د. )
 : السودان في الضغيرة المصروع   أهداف

 المـوارد عمـى تحـافظ وأيضـا المـال، رأس عمـى تحـافظ أنيـا الأىداف تمك أىم من
 معظـم فـي غيرىـا مـن أفضل لمعمل أماكن ىي الصغيرة المشروعات أن حيث الإدارية
 متجر. في العمل يتطمب إذ النواحي
 (.11ص م،8111المجيد،  عبد )إبراىيم
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 الضغيرة: المصروع   أىواع

 ل(،بالمسـتق فـي إنمائيـا يمكـن )لا الحجم محدودة إلى الصغيرة المشروعات تقسم
ـــة الســـريع النمـــو ذات ومشـــروعات ـــواعأ تصـــنف كمـــا المشـــروع(، لـــدى النمـــو )إمكاني  ن
 مشـروعات إلـي قسـمت أنيـا كمـا ومنزليـة الحرفيـة صـناعات إلـي الصـغيرة المشروعات

 تجارية. ومشروعات خدمية
 (.42-43ص سابق، مرجع يوسف، )مصطفي

 السودان: في الضغيرة المصروع   خض ئط

 الإدارة وسيولة والتأسيس الانتشار سيولة إبرازىا وخصائص مميزات بعدة تمتاز
 المحمــي الســوق عمــي تعتمــد وانيــا المتغيــرات مــع والتكيــف عاليــة مرونــة ذات أنيــا كمــا

 العمالة. لتكمفة ومنخفضة الإنتاجية لمطاقة مستغمة وتعتبر
 (43-82ص م،8194إبراىيم،  جبر)

 : السودان في الضغيرة المصروع   تواجى التي والمصهلا  المعوق  

 الداخميـة بـالظروف ثانييمـا يخـتص بينمـا العام، المناخ بطبيعة أوليا يتعمق حيث
 ىــذه تتمثــل حيــث ،واســتمراريتيا أدائيــا عمــي ذلــك ويــنعكس المشــروع نشــاط تحكــم التــي

 مـــع إجرائيـــة ومشـــاكل الاختصـــاص جيـــات وتعـــدد التنظيمـــي الإطـــار فـــي المشـــكلات
   الحكومية. الأجيزة

 (.41-48ص م،8113فتحي،  محمد. .دأ)

 السودان: في الضغيرة المصروع   تمويل مض در

ــــــراض المــــــال رأس حصــــــص تشــــــمل المصــــــادر ىــــــذه  ومــــــن البنــــــوك مــــــن والاقت
 .المالي السوق من الأخرى، المالية المؤسسات

 (.43ص ،مرجع سابق فتحي، محمد. .دأ)

 : الضغيرة المصروع   تطوير

 قطـــاع عـــن والمعمومـــات البيانـــات تـــوفير يجـــب كمـــا والاســـتراتيجية الغايـــة تحديـــد
 المشــــروعات وتطــــور لنمــــو ســــميم صــــحي منــــاخ تــــوفير يضــــاً أو  الصــــغيرة المشــــروعات

 منيا.  والإعفاء الضريبية والحوافز
 فـي العـاممين تـدريب يجـب كما عالية وجودة مناسبة بأسعار الفنية المعونة توفير

 التخصصات. جميع في المستويات جميع عمى وذلك دوري بشكل المشروعات إدارة
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 (.991ص م،8114، ىيكل محمدد. )

 السودان: في الضغيرة المصروع   نمو تواجى التي التحدي  

 تشــمل بــل الماليــة، التحــديات عمــى القطــاع ىــذا تواجــو التــي التحــديات تقتصــر لا
 فــي تتمثــل النمــو عمــى الصــغيرة المشــروعات قــدرة مــن تحــد التــي الماليــة غيــر عوائــق

التمويميـــة  المنتجـــات قمـــةً  وتشـــمل التمويـــل عمـــى الحصـــول وصـــعوبة الماليـــة التحـــديات
التعامل مع المشـروعات الكبـرى  في البنوك وتفضيلالصغيرة  لممشروعاتالمخصصة 

ع تكمفـة ارتفـا وأيضـاالمـال( رأس  بحجـمجـابي ييـرتبط ارتبـاط إ التمويـل عمـيالحصول )
 والالتـــزام التطـــورات مواكبـــة صـــعوبة فـــي الماليـــة غيـــر التحـــديات تتمثـــل كمـــا الائتمـــان
 أصـحاب حصـول وعـدم والتسـجيل التـراخيص اسـتخراج صعوبة يضاً أو  الجودة بمعايير
 وانخفــاضوالخطــط  الجــدوىفــاءة دراســات ك وانخفــاض الكــافي التــدريب عمــى المنشــ ت

عف وضــ التســويقيةالقــدرات  ضــعف وأيضــا القانونيــة والواجبــات بــالحقوق الــوعي درجــة
 العاممين. إنتاجيةمستوى  فيالميارات 

 (.82ص م،8191البرعي،  مني .د.أ)

 الضغيرة: المصروع   ببيئ  المحيط  الأوض ع

 عمــل فــرص وخمــق العمالــة لامتصــاص الصــغيرة المشــروعات أىميــة مــن مغبــالر 
 مـــن العديـــد تواجـــو أنيـــا إلا العطالـــة، مشـــكمة لحـــلة ليـــآ تكـــون نأ يمكنيـــا كمـــا جديـــدة

 رأسيا:ى عم نجد المشاكل،
 نقــصو  المناســبة الأساســية البنيــة تــوفر وعــدم لرنتــاج اللازمــة المــواد بعــض نــدرة
 والافتقـــار والتخطـــيط الإدارة فـــي قصـــور ووجـــود الضـــريبي العـــبء التســـويق، ميـــارات
ـــــع ـــــي لتوزي ـــــو كمـــــا متناســـــق جغراف  الائتمـــــان مخـــــاطر لضـــــمانجيـــــة  وجـــــود يجـــــب ان

 المخاطر. من خوفا لطمبو الاستجابة ترفض ما غالبا والتي الصغيرة لممشروعات
 (.913ص سابق، مرجع جبريل، صالح)
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 الضغيرة: المصروع  تج رب الع لم العربي في 

قامــت  أنيــاالــدول العربيــة بالمشــروعات الصــغيرة ، حيــث  اىتمــامتتفــاوت درجــات 
بإنشـــــاء صــــــناديق خاصـــــة لتمويميــــــا وســـــن بعــــــض القـــــوانين والسياســــــات لتمقـــــي ىــــــذه 
المشـــروعات طمبـــات التـــرخيص ومزاولـــة نشـــاطاتيا كمـــا تتـــوالي اســـتخدام فتـــرة التـــدريب 

يمــي  الشــباب لمعمــل وتــوجيييم حــول مختمــف البــرامج ، فيمــا انــدماجلتســييل  والإرشــاد
 عرض مختصر لبعض ىذه التجارب:

ـــانون مصـــر أصـــدرت م8113عـــام  فـــي  حيـــث الصـــغيرة بالمشـــروعات خـــاص ق
 كمــا الجيــات، تمــك كــل بــين التنســيق بــدور القيــام لمتنميــة الاجتمــاعي الصــندوق امــرت
 لممشـــــروعات التـــــرخيص طمبـــــات لتمقـــــي الواحـــــد الشـــــباك نظـــــام إنشـــــاء بالقـــــانون جـــــاء

نشــاء بالمحافظـات، إلا بالمحافظــات.  الصــغيرة المشـروعات لتمويــل خاصــة صـناديق وا 
 ممـا ،الصـغيرة لممشـروعات تأمينيـة أو ضريبية مزايا أي من خالياً  جاء القانون ىذا أن

 تمـــــك خضـــــوع مـــــن يقتـــــرب لـــــم أنـــــو خاصـــــة محـــــدودة، عميـــــو المعقـــــودة الآمـــــال جعـــــل
قميمي؛ ووزاري جميوري قرار 911ونحو  قانوناً  92لنحو  المشروعات  مـن يعدد مما وا 

 والتفتيش. الرقابة جيات

 (.21ص م،8113 سماح،و  الغني عبد)

 وحــوافز اقتصــادية سياســات يالــدي توجــد لا: الخميجــي التعــاون مجمــس دول بينمــا
 بـل عامـة، طبيعـة ذات والإجـراءات فالسياسـات ،الصـغيرة بالمشـروعات خاصـة محددة
 كمـا الصـغيرة، المشـروعات ضـد متحيـزة – الأجنبي الاستثمار سياسات خاصة –إنيا 
 والضـــوابط الشـــروط مـــن لمعديـــد تخضـــع لممشـــروعات المقدمـــة والحـــوافز الامتيـــازات أن

 المتوسطة. الصناعات عمى منيا الكثير ينطبق لا التي

 . (91-2ص  م،8111، والشمري المبيريك)

 عمـــل عـــن البـــاحثين الشـــباب بتوجيـــو للاســـتخدام الوطنيـــة المؤسســـة تقـــوم: لبنـــان
 وتتـــولى الخـــاص، بالقطـــاع عمـــل فـــرص فيـــو تتـــوافر مينـــي مســـار فـــي التـــدريب لتمقـــي

 العمل. بسوق الخريجين اندماج لتسييل التدريب تكمفة للاستخدام الوطنية المؤسسة

 (.33ص م،8112 ،وأخرون الله )نصر
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 الــذي ،م9339عــام  فـي والمســتقبل لمشـباب الــوطني المجمــس إنشـاء تــم: المغـرب
ــاً  ميثاقــاً  أعــد  عــن مســئولين تعيــين وتــم البشــرية، المــوارد وتنميــة الشــباب لتشــغيل وطني

 نفسو. لمغرض محمية لجان شكمت كما الأقاليم، في الشباب تشغيل
 (9ص م،8112لجينة،  )سعاد

 الشــباب، باســتقبال تقــوم بالولايــات، الشــباب لتشــغيل منــدوبات إنشــاء تــم: الجزائــر
 بإعطــاء تقــوم كمــا التشــغيمية، البــرامج مختمــف حــول والإعــلام التوجيــو خــدمات وتقــديم
 مـن حـد قـد الماليـة مواردىـا محدوديـة أنإلا  تنشـئيا، التي لمتعاونيات فوائد بلا قروض
 فـي الشـباب تشـغيل لـدعم الوطنيـة الوكـالات إنشـاء تـم ىنـا ومـن ،9331عـام  أنشطتيا

 والتـي الشـباب، قبـل من المنشأة المصغرة المشروعات مجال في وبخاصة نفسو، العام
 ومســـاعدات الشـــباب تشـــغيل لـــدعم الـــوطني الصـــندوق مـــوارد عمـــى تمويميـــا فـــي تعتمـــد

 الدولية. الجيات

 (.21ص م،8113 المصري، الأىمي )البنك

نشـاء الصـغيرة الوحدات لتمويل إدارة بتخصيص الصناعي البنك قام: السودان  وا 
 تـــوفير إلـــى بالإضـــافة المشـــروعات، ليـــذه المعـــدات لجمـــب البنـــك تتبـــع خاصـــة شـــركة

 لصـــــــالح لمبنـــــــك الائتمـــــــاني الســـــــقف % مـــــــن92خصـــــــص  كمـــــــا الإنتـــــــاج، مـــــــدخلات
 المســاىمة شـرط مـن الصــغيرة المشـروعات أصـحاب أعفــي كمـا الصـغيرة، المشـروعات

 القســط ومنــدفع البنــك لائحــة فــي عمييــا والمنصــوص لممشــروع الكميــة التكمفــة ثمــث فــي
% 12نســــبة  بــــين مــــا التمويــــل نمــــط وتــــوزع بالمرابحــــة، التمويــــل حالــــة فــــي فــــوراً  الأول

 بالمشاركة. % لمتمويل88و بالمرابحة، لمتمويل

 (.32ص م،8191خرون آو  النجار،)

 الضغيرة: المصروع   في ع لمي  تج رب

كثيــــر مــــن الــــدول منــــذ مــــدة طويمــــة نحــــو إقامــــة المشــــروعات الصــــغرى  اتجيــــت
ودعميــا وتعزيــز دورىــا الاقتصـــادي حيـــث ســنت القــوانين والسياســات التــي تقودىــا نحــو 

 الأصـــغرالتطـــور والتقـــدم، كمـــا يجـــب عمييـــا مراعـــاة التنـــوع فـــي وســـائل مـــنح التمويـــل 
في، وبنـاء عمـي معطيـات المناسبة وتسييل الضمانات التي تتماشي مـع المـوروث الثقـا

فـــق مقـــدمي الخدمـــة وقـــدرتيم عمـــي أتعتمـــد عمـــي ســـعة  أنيـــانجـــاح ىـــذه النشـــاطات إذ 
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نجاحيا، فيما يمي عرض م الآليات ابتكار جز لبعض ىـذه و الملائمة لتقديم الخدمات وا 
 التجارب:
 الي ب ن: – إىدوىيسي  –بيغلادش : الأسيوي  التح رب

 : (الكري  قرامين )بيو بيو تجربى

عـــــام  فـــــي بـــــنغلاديش ضـــــربت التـــــي المجاعـــــة أعقـــــاب فـــــي قـــــرامين بنـــــك ءنشـــــا
 اللاتينيـــة أمريكـــاو  إفريقيـــا فـــي وتطبيقيـــا التجربـــة هذىـــ اقتبـــاس تـــم حيـــث ،م13/9312

ـــات وحتـــى ـــار فـــي ينذآخــــ المتحـــدة الولاي ـــة فـــي الاختلافـــات الاعتب  الاجتماعيـــة التركيب
 المجتمع. وبكل دولو لكل والاقتصادية

 (.43ص م،8111، الدولي الممتقى)

 :إىدوىيسي  -رانيت  بيو تجربى

 بمعــدل% 48الفائــدة  ســعر دولار 211لمفــرد  التمويــل حجــم متوســط يقــدر حيــث
 وحده. 4232و فرع 488 ولمبنك تناقص،

 (.991ص سابق، مرجع جبريل، صالح)

 الي ب ىي : التحرب 

ســــنو  الصــــغيرة المشــــروعات إجمــــالي مــــن% 33.9الصــــغيرة  المشــــروعات تمثــــل
 النشـــاط مجـــالات فـــي العـــاممين مـــن% 13.8عمـــل  فـــرص بتـــوفير وســـاىمت، م9339

 إجمـــالي إلـــى صــادراتيا بمغـــت كمــا التصـــنيع، مجـــال فــي لمعـــاممين% 14.2 المختمفــة،
 .%29.1 الصناعة قطاع صادرات

 (.21ص سابق، مرجع الدولي، الممتقى)

 : اللاتييي  أمريه  تج رب

 :  ب ىو وسول: بوليفي  تجرب 

 الأعمـــــال لــــرواد الأصــــغر التمويــــل خــــدمات بتقــــديم ييــــتم م،9338عــــام  اءأنشــــ
% 21- 32بــين  الفائــدة ســعر ويتــراوح الرواتــب، اصــطحاب عمــى بــالتركيز الصــغيرة،

 مـن %31 الـدخل الزيـادة قـرض قـدمم 9332 العـام الجيـد. فـي السجل صاحب لمعميل
 مــن %152المتــأخرات  بمغــت حيــث الزبــائن. مــن 412529 بمغــوا والــذين اســكان بوليفيــ

 يــتم حيــث التمويــل. حجــم مــن %452تمثــل  ســنوياً  اليالكــة الــديون بينمــا التمويــل. حجــم
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ـــغ كمـــا الاســـتيراد، مرونـــة مراعـــاة ـــزداد لكنـــو دولار، 911مـــرة  لأول القـــرض حجـــم بم  ي
 الأصـغر التمويـل مؤسسـات مـن البنـك يعتبـر كمـا دولار، 9,111يبمـغ  أن إلـى اتدريجي
 يحتـذي مثـالا اعتبـرت حيث الذاتية مواردىا عمى وتعتمد المالية بالاستدامة تتميز التي
 اللاتينية.  أمريكا دول في بنجاح نموذجو تطبيق وتم بو
 (.993ص سابق، مرجع جبريل، صالح)

 الأصغر: للتنويل الإبداع بيو

 :  مكدم 

 ربحيـة، غيـر سـودانية، خاصـة مسـاىمة شـركة ىـو الأصغر لمتمويل الإبداع بنك
 المــدرة الصــغيرة المشــروعات لأصــحاب المســتدامة الماليــة الخــدمات تقــديم عمــي تعمــل

 بــين الصــغر ومتنــاىي والصــغير الأصــغر التمويــل ثقافــة نشــر عمــي تعمــل كمــا لمــدخل،
جميـا. أ مـن أنشـئت التـي والغايـات الرئيسـية أىدافيا يخدم نشاط بأي والقيام المواطنين،

 بنـــوك لإنشــاء عبــدالعزيز بــن طــلال الأميــر ســـمو مبــادرة إلــي البنــك إنشــاء فكــرة تعــود
 الإبـداع بنـك تأسـيس تـم وقد العربي، الوطن في الصغيرة المشروعات أصحاب لتمويل

لمتنميــة )اجفنــد(  العربــي الخمــيج برنــامج بــين مــا شــراكة اتفاقيــة خــلال مــن الســودان فــي
 والســــوداني. تــــم العربــــي الخــــاص قطــــاعال مــــن ومســــاىمين لمتنميــــة الإســــلامي والبنــــك
 القـانون عمـي بنـا م.92/1/8113بتـاريخ  خاصـة مسـاىمة كشـركة الإبـداع بنك تسجيل
 كأســــاس الســــودانية الحكومــــة مــــن الصــــادر م8114لســــنة  24رقــــم  الخــــاص المؤقــــت
 الإبـــداع بنـــك قـــانون أحكـــام إلـــي واســـتنادا والتجـــارة الصـــناعة وزارة لـــدي البنـــك لتســـجيل
 م،8113لسـنة  السـوداني المصـرفي العمـل تنظـيم قانون ( من9رقم ) الأصغر لمتمويل
 وطبقـــــا م،8119لســــنة  الســــوداني الأصــــغر التمويــــل مؤسســــات عمــــل تنظــــيم ولائحــــة
 الســـودان بنـــك لـــدي بيـــا المعمـــول الخصـــوص بيـــذا النافـــذة والمـــوائح والأنظمـــة لمقـــوانين
 مؤسسـي بـين الموقعـة التأسـيس اتفاقيـة فـي الـواردة الخاصـة لمنصوص ووفقا المركزي،
 مــال رأس ويبمــغ الودائــع. تقبــل تمويــل كمؤسســة الإبــداع بنــك تســجيل تــم فقــد الشــركة،

 .2,111,111أمريكي  دولار مميون خمسة والمدفوع بو المصرح البنك
 (.91ص ،8191الأصغر،  لمتمويل الإبداع بنك)
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 البيو: اىطلاق 

 تقبـــل تمويـــل كمؤسســـة المركـــزي الســـودان بنـــك مـــن تـــرخيص عمـــي البنـــك حصـــل
 واحـد بفـرع م،8193ينـاير  فـي الفعمـي نشاطو البنك وبدا م،8194ديسمبر  في الودائع
 الوصــول متضــمنة م(،8191-8193ثلاثيــة ) خطــة وفــق بــالخرطوم الرئيســي بــالمركز
 زبون. ألف 34 عدد مستيدفة ونافذة فرع 92عدد  إلي بنيايتيا

 (.99ص ،سابق مرجع، الإبداع)بنك 

 البيو: مون 

 مشــكمتي مــن لمحــد الوطنيــة ةالاســتراتيجي إنجــاح فــي المســاىمة إلــي البنــك ييــدف
 وخاصــة الســودان فــي المشــروعات أصــحاب إنتاجيــة زيــادة خــلال مــن والبطالــة الفقــر
 مســـتدامة ماليـــة وغيــر ماليـــة خــدمات بتـــوفير وذلــك معيشـــتيم مســتوي وتحســـين النســاء
 الفئة. تمك احتياجات تمبي مباشرة غير وأ مباشرة بطريقة

 (.99ص ،سابق مرجع، الإبداعبنك )
 (2/3جدول رقم )

 م.2016يوضح حجم التمويل ونوع المنتجات الت  تم تمويميا ف  العام 

اسم  م
 المنتج

حجم التمويل 
 بالجنيو

ىامش 
 الربح

فترة  الرسوم صيغ  التمويل
 التمويل

 الضمانات

 بالشـــــراء/ للأمـــــر مرابحـــــة / %8 81111-9211 سودانا 9
 إيجــــــــــاره/ إجــــــــــارة/ مقاولــــــــــة

 منتيية بالتمميك/سمم

ـــــــــــــــــــــــــــو،91  جني
ـــــــــــــــــــــــــــو،41  جني

 حسب المبمغ

ــــــــــــب،ا ضــــــــــــمان المجموعــــــــــــة، شير91-83  لرات
 ضـــــــامن، شـــــــيك النفقـــــــة، المعــــــاش
 الممولة الأصول

-4911 منتج نفير 8
 جنبو1211

-91 إيجارمرابحة /مقاولة/ 8%
جنيو،حســـب 92

 المبمغ

شــــــير 98-92
 حسب المبمغ

ــــــــــــب ضــــــــــــمان المجموعــــــــــــة،  ،الرات
 ضـــــــامن، شـــــــيك النفقـــــــة، المعــــــاش
 الممولة الأصول

منـــــــــــــــــــــــتج  4
 إيداع

9211-
 جنيو1211

-91 إيجارهمرابحة/مقاولة/ 8%
جنيو،حســـب 92

 المبمغ

شــــــير 91-92
 حسب المبمغ

 المعـاش ضمان المجموعـة الراتـب،
 الأصــــــولشــــــيك ضــــــامن ، النفقــــــة،
 الممولة

منـــــــــــــــــــــــتج  3
 مراح

9211-
 جنيو2111

ــــــــــــب، ضــــــــــــمان المجموعــــــــــــة، شير98 جنيو41-91 إيجارهمرابحة/مقاولة/ 8%  الرات
 ضـــــــامن، شـــــــيك النفقـــــــة، المعــــــاش
 الممولة الأصول

منـــــــــــــــــــــــتج  2
 شبابي

ــــــــــــب، ضــــــــــــمان المجموعــــــــــــة، 92 جنيو41-91 إيجارهمرابحة/مقاولة/ 9.2% 1211-81111  الرات
 ضـــــــامن، شـــــــيك النفقـــــــة، المعــــــاش
 الممولة الأصول

 .98، مرجع سابق ،صالأصغربنك الإبداع لمتمويل : المصدر
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 انثانً المبحث

 انعهمٍت المفسرة نتمىٌم المشروعاث انصغيرة اننظرٌاث
 

 فـي المصـرفي والتمويـل المـالي بالشـأن اىتمـت التـي النظريـات مـن العديـد ىنالك
 :النظريات ىذه ومن المجتمعات

 : الإش رة ىظري 

 تــوفر عمــى تقــوم التــي النيوكلاســيكية النظريــة عكــس عمــى الإشــارةتعتبــر نظريــة 
 جميــــــع فــــــإن الســــــوق، وضــــــعية حــــــول الاقتصــــــاديين لممتعــــــاممين الكاممــــــة المعمومــــــات
: بأنــــو يعــــرف والــــذي المعمومــــات، فــــي التنــــاظر بحالــــة تتميــــز الاقتصــــادية الوضــــعيات

 لديـو تتـوفر حيـث معينـة، وضعية في معين قرار باتخاذ اقتصادي متعامل يقوم عندما"
 نفــس نلا يممكـو  الـذين الآخــرين المتعـاممين عكـس أفضــل معمومـات أو أكثـر معمومـات

 نوعــان يوجـد المـالي المجــال وفـي". النوعيـة أو الكميــة حيـث مـن المعمومــات مـن القـدر
: معمومـــات الأقــل المســتثمرين إلــى المؤسســة مســيري طــرف مــن المرســمة الإشــارة مــن
 أحســــــن يممكــــــون المســــــيرون لأن وذلــــــك العوائــــــد، توزيــــــع وسياســــــة الاســــــتدانة ياســــــةس

 المؤسســة عــن الخــارجيين المتعــاممين إلــى إشــارة إرســال عــن يبحثــون حيــث المعمومــات
: فـــي المتعـــاممين ىـــؤلاء يتمثـــل حيـــث بتســـييرىا يقومـــون التـــي المؤسســـة مســـميات حـــول

ـــدائنون، المســـاىمين، ـــد تتميـــز التـــي المؤسســـات مســـيري فـــإن ولـــذلك المـــدينون، ال  بعائ
 مؤسســـات مـــع لممتعـــاممين تســـمح الجميـــور إلـــى معمومـــات تقـــديم ميـــزة يمتمكـــون مرتفـــع
 وبالتــالي المردوديــة، المرتفعــة بالمؤسســة مقارنــة أىميــة أقــل مؤسســاتيم باعتبــار أخــرى
 تجــد بحيــث الســوقية قيمتيــا رفــع ىــو مرتفعــة بمردوديــة المؤسســة تمييــز مــن الأثــر فــإن

 أقــل مؤسســات فــي المســيرين عكــس عمــى خارجيــة، أمــوال عمــى الحصــول فــي ســيولة
ـــة  إعـــلام أجـــل مـــن مؤسســـاتيم عـــن ثانويـــة معمومـــات نشـــر ميـــزة كـــذلك لـــدييم مردودي

 .المرتفعة المردودية ذات لمؤسسات تنتمي مؤسساتيم بأن معيا المتعاممين
(Aman Khan , 2004, P 28) 
حيــث تــرتبط ىــذه النظريــة بالدراســة فــي تــوفر المعمومــات الكاممــة لممتعــاممين فــي 
المشروعات الصـغيرة حـول وضـعية السـوق، فـإن جميـع الوضـعيات الاقتصـادية تتميـز 
بحالــــة التنــــاظر فــــي المعمومــــات، فيــــذه الإشــــارة تعطــــي دلالــــة عمــــى أن المؤسســــة فــــي 
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بمسـتوى المديونيـة ممـا يظيـر  مستوى عـالي مـن الكفـاءة وبالخصـوص إذا تعمـق الأمـر
مــان وبإمكانيــا المزيــد مــن الاســتدانة والمنــاورة مــن أجــل أبــأن المؤسســة تتمتــع بيــامش 
مـن صـحة المعمومـات التـي تعكـس الصـورة الحقيقيـة  التأكـدتحقيق الأرباح، وىنا يجب 

لممؤسسة وبالتالي يظير إشكال كمي في مصداقية المعمومات والإشارات المصرح بيا 
تعـارض أىــداف المسـاىمون مـع مصـالح المسـيرين ممـا يشــكك  إلـيالـذي يـؤدى  الأمـر

 في تصريحات المسيرين بشأن مصير أملاك المساىمين في المؤسسة.
 :Théorie de financementhiérarchique التدرجي التنويل ىظري 

 والقـرارات الرىانـات النمـوذج ىـذا يعـالج حيث" التدريجي الالتقاط" بنظرية وتعرف
 كيـدف المؤسسة ثروة تعظيم فرضية تحت البعيد، الأجل في المؤسسة تستخدميا التي

 فـــي التـــدرج أساســـا النظريـــة ىـــذه تبـــين حيـــث تحقيقـــو، إلـــى المســـتثمرين يســـعى أساســـي
 شـــرط تـــوفر حالـــة فـــي الخـــارجي التمويـــل إلـــى الـــداخمي التمويـــل مـــن المؤسســـة تمويـــل
 .المعمومة في التناظر

(Wiley , Valuation : measuri , p 487,2005)  

 الأخـــرىحيـــث تـــرتبط نظريـــة الالتقـــاط التـــدرجي بتفســـيرىا فـــي توضـــيح الخيـــارات 
لمييكــل المــالي لممشــروع كمــا يســتفاد منيــا فــي إنيــا تبــين تحديــد الــزمن المناســب الــذي 

التمويـل وذلـك عنـدما يكـون التمويـل الـذاتي غيـر كـافي حيـث  إلـيليو المؤسسات إتمجا 
عمـــي المؤسســـة تحديـــد نســـبة التمويـــل المســـتيدفة وذلـــك بإتبـــاع التسمســـل فـــي مصـــادر 

المتسمسل، وفي ىذه الحالة فإنو سوف تمجأ أولًا إلى الديون، ثم الـديون القابمـة التمويل 
ة إلى تحقيق التـوازن المـالي لمتحويل، وفي المقام الأخير الأسيم، حيث تسعى المؤسس

 من أجل تفادي المجوء إلى التمويل الخارجي.
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 انثانث المبحث

 انسابقت انذراساث

 

ت فجــاء الصــغيرة، المشــاريع موضــوع حــول الدراســات مــن مجموعــة ظيــرت لقــد
 عمــــي الاطـــلاع خـــلال ومـــن الســــابقة، الدراســـات بـــو جـــاءت لمــــا مكممـــة الدراســـة ىـــذه

 وتحســـين التنميـــة محـــاور حيـــث مـــن بالمعمومـــات ثريـــةالتـــي كانـــت  الســـابقة، الدراســـات
 لأىميـــة النظـــر وجيـــات اســـتعراض تـــم كمــا المســـتيدفة، الفئـــات عمـــى المعيشـــة مســتوى

 فــي لــوحظ حيــث مختمفــة، ومجتمعــات بيئـات مــن التنميــة عمميــة فــي الصــغيرة المشـاريع
 المصــرفي التمويــل حجــم آثــر تناوليــا عــدم حيــث مــن قصــور وجــود الســابقة الدراســات

 حجـم آثـر بين الربط موضوع تتناول لم أنيا كما الصغيرة، المشروعات استمرارية عمي
 الدراســــات عــــن الحاليــــة الدراســــة تختمــــف الصــــغيرة، المشــــروعات واســــتمرارية التمويــــل
 حجــم آثــر عمــى نركــز أيضــاً  كمــا الدراســة وعينــة الدراســة وأىــداف المــنيج فــي الســابقة
ظيــار التمويــل حجــم آثــر محــاور جميــع دراســة ونحــاول الخرطــوم ولايــة فــي التمويــل  وا 

 .الصغيرة المشروعات استمرارية عمي تأثيره مدي
 :السابق  لمدراسات جزو م عرض يم  فيما
 :المحلي  الدراس  : أولًا

في  التنميي  الاقتصيادي   ، اثر المشروعات الصغيرة(م2016): مروة دراس ( 1
ـــائج إلـــى الباحـــث توصـــل: بالسيييودان ـــار يـــتم أن: أىميـــا كـــان نت ـــدة الكـــوادر اختي  الجي
 المشـــروعات فـــي البـــدء قبـــل والتـــدريب والإنتاجيـــة الإنتـــاج زيـــادة عمـــى لتعمـــل والمدربـــة
 .مجتمعي الاقتصادية التنمية إلى لتصل

تمويييل  اسييتدام دور البنييوك فيي   ،م( 2015) ،وقاسييم الماجييد عبييد دراسيي ( 2
 :مجتمع لمعالج  الفقر ال الصغرىالمشروعات 
ـــائج اىـــم كانـــت ـــا الصـــغرى لممشـــروعات التمويـــل نســـبة انحـــراف: الدراســـة نت  وفق

 وارتفـاع المتحقـق العائـد لضـعف يرجـع وذلـك المركزي السودان بنك من المقررة لنسبتو
 .الأصغر التمويل لعملاء المصرفية الثقافة وضعف التمويل تكمفو
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المشاريع الصيغيرة في  دور  (،2017-2016 (وآخرون الحميد عبد دراس ( 3
 أصـبح: الدراسـة إلييـا توصـمت التـي النتائج أىم ومن: التنمي  الاقتصادي  الاجتماعي 

 الخاصـــة الماليـــة المعـــاملات إتمـــام عمـــى قـــدرتيم فـــي تحســـن المشـــاريع أصـــحاب لـــدى
 .الجيد المشروع لدخل نظرا بالمشروع
المشيروعات  التخطييط والتموييل عمي  تنميي  ثيرأ ،(م2011) ،خميف  دراس ( 4

ـــائج إلـــى الدراســـة توصـــمت: الصيييغيرة فييي  السيييودان  بعـــضة مســـاىم: أىميـــا كـــان نت
 دعـم فـي الزكـاة وديـوان المنـتج واسـتخدام الخـريج ومشـروع الزراعـي كالبنـك المؤسسات
 المشــروعات معظــم يضــاً أو  والخــرجين المنتجــة الأســرة لأصــحاب الصــغيرة المشــروعات

 سـاعد ممـا المشـروع نشـاط مجـال في الخبرة لدييم أصحاب من %31 بنسبة الصغيرة
 .التنمية أىداف وتحقيق استمراريتيا عمى

 التموييل مينح عمي  المركيزي البنك سياسات آثار ،(م2010( ،محمد دراس ( 5
 ممــا عاليــة مخــاطر ذات الصــغيرة المشــروعات أن النتــائج اىــم كانــت حيــث: الصييغر
 دون يحــــول اللازمــــة الضــــمانات ضــــعف أن كمــــا ضــــئيمة بنســــبة تمويميــــا إلــــى يــــؤدى

 وأيضــا. فشــميافــي  يتســبب ممــا الصــغيرة لممشــروعات الكــافي التمويــل عمــى الحصــول
 بقطـاع المركـزي البنـك سياسـات وموجيـات المصـارف التـزام عدم إليالدراسة  توصمت
 إعـــادة جـــبي لـــذلك والاســـتقرار الإنتاجيـــة بعـــدم المشـــاريع ىـــذه ييـــدد الأصـــغر التمويـــل
 البنــك مــن تصــدر التــي والتمويميــة النقديــة السياســات نصــفى وجــود بــدليل. فييــا النظــر

 كمــا. القطاعــات ليــذه التمويــل إجمــالي مــن% 81 عــن تقــل لا نســبو بتوجيــو المركــزي
 نجـاحفـي  رئيسـي ودور كبيـر آثـر لـو المناسـب التمويـل حجـم أن إلـيتوصمت الدراسـة 

 .المشروعات واستمرارية نجاحفي  يسيم الكافي والتمويل الصغيرة المشروعات
 :العربي  الدراس  : ث ىيً 

م(، اىم المشاكل والمعوقات الت  تواجو تموييل 2015) ووسام احمد دراس ( 1
العامميي  فيي  قطيياع  ييزة ميين  الجنبييي المشييروعات الصييغيرة المموليي  ميين المنظمييات 

 :وجو نظر العاممين
 الاحـــتلال اعتـــداءات تـــؤثر: أىميـــا النتـــائج مـــن مجموعـــة إلـــى الدراســـة خمصـــت

 والقـــــوانين التشـــــريعات غيـــــاب ويســـــاىم الصـــــغيرة المشـــــروعات عمـــــى ســـــمباً  الإســـــرائيمي
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 أصـحاب تـأخر ويـؤثر انييارىـا، سـرعة في الصغيرة المشروعات عمل بتنظيم الخاصة
 ضــعف ويــؤدي المشــاريع، اســتمرارية عمــى الأقســاط تســديد فــي الصــغيرة المشــروعات

 مــــن أصـــحابيا ويعـــاني لفشـــمياالصـــغيرة  المشـــروعات أصـــحاب لـــدى القياديـــة الفئـــات
 .بكفاءة وقتيم إدارة عمى قدراتيم ضعف

م( دور المشييييياريع الصيييييغيرة فييييي  التنميييييي  2013) الحمييييييد عبيييييد دراسييييي ( 2
 :الاقتصادي 

، المشـروعات الصـغيرة تحفيـز فـي الحكـومي القطـاع اىتمام إلي الدراسة توصمت
 الصــغيرةالمشــروعات  باحتيــاج الدراســة أوصــت كمــا متوســطة، بدرجــة التمويــل ومجــال

قـــرار الاقتصـــادية التنميـــة تحقيـــق فـــي مســـاىمتيا لتفعيـــل التحفيـــز إلـــى  خـــاص قـــانون وا 
 .لاستمراريتيا وضريبية تمويمية تسييلات يتضمن الصغيرةبالمشروعات 

 :الع لمي  الدراس  : ث لثً 

 المشيروعات لتموييل تجريب  دليل Ctherin & Zeng , (2008):دراس ( 1
 :الصين ف  الصغيرة

 المشــروعات تمويــل احتياجــات تختمــف: أىميــا كــان نتــائج إلــي الدراســة توصــمت
 الدراسـة توصـمت كما ،الأعمال دورة بيا تمر التي والمراحل حجميا باختلاف الصغيرة

 .البنوك قروض عمى تعتمد الصغيرة المشاريع من الأكبر الجزء أن إلى
 المشييروعات ونمييو بداييي  معوقييات": بعنييوان ،Islam. (2009) :دراسيي ( 2
 الصــغيرة بالمشــروعات البــدء أســباب فــي بالبحــث الباحــث قــام" بيينغلادش فيي  الصييغيرة
 مـن الخـوف أن النتـائج اىـم وكانـت بدايتـو، فـي المشـروع تواجو التي المعوقات وتحميل
 العــالي التعمــيم فــي والــنقص المجــال نفــس فــي الســابقة والخبــرة العائميــة والتقاليــد البطالــة
 تواجـو التـي لممعوقـات بالنسـبة أمـا المشـروعات، ىـذه لبدء الرئيسية الأسباب من كانت

 ورأس الثابــت المــال رأس نقــصا، يــأىم مــن فكــان ذلــك بعــد ومــا بدايتــو فــي المشــروع
 فــي والــنقص الكافيــة غيــر والضــمانات والميــارة، التــدريب فــي والــنقص العامــل، المــال
 .الماىرة العاممة الأيدي
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 انثانث انفصم

 المنهجٍت الإجراءاث
 ويشتمل على:

 البحث ميوحي 
 الدراس  مجتنع
 الدراس  عيي 
 وإجراءاتو  البحث أدوا 

 المستخدم  الإحض ئي  الأس ليب
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 انثانث انفصم

 المنهجٍت الإجراءاث
 

 والأداة المختـار البحـث ومجتمـع الدراسـة ومنيجيـة عينـة شرح ىذا الفصل يتناول
 :الاستبيان بيانات تحميل بيا يتم التي

 البحث: ميوحي 

ثبــــات البحــــث مشــــكمة لاختبــــار: التحميمــــي الوصــــفي المــــنيج الباحــــث يســــتخدم  وا 
 .الميدانية الدراسة ىذه نوع مع المنيج ىذا لتناسب وذلك الفرضيات.

 الدراس : مجتنع

عـددىم  والبالغ تمويميم تم الذين العملاء اختيارىم تم العملاء، من عشوائية عينة
منيـــا  عيـــدتأ( 11) عـــدد توزيـــع وتـــم شـــاملاً  حصـــراً  الدراســـة واعتبـــرت ،( شخصـــاً 11)
 %.31( استمارة. بنسبة 21)

 :  عيي  الدراس 

 .الإبداع بنك من الممولينء العملا من عشوائية عينة
 :وإجراءاتو  البحث أدوا 

جمــع المعمومــات اللازمــة عــن الظــاىرة موضــوع  فــيىنالــك عــدة وســائل تســتخدم 
اعتمــــد الباحــــث فــــي ىــــذا البحــــث عمــــى الاســــتبانة كــــأداة رئيســــية لجمــــع  الدراســــة وقــــد

عــن البيانــات الشخصــية  أســئمةالمعمومــات مــن عينــة الدراســة واشــتممت الاســتبانة عمــى 
اشـتممت كمـا . سـنوات الخبـرة، المؤىـل العممـي، والوظيفـة العمـر، لعينة الدراسة كالنوع،

سـؤال، مرفـق معـو مقـابلات شخصـية ( 41) فرضيات، وفي ىـذه الفرضـيات عمى اربع
 أنالعينـــة  أفـــراد، وقـــد طمـــب مـــن الإبـــداعفـــي فـــروع بنـــك  الإداراتمـــع مـــديري  أجريـــت

يحـــددوا اســــتجاباتيم عـــن مــــا تتصـــف بــــو كــــل عبـــارة وفقــــا لمقيـــاس ليكــــارت الخماســــي 
،  أوافــق، محايــد، لا  أوافــقبشــدة،  أوافــق)مســتويات  المتــدرج والــذي يتكــون مــن خمســة

 .(بشدة أوافقلا 
 :المستخدم  الإحض ئي  الأس ليب

 الأســــاليبالدراســــة والتحقــــق مـــن فرضــــياتيا ، اســــتخدم الباحــــث  أىــــدافلتحقيـــق 
 :التالية الإحصائية



 
 
 

- 29 - 

 البيانية الأشكال (9

 الجداول التكرارية والنسب المئوية (8

 الوسط الحسابي (4

 اختبار مربع كاي (3

 ألفا كرونباخاختبار  (2

لمعمـــــوم  الإحصـــــائيةالحزمـــــة ) الإحصـــــائيىـــــذا وقـــــد اســـــتخدم الباحـــــث البرنـــــامج 
   (Statistical Package For Social Sciences) (SPSS) الاجتماعية

 :الدراس  أداةتطبيل 

لمحكــم عمــى دقــة قيــاس مفــاىيم الدراســة، ( ألفــا كرونبــاخ)يســتخدم معامــل الثبــات 
آخر بالدراسة نفسيا سـوف يتوصـل إلـى النتـائج نفسـيا، أي بمعنى أنو عند قيام باحث 

وكــذلك مــن أجــل قيــاس مــدى توافــق الإجابــات مــع بعضــيا الــبعض بالنســبة لممتغيــرات 
 .المدروسة و موثوقية النتائج

وعنــد حســاب معامــل ألفــا كرونبــاخ مــن أجــل مجموعــة مــن المتغيــرات فيجــب أن 
مكــن الوثــوق بالنتــائج، فــإذا لــم حتــى نســتطيع القــول بأنــو ي 1.1 تكــون قيمتــو أكبــر مــن

البيانـات تأخـذ قيمـة المعامـل الصـفر ، ويزيـد ثبـات البيانـات كممـا  فييكن ىنالك ثبات 
 اتجيت قيمة المعامل نحو الواحد الصحيح ، وفيما يمى اختبار ثبات البيانات 

 (4/9)جدول رقم 
 قيم  معامل ألفا كرونباخ لاختبار ثبات الاستبيان
 عدد العناصر كرونباخمعامل ألفا 

0.75 30 

وىو مرتفـع ممـا  0.65معامل ألفا كرونباخ أننجد  (4/9من خلال الجدول رقم )
 .يدل عمى ثبات الاستبيان وصلاحيتو لمقياس

 :الخن سي مكي س ليه ر 

 أوافـقبشـدة ،  أوافـق(لمخمسـة خيـارات  الخماسـي ليكارتاستخدم الباحث مقياس 
 :التالية الأوزانحسب ( بشدة أوافق، لا  أوافق، محايد ، لا 

  



 
 
 

- 30 - 

 (3/2)رقم  جدول
 مقياس ليكارت أوزان

 الوزن الرأي

 1 بشدة أوافقلا 

 2 أوافقلا 

 3 محايد

 4 أوافق

 5 بشدة أوافق

 :قام الباحث بعد ذلك بحساب المتوسط المرجح عمى النحو التالي

  (3/3)جدول
 الوسط المرجح

 المتوسط المرجح الرأي

 1.79 إلى 1من  بشدة أوافقلا 

 2.59 إلى 1.80من  أوافقلا 

 3.39 إلى 2.60من  محايد

 4.19 إلى 3.40من  أوافق

 5 إلى 4.20من  بشدة أوافق

حــوالى  أي، 4/5طــول الفتــرة المســتخدمة  أنيلاحــظ  أدنــاهومــن خــلال الجــدول 
 .مسافات 4بينيا  1،2،3،4،5 الأرقام أن أساس، وقد حسبت الفترة عمى  0.80

 :لجودة التط بل نأياستخداو مربع 

بــــين اســــتجابات المبحــــوثين  إحصــــائيةلاختبــــار ىــــل توجــــد فروقــــات ذات دلالــــة 
 :أدناهبالمعادلة الموضحة  إيجادهوالذى يمكن  كأياستخدم الباحث اختبار مربع 

 

 :نأحيث 
- Eij :التكرار المتوقع. 
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- Oij :التكرار المشاىد. 
، (9- الســـؤال فــي الإجابـــاتعــدد ) يــتم الحصـــول عمــى درجــة الحريـــة وىــي كمــا

المتوقعـة والمشـاىدة لكـل  الإجابـاتبين  إحصائيةولمعرفة ىل ىنالك فروق ذات دلالة 
عبــارة عمــى حــدة تــتم مقارنــة قيمــة اختبــار مربــع كــاي المحســوبة بالجدوليــة فــإذا كانــت 

لــك عمــى وجــود فــروق بــين المتوقــع قيمــة الاختبــار المحســوبة اكبــر مــن الجدوليــة دل ذ
بصــورة مباشــرة تحــدد مــا اذا كانــت ( P value) القيمــة الاحتمــال أنمشــاىد ، كمــا وال

 0.05وذلـك بمقارنـة القيمــة الاحتماليـة بمســتوى معنويـة  إحصــائيةالفـروق ذات دلالـة 

حيــث أن القيمــة الاحتماليــة تمثــل قيمــة الخطــأ المســموح بــو فــي نتــائج الاختبــار بمعنــى 
 0.05فإذا كانـت القيمـة الاحتماليـة اقـل مـن  ( (%95بنسبة إجابتنانثق في صحة  إننا

بـين التكـرارات المشـاىدة والمتوقعـة ،  إحصـائيةفيذا يدل عمـى وجـود فـروق ذات دلالـة 
 .وفي ىذه الحالة نستخدم المتوسط المرجح ليحدد اتجاه العبارة
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 انرابع انفصم

 المٍذانٍت انذراست



 
 
 

- 33 - 

 انرابع انفصم
 المٍذانٍتت انذراس

 

 شـــرح يـــتم فيـــو والـــذي البحـــث فـــي العممـــي التطبيقـــي الجانـــب يتنـــاول الفصـــل ىـــذا
 الاســتبيان بيانــات تحميــل بيــا يــتم التــي والطــرق المختــار البحــث ومجتمــع الدراســة عينــة

 ة:التالي المباحث عمى ويشتمل الشخصية، المقابمة بيانات تحميل إلى بالإضافة
 النتائج . وتحميل عرض -
 والمقترحات . والتوصيات النتائج -
 . المصادر والمراجع -
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 :اليت ئخ وتحليل عرض

 معـين نـوع فـي التخصـص دون العـام الإطـار دراسـتنا أخذت فقد سابقاً  أشرنا كما
والمقابمــة  الاســتبانة مــن المســتمدة البيانــات لتحميــل ونتيجــة الصــغيرة، المشــروعات مــن

كما موضح فـي الجـدول  الأعمىسنة ىي  50نسبة الفئات العمرية اكثر من  أن وجدنا
 :التالي

 (4/1)رقم جدول 
 عين  الدراس  حسب العمر أراءيبين 

 النسب  التكرارات 

 المتغيرات

 12.0 6 30 من اقل

 18.0 9 سنة 30-39

 28.0 14 سنة 40-49

 34.0 17 سنة 50 من اكثر

5 3 6.0 

 98.0 50 المجموع

 م 2018الباحثة من واقع بيانات الدراسة الميدانية  إعداد: المصدر
مـن  الأعمـىسـنة ىـي 5 نسـبة الفئـة العمريـة اكثـر مـن أننجـد  أعـلاه مـن الجـدول

،  %28عـام بنسـبة  49-40، وتمييـا الفئـة العمريـة  %34بـين النسـب ، حيـث تمثـل،
، وىـذا يشـير  %12،  30الفئـة اقـل مـن  وأخيـرا،  %18عـام  39-30والفئـة العمريـة 

  .عينة الدراسة أعمارتباين  إلى
المختمفــة نســبة لتبــاين  والأفكــارالعينــة عمــي المعمومــات  أفــرادوذلــك يؤكــد امــتلاك 

 .شاط بالشكل الجيدأداء الن إليالعمر مما يشير 
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 (4/2رقم )جدول 
 عين  الدراس  حسب المؤىل العمم  أراءيبين 

 النسب  التكرارات 

 المتغيرات

 22.0 11 سبكالوريو 

 16.0 8 يدبموم عال

 36.0 18 ماجستير

 12.0 6 دكتوراه

 10.0 5 أخرى

6 2 4.0 

 100.0 50 المجموع

 م2018الباحثة من واقع بيانات الدراسة الميدانية  إعداد: المصدر
عينـــة الدراســـة مـــن حممـــة الماجســـتير بنســـبة  اغمبيـــو أننجـــد  أعـــلاه مـــن الجـــدول

، والفئـة التـي تحمـل  %22بنسـبة  سالبكـالوريو ، وتمييا الفئة التي تحمـل مؤىـل  36%
المؤىـل لـدى عينـة  أن إلـى، وىـذا يشـير  %12، ودكتـوراه  %16دبمـوم عـالي بنسـبة 

  .الدراسة ممتاز
عمـــي تطـــوير نشـــاطيا  لممـــا يـــدعينـــة الدراســـة بصـــورة جيـــدة  تأىيـــليؤكـــد ذلـــك 

 .بطريقة فنية ومبتكرة 
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 (4/3رقم ) جدول
 العمم عين  الدراس  حسب التخصص  أراءيبين 

 النسب  التكرارات 

 المتغيرات

 50.0 25 وتمويل محاسبة

 6.0 3 اعملا إدارة

 4.0 2 مصارف

 20.0 10 اقتصاد

 8.0 4 أخرى

6 6 12.0 

 100.0 50 المجموع

 م 2018الباحثة من واقع بيانات الدراسة الميدانية  إعداد: المصدر
، %50عينــة الدراســة مــن المحاســبين بنســبة  اغمبيــو أننجــد  هالجــدول أعــلامــن 

، والفئـة التـي تحمـل  %20، والاقتصـاد بنسـبة  %6الأعمـال بنسـبة  إدارةوتمـييم نسـبة 
  .تنوع التخصصات لدى عينة الدراسة إلى، وىذا يشير  %8بنسبة الأخرىالمؤىلات 

العينـــة ويـــؤدي ذلـــك اســـتخدام وانتيـــاج  أفـــراديعـــزي ذلـــك عمـــي تنـــوع تخصصـــات 
  .السبل الجيدة والمناسبة مع النشاط 

 (4/4رقم )جدول 
 عين  الدراس  حسب طبيع  العمل أراءيبين 

 النسب  التكرارات 

 المتغيرات

 26.0 13 محاسب

 18.0 9 مراجع

 4.0 2 يمدير مال

 10.0 5 اكاديمي

 16.0 8 أخرى

6 13 26.0 

 100.0 50 المجموع

 م 2018الباحثة من واقع بيانات الدراسة الميدانية  إعداد: المصدر
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،  %26عينـة الدراسـة مـن المحاسـبين بنسـبة  اغمبيـو أننجـد  أعـلاه مـن الجـدول
 الأخـــرى، والفئـــة التــي تعمـــل فــي الوظـــائف  %18وتمــييم الفئـــة التــي تعمـــل كمراجــع 

  .عينة الدراسة شممت عدد كبير من الوظائف أن إلى، وىذا يشير  %16بنسبة 

 .ذلك يؤكد شمول عينة الدراسة عمي كل الوظائف 

 (4/5رقم )جدول 
 عين  الدراس  حسب سنوات الخبرة أراءيبين 

 النسب  التكرارات 

 المتغيرات

 14.0 7 سنوات 5 من اقل

 20.0 10 سنة 5-9

 10.0 5 سنة 10-14

 18.0 9 سنة 15-19

 38.0 19 سنة 20 من اكثر

 100.0 50 المجموع

 م 2018الباحثة من واقع بيانات الدراسة الميدانية  إعداد: المصدر
سـنة بنسـبة  20عينـة الدراسـة عممـت اكثـر مـن  اغمبيو أننجد  أعلاه من الجدول

 19-15، والفئـة  %20سـنوات بنسـبة  9-5، وتمييـا الفئـة التـي عممـت مـا بـين  38%

عينـة  أن إلـى، وىـذا يشـير  %14سـنوات  5، والفئة التي عمـلا اقـل مـن  %18بنسبة 
  .الدراسة لدييا خبرة كبيرة

من ذوي الخبرة المتوسـطة والطويمـة  عينة الدراسة أفرادمعظم  أنيؤكد ذلك عمي 
 ائج الممتازة لمنشاط .س ذلك في النتوينعك
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 (4/6رقم )جدول 
 عين  الدراس  حسب المؤىل المين  أراءيبين 

 النسب  التكرارات 

 المتغيرات

 2.0 1 بريطانية زمالة

 2.0 1 أمريكية زمالة

 2.0 1 عربية زمالة

 10.0 5 سودانية زمالة

 28.0 14 دلا يوج

 44.0 22 المجموع

Missing System 28 56.0 

 100.0 50 المجموع

 م 2018الباحثة من واقع بيانات الدراسة الميدانية  إعداد: المصدر
مؤىـل مينـي بنسـبة  أيـةعينـة الدراسـة لا تممـك  اغمبيـو أننجد  أعلاه من الجدول

مـن  أفـراد3عـدد  أن، ولكن نجد  إجابة أيةلم تعطي  %44، وىنالك فئة بنسبة  28%
زمالــة  %10وعربيــة، و وأمريكيــةلــدييم زمــالات بريطانيــة  %6عينــة الدراســة بنســبة

  .سودانية

من عينـة الدراسـة لـيس لـدييا شـيادات مينيـة ،  الأكبرالنسبة  أنيؤكد ذلك عمي 
العينـة فـي الحصـول عمـي شـيادات متخصصـة فـي  أفـرادعـدم رقبـة  إلـيقد يرجـع ذلـك 

 .اتيم عامل الزمن مما يحد من طموح إليمجال عمميم ،ربما يعود ذلك 

  



 
 
 

- 39 - 

 المصييرف  التمويييل حجييم بييين طردييي  علاقيي  توجييد: فرضييي   تحميييل البيانييات حييول
 .الصغيرة المشروعات واستمراري 

 (4/7رقم )جدول 
 التمويل وحجم النشاط نوعيوضح 

 النسب  التكرارات 

 المتغيرات

 62.0 31 بشدة أوافق

 32.0 16 أوافق

 4.0 2 محايد

 2.0 1 أوافق لا

 100.0 50 المجموع

 م 2018الباحثة من واقع بيانات الدراسة الميدانية  إعداد: المصدر
بشــدة  أوافــق)الخيــار  إلــىعينــة الدراســة يشــير  اغمبيــو أننجــد  أعــلاهمــن الجــدول 

 علاقـة توجـد أنعينـة الدراسـة توافـق عمـى  أن إلـى، وىـذا يشـير  (%62)وذلـك بنسـبة 
 .التمويل وحجم النشاط نوع بين طردية

جم المناســب بمــا يتناســب مــع دلــك عمــي تمويــل المشــروعات الصــغيرة بــالحيؤكــد 
 النشاط.

 (4/8رقم )جدول 
 التمويل حجم التحديد مسبق المشروع دراس نتيج   يوضح

 النسب  التكرارات 

 المتغيرات

 54.0 27 بشدة أوافق

 38.0 19 أوافق

 2.0 1 محايد

 6.0 3 أوافق لا

 100.0 50 المجموع

 م 2018الباحثة من واقع بيانات الدراسة الميدانية  إعداد: المصدر
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 (بشـدة أوافـق) الخيـار إلـىعينـة الدراسـة يشـير  اغمبيـو أننجد  أعلاه من الجدول
ــــى، وىــــذا يشــــير (%54)وذلــــك بنســــبة  ــــى  أن إل ــــة الدراســــة توافــــق عم ــــتمعين  دراســــة ت

 .التمويل حجم التحديد مسبق المشروع

يؤكد ذلك عمي متابعة مؤسسات التمويل النشاطات قبل بـدايتيا لتمويميـا بـالحجم 
 .المناسب مع النشاط 

 ويتناسـب كـافي لـك مـنح الـذي التمويـل: بينما الجدول التالي يوضح نتيجـة عبـارة
 ...المقدمة المشروع دراسة مع

 (4/9رقم ) جدول
 دراس  المشروع المقدم التمويل الذي منح لك كاف  ويتناسب مع يوضح نتيج  :

 النسب  التكرارات 

 المتغيرات

 56.0 28 بشدة أوافق

 40.0 20 أوافق

 2.0 1 محايد

 2.0 1 أوافق لا

 100.0 50 المجموع

 م 2018الباحثة من واقع بيانات الدراسة الميدانية  إعداد: المصدر
( بشـدة  أوافـق)الخيـار  إلـىعينة الدراسة يشير  اغمبيو أننجد  أعلاهمن الجدول 

 الـذي التمويـل أنعينـة الدراسـة توافـق عمـى  أن إلى، وىذا يشير  (%56)وذلك بنسبة 
 ..المقدمة المشروع دراسة مع ويتناسب كافي لك منح

المؤسســات الممولــة تقــدم بــرامج مكتممــة لمشــباب بحيــث تزيــد  أنيؤكــد ذلــك عمــي 
المناســب مــع  لالتمويــتم مــنح الجيــدة والتــي مــن خلاليــا يــ الجــدوىمــن إدراكيــم لدراســة 

 النشاط.
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 (4/10رقم )جدول 
 حقق مشروعك نجاح بفضل التمويل الذي يتناسب مع المشروعيوضح نتيج :

 النسب  التكرارات 

 المتغيرات

 58.0 29 بشدة أوافق

 36.0 18 أوافق
 4.0 2 محايد

 2.0 1 لا أوافق

 100.0 50 المجموع

 م 2018الباحثة من واقع بيانات الدراسة الميدانية  إعداد: المصدر
 بشــد( أوافــقالخيــار ) إلــىعينــة الدراسـة يشــير  اغمبيــو أننجــد  أعــلاهمـن الجــدول 

 مشـروعك حقـق أنعينة الدراسة توافق عمـى  أن إلى، وىذا يشير %(22) وذلك بنسبة
 .المشروع مع يتناسب الذي التمويل بفضل نجاح

العينــة عمـي انتيـاج الخطـوات الطريقـة السـميمة لــدورة  أفـراد التـزاميؤكـد ذلـك عمـي 
 لك بالمتابعة من المؤسسة الممولة .التمويل وتطبيقيا في النشاط وذ

 (4/11رقم )جدول 
 ساىمت ف  تمويل المشروع أخرىتوجد جيات : نتيج  يوضح 

 النسب  التكرارات 

 المتغيرات

 48.0 24 بشدة أوافق

 44.0 22 أوافق

 6.0 3 محايد

 2.0 1 لا أوافق
 100.0 50 المجموع

 م 2018الباحثة من واقع بيانات الدراسة الميدانية  إعداد: المصدر
( بشـدة أوافـق) الخيـار إلـىعينـة الدراسـة يشـير  اغمبيـو أننجد  أعلاهمن الجدول 

 جيــات توجــد أنعينــة الدراســة توافــق عمــى  أن إلــى، وىــذا يشــير (%48)وذلــك بنســبة 
 .المشروع تمويل في ساىمت أخرى

يؤكــد ذلــك وجــود إدارات خاصــة داخــل مؤسســات التمويــل تتبعيــا لجمــب المعــدات 
 .زيادة التمويل إليبالإضافة 
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 (4/12رقم )جدول 
ىنالك صعوب  ف  الحصول عم  التمويل بسبب الضمانات : يوضح نتيج  

جراءات  المؤسس  ف  تحديد سقف التمويل وا 
 النسب  التكرارات 

 المتغيرات

 46.0 23 بشدة أوافق

 34.0 17 أوافق

 16.0 8 محايد

 4.0 2 أوافق لا

 100.0 50 المجموع

 م 2018الباحثة من واقع بيانات الدراسة الميدانية  إعداد: المصدر
 (بشـدة أوافـق)الخيـار  إلـىعينـة الدراسـة يشـير  اغمبيـو أننجد  أعلاهمن الجدول 

 صـعوبة ىنالـك أنعينة الدراسـة توافـق عمـى  أن إلى، وىذا يشير %(31)وذلك بنسبة 
جــراءات الضــمانات بســبب التمويــل عمــى الحصــول فــي  ســقف تحديــد فــي المؤسســة وا 

 .التمويل

فـي تحديـد سـقف التمويـل ،وعميـو  توالإجراءايؤكد ذلك عمي صعوبة الضمانات 
 المتعمقــةالمؤسســات التمويميــة فــي الســودان لــيس لــدييا رؤيــة واضــحة فــي المســائل  أن

 .بالقدر الكافي لمعملاء تالإجراءابتوفير وتسييل ىذه 

 (4/13رقم ) جدول
  ير حجم التمويل تؤثر ف  استمراري  المشروع أخرىىناك مؤثرات : يوضح نتيج  

 النسب  التكرارات 

 المتغيرات

 38.0 19 بشدة أوافق

 34.0 17 أوافق

 12.0 6 محايد

 16.0 8 أوافق لا

 100.0 50 المجموع

 م 2018الباحثة من واقع بيانات الدراسة الميدانية  إعداد: المصدر
وذلـك ( بشـدة أوافـق)الخيـار إلـىعينـة الدراسـة يشـير  اغمبيو أننجد  أعلاهمن الجدول 

 غيـر أخـرى مؤثرات ىناك أنعينة الدراسة توافق عمى  أن إلى، وىذا يشير  (%38)بنسبة 
 .المشروع استمرارية في تؤثر التمويل حجم
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تتمثـل فـي )البيئـة المحيطـة ،الخبـرات  أخـريحيث يؤكد ذلك عمـي وجـود مـؤثرات 
ممـا يترتـب  دورىـا الفعـال فـي حـدة النشـاطات مـن ليا دور كبير والفنية( والتي الإدارية

 . الاستمرارعميو زيادة تكمفة الإنتاج وبالتالي ليحد من قدرة النشاط عمي 
 (4/14رقم )جدول 

 الذاتي  لضمان استمراري  المشروعالمشروع عم  موارده  أصحابيعتمد : يوضح نتيج  

 النسب  التكرارات 

 المتغيرات

 46.0 23 بشدة أوافق

 34.0 17 أوافق

 16.0 8 محايد

 4.0 2 أوافق لا

 100.0 50 المجموع

 م 2018الباحثة من واقع بيانات الدراسة الميدانية  إعداد: المصدر
( بشـدة أوافـق)الخيـار  إلـىعينـة الدراسـة يشـير  اغمبيـو أننجد  أعلاهمن الجدول 

 أصـحاب يعتمد أنعينة الدراسة توافق عمى  أن إلى، وىذا يشير (%46)وذلك بنسبة 
 .المشروع استمرارية لضمان الذاتية موارده عمى المشروع

تكفــل المشــروع لمتمويــل  أنيؤكــد ذلــك عمــي مبــادئ المشــروعات الصــغيرة حيــث 
يفعـــل لمحـــد مـــن شـــح الإعانـــات والإمـــدادات مـــن  أن، ولابـــد لـــو  اســـتدامتوذاتيـــا يحقـــق 

 .المانحين 

 (4/15رقم )جدول 
 بالتضخم. تتأثرالمشروعات الصغيرة  :يوضح نتيج 

 النسب  التكرارات 

 المتغيرات

 38.0 19 بشدة أوافق

 34.0 17 أوافق

 12.0 6 محايد

 16.0 8 أوافق لا

 100.0 50 المجموع

 م 2018الباحثة من واقع بيانات الدراسة الميدانية  إعداد: المصدر
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(  بشـدة أوافـق)الخيـار  إلـىعينة الدراسة يشير  اغمبيو أننجد  أعلاهمن الجدول 
 المشـروعات أنعينـة الدراسـة توافـق عمـى  أن إلـى، وىـذا يشـير  (%38)وذلـك بنسـبة 

 .بالتضخم تتأثر الصغيرة
 أصـحابالوقائيـة لحمايـة  تالإجـراءاالبنك المركـزي لـم يتبـع  أنويؤكد ذلك عمي 

 . الأسعارالمشروعات الصغيرة والسيطرة عمي ارتفاع 
 (4/16رقم )جدول 

 .الجنب بتغيرات سعر الصرف  تتأثرالمشروعات الصغيرة يوضح نتيج  :
 النسب  التكرارات 

 المتغيرات

 38.0 19 بشدة أوافق

 34.0 17 أوافق

 12.0 6 محايد

 16.0 8 أوافق لا

 100.0 50 المجموع

 م 2018الباحثة من واقع بيانات الدراسة الميدانية  إعداد: المصدر
بشــدة  أوافــق)الخيــار  إلــىعينــة الدراســة يشــير  اغمبيــو أننجــد  أعــلاهمــن الجــدول 

 المشـروعات أنعينـة الدراسـة توافـق عمـى  أن إلـى، وىـذا يشـير  (%38)وذلـك بنسـبة 
 .الأجنبي الصرف سعر بتغيرات تتأثر الصغيرة

سياسـات  انتيـاج إلـيويؤكد ذلك عمي عـدم سـعي مؤسسـات التمويـل والحكومـات 
ضمان استقرار سعر صـرف عملاتيـا لتتجنـب دولتيـا التقمبـات الحـادة التـي  إليتيدف 

وذلـــك نتيجــة لحمقـــة الـــربط البــارزة بـــين المتغيـــرات  لآخــريتمــر بيـــا العمــلات مـــن فتـــرة 
 الكمية وسعر الصرف  الاقتصادية

 المشـــــروعات لتمويـــــل الماليـــــة السياســـــات: تحميـــــل البيانـــــات حـــــول فرضـــــية  فـــــي
 :الصغيرة المشروعات واستمرارية ضمان في تؤثر الصغيرة
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 (4/17رقم )جدول 
 السوق حرك  أساس عم  بناء لمتمويل العم  السقف تحديد يتم: يوضح نتيج  

 النسب  التكرارات 

 المتغيرات

 36.0 18 بشدة أوافق

 32.0 16 أوافق

 10.0 5 محايد

 20.0 10 أوافق لا

 2.0 1 بشدة أوافق لا

 100.0 50 المجموع

 .م 2018الباحثة من واقع بيانات الدراسة الميدانية  إعداد: المصدر
 (بشـدة أوافـق)الخيـار  إلـىعينـة الدراسـة يشـير  اغمبيـو أننجد  أعلاهمن الجدول 

 تحديـــد يــتم وعينـــة الدراســة توافـــق عمــى انـــ أن إلــى، وىــذا يشـــير (%36)وذلــك بنســـبة 
 .السوق حركة أساس عمى بناء لمتمويل الأعمى السقف

حيث يؤكد ذلك عمي قيام مؤسسـات التمويـل بمعرفـة وتفيـم التطـورات التـي تـدور 
 .التمويل  استلامحول النشاط ويقوم بقياس رضاء العميل بعد 

 (4/18رقم )جدول 
 زيادة حجم التمويل ف  حال  نجاح المشروع: يوضح نتيج  

 النسب  التكرارات 

 المتغيرات

 36.0 18 بشدة أوافق

 48.0 24 أوافق

 6.0 3 محايد

 8.0 4 أوافق لا

 2.0 1 بشدة أوافق لا

 100.0 50 المجموع

 م 2018الباحثة من واقع بيانات الدراسة الميدانية  إعداد: المصدر
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( بشـدة  أوافـق)الخيـار  إلـىعينة الدراسة يشير  اغمبيو أننجد  أعلاهمن الجدول 
 حجـم زيـادة تـتم أنعينة الدراسة توافق عمـى  أن إلى، وىذا يشير (%48)وذلك بنسبة 

 .المشروع نجاح حالة في التمويل

مـي زيــادة حجـم التمويــل بعـد نجــاح مؤسسـات التمويــل ع اســتجابة يؤكـد ذلــك عمـي
النشــاط وذلــك يبــين دوره المتعــاظم الــذي يقــوم بــو تجــاه ىــذه الشــرائح ، ويــتم ذلــك بعــد 

 .وفترة السداددراسة جدوي جديدة ومراجعة معمومات العميل 
 (4/19رقم ) جدول

 فترة السماح قبل السداد مناسب  مع بداي  إنتاج مشروعك: يوضح نتيج  

 النسب  التكرارات 

 المتغيرات

 26.0 13 بشدة أوافق

 44.0 22 أوافق

 12.0 6 محايد

 16.0 8 أوافق لا

 2.0 1 بشدة أوافق لا

 100.0 50 المجموع

 .م 2018الباحثة من واقع بيانات الدراسة الميدانية  إعداد: المصدر
( بشــدة أوافــق)الخيــار إلــىعينــة الدراســة يشــير  اغمبيــو أننجــد  أعــلاهمــن الجــدول 

 الســماح فتــرة أنعينــة الدراســة توافــق عمــى  أن إلــى، وىــذا يشــير (%44)وذلــك بنســبة 
 .مشروعك إنتاج بداية مع مناسبة السداد قبل

التمويــل المقــدم مــن مؤسســات التمويــل الــذي يقــوم عمــي  يؤكــد ذلــك عمــي طبيعــة
 أخـرييـؤدي عمـي إعطـاء العميـل فرصـة  الالتـزامبشكل منـتظم ، وذلـك  الأقساطتسديد 

 .من التمويل 
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 (4/20رقم )جدول 
 تراجع المؤسس  حجم التمويل ف  حال  الطوارئ نأيمكن : يوضح نتيج  

 النسب  التكرارات 

 المتغيرات

 34.0 17 بشدة أوافق

 54.0 27 أوافق

 6.0 3 محايد

 2.0 1 أوافق لا

 4.0 2 بشدة أوافق لا

 100.0 50 المجموع

 م 2018الباحثة من واقع بيانات الدراسة الميدانية  إعداد: المصدر
( بشـدة أوافـق)الخيـار  إلـىعينـة الدراسـة يشـير  اغمبيـو أننجد  أعلاهمن الجدول 

ـــك بنســـبة  ـــى، وىـــذا يشـــير (%54)وذل ـــى  أن إل ـــة الدراســـة توافـــق عم  أن يمكـــن أنعين
 .الطوارئ حالة في التمويل حجم المؤسسة تراجع

 لالتمويـــلمؤسســـات  ةالائتمانيـــحيـــث يؤكـــد ذلـــك عمـــي مرونـــة تطبيـــق السياســـات 
 .بعد الدراسة والتقييم من الإدارة العميا لدي المؤسسة استثنائيةويعتمد ذلك في حالات 

 (4/21)رقم جدول 
 توافق المؤسس  عم  تعديلات دراس  الجدوى بناء عم  حرك  السوق

 النسب  التكرارات 

 المتغيرات

 44.0 22 بشدة أوافق

 44.0 22 أوافق

 8.0 4 محايد

 4.0 2 أوافق لا
 100.0 50 المجموع

 م 2018الباحثة من واقع بيانات الدراسة الميدانية  إعداد: المصدر
( بشـدة أوافـق)الخيـار  إلـىعينـة الدراسـة يشـير  اغمبيـو أننجد  أعلاهمن الجدول 

 المؤسسـة توافق أنعينة الدراسة توافق عمى  أن إلى، وىذا يشير  (%44)وذلك بنسبة
 .السوق حركة عمى بناء الجدوى دراسة تعديلات عمى
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تأجيميــــا مــــع توضـــــيح  أومؤسســـــات التمويــــل القــــرارات  اتخــــاذيؤكــــد ذلــــك عمــــي 
الـــربح  غمبمـــبالعميـــل عمـــي التمويـــل ومقارنـــة  احتيـــاجلكـــل قـــرار عمـــي ضـــوء  الأســـباب

 .بطبيعة النشاط والدخل وحركة السوق 

 (4/22رقم )جدول 
 السياسات المالي  تؤثر عم  حجم تمويل المشروعات الصغيرة: يوضح نتيج  

 النسب  التكرارات 

 المتغيرات

 38.0 19 بشدة أوافق

 52.0 26 أوافق

 8.0 4 محايد

 2.0 1 أوافق لا

 100.0 50 المجموع

 م .2018الباحثة من واقع بيانات الدراسة الميدانية  إعداد: المصدر
( بشــدة أوافــق)الخيــار إلــىعينــة الدراســة يشــير  اغمبيــو أننجــد  أعــلاهمــن الجــدول 

ـــك بنســـبة ـــى  أن إلـــى، وىـــذا يشـــير (52%)وذل ـــة الدراســـة توافـــق عم  السياســـات أنعين
 .الصغيرة المشروعات تمويل حجم عمى تؤثر المالية

 (4/23رقم )جدول 
 الفوائد الت  تضع عم  حجم تمويل المشروعات تؤثر عم  استمرارهيوضح نتيج  :

 النسب    التكرارات 

 المتغيرات

 32.0 16 بشدة أوافق

 32.0 16 أوافق

 14.0 7 محايد

 20.0 10 أوافق لا

 2.0 1 بشدة أوافق لا

 100.0 50 المجموع

 .م2018الباحثة من واقع بيانات الدراسة الميدانية  إعداد: المصدر
 (بشـدة أوافـق) الخيـار إلـىعينـة الدراسـة يشـير  اغمبيـو أننجد  أعلاهمن الجدول 

 التــي الفوائـد أنعينـة الدراسـة توافـق عمـى  أن إلـى، وىـذا يشــير  (%32)وذلـك بنسـبة 
 .استمراره عمى تؤثر المشروعات تمويل حجم عمى تضع
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 الفائـدة لأسـعار سـقف وضـع أن حيـث التمويـل، مؤسسات مبادي عمي ذلك يؤكد
 الأصـغر التمويـل لمؤسسات تغطيتو دون وتحول الضرر بو يمحق التمويل قرض عمي

 .المشروع استمرار عمي مباشرة يؤثر مما لتكاليفيا
 (4/24رقم )جدول 

 التجاري التمويل نشاطات ف  زيادة وجود: يوضح نتيج 

 النسب  التكرارات 

 المتغيرات

 38.0 19 بشدة أوافق

 52.0 26 أوافق

 8.0 4 محايد

 2.0 1 أوافق لا

 100.0 50 المجموع

 م.2018الباحثة من واقع بيانات الدراسة الميدانية  إعداد: المصدر
 (بشـدة أوافـق)الخيـار  إلـىعينـة الدراسـة يشـير  اغمبيـو أننجد  أعلاهمن الجدول 

 فـي زيـادة وجود أنعينة الدراسة توافق عمى  أن إلى، وىذا يشير  (52%)وذلك بنسبة
 .التجاري التمويل نشاطات

ـــك يؤكـــد ـــاء عمـــي ذل ـــد ذات وجعميـــا التجـــاري التمويـــل نشـــاطات وتطـــور ارتق  عائ
 .مجزي

 (4/25رقم )جدول 
 الائتماني  قميم  مخاطرةتمويل المشروعات الصغيرة : يوضح نتيج  

 النسب    التكرارات 

 المتغيرات

 34.0 17 بشدة أوافق

 54.0 27 أوافق

 6.0 3 محايد

 2.0 1 أوافق لا

 4.0 2 بشدة أوافق لا

 100.0 50 المجموع

 م 2018الباحثة من واقع بيانات الدراسة الميدانية  إعداد: المصدر
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 (بشـدة أوافـق)الخيـار  إلـىعينـة الدراسـة يشـير  اغمبيـو أننجد  أعلاهمن الجدول 
 تمويــــل أنعينــــة الدراســــة توافــــق عمــــى  أن إلــــى، وىــــذا يشــــير  (%54)وذلــــك بنســــبة
 .قميمة الائتمانية مخاطرة الصغيرة المشروعات

المســتفيدين افضــل الوســائل والطــرق فــي عمــل النشــاط  اســتخداميؤكــد ذلــك عمــي 
 .ةالائتماني مخاطرةمما يترتب عميو إقبال المؤسسة عمي تمويل النشاط الذي تقل 

 (4/26رقم )جدول 
 تمويل المشاريع الصغيرة بعد تقييم المشاريع الت  مولت أموالالبنك يقوم بزيادة يوضح نتيج  

 النسب    التكرارات 

 المتغيرات

 44.0 22 بشدة أوافق

 44.0 22 أوافق

 8.0 4 محايد

 4.0 2 أوافق لا

 100.0 50 المجموع

 م 2018الباحثة من واقع بيانات الدراسة الميدانية  إعداد: المصدر
( بشـدة أوافـق)الخيـار  إلـىعينـة الدراسـة يشـير  اغمبيـو أننجد  أعلاهمن الجدول 

 يقــوم البنــك أنعينــة الدراســة توافــق عمــى  أن إلــى، وىــذا يشــير  (%44)وذلــك بنســبة 
 .مولت التي المشاريع تقييم بعد الصغيرة المشاريع تمويل أموال بزيادة

المؤسســـات التمويميـــة لموصـــول عمـــي اكبـــر عـــدد ممكـــن  أىـــدافيؤكــد ذلـــك عمـــي 
لمفئــــات المســــتيدفة وذلــــك لتعزيــــز عمميــــة تحديــــد مبمــــغ التجديــــد حســــب التقيــــيم لمعميــــل 

 .لمعمل  النقديةوالتدفقات  الجدوىودراسة 
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 :تحليل البي ى   حول فرضي 

 اسييتمراري  لضييمان الإبييداع بنييك قبييل ميين وتوعييي  ورقابيي  متابعيي  ىنالييك ىييل
 :الصغيرة المشروع

 (4/27رقم )جدول 
 يقوم البنك بدراس  المشروع وزيارتو لموقوف عم  جدواه: يوضح نتيج 

 النسب  التكرارات 

 المتغيرات

 48.0 24 بشدة أوافق
 46.0 23 أوافق

 2.0 1 محايد

 4.0 2 أوافق لا

 100.0 50 المجموع

 م 2018الباحثة من واقع بيانات الدراسة الميدانية  إعداد: المصدر
( بشـدة  أوافـق)الخيـار إلـىعينـة الدراسـة يشـير  اغمبيـو أننجد  أعلاهمن الجدول 

 البنـــك يقـــوم أنعينــة الدراســـة توافـــق عمـــى  أن إلـــى، وىـــذا يشـــير (%48)وذلــك بنســـبة 
 .جدواه عمى لموقوف وزيارتو المشروع بدراسة

قــــدر مــــن المعمومــــات حــــول  بــــأكبرمؤسســــات التمويــــل تقــــوم  أنيؤكــــد ذك عمــــي 
فـي اسـتمارة الطمـب  جاء ما التأكيد وأيضاالعميل وذلك لصحة وجود المشروع وعنوانو 

 .وذلك لدراسة قدرة العميل عمي السداد 

 (4/28رقم )جدول 
 يضع البنك سياسات رقابي  كبيرة ف  الضمانات لضمان عدم التعثر: يوضح نتيج 

 النسب  التكرارات 

 المتغيرات

 48.0 24 بشدة أوافق

 46.0 23 أوافق

 2.0 1 محايد

 4.0 2 أوافق لا

 100.0 50 المجموع

 .م 2018الباحثة من واقع بيانات الدراسة الميدانية  إعداد: المصدر
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( بشــدة أوافــق)الخيــار إلــىعينــة الدراســة يشــير  اغمبيــو أننجــد  أعــلاهمــن الجــدول 
 البنــك يضــع أنعينــة الدراســة توافــق عمــى  أن إلــى، وىــذا يشــير (%48)وذلــك بنســبة 

 .التعثر عدم لضمان الضمانات في كبيرة رقابية سياسات
وخطورة تعثر العميل عمي مؤسسـات التمويـل لـذا تراقـب عـن  يؤكد ذلك عمي اثر
بـــالمتغيرات الغيـــر مضـــمنة فـــي السياســـات ، وذلـــك لعـــدم  التـــأثركثـــب لتجنـــب العمـــلاء 

 .ضمن القائمة السوداء  اعتمادىم

 (4/29رقم )جدول 
 يحدد البنك نوع النشاط الذي يتم تمويمو: يوضح نتيج 

 النسب    التكرارات 

 المتغيرات

 42.0 21 بشدة أوافق

 48.0 24 أوافق

 10.0 5 محايد

 100.0 50 المجموع

 م 2018الباحثة من واقع بيانات الدراسة الميدانية  إعداد: المصدر
 (بشـدة أوافـق)الخيـار  إلـىعينـة الدراسـة يشـير  اغمبيـو أننجد  أعلاهمن الجدول 

 البنــك يحــدد أنعينــة الدراســة توافــق عمــى  أن إلــى، وىــذا يشــير (%42)وذلــك بنســبة 
 .تمويمو يتم الذي النشاط نوع

والتـي قـد تتعـارض  الأنشـطةمؤسسـات التمويـل تحظـر بعـض  أنذلك يؤكد عمي 
  .منوط بالفشل  عالمشرو  أن أومع الشريعة 

 (4/30)جدول 
 يقوم البنك بوضع يده عم  المشروع ف  حال  التعثر: يوضح نتيج  

 النسب    التكرارات 

 المتغيرات

 44.0 22 بشدة أوافق

 46.0 23 أوافق

 6.0 3 محايد

 4.0 2 أوافق لا

 100.0 50 المجموع

 م 2018الباحثة من واقع بيانات الدراسة الميدانية  إعداد: المصدر
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 (بشـدة أوافـق)الخيـار  إلـىعينـة الدراسـة يشـير  اغمبيـو أننجد  أعلاهمن الجدول 
 البنــك يقــوم أنعينــة الدراســة توافــق عمــى  أن إلــى، وىــذا يشــير  (%46)وذلــك بنســبة 

 .التعثر حالة في المشروع عمى يده بوضع

بالطريقـة المطموبـة  المبمـغا يوظفـو المسـتفيدين مـن التمويـل لـم  أنيؤكد ذلـك عمـي 
 .غياب البدائل والحمول من مؤسسات التمويل  وأيضالتفادي التعثر 

 (4/31رقم )جدول 
 يقوم البنك بدراس  جدوى خلال النشاط وقبل فترة نياي  السداد

 النسب  التكرارات 

 المتغيرات

 28.0 14 بشدة أوافق

 42.0 21 أوافق

 22.0 11 محايد

 8.0 4 أوافق لا

 100.0 50 المجموع

 م 2018الباحثة من واقع بيانات الدراسة الميدانية  إعداد: المصدر
( بشـدة  أوافـق)الخيـار إلـىعينـة الدراسـة يشـير  اغمبيـو أننجد  أعلاهمن الجدول 

 البنــك يقــوم أنعينــة الدراســة توافــق عمــى  أن إلــى، وىــذا يشــير  (%42)وذلــك بنســبة 
 .السداد نياية فترة وقبل النشاط خلال جدوى بدراسة

شـاط لتقيـيم الن أثنـاء الجـدوىحيث يؤكد ذلك عمي قيام مؤسسـات التمويـل بدراسـة 
إدارتــو لمنشــاط وذلــك  وكيفيــة، وتحميــل الوضــع المــالي لمعميــل الوضــع المــالي لممشــروع

 .عمي سداد التمويل  لمتأكد
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 (4/32رقم ) جدول
 لمبنك دور ف  التدريب وتنمي  القدرات لمعملاء: يوضح نتيج  

 النسب    التكرارات 

 المتغيرات

 36.0 18 بشدة أوافق

 44.0 22 أوافق

 12.0 6 محايد

 6.0 3 أوافق لا

 2.0 1 لا أوافق بشدة

 100.0 50 المجموع

 م 2018الباحثة من واقع بيانات الدراسة الميدانية  إعداد: المصدر
( بشــدة أوافــق)الخيــار إلــىعينــة الدراســة يشــير  اغمبيــو أننجــد  أعــلاهمــن الجــدول 

 فـي دور لمبنـك أنعينـة الدراسـة توافـق عمـى  أن إلـى، وىذا يشير  (%44)وذلك بنسبة
 .لمعملاء القدرات وتنمية التدريب

 .الكفاءة لمعملاء  انخفاضوذلك يؤكد ضمان عدم 

 (4/33رقم )جدول 
 لمعملاء ف  اختيار المشاريع الناجح  والإرشاداتييتم البنك بتقديم النصائح : يوضح نتيج  

 النسب  التكرارات 

 المتغيرات

 42.0 21 بشدة أوافق

 38.0 19 أوافق

 12.0 6 محايد

 6.0 3 أوافق لا

 2.0 1 بشدة أوافق لا

 100.0 50 المجموع

 م 2018الباحثة من واقع بيانات الدراسة الميدانية  إعداد: المصدر
( بشـدة  أوافـق)الخيـار إلـىعينـة الدراسـة يشـير  اغمبيـو أننجد  أعلاهمن الجدول 

 البنـــك ييـــتم أنعينـــة الدراســـة توافــق عمـــى  أن إلـــى، وىـــذا يشــير (%42)وذلــك بنســـبة 
 .الناجحة المشاريع اختيار في لمعملاء والإرشادات النصائح بتقديم

 انملضـــالعمـــلاء بمـــا يتطمبـــو النشـــاط  وأداءحيـــث يؤكـــد ذلـــك عمـــي رفـــع الـــوعي 
 .واستمرارهنجاحو 
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 (4/34رقم ) جدول
 نشاطو التجاري يتوقف تمويل المشروع عم : يوضح نتيج 

 النسب  التكرارات 

 المتغيرات

 28.0 14 بشدة أوافق

 42.0 21 أوافق

 22.0 11 محايد

 8.0 4 أوافق لا

 100.0 50 المجموع

 م 2018الباحثة من واقع بيانات الدراسة الميدانية  إعداد: المصدر

( بشـدة  أوافقالخيـار) إلـىعينـة الدراسـة يشـير  اغمبيـو أننجـد  أعلاهمن الجدول 
 تمويـل يتوقـف أنعينـة الدراسـة توافـق عمـى  أن إلـى، وىـذا يشـير (%42)وذلك بنسبة 

 .التجاري نشاطو عمى المشروع

حيــث يؤكــد ذلــك أن البنــك يقــوم بدراســـة خبــرة صــاحب المشــروع فــي النشـــاطات 
 .الاستمراريةالتجارية لضمان 

 (4/35رقم )جدول 
 يقوم البنك بدراس  خبرة صاحب المشروع ف  النشاطات التجاري : يوضح نتيج  

 النسب  التكرارات 

 المتغيرات

 36.0 18 بشدة أوافق
 44.0 22 أوافق

 12.0 6 محايد

 6.0 3 أوافق لا

 2.0 1 لا أوافق بشدة

 100.0 50 المجموع

 م 2018الباحثة من واقع بيانات الدراسة الميدانية  إعداد: المصدر
( بشـدة  أوافـق)الخيـار إلـىعينـة الدراسـة يشـير  اغمبيـو أننجد  أعلاهمن الجدول 

 البنــك يقــوم أنعينــة الدراســة توافــق عمــى  أن إلــى، وىــذا يشــير  (%44)وذلــك بنســبة 
 .التجارية النشاطات في المشروع صاحب خبرة بدراسة

 المطموبـــةالمؤسســـات التمويميـــة عمـــي الضـــمانات  اشـــتراطحيـــث يؤكـــد ذلـــك عمـــي 
الدرايــة بالسياســات  يالعمــلاء عمــلمتمويــل وقــدرة العميــل عمــي الســداد كمــا يفتقــر بعــض 

  .والمعاملات المصرفية 
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 (4/36رقم ) جدول
 التجاري التمويل فجوة اًمن تضرر الكثر بين من والمتوسط  الصغيرة المشروعات: يوضح نتيج 

 النسب  التكرارات 

 المتغيرات

 42.0 21 بشدة أوافق

 38.0 19 أوافق

 12.0 6 محايد

 6.0 3 أوافق لا

 2.0 1 بشدة أوافق لا

 100.0 50 المجموع

 م 2018الباحثة من واقع بيانات الدراسة الميدانية  إعداد: المصدر
بشــدة  أوافــق)الخيــار  إلــىعينــة الدراســة يشــير  اغمبيــو أننجــد  أعــلاهمــن الجــدول 

 المشـروعات أنعينـة الدراسـة توافـق عمـى  أن إلـى، وىذا يشـير  (%42)وذلك بنسبة )
يعــزي ذلــك . التجــاري التمويــل فجــوة مــن تضــرراً  الأكثــر بــين مــن والمتوســطة الصــغيرة

عمي اىتمام وتركيز مؤسسات التمويل بالتمويـل التجـاري اكثـر مـن تمويـل المشـروعات 
 .الصغيرة
 تمويييل اسييتمراري  تواجييو وصييعوبات تحييديات ىنالييك: فرضييي حييول نيياتاالبي تحميييل

 :الصغيرة تالمشروعا
 (4/37رقم )جدول 

 طويم  الصغرفترة الإجراءات والتقديم لمتمويل يوضح نتيج  :

 النسبة التكرارات 

 المتغيرات

 62.0 31 بشدة أوافق

 32.0 16 أوافق

 4.0 2 محايد

 2.0 1 أوافق لا

 100.0 50 المجموع

 م 2018الباحثة من واقع بيانات الدراسة الميدانية  إعداد: المصدر



 
 
 

- 57 - 

بشـدة (  أوافـق)الخيـار إلـىعينـة الدراسـة يشـير  اغمبيـو أننجد  أعلاهمن الجدول 
 الإجـراءات فتـرة أنعينة الدراسة توافق عمـى  أن إلى، وىذا يشير  (%62)بنسبةوذلك 
 .طويمة الأصغر لمتمويل والتقديم

يؤكــد ذلــك عمــي دقــة المبــادئ العامــة لمــنح التمويــل وذلــك لتحقيــق اقصــي مــردود 
وذلـــك مؤسســـة التمويـــل المســـتثمرة وضـــمن حـــدود مخـــاطر مدروســـة  أمـــوالممكـــن مـــن 

 .ذات الصمة الصادرة من بنك السودان المركزي باتباع القوانين والسياسات 

 (4/38رقم )جدول 
 مبالغ التمويل لممشروعات الصغيرة محدودة: يوضح نتيج  

 النسب    التكرارات 

 المتغيرات

 54.0 27 بشدة أوافق

 38.0 19 أوافق

 2.0 1 محايد

 6.0 3 أوافق لا

 100.0 50 المجموع

 م 2018الباحثة من واقع بيانات الدراسة الميدانية  إعداد: المصدر
( بشـدة  أوافـق) الخيـار إلـىعينة الدراسة يشير  اغمبيو أننجد  أعلاهمن الجدول 

 التمويــل مبــالغعينــة الدراســة توافــق عمــى  أن إلــى، وىــذا يشــير  (%54)وذلــك بنســبة
 .محدودة الصغيرة لممشروعات

مـن  والتأكـدالتمويميـة لمعميـل  الحوجة بتأكيدمؤسسات التمويل تقوم  أنيؤكد ذلك 
 .لمنشاط  تقيمومقدرتو عمي السداد من 
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 (4/39رقم )جدول 
 يعط  البنك فترة سماح مناسب  قبل السداد: يوضح نتيج  

 النسبة التكرارات 

 المتغيرات

 56.0 28 بشدة أوافق

 40.0 20 أوافق

 2.0 1 محايد

 2.0 1 أوافق لا

 100.0 50 المجموع

 م 2018الباحثة من واقع بيانات الدراسة الميدانية  إعداد: المصدر
بشــدة  أوافــق)الخيــار إلــىعينــة الدراســة يشــير  اغمبيــو أننجــد  أعــلاهمــن الجــدول 

 البنـك يعطـي أنعينـة الدراسـة توافـق عمـى  أن إلـى، وىـذا يشـير  (%56)وذلك بنسـبة)
 .السداد قبل مناسبة سماح فترة

عطـاءالمؤسسات التمويمية فرصة كافية لنمو النشاط  إعطاءيؤكد ذلك  العميـل  وا 
 .فرصو لممتابع الميدانية 

 (4/40رقم )جدول 
 الصغر التمويل صعوبات من البنكيطمبيا  الت  الخرى الضمانات: يوضح نتيج  

 النسبة التكرارات 

 المتغيرات

 58.0 29 بشدة أوافق

 36.0 18 أوافق

 4.0 2 محايد

 2.0 1 لا أوافق

 100.0 50 المجموع

 م 2018الباحثة من واقع بيانات الدراسة الميدانية  إعداد: المصدر
( بشــدة أوافــق)الخيــار إلــىعينــة الدراســة يشــير  اغمبيــو أننجــد  أعــلاهمــن الجــدول 

 الضــــمانات أنعينــــة الدراســــة توافــــق عمــــى  أن إلــــىوىــــذا يشــــير  (%58)وذلــــك بنســــبة
 .الأصغر التمويل صعوبات من البنك يطمبيا التي الأخرى

وذلك يؤكـد عمـي تفـاوت نـوع وقيمـة الضـمانات المطموبـة مـن العميـل تبعـا لدرجـة 
ـــــد  ـــــتم تحدي ـــــو ي ـــــل وعمي ـــــاعلات العمي ـــــة تف المخـــــاطرة المتوقعـــــة ودرجـــــة المنافســـــة ورغب

 .الضمانات لكل نشاط 
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 (4/41رقم )جدول 
 تواجو المشروع  الصعوبات التمن  السعاريعتبر تذبذب : يوضح نتيج  

 النسب  التكرارات 

 المتغيرات

 48.0 24 بشدة أوافق

 44.0 22 أوافق

 6.0 3 محايد

 2.0 1 لا أوافق

 100.0 50 المجموع

 م 2018الباحثة من واقع بيانات الدراسة الميدانية  إعداد: المصدر
( بشـدة  أوافـق)الخيـار  إلـىعينة الدراسة يشير  اغمبيو أننجد  أعلاهمن الجدول 

 تذبـذب يعتبـر أنعينـة الدراسـة توافـق عمـى  أن إلـى، وىـذا يشـير  (%48)وذلـك بنسـبة
 .المشروع تواجو التي الصعوبات من الأسعار

 يوبالتـالوذلك يؤكد عمي وجود متغيرات تؤثر عمـي التـدفقات النقديـة المسـتقبمية، 
 .وذلك لقياس مقدار التغيير الأساسية تالفرضيايتوجب عمي العميل تغيير 

 (4/42رقم )جدول 
 والمؤسس  العميل بين بالعلاق  تتعمق صعوبات توجديوضح نتيج  

 النسب    التكرارات 

 المتغيرات

 46.0 23 بشدة أوافق

 34.0 17 أوافق

 16.0 8 محايد

 4.0 2 أوافق لا

 100.0 50 المجموع

 م 2018الباحثة من واقع بيانات الدراسة الميدانية  إعداد: المصدر
( بشـدة أوافـق(الخيـار  إلـىعينـة الدراسـة يشـير  اغمبيـو أننجد  أعلاهمن الجدول 

 صـعوبات توجد أنعينة الدراسة توافق عمى  أن إلى، وىذا يشير  (%46)وذلك بنسبة
 .والمؤسسة العميل بين بالعلاقة تتعمق

تتركـو المقابمـة مـن قبـل مؤسسـات التمويـل والتـي لـم يؤكد ذلك عمي الطـابع الـذي 
تراعــي ضــرورة تــرك انطبــاع إيجــابي لــدي مقــدم الطمــب فــي نيايــة المقابمــة ميمــا كانــت 

 .النتائج
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 (4/43رقم ) جدول
 السداد ف  العميل ومقدرات المشروع بتطوير تتعمق صعوبات توجد: توضح نتيج 

 النسب  التكرارات 

 المتغيرات

 38.0 19 بشدة أوافق

 34.0 17 أوافق

 12.0 6 محايد

 16.0 8 أوافق لا

 100.0 50 المجموع

 م 2018الباحثة من واقع بيانات الدراسة الميدانية  إعداد: المصدر
 بشـدة( أوافـق(الخيـار  إلـىعينـة الدراسـة يشـير  اغمبيـو أننجد  أعلاهمن الجدول 

 صـعوبات توجد أنعينة الدراسة توافق عمى  أن إلى، وىذا يشير  (%38)وذلك بنسبة
 .السداد في العميل ومقدرات المشروع بتطوير تتعمق

لمنح التمويـل  الأىميةالجيد من مؤسسات التمويل لشروط  التأكيديؤكد ذلك عمي 
 لاجتيـاز لأداهة وتصـور واضـح قـوعميو يجب عمي العميـل ممارسـة النشـاط بطريقـة دقي

 .العقبات الصعبة 

 (4/44) رقمجدول 
 وجدواه المشروع بيئ  لدراس  الجيد بالإعداد تتعمق صعوبات توجد: يوضح نتيج 

 النسب    التكرارات 

 المتغيرات

 46.0 23 بشدة أوافق

 34.0 17 أوافق

 16.0 8 محايد

 4.0 2 وافقأ لا

 100.0 50 المجموع

 م 2018الباحثة من واقع بيانات الدراسة الميدانية  إعداد: المصدر
 أوافــــق(الخيــــار  إلــــىعينــــة الدراســــة يشــــير  اغمبيــــو أننجــــد  أعــــلاهمــــن الجــــدول 

 توجــد أنعينــة الدراســة توافــق عمــى  أن إلــى، وىــذا يشــير  (%46)وذلــك بنســبة(بشــدة
 .وجدواه المشروع بيئة لدراسة الجيد بالإعداد تتعمق صعوبات
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وعـدم المامــو  الجــدوىدراسـة  إلــيحيـث يؤكـد ذلــك قمـة ثقافــة العميـل والــذي يرجـع 
 .بمخاطر البيئة وعوامميا لممشروع 

 (4/45رقم )جدول 
 الت  تواجو المشروع من الصعوبات الإنتاجتعتبر تكاليف : يوضح نتيج 

 النسبة التكرارات 

 المتغيرات

 38.0 19 بشدة أوافق

 34.0 17 أوافق

 12.0 6 محايد

 16.0 8 أوافق لا

 100.0 50 المجموع

 م 2018الباحثة من واقع بيانات الدراسة الميدانية  إعداد: المصدر
 (بشـدة أوافـق)الخيـار  إلـىعينـة الدراسـة يشـير  اغمبيـو أننجد  أعلاهمن الجدول 

 تكـاليف تعتبـر أنعينـة الدراسـة توافـق عمـى  أن إلـى، وىـذا يشـير  (%38)وذلك بنسبة
 .المشروع تواجو التي الصعوبات من الإنتاج

 لالتمويــ، كمــا ينبغــي عمــي مؤسســات الجــدوىحيــث يؤكــد ذلــك عــدم دقــة دراســة 
  .ي ىذ العقبات مع النشاط لتفاد بما يتناسمراجع وتقديم 
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 :الفرضي   إثب  

 التموييل حجيم بين طردي  علاق  توجد) الول عرض ومناقش  نتائج الفرضي  
 (.الصغيرة المشروعات واستمراري 

 (4/46رقم )جدول 

 الول الفرضي   والاتجاه لفقرات كأيوالقيم  الاحتمالي  لمربع  المعياريالوسط الحساب  والانحراف 

 الاتجاه
القيم  
 الاحتمالي 

درجات 
 الحري 

قيم  مربع 
 كأي

الانحراف 
 المعياري

الوسط 
 الحساب 

 العبارة

  • 4.17 0.87 47.760 4 000. أوافق

  • 2.83 0.99 38.000 4 000. أوافق

  • 3.57 1.14 44.880 3 000. أوافق

  • 3.43 0.97 43.600 3 000. أوافق

  • 3.57 1.16 35.600 4 000. أوافق

  • 3.21 1.32 20.880 4 000. أوافق

  • 3.52 1.98 10.000 3 000. أوافق

  • 4.17 0.87 47.760 4 000. أوافق

  • 2.83 0.99 38.000 4 000. أوافق

  • 3.57 1.14 44.880 3 000. أوافق

نلاحــظ بــأن كــل القــيم الاحتماليــة اقــل مــن مســتوى المعنويـــة  أعــلاهمــن الجــدول 
 أفــرادفــي توزيــع اســتجابات  إحصــائيةممــا يــدل عمــى وجــود فــروق ذات دلالــة  (0.05)

، لا  أوافــق، محايــد ، لا  أوافــقبشــدة ،  أوافــق) المختمفــة الإجابــةالعينــة عمــى خيــارات 
 .العينة تتحيز لعبارة دون غيرىا إجابات أني أ (بشدة أوافق

العينــة فيــو  أفــرادآراء  أنىــذا المحــور يمكننــا القــول  تتحميــل بيانــاممــا ســبق مــن 
الوسـط  أنيمكننـا ملاحظـة  أعـلاهمن الجـدول . الموافقة والموافقة بشدة نما بيتراوحت 
، وعميـو وىـو المحـدد سـمفا بالموافقـة (3.51)مجتمعة قـد بمـغ لعبارات الفرضية الحسابي
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 واســـتمرارية التمويـــل حجـــم بـــين طرديـــة علاقـــة توجـــدالفـــرض القائـــل بـــأن  يمكننـــا تأكيـــد
 .الصغيرة المشروعات
 إلـيحيـث توصـمت  ،(Ctherine2018)الدراسة مع نتائج دراسـة جة نتي اتفقت

 أعماليــاحجميــا ومراحـل دورت  بـاختلاف ااحتياجاتيــتختمـف رة المشـروعات الصــغي أن
  . 

ت الصغيرة يعتمـد عمـي قـروض من المشروعا الأكبرالجزء  أن إليكما توصمت 
ـــة مـــع الدراســـة ةجـــنتي تطابقـــت كمـــا ،البنـــوك ـــة أجوب ـــو فـــي المقابم ـــتم ان ـــد ي  ســـقف تحدي
 يضــاً أو  الســودان، بنــك سياســة ةمراعــا مــع الزبــون مــع الحالــة دراســة عمــى بنــاء التمويــل

صـحيحة مـن البدايـة واسـتمرار المتابعـة الميدانيـة، وفـي  أسسبناء محفظة تمويل عمى 
يعتبر حجم التمويل المناسب من معيـار تحديـد المشـروع لـذلك يجـب الدقـة  ىذا السياق

 .الجدوىوالحرص التام عمي تدقيق دراسة 

 لتموييييل الماليييي  والإجيييراءات السياسيييات: عيييرض ومناقشييي  الفرضيييي  الثانيييي 
 .الصغيرة المشروعات استمراري  ف  تؤثر الصغيرة المشروعات

 (4/47)جدول رقم 
 الفرضي  الثاني  والاتجاه لفقرات كأيلمربع  الاحتمالي والقيم   المعياري  والانحراف الوسط الحساب

 الاتجاه
القيم  
 الاحتمالي 

درجات 
 الحري 

قيم  مربع 
 كأي

الانحراف 
 المعياري

الوسط 
 الحساب 

 العبارة

  • 3.67 1.06 20.600 3 000. أوافق

  • 2.47 0.82 42.600 3 000. أوافق

  • 3.67 0.99 25.400 2 000. أوافق

  • 3.60 1.19 53.200 4 000. أوافق

  • 3.87 0.90 29.040 3 000. أوافق

  • 3.67 1.06 34.320 3 000. أوافق

  • 4 1.25 34.320 3 000.  أوافق

  • 3.67 1.06 20.600 3 000. أوافق

  • 2.47 0.82 42.600 3 000. أوافق

  • 3.67 0.99 25.400 2 000. أوافق
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اقــل مــن مســتوى المعنويـــة  الاحتماليــةنلاحــظ بــأن كــل القــيم  أعــلاهدول مــن الجــ
 أفــراد تتوزيــع اســتجابافــي  إحصــائيةفــروق ذات دلالــة ممــا يــدل عمــى وجــود  (0.05)

، لا  أوافــق، محايــد ، لا  أوافــقبشــدة ،  أوافــق) المختمفــة  الإجابــةالعينــة عمــى خيــارات 
ممـــا ســـبق مـــن تحميـــل .العينـــة تتحيـــز لعبـــارة دون غيرىـــا إجابـــات أن أي (بشـــدة أوافـــق

الموافقــة  نمــا بــيالعينــة فيــو تراوحــت  أفــرادآراء  أنلبيانــات ىــذا المحــور يمكننــا القــول 
الوسـط الحسـابي لعبـارات المحـور  أنيمكننـا ملاحظـة  أعلاهمن الجدول .وعدم الموافقة
بيييأن وىـــو المحـــدد ســـمفا بالموافقـــة، وعميـــو تأكيـــد الفـــرض القائـــل  (3بمـــغ )مجتمعـــة قـــد 
 اسييتمراري  فيي  تييؤثر الصييغيرة المشييروعات لتمويييل المالييي  والإجــراءات، السياسييات
 .الصغيرة المشروعات

 والتـــي ،(م2010، نمحمـــد عثمـــا)الدراســـة مـــع نتـــائج دراســـة  ةجـــت نتيقـــحيــث اتف
 الكــافي التمويــل عمــى الحصــول دون يحــول اللازمــة الضــمانات ضــعف إلــي توصــمت

 الضــمانات فــي النظــر عــادةيجــب إ كمــا فشــميا،فــي  يتســبب ممــا الصــغيرة لممشــروعات
 وسياسـات المصارف التزام عدم إلي تولت يضاً أو  ،الصمة ذات والسياسات والموجيات

 توصــمت كمــا والاسـتقرار الإنتاجيــة بعــدم ييـدد الأصــغر التمويــل بقطـاع المركــزي البنـك
 الصــغيرة المشــروعات نجــاحفــي  رئيســي ودور اثــر لــو المناســب التمويــل حجــم أن إلــي

حيــث لــم يــتم تطــابق نتيجــة ، المشــروعات واســتمرارية نجــاحفــي  يســيم الكــافي والتمويــل
نتيجـة المقابمـة فـي انـو ضـمانات البنـك ميسـرة لمشـرائح المسـتيدفة ولا مع  ىذه الفرضية
بتــوفير ميزانيــة  الدولــة التــزاموعميــو يجــب .توالإجــراءافــي الضــمانات  اتتوجــد صــعوب

دخــال معالجــات فيمــا يخــتص الصــغيرة كمــا عمــى البنــوك إ والأعمــاللــدعم الضــمانات 
 .الممنوحعمى التمويل  المفروضةبالضمانات والضرائب والرسوم 
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 ميين وتوعييي  ورقابيي  متابعيي  ىنالييك: عييرض ومناقشيي  نتييائج الفرضييي  الثالثيي  
 .ات الصغيرةالمشروع استمراري  لضمان الإبداع بنك قبل

 (4/48)جدول رقم 
 والاتجاه لفقرات كأيوالقيم  الاحتمالي  لمربع  المعياريالوسط الحساب  والانحراف 

 الفرضي  الثالث 

 الاتجاه
القيم  
 الاحتمالي 

درجات 
 الحري 

قيم  
 كأيمربع 

الانحراف 
 المعياري

الوسط 
 الحساب 

 العبارة

  • 3.63 0.85 38.800 4 000. أوافق

  • 3.57 1.07 38.800 4 000. أوافق

  • 2.97 1.16 12.520 4 000. محايد

  • 3.83 0.87 32.080 4 000. أوافق

  • 3.40 1.00 11.920 4 000. أوافق

  • 4 2.0 35.400 4 000. أوافق

  • 3.63 0.85 38.800 4 000. أوافق

  • 3.57 1.07 38.800 4 000. أوافق

  • 2.97 1.16 12.520 4 000. محايد

  • 3.83 0.87 32.080 4 000. أوافق

نلاحــظ بــأن كــل القــيم الاحتماليــة اقــل مــن مســتوى المعنويـــة  أعــلاهمــن الجــدول 
 أفــراد اســتجاباتفــي توزيــع  إحصــائيةروق ذات دلالــة ممــا يــدل عمــى وجــود فــ (0.05)

، لا  أوافـــق، محايـــد ، لا أوافـــقبشـــدة ،  أوافـــق)المختمفـــة الإجابـــةالعينـــة عمـــى خيـــارات 
العـــام  الاتجـــاهولإيجـــاد .العينـــة تتحيـــز لعبـــارة دون غيرىـــا إجابـــاتن أي أ( بشـــدة  أوافـــق

الوسـط الحسـابي  أنيمكننـا ملاحظـة  أعـلاهمـن الجـدول .لمتوسـط الفرضـية الثالثـة ككـل
تأكيـد وىـو المحـدد سـمفا بالموافقـة ، وعميـو يمكننـا  (4)لعبارات المحور مجتمعة قد بمغ 

ــــأن القائــــل  ضالفــــر  ــــك مب ــــداعتابعــــة ورقابــــة وتوعيــــة مــــن قبــــل بنــــك ىنال لضــــمان  الإب
 .استمرارية المشروع

ــــت   والتــــي، م2016 العظــــيم، عبــــد مــــروةالدراســــة مــــع نتــــائج دراســــة  نتيجــــةاتفق
ــــي توصــــمت ــــار وجــــوب إل ــــة الجيــــدة الكــــوادر اختي ــــى لتعمــــل والمدرب ــــادة عم ــــاج زي  الإنت
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. المشــروع واسـتمرار تطـور إلـى لتصـل المشـروعات فـي البـدء قبـل والتـدريب والإنتاجيـة
التجـــارب  مبتقيـــي البنـــك يقـــوم أن حيـــث المقابمـــة نتـــائج مـــع الدراســـة نتـــائج تطابقـــت كمـــا

 فـي كمـا الزبون وفـق الرؤيـة والرسـالة الخاصـة بـو احتياجاتمع  ويحدثيا سنويا تماشياً 
 التوجيــو خــدمات لتقــديم بالولايــات الشــباب لتشــغيل منــدوبات إنشــاء تــم حيــث) الجزائــر

 فوائـــــد بـــــلا قـــــروض بإعطـــــاء تقـــــوم كمــــا التشـــــغيمية، البـــــرامج مختمـــــف حـــــول والإعــــلام
 الصـــغيرة المشـــروعات وتقـــدم تطـــوير يـــتم الســـياق ىـــذا وفـــي تنشـــئيا، التـــي لمتعاونيـــات

 لضـمان وذلـكى خـر ة إلى أفتر  من والتقييم العملاء وتدريب والمراقبة المتابعة من بمزيد
 .استمراريتيا

 تواجييو وصييعوبات تحييديات ىنالييك: الرابعيي عييرض ومناقشيي  نتييائج الفرضييي  
 .الصغيرة المشروعات تمويل استمراري 

 (4/49)جدول رقم 

 لفقرات والاتجاه كأيوالقيم  الاحتمالي  لمربع  المعياريالوسط الحساب  والانحراف 
 :الفرضي  الرابع  

 الاتجاه
القيم  
 الاحتمالي 

درجات 
 الحري 

قيم  مربع 
 كأي

الانحراف 
 المعياري

الوسط 
 الحساب 

 العبارة

  • 4.17 0.87 47.760 4 000. أوافق

  • 2.83 0.99 38.000 4 000.  أوافق

  • 3.57 1.14 44.880 3 000. أوافق

  • 3.43 0.97 43.600 3 000. أوافق

  • 3.57 1.16 35.600 4 000. أوافق

  • 3.21 1.32 20.880 4 000. أوافق

  • 3.52 1.98 10.000 3 000. أوافق

  • 4.17 0.87 47.760 4 000. أوافق

  • 2.83 0.99 38.000 4 000.  أوافق

  • 3.57 1.14 44.880 3 000. أوافق
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اقــل مــن مســتوى المعنويـــة  الاحتماليــةنلاحــظ بــأن كــل القــيم  أعــلاهدول مــن الجــ
 أفــرادفــي توزيــع اســتجابات  إحصــائيةممــا يــدل عمــى وجــود فــروق ذات دلالــة  (0.05)

، لا  أوافــق، محايــد ، لا  أوافــقبشــدة ،  أوافــق(المختمفــة  الإجابــةالعينــة عمــى خيــارات 
ممــا ســبق مــن تحميــل .العينــة تتحيــز لعبــارة دون غيرىــا إجابــات أن أي، )بشــدة  أوافــق

الموافقــة  نمــا بــيالعينــة فيــو تراوحــت  أفــرادآراء  أنلبيانــات ىــذا المحــور يمكننــا القــول 
لعبــــارات  الحســــابيالوســــط  أنيمكننــــا ملاحظــــة  أعــــلاهمــــن الجــــدول .والموافقــــة بشــــدة

 وىــو المحــدد ســمفا بالموافقــة ، وعميــو يمكننــا تأكيــد (3.51) مجتمعــة قــد بمــغ الفرضــية
 المشـــروعات تمويـــل اســـتمرارية تواجـــو وصـــعوبات تحـــديات ىنالـــكالفـــرض القائـــل بـــأن 

 .الصغيرة

 م( والتــي2015)احمــد، ووســام أكــرم اتفقــت نتيجــة ىــذه الدراســة مــع نتــائج دراســة 
ممـا يـؤثر  والأزمـاتالمشـروعات الصـغيرة فـي حالـة الحـرب  استقرارعدم  إليتوصمت 

يسـاىم غيـاب التشـريعات والقـوانين الخاصـة بتنظـيم عمـل المشـروعات سمباً عمييـا كمـا 
 اســــتمراريةالصـــغيرة فــــي ســـرعة انييارىــــا، وأيضــــاً يـــؤثر تــــأخير تســــديد الأقســـاط عمــــى 

ويعـــاني أصـــحاب المشـــروعات القياديـــة لفشـــميا  الفئـــاتالمشـــاريع، كمـــا يـــؤدي ضـــعف 
الصــغيرة مــن ضــعف قــدراتيم عمــى إدارة وقــتيم بكفــاءة، كمــا اتفقــت مــع نتــائج دراســة: 

وكانــــت اىــــم نتــــائج الدراســــة: انحــــراف نســــبة التمويــــل م( 2015وقاســــم ) دعبــــد الماجــــ
لممشـــروعات الصـــغرى وفقـــا لنســـبتو المقـــررة مـــن بنـــك الســـودان المركـــزي وذلـــك يرجـــع 

وارتفـــاع تكمفــــو التمويــــل وضـــعف الثقافــــة المصــــرفية لعمــــلاء لضـــعف العائــــد المتحقــــق 
 النتـائج اىـم وكانـت( 8113Islam) دراسـة نتـائج مـع اتفقـت يضاً أو  التمويل الأصغر.

 مـن كانـت التعمـيم في والنقص المجال نفس في السابقة والخبرة البطالة من الخوف أن
 المشــروع تواجــو التــي لممعوقــات بالنســبة أمــا المشــروعات، ىــذه لبــدء الرئيســية الأســباب

 المــــال ورأس الثابــــت المــــال رأس نقــــص، أىميــــا مــــن فكــــان ذلــــك بعــــد ومــــا بدايتــــو فــــي
 الأيــدي فــي والــنقص الكافيــة غيــر والضــمانات والميــارة، التــدريب فــي والــنقص العامــل،
لا  تأكــد والتــي المقابمــة نتــائج مــع الدراســة عينــة نتــائج اختمفــت حيــث. المــاىرة العاممــة

ـــك  مســـيرتوتوجـــد مشـــاكل واجيـــت البنـــك فـــي  ـــل العمـــلاء يشـــير ذل ـــيمـــع تموي عـــدم  إل
مصــداقية عمــلا البنــك وفــي ىــذ الصــدد يجــب مراعــاة البيئــة المحيطــة بالمشــروع وذلــك 

 .لوجود معوقات وتحديات توجو ىذا المشروع غير حجم التمويل 
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 والمقترحاث وانتىصٍاث اننتائج

 
 :اليت ئخ: أولا

 المشروعات واستمرارية التمويل وحجم النشاط نوع بين طردية علاقة توجد •
 .الصغيرة

 حجم التحديد مسبق تمويميا يراد التي المشروعات بدراسة يقوم البنك  •
 .التمويل

جراءات الضمانات بسبب التمويل عمى الحصول في صعوبة ىنالككما    المؤسسة وا 
 ومعقدة طويمة الأصغر لمتمويل والتقديم الإجراءات والفترة التمويل لمنح

 واستمرارية ضمان في تؤثر الصغيرة المشروعات لتمويل المالية السياسات أن •
 .التمويل حجم زيادة مع بلا تتناس بحيث الصغيرة المشروعات

 .الإبداع بنك قبل من العملاء وتوعية ورقابة متابعة في صعوبة ىنالك •

 انو  الصغيرة المشروعات تمويل استمرارية تواجو وصعوبات تحديات ىنالك •
 .محدودة الصغيرة لممشروعات التمويل مبالغ

 :التوصي  : ث ىيً 

 التحديد مسبق تمويميا يراد التي المشروعات بدراسة البنك يقوم أن ضرورة •
 .التمويل حجم

 الضمانات بسبب التمويل طالبي تواجو التي الصعوبات تذليل ضرورة •
جراءات  .التمويل لمنح المؤسسة وا 

 تساىم حتى الصغيرة المشروعات لتمويل المالية السياسات تطوير ضرورة •
 . الصغيرة المشروعات واستمرارية ضمان في

 تؤثروالتي  المشروعات تمويل حجم عمى تضع التي الفوائد تقميل ضرورة •
 .استمراره عمى

 الضمانات وتبسيط الأصغر لمتمويل لطمب لتقديم الإجراءات تسييل ضرورة •
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 والتوصيات بالنتائج والاىتمام الموضوع ىذا حول البحوث من المزيد إجراء •
 .البحوث ىذه بيا تخرج التي

 :المكترح  : ث لثً 

 كما لو المحددة النسبة وفق الأصغر التمويل منح عمى المصارف تشجيع 
 المتابعة تكاليف تغطى بحيث الأصغر التمويل عوائد نسبة رفع يجب

 ضريبية إعفاءات من ليا الدولة دعم مع لمتمويل السداد عدم ومخاطر
 .وغيرىا

 الوثيقة وفق التامين شركات طريق عن الضمان خدمات إدخال عمى العمل 
 جدوى دراسة عمل مع الأخرى لمضمانات بالإضافة الشاممة الأصغر التمويل
 . المشروعات ليذه متكاممة

 الصغيرة المشروعات وأصحاب بالمصارف العاممين قدرات وبناء دعم أىمية 
 .دورىم كفاءة لرفع والإدارة التمويل في والمعرفية الفنية المجالات في

 في والفعالية الكفاءةأ مبد اعملا الحسبان في تأخذ تمويمية سياسات وضع 
 المشروعات التي تؤثر تمويل حجم عمى تضع التي الفوائد وعدم رفع الإنتاج
 .استمراره عمى
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 م.2008المتحدة لمتسوق والتوريدات، 
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 .م2010
 م.2002طارق الحاج، مبادئ التمويل، دار الصفاء لمنشر، عمان،  .3
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 م.2003
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 .م2001والطباعة، الطبعة الرابعة،
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 م.2012
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مصطفي يوسف كافي، بيئة وتكنولوجيا إدارة المشروعات الصغيرة  .88
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 م.2014
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 م.4،2007-5 العموم الإدارية والمالية، عمان، الأردن تموز

محمد فتحي صغر، ندوة المشروعات الصغيرة والمتوسطة في الوطن العربي:  .99
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 (1)رقم ممحق

 الاستبان 
 الرحيم الرحمن الله بسم

 والتكنولوجيا لمعموم السودان جامع 

 العميا الدراسات كمي 

 الطوع  العمل ماجستير
 ............................................................./ السيد

 استبيان: الموضوع
 استمراري  عم  المصرف  التمويل حجم اثر) لدراسة استبانة يديك بين
 والاجتماعية الاقتصادية التنمية في الطوعي العمل إسيام( الصغيرة المشروعات

 بكل الاستمارة ملء منكم نرجو ،(الإبداع بنك عم  تطبيقي  دراس )، الخرطوم بولاية
 وذلك ورأيك اتجاىاتك تمثل صحيحة معمومات جمع من لتمكننا وصدق صراحة

ن فقط العممي البحث ضأغرا في لاستخداميا  ذكر عدم مع سرية ستكون الإجابات وا 
 .عنا تعاونكم حسن لك شاكرين الأسماء،

 الشكر،،، جزيل ولكم

 

 :الباحث 

 الناير بالل مناسك

 0919363829:ت
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 :الساسي  البيانات
 :النوع( 1

  ( ) أنث   ( ) ذكر

 : العمر( 2

  ( ) سنة 39-30  ( ) سنة 29-20  ( ) سنة 20 من أقل
 ( ) فوق فما سنة 50 ( ) سنة 40-49

 :الاجتماعي  الحال  3)

  (  ) أرمل ( ) مطمق (  ) جغير متزو  ( ) متزوج

 :التعميم  المستوى( 4
  ( ) جامعي  ( ) ثانوي ( ) أساس  (  ) أمي
 ( ) الجامعي فوق

 :المين ( /5
 ( ) موظف (  ) تاجر (  ) حرة أعمال
 ......................... اذكرىا أخرى
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 :الاستبيان أسئم 

 المشروعات واستمراري  التمويل حجم بين طردي  علاق  توجد: الول  الفرضي 
 الصغيرة

 أوافق العبارات
 بشدة

 لا محايد أوافق
 أوافق

 أوافق لا
 بشدة

      .التمويل وحجم النشاط نوع بين طردية علاقة توجد •

      .التمويل حجم لتحديد مسبقا المشروع دراسة تتم •

 دراسة مع ويتناسب كافي لك منح الذي التمويل •
 .المقدمة المشروع

     

 الذي التمويل بفضل نجاح مشروعك حقق ىل •
 .المشروع مع يتناسب

     

      .المشروع تمويل في ساىمت أخرى جيات توجد •

 بسبب التمويل عمى الحصول في صعوبة ىنالك •
جراءات الضمانات  سقف تحديد في المؤسسة وا 

 .التمويل

     

 في تؤثر التمويل حجم غير أخرى مؤثرات ىناك •
 المشروع استمرارية

     

 الذاتية موارده عمى المشروع أصحاب يعتمد •
 .المشروع استمرارية لضمان

     

      .بالتضخم تتأثر الصغيرة المشروعات •

 الصرف سعر بتغيرات تتأثر الصغيرة المشروعات •
 .الأجنبي
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 تؤثر الصغيرة المشروعات لتمويل المالي  الإجراءاتالسياسات و : الثاني  الفرضي 
 :الصغيرة المشروعات واستمراري  ضمان ف 

 أوافق العبارات
 بشدة

 لا محايد أوافق
 أوافق

 أوافق لا
 بشدة

 عمى بناء لمتمويل الأعمى السقف تحديد يتم •
 .السوق حركة أساس

     

 نجاح حالة في التمويل حجم زيادة تتم •
 .المشروع

     

 إنتاج بداية مع مناسبة السداد قبل السماح فترة •
 .مشروعك

     

 في التمويل حجم المؤسسة تراجع أن يمكن •
  الطوارئ حالة

     

 الجدوى دراسة تعديلات عمى المؤسسة توافق •
 .السوق حركة عمى بناء

     

 تمويل حجم عمى تؤثر المالية السياسات •
 .الصغيرة المشروعات

     

 تمويل حجم عمى تضع التي الفوائد •
 .استمراره عمى تؤثر المشروعات

     

      .التجاري التمويل نشاطات في زيادة وجود •

 الائتمانية مخاطرة الصغيرة المشروعات تمويل •
 قميمة

     

 المشاريع تمويل أموال بزيادة يقوم البنك •
 .مولت التي المشاريع تقييم بعد الصغيرة
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 لضمان الإبداع بنك قبل من وتوعي  ورقاب  متابع  ىنالك ىل:الثالث  الفرضي 
 :المشروع استمراري 

 أوافق العبارات
 بشدة

 أوافق لا أوافق لا محايد أوافق
 بشدة

 وزيارتو المشروع بدراسة البنك يقوم •
 .جدواه عمى لموقوف

     

 في كبيرة رقابية سياسات البنك يضع •
 .التعثر عدم لضمان الضمانات

     

       .تمويمو يتم الذي النشاط نوع البنك يحدد •

 في المشروع عمى يده بوضع البنك يقوم •
 .التعثر حالة

     

 النشاط خلال جدوى بدراسة البنك يقوم •
 .السداد نياية فترة وقبل

     

 القدرات وتنمية التدريب في دور لمبنك •
 .لمعملاء

     

 والإرشادات النصائح بتقديم البنك ييتم •
 .الناجحة المشاريع اختيار في لمعملاء

     

 نشاطو عمى المشروع تمويل يتوقف •
 .التجاري

     

 المشروع صاحب خبرة بدراسة البنك يقوم •
 .التجارية النشاطات في

     

 بين من والمتوسطة الصغيرة المشروعات •
 التجاري التمويل فجوة من تضرراً  الأكثر
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 المشروعات تمويل استمراري  تواجو وصعوبات تحديات ىنالك: الرابع  الفرضي 
 :الصغيرة

 أوافق العبارات
 بشدة

 أوافق لا أوافق لا محايد أوافق
 بشدة

 لمتمويل والتقديم الإجراءات فترة •
 .طويمة الأصغر

     

 الصغيرة لممشروعات التمويل مبالغ •
 .محدودة

     

 قبل مناسبة سماح فترة البنك يعطي •
 السداد

     

 البنك يطمبيا التي الأخرى الضمانات •
 .الأصغر التمويل صعوبات من

     

 الصعوبات من الأسعار تذبذب يعتبر •
 .المشروع تواجو التي

     

 بين بالعلاقة تتعمق صعوبات توجد •
 والمؤسسة العميل

     

 المشروع بتطوير تتعمق صعوبات توجد •
 السداد في العميل ومقدرات

     

 الجيد بالإعداد تتعمق صعوبات توجد •
 .وجدواه المشروع بيئة لدراسة

     

 الصعوبات من الإنتاج تكاليف تعتبر •
 .المشروع تواجو التي

     

 نظرك في الصغيرة المشروعات تواجو التي المشاكل اكثر ىي ما •

........................................................................................... 

........................................................................................... 

........................................................................................... 
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 :نظرك وجية في المناسبة الحمول ىي ما •

........................................................................................... 

........................................................................................... 

........................................................................................... 

 مشروعك؟ تواجو التي التسويق صعوبات اكثر ىي ما •

........................................................................................... 

........................................................................................... 

........................................................................................... 
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 (2 ) رقم ممحق

 المقابم 
 :امبدة فرع مدير السيد مع بم امق

 . الصغيرة المشروعات لتمويل المالي  السياسات عن السؤال تم. 9
 .بالبنك الصغر التمويل تجرب  عن السؤال تم. 2
 .الصغر التمويل متطمبات تحديد البنك وجبيامب يتم الت  السس عن السؤال تم.3

 بيا يتم الت  والمواد السعار زيادة مع يتماش  بما السياسات تطوير يتم ىل.4
 المشاريع؟ تشغيل

 الصغيرة . المشروعات لتمويل المستقبمي  البنك توقعات ى  ما.5

 ؟الول  المرحم  ف  المشروع لنجاح كاف  التمويل سقف ىل.6

 السودان . بنك سياسات عم  بناء التمويل سقف تحديد يتم ىل.7

 المشروع؟ تعثر لضمان البنك يتبعيا الت  الرقاب  أساليب ى  ما. 8 

 وان خاص  الصغيرة المشاريع ضمانات إجراءات لتخفيف مجال ىنالك ىل. 9
 ؟الإجراءات وتعقيد الضمانات صعوب  من يشكون لمتمويل المتقدمين

 المشروعات تمويل خلال من البنك واجيت الت  والمشاكل الصعوبات ى  ما.10
 الصغيرة؟

 تقييم؟ إعادة إل  تحتاج الصغر التمويل نحو البنك تجرب  ىل. 11
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 (3) رقم ممحق
 .الاستبان  تحكيم لجن  أعضاء بأسماء قائم 

 التاريخ العمل مكان العمل الاسم الرقم
 التاريخ مكان العمل  العمل الاسم م

 محمد حسن.د  .9
 احمد يوسف

 م9/8/8192 والمجتمع الأسرة تنمية معيد مساعد أستاذ مساعد

ياسر محمود   .8
 الأمين 

 االأنثروبولوجي الاجتماعقسم عمم  أستاذ مساعد
 جامعة النيمين

 م93/8/8192

جامعة  والاقتصاديةكمية التجارية  أستاذ مساعد د. ىويدا آدم  .4
 السودان لمعموم والتكنولوجيا

 م82/8/8192

القسم العام كمية الدراسات التجارية  أستاذ مساعد د. أمين محمد  .3
 جامعة السودان لمعموم والتكنولوجيا

 م82/8/8192

 

 


