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 المستخلص:
لبناء مبنى فريد من نوعو. وتشمل  وعممية البناء ىي عممية إبداعية تستخدم ستة مصادر رئيسي

دارة  ىذه المصادر المواد والآلات والقوى العاممة والتكنولوجيا اليندسية وصناديق رأس المال وا 
 .الإنشاءات

ما قورنت بالصناعات الأخري, تواجو صناعة البناء إنخفاض بمعدل الإنتاجية بمرحمة التشييد إذا 
ويعود ذلك بشكل رئيسي إلي سوء التخطيط وضعف التواصل بين أطراف المشروع , ومشاكل 
كثيرة من ضمنيا أيضاً ضعف التمويل , وتغير السياسات كل ذلك أدي إلي مشاكل أثرت سمباً 

 عمي تطور صناعة التشييد.

إلا أنيا تعرضت لبعض  البمدانناء في تطوير عمى الرغم من الدور الكبير الذي تمعبو صناعة الب
التي أثرت عمى أداء ىذه الصناعة ومساىمتيا في تطوير  - خلال مراحميا المختمفة -العوامل 

 .البلاد في الجانب الاقتصادي والاجتماعي والثقافي

 مدة تنفيذ المشاريع  عميأىمية التخطيط  وأثره   معرفة إلىتيدف ىذه الدراسة بشكل رئيسي 
يجاد السبل الكفيمة للاستغلال الأمثل لموقت في تنفيذ المشروعات وكذلك تحديد  الإنشائية وا 
وتمييز مضيعات الوقت ومسببات تأخير المشاريع لمسيطرة عمييا ووضع الحمول المناسبة 

 ةوتمثمت منيجية الدراسة في الدراسة النظرية والدراسة الميدانية المتمثمة في دراسة الحال,لتجاوزىا
لمشروع كامل بشكل عممي )  ةمعايشة ومراجعة أدبيات الموضوع ودراسة ميداني وذلك من خلال

مشروع مدينة السودان الرياضية ( وتتبع تنفيذه خطوة بخطوة وملاحظة دورالوقت في ذلك 
المشروع ومحاولة إيجاد الحمول البديمة  المشروع, والوقوف عمى المشاكل والمعوقات التي تمم بيذا

وزارة الشباب والرياضة ي تقمل من اليدر بالوقت ليذا المشروع , وىذا المشروع ينفذ لصالح الت
 شركة( . و الإستشارية الدار شركةوىي بمثابة الممول , ويتم الإشراف عميو من قبل  الإتحادية
 )كونيا جية مستفيدة  ومنفذة لممشروع(.  لممقاولات دانفوديو

لي توصيات تيدف الي تلافي الأثر السالب لسوءالتخطيط عمي وخمص الباحث بعد ىذه الدراسة ا
 المدة الزمنية لإنجاز المشاريع الإنشائية.
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Abstract 

The construction process is a creative process that utilizes six main 

sources to construct a unique building. These sources include the 

materials, machinery, labor, engineering technology, capital funds and 

construction management. 

The construction industry faces a decline in the rate of productivity in the 

construction stage compared to other industries, mainly due to poor 

planning and poor communication between the project parties. Many 

problems, including weak funding and policy change, have also adversely 

affected the development of the construction industry. 

In spite of the great role of the construction, industry in the development 

of the country but it exposed to some factors during their various phases, 

which affected the performance of this industry and its contribution in, 

develop the country in economic social and cultural side. 

This study aims mainly to know the importance of planning and its 

effective impact in the duration of the implementation of construction 

projects and to find ways to optimize the use of time in the 

implementation of projects as well as identify and distinguish the waste 

of time and the causes of delay projects to control them and develop 

appropriate solutions to overcome them 

The methodology of the study was the theoretical study and the field 

study of the case study through the study and review of the literature of 

the subject and a field study of the whole project in practical (Sudan 

Sports City project) and follow the implementation step by step and note 

the role of time in that project, and to identify the problems and obstacles 

that this project and attempt Find alternative solutions that reduce time 

wasting for this project. This project is implemented in favor of the 

Ministry of Youth and Federal Sports and serves as the financier and is 

supervised by Dar Consulting Company. And Danfudio Contracting 

Company (as a beneficiary and implementer of the project) 

The researcher concluded after this study to the recommendations aimed 

at avoiding the negative impact of the poor planning on the length of time 

to complete the construction projects 
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 الأول لفصلا
 الإطار العام

 المقدمة:
الزمنيةَ لمجداكؿ كفقاَ  المشاريع تسميـ في التأخر أف التشييد بعممية المعنييف الأطراؼ جميع يدرؾ

ليذهَ كالمعنكية  ةالمادي الأرباح عمى تقضي التي الآفة بمثابة ىك المستثمريفَإنما قبؿ مف المحددة
َلما الأطراؼ َكسكء ك المستثمريف مف لكؿ ؿالأمكا في ضياع مف تسببو ، َ السمعةَ المقاكليف
 المقاكليف يضع المشاريع إنجاز في التأخر أف كماَ.المشاريع ليذه تركج التي الحككمية لمجيات

َ. الجكدة مف متدنية بمستكيات التنفيذ إلى بيـ يؤدم مما تحتَالضغط
شركاتَ اليندسيَلدل ك مالإدارَ التخطيط سكء ىك المشاريع تأخر في الرئيسي السبب يككف كقد

كالسياساتَ ستراتيجياتلإا كضع ، بدقة أىدافيا لتحديد الشركات ىذه إفتقار خلبؿ المقاكلات،َمف
َالمشركع. لمراحؿ المنطفي التنفيذ لعممية اللبزمة الزمنية كالبرامجَ  الخطط ك
مفَ اتباعيا مف لابد مؤشرات ك ضكابط ك قكاعد لممشركع اليندسي ك الإدارم التخطيط لعممية إف
 .أىميتو درجة ك حتياجاتوا كََ ظركفو حسب مشركع لكؿ المحكمة الخطط كضع أجؿ
َالإنشائيةَ تنفيذ تأخر عمى التخطيط سكء تأثير مدل ببياف البحث ىذا خلبؿ كمف المشاريع

 ََََََََ المشركع تنفيذ مدة عمى بدكرىا تؤثر التي التخطيط لسكء المؤدية عمىَالعكامؿ كالتعرؼ
َ.تنفيذه تأخر تاليكبال
َالباحثكصمَالبحث خلبؿ كمف َ، دكلة في المنفذة الإنشائية بالمشاريع ة َلاحظََالسكداف فقد

َكبيرا يمعب اليندسية لممشاريع السميـ كاليندسي الإدارم التخطيط أف الباحث َنجاحَ دكران في
 التخطيط سكء فإف العكس ،كعمى ليا المحدد الكقت ضمف مشاريعيا إنجاز في المقاكلات شركات
 ( الفعاؿ التخطيط مقكمات ، ميةَالتخطيطھأ) كمراحمو التخطيط مفَمفيكـ لكؿ الدقيؽ الفيـ كعدـ

 ، التنفيذ زمف حيث مف المشركعَاليندسي في التحكـ مككنات عمى السيطرة فقداف إلى سيؤدم
    المشركع كقت في سكءَالتخطيط تأثير مدل عمى البحث يركز ك ، التنفيذ تكمفة ، التنفيذ جكدة
َ.ذلؾ نتيجة الإنشائية المشاريع إنجاز كتأخر

 البحث میةھأ  1. 1
 نظرانَ ذلؾ ك ، مضى كقت أم مف أكثر التخطيط إلى تحتاج اليكـ متطمبات أف الكاضح
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كبيئةَ ، ايدةزَمت ضغكط ك تحديات ك ، المجالات شتى في كبيرة تحكلات مف الشركات تكاجيوَلما
إليوَ ستؤكؿ ما حكؿ البيئي التأكد عدـ درجة مف يزيد مما ،َلمجالاتا كؿ في التغيير سريعة

فيَ المقاكلات شركات عمى بدكره ينطبؽ ىذا ك المستقبؿ، عميو سيككف ما ك ، مستقبلبنَ الأكضاع
َ.الإنشائية لممشاريع إدارتيا

ميَتنفيذَلذلؾَجاءتَأىميةَالبحثَكالدراسةَلتعميـَتخطيطَالمشاريعَكدراسةَثأثيرَىذاَالتخطيطَع
َبجدكلةََالمشاريعَ، لتزاـ َأسرعَكا  َتنفيذ َينتجَعنو َلممشاريع َأفَالتخطيطَالجيد فمفَالكاضحَجدان

َكتقميؿَالتكاليؼَالتيَتنتجَعفَسكءَالتخطيطَالذمَ َالعمؿَ، سمبانَعميََيؤثرالمشاريعَ،َكجكدة
ََتنفيذَالمشاريع.

 : البحث مشكمة 2. 1
َ َإف ََالتشييدقطاع َالعالـ َدكؿ َحيثََىكفيَمعظـ َمف َكفاءة َكأقميا َالقطاعاتَتعقيدان َأكثر مف

َ َبالخططَالمحددة َالإلتزاـ َلإنجازَالبناء َالكقتَمسبقان (َ ََ–التكمفةََ–ضمفَقيكد )َ كذلؾَالجكدة
َََمقارنةَمعَقطاعاتَالصناعاتَالأخرم.

ئيةَكتتمثؿَمشكمةَالبحثَفيَالأثرَالسالبَلسكءَالتخيطَفيَالمدةَالزمنيةَلإنجازَالمشاريعَالإنشا
مماَيؤثرَسمبانَعميَمساىمةَصناعةَالتشييدَبالدخؿَالقكميَخاصةَفيماَيتعمؽَبالمشاريعَالإنشائيةَ

َالقكمية.
 فرضیات البحث: 3. 1

َ-فرضياتَالبحثَكالأتي:
 ىك (ؾالجياتَالإستشاريةَكالمال -المقاكلات (شركات لدل كاليندسي الإدارم التخطيط سكء أ.َإف

َ. مشاريعيا جازتأخرَإن في الرئيسي المسبب
 الإدارمَك التخطيط لمفيكـ كاضح فيـ كجكد عدـ إلى يعكد اليندسية المشاريع إنجاز تأخر ب.إف

َ.(ؾالجياتَالإستشاريةَكالمالَ- المقاكلات (شركات لدل اليندسي
 الإدارمَك التخطيط لأىمية الكافي الإدارؾ عدـ إلى يعكد اليندسية المشاريع إنجاز تأخر ج.َإف

َ.الجياتَالإستشاريةَكالمالؾ( -المقاكلات ( شركات لدل اليندسي
َإف الجياتََ- المقاكلات (  شركات اعتماد عدـ إلى يعكد اليندسية المشاريع إنجاز تأخر د.

َخططيـ. لنجاح كأساس الفعاؿ كاليندسي التخطيطَالإدارم مقكمات عمى .الإستشاريةَكالمالؾ(
ََ
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 البحث: أىداف 4. 1
اليندسيَ كالتخطيط العاـ بشكمو الإدارم بالتخطيط التعريؼ إلى الأكلى بالدرجة البحث ييدؼ
َ: خلبؿ مف الخاص بشكمو
 )مرحمة المتمثمةَب مراحمو كفيـ  التخطيط عمى المقاكلات شركات إعتماد مدل عمى التعرؼ أَ.

َالمتابعةََلمخطة(. ،مرحمة الخطة تنفيذ مرحمة ، الخطة إقرار مرحمة الخطة، إعداد
 الكقتَك أىمية ب) المتمثمة التخطيط لأىمية المقاكلات شركات إدراؾَ مدل عمى رؼالتع بَ.
 أىمية التخطيط، عممية في العمؿ مفاجآت ك المستقبمية التكقعات أىميةَ،َلمصدفة الارتياف عدـ

 في اليندسي مبادئَالتخطيط اتباع أىمية ، لمتخطيط الإدارية ك الفنية المزايا مع السميـ التعامؿ
َ(.َ الإنشائية شاريعالم
 خلبؿ)فيـ مف ذلؾ الفعاؿَك التخطيط لمقكمات المقاكلات شركات إدراؾ مدل عمى التعرؼ جَ.

َ. ) المشركع نجاح في ذلؾ كدكر التخطيط فاعمية فيـ ، الخطة نجاح مقكمات
 الذمَتعتبر ك المقاكلات شركات لدل اليندسي ك الإدارم التخطيط معكقات عمى الضكء دَ.تسميط

َالكقتَالمحدد. في مشاريعيا إنجاز في تأخرىا ك الشركات تطكر في رئيسي مسبب دكرىاب
 المزيد تحتاجَإلى التي المكتبة إلى تخطيطيا ك المشاريع إدارة أبحاث مف جديد بحث قَ.إضافة

َ.حدَسكاء عمى المجتمعات ك الشركات تطكير في تساىـ التي الأبحاث ىذه مف
 البحث: منيجیة  5. 1

المنيجََ،الدراسة نتائج إلى الكصكؿ لغرض الكصفي التحميمي المنيج عمى تَالدراسةاعتمد
الكصفيَكفيةَتـَكصؼَكؿَالعكامؿَالاقتصاديةَكالسياسيةَكمدلَتأثيرىاَإيجابياَكسمبياَعمىَمينةَ

َالتشييد َبمكضكعََصناعة َالصمة َذات َالعممية َكالمؤلفات َكالابحاث َالكتب َمراجعة َخلبؿ مف
ََالدراسة. َقبؿَال التحميمي المنيج عمى الدراسةَعتمدتاكما َمف َحالة َدراسة كميَكالذمَتضمف

َتنفيذَالمشاريعَالإنشائيةَ،َكالخركجَمنوَاليََالباحثَلمعرفةَالأثرَفيَسكءَالتخطيطَ عميَمدة
 نتائجَكتكصيات.

 :البحث عینة 6.  1
َ  ( المختصة المشاريع إدارة شركات عمى البحث عينة يشتمؿ الجياتَ -لاتالمقاكَكشركات

َكالمالؾ ََالإستشارية  صحي صرؼ ك طرؽ ك بناء مف الإنشائية الاختصاصات جميع في(
َ.تحتية كبنية  كأعماؿَكيربائيةَكشبكات
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 البحث: حدود 7. 1
الجياتَ -المقاكلاتكشركاتَ  (  شركات ك المختصة المشاريع إدارة شركات : المكانية الحدكد

ََبالعاصمة.(ََالإستشاريةَكالمالؾ
ََ.ـ 2017 حتى – 2015 بيف الكاقعة الفترة :الزمنية الحدكد

 :ىیكل البحث 8. 1
َ: لاتىاك مرتبة كىى فصكؿ خمسةَالبحث ىذا يتضمف
َالإطارَالعاـَلمدراسة. البحث أساسيات شمؿيَ :الأول الفصل

َ.كالدراساتَالسابقةَكالمعمكمات كالعممية النظرية دراساتال مف كيتككف  : الثاني لفصلاو
َ.مشكمةَالبحثَالمتمثمةَفيَتأخيرَالمشاريعَالإنشائية يشمؿ الثالث :  لفصلاو

َ.كالدراسةَالميدانيةالنظريةَيشمؿَمنيجيةَالدراسةَ الرابع :  والفصل
َ.نتائجَالبحثَكالتكصيات مف كيتككف  : الخامس الفصل
 خلاصة:  9.1

البحثَكالمنيجيةَالتيََتضمفَىذاَالفصؿَالإطارَلمبحثَ،َكالذمَيشمؿَكيكضحَأىميةَكأىداؼ
َكمشاكؿَكفرضياتَالبحث،َكىيكؿَالبحثَالذمَيكضحَفصكؿَالبحثَكعددىا.َأتبعتَ،

َ
َ
َ
َ
َ
َ
َ
َ
َ
َ
َ
َ
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 الفصل الثاني
 الإطار النظري

 لمتخطیط: النظریة الأسس 2.1
 :مقدمة
 التنظيـ ، التخطيط – الإدارية العممية في الرئيسية الأربع الكظائؼ أكلى التخطيط كظيفة تعتبر

 تأثيرانَ تؤثر لانيا الكظائؼ ىذه أىـ كىي الإدارم لمعمؿ البداية نقطة كتمثؿ ، الرقابة ، لتكجيو،ا
َمنظمة لأم يمكف كلا ، فشميا أك الإدارية العممية نجاح في كبالتالي ، الاخرل الكظائؼ كبيرانَفي
 بدكفَلممستقبؿ الإعداد مدير أم يستطيع كلا  منظمة أم تستطيع كلا السميـ التخطيط بدكف النجاح

 كالمخاطرَكالتيديدات المتاحة الفرص عمى لمتعرؼ الأماـ إلى بإستمرار النظر ينبغي ، التخطيط
 التحديات كمكاجيةَالفرص ىذه مف للبستفادة اللبزمة كالخطكات الإجراءات اتخاذ ثـ كمف المحتممة
 لتككف الآف فَتتخذىاأ يجب التي القرارات ماىية في التفكير كالإدارة المنظمة يمزـ كالتخطيط
َ. القادمة كلمسنكات غد ليكـ مستعدة

 :التخطیط أىمیة 2.1.1
مستقبؿَ لتحديد يسعى الذم الإدارية العممية مف الياـ الجزء ذلؾ أنو عمى التخطيط عرؼ لقد

تحديدَ عممية كأنو الأربع الرئيسية الإدارة كظائؼ أحد ىك التخطيط أخر تعريؼ كفي المنظمة،
 جكرج العالـ عرؼ كقد لانجازىا، كالعمميات كالطرؽ الإستراتيجيات كرسـ ظمةالمن أىداؼ

 كفي ينجزىا، كمف ككيؼ كمتى ينجزكف ماذا المديركف فييا يقرر كظيفة بأنو ستاينرالتخطيط
 الأساسية ىدافياأكَ المنظمة رسالة ختيارلإ الرسمية العممية ىك التخطيط جكاد لمكاتبَتعريؼ

َالقريبة  – كحدات – أقساـ( كالفرعية الثانكية الأىداؼ شتقاؽإ عمى كيساعد عيدةكالب للآماد
َكيمكف  2015َ )َ.ىداؼالأ تمؾ لبمكغ الملبئميف كالتكتيؾ الإستراتيجيات اختيار مف جماعات(

Erfan Hoseini ) 
تحددَ آخره كفي اليدؼ كىي البداية نقطة تتحدد أكلو في تنفيذم عمؿ أم يسبؽ عمؿ التخطيطأ.َ

ََ. كالنياية البداية نقطة ىك فاليدؼ كبالتالي اليدؼ تحقيؽ كىي النياية نقطة
َ  بيا القياـ يجب التي كالأعماؿ الأنشطة نكع عمى يشتمؿ الذم الإطار رسـ التخطيطب.

ََ.الإنجاز ىذا يستغرقو الذم كالكقت اليدؼ إنجاز أجؿ مف اتباعو يجب كالأسمكبَالذم
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َلما كتصكر لمماضي كتحميؿ إستقراء ىك كالتنبؤ ، التخطيط اعميي يقكـ أساسية دعامة التنبؤج.َ
َكيحاكؿ المنظمة نشاط في تؤثر التي البيئية المتغيرات يرصد فيك مستقبلبنَ الكضع عميو سيككف
 الذمَالأساس التخطيط يعد تقدـ ما ضكء كفي ليا، الاستعداد أجؿ مف المستقبمية باتجاىاتيا التنبؤ
 لو،َكالتصدم المستقبؿ لمكاجية الفعالة الأداة باعتباره المنظمة داخؿ الإدارم العمؿ عميو يقكـ
 بياَالتقيد الكاجب الإجراءاتَكالطرؽ كيضع كالخطط السياسات كيرسـ الأىداؼ يحدد الذم فيك
ََ.الإنحراؼَعنو كعدـ سيره حسف لضماف التنفيذ في

كفحصَ دراسة كثيرة مكرأ بيف مف تتضمف منظمة منيجية ذىنية عمميو التخطيط فإف كىكذاد.َ
َالمستقبمية كأىدافيا المنظمة رسالة تحديد ثـ كمف المستقبمية الاتجاىات كتصكر المتغيراتَالبيئية

لإنجازَ التكتيكية كالخطط التشغيمية كالخطط كالمكازنات كالمكارد كالفعاليات النشاطات تحديد ثـ
نشاطَ أك معينة كحدة عمى صريقت لا التخطيط أصبح أخرل ناحية كمف كالنشاطات، الأعماؿ
انما معيف معنيَ فرد ككؿ فرد كؿ يشمؿ فإنو كبالتالي المنظمة في النشاطات جميع يشمؿ ك 

َ.بالتخطيط

 كىي التخطيط عممية مخرجات نتاج ىي فالخطة كالخطة التخطيط بيف التمييز المفيد كمفق.َ
َتتضمف ىذهَ لتحقيؽ إنجازىا ينبغي تيال كالأعماؿ كالنشاطات المستقبمية المنظمة أىداؼ كثيقة

تفصيميةَ عمؿ كبرامج مشاريع شكؿ عمى العادة في كالأعماؿ النشاطات ىذه كتكضع الأىداؼ
ََََ(Andrew Baldwinََ؟ينجز كأيف ككيؼ كمتى نشاط كؿ ينجز متى كتحدد تكضح
2014َ.َ)ََََََََََََََََََََََََََََََََ

  :لمتخطیط الحاجة 2.1.2
َبمجاؿَالإنشاءاتَللؤسبابَالتالية:َالتخطيطَميـَجدانَ

 لقد جديد، مفَكالبدء العمؿ تماـلإ اللبزـ الكقت الكقتَكىك دكرة لتقميص ايدةَزَالمت الضغكط .أ
 لطمبات سرعةَالاستجابة أم الكقت تكفير ىك المنظمات في كالمنافسة الناجح الأداء مفتاح أصبح

 الكقت تكفير يساعدَعمى فالتخطيط منظمةال معيـ تتعامؿ ممف كغيرىـ المستيمكيف حتياجاتا كََ
ََ.رضاَالمستيمؾ كزيادة التكمفة تقميص الاعتبار في الأخذ مع الاستجابة كسرعة

َتزايدب  المدير أعباء تزايد كذلؾ ، كتعقدىا المنظمات حجـ تزايد مع ، المنظمة تعقد .
َلتزايد كنتيجة ، لأخرلا المجالات عف بمعزؿ يصنع معيف مجاؿ في نجدَقراراَ  كمسؤكلياتو،َكقمما
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 زدادا كََ المنظمة تخدميا التي الأسكاؽ زدادتا كََ تعقيدانَ المنظمة زدادتإ الخدماتكََالمنتجات
َأرادتَالمنظمة المنافسكف َما اذا  التأكد عدـ ظؿ في بنجاح تعمؿ أف فعمييا منافسة تبقى أف ك 
ََ.ذلؾ في المنظمات يساعد التخطيط كَ، كالتعقيد

 مف جديدة أجزاء كاقتحاـ جدد كمستيمكيف جديدة أسكاؽ ظيكر إف :العالمية المنافسة .َازديادج
َيشكؿ  عكلمة إف الكاسع السكؽ ظؿ في حيكم أمر كالتخطيط لممنظمة كتحديات فرصا العالـ

 تستطيع كلا بنجاح تكاجييا أف يجب لممنظمات ىائمة تحديات تشكؿ العالمية الاقتصادَكالمنافسة
َ.السميـ بدكفَالتخطيط ذلؾ
التنظيـَ – الأخرل الكظائؼ جميع عمى الخطط تؤثر :الأخرل الكظائؼ عمى التخطيط تأثيرَ.د

 آخر عمؿ بأم البدء في المنظمة تشرع أف قبؿ التخطيط أفَيتـ يجب كىكذا – كالرقابة كالتكجيو
رؤيةَ لمعامميف تعطي كأف متناقضة عدة تجاىاتإ في تسير أف لممنظمة يمكف لا التخطيط كبدكف
َ(Bordoli 2014)َDavidَكاضحة رغي

  : التخطیط فوائد 3.1.2
 التنظيمية كالكحدات الأفراد جيكد تنسيؽ مف المنظمة يمكف فالتخطيط : الجميور تنسیق .أ

 كلمكحدات عامة بصكرة لممنظمة لتحقيقيا اللبزمة كالكسائؿ الأىداؼ يحدد فالتخطيط المختمفةَ،
 كأدكارىا بمياميا لمقياـ الكحدات لمختمؼ اللبزمة يياتالتكج تكفر الأىداؼ كىذه بصكرةَخاصة،

ََ.بينيا فيما تناقض أك تعارض أك تضارب أمَكدكف العامة الأىداؼ تحقيؽ عمى مماَيساعد
 الآثار الاعتبار في الأخذ كمع لمتغيير، المنظمة يعد السميـ فالتخطيطَ :لمتغییر الإعداد .ب

 التي المنظمات مف كثير كىنالؾ معو لمتعامؿ جاىزية كثرأ تككف الإدارة فإف ، المحتممةَلمتغيير
كغيرىاخلبؿَ طيراف كشركات كمصرفية مالية منظمات لمتغييرمف الإعداد في فشميا نيارتَبسببإ

َ.لمتغيرات كالتحضير ستعدادالإ عدـ إلى يرئيس بشكؿ ذلؾ كيعزل الماضي العقد
عمىَ كأىداؼ نتائج مف إنجازه يراد ما الخطط تكضح :للأداء معاییرو  مقاییس التخطیط یوفر .ج

ستخدامياَإ يمكف التي لممعايير انَساسأ تشكؿ كالأىداؼ النتائج كىذه  كالجماعات الأفراد مستكل
َأىداؼ عمى عتماداإ الأداء معايير كضع للئدارة يمكف التخطيط خلبؿ فمف الفعمي الأداء لقياس

 المعاييرَالتي أف كما الأداء معايير تحديد بالصع مف التخطيط كبدكف تحديدىا، تـ التي المنظمة
َ( Erfan Hoseini 2015َ )َ.كقيميا المنظمة ىداؼأ مع تتناقض قد  تخطيط بدكف كضعيا يتـ
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 :التخطیط أنواع 4.1.2
َىناؾَثلبثةَأنكاعَلمتخطيطَ:

  :( الأجل ( الأمد طویل تخطیط .أ
 منظمةَلأخرل مف تختمؼ كقد ىاتحديد يصعب طكيمة زمنية مدة التخطيط مف النكع ىذا يغطي
 المدة طالت سنكاتَككممات5ََ-3بيفَ ما فترة تغطي ما غالبا كلكف نشاطيا ك طبيعتيا حسب

 تغيرىا كسرعة الظركؼ لتعقدَىذه نظرانَ دقيقة بصكرة المستقبمية بالظركؼ التنبؤ صعكبة إزدادات
َ.التفاصيؿ ؿيتناكَ كلا أىداؼَعامة عمى المدل طكيؿ التخطيط يشتمؿ عاـ كبشكؿ

 : ( الأجل ) المدى متوسط تخطیط .ب
 كعادة ثلبثَسنكات إلى سنة مف تمتد كقد قصيرة كلا طكيمة ليست زمنية فترة التخطيط ىذا يغطي

َعمى المدل طكيمة لمخطط ستنادانَإ المدل متكسطة الخطط تكضع ما  أكثر تفاصيؿ كتشتمؿ
َ.المدل طكيمة الخطط تضمنتيا التي الأىداؼ تحقيؽ إلى كتسعى

 :المدى قصیر التخطیط .ج
 الخططَعادة ىذه كتشكؿ سنة إلى شيكر مف تمتد زمنية فترة الأمد قصير التخطيط ىذا يغطي
 الخطط مف أكثرتفصيلبنَ كىي الأمد، متكسطة الخطط في الكاردة الأىداؼ لتحقيؽ تنفيذية كآلية أداة

َ.أيمفَعبدالعزيزَعبدالسلبـ((َ.السابقة
 :التخطیط عممیة مراحل 5.1.2

َكىيَتشمؿَعدةَمراحؿ:
  :الحالیة الأوضاع وتقییم دراسة .أ

 الأىداؼَيجب المنظمةَككضع رسالة صياغة فقبؿ التخطيط عممية مراحؿكَ خطكات أكلى كىي
 الداخمية لمبيئة فبالنسبة كخارجيا، المنظمة داخؿ  ،البيئية كالعكامؿ المتغيرات عمى بدقة التعرؼ
 كمكادَكدراسةَمكاطف بشرية كقكل أمكاؿ مف لممنظمة المكاردَالمتاحة عمى التعرؼ يجب لممنظمة

َأك قيادة كجكد مثلبنَفَالقكة  ضعؼ مكاطف ستكشاؼإ ككذلؾ كغيرىا كفكءة بشرية قكل ناجحة
َالمنظمة َالجكانب فتشمؿ الخارجية البيئية العكامؿ أما، كالسياسيةَ قتصاديةالإ العكامؿ أك دراسة

َعمؿ في تؤثر التي الحككمية كالتشريعات الحالية كالتقنيات كالمنافسة كالثقافية كالاجتماعية
َ:كمنيا المنظمة بنشاط المباشرة الصمة ذات البيئية المتغيرات عمى التركيز مع المنظمة
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تحاداتَكالإ كالنقابات الحككمية التشريعات أك كالجيات كالمنافسيف كالمكرديف ، المستيمكيف
َ.المصالح ذات كالجماعات

 :المنظمة  رسالة صیاغة .ب
كجكدَ سبب إنيا ك أجميا مف المنظمة تأأنش التي الغاية أك الغرض المنظمة برسالة نعني

 مفَيعتقد كىنالؾ الإدارة مجمس أك المؤسسيف قبؿ مف عادة المنظمة رسالة صياغة كتتـ المنظمة
 أكلانَ كتحميؿَالبيئة دراسة ىك الأفضؿ كلكف البيئة كتحميؿ دراسة يسبؽ المنظمة رسالة كضع بأف

 عامة كليست بعباراتَكاضحة الرسالة تصاغ أف كيجب المنظمة رسالة صياغة تتـ ذلؾ أثر كعمى
 مف المنظمة تحرـَلاَبحيث جدانَ محددة كلا المسؤكليف بيف كالغمكض الإرباؾ تسبب لكيَلا جدانَ

َ(2014َAndrew Baldwin)َ. مستقبلب كالتكسع الاستثمار فرص
  :الرئیسة ىدافالا صیاغة .ج

َكضع يتـ البيئية المتغيرات كتقييـ دراسةَ بنتائج سترشادانَا كََ المنظمة رسالة لمضمكف استنادانَ
 عبارةَعف ىك كاليدؼ المنظمة رسالة كتعزيز تحقيؽ عمى تعمؿ كالتي لممنظمة الرئيسة الأىداؼ

ََ.المنظمة رسالة تحقيؽ بيدؼ لبمكغيا المنظمة تسعى مستقبمية نياية أك حالة
  :وضع الإفتراضات )المقدمات( .د
 تككفَعميو سكؼ لما حتمالاتإ إفتراضاتَأك كضع يتـ كتقييميا البيئية دراسةَالمتغيرات ضكء في

 المنظمةَعمؿ عمى تأثير ليا سيككف التي كالظركؼ الأكضاع تمؾ مستقبلبنَ كالظركؼ الأكضاع
َالأفراد كمستكل قتصاديةالا الأكضاع ستككف كيؼ فمثلبنَ ليا يخطط التي المدة خلبؿ  دخؿ

 ما ؟ فيَالمستقبؿ الأسكاؽ طبيعة ما ، الأفراد لدل الاستيلبؾ نمط سيتغير كىؿ الأجكر كمعدلات
 ؟ كالمستقبمية السياساتَالضريبيبة ىي ما المتكقعة؟ الأسعار ىي ما المتكقع؟ المبيعات حجـ ىك

َالتنافسي؟ الكضع ماىك ؟ كالمادية ، البشرية المكارد تكافر في التغير ؟ التقنية في التغير
 :( الأنسب ختیارا  و  الإستراتیجیات ( البدائل تطویر .ه
 تبدأ، إلييا التكصؿ تـ التي المستقبمية حتمالاتالإ ككضع التنظيمية الأىداؼ تحديد تـ ما بعد

َأفَ يمكف عمؿ مسارات عدة أك بدائؿ عدة كضع كىي التخطيط عممية في جديدة مرحمة
عدـَ كيجب الإستراتيجيات البدائؿ ىذه عمى كيطمؽ المكضكعة كالنتائج لأىداؼا إلى تكصؿ
َ.كاحد بديؿ بتحديد الاكتفاء

ايجابيات مزايا مف مالوكَ بديؿ لكؿ تقييـ عممية تجرم  البدائؿ تحديد إتماـ بعد َكعيكبَكسمبيات ك 
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 ، التكمفة رضَمثؿالغ ليذا كضعيا يتـ معينة معايير أساس عمى البدائؿ بيف المفاضمة ثـ كمف
 المنظمة إمكاناتَكظركؼ ككفؽ كغيرىا الزمنية كالمدة لمتنفيذ كالقابمية كالسمعة كالربح كالمنفعة

 في أكبر بدرجة التيَتسيـ(َ الأنسب الإستراتيجية ( البديؿ ختيارإ يتـ المفاضمة نتائج ضكء كفي
 القكانيف مع ،كتتكافؽ يةعال نجاحيا حتمالاتا كََ كاقعية كتككف أقؿ كبتكمفة الأىداؼ تحقيؽ

َ .بصكرةَمرضية المنفذيف العامميف تكقعات كتحقؽ السائدة كالقيـ كالتشريعات
  :عمل خطة وضع .و

 ،َتأتي التخطيط مدة خلبؿ المنظمة ستنفذىا التي (الإستراتيجيات ( العمؿ مسار تحديد تـ بعدما
 ، الكاجبَتنفيذىا كالأعماؿ اتالنشاط جميع تحديد بمكجبيا يتـ تفصيمية عمؿ خدمة كضع مرحمة
 برامج شكؿ ذلؾَعمى كيككف ، بالتنفيذ البدء قبؿ  الأكلكية حسب ترتيبيا أم كلكياتالأ تحديد مع

 كفؽ كنشاطات مفَأعماؿ إنجازه يجب ما تكضح زمنية جداكؿ ذات تفصيمية كمشاريع عمؿ
David Bordoli 2014َ ).)ََمعيف زمني كتسمسؿ ترتيب

  :دالموار  تخصیص .ز
 مف كمادية كمالية بشرية مف اللبزمة المكارد تخصيص بدكف المكضكعة الخطط تنفيذ يمكف لا

 في كيتـ عكامؿَالإنتاج أيضانَ المكارد كتسمى ، المنظمة مكجكدات مف كغيرىا ككقتَكمكاد معدات
 تضمفت أف بد كلا الإشارةَإلييا سبقت التي المنظمة مكازنة ضمف اللبزمة النفقات تخصيص العادة

َ.بنجاح الخطة لتنفيذ اللبزمة المكارد جميع المكازنة
 : الخطة . تنفیذح

َ، بنجاح الخطة تنفيذ يتـ لـ ماَ )جدكل أك فائدة (أم السابقة المراحؿ جميع تحقؽ لف سكؼ
 إلىَأفعاؿ الخطة لترجمة المكارد كاستخداـ كالإنجاز الأعماؿ كتكزيع السمطة تفكيض التنفيذ كيعني
 مف فيَالتنفيذ كحيكم ىاـ بدكر عممو كطبيعة مستكاه كاف ميما المرحمة ىذه في يرالمد كيقكـ
اقناعيـ لمعامميف كشرحيا الخطة تكضيح خلبؿ اعطاءالتكجييات كتحفيزىـ بقبكليا ك   كمكافأتيـَك 

 ذلؾ في المدير المرجكةَكيعتمد للؤىداؼ كصكلانَ التنفيذ حسف لضماف ليـ كالنصائح كالإرشادات
 العامميف عمى التأثير كمياراتوَفي سمطاتو كعمى المعتمدة كالقكاعد جراءاتكالإ اساتالسي عمى
ََ.معو
 :التنفیذ وتقویم متابعة .ط 
 مخططَكالكقكؼ ىك حسبما تسير التنفيذ عممية أف مف التأكد الضركرم مف التنفيذ مرحمة بدء مع
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 كأخطاء اختلبفاتَأم كاكتشاؼ الخطة في المحددة االنتائج مع الفعمية النتائج تكافؽ مدل عمى
َكلا يتفاقـ أف قبؿ كتصحيحيا علبجيا عمى كالعمؿ بأكؿ أكلانَ كمعكقات  الانتظار يجب ضررىا

 (. Erfan Hoseini 2015َ )  التنفيذ مف الانتياء حتى
 :لمتخطیط .التخطیطك
 ، ىَالخططعم تؤثر كقد الخطط تنفيذ أثناء كخارجية داخمية بيئية تغيرات تحدث أف المتكقع مف
 كلذلؾ كالأىداؼَالمرسكمة الفعمية الإنجازات بيف تاـ تكافؽ ىنالؾ يككف أف المتكقع غير كمف
 التخطيط لإعادة كأفَيخططكا ، ىذه التغيير حتمالاتإ عتبارالإ في يأخذكا أف المديريف عمى يجب
َ.التخطيط دكرة مف الإنتياء بعد
 : الجودة تخطیط . ل 
َ  مكضكعَالجكدة أصبح الشديدة كالمنافسة العكلمة ظاىرة تفرضيا التي ةاليائم التحديات ضكء في
َ كالخدمات المنتجات جكدة) َتحرص المنظمات كأكلكيات ىتماماتإ مقدمة في (  عمى التي
َالجكدةَ. بتخطيط ىتماـالإ كتزايد كقكم جيد تنافسي بمركز حتفاظالإ

 :التخطیط وصعوبات معوقات 6.1.2
التخطيطَ عممية بطبيعة يتعمؽ ما منيا ، كالمقيدات الصعكبات مف العديد التخطيط عممية تكاجو
 تعقد عف الناشئة الصعكبات أىـ كمفَ، كبتنفيذىا الخطط بكضع المعنييف بالأفراد يتعمؽ ما كمنيا
َ:كظركفيا التخطيط عممية

كالظركؼَ كالمترابطة العديدة البيئية بالمتغيرات المتعمقة الدقيقة المعمكمات تكفير أ.صعكبة
َ. المستقبمية

َ. المستقبمية حتمالاتالإ بشأف التأكد عدـ درجة مف تزيد التي المتسارعة البيئية المتغيراتب.َ
َ.لمقياس القابمة الكاضحة ىداؼالأ تحديد ج.َصعكبة
َ.كبيرة كنفقات كقت إلى التخطيط عممية د.َتحتاج

َ:فيي الأفراد عف الناشئة بالصعكبات يتعمؽ فيما أما
َ. المستكيات جميع عمى بالتخطيط حقيقي إلتزاـ كجكد ـ.عدأ
َ.بالتخطيط لمقياـ اللبزمة المكارد تكفير .َعدـب
َ.كالخطط التخطيط دراسات بيف التمييز .َعدـج
َ.الخبرة عمى الكبير عتماد.َالإد
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َ.التغيير .َمقاكمةق
َز  حساب عمى مدالأ قصير الإدارم السمكؾ مكافأة مثلبنَ ، مناسب غير تحفيز نظاـ ختيارإ.

َ((David Bordoli 2014.ََالمدل السمكؾَبعيد
 :الفعال التخطیط وأبعاد خصائص 7.1.2

يقتصرَ أك يركزألاَكَ المنظمة كنشاطات مجالات مختمؼ التخطيط يغطي أف ينبغي : الشمولیة أ.
 اإلاَإذ نشاط، أك مجاؿ لكؿ مناسبانَ ىتمامانَإ المخطط يعطي أف كينبغي الآخر، دكف جانب عمى

ََ.ذلؾ غير الظركؼ قتضتإ
 العامميف مف كتقبميا فيميا ليسيؿ كالبساطة الكضكح بنجاح الخطة تنفيذ يتطمب : الوضوح ب.

َ.منيا متكقع ىك كما كدكرىا مياميا كجماعة فرد كؿ يدرؾ كبذلؾ بتنفيذىا الذيفَسيقكمكف
 كالخارجية الداخمية كؼالظرَ كاقع مع كمتكافقانَ منسجمانَ التخطيط يككف أف ينبغي : الواقعیة ج.

امكاناتيا لممنظمة،َكمكاردىا َ.المعقكؿ غير المفرط التشاؤـ أك التفاؤؿ عف بعيدانَ ك 
يدفعوَ كأف الخارجية أك الداخمية الظركؼ في التغيرات بعض المخطط يتكقع أف لابدَ :المرونة د.
جاىزةَ بديمة ططخ كضع كيمكف الظركؼ لتغير ستجابةإ لمتعديؿ قابمة مرنة خطط كضع إلى ذلؾ

َ((Truman 2017َ.مستجدة ظركؼ أم لمكاجية
 دقيؽ بشكؿ مصاغة كالنشاطات ىداؼكالأ أكبر بدرجة محددانَ التخطيط كاف كمماَ :التحدید . ه

 أعمى تحقيؽ اليدؼ فمثلبنَ صحيح كالعكس التنفيذ نجاح فرص إزدادتَكمما العمكميات عفبعيدانَ
َمف  يصاغ أف كالأفضؿ عديدة جتياداتإ عمى كينطكم ددمح غير ىدفانَ يعتبر الأرباح نسبة

َ. (َمثلب % 20 مقدارىا الأرباح في زيادة تحقيؽ )بالشكؿَالتالي
 بيف كتكامؿ تكافؽ تحقيؽ التخطيط نجاح يتطمب : والأىداف الخطط بین والتجانس التكامل و.

َأنكاع  كبيف التشغيمية كالخطط التكتيكية كالخطط الإستراتيجيات بيف كالأىداؼ الخطط جميع
 أنكاع بيف تضارب أك تعارض أم كجكد تجنب يجبف المدل كقصيرة كمتكسطة الخططَطكيمة

ََ.المختمفة الخططَكالأىداؼ
الضركرمَ كمف معينة فترة خلبؿ إنجازىا يجب كنشاطات أىداؼ عمى الخطة تشتمؿ : التوقیت ز.

معَمراعاةَ منيا نتياءالإ كتاريخ شاطاتالن بدء تاريخ يحدد بحيث سميمة بصكرة زمنيانَ التنفيذ جدكلة
َالتنسيؽَبيفَالنشاطاتَالمختمفة.
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تفكؽَ عالية التكاليؼ ىذه تككف مراعاةَألا كيجب مكارد إلى التخطيط ةعممي تحتاجَ :ح.التكمفة
ََ.منيا المتكقع المردكد
 : التخطیط مسؤولیة  8.1.2
 تنشئ المنظمات بعض نجد فقد لأخرل منظمة مف التخطيط عف المسؤكلة الجية تحديد يتفاكت

َتنظيمية  الخطط كضعب الإدارة مجمس أخرل منظمة تكمؼ كقد التخطيط عف مسؤكلة كحدة
 لجنة تكمؼ أك الخطة لكضع (َمؤقتة لجنة ( عمؿ فريؽ المنظمات بعض قدَتشكؿ أك لممنظمة

 المنظمة يشمؿ طالتخطي أف عمى التأكيد ينبغي الحالات جميع كفي العمؿ مقياـَبيذال المديريف مف
ستراتيجياتيا المنظمة رسالة تضع أف يمكف العميا فالإدارة كجميعَالمستكيات بأكمميا  كمديرك ، كا 
 لكحداتيـ التكتيكية الخطط يضعكف الأكؿ الخط كمشرفك لإدارتيـ التشغيمية يضعكفَالخطط الكسط

َالإ أف كيمكف ، َ كفحص دراسة في كالخبراء ختصاصيكفيسيـ َكدراسة  بشأف التنبؤاتالبيئة
 مختمؼ مف العامميف مشاركة تكسعت كمما أنو ىنا التأكيد مف بد كغيرىاَكلا المستقبمية الظركؼ
 قبكؿ الخطط كنالت كمتكاممة منسجمة جيدة خطط كضع فرصإزدادتَ كمما كالمستكيات الكحدات
َ.)ـ2011الديرم عمي يفالد علبء .)ـَ.ناجح بشكؿ بتنفيذىا إلتزاـَأكبر لدييـ ككاف كمكافقتيـ العامميف
 :تخطیط المشاریع الإنشائیة 9.1.2

 تعریف الخطة: 1.9.1.2
مة مُصمَّمة طريقة ىي  التعريؼ ىذا يشيركََ،ما شيء تنفيذ خلبليا مف يمكف خاص بشكؿ كمُفصَّ
 ببساطة يمكففَالبناء سياؽ فيَاليدؼ ىذا تحقيؽ كيفية كتحديد يدؼال نحك العمؿ أىمية إلى

 2002),أكسفكرد(َالتحتية البنيةأكَ المبنى كبناء تصميـ مف بنجاح نتياءالإ نوبأ اليدؼ تحديد
 أك كبير تجارم مبنى أك مبنى أم بإنجاز المرتبطة الخطط مفدَعدعميََالخاصةَالخطة كتشتمؿ
َ.معقدةَتحتية بنية أعماؿ

 مفَاحدكَ جانب سكل ليس ىذا لكف ، زمني جدكؿ إنتاج أنو عمى التخطيط في التفكير السيؿ مفف
َلذلؾَيجبَأفأكسع سياؽ في التخطيط في لمنظر حاجة دائما يناؾف ناجح مشركع تخطيط ، 
 كالصحة كالجكدةَالتكمفة في النظر أيضا الكقت في النظر بجانب لممشركع التخطيط يشمؿ

َ.كالإنتاج التصميـ مثؿ الأخرل كالجكانب كالسلبمة
َ البناء ؿمجا في كالباحثيف البناء كتاب مف العديد نظر كقد َاليَسياؽَمنظكرَكمفيكـ كالتشييد

َ:ىناَنزكرَبعضَمنياَالمناسبة التعريفات كقدمكا التخطيط
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تصاؿ تحديد ىك التخطيطأ.َ َالكقت تكضح تفصيمية طرقنا يتضمف الذمكَ المقصكد العمؿ مسار كا 
َ.(CIOB 2011) َالمطمكبة كالمكارد كالمكاف
 كمتى ككيؼ عممو يجبكالذمَ  ،ما عمؿ في مكبكالمط المبدع العقمي النشاط ىك التخطيطب.َ

Nile 1989َ ) )َالعقؿ في بالعمؿ القياـ مثؿ م فَكبكاسطة
َالمأمكؿ المستقبؿ تصميـ إلى يسعى الذم العمؿ قبؿ تتـ التي القرار صنع ىكعممية التخطيطج.َ

َ(. (Ackoff 1970َذلؾ لتحقيؽ الفعالة كالكسائؿ
 الكاجبَلمخطكات الأخرل التفصيمية كالمكاصفات الزمنية داكؿكالج الميزانيات إنتاجَىك التخطيط

َأيف بكثير ذلؾ مف أكثر ىناؾ المشركع تنفيذ عند بيا لتزاـالإ يجب التي كالقيكد تباعياإ  كافان
َتيا:االعكامؿَيجبَمراعَمف عدد ىناؾ أف الكاضح فمف ، ختيارهإ يتـ الذم التعريؼ

َ).العمؿ بدء بؿق تخطط أنت( .التنفيذ يسبؽ التخطيط.1َ
َ.العممية مراحؿ جميع إكماؿ الميـ كمف عممية ىك التخطيط.2َ
َ.القرارات تخاذإ إلى حتاجي لتخطيطاَ.3
 أىداف التخطیط: 2.9.1.2 
مفَكظائؼَالإدارةَالأكثرَأىميةَكذلؾَلماَيقـَبوَمفَتنظيـَالخططَكالبرامجَ التخطيط يعتبر.1َ

 . Ballard and Howell، (Ballard  2000  1998 ( .لممشاريع
َ .بنجاح تحدث الأمكر أف مف التأكد ىك التخطيط مف اليدؼ.2َ
 كميزانيات جداكؿ التخطيط مخرجات تضمففتَكمتطمبنا مبتكرنا عقمينا نشاطنا التخطيط يعتبر.3َ

َكف.الآخرَ ليستخدميا كمعمكمات
َ.الآخريف إلى ىذهَالتخطيط نتائج إرساؿ يجب.4َ
 في أكالفشؿ التكقع عدـ حالة كفي ، التقدـ مراقبة الضركرم مفف ، مكانيا في الخطط كضع بعد

َ.التخطيط إعادة يجب ، المتكقع الأداء تحقيؽ
َیخطط؟ من 3.9.1.2

َالبناء أعماؿ إدارة عف المسؤكليف جميعفَ,عنو مسؤكلكف ىـ الذم لمعمؿ الجميع يخطط أف يجب
َطرؼ كؿ يعمؿكََ،التخطيط إلى بحاجة ( الباطف مف كالمقاكليف المقاكؿ ، المصمـ ، العميؿمفَ)
 .الخاصة متطمباتو يعكس مختمؼ زمني لجدكؿ كفقنا مشركعال داخؿ
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 العميؿ)المنظمة داخؿ المستكيات جميع كعمى المنظمة مف مختمفة أجزاءَداخؿ التخطيط يحدث
 سئكؿلماكََ،المشركع لنفس مختمفة برامج كجكد حتماليةكىناؾَإ(َالمقاكؿ أكَمؤسسة أك أكالمصمـ
َ الباطفََمف كالمتعاقد المكقع كميندس المكقع كككيؿَ،المشركع مديرىكَ المالؾ لدلالرئيسي
 لمخطة العامة الأىداؼ في تساىـ التي الخطط دمج عمى يعممكفَالمنظمة داخؿ كجميعيـ
َ.لممشركع الرئيسية

 :والجدولة والبرمجة التخطیط 4.9.1.2
 ىذهَمثؿ إنتاج يتطمبكََ،الكرقية البيانية لممخططات دمالتقمي الإنتاج عمى البرمجة مصطمح يعتمد

 ، المعمكماتَىذه مفكََكمددىا الأنشطة كتكقيت ،المعنية الأنشطة يحدد أف المخطط مف الجداكؿ
 تسميـ كمكاعيد ، الرئيسيةَكالتكاريخ ،َالمشركع عمييا ينطكم التي الأنشطة يبيف مخطط إنتاج سيتـ
َ.العاممة كلالق كمتطمبات، كالمعدات المكاد
 كالمنطؽ متكاريخل إنتاجَالمحسكبيف" كَ"البرنامج قياس"َعممية أنيا عمى الجدكلة تحديد تـ كقد

 الشريطية المخططات إنتاج جكانب جميعَلتغطية "جدكلة" مصطمح سنستخدـَ"الآلي بالحاسب
  2011 )   أكىيرَكزانتس ( .بالمشركع المتعمقةَالمكاد مف كغيرىا الطرؽ كبيانات كالشبكات

َأنشطة فيي مترادؼ بشكؿ تستخدـ ما غالبا كالجدكلة التخطيط مصطمحات أف مف الرغـ عمىكَ
 جماعية عمميةكَ، الخبرة عمى قائـَفف ىك المشركع تخطيطأفََتشارترد معيد يعتبر ،َكَمنفصمة
َ.لنجاحيا المتأثرة الأطراؼ جميع مف مساىمة تتطمب

َتسمسؿ في العمؿ كمكاف بأكقات لمتنبؤ كالمنطؽ بيةالحسا الحسابات ستخداـإ عمـ ىي الجدكلةكَ
َ. ( CIOB 2011 ).الكقت حيث مف فعاؿ

 :یمي بما تتعمق قرارات التخطیط یتطمب 5.9.1.2 
َ.عمييا السيطرة أجؿ مف العمؿ عممية تقسيـ لكيفية الشاممة الاستراتيجيةأ.َ
َ.بالسيطرة التحكـ يتـ كيؼب.َ
َ.التصميـ تنفيذ سيتـ كيؼج.َ
َ.البناء في المستخدمة الطرؽَد.

َ.كالمشتريات الباطف مف التعاقد ستراتيجيةق.َإ
َ.المشاركيف مختمؼ بيف الكاجياتك.َ
َ.بيا الخاصة كالكاجية التشغيؿ مناطؽز.َ
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َ.َكالكقت بالتكمفة يتعمؽ فيما المشركع ستراتيجيةإ كفاءة زيادةَح.
َ.كالفرص المخاطر إدارةط.َ
َالخطط إعداد خلبليا مف يتـ التي العممية ىي الجدكلة فإف ، اتالقرارَ ىذه إلى التكصؿ بعدف

 كاتخاذَجديدة أسئمة عف الإجابة الجدكلة تتضمف .المشركع في المشاركيف جميع عمى كعرضيا
 المكارد مستكل ىك ماَيستغرؽ؟ الكقت مف كـَالعمؿ؟ تنفيذ سيتـ متىَ:مثؿ جديدة قرارات

َ( ( Pilcher 1992 َالمطمكب؟
 تكفرَكمعَكالتكمفة الكقت عتباراتإ إلى يؤدم كالتكقيت التسمسؿكَ،كالتكقيت بالتسمسؿ تيتـ الجدكلةف

 ىذهَمثؿ كتعديؿ تنقيح إلى مانَحت حاجة ىناؾ ستككففَالمشركع كتطكّر المعمكمات مف المزيد
 .تكرارية عممية ماى كالجدكلة التخطيطَ،التنبؤات

َلفعالياتكا للؤنشطة جيد رسكميَتمثيؿ ىك جيدال جدكؿفال  لمتحميؿ الأساس كفريَأف يجب،
َكالإنتاج عادةكََالمستقبؿ في تحدث قد التي الصعكباتَتعرض أفكَ ، َ،عمييا لمتغمب التنظيـ ا 

َ: أف يجبف
َ.حد أدنی إلی كالأجيزة العماؿ مف لکؿ المنتج غير الكقت بتقميؿ الجيد الزمني الجدكؿَيسمحأ.َ
َ.ليا كفقنا التقدـ قياس يمكف تحكـ كأداة للبستخداـ مناسبنا يككفَأف يجبب.َ
 كالقكل بالمكاد لمتنبؤ ستخداموإ لتمكيف الكفاية فيو بما دقيقناَالزمني الجدكؿ يككف أف يجبج.َ

َ.المالية كالمتطمبات كالآلات العاممة
   . المكارد تكافر مراعاة مع،َالمثمى التكمفة عمى تعتمد فعالة عمؿ طريقة تظير أف يجبد.َ

َىذه تنفيذ يتـ كمتى كيفية في ننظر أف الميـ مف ، كالجدكلة التخطيط بيف لاختلبفاتا تحديد بعد
 الممارساتَمف ليسَ،َالتخطيط الجدكلة تسبؽ ألاكَ الجدكلة يسبؽ أف يجب التخطيطف , المياـ
َالتخطيط.َأثناء زمني جدكؿ كضعَ،الجدكلة أثناء التخطيط الجيدة

 يككف الكبيرةَلممشركعات بالنسبةَ،كالانضباط تنظيـكال التكقيت افيتطمب كالجدكلة التخطيطف
 بيف التمييز الأسيؿَمف يككفكََمختمفكف أشخاص بيا يقكـ منفصمة مياـ كالجدكلة التخطيط
 كمعَ،المياـ كجدكلةَالتخطيط أدكار بيف الخمط إلى الميؿ ينشأ أف المحتمؿ غير كمف ، الميمتيف

ا المغرم مف جميعنا لنا فبالنسبة ذلؾ  في نبدأ أف ، الكمبيكترَأدكات استخداـ عند خاصة  دائمن
 بينيا كالعلبقات ، الأساسيةالعناصرَ خلبؿ مف كامؿ بشكؿ نفكر أف قبؿ الزمني الجدكؿ إعداد
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 بشكؿ بالتخطيط لؾ سيسمح الإغراءَىذا تجنبفَ،معيا التكاصؿ في ترغب التي المعمكمات كبيف
نتاج أسرع  ( David Bordoli 2014 ).أفضؿ جداكؿ كا 

 التخطیط: وفوائد تكمفة 6.9.1.2
َ-مفَ)َمالؾَالتخطيط مف الاستفادة يمكنيـ المشركع في الأطراؼَجميع أف عمى أكدتَالدراسات
َ.َمقاكؿ..الخ(َ–مصمـََ–ميندشَإشراؼَ

َ:تشمؿََكالميندسَالمصمـَالإنشاء بعميؿ الخاصة المزايا
َ.المشركع عف معمكمات لإصدار النيائي المكعد تكاريخ تحديدأ.َ
َ.المكارد كتكاليؼ المكارد بمتطمبات التنبؤ عمى القدرةب.َ
َ.لمدفع الزمنية كالجداكؿ بالنفقات التنبؤ عمى القدرةج.َ
َ.التكظيؼ بمستكيات التنبؤ عمى القدرةد.َ
َ.الأخرل الخارجية كالجيات لمجميكر المعمكمات تكفير عمى القدرةق.َ
َ.المشركع فريؽ عمؿ تنسيؽ تحسيفك.َ
َ.أخرل مشاريع عمى العمؿ مع المشركع تنسيؽز.َ
َبمقاكؿَالبناءَتشمؿ: الخاصة المزايا*
َ.كتسمسميا الأنشطة بتكقيت التنبؤأ.َ
َ.الإجمالية البناء بفترة التنبؤَب.
َ.البناء لأعماؿ البيئي كالأثر كالجكدة لمسلبمة كاممة مراعاةج.َ
َ.كالفرص المخاطر تقييـد.َ
َ.لمتقدير أساس تكفيرق.َ
َ.كالتحكـ لممراقبة أساس تكفيرَك.
َ.الماؿ رأس عمى كالعائد النقدم بالتدفؽ التنبؤز.
َ.لممطالبات أساس تكفيرح.َ
َ.مطمكبة المكاد تككف متى تحديدط.َ
َ.المكاد مف الفاقد تقميؿؾ.َ
َ.المطمكبة المكاد مف الذركة كمستكيات متكسط تحديدؿ.َ
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 فيَالرئيسية الأطراؼ يساعد الذم التخطيط مف جالنتائ نطاؽ المزايا مف القائمتاف ىاتاف تكضح
 التفكير لذلؾَكافَلابدَمفَ ، الأنشطة لتخطيط المكارد تخصيص عند .النمكذجي البناء مشركع
 المنافع مف كؿ في النظر يجبف الكاقع مع التكقعات تكافؽ لضماف المتكقعة الفكائد فيَبعناية

َبتكمفة إلا تحقيقيا يمكف لا كلكنيا كثيرة التخطيط ائدفكَ تككف قدَذلؾ كمعَ،المباشرة كغيرَالمباشرة
باىظكاَالتكمفةَ،َكصناعةَ الخبرة ذكك المخططكفف خبرة يتطمبكَ ،كقتا يتطمب التخطيطفَمعركفة،
اكَ بفعالية كالتكاصؿ التخطيط تطمبتالبناءَ َ.الفني كالدعـ الكمبيكتركالبرامج بمعدات التزامن

 :لمبناء التخطیط 7.9.1.2
 ليا المختمفة الصناعاتفَ،زمني جدكؿ لإنتاج حاجةكَ، لمتخطيط حاجة يناؾفَالمشركع نكع افك أيا

َمختمف البناء فصناعةَمختمفة خصائص َلتخطيطياََالأخر الصناعات عفة لذلؾَكانتَالجكجة
َأكثرَمفَامَصناعةَأخرمَلماَيمثموَالتخطيطَمفَأىميةَبالنسبةَلعامؿَالكقتَكالجكدةَكالتكمفة.

 المشروع: تنفیذ خطة 8.9.1.2
َبالمشركعََالتقدـ عف كالإبلبغ كلممراقبة المشركع لتنفيذ الرقابة كعمميات كالإجراءات الخطط تشمؿ
 فيـ لضمافَكسيمةَتكفر كأفَ،المشركع في المشاركيف جميع كمسؤكليات دكر تحدد أف كينبغي
 ، الفعؿ كردكد كالمراجعةَ،قيؽكالتد الجكدة مراقبة آليات تحدد أف كينبغيَكالتكاصؿَبينيـ،َالجميع

َ.أيمفَعبدالعزيزَعبدالسلبـ(( كالاجتماعات التقارير إعداد متطمبات تحديد خلبؿ مف
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 أسالیب التخطیط في مشروعات التشیید: 2.2
ـَكافَتقسيـَالمشركعَاليَعدةَأنشطةَكتحديدَزمفَكؿَنشاطَكعلبقةَكؿَمنيا1900َمعَمطمعَ

ثيؿَىذهَالأنشطةَفيَصكرةَمستطيلبتَداخؿَمحكرَأفقيَيمثؿَالزمفَكمحكرَببقيةَالأنشطةَثـَتم
رأسيَيمثؿَالأنشطة،َكذلؾَالذمَعرؼَبعدَذلؾَبطريقةَالجدكؿَالزمنيَ،َكىيَمفَأبسطَطرؽَ
ستنتاجَطريقةَخطَالإتزافَكبيفَىاتيفَالطريقتيفَ َبعدَذلؾَكا  َكالتيَتـَتطكيرىا التخطيطَكأقدميا

ََ.طريقتيَالمسارَالحرجَكطريقةَبرتكيَكالتيَتطكرَمنياَظيرتَطريقةَالتخطيطَالشب
 طریقة الجدول الزمني: أ.

َتمثيؿَ َكيتـ َتكقيعَالأنشطةَعميَالمحكرَالرأسيَكالزمفَعميَالمحكرَالأفقيَ، َيتـ َالطريقة ىذه
َ َصكرة َفي َىذهََقضبافالأنشطة َكتعتبر ،َ َالنشاط َأك َالبند َزمف َالمستطيؿ َطكؿ َيمثؿ بحيث
ََ.طرؽَتخطيطَمشركعاتَالتشييدالطريقةَمفَأبسطَ

َ
 .(م2001)أبراىیم عبدالرشید نصیر (Bar Chart( تمثیل البنود بطریقة الجدول البیاني )1-2شكل )

َلمسئكلي َيمكف َالبياناتَ حيث َلسيكلة َكذلؾ َبمكجبيا َكالعمؿ َإستيعابيا َمف َالعمؿ أطقـ
َالطرَ َىذه َعيكب َفمف َذلؾ َكمع َالأنشطة، َبيف َفيما َالمكضحة َتحددَكالعلبقات َلا َأنيا يقة

َيمكفَ َعامة َكبصفة َفقط َالمتتالية َالأنشطة َبيف َنطاؽَضيؽ َفي َإلا َالأنشطة َبيف العلبقة
َإجماؿَمميزاتَكعيكبَىذهَالطريقةَفيماَيمي:

َالمميزات:
َالإستيعاب.سيكلةََ-1
َسيكلةَالإستخداـَفيَالمتابعةَكمراقبةَالمشركعَعميَفتراتَمتتالية.َ-2
َكاردَالمختمفةديدَالتكزيعَالتكرارمَلإحتياجاتَالمشركعَمفَالمسيكلةَالإستخداـَفيَتحَ-3

َعميَمدارَالمشركع.
َسيكلةَتكضيحَفتراتَالإجازاتَأكَأعطاؿَالعمؿَعميَالرسـ.َ-4َََََ
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دارييفَمفَجيةَكبيفََ- تعتبرَمفَأسيؿَكسائؿَالربطَبيفَالمئكليفَعفَالمشركعَمفَميندسيفَكا 
َأخرم.الفنييفَكمسئكليَأطقـَالعمؿَمفَجيةَ

ََ.مفةَداخؿَالإطارَالكامؿَلممشركعيمكفَتطكيرَىذهَالطريقةَلتشمؿَعلبقةَالأنشطةَبالتكَ-6
َمعََ-7 َكنيايتيا َأمَتغييرَفيَبداياتَالأنشطة َلكحاتَمتحركةَلإدخاؿَكدراسة يمكفَإستخداـ

َ.تطكرَأعماؿَالتنفيذ
َالعيكب:

َبَ-1 َكذلؾ َكالمعقدة َالكبيرة َلممشركعات َالطريقة َىذه َتصمح َبيفَلا َالبسيطة َالعلبقات سبب
َ(َالصوالحي ابراىیم نبیل .( الأنشطة.

َلاَتكضحَكثيرانَمفَالعلبقاتَبيفَالأنشطةَالمختمفة.َ-2
َلاَتكضحَالمسارَالحرج.َ-3
َقمةَالبياناتَالمكقعةَعميَالأنشطةَمقارنةَبالطرؽَالأخرمَمثؿَطريقةَالمسارَالحرج.َ-4
ََلاَتكضحَفتراتَالسماحَعميَالأنشطةَ.َ-5

 ب.التخطیط الشبكي:
ـَفيَمجاؿَصناعةَالتشييد،َكمنذَذلؾَالتاريخ1950َبدأَإستخداـَالتخطيطَالشبكيَمعَمطمعَعاـَ

كماَزاؿَالتطكيرَمستمرانَفيَتخطيطَمشركعاتَالتشييدَبيذاَالأسمكبَمفَخلبؿَطريقتيَالمسارَ
َكمع ،َ َالمتداخمة َالأنشطة َمف َكثير َفي َيستخدـ َالتخطيط َكىذا َكبيرت، َفيَالحرج َالعامميف ظـ

َمجاؿَتخطيطَمشركعاتَالتشييدَيفضمكفَإستخداـَىذهَالطرؽَعميَطريقةَالجدكؿَالبياني.
َإستحداثَطرؽَ َالمشركعاتَأك َحجـ َناحية َمف َسكاء َالتشييد َفيَصناعة َالسريع َالتطكر كمع
َجديدةَكتقنيةَعاليةَفيَأساليبَالتنفيذَفقدَأدمَذلؾَاليَرغبةَالمخططيفَفيَإستخداـَالتخطيط
َعلبقاتَ َعمي َتحتكم َكالتي َالمعقدة َالمشركعات َتخطيط َفي َملبئمة َأكثر َأنو َحيث الشبكي
ََ-متشابكةَبيفَالأنشطةَكىكَيحتكمَعميَطريقتيفَرئيستيفَلمتخطيطَكىماَ:َطريقةَالمسارَالحرجَ

َكبيرت.
َ.طريقةَالمسارَالحرج:1

َتشييد،َكذلؾَنظرانَلكثرةكتعتبرَىذهَالطريقةَمفَأشيرَطرؽَالتخطيطَالمستخدمةَفيَمشركعاتَال
َالمشركعَمفَخلبؿَىذهََالبيانات َمتابعة َكسيكلة َعميَالتخطيطَالشبكيَ، التيَيمكفَإيضاحيا

الشبكةَ،َكدراسةَتكابعَأمَتغيرَقدَيطرأَعميَظركؼَأمَمفَالأنشطةَكأثرَذلؾَعميَزمفَكتكمفةَ
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َالمسارَالحرجَفيَتخطيطَمشركعاتَالتشي َمايميزَطريقة َكمفَأىـ َإستخدامياَالمشركع، َىك يد
َ.الأليَالمصممةَلإدارةَكتخطيطَالمشركعاتََكبيرَجدانَمعَمعظـَبرامجَعميَنطاؽ

َ
 .(م2001)أبراىیم عبدالرشید نصیر( یوضح المسار الحرج عن طریق الأسيم2-2شكل )

َكيمكفَتمخيصَخطكاتَىذهَالطريقةَفيماَيمي:
َقةَالمطمكبةَكأىميةَالمشركع.أ.يتـَتقسيـَالمشركعَاليَعددَمفَالأنشطةَيتناسبَمعَالد

َب.يتـَتحديدَعلبقةَالأنشطةَمعَبعضياَالبعض.
َلإنجازَكؿَنشاط،َكذلؾَبعدَتحديدَحجـَالعمؿَفيَكؿَنشاط،َكعددَ ج.يتـَحسابَالزمفَاللبزـ

َلإنجازَذلؾَالعمؿ،َكبالتاليَالزمفَ=َحجـَالعمؿَ/َالإنتاجية. َأطقـَالعمؿَاللبزـ
َناءَعميَعلبقةَالأنشطةَمعَبعضياَالبعض.د.يتـَرسـَالشبكةَالتخطيطيةَب

ق.تكقيعَأمَبياناتَميمةَأكَتكاريخَعميَالشبكةَمثؿَتحديدَمكاعيدَخاصةَلبعضَالأنشطةَأكَ
َلممشركعَككؿ.

َك.حسابَالشبكةَلتحيدَزمفَالمشركعَكالبداياتَكالنياياتَالمبكرةَكالتأخرةَللؤنشطة.
َز.تحديدَالأنشطةَالحرجةَكالمسارَالحرج.

ََالشبكةَكمماَإستدعيَالأمرَكحسبَسيرَالعمؿَفيَمرحمةَالتنفيذ.َح.تطكير
َ.طريقةَبرت:2

تشبوَتمامانَطريقةَالمسارَالحرجَكذلؾَفيَجميعَخطكاتَالتخطيط،َإلاَأنياَتختمؼَعنياَفقطَفيَ
حسابَأزمنةَالأنشطةَحيثَفيَطريقةَالمسارَالحرجَيتـَتحديدَزمفَكؿَنشاطَكماَسبؽَكيظؿَ

أثناءَحساباتَالشبكةَكبناءانَعميوَيتحددَزمفَالمشركعَبينماَفيَطريقةَبرتَيتـَىذاَالزمفَثابتانَ
ََتمالاتَفيَتحديدَأزمنةَالأنشطةَ.إستخداـَنظريةَالإح
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َ
أبراىیم ) ( یوضح طریقة برت بإستخدام منحني التوزیع الطبیعي لإحتمالات تحقیق زمن المشروع3-2شكل )

 .(م2001عبدالرشید نصیر

َ(L.O.B)تزافَ:.طريقةَخطَالإ3
َالمشركعاتَ َأك َالتكرارية َالطبيعة َذات َالتشييد َمشركعات َلتخطيط َالأسمكب َىذا َإستخداـ تـ

َالطرؽ َمشركعات َمثؿ َمفََ-الطكيمة َتتككف َالتي َالسكنية َالمدف َمشركعات َكمثؿ كالأنفاؽ،
َـ.1942مجمكعةَمتماثمةَمفَالمبانيَككافَذلؾَببدايةَعاـَ

لطبيعةَالتكراريةَتتسـَبصفةَتكرارَالأنشطةَنفسياَعددَكبيرَكمفَالمعمكـَأفَالمشركعاتَذاتَا
َيكسبياَصفةَتحسفَالإنتاجَكمماَكافَىناؾَإتزافَلمعدؿَإنتاجَالبنكدَالمختمفةَ مفَالممراتَمما

َكالتيَتتتابعَمفَبدايةَالمشركعَحتيَنيايتو.
َذاتَكفاء َخطَالإتزافَفيَالمراحؿَالأكليَمفَالمشركعاتَككسيمة َطريقة َفيَكتستخدـ َعالية ة

ستخدامياَفيَمكاقعَالتشييد ىذاَبالإضافةَاليَكفاءتياََكتحديدَمكاقعياَعمؿَبرامجَتكريدَالمكادَكا 
التيَتعطيَأحسفَإنتاجيةَكذلؾَبتقميؿَالزمفَالفاقدََ)َفريؽَالعمؿ(َفيَضبطَعددَأطقـَالعمؿ
ََبسببَتغيرَمعدلاتَالأداء.

َ
 م(.2001ن)أبراىیم عبدالرشید نصیر( تمثیل الإنتاج في طریقة خط الإتزا4-2شكل )
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 :التشیید مشاریع لإدارة النظریة المفاىیم 3.2
  مشروع التشیید:تعریف  1.3.2

َيتصكرَكثيرَمفَالناسَعميَمشركعاتَالمبانيَالسكنيةَ،َكلكفَ لاَيقتصرَمشركعَالتشييدَكما
الكرةَالأرضيةََتطمؽَكممةَمشركعَالتشييدَعميَجميعَالمنشأتَكالمشركعاتَالتيَتقاـَعميَسطحَ

َبؿَكقدَتمتدَاليَباطفَالأرضَكفيَأعماؽَالبحارَكالمحيطاتَ،َكحديثانَاليَالفضاءَالخارجي.
الخدميةََ–الصناعيةََ–الإداريةََ–كمفَأمثمةَىذهَالمشركعاتَجميعَالمبانيَبأنكاعيا)َالسكنيةَ

َالطرؽ (َ َبأنكاعيا َالثقيمة َكالتشييدات )َ َكىكذا ...-ََ َاَ-المكانئَ–المطارات خطكطََ–لأنفاؽ
َ.ََمحطاتَالقكم...َكىكذا(َ–الكبارمََ–السدكدََ–الأنابيبَ

 دورة حیاة المشروع:
مجمكعةَمفَالأنشطةَلياَبدايةَكفترةَزمنيةَككقتَللئنتياءَكىذهَالأنشطةَتختمؼََلومشركعََام

َتختمؼَ َكالتحكـَفييا مفَمشركعَلأخرَحسبَطبيعةَالمشركعَكحجـَالمشركعَفإفَدرجةَالجكدة
انَلحجـَالمشركعَخاصةَبالدكؿَالنامية،َففيَالأعماؿَالصغيرةَقدَيتـَالإكتفاءَبضبطَالجكدةَتبع

َأكَالمكاتبَاليندسيةَ فقطَكتحتاجَاليَتنظيـَإدارمَصغيرَحيثَأفَشركاتَالمقاكلاتَالصغيرة
لؾَفمذَليسَىدفياَالمنافسةَالعالميةَكماَأفَزيادةَجكدةَالمشركعَيزيدَمفَالتكمفةَالكميةَلممشركع

َيتـَالإكتفاءَبتطبيؽَضبطَالجكدةَفيَحدكدَالأمافَلممبني.
أماَفيَالمشاريعَالكبرمَفقدَتعددتَالجياتَالمنفذةَكيككفَأكثرَمفَمقاكؿَأكَمكتبَىندسيَفيناَ

َبالمشركع. َلممكاصفاتَالخاصة َفيَجميعَمراحؿَالمشركعَطبقان َتتـ )محمدََعمميةَضبطَالجكدة
َ(.2006عبداللهَالريدمَ

 :سیم مشروعات التشییدتق 2.3.2
َتجمعياَصفةَمعينةَ َأنكاعَ،َكؿَمنيا َاليَعدة َلتقسيـَمشركعاتَالتشييد ىناؾَإجتياداتَكثيرة

َفعميَسبيؿَالمثاؿَيمكفَتقسيـَالمشركعاتَمفَحيثَأنكاعياَاليَالأقساـَالتالية:
 مشركعاتَمبانيَسكنيةَ:أ.َ

َنكاعياَكالتيَتستخدـَفيَأغراضَالسكف.كتشمؿَالمبانيَمفَدكرَكاحدَكالمبانيَمتعددةَالأدكارَبأ
َمشركعاتَمبانيَغيرَسكنيةَ:ب.

َكتشمؿَالمبانيَالإداريةَكالمبانيَالتعميميةَكالمبانيَالتجاريةَكالمبانيَالخدميةَكماَشابييا.
َمشركعاتَصناعيةَ:.جَ
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 انمىي بأَىاعها. وتشًم انًصاَع بأَىاعها ويحطات تُمٍة انبترول ويحطات

 ٍد انثمٍم:د. يشروعات انتشٍ

وتشًم يشروعات انطرق وانًطارات وانترع وانًصرف وانكباري ويحطات انمىي , ويحطات 

َ.انتحهٍة ويشروعات انًٍاِ وانصرف وانسدود وغٍرھا يٍ انًشروعات انمىيٍة
  مراحل مشروع التشیید: 3.3.2
 :للمشروع الأساسية المراحل

 الاتصال وتشًم جدونتها وًٌكٍ لٍاسها ًكٌٍ يهاو إنى انًشروع تمسٍى عهى تشًم انًشارٌع جًٍع

 .انعًم تمدو يتابعة وأٌضا انفرٌك أعضاء بٍٍ
 :ھً رئٍسٍة يراحم ثلاث يٍ تتكىٌ انًشروعات جًٍع
َعميياَيمرَ َيطمؽ َما َأك ،َ َالكبيرة َالمشركعات َكبخاصة َرئيسية َمراحؿ َبثلبث َالتشييد مشركع

َالمشركعاتَالقكميةَكىذهَالمراحؿَالثلبثَىي:
راسةَالجدكمَكالمرحمةَاليندسيةَكالتيَتشمؿَالتصميـَكالتنفيذَكالتسميـَثـَمرحمةَالتشغيؿَمرحمةَد
ََكالصيانة.

َ
 .(م2001)أبراىیم عبدالرشید نصیر( مراحل التشیید وتأثیر كل مرحمة عمي الزمن والتكمفة5-2شكل ) 

 مرحمة دراسة الجدوي:  .أ
َرضَمفَإنشائوَ،َسكاءَمفَالناحيةكالغرضَمنياَالتأكدَمفَأفَالمشركعَسكؼَيحقؽَالغ

َالإقتصاديةَأكَمفَالناحيةَالخدميةَأكَغيرىاَمفَالنكاحيَالأخرمَكيتـَفيَىذهَالمرحمةَمف
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غيرىاَمفَالنكاحيَالأخرمَكيتـَفيَىذهَالمرحمةَمفَالمشركعَمفَالناحيةَالخدميةَأكَالإقتصاديةَأكَ
ختيارَمكانوَككذلؾَالإحتياجاتَ َمثؿََالرئيسيةَاللبزمةَلممشركعَتحديدَحجـَالمشركعَ،َكا 

َلمتنفيذ. َالتقديرَالمبدئيَلتكمفةَالمشركع،كالزمفَاللبزـ
َمدمَتكافرَالمكادَالخاـَكالعمالةَكالمعداتَاللبزمةَلتنفيذَالمشركعَكتشغيموَفيَالمنطقة..1
َمدمَتأثرَالمشركعَكتأثيرهَفيَالبيئةَالمحيطة..2
َيذَكالإحتياجاتَالماديةَاللبزمة.تصكرَمبدئيَحكؿَحجـَالمشركعَكزمفَالتنف.3
َلمرحمةَالتنفيذ.َعمؿَمنحنيَالتدفؽَالمالي)*عمؿَمنحنيَالتدفؽَالمالي.4
َدراسةَالعائدَالمادمَبعدَعمؿَتصكرَلمعمرَالإفتراضيَلممشركع..5
 المرحمة اليندسیة :  .ب

َتنفيذه َجدكم َمف َكالتأكد َالجدكم َدراسة َكبعد َالمشركع، َبصلبحية َالقرار َأخد َىذهََبمجرد تبدأ
َكىيَالتصميـ،َ ،َ َعناصرَرئيسية َحيثَتتككفَمفَثلبثة ،َ َاليندسية َكتسميَبالمرحمة المرحمة،

َ(.2006)محمدَعبداللهَالريدمََكالتعاقد،َكالتنفيذ،َكيككفَالدكرَالرئيسيَفيياَلمميندس.

 مرحمة التصمیم : .  1
َكالتنفيذ َكالإنشائية َالمعمارية َالتصميمات َعمؿ َالمرحمة َىذه َكتحديدَكتشمؿ َكالتفصيمية، ية

المكاصفاتَالعامةَكالخاصةَبالمكادَكالمعداتَكالعمالةَاللبزمةَلممشركع،َذلؾَبالإضافةَاليَجداكؿَ
الكميات،َكالتيَيتـَتجييزىاَتمييدانَلإجراءاتَالمناقصة،َكمفَالنقاطَالميمةَالتيَيجبَالتنبوَإليياَ

َفيَىذهَالمرحمة:
َالتن َبينياكبيفَكمرحمة َالفصؿ َالإنشائيَأ.عدـ َالمعمارمَأك َسكاء َالمصمـ َيككف َبمعنيَأف فيذ،

عميَدرايةَكبيرةَبإسمكبَكأفَكثيرَمفَمشاكؿَالتشييدَتككفَناتجةَمفَعدـَكجكدَخبرةَكافيةَلدمَ
َميندسَالتصميـَعفَأساليبَالتنفيذَالمتبعة.

لبقةَبيفَب.بالإضافةَاليَذلؾَفإفَالإدارةَالجيدةَلممشركعَىيَالتيَتحرصَعميَألاَتنقطعَالع
َالتيَ َحيثَيتبادلافَالمعمكماتَاللبزمة َالتنفيذ، َكالميندسَالمنفذَطكاؿَمرحمة الميندسَالمصمـ

َ.تعبرَعفَظركؼَالتنفيذَكظركؼَالمكقعَ
َالتنفيذَ َأسمكب َتحدد َالتي َكىي َالعمؿ َبكرقة َيسمي َما َتجييز َأيضان َالمصمـ َكاجبات ج.كمف

ؿَالتصميمات،َكحسابَالكميات،َكتقديرَالتكمفةَالمقترحَمفَقبؿَالمصمـَكالتيَتـَبناءَعميياَعم
َالمبدئيةَلمبنكدَالمختمفة،َكلممشركعَككؿ،َكعمؿَالجدكؿَالزمنيَلمتنفيذ.
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َكالمتخصصيف،َ َكالميندسيف َالخبراء َقبؿ َمف َالمشركع َيتعرضَليا َقد َالتي َالمخاطر د.دراسة
امؿَمعيا،َكلاَتككفَككضعَالحمكؿَالمقترحةَلكؿَمنيا،َحتيَإذاَماَحدثتَيككفَمفَالسيؿَالتع

َبقميؿَمفَالإحتياطاتَ،َ َيمكفَتجنبَبعضياتمامان َفقد َالعمؿ، َالتيَتربؾَسير َبالدرجة مفاجئة
لاَفيجبَتحديدَعميَمفَتقعَالمسئكليةَ كالبعضَالأخرَالذمَلاَيمكفَتجنبوَيمكفَتحجيـَأثرهَ،َكا 

َ( يزَعبدالسلبـأيمفَعبدالعزََ )َالكميةَأكَالجزئيةَإذاَماَحدثَىذاَالنكعَمفَالمخاطر.
 مرحمة التعاقد:  .2

َالرسكماتَ َتككف َحيث ،َ َالتصميـ َمرحمة َمف َالأخير َالجزء َأثناء َأك َبعد َالمرحمة َىذه كتبدأ
َالكمياتَ َلحساب َتمييدان َمنيا، َالإنتياء َتـ َقد َالمشركع َمخططات َكمعظـ َكالإنشائية المعمارية

ختيارَالمقاكؿ المناسب،َكيمكفَتمخيصَأىـَنقاطََكتجييزَالمستنداتَاللبزمةَلعمؿَالمناقصةَ،َكا 
َىذهَالمرحمةَفيماَيمي:

َ.تجييزَمستنداتَالمناقصةَأ
َلممالؾ،َ َالعطاءات َتقديـ َثـ َكمف َالمشركع، َلدراسة َلممقاكليف َالكاجبَإعطاؤىا َالمستندات كىي

َتمييدانَلإختيارَأنسبَمفَيقكـَبتنفيذَالمشركعَمفَالمقاكليف.
َكتشمؿَىذهَالمستنداتَمايمي:

مفَالمالؾ:َيفيدَدعكةَمفَيرغبَمفَالمقاكليفَفيَدراسةَالمشركعَكدخكؿَالمناقصةَ،َخطابَ.1
َأخرمَ َإشتراطات َكام ،َ َالعطاء َتسميـ َكمكعد َكمكانو، َكطبيعتو، ،َ َالمشركع َإسـ َبيا كيكضح

َبخصكصَالضماناتَكالتأميناتَكغراماتَالتأخير.
الؾَمفَالمقاكؿَ،َيفيدَمكافقتوَعفَشكؿَلمخطابَالذمَيعادَاليَالمشكؿَالمناقصة:َكىكَعبارةَ.2

عميَدخكؿَالمناقصةَبالشركطَالمطمكبةَ،َكأنوَقدَقاـَبفحصَكؿَماجاءَفيوَككافؽَعميوَنظيرَ
َمقابؿَمادمَيتـَالنصَعميوَفيَىذاَالخطاب.

َشكؿَالعقد:َكىكَالشكؿَالنيائيَكالرسميَلمعقدَبيفَالمالؾَكالمقاكؿَكيشمؿَمايمي:َ.3
َكاممة.إسـَكؿَمنيـَكبياناتوََ-أ
َأسماءَالشيكدَعميَالعقدَكغالبانَمايككفَالشاىدَمممانَبالنكاحيَالقانكنية.َ-ب
َإسـَالمشركعَمعَفكرةَعفَمحتكياتوَالرئيسية.َ-ج
َزمفَالتنفيذ.َ-د
َالتكمفةَالكميةَلممشركع.َ-ق
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َأسمكبَالتعامؿَالمادمَبيفَالمالؾَكالمقاكؿ.َ-ك
شتراطاتَكخطابَ-ز َاتَضمافَكتأميناتَكغراماتَتأخيرَكخلبفو.محتكياتَالعقدَمفَرسكماتَكا 
الإشتراطاتَالعامة:َكىيَعبارةَعفَالبنكدَالعامةَالتيَتكضحَحقكؽَككاجباتَكؿَمفَالمالؾَح.

َخكاصَكمكاصفاتَ َمثؿَ: َلأعماؿَالتشييد َفيَالمكاصفاتَالعامة َكالنصكصَعمييا كالمقاكؿَ،
َكالمكَ َكالمعدات، َكالعمالة، َالمستخدمة، َالمكاد شتراطات َكالسلبمة،َكا  َكالأمف َالحككمية، افقات

شترطاتَإحداثَأمَتغييراتَمستقبميةَفيَبنكدَالمشركعَكىكذا. َكا 
َالإشتراطاتََط. َتختمؼَعف َكقد ،َ َبالمشركع َالإشتراطاتَالخاصة َكىي الإشتراطاتَالخاصة:

عندَكجكدَأمَخلبؼَبيفَالإشتراطاتََياالعامةَأكَالغيرَمذككرةَفييا،َمعَملبحظةَميمةَكىيَأن
َلعامةَكالخاصةَتككفَالأكلكيةَللئشتراطاتَالخاصة.ا

َقائمةَبالبنكدَكالأعماؿَ:َكتشمؿَالكميات.َؾ.
َالمكاصفاتَكالإشتراطاتَالخاصةَبكؿَبند:َكتشمؿَالأسمكبَالمقترحَلمتنفيذ.َؿ.
َالرسكماتَالمعماريةَكالإنشائيةََكالتنفيذيةَلممشركع.ـ.
ََالبرنامجَالزمنيَالمقترحَلتنفيذَالمشركع.ف.

َب.َإختيارَالمقاكؿ:َ
َكعادةَيتـَإختيارَالمقاكؿَعفَطريؽَالناقصةَ،َأكَالإسنادَالمباشر،َكمفَأىـَأنكاعَالمناقصات:

َ.فتكحةمالمناقصاتَال
َالمناقصاتَالمحدكدة.
َ.المناقصاتَالمتعددة

َ.ج.َتكقيعَالعقد
َ َكؿ َبيف َالمكثؽ َالنيائي َالإتفاؽ َكيعني ،َ َالمرحمة َىذه َمف َالأخير َالجزء َ،َكىك َالمالؾ مف

كالذمَيعتدَبوَمفَالناحيةَالقانكنيةَ،َبماَيفيدَمكافقةَكلبَالطرفيفَعميَكؿَبنكدَالعقد.َكالمقاكؿ،
كتشمؿَىذهَالمكافقةَذكرَالأعماؿَالكاجبَقياـَالمقاكؿَبتنفيذىاَ،َنظيرَمبالغَماليةَتدفعَلوَمفَ

بإنياءَالأعماؿ.َكماَتشتمؿََقبؿَالمالؾ،َكبأسمكبَمحددَ،َكفيَأزمنةَمتفؽَعميياَ،َكترتبطَعادة
َكغراماتَ ،َ َالتنفيذ َزمف َناحية َكمف ،َ َالإشتراطاتَالرئيسية َتحدد َبنكد، َعميَعدة َالمكافقة ىذه

َالتأخيرَ،َكأسمكبَالتعامؿَالمادمَبيفَالطرفيف،َكمستنداتَالعقد.
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ماَأفَكىناؾَمجمكعةَمفَالعقكدَالقياسيةَالدكليةَالمعترؼَبياَعالميانَفيَصناعةَالمقاكلاتَ،َك
َىناؾَبعضَالمشركعاتَالتيَتصمـَلياَعقكدَخاصةَبيا،َتناسبَظركؼَالمشركع.

 مرحمة التشیید ) التنفیذ(:  .3
المرحمةَمفَأىـَمراحؿَالمشركعَ،َحيثَإنياَتستغرؽَمعظـَالزمف،َكماَأنياَتستيمؾََهكتعتبرَىذ

َ%َمفَالتكمفةَالكميةَلممشركع(.85الجزءَالأكبرَمفَالتكمفة)َحكاليَ
َأكَكال َمفَرسكماتَمعمارية َالتصميـ َىكَتحكيؿَماتـَتصميموَفيَمرحمة َالمرحمة َبيذه مقصكد

إنشائيةَأكَتفصيميةَاليَكاقعَ،َفيَإطارَالمكاصفاتَكالإشتراطاتَالتيَتـَالإتفاؽَعميياَفيَالعقدَ
َكذلؾَبإستخداـَالمكاردَاللبزمةَمفَمكادَكعمالةَكمعداتَكأمكاؿ.

يارَالمقاكؿَالرئيسيَ،َكتكقيعَالعقدَبينوَكبيفَالمالؾَأكَمفَينكبَكتبدأَىذهَالمرحمةَبمجردَإخت
َعنيـَ،َكمفَثـَتسمـَأرضَالمشركعَلممقاكؿ.

كعادةَيقكـَالمكتبَالفنيَلممقاكؿَبمراجعةَالبرنامجَالزمنيَلمتنفيذَمراجعةَنيائيةَتمييدانَلبدءَالتنفيذَ
طَالمكقعَ،َكخطةَإمدادهَبالمعداتَككذلؾَمراجعةَخطةَالعمؿ،َكتحديدَالمكاردَاللبزمةَ،َكتخطي

َليذهَ َاللبزمة َالمؤقتة َالتجييزات َكعمؿ َبالمكقع، َمخمفات َأم زالة َكا  ،َ َاللبزمة َكالعمالة كالمكاد
َ.)محمدعبداللهَالريدم(َالمرحمة.

 مرحمة التسمیم:  .4
َيفَىما:كتعتبرَىذهَالمرحمةَأخرَمراحؿَالتشييدَ،َتمييدانَلمتشغيؿَكالإستفادةَمنو،َكتنقسـَاليَجزأ

َأ.التسميـَالإبتدائيَلممشركع:
كيعنيَالإستلبـَالأكليَلكافةَالأعماؿَحسبَماجاءَبعقدَالمشركع،َكيطمؽَعميوَالتسميـَالإبتدائيَ
َالضمافَ َفترة َكتسمي َعمييا، َيتفؽ َمعينة َلمدة َالمقاكؿ َضماف َتحت َيبقي َالمشركع َإف حيث

َل َطبقان َعاميف َأك َعاـ َحدكد َفي َغالبان َكتككف ،َ َيسمـَكالصيانة َكبعدىا َالعقد، َينصَعميو ما
َالمشركعَتسميمانَنيائيان.

َالتسميـَالنيائيَلممشركع:ب.
كىذاَيعنيَالإستلبـَالنيائيَللؤعماؿَكافةَبعدَمضيَفترةَالضمافَكالصيانة،َكيعتبرَالمقاكؿَقدَ
َأدمَبذلؾَكؿَكاجباتو،َكيخميَطرفوَمفَكؿَالمسئكلياتَ،َفيماَعداَمسئكليةَضمافَسلبمةَالمنشأ
مفَالتصدعَكالتيدـَالجزئيَأكَالكمي،َكالتيَقدَتمتدَاليَعشرَسنكاتَمالـَيتـَالإتفاؽَعميَغيرَ

ََذلؾ.
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 دور كل من المالك والمقاول في مراحل مشروع التشیید: 4.3.2
يلبحظَأفَالمقاكؿَليسَلوَدكرَفيَالمرحمةَالأكليَمفَمشركعَالتشييدَكىيَمرحمةَدراسةَالجدكم،َ

َبإ َالمالؾ َبمعنيَحيثَيقكـ َتحتَالدراسة، َالمشركع َنكع َذاتَخبراتَفي َعمؿ َمجمكعة ختيار
ضركرةَالإستعانةَبالأطباءَفيَحالةَدراسةَجدكمَإنشاءَالمستشفياتََ،َكبرجاؿَالتعميـَفيَحالةَ
َىذاَ َكيقكـ َكىكذا ،َ َالمنشأتَالصناعية َفيَحالة َالميندسيف َكمشاركة ،َ َالعممية َالمعاىد إنشاء

التيَيتـَالتكصؿَإليياَعميَالمالؾ،َكذلؾََدراسةَالجدكمَكعرضَالنتائجالفريؽَبعمؿَخطةَبحثيةَل
َالنكاحي، َجميع َصاحبَمف َمف َالقرار َأخذ َيتـ َذلؾ َعمي َكباء َالإقتصادية َالناحية كبخاصة

المشركع،َسكاءَبالمكافقةَأكَالرفضَكفيَحالةَالمكافقةَعميَتنفيذَالمشركعَتبدأَالمرحمةَاليندسية،َ
فيَاكؿَجزئيانَفيَبدايتياَ)َنيايةَمرحمةَالتصميـ(َثـَيشارؾَمشاركةَكاممةَكالتيَيشارؾَفيياَالمق

مرحمةَالتعاقدَكالتنفيذَكذلؾَتحتَإشراؼَالمالؾَأكَمفَينكبَعنو،َسكاءَفيَصكرةَمكتبَىندسيَ
ستشارمَ،َكتككفَىذهَالجيةَىيَحمقةَالكصؿَبيفَالمالؾَكالمقاكؿ.أكَ َا 

َيتكقؼ َالإستشارم َأك َاليندسي َالمكتب َالإشراؼََكدكر َكأسمكب َالعقد َنكع َعمي َكبير َحد إلي
كالمتابعةَ،َكعادةَتككفَصرؼَالمستحقاتَبعدَمكافقةَالجيةَالمشرفةَ،َكذلؾَبعدَمراجعةَالبنكدَ

َالمنفذةَكمدمَمطابقتياَلممكاصفات.
ستخدامياَ َكالمعداتَكالعمالةَكا  َفيَتكفيرَالمكاد َالمرحمةَفيمكفَحصره َدكرَالمقاكؿَفيَىذه أما

انَلمرسكماتَكالتصميماتَكالمكاصفاتَالمتفؽَاـَالأمثؿ،َكالعمؿَعميَإنشاءَالمشركعَطبقالإستخد
َ)أيمفَعبدالعزيزَعبدالسلبـ(..عمييا

كيجبَالتنبيوَعميَأفَنسبةَمشاركةَالمقاكؿَالماديةَتعتمدَعميَنكعَالعقدَكعميَأسمكبَالتعامؿَ
غيؿَفإفَدكرَالمقاكؿَفيَىذهَالمرحمةَالمادمَبيفَالمالؾَكالمقاكؿ،َكأماَفيَمرحمةَالتسميـَكالتش

ينحصرَفيَالتسميـَالإبتدائيَ،َكالمسئكليةَعفَأمَأعطاؿَأكَمشكلبتَتظيرَفيَفترةَالضمافَ،َ
َحدثَفي َإلاَإذا ،َ َكينتييَدكره ،َ َالمقاكؿَباقيَمستحقاتو َكبالتاليَيتسمـ َالنيائيَ، َالتسميـ َثـ

َالمشركعَإنيياراتَأكَتصدعاتَخطيرة.
 تشیید:مشروعات ال رة معني إدا 5.3.2

رتفاعَالتكمفةَكالتيَصفةمشركعاتَالتشييدَىيَذاتَ  خاصةَمفَناحيةَحجـَالمشركعَكطبيعتوَكا 
َفيَبعضَ َإليَعشراتَالسنيف َيمتد َقد َكالذم َالتنفيذ َكزمف َممياراتَالجنيياتَ، َالي َتصؿ قد

َالمشركعاتَالقكمية.
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ةَفيَالتكمفةَكالزمفَكالجكدة،َكذلؾَبغرضَفإدارةَمشركعاتَالتشييدَتعنيَالتحكـَفيَالعكامؿَالمؤثرَ
َالإنتياءَمفَتشييدَالمشركعَبأقؿَتكمفةَكفيَأفضؿَزمفَكبأعميَجكدة.

كىناؾَإرتباطَكثيؽَبيفَالتكمفةَكالزمفَكالجكدةَ،َبمعنيَػفَتحسيفَالجكدةَقدَيتطمبَبعضَالذيادةَ
ضؿ،َكبالتاليَأكثرَتكمفةَ،َفيَزمفَالتنفيذَأكَتغييرَبعضَالمكادَأكَالمعداتَأكَإختيارَعمالةَأف

كبنفسَالأسمكبَتتأثرَالتكمفةَبزمفَالتنفيذَ،َحيثَإفَىناؾَعنصرانَأكَأكثرَمفَعناصرَالتكمفةَ
َ.مرتبطَبالزمفَ

كبصفةَعامةَفإفَالمقصكدَبإدارةَمشركعاتَالتشييدَىكَالحصكؿَعميَأفضؿَجكدةَكأقؿَتكمفةَ
َ َالفرؽ َتحدد َالتي َىي َالمعادلة َكىذه َكقت، َأحسف َكأخرمَسيئة،َكفي َلممشركع َجيدة َإدارة بيف

فالإدارةَالناجحةَلممشركعَىيَالتيَتحقؽَالكسائؿَالحديثةَمفَأساليبَالتخطيطَكالمتابعةَكبرامجَ
لأليةَساعدَكثيرانَفيَجدكلةَالمشركعاتَكتكزيعَالمكاردَكمراقبةَالمصركفاتَبإستخداـَالحاسباتَا

َ.(ـ2001)د.أبراىيـَعبدالرشيدَنصيرَىذاَالمجاؿ.
 أىداف إدارة المشروعات: 6.3.2

إفَكؿَمشركعَلوَىدؼَأكَعددَمفَالأىداؼَالذمَيجبَتحقيقياَكتمؾَالأىداؼَيجبَأفَتككفَ
َمحدكدةَأكَمعمكمةَلكؿَأفرادَالفريؽ.

َ:ىيَوعندَبدايةَالمشركعَيككفَلديناَعناصرَرئيسي
 الأمكاؿ.أ.
 الأفراد.ب.
َالمعدات.ت.

بإستخداـَالمكاردَالسابقةَكالإستخداـَالغرضَمفَالمشركعََكاليدؼَمفَإدارةَالمشركعَىكَتحقيؽ
َمكاردَ َمف َأكثر َأك َكاحدة َبإدارة َالمشركع َتنظيـ الأمثؿَكالإقتصادمَكلذلؾَتختصَكؿَكظيفي
المشركعَ،َبحيثَيتـَإستقلبؿَلممكاردَأحسفَإستقلبؿَكبحيثَيككفَالفاقدَإليَأدنيَحدَممكفَمعَ

َدارةَكؿَعناصرَالمشركع.تحقيؽَأىداؼَالمشركع.َكلذلؾَعميناَإ
تتميزَإدارةَالمشركعاتَبتعددَالمجالاتَأكَتعددَالمكضكعاتَالتيَيجبَإدارتياَفيَأفَكاحدَ،َ

َكأىـَالمكضكعاتَىي:
 الإدارةَالمتكاممةَلممشركعَ. .أَ
 إدارةَكقتَالمشركع. .بَ
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 إدارةَتكاليؼَالمشركع. .تَ
 إدارةَالجكدة. .ثَ
 إدارةَالقكمَالعاممة. .جَ
 إدارةَالإتصالات. .حَ
 اطرَالمشركع.إدارةَمخ .خَ
 الإدارة المتكاممة لممشروع:  _1

َالمتكاممةَىكَالتأكدَبأفَجميعَعناصرَالمشركعَتكجدَبينيـَترابطَكذلؾَيتـَ الغرضَمفَالإدارة
خطةَتنفيذيةَلممشركعَيعممياَجميعَأفرادَالعمؿ،َمماَيحقؽَعفَطريؽَإجراءَتخطيطَجيدَككجكدَ

ادَطريقةَلمتحكـَبياَفيَأداءَالمشركعَعندَحدكثَالترابطَبيفَأعضاءَالفريؽَكفيَنفسَالكقتَإيج
َأمَتغييرَفيَالمشركعَ.

 المشروع :  حجمإدارة -2
إفَمدمَالمشركعَكحجموَكماىكَمطمكبَعمموَيجبَأفَيككفَمحدكدَكمعركؼَكلذلؾَيجبَإتخاذَ

كأفَتككفَالإجراءاتَاللبزمةَلمتأكدَمفَأفَكؿَالأعماؿَالمطمكبةَمعركفةَكمحددةَكتـَتخطيطياَ
مؾَالأعماؿَالضركريةَفقطَلتحقيؽَنجاحَالمشركعَ.َكيتـَذلؾَعفَطريؽَتحديدَحجـَالأعماؿَت

كتخطيطياَكأفَتكجدَطريقةَلإدارةَالتغييرَالذمَقدَيحدثَلأمَمفَالأعماؿَالمطمكبةَعفَذيادةَأكَ
َ.َ)محمدَعبداللهَالريدم(َنقصافَحجـَالأعماؿ

 إدارة وقت المشروع:-3
بدايةَمحددةَكنيايةَمحددةَكماَبينيماَالفترةَالزمنيةَالتيَيستغرقياَتنفيذَالمشركعَلابدَأفَيككفَلوَ

َالمقاكؿَ َبكاسطةَصاحبَالمشركعَأكَبكاسطة َإما َأيضان المشركعَكالتيَيجبَأفَتككفَمحدكدة
دارةالذمَينفذَأكَبإتفاقيماَمعانَ كقتَالمشركعَ ،َحتيَيمكنناَإنياءَالمشركعَفيَمكعدهَالمحددَ،َكا 

دَمفَكضعَجدكؿَزمنيَلمتنفيذَيتضمفَحصرمَللؤنشطةَالخاصةَبالمشركعَكتحديدَبشكؿَجيدَلاب
َالبعضَكلاَيتحقؽَ َببعضيا َنشاطَأخذيفَفيَالإعتبارَعلبقاتَالأنشطة َكؿ َكنياية كقتَبداية

َإنياءَالمشركعَفيَمكعدهَإلاَإذاَتحقؽَالإلتزاـَبالكقتَالمحددَلكؿَنشاط.
 إدارة تكمفة المشروع: -4

 لكؿَنشاطَمفَأنشطةَالمشركعَفلببدَمفَتحديدَالمكاردَالتيَتخصصَلتنفيذَلكيَنحددَزمنانَ
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النشاطَمفَالأفرادَكمكاردَكمعداتَكمصركفاتَإضافيةَكبالتاليَلابدَمفَتقديرَتكمفةَكؿَنشاطَ
َمفَأنشطةَالمشركعَبمعدؿَالإنفاؽَعميَكؿَنشاطَلمتعرؼَعميَمعدؿَالتدفقاتَالنقديةَ.

َالمشركعَيمزَ َتكمفة َأفَكلإدارة َلابد َفيَالنياية َأنو َلمتأكد َبعضَالإجراءاتَكالخطكاتَالمطمكبة ـ
يككفَمجمكعَماَينفؽَعميَالتنفيذَلأنشطةَالمشركعَمساكيانَلممكازنةَالمخصصةَلممشركعَكالتيَيتـَ

َتخصيصياَمفَكاقعَالتكمفةَالتقديريةَ.
 اداره جوده المشروع - 5

سكاءَبالنسبةَلممكادَاكَالعممياتَكفيَكثيرَمفََلاَشؾَافَمعيارَالجكدةَىكَالالتزاـَبالمكاصفات
الاحيافَيتـَاغفاؿَذكرَالجكدةَعندَالحديثَعفَالمشركعاتَكيتـَالتركيزَعميَالكقتَكالتكاليؼَ
بؿَالعلبقةَبيفَالثلبثةَكثيقةَفمفَالطبيعيَافَامَنشاطَلاَيعتبرَتـَانجازةََالاَاذاَكافَمطابقاَ

َتكمفةَالنشاطتاثيرَكبيرَبلبَشؾَفيَتحديدَبدايةَيالممكاصفاتَالمحددةَكىذهَالمكاصفاتَل
كمماَسبؽَيتضحَافَادارةَالمشركعَتتـَمفَخلبؿَمجمكعةَمفَالخططَالخاصةَبالكقتَكالتكاليؼَ
كالجكدهَيشترؾَفيَاعدادَكتنفيذَىذهَالخططَكافوَالكظائؼَالتنظيميةَالتيَيقكدىاَمديرَالمشركعَ

فَكظائؼَالتنظيـَيؤثرَعميَالمشركعَكموَسكاءَمفَكمفَالطبيعيَافَامَتقصيرَمفَامَكظيفوَم
َناحيةَالكقتَاكَالتكاليؼَاكَالجكدةَ

 :دارة القوى العاممة إ- 6
بدايةَتممؾَالخطكاتَ.ىكَاستخداـَبعضَالخطكاتَكالادكاتَالتىَتتيحَلناَالاستخداـَالجيدَللبفرادَ

َاساسَعَىك َعمى َتتـ َالمشركع َفي َالعمؿ َفريؽ َلافراد َالجيد َبحيثَيحقؽَالاختيار َسمينـ ممى
َالمشركعَ َفىَ.اليدؼَمف َلاحتياجاتَالمشركعَكاحتياجاتَالافراد َطبقا َادارمَجيد َتنظيـ انشاء

كماَيجبَافَيككفَ.يتـَعمؿَتخطيطَلممكاردَالبشريةَطبقاَلمجدكؿَالزمنىَلممشركعَ.نفسَالكقتَ
كاَباستمرارَافَنجاحَكافَيعممَتحفيزىـاىداؼَالافرادَتتطابؽَمعَاىداؼَالمشركعَكذلؾَعفَطريؽَ

َ َادارةَالمشركع َبيف َالتعامؿ َفي َالاساس َىي َكربح َاربح َاستراتيجية َتككف َكاف َليـ َنجاح ىك
 )أيمفَعبدالعزيزعبدالسلبـ(..المشركعَكالافراد

 إدارة الإتصالات: -7
 يجبَإتباعَبعضَالإجراءاتَفيَعمميةَالإتصاؿَبيفَأعضاءَالفريؽَعفَطريؽَالتخطيطَبعمؿ

ضَالإجراءاتَفيَعمميةَالإتصاؿَبيفَأعضاءَالفريؽَعفَطريؽَالتخطيطَبعمؿَيجبَإتباعَبع
إجتماعاتَدكريةَبيفَأعضاءَالفريؽَكبيفَأعضاءَالفرؽَكالأطراؼَالأخرمََفيَنفسَالمشركعَ



33 
 

َكالأفَتكجدَ َالفريؽَفيَسرعةَكسيكلةَ، َلنقؿَالمعمكماتَبيفَأفراد كذلؾَيتمثؿَفيَإيجادَكسيمة
َ َحديثة َتكنكلكجية َكجكدَكسائؿ َالمثاؿ َسبيؿ َكعمي َجيد َبشكؿ َالإتصاؿ َإدارة َلتحقيؽ كعديدة

َالشركاتَكالبريدَالإلكتركنيَ.
 إدارة المخاطر : -8

إفَكؿَمشركعَلوَمخاطرهَالخاصةَبوَسكاءَنتيجةَلمنكاحيَالفنيةَأكَنتيجةَالإجراءاتَكالخطكاتَ
طريؽَتحديدىاَأكلانَ،َككضعََالتيَيتـَبياَالمشركعَ،َكلذلؾَعميؾَأفَتقكـَبإدارةَتمؾَالمخاطرَعف

َيسببوَ َكما َكؿَحدثَمفَحيثَإحتماؿَحدكثو َلطبيعة َطبقان َحمكؿَليا َإيجاد َثـ الأكلكياتَليا،
َالخطر.

تميَذلؾَمرحمةَالمتابعةَالدكرية،َكالدقيقةَلكؿَبندَكالتيَسيككفَلياَتأثيرَعاليَعميَالمشركعَمعَ
َميَأعضاءَالفريؽ.التأكدَمفَتكزيعَالمسئكلياتَكالسمطاتَبصكرةَجيدةَع

 إدارة المشتریات لممشروع:  -9
َإعدادَالإجراءاتَاللبزمةَ إفَأمَمشركعَيعتمدَعميَالمشترياتَسكاءَالمكادَأكَالمعداتَكلذلؾَيمزـ
َالخاصةَ َالأىداؼ َتخدـ َجيدة َبصكرة َالشراء َعمميات َلإجراء َالخارجية َالجيات َمع لمتعامؿ

راءَ،َككذلؾَطبيعةَالعقكدَالتيَيجبَالتعامؿَمعياَتحديدَإستراتيجياتَالشلممشركع.َكلذلؾَعميؾَ
َجكدةَ َعمي َتحافظ َالتي َاللبزمة َالإجراءات َكتحديد َالمشتريات َكمتابعة َإدارة َكيفية َكتحديد ،

َ.ـ(2006)محمدَعبداللهَالريدمَالمشترياتَأكَالخدماتَالتيَتقدـَلممشركع.
       إدارة معدات التشیید: 7.3.2

ستخداـَكثيرَمفَإفَالتطكرَالسريعَفيَصناع ةَالتشييدَكالزيادةَالكبيرةَفيَحجـَالمشركعاتَ،َكا 
معداتَالتشييدَالتيَتساىـَاليَحدَكبيرَفيَإنجازَالأعماؿَبدقةَكجكدةَعاليةَ،َأدمَكؿَذلؾَاليَ
ضركرةَالإىتماـَبدراسةَالسبؿَالكفيمةَبالإدارةَالناجحةَليذهَالمعداتَكالتحكـَفييا،َكذلؾَبغرضَ

َامياَ،َكبالتاليَزيادةَالإنتاجيةَكتقميؿَالتكمفة.رفعَكفاءةَإستخد
َكيتـَذلؾَمفَخلبؿَالتعرضَلمعناصرَالتالية:

َمساعدةَ َبغرض َالتشييد)كذلؾ َمعدات َإختيار َعند َالإعتبار َفي َتؤخذ َالتي َالعكامؿ أ.دراسة
َالميندسَعميَسيكلةَإختيارَالمعدةَالمناسبةَلمقياـَبعمؿَمعيف(.

التشييد)َكذلؾَمفَخلبؿَدراسةَكيفيةَحسابَزمفَالدكرةَلممعداتََب.كيفيةَتقديرَإنتاجيةَمعدات
َالمختمفة،َكبالتاليَسيكلةَحسابَالإنتاجيةَ،َمعَالأخذَفيَالإعتبارَكفاءةَالتشغيؿ(.
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 .(م2001)أبراىیم عبدالرشید نصیر( یوضح إنتاجیة معدات التشیید6-2شكل )

تئجارَكالشراءَ)َكذلؾَلمساعدةَالميندسَج.كيفيةَتقديرَإنتاجياتَمعداتَالتشييدَفيَحالتيَالإس
أكَصاحبَالقرارَعميَسيكلةَإتخاذَقرارَالشراءَأكَالإستئجارَ،َمفَخلبؿَالمقارنةَالمبنيةَعميَ

َأسسَعممية.َ
 إختیار معدات التشیید: -1.7.3.2

َالمعداتَاللبزمةَ َإختيار َإف َمعداتَالتشييد: َإختيار َفيَالإعتبارَعند َالتيَتؤخذ َالعكامؿ أكلان:
َكؿَمقاكؿَعندَبدءَدراسةَ لإنجازَأمَمفَمشركعاتَالتشييدَتعدَمفَالعكامؿَالتيَيتعرضَليا

َالمشركعَكعمؿَالبرنامجَالتنفيذمَ،َتمييدانَلإتخاذَقرارَدخكؿَالعطاءَكحتيَأثناءَالتنفيذ.
َالذمَ َبالقدر َفيَالتكمفة َحيثَإفَالمقاكؿَيفكرَجيدان َالعكامؿَ، َىذه َالمادمَأىـ َالعامؿ كيعتبر

لاَفالبحثَعفَبديؿَأكليَبالإتباع.ي َحقؽَنسبةَربحَمرضيةَلممقاكؿَفإفَالقرارَيككفَإيجابيانَ،َكا 
َالمقاكؿَليذهَ َىكَمدمَحاجة :َ َالمعدة َتقديرَتكمفة كالعامؿَالثانيَالذمَيؤخذَفيَالإعتبارَعند

َال َالمعدات َكأحجاـ َأنكاع َجميع َالمقاكؿ َيممؾ َأف َالمعقكؿ َكلا َالمنطقي َمف َفميس تيَالمعدة،
َنكعيةَ َتحديد َبتنفيذىا َالمشركعاتَالتيَيقكـ َعميَطبيعة َكبناءان َكلكفَعميَالمقاكؿ يستخدميا،
كحجـَالمعداتَالتيَيجبَإقتناؤىاَلتككفَتحتَطمبَالمشركعاتَفيَأمَكقتَ،َكأمَمنياَيفضؿَ
َكفيَبعضَ َمكسميان، َإستخدامان َتستخدـ َكلكنيا َليستَدائمة، َإلييا َالحاجة َحيثَأف ،َ إستئجاره

مشركعاتَكلفتراتَبسيطةَلاَتستدعيَالحاجةَاليَشراءَالمعدة،َحيثَإفَشراءىاَفيَىذهَالحالةَال
َ.(ـ2001)أبراىيـَعبدالرشيدَنصيريعدَمكمفانَتكمفةَأكبرَمفَالعائدَمنيا.َ

َ
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 أدوات إدارة المشروع: 8.3.2
يَقياـَكؿَمسئكؿَفيَالمشركعَكظائؼَإداريةَكعميَرأسياَالتخطيطَكالرقابةَالتيَتعنيمارسَكؿَ

َلممخططَكفيَ َتبعان َالسميـ َفيَالمسار َيتـ َمفَأفَالتنفيذ َلمتأكد َيتضمفَبالخطة مسئكؿَبمتابعة
َبالتنسيؽَمعَغيرهَمفَالمسئكليفَكيرفعَتقاريرَمتابعةَإليَمديرَالمشركع. َإطارَذلؾَيقكـ
يدَفيَتطبيؽَقدَكاكبَتطكرَالإدارةَفيَالعالـَالعربيَتطكرانَفيَإدارةَالمشركعاتَكأصبحَىناؾَتزا

أساليبَإدارةَالمشركعاتَمفَتنظيـَكتخطيطَكرقابةَعميَكثيرَمفَالمشركعاتَخاصةَالمتكسطةَ
َكالكبيرةَالحجـ.

َكالتنظيـَ َالتخطيط َكعي َالمشركع َإدارة َمراحؿ َتطبيؽ َيتـ َالمجالات َىذه َمف َمجاؿ َكؿ كفي
َكالتكجيوَكالرقابة.
ة،َكنكردَفيماَيميَقائمةَبأىـَالمياـَلكؿَمشركعَخطةَتككفَىيَالأساسَلمرقابكيجبَأفَيككفَ

َفيَعممياتَالتخطيطَكالرقابةَلممشركع.
 تحديدَأىداؼَالمشركع. .أَ
 تعريؼَالأعماؿ. .بَ
 تحديدَأكقاتَالعمؿ. .تَ
 تحديدَالمكاردَالمتاحةَكالمطمكبة. .ثَ
 تحديدَالتكاليؼ. .جَ
 مراجعةَكتقييـَالخطةَالأساسية. .حَ
 المكافقةَعميَالخطةَالأساسية. .خَ
 متابعةَسيرَالعمؿ. .دَ
 بعةَالتكمفةَالحقيقية.متا .ذَ
 مقارنةَالأعماؿَكالتكاليؼَبالخطةَالأساسية. .رَ
 تقييـَالأداء. .زَ
 التنبؤَكتغييرَالإستراتيجيات. .سَ

َأكؿَشئَفيَ َأف َبإختصار َكىك ،َ َأدناه َالشكؿ َفي َمكضحة َالمشركعاتَنجدىا كلتعريؼَإدارة
َالتخط َعممية َأنيا َفي َتتمخص َالإدارة َعممية َالمشركع، َأىداؼ َتحديد َىك َكالتنفيذَالإدارة يط
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َكالكقتَ َالمكارد َفيَنفسَالكقتَكىـ َبيا َكتتأثر َالإدارة َفي َتؤثر َثلبثَعكامؿ َكتكجد كالمتابعة
َكالتمكيؿ.

َ َالتأثيرَعميَالإدارة َالمشركعَكلكفَكلتعرؼَكيؼَيتـ َلديؾَكقتَلتنفيذ َىكَأنوَيكجد كالتأثرَبيا
التيَيجبَالتحكـَفيياَكىذاََيجبَأفَتخططَليذاَالكقتَكأفَتتابعَالتخطيطَأمَأنوَمفَالمعطيات

ينطبؽَعميَالمكاردَكالتمكيؿَالماليَحيثَأنوَيكجدَلديؾَحجـَمحددَمفَالمكاردَكمكازنةَمحددةَ
َمالديؾَكماَعميؾَالتأثيرَبوَمفَخلبؿَالإدارةَىكَالتكزيعَالجيدَلممكاردَمعَالإنفاؽَالمرشدَ فيذا

َ.(ـ2006داللهَالريدم)محمدَعبَطبقانَلمخطة،َكفيَالنيايةَيتـَتسميـَالمشركع.
َ
َ
َ
ََ
َ
َ
َ
َ

 .(م2006محمد عبدالله الریدي)( یوضح ماىیة إدارة المشروعات7-2شكل )

 توزیع الموارد: 9.3.2
بمجردَالإنتياءَمفَتخطيطَالمشركعَبأمَمفَالطرؽَالسابقةَلاَينسيَالمخططَأفَىذاَالتخطيطَقدَ

اتَكبالأعدادَالمطمكبة،َكىذاَالإفتراضَغيرَتـَبإفتراضَأفَجميعَالمكاردَمتكافرةَفيَجميعَالأكق
حتياجَالمشركعَمفَالمكاردَالمختمفةَفيَصكرةَتكزيعَ َعمؿَعلبقةَبيفَالزمفَكا  منطقيَمماَيستمزـ
تكرارم،َكالتأكدَمفَأفَالحدَالأعميَمفَإحتياجاتَالمشركعَلممكاردَالمختمفةَلاَيتعدمَأقصيَعددَ

َة.مفَالمكاردَالمتاحةَبالمكقعَفيَكؿَالأزمن
فإذاَكجدَأفَىذاَالشرطَمتحقؽَيبدأَالمخططَفيَعمؿَإنسيابيةَفيَإستخداـَالمكاردَمماَيرفعَمفَ
كفاءةَإستخداـَالمكاردَكخاصةَالمكاردَمرتفعةَالتكمفةَأكَالمكاردَالنادرة،َمعَملبحظةَأفَكثيرانَمفَ

دَإحتياجَعدةَالمكاردَقدَتعمؿَمعَأكثرَمفَنشاطَفيَنفسَالكقتَ،َمماَيستدعيَعمؿَأكلكياتَعن
أنشطةَلنفسَالمعدةَفيَنفسَالكقت،َكبالطبعَتعطيَالأكلكيةَللؤنشطةَالحرجةَأكلاَحتيَلاَيتسببَ

 الهدف

إدارة 
 المشروع
 تخطيط
 تنفيذ
 متابعة

 التمويل الوقت

 تسليم المشروع
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َىكَ َالمرحمةَأيضا َيجبَعمموَفيَىذه َسبؽَبيانو،َكمما َفيَتأخيرَالمشركعَكما أمَتأخيرَليا
َ َكثيران َيساعد نسيابيتيا َكا  َالمكارد َتسكية َمف َككؿ َالمكارد، َلإستخداـ َتسكية َكفاءةَعمؿ َرفع في

َ.إستخداـَالمكاردَكخاصةَالنادرةَ
 إستخدام الحاسبات في تخطیط وبرمجة مشروعات التشیید: 10.3.2

َعمكـَ َفي َالسريع َالتقدـ َمف َيستفيد َأف َمف َلابد َالتشييد َصناعة َمجاؿ َأف َفيو َشؾ َلا مما
َالعظيم َقدرتيا َكخاصة ،َ َتمؾَالألة َالتيَتكفرىا َكمفَالإمكاناتَاليائمة َعميَحفظَالحاسبات، ة

َبالإضافةَ المعمكماتَكالبياناتَكالسرعةَكالدقةَفيَمعالجةَكتجنبَأمَتداخؿَلتمؾَالبياناتَكىذا
َاليَظيكرَ َأدم َمما َفائقة َالمعمكماتَبسرعة سترجاع َكا  َتخزيف َعمي َالقادرة َاليائمة َالذاكرة الي

َالعديدَمفَبرامجَالحاسباتَالتيَتخدـَفيَمجاؿَتخطيطَكبرمجةَمشركعاتَالتشييد.
َاليائمةَعميَتناكؿَ َالمجاؿَىكَالقدرة كمفَأىـَالمميزاتَالتيَيكفرىاَإستخداـَالحاسباتَفيَىذا
عددَكبيرَجدانَمفَالأنشطةَقدَيصؿَإليَعدةَألاؼَ،َىذاَبالإضافةَاليَتناكؿَعددَكبيرَأيضانَ

َح َفي َالرىيبة َكالذيادة َالتشييد َصناعة َبتقنية َالسريع َفالتطكر َالكقت، َنفس َفي َالمكارد جـَمف
َاليَالإستعانةَبإستخداـَالإمكاناتَاليائمةَالتيَ َقادنا المشركعاتَكخصكصيةَكؿَمنياَككؿَىذا

َ)أيمفَعبدالعزيزعبدالسلبـ(.َيكفرىاَالحاسبَالأليَفيَىذاَالمجاؿ.
 :العقد وثائق 11.3.2

حجـَ ؼيختم حيث ، العقد كثائؽ تكافر مف بد لا فإنو التشييد أعماؿ لبدء المكقع بتجييز البدء قبؿ
الكثائؽَ عمى يحتكم ما كغالبا ، أنكاعو كاختلبؼ المشركع نكع حسب صفحاتو عدد حيث مف العقد
َ:التالية
َ.)العقد مككنات أىـ كىي :(الاتفاقية أَ.َ
َ) . اليندسية العقكد مراجع في كتكجد شرطانَ 30 مف أكثر كىي(َ:العامة الشركط . ب

َ).  معيف لمشركع العامة الشركط في النقص جكانب لسد : (الخاصة الشركطجَ.َ
ََ.العامة د.َالمكاصفات

ََ.الخاصة قَ.َالمكاصفات
ََ.التربة فحص تقرير ك اليندسية كالتصميمات الرسكمات ك.َ
َ. كالأسعار الكميات جداكؿ ز.َ

َ.العطاء ترسية حَ.َخطاب
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 : التشییدعقود   12.3.2
 مقدمة:  1.12.3.2

ـَتنفيذىاَبكاسطةَالمتخصصيفَفيَىذهَالصناعةَكىـَمفَإفَمشركعاتَالتشييدَبجميعَانكاعياَيت
َيطمؽَعمييـَمقاكليَالتشييدَ.

َ كلكيَيقكـَالمقاكؿَبتنفيذَالمشركعَطبقانَلمكاصفاتَكمخططاتَكرسكماتَمحددةَفإفَالمالؾَيقكـ
َلتقديـَ َالمقاكليف َمف َعدد َدعكة َعف َبالإعلبف َالمالؾ َيقكـ َالعادة َكفي َالمقاكؿ، َمع َاتفاؽ بعقد

َمعَتحديدَالتكمفةَالمطمكبة.يـ،َلتنفيذَالمشركعَالمعمفَعنوَعطاءات
كىذاَالإسمكبَىكَالسائدَفيَصناعةَالمقاكلاتَعمىَالمستكياتَالمحميةَكالدكليةَ،كلذلؾَنجدَافَ

فيََميعَالاطراؼَالمشاركةجلَيمتَبعمؿَمكاصفاتَقياسيةَكمرجعَرئيسامعظـَدكؿَالعالـَقدَق
َ(.أبراىيـَعبدالرشيدَنصير)َكؿَ،َالميندسَ.اعماؿَالتشييدَ:َالمالؾَ،َالمقا

كَمماَيجبَالإشارةَاليوَفيَىذاَالصددَتحديدَالاىداؼَالرئيسةَلكؿَمفَالمالؾَكالمقاكؿَفيَىذهَ
َالمرحمةَ)مرحمةَالتعاقد(.

َفمفَالاىداؼَالرئيسةَلممالؾَاثناءَالتعاقدَماَيميَ:
 سرعةَانجازَالمشركعأ.َ

 المشاركةَفيَادارةَالمشركعبَ.َ
 الكصكؿَالىَاقؿَتكمفةَت.
 الحصكؿَعمىَاحسفَتكمفةث.
 تجنبَتحمؿَالمخاطرَفيَحالةَحدكثياح.
 عمؿَامَتغييراتَفيَالتصميماتَاثناءَاعماؿَالتنفيذَالاحتفاظَباحقيةخ.

َتقميؿَحجـَالاستثمارَبقدرَالمستطاع
َالاىداؼَالرئيسةَلممقاكؿَاثناءَالتعاقدَ:

 الحصكؿَعمىَاعمىَربحأَ.َ
 تجنبَتحمؿَامَمخاطرَفيَحالةَحدكثيابَ.َ
 الاتفاؽَعمىَزمفَتنفيذَمناسبجَ.َ
 تقميؿَحجـَاستثماراتوَفيَالمشركعدَ.َ
َ.َتجنبَالشركطَالجزائيةَمثؿَغراماتَالتأخيرقَ.َ
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 دیر التكمفة في مشروعات التشیید:تق 13.3.2
فةَالتقديريةَلممشركعَأكَإفَالمقصكدَبتقديرَالتكمفةَفيَمشركعاتَالتشييدَىكَمحاكلةَمعرفةَالتكمَ

َعميَ َبناء َكذلؾ َالتنفيذ، َأعماؿ َفي َالبدء َكقبؿ َلمتعاقد َتمييدان ،َ َلكمييما َأك َ َالمختمفة لمبنكد
التصميماتَالتيَتـَتجييزىاَ،َككذلؾَبناءَعميَمتطمباتَالمالؾَكمتطمباتَالمشركع،َكحيثَإفَ

فركضَالتيَتختمؼَدقتيا،َكتعتمدَىذهَالعمميةَبرمتيا)َتقديرَالتكمفةَ(َتعتمدَعميَالتخميفَأكَال
عميَعكامؿَكثيرةَ:َطبيعةَالمشركعَ،َالشخصَالمقدرَكخبرتوَ،َزمفَالتنفيذ،َتقنيةَكأسمكبَالتنفيذَ

كىكذاَفإنوَمفَالنادرَأفَتتطابؽَىذهَالتكمفةَالتقديريةَمعَالتكمفةَالحقيقيةَ،َدقةَالبياناتَالمتكفرة..
ىذاَالفرؽَأقؿَماَيمكفَكمماَدؿَذلؾَعميَدقةَتقديرََالتيَينتييَبياَالمشركعَ،َكلكفَكمماَكاف

التكمفةَكدرجةَميارةَمفَيقكـَبتقديرَالتكمفة)كبصفةَعامةَفإفَتقديرَالتكمفةَيعتبرَممتازانَإذاَكافَ
َ.َ)محمدَعبداللهَالريدم(َ%(.10ىذاَالفرؽَفيَحدكدَ

 :التكمفة لتقدیر التقریبیة الطرق 1.13. 3. 2
َيككف لا عندما كذلؾ كالتصميـ االتخطيط مرحمتي في لمتكمفة المبدئي لمتقدير تستخدـ طرؽ ىي

 لكحدات الفعمية التكمفة معرفة عمى التقديرات ىذه كتعتمد ، بعد دقيقا تعريفا معرفانَ المشركع
الظركؼَ لتعكس القيـ ىذه ضبط كيتـ ، سابقة مشركعات مف عمييا الحصكؿ تـ المشركع مفكبيرة

َ:التالي الطرؽ ىذه كتشمؿ كمكانو كقتو مثؿ الجديد بالمشركع الخاصة
 لكؿ المتكسطةَالتكمفة أساس عمى لممشركع الإجمالية التكمفة تقدير فييا يتـ :مستخدـ كؿ أَ.َتكمفة
 عند متدرب لكؿ مستشفىَ،أكالتكمفة تكمفة تقدير عند مريض لكؿ التكمفة لذلؾ كمثاؿ ، مستخدـ
 المشركع تكمفة حساب كيتـ كراجَ، تكمفة تقدير عند رةسيا لكؿ التكمفة أك ، مدرسة تكمفة تقدير
َ.تكمفةَالمستخدـ في المتكقع المستخدميف عدد بضرب الجديد
 ،كيتـ مماثؿ آخر منشأ تنفيذ تكمفة بتعديؿ المنشأ تكمفة تقدر يتـ :التعاملبت باستخداـ التكمفة بَ.

 ظركؼ الجديدَلتعكس لممنشأ ةالمقدرَ التكمفة ضبط بيدؼ معاملبت في القائـ المنشأ تكمفة ضرب
َ.ألخ... العماؿ كمصاريؼ المختمفة العمؿ

 المماثمةَ، المنشآت مف الحجـ كحدة تكمفة عمى بناء التكمفة تقدير يتـ :الحجكـ كحدة جَ.َتكمفة
 المنشأ بضربَحجـ التكمفة تقدير يتـ حيث الضخمة التبريد ثلبجات مثؿ مشركعات في كتصمح

َ.الحجكـ كحدة تكمفة في
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َالمنشآت مف المساحة كحدة تكمفة عمى بناء التكمفة تقدير يتـ :المساحة كحدة تكمفة  .أَ
 .المساحة كحدة تكمفة في المنشأ مساحة بضرب التكمفة تقدير يتـ حيثت المماثمة،

َالباكية تكمفة تقدير عمى بناء التكمفة تقدير يتـ ):المبنى في متكرر جزء( الباكية تكمفة .بَ
ذاتَ الأسكار تكمفة تقدير في كتصمح ، بالمنشأ الباكيات عدد في ضربيا ثـ الكاحدة
 .المتكررة المباني قكاطع أك المتكررة الباكيات

َلأجزاء المجمعة التكمفة عمى بناء المشركع تكمفة تقدير يتـ : المشركع أجزاء تكمفة .تَ
ةَالخارجي كالحكائط كالأسقؼ كالأعمدة كالأساسات المكقع أعماؿ تكمفة مثؿ ، المشركع
 .النجارة كأعماؿ السباكة كأعماؿ
 :التكمفة لتقدیر الطرق التفصیمیة 2.13.3.2

كالمقصكدَبالطرؽَالتفصيميةَلتقديرَالتكمفةَفيَمشركعاتَالتشييدَىيَ:َالطرؽَالتيَتستخدـَ
َيمكفَالإعتمادَ َكافية َلممشركعَبدقة َالكمية َالتكمفة َثـ َكمف َالمشركعَ، َبنكد َتكمفة فيَتقدير

قدَبيفَالمالؾَكالمقاكؿَ،َكيتضحَمفَذلؾَأفَمفَيقكـَبتقديرَىذهَالتكمفةَىكَعميياَفيَالتعا
َالرسكماتَ َبالطرؽَالتفصيميةَعميَدراسة المقاكؿَ،َحيثَيعمؿَالقائمكفَعميَتقديرَالتكمفة

كذلؾََناقصة،مالمعماريةَكالإنشائيةَكالتنفيذيةَ،َكالتيَيتـَالحصكؿَعميياَضمفَمستنداتَال
المكقعَحتيَيمكفَالتأكدَمفَمدمَتكافرَالمكادَكالعمالةَكالمعداتَ،َكمفَبالإضافةَإليَزيارةَ

يعتمدَعميَالدقةَالمطمكبةَ،َثـَتحديدََ–الأنشطةََ–ثـَيتـَتقسيـَالعمؿَإليَعددَمفَالبنكدَ
المكاردَاللبزمةَلكؿَبندَمفَمكادَكمعداتَكعماؿَكمقاكؿَباطفَ،َكبالتاليَيمكفَحسابَالتكمفةَ

َطبقانَلماَيحتاجوَمفَمكارد،َكمدمَإرتباطَكؿَمنيـَبزمفَالبند.لكؿَبند،َالمباشرةَ
َالتكمفةَ َىذه َيضاؼَالي َثـ َلممشركع َالمباشرة َالتكمفة َيعطي َلمبنكد َالمباشرة َالتكمفة مجمكع
دارةَالمكقعَ مايطمؽَعميوَالتكمفةَالغيرَمباشرةَلممشركعَكىيَعبارةَعفَتكمفةَالإدارةَالعمياَكا 

َ)أيمفَعبدالعزيزَعبدالسلبـ(.كالربحَكالمخاطرَكالضماف.
كعادةَتؤخذَالتكمفةَالغيرَمباشرةَكنسبةَمئكيةَمفَالتكمفةَالمباشرةَ،َكبالتاليَيسيؿَالحصكؿَ

َعميَالتكمفةَالكميةَلكؿَبند،َكبقسمةَىذهَالتكمفةَعميَكميةَالعمؿَلمبندَيمكفَالحصكؿَعمي
َسياَبيفَالمالؾَكالمقاكؿ.تكمفةَالكحدةَلكؿَبند،َكىيَالمبالغَالتيَيتـَالحسابَعميَأسا

َكيمكفَتمخيصَخطكاتَتقديرَالتكمفةَبالطرؽَالتفصيميةَفيَالخطكاتَالتالية:



41 
 

َأ. َتقرير َككتابة ،َ َالمكقع َكزيارة َالرسكماتَ، َالمكقعيكضدراسة َإلي َالكصكؿ َطريقة َفيو َح
َالمكقع،َىؿَىن َطبكغرافية َتأميفَالمكقعَ، ،َ َكالخدماتَاللبزمة َالخاـ اؾَكمدمَتكافرَالمكاد

 أعماؿَمطمكبَإزالتياَ،َكجكدَأمَعكائؽَ،َكىكذا.
 حسابَالكمياتَمعَتحديدَكحدةَالقياسَلكؿَبند.ب.
 حسابَتكمفةَالمكادَاللبزمةَلكؿَبند.ج.
 حسابَتكمفةَالعمالةَاللبزمةَلكؿَبند.د.
 حسابَتكمفةَالمعداتَاللبزمةَلكؿَبند.ق.
 حسابَتكمفةَمقاكليَالباطف.ك.
 الضرائبَكالضمافَكالتأميناتَكالمخاطر.حسابَتكمفةَالإدارةَكَز.
 تقديرَنسبةَالربحَالمطمكبةَبناءَعميَحجـَالمشركعَكظركؼَالعمؿ.ح.
 تجميعَكؿَماَسبؽَمفَالخطكةَالثالثةَحتيَالتاسعةَيعطيَالتكمفةَالكميةَلممشركع.ط.

َالكحدة َتكمفة َىيَطريقة َفيَمشركعاتَالتشييد َالتكمفة َلتقدير َكمفَأشيرَالطرؽَالتفصيمية
َ(.محمدعبداللهَالريدم)َالمنتجة،َكالطريقةَالعممية.

 طریقة تكمفة الوحدة: . أ
كتعتمدَىذهَالطريقةَعميَالكمياتَالمدرجةَفيَجداكؿَالكمياتَكالبنكدَكالتيَيستممياَالمقاكؿَ

َ َفيَ، َالمكجكدة َالكميات َصحة َمف َكالتأكد َالبنكد َمراجعة َفبعد ،َ َالمناقصة َلدخكؿ تمييدان
ؿَعفَتقديرَالتكمفةَكمعاكنيوَفيَتحديدَالأسمكبَالأمثؿَالمقترحَلتنفيذَكؿَالجداكؿَيبدأَالمسئكَ

َالشأف،كمفَثـَتحديدَ َيستدعيَالإستعانةَبمديرمَالتنفيذَكأصحابَالخبراتَفيَىذا بند،كىذا
أطقـَالعمؿَاللبزمةَلإنجازَكؿَبند،َبماَفيَذلؾَكمياتَالمكادَالخاـ،َكأعدادَكأنكاعَالعمالة،َ

معداتَاللبزمةَ،َكمقاكليَالباطفَ،َكمفَثـَتحديدَإنتاجياتَىذهَالأطقـَكحجـَكأعدادَكأنكاعَال
أعماؿَيتـَإنجازهَفيَكحدةَالزمف،َمثؿَتجييزَكتركيبَكتدعيـَعددَمعيفَمفَالأمتارَالمكعبةَ

َمفَالخرسانةَفيَالساعة،َأكَحفرَعددَمعيفَمفَالأمتارَالمكعبةَفيَالساعة.َكىكذا..
َلتكمفةَفيماَيمي:كيمكفَإجماؿَخطكاتَحسابَا

 تقسيـَالمشركعَاليَعددَمفَالبنكدَأكَالأنشطةَيعتمدَعميَالدقةَالمطمكبة. .أَ
 يتـَتحديدَعلبقةَكؿَبندَبالبنكدَالأخرمَ. .بَ
 إختيارَأسمكبَالتنفيذ. .تَ
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 تحديدَالمكاردَاللبزمةَلكؿَبندَ)َمكاد،َعمالةَ،َمعدات(. .ثَ
َلكؿَبندَ=حجـَالعمؿَ/َالإنتاجية. .جَ  حسابَالزمفَاللبزـ
 برنامجَزمنيَلممشركع.عمؿَ .حَ
 حسابَالتكمفةَالمباشرةَلكؿَبند. .خَ
 حسابَالتكمفةَالغيرَمباشرةَلممشركعَكلكؿَبند. .دَ
 حسابَالتكمفةَالكميةَلممشركعَكلكؿَبند. .ذَ
 حسابَتكمفةَالكحدةَلكؿَبندَ=َالتكمفةَالكميةَلمبندَ/َحجـَالعمؿ. .رَ
تعانةَبالنمكذجَالتاليَكىناؾَأشكاؿَكثيرةَجدانَالتيَتستخدـَليذاَالغرضَكلكفَيمكفَالإس .زَ

 كأحدَىذهَالنماذجَكأبسطياَفيَحسابَتكمفةَالكحدة:
 .(م2001أبراىیم عبدالرشید نصیر)تكمفة الوحدة  حساب ( یوضح 1-2جدول رقم )

َرقـ
َالبند

َإسـ
َالبند

َةَالقياسكحد
َ

َ
َالكمية

َتكمفةَالكحدةَالكميةَلمبندالتكمفة

ََََََ

ََََََ

َ
َ
َ
َ
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 یر التكمفة ب . الطریقة العممیة لتقد
كتستخدـَىذهَالطريقةَأساسانَللؤخذَفيَالإعتبارَفتراتَتكاجدَبعضَالمكاردَفيَالمكقعَدكفَعمؿَ
،َفمثلبنَقدَتتكاجدَمعدةَمعينةَفيَالمكقعَلفترةَزمنيةَدكفَعمؿَ،َأكَقدَتستخدـَفيَخدمةَأكثرَ

َمفَبند،َكمعَذلؾَلاَتدخؿَحسابيانَفيَتكمفةَأمَمفَىذهَالبنكد.
أحدَالحفاراتَفيَالمكقعَلفترةَزمنيةَكبيرةَقدَتصؿَإلبَعدةَأشيرَ،َبينماَالإستخداـََفقدَيتكاجد

حفارَكعلبقةَبالإنتاجيةَ،َالفعميَلمحفارَعدةَأياـَفقط،َففيَىذهَالحالةَمفَالخطأَحسابَتكمفةَال
بمعنيَ بؿَيجبَأفَتؤخذَتكمفةَالحفارَكعلبقةَزمنيةَكليسَكعلبقةَإنتاجيةَ،َكىكَماَيطمؽَعميو

َجدهَفيَالمكقع.تكاأفَتككفَالحفارَعبارةَعفَحاصؿَضربَتكمفةَالحفارَفيَكحدةَالزمفَ*َزمفَ
َـ(.2001)أبراىيـَعبدالرشيدَنصير

َ
َ
َ
َ
َ
َ
َ
َ
َ
َ
َ
َ
َ
َ
َ
َ
َ
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 الدراسات السابقة: 4.2
 التطابؽ بالضركرة يعني لا السابقة الدراسات كمكضكعات  الدراسة ىذه مكضكع في التقارب إف

َالنتائج َ طريقتيا ك ظركفيا ليا سةدرا فكؿ في  مع تنسجـ التي نتائجيا كبالتالي كمعطياتيا
 ك فيـ ضركرة عمى التركيز ىي الدراسة ىذه مف المتكقعة المساىمة أف فرضياتيا،إلا متغيراتياَك
 التخطيط بدكف أنو ك ضغرت، أك كبرت ميما مؤسسة أك مشركع أم في السميـ التخطيطَاستخداـ
َ.الصدفة فرىي الشركةَنجاح يككف

 نماذج لمشاریع كدراسة سابقة: 1.4.2
المكاضيعَ تناكلت التي راسات الد لمعرفة الإنترنت شبكة ك كالكتب  المراجع في البحث خلبؿ مفكَ

ََ: التالية الدراسات عمى العثكر تـ فقد الدراسة ىذه مف القريبة
 م ( بعنوان: 2011  (الدیري عمي الدین علاء .م  :دراسةأولًا : 

َ).الإنشائية المشاريع تنفيذ مدة في التخطيط سكء الإنشائية:َ)تأثير المشاريع تخطيط ك رةإدا
َ  المنفذة الإنشائية المشاريع مدراء ءلآرا ميدانية دراسة َدبي َإمارة َ:ََََََََََََفي َعامي بيف
َـ.2010ََ–2006ََََ

َمنيا: ىامة نتائج إلى الدراسة خمصت قد ك
َتكصمت .َ َأف النتائج أ َإنجازىا المقاكلات شركات أخرت إلى َ عدـ إلى يرجع لممشاريع في
َالمشاريع. تخطيط لمفيكـ الشركات إدراؾَىذه

َإدراؾ عدـ إلى يرجع لممشاريع فيَإنجازىا المقاكلات شركات تأخر أف إلى النتائج ب.ََتكصمت
َ. المشاريع تخطيط لأىمية الشركات ىذه

َتكصمت .َ َأف النتائج ج َاليندسيةالمش إنجاز تأخر إلى  شركات اعتماد عدـ إلى يعكد اريع
َ.خططيـ لنجاح كأساس الفعاؿ كَاليندسي الإدارم التخطيط مقكمات عمى المقاكلات

َ: التخطيط لمفيكـ المقاكلات شركات إدراؾ بعدـ المتعمقة النتائج .مناقشةأ
 إدراؾَشركات دـع أف عمى المقاكلات شركات ك المشاريع إدارة شركات بيف إتفاقانَ الدراسة أظيرت
 بدكره الذمَأدل ك اليندسية المشاريع تخطيط سكء في مقنعانَ سببانَ كاف التخطيط لمفيكـ المقاكلات

 في الدراسةَاختلبفانَ أظيرت كما الدراسة، استيدفتيا التي الفترة خلبؿ المشاريع إنجاز تأخر إلى
 مف شركاتَالمقاكلات في يعالمشارَ كمدراء الإدارة شركات في المشاريع مدراء بيف النظر كجيات
 لمفيكـ إدراؾَشركاتَالمقاكلات بعدـ كالمتعمقة الإنشائية، المشاريع لتأخير المسببة الأكلكيات حيث
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 ،ك المشركع تنفيذَخطة سكء أف المشاريع إدارة شركات في المشاريع مدراء رأم فبينما التخطيط،
 لمعامميف كَتكضيحيا الخطة شرح عدـ ك السمطة، تفكيض مبدأ عمى المقاكلات شركة اعتماد عدـ
 الأسباب أىـ مف منفذمَالخطة عمىَالتأثير في المدير ضعؼ إلى بالإضافة لتنفيذىا، زىـيتحف ك

َجيؿ الحقيقي لممفيكـ المقاكلات شركة إدراؾ عدـ عمى تدؿ التي  المقاكلات شركة لمتخطيط؛
 ك الفني الكادر إمكانات ضعؼ مفَحيث ، المشركع خطة تنفيذ في التياكف ىي التخطيط لمفيكـ
 عدـ ك الطارئة؛ لمظركؼ كفقا عمميةَتنفيذىا مراجعة ك الخطة تحديث عمى الكادر ىذا قدرة عدـ

َ.المشركع في المتأخرة الأنشطة مع إيجابي بشكؿ التعامؿ
َالتخطيط: لأىمية المقاكلات شركات إدراؾ بعدـ المتعمقة النتائج .مناقشةب

المقاكلاتَ شركات أف عمى المقاكلات شركات ك المشاريع إدارة شركات بيف تكافقانَ الدراسة أظيرت
أدكاتَ استخداـ تسيء شركات ىي إنما اليندسي ك الإدارم لمتخطيط حقيقية أىمية تكلي لا التي

التيَ الفترة خلبؿ الإنشائية مشاريعيا تنفيذ في لمتأخر الشركات ىذه تعرضت بالتالي ك التخطيط
 فيَشركات المشاريع مدراء بيف النظر كجيات في اختلبفانَ الدراسة أظيرت كما ة،الدراس استيدفتيا
َالمشاريع المسببة الأكلكيات حيث مف المقاكلات شركات في المشاريع كمدراء الإدارة  لتأخير

 المشاريع رأمَمدراء فبينما التخطيطَ، لأىمية المقاكلات شركات إإدراؾ بعدـ المتعمقة ك الإنشائية،
 عدـ حيث اليندسيَ،مف التخطيط لمبادئ المقاكلات شركات افتقار أف المشاريع إدارة اتشرك في
 الكادر ىذا عدـَقدرة ك ، كاضح زمني بمخطط المشركع تمثيؿ عمى الشركة في الفني الكادر قدرة
 ك الحرجة بيفَالأعماؿ التمييز خلبؿ مف بو التحكـ ك المشركع لإنياء اللبزـ بالكقت التنبؤ عمى
 التي الأسباب أىـ الفعميةَمف المشركع كمفة تقدير سكء ك ، المشركع تنفيذ جدكؿ في الحرجة رغي
 تنفيذ في التأخير أكقعياَفي مما لمتخطيط؛ حقيقية أىمية المقاكلات شركة إعطاء عدـ عمى تدؿ

َ.مشاريعيا
 لأىمية كلاتالمقا شركات بتجاىؿ المتعمقة ،ك المشاريع تأخر إلى تؤدم التي أىـَالأسباب كأف

 شركات كجدت بذلؾ ك المستقبمية العمؿ مفاجآت تكقع عمى الشركات قدرة عدـ التخطيطَىي
 لـ ك إرادتيا عف خارجة أسباب إلى ذلؾ في السبب عزت حيث التأخير في لنفسيا المقاكلاتَمبررانَ

تَالإفتراضا كضع في لدييا التخطيط ميندس خبرة ضعؼ عف ناتج ذلؾ أف الشركات تدرؾَىذه
لممركنةَ الشركة افتقار إلى بالإضافة المحتممة، المخاطر بخطة يسمى ما أك المحتممة المستقبمية

فيَ عممية طرؽ عمى الاعتماد عدـ نتيجة المكارد ىدر ك ، حدكثو متكقع ىك ما مع التعامؿ في
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زاياَالم إىماؿ أف حيث مف الطرفيف مف لكؿ النظر كجيات تقاربت قد ك .المستقبمي العمؿ تنظيـ
التخطيط،َ لعممية المقاكلات شركات تيميش عمى كاضح دليؿ ىك إنما لمتخطيط الإدارية ك الفنية
 مقاييسَك كجكد عدـ ك الشركة، في المختمفة كالإدارات المشركع ككادر بيف التنسيؽ عدـ أف حيث
 يؤثرَعمى ك العمؿ فريؽ فاعمية مف التقميؿ إلى بالنتيجة يؤدم المشركع في الأداء لقياس معايير
 فيَاتخاذ الارتجالية ك الفكضى أف عمى الدراسة طرفا اتفؽ كما . الفريؽ ليذا المعنكية الركح

 فيَالمشركع الماؿ ك الكقت ضياع إلى يؤدم الأىداؼ ك الكسائؿ بيف التناقض ك ، القرارات
َلمصدؼ. الارتياف كبالتالي

 الإدارم اليندسيَك التخطيط لمقكمات تالمقاكلا شركات إدراؾ بعدـ المتعمقة النتائج .مناقشةج
َالفعاؿ:

 لا المقاكلاتَالتي شركات أف عمى المقاكلات شركات ك المشاريع إدارة شركات بيف ىناؾَتكافقانَ
 فيَمجاؿ ضعيفة شركات ىي إنما لممشاريع إنجازىا عند الفعاؿ التخطيط مقكمات عمى تعتمد

 التي خلبؿَالفترة الإنشائية مشاريعيا تنفيذ يف لمتأخر الشركات ىذه تعرضت بالتالي ك التخطيط
 شركات المشاريعَفي مدراء بيف النظر كجيات في اختلبفانَ الدراسة أظيرت كما الدراسة، استيدفتيا
َالمشاريع المسببة الأكلكيات حيث مف المقاكلات شركات في المشاريع كمدراء الإدارة  لتأخير

 فبينماَرأمَمدراء ، الفعاؿ التخطيط لمقكمات المقاكلات شركات إدراؾ بعدـ المتعمقة ك الإنشائية،
 حيث المقاكلاتَ،مف شركة لدل التخطيط فاعمية ضعؼ أف المشاريع إدارة شركات في المشاريع

 ، تشجيعياَلمتخطيط ك دعميا ك العميا الإدارة إلتزاـ خصكصانَ ك الشركة في التخطيط إلزامية عدـ
 في الشركةَالمشاركة في لمعامميف الفرصة إتاحة ك التخطيط لعممية المناسب الكادر تأميف عدـ ك

 ك بالتخطيط بمفَيمتزـ خاص حكافز نظاـ كجكد عدـ ك ، لمعامميف الخطة شرح ك التخطيط عممية
َالسابقة في التخطيط إحصائيات ك نتائج عمى الشركة اعتماد عدـ كذلؾ  أىـ مف المشاريع

 مما الاعتبار؛ الفعاؿَبعيف التخطيط مقكمات قاكلاتالم شركات أخذ عدـ عمى تدؿ التي الأسباب
 أىـ أف المقاكلات لدلَشركات المشاريع مدراء رأم فقد مشاريعيا، تنفيذ في التأخير في أكقعيا

 التخطيط لمقكمات شركاتَالمقاكلات بتجاىؿ المتعمقة ،ك المشاريع تأخر إلى تؤدم التي الأسباب
 شمكلية عدـ حيث مف ، مقكماتَالنجاح إلى المشركع نفيذلت المكضكعة الخطة افتقار ىي الفعاؿ

 عدـ ك ، بدقة أىدافيا تحديد عمكميتياَدكف ك كاقعيتيا ك مركنتيا عدـ ك ، الخطة ىذه كضكح ك
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 التجانس ك التكامؿ عدـ ك عمميةَالتخطيط، كمفة تقدير في المبالغة ك الخطة تنفيذ بكقت التقيد
َ.أىدافو ك المشركع خطة بيف
 :بعنوان ( 2010 ) الجماز عمي طارق .م دراسة:  ثانیاً 
َالإنشائية: المشاريع تأخير في المسببة الإدارية العكامؿ تقييـ
أداءَ عمى الإدارية العكامؿ أثر ك أىمية بياف بغرض جاءت ك ، قطر دكلة في الدراسة ىذه تمت

 بيفَ ما الدكلة تمؾ ياشيدت التي الطفرة فترة إباف المنجز الكقت حيث مف الإنشائية المشاريع
 مف بكؿ المشاريع راء مد مف عينة راءأ  استطلبع خلبؿ مف ذلؾ ك ـَ، 2008َ-2005ََ
َ. المقاكلات شركات ك الاستشارية المكاتب

َمنيا: ىامة نتائج إلى راسة الد خمصت قد ك
 اراتَالقيادية،المي القدراتَالقيادية،  ( بأبعادىا القيادية لمكفاءة إحصائية دلالة ذم أثر .كجكدأ

 الكقت عمى معَالكقت( التعامؿ ميارة للؤداء، التكاممية بالعناصر الكعي البشرية، العناصر إختيار
َ.الإنشائية المشاريع لإنجاز المحدد

 البيئةَالداخمية فيـ العمؿ، فريؽ بناء ( بأبعادىا الإدارية لمكفاءة إحصائية دلالة ذم أثر .كجكدب
 الكقت عمى )كالعامميف الإدارة بيف الإنسانية العلبقات الخارجية، طراؼالأ مع التعامؿ لممقاكؿ،
َ.الإنشائية المشاريع لإنجاز المحدد

القانكنية،َ الميارات ) بأبعادىا المعرفية ك العممية لمكفاءة إحصائية دلالة ذم أثر .كجكدج
 إدارةَالمكارد المحيطة، عيةالاجتما بالبيئة الكعي المحيطة، الفنية بالبيئة الكعي العممية، الميارات
َ.الإنشائية المشاريع لإنجاز المحدد الكقت عمى بالمعرفة( البشرية
َ:أىميا التكصيات مف بمجمكعة الدراسة كأكصت

اختيارَ في التمحيص ك بالتحرم إدارتيا مجالس ك المقاكلات شركات مؤسسي قياـ .ضركرةأ
 ك بخبراتَقيادية العناصر ىذه تتمتع أف ك ات،الشرك ىذه إدارة إلييا يسند التي البشرية العناصر
 يصمح لا البعضَك بعضيا عف تنفؾ لا العناصر ىذه أف إذ مجتمعة معرفية ك عممية ك إدارية

َ.الآخر دكف ببعضيا الاكتفاء
 العناصرَذات اختيار أماـ عائقانَ المقاكلات شركات قبؿ مف المدفكع المادم الأجر يككف لا .أفب

َ.المعرفية ك العممية ك الإدارية ك ةالقيادي الكفاءاة
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الجياتَ أماـ تظمماتيـ ك مشاكميـ عرض خلبليا مف يمكف لممقاكليف نقابة أك اتحاد .تككيفج
أماـَ عائقانَ يقؼ لا بما التعامؿ تيسير أساليب ك المستجدات في كمناقشتيا العلبقة، صاحبة

َ.أىدافيـ ك طمكحاتيـ
 محميةَكانت أخرل شركات مع داخمية تحالفات في كلاتالمقا شركات بعض دخكؿ عمى .الإقداـد
كتسابَأحدث الخبرات تبادؿ عمى يعمؿ مما الكبرل المشاريع لتنفيذ ذلؾ ك ، دكلية أك  الثقافات كا 
َ.المشاريع إدارة في الجديدة العممية الأساليب ك
 التشييدَالخبرات بقطاع العامميف لإكساب ذلؾ ك لمتدريب المينية الأكاديميات إنشاء في .التكسعق

َ.المينية ك المعرفية ك النظرية ك العممية
العريضةَ الخطكط كضع ك لدراستو العامة الصيغة بمكرة في الدراسة ىذه مف الباحث استفاد قد ك
 صياغةَك في الدراسة ىذه مف الباحث استفاد كما المقترح، البحث محتكل مع ينسجـ بما ليا

َ.تحميميا ك بالدراسة الخاصة لبياناتا لجمع المقترحة الاستبانة تصميـ
 م(. 2010 – 2005دراسة محمد عمي بو عجیمة خلال الفترة بین )   ثالثاً:

َدراسةَالتأخيراتَفيَالمشاريعَالإنشائيةََبسببَالمالؾ:
تمعبَالجيةَالمالكةَدكرانَىامانَفيَتنفيذَامَمشركع،كعادةَـَيككفَالمالؾَلممشاريعَىيَالدكلةَلذلؾَ

َ َفإف َأمكاؿَلذلؾ َعمي َكالمحافظة َ َالعامة َالمصمحة َبيدؼَتحقيؽ َأىميتو َكتذداد َيتعاظـ الدكر
َالمجتمع.

َنتائجَالدراسة:
َالمشاريعَ َتأخير َفي َالرئيسية َالأسباب َعمي َالتعرؼ َكىي َالدراسة َىذه َفي َأىداؼ َتحقيؽ تـ

َالإنشائيةَكالتيَسببياَالمالؾ.
يلبتَتـَإعدادَممخصَلنتائجَالدراسةَيتمثؿَفيَكبناءَعميَالنتائجَالتيَتـَالتكصؿَبعدَإجراءَالتحم

َالأتي:
َ َيتعمؽَأ َفيما َكمالييف َإدارييفَكقانكنييف َالمالؾَمف َمممثي َأداء َفيَكفاءة َقصكر .إثباتَكجكد

َبالتأخيرَبصفةَعامة.
َ.تحديدَجكانبَالقصكرَفيَكفاءةَأداءَالعاممييفَبالجياتَالمالكة.ب.َ
جراءاتَالجياتَالمالكةَلممشاريعَفيماَيتعمؽَ.إثباتَكجكدَقصكرَفيَكفاءةَمستكمَخدجَ ماتَكا 

َبالتأخيرَبصفةَعامة.
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َ.كجكدَعلبقةَبيفَقصكرَالمالؾَفردانَكجيةَكحدكثَالتأخير.دَ
جراءاتَالجيةَق َخدماتَكا  َالمالؾَكمستكمَكفاءة َممثؿ َأداء َبيفَمستكمَكفاءة َعلبقة َكحكد .

َالمالكةَالتيَيعمؿَبيا.
َالمئكيةَك. َالنسبة َالي َفيََالتكصؿ َأطراؼَالمشركع َلكؿَطرؼَمف َالأسبابَالعائدة لمساىمة

َحدكثَالتأخيرَخلبؿَمرحمةَالتنفيذَحسبَمايرمَالعاممكفَبالجياتَالمالكة.
َكممثميَز َالمشرؼ َكاليندس َالمقاكؿ َمف َكلب َنظر َكجيات َبيف َالتأخير َأسباب َأىـ َمقارنة .

َالإدارييفَكالمالييفَكالقانكنييف.
َأخيرَالعائدةَاليَالمالؾَحسبَكجيةَنظرَالمالؾ..َترتيبَأسبابَحدكثَالتح

إلماـَممثميَالمالؾَبالقكماتَالمناسبةَلإرساءَالعطاءَككذلؾَبأىميةَالكظائؼَذاتَالعلبقةَبإدارةَ
َالمشاريعَبدرجةَمرضية.

َمرضيةَط َبدرجة َالمشركع َمدة َعمي َالمستخمصات َتسديد َتأخر َلتأثير َالمالؾ َممثمي َإداراؾ .
َذل َلتأثير دراكيـ َالزمفَكا  َبيف َبالعلبقة َإلماميـ َقمة َعمي َيدؿ َمما ،َ َأقؿ َبدرجة َتكمفتو َعمي ؾ

َكالتكمفة.
.َمحددكيةَإستخداـَممثميَالمالؾَللؤساليبَكالتجييزاتَالحديثةَفيَإتخاذَالقراراتَكالإجراءاتَم

ستعراضَ َالمشاريعَكا  َلمتأكدَمفَكجكدَخططَلتنفيذ َالحاسبَالأليَ َيتعمؽَبإستخداـ َفيما خاصة
َالتدفقاتَالنقدية.َكتحميؿ

َ.َقمةَالقدراتَالمتكفرةَلدمَممثميَالمالؾَلإتخاذَالإجراءاتَكالقراراتَالسريعةَالمتعمقةَبالتأخير.ؾ
َ.َدرجةَإىتماـَالجياتَالمالكةَلممشاريعَبتدريبَكتطكيرَالعامميفَالتابعيفَلياَغيرَمرضية.ؿ
يَإدارةَمشاريعياَخاصةَفيماَيتعمؽَ.َقمةَإىتماـَالجياتَالمالكةَبإستخداـَالأساليبَالحديثةَفـ

َبياناتَ َلتكثيؽ َمحددة َنظـ تباع َكا  ،َ َحسبَعقكدىا َالمشاريع َلتنفيذ َملبئمة َخططَعمؿ بكجكد
َالمشركع.

تباعَف َكا  َإجراءاتيا تماـ َكا  َمشاريعيا َلمتابعة َمنيجياتَمحددة َإتباعَبعضَالجياتَالمالكة َقمة .
َأغمبَالجياتَمنيجياتَغيرَملبئمة.

َراسة:تكصياتَىذهَالد
َأ.َالإىتماـَبإستمرارَبتدريبَكتطكيرَالعامميفَبالجياتَالمالكةَلممشاريعَبمختمؼَمستكياتيـ

َكمراتبيـَالكظيفيةَلإكسابيـَالمياراتَالتيَتساىـَفيَتحسيفَأداءىـَكرفعَقدراتيـَكتنمية
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َمعمكماتيـَحكؿَإدارةَالمشاريعَكمخاطرَكحيثياتَالتأخيرَ.
َالبرامجَكالدكراتَالب َبحيثَتحتكمَعميَتطبيقاتَعمميةَكدراسةَحالاتَمختارةَ.تصميـ تدريبية

َلمشاريعَكاقعية.
.َإتاحةَالفرصةَلمعامميفَالراغبيفَلمكاصمةَتعميميـَكدعميـَماديانَكمعنكيانَلمرفعَمفَمستكياتيـَج

َالعمميةَفيَمجالاتيـَالمختمفة.
دارةَالعقكدَكمادتيفَدراسيتيد فَضمفَالمناىجَالمقررةَلمكمياتَ.َإدراجَأساسياتَإدارةَالمشاريعَكا 

َكالمعاىدَالعمياَكالمتكسطةَذاتَالتخصصاتَاليندسيةَكالإداريةَكالماليةَكالقانكنية.
.َتزكيدَالعامميفَبنسخَمفَعقكدَالمشاريعَالتيَيناطَبيـَإتماـَإجراءاتياَكتمكينيـَمفَالإطلبعَق

َاريع.يفيـَبمياـَتتعمؽَبتمؾَالمشعميَتمؾَالعقكدَكدراستياَقبؿَتكم
   م.زینة -دراسة م.حسام عمي محمد رابعاً:

دراسةَميدانيةَلتقييـَأداءَالمشاريعَالإنشائيةَكاليةَإدارةَالكقتَبيفَالنظريةَكَتطبيقياَفيَمنطقةَ
َ.الفراتَالأكسط

َللبستغلبؿَالأمثؿَلمكقتَفيَ َالكفيمة َالسبؿ يجاد َكا  َبشكؿَرئيسيَإلىَمعرفة َالدراسة تيدؼَىذه
ككذلؾَتحديدَكتمييزَمضيعاتَالكقتَكمسبباتَتأخيرَالمشاريعَلمسيطرةَعميياََتنفيذَالمشركعات

َكدراسةَ َالمكضكع َأدبيات َكمراجعة َمعايشة َخلبؿ َمف َكذلؾ َلتجاكزىا، َالمناسبة َالحمكؿ ككضع
ميدانيةَلمشركعَكامؿَبشكؿَعمميَ)َإنشاءَقاعةَمتعددةَالإغراضَ(َكتتبعَتنفيذهَخطكةَبخطكةَ

المشركعَ ذلؾَالمشركع،َكالكقكؼَعمىَالمشاكؿَكالمعكقاتَالتيَتمـَبيذاكملبحظةَدكرَالكقتَفيَ
َ كمحاكلةَإيجادَالحمكؿَالبديمةَالتيَتقمؿَمفَاليدرَبالكقتَليذاَالمشركع.َ

َ.َالاستنتاجات:1
َالناجحةَىيَالتيَتنفذَالمشركعَضمفَالميزانيةَالمحددةَكالجدكؿَالزمنيَأ. َاليندسيةَ إفَالإدارة

َلَالجكدةَالمطمكبة.المقررَكبالمستكَ
يتطمبَمفَالميندسَالمشرؼَاستيعابَكافةَتفاصيؿَالعقدَمفَامكرَفنيةَكغيرَفنيةَبدراسةَب.

َالتكضيحاتَ َكتقديـ َكبدقة َبعناية َلممشركع َالمصمـ َالميندس َاعدىا َالتي َالمناقصة كثائؽ
ََكالتحفضاتَافَاقتضىَالأمرَبشافَبعضَالأمكرَالتيَلاَيتعيدَالمقاكؿََالالتزاـَبيا
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َخطةَت. َكضع َخلبؿ َمف َتبدا َبفعالية َالكقت َادارة َتطبيؽ َعممية َانو َإلى َالدراسة َنتائج تشير
ىداؼَمحددةَلكيَيعرؼَالادارمَالاتجاهَكالطريؽَالذمَيسيرَفيوَكاليدؼَأمتكاممةَمتجانسةَذاتَ

 الذمَيسعىَالىَتحقيقوَعمىَالمدلَالبعيدَكالقريبَ.َ
رةَمفَفقراتَالتنفيذَلابدَافَتككفَىنالؾَخطةَكاضحةَتشيرَنتائجَالدراسةَانوَلانجازَأمَفقث.

َبفترةَزمنيةَمعينةَسكاءَكانتَطكيمةَاـَ لذلؾَكلضمافَنجاحَتمؾَالخطةَيجبَافَتككفَمحددة
متكسطةَاـَقصيرةَالاجؿَكلابدَمفَتحديدَاىداؼَمعينةَتتميزَبالكضكحَالكميَكالزمنيَكافَتككفَ

الحسبافَالتغيراتَالبيئيةَالمختمفةَفضلبَعفَتحديدَخذَبأكَتناقضَكمرنةَتأخاليةَمفَأمَتعارضَ
الاكلياتَالخاصةَبالمنظمةَالتيَتساعدىاَبشتىَالكسائؿَالمتاحةَكضمفَالامكاناتَالمحددةَفيَ

َتحقيؽَالاىداؼَبكفاءةَكفعاليةَمرتفعة.َ
لوََعدادَمستنداتَالتعيدَ)المخططاتَكالمكاصفاتَالفنيةَكالعامةَجداكؿَالكميات(إفَالدقةَفيَإج.

جراءَعممياتَإنسيابيةَسيرَالمشركعَكتفادمَالمنازعاتَكالمشاكؿَالتيَتنجـَمفَإتاثيرَكبيرَعمىَ
 نجازَالعممياتَالانشائية.إخرَأالتشييدَكالتيَتسببَت

َالتكصيات:.2َ
َ َلأأ. َالمشركع َتنفيذ َكقت َمف َالاكلى َالمراحؿ َعمى َنجاحَالتركيز َملبمح َترسـ َالتي َىي نيا

َكيجبَ (َ َكاشباعإالمشركع َالمناسبَلمتنفيذ َالكاقعي َالتخطيط َمف َالكافي َبالقدر َمفَلإيا ستفادة
َلممشركعَلإا َفيَالمفاصؿَالحساسة َالكقتَالكاحدة َفكحدة َمستقبلبَ( َتجاكزىا َلتـ خفاقاتَالسابقة

ََضعاؼَمثيمتياَفيَمكاطفَاخرل.أتعادؿَ
صَككفَالغيارَيؤثرَستشارمَالمختلإضركرةَدراسةَأكامرَالتغييرَقبؿَالبتَبياَكعرضياَعمىَا.ب

َالذرعاتَلمعمؿَالمنجزَككذلؾَ َفيَاعداد َلممشركعَككذلمؾَتكخيَالدقة َالمحددة َعمىَالمدة سمبا
َتحديدَكمياتَالمكادَالمطركحةَكفحصياَفيَالمراكزَالمتخصصة.

حالةَالعمؿَإكلياتَالمشركعَمفَقبؿَالمجافَالقائمةَعمىَالتنفيذَبعدَعمؿَدراسةَمستفيضةَلأ.ج
كلياتَمفَالمباشرةَككلبَحسبَاختصاصوَلتشخيصَالخمؿَكالعناصرَالجيدةَفيَالأَمباشرةَكقبؿ

َكالضعؼَكالمخاطرَكالتيديداتَ َأمَتشخيصَنقاطَالقكة مخططاتَكجداكؿَكمياتَكطرؽَتنفيذ
لتنفيذَذلؾَالمشركعَكبالتاليَكضعَالحمكؿَالمناسبةَلذلؾَبالاضافةَالىَعمؿَدراسةَلجدكؿَالزمنيَ

َضغ َكمحاكلة َاكَلممشركع َبالكمفة َالمساس َكدكف َالمقاكؿ َمع َبالتفاكض َالمناسب َبالقدر طو
َالمكاصفات.
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تييئةَمكادَالفقراتَالتيَيتطمبَتنفيذىاَمطابقةَلممكاصفاتَالفنيةَالمعتمدةَكنجاحياَفيَالفحصَ.د
َ َكيَيتسنىَلنا َمناسبة َبمدة َالفقرة َتنفيذ َفيَحاؿَعدـَإالمختبرمَقبؿ َالمعالجة َفي َاللبزـ تخاذ

َاَلممكاصفات.َمطابقتي
َب.ق َالقياـ َالمستحسف َالأإمف َالفترات َخلبؿ َالمشركع َخطة َعمى َالتصحيحات َلبدايةَجراء كلية

خيرَالذمَلاَيمكفَحينئذَالتغمبَعميوَحيثَأكتشاؼَالتاَ نتظارَكَإمكافَبدلاَمفَالمشركعَبقدرَالإ
َ.زمنيةَقصيرةَقدَتكمؼَمبالغَطائؿَخطاءَكثيرةَفيَفترةأفَمحاكلةَتصحيحَأ

 :لاصةخ 5.2
َلمعرفةَ َفيو َالباحث َكتطرؽ َالنظرم(: َالنظرية)الإطار َالمسائؿ َمف َالعديد َالفصؿ َىذا تضمف
أساسياتَالتخطيطَمفَأىميةَكفكائدَكأنكاعَكمعرفةَمقكماتَالتخطيطَالتيَتؤثرَفيَنجاحَككضعَ

َالخطةَكمعرفةَأسميبَالتخطيطَكالطرؽَالمتبعةَلمتخطيط....الخ.
َالنكما َالمفاىيـ َلمعرفة َتسميـَتطرؽ َإلي َالمشركع َتعريؼ َمف َالتشييدإبتداء َمشاريع َلإدارة ظرية

َالمشركعَكمعرفةَمراحموَككؿَالأبعادَالنظريةَكالإارية.
كأيضانَشمؿَىذاَالفصؿَنماذجَلدراساتَسابقةَكمعرفةَالأثرَالذمَيسببوَسكءَالتخطيطَعميَمدةَ

ََتنفيذَالمشاريعَالإنشائية.
 

َ
 
َ
َ
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َ
َ
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َ
َ
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 الفصل الثالث
 مشاریع الإنشائیةتأخر ال

 :مقدمة  
يعدَإنجازَالمشركعَفيَالكقتَالمحددَمفَالأىداؼَالرئيسيةَكالميمةَفيَإدارةَالمشاريعَ،َفتأخرَ

مكمفةَتتمثؿَفيَمكاردَلككفَأعماؿَالعقدَمرتبطةَبعناصرَالمشركعَلوَأثارَسمبيةَعميَقيمةَالعقدَ
يَ،َفأمَتأخيرَبالمشركعَسيعكدَبلبَشؾَالمشركعَمثؿَالمكاد،َكالعمالةَ،َكالمعداتَكالتمكيؿَالمال

َعميَأطراؼَالعقد)َالمالؾَكالمقاكؿ(َعميَحدَسكاء.بالضررَ
فالتأخيرَفيَعمميةَالتشييدَيمكفَأفَيسببَكثيرَمفَالتغييراتَفيَالمشركعَمثؿَ:َتأخيرَالتسميـ،َ

َالأطراؼَيصي َفبعضَمف َالعقكدات، نتياء َكا  َالتكمفة َزيادة َالتأجيؿ، َالإنتاجية، َالضررَفقداف بو
َالتأخيرَحتيَيستعيدَالماؿَكالزمفَ،َفالتأخيرَفيَنشاطَ ،كالبعضَالأخرَيككفَمسئكؿَعفَىذا
َإكماؿَ َفيَزمف َيؤثر َلا َأك َيؤثر َأف َفيمكف َالمشركع َتأخير َفي َأثر َلو َيككف َألا َيمكف محدد

َالمشركعَ،َكلكفَإذاَتضاعفتَنسبةَالتأخيرَيمكفَأفَتؤدمَاليَتأخيرَزمفَإنتياءَالمشركعَ.
َكىناؾَأربعةَأنكاعَمفَالتأخيراتَفيَالمشارعَالإنشائيةَكىي:

 التأخيرَالمعذكرَكيعكضَعميو.أ.
 التأخيرَالمعذكرَكلاَيعكضَعميو.ب.
 التأخيرَغيرَالمعذكر.ت.
 التأخيرَلنكعيفَمشتركيف.ث.
 تعثر وتأخیر المشاریع: 1.3

َكَ َالعكامؿ َمف َبالعديد َحياتيا َدكرة َخلبؿ َبأنكاعيا َالمشاريع َالتيَتتأثر َكالخارجية َالداخمية القيكد
تؤثرَعميَإنجازَمراحمياَالمختمفة،َكتتعرضَالمشاريعَإليَعدةَمشاكؿَفيَسبيؿَتحقيؽَأىدافياَ
مماَيؤدمَإليَتعثرَإنجازَتمؾَالمراحؿَبعدةَأشكاؿَكأنكاعَالتعثرَكلكفَأىمياَالتأخيرَفيَإتماـَ

التأخيرَفيَالبدءَبالإنجازَأكَالتكقؼَمرحمةَمفَمراحؿَالمشركعَأكَفيَإتماـَالمشركعَككؿ،َأكَ
َبطَمعدلاتَ َأك َاليَالتباطؤ َبالإضافة َالمشركعَ، َمفَمراحؿ َما َتكقؼَإنجازَمرحمة الكميَأك

َالعمؿَالذمَيؤدمَغالبانَإليَالتأخير.
َكمفَالمعمكـَأفَلإدارةَالمشاريعَدكرانَفيَإنجاجَالمشركعَكالتغمبَعميَالمشاكؿَكالصعابَكالتقميؿ
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َمفَإجراءاتََمفَالتعثرات تخاذَماَيمزـ كالمشاكؿَ،َكَذلؾَمفَخلبؿَالتنيسؽَكالتخطيطَكالمراقبةَكا 
َمفَأجؿَالإستغلبؿَالأمثؿَلممكارد.

َلتنميةََتعتبر َاليامة َالمككنات َتكفر َالتي َالرئيسية َالقطاعات َأىـ َمف َكاحدة َالتشييد صناعة
َالتيَتمكفَال مجتمعاتَمفَتحقيؽَالأىداؼَالإقتصاد،حيثَأفَأعماؿَالبناءَكالتشييدَىيَالأداة

َلتنميةَالمجتمعاتَالريفيةَكالحضرية.
بالرغـَمفَذلؾَأصبحتَصناعةَالتشييدَأكثرَتعقيدانَنسبةَلتطكرَعمميةَالبناءَكالتشييدَكذلؾَلكثرةَ
َ،َ َمكاد َمكرم َمقاكؿ، َمصمـ، َمستخدـ، ،َ َالمالؾ َمف َالعممية َىذه َفي َالمشاركيف الأطراؼ

َكالاستشارييفَكغيرىـ.
حتَمشاريعَالبناءَالحديثةَتتميزَبمعاييرَجديدةَ،َكتقنياتَمتقدمةَ،َكالمشاركاتَالمتعددةََقدَأصب

َالفيزيائيةَ َالنكاحي َالتعقيداتَفي َأضؼَإليَذلؾ ،َ َبإستمرار َكالمتجددة َالمتغيرة كرغباتَالمالؾ
 البناءَكالتشييد.كالماديةَكالإقتصاديةَالتيَتقاـَعميياَمشاريعَ

عتمادانَعميَالدراسات بقةَتـَتعريؼَتأخيرَالمشاريعَالإنشائيةَبعدةَتعريفاتَ،َحيثَجميعانَاالسَكا 
تتفؽَفيَأفَالتأخيرَىكَزيادةَمدةَالتنفيذَعماَنصَعميوَالعقدَأكَعميَالتاريخَالذمَإتفؽَعميوَ

َالطرفافَلتسميـَالمشركعَ،َأكَالزيادةَعفَالتاريخَالمحددَبالجدكؿَالزمنيَلإنياءَالمشركع.
َ َإحتماؿ َككذلؾَكيزداد ،َ َمكارده َكتنكع َمدخلبتو َبسببَتعدد َلمتأخير َالإنشائي تعرضَالمشركع

نتيجةَالمتطمباتَالخاصةَكطبيعةَالتفردَالتيَيتميزَبياَكؿَمشركعَكتعددَالأطراؼَالقائمةَعميَ
تنفيذه،َكقدَيحدثَالتأخيرَبسببَسكءَإدارةَأمَعنصرَمفَعناصرَإنتاجوَمفَقبؿَأمَطرؼَمفَ

َأطرافوَ.
َي َأف َكيمكف َالمشركع َمفَمراحؿ َفيَأمَمرحمة َإعتبارَحدثَالتأخير َالممكف َكمف الإنشائيَ،

حدكثَتأخيرَفيَإتماـَنشاطَماَمؤشرانَمبدئيانَلإحتماؿَحدكثَتأخيرَفيَإتماـَالمشركعَككؿَ،َ
َ َعميَكيزداد َالكاقعة َالنشاطاتَالحرجة َأحد َفي َحدثَالتأخير َما َإذا َكيتأكد َبؿ َالإحتماؿ ذلؾ

َنشاطاتَتاليةَ،َحيثَأفَتأخيرَإتماـَذلؾَالنشاطَسينتجَعنوََالمسارَالحرجَالتي تعتمدَعمييا
تأخيرَالبدءَفيَإنجازَالنشاطاتَالتيَتعتمدَعميوَكبالتاليَيككفَمفَغيرَالممكفَإتماـَإنجازَتمؾَ
النشاطاتَفيَالمكعدَالمتكقعَمماَقدَيؤدمَإليَتأخيرَإتماـَالمشركعَككؿَعفَالمكعدَالمحددَلو،َ

أىميةَالمراقبةَالمستمرةَكمقارنةَالكاقعَالفعميَبالمخططَالأصميَلإكتشاؼَالتأخيرَفيََكعميوَتبدك
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عادةَالمسارَاليَأصموَ جراءَالمعالجةَاللبزمةَلتعكيضَالتأخيرَكا  مراحموَالمبكرةَكتدارؾَالأمرَكا 
َ.لتفادمَحدكثَتأخيرَفيَإتماـَالمشركعَأكَعميَالأقؿَالتقميؿَمنو

َ َالتأخير َالتعرؼَعمي َالعمؿَكيتـ َأداء َإستمرار َحالة َفي َأك َالعمؿ َعف َالتكقؼَالتاـ َحالة في
َالكقتَ َفي َالأعماؿ َمف َالإنتياء َمعو َيستحيؿ َحيث َبالتباطؤ َيسمي َما َكىك َبطيئة بمعدلات

َالمخططَإذاَماَإستمرَالعمؿَبنفسَالمعدؿ،َالأمرَالذمَيؤدمَغالبانَاليَالتأخير.
 عوامل وأسباب التأخیر: 2.3

رَاليَعدةَعكامؿ،َفمممشركعَعدةَأطراؼَتساىـَفيَإنجازهَكلكؿَطرؼَدكرانَيعكدَحدكثَالتأخي
فيَالتنفيذَفيَالكقتَالمحددَكفيَالتأخيرَالذمَقدَيحدث،َفقدَيرجعَالتأخيرَاليَالجيةَالمالكةَأكَ
المشرفةَأكَالمصممةَأكَالمنفذةَأكَإليَطرؼَمحايدَأكَظركؼَقاىرةَأكَيككفَمشترؾَبيفَأكثرَ

ؼَالأراءَفيَأسبابَالتأخيرَكيكردَكؿَطرؼَأسبابَقدَتخالؼَتمؾَالتيَيكردىاَمفَطرؼَ،َكتختم
َ.طرؼَأخر

َالتأخيرَ َكعكامؿ َأسباب َحكؿ َإستخلبصَبعضَالأراء َأمكف َبعضَالدراسات َعمي كبالإطلبع
َكالأتيَ:

َالتقديرَ َإلي َتؤدم َكظركفو َكمككناتو َلممكقع َالكافية َغير َالدراسة َأف َالدراسات َبعض أفادت
َإعتمدَعميوَالمقاكؿَفيَالخاطئَلزم َما فَنشاطَالحفرَالذمَيمكفَأفَيككفَسببانَفيَتأخيرَإذا

َسبابَىي:لأإعدادَعطاءهَ،َكماَحددتَبعضَالدراساتَأسبابَتأخيرَتنفيذَالمشاريعَالإنشائيةََ
َالعمالة.

َتكريدَالمكاد. .1
َالمقاكليفَبالباطف. .2
 التقييـَالخاطئَلبياناتَأنشطةَالمشركع. .3
 كرةَكالأحكاؿَالجكيةَكغيرىا.الظركؼَغيرَالمنظ .4
 التكقيتَغيرَالصحيحَلتكريدَالمكاد. .5
 المصمـ. .6
 التغييراتَكالتعديلبت. .7
 الأحكاؿَالجكية. .8
 ظركؼَالمكقع. .9
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 تكريدَالمكاد. .10
 الظركؼَالإقتصادية. .11
 الزيادةَفيَالكميات. .12

َلأن َفيَحدكثَالتأخير َسببان َيككف َقد َلممقاكؿ َالزمني َالجدكؿ َأكردتَدراساتَأخرمَأف وَبينما
َالعلبقةَ َالزمني َالبرنامج َيتضمف َلا َكقد ،َ َللؤنشطة َمدركسة َغير َمدة َعمي َيحتكم أحيانان
الإعتماديةَبيفَالأنشطةَأكَلاَيتـَتحديدَالزمفَالفائضَللؤنشطةَ،َكيساىـَفيَحدكثَىذاَالخمؿَ

َقصكرَدكرَالمالؾَكعدـَتأكدهَمفَبرنامجَالعقد.
 مسئولیة حدوث التأخیر: 3.3

َالتأخيرَحسبَمسئكليةَحدكثوَإليَثلبثةَأنكاعَكالأتي:َقسمتَبعضَالدراسات
 التأخیر المبرر: . 1

َطرفيَ َإرادة َعف َخارجة َلأسباب َكيحدث َمحايد، َطرؼ َبسبب َالتأخير َىذا َيككف َما عادة
َيراهَ َحسبَما َالعقد َمدة َالنكعَمفَالتأخيرَالمقاكؿَبالحصكؿَعميَتمديد العقد،كيسمحَفيَىذا

َالأضرا َدفع َدكف َالمتعرضةَميندسَالمالؾ َالأنشطة َتقع َأف َبشرط َكذلؾ َلمتأخير َالمصاحبة ر
لمتأخيرَعميَالمسارَالحرج،َكيشمؿَىذاَالنكعَمفَالتأخيرَالظركؼَغيرَالمنظكرةَالتيَلاَيمكفَ

كقدَتضمنتَالدراساتَأسبابَليذاََ(Stephen Scott,1995 .)َالتنبؤَبياَكالمذككرةَفيَالعقد
َالنكعَمفَالتأخيرَكالأتي:

 مثؿَالحركبَكالككارثَالطبيعيةَكالزلازؿَكالفيضاناتَكالأعاصير.َالقاىرة:الظركؼَأ.
مثؿَالأحكاؿَالجكيةَالإستثنائيةَفيَمنطقةَالمشركعَكسقكطَالثمكجَأكََالظركؼَغيرَالمنظكرةَ:ب.

 ذلؾَظرؼَغيرَإعتيادم.الأمطارَفيَمكاسـَلـَيسبؽَأفَسقطتَفيياَبحيثَيمكفَإعتبارَ
المستجدةَفيَبمدَالمشركعَ،َكقدَجاءتَنتائجَإحدمَالدراساتَالتيَأجريتََككذلؾَالمكائحَكالقكانيف

َكشممتَ َالنكعَمف90َبأمريكا َالتيَتتسببَفيَحدكثَىذا %َمفَشركاتَالمقاكلاتَبأفَالدكلة
رتفاعَتكاليؼَالمشركعَبنسبة33ََالتأخيرَكزيادةَمدةَالمشركعَبمتكسطَقدرهَ َشيرانَكا 

 ـ(.2001ـ.كريمةَ(%.30

 :القابل لمتعویضر التأخی . 2
 ىكَالتأخيرَالذمَيتسببَالمالؾَأكَمفَيتبعوَفيَحدكثوَأكَيككفَنتيجةَلأمَقصكرَفيَكثائؽ
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كفيَىذهَالحالةَمفَالميـَلممقاكؿَأفَيحميَنفسوَبرسائؿَرسميةَمؤرخةََلإثباتَحدكثََالعقد،
َال َىذا َعف َالناجمة َالإضافية َبالتكمفة َالمطالبة َلو َبسببَالمالؾ،كيحؽ َتمديدَالتأخير َمع تأخير

َالكقتَإذاَلـَينصَالعقدَعميَخلبؼَذلؾ،َكمفَالأمثمةَلأىـَأسبابَىذاَالنكعَمفَالتأخيرَالأتي:
(Stephen Scott,1995 )َىى:َ

َالتأخيرَفيَتسميـَالمكقعَلممقاكؿَأكَإزالةَالعكائؽَمنو.َ.1َ
َيذ.التأخيرَفيَتكضيحَالمكاصفاتَلممقاكؿَأكَتزكيدهَبمعمكماتَلازمةَلمتنفَ.2َ
َالتأخيرَفيَتسديدَالمستحقاتَفيَمكعدىاَحسبَالعقد.َ.3َ
َ.لممقاكؿَفيَكقتوالتأخيرَفيَتسديدَالمستخمصاتََ.4َ
َحداثةَأكَتفردَأكَتعقيدَالتصميـَاليندسي.َ.5َ
َالتأخيرَفيَإعتمادَالرسكماتَأكَالمكاصفات.َ.6َ
َالتأخيرَفيَإعتمادَنتائجَالإختباراتَكالعينات.َ.7َ
َيَإستلبـَالأعماؿَالمنفذة.التأخيرَفَ.8َ
َالتأخيرَفيَالردَعميَإستفساراتَالجيةَالمنفذة.َ.9َ

َعدـَكضكحَالرسكماتَأكَالمكاصفات.َ.10َ
َعدـَكفاءةَالميندسَالمشرؼ.َ.11َ
َإصدارَأكامرَتغييرَقدَتسببَعرقمةَالعمؿَالمتفؽَعميوَكتؤدمَإليَالتأخير.َ.12َ
َصميـَأثناءَالتنفيذ.كثرةَالأعماؿَالإضافيةَكتعديلبتَالتَ.13َ
َعدـَكفاءةَإدارةَالمالؾَكفريقوَالمكمؼ..14َ
 ـ(.2001ـ.كريمةَ(.تقصيرَمقاكلييفَالباطفَأكَمكرديفَرشحيـَالمالؾَ.15َ

 التأخیر غیر المبرر: . 3
ىكَالتأخيرَالذمَيتسببَفيَحدكثوَالمقاكؿَأكَمفَيتبعوَأكَمفَتعاقدَمعو،َكيعتبرَىذاَالنكعَمفَ

َأكَالحصكؿَعميَالتأخيرَإخلبؿَب َالعقد َمدة َبتمديد َالتنفيذَمفَطرؼَالمقاكؿَكلاَيسمحَلو عقد
َلدمَ َمستحقاتو َمف َتخصـ َتأخير َغرامات َعميو َيكقع َأف َكلممالؾ َلمتأخير التكاليؼَالمصاحبة
َيكزفَلممالؾَالحؽَفيَالحصكؿَعميَتعكيضاتَمفَالمقاكؿَبسببَىذاَ َأحيانان َبؿَأنو المالؾ،

َ َلـَيرمَمنحَالمقاكؿَميمةَلإتماـَالنكعَمفَالتأخيرَ،َكما لوَفيَبعضَالحالاتَإلغاءَالعقدَإذا
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حتكتَالدراساتَعميَسردَ الإنجازَأكَعجزَالمقاكؿَعفَالإتماـَخلبؿَالميمةَالتيَمنحتَلو،َكا 
َ:( Stephen Scott,1995)أسبابَالتأخيرَمفَىذاَالنكعَكالأتيأمثمةَلأىـَ

 ركعَكظركفو.دراسةَالمقاكؿَغيرَالكافيةَلممكقعَكالمشأ.
 التخطيطَغيرَالجيدَلممشركعَكلجدكلوَالزمني.ب.
 عدـَكفاءةَإدارةَالمقاكؿَلممكقع.ج.
 عدـَتناسبَقدرةَالمقاكؿَالماليةَأكَالفنيةَمعَالمشركع.د.
 التأخيرَفيَتكريدَالألاتَكالمكادَفيَمكعدىاَحسبَالجدكؿَالزمني.ق.
 ةَتنقصياَالميارة.التأخيرَفيَتكفيرَالعمالةَاللبزمةَأكَتكريدَعمالك.
 كجدكدَأخطاءَفيَتنفيذَنشاطَماَمماَيستدعيَفيَإعادتوَفيحدثَالتأخير.ز.
 عدـَكفاءةَأكَكفايةَالعماؿَأكَالألات.ح.

 أنواع التأخیر: 4.3
َ:( Stephen Scott,1995)َتـَتقسيـَالتأخيرَحسبَكيفيةَحدكثوَإليَنكعيفَكالأتي

 التأخیر المنفرد: . 1
مفَالأطراؼَدكرانَفيَببَطرؼَكاحدَمفَأطراؼَالمشركعَدكفَأفَيككفَلغيرهَينشأَىذاَالتأخيرَبس

َالمخططَليا،َ َالمشركعَفيَالمدة َأنشطة َأحد َيتعذرَإتماـ َعندما َكيحدثَالتأخيرَالمنفرد ذلؾَ،
َالناتجةَعنوَبمراجعةَشبكةَ َالتكمفة َالتأخيرَكتقييـ َالحالةَيككفَمفَالممكفَتحديدَمدة كفيَىذه

فةَتأثيرَىذاَالتأخيرَعميَكقتَأداءَأنشطةَأخرمَأكَعميَتاريخَإتماـَالمشركعَالمسارَالحرجَكعرَ
َيمكفَتحديدَمسئكليةَحدكثَالتأخيرَكبالتامَتحديدَالطرؼَالذمَسيتحمؿَالتكاليؼَالناتجةَ كما

َعنوَ،َكعمكمانَمفَالناحيةَالعمميةَلاَيحدثَىذاَالنكعَمفَالتأخيرَكثيران.
 التأخیر المتزامن: . 2 

ذاَالنكعَمفَالتأخيرَعندَحدكثَنكعيفَأكَأكثرَمفَالتأخيرَفيَنشاطَماَأكَعدةَأنشطةَينشأَى
مفَالمشركعَفيَآفَكاحد،َكعمميانَغالبانَماَيحدثَىذاَالنكعَمفَالتأخيرَ،َأمَيتزامفَنكعيفَمفَ
َمفَالميـَ َالحالة َكفيَىذه َإليَطرؼَمفَالأطراؼَ، َمنيما َكلبن التأخيرَبسببيفَمختمفيفَيعكد

َس َدكرَكجكد َلتحديد َبتكاريخ َكيمكفََكؿَطرؼَفيَالتأخيرَكتحميموجلبتَكاضحة ،َ المسئكلية
ببساطةَتعريؼَمصطمحَالتأخيرَالمتزامفَكماَأكردتوَبعضَالدراساتَالسابقةَبأنو:َتعبيرَيستخدـَ
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َماَ َإذا لكصؼَتأخريفَأكَأكثرَيتزامفَحدكثيماَفيَكقتَكاحدَبشرطَأفَيؤثرَكؿَتأخيرَمنيما
َ.Rubin , R. A. , 1983 ) )ميَمكعدَإستكماؿَالأعماؿحدثَمنفردانَع

كنمكذجَلمتخطيطَ أماَبشأفَتحميؿَالتأخيرَفقدَأشارتَبعضَالدراساتَإليَطريقةَالمسارَالحرج
كتمثيؿَتقدـَسيرَالعمؿَبالمشركع،َكبالتاليَتقييـَإستخداـَكقتَكميزانيةَالمشركعَكمقارنتيماَبماَ

دامياَفيَتحديدَالتأخيرَالمنفردَ،َكلكنياَكثيرانَماَتفشؿَفيَتـَتخطيطوَ،َلذلؾَفمفَالممكفَإستخ
قياسَكتحميؿَالتأخيرَالمتزامفَعندماَيككفَالمتسببَفيَحدكثَالتأخيرَعدةَأطراؼَمتعاقدةَأكَ
َكتطكيرَ َإليَأخرمَ، َأكجبَإستخداـَطرؽَقياسَكتحميؿَتختمؼَمفَحالة َمما جياتَأخرمَ،

َكاقعية َأكثر َلتصبح َالحرج َالمسار َبالإنشاءات.َطريقة َالمتعمقة َكالنزاعات َالصعكبات َلتمثيؿ
Wickwire and Smith, 1974)) 

 مخاطر التأخیر: 5 .3 
ستغلبلياَفيَالمددَالمخططةَلياَلاَ أشارتَبعضَالدراساتَاليَأفَمخاطرَتأخرَإتماـَالمشاريعَكا 

َ َتتعدم َبؿ َالكطني َبالإقتصاد َتمحقيا َالتي َالخسائر َعمي َأتقتصر َعميو َلتترتب ضرارَذلؾ
َإجتماعية.َ

كتعدَزيادةَتكاليؼَالمشركعَمفَأىـَالمخاطرَالمترتبةَعميَالتأخيرَ،َكقدَتككفَتمؾَالزيادةَفيَ
صكرةَتكاليؼَمباشرةَلتسريعَأكَإستكماؿَالأعماؿَأكَتكاليؼَغيرَمباشرةَمثؿَتكاليؼَالإشراؼَ

َلإستث َالتراكمية َالفائدة َالأخرمَمثؿ َكالتكاليؼَالإضافية َالمكاد َتكاليؼَكتخزيف َأك َالمشركع مار
غرامةَالتأخيرَكخسارةَعدـَإستكماؿَالمشركعَفيَالكقتَالمحددَالذمَيفكتَعميَالمالؾَإستثمارَ

َ(Josep & Cecil 1987).المشركعَكالإستفادةَمنوَكعميَالمقاكؿَإستغلبؿَمكاردهَفيَمشاريعَأخرم

َتأخير َكََىناؾ َالخرط َتسميـ َتأخير (َ َفي: َمتمثؿ َالمالؾ َجية َمف َالتغييرَيككف ،َ المكاصفات
َنقصَ ،َ َللؤعماؿ َالمالؾ َتمكيؿ َقمة َالمكقع، َعف َكافية َالغير َكالمعمكمات َالأكامر َفي المتكرر
المكاد(َكالتيَتؤدمَلممطالباتَمفَالمقاكؿَالرئيسيَالمقاكؿَالفرعيََكالتيَتؤدمَاليَتداعياتَفيَ

َزمفَالمشركعَكالتأخيرَالمبرر.
َالتخطيطَكالتأخيرَمفَجيةَالإشراؼَيككفَمتأ. َلممكقعَ،َعدـ َالعامة مثؿَفي:َ)َضعؼَالإدارة

َالمناسبَلممشركعَ،َالمشاكؿَمعَالمقاكليفَغيرَالمبررة،َقمةَالتكاصؿَبيفَجميعَالأطراؼ(.
َاماَالتأخيرَمفَجيةَالمقاكؿَمتمثؿَفي:َ)َضعؼَإدارةَالمكقع،َقمةَخبرةَالمقاكليفَ،َعدـَب.

َ.الأخطاءَالمتكررة،كََكمعداتَمناسبةَككافيةَلممشركععدـَكجكدَألياتََالعمالةَالميرةَ،َتكفير
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 خسائر المقاول الناتجة عن التأخیر: 6.3
يتسببَالتأخيرَفيَكقكعَخسائرَلممقاكؿَتتمثؿَفيَالتكاليؼَالمباشرةَمثؿَأجكرَالعمالةَكالتكاليؼَ

َال َكتكاليؼ َكالمعدات َكالمكاد َكالتأميف َالإجتماعي َالضماف َرسكـ َمثؿ َليا َمباشرة تعاقدَالغير
َفائدةَ َكتكاليؼ َالماؿ َرأس َكتكاليؼ َالمكتبية َالمنظكرة َغير َالتكاليؼ َإلي َبالإضافة ،َ بالباطف
سترجاعياَ َكا  َبيا َالمطالبة َلممقاكؿ َيمكف َالتي َالتكاليؼ َأىـ َسرد َيمكف َكعمكمان ،َ المصركفات

َكالأتي:
التأميفَالصحيَتكاليؼَالضمافَكََ–تكاليؼَالألاتَكالمعداتََ–تكايؼَالمكادََ–تكاليؼَالعمالةَ

تكاليؼَتسريعَالعمؿََ–تكاليؼَمشاكؿَالتدفقاتَالنقديةََ–تكاليؼَمكتبَالإدارةَغيرَالمنظكرةََ–
  َتكاليؼَالركحَالمعنكية.َ-تكاليؼَالكقتَالإضافيَ–

سترجاعياَفيَحالةَإثباتوَلمسئكليةَقدَيستطيعَالمقاكؿَتعكيضَالتكاليؼَالمذككرةَبالمطالبةَ بياَكا 
َحدكث َعف َتكاليؼََالمالؾ َمثؿ َبعضَالتكاليؼَالأخرم َإسترجاع َيستطيع َلا َلكنو ،َ التأخير

َماؿَ َكرأس َكعماؿ َألات َمف َمكارده َإستغلبؿ َمف َتمكنو َعدـ َعف َالناتجة َكالخسائر المحاماة
نخفاضَقيمةَالعممةَخلبؿَفترةَالتضخـَكمصاريؼَ المكجكدةَبمكقعَالمشركعَفيَأعماؿَأخرم،َكا 

دعاءات.الإعدادَلماَيقكـَبوَمفَمطالب َ((Roozbeh& Saeid 1990 اتَكا 
 أضرار المالك بسبب التأخیر: 3.7 

أفادتَإحدمَالدراساتَأفَالتسميـَالحقيقيَلكامؿَالمشركعَلممالؾَعادةَلاَيتـَالإيفاءَبوَفيَالكقتَ
َأحدَ َأىـ َيعتبر َتنفيذه َإتماـ َتأخير َعف َالناتج َالمشركع َمف َالإستفادة َتأخير َكأف َلو، المحدد

تكاجوَالمالؾَكخاصةَمفَناحيةَرككدَرأسَالماؿَالمستثمرَبالمشركعَ،َبالإضافةََالمخاطرَالتي
َكحجـَ َحسبَنكع ا خر َإليَ  َمشركع َتختمؼَمف َالتي َلمتأخير َالأخرم َالمخاطر َمف َالعديد الي
المشركعَكالبيئةَالمحيطةَ،َكماَأفَالتأخيرَفيَزمفَإستكماؿَالمشركعَيسببَخسائرَجمةَلممالؾَ

الإستفادةَمفَرأسَالماؿَالمستثمرَأـَمفَناحيةَدفعَالمزيدَمفَالفكائدَفيََسكاءَمفَناحيةَعدـ
َحالةَالإقتراض.

َنتيجةَ َيتحمميا َأف َالمقاكؿ َعمي َالتي َالتعكيضات َقيمة َتتناكؿ َبنكد َعمي َعادة َالعقد كيحتكم
كغالبانَماَتمثؿَىذهَالقيمةَنسبةَمئكيةَمفَقيمةَالعقدَعفَكؿَيكـَمسئكليتوَعفَحدكثَالتأخير،

أخير،َأماَفيَحالةَعدـَإحتكاءَالعقدَعميَبندَيختصَبذلؾَفإفَالمقاكؿَيككفَمسئكلانَعفَأداءَت
َالمالؾَأكَ َكيقكـ َالعقد، َببنكد َالنسبَالمتعارؼَعمييا َتككفَأعميَمف َالتيَقد َالفعمية الأضرار
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تَميندسوَبتحديدَقيمةَمعقكلةَللؤضرارَالتيَتمحؽَبوَبسببَالتأخيرَمعَمراعاةَبعضَالإعتبارا
َكالتيَأىميا:

َالإيجارَالإضافيَلممبانيَالذمَيستدعيوَعدـَإتماـَالمشركعَفيَمكعدهَالمحدد.َ-أ
َمبنيََ-ب َبدلانمف َالقديمة َالمباني َإستخداـ َإستمرار َعف َالناتجة َالإضافية َالصيانة تكايؼ

َالمشركع.
َالفعالة.تكاليؼَالتشغيؿَالإضافيةَالناتجةَعفَإستمرارَإستخداـَالمعداتَكالألاتَغيرََ–تَ
َتكاليؼَتجزئةَالعممياتَالناتجةَعفَالإستخداـَالجزئيَلمبانيَالمشركع.َ–ثَ
َتكاليؼَزيادةَمدةَالإشراؼ.َ–جَ
َتكاليؼَمتابعةَتنفيذَالعقد.َ–حَ
َالخسائرَالناتجةَعفَعدـَإستثمارَأكَإئتمافَرأسَالماؿ.َ-خ
َـ(َ.2001)ـ.َكريمةَمنو.ََخسائرَالربحَالمتكقعةَلتشغيؿَالمبنيَأكَتأجيرهَأكَالإستفادةَ–دَ
 :خلاصة 3.8

شمؿَىذاَالفصؿَمشكمةَالبحثَالأساسيةَكىيَتأخرَالمشاريعَالإنشائيةَ،كمعرفةَعكامؿَكأسبابَ
؟(َ،َكمعرفةَالخسائرَالناتجةَمفَىذاَالتأخيرَالتأخيرَ،َكمسئكليةَحدكثَالتأخيرَ)عميَعاتؽَمفَ

َ.عميَكؿَأطراؼَالمشركع
َ
َ
َ
َ
َ
َ
َ
َ
َ
َ
َ
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 عالفصل الراب
 بحثمنيجیة ال

 :مقدمة
يتناكؿَىذاَالفصؿَعرضانَمفصلبنَلممنيجيةَكالإجراءاتَالتيَتـَالإعتمادَعميياَفيَتنفيذَالدارسةَ

الإنشائيةَ،َكيشمؿَمنيجََ،َبيدؼَالتعرؼَعميَأسبابَالتأخيرَفيَالمشاريعالميدانية)َدراسةَحالة(
َ.لمدراسةَوالدراسة،َككصؼَلدراسةَالحالةَ،َكالأدكاتَالرئيسي

 : بحثمنيجیة ال 1.4 
مفَأجؿَتحقيؽَأىداؼَالدراسةَتـَالبحثَبإستخداـَالمنيجَالتحميميَالكصفيَكالذمَيعرؼَبأنوَ
طريقةَفيَالبحثَتتناكؿَأحداثَكظكاىرَكممارساتَمكجكدةَمتاحةَلمدراسةَكالقياسَكماَىيَدكفَ

يرَالكيفيَيصؼَلناَبلتعتدخؿَالباحثَفيَمجرياتياَكيستطيعَالباحثَأفَيتفاعؿَمعياَكيحممياَ،َفا
الظاىرةَكيكضحَسماتياَكخصائصياَ،َأماَالتعبيرَالكميَفيعطيَكصفانَرقميانَكيكضحَمقدارَىذهَ
الظاىرةَأكَحجميا،َبالإضافةَإليَتكفيرَالبياناتَكالحقائؽَعفَالمشكمةَمكضكعَالدراسةَلتفسيرىاَ

َيةَكالأكليةَكماَيمي:كالكقكؼَعميَدلالاتياَ،َكقدَتـَجمعَالبياناتَمفَالمصادرَالثانكَ
 المصادر الثانویة : 1. 1.4 

َتـَجمعَالمصادرَالثانكيةَللئطارَالنظرمَمفَخلبؿ:
 الكتبَكالمراجعَ.أ.
َنفسَب. َتناكلت َالتي َكالدكتكراة َالماجستير َكأطركحات َالمنشكرة َكالأبحاث َكالمقالات الدكريات

 المكضكعَكمفَبمدافَمختمفة.
 لكتركنيةَالمكجكدةَعميَصفحاتو.الإستعانةَبالإنترنتَكالنسخَالإت.

 : لأولیةالمصادر ا 1.4 .2 
تـَجمعَالبياناتَالأكليةَمفَخلبؿَالدراسةَالميدانيةَكأداةَرئيسيةَلمدراسةَ،َلماَلياَمفَأىميةَفيَ

َدراسةَالكضعَالراىفَلممشاريعَكدراسةَحالةَمشابيةَكماَمكضحَكمرفؽَبيذاَالفصؿ.
َالميدانيةَدراسةَح َالمشاكؿَكتضمنتَالدراسة َيبيفَفيو َالكضعَالحاليَلمشركعَقكميَ َلتقييـ الة

لممشاريعَ،َكيكضحَأيضانَمشاكؿَعدةَتختصَبصناعةَالتشييدَسكاءَالناتجةَعفَسكءَالتخطيطَ
 كافَمفَجيةَالمالؾ،َأكَالجيةَالمشرفةَ،َأكَمفَالجيةَالمنفذةَلممشركع.
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 : أسالیب تجمیع البیانات  3.1.4
َالأبحاثَكالدراسات َعدةََتعتمد َعمي َاللبزمة َالبياناتَكالمعمكمات َعمي َالحصكؿ َفي التطبيقية

أساليبَ،َلذاَفمفَالميـَقبؿَتحديدَالأسمكبَالمتبعَلجمعَالبياناتَأفَيتـَإعطاءَفكرةَعامةَعفَ
َأىـَالأساليبَالتيَيتـَإتباعياَلجمعَالبياناتَ،َثـَتحديدَالأسمكبَالمتبعَمنيا.

َجمعَالمعمكماتَالميدانيةَ:
 بمةَمنظمة.مقاأ.
َ(مقابمةَغيرَمنظمة.ب.

 : جمع البیاناتل الشائعة سالیبأىم الأ  4.1.4
َعدةَ َعمي َاللبزمة َالبياناتَكالمعمكمات َعمي َالحصكؿ َفي َالتطبيقية َالأبحاثَكالدراسات تعتمد

(Lab Experimentsَ(َأكَالتجاربَالمعممية)Case Studiesدراسةَحالةَمختارة)َأساليبَأىميا
)َلقطاتَ+َفيديكََكَالتدكيفَكَالرسـَمستعينيفَبَالتصكير،َ(Surveyَيدانيَ)أكَإجراءَمسحَم

َـ(.1998ـ،َـ.الزبيدم200َ)ـ.كريمةََ.يدكيان(
 الخطوات الواجب إتباعيا عند القیام بجمع البیانات من المیدان: 5.1.4

َ.عينةَالمجتمعتحديدَأ.َ
َ.تحديدَكحدةَالمعاينةبَ.َ

َفَالمجتمعَككؿَأكَمفَعينةَممثمة.جَ.َتحديدَأسمكبَجمعَالبياناتَم
 .(5ََأدكاتَالبحثَالعممي)َكتابََ.تحديدَكسيموَجمعَالبياناتَكتصميـَصحيفةَالبحثدَ.َ

 الدراسات التحمیمیة:6.1.4 
َلا.َـأىؿَيكجدَمشكمةَستنتاجَالمؤشراتَكَاَ رصدَالكضعَالراىفَكَََ-أ
َ.تفسيرَالظكاىرَالحادثةَلمعرفةَالسببَكالنتيجةَ-ب
َ.فضمياأشةَلعدةَبدائؿَمقترحوَكالكصكؿَاليَالمناقَ-ج
َماذجَمشابيةَ.المقارنةَبالكضعَالحاليَكنَ-د
َ
َ
َ
َ
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 :تحمیل المعمومات 7.1.4

 (م1993عامر ابراىیم قندیمجي") ( یوضح أدوات التحمیل1-4شكل )           

 :طرق عرض المعمومات 8.1.4
َأ.رسكماتَبيانية.

َب.خرائط.
َت.جداكؿ.

  

َ
 (م1993عامر ابراىیم قندیمجي") طرق عرض المعمومات( یوضح 2-4شكل )           
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 الریاضیة(: مدینة السودان تشیید مشروعدراسة حالة ) 2.4
 تعریف بالمشروع:  1.2.4 

 .المالؾ:َكزارةَالشبابَكالرياضةَالإتحادية
 .الإستشاريةَالدارَشركة:َالإستشارم
 لممقاكلات.َدانفكديكَشركة:َالمقاكؿ

               
 المدینة الریاضیة)الدار الإستشاریة( منظور( 3-4شكل )              

َفيَاخرَكقرار)َ،َ("1991-45:َرقـَالقرارَبمكجب)َمربعَمتر1,488,144َ:َالأكلية:َالمساحة
َـ(.1991َعاـَفيَالثكرةَمجمسَهأصدرََالذمَمارس10َ

َ
 شاریة()الدار الإست( یوضح خارطة المدینة الریاضیة4-4شكل )
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 مراحل تنفیذ المشروع: 2.2.4
 المرحمة الأولي: -أ
َالتكمفةكَ ،الخرطكـَلكلايةَاليندسيةَالشئكفَكزارةَمفَبدفعيات )ـ25َ/10َ/1997َيكـَالعمؿَبدءَتـ

َكانتَبقيمةَالتعاقدية َالمرحمةَفعمياَالمنجزَالعمؿَقيمةو ،قديـَجنية1,824,791,000َ: :َبيذه
َ.دينار17,876,143َ

َ
 الباحث( -)المصدر الریاضیةالعمل المنجز بالمدینة ( توضح 1-4صورة )

 :الثانیة المرحمة -ب 
بيذهََالمنجزَالعمؿَقيمةو ،دينار478,113,600.00َ:َبمبمغـ27/10/2003َََبتاريخَالعقدَكقع

َ َالمرحمة َعفَعبارةَكالباقيَكالرياضةَالشبابَكزارةَمفَجزءَدفعَتـ ،دينار341,694,200َ:
َ.كمةالحكَمفَسندات

 :الثالثة المرحمة -ج 
َب20/9/2004ََبتاريخَالعقدَتكقيعَتـ َمبمغـ ََدينار734,106,600َ: :َفعمياَالمنجزَقيمة،

َدينار742,517,000َ َكالرياضةَالشبابَكزارةَمفَالمدفكعةَالمبالغَجممة، :242,000,000َ
َ.دينار

َ
 الباحث( -العمل المنجز بالمدینة الریاضیة)المصدر( توضح 2-4صورة )
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 :الحوض الأولومبي 3.2.4
َ:َبقيمةالعمؿَفيوََانجاز ،دينار240,363,900.00َ:ََبمبمغَالحكضَعقدَتكقيعَتـ

1,265,421,33َ:َ)المطالبة ،َك(َدينار137,065,067َ:َ)َالمدفكع ،دينار263,607,200َ
َ.(دينار

َ
 لباحث(ا-)المصدرالعمل المنجز بالحوض الأولومبي بالمدینة الریاضیة( توضح 3-4صورة )

َ:الرابعة المرحمة -د
َأفَعمى ،دينار4,198,371,679.00ََ:َأكليةَبتكمفة ،ـ17/1/2006َ:ََبتاريخَالعقدَتكقيعَتـ
ََالدفعَتعديؿَعمىَالماليةَكزارةَمعَالإتفاؽَتـ ،َفقدشيريةَصرفياتَكالباقيَمقدـ%25ََالدفعَيتـ
َالعمؿَقيمة ،(2007,2008َاحسمَكسنتيفَتنفيذَسنة) سنةَلكؿ%8ََبالسنداتَاجؿَالىَفكرمَمف

ََََ:المطالبةَصافيَ،41,000,000,00.00:السنداتَقيمةو ،41,124,641.86.00:المنجز
َ.دينار1,390,063,19َ:َالاستشارمَمفَالمجازةَالمطالبةَجممةو 124,641.86.00

َ.بيذهَالمرحمةَالأكلكمبيَللئستادَالخرسانيَالييكؿَمف%70ََباتماـَدانفكديكَشركةَقامت

 َ
 الباحث(-)المصدرالعمل المنجز بالحوض الأولومبي والمدینة الریاضیة( توضح 4-4صور )
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 :الراىن  الوضع 4.2.4
َأمرَتحكيؿَتـَكلكمبيالأَالحكضَالىَبالاضافةَالأكلكمبيَالإستادَىيكؿَمف%70ََنسبةَتنفيذَتـ

تباعياَالرياضيةَالمدينة َ.يابَخاصةَلجنةَتككيفَمعَمباشرةَالجميكريةَلرئاسةَكا 

َ
 (المصدر الباحثالریاضیة) والمدینة الأولومبي بالحوض المنجز العمل توضح( 5-4)جویة   صورة

َفازتَكقد(ََالخرسانيَالييكؿَإكماؿ)َالخامسةَالمرحمةَلبدايةَـ2016َبمارسَعطاءَطرحَتـَكما
َـالمقدَدفعَنتظاربإ.َبعدَأعمالوَالجديدَالمقاكؿَيباشرَمكسىَلـَمصطفىَأعماؿ/ََشركةَبو
َ.السكرَلعمؿَإنجازَشركةَمعَالتعاقدَتـ

 َ
 الباحث(-)المصدرالریاضیة بالمدینة المنجز العمل توضح( 6-4) صور
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 :بالمشروع المشاكل 5.2.4
 تأخیر بسبب المالك متمثل في: 5.2.4.1

 :الكزراءَكتغيرَالمالؾَتغير -أ
َحددَكقدَكزيرَكؿَياتيَحيث،َعالمشركََباكماؿَكبيرةَعقبة،َكالرياضةَالشبابَبكزارةَالكزراءَتغير

َلعدـَنسبةَبالمشركعَالعمؿَفيتكقؼ.َمنياَكاحدةَالرياضيةَالمدينةَتككفَلاَافَيمكفَكالتيَاكلكياتو
 .التمكيؿَكتدبيرَبايجادَالمالؾَسعي
 التمویل -ب
َالاكلىَىيَالتمكيؿَضعؼَمشكمةَتعد.َبالسكدافَالكبرلَاليندسيةَالمشاريعَبمعظـَالحاؿَىكَكما
َنازعمَبلب َالمتردمَالاقتصادمَالبلبدَكضعَمع. .َالمشاريعَىذهَلمثؿَالاكلكيةَاعطاءَيصعبف.
َكالمتطمبَالكبيرةَالمشركعَطبيعةَفا كَََكما َالقطاعَيستطيعَلاَىائمةَأمكاؿَإليَتحتاجاتَالأكثر

َالمشركعَتمكيؿَتيأيَكغالبا.َالصددَبيذاَالحككميةَالجياتَدعـَكأَبتكفيرىاَهلكحدَالمحميَالخاص
َ.خارجيةَجياتَمعَعلبقاتَعىَعتمدام
َالرياضيةَالمدينةَأراضيَبيعَ-ج
َالرياضيةَلممدينةَالمخصصةَراضيالأَمف%70ََاؿَمايقاربَبيعَتـ َمفَالمساحةَكتقمصت.

َحكاليَالمخصكمةَالمساحةَأفَأمَ،َمربعَمتر406,144ََالىَلتصؿَمربعَرتم1,488,144َ
َمربعَمتر10820000َ َدانفكديكَلشركةَةالزيارََمفَالافادةَكحسب. َالقطعَتعكيضَتـَفقد.

َكالتيَحالياَزىرمبالأ27َك26ََبمربعََالابيضَالنيؿَكبرمَصيانةَبسببَىاليالأَمفَخكذهأالم
ََالرياضية.َلممدينةَمسبقاَخصصت

َعمىَتحرصَلـَمتيازلإكاَالحؽَصاحبةَتحاديةلإاَكالرياضةَالشبابَكزارةَأفَبالذكرَالجديرف
َمتابعة َ،َالرياضيةَالمدينةَاراضيَعمىَةكالرقابَكالمتابعةَؿالتسجيَجراءاتإَ َالذمَالعقدَأماَ
َتقؼَفأَةالرقابَجياتَتستطعَلـ،ََالاستشاريةَكالدارَدانفكديكَشركتيَمفَكؿَمعَالكزارةَوابرمت
ََالكزارةَتستطعَلـَكما،َالاستشاريةَالشركةَاكَالمقاكؿَعمىَالعطاءَرساءإَبياَتـَالتيَالطريقةَعمى
َيدعـَكمستندأَكثيقةَامَعمىَالحصكؿَمفَالمراجعةَتتمكفَكلـَكما،َلممراجعةَبذلؾَندمستَتقديـ

َ.تـَالذمَالبيعَجراءاتإ
 متمثمة في:بسبب الجية المشرفة مشاكل  5.2.4.2

َ:تخطيطيةَمشاكؿَ-أ
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َالتخطيطَلضعؼَةكنسبَالمشركعَمتجاكراتَييرلتغَنسبةَالتخطيطيةَالمشاكؿَبعضَظيرت
َالمدينةَيحدَصغيرَفرعيَشارعَكتخصيصَالمركزمَالسكؽَبجكارَالكبرمَءنشاإَتـَحيث،َالمحمي

َمكاقؼَالمشركعَمفَالجيةَىذهَتضـَحيثَعاليةَمركريوَبأزمةَينبئَالذمَالشيَ،الغربَناحيةَمف
َمارسَفيَـالمقدَالجديدَالمخططَفيَحتىَقائمةَالمشكمةَكمازالت)ََكالمخارجَكالمداخؿَالسيارات
َ.(المصمـَقبؿَمفَالحمكؿَيجادلإَالسعيَفالأَكيتـَـ2016

َ:نشائيلإاَالتصميـَفيَمشاكؿَ-ب
َفترةَثناءأَبالمدينةَنشائيلإاَالتصميـَفيَالمشاكؿَبعضَبمجابيةَدانفكديكَالمقاكلاتَشركةَأكدت
َتكتفا كَََعنياَالتفصيميَفصاحلإاَيتـَلـَلكف،َالزمفَمفَبعضَالمشركعَخيرأتَالىَدلأَمماَالتنفيذ

َة،ستشاريلإاَالدارَقبؿَمفَضافاتكاَ َتعديلبتَجراءإبَالتصميمةَالعيكبَةكافَفيتلبَتـَنوأَةفادلإبا
َمفَدانفكديكَطرؼَخمكَكيدألتَالخرسانيَبالييكؿَجريتأَالتيَختباراتلإاَنتائجَنجاحَكيدأتَمع

َستشاريةالإَالدارَ)شركةَ.مستقبلبَالخرسانيَبالييكؿَكعكائؽأَمشاكؿَامَظيكرَمسئكلية
َالسكدانييف(.َالمقاكلييفَإتحادَ-اكلاتََلممقَدانفكديكَشركة

 نتائج وتوصیات دراسة الحالة: 6.2.4
 أولًا النتائج: 6.2.41.

َمماَسبؽَذكرهَكسردهَبخصكصَىذاَالمشركعَخمصناَإليَنتائجَتنصَعمي:
َتأثيرَسكءَالتخطيطَلممشركعَمماَأدمَإليَتأخيرَكتأجيؿَبمراحؿَتنفيذهَبناءعميَ:

َالكةَلممشركعَكذلؾَمفَخلبؿَ:تقصيرَمفَالجيةَالمَ–َأ
َبيعَجزءَمفَالأرضَالتابعةَلممشركع.

َمشاكؿَبالتمكيؿ.
َالتغييرَالمستمرَبالمشركع.

دارةَالمشركع:َ-ب َتقصيرَمفَجيةَالأشراؼَكا 
َإدارةَ َعف َكاممة َالإشراؼَمفَمسئكلية َجياز َيتحممو َالتخطيطَلما َأسبابَسكء َأىـ َيعد َأنو إذ

َإبت َمراحمو َالمشركعَبكؿ َالمشركعَكتخطيط َكتشغيؿ َكتسميـ َالتنفيذ َالدراساتَإلي َمفَمرحمة داء
 بالزمفَكالتكمفةَكالجكدةَالمطمكبيفَبالمشركع.

َتقصيرَمفَجيةَالتنفيذ)المقاكؿ(متمثؿَفي:َ–جَ
َعدـَإتخاذهَللئجراءاتَاللبزمةَبسببَالتأخيرَبالمشركعَالناتجَمفَجيةَالمالؾَكجيةَالإشراؼ
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َكتحمؿَبتوَبتلعميَالمشركع،َكعدـَمطا عكيضاتَكغراماتَالتأخيرَالتيَتنصَبالعقكدَكالتيَتمزـ
َرةَالتنفيذَبالمشركع.أمَمفَأطراؼَالمشركعَبغراماتَالتأخيرَعفَكؿَيكـَتأخيرَبفت

 ثانیاً التوصیات: 2.6.2.4
َمتمثمةَفي:َالخاصَكالقطاعَالحككميَالقطاعَبيفَالتمكيؿَفيَالمشاركةَ-أَ
َ.العمؿَسكؽَلتنشيطَثمارستالإَتشجيعَ-1َ
َ.التشييدَصناعةَقطاعاتَداخؿَالفسادَلمحاربةَالسعيَ-2َ
َ.َالقطاعَلعمؿَكالقانكنيةَالتشريعيةَالبيئةَتطكيرََ-بَ
َ.لمقطاعَستثمارمالإَالمناخَتييئةَيجبَ-جَ
َ.بالمشركعَالخاصةَالضماناتَمشكمةَحؿَ-دَ
َ.تالقطاعاَفيَالعاممةَلمقكةَالييكميةَالبنيةَفيَتعديلبتَعمؿَيجبََ-قَ
َكالمعاييرَحداثالأَكفؽَالتنفيذَفيَالعاممةَكالمؤسساتَالشركاتَلتصنيؼَمطكرةَآليةَعتمادإَ-كَ

َ.عميياَشراؼالإَفيَستمراركالإَدئياأَكمراقبةَالعالمية
َكلىالأَالتصميـَثـَالمشركعَالفكرةَعتمادإَمرحمةَمفَءبتداإَالمعتمدةَالجكدةَمعايرَكضعَ-ز

َ.كالتنفيذَكالاشراؼَكالنيائى
َفيَكتعتمدَكمقبكلةَمرنةَالتعاقدَصيغةَتككفَستشاريةلإاَاليندسيةَالمكاتبَمعَالتعاقدَعندَ-حَ

َ.ساسالأَىيَالخبرةَبأفَمضمكنيا
َالمستكلَعمىَالتشيدَصناعةَفيَكالمتغيرةَالمتعاظمةَالتطكراتَليلبئـَالعقكدَنظاـَتطكيرَ-ط

َ.العالمي
َكالمجمسَكالمقاكليفَالميندسيفَتحادا كَََالجامعاتَمعَالعمرانيةَالتنميةَلربطَفاعمةَآليةَكضعَ-مَ

َكتطكيرىاَالمحميةَالفنيةَكالمكاصفاتَالككداتَكضعَمجاؿَفيَكالكزاراتَالبحكثَكمراكزَاليندسي
َان.كمعنكيَانَماديَكدعمياَستمرارإب
َلمتحكيـَخبرهَذاتَمحايدةَجيةَكتخصيص،َاليندسيةَالمشركعاتَفيَالنزاعاتَفيَالتحكـَ-ؾ
َالمشاريع.َمثؿَىذهَفي
َ.بتطبيقوَلزاـكالإَالدكلةَمتابعةَتحتَبوَكالكعيَالعقارمَالتقيـَمفيكـَنشرَ-ؿ
َالعاممةَالككادرَلتدريبَكخططَبرامجَبكضعَالخبرةَكبيكتَاليندسيةَالشركاتَيمزـَقانكفَكضعَ-ـ
َ.القكانيفَىذهَتنفيذَعمىَالاشراؼَمع
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 :خلاصة 3.4
َالبحثَالمت َالفصؿَلمعرفةَمنيجية َلممصادرَالأكليةَكالثانكيةَفيَجمعَخمصَىذا بعةَ،َككصفان

َالمعمكمات،َكأساليبَجمعَىذهَالبياناتَكالمعمكمات،َكمعرفةَطرؽَالتحميؿَكعرضَالمعمكماتَ.
)مشركعَتشييدَمدينةَكماَخمصَىذاَالفصؿَمكضكعَالدراسةَبعرضَنمكذجَميدانيَكدراسةَحالةَ

اـَ،َكمعرفةَمراحؿَتنفيذهَكالمشاكؿَالتيَمرَبياَالسكدافَالرياضية(َ،َكالتطرؽَلإطارَالمشركعَالع
سكاءَأكانتَمشاكؿَتخطيطيةَأكَمشاكؿَتنفيذيةَبسببَسكءَالتخطيطَكتعاقبَالحقبَالزمنيةَعميَ

 .ىذاَالمشركعَ،َكالخركجَمنوَبنتائجَكتكصياتَحتيَنتفادمَمثؿَىذهَالمشاكؿ
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 خامسال الفصل
 والتوصیات النتائج

 مقدمة:
بحثَأكَدراسةَمشاكؿَتككفَمكضكعَالدراسةَكيتـَدراستياَدراسةَعامةَكنظريةَكميدانيةََلكؿ

كالتطرؽَلكؿَالنكاحيَمكضعَالمشكمةَكمحاكلةَإيجادَحمكؿَليذهَالمشاكؿَتكضحَبشكؿَنتائجَ

 . كتكصيات
 :نتائجلا 1.5
َأىمياَمايمي: كاف ستنتاجاتلإا مف بمجمكعة البحث خرج

َتت كالتيَ، التشييد مشاريع كتخطيط دارةإ ةمميع يف ضعؼ ىنالؾَ عامة بصكرة َبالعكامؿ ثرأ
َكبنسبَمتفاكتة:التاليةَ
 عدـ وسبب حميةالم كالقطاعات التشكيلبتمؼَلمخت  التخطيط مجاؿ في كاضح ضعؼ كجكدأَ.َ

 كالاعتمادَ,َالمشاريع في كالبرمجة التخطيط عمميةَمستكياتب الامثؿ بالاستخداـَىتماـالإبَ.َ
َ.َالتخطيط نكاعأَمف كاحد نكع ىمع
َ .الخططكَ  ةالبرمج كضع عند الرؤيا كضكح عدـ .ج
َ.كبةمالمط ميةىالأ التخطيط إعطاءَعدـ .د
إفَف ،لمعمؿَكبةمالمط بالتصميـَكجداكؿَالكمياتَكالجداكؿَالزمنية كماتمكالمع البيانات نقص .ق

ةَالمحددةَكالجدكؿَالزمنيَالمقررَالإدارةَاليندسيةََالناجحةَىيَالتيَتنفذَالمشركعَضمفَالميزاني
َ.مستكلَالجكدةَالمطمكبةبكَ
َكذلؾَكالتخطيط  بالبرمجة الخاص كالكادرَداءالأ كفاءة في ضعؼ .ك يتطمبَمفَالميندسََ،

عدىاَأمكرَفنيةَكغيرَفنيةَبدراسةَكثائؽَالمناقصةَالتيَأستيعابَكافةَتفاصيؿَالعقدَمفَإالمشرؼَ
َعالية.َكبدقةالميندسَالمصمـَلممشركعَبعنايةَ

َ. فةمالمخت المشركع مكارد دارةكاَ  تخطيط ضعؼزَ.َ
َ .َ َل ستخداـالإ في كبير ؿمخ كجكدح كتكاليؼَمشاريعَ طيكتخط دارةإ في كبالحاستطبيقات
ىكَ،ََالتشييد  كالمتابعة التكثيؽ اؿمعأ يؿيتس في زياالج ذاى تمكياَيم يتال الكبيرة الطاقات ماؿا 
َمتعمقةَبالتكمفةَكالكقت.ميؿَلمبياناتَالخاصةَالكالتح
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،َطَ.َمقارنةَأىـَأسبابَالتأخيرَبمشركعَالتشييدَبيفَكؿَمفَالمالؾَكالمقاكؿَكالميندسَالمشرؼَ
فيناؾَتأخيراتَمفَقبؿَالمالؾَكممثميوَتؤدمَاليَتأخيرَكمشاكؿَبمشركعَالتشييدَكالتيَتنتجَمفَ

َعدةَأسبابَمنيا:
1-ََ َممثميَالمالؾَبالمقكماتَالمناسبة َالكظائؼَالمتعمقةَإلماـ َككذلؾَبأىمية ،َ َالعطاء لإرساء

َبإدارةَالمشاريع.
َالمشاريعََ-2 َتنفيذ َمدة َعمي َالمستخمصات َتسديد َتأخر َتأثير َلمدم َالمالؾ َممثمي إدارؾ

َالإنشائية.
قمةَالقدراتَكالخبراتَالمتكفرةَلدمَممثميَالمالؾَلإتخاذَالإجراءاتَكالقراراتَالسريعةَالمتعمقةََ-3

َبالتأخير.
َعدـَإىتماـَالجيةَالمالكةَبتدريبَكتطكيرَالعالميفَالتابيعيفَليا.َ-4
َقمةَإىتماـَالجياتَالمالكةَبإستخداـَالأساليبَالحديثةَفيَإدارةَمشاريعيا.َ-5
إتباعَالكثيرَمفَالجياتَالمالكةَلممشاريعَلمنيجياتَغيرَملبئمةَلإختيارَالعناصرَاللبزمةََ-6

َلإتماـَإجراءاتَمشاريعيا.
 لمدراسة: والرئیسی بالفرضیات المتعمقة النتائج 1.1.5

1ََ َمجاؿَ تأخر أف كىي الأكلى الفرضية صحة إلى النتائج تكصمت_ َفي َالعاممة الشركات
َ.المشاريع تخطيط لمفيكـ الشركات ىذه إدراؾ عدـ إلى يرجع كذلؾَ لممشاريع إنجازىاالإنشاءاتَب

َالعاممةَتأخر أف يكى الثانية الفرضية صحة إلى النتائج تكصمتَ-2َ مجاؿََفي الشركات
َ. المشاريع تخطيط لأىمية الشركات ىذه إدراؾ عدـ إلى يرجع لممشاريع بإنجازىاالإنشاءاتَ

 إلى يعكد اليندسيةَالمشاريع إنجاز تأخر أف كىي الثالثة الفرضية صحة إلى النتائج تكصمتَ-3َ
َالإنشاءات عتمادإ عدـ َفيَمجاؿ  كاليندسي الإدارم التخطيط ماتمقكَ عمى الشركاتَالعاممة

َ.خططيـ لنجاح كأساس الفعاؿ
َ
َ
َ
َ
َ
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 التوصیات: 2.5
بناءَعميَنتائجَالتحميلبتَكالخلبصةَالتيَتـَالتكصؿَإليياَ،َكمفَأجؿَالحدَمفَأسبابَالتأخيرَ

َفيَتنفيذَالمشاريعَالإنشائيةَكتفادمَحدكثوَ،َتـَالتكصؿَإليَعدةَتكصياتَكمقترحاتَكالأتي:
 المالك: يات لمعالجة قصور كفاءة ممثمتوصی 1.2.5

َمستكياتيـ1َ َبمختمؼ َلممشاريع َالمالكة َبالجيات َالعامميف َكتطكير َتدريب َبإستمرار .الإىتماـ
كتنميةَمعمكماتيـَكمراتبيـَالكظيفيةَلإكسابيـَالمياراتَالتيَتساىـَفيَتحسيفَأدائيـَكرفعَقدراتيـَ

َخ َالتأخير َكحيثيات َكمخاطر َالمشاريع َإدارة َأىمياَحكؿ َالتي َبالأكلكيات َيتعمؽ َفيما اصة
َالمشاريع ََ–التخطيطََ-)أساسياتَإدارة ََ–التنظيـ َالمخاطر ََ–دراسة َالمشاريع إدارةََ–تمكيؿ

َ َالجدكمََ–أساسياتَالتحميلبتَالإقتصاديةََ–كضبطَالتكاليؼَحسابََ–العقكد إدارةََ–دراسة
َتنظيـَالكقتَ(َ.َ–إدارةَالجكدةََ–نظـَالإتصالاتَكالمعمكماتََ–الإمداداتَ

َحالاتَمختارة2َ َكدراسة َبحيثَتحتكمَعميَتطبيقاتَعممية َالبرامجَكالدكراتَالتدريبية .تصميـ
َالمعمكماتَالنظريةَ َبيف َالقصكمَبالربط َالإستفادة َعمي َالمتدربيف َلكيَيتحصؿ َكاقعية لمشاريع

َكالكاقعَالعممي.
َلمرفعَمفَمستكياتيـَ.إتاحةَالفرصةَلمعامميفَالراغبيفَلمكاصمةَتعميميـَكدعمي3 ـَماديانَكمعنكيان

َالعممية.
َلمكميات4َ َالعقكدَكمادتيفَأساسيتيفَضمفَالمناىجَالمقررة دارة .إدراجَأساسياتَإدارةَالمشاريعَكا 

َكالمعاىدَالعمياَكالمتكسطةَذاتَالتخصصاتَاليندسيةَكالإداريةَكالماليةَكالقانكنية.
مفَالإطلبعَعميَتمؾَالعقكدَكدراستياَقبؿَتكميفيـََكيدَالعامميفَبنسخَمفَالعقكدَكتمكينيـزَ.َت5

َبمياـَتتعمؽَبتمؾَالمشاريع.
َكتكزيعياَعمي6َ .تعميـَالإصداراتَالحديثةَللبئحةَالعقكدَالإداريةَكلكائحَالبناءَكالتنظيـَكنشرىا

َمشاريعَبمختمؼَالقطاعاتَالعامةَ.الجياتَالتيَتممؾَ
جكدَخططَعمؿَكفيمةَبتنفيذَالمشاريعَحسبَعقكدىاَمعَ.إىتماـَالمدراءَكالعامميفَبالتأكيدَمفَك7َ

َالإحتياطَلممخاطرَ،َكذلؾَقبؿَإبراـَالعقد.
.تكفيرَالظركؼَالداخميةَالمناسبةَلمعامميفَبمختمؼَمستكياتيـَكذلؾَبتخصيصَمكاتبَكخدمات8َ

َليـ.
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َفيم9 َبينيـَ.تكليدَصداقاتَبيفَالجميعَكتشجيعيـَعميَالتعاكفَكبثَالركحَالجماعيةَكالتفاىـ ا
َلينعكسَذلؾَعميَتعاكنيـَفيماَيتعمؽَبإنجازَأعماليـ.

.إىتماـَالإداراتَبالمتابعةَالدكريةَلطريقةَأداءَالعامميفَلأعماليـَكتحفيزىـَعميَالأداءَالجيد10َ
َبالكقتَالمطمكب.

 الجية المنفذة)المقاول(:توصیات لمعالجة قصور كفاءة  2-2-5
 ميمتوَالأساسية، أقساميا ضمف مف خاص قسـ يصبتخص المقاكلات شركات قياـ ضركرة.1

 كعقكد، كخاصةَعامة مكاصفات مف مستنداتو كجميع المشركع لمخططات المستفيضة الدراسة
َ.أىدافو تحديد ك بياناتوَتحميؿكَ  اليندسي المشركع طبيعة فيـ مف الشركات ىذه تتمكف حتى
 كَالتخطيط مجاؿ في محترفة ك بةمدرَ ككادر تعييف أكلكياتيا في المقاكلات شركات تضع أف2.

 الشركاتَبإعطاء ىذه تقكـ أف ك الككادر، ليذه عالية أجكر دفع ذلؾ كمفيا لك حتى التنفيذ
إتخاذَ في المشاركةَالشركة في التخطيط لميندسي الفرصة إعطاء خلبؿ مف كبرل أكلكية التخطيط
َ.الفنية ك الإدارية القرارات

 بتكزيعَبدكرىـ يقكمكف الذيف الاختصاص لأصحاب السمطة يضبتفكَ المقاكلات شركات تقكـ .أف3
 ذكم الشركةَلمعامميف في التخطيط إدارة تسمح أف ك الأعماؿ، ليذه المكارد تخصيص ك الأعماؿ
َ.الخطط كضع في المشاركة الخبرة

 التيَيتـ ك المنفذيف ك المخططيف بيف الدكرية الاجتماعات عمى المقاكلات شركات تحرص فأ. 4
َ.عمييا يطرأ تعديؿ أم شرح ك الشركة في لمعامميف كأىدافيا الخطط شرح خلبليا مف
َاختصاصو.َحسب كؿ تدريبية دكرات إلى كالفنييف المدراء بإخضاع المقاكلات شركات تقكـ أف5.
 فيَلإستخداميا السابقة مشاريعيا عف إحصائية بيانات قكاعد بإعداد المقاكلات شركات تقكـ أف6.

َ.ستقبميةالم مشاريعيا
َ، المؤىمة الككادر ك الحديثة الكسائؿ بكؿ لدييا المناقصات قسـ المقاكلات شركات تدعـ أف. 7

َالأزماتَالمالية. في الكقكع يجنبيا الذم الأمر ، عالية بدقة مشاريعيا تكمفة تقدير مف لتتمكف
 المشاريعَتخطيط اؿمج في الحديثة الحاسكبية البرامج عمى بالاعتماد المقاكلات شركات تقكـ أف8.
َ.الماؿَ( ك الجيد يكفر الذم ( برايميفيرا ) مثؿ
َحتى المخاطر إدارة قسـ دكر بتفعيؿ المقاكلات شركات تقكـ .أف9  مكاجية مف تتمكف لديو

َ.المشركع تنفيذ فترة خلبؿ الطارئة الأعماؿ
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 المختصةككادرَال تشجيع خصكصانَ ك لدييا الحكافز نظاـ بتفعيؿ المقاكلات شركات تقكـ أف 10.
 نظاـ تطبيؽ كَ، خططيـ نجاح حاؿ في الككادر ليذه مالية جكائز تخصيص ك التخطيط في

َ.لممشاريع المبكر للئنجاز المكافأة
تطكيرَ ك لمكقت الأمثؿ الاستخداـ عمى مكظفييا بتشجيع المقاكلات شركات تقكـ أف 11 .
 ىي كَالمشركع نجاح في تسيـ لتيا الأخرل بالعكامؿ قت الك كربط الكقت إدارة في مياراتيـ
َ.الجكدة ك التكمفة
 مثؿَرسمية جمعيات إلى إنتسابيا طريؽ عف بينيا فيما بالتنسيؽ المقاكلات شركات تقكـ أف 12. 
َبيف تدارس ك الخبرات تبادؿ يتـ بحيث المقاكليف، أكجمعية الميندسيف جمعية  ىذه المشاكؿ

َالمشاكؿ. هليذ مناسبة حمكؿ إيجاد بالتالي ك الشركات
 القراراتَك لاتخاذ المناسبة الضكابط ك السياسات كضع عمى المقاكلات شركات تحرص أف 13.
َالعمؿ. لمصمحة كفقانَ السياسات ىذه تطكير
َالسبيؿ ىك لممشركع المنطقي الزمني البرنامج إتباع أف مفيكـ المقاكلات شركات تعمـ أف14.
َ.المحدد كقتو في المشركع ىذا لتنفيذ الكحيد

 توصیات لمعالجة قصور مستوي خدمات الجية المالكة: 3.2.5
َ.إعدادَخططَمدركسةَلمتدريبَكالتطكير.1
َ.إتباعَأساليبَكطرؽَحديثةَلمتدريب.2
َ.تكثيؽَالبياناتَالتدريبية.3
َ.إتباعَمنيجياتَلإختيارَالعامميف.4
َ.تكزيعَالمياـَبيفَالعامميف.5
َكتحديثيا..الإحتياطَلممخاطرَكضركرةَإتباعَالخطط6َ
َإنترنتَ(َلنقؿَكتداكؿَالمعمكماتَكالبيانات.َ–حسكبََ–.إستخداـَالتقنياتَالحديثة)فاكس7َ
َ.الإلتزاـَبدفعَالمستحقاتَكتكفيرَالمكاردَبالكقتَالمطمكبَكالمحدد.8
َ.إىتماـَالجياتَالمالكةَبمعالجةَمالياَمعَالجياتَالعامةَكالضرائبَكالرقابة.9

َكالأعماؿَالإضافيةَالتيَيطمبياَالمالؾَخلبؿَتنفيذَالمشركع..التقميؿَمفَالتعديلبت10َ
َ.إتباعَالمالؾَلممقكماتَكالمعاييرَالمناسبةَعندَإختيارَالأطراؼَالأخرمَلممشركع.11
َشاممةَلممشاريعَقبؿَإبراـَعقكدىا..كالتأكيدَعميَضركرةَإجراءَدراساتَجدكم12َ
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 :خلاصة 3.5
َكتكصياتبَالباحثَخمص َبنتائج َالفصؿ َطرؼَمفََيذا َلكؿ َالتشييد َبمشاريع تخصَالمشاكؿ

مقاكؿَ(،َكماَشمؿَتكصياتَبصكرةَعامةَتخصََ–جيةَمشرفةََ–أطراؼَتنفيذَالمشركعَ)َمالؾَ
َكؿَالمشاريعَالإنشائيةَ،َكتكصياتَخرجَبياَالباحثَمفَالدراسةَالميدانيةَ.
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