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  الاهʗاء

  

 إهʙاء إلى مʧ ؗانʨا ʨʯʽʹǽن لي Ȅʛʡقي 

  وسانʙوني

  وزملائىأساتʚتى ، أسʛتى

ʨʱ̋اضع    إلىأهȑʙ هʚا العʺل ال

فʚʽ الʙʶود  ،الʨʶدانجامعة    الهʙʻسي الʨʶدانيوالʺʳلʝ وحʙة ت̒

  الى ادارات الʺʨارد الȄʛʷʰة فى بلادȐو 

  راجʽاً مʧ الʺʨلى

 عʜ وجل أن ʙʳǽ القʨʰل والʳʻاح
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  تقʗیʙشʙȜ و 

 (ʦه وسلʽصلي الله عل) ل اللهʨوفاً (قال رسʛمع ʦȞʽع إلʻص ʧه،مʨʯوا  فؔافʙʳت ʦفإن ل

  رواه أبʨ داووده). فادعʨا له حʱى تʛوا أنʦؔ ؗافأتʺʨ ما تؔافʨʯنه Ǽه 

الȑʚ  اسامة احʗʸ .د الʛȞʷ الىوفاء ً وتقʙیʛا ً وȂعʛʱافا ً مʻي Ǽالʽʺʳل أتقʙم ȄʜʳǼل 

 ʽʡلة هʚه الʙراسةوتʨجʽهى لǽ ʦألʨ جهʙاً في مʶاعʙتى 

ʧʽ الʚیʧ لǽ ʦألʨا جهʙاً في  yلʵʺال ʥʯتلأولʙاعʶملاء و  ى،مʜال ʛؗʚالǼ ʟأخ

مʙراء الادارات ʳʺǼʺع سȐʙ اعالى عʛʰʢة وسʗʽʱʽ على هʚه الʙراسة الʺهʙʻسʧʽʽ و 

الʺادة تʨجʽهي ومʶاعʙتي في ملئ وتʽʺʳع الاسʰʱانة و وهʦ اصʴاب فʹل في 

ʛʽالله ؗل خ ʦاهʜʳة، فʽʲʴʰال  

، ʛاج هʚه أتقʙم ȄʜʳǼل شȑʛȞ إلي ؗل مʧ مʙوا لي یʙ العʨن والʺʶاعʙة في إخ وأخʛʽاً

  .الʙراسة علي أكʺل وجه
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ʝلʳʯʴم  

هʚه الʙراسة إلى عʺل عʛض مفʸل لʙور العʺالة الأجʽʰʻة في  ʗهʙف      

تʛقʽة العʺل في مʷارȄع الʙʽʽʷʱ الاسʛʱاتʽʳʽة في الʨʶدان (دراسة حالة مʛʷوع مʳʺع 

 ʧعا مʨضʨاولها مʻراسة في تʙه الʚة هʽʺأه ʧʺؔوت .(ʗʽʱʽة وسʛʰʢأعالي ع ȑʙس

ʷارȄع الʙʽʽʷʱ في أكʛʲ الʺʨاضʽع الʱي تهʦ راسʺي الʽʶاسات، والقائʺʧʽ على م

  الʨʶدان، والʱعʛف على إʳǽابʽاتها وسلʽʰاتها، ومعالʳة أماكʧ القʨʸر والʱعامل معها.

ي تʦ تʨزȄعها على العاملȐʙʶǼ ʧʽ أعالي  ɦانات الʽʰʱلة الاسʯأس ʜʽمʛت ʦت

ʴلʽلها Ǽاسʙʵʱام بʛنامج الʜʴم الإحʸائʽة للعلʨم الاجʱʺاعʽة تعʛʰʢة وسʗʽʱʽ و 

SPSS).( "Statistical Package for Social Sciences   

في تʛȄʨʢ  اً للعʺالة الأجʽʰʻة دور ومʧ أهʦ الʱʻائج الʱى خلʟ الʽها الʰاحʘ أن 

، وأن الʖʰʶ الǽ ȑʚعȘʽ تʽʺʻة مهارات الؔادر عʺل في مʛʷوعات الʙʽʽʷʱ بʰʶʻةال

ا في  لʨʶداني هʨ عʙم الʙʱرʖȄ بʰʶʻة، وʚؗلʥ رأȐا ً ʧʽ أن هʻالʥ قʨʸر الʺʷارؗ

ʱال ʧʽانʨة القʰʶن ʗؗان ʘʽة، حʽلʴʺة والعʺالة الʽʰʻات الأج ʛؗʷال ʧʽالعʺل ب ʦʤʻي ت

ʧʽ الʚیʧ لʢǽ ʦل   .ʛʽʰؗةعʨا على قانʨن العʺل الʨʶداني الʺʷارؗ

 ʛالأث ʖʻʳل، وتʴار الʡحة في إʛʱل الʺقʨلʴال ʗمʙائج قʱʻه الʚعلى ه ً وʻȃاء

  الʨʶدان.الʶلʰي لهʚه الʺʷاكل، مʺا سʶʽاعʙ في تʧʶʴ أداء صʻاعة الʙʽʽʷʱ في 
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Abstract 
This study aims to address the issue of the role of the foreign  

labors in the promotion of work in the strategic construction projects in 

Sudan (a case study Dam Complex of Upper Atbara Project). The 

importance of this study lies in addressing one of the most important 

topics that concern the policy makers and the individuals in charge for the 

construction projects in Sudan. It also identifies their advantages and 

disadvantages, and address and deal with the shortcomings. 

The questionnaires were distributed to the employees in the Dam 

Complex of Upper Atbara Project, and then unload the data collected 

through the questionnaires using the program Statistical Package for 

Social Sciences (SPSS). 

The results of the analysis showed that foreign labors played a role 

in the development of work in construction projects, and the reason that 

hinders the development of the skills of the Sudanese labors was the lack 

of training.  The respondents also saw that there is a deficiency in the 

laws that control the work between foreign companies and local labors.  

The higher proportion of the respondents did not know about the 

Sudanese Labor Law. 

Based on these results, the proposed solutions were presented in 

order to improve the performance of the construction industry in Sudan. 
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  الʮاب الاول

  الʸقʗمة 1

  عام 1.1

ǽعʙ الʨʶدان واحʙ مʧ الʙول الʱي تʱʺʱع ʨʺǼارد مائʽة مʨʻʱعة وقʙ سعي الي       

الاسʱفادة مʧ مʨارده هʚه مʧ خلال عʙد مʧ الʺʛʷوعات والʱي مʧ اهʺها مʛʷوعات 

الʙʶود لʺا تلعʰة مʧ دور مهʦ في الʽʺʻʱة، وتʦ تʙʽʷ عʙد ʛʽʰؗ مʧ الʙʶود في الʰلاد 

 سʻار،ذات الاهʙاف الʺʱعʙده والʺʨʻʱعة هى خʜان  إلا ان الʙʶود الʛʽʰؔة والʛئʽʶʽة

مʳʺع سȐʙ  مʛوȑ،سȐʙ  الʛصʛʽص،سʙ  القȃʛة،خʜان خʦʷ  اولʽاء،خʜان جʰل 

  سʗʽʱ.اعالى عʛʰʢة و 

إن العʺالة الاجʽʰʻة فى الʨʶدان لʦ تʧؔ حʛʸا على مʛʷوعات تʙʽʷ الʙʶود       

ولʙʽة الʢفʛة الاقʸʱادǽة الʱي حʙثǼ ʗعʙ إسʛʵʱاج الʛʱʰول فʺʚʻ زمǼ ʧعʙʽ  وأ

والʨʶدان ʱʶǽقʰل اعʙادا ʛʽʰؗة مʧ الʨافʙیʧ إلʽه مʧ دول الʨʳار وذلʥ للعʺل في 

 ʛقʱإس ʦعʹهȃها وʛʽارة وغʳʱراعة والʜهالʽʻʡاʨم ʧا مʨʴʰى أصʱال حʴال ʦبه.  

ات اجʽʰʻة (مʛʷوعات الʙʶود فى الʨʶدان تقʨم بʻʱفʚʽه       ʛؗا ش،Ȑارʷʱمقاول)  اس

مʺاساعʙ العʺالة الʺʴلʽة على  مʴلʽة،فȘȄʛ عʺل مʨȞن مʧ عʺالة اجʽʰʻه و بʨاسʢة 

فʚʽ ؗʺا تقʨم الʙولة و  اخȐʛ،اكʶʱاب خʛʰات ومهارات  هي الʺالʱʺǼ ʥاǼعة ورقاǼة ت̒

 الʺʛʷوعات بʨاسʢة الʨزارات الʨȞʴمʽة الʺʸʸʵة.     

اهʺʗ في تʽʺʻة الʰلاد وساهʺʗ في الʻهʹة العʺʛانʽة فالعʺالة الاجʽʰʻة بلا شʥ س 

وؗأʣ ȑاهʛة فهي لها إʳǽابʽاتها وسلʽʰاتها، هʚا الʘʴʰ یʛʢʱق لʙور العʺالة الاجʽʰʻة 

حالة مʳʺع  (دراسةفى تʛقʽة العʺل فى مʷارȄع الʙʽʷʱ الاسʛʱاتʽʳʽة فى الʨʶدان 

  وسʗʽʱ).سȐʙ اعالى عʛʰʢة 
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ʙاخلها اقʸʱادǽا وسʽاسʽا، إن قʹʽة العʺالة الاجʽʰʻة م       ɦائؔة لʷا الǽالقʹا ʧ

 ʙʽʽʷʱال الʳة ، إلا أنها في مʽمʨȞʴهات الʳؗافة ال ʧام مʺʱالاهǼ ىʻا، وتعʽاعʺʱواج

 ، ʧʽ̡ لʦ تǼ Ȏʴالاهʱʺام الؔافي، حʘʽ لʦ یʛʢʱق لها Ǽالʘʴʰ سȐʨ القلʽل مʧ الʰاح

ʚه الʤاهʛة فالʤاهʛة لʗʶʽ في الʨʶدان فʖʶʴ فعʙد مʧ دول العالʦ تعاني مʧ ه

 ʧلف عʱʵǽ دانʨʶضع في الʨهلة ،إلا ان الʕم ʛʽل عʺالة غʰقʱʶي تʱال ʥخاصة تل

تلʥ الʙول فالʨʶدان ؗʺا هʨ بلʙ مʱʶقʰل للعʺالة هʨ أǽʹا بلʙ مʙʸر للعʺالة، 

 ʛل او آخȞʷǼ ةʽʰʻالعʺالة الاج ʦاهʶت ʙة قǽادʸʱضائقات إق ʧالة ومʢʰال ʧعاني مȄو

  في زȄادتها.

2.1 ʖʲʮلة الȜʵم:  

على العʺالة  اʳǽابʽة وأسلʽʰة  لة اثاراً  رȃʺا ؗانʗ العʺالة الاجʽʰʻة ن اسʱقʙاما

ʙبل Ȑا̔سات فى ا ʶاسʺى الʛة لʽقʽلة حقȞʷم ʨفه ʥلʚل، لȞؗ عʺʱʳʺة وعلى الʽلʴʺال ،

عʙد الʺʱʷغلʧʽ  نقʸانǼاعʰʱاره ǽعʻى ȞʷǼل مʰاشȐʨʱʶʺǼ ʛ الʛفاه للʺʨاʧʡ مʧ خلال 

ʧʽʽلʴʺال ʦهʱʰʶون.   

3.1 ʖʲʮة الʻʸأه:  

تُعʛʰʱ هʚه الʙراسة على درجة ʛʽʰؗة مʧ الأهʺʽة وذلʥ لʻʱاول هʚه الʙراسة      

مʨضʨعا مʧ أكʛʲ الʺʨاضʽع الʱي تهʦ راسʺي الʽʶاسات في أȑ بلǼ ،ʙاعʰʱاره ǽعʻى 

اyنȞʷǼل مʰاشȐʨʱʶʺǼ ʛ الʛفاه للʺʨاʧʡ مʧ خلال    .عʙد الʺʱʷغلʧʽ فʽة ونʱʰʶهʦ نق

ر لʛȄʨʢʱ العʺالة الʺʴلʽة والʙʴ مʧ كʚلʥ الʺʶاهʺة فى تʨعʽة مȐʚʵʱ القʛا

مȞʷلة الʢʰالة والفقʛ، وتʨسʽع شȞʰة الأمان الاجʱʺاعي والʙʴ مʧ الʺȞʷلات 

ʜʻف الʺالي وفقʙان والʨʤاهʛ الاجʱʺاعʽة الʶلʽʰة، Ǽالإضافة إلى الʙʴ مʣ ʧاهʛة ال

  .       العʺله الʸعʰة
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4.1 :ʖʲʮات الʻضʙف  

ة فى ʛʷوعات الʙʽʽʷʱ الاسʛʱاتʽʳʽ. هʻالʥ دور إʳǽابي للعʺالة الاجʽʰʻة في م1

  .الʨʶدان

  تاهʽل العامل الʺʴلى ʳǽعلة غʛʽ قادر على مʻافʶة العامل الاجʰʻى. عʙم تʙرʖȄ و 2

  Ǽالاجʰʻى ǽفقʙة الʛغʰة فى الʨʢʱرمʶاواتة .عʙم تʛقʽة العامل الʺʴلى و 3

  .لعʺالة الاجʽʰʻة في مʳال الʙʽʽʷʱ) لʙخʨل ا. هʻالʥ أثʛ (سلʰي4

، وأǽʹا ʣهʨر مʨاد في الʙʽʽʷʱ لʦ تʧؔ مʨجʨدة مʧ قʰل. دخʨل تقʽʻات وʛʡق 5

                .إلى ضʛورة إسʳʱلاب عʺالة أجʽʰʻة تʙʽʽʷ جʙیʙة أدت

  الʖʲʮ: اهʗاف 5.1

1ʙʽʽʷ ɦال الʳة في مʽʰʻل العʺالة الاجʨة على دخʰتʛʱʺفة ألاثار الʛفى  . مع ʨʶدانال. 

 تʛقʽة العʺل.تقʦʽʽ دور العʺالة الاجʽʰʻة فى . 2

  .لʽةʛȄʨʢʱ وتاهʽل العʺالة الʺʴل إʳǽاد الʴلʨل .3

6.1 :ʖʲʮة الʻʱمʹه  

ʖʲʮال ʗʸʯة إعʙاشʮʸقابلات الʸان والʻʮʯة الاسʻعلى آل  ʗʻʻʵʯاع الʠقǺ ات ذات صلةʹʻلع

) SPSSتʤ تʲلʻل الʻʮانات Ǻاسʗʳʯام بʙنامج الʚʲم الإحʶائʻة للعلʦم الاجʸʯاعʻة (و 

Statistical Package for Social Sciences" عةʦʸʱخلال م ʥلها مʻلʲت ʤث ʥوم "

تʕʸ مʹاقʵة الʹʯائج الʻʮانات ونʦع مʯغʙʻات الʗراسة و مʥ الأسالʔʻ الاحʶائʻة الʸʹاسʮة لʻʮʠعة 

لʦضع الʦʯصʻات الʸʹاسʮة للʦصʦل الى نʯائج تʓدȏ إلى تʙȂʦʠ العʸالة الʲʸلʻة ورفع 

 إنʯاجʯʻها.
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7.1 ʖʲʮال الʱم  

لة الاجʽʰʻة فى صʻاعة الʙʽʷʱ فى الʨʶدان ومȐʙ دور العʺا الʺʛʷوعات الاسʛʱاتʽʳʽة

على وجه الʨʸʵص، ودورها في مʳʺع سȐʙ اعالى عʛʰʢة وسʗʽʱ وذلʥ . فʽة

  الʤاهʛة.إʳǽاǼا أو سلʰا وما هʨ دور الʳهات الʺʸʱʵة حʽال هʚه 

8.1 ʖʲʮلة الȜʻه  

یʨؔʱن هʚا الʘʴʰ مʧ خʺʶة أبʨاب حʘʽ یʧʺʹʱ الʰاب الاول مقʙمة عامة و 

 ʧʺʹʱقة, یǼاʶراسات الʙو ال ȑʛʤʻار الʡاني ألإʲاب الʰال ʧʺʹʱȄو ,ʘʴʰال ʛاصʻع

تʴلʽل نʱائج الاسʽʰʱان الʰاب الʲالʘ مʻهʽʳة الʘʴʰ, یʧʺʹʱ الʰاب الʛاǼع 

ʰال ʧʺʹʱها,یʱʷاقʻات.ومʽصʨʱلاصة والʵال ʝامʵاب ال
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  الʰانيالʮاب 

  الʗراسات الʴاǺقةو  الʹȏʙʢ  الإʟار 2

  ʯعارʃȂ:ال 1.2

  الʦ ʗʻʻʵʯمفهم 1.1.2

       ʙʽʽʷʱع ھوالʨʺʳة مʢʷعلقة الانʱʺال ʦʽʺʸʱودراسة ب ʚʽفʻع وتȄارʷʺة الʽائʷالإن 

ا̋عʽة الاقʸʱادǽة القʢاعات لʺʱʵلف ʱولة في والاجʙال ʜʽʺʱȄاجه وʱامة  إنʵʹǼ

 الʷʱاǼه وعʙم الʳغʛافى، اھ. وانʷʱارالخ)، سʥȞ .... ، سʙود، ʛʡق (أبʽʻة مʳʱʻاته

ʛوع وأخʛʷم ʧʽةبʽʢʺم نʙاعي ، وعʻʸاع الʢالقǼ اج مقارنةʱالإن.    

 وتʕثʛ ،)الخ...  الأمʢار، ،(الʛʴارة الʽʰʢعʽة Ǽالʛʤوف فʽهالʚلʥ یʱأثʛ الإنʱاج  

ʥلʚامل كʨالعǼ ةʽʶفʻضع رة،لʺهاا( للعامل الʨال ʶفʻالخ.....  يال .(  

 الʺʕقʗ الʢاǼع ذات الʺʰانى تʦʽʺʸ الʙʻ ʙʽʽʷʱسيمهإن مʧ صلاحʽات       

ʦǽʙʱʶʺا̋ن و وال اخʰʱار مʨاد ، والȌʽʢʵʱ ومʶح مʨقع الʙʽʽʷʱ و مʛاقʰة الʨʳدة، وض

، تʦʽʺʸ خلʢات الʛʵسانةلʺʨاقع الʙʽʽʷʱ، و الʛفع الʺʶاحى و  الʙʽʽʷʱ في الʺʨقع

 واخʽʱار والʺȄʛʱʷات، والʺʨاد الʶلامة، ʙʻسةوهقʙیʛ الʱؔالʽف والȌʽʢʵʱ والʙʳولة، وت

  . ʙʻسʽة ومʛاقʰة الʺʜʽانʽةاله والʱؔالʽف الʺعʙات،

2.1.2 ʗʻʻʵʯصʹاعة ال:  

       ʛʸالي عʴنا الʛʸع ʙعǽالاتʳʺى الʱر في شʨʢʱوال ʝا̒ف ʱأال ʧمھ، وم ʚهه 

 أȑ تʨʢر لقʽاس امةالهمʧ الʺعایʛʽ  قʽاسهالʻʸاعات الǽ ȑʚعʙ  مʳال الʺʳالات

واضʴا  نʺʨا ʙتشه الʱى الʙʽʽʷʱ صʻاعة اʻهمو  الʻʸاعات أنʨاع وتʱعʙد مʱʳʺع،

ʽ̒ة الʽʱʴʱة او الʺʷارȄع ʰع الȄارʷاء في مʨة سȄارʺʲʱالاس.  

 ʧȞʺǽȋة نقاʙفي ع ʙʽʽʷʱاعة الʻص ʅȄʛتع:  
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1. ʸʱاعات الاقʢاقى القʰة لʽمʙاعة خʻم صʙاعات وعادة تقʻʸة والǽاد

 مʧ الʺʳʱʻات ةھذ وتʱʵلف مʙʴدة افھدأمعʧʽ و  ʡلʖ حʖʶ تهامʳʱʻا

 درجات اعلى افʽهتʙʵʱʶم  معقʙة مʷارȄع الى جʙا ʢʽʶǼة مʷارȄع

 .والʺعʛفة الʨʻؔʱلʨجʽا

2.  ȑادʸʱالاق ʨʺʻلل ʦʤʻاكفهمʻ ة علاقةǽدʛʡ ةʽابʳǽوا ʧʽب ʨʺʻال 

ȑادʸʱالاق ʨʺاع ونʢق ʙʽʽʷʱال. 

وزن ثقʽل حʘʽ عʺȄʨʡ ʛل و  ʨȞǽن لهالȑʚ لʺʛʷوع و صʻاعة تعʙʺʱ مʙʰأ ا .3

ʧȞʺʺال ʛʽغ ʧامه لانهنقله و  مʙʵʱى  اعادة اسʻʰفلهعادة یʙ دʙʴم . 

 مʱʵلف ومʧ افʽه مʧʽھا ʛʽʰؗا مʧ الʺʶاعʙد تʹʦفهي صʻاعة معقʙة  .4

 الʺʳالات، مʱʵلف مʙʻ ʧسʧʽمه، ءمʙراوالعʺلʽة ( العلʺʽة الʵلفʽات

ات نقاǼات، ʛؗة، شȄارʷʱاس ʧʽʽجʨلʨʽي جʢʢʵم ،ʙʺال ،ʧʽʽنʨن، قان

ʧʽh ودȑ مʨاد، مʜودȑ مʜ  ،، تقʧʽʽʻ، قʢاعات حʨȞمʽة، مʺʨلʧʽمʴاس

ʧʽ في صʻاعة.الخ ……الʽات،  ) ، وتʱʵلف خʛʰات العاملʧʽ او الʺʷارؗ

ʦاعلى درجات ال ʧم ʙʽʽʷʱة و اراتھالʛʰʵون  عʺال الى الʙب ȑة اʛʰاو خ 

 . اراتمه

ʖ عʧ عʰارة ھو الʙʽʽʷʱ صʻاعة في ائيʻهصʻاعة معقʙة لان الʻاتج ال .5 ʛؗم 

ʧد مʙع ʛʽʰك ʧم ʵʺاد الʨʺال و الȞاص والاشʨʵلفة الʱʱال ʥلʚؗهʳاتʜʽ 

 كʛʽʰ عʙد الʺʱʻج ذاھوتʙʵʱʶم لانʱاج  .ئʽة الʺʱʵلفةȃʛاالؔهو  الʺȞʽانʽȞʽة

ʧارد مʨʺة الʱقʕʺائʺة الʙوال ʙن  وقʨȞǽ ʧم ʧȞʺʺال Ȅʜʵهاتʻ ʦʱʽامه لʙʵʱااس 

ʧʺض ʗوق ʧʽمع. 
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 مʧ العʙیʙ خلال مʧ الʙʽʽʷʱ صʻاعة في ائيʻهالʺʱʻج الیʦʱ الʨʸʴل على  .6

لɦف عǼ ʧعʠ الʱعاقʙ اسʛʱاتʽʳʽات ʵى تʱوال ʙȄرʨʱاھوال ʠعʰال Ȑʙوم 

  الʺʷارȄع مʧ نʨع لؔل اوملاءمʱه

3.1.2 :ʗʻفʯʴʸال  

صاحʖ العʺل أو  2001عʛف قانʨن تʦʽʤʻ العʺل لغʛʽ الʨʶدانʧʽʽ لʻʶة       

ʙʽفʱʶʺال  ȑʨʻعي أو معʽʰʡ ʟʵأنه ؗل شǼ ا ؗانǽأ ʛداني لقاء اجʨس ʛʽم غʙʵʱʶǽ

ʱɻلȌذلʥ في القʢاع الʴ نʨعه سʨاء ؗان   .ʨȞمي أو القʢاع الʵاص أو الʺ

  الʦافʗة:لعʸالة ا 4.1.2

       ȑدʕي یʲؗان أو أن ʛؗذ ʟʵأنه ؗل شǼ ʙافʨن العʺل ان العامل الʨف قانʛع

  إمʛته.لقاء اجʛ خارج مʻʡʨه وʨȞȄن تاǼع لʸاحʖ العʺل وتʗʴ  عʺل

  العامل الأجʰʻي ʖʶʱȞǽ هʚه الʸفة ʛʳʺǼد معʛفʱه ʛʷǼوȋ العقʙ والʨʱقʽع علʽه  )1( 

ʖة صاحʰاقʛاف ومʛإش ʗʴا قادرا على أداء العʺل تʽعʽʰʡ اʸʵن شʨȞǽ ة أنʢȄʛش 

ملʜʱما Ǽأوامʛه مʛʱʴما لʱعلʽʺاته ما لʧȞǽ ʦ ذلʥ مʵالفا لʟʻ مʧ نʨʸص  .العʺل

في تأدǽة العʺل غاǽة الʳهʙ وأن لا یلʳأ العقʙ، وȄقʱʹي هʚا الالʜʱام أن یʚʰل العامل 

عʛقلة سʛʽ العʺل ؗʺʴاولة ʛʶؗ الآلات ȄʛʢǼقة عʺǽʙه  إلىالاحʽʱال الʺʕدǽة  لʨسائل

  .و الʱغʖʽ عʧ العʺل في فʛʱات حʛجةمʧ الإنʱاج أ أو الʱقلʽل

 )والإلʺام الʱام Ǽالأدوات والآلات) إضافة للʺقʙرة الʺهʽʻة في احʛʱام مʨاعʙʽ العʺل 2( 

 ʙʵʱʶمة في أداء العʺل مع الاحʱفاǼ ȍأسʛار العʺل والقʙرة والʺقʙرة على تʙرʖȄالʺ

  . لʺهام الʱي مʧ أجلها تʦ اسʳʱلاǼهالآخʧȄʛ على ا
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 )3ʱم انʙا عʻار هʽة والʺعʽʻʡʨة الʽʶʻʳالǼ عهʱʺم تʙي لعʰʻنه أجʨؗ ( اب العاملʶ

ʜ قاللʙولة الʱي ǽعʺل بها ʛؗي له مʻا الʺعʚي بهʰʻوالأج .ʙʴني تʨن ʦʽقǽ يʱولة الʙده ال

وهʚا جاء في نʟ الʺادة الأولي مʧ مʛʷوع مʳʺع القانʨن الʙولي الȑʚ وافȘ  .بها

  م ʷǼأن وصʨل الأجانʖ 1892الʨʶدان في دورة انعقاده في مʙیʻة جʽʻف عام  علʽه

  .Ǽعادهʦأو 

  ] مʧ قانʨن جʨازات الʶفʛ 3[) في القانʨن الʨʶداني ǽعʛف الأجʰʻي في الʺادة 4( 

ʻʁة  فʽʺا  سʨداني)ǽقǼ ʙʸه شʟʵ غʛʽ  (الأجʰʻي: م ؗالآتي 1993والهʛʳة ل

ʗفʛن  عʨارد في قانʨي الʻالʺعǼ دانيʨس ʟʵش ȑه أǼ ʙʸقȄداني وʨʶالʺادة ال ʝنف

م والأجʰʻي وفقا لقʨاعʙ القانʨن الʙولي العام یʱʺʱع  1993الʨʶدانʽة لʻʶة  الʽʶʻʳة

ة  ʜه أفʹل حʧȞʺǽ ʘʽ أن ، ومʧ الʙبلʨماسʽة) (الʴʺاǽةʴǼʺاǽة دول̔ ʛؗن مʨȞǽ ʦث

ه ʴǼʺاǽة دولʽة لʴقʨقه یʱʺʱع الفʛد خارج ɦد دولʨجʨم ʨالʺا هʡ ةǽاʺʴه الʚم هʛʱʴȄو ،

  في حʺى الʙولة الأم

لʺʨاʧʡ أولا وتʙʴیʙ معʽار ) لʨʱضʽح مفهʨم الأجʰʻي أكʛʲ لابʙ مʧ تعʅȄʛ ا5( 

لة راʢǼة قانʨنʽة Ǽ ʦالʙو فالʧʽʽʻʡʨ هʦ مʨʺʳعة مʧ الأفʛاد الʚیʧ تʢȃʛه ،مفهʨمه

  .ǽعʛʰʱ الفʛد عʹʨا في شعʖ الʙولة ȃها(الأصل و  ،وسʽاسʽة

  ) والʽʶʻʳة بهʚا الʺعʻي هي مقʽاس الʱفʛقة بʧʽ الʻʡʨي والأجʰʻي مʧ یʱʺʱع بها 6(

، ومʧ تʛʳد ʧ حقʨق وعلʽه ما علʽهʦ مʧ واجʰاتǽعʛʰʱ وʻʡي له ما للʺʨاʧʽʻʡ م

الʱي یʨجʙ على إقلʽʺها، لʺا Șʰʢǽ  عʛف Ǽالأجʰʻي وخʹع في علاقʱه Ǽالʙولة مʻها

الأجانʖ مʧ حʘʽ مʛاكʜهʦ القانʨنʽة والʛاجح أن الأجانʖ لا ǽعʛʰʱون مʧ  على

ʻاعʛح صʽʴʸاه الʻفي مع ʖعʷال.  
 ʧʽʽدانʨ ʁال ʛʽالعʺل لغ ʦʽʤʻن تʨر:قانʙʸʺ2001ال 
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  :قانʦن العʸل 5.1.2

       ʦʤʻی ȑʚالعʺل ال ʙأنه عقǼ نيʙʺن الʨفه فقهاء القانʛأسʺالي عʛقلال الʱالاس

ا̋ل وان قانʨنه لʦ  للعʺل الإنʶاني و قʨاعʙه تʰʻع مʧ الʛʸاع على الʛأسʺالʽة و ال

 ،قائه على مȐʙ قʨة الʰʢقة العاملةوʨʱȄقف Ǽ ،انʜʱعه العʺال ȞǼفاحهʦ تʹفه الʙولة بل

ʽة، القانʨنالفʛدǽة والʳʺاعʽة و ǽعʙʺʱ على عʛʸʻ الʰʱعʽة  وʷȄʺل علاقات العʺل

ʥة العʺلوفق وذلʴلʸم ʖʽʱؔا ل.  

6.1.2  ʗل:عقʸالع  

قة القانʨنʽة الʱي تʴفȎ الʴقʨق  لؔل مʧ العامل الأجʰʻي والʺقاول والʨاجʰات هʨ الʨث̔

ʖي. أو صاحɹل   العʺل فʽʺا یʱعلʛʹǼ Șورة تʙرʖȄ العامل الأجʰʻي للعامل الʺ

 Ȑʨن القʨفي قان ʗدان ؗانʨʶفي ال ʖام الأجانʙʵʱة لاسʽنʨأول إشارة قان ʗوؗان

حʘʽ تʙʴث ǼاǼه الʛاǼع عʧ ضʨاȌǼ اسʱقʙام الأجانʖ وʣل هʨ  م، 1974لة العام

م،  1997القʨانʧʽ الʺقʙʽة للاسʲʱʺار  القانʨن الʶارȑ حʱى تʦ تʧȄʨؔ لʻʳة دراسة

الʨʶدان،  فأسقʗʢ الʰاب الʛاǼع الȑʚ یʙʴʱث عʧ ضʨاȌǼ اسʙʵʱام الأجانʖ في

قانʨن اسʙʵʱام غʛʽ  م عʙʻما صʙر 2001واسʛʺʱ الʨضع في حالة فʛاغ حʱى عام 

ʧʽʽدانʨʶا مع  الʽدانʨس ʧʽعǽ أنǼ ةʽʰʻم العʺالة الأجʙقʱʶم مʜأل ȑʚدان الʨʶالǼ

م الʺعʙل سʻة  1999قانʨن الاسʲʱʺار لʻʶة  الأجʰʻي لʙʱرʰȄه، ومʧ الʺفارقات ان

أو أجʽʰʻا ؗان، Ǽأن  م، لʛʷǽ ʦ في أǽة مʧ مʨاده الى ألʜام الʺʛʺʲʱʶ مʴلʽا 2000

ʧ الʺعʺʨل بها في الʰلاد.كʽف یʱعامل مع ا   لعʺالة سȐʨ إشارة الى الʜʱامه Ǽالقʨان̔
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  الʦʴدان:واقع قʠاع الʗʻʻʵʯ في   2.2

  الʦʴداني:ʻʮʟعة الاقʶʯاد  1.2.2

ذو ʽʰʡعة زراعʽة  2000-1999لقʣ ʙل الاقʸʱاد الʨʶداني حʱى عام      

وفة وؗان في جʺلʱه الʻʸاعة حʖʶ قʢاعات الاقʸʱاد الʺعʛ وشيء مʧ  ،وخʙمʽة

، ومʧ حʘʽ مʧ حʘʽ الʛʤʻ إلى الʺʜʽان الʳʱارȑ ومʜʽان الʺʙفʨعاتاقʸʱادا معʜʳا 

ʸʱاد للʙولة Ǽاعʰʱار أن الʙولة هي الʺʛʴك الʛئʶʽي لعʳلة الاقهȞʽل الʺʜʽانʽة العامة 

قʰل انفʸال جʨʻب  رات الʛʱʰولʙاوقʙ أحʙث دخʨل ص ʛئʶʽي.وȃاعʰʱارها الʺʻفȘ ال

ٕ Ǽقي لهالʰلاد عʧ شʺا العʜʳ  تغʛʽا أساسʽا إذ حʨل العʜʳ الʳʱارȑ إلى فائʠ وا ن

ʗبلغ ʘʽʴǼ ةʽدانʨʶادرات الʸن للʨȞم ʛʰول ؗأكʛʱʰودا، ودخل الʙʴازنة مʨʺفي ال 

و  2005خلال العام  % 86.8نʰʶة مʶاهʺʱة في العائʙ مʧ جʺلة الʸادرات 

ʗة إلي  إرتفعʰʶʻة الʚإل 2006في العام  % 89.0ه ʗإر تفع ʦة ثʰʶ94.8ي ن % 

. 2008؛2007علي الʨʱالي خلال الأعʨام  % 93.5و  % 91.1و  % 95.1و 

 بلغʗ نʰʶة مʶاهʺة الإیʛادات الʛʱʰولʽة في الإیʛادات العامة الʚاتʽة 2010و 2009

 Ȍسʨʱʺولة في الʙ50%لل  ʧة مʛʱ2010 إلى 2005خلال الف  ʧومʵأن ʦث ʗʹف

 Ǽ2011عʙ یʨلʨʽ  % 60ت العامة Ǽأكʛʲ مʧ في الإیʛادالʽة مʶاهʺة الإیʛادات الʛʱʰو 

هʚا  مʧ الʛʱʰول مʧ عائʙات بʛʱول الʨʻʳب.Ǽعʙ خʛوج نʖʽʸ الʨȞʴمة القʨمʽة 

ʧم ʦʳʴة  الʳʽʱادرات جاء نʸفقات في الʙʱالات الʳة في ؗل مʺʵارات ضʺʲʱلاس

وتأثʛ إʳǽاǼا ؗʺا تغʛʽ الʺʻاخ قʢاع الʻʰاء والʙʽʽʷʱ مʧ بʻʽها و قʢاعات الʛʱʰول، 

 (صʻادیȘالʺʕسʶات الʺالʽة ʽʺي والʙولي والȑʚ أدȐ إلى تʽʳʷع ʸʱادȑ الإقلالاق

الأخʛʽة نʨʴ الʨʶدان ؗان تعاملها إʳǽاǼا في الʨʻʶات و ومʕسʶات تʺȄʨل واسʲʱʺار) 

ʲɦʺارȄة في قʢاع الإʳǽابʽة في ات عʙیʙة تʰعا للʱغʛʽات الʵارجʽة وʙȃأت تʙفقات اس

  مʨȞنات الاقʸʱاد الʨʶداني.
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إن الاقʸʱاد الʨʶداني لا یʜال في مʳʺله ʙʽ أن هʚا الʨضع قʙ تغʛʽ تʺاما. ب 

والʺʲʺʱل في إنʱاج الʨʰʴب الغʚائʽة Ǽأنʨاعها زراعʽا ʷǼقʽه الʰʻاتي والʨʽʴاني  اقʸʱادا

الʛʹʵوات والفʨاكه وʚؗلʥ الʨʰʴب الʚرة والʙخʧ والقʺح وʚؗلʥ إنʱاج الʺʱʵلفة مʲل 

ȃداني وʨʶل الʨل الفʲة مʽʱȄʜلالʽوقل ʦʶʺʶوال ʧʢرة القʚ  الإضافةǼ ،ʝʺʷة الʛزه ʧم

Ǽأنʨاعه الʺʱʵلفة الʻقǽʙة للʸادر مʲل مʨʸʴل القʧʢ  إلى الʺʴاصʽل الʜراعʽة

ȑʙ وؗ ʛؗؔخ والʽʢʰال ʖل وحʨوالف ʦʶʺʶازات، أما والʰالأعلاف والأم ʥلʚ Șʷال

الإضافة ʨʴم وألʰان ومʛʵʱʶجاتها Ǽالʨʽʴاني فهʨ الʜʳء الʺȞʺل للغʚاء مʧ مʳʱʻات ل

حʨʽانات حʽة ولʨʴم وجلʨد إلى مʶاهʺʱه في الʳʱارة الʵارجʽة في شȞل صادرات 

ملʨʽن مʧ  120-130وȄقʙر عʙد الʛʲوة الʨʽʴانʽة في الʨʶدان ʨʴǼالي وغʛʽها، 

مʧ الʻاتج الʺʴلي  % 47-43الʺعلʨم أن القʢاع الʜراعي تʛʱاوح نʱʰʶه بʧʽ  الأنعام.

عʦʤ العʺالة الʢʷʻة مʛتʢʰة بهʚا القʢاع ؗأحʙ أهʦ في الʨʻʶات الʺʨؗʚرة وم الإجʺالي

ʖʶؗ لʰا ف سʛʽʰؗ داʨ ي فʛʱة الʰʶعʻʽات العʞʽ في الʨʶدان، وقʙ شهʙ هʚا القʢاع رؗ

 ʧات مʻʽانʺʲوالʱما حʨʺات عʻʽعʶʱفي ال ʧʶʴت ʦث ʧȄʛʷن العʛه القʽف ʨʺʻى وصل ال

مʧ حʘʽ  الأعʨام، والقʢاع الʲاني في الاقʸʱاد الʨʶدانيفي Ǽعʠ  %15إلى 

وʷȄʺل الʙʵمات الʨȞʴمʽة والʙʵمات الأخȐʛ، ثǽ ʦأتي الأهʺʽة هʨ قʢاع الʙʵمات 

ه والاسʛʵʱاجʽة والʱعʙیʧ ثʦ قʢاع الؔهȃʛاء والʺʽاǼعʙ ذلʥ قʢاع الʻʸاعات الȄʨʴʱلʽة 

 ʠعǼ تʙشه ʙوق ،ʙʽʽʷʱاع الʢق ʦاع ثʢات في قʚالǼ داʛʢʹا مʨʺاعات نʢالق

القʢاع الʻʸاعي والʜراعي. وهʚا ناتج انʵفʠ في الʛʱʰول والʙʽʽʷʱ بʻʽʺا الʱعʙیʧ و 

الاقʸʱاد الʨʶداني Ǽازدهار قʢاع الʺʨؗʚرة مʧ الʱغʛʽʽ الهȞʽلي في  في الأعʨام

والʻʸاعي الȄʨʴʱلي ع الʜراعي خاصة الʛʱʰول وانʵفاض معʙل الʨʺʻ في القʢا

.ʥلʚك  
  :الʨʶدان بʥʻ – الʻʡʨي والاقʸʱاد الʺالʽة رةوزا :الʺʙʸر
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  :الؒليالʦضع الʙاهʥ لقʠاع الʮʹاء والʗʻʻʵʯ في الإقʶʯاد  2.2.2

ذلʥ لان الʙولة الاقʸʱادǽة و هʨ مʧ اهʦ قʢاعات والʙʽʽʷʱ لا شʥ ان قʢاع الʻʰاء 

  هʚاالقʢاع:

ة الإقʸʱاد ) جʜء لا یʳʱ(أ ʛؗح ʧم ʜ الإوله ʥȄʛʴة في تʛʽʰؗ اهʺةʶادمʸʱالؔلي ق  

  .الاقʸʱاد الʽʱʴʱةʻȃاء قاعʙة اسʽة و مʧ خلال إقامة الʽʻʰة الأس) داعʦ للإقʸʱاد 1(

الʺʛʱʷك بȄ  ʧʽقȑʨ تʻافʱʽʶه. فهʨ القاسʛʴǽʦك الإقʸʱاد وʻȄعʷه و  وȃالʱالي 

ǽعʛʰʱ الʺʛʴك الʛئʶʽي  ȃالʱاليالقʢاعات الʺʱʵلفة وراس الʛمح في تʻفʚʽ بʛامʳها و 

ة الʽʺʻʱة  ʛؗʴان لʛʺدولة.والع ȑفي ا  

ة الʻʸاعʽة 2( ʛؗʴال ʞعʻة ) یʽفʛʸʺة والȄارʳʱخلال وال ʧم  

  اءʻʰاد الʨاج مʱاء،إنʷاص  والإنʵاع الʢع معامل وورش القʽʺل جʺʷȄو

 ).الʺʙʵʱʶمة في عʺلʽة الʻʰاء والʙʽʽʷʱ (تʽʻʸع الʺʨادومʳʱʻي 

   ماتʜلʱʶاء ومʷاء والإنʻʰاد الʨم ʙȄرʨات و تʻʽمع(ارةʳت) ʙʽʽʷʱاء والʻʰال . 

 وا ʧȄʛʺʲʱʶʺل الʰق ʧل مȄʨʺʱال ʦǽʙة.تقʽلȄʨʺʱات الʶسʕʺك والʨʻʰل  

ʛʤا لʦʳʴ الاسʲʱʺارات الʛʽʰؔة ) Ȟʷǽل أحʙ أكʛʲ القʢاعات أهʺʽة في ؗل قʛʢ ن3( 

  الʱي یʣʨفها وȄعʛʰʱ قʢاع الʻʰاء والʙʽʽʷʱ مʛتʜؔا مʨʴرȄا لʴʱقȘʽ الʽʺʻʱةوالʴقʽقʽة 

 ʛمات وثʨمق ʧا له مʺǼ دانʨʶاملة في دولة ؗالʷاه الله بهاالʰة حʽعʽʰʡ اردʨوات وم ،

  ما له مʧ مʶاحات شاسعة تʱʴاج إلى الʺʙȄʜ مʧ الʺʛʷوعات الʱعʺȄʛʽة خاصةو 

  حʱʧʶفادة مʧ هʚه الʺʨارد والʛʲوات و ، ولعل الاسمʛʷوعات الʽʻʰة الʽʱʴʱة

  تʽʣʨفها سʵʽلȘ اقʸʱادا قȄʨا ودولة مʽʻعة ومʧ هʻا تأتي أهʺʽة الʙور الʢʹǽ ȑʚلع

ʻʰاء والʽʰʡ ʙʽʽʷʱعة نʷاȋ قʢاع ال أدناه Ǽعʠ الʺʕشʛات الʱي تعǼ .ʝȞه هʚا القʢاع

  الʨʶدانوضعه الʛاهʧ في و 
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  :الʦʴدانى في الʹاتج الʲʸليالʮʹاء والʴ ʗʻʵʯاهʸة القʠاع م 3.2.2

ȑʜ قʛاراً في مʸʱʻف العام       ʛؗʺدان الʨʶال ʥʻر بʙه  2014أصʰجʨʺǼ ʛʤح

. وؗان ).الʙʽʽʷʱلقʢاع العقارȐ (مʛʷوعات الʻʰاء والʛʷاء و الʺʸارف مʧ تʺȄʨل ا

لʙʱارك الʰʱعات  2012ذلʥ القʛار جʜءاً مʧ سلʶلة إجʛاءات بʙأت في العام 

  الإقʸʱادǽة الʶالʰة لإنفʸال الʨʻʳب 

Ǽعʠ الاǽʹاحات الهامة عʧ الأرقام الʱي تʤهʛ في مʕشʛات أداء الإقʸʱاد        

، سʙʳʻ مʲلاً أن )2014لʻʰاء والʙʽʽʷʱ حʱى العام (الʨʶداني ومعʛʰة عʧ قʢاع ا

في  ʶ4%اهʺة قʢاع الʻʰاء والʙʽʽʷʱ في الʻاتج القʨمي الاجʺالى لʰلادȐ لا یʱعȐʙ م

) مʧ جʺلة خȌʢ %15أحʧʶ أحʨاله وʱȄلقى حʸة مʧ الȄʨʺʱل الʺʛʸفي تقارب (

) ملʨʽن ʧʡ 3.4لا یʳʱاوز سقف الإنʱاج الȐʨʻʶ الؔلي للأسʺʗʻ (الȄʨʺʱل الؔلى. و 

وتʤهʛ  الؔلʽة للʺʸانع في الʰلادنʱاجʽة ʢǼاقة مʨʱسʢة تقل عʧ نʸف الʢاقة الا

 ʧʽة خلال العامʱأرقام ثابǼ ةǽʙیʙʴاعات الʻʸالغ 2014و2013(الʰʺأن ال ʧʽفي ح (

الʺʛصʨدة للʽʺʻʱة في الʰلاد والʱي مʧ الʺʨʱقع أن تʱʶهلʥ هʚه الʺʨاد وتʛʴك القʢاع 

صاǼع الʱي بʙورها لاتʙȄʜ على أمʧ الʺʜʽانʽة الإجʺالʽة للʙولة و  %10لا تʱعȐʙ نʰʶة 

Ȅʛولار الأمʙارات الʽمل ʧم ʧیʙʽازنةالʨʺة (إجʺالي الʽȞ.(  
.. Ǽقلʦ: م.م. مʳاهʙ ولʽة مʧ خلال الأرقام الإقʸʱادǽةقʛاءة أ –: صʻاعة الʻʰاء والʙʽʽʷʱ الʺʙʸر

  http://www.sudanile.com 4201 نʶʽان/أبȄʛل  25بلال ʡه نʛʷ بʱارȄخ: 
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 ʠاع الʮʹاء والʗʻʻʵʯ هʦ آلʻة مʥ آلʻات تʹفʘʻ الʻʴاسات الاقʶʯادǻةق 3.2

 الʽʶاسات في كʛʽʰ آخʛ تأثʛʽ والʙʽʽʷʱ الʻʰاء لقʢاع كʛʽʲة دول وفي الʨʶدان في     

 العقار Ǽقʦʽ الʺʸʱلة الʺʹارȃات في الʧȞʺǽ ʦȞʴʱ ضʢʰه خلال فʺʧ الإقʸʱادǽة

ا̔مو  الأراضي وȃاسعار  تقǼ ʦǽʙغʛض الʨʻʰك تʙʸرها الʱي الʹʺانات ʺʛاقʰةǼ الق

 قʨʰل حالة في الʵاسʛ دائʺا تʨؔن  الʨʻʰك أن الʨʶدان في تʧʽʰ ولقʙ .العقارȑ  الȄʨʺʱل

ʧللʹʺان كʺقابل العقار أو الأراضي ره ʰʺات في لغةاللʛیʙقʱعة الʨضʨʺة الʺʽلق 

 كʛʽʰ تأثʛʽ والعقار للأراضي الʨʶدان في أن شʥ لا كʚلʥ .الʷأن هʚا في العقار

 .الʙولار مقابل الʽʻʡʨة العʺلة صʛف معʙلات على

  الʵهʙة 

ة أو الʺʕسʶة صʨرة مʧ وȄعلي یʛفع الʺʜʽʺʱ العʺʛان      ʛؗʷق  في الʨالعʺل س 

 بʯʽة ʵǽلȘ أنه كʺا بها تʱʺʱع الʱي والʶعة الʺالʽة قʙرتها عʰʽʡ ʧة سʺعة Ǽإʡفاء

  .للعاملʧʽ الإنʱاجʽة الؔفاءة ورفع الأداء تفعʽل في تʶاعʙ ونʽʤفة مأمʨنة عʺʛانʽة

ʝȞالأمة إن حʹارة ع ʛاء امʻʰال ʛʽʺعʱانو  والʛʺالع ʨه ʛل امʸʱی ʙʽقالʱثقافة و ب 

ʦʽقȃع وʺʱʳʺال ʛالأم ȑʚال ʖلʢʱأن ی ʦʱی ʛʽʺعʱال Șوف ȌǼاʨاف ضʛع وأعʺʱʳʺال 

ة وتʶهʽلا ʛؗʴه لʛʽقله سʻة وتǽق  وحʺاʨحق ʧȄʛالآخ Șهج وفʻر لا مʛار ولا ضʛض 

ʱه في یʕثʛ و الانʶان سلʨك في یʦȞʴʱ رȄفا ام حʹʛا العʺʛان نʺȌ لأن ʛؗار و حʶم 

 Ǽالʹʛورة لʗʶʽ اجʱʺاعʽة وضʨاȌǼ قʦʽ علʽه فʽفʛض حʽاته اسلʨب وʨȄجه تʻقله

 یʣʨف ان هʨ الاحʨال كل في الʰʸǽ ȑʙʴʱح لʚلʥ و .معʱقʙاته و قʽʺه مع مʨʱافقة

 حاجات تلʽʰة في الانʶانʽة الʛʰʵة و الʺعاصʛة الʱقʽʻة و الʙʴیʲة الاسالʖʽ تʨʢر

 الʺʱاحة الʺʨارد إسʙʵʱام خلال مʧ و الʺفاهʦʽ هʚه مع الʨʱافȘ اʡار في الʺʱʳʺع

ة الʽʰʢعي الʨʢʱر خلال ومʧ ورشȞʴǼ ʙʺة ʛؗʴع لʺʱʳʺذات ال ʘʽʴǼ ةȄارʛʺʱلا الاس 

 Continuity . ارتقائه و تقʙمه مʶار في تارʽʵȄة فʨʳة الʨʢʱر هʚا ʙʴǽث
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 هʚه وثقافات تʛاث عʧ والʺعʛʰ الʺʱʳʺع لʴʹارة العاكʝ هʨ العʺʛان إن     

 و وغʻي ثʛ القʢاع فعل كان وغʽʻة ثʛة هʚه ؗانʗفاذا   .وابʙاعاته وفʨʻنه الʺʱʳʺعات

 عʧ یʻقʖ ما وأول .كفاءته تʙهʨرت و اداء القʢاع تʨاضع مʨʱاضعة كانʗ اذا

ه الي وʛʤʻȄ یʘʴʰ مʱʳʺع حʹارة ʛؗمات ʧان مʛʺع.  ʥلʚان فإنولʛʺالع ʞعʻی 

 والʺʯʷʻات الأمʦ حʹارات على الʱعʛف یʙʷʻون  الʚیʧ لʕلʥʯ خاصة الʽʶاحة

 العالʦ أقʢار مʧ كʛʽʰ عʙد في الʽʶاح یʙʷʻها مʰاني تʨʱاجʙ والآن ،القائʺة الʱارʽʵȄة

 وهʻالʥ الʽʶاحة هʚه مʧ مقʙر كʛʽʰ مالي عائʙ الʙولةوتʙʸʴ  الفʛجة Ǽغʛض

 الʱي العالʽة الʙʴیʲة والʺʰاني تʷʺل الʺʷهʨرةالʺʯʷʻات  الʱعʛف Ǽغʛض الʽʶاحة

 .الʽʻʰان في تʢʱاول

ʙʻفʦص تʙل فʸالع 

 ضʵʺة نʰʶة الʽه ʚʳǽب لأنه للعʺل كʛʽʰا سʨقا Ȟʷǽل والʙʽʽʷʱ الʻʰاء قʢاع إن     

ʧم  ȑʨكل في العاملة الق ʙع ومع بلʨʻالات تʳه مʡاʷن ʦʵʹʱاد تʙي الاعʱات الʱتق 

 و الǼ ʙʽʽʷʱʺهام تقʨم الʱي العʻاصʛ فهʦ الʻʰاء صʻاعة أمʛ علي القائʺʨن  أما .مʻه

ʧهʱʺاعة تʻاء صʻʰال ʛʽʺعʱي والʱخل والʙها یʻʺن  ضʨلʨʺʺن  الʨʢʢʵʺو وال 

 الȌʽʢʵʱ معʻʽات الى Ǽالاضافة والʺʻʸعʨن  الʺʱاجʛون و  والʺʻفʚون  الʺʨʺʺʸن 

ʻɦفʚʽو  الʦʽʺʸʱو   الȄʨʺʱل ومʕسʶات العʺل اصʴاب في تʲʺʱل العʻاصʛ هʚه واهʦ   .ال

 إلى إضافة والʺقاولʧʽ والاسʷʱارʧʽȄ الʻʸاعʽة والʙور والʽʲʴʰة الʱعلʽʺʽة والʺʕسʶات

 Ȑʨا في العاملة القʚال هʳʺال. 

ʦغʛالȃو ʧم ʖعʷد تʙاع وتعʢقʛاصʻاء عʻʰو  الʙʽʽʷʱانه الا ال ʧȞʺǽ هʚه ʛʸح 

ʛاصʻائف العʣʨي والʺهام والʱدیها الʕا تʺʽیلي ف: 

 الʺʧʽʺʺʸ مʧ العʺل أصʴاب مʢلȃʨات یʛʱجʦ الȑʚ الاسʷʱارʧʽȄ قʢاع .1
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ʧʽفʛʷʺعلى وال ʚʽفʻʱل ،الʺʷȄات و ʛؗʷة الȄارʷʱاع في الاسʢالق ʖاتȞاص ومʵال 

  ) .ومʛʷفʨن  مʨʺʺʸن  (خاصة

ات وتʹʦ ومʧʽʸʸʵʱ عامʧʽ الʛئʧʽʽʶʽ والʺʱعهʙیʧ الʺقاولʧʽ قʢاع .2 ʛؗش  

 ) .الʺʻفʚون ( عامة وتعهʙات مقاولات        

 مʨʱʶردة او كانʗ مʴلʽة والʺʻʸعة الʵام الʺʨاد وتʷʺل :الʻʰاء مʨاد قʢاع .3

 ومʱʶلʜمات اسʙʵʱامها Ǽأسالʖʽ ودراǽة ومعʛفة تقʽʻات مʧ ذلʥ یʢʱلʖ وما

ʰʽات ʛؗʱاصة الʵا .بها الʚالاضافة هǼ فة الىʛة الʺعȃʨلʢʺال ʧʶʴا̔رها  ل ʱاخ

ʖʶآت حʯʷʻʺاد الʛʺها الʚʽفʻق  تʛʡها وʱانʽل في صʰقʱʶʺال. 

ʙʽ̔ الʻʰاء عʺلʽة لʶʱهʽل تʱʶعʺل الʱي الʺعʙاتالالʽات و  .4 ʷʱي والʱل والʲʺʱت 

الʱي  الʺʱʵلفة والاجهʜة والʺȞائʧ والʺعʙات الʙʱعʦʽ ووحʙات الʶقالات في

 والʦȞʴʱ الʨʳدة ʢʱʺǼلʰات والʨفاء الʻʱفʚʽ في للاسʛاع الʺقاولʧʽ قʰل مʧ تʙʵʱʶم

 .الاداء في

 .والʦʽʺʸʱ الإشʛاف نʷاʡات على والʺʛʷفة للʙولة الʺʺʲلة الʨȞʴمʽة الʳهات .5

 واللʨائح القʨانʧʽ إصʙار عʖء علʽها وȄقع القʢاع تʙیʛ الʨȞʴمʽة فالاجهʜة 

 واجʛاء الامام الى الʻʸاعة هʚه دفع شانها مʧ الʱي وتلʥ للعʺل الʺʤʻʺة

ة وضȌʰ وتʶهʽل والاسʷʱارʧʽȄ للʺقاولʧʽ والʽʻʸʱف الʱقʦʽʽ عʺلʽات ʛؗاد حʨم 

 الʙʴیʲة الʱقʽʻة لʻقل والʶعي مʨاصفاتها واحȞام والʺʨʱʶردة الʺʴلʽة الʻʰاء

 لة الʙو مʕسʶات الى Ǽالاضافة هʚا .الʱعʺʛʽو  الʻʰاء مʳال فيوالʺʨʢʱرة 

 ȑʛي الأخʱجهة الاساس في هي الʨʺد الʙلع ʛʽʰك ʧات مʡاʷʻة الʛثʕʺفي وال 

ة ʛؗʴة الʽمʨʽال. 
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 ومʶاعȑʙ مهʙʻسʧʽ مʧ الفʽʻة الʨؔادر وتʙرʖȄ تأهʽل على الʺʛʷفة الʳهات .6

ʧʽسʙʻمه ʧʽʽʻوتق ʧʽʽفʛة وعʺال وحʛانات (مهʽؔة الʽسʙʻدة الهʙعʱʺال 

 .)الأخȑʛ  والʙʱرʽʰȄة الʱعلʽʺʽةوالʺʕسʶات 

 والʙʽʽʷʱ الʻʰاء امʛ على قائʺة هي الʺʱʳʺع مʧ ومʱعʙدة كʛʽʰة شʛائح ان كʺا .7

 تʳارȃه ʦȞʴǼ وʕȄدǽه الʺʱʳʺع في مʙʻاح هʨ الامʛ هʚا لان الʚاتʽة ʳǼهʨدها

 .الʷان هʚا في الʺʨʻʱعة وتقالʙʽه الʴʹارȑ  ارثه مʧ الʺʙʺʱʶةوخʛʰاته 

 الʻʰاء صʻاعة قʢاع في قʢاع في العاملة للقȑʨ  الʺȄʨʯة الǽ ʖʶʻقʙم الʙʳول .8

ʙʽʽʷʱول والʙارة لʱʵه مʚوه ʖʶʻاوح الʛʱت ʧʽأما 10, الى 6 ب ʧʽʸة الʰʶʻف 

  .الʧʽʸ سȞان حʦʳ كʛʰ الي ده مʛ وذلʥ) ملʨʽن  (24 قلʽلة القʢاع
قʢاع الʻʰاء  Ǽعʨʻان: واقعالʙیǼ ʧانقا (ورقة مقʙمة ȐʙʱʻʺǼ مʳلʝ الʨزراء  فد. شʛ الʺʙʸر: 

  )2014فʛʰایʛ  –والǼ ʙʽʽʷʱالʨʶدان 

  الʦʴدان:العʦامل الأساسʻة لʗʯفȖ العʸالة الأجʹʻʮة الي  4.2

  الȄʨʺʱل الʵارجى  .1

ʽ ʙʽمʳال تʷ شʛاكات فىل تʺʗʻȞ حʨȞمة الʨʶدان فى الʨʻʶات الاخʛʽة مʧ عʺ      

 ʧʽʸة اهʺها مع دولة الȄʨʽول الاسʙة مع الʽʱʴʱة الʽʻʰجالʽلʵى  ودول الȃʛالع

الافȄʛقʽة ʙؗولة الʜʳائʛ هʚة الʛʷاكة ادت الى  وȃعʠ الʙول والʺʤʻʺات الاسلامʽة

ʷل الازم لȄʨʺʱال ʛʽفʨتʽاʛʱع الاسȄارʷʺال ʠعǼ ʙʽ ةʽʳʽتȑʚادة  الȄالى ز Ȑوره ادʙب

ات الا ʛؗʷا الʚة العاملة فى هʽʰʻال.جʳʺال  

  الʴʹارȑ:الʢفʛة الʻفʽʢة ومʷارȄع الʻʰاء  .2
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د العائʙات إلي ازدǽا قʰل انفʸال جʨʻب الʨʶدان مʧ شʺالهأدت الʢفʛة الʻفʽʢة       

مʷارȄع الʽʺʻʱة الاقʸʱادǽة ومʷارȄع إنʱاج الʻفȌ والʽʻʰة الʻفʽʢة ولʽʣʨʱفها في 

اؔن  ات اجʽʰʻة للعʺل فى هʚة لابالأساسʽة والʨʱسع العʺʛاني، ف ʛؗلاب شʳʱاس ʧم ʙ

  الاسʛʱاتʽʳʽة.الʺʛʷوعات 

3. ʷʱد الʨعقʽ ʙʽʧʽʽلʨʺʺات الʡاʛʱواش  

      ʧʽʽلʨʺʺال ʠعǼ  د فىʨعقʽʷ ɦالʽ نʨمʜیل ʙ  ةʽʰʻات اج ʛؗلاب شʳʱاسǼ ʥالʺال

  .الʹʺان تʻفʚʽ الاعʺال ؗʺا اتفȘ علʽه

  : لʱقʧʽʽʻ والفʧʽʽʻ والعʺال الʺهʛةنقʟ ا .4

علʦʽ ا ،ʸائʽةحكʷفʗ إ       ɦمي للʨالق ʝلʳʺرها الʙأص ʨʽلʨي في یʻقʱي والʻلف

2009  ʧق، م عʙʸرجات لا تʙب ʥدان وذلʨʶة في الʽʻقʱة والʽʻادر الفʨؔال ʛفʨم تʙع

ʟد واقع نقʙʴت  ʛوالعʺال الʺه ʧʽʽʻوالف ʧʽʽʻقʱسيالʙʻاع الهʢة القʰʶبلغ ن ȑʚة وال :

84 %  ʧʽ̔ ʻة،عʺال  %98تقʛمه  ʧم ʙلاب ʧʽʽʻقʱوال ʧʽʽʻفي الف ʜʳاغ والعʛا الفʚه

ʽhة. حʱىملʯه  ʻالعʺالة الأجǼ ʨول  

 والفʻي:الʱعلʦʽ الʺهʻي  علىضعف إقʰال الʰʷاب  .5

  ضعف قاعʙة الأساس في الʱعلʦʽ الʱقʻي والفʻي والʙʱرʖȄ الʺهʻي، حʘʽ أن 

ʧ  فة تʛʱاوحالʺʙارس الفʽʻة للأكادʽʺǽة في ولاǽات الʨʶدان الʺʱʵلنʰʶة   في  %2ب̔

ʳ % 18إلى جʨʻب ʛؗدفان  ɦلا ت ȑʛة أخǽولا ʛʷة عʶʺة في القʹارف وخʰʶاوز ن

وأǽʹا مʛاكʜ الʙʱرʖȄ الʺهʻي والʺʙارس الفʽʻة والؔلʽات  ،8%الفʧʽʽʻ والʱقʧʽʽʻ فʽها 

ʽʵف م، وهʚا واقع م 2008) في الʨʶدان حʱى عام 200( الʱقʽʻة لا یʳʱاوز عʙدها

تʚʰل الʙولة الʳهʙ الؔافي لʱفادȑ هʚا العǽ ʘʽʴǼ ʜʳقل ʦ على حʙ تعʛʽʰ الʰاحʧʽʲ ما ل

  هʚه القʢاعات.لاعʱʺاد على العʺالة الأجʽʰʻة في ا

  Ǽالʨقʗ:عʙم الʜʱام العʺالة الʺʴلʽة  .6
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      ʺʱات الاجʰاجʨالǼ ةʽدانʨʶام العʺالة الʜʱة ان الʰʶر نʨهʣ الى Ȑرة أدʛؔʱʺة الʽاع

ʙا عʹǽة في العʺل خلال العام وأʛʽʰؗ ابʽاع لغʽʸم الان ʧل مʽارها تقلʰʱاعǼ ʛلأوام

  الʺʨاعʙʽ.الʳهل Ǽأهʺʽة الʜمʧ و  وأǽʹا عاملالʷأن 
ʨʡʛم  ɻة الǽدان دراسة حالة ولاʨʶفى ال ʙʽʷʱاعة الʻة على صʽʰʻالعʺالة الاج ʛر دراسة اثʙʸʺال

  .2015سʴاق اكʛȃʨʱ إʛȞǼ أشʛاف د عʸام إلʙارس مʙʺʴ الʚʻیʛ حʖʽʰ الله 

5.2 ʮات سلʻابʱǻات واʻةʻʮʹالة الأجʸالع :  

       ʠعǼ لها ʗʸي خلʱة الʽʰʻات العʺالة الاجʽʰات وسلʽابʳǽإ ʧد مʙع ʥالʻه

ʱاحي الإجʨʻعلى ال ʛʽي لها تأثʱث والʨʴʰة الʽاسʽʶة والʽقافʲة والʽوهي:ʺاع  

  ات العʺالةʽʰة:سلʽʰʻالأج  

ʨدانʽة افة الʺʱʳʺعات الʶ. ان العʺالة الʨافʙة تʕثʨʸǼ ʛرة مʰاشʛة وسلʽʰة على ثق1

 ʧم ʥقها وذلʨخلال تفʧʺʹʱȄو ،ȑدʙو  الع ȑʛؔالف ʖانʳا الʚقافي.هʲال  

اɹق بʛʰامج . وفʛة العʺالة الʨافʙة جعلʗ الʺʨاʧʽʻʡ الʨʶدانʧʽʽ عا2 ʱالال ʧع ʧʽزف

 ʖȄرʙʱي و الʻادا الفʺʱاع ʛʲأك ʦف مʺا جعلهʛʴال ʧها مʛʽارة وغʳادة ونʙح ʧي مʻالʺه

ا̋لة الʨافʙة حʱى فʽʺا یʱعلȘ بʱأدǽة  على   الأعʺال الʱي تʢʱلʖ مهارات فʽʻة الع

3 ʨʺافا للʜʻʱل اسȞʷǽ فʲȞل مȞʷǼ ةʙافʨد العʺالة الʨر . وجʨالأج ʛʽʤة نǽادʸʱارد الاق

الȄʨʴʱلات، الأصلʽة وتʺʲل الȄʨʴʱلات الʺادǽة الʺʛʺʱʶة لʙولهʦ اها و تʱقاضالʱي 

لاسʱهلاكʽة مʧ الاقʸʱاد Ǽعʙ تغʽʢة احʽʱاجاتها االعʺالة الʨافʙة مʧ أجʨرها  مʙخʛات

  الʻʡʨي.

4 ȑʛاخ..  
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 :ةʽʰʻات العʺالة الأجʽابʳǽا  

1 . ʥة وذلǽدyا ʱة الاقʽʺʻʱاع في الʛة الإسʽا في عʺلʛʽʰؗ ة دوراʙافʨالعʺالة ال ʗʰلع

 ʦي لʱمات العامة الʙʵال Șافʛم ʛʽفʨة وتȄʛʸولة العʙة للʽاكل الأساسʽإقامة الهǼ

ʧؔة تʛفʨʱل، مʰق ʧداني مʨʶاد الʸʱواجه الاق ʘʽاحل الأولى حʛʺا في في الʜʳع 

العاملة ووفʛتها الʙولة مʧ خلال الʢلʖ الʺʜʱایʙ على العʺالة الʨافʙة لʨʱفʛʽ  القʨة

هʚه العʺالة للʺʶاهʺة في إقامة وتʷغʽل وصʽانة مʷارȄع الʽʻʰة الهȞʽلʽة والʙʵمات 

Ȅع في مʳال الʻʰاء والʙʽʽʷʱ والأنʢʷة كʺا أدȐ الʨʱسع الʛʶ  العامة والاجʱʺاعʽة،

معʙلات الʢلʖ على القʨة العاملة الʨافʙة ʱʵʺǼلف  الʺʛتʢʰة Ǽه الى تʶارع

  ومهاراتها. مȄʨʱʶاتها

. أدȐ هʚا الʜʱایʙ في أعʙاد الʨافʙیʧ الى زȄادة معʙلات الʢلʖ على خʙمات 2

ʦʽعلʱان  الȞة والإسʴʸوال ȑʛمات الاخʙʵوال.  

3ʰʺؔاك الʱالاح Ȑأد . ʖȄرʙة الى تʙافʨالعʺالة الǼ ةʽلʴʺللعʺالة ال ʛاش ʛȄʨʢوت

  وزȄادة الʛʰʵة والؔفاءة لȐʙ العʺالة الʺʴلʽة.

  . نقل الʛʰʵات والʨʻؔʱلʨجʽا للʺʷارȄع الʺʴلʽة.4

5 ȑʛاخ..  
ʻة على صʽʰʻالعʺالة الاج ʛر دراسة اثʙʸʺةاالǽدان دراسة حالة ولاʨʶفى ال ʙʽʷʱم  عة الʨʡʛ ɻال

  .2015سʴاق اكʛȃʨʱ إʛȞǼ أشʛاف د عʸام إلʙارس مʙʺʴ الʚʻیʛ حʖʽʰ الله 
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  الاسʻʮʯان: 6.2

    الاسʽʰʱان انʨاع

 Mailed QuestionnairesالʙȄʛʰ الاسʽʰʱان  -أ

  اسʽʰʱان الʺʨاجهة -ب

  الʺʰاشʛ الاسʽʰʱان -ج

  الʺʰاشʛ غʛʽ الاسʽʰʱان - د

  :الإجاǼة مʙʴد أو الʺقفʨل أو الʺقʙʽ الاسʽʰʱان -ه

وʛʺȄ هʚا الاسʽʰʱان بʲلاث عʺلʽات فʽʻة ǽقʨم بها الʰاحʘ حʱى ʧʺʹǽ أداة جʙʽة 

اعʛʱاض على عʰاراتها أو أسʯلʱها أو حʱى الؔلʺات الʺʙʵʱʶمة  لا وثابʱة ومʨضʨعʽة

  فʽها:

:Șʽʰʢʱل الʰة الأولى ما قʽالعʺل  

لاث مʛاحل هي:   وتʺʛ هʚه العʺلʽة ب̡

  لʺʨʶدة الʽʰȄʛʳʱةالʺʛحلة الأولى: مʛاجعة إعʙاد ا

  الʺʛحلة الʲانʽة: الʖȄʛʳʱ الفعلي

  الʺʛحلة الʲالʲة: تʳهʜʽ الاسʽʰʱان للȘʽʰʢʱ الفعلي

  أنʨاع الʰʲات والʙʸق ومʺʜʽات وعʨʽب ؗل Ȅʛʡقة:

  - : Reliability الʮʰات -أ

  الʺقʨʸد بʰʲات الاسʽʰʱان:  .1

  مʛات مʱʱالʽة.الʺقʨʸد بʰʲات الاسʽʰʱان أن ǽعʢي نفʝ الʱʻائج إذا أعʙʽ تʽʰʢقه عʙة 

ا̔س الʰʲات:  .2   الʛʢق الإحʸائʽة لق

  لقʙ وضع خʛʰاء القʽاس عʙة ʛʡق لقʽاس ثʰات الاسʽʰʱان مʧ أشهʛها الآتي:
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  ʙʟق قʻاس ثʮات الاسʻʮʯان 1-2شȜل  

 Validity الʗʶق -ب

  الʙʸق له تعȄʛفات ʛʽʲؗة مʻها:

 ʝʽقǽ أن ʨا̔س ذ ؗاء ه الاسʽʰʱان ما وضع لقʽاسه أȑ أن الاسʽʰʱان الʺʨضʨع لق

ا آخʛ للʙʸق هʨ أن ǽعǽ- ʝȞقʝʽ فعلا ذؗاء لا ǽقʝʽ تʛؗʚ أو إبʙاع وهʻاك تعȄʛفً

 Ȑʨʱʴʺان الʽʰʱة-الاسʽʰʶʻا لأوزانه ال   الʺʛاد قʽاسه وفقً

  أنʨاع صʙق الاسʽʰʱان:

 Ȏال لاحʲʺل الʽʰها: على سʻق مʙʸة للʛʽʲؗ اعʨاك أنʻما یلي:ه  

  
 انʦاع صʗق الاسʻʮʯان 26  شȜل

اذ مʷارك القʨاعʙ الʺʻهʽʳة الȄʨȃʛʱة لʻʰاء الاسʽʰʱان الʨʱؗʙر الʛʳجاوȐ مʨʺʴد اسʱ الʺʙʸر:

مʳǼ2010امعة القʙس الʺفʨʱحة الʰʢعة الʲانʽة   
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  الʴاǺقة لʱʯاربا 7.2

  :الʺʺاثلة الʳʱارب

تʱعلʨʺǼ Șضʨع الʘʴʰ  والعʽȃʛة الʱىیʻʱاول الǼ ʘʴʰعʠ الʙراسات الʺʴلʽة         

لأسالʖʽ ا على والʱعʛف ،تʻاولʱها الʱى الʺʨضʨعات مھوالʨقʨف على أ الʴالى،

  .اهمʻ الاسʱفاده مȐʙ تʨضʽح، و إلʽها، والʱʻائج الʱى تʨصلʗ اʱهالʱى تʻʰوالإجʛاءات 

 قةǼاʶارب الʳʱال ʠعǼ:  

  :دول الʵلʽج العȃʛي

     ȃʛج الع ي ʣاهʛة أساسʽة أصʣ ʗʴʰاهʛة العʺالة الʨافʙة في مʢʻقة الʵل̔

ما فʗʴʱ هʚه للʨʺʻ الȑʚ تʷهʙة الʺʢʻقة وخاصة في مʳال الǼ ʙʽʽʷʱعʙمʸاحʰة 

 ȑʙال للأیʳʺول الʙالʺʻʱات الʰلʢʱم Șʽقʴʱل ʥالات وذلʳʺى الʱالعاملة في ش ʙة وسʽ

  .العʜʳ مʧ الʺʨارد الȄʛʷʰة

  ʵلʽج الʺʛتʰة الʲالʲة عالʺʽا Ǽعʙ الʨلاǽات الʺʙʴʱة الامʽȞȄʛة وأوروȃالقʙ احʱلʗ دول ال

لʝr في مʳال إسʱقʢاب العʺالة الاجʽʰʻة حʘʽ بلغ عʙد  العʺال الاجانʖ في دول الʺ

ʺالة له ئل مʧ العǽفʨق الʶʺʵة عʛʷ ملʨʽن عامل وȃالʱأكʙʽ فإن هʚا الʦؔ الهاما 

  .سلʽʰاته ؗʺا له إʳǽابʽات

 ات العʺالة اʽʰسلʻةلاجʳʽلʵعاون الʱال ʝrل   : ʽʰة في دول م

  :لا الانعȞاسات الامʽʻة والʽʶاسʽةأو 

ʙʴʱ̋ة وحʱى  .1 ة الʺʜʱایʙة سʨاء مʧ مʤʻʺة العʺل أو الʨلاǽات ال الʹغȋʨ الʙول̔

حقʨق الانʶان حʨل مʺارسة الʜʽʽʺʱ وضʛورة تʧʽʶʴ أوضاع  مʤʻʺات

 .بʻʽʡʨʱها أسʨة Ǽالʙول الʺʱقʙمة العʺالة والʶʺاح

إسʱقʛار الʙول الʵلʽʳʽة مʧ  العʺالة الاجʽʰʻة مʧ جانʖ دولها لʱهʙیʙإسʙʵʱام  .2

 .العʻف والʖȄʛʵʱ خلال
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ا Ǽ ʛʹǽإقʸʱادǽات الʙول إمȞانʽة قʽام هʚه العʺالة Ǽالاضʛاب عʧ العʺل مʺ .3

 .ل في الʶعʨدǽة والʗȄʨؔ والاماراتوقʙ حʙث ذلǼ ʥالفعالʵلʽʳʽة 

4. ʠعǼ ة فيȄʨʽالعʺالة الاس ʧم ʛاصʻع ȋرʨة  تʺʤʻʺة الʺȄʛʳال ʛاهʤم

 ʖȄʛهʱكالȞأشǼراتʙʵʺالǼ ارʳلفة والاتʱʵʺاله ال.  

  والʲقافʽة:الانعȞاسات الاقʸʱادǽة  ثانʽا:

  الʺʶاهʺة في زȄاد ة أعʙاد الʢʰالة في الʙول الʵلʽʳʽة .1

Ȅʨʴلات تȃʛʶا  أثʛ الȄʨʴʱلات على الʻاتج الʺʴلي الاجʺالي إذ .2 ɦه الʚه ʗلȞش

مʧ الʻاتج الʺʴلي  )2004-1975الفʛʱة ما بʧʽ (في  %7تʰلغ نʱʰʶه كʛʽʰا 

  الاجʺالي 

3. ʱإن ل ʘʽار حʺʲʱالاس Ȑʨʱʶلات على مȄʨʴʱال ʛأث ʛʽا غʛʽلات العʺالة تأثȄʨʴ

 ʛاشʰهمʚج ؗʺا أن هʽلʵار في دول الʺʲʱالاس ʦʳن  على حʨؔلات تȄʨʴʱال

  لإسʱقʢابها.في حالة تʨفʛʽ الادوات الاسʲʱʺارȄة مʺʻȞة للاسʲʱʺار 

  جʽال وذلʥ مʧ خلال الʺʛاكʜ الʲقافʽة والʺʙارس الاجʽʰʻة.تغʖȄʛ الا .4

الʱأثʛʽ على اللغة العʽȃʛة مʧ خلال إنʷʱار العʺالة في الʺʛاكʜ الʳʱارȄة  .5

‘ʘʽح  ʧة عʙʽعǼ قةȄʛʢǼ قهاʢن ȑʛʳǽ ةʽȃʛؗلʺات ع ʧة مʰ ʛؗم لغة مʙʵʱʶت

  .اللغة العʽȃʛة
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 تȂʦʲلات العʸالة الʦافʗة في دول مʱلʛ الʯعاون الʳلʱʻي 1- 2جʗول 

عاون    ɦال ʝrل       دول م
نʰʶة الȄʨʴʱلات إلى   الʻاتج 

 الʺʴلي الإجʺالي
الʻاتج الʺʴلي 
 الإجʺالي  $ ملʽار

  تȄʨʴلات العʺالة
 ملʽار$

  الʻʶة

2%  74  1.6  1975   
3%  232.3  6.9  1980   
6%  155.8  9.9   1985  
9%  180.9  16.7  1990   

11%  222.1  24.3  1995   

8%  323.9  24.6  2000   
7%  407.9  27.2  2004   

15.4%  804.6  40.8  2008   
ʜ الʺعلʨمات لغʛفة تʳارة وصʻاعة أبʰʣ ʨي الأمʨال الʺهاجʛة وآثارها على  ʛؗر: مʙʸʺال 

 ʛایʛ hي فʻʡʨاد الʸʱقع  ،2008الاقʨʺوني.الʛʱؔالإل  

www.abudhabichamber.ae/Documents/1142/1300.doc.  

  الʶعʨدǽة:العʺالة الاجʽʰʻة في الʺʺلؔة العʽȃʛة 

ʜ الʙʸارة مʧ حʘʽ نʖʶ ا      ʛؗم ʙʽʽʷʱاع الʢل قʱʴǽ العʺالة ʧه مʽف ʧʽلعامل

 8.202حʘʽ یʰلغ عʙد العʺالة في الʺʺلؔة  % 45نʱʰʶهʦ ب والʚیʧ تقʙر الاجʽʰʻة 

جʺʽع الانʢʷة الاقʸʱادǽة حʘʽ لعʗʰ هʚه العʺالة دورا ʛʽʰؗا في  ملʨʽن عامل في

ʥة وذلʽʺʻʱع الȄارʷه الʺʺلؔة والعʺل في الاعʺا مʻتعاني م ȑʚال ʜʳة العʽʢغʱل ب

 ʧʡاʨʺع الʽʢʱʶǽ ي لاʱاقة الʷام بها إضافة لقالʽالق ȑدʨعʶرهاالʨلة أج  

  الاردن:العʺالة الاجʽʰʻة في 
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ʜ الʻʡʨي لʽʺʻʱة الʺʨارد الȄʛʷʰة مʚʻ سʻة        ʛؗʺلى الʨخلال  2001ت ʧوم

مʛʷوع الʺʻار تʛȄʨʢ الʦʤʻ والأدوات الفʽʻة والʻʱفǽʚʽة لʻʰاء نʤام معلʨمات الʺʨارد 

لʺفʱاحʽة الȄʛʷʰة في الأردن، حʘʽ قام بʽʽؔʱف وتقʦǽʙ مʨʺʳعة مʧ الʺʕشʛات الʙولʽة ا

  الʺʱعلقة بʦʤʻ معلʨمات الʺʨارد الȄʛʷʰة الى الʯʽʰة الأردنʽة وȂنʱاج

ǽʙʴات والفʛص لʤʻام معلʨمات الʺʨارد الȄʛʷʰة. ɦال ʙیʙʴʱة لȄورʛʹة الʽائʻʰات الʻʰالل  

) بلغ في الأردن       ʛؗʚ أن حʦʳ قʨة العʺل (عʙد الȞʶان الʧʽʢʽʷʻ اقʸʱادǽاً ُ نʨʴ ی

نʨʴ للʺʱʷغلʧʽ أȑ  % 87.4بʨاقع تʨزعʨا  ،2013فʛداً لʻʶة  )1.444.699(

ǽقارب مʱعʢلʧʽ عʧ العʺل أو ما  % 12.6ونʨʴ ) مʱʷغل، 1,262,636(

الʺʛخʸة الʨافʙة  مʱعʢل عʧ العʺل. Ǽالʺقابل بلغ عʙد العʺالة )182.063(

 مʧ الʺʱعʢلʧʽ الأردنʧʽʽ. وهʻا تʙʳر % 157نʱʰʶه عامل Ȟʷǽلʨن ما  )286,197(

لʱقʙیʛات الأولʽة حʨل حʦʳ العʺالة الʨافʙة غʛʽ الʺʛخʸة تʳʱاوز الإشارة إلى أن ا

الʺʛخʸة Ǽأشʨاȋ، مʺا ǽعʻي أن العʺالة الʨافʙة تغʢي نʨʴ ثلاثة  حʦʳ العʺالة الʨافʙة

.ʧʽʽالأردن ʧʽلʢعʱʺد الʙأضعاف ع  

ʦاه ʧها  ومʽل علʸʴʱʺائج الʱʻال  

1.  ʛأم ʨة هʙافʨان الȞة مʽلʴʺة إحلال العʺالة الʽل عام ان عʺلȞʷǼ لʨʰمق

زȄادة الإنʱاجʽة في الاقʸʱاد وʵȄفʠ معʙلات الʢʰالة، ولʧؔ  وʶȄاعʙ على

 إʡلاقها غʛʽ صʽʴح اسʙʵʱام هʚه الفʛؔة على
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2. Ǽ ة ّ الاسʻʱاد إلى الʴʱلʽل الʶابȘ نʽʢʱʶع الاسʱʻʱاج Ǽأن الʸʵائʟ العام

ʙافʨللعامل ال  ʖلي، ففي جانʴʺة للعامل ال ّ تʱʵلف عʧ الʸʵائʟ العام

 ʛʱالʙʳن ʘʽة حȄʛʺة العʰʽؗ  ة فيǼاʷالعʺالة ال ʧها مʱʽʰة غالʙافʨالعʺالة ال

ʜ في الʨؗʚر، ʛؗʱا أنها تʺؗ ،ʛʺل العʰʱازل،  مقʻʺا̒ عاملات ال ʽʻʲʱاس ʨول

أن العʺالة الʨافʙة  لʨجʙنا أن Ǽقʽة العʺالة الʨافʙة جʺʽعها مʧ الʨؗʚر، ؗʺا

اب، اضافة الى ʨؗنها عʺالة مʙʱنʽة ّ ʜالع ʧها مʱʽʰغال  Ȑʨʱʶʺي  الʺʽعلʱال

 .والʙʱرʰȄي

3.  ʧلف عʱʵة تʙافʨل العʺالة الʰق ʧفة مʙهʱʶʺة الǽادʸʱاعات الاقʢوالق ʧالʺه

ʥة تلʽلʴʺل العʺالة الʰق ʧفة مʙهʱʶʺال. 

تʺʽل العʺالة الʺʴلʽة إلى الʣʨائف والقʢاعات ذات الʺȐʨʱʶ الʱعلʽʺي  .4

Ȍسʨʱʺر ال الʨائف ذات الأجʣʨل على الʰتفع ؗʺا أنها تقʛʺا والʽʰʶتفعة نʛʺ

الʺʢʱلʰات الʺعʽʷʽة لها، ؗʺا أن العʺالة الʺʴلʽة تقʰل أكʛʲ على  ʦʳʴǼ ارتفاع

امʽʱازات أمان اجʱʺاعي وتʙʴیʙا تأمʧʽ صʴي وضʺان  الʣʨائف الʱي تقʙم

الʺʴلʽة تʨؔن أمʽل للʨʸʴل على مȐʨʱʶ معʧʽ  اجʱʺاعي، ؗʺا أن العʺالة

فʛصة عʺل مʻاسʰة في هʚا  Ǽالʘʴʰ عʧ مʧ الʙʱرʖȄ والʱعلʦʽ أولا ثʦ تقʨم

 الʺʳال والʺȐʨʱʶ الʱعلʽʺي والʙʱرʰȄي.

ّ الاسʱغʻاء عʧ العʺالة الʺȞʺلة أمʛا  .5 فهي الʱي تʺارس أعʺالا ومهʻا  ،اً صعʰان

 .لا تقʰل علʽها العʺالة الʺʴلʽة ولا تفʹلها

ʽ̒ة للʷʱغʽل إلى أن الأردن سʽعʙʺʱ دائʺا على مȄʜج  .6 ʡʨة الʽʳʽاتʛʱالاس ʛʽʷت

 العʺل.مʧ العʺالة الأردنʽة والأجʽʰʻة لʱلʽʰة احʽʱاجات سʨق 
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 ʧ الاجʛاءات الʱي تʙʵم سʨق العʺلقامʗ وزارة العʺل الأردنʽة Ǽالعʙیʙ م .7

ʺه ʤّʻ  ةلة الʨافʙحʘʽ وقعʗ اتفاقʽة مع العʙیʙ مʧ الʳهات لʙʴʱیʙ نʖʶ العʺا وتُ

 مʧ القʢاعات الʺʱʶهʙفة. ؗʺا قامʗالأردنʽة في مʨʺʳعة  مقابل العʺالة

 ʛʱة ؗافʽة لʖȄʨʸʱ أوضاعهʦ، وʲؗفʗواعʢاءهʦ ف Ǽإنʚار العʺالة الʨافʙة

 ʱي تʣʨف عʺالة وافʙة حʘʽ ضȌʰ نʨʴالʴʺلات الʱفʽʷʽʱة على الʺʷʻآتال

)10,686( ʨʴة ونʽʶʻʳال ȑʛʸعامل م )ة )10,846ʽʶʻʳال ȑرʨعامل س 

.Ȑʛات الأخʽʶʻʳال ʧم ʧʽʡʨʰʹʺالإضافة للǼ 

تʨافقʗ الʱʻائج القʽاسʽة مع الأصʨات الʺʻادǽة Ǽإحلال العʺالة الʺʴلʽة مȞان  .8

  خلال الʙلʽل العʺلي مʧ واقع الʽʰانات. ʧمالʨافʙة وتʙعʺها  العʺالة

  الʴاǺقة الʗراسات 8.2

لله لʽʻل درجة الʺاجʘʴǼ ʛʽʱʶ الʢالʖ / مʙʺʴ الʚʻیʛ حʖʽʰ لله مʨʺʴد حʖʽʰ   .أ

 دʨʱؗر: عʸامعة الʨʶدان للعلʨم والʨʻؔʱلʨجʽا إشʛاف في هʙʻسة الʳǼ ʙʽʽʷʱام

العʺالة الأجʽʰʻة على صʻاعة  (أثʛوؗان Ǽعʨʻان  2015أʛȞǼ إسȘʴ في العام 

 .الʙʽʽʷʱ في الʨʶدان دراسة حالة ولاǽة الʨʡʛʵم)

   الʘʴʰ:مȞʷلة 

أدȐ الى تʹȘʽʽ فʛص العʺل على العʺالة دخʨل العʺالة الأجʽʰʻة الى الʨʶدان 

ادȐ الى فقʙان الʲقة في العʺاله الʺʴلʽة مʺا إنعʝȞ على  الȑʚالʺʴلʽة، الʷئ 

  الʺʻافʶة.فʛص العʺالة الʺʴلʽة في 

  الʘʴʰ:فʛضʽات 

اrل  إʳǽابي) لʙخʨلهʻالʥ أثʛ (سلʰي أو  -1 ʽhة في م ʻالعʺالة الاج.ʙʽʽʷʱال  
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لʺʴلي، ورȃʺا ʤǽهʛ ذلʥ في فقʙان الʲقة في هʻالʥ أثʛ مʰاشʛ على العامل ا -2

  الʺʴلʽة.العامل الʺʴلي الȑʚ یʕدȑ إلى قلة الʢلʖ على العʺالة 

3-  ʠعǼ ة فيʛدان قلة العʺالة الʺاهʨʶة للʽʰʻل العʺالة الأجʨاب دخʰأس ʧم

  الʺʳالات.

، وأǽʹا ʣهʨر مʨاد في الʙʽʽʷʱ لʦ تʧؔ مʨجʨدة مʧ قʰلدخʨل تقʽʻات وʛʡق  -4

 ʙʽʽʷة أدتتʙیʙة جʽʰʻلاب عʺالة أجʳʱورة إسʛإلى ض.  

 ʘʴʰة الʽʺاف واهʙأه:  

  :في الاتي تʱلʟʵ الاهʙاف

جʺع معلʨمات عʧ صʻاعة الʙʽʽʷʱ في الʨʶدان، وفي ولاǽة الʨʡʛʵم  -1

.ʙیʙʴʱالǼ  

  الʴاجة لها في قʢاع الʙʽʽʷʱ. ، ومȐʙالاجʽʰʻةتقʦʽʽ وجʨد العʺالة  -1

2- ʰقʱʶʺة الʽʰʻة دراسة آثار العʺالة الاجʽهالʛوأث .ʙʽʽʷʱاع الʢعلى ق  

 ʘاحʰها الʽصل الʨى تʱائج الʱʻال ʦاه ʧوم  

ان  العʺل،مʧ الʶلʽʰات مʧ ناحʽة تʙȄʨʳ  أكʛʲان اʳǽابʽات العʺالة الاجʽʰʻة 

ʚؗلǽ ʥفʹل لاجʽʰʻة تفʹل فى اعʺال الؔلادن والʰلاȋ والʳʻارة و العʺالة الاجʽʰʻة ا

 ʚʽفʻفى ت Ȑʛاخ ʧات عʽʶʻام عʺالة  انه لاالاعʺال، و جʙʵʱجة ماسة لاسʨح ʙجʨت

  الʺʴلʽة.اجʽʰʻة بل الʨʴجة لʙʱرʖȄ العʺالة 
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درجة الʺاجʛʽʱʶ في إدارة ʘʴǼ الʢالʖ / مʳاهʙ بلال ʡه عʙʰ الʦȞʴ لʽʻل   .ب

 ʙʽʽʷʱا في الالʽجʨلʨʻؔʱم والʨدان للعلʨʶامعة الʳǼ 2012عام  ʛان (أثʨʻعǼ وؗان

ات  ʛؗشʻفيالʺقاولات الاج ʙʽʽʷ ɦاعة الʻة في صʽʰ دانʨʶلة  )الȞʷم ʗكان

ات الʽʻʡʨة في الʺʻافʶة في ʛؗʷاحة للʱʺص الʛالف ʟفي نق ʘʴʰاءات  الʢالع

الʛʽʰؔة أو ذات الʙعʦ والȄʨʺʱل الʙʽʳیʧ مʺا ادȐ إلى تʙهʨرها وعʙم 

انʗوجʨدمʰʶʱȞات مʰاشʛة  ات، وؗ ʛؗʷابي  للʳǽإ ʛأث ʥالʻان ه ʘʴʰوض الʛف

ات الʺقاولات الاجʽʰʻة للʨʶ وسلʽʰلʙخʨل ش ʛؗدان.  

  .لʽʰة والاʳǽابʽةرها الʶوتʻاول الʘʴʰ في جʜئʽة مʻه العʺالة الاجʽʰʻة وآثا

احʺʙ عʰاس وʨȄسف  عʸام ، مʙʺʴبʙوȄ ȑل الʺقʙام جʘʴǼ  ʛʰ مقʙم مʧ الʢلاب  .ت

Ǽعʨʻان  الʙʽʽʷʱ)لʽʻل درجة الȞʰلارʨȄس في الهʙʻسة الʺʙنʽة (قʦʶ  الامʧʽ الʺʰارك

 2011العام (العʺالة الʨافʙة في قʢاع الʙʽʽʷʱ) في 

   :الʘʴʰ مȞʷلة 

  الاجʽʰʻة في الʨʶدان ولʺاذا ǽفʹلالأسʰاب الʱي ادت إلى تʙفȘ العʺالة 

 ʗة وؗانʽʰʻاب العʺل العʺالة الاجʴفأصʛعʱفي ال ʟʵلʱت ʘʴʰاف الʙأه  

  والاʳǽابʽات.مʶاهʺة العʺالة الʨافʙة في قʢاع الʙʽʽʷʱ والʶلʽʰات على 

  الʶلʽʰة والإʳǽابʽة للعʺالةثار واتفȘ الʘʴʰ مع الʧʽʲʴʰ في Ǽعʠ مʧ الآ

ʜ على الآثار الʺʰاش   ʛة على قʢاع الʙʽʽʷʱ وخلʟالاجʽʰʻة إلا أن الʘʴʰ رؗ

  ها مʧ ناحʽة تʙȄʨʳ العʺلإʳǽابʽات العʺالة الʨافʙة أكʛʲ مʧ سلʽʰاتإلى أن 

 ȑرأ ʖʶح.ʧʽثʨʴʰʺال  
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الʶاسʽة و الة الأجʽʰʻة مʧ الʻاحʽة الأمʽʻة هʻالʥ عʙة دراسات تʻاولʗ مʨضʨع العʺ

ʜ  خالʙ سʛ الʦʱʵ الʺقʙمة0والاقʸʱادǽة والاجʱʺاعʽه مʧ أهʺها دراسة د  ʛؗʺǼ

ʨʸǼرة لعاملǼ ʧʽالʵارج وتʻاولʗ الʺʨضʨع الʙراسات ʳǼهاز تʦʽʤʻ شʕون الʨʶدانʧʽʽ ا

 ʧʽة ما بʛʱفي الف ʥة وذلʽ2009-2001واف.   

على للȌʽʢʵʱ الاسʛʱاتʳʽي بʨلاǽة وأǽʹا دراسة مʽʴʶة مʧ الʺʳلʝ الأ

ʖة الأجانʛاهʣ ةʛاصʴʺة شاملة لʽʳʽاتʛʱإس ʦʽʺʸʱراسة لʙه الʚمي هʛم وتʨʡʛʵال  

Ȅرʙʱل الʴة والʰاسʻʺات الʳاد الʺعالʳǽإ ʛʰلة لأدني عȞʷʺل ال ʳي الʺʙروس لʱقل̔

 Ȑʨʱʶم،ʧȞʺة مʽʻة، ودرء آثارها الامʛاهʤفي ال ʦȞʴʱلة للʽالؔف ʝالاس ʘʴȃو  

ا̋عʽة. ʱوالاج  

  ǽʙʺها Ǽاكادʽʺǽة الأمʧ العلʽا واكادمʽة الʡʛʷةوهʻالʥ عʙد مʧ الʙراسات تʦ تق

  تʻاولʗ الʺʨضʨع مʧ الʻاحʽة الʽʶاسʽة والاقʸʱادǽة والاجʱʺاعʽة والامʽʻة.
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ʖالʰاب الʮال   

3 ʖʲʮة الʻʱمʹه  

  مقʗمة 1.3

 علʽها الاعʱʺاد تʦ والإجʛاءات الʱى ʽʳةللʺʻه مفʸلا عʛضا الفʸل ذاھیʻʱاول      

 العʺل تʛقʽة فى الاجʽʰʻة العʺالة دور على الʱعʛف ʙفبهالʺʙʽانʽة،  الʙراسة تʻفʚʽ في

 عʛʰʢة اعالى سȐʙ حالة (دراسة الʨʶدان في الاسʛʱاتʽʳʽة الʙʽʽʷʱ مʷارȄع فى

،(ʗʽʱهج وسʻل مʺʷȄراسة، وʙع ووصف الʺʱʳʺة لʻʽراسة، وعʙال ʟائʸذهھ وخ 

 اضافة ا،ثʰاتهو  اʱهوفʟʴ مʙʸاقʽ (الاسʽʰʱان)، للʙراسة الʛئʽʶʽة العʻʽة، والأدوات

  الʙراسة. نʱائج معالʳة فى الʺʙʵʱʶمة الإحʸائʽة الأسالʖʽ بʽان إلى

  مʙʵوعات الʗʴود في الʦʴدان 2.3

تʨʻʱع الʙʶود عʺʨما حʖʶ وʣائفها وحʖʶ أحʳامها. لʧؔ مʧ أجل الاخʜʱال         

ة: إنʱاج  نقʨل إن عʺʨم الʙʶود الʺعاصʛة تʕدȑ إحȐʙ أو Ǽعʠ الʣʨائف الʱال̔

الʢاقة الؔهʛوȃائʽة؛ أو تʨفʛʽ وتʨصʽل الʺʽاه (عȘȄʛʡ ʧ تʻȄʜʵها مʧ مʨاسʦ الأمʢار 

Ȅع الȑʛ الʜراعي (عȘȄʛʡ ʧ الʦȞʴʱ لʺʨاسʦ الʳفاف ثʦ تʨزȄعها عʛʰ قʨʻات)؛ أو مʷار 

في مʶارات الʺʽاه العǼʚة وخلȘ قʨʻات لʨʱصʽلها للʺʷارȄع الʜراعʽة الʺʺʙʱة)؛ أو 

لات ارتفاع وانʵفاض وسȄʛان الʺʽاه في  ّʙلʺع ʙیʙʷب الʚبʚʱانات والʹʽالف ʧازا مʛʱاح

Ǽعʠ الʺʻاȘʡ الʶʴاسة (نʛʤا لʺأهʨلʱʽها ǼالȞʶان أو وجʨد أنʢʷة زراعʽة أو 

ʻأجل ص ʧة مʽام الʺائʶالأج ʠعǼ اراتʶل مȄʨʴة بها)؛ أو تʽاحʽة/سȄارʳة أو تʽاع

ة الʺلاحة  ʛؗل حʽهʶʱاض ما؛ أو لʛة لأغʽʳʽاتʛʱاقع اسʨأراضي ذات م ʧفادة مʱالاس

(مʲل إقامة سʙ لʺʨازنة مȐʨʱʶ سʢح الʺاء بʧʽ جʧʽʺʶ مائʧʽʽ، أو شلالات، حʱى 

  .تʧȞʺʱ الʶفʧ والعʰارات مʧ الʺلاحة عʛʰهʺا)
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في العادة، یلعʖ الʙʶ الʨاحʙ أكʛʲ مʧ وʽʣفة، حʖʶ مʨقعه وحʳʺه وتʽʺʸʺه 

  والʺʨارد الʺʨʱفʛة لʻʰائه وȂدارته.

ʻʰى للʢاقة الؔهʛومائʽة، ؗغʛض أساسي، تʨؔن له   ُ لʝʽ مʧ الغʖȄʛ أن أȑ سʙ ی

ʰʁة للʙʶود الʛʽʰؔة فإن  وʽʣفة أخȐʛ مʧ شاكلة الʣʨائف الʱي ذʛؗناها أعلاه. Ǽال̒

معʱاد سʺاعه ʨʸʵǼصها أنها للʢاقة الؔهʛومائʽة وʚؗلʥ أǽʹا لʺʷارȄع  أكʛʲ شيء

             .ȑʛال  

  Ǻعʞ الʸعلʦمات عʥ الʲالة قʗʻ الʗراسة 3.3

 ʗʽʱة وسʛʰʢأعالى ع ȑʙع سʺʳوع مʛʷم ʧة عʚʰن  

       ʙة (سʛʰʢأعالي ع ȑʛعلى نه ʗʽʱة وسʛʰʢأعالي ع ȑʙع سʺʳوع مʛʷقع مǽ

(ʗʽʱس ʙس) ʗʽʱة) وسʛʰʢالي  أعالي عʨ20ح  ʧȄʛهʻقي ال ɦمل ʧم ʛهʻأعلى ال ʦؗل

ؗلʦ أعلى الʻهʛ مʧ مʙیʻة  30أȑ حʨالي  القȃʛة،ؗلʦ جʨʻب خʜان خʦʷ  80وحʨالي

  الʨʷاك. 

سʨʻات مʧ افʱʱاح  6الʴاجة الʺلʴة للʺʛʷوع Ǽعʙ  تأكʙت 1970في العام        

Ǽإنʷاء الʙʶ خʜان خʦʷ القȃʛة الȑʚ أنʷئ لإعادة تʧʽʡʨ الʺʱأثʧȄʛ مʧ أهالي حلفا 

العالي، ولʦ یʻʶʱى تʻفʚʽ الʺʛʷوع مʚʻ ذلʥ الʧʽʴ., حʘʽ قامʗ وزارة الȑʛ والʺʨارد 

ة سʨقȄʛا مʚʻ بʙاǽة سʰعʽʻʽات  ʛؗة شʢاسʨب ʦʽامʸʱاد الʙعȂراسات وʙاء الʛإجǼ ةʽالʺائ

القʛن الʺاضي، حʘʽ تʦ اخʽʱار الʺʨقعʧʽ الʴالʧʽʽ لʙʶ أعالي عʛʰʢة على نهʛ أعالي 

ʽʱس ʙة وسʛʰʢارات. عʽة خʙدراسة ع ʙعǼ ʗʽʱس ʛعلى نه ʗ  

       ʧʽة مابʛʱ2009إلى  2007وفي الف ʗة قامʙوح  ʘیʙʴʱود بʙʶال ʚʽفʻت

ة سʨقȄʛا والʱي تʺʲلʗ في الʙراسات و  ʛؗة شʢاسʨاء بʢالع Șاد وثائʙعȂو ʦʽمyا ʱال

   الآتي:
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ة  - ʛؗة شʢاسʨة بʽاحʶʺالأعʺال الIGN ) ةʽʶنʛالف ʛȄʨʸʱال،ȑʨʳال  ȋاء نقاʷإن

  ). والʺʶح الʺائيالʦȞʴʱ الʺʶاحʽة 

ة  - ʛؗة شʢاسʨة بʽʻتقʨʽʳة والʽجʨلʨʽʳصات الʨʴالفESD  .ʝاكʛتʨʽة ج ʛؗوش  

   والهʙʽرولʽȞʽة.الʙراسات الهʙʽرولʨجʽة 

ة سʨقȄʛا.  - ʛؗة شʢاسʨة بʽاعʺʱة والاجʽʯʽʰراسات الʙال  

ة  - ʛؗة شʢاسʨة بʽائȄʜʽفʨʽʳحات الʨʶʺالCPGF ةʽʶنʛالف.  

  :وعʛʷʺقع الʨم  

ؗلʦ اعلى  20أعالي عʛʰʢة وسʗʽʱ وʰȄعʙ حʨالي  نهǽ ȑʛقع الʺʛʷوع على       

ؗلʦ مʧ مʙیʻة  30ؗلʦ جʨʻب خʜان خʦʷ القȃʛة، و 80الʻهʛ مʧ ملʱقى الʻهʧȄʛ، و

  الʨʷك حǽ ʘʽقع ʜʳǼئʽه ʴʺǼلʱʽي قلع الʴʻل في ولاǽة ʶؗلا والفʷقة بʨلاǽة القʹارف.  

 :ناتهʨȞوع ومʛʷʺوصف ال  

  تʱلʟʵ مʨȞنات الʺʛʷوع في الآتي:

ʛʽʴǼة واحʙة وذلʥ نʰʶة لالʱقاء ʛʽʴǼة سʙ أعالي عʛʰʢة مع ʛʽʴǼة سʙ سʗʽʱ إضافة • 

  لقʻاة تʢȃʛهʺا. 

 • ʛنه Ȑʛʳعلى م ʛة وآخʛʰʢأعالي ع ʛنه Ȑʛʳة على مʽʻʽʡ اةʨابي ذو نʛت ʙس

.ʗʽʱس  

Ȑʛʶ والʻʺʽى لʙʶ أع•  الي عʛʰʢة سʙود تʛابʽة مʨʱسʢة ومʵʻفʹة Ǽالʹفʧʽʱ ال̔

 .ʗʽʱس ʛهʻل Ȑʛʶʽى والʻʺʽال ʧʽʱالʹفǼ Ȑʛوأخ  

مفʽʹان لʅȄʛʸʱ الʺʽاه ǽقعان على الʹفة الȐʛʶʽ لʻهʛ أعالي عʛʰʢة والʹفة • 

.ʗʽʱسʛهʻل Ȑʛʶʽال  

مʽقاوات تʨؔʱن مʧ أرȃعة تʨرʻʽȃات  320مʢʴة تʨلʙʶǼ ʙʽ أعالي عʛʰʢة ʶǼعة • 

  مʽقاواȋ للʨحʙة.  80(كابلان) ʶǼعة 
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الǼ ȑʛالʹفة الȐʛʶʽ لʙʶ أعالي عʛʰʢة للȑʛ الʺʱʶقʰلي وȃه مأخʚ مأخʚ لʺʽاه • 

  لإمʙاد مʢʻقة القʹارف ʽʺǼاه الʛʷب. 

ؗلʦ یȌȃʛ مʢʴة  ʽؗ28لʨ فʨلʗ وʨʢȃل  220خȌ ناقل للؔهȃʛاء ǼʹغȌ عالي • 

 الʨʱلǼ ʙʽالȞʰʷة القʨمʽة.

 
  اعالي عʙʮʠة وسʕʻʯ مʦقع مʸʱع سȏʗ 1-3شȜل  

  مʦȜنات الʙʵʸوع 1- 3جʗول 

 سʙ سʗʽʱ عʛʰʢة سʙ أعالي الʨصف

ʛهʻال ȐʛʳʺǼ ʙʶة الʽʻ̔ ʡ اةʨابي ذو نʛت ʙة سʽʻ̔ ʡ اةʨابي ذو نʛت ʙس 

ʙʶ58 ارتفاع ال ʛʱ55 م ʛʱم 

 (فʨق سʢح الʛʴʰ)  مʛʱ 521 مʛʱ (فʨق سʢح الʛʴʰ) 521 أعلى مʨʶʻب للʷʱغʽل

 (فʨق سʢح الʛʴʰ)  مʛʱ 509 مʛʱ (فʨق سʢح الʛʴʰ) 509 أدنى مʨʶʻب للʷʱغʽل

 ؗلʨʡ 13 ʦل الʙʶ الؔلى
 

ʠʽالʺف ʙقع سʨم  Ȑʛʶʽعلى الʹفة ال  Ȑʛʶʽعلى الʹفة ال 



 مʻهʽʳة الʘʴʰ    لʘالʰاب الʲا

36 
 

ʻى مʢʴة تʨلʙʽ الؔهȃʛاء ʽ̋على الʹفة ال - 

 - 4 وحʙات الʨʱرʻʽȃات عʙد

ʻات ȃ̔رʨʱع الʨكابلان ن - 

ʙʽلʨʱاوات 320=  4×  80 سعة الʳʽم - 

  Ǽالʺʽاه.مأخʚ للȑʛ ولإمʙاد القʹارف 

  

 
  مʠʲة الʦʯلʗʻ و سʗ الʸفʞʻ على نهʙ عʙʮʠة 2-3شȜل  

  
  مʠʲة الʦʯلʗʻ و سʗ الʸفʞʻ على نهʙ عʙʮʠة اثʹاء الʗʻʵʯ 3-3شȜل  
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  سʗ الʸفʞʻ على نهʙ سʕʻʯʻ 4-3شȜل  

 :وعʛʷʺاف الʙأه  

1 ʗʸ .  تʨفʛʽ الʺʽاه اللازمة لȑʛ أراضي مʛʷوع حلفا الʙʳیʙة الʜراعي والʱي تقلّ

ملʽار مʛʱ مȞعʖ  1,3لʛʽʴʰة خʜان خʦʷ القȃʛة مʧ نʳʽʱة لإنʵفاض الʶعة الʽʻȄʜʵʱة 

  Ǽالʛʽʴʰة.ملʽار مʛʱ مȞعʖ نʳʽʱة تʛسʖ الاʡʺاء  0,6حʨالي  إلى

2 ʧʽʻʡاʨʺراعة للʜب والʛʷال العام للʨʡ وع وأدناهʛʷʺة الʛʽʴʰاه بʽʺال ʛʽفʨت .

  القاʧʽʻʡ في الʺʢʻقة مʧ مʨقع الʙʶ وحʱى الʱقاء الʻهǼ ʛالʽʻل عʙʻ مʙیʻة عʛʰʢة.

ʨفʛʽ الʺʽاه لȑʛ مʛʷوع أعالي عʛʰʢة الʜراعي الʺقʛʱح، والǽ ȑʚعʨد نفعه الʺʰاشʛ . ت3

 ʙʻل عʽʻالǼ ʛهʻقاء الʱى الʱوح ʙʶقع الʨم ʧقة مʢʻʺفي ال ʧʽʻʡالقا ʧʽʻʡاʨʺعلى لل

  مʙیʻة عʛʰʢة.

مʽقاوات، لʷʱغʽلها خلال  320. تʨلʙʽ الʢاقة الؔهȃʛائʽة Ǽإنʷاء مʢʴة تʨلʶǼ ʙʽعة 4

ي یʦʱ فʽها الʨʱلʙʽ مائʽاً بʙلاً عʧ الʨʱلʙʽ الʛʴارȑ مʛتفع الʱؔلفة.ساعات الʚروة وا ɦل  

  .  إمʙاد مʙیʻة القʹارف ʽʺǼاه الʛʷب. 5
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6 ʦʷان خʜة خʛʽʴʰاء بʺʡالأ ʖسʛف تʽفʵة فى تʛʰʢود أعالي عʙع سʺʳم ʦهʶǽ  .

  القȃʛة. 

   ton/year 1700بـ .   زȄادة الʛʲوة الʽȞʺʶة Ǽإنʱاجʽة ؗلʽة تقʙر 7

8 ʦهʻʽʡʨإعادة تǼ وعʛʷʺال ʧم ʧیʙʽفʱʶʺاعي للʺʱوالاج ȑادʸʱالاق Ȑʨʱʶʺرفع ال  .

 ʧȞʶال ʛʽفʨʱب ʥوذل،ʦاء  الʺلائȃʛة وؗهʴوص ʦʽتعل ʧة مʽمات الأساسʙʵالإضافة للǼ

  ومʽاه نقʽة ومʛʷوعات إعاشʽة.

  0.   تʨفʛʽ فʛص عʺل إضافʽة لʺʨاʻʡي الʺʢʻقة 9

  وعʛʷʺال ʨه:مقاولȄارʷʱواس   

ة لامʛʽ العالʺʽة اسʷʱار •  ʛؗوع: شʛʷʺال ȑ،ةʽالألʺان  ȋʨʢʵل) ʗلʶنʨ ة بʨرؗ ʛؗش

  الʻقل).

ʱؗي •  ʛاد شʴة: اتʽȞʽانȞʽرومʙʽة والهʽنʙʺمقاول الأعʺال الCWE-CTGC JV 

  الʽʻʽʸة. 

ة •  ʛؗة: شʽȞʽانȞʽʺة والʽائȃʛمقاول الأعʺال الؔهHPE .ةʽʻʽʸال  

ة شʻغهاȑ الʽʻʽʸة.•  ʛؗقل شʻال ȋʨʢمقاول خ  

 ل الȄʨʺوع:تʛʷʺ  

ǽقʨم بȄʨʺʱل الʺʛʷوع الي جانʖ حʨȞمة الʨʶدان الʙʻʸوق العȃʛي للإنʺاء       

الاقʸʱادȑ والاجʱʺاعي، الʙʻʸوق الʱȄʨؔي للʽʺʻʱة الاقʸʱادǽة العʽȃʛة، الʙʻʸوق 

 ʛائʜʳة الȄرʨمة جʺهʨȞح ،(ةʙج) ةʽʺʻʱالإسلامي لل ʥʻʰة، الʽʺʻʱلل ȑدʨعʶال

  الǽʙʺقʛاʽʡة والʨȞʴمة الʽʻʽʸة.
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 :ةʰاحʸʺع الȄارʷʺال  

مʧ أهʦ الʺʷارȄع الʺʸاحʰة لʺʛʷوع مʳʺع سȑʙ أعالي عʛʰʢة وسʗʽʱ مʛʷوع       

 ʧم Ȑوʛʱي سʱال Ȑʛʰؔع الȄارʷʺال ʙأح ʨلا وهʶؗ ةǽلاʨح بʛʱراعي الʺقʜة الʛʰʢأعالي ع

ا̔ه الȑʛ الʺقʛʱح ʜʵǼان  مʜʵون ʛʽʴǼة سȑʙ أعالي عʛʰʢة وسʗʽʱ مʧ خلال مʛʵج م

 ʦʷة،خȃʛالق ʖانʳǼ  ȑʛʰؗو ʗʽʱس ȑʛʰك) ʧȄʛهʻال Ȑʛʳدائʺة على م ȑارʰؗ ʙʽʽʷت

ة الʺʨاʧʽʻʡ ودفعǼ ʗعʳلة الإقʸʱاد  ʛؗح ʛʽʶʽان أسهʺا في تʚة) واللʛʰʢأعالي ع

  ʳǼانʖ عʙد مʧ الʛʢق الʙاخلʽة الʺʨصلة للʺʛʷوع. للإمام،Ǽالʺʢʻقة 

اyحʰة مʛʷوع مʢار الʨʷاك الʶǽ ȑʚهʦ في نقل         وأǽʹاً مʧ الʺʷارȄع الʺ

واردات الʺʛʷوع وتʛȄʨʢ الʺʢʻقة لآفاق أرحʖ عʛʰ مʶاهʺʱه في تʙʸیʛ الʺʳʱʻات 

  الʜراعʽة والʨʽʴانʽة ʳǼانʨؗ ʖنه ǽعʙ مʢار إسʛʱاتʳʽي بʨلاǽة القʹارف.

 :إنقاذ الآثار  

       ʗاحف أكʺلʱʺة للآثار والʽمʨة القʯʽمع اله ʙود عقʙʶال ʚʽفʻة تʙوح ʗوقع

للآثار في الʺʢʻقة الʺʱأثʛة Ǽقʽام سȑʙ أعالي ʨʺǼجʰه الهʯʽة الʺʶح الإسʷؔʱافي 

ʜت الʺʨاقع الأثȄʛة الʺʷʱȞفة Ǽقʢاع نهʛ عʛʰʢة في الʜʳء  وسʗʽʱ،عʛʰʢة  ʛؗت ʘʽح

ʲ̋ل فʛʱة العʛʸ الȑʛʳʴ الʙʴیʘ والفʛʱة 30الʷʺالي وسʳلʗ الهʯʽة ( ) مʨقعاً أثȄʛاً ت

  الʺʽʴʽʶة وفʛʱة ما قʰل الʱارȄخ.

       ʙفق ʗʽʱس ʛاع نهʢأما في ق  ʦوت ʛهʻل الʨʡ ة علىʛأثʱʺقة الʢʻʺح الʶم ʦت

والعʛʸ  الʱارȄخ،) مʨقع أثȑʛ تʛʱاوح تارʽʵȄاً ما بʧʽ فʛʱة ما قʰل 41تʽʳʶل عʙد (

 ȑʛʳʴال،ʘیʙʴل ( الʽʳʶت ʦراعي وتʜوع الʛʷʺقة الʢʻح مʶم ʦا تʺʽقعاً 136فʨم (

عʙ مʛوȑ مʻها ǽعʨد للعʛʸ الȑʛʳʴ الʙʴیʘ) ومʨاقع تʛجع لفʛʱة ما Ǽ 129أثȄʛاً (

  والفʛʱة الإسلامʽة.
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ومʧ ثʦ وقعʗ وحʙة تʻفʚʽ الʙʶود عقʙاً مع الهʯʽة العامة للآثار والʺʱاحف        

ة الإنقاذ مʧ قʰل الهʯʽة في   15لإنقاذ الآثار Ǽالʙʶیʧ والʺʛʷوع الʜارعي وʙȃأت عʺل̔

 ʛایʛʰم.         2013ف  

  معلʨمات حʨل الʛʽʴʰة:

  مȞ521 .ʛʱعʖ عʙʻ مʨʶʻب ملʽار مʛʱ م 3.688سعة الʛʽʴʰة: 

  مʛʱ. 521ملʽار مʛʱ مȞعʖ عʙʻ مʨʶʻب  2.508الʧȄʜʵʱ الʴي: 

 :ʗʽʺال ʧȄʜʵʱ1.18ال  .ʖعȞم ʛʱار مʽمل  

  .2كل م 297مʶاحة الʛʽʴʰة: 

  .)2017یʨنʨʽ وسʗʽʱʽ (الʺʙʸر مʳʺع سȐʙ اعالى عʛʰʢة 

 اجʙاءات الʗراسة الʗʻʸانʻة 4.3

ʘʴʰ̋ على الاجʛاءات الʱي اتʰعها الʰاحʘ في الʙراسة         ʱʷǽʺل هʚا ال

الʺʙʽانʽة مʧ تʙʴیʙ مʱʳʺع الʙراسة الʺʙʽانʽة، واخʽʱار مفʛدات العʻʽة الʺʲʺʱلة في هʚا 

الʺʱʳʺع ووصفها. مع بʽان الأداة الʺʙʵʱʶمة لʳʺع الʽʰانات وʽؗفʽة الʨʱصل إلʽها، 

الأداة للʱأكʙ مʧ صلاحʱʽها للʙراسة. ؗʺا یʦʱ وȂجʛاء اخʰʱارات الʰʲات والʙʸق لهʚه 

 ʥانات وذلʽʰل الʽلʴراسة وتʙم لʙʵʱʶي تʱة الʽائʸالاح ʖʽوالأسال ʝʽح الʺقایʽضʨت

  على الʨʴʻ الʱالي:

  مʸʯʱع وعʻʹة الʗراسة: 1.4.3

 :ʧراسة مʙع الأساسي للʺʱʳʺن الʨؔʱی  

1/ .ʥالʺال  

2.ʧʽالʺقاول /  

3.ʧ Ȅ̔ارʷʱالاس /  
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  یʦضح مʸʯʱع الʗراسة 2- 3جʗول 

 الʰʶʻة الʺȄʨʯة الʛؔʱار الإجاǼة
ʧʽ52 73 مقاول% 

 ʧʽȄارʷʱ26 37 اس% 
ʥ21 30 مال% 

 %100.000 140 الʺʨʺʳع
  م2017الʺʙʸر: اعʙاد الʰاحʘ مʧ الʙراسة الʺʙʽانʽة 

  

 
  مʸʯʱع الʗراسة 5-3شȜل  

  م2017الʗʶʸر: اعʗاد الʮاحʖ مʥ الʗراسة الʗʻʸانʻة  

تʦ اخʽʱار مفʛدات عʻʽة الȄʛʢǼ ʘʴʰقة العʻʽة (القǽʙʸة) وهي احȐʙ العʻʽات      

 ʦʱة لا یʻʽمات معʨل على أراء أو معلʨʸʴلل ʘاحʰارها الʱʵǽ يʱة الʽالʺʱالاح ʛʽغ

  الʨʸʴل علʽها الا مʧ تلʥ الفʯة الʺقʨʸدة. 

) اسʰʱانة على أن ʷǽʺل الʨʱزȄع جʺʽع الʺȄʨʱʶات 150تʦ تʨزȄع عʙد (     

 ʨʺجاع (الʛʱاس ʦراسة وتʙع الʺʱʳة في مʴامها في 140ضʙʵʱاس ʦة تʺʽانة سلʰʱاس (

  .مʧ العʙد الؔلي للاسʰʱانات %93وذلʥ بʰʶʻة  الʴʱلʽل

مقاولین استشاریین  ملاك الشركات
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  تʤʻʸʶ أداة الʗراسة: 2.4.3

        ʘاحʰراسة قام الʙه الʚة لهʽانات الاولʽʰمات والʨل على الʺعلʨʸʴاجل ال ʧم

ʰʻراسة (دور العʺالة الأجʙانة لʰʱاس ʦʽʺʸʱب ʙʽʽʷʱع الȄارʷة العʺل في مʽقʛة في تʽ

الاسʛʱاتʽʳʽة في الʨʶدان). والاسʰʱانة تعʛʰʱ مʧ الʨسائل الʺعʛوفة لʳʺع الʺعلʨمات 

 ʦʱȄراسة وʙة الʻʽع ʧدة مʙعʱدات مʛمف ʧمات مʨة جʺع الʺعلʽانȞإمǼ ʜʽʺʱة وتʽانʙʽʺال

  تʴلʽلها للʨصʨل للʱʻائج الʺʙʴدة.

  اداة الʙراسة الʨʢʵات الʱالʽة: ولقʙ اتʰع الʰاحʘ خلال عʺلʽة بʻاء

/ الاʡلاع على العʙیʙ مʧ الʙراسات الʺʱعلقة ʨʺǼضʨع الʙراسة Ǽالإضافة إلى 1

  الاʡلاع على الʙراسات الʶاǼقة، وذلʥ للاسʱفادة مʻها في إعʙاد أداة جʺع الʽʰانات.

ا̔ن والʱي تʱألف مʧ ثلاثة اجʜاء:2 ʰʱاد قائʺة الاسʙإع / 

نات الʵاصة Ǽأفʛاد عʻʽة الʙراسة: وقʙ اشʱʺلʗ على الʽʰانات وشʺل الʽʰا الʚʱء الأول:

  الʽʸʵʷة الʺʱعلقة بʨصف عʻʽة الʙراسة وهي:

1.ʦالاس /  

  / اسʦ الʺʕسʶة.2

  / الʺȑʨʱʶ الʱعلʽʺي. 3

  / الʺʶʺى الʽʣʨفي.4

  .ʺهʻى/ الʺʕهل ال5

  / سʨʻات الʛʰʵة.6

 15اشʱʺل على عʙد : تقʦʽʽ دور العʺالة الاجʽʰʻة في تʛقʽة العʺل. و الʚʱء الʰاني

  عʰارة.

 :ʖالʰء الʚʱل على الʺʱلة عامة واشʯارات. 3أسʰع  
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  اسلʦب الʲʯلʻل الإحʶائي الʗʳʯʴʸم في الʗراسة: 3.4.3

        ʧجʺعها م ʦي تʱانات الʽʰغ الȄʛتف ʦث ʧانة ومʰʱلة الاسʯأس ʜʽمʛʱب ʘاحʰقام ال

جʱʺاعʽة خلال الاسʰʱانات وذلǼ ʥاسʙʵʱام بʛنامج الʜʴم الإحʸائʽة للعلʨم الا

)SPSS (Statistical Package for Social Sciences" ʧل̔ها م " ومʧ ثʦ تʴل

خلال مʨʺʳعة مʧ الأسالʖʽ الاحʸائʽة الʺʻاسʰة لʽʰʢعة الʽʰانات ونʨع مʱغʛʽات 

الʙراسة، لʴʱقȘʽ أهʙاف الʘʴʰ واخʰʱار فʛوض الʙراسة، ولقʙ تʦَّ اسʙʵʱام الأدوات 

  الاحʸائʽة الʱالʽة: 

) لأسʯلة الاسʰʱانة الʺʨȞنة مReliability Test ʧالʰʲات (إجʛاء اخʰʱار  -

وتs Alpha'Cronbach.(  ʦجʺʽع الʽʰانات Ǽاسʙʵʱام "معامل الفا ʛؗونʰاخ" (

اسʙʵʱامه لقʽاس الاتʶاق الʙاخلي لعʰارات الʙراسة للʴʱقȘ مʧ صʙق الأداء، 

) ʧاخ عʰونʛؗ ة ألفاʺʽا وملائʺا إذا زادت قʙʽاس جʽالʺق ʙعȄ60و%(.  

الʖʽ الإحʸاء الʨصفي: وذلʥ لʨصف خʸائʟ مفʛدات عʻʽة الʙراسة أس -

مʧ خلال عʺل جʙاول تʛؔارȄة تʷʺل الʛؔʱارات والʖʶʻ الʺȄʨʯة والʛسʨمات 

الʽʰانʽة لʺʱغʛʽات (الʺʕهل العلʺي وسʨʻات الʛʰʵة)، للʱعʛف على الاتʳاه العام 

ʙیʙʴʱل ȑارʽاف الʺعʛʴوالان ،ʛʽغʱة لؔل مʰʶʻالǼ ةʻʽدات العʛلʺف  ʗʱʷʱار الʙمق

 في إجاǼات الʺʨʴʰثʧʽ لؔل عʰارة عʧ الʺʨʱسȌ الʶʴابي. 

 ǻقʤʻʻ أدوات القʻاس 4.4.3

ا̔س مʧ خلال الʺقایʝʽ الʱالʽة:   وʦʱȄ تقʦʽʽ واخʰʱار أدوات الق

ǽقǼ ʙʸالʙʸق (أن الʺقʽاس ǽقʝʽ ما وضع لقʽاسه) : معایʛʽ صʙق الاسʰʱانة -

ʧʽʱقȄʛʢǼ انةʰʱق الاسʙص ʧم ʙأكʱالǼ ʘاحʰقام ال ʙوق:  
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1.  ʝʽارات الʺقایʰلع Ȑʨʱʴʺق الʙار صʰʱاء اخʛاج ʦت :ʧʽ̋ Ȟʴʺق الʙص

مʧ خلال تقʦʽʽ صلاحʽة الʺفهʨم وصلاحʽة أسʯلʱه مʧ حʘʽ الʽʸاغة 

والʨضʨح والʱي قʙ تʛجع اما الى اخʱلاف الʺعاني وفقا" لʲقافة الʺʱʳʺع 

أو نʳʽʱة لʛʱجʺة الʺقایʝʽ مʧ لغة الى أخȐʛ حʘʽ قام الʰاحǼ ʘعʛض 

على عʙد مʧ الʺʧʽʺȞʴ الأكادʧʽʽʺǽ والʺʧʽʸʸʵʱ في  الاسʽʰʱان

) ʦدهʙراسة وعʙال ʟʸʵف5تʛʷم) ʦهʨʻʽʺȞʴʺال ʧراسة, ) مʙال 

والاحʸاء)، لʴʱلʽل  الهʙʻسى الʺʳال في الʺʧʽʸʱʵʱ مʧ ومʨʺʳعة

مʹامʧʽ عʰارات الʺقایʝʽ ولʙʴʱیʙ مȐʙ الʨʱافȘ بʧʽ عʰارات ؗل 

سʱعادة الاسʽʰʱان مʧ مقʽاس ثʦ قʨʰل وتعʙیل Ǽعʠ العʰارات، وȃعʙ ا

 ʦʽʺʸت َّʦت ʥلʚȃه، وʽعل ʗحʛʱي اقʱیلات الʙعʱاء الʛإج ʦث ʧʽʺȞʴʺال

 .(Șʴمل ʛʤان) ةʽهائʻرتها الʨانة في صʰʱالاس 

) لعʰارات Validityصʙق الʺقʽاس: تʦ إجʛاء اخʰʱار الʙʸق ( .2

الاسʰʱانة الʺʙʵʱʶمة في جʺع الʽʰانات، عȘȄʛʡ ʧ حʶاب الʚʳر 

 ʛؗونʰاخ ؗʺا یʱʹح مʧ الʙʳول الʱالي: الʽȃʛʱعي لʺعامل الفا
  یʦضح صʗق الʣʲʸ لعʮارات الاسʮʯانة 3- 3جʗول 

 معامل الʙʸق معامل الʰʲات عʙد العʰارات الاجʜاء
 0.89 0.80 15 الʜʳء الʲاني
ʘالʲء الʜʳ0.92 0.84 3 ال 

 0.94 0.88 18 اجʺالي العʰارات
 ʧʽه بʺʽق ʛʸʴʻت ʛʷة عʽانʺʲانة الʰʱارات الاسʰق لعʙʸول أن درجة الʙʳضح الʨی

) وهي قʛʽʰؗ ʦʽة جʙاً مʺا ǽعʻي صʙق الاسʰʱانة لقʽاس ما وضعʗ 0,94و 0.88(
  لقʽاسه.
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  الʙاǺع الʮاب

  والʸʹاقʵة الʹʯائج تʲلʻل 4

  الإحʶائي لعʻʹة الʗراسة حʔʴ الʶʳائʝ الʻʶʳʵة:الʦصف  1.4

  تʨزȄع أفʛاد العʻʽة حʖʶ الʺʕهل الاكادǽʺي:/ 1
 الʦʯزȂع الʙؒʯارȏ لأفʙاد العʻʹة وفȖ مʯغʙʻ الʓʸهل الأكادʸǻي 1- 4جʗول 

 الʰʶʻة العʙد الʺʕهل الاكادǽʺي
 %21 30 شهادة سʨدانʽة

 %12 17 دبلʨم
 ȞǼ 68 49%الʨرʨȄس
ʛʽʱʶ8 11 ماج% 

 Ȑʛ10 14 أخ% 
 %100.000 140 الʺʨʺʳع

  الʺʙʸر: أعʙاد الʰاحʘ مʧ الʙراسة الʺʙʽانʽة

 

 
  العʻʹة وفȖ مʯغʙʻ الʓʸهل الأكادʸǻيالʦʯزȂع الʙؒʯارȏ لأفʙاد  1-4شȜل  

) ʦول رقʙʳال ʧح مʹʱل اعلاه أن 3یȞʷة ) والʰʶʻس بʨȄرʨالȞʰا  %49حʺلة الʺʻʽب

وحʺلة  %12اما حʺلة الʙبلʨم فهʦ بʰʶʻة  %21حʺلة الʷهادة الʨʶدانʽة بʰʶʻة 

  .%8وحʺلة الʺاجʛʽʱʶ بʰʶʻة  %10الʷهادات الاحȐʛ بʰʶʻة 

شھادة سودانیة دبلوم بكالوریوس ماجستیر أخرى
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2ʻس ʖʶة حʻʽاد العʛع أفȄزʨة:/ تʛʰʵات الʨ  
  الʦʯزȂع الʙؒʯارȏ لأفʙاد العʻʹة وفȖ مʯغʙʻ سʹʦات الʙʮʳة 2- 4جʗول 

 الʰʶʻة العʙد سʨʻات الʛʰʵة

 ʧات 5أقل مʨʻ23 32 س% 

 ʧات 10الى  5مʨʻ44 62 س% 

 ʧم ʛʲات 10أكʨʻ33 46 س% 

 %100.000 140 الʺʨʺʳع

  م2017الʺʙʸر: اعʙاد الʰاحʘ مʧ الʙراسة الʺʙʽانʽة 

  

 
  الʦʯزȂع الʙؒʯارȏ لأفʙاد العʻʹة وفȖ مʯغʙʻ سʹʦات الʙʮʳة 2-4شȜل  

ʧʽʽ الʚیʧ خʛʰتهʦ أعلاه أن )2.4(والȞʷل )3.4(یʱʹح مʧ الʙʳول أقل مʧ  الʺʷارؗ

5 ʰʶات نʨʻسʦهʱ 23%  ʧ10الى  5و م ʰʶات نʨʻسʦهʱ 44%  ʧم ʛʲ10و أك 

ʰʶات نʨʻسʦهʱ 33%.  

  

  

سنوات 5أقل من  سنوات 10الى  5من  سنوات 10أكثر من 
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  تقʤʻʻ دور العʸالة الأجʹʻʮة في تʙقʻة العʸل: 2.4

  / هل للعʺالة الأجʽʰʻة دور في تʛȄʨʢ العʺل في مʛʷوعات الʙʽʽʷʱ؟ 1

  
  دور العʸالة الأجʹʻʮة في تʙȂʦʠ العʸل في مʙʵوعات الʗʻʻʵʯ 3- 4جʗول 

 الʰʶʻة الʺȄʨʯة الʛؔʱار الإجاǼة
 ʦ82 115 نع% 
 %5 7 لا 

 %13 18 الي حʙ ما
 %100.000 140 الʺʨʺʳع

  

 
  دور العʸالة الأجʹʻʮة في تʙȂʦʠ العʸل في مʙʵوعات الʗʻʻʵʯ 3-4شȜل  

تʹح للʰاحʘ أن للعʺالة الأجʽʰʻة دور في تʛȄʨʢ إ 3.4)والȞʷل ( 4.4)(مʧ الʙʳول

ʙʽʽʷ بʰʶʻة  ɦوعات الʛʷب %82العʺل في م (ما ʙالى ح) ةǼة وجاءت الإجاʰʶʻ13% 

  .%5والاجاǼة (لا) بʰʶʻة 

  

  

نعم  لا  الي حد ما
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  ʽʰʻة في ادائʥ العʺل ʨʳǼدة أكʛʰ؟هل ساهʺʗ العʺالة الأج /2
  مʴاهʸة العʸالة الأجʹʻʮة في جʦدة العʸل 4- 4جʗول 

 الʰʶʻة الʺȄʨʯة الʛؔʱار الإجاǼة
 ʦ74 103 نع% 
 %9 12 لا 

 %18 25 الي حʙ ما
 %100.000 140 الʺʨʺʳع

  

 
  مʴاهʸة العʸالة الأجʹʻʮة في جʦدة العʸل 4-4شȜل  

یʱʹح للʰاحʘ أن العʺالة الأجʽʰʻة ساهʺʗ في اداء العʺل ʨʳǼدة  )5.4(مʧ الʙʳول

والاجاǼة (لا) بʰʶʻة  %18وجاءت الإجاǼة (الى حʙ ما) بʰʶʻة  %74أكʛʰ بʰʶʻة 

9%.  

  / هل ساعʙت العʺالة الأجʽʰʻة في تʛȄʨʢ مهارة الȌʽʢʵʱ لʥǽʙ؟3
  هʸة العʸالة الأجʹʻʮة في تʙȂʦʠ مهارة الȊʻʠʳʯیʦضح مʴا 5- 4جʗول 

 الʰʶʻة الʺȄʨʯة الʛؔʱار الإجاǼة
 ʦ58 81 نع% 
 %24 34 لا 

 %18 25 الي حʙ ما
 %100.000 140 الʺʨʺʳع

نعم  لا  الي حد ما
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  مʴاهʸة العʸالة الأجʹʻʮة في تʙȂʦʠ مهارة الȊʻʠʳʯ  5-4شȜل  

اhحʘ أن 6.4)(مʧ الʙʳول العʺالة الأجʽʰʻة في تʛȄʨʢ مهارة  دور أعلاه یʱʹح لل

والإجاǼة  %24وجاءت الاجاǼة (لا) بʰʶʻة  %58الȌʽʢʵʱ لȑʙ الʺʨʴʰثʧʽ بʰʶʻة 

  .%18(الى حʙ ما) بʰʶʻة 

ʽhة ساهʺʗ في ان4 ʻأن العʺالة الأج ʙقʱالعʺل؟/ هل تع ʧمʜب ʥʡاʰʹ  
  مʴاهʸة العʸالة الأجʹʻʮة في الانʮʷاȉ 6- 4جʗول 

 الʰʶʻة الʺȄʨʯة الʛؔʱار الإجاǼة
 ʦ68 96 نع% 
 %16 22 لا 

 %16 22 الي حʙ ما
 %100.000 140 الʺʨʺʳع

  

   

نعم  لا  الي حد ما
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  مʴاهʸة العʸالة الأجʹʻʮة في الانʔʷ 6-4شȜل  

ʹح للʰاحʘ أن العʺالة الأجʽʰʻة ساهʺʗ في انʹʰاȋ  )(7.4  مʧ الʙʳول ɦأعلاه ی

والإجاǼة (الى  %16وجاءت الاجاǼة (لا) بʰʶʻة  %69الʺʨʴʰثʧʽ بʜمʧ العʺل بʰʶʻة 

  .%16حʙ ما) بʰʶʻة 

  / هل للعʺالة الأجʽʰʻة دور في تʛȄʨʢ ثقافة الامʧ والʶلامة ȞʺǼان عʺلʥ؟5
  دور العʸالة الأجʹʻʮة في تʙȂʦʠ ثقافة الامʥ والʴلامة 7- 4جʗول 

 الʰʶʻة الʺȄʨʯة الʛؔʱار الإجاǼة
 ʦ60 84 نع% 
 %18 25 لا 

 %22 31 الي حʙ ما
 %100.000 140 الʺʨʺʳع

  م2017الʺʙʸر: اعʙاد الʰاحʘ مʧ الʙراسة الʺʙʽانʽة 
   

نعم  لا  الي حد ما
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  دور العʸالة الأجʹʻʮة في تʙȂʦʠ ثقافة الامʥ والʴلامة 7-4شȜل  

 ʧم ʘاحʰاد الʙر: اعʙʸʺة الʽانʙʽʺراسة الʙم2017ال  

 ʛȄʨʢة لها دور في تʽʰʻأن العʺالة الأج ʘاحʰح للʹʱل أعلاه یȞʷول والʙʳال ʧم

 ʰʶ22%ة وجاءت الاجاǼة (الى حʙ ما) بʻ %60ثقافة الامʧ والʶلامة بʰʶʻة 

  %18والإجاǼة (لا) بʰʶʻة 

  / هل تȐʛ أن ثقافة الامʧ والʶلامة واضʴة ومفهʨمة لʥǽʙ؟6
  یʦضح ثقافة الامʥ والʴلامة  8- 4جʗول 

 الʰʶʻة الʺȄʨʯة الʛؔʱار الإجاǼة
 ʦ67 94 نع% 
 %9 12 لا 

 %24 34 الي حʙ ما
 %100.000 140 الʺʨʺʳع

  م2017الʺʙʸر: اعʙاد الʰاحʘ مʧ الʙراسة الʺʙʽانʽة 

   

نعم  لا  الي حد ما
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  یʦضح ثقافة الامʥ والʴلامة 8-4شȜل  

اhحʘ أن ثقافة الامʧ والʶلامة واضʴة ومفهʨمة  مʧ الʙʳول والȞʷل أعلاه یʱʹح لل

ʰʁة  والإجاǼة (لا)  ʰʶʻ24%ة وجاءت الاجاǼة (الى حʙ ما) ب %67للʺʨʴʰثʧʽ ب̒

  %9بʰʶʻة 

ات الأجʽʰʻة دور في تʽʺʻة الʨʱاصل مع الآخʧȄʛ؟ / هل للعʺل7 ʛؗʷمع ال  
ات الأجʹʻʮة في تʹʻʸة الʦʯاصل مع الآخʥȂʙ 9- 4جʗول  ʙؕʵدور ال  

 الʰʶʻة الʺȄʨʯة الʛؔʱار الإجاǼة
 ʦ63 88 نع% 
 %27 38 لا 

 %10 14 الي حʙ ما
 %100.000 140 الʺʨʺʳع

  

  

  

  

  

نعم  لا  الي حد ما
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ات الأجʹʻʮة في تʹʻʸة الʦʯاصل مع الآخʥȂʙ 9-4شȜل   ʙؕʵدور ال  

ات الأجʽʰʻة دور في  ʛؗʷأن للعʺل مع ال ʘاحʰح للʹʱل أعلاه یȞʷول والʙʳال ʧم

ʧȄʛاصل مع الآخʨʱة الʽʺʻة  تʰʶʻة  %63بʰʶʻة (لا) بǼة  %27وجاءت الاجاǼوالإجا

  .%10(الى حʙ ما) بʰʶʻة 

) الʜʳء 7 ,5،6، 4، 3، 2، 1قʙ تʴققʗ في الأسʯلة ( الاولى الفʛضʽة نʙʳ أن

 ʙʽʽʷʱوعات الʛʷالعʺل في م ʛȄʨʢة دور في تʽʰʻاتʹح أن للعʺالة الأج ʘʽاني، حʲال

وفي تʛȄʨʢ مهارة  %74أكʛʰ بʰʶʻة وساهʺʗ في اداء العʺل ʨʳǼدة  %82بʰʶʻة 

وفي انʹʰاȋ الʺʨʴʰثʧʽ بʜمʧ العʺل بʰʶʻة  58الȌʽʢʵʱ لȑʙ الʺʨʴʰثʧʽ بʰʶʻة 

وفي تʽʺʻة الʨʱاصل مع  %60وفي تʛȄʨʢ ثقافة الامʧ والʶلامة بʰʶʻة  69%

  .%63الآخʧȄʛ بʰʶʻة 

وهʚا یʗʰʲ ان للعʺالة الأجʽʰʻة دور(إʳǽابي) في تʛȄʨʢ العʺل في 

ʱوعات الʛʷم ʙʽʽʷ.دانʨʶة في الʽʳʽاتʛʱالاس  

  

    

  

  

نعم  لا  الي حد ما



 تʴلʽل الʱʻائج والʺʻاقʷة    الʛاǼعالʰاب 

54 
 

  / في تقʙیʛك ما الǽ ȑʚعȘʽ تʽʺʻة مهارات الؔادر الʨʶداني؟8
  معʻقات تʹʻʸة مهارات الؒادر الʦʴداني 10- 4جʗول 

 الʰʶʻة الʺȄʨʯة الʛؔʱار الإجاǼة
ʖȄرʙʱم الʙ74 103 ع% 

ʙʽقالʱ14 20 العادات وال% 
 %12 17 الʶؔل

 %100.000 140 الʺʨʺʳع
  

 
  معʻقات تʹʻʸة مهارات الؒادر الʦʴداني 10-4شȜل  

اhحʘ أن الǽ ȑʚعȘʽ تʽʺʻة مهارات الؔادر  مʧ الʙʳول والȞʷل أعلاه یʱʹح لل

والʶؔل  %14الʙʽ بʰʶʻة والعادات والʱق %74الʨʶداني هʨ عʙم الʙʱرʖȄ بʰʶʻة 

  .%12بʰʶʻة 

  

  

  

  

 

عدم التدریب العادات والتقالید الكسل
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  / هل هʻاك مʻهʽʳة مʙʴدة للʙʱرʖȄ في مʕسʦؔʱʶ؟9
  مʹهʻʱة الʗʯرʔȂ 11- 4جʗول 

 الʰʶʻة الʺȄʨʯة الʛؔʱار الإجاǼة
 ʦ10 14 نع% 
 %67 94 لا 

 %23 32 الي حʙ ما
 %100.000 140 الʺʨʺʳع

    

 
  مʹهʻʱة الʗʯرʔȂ 11-4شȜل  

اhحʘ أنه لʝʽ هʻاك مʻهʽʳة مʙʴدة للʙʱرʖȄ في  مʧ الʙʳول والȞʷل أعلاه یʱʹح لل

ʧ بʰʶʻة مʕسʶات   %23وجاءت الاجاǼة (الي حʙ ما) بʰʶʻة  %67الʺʨʴʰث̔

  .%10والإجاǼة (نعʦ) بʰʶʻة 

  

  

  

  

نعم  لا  الي حد ما
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ات الأجʽʰʻة هل درسʗ في معاه10 ʛؗʷالǼ ل العʺلʰق / ʧʽʽʻالفǼ ة خاصةʽʻف ʙ

  والʛʴفʧʽʽ؟
  الʗراسة في معاهʗ فʹʻة خاصة Ǻالفʹʥʻʻ والʙʲفʥʻʻ 12- 4جʗول 

 الʰʶʻة الʺȄʨʯة الʛؔʱار الإجاǼة
 ʦ15 21 نع% 
 %85 119 لا 

 0 0 الي حʙ ما
 %100.000 140 الʺʨʺʳع

  

 
  الʗراسة في معاهʗ فʹʻة خاصة Ǻالفʹʥʻʻ والʙʲفʥʻʻ 12-4شȜل  

اhحʘ أن الʺʨʴʰثʧʽ لʦ یʙرسʨا في معاهʙ فʽʻة  مʧ الʙʳول والȞʷل أعلاه یʱʹح لل

  .%15وجاءت الاجاǼة (نعʦ) بʰʶʻة  %85خاصة Ǽالفʧʽʽʻ والʛʴفʧʽʽ بʰʶʻة 

ʜء ) ال2ʳ، 1) الʜʳء الʲاني ورقʦ (15نʙʳ أن هʚه الفʛضʽة قʙ تʴققʗ في الأسʯلة (

 ʖȄرʙʱم الʙع ʨداني هʨʶة مهارات الؔادر الʽʺʻت Șʽعǽ ȑʚاتʹح أن ال ʘʽح ʘالʲال

ؗʺا أنه لʝʽ هʻاك مʻهʽʳة مʙʴدة للʙʱرʖȄ في مʕسʶات الʺʨʴʰثʧʽ  %74بʰʶʻة 

وأǽʹا نʙʳ أن الʺʨʴʰثʧʽ لʦ یʙرسʨا في معاهʙ فʽʻة خاصة Ǽالفʧʽʽʻ  %67بʰʶʻة 

  .%85والʛʴفʧʽʽ بʰʶʻة 

نعم  لا  الي حد ما
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ʽضʛة الفʴص ʗʰʲا یʚوه ʛʽعله غʳǽ ليʴʺل العامل الʽوتأه ʖȄرʙم تʙأن عǼ ةʽانʲة ال

  قادر على مʻافʶة العامل الأجʰʻي.

  / هل تʦʱ تʛقʥʱʽ في العʺل اسʨة Ǽالعامل الأجʰʻي؟11
  یʦضح الʙʯقʻات 13- 4جʗول 

 الʰʶʻة الʺȄʨʯة الʛؔʱار الإجاǼة
 ʦ67 94 نع% 
 %9 12 لا 

 %24 34 الي حʙ ما
 %100.000 140 الʺʨʺʳع

  

 
  یʦضح الʙʯقʻات 13-4شȜل  

مʧ الʙʳول والȞʷل أعلاه یʱʹح للʰاحʘ أن الʺʨʴʰثʧʽ تʦʱ تʛقʱʽهʦ في العʺل اسʨة 

والإجاǼة  %24وجاءت الاجاǼة (الى حʙ ما) بʰʶʻة  %67الأجʰʻي بʰʶʻة Ǽالعامل 

  .%9(لا) بʰʶʻة 

  

  

  

نعم  لا  الي حد ما
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  / هل عʙم الʛʱقʽة افقʙك الʛغʰة في تʛȄʨʢ مهاراتʥ؟12
  الʙغʮة في تʙȂʦʠ الʸهارات 14- 4جʗول 

 الʰʶʻة الʺȄʨʯة الʛؔʱار الإجاǼة
 ʦ29 41 نع% 
 %51 71 لا 

 %20 28 الي حʙ ما
 %100.000 140 الʺʨʺʳع

    

 
 الʙغʮة في تʙȂʦʠ الʸهارات  14-4شȜل  

  م2017الʺʙʸر: اعʙاد الʰاحʘ مʧ الʙراسة الʺʙʽانʽة 

 ʘاحʰح للʹʱل أعلاه یȞʷول والʙʳال ʧم ʛȄʨʢة في تʰغʛال ʦهʙفقǽ ʦة لʽقʛʱم الʙأن ع

والإجاǼة (الي حʙ ما)  %29وجاءت الاجاǼة (نعʦ) بʰʶʻة  %51مهاراتهʦ بʰʶʻة 

  .%20بʰʶʻة 

) الʜʳء الʲاني حʘʽ اتʹح أن 13، 12نʙʳ أن هʚه الفʛضʽة قʙ تʴققʗ في الأسʯلة (

ʦ تʛقʱʽهʦ في العʺل اسʨة Ǽالعامل الأجʰʻي بʰʶʻة  ɦت ʧʽثʨʴʰʺة  %67الʰʶʻالǼ أما

 ʦة لʽقʛʱم الʙوا أن عʙأك ʙي فقʰʻات العامل الأجʽقʛʱؗ ʗʶʽل ʦاتهʽقʛأن تǼ اʨأجاب ʧیʚلل

  .ǽ51%فقʙهʦ الʛغʰة في تʛȄʨʢ مهاراتهʦ وذلʥ بʰʶʻة 

نعم  لا  الي حد ما
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ا̡لʲة Ǽأن عʙم تʛقʽة العامل الʺʴلي ومʶاواته  وهʚا یʗʰʲ عʙم صʴة الفʛضʽة ال

ʨʢر. ɦة في الʰغʛه الʙي تفقʰʻالعامل الأجǼ  

  / هل تȐʛ أن العʺالة الأجʽʰʻة أعلى ؗفاءة مʧ الؔادر الʨʶداني؟13
  ؕفاءة العʸالة الأجʹʻʮة  15- 4جʗول 

 الʰʶʻة الʺȄʨʯة الʛؔʱار الإجاǼة
 ʦ35 49 نع% 
 %39 55 لا 

 %26 36 الي حʙ ما
 %100.000 140 الʺʨʺʳع

 

 
   ؕفاءة العʸالة الأجʹʻʮة  15-4شȜل  

 ʧأعلى ؗفاءة م ʗʶʽة لʽʰʻأن العʺالة الأج ʘاحʰح للʹʱل أعلاه یȞʷول والʙʳال ʧم

والإجاǼة (الى حʙ  %35وجاءت الاجاǼة (نعʦ) بʰʶʻة  %39الؔادر الʨʶداني بʰʶʻة 

  .%26ما) بʰʶʻة 

) ʦال رقʕʶفي ال ʗققʴت ʙة قʽضʛه الفʚأن ه ʙʳاتʹح أن 6ن ʘʽاني حʲء الʜʳال (

وهʚا ǽعʛʰʱ  %39العʺالة الأجʽʰʻة لʗʶʽ أعلى ؗفاءة مʧ الؔادر الʨʶداني بʰʶʻة 

  تأثʛʽا سلʽʰا للعʺالة الأجʽʰʻة في مʳال الǼ ʙʽʽʷʱالʨʶدان.

نعم  لا  الي حد ما
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عʺالة الأجʽʰʻة ) لʙخʨل الʶة Ǽأن هʻالʥ أثʛ (سلʰيلʵاموهʚا یʗʰʲ صʴة الفʛضʽة ا

.ʙʽʽʷʱال الʳفي م  

  / هل واجهʗ تقʽʻات وʛʡق عʺل لا تʦʱ الا بʨاسʢة عامل أجʰʻي؟14
  ʙʟق وتقʹʻات العʸل  16- 4جʗول 

 الʰʶʻة الʺȄʨʯة الʛؔʱار الإجاǼة
 ʦ53 69 نع% 
 %27 35 لا 

 %20 26 الي حʙ ما
 %100.000 130 الʺʨʺʳع

 مʰ2017احʘ مʧ الʙراسة الʺʙʽانʽة الʺʙʸر: اعʙاد ال

 
  یʦضح ʙʟق وتقʹʻات العʸل 16-4شȜل  

  م2017الʺʙʽانʽة الʺʙʸر: اعʙاد الʰاحʘ مʧ الʙراسة 
اhحʘ أن الʺʨʴʰثʧʽ واجهʨا تقʽʻات وʛʡق عʺل لا  مʧ الʙʳول والȞʷل أعلاه یʱʹح لل

ʰʶة   %27وجاءت الاجاǼة (لا) بʰʶʻة  %53تʦʱ الا بʨاسʢة عامل أجʰʻي ب̒

ʰʶة    .%20والإجاǼة (الى حʙ ما) ب̒

) ʦال رقʕʶفي ال ʗققʴت ʙة قʽضʛه الفʚأن ه ʙʳاتʹح أ5ن ʘʽاني حʲء الʜʳن ) ال

  .%53الʺʨʴʰثʧʽ واجهʨا تقʽʻات وʛʡق عʺل لا تʦʱ الا بʨاسʢة عامل أجʰʻي بʰʶʻة 

نعم  لا  الي حد ما
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 ʧؔت ʦل ʙʽʽʷʱق في الʛʡات وʽʻل تقʨأن دخǼ ادسةʶة الʽضʛة الفʴص ʗʰʲا یʚوه

إلى ضʛورة اسʳʱلاب عʺالة مʨجʨدة مʧ قʰل، وأǽʹا ʣهʨر مʨاد تʙʽʽʷ جʙیʙة أدت 

  أجʽʰʻة.

قʽʻات مʧ العʺالة الأجʽʰʻة؟/ هل تȞʷل اللغة عائȘ امام 15 ɦات والʛʰʵاب الʶʱاك  
  عائȖ اللغة  17- 4جʗول 

 الʰʶʻة الʺȄʨʯة الʛؔʱار الإجاǼة
 ʦ54 76 نع% 
 %31 43 لا 

 %15 21 الي حʙ ما
 %100.000 140 الʺʨʺʳع

  

 
  عائȖ اللغة 17-4شȜل  

اhحʘ أن اللغة تȞʷل عائȘ امام اكʶʱاب الʛʰʵات  مʧ الʙʳول والȞʷل أعلاه یʱʹح لل

 %31وجاءت الاجاǼة (لا) بʰʶʻة  %54والʱقʽʻات مʧ العʺالة الأجʽʰʻة بʰʶʻة 

ʰʶة    .%15والإجاǼة (الى حʙ ما) ب̒

نعم  لا  الي حد ما



 تʴلʽل الʱʻائج والʺʻاقʷة    الʛاǼعالʰاب 

62 
 

ʰاحʘ انه فى مʷارȄع الʙʽʷʱ الʛʽʰؔة مʲل سȐʙ اعالى عʛʰʢة وسʗʽʱʽ تʷʻأ لغة یȐʛ ال

ة وهي لغة مȄʜج بʧʽ اللغة الʺʴلʽة والاجʽʰʻة على مȐʨʱʶ العʺالة الفʽʻة و  ʛؗʱʷم

الʺعلʨمات ؗاملة ؗʺا فى اللغة الʛئʽʶة ورȃʺا تفهʦ الʛʴفʽʽة لʻؔها لاتʛقى لاʸǽال 

ʽɹح.   ȞʷǼل غʛʽ ص

16ʠعǼ أن ʙقʱات  / هل تعʛʰʵالʺهارات وال ʠعʰب Ȏفʱʴة تʽʰʻات الأجʛʰʵال

  والʱقʽʻات الʺʻقʨلة؟
  احʯفاȋ الʙʮʳات الأجʹʻʮة بʮعʞ الʸهارات والʙʮʳات والʯقʹʻات 18- 4جʗول 

 الʰʶʻة الʺȄʨʯة الʛؔʱار الإجاǼة
 ʦ42 59 نع% 
 %30 40 لا 

 %29 49 الي حʙ ما
 %100.000 140 الʺʨʺʳع

  

 
  احʯفاȋ الʙʮʳات الأجʹʻʮة بʮعʞ الʸهارات والʙʮʳات والʯقʹʻات 18-4شȜل  

ʠعʰب Ȏفʱʴة تʽʰʻات الأجʛʰʵال ʠعǼ أن ʘحhا ʙول والȞʷل أعلاه یʱʹح لل rال ʧم 

 %30وجاءت الاجاǼة (لا) بʰʶʻة  %42الʺهارات والʛʰʵات والʱقʽʻات الʺʻقʨلة بʰʶʻة 

ʰʶة    .%29والإجاǼة (الي حʙ ما) ب̒

نعم  لا  الي حد ما
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ات لؔي تʜʽʺʱ بها عʧ الاخʧȄʛ هʚة لا  ʛؗʷبها ال Ȏفʱʴات تʛʰʵالʺهارات وال ʠعǼ

ات الʺʻʸعة عʺل ورش و  ʛؗʷة و الʽʰʻات الاج ʛؗʷام الʜة إلʽانȞها مع امʽف ʛʽض

نʙوات تʙرʽʰȄة تعʛض فʽها الʱقʽʻات وʛʡق الʙʽʽʷʱ الʙʳیʙة الʺʙʵʱʶمة فى الʺʛʷوع 

  .الʺʙʴد

ʧ العʺل الʨʶدانʽة هل تعʱقʙ أن هʻاك قʨʸر في القʨا17 نʧʽ / إذا اʡلعʗ على قʨان̔

  الʱي تʦȞʴ العʺل مع الأجانʖ؟
  الʦʴدانʻةقʦانʥʻ العʸل  19- 4جʗول 

 الʰʶʻة الʺȄʨʯة الʛؔʱار الإجاǼة
 ʦ50 70 نع% 
 %4 5 لا 

 %9 12 الي حʙ ما
 %38 53 لʦ اʡلع علʽها

 %100.000 140 الʺʨʺʳع
  

 
                                                       قʦانʥʻ العʸل الʦʴدانʻة 19-4شȜل  

نعم  لا  الي حد ما لم اطلع علیھا
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 ʦȞʴي تʱال ʧʽانʨر في القʨʸاك قʻأن ه ʘحhا مʧ الʙʳول والȞʷل أعلاه یʱʹح لل

جاǼة (لʦ اʡلع علʽها) بʰʶʻة وجاءت الا %50العʺل مع الأجانʖ بʰʶʻة 

  .%4والاجاǼة (لا) بʰʶʻة  %9والاجاǼة (الي حʙ ما) بʰʶʻة 38%

لاسʰاب عʙة ʛʽʰؗة مʧ الʺʨʴʰثʧʽ لʢǽ ʦلعʨا على قانʨن العʺل الʨʶدانى  هʻالʥ نʰʶة

 ʧʽʽانʨر القʨʸق ʥلʚؗن وʨالقانǼ وعةʛʷʺال ʦقهʨقʴǼ الى جهل العʺاله Ȑدʨی ʛا امʚوه

 ʙالى فق Ȑدʨة یʽʰʻات الاج ʛؗʷل الʰق ʧة مʽلʴʺل العʺالة الʽو تاه ʖȄرʙال تʳفى م

  فʛص تاهʽل وتʙرʖȄ العʺالة الʺʴلʼة. 
مʥ  الانʙʲافات الʸعʻارȂة والاوساȉ الʴʲابʻة لإجاǺات الʦʲʮʸثʥʻ في الʚʱء الʰاني 20- 4ل جʗو

 :اسʭلة الاسʻʮʯان

الانʛʴاف  الʨسȌ الʶʴابي العʰارات م
 ȑارʽالʺع 

1   ʛȄʨʢة دور في تʽʰʻهل للعʺالة الأج
 العʺل في مʛʷوعات الʙʽʽʷʱ؟

45.56 59.44 

هل ساهʺʗ العʺالة الأجʽʰʻة في   2
 ادائʥ العʺل ʨʳǼدة أكʛʰ؟

37.56 49.22 

هل ساعʙت العʺالة الأجʽʰʻة في   3
 تʛȄʨʢ مهارة الȌʽʢʵʱ لʥǽʙ؟

22.86 30.07 

هل تعʱقʙ أن العʺالة الأجʽʰʻة   4
 ساهʺʗ في انʹʰاʥʡ بʜمʧ العʺل؟

32.86 42.72 

هل واجهʗ تقʽʻات وʛʡق عʺل لا تʦʱ الا   5
ʰ̒ي؟  بʨاسʢة عامل أج

17.11 22.68 

هل تȐʛ أن العʺالة الأجʽʰʻة أعلى ؗفاءة   6
 مʧ الؔادر الʨʶداني؟

7.11 9.72 

هل للعʺالة الأجʽʰʻة دور في تʛȄʨʢ ثقافة   7
 الامʧ والʶلامة ȞʺǼان عʺلʥ؟

24.89 32.47 
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8   ʧة في الأمʽʺʱدورة ح ȑأ ʗʽهل تلق
ات  ʛؗʷالǼ ʥلامة خلال عʺلʶوال

 الأجʽʰʻة؟

35.55 50.33 

/ هل تȐʛ أن ثقافة الامʧ والʶلامة 9  9
 واضʴة ومفهʨمة لʥǽʙ؟

31.56 42.45 

ات الأجʽʰʻة دور في   10 ʛؗʷهل للعʺل مع ال
 تʽʺʻة الʨʱاصل مع الآخʧȄʛ؟

27.56 37.76 

هل تȞʷل اللغة عائȘ امام اكʶʱاب   11
 الʛʰʵات والʱقʽʻات مʧ العʺالة الأجʽʰʻة؟

19.53 27.69 

12   ʥʱʽقʛت ʦʱالعامل هل تǼ ةʨفي العʺل اس
 الأجʰʻي؟

31.56 42.45 

13   ʛȄʨʢة في تʰغʛك الʙة افقʽقʛʱم الʙهل ع
 مهاراتʥ؟

16.23 22.053 

هل تعʱقʙ أن Ǽعʠ الʛʰʵات الأجʽʰʻة   14
تʱʴفȎ بʰعʠ الʺهارات والʛʰʵات 

 والʱقʽʻات الʺʻقʨلة؟

6.45 9.505 

في تقʙیʛك ما الǽ ȑʚعȘʽ تʽʺʻة مهارات   15
 الؔادر الʨʶداني؟

37.56 48.806 

  

یʦضح الاوساȉ الʴʲابʻة والانʙʲافات الʸعʻارȂة لإجاǺات الʦʲʮʸثʥʻ في الʚʱء  21- 4جʗول 
ʖالʰان الʻʮʯلة الاسʭاس ʥم:  

 الانʛʴاف الʺعʽارȑ  الʨسȌ الʶʴابي العʰارات م
هل هʻاك مʻهʽʳة مʙʴدة للʙʱرʖȄ في   1

 مʕسʦؔʱʶ؟
31.56 41.97 

2   ʗة هل درسʽʰʻات الأج ʛؗʷالǼ ل العʺلʰق
 في معاهʙ فʽʻة خاصة Ǽالفʧʽʽʻ والʛʴفʧʽʽ؟

48.23 63.52 

ʨدانʽة   3 ʁالعʺل ال ʧʽانʨعلى ق ʗلعʡإذا ا
 ʧʽانʨر في القʨʸاك قʻأن ه ʙقʱهل تع

27.34 35.68 
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 الʱي تʦȞʴ العʺل مع الأجانʖ؟
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  الʳامʛالʮاب 

  والʦʯصʻات الʳلاصة 5

  الʳلاصة 1.5

 ʧائج خلالومʱʻال ʘحhا بʻاء على تʴلʽل الاسʽʰʱان اتʹح  الʶاǼقة الي تʨصل الʽها ال

  -الاتى:

ا في تʛȄʨʢ العʺ .1 ً  .ʛʽʰؗة ل في مʛʷوعات الʙʽʽʷʱ بʰʶʻةللعʺالة الأجʽʰʻة دور

 .تʽʺʻة مهارات الؔادر الʨʶداني الʖʰʶ الǽ ȑʚعȘʽ هʨ عʙم الʙʱرʖȄ بʰʶʻة .2

ا في القʨانʧʽ الʱي تʦʤʻ العʺل بʧʽ ال .3 ً ات الأجʽʰʻة والعʺالة هʻالʥ قʨʸر ʛؗʷ

 .الʺʴلʽة

4.  ʥالʻة هʰʶن ʧة مʛʽʰؗ ʧʽ ʨا على قانʨن العʺل الʨʶداني لʢǽ ʦلع الʺʷارؗ

مع  ȃالʱالي ǽققل الاسʱفادة مʧ مʜاǽا العʺلمʺایʕثʛ علي معʛفة حقʨقهʦ و 

.ʖالاجان  

  الʦʯصʻات 2.5

 علىالȘʽʰʢʱ الفعلي الʶǽ ȑʚاعʙ و  يالʱعاون الʺʛʺʱʶ بʧʽ الʘʴʰ العلʺ .1

  .أكʛʰاداء العʺل ȞǼفاءة اكʶʱاب الʛʰʵات و 

عʺل حلقات دراسʽة ونʙوات علʺʽة للʨقʨف على ؗل ما هʨ جʙیʙ فى مʳال  .2

ʙʽʷʱال  

تȘʽʰʢ ؗل ما هʨ جʙیʙ فى مʳال الʨʸǼ ʙʽʷʱرة عʺلʽة وذلʥ مʧ خلال  .3

  فعلʽة. مʷʻآت

 تʜوʙȄهاو  والʨلاǽات العاصʺة في الʛʴفʽة الʺعاهʙو زȄادة عʙد الʺʙارس الفʽʻة  .4

 .ورش الʙʱرʖȄو  العلʺʽة Ǽالʺʻاهج
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ʙرʖȄ الʺهʻي الʺʛʺʱʶ للعامل الاعʙاد الفʻي و  .5 ɦلي.الʴʺال 

ات الأجʽʰʻة بʙʱرʖȄ العʺالة الʽʻʡʨة وذلǼ ʥإشʛاف وزارة العʺل .6 ʛؗʷام الʜإل 

 ʛȄعʺل تقارȃة.وȄدور 

ʧ العʺل الʨʶداني و  .7  .هابتعʅȄʛ العاملʧʽ مʛاجعة قʨان̔

  الʯʴʸقʮلʻة: الʦʯصʻات

 الʺʴلʽة.تʴفʜʽ العʺالة  .1

 علʽها. تʶهʽل الʨʸʴلو شهادات تʙرʖȄ  علىالفǼ ʧʽʽʻالʨʸʴل  إلʜام .2

3.  ʛʽام عʺالة غʙقʱاس ʟʽاخʛح تʻم مʙهلة.عʕم 

 الأجʽʰʻة.الإسʱفادة مʧ تʳارب الʙول الأخȐʛ في الʱعامل مع العʺالة  .4

اوصي أن یʨʱلى Ǽاحʨʲن اخʛون القʽام Ǽاجʛاء دراسة عʧ العʺالة الʨافʙة في  .5

 ǼأخȐʛ (ابʙال العʺالة الاجʽʰʻة  الʨʶدان تʴلʽل للʨاقع وسʽاسات الإحلال

 .)مʴلʽة

  دراسة تاثʛʽ اللاجʧʽʯ على قʢاع الʙʽʷʱ فى الʨʶدان .6

ا̒فتʛȄʨʢ العʺالة الʨʶدانʽة اضافة ʘʴǼ حʨل ʛʡق تʴفʜʽ و  .7 ʱلʝ اʽʺعال." 

8.  ʧة مʽدانʨʶات الʛʰʵدة الʨع ʜʽفʴق تʛʡ لʨح ʘʴǼ ارج.اضافةʵال 
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  والʸارجع:الʶʸادر  6

ʷاء الʛؤȄا ال ):2014(فʛʰایʛ د. مالʥ علي دنقلا  .1 ٕ ʺʱʶقʰلʽةنʨʴ تʧȄʨؔ وا ن

 الʨʡʛʵم -مȐʙʱʻ مʳلʝ الʨزراءمʳلʝ تʛȄʨʢ صʻاعة الǼ ʙʽʽʷʱالʨʶدان 

 قانʨن العʺل الʨʶداني .2

3.  ʛایʛʰانقا فǼ ʧیʙف الʛ2014(د. ش( ʽʷʱا والʻʰاع الʢواقع قʙʽ-دانʨʶالǼ-     

 الʨʡʛʵممȐʙʱʻ مʳلʝ الʨزراء 

4.   ʙد. خال،ʦʱʵالʛة في سʽʰʻان (العʺالة الأجʨʻعǼ ةȄʛʳاسات هʛؗ لةʶسل 

 الʨʶدان)، الإصʙارة الأولي

ʻ̋هʽʳة الȄʨȃʛʱة لʻʰاء 2010(الʛʳجاوȑ مʨʺʴد  زȄاد بʧ علي بʧ د  .5 ) القʨاعʙ ال

 الاسʽʰʱان الʰʢعة الʲانʽة

6. ،ȑدʨʺع :ʛʺع  ʙʽʽʷʱاء والʻʰاع الʢة قʻʳل ʛȄʛ2003(تق( 

7. ،ȑرʨاجʰال ʛتام ʙʽʽʷʱوعات الʛʷ2014(: إدارة م( 

الإنعȞاسات الʶالʰة للعʺالة الأجʽʰʻة على دول مʳلʝ الʱعاون –مʙʺʴ  د. غȃʛي .8

 الʽʵلʳي

9.  ʧر،ابʨʤʻب،  مʛان العʶان،لʻʰب،دار  لɦا  281 ، ص1417 الؔ

الʘʴʰ الاجʱʺاعي مʻاهʳه  )1959(أبʨ لغʙ، إبʛاهʦʽ، ولʝȄʨ ؗامل ملȞʽة  .10

ʜ ʛؗي وأدواته، مȃʛالع ʦة في العالʽة الأساسʽة الإسلامʽȃʛʱال  

 )2017(الʨʶدانʽة مʳلة الʺهʙʻس  .11

 الʶعʨدȑ وزارة العʺللقاء مع وʽؗل  –صʽʴفة الʽʴاة الʶعʨدǽة  .12

13. www.alhayat.com  فحʸʱخ الȄتار ) ʝʢʶ2017اغ(  

14. www.wikipidia.com فحʸʱخ الȄتار ) ʝʢʶفح اغʸʱخ الȄ2017تار( 
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 ʲقاتالʸل 7
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