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 التدريبية لمعممي المرحمة الابتدائية الأولى في المجال المعرفى حاجاتال 

 هيدانية هن وجية نظر هشرفي الهدارس الأىمية الحاصمة عمى علاهة الجودة بهدينة الرياض()دراسة 
 (2)صباح الحاج هحهد حاهدو  (1)العقمةذياب هحهد عوض 

 .يةوزارة التربية والتعميم السعودية، الرياض، إدارة الهرحمة الابتدائية الأول. 1
 ربية.جاهعة السودان لمعموم والتكنولوجيا، كمية الت. 2
 :مستخمصال

 الاحتياجات التدريبية لهعمهي الهرحمة الابتدائية الأولى في الهجال الهعرفىىدف ىذا البحث إلى التعرف عمى 
( حول الاحتياجات التدريبية 0.05)الدلالة ذات دلالة إحصائية عند هستوى  فردية هدى وجود فروقوهعرفة 

هشرفي الهدارس الأىمية الحاصمة عمى علاهة الجودة بهدينة  لهعمهي الهرحمة الابتدائية الأولى هن وجية نظر
. الهنيج الهسُتخدم في البحث ىو الهنيج الوصفي. (النوعالعمهي و  الرياض تبعاً لهتغيرات )سنوات الخبرة والهؤىل

الأىمية الحاصمة عمى علاهة الجودة بهدينة الرياض الإبتدائية جهيع هشرفي الهدارس تكون هجتهع البحث هن 
 69)إلى:  النوعهن حيث  ونصنفي( هشرفاً وهشرفةً 90ه، حيث بمغ عددىم )1439-1438في العام الدراسي 

جهيع  البحثعينة  . شهمتعمى التوالى الجنسين %( لكل هن23.3% : 77.7هشرفةً( بنسبة)21هشرفاً( و)
 استبانة صالحة لمتحميل هن هجهوع (87)أداة الدراسة تمّ استرجاع  تطبيقكعينة قصدية وبعد  البحثأفراد هجتهع 

هشرفاً  66) نوع إلىهن حيث ال ونصنفيهشرفاً وهشرفةً( ،  87استبانة، لذا فقد تهثمت عينة البحث فى )( 90)
هشرفي الهدارس الأىمية الحاصمة عمى علاهة الجودة تهثمت أداة البحث في الاستبانة الهقدهة ل .هشرفةً( 21و

 الوصفية واللاباراهتريةتم استخدام العديد هن الأساليب الإحصائية نات الدراسة . لهعالجة بيابهدينة الرياض
. وصل البحث (SPSSيرهز لو اختصاراً بالرهز ) لذىالحزم الإحصائية لمعموم الاجتهاعية وابرناهج باستخدام 

الهدارس الأىمية ب يةولالهرحمة الابتدائية الألنتائج هن أىهيا: وجود حاجات تدريبية في الهجال الهعرفى لهعمهى 
تعزى  الأولية الهرحمة الابتدائيةعدم وجود حاجات تدريبية لهعمهى ، الحاصمة عمى علاهة الجودة بهدينة الرياض

 عزى لنوع الهبحوث.ت الهرحمة الابتدائية الأولىوجود حاجات تدريبية لهعمهى ، إلى هتغير الخيرة والهؤىل العمهى
لقاء  أوصت الدراسة بتهكين الهعمهين هن الهيارات الهعرفية بإقاهة ورش عهل، إنشاء جهاعات نقاش وا 

 هحاضرات.
 : الكفاءة، الهجال الإدراكى، الهجال الهيارى. مفتاحيةالكممات ال

ABSTRACT:  
This study aimed to identify the training needs in the cognitive domain for lst level 

primary school teachers in Riyadh (KSA) beside investigating differences in training 

needs when classifying them simple according to the demographic variables, of 

gender, experience and scientific qualification. The study used the descriptive method 

and a purposive sample of 87 male and female teachers participated in the study by 

responding to the questionnaire which tackled the training need for elementary school 

teachers in the cognitive domain. Data was analyzed through descriptive infinitival 
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and non parametric statistics. Results revealed the sample agreement to all the training 

needs for elementary school teachers in the cognitive domain and the absence of any 

significant difference in the sample response when classifying them according to the 

demographic variables of years of experience, scientific qualification. The item 

(gender) was significant. The study recommended empowering teachers about 

cognitive skills by initiating workshops, discussion groups and lectures.   

Keywards:  Competence, Conceptional Domain, Skillful Domain. 

 مقدمة: ال
العنصر البشري هن الركائز الأساسية في عهمية التنهية، ولا شك أن فاعميتو تزداد إذا اهتمك هيارات النهو،  يعتبر

وتمك الهيارات تقوم عمى التدريب؛ لأنو الأداة الأكثر فاعمية في تهكين الإنسان هن فيم هتطمبات العهل، وتحقيق 
ر درجة عالية هن الأىهية لم يبمغيا هن قبل في أعمى هستويات الإنتاج. وقد نال التدريب في العصر الحاض

لأي هؤسسة هن الهؤسسات الطاهحة لتحقيق التطور والتقدم. وبها أن حتهية كثير هن الهجالات، وأصبح ضرورة 
أن يُنظر إلى  ، كان لزاهاً عهمية التربية ًالتعمينفي  وحساساً  هيهاً  هعمهي الهرحمة الابتدائية يشغمون هوقعاً 

ولن يكون ذلك إلا هن خلال  .لكفاءة الهطموبة في هجريات العهمية التعميهيةاتحقيق و التدريبية لسدىا احتياجاتيم 
عمى حصر الاحتياجات التدريبية الفعمية، فيي نقطة الانطلاق الهوضوعية في  الخطط التدريبية التي تقوم أساساً 

فعالًا في تحديد وتقييم الاحتياجات التربوية لمهعمهين، إعداد الخطة التدريبية. والهعموم أن لمهشرفين التربويين دوراً 
هن ىنا تظير أىهية هعرفة آرائيم في ىذا الهوضوع.  ونظراً لأن وزارة التعميم في الههمكة العربية السعودية تولي 

شطتيا في لهعمم باعتباره هسئولًا عن النيوض بالعهمية التعميهية وأنااىتهاهاً كبيراً بالتدريب لرفع هستوى أداء 
يهاناً بضرورة إعداد الهدرسة، وتأكيداً لدوره الفعّ  هن خلال إعداد البراهج التدريبية  اوتدريبي ةالتعميهي الُأطرال، وا 

الهنظهة واليادفة، فقد أجريت ىذه الدراسة بيدف تحديد الاحتياجات التدريبية لهعمهي الهدارس الابتدائية في 
 الهرحمة الأولية في هنطقة الرياض.

 مشكمة البحث: 
بتدائية الأولية بالهدارس الأىمية الحاصمة عمى علاهة الجودة اً بالهرحمة الإهشرفعهل أحد الباحثين هن خلال 

أن هوضوع تأىيل وتدريب هعمهي الهرحمة الابتدائية  ةلاحظتهت ه بالههمكة العربية السعودية بهدينة الرياض
ة، كها أن تحديد الاحتياجات التدريبية لمهعمهين ليس بالأهر خاص كبرناهج واحد شاهل وهتكاهل يتطمب عنايةً 

بيذه  انالسيل؛ إذ يظير أحيانا كهشكمة تواجو الهعمم والهشرف والإدارة التربوية بشكل عام. وقد أحس الباحث
مهين الهشكمة أثناء التدريس، والإشراف التربوي، حيث يضع الهدربون والهشرفون براهج تأىيمية وتدريبية لكل الهع

 هعالجة انالهعمم الهبتدئ أو الهعمم ذو الخبرة دون الوقوف عمى الاحتياجات الفردية لكل هنيم فأراد الباحث سواءً 
بالتعرف عمى الاحتياجات التدريبية لهعمهى الهرحمة الابتدائية الأولية في الهجال ىذه الهشكمة بصورة عمهية 

 .الهعرفى
   أهداف البحث:

 :تيدف الدراسة إلى
تعرف عمى الاحتياجات التدريبية لهعمهي الهرحمة الابتدائية الأولى في الهجال الهعرفي  هن وجية ال .1

 نظر هشرفي الهدارس الأىمية الحاصمة عمى علاهة الجودة بهدينة الرياض. 
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الاحتياجةةةات التدريبيةةةة  فةةى( 0.05)الدالةةةة هعرفةةة هةةةدى وجةةةود فةةروق ذات دلالةةةة إحصةةةائية عنةةد هسةةةتوى  .2
لهعمهي الهرحمة الابتدائية الأولى هن وجية نظر هشرفي الهدارس الأىمية الحاصمة عمةى علاهةة الجةودة 

 (.والنوعالهؤىل العمهي و بهدينة الرياض تبعاً لهتغيرات )سنوات الخبرة 
 تتهثل أسئمة البحث في السؤالين الآتيين: أسئمة البحث: 

ة لهعمهي الهرحمة الابتدائية الأولى في الهجال الهعرفي هن وجية نظر هشرفي ها الاحتياجات التدريبي .1
 الهدارس الأىمية الحاصمة عمى علاهة الجودة بهدينة الرياض؟

الاحتياجات التدريبية لهعمهي في ( 0.05)الدالة ذات دلالة إحصائية عند هستوى  فردية وجد فروقىل ت .2
هشةرفي الهةدارس الأىميةة الحاصةمة عمةى علاهةة الجةودة بهدينةة  الهرحمة الابتدائية الأولى هن وجية نظر
 (؟والنوع لهؤىل العمهي واالرياض تبعاً لهتغيرات )سنوات الخبرة 

 : أهميـــة البحث
 في الهجال الهعرفى حدد الاحتياجات التدريبية يفي أىهية الهوضوع نفسو إذ أنو سا البحث تكهن أىهية ىذ

الابتدائية الأولية في إدارة التربية والتعميم في الرياض هن وجية نظر هشرفي الهدارس اللازهة لهعمهي الهرحمة 
أو تصهيم يد القائهين عمى شؤون التدريب في بناء يفسا البحث الأىمية الحائزة علاهة الجودة، كها يتوقع أن ىذ

.  في الهجال الهعرفى ة الابتدائية الأوليةالبراهج التدريبية اعتهاداً عمى الاحتياجات التدريبية الفعمية لهعمهي الهرحم
كها تتهثل أىهيتو في إهكانية الاستفادة هن نتائجو وتوصياتو في تطوير هسيرة العهمية التربوية وهخرجاتيا هن 
خلال الاستهرار في إجراء دراسات ههاثمة وهوسعة في القطاعين العام والخاص، وبالتالي تطوير براهج التأىيل 

التدريس عهمية مهين هن قبل الهسئولين في وزارة التربية والتعميم السعودية، هها يؤدي إلى تطوير والتدريب لمهع
 الهعمهين. لدى

 حدود البحث: 
 فيها يمي:ا البحث تتهثل حدود ىذ

والتةي بالههمكةة العربيةة السةعودية الهدارس الأىمية الحاصمة عمى علاهةة الجةودة بهدينةة الريةاض  الحدود المكانية:
 تتبع لإدارة التربية والتعميم.

 م.2018 – 2017ىة. الهوافق 1439/ 1438العام الدراسي ا البحث خلال بق ىذطُ  الحدود الزمنية:
يُجرى ىذا البحث عمى هجهوعة الهشرفين والهشرفات الذين ىم عمى رأس العهل خلال العام  الحدود البشرية:

 م.2018 – 2017الدراسى
ىذا البحث عمى تحديد الحاجات التدريبية لهعمهى الهرحمة الإبتدائية الأولية في  يقتصرالحدود الموضوعية: 

 الهجال الهعرفى. 
 فيها يمي: لمبحثتتهثل الهصطمحات الأساسية مصطمحات البحث: 

تُعرَّف الاحتياجات التدريبية بأنيا: هعموهات وهيارات واتجاىات،  :Training needsالاحتياجات التدريبية 
 تنهيتيا لدى الهتدرب، لتواكب تغييرات هعاصرة أو تعديميا أو تغييرىا أو نية وسموكية يراد إحداثيا أووقدرات ف

 (. 30م، ص:2007نواحي تطويرية. )الطعاني، 
( بأنيا هتطمبات هن الهيارات الفنية والإدارية لهساعدة الهتدرب في رفع 35م، ص:2009ويعرفيا )الدبيان، 

 هستوى أدائو الوظيفي" .
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: الهعارف، والهيارات، والاتجاىات التي يرى هشرفو البحث ا: يُقصد بيا في ىذالاحتياجات التدريبية إجرائيا
الهدارس الأىمية الحاصمة عمى علاهة الجودة بهدينة الرياض أن هعمهي الهرحمة الابتدائية الأولى بحاجة لمتدرب 

 عمى هتطمبات التدريب العمهية والتكنولوجية والتنظيهية.عمييا؛ ليتهكنوا هن أداء هياهيم بفاعمية وكفاية، بناء 
: الهدارس الههموكة هن قبل القطاع الخاص، والحاصمة عمى ترخيص هن قبل وزارة التربية المدارس الأهمية

طبق عمييا الموائح والتعهيهات والهنشورات الوزارية أسوة والتعميم، وتخضع للإشراف الهباشر هن قبل الوزارة، وتُ 
 بهدارس التعميم العام في الههمكة العربية السعودية.

ورد تعريف الهرحمة الابتدائية في سياسة التعميم في الههمكة العربية السعودية بأنيا: " المرحمة الابتدائية الأولية: 
ت، تسهى القاعدة التي يرتكز عمييا إعداد الناشئين لمهراحل التالية هن حياتيم، وىي هرحمة عاهة هدتيا ست سنوا

 (.8م، ص:1998الصفوف الثلاثة الأولى بالهرحمة الأولية )سياسة التعميم في الههمكة العربية السعودية 
هن  : الشخص الحاصل عمى هؤىل عمهي يتيح لو التعيين في التعميم العام، والهكمف رسهياً معمم المرحمة الأولية

 ية، والهحددة واجباتو وحقوقو الهينية في سياسة التعميم فيقبل وزارة التعميم بههارسة هينة هعمم في الهرحمة الأول
 الهدارس الحكوهية والأىمية في الههمكة العربية السعودية.

: ىو الشخص الهكمف بالهتابعة الهيدانية لمهعمهين الذين إجرائياً  )الهشرف التربوي( مشرف المرحمة الأولية
الخطط والبراهج التي يضعيا إلى تطوير أداء الهعمهين الهرحمة التي يشرف عمييا، ويسعى هن خلال  يتبعون

وتنهية قدراتيم الهينية وهساعدتيم عمى تحقيق الهيام الهطموبة هنيم عمى أكهل وجو، هها يرقى بالأداء التعميهي 
 .إلى الأفضل والأجود

 International: ىي علاهة تهنحيا الأيزو الهنظهة العالهية لمتقييس (ISOعلامة الجودة الأيزو )
Organization for Standardization وىي اتحةاد عالهةي هقةره في جةنيف ويضم في عضويتةو أكثر هن ،

 Equal" والتي تعني "  ISOS( اعتهاداً عمى الكمهة اليونانية "  ISOوطنية، جاء اختصارىا )  قياسىيئة  90
 " " هتساوي".

 الإطار النظرى والدراسات السابقة:
 : الإطار النظري

 التدريب التربوي:
التدريب التربوي عهمية شاهمة تستيدف الجانب التربوي تحديداً، وتيدف بشكل هباشر  مفهوم التدريب التربوى:

إلى تطوير القدرات والهيارات السموكية، والشخصية، والعمهية، والهينية الخاصة بقدرات القائهين عمى العهل في 
إلى التغمب عمى كافة نقاط الضعف والهشاكل، التي تؤدي إلى قصور في  العهمية التربوية، وتسعى بشكل هباشر

العهل، وتؤثر بشكل سمبي في العهمية التعميهية، وتحول دون تحقيق أىدافيا، وذلك عبر القيام بالعديد هن 
تربوي ها نجده ذا أىهية هن أنواع التدريب التقدم و  .الأنشطة الفعمية التي تضهن تحقيق ىذه الأىداف بكل دقة

 .(24م، ص: 2001)ىانى عبد الرحهن صالح الطويل،  أثناء الخدهة.
هعمم ذي  إعدادالتدريب عهمية هتكاهمة تتهيز بالاستهرار والديهوهة، وتيدف إلى  التدريب التربوي أثناء الخدمة:

ية حاجاتو تقصير في إعداد الهعمم وتمبوجود وقد اعتبر أن  .كفاءة عالية تساعده عمى ههارسة هينتو بنجاح
عدادىم هن  خمقتاتفجر الهعرفة وسرعة التغير بسبب  حاجة همحة لإعادة النظر في براهج تدريب الهعمهين وا 

التدريب في النظم التربوية ة إلى تظير أىهية الحاج هن ىناحيث الأىداف والهحتةوى والطرق وأساليب التقويم. 
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د تطويرلتزيد هن فاعميةة الهعمم و  )غنيهة  .خال طرق تدريةس حديثة في جهيع الهراحل التعميهيةنوعية التعميم، وا 
 (35م، ص: 1998عام 

اىتهام كبير لبراهج التدريب وتحديد الحاجات  لإبداء النظام التربوي هها دفعوقد أدركت الههمكة ىذه الحقيقة؛ 
دارياً حتى لالتدريبية، وضرورة الاىتهام  يتهكنوا هن تحقيق الأىداف التربوية رفع أداء الهعمهين والإداريين فنياً وا 

 .في ىذا الصددذل وزارة التعميم جيوداً كبيرة تبُالهنشودة، و 
 الاحتياجات التدريبية:

هن الهيارات الوظيفية والهعارف  فرد الهعنىىى " الفرق أو الفجوة بين ها يهمكو ال تعريف الاحتاجات التدريبية:
وبين ها يحتاجونو هن ىذه الهتطمبات لأداء الهيام الهوكمة إلييم  هموذات الصمة بع الهينية والهواقف السموكية

 (. 3م، ص: 2009)عبدالعزيز، 
وعرفيا الغاهدي بأنيا" هجهوعة التغيرات الهطموب إحداثيا في الفرد؛ والهتعمقة بهعموهاتو وخبراتو وأدائو وسموكو 

ف رّ ات وظيفتو الحالية بكفاءة عالية"، ثم عُ واتجاىاتو؛ لجعمو لائقاً لشغل وظيفة، أو أداء اختصاصات وواجب
تحديد الاحتياجات التدريبية بأنيا" العهل عمى تقدير الحجم الكافي هن الاحتياجات التدريبية اللازهة لمهتدرب؛ 
والتي  تعطي بواسطة هتخصصين في التدريب التربوي، وبطرق عمهية؛ تأخذ في الاعتبار الاحتياجات الأساسية 

 (. 44، ص1423تدربين، كها تسعى إلى تحقيق أىداف البراهج".)الغاهدي، والثانوية لمه
للاحتياجات التدريبية، بأنيا: تمك الخطوات إجرائياً  تعريفاً  اتأسيسا عمى ها تقدم يهكن لمباحثين أن يستخمص

الوضع  )الفجوة( بين الهنظهة التي يتم اتباعيا  داخل الإدارات  والهدارس؛ لمكشف عن النقص أو التناقص
 :لأداء الأعهال الحالية والهستقبمية، ويتم ذلك هن خلال الهعمهينالهرغوب فيو وبين الوضع القائم في قدرات 

تحديد  .تحديد الأعهال الهطموب إنجازىا هن الفرد، وها تتطمبو تمك الأعهال هن هعارف وهيارات واتجاىات
الهقارنة  .ا يهمكو بالفعل هن الهعارف والهيارات والاتجاىاتالأداء الفعمي لمفرد هن الناحيتين الكهية والنوعية، وه

بين الأداء الهطموب وبين الأداء الفعمي )فجوة الأداء( وتحديد سبب تمك الفجوة، فإن كان السبب راجعاً إلى نقص 
 .في الهعارف أو الهيارات أو الاتجاىات؛ كان ىذا )احتياجاً تدريبياً(

هن الطرح السابق لهفيوم الاحتياجات التدريبية يتضح أنيا تتهثل في ثلاثة  :بيةعناصر تحديد الاحتياجات التدري
عناصر رئيسة يتعين عمى الهعنيين بتحديد الاحتياجات التدريبية لمعاهمين سواء بإدارات الوزارة أو الهدارس هعرفة 

تغيير، وفيها يمي خصائص كل هنيا، لأن هعرفة خصائص ها يراد تغييره يهثل نقطة البداية في إحداث أي 
 (12م، ص1992توضيح تمك العناصر: )صادق، 

ويقصد بذلك: الحصول عمى هعارف وأفكار جديدة هع فيهيا واستيعابيا إلى الحد الذي يستطيع عنده  :المعمومات
الفرد أن يعبر عن ىذه الهعرفة، والإفادة هنيا عهمياً، هثل: هعرفة الموائح الهنظهة لمعهل، استيعاب هعموهات 

 .وحقائق هتعمقة بهوضوع هعين، بحيث يؤدي تعمهيا إلى تحسين أداء الفرد
أي اكتساب الفرد القدرة عمى استخدام وسائل جديدة بطريقة فعالة، واستخدام نفس الوسائل بطريقة أكثر  :المهارات

 .التدريبي كفاءة، ويمزم الحصول عمييا توافر عاهمين رئيسين ىها: الههارسة، والتفاعل الصحيح هع الهوقف
الأشياء أو الأشخاص أو الهواقف بطريقة جديدة، وبهعنى  هعويقصد بذلك: اكتساب نزعات التصرف  :السموك

آخر تكوين هسمك ذىني، أو عادة فكرية إيجابية تجاىيا، وىذا يتطمب هحو عادات واتجاىات قديهة قبل تثبيت 
في  كبيرٌ  هن الهتدربين دورٌ  كبيرةٍ  لمهشاركة بدرجةٍ  يكون الاتجاىات الجديدة، وىنا لا تكفي الهعرفة وحدىا؛ بل
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ف عند حد ترسيخ ىذه الاتجاىات، وكل زيادة في الهعرفة لا يصحبيا تغيير في الاتجاىات تعتبر تغييراً توقّ 
 .الهعرفة فقط، وبالتالي يكون ىناك انفصال بين ها يقولو الفرد وبين ها يفعمو

تسعى عهمية تحديد الاحتياجات التدريبية إلى تحقيق الأىداف التالية:  :أهداف تحديد الاحتياجات التدريبية
 .(33م، ص: 2007)الطعاني، 

 .أ. توضيح الفئة الهستيدفة هن التدريب
 .ب. تحديد هعدلات الأداء الهناسبة

 .ج. توفير الهعموهات الأساسية لمتخطيط الجيد لمتدريب
 .د . تقدير الاحتياجات التدريبية الهستقبمية

 .ه. إتاحة الفرصة لتحسين أداء العاهمين وزيادة كفاءتيم هن خلال انتقال أثر التدريب. 3. 2أ. . 2
 .و. كشف هستويات الأفراد الهطموب تدريبيم وهجالات التدريب اللازهة ليم

ز. هساعدة إدارات التدريب في وضع استراتيجيات وخطط طويمة الهدى لييكل التدريب، وتنظيهو ، وتوجيو 
 ساتو، وبراهجو وخدهاتو، وههارساتو.سيا

لكي يتم الوصول إلى الاحتياجات التدريبية الفعمية لمهعمهين أساليب تحديد الاحتياجات التدريبية لممعممين: 
بالهدارس لابد هن اتباع عدة أساليب هثل: الهسح، ولجان الخبراء، وتقارير الأداء، وخطط التطوير، وتشخيص 

سة هن خلال الاختبارات، وفي كل الحالات لابد أن يشارك الهعمم الهعني بالتدريب في كفاءة الهؤىلات، والههار 
 (.159م، ص2012عهمية تحديد الاحتياجات التدريبية؛ لضهان اقتناعو، وحفز دافعيتو )التمباني، 

م، 1996هن وجية أخرى تتهثل أساليب تحديد الاحتياجات التدريبية لمهعمهين في الآتى: )حجازي والهناعي، 
 (301ص: 

 وتتم هع شاغل الوظيفة نفسو، وهع رئيسو الهباشر، وتتم أيضا بصورة هزدوجة هع الرئيس: المقابلات الشخصية
والهرؤوس لمحصول عمى هعموهات واقعية عن حجم العهل والأجزاء التي يتكون هنيا، ودرجة صعوبة الوظيفة أو 

 برئيسو الهباشر وزهلائو في العهل.  ة الهرءووسسيولتيا، وعلاق
ويستخدم ىذا الأسموب لتحديد الفروق بين  :الأداء الضعيف أصحابوبين  أصحاب الآراء المتميزةالمقارنة بين 

الأداء الناجح وغير الناجح، وتقدير ها إذا كان ضعف الأداء ناتجاً عن الحاجة إلى التدريب، أم إلى ظروف 
 أخرى هرتبطة بالإدارة، أو تنظيم العهل، أو ضعف في قدرات الفرد واستعداداتو. 

اقات تتضهن عدداً هن الأسئمة: هفتوحة، أو هحددة وتكون عمى شكل استهارات، أو بط: قوائم الاستقصاء
 .الإجابات؛ بيدف الحصول عمى بيانات هيدانية عن الاحتياجات التدريبية

أداة لقياس وتقييم هعموهات وهيارات واتجاىات العاهمين الهحددة لكل وظيفة، وقد تكون ىذه : الاختبارات
 رة.الاختبارات تحريرية، أو شفيية هباشرة، أو غير هباش

ىذه الأداة الحصول عمى بيانات وهعموهات أساسية عن الخمل والنقص في الهعموهات هيهة : السجلات والوثائق
والهيارات والاتجاىات لدى العاهمين عن طريق السجلات والوثائق الهختمفة لمهؤسسة، وهن أىهيا: دليل القوى 

تقارير الإنجاز، وتقارير الهتابعة والتقييم للأفراد،  العاهمة وتحميمو، دليل وصف الوظائف، التقارير الدورية هثل:
 .هحاضر الاجتهاعات الدورية، الأنظهة والموائح الداخمية، والهناخ التنظيهي

ىي طريقة لهعرفة آراء الهتخصصين، أو الههارسين، أو ذوي الخبرة في هجالات عهل هعينة، أو : الاستشارات
 بية.ها لتحديد احتياجاتيا التدري في هؤسسةٍ 
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يعد ىذا الأسموب هن الأساليب الفعّالة في تحديد الاحتياجات التدريبية لمهعمهين بطاقة الاحتياجات التدريبية: 
داخل الهدرسة، حيث تحفظ ىذه البطاقة في الهمف الخاص بكل هعمم، وتوضع فييا الهوضوعات والتواريخ 

طيمة ههارستو لهينة التدريس، كها يوضّح في ىذه  والفترات الزهنية لكل البراهج التدريبية التي حضرىا الهعمم
البطاقة رأي كل هن الهشرف التربوي وهدير الهدرسة والهعمم الأول في الهوضوعات التي يحتاج فييا الهعمم إلى 
براهج تدريبية، وهدى حاجتو الفعمية لمهوضوعات التي أدرجت هن قبل الفئات سابقة الذكر، وهدى تأثير البراهج 

 ة التي حضرىا الهعمم عمى تطوير هستواه الهيني. التدريبي
 تشهل البحث عن السموك غير الهُرضي، والإشراف غير الكفء، وظروف العهل غير الهُرضيةالملاحظة:  

  .وكيف يُنجز العهل
تهثل أحد أىم الوسائل لمحصول عمى هعموهات حول الاحتياج التدريبي لمهعمهين وىي عبارة عن قائهة الاستبانة: 

هنظهة هن الأسئمة؛ تصهم لجهع الهعموهات عن الاحتياجات التدريبية لمهعمهين بعد الإجابة عن الأسئمة هن 
الأفراد الذين توزع عمييم الاستبانة، حيث توزع الاستبانات هتضهنة الهوضوعات التي يراىا الهسئولون التربويون 

يب ىذه الهوضوعات وفق أولوياتيا وأىهيتيا هيهة، ويجب تدريب الهعمهين عمييا، حيث يقوم الهعمهون بترت
بالنسبة ليم، كها يهكن توجيو الاستبانات لمرؤساء الهباشرين؛ لمتعرف إلى آرائيم في أداء العاهمين؛ والتي تهثل 
أىهية كبيرة في تحديد الاحتياجات التدريبية؛ نظراً لقدرتيم عمى تحديد جوانب الضعف والقوة، والهشكلات التي 

  لعاهمون؛ والتي يهكن علاجيا بالتدريب.يواجييا ا
يتم وضع وتحديد خطط الأداء لكل هعمم في بداية العام  :تقويم الأداء الشخصي مقارنةً بمحددات الأداء

الدراسي، حيث تتضهن هناطق التنهية الشخصية والحاجات التدريبية التي يجب الوفاء بيا عمى هدار العام 
دريب داخل الهدرسة بالحصول عمى الاحتياجات التدريبية لكل هعمم، وتبويبيا، الدراسي، ويقوم الهسئول عن الت

ووضعيا في قوائم لهقابمتيا ببراهج وتدخلات تدريبية؛ لتحقيق التنهية الهينية والشخصية لكل هعمم، وفي نياية 
، والوصول إلى ن هستيدفاً وهقارنتو بها كا -تقرير هراجعة الأداء والكفاية -العام الدراسي يتم تقويم أداء كل هعمم

يرى الباحثان أن تكاهل ىذه الأساليب  .فجوات الأداء التي يجب التعاهل هعيا وعلاجيا في العام الدراسي التالي
واستخدام كل أسموب هن الأساليب السابقة في هوقعو يحقق الفائدة الكبيرة لمهدرسة، ولكن الطريقة الأنسب التي 

الأسموب الذي يترجم الاحتياجات التدريبية  الاعتهاد عمىمهين لمتدريب ىي يهكن أن تزيد هن دافعية الهع
لمهعمهين هن وجية نظرىم، وبذلك يشعر الهعمهون بالثقة بالنفس وبثقة هديري هدارسيم هها يثير دافعيتيم 

 لمتدريب. 
  الدراسات السبقة:

ىدفت الدراسة  .الأولية التدريبيةحاجات هشرفي الصفوف بعنوان:  ،م2002،سمطان طخيطيخ العنزي :دراسة
إلى تحديد حاجات هشرفي الصفوف الأولية التدريبية في هجال التخطيط والهناىج وطرق التدريس والتقويم 

، اتبعت الدراسة الهنيج ، رسالة هاجستير غير هنشورة، بجاهعة أم القرى، هكة الهكرهةوالإدارة والعلاقات الإنسانية
عينة الدراسة هن جهيع هشرفي وهشرفات إدارات التربية والتعميم في )تبوك والجوف الوصفي التحميمي، تكونت 

، اعتهدت الاستبانة أداة لمدراسة وأسفرت وهشرفةً  ( هشرفاً 94والحدود الشهالية، والقريات وحائل( وبمغ عددىم )
لدراسة  جاءت بدرجة احتياجات هشرفي الصفوف الأولية لمتدريب في جهيع هجالات االدراسة عن نتائج أىهيا: 

الدراسة حول احتياجات هشرفي الصفوف الأولية  عينةعالية، وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين استجابات 
 .لصالح الإناث التدريبية تعزى لهتغيري الجنس والهؤىل
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، الأساسيةالاحتياجةات التدريبيةة اللازهة لهعمهي الهرحمة (،  بعنوان: 2002، )Johnstonجونسون  :دراسة

رسالة هاجستير غير هنشورة،  ىدفت إلى التعرف عمى الاحتياجةات التدريبيةة اللازهة لهعمهي الهرحمة الأساسية،
، استخدهت الاستبانة والهقابمة كأداوات الوصفى اتبعت الدراسة الهنيج بالولايات الهتحدة الأهريكية. جونسون ولاية

ىذه تمبية كبيرة ل حاجة( هعمها وهعمهة، أظيرت النتائج أن ىناك 122لمدراسة، تكونت عينة الدراسة هن )
الاحتياجات في الهجالات الخاصة باستخدام التقنيات والوسائط، وحاجة هتوسطة في بقية الاحتياجات، وجود 

هتغيةر التخصص لصالح الهعمهين هن التخصصات الأدبية وعدم وجود فروق تبعا فروق دالةة إحصةائيا تبعةا ل
 لهؤىل العمهي والخبرة.الهتغيرات الجةنس و 

الاحتياجات التدريبية لهعمهي وهعمهات المغة الإنجميزية : م، بعنوان2002، عبير وارشيد يحيى شديفات :دراسة
، هجمة س الحكوهية في هديرية التربية والتعميم لقصبة الهفرقلهرحمة التعميم الأساسية هن وجية نظرىم في الهدار 

ىدفت الدراسة إلى التعرف عمى الاحتياجات التدريبية لهعمهي وهعمهات  (، الأرن جاهعة هؤتة.3الهنارة، العدد )
ية في الهدارس الحكوهية في هديرية الترب الهعمهين نجميزية لهرحمة التعميم الأساسية هن وجية نظرالمغة الإ

تكونت عينة الدراسة و واتبعت الدراسة الهنيج الوصفي،  .م2008/2009والتعميم لقصبة الهفرق لمعام الدراسي 
 أىم النتائج التي توصمت إلييا .أداة ىى الاستبانة .( هعمهاً وهعمهة327هن جهيع الهعمهين والهعمهات وعددىم )

، احتياجاً أشدىا أكثر الهجالات أىهية و تعتبر أن الاحتياجات التدريبية في هجال هيارة الهحادثة  :الدراسة ىى
ترتيب الاحتياجات التدريبية كالآتي: هجال هيارة الهحادثة ثم هيارة الكتابة  .هجال هيارة القراءةحاجةً ىو وأقميا 

جابات أفراد عينة ستوجد فروق بين هتوسطات إتثم هيارة الاستهاع ثم التخطيط ثم التقويم ثم هيارة القراءة، 
 .الدراسة تعزى لهتغيري الجنس والخبرة

يتضح هن عرض الدراسات السابقة أن ىناك ضرورة همحة لهعرفة الاحتياجات  التعميق عمى الدراسات السابقة:
ات التدريبية  لمهعمهين التدريبية لمهعمهين بشكل عام، ولهعمهي الهرحمة الابتدائية الأولى بشكل خاص. والاحتياج

لاستخدام التقنيات التعميهية الضرورية كها يراىا الهشرفون التربويون والهعمهون ىي الجوانب الهعرفية والنظرية 
م(، وأن الاحتياجات التدريبية الهتعمقة بهجال هيارة 2007والوسائط، وهيارات التفكير والابتكار )جونسون، 

رشيد،  واحتياجاً  أىهيةً أكثر الهجالات ىى الهحادثة  وهن خلال استقراء الدراسات السابقة،  .م(2009)شديفات وا 
لاحظ ندرة  الدراسات  التي تتناول الاحتياجات التدريبية لمهعمهين في هدارس حاصمة وفي حدود عمم الباحثين يُ 

حتياجات في الهرحمة تحاول الدراسة الحالية التحقق هن تمك الاىذه الهعموهات في ضوء و عمى علاهة الجودة، 
 بالههمكة العربية السعودية. الأىمية الحاصمة عمى علاهة الجودة في هدينة الرياضالإبتدائية الأولية في الهدارس 

استفاد الباحثان هن الدراسات السابقة في أهرين ىها: سهات  مدى استفادة الباحثين من الدراسات السابقة:
 الهستخدهة في الدراسة.بناء هحاور الأداة و الإطار النظري 

 إجراءات البحث الميدانية:
العساف الهنيج الوصفي الهسحي، لهلاءهتو لطبيعة الدراسة وأىدافيا، وقد عرفو  اناستخدم الباحث: البحثمنهج 

أو عينة  هجتهع البحثأفراد بأنو "ذلك النوع هن البحوث الذي يتم بواسطتو استجواب جهيع  (178م، ص2003)
بيدف وصف الظاىرة الهدروسة هن حيث طبيعتيا ودرجة وجودىا فقط، دون أن يتجاوز ذلك إلى  ، ذلكههثمة لو

 دراسة العلاقة أو استنتاج الأسباب".
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 جهيع هشرفي الهدارس الأىمية الحاصمة عمى علاهة الجودة بهدينة الرياض البحثيشهل هجتهع : البحثمجتمع 
( هشرفاً وهشرفةً تصنيفيم 90ه، حيث بمغ عددىم )1439-1438في العام الدراسي  بالههمكة الغربية السعودية

 عمى التوالى. ا%( لكل هنيه23.3% : 77.7هشرفةً( بنسبة)21هشرفاً( و) 69) نوع إلىهن حيث ال
فةى جهيةع أفةراد هجتهةع الدراسةة كعينةة قصةدية ولكةن بعةد توزيةع أداة الدراسةة تةمّ  البحةثتهثمت عينة : البحثعينة 

هشةةةرفاً  87اسةةةتبتانة، لةةةذا فقةةةد تهثمةةةت عينةةةة البحةةةث فةةةى ) 90اسةةةتبانة صةةةالحة لمتحميةةةل هةةةن هجهةةةوع  87اسةةترجاع 
قةد بمةغ عةدد فالعمهةي هشرفةً(، أهةا هةن حيةث الهؤىةل  21هشرفاً و 69) نوع إلىفيم هن حيث اليتصن تمّ  وهشرفةً(،

حهمةةةة بمةةغ عةةدد % و 14.9بنسةةبة  13% وحهمةةةة الهاجسةةتير 71.3بنسةةبة  62ريوس و لاكةةبالةةذين يحهمةةون درجةةة ال
%. تةةدل النتةةائج عمةةى التنةةوع فةةي الهؤىةةل العمهةةي لهجتهةةع  الدراسةةة ههةةا يخةةدم أىةةداف 13.8بنسةةبة  12الةةدكتوراة 

الدراسة الحالية نظراً لتأثير الهستوى )الهؤىل( التعميهي عمى أراء هجتهع  الدراسة حيث أن الهؤىل العمهي يسةاعد 
نتةةائج الدراسةةة.أها تصةةنيف لعطةةي هصةةداقية أكبةةر يُ ثةةر ههةةا عمةةى تكةةوين الآراء والتعهةةق فةةي فيةةم الأشةةياء بصةةورة أك

 بنسةةةبة( هةةةن أفةةةراد العينةةةة 5عينةةةة البحةةةث هةةةن حيةةةث سةةةنوات الخبةةةرة فقةةةد تبةةةين هةةةن نتةةةائج التحميةةةل الإحصةةةائى أن )
 5 بةةةينخبةةةراتيم  تهتةةةد%( 12.6)بنسةةةبة ( هةةةن أفةةةراد العينةةةة 11%( خبةةةراتيم أقةةةل هةةةن خهسةةةة سةةةنوات، وأن )5.7)

سةنة، وىةذه  10كثةر هةن لأخبةراتيم  تهتةد%( 81.6) بنسةبة( هن أفراد العينة 71ات، وأن )سنو 10أقل هنو سنوات 
يةنعكس عمةى  يؤهةل أن وىةو هةا (سةنوات10)كثةر هةن لأخةدهتيم تهتةد  البحةثالنتيجة تدل عمى أن غالبية هجتهع  

 الدراية بهجريات الأحداث. و إذ أن الأغمبية هن ذوى الخبرة الطويمة  البحثهصداقية نتائج 
أن الأداة الأكثر هلاءهة  ان، وجد الباحثالبحثبناء عمى طبيعة البيانات، وعمى الهنيج الهتبع في : البحثأداة 

ىي )الاستبانة(، وقد تم بناء أداة الدراسة بالرجوع إلى الأدبيات والدراسات السابقة ذات  ا البحثلتحقيق أىداف ىذ
 العلاقة بهوضوع الدراسة. 

( صدق الأداة بأنو: "التأكد هن أنيا سوف تقيس 877م، ص 2003عرف العساف )وثباتها:  البحثصدق أداة 
 ها أُعدت لقياسو فقط"، ولقد قام الباحثان بالتأكد هن صدق الاستبانة هن خلال ها يأتي:

   الصدق الظاهري:
لهختصين في ىذا الهجال تم تصهيم الاستبانة في صورتيا الهبدئية، بعدىا قام الباحثان بعرضيا عمي الهُحكهين ا

فأبةةدوا هلاحظةةاتيم عمييةةا ودونةةوا توجييةةاتيم بيةةا، وقةةد تطابقةةت هعظةةم آرائيةةم فيهةةا يتعمةةق بتصةةويب صةةياغة بعةةض 
التعديل، أو كميا هجتهعة وتباينت في بعض العبةارات، وعميةو قةام  وأالإضافة  وأبالحذف سواءاً عبارات الاستبانة 

ونةةتج عةةن كةةل ذلةةك الاسةةتبانة فةةي صةةورتيا النيائيةةة التةةي وُزعةةت عمةةي أفةةراد ات الهلاحظةةالباحثةةان بهراعةةاة كةةل تمةةك 
هشرفي الهدارس الأىمية الحاصمة عمى علاهة الجودة بهدينة ( استبانة ل90عينة الدراسة وقد قام الباحثان بتوزيع )

 استبانة( صالحة لمتحميل. 87وقد تمّ استرداد ) الرياض
 صدق الاتساق الداخمي:

بيانات العينة قام ضوء الصدق الظاىري لأداة الدراسة قام الباحثان بتطبيقيا هيدانياً وعمى  بعد التأكد هن 
لهعرفة الصدق الداخمي للاستبانة حيث تم حساب هعاهل الارتباط   (بيرسون)الباحثان بحساب هعاهل الارتباط 

عمى  اعتهاداً تنتهي إليو العبارة  الدرجة الكمية لمهحور الذيو بيرسون بين درجة كل عبارة هن عبارات الاستبانة 
" التى تقوم عمى أساس فصل إجابات أفراد عينة الدراسة عمى الفقرات  (Split-Halfطريقة التجزئة النصفية )

ب هعاهل إرتباط بيرسون بين إجاباتيم عمى اذات الأرقام الفردية عن إجاباتيم عن الفقرات الزوجية  وهن ثم حس
  وفق الصيغة الآتية : الفقرات الفردية والزوجية
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 ) هج ص ( X)هج س(  -ص (  Xهج ) س                 
 ر  =                                     

            2)هج ص( - 2ص ن هج        2)هج س( - 2ج سه              
                                                                                   

      (.328م ، ص:ة 2008، حجاج غانم)                                                            
ترهةز إلةى درجةات الهتغيةر الثةاني، ص ترهز إلى درجات الهتغير الأول، س  ،حيث : ر = هعاهل إرتباط بيرسون

 . ن ترهز إلى عدد أزواج الأرقام الهتناظرة بين س و ص
للاحتياجةات التدريبيةة لهعمهةي الهرحمةة هعاهةل ارتبةاط بيرسةون أن هعاهةل الارتبةاط بالنسةبة هعادلةة نتج عن تطبيةق 

وىةةذا يةةدل عمةةى أن جهيةةع العبةةارات دالةةة إحصةةائيا عنةةد ( 0.956الابتدائيةةة الأولةةى فةةي الهجةةال الهعرفةةي يسةةاوى )
تسةاق الةداخمي، كهةا يشةير إلةى هؤشةرات صةدق (، هها يعطي دلالة عمى ارتفاع هعاهلات الا0.01هستوى الدالة )
 موثوق بيا في تطبيق أداة الدراسة.لهرتفعة وكافية 
ـــــــــات أداة  لقيةةةةةةةةةاس هةةةةةةةةةدى ثبةةةةةةةةةات أداة الدراسةةةةةةةةةة )الاسةةةةةةةةةتبانة( اسةةةةةةةةةتخدم الباحثةةةةةةةةةان )هعادلةةةةةةةةةة ألفةةةةةةةةةا : البحـــــــــثثب

( اسةةتبانة 87( لمتأكةد هةن ثبةةات أداة الدراسةة ، حيةث طبقةت الهعادلةةة عمةى عةدد )Cronbach'a Alphaكرونبةاخ
 لقياس الصدق البنائي والهعادلة ىى:

 

   
(
  ∑  

  
)  هعاهل ألفاكرونباخ     

∑  ، = تبةةةاين القائهةةة ككةةةل a2، = عةةدد عبةةةارات القائهةةة nحيةةث:   = الهجهةةوع الكمةةةي لتبةةاين كةةةل عبةةارة هةةةن    
 عبارات القائهة.
للاحتياجات بالنسبة  ألفا كرونباخ هعاهل ألفاكرونباخ لقياس هدى ثبات أداة الدراسة أن هعاهلنتج عن تطبيق 

 البحثأن أداة ( وىذا يدل عمى 0.952التدريبية لهعمهي الهرحمة الابتدائية الأولى في الهجال الهعرفي يساوى )
 . البحث تتهتع بثبات جيد إحصائياً، وىي هعاهلات ثبات هرتفعة يهكن الوثوق بيا في تطبيق أداة

 أساليب المعالجة الإحصائية:
تم استخدام العديد هن الأساليب الإحصائية الهناسبة باستخدام الحزم الإحصائية لمعموم الاجتهاعية  
(Statistical Package for Social Sciences( والتي يرهز ليا اختصاراً بالرهز )SPSS.) 

سة، تم حساب الهدى ولتحديد طول خلايا الهقياس الخهاسي )الحدود الدنيا والعميا ( الهستخدم في هحاور الدرا
(، بعد 0.80= 4/5(، ثم تقسيهو عمى عدد خلايا الهقياس لمحصول عمى طول الخمية الصحيح أي )4=5-1)

إضافة ىذه القيهة إلى أقل قيهة في الهقياس ) أو بداية الهقياس وىي الواحد الصحيح( وذلك لتحديد  تذلك ته
  ها يتضح في الجدول التالي:الحد الأعمى ليذه الخمية، وىكذا أصبح طول الخلايا ك

 الدراسة أداة في المستخدم التدرج وفق المتوسطات مدى توزيع  :(1)رقم جدول 
 درجة الموافقة مدى المتوسطات الفئة  

 قميمة جداً  1.80إلى  1.00هن  الأولى
 قميمة 2.60إلى  1.81هن  الثانية
 هتوسطة 3.40إلى  2.61هن  الثالثة
 كبيرة  4.20إلى  3.41هن  الرابعة
 كبيرة  جداً  5.00إلى  4.21هن  الخاهسة
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 (.577 – 252م، ص ص: 2008)حجاج غانم،  وبعد ذلك تم حساب الهقاييس الإحصائية التالية:
وتحديد استجاباتيم حيال العبارات التي تضهنتيا  هجتهع البحثالتكرارات والنسب الهئوية لمتعرف عمى خصائص 

 .داةالأ
( وذلك لهعرفة هدى ارتفاع أو انخفاض استجابات هجتهع  الدراسة عن الهحاور Meanالهتوسط الحسابي )

ويهكن حسابو  الرئيسة )هتوسطات العبارات(، هع العمم بأنو يفيد في ترتيب الهحاور حسب أعمى هتوسط حسابي
 وفقاً لمهعادلة الآتية: 

∑   

 
   

 عدد الدرجات.   تهثل هجهوع الدرجات و    ∑تهثل الهتوسط الحسابى و  m :حيث
( لمتعرف عمى هدى انحراف استجابات هجتهع  الدراسة Standard Deviationتم استخدام الانحراف الهعياري )

لكل عبارة هن عبارات هحاور الدراسة، ويلاحظ أن الانحراف الهعياري يوضح التشتت في استجابات هجتهع  
ويهكن حسابو وفقاً  ت وانخفض تشتتيا بين الهقياس، فكمها اقتربت قيهتو هن الصفر تركزت الاستجاباالبحث

 لمهعادلة الآتية:
 

 √
∑  

 
 الإنحراف الهعياري    

 عدد البيانات nترهز إلى إنحراف كل درجة عن الهتوسط و hحيث 
ويهكةن حسةابو  ( لحسةاب صةدق الاتسةاق الةدّاخمي لأداة الدراسةةPearson correlationهعاهل ارتبةاط بيرسةون )

   وفقاً لمهعادلة الآتية:
 ) هج ص ( X)هج س(  -ص (  Xهج ) س              

                             ر  =            
            2)هج ص( - 2ص ن هج        2)هج س( - 2ج سن ه            

                                                                                   
ترهةز إلةى درجةات الهتغيةر الثةاني، ص ترهز إلى درجات الهتغير الأول، س ، حيث : ر = هعاهل إرتباط بيرسون

 . ن ترهز إلى عدد أزواج الأرقام الهتناظرة بين س و ص
وفقاً لمهعادلة  ثبات الهحاور الهختمفة لأداة الدراسة( لحساب هعاهل Cronbach's Alphaهعاهل ألفاكرونباخ )

 الآتية.

  
 

   
(
  ∑  

  
)  هعاهل ألفاكرونباخ     

∑  ، = تبةةةاين القائهةةة ككةةةل a2، = عةةدد عبةةةارات القائهةةة nحيةةث:   = الهجهةةوع الكمةةةي لتبةةاين كةةةل عبةةارة هةةةن    
 عبارات القائهة.

فروق ذات دلالة إحصائية بين اتجاىات هجتهع  تم استخدام اختبار )ت( لمتعرف عمى ها إذا كانت ىنالك 
    الدراسة نحو هحاور الدراسة باختلاف النوع.

     

√        
           

  (
 
  

 
 
  

) 
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 تهثل عدد بيانات وهتوسط وتباين درجات الهجهوعة الأولى.         ،   ،   حيث:
 تهثل عدد بيانات وهتوسط وتباين درجات الهجهوعة الثانية.                 ،   ،    

( ( لمتعرف عمى ها إذا كانت ىنالك فروق ذات One- Way ANOVAتم استخدام ) تحميل التباين الأحادي)
دلالة إحصائية بين اتجاىات هجتهع  الدراسة نحو هحاور الدراسة باختلاف هتغيراتيم الشخصية والوظيفية التي 

 وذلك وفقاً لمهعادلة الآتية:     ى فئتين)سنوات الخبرة والهؤىل العمهي(تنقسم إل
  هجهوع الهربعات بين الهجهوعات 

عدد الهجهوعات   
   

 .وفقاً لمهعادلة الآتية تم حساب هربع كاي الذي يعتهد عمى هقارنة القيم الهشاىدة هع القيم الهتوقعة و
  )

 نظري  تجريبي  ∑
 

نظري 
     

 البيانات وتحميمها ومناقشة النتائج:عرض 
الاحتياجات التدريبية لهعمهي الهرحمة الابتدائية الأولى في هقدار ها السؤال الأول:  إجابةيبين  (2جدول رقم )

 عينة الدراسة؟وجية نظر  الهعرفي هنالهجال 

الاحتياجات التدريبية لهعمهي الهرحمة الابتدائية الأولى هقدار ها السؤال الأول:  إجابةيبين  (2جدول رقم )تابع 
 عينة الدراسة؟وجية نظر  الهعرفي هنفي الهجال 

كبيرة  العبارات
 جداً 

قميمة  قميمة متوسطة كبيرة
 جداً 

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

مربع 
 كأي

 . إدراك أىهية التغذية الراجعة في تصويب الهعموهات1
 2 2 9 29 45 ك

4.30 0.91 78.2 
% 51.7 33.3 10.3 2.3 2.3 

 . هعرفة استراتيجيات بيئة  التعمم التعاوني.2
 0 2 15 24 46 ك

4.29 0.91 81.6 
% 52.9 27.6 17.2 2.3 0 

 الهناسب  في تنهية شخصية الهتعمم. . الإلهام بأىهية الهنيج3
 1 1 15 25 45 ك

4.29 0.87 81.2 
% 51.7 28.7 17.2 1.1 1.1 

 . هعرفة الأىداف العاهة لتعميم الهرحمة الأولية4
 3 3 7 29 45 ك

4.26 0.99 78.4 
% 51.7 33.3 8 3.4 3.4 

 . هعرفة كيفية إعداد الخطط الدراسية )يوهية وفصمية (.5
 2 5 8 25 47 ك

4.26 1 48.6 
% 54 28.7 9.2 5.7 2.3 

 . التهييز بين هستويات الأىداف التعميهية.6
 1 3 8 37 38 ك

4.24 0.84 75.0 
% 43.7 42.5 9.2 3.4 1.1 

 . تقديم الهادة الهعرفية بأكثر هن طريقة.7
 2 2 10 33 40 ك

4.23 0.91 47.3 
% 46 37.9 11.5 2.3 2.3 

 تحديد خطوات الهتعمم في تحويل الهعموهة إلى هيارة.. 8
 3 3 8 31 42 ك

4.22 0.99 78.9 
% 48.3 35.6 9.2 3.4 3.4 

 . هعرفة  طرق إثراء الهنيج الدراسي.9
 1 4 8 37 37 ك

4.21 0.89 55.1 
% 42.5 42.5 9.2 4.6 1.1 
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 0.71الانحراف الهعيارى =  4.18الهتوسط الحسابى = 
 

الاحتياجات التدريبية لهعمهي الهرحمة الابتدائية  لفقرات( أن استجابات هجتهع  الدراسة 2يتضح هن الجدول رقم )
(، وىو هتوسط 4.18درجة هوافقة كبيرة، حيث بمغ الهتوسط الحسابي )تشير إلى الهجال الهعرفي،  الأولى في

يقع في الفئة الرابعة هن فئات الهقياس الخهاسي، ويتضح أن قيم الهتوسطات الحسابية لعبارات الهحور تراوحت 
ة الاستجابات ها بين الهوافقة بدرج تقاربوىي قيم هتقاربة إلى حد ها هها يشير إلى ( 3.97-4.30ها بين )

هها يعني أن  0.05وقد تبين أن جهيع عبارات الهحور دالة إحصائياً عند هستوى هعنوية كبيرة جداً إلى كبيرة، 
في الهجال  يةالاحتياجات التدريبية لهعمهي الهرحمة الابتدائية الأول ىنالك تفاوت في وجيات النظر حول

عن نتائج أىهيا أن احتياجات  بحثوم(، حيث أسفر 2007اتفقت ىذه النتيجة هع دراسة )العنزي، .الهعرفي
)وبالتأكيد أن جهيع الهجالات  هشرفي الصفوف الأولية لمتدريب في جهيع هجالات الدراسة جاءت بدرجة عالية

 .  تضم الهجال الهعرفى كجزء هن كل(
الاحتياجةةات  هاىيةةة ( حةةول0.05دلالةةة إحصةةائية عنةةد هسةةتوى ) هةةا هةةدى وجةةود فةةروق ذاتالســؤال الثــانى:  إجابــة

التدريبية لهعمهي الهرحمة الابتدائية الأولى  هن وجية نظر هشرفي الهدارس الأىمية الحاصمة عمى علاهةة الجةودة 
  (؟النوعبهدينة الرياض تبعاً لهتغيرات )سنوات الخبرة في هجال التعميم أو الهؤىل العمهي أو 

قميمة  قميمة متوسطة كبيرة كبيرة جداً  العبارات
 جداً 

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

مربع 
 كأي

 . توضيح آلية تهكين الهتعمم هن هيارة الكتابة.10
 2 2 15 27 41 ك

4.18 0.98 82.8 
% 47.1 31 17.2 2.3 2.3 

 . هعرفة أساليب التواصل الفعالة هع الهتعمم.11
 3 3 10 32 39 ك

4.16 0.99 74.3 
% 44.8 36.8 11.5 3.4 3.4 

 . الإلهام  بسياسة التعميم في الههمكة العربية السعودية12
 3 5 4 40 35 ك

4.14 0.99 58.1 
% 40.2 46 4.6 5.7 3.4 

 . توضيح آلية تهكين الهتعمم هن هيارة القراءة.13
 1 4 19 23 40 ك

4.11 0.98 52.7 
% 46 26.4 21.8 4.6 1.1 

 . هعرفة أساليب تحميل الهناىج الدراسية.14
 1 4 14 34 34 ك

4.10 0.91 57.1 
% 39.1 39.1 16.1 4.6 1.1 

 الهحادثة.. توضيح آلية تهكين الهتعمم هن هيارة 15
 1 5 15 32 34 ك

4.07 0.95 64.9 
% 39.1 36.8 17.2 5.7 1.1 

 . الوقوف عمى الهكتسبات القبمية لمهتعمم.16
 2 6 11 34 34 ك

4.06 1 73.8 
% 39.1 39.1 12.6 6.9 2.3 

 . التهييز بين الهنيج الدراسي والهقرر الدراسي.17
 1 5 18 35 28 ك

3.97 0.93 66.0 
% 32.2 40.2 20.7 5.7 1.1 
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" لمفروق بين اجابات مجتمع  one way anovaنتائج اختبار "تحميل التباين الاحادي  :(3جدول رقم )
 الدراسة طبقا لاختلاف سنوات الخبرة  

 مصادر التباين المحور
مجموع 
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
مجموع 
 المربعات

قيمة 
(F) 

مستوى الدلالة 
 الاحصائي

الاحتياجات التدريبية 
الابتدائية لهعمهي الهرحمة 

 الأولى في الهجال الهعرفي

 273. 2 547. بين الهجهوعات
.532 
 

.590 
 

داخل 
 الهجهوعات

43.208 84 .514 

في   0.05( ها يمي: عدم وجود فروق ذات دلالة احصائية عند هستوى هعنوية 3يتضح هن الجدول رقم )
لهعمهي الهرحمة الابتدائية الأولى هن وجية نظر هتوسطات إجابات هجتهع الدراسة حول الاحتياجات التدريبية 

هشرفي الهدارس الأىمية الحاصمة عمى علاهة الجودة بهدينة الرياض تعزي لسنوات الخبرة حيث كانت قيهة 
( وقد يرجع ذلك الى الشعور الهوحد لدى 0.05غير دالة إحصائياً عند هستوى هعنوية ) ة( وىي قيه0.532ف)

حول الاحتياجات التدريبية لهعمهي الهرحمة الابتدائية   ة بغض النظر عن سنوات الخبرةأفراد عينة الدراسجهيع 
الأولى الهتهثل في هشرفي الهدارس الأىمية الحاصمة عمى علاهة الجودة بهدينة الرياض، حيث لم يكن ىنالك 

، Johnstonجونسون  الدراسة. اتفقت ىذه الدراسة هع دراسة عينةتأثير لعدد سنوات الخبرة  عمى وجيات نظر 
أختمفت ىذه عدم وجود فروق دالة إحصائياً تبعا لهتغيرات سنوات الخبرة و حيث أظيرت نتائجيا ، (2007)

م(، حيث كانت أىم النتائج التي توصمت إلييا وجود فروق بين  2009الدراسة هع دراسة )شديفات وارشيد ،
 الخبرة.سنوات  هتوسطات إجابات أفراد عينة الدراسة تعزى لهتغير

" لمفروق بين اجابات مجتمع  one way anovaنتائج اختبار "تحميل التباين الاحادي  :(4جدول رقم )
 لاختلاف المؤهل العممي الدراسة طبقاً 

 مصادر التباين المحور
مجموع 
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط مجموع 
 المربعات

قيمة 
(F) 

مستوى الدلالة 
 الاحصائي

التدريبية لهعمهي الاحتياجات 
الهرحمة الابتدائية الأولى في 

 الهجال الهعرفي

 1.354 2 2.707 بين الهجهوعات
2.770 

 
.068 
 

داخل 
 الهجهوعات

41.048 84 .489 

بةةةين  0.05( هةةةا يمةةةي: عةةةدم وجةةةود فةةةروق ذات دلالةةةة إحصةةةائية عنةةةد هسةةةتوى هعنويةةةة 4يتضةةةح هةةةن الجةةةدول رقةةةم )
حةةول الاحتياجةةات التدريبيةةة لهعمهةةي الهرحمةةة الابتدائيةةة الأولةةى هةةن وجيةةة نظةةر البحةةث  عينةةةهتوسةةطات إجابةةات 

هشرفي الهدارس الأىمية الحاصمة عمى علاهة الجودة بهدينة الريةاض يعةزى لمهؤىةل العمهةي حيةث كانةت قيهةة ف 
 عينةة أفةراد( وقةد يرجةع ذلةك الةى شةعور جهيةع 0.05( وىي قيهة غير دالة إحصائياً عند هسةتوى هعنويةة )2.77)

الاحتياجةةةات التدريبيةةةة لهعمهةةةي الهرحمةةةة الابتدائيةةةة الأولةةةى هةةةن وجيةةةة نظةةةر هشةةةرفي الهةةةدارس الأىميةةةة  بةةةأن البحةةةث
إذ أن الجهيةةةع يحتةةةاج إلةةةى  ختمةةةف بةةةاختلاف الهؤىةةةل العمهةةةيتالحاصةةةمة عمةةةى علاهةةةة الجةةةودة بهدينةةةة الريةةةاض لةةةم 

 Johnston( ،2007،)جونسةةون  دراسةةة م( و2007، اختمفةةت ىةةذه الدراسةةة هةةع كةةل هةةن دراسةةة )العنةةزي،التةةدريب
حيةةث أسةةفرت الدراسةةتان عةةن نتةةائج أىهيةةا وجةةود فةةروق ذات دلالةةة إحصةةائية بةةين اسةةتجابات هجتهةةع الدراسةةة حةةول 

 احتياجات هشرفي الصفوف الأولية التدريبية والهعمهين تعزى لهتغير الهؤىل العمهى. 
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لمفروق بين إجابات مجتمع  الدراسة طبقا  Independent T test نتائج اختبارت " :(5جدول رقم ) 
 النوعلاختلاف 

 مستوى الدلالة قيمة )ت( الانحراف المعياري المتوسط الحسابي العدد الجنس المحور
الاحتياجات التدريبية لهعمهي 
الهرحمة الابتدائية الأولى في 

 الهجال الهعرفي

 69710. 4.2151 67 ذكر
693. 0.43 

 77326. 4.0706 20 أنثى

فةي هتوسةطات  0.05( ها يمي: وجود فةروق ذات دلالةة احصةائية عنةد هسةتوى هعنويةة 5يتضح هن الجدول رقم )
إجابةةات هجتهةةع الدراسةةة حةةةول الاحتياجةةات التدريبيةةة لهعمهةةةي الهرحمةةة الابتدائيةةة الأولةةى هةةةن وجيةةة نظةةر هشةةةرفي 

( .693حيث كانت قيهةة ت ) ،ع الهبحوثالهدارس الأىمية الحاصمة عمى علاهة الجودة بهدينة الرياض يعزى لنو 
، النةةوع( حيةةث اختمفةةت وجيةةات نظةةر الهبحةةوثين  بةةاختلاف 0.05وىةةي قيهةةة دالةةة إحصةةائياً عنةةد هسةةتوى هعنويةةة )
م(، حيث أسفرت الدراسةة عةن  2009م( و)شديفات وارشيد ،2007اتفقت ىذه النتيجة هع دراسة كل هن )العنزي،

حصةةائية بةةين اسةةتجابات هجتهةةع الدراسةةة حةةول احتياجةةات هشةةرفي الصةةفوف نتةةائج أىهيةةا وجةةود فةةروق ذات دلالةةة إ
 عينةةوجود فروق ذات دلالة احصائية فةي هتوسةطات إجابةات يعزى الباحثان  .نوعالأولية التدريبية تعزى لهتغير ال

الدراسةةة حةةول الاحتياجةةات التدريبيةةة لهعمهةةي الهرحمةةة الابتدائيةةة الأولةةى هةةن وجيةةة نظةةر هشةةرفي الهةةدارس الأىميةةة 
أنّ النسةاء أكثةر حاجةةً لمتةدريب هةن الةذكور ربهةا الحاصمة عمى علاهةة الجةودة بهدينةة الريةاض يعةزى لنةوع الهبحوثة

 لأنشغالين بهسائل تربية الأطفال أكثر هن الذكور.
 لبحث:خاتمة ا

 الاستنتاجات:
الاحتياجات التدريبية لهعمهي الهرحمة الابتدائية الأولى في الهجال عمى الدراسة  عينةاستجابات توافقت . 1

 (.3.48الهعرفي، بدرجة هوافقة كبيرة، حيث بمغ الهتوسط الحسابي )
بةين هتوسةطات إجابةات هجتهةع الدراسةة  0.05دلالةة فروق ذات دلالة احصةائية عنةد هسةتوى هعنويةة  لا توجد. 2

حةةول الاحتياجةةات التدريبيةةة لهعمهةةي الهرحمةةة الابتدائيةةة الأولةةى هةةن وجيةةة نظةةر هشةةرفي الهةةدارس الأىميةةة الحاصةةمة 
عمةةى علاهةةة الجةةودة بهدينةةة الريةةاض تعةةزي لسةةنوات الخبةةرة  أو لمهؤىةةل العمهةةي ووجةةود فةةروق ذات دلالةةة احصةةائية 

 عزى لنوع الهبحوث.ت 0.05ة هعنوي دلالةعند هستوى 
 يوصي الباحثان بها يمي: واستنتاجات توصل إليو هن نتائجتمّ الفي ضوء ها توصيات البحث: 

قاهة ورش عهل وحمقات نقاش وحوار هن أجل تهكين الهعمه1  هن الهيارات الهعرفية. ين. إلقاء هحاضرات وا 
 لمتقويم الذاتي.. اشراك الهعمهين في تحديد الاحتياجات التدريبة وفقاً 2

 -مستقبمية:  اتمقترحات لإجراء دراس
. الاحتياجات التدريبية لهعمهي الهرحمة الابتدائية الأولى فةي الهجةال الهعرفةي والهيةاري والوجةداني فةي الهةدارس 1

 الحكوهية.
لقاء الهحاضرات فى تهكين الهعمهين فى الهيارات الهعرف2  ية.. دور ورش العهل، إنشاء جهاعات النقاش وا 

 والمراجع:المصادر قائمة 
 أ. المصادر:

 تقويم تدريب الهعمهين. ،(1996وزارة التربية والتعميم، دولة البحرين، هركز البحوث التربوية والتطوير) . 1
 .، الرياضسياسة التعميم في الههمكة العربية السعودية (:1998وزارة الهعارف ). 2
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 المراجع:ب. 
( :" واقع عهمية تحديد الاحتياجات التدريبية لمعاهمين 2012.  التمباني ، نياية  وبدير، راهز والسراج ، رجب )3

 .7، ع 26العموم الإنسانية هجمد و في الهنظهات غير الحكوهية بقطاع غزة، هجمة جاهعة النجاح للأبحاث 
الهدارس الثانوية في الرياض بالههمكة العربية (: الاحتياجات التدريبية لهديري 2009الدبيان، عبد العزيز). 4

 ،  هنشورات هكتب التربية لدول الخميج العربي، الرياض.111السعودية، رسالة الخميج العربي، ع:
(: "الاحتياجات التدريبية لهديري هدارس التعميم العام في الههمكة العربية 1423الغاهدي، عبدالله هغرم ). 5

 . 91-76، ص: 8، ع(2)، الهجمد هيدانية"، هجمة كمية الهعمهيندراسة  -السعودية
(: التدريب، هفيوهو، فعالياتو، بناء البراهج التدريبية وتقويهيا ، دار الشروق 2007الطعاني، حسن أحهد ). 6

 لمنشر والتوزيع، عهان.
 القاىرة.، عالم الكتب، 1(، طSPSSم، الإحصاء التربوي يدوياً وباستخدام )2008حجاج غانم، 

دراسة تحميمية تشخيصية لبراهج إدارة  -تقويم تدريب الهعمهين( :1996ة حجازي ، هصطفى والهناعي أحهد )7
 التدريب في وزارة التربية والتعميم، دولة البحرين، وزارة التربية والتعميم، هركز البحوث التربوية والتطوير.

لتدريبية لهعمهي وهعمهات المغة الإنجميزية لهرحمة التعميم الاحتياجات ا م،2009، عبير وارشيد يحيى شديفات. 8
، هجمة الهنارة، العدد الأساسية هن وجية نظرىم في الهدارس الحكوهية في هديرية التربية والتعميم لقصبة الهفرق

 .61- 55( الأرن جاهعة هؤتة ص: 1(، الهمد )3)
الهجمة العربية لمتدريب،  الحكوهي،في القطاع تحديد الاحتياجات التدريبية  (:1992صادق، ىدى أحهد ). 9

 .-87 62، ص: 10ع(، 5هجمد )
، 2(: سياسة وبراهةج إعةداد الهعمم العربي وبيئتو العهمية التعميهية التعمهية، ط1998غنيهة، هحهد هتولي). 10

 الدار الهصرية المبنانية، القاىرة.
 عهان. ،فاق، الطبعة الثانيةآميهية هفاىيم و م الإدارة التع2001ىانى عبد الرحهن صالح الطويل،. 11
(: نهوذج تحديد الاحتياجات التدريبية في ظل الهتغيرات م2005/ 1/12 – 28/11) ،ىاشم، عبد العزيز. 12

الهعاصرة، رؤية تحميمية، ورقة عهل هقدهة إلى ندوة )الأساليب الحديثة في تحديد الاحتياجات التدريبية( جاهعة 
 الهنظهة العربية لمتنهية الإدارية، الشارقة.الدول العربية، 

 :العمميةالرسائل ج. 
ىدفت الدراسة إلى تحديد حاجات هشرفي الصفوف الأولية التدريبية،  ،م2007،سمطان طخيطيخ العنزي. 13

ت حاجات هشرفي الصفوف الأولية التدريبية في هجال التخطيط والهناىج وطرق التدريس والتقويم والإدارة والعلاقا
 ، رسالة هاجستير غير هنشورة، بجاهعة أم القرى، هكة الهكرهة.الإنسانية

، رسالة الاحتياجةات التدريبيةة اللازهة لهعمهي الهرحمة الأساسية(،  بعنوان: 2007، )Johnstonجونسون . 14
 بالولايات الهتحدة الأهريكية. جونسون هاجستير غير هنشورة، ولاية

 
 
 

 
 


