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Abstract 

 
This study aimed at investigating the role and directions of the industrial 

specialization for the external auditor towards the prediction  of the industrial 

institution based on it is positive dimensions and  interpretation . Deductive 

approached was used to revise the previous studies with working environment 

circumstance in Sudan   .The  study sample included   85 samples . Questionnaire was 

used to collect data . 

The research reached to, the total   agreement of the study samples  with  the positive 

dimension for the industrial auditor specialization despite some differences and the  

limited positive effects specialization for the external auditor towards the prediction  

of the industrial institution.  

The research recommends for, the adoption of industrial institution office auditors 

idea  under the globalization and enlarging of industrial institution and It’s  diversity  

which lead to many advantages such as increasing abilities ,knowledge and 

experiences of the auditor with industrial specialization nature of the auditor and so 

knowing signals lead to the of industrial institution continuity . 
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(1)
،ك٣َٔجو4اُؼلكاُغيائو،،ٓغِخاُجبؽشا٧هزظبك١،ِٕٙت اٌخذل١ك أرش الأصلاعاث اٌّغاعب١ت ٚاٌّا١ٌت ػٍٟأ.ىٝٛو١ع٤ِِخ،

.57ّ،ص2015
(2)
ةغيذ  -دٚس اٌخخصص اٌمطاػٟ ٌٍّشاصغ اٌخاسصٟ فيٟ اٌغيذ ِيٓ أعيا١ٌم اٌّغاعيبت ايةذاػ١يتك.طبُؼؽبٓلمحمدػ٢ِٝآفوٕٝ،

.8،اُؼلكاُضب٢ٗ،ص27كوعٍٞٛبط،أُغِلٓغِخاُجؾٞساُزغبه٣خأُؼبطوح،٤ًِخاُزغبهح،عبٓؼخاُوبٛوح١ِذأٟ، 
(3)
ِذٞ وفا٠ت ِٚلاءِت عيذٚد ِغيل١ٌٛت ِشاصؼيٟ اٌغغياةاث ةميؤْ ِشاصؼيت ٚالأفصياط ػيٓ اعيخّشاس٠ت ك.ٓظطل٢هاشلاُؼجبك١،

 .66،ص2010،ٓغِخاُلهاٍبدٝاُجؾٞساُزغبه٣خ،٤ًِخاُزغبهح،عبٓؼخثٜ٘ب،اُؼلكا٧ٍٝ،دساعت اخخباس٠ت -إٌّمؤة
(4)
،ٓغِاخر٤ٔ٘اخاُواكال٣ٖ،اُؼاوام،دساعيت حطب١م١يت -ٌٍخٕبيئ ةفميً اٌّصياس  sherrordاعيخخذاَ ّٔيٛرس ىٛواءطبُؼاُق٤ابؽ،

.146ّ،ص36،2014،أُغِل115اُؼلك
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Previous Study

(Taylor, 2002)1 

 

                                                 
1

Taylor, Mark H, “The Effects of industry specialization on Auditors Inherent Risk Assessments and 

Confidence Judgments Contemporary, Accounting Research, (Winter), Vol. 17, 2002, No. 4, PP. 693 – 

712 
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(Owhoso, 2002) 1

 

 
 

 
 

 

 
                                                 

1
Owhoso, V. E, et al, Error Detection by Industry Specialized Teams During Sequential Audit Review, 

Journal of Accounting Research, (June), Vol. 40, Iss. 3, 2003, PP. 883 – 900.   
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1
Krishnan, G.V, “Does Big 6 Auditors Industry Expertise Constrain Earning Management, Accounting 

Horizons, Vol. 17, 2003, PP. 1 – 16. 
(2)

ٚحخطي١  اٌّشاصؼيت    آرياس اٌخخصيص اٌصيٕاػٟ ٌٍّيشاصؼ١ٓ ػٍيٝ وفياءة ٚفؼا١ٌيت ليشاساث حميذ٠ش ِخيا شك.ثالهٗج٤اٚاهٍابر٤ًٞ،

.2004ّ،ٓغِخاُلهاٍبدأُب٤ُخٝاُزغبه٣خ،٤ًِخاُزغبهحـكوعث٣ٍٞ٢٘ق،عبٓؼخاُوبٛوح،اُؼلكاُضبُش،دساعت حغ١ٍ١ٍت ٚحطب١م١ت
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(Dunn, 2004)1

 

 
 

 
 

 
 

                                                 
1

Dunn, K. and Maqhew, B. “Audit Firm Industry Specialization and Client Disclosure Quality”, Review 

of Accounting Studies, Vol. 9, 2004, PP. 35 – 58. 
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(1 )
ُج٤ت، فبُلمحمدػجلأُ٘ؼْ دٚس اٌخخصص اٌمطاػٟ، فٟ حغغ١ٓ وفاءة الأداء إٌّٟٙ ٌٍّشاصغ اٌخاسصٟ   دساعت حطب١م١ت  ك.

 ّ.2005ٓغِخ٤ًِخاُزغبهحُِجؾٞساُؼ٤ِٔخ،عبٓؼخا٩ٌٍ٘له٣خ،اُؼلكا٧ٍٝ،ِماسٔت، 



14 

 

 

 

  
 

 
 

 
1

 

 

 
  
 

 

 

                                                 
(1)

ّٔٛرس ِمخشط ٌم١اط اٌؼلالت ة١ٓ اعخشاح١ض١ت اٌخخصص اٌصيٕاػٟ ٌٍّشاصيغ ٚاٌؼٛاِيً اٌّيئرشة فيٟ ٢ُ،ك.أؽٔلى٢ًؽ٤َٖٓزٞ

،أُغِااخاُؼ٤ِٔااخُِزغاابهحٝاُز٣ٞٔااَ،٤ًِااخاُزغاابهح،عبٓؼااخؽ٘طااب،اُؼاالكا٧ٍٝ،اداسة ػ١ٍّييت اٌّشاصؼييت   دساعييت ١ِذا١ٔييت حطب١م١ييت

2006.ّ
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(1)

أريش اٌخخصيص اٌصيٕاػٟ ٌّشاصيغ اٌغغياةاث ػٍيٝ صيٛدة الأسةياط اٌّغاعيب١ت ٌٍميشواث دساعيت ٚاخخبياس ك.آٓبٍمحمدمحمدػٞع،

ّ.2006،ٓغِخ٤ًِخاُزغبهحُِجؾٞساُؼ٤ِٔخ،٤ًِخاُزغبهح،عبٓؼخا٩ٌٍ٘له٣خ،اُؼلكاُضب٢ٗ،اٌّم١ذة ةاٌبٛسصت اٌّصش٠ت
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(1)

ً ػٍٝ عٛق اٌخذِاث ةخيلا  اٌّشاصؼيت ٚصيٛدة أدا ٙيا أرش خبشة اٌّشاصؼت ةصٕاػت اٌؼ١ّ ك.اثوا٤ْٛػجلاُؾل٤عػجلاُٜبك١محمد،

،ٓغِخاُلهاٍبدأُب٤ُخٝاُزغبه٣خ،٤ًِاخاُزغابهح،عبٓؼاخث٘ا٢ٍا٣ٞق،ٚأؼىاعاث رٌه ػٍٝ صٛدة اٌّشاصؼت، دساعت ٔظش٠ت ١ِذا١ٔت

ّ.2007اُؼلكاُضب٢ٗ،
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(1)

ٚصٙيت ٔظيش أ يشا  ػ١ٍّيت اٌّشاصؼيت، دساعيت حم١ي١ُ اٌخخصيص إٌيٛػٟ ٌٍّشاصيغ اٌخياسصٟ ِيٓ ك.أشوفمحمداثوا٤ْٛٓ٘ظٞه،

ّ.2007،ٓغِخاُلهاٍبدأُب٤ُخٝاُزغبه٣خ،٤ًِخاُزغبهح،عبٓؼخث٣ٍٞ٢٘ق،اُؼلكاُضب٢ٗ،ٔظش٠ت ١ِذا١ٔت



19 

 

 
1

 

 

 

 
 

 

 

 

                                                 
(1)

،ٓغِخدٚس اٌخخصص اٌصٕاػٟ ٌّشاصغ اٌغغاةاث اٌخاسصٟ فٟ حفؼ١ً لٛاػذ عٛوّت اٌمشواث ك.محمدا٤َُلمحمداُظـ٤و،

ّ.2008غبه٣خأُؼبطوح،٤ًِخاُزغبهح،عبٓؼخٍٞٛبط،اُؼلكاُضب٢ٗ،اُجؾٞساُز



20 

 

 

1

                                                 
(1)

الأٔظّت اٌخب١شة وؤداة ٌّغاػذة اٌّشاصغ فٟ اٌغىُ ػٍٝ ِذٜ ِميذسة إٌّميؤة ػٍيٝ امعيخّشاس ك.٣ٍٞقػجلاُوبكهػجلاُٞٛبة،

ّ.1994اُيهبى٣ن،اُؼلكا٧ٍٝ،،ٓغِخاُلهاٍبدٝاُجؾٞساُزغبه٣خ،٤ًِخاُزغبهحثجٜ٘ب،عبٓؼخفٟ اٌؼًّ
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(1)

اٌؼٛاًِ اٌّئرشة فٟ لشاس اٌّشاصغ اٌخاسصٟ اٌّخؼٍك ةخؼذ٠ً حميذ٠ش اٌّشاصؼيت ٌصفصياط ػيٓ اٌميه ك.ػٞعُج٤تكزؼاللهاُل٣ت،

َ،٤ًِاخ،أُغِاخاُؼ٤ِٔاخُِزغابهحٝاُز٣ٞٔافٟ ِمذسة ِمشٚع ػ١ًّ اٌّشاصؼت ػٍٝ امعخّشاس فٟ إٌميا    دساعيت ٔظش٠يت ٚحطب١م١يت

ّ.1998اُزغبهح،عبٓؼخؽ٘طب،اُؼلكاُضب٢ٗ،
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1

 

  

 

  
                                                 

(1)
،ٓغِاخِغل١ٌٛت ِذلك اٌغغياةاث اٌخياسصٟ ػيٓ حم١ي١ُ ليذسة إٌّميؤة ػٍيٝ امعخّشاسي  دساعيت ١ِذا١ٔيت ك.ؿَبٕك٬ػأُطبهٗخ،

ّ.2001اُلهاٍبدأُب٤ُخٝاُزغبه٣خ،٤ًِخاُزغبهحـكوعث٣ٍٞ٢٘ق،عبٓؼخاُوبٛوح،اُؼلكاُضبُش،
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(1)

،ٓغِااخِييذٜ ِغييئ١ٌٚت اٌّشاصييغ اٌخيياسصٟ ٌٍخٕبييئ ةاعييخّشاس٠ت اٌّمييشٚع  ك.٣ٍٞااقمحمدعوثااٞع،ك.كاابهًٓؾٔااٞكأثااٞمحمد،

ّ.2003اُلهاٍبدٝاُجؾٞساُزغبه٣خ،٤ًِخاُزغبهح،عبٓؼخاُيهبى٣ن،اُؼلكاُضب٢ٗ،
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(1)

،أُغِاخاُؼ٤ِٔاخ٬ُهزظابكٝاُزغابهح،٤ًِاخس٠ت ِيذٜ ِغيل١ٌٛت اٌّشاصيغ ػيٓ حم١ي١ُ فيشم امعيخّشا ك.ؿبُتٗظاوُطلا٢ٗٔاوٙ،

ّ.2004اُزغبهح،عبٓؼخػ٤ٖشٌٔ،اُؼلكاُضب٢ٗ،
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1

 (570)
 

 

(570)
                                                 

(1)
،ٓغِاخحطٛس ِغئ١ٌٚت اٌّغاعب١ٓ اٌما١١ٔٛٔٓ ةمؤْ افخشام إٌّمؤة اٌّغخّشة فٟ ضٛء اٌّؼا١٠ش اٌذ١ٌٚت  أ.كأؽٔلؽ٢ِٔعؼخ،

ّ.2010اُوبٛوح،اُؼلكاُقبٌٓٝاَُجؼٕٞ،أُؾبٍجخٝا٩كاهحٝاُزؤ٤ٖٓ،٤ًِخاُزغبهح،عبٓؼخ



26 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

(700)

 

 

 
1

 

 

                                                 
(1)

ِغييخٜٛ لييذسة ِشاصؼييٟ اٌغغيياةاث اٌّّاسعيي١ٓ فييٟ اٌٍّّىييت اٌؼشة١ييت اٌغييؼٛد٠ت ػٍييٝ اوخمييا   ك.ٍاا٤ِٔبٕٓظااطل٠اُل٫ٛٔااخ،

خؽِٞإ،،أُغِخاُؼ٤ِٔخُِجؾٞسٝاُلهاٍبداُزغبه٣خ،٤ًِخاُزغبهحٝاكاهحا٧ػٔبٍ،عبٓؼِئششاث اٌمه فٟ اعخّشاس٠ت اٌمشواث 

ّ.2012اُؼلكا٧ٍٝ،



27 

 

 

 

 

 
 

 
 

 

 

 

 
 

 



28 

 

 

 

Study Model
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Specialization in business

1

                                                 
(1)

٤ًِاخأُغِاخأُظاو٣خُِلهاٍابداُزغبه٣اخ،،اٌخخصص اٌصيٕاػٟ ٌٍّشاصيغ ػٍيٟ حم١ٍيً خطيش اٌّشاصؼيت٢ِ٤ُػي٣يأثٞط٤ِت،

.369ّ،ص2003اُؼلكا٧ٍٝ،اُزغبهح،عبٓؼخأُ٘ظٞهح،اُوبٛوح،


(2) Basioudis, L., and Sharmadji, J., (2004), "Stakeholders and Auditor's Industry Specialzation'', 

Working Paper Aston Universit 
(3)

Meuwissen, R., et al. (2005),'' The Effects of Audit Partner Experience and Industry 

Specialization on Audit Quality'', working paper, Maastricht University
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Chen and Elder

AICPA(Industry 

Specialization)

                                                 
(1)
 .301،صِشصغ عاةكك.اثوا٤ْٛػجلاُؾل٤عػجلاُٜبك١محمد،
(2)
 .243،صِشصغ عاةكك.أشوفمحمداثوا٤ْٛٓ٘ظٞه،
(3)
Chen, K., and Elder, R., (2001), Industry Specialization and Audit Fees: The Effect of 

Industry Type and Market Definition'', working paper, National Cheng Kung University, and 

Syracuse University.
 
(4)
AICPA, 1998, American Institute of Certified Public Accountants. Vision project Identifies 

Top Five Issues for profession, The CPA Letter 78, (April): 12. 
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(1)
.17ّ(،ص2001)ٓظو:أٌُزجخاُؼظو٣خُِ٘شو،اُطجؼخا١ٌ،٢ُٝ٧ت ٌٍّشاصؼت، اٌّؼا١٠ش اٌذٚمحمدا٤َُلاُ٘بؿ٢،
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11

                                                 
(1)
 .246ّ،ص1985اُغيءا٧ٍٝ،افواط/ك.اثوا٤ْٛٓلًٞهٝآفوٕٝ،اُطجؼخاُضبُضخ،ِضّغ اٌٍغت اٌؼشة١ت، اٌّؼضُ اٌٛع١ ،
 .111ّ(،ص2011،)ػٔبٕ:كاهطلبءُِ٘شوٝاُزٞى٣غ،اُطجؼخا٠ُٝ٧،اٌخذل١ك ٚاٌخؤو١ذ اٌّخمذَأ.ك/أؽٔلؽ٢ِٔعٔؼخ،(2)
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Bonner

Neal

Stein

Oreilly

                                                 
(1)
 Bonner, Sarah E. and Lewis, Barry L., ( supplenment 1990) '' Determinants of Auditor 

Expertise'', Journal of Accounting Research, vol.28, , p2. 
(2)
دساعت  -اٌمطاػٟ ٌّشالبٟ اٌغغاةاث ٚاٌطب١ؼت ايلخصاد٠ت ٌغٛق خذِت اٌّشاصؼت فٟ ِصشاٌخخصص ك.ٛشبّكبهٝما٩ث٤به١،

 .17ّ،ص2،2008،اُؼلك 1أُغِل،٤ًِخاُزغبهح،عبٓؼخؽ٘طب،اُوبٛوحاُزغبهحٝاُز٣َٞٔ،-أُغِخاُؼ٤ِٔخ١ِذا١ٔت،


(3) 

Neal, T. and Riley,R, (2004), Auditor industry specialist research design, Auditing: A Journal 

of theory and Practice, VoL. 23, P 169. 
(4)
 Stein M., Cadman B., (2005), ''Industry specialization and auditor quality in u.s. Markets, 

Working Paper, University of Oregano. 
(5)
-أُغِاخاُؼ٤ِٔاخاٌصٕاػٟ ٌّىخم اٌّشاصؼت ػٍٟ اٌغذ ِٓ ِّاسعاث اداسة الأسةياط،حؤر١ش اٌخخصص ك.ػجلاللهػجلاُؼظ٬ْٛ٤ٍ،

 .83ّ،ص2008، 3،اُؼلك 3أُغِل٤ًِخاُزغبهح،عبٓؼخؽ٘طب،اُوبٛوح،اُزغبهحٝاُز٣َٞٔ،
(6)
242

(7)
 Dennis M.Oreilly, John T Resich, (2002) ''Industry Specialization by audit Firms: what does 

academic research tell us?'', ohio CPA Journal, vol.16,p 5. 
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Specialized Industry Knowledge

2

                                                 
(1)
Bonner 2 ،صِشصغ عاةك. 
(2)
ا٩كاهحاُؼبٓااخ،ٓؼٜاالا٩كاهحاُؼبٓااخ،اُو٣اابع،،ٓغِااخاداسة اٌّؼشفييت ِٕظييٛس رمييافٟ ع يياسٞػجاالاللهػجاالاُااوؽٖٔاُجو٣اال١،

 .491،ص2011ّ(،اُؼلكاُواثغ،51أُغِل)
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1

2

3

4

                                                 
(1)

 .111ّ(،ص2011،)ػٔبٕ:كاهطلبءُِ٘شوٝاُزٞى٣غ،اُطجؼخا٠ُٝ٧،اٌخذل١ك ٚاٌخؤو١ذ اٌّخمذَأؽٔلؽ٢ِٔعٔؼخ،
(2)

 .5ّ(،ص2010)ػٔبٕ:كاهٝائَُِ٘شو،ايداسة اٌؼاِت اٌغذ٠زت،ا٣ٖٔػٞكحأُؼب٢ٗ،
(3)

،كهاٍخ٤ٓلا٤ٗخ،ٓغِخعبٓؼخأ١ّ٘ت اٌخخصص إٌّٟٙ ٌٍّشاصغ فٟ حغغ١ٓ حمش٠ش ِخا ش اٌّشاصؼتٓؼبمؽبٛوطبُؼأُوطو١،

 .413ّ،ص2011،اُؼلكاُواثغ،27كٓشنُِؼِّٞا٫هزظبك٣خٝاُوب٤ٗٞٗخ،٤ًِخا٫هزظبك،كٓشن،أُغِل
(4)

 .570،صِشصغ عاةكػجلاُؼبؽ٢،أؽٔلك.
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U.S.General Accounting Office (GAO))

Healy
1

Hogan and Debra
2

Green
3

                                                 


(1) Healy P.M and Palepu K-G., (2004), '' How the quest for efficiency corroded the market '' 

Harvard Business Review, July P.318 


(2)
 Hogan, C.E., and Debra C.Jeter, (1999), ''Industry Specialization by Auditors, Auditingk'': A 

Joural of Practice and theory, VoL.18.p15 


(3) Green, W.,(2004), ''Industry Specialists: Are they more Efficient and Effective in Performing 

Analytical Procedures than Experienced Non-Specialists?'', Working Paper. University of New 

South Wales.   
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Price Waterhouse 

(PW)Coopers and Lybrand (CL)

PWC)

                                                 
(1)
Gramling and Stone,    2001  
(2)
.123،صِشصغ عاةكأؽٔلمحمدعبثو،
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Hoitash

:

  

  

  

  

  

                                                 
(3)
 Hoitash, R.(2003). ''Information Transfer in Analytical Procedures: A Simulated Industry 

Knowledge- Management Approach''.PHD.,Univeristy of New jersey. 
(1)
 .10ّ(،ص2000،)ػٔبٕ:كاهطلبءُِ٘شوٝاُزٞى٣غ،اٌّذخً اٌغذ٠ذ ٌخذل١ك اٌغغاةاثك.أؽٔلؽ٢ِٔعٔؼخ،
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1

  
  
 

 
  
 

 
  

2

Hard Skills

3 
Soft Skills 

 Communication Skills 
                                                 

(1)
.50،)اُيهبى٣ن:ٌٓزجخأُل٣٘خُِ٘شو،ثلٕٝربه٣ـٗشو(،صِبادة اٌّشاصؼتك.ع٬ٍاُشبكؼ٢،

2  
www.abdalla-mutwakil.com/2014/02/soft-skills-html  

(3)
.3(،ص٤ًِ،1خا٥كاة،عبٓؼخأ٤ٍٞؽ،اُؼلك)عٍغٍت ٔمش رمافت اٌضٛدة

http://www.abdalla-mutwakil.com/2014/02/soft-skills-html
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 Decision making skills 
 Commitment and accepting responsibility 
 Leadership and teamwork Skills 
 Time Management Skills 
 Creativity and Problem Solving Skills 
 Ability to Work under Pressure 

113

1

2

1131

Differentiation Strategy

3

4

                                                 

(1)
 54،صِشصغ عاةكٍبٓؼػجلاُواىماُؾلاك،

(2)
،ٓغِاخكهاٍابداُؼِاّٞا٩كاه٣اخ،ػٔابكحِذٜ ٚصٛد اٌخخصص فٟ اٌخذل١ك ٌذٜ ِىاحم اٌخذل١ك فيٟ الأسدْكػبءفبُلأثٞػ٠َ٤،

 .6ّ،ص1،2011،اُؼلك38اُجؾشاُؼ٢ِٔ،اُغبٓؼخا٧هك٤ٗخ،ػٔبٕ،أُغِل
(3)
 .83،صِشصغ عاةكأؽٔلمحمدعبثو،
(4)
 .167،صِشصغ عاةكٓز٢ُٞ،أؽٔلى٢ً
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1
 

1132

Ettredge)
2

3

1

2

                                                 
(1)
 .160ص، ِشصغ عاةك،أؽٔلى٢ًؽ٤َٖٓز٢ُٞ

(2)
 Ettredge M., and R. Greenberg. (2007). ''Industry and Country Factors Affecting Choice of 

Big N Industry Expert Auditors''. Working Paper, University of Kansas and Korea University, 

USA and Korea. www. Ssrn. Com. P 2. 
(3)
 .71،صِشصغ عاةكآٓبٍ،عٞكحا٧هثبػ،
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4

 

114

1

                                                 
(4)
،أُغِاخدساعت ١ِذا١ٔت ٚحغ١ًٍ ِماسْ ٌطب١ؼت اٌغٛق فيٟ ِصيش -دسصت اٌخشو١ض فٟ عٛق خذِاث اٌّشاصؼتٓلصوؽٚأثٞاُق٤و،

 .35اُؼ٤ِٔخُِزغبهحٝاُز٣َٞٔ،٤ًِخاُزغبهح،عبٓؼخؽ٘طب،اُؼلكا٧ٍٝ،ص
(1)

 .249–245،صصِشصغ عاةكك.أشوفمحمداثوا٤ْٛٓ٘ظٞه،
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1

2

3

4

5
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6

1

 

 
  

 

 
  

                                                 
(1)

حغ١ًٍ ٚحم١١ُ اعخشاح١ض١ت اٌخخصص إٌّٙيٟ ٌٍّشاصيغ اٌخياسصٟ ٚأريشٖ ػٍيٝ صيٛدة الأداء إٌّٙيٟ فيٟ ٍبٓؼػجلاُوىاماُؾلاك،

داُؼ٤ِب،٤ًِاخاُزغابهح،اُغبٓؼاخ،هٍبُخٓبعَز٤وك٢أُؾبٍجخٝاُز٣َٞٔٓ٘شٞهح،ػٔبكحاُلهاٍبخذِاث اٌّشاصؼت   دساعت حطب١م١ت

 .66ّ،ص2008ا٤ٓ٬ٍ٩خثـيح،
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1

                                                 
(1)

،ٓغِاخأُؾبٍاجخ،رظالهٛباٌخخصص إٌٛػٟ ٌٍّشاصيغ اٌخياسصٟ عحؼش٠فيٗ   أٔٛاػيٗ   ِغذداحيٗ ك.أشوفمحمداثوا٤ْٛٓ٘ظٞه،

 .14–13ّ،صص2012ٛــ54،1433اُغٔؼ٤خاَُؼٞك٣خُِٔؾبٍجخ،اَُ٘خاَُبكٍخػشو،اُؼلك
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Specialization Based On Functional areas 

Specialization Based On Professional Activity 

Specialization Based On Business Sector 

Market Share Approach (MS)

                                                 
(1)
،أرش حطب١ك اٌّشاصغ اٌخاسصٟ يعخشاح١ض١ت اٌخخصص إٌٛػٟ ػٍٟ صٛدة ػ١ٍّيت اٌّشاصؼيت فيٟ اٌب١ليت اٌّصيش٠تأؽٔلمحمدعبثو،

.84ّ،ص2010هٍبُخٓبعَز٤وك٢أُؾبٍجخؿ٤وٓ٘شٞهح،عبٓؼخاُوبٛوح،٤ًِخاُزغبهح،
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1

2

Portfolio Share Approach (PS)

3

4

                                                 
1

204 

2
75 

3
53 

4
77 
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1

200588 

2
175 

3
62 
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1211

12111
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1
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3  

4  

5  

6  

12112

                                                 
(1)

ِيذٜ حم١يذ ِيذلمٟ اٌغغياةاث اٌخياسص١١ٓ ةمٛاػيذ اٌغيٍٛن إٌّٙيٟ فيٟ الأسدْ ٚاٌٛعيا ً اٌخيٟ أشوفػجلاُؾ٤ِْٓؾٔاٞكًواعاٚ،

 .35ّ،ص2010ا٧هكٕ،عبٓؼخػٔبٕاُؼوث٤خُِلهاٍبداُؼ٤ِب،،هٍبُخكًزٞهاٙٓ٘شٞهح،حمضؼُٙ ػٍٝ امٌخضاَ ةٙا
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1

12113

2

Continuing Professional Education (CPE)

Professional Ability

12114

(Expert Systems)(Artificial Intelligence)

                                                 
(1)

ٚأداء اٌّشاصييغ اٌخيياسصٟ ٌخؤو١ييذ اٌزمييت فييٟ اٌّؼٍِٛيياث اٌّخبادٌييت ٚاٌخميياس٠ش اٌّا١ٌييت حطيي٠ٛش دٚسأ.ك/اثااوا٤ْٛؽااٚػجاالاُٞٛاابة،

،عبٓؼااخك٬٤كُل٤ااب،٤ًِااخاُؼِااّٞا٩كاه٣ااخٝأُب٤ُااخ،أُاائرٔواُؼِٔاا٢اُواثااغ،ثؼ٘ااٞإاٌؼا١ٌّييتإٌّمييٛسة ػٍييٝ شييبىت اٌّؼٍِٛيياث 

 .4ّ،ص2005اٍزوار٤غ٤بدا٧ػٔبٍك٢ٓٞاعٜخرؾل٣بداُؼُٞٔخ،
(2)

 .541–540ّ(،صص2010،)ا٩ٌٍ٘له٣خ:اُلاهاُغبٓؼ٤خُِ٘شو،اٌّغاعبت ٚاٌّشاصؼت اٌذ١ٌٚتأ.ك/أ٤ٖٓا٤َُلأؽٔلُطل٢،
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1

2

3

1 

 

2 

 

3 

 

1212

                                                 
(1)

 .627ّ(،ص2002،)ا٩ٌٍ٘له٣خ:اُؾو٤ٌُِٖٓٔج٤ٞرو،ٔظُ اٌّؼٍِٛاث ٚاٌغاعباث ا١ٌ٢ت ِٓ ِٕظٛس اداسٞ ِؼاصشؽبهمؽٚ،
(2)

الأٔظّت اٌخب١شة وؤداة ٌّغاػذة اٌّشاصغ فٟ اٌغىُ ػٍٝ ِذٜ ِميذسة إٌّميؤة ػٍيٝ امعيخّشاس ك.٣ٍٞقػجلاُوبكهػجلاُٞٛبة،

 .281ّ،ص1994لهاٍبدٝاُجؾٞساُزغبه٣خ،عبٓؼخاُيهبى٣ن،٤ًِخاُزغبهحثجٜ٘ب،اُؼلكا٧ٍٝ،،ٓغِخاُفٟ اٌؼًّ
(3)
 .282صاٌّشصغ اٌغاةك، 
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1

2

3

12121

(IFAC, 1998)
4

1 

2 

3 

4 

5

12122

                                                 
(1)

،هٍبُخٓبعَز٤وٓ٘شاٞهح،فٟ حشش١ذ اٌخمذ٠ش إٌّٟٙ ٌٍّشاصغ (ICPA)دٚس اٌّؼا١٠ش ا١ٌّٕٙت اٌصادسة ػٓ أؽٔلًٔبٍٓورغ٢،

.45–44ّ،صص2013ٝاُؼِّٞا٩كاه٣خ،عبٓؼخا٧ىٛو،٤ًِخا٫هزظبك
(2)

،)اُوابٛوح:اُالاهاُغبٓؼ٤اخحط٠ٛش ِٕٙت اٌّشاصؼت ٌّٛاصٙت اٌّمىلاث اٌّؼاصشة ٚحغذ٠اث الأٌف١يت اٌزاٌزيتك.عٞهطكا٤ٗبٍؿب٢ُ،

 .235ّ(،ص2003ُِ٘شوٝاُزٞى٣غ،
(3)

 .53،صِشصغ عاةكأؽٔلًٔبٍٓورغ٢،
4  

International Federation of Accountants (IFAC) Hand Book, Technical Pronouncements, New York, 

1998.  



56 

 

1ISA-400

 

2ISA-230

 

3ISA-500

(IFAC, 1998)

 

4ISA-320

5ISA-540
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(IFAC)

 

 

 

 

6ISA-530

IFAC

12123

1

 

 

 

 

 

 

1  

                                                 
(1)

،أُغِاخاُغبٓؼاخ،اُؼالكاُقابٌٓاصشاءاث اٌّشاصؼت اٌخغ١ٍ١ٍت ٚدٚس٘ا فٟ حشش١ذ اٌغىيُ اٌمخصيٟ ٌٍّشاصيغك.ػ٢ِمحمد٠ٍٞٓ،

 .317ّ،ص2013ػشو،أُغِلاُضب٢ٗ،ؽواثٌِ،
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2 

 

3  

4  

12124

1

2

122

1221

                                                 
(1)

عبٓؼخأثٞثٌوثِواب٣يـرَِٔابٕ،٤ًِاخاُؼِاّٞا٫هزظابك٣خٝاُزَا٤٤وٚظ١فت حم١١ُ وفاءاث الأفشاد فٟ اٌّئعغت،ٛب٢ِٓػجلاُوبكه،

 .51ّ،ص2011ٝاُؼِّٞاُزغبه٣خ،اُغيائو،هٍبُخكًزٞهاٙٓ٘شٞهح،
(2)

 .45ّ(،ص1996)اُو٣بع:ٓطبثغعبٓؼخأُِيٍؼٞك،، اٌّشاصؼت   اٌّفا١ُ٘ ٚاٌّؼا١٠ش ٚايصشاءاث،ٓظطل٠ؽ٤َٖ٘فؼ٤و
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1

2

3

 

 
 

 
  
  
  

                                                 
1  

www.acc4arab.com acc showthread.php?t=1815#.  
(2)

 .65ّ(،ص2010اُطجؼخا٠ُٝ٧،،)ػٔبٕ:كاهاُجلا٣خٗبشوٕٝٝٓٞىػٕٞ،حذل١ك اٌغغاةاث ة١ٓ إٌظش٠ت ٚاٌخطب١كك.ؽَبّاثوا٤ْٛ،
(3)

 .460ّ،ص1979،اُغيءا٧ٍٝ،ثلٕٝاٍْكاهاُ٘شو،اٌّشاصؼت   دساعاث ٚعامث ػ١ٍّتك.اثوا٤ْٛػضٔبٕشب٤ٖٛ،

http://www.acc4arab.com/acc/showthread.php?t=1815
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12211
1

1 

2 

3 

4 

5 

6 

12212

12213

(Expectation Gap

2

                                                 
(1)

 .201،صِشصغ عاةكك.أؽٔلى٢ًؽ٤َٖٓز٢ُٞ،
(2)

،14اُوالًأُلزٞؽاخ٨ُثؾابسٝاُلهاٍابد،اُؼالك،ٓغِاخعبٓؼاخفضٛة اٌخٛلؼاث فٟ ة١لت اٌخذل١ك اٌفٍغيط١ٕ١تهائلاثوا٤ٍْٛؼل،

 .353ّ،ص2008
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1

1

2

3

  

  

  

  

  

2

4

 

 

  

1  

2  

3  

                                                 
(1)

،ٓغِاخأُ٘ظاٞه،٤ًِاخأُ٘ظاٞهاُغبٓؼ٤اخ،اُؼاوام،دٚس ِؼا١٠ش اٌخذل١ك فيٟ حمٍي١ص فضيٛة اٌخٛليغك.ػٔوػ٢ًِبَٓاُلٝه١،

 .3ّ،ص14،2010اطلاهفبص،اُؼلك
(2)

،كهاٍاخؽبُاخأٌُِٔاخاُؼوث٤اخاَُاؼٞك٣خ،أُغِاخاُؼوث٤اخت اٌغغياةاث اٌؼاِيتفضٛة اٌخٛلؼاث فٟ ِشاصؼأؽٔلػجلاُوبكهاُوو٢ٗ،

 .171ّ،ص2009،اُؼلكاُضب16،٢ُِٗؼِّٞا٩كاه٣خ،عبٓؼخا٣ٌُٞذ،أُغِل
(3)

، فضييٛة اٌخٛلؼيياث فييٟ ػ١ٍّييت اٌّشاصؼييت ةيي١ٓ اٌطييش  اٌزاٌييذ ٚاٌّييشاصؼ١ٓ ٚخبييشاء اٌ ييشا م:اٌذٚاػٟ ٜٓزاال٤ُ١ااَمحمدثاالٝه١

.available at: omerhago.blogspot.m/2012/08/blo-post-342-html،ساثٚاٌّبش
(4)

 ٜٓزل١ف٤َِمحمدثل١ٝ،أُٞهغا٩ٌُزو٢ٗٝاَُبثن.
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1222

1
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3  

4  
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2221

                                                 
(1)

،ٓغِااخأُؾبٍااتدساعييت ١ِذا١ٔييت -ِييذٞ حطب١ييك سلاةيت اٌضييٛدة فييٟ ِىاحييم حييذل١ك اٌغغياةاث فييٟ الأسدْك.ٗؼا٤ْؽَااٖكٛٔاا ،

 .27،ثلٍٕٝ٘خٗشو،ص94اُوب٢ٗٞٗاُؼوث٢،ػٔبٕ،اُؼلكههْ
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2
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5  

12222

3

4

                                                 
(1)

 .3ّ(،ص2009،)كث٢:ٓ٘شٞهادٓوًياُق٤ِظ٨ُثؾبس،أةؼاد ا١ٌّضة اٌخٕافغ١ت ٌٍمشواث اٌؼشة١تمحمدًٔبٍأثٞػشخ،
(2)

،)ػٔاابٕ:كاهٝائااَشاح١ض١ت ِٕظييٛس ِٕٙضييٟ ِخىاِييًايداسة ايعييخك.ؽابٛوٓؾَاآٖ٘ظااٞهاُـاابُج٢،ٝائااَمحمدطااجؾ٢اكه٣ااٌ،

 .309ّ(،ص2009ُِ٘شو،اُطجؼخاُضب٤ٗخ،
(3)

،ٓوعاغحم١ي١ُ اٌخخصيص إٌيٛػٟ ٌٍّشاصيغ اٌخياسصٟ ِيٓ ٚصٙيت ٔظيش أ يشا  ػ١ٍّيت اٌّشاصؼيتك.أشوفمحمداثاوا٤ْٛٓ٘ظاٞه،

 .253ٍبثن،ص
(4)

 .71،صِشصغ عاةكك.آٓبٍمحمدمحمدػٞع،
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12223

12224

1

1

 

2

                                                 
(1)

،عبٓؼاخػا٤ٖشأٌ،٤ًِاخأُغِخاُؼ٤ِٔخ٬ُهزظبكٝاُزغبهحأرش عفع اٌٛلج ٚاٌبشاِش ا١ٌّٙىٍت ػٍٝ أداء اٌّشاصغ، ٗج٬ٍَ٤ٓخ،

 .261ّ،ص1992اُزغبهح،اُؼلكا٧ٍٝ،
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4 

5 

1223

1

1 

 

2 

 

12231

                                                 
(1)

 –ةياط دٚس اعخشاح١ض١ت اٌخخصص اٌصيٕاػٟ ٌّشاصيغ اٌغغياةاث اٌخياسصٟ فيٟ اٌغيذ ِيٓ ِّاسعيت اداسة ايسفبُل٢ٍٞٓكثٞه،

-42ّ،ص2013خا٧ىٛاوثـايح،،هٍبُخٓبعَز٤وٓ٘شٞهحك٢أُؾبٍجخ،٤ًِخا٫هزظبكٝاُؼِّٞا٩كاه٣خ،عبٓؼادساعت حطب١م١ت

43. 
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12233

3

4

                                                 
(1)

،أُغِاخاُؼ٤ِٔاخُِزغابهحأرش ايفصاط ػٓ اٌغ١اعت اٌّغاعب١ت ٌٍّخضْٚ اٌغيٍؼٟ ػٍيٝ أعيؼاس الأعيُٙك.محمدؽ٤َٖأؽٔلؽ٤َٖ،

 .5ّ،ص٤ًِ1997خاُزغبهح،عبٓؼخؽ٘طب،ٓظو،اُؼلكاُضب٢ٗ،ٝاُز٣َٞٔ،
(2)

،)ا٩ٍاٌ٘له٣خ:اُالاهاُغبٓؼ٤اخاُغل٣الح،اُطجؼاخدساعياث ِخمذِيت فيٟ ِضياي اٌّغاعيبت اٌّا١ٌيتك.ٝطل٢ػجلاُلزبػأثٞأٌُبهّ،

 .108ّ(،ص2004اُضب٤ٗخ،
(3)

١ٌ٢اث عٛوّت اٌمشواث ةٙذ  ص٠ادة وفاءة ٚفؼا١ٌيت اٌّشاصؼيت اٌخاسص١يت  ا اس ِمخشط ٌخغذ٠ذ ِٕٙش حطب١مٟمحمدثٜبءاُل٣ٖأؽٔل،

94ّ،ص2010،)ٓغِخاُلهاٍبدٝاُجؾٞساُزغبه٣خ،٤ًِخاُزغبهح،عبٓؼخثٜ٘اب،اُؼالكاُضاب٢ٗ،أُغِالا٧ٍٝ،ٌٍمشواث اٌّغاّ٘ت

–95. 
(4)

 .25ّ(،ص2006ٌٍ٘له٣خ:اُلاهاُغبٓؼ٤خُِ٘شو،،)ا٩عٛوّت اٌمشواث ِؼاٌضت اٌفغاد اٌّاٌٟ ٚايداسٞك.محمد٤ٍِٔبٕ،
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12234

                                                 
(1)

،ٓغِااخعبٓؼااخكٓشاانُِؼِااّٞا٫هزظاابك٣خدٚس ٌضيياْ اٌّشاصؼييت فييٟ اٌغييذ ِييٓ ِّاسعيياث اٌّغاعييبت ايةذاػ١ييتك.هشاابؽٔاابكح،

 .105ّ،ص2010،اُؼلكاُضب26،٢ٗٝاُوب٤ٗٞٗخ،أُغِل
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(1)

 .312ّ(،ص1999)ػٔبٕ:كاهط٘ؼبءُِ٘شوٝاُزٞى٣غ،اُطجؼخا٠ُٝ٧،،اٌخذل١ك اٌغذ٠ذ ٌٍغغاةاثك.أؽٔلؽ٢ِٔعٔؼخ،
(2)

،ٓغِاخعبٓؼاخكٓشانُِؼِاّٞا٫هزظابك٣خٝاُوب٤ٗٞٗاخ،اٌخذِاث امعخماس٠ت ٚأرش٘ا ػٍٝ ع١ياد اٌّيذلك فيٟ الأسدْك.ػظبّهو٣ؾ،

 .16ّ،ص2008،اُؼلكا٧ٍٝ،24ٍٞه٣ب،أُغِل
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(1)

،ٓغِااخدٚس ِشالييم اٌغغيياةاث ِٚغييئ١ٌٚخٗ فييٟ حٍب١ييت عاص١يياث ِغييخخذِٟ اٌمييٛا ُ اٌّا١ٌييتٍٝااٖػجاالاُظاألٗغااْاُغؼلااو١،

 .11ّ،ص51،2011أُؾبٍجٕٞ،ثـلاك،اُؼلك
(2)

ايفصاط اٌّغاعبٟ فٟ اٌمٛا ُ اٌّا١ٌت ِٚؼٍِٛاث لا ّت اٌخذفماث إٌمذ٠ت ٚأرش٘ا فٟ اٌغذ ِٓ اٌخؼزيش ٗغْاُل٣ٖاثوا٤ْٛؽَٖمحمد،

كًزااٞهاٙاُلَِاالخكاا٢أُؾبٍااجخٝاُز٣ٞٔااَؿ٤ااوٓ٘شااٞهح،عبٓؼااخاَُااٞكإُِؼِااّٞٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ااب،٤ًِااخاُلهاٍاابد،هٍاابُخاٌّصييشفٟ

 .60ّ،ص2014اُزغبه٣خ،
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(1)

ل، لا ّييت اٌخغ١ييش فييٟ اٌّشوييض اٌّيياٌٟ ِييٓ ٗؼا٤ْكٛٔاا ، اٌمييٛا ُ اٌّا١ٌييت ِٚبييادة اٌّغاعييبت اٌّخؼيياس  ػ١ٍٙييا ٚاٌّمبٌٛييت لبييٛمل ػاِييا

 .39ّ(،ص1995،)ػٔبٕ:ٓؼٜلاُلهاٍبدأُظوك٤خا٧هك٢ٗ،ٚاٌؼ١ٍّتإٌاع١ت اٌؼ١ٍّت 
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(1)
ؿيح،اُغبٓؼخا٧ٍا٤ٓ٬خ،هٍابُخٓبعَاز٤وٚالغ حطٛس ِٕٙت اٌّغاعبت ة١ٓ اٌخؤ١ً٘ إٌّٟٙ ٚاٌخىٌٕٛٛصٟ ٌٍّغاعب١ٓ، ف٤بّمحمدًبَٓٓلٝؿ،

 .13ّ،ص2014ٓ٘شٞهح،
(2)
خشط ٌخطب١ك ِؼا١٠ش اٌخؼ١ٍُ اٌّغاعبٟ ٚدٚس٘ا فيٟ ضيب  صيٛدة إٌّيا٘ش اٌّغاعيب١ت فيٟ اٌضاِؼياث حطٛس ِماُلبرؼا٤ٓ٧ٖػجلاُوؽ٤ْاُل٢ٌ،

.118ّ،ص16،2014،اُؼلك7أُغِخاُؼوث٤خُؼٔبٕعٞكحاُزؼ٤ِْاُغبٓؼ٢،أٌُِٔخاُؼوث٤خاَُؼٞك٣خ،أُغِلاٌغؼٛد٠ت، 
(3)
حطي٠ٛش اٌّٙياساث ا١ٌّٕٙيت ٌخش٠ضيٟ لغيُ اٌّغاعيبت، ِضٍيت ايداسة اٌخؼ١ٍُ اٌّغاعبٟ ٚدٚسٖ فٟ ػ٢ِػجلاُؾ٤َٖٛب٢ٗاُيا٢ِٓ،

 .291،ص12،اُؼلك2عبٓؼخاُوبك٤ٍخ،اُؼوام،أُغِلٚالألخصاد،



72 

 

                                                 
دٚس اٌخؼٍيي١ُ اٌّغاعييبٟ اٌضيياِؼٟ فييٟ حؤ١٘ييً اٌخييش٠ض١ٓ ػٍييٟ أعييخخذاَ اٌغاعييٛي فييٟ اٌؼّييً اٌّغاعييبٟ، محمداُظاابئؾ،ثاا٬ٍأٓغاال(1)

،6غِاخرٌو٣اذُِؼِاّٞا٩كاه٣اخٝا٧هزظابك٣خ،٤ًِاخا٩كاهحٝا٧هزظابك،عبٓؼاخرٌو٣اذ،اُؼوام،أُغِالٓاٌٛالغ ٚاِىا١ٔيت اٌخطي٠ٛش، 

.167ّ،ص20،2010اُؼلك
(2)
 .168،صاٌّشصغ اٌغاةكمحمداُظبئؾ،ث٬ٍأٓغل
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(1)
ٓغِاخعبٓؼاخثقاذِذٞ اٌخٛافك ة١ٓ اٌخؼ١ٍُ اٌّغاعبٟ فيٟ اٌضاِؼياث اٌغيٛدا١ٔت ِٚخطٍبياث ة١ليت اٌؼّيً، كزؼا٩ُٚمحمدأؽٔلمحمد،

.259-258ّ،صص12،2014اُوػب،عبٓؼخثقذاُوػب،أٌُِٔخاُؼوث٤خاَُؼٞك٣خ،اُؼلك
(2)
ٛدة اٌّخشصياث اٌّغاعيب١ت ِٚخطٍبياث حفاػيً الأحضا٘ياث اٌغذ٠زيت ٌٍخؼٍي١ُ ٚاٌخؤ١٘يً اٌّغاعيبٟ ةي١ٓ صيػجلالله٤ٍِٔبٕثٖطابُؼ،

ٓلافِخػٖٔٓئرٔوٝاهغٜٓ٘خأُؾبٍجخث٤ٖاُزؾل٣بدٝاُطٔٞػ،عبٓؼخاُلٍٝاُؼوث٤خ،اُؼوام،ف٬ٍعٛق اٌؼًّ ةاٌذٚي اٌؼشة١ت، 

.21ّ،ص2014/أثو٣َ/17-16اُلزوحٖٓ
(3)
أُغِااخاُغيائو٣ااخِغيياّ٘ت اٌخؼٍيي١ُ اٌّغاعييبٟ الأٌىخشٚٔييٟ فييٟ ح١ّٕييت ِٙيياساث  ٍبييت ألغيياَ اٌّغاعييبت، محمدػغ٤ِااخ،أؽٔااله٤٘ااغ،

 .41ّ،ص3،2016ُِلهاٍبدأُؾبٍج٤خٝأُب٤ُخ،اُغيائو،اُؼلك
(4)
 .43،صاٌّشصغ اٌغاةكمحمدػغ٤ِخ،أؽٔله٤٘غ،
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IAESB)IFAC)

IAES)International Accounting Education Standards

 

                                                 
(1)
اٌخؼ١ٍُ اٌذ١ٌٚيت ٌٍّغاعيب١ٓ ا١ٌّٕٙي١ٓ فيٟ حطي٠ٛش إٌّيا٘ش اٌّغاعيب١ت أعخخذاَ ِؼا١٠ش ٓولاكأؽٔلاُغ٢ِ٤ِ،آ٫ءػجلاُٞاؽلمٕٗٞ،

، 99،اُؼالك32أُغِالاُؼاوام،ٓغِخر٤ٔ٘خاُواكل٣ٖ،٤ًِاخا٩كاهحٝا٧هزظابك،عبٓؼاخأُٞطاَ،ٌّشعٍت اٌبىاٌٛس٠ٛط فٟ اٌؼشاق، 

 .3ّ،ص2010
(2)
اٌّغاعيب١ت فيٟ  أُ٘ابٛظحطٛس ِمخشط ٌخطب١ك ِؼا١٠ش اٌخؼ١ٍُ اٌّغاعبٟ ٚدٚس٘يا فيٟ ضيب  صيٛدة  اُلبرؼا٤ٓ٧ٖػجلاُوؽ٤ْاُل٢ٌ،

ّ،ص16،2014،اُؼالك7أُغِخاُؼوث٤خُؼٔبٕعٞكحاُزؼِا٤ْاُغابٓؼ٢،أٌُِٔاخاُؼوث٤اخاَُاؼٞك٣خ،أُغِالاٌضاِؼاث اٌغؼٛد٠ت، 

118. 
(3)
 .4صعاةك، ِشصغ ٓولاكأؽٔلاُغ٢ِ٤ِ،آ٫ءػجلاُٞاؽلمٕٗٞ،
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11
22
33
44
55 
66 
77 
88

                                                 
(1)
الأسحماء ةاٌخؼ١ٍُ اٌّغاعبٟ اٌضاِؼٟ ٌخغم١ك اٌمشٚ  إٌّصٛص ػ١ٍٙا فيٟ ِؼيا١٠ش اٌخؼٍي١ُ أ.ك/محمدٓطو،أ.ك/ػجلاُ٘بطوٗٞه،

ثؾاشٓوالّاُا٢أُائرٔواُؼِٔا٢أُٜ٘ا٢اُال٢ُٝاُؾابك١ػشاو،ثؼ٘اٞإ:ٗؾاٞػب٤ُٔاخٜٓ٘اخأُؾبٍاجخٝاُزاله٤ن،اٌّغاعبٟ اٌذ١ٌٚيت، 

ّ.2015/أ٣ٍِٞ/10–9ؾبٍج٤ٖاُوب٤٤ٖٗٞٗا٧هك٤٤ٖٗ،عبٓؼخاُيههبء،ػٔبٕ،ا٧هكٕ،ك٢اُلزوحٖٓعٔؼ٤خأُ
(2)
.292صِشصغ عاةك،ػ٢ِػجلاُؾ٤َٖٛب٢ٗاُيا٢ِٓ،
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2

                                                 
(1)
ٓغِخعبٓؼاخاُجؼاش،٤ًِاخأرش أعخملاي ِشاصغ اٌغغاةاث فٟ ِصذال١ت اٌخماس٠ش اٌّا١ٌت،أ.ك/اثوا٤ْٛاُؼل١،أؽٔل٣ٌٞٗهٓؼبٕ،

.196ّ،ص5،2015،اُؼلك37ا٧هزظبك،عبٓؼخاُجؼش،اُؼوام،أُغِل
(2)
 .61صِشصغ عاةك، أ.ىٝٛو١ع٤ِِخ،
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(1)
ِييذٞ ِغييئ١ٌٚت اٌمييشواث ٚاٌّئعغيياث اٌّا١ٌييت ِٚشاصؼييٟ اٌغغيياةاث اٌمييا١١ٔٛٔٓ حضيياٖ حطب١ييك ِؼييا١٠ش ٣ٍٞااقٓؾٔااٞكعوثااٞع،

ٗشوحأُغٔغاُؼوث٢ُِٔؾبٍاج٤ٖاُواب٤٤ٖٗٞٗ،اُؼالكاٌّغاعبت ٚاٌّشاصؼت اٌذ١ٌٚت ػٕذ اػذاد ِٚشاصؼت اٌمٛا ُ اٌّا١ٌت ةذٌٚت فٍغط١ٓ، 

 .12ّ،ص26،2004
(2)
ّ،2001اطالاهأُغٔاغاُؼوثا٢ُِٔؾبٍاج٤ٖاُواب٤٤ٖٗٞٗ،ػٔابٕ،ا٧هكٕ،ُ اٌخذل١ك اٌّخمذِت، ِفا١٘أؽٔلؽ٢ِٔعٔؼخ،ٝآفوٕٝ،

 .157ص
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133

2

3

4

                                                 
(1)
ٓغِاخأٔخفام ِغخٛٞ أحؼاي اٌّشاصؼت ٚآراس٘ا ػٍٟ صٛدة الأداء إٌّٙيٟ،أ٣ٔبٕؽ٤َٖاُشبؽو١،ؽَبّػجلأُؾَٖاُؼ٘وو١،

 .99-98،اُؼلكا٧ٍٝ،صص20خأُِيػجلاُؼي٣ي،اَُؼٞك٣خ،أُغِلعبٓؼخأُِيػجلاُؼي٣ي،٤ًِخا٫هزظبكٝا٩كاهح،عبٓؼ
(2)
،)اُوبٛوح:ٌٓزجخا٧ٗغِٞأُظو٣خ،اُطجؼخِماسٔت ِؼا١٠ش اٌّغاعبت اٌذ١ٌٚت   ششط، حغ١ًٍ، ٔمذط٬ػاُل٣ٖػجلاُوؽٖٔك٢ٜٔ،

 .102ّ(،ص2000ا٠ُٝ٧،
(3)
ّ،1995(،5،ا٣ٌُٞاذ،اُؼالك)فيٟ اٌّشاصؼيت اٌّا١ٌيت اٌخاسص١يت، ِضٍيت اٌّغاعيب١ِٓفَٙٛ ِؼا١٠ش الأداء إٌّٟٙ اثوا٤ْٛشب٤ٖٛ،

 .36ص
(4)
،ٓغِاخكهاٍابداُقِا٤ظِؼا١٠ش اٌّشاصؼت اٌّلا ّت ٌخٕظ١ُ اٌّّاسعت ا١ٌّٕٙت ةذٌٚيت ايِياساث اٌؼشة١يت اٌّخغيذةاثوا٤ْٛاُظؼ٤ل١،

 .167ّ،ص1987أًزٞثوٝاُغي٣وحاُؼوث٤خ،عبٓؼخا٣ٌُٞذ،اُؼلكاُضب٢ٗٝاُقَٕٔٞ،
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1 
(2)

اُ٘ظبّأُؾبٍج٢أُب٢ُأُِزو٠اُؼ٢ِٔاُل٢ُٝؽٍٞٓلافِخػِٖٔؼا١٠ش اٌّشاصؼت اٌذ١ٌٚت، ك.ؽ٢ُٞمحمد،أ.ثٖأػٔبهحٓ٘ظٞه،

/14–13اُغيائو،ف٬ٍاُلزوحٓاٖػ٘بثخ،عبٓؼخثبع٢ٓقزبه،،ك٢ٓٞاعٜخأُؼب٤٣واُل٤ُٝخُِٔؾبٍجخٝأُؼب٤٣واُل٤ُٝخُِٔواعؼخ

 .2صّ،2011/ك٣َٔجو
(3)

،)اُوابٛوح:ا٣زاواىُِ٘شاوٝاُزٞى٣اغ،اُطجؼاخا٧ُٝا٠،اٌّغاعيبت اٌذ١ٌٚيت ٚأؼىاعياحٙا ػٍيٝ اٌيذٚي اٌؼشة١يتمحمدأُجوٝىأثاٞى٣ال،

 .268ّ(،ص2005
(4)

)عبٓؼاخ،اٌّؼيا١٠ش اٌّغاعيب١ت اٌذ١ٌٚيت ٚاٌب١ليت الأسد١ٔيت   ِخطٍبياث اٌخٛافيك ٚاٌخطب١يكك.ػجلاُ٘بطاوٗاٞه،ك.ؽا٬ٍاُغغاب١ٝ،

 .8،ثؾشٓ٘شٞه،ص(ا٧هكٕاُي٣زٞٗخ،
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(1)

،ٓغِالأثؾابساهزظابك٣خٝاكاه٣اخ،IFRS 1حبٕيٟ ِؼيا١٠ش اٌخمياس٠ش اٌّا١ٌيت اٌذ١ٌٚيت ٌٍّيشة الأٌٚيٝ، اٌّؼ١ياس أ.عٞك١محمدهٓي١،

.229–228ّ،صص2012عبٓؼخثٌَوح،اُغيائو،اُؼلكاُضب٢ٗػشو،ك٣َٔجو
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(1)

ؽ٤ؼاوثَاٌوح،اُغيائاو،ص،عبٓؼاخمحمداٌّؼا١٠ش اٌّغاعب١ت اٌذ١ٌٚت ٚاٌب١لت اٌضضا ش٠ت، ِخطٍبياث اٌخطب١يكك.ثٖػ٤ش٢ثش٤و،

7. 
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1332GAASGenerally Accepted Auditing 

Standers 

1

13321General Standards

2

1 

2 

3

13322Standards of Field Work

3

1

 

2

 

3

                                                 
(1)

 .24ّ(،ص1990،)ث٤وٝد:اُلاهاُغبٓؼ٤خُِ٘شو،اٌّشاصؼت ة١ٓ اٌخٕظ١ش ٚاٌخطب١كك.٤ٍٔومحمداُظجبٕ،ك.محمدك٢ٓٞ٤محمد،
2  www.accdiscussion.com/t/377//  

(3)
 .58ّ(،ص2000،)ػٔبٕ:كاهٝائَُِ٘شو،ػٍُ حذل١ك اٌغغاةاث، إٌاع١ت إٌظش٠ت ٚاٌؼ١ٍّتك.فبُلأ٤ٖٓػجلالله،

http://www.accdiscussion.com/t/377/
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13323Standard of Reporting

1

 

 

 

 

1333International Auditing Standards

(IFAC)

(IAPC)

2

                                                 
(1)

 .24ّ(،ص2003،)اُغيائو:ك٣ٞإأُطجٞػبداُغبٓؼ٤خ،اٌّشاصؼت ِٚشالبت اٌغغاةاثمحمدثٞر٤ٖ،
2

20104041 



84 

 

1334

                                                 
(1)
هٍاابُخٓبعَاز٤وكاا٢دٚس حطب١يك لٛاػييذ عٛوّيت اٌمييشواث فيٟ ِٕييغ عيذٚد اٌخؼزييش اٌّياٌٟ فييٟ اٌميشواث، هآا٢ؽَاٖاُـياُاا٢،

 .31ّ،ص2015ػيح،كَِط٤ٖ،-أُؾبٍجخٝاُز٣َٞٔٓ٘شٞهح،٤ًِخاُزغبهح،اُغبٓؼخا٤ٓ٬ٍ٩خ
(2)
هٍابُخٓبعَاز٤وكا٢أريش حطب١يك ِبيادة عٛوّيت اٌميشواث فيٟ حؼض٠يض ِٛرٛل١يت اٌخمياس٠ش اٌّا١ٌيت،ػٔو٣ٍٞقػجلاللهاُؾجابه١،

 .15ّ،ص2017أُؾبٍجخٓ٘شٞهح،عبٓؼخاُشوما٧ٍٝؾ،
(3)
ٛوح:اُالاهاُغبٓؼ٤اخُِ٘شاو،اُطجؼاخ)اُواباٌخضاسي ٚاٌّخطٍباث،  -اٌّبادة -عٛوّت اٌمشواث، اٌّفا١ُ٘ك.ؽبهمػجلاُؼبٍؽٔبك،

 .49ّ(،ص2007اُضب٤ٗخ،
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(1)

)
 .139-104ّ(،صص2012)ا٩ٌٍ٘له٣خ:كاهاُلٌواُغبٓغُِ٘شو،عٛوّت اٌمشواث، أؽٔلػ٢ِفؼو،
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(1)
ٌّذسصيت فيٟ اٌغاو١ّت اٌّئعغ١ت ة١ٓ اٌّفَٙٛ ٚاِىا١ٔت حطب١مٙا ػٍيٟ أسم اٌٛاليغ فيٟ اٌميشواث اظبٛواُوش٢،ؽبىّاُقط٤ت،

 .23ّ،ص10،2006ٓغِخأهثلُِجؾٞساُؼ٤ِٔخ،اُؼوام،اُؼلكالأعٛاق اٌّا١ٌت، 
(2)
دٚس لٛاػييذ اٌغٛوّييت فييٟ حغغيي١ٓ لييذسة اٌّشاصييغ ػٍييٟ أوخمييا  اٌغيي  فييٟ اٌمييٛا ُ ك.ػظاابّكٜاالاُؼوث٤اال،ك.محمدٗاابكهاُؼضٔاابٕ،

،36رشاو٣ٖ،ٍاٞه٣ب،ٍَِاِخاُؼِاّٞا٧هزظابك٣خٝاُوب٤ٗٞٗاخ،أُغِال،ٓغِخعبٓؼخرشو٣ُِٖجؾٞسٝاُلهاٍبداُؼ٤ِٔخ،عبٓؼخاٌّا١ٌت

 .465ّ،ص5،2014اُؼلك
(3)
 Archambeault, Deborah., (2008), '' The relation between corporate Governance Strength and 

Fraudulent Financial Reporting: Evidence From SEC Enforcement Cases", USA: prentice- 

Hall International, Tnc, p :8. 
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(4)
 .23صِشصغ عاةك،ظبٛواُوش٢،ؽبىّاُقط٤ت،
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(1)
ّ،ٓزٞكوػ٠ِاُوثؾا٧ٌُزو٢ٗٝاُزب28/08/2009:٢ُالأعخزّاس اٌصٕاػٟ فٟ صّٙٛس٠ت اٌغٛداْ،أُ٘طوخاُؼوث٤خ٤َُِبؽخ،

http://wwworg.-Arbiantourism.  
(2)
ّ،ٓزٞكوػ٠ِاُواثؾا٧ٌُزو٢ٗٝاُزب06/10/2009:٢ُ،اٌخخط١  ٌلأعخخذاَ الأِزً ٌلأسمٓؼٜلا٩ٓبهاداُزؼ٢ٔ٤ِ،

http://www.uae-ii5ii.com/attachment. Php? attachmentid=5350&d. 
(3)
،)ا٫ٌٍ٘له٣خ:اُالاهاُغبٓؼ٤اخُِطجبػاخٝاُ٘شاوٝاُزٞى٣اغ،اٌصٕاػ١تٔظُ اٌخىا١ٌف فٟ إٌّمآث ى٣٘بدمحمدٓؾوّ،محمدػجلاُـ٢٘،

 .35ّ(،ص1994
(4)
 .45ّ(،ص2007،)اُوبٛوح:ٓئٍَخشجبةاُغبٓؼخُِ٘شو،الخصاد٠اث اٌصٕاػت ٚاٌخص١ٕغمحمدٓؾوًٝأٍبػ٤َ،
(5)

اُزٞى٣ااغ،ٍَِااِخًزااتأُؼاابهفا٩كاه٣ااخ،،)ا٫ٍااٌ٘له٣خ:ٓئٍَااخؽااٞهًاُل٤ُٝااخُِ٘شااوٝايداسة اٌصييٕاػ١تك.محمداُظاا٤وك٢،

 .3ّ(،ص2005

http://www/
http://www/
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 (Service Industries)

 

  
 

 
 

 
 

 

 

  
 

 
 

                                                 

 
(1)
 .151-149ّ(،صص2004،)ػٔبٕ:اُٞهامُِ٘شوٝاُزٞى٣غ،، ألخصاد٠اث اٌٛ ٓ اٌؼشةٟك.ك٤ِؼؽَٖفِق
(2)

.16-15ّ(،صصsima-Rotomag،1979،)ثبه٣ٌ:املخصاد اٌصٕاػٟك.ؽ٤ٔلعبٍْٝآفوٕٝ،
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2

 Basis of Competition)

 
 (Manufacturing Process)

 
 Manufacturing Technology)

 
 (Team Work) 
 Quality in Manufacturing)

                                                 
(1)

،هٍبُخكًزٞهاٙؿ٤وٓ٘شٞهحك٢حم٠ُٛ حضشةت اٌخخط١  ايعخشاح١ضٟ فٟ ِٕظّاث الأػّاي اٌغٛدا١ٔتأىٛو١أؽٔلػجلاللهكوػ،

 .83ّ،ص2011خأّكهٓبٕا٤ٓ٬ٍ٩خ،اكاهحا٧ػٔبٍ،ٓؼٜلثؾٞسٝكهاٍبداُؼبُْا٢ٓ٬ٍ٩،عبٓؼ
(2)

،ٓغِاخر٤ٔ٘اخاُواكال٣ٖ،٤ًِاخِيذٜ حيٛافش خصيا ص اٌصيٕاػت اٌؼا١ٌّيت فيٟ اٌميشواث اٌصيٕاػ١ت الأسد١ٔيتك.٤ٍِٔبٍٕ٘لاَُجٞع،

 .24–23ّ،صص2007(،29ا٩كاهحٝا٫هزظبك،عبٓؼخأُٞطَ،اُؼوام،اُؼلك)
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 Product Feature)

 
 Markets) 
 (Type of Data and Information)

 
 Management Organizational Structure)

 
 Management Focus)

 

1

                                                 
(1)

،اٌخصيا ص الأعاعي١ت ٌّٕظّياث الأػّياي اٌصيٕاػ١ت اٌّؼاصيشة فيٟ الأٌف١يت اٌزاٌزيتك.أ٤ٌٗأؽٔلػجلالله،ك.ٍاب٢ٓم٣ابةٓؾاَ،

ّ،صص11،2008،اُؼالك4ٓغِخرٌو٣ذُِؼِّٞا٩كاه٣خٝا٫هزظبك٣خ،٤ًِخا٩كاهحٝا٫هزظبك،عبٓؼخرٌو٣ذ،اُؼاوام،أُغِال

45–54. 
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(1)

 .188-184ّ(،صص2،1998،)اُقوؽّٞ:كاهعبٓؼخاُقوؽُِّٞ٘شو،ؽاملخصاد اٌغٛدا٤ْٟٛٔا٤َُل،ك.ػضٔبٕاثوا
(2)

أُائرٔواُوا٢ُِٓٞظا٘بػخاَُاٞكا٤ٗخ،اُقوؽاّٞ،ارؾابكاُـاوفاٌّماوً ٚاٌغٍٛي، -ٚالغ اٌصٕاػت فٟ اٌغٛداْمحمدٍؼ٤لػ٢ِ،

 .4-2ّ(،صص2010اُظ٘بػ٤خ،ٓبهً
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1

2

                                                 
(1)

،ٓائرٔوا٧ٓاْوميف اٌب١أياث اٌّخؼٍميت ةخيؤر١ش اٌميشواث ػٍيٝ اٌّضخّيغ   امحضا٘ياث ٚاٌم يا٠ا اٌشإ٘يتٓ٘شٞهادا٧ْٓأُزؾالح،

 .27ّ،ص2004أُزؾلحُِزغبهحٝاُز٤ٔ٘خ،٣ٞ٤ٗٞهىٝع٤٘ق،
(2)

،أُِزو٠اُال٢ُٕٝظّاث الأػّاياداسة اٌغٍٛن الأخلالٟ ٚاٌّغئ١ٌٚاث امصخّاػ١ت فٟ ِػ٘بث٢ثٖػ٠َ٤،كبؽٔخاُيٛواءهٍَٞ،

ّ،2012ٓ٘ظٔبدا٧ػٔبٍٝأَُئ٤ُٝخا٫عزٔبػ٤خ،٤ًِخاُؼِّٞا٫هزظبك٣خٝاُزغبه٣خٝػِّٞاُز٤٤َو،عبٓؼخثشابه،ٍاٞه٣ب،-اُضبُش

 .3ص



99 

 

1

 Environmental Restoration)

 
 Ethics

 
 Accountability

 
 Empowerment

 
 (Financial performance and Results

 
 Workplace Standards)

 
 Collaborative Relationships

 
 Quality products and Services)

 
 Community Involvement

 
2

                                                 
(1)

ههااخثؾض٤ااخ،ٝدٚس حبٕييٟ ِماسةييت اٌّغييئ١ٌٚت امصخّاػ١ييت فييٟ خٍييك ٚحييذػ١ُ س٠ييادة ٚحٕافغيي١ت ِٕظّيياث الأػّييايأ.ؽاابهمهاشاا٢،

ٓشبهىثٜبك٢أُئرٔواُؼ٢ِٔاُؼب٢ُٔاُزبٍغ٬ُهزظبكٝاُز٣َٞٔا٢ٓ٬ٍ٩،أُ٘ظْثؼ٘ٞإ:"اُ٘ٔٞٝاُؼلاُخٝا٫ٍزوواهٓآٖ٘ظاٞه

 .13ّ،اٍزبٗجٍٞ،رو٤ًب،ص2015ٍجزٔجو10-9ا٢ٓ٬ٍ"،أُ٘ؼولك٢اُلزوحٖٓ
(2)

،)ػٔابٕ:كاهٝائإَِظيٛس ِٕٙضيٟ ِخىاِيً -ايداسة ايعيخشاح١ض١ت ٌ،ك.ؽبٛوٓؾَٖٓ٘ظٞهاُـبُج٢،ٝائاَمحمدطاجؾ٢اكه٣ا

 .526ّ(،ص2007ُِ٘شوٝاُزٞى٣غ،



100 

 

  
  
  
 

 
  

1

2

 

                                                 
(1)

ّ،ث٤اوٝد،ص2013(،٤ٗٞ٣ا2ٞ،ٓغِخع٤َؽوٞما٩َٗبٕ،اُؼلك)اٌّغئ١ٌٚت اٌب١ل١ت فٟ اٌّئعغت اٌصٕاػ١تك.ٍب٢ٍٍل٤بٕ،

 .15،16ص
(2)

،هٍبُخٓبعَز٤وٓ٘شٞهحك٢اُؼِّٞا٫هزظبك٣خ،٤ًِخاُؼِاّٞٚامصخّاػ١ت ٌٍمشواث اٌبخش١ٌٚتاٌّغئ١ٌٚت اٌب١ل١ت ؽٔيحثٖاُي٣ٖ،

 .3،4ّ،صص2013ا٫هزظبك٣خٝػِّٞاُز٤٤َوٝاُؼِّٞاُزغبه٣خ،عبٓؼخهبطل١ٓوثبػ،ٝههِخ،اُغيائو،
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1

 

                                                 
(1)

 .24،صاٌّشصغ اٌغاةكك.ٍب٢ٍٍل٤بٕ،
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1

2

Source of Information

                                                 
(1)

 .215،)ٍٞه٣ب:ٓ٘شٞهادعبٓؼخكٓشن(،صاٌّذخً اٌٝ اداسة الأػّاياُقؼوػ٢ِاثوا٤ْٛػجلاُٜبك١،
(2)

ّ(،ص1994،)ػٔبٕ:كاهىٛوإُِ٘شوٝاُزٞى٣اغ،إٌّظّت ٚٔظش٠ت اٌخٕظ١ُك.ػٔوٝطل٢ػو٢ِ٤،ك.ه٤ٌػجلأُئٖٓػ٢ِ،

 .131،132ص
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Source of Variety

Source of resources

1

 

                                                 
(1)

 ّ.2015،اُوط٤ق،ِماي ةصغ١فت ص١ٕٙت الأخباس٠ت اٌغؼٛد٠تٛبك١آ٤ٍٍق،ٓ٘ظٔبدا٧ػٔبٍ،
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(1)

 .23،صاٌّشصغ اٌغاةكك.ػجلا٬َُّأثٞهؾق،
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1

Structure

Culture

Resources

2

                                                 
1  

www.uobabylon.edu.iq/uobcoleges/lecture.aspx?fid=9&lcid=34477  

2  
faculty.mu.edu.sa/public/uploads/1335947750.97674  
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(1)
ّ(،2001)ػٔبٕ:كاهىٛوإُِ٘شوٝاُزٞى٣غ،ٚالأعا١ٌم"،حط٠ٛش إٌّظّاث "اٌّفا١ُ٘ ٚا١ٌٙاوً ك.ٗبئَػجلاُؾبكعاُؼٞآِٚ،

 .240،241صص
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1

 

 
  
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

                                                 
1
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Quality CircleTQM

Business Process Reengineering

Process
Tasks

Quality Assurance

1

  
 

 
 

 

                                                 
1  

faculty.mu.edu.sa/download.php?fid=124076  
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1

 

2

 

                                                 
(1)

دٚس أةؼيياد سأط اٌّيياي اٌضةييا ٕٟ فييٟ حؼض٠ييض اعييخشاح١ض١اث اٌش٠ييادة ٌّٕظّيياث أ.كأًااوّأؽٔاالاُط٣ٞااَ،أ.أؽٔاالػاا٢ٗٞأؽٔاالػٔااو،

،ٓغِخا٩كاهحٝا٫هزظابك،٤ًِاخا٩كاهحٝا٫هزظابك،عبٓؼاخأُٞطاَ،اُؼاوام،اَُا٘خاُقبَٓاخٝاُض٬صإٞ،الأػّاي   دساعت حغ١ٍ١ٍت

 .6،7ّ،صص93،2012اُؼلك
(2)

ا٫هزظابك٣خٝػِاّٞ،٤ًِاخاُؼِاّٞاٌخغ١١ش فٟ ِٕظّاث الأػّاي ضشٚسة عخ١ّيت ٌّٛاصٙيت اٌّخغ١يشاث اٌؼا١ٌّيتٓقِٞك٢ػجلا٬َُّ،

اُز٤٤َو،عبٓؼاخٍاؼلٝؽِات،اُج٤ِالح،ٍاٞه٣ب،ٝههاخػ٤ِٔاخٓولٓاخُِِٔزوا٠اُال٢ُٝؽاٍٞ،ا٩ثالاعٝاُزـ٤٤اواُز٘ظ٤ٔا٢كا٢أُ٘ظٔابد

 .6ّ،ص2011ٓب19ٞ٣–18اُؾل٣ضخـكهاٍخٝرؾ٤َِرغبهةٝؽ٤٘خٝك٤ُٝخ،ك٢اُلزوحٖٓ
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(1)

ٌخٕافغ١تيي  ِييٕٙش حغم١ييك اٌخمييذَ ِييٓ خييلاي اٌخييشٚس اٌييٝ آفيياق اٌخ١ّٕييت اٌّغييخذاِت اٌّضا٠ييا اأ.كٓؾَااٖأؽٔاالاُقؼاا٤و١،طاا٘بػخ

 .40ّ(،ص2004،)اُوبٛوح:ٓغٔٞػخا٤َُ٘اُؼوث٤خُِ٘شو،اُطجؼخا٠ُٝ٧،ةاٌخطب١ك ػٍٝ اٌٛالغ املخصادٞ اٌّؼاصش
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(2)
،ٓغِاخدساعيت حطب١م١يت –ئ ةاٌفمً اٌّياٌٟ ٌٍخٕب sgerrodأعخخذاَ ّٔٛرسك.هاكؼخاثوا٤ْٛاُؾٔلا٣،٢ٗب٤ٍٖؽ٣ٚب٤ٍٖاُوطبٕ،

.469ّ(،ص10،2013(،اُؼلك5عبٓؼخا٫ٗجبهُِؼِّٞا٫هزظبك٣خٝا٩كاه٣خ،أُغِل)
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1

2

3

4

5

1  

2 

 

3  

                                                 
(1) 

.573ّ(،ص1965،)ث٤وٝد،ٌغاْ اٌؼشياثٖٓ٘ظٞه،أثٞاُلؼَعٔبٍاُل٣ٖ،
(2) 

،اٌخٕبئ٠ت ٚدٚس٘ا فٟ اٌشلاةت ِيغ اٌخشو١يض ػٍيٝ اٌشلاةيت اٌمب١ٍيتل١ّت اٌّؼٍِٛاث اٌّغاعب١ت ك.ؿبى١ػجلاُؼي٣ي٤ٍِٔبٕاُج٤بر٢،

.4ّ،ص7،2007،اُؼلك3ٓغِخرٌو٣ذُِؼِّٞا٩كاه٣خٝا٩هزظبك٣خ،٤ًِخا٩كاهحٝا٫هزظبك،أُغِل
(3) 

.7ّ(،ص2007،)ػٔبٕ:كاهأُ٘بٛظُِ٘شوٝاُزٞى٣غ،ِذخً اٌٝ اداسة اٌؼ١ٍّاثٗغْػجٞكٗغْ،
(4) 

.14،صِشصغ عاةكبُؼاُق٤بؽ،ىٛواءط
(5) 

.158،)ا٩ٌٍ٘له٣خ:أٌُزتاُؼوث٢اُؾل٣ش،ك.د(،صالخصاد٠اث ايداسةأؽٔلٓبٛو،محمدكو٣لاُظؾٖ،
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222

1

2

2221

3

4

                                                 
(1) 

.320ّ(،ص2009،)ػٔبٕ:كاها٤ُبىٝه١ُِ٘شو،ٔظش٠ت اٌّغاعبتأؽٔله٣ؾب٢ٗ،روعٔخ:ه٣بعاُؼجلالله،
(2 

ّ(،ص2010،)اُوبٛوح:اُشوًخاُؼوث٤خأُزؾلحُِز٣َٞنٝاُزٞه٣الاد،ِبادة اٌّغاعبتك.فبُلأ٤ٖٓػجلالله،ك.ؽب٣َهٓؼبٕ،

149.
(3 

،)ػٔبٕ:كاهٝائَُِ٘شواٌخؤص١ً إٌظشٞ ٌٍّّاسعاث ا١ٌّٕٙت اٌّغاعب١ت فٟ ِضامث اٌم١اط، اٌؼشم، ٚايفصاطأ.ك/محمدٓطو،

.49ّ(،ص2004ا٠ُٝ٧،ٝاُزٞى٣غ،اُطجؼخ
(4) 

،)ػٔاابٕ:كاهٝائااَُِ٘شااو،اُطجؼااخا٧ُٝاا٠،إٌّييٛرس اٌّغاعييبٟ اٌّؼاصييش ِييٓ اٌّبييادة اٌييٝ اٌّؼييا١٠شك.هػااٞإؽِااٞٙؽ٘اابٕ،

.345ّ(،ص2003
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22211

222111

                                                 
1

 Johnson, V. and Kharana, ‘Companies in Trouble: What are the Auditors Responsibilities?’ , Journal 

of Commercial Lending , Vol. 76, No4, 1993, pp 52-57. 
(2) 

،ػٔابٕ،ٓغِاخأُ٘ابهح،أُغِاللذسة اٌّذلك ػٍيٝ اوخميا  ِئشيشاث اٌميشوت ةاعيخّشاس٠ت اٌؼّيلاءٓ٘نهأُئ٢٘ٓ،ى٣بكش٣ٞبد،

.149ّ،ص1،2008،اُؼلك14
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(1) 

.432،صِشصغ عاةكك.هػٞإؽِٞحؽ٘بٕ،
2  

www.shatharat.net/vb/showthread.php  

http://www.shatharat.net/vb/showthread.php
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222112

2222

 

                                                 
1

 IFAC, (1997), IFAC Handbook, International Federation of Accountants, www.ifac.org, IFAC, New 

York, USA. 

http://www.ifac.org/
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2222

2222(AICPA)

Auditing Standard Board (ASB)

Statement on Auditing Standards (SAS) 

No.34

Contrary InformationMitigating Factors

 .

(ASB)Statement on Auding 
Standards (SAS) No. 59

                                                 
(1)
 .1،صِشصغ عاةكػٞعُج٤ت،
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2222(IFAC)

International Auditing 

Practices Committee of the International Federation of Accountants

23
570570

                                                 
(1)
 .2،صاٌّشصغ اٌغاةكػٞعُج٤ت،
(2)
 .864،صِشصغ عاةكأؽٔلؽ٢ِٔعٔؼخ،
(3)
 .18-17،صصِشصغ عاةكك.ؿبُتٗظوٓظطل٠،
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(1)
 .865-864،صصِشصغ عاةكك.أؽٔلؽ٢ِٔعٔؼخ،
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223

1
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2

1  

                                                 
(1) 

،ٓغِاخأُ٘ابهح،ا٧هكٕ،ػٔابٕ،ةاعيخّشاس٠ت اٌؼّيلاءليذسة اٌّيذلك ػٍيٝ اوخميا  ِئشيشاث اٌميه ٓ٘نهأُئ٢٘ٓ،ى٣بكش٣ٞبد،

.147-146ّ،صص1،2008،اُؼلك14أُغِل
(2)
.144-143،صصاٌّشصغ اٌغاةكٓ٘نهأُئ٢٘ٓ،
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2  

3  

4  

5  

224

2 
224Financial Insolvency

                                                 
(1) 

،)ػٔابٕ:كاهٝائاَُِ٘شاؤّيارس ٚأعيا١ٌم و١ّيت ِغٛعيبت –ٔظش٠يت اٌميذساث اثوا٤ْٛػجلاُٞاؽلٗبئت،اٗؼابّػجالأُا٘ؼْثبه٤اخ،

.357ّ(،ص2001ٝاُزٞى٣غ،
2

،ا٧ًبك٤ٔ٣خاُؼوث٤خأُلزٞؽخك٢اٌخغ١ًٍ اٌّاٌٟ ٚاعخخذاِاحٗ ٌٍشلاةت ػٍٝ الأداء ٚاٌىمف ػٓ امٔغشافاثػ٠ِفِقػجلالله،

 emy.orgacad-www.ao،ٓزبػػ٠ِٓٞهغا٧ًبك٤ٔ٣خ58ّ،ص2008اُلٗٔبهى،ًٞثٜ٘بعٖ،

http://www.ao-academy.org/
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1

224

224

2

3

                                                 
1)
 .2-28ّ(،صص2010،)اُوبٛوح:أٌُزجخاُؼظو٣خُِ٘شوٝاُزٞى٣غ،اٌخؼزش اٌّصشفٟ ايعلاِٟك.محمدٓؾٔٞكأٌُب١ٝ،

2
 اٌخٕبئ ةاٌفمً اٌّاٌٟ ٌمشواث لطاع اٌصٕاػت ايعخشاح١ض١ت ٚاٌخؼذ١ٕ٠ت الأسد١ٔت ٛ٘بءمحمد٬ٍٛاُؾ٤٘ط٢،محمدٍب٢ٓمحمدػ٢ِ،

 .8ّ،ص201،اُؼلكا٧ٍٝ،2أُغِخاُؼ٤ِٔخُِلهاٍبداُزغبه٣خٝاُج٤ئ٤خ،ٓغِلةاعخخذاَ ّٔٛرصٟ اٌخّاْ ٚو١ذا، 
3

 .9صِشصغ عاةك، ٛ٘بءمحمد٬ٍٛاُؾ٤٘ط٢،



124 

 

224Financial Failure

224

1

224

2

224

3

4

5

                                                 
1

 ٝآفوٕٝ، عجَ اُل٣ٖ ا٩كاهحؼشفت اٌّغاعب١ت فٟ اٌخٕبئ ةاٌفمً اٌّاٌٟ ٌٍمشواثدٚس اٌّػ٬ء ٤ًِخ اُواكل٣ٖ، ر٤ٔ٘خ ٓغِخ ،

 15ّ،ص31،2009،ٓغِل75ٝا٫هزظبك،عبٓؼخأُٞطَ،اُؼلك
2

،ٓوعغِذٜ ِغئ١ٌٚت اٌّشاصغ اٌخاسصٟ ٌٍخٕبئ ةاعخّشاس٠ت اٌّمشٚعك.٣ٍٞقٓؾٔٞكعوثٞع،ك.كبهًٓؾٔٞكأثٞٓؼٔو،

 .450ٍبثن،ص
3

 .33ّ(،ص1997،)اُوبٛوح:ٓوًيا٣زواىُِ٘شوٝاُزٞى٣غ،اٌذ٠ْٛ اٌّخؼزشةٓؾَٖأؽٔلاُقؼ٤و١،
4

اُؼلكاُؼوام،،ٓغ٤ِخ٤ًِخثـلاكُِؼِّٞا٫هزظبك٣خاُغبٓؼخ،اٌخغ١ًٍ اٌّاٌٟ ٚأرشٖ فٟ اٌّخا ش ام خّا١ٔتؽبٛوطبُؼاُيههبٕ،

 .278ّ(،ص23،2010
5

،ٓغِخآكبمعل٣لح،عبٓؼخاعخخذاَ اٌّذخً اٌش٠اضٟ فٟ حغ١ًٍ ِغبباث حؼزش ششواث اٌٛعا ت اٌّا١ٌت الأسد١ٔت،محمدٓغ٤ل٤ٍِْ

 .5ّ،ص2009ػٔبٕاُؼوث٤خُِلهاٍبداُؼ٤ِب،ا٧هكٕ،اُؼلكاُضب٢ٗ،
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224Financial Bankruptcy

                                                 
(1)
 .5،صِشصغ عاةكك.محمدٓغ٤ل٤ٍِْ،
(2)
 .11،صِشصغ عاةكك.ػ٬ءاُل٣ٖعجَٝآفوٕٝ،
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225

                                                 
1

 .102ّ(،ص1992،)اُوبٛوح:ٌٓزجخػ٤ٖشٌٔ،ل١ّت إٌّمؤة ٚاٌفمً اٌّاٌٟ ٌٍّٕظّاثك.٣ؾ٠٤اثوا٤ْٛػ٢ِ،
2

 أؽٔلؽَٖػ٢ِػبٓو، ٓغِخ-دٚس اٌّؼٍِٛاث اٌّغاعب١ت فٟ اٌخٕبئ ةاٌفمً اٌّاٌٟ فٟ الأٔمطت اٌفٕذل١تك. كهاٍخرطج٤و٤خ،

 .528،ص2007بٓؼخاُوبٛوح،اُؼلكاُضب٢ٗ،أُؾبٍجخٝا٩كاهحٝاُزؤ٤ٖٓ،٤ًِخاُزغبهح،ع
3

،)ػٔبٕ:كاهاُٜ٘ؼخاُؼوث٤خ،ِٕٙش حغ١ٍٍٟ –اٌؼلاس  –اٌخٕبئ  –اٌخمخ١ص  –اٌفمً اٌّاٌٟ ٌٍّمشٚػاث ك.٤٘ٓوشبًومحمد،

 .12ّ(،ص1989
4

اُزغبه٣خ،٤ًِخاُزغبهح،عبٓؼخ،ٓغِخاُجؾٞسِذخً ِغاعبٟ ِمخشط ٌم١اط ٚاٌخٕبئ ةخؼزش اٌمشواثك.أؽٔلمحمدُطل٢ؿو٣ت،

 .78ّ،ص2001اُيهبى٣ن،اُؼلكا٧ٍٝ،
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IFAC, IAASB. 2004

IASB, 1999, - IASB, 

                                                 
1

 .863-862،ٓوعغٍبثن،صصحطٛس ِغئ١ٌٚت اٌّغاعب١ٓأؽٔلػ٢ِعٔؼخ،
2

 ؿب٢ُ، كا٤ٗبٍ عٕٞ اُلاهحط٠ٛش ِٕٙت اٌّشاصؼت ٌّٛاصٙت اٌّمىلاث اٌّؼاصشة ٚحغذ٠اث الأٌف١ت اٌزاٌزت،ك. ا٩ٌٍ٘له٣خ: (

 34ّ(،ص2001ِ٘شو،اُغبٓؼ٤خُ
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226

DataInformation

 Data

                                                 
(1)

)اُو٣اابع:ٌٓزجااخكاهأُااو٣ـُِ٘شااو،اٌّغاعييبت ايداس٠ييت،٤َُاازوأ٤ٛ١٘غااي،ٍاا٤وطٓاابُٗٞز ،روعٔااخ:ؽبٓاالأؽٔاالؽغاابط،

 .28ّ(،ص1988
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Information

                                                 
(1)
،1اُؼالك،ٓغِخاُؼِّٞا٩َٗاب٤ٗخ،عبٓؼاخمحمدف٤ؼاو،ثَاٌوحاُغيائاو، ب١ؼت ٚأ١ّ٘ت ٔظاَ اٌّؼٍِٛاث اٌّغاعب١تُؼٔبه١أؽٔل

 .59-57ّ،صص2001ٗٞكٔجو
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226

Financial Accounting Standard 

Board(FASB)

226

Predictive Value

Feedback Value

Timeliness

                                                 
(1)
ل١ّيت اٌّؼٍِٛياث اٌّغاعيب١ت اٌخٕبئ٠يت ٚدٚس٘يا فيٟ اٌشلاةيت ِيغ اٌخشو١يض ػٍيٝ اٌشلاةيت اٌمب١ٍيت ؿبى١ػجلاُؼي٣يٍا٤ِٔبٕاُج٤ابر٢،

 .5-4(،صص2007ّ(،7(،اُؼلك)3ٓغِخرٌو٣ذُِؼِّٞا٩كاه٣خٝا٫هزظبك٣خ،٤ًِخا٩كاهحٝا٫هزظبك،أُغِل)عاٌغاةمت ،
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226

1

 

2

3

                                                 
1

 ؽَب٤ٖٗ، ٍؼ٤ل سإ٠ت ِمخشعت ٌذػُ ِمذسحٙا اٌخفغ١ش٠ت فٟ عٛق الأٚساق  –اٌّغخٛٞ ايػلاِٟ ٌٍّؼٍِٛاث اٌّغاعب١ت أؽٔل

 .72ّ،ص2003أُغِخاُؼ٤ِٔخُِزغبهحٝاُز٣َٞٔ،٤ًِخاُزغبهح،عبٓؼخؽ٘طب،ٓظو،اُؼلكاُضب٢ٗ،اٌّا١ٌت،
2

 ٝآفوٕٝ، اُوؽٖٔ، ػجل ٓـبه١ ل ٌٍّؼا١٠ش اٌّغاعب١ت اٌذ١ٌٚت ٚأرشٖ ػٍٟ حؼض٠ض صٛدة ك. الأفصاط اٌّغاعبٟ ٚاٌّاٌٟ ٚفما

أُغِخاُؼ٤ِٔخُِجؾٞسٝاُلهاٍبداُزغبه٣خ،٤ًِخاُزغبهحٝاكاهحا٧ػٔبٍ،اٌّؼٍِٛاث ٚحٕم١  ايعخزّاس فٟ عٛق الأٚساق اٌّا١ٌت،

 .32ّ،ص2012عبٓؼخؽِٞإ،ؽِٞإ،اُؼلكاُواثغ،
3

 .138ّ(،ص2000،)ا٩ٌٍ٘له٣خ:اُلاهاُغبٓؼ٤خُِ٘شو،،  ش٠مه اٌٟ اٌبٛسصتٓؾٔٞكػجلهثٚك.محمد
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1
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1

 .69ّ(،ص1997،)ػٔبٕ:كاها٤َُٔوحُِ٘شوٝاُزٞى٣غٝاُطجبػخ،ايداسة اٌّا١ٌتً٘غٞػجٞكً٘غٞ،ٝاثوا٤ْٛٝٛج٢،
2

 ٝاُزٞى٣غ،ٚايفصاط ٚاٌخغ١ًٍ اٌذٚسة اٌّغاعب١ت ِٚماوً اٌم١اط –اٌّغاعبت اٌّا١ٌت محمدٓطو، ُِ٘شو ؽ٤ٖ٘ كاه )ػٔبٕ: ،

 .589ّ(،ص1993
3

 .254ّ(،ص2006،)ا٩ٌٍ٘له٣خ:اُلاهاُغبٓؼ٤خُِ٘شوٝاُزٞى٣غ،اٌخغ١ًٍ اٌفٕٟ ٚالأعاعٟ ٌلأٚساق اٌّا١ٌتؽبهمػجلاُؼبٍؽٔبك،
4

 اُلٍٞه٢، ا٤َُٔغ ػجل اُقوؽّٞ،اٌخغ١ًٍ اٌّاٌٟاحخار اٌمشاساث،  –اٌّغاعبت ايداس٠ت ك. كوع اُوبٛوح عبٓؼخ )اُقوؽّٞ: ،

 .123ّ(،ص1983
5

 طبكماُؾَٖ، كاهٓغلدساعت ِؼاصشة فٟ الأصٛي اٌؼ١ٍّت اٌّؼاصشة ٚحطب١ماحٙا –اٌخغ١ًٍ اٌّاٌٟ اٌّغاعبٟ ك. )ػٔبٕ: ،

 .73ّ(،ص1998ُِ٘شو،
6

،ٓغِخاُجؾٞساُزغبه٣خ،٤ًِخاُزغبهح،دساعت حطب١م١ت –م٠ُٛ الأداء اٌشفغ اٌخمغ١ٍٟ لأغشام حػجلاللهاُو١ًٞاُؼ٘ي١،رؾ٤َِ

 .50،ص2،اُؼلك33عبٓؼخاُيهبى٣ن،أُغِل
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2271

22711

22712

228

                                                 
1

،ٓغِخكهاٍبددساعت حغ١ٍ١ٍت –اٌخضاَ اٌمشواث اٌؼاِت ةّخطٍباث ايفصاط فٟ اٌخماس٠ش اٌّا١ٌت ٓٞكنػجلاُؾ٤َٖمحمد،ٓلٟ

 .5-4ّ،صص18،2012ٓؾبٍج٤خٝٓب٤ُخ،اُؼوام،ٓغِل
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1

1

2

3

4

5

6

7

                                                 
(1)

 .36-35ّ(،صص2010)اُقوؽّٞ:ٓطجؼخعبٓؼخا٤ِ٤ُٖ٘،اٌّغاعبت اٌذ١ٌٚت اٌّماسٔت، ك.ًٔبٍأؽٔل٣ٍٞق،



135 

 

231 

                                                 
(1)
 .179)اُوبٛوح:ٓوًيعبٓؼخاُوبٛوحُِزؼ٤ِْأُلزٞػ،ك.ً(،صأعاع١اث ايداسة اٌّا١ٌت،ػجلاُؾ٤ٔلٓظطل٠أثٞٗبػْ،
(2)
 .45ّ(،ص1،2012)ػٔبٕ:كاهاُجلا٣خٗبشوٕٝٝٓٞىػٕٞ،ؽاٌخغ١ًٍ اٌّاٌٟ، كاإكٗؼ٤ْٗٔو،
(3)
)ػٔابٕ:كاها٤ُاباىٝك١اُؼ٤ِٔاُِٚ٘شاواحضا٘ياث ِؼاصيشة، -اٌخغ١ٍيً اٌّياٌٟ ٚاٌخخطي١ ػلٗبٕرب٣ٚاُ٘ؼ٢ٔ٤،ٝأهشلكائاكاُز٤ٔٔا٢،

 .83ّ(،ص2008ٝاُزٞى٣غ،
(4)
رؼو٣ات:ٓؾٔاٞكاٌميشاساث اٌخ١ٍ٠ّٛيت الأعيخشاح١ض١ت، –حم١١ُ اٌميشواث  –م١١ُ اٌّماس٠غ أعظ ح(،2أع٤ٖثوؿبّ،ا٩كاهحأُب٤ُخ)

 .315ّ(،ص2010كزٞػ،)ؽِت:شؼبعُِ٘شوٝاُؼِّٞ،
(5)
ّ(،1993)ا٩ٍاٌ٘له٣خ:ٓئٍَاخشاجبةاُغبٓؼاخ،دساعاث فٟ اٌم١اط ٚاٌخم١١ُ ٚاٌخغ١ًٍ اٌّغاعيبٟ، –اٌشلاةت اٌّا١ٌت أؽٔلٗٞه،

 .622ص
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(1)
 .327ّ(،ص2006)اُوبٛوح:أٌُزتاُغبٓؼ٢اُؾل٣ش،اٌّغاعبت ٚحغ١ًٍ اٌمٛا ُ اٌّا١ٌت،محمدػجبًثل١ٝ،
(2)
 .125ّ(،ص2009،)اُو٣بع:كاهأُو٣ـُِ٘شوٝاُزٞى٣غ،2،ؽششواث ٚأعٛاق ِا١ٌت –اٌخغ١ًٍ اٌّاٌٟ محمدٓجوٝىأثٞى٣ل،
(3)
 .127-126صصاٌّشصغ اٌغاةك،
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232

233

233Liquidity Indicators

                                                 
(1)
اٌّشاصغ اٌخاسصٟ ِٓ خلاي اٌخغ١ًٍ اٌّاٌٟ ػٍٝ اوخما  الأخطاء غ١ش اٌؼاد٠ت ةاٌخٕبئ ةفميً ِذٜ ِمذسةٓؾٔٞكعوثٞع،٣ٍٞق

(،ص2005ٓغِخاُغبٓؼخا٤ٓ٬ٍ٩خ)ٍَِِخاُلهاٍبدا٩َٗب٤ٗخ(،أُغِلاُضبُشػشاو،اُؼالكا٧ٍٝ،دساعت حطب١م١ت، –اٌّمشٚع 

13. 
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233

 

233

                                                 
1)
ّ(،2011،)ا٩ٍاٌ٘له٣خ:كاهأُؼوكاخاُغبٓؼ٤اخ،ِذخً فٟ اٌخغ١ًٍ اٌّاٌٟ ٚحم١١ُ الأداء  -اٌمشواث عٛوّت ٤٘ٓواثوا٤ْٛٛ٘ل١،

 .149ص
(2)
 .84ّ(،ص2011)ا٩ٌٍ٘له٣خ:اُلاهاُغبٓؼ٤خ،ايداسة اٌّا١ٌت ٚاٌخ٠ًّٛ،محمدطبُؼاُؾ٘ب١ٝ،

 ا٧طٍٞأُزلاُٝخ

 ا٫ُزيآبدأُزلاُٝخ

 )أُقيٕٝ+أُظوٝكبدأُلكٞػخٓولٓبً–ا٧طٍٞأُزلاُٝخ

 ا٫ُزيآبدأُزلاُٝخ
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233Profitability Indicators

233

233

233

                                                 
(1)
 .176،صِشصغ عاةكػجلاُؾ٤ًِْواعخٝآفوٕٝ،

 رٌِلخاُجؼبػخاَُبثوخ(–ٓغَٔاُوثؼ)طبك٢أُج٤ؼبد

 طبك٢أُج٤ؼبد



140 

 

233

233Return on assets (RoA)

233Return on Equity (RoE)

                                                 
1

www.gulfbase.com/ar/investment tutorial/subsection. 

 طبك٢اُوثؼ)ثؼلاُؼٞائلٝاُؼوائت(

 طبك٢أُج٤ؼبد

طبك٢اُوثؼ)هجَاُؼٞائل

 ٝاُؼوائت(

 اعٔب٢ُا٧طٍٞ

 طبك٢اُوثؼ)ثؼلاُؼو٣جخ(

 اعٔب٢ُؽوٞمأَُب٤ٖٔٛ

http://www.gulfbase.com/ar/investment
http://www.gulfbase.com/ar/investment
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233Activity Indicators

233Current Assets Turnover Indicator

                                                 
(1)
 Richardson Scott, (2003), "Earnings Quality and Short Sellers", Accounting Harizons, 

Supplement,  pp. 49. 
(2)
 Hermanns, Severine, (2006), "Financial Information and Earnings quality – alternative 

Review", Working Paper, Facultes Universitaires Noter – Dame De la Pait,. 
(3)
 Dechow Patricia M., and schrand Catherine M., (2004) "Earnings Quality", the Research 

Foundation of CFA Institute,. 
(4)
)ػٔبٕ:كاهطلبءُِ٘شوٝاُزٞى٣غ،حطب١ماث ، –ِفا١ُ٘  –عأعظ  –ايداسة ٚاٌخغ١ًٍ اٌّاٌٟ ًواعٚٝآفوٕٝ،ػجلاُؾ٤ِْ

.173ّ(،ص2000
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233Fixed – Assets Turnover Indicators

233Total-Assets Turnover Indicators

233Account Receivable Turnover Indicator

 طبك٢أُج٤ؼبد

 طبك٢ا٧طٍٞأُزلاُٝخ

 طبك٢أُج٤ؼبد

 طبك٢ا٧طٍٞاُضبثزخ

 طبك٢أُج٤ؼبد

 ا٧طٍٞٓغٔٞع

 طبك٢أُج٤ؼبدا٥عِخ

 اُنْٓهط٤ل

 (360ػلكأ٣بّاَُ٘خ)

 ٓئشو)ٓؼلٍ(كٝهإاُؾَبثبدأُل٣٘خ
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233Inventory Turnover Indicators

233Financial Indicators

 رٌِلخاُجؼبػخأُجبػخ

 ٓزٍٞؾأُقيٕٝ

 (360ػلكأ٣بّاَُ٘خ)

 ٓئشوكٝهإأُقيٕٝ

 ٓقيٕٝأٍٝأُلح+ٓقيٕٝآفوأُلح

2 
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233

233

232

                                                 
(1)
اُغبٓؼخأَُز٘ظو٣خ،٤ًِخا٩كاهحٝا٫هزظابك،ثـالاك،الأعا١ٌم اٌى١ّت فٟ ايداسة،ٜٓل١ؽَٖى٣ِٝق،ٗياهػجلأُغ٤لهش٤ل،

 .29ّ،ص1990

 ؽوٞما٤ٌُِٔخ

 طٍٞاعٔب٢ُا٧

 ٓغٔٞعاُقظّٞ)اُل٣ٕٞ(

 ٓغٔٞعا٫طٍٞ
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1

2

3

4

5

                                                 
1

،ص53،2006،ػلك28ٓغِخر٤ٔ٘خاُواكل٣ٖ،ٓغِلّٔٛرس ِغاعبٟ ِمخٕشط ٌٍخٕبئ ةخؼزش ششواث اٌّغاّ٘ت اٌؼاِت،ػ٤ٍِ٢ِٔبٕاُ٘ؾبً،

43. 
2

)ػٔبٕ:كاهىٛوإُِ٘شو،ك.حشش١ذ اٌمشاساث ايداس٠ت ةؤعٍٛي اٌخغ١ًٍ اٌىّٟ،ٓئ٣لػجلاُؾ٤َٖاُلؼَ،ػجلاٌُو٣ْٛبك١طبُؼشؼجبٕ،

 .13صٕ(،
3

Bill MC Donald and Morris Mical, (1984), The Statistical Validity of the Ratio Method in Financial Analysis, An Empirical 

Examination, Journal of Business Finance and Accounting, Vol. 11, No. 1pp. 96-98 
4

 .11)اُوبٛوح:ٓوًيعبٓؼخاُوبٛوحُِزؼ٤ِْأُلزٞػ،ك.ٕ(،صاٌشأعّا١ٌت،اداسة الأصٛي ػبكٍٓجوٝىمحمد،
5

،اُؼلك5،ٓغِخاُجظبئو،عبٓؼخاُجزواء،ا٧هكٕ،أُغِلدساعت حغ١ٍ١ٍت ِماسٔت – ب١ؼت ٚأ١ّ٘ت ِئششاث اٌفمً اٌّاٌٟ ٌٍمشواث محمدطوو،

 .10-9ّ،صص2001ا٧ٍٝ،
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1

232

232Beaver 1966)

Beaver)

Beaver)

2Beaver)
3

 

                                                 
(1)

هٍبُخكًزٞهاحة١ٓ اٌخغ١ًٍ اٌخ١١ّضٞ ٚحغ١ًٍ اٌخبا٠ٓ اٌّخؼذد فٟ حغ١ًٍ اٌب١أاث ِخؼذدة اٌّخغ١شاث،دساعت ِماسٔت محمداُشؼو١،

 .5ّ،ص2008ٓ٘شٞهح،٤ًِخاُلهاٍبداُؼ٤ِب،عبٓؼخأّاُووٟ،اَُؼٞك٣خ،
2

 William H. Beaver, (1966), Financial Rations as Predictors of Failure, (Empiricial Research 

Accounting: Selected Studies, Journal of Accounting Research, Vol. 4, Supplement,  
(3)

 ؽوث٢، اُؾ٤ِْ ٝاُزغبهحالأعا١ٌم اٌى١ّت اٌّغخخذِت فٟ اٌخغ١ًٍ اٌّاٌٟ ٌمشواث اٌخؤ١ِٕاث اٌؼاِت،ع٬ٍػجل أُؾبٍجخ ٓغِخ

 .743ّ،ص63،2007بٛوح،ػلكٝاُزؤ٤ٖٓ،٤ًِخاُزغبهح،عبٓؼخاُل
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Beaver

1

232Altman 1968)

Altman)

Altman)

2

(Z)
                                                 

(1)
ٓغِخاُجؾٞساُزغبه٣خ،٤ًِخاُزغبهح،دساعت ١ِذا١ٔت، –ِذخً ِغاعبٟ ِمخشط ٌم١اط ٚاٌخٕبئ ةخؼزش اٌمشواث أؽٔلمحمدؿو٣ت،

 .84ّ،ص2001(،اُؼلكا٧ٍٝ،23عبٓؼخاُيهبى٣ن،أُغِل)
(2 )

ٌٍمٛا ُ اٌّا١ٌت إٌّمٛسة وؤداة ٌٍخٕبئ ةاٌخؼزش اٌّاٌٟ ٌٍمشواث اٌّغضٍت اٌخغ١ٍٍٟ أؽٔلهعتػجلأُِيػجلاُوؽٖٔ،أُلفَ

ّ،ص26،2012ٓغِخاُجؾٞساُزغبه٣خأُؼبطوح،٤ًِخاُزغبهح،عبٓؼخٍٞٛبط،ٓغِلدساعت حطب١م١ت، –ةغٛق اٌّاي اٌّصشٞ 

66. 
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(Z)
Altman)

1

Z = 0.12X1 + 0.14X2 + 0.33X3 + 0.06X4 + 0.10X5  

X

X

X

X

X

Z

                                                 
1

(Altman)

81995227229 

 طبك٢هأًأُبٍاُؼبَٓ

 ٓغٔٞعا٧طٍٞ

 هثؼاُزشـ٤َهجَاُؼٞائلٝاُؼوائت

 ٓغٔٞعا٧طٍٞ

 هط٤لا٧هثبػأُؾزغيح

 ٓغٔٞعا٧طٍٞ

 اُو٤ٔخاَُٞه٤خُؾوٞما٤ٌُِٔخ)أَُب٤ٖٔٛ(

 اُل٣ٕٞ)ا٫ُزيآبد(ٓغٔٞع

 ُٔج٤ؼبدا

 اا٧طٍٞٓغٔٞع
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232Kida 1981)

Kida)

(Z)

Z = 1.042X1 + 0.42X2  0.461X3  0.463X4 + 0.271X5

X1

X2

X3

X4

X5

z) 

z)  

                                                 
(1)
هٍبُخٓبعَز٤وك٢أُؾبٍجخؿ٤وٓ٘شٞهح،٤ًِاخدٚس اٌخغ١ًٍ اٌّاٌٟ فٟ اٌخٕبئ ةبػغاس اٌبٕٛن،ػٞعاللهعؼلواُؾ٤َٖأثٞثٌو،

 .127ّ،ص2006اُلهاٍبداُؼ٤ِب،عبٓؼخأّكهٓبٕا٤ٓ٬ٍ٩خ،
1

30201489 
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90%

%70

1

(59)

2

                                                 
(1)
أعخخذاَ ِشالم اٌغغاةاث ٌّٕارس  الأفلاط ٌٍغىُ ٚاٌخٕبئ ةّذٞ اعخّشاس٠ت اٌٛعذة الألخصاد٠ت، ك.ىًو٣بمحمداُظبكمأٍٔبػ٤َ،

 .496ّ،ص1985ٓغِخاُزغبهحٝاُز٣َٞٔ،٤ًِخاُزغبهح،عبٓؼخؽ٘طب،اُؼلكا٧ٍٝ،اَُ٘خاُقبَٓخ،
(2)
هٍبُخٓبعَز٤وك٢دٚس الأٔظّت ايعخشاح١ض١ت ٌٍّشاصؼت فٟ حم١١ُ ِخا ش أػّاي إٌّمؤة ةؤعخخذاَ ةطالت الأداء اٌّخٛاصْ، محمدشؼجبٕاثوا٤ْٛشؼجبٕ،

 .31ّ،ص2014أُؾبٍجخ،٤ًِخاُزغبهحٝاكاهحا٧ػٔبٍ،عبٓؼخؽِٞإ،
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31

 

 

 

311

Professional Competence)

1

2

                                                 
1

www.arabinternalauditors.com/vb/showthread.php?=825

2
 .18ّ،ص2007،ا٤ُٜئخاَُؼٞك٣خُِٔؾبٍج٤ٖاُوب٤ٖٗٞٗ،د١ًٌ لٛاػذ عٍٛن ٚآداي إٌّٙت

http://www.arabinternalauditors.com/vb/showthread.php?=825
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1

2

3

 

 
  
  
 

 

Continues 

Professional Education Courses)

                                                 
1

20094 

ّ(،ص2004اُطجؼخاُضب٤ٗاخ،،)ػٔبٕ:كاهٝائَُِ٘شوٝاُزٞى٣غ،ػٍُ حذل١ك اٌغغاةاث   إٌاع١ت إٌظش٠تأ.كفبُلأ٤ٖٓػجلالله،2

 .77–76ص
(3)

)ا٧هكٕ:،(ACPA)، د١ًٌ اٌّؼٍِٛاث   اٌخؤ١ً٘ ٌٍغصٛي ػٍٝ ٌمم ِغاعم لأٟٛٔ ػشةيٟ أُغٔغاُؼوث٢ُِٔؾبٍج٤ٖاُوب٤٤ٖٗٞٗ

ّ(.2001ػٔبٕ،
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1

(AAA)

  
  
  
  
  
  
  

 

2

 Financial Audit)

                                                 
(1)

.511ّ(،ص2010و،،)اُوبٛوح:اُلاهاُغبٓؼ٤خُِ٘شاٌّغاعبت ٚاٌّشاصؼت اٌذ١ٌٚتأ.ك/أ٤ٖٓا٤َُلأؽٔلُطل٢،
2

2004

1213
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 Management Audit

 
 Effectiveness Audit

 
 Compliance Audit

 
 Social Audit)

                                                 
(1)
 .183ّ،ص15،1993أُغِخاُؼ٤ِٔخ،٤ًِخاُزغبهح،عبٓؼخا٧ىٛو،اُؼلكفضٛة اٌخٛلؼاث فٟ اٌّشاصؼت، ٓز٢ٍُٞب٢ٓٝٛجخ،
(2)
ٓغِخا٩كاهحاُؼبٓخ،اُو٣بع،أٌُِٔخاُؼوث٤خأ١ّ٘ت اٌخؼ١ٍُ إٌّٟٙ اٌّغخّش ٌٍّغاعب١ٓ اٌما١١ٔٛٔٓ، ٍؼٞكثٖطبُؼاُو٣ٝزغ،

 .660ّ،ص4،2002،اُؼلك41اَُؼٞك٣خ،أُغِل
(3)
،هٍبُخٓبعَز٤وك١ٍ٢ت اٌّشاصؼتأرش اٌخخصص اٌصٕاػٟ ٌّشاصغ اٌغغاةاث فٟ حخف١ض حىٍفت أداء ػّمحمدٗياهش٬،

 ّ.2015أُؾبٍجخٓ٘شٞهح،٤ًِخا٩هزظبك،عبٓؼخكٓشن،ٍٞه٣ب،



191 

 

1

 
 

                                                 
1

 .379،صّ(2002)اَُؼٞك٣خ:كاهأُو٣ـُِ٘شو،اٌّشاصؼت ِذخً ِخىاًِ، أُل٤ٖأه٣٘ي،ع٤ٌُٔٞثي،
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Moroney
1

48

48

                                                 
1)

Robyn Moroney, (2007) " Does Industry Expertise Improve The Efficieny Of Audit 

Judgment," A Journal of  Practice and theory, Vol. 26, Iss. 2. 
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32 

 

 

 

321

1

1

                                                 
(1)

ٔغٛ ا اس ِخىاًِ ٌٍؼٛاًِ اٌخٟ حئرش فٟ اوخغاي اٌّؼشفت فٟ ِضاي اٌّشاصؼت ٚاٌؼٛاًِ اٌّغيذدة لأداء ك.٤ٍلأؽٔلػجلاُؼبؽ٢،

ّ،ص1997ثجٜ٘اب،عبٓؼاخاُيهابى٣ن،اُوابٛوح،اُؼالكاُضاب٢ٗ،،ٓغِاخاُلهاٍابدٝاُجؾاٞساُزغبه٣اخ،٤ًِاخاُزغابهحاٌّشاصؼت اٌخب١ش

568–579. 
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2

Feed 

Back)

1

1  

2 

992002 (AICPA) 

2

                                                 
(1)

 .580،صاٌّشصغ اٌغاةكك.٤ٍلأؽٔلػجلاُؼبؽ٢،
2

 ء ا اس ِمخشط ٌخمذ٠ش أػّاي اٌؼ١ًّ ةؤعخخذاَ ِذخً ِشاصؼت الأٔظّت الأعخشاح١ض١ت ٚأرش رٌه ػٍٟ أعىاَ اٌّشاصؼ١ٓ ػٓ أداك.محمدػجلاللهمحمدٓغبٛل،

 .218ّ،ص2005ٓغِخاُلهاٍبدأُب٤ُخٝاُزغبه٣خ،عبٓؼخث٣ٍٞ٢٘ق،اُؼلكا٧ٍٝ،أػّاي اٌؼ١ًّ،
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1

3211

2

1  

2  

3  

4 

 

5 

 

6 

 

7  

8  

9 

 

3212 

32121General Auditing Knowledge

Securities

                                                 
1

 .104ّ،ص2005،ِشصغ عاةكفبُلُج٤ت،
2

117 
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1

3212
2

Organizational and Business Knowledge 

 (Macro and Micro 

Economics) 

 Business Environment

 
 (Business Problems) 

  
 Sustainable Development 
3212Functional Area Knowledge

3212Accounting and Auditing Issues 

Knowledge 

3212Industry Specific Knowledge

3212Specific Knowledge

32127World Knowledge

                                                 
(1)

ٌٍخؼ١ٍُ ٚاٌخؤ١ً٘ اٌّغاعيبٟ ةي١ٓ صيٛدة اٌّخشصياث اٌّغاعيب١ت ِٚخطٍبياث حفاػً امحضا٘اث اٌغذ٠زت ك.ػجلالله٤ٍِٔبٕثٖطبُؼ،

،أُائرٔواُؼوثا٢اَُا١ٞ٘اُؼابّا٧ٍٝ،عٛق اٌؼًّ ةاٌيذٚي اٌؼشة١يت فيٟ ضيٛء اٌخٛصيٗ ٔغيٛ حطب١يك ِؼيا١٠ش ايةيلاؽ اٌّياٌٟ اٌذ١ٌٚيت

-٣16خ،عبٓؼخاُلٍٝاُؼوث٤اخ،ثـالاك،اُلزاوحٓاٖثؼ٘ٞإٝاهغٜٓ٘خأُؾبٍجخث٤ٖاُزؾل٣بدٝاُطٔٞػ،أُ٘ظٔخاُؼوث٤خُِز٤ٔ٘خا٩كاه

 .27ّ،ص2014أثو17َ٣
(2)

 .28،صاٌّشصغ اٌغاةكك.ػجلالله٤ٍِٔبٕثٖطبُؼ،
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3213 

 

32131310

321311

1

2

3

4

321312

1



198 

 

 

2

3

4

321313

1

2

3

321314

1

2

 

3
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4

5

321314

 

1

  

  

  

  

  

  

2

  

  

  

  

  

                                                 
1  

https://prezi.com/dgm-2fifvybu  

2 

https://prezi.com/dgm-2fifvybu
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321315

1

  

  

  

  

  

  

321316

  

  

  

  

  

  

321317

1  

2  

3  
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1
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321318

  

 

 

  

  

321319

  

  

  

  

  

1

1  

2  

3  

4  

5  

6  

7  

8  

3213110

                                                 
1

620023
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1

1

2

3

                                                 
1

 www.blog.issfb.com/2014/02/Economic.environment.html  

http://www.blog.issfb.com/2014/02/Economic.environment.html
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322

1

1  

2  

3  

4  

5  

6  

7  

8  

9  

10 

 

11  

12  

1

                                                 
1

118119 
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2

3

323

1

2

3

                                                 
1

 هو٣ؾ، ػظبّ ٝاُوب٤ٗٞٗخ،عٛس٠اِذٞ أعخخذاَ اصشاءاث اٌّشاصؼت اٌخغ١ٍ١ٍت فٟ أ.ك/ ا٧هزظبك٣خ ُِؼِّٞ كٓشن عبٓؼخ ٓغِخ ،

 .435ّ،ص2009،اُؼلكا٧ٍٝ،25عبٓؼخكٓشن،ٍٞه٣ب،أُغِل
2

أُغِاخأ١ّ٘ت حطب١ك اصشاءاث اٌّشاصؼت اٌخغ١ٍ١ٍت فٟ سفغ وفاءة أداة ػ١ٍّيت اٌخيذل١ك، أؽٔلػجلاُوؽٖٔأُقبكٓخ،ؽبًْاُوش٤ل،

 .486ّ،ص4،2007،اُؼلك3ا٧هك٤ٗخك٢اكاهحا٧ػٔبٍ،ا٧هكٕ،أُغِل
3

 .487،صاٌّشصغ اٌغاةكأؽٔلػجلاُوؽٖٔأُقبكٓخ،ؽبًْاُوش٤ل،
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33 

 

 

  
331

1

3311

2

3312

                                                 
1 
2

200133 
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1

2

3

4

1

2

                                                 
1

 .102صأصٛي اٌخذل١ك، أُغٔغاُؼوث٢ُِٔؾبٍج٤ٖاُوب٤٤ٖٗٞٗ،
2

151732011 
3

حخطيي١  ٚحٕف١ييز ػ١ٍّييت حغ١ٍييً اٌؼلالييت ةيي١ٓ ِخييا ش اٌّشاصؼييت ٚالأ١ّ٘ييت إٌغييب١ت ٚأرش٘ييا ػٍييٟ ػجاالاُااوؽٖٔمحمدٍاا٤ِٔبٕهشااٞإ،

 .43ّ،ص2017ٓغِخ٤ًِخكَِط٤ٖاُزو٤٘خ٨ُثؾبسٝاُلهاٍبد،٤ًِخكَِط٤ٖاُزو٤٘خ،كَِط٤ٖ،اُؼلكاُواثغ،اٌّشاصؼت، 
4

 .45،صاٌّشصغ اٌغاةكػجلاُوؽٖٔمحمد٤ٍِٔبٕهشٞإ،
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3313

1
47

23

1 Inherent Risk

 

2 Control Ris

                                                 
1

2001288 
(2)
 American Institute of Certified Public Accountants (AICPA), Audit Risk and Materiality in 

Conduction an Audit: Statement on Auditing Standards No. 47, New York, 1983, p. 110. 
(3)


20123839 
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3 Planned detection Risk

1

3314

2

                                                 
1 
2

 ّ.1998اُظبكهحػٖا٧رؾبكاُل٢ُُِٝٔؾبٍج٤ٖ،أُؼب٤٣واُل٤ُٝخُِٔواعؼخِٕمٛساث اٌّضّغ اٌؼشةٟ ٌٍّغاعب١ٓ اٌما١١ٔٛٔٓ، 
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IAS, NO.240

1

2

(AICPA,1997)

AICPA, 1988

3

                                                 
(1)

International Auditing and Assurance Standrads Board, " The Auditors Responsibility to 

Consider Fraud and Error in an Audit of  Finanial Statements" , IAS, NO.240 ( IFAC), 
(2)

American Institute of Certified Public Accountants, Statement On Auditing Standards (SAS), NO. 

82, Consideration Of Fraud in Financial Statement Audit, (AICPA), New York, 1997. 
3

وفاءة ٚفؼا١ٌت ػ١ٍّت اٌّشاصؼيت اٌخاسص١يت فيٟ أوخميا  غي  ايداسة ةؤعيخخذاَ ٔظش٠يت أوخميا   حغ١ًٍك.طبكمؽبٓلٓظطل٢،

ٙ،ص1421،اُؼلكا٧ٍٝ،(15ٓغِخعبٓؼخأُِيػجلاُؼي٣ي،٤ًِخا٧هزظبكٝا٩كاهح،أٌُِٔخاُؼوث٤خاَُؼٞك٣خ،ٓغِل)ايشاسة، 

164. 
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Krishnan)1

2

 3

4

                                                 
(1)

Krishana, G.V.,and P.C. Schauer. (2005), '' The A ssociation Between Big 6 Auditor Industry 

Expertise and the Asymmetric Timeliness of Earnings''. Journal of Accounting, Auditing and 

Finance 20(3): p.209. 
2

 .269ّ(،ص1997)ػٔبٕ:كاهىٛوإُِ٘شوٝاُزٞى٣غ،ِؼا١٠ش اٌخذل١ك اٌذ١ٌٚت، ػجلاُٜبك١اُز٢ٔ٤ٔ،
3

 .269،صاٌّشصغ اٌغاةك
(4)

Auditing Standards Board, Statement on Auditing Astandards No. 34, '' The Auditors 

Consideration when a question arises about an Entitys Continued Existence'', (AICPA), 

March, 1981, p. 2. 
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(1)
ٓغِخاُلٌوأُؾبٍج٤ًِ،٢خاُزغبهح،ِذٞ ِغئ١ٌٚت ِذلك اٌغغاةاث فٟ ظً الأصِت اٌّا١ٌت اٌؼا١ٌّت، ك.ػضٔبٕؽ٤َٖػضٔبٕ،

 .79-78ّ،ص2012عبٓؼخػ٤ٖشٌٔ،اُؼلكاُضب٢ٗ،اَُ٘خاَُبكٍخػشو،
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1

2

                                                 
1

 ٣ٌٞٗهٓؼبٕ، أؽٔل اُؼل١، اثوا٤ْٛ اُجؼش،أرش أعخملاي ِشاصغ اٌغغاةاث فٟ ِصذال١ت اٌخماس٠ش اٌّا١ٌت، أ.ك/ عبٓؼخ ٓغِخ

 .200ّ،ص5،2015،اُؼلك37عبٓؼخاُجؼش،ٍٞه٣ب،أُغِل
2

ل ٌّؼا١٠ش اٌّشاصؼت اٌذ١ٌٚت، ك.٣ٍٞقٓؾٔٞكعوثٞع، ّ(،ص2002)كَِط٤ٖ:اُطجؼخا٢ُٝ٧،ِشاصؼت اٌغغاةاث اٌّخمذِت ٚفما

282. 



214 

 

                                                 
(1)
, No. 570, '' Going Concern''. International Standards on Auditing,( ISA) 
(2)
اٌّغاّ٘ت اٌؼاِت فٟ  دٚس ِذلك اٌغغاةاث اٌخاسصٟ فٟ حم٠ُٛ اٌمذسة ػٍٟ ايعخّشاس٠ت ٌذٞ ششواثػبٛلػ٤لٍوؽبٕ،

 .65ّ،ص2007هٍبُخٓبعَز٤وك٢أُؾبٍجخٝاُز٣َٞٔٓ٘شٞهح،اُغبٓؼخا٤ٓ٬ٍ٧خثـيح،كَِط٤ٖ،فٍغط١ٓ، 
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(1)
 Auditing Standards Board, Statement on Auditing Astandards No. 59, '' The Auditors 

Consideration of an Entitys to Continue as a Going Concern'', (AICPA), Vol. 1, (1981), p. 3. 
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(1)
 International Auditing Guideline (IAG), '' Going Concern, Guideline No.23, (IFAC), 

Handbook, June, 1986). 
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(1)
 International Auditing Guideline (IAG), op.cit. 
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1

2

                                                 
(1)

 .12ّ(،ص1،2006،)ػٔبٕ:كاها٤َُٔوحُِ٘شوٝاُزٞى٣غٝاُطجبػخ،ؽحذل١ك اٌغغاةاث اٌّؼاصشؿَبٕك٬ػأُطبهٗخ،
(2)

ّ(،ص2،1981،)اُوبٛوح:كاهاُٜب٢ُِٗطجبػخٝاُ٘شو،ؽدساعاث ِؼاصشة ٚعامث ػ١ٍّتاثوا٤ْٛػضٔبٕشب٤ٖٛ،أُواعؼخـ

41. 
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1

2

                                                 
(1)

كهاٍخٝطل٤خرؾ٤ِ٤ِخ،هٍبُخٓبعَز٤وك٢أُؾبٍجخ–ِٕٙت اٌّغاعبت ٚاٌّشاصؼت فٟ اٌغٛداْحطٛس أ٤ٓٔخف٤َِمحمدأؽٔل،

 .15ّ،ص2002ٝاُز٣َٞٔؿ٤وٓ٘شٞهح،٤ًِخاُلهاٍبداُؼ٤ِب،عبٓؼخاَُٞكإُِؼِّٞٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب،
(2)

 .16،صاٌّشصغ اٌغاةك
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  //صذٚي سلُ ع

 ١تّذْ اٌغٛدأاٌحٛص٠غ ِىاحم اٌّشاصؼت عغم 

 إٌغبت اٌّل٠ٛت  ػذد اٌّىاحم  اي٠ اعاث اٌشلُ 

%19693.78اُقوؽ1ّٞ

%31.43ثٞهرَٞكا2ٕ

%10.48ًٍٞز3٢

%10.48ػطجوح4

%10.48اُوؼبهف5

%20.95ٝكٓل6٢ٗ

%10.48اُلبشو7

 %10.48اُغي٣وح8

 %10.48ٍ٘به9

 %10.48ًبكه10٢ِ

 %10.48اُلُٞخ11

.(ًشقرَغ٤َأُواعؼ٤ٖاُوب٤٤ٖٗٞٗثٔغٌِر٘ظ٤ْٜٓ٘خأُؾبٍجخٝأُواعؼخ)بى٣زخاُجبؽضخٖٓاُـاػلاكأُظله:

 :اَُٞكا٤ٗخرتأُواعؼخؽَتأُلٕاُشٌَاُج٤ب٢ٗاُزب٣٢ُٞػؼرٞى٣غٌٓبٝ

  //شىً سلُ ع

٠ٛضظ حٛص٠غ ِىاحم اٌّشاصؼت عغم اٌّذْ اٌغٛدا١ٔت

 .(ًشقرَغ٤َأُواعؼ٤ٖاُوب٤٤ٖٗٞٗثٔغٌِر٘ظ٤ْٜٓ٘خأُؾبٍجخٝأُواعؼخبى٣زخ)أُظله:اػلاكاُجبؽضخٖٓاُـ
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 ٓواعؼخاُؾَبثبدٝكوبًُوٞاػلأُواعؼخأُؼزٔلح. .

 ٝػغا٧ٗظٔخأُب٤ُخٝأُؾبٍج٤خٝا٧ٗظٔخا٩كاه٣خا٧فوٟ. .

 .أُؾبٍج٤خٝأُب٤ُخهحك٢اُشئٕٞرول٣ْأُشٞ .

 ٍزشبهاداُؼو٣ج٤خ.ا٩ .

 ٍزشبهادك٢ٓغبٍرظ٤ْٔأٗظٔخاُزٌب٤ُق.ا٩ .

 .كاه٣خٍزشبهادا٩ا٩ .

 .لٟٝا٫هزظبك٣خُِٔشبه٣غاُغل٣لحػَٔكهاٍبداُغ .

 اُزؾو٤وبدٝأُواعؼبداُقبطخثب٧ٓٞهأُب٤ُخ. .

.َٔبػلحك٢رؤ٤ٌٍاُشوًبداُغل٣لحاُ .

1

 .ٝأٛلاكٜبأُؾبٍجخٝرٞؽ٤ل٤َٔٓبرٜبٝٓلب٤ٜٛٔبٝرؾل٣لكوٝػٜبرو٤ٍـٓجبكةٜٓ٘خ .

 ،ٝرؾل٣لٓغب٫دػَٔأُؾبٍج٤ٖ.ٔب٤ُخٝع٤ٔغاُؼِّٞأُزؼِوخثٜبر٘ظ٤ْٜٓ٘خأُؾبٍجخٝرط٣ٞوا٩كاهحاُ .

ُزؤ٤ًلهروبءثٜنٙأُٔبهٍبدرط٣ٞوأُٔبهٍبدأُٞهٝصخٝأُزؼبهفػ٤ِٜبٓؾ٤ِبًٝػب٤ُٔبًثبَُ٘جخُِٜٔ٘خٝا٩ .

ٝاهزظبك٣خكٝه ٝفل٤ٓخ ٝرغبه٣خ ط٘بػ٤خ ٖٓ أُقزِلخ اُؼَٔ ٓغب٫د ع٤ٔغ ك٢ ًؤٍبًه١ٞ أُؾبٍجخ

 ٝىهاػ٤خ.

ِضٍظ حٕظ١ُ ِٕٙت اٌّغاعبت ٚاٌّشاصؼت:/ ///

ٓغٌِ أُؾبٍجخٗشؤ ٜٓ٘خ ر٘ظ٤ْ ٍ٘خ اَُٞكإ ك٢ أُؾبٍجخّٝأُواعؼخ ٜٓ٘خ ر٘ظ٤ْ ثٔٞعتهبٕٗٞ ،

 رْ ثٔٞعجٚ ٝاُن١ اُوب٤٤ٖٗٞٗٝأُواعؼخ، ٓغٌِأُؾبٍج٤ٖ اُـبءهبٕٗٞ ُِٔبكح ً ٝكوب مُي ك)، ٖٓ ٍزٞه(

اَُٞكإَُ٘خ أُغٌِاُٞؽ٢٘،ٝثٔٞعتمُيرّْعٜٔٞه٣خ هئ٤ٌاُغٜٔٞه٣خٝأعبىٙ اُن١أطلهٙ ،

 )ر٣ٌٌٖٞٓزتر٘ل٤ن١ؽَتٗضأُبكح ٝأُواعؼخ أُؾبٍجخ ٜٓ٘خ ٖٓهبٕٗٞر٘ظ٤ْ ) َُّٖٓ٘خ ،

                                                 
(1)

 .1ّ،ص9/6/2001،ِضٍظ اٌّغاعب١ٓ اٌما١١ٔٛٔٓ اٌغٛدا١١ٔٓٗشوحرؼو٣ل٤خ،
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هئ٤ٌؿ٤وٓزلوؽٝٗبئتُٖٚٓم١ٝاُقجوحٝاٌُلبءحك٢ٓغبٍأُؾبٍجخٝأُواعؼخٝػلكص٬صخٝػشوٕٝػؼٞ

٣ٞوٝرؾ٤َٖٜٓ٘خأُؾبٍجخٝأُواعؼخٝهكغًلبءحٝكبػ٤ِخأػؼبئٜبُزط
(1)
.

أُؼب٤٣وأُ٘بٍجخٝاُؼٞاثؾا٬ُىٓخٜٓ٘خأُواعؼخك٢اَُٞكا٣ٕؼزجوأُغٌِاُغٜخاُز٢روػ٢ ،ٝرؼغُٜب

 ًعل٣لحٝكنأُزـ٤وادأُؾ٤ِخٝاُؼب٤ُٔخُز٘ظ٤ٜٔبٝرط٣ٞوٛبٝؽٔب٣زٜب أؽوافأُٜ٘خأٓبّ،٣ٝلزؼأُغٌِآكبهب

ُز٬ئْاُج٤ئخأُؾ٤ِخٝا٧ٝا٧ُ٪ٍزلبكح ؽز٤بعبدٍزياكحٖٓاُٜ٘ؼخك٢ٓغبٍأُؾبٍجخٝاُزٌُ٘ٞٞع٤بٝرط٣ٞوٛب

٣ٝٔبهًأُغٌِاُلؼ٤ِخ أُغبٍ. ٛنا اَُجنك٢ ُٜب اُز٢ اُلٍٝ ٓغ اُقجوادٝأُؼوكخ رجبكٍ ك٢ ٝأَُبٛٔخ ،

،ثغبٗتهروبءثبُٜٔ٘خٝرو٤ٍـٓجبكئٜب،ٝمُيُ٪بٍجخٝأُواعؼخ٘خأُؾثٔٞعتهبٗٞٗٚك٢ر٘ظ٤ْٜٓافزظبطبرٚ

 أُؾ٤ِخ ا٤ُٜ٘ٔخ ٝاُغٔؼ٤بد اُز٘ظ٤ٔبد ٓغ ٝاُز٤َ٘ن أُ٘بٛظ ثشؤٕ اُؼ٤ِٔخ أُئٍَبد ٓغ ٝا٩ه٤ٔ٤ِخاُز٤َ٘ن

ٝاُل٤ُٝخماداُؼ٬هخثٜٔ٘خأُؾبٍجخٝأُواعؼخ.

اٌغٛدا١ٔت اٌّشاصؼت اٌما١ٔٛٔتششٚ  اٌخغض١ً ٚضٛاة  ِٕظ اٌخشاخ١ص ٌّىاحم / //
(2)
: 

 :حغض١ً ِىاحم اٌّشاصؼت اٌما١ٔٛٔت ششٚ / ///

ٝأُواعؼخ٣ظلهٓغِ أُؾبٍجخ ٜٓ٘خ )ٌر٘ظ٤ْ أُٞاك ٧ًؽٌبّ ؽجوب ،(ٝ اُوبٕٗٞ(( أهثغٍغ٬دٖٓ ،

٢ٛٝ:(،)ِٓؾنههُْزَغ٤َأُواعؼ٤ُِٖؼَٔك٢ٓغبٍأُٜ٘خ

.رؾذاُزٔو٣ُٖٔؾبٍج٤ٖٝأُواعؼ٤ٍٖغَا .أ

.أُؾبٍج٤ٖٝأُواعؼ٤ٖأُؼزٔل٣ٍٖغَ .ة

.اُوب٤٤ٍٖٗٞٗغَأُؾبٍج٤ٖٝأُواعؼ٤ٖ .د

(ٖٓاُوبٕٗٞ./اَُغَاُقبصثؾِٔخاُشٜبكادكٕٝاُجٌبُو٣ًٞؽَتٗضأُبكح) .س

٣َزٞك٢،ػ٢ِإٔآفوُِغ٘خ،ػ٢ِٗٔٞمطؽِتاُو٤لْؽِجبداُو٤لك٢اَُغَأٝاُ٘وٍَٖٓغَا٢ٍُغ٣َرول٣زْ

 اُزَغ٤َ )اُطبُتشوٝؽ ثبُٔبكح ااُٞاهكح ٓغ اُوبٕٗٞ، ٖٓ اُٞ( اُو٤لصبئنٝاُج٤بٗبدا٬ُىٓخٍز٤لبء ك٣.٢زْ

ػ٤ًَِٖٚٓ،ث٘ٔٞمط٣ٞهغثبَُغَٝاُزوف٤ضُٔٔبهٍخأُٜ٘خ،ٝرٔ٘ؼشٜبكحاُو٤لاَُغَث٘بءًػ٢ِهواهاُِغ٘خ

ٝأَُغَ ُِؾظٍٞػ٠ِاُزوف٤ضثٔٔبهٍخ٣شزوؽُِزَغ٤َك٢ٍغَاٝ.هئ٤ٌاُِغ٘خ اُوب٤٤ٖٗٞٗ، ُٔواعؼ٤ٖ

أُٜ٘خرٞاكواُشوٝؽاُزب٤ُخ:

اُ٘ا . أُوؽِخ اَُٞكا٤ٗخعز٤بى اُيٓبُخ ٖٓ ٜبئ٤خ أٝ اُشٜبكادا٤ُٜ٘ٔخ، ٖٓ ٣ؼبكُٜب ٝٓطبثوزٜبٓب ه٤بٍٜب ثؼل ،

 ثٔٞاكأُئَٛا٢ُُِٜ٘ٔيٓبُخاَُٞكا٤ٗخ.
. ٍ٘ ص٬صخ ٫روَػٖ ُٔلح أُٜ٘خ أُؾبٍج٤ٖٝأُواعؼ٤ٖٓٔبهٍخ ثَغَ ه٤لٙ اٗوطبعٖٓربه٣ـ ٞادثلٕٝ

 أُؼزٔل٣ٖ.
. ( أُبكح ؽٌْ ٖٓ ٣َزض٠٘ شٜبكح ػ٠ِ اُؾبط٤ِٖ ٝأُواعؼ٤ٖ ة(أُؾبٍج٤ٖ أاُلًزٞهاٙ/ أُؾبٍجخ ٝك٢

 ،أٝػ٠ِكهعخػ٤ِٔخٓؼبكُخُٜبٝٓؼزوفثٜبُلٟأُغٌِ.أُواعؼخ
ػزٔبكا،ٖٓٓواعؼخٜٝ٘خثٌبكخأشٌبُٜب،ٓٔبهٍخأُٝأُواعؼ٤ٖاُوب٤٤ٖٗٞٗأُؾبٍج٣ٖ٤قٍٞاُو٤لك٢ٍغَ .

 ٤ٓيا٤ٗبدا٧كواكٝاُشوًبدٝشوًبدأَُبٛٔخاُؼبٓخٝأُئٍَبدٝأُ٘شآدٝف٬كٜب.
أٝ،٣ؼزجوأ١شقضرْرَغ٤ِٚٝٓ٘ؼهفظخُٔياُٝخٜٓ٘خأُؾبٍجخ(ٖٓاُوبٕٗٞؽَتٗضأُبكح) .

ّأٝهبٕٗٞٓغٌِأٝهبٕٗٞػو٣جخاُلفََُ٘خأُواعؼخثٔٞعتأؽٌبّهبٕٗٞاُشوًبدَُ٘خ

 َُ٘خ اُوب٤٤ٖٗٞٗ أُؾبٍج٤ٖ أ١أّٝ أٝ آفو اُوٞا٤ٖٗأ١هبٕٗٞ ثٔٞعترِي ٍٝغَُٞائؼطبكهح ،

                                                 
(1)

 .2،صِشصغ عاةكّ،2004،لأْٛ ِضٍظ حٕظ١ُ ِٕٙت اٌّغاعبت ٚاٌّشاصؼت اٌغٛدأٟ
(2)

 ّ.2004ِضٍظ حٕظ١ُ ِٕٙت اٌّغاعبت ٚاٌّشاصؼت اٌغٛدأٟ،ٔمشة حؼش٠ف١ت 
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ٛنااُوبٕٗٞأٝاُِٞائؼًٔؾبٍتهب٢ٗٞٗ،ًٔبُٞرْرَغ٤ِٚثٔٞعتأٝاُؼبّا٩مًٕٔؾبٍتٓؼزٔلٖٓؽِٔخ

 اُظبكهحثٔٞعجٚك٢ٍغَأُؾبٍج٤ٖاُوب٤٤ٖٗٞٗ.
 :اٌما١ٔٛٔت ضٛاة  ِٕظ حشاخ١ص ِّاسعت إٌّٙت ٌّىاحم اٌّشاصؼت/ /// 

:ٍخأُٜ٘خرٞاكواُؼٞاثؾاُزب٤ُخ٣شزوؽُٔٔبه

 ٢اُؼ٘ٞإ.ا٣ٌُِٕٕٞٔواعغٓوو٣جُبشوك٤ٚٗشبؽٚ،ٝػ٤ِٚأفطبهأُغٌِثؼ٘ٞاًَٗٚٝرـ٤٤وك .أ
ث٘لٌأَُزٟٞ .ة ٓئ٬ًٛ ٣٘ٞةػ٘ٚ ٖٓ ٌٕٞ٣ إٔ ثشوؽ ٣٘ٞةػ٘ٚ ٖٓ ثٞاٍطخ أٝ ث٘لَٚ اُؼَٔ ٣جبشو إ

 َٝٓغ٬ًُلٟأُغٌِ.
 ٍزؼبٗخثٌبكهٓؾبٍج٢َُٔبػلرٚك٢ػِٔٚ.٣غٞىُِٔواعغا٩ .د
ػٖأُؼِٞٓبدٝاُج٤بٗبداُز٣٢وّٞثٔواعؼزٜب،ٝرول٣ْأهظ٠ٓب٣زٞكوٜٓ٘بُِغٜبدمادثب٩كظبػُزياّا٩ .س

 اُؼ٬هخك٢ؽبٍؽِجٜب.
واػبحأف٬ه٤بدأُٜ٘خٝأ٣٫َبػلك٢أ٣ٝوّٞثبُزي٣ٝوأٝ .ط  اُؾوبئن.افلبءثٔؼِٞٓبدرَبػلػ٠ِا٩ك٫ءُٓ
 ٌِ.ا٫ُزياّثٔؼب٤٣وأُؾبٍجخٝأُواعؼخاُز٣٢غ٤يٛبأُغ .ػ
ًرغل٣لاُزو .ؿ  ،ك٢ٓلحأهظبٛبآفوٓبهًًَٖٓػبّ.ف٤ضأُٔ٘ٞػُٖٚٓأُغ٣ٌٍِٞ٘ب
،٣ٖٓ٘ٞةػٖ٘ٚٓٔٞمطؽِترغل٣لاُزوف٤ضا١َُٞ٘ا٣ٕؾلكاُشقضأُوفضُٚثٔٔبهٍخأُٜ٘خك٢ٗ .ك

شوٝؽ،ك٢ؽبٍكولاَُٗٚزٟٞاُزوف٤ضُز٤٤َوأػٔبٌٍٓزجٚأُؾبٍج٤ٖٝأُواعؼ٤ٖأُوفضُْٜث٘لٌٓ

 (اُلوور٤ٖ)أ(ٝ)ة(ٖٓاُوبٕٗٞ.ا٤ِٛ٧خاُٞاهكحك٢أُبكح)
 .م أُٜ٘خك٢ؽبُخ أُٜ٘خاُشواًبدك٢ٌٓبرتٓٔبهٍخ اُشوًبءػ٠ِرواف٤ضٓٔبهٍخ ٣غتؽظًٍَٞ ،

 ث٘لٌَٓزٟٞاُزوف٤ض.
Organization of the Auditor’s Office

Partners or Principals

 ؼخ.اُزٞه٤غػ٠ِروبه٣وأُواع 
 اُلظَك٢أُشبًَاُ٘بعٔخػٖػ٤ِٔبدأُواعؼخ. 
 ا٩شوافػ٠ِأُ٘لٝث٤ٖٝٓزبثؼخأػٔبُْٜػٖؽو٣نا٩ؽ٬عػ٠ِثوٗبٓظٝأٝهامأُواعؼخ. 

                                                 
(1

)
اُوبٛوح،ة.د،صصٓ٘شٞهاد٤ًِخاُزغبهح،عبٓؼخاُوبٛوح،اعاع١اث اٌّشاصؼت، ك.ٓ٘ظٞهؽبٓلٓؾٔٞكٝآفوٕٝ،

140-144. 



226 

 

 عزٔبػبداُٜبٓخٓغاُؼ٬ٔء.ٍػ٠ِػ٬ٔءعلكٌُِٔزتٝؽؼٞها٧اُؾظٞ 
 ُٔواعؼخ.ٓ٘بهشخروبه٣وأُواعؼخٓغاُؼ٬ٔءهجَهجَا٩ٗزٜبءٖٓػ٤ِٔخا 
 رول٣ْاُقلٓبدا٫ٍزشبه٣خُِؼ٬ٔءٝاُو٤بّثؼ٤ِٔخاُلؾض٧ؿواعفبطخ. 

Managers or Supervisors

 اُو٤بّثٔؼظْأػٔبٍاُزقط٤ؾٝا٩شوافػ٠ِػ٤ِٔخأُواعؼخ. 
 كهاٍخأٝهامأُواعؼخ. 
 اعواءاُزؼل٬٣دا٬ُىٓخك٢روو٣وأُواعؼخ. 
 ا٫رظبٍثبُؼ٬ٔءٝثؾشأُشبًَاُ٘برغخػٖػ٤ِٔخأُواعؼخٓؼْٜ. 
 ٓ٘بهشخاُزوو٣وٝٗزبئظػ٤ِٔخاُلؾضٓغاُؼ٤َٔ. 
 اؽبُخأُٞػٞػبداُٜبٓخُِشوًبءُِجذك٤ٜب. 

Senor Auditors

 رٞى٣غاُؼَٔػ٠ِأَُبػل٣ٖٝٓؼبٝٗزْٜك٢أكاءأػٔبُْٜ. 
 كؾضأٝهامأُواعؼخاُز٢هبّأَُبػل٣ٖثبػلاكٛب. 
 ٓؾبػوعَِبدٓغٌِا٩كاهح.كؾض 
 .ٔ٘شؤحٌَهأًأُبٍأَُزضٔوك٢اُكؾضا٧ٌٍاُز٢ارجؼذك٢رو٤٤ْا٧طٍٞٝكهاٍخ٤ٛ 
 اػلاكا٩هواهاُؼو٣ج٢اُقبصثبُٔ٘شؤح. 
 روو٣واُزؼل٬٣داُٞاعتاكفبُٜبػ٠ِثوٗبٓظأُواعؼخامااٍزلػذاُظوٝفمُي. 
 اعواءأُ٘بهشبدأص٘بءاُلؾض. 
 هاُٜبٓخأُزؼِوخثؼ٤ِٔخأُواعؼخٓغأؽلاُشوًبءأٝأُل٣و٣ٖ.ثؾشا٧ٓٞ 

Semi-Senor Auditors
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Junior Auditors

 أُواعؼخأَُز٘ل٣خُِؼ٤ِٔبد. 
 اُؾَبث٤خُِؼ٤ِٔبد.أُواعؼخ 
 ٓواعؼخاُزوؽ٬٤دٖٓا٤ٓٞ٤ُخا٠ُا٧ٍزبم. 
 اعواءاُزؾ٬٤ِدا٬ُىٓخ. 
 رؾؼ٤وثؼغاٌُشٞف. 

1

 ،ٝاُز٢رؼزجوك٢ًض٤وٖٓا٧ؽ٤بٕؿ٤وٓغي٣خ.رؼبةا٤ُٜ٘ٔخػؼقا٧ .

.  رول٣ْ ف٬ٍ ٖٓ ثبُزؼبهل اُلٞى ػ٠ِ اُوب٤٤ٖٗٞٗ أُواعؼ٤ٖ ث٤ٜ٘ٔخر٘بكٌ رقَ أرؼبثْٜ ه٤ٔخ ك٢ رقل٤ؼبد

 أػٔبُْٜ.
ُغٞءُغبٕافز٤بهأُواعغاُوب٢ٗٞٗك٢ثؼغٓغبٌُا٩كاهادا٢ُروش٤ؼأُواعغطبؽتاُؼوعا٧هَ .

 .ا٠ُعٞٛوػ٤ِٔخأُواعؼخٝٓزطِجبرٜبكٕٝاُ٘ظو
.  ؽغْ ٓغ ثٌٔزجٚ اُوب٢ٗٞٗ أُواعغ ُلٟ أُزٞكوح اُؼبِٓخ اُوٟٞ ؽغْ ر٘بٍت ٝا٩ػلّ ُزيآبداُؼَٔ

،ا٧ٓواُن٣٫١َبػلٖٓاُزؤًلٖٓعٞكحاُؼَٔٝكهزٚ.أُطِٞثخ

أُقوع . ٬ٓئٔخ اُؼَٔػلّ ٍٞم ُٔزطِجبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ،ٗز٤غخ اُؼ٤ِٔخ ثؤهًبٕ ٝٗز٤غخاُوظٞه ،

 أُز٬ؽوخٝأُزَبهػخك٢ٛناأُغبٍ.ُِٔزـ٤وادٝاُزطٞهاداُزٌُ٘ٞٞع٤خ
٣زٞاكنٓغاُزطٞهاداُوظٞهك٢ثوآظاُزله٣تا٬ُىٓخُزؤ٤َٛأُواعؼ٤ٖاُغلكأُِزؾو٤ٖك٢أُٜ٘خثٔب .

 ؽز٤بعبدٍٞماُؼَٔ.ا،ٝاُؼب٤ُٔخ
 ،٣ٌٕٞثٔضبثخػبئنٗؾٞرط٣ٞوأُ٘بٛظاُزؼ٤ٔ٤ِخ.ٖأُئٍَبداُزؼ٤ٔ٤ِخٝا٤ُٜ٘ٔخهِخاُزؼبٕٝث٤ .
ثؼغا . ك٢ هظٞه أُٜ٘خٝعٞك ُٔياُٝخ أُ٘ظٔخ ُزشو٣ؼبد ٤ُ٦ُخ رؾل٣لٛب ٝػلّ ، رؼٖٔ ٍزٔواهااُز٢

                                                 
(1 )

،عبٓؼخاُلٍٝاُؼوث٤خ،أُ٘ظٔخاُؼوث٤خُِز٤ٔ٘خاٌخغذ٠اث اٌخٟ حٛاصٗ ِٕٙت اٌّغاعبت فٟ اٌغٛداْأ.ك/ٓؾٔٞكاَُومحمدؽٚ،

ك٢اُلزوحٖٓا٩كاه٣خ،أُئرٔواُؼوث٢ا١َُٞ٘اُؼبّا٧ٍٝثؼ٘ٞإ/ٝاهغٜٓ٘خأُؾبٍجخث٤ٖاُزؾل٣بدٝاُطٔٞػ،ثـلاكـاُؼوام،

 .8ّ،ص2014أثو17َ٣–16
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أُٜ٘خ اؽز٤بعبدٓياُٝخ ٓغ ٣زٞاكن ٝرؾل٣شأُؼِٞٓبدٝاُقجوادثٔب ٧ٍِٞةرغل٣ل رؾل٣لٙ ٖٓف٬ٍ ،

 اَُٞم.

هثؾ . ُٔا٧رؼبةػوٝهح اُؼَٔاُ ٌُٔبرتأُواعؼخثؾغْٝؽج٤ؼخ ٓواعؼزٚا٤ُٜ٘ٔخ اُؾظٍٞواك ؽز٣٠زْ ،

 ػ٠ِفلٓبدٓواعؼخمادعٞكح٤ٜ٘ٓخػب٤ُخ.
ٝٝػ . اُغبٓؼ٢ أُؾبٍت اُزؼ٤ِْ ٗٞػ٤خ أُؾرؾ٤َٖ ثبُزؼ٤ِْ فبطخ ٓؼب٤٣و أكاءبٍج٢غ رط٣ٞو ًٝنُي ،

 ا٤٤ُٜٖٖ٘ٔٓف٬ٍثوآظاُزله٣تأَُزٔوٝهثؾاُغبٗتاُ٘ظو١ثبُغبٗتاُزطج٤و٢ك٢اُزؼ٤ِْأُؾبٍج٢.
ٝاُز٘ظ٤ٔبد . اُؼ٤ِٔخ أُئٍَبد ٓغ ثبُز٤َ٘ن أُواعؼخ ٌٓبرت ػَٔ ر٘ظْ اُز٢ أُغبٌُ ه٤بّ ػوٝهح

زٌٖٖٔٓرط٣ٞوأُ٘بٛظ،ؽز٠ٗٝأُؼوكخك٢ٓغبٍأُواعؼخقجوادٝاُغٔؼ٤بدأُؾ٤ِخٝاُل٤ُٝخُزجبكٍاُ

،ُِؾظٍٞػ٠ِٓقوعبدرؼ٤ٔ٤ِخر٬ئْٓزطِجبدأُٜ٘خك٢ظَاُزـ٤وادٝاُزطٞهادأُز٬ؽوخك٢اُزؼ٤ٔ٤ِخ

 ٛناأُغبٍ.
1

Characterized 

Accountants in   Scotland 

 .ّاُوب٤٤ٖٗٞٗثبٗغِزوا٣ِٝٝيى٤َٓٓغٔغأُؾبٍج٤ٖ 
 .ّاُوب٤٤ٖٗٞٗثبٗغِزوا٣ِٝٝيػؼٞٓغٔغأُؾبٍج٤ٖ 
 .٢ا٫هزظبكعبٓؼخشل٤ِلثبٗغِزواثٌبُٞه٣ًٞك 

 .ّز ػوائتثب٩ٌٍ٘له٣خثٔظوَٓبػلٓل 
 .ًّج٤وٓلزش٢اُؼوائتك٢ٓظو 
 .ّ–ٓؾبػوثغبٓؼخػ٤ٖشٌٔثبُوبٛوحك٢ػِْأُؾبٍجخ 
 .ّ–أٍزبمأُئٍَبدأُب٤ُخ)اُج٘ٞىٝاُزؤ٤ٓ٘بد(عبٓؼخاُوبٛوحُِلزوح 
 .ّ–خاُزغبهحعبٓؼخاُوبٛوحكوعاُقوؽُِّٞلزوحٖٓهئ٤ٌهَْأُؾبٍجخٝأُواعؼخك٤ًِ٢ 
 .ّ–ػؼٞٓ٘زقتك٢ثؤُبٕاَُٞكإُِلزوح 
–أٍزبمؿ٤وٓزلوؽُزله٣ٌػِّٞأُؾبٍجخٝأُواعؼخك٢عبٓؼخاُوبٛوحكوعاُقوؽُِّٞلزوحٖٓ 

                                                 
(1)

 ّ.15/4/2016،ٌماء ِغ اٌّشاصغ/ محمد ػبذ اٌغ١ٍُ محمد
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 .ّ–،ٝعبٓؼخاُقوؽُِّٞلزوحّٖٓ
 .ٌٓزتمحمدػجلاُؾ٤ُِِْٔواعؼخغٓواع 
 ّ.––٨ُػٞآّواعغاُؾَبثبداُقزب٤ٓخ٤ُٜئخا٧ْٓأُزؾلحك٢اَُٞكإ 

 .ههبثخأُٞاىٗخك٢اُج٘ٞى 
 .ػٖاُزؼقْأُب٢ُٝأصوٙأُؾبٍج٢ثؾش 
 .ثؾشك٢أُواعؼخاُلاف٤ِخ 
 .ؽَبثبداُزؤ٤ٓ٘بد 
 .دٝأُواعؼخك٢اُج٘ٞىا٤ٓ٬ٍ٩خأُشبًَأُزؼِوخثبُؾَبثب 

H Price water

 
 .ّ/ّٝ UNDP،ْٓأُزؾلحٓواعؼخاُؾَبثبداُقزب٤ٓخُجوآظا٧ 

 
 

 

 
 .ّ–٤ٛئخًٜوثبءاَُٞكإهوعاُج٘ياُل٢ُٝ 
 .ّٓئٍَخاُوٛلاُيهاػ٤خهوعاُج٘ياُل٢ُٝ 

 

 
 رؤ٤ٖٓاُـناءُلاهكٞه. 
 ر٤ٔ٘خاُيهاػخأُزطٞهحك٬ًَ٢. 
 ٬ٌَُ. ACPاُو٤ٔخاُجشو٣خ 
 .هُزط٣ٞوأث٘بءكاهكٞاُز٣َٞناُلاف٢ِ 
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G.T.Z 
 رظ٤ْٔٝر٘ل٤نٝٓواعؼخؽَبثبداُقلٓبداَُٞكا٤ٗخُيهاػخاُلٞاًٚٝاُقؼو. 
اُيهاػخٖٓ  ٓواعؼخاُجوٗبٓظأُشزوىُزط٣ٞوأُشبه٣غاُيهاػ٤خاُقبطخث٤ٖأُؼٞٗخا٧ُٔب٤ٗخٝٝىاهح

–. 

 .ّ–ٓئٍَخاُ٘ولاُؼوث٢اَُؼٞك١)اُج٘يأُوًي١اَُؼٞك١( 
 ػ٘لرؤ٤ٓٔٚ.–ث٢ك٢اَُٞكإاُج٘ياُؼو 
ُج٘يثبه٤ًِيػٖ  اُزؼ٣ٞغأُلوٝعٍلاكٙ ه٤ٔخ ُزو٤٤ْ اُجو٣طب٢ٗكؾضاُؾَبثبدأُولٓخ ث٘يثبه٤ًِي

.٤ٗٚبثخػٖثبه٤ًِياٗغِزوارؤ٤ٓٔ

  اُيهاػ٢ اُوٛل ٓشوٝع كلإ ُ٪ػٔبه-)ٓواعؼخ اُل٢ُٝ اُج٘ي ٖٓ ثز٤ٌِق )

 .غاُؼبّ)ك٣ٞإأُواعؼخاُو٢ٓٞ(ٝاُز٤ٔ٘خٝأُواع
 .(كلإ)هجَاُزؤ٤ْٓاػ٤خٓشبه٣غكائوحأُٜل١اُيه 
 .كلإ,ٓشبه٣غكائوحا٤ُٔوؿ٢٘اُيهاػ٤خٓشوٝعًَبة 
 .كلإ,ٓشوٝعشبش٤٘باُيهاػ٢ 
 كلإ.ٓشوٝعٓوًياُؼغتاُيهاػ٢ 
 ّشاصؼت اٌّئعغاث اٌبخش١ٌٚت:ِٙاَ ٌ/ ////

 .ّؽز٠رظل٤زٜب٤ِٕٓٞك٫ٝه(ٖٓهأًأُبٍٓظلبحثٞهرَٞكإ) 
ا٣واكاد  ٖٓ ٝكائؼٜب ػ٠ِ ثبُؾلبظ ٝاُو٤بّ ُِشوًخ أُب٢ُ أُوًي ػٖ روو٣و كهاٍخ اُؼب٤ُٔخ ًٌٞٗٞهة

 .ٍّػبّٓؾطبداُجزوٝ
ّ–رب٤َُٔب٧ٍٕزقواطاُجزوٍٝك٢اَُٞكإٓغشوًخثوا٣ٌٛبًًٝٞثوىاُؼب٤ُٔخػبّ 

 ػ٘لث٤غأٍٜٜٔبُشوًخٛ٘ل٣خ.

 .ّ–ٓئٍَخاُز٤ٔ٘خاَُٞكا٤ٗخٓواعؼخٓشزوًخٓغثوا٣ٌٝٝروٛبًًٝٞثوىٖٓ 
 .ّ–ٓئٍَخاُز٤ٔ٘خاُو٣ل٤خٖٓ 

 .ّ–اُٜٞاءاَُبئَٖٓ 
 .ّ–ٓطبؽٖاُجبه٤وٖٓ 
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 .ػ٘لرظل٤زٜب–٤َُٖ٘ٓشوًخَٓ٘ٞعبدا 

 ّ.––ك٘لم٤ِٛزٕٞاُقوؽّٞ 
 ّػ٘لرظل٤زٚ.–ك٘لمك٢ُِٝ 
 ّػ٘لرظل٤زٚ.–ك٘لمً٘به١ 

 اُشوًخاُؼوث٤خاَُٞكا٤ٗخُِجنٝه. .

 اُشوًخا٣ٌُٞز٤خُِج٘بءٝاُزش٤٤ل. .
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(Kida)

Kida)

(Z)

Z = 1.042X1 + 0.42X2  0.461X3  0.463X4 + 0.271X5

X1

X2

X3

X4

X5
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(AB

(A)
(B)

2016

(A)(B)

 ّ.–ّهبئٔخأُوًيأُب٢ُُِٔلحٖٓ .

 ّ.–ّهبئٔخاُلفَُِٔلحٖٓ .

X1

X2X3

X4X5
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(A)
(B)

A)B
(A)(B)

201120122013201120122013

6,968,214 15,387,50724,494,103.92292,244,745319,843,741408,366,622

4,711,5629,458,81014,487,810.59282,966,989308,467,124392,371,642

2,276,3515,956,09310,091,292.329,323,16511,444,76415,994,980

1,185,0144,201,8917,366,057.692,758,4974,176,1476,496,200

5,652,4649,367,43813,699,25017,268,79014,912,69217,484,998

4,078,2275,097,1129,102,18927,864,04731,303,21644,505,540

9,730,69114,464,55022,801,43945,132,83746,215,90861,990,538

  16,408,57112,341,07114,091,635

  5,451,1699,176,88619,436,118

875,0401,607,0062,777,83821,859,74021,517,95733,527,753

8,855,65112,857,54420,023,60123,273,09724,697,95028,462,785

2,108,4292,247,0953,706,6931,796,8581,133,4426,414,836

2,940,0083,511,9487,708,4904,018,8556,890,3655,620,602

37,6941,009,1481,722,5625,962,3464,317,3045,449,560

2016 
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5(A)

A

A 
201120122013

1

5,652,464 9,367,43813,699,250

131,668 1,607,0062,777,838

43 5.834.93

(2,108,429 – 5,652,464)(2,247,095 – 9,367,438)(3,706,693 – 13,699,250)

131,6681,607,0062,777,838

26.914.43 3.59

2

2,256,652 5,928,69710,006,293.33

6,968,214 15,387,50724,494,103.92

32.438.540.85

1,185,014 4,201,8917,366,057.69

6,968,214 15,387,50724,494,103.92

17 2730

1,316,6824,668,7688,184,508.54

9,730,69114,464,55022,801,439

13.532.335.9

1,316,6824,668,7688,184,508.54

8,855,65112,857,54420,023,601

14.936.340.9
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3

6,968,214 15,387,50724,494,103.92

9,730,691 14,464,55022,801,439

0.7 1.061.07

6,968,214 15,387,50724,494,103.92

4,078,227 5,097,1129,102,189

1.7 3.022.7

6,968,214 15,387,50724,494,103.92

5,652,464 9,367,43813,699,250

1.2 1.61.8

6,968,214 15,387,50724,494,103.92

2,940,008 3,511,9487,708,490

2.4 4.43.2

 

360 360360

2.4 4.43.2

150 82113

 

4,711,562 9,458,81014,487,810.59

1,874,634 2,177,7622,976,894

2.5 4.34.9

 

360 360360
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2.5 4.34.9

144 8473

4 

 
875,040 1,607,0062,777,838

9,730,691 14,464,55022,801,439

9 1112

8,855,651 12,857,54420,023,601

9,730,691 14,464,55022,801,439

91 8988

A2016

(B)

B

B

201120122013

1

17,268,790 14,912,69217,484,998

16,408,571 12,341,07114,091,635

1.1 1.211.24

(1,796,858 – 

17,268,790) 

(1,133,442 – 

14,912,692)

(6,414,836 – 

17,484,998)

16,408,571 12,341,07114,091,635

1 1.10.8



238 

 

2

9,323,162 11,444,76415,994,980

292,244,745 319,843,741408,366,622

3.2 3.63.9

2,758,497 4,176,1476,496,200

292,244,745 319,843,741408,366,622

1 1.31.6

3,330,053 5,078,3167,769,690

45,132,837 46,215,90861,990,538

7.4 1113

2,758,497 4,176,1476,496,200

23,273,097 24,697,95028,462,785

12 1723

3

292,244,745 319,843,741408,366,622

45,132,837 46,215,90861,990,538
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6 76.6

292,244,745 319,843,741408,366,622

27,864,047 31,303,21644,505,540

10 10.29

292,244,745 319,843,741408,366,622

17,268,790 14,912,69217,484,998

17 2123

292,244,745 319,843,741408,366,622

4,018,855 6,890,3655,620,602

72.7 4672.6

360 360360

72.7 4672.6

5 84.9

282,966,989 308,469,124392,371,642

1,452,130 1,465,1503,774,139

195 210104

360 360360
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1.8 1.73.5

4

21,859,740 21,517,95833,527,753

45,132,837 46,215,90861,990,538

48 4754

23,273,097 24,697,95028,462,785

45,132,837 46,215,90861,990,538

52 5346

B2016
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6(A)(B)

(A)(B)

 

Items

 (A)(B)

201120122013201120122013

Current  435.834.931.11.211.24

Quick 26.914.433.5911.10.8

Gross profit Margin 32.438.540.853.23.63.9

Net Profit Margin 17273011.31.6

Return on Assets 13.532.335.97.41113

Return on Equity 14.936.340.9121723

Total Assets Turnover  0.71.061.07676.6

Fixed Assets Turnover 1.73.022.71010.29

Current Assets Turnover 1.21.61.8172123

Receivables Turnover 2.44.43.272.74672.6

Collection Period Average 15082113584.9

Inventory Turnover 2.54.34.9195210104
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Storage Period Average 14484731.81.73.5

Debts Total Rate 91112484754

Property Rights to total Assets 918988525346

 
AB2016
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(A)

(A)

A

2016
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A

2016

3

2011

0.7

201220131.06

1.07

20111.72012

3.02

20132.7
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372327

20112.420134.4

20133.2523756

15082113

2.54 34.9

1448474

0.71.061.07

1.73.022.7

1.21.61.8

2.44.43.2

2.54 34.9
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A

2016

4

91112

91

8988

201120122013

91112

918988



247 

 

A

2016

(B)

(B)

(B)
B
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B

2016

B

2016
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3

20116

2012201376.6

2011102013

10.20.220139

172123

201172.7

201246201372.6

584.9

195

210104

1.811.73.5

676.6

1010.29

172123

72.74672.6

195210104
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B

2016

4

201148201247

201354

484754

525346

B

2016
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(B)

Kida) (A)(B)

X1

12

X1

12

(A)20111,185,014 9,730,6910.12

20124,201,89114,464,5500.29

20137,366,057.6922,801,4390.32

(B)20112,758,49745,132,8370.06

20124,176,14746,215,9080.09

20136,496,20061,990,5380.11

AB2016
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X2

12

X2

12

(A)20118,855,651 131,66867

201212,857,5441,607,0068

201320,023,6012,777,8387.2

(B)201123,273,09721,859,7401.1

201224,697,95021,517,9581.1

201328,462,78533,527,7530.8

AB2016 

X3

12

X3

12

(A)20115,652,464 131,66843

20129,367,4381,607,0066

201313,699,2502,777,8385

(B)201117,268,79016,498,5711.1

201214,912,69212,341,0711.2

201317,484,99814,091,6351.2

AB2016
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X4

12

X4

12

(A)20116,968,214 9,730,6910.7 

201215,387,50714,464,5501.1

201324,494,103.9222,801,4391.1

(B)2011292,244,74545,132,8376.5

2012319,843,74146,215,9087

2013408,366,62261,990,5386.6

AB2016

X5

12

X5

12

(A)201137,694 9,730,6910.004 

20121,009,14814,464,5500.07

20131,722,56222,801,4390.08

(B)20115,962,34645,132,8370.13

20124,317,30446,215,9080.09

20135,449,56061,990,5380.09

AB2016
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(A)B

 Z = 1.042x1 + 0.42x2 – 0.461x3 – 0.463x4 + 0.271x5 
(A)

Z = 1.042(0.12) + 0.42(67)  0.461(43)  0.463(0.7) + 0.271(0.004) 
Z = 0.13 + 28  20  0.32 + 0.001 = 7.8 

 َ:ٌٍؼاَ  

Z = 1.042(0.29) + 0.42(8)  0.461(6)  0.463(1.1) + 0.271(0.07) 
Z = 0.31 + 3.36  2.77  0.51 + 0.02 = 0.4 

 َ:ٌٍؼاَ  

Z = 1.042(0.32) + 0.42(7.2)  0.461(5)  0.463(1.1) + 0.271(0.08) 
Z = 0.33 + 3.02  2.31  0.51 + 0.022 = 0.55 

(B)
 َ:ٌٍؼاَ  

Z = 1.042(0.06) + 0.42(1.1)  0.461(1.1)  0.463(6.5) + 0.271(0.13) 
Z = 0.06 + 0.46  0.55  3.01 + 0.04 =  3  

  َ:ٌٍؼاَ  

Z = 1.042(0.09) + 0.42(1.1)  0.461(1.2)  0.463(7) + 0.271(0.09) 
Z = 0.09 + 0.46  0.55  3.24 + 0.02 =  3.22 

 َ:ٌٍؼاَ  

Z = 1.042(0.11) + 0.42(0.8)  0.461(1.2)  0.463(6.6) + 0.271(0.09) 
Z = 0.11 + 0.34  0.55  3.06 + 0.024 =  3.14 
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Kida(A)

(B)

(Z)(A)(B)
 

 
Kida (A)Kida (B)

X1X2X3X4X5ZX1X2X3X4X5Z

20110.12 67430.70.0047.80.061.11.16.50.13– 3

20120.29861.10.070.40.091.11.270.093– 3.22

20130.327.251.10.080.60.110.81.26.60.09– 3.14

2016

(A)
(z)(A)

(7.8)

(z)(0.4)

(z)
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(B)
(z) 3

(z) 3.22

(z) 3.14
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60
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151515
15

(Likart Scale)

weight

 weightاٌٛصْ         Opinion اٌشأٞ        

ؿ٤وٓٞاكنثشلح Completely disagree       1

ؿ٤وٓٞاكن Disagree               2 

ٓؾب٣ل Nutral                   3 

ٓٞاكن Agree                             4 

ٓٞاكنثشلح Completel agree   5 

2016

weight mean 

 اٌّخٛع  اٌّشصظ           ِغخٛٞ اٌّٛافمت     

ً ؿ٤وٓٞاكنأؽ٬هب ٖٓ1–1.79 

ؿ٤وٓٞاكن ٖٓ1.80–2.59 

ٓؾب٣ل ٖٓ2.60–3.39 

ٓٞاكن ٖٓ3.40–4.19 

ٓٞاكنثشلح ٖٓ4.20–5 

2016
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Cronbach,s Alpha

15 77% 

1580% 

15 90% 

1580% 

6090% 

2016

77%90%
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90%

:
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15 77% 88% 

15 80% 89% 

15 90% 95% 

15 80% 89% 

6090% 95% 

2016

95%

209

85
75
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75 
%88    

6 
%7 

4 
%5 

85 
%100 

2016

SPSSStatistical Package for Social Sciences"

Reliability Test

Cronbach
,
s Alpha

Mean
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)
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4318 

 

   

30 15 19.7% 

30 - 40  28 36.8% 

40 - 50  21 27.6% 

50 12 15.8% 

 76 100.0% 

2016

4310

2016

30 - 40 

0.0%

5.0%

10.0%

15.0%

20.0%

25.0%

30.0%

35.0%

40.0%

 سنه 50اكثر من  سنه 50 - 40 سنة 40 - 30 سنة 30أقل من 

19.7% 

36.8% 

27.6% 

15.8% 
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4319

   

 2 2.6% 

 13 17.1% 

 42 55.3% 

 19 25.0% 

 76 100.0% 

2016 

4311

 
2016

43194311

42

55.31925

1317.1

22.6

0.0%

10.0%

20.0%

30.0%

40.0%

50.0%

60.0%

 أخرى بكلارٌوس ماجستٌر دكتوراه

2.6% 

17.1% 

55.3% 

25.0% 
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4320

   

 10 13.2% 

 5 6.6% 

 5 6.6% 

 54 71.1% 

 2 2.6% 

 76 100.0% 

2016

4312

2016

43204312

13.2

6.671

2.6

0.0%

10.0%

20.0%

30.0%

40.0%

50.0%

60.0%

70.0%

80.0%

زمالة 
المحاسبٌن 
القانونٌٌن 
 البرٌطانٌة

زمالة 
المحاسبٌن 
القانونٌٌن 
 الأمرٌكٌة

زمالة 
المحاسبٌن 
القانونٌٌن 

 العربٌة

لا ٌوجد مؤهل  اخرى
 مهنً

13.2% 
6.6% 6.6% 

71.1% 

2.6% 
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4321

   

 11 14.5% 

 7 9.2% 

 13 17.1% 

 24 31.6% 

 11 14.5% 

 10 13.2% 

 76 100.0% 

2016

4313

2016

43214313

2431.6

1317.1

1114.5

1013.2

79.2

0.0%

5.0%

10.0%

15.0%

20.0%

25.0%

30.0%

35.0%

صاحب 
مكتب 
 مراجعة

شرٌك مكتب 
 المراجعة

رئٌس قسم 
 مراجعة

مساعد 
مراجع 
بمكتب 
 المراجعة

مراجع تحت 
 التمرٌن

 اخرى

14.5% 

9.2% 

17.1% 

31.6% 

14.5% 13.2% 
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4322

   

5 21 27.6% 

510 17 22.4% 

1015 22 28.9% 

15 16 21.1% 

 140 100.0% 

2016

4314

2016

4322431422

28.910152127.65

1722.451016

21.1151015

0.0%

5.0%

10.0%

15.0%

20.0%

25.0%

30.0%

 10واقل من 5من  سنوات 5اقل من 
 سنه

 15واقل من  10
 سنة

 سنة 15اكثر من 

27.6% 

22.4% 

28.9% 

21.1% 
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4323

 

  
 

  
 

   
     

     

0 1 1 36 38 

4.46 .599 

 0.0% 1.3% 1.3% 47.4% 50.0% 

 

0 0 0 36 40 

4.53 .503 

 0.0% 0.0% 0.0% 47.4% 52.6% 

 

0 3 1 28 44 

4.49 .721 

 0.0% 3.9% 1.3% 36.8% 57.9% 

0 4 2 38 32 4.29 
 

.763 
 

0.0% 5.3% 2.6% 50.0% 42.1% 
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1 2 3 30 40 
4.39 

 
.801 

 
 1.3% 2.6% 3.9% 39.5% 52.6% 

0 1 0 40 35 
4.43 

 
.574 

 
 0.0% 1.3% 0.0% 52.6% 46.1% 

0 4 4 32 36 
4.32 

 
.804 

 
 0.0% 5.3% 5.3% 42.1% 47.4% 

0 10 13 25 28 
3.93 

 
1.037 

 
 0.0% 13.2% 17.1% 32.9% 36.8% 

0 2 1 32 41 
4.47 

 
.663 

 
 0.0% 2.6% 1.3% 42.1% 53.9% 

0 0 1 37 38 
4.49 

 
.529 

 
 0.0% 0.0% 1.3% 48.7% 50.0% 

1 0 6 41 28 
4.25 

 
.714 

 
 1.3% 0.0% 7.9% 53.9% 36.8% 

0 0 6 44 26 
4.26 

 
.597 

 
 0.0% 0.0% 7.9% 57.9% 34.2% 

0 0 4 39 33 
4.38 

 
.588 

 
 0.0% 0.0% 5.3% 51.3% 43.4% 

0 0 2 41 33 
4.41 

 
.546 

  0.0% 0.0% 2.6% 53.9% 43.4% 

0 2 3 34 37 

4.39 
 

.694 
 

 
0.0% 2.6% 3.9% 44.7% 48.7% 

 

2 29 47 533 529 

4.37 
 

.337 
 

 .2% 2.5% 4.1% 46.8% 46.4% 

2016 
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4323

4.37

 

4324 

 

  
 

  
 

   
     

     

0 0 3 33 40 
4.49 

 
.577 

 
 0.0% 0.0% 3.9% 43.4% 52.6% 

 

0 0 0 40 36 
4.47 

 
.503 

 
 0.0% 0.0% 0.0% 52.6% 47.4% 

 

0 0 0 45 31 
4.41 

 
.495 

 
 0.0% 0.0% 0.0% 59.2% 40.8% 

 

0 0 1 42 33 
4.42 

 
.523 

 
 0.0% 0.0% 1.3% 55.3% 43.4% 

0 3 4 46 23 4.17 
 

.700 
 

 
0.0% 3.9% 5.3% 60.5% 30.3% 

0 2 1 39 34 
4.38 

 
.653 

 
 0.0% 2.6% 1.3% 51.3% 44.7% 

0 2 1 43 30 4.33 .641 
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0.0% 2.6% 1.3% 56.6% 39.5%   
 

0 2  35 39 
4.46 

 
.642 

 
 0.0% 2.6% 0.0% 46.1% 51.3% 

0 1 3 41 31 
4.34 

 
.623 

 
 0.0% 1.3% 3.9% 53.9% 40.8% 

0 1 10 46 19 
4.09 

 
.657 

 
 

0.0% 1.3% 13.2% 60.5% 25.0% 

0 2 3 43 28 
4.28 

 
.665 

 
 0.0% 2.6% 3.9% 56.6% 36.8% 

0 6 11 39 20 
3.96 

 
.855 

 
 

0.0% 7.9% 14.5% 51.3% 26.3% 

1 8 3 36 28 
4.08 

 
.977 

 
 

1.3% 10.5% 3.9% 47.4% 36.8% 

0 2 6 50 18 
4.11 

 
.645 

 

 

0.0% 2.6% 7.9% 65.8% 23.7% 

0 0 3 43 30 
4.36 

 
.559 

 
 0.0% 0.0% 3.9% 56.6% 39.5% 

 

1 29 49 621 440 

4.29 
 

.340 
 

 .1% 2.5% 4.3% 54.5% 38.6% 

2016
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4325 

 

  
 

  
 

   
     

     

0 0 0 23 53 
4.70 

 
.462 

  0.0% 0.0% 0.0% 30.3% 69.7% 

 

0 2 1 22 51 
4.61 

 
.655 

  0.0% 2.6% 1.3% 28.9% 67.1% 

 

0 1 1 27 47 
4.58 

 
.595 

  0.0% 1.3% 1.3% 35.5% 61.8% 

 

0 1  30 45 
4.57 

 
.574 

  0.0% 1.3% 0.0% 39.5% 59.2% 

 

0 1 1 20 54 4.67 
 

.575 
  0.0% 1.3% 1.3% 26.3% 71.1% 

0 2 5 33 36 
4.36 

 
.725 

  0.0% 2.6% 6.6% 43.4% 47.4% 

0 5 3 29 39 4.34 
 

.841 
  0.0% 6.6% 3.9% 38.2% 51.3% 

0 0 0 25 51 
4.67 

 
.473 

  0.0% 0.0% 0.0% 32.9% 67.1% 

0 1 0 28 47 
4.59 

 
.570 

  0.0% 1.3% 0.0% 36.8% 61.8% 

0 0 4 30 42 
4.50 

 
.600 

  0.0% 0.0% 5.3% 39.5% 55.3% 

0 0 4 24 48 
4.58 

 
.595 

  0.0% 0.0% 5.3% 31.6% 63.2% 

0 9 4 36 27 
4.07 

 
.943 

  
0.0% 11.8% 5.3% 47.4% 35.5% 
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0 1 3 33 39 
4.45 

 
.641 

  0.0% 1.3% 3.9% 43.4% 51.3% 

0 0 0 29 47 
4.62 

 
.489 

  
0.0% 0.0% 0.0% 38.2% 61.8% 

0 0 2 28 46 
4.58 

 
.548 

  
0.0% 0.0% 2.6% 36.8% 60.5% 

 

0 23 28 417 672 

4.52 
 

.411 
 

 0 2.0% 2.5% 36.6% 58.9% 

2016
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0 1 1 41 33 

4.39 .591 

 0.0% 1.3% 1.3% 53.9% 43.4% 

 

0 0 1 47 28 

4.36 .509 

 0.0% 0.0% 1.3% 61.8% 36.8% 

0 0 0 41 35 4.46 .502 
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 0.0% 0.0% 0.0% 53.9% 46.1%  

 

0 0 0 37 39 

4.51 .503 

 0.0% 0.0% 0.0% 48.7% 51.3% 

 

0 1 4 43 28 
4.29 .629 

 0.0% 1.3% 5.3% 56.6% 36.8% 

1 4 6 33 32 

4.20 .895 

 1.3% 5.3% 7.9% 43.4% 42.1% 

0 4 7 36 29 
4.18 .812  

0.0% 5.3% 9.2% 47.4% 38.2% 

0 10 6 33 27 

4.01 .986  
0.0% 13.2% 7.9% 43.4% 35.5% 

0 5 5 34 32 

4.22 .842 

 0.0% 6.6% 6.6% 44.7% 42.1% 

0 1 6 32 37 

4.38 .692 

 0.0% 1.3% 7.9% 42.1% 48.7% 

1 4 8 33 30 

4.14 .905  
1.3% 5.3% 10.5% 43.4% 39.5% 

0 2 7 41 26 

4.20 .712 

 0.0% 2.6% 9.2% 53.9% 34.2% 

1 1 8 41 25 

4.16 .767  
1.3% 1.3% 10.5% 53.9% 32.9% 

1 4 12 40 19 

3.95 .862 

 

1.3% 5.3% 15.8% 52.6% 25.0% 

3 12 9 32 20 

3.71 1.141 
 

3.9% 15.8% 11.8% 42.1% 26.3% 

 

7 49 80 564 440 

4.21 .395 

 .6% 4.3% 7.0% 49.5% 38.6% 

2016
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1

One- 
Sample Test

One- Sample Test

      

 21.268 75 .000  

 26.473 75 .000  

 17.978 75 .000  

 14.738 75 .000  

 15.174 75 .000  

 21.800 75 .000  

 14.276 75 .000  
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 7.853 75 .000  

 19.383 75 .000  

24.504 75 .000 

15.259 75 .000 

1218.443 75 .000 

13 20.482 75 .000 

14 22.481 75 .000 

15 
 

17.512 75 .000 

2016

4227

 

(One- Sample Test)
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One- Sample Test

      

 22.457 75 .000  

 25.560 75 .000  

 24.810 75 .000  

 23.681 75 .000  

 14.579 75 .000  

 18.458 75 .000  

 18.086 75 .000  

 19.843 75 .000  

 18.782 75 .000  

14.495 75 .000 

16.724 75 .000 

129.789 75 .000 
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13 9.632 75 .000 

14 14.949 75 .000 

15 
 

21.149 75 .000 

2016

4328

اٌّؼشفت ةٕما  اٌؼ١ًّ وبؼذ   ػباساثٚصٛد فشٚق داٌت اعصا ١ا فٟ اصاةاث اٌّبٛعز١ٓ عٛي :ا٠ُمُي٣ش٤وٝ

 أ٠ضاةٟ ٌٍخخصص اٌصٕاػٟ ٌٍّشاصغ اٌخاسصٟ.
3

(One- Sample Test)
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One- Sample Test

 اٌؼباسة ّ
ث   

 اٌّغغٛةت
دسصاث 
 اٌغش٠ت

 اٌمشاس اٌّؼ٠ٕٛت

ً 000. 75 ٣31.998زْٝػغا٩عواءادأُ٘بٍجخُؼ٤ِٔخأُواعؼخ. 1  كاُخاؽظبئ٤ب

ً 000. 75 21.372ٗواػ٢اُزٞه٤ذا٬ُٔئ٩ْعواءادػ٤ِٔخأُواعؼخ. 2  كاُخاؽظبئ٤ب

ً 000. 75 23.146ُل٣٘بآ٤ُبد٬ٓئٔخُز٘ل٤نثوٗبٓظأُواعؼخثشٌَأكؼَ. 3  كاُخاؽظبئ٤ب

4 
ٗؼٔااَػِاا٢اُزقظاا٤ضا٧ٓضاأَُِااٞاهكأُزبؽااخكاا٢ر٘ل٤اانثوٗاابٓظ

أُواعؼخ.
23.800 75 .000 ً  كاُخاؽظبئ٤ب

ً 000. 75 25.346ِٗزيّثٔؼب٤٣وأُواعؼخك٢ر٘ل٤نثوٗبٓظأُواعؼخ. 5  كاُخاؽظبئ٤ب

6 
ٗؼٔااَػِاا٢روشاا٤لاُزواال٣وادأُؾبٍااج٤خٓااٖفاا٬ٍرقظظاا٘بكاا٢

اُظ٘بػخ.
16.299 75 .000 ً  كاُخاؽظبئ٤ب

ً 000. 75 13.904ٗوّٞثؤٍزقلاّرو٤٘خا٧ٗظٔخاُقج٤وحك٢ر٘ل٤نثوٗبٓظأُواعؼخ. 7  كاُخاؽظبئ٤ب

ً 000. 75 30.802أكُخاصجبد٬ٓئٔخ.ٗؼزٔلػ٢ِأٍب٤ُتع٤لحُِؾظٍٞػ٢ِ 8  كاُخاؽظبئ٤ب

ً 000. 75 24.356ِٗزيّثؤفز٤بهكو٣نػَٔأًضورقظظ٤خثطج٤ؼخٗشبؽبداُؼ٬ٔء. 9  كاُخاؽظبئ٤ب

ً 000. 75 21.794ٗوّٞثزؾل٣لَٓز٣ٞبدا٤ٔٛ٧خاَُ٘ج٤خ٨ُٗشطخه٤لأُواعؼخ.10 كاُخاؽظبئ٤ب

ً 000. 75 23.146اُلؾضا٬ُٔئُْطج٤ؼخأٗشطخاُؼ٬ٔء.ٗؼَٔػ٢ِٝػغأعواءاد11 كاُخاؽظبئ٤ب

12
٣زْٓ٘بهشخٓؾز٣ٞبدثوٗبٓظأُواعؼخٓغأَُائ٤ُٖٞػاٖاُؾًٞٔاخ

ثبُٔ٘شؤح.
9.855 75 .000 ً كاُخاؽظبئ٤ب

ً 000. 75 19.693ٗواػ٢ٓقبؽوط٘بػخاُؼ٤َٔك٢ٝػغثوٗبٓظأُواعؼخ. 13 كاُخاؽظبئ٤ب

ً 000. 75 28.853ثبػلاكأٝهامػَٔأُواعؼخثؼ٘ب٣خػب٤ُخُؼ٤ِٔبدأُواعؼخ.ٗوّٞ 14 كاُخاؽظبئ٤ب

15 
٣اازْٝػااغثوٗاابٓظٓواعؼااخفبطااخ٨ُٗشااطخا٧ًضااورااؤص٤واًث٘شاابؽ

 اُؼ٬ٔء.
25.117 75 .000 ً كاُخاؽظبئ٤ب

2016
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صٛدة حخط١  ػ١ٍّت اٌّشاصؼت   ػباساث ٚصٛد فشٚق داٌت اعصا ١ا فٟ اصاةاث اٌّبٛعز١ٓ عٛي:ا٠ُمُي٣ش٤وٝ

 وبؼذ أ٠ضاةٟ ٌٍخخصص اٌصٕاػٟ ٌٍّشاصغ اٌخاسصٟ.
4

One- Sample 
Test

One- Sample Test

      

 20.589 75 .000  

 23.226 75 .000  

 25.376 75 .000  

 26.218 75 .000  

 17.884 75 .000  

 11.667 75 .000  

 12.718 75 .000  
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 8.953 75 .000  

 12.667 75 .000  

17.400 75 .000 

11.029 75 .000 

1214.657 75 .000 

13 13.163 75 .000 

14 9.576 75 .000 

15  5.429 75 .000 

2016

4330

 
4

dependent Variable

Independent Variable)
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4

t
Sig)

0B̂ -.081 3.369 .001 

1B̂.538 -.561 .577 

Β2 .017 3.721 .000 

Β3-.081 .143 .887 

R.445a 

2R.198 

F5.932

2016

0.445 
2R

 

 (F 
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.538

 
 

.3.721

 
 

.143

 

ŷ =(-0.081)+ 0.538X1 + (3.721)X2 +(0.143)X3 
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5

5

15

4.37

4.53

(Owhoso,2002
 

(Krishnan, 2003)
 

(Dunn, 2004)
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One- Sample T-Test

4210

 

 
.538
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5

15

4.29

One- Sample T-Test

4210

 

.3.721
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5

15

4.37
One- Sample T-Test

4210

 
 

(Taylor, 2002) 
 

(Krishnan, 2003)
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.143

5

15
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One- Sample T-Test

4213

0.445
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Results       

             Recommendation
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4.374.294.52

0.445 

2R
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ػوٝهحرج٢ٌ٘ٓبرتأُواعؼخُٔلّٜٞاُزقظضاُظ٘بػ٢ُِٔواعغ،ك٢ظَاُؼُٞٔخًٝجاوؽغاْأُ٘شاآد .1

ٓآٖيا٣ابٝكٞائالُٜٔ٘اخأُواعؼاخ،ٓاٖأٜٛٔابى٣ابكحاُظ٘بػ٤خٝرؼلكاُظ٘بػبدأُقزِلخ،ٝمُائُاب٣ولٓاٚ

ٞك٤وًاٞاكهك٤٘اخراهلهادٝٓؼبهفٝفجوادأُواعغثطج٤ؼخاُ٘شابؽاُظا٘بػ٢ٓؾاَاُزقظاض،ٝثبُزاب٢ُ

رؾوصأُ٘شاآد،ا٧ٓواُن١ٍٞف٣ئك١ا٢ُإٔٝثشو٣خػ٠ِكهعخػب٤ُخٖٓاُزقظضٝاٌُلبءحا٤ُٜ٘ٔخ

اُظاا٘بػ٤خػِاا٠اُزؼبهاالٓااغٓااواعؼ٤ٖٓزقظظاا٤ٖكاا٢ٓغاابٍطاا٘بػزْٜأٝػِاا٠ا٧هااَعؼااَاُزقظااض

 اُظ٘بػ٢ػٖٔٓؾلكادافز٤بهأُواعغاُقبهع٢.

أُؾبٍاجخٝأُواعؼاخ،ٝأُ٘ظٔابداُؼ٤ِٔاخٝا٤ُٜ٘ٔاخ،ا٫ٛزٔابّٝاُؼٔاَػِا٣٠٘جـ٢ػ٠ِٓغٌِر٘ظا٤ْٜٓ٘اخ .2

ى٣بكحٓؼوكخأُواعؼ٤ٖثبُطومٝا٧ٍب٤ُتأُقزِلخاُزا٣٢ٌٔاٖاٍازقلآٜبُزو٤ا٤ْاُوالهحػِا٠ا٩ٍازٔواه٣خ

دكا٢،ٝمُيٖٓف٬ٍػولاُلٝهاداُزله٣ج٤خأٝاُلٝهاداُؼ٤ِٔخأٝاطلاهٓ٘شٞهاك٢أُ٘شآداُظ٘بػ٤خ

 ٛناأُغبٍ.

٣غتاػبكحاُ٘ظوك٢اُواٞا٤ٍٖٗاٞاءًابٕهابٕٜٗٞٓ٘اخأُواعؼاخأٝهابٕٗٞاُشاوًبد،ثؾ٤اشرِايّأُواعاغ .3

اُوااب٢ٗٞٗثزؾٔاآََاائ٤ُٝخرو٤اا٤ْهاالهحأُ٘شااآدػِاا٠ا٩ٍاازٔواه٣خ،ًٝاانُياػاابكحاُ٘ظااوكاا٢ٓؼااب٤٣وا٧كاء

ُٔواعغاُقبهع٢أُزقظضأٗٞاعأُؼابهفا٢ُٜ٘ٔ،فبطخأُؼب٤٣واُشقظ٤خ،ؽ٤ش٣غتأ٣ٕزٞكوك٢ا

أُقزِلخ)اُؼبٓخأٝأُزقظظخ(،ٝإٔرزَْٓؼب٤٣واُؼَٔا٤ُٔلا٢ٗثبُٔوٝٗخاٌُبك٤خثٔب٣ز٘بٍتٓاغافاز٬ف

 ؽج٤ؼخٛنٙاُظ٘بػبد.

ػوٝهحإٔرٜزٌْٓبرتأُواعؼخثزٞك٤وهبػلحأكاء٤ٜ٘ٓخٓزقظظخُظ٘بػبدٓؾ٤ِخ،ٝاُزؼاوفػِا٠ًاَ .4

بؽوًَط٘بػخ،ؽز٣٠زْا٩ٍزلبكحٜٓ٘بك٢هثؾٓقبؽوأُواعؼخثبُزقط٤ؾا٤َُُِِْٔواعؼاخ،ٓشبًَٝٓق

 ٝرؾل٣لاعواءادأُواعؼخا٩ػبك٤خاُز٣٢غتإٔر٘لنػ٘لاُز٘جئثب٩ٍزٔواه٣خ.

اطاالاهاهشاابكادرلَاا٤و٣خأٝرٞع٤ٜاابدأٝٓؼااب٤٣ورَاابػلأُواعااغاُقاابهع٢أُزقظااضػِاا٠اًزشاابف .5

 ٔب٤ُخٝؿ٤وأُب٤ُخاُز٢رئصوػ٠ِاُز٘جئثب٩ٍزٔواه٣خ.اُؼٞآَاُ

20

ُٔب٤ُاخٝاُؾالٓاٖكٝهاٍزوار٤غ٤خاُزقظضاُظ٘بػ٢ك٢ٜٓ٘خأُواعؼخك٢رؾ٤َٖكهعخٓظلاه٤خاُوٞائْا .1

 ٓٔبهٍخأٍب٤ُتاكاهحاُوثؾ٤خ.

 أصواُزقظضاُظ٘بػ٢ُِٔواعغاُقبهع٢ك٢رو٤٤ْكوعا٩ٍزٔواه٣خك٢ظَا٧ىٓبدأُب٤ُخ. .2

كهاٍااخاُؼ٬هااخثاا٤ٖاُزقظااضاُظاا٘بػ٢ُِٔواعااغاُقاابهع٢ٝعااٞكحا٩كظاابػأُؾبٍااج٢ُِٔ٘شااآدٓؾااَ .3

 أُواعؼخ.

.خُٔواعؼُٜٔ٘خاعٞكحا٧كاءرؾ٤َُِٖٔواعغاُقبهع٢ٝكٝهٛبك٢اٍزوار٤غ٤خاُزقظضا٢ُٜ٘ٔ .4
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 ،)ا٩ٌٍ٘له٣خ:أٌُزتاُؼوث٢اُؾل٣ش،ك.د(،الخصاد٠اث ايداسةأؽٔلٓبٛو،محمدكو٣لاُظؾٖ، .10

)ا٩ٌٍ٘له٣خ:ٓئٍَخدساعاث فٟ اٌم١اط ٚاٌخم١١ُ ٚاٌخغ١ًٍ اٌّغاعبٟ، –اٌّا١ٌت اٌشلاةت أؽٔلٗٞه، .11

 1993ّشجبةاُغبٓؼخ،
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،)ػٔبٕ:كاهىٛوإُِ٘شوإٌّظّت ٚٔظش٠ت اٌخٕظ١ُػٔوٝطل٢ػو٢ِ٤،ك.ه٤ٌػجلأُئٖٓػ٢ِ، .46
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 2000ّ،)ا٩ٌٍ٘له٣خ:اُلاهاُغبٓؼ٤خُِ٘شو،،  ش٠مه اٌٟ اٌبٛسصتمحمدٓؾٔٞكػجلهثٚ .68

69. 

2004

،)ػٔبٕ:كاهاٌذٚسة اٌّغاعب١ت ِٚماوً اٌم١اط ٚايفصاط ٚاٌخغ١ًٍ –اٌّغاعبت اٌّا١ٌت محمدٓطو، .70



301 

 

 ّ(،1993ؽ٤ُِٖ٘٘شوٝاُزٞى٣غ،

71. 2000
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 ّ(،2011أُؼوكخاُغبٓؼ٤خ،

74. 

198912 

75. 

2001 
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151421

دٚس اٌخخصص اٌمطاػٟ ٌٍّشاصغ اٌخاسصٟ فٟ اٌغيذ ِيٓ أعيا١ٌم اٌّغاعيبت طبُؼؽبٓلمحمدػ٢ِٝآفوٕٝ، .47

ٓغِاخاُجؾااٞساُزغبه٣ااخأُؼبطاوح،٤ًِااخاُزغاابهح،عبٓؼاخاُواابٛوحكااوعٍااٞٛبط،ةغييذ ١ِييذأٟ،  -ايةذاػ١يت

،اُؼلكاُضب27٢ٗأُغِل

48 
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52 
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حييؤر١ش اٌخخصييص اٌصييٕاػٟ ٌّىخييم اٌّشاصؼييت ػٍييٟ اٌغييذ ِييٓ ِّاسعيياث اداسة ػجاالاللهػجاالاُؼظاا٤ْٛاا٬ٍ، .54

2008ّ، 3،اُؼلك 3اُزغبهحٝاُز٣َٞٔ،٤ًِخاُزغبهح،عبٓؼخؽ٘طب،اُوبٛوح،أُغِل-أُغِخاُؼ٤ِٔخالأسةاط،
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دساعيت ١ِذا١ٔيت ٚحغ١ٍييً ِمياسْ ٌطب١ؼييت  -دسصييت اٌخشو١يض فيٟ عييٛق خيذِاث اٌّشاصؼييتٓالصوؽاٚأثااٞاُق٤او، .87

اُؼلكا٧ٍٝ،أُغِخاُؼ٤ِٔخُِزغبهحٝاُز٣َٞٔ،٤ًِخاُزغبهح،عبٓؼخؽ٘طب،اٌغٛق فٟ ِصش

ِذٞ وفا٠ت ِٚلاءِت عذٚد ِغل١ٌٛت ِشاصؼٟ اٌغغياةاث ةميؤْ ِشاصؼيت ٚالأفصياط ٓظطل٢هاشلاُؼجبك١، .88

،ٓغِخاُلهاٍابدٝاُجؾاٞساُزغبه٣اخ،٤ًِاخاُزغابهح،عبٓؼاخثٜ٘اب،دساعت اخخباس٠ت -ػٓ اعخّشاس٠ت إٌّمؤة
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اٌخخصص اٌمطاػٟ ٌّشالبٟ اٌغغاةاث ٚاٌطب١ؼت ايلخصاد٠ت ٌغٛق خذِت اٌّشاصؼيت ٛشبّكبهٝما٩ث٤به١، .100

، 1اُزغبهحٝاُز٣َٞٔ،٤ًِخاُزغبهح،عبٓؼخؽ٘طب،اُوبٛوح،أُغِل-أُغِخاُؼ٤ِٔخعت ١ِذا١ٔت،دسا -فٟ ِصش

 .17ّ،ص2،2008اُؼلك
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2015
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8 

2010 

دٚس ِذلك اٌغغاةاث اٌخاسصٟ فٟ حم٠ُٛ اٌمذسة ػٍٟ ايعخّشاس٠ت ٌذٞ ششواث ػبٛلػ٤لٍوؽبٕ، .9

هٍبُخٓبعَز٤وك٢أُؾبٍجخٝاُز٣َٞٔٓ٘شٞهح،اُغبٓؼخا٤ٓ٬ٍ٧خثـيح،اٌّغاّ٘ت اٌؼاِت فٟ فٍغط١ٓ، 

 2007ّكَِط٤ٖ،

10 

 

أرش حطب١ك ِبادة عٛوّت اٌمشواث فٟ حؼض٠ض ِٛرٛل١ت اٌخماس٠ش اٌّا١ٌت،ػٔو٣ٍٞقػجلاللهاُؾجبه١، .11

 2017ّأُؾبٍجخٓ٘شٞهح،عبٓؼخاُشوما٧ٍٝؾ،هٍبُخٓبعَز٤وك٢

12 

2006

13 
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2008

دٚس الأٔظّت ايعخشاح١ض١ت ٌٍّشاصؼت فٟ حم١١ُ ِخا ش أػّاي إٌّمؤة ةؤعخخذاَ محمدشؼجبٕاثوا٤ْٛشؼجبٕ، .14

 2014ّهٍبُخٓبعَز٤وك٢أُؾبٍجخ،٤ًِخاُزغبهحٝاكاهحا٧ػٔبٍ،عبٓؼخؽِٞإ، ةطالت الأداء اٌّخٛاصْ،

،هٍبُخأرش اٌخخصص اٌصٕاػٟ ٌّشاصغ اٌغغاةاث فٟ حخف١ض حىٍفت أداء ػ١ٍّت اٌّشاصؼتمحمدٗياهش٬، .15

 ّ.2015ٓبعَز٤وك٢أُؾبٍجخٓ٘شٞهح،٤ًِخا٩هزظبك،عبٓؼخكٓشن،ٍٞه٣ب،
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ٚأداء اٌّشاصغ اٌخاسصٟ ٌخؤو١ذ اٌزمت فٟ اٌّؼٍِٛاث اٌّخبادٌت حط٠ٛش دٚساثوا٤ْٛؽٚػجلاُٞٛبة، .1

،عبٓؼخك٬٤كُل٤ب،٤ًِخاُؼِّٞا٩كاه٣خٝأُب٤ُخ،ٚاٌخماس٠ش اٌّا١ٌت إٌّمٛسة ػٍٝ شبىت اٌّؼٍِٛاث اٌؼا١ٌّت

ّ،2005أُئرٔواُؼ٢ِٔاُواثغ،ثؼ٘ٞإاٍزوار٤غ٤بدا٧ػٔبٍك٢ٓٞاعٜخرؾل٣بداُؼُٞٔخ،
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 اٌّغٛس الأٚي: ٠غخٙذ  اٌىفاءة ا١ٌّٕٙت وبؼذ أ٠ضاةٟ ٌٍخخصص اٌصٕاػٟ ٌٍّشاصغ اٌخاسصٟ

 أٚافك اٌؼباسة

 ةمذة

م  أٚافك

 أدسٞ

م 

 أٚافك

م 

 أٚافك

 ةمذة

ٗٔزِيًلبءح٤ٜ٘ٓخػب٤ُخك٢ٓغبٍأُواعؼخ..1

٣زٞكوُل٣٘بهلهًبك٢ٖٓاُزب٤َٛاُؼ٢ِٔك٢ٓغبٍرقظظ٘ب..2

أُؼوكخ3 ٓغبٍ ك٢ ا٧ًبك٤ٔ٣خ اُزطٞهاد ثٔٞاًجخ ٗوّٞ ٓب .كائٔب

.أُؾبٍج٤خ



..ُل٣٘بهلهحك٢رؾ٣َٞأُؼِٞٓبدأُزبؽخا٢ُهواهادمادعل4١ٝ

.ٗؼَٔػ٢ِرط٣ٞوفجوار٘با٬ُىٓخُِظ٘بػخأُؼ٤٘خثظٞهحكٝه٣خ.5

ُٔواعؼ٤٘بثشٌََٓزٔو.ٗوّٞثزؾل٣شأُؼوكخا٤ُٜ٘ٔخ.6

.ٗز٤ٔيثزول٣ْفلٓبد٤ٜ٘ٓخٓز٤ٔيحُِؼ٬ٔءك٢ٓغبٍاُظ٘بػخ.7

َٗزؾٞمػ٢ِؽظخًج٤وحثشٌَٝاػؼك٢ٍٞمأُواعؼخ..8

9 فلٓبر٘ب. ك٢أكاء رَبػلٗب أُٜبهاداُشقظ٤خ ٖٓ ٓغٔٞػخ ُل٣٘ب

ا٤ُٜ٘ٔخ.



10 ثبَُِٞى ِٗزيّ ٓب كائٔب ٓش٬ٌد. ؽَ ك٢ ُِٔواعؼخ ا٢ُٜ٘ٔ

ػ٬ٔئ٘ب.



ثبُظ٘بػخ11 أُزؼِوخ أُواعؼخ هؼب٣ب رؾل٣ل ك٢ أًجو ػٔن ُل٣٘ب .

أُؾلكح.



.كائٔبٓبٗشبهىثؤٗزظبّك٢اُ٘لٝادا٤ُٜ٘ٔخك٢ٓغبٍرقظظ٘ب.12

.ُل٣٘بٓؼوكخثٔؼب٤٣واػلاكاُزوبه٣وأُب٤ُخك٢اُظ٘بػخأُؾلكح.13

.ٗٔزِيهلهػب٢ُٖٓأُٜبهاداُزو٤٘خك٢أكاءفلٓبر٘با٤ُٜ٘ٔخ.14

اًزشبف15 ٖٓ رٌٔ٘٘ب كه٤وخ ٓواعؼخ اعواءاد ػ٢ِ ٗؼزٔل .

أُٔبهٍبدؿ٤وا٧ف٬ه٤خك٢روبه٣وػ٬ٔئ٘ب.
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 اٌّغٛس اٌزأٟ: ٠غخٙذ  اٌّؼشفت ةٕما  اٌؼ١ًّ وبؼذ أ٠ضاةٟ ٌٍخخصص اٌصٕاػٟ ٌٍّشاصغ اٌخاسصٟ 

 أٚافك اٌؼباسة

 ةمذة

م  أٚافك

 أدسٞ

م 

 أٚافك

م 

 أٚافك

 ةمذة

ُل٣٘بكها٣خث٘شبؽاُؼ٤َٔرَبػلك٢اطلاهآهائ٘با٤ُٜ٘ٔخ..1

2 . ك٢ أُؼب٬ٓد ؽج٤ؼخ ػٖ ًبَٓ ثلْٜ ٓؾَٗزٔزغ أُ٘شآد

أُواعؼخ.



أفزجبهاد.3 ػ٢ِ أُْٜ اُزؤص٤و ماد ثبُٔؼب٬ٓد ٓؼوكخ ُل٣٘ب

أُواعؼخ.



4 روو٣و. رؤص٤وػ٢ِ ُٜب اُز٢ أُئشواد رؾل٣ل ػ٢ِ هلهح ُل٣٘ب

أُواعؼخ.



ػ٬ٔء5 ثٔ٘شآد اُزو٤٘خ اُقظبئض ػٖ ًبك٤خ ٓؼِٞٓبد ٗٔزِي .

.أُواعؼخ



6 ٗزٔزغ ه٤ل. ُِشوًبد اُزغبه٣خ اُقظبئض ػٖ ًبك٤خ ثٔؼِٞٓبد

.أُواعؼخ



ػ٬ٔء7 ُٔ٘شآد اُقظبئضاُوب٤ٗٞٗخ ػٖ ًبك٤خ ٓؼِٞٓبد ٗٔزِي .

أُواعؼخ.



..ُل٣٘بٓؼِٞٓبدًبك٤خػٖاُ٘ظبّأُؾبٍج٢ُِشوًبده٢أُواعؼخ8

.ا٤ُٜبأُ٘شؤح.ٗٔزِيٓؼِٞٓبدرزؼِنثظوٝفاُظ٘بػخاُن١ر٘ز9٢ٔ

..ُل٣٘بٓؼِٞٓبدرزؼِنثبُج٤ئخاُز٘ظ٤ٔ٤خُِٔ٘شؤحٓؾَاُزقظض10

ٓؾ11َ أُ٘شؤح ك٢ اُز٣َٞٔ ثؤٗشطخ رزؼِن ٓؼِٞٓبدًبك٤خ ٗٔزِي .

أُواعؼخ.



.ُل٣٘بٓؼِٞٓبدرزؼِنثبُج٤ئخا٧هزظبك٣خثبُوطبعٓؾَاُزقظض.12

ٍبثوخُ٘شبؽبدػ٬ٔئ٘ب..ٗزٔزغثٔواعؼبد13

ٓؾ14َ اُشوًبد اكاهح ثٔغٌِ رزؼِن ًبك٤خ ٓؼِٞٓبد ُل٣٘ب .

اُزقظض.



.ٗزٔزغثلها٣خًبِٓخث٤َبٍبداػلاكاُزوبه٣وأُب٤ُخُِٔ٘شؤحٓؾ15َ

أُواعؼخ.





323 

 

 اٌّغٛس اٌزاٌذ: ٠غخٙذ  صٛدة حخط١  ػ١ٍّت اٌّشاصؼت وبؼذ أ٠ضاةٟ ٌٍخخصص اٌصٕاػٟ ٌٍّشاصغ اٌخاسصٟ 

 أٚافك اٌؼباسة

 ةمذة

م  أٚافك

 أدسٞ

م 

 أٚافك

م 

 أٚافك

 ةمذة

..٣زْٝػغا٩عواءادأُ٘بٍجخُؼ٤ِٔخأُواعؼخ1

..ٗواػ٢اُزٞه٤ذا٬ُٔئ٩ْعواءادػ٤ِٔخأُواعؼخ2

ُل٣٘بآ٤ُبد٬ٓئٔخُز٘ل٤نثوٗبٓظأُواعؼخثشٌَأكؼَ..3

4 ثوٗبٓظ. ر٘ل٤ن ك٢ أُزبؽخ ُِٔٞاهك اُزقظ٤ضا٧ٓضَ ػ٢ِ ٗؼَٔ

أُواعؼخ.



ِٗزيّثٔؼب٤٣وأُواعؼخك٢ر٘ل٤نثوٗبٓظأُواعؼخ..5

6 ك٢. رقظظ٘ب ف٬ٍ ٖٓ أُؾبٍج٤خ اُزول٣واد روش٤ل ػ٢ِ ٗؼَٔ

.اُظ٘بػخ



.ٗوّٞثؤٍزقلاّرو٤٘خا٧ٗظٔخاُقج٤وحك٢ر٘ل٤نثوٗبٓظأُواعؼخ.7

ٗؼزٔلػ٢ِأٍب٤ُتع٤لحُِؾظٍٞػ٢ِأكُخاصجبد٬ٓئٔخ..8

.ِٗزيّثؤفز٤بهكو٣نػَٔأًضورقظظ٤خثطج٤ؼخٗشبؽبداُؼ٬ٔء.9

٨ُٗشطخه٤لأُواعؼخ..ٗوّٞثزؾل٣لَٓز٣ٞبدا٤ٔٛ٧خاَُ٘ج٤خ10

11 أٗشطخ. ُطج٤ؼخ ا٬ُٔئْ اُلؾض أعواءاد ٝػغ ػ٢ِ ٗؼَٔ

اُؼ٬ٔء.



12 ػٖ. أَُئ٤ُٖٞ ٓغ أُواعؼخ ثوٗبٓظ ٓؾز٣ٞبد ٓ٘بهشخ ٣زْ

اُؾًٞٔخثبُٔ٘شؤح.



ٗواػ٢ٓقبؽوط٘بػخاُؼ٤َٔك٢ٝػغثوٗبٓظأُواعؼخ..13

14 أٝهام ثبػلاك ٗوّٞ ُؼ٤ِٔبد. ػب٤ُخ ثؼ٘ب٣خ أُواعؼخ ػَٔ

أُواعؼخ.



ث٘شبؽ15 ٣زْٝػغثوٗبٓظٓواعؼخفبطخ٨ُٗشطخا٧ًضورؤص٤واً .

اُؼ٬ٔء.
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 ِغً اٌّشاصؼت اٌّغٛس اٌشاةغ: ٠غخٙذ  ِئششاث اٌخٕبئ ةؤعخّشاس٠ت إٌّمآث اٌصٕاػ١ت

 ةؤعخّشاس٠ت إٌّمآث ِغً اٌّشاصؼت: ةؤػخمادوُ ً٘ ٌٍّئششاث اٌخا١ٌت حؤر١ش فٟ اٌخٕبئ

 أٚافك اٌؼباسة

 ةمذة

م  أٚافك

 أدسٞ

م 

 أٚافك

م 

 أٚافك

 ةمذة

٬ٓئٔخٓؼِٞٓبداُزوبه٣وأُب٤ُخُوواهادأَُزقل٤ٖٓ..1

ٝعٞكفطؾَٓزوج٤ِخثبكاهحٓ٘شآدػ٬ٔءأُواعؼخ..2

ر٤ٔيٓؼِٞٓبداُزوبه٣وأُب٤ُخثبُٔظلاه٤خ..3

اُزوبه٣وأُب٤ُخٓؾَأُواعؼخٓؼلحٝكوبًُِٔزطِجبداُوب٤ٗٞٗخ..4

رظٜواُزوبه٣وأُب٤ُخطبك٢هأًأُبٍاُؼبَٓ..5

ٝعٞكػغيك٢اُزلكوبداُ٘ول٣خاُ٘برغخٖٓاُزشـ٤َ..6

ُل١أُ٘شؤحهلهحك٢ا٧ُزياّثزٞى٣ؼبدا٧هثبػا٣َُٞ٘خ..7

هلهحأُ٘شؤحػ٢ٍِلاكَٓزؾوبداُلائ٤ٖ٘ف٬ٍأُٞػلأُؾلك..8

.أهرلبعهلهحأُ٘شؤحػ٢ِرؾو٤ناُوثؾ٤خ.9

.ا٧ُزياّثٔزطِجبدًلب٣خهأًأُبٍ.10

طؼٞثبدك٢رٞك٤واُو١ٞاُؼبِٓخُِٔ٘شؤح..11

اُولهحػ٢ِرٞك٤واُز٣َٞٔا٨ُىُِّٔ٘شؤح..12

فَبئورشـ٤َك٢ه٤ٔخا٫طٍٞأَُزقلٓخ..13

كولإٍٞمٛبّأٝؽنأٓز٤بىأٝهفظخػَٔأٝٓٞهكهئ٢َ٤.14

ثبُٔ٘شؤح.



.ٝعٞكرـ٤وادك٢اُوٞا٤ٖٗاُقبطخثبُظ٘بػخ.15
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nadiakhawaga75@gmail.comMail: -E

Tel: 00249 9 111 64 582 

 

mailto:nadiakhawaga75@gmail.com
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