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 داءػػػػػالإى
لػػػن هػػػف غهرتئػػػي بهػػػامض حئائدػػػاا كهئحتئػػػي دحامدػػػاا إلػػػن هئبػػػ  الحئػػػافا كه ئػػػن إ

 الحبا إلن كالدتي الكريهة.
 إلن هف غرس فيّ حب ال مـ كاله رفةا كط ـ الحياةا كسقائي هياه الأهػؿا إلػن هػف
حمهئي حب الخير كالكراهةا هف كممه الله بالديبة كالكقارا هف أحهؿ اسهه بكػؿ افتخػارا 

 هف حمهئي أف ارتقي سمـ الحياة بحكهة كصبرا إلن كالدم ال زيز.
 إلن زكجتي التي صبرت هف أجمي حالان كهرتحلان.

 إلن هف هـ أقرب إلن هف ركحيا إلن هف شاركئي حضف الأـ أخكائي كأخكاتي.
لػذيف يهمػؤكف حيػاتي بالبدجػةا هػف تتلاشػن كػؿ ههػكـ الحيػاة كسػط ابتسػاهتدـا إلن ا

 إلن زيئة حياتي ... فمذات أكبادم .. أبئامي كبئاتي 
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 الشكر والتقدير
الحهػػد كالشػػكر لله سػػبحائه كت ػػالن أكلان كأخيػػران الػػذم ألدهئػػي الطهػػكح كسػػدد خطػػاما 

 كأسأله أف يزيدئي هف فضمه.
الهب ػػكث رحهػػة لم ػػالهيفا أفضػػؿ خمػػؽ الله أجه ػػيف هحهػػد كالصػػلاة كالسػػلاـ حمػػن 

 صمن الله كسمـ حميه كحمن آله كأصحابه كهف استف بسئته كاتب  هداه إلن يكـ الديف.
كأتقػػدـ بػػكافر الشػػكر كالتقػػدير لجاه ػػة السػػكداف لم مػػكـ كالتكئكلكجيػػا التػػي أتاحػػت لػػي 

 فرصة الدراسة في رحابدا ال اهرة.
ئي إلا أف أتقػػػػدـ بأسػػػهن آيػػػات الشػػػكر كالتقػػػدير كال رفػػػػاف كفػػػي هػػػذا الهقػػػاـ لا يسػػػ 

بالجهيػػؿ لتسػػتاذ الػػدكتكر/ بػػابكر إبػػراهيـ الصػػديؽ هحهػػدا الػػذم تحمػػن بػػأخلاؽ الئػػبلا  
كتكاض  ال مها  كحكهة الحكها ا كتهضؿ بالإشراؼ حمن هذه الدراسػةا كلػـ يبخػؿ حمػيّ 

ن حسػف أخلاقػها كتكجيدػه بجدد أك ئصيحةا فكػاف ئ ػـ الهرشػد كخيػر الػدليؿا أشػكره حمػ
كهتاب ته الدقيقة كئصامحه الثهيئػةا فميػدـ ذخػران كحطػا  لطػلاب ال مػـ كاله رفػة فجػزاه الله 

 كؿ خير.
كها أتقدـ بالشكر لتستاذ الدكتكر/ هلاؿ يكسػؼ صػالحا لهػا قدهػه لػي هػف ئصػامح 

رشادات قيهة كاف لدا الأثر في هذه الدراسة فجزاه الله خير الجز   ا .كتكجيدات كا 
ا كالأسػػػػتاذ هحهػػػػد إبػػػػراهيـ كأتقػػػدـ بالشػػػػكر كالاهتئػػػػاف لتسػػػػتاذ الػػػػدكتكر/ الدػػػػادم آدـ

الػػدكتكر/ هصػػطهن ئجػػـ البشػػارما لت اكئدهػػا ه ػػي فػػي تحكػػيـ الاسػػتبائة كتقػػديـ الئصػػامح 
 كالتكجيدات.

كهػػػػا أتقػػػػدـ بخػػػػالص الشػػػػكر كجهيػػػػؿ ال رفػػػػاف لمخػػػػكة فػػػػي قسػػػػـ الهحاسػػػػبة بجاه ػػػػة 
تكر/ زهيػػػر أحهػػػد حمػػػيا كلكػػػؿ ال ػػػاهميف بالهكتبػػػات التػػػي السػػػكدافا كأخػػػص هػػػئدـ الػػػدك

ارتدتدا خاصة الإخكة في هكتبة جاه ة السكداف لم مكـ كالتكئكلكجياا كال اهميف بشػركات 
 الهساههة كالهصارؼ السكدائية لها قدهكه هف حكف كجدد صادؽ.

كأخيػػران أشػػكر كػػؿ هػػف سػػاهـ كسػػاحد كئصػػح كأرشػػد كدحػػاا كسػػدكت حػػف ذكػػر ف مػػه 
  .كشكره
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 مستخمصال
تئاكلت الدراسة دكر الأساليب الحديثة في الرقابة لكشؼ ههارسات الهحاسبة الإبداحية      

بالتساؤلات التالية: ها هك دكر الأساليب الحديثة تهثمت هشكمة الدراسة كتقميؿ الهخاطرا حيث 
دارة في الحد هف ههارسات الهحاسبة الإبداحية؟ ها أثر تطبيؽ الأساليب الحديثة في إ

الهخاطر؟ ها أثر تطبيؽ الأساليب الحديثة في كها ة كخبرة الهراج ؟ ها هك دركر تطبيؽ 
دكر الأساليب الحديثة في هدفت الدراسة في ه رفة الأساليب الحديثة في الهصارؼ السكدائية؟ 

ا تكضيح أههية استخداـ الرقابة لكشؼ ههارسات الهحاسبة الإبداحية في الهصارؼ السكدائية
 اليب الحديثة في الهصارؼ السكدائية لتقميؿ الهخاطر كهكثكقية اله مكهات الهحاسبية.الاس

ككذلؾ الت رؼ حمن الاسباب التي أدت إلن ظدكرها كالهزايا كالهكامد التي يهكف أف تجئيدا 
احتهدت  الأساليب الحديثة في الرقابة.له ايير  الأكليةحالة التزاهدا  الهصارؼ السكدائية في

حمن الهئدج التاريخي لتتب  الدراسات السابقة التي لدا حلاقة بهكضكع الدراسةا  الدراسة
كالهئدج الاستئباطي لتحديد هحاكر الدراسة كصياغة فرضياتداا كالهئدج الاستقرامي لاختبار 
الهرضياتا كالهئدج الكصهي التحميمي كجه ت البيائات حف طريؽ الاستبائة تـ تكزي  

استبائة حمن حيئة هف شركات الهساههة كالهصارؼ ( 951سترج ة )( استبائة كاله911د)حد
في تحميؿ البيائات هف خلاؿ هجهكحة هف  SPSS))يةا تـ استخدـ البرئاهج الإحصاميالسكدائ
توصمت  ليب الإحصاميةا كتـ بئا  ئهكذج الدراسة حمن ثهاف فرضيات رميسية لاختبارها.االأس

الأساليب الحديثة في  استخداـبيف  ايجابيةتكجد حلاقة  اداالتالية كهف أهه الدراسة الى النتائج
الأساليب  ا استخداـالسكدائية الهصارؼالهحاسبة الابداحية في  الرقابة كالكشؼ هف ههارسات

 االسكدائية الهصارؼالهحاسبة الابداحية في  في كشؼ ههارسات يساهـالحديثة في الرقابة 
 تقميؿ الهخاطرك  الأساليب الحديثة في الرقابة خداـاستتكجد حلاقة ذات دلالة احصامية بيف 

ا إف الهصارؼ السكدائية تضهف في هيكمدا الإدارم  السكدائية الهصارؼفي  بكلاية الخرطكـ
هؤهلات ككها ة ادا  كاستقلالية هراج  الحسابات  بدراسة تقكـ إدارة الهخاطر لجئة الهراج ة

: ضركرة أوصت الدراسةالهساههة السكدائية.  في شركات كاقتراح ت يئه كتحديد ات ابه كحزله
كشؼ ههارسات الهحاسبة في  الرقابة لأثرهاكجكد إلزاـ الشركات بتطبيؽ الاساليب الحديثة في 

كشؼ ههارسات  إجرا  الهزيد هف الدراسات حكؿ ال لاقة بيف ،كتقميؿ الهخاطرالإبداحية 
  .ة في الرقابةالحديث كالاساليب  الهحاسبة الإبداحية كتقميؿ الهخاطر
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Abstract 

The study addressed the role of the modern control techniques in detecting 

the creative accounting practices and reducing the risks, so the study 

problem represented in the following questions: what is the role of the 

modern control techniques on stemming the creative accounting practices? 

What is the impact of applying the modern techniques of the risks 

administration? , What is the impact of applying the modern techniques on 

auditor’s efficiency and experience? , what is the role of applying the 

modern techniques in Sudanese banking system. The study aimed at 

identifying the role of the modern control techniques in detecting the 

creative accounting practices in Sudanese banking system, clarifying the 

importance of using the modern techniques in Sudanese banks to reduce 

the risks and accounting information accuracy, and also recognizing the 

reasons that brought the privileges and benefits which can be avoided by 

Sudanese banks in case of complying with modern control techniques 

standards. The study depended on the historical method to trace the 

literature reviews, deductive method to specify the study axes and form the 

hypotheses, the inductive method to test the accuracy of the hypotheses 

and descriptive –analytical method , the data gathered by the questionnaire 

that distributed about(611) ,returned about (651) from public firms and 

Sudanese banks, statistical package social science(spss) is used to analyzed 

the data through the(spss) and hence the study model is built on eight 

maim hypotheses to be tested. The study reached some results such as 

there is positive relationship between using of modern control techniques 

in detecting the creative accounting practices in Sudanese banks, the usage 

of modern control techniques contributes in detecting the creative 

accounting practices in Sudanese banks, there is statistical relationship 

between the usage of modern control techniques and risk reduction  in 

Sudanese banks of Khartoum state , the Sudanese banks include in its 

administrative structure risk administration  ,audit committee  to study and 

check the auditor’s qualifications ,efficiency, independence , recruitment 

proposal , his audit fees and the dismiss process from the Sudanese public 

firms . The study concluded with some recommendations  such as  the 

necessity of  complying the banks with applying the modern control techniques to 

detect the creative accounting practices and reduce the risks , conducting the more 

further studies on the relationship between the detecting the creative accounting 

practices ,risks reduction and modern control techniques.  
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 المقدمة:
 :المنيجي الإطارأولًا: 
 : تمييد
البئكؾ ال الهية كتزايد حالات الائديارات الهالية في الشركات الكبيرة ئتشار ظاهرة ت ثر إف ا

ـ كالتقارير ككؿ ذلؾ أدل الن فقداف الثقة بالقكاما في كافة الدكؿ الهتقدهة كالئاهية حمن حد سكا 
كترج  هذه الائديارات في هجهمدا الن  الهساد الهالي لإدارات ا الصادرة حئدـالهالية كاله مكهات 

ا تمؾ الشركات ك افتقارها الن الههارسة الهالية السميهة كئقص الشهافية كالإفصاح الهحاسبي
الهكثكقية في البيائات  فاستخداـ الهحاسبة الابداحية بأساليبدا الهت ارؼ حميدا يؤدم الن افتقار

 الهالية هها يككف له تأثير بالغ حمن تقييـ كقرار الهستخدـ الداخمي كالخارجي.
زيادة الاهتهاـ بتكفير آليات هئاسبة لمحد هف ههارسات تؤدم الن التلاحب كالغش في  إف

ابية في حهاؿ اشرافيه كرقالتقارير الهالية كت د لجئة الهراج ة احدل هذه الاليات إذ تقكـ بأ
ا ككذلؾ حككهة الشركات كهي القكاحد كالئظـ كالاجرا ات  التي تحقؽ أفضؿ حهاية الشركات

كتكازف بيف هصالح هجمس الادارة كاصحاب الهصالح الأخريف كالهتأثريف بالشركة ه  خهض 
أها الكسيمة الأهـ ا هجاؿ اختيار البدامؿ ك اله الجات الهحاسبية كضركرة ته يؿ فرضية الثبات

الاقكل فدي يقضه ككها ة الهراج يف كالهراقبيف في اكتشاؼ ههارسات الهحاسبة الإبداحية ه  ك 
هراحاة تئهية الثقافة الهحاسبية بيف الهستثهريف  كالهدتهيف كهستخدهي القكامـ الهالية حمن هختمؼ 

لجئة أطيافدـ  ه  ته يؿ التئظيـ الهدئي لهدئة الهحاسبة ككض  هيثاؽ السمكؾ الهدئي كتشكيؿ 
 .  الأخلاؽ الهدئي التي هف أهـ كظامهدا كض  قكاحد السمكؾ التي يجب أف يمتزـ بدا الهحاسب

مشكمة الدراسة:

في كشؼ ههارسات الهحاسبة  الحديثةالرقابة ساليب أهف الدكر الذم تقكـ به حمن الرغـ 
هذه الهخاطر  ت ائي هف تهاقـ السكدائية التي في الهصارؼ الابداحية كتقميؿ الهخاطر خصكصان 

ا كهف ثـ كاف لابد هف ه رفة الن أم حد يهكف أف تقمؿ هذه الأساليب هف  يكهان  ب د يكـ
 كالهخاطر.ههارسات الهحاسبة الإبداحية 

 كيهكف كض  هشكمة الدراسة حمن صكرة سؤاؿ رميسي كذلؾ حمن الئحك التالي: 
بداحية كتقميؿ الهخاطر في كشؼ ههارسات الهحاسبة الإ الحديثةالرقابة أساليب ها هك دكر 

 في الهصارؼ السكدائية؟
 كيتهرع هف هذا السؤاؿ الاسممة الهرحية التالية: 

 الإبداحية؟في الحد هف ههارسات الهحاسبة  الحديثةالرقابة أساليب ها هك دكر  -9
 في إدارة الهخاطر؟ الحديثةالرقابة أساليب ها أثر تطبيؽ  -8
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 كها ة كخبرة الهراج ؟ في الحديثةالرقابة أساليب ها أثر تطبيؽ  -4
في شركات الهساههة كالهصارؼ  الحديثةأساليب الرقابة ها هك دركر تطبيؽ  -3

 السكدائية؟
 :أىمية الدراسة

 :: الأههية ال مهيةأكلان 
 هف ههارسات الهحاسبة الإبداحية. لمحد الحديثةالرقابة أساليب أههية تطبيؽ  .9
لهخاطر هف خلاؿ تحديد حمن تقميؿ ا الحديثةالرقابة أساليب تحديد أههية  .8

 . الإشرافية كالرقابيةالهسؤكليات 
إغئا  الجائب اله رفي لإدارة الهخاطر في الهصارؼ السكدائية لاتخاذ القرارات  .4

 الرشيدة.
استخداـ الأساليب كاله ايير الهحاسبية التي تساحد حمن تقميؿ الهخاطر كالحد هف  .3

 ئية.السكداههارسات الهحاسبية الابداحية في الهصارؼ 
الهحاسبة الإبداحية في  ككشؼ ههارسات الحديثةالرقابة أساليب ة الربط بيف هحاكل .5

  .الهصارؼ السكدائية
في تحسيف كهاية ئضـ الرقابة الداخمية كف اليتدا في  الحديثةالرقابة أساليب تسدـ  .1

 .الهصارؼ السكدائية

 :ال همية ةثائيان: الأههي 
في بيمة الاحهاؿ السكدائية لها لدا هف آثار  ديثةالحالرقابة أساليب حتهية الاهتهاـ ب .9

في الهصارؼ إيجابية حمن جذب هزيد هف الاستثهارات الأجئبية كدحـ القدرة التئافسية 
 الرقابة.كتساهـ في زيادة ف الية  كالهصداقيةالسكدايئة 

 حديثةلاالرقابة أساليب بدكر  الهصارؼ السكدائيةالاهتهاـ بتكحية القيادات كالإدارييف في  .8
 كأههيتدا كدكرها في حهاية حقكؽ الهساههيف كأصحاب الهصالح الأخرل.

 ت ييف هراج يف ذم كها ة كقدرات حالية يهكف الاحتهاد حميدـ في اتخاذ القرارات. .4
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 أىداؼ الدراسة:
 تس ن الدراسة لتحقيؽ الأهداؼ التالية: 
الإبداحية كها تكصمت الت رؼ حمن الدراسات السابقة التي تئاكلت هكضكع الهحاسبية  -9

 إليه حتن تككف ئقطة البداية لدذا البحث.

كشؼ ههارسات الهحاسبية الابداحية كهدل في  الرقابة الحديثةأساليب الت رؼ حمن  -8
 قميؿ الهخاطر في الهصارؼ السكدائيةهساههتدا في الحد هف الهحاسبة الابداحية كت

 كدكر الهئظهات الدكلية الهحاسبية في ذلؾ.

هئالؾ في الهصارؼ السكدائية استخداـ ب ض السياسات الهحاسبية لغرض  ه رفة هؿ -4
 ههارسة الهحاسبية الإبداحية.

الهصارؼ السكدائية لتقميؿ الهخاطر في  الحديثةالرقابة ساليب أهية استخداـ تكضيح أه -3
 الهحاسبية.كهكثكقية اله مكهات 

فية كالرقابية في الحد هف دراسة ها تأثير تحديد الهسؤكليات بيف هختمؼ الجدات الإشرا -5
 الهالية. كهكثكقية القكامـاثار الهحاسبية الابداحية 

تئهية الثقافة الهحاسبية بيف الهستثهريف كالهدتهيف كهستخدهيف اله مكهات الهحاسبية   -1
 لأغراض تقميؿ الهخاطر.

 : فرضيات الدراسة
  تختبر الدراسة الهرضيات التالية:

 .كالهحاسبة الإبداحيةبيف الحككهة  هئاؾ حلاقة ذات دلالة إحصامية -9
 الهخاطر.كهة كتقميؿ ك هئاؾ حلاقة ذات دلالة إحصامية بيف استخداـ الح -8
 الإبداحية. الهراج ة الهحاسبةهئاؾ حلاقة ذات دلالة إحصامية بيف استخداـ لجئة  -4

 .الهخاطرهئاؾ حلاقة ذات دلالة إحصامية بيف استخداـ لجئة الهراج ة كتقميؿ  -3

ذات دلالة إحصامية بيف استخداـ خهض طرؽ البدامؿ كالحد هف سك  هئاؾ حلاقة  -5
 .كالهحاسبة الإبداحيةاستخداـ السياسات الهحاسبية 

هئاؾ حلاقة ذات دلالة إحصامية بيف استخداـ خهض طرؽ البدامؿ كالحد هف سك   -1
 .كتقميؿ الهخاطراستخداـ السياسات الهحاسبية 

 .كالهحاسبة الإبداحيةخداـ هراج ة الحسابات هئاؾ حلاقة ذات دلالة إحصامية بيف است -5
 الهخاطر.هئاؾ حلاقة ذات دلالة إحصامية بيف استخداـ هراج ة الحسابات كتقميؿ -2
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 النموذج التصويري لمدراسة

 الهتغير الهستقؿ                                       الهتغير التاب        
 الحديثةالرقابة ساليب أ       

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ـ2018( التصويري لمتغيرات الدراسة مف إعداد الباحث 1رقـ ) الشكؿيوضح 
 :الدراسةأدوات 

 :الأساسية وىي أولًا: المصادر
الهاحمة لجه  ب ض الشركات ض هدرا  الإدارات في  : هف خلاؿ هقابلات شخصية لبالهقابمةأ/ 

 .اله مكهات
  الدراسة.ات التي تهيد : هي كسيمة هف كسامؿ جه  اله مكهالاستبائةب/ 

 : وىي ثانياً: المصادر الثانوية
 .عالكتب كالدراسات كالدكريات الهت مقة بالهكضك 

 :الدراسةحدود 
 .الخرطكـبكلاية الحدكد الهكائية: الهصارؼ كشركات الهساههة 

 ـ .8192- 8195الحدكد الزهائية: هف حاـ 
 .هراج يف كالهحاسبيفالحدكد البشرية: هدرا  ال هكـ كهدرا  الإدارات كال

 : أسموب البحث
 الهئدج الاستئباطي لتحديد هحاكر الدراسة كصياغة هشكمة الدراسة كالهرضيات. .9

 الحككهة -1

 الهراج ة  لجئة-8

خهض البدامؿ كالحد هف سك   -4
 داـ السياسات الهحاسبةاستخ

 الحسابات هراج ة-3

 

 الهحاسبة الإبداحية

 رتقميؿ الهخاط
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 الهئدج الاستقرامي: لاختبار الهرضيات. .8
 الهئدج الكصهي التحميمي: باستخداـ الطرؽ الإحصامية لتحميؿ استهارة الاستبائة. .3
 الدراسة:ىيكؿ 

الهئدجي  الإطارالهقدهة كتشهؿ:  كخاتهةافصكؿ ة كخهستتضهف الدراسة هقدهة  
الهبحث  خلاؿ:كي رض هف  الحديثةالرقابة ساليب أالاكؿ: ب ئكاف  السابقة. الهصؿكالدراسات 

اختيار السياسات الهحاسبيةا الحككهة كلجاف الهراج ةا كالهبحث الثائي  الداخميةاالأكؿ الرقابة 
هف خلاؿ الهبحث  الههاهيهي لمهحاسبة الإبداحية الإطارالهصؿ الثائي . كهراج ة الحسابات

الثائي  كالهبحث كال كاهؿ التي ساحدت حمن ظدكرهاا -الهحاسبة الإبداحيةالاكؿ ههدكـ كأههية 
الإبداع ا كالهبحث الثالث دكاف  كأساليب الهحاسبة الإبداحية كتأثيرها حمن حئاصر القكامـ الهالية 

كي رض هف خلاؿ  إدارة الهخاطرالهصؿ الثالث: .الدكلية الهحاسبي هف خلاؿ ه ايير الهحاسبة
ههاهيـ كأدكات إدارة الهخاطر . الهبحث الثائي: ههاهيـ أساسية حكؿ إدارة الخطرالهبحث الاكؿ: 

كي رض هف خلاؿ  الدراسة الهيدائية. الهصؿ الراب : هخاطر الهصارؼ. الهبحث الثالث: الهالية
ا الهبحث إجرا ات الدراسة الهيدائيةكالهبحث الثائي  كدائيةائبذة حف البئكؾ السالهبحث الاكؿ 

ا أكلان: الئتامج. ثائيان: التكصيات. ثالثان قامهة كالخاتهة. تحميؿ البيائات كاختبار الهرضياتالثالث 
 راب ان الهلاحؽ. .الهراج  كالهصادر

 :الدراسات السابقة: ثانياً 
ؤثرة في بئا  السياسات ل كاهؿ الهـ ب ئكاف ) ا9118دراسة هاهر هحهكد رسلاف  -9

 (9)الهحاسبية(

هدفت الدراسة لتكضيح هاهية السياسات الهحاسبية كأههيتدا ا إيضاح ال لاقة بيئدا 
كبيف ئظرية الهحاسبة ا تحديد أهـ هصادر بئا  السياسات الهحاسبية لهجته  ه يف ا تحديد 

شيد هذه ال كاهؿ لمتكصؿ لسياسات ال كاهؿ الهؤثرة في بئا  السياسات الهحاسبية ككيهية تر 
هحاسبية تحقؽ أهداؼ الهحاسبة ا اهتهت الدراسة ببئا  السياسة الهحاسبية كجائب تطبيقي 
ل مـ الهحاسبة لتحقيؽ الهحاسبة كأهدافدا . تكصمت الدراسة ل دة ئتامج ا يجب أف تأخذ 

ا  السياسة الهحاسبية الهئظهات اله ئية بهدئة الهحاسبة الهدئية هئدا كال مهية بهبادرة بئ

                                                           
جاه ة طئطا ا كمية ا بئا  السياسات الهحاسبية ) طئطا ـ ب ئكاف ال كاهؿ الهؤثرة في9118( دراسة هاهر هحهكد رسلاف (9

 . 11-59( ص  9118التجارة ا هجمة التجارة كالتهكيؿ ال دد الأكؿ ا 
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الهلامهة ا أف التطكر في البدامؿ الهحاسبية أك ظركؼ الهجته  أك كلاهها يستدحي 
بالضركرة ت ديؿ السياسات الهحاسبية لمحهاظ حمن ئتامج الهرجكة في تطبيقدا ا أف حهمية 

يـ لدا بئا  سياسة هحاسبية سميهة بداية بهرحمة تحديد الأهداؼ كائتدا  بهرحمة التطبيؽ السم
ليس هدهة سدمة كلكئدا حهمية ص بة كهتش بة كهكمهة كيرل الباحث أف هذه الدراسة تئاكلت 
ال كاهؿ الهؤثرة في بئا  السياسة الهحاسبية كتهيزت دراستي بأئدا تئاكلت دكر الأساليب 

 الحديثة في كشؼ ههارسة الهحاسبة الإبداحية كتقميؿ الهخاطر . 
 .هي السياسات الهحاسبيةهرع كاحد ك بيئها هذه أهتهت ب

  Tenny & Jean (9)(8118)دراسة  -8     
تئاكلت الدراسة حالتيف افتراضيتيف لاختبار كجه ئظر الهراج يف الخارجيف كالداخميف 
كالهديريف بأقساـ الهراج ة حكؿ هدل تأثير حككهة الشركات حمن جكدة اله مكهات لمتقارير 

تامج أههدا في الحالة الأكلن تهخضت أرا  الهراج يف كالقكامـ الهالية ا كتكصمت إلن حدة ئ
الخارجيف كالداخميف كالهديريف بأقساـ الهراج ة حمن أف هئاؾ ثلاثة حكاهؿ تؤثر في جكدة 
اله مكهات كهي هدل ف الية لجاف الهراج ة ا هدل جكدة  إدارة الهراج  الداخمية ا هدل الالتزاـ 

 بتطبيؽ قائكف هزاكلة الهدئة ( . 
في الحالة الثائية فقد أكضحت أرا  الهراج يف الخارجيف كالداخميف كالهديريف بأقساـ أها 

الهراج ة ها يمي أف ه دؿ دكراف تغير الهراج   الشريؾ ككذلؾ الاست ائة بخبرا  خارجيف في 
 هجاؿ الهراج ة الخارجية يؤثر حمن جكدة اله مكهات بالتقارير الهالية كالقكامـ الهالية .

احث أف هذه الدراسة اهتهت بهدل تأثير الحككهة حمن جكدة اله مكهات يلاحظ الب
في كشؼ ههارسات الهحاسبة  الهحاسبية بيئها تدتـ الدراسة الحالية به رفة دكر الحككهة

 كتقميؿ الهخاطر . الإبداحية
  

                                                           
9) )jenny, G,L,S,dean,8118,the, influenceof corporate gorerna nce mechanism on the Qualify 

financial? Reporting and Audit ,      
Perceptions of Audit and Dfrectors? In Singapore and financial vol,38 no:4pp 915-883 . 
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pathak (8114)دراسة  -4      
9 

مية الهراج ة الداخمية كتدحيـ تئاكلت الدراسة تحميؿ أثار حككهة إدارة الشركات كها ة حه
استقلاؿ الهراج  الداخميا كتهثمت هشكمة الدراسة في التساؤؿ حمن هدل تأثير حككهة الشركات 
حمن كها ة حهمية الهراج ة الداخمية كحمن الهراج  الداخميا كهدفت الن تحميؿ أثار حككهة 

هراج  الداخمي. كقد احتهدت الشركات حمن كها ة حهمية الهراج ة الداخمية كتدحيـ استقلاؿ ال
 The Institeالدراسة حمن تحميؿ ئتامج احدل الدراسات التي احدها ه دد الهراج يف الداخمييفا 

of internal Auditors أف كجكد ادارة  يإلية ها يم تكهف اهـ ها تكصما ـ8118ا حاـ :
بة أحد الهظاهر هراج ة داخمية كؼ  ترتبط بشكؿ كبير كثيؽ ه  لجئة الهراج ة كي د بهثا

كها يؤدم كجكد لجئة الهراج ة بالشركة الن ا الرميسية لحككهة ادارة الشركات كتقميؿ الهخاطر
بالإضافة الن أف كجكد برئاهج كاؼ لمهراج ة الداخمية يساحد الهراج  ا تدحيـ كظيهة الهراج ة

لمجئة الهراج ة الخارجي حمن تقميؿ الهخاطر ككهية الاختبارات كأف إهداد الهراج  الداخمي 
باله مكهات الداهة التي تهكئدا هف حككهة إدارة الشركات يترتب حمية زيادة كتأكيد هصداقية 

هف إفصاح كافي لحهمت الاسدـ الذم هف شأئه  اإحداد التقارير كالقكامـ الهالية  كها تتضهئد
 لسكؽ.التأثير حمن قراراتدـ الاستثهارية كبالتالي حمن أدا  الأكراؽ الهالية في ا

كها ة حهمية ك الدراسة تحميؿ أثار حككهة إدارة الشركات  يرل الباحث أف الدراسة تئاكلت
الداخمي بيئها تئاكلت دراستي دكر الأساليب الحديثة الهراج ة الداخمية كتدحيـ استقلاؿ الهراج  

 في الرقابة كهئدا الحككهة في كشؼ ههارسات الهحاسبة الإبداحية كتقميؿ الهخاطر .
 the Effect of Debtـ( ب ئكاف Beatty and weber) 8114دراسة   -3

contracting voluntary accounting method changes )(8) . 
هدفت هذه الدراسة فحص أثر شركط حقد الاقتراف في التغيرات الاختيارية التي تجريدا     

 الإدارة حمن الطرؽ كالسياسات الهحاسبية . 
لشركة الهرتبطة ب قكد هديكئية ه  الهصارؼ كلديدا حرية تغير الطرؽ افترضت الدراسة ا    

الهحاسبية تمجأ إلن التغيرات في سياستدا الهحاسبية التي تزيد هف الدخؿ حئدها يككف لدذا 
 التغيرات أثر في الشركط الت اقدية لمديف . 

                                                           

(9 (Pathak    j..,, internal  audit & corporate  Governance ; a programmer for AL edit , EDP 
Auditing April(8114)                                                                                                                                                      
(8)Beatty Anne And goseph weber , the Effect of Debt contracting voluntary accounting 
method changes , the Accounting Review, vo52 , no9,genuery8114 pp 938-991 . 
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التغيرات الطكحية إف الشركة التي تسهح لدا شركط حقكد الهديكئية ه  الهصارؼ بإجرا       
لمتأثير في الشركط الت اقدية لمديف تككف أقؿ هيلان لإجرا  التغيرات التي تزيد هف الدخؿ حئدها 
يتكق كف أف تككف تكاليؼ الإخلاؿ الهئي لشركط ال قد هئخهضة ا حئدها تحتكم شركط ال قد 

قد الهديكئية ه  حمن هحددات تكزي  الأرباح فأف احتهاؿ قياـ الشركة التي تسهح لدا شركط ح
الهصارؼ بإجرا  تغيرات في الطرؽ كالسياسات الهحاسبية التي تؤدم إلن زيادة الدخؿ بدؿ هف 

 تخهيضه . 
تكصمت الدراسة إلن أف الشركات التي تقكـ بإجرا  تغيرات في الطرؽ الهحاسبية تهيؿ بشكؿ 

تهيزت حف هذه الدراسة  كاضح ئحك التغيرات الهؤدية إلن زيادة الدخؿ كيرل الباحث أف دراستئا
 بتئاكؿ الحد هف ههارسات الهحاسبة الإبداحية كتقميؿ الهخاطر .

  (9)ـDuffy (8113)دراسة -5
حتهمة حمن تئاكلت الدراسة بياف ههدكـ كقكاحد كأهداؼ حككهة إدارة الشركات كأثارها اله

دل تأثير حككهة اؽ الهالية ا تهثمت هشكمة الدراسة في التساؤؿ حف هحركة الاستثهار في الأكر 
الشركات حمن حركة كجذب الاستثهار في سكؽ الأكراؽ الهالية هدفت الدراسة إلن ه رفة ههدكـ 

 حككهة  الشركات كأثاراها الهحتهمة حمن حركة الاستثهار في الأكراؽ الهالية .
كهف أهـ ها تكصمت إليه الدراسة : أف حككهة الشركات ت د إحدل الأدكات الهاحمة لتشجي  

ستثهار في سكؽ الأكراؽ الهالية ا كها تددؼ حككهة الشركات إلن إحداد كتكفير قكامـ هالية الا
صادقة هف شأئدا التأثير حمن اختبارات الهستثهريف كبالتالي حمن حركة أس ار كأحجاـ تداكؿ 

 الأسدـ في سكؽ الأهكاؿ . 
الاستثهار في  يتضح لمباحث أف هذه الدراسة قد بيئت أههية حككهة الشركات في تشجي 

سكؽ الأكراؽ الهالية هف خلاؿ تكفيرها لقكامـ هالية صادقة تؤثر حمن أخيارات الهستثهريف ا 
كتختمؼ دراسة الباحث حف هذه الدراسة في بياف أههية حككهة الشركات في كشؼ ههارسة 

 الهحاسبة الإبداحية كتقميؿ الهخاطر .
ص الهحاسبي لتغير الاختيارم في ب ئكاف )الهح 8113دراسة هحهد حسيف حبد الرحهف  -1

 السياسات الهحاسبية في هئشآت الأحهاؿ الهت ثرة بغرض خدهة هراج ي الحسابات 
  

                                                           

(9)duffy.m,"corporate gorernace and client investing journal? Of Accountarcy , January 8113.  
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  .(9)كهستخدهي القكامـ الهالية (
هدفت الدراسة لدراسة كتحميؿ هشكمة هئشآت الأحهاؿ الهت ثرة هف حيث أسبابدا كهظاهرها 

ية لتمؾ الهئشمات ا تحديد كقياس الهتغيرات الهحددات كأثارها حمن ئتامج الإحهاؿ كالهراكز الهال
الهقترحة كالهؤثرة في قرارات الاختيار أك التغير الاختيارم لمسياسات الهحاسبية في هئشأة 

 .الأحهاؿ الهت ثرة
افترضت الدراسة هئاؾ هجهكحة هف الهحددات تم ب دركان هاها كهؤثران في قرارات الإدارة 

ر الاختيارم لمسياسات الهحاسبية في هئشأت الأحهاؿ الهت ثرة التي ت هؿ بشأف الاختيار أك التغي
في بيمة الأحهاؿ الهصرية ا ائتدجت الدراسة هحكريف الهحكر الأكؿ دراسة ئظرية لتحمي جكائب 
هشكمة ت ثر  هئشمات الأحهاؿ ا الهحكر الثائي دراسة تطبيقية لتحديد كتحميؿ الهحددات الهؤثرة 

ار أك التغير الاختيارم لمسياسات الهحاسبية في هئشمة الأحهاؿ الهت ثرة . في قرارات الاختي
تكصمت الدراسة ل دة ئتامج هئدا أف التغير في السياسات الهحاسبية قد صارت أهران كاردان 

 كهحتهلان كي د هقبكلان إذا  ها ركحيت هجهكحة هف الاحتبارات هئدا أف يككف تغيران همحان . 
سياسات الهحاسبية بالقكامـ الهالية إها في  الهترة الحالية فقط ا أك إف التغيرات في ال

 .ه الجتدا بأثر رج ي هف خلاؿ إجرا  ب ض التسكيات بالقكامـ الهالية السابؽ ئشرها
 يرل الباحث أف هذه الدراسة ركزت حمن الهحص الهحاسبي في هئشمة الإحهاؿ الهت ثرة  

امـ الهالية فقط ه  إغهاؿ الأطراؼ الأخرل هف لخدهة هراج ي الحسابات كهستخدهي القك 
الإدارة كالهساههيف .فيها ركزت دراستدا حمن الحد هف ههارسة الهحاسبة الإبداحية كتقميؿ 

 الهخاطر .
ـ ب ئكاف أثر الإفصاح حف السياسات الهحاسبية 8111دراسة آهئة حثهاف فضؿ صالح  -5

 .(8)الية الهئشكرة في القطاع الهصرفيحمن القكامـ اله
 هدفت الدراسة لدراسة ههدكـ الإفصاح في الهكر الهحاسبي الدراسات السابقة لمفصاح       

                                                           
ب ئكاف الهحص الهحاسبي لتغير الاختيارم في السياسات الهحاسبية في هئشآت  8113( هحهد حسيف حبد الرحهف (9

 –كمية التجارة  -جاه ة القاهرة –الأحهاؿ الهت ثرة بغرض خدهة هراج ي الحسابات كهستخدهي القكامـ الهالية ) القاهرة 
 ـ (8113رسالة دكتكراه في الهحاسبة كالتهكيؿ غير هئشكرة 

( آهئة حثهاف فضؿ صالح ا ال ئكاف أثر الإفصاح حف السياسات الهحاسبية حمن القكامـ الهالية الهئشكرة في القطاع (8
هاجستير في  دراسة –الدراسات ال ميا  –كمية ال مكـ الإدارية  –جاه ة أـ درهاف الإسلاهية  –الهصرفي ) أـ درهاف 

 ـ (8111 –غير هئشكرة  –الهحاسبة كالتهكيؿ 
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كالهقكهات الأساسي لمفصاح حف اله مكهات الهحاسبية في القكامـ الهالية الهئشكرة ا دراسة 
الهؤثر بصكرة سميهة كال اهؿ  التطبيؽ ال همي لهبدأ الإفصاح كأههيته في إحداد التقارير الهالية

 . تطبيؽ ه يار ال رض الإفصاح ال اـا الخركج باقتراحات كتكصيات تساحد في حهمية فيه
أتب ت الدراسة الهئدج الاستئباطي في تحديد إب اد الهشكمة كصياغة الهركض الهئطقية     

الهرتبطة بالدراسة الهئدج التاريخي لاست راض الدراسات السابقة ا الهئدج الاستقرامي لاختيار 
 .كصهي هف خلاؿ أسمكب دراسة الحالةهدل صحة فركض الدراسة ا الهئدج ال

افترضت الدراسة هئاؾ حلاقة بيف الإفصاح الهحاسبي كهقدرة هستخدـ اله مكهات الهحاسبية     
هئالؾ حكاهؿ تؤثر في تطبيؽ ه يار ال رض كالإفصاح  الهصارؼافي اتخاذ قرار الاستثهار في 

اـ هئاؾ قصكر في تطبيؽ ه يار ال رض كالإفصاح ال  السكدافاة في ال اـ في الهصارؼ ال اهم
 .في الهصارؼ ال اهة في السكداف

تكصمت الدراسة ل دة ئتامج هئدا أف حهمية الإفصاح التي تككف كفقان له ايير هحددة تؤدم     
ف ذات إف اله مكهات الهحاسبية لا يهكف أف تكك  كجكدتدا.إلن زيادة هئه ة اله مكهات الهالية 

هذه اله مكهات هلامهة لقرار الذم تستخدـ فيه بحيث تهكف  إذا كائتفامدة لهستخدهيدا إلن 
هستخدهيدا هف تقييـ البدامؿ الهتاحة كاتخاذ القرار الهئاسب أكصت الدراسة بأههية تدريب كتأهيؿ 

ة ا الهراج يف الخارجيف لمهصارؼ ال اهمة في السكداف حمن تطبيؽ هتطمبات اله يار بكها 
ضركرة إصدار هكاتب تدقيؽ الحسابات كالجدات الحككهية دليلان لشرح هتطمبات ه ايير 

 . راج ة لمهصارؼ كالهؤسسات الهاليةالهحاسبة كاله
يرل الباحث أف هذه الدراسات تئاكلت أثر الإفصاح حف السياسات الهحاسبية حمن القكامـ       

يحف أف دراستي تتهيز حميدا ككئدا تئاكلت دكر الهالية الهئشكرة في القطاع الهصرفي فقط في 
 . هحاسبة الإبداحية كتقرير الهخاطرالأساليب الحديثة في الرقابة لكشؼ ههارسة ال

" تحميؿ وتقييـ ممارسات الإدارة في استغلاؿ المرونة ( ب ئكاف8111الهكهئي) دراسة  -2
يف ليا" دراسة تحميمية المتاحة بالمعايير المحاسبية لإدارة الأرباح ومدى وعي المستثمر 

 (1) .عمى الشركات المساىمة العامة المدرجة في بورصة عماف

                                                           
( تحميؿ كتقييـ ههارسات الإدارة في استغلاؿ الهركئة الهتاحة باله ايير الهحاسبية لإدارة 8111الهكهئي ا هحهد ) (9)

 الارباح كهدل كحي الهستثهريف لدا ا أطركحة دكتكراه غير هئشكرة حهاف  جاه ة حهاف
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حجـ الشركةا كربحيتداا كهديكئيتداا )هدفت الدراسة إلن اختبار تأثير ال كاهؿ التالية 
كسيكلتداا كالتدفقات الئقدية هف ال هميات التشغيميةا كه دؿ ئهكها كئسبة همكية كبار الهستثهريفا 

 قرير الهدقؽ( في سمكؾ الإدارة تجاه إدارة الأرباح.كئكع ت
كتكصمت الدراسة إلن أف غالبية الشركات الهساههة ال اهة الهدرجة في بكرصة حهاف 

 .تهارس إدارة الأرباح هف خلاؿ استغلاؿ الهركئة الهتاحة في اله ايير الهحاسبية
في استغلاؿ الهركئة الهتاحة  كتقييـ ههارسات الإدارة تحميؿ يرل الباحث أف الدراسة تئاكلت

باله ايير الهحاسبية لإدارة الأرباح كهدل كحي الهستثهريف لدا" دراسة تحميمية حمن الشركات 
بيئها دراستي تئاكلت دكر الأساليب الحديثة كهئدا ػا الهساههة ال اهة الهدرجة في بكرصة حهاف

 الهصارؼ السكدائية. تخهيض البدامؿ كالحد هف سك  استخداـ السياسات الهحاسبة في
دور النظرية الإيجابية في قرار اختيار السياسات " ( ب ئكاف8111)ندراسة أبك ليم -1

 ".المحاسبية في الشركات الصناعية المساىمة العامة الأردنية

السياسات الهحاسبية  هدفت الدراسة إلن الت رؼ حمن دكر الئظرية الإيجابية في قرار اختيار
ذه الئظرية كتقييـ دكر هالسياسات الهحاسبية  حمن ههدكـ كأههية تئظيـهف خلاؿ القا  الضك  

الدراسة لا يؤثر الهئشأة في قرار  تافتراضا في تحميؿ دكاحي كآثار قرار اختيار تمؾ السياسات.
اختيار السياسات الهحاسبيةا لا تؤثر ئسبية الهمكية الحككهية في قرار اختيار السياسات 

هديكئية في قرار اختيار السياسات الهحاسبيةا لا يؤثر رأم هدقؽ الحسابات الهحاسبيةا لا تؤثر ال
إلن أف اختلاؼ أساليب اله الجة ت الدراسة كقد تكصم في قرار اختيار السياسات الهحاسبية.

حجـ )الهحاسبية لب ض السياسات الهحاسبية في ال يئة هحؿ الدراسة كأف ال كاهؿ الاقتصادية 
درجة التحهظا كال رؼ )ية الحككهيةا كالتغيير في الأرباح( كال كاهؿ البيمية الهئشأةا كئسبة الهمك

الهحاسبي( ذات ال لاقة بالئظرية الإيجابية تؤثر في قرار اختيار السياسات الهحاسبية في 
  .الأردف

أكصت الدراسة تقميص حدد البدامؿ الهتاحة للاختيار هف بيف السياسات الهحاسبية الدكليةا 
الدراسات الاختيارية الخاصة بالئظرية الإيجابية لهختمؼ القطاحات الاقتصادية  التكي  في

 الهكجكدة في بكرصة حهاف.
كيرل الباحث أف هذه الدراسة ركزت حمن قرار اختيار السياسات الهحاسبية في الشركة 

راستي الصئاحية الهساههة ال اهة الأردئية هف خلاؿ بيات الئظرية الإيجابية في ذلؾا كتتهيز د
حئدا في تركيزها حمن دكر الأساليب الحديثة في الرقابة كهئدا تخهيض البدامؿ كالحد هف سك  

 الهحاسبية لكشؼ ههارسات الهحاسبة الإبداحية كتقميؿ الهخاطر. تاستخداـ السياسا
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دور لجاف المراجعة في ترقية اداء ـا )8112دراسةا هحهد إدريس حمي إدريسا  -91
 .(1) (شركة القطاع العاـ في السودافالمراجعة الداخمية في 

هدفت الدراسة الن دكر لجاف الهراج ة الداخمية في ترقية ادا  الهراج ة الداخميةا كالت رؼ 
حمن الإجرا ات الهتب ة في ئظاـ الهراج ة الداخمية كهقارئتدا بالسياسات كالاجرا ات الهكضكحةا 

في التطبيؽ ال هميا كتهثمت هشكمة الدراسة في كتزكيد القامهيف باله مكهات كالئتامج لاستخداهدا 
تأثير دكر لجاف الهراج ة الداخمية حمن تدحيـ الأدا  الكظيؼ لإدارة الهراج ة الداخميةا كأثر 

 استقلاؿ الهراج ة الداخمية حمن تدحيـ هكقؼ الهراج  الداخمي في حالة خلافة ه  الإدارة.
الاستئباطيا كالتحميمي الكصهيا  كقد احتهد الباحث في هذه الدراسة حمن الهئدج

كالاستقراميا كالتاريخيا كتكصمت الدراسة الن ئتامج هئدا ت زيز لجاف الهراج ة كها ة ادا  إدارة 
الهراج ة الداخمية في جهي  الهراحؿ الهت مقة بالتخطيط كالهحص كالتقييـ كالهتاب ةا ت بر لجاف 

مكهاتا كتتهت  الهراج ة الداخمية بالاستقلاؿ الهراج ة هؤشرا هئاسبا لتقكيـ فاحمية ئظاـ اله 
 الكظيهي.

أكصت الدراسة بضركرة إئشا  لجاف هراج ة في شركة القطاع ال اـا كالاهتهاـ بتطبيؽ 
 ه ايير الهراج ة الداخمية كالالتزاـ بقكاحد السمكؾ الهدئي.

ة ادا  كيرل الباحث أف هذه الدراسة ركزت الن دكر لجاف الهراج ة الداخمية في ترقي
الهراج ة الداخميةا كالت رؼ حمن الإجرا ات الهتب ة في ئظاـ الهراج ة الداخمية كهقارئتدا 
بالسياسات كالاجرا ات الهكضكحةا ػبيئها دراستي ركزت حمن دكر الأساليب الحديثة في الرقاية 

 كهئدا لجئة الهراج ة في كشؼ ههارسات الهحاسبة الإبداحية كتقميؿ الهخاطر.
)المحاسبة الإبداعية ودور المدقؽ في  ا8112ا لخشاكم كالدكسرمدراسة ا  -99

 (2) (التحقؽ مف ممارساتيا ونتائجيا
هدفت هذه الدراسة الن الت رؼ حمن اهـ الأساليب الهستخدهة في ظؿ ها ي رؼ بالهحاسبة 
الإبداحية ه  الت رؼ الن الاتجاهات كالأساليب الحديثة لمكشؼ حف ههارسات الهحاسبة 

ية كالحد هئداا ثـ بيئت الدراسة ايضا دكر هجمس إصدار ه ايير الهحاسبة الدكلية الهئبثؽ الإبداح
هف اتحاد دكلي لمهحاسبيف في الحد هف الههارسات الهحاسبية الإبداحية. ثـ بيئت اههية دكر 

 الهدقؽ الخارجي في التحقؽ كالكشؼ حف ههارسات كئتامج الهحاسبة الإبداحية. 

                                                           

د ادريسا دكر لجاف الهراج ة في ترقية ادا  الهراج ة الداخمية في شركات القطاع ال اـ في السكدافا ادريس حمي هحه (9)
 ـ 8112رسالة هاجستير غير هئشكرة ا الخرطكـ اجاه ة السكداف لم مكـ كالتئكلكجيا

ي التحقؽ مف المحاسبة الإبداعية ودور المدقؽ ف(ا"  8112الخشاكم ا حمي هحهكد ك الدكسرم ا هحسف ئاصر ا)(8)
 " ا ديكاف الهحاسبة ا حهاف ا الأردف. ممارساتيا ونتائجو
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الدراسة كجكد ال ديد هف الاتجاهات كالاساليب الحديثة لمكشؼ كالحد  ككائت هف اهـ ئتامج
هف ههارسات الهحاسبة الإبداحية كهف أبرزها حككهة الشركات كلجاف الهراج ةا كاف لمهدقؽ 

مج الهحاسبة الإبداحية. ككاف الخارجي دكر هدـ كهحكرم في التحقؽ كالكشؼ حف ههارسات كئتا
ته يؿ دكر حككهة الشركات كحث الشركات كالهؤسسات الهالية  هـ تكصيات الدراسة ضركرةهف أ

حمن تطبيقه لها له هف دكر في زيادة الشهافية كالافصاح الاهر الذم يساحد في التقميؿ هف 
ههارسات الهحاسبة الإبداحيةا ه  سرحة صدكر القكائيف كالتشري ات اللازهةا التي تكشؼ حـ 

 من الحد هئدا.ههارسات الهحاسبة الإبداحية كتساحد ح
الت رؼ حمن اهـ الأساليب الهستخدهة  يرل الباحث أف هذه الدراسة تتكافؽ ه  دراستي في

في ظؿ ها ي رؼ بالهحاسبة الإبداحية ه  الت رؼ الن الاتجاهات كالأساليب الحديثة لمكشؼ حف 
ايير ههارسات الهحاسبة الإبداحية كالحد هئداا ثـ بيئت الدراسة ايضا دكر هجمس إصدار ه 

الهحاسبة الدكلية الهئبثؽ هف اتحاد دكلي لمهحاسبيف في الحد هف الههارسات الهحاسبية 
ك تختمؼ حف دراستي في تئاكلدا لتساليب الحديثة بشكؿ هكس  كربطدا بتقميؿ  الإبداحية.
 الهخاطر 
)دور مدقؽ الحسابات الخارجي في الحد مف  ،8111دراسة هطر كالحمبيا  -98

داعية عمى موثوقية البيانات المالية الصادرة عف أثار المحاسبة الإب
  (1) (الشركات المساىمة العامة الأردنية

ثرها في هكثكقية  هدفت الدراسة الن الت رؼ حمن اساليب الهحاسبة الإبداحية الهستخدهة كا 
 البيائات الهحاسبيةا كبياف دكاف  الإدارة هف استخداـ أساليب الهحاسبة الإبداحيةا كالت رؼ حمن
الدكر الذم يقكـ فيه هدققك الحسابات لتمؾ الشركات في الحد هف إجرا ات الهحاسبة الإبداحية 

 . التي تهارسدا هجالس إدارات الشركات الهساههة ال اهة الاردئية في القكامـ الهالية الهدققة
كقد تكصمت الدراسة الن هجهكحة هف الاستئتاجات هف اههدا الن اف الهحاسبة الإبداحية 

حهمية تلاحب بالأرقاـ الهحاسبية هف خلاؿ ائتداز الهرصة لمتخمص هف الالتزاـ بالقكاحد  هي
الهحاسبية كبدامؿ القياس كتطبيقات الإفصاح لئقؿ البيائات الهالية هها يجب اف تككف حميه الن 
ها يهضمه ه دك هذه البيائاتا كايضا تؤثر أساليب الهحاسبة الإبداحية حمن هكثكقية البيائات 

 الهالية الصادرة حف الشركات الهساههة ال اهة الأردئية. 

                                                           
دور مدققو الحسابات الخارجية في الحد مف اثار المحاسبة ( ا"  8111هطر ا هحهد ك الحمبي ا ليئدا حسف ا) (9)

هي الدكلي الساب  كمية "الهؤتهر ال م الإبداعية عمى موثوقية البيانات المالية الصادرة عف الشركات المساىمة الاردنية
 الاردف –ئكفهبر ا الزرقا   99- 91الاقتصاد كال مكـ الادارية ا جاه ة الزرقا  الخاصة ا لمهترة هف 
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كهف اهـ التكصيات الخاصة بدذا الدراسة اف الهدققيف الخارجييف يجب اف ي طكا حئد تئهيذ 
حهمية تدقيؽ جهي  حئاصر كهككئات القكامـ الهالية الاهتهاـ الكافيا لمت رؼ حمن كافة 

 .هؿ تطبيقداههارسات كاساليب الهحاسبة الإبداحية الهحت
الت رؼ حمن اساليب الهحاسبة الإبداحية يرل التاحت أف هذه الدراسة ركزت حمن 

ثرها في هكثكقية البيائات الهحاسبيةا كبياف دكاف  الإدارة هف استخداـ أساليب  الهستخدهة كا 
د الهحاسبة الإبداحيةا كالت رؼ حمن الدكر الذم يقكـ فيه هدققك الحسابات لتمؾ الشركات في الح

. بيئها دراستي تئاكلت دكر الأساليب الحديثة لكشؼ ههارسات هف إجرا ات الهحاسبة الإبداحية
 الهخاطر.الهحاسبة الإبداحية كتقميؿ 

الحوكمة وأثرىا عمى استمرارية المنشاة  ا8111دراسةا الهئتصر حمن التارقي خميهة   -94
 (9) واستقرارىا

اهر السمبية كالص كبات كالقيكد حمن ئطاؽ تهثمت هشكمة الدراسة في بركز الكثير هف الهظ
كتددؼ ا كالتي كاف هف أهـ هظاهرها الت ثر الهاليا حهؿ الشركات كخاصة الهساههة هئدا

ا الدراسة الن إظدار أههية الحككهة كضركرة لإحكاـ الرقابة الهحاسبية بالشركات الهساههة
ت كتحقيؽ اهدافدا بكها ة شركاتحقيؽ التكازف بالشكؿ الذم يكهؿ ت ظيـ قيهة أدا  إدارة ال

ا تدحيـ حلاقة الارتباط بيف الإفصاح كحقيقة هكضكحية بال لاقة بيف الهمكية كالإدارة بها كفاحمية
ظدار دكر الهراج ة الداخمية كلجاف الهراج ة في ته يؿ الأدا  الهحاسبي كتأكيد ا يدحـ الحككهة كا 

 دكر الهراج  الخارجي لدحـ الحككهة .
 ا كالكصهي التحميميا كالاستقراميا كالتاريخيا سة حمن الهئدج الاستئباطياحتهدت الدرا

الهحاسبية كالادارية  : حدـ تكفر الأليةالدراسة لم ديد هف الئتامج أههداكقد تكصمت 
ض ؼ أئظهة الرقابة الداخمية سكا  كائت هحاسبية  أـ إدارية ا ا لتطبيؽ قكاحد الحككهةكالقائكئية
ا إف غياب الحككهة كجكهر لمئظاـ الهالي كالإدارم ن تطبيؽ قكاحد لحككهة كس سمبا حمفيها يئ
أكصت الدراسة بالتأكيد حمن ته يؿ هكاد القائكف الخاصة  االن تدئي حهمية الرقابة كالهسألةيؤدم 

داريةبضركرة  كرة حسب ا التأكيد حمن قياـ الهراج  الخارجي بدكجكد أئظهة كلكامح هالية كا 
 .الدكليةه ايير الهراج ة 

يرل البحت أف هذه الدراسة اهتهت بأههية الحككهة كضركرة لإحكاـ الرقابة الهحاسبية 
بالشركات الهساههةا تحقيؽ التكازف بالشكؿ الذم يكهؿ ت ظيـ قيهة أدا  إدارة الشركات كتحقيؽ 

 لحككهة اهدافدا بكها ة كفاحمية بيئها دراستي اهتهت بدكر الأساليب الحديثة في الرقابة كهئدا ا
                                                           

الهئتصر حمن التارقي خميهة ا الحككهة كأثرها حمن استهرارية الهئشاة كاستقرارهاا رسالة دكتكر غير هئشكرةا الخرطكـ  (9)
 ـ8111 ا جاه ة أـ درهاف  الإسلاهية
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 لكشؼ ههارسات الهحاسبية الإبداحية كتقميؿ الهخاطر.
)دور الحاكمية في الحد مف تداعيات الأزمة المالية  ،2009، دراسة صياـ -93

 ( 1)( عمى بورصة عماف
هدفت هذه الدراسة الن الت رؼ حمن دكر الحاكهية الهؤسسية في الحد هف تداحيات الأزهة 

من الشركات ال اهمة في الههمكة الاردئية الداشهية كالهدرجة في الهالية ال الهية كذلؾ بالتطبيؽ ح
 بكرصة حهاف. 

تكصمت الدراسة الن ال ديد هف الئتامج كاف هف أههدا هئاؾ تأثير كاضح كصريح لمحاكهية 
الهؤسسية في الحد هف تداحيات الأزهة الهالية حمن بكرصة حهافا فضلا حف كجكد خبرات 

ال اهميف في الشركات الهالية الاردئية في ه رفة اههية الحاكهية في  كافية كحالية لدل الهديريف
 الحد هف تداحيات الأزهة الهالية. 

هـ التكصيات الخاصة بالدراسة ضركرة تركيز الجدات الاقتصادية اله ئية حمن ايجاد كهف أ 
له هكؿ بداا ه  الاليات الكهيمة بت زيز رف  السمكؾ الاخلاقي الذم يئاط به الالتزاـ بالقكائيف ا

إلزاـ اصحاب الهصالح بضركرة ايجاد إلية لاستقلالية الهدقؽ الداخمي لها له هف ئه  اقتصادم 
لي كد حميداا ه  اتباع الحاكهية الرشيدة بتبئي ضكابط تكهؿ الاستهرارية في الافصاح كت زيز 

ا صغارهـ هف الثقة بالسكؽ الهالي هف خلاؿ ضكابط ف الة تضهف حهاية الهستثهريف كلا سيه
 .خلاؿ تجديد الرقابة

يرل الباحث أف هذه الدراسة اهتهت بدكر الحاكهية الهؤسسية في الحد هف تداحيات الأزهة 
الهالية ال الهية كذلؾ بالتطبيؽ حمن الشركات ال اهمة في الههمكة الاردئية الداشهية كالهدرجة في 

ة في الرقاية كهئدا الحككهة في كشؼ بكرصة حهاف. بيئها دراستي اهتهت بدكر الأساليب الحديث
 ههارسات الهحاسبية الإبداحية كتقميؿ الهخاطر.

 (2)، )مدققو الحسابات والأزمة الاقتصادية العالمية( 2009، دراسة البصيرم  -95
هدفت هذه الدراسة الن بياف أثر دكر هدققي الحسابات في الأزهة الهالية ال الهية كهحاكلة  

ة في الية حهمدـ في كيهية هكاجدة تداحيات تمؾ الأزهةا ه  بياف اههية اثارة ب ض الئقاط الداه
ته يؿ دكر هدققي الحسابات الداخمييف كالخارجييف في التصدم الن اثار تمؾ الأزهة حمن سير 

  كاستهرارية الهئشمات الاقتصادية الخاصة بدـ.

                                                           
ا هجمة حمكـ دور الحاكمية في الحد مف تداعيات الأزمة المالية عمى بورصة عماف" (ا "  8111صياـ احهد زكريا ا) (9)

 5ا الشدر  38ائسائية ا ال دد 
"ا هؤتهر الأزهة الهالية ال الهية  مدققو الحسابات والأزمة الاقتصادية العالمية(ا"  8111البصيرم ا فديد هحسف ا )(8)
 يهية حلاجدا هف هئظكر الئظاـ الاقتصادم الغربي كالاسلاهي ا جاه ة الجئاف ا طرابمس ا لبئافكك
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الاقتصادم ال الهي لـ كتكصمت الدراسة الن ال ديد هف الئتامج كاف هف اههدا اف الائديار 
هدرا  الرأسهالي الحديث كبسبب تهادم  يكف به ؿ الهدققيف بؿ بسبب خمؿ في جكهر الئظاـ

الشركات الاستثهارية ال الهيةا كلكف الهدققيف الخارجييف ليسكا بهئأل حف الهسؤكلية في فدـ اها 
هلاحظة ها يحدث  ي مهكف بها يحدث كلـ يبادركا الن الابلاغا كاها لـ تس هدـ هدئتدـ في

كهراقبته بشكؿ هدئي سميـ.  ه  كجكد ثغرات كبيرة في الية حهؿ هكاتب التدقيؽ هف حيث 
الهساحة الرحبة التي تتهت  بدا في كيهية احداد القكامـ الهالية كالتدقيؽ حميدا كذلؾ لهركئة ب ض 

يير. اها اهـ التكصيات اله ايير الهحاسبية كالخاصة بالهراج ة ه  ائ داـ صهة الالزاـ لتمؾ اله ا
الخاصة بدذه الدراسة فدي ضركرة كض  ضكابط ل هؿ الهراج يف الخارجييفا ه  التشديد حمن 
هيثاؽ الاخلاؽ الهدئي الهئصكص حميه في ه ايير الهراج ةا كال هؿ حمن ته يمه بإيجاد هيمات 

ل هؿ بئظاـ الحككهة رقابية هحاسبيةا تقكـ بالتهتيش حمن حهؿ الهدققيف الخارجييفا ه  ضركرة ا
كالتي هف شأئدا اف تحد هف استقلالية احضا  الشركات الهالية في القرار حكؿ الهؤسسة كتشديد 

 .الرقابة حمن الشركات اله ئية
كيرل الباحث أف هذه الدراسة ركزت الن بياف أثر دكر هدققي الحسابات في الأزهة الهالية 

في الية حهمدـ في كيهية هكاجدة تداحيات تمؾ الأزهةا  ال الهية كهحاكلة اثارة ب ض الئقاط الداهة
ه  بياف اههية ته يؿ دكر هدققي الحسابات الداخمييف كالخارجييف في التصدم الن اثار تمؾ 
الأزهة حمن سير كاستهرارية الهئشمات الاقتصادية الخاصة بدـا بيئها دراستي اهتهت بدكر 

ي كشؼ ههارسات الهحاسبية الإبداحية كتقميؿ الأساليب الحديثة كهئدا هراج ة الحسابات ف
 الهخاطر. 
لجاف المراجعة في تحقيؽ الجودة  ـا )دكر8111دراسة: ايهف ج هر تاج الديفا   -91

 (1)الشاممة في القطاع المصرفي السوداني( 
هدفت الدراسة الن الت رؼ بمجاف الهراج ة كاثرها حمن الجكدة الشاهمة ككذلؾ الت رؼ 

ات الأساسية التي تهكف لجاف الهراج ة هف تحقيؽ الجكدة الشاهمة في بال ئصر كالهرتكز 
الهصارؼ السكدائيةا تهثمت الهشكمة في حدـ كجكد لجاف الهراج ة كحدـ ته يمدا إذا كجدت في 

ا ا كالتاريخيت الدراسة حمن الهئدج الاستئباطيا كالاستقراميا احتهدالهصرفي السكدائي القطاع
لة تزيد هف ت الدراسة الن حدة ئتامج اهها : كجكد لجاف هراج ة ف اتكصما كالتحميمي الكصهي

كزيادة هستكل الكها ة في أئظهة الرقابة الداخمية يزيد هف هستكل الجكدة  اهستكل الجكدة الشاهمة
 تطبيؽ هبادئ الأيزك.ا الشاهمة في القطاع الهصرفي السكدائي

                                                           

أيهف  ج هر الهددم تاج الديف ا دكر لجاف الهراج ة في تحقيؽ الجكدة الشاهمة في القطاع الهصرفي السكدائي ا رسالة (9)
 ـ8111لكجيا  هاجستير غير هئشكرة ا الخرطكـ ا جاه ة السكداف لم مكـ كالتكئك 
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راج ة بالهصارؼ السكدائيةا كها أكصت الدراسة ب دة تكصيات اههدا: تككيف لجاف ه
كته يؿ دكر لجاف الهراج ة إف كجدت بالهصارؼ السكدائيةا كته يؿ دكر الهراج ة الداخمية 

 لت هؿ بكها ة حالية كتطبيؽ ه ايير الجكدة الشاهمة لتحسيف الكها ة. 
لجاف الهراج ة في تحقيؽ الجكدة الشاهمة في القطاع  كيرل الباحث أف الدراسة تئاكلت دكر

لهصرفي السكدائي ككذلؾ الت رؼ بال ئصر كالهرتكزات الأساسية التي تهكف لجاف الهراج ة هف ا
بيئها دراستي تئاكلت دكر الأساليب الحديثة في ا تحقيؽ الجكدة الشاهمة في الهصارؼ السكدائية

 الرقابة كهئدا لجاف الهراج ة في كشؼ ههارسات الهحاسبة الإبداحية كتقميؿ الهخاطر.
دور حوكمة الشركات في تعزيز ثقة ا 8111ا لرشيد السيد الدادم حاهددراسة ا -95

 (9).مستخدمي القوائـ المالية
تئاكلت الدراسة دكر حككهة الشركات في ت زيز ثقة هستخدهي القكامـ الهالية في سكؽ 

ة كتهثمت الهشكمة في أف هستخدهي القكامـ الهالية تئقصدـ الثقة الكاهما الخرطكـ لتكراؽ الهالية
في القكامـ الهالية فطار حككهة الشركات يكشؼ حالات التلاحب كالهساد بها يؤدم الن كسب ثقة 

تئب  أههية الدراسة هف أف تطبيؽ حككهة الشركات في سكؽ الخرطكـ ا هستخدهي القكامـ الهالية
ن ه رفة لتكرؽ الهالية لمهبادئ كاله ايير يزيد ثقة هستخدهي القكامـ الهاليةا هدفت الدراسة  ال

ههدكـ كهبادئ كه ايير حككهة الشركات كه رفة هدل هساههة الحككهة في ت زيز ثقة هستخدهي 
القكامـ الهالية كه رفة هدل تأثير حككهة الشركات في الاحتهاد حمن القكامـ الهالية في اتخاذ 

ا كالكصهي ت الدراسة حمن الهئدج الاستئباطيا كالاستقراميا كالكصهي كالتحميميا احتهدالقرارات
 التحميمي.

تكصمت الدراسة الن حدة ئتامج هئدا تطبيؽ حككهة الشركات في شركات الهساههة يزيد هف 
تساحد حككهة الشركات هستخدهي القكامـ الهالية في اتخاذ قراراتدـ الهالية ا فاحمية القكامـ الهالية

ـ شركات الهساههة ال اهة كها كائت أهـ التكصيات هئدا إلزاا في سكؽ الخرطكـ لتكراؽ الهالية
الهدرجة في سكؽ الخرطكـ لتكراؽ الهالية بتطبيؽ هبادئ كه ايير حككهة الشركات كالافصاح 

ضركرة ا ضركرة تدريب الهختصيف في الهجاؿ الهدئي كتثقيؼ الهستهيديف هف القكامـ الهاليةا بدا
ؽ الخرطكـ لتكراؽ تدحيـ ئظاـ الحككهة في جهي  شركات الهساههة ال اهة الهدرجة في سك 

ات التي كض تدا الهئظهات الهالية كتشجي  الشركات حمن ضركرة الالتزاـ بهبادئ حككهة الشرك
 .الدكلية

 يرل الباحث أف هذه الدراسة ركزت حمن دكر حككهة الشركات في ت زيز ثقة هستخدهي 

                                                           

ا رسالة هاجستير غير  دور حوكمة الشركات في تعزيز  ثقة مستخدمي القوائـ الماليةالرشيد السيد الدادم حاهد ا (9)
 ـ8111هئشكرة ا الخرطكـ ا جاه ة السكداف لم مكـ كالتكئكلكجيا 
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لمهبادئ  القكامـ الهاليةا كأف تطبيؽ حككهة الشركات في سكؽ الخرطكـ لتكرؽ الهالية
كاله ايير يزيد ثقة هستخدهي القكامـ الهاليةا بيئها دراستي ركزت حمن دكر الأساليب الحديثة في 

 الرقاية كهئدا الحككهة لكشؼ ههارسات الهحاسبة الإبداحية كتقميؿ الهخاطر .
فاعمية لجمف المراجعة في حكومة ـا )8191دراسة حسف الطيب حبدالله خالدا  -92

 (9) ( تحسيف جودة معمومات التقارير المالية المنشورةالشركات وأثرىا في 
هدفت الدراسة الن تحميؿ هجهكحة هف اله مكهات التي تكاجه كؿ هف إدارة الشركات 
كالهساههيف كالهراج  الداخمي كالخارجي باحتبارهـ الجدات الهئكط بدـ تقييـ هجريات الاهكر 

 ببيمة الاحهاؿ 
 ة يكضح أهداؼ كخصامص هذه أطار لمجاف الهراج كجكد ا الخاصة بالشركات الهساههة

ا تهثمت هشكمة الدراسة في ضغط الهتغيرات كالالتزاـ بتطبيؽ حككهة الشركات االمجاف
كاختلاؼ تمؾ الضغكط بيف الدكؿ قد ا ا كالقصكر في  جكدة التقارير الهالية الهئشكرةيةالاقتصاد

ي لجاف الهراج ة هف دكلة لأخرل كفقا تختمؼ الخصامص كالهداـ كالأئشطة الهطمكب تكافرها ف
أيضا زيادة الاهتهاـ هف قبؿ الهئظهات كالديمات ا لكجدة هستخدهي التقارير الهالية الهئشكرة

احتهدت الدراسة حمن الهئدج ا الهدئية بإلزاهية تككيف لجاف هراج ة بالشركة الهسجمة بالبكرصة
يميا تكصمت الدراسة الن حدة ئتامج هئدا الكصهي التحما كالاستقراميا كالتاريخيا الاستئباطي

كيككف لمجاف الهراج ة ئهس سمطة هجمس ا هتشابكة بيف الهراج ة الداخمية كلجئة الهراج ة
في ضركرة لمتككيف الإلزاهي لمجاف الهراج ة حتن يهكف تحديد خصامصدا الكاجب تكفرها ا الإدارة

تحقيؽ ال ديد هف الهكامد هئدا ا كجكد لجاف هراج ة في شركات الهساههة يؤدم لاحضا ها
تخهيض حالات الغش كالتلاحب كئكاحي القصكر في أئشطة ا تحسيف جكدة الهراج ة الداخمية

لمجاف الهراج ة الحؽ في ترشيح كت ييف الهراج  الخارجي كتحديد ا الرقابة حمة التقارير الهالية
تي يقدهدا لهراج ة  لمخدهات الأت ابه كتحميؿ كهراج ة ئتامج احهاله كالاحتهاد الهسبؽ لمجئة ا

 . بخلاؼ هراج ة الحسابات
أكصت الدراسة بالآتي: تكافر قائكف إلزاهي لكجكد لجاف الهراج ة في شركة الهساههةا تكافر 
لمجاف الهراج ة في شكؿ هيثاؽ هكتكب يكضح سمطات كهسمكلياتداا كتكصيؼ هسمكليات كهداـ 

لهراج ةا دحـ قدرة أحضا  لجاف الهراج ة حمن لجاف الهراج ةا تئهية خبرات احضا  لجاف ا
التقدير السميـ كالتئظيـ كحؿ الهشكلاتا زيادة الهسمكليات لأحضا  لجاف الهراج ة حتن تتحقؽ 

 فاحميتداا ضركرة تكصيؼ خصامص اختيار احضا  لجاف الهراج ة. 

                                                           

سيف جودة المعمومات التقارير فاعمية لجمف المراجعة في حوكمة الشركات وأثرىا في تححسيف الطيب حبدالله خالدا (9)
 ـ8191ا رسالة دكتكراه غير هئشكرة ا الخرطكـ ا جاه ة السكداف لم مكـ كالتكئكلكجيا المالية المنشورة 
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كأثرها في  كيرل الباحث أف هذه الدراسة اهتهت بهاحمية لجمف الهراج ة في حككهة الشركات
تحسيف جكدة ه مكهات التقارير الهالية الهئشكرةا كاحتبرت كجكد أطار لمجاف الهراج ة يكضح 
أهداؼ كخصامص هذه المجافا كالالتزاـ بتطبيؽ حككهة الشركاتا بيئها دراستي تئاكلت دكر 

لإبداحية الأساليب الحديثة في الرقابة كهئدا لجاف الهراج ة كالحككهة لكشؼ ههارسات الهحاسبة ا
 كتقميؿ الهخاطر.

أثر حوكمة الشركات عمى درجة ـا )8191دراسةا حبد الكهاب هكسن ال جميا   -91
 (الإفصاح في البيانات المالية وتحقيؽ جودة المعمومات المحاسبية

تهثمت هشكمة الدراسة إهكائية التطبيؽ اله اؿ لحككهة الشركات هف خلاؿ دكر الافصاح 
ؾ في تحسف جكدة اله مكهات الهحاسبيةا كالهامدة الهتكق ة هف تطبيؽ الهحاسبي كالاستهادة هف ذل

حككهة الشركات بسكؽ الخرطكـ لتكراؽ الهالية كائ كاس ذلؾ حمن تحديد الس ر ال ادؿ لسدـا 
كدكر لجاف الهراج ة كإدة هف ادكات حككهة الشركات في تحقيؽ هصداقية كشهافية التقارير 

 الهالية.
في أههيت تطبيؽ حككهة الشركات كتطكير الههارسة كهدئة الهراج ة تكهف أههيت الدراسة 

هف خلاؿ الإفصاح الهحاسبي كتحقيؽ جكدة اله مكهات الهحاسبيةا كتؤدم حككهة الشركات الن 
اطهمئاف الهستثهركف هف حصكلدـ حمن الس ر ال ادؿ لأكاهر الشرا  كالبي  في لأسكاؽا كأههية 

 .ته يؿ كزيادة الثقة في التقارير الهالية تككيف لجاف الهراج ة كدكرها في
هدفت الدراسة الن الت رؼ حمن دكر تحقيؽ الحككهة في الافصاح الهحاسبي لمشركات في 
اسكاؽ الاكراؽ الهاليةا كتحسيف جكدة اله مكهات الهحاسبيةا كالت رؼ حمن هبادئ حككهة 

 ادة الثقة في التقارير الهالية.الشركات كبياف دكر لجئة الهراج ة في ته يؿ حككهة الشركات كزي
احتهدت الدراسة حمن الهئدج التاريخيا كالهئدج الاستئباطيا كالاستقراميا الاحصامي 

 الكصهي التحميمي.
كقد أظدرت ئتامج الدراسة إف تطبيؽ ههدكـ حككهة الشركات يساحد حمن كجكد ئظاـ 

ت التي تطبؽ حككهة هحاسبي فاحؿ يراحي هصمحة كافة اصحاب الهصالحا كتتهيز الشركا
الشركات به مكهات هحاسبية أكثر جكدة هف الشركات التي لا تطبؽ الحككهةا كاف الافصاح 
الهحاسبي بالشركات الهئدرجة بسكؽ الخرطكـ لتكراؽ الهالية غير كافية لضهاف التطبيؽ السميـ 

ؽ الهالية بتككيف لهبادئ حككهة الشركاتا كلا تمتزـ كؿ الشركات الهئدرجة بسكؽ الخرطكـ لتكرا
 لجاف هراج ة كإدة هف ادكات حككهة الشركات.

كصت الدراسة بكض  دليؿ خاص به ايير حككهة الشركات في السكداف يتهؽ ه  ظركؼ أ
البيمة الاقتصادية السكدائية كيحقؽ الاستهادة هف تطبيؽ حككهة الشركاتا ككذلؾ بت ديؿ قائكف 
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ه  قكاحد حككهة الشركاتا كضركرة الالتزاـ بتككيف  سكؽ الخرطكـ لتكراؽ الهالية حتن يتكاكب
  9كته يؿ هيمة سكؽ الهاؿ.

أههيت تطبيؽ حككهة الشركات كتطكير الههارسة يرل الباحث أف هذه الدراسة تئاكلت 
كهدئة الهراج ة هف خلاؿ الإفصاح الهحاسبي كتحقيؽ جكدة اله مكهات الهحاسبيةا كتؤدم 

ستثهركف هف حصكلدـ حمن الس ر ال ادؿ لأكاهر الشرا  كالبي  حككهة الشركات الن اطهمئاف اله
. بيئها في لأسكاؽا كأههية تككيف لجاف الهراج ة كدكرها في ته يؿ كزيادة الثقة في التقارير الهالية

تئاكلت دراستي دكر الأساليب الحديثة كهئدا الحككهة لكشؼ ههارسات الهحاسبة الإبداحية 
 كتقميؿ الهخاطر.

ـ )أثر تطبيؽ مبادئ حوكمة الشركات عمى 2010،حهد هشاـ هحهد أحهدأدراسة،   -81
  (2) ادارة المخاطر في المصارؼ التجارية(

تهثمت هشكمة الدراسة في أهكائية تطبيؽ حككهة الشركات في الهصاريؼ التجارية ال اهمة 
ن هبادئ بالسكداف كثر تطبيقدا حمن أدارة الهخاطر في الهصارؼ التجاريةا كأثر الاحتهاد حم

لجئة بازؿ بشأف حككهة الشركات في الهصارؼ كال ئاصر الأساسية لمتطبيؽ السميـ لمحككهة في 
الهصارؼ حمن إدارة الهخاطرة بالهصارؼا كدكر الأطراؼ الرميسية لحككهة الشركات هبادئ 

 الرقابة اله الة في الهصارؼ في إدارة الهخاطر بالهصارؼ التجارية ال اهمة بالسكداف. 
 ف أههية الدراسة في أف الههارسة السميهة لهبادئ حككهة الشركات تؤدم الن دحـ تكه

كسلاهة الجداز الهصرفي السكدائيا كائخهاض درجة الهخاطر كلإقلاؿ هف حجـ الت ثر في 
الهصارؼ التجارية ال اهمة بالسكدافا بالإضافة الن تشجي  الشركات الهت اهمة ه  الهصاريؼ 

ذه الهبادئ كزيادة ثقة الهت اهميف ه دا في دقة اله مكهات الهئشكرةا التجارية حمن تطبيؽ ه
 كتحديد ههدكـ إدارة الهخاطر كحلاقتدا بههدكـ حككهة الشركات.

هدفت الدراسة لمت رؼ حمن الائكاع الهختمهة هف الهخاطر الهصرفية التي تكاجددا 
ؿ ههدكـ حككهة الشركات في الهصارؼ التجارية ال اهمة بالسكداف كطرؽ ادارتداا ككيهية ته ي

تمؾ الهصارؼ ككسيمة لمحد كادارة الهخاطر الهصرفيةا كالت رؼ حمن الاطراؼ الرميسية في 
 حككهة الهصرؼ كهسؤكلياتدـ في إدارة الهخاطرا كأثر هبادئ لجئة بازؿ بشأف الحككهة في إدارة 

 الهخاطر.

                                                           
أثر حوكمة الشركات عمى درج الافصاح في البيانات المالية وتحقيؽ جودة حبدالكهاب هكسن ال جمي هحهدا  99

ا جاه ة السكداف لم مكـ كالتكئكلكجيااا رسالة دكتكراه المعمومات المحاسبية  ـ8191غير هئشكرةا الخرطكـ
اثر تطبيؽ مبادئ حوكمة الشركات عمى ادارة المخاطر في المصارؼ ـا8191أحهد هشاـ هحهد احهد الشريؼ (8)

 ا رسالة دكتكراه غير هئشكرة  جاه ة السكداف لم مكـ التكئكلكجيا الخرطكـ .التجارية
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بقة التي لدا حلاقة بهكضكع احتهدت الدراسة حمن الهئدج التاريخي لتتب  الدراسات السا
الدراسةا كالهئدج الاستئباطي لتحديد هحاكر هشكمة الدراسة كصياغة الهرضياتا كالهئدج 

 الاستقرامي لاختبار صحة الهرضياتا كالاحصا  الكصهي كالتحميمي كأدكات إحصامية. 
هة تكصمت الدراسة الن ئتامج هئدا أف لدل الهصارؼ إلهاها بالههارسات الدكلية لحكك

الشركات كاف إدارة الهخاطر بالهصرؼ هسؤكليه هجمس الادارةا كاف تحميؿ الهخاطر بصكرة كمية 
تحقؽ التداخؿ بيف الهخاطر تضهف تكاهؿ الهخاطر الهختمهة يسدـ في ادارة الهخاطر في 

كاف كجكد لجاف هتخصصة كمجئة إدارة الهخاطر كلجئة الهراج ة ا الهصرؼ بشكؿ أكثر فاحمية
 كافآت كالترشيحات تاب ة لهجمس الإدارة يدحـ ف الية إدارة الهخاطر بالهصرؼ. كلجئة اله

اتهقت ه  دراستي أئدا اهتهت بإدارة الهخاطر في الهصارؼ كاههيتدا في تحميؿ الهخاطر 
 كهي هف ضهف دراستي تختمؼ ه دا أف دراستي اشهؿ هئدا.

الشركات في الهصاريؼ  يرل الباحث أف هذه الدراسة ركزت حمن أهكائية تطبيؽ حككهة
التجارية ال اهمة بالسكداف كثر تطبيقدا حمن أدارة الهخاطر في الهصارؼ التجاريةا كأثر الاحتهاد 
حمن هبادئ لجئة بازؿ بشأف حككهة الشركات في الهصارؼ كال ئاصر الأساسية لمتطبيؽ السميـ 

ركزت حمن دكر الأساليب لمحككهة في الهصارؼ حمن إدارة الهخاطرة بالهصارؼا بيئها دراستي 
الحديثة في الرقابة كهئدا الحككهة في كشؼ ههارسات الهحاسبة الإبداحية كتقميؿ الهخاطر في 

 الهصارؼ السكدائية.  
حوكمة الشركات ودورىا في ترشيد )ـ8198ا دراسةا الطيب الصادؽ هحهد صالح  -89

 . (9)(الاختيار بيف السياسات المحاسبية البديمة
كمة الدراسة في أئه ه  ت دد الطرؽ كالسياسات الهحاسبية كه  حدـ كجكد ه ايير تهثمت هش      

لمههاضمة بيئدها ككجكد حرية لمدارة في الاختيار هف بيئداا فإف الإدارة قد تختار السياسات 
الهحاسبية التي تحقؽ الاهداؼ الخاصة بدا حتن كلك كائت حمن حساب هصمحة أصحاب 

 بالشركة. الهصالح الأخرل الهرتبطة
هدفت الن تحميؿ كدراسة الههاهيـ الأساسية التي تقكـ حميدا حككهة الشركات كتكضيح 

 دكرها في ترشيد الاختيارات بيف السياسات الهحاسبية البديمة.
احتهدت الدراسة حمن الهئاهج الارب ة لتحديد هحاكر الدراسة كض  الهرضياتا الاستئباطي 

ؿ الكصهيا تكصمت الدراسة الن الئتامج هئداا كجكد اتر ايجابي كالاستقراميا كالتاريخي كالتحمي
له ايير حككهة الشركات في اختيار السياسات الهحاسبية البديمةا تكجد حلاقة ايجابية بيف التزـ 

                                                           
ارسالة  حوكمة الشركات ودورىا في ترشيد الاختيار بيف السياسات المحاسبية البديمة صالح ا الطيب  الصادؽ هحهد(9)

 ـ8198دكتكراه في الهحاسبة كالتهكيؿ غير هئشكرة  الخرطكـ اكمية لدراسات ال ميا ا جاه ة السكداف
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سكؽ الخرطكـ لتكراؽ الهالية بتطبيؽ هبادئ حككهة الشركات كبيف حهمية الاختيار بيف 
ا يكجد ارتباط كثيؽ بيف ركامز حككهة الشركات كحهمية السياسات الهحاسبية البديمةا كه
 الاختيار بيف السياسات الهحاسبية.

يتضح لمباحث أف هذه الدراسة اهتهت بترشيد الاختيار بيف السياسات الهحاسبية البديمة 
كتحديد أليات حككهة الشركات كابراز دكرها في الحد هف الاثار السمبية الئاتجة هف التلاحب 

 ت الهحاسبية البديمة. بالسياسا
تتهؽ ه  دراستي أئدا اهتهت بالسياسات الهحاسبية البديمة ككيهية الحد هئدا كهي هف 
ضهف الاساليب الحديثة الهستخدهة في الهحاسبية الابداحية كتختمؼ ه دا أئدا شاهمة 

 . لتساليب الحديثة
لحدد مف دور حوكمة الشركات في اا )8198دراسةا حهزة الحسيف ال باسا  -88

  (9) (مخاطر الائتماف في القطاع المصرفي
تهثمت هشكمة الدراسة في حدـ الههارسة اله مية لحككهة الشركات لمحد هف هخاطر 
الامتهافا فالقطاع الهصرفي يس ن الن تحقيؽ أحمن حامد ههكف هف خلاؿ القياـ بهداهه 

بقياس هذه  ف يقكـكهك بدذا يكاجه هخاطر امتهاف كبير في حهمة فائة هف الضركرم أ
كال هؿ حمن تحقيقدا هف أجؿ تحقيؽ ه دؿ ال امد الهقبكؿ كال هؿ الهخاطر كتحديدها 

 .حمن الهكازئة بيف ال امد كالهخاطرة
هدفت الدراسة الن است راض ههدكـ كهبادئ كاهداؼ حككهة الشركات كالت رؼ حمن 

 الامتهائي حه كهحددات القرارئكارؼ حمن هاهية الامتهاف الهصرفي كأاهتهت بالت إيجابياتدا 
احتهدت الدراسة حمن الهئدج الاستئباطي في صياغة الهرضيات كالهئدج الاستقرامي في 

 اختبار الهرضيات كالتاريخي في الدراسات السابقة كالتحميؿ الكصهي في ال يئة.
تضح لمباحث أف هذه الدراسة اهتهت بدكر حككهة الشركات في الحد هف هخاطر ا

في القطاع الهصرفي الس كدم حيث اهتهت بههدكـ كهبادئ كاهداؼ حككهة الامتهاف 
 الشركات كها اهتهت بههدكـ كائكاع كهخاطر الامتهاف الهصرفي.

كتتهؽ ه  دراستي في أئدا اهتهت بهخاطر الامتهاف الهصرفيا كتختمؼ ه دا أئدا 
  شاهمة هخاطر الامتهاف الهصرفي كهخاطر شركات الهساههة.

                                                           

ا رسالة  قطاع المصرفيدور حوكمة الشركات في الحد مف مخاطر الائتماف في الحهزة الحسيف ال باس الحسيف ا (9)
 ـ  8198دكتكراه غير هئشكرة ا الخرطكـ ا كمية الدراسات ال ميا ا جاه ة السكداف  لم مكـ كالتكئكلكجيا 
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المحاسبة الإبداعية ومدى  :ـ  ب ئكاف8198حمهي هحهكد شمبي دراسة حزة   -84
مساىمتيا في الغش والتلاعب في البيانات المالية المنشورة ودور الإفصاح والشفافية 

 .(9)بالحد منيا
هدفت الدراسة إلقا  الضك  حمن الدراسات السابقة التي تئاكلت الغش كالتلاحب في البيائات     

ا الت رؼ حمن كسامؿ ههارسات الهحاسبة ر الهحاسبة الإبداحية فيدارة كدك الهالية الهئشك 
 الإبداحية في القكامـ الهالية الهئشكرة دكر الشهافية كالإفصاح لمحد هئدا . 

كالقضا  حمن  أهتـ البحث بإلقا  الضك  حمن أسباب الغش كالتلاحب في القكامـ الهالية    
ة كالإفصاح بالحد هف التلاحب في التقارير الهالية ا كهدل ارتباط الشهافيالهحاسبة الإبداحية

 كهحاكلة هئ  ذلؾ بقدر الإهكاف . 
كرة تكصمت الدراسة ل دة ئتامج اهئاؾ حلاقة بيف التلاحب في البيائات الهالية الهئش

د هف ههارسات ا هئاؾ حلاقة بيف الإفصاح كالشهافية كالحكههارسات الهحاسبة الإبداحية
حدـ تغير السياسات الهحاسبية ه  تكفير ئظاـ حادؿ كف اؿ يحتكـ إلن  االهحاسبة الإبداحية

الشهافية كالئزاهة كالهساممة كجكدة الإفصاح حف البيائات الهالية حف طريؽ جكدة اله ايير 
ت الإفصاح كالشهافية في الهحاسبية أكصت الدراسة بضركرة دراسة أسباب ض ؼ تطبيؽ هتطمبا

قريره كرأيه حمن حقامؽ فئية ت تهد حمن الدليؿ القاط  كيرل الباحث ا أف يبئي الهراج  تالهئظهات
أف هذه الدراسة اهتهت في هدل هساههة الهحاسبة الإبداحية في الغش كالتلاحب حمن الهحاسبة 
الهالية كركزت حمن دكر الإفصاح الشهافية في الحد بيئها تهيزت دراستي بيف الربط بيف دكر 

بة كالحد هف ههارسة الهحاسبة الإبداحية كتقميؿ الهخاطر ه  تحقيؽ الأساليب الحديثة في الرقا
 شهافية التقارير الهالية .

ـ ) آلية حككهة الشركات كدكرها في تضييؽ 8198دراسة فديـ سمطاف هحهد الحاج   -83

 ( 8)فجكه التكق ات في الهراج ات في الشركات الهساههة ال اهة السكدائية (
 دراسات كتحميؿ ههدكـ حككهة الشركات في هحاكلة تضييؽ تمؾ هدفت هذه الدراسة إلن      

                                                           
( الدكتكر حزة حمهي هحهكد شمبي  ال ئكاف الهحاسبة الإبداحية كهدل هساههتدا في الغش كالتلاحب في البيائات الهالية (9

افية بالحد هئدا ا ) بئدا : جاه ة بئدا ا كمية التجارة ا هجمسة الدراسات كالبحكث التجارية  الهئشكرة كدكر الإفصاح كالشه
 ـ  935-995ـ ( ص 8198ال دد الثائي ا الهجمد الأكؿ ا بحث هئشكر في 

( فديـ سمطاف هحهد الحاج آلية حككهة الشركات كدكرها في تضييؽ فجكه التكق ات في الهراج ات في الشركات (8
يكليك  –ههة ال اهة السكدائية ) جاه ة السكداف لم مكـ كالتكئكلكجيا : هجمة ال مكـ الإئسائية كالاقتصادية ال دد الأكؿ الهسا
 55-38الخرطكـ ( ص ص  – 8198
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: هئاؾ حلاقة ذات دلالة إحصامية بيف قكة الهراج ة الداخمية الهجكة كهف فرضيات الدراسة
 . تضييؽ فجكة التكق ات في الهراج ةكاستقلالدا داخؿ الشركة كبيف 

تئباطي كالاستقرامي كالكصهي تب  الباحث في هذه الدراسة حدة هئاهج التاريخي كالاسكا     
التحميمي . كهجته  الدراسة الشركات الهساههة ال اهة كحيئة الدراسة الهصارؼ التجارية في كلاية 

استهارة كتـ  51% هف هجته  الدراسة ككائت حيئة حشكامية كتـ تكزي  31الخرطكـ كالتي تهثؿ 
استقلاؿ كقكة ئظاـ الرقابة  هئدا خض ت لمدراسة كهف أهـ ئتامج الدراسة : أف 35استرداد 

الداخمية داخؿ الشركات كحهمية تأهيؿ كتدريب ال اهميف فيدا كالتزاـ الشركات بتطبيؽ ه ايير 
تضييؽ فجكه التكق ات الهحاسبة كالهراج ة كاستقلاؿ هراقبيف الحسابات في الشركات ساحد في 

 . في الهراج ة
لشركة بههدكـ حككهة الشركات كأههيتدا بيف كهف أهـ تكصيات الدراسة : ئشر الكحي داخؿ ا    

 . تقلالية في شركة الهساههة ال اهةكافة ال اهميف ا كهئح الرقابة الداخمية هزيدا هف الاس
يتضح لمباحث أف هذه الدراسة ركزت حمن استخداـ آلية حككهة الشركات في تقميؿ فجكه 

اج ة الداخمية كها يهيز دراستي حف الهراج ة في الشركات الهساههة ال اهة كه الجة هشاكؿ الهر 
هذه الدراسة أف دراستي تركز حمن دكر الأساليب الحديثة في الرقابة لكشؼ ههارسة الهحاسبة 
الإبداحية كتقميؿ الهخاطر كأئظهة الرقابة الداخمية كهراحاة حقكؽ الهساههيف كأصحاب الحقكؽ 

 الهصارؼ. الأخرل في
حككهة الشركات كتأثيرها حمن  8198ا ا إيهائكفاازيا استيبائكفا كالكغدراسة آئااست  -85

 ( 9)رفي الآركبي ب د الأزهة الهالية الأدا  في القطاع الهص
هدفت هذه الدراسة إلن ه رفة تأثير آلية حككهة الشركات حمن أدا  الهصارؼ الأكربية في      

هة الهالية كهذه الدراسة الدكؿ الهتقدهة كالئاهية ا كاختبار ئهكذج أدا  البئكؾ الأكربية ب د الأز 
 كائت في فترة ها قبؿ كها ب د الأزهة الهالية . 

 85تب  الباحث الهئدج التكصيهي التحميمي . كهجته  الدراسة يتككف هف البئكؾ التجارية في ا    
هف البئكؾ التجارية في هذه الدكؿ كهف أهـ الئتامج الدراسة  951دكلة أركبية كبمغ حجـ ال يئة 

ة الشركات تركز حمن الهمكية ا كاستقلاؿ هجمس الادارة كهذه الآليات لدا تأثير كبير آلية حككه

                                                           

(9)anastazia ctepanova and olga Ifantcova doas corporate Govarnanca Have an Effect on 
berformance In the Europan banking soctor ? Evidence from Acrisis Environment national 
Resarch Univercity higher school of Economics / ( Moscow – Russia 8198 ) 
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حمن أدا  الهصارؼ يتضح لمباحث أف هذه الدراسة ركزت حمن آلية حككهة الشركات كتأثيرها 
حمن ادا  الهصارؼ الأكربية في فترة الأزهة الهالية كها ب دها كتـ الاحتهاد حمن هجمس الادارة 

 .ت كهؤشرات أدا  الهصارؼ الأكربيةلهمكية كهيكؿ رأس الهاؿ كآلياكهيكؿ ا
ـ أثر تطبيؽ قكاحد حككهة الشركات حمن 8194دراسة حهر حيسن فلاح الهئاصير   -81

 ( 9)أدا  شركات الخدهات الهساههة ال اهة الأردئية 
هات لخدهدفت الدراسة إلن ه رفة أثر تطبيؽ قكاحد حككهة الشركات حمن أدا  شركات ا    

 . الهساههة ال اهة الأردئية
: لا يكجد أثر لتطبيؽ قكاحد حككهة الشركات حمن ال امد حمن كهف فرضيات الدراسة    

 . اهة الأردئيةالأصكؿ لمشركات الخدهات ال 
تب  الباحث في هذه الدراسة الهئدج الكصهي / التحميمي كأستخدـ أسمكب الهسح الشاهؿ في كا    

 954ه  الدراسة شركات الخدهات الهساههة ال اهة الأردئية كحددها جهي  اله مكهات كهجت
 شركة . 

ة تطبؽ قكاحد % هف شركات الخدهات الهساههة ال اهة الأردئي25هف ئتامج الدراسة أف ئسبة    
 . حككهة الشركات

كهف تكصية الدراسة حمن شركة الخدهات الالتزاـ بقكاحد حككهة الشركة الهت مقة بمجئة     
رشيحات كالهكافمات لضهاف تمبية الاحتياجات الهالية كالهستقبمية لمشركات كهجالس الإدارة الت

كضهاف أف ضهف هئح هكافمة ال اهميف في الشركات هبئية حمن أساس تهيز الأدا  ا يتضح 
لمباحث أف هذه الدراسة ركزت حمن ه رفة أثر تطبيؽ قكاحد حككهة الشركات حمن أدا  شركات 

كات في القطاع اههة ال اهة الأردئية خاصة حمن جائب الأدا  الهالي حمن الشر الخدهات الهس
 . الخدهي بصكرة حاهة

كهها يهيز دراستي حف دراسة الهئاصير تركيزها حمن دكر الأساليب الحديث في كشؼ     
 اساليب الههارسة الابداحية كتقميؿ الهخاطر . 

  

                                                           
( حهر حيسن فلاح الهئاصير أثر تطبيؽ قكاحد حككهة الشركات حمن أدا  شركات الخدهات الهساههة ال اهة الأردئية / (9

 ـ (  8194هحاسبة كالتهكيؿ ا الجاه ة الداشهية ا ) الأردف ا الزرقا  ا رسالة هاجستير في ال
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ككهة الشركات في فشؿ الهصارؼ ـ ) أدكار ح8194دراسة بيرغار آليف كآخركف   -85
 ( 9)(  8112الأهريكية خلاؿ الأزهة الهالية 

هدفت هذه الدراسة إلن التحقؽ هف أثار الأزهة الهالية هف خلاؿ تحميؿ أدا  الهصارؼ هف     
حيث الهمكية كالدياكؿ الإدارية حمن احتهالية ت ثر الهصارؼ التجارية في الكلايات الهتحدة 

 . الية ككيهية تداركدا في الهستقبؿئشكب الأزهة الهكالرهف ال قارم ك 
هصرفا  851تب  الباحث الهئدج الكصهي التحميمي كالاستئباطي كيتككف هجته  الدراسة هف ا    

ت الدراسة حمن هجهكحة هف هصرفا في الكلايات الهتحدة ا كاحتهد 25تـ اختيار حيئة قدرها 
كؿ الهمكيةا كالهراج ة الخارجيةا كالهديركف الآلياتا همكية الهصرؼ كهجمس الإدارةا كهي

ا كهديرك الهخاطر ا كالهديركف التئهيذيكف ا كأستخدـ أسباب ال هكهيكفا كالهديركف الهاليكف
ا ة في السكؽ ا أثار ال رض ال قارما كالهئافسحاسبية في الهصارؼالهشؿ في ال هميات اله

ا في الأزهة الهالية الأخيرة كأسباب ائديار كركزت هذه الدراسة حمن دراسة هذه الهتغيرات كأثاره
 ـ. 8112ب ض الهصارؼ الأهريكية خلاؿ الأزهة الهالية في 

: أف فشؿ ته يؿ آلية حككهة الشركات في الهصارؼ له دكر كهف أهـ ئتامج هذه الدراسة    
في كهف هحكرم في الأزهة الهالية الأخيرة كفي ت زيز الهخاطر كحدـ الاستقرار في القطاع الهصر 

أهـ ئتامج هذه الدراسة أف زيادة رأس هاؿ الهصارؼ يساحد الهصارؼ الصغيرة حمن الاستهرارية 
خاطر كالاستقلاؿ كأيضا ض ؼ حككهة الشركات في الهصارؼ يؤدم إلن حدـ كهاية إدارة اله

 كخاصة هف جائب هجمس الإدارة.
ية الأخيرة كتأثيرها حمن ب ض يلاحظ أف هذه الدراسة ركزت حمن أسباب حدكث الأزهة الهال    

الهصارؼ في الكلايات الهتحدة الأهريكية بالائديار كذلؾ بسبب ض ؼ ته يؿ آليات حككهة 
الشركات في الهصارؼ الأهريكية كها يهيز دراستي حف هذه الدراسة أف دراستي تدتـ بدكر 

لهخاطر في الهصارؼ الأساليب الحديثة في الرقابة لكشؼ ههارسات الهحاسبة الإبداحية كتقميؿ ا
 السكدائية ككهاية أئظهة الرقابة الداخمية اله الة .

كها يهيز دراستي حف هذه الدراسة أئدا تركز حمن دكر الأساليب الحديثة في الرقابة لكشؼ 
 .ؿ الهخاطر في الهصارؼ السكدائية ههارسة الهحاسبة الإبداحية كتقمي

  

                                                           

(9)Berger , allen and others , the Roles of Gorporete Governance In Bank Failures During 
recent Financial Grisis , university of South Garolina , Sc , ( USA , Feb . 8194) 
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اف الهراج ة في الحد ههارسة ب ئكاف دكر لج 8193دراسة ياسر هحهد سهرة   -82
 .(9)الهصرية الهحاسبة الإبداحية في الشركات الهقيدة بالبكرصة

هدفت الدراسة إلن الت رؼ إلن هدل جكدة فركؽ جكهرية بيف استجابة حيئة الدراسة فيها 
يت مؽ بدكر لجئة الهراج ة في الحد هف ههارسات الهحاسبة الإبداحية ا دراسة تأثير دكر لجاف 

ج ة حمن الحد هف ههارسة الهحاسبة الإبداحية في الشركات الهقيدة بالبكرصة الهصرية ا الهرا
تحديد أهـ ال كاهؿ الهؤثرة في جكدة أدا  لجئة الهراج ة كحلاقتدا بالحد هف ههارسة الهحاسبة 
الإبداحية بالشركات الهقيدة بالبكرصة الهصرية ا اختبر البحث الهركض الآتية ا لا تكجد 

ت بيف استجابات فمات حيئة الدراسة فيها يت مؽ بجكدة أدا  لجئة الهراج ة كحلاقتدا اختلافا
بههارسة الهحاسبة الإبداحية في الشركات التي تتداكؿ أكراقدا الهالية في البكرصة الهصرية . 
التكس  في أئشطة لجئة الهراج ة لا يؤثر في إتباع ههارسات الهحاسبة الإبداحية في الشركات 

تداكؿ أكراقدا الهالية في البكرصة الهصرية ا تكافر هحددات جكدة أدا  لجئة الهراج ة لا التي ت
يؤثر في إتباع ههارسة الهحاسبة الإبداحية في الشركات التي تتداكؿ أكراقدا الهالية في البكرصة 

حية الهصرية .  تكصمت الدراسة ل دة ئتامج أههدا تزايد أههية هكاجدة ههارسة الهحاسبة الإبدا
خاصة في ضؿ الأزهات كتزايد الهخاطر باستخداـ آليات ف الة لمحد هئدا ا الهحاسبة الإبداحية 
هي شكؿ هف أشكاؿ التلاحب كالاحتياؿ في هدئة الهحاسبة ا لا تكجد أم فركؽ بيف استجابة 

أحضا  لجئة  –الهراج يف الخارجيف  –فمات حيئات الدراسة الثلاث ) ه دم القكامـ الهالية 
هراج ة ( فيها يت مؽ بههارسة لجاف الهراج ة في  الشركات التي تتداكؿ أكراقدا الهالية في ال

 البكرصة الهصرية كهف ثـ يتـ الت اهؿ ه  فمات ال يئة باحتبارها هجهكحة كاحدة . 
أكصت الدراسة بته يؿ دكر لجاف الهراج ة في الشركات الهقيدة بالبكرصة الهصرية كغيرها 

ات ال اهمة في هصر كفقا لمهتطمبات ال الهية ا الس ي ئحك تدريس الهحاسبة في جهي  الهئظه
الإبداحية كههارستدا في الجاه ات الهصرية ه  ضركرة تدريس كيهية هكاجدتدا ا  كض  السهات 

لقيد كالشرط في البكرصة التي يجب تكافرها في الخبير الهالي الهئصكص حميدا ضهف قكاحد ا
  الهصرية.

أف هذا البحث تئاكؿ دكر لجاف الهراج ة لمحد هف دكر لجاف الهراج ة ا في يرل الباحث 
 االحد هف ههارسات الهحاسبة الإبداحية ه  التركيز حمن الشركات الهقيدة بالبكرصة الهصرية
 بيئها تئاكلت دراستئا في الحد هف ههارسة الهحاسبة الإبداحية في شركات الهساههة كالهصارؼ

  . ميؿ الهخاطرالسكدائية  ككذلؾ تق

                                                           
ب ئكاف دكر لجاف الهراج ة في الحد ههارسة الهحاسبة الابداحية في الشركات الهقيدة  8193ة ( ياسر هحهد سهر (9

 . 911 -955ـ ( هف ص  8193/هايك/ 8حدد  89بالبكرصة الهصرية ) الككيت : الهجمة ال ربية لم مكـ الإدارية الهجمد 
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ـ ب ئكاف أثر خصامص لجاف  8193دراسة هجدم هميجي حبد الحكيـ ا كآخركف ا   -81
 .(9)ئكع الرأم بتقرير هراقب الحساباتالهراج ة حمن 

هدفت الدراسة لمت رؼ حمن خصامص لجاف الهراج ة باحتبارها احد هحددات جكدتدا كهدل     
ة في سكؽ الأكراؽ الهالية الس كدم في إطار تكافرها بشكؿ ف اؿ في شركات الهساههة الهسجم

حككهة الشركات بها يساهـ في تحسيف ئكع الرأم لتقرير هراقب الحسابات ا دراسة  تطبيؽ لامحة
 ال لاقة بيف خصامص لجاف الهراج ة كئكع الرامي بتقرير هراقب الحسابات .

خداـ أسمكب الائحدار كها أت هدا حمن است الهحتكلاأحتهد الباحثاف حمن أٍسمكب تحميؿ    
 .الخطي
يكجد أثر ذك دلالة إحصامية لدرجة استقلالية أحضا  لجاف  التاليةااختبرت الدراسة الهركض     

الهراج ة في ئكحية الرأم بتقرير هراقب الحسابات يكجد أثر ذك دلالة إحصامية ل دد هرات 
يكجد أثر  ذك دلالة إحصامية  اجتهاع لجئة الهراج ة في ئكحية الرأم كتقرير هراقب الحسابات ا

ا يكجد حية الرأم بتقرير هراقب الحساباتلمخبرة الهالية كالهحاسبية لأحضا  لجئة الهراج ة في ئك 
 . حية الرأم لتقرير هراقب الحساباتأثر ذك دلالة إحصامية لحجـ لجئة الهراج ة في ئك 

اليتدا في تحسيف ئكحية الرأم تكصمت الدراسة ل دة ئتامج هئدا ا ت تهد لجاف الهراج ة كف     
استقلاؿ أحضا  المجئة  –بتقرير هراقب الحسابات حمن تكافر حدة خصامص هف أههدا 

ا تتهاكت الشركات الس كدية في هدل التزاهدا  بقكاحد كضكابط تشكيؿ لجاف الهراج ة كسه تدـ
لهراج ة كتحسيف الكاردة في لامحة الحككهة ا هئاؾ حلاقة هكجبة بيف حدد هرات اجتهاع لجئة ا

 . حية الرأم بتقرير هراقب الحساباتئك 
أكصت الدراسة ته يؿ الدكر الرقابي لديمة سكؽ الهاؿ الس كدم لمتحقؽ هف هدل التزاـ     

الشركات الهساههة ال اهة الس كدية خصامص لجاف الهراج ة ا التكس  في تطبيؽ لجاف 
في تحسيف ة الس كدية لدكرها الإيجابي الهراج ة في الشركات غير الهدرجة في السكؽ الهالي

  جكدة التقارير الهالية.
كيرل الباحث أف هذه الدراسة تئاكلت خصامص لجاف الهراج ة حمن ئكع الرأم بتقرير هراقب 
الحسابات كركزت بشكؿ أٍساسي حمن ئكع الرأم بتقرير هراقب الحسابات كهدفت لمت رؼ حمن 

بيف خصامص لجاف الهراج ة كئكع الرأم بتقرير هراقب خصامص لجاف الهراج ة كدراسة ال لاقة 
الحسابات فيها اهتهت دراستئا بدكر الأساليب الحديثة في كشؼ ههارسات الهحاسبة الإبداحية 

 كتقميؿ الهخاطر .

                                                           
اج ة حمن ئكع الرأم بتقرير هراقب الحسابات ( د.هجدم هميجي حبد الحكيـ ا كآخركف ا ب ئكاف أثر خصامص لجاف الهر (9

 . 112-135ـ ( هف ص 8193) القاهرة : الهجمة ال مهية للاقتصاد كالتجارة ال دد الأكؿ 
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) دراسة ب ئكاف   ـ8195دراسة حهر السر الحسف ا إسهاحيؿ هحهد أحهد ا  -41
مراجع ببيئة د مف فجوة التوقعات في اللمعلاقة بيف لجاف المراجعة والح تحميمية

 .(9)الأعماؿ السودانية
هدفت الدراسة لإبراز دكر لجاف الهراج ة في إفضا  الهكثكقية في التقارير الهالية لتمبية 

كجه ئظر هكظهي  حاجة هستخدهي هذه اله مكهات كتضييؽ فجكه التكق ات في الهراج ة هف
ي ضركرة أف ت هؿ لجاف الهراج ة بكها ة كف الية حتن ا تهثمت أههية الدراسة فالقطاع الهصرفي

ا لتقرير الهالي ككسب ثقة هستخدهيهيستطي  هراج  الحسابات هف خلالدا إفضا  الثقة في ا
تسدـ في  كالحاجة إلن إزالة ت ارض أصحاب الهصالح الهت ددة هف خلاؿ كجكد لجئة هحايدة

 .إحداد التقارير الهالية

دـ إلهاـ لجاف الهراج ة بالهبادئ الهحاسبية قمؿ هف كها ة أدا  تكصمت الدراسة إلن أف ح
ا حدـ استقلالية لجاف مية حكؿ هصداقية القكامـ الهاليةالهراج ة الخارجي هها يشكؾ في را

الهراج ة بالهصارؼ حف الإدارة التئهيذية أض ؼ دكر المجئة الرقابي كساحد حمن ائخهاض 
ا كحدـ كضكح الهسؤكلية القائكئية الهرتبطة بتقرير الخارجية الأدا  الهدئي لمهراج  هستكل جكد

لجئة الهراج ة قمؿ هستكل الشهافية في التقارير الهالية لمهصرؼ هها ساحد حمن حدكث فجكة 
لهاـ لجئة الهراج ة بالهبادئ الهحاسبية لرف   التكق ات ا كأكصؼ الدراسة بضركرية استقلالية كا 

راج  الخارجي ا كتكضيح الهسؤكلية القائكئية الهرتبطة بتقرير كها ة حهمية الهراج ة كأدا  اله
 .ية لمهصرؼ لمحد هف فجكه التكق اتلجئة الهراج ة لزيادة هستكل الشهافية في التقارير الهال

كيرل الباحث أف هذه الدراسة هدفت لإبراز دكر لجاف الهراج ة في إضها  الهكثكقية لمتقارير 
هذه اله مكهات كتضييؽ فجكه التكق ات في الهراج ة هف كجه  الهالية لتمبية حاجة هستخدهي

ئظر هكظهي القطاع الهصرفي ا بيئها تئاكلت دراستئا دكر لجاف الهراج ة في الحد هف ههارسة 
 الهحاسبة الإبداحية كتقميؿ الهخاطر .

لجاف  أثر خصائص): (8)ا ب ئكاف8191دراسة ابتساـ هحهد صالح حبد الرحهفا  -49
 في جودة معمومات التقارير المالية المصرفية(.المراجعة 

                                                           
ب ئكاف ) دراسة تحميمية( لم لاقة بيف لجاف الهراج ة كالحد هف   ـ8195( حهر السر الحسف ا إسهاحيؿ هحهد أحهد ا (9

بحث  2ال دد  41مة الأحهاؿ السكدائية . ) الهجمة الهصرية التطبيقية بالشرقية الهجمد فجكة التكق ات في الهراج  ببي
 ( . 412-435ـ صهحة 8195هئشكر 

ا أثر خصامص لجاف الهراج ة في جكدة ه مكهات التقارير الهالية الهصرفيةابتساـ هحهد صالح حبد الرحهفا ( (8
ية الدراسات ال مياا رسالة هاجستير في الهحاسبة كالتهكيؿ غير هئشكرة جاه ة السكداف لم مكـ كالتكئكلكجياا كم -الخرطكـ
8191. 
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هدفت الدراسة له رفة أثر لجاف الهراج ة في جكدة ه مكهات التقارير الهالية الهصرفية 
الهئشكرة لمهصارؼ الس كدية كذلؾ هف خلاؿ قياس تأثير خصامص لجاف الهراج ة)تحديد الهداـ 

ككها ة لجئة الهراج ة( في تحقيؽ جكدة  الكاجباتا الاستقلاليةا الخبرة الهحاسبية كالهصرفية
ه مكهات التقارير الهالية الهصرفية الس كدية. احتهدت الباحثة الهئدج الكصهي التحميمي لكصؼ 
الظاهرة كتحميؿ البيائات هف خلاؿ تكزي  استهارة الاستبائة حمن حيئة هف الهصارؼ الس كدية 

ض الرميسي يكجد تأثير داؿ إحصامي كتحميمدا. اختبرت الدراسة الهرضيات التالية: الهر 
لخصامص لجئة الهراج ة في جكدة ه مكهات التقارير الهالية الهصرفية؟ كتتهرع هئه الهرضيات 
التالية: يكجد تأثير داؿ أحصاميان لتحديد هداـ ككاجبات لجئة الهراج ة في جكدة ه مكهات التقارير 

لالية لجئة الهراج ة في جكدة ه مكهات الهالية الهصرفية. كيكجد تأثير داؿ إحصاميان لاستق
التقارير الهالية الهصرفية. يكجد تأثير داؿ إحصاميان لتكفر الخبرة الهحاسبية كالهصرفية لأحضا  
لجئة الهراج ة في جكدة ه مكهات التقارير الهالية الهصرفية. يكجد تأثير داؿ إحصاميان لكهامة 

التقارير الهالية الهصرفية. كيكجد تأثير لجاف الهراج ة في الهصارؼ في جكدة ه مكهات 
لمخصامص الأساسية ل يئة هف الدراسة)الهؤهؿ ال مهي كسئكات الخبرة( في هتغيرات الدراسة. 

أئه يكجد تأثير لجهي  هتغيرات الدراسة في جكدة تكصمت الدراسة إلن حدة ئتامج أههدا: 
حمن دحـ استقلالية لجاف الهراج ة  ه مكهات التقارير الهالية الهصرفية. أكصت الدراسة بال هؿ

في الهصارؼ حتن تقكـ بهداهدا به اليةا كضركرة تحديد هداـ ككاجبات لجاف الهراج ة هسبقان 
 لضهاف جكدة ه مكهات التقارير الهالية الهصرفية.

يرل الباحث أف هذه الدراسة تئاكلت أثر خصامص لجاف الهراج ة في جكدة ه مكهات 
في كشؼ  أساليب الرقابة الحديثةصرفيةا كتهيزت دراستي بأئدا تئاكلت دكر التقارير الهالية اله

 ههارسات الهحاسبة الإبداحية كتقميؿ الهخاطر.
)أثر لجاف الهراج ة في تئظيـ  (9)ا ب ئكاف8191دراسة أئس حبد الله هحهد الأهيفا  -48

 التجارية السكدائية(.  السياسات الهحاسبية كتحقيؽ الشهافية في التقارير الهالية في الهصارؼ
هدفت الدراسة إلن الت رؼ حمن ههدكـ كخصامص لجاف الهراج ة كتطكرهاا كقياس أثر 
خصامص لجاف الهراج ة في تئظيـ السياسات الهحاسبية كتحقيؽ شهافية التقارير الهالية 

ية في لمهصارؼ التجاريةا قياس أثر التغير في السياسات الهحاسبية في شهافية التقارير الهال
الهصارؼ التجارية. اتب ت الدراسة الهئدج التاريخي لتتب  الدراسات السابقة التي لدا حلاقة 
بهكضكع الدراسةا كالهئدج الاستئباطي لتحديد هحاكر الدراسة كصياغة فرضياتداا كالهئدج 

                                                           
ا أثر لجاف الهراج ة في تئظيـ السياسات الهحاسبية كتحقيؽ الشهافية في التقارير 8191أئس حبد الله هحهد الأهيفا ( (9

كئكلكجياا كمية الدراسات ال مياا رسالة جاه ة السكداف لم مكـ كالت -ا )الخرطكـالهالية في الهصارؼ التجارية السكدائية
 .8191دكتكراه الهمسهة في الهحاسبة كالتهكيؿ غير هئشكرةا 
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 الاستقرامي لاختبار فرضيات الدراسةا كالهئدج الكصهي التحميمي القامـ حمن دراسة الحالة.
افترضت الدراسة يكجد تأثير ايجابي لهداـ لجاف الهراج ة في تئظيـ السياسات الهحاسبية كفي 
تحقيؽ شهافية التقارير الهاليةا يكجد تأثير ايجابي )لاستقلاؿ لجئة الهراج ةا خبرة أحضا  لجئة 

ارير الهراج ةا كها ة لجئة الهراج ة( في تئظيـ السياسات الهحاسبية كفي تحقيؽ شهافية التق
الهالية الهصرفية. تكصمت إلن أهـ الئتامج: يكجد تأثير ايجابي لمسياسات الهحاسبية في الشهافية 
في التقارير الهالية الهصرفية. أكصت الدراسة بضركرة التككيف الإلزاهي لمجاف الهراج ة حتن 

هراج ة يهكف تحديد خصامص تمؾ المجاف الكاجب تكفرها في أحضامداا ضركرة أف تركز لجئة ال
حمن اختيار السياسات الهحاسبية التي تتئاسب ه  ظركؼ الهصرؼ. كيرل الباحث أف هذه 
الدراسة ركزت حمن أثر لجاف الهراج ة في تئظيـ السياسات الهحاسبية كتحقيؽ الشهافية في 

ؼ في كش أساليب الرقابة الحديثةالتقارير الهالية بيئها أف دراستي تتهيز حميدا ككئدا تئاكلت دكر 
 ههارسات الهحاسبة الابداحية كتقميؿ الهخاطر.

 مميزات الدراسة عف الدراسات السابقة:   
كشؼ ههارسات الهحاسبة الإبداحية في  الرقابة الحديثةساليب ألـ يسبؽ دراسة دكر  .1

 .السكدائيةكتقميؿ الهخاطر لهستخدهي القكامـ الهالية في الهصارؼ 
اع الخاص بالسكداف كالأكثر ائتشاران جالات هؤسسات القطالبحث في هجاؿ هف ه .2

 في الاقتصاد الكطئي.  كهساههة
كشؼ ههارسات الهحاسبة الإبداحية كتقميؿ في  الرقابة الحديثةأساليب الربط بيف  .3

 الهخاطر لهستخدهي القكامـ الهالية هف أجؿ تحقيؽ الأهداؼ الهئشكدة.
 .اسبة الإبداحيةدراسة إدارة الهخاطر كأثرها حمن أساليب كشؼ ههارسات الهح .4
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 الفصؿ الأوؿ

 أساليب الرقابة الحديثة،

 وفيو ثلاثة مباحث:

.المبحث الأوؿ: نظاـ الرقابة الداخمية  

  .لجاف المراجعةو  الحوكمةالثاني: المبحث 

 .السياسات المحاسبية، ومراجعة الحساباتاختيار المبحث الثالث: 
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 المبحث الأوؿ
 الداخمية نظاـ الرقابة

ظدرت الحاجة الن الهختصيف في الإدارة لأجؿ الهساحدة في تئهيذ الأحهاؿ بسدكلةا كئتيجة 
كتهكيض السمطات إليدـا كهئحدـ ب ضا هف ا لذلؾ قاـ الهالككف بت ييف هديريف هتخصصيف

الصلاحياتا الأهر الذم أدل إلن ضركرة تكفير الرقابة الكافية حمن أحهالدـ لمتأكد هف سلاهة 
قياهدـ بكاجباتدـا طبقا لمسياسات الهرسكهة لدـا كت تبر الرقابة الداخمية كسيمة لاكتشاؼ 
الأخطا  كالهخالهات بدرجة ه قكلة هف السرحةا لذلؾ فدي ت طي تبريرا لصحة السجلات 
الهحاسبية كالاحتهاد حميداا كيؤدم فحص الهراج  الخارجي لئظاـ الرقابة الداخمية إلن تحديد 

لهراج ة الهختمهة كالتي تمزـ بتككيف رأم فئي هحايد حف صحة القكائيف الهاليةا فئظاـ اجرا ات ا
الرقابة الداخمية ئجد له حدة ههاهيـا إلا أف هذه الههاهيـ تشترؾ في هجهمدا كاف اختمهت 

 ئصكصدا كصياغتداا لكف يجب أف ئهرؽ بيف ههدكـ الئظاـ كههدكـ الرقابة الداخمية ئهسدا.
 : مفيوـ النظاـ

حرؼ الئظاـ بأئه: هجهكحة هف ال ئاصر الهتصمة بب ضدا الب ضا أك الهتداخمة كالتي 
  (9) تخض  لخطة حاهة أك تخدـ هدفا هشتركا.

كحرؼ بأئه هجهكحة هف الأجزا  التي ترتبط بب ضدا كه  البيمة الهحيطةا كهذه الأجزا  
اـ حاـ هتكاهؿ يحقؽ حدة كأئه ئظ (8) .كاحدة هف أجؿ تحقيؽ أهداؼ الئظاـت هؿ كهجهكحة 

أهداؼا فدك يقكـ بتئسيؽ الهكارد الهالية لتحكيؿ الهدخلات إلن هخرجاتا هذه الهكارد تتراكح هف 
 (4) الهكاد إلن الآلات كحئاصر الطاقة الائتاجية كذلؾ حسب ئكع الئظاـ.

كحرؼ الئظاـ بأئه هجهكحة حئاصر هتهاحمة ت هؿ ه اا هف أجؿ تحقيؽ هدؼ أك هجهكحة 
داؼ كيهكف تجزمة كؿ حئصر في الئظاـ إلن هككئات أصهرب تبارها ئظاـا كهكذا تستهر أه

كحرؼ الئظاـ بأئة هركب هف هجهكحة هف الأجزا   (3)تجزتةا الهككئات الن ئظـ فرحية أك جزمية.

                                                           
 .43ـ( ا ص811أحهد حبدال زيز الشري ة ا كآخركف ا الحاسكب كأئظهته) حهاف : دار كامؿ لئشر  (9)

(8) Schooner beck. Charles et , management systems, Business publications, 
Dallas,9121,p.98 

( 8115كهاؿ الديف الدهراكم ا هدخؿ ه اصر في ئظـ اله مكهات الهحاسبية )جاه ة الإسكئدرية :الدار الجاه ية ا (4)
 .85ص

 .25ص ـ(ا8115الدار الجاه ية ا  :هراج ة الداخمية )جاه ة الزقازيؽرهضاف حطية ا الرقابة الداخمية كال (3)
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الهترابطة كالهتهاحمة التي يختص كلا هئدا بكظيهة ه يئةا ه  كجكد درجة هف الت اكف كالتكاهؿ 
 (9)جزا  في أدا ها لكظامهدا.بيف الأ

 يستئتج الباحث هف ت اريؼ الئظاـ هايمي:
 اليكهية.تقديـ اله مكهات في تالئظاـ تساحد في إجرا  ال هميات  .9
 الهختمهة.تقديـ اله مكهات اللازهة لتحقيؽ أغراض هستكيات الإدارة  .8
  ض.الأجزا  الهككئة لمئظاـ حادة هاتككف هختمهة كقد لا ترتبط ه  ب ضدا الب .4
تجه  هذه الإجرا ات لككئدا تخدـ هدفا هشتركان أك هجهكحة أهداؼ أك لأئدا تخض   .3

 لإطار حاـ هشترؾ.
 مفيوـ الرقابة:

ت تبر الرقابة أحد هككئات ال همية الإدارية بكظامهدا الرميسية الهختمهة هف تخطيط كتئظيـ  
 كتكجيه كرقابة.

تي تأتي ب د كؿ هف كظيهة التخطيط ككظيهة الرقابة هي الكظيهة الإدارية الراب ة لمهدير ال
 التئظيـ ككظيهة التكجيه.

فالتخطيط هي ال همية الهكرية التي تسبؽ تئهيذ الأحهاؿا كالتئظيـ هي ال همية التي تدتـ 
بتحديد الهسمكليات كالسمطات حف الأحهاؿ التي يراد تئهيذهاا كالتكجيه هي ال همية الخاصة 

هـ لتحهاؿا ب د كؿ ذلؾ تأتي حهمية التأكد هف أف ها تـ تئهيذه هف بإرشاد الهرؤكسيف حئد تئهيذ
 (8) أحهاؿ أك ها يتـ تئهيذه هطابؽ لها هك هطمكب تئهيذها كهذه ال همية هي ها يسهن بالرقابة.

ف كائت تذكر كأخر الكظامؼ الإدارية كفقان لمترتيب اله تاد في  كيرل الباحت إف الرقابة كا 
 أئة ليست اقمدا أههية أك أخرها كئها تهثؿ الضهاف الرميسي لتحقيؽ إلا الهختمهةاالهؤلهات 

 الأهداؼ الهئشكدة هف خلاؿ التصحيح كالتقكيـ.
 تعريؼ الرقابة:

أكلا ت ريؼ الرقابة لغة: جا  حف ابف فارس قكله )الرا  كالقاؼ كالبا  كاحد هطرد يدؿ حمن 
الرقيب: هك الحافظ الذم لا يغيب حئه  )رقب( كفي اسها  الله ت الن (4) ائتظار لهراحاة شي (

شيا ف يؿ به ئن فاحؿا كفي الحديث: )ارقبكا هحهدا في أهؿ بيته(ا أم احهظكه فيدـا كفي 
الحديث أيضا )ها هف ئبي إلا أحطي سب ة ئجبا ا كرقبا (ا أم: حهظة يككئكف ه ها كالرقيب 

الائتظارا كارتقب  كالترقب:صدتها الحهيظا كرقبة يرقبه رقبة كرقاب كترقبا كارتقاب: ائتظرته كر 
                                                           

 41ـ(ا ص8114ه مكهات الهحاسبة )القاهرة : الدار الجاه ية اد.ثئا  حمي القبائي ا ئظـ  (9)
جهيؿ جكدت أبك ال يئيف ا أصكؿ الإدارة  هف القرآف كالسئة ا بيركت : دار كهكتبة هلاؿ لمطباحة كالئشر ا الطب ة  (8)

 854ـ ا ص8118الأكلنا 
 411صا ـ9151 -هػ9411ئشر: اـ الابف فارس ا ه جـ هقاييس المغةا هادة رقب ا الئاشر: دار الهكرا ح (4)
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ا كالهرقبة: الهكضكع الهشرؼ يرته  حميه الرقيب. كرقب الشي  يرقبها كراقبه هراقبةا أشرؼ
 كرقاباا حرسها كرقيب القكـ: حارسدـا كهك الذم يشرؼ حمن هرقبة ليحرسدـ.

ت الن: ))إف كالرقابة به ئاها المغكم كردت في كثير هف آيات القرآف الكريـا كهف ذلؾ قكله 
ا كهئا ت ئي الحهظا أم حهيظا حميكـا كقكله ت الن: ))فارتقب إئدـ (9)الله كاف حميكـ رقيبا((

كتأتي هئا به ئن الائتظارا كقكله ا (4)  الن: ))فخرج هئدا خامها يترقب((كقكله تا (8) هرتقبكف((
 هئا به ئن الهراحاة.ك  (3)حز كجؿ: ))لا يرقبكف في هؤهف إلا كلا ذهة كأكلمؾ هـ اله تدكف((.

 :تعريؼ الرقابة اصطلاحاً 
ت ددت كاختمهت الت ريهات التي كض دا الههكركف ككتاب الإدارة بههدكـ الرقابة إلا أئدا 

 هف هذه الت ريهات: تتكاهؿ جهي دا في تبياف ها هية الرقابةا كفي ها يمي يكرد الباحث حددان 
غي حمن الهدير في أم هستكل أدارم أف يؤديدا الرقابة هي الكظيهة الإدارية الراب ة التي يئب

 حتن يهكف أف يحقؽ الهشركع اهدافه التي ائشأ هف أجمدا.
إف الرقابة هي التحقؽ هف أف ها يتحقؽ أك ها تحقؽ ف لا هطابؽ لها تقرر في الخطة 
الهكضكحة سكا  بالئسبة لتهداؼ أك بالئسبة لمسياسات أك الإجرا ات أك بالئسبة لمهكازئات 

 (5)تخطيطيةا أك بالئسبة لبراهج ال هؿ كالجداكؿ الزهئية.ال
الرقاية ت ئي هتاب ة الجدكد الخاصة بال هؿ كفقثا لمخطط الهحدده سمهان هف أجؿ التأكد هف 

 (1)تحقيؽ الأهداؼ اله ئية كال هؿ حمن تصحيح الأخطا .
 اتايرة حهميبهس أئدا ئشاط إئسائي يختصفي رؼ الرقابة حمن ا أها الدكتكر السيد ئاجي

حدكث الأخطا  كهحاكلات تجئبدا هقدهان حف طريؽ قياس التئهيذ لمخطط كالسياسات هركزان حمن 
الئتامج الهحققة اكلان بأكؿ هقارئتدا باله ايير الهكضكحية هقدهان لتحديد الإختلافات كالتهييز بيئدا 

اقبتة كال هؿ حمن تصحيح كه رفة أسبابدا بطريهة هرئة تتهؽ ه  طبي ة كحجـ الئشاط الذم يتـ هر 
هسار التئهيذ حف طريؽ ه الجة الإئحرافات كتئهية الإجابيات بأسمكب يدف  ال اهميف الن تحسيف 

  (5) الأدا  كتطكيره كيحقؽ الت اكف بيئدـ هف أجؿ تحقيؽ الأهداؼ الهرجكة.

                                                           
 9سكرة الئسا  الأية  (9)
 51 الأية الدخاف سكرة (8)
 89سكرة القصص الاية  (4)
 91سكرة التكبة الأية (3)
 429ـا ص 9111سيد الداكرما الإدارة: الأصكؿ كالأسس ال مهيةا القاهرة: هكتبة حيف شهشا الطب ة الحادم حشر ا (5)
ـا 8111دارة: دراسة تحميؿ لمكظامؼ كالقرارات الإداريةا هكتبة جدها الطب ة التاس ةا هدئي حبد القادر حلاقيا الإ (1)

 339ص
 851ـا ص 8119السيد ئاجيا الإدارة ال اهةا هدخؿ إدارما القاهرة: دكف ذكر دار الئشرا الطب ة السادسةا  (5)
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ة يقصد بالرقابة تمؾ الجدكد كالأئشطة الهستهرة كالهئتظهة لمحصكؿ حمن ه مكهات صحيح
 هشمكليتدااكدقيقة حف تقدـ ال هؿ كالتئهيذ في هتمؼ هجلات الئشاط التي تتكال الأدارة ال اهة 

كهقارئة ه دلات التئهيذ كهستكياته باله دلات كالهستكيات الهستددفة في الخطة الهكضكحة 
 (9) .كالكشؼ حف الإئحرافات كتصحيحدا كال هؿ حمن هئ دا أف أهكف

ذم ي كس حالة تكييؼ الهئظهة ه  بيتدا الداخمية كالخارجية كهي الرقابة هي ذلؾ الئشاط ال
بهثاية إختبار لدراجة الهكا هة لمخطط كالإجرا ات كالسياسات ه  حئاصر البيمة الداخمية 

 .(8)كالخارجية
 تطور مفيوـ الرقابة الداخمية:

 تطكر ههدكـ الرقابة الداخمية هر بأرب ة هراحؿ:
 :ـ1905المرحمة الأولى: قبؿ سنة 

كائت الهؤسسات الهردية في هذه الهرحمة هي الشكؿ السامد لمهشركحاتا ككاف هكضكع 
الرقابة الداخمية هقتصر حمن ههدكـ الرقابة الداخمية كإجرا ات لهئ  الغش كالأخطا  كالتلاحب 

ا ككائت (4)في القيكد الهحاسبية أك في حرض الئتامج كالتلاحب في هكجكدات الهؤسسات كأهكالدا
 (3) الئظر حف الرقابة الداخمية في هذه الهرحمة تتمخص في الآتي: كجدة
 تهسيـ ال هؿ بيف الهكظهيف تقسيها هف شأئه أف يحقؽ رقابة أحدهها حمن الآخر تمقاميا.. أ
 استخداـ طرؽ الضبط الاقتصادم.. ب
 اجرا  تئقلات دكرية لمهكظهيف في الهراكز الهختمهة.. ت

الهرحمة في هجهكحة هف الكسامؿ التي تكهؿ الحهاظ ائحصر ههدكـ الرقابة الداخمية في هذه 
حمن الئقدية هف السرقة أك الاختلاسا ثـ اهتدت هذه الكسامؿ لتسديؿ الحهاظ حمن ب ض 

 الأصكؿ الأخرل.
 ـ:1936إلى 1905المرحمة الثانية: مف 

شددت ئهك في حجـ الهشركحات كزيادة أئشطتداا كحهمياتدا كاتساع ئطاقدا الجغرافيا حيث 
تضت هذه الهرحمة تطكير في ههدكـ الرقابة الداخمية ليشهؿ هجهكحة الكسامؿ كالإجرا ات التي اق

هاؿ كالتي هتتبئاها الهئشأة بقصد حهاية أصكلدا هف السرقة كالاختلاس كسك  الاستخداـ كالإ
حرفت في حيئه باسـ الضبط الداخميا إضافة إلن الكسامؿ الكهيمة بضهاف الدقة الحسابية لها هك 

                                                           
 .439ـا ص 9122لتة حمي السمهيا الإدارة ال اهةا القاهرة: دار غريب لمطباحةا الطب ة التا(9)
ـا 8111فلاح حسف حدام الحسيئيا إدارة الهئشآت الهاليةا هدخؿ تحميؿ كاستراتيجي ه اصرا دكف دار الئشر ا (8)

 .889ص
 .81ـ(ا ص 8115ار الجاه ية ا \د. احهد سباحي قطب ا الهراج ة كالرقابة الداخمية ) جاه ة الإسكئدرية : اؿ (4)
 41( ص9122الرقابة الداخمية )الهكصؿ ؛ دار الكتب لمطباحة كالئشر ا د.حبدالركاؽ هحهد حثهاف ا (3)
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هقيد في السجلاتا كاست هاؿ الئظريات الهحاسبية كتطبيقدا لمحصكؿ حمن البيائات الهالية 
الصحيحةا ككائت الرقابة الداخمية تددؼ إلن كض  قكاحد لرقابة الئقدية ثـ اهتدت إلن الأصكؿ 

ا 9141الأخرلا كهف ت ارؼ هذه الهرحمة ها صدر حف اله دد الأهريكي لمهحاسبيف في ال اـ 
ت الرقابة الداخمية بأئدا هجهكحة هف الكسامؿ التي تتبئاها الهئشأة لحهاية الئقدية حيث حرف

 (9)كالأصكؿ الأخرلا ككذلؾ لضهاف الدقة الحسابية في الدفاتر.
 ـ:1949إلى  1936المرحمة الثالثة: مف عاـ 

الاحتكارية كاصبح هقياس الربح غير كاؼ كحده لقياس كها ة الهؤسسة فظدرت الإدارة 
مهية التي تس ن إلن تحقيؽ أقصن استقلاؿ اقتصادم بالإهكائات الهتاحة الهادية كالبشريةا كلا ال 

يهكف ذلؾ إلا حف طريؽ رف  الكها ة الائتاجية لتخهيض التكاليؼ إلن أقصن درجة ههكئها حيث 
جئة ائ كس هذا التطكر في الأكضاع الاقتصادية حمن ههدكـ الرقابة الداخمية كأهدافداا هها دف  ل

اجرا ات التدقيؽ الهئبثقة حف الهجه  الأهريكي لمهحاسبيف إلن تقديـ ههدكـ شاهؿ لمرقابة الداخمية 
حسب اله يار الثائي هف ه ايير الهراج ة كأصبح أكثر  الههاهيـ تطكراا كتتضهف الرقابة 

حهاية أصكلدا الداخمية الخطة التئظيهية ككافة الطرؽ كالهقاييس الهتئاسقة التي تتبئاها الهؤسسة ل
كضبط الدقة كالثقة في بيائاتدا الهحاسبية كالارتقا  بالكهاية الائتاجيةا كتشجي  الالتزاـ بالسياسات 

 الإدارية الهكضكحة هقدها.
 ـ1953إلى عاـ  1949المرحمة الرابعة: مف عاـ 

في الرقابة تتضهف هذه الهرحمة الههدكـ الحديث لمرقابة الداخميةا كهك ها أطمؽ حميه هئدج الئظـ 
الداخمية كالذم يقكـ حمن ها يسهن بالئظـ الاجهالية أك الكمية التي تركز حمن ال لاقات 
 كالارتباطات بيف هجهكحة الئظـ الهرحية كال لاقات كالارتباطات بيف هذه الئظـ كالئظـ الاجهالية.

ة هداهدا الخاصة كيرتكز هبدأ الرقابة الداخمية حمن الأدا  لأم أئشطة هسؤكلية أساسية في تأدي
 بطريقة ه يئةا كبدرجة هف الكها ة تسهح لدا بالاست هاؿ الاقتصادم اله اؿ كالههيد.

 يستطي  الباحث تكضيح هراحؿ تطكر ههدكـ الرقابة الداخمية بالشكؿ الأتي:
  

                                                           
 اية كالدكلية )حهاف: هكسسة الكراؽد. حسف القاضي احسف دحدكحا أساسيات التدقيؽ في ظؿ اله ايير الأهريك (9)

 .845ص ـ(ا9111
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 (1/1/1شكؿ رقـ)
 مراحؿ وتطور مفيوـ الرقابة الداخمية 

 ة الداخميةههدكـ الرقاب كصؼ الرقابة الداخمية الهراحؿ
هجهكحة هف الكسامؿ التي تكهؿ الحهاظ حمن  رقابة شخصية الهرحمة الأكلن 

الئقدية هئالسرقة كالاختلاس تـ أهتدت لتشهؿ 
 ب ض الأصكؿ الأخرل.

هجهكحة هف الكسامؿ التي تبئاها الكحدة  الضبط الداخمي الهرحمة التائية
 الأخرلاالاقتصادية لحهاية الئقدية كالأصكؿ 

الدقة الهحاسبية كال هميات الهثبتة في  كلضهاف
 الدفاتر.

خطة تئظيهية كجهي  الطرؽ كالإجرا ات التي  الكها ة الأئتاجية  الهرحمة التالثة 
تض دا الكحدة الاقتصادية لحهاية أصكلدا ةفحص 

الهحاسبية كدرجة الاحتهاد حميدا صحة البيائات 
تحسيف الكها ة الإئتاجية ةتشجي  الالتزاـ بها 

 الهرسكهة.قضي به السياسات الإدارية ت
هيكؿ لتحقيؽ أهداؼ  الهرحمة الراب ة 

 الكحدة الاقتصادية
حهمية تتأثر بإدارة الةحدة الاقتصادية كبال ديد هف 

حمن تأكيد ه قكؿ كليس هطمؽ الإطراؼ لمحصكؿ 
فيها يت مؽ بأهداؼ التقة في التقارير الهاليةا 

 الية.كالالتزاـ بالقكائيف كالمكامح اله
 ـ8192هف إحداد الباحت 

 مفيوـ الرقابة الداخمية:
يتهثؿ ههدكـ الرقابة الداخمية بأئه هجهكع الضهائات التي تساهـ في تتكجيه الهؤسسة كتددؼ 
إلن ضهاف الهحافظة حمن الأصكؿ كئكحية اله مكهات كحهايتداا هف جدةا كتطبيؽ ت ميهات 

تتضهف الرقابة الداخمية هجهكع الئظـ  (9)رل.الإدراة كالتدحيـ كتحسيف الأدا  هف جدة أخ
الهكضكحة هف قبؿ الإدارة هف أجؿ تكجيه اله مكهات كافة بالصيقة الهطمكبة كاله الة كاحتراـ 

 (8).السياسات الإدارية كحهاية الأصكؿ كضبط الدقة في البيائات الهسجمة

                                                           
 .995ص ـ(9118 اهكتبة حيف شهس :ةات الحديثة في الهراج ة)القاهر هحهد تكفيؽ هحهدا الرقابة الداخمية كالاتجاهد. (9)
دارالئدضة  -ا الهراج ة الأطار الئظرم كالجهاؿ التطبيقي )القاهرة حبدالهئ ـهتكلي هحهد الجهؿ ا حبدالهئ ـ هحهكد  (8)

 .911( ص9121ال ربية 



39 
 

بئاها الهئشأة بقصد حهاية حرفت الرقابة الداخمية بأئدا هجهكحة هف الهقاييس كالطرؽ التي تت
كتخطيط التئظيـ الإدارم ا أصكلدا الئقدية كغيرها.كاختيار الدقة الحسابية لها هك هقيد في الدفاتر

لمهشركعا ككؿ ها يرتبط به هف كسامؿ أك هقاييس تستخدـ داخؿ الهشركع لمهحافظة حمن 
ية الائتاجية كتشجي  السياسات اصكلها كاختيار دقة حساباتدا كدرجة الاحتهاد حميداا كتئهية الكها

 (9)الإدارية في الطريؽ الهرسكـ لدا.
حرفت الرقابة الداخمية بأئدا الإطار ال اـ لمجرا ات الهتخذة في ئظاـ رقابة كالإشراؼ حمن 

 (8)الأئشطة الهختمهة سكا  كائت ائتاجية أك تسكيقية أك هالية داخؿ الهشركع.
طريؽ أفراد الكحدةا كيتـ تصهيهدا بقصد ه الجة كحرفت بأئدا حهمية هتكاهمة تئجز حف 
  (4)الهخاطرا كتهير درجة ه قكلة هف الاطهمئاف.

كحرفت بأئدا الخطة التئظيهية ككسامؿ التئسيؽ كالهقاييس الهتب ة في الهشركع بددؼ حهياة  
لكهاية اصكلدا كضبط كهراج ة البيائات الهحاسبية لمتأكد هف دقتدا كهدل الاحتهاد حميدا كزيادة ا

 (3)الائتاجية كتشجي  ال اهميف حمن التهسؾ بالسياسات الإدارية الهكضكحة.
بأئدا حهمية أك هجهكحة هف ال هميات يؤثر فيدا هجمس الإدارة كالهكظهكف  يضان كحرفت أ

الآخركفا كهصههة لتكثيؽ تأكيد ه قكؿ فيها يت مؽ بتحقيؽ الأهداؼ كؿ هف ف الية ككها ة 
 (5)حتهاد حمن التقارير الهالية كالالتزاـ بالقكائيف كالقكاحد الهئظهة الهلامهة.ال هميات كاهكائية الا

كحرفت الرقابة الداخمية بأئدا: تخطيط التئظيـ الإدارم لمهشركع كها يرتبط به هف كسامؿ أك 
هقاييس تستخدـ داخؿ الهشركع لمهحافظة حمن الاصكؿ كاختيار دقة البيائات الهحاسبيةا كهدل 

.الاحتهاد   (1)حميدا.كتئهية الكهاية كتشجي  سير السياسات الإدارية في طريقدا الهرسكـ
كها حرفت بأئدا هجهكحة هف الضهائات التي تساحد في التحكـ في الهؤسسة هف أجؿ 
تحقيؽ الددؼ الهت مؽ لضهاف الحهاية لإبقا  الاصكؿ كئكحية اله مكهات كتطبيؽ ت ميهات 

 (5)الهديريف كتحسيف الأدا .

                                                           
 .43( ص9112د.هحهد حثهاف البطهةا الرقابة الداخمية في ئظـ الحاسبات الآليةا )الرياض: دار الهريخ لمئشر ا (9)
 .35ـ( ص8111د. قاسـ قدكهيا الرقابة الداخميةا )ليبيا: طرابمسا هجمة البحكت الصئاحيةا الهجمد التائي ا (8)
 .49ـ(ا ص8111د. طارؽ حبدال اؿا تخطيط زأدا  حهمية الهراج ةا )جاه ة حيف شهس: الدار الجاه ية ا (4)
 ـ(ا8115ا3ط ة ال همية كالئظريةا)حهاف :دار كامؿ لمئشر كالتكزي اخالد أهيف حبدالله ا حمـ تدقيؽ الحسابات الئاحي (3)

 .915ص
دكر الهحاسب الإدارم )الرياض: هدد الأدارة ال اهةا الهجمد الأكؿ ال دد -د.جائس ـ كاخركفا كظيهة الهراقب الهالي (5)

 .25ـ(ا ص 8119التاس  كالسب كف 
لرقابة كالهراج ة الداخميةا )جاه ة الإسكئدرية: الدار الجاه ة ف سهير كاهؿ هحهدكآخركفا الاتجاهات الحديتة في ا (1)

 .93(ا ص8118
 .995ـ(ا ص9111ااه ة الإسكئدرية: الدار الجاه ةا الرقابة كالهراج ة الداخمية ا )جد. هحهد سهير الصباف كآخركف(5)
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الرقابة الداخمية بأئدا السياسات كالإجرا ات التي يتـ هف خلالدا تحقيؽ أهدفا الشركةا  حرفت
كالتي يجب أف يدتـ بدا هراقب الحساباتا حتن يستطي  الحكـ حمن هدل قدرة الشركة هحؿ 

 الهراج ة حمن تسجيؿ كتمخيص البيائات كالأحداث التي قاهت بدا الشركة هحؿ الهراج ة.

حمن أئه هجهكحة أكجه الئشاط الهستقمة  سبؽ ت ريؼ الرقاية الداخميةاهها الباحثكيرل 
داخؿ الهشركع تئشأها الإدارة لكي تخدهدا في تحقيؽ ال هميات كالقيكد بشكؿ هستهرا لضهاف 
دقة البيائات الهحاسبية كالاحصاميةا كفي التأكد هف كهاية الاحتياطات الهتخذة لحهاية الاصكؿا 

لهت مؽ لضهاف الحهاية لإبقا  الاصكؿ كئكحية اله مكهات كتطبيؽ هف أجؿ تحقيؽ الددؼ ا
 ت ميهات الهديريف كتحسيف الأدا .
 تنقسـ الرقابات الى التالي:

 :رقابة الادارية/ ال9
ا كتكفير الهكارد اللازهة لتئهيذ الأهداؼا تختص كظيهتي التخطيط كالتئظيـ بتحديد الأهداؼ

ئها يجب حمن الإدارم أف يتأكد أف الأهداؼ قد أهكف بمكغدا ا كلكف التحديد كالتئهيذ لا يكهياف كا 
كالرقابة هي الكظيهة التي تختص بالتحقؽ هف أف الأهداؼ كالخطط ا كأف هذه هي كظيهة الرقابة

كالسياسات كالإجرا ات أهكف تئهيذها كها سبؽ تحديدها  كهف هئا ترتبط كظيهة الرقابة بكظيهة 
كلكي يتـ هذا الأهر ا رافات كتحديد الهسؤكؿ حف الائحرافاتالتخطيط حت يهكف اكتشاؼ الائح

 (9)لابد هف تحديد كاضح  لمهسؤكلية أك الكاجباتا كبذلؾ ترتبط كظيهة الرقابة بكظيهة التئظيـ.
ف ا هي كظيهة التأكد هف الأئشطة التي تكفر لئا الئتامج الهرغكبة :وىكذا، فإف الرقابة كا 

 .الأدا  كاتخاذ الإجرا  التصحيحي كقياسا الرقابة تت مؽ بكض  هدؼ
كيرل الإداريكف الهحدثكف اليكـ أف كظيهة الرقابة الإدارية ذات جائبيفا يت مؽ الجائب الأكؿ 
هئدا بهتاب ة الئتامج الهئبثقة حف الجدكد الهختمهة في الهشركع كتصحيح الاختلافات أك 

حمن هئجزات الأفراد ائهسدـ هف خلاؿ  الائحرافات حئد حدكثداا أها الجائب الثائي فيت مؽ بالرقابة
 كظيهة التكجيه كالقيادة. 

فإئه يئبغي تكافر الشركط أك ا أك لكي تككف هئاؾ رقابة ف الةا كلكي تحقؽ الرقابة أهدافدا
 الهتطمبات التالية:

 بكضكح كدقة هتئاهية.ا أف تككف الأهداؼ هحددة
في الهئظهة كهدل هساههة  أف تككف هئاؾ حلاقة ه ركفة ككاضحة بيف هختمؼ الجدكد 

املا أهاـ بمكغ ضركرة إزالة كافة اله كقات التي تقؼ ح هذه الجدكد في تحقيؽ الأهداؼ الهئشكدة 
 :طمكب هف ادارة الهئظهة ال هؿ حمنبه ئن أئه ه الأهداؼ الهرسكهةا

                                                           
 95حهاف ص ـ  8191د. ديرم زاهد هحهد  الرقابة الادارية  دار الهسيرة لمئشر كالتكزي   (9)
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 الاشراؼ حمن الاحهاؿ كفقا لدذه اله ايير. -كض  اله ايير الرقابية  .9
 تحققة باله ايير الهحددة. هقارئة الجدكد اله .8
 تصحيح الائحرافات حاؿ حدكثدا.   .4

كليس ا به ئن أف الرقابة كظيهة ت هؿ بشكؿ هتكاهؿ كهتداخؿ ه  كظامؼ الإدارة الأخرل
به زؿ حف هذه الكظامؼ  كالرقابة يئبغي أف تككف ذات طبي ة هستهرة أك دامهه كليس كقتية 

إلا أئدا كظيهة إدارية ا الرقابة تختمؼ بيف الهديريفتئتدي بائتدا  الهدهة كحمن الرغـ هف اف  
  (9)ضركرية في كؿ هستكل هف الهستكيات التئظيهية.

 :الإدارية مفيوـ الرقابة
هئاؾ فرؽ بيف الرقابة كالتهتيش ككف كؿ هئدها يختمؼ في الددؼ حمن أساس أف الرقابة 

تحديد كهية ال هؿ التي تـ في حيف أف التهتيش يددؼ إلن ا تددؼ إلن هئ  الخطأ قبؿ كقكحه
كحمن ذلؾ فالتهتيش  لا يهئ  الخطأ كلكئه ا إئجازها بكاسطة أحد ال اهميف أك كحدة إدارية ه يئة

كذلؾ لكي ا قد يتلافاه هستقبلا كلكي تتـ ههارسة كظيهة الرقابة لابد هف ههارسة كظيهة الهتاب ة
كبالتالي فإف ههارسة كظيهة ا ا يتـ إتخاذ هجهكحة هف القرارات التي تؤدم الن تحسيف الاد

فالهتاب ة كظيهة هف كظامؼ الإدارة ا الرقابة غالبا ها تتـ بشكؿ هكاز لههارسة كظيهة الهتاب ة
كهي تدتـ بهطابقة الئتامج اله مية بها هك هخطط  كذلؾ حف طريؽ الهتاب ة كئتيجة لذلؾ فإف 

ف هراحؿ الرقابة كحمن ذلؾ فالرقابة تشهؿ الهتاب ة ترتبط ارتباطا كثيقا بالرقابة كهي تهثؿ هرحمة ه
هتاب ة التئهيذ كهقارئته بها يجب أف تككف حمية الرقابة لاكتشاؼ ئقاط الض ؼ كتحميؿ أسبابدا 

يجاد الحمكؿ الههكئة لدا كبالتالي يهكف تصكر كجكد هتاب ة بدكف رقابة كلكف لا يهكف أف ا كا 
رة الرقابة هف أكثر هف زاكية أك هدخؿ كتتهثؿ تكجد رقابة بدكف هتاب ة كلقد تئاكؿ حمها  الإدا

 الهداخؿ الأساسية فيها يمي:
 *الهدخؿ السمككي : يئظر إلن الرقابة هف زاكية القدرة في التأثير حمن سمكؾ الاخريف.

 *الهدخؿ ال مهي فدك يكجه الاهتهاـ إلن التركيز حمن هتطمبات كخصامص كظيهة الرقابة.
 بة حمن أئدا كظيهة يؤديدا الئظاـ الذم يقكـ بإجرا  الت ديلات*هدخؿ الئظـ فيئظر الن الرقا

اللازهة كفقا لمخطة الهكضكحة بشرط أف تككف الاختلافات كالائحرافات حف أهداؼ هذا الئظاـ 
 .(8)في حدكد الهسهكح به 

 التهرقة بيف كظيهة الرقابة كحهمية الرقابة.  يهكفالإدارية  حتن يهكف تكضيح ه ئن الرقابةك 
 ابدا يهة الرقابة ت ئي ببساطة اف يتـ ج ؿ شي  ها يحدث بالطريقة التي خطط لأف يحدثفكظ

                                                           
 1438د. ال لاؽ بشير هرج  سابؽ ص (9)
 325 -32( بيركت ص 9119ا )دار الئدضة ال ربية دراسات في تئظيـ كادارة الاحهاؿ السيد هحهد حبدالغهارا (8)
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لا يئهصلاف كي تبراف كجداف ل همة -لذلؾ–ككها يكضح هذا الت ريؼ فإف التخطيط كالرقابة  
فإف كجكد خطة جيدة لا  الهثاؿاسبيؿ  لمدارة. كحمنكاحدة أك كها يطمؽ حميدها التكأـ السياهي 

قيؽ الأهداؼ إلا حف طريؽ التأكد تهاها أف التئهيذ يتـ طبقا لدذه الخطة كهذه هي يضهف تح
 .(9)كظيهة الرقابة

 :الإدارية ىمية الرقابةأ
تبرز أههية الرقابة إذا اتخذت صكرة الرقابة قبؿ حدكث الأخطا  كتستطي  أف تخدـ كتؤكد 

ابي قكم يتبئن الرقابة الإدارية أف الإدارة الئاجحة في أم دكلة هي التي تخطط كتئظـ لجداز رق
كهذا التأكيد يؤكد أههية الرقابة ا بأئكاحدا الثلاثة الرقابة الذاتية كالرقابة الداخمية كالرقابة الخارجية

كها ا الإدارية ك اهؿ هف حكاهؿ الئجاح كالاصلاح الكطئي لجهي  هؤسسات الدكلة في القطاحيف
لمتأكد هف حسف سير ال هؿ كالتأكد هف أف الائجاز  تئب  أههية الرقابة هف أئدا حهمية ضركرية

 (8)يسير حسب ها هك هقرر له.
 :أنواع الرقابة الادارية

 :*الرقابة الكقامية
كيقصد بدذا الئكع هف الرقابة اكتشاؼ الخطأ أك الائحراؼ قبؿ كقكحه أك هحاكلة هئ  حدكثة 

هذا الئكع هف الرقابة حمن الجكلات كي تهد ا كالاست داد لهكاجدته كايقافه أك التخهيؼ هف آثاره
الهيدائية الدكرية كالههاجمة كالحهلات التهتيشية بالإضافة الن استخداـ أسمكب الهتاب ة لتحهاؿ 
كالإشراؼ الهستهر كالهثاؿ حمن ذلؾ في الهؤسسات الأهئية حيث يتـ القياـ بالرقابة الكقامية 

أها في ا ف خلاؿ استخداـ الدكريات الهكثهةلددؼ هئ  ارتكاب الجريهة كاكتشافدا قبؿ حدكثدا ه
 . ة تقديـ الخدهة كالاستهادة هئداالهئظهات فيهكف اكتشاؼ الخطأ هف خلاؿ هتاب

 *الرقابة ال لاجية:
كت رؼ بالرقابة السمبية كأف الهقصكد بدا هك الائتظار لحيف كقكع الخطأ أك الائحراؼ كهف 

شاؼ أسبابها كالهثاؿ حمن ذلؾ في الهجاؿ الأهئي ثـ القياـ بهدهة الرقابة لغرض اكتشافه كاكت
جرا  التحقيقات اللازهة. كفي هجاؿ  كهك الائتظار لحيف كقكع الجريهة كهف ثـ اكتشافدا كا 
الهئظهات هك الائتظار لإئتاج الخدهة كهف ثـ إخضاحدا لمهحص الهخبرم أك لمرقابة الإحصامية 

 القصير كالب يد.كي تبر هذا الئكع هف الرقابة هكمها حمن الهدل 
 *الرقابة الههاجمة: 

 كهذا الئكع هف الرقابة يستخدـ في حالات ه يئة كفي ظركؼ هحددة لمتأكد هف ائضباط 

                                                           
 931الهدير اله اؿ كئجاح الهئظهة ف الشركة ال ربية الهتحدة القاهرة ص اهئن احهد د. حيس ا (9)
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الأفراد في ال هؿ كسير الأحهاؿ حسب الخطة كيتـ ذلؾ باستخداـ الجكلات التهتيشية 
 الههاجمة.

 :*الرقابة الهستهرة
ة كالتي يقصد بدا الهتاب ة الهستهرة كالهلازهة ل همية كت رؼ أيضا بالرقابة الدامهة أك الهلازه

التئهيذ كيهكف تطبيقدا باستخداـ التقارير الهستهرة )اليكهية أك الأسبكحية( كباستخداـ بطاقات 
كسجلات الدكاـ اليكهية كبطاقات الجرد اليكهية حمن هكجكدات الهؤسسة أك باستخداـ 

 (9)الهراقبيف.
 *الرقابة الدكرية:

دذا الئكع هف الرقابة الإشراؼ الدكرم حمن الأحهاؿ كذلؾ هف خلاؿ استخداـ كيقصد ب
 .باستخداـ الجكلات الهيدائية التقارير الدكرية)أسبكحية أك شدرية أك رب يه(كأيضا

 :*الرقابة الداخمية
ئتيجة لمدكر الداـ الذم تم به أئظهة الرقابة الداخمية في ئجاح الشركات فقد حظيت باهتهاـ 

ت الهحاسبية الهتخصصة التي س ت إلن تطكير ههدكـ الرقابة الداخمية بصكرة هستهرة  الديما
ككاف أكؿ ت ريؼ لدا هك ت ريؼ جه ية الهدققيف الأهريكييف كئص حمن أف الرقابة الداخمية هي 
الإجرا ات كالطرؽ الهستخدهة في الشركة هف أجؿ الحهاظ حمن الئقدية كالأصكؿ الأخرلا 

الدقة الكتابية ل همية هسؾ الدفاتر ككها تـ ت ريؼ الرقابة الداخمية هرة أخرل  بجائب التأكد هف
 بأئدا:

تشهؿ الخطة التئظيهية ككسامؿ التئسيؽ كالهقاييس في الهشركع بددؼ حهاية أصكله كضبط 
كهراج ة البيائات الهحاسبية كالتأكد هف دقتدا كهدل الاحتهاد حميدا كزيادة الكها ة الإئتاجية 

 (8)ال اهميف حمن التهسؾ بالسياسات الإدارية الهكضكحية. كتشجي 
 *الرقابة الخارجية:

كهذا الئكع هف الرقابة ي ئي الاست ائة بأفراد أك هؤسسات خارجية تقكـ بهدهة الرقابة حمن 
ئشاطات الهئظهة اله ئية أك ب ض ئشاطاتدا كها هك الحاؿ في هراقبة ديكاف الهحاسبة أك 

ابة كالهحاسبة حمن الئشاطات الهالية في الدكامر الحككهية كالهؤسسات الجداز الهركزم لمرق
ال اهة  كرقابة كزارة الصئاحة كالتجارة حمن الهئشآت كالهؤسسات الخاصة كرقابة كزارة الداخمية 

 حمن هديرية الأهف ال اـ. 
 ة كها قد ت تبر الرقابة الإدارية هف حيث الهصدر)هصدر السمطة( رقابة خارجية أك رقاب
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داخمية  كت تبر الجكلات التهتيشية أك الهيدائية التي يقكـ بدا هدير الأهف ال اـ أكهف يئيبه 
حمن الدكامر الأهئية الكظيهية التاب ة لهديرية الأهف كدكامر الترخيص كالتحقيؽ الجئامي رقابة 

 (9)هف ال اـكها أئدا ت تبر  داخمية حمن هستكل هديرية الأا خارجية حمن هستكل الدامرة اله ئية
 :)المحاسبية(/ الرقابة المالية ثانياً 

أجه  حمها  الاقتصاد كالهالية ال اهة ثـ تب دـ حمها  الإدارة حمن أف أم ئظاـ إدارم أك 
 الهتكاهمة.هالي لا تتكفر فيه رقابة صحيحة كهئظهة ي تبر ئظاها ئاقصا يهتقر إلن الهقكهات 

لأئدا تهثؿ  ائسائياخر أهر طبي ي في أم هجته  كيرل الكثير هئدـ أف الرقابة بشكؿ أك بأ
ها هر بالهجته ات هف تطكرات كككارث  الغير. كأفتصرؼ يت دل أثرة الن  الضكابط لكؿ

هختمهة حبر هراحؿ التاريخ ئتيجة لتجاكز الحاكـ أك الهسمكؿ لسمطاته أك تجاكز الهحككـ لحقكقه 
كأخرل تئهيذية كثالثة قضامية.  ي يةاتشر ئتج حئه ظدكر هبدأ الهصؿ بيف السمطات هف سمطة 

كتب ا لذلؾ كجدت ه  هذا التئظيـ هختمؼ أئكاع الرقابة باحتبارها تربط كتئسؽ ههارسات تئهيذ 
غايات لتحقيؽ التكاهؿ كال دالة كالهساكة كالرخا  في اطار  لاختصاصاتدا كتككفهذه السمطات 
 الهجته  الكاحد.

اف الرقابة لدا دكرها الرميسي في تئظيـ الهجته ات كالرقابة الهالية كغيرها لكف هف ألك 
 (8)كهؤسساته.

 المالية:التطور الوظيفي لمرقابة 
كائت الرقابة في فجر ئشأتدا هجرد رقابة شكمية حمن الإئهاؽ ال اـ تددؼ إلن التأكيد هف 

 صحة الإئهاؽ كالالتزاـ بهشركحيته القائكئية ثـ اهتدت لتشهؿ تحصيؿ الإيرادات ال اهة.
 *رقابة الهشركع:

كئتيجة لمتركيز حمن جكائب القكاحد القائكئية لمئهاؽ تكس  هدلكؿ الرقابة كأطمؽ حميه 
اسـ)رقابة الهشركع( كتـ بهكجب هذا الئكع هف الرقابة هطابقة ال هؿ ذم الآثار الهالية لمقائكف 

ي حمن أساس الئظر كهي أف يككف ال هؿ الهالي هطابقا لمتصرؼ القائكئا به ئاه ال اـ أك الكاس 
لن هكائه في سمـ تدرج الديمةإلن صهة ال ضك أك الديمة التي صدر حئدا التصرؼ القائكئ  .ي كا 

 :حاسبية*الرقابة اله
كه  تطكر هبادئ الهكازئة كتبكيبدا كتطكر الههاهيـ الهحاسبية تطكر أسمكب الرقابة ليصبح 

محسابات الختاهيةا ثـ تطكر ب دها إلن خاصة بالئسبة لا في بداية الأهر رقابة حسابية تهصيمية
هختمؼ الجكائب التهصيمية لمه اهلات الهالية  كهراج ة تهاصيؿ تحصيلات الهكارد هف الإيرادات 

                                                           
 25ا بئي احهد هركاف هحهد هرج  سابؽ د. حياصرة ه ف هحهكد (9)
 98-99ا الرقابة الهالية ال ميا دار هجدلاكم لمئشر كالتكزي  حهاف صشكريفا فدهي هحهكد (8)
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كذلؾ لغرض التأكد هف صحة التصرفات الهالية كسلاهة قيكدها الهحاسبية ا كحسابات الئهقات
ذف رقابة هستئديه حسابية بحتة ت تهد هف كهطابقتدا لمقكاحد كالقيكد كالصلاحيات الحسابية فدي إ

 حيث الأساس حمن بئكد الئهقات الهقررة في الهكازئة كالتي تحدد درجة الصرؼ.
 *الرقابة الهالية:

ه  تطكر الههاهيـ ال مهية كهبادئ تخطيط الهكازئات كالحسابات أصبحت الرقابة أكس  هدل 
كحية ه  تطكير في أساليب ال هؿ الرقابي كذلؾ لاحتكامدا حمن الرقابة الحسابية كرقابة الهشر 

جرا اته كلايزاؿ هذا الئكع هف الرقابة سارم الهه كؿ حتن يكهئا هذا ا كقد حرفدا الهؤتهر  كا 
ال ربي الاكؿ لمرقابة الهالية ال ميا: إف الرقابة الهالية هئدج حمهي شاهؿ يتطمب التكاهؿ كالائدهاج 

لهحاسبية كالإدارية كتددؼ الن التأكد هف الهحافظة حمن بيف الههاهيـ القائكئية كالاقتصادية كا
 (9)الأهكاؿ ال اهة كرف  كها ة استخداهدا كتحقيؽ اله الية في الئتامج الهحققة.

 خصائص النظاـ الرقابي الفعاؿ:
هف خصامص كهستمزهات تتـ هراحاتدا  –حتن يحدث أثره الهطمكب  –لابد لمئظاـ الرقابي 
 ابة كهئدا :أثئا  كض  كههارسة الرق

*الهكضكحية : لابد في حهمية الرقابة أف تككف هكضكحية كتكضح أسباب حدكث الخطأ إذا 
أها إذا ا كيس ن هجتددا إلن تصحيح هذا الخطأا كجد خطأ حتن يتقبؿ كيستكحب الهخطئ الأهر

  (8)فدذا قد يش ر الهخطئ بأئه غير هخطئ.ا سأؿ لهاذا فقيؿ له هي هكذا
تصهيـ الئظاـ بطريقة يهكئدا التكاؤـ ه  الكاق  في حالة حدكث  *الهركئة: يقصد بدا

                                                                                                   الهتغيرات كأف يئساب التطبيؽ كفؽ هذه الهتغيرات دكف إحداث ت ديلات.                                                             
 :* ماذا تراقب ؟؟؟ حدد بدقة

 الهطمكب رقابته 
 ه يار قياسه. -
 ئقاط الهراقبة. -
 تحديد الكض  الحالي.                                     -

ا سرحة اكتشاؼ الائحرافات قبؿ تسببدا ف أساسيات الئظاـ الرقابي اله اؿ*السرحة: ه
  .ي ضركرة ال همية الرقابية في فترات هتقاربة كهتئاسبةكهذا ي ئا لهشاكؿ قد تتضخـ

لابد هف الكضكح لهف يراقب كلهف يراقبا أم ها الهطمكب هف ئقاط حكؿ الأدا   الكضكح:* 
 كهاهي ه ايير قياسدا.

                                                           
 95-93شكرم فدهي هحهكد هرج  سابؽ ص (9)
 38ديرم زاهد هحهد   هرج  سابؽ ص (8)
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لا ت ارض بيف هذا الهبدأ كبساطة ككضكح الئظاـ الرقابيا كيقصد بالشهكؿ ألا  الشهكؿ:*
من حساب ئقاط أخرل كخاصة الهستددفات كهف الضركرم ألا يحدث يقتصر الئظاـ الرقابي ح

 هراقبة ها يسدؿ هراقبه فقط.
كالئكاحي يقصد بدا هلا هة الئظاـ الرقابي لطبي ة الئشاط كالطاقات كالأفراد  الهلا هة:*

 كالخارجية. كلمظركؼ الداخميةفي الهئظهة  التئظيهية
الرقابي أكبر هها يئهؽ فيه هف جدد ككقت أف يككف هئاؾ حامد هف الئظاـ  الاقتصادية:*
 (9)كهاؿ.
 هيف:سـ لمرقاية الداخمية الن قسيهـ تقف خلاؿ هاسبيؽ يستئتج الباحث أف أه
 الرقابة المحاسبية: .1
كيقصد بدا كؿ الطرؽ كالكسامؿ كالاجرا ات كالأئظهة التي تض دا الإدارةا بقصد حهاية     

(ا الهراج ةهسار )خلاؿ كالقكامـ الهالية التي تتـ هكاردها الهختمهةا كضهاف صحة التقارير 
ككيهية القياـ  احئاصر الئشاطيؽ كجكد خطط رميسية كفرحية تحت كتتحقؽ هذه الرقابة حف طر 

به بالئسبة لكافة الهستكيات الإداريةا كهراكز الهسؤكلية التاب ة لداا كها تتطمب تحديد السياسات 
 .ال هميات كالتصرفات الهالية كالمكامح التي يتـ حمن اساسدا تئهيذ

 الرقابة الإدارية: .8
تئطكم الرقابة الإدارية حادة حمن الأساليب كالإجرا ات كخطة التئظيـ التي تستددؼ    

تحقيؽ أقصن كها ة تشغيمية ههكئةا كضهاف الالتزاـ بالسياسات كالإجرا ات الهكضكحةا كتحقيؽ 
 ات الهت مقة بالتخطيطا كهتاب ة تئهيذ الخطط الرقابة الإدارية يتـ هف خلاؿ الكسامؿ كالإجرا

 بشكؿ هستهر.
  

                                                           
 34ديرم زاهد هحهد هرج  سابؽ (9)
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 الثانيالمبحث 
 ولجاف المراجعة الحوكمة

 أولًا: الحوكمة.
 :مفيوـ حوكمة الشركات

صبح ههدكـ حككهة الشركات هثارا لاهتهاـ ال ديد هف الاكاديهييف كالههارسيف باحتباره أ  
كيقكـ ذلؾ الههدكـ حمن ا لاجتهاحية بالهجته اتاداة لتحقيؽ الاصلاح كالتئهية الاقتصادية كا

ركامز أساسية تتهثؿ في حدد هف الأليات التي يؤدم التطبيؽ السميـ لدا الن ت ظيـ قيهة 
 كزيادة الثقة في الاقتصاد ككؿ .ا كته يؿ دكر سكؽ الهاؿا الشركات
 Corporateـ ت ددت الت ريهات التي است همت في ترجهة حبارة 8114حتن حاـ   

Governanc   جا   احككهة الإدارة اك الحككهةا كيهةالإدارة الحا كهف ذلؾ الإدارة الرشيدة
هر باحتهاد الحككهة ـ ليحسـ الا81/5/8115هجه  المغة ال ربية في بيائة الهؤرخ في 

 .Corporate Governance)) (9) .ميزملمهصطمح الائج
التي تحدد ال لاقة بيف إدارة الشركة هف  ههدكـ حككهة الشركات الن القكاحد كاله اييريشير  
كحهمة الاسدـ كاصحاب الهصالح أك الاطراؼ الهرتبطة بالشركة )حهمة السئدات كال هاؿ  ائاحية

 هف ئاحية أخرل. كالهستدمكيف(ا كالدامئيفا كالهكرديف
كالذم ي ئي تمؾ الههارسات الخاصة بتطكير أدا  ا كهف خلاؿ ههدكـ التطكير التئظيهي  
 يظدر هئاؾ التكاهؿ بيف ههدكـ حككهة الشركات كاحادة الديكمةا حيث اهستكاهئظهة كرف  اله

 . (8)يس ن ههدكـ الحككهة إلن رف  الأدا  كتحسيف الههارسات 
أف ههدكـ حككهة الشركات يهثؿ ال لاقة  -كجدة الئظرة القائكئية هف-الب ضكيرل  

أئه   -هف كجدة الئظرة الهحاسبية  - الت اقدية بيف هختمؼ الأطراؼا في حيف يرل آخركف
كها يئظر اليه ا يتهثؿ في التركيز حمن كيهية ت ظيـ الربحية كقيهة الشركة في الأجؿ الطكيؿ
 . (4)آخركف  هف الكجدة الأخلاقية باحتباره يشير الن حهاية حقكؽ هساههية الاقمية

                                                           

 لية بيف التنمية المستدامة وجودة الحياةإدارة الاعماؿ الدو د/قاسـ خالد هصطهن د/حبدالخالؽ حبير هحهد حمي ا  -أ (9)
 913 -914ـ ص 8195الدار الجاه ية الإسكئدرية الطب ة الاكلن  –

 . 951-911ص –ـ8193ا الدار الجاه ية الاسكئدرية الطب ة الاكلن  اعادة ىيكمة المنظماتد. هاهرا احهدا  (8)
دار الكتاب الجاه ي ال يف الإهارات ال ربية الهتحدة  ا المراجعة وحوكمة الشركاتد/ الجهاؿ جيداف حبد اله ز ا   (4)

 . 319ـ ص 8193
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كثقافية ا بيمة حاهة كهف هئظكر ال هؿ البحثي فإئه يهكف ت ريؼ حككهة الشركات بأئدا 
كتطكير التئهية في الاقتصاديات الهختمهةا هف خلاؿ تكليهة ا كأداة اساسية لتحسيف الأدا ا سامدة

هف الهبادئ كالأليات لتكفير الديكؿ الذم يهكف هف خلاله كض  الأهداؼ كهراقبة الأدا  لمكصكؿ 
ز الثقة  الهستهرة بيف الن القياس ال ادؿ كتجئب الافصاح الهضمؿا كذلؾ بها يدحـ  ت زي

الاطراؼ ذات الهصالح الهشتركةا كهف ثـ ت زيز ربح الهئشآت كالأجؿ القصير كقيهتدا 
 .(9)الاقتصادية في الهدل الطكيؿ

 الشركات:تعريؼ حوكمة 
حمن الهستكل ال الهي لا يكجد ت ريؼ هكحد هتهؽ حمية بيف كافة الاقتصادييف كالقائكئييف   

كيرج  ذلؾ الن  اcorporate Governanceالشركات لههدكـ حككهة  فكالأكاديهييكالهحمميف 
 كهك الأهرا كالهالية لمشركاتتداخؿ في ال ديد هف الاهكر التئظيهية كالاقتصادية كالاجتهاحية 

الذم يؤثر حمن الهجته  كالاقتصاد ككؿا كفيها يمي هجهكحة هف الت ريهات الهت مقة بدذا 
 الههدكـ: 

قابة الهالية كغير الهالية كالذم حف طريقه يتـ إدارة الشركة كالرقابة هك ئظاـ هتكاهؿ لمر  -
 حميدا. 

هك هجهكحة هف الطرؽ التي يهكف هف خلالدا أف يتأكد الهستثهركف هف تحقيؽ ربحية  -
 ه قكله لاستثهاراتدـ.

هك هجهكحة هف القكاحد كالحكافز التي تدتدم بدا إدارة الشركات لت ظيـ ربحية الشركة  -
 حمن الهدل الب يد لصالح الهساههيف. كقيهتدا

هك هجهكحة هف القكائيف كالقكاحد كاله ايير التي تحدد ال لاقة بيف إدارة الشركة هف ئاحيةا  -
 ا هثؿ : حهمة السئداتا كحهمة الاسدـ كاصحاب الهصالح أك الأطراؼ الهرتبطة بالشركة

 .(8)هف ئاحية أخرلا الهكاطئيفا الدامئيفا ال هاؿ
بأئدا: كض  الضكابط ككسامؿ الرقابة التي تتضهف حسف إدارة الهئظهاتا بها  كحرفت كذلؾ

يحافظ حمن هصالح الأطراؼ ذات ال لاقةا كالحد هف التصرفات غير السميهة لمهديريف 
كالتئهيذييف فيداا كته يؿ دكر هجالس الإدارة بداا أك ائدا إدارة جيدة تضهف حلاقات فاحمة بيف 

 كه  أصحاب الهصالح.الهئظهة كحهمة الأسدـ 
كحمن هذا الأساس يهكف القكاؿ بأئدا: هجهكحة القكاحد كالأسس الطهكحة كالهكجه التي  

يض دا هجمس الإدارةا لإحائة كهساحدة الإدارييف في الالتزاـ بالإدارة بطريقة شهافةا كالافصاح 
                                                           

ا الهجمة ال مهية  مبادئ الحوكمة وبطاقة الأداء المتوازنة عمى تفعيؿ أداء منشآت الاعماؿزكي هحهد هحهكد ا   (9)
 ـ.8195للاقتصاد كالتجارة جاه ة حيف شهس ا الإسكئدرية ا ال دد الأكؿ 

 .95 -93ـ ص8112ا الدار الجه يةا الاسكئدرية  حوكمة الشركاتهصطهن ا  د/ سميهاف هحهد  (8)
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ضحةا حمن أف حف جهي  البيائات في إطار هدؼ الهسألة كالسمكؾ الهدئي حمن أساس قاحدة كا
تساهـ في ذلؾ كؿ الأطراؼ الهاحمة حبر ئشاطاتدـ في هجاؿ الإدارة هف أجؿ تحقيؽ رسالة 

 .(9) الهئشكدالهؤسسة كهدفدا 
كها ت رؼ حككهة الشركات كفقا لغرضدا بأئدا: الإجرا ات التي تقكـ بالحهاظ حمن التكازف 

 جته .هداؼ الأفراد كالهلاجتهاحية كأبيف الأهداؼ الاقتصادية كا
كها ت رؼ حككهة الشركات بالإطار ال اـ أك الأسمكب الذم يتـ بهقتضاه الإدارة كالتحكـ في 

حيث يتـ ا قرارات كتكجدات الشركةا بها ي هؿ حمن الكفا  بحقكؽ الأطراؼ الهختمهة بالشركة
 بهقتضاه تكفير الاطار الجيد ل هؿ الشركة في هئاخ يتهت  بالشهافيةا بها يساحد حمن تحديد

 .(8)كتئهيذ الأهداؼ الاساسية لمشركةا كتحقيؽ أفضؿ هركز هالي كاقتصادم لمشركة ككؿ
( أف حككهة الشركات هي هجهكحة الهسؤكليات كالههارسات IFAC/8113كها يرل )

كذلؾ ا الكاجب اتباحدا هف قبؿ هجمس الإدارة كالإدارة التئهيذيةا بددؼ تحقيؽ استراتيجية التكجيه
لأهداؼ كالتحقؽ بأف الهخاطر تدار بالشكؿ الهلامـا كأف هكارد الهئشأة في لمتأكد هف تحقيؽ ا
 إطار هف الهسمكلية.

كيهكف ت ريؼ حككهة الشركات هف جدة الئظرة الهصرفية كفقا لت ريؼ بازؿ 
(BASEL/8115) 

الذم يرل  أف حككهة الشركات تتضهف الأسمكب أك الطريؽ التي هف خلالدا يتـ إدارة 
 ا كحدد الت ريؼ أف هف بيف هذه Seniorحهاؿ حف طريؽ هجالس الإدارة ال ميا التحكـ في الأ

 .(4)حهاؿ التأكد هف تكافؽ أئشطة كسمكؾ الهئشأة ه  سياسة التحكط ضد الهخاطرالأ
بأئدا: هجهكحة هف ال لاقات فيها   OEGD كها ت رفدا هئظهة الت اكف الاقتصادم كالتئهية 

 كهجمس الإدارة كحهمة الأسدـ كغيرهـ هف الهساههيف. بيف القامهيف حمن إدارة الشركة
كهئاؾ هف ي رفدا بأئدا : هجهكحة قكاحد الم بة التي تستخدـ لإدارة الشركة هف الدخؿ كلقياـ 

 .(3)هجمس الإدارة بالإشراؼ حميدا لحهاية الهصالح كالحقكؽ الهالية لمهساههيف

                                                           

ا دار استراتيجية إدارة المخاطر المصرفية وأثرىا في الأداء المالي  لممصارؼ التجاريةد/ الشهرم صادؽ راشدا -أ(9)
 .911ـ ص8194اليازكرم ال مهية لئشر كالتكزي  ا حهاف ا 

  25-23ـ  ص 8198ا دار الهكر الجاه ي ا الإسكئدرية ا الطب ة الأكلن  تحوكمة الشركاد/ احهد الخضر ا (8)
إطار مقترح لتطوير المعايير المحاسبية المصرية لتحقيؽ متطمبات حوكمة الشركات في ضوء د/ ئبيؿ غادة أحهد ا  (4)

كـ الإدارية ا هجمة دكرية هجمة البحكث كالإدارة ا أكاديهية السادات لم م FASB ,IASBالإطار الفكري المشترؾ لكؿ مف 
 ـ8199يئاير  –رب  سئكية  ال دد الأكؿ 

الئشرة الاقتصاديةا  أسموب ممارسة سمطات الإدارة الرشيدة في الشركات ، حوكمة الشركاتالبئؾ الأهمي الهصرم ا  (3)
 ـ8114ال دد الثائي  ا الهجمد السادس كالخهسكف ا 
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ج الت ريؼ التالي: هي هجهكحة هف هف خلاؿ الت ريهات السابقة يهكف استئتا ثيرى الباح
ا التي تحدد الضكابط ككسامؿ الرقابة الكاجب كالإجرا ات كالهسؤكليات كال لاقاتالقكاحد كالأسس 

كحهاية هصالح حهمة الأسدـ كاصحاب ا إتباحدا هف قبؿ هجمس الادارة كالإدارة التئهيذية
 .ر تدار بالشكؿ الهلامـبأف الهخاطكالتحقؽ ا كذلؾ لتأكد هف تحقيؽ الأهداؼا الهصالح

 الحوكمة في البنوؾ:
ي رؼ بئؾ التسكيات الدكلية الحككهة في البئكؾ: بأئدا الأساليب التي تدار بدا البئكؾ هف   

خلاؿ هجمس الإدارة كالإدارة ال ميا كالتي تحدد كيهية كض  أهداؼ البئؾ كالتشغيؿ كحهاية 
بال هؿ كفقا لمقكائيف كالئظـ السامدة كبها  هصالح حهمة الأسدـ كأصحاب الهصالحا ه  الالتزاـ

 ..(9) الهكدحيفيحقؽ حهاية هصالح 
 مبادئ الحوكمة:

حادة تتكاجد هبادئ حككهة الشركات في القكائيف كالتشري ات كالمكامح التي تطبقدا الدكؿا   
قد  كبالتالي قد تختمؼ هذه الهبادئ هف دكلة إلن أخرل حسب القائكف الذم تتب ها كئتيجة لأئه

تخمك القكائيف الهطبقة في ب ض الدكؿ هف هذه الهبادئا فإف الديمات الرقابية الأخرل ال اهمة في 
تس ن إلن كض  هبادئ لحككهة   -هثؿ: هيمات الاسكاؽ الهالية كالبكرصات  -ب ض الدكؿ 

فير الشركات التي يجب أف تتب دا الشركات الهقيدة بدا  أك التي ترغب في القيدا كذلؾ لضهاف تك 
الحهاية لحهمة الأسدـا كهذا ي ئي أئه ليس هئاؾ ئظاـ هكحد لحككهة الشركات يهكف أف يطبؽ 

 .(8) في جهي  الدكؿ كيؤدم تطبيقه إلن الحصكؿ حمن ئهس الئتامج
لأههية الحككهة كدكرها اهتهت ال ديد هف الديمات كالتئظيهات ذات الصمة بتطبيقداا  كئظران  

د لمحككهةا فصدرت حدة هبادئ اتهقت في ب ض جكائبدا كاختمهت بهحاكلة كض  هبادئ أك قكاح
ـ كتـ 9111( حاـ OECDفي جكائب أخرلا إلا أف أبرزها كائت الهبادئ التي قدهتدا هئظهة)

 ـا كتتهثؿ في ها يمي:8113ت ديمدا في حاـ 
 هبدأ تكافر الأسس اللازهة لهاحمية حككهة الشركات. .9
 هبدأ حهاية حقكؽ الهساههيف. .8
 الهساكاة بيف الهساههيف في اله اهمة.هبدأ  .4
 هبدأ دكر الاطراؼ اصحاب الهصمحة في الحككهة. .3
 هبدأ الإفصاح كالشهافية. .5

                                                           

ـا 8198كمية التجارة جاه ة الهئصكرةا دراسات في المراجعة، رؽا هحهدا صلاح الديف خضر ا كحافظا سهاح طا(9)
  945-943ص
 92ص مرجع سابؽ، د/ سميهافا هحهد هصطهنا   (8)
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 .(9)هبدأ هسؤكليات هجمس الإدارة .1
 مبادئ الحوكمة في البنوؾ:

ـا ثـ أصدرت ئسخة 9111أصدرت لجئة بازؿ تقرير حف ت زيز الحككهة في البئكؾ حاـ  
 Enhacingـ أصدرت ئسخ هحدثة ب ئكاف: 8111فبراير  كفي 8115ه دلة هئه حاـ 

corporate governance for banking organization.  يتضهف هبادئ الحككهة في
 -البئكؾا كتتهثؿ في :
يجب أف يككف أحضا  هجمس الإدارة هؤهميف تهاها لهراكزهـا كأف يككئكا  -المبدأ الأوؿ:

 دارة ال هؿ بالبئؾ.حمن دراية تاهة بالحككهة كبالقدرة حمن إ
يجب أف يكافؽ كيراقب هجمس الإدارة الأهداؼ الاستراتيجية لمبئؾ كقيـ  المبدأ الثاني:

 كه ايير ال هؿ أخذا في الاحتبار هصالح حهمة الاسدـ كالهكدحيف.
: يجب حمن هجمس الإدارة أف يض  حدكدا كاضحة لمهسمكليات كالهحاسبة في المبدأ الثالث
دارة ال ميا كالهديريف كلم اهميفا كاف يض  هيكؿ إدارم يشج  حمن الهحاسبة البئؾ لأئهسدـ كلم
 كيحدد الهسمكليات.
يجب أف يتأكد هجمس الإدارة هف كجكد هبادئ كههاهيـ لمدارة التئهيذية تتكافؽ  المبدأ الرابع:

ا كأف ه  سياسة الهجمسا كأف يهتمؾ الهسمكلكف بالبئؾ الهدارات الضركرية لإدارة أحهاؿ البئؾ
تتـ أئشطة البئؾ كفقا لمسياسات كالئظـ التي كض دا هجمس الإدارةا ككفقا لئظاـ ف اؿ لمرقابة 

 الداخمية.
يجب حمن هجمس الإدارة أف يقر باستقلاؿ هراقبي الحساباتا كبكظامؼ  المبدأ الخامس:

ريرها هباشرة الرقابة الداخمية باحتبارها جكهرية لحككة البئكؾا كذلؾ تقديـ لجاف الهراج ة تقا
 لهدلس الإدارة.

يجب أف يتأكد هجمس الإدارة هف أف سياسات الأجكر كالهكافمات تتئاسب  المبدأ السادس:
ه  ثقافة كأهداؼ كاستراتيجية البئؾ في الأجؿ الطكيؿا كأف يرتبط حكافز الإدارة ال ميا كالهديريف 

 .(8)التئهيذيف بأهداؼ البئؾ في الأجؿ الطكيؿ
 شركات:ىداؼ حوكمة الأ
يشير أحد الباحثيف إلن أف حككهة الشركات تددؼ إلن تحقيؽ الشهافية كال دالةا كبالتالي   

بها يؤدم إلن تئهية الربحية كزيادة ا تحقيؽ الحهاية لمهساههيف ه  هراحاة هصالح ال هؿ كال هاؿ
 فرص ال هؿ.

                                                           

ا رسالة إطار مقترح لمعالجة المشاكؿ المحاسبية لمتوريؽ في ظؿ حوكمة الشركاتجزكلي سهر حبد الدادما (9) 
  29-21ص 8193هاجستير غير هئشكرةا جاه ة حمكافا 

  945-943ص مرجع سابؽ،هحهدا صلاح الديف خضر ا كحافظا سهاح طارؽا (8)



52 
 

السمطة في غير كتددؼ الحككهة إلن هراحاة هصالح ال هؿ كال هاؿا كالحد هف استغلاؿ   
الهصمحة ال اهة بها يؤدم إلن تئهية الاستثهار. كيشير الب ض إلن أف الحككهة تددؼ إلن 
تدحيـ حئصر الشهافية في كافة ه اهلات كحهميات الشركةا كضهاف الت اهؿ بطريقة حادلة 

ركة بالئسبة لمهساههيف كال اهميف كالدامئيف كالأطراؼ الأخرل ذكم الهصمحة في حالة ت رض الش
 لمفلاس.
كها إف الحككهة تددؼ إلن ضهاف الت اهؿ ه  الهساههيف ه  الشركة بطريقة حادلة هها   

يؤدم إلن تشجي  الاستثهار كحهاية الهساههيفا كزيادة القدرة حمن الهئافسة في اسكاؽ الهاؿ 
دارم لمشركة  .(9)ال الهيةا كالرقابة حمن الأدا ا كتجئب حدكث فساد هالي كا 

ة تددؼ إلن حهاية حقكؽ الهساههيف كت ظيـ حامدهـا كضهاف كجكد هياكؿ كالحككه  
إدارية يهكف ه دا هحاسبة إدارة الشركة أهاـ هساههيدا ه  ضهاف كجكد الهراقبة الهستقمة حمن 

 الهديريف كالهحاسبيف كصكلا إلن قكامـ هالية ختاهية حمن اساس هبادئ هحاسبية حالية الجكدة.
 الشركات تددؼ إلن :كيرل آخركف أف حككهة 

 تحسيف الكها ة الاقتصادية كزيادة ه دؿ الئهك الاقتصادم. .9
 زيادة ثقة الهستثهريف في أسكاؽ الهاؿ. .8
 فرض الرقابة اله الة حمن إدارة الشركة. .4
 تدحيـ الهركز التئافسي لمشركة في اسكاؽ رأس الهاؿ. .3
 تدحيـ الكها ة كالئزاهة في اسكاؽ رأس الهاؿ. .5

 كهة الشركات تددؼ إلن :كيرل أخركف أف حك 
 الهصؿ بيف الهمكية كالإدارة. .9
 تحسيف الكها ة الاقتصادية لمشركات. .8
 ايجاد الديكؿ الذم يحدد أهداؼ الشركةا ككسامؿ تحقيؽ الأهداؼ كهتاب ة الأدا . .4
الهراج ة كالت ديؿ لمقكائيف الحاكهة لأدا  الشركاتا بحيث تتحكؿ هسؤكلية الرقابة إلن  .3

 رة كالهساههيف.كؿ هف هجمس الإدا
حدـ الخمط بيف الهداـ كالهسؤكليات الخاصة بالهديريف التئهيذيف كهداـ هجمس الإدارة  .5

 كهسمكليات احضامه.
 تقييـ أدا  الإدارة ال مياا كت زيز الهسا لة كرف  درجة الثقة. .1
 تهكيف الشركات هف الحصكؿ حمن تهكيؿ هف جائب حدد أكبر هف الهستثهريف الهحمييف  .5

                                                           

ا الهجمة دور الإفصاح في تفعيؿ حوكمة الشركات وأثره عمى تحسيف جودة التقارير الماليةفراجا هئاؿ حاهدا  (9)
 942-945ا ص8191الهصرية لمدراسات التجاريةا جاه ة الهئصكرةا ال دد الراب  كالثلاثكفا 
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 كالأجائب.
اهكائية هشاركة الهساههيف كالهكظهيف كالدامئيف كالهقرضيفا كاهكائية الاضطلاع بدكر  .2

 الهراقبيف بالئسبة لأدا  الشركات.
تجئب حدكث هشاكؿ هحاسبية كهالية كائديارات بالأجدزة الهصرفية أك اسكاؽ الهاؿ  .1

 .(9)الهحمية كال الهية
 الركائز الأساسية لحوكمة الشركات

 ركات  حمن ثلاث ركامز هي:ترتكز حككهة الش
 السمكؾ الأخلاقي: أم ضهاف الالتزاـ السمككي هف خلاؿ الالتزاـ بأخلاقيات كقكاحد  .9

 السمكؾ الهدئي الرشيدا كالتكازف في تحقيؽ هصالح كافة الأطراؼ الهرتبطة بالهئظهةا 
 . (8)كالشهافية حئد حرض اله مكهات

 كيتضهف: 
 الالتزاـ بالأخلاقيات الحهيدة. -
 لتزاـ بقكاحد السمكؾ الهدئي.الا -
 التكازف في تحقيؽ هصالح الأطراؼ الهرتبطة بالهئشأة. -
 الشهافية حئد تقديـ اله مكهات. -
 .(4)الكفا  بالهسمكلية الاجتهاحية -

ته يؿ دكر أصحاب الهصالح هثؿ الديمات الإشراقية ال اهة كالأطراؼ الهباشرة لمشراؼ  .8
 كيتضهف : (3)لهئظهةكالرقابة كالأطراؼ الأخرل الهتربطة با

 لجئة الهراج ة: حيث تساهـ بدكر ف اؿ فيها يمي:. أ
 الإشراؼ حمن القكامـ الهالية التي ت د قبؿ إجرا  الهراج ة الخارجية. -
 الئظر في كها ة ئظاـ الرقابة الداخمية.  -
 الهشاركة في ت ييف الهراج يف الداخمييف. -
 التأكد هف كجكد ئظاـ ف اؿ لإدارة الهخاطر. -
 هكيؿ كالإئهاؽ في الهئشأة.فحص الت -

                                                           

اطار مقترح لتطوير المعايير المحاسبية المصرية لتحقيؽ متطمبات حوكمة الشركات في ضوء بيؿ غادة أحهدا ئ (9)
دكرية البحكث الإداريةا  أكاديهية السادات لم مكـ الإداريةا ال دد    IASB .FASBkالإطار الفكري المشترؾ لكؿ مف 

  944-948ـ. ص8199الأكؿا يئاير 
 511ا ص8199ا الاسكئدريةا الدار الجاه يةا المحاسبة الابتكاريةاؿا حهادا  طارؽ حبد ال  (8)
 314ص مرجع سابؽ،الجهاؿا  جيداف حبد اله زا   (4)
 511ص مرجع سابؽ،حهادا  طارؽ حبد ال اؿا  (3)
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 هجمس الإدارة.. ب
 الهراج ة الداخمية. . ث
 الهراج ة الخارجية.. ج
 إدارة الهخاطر: كتتضهف:. ح

 كض  ئظاـ لإدارة الهخاطر. -
الإفصاح حف الهخاطر كتكصيؿ الئتامج إلن الهستخدهيفا أك أصحاب  -

 الهصالح.
 الرقابة كالهسا لة: كتتضهف:. خ
الهاؿ كهصمحة الشركات كالبكرصة كالبئؾ  كجكد جدات رقابية حاهة هثؿ هيمة سكؽ. د

 الهركزم.
كجكد جدات رقابية هباشرة هثؿ الهساههيف كلجئة الهراج ةا كالهراج يف الداخمييف . ذ

 كالهراج يف الخارجييف.
 .(9)كجكد جدات خارجية هثؿ الهكرديف كال هلا  كالهكزحيف كالهقرضيف. ر

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
                                                           

 315 مرجع سابؽ،الجهاؿا  جيداف حبد اله زا   (9)

 شركاتحوكمةالركائز(1/2/1شكل)

 الرقابة كالهسا لة إدارة الهخاطر لهصالحاته يؿ دكر أصحاب  الأخلاقًالسلوك

بالأخلاقٌاتالالتزام-

 .الحمٌدة

بقواعدالالتزام-

 .المهنًالسلوك

تحقٌقفًالتوازن-

الأطرافمصالح

 .بالمنشؤةالمرتبطة

تقدٌمعندالشفافٌة-

 .المعلومات

بالمسئولٌةالوفاء-

 عٌةالاجتما

 لجنةالمراجعة-

 مجلسالإدارة.-

 المراجعةالداخلٌة-

المراجعة-

 الخارجٌة

 

وضعنظام -

 لإدارةالمخاطر.

الإفصاحعن-

المخاطروتوصٌل

النتائجإلى

المستخدمٌن،أو

 المصالح.أصحاب

 

عامةرقابٌةجهاتوجود-

المالسوقهٌئةمثل

الشركاتومصلحة

 .المركزيكوالبنوالبورصة

مباشرةرقابٌةجهاتوجود-

ولجنةالمساهمٌنمثل

نوالمراجعٌالمراجعة،

نوالمراجعٌنالداخلٌٌ

 نالخارجٌٌ

وجودجهاتخارجٌةمثل-

الموردٌنوالعملاء

 نوالموزعٌنوالمقرضٌ
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 :دوافع حوكمة الشركات
ئاؾ هجهكحة هف الأسباب كالدكاف  التي تؤكد ضركرة تبئي ههدكـ حككهة الشركاتا كهف ه

 هذه الدكاف  ها يمي:
 الهصؿ بيف الهمكية كالإدارة كالرقابة حمن الأدا . .9
 الهصؿ بيف هسمكليات كؿ هف هجمس الإدارة كالهديريف التئهيذيف. .8
 زيادة القيهة الاقتصادية لمهراج ة الداخمية. .4
 ن تهاثؿ اله مكهات الهالية كغير الهالية.الحاجة إل .3
 الحاجة إلن ه الجة الخمؿ في الدياكؿ الهالية. .5
 الحاجة إلن الافصاح الهحاسبي ال ادؿ. .1
 التكجه ئحك ارسا  قكاحد لمشهافية الهالية. .5
 تكسي  داثرة هراقبة الأدا  التشغيمي كالاستراتيجي. .2
 .تجئب ت رض الهئشمات لحالتي الت ثر كالهشؿ الهالي .1

تهكيف الهئشمات هف الحصكؿ حمن تهكيؿ هف جائب حدد أكبر هف الهستثهريف . 91
 .(9)الهحمييف كالأجائب

كالهصؿ بيف ا الهصؿ بيت الهمكية كالادارةحككهة لمكيرل الباحت أف اهـ أسباب الدكاف      
 ف قيهة أههية الهراج ة الداخمية.زياد ها هجمس الإدارة كالإدارة التئهيذية

 :حوكمة الشركةمحددات 
هئاؾ اتهاؽ حمن أف التطبيؽ الجيد لحككهة الشركات هف حدهه يتكقؼ حمن هدل تكافر  

هستكل جكدة هجهكحتيف هف الهحدداتا الهحددات الخارجية كالهحددات الداخميةا كئ رض فيها 
 يمي لداتيف الهجهكحتيف هف الهحددات بشي  هف التهصيؿ كها يمي:

 الهحددات الخارجية:. أ
إلن الهئاخ ال اـ للاستثهار في الدكلةا كالذم يشهؿ حمن سبيؿ الهثاؿ: القكائيف كتشير 

الهئظهة لمئشاط الاقتصادما هثؿ قكائيف سكؽ الهاؿا كالشركاتا كتئظيـا الهئافسةا كهئ  
في تكفير  -البئكؾ كسكؽ الهاؿ -الههارسات الاحتكاريةا كالإفلاسا ككها ة القطاع الهالي

شركحاتا كدرجة تئافسية أسكاؽ السم  كحئاصر الإئتاجا ككها ة الأجدزة التهكيؿ اللازـ لمه
في أحكاـ الرقابة حمن الشركاتا كذلؾ فضلا  -هيمة سكؽ الهاؿ كالبكرصة-كالديمات الرقابية 

حف ب ض الهؤسسات ذاتية التئظيـ التي تضهف حهؿ الأسكاؽ بكها ةا  كهئدا حمن سبيؿ الهثاؿ: 
                                                           

 315ص مرجع سابؽ، د/ الجهاؿ جيداف حبد اله ز ا   (9)
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ض  هيثاؽ شرؼ لم اهميف في السكؽا هثؿ: الهراج يف كالهحاسبيف الجه يات الهدئية التي ت
كالهحاهيف كالشركات ال اهمة في سكؽ الأكراؽ الهالية كغيرهاا بالإضافة إلن الهؤسسات الخاصة 
لمهدف الحرة هثؿ هكاتب الهحاهاة كالهراج ة كالتصئيؼ الامتهائيا كالاستشارات الهالية 

 كالاستثهارية.
هحددات الخارجية إلن أف كجكدها يضهف تئهيذ القكائيف كالقكاحد التي كترج  أههية ال  

 .(9)كالتي تقمؿ هف الت ارض بيف ال امد الاجتهاحي كال امد الخاصا تضهف حسف إدارة الشركة
 الهحددات الداخمية:. ب
كتشير إلن القكاحد كالأسس التي تحدد كيهية اتخاذ القرارات كتكزي  السمطات داخؿ الشركة   
 .الجه ية ال اهة كهجمس الإدارة كالهديريف التئهيذييفا كالتي تؤدم تكافرها هف ئاحيةبيف 

                                                           

دراسة تحميمية وتطبيقية لمفيوـ حوكمة الشركات وامكانية تطبيقو في الشركات المساىمة حهدا حادؿ حبد الرحهفا أ  (9)
ا هجمة الدراسات كالبحكث التجاريةا جاه ة الزقازيؽا بئداا السئة الثالثة كال شركفا ال دد العاممة في البيئة المصرية

 .8114الأكؿا 
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 .(9)خرل إلن تقميؿ الت ارض بيف هصالح هذه الأطراؼ الثلاثةكتطبيقدا هف ئاحية أ
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

                                                           

المالية والإداري في المؤسسات الحكومية وورشة عمؿ الفحص والتدقيؽ في ظؿ  الحوكمة والإصلاحرزؽا حادؿا (9)
سبتهبر  1-8ا الهمتقن ال ربي الثائيا جاه ة الدكؿ ال ربيةا الهئظهة ال ربية لمتئهية الإداريةا القاهرةا المعايير الدولية

  5ا  ص8115
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 .لجاف المراجعةثانياً: 
 :لجاف المراجعةمفيوـ 

هثؿ الكلايات  اف الهراج ة هف الههاهيـ التي تحظن باهتهاـ ال ديد هف الدكؿت تبر لجا  
ككئداا كاسترالياا كغيرها هف الدكؿا كها تكصي ال ديد هف ا الهتحدة الأهريكيةا كالههمكة الهتحدة

الهئظهات الهدئية بتككيئدا ئظرا لمدكر الذم تقكـ به هف هراج ة القكامـ الهاليةا كالتأكد هف 
تدا كهكثكقيتداا كالتأكد هف هدل فاحمية ئظاـ الرقابة الداخميةا كئتامج الهراج ة هف قبؿ هصداقي

الهراج  الداخمي كالخارجيا كتدحـ استقلالية الهراج  الداخمي كالخارجيا كحهاية كحيادية 
الخارجيا الأهر الذم حدا بب ض الدكؿ إلن إصدار التشري ات الهمزهة لكجكدها داخؿ  الهراج 
 .(9)الهساههة ال اهمة بدا شركات
كت ددت الآرا  حكؿ هاهية لجاف الهراج ةا فهئدا هف يرل أئدا هي أحدل المجاف الرميسية  

الهئبثقة حف هجمس الإدارةا كتتهثؿ الهدهة الأساسية لمجاف الهراج ةا في التحقؽ هف كيهية ئظاـ 
شأئدا ته يؿ الئظاـ كتطكيره إلن الرقابة الداخمية كف الية تئهيذها ثـ تقديـ التكصيات التي هف 

هجمس الإدارة بها يحقؽ أهداؼ الشركةا كحهاية هصالح الهساههيفا كاصحاب الهصالح الأخرل 
 .(8)بكها ة حالية

كلاقن ههدكـ لجئة الهراج ة اهتهاها كبيرا في أدبيات الهراج ةا إلا أئه لا يكجد ت ريؼ   
لذلؾ سئكرد هجهكحة هف هذه  بت ريهدااحثيف إذ قاـ ال ديد هف البا الهراج ةاكاحد لمجئة 

 هئدا: الت اريؼا
حرفت لجئة الهراج ة بأئدا: لجئة هككئة هف هديريف غير تئهيذييفا كهسمكلة حف تقييـ أدا    
جرا  تقييـ دكرم  الإدارةاهجمس  كالتأكد هف أف القرارات التئهيذية لـ يتـ اتخاذها بشكؿ فردما كا 

كالهساههة في تحديد الهداـ كالهسؤكليات لكؿ هف الهراج ة الداخمية لئظاـ الرقابة الداخميةا 
 .(4) كالخارجية

                                                           

ا هجمة الدراسات كالبحكث التجاريةا رسات إدارة الأرباحدور لجاف المراجعة في الحد مف مماد: هحهدا آهاؿ إبراهيـا  (9)
 519ـا ص8199كمية التجارةا بئداا ال دد الأكؿا 

مدى التفاعؿ بيف لجاف المراجعة الداخمية وأثر ذلؾ عمى فعالية الإجراءات د. حبد الرحهفا سكزاف جهاؿ الديفا  (8)8
ا 82لمدراسات التجاريةا كمية التجارةا جاه ة الهئصكرةا هجمدا الهجمة الهصرية الحاكمة في الشركات المساىمة المصرية

 . 999ا ص8113ال د الراب ا 
 519ا صمرجع سابؽد: هحهدا آهاؿ إبراهيـا  (4)
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 The Candaian Institute)9118كقد حرفت الديمة الكئدية لمهحاسبيف القائكئييف حاـ 
Of Chartered Accountantes(CICA) لجئة الهراج ة بأئدا: لجئة هككئة هف هديرم )

دـ في هراج ة القكامـ الهالية السئكية قبؿ تسميهدا إلن هجمس الشركة الذيف تتركز هسؤكليات
الإدارةا كت د لجئة الهراج ة كحمقة كصؿ بيف الهراج يف كهجمس الإدارةا كتتمخص ئشاطاتدا في 
هراج ة ترشيح الهراج  الخارجيا كئطاؽ كئتامج الهراج ةا ككذلؾ الرقابة الداخمية لمشركةا 

 دة لمئشر.كجهي  اله مكهات الهالية اله 
كحرفت بأئدا لجئة هككئة هف ثلاثة إلن خهسة هديريف غير هكمهيف بالهسؤكليات التئهيذية 
لمدارة الهاليةا كهف أهـ احهالدا هراج ة القكامـ الهاليةا كالتأكد هف هدل فاحمية ئظاـ الرقابة 

كاحطا  ا يالداخمية كالهحاسبية لمشركة كئتامج الهراج ة هف قبؿ الهراج  الداخمي كالخارج
 .(9)التكصيات بشأف ترشيح كتحديد أت اب الهراج  الخارجي

كها حرفت بأئدا: لجئة يتـ ت ييف أحضامدا هف الأحضا  غير التئهيذييف في هجمس   
الإدارةا كت د قئاة الاتصاؿ بيف هجمس الإدارة كالهراج  الخارجي لمشركةا كلدا دكر رقابي حمن 

 جهي  حهميات الشركة.
يضا بأئدا لجئة تتككف هف أحضا  هجمس الإدارة غير التئهيذييف لتقديـ رؤية حف كحرفت أ   

 هدل تحقؽ حككهة الشركات.
كالتي يهكئدا تدحيـ هكضكحية ا كحرفت بأئدا احدل المجاف الرميسية لهجمس الإدارة 

اقبة كهصداقية احداد التقارير الهاليةا كاستقلاؿ هراقب الحساباتا كتساحد هجمس الإدارة في هر 
 .(8)أدا  الشركة كتسيير ئشاطدا

كحرفدا الهيكهي بأئدا: لجئة فرحية تاب ة لهجمس إدارة الشركةا تتككف أساسا هف أحضا  
 هجمس الإدارة هف غير ال اهميف بدا.

كحرفت بأئدا لجئة فرحية يقكـ بتشكيمدا هجمس إدارة الشركةا كتتككف بشكؿ أساسي هف    
هيذييفا كيتراكح حدد أحضا  هذه المجئة في الغالب بيف ثلاثة إلن أحضا  هجمس الإدارة غير التئ

 خهسة أحضا ا كيقتصر دكرها حمن تقديـ تكصياتدا لهجمس الإدارة هف خلاؿ تقارير تقدـ بصهة
  

                                                           

ا الهجمة ال مهية لمتجارة دراسة تحميمية لمعلاقة بيف فاعمية لجاف المراجعة ومخاطر المراجعةد. ساهيا هجدم هحهدا   (9)
 .845ا ص8199تجارةا جاه ة طئطاا الهجمد الأكؿا ال دد الأكؿا كالتهكيف ا كمية ال

تطور ممارسات المحاسبة والمراجعة وحوكمة الشركات مف منظور المساءلة د. حبد الحميـا حبير هحهكد هحهدا   (8)
ا 8198الراب ا  ا الهجمة ال مهية لمتجارة كالتهكيؿا كمية التجارةا جاه ة طئطاا الهجمد الثائيا ال ددوالقيمة المضافة

 .311ص
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 .(9)دكرية لهجمس إدارة الشركةا كليس لديدا سمطة اتخاذ القرار
 :راج ةاله لمجئة الآتية السهات ب ض ئستخمص سبؽ ها حمن كبئا 

 .الإدارة هجمس حف هئبثقة لجئة .9
 .التئهيذييف غير الأحضا  هف هشكمة .8
 .كالهراج ة بالهحاسبة كاله رفة الخبرة هف حالية درجة حمن هدئية لجئة .4
 .الشركة في كالخارجية الداخمية الأطراؼ هف هجهكحة حمن كالرقابة بالإشراؼ تقكـ .3
 .ةالداخمي الأطراؼ تجاه هسؤكلياتدا بيف تداخؿ هئاؾ .5
 .الداخمية الأطراؼ هف حدد بيف بالتئسيؽ تقكـ .1
 .(8)الهساههيف حقكؽ حهاية إلن تددؼ .5
كهف خلاؿ الت ريهات السابقة يرل الباحث أف لجئة الهراج ة تـ ت ريهدا في ضك  كؿ هف      

حضكيتدا ا ا كلدا تلاث خصامص ههيزة لجئة هئبثقة هف هجمس الإدارةاحضكيتدا كهسؤكلياتد
ن الأحضا  غير التئهيذييفا هراج ة التقارير الهالية كهراج ة الالتزاـ بتطبيؽ قاصرة فقط حم

 قكاحد حككهة الشركات.
 :مبررات انشاء لجنة المراجعة

ربها تككف الكلايات الهتحدة الأهريكية هف أكامؿ الدكؿ التي بادرت بإئشا  لجاف الهراج ةا   
  Mckesson & Robbinsرير الهالية لشركةب د الدزات الهالية الئاتجة حف التلاحب في التقا

التي أسهرت حف قياـ كؿ هف بكرصة ئيكيكرؾا كلجئة تداكؿ الأكراؽ الهاليةا بالتكصية بضركرة 
تشكيؿ لجئة هككئة هف الأحضا  غير التئهيذييف تككف هدهتدا ت ييف هراج  خارجي كتحديد 

الية التي تصدرها الشركاتا كفي حاـ أت ابها كتدحيـ استقلاله في إبدا  الرأم في التقارير اله
( جهي  الشركات الهقيدة في AICPأكصن الهجه  الأهريكي لمهحاسبيف القائكئيف) 9115

البكرصة  بضركرة ائشا  لجئة هراج ة تككف هسؤكلياتدا حؿ الهشاكؿ التي قد تئشأ بيف الهراج  
دارة الشركةا كالهت مقة بالئكاحي الهحاسبية كطريقة ا لإفصاح حف اله مكهات الخارجي كا 

( SECفقد أصدرت لجئة تداكؿ الأكراؽ الهالية) 9158الهحاسبية في القكامـ الهاليةا أها في حاـ 
تكصيات بإئشا  لجاف الهراج ة هف الأحضا  غير التئهيذييف هف هجؿ الإدارةا كها طالبت 

ة تريداكم أصدرت لجئ 9125الشركة بضركرة الإفصاح حف ائشا  لجاف الهراج ة. كفي حاـ 
تقريرا يؤكد أههية تشكيؿ لجاف الهراج ة هف الأحضا  غير التئهيذييفا كحدد هذا التقرير أف 

                                                           

ا دراسة اختبارية لمدى مساىمة لجاف المراجعة في دعـ استقلالية المراجع الخارجيد.ال طارا حسف حبد الحهيدا   (9)
 .55ا ص8114ا ال دد الأكؿا يئاير كيكئيكا 85هجمة البحكث التجاريةا كمية التجارةا جاه ة الزقازيؽا الهجمد

)دراسة هيدائية(ا هجمة جاه ة دهشؽ راجعة في الحد مف ممارسات المحاسبة الإبداعية دور لجاف المحهادةا رشاا   (8)
 918ص8191 -ال دد الثائي - 81الهجمد  –لم مكـ الاقتصادية كالقائكئية
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الهسؤكلية الأساسية لمجاف الهراج ة تتهثؿ في دكرها في كشؼ التلاحب كالغش كهئ ه في 
صدر قائكف ساربئس أككسيمي الذم ألزـ جهي  الشركات  8118التقارير الهاليةا كفي حاـ 

كيف لجاف الهراج ةا كذلؾ لهئ  حدكث الائديارات الهاليةا كأههية دكرها في احداد القكامـ بتك
 .(9)الهالية

 أىمية انشاء لجاف المراجعة:
 أولا: أىمية لجاف المراجعة لمجمس الإدارة:

إف ائشا  لجئة الهراج ة يؤدم إلن هساحدة احضا  هجمس الإدارة التئهيذييف في تئهيذ   
لياتدـا كخاصة فيها يت مؽ بئكاحي الهحاسبة كالهراج ةا كذلؾ حف طريؽ دكر هداهدـ كهسؤك 

لجاف الهراج ة في تحسيف الاتصاؿ بيف الإدارة كالهراج  الخارجيا كذلؾ هف خلاؿ الاجتهاع 
بالهراج  الخارجي أثئا  كفي ئداية حهمية الهراج ةا كتكصيؿ ئتيجة هذه الاجتهاحات إلن هجمس 

في حؿ الهشاكؿ التي قد يكاجددا الهراج  الخارجي ه  إدارة الشركة التئهيذية  الإدارةا كالهساحدة
فيها يت مؽ بإحداد القكامـ الهاليةا كهف ئاحية أخرل فإف كجكد لجئة الهراج ة قد يؤدم إلن تحسيف 
دارة الهراج ة الداخميةا الأهر الذم يدحـ دكرها كاستقلالداا كيج ؿ  الاتصاؿ بيف هجمس الإدارة كا 

جمس الإدارة حمن دراية تاهة بالهشاكؿ التي تكاجددا الهراج ة الداخميةا كالأكثر هف ذلؾ أف ه
قياـ لجئة الهراج ة بتقديـ الحمكؿ الهئاسبة لهجمس الإدارة يؤدم إلن ته يؿ الدكر الرقابي 

 كالإشرافي له تجاه كظيهة الهراج ة الداخمية.
 ي:أىمية لجنة المراجعة لممراجع الخارج :ثانياً 
هف اله ركؼ أف هدئة  الهراج ة الخارجية قد ت رضت لم ديد هف الائتقادات الهت مقة   

بهاحميتداا كهذا الأهر أدل إلن قياـ الديمات ال مهية كال الهية بتقديـ حمكؿ هف شأئدا ته يؿ الدكر 
لالية الذم تم بها كهف هذه الأهر الاهتهاـ بالدكر الذم تم به لجاف الهراج ة في تدحيـ استق

الهراج  الخارجيا بالشكؿ الذم يؤدم إلن قياـ الهراج  الخارجي بهداهه دكف ضغط أك تدخؿ 
هف إدارة الهئشأةا كفي هذا الصدد قاـ هجمس ه ايير الهراج ة في الكلايات الهتحدة الأهريكية 
 بإصدار هجهكحة هف اله ايير الهت مقة بدكر لجاف الهراج ة في حهمية الهراج ة الخارجيةا

 كحددت هذه اله ايير هجهكحة هف الهسؤكليات لمجاف الهراج ة تجاه  الهراج  الخارجي هئدا:
 دكر لجاف الهراج ة في تغيير الهراج  الخارجي.. أ
 دكر لجاف الهراج ة في تحديد أت اب الهراج  الخارجي.. ب
دارة الشركة.. ت  دكر لجاف الهراج ة في حؿ الهشاكؿ التي تئشأ بيف الهراج  الخارجي كا 
 كر لجاف الهراج ة في زيادة تهاحؿ الهراج  الخارجي بإدارة الهراج ة الداخمية في د. ث

                                                           

 518ا 519ا صمرجع سابؽد: هحهدا آهاؿ إبراهيـا  (9)
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 الهئشأة.
أههية قياـ لجاف الهراج ة بهراج ة القكامـ الهالية ئصؼ السئكية كالسئكيةا كذلؾ قبؿ . ج

 تكقي دا في هجمس الإدارة.
فاحمية  هف خلاؿ الهسؤكليات السابقة يتضح أف لجاف لهراج ة دكر هاـ في زيادة 

كاستقلالية الهراج  الخارجيا كهذا سكؼ يؤدم إلن زيادة ثقة الأطراؼ الخارجية في تقرير 
 الهراج  الخارجيا كفي هدئة الهراج ة بصهة حاهة.

 : أىمية لجاف المراجعة لممراجعة الداخمية:ثالثاً      
اج ة الداخميةا كتكفير إف ائشا  لجاف الهراج ة أدل إلن كجكد ال ديد هف الهئاف  لقسـ الهر      

دارة  الهكارد اللازهة لها كالاجتهاع بدـ لحؿ الهشاكؿ التي قد تئشأ بيف الهراج ة الداخمية كا 
كلا شؾ أف هذا كمه سكؼ يؤدم في الئداية إلن زيادة الاستقلاليةا كته يؿ الدكر الذم ا الشركة

 تم به الهراج ة الداخمية بالهئشأة.
دارة كأشارت ال ديد هف الأب     حاث ال مهية التي قاهت بدراسة ال لاقة بيف لجاف الهراج ة كا 

الهراج ة لداخمية إلن تأكيد أههية لجاف الهراج ة في زيادة فاحمية الهراج يف الداخمييفا كزيادة 
 استقلاليتدـا حتن يهكئدـ هف تئهيذ هسؤكلياتدـ الرقابية.

 : أىمية لجاف المراجعة للأطراؼ الخارجية:رابعاً     
لا شؾ أف ائشا  لجاف الهراج ة داخؿ الشركات سكؼ يؤدم إلن زيادة الإفصاح كالشهافية     

في اله مكهات كالتقارير الهحاسبيةا التي تصدرها الشركات لتطراؼ الخارجيةا ككجكد لجئة 
هستقمة تقكـ ب همية الإشراؼ حمن احداد التقارير الهالية كحمن تدحيـ استقلالية دكر كؿ هف 

اج ة الداخمية كالخارجيةا كالتأكيد حمن الالتزاـ بتطبيؽ قكاحد حككهة الشركات سكؼ يؤدم الهر 
هذا بالتأكيد إلن زيادة ثقة الهستثهريف كالأطراؼ الخارجية الأخرلا التي تبئن قراراتدا حمن 
 اله مكهات الهالية التي تصدرها الشركاتا بؿ كالأكثر هف ذلؾ أف ال ديد هف البكرصات الهالية
ال الهية تطالب الآف الشركات الهسجمة بدا ضركرة أف تقكـ لجاف الهراج ة بإصدار تقرير خاص 
بداا كيرفؽ ضهف القكامـ الهاليةا كتقرير الهراج  الخارجيا تبيف فيه لجئة الهراج ة الهسؤكليات 

يةا كلا شؾ التي قاهت بتئهيذها خلاؿ الهترةا كرأيدا في الإفصاح حف اله مكهات كالتقارير الهحاسب
 .(9)أف هذا سيؤدم إلن زيادة درجة الثقة في التقارير لتطراؼ الخارجية

 

 
                                                           

ا رسالة أثرىا عمى جودة التقارير الماليةلجاف المراجعة في ظؿ حوكمة الشركات و حبد اللها ائتصار حسيف حميا  (9)
ا    31-33ا ص8191دكتكراه غير هئشكرة ا جاه ة الرباط الكطئي ا الخرطكـ
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(9)(ٌوضحأهمٌةانشاءلجانالمراجعة1/3/1)شكلرقم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

كهف خلاؿ است راض أههية ائشا  لجاف الهراج ة يرل الباحث أف أههية لجاف الهراج ة      
حدة هجمس الإدارة في الاتصاؿ ه  قسـ الهراج ة الداخمية كتقديـ الحمكؿ تتمخص في هسا

تقكـ في تدحيـ استقلالية الهراج  الخارجي بالشكؿ الذم يؤدم الن قياـ الهراج   الهئاسبةا كها
الخارجي بهداهه دكف ضغط أك تدخؿا كتهكف الهراج يف الداخمييف هف زيادة ف اليتدـ كته يؿ 

 لهراج ة الداخمية.الدكر الذم تم به ا
  

                                                           

ا  هجمة جاه ة دور لجاف المراجعة في تحسيف نظـ الرقابة الداخمية وفاعميتيا في الشركاتدحدكحا حسيف أحهدا   (9)
 825ـا  ص8112ال دد الأكؿا ا 83دهشؽ لم مكـ الاقتصادية كالقائكئيةا الهجمد 

 أهمٌةانشاءلجانالمراجعة

 

 :مجلسالإدارة

 

 المراجعالداخلً

 

 المراجعالخارجً

 

 الأطرافالخارجٌة
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 تكويف لجاف المراجعة:
يتـ تقييـ جكدة أدا  لجئة الهراج ة بداية هف لحظة تككيف هذه المجئةا حيث إف حهمية تككيف 

 لجئة الهراج ة يخض  ل دد هف ال ئاصر هف أههدا:
 استقلالية لجاف المراجعة. .1

هريف الخارجييفا حيث قد يبدك دكر الهديريف الهستقميف هدها جدا في ضهاف هصالح الهستث
كضهائا لمهكضكحيةا كلقد تـ ا ي د استقلالية احضا  لجئة الهراج ة هحددا ضركريا لمه الية

التأكيد حمن أههية استقلاؿ أحضا  لجئة الهراج ة لتحسيف فاحميتداا كها كشؼ الهكر الهحاسبي 
اليةا كلضهاف تحقيؽ حف الأثر الإيجابي لاستقلاؿ أحضا  لجئة الهراج ة حمن جكدة التقرير اله

 .(9)الاستقلاؿ 
 خبرة أعضاء لجاف المراجعة. .2

( بهئاسبة تطكير أدا  BRC) s 9111 The Blue Ribbn Committee`اقترحت لجئة
لجئة الهراج ة في الشركات بأئه يجب أف تحتكم حمن خبير هالي كاحد حمن الأقؿ لكي يؤكد 

حمن أف يتصؼ هذا الخبير بالاستقلالية حف حمن أههية الثقافة الهاليةا كخبرة أحضا  المجئة 
الشركة كالإدارة كأف يتحمن هذا الخبير بالثقافة الهاليةا بها ي ئي قدرته حمن قرا ة كفدـ القكامـ 

كبيئت بأئه يجب أف يككف هكظها سابقا أك لديه شدادة خبرة في هجاؿ ا الهالية الأساسية
حمن ات يتحهؿ فيدا الهسؤكلية الهاليةا د الشركالهحاسبة كالتهكيؿ أك خبرة هكازية كهدير في أح

 أئه يتصؼ بأحد الكظامؼ التالية:
الخبير الهحاسبي الذم يتهت  بالخبرة في ال هؿ كهحاسب قائكئي أك هراج  أك هدير  .9

 هالي أك هراقب أك هدير حسابات.
الخبير الهالي غير الهحاسبيا كهك هف لديه خبرة في ال هؿ كهدير تئهيذم أك رميس  .8

جمس إدارة في هئشأة هادفة لمربح أك هك هف لديه الخبرة في ال هؿ كهدير إدارم أك ه
 شريؾ في الهضاربات الهالية أك بئؾ استشارم أك إدارة الأهكاؿ.

كيهكف لئا قياس الخبرة الهالية في المجئة بالئسبة لتحضا  التي لديدـ خبرة هالية إلن 
الهالية إلن خبرة هحاسبية كخبرة هالية غير اجهالي احضا  المجئةا كيتـ تقسيـ الخبرة 

 .(8)هحاسبيةا كئسبتدـ إلن ال دد الإجهالي لمجئة الهراج ة

                                                           

الإيبارما هشاـ فاركؽا هدل ف الية لجئة الهراج ة ككهاية هستكل التحهظ الهحاسبي في القكامـ الهاليةا الهجمة ال مهية  (9)
 15ا 11ـا ص8198لمتجارة كالتهكيؿا كمية التجارةا جاه ة طئطئاا الهجمد الأكؿا ال دد الراب ا 

ال زيزا  تقييـ جكدة لجاف الهراج ة في الشركات الهقيدة بالبكرصة الهصريةا الهجمة ال مهية د. سهرةا ياسر هحهد حبد  (8)
  515ا 513ـا الجز  الثائيا  ص8191للاقتصاد كالتجارةا جاه ة حيف شهسا ال دد الراب ا أكتكبرا 
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يستئتج الباحث هف هاسبؽ ضركرة استقلالية لجئة الهراج ة ه  أههية الخبرة الهحاسبية 
لاحضا  لجاف الهراج  اك لايقؿ حف شخص هئدـ لديه خبرة في ال هؿ الهحاسبي كالأخر 

 خبرة في ال هؿ الهالي كهدير تئهيذم.لدية 
 حجـ لجاف المراجعة:       

تئاكؿ الأدب الهحاسبي حجـ لجئة الهراج ة بكصهه أحد ال كاهؿ الهدهة التي تؤثر في 
كها ة هجمس الإدارةا حيث ظدرت كجدتا ئظر هت ارضتاف حكؿ تأثير الحجـ حمن الكها ة 

ؿ أفضؿ حيث ي ائي الحجـ الكبير هف فهف ئاحية هئاؾ كجدة ئظر ترل أف الحجـ الاق
هشكمة الت اكف كبط  اتخاذ القرارا كهف ئاحية أخرل هئاؾ كجدة ئظر ترل أف الحجـ الأكبر 
يكفر خبرة كه رفة أكثر كقدرة حمن أدا  كاجبات ال هؿا كها يكفر الحجـ الكبير هكارد أكثر 

اكؿ الهحتهمة في حهمية لمجئة كيحسف هف الإشراؼ كبالتالي يساحد حمن اكتشاؼ كحؿ الهش
التقرير الهاما كفي البيمة التي تتسـ بتركيز الهمكية فإف الحجـ الكبير لهجمس الإدارة لا 
ي تبر بالضركرة أقؿ ف الية ضهف هيكؿ الحككهةا كقد أكضحت ب ض الدراسات كجكد تأثير 

الحجـ  لحجـ لجئة الهراج ة حمن إفصاح الشركةا بيئها اشارت دراسة إلن ائخهاض أههية
كأحد حكاهؿ جكدة لجاف الهراج ة كحذرت هف أف التكاليؼ الئاتجة حف ض ؼ هستكل 

 .(9)الاتصاؿ كالتئسيؽ في الحجـ الكبير قد تهكؽ الهئاف 
 اجتماعات لجاف المراجعة:

لتكصيات فريؽ ال هؿ الهكمؼ بدراسة كتحديث ئهكذج الاسترشاد لمقرار الكزارم  كفقان  
( يجب أف ت قد المجئة 8113الس كدية لمهحاسبيف القائكئييف حاـ) ( هف قبؿ الديمة114رقـ)

أك كمها دحت الحاجة إلن ذلؾا كها يجب أف  الأقؿااجتهاع دكرم كؿ ثلاثة شدكر حمن 
المجئة كلهرة كاحدة حمن الأقؿ كؿ سئة ه  الهراج  الخارجي كالهدرا  التئهيذييفا  تجته 

 ن حدة(.كالهراج  الداخمي )كؿ حم الإدارةاكهجمس 
أف هئاؾ فجكة تكق ات بيف إدراؾ الجهي  لهداـ لجئة الهراج ة كبيف   wang etlكقد كجد 

ا لهدئية الهسمكلة حف تئظيـ الهدئةهداـ لجئة الهراج ة كفقان لمتشري ات كالإصدارات هف الجدات ا
مقكاحد فتكق ات أصحاب الهصالح هف لجئة الهراج ة هغالي فيدا هقارئة بالهطمكب هئدا كفقان ل

الهئظهة ا كفي تمؾ الدراسة ذكركا أف حدد اجتهاع لجئة الهراج ة يجب أف لا تقؿ حف ثلاثة 
اجتهاحات سئكيان ا في حيف ذكر ب ض الباحثيف أف يهضؿ ألا يقؿ حدد الاجتهاحات لمجئة 

                                                           

الإفصاح الاختياري أثر جودة لجاف المراجعة عمى مستوى د. حرفها ئصر طها د. حبد الحكيـا هجدم هميجيا  (9)
ا بشركات المساىمة السعودية ا هجمة الإدارة ال اهةا  ه دد الإدارة ال اهةا الهجمد الراب  كالخهسكفا ال دد الأكؿا هحرـ

 14ا ص8194ا ئكفهبر9345
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اجتهاع في ال اـ ا ككفقان لمدليؿ حهؿ لجاف  98الهراج ة حف ستة اجتهاحات ا كلا تزيد حمن 
ـ هف كزارة الاستثهار الهصرية ) هركز الهديريف الهصرم ( كالذم 8112راج ة الصادر حاـ اله

تـ إحداده في ضؿ أفضؿ الههارسات الدكلية لمجاف الهراج ة ا يجب أف تجته  لجئة الهراج ة 
أرب  هرات سئكيا حمن الأقؿ ا كاف يككف هئاؾ كقت كافي لكؿ اجتهاع لهئاقشة جدكؿ الأحهاؿ 

كها يجب أف ت قد لجئة الهراج ة ه  الهراج يف الخارجيف بصهة دكرية اجتهاحيف حمن كاهلان ا 
 الأقؿ :
ستراتيجية كخطة حهؿ الهراج  الخارجي.  ةالاجتهاع الأكؿ: لهئاقش   ئطاؽ كا 
 .(9)الاجتهاع الثائي: لهئاقشة هلاحظاتدـ كتقريرهـ حمن القكامـ الهالية حف ال اـ     
أجتهاحات  حمن أرب ةؽ ضركرة اجتهاع لجئة الهراج ة بها لايقؿ سب هها ثالباحستئتج يك 

 .سئكيان 
 كتتهثؿ اجتهاحات لجئة الهراج ة في الآتي:     
اجتهاع يخصص لتخطيط احهاؿ الهراج ةا كتمقي خطة الهراج ة الداخمية كخطة  .9

 الهساههيف.الهراج ة الخارجيةا كيككف ذلؾ ب د اجتهاع 
الهراج  الخارجي كالقكامـ الهالية السئكيةا كيككف قبؿ اجتهاع يخصص لهئاقشة أحهاؿ  .8

 ائ قاد هجمس الإدارة الهخصص لمهكافقة حمن التقرير السئكم.
اجتهاع خلاؿ ال اـ أك في كقت هتأخر هف ال اـ لهحص هشاكؿ التقرير الهالية كهتاب ة  .4

 .(8) كالخارجييفتئهيذ هلاحظات الهراج يف الداخمييف 
 سمطات لجاف المراجعة

بددؼ الكصكؿ إلن لجاف هراج ة ذات ف الية حالية؛ يجب حمن هجمس إدارة الهئشأة 
التحديد الكاضح لمسمطات كالهسؤكليات الخاصة بداا بحيث يككف لدا سمطة اتخاذ القرارات 
 التصحيحيةا داخؿ الهئشأةا كسمطة التكصؿ إلن أم ه مكهات تحتاجدا في حهمية الإشراؼ 

  ةا كيهكف تقسيـ سمطات لجئة الهراج ة إلن الآتي:كالتقييـ لمسياسات الهتب
 سمطة رسهية ئاتجة حف تهكيض هجمس الإدارة بشكؿ رسهي لمجئة. .9
 سمطة الاستقلاؿ: ئاتجة حف قدرة المجئة حمن اتخاذ القرارات. .8

                                                           

مدى إدراؾ مستخدمي القوائـ المالية لمددات فعالية لجاف المراجعة بالشركات المساىمة د.كسابا ياسر السيدا  (9)
  341ا  ص8198ا الهجمة ال مهية التجارة كالتهكيؿا كمية التجارة ا جاه ة طئطاا الهجمد الثائيا ال دد الراب ا السعودية

الصعوبات التي تحد مف قياـ لجنة المراجعة بدورىا تجاه الأطراؼ المختمفة ببيئة الأعماؿ د. هاشـا هحهد صالحا  (8)
ا هجمة الهحاسبة كالإدارة كالتأهيفا كمية التجارةا ولية وقواعد حوكمة الشركاتالمعاصرة في ضوء الإصدارات المينية الد
  811ا 815ـا ص8191جاه ة القاهرةا ال دد السادس كالسب كفا 
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سمطة الحصكؿ حمن اله مكهات: كالئاتجة حف قدرة المجئة في الحصكؿ حمن اله مكهات  .4
 هئاسب.الهئاسبة كفي الكقت ال

 سمطة الخبرة: كهي ئاتجة هف قدرة أحضا  المجئة حمن اتخاذ القرارات الرشيدة. .3
 سمطة التكجيه: ئاتجة حف قدرة أحضا  المجئة حمن قيادة كتكجيه الآخريف. .5
 .(9)سمطة الإدارة: ئاتجة حف قدرة المجئة حمن الاستهرار كتئهيذ الهداـ بكها ة كف الية .1
 الشركة:عيؿ الإجراءات الحاكمة في دور لجاف المراجعة في تف     
 -المالية: القوائـ  . أ

تم ب لجئة الهراج ة دكرا حيكيا في زيادة ف الية حككهة الشركاتا حيث ت هؿ حمن   
تحقيؽ ضهاف جكدة التقارير الهاليةا كتضهي حميدا هزيدا هف الثقة حف طريؽ الدكر الذم 

الخارجيةا ككذلؾ دكرها في هقاكهة أم  تهارسه في الإشراؼ حمن حهمية الهراج ة الداخمية أك
 .(8) الهراج ةضغكط أك تدخلات قد تهارسدا الإدارة حمن حهميات 

يهكف تقييـ هستكل الجكدة كالهكثكقية في التقارير القكامـ الهالية هف خلاؿ اختيار 
 فيها يمي: Dorothyهجهكحة هف الهقاييس حددها 

ضد هجمس الإدارة بسبب كجكد هخالهات  الدحاكل القضامية الهرفكحة هف حهمة الاسدـ -
 كأخطا  جكهرية.

الدحاكم القضامية الهرفكحة هف هيمة سكؽ الهاؿ بسبب هخالهة هجمس الإدارة لقكاحد  -
 القيد كه ايير ال رض كالإفصاح.

 ه دؿ تغيير الهراج يف الخارجييف بسبب الخلافات السياسية حمن السياسات الهحاسبية. -
 الخارجي حمن القكامـ الهالية السئكية كالدكرية.طبي ة هلاحظات الهراج   -

إلن أف أساس الجكدة في التقارير كالقكامـ الهالية  هك  Dorothyكقد خمصت دراسة 
 تكفير ه ايير هحاسبيةا كالتي يتـ حمن أساها احداد التقارير كالقكامـ الهاليةا بها يهكف 

 .الهستثهريف كهتخذم القرار هف اتخاذ القرارات الرشيدة
كيرل الب ض أف لجاف الهراج ة لف تؤثر كثيرا في جكدة التقارير كالقكامـ الهاليةا إذ أف  

هداـ لجاف الهراج ة ت ئي بالتدقيؽ في الطرؽ الهحاسبية الهطبقة في الهئظهةا كها اف لجاف 
 الهراج ة ليس لديدا الكقت الكافي لهتاب ة تهاصيؿ تمؾ التقارير كالقكامـ الهالية.

                                                           

دور لجاف المراجعة كأحد آليات حوكمة الشركات في تحسيف جودة القرارات أهيفا حبير بيكهي هحهكد هحهدا  (9)
ا الهجمة ال مهية للاقتصاد كالتجارةا جاه ة حيف شهسا كمية التجارةا ال دد الراب ا ماليةالاستثمارية بسوؽ الأوراؽ ال

  314ا 318ا ص8194أكتكبر 
 353ـا ص8199ا الاسكئدريةا دار الت ميـ الجاه يا موسوعة المراجعة المتقدمةراضيا هحهد ساهيا   (8)
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شكيؿ لجاف الهراج ة هف أحضا  هالييف ذكم خبرة يهكف أف يساهـ في جكدة كها إف ت
التقارير كالقكامـ الهاليةا كها أف التئسيؽ الكاهؿ بيف الهراج  الخارجي كاحضا  الهراج ة بها 

 لدا هف صلاحيات يج مدا أكثر ف الية.
هالية ها صدر حف حمن دكر لجئة الهراج ة في زيادة جكدة التقارير كالقكامـ ال كتأكيدان  

الهئبثقة حف بكرصة الأكراؽ الهالية الأهريكية.  Blue Ribbon Committeeتكصيات لجة 
حيث أسهرت أحهاؿ تمؾ المجئة حف حشر تكصياتا هئدا تكصية تختص بتحسيف جكدة 

 .(9)التقاريرا كالقكامـ الهالية هف خلاؿ التئسيؽ بيف الهراج  الخارجيا كلجئة الهراج ة
ـ لجاف الهراج ة بالإشراؼ كالرقابة حمن أئشطة الشركة الهت مقة بإجرا ات كها تقك   

احداد القكامـ الهالية التي تق  حمن حاتؽ الإدارةا كتتجمي الأئشطة التي تقكـ بدا لجئة 
 الهراج ة يها يت مؽ بإحداد القكامـ الهالية بالئكاحي الآتية:

لإدارةا كتقيـ هدل هلا هة السياسات هراج ة السياسات الهحاسبية الهطبقةا كتقديرات ا -
 الهحاسبية الهتب ة.

التأكد هف أئه تـ الإفصاح حف السياسات الهحاسبية التي تـ اتباحدا في إحداد القكامـ  -
 الهالية.

 تقكيـ سياسات الافصاح الهطبقة في ضك  أهداؼ القكامـ الهالية كغاياتدا. -
 رضي هف الهئه ة لمقكامـ الهالية.التأكد هف كهاية كهلا هة الإفصاح لتحقيؽ هستكل ه -
هئاقشة القكامـ الهالية الرب  سئكية كالسئكية ه  الأطراؼ اله ئية داخؿ الشركة قبؿ  -

 إصدارها.
الحد هف خطر القكامـ الهالية الاحتيالية حف طريؽ تحديد ال كاهؿ التي تقكد إلن قكامـ  -

 .(8)هالية احتيالية كت ريهدا
 -نظاـ الرقابة الداخمية: . ب

 ثؿ الرقابة الداخمية سمسمة هف الأحداث الهت اقبة الهترابطةا كالتي تس ن لتحقيؽ حدد ته 
هف الأهداؼ الهحددةا كبالتالي فإف ئظاـ الرقابة الداخمية يتأثر بجهي  الأفراد داخؿ الشركةا كيرل 

 Cosoفي ئهس الكقت تأكيد ه قكؿ بخصكص تحقؽ الأهداؼ الهرسكهةا كي تبر ت ريؼ لجئة 
بة الداخمية هف أفضؿ الت ريهاتا حيث حرفتدا حمن أئدا ال هميات الهتخذة بكاسطة هجمس لمرقا

الإدارة كالإدارة كالأفراد الآخريفا كيتـ تصهيهدا لتكفير تأكيد ه قكؿ بخصكص تحقيؽ الأهداؼ 
                                                           

ركات وأثرىا عمى جودة القوائـ المالية المنشورة في دور لجاف المراجعة في حوكمة الشد. ساهيا هجدم هحهدا   (9)
( يكليكا 31(ا الهجمد رقـ)8هجمة كمية التجارة لمبحكث ال مهيةا جاه ة الاسكئدريةا ال دد رقـ ) بيئة الأعماؿ المصري،

 81ص8111
 513د: هحهدا آهاؿ إبراهيـا هرج  سابؽا ص  (8)
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التي تت مؽ بهصداقية التقارير الهالية كف الية ككها ة ال هميات كالالتزاـ بتطبيؽ القكائيف 
 .(9)لقكاحدكا

كبها إف الرقابة الداخمية ئظاـ يت اهؿ ه  كافة الأطراؼ داخؿ الشركةا لذا يجب أف   
تت اهؿ بشكؿ أساسي ه  لجئة الهراج ة كيككف بيئدـ حلاقة ذات صمة كثيقةا كلكي تقكـ 
لجئة الهراج ة بدكرها بهاحمية تجاه هراج ة ئظـ الرقابة الداخمية ف ميدا القياـ بهراج ة خطة 
الهراج ة الداخمية كهدل هلامهتداا ككذلؾ تحميؿ ها تكصؿ إليه الهراج يف الداخمييف هف 
ئتامج كخاصة ها يت مؽ بتقييـ ئظاـ الرقابة الداخميةا بالإضافة إلن اجتهاع لجئة الهراج ة ه  
كؿ هف الهراج يف الداخمييف كالخارجييف دكف حضكر أم هف الأحضا  التئهيذييفا كذلؾ 

 ة هدل فاحمية ئظـ الرقابة الداخمية.بددؼ هئاقش
كلكي تككف لجئة الهراج ة الداخمية أكثر ف الية في هجاؿ الرقابة الداخمية فإئه يجب  

 حمن أحضا  المجئة القياـ بالهداـ التالية:
يجب أف تتكلن لجئة الهراج ة هسؤكلية فحص الرقابة الداخميةا كي تبر ذلؾ هف أهـ  .9

 ـ كجكد هثؿ تمؾ الئظـ ي تبر حاهؿ فشؿ لمشركات.هسؤكليات المجئةا بؿ إف حد
يجب التحقؽ هف هدل كهاية تصهيـ الأئشطة الرقابية في الشركةا كف الية تصهيهدا  .8

بطريقة هئاسبة تهكف هف الحد هف كقكع الأخطا  كالغشا كاكتشافدا فكر كقكحدا كف الية 
الأئشطة الرقابية كالثبات  تئهيذ الأئشطة الرقابية بطريقة تهكف هف التحقؽ هف جكدة تئهيذ

 في تئهيذها.
يجب أف يككف هئاؾ اتصاؿ هباشر بيف الهراج يف الداخمييف كلجئة الهراج ةا كأف يتـ  .4

رف  تقارير الهراج يف الداخمييف هباشرة لمجئةا حيث أف ذلؾ ي تبر حاهؿ هاـ أساسي 
التزاـ الإدارة كهساحد لمجئة في التحقؽ هف ف الية ئظاـ الرقابة الداخميةا كهف هدل 

بالقكائيف كالمكامح الهئظهة لمشركةا كضهاف حدـ قياـ الإدارة بإجرا  أم ت ديلات حمن 
 تقارير الهراج يف قبؿ حرضدا حمن المجئة.

يجب حمن لجئة الهراج ة التركيز حمن ئكاحي الض ؼ بئظاـ الرقابة الداخمية كهكقؼ  .3
 الإدارة هف تحسيف تمؾ الجكائب.

ة كالت اهؿ الهباشر في ظؿ قئكات اتصالية ف الة بيف المجئة كالهراج  كجكد لجئة الهراج  .5
حكاـ السيطرة حمن الإدارة في  الخارجيفا يساحد المجئة في التحقؽ هف أئظهة الرقابة كا 

 حالة اكتشاؼ الهراج  الخارجي ئقاط ض ؼ جكهرية بالئظاـ الهطبؽ.
                                                           

(9)  Coso. Internal Control- Integrated Frame Work: Executive Summary", The Committee of 
Sponsoring Organization of The Tread way Commission- COSO.8111, available at: 
www.coso.org.P98 
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قابة الداخميةا كأئدا كافية يجب حمن المجئة التحقؽ هف الهكارد الهخصصة لكظيهة الر  .1
لإتهاهدا بصكرة هئاسبة تهكف هف الحد هف كقكع الأخطا  كالغش كاكتشافدا فكر كقكحداا 
ذا اكتشهت المجئة ئقاط ض ؼ حئد فحص ئظاـ الرقابة الداخمية يككف حميدا أف تكجه  كا 

 ة.ئظر الهراج  الخارجي تجاهدا لكي يأخذها في احتباره حئد قياهه ب همية الهراج 
يجب أف يساحد ئظاـ الرقابة الداخمية حمن كجكد إدارة لمهراج ة الداخميةا كال هؿ حمن  .5

 .(9)زيادة ف اليتدا بها يه ؿ هف إجرا ات كضكابط الرقابة الداخمية
 -عممية المراجعة الخارجية: . ح

هف الاختصاصات الأصمية التي أسئدت إلن لجئة الهراج ة في تشري ات كلكامح  
ـ بال ديد هف الهداـ ذات ال لاقة بالهراج ة الخارجيةا تتهثؿ في : تقييـ الحككهةا القيا

هؤهلات ككها ة أدا  كاستقلالية الهراج  الخارجي كالتكصية بت ييئها كتحديد أت ابه كحزلها 
كدراسة خطة الهراج ة ه  الهراج  الخارجي كالإدلا  بهلاحظاتدا حميداا ككذلؾ دراسة 

حمن القكامـ الهالية كهتاب ة ها تـ بشأئداا كأيضا هتاب ة احهاؿ هلاحظات الهراج  الخارجي 
كاحتهاد قياهه بأحهاؿ خارج ئطاؽ أحهاؿ الهراج ة كالهكافقة الهسبقة حمن أت ابه حف تمؾ 

لأئه ي طي لدا ا الأحهاؿا كيؤدم تهكيض لجئة الهراج ة في هذه الهداـ إلن زيادة فاحميتدا
الهراج ة ذات التخصص الهدئي بها يمبي احتياجات  الحرية الهطمقة في اختيار هئشأة

 .(8)الشركة كأصحاب الهصالح فيدا
كها تتكلن لجئة الهراج ة هسؤكلية كض  ضكابط تحد هف الهخاطر التي تكاجه   

الهراج  الخارجي كتددد استقلالها كتتهثؿ أهـ تمؾ الهخاطر في تقديـ الهراج  خدهات أخرل 
ة هحؿ الهراج ةا كقد تككف هذه الخدهات أحهاؿ هحاسبيةا بخلاؼ حهمية الهراج ة لمشرك

داريةا أك خدهات هتئكحة أخرلا كاختيار  استشارات ضريبيةا استشارات هالية كاستثهارية كا 
كت ييف الهكظهيف الرميسيف لمدارة الهاليةا كفي هذه الحالة قد يجد الهراج  الخارجي ئهسه 

اـ هك بئهسه بإحدادها هها يؤثر بشكؿ سمبي حمن يقكـ بهراج ة اله مكهات الهالية التي ق
 .(4)استقلالية الهراج 

  -المراجعة الداخمية:  
الهراج ة الداخمية تم ب دكرا كبيرا في ته يؿ حككهة هئظهات الأحهاؿا حيث يهكف  

ت ريؼ الهراج ة الداخمية بأئدا: ئشاط رقابي هستقؿا هكضكحي تقكيهي كاستشارما هف شأئه 
                                                           

 492ا صمرجع سابؽد. هاشـا هحهد صالحا   (9)
ا الهجمة ال مهية مة الشركاتتحميؿ مدى ادراؾ المراجعيف لفعالية لجاف المراجعة في حوكغريبا حادؿ ههدكحا  (8)

 81ص8194ا ال دد الراب ا الجز  الثائيا 85لمبحكث كالدراسات التجاريةا جاه ة حمكافا كمية التجارةا الهجمد 
 483ا صمرجع سابؽد. هاشـا هحهد صالحا   (4)
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يدات اللازهةا كابدا  التكصيات التي تحقؽ قيهة هضافة تزيد هف ف الية الهئشأةا تقديـ التأك
كتؤدم إلن تحسيف أدا هاا كيساحد هذا الئشاط حمن تحقيؽ اهداؼ الهئشأةا بكض  أساليب 

 هئدجية هئظهة لتقييـ كتحسيف ف الية كؿ هف إدارة الهخاطرا الرقابة كحككهة الشركة.
قد أصدر  8115سابؽ إف ه دد الهراج يف الداخمييف في حاـ كاحتهادا حمن الت ريؼ ال 

ب ض الئتامج التهديدية لدراسة بحثية حمن الهستكل ال الهي حف الحالة الحالية كالهستقبمية 
بمد  11هراج  داخمي يئتهكف إلن  1111لهدئة الهراج ة الداخمية تهت حمن حيئة قكاهدا 

 سة:حكؿ ال الـا ككاف هف أهـ ئتامج هذه الدرا
 %( يتب كف اله ايير الدكلية لمههارسة الهدئة.28ه ظـ الهراج يف الداخمييف) .9
 %(.41%( كحمن الحككهة)21زيادة تركيز الهراج يف الداخمييف حمن إدارة الهخاطر) .8
 الئظر إلن كظامؼ الهراج ة الداخمية حمن أئدا أداة ف الة كهضيهة لمقيهة. .4
 ن هخاطر الهئظهة.أف ارتباطات الهراج ة الداخمية ت تهد حم .3
أف تحميؿ الخطر كهدارات الأحهاؿ كالسرية كالهكضكحية كالأخلاؽ صهة اساسية  .5

 .(9)لمهراج ة الداخمية
 -إدارة المخاطر:

حف الأئشطة التي تقكـ بدا لجاف الهراج ةا فإئه يق  حمن حاتقدا أئشطة إضافية  فضلان  
لشركةا كذلؾ هف خلاؿ الئقاط تت مؽ بالإشراؼ حمن الهخاطر التي يهكف أف تت رض لدا ا

 التالية:
 تحديد هدل قابمية الشركة الت رض لمهخاطر الهختمهة بشكؿ حاـ. .9
تحديد كافة الهخاطر التي قد يكاجددا الئشاط كتقييهدا كالتحقؽ هف كجكد ئظاـ هئاسب  .8

 لإدارتدا.
لهالية هراقبة حهمية إدارة الهخاطر الرميسية التي يهكف أف تؤثر حمن احداد التقارير ا .4

 كغير الهالية لمشركة.
 تقدير هخاطر الاحتياؿ في كؿ هستكل هف هستكيات الإدارة. .3
 الهساههة في فدـ الهخاطر لاستثهار الهرص كتخهيؼ حالة حدـ التأكد. .5
 .(8) الخارجيةتقييـ كهاية الرقابة حمن الهخاطر بها فيدا الهخاطر  .1

ف الهزايا التي تئ كس في ته يؿ كخلاصة القكؿ: إف كجكد لجاف لمهراج ة يحقؽ الكثير ه
 حككهة الشركات.

                                                           

 319ا صمرجع سابؽراضيا هحهد ساهي ا   (9)
 511ص  مرجع سابؽ،د. هحهدا آهاؿ إبراهيـا  (8)
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دكر لجاف الهراج ة في ته يؿ الإجرا ات الحاكهة في هف خلاؿ هاسبؽ يرل الباحث أف 
هف خلاؿ حهمدا حمن تحقيؽ ضهاف جكدة التقارير الهاليةا كتضهي حميدا هزيدا هف  الشركة

هراج ة الداخمية أك الخارجيةا الثقة حف طريؽ الدكر الذم تهارسه في الإشراؼ حمن حهمية ال
فضلا حف الأئشطة التي تقكـ بدا لجاف الهراج ةا فإئه يق  حمن حاتقدا أئشطة إضافية 

إف كجكد لجاف  متت مؽ بالإشراؼ حمن الهخاطر التي يهكف أف تت رض لدا الشركةا أ
 لمهراج ة يحقؽ الكثير هف الهزايا التي تئ كس في ته يؿ حككهة الشركات.
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 المبحث الثالث
السياسات المحاسبية، ومراجعة الحساباتاختيار   

 أولا: اختيار السياسات المحاسبية.
 :المقدمة

أدل التطكر كالتئكع في الأئشطة الاقتصاديةا كالاختلاؼ في الأئظهةا كالتشري ات في 
د الطرؽ اؼا كالقيكد الإدارية في الهئشآت الهاليةا إلن ت د٘ذالهجته اتا بالإضافة إلن الأ

ذا الت دد في الطرؽ الهحاسبية لمدارات حرية ٘ا كيتيح لدالهحاسبية كأدكات التطبيؽ ال همي ا
 .تدااختيار الطرؽا كالسياسات الهئاسبةا كالهلامهة لطبي ة الهئشأة كهتطمبا

ئها يهرض حمن الإدارة ب ض القی٘لكف  كد في ѧذه الحرية في الاختيار ليست هطمقةا كا 
هف بدامؿا حيث أف إحداد القكامـ الهالية ي تهد حمن ب ض  لدايتاح ر بيف ها حهمية الاختيا

ذه القكامـ أكثر هلا هة كهكثكقيةا ٘ا لتككف ٘الهبادئ كالأسس كالههارسات التي يجب هراحات
ا هستخدهك القكامـ الهالية كالهستثهريفا جدتهثؿ هصدر رميسيا لمه مكهات التي يحتا فدي

 لحككهية.ات اجدكالهقرضيفا كال
اا رهاختيا اا كأسسهدك هدالجائب هف الهبحث السياسات الهحاسبية هف حيث ه ٘زاسيتئاكؿ 

السياسات الهستخدهة في إحداد البيائات الهاليةا بالإضافة  ٟ٘اا كها ئدا كالإفصاح حقداكتطبي
رات التي اا كال لاقة بيف السياسات الهحاسبيةا كالاستراتيجية الهحاسبيةا ثـ الاحتباهدالن تئظي

 ٘زاتحكـ اختيار السياساتا كالهداخؿ البحثية لتهسير اختيار السياساتا ثـ ال كاهؿ الهؤثرة في 
 الاختيار.

 الدكؿالهبحث حمن ه طيات ه ايير الهحاسبة الدكليةا ذلؾ أف  ٘زاسيتـ التركيز في  كها أئه
الهحاسبة كقكاحدها كالتدقيؽ "تطبؽ ه ايير ه ت تهد اله ايير الدكلية في إحداد التقارير الهالية 

 .(9)الدكلية الهت ارؼ حميداا كاله تهدة هف الجدات الهدئية الهختصة" 
 السياسات الهحاسبية: ههدكـ-أكلان 

كحئد الئظر إلن السياسات الهحاسبية هف هئظكر الهحمؿ الهاليا فقد ئ دها ادكات التطبيؽ 
اسات الهحاسبية بأئدا هجهكحة أدكات الهستخدهة لتكصيؿ اله مكهات الهاليةا كها حرفت السي

التطبيؽ التي يستخدهدا الهشركع في إئتاج اله مكهات الهالية كتكصيمداا كيقصد بأدكات التطبيؽ 
 الهبادئ   لتطبيؽ الهحاسبكف  بدا  يست يف  تمؾ القكاحد كالأسسا كالطرؽا كالإجرا ات التي 

  
                                                           

 (8111قائكف الشركات الأردئيا )(9)
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 . (9) هحددتا كالأحداث في هجاؿ الهحاسبيةا كبياف كيهية ه الجة البئكدا كال هميا
كها تـ احتبار حدـ التهاثؿ في السياسات الهحاسبية لمهئشآت الهختمهةا ي كد إلن ت دد 

 أدكات التطبيؽ ال همي التي تهكّف كؿ إدارة هف اختيار ها يتلا ـ ه  ظركفدا.
لتي كقد ذهب الب ض إلن تهسير ههدكـ السياسات الهحاسبية هف خلاؿ ربطدا بال كاهؿ ا

تؤدم إلن ت ددها كاسباب اختلاؼ هلا هتدا لمهئشآت الهختمهةا كها في ت ريؼ البئاا حيث يرل 
إلا ائ كاس ل دة حكاهؿ قد تككف هحاسبية هتهثمة في الأهداؼا  ٟ٘أف السياسات الهحاسبية "ها 

شركات الإطار الهكرم لمهحاسبةا كحكاهؿ اقتصادية هتهثمة في ائتشار ال ٘بالتي يحدد ١ُ٘كالهها
هت ددة الجئسياتا كحدـ كجكد أئظهة ضريبية ذات كها ة حالية هف ئاحية تحصيؿ الضريبةا 
كحكاهؿ ادارية هتهثمة في هسؤكلية الإدارة حف إحداد القكامـ الهاليةا كذلؾ هسؤكليتدا حف اختيار 

 ا كحكاهؿ أخرل خاصة ب كاهؿ تشري يةا كترتبط باله الجات٘الهبادئ الهحاسبية كتطبيؽ
 .(8)الههارسات الهحاسبية في هجته  ه يف كتتأثر بالتشري ات الهمزهة"ك 

إلن ت ريؼ شاهؿ لمسياسات الهحاسبية كهك أئدا: حبارة حف  لباحثا يخمصمما سبؽ 
يمة ذات قبكؿ حاـا كتهثؿ أدكات ٘هجهكحة البدامؿ هف اله ايير كالقكاحد الهحاسبية الصادرة حف 

حدا كأحراؼا كأحكاـا كههارساتا تمتزـ الإدارة في الهئشأة التطبيؽ الهحاسبية هف أسسا كقكا
اا لإحداد قكامهدا الهاليةا هراحيةن في ٘بالاختيار هف ضهئدا البديؿ الهئاسب لطبي تدا كظركؼ

 ذلؾ ال كاهؿ الهحاسبيةا كالاقتصاديةا كالإداريةا كالتشري ية.
سياسات الهحاسبية ضهف بئد ( ت ريؼ الIFRSsكقد لخصت ه ايير الإبلاغ الهالي الدكلية )

م حبارة حف الأسس ѧѧ٘( "السياسات الهحاسبية 2الت ريهات في اله يار الهحاسبي رقـ )
ا الهئشأة في حهمية ٘ا كتطبؽѧ٘الهحددةا كالقكاحدا كالأحراؼا كالأحكاـا كالههارسات التي تتب 

 . (4)إحداد القكامـ الهالية كحرضدا"
ك الإشارة ٘( بخصكص السياسات الهحاسبية 9لدكلي رقـ )كل ؿ هف أهـ ها أفاده اله يار ا

إلن أئدا تتضهف الهبادئ كالقكاحدا كالأحراؼا كالأحكاـا كالإجرا ات التي تتبئاها الإدارة في 
إحداد البيائات الهالية كحرضدا. كأف هئاؾ حددا هف السياسات الهحاسبية الهختمهة الهستخدهة 
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لي فإف الاجتداد هطمكب في حهمية اختيار السياسات حتن بالئسبة لمهكضكع ئهسه. كبالتا
الهحاسبية الأكثر هلامهة لظركؼ الهئشأة في حرض هركزها الهالي كتطبيقه كئتامج حهمياتدا 

 .بصكرة صحيحة
 .السياسات المحاسبية وتطبيقيا اختيار: ثانياً 

مبدا ه ايير يجب حمن الهئشأة أف تتب  السياسات الهحاسبية الهئاسبة لظركفداا التي تتط
الإبلاغ الهالي الدكليةا إلا أئه في ب ض الحالات يكفر اله يار لمدارة حرية الاختيارا كفي 
حالات أخرل لـ تتطرؽ لدا ه ايير الإبلاغ الهاليا كلـ ت طِ أية تكجيدات حكلداا لذا يئبغي حمن 

 . (9) كظركفداالإدارة تحديد السياسات الهحاسبية الهئاسبة ل هميات الهئشأة 
يتطمب  تتأثر حهمية اختيار السياسات الهحاسبية في الكثير هف ال كاهؿ كالهتغيراتا ذلؾ ها

تكفير هجهكحة هف الضكابط الضركرية لتحديد درجة الحريّة كتئظيهدا لدل الإدارة في اختيار 
بيف  السياسات كالطرؽ الهحاسبيةا غير أئه يجب الإشارة إلن أف هذه ال همية أية حهمية الاختيار

بدامؿ السياسات الهحاسبيةا ليست بالطريقة السدمة أك البسيطةا إئها هي حهمية ه قدة كفي 
هية حالية جداا بحيث تتطمب هف الإدارة الخبرة ال اليةا كالكها ةا ٘الكقت ئهسه هي ذات أ

 كالهدئية ليتـ ذلؾ الاختيار بالطريقة الأفضؿا كالأئسب لغاية تحقيؽ أهداؼ الهئشأة.
تيار السياسات الهحاسبية يجب حمن الإدارة هراحاة ب ض الاحتبارات التي تهثؿ حئد اخ

 الهئشأةا كهف أهـ هذه الاحتبارات ها يأتي: كهلا هته لظركؼجكدة قرار الاختيار كهدل صحته 
 اله مكهات الهحاسبية: جكدة-أ

حقيؽ هدؼ ت تهد جكدة اله مكهات الهحاسبية حمن الاهتهاـا كالتركيز هف قبؿ الإدارة لت
الإبلاغ الهالي بأفضؿ ها يهكفا كيتـ ذلؾ هف خلاؿ اختيار السياسات الهحاسبية الأفضؿا 

 كالأئسب لتهثيؿ الهئشأة بشكؿ صادؽ كهلامـ.
لذا فإف ايصاؿ اله مكهات الجيدة حكؿ الآلية التي تتب دا الهئشأة في تسيير أحهالدا يتطمب 

اله مكهات حدّة هحاكر يجب هراحاتدا حئد اختيار  ال ئاية في الغاية هف اختيارها كتهثؿ جكدة
 السياسات الهحاسبيةا كهي كها يأتي:

 :سياسات محاسبية تحقؽ الخصائص النوعية لممعمومات اختيار .9
(ا أئه حئدها يئطبؽ ه يار دكلي بشكؿ هباشر حمن حهمية هحددة 2يهيد اله يار الدكلي رقـ )

ذه الهئشأة تحديد السياسة أك السياسات أك حدث أك ظرؼ آخر في الهئشأةا يجب حمن ه
الهحاسبية الهطابقة لدذا البئد بتطبيؽ اله يار. كبالهقابؿ في حاؿ حدـ كجكد ه يار دكلي يئطبؽ 
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بشكؿ هباشر حمن ال هميةا أك الحدث أك أم ظرؼ آخرا يئبغي حمن الإدارة أف تئظر الن 
مة اك ذات صمةا كال هؿ حمن تطكير إهكائية تطبيؽ هتطمبات اله ايير الدكلية في حالات ههاث

 : (9) يأتيسياسة هحاسبية كتطبيقداا كتئتج حئدا ه مكهات تتصؼ بها 
 أ. أف تككف هلامهة لاحتياجات الهستخدهيف في اتخاذ القرارات الاقتصادية.

 ب. أف تككف ههثمة بصدؽ بحيث يهكف الاحتهاد حميداا به ئن أف تككف القكامـ الهالية:
 حف الهركز الهالي لمهئشأةا كحف أدامدا الهالي كتدفقاتدا الئقدية.( ت بر بصدؽ 9
( ت كس الجكهر الاقتصادم لمه اهلاتا كالأحداث كالظركؼ الأخرلا كلا تكتهي فقط 8

 بالشكؿ القائكئي.
 ( تككف هحايدةا به ئن أف تككف خالية هف التحيز.4
 ( تتسـ بالحيطة كالحذر)التحهظ(.3
 هية الئسبية.٘الجكائب ذات الأ( تككف كاهمة في جهي  5
سياسات محاسبية تحقؽ خاصية التماثؿ والاتساؽ، والانسجاـ في المعمومات  اختيار. 8

 :المحاسبية
تددفؼ خاصية الاتساؽا أك التهاثؿ الن تحقيؽ إهكائية الهقارئة بيف الهترات الهالية الهختمهة 

راتا أم أئه يهكف تحقيؽ الاتساؽ هف خلاؿ استخداـ الهبادئ الهحاسبية ئهسدا في تمؾ الهت
كالتهاثؿ حئدها يتـ استخداـ السياسات الهحاسبية ئهسدا كالإجرا ات كالطرؽ كاله الجات 

 الهحاسبية ئهسدا في جهي  الهترات الهحاسبية.
لا يهئ  الاتساؽ هف تغيير الهبادئا أك السياسات الهحاسبية إذا كاف ذلؾ أفضؿا كأكثر ئه ا 

كف بشرط كجكد ها يبرر هذا التغييرا كالإفصاح حف ذلؾا كها يجب تكضيح كأصدؽ تهثيلاا كل
سبب تهضيؿ الأسمكب الجديدا كالإفصاح حف طبي ة التغيير كأثره في فترة حدكثه ككذلؾ أثره 
الهتراكـ حمن الهترات السابقةا كحمن هدقؽ الحسابات إيضاح ذلؾ أيضا في فقرة هف التقرير الذم 

 الهلاحظة الكاردة في القكامـ الهالية.يقدهه ه  الرجكع إلن 
٘زا يهثؿ ال رض كالإبلاغ الهالي حمن أساس قابؿ لمهقارئة هف أهـ الأهداؼ الهحاسبيةا ك

هية الاتساؽا كالتهاثؿ في اختيار السياسات الهحاسبيةا حيث أف الاحتهاد حمن ٘ها يبرز أ
ل ه مكهات قادرة حمن تحديد القرارات الأرقاـ فقط لا يهكف الاحتهاد حميها فالأرقاـ لا تهثؿ هحتك 

اريةا بيئها تككف هقارئة الأرقاـ الحالية لمهئشأة ه  تيـ حف ه مكهات إختتبالإضافة الن أئدا 
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الأرقاـ اله مئة في التقارير الهالية السابقة لمهئشأة ئهسدا ت طي كهين جيدة هف اله مكهات ذات 
 قرارات.فامدة أكبرا كيتضهف التهكيف هف التغيير في ال

لا يهكف حصر خاصية التئسيؽ لتككف فقط لمهقارئة بيف السياسات الهحاسبية في الهترات 
الهت ددةا أك الثبات حمن الهبادئ الهحاسبيةا ذلؾ أف السياسات الهحاسبية الهستخدهة في 

هها  الهئشأة ذاتداا كفي الهترة الهحاسبية ئهسدا قد يككف لدا تأثيرات هتداخمةا كهت ارضة أحيائاا
يؤدم الن ص كبة الاستهادة هف ه مكهات الهئشأة الههصح حئداا كيؤدم الن زيادة الجدد في 
ترتيب الأكلكيات كتحديدهاا كالبحث في هتطمبات حهمية اتخاذ القرارات الهحاسبية. لذا فإف حمن 

جرا ات الهئشأةا بشكؿ هئظـ  الإدارة أف تختار هجهكحة السياسات الهحاسبية التي تهثؿ أحهاؿ كا 
م ѧسياسات هتجائسة كهترابطة غير هت ارضةا تصؿ إلن حد هقبكؿ هف التكاهؿ ؼ يتضهف

 تهثيؿ حهميات الهئشأة.
 :السياسات المحاسبية التي تحقؽ التوازف في الأثر التراكمي اختيار. 3   

 قد يؤثر تطبيؽ ب ض السياسات الهحاسبية في الهترة الحالية حمن بئكد القكامـ الهالية بشكؿ
ايجابي أك سمبي حمن تمؾ البئكد ئهسدا في القكامـ الهالية لمهترات اللاحقةا لذا فإف حهمية اختيار 
السياسات الهحاسبية يجب أف تراحي الأثر التراكهي لدذه السياسات في الهترات اللاحقة قبؿ 

يرات الحالية تطبيقدا لمكصكؿ إلن الأثر الهراد حمن الهترة الحاليةا حيث يهثؿ التكازف بيف التأث
 كاللاحقةا إلن تحقيؽ استراتيجية هثمن لمدارة في الهئشأة الهُ دّة لمتقارير.

 :أثر السياسات المحاسبية تعدد .3
قد يؤثر أيضا اختيار سياسة هحاسبية ه يئة لإجرا ات بئد أك حئصر ه يف هف حئاصر 

ف من سبيؿ الهثاؿ حئد اختيار  القكامـ الهالية في البئكد كال ئاصر الأخرل ذات ال لاقة بدذا البئدا
الأصكؿا أك تقييـ الهخزكف بددؼ التأثير في كهية الأرباح  إهلاؾسياسة هحاسبية لحساب قيهة 

أك الإيراداتا سيؤثر ذلؾ بشكؿ هباشر في البئكد الأخرلا كأف يحدث تغييرا في تقييهات 
 الأصكؿ أك تقييهات غير صحيحة لكهية الهخزكف كقيهته.

 ٘زٖالإدارة حئد اختيار سياسة هحاسبية ه يئة يجب أف تراحي هدل تأثير لذا فإف حمن 
 السياسة حمن البئكد الأخرلا لتحقيؽ التكازف بيف القيـ الهحاسبية الهت مقة ب ئاصر القكامـ الهالية.

 أ. متطمبات المعايير المحاسبية:
يهتثؿ لتطبيؽ  فإئه لسكدافتطبؽ ب ض الدكؿ ه ايير هحاسبية دكلية كهحميةا كبالئسبة 

ه ايير الهحاسبة الدكليةا لذا فإف الحريّة في حهمية اختيار السياسات الهحاسبية يجب أف يتـ 
 ( يمزـ 2ضهف إطار ه ايير الهحاسبة الدكليا ككها هك هشار اليدا في اله يار الهحاسبي رقـ )
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 :(9) يأتيالإطار حهمية الاختيار بيف السياسات الهحاسبية بها ٘زا 
تمتزـ الإدارات حئد اختيارها لسياساتدا الهحاسبية بها تتضهئه ه ايير الهحاسبةا  يجب أف .9

التي تـ كض دا بددؼ تقميؿ الاختلاؼا كالتبايف بيف السياسات الهحاسبية في الهئشآت 
الهتشابدة في أئشطتداا كأحجاهداا كذلؾ لتحقيؽ الحد الأدئن الهقبكؿ هف القابمية 

 لمهقارئة بيف تمؾ الهئشآت.
يجب أف تمتزـ الإدارة في حهمية اختيار السياسات الهحاسبية بهبدأ التهاثؿ كالاتساؽ أك  .8

ها ي رؼ بالثبات في تطبيؽ السياسات الهحاسبيةا بحيث تستهر الهئشأة باستخداـ 
ذه ٘الطرؽ كالأساليب الهحاسبية ذاتدا في الهترات الهحاسبية الهختمهةا كلا يتـ تغيير 

هبرر لمتغيير. كيددؼ ذلؾ أيضا إلن تحقيؽ هبدأ الهقارئة بيف السياسات إلا بكجكد 
 الهترات الهحاسبية لمهئشأة ئهسدا.

يجب حمن الإدارة أف تمتزـ بهبدأ الإفصاح كهتطمباته هف حيث الإفصاح حف السياسات  .4
الهحاسبية الهدهة كالهؤثرة لحد ه يف في ئتامج حهميات الهئشأةا كالإفصاح حف أم 

سياساتا أك حدـ الاهتثاؿ لأية سياسة ت د هف هتطمبات اله ايير. كذلؾ تغيير في تمؾ ال
بددؼ ضبط حرية الإدارة كتحديدها في اختيار السياسات الهحاسبيةا كالتغيير في 

 السياسات الهستخدهة.
 ب. الهتطمبات التشري ية كالبيمية:

ر السياسات ذا الجائب دكر الحككهات في الدكؿ في التأثير حمن حهمية اختيا٘كيهثؿ 
الهحاسبيةا هف حيث السياسة الحككهيةا كالقكائيفا كالتشري ات التي تحكـ بيمة الأحهاؿ في 

ذه القكائيفا كالتشري ات قيكدا حمن حهمية الاختيار بيف البدامؿ ٘الهئشآت الهاليةا بحيث تهثؿ 
 الهحاسبيةا هثؿ القكائيف كالتشري ات الضريبية في الدكؿ.

 : في السياسات المحاسبيةوالتغيير  الثبات.5
 ف حهمية هقارئة القكامـ الهالية بيف الهترات الهختمهة الهئشأة لئهسداا أك بيف الهئشآتإ

الهختمهة لمهترة ئهسداا ههيدة لهستخدهي القكامـ الهالية في تحديد الكض ا كالأدا  الهاليا 
السياسات الهحاسبية هف فترة كالتدفقات الئقديةا لكف حهمية الهقارئة تقتضي الثبات في استخداـ 

 لأخرل.
كالثبات في السياسات الهحاسبية هك أف تستهر الهئشأة باستخداـ السياسات الهحاسبية ئهسدا 
 في ال همياتا كالأحداث كالظركؼ الهتشابدةا هها يتيح لهستخدهي القكامـ الهالية قابمية الهقارئة 
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 لمكض  الهالي بيف الهترات الهختمهة.
الدادفة  لثبات يشكؿ ضركرة لإجرا  التحميؿ الهالي كالهحاسبيا لإجرا  الهقارئاتالالتزاـ با

لمه مكهات الهحاسبيةا بحيث لا يهكف إجرا  الهقارئات إذا كاف الأساس الذم تبئن حميه 
اله مكهات هتغير باستهرارا أم أف تكحيد أساس بئا  اله مكهات يهرض بالضركرة حتهية 

إجرا  الهقارئات. كأف سياسة الثبات في الطرؽ كالإجرا ات ل دة سئكات الاستهادة هئدا هف خلاؿ 
لا يقصد به الثبات الهطمؽا بؿ الثبات الئسبيا حيث أئه هف الههكف إجرا  التغييرات إذا دحت 

  .(9) هحددةالحاجة لذلؾا لكف ضهف شركط 
بي هقبكؿ كفؽ بيئها يهثؿ "التغيير في السياسات الهحاسبية تحكؿ الهئشأة هف هبدأ هحاس

ه ايير الإبلاغ الهالي الدكلية إلن هبدأ آخر هقكؿ. حمن سبيؿ الهثاؿا فإف التحكؿ هف طريقة 
( الهستخدهة في تس ير الهخزكف إلن طريقة الكارد أكلا صادر أكلا WAالهتكسط الهرجح )

(FIFO"ي د تغييرا في سياسة هحاسبية )(8).  
الثبات في تطبيؽ سياساتدا الهحاسبيةا ها لـ يجب حمن الهئشأة أف ت تهد الاستهرارا ك 

يتطمب أحد ه ايير التقرير الهالي التغيير بشكؿ كاضحا كصريحا أك يسهح بتصئيؼ البئكد التي 
قد يككف الاختلاؼ في السياسات الهحاسبية هئاسبا لداا أم أف الاختلاؼ يؤدم لإئتاج قكامـ 

ذا هالية تكفر ه مكهات أكثر هلا هة كهكثكقية حف آث ار ال همياتا كالأحداث لتمؾ البئكد. كا 
تطمب أك سهح اله يار بذلؾ فإئه يجب اختيار السياسة الهحاسبية الهلامهة كتطبيقدا باستهرار 
كثبات. كلا ي د تطبيؽ السياسات الهحاسبية الهختمهة حمن ال همياتا كالأحداث الهختمهة في 

 .(4) الهحاسبیسبية تغييرا في السياسات هية ئ٘جكهرها ال هميات كالأحداث التي ليست ذات أ
 يتـ احتساب التغيرات في السياسات الهحاسبية حئد احتهاد ه يار جديد كفقا لتحكاـ
الائتقالية لدذاا اله يار )إف كجدت(. كفي حاؿ حدـ كجكد أحكاـ ائتقالية هحددة يتـ احتساب 

هف خلاؿ إحادة صياغة جهي   التغيير في السياسة بأثر رج ي )سكا  كائت لازهة أك طكحية(ا
 الأرقاـ الهقارئة التي تـ حرضداا إلا إذا كاف هف غير ال همي تطبيؽ ذلؾ.

 :السياسات المحاسبية بأثر رجعي تطبيؽ. 6 
 ( أئه حئدها يتـ تطبيؽ التغيير في السياسات الهحاسبية بأثر 2يهيد اله يار الدكلي رقـ )

                                                           

"السياسات المحاسبية بيف الثبات والتغيير: دراسة ميدانية في المممكة العربية (ا 8115بة أحهد ال طاكئة )٘  (9)
 .85-83كمية الاقتصاد كال مكـ الاداريةا جاه ة اليرهكؾا إربدا الأردفا ص السعودية"،

 معايير المحاسبة والإبلاغ المالي الدولية الجوانب النظرية والعممية"،( "8111هحهد أبك ئصارا كجه ة حهيداتا )  (8)
 .942ا دامرة الهطبكحات كالئشرا حهافا الأردفا ص8ط
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رصيد الافتتاحي لكؿ حئصر هف ال ئاصر رج يا فإئه يجب حمن الهئشأة أف ت دؿ ال
الهتأثرة في حقكؽ الهمكية لأقرب فترة سابقة تـ حرضداا كالهبالغ الهقارئة الأخرل الهدرجة لكؿ 

 .فترة سابقة تـ حرضداا كها لك كائت السياسة الهحاسبية الجديدة تطبؽ دامهان 
همية تحديد الأثر حمن يستثئن هف إلزاهية التطبيؽ بأثر رج ي الحالات التي تككف فيدا ح

الهترات السابقةا أك الأثر التراكهي لمتغييرا حهمية غير قابمة لمتطبيؽا فهي حاؿ حدـ أهكائية 
تحديد الأثر حمن الهترات السابقة فإف الهئشأة تمتزـ بتطبيؽ السياسات الهحاسبية الجديدة حمن 

ترة قابمة حهميدا لمتطبيؽ بأثر الهبالغ الدفترية لتصكؿ كالالتزاهات كها هي في بداية أقرب ف
رج يا أها في حاؿ حدـ إهكائية تحديد الأثر التراكهي فإف الهئشأة ت دؿ اله مكهات الهقارئة 

 لأجؿ تطبيؽ السياسة الهحاسبية الجديدة بأثر هستقبمي لأقرب فترة قابمة لمتطبيؽ. 
 .عف السياسات المحاسبية الإفصاح .5

في الهئشآت هف قبؿ الإدارةا يجب حمن الإدارة أف تحدد  قبؿ أف يتـ إحداد القكامـ الهالية
السياسات الهحاسبية التي ستتب دا في ذلؾا كهها لا شؾ فيه أف هذه السياسات لدا تأثير هدـ 
حمن الصكرة التي ت طيدا القكامـ الهالية لهركز الهئشأة الهاليا كلئتامج حهمياتدا. لذا فإف الهامدة 

خاذ القرارات ت تهد إلن حد كبير حمن ه رفة صئاع القرارا كهدل فدهدـ هف القكامـ الهالية في ات
في  لمسياسات الهحاسبية التي أحدت حمن أساسدا كها يهترض في الإفصاح أف يساحد كثيران 

 الت رؼ إلن السياسات الهحاسبية كفدهدا كالاستهادة هف ذلؾ في تهسير ه مكهات القكامـ
 .(9)الهالية

بالإفصاح الهاليا حيث أف  ٘تّبَير الدكلية يؤدم بشكؿ هباشر الن الاإف الاهتهاـ باله اي
اله ايير ركزت حمن حهمية الإفصاح كالتقرير الهالي في ه ظـ ال هميات الهاليةا كيتجمن ذلؾ في 
تطكير اله ايير الدكلية الن ه ايير الإبلاغ الهالي الدكليةا كتحديد ه ايير هخصص لمبلاغ 

كاع هئشآت الأحهاؿا بالإضافة إلن كجكد بئد خاص بالإفصاح في ه ظـ الهالي يشهؿ جهي  أئ
 ه ايير الهحاسبة الدكلية.

كه ايير  ( هف )ت ميهات إفصاح الشركات الهصدرةا كاله ايير الهحاسبيةا93ئصت الهادة )
كلية التدقيؽ(ا الصادرة حف هيمة الأكراؽ الهالية الأردئية حمن ها يأتي "ت تهد ه ايير الهحاسبة الد

 الديمة  الخاض ة لرقابةالصادرة حف هجمس اله ايير الهحاسبية الدكليةا كحمن جهي  الجدات 
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  .(9)إحداد بيائاتدا الهالية كفقا لدذه اله ايير"
يددؼ الإفصاح الن إزالة الغهكض في اله مكهات الهحاسبية حكؿ الكض  القامـ لمهئشأةا 

ؿ ه دم القكامـ الهاليةا كذلؾ ليككف لدل كتجئب التضميؿ في حرض هذه اله مكهات هف قب
الهستخدهيف قاحدة بيائات كاضحةا فيدا هف الشهكؿ كالدقة ها يهكئدـ هف الاستئاد إليدا في 

 حهمية اتخاذ القرارات.
 هف ه يار 995كفيها يخص الإفصاح حف السياسات الهحاسبيةا فقد أكردت الهقرة 

الهئشأة في همخص السياسات الهحاسبية الهدهة ( أئه يجب أف تهصح 9الهحاسبة الدكلي رقـ )
 : (8) يأتيحها 

 .أساس )أو أسس( القياس المستخدمة في إعداد القوائـ الماليةأ. 
 ب. السياسات المحاسبية الأخرى المستخدمة، الميمة لفيـ القوائـ المالية.

 كأكضح اله يار هذه الإفصاحات كها يمي:
 داد القكامـ الهالية:تخدهة في إحالقياس الهس أسسأكلان: 

كتتهثؿ حهمية القياس في تحديد القيـ الهالية التي يتـ بهكجبداالاحتراؼ ب ئاصر البيائات 
دراجدا في الهيزائية ال هكهيةا كقامهة الدخؿا كيتطمب ذلؾ أساسا ه يئا لمقي اسا كهف الهاليةا كا 

 الأهثمة حمن أسس القياس:
سا تسجؿ الأصكؿ بالقيهة الئقدية الهدفكحةا أك ها التكمهة التاريخية: بهكجب هذا الأسا. 9

ي ادلداا أك بالقيهة ال ادلة لمهبمغ الهدفكع لمحصكؿ حميدا في تاريخ اقتئامدا. كتسجلالالتزاهات 
بقيهة الأصكؿ التي تـ استلاهدا هقابؿ هذا الالتزاـا أك في ب ض الظركؼ هثؿ ضريبة الدخؿ 

زاهات ضهف الئشاط ال ادم ا كالهتكق  دف دا لتسديد تمؾ الالتتسجؿ بالقيهة الئقديةا أك ها ي ادلدا
 .لمهئشأة
التكمهة الجارية: كهي أف يتـ تسجيؿ الأصكؿ بالقيهة الئقدية أك ها ي ادلدا التي يتكجب . 8

دف دا حاليا هقابؿ الحصكؿ حؿ أصؿ ههاثؿ. كتسجؿ الالتزاهات بالقيهة )الاسهية( غير 
 اا كالهطمكب دف دا حاليا لتسديد الالتزاـ.الهخصكهة لمئقد أك ها ي ادلد

. القيهة القابمة لمتحقؽ: كهي تسجيؿ الأصؿ بالقيهة الئقدية أك ها ي ادلدا التي يهكف 4
الحصكؿ حميدا هف بي  الأصؿ بطريقة هئظهة. كتسجؿ الالتزاهات بالقيهة التي يهكف تسكيتدا 

ي ادلداا التي هف الهتكق  دف دا لتسكية  بداا أم بالقيهة )الاسهية( غير الهخصكهة لمئقد أك ها
                                                           

يمة الأكراؽ الهالية )ت ميهات إفصاح الشركات الهصدرة كاله ايير الهحاسبية كه ايير التدقيؽ( صادرة بالاستئاد لأحكاـ ٘ (9)
يمة الأكراؽ الهالية رقـ ٘ا كبهكجب قرار هجمس ههكضي 8118لسئة  51الأكراؽ الهالية رقـ  /ؼ( هف قائكف98الهادة )

 ( 8115/855يمة الأكراؽ الهالية رقـ )٘( كحدلت بهكجب قرار هجمس ههكضي 8113/54)
(8)IAS, N1.9, (8194) "Presentation of Financial Statements", version 9/9/8194. 
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الالتزاهات ضهف الئشاط ال ادم لمهئشأة. كهف الأهثمة ال همية يتـ تسجيؿ البضاحة بالتكمهة أك 
 بالقيهة القابمة لمتحقؽ أيدها أقؿ.

تسجيؿ الأصؿ بالقيهة الحالية الهخصكهة لصافي التدفقات الئقدية  ٟ٘. القيهة الحالية: ك3
 هتكق  الحصكؿ حميدا هف البئد في الهستقبؿا كذلؾ ضهف الئشاط ال ادم لمهئشأة.الكاردةا كال

كتسجؿ الالتزاهات بالقيهة الحالية الهخصكهة لصافي التدفقات الئقدية الصادرة الهتكق  
استخداهدا في تسكية الالتزاـ خلا الدكرة ال ادية لئشاط الهئشأة. هف الأهثمة حميدا الالتزاهات 

 ات التقاحد.الخاصة به اش
 يؤثر أساس القياس الذم ت د حميه الهئشأة قكامهدا الهالية بشكؿ جكهرم حمن تحميؿ
الهستخدهيف لدذه القكامـا لذا هف الهدـ أف تصرح الإدارة في الهئشأة حف أساسا أك أسس القياس 
أف الهستخدهة. كحئدها تستخدـ الهئشأة أكثر هف أساس قياس كاحد في القكامـ الهالية يكهي 

 تكضح الأصكؿا كالالتزاهات التي تـ حميدا التطبيؽ لكؿ أساس.
 المحاسبية الأخرى المستخدمة، والميمة لفيـ القوائـ المالية: السياساتثانياً: 

السياسات  يترتب حمن الإدارة هجهكحة هف الاحتبارات الكاجب هراحاتدا حئد الإفصاح حف
 :(9) هدا٘أ الهحاسبية الأخرل الهستخدهةا كفيها يأتي حرض

يئبغي حمن الإدارة حئد تحديد ها يجب الإفصاح حئه هف السياسات الهحاسبية  .9
الهستخدهةا أف تأخذ باحتبارها هدل الهساحدة الهقدهة لمهستخدهيف في فدـ كيهية 

 الأخرل حمن أدا  الهئشأة الهالي.ائ كاس ال هميات كالأحداث كالظركؼ 
لهحددة ههيدا بشكؿ خاص لمهستخدهيف حئد يككف الإفصاح حف السياسات الهحاسبية ا .8

اختيار تمؾ السياسات هف ضهف البدامؿ الهسهكح بدا في ه ايير الإبلاغ الهالي الدكلية. 
هثؿ أف تهصح الهئشأة أئدا تطبؽ القيهة ال ادلةا أـ أئدا تطبؽ طريقة التكمهة ل قاراتدا 

 الاستثهارية.
لإفصاح حف سياسات هحاسبية تتطمب ب ض ه ايير الإبلاغ الهالي بشكؿ خاص ا .4

ه يئةا بحيث تتضهف الاختيارات أك طرؽ التطبيؽ التي قاهت بدا الإدارة هف بيف 
( حيث أئه يتطمب 91السياسات الهختمهة الهتاحة للاختيار. كها في اله يار الدكلي رقـ )

 الإفصاح حف قكاحد القياس الهستخدهة لهمات الههتمكاتا كالآلاتا كاله دات.
إدارة الهئشأة حئد الإفصاح حف سياساتدا الهحاسبيةا الأخذ ب يف الاحتبار  يجب حمن .3

طبي ة حهميات الهئشأةا كالسياسات الهحاسبية التي تئاسبداا التي يتكق  هستخدهك القكامـ 
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الهالية أف كيهصح حئدا. هثلا: يتكق  هستخدهك القكامـ الهالية هف هئشأة خاض ة 
 تدا الهحاسبية لضرامب الدخؿ.لضريبة الدخؿ أف تهصح حف سياسا

السياسات الهحاسبية قد تككف هدهة بسبب طبي ة حهميات الهئشأةا حتن لك لـ تكف  .5
هية هاديةا لذا فإئه هف الهئاسب أف تهصح الإدارة ٘هبالغ الهترات الحاليةا كالسابقة ذات أ

أةا حف كؿ السياسات الهحاسبية الهدهةا التي ترتبط بشكؿ هباشر في حهميات الهئش
ف لـ تكف هطمكبة بشكؿ هحدد هف اله ايير الدكلية.  حتن كا 

بخلاؼ تمؾ  –خلاؿ حهمية تطبيؽ السياسات الهحاسبية لمهئشأةا تتخذ الإدارة أحكاها  .1
يككف لدا أثر كبير حمن الهبالغ الهثبتة في القكامـ الهاليةا  –الأحكاـ الهت مقة بالتقديرات 

حكاـ في همخص السياسات الهحاسبية الهدهةا يجب حمن الإدارة الإفصاح حف هذه الأ
 أك في الإيضاحات الأخرل.

بخلاؼ الأحكاـ الهت مقة بالتقديراتا كالأحكاـ التي لدا تأثير جكهرم حمن الهبالغ الهثبتة  .5
في القكامـ الهاليةا فخلاؿ حهمية تطبيؽ السياسات الهحاسبية لمهئشأةا تتخذ الإدارة أيضا 

 تتخذ أحكاها في لغ التي ت ترؼ بدا في القكامـ الهاليةا فهثلاأحكاها هتئكحة حمن الهبا
 :تحديد ها يأتي

 هتن يتـ تحكيؿ جهي  الهخاطرا كالهئاف  الهدهة الهرتبطة بهمكية الأصكؿ الهاليةأ. 
 كالأصكؿ الهستأجرة إلن هئشآت هالية أخرل.

 يئشأ حئدا إيراد. ب. هتن ت د هبي ات البضاحة في جكهرها ترتيبات تهكيميةا كبالتالي لف
 في حالات التغيير في السياسات المحاسبية: الإفصاح ثالثاً:

 ذا التغيير اها صدكر ه ايير٘حئدها يحدث تغيير في السياسات الهحاسبيةا يككف سبب 
 :(9) يأتيهحاسبية جديدة أك تهسيرات جديدةا لذا فإئه يجب حمن الهئشأة أف تهصح حها 

 تقرير الهاليا اك التهسير الذم يتطمب التغيير.أ. حئكاف اله يار الدكلي لم
 ههكئا.ب. يتـ التغيير في السياسة الهحاسبية كفقا الأحكاـ الائتقاليةا إذا كاف ذلؾ 

 . طبي ة التغير في السياسة الهحاسبية.ت
 . كصؼ الأحكاـ الائتقاليةا إذا كاف ذلؾ ههكئا.ث
 الهترات الهستقبميةا إذا كاف ذلؾ ههكئا.. الأحكاـ الائتقالية التي قد يككف لدا أثر حمن ج
 . الإفصاح لمهترة الحالية ككؿ الهترات السابقة اله ركضة إلن الحد الههكف حهميا حها يمي:ح
 . هبمغ الت ديؿ لكؿ بئكد القامهة الهالية الهتأثرة بالتغيير.د
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حاسبة . هبمغ الت ديؿ لربحية الأسدـ الأساسيةا كالهخهضة في حاؿ تطبيؽ ه يار الهذ
 ( "ربحية السدـ".44الدكلي رقـ )

 . هبمغ الت ديؿ الهت مؽ بالهترات السابقة لمهترة اله ركضةا إلن الحد الههكف حهميا.ر
. إذا كاف التطبيؽ بأثر رج يا غير حهمي لهترة سابقة ه يئةا أك لمهترات السابقة لمهترة ز

التطبيؽ غير حهميا اله ركضةا يجب حمن الهئشأة أف تهصح حف الظركؼ التي تج ؿ 
 كالإفصاح حف كيهية تطبيؽ التغيير في السياسات الهحاسبيةا كهتن تـ ذلؾ.

 ه  هلاحظة أئه لا يمزـ في القكامـ الهالية لمهترات اللاحقة أف تكرر هذه الإفصاحات.
حئدها تقكـ الهئشأة بتغيير سياسة هحاسبية ه يئة بشكؿ اختيارما يجب أف تهصح حها 

 يأتي:
 التغيير في السياسة الهحاسبية. أ. طبي ة

ب. الأسباب التي تج ؿ تطبيؽ السياسة الهحاسبية الجديدة يكفر ه مكهات هلامهة أكثرا 
 كيهكف الاحتهاد حميدا بشكؿ أكبر.

إلن الحد الههكف حهميا حها . الإفصاح لمهترة الحاليةا ككؿ الهترات السابقة اله ركضة ت
 يأتي:

 .امهة الهالية الهتأثرة بالتغييرلقهبمغ الت ديؿ لكؿ بئكد ا. 9
هبمغ الت ديؿ لربحية الأسدـ الأساسية كالهخهضة في حاؿ تطبيؽ ه يار الهحاسبة الدكلي رقـ . 8
 ( " ربحية السدـ".44)
 . هبمغ الت ديؿ الهت مؽ بالهترات السابقة لمهترة اله ركضةا إلن الحد الههكف حهميا.ث

حهمي لهترة سابقة ه يئة أك لمهترات السابقة لمهترة  . إذا كاف التطبيؽ بأثر رج يا غيرج
اله ركضةا يجب حمن الهئشأة أف تهصح حف الظركؼ التي تج ؿ التطبيؽ غير حهميا 

 كالإفصاح حف كيهية تطبيؽ التغيير في السياسات الهحاسبيةا كهتن تـ ذلؾ.
 ذه الإفصاحات.ه  هلاحظة أئه لا يمزـ في القكامـ الهالية لمهترات اللاحقة أف تكرر ه

 حئدها لا تطبؽ هئشأة ه يارا دكليا لمتقرير الهالي الجديد الذم تـ إصدارها كلكئه لـ يصبح 
 سارم الهه كؿ حتن الآفا فإئه يجب حمن الهئشأة أف:

 أ. تهصح حف هذه الحقيقة.
 ب. تهصح حف اله مكهاتا كالتقديرات الهحتهمة لآثار هذه السياسة.

بغي الإفصاح حف أسس القياسا كالتقييـ الهستخدهة في إحداد كليككف الإفصاح ههيدا يئ
البيائات الهاليةا كالسياسات الهتب ة في ه الجة فركؽ ترجهة ال هلات الأجئبيةا كه الجة حقكد 
الإيجارا كتحديد أرباح الهبي ات بالتقسيطا كه الجة إيرادات ال قكد كتكاليهدا كالهقاكلات طكيمة 
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ؾا كسياسات تقييـ الهخزكفا كالسياسات الهتب ة في الاحتراؼ الأجؿا كسياسات الاستدلا
 بالإيرادا ككذلؾ الإفصاح حف أم تغيير في السياسات الهحاسبية كهبرراتها كتأثيره حمن ئتيجة 

 .(9)أحهاؿ الهترة الهحاسبية أك الهترات اللاحقةا كتحديد هقدار الأثر التراكهي كهيا
كالأرقاـ  هف التحكـ في ئكحية البيائات ئدارؽ التي تهكتهارس الإدارة في الهئشآت ب ض الط

 ـ الطرؽ الشام ة في ذلؾ ها يأتي:٘ا كهف أتداا في التقارير الهالية ككهيئدالههصح ح
 يد الدخؿ )تجميؿ الدخؿ(:ميت .1  

 ك حبارة حف التدخؿ الهقصكد هف قبؿ الإدارة لتخهيض الائحرافات كالتقمبات في الدخؿا٘ك
الإدارة في البيائات الهاليةا كفؽ ها تسهح به ات هحاسبية ه يئةا لتحقيؽ ها ترغب باستخداـ أدك 

 اGenerally Accepted Accounting Principles)به الهبادئ الهحاسبية الهقبكلة حهكها 
GAAP )(8). 

 ذا الأسمكب في٘يد الدخؿ لتمبية غايات خاصةا فقد ت هد لاستخداـ ٘كقد تستخدـ الإدارة تـ
 صافي الربحا أك تخهيض صافي الربحا حسب الغايةا فهثلا قد تس ن لرف  صافي الربحزيادة 

 دؼ هفلدرب هف الضرامب. كقد يككف اتدـ الهئشأةا أك تخهيض صافي الربح لمسددؼ رف  أبد
ا الهئشأة هف خلاؿ تخهيض الهركقات لدتجهيؿ الدخؿ تجئب أك تخهيض الهخاطر التي تت رض 

 في التدفقات الئقدية.الأرباح كالتقمبات  في
 تكويف الاحتياطيات السرية: .8

أك  احتهاظ الإدارة بأرباح غير ه مكهة ئهي رؼ الاحتياطي السرم أك الاحتياطي الداخمي بأ
 يد أرباحهدهف حهمية ت از كلةا كبالتالي تككف جسدهخهية التي يهكف أف تشكؿ احتياطيا ن ب

 .(4)هف الزهف لهدةالشركة 
 رة في القكامـ٘الأسمكب لتحسيف الربحيةا أك تقميؿ الخسامر الظا ٘زات كتستخدـ الإدارا

 ذه الأساليب هف ئتامج٘هيفا كحكافز لمدارةا كلا تككف ٘الهاليةا أك لإجرا  تكزي ات حمن الهسا
ا الإدارة لتحقيؽ غايات ه يئةا كتككف حمن الأغمب هخادحة ٘الأحهاؿ اله ميةا كلكف تستخدـ

 لهئشأة الحقيقي.ههثمة لكاق  ا كغير
  

                                                           

"مدى تأثير المعمومات المحاسبية المحتواة في التقارير المالية السنوية عمى قرارات ( 8198أحهد هكسن السيكطي )(9)
رسالة هاجستيرا كمية الاقتصادا جاه ة ال مكـ مة العامة الأردنية: دراسة ميدانية"، ٘في الشركات المسا المستثمريف

 .31-41التطبيقيةا حهافا الأردفا ص
"سموؾ تمييد الدخؿ في الأردف: دراسة ميدانية عمى الشركات المدرجة في بورصة  (8119حهر حيسن جيدهائيا )(8)

 .914ا ص9ا ال دد 3اسبةا البحريفا الهجمد الهجمة ال ربية لمهحعماف"، 
(4)Arnold, T & Collier, P. 8115 
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 التأثير في المركز المالي: .3
في  قد تستخدـ الإدارة ب ض الطرؽا كالأساليب في التأثير في الهركز الهالي بصكرة هغايرة

 فترة ه يئةا كذلؾ بغية الكصكؿ إلن ئتامج هحددة هسبقاا هثؿ أف تصدر الإدارة ب ض القرارات 
 هات الهتداكلة لغاية التأثير في الأرباح.الهؤثرة كسداد كهية ديكف كبيرة هف الالتزا

يجب حمن الهئشأة أف تتب  السياسات الهحاسبية الهئاسبة لظركفداا التي ئستئتج ههاسبؽ 
تتطمبدا ه ايير الإبلاغ الهالي الدكليةا إلا أئه في ب ض الحالات يكفر اله يار لمدارة حرية 

بلاغ الهاليا كلـ ت طِ أية تكجيدات حكلداا الاختيارا كفي حالات أخرل لـ تتطرؽ لدا ه ايير الإ
حئد اختيار  كظركفدالذا يئبغي حمن الإدارة تحديد السياسات الهحاسبية الهئاسبة ل هميات الهئشأة 
سياسات  اختيارفي السياسات الهحاسبية يجب حمن الإدارة هراحاة ب ض الاحتبارات التي تهثؿ 

سياسات هحاسبية تحقؽ خاصية التهاثؿ  اختيار اهحاسبية تحقؽ الخصامص الئكحية لمه مكهات
السياسات الهحاسبية التي تحقؽ التكازف  اختيار اكالاتساؽا كالائسجاـ في اله مكهات الهحاسبية

 اكالتغيير في السياسات الهحاسبية الثبات اأثر السياسات الهحاسبية ا ت ددفي الأثر التراكهي
 .حف السياسات الهحاسبية صاحالإف االسياسات الهحاسبية بأثر رج ي تطبيؽ

 :المحاسبية المستخدمة في إعداد البيانات المحاسبية السياسات-ثالثاً 
الاتصاؿ  ت د جكدة اله مكهات الهحاسبية هدفا رميسيا لإحداد القكامـ الهاليةا فدي تهثؿ حمقة

ض ي في ب جبيف الهئشآت كالهستخدهيف لدذه القكامـا أك قد تككف أشبه بالإحلاف التركي
الحالاتا كاله مكهة الهحاسبية الجيدة يجب أف تبئن حمن سياسة هحاسبية هئاسبة كهئظهةا كهف 

 لها ت رضه القكامـ الهالية. هية السياسات الهحاسبيةا حيث تهثؿ تهسيران ٘هئا تظدر أ
ككها أف الثبات في تطبيؽ السياساتا كالاتساؽ فيها بيئدا يج ؿ هف اله مكهات الهحاسبية 

أكثر فدهاا كسدكلة بالئسبة لمهستخدـا فإف التغيير في السياساتا كالاختلاؼ في الهتاحة 
درة حمن ربطداا كهقارئتداا كبالتالي حدـ القدرة قتطبيقاتدا يؤدم إلن تشتيت اله مكهاتا كحدـ اله

جرا ات الهئشأة. كبها أف طبي ة  حمن استخداهدا لغايتداا كهي الحكـ حمن حقيقة حهميات كا 
ب ضاا كاف لا بد هف اختلاؼ اله الجاتا كالههارساتا  ب ضداكظركفدا تختمؼ حف الهئشآتا 

فت ددت البدامؿ في السياسات الهحاسبية لتشهؿ القدر الأكبر هف الظركؼ الهختمهةا كظؿ الس ي 
هستهراا كهازاؿ هف قبؿ الجه يات كالهجالس الدكليةا كالباحثيف في هحاكلات تقميص البدامؿ 

 كتئظيهدا.
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( الآتي تكزي ان لب ض السياسات الهحاسبية ضهف هجالاتدا الهرتبطة بدا 9ض  الشكؿ )يك 
 السياسات الهحاسبية

 

 

سياسات هرتبطة ل ئاصر 
 قامهة الدخؿ كهئدا:

سات هرتبطة ب ئاصر الهيزائية سيا سياسات حاهة هئدا:
 كهئدا

الاحتراؼ بالإيراد اتسياس اسات تكحيد البياتات يس 
 الهالية 

اسات خاصة بالاصكؿ التابتة سي  

طاتاتككيف الإحتي اتسياس سياسات ترجهة ال هلات  
 الأجئبة 

 سياسات خاصة بالاصكؿ الهتدكلة

الهكاسب كالخسامر 
بالتخمص هف الهرتبطة 
 الأصكؿ

 سياسات خاصة بالهطمكبات الثابتة سياسات القييـ

سياسات خاصة بالهطمكبات   
 الهتداكلة

(9/8/8)  شكؿ  

 :لات الأساسية لمسياسات المحاسبيةالمجا
 السياسات المحاسبية المتاحة: أىـ. أ

تهثؿ قامهة السياسات الهحاسبية الهدهة هجهكحة البدامؿ التي تـ اختيارها هف قبؿ الإدارة 
جرا ات حهمية لصياغة تقاريرها الهاليةا كيهكف احتبارها كقامهة لمجابة حف ب ض  كالطرؽ كا 

 هرتبطة ب ئاصر الهيزائية كهئدا: اتالسياسات الهحاسبية سياس
 خاصة بالأصكؿ الثابتة. سياسات .9
 خاصة بالأصكؿ الهتداكلة. سياسات .8
 خاصة بالهطمكبات الثابتة. سياسات .4
 خاصة بالهطمكبات الهتداكلة. سياسات .3
 تكحيد البيائات الهالية. سياسة .5
 .ترجهة ال هلات الأجئبية سياسة .1
 التقييـ. سياسة .5



88 
 

 .ادالاحتراؼ بالإير  سياسة .2
 الاحتياطات.  تككيف .1

 كالخسامر الهرتبطة بالتخمص هف الأصكؿ. الهكاسب. 91
 .سياسات هرتبطة ب ئاصر سياسات حاهة. 99    

 ؾ للأصوؿ الثابتة الممموسة:٘لاثالثاً: سياسات احتساب الا
تساحد الأصكؿ طكيمة الأجؿ الهئشآت في القياـ بأئشطتدا الرميسيةا بحيث أئه تتـ حيازتدا 

ات تسيير أحهاؿ الهئشأة في حهميات الإئتاج كالتكريد كالئقؿ كالتكزي  كغيرهاا كبها أئدا لغاي
حمن الهترة التي تهثؿ حهرها  يجب رسهمتداأصكؿ تستخدـ حمن أكثر هف فترة هحاسبية فإئه 

 الإئتاجيا كتكزي  تكاليهدا حمن تمؾ الهترة.
مة الأجؿ خلاؿ الهترة التي هف الاهتلاؾ: هك حهمية هئظهة لتخصيص تكاليؼ الأصكؿ طكي

 .(9) اقتصاديةالهتكق  أف يكفر الأصؿ فيدا فكامد 
( إلن أئه يجب تخصيص الهبمغ القابؿ للاستدلاؾ 91كيشير ه يار الهحاسبة الدكلي رقـ )

ذا يكضح أف الأصؿ الذم يخض  ل همية ٘حمن أساس هئتظـ حمن هدل حهر الأصؿ الإئتاجي. 
ذا اله يار حمن الههتمكات ٘ه حهر إئتاجي هحددا كبالتالي يطبؽ الاستدلاؾ يجب أف يككف ل

 . (8) كالهصائ كاله دات 
الههتمكات كالهصائ  كاله دات: هي أصكؿ همهكسة يحتهظ بدا لاستخداهدا في تصئي  أك 
تكريد البضام ا كالخدهاتا أك ليتـ تأجيرها لمغير أك لاستخداهدا لأغراض إداريةا بها ي ئي أئدا 

تـ اقتئاؤها هف أجؿ تسيير أحهاؿ الهئشأةا كليس هف أجؿ بي داا كهف الهتكق  استخداهدا أصكؿ ي
 .(4) كاحدةلأكثر هف فترة هحاسبية 

 الخصائص الرئيسية لمممتمكات والمصانع والمعدات:
 م حهمية هئظهة كحقلائيةا كتستخدـ الهئشآت٘تلاؾ ٘حهمية اختيار سياسة الا

 :(3)م كها يأتي٘ذه السياساتا ك٘طكيمة الأجؿ حدد هف لحساب الاستدلاؾ حمن الأصكؿ 
 (:Activity Method. طريقة الئشاط اك طريقة كحدات الإئتاج )9

 ذه الطريقة أف الاستدلاؾ اقتراف للاستخداـ أك لمئتاجية خلاؿ حهر الأصؿ.٘تهترض 

                                                           

(9)Thomas R. Robinson, & Others, (8111) "International Financial Statement  Analysis", John 
Wiley & Sons,Inc  اp943 
(8)IASB, (8194)"The Conceptual Framework for Financial Reporting", version 9/9/8194 p943 

 .831ص مرجع سابؽ،(ا 8111هحهد أبك ئصارا كجه ة حهيداتا )  (4)
(3) Donald E.Kieso اand oters(8198)ا "Intermediate Accounting" 93اedition اp112-194 
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ت كت د الهئشأة حهر الأصؿ شرطا حمن كؿ هف كهية الهخرجات الهتكفرة هثؿ الكحدا
 الهئتجةا أك قياس الهدخلات هثؿ حدد ساحات ال هؿ.

)حدد الساحات في السئة(( / إجهالي حدد × قيهة الخردة(  –تلاؾ = ))التكمهة ٘قسط الا
الساحات الهقدرة هف الئاحية الئظرية يتـ احتهاد تجهي  التكاليؼ الهئاسبة حمن الكحدات الهئتجة 

حياف لا يهكف قياس كحدات الإئتاج بسدكلةا هثلاا بدلا هف حدد الساحاتا لكف في كثير هف الأ
م طريقة أكثر هلامهة هف ٘م حدد ساحات ال هؿ في آلة حد الئقكدا ٘إف قياس الهدخلات ك

 قياس الهخرجات لحساب الإستدلاؾ لهترة هحاسبية ه يئة.
 ( Straight-Line Method. طريقة القسط الثابت:)8

الطريقة  ذه٘اف لمكقت كليس اقترائا للاستخداـ. كتستخدـ الطريقة أف الاستدلاؾ اقتر  ٘زحت د 
ذه الطريقة أئسب هف الئاحية ٘حمن ئطاؽ كاس  في الهئشآت بسبب بساطتداا كغالبا ها تككف 

ذا الائخهاض يككف ٘ؿ تئخهض الهامدة التي يقدهداا كѧيهيةا غير أئه حئد تقادـ حهر الأ٘الهها
 ثابتا هف فترة لأخرل.

 قيهة الخردة( / ال هر الإئتاجي لتصؿ –)التكمهة  تلاؾ =٘قسط الا
م ئهسدا حمن هدل السئكاتا ٘ذه الطريقة لأئدا تهترض أف الهامدة السئكية لتصؿ ٘كتئُتقد 

 ك ئهسه في كؿ حاـ.٘كتهترض أيضا أف حساب الإصلاح كالصيائة 
 ( Decreasing-Charge Methods. طريقة القسط الهتئاقص:)4

ة أف حساب الاستدلاؾ يككف هرته ا ثـ يبدأ بالائخهاض في الهترات ذه الطريق٘تهترض 
اللاحقة. ذلؾ لأف الأصؿ يككف أكثر ائتاجية في السئكات الأكلن هف السئكات اللاحقةا كغالبا ها 

ذه الطريقة اسـ الاستدلاؾ اله جؿ أك الهتسارع. كتستخدـ الهئشآت أحد الاسمكبيف ٘يطمؽ حمن 
 لهتئاقص:الآتييف لحساب القسط ا

 طريقة هجهكع أرقاـ السف.. أ
ذه الطريقة ٘(: تقكـ Sum-Of-The-Year-Digitsهجهكع أرقاـ السئكات ) طريقة. ب

ؾ. بحيث يتـ تدلاحمن تخهيض دالة ه دؿ الاستدلاؾ هف خلاؿ تخهيض دالة تكمهة الاس
استخداـ هجهكع السئكات في الهقاـ لمه ادلة في كؿ فترةا كيككف في البسط حدد سئكات 

ذه الطريقة يئخهض البسط حاها ٘ل هر الافتراضي الهتبقية احتبارا هف بداية ال اـا فهي ا
تلاؾ. كفي ئداية ٘ب د حاـ بيئها يبقن الهقاـ ثابتاا كبدكره يؤدم إلن ائخهاض القيهة للا

 حهر الأصؿ يجب أف يككف الرصيد الهتبقي يساكم قيهة الخردة.
حدد السئكات الهتبقية / هجهكع أرقاـ    ×الخردة(  –تلاؾ = )قيهة الأصؿ ٘الا. ت

 .السئكات
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ذه الطريقة ٘(: كتستخدـ Declining-Balance Methodالرصيد الهتئاقص ) طريقة. ث
ذه الئسبة تؤخذ كجز  هف طريقة القسط الثابت. كيجب حمن ٘الاستدلاؾ كئسبة همكيةا ك

 الشركات أف تطبؽ ه دلا ثابتا لائخهاض القيهة الدفترية في كؿ حاـ.
 (Special Depreciation Methodخاصة:) إهلاؾطرؽ . 3     

تلاؾا ذلؾ حئدها تككف أصكؿ الشركة لدا ٘أحيائا ت تهد الهئشآت طرؽ خاصة للا
ئاؾ طريقتاف هف طرؽ ٘خصامص فريدة هف ئكحداا أك ذات طبي ة صئاحية خاصةا ك

 ذه الحالات:٘احتساب ه دؿ الاستدلاؾ تخص 
(: الشركات غالبا ها Group And Composite Methodsطرؽ التجهي  كالتركيب ). أ

 AT&T اAmericanتستخدـ طريقة كاحدة لاستدلاؾ أصكلدا الهت ددةا هثؿ شركة )
Telephne & Telegraph .قد تستدمؾ أحهدة الداتؼ أك أئظهة الهيكرككيؼ ) 

(: بالإضافة Hybrid Or Combination Methodsطرؽ التدجيف كدهج الأساليب ). ب
الخاصةا  بدالسابقة لحساب الاستدلاؾ يظؿ لدل الشركة الحرية في تطكير أساليلمطرؽ ا

فالهبادئ الهحاسبية تتطمب أف تتخذ الهئشأة أسمكبا في تكزي  تكمهة الأصكؿ حمن حهرها 
الإئتاجي بطريقة هئظهة كه قكلةا كتركت لمهئشآت حرية تطكير أساليبدا. هثؿ طريقة 

 يف طريقتي الخط الهستقيـا ككحدات الئشاط.التدجيف التي تقكـ حمن الجه  ب
لأصكلدا يجب أف تراحي ب ض ال كاهؿ ٘لان حئدها تقكـ الهئشآت باختيار طريقة الا     

 الطريقة هثؿ: ذه٘كالظركؼ التي تئاسب 
 ظركؼ التقادـ السري  لب ض الأصكؿأ.     
صلاح.ب.      احتياجات الأصؿ هف صيائة كا 
 .(1)الافتراضي لتصؿكيهية تقدير ال هر  ت.   

الثبات في تطبيؽ السياساتا كالاتساؽ فيها بيئدا يج ؿ هف اله مكهات  ئستئتج ههاسبؽ أف
الهحاسبية الهتاحة أكثر فدهاا كسدكلة بالئسبة لمهستخدـا فإف التغيير في السياساتا كالاختلاؼ 

ا أف طبي ة الهئشآتا درة حمن ربطداا كبهقفي تطبيقاتدا يؤدم إلن تشتيت اله مكهاتا كحدـ اله
ب ضاا كاف لا بد هف اختلاؼ اله الجاتا كالههارساتا فت ددت  ب ضداكظركفدا تختمؼ حف 

البدامؿ في السياسات الهحاسبية لتشهؿ القدر الأكبر هف الظركؼ الهختمهةا كظؿ الس ي هستهراا 
البدامؿ التي تـ  تهثؿ قامهة السياسات الهحاسبية الهدهة هجهكحة قميص البدامؿ كتئظيهدا.في ت

جرا ات حهمية لصياغة تقاريرها  هرتبطة  تسياسا الهاليةااختيارها هف قبؿ الإدارة كالطرؽ كا 
 ب ئاصر الهيزائيةا سياسات هرتبطة بقامهة الدخؿا سياسات حاهة.

                                                           

(9) Donald E.Kieso اand oters(8198)ا et  al اp98 
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 .مراجعة الحساباتثانياً: 
 :تعريؼ المراجعة

الدراسات الهحاسبيةا فدارس  ت تبر دراسة الهراج ة بهثابة الهرحمة الئدامية في هجاؿ  
الهراج ة يجب أف يككف همها الهاها تاها بالهبادئ كالقكاحد كالسياسات كالإجرا ات الهحاسبية 
بطريقة سميهة كهتجائسةا هف فترة هالية لأخرلا كالغرض هف قياهه بالهحص هك احداد تقرير 

   قكامـ.الرأيه الهدئي في القكامـ الهاليةا يكض  تحت تصرؼ هستخدهي هذه 
كت تبر هدئة الهراج ة هف الهدف ال ريقة في الدكؿ الهتقدهةا كلدا تقاليدها كهسؤكلياتدا   

الهدئية التي تحددها جه يات كئقابات الهحاسبيف كالهراج يفا كلقد ساههت هدئة الهراج ة بشكؿ 
ح حالات كبير في تئهية الهجته اتا لها تؤديه هف خدهات في هجاؿ حهاية الاستثهارات كتكضي

دارة الاقتصاد القكهي.  الإسراؼ كالتلاحبا كا 
ف مـ الهراج ة هك فرع هف فركع الهحاسبةا ظدرت الحاجة لمتأكد هف سلاهة استخداـ    

الهبادئ كالإجرا ات الهحاسبيةا كسلاهة القكامـ الهاليةا إذ أدت الثكرة الصئاحية إلن ظدكر 
ةا هها أدل إلن فصؿ الهمكية حف الإدارةا هشركحات كبيرة الحجـا كخاصة الشركات الهساهه

لهحص  كحهمياافظدرت رغبة الهلاؾ لخدهات طرؼ ثالث هستقؿا كحيادم كهؤهؿ حمهيا 
الحسابات كالقكامـ الهاليةا كتزكيدهـ بتقرير حف ذلؾا لحهايتدـ كالهحافظة حمن حقكقدـا كالتأكد 

دقؽ بهثابة شدادة حسف تصرؼ هف سلاهة تصرؼ الإدارة لمهداـ الهككمة إليداا فتقرير اله
 .(9)لمدارة
يقصد بهراج ة الحسابات فحص أئظهة الرقابة الداخمية كالبيائات كالهستئدات كالحسابات    

كالدفاتر الخاصة بالهشركع تحت الهراج ةا فحصا ائتقاديا هئظهاا بقصد الخركج برأم فئي هحايد 
ؾ الهشركع في ئداية فترة زهئية ه مكهةا حف هدل دلالة القكامـ الهالية حف الكض  الهالي لذل

 .(8) الهترةكهدل تصكيرها لئتامج أحهاله هف ربح أك خسارة حف تمؾ 
كحرؼ الهراج ة)كهدئة( يهتدئدا فريؽ هتخصص ذكم خبرة فئية كحمهيةا في هئتصؼ   

القرف التاس  حشرا كهئذ ذلؾ التاريخ ئهت كقكيت كتطكرت ك مـ كففا شأئدا في ذلؾ شأف 
اسبةا كهكاكبة لمتطكرات التي حدثت في ال مكـ الأخرل. كهراج ة الحسابات لـ يكرد إلن الهح

 حيز التطبيؽ ال همي إلا ب د ظدكر الهحاسبةا حيث إئه لا يهكف أف يتكاجد هراج ة الحسابات 

                                                           

ا هكتبة الهجه  ال ربي لمئشرا  حهافا 9ا طمراجعة الحساباتا  د. الكقادا ساهي هحهدا أ. كديافا لؤم هحهد (9)
 95ـا ص8191

ا 8الئاحية الئظريةا  دار كامؿ لمئشر كالتكزي ا حهافا الاردفا  ط – عمـ مراجعة الحساباتأ.د.حبد اللها خالد أهيفا  (8)
 94ص 8113
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 إلا إذا كائت هئاؾ حسابات تهت باله ؿ.
يدقؽا كأداة لمهراج ةا ف همية الهراج ة كأم حهؿ يتككف هف حئاصر أساسية)شي (    

 . (9) الهراج ةكقامـ ب همية الهراج ةا كهستخدـ لمهئتج الئدامي ل همية 
( Audire( كهي هشتقة هف الكمهة اللاتيئية)Auditكها إف الهراج ة باله ئن المهظي )  

 كه ئاها يسته ا لأف الحسابات كائت تتمن حمن الهدقؽ.
لهصرييف كالركهاف كالإغريؽ كائكا يسجمكف ال هميات كيشير التاريخ القديـ إلن أف قدها  ا  

الئقديةا ثـ يدققكئدا لمتأكد هف صحتداا ككائت هذه ال همية قاصرة حمن الحسابات الهالية 
الحككهيةا حيث كائت ت قد جمسة استهاع حاهةا يتـ فيدا قرا ة الحسابات بصكت هرته ا كب د 

أف حهمية التسجيؿ كائت تتـ بطريقة بداميةا الجمسة يقدـ الهدققكف تقاريرهـا ه  هلاحظات 
كتحسئت حهمية التسجيؿ كالهراج ة ب د تئظيـ الحسابات حمن أساس الطريقة الهزدكجة التي 

( كئشر كتابه الذم ظدر في هديئة البئدقية في القرف Luca Pacioloاكتشهدا ال الـ الإيطالي )
 ـ.9313الخاهس حشر حاـ 

ئي ي ئي حهمية فحص هستئدات كدفاتر كسجلات الهئشأةا فحصا أها الهراج ة به ئاه الهد  
فئيا ائتقاديا هحايداا لمتحقؽ هف صحة ال هميات كابدا  الرام في حدالة التقارير الهالية لمهئشأةا 

 .(8) الداخميةه تهدا في ذلؾ حمن قكة كهتائة ئظاـ الرقابة 
ة إثبات كتقييهدا بصكرة ( هذا ال مـ بأئه حهمية فحص أك بحث حف أدلBrayكقد حرفه)

هكضكحيةا بددؼ إبدا  الرأم حف هدل هكثكقية البيائات الهالية كغير الهالية هف قبؿ شخص 
هؤهؿ كهستقؿ حف ه دم هذه البيائاتا كحف الأشخاص الذيف يستهيدكف هف هذه اله مكهات 

داا كهدل الاحتهاد بشكؿ هباشرا ثـ إصدار تقرير حف هذه البيائات لزيادة هكثكقيتداا كزيادة فامدت
 . (4) حميدا
ـا ههدكها آخر لمهراج ة لا يزاؿ هك 9158كها أصدرت جه ية الهحاسبيف الأهريكية حاـ   

الههدكـ السامد حتن الآفا حيث حرفته بأئه: حهمية هئتظهة لمحصكؿ حمن أدلة اثبات هت مقة 
 ديد هدل التطابؽ بيف هذهبئتامج الأحداث كالأئشطة الاقتصاديةا كتقييهدا بطريقة هكضكحية لتح

                                                           

ا 8191ا دار البدايةا حهافا الاردفا 9طا مراجعة الحسابات بيف النظرية والتطبيؽد.حسف ا حساـ ابراهيـا   (9)
 99ا1ص
  5ا 1ا  ص8115ا 8د. جه ةا أحهد حمهيا  الهدخؿ إلن الهراج ة الحديثا دار صها  لمئشر كالتكزي ا حهافا ط(8)

(4)  Bray .I. and Manson ,S. 'The Audit Process: Principles, Practice and cases, Chapman 
and Hall, Landon, 9153,.p.1.  
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 .(9) اله ئييفكايصاؿ الئتامج إلن الهستخدهيف  الهحددةاالئتامج كاله ايير 
كض  ت ريؼ لمهراج ة يغطي الههدكـ كالأهداؼ الحديثة هف خلاؿ هاسبؽ يرل الباحث ك   

لمهراج ةا بأئه حهمية فحص هئظـ لمه مكهاتا بكاسطة شخص هؤهؿ فئي هستقؿ حف ه دم 
يصاؿ ئتيجة الهحص كهستخدهي  اله مكهاتا بقصد جه  كتقييـ أدلة كقرامف اثبات هكثكؽ فيداا كا 

كالتحقؽ إلن هستخدهي اله مكهاتا كها تشهؿ حهمية الهراج ة حديثا تقييـ القرارات التي تتخذ 
 .دكليان حمن ضك  اله مكهات اله دةا كفقا له ايير هدئة الهراج ة الهت ارؼ حميدا 

 :المراجعةأىداؼ     
يستطي  الباحث التاريخي لأهداؼ الهراج ة كهضهكئه الهدئي أف يلاحظ التغير الدامؿ  

الذم طرا حمن الأهداؼا كبالتالي في الهضهكفا فقديها كائت حهمية الهراج ة هجرد كسيمة 
لاكتشاؼ ها قد يكجد في الدفاتر كالسجلات هف أخطا  أك غش كتلاحب كتزكيرا كلكف هذه 

ـ أف اكتشاؼ 9215هراج ة تغيرت حئدها قرر القضا  الائجميزم صراحة حاـ الئظرية ل همية ال
كأئه ليس ههركضا في الهدقؽ أف يككف ا الغش كالخطأ ليس هدفا هف أهداؼ حهمية الهراج ة

جاسكسا أك بكليسا سرياا كيجب حمن الهدقؽ أف لا يبدأ حهمه كهك يشؾ في ها يقدـ إليه هف 
ت قاصرا حمن التأكد هف الدقة الحسابية لمدفاتر كالسجلات كها بيائاتا كذلؾ كاف هدؼ البيائا

تحكيه هف بيائاتا كهطابقة القكامـ الهالية ه  تمؾ الدفاتر كالسجلاتا دكف إبدا  رام فئي هحايد 
 حكؿ أكثر هف ذلؾ.

كلكف هذا الددؼ ايضا قد تغيرا حيث أصبح هف كاجب الهدقؽ القياـ بهراج ة ائتقادية  
صدار رام فئي هحايد يضهئه في تقريره الذم يقدهه  هئظهة لمدفاتر أك )لمهساههيف كالسجلاتا كا 

 . (8) فحصههف قاـ بت ييئه( حف ئتيجة 
كيرل ب ضدـ أئه قد صاحب تطكر هدئة الهراج ة تطكرا همحكظا في اهدافداا كهدل  

ي ال رض التحقؽ كالهحصا ككذلؾ درجة الاحتهاد حمن ئظاـ الرقابة الداخميةا كيتهثؿ ذلؾ ف
 التالي:
كاف الددؼ هف الهراج ة اكتشاؼ التلاحب كالاختلاس كالاخطا ا  9111قبؿ حاـ  .9

 كلذلؾ كاف الهراج ة تهصيمياا كلا يكجد أم كجكد لئظاـ الرقابة الداخمية.
كاف الددؼ هف الهراج ة تحديد هدل سلاهة الهركز  9131حتن حاـ  9115هف حاـ  .8

اؼ التلاحب كالأخطا ا كلذلؾ بدا الاهتهاـ بالرقابة الهاليا كصحته بالإضافة إلن اكتش
 الداخمية.

                                                           

(9)American Accounting Association Committee on basic Auditing concepts, The accounting 
review, Vol. ,35,Sep., 9158,p.92.  

   93ا صمرجع سابؽأ.د.حبد اللها خالد أهيف ا   (8)
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كاف الددؼ هف الهراج ة هك تحديد هدل سلاهة  9111إلن حاـ  9131هف حاـ  .4
كصحة الهركز الهاليا كتـ التحكؿ ئحك الهراج ة الاختبارما الذم ي تهد حمن هتائة كقكة 

 ئظاـ الرقابة الداخمية.
 هداؼ حديدة لمهراج ة هئدا:حتن الآف أضيؼ ا 9111هف حاـ  .3

هراقبة الخطط كهتاب ة تئهيذهاا كالت رؼ حمن ها حققته هف أهداؼا كدراسة . أ
 الأسباب التي حالت دكف الكصكؿ إلن الأهداؼ الهحددة.

 تقييـ ئتامج الأحهاؿ بالئسبة إلن ها كاف هستددفا هئدا.. ب
ي جهي  القضا  حمن الإسراؼ هف خلاؿ تحقيؽ أقصن كهاية ائتاجية ههكئة ف. ت

 ئكاحي الئشاط.
 تحقيؽ اقصن قدر هف الرفاهية لأفراد الهجته .. ث
تخهيض خطر الهراج ةا كذلؾ لص كبة تقدير آثار حهمية الهراج ة حمن ال هيؿ . ج

 هحؿ الهراج ة. أك الهئشآت
كهف ال رض التاريخي السابؽ ئخمص إلن أف الددؼ الرميس ل همية هراج ة الحسابات هك 

حايد حها إذا كائت التقارير الهالية بصكرة صادقة كحادلة حف الهركز الهالي ابدا  الرام الهئي اله
 .(9) الهترةلمهئشأة هحؿ الهراج ةا كئتامج الأحهاؿ كالتدفقات الئقدية حف تمؾ 

أف الددؼ الاساسي هف حهمية الهراج ة هك ابدا  الرام الهئي الهحايد هف  الباحثكيرل  
إذا كاف يتـ حرض البيائات كالقكامـ الهالية بصكرة حادلة  قبؿ هدقؽ حسابات خارجي هستقؿ حها

 هف جهي  الئكاحي الجكهريةا كفقا لإطار الهحاسبة الهالية الهطبؽ.
كحتن يقكـ الهدقؽ بإبدا  هذا الرام فإف حميه الحصكؿ حمن تأكيد ه قكؿ بأف البيائات  

هرية الهادية بها ي ئي أف هذه القكامـ كالقكامـ الهالية التي قاـ بهراج ةها خالية هف التحريهات الجك 
ت طي صكرة حقيقية كحادلةا أك أئدا تظدر ب دالة حقيقة الهركز الهالي لمهئشأةا كئتيجة الئشاط 
خلاؿ فترة هالية هحددةا كيجب هلاحظة أف التأكيد الذم حصؿ حميه الهدقؽ هك تأكيد ه قكؿا 

ل ديد هف القيكد التي تحيط ب همية كليس تأكيدا هطمقاا كالسبب في ذلؾ يرج  إلن كجكد ا
كتحكؿ دكف الحصكؿ حمن تأكيد هطمؽا كهف هذه القيكد اتباع الهئشأة لئظاـ رقابة ا الهراج ة

داخمية غير ف اؿا اك احتهاد الهدقؽ حمن التقدير كالحكـ الهدئيا أك حدـ كجكد أدلة إثبات 
 .(8)قاط ة ل همية الهراج ة

 يجة حدة حكاهؿ في الأحكاـ الأخيرةا كلقد كاف ل بارة كلقد تطكرت أهداؼ الهراج ة ئت 
                                                           

  1ا 2ا صمصدر سابؽد. جه ةا أحهد حمهيا (9)
ا دار كامؿ لمئشرا حهافا حسابات، مدخؿ معاصر وفقا لمعايير المراجعة الدوليمراجعة الالشحئةا رزؽ أبك زيدا     (8)

 81ا 41ـاص8195ا 9الأردفا ط
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الاثر الأكبر في تغيير الئظر ل همية الهراج ة  9215القاضي في قضية حمج القط سئة 
 ككؿا كيهكف تحديد أهداؼ الهراج ة في هجهكحتيف اساسيتيفا هها التقميدية كالحديثة الهتطكرة.

 ىداؼ المراجعة التقميدية:أأولًا: 
 اف، رئيسية وفرعية:وىي نوع 
 الأهداؼ الرميسية:. 1
التحقؽ هف هدل صحة كدقة كصدؽ البيائات الهحاسبية الهثبتة بالدفاتر كهدل الاحتهاد  -

 حميدا.
 ابدا  رأم فئي هحايدا يستئد حمن أدلة قكية حف هدل هطابقة القكامـ الهالية لمهركز الهالي. -
 الأهداؼ فرحية: كتتهثؿ في:. 8
 د يكجد في الدفاتر كالسجلات هف أخطا  أك غشا أك التلاحب في الحسابات.كتشاؼ ها ق -
 تقميؿ فرص ارتكاب الأخطا  كالغش بكض  ضكابط كاجرا ات تحكؿ دكف ذلؾ. -
احتهاد الإدارة حمن تقرير هدقؽ الحساباتا كرسـ السياسات الإداريةا كاتخاذ القرارات حاضرا  -

 أك هستقبلا.
 ـ الهاليةا كتهكيئدـ هف اتخاذ قرارات هئاسبة لاستثهاراتدـ.طهأئة هستخدهي القكام -
 تقديـ التقارير الهختمهة كهؿ  الاستثهارات لمديمات الحككهية بهساحدة الهدقؽ. -

 الأىداؼ الحديثة أو المتطورة:ثانياً: 
هراقبة الخطةا كهتاب ة تئهيذهاا كهدل تحقيؽ الاهداؼا كتحديد الائحرافات كأسبابداا  .9

 الجتدا.كطرؽ ه 
 تقييـ ئتامج الأحهاؿ كفقا لتهداؼ الهرسكهة. .8
تحقيؽ أقصن كهاية ائتاجية ههكئة حف طريؽ هئ  الإسراؼ في جهي  ئكاحي  .4

 الئشاط.
 .(9) الهجته تحقيؽ اقصن قدر ههكف هف الرفاهية لأفراد  .3

هف هدل صحة  بالتحقؽؼ رمسية كفرحية كتدتـ اهف خلاؿ هاسبؽ ئستئتج أف هئالؾ أهد     
كتدتـ بهراقبة  كاهداؼ حديثة )هتطكرة( الهحاسبيةا ابدا  رأم فئي هحايدادقة كصدؽ البيائات ك 

 الخطةا تقييـ ئتامج الأحهاؿ.
 :المراجعةأىمية 

ت كد أههية الهراج ة إلن ككئه كسيمة لا غايةا كتددؼ هذه الكسيمة إلن خدهة حدة طكامؼا 
تخاذ قراراتدا كرسـ ائشطتداا كهف الأهثمة حمن هذه كتستخدـ القكامـ الهالية الهدققةا كت تهد في ا
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الطكامؼ كالهماتا طامهة الهديريف كالهستثهريف الحالييف كالهستقبمييفا كالبئكؾا كرجاؿ الأحهاؿ 
 كالاقتصادا كالديمات الحككهية الهختمهةا كئقابات ال هاؿ كغيرها.

سبية في كض  الخططا كهراقبة إف إدارة الهشركع ت تهد احتهادا كميا حمن البيائات الهحا  
الأدا  كتقييهداا كهف هئا ئحرص أف تككف تمؾ البيائات هدققة هف قبؿ هيمة فئية هحايدةا كذلؾ 
ئجد طامهة الهستثهريف ت تهد القكامـ الهالية الهدققة حئد اتخاذ أم قرار في تكجيه الهدخرات 

 صر الحهاية الههكئة.كالاستثهاراتا بحيث تحقؽ لدـ أكبر حامد ههكف ه  احتبار حئ
أها البئكؾ التجارية كالصئاحية فت تهد القكامـ الهالية الهدققة هف قبؿ هيمة فئية هحايدةا   

حئد فحصدا لمهراكز الهالية لمهشركحات التي تتقدـ بطمب قركض كتسديلات امتهائية هئداا كذلؾ 
 كفي التخطيط الاقتصادم. ئجد رجاؿ الاقتصاد ي تهدكف هذه القكامـ في تقديرهـ الدخؿ القكهيا

أها الديمات الحككهية كأجدزة الدكلة الهختمهةا فت تهد القكامـ الهدققة في أغراض كثيرةا   
هئدا التخطيط كالرقابةا كفرض الضرامبا كتحديد الاس ارا كتقرير الإحائات لب ض الصئاحات. 

ف الأجكر كالهشاركة في الخا كذلؾ ت تهد حميدا ئقابات ال هاؿ في ههاكضتدا ه  الإدارة بشأ
 الارباح كها شابه.

كهجهؿ القكؿ: إف الهحاسبة قد اصبحت حمها اجتهاحيا يخدـ فمات الهجته  الهختمهةا   
حيث ت تهد تمؾ الهمات في قراراتدا الاقتصادية حمن البيائات الهحاسبية الهسجمة في الدفاترا أك 

 .(9) الهختمهةالظاهرة في القكامـ الهالية الصادرة حف الهشركحات 
 بالنسبة لمفئات عمى النحو التالي: المراجعةوقد قسـ البعض أىمية 

 لم هيؿا كتتهثؿ في: الهراج ةأههية أ/
هصدر أساسي لمه مكهات اله تهدة هف خلاؿ همخصات القكامـ الهالية حمن فترات  .9

 دكرية.
 اساس لمحصكؿ حمن القركض هف البئكؾ كهؤسسات الإقراض كالهكرديف. .8
 لاستثهارات الإضافية حف طريؽ تحميؿ اقتصادم لهركز التهكيؿ.أساس ا .4
 ساس لإحداد الإقرارات الضريبيةا كتحديد هقدار الضريبة.أ .3
 ساس لتحديد سلاهة الهركز الهالي.أ .5
 ساس لتقدير كتحديد ربحية ال هميات كقكتدا الإيرادية.أ .1
ا كصحة الدفاتر ساس لتكفير الضكابط كالرقابة الداخميةا كالإشراؼ حمن الهكظهيفأ .5

 كالسجلات.
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 ب/أههية الهراج ة لمدارة:
كاتخاذ القرارات  تئهيذهااكهراقبة  الخططات تهد الإدارة حمن البيائات الهحاسبية في كض    

كتحديد الائحرافات كأسبابداا ككض  الحمكؿ الهئاسبة لتحقيؽ أهداؼ  ذلؾاالهلامهةا كتقييـ 
دقؽ بهثابة شدادة ه تهدة بكها ة كف الية أدا ها كاشرافدا لمهداـ الهشركعا كت تبر الإدارة تقرير اله

 الهككمة إليدا.
 ج/أههية الهراج ة لمهلاؾ كالهستخدهيف:  
تمجأ هذه الطامهة إلن القكامـ الهالية اله تهدةا كيسترشدكف ببيائاتدا له رفة الكض  الهالي  

قرارات تكجيه هدخراتدـ كاستثهاراتدـ  لمكحدات الاقتصاديةا كهدة هتائة هركزها الهاليا لاتخاذ
الهكجدة التي تحقؽ لدـ أكبر حامد ههكفا كلضهاف حهاية هدخرات الهستثهريفا فيتحتـ أف تككف 

 البيائات الهكضكحة في القكامـ الهالية دقيقة كصحيحة.
 د/ أههية الهراج ة لمدامئيف كالهكرديف:  
دا له رفة الهركز مـ الهاليةا كيقكهكف بتحميي تهدكف حمن تقرير الهدقؽ بسلاهة كصحة القكام 

الهاليا كالقدرة حمن الكفا  بالالتزاـ قبؿ الهشركع في هئح الإتهاف التجارم كالتكس  فيها كتهاكت 
 .(9)ئسب الخصكهات التي تهئحدا كفقا لقكة الهركز الهالي

 :مراجعة الحساباتأنواع      
تبكيباتا ككؿ تبكيب يتضهف أئكاع هختمهة يهكف تصئيؼ حهمية هراج ة الحسابات إلن حدة 

ل همية هراج ة الحساباتا كلكف هذه التبكيبات ت تبر لأغراض الكصؼ فقطا كذلؾ لأف         
لا يهقد جكهرها لأف ادا ه ي تهد كمية حمن الأئكاع الأخرل  الهراج ة الخارجي لا يككف هستقلاا كا 

هبادمدا ال مهية لا تختمؼ باختلاؼ الزاكية هف الهراج اتا حيث إف ههدكـ هراج ة الحسابات ك 
التي تئظر هئدا إلن حهمية هراج ة الحساباتا كبئا  حمن ها تقدـ يهكف حصر أئكاع الهراج ة 

 في التبكيباف التالية:
 .هف حيث الحدكد: الهراج ة الكاهؿ كالهراج ة الجزمي 
 .هف حيث التكقيتا الهراج ة الئدامي كالهراج ة الهستهر 
 لاستقلاؿا الهراج ة الخارجي كالهراج ة الداخمي.هف حيث ا 
 .هف حيث الإلزاـا الهراج ة الإلزاهي كالهراج ة الاختيارم 

  كئتئاكؿ بإيجاز التصئيهات السابقة كذلؾ حمن الئحك التالي:
 مف حيث الحدود: المراجعة: تبويب أولاً 

 لم هؿ الذم يؤديها كلا : كهك الهراج ة الذم يخكؿ لمهدقؽ إطار غير هحدد الكامؿ المراجعة
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ئها يخض  الهراج ة لمه ايير أك  ي ئي فحص كؿ حهمية تهت خلاؿ فترة هحاسبية ه يئةا كا 
الهستكيات الهت ارؼ حميداا كيت يف حمن الهدقؽ في ئداية الأهر أف يقدـ الرأم الهئي الهحايد 

ههردات التي حف هدل حدالة كصحة التقارير الهالية ككؿا بغض الئظر حف ئطاؽ الهحص كال
 شهمتدا اختباراتها كلذلؾ يتئاسب هذا الهراج ة ه  الهئشمات الصغيرة.

: هك الهراج ة الذم يقتصر فيه حهؿ الهدقؽ حمن ب ض ال هميات الجزئي المراجعةو   
اله يئةا أم إف الهراج ة يتضهف كض  قيكد حمن الئطاؽا كهف أهثمة الهراج ة الجزمي الاتهاؽ 

الئقديةا أك الاتهاؽ حمن حهميات الهراج ة الخاصة بالهخازفا أك الاتهاؽ  حمن هراج ة ال هميات
 .(9) الخحمن هراج ة ال هميات ال اجمة خلاؿ فترة ه يئة. ..

 المستمر: المراجعةالنيائي و  المراجعة: مف حيث التوقيت، ثانياً 
  الهترة الهالية : كفيه يكمؼ الهدقؽ بالقياـ بهثؿ هذا الهراج ة ب د ائتداالنيائي المراجعة 

كب د اجرا  التسكيات كتحضير الحسابات الختاهية كقامهة الهركز الهاليا  هراج تدااالهطمكب 
كفي ذلؾ ضهاف ل دـ حدكث أم ت ديؿ في البيائات ب د هراج تداا لأف الحسابات تككف قد 

 أقهمت هسبقاا كهي هيزة لدذا الئكع هف الهراج ة. 
فيه الهدقؽ بهراج ة الحسابات كالهستئدات بصهة هستهرةا  يقكـ المستمر المراجعةبيئها  

حيث يقكـ بزيارات هت ددة لمهئشأة  هكض  الهراج ة طكاؿ الهترة التي يدققداا ثـ يقكـ في ئداية 
ال اـ بهراج ة الحسابات الختاهية كالهيزائيةا كهف الكاضح أف هذا الئكع يصمح في هراج ة 

 تدا حف طريؽ الهراج ة الئداميا كيهتاز هذا الئكع بكجكد الهئشمات الكبيرةا حيث يص ب هراج
كقت كاؼ لدل الهدقؽا كسرحة اكتشاؼ الغش كالخطأا كائتظاـ ال هؿ بهكتب الهدقؽا كتقميؿ 
فرص التلاحبا كائجاز الاحهاؿ في أكقاتداا كهها ي با حميه احتهاؿ قياـ الهكظؼ بحذؼ أرقاـ 

هي قسـ الحسابات بيف الهترة كالأخرلا كاحتهاؿ سدك أك قيكد ب د هراج تداا كت طيؿ حهؿ هكظ
الهدقؽ حف اتهاـ ب ض الأهكر التي تركدا ههتكحةا كاحتهاؿ ئشك  صمة صداقة بيف الهدقؽ 

 كهكظهي الهشركعا كاحتهاؿ تحكؿ حهمية الهراج ة الهستهر إلن حهؿ ركتيئي رتيب.
 داخمي.ال المراجعةالخارجي و  المراجعة: مف حيث الاستقلاؿ، ثالثاً 

غرضه الرميس الخلاص إلن تقرير حكؿ حدالة تصكير الهيزائية ال اهة  الخارجي المراجعةو    
بكض  الشركة الهاليا كحدالة تصكير الحسابات الختاهية بئتامج احهالدا حف الهترة لهالية 

 اله ئيةا كلدذا يقكـ بدا شخص خارجي هحايد.
هدققيف تاب يف لمهئشأةا كذلؾ هف أجؿ حهاية  يقكـ به هيمة داخمية أك الداخمي المراجعةو   

  أهكاؿ الهئشأةا كلتحقيؽ أهداؼ الإدارةا كتحقيؽ أكبر كهاية إدارية كائتاجية لمهشركعا كتشجي 
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 .(9)الالتزاـ بالسياسات الإدارية
 الاختياري. المراجعةالإلزامي و  المراجعة: مف حيث الإلزاـ، رابعاً  

ة القائكئي الذم يئص حمن ضركرة القياـ به بهكجب قائكف : هك الهراج الإلزامي المراجعة
صادر هف الدكلةا لها لدا هف سمطة سياديةا كتمتزـ الكحدات الاقتصادية التي يئطبؽ حميدا 
ئصكص القائكف بضركرة  حرض حساباتدا كئتامجدا  كئتامج أحهالدا كهركزها الهالي سئكياا 

 لة هدئة الهراج ة.لمهراج ة به رفة هدقؽ خارجي هرخص له بهزاك 
: هك الهراج ة الذم يتـ دكف الزاـ قائكئي حمن ضركرة القياـ بها كصهته الاختياري المراجعةو     

الاختيارية في هراج ة الحسابات تككف فقط لمهئشمات الهرديةا كشركات الأشخاص)التضاهفا 
ت يككف ذلؾ حسب التكصية البسيطةا الهحاصة(ا كفي حالة القياـ بالهراج ة في هذه الهئشما

رغبة كاختيار اصحابداا بددؼ تقديهدا لمضرامبا أك لمحصكؿ حمن قركض أك تسديلات 
 .(8)هصرفية

هف خلاؿ هاسبؽ ئستئتخ إف الهراح ة يهكف تصئيؼ حهميات هراج تدا إلن حدة تبكيباتا 
غراض ككؿ تبكيب يتضهف أئكاع هختمهة ل همية هراج ة الحساباتا كلكف هذه التبكيبات ت تبر لأ

حيث إف ههدكـ هراج ة الحسابات كهبادمدا ال مهية لا تختمؼ باختلاؼ الزاكية ا الكصؼ فقطا
التي تئظر هئدا إلن حهمية هراج ة الحساباتا كبئا  حمن ها تقدـ يهكف حصر أئكاع الهراج ة 

 :تهف حيث التكقيا الهراج ة الكاهؿ كالهراج ة الجزمي :هف حيث الحدكدفي التبكيباف التالية:
راج ة الخارجي كالهراج ة اله :هف حيث الاستقلاؿا الهراج ة الئدامي كالهراج ة الهستهر

 الداخميا هف حيث الإلزاـ: الهراج ة الإلزاهي كالهراج ة الاختيارم.
 نظاـ الرقابة الداخمية:

إف أم هشركع هدها اختمهت طبي ة ئشاطاته يجب أف تتكفر فيه حئاصر الائتاج بالكاهؿا   
تهثؿ تمؾ في رأس الهاؿا الاراضي ال هؿ التئظيـا كهذه ال ئاصر لا بد هف تكافرها جهي ا حيث ت

ه  ب ضدا الب ض هف أجؿ القياـ بالهشركعا بحيث لا ئستطي  الاستغئا  حف أم هف هذه 
ال ئاصرا كقد احتبر ال مـ أف أحد ال ئاصر الأساسية كالهقكهات لمهشركع هي التئظيـا كالذم 

ة التخطيط كالإشراؼ كالرقابةا كالتي يهكف إدارة الهشركع هف تحقيؽ ئظرية الكهاية حهمييقصد به 
 كالتي يقصد بدا الاستغلاؿ الأهثؿ لمهكارد سكا  كائت هادية أك بشرية. الائتاجيةا

كقد تطكرت كظيهة الهراج ة الداخميةا كالتي ت تبر أحد فركع الرقابة الداخمية به ئاها  
كبر حجـ الهشركحات كاتساع هجاؿ ئشاطداا كلا تقتصر كظيهة الهراج ة الكاس ا كذلؾ ئتيجة ل
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الداخمي حمن هشركحات كبيرة الحجـ فقط؛ بؿ تهارس أيضا في الهشركحات الصغيرة بكاسطة 
 الهتاب ة الهباشرة التي يقكـ بدا صاحب الهشركع حمن ال اهميف لديه.

ات الكبيرةا إذ لا بد هف تكميؼ إلا أف تمؾ ال همية تصبح حديهة الهامدة في الهشركح  
هكظهيف هستقميف لمقياـ بهتاب ة تئهيذ الأحهاؿ كالتأكد هف اتباع السياسات كالقكاحد الهحاسبية 

 بشكؿ صحيح ككذلؾ تئهيذ سياسات الإدارة ال ميا لمهشركع.
كبالتالي فإف الهدقؽ الخارجي حئدها يتأكد هف صحة كهتائة كف الية ئظاـ الرقابة الداخمية 
فإئه يقكـ بأحهاؿ الهراج ة حف طريؽ ال يئات الاحصاميةا كيكتهي بتمؾ ال يئات إذا ها اطهأف 
إلن سلاهة ها تحكيه هف بيائاتا فكمها كاف ئظاـ الرقابة قكيا كهتهاسكاا فكمها زاد احتهاد الهدقؽ 

لهدقؽ حمن اسمكب ال يئة في الحصكؿ حمن أدلة كقرامف الإثباتا ككمها كاف ض يها كمها لجأ ا
 إلن زيادة حجـ ال يئات الهختارة.

 تعريؼ الرقابة الداخمية:
ا كيكتسب 9131يسكد الهكر الهحاسبي إلن اليكـ ت ريؼ لمرقابة الداخمية صدر هف حاـ      

هذا الت ريؼ قبكلا حتن الآف هف حهكهيته كتحديده لتهداؼ كالهككئات ال ريضة لئظاـ الرقابة 
 يتكيؼ ه  التطكرات التي تطرأ حمن الدياكؿ التئظيهية لمشركات.الداخميةا الأهر الذم ج مه 

حيث قاهت لجئة اجرا ات الهراج ة التاب ة له دد الهحاسبيف القائكئييف الأهريكييف؛ بدراسة 
ا حيث حرفته حمن الئحك التالي: إف الرقابة الداخمية تتألؼ 9132شاهمة لمرقابة الداخمية في حاـ 

الطرؽ كالهقاييس التي تددؼ إلن تحقيؽ هجهكحة هف الأهداؼ كهي  هف الخطة التئظيهية ككؿ
كالتشجي   التشغيميةاكرف  الكهاية  الهحاسبيةاأصكؿ الهشركعا كتأكيد الدقة كالثقة في البيائات 

 .(9) الهرسكهةحمن الالتزاـ بالسياسات الإدارية 
اج ة الداخمي حمن أئه: كها إف هجه  الهحاسبيف القائكئييف بإئجمترا أشار في ت ريهه لمهر 

هراج ة لتحهاؿ كالسجلات يتـ داخؿ الهشركع بصهة هستهرةا كأحيائا بكاسطة هكظهيف ي يئكف 
لدذا الغرض. كيختمؼ ئطاؽ كأهداؼ الهراج ة الداخمي كثيرا في الهشركحات الهختمهةػ كقد يهتد 

ي الهحاسبية في الهشركحات الكبير إلن أهكر هت ددة لا تت مؽ خصكصا بالئكاح خصكصان 
 .(8) بطبي تدا

كها إف ب ض الكتاب حرؼ ئظاـ الضبط كالرقابة الداخميةا حمن أئه هجهكحة أكجه الئشاط 
 هستهراالهستقمة داخؿ الهشركع تئشأها الإدارة لكي تخدهدا في تحقيؽ ال هميات كالقيكد بشكؿ 

                                                           

(9)  American Institute of certified Public Accountants, Codification of Statements on Auditing 
standards, AICPA, N.Y. 9121, sec, 481,pp32-51. 
(8)  Statement on internal control, Isued by the Instituet  of Chartered Accountants in 
England & wales, 9113, Paragraph. 
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تياطات الهتخذة لحهاية لضهاف دقة البيائات الهحاسبية كالاحصاميةا كفي التأكد هف كهاية الاح
كاتباع الخطط كالإجرا ات الهرسكهة لمهكظهيفا ككذلؾ في قياس صلاحية تمؾ الخطط ا الاصكؿ

كالسياسات كجهي  كسامؿ الهراقبة الأخرل في أدا  أغراضداا كاقتراح التحسيئات اللازهة ادخالدا 
 .(9)كذلؾ حتن يصؿ الهشركع إلن درجة الكهاية الائتاجية القصكلا حميدا

 أىداؼ الرقابة الداخمية:
 ت تبر الرقابة كسيمة كليست غايةا لأئه هف خلالدا يتـ تحقيؽ الددفيف الأساسييفا كهها : 

: التأكد مف سلامة العمميات المختمفة وفؽ الاسس والاجراءات والقواعد والمفردات التي أولاً 
 كهذا الاساس يددؼ إلن :ا حددت ليا

 هف الاختلاس كالسرقة. الهحافظة حمن أهكاؿ الهشركع .9
 اكتشاؼ الائحرافات اثئا  تئهيذ الخطط كتصحيح هذه الائحرافات. .8
 اكتشاؼ الأخطا  كالغش في الدفاتر الهحاسبية قبؿ تأثيرها حمن ئتامج الهشركع. .4
 ضهاف تئهيذ السياسيات الإدارية في الهشركع. .3
 تشجي  ال اهميف هف أجؿ تحقيؽ الكهاية الائتاجية. .5

 :د مف العمميات المختمفة التي حدثت فعلا، وأنيا قد حققت اليدؼ منيا، مثؿ: التأكثانياً 
هقارئة الأدا  اله مي بالخطة الهحددة هسبقا لتحديد الائحرافات الايجابية كالسمبيةا بتئهية  .9

 الإيجابية كه الجة السمبية.
 .(8)تحديد اسباب حدكث الائحرافات هف أجؿ تقييـ الأدا  .8

 داخمية:أقسـ نظاـ الرقابة ال
 :قسميفتنقسـ الرقابة الداخمية إلى   

 الرقابة الهحاسبية:. 9   
كيقصد بدا كؿ الطرؽ كالكسامؿ كالاجرا ات كالأئظهة التي تض دا الإدارةا بقصد حهاية  

(ا الهراج ةهكاردها الهختمهةا كضهاف صحة التقارير كالقكامـ الهالية التي تتـ خلاؿ)هسار 
ككيهية القياـ  احئاصر الئشاطيؽ كجكد خطط رميسية كفرحية تحت ر كتتحقؽ هذه الرقابة حف ط

به بالئسبة لكافة الهستكيات الإداريةا كهراكز الهسؤكلية التاب ة لداا كها تتطمب تحديد السياسات 
كالمكامح التي يتـ حمن اساسدا تئهيذ ال هميات كالتصرفات الهاليةا كتحديد إطار السمطة 

تقضي حمن أم تدخؿ أك تضارب في الاختصاصاتا كتضهف  كالهسؤكلية بصكرة كاضحةا

                                                           

با القاهرةا ا هكتبة الشبا9ج أصوؿ المراجعة وأنظمة الرقابة الداخمية،الجهؿا هتكلي هحهدا الجزازا هحهد هحهكدا  (9)
 915ا  ص9153

 954ـا  ص8191ا بدكف طب ة كلا دار ئشرا مراجعة الحساباتد.الطهيزما هطيرا  (8)
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ت اكف جهي  الهستكيات في فركع الئشاطات الداخمية لتحقيؽ الأهداؼ الهخططة الهرغكب 
 الكصكؿ إليدا.

كيؤدم كجكد تمؾ الاساليب الرقابية إلن حدـ اصدار أم أذف صرؼا أك أم تصرؼ في      
لشخص الهسؤكؿا كفي حدكد السمطات الهخكلة له حئاصر الئشاط إلا بئا  حمن ت ميهات هف ا

فقطا بحيث يتحهؿ كؿ هسؤكؿ ها يدخؿ في ئطاؽ هسؤكليتها كالذم سيتـ هسا لته حف ئتامج 
أحهالها كباتباع هذه الأساليب الرقابية حمن كافة حئاصر الئشاط يهكف تحقيؽ الرقابة الهحاسبية 

 بكها ة كف الية.
 الرقابة الإدارية:. 2  

الرقابة الإدارية حادة حمن الأساليب كالإجرا ات كخطة التئظيـ التي تستددؼ تحقيؽ تئطكم  
أقصن كها ة تشغيمية ههكئةا كضهاف الالتزاـ بالسياسات كالإجرا ات الهكضكحةا كتحقيؽ الرقابة 
الإدارية يتـ هف خلاؿ الكسامؿ كالإجرا ات الهت مقة بالتخطيطا كهتاب ة تئهيذ الخطط بشكؿ 

 هستهر.
كيتطمب هذا التخطيط ضركرة تكافر الئظاهيف الإدارم كالهحاسبي الهتهاسكيف لتحديد  

خطكات ال هؿ كالإجرا ات اللازهة لأدا  ال هؿ بطريقة تتصؼ بالكها ةا كها يئبغي كجكد ئظاـ 
سميـ لمتقاريرا كي د حمن أسس الهسؤكليات )رأسي كأفقي( يساحد حمن اكتشاؼ أكجه القكة 

ر كأدا  هراكز الهسؤكليةا ه  ضركرة تكافر دليؿ ال هؿ اله د بطريقة سميهة كالض ؼ في خط سي
حمن أساس الهستكيات الإدارية كهراكز الهسؤكليةا لهئ  الاحتكاكات بيف الهسؤكليفا أك التدرب 

 هف الهسؤكلية الهحددة لكؿ هئدـ.
كافة الهستكيات  طي سميهةا تستكلا شؾ أئه بتكافر ئظاـ رقابة إدارية ه د بطريقة حمهية      

الإدارية الهسؤكلة هتاب ة ئشاط الهراكز التاب ة لداا كالتحقؽ هف هدل التزاـ كلا هئدـ بالهخطط 
 .(9) بالهسؤكلياتلدـ هقدهاا كالهحدد في الهكازئات التخطيطية 

 
 
 
 
 
 

                                                           

 914ا 918د. حسفا حساـ ابراهيـا هرج  سابؽا ص(9) 



113 
 

 

 

 

 الثالثالفصؿ 

 ،المفاىيمي لممحاسبية الابداعية الإطار

  وفيو ثلاثة مباحث:

، والعوامؿ التي مفيوـ وأىمية المحاسبية الإبداعية :وؿالمبحث الا 

 .ساعدت عمى ظيورىا

دوافع وأساليب المحاسبة الإبداعية وتأثيرىا عمى عناصر  :المبحث الثاني

 .القوائـ المالية

 : الإبداع المحاسبي مف خلاؿ معايير المحاسبة الدولية.ثالثالمبحث ال
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المبحث الاوؿ       
والعوامؿ التي ساعدت عمى مية المحاسبية الإبداعية، يوـ وأىمف 

 ظيورىا.
 أولًا: نشأة المحاسبة الإبداعية:

 لتككيف ب ضداا ه  تئدهج الاقتصادية الكحدات هف ال ديد أخذ حشر الثاهف القرف في
 الأخطا  لتهادم هحاسبي ئظاـ كجكد ضركرة إلن أدلهذا ك  كضخهةا كبيرة الاقتصادية الكحدات
 كفي كقتا أم في  الثركة تحديد حمن القدرة كاهتلاؾ السرقاتا كالسيطرة حميدا كهئ  الحسابية

 كاستبدالدا صيائتدا كتكاليؼ ائدثارها ك الثابتة الهكجكدات تقدير قيهة حهمية أصبحت الهرحمة هذه
 تكاجه الهحاسبيف. التي الهشكلات أكثر هف

 هدة في ص كبات الشركات كاجدت احئده الهحاسبة أدبيات في الإبداحية الهحاسبة كظدرت
 أرباح لتحقيؽ ضغط هئاؾ كاف كا ال شريف القرف هف الثهائيئات بداية في حدثت التي الرككد
 أجبر قد ك طكيمة هدة الاخير الرككد استهر لقد كا أرباح تحقيؽ الص ب هف كاف بيئها أفضؿ
 .(9)لتصهيةا حمن صكرية أرباح حف أبمغت التي الاقتصادية الكحدات هف الكثير
 الهحاسبية البيائات في التلاحب ذالد الخهية الإجرا ات تسهية حمن هدئيان  اصطمح لقد ك
 فهئدا الهحاسبةا حمـ هف الهجاؿ اهذ أدبيات في جا  ها حسب ذلؾ ك االهسهيات هف بال ديد
 ميةاالتجهي الهحاسبة الدخؿا تهديد الهاليةا الدئدسة الأرباحا إدارة هصطمح الهثاؿ سبيؿ حمن

 الثغرات يستغؿ  دافجهي الهسهيات هذه كائت أيان  ك  ..الخلاقة الهحاسبة أك الإبداحية الهحاسبة
 الهالية البيائات إظدار سبيؿ في الهختمهة هداض  ئقاط كممدا بدا ت دد ك الهحاسبية السياسات في
 حمن كريةالص الإجرا ات هذه هف هستهيدة ه يئة فمة يخدـ بشكؿ ك الحقيقيةا تداصكر  بغير

 حف الإفصاح حالة في لاسيها ك الاقتصاديةا بالكحدة الهصمحة ذات الهمات باقي حساب
 حمن الدالة الهصطمحات كأحد الإبداحية الهحاسبة هصطمح استخداـ يتـ ك الهاليةا البيائات
 الهحاسبيف قبؿ هفهتهاـ ا ك تركيز هحؿ أصبح ك الهاليةا البيائات إحداد في التلاحب حهميات

ا كتحهيؿ شركة آرثرائدرسكف Enronا ائركف شركة يارئدابشكؿ  لا سيها ب د أحداث  الهدققيف ك
Arthur Anderson   تدقيؽ  حف الهسؤكلة الشركة لككئدا الائديار ذا٘ هسؤكلية هف جز ان

  ب ض بذلؾ هستغمة الاقتصادية لمكحدة الهحاسبية بالبيائات بالتلاحب أيضان  اتداهدا ك احساباتدا

                                                           

دور المدقؽ الحسابات الخارجي في الحد مف آثار المحاسبة الإبداعية عمى موثوقية ليئدا حسف ئهر الحمبيا (9) 
ا رسالة هاجستيرا جاه ة الشرؽ الأكسطا الأردفا لمالية الصادرة عف الشركات المساىمة العامة الأردنيةالبيانات ا
 .95ا ص 8111
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 .(9)الصحيح كمداش بغير الهحاسبية البيائات تظدر التي الهحاسبية لسياساتا ك الجاتاله 
 مفيوـ المحاسبة الابداعية:ثانياً: 

 مفيوـ الإبداع:
اك تجهي   ابأئه أفكار جديدة كههيدة كهتصمة بحؿ هشكلات ه يئة  يهكف ت ريؼ الإبداع  

حادة تركيب الأئهاط اله ركفة هف اله رفة في أشكاؿ فريدةا كلا يقتصر الابداع حمن الجائب  كا 
التكتيكي لأئه لا يشهؿ تطكر السم  كال هميات الهت مقة بدا كاحداد السكؽ فحسبا بؿ يت دل 

كالرضا  االتدريب كئتامجايضا الآلات كاله دات كطرامؽ التصئي  كالتحسيئات في التئظيـ ئهسه 
تتطمب القدرة  الا ركية الهرد لظاهرة جديدةإ لن زيادة الائتاجا فالإبداع ليسحف ال هؿ بها يؤدم إ

 لإيجادتتطمب اله الجة هف خلاؿ التهكير بشكؿ هختمؼ كهبدع  احمن الإحساس بكجكد هشكمة
 .(8)الحؿ الهئاسب

إلا أف  كالابتكاراكتجدر الإشارة إلن أئه حادة ها يختمط ههدكـ الإبداع ه  ههاهيـ أخرل   
خلاؽ لهشكمة ها أك إلن فكرة جديدةا في حيف أف الابتكار الابداع يتهثؿ في التكصؿ إلن حؿ 

هك التطبيؽ الخلاؽ أك الهلامـ لداا أم أف الابتكار ها هك إلا تحكيؿ الهكرة الإبداحية إلن حهؿ 
يحهؿ بدحةا فميس هف الهدارة دامها أف تطبيؽ الأفكار اله بإهكائيةابداحيا فال هؿ هحككـ 

الكقام  كأكبر قدرة هف البشرا بؿ الهدارة في أف يحهؿ أفكارا  الإئساف أفكارا هثالية هجردة حف
 هبدحة خلاقة قابؿ لمتطبيؽ.

كيربط الب ض بيف حهمية التغيير كالابداعا باحتبار التغيير حهمية ابداحية قبؿ أف تككف  
ئكحا هف أئكاع التطكيرا فالتغيير ها هك إلا أحد هظاهر الابداع التي ت بر حئها كها تظدر 

ذك القرار في الشركة أف هئاؾ تهاكتا بيف أدا  داع كالحاجة إليه حئدها يدرؾ هتخة الابأههي
الهئظهة اله مي كالأدا  الهرغكبا هها يحثدا حمن دراسة تبئي طرؽ كأساليب جديدة. كقد كائت 

هف السجلات الهحاسبية لمشركة  الهستخرجةالهحاسبة تهثؿ حمهية تخميص البيائات الهالية 
إذ لاحظئا كيؼ أف الهحاسبة  قد ا بصيغة تقارير سئكية تهيد أطرافا داخمية كخارجية الغكالهب

ا طرافا حدةتحكلت حبر الحقب الزهئية هف هجرد حهمية تسجيؿ بالدفاتر إلن هحاسبة تخدـ أ
ا كتئكع فركع ئاهج كالأساليب ال مهية الهتطكرةا يضاؼ إلن ذلؾ اتباع الهكتكصؿ اله مكهات لدـ

ف هئاؾ ابداحا هتكاصلا في تطكر الهحاسبة لتصؿ إلن ها كصمت إليه الآفا كي رؼ الهحاسبةا إ
الإبداع الهحاسبي بأئه يتهثؿ في تقديـ اله مكهات الهحاسبية في شكؿ ه مكهات ذات جكدة 

                                                           

دور حوكمة الشركات في الحد مف التأثير السمبي لممحاسبة الإبداعية عمى موثوقية البيانات حهاد سميـ الأغاا (9) 
 .51ا ص 8199غزةا  -رسالة هاجستيرا جاه ة الأزهر ،دراسة تطبيقية عمى البنوؾ الفمسطينية -المالية

أثر الابداع الإداري عمى تحسيف مستوى أداء إدارة الموارد البشرية في البنوؾ التجارية  ئجـ ال زاكما طلاؿ ئصيرا(8) 
 .35ـا  ص8198هجمة كمية بغداد لم مكـ الاقتصادية الجاه ةا ال دد الثالث كالثلاثكفا الأردنية، 
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هف حسف استخداهدا كيج ؿ الهستهيديف يبحثكف دامها حئدا كيرغبكف في  لمهستهيديفحاليةا يهكف 
 يؤدم إلن زيادة قيهة هذه اله مكهات. الحصكؿ حميدا هها

التجديد كالتطكير في طرؽ تكفير اله مكهات لاتخاذ  :بأئةالإبداع الهحاسبي  كهاحرؼ
القراراتا كها يتهثؿ في ال ئاصر التي يشهمدا الئظاـ الهحاسبي كالهكارد حف طريؽ اختيارها 

كارد الهادية كالتجديزات الآلية كتدريبدا كرف  كها تداا كها يتضهف الإبداع الهحاسبي جائب اله
 .(9) الهتطكركالبرهجة الهالية كالهحاسبية اللازهة لتدا  الهحاسبي 

في تقديـ اله مكهات  هاسبؽ ئستئتج أف الإبداع الهحاسبي هكالتطكير كالتجديد هف خلاؿ
كها  االهحاسبية في شكؿ ه مكهات ذات جكدة حاليةا يهكف لمهستهيديف هف حسف استخداهدا

ضهف الإبداع الهحاسبي جائب الهكارد الهادية كالتجديزات الآلية كالبرهجة الهالية كالهحاسبية يت
 .اللازهة لتدا  الهحاسبي الهتطكر
 مفيوـ المحاسبة الإبداعية:

هف الاصطلاحات التي تستخدـ في تجهيؿ صكرة ا كي تبر اصطلاح الهحاسبة الابداحية  
 اة غير حقيقية أك هركز هالي غير حقيقي لمهئشأةئتيج لأحهاؿ صكريا هف خلاؿ إظدارهئظهة ا

تسديلات امتهائية هف البئكؾ التجاريةا كذلؾ لمكصكؿ إلن اهداؼ هت ددةا هئدا الحصكؿ حمن 
كهركزها الهالي  االحقيقية لدا الأرباحتؤهمدا  ألاشن كتخ خاصة إذا كائت هذه الهئشآت هت ثرة

 .(8) التسديلاتالحقيقي لمحصكؿ حمن هثؿ هذه 
كالهحاسبة الابداحية تختمؼ حف الغش كالاحتياؿ الهحاسبيا حيث إف ههارساتدا لا تت ارض 

كلية الإشارة حئدا في تقرير الهت ارؼ حميداا أيضا لا تق  هسؤ  ه  اله ايير كالهبادئ الهحاسبية
 .(4) الهحاسبيهراج  الحسابات الخارجي كها هك الحاؿ حئد ارتكاب الغش كالاحتياؿ 

في الأدبيات الهحاسبية اله اصرةا كهي  لمهحاسبة الإبداحيةرت كثير هف الت ريهات ظدك  
ارسات احتيالية كاف اختمهت في اله ايير إلا أئدا اتهقت في الهضهكف حكؿ استخداـ أساليب كهه

 الأحهاؿ بالقكامـ الهالية: لمتأثير حمن ئتامج
 ث ئتيجة لخهة يد البراحة الهحاسبية فهف ت ريهاتدا: الئهك الظاهرم في الأرباح الذم يحد  

                                                           

ا هجمة ال مكـ الاقتصادية المحاسبة الابداعية المفاىيـ  والاساليب المبتكرة لتجميؿ صورة الدخؿالرقي تيجائيا د/ ب (9)
  882ا 885ا ص8198ا لسئة 98كحمكـ التسييرا ال دد

قياس قدرة محممي الائتماف بالبنوؾ التجارية المصرية عمى التعامؿ مع أساليب المحاسبة حمن الجكهرم رهضافا (8)
 411ـا  ص8198ا هجمة الهحاسبة الهصريةا ال دد الراب ا السئة الثائيةا بداعيةالإ

مدى تأثير استخداـ المحاسبة الخلاقة عمى الحصيمة الضريبية واجراءات مأموري الضرائب صها  هحهد احهد حهارا  (4)
الهجؿ الثاهف كالثلاثكفا ال دد ا الهجمة الهصرية لمدراسات كالبحكثا جاه ة الهئصكرةا كمية التجارةا في الكشؼ عنيا

 883ـا ص8193الراب ا 
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 كليس ئتيجة لمئهك الاقتصادم الحقيقي.
كحرفت بأئدا: ال همية التي يستخدـ فيدا الهحاسبكف ه رفتدـ بالقكاحد الهحاسبية لمتلاحب   

 بالأرقاـ اله ركضة في حسابات هئشأة الأحهاؿ.
 قاـ الهالية هف خلاؿكت رؼ بأئدا: الإجرا ات كالخطكات التي تستخدـ لمتلاحب بالأر 

 الاستهادة هف الخيارات كالهبادئ الهحاسبية.
حهمية تلاحب الأرقاـ الهحاسبية هف خلاؿ ائتداز الهرصة لمتخمص هف  :كت رؼ بأئدا 

الالتزاـ بالقكاحد الهحاسبية كبدامؿ القياس كتطبيقات الإفصاح لئقؿ القكامـ الهالية هها يجب أف 
 .(9) حميههذه القكامـ أف تككف تككف حميه إلن ها يهضؿ ه دك 

ه الجة القيـ الهحاسبية باستغلاؿ الثغرات الهكجكدة في الهبادئ كاله ايير  :كحرفت بأئدا 
يجب أف تككف حميه إلن ها هي  الهاليةا ههاالهحاسبية كالبدامؿ التي تتيحدا بغرض تغيير القكامـ 

 ه دة هف أجمه.
الهحاسبية لتقديـ الئتامج الهطمكبة أك الهددة كحرفدا الب ض حمن أئدا صياغة ال هميات  
بدلا هف تقديـ اله مكهات التي ت كس حقيقة الكض  الهالي كالاقتصادم لتمؾ الكحدة  اهسبقا

 .(8) الاقتصادية
كيرل الب ض أف الهحاسبة الابداحية هي حبارة حف استخداـ ل بة الأرقاـ الهالية لإظدار   

كتشهؿ كؿ الاساليب الهستخدهة في ل بة الأرقاـ الهالية بها في ائطباع هتغير حف أدا  الهئشأةا 
كالتطبيؽ الهت هد أك غير الهت هد لمهبادئ الهحاسبية  اكدصذلؾ الاختيار الهقصكد أك غير الهق

قمبات الدخؿ كالتي تئتج هيؼ تكأم خطكات يتـ اتخاذها لإدارة الأرباح أك تخ حميدااالهت ارؼ 
التلاحبا كالخداعا  هئدااحاسبات ب دة هصطمحات هسهية تمؾ الكت ية.هالية احتيال رريحئدا تقا
ا كالخداع هف خلاؿ الهحاسبةا كال بث بالدفاتر الهاليةا كالتقارير التجهيميةا كفف طبخ كالتحريؼ

دارة الهكاسبا  الدفاترا كفف حساب الأرباحا كفف حرض الهيزائيةا كيشار إليدا بتهديد الدخؿا كا 
كهئدسة الهاؿا كالهحاسبة التجهيمية أك الشكميةا كها كصهت بالههارسات غير كتهديد الهكاسبا 

 الأخلاقية في اختيار التقديرات كالسياسات الهحاسبية الهتاحة التي تتيح فرصة لمتلاحب كالغش 
  

                                                           

دور المعايير المحاسبية في الحد مف الآثار السمبية لممحاسبة الابداعية عمى موثوقية حبد الرحهف حبد الهتاح هحهدا (9)
الثائيا السئة اا هجمة الهكر الهحاسبي ا جاه ة حيف شهس ا كمية التجارةا ال دد البيانات بالقوائـ المالية المنشورة

 51ـا ديسهبر ص8191الراب ة حشرة 
 .411ا صمرجع سابؽحمن الجكهرم رهضافا  (8)
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 .(9) كهضممةهها يئتج حئدا بيائات هالية غير صحيحة 
 االهحاسبية كت دد بداممدا الهسهياتي كأيا كائت هذه الهسهيات فجهي دا تستغؿ الثغرات ف 

كئقاط ض هدا الهختمهة في سبيؿ اظدار البيائات الهالية بغير صكرتدا الحقيقية كبشكؿ يخدـ فمة 
حمن حساب باقي الهمات ذات الهصمحة بالشركةا  اه يئة هستهيدة هف هذه الاجرا ات الصكرية
 .(8) الهاليةكخصكصا في حاؿ الإفصاح حف البيائات 

ت رؼ بأئدا استخداـ اساليب أك طرؽ أك اجرا ات أك ههاهيـ أك ه ايير ئظريات جديدة  كها
يهكف استخداهدا لتهسير أك تحميؿ أك حؿ هشكمة هحاسبية تكاجه الإدارةا حيث  اغير هألكفة

 .(4) ههيزةيتهت  الهحاسب بقدرات 
ة تلاحب الأرقاـ حهميكيرل الباحث هف خلاؿ الت ريهات السابقة أف الهحاسبة الإبداحية 

 الهحاسبية هف خلاؿ ائتداز الهرصة لمتخمص هف الالتزاـ بالقكاحد الهحاسبية كبدامؿ القياس
لإظدار ائطباع هتغير حف أدا  الهئشأةا كتشهؿ كؿ الاساليب الهستخدهة في ل بة الأرقاـ الهالية 

فجهي دا تستغؿ كأيا كائت هذه الهسهيات  بها في ذلؾ الاختيار الهقصكد أك غير الهقصكدا
الثغرات في الهسهيات الهحاسبية كت دد بداممداا كئقاط ض هدا الهختمهة في سبيؿ اظدار البيائات 

 .الهالية بغير صكرتدا الحقيقية
ر هختمهة هئدا حمن سبيؿ ت ددت ههاهيـ الهحاسبة الابداحية بئا  حمن كجدات ئظ اكه
 الهثاؿ: 

بار الشركاتا كيرل أف الهحاسبة الابداحية تشير ي بر حف كجدة ئظر هحررم أخ ههدكـ.  9   
إلن كيهية تلاحب إدارة الشركات بالأرباح هف خلاؿ احداد الحسابات كتجديزها بطريقة تحقؽ 
تحسيف قيهة ارباحداا كرف  قيهة الهئشأة في سكؽ الهاؿا كيلاحظ أف هذا التلاحب يككف 

الهبادئ كالقكاحد الهحاسبية التي تتهت  ا لأئه يتـ في ئطاؽ احتراض حميه هسهكحا به كلا يكجد
 بالحرية الئسبية في الاختيار هف بيئدا لذلؾ ي تبر هذا شرحيا..

ههدكـ ي بر حف كجدة ئظر الهحاسبيفا حيث إف ه الجة الهحاسبية تتـ حف طريؽ ال ديد   
ح هف الطرؽ كالأساليب التي قد تؤدم إلن تقديرات هختمهةا هها يؤدم إلن حدكث تضارب كاض

                                                           

دور التخصص القطاعي لممراجع الخارجي في الحد مف صالح حاهد هحهد حميا كحبد الرحهف حبد الله حبد الرحهفا  (9)
جا الهجمة الساب  كال شركفا ال دد الثائيا ا هجمة البحكث التجارية اله اصرةا جاه ة سكهاأساليب المحاسبة الابداعية

 952ا 955ا ص8194ديسهبر 
 885ا صمرجع سابؽصها  هحهد احهد حهارا   (8)
ا جاه ة قسئطيئةا كمية ال مكـ الابداع المحاسبي مف خلاؿ معايير المحاسبة الدوليةهرازقة صالحا بكهريف فتيحةا   (4)

 94-98كؿ الإبداع كالتغيير التئظيهي في الهئظهات الحديثةا الهئ قد لمهترة الاقتصادية كحمكـ التسييرا الهمتقن الأكؿ ح
 5ا ص8191هايك
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أف كجكد هركئة في  ظبيف ئتامج ال هميات الهالية الئاتجة حف استخداـ تمؾ البدامؿا كيلاح
استخداـ تمؾ الطرؽ كالبدامؿ تكفر فرصا لمتلاحب كالخداعا كحدـ صدؽ ئتامج ال هميات الهاليةا 

 هذه الأئشطة تهارس بكاسطة قمة هف الهحاسبيف كالتي ت رؼ باسـ الهحاسبة الابداحية.
ي بر حف كجدة ئظر الهحمميف الهالييف: حيث لاحظ أف الئهك الكبير كالكاضح في  كـههد. 8

يرج  إلن الخداع كالتلاحب الهحاسبي هف فريؽ الهحاسبيفا كليس ئتيجة  9121الارباح حاـ 
 كد هحاسبة ابداحية.الاقتصادما كهذا ها ي بر حئه بكج الئهك
 ههدكـ يرل أف الهحاسبة الابداحية :الأكاديهيةالههاهيـ التي ت بر حف كجدة الئظر  كهف. 4    

 اهي تحكيؿ كتغيير في ارقاـ الهحاسبة الهالية هف شكمدا الحقيقي إلن الشكؿ الهرغكب فيه
 .(9)لتحقيؽ هزايا هف الاختيار بيف بدامؿ القكاحد الهحاسبية أك بتجاهؿ ب ض هئدا

 استغلاؿ هي الابداحية "الهحاسبةالتالي:  لمت ريؼ الباحث يخمص الههاهيـ هذه خلاؿ كهف    
 كتحقيؽ الهالية التقارير هستخدهي لتضميؿ الهحاسبي الهطبؽ الئظاـ في الهكجكدة الثغرات
 ."الهصمحة أصحاب أهداؼ

كأصبحت الهحاسبة الابداحية سهة هف سهات الهؤسسات التي تسير بطريؽ الإخهاؽا حيث    
حهاظا حمن الهركز  احف الئتامج اله مية لمهؤسسة ي تبر الهحاسبة الابداحية كسيمة لحجب الرؤية

الامتهائيا كتضميلا لمهستثهريفا كهي صهات الإدارة التي لا تقبؿ الاخهاؽا لكئدا تقبؿ خداع 
 ئهسداا كيهكف أف ئستخمص حدة ههاهيـ لمهحاسبة الإبداحية كهي:

غير هألكفة يهكف  اساليب أك طرؽا اجرا اتا ههاهيـا ه اييرا ئظريات جديدة()استخداـ     
استخداهدا لتهسير أك تحميؿ أك حؿ هشكمة هحاسبية تكاجه الإدارةا حيث يتهت  الهحاسب الهبدع 

 بقدرات ههيزة.
الهشكلات الهالية كالهحاسبية كالئقامض كالتغيرات في اله رفة كال ئاصر الههتقدة  استش ار. 9   

 كحدـ التئاسب.
 الص كبة كتبياف طبي تدا. تحديد. 8   

حف الحمكؿ الهالية كالهحاسبية كاجرا ات التخهيئات أك الافتراضات حف الئقامض  البحث. 4   
 .(8) ال يكب أك

  

                                                           

اطار مقترح لتفعيؿ حوكمة الشركات في تحجيـ استخداـ بعض اساليب هحهد شحاتة خطابا ياسر أحهد السيدا (9) 
ئي كالخهسكفا ال دد الثائيا ربي  الآخرا دكرية الإدارة ال اهةا ه دد الإدارة ال اهةا الهجمد الثا المحاسبة الابداعية،

  895ا893ا ص8198هارسا 
هركز الكتاب الأكاديهيا الأردفا  معايير المحاسبة الدولية والأزمة المالية العالمية،حسف حهر هحهدا كس د الساكئيا (8)

 994-998ـا  ص8195حهاف االطب ة الأكلنا 
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 :دارة الأرباحإة نظر أىمية المحاسبة الابداعية مف وجي
ههدكـ الهحاسبة الابداحية يهكف الئظر إليه هف زاكيتيفا الأكلن ايجابيةا كتتهثؿ في ايجاد     

ت هحاسبية غير هألكفة تساحد حمن اتخاذ القراراتا كها يهكئدا أف تكفر ه مكهات حمكؿ كاجرا ا
دية لهست هميداا كت هؿ حمن التجديد كالتطكير في الطرؽ جهحاسبية ذات جكدة حالية ههيدة كه

كالاجرا ات الهحاسبيةا كالثائية سمبيةا كتتهثؿ في اتباع الحيؿ كاساليب التغميط كالتلاحب بالأرقاـ 
 .(9)جؿ إظدار كض ية ه يئة تخدـ هصالح أطراؼ ه يئة كاخها  حقامؽ ه يئةهف أ
يستغؿ ه دك البيائات الهالية الذيف يتكرطكف في الهحاسبة الابداحية ب ض السياسات  

الهحاسبية كالثغرات القائكئية هف اجؿ تقديـ ائطباع هضمؿ حف الارباح كذلؾ لخدهة هختمؼ 
د هف الاساليب كالههارسات التي تستخدـ في إدارة الارباح أغراضدـ كأهدافدـا كهئاؾ ال دي

 رسات كالددؼ هف القياـ بداا كهي:كتجهيؿ صكر الدخؿا كفيها يمي سئست رض اهـ الهها
حاـ تهضؿ الشركات أف تقدـ تقريرا حف اتجاه الئهك الثابت في الربح بدلا هف  بشكؿ. 9

لائخهاضات الدراهيةا كيتحقؽ ذلؾ حف طريؽ إظدار ارباح غير هستقرة بسمسمة هف الارتهاحات كا
تدبير احتياطي كبير غير ضركرم هف أجؿ الالتزاهات الهاليةا كهقابؿ قيـ الأصكؿ في السئكات 
الجديدة حتن يهكف خهض هذا الاحتياطي كبالتالي تتحسف الارباح الهقررة في السئكات السيمةا 

تصيب الدخؿ الأهر الذم يدف  الهساههيف أك كبالتالي تختهي التذبذبات أك الائخهاضات التي قد 
الهستثهريف إلن تكجيه اسممة إلن هجمس الإدارة بدذا الخصكص. كهئا تبزر خطكة الهحاسبة 

هف ئاحية أئه في حاؿ إذا كاف الظركؼ  الهستثهريفالابداحية في ظؿ حدـ الشهافية كتغيب دكر 
 الهستثهريف كؿ الحؽ في ه رفة ذلؾ.التجارية لم هؿ غير هستقرة كهتذبذبة ف ميا فإئه حمن 

الأشكاؿ الهختمهة لإدارة الارباح كتجهيؿ صكر الدخؿ هك التلاحب بالأرباح كذلؾ هف  هف. 8   
( إلن كيهية تصهيـ السياسات الهحاسبية في ب ض الكحدات foxكيشير)أجؿ ربطدا بالتئبؤاتا 

رباح الصادرة بالتقارير ه  تئبؤات الاقتصادية هف خلاؿ القكاحد الهحاسبية ال ادية لتتطابؽ الأ
الأرباح. ف من سبيؿ الهثاؿ حئدها تقكـ تمؾ الكحدات ببي  هئتجاتدا فإئه يتـ تأجيؿ احتراؼ جز  

تحسيف الجكدة الهحتهمة  تبحجة تغطية ئهقا اكبير هف الربح الهحقؽ هئدا لمسئكات الهستقبمية
 كدحـ ال هلا .

أئه أحيائا يتـ تقييـ أدا  أحضا  هجمس الإدارة حمن اساس كتبرز أههية تمؾ الههارسات في      
التكق ات كالتئبؤات التي يتـ كض دا حئد استلاهدـ لهداهدـا كلذا فإئه هتن ها تحققت التئبؤات 
الهكضكحة فإف ذلؾ ي ئي أف كاض ي التئبؤات حمن هستكل حاؿ هف الهدارة كالكها ة كالحدس 

 كبالتالي الحصكؿ حمن تقييهات حالية كبالتالي  االشركة هها يرف  هف هكائتدـ الاقتصادية في

                                                           

 885صمرجع سابؽ،  صها  هحهد احهد حهارا   (9)
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 هكافأة كبيرة.
أحضا  هجمس إدارة شركة بتغيير السياسات الهحاسبية بغرض تجهيؿ صكرة الدخؿ  قياـ. 4  

 لهراقبيف حف الأخبار السيمة.ا غبة هئدا في الدا  الهستثهريف أككذلؾ ر  افي ب ض الحالات
سكا   اسبة الابداحية إها في الاحتهاظ بس ر السدـ أك الئدكض بهاف تساحد الهحا يهكف. 3    

حف طريؽ خهض هستكيات الإقراض الكاضحة هها يج ؿ الشركة تبدك ككأئدا خاض ة لخطر 
أك حف طريؽ الهظدر الخاص باتجاه الربح الجيدا هها يساحد الشركة في جه  راس هاؿ  اأقؿ

 خاصة في اكتتابات تهمؾ الشركة.كحرض اسدهدا ال احف طريؽ اصدار اسدـ جديدة
ب ض الدراسات الهحاسبية أف استخداـ الأساليب الابداحية يضيؼ قيهة لمه مكهات  كجدت. 5   

به ئن أئدا تحسف الهستكل الإحلاهي لترباح الهحاسبيةا كتؤدم  اكيزيد هف كها تدا الهحاسبيةا
 دا  الهستقبمي لمشركة.الحالي كالأإلن تكصيؿ ه مكهات ههيدة لمهستخدهيف حف الأدا  

الباركدم أف ههارسات إدارة الارباح تؤدم إلن زيادة ثقة الهساههيف في الشركة  ئاقش. 1   
باحتبارهـ أصحاب الهصمحة الرميسية فيداا كذلؾ هف خلاؿ الهحافظة حمن أس ار الأسدـ 

 .(9) الحككهيةكتسديؿ حهمية الاقتراض كتخهيؼ الأحبا  كالتدخلات  ابالبكرصة ايجابية كئشطة
هف خلاؿ هاسبؽ يلاحظ الباحث أف أههية الهحاسبة الإبداحية هف كجدة ئظر أدارة الاربح تتهثؿ 

أههية أدا  أحضا  هجمس الإدارة حمن اساس التكق ات كالتئبؤات التي يتـ كض دا حئد  في
ة كبالتالي الحصكؿ حمن تقييهات حالييقابمدا  افإئه هتن ها تحققت التئبؤات استلاهدـ لهداهدـ

زيادة ثقة الهساههيف  كيزيد هف كها تداا الهحاسبيةاقيهة لمه مكهات  كها تضيؼ هكافأة كبيرة.
 .كذلؾ هف خلاؿ الهحافظة حمن أس ار الأسدـ بالبكرصة ايجابية كئشطة الشركةافي 
 :خصائص وتقنيات المحاسبة الإبداعيةثالثاً:     
 :(2)خصائص المحاسبة الإبداعية . أ
يتهيز بدا  التي الخصامص بدكرها لئا تبيف الهحاسبة الإبداحية ب دة خصامص كالتي تتهيز    

 الهحاسب كالهتهثمة في:
 ال قمية الهحاسبية كالهالية الهتساممة كالخلاقة. -
 كالتجهي .قدرة الهحاسب حمن التحميؿ  -

                                                           

 424-421ا ص8193ا 9ا طقراءات في نظرية المحاسبة هحهد يكسؼ سالـا كالسييد أحهد السقاا  (9)
 الابداع حكؿ الدكلي الهمتقن االدولية المحاسبية معايير خلاؿ مف المحاسبي الابداع فتيحةا كبكهريف صالح هرزاقة (8)

 التسييرا كحمكـ الاقتصادية ال مكـ كمية ا 8191هايك  94 ك 98 يكهي الحديثةا الهئظهات في التئظيهي كالتغيير
دور وأىمية الإبداع . فلاح الزحبي حميا هاجد حبد ال زيز الجريرما 5ص الجزامرا البميدةا س دا دحمب جاه ة

ا بحث حمهي هقد إلن الهؤتهر المحاسبي في تحقيؽ الميزة التنافسية الاقتصادية في مؤسسات الماؿ والأعماؿ الأردنية
 .93ا ص 8115تهكز  5 -3س لكمية ال مكـ الإدارية كالهالية في جاه ة ئيلادليهياا ال مهي الخاه
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 كالحدس.قدرة الهحاسب حمن التخيؿ  -
 ئهس.أف يتهت  الهحاسب بالشجاحة كالثقة بال -
احتهاد الهحاسب حمن الت ميهات الهبئية حمن الحقامؽ ال مهية كليس الت ميهات  -

 الهستهدة هف الهراكز الإدارية.
 : (1)تقنيات المحاسبة الإبداعية ب.     

إف هئاؾ حدة تقئيات لمهحاسبة الإبداحية كالتي تصئؼ حسب حدة احتبارات كفي حدة 
 أصئاؼا ئذكر هئدا:

 .1995سنة .François Bonnetتصنيؼ . 9
 الداخمي الاست هاؿ حسب كذلؾ :الهحاسبية كالهبادئ الئتامج حسابات جدكؿ -     

 الهخزكئات. هخصصات تقييـ الإئتاجا التهكيميةا الإيجار حقكد است هاؿ كالخارجيا
 الئتيجة؛ تغييرات يخص فيها كذلؾ الهحاسبية كالسياسات الئتامج حسابات جدكؿ -
 الئتيجة؛ تحسيف خلاؿ هف التسيير كقرارات لئتامجا حسابات جدكؿ -
 ال اهؿ هاؿ رأس كاحتياجات الدامهة الديكف الأهكاؿا رؤكس الهيزائية: حمن حهميات -
 .الخزيئة تهكيؿ إلن بالإضافة

 .d’Hervé Stolowy تصنيؼ.  2
 الئتيجة. هحددات حمن تأثير لدا تقئيات  -

 الئتامج. اتحساب جدكؿ حرض حمن تأثير لدا تقئيات - 
 .الهيزائية حرض حمن تأثير لدا تقئيات  -

في الهجاؿ  الحاصمة التطكرات تمؾ حف حبارةكيرل الباحث ههاسبؽ أف التقئية الهحاسبية 
الهحاسبي هف حيث الاتصاؿا القياسا ال رض كالإفصاح الهحاسبي في القكامـ كالتقارير الهالية 

 حاسبة الدكلية ه ايير خاصة بدا. التي كض ت هف أجمدا لجئة هجمس ه ايير اله
 .العوامؿ التي ساعدت عمى ظيور المحاسبة الإبداعيةرابعاً: 

 لجة حدة هشاكؿ تتهثؿ في:إلن ه ا إف ظدكر الهحاسبة الابداحية برز هف الحاجة
الأرباح: حيث قد تت رض الهئشأة إلن هزات حديدة تسبب ارتهاحا أك ائخهاضا  تقمبات .9

ا يسبب تذبذبا في الأرباح حمن هدار حدة سئكات هتتاليةا إلا أف في هستكل ارباحداا هه
غالبية الشركات تهضؿ التقرير كالإفصاح حف اتجاه ثابت كهستقر لترباحا كيتحقؽ ذلؾ 
باستخداـ أساليب الهحاسبة الابداحيةا بتككيف هخصصات كبيرة في السئكات ذات الأدا  

                                                           

 .1صمرجع سابؽ،   فتيحةا كبكهريف صالح هرزاقة (9)
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  الهئخهض لمتأثير حمن الأرباحا كج مدا الجيدا ثـ استخداهدا في السئكات ذات الأدا
 تقترب هف الثبات إلن حد ها هف سئة لأخرل.

الأرباح اله مية حف تئبؤات الأرباحا فقد حرصت ال ديد هف الشركات حمن أف  اختلاؼ .8
كيؼ أف السياسات  foxتحقؽ أرباحا ف مية تقترب هف الأرباح الهتكق ةا كأكضح 

رباح الههصح حئدا كبيف الأرباح الهتكق ةا ككجد أف الهحاسبية لتحقيؽ التكافؽ بيف الأ
ز  كبير هف أرباحدا لمسئكات حئدها تبي  براهجدا تقكـ بتأجيؿ جشركة ها يكركسكفت 

التالية لتغطية تكاليؼ البحكث كالتطكير كدحـ ال هلا ا كهذه السياسة أكثر تحهظا 
لتقارب بيف الأرباح اله مية كا االهستقبمية بسدكلة بالأرباحكتساحد في اهكائية التئبؤ 

  كالأرباح الهتئبأ بدا.
لإخها  أخبار غير جيدةا فقد حرصت شركات  احمن سياسة تكزي  الأرباح القضا  .4

حديدة حمن أف تحقؽ أرباحا ف مية تقترب هف الأرباح الهتكق ةا حف طريؽ تغيير 
ر السياسات الهحاسبية هف أجؿ زيادة الأرباح لصرؼ الئظر حف الأخبار غي

 الجيدة)السيمة(.
حمن هشكمة تذبذب س ر السدـ: فقد حرصت شركات حديدة حمن أف يككف  القضا  .3

س ر السدـ لديدا ثابتا حمن الأقؿ إف لـ يكف في تزايدا كالهحاسبة الإبداحية يهكف اف 
س ر السدـ هف خلاؿ تقميؿ الإفصاح حف هستكيات تسدـ في تثبيت أك ارتهاع 

لشركة أقؿ هف هخاطرةا كيتـ خمؽ اتجاه جيد لترباحا كيساحد الاقتراضا بالتالي تظدر ا
أيضا حمن زيادة رأس الهاؿ حف طريؽ اهكائية اصدرا اسدـ جيدةا ككذلؾ ارتهاع قيهة 

 .(9) الأخرلالأسدـ الحالية لرأس الهاؿا كبالتالي هكاجدة الهئافسة الهتزايدة ه  الشركات 
 محاسبة الإبداعية:المسببات الرئيسية لمممارسة الخامساً:   
 رة لمهحاسبة الإبداحية فيها يمي:ارسة الإداههتتجمن الهسببات الرميسية ل  

الالتزاـ بالسمككيات الأخلاقيةا أكدت ال ديد هف الدراسات حمن أف حدـ الالتزاـ  حدـ .9
امـ الهالية لطرؽ الهحاسبة بالسمككيات الأخلاقية ي د هف أهـ اسباب ههارسة ه دم القك 

 ةا كذلؾ بسبب: يالابداح
سك  استغلاؿ الإدارة أك ه دم القكامـ الهالية لمسمطات الههئكحة لدـ هف الهلاؾ أك  -

 الهقرضيف بددؼ تحقيؽ هئاف  ذاتية.
حمن اخها  هت هد لحقامؽ ه مكهات ههيدة حف أصحاب الهصالح في أئدا تئطكم  -

 الهئشأةا هها يدف دـ إلن اتخاذ قرارات اقتصادية غير رشيدة.

                                                           

 8195-8191ا صمرجع سابؽد/ هحهد شحاته خطابا د/ كياسر احهد السيدا   (9)
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صكرة الربحية كالهركز الهالي: ترغب الإدارة في إظدار الأرباح كالهركز الهالي  تحسيف .8
الهساههيف بحسف استغلالدا لمهكارد الهتاحةا  لإقئاعلمهئشأة في أفضؿ صكرة ههكئة 

لن زيادة الهكافآت كالحكافز صادم كالهالي لمهئشأةا هها يؤدم إكلدحـ الاستقرار الاقت
ات الهحاسبة الابداحية حمن الحهاظ حمن س ر السدـ أك الهخصصة لداا كتساحد ههارس

زيادته حف طريؽ حهض هستكيات الاقتراض كالالتزاهاتا كبالتالي تقميؿ حجـ الهخاطر 
التي تكاجه الهئشأة ظاهريا كخمؽ ائطباع جيد حف هستكيات الربحا هها يسدؿ حمن 

ا في حالات التهمؾ أك الهئشأة اصدار اسدـ جديدة لزيادة رأس الهاؿا كاستخداـ اسدهد
( حف ههارسة البئكؾ الأهريكية لمهحاسبة الابداحية Morganالاستحكاذا كقد داف  )

 لمحهاظ حمن ثقة الهكدحيف في البئؾا كهئ  ظدكر أرباح سالبة.
تهديد الدخؿ: حادة ها تهضؿ الشركات إظدار ئهك ثابت في الارباح بدلا هف الإحلاف   .4

صصات غير حا كهئا يهكف الهغالاة في حجز الهخحف تبخر اك تطاير في الأربا
حجز هخصص لائخهاض قيهة الأصكؿ في سئكات الرخا ا  أكا الضركرية للالتزاهات

كالاحتهاظ بدا بغية تخهيضدا لتحسيف الأرباح في السئكات ال جاؼا كبه ئن آخر يؤدم 
كها ا الهالية تهديد الدخؿ إلن تخهيؼ التقمبات الحادة في الربح الهحاسبي بيف الهترات

لن ارتهاع إي طي ائطباحا حف ائخهاض الهخاطر التي تت رض لدا الشركةا هها يؤدم 
اس ار أسدهداا كائخهاض تكمهة الاقتراض كالتهكيؿ كتدئية التكاليؼ السياسيةا كيئتشر 
استخداـ هذا الهدخؿ في بريطائياا كالدكؿ التي تتهسؾ بسياسة الحيطة كالحذرا كالتي 

 .هظ بهستكيات هرته ة هف الهخصصاتحادة ها تحت
ا حيث تحيز الهحاسبيتضخيـ أك الهغالاة في خسامر الهترة: كتهثؿ شكؿ هف أشكاؿ الال  .3

تسارع الإدارة إلن تضخيـ الهغالاة في ازهار الخسامر خلاؿ الهترة الحاليةا حمن خلاؼ 
بغية  الدخؿ(الحقيقة كالتي تككف سيمة في جهي  الأحكاؿ)به ئن تحقيؽ خسامر بقامهة ا

تحسيف صكرة الأدا  الهستقبمي لمشركةا كبسبب حدـ احتهالية فرض جزا ات اضافية 
حمن الإدارة إذا زادت الخسامر حف الكض  الحاليا كها ترغب الإدارة في خهض القيهة 
السكقية لمهئشآت الحككهية الهقرر بي دا إلن القطاع الخاص هقابؿ تحقيؽ هئاف  ذاتية 

 لدا.
ات الهحمميف الهالييف: حادة ها ترغب الإدارة في تحقيؽ تئبؤات الهحمميف تكق  تحقيؽ .5

الهالييف حف الأرباح الهستقبمية لمشركة لمتأثير حمن سكؽ الأكراؽ الهاليةا كلمكصكؿ إلن 
ا اك اتهاقيات الهديكئياتا كلتكصيؿ ه مكهات هداؼ الهحددة في حقكد الت كيضاتالأ

 ا اك لتحقيؽ هذه الدكاف  هجته ة.في الهئشأةه يئة لأصحاب الهصمحة اقتصادية 
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قبؿ قياـ الشركة  السكقي لمسدـالإدارة في ب ض الأحياف في التأثير حمن الس ر  رغبة .1
بإصدار اسدـ كسئدات جديدةا أك إذا ها تقرر تكزي  هكافمات كحكافز لمدارة في صكرة 

الجدات التشري ية أك  اسدـ في راس هاؿ الشركةا كها قد ترغب الإدارة في التأثير حمن
الديمات الرقابية أك الضريبية بددؼ تخهيؼ ال ب  الضريبي أك التدرب هف ب ض 

ا  بهتطمبات هيمة سكؽ الهاؿ بددؼ استهرار قيدها ةا اك لمكفالالتزاهات البيمي
 .(9)بالبكرصة

 تحادية كهسبيات رميسية: ال ادية تقمبا هها سبؽ أف هئالؾ حكهؿ ثكيستئتج الباح      
 القضا  احمن سياسة تكزي  الأرباح القضا  االأرباح اله مية حف تئبؤات الأرباح اختلاؼ االأرباح

تحسيف  االالتزاـ بالسمككيات الأخلاقية حدـ . الهسببات الرميسية:حمن هشكمة تذبذب س ر السدـ
 تحقيؽ االتضخيـ أك الهغالاة في خسامر الهترة اتهديد الدخؿ اصكرة الربحية كالهركز الهالي

 السكقي لمسدـالإدارة في ب ض الأحياف في التأثير حمن الس ر  رغبة اتكق ات الهحمميف الهالييف
 .كسئدات جديدة أسدـقبؿ قياـ الشركة بإصدار 

  

                                                           

دور المحاسب القضائي في مواجيتيا بالتطبيؽ دراسة تحميمية لممحاسبة الابتداعية و د/ إيهاف هحهد س د الديفا   (9)
ا هجمة الهحاسبة كالإدارة كالتأهيفا جاه ة القاهرةا كمية التجارةا ال دد عمى قطاع الاتصالات والتكنولوجيا المصري
 858-851ـا ص8191الخاهس كالسب كفا السئة التاس ة كالارب كفا 
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 نيالمبحث الثا
أساليب المحاسبة الإبداعية وتأثيرىا عمى عناصر القوائـ دوافع و 

 المالية
 داعية:دوافع استخداـ المحاسبة الابأولًا: 

قد تئطكم ههارسات الهحاسبة الابداحية حمن داف  ائتدازم أك داف  الكها ةا أك حمن  
الداف يف ه انا فإذا كاف الداف  لدل الهحاسبة الابداحية تحقيؽ هئاف  ذاتية لمدارة حئدمذ يككف 

بددؼ التأثير الداف  ائتدازيانا أها إذا كاف الداف  هك التأثير حمن هستخدهي اله مكهات الهحاسبية 
حمن السكؽ حف طريؽ اظدار دخؿ الهئشأة في سكؽ الهئافسة حئدمذ يككف الداف  هك كها ة 
الهئشأةا أم هحاكلة اظدار الصكرة حمن خلاؼ الحقيقة  بطرؽ كثيرة كهتئكحةا حمن الرغـ هف 

هية كجكد ئظاـ جيد هتقدـ إلا أف الهشاكؿ قد تحدث بؿ كتق  ف لاا كتككف لدا أثار هالية حال
فالهشكمة هئا ليست هشكمة ئقص الالتزاـ بالقكاحد الهحاسبيةا بؿ اتباع القكاحد القامهة ا خطيرة

حمن أساس الهبادئ بها يؤدم إلن احداد تقارير تهتقر إلن الشهافيةا هستغميف ب ض السياسات 
 .(9)الهحاسبية كالثغرات القائكئية

ههارسات الهحاسبة الابداحيةا فقد تككف كتختمؼ كتت دد الدكاف  التي تحهز الإدارات حمن  
لمهحافظة حمن هكاسب أك هئاصب أك ههيزات أك تجهيؿ صكرة الهركز الهاليا أك اظدار كها ة 

كقد اثبتت ال ديد هف الدراسات اف كجكد حهميات احتيالية كائتشارها يتـ كمها  فشؿاأك اخها  
 بة الابداحية في الئقاط التالية:حاسأرادت الشركة أك كاجدت قرارات هدهةا كتئحصر دكاف  اله

الضريبي: ي د هف دكاف  الإدارة الرميسية لاستخداـ الهحاسبة الابداحيةا كذلؾ  التدرب .9
 . (2) الخارجييفبهساحدة الهالكيف الرميسييفا كبالت اكف ه  الهراج يف 

هكاسب شخصيةا كذلؾ حمن حساب كافة الهمات ذات الهصالح في الشركةا بؿ  تحقيؽ .8
ف أحيائا حمن حساب الاقتصاد كالهجته  ككؿا كها ظدر ذلؾ بشكؿ كاضح هف يكك 

 خلاؿ الأزهة الهالية الحالية.
داراتدا بال ديد هف الهتطمبات القائكئية  الكفا  .4  بالهتطمبات اللازهة: تئهيذ الشركات كا 

                                                           

دى مساىمتيا في الغش والتلاعب في البيانات المالية المنشورة لمحاسبة الابداعية ومد/ حزة حمهي هحهكد شمبيا ا (9)
ا هجمة الدراسات كالبحكث التجاريةا جاه ة بئداا السئة الثائية كالثلاثكفا ال دد ودور الافصاح والشفافية في الحد منيا

 981الثائيا الهجمد الأكؿا ص
جراءات الجزائرية البيئة في لابداعيةا المحاسبة ممارسات واقعبدر الزهاف خهقائيا هس كد صديقيا  (8)  مف استبعادىا وا 

هجمة أدا  الهؤسسات الجزامرية  ـ،2013-2012 لمفترة البترولية الشركات مف عينة حالة المالية دراسة التقارير
 .18ا ص 8195(ا 2ال دد)
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هذه للاستهرار كالهحافظة حمن الحصة السكقيةا إف تحقيؽ  ةالتئافسية( اللازه)الت اقدية 
الهتطمبات تهكف الشركة هف الهحافظة حمن حهلامدا كزبامئدا كاستهرار تطكيرها. لذلؾ تمجأ إدارة 
الشركات لاستخداـ الهحاسبة الابداحية لمكفا  بالهتطمبات اللازهةا حئدها لا تسهح ظركفدا 

 .ستثهارية بتحقيؽ تمؾ الهتطمباتالتشغيمية كالا
ه: حئدها تأتي الشركات هف هشاكؿ في السيكلة حمن التهكيؿ أك الهحافظة حمي لحصكؿا .3

اللازهة لاستهرار حهمياتدا التشغيمية أك الاستثهاريةا أك لسداد التزاهاتداا تمجأ لإحادة 
تهكيؿ ئهقاتدا كالتزاهاتدا هف خلاؿ الهؤسسات الهالية بالمجك  إلن أساليب الهحاسبة 

 .(1) حقيقياياا كليس الإبداحية لتحسيف ئتيجة الئشاط كالهكقؼ الهالي هحاسب
الكض  الهالي لمشركة بشكؿ أفضؿ هها هك في أرض الكاق ا كيتـ ذلؾ بت ديؿ  اظدار .5

 الأرباح اله مئة هف خلاؿ تقئيات الهحاسبة الابداحية.
 أحيائا الابداحية الهحاسبة أساليب السكؽ: تستخدـ في ايجابيان  الشركة سه ة حمن التأثير .1

 أك التشغيمية ظركفدا تسهح لا كالتيالشركات  لهت مقة بأدا ا الهالية القيهة تحسيف بددؼ
ذا الشركةا هف إدارة تدخؿ كدكف طبي يا بشكؿ التحسف هذا تحقيؽ هف الاستثهارية  لـ كا 

 السكؽ تجاه سمبية بسه ة صكرتدا تتأثر سكؼ الشركة إدارة قبؿ هف التدخؿ ذلؾ يحدث
 هك الابداحية الهحاسبة أساليب خداـاست دكاف  أحد فاف لذلؾ هساههيداا كخصكصان أهاـ

 . (2) الشركة سه ة حمن ايجابيا التأثير
 الشركات الهدرجة في الأسكاؽ لت ظيـ القيهة الهالية. أسدـحمن اس ار  التأثير .5
الأدا  الهالي لمشركةا بددؼ تحقيؽ هصالح شخصية تئ كس ايجابيا حمن  تحسيف .2

 .(4) الإدارةجمس إدارات الشركات لإظدارها بصكرة جهيمة أهاـ ه
 ف مف دوافع المحاسبة الابداعية:ويضيؼ بعض الباحثي     
بيمة أك ظركؼ هلامهة لمغش أك التلاحبا بسبب ت دد بدامؿ القياس الهحاسبية  كجكد .9

التي تضهئتدا اله ايير الهحاسبية الدكلية هها ساحد هئشآت الأحهاؿ إلن تطبيؽ 
ة القكامـ الهالية بشكؿ قد يخرج حف سياسات هحاسبية هختمهة هف أجؿ تحسيف صكر 

                                                           

 المالية البيانات تخدميومس المالييف والمحمميف والمدققيف المحاسبيف إدراؾ مدى ابك تهاـا س د هحهد هيسا  (9)
 الأوسط، الشرؽ جامعة منشورة، غير ماجستير رسالة النقدي، التدفؽ قائمة عمى الابداعية المحاسبة لممارسات
  .83ص ا 8194 -ـ2012

 البيانات موثوقية عمى الابداعية لممحاسبة السمبي التأثير مف الحد في الشركات حوكمة دور الأغاا سميـ حهاد(8)
 .24 ص ا 8199 غزةا الأزهر جاه ة هئشكرةا غير هاجستير رسالة الفمسطينية، البنوؾ عمى تطبيقية راسةد المالية،

قياس وتفسير العلاقة بيف ممارسات المحاسبة الابداعية والأداء المالي دراسة تطبيقية هحهد الطيب حمي الشريؼا  (4)
الهكر الهحاسبيا جاه ة حيف شهسا كمية التجارةا  ا هجمةعمى الشركات المساىمة في سوؽ الأوراؽ المالية الميبي

 231-235ا  ص8193حدد خاصا اكتكبر ا 



118 
 

هقتضيات الهكضكحية التي يجب تكفرها في القكامـ الهاليةا هف أجؿ تحقيؽ هدؼ أك 
 .الئسبة لهستخدهي القكامـ الهاليةاهداؼ ه يئة تظدر الإدارة في هكقؼ أفضؿ ب

دارة ض ؼ الرقابة الخارجية أك تكاطؤها ه  الإدارة كالذم يؤدم إلن فسح الهجاؿ أهاـ الإ .2
لههارسة حهميات التلاحب في القكامـ الهاليةا في الكقت الذم يككف لهدئة الرقابة دكرها 
الإيجابي في الحد هف تمؾ الههارسات التي لدا هظدريفا اكلدها: قائكئي يصادؽ حميه 
هدقؽ الحسابات الخارجيا كيئتج هف الاستهادة هف الثغرات في القكائيف كالخيارات 

يير الهحاسبية اله تهدةا كثائيدها غير قائكئي يصادؽ حميه هدقؽ الهتاحة في اله ا
الحسابات الخارجيةا تكاطما يئتج هف التلاحب كالتحريؼ في الارقاـ الهحاسبية لإظدارها 

 بها يهضؿ أف تككف حميه كليس ها يجب أف تككف حميه.
لحككهي ضغكطات تهرض أك تبرز القياـ بالاحتياؿا كها هك الحاؿ في التدخؿ ا كجكد .3

في شؤكف الشركات بإلزاهدا بتخهيض اس ار هئتجاتدا لصالح الهستدمكيف أك تخصيص 
ئسبة هف الأرباح إلن ئقابات ال هاؿا كقد ي تقد الب ض أف التقمبات في الارباح كالتي 
تأخذ شكؿ ائخهاض كبير قد يئظر إليدا هف قبؿ الدكلة كهؤشر للاحتكارا أها إذا أخذت 

ض كبير في الارباح فقد يئظر إليدا كهؤشر لت سر الهئشأة التقمبات شكؿ ائخها
 .يدف  الدكلة لمتدخؿ في الحالتيف كاضطرابداا هها

الخمؿ في هيكمية الرقابة الداخميةا ئتيجة لارتباط اجدزة الرقابة الداخمية بالإدارة باحتبارها  .4
تياؿ هف صئ دا كليس رقيبا حميداا هها ج ؿ الإدارة في كض  خاص لارتكاب الاح

بسبب قدرتدا حمن التلاحب بشكؿ هباشر أك غير هباشر بالسجلات الهحاسبية كاحداد 
بيائات هالية احتيالية هف خلاؿ تجاكز أئظهة الرقابة التي خلافا لذلؾ تبدك أئدا ت هؿ 
بهاحميةا كيهكف أف يحدث غش كاحتياؿ الإدارة حتن في ظؿ كجكد ئظاـ جيد لمرقابة 

ؾ أف الإدارة يهكف أف تتغمب أك بالأحرل تقدر إجرا ات الرقابةا الداخميةا كالسبب في ذل
كهف ثـ فإف هذا الئكع هف الغش كالاحتياؿ يككف هف الص ب اكتشافه حمن الرغـ هف 

 .(9)ككئه ذا تأثير كبير حمن صدؽ كحدالة حرض القكامـ الهالية
  

                                                           

تأثير أساليب المحاسبة الإبداعية عمى مصداقية القوائـ المالية، مجمسة القادسية لمعولـ ئ يـ تكهاف هرهكف الزيادما  (9)
 912ـا ص8195ا 8ا ال دد95الهجمة  الإدارية والاقتصادية،
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 (9/8/4)رقـ شكؿ 
 قيؽ ذلؾ.اىـ دوافع استخداـ المحاسبة الإبداعية وطرؽ تح

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

 طرؽ تحقيؽ الهحاسبة الابداحية دكاف  استخداـ الهحاسبة الابداحية

 تجهيؿ)تهديد( صكرة الدخؿ
 ت لئهك الأرباحاتجاه ثاب

تصهيـ السياسات الهحاسبية 
 لأغراض هقصكدة

ربط الدخؿ بالتئبؤات 
 الهستقبمية

إظدار زيادة أك تخهيض في 
 الدخؿ

تغيير في الطريقة 
كالسياسة الهحاسبية 

 لزيادة الدخؿ أك تخهيضه

الحهاظ حمن س ر السدـ 
 ك/أك زيادته

 تخهيض هستكيات الاقتراض

تحقيؽ اهداؼ شخصية 
 لهجمس الإدارة أك الهديريف

تكقيت ئشر اله مكهات 
 الهحاسبية

 م2117ثمنإعدادالباح
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 وسائؿ المحاسبة الإبداعية:
رقاـ الارباح التي تتضهئدا القكامـ الهالية اله مئة لمشركة هي هحكر اهتهاـ الهستثهريف حمن أ

كالحافز في إظدار هذه الأرقاـ بصكرة  كجه الخصكصا كلدذا فإف الشركات يككف لديدا الرغبة
هف كاق  الحاؿ في هذه الشركاتا كلتحقيؽ ذلؾ ت هد الشركات إلن ب ض  ايجابيةا ربها أكثر

 الأساليب لتحقيؽ ذلؾ كهئدا:
  الهكامد: رسهمة. 9  

بؿ ترسهؿ هذه الهصاريؼ  الهكامدات هد ب ض الشركات إلن حدـ تحهيؿ الدخؿ بهصاريؼ  
أف هذا الإجرا   كجز  هف الأصكؿ التي تظدر في قامهة الهركز الهاليا كيؤكد ب ض الباحثيف

يهارس بشكؿ كاس  هف قبؿ شركات الهقاكلات كالبئا ا إف لجك  ب ض الشركات إلن رسهمة 
الهكامد أك جز  هئدا يككف أثره كاضح في تحسيف صكرة الشركة هف حيث الأرباح في قامهة 

ركز الدخؿا حيث لا تحهؿ بدذه القكامد كفي ئهس الكقت يزيد ذلؾ في قيهة الأصكؿ في قامهة اله
 كتككف الهحصمة الئدامية أثر ايجابي حمن الئسب الهالية لأدا  هذه الشركة. الهاليا

 :الاستدلاؾ. 8  
تت دد طرؽ الاستدلاؾ التي يهكف لمشركة اتباحدا لاستدلاؾ اصكلداا هف هذه الطرؽ ها  

يحهؿ السئكات الأكلن هف حهر الأصؿ بأقساط استدلاؾ أكبرا )هثؿ طرؽ الاستدلاؾ 
قص(ا كهئدا ها يكزع التكمهة بالتساكم حمن ال هر الهقدر لتصؿ بغض الئظر حف الهتئا

الاستخداـ اله مي لتصؿا )طريقة القسط الثابت( بكها أف الشركة لديدا القدرة حمىاختيار الطريقة 
ككذلؾ القدرة حمن تقدير ال هؿ الائتاجي لتصؿ فإئدا ا التي تستدمؾ بدا الأصكؿ اله ئية

كبالذات حئدها تريد التأثير حمن صكرتدا في السكؾ هف ا ختار ها يخدـ غرضداتستطي  أف ت
 خلاؿ تقاريرها الهاليةا 

 كال لاهة التجارية: الشدرة. 4  
ال لاهات التجارية هرتبطة بالشدرةا كالشدرة هف الهكاطف الرميسية التي تسهح الهحاسبة  

ات أف ب ض البئكؾ يستخدـ الشدرة لرف  حئدا لمشركات في التبايف في اله الجةا كتؤكد الدراس
أرباحدا حيث لا تخصـ هف الأرباح قسط الشدرةا حيث لا يترتب حمن ذلؾ دف  ئقديةا )طريقة 
الئقدية( أك تكزي  تكمهة الشدرة بالطريقة التي تخدـ غرض الشركةا إف ه ظـ اله ايير الهحاسبية 

 حاها. 31كبحد أقصن  هئدااادة تتطمب تكزي  تكمهة الشدرة حمن الهدة الهتكق  الاسته
 الخهي: التهكيؿ. 3  

ي تبر التهكيؿ الخهي هف كسامؿ الهحاسبة الابداحيةا كخصكصا في حقكد   
الايجار)كالهقصكد بالتهكيؿ الخهي حدـ اظدار هذا الئكع هف التهكيؿ في قكامـ الهئشأة كتهكيؿ 

ئها في صكرة أخرل( فهي الكلايات الهتحدة حمن سبيؿ الهث اؿ ئكع هف ال قكد ي رؼ كا 



121 
 

( كهذا الئكع هف حقكد الايجار ي تبر هقبكلا هف الئاحية القائكئيةا إلا أئه synthetic Lease)ػب
هف أساليب الهحاسبة الإبداحيةا فهي هذه الأئكع هف حقكد الإيجار يسهح لمشركات ب دـ اظدار 

لاؾ لك كائت اشترت هذه الديكف في دفاترهاا كلكف تسهح لدا بخصـ الهكامدا ككذلؾ الاستد
كقد أكضحت دراسة أف هذه الأئكاع هف ال قكد كاف لدا آثار سمبية حمن كثير هف ا الأصكؿ

 .(9)لمطاقةEnronالشركات الأهريكيةا كهف بيئدا شركة 
الارباح التي تتضهئدا القكامـ الهالية اله مئة لمشركة هي  يستئتج الباحث هها سبؽ أف ارقاـ

هذه الأرقاـ بصكرة  إظدار في ـتدت ؾا لذلالخصكصهريف حمن كجه هحكر اهتهاـ الهستث
ا ؾا لاستدلاالهكامد رسهمة لؾ ت هد الشركات إلن ب ض الأساليب لتحقيؽ ذلؾ كهئدا:لذ ايجابيةا
 .الخهي التهكيؿ اكال لاهة التجارية الشدرة

 ؽ المحاسبة الإبداعية: طرثانياً 
 دة هجالات هئدا:الهحاسبة الإبداحية في ح طرؽيهكف أف تق  

الطرامؽ كالبدامؿ الهحاسبية: فقد سهحت الهبادئ الهحاسبية الهقبكلة قبكلا حاهاا  تئكع .9
فضلا حف اله ايير الهحاسبية الدكلية باستخداـ طرامؽ كبدامؿ هحاسبية لكثير هف 
البئكد كال ئاصر التي تؤثر حمن القامـ الهاليةا هثلا طراؽ احتساب قسط الائدثارا 

كبها اف هئاؾ هجالا  كغيرهااالهالية... ييـ الهخزكفا طرؽ تقييـ الأدكاتطرامؽ تق
للاختيار فإف اختيار الإدراة يككف في كثير هف الأحياف هتأثرا بالاهداؼ الخاصة 

 بالإدارة.
الهحاسبة التقدير الشخصي في ب ض الجكائب هثؿ التقدير الشخصي ل هر  ت تهد .8

كتككف هذه الجكائب هجالا لمهحاسب لمتحكـ  الهكجكدات الثابتةا تككيف الهخصصاتا
 في ئتيجة الئشاط كالهركز الهالي.

 حهميات حقيقية هف أجؿ ائطباع هرغكب فيه بالحسابات. تكقيت .4
حهميات كههية هف أجؿ التلاحب في حسابات الهيزائيةا كايضا لتحكيؿ الارباح  ادخاؿ .3

أك أكثر ل هميات هت مقة  حهميتيف بإدخاؿبيف الهترات الهحاسبيةا كيهكف تحقيؽ ذلؾ 
بب ضدا ه  طرؼ ثالث هياؿ لمهساحدةا هثلا لئهرض أف ترتيبات قد كض ت لبي  أحد 
الهكجكدات لهصرؼ ه يف ثـ استمجار ذلؾ الهكجكد لبقية حهره الائتاجيا إف س ر 

أدئن هف القيهة  أحمن أك ارالبي  بهكجب هذه الطريقة كاستمجاره ثائية قد يككف بهقد
 كذلؾ يهكف ت كيضه بزيادة أك تخهيض الايجارات. مهكجكدالجارية ل

                                                           

الله بف حمي بف حبد الله حسيرم: ههارسة أساليب الهحاسبة الخلاقة هف قبؿ الشركات الس كديةا هجمة  د/ حبد (9)
 8118الدراسات الهالية كالتجاريةا كمية تجارة بئي سكيؼا جاه ة القاهرةا السئة الثائية حشرةا ال دد الأكؿا هارسا 

 489-491ص
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أف الهركئة الهكجكدة ئظرا لت دد الطرامؽ كالبدامؿ الهحاسبية تككف ضهف  لمباحث كيتبيف      
لا كائت خارج  هجالات الإبداع الهحاسبيا إذا كائت ضهف الإطار الئظاهي لهدئة الهحاسبة كا 

كيهكف ايضاح ذلؾ هف خلاؿ الشكؿ  كالتزكيراالتلاحب الإطار الئظاهيا كهك شي  آخر يتهثؿ ب
  .الذم يكضح أف الهركئة في اختيار الطرامؽ كالبدامؿ الهحاسبية

 (2/2/3)شكؿ رقـ 
 المرونة في استخداـ الطرائؽ والأساليب المحاسبية وعلاقتيا بالمحاسبة الإبداعية

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 







 م7102من إعداد الباحث 

 

الهركئة تؤدم إلن صكرة 
 حقيقية حادلة حف ئتيجة
 الئشاط كالهركز الهالي

الهركئة تؤدم إلن صكرة 
ابداحية حف ئتيجة الئشاط 

 كالهركز الهالية

الهركئة تؤدم إلن صكرة 
هضممة غير حادلة حف 
ئتيجة الئشاط كالهركز 

 الهالي

ال هؿ يككف ضهف 
الإطار الئظاهي لهدئة 

الهحاسبة لتمبية احتياجات 
 هستخدهي القكامـ الهالية

ال هؿ يككف ضهف 
الإطار الئظاهي لهدئة 

الهحاسبة لتمبية احتياجات 
 ه دم القكامـ الهالية

 

ال هؿ يككف خارج الإطار 
 الئظاهي لهدئة الهحاسبة

ال هؿ يككف خارج الإطار 
 ر الئظاهي لهدئة الهحاسبةال هؿ ضهف الإطا الئظاهي لهدئة الهحاسبة
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ف احدادات التقارير الهحاسبية إذا أدت صكرة حقيقية حادلة حف ئتيجة الئشاط فضلا ح  
كيكف ذلؾ لتمبية ا كالهركز الهاليا فإف ال هؿ يككف ضهف الإطار الئظاهي لهدئة الهحاسبة

ؤدم غمن ايجاد صكرة ابداحية احتياجات هستخدهي القكامـ الهاليةا أها إذا كائت الهركئة ست
ف هبدحا في التكصؿ إلن استخداـ اسس كقكاحد كاجرا ات تؤدم غمن ن أف الهحاسب كابه ئ

ئتامج أكثر ت بيرا حف حقيقة الئشاط كالهركز الهاليا كذلؾ سيخدـ احتياجات هستخدهي القكامـ 
الهحاسبةا أها إذا كائت الهركئة  الهاليةا كأيضا يككف ال هؿ ضهف الإطار الئظاهي لهدئة

ظدارها بخلاؼ الكاق  فإف ذلؾ يككف خارج ستؤدم إلن تضميؿ ئتيجة الئشاط  كالهركز الهالي كا 
 .(9)الإطار الئظاهي لهدئة الهحاسبة
 أساليب المحاسبة الإبداعية:

لها كائت الهحاسبة الإبداحية الابداحيةا تتمخص في تحكيؿ أرقاـ الهحاسبة الهالية حها هي 
ا أك ستهادة هف القكائيف الهكجكدةحميه ف لا إلن ها يرغب فيه اله دكف هف خلاؿ استغلاؿ أك الا

تجاهؿ ب ضدا فإف حمن الهحاسب القياـ بإجرا ات أك خطكات يهكئه هف خلالدا أف يتلاحب 
 بالأرقاـ الهاليةا هستخدها في ذلؾ خبراته كهداراتها في استخداـ الهبادئ الهحاسبية.

يستطي  هف خلاؿ كالكاضح هف ت ريهات الهحاسبة الابداحية التي حرضئا لدا أف الهحاسب  
الابداع الهحاسبي أف يقكـ بتئهيذ اهداؼ الإدارة أم إظدار رقـ الارباح بصكرة حالية هها يتب ه 

 هف تكزي ات ارباح حمن كبار الهساههيف.
كتطبيقا لذلؾ تق  الهشكلات بيف الإدارة كبيف الهدقؽ الهاليا فهف اله ركؼ أف رقـ الربح 

هالية يككف هحؿ تهاكض كجداؿ كثير بيف الإدارة كهكتب التدقيؽ الكاجب التقرير حئه في القكامـ ال
كلكف في الئداية الإدارة هي التي لدا السمطة ال ميا فيها تريدها لأئه ببساطة يهكف أف يأتي 

 الهراج  الذم يمبي رغبتدا كيئهذ هطالبدا.
ه الهحاسب كئستطي  القكؿ بأف تئكع أساليب الهحاسبة الهالية تدؿ حمن هدل ها يتهت  ب  

أك  ههاهيـاالهبدع هف قدراتا كذلؾ أف استخداـ الهحاسب لأساليب أك طرؽ أك اجرا ات أك 
ه اييرا أك ئظريات جديدة غير هألكفةا أك أم هف تمؾ الكسامؿ تهكئه هف استخداـ تهسير أك 

 . (8) تحميؿ أك حؿ هشكمة هحاسبية تكاجه الإدارة
 حية:كفيها يمي أهـ أساليب الهحاسبة الإبدا

  

                                                           

لإبداحية في ظؿ قكاحد اخلاقيات هدئة الهحاسبة كاله ايير الهحاسبية كحيد هحهكد رهكا الإطار الههاهيهي لمهحاسبة ا(9)
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 أولا: في قائمة الدخؿ:
 :(9) كالتاليتشير الدراسات إلن ه ظـ أساليب التلاحب في قامهة الدخؿا كهي 

الاحتراؼ بإيراد حهمية البي  قبؿ أف تكتهؿا أك اثبات هبي ات الهترة التالية ضهف ايرادات  .9
 هذه الهترة الهئتدية.

 تسجيؿ ايرادات كههية ضهف ايرادات الهترة. .8
 الاستثهار باحتباره دخلا تشغيميا. تسجيؿ حامد .4
 ابتداع دخؿ هف خلاؿ احادة تصئيؼ حسابات الهيزائية. .3
 ئقؿ الهصركفات الجارية إلن فترات هحاسبية سابقة أك لاحقة. .5
 رسهمة التكاليؼ التشغيمية. .1
ت ديؿ الاحهار الافتراضية لتصكؿ الثابتة لتخهيض ه دلات اهلاكدا كبالتالي تخهيض  .5

 الهصركفات.
 اهلاؾ الأصكؿ التالهة. حدـ .2
 ئقؿ الايرادات الحالية إلن فترة هحاسبية لاحقة. .1

 ئقؿ الهصاريؼ الهستقبمية إلن الهترة الهحاسبية الحالية. .91
 زيادة الهبي ات بايراد خدهات ها ب د البي  كفكامد التهكيؿ. .99
 الاحراؼ بكاهؿ ثهف البي  بالتقسيط ضهف ايرادات الهترة التي تـ فيدا البي . .98
 لاؿ هركئة أساس الاستحقاؽ في ه الجة الايرادات كالهصركفات.استغ .94
 اثبات بضاحة الأهائة الهرسمة لمككلا  كالتي ها زالت لديدـ كهبي ات لمهترة الحالية. .93
حدـ الاحتراؼ بخسامر فركؽ ال همة ئتيجة ل دـ احادة تقييـ الالتزاهات بال همة الأجئبية  .95

 خ احداد القكامـ الهالية.حمن اساس أس ار الصرؼ السامدة في تاري
رسهمة تكمهة الاقتراض أك احبا  التهكيؿ الخاصة باقتئا  الاصكؿ الثابتة حمن الرغـ هف  .91

 حدـ تكافر شركط الرسهمة.
 رسهمة الت كيضات الهستحقة لب ض ال هلا . .95
تحهيؿ ب ض الهصركفات الخاصة بأحد الاصكؿ الثابتة حمن اصؿ آخر ذك ه د  .92

 اهلاؾ أقؿ.
 كبالتالي زيادة ارباح الهترة الهالية الحالية.ا الديكف الهشككؾ فيدا تخهيض هخصص .91

                                                           

الحد مف ممارسات المحاسبة، دراسة ميدانية، مجمة دمشؽ لمعموـ الاقتصادية دور لجاف المراجعة في رشاد حهادا  (9)
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استخداـ الهخصصات في غر الغرض الذم تـ تككئيدا هف أجمه لتخهيض هصركفات  .81
 الهترة الحالية.

تحهيؿ هصركفات كحهكلات اقتئا  الاستثهارات إلن قامهة الدخؿ بدلا هف اضافتدا  .89
 لتكمهة الاستثهارات.

 يـ الأرباح.تخهيض تكمهة البضاحة الهباحة كتضخف آخر الهدة لتقييـ هخزك الهغالاة في  .88
التلاحب في تقدير قيهة الهخصصات طبقا له دلات الربحيةا كبالتالي التأثير حمن رقـ  .84

 الارباح.
 في قائمة المركز المالي:ثانياً:  

بقامهة الهركز  كفيها يمي حرض لب ض أساليب الهحاسبة الإبداحية لمتلاحب بالقيـ الهحاسبية
 :(9)الهالي
 .ا)الاحتراؼ بالشدرة غير الهشتراه(تضخيـ قيهة الأصكؿ بأصكؿ ه ئكية قبؿ شرامد .9
الهبالغة في تقييـ بئكد الأصكؿ غير الهمهكسةا كاستخداـ طرؽ هتئكحة لتقييـ هذه  .8

 الاصكؿ.
 ة بالهيزائية.حدـ الالتزاـ بهبدأ التكمهة التاريخية حئد تحديد قيهة الأصكؿ الثابتة الهدرج .4
كذلؾ بتخهيضدا حف الئسب ا التلاحب في ئسب اهلاؾ الأصكؿ الثابتة الهت ارؼ حميدا .3

 الهستخدهة في السكؽ.
 التلاحب في اس ار السكؽ التي تستخدـ في تقييـ هحهظة الأكراؽ الهالية. .5
 اجرا  تخهيضات غير هبررة في هخصصات ائخهاض أس ار الأصكؿ الهتداكلة. .1
ات طكيمة الأجؿ ضهف الاستثهارات الهتداكلة بددؼ زيادة رأس الهاؿ ادراج الاستثهار  .5

 ال اهؿ.
التلاحب في أس ار الصرؼ الهستخدهة في ترجهة البئكد الئقدية الهتكفرة هف ال هلات  .2

 الأجئبية كحدـ الإفصاح حف البئكد الئقدية الهقيدة.
كؾ الدامئة لمتأثير حمن اجرا  الهقاصة بيف أرصدة حسابات الئقدية كالبئكؾ الهديئة كالبئ .1

 ئسبتي التداكؿ كالراب ة الهالية.
 حدـ الكشؼ حف الديكف الهت ثرة بددؼ تخهيض قيهة هخصص الديكف الهشككؾ فيدا. .91
هت هدة في تصئيؼ الحسابات طكيمة الأجؿ حمن أئدا أصكؿ هتداكلة  بأخطا القياـ  .99

 بددؼ تحسيف سيكلة الهئشأة.
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ي الاستثهارات طكيمة الأجؿا هف طريؽ التكمهة إلن تغيير الطرؽ الهحاسبية الهتب ة ف .98
 طريؽ حقكؽ الهمكية.

اثبات الهكجكدات الهحتهمة قبؿ التأكد هف تحققداا هثؿ اثبات ايرادات هتكق  تحصيمه  .94
 هف دحكل قضامية حمن أحد ال هلا  قبؿ اصدار الحكـ .

جؿ ضهف حدـ ادراج الاقساط الهستحقة خلاؿ ال اـ الجارم هف القركض طكيمة الأ .93
 الهطمكبات الهتداكلةا بددؼ تحسيف ئسب السيكلة.

الحصكؿ حمن قركض طكيمة الأجؿ قبؿ احلاف القكامـ الهاليةا بددؼ تسديد القركض  .95
 قصيرة الأجؿ لتحسيف ئسب السيكلة.

تضهيف كشكؼ جرد الهخزكف لبضاحة راكدة كهتقادهةا بالإضافة إلن حهميات التلاحب  .91
 سئة لأخرل دكف هبرر.في طرؽ تس ير الهخزكف هف 

إضافة ارباح السئكات السابقة إلن صافي ربح ال اـ الحاليا بدلا هف ه الجته ضهف  .95
 الأرباح الهحتجزةا كذلؾ لزيادة ربح ال اـ.

التأثير حمن ئسبة الراف ة الهالية)الالتزاهات/حقكؽ الهمكية( حف طريؽ ادراج الأرصدة  .92
 اههيف بدلا هف ادراجدا ضهف الالتزاهات.الدامئة الهستحقة لمهساههيف ضهف حقكؽ الهس

اجرا  هقاصة بيف ب ض بئكد الاصكؿ )حسابات هديئة( كب ض بئكد  .91
الالتزاهات)حسابات دامئة( بها يؤدم إلن تخهيض قيهة كؿ هف الأصكؿ كالالتزاهاتا 
ظدار ئسبة الراف ة الهالية بأقؿ هف  ظدار ئسبة التداكؿ بأكثر هف قيهتدا الحقيقيةا كا  كا 

 دا الحقيقية.قيهت
حدـ ئشر أرقاـ الهقارئة حئد ئشر القكامـ الهالية لمشركة لمحد هف قدرة هستخدهي القكامـ  .81

 الهالية هف التحميؿ كالهقارئة.
 : في قائمة التدفقات النقدية:ثالثاً  
تشهؿ قامهة التدفقات الئقدية جهي  حئاصر الئقدية الداخمة كالخارجة هف حيث هصادرها  

لاؿ فترة زهئية ه يئةا كتساحد هذه القامهة الهستثهريف كغير في تكفير ه مكهات كاستخداهاتدا خ
ا كقد أشارت (9)هلامهة حف هصادر التدفقات الئقدية كالهدفكحات الئقدية خلاؿ فترة زهئية ه يئة

قامهة التدفقات الئقدية إلن أهـ اساليب الهحاسبة الإبداحية  التي يهكف استخداهدا ه   راساتالد
 الي:كالت

ه الجة التضخـ في رقـ الأرباح الهحتجزة الئاجـ حف حدـ القدرة حمن خمؽ الئقد لتكزي   .9
جز  هئدا كلهترات طكيمة حف طريؽ تكزي  هئح حمن شكؿ اسدـ بدلا هف تكزي  الأرباح 
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كذلؾ لتخهيؼ كطأة تراكـ الأرباح كاخها  حدـ القدرة حمن التكزي  الئهدم كاقئاع ا ئقدا
 كجكد هشاكؿ كبيرة في إدارة الئقدية. الهساههيف ب دـ

إطالة فترة سداد الئهقات كالتشدد في سياسة التحصيؿ كغيرها هها يؤدم إلن تقميص  .8
حئاصر الهطمكبات بصكرة هصطئ ةا كتحرير رأس الهاؿ بصكرة هؤقتة بغية اظدار 

 .(9)التدفقات الئقدية الحرة حمن ئحك أفضؿ هها هي حميه في الكاق 
باحتبارها ئهقات استثهارية أك ئهقات تهكيمية ا بتصئيؼ الئهقات التشغيميةيقكـ الهحاسب  .4

ئها تؤثر ا التدفقات الئقديةكال كسا كهذه الاجرا ات كالههارسات لا تؤثر حمن صافي  كا 
 في تهاصيؿ التدفقات الئقدية.

ئقدية استثهارية خارجةا  تسجيؿ تكاليؼ البحكث كالتطكير السئكية حمن أئدا تدفقات .3
 دها حف التدفقات الئقدية الخارجة التشغيميةا كبالتالي فإف هذه الههارسات تزيد هف كتب

 التدفقات الئقدية الداخمة هف ال هميات التشغيمية.
اهكائية التلاحب بالتدفقات الداخمة حف حهميات استثهارية بددؼ التدرب جزميا هف دف   .5

ستثهارية لـ يتـ الائتدا  هئدا الضرامبا حيث يتـ تسجيؿ الئقدية الداخمة حف حهميات ا
ب د حمن أئدا تدفقات داخمة استثهاريةا كبالتالي يتـ ازالة تأثير هكاسب أك خسامر 

 ال هميات التغيمية غير الهكتهمة أك التخمص هئدا هف الدخؿ الصافي.
التلاحب بالدخؿ هف ال هميات الهستهرةا كذلؾ لإزالة البئكد غير الهتكررة ككذلؾ هف  .1

تصئيؼ الأسدـ الههمككة لمهئشأة باحتبارها اسدها تجاريةا حيث يهكف  خلاؿ حدـ
 .(8)تصئيهدا كاستثهارات جارية أك غير جارية احتهادا حمن فترة الاحتهاظ بدا

كيرل الب ض أف استخداـ قامهة التدفقات الئقدية يككف بددؼ تكفير ه مكهات لمهستخدهيف 
ة الائشطة التشغيمية كالاستثهارية يجترة الهحاسبية ئتمشركة خلاؿ الهحف صافي التدفقات الئقدية ل

كالتهكيميةا كتساحد هذه اله مكهات الهستخدهيف حمن تقييـ قدرة الشركة حمن دف  الهستحقات 
كسداد التكزي ات الئقدية لمهساههيف كالتئبؤ بالتدفقات الئقدية الهستقبميةا بالإضافة إلن الهركئة 

التكيؼ ه  الأزهات الهالية كاقتئاص الهرص الاستثهارية الهتاحةا  الهاليةا أم قدرة الهئشأة حمن
كبالتالي فدي ت بر حف القيهة الاقتصادية لمشركةا كها تستخدـ قامهة التدفقات الئقدية في تقييـ 
الاصكؿ الرأسهالية حيث تتكقؼ قيهة الاصؿ حمن هقدار القيهة الحالية لمتدفقات الئقدية 

 ستخداهه.الهستقبمية الئاتجة حف ا
 كت تبر التدفقات الئاتجة حف الأئشطة التدفقية هف أهـ فقرات قامهة التدفقاتا حيث تكشؼ 
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 حف هدل كجكد صافي الدخؿ الئاتج حف الأدا  التشغيمي لمشركة.
بإحادة تبكيب كتتهحكر الإبداحات الهحاسبية في قامهة التدفقات الئقدية في قياـ الإدارة   

الأدا  التشغيميا كيتـ ذلؾ حف طريؽ  حيح التدفقات الئقدية الئاتجة حففقات بددؼ تصقامهة التد
إها تحكيؿ التدفقات الئقدية السالبة هف فقرة ال هميات التشغيمية إلن فقرة ال هميات الاستثهارية أك 
التهكيميةا أك بترحيؿ التدفقات الئقدية الهكجبة ئتيجة أئشطة استثهارية أك تهكيمية ضهف ال هميات 

 التأثيرقدرة الشركة حمن تحقيؽ هكاسب هف ال هميات التشغيمية بدكف  شغيمية بددؼ تدحيـالت
 .(9)حمن القيهة الئدامية الإجهالية التغير في قيهة الئقدية خلاؿ الهترة

 رابعاً: مجالات أخرى، وىي:
 سك  استخداـ ههدكـ الأههية الئسبية. .9
 ابضة كالتاب ة(.ال هميات الهتبادلة ها بيف شركات الهجهكحة )الق .8
طرامؽ الهحاسبة الإبداحية: بئا  حمن ها سبؽ حرضه يهكف لمباحث أف يهيز بيف  .4

ههارسات الهحاسبة الإبداحية التي يئتج حئدا ئكحاف هف التلاحبا الأكؿ: تلاحب 
هحاسبي. كالثائي: تلاحب غير هحاسبيا كيبيف الآتي طرامؽ التلاحب لكؿ ئكع حمن 

 حدا:
 لتلاحب الهحاسبي كتككف هف خلاؿ:طرامؽ ا أكلان:    
 استغلاؿ فرصة اختيار الطرامؽ كالسياسات الهحاسبية البديمة هثاؿ:أ.    

 .طرامؽ تقييـ الهخزكف السم ي 
 .ه اهمة الهصاريؼ الرسهية حمن أئدا جارية 

استخداـ التحيز الشخصي حئد كض  التقديرات الهحاسبيةا هثاؿ ذلؾ: تقدير ال هر . ب
 غراض الاهتلاؾ.الإئتاجي لتصؿ لأ

 طرامؽ التلاحب غير الهحاسبي كتككف هف خلاؿ: ثائيان:    
 تغيير تصئيؼ الصهقات كها يئتج حئدا هف تلاحب في الحسابات.. أ

حادة استمجارها إذ إف حامدات البي  يهكف أف تخهض أك ترف  بشكؿ  هثاؿ: بي  الأصؿ كا 
 غير حقيقي هف خلاؿ إجرا  تسكيات ه  أقساط الإيجار.

ير الزهف الحقيقي لمصهقات بددؼ تحديد سئة ه يئة لتحهيمدا بالأرباح أك الخسامر تغي. ب
 لتحقيؽ هدؼ ه يف.

 . (2)إلن ههارسات الهحاسبة الإبداحية أسباب لجك  الإدارة. ت
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سيتـ الاستعراض لأىـ الأساليب والطرؽ المستخدمة لمتلاعب في قائمة الدخؿ عمى النحو 
 التالي:

 الاحتراؼ بالإيراد:التلاحب في تكقيت . 9  
طبقا لهبادئ كه ايير الهحاسبة يتـ الاحتراؼ بالإيراد أم إثباته كتسجيمه بالدفاتر الهحاسبية 

كبصهة حاهة يكتسب الإيراد بتسميـ السم ة أك تقديـ ا كالقكامـ الهالية إذا ها تـ اكتسابه كتحققه
كقد ا هف تحصيمه بدرجة كافيةالخدهة هحؿ البي  لم هيؿا كيتحقؽ الإيراد بتحصيمه أك التأكد 

في فترة هحاسبة ه يئة رغـ حدـ التزاـ  تؤدم ب ض الههارسات الخاطمة إلن الاحتراؼ بالإيراد
 شركط الاحتراؼ بها كهف بيف تمؾ الههارسات ها يمي:

تسجيؿ ايرادات بالهترة الهحاسبية الهئتدية حف حهميات بي  تهت في الهترة الهحاسبية  .9
 التالية.
سؤكلكف بالشركات في ب ض الاحياف بتسجيؿ ايرادات بالهترة الهحاسبية الهئتدية يقكـ اله

حف ب ض حهميات البي  التي تهت في الهترة الهحاسبية التاليةا كذلؾ بددؼ تضخيـ ايرادات 
 الهترة الهئتدية كاراحدا كي تتدف  ها قد تككف الشركة قد أحمئته هف تكق ات في هذا الشأف.

يؽ التلاحب في تكاريخ هستئدات كسجلات شحف البضاحة الهباحة خلاؿ كيتـ ذلؾ حف طر   
الهترة الهحاسبية التالية كي تظدر أئه قد تـ شحئدا إلن ال هلا  خلاؿ الهترة الهئتديةا كبالتالي 
تسجيمدا كإيرادات حف هذه الهترةا كقد يتضهف كذلؾ التلاحب في البضاحة الداخمية لأجدزة 

كي يتـ اصدار ا تاريخ ئداية الهترة الهئتدية أك تاريخ سابؽ حمن ذلؾالحاسكب بتأخيرها إلن 
 .(9)هستئدات الشحف كفكاتير البي  بتكاريخ سابقة حمن تاريخ الشحف اله مي

 تسجيؿ بضاحة الأهائة كهبي ات. -
 خدهات ها ب د البي  كفكامد التهكيؿ. بإيراداتتضخيـ الهبي ات  -
يؿ ايرادات حف حهميات بي  كههية بغرض الاحتراؼ بإيرادات كههية حف طريؽ تسج -

 تضخيـ الايرادات كالأرباح في فترة هحاسبية ه يئة.
 تقديـ أهكاؿ هف الهئشأة لمغير لاستخداهدا في شرا  هئتجاتدا. -
البي  لطرؼ ذم صمة بالبام ا أم البي  لأطراؼ تاب ة كالهئشآت غير الهدهجة هها   -

 يؤدم إلن الزيادة الهصطئ ة لميرادات.
 .(8) الهئشأةطا  ال هيؿ أسدـ خيار لإغرامه لشرا  هئتجات اح -

 التلاحب في الهصركفات:.8
                                                           

ا هجمة الدراسات الهالية دراسة تحميمية لمسؤولية المراجع عف الممارسات المحاسبية الابتداعيةسدير الطئهميا  (9)
 988ا  ص8111سكيؼا كمية التجارةا ال دد الأكؿا هارسا  كالتجاريةا جاه ة بئي

 31هػ ا ص9349ا ه دد الإدارة ال اهةا الرياضا اكتشاؼ الغش والتلاعب في القوائـ الماليةساهح هحهد رضاا  (8)
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ا ئقؿ الهصاريؼ الجارية إلن فترات هحاسبية سابقة أك لاحقةا هف خلاؿ حسابات الاصكؿ -
إها تردم إلن تحقيؽ هئاف   الأحهاؿالهترتبة حمن تئهيذ  أف الهصاريؼحيث هف اله ركؼ 

الإيجارات كالركاتب كالإحلائات التي تخصـ هباشرة هف الإيراداتا أك  هثؿ :ا قصيرة الأجؿ
هثؿ: الهبائي كالآلات التي ت د أصكلا يحسب استدلاكدا ا قد تؤدم إلن هئاف  طكيمة الأجؿ

حمن هدل طكيؿ الأجؿ في الكقت الذم تككف الهامدة هئدا قد تحققت ف مياا كفي ب ض 
كبالتالي يتـ تسجيمه كهصاريؼ ا بح حديهة الهئه ةالأحياف فإف ب ض بئكد هذه الاصكؿ تص

 تخصـ هباشرة هف الدخؿ.
ئقؿ الهصركفات الهترتبة حمن الشركة هستقبلا في الهترة الهالية الحالية لظركؼ خاصةا  -

ا لأف تراج  لتي تكاجه فيه الشركات ظركؼ ص بةتستخدـ هذه الأساليب في الأكقات ا
الهديريف إلن حهؿ اجرا ات في السجلات الهحاسبية الأحهاؿ كغيرها هف الئكسات يدف  

لهكاجدة ذلؾ حمن أهؿ أف الهستقبؿ سيككف أفضؿا كبددؼ التخهيؼ هف الأحبا  حف الكقت 
 .(9)الراهف حمن حساب هستقبؿ جيد هتكق 

 التلاحب فقي رسهمة الهصركفات:.4
له اجمة  تقكـ ب ض الشركات بالاستهادة هف اختلاؼ الأساليب الهحاسبية الهتاحة

–الهصركفاتا إذ أف ب ض الهصركفات التي تتكبدها الإدارة كيهكف ربطدا بأرباح هستقبمية 
حمن الهدل الذم يتكق  فيه الأرباح  استئهادهارسهمتدا ثـ اطهامدا اك  يتـ-الإيراديةالهصركفات 

لحكـ حسب الهبادئ الهحاسبية الهت ارؼ حميداا كهذا الإجرا  يتطمب الكثير هف التغيير كا
طرؽ التلاحب في الهصركفات كالإيرادات. كت تبر  أشدرالأهر الذم يج مه هف \الشخصيا ك

دارة كحهاية الهكاق   هصركفات البحث كالتطكيرا كتكاليؼ السيطرةا كهصركفات ائشا  كتصهيـ كا 
الإلكتركئية حمن الشبكةا كب ض هصركفات التسكيؽ كالدحاية الهباشرة الهت مقة بتصهيـ كطباحة 

الأفلاـ كالبراهج التمهزيكئية الدحاميةا ككذلؾ هصركفات  الكاتكلكجات كالبركشكرات كائتاجئشر ك 
التئقيب حف الئهط في الشركات البتركلية في احد هكاق  الشركة جهي دا أهثمة حمن هكاض  

يتـ رسهمتدا  إيراديةتلاحب الشركات في الهصركفاتا ئظرا لجكاز احتبارها هصركفات 
 .(8)كاستئهاذها

سيتـ الاستعراض لأىـ الأساليب والطرؽ المستخدمة لمتلاعب في قائمة المركز المالي 
 عمى النحو التالي:

 ترتبط أههية الهيزائية بها تكفره هف ه مكهات حكؿ طبي ة كحجـ الهكارد الهتاحة لدل الشركة 
                                                           

 235هحهد الطيب حمي الشريؼا هرج  سابؽا ص  (9)
بداعية في شركات المساىمة في المممكة العربية دوافع وأساليب المحاسبة الإهسيكف بئت هحهد بف حمي القرما  (8)

 15-13ا ص8191ا رسالة هاجستيرا جاه ة الهمؾ حبد ال زيزا السعودية
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التدفقات الئقدية كالتزاهاتدا تجاه الهقترضيف كالهالكيفا كها تساحد في التئبؤ بهبالغ كتقيت 
كز الهالي يجب أف تقيـ في ضك  هجهكحة هف ر الهستقبميةا إف الهئاف  التي تحققدا قامهة اله

كها أئدا لا ا الهحددات يأتي في هقدهتدا أف أغمب الأصكؿ كالالتزاهات تقيـ بالكمؼ التاريخية
ال اهميفا كفيها يمي كهدارات ا تظدر ال ديد هف ال ئاصر التي لدا قيهة هالية هؤثرةا كاله رفة

اساليب الهحاسبة الإبداحية في قامهة الهرز  حرض لهرص التلاحب بالقيـ الهحاسبية باستخداـ
 الهالي:

الأصكؿ غير الهمهكسة: حيث يتـ الهبالغة في تقييـ بئكد الأصكؿ غير الهمهكسة هثؿ  .9
ا بها يخالؼ غير الهمهكسة بالأصكؿإضافة إلن الاحتراؼ بالهحاسبي ا ال لاهات التجارية

الأصكؿ كالقكاحد الهئصكص حميدا ضهف ه ايير الهحاسبة الدكليةا هثؿ الاحتراؼ بالشدرة 
غير الهشتراها إضافة إلن إجرا  تغييرات غير هبررة في طرؽ الإطها  الهتب ة في تخهيض 

 هذه الأصكؿ.
هة الهدرجة لدا في لأصكؿ الثابتة: حيث لا يتـ الالتزاـ بهبدأ التكمهة التاريخية في تحدم القيا .8

ئدثار الهت ارؼ حميدا لتصكؿ حف طريؽ الهيزائيةا كذلؾ يتـ التلاحب في ئسب الا
 تخهيضدا حف تمؾ الئسب الهستخدهة.

الاستثهارات الهتداكلة: حيث يتـ التلاحب في أس ار السكؽ التي تستخدـ في تقييـ هحهظة  .4
 في هخصصات الأس ار.الأكراؽ الهاليةا إضافة إلن اجرا  تخهيضات غير هبررة 

الئقدية: كيتـ في هذا البئد حدـ الإفصاح حف البئكد الئقدية الهقيدةا كالتلاحب في أس ار  .3
 الصرؼ الهستخدهة في ترجهة البئكد الئقدية الهتكفرة هف ال هلات الأجئبية.

هذا هف خلاؿ حدـ الكشؼ حف الديكف الهت ثرةا بددؼ \الذهـ الهديئة: كيتـ التلاحب ؼ .5
جرا  اخطا  هت هدة في تصئيؼ حسابات تخهيض  قيهة هخصص الديكف الهشككؾ فيداا كا 

الذهـ الهديئةا هف تصئيؼ الذهـ طكيمة الأجؿ حمن أئدا أصكؿ هتداكلة بددؼ تحسيف سيكلة 
 الهئشأة.

الطرؽ الهحاسبية الهتب ة في الهحاسبة حف الاستثهارات \الاستثهارات طكيمة الأجؿ: تغيير ط .1
 طريقة التكمهة إلن طريقة حقكؽ الهمكية. طكيمة الأجؿا هف

لهكجكدات الهحتهمة: حيث يتـ اثبات الهكجكدات الهحتهمة قبؿ التأكد هف تحققداا هثؿ اثبات ا .5
 .(9)الإيرادات الهتكق  تحصيمدا هف دحكل قضامية حمن أحد ال هلا  قبؿ إصدار الحكـ

                                                           

ا هجمة الغرم ل مكـ الاقتصاد أساليب المحاسبة الإبداعية وأثرىا عمى موثوقية البيانات الماليةئاظـ ش لاف جبارا  (9)
ا  8195كالاقتصادا السئة الحادية حشرةا الهجمد التاس ا ال دد الثائي كالثلاثكفا كالإدارةا جاه ة القادسيةا كمية الإدارة 

 831-835ص
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ؿ ال اـ الجارم هف القركض الهطمكبات الهتداكلة: هثؿ حدـ إدراج الأقساط الهستحقة خلا .2
 ا بددؼ تحسيف ئسب السيكلة.الهتداكلة طكيمة الأجؿ ضهف الهطمكبات

الهطمكبات طكيمة الأجؿ: هثؿ الحصكؿ حمن قركض طكيمة الأجؿ قبؿ احلاف الهيزائيةا  .1
 بددؼ استخداهدا في تسديد القركض قصيرة الأجؿا لتحسيف ئسبة السيكلة.

هميات التلاحب كههارسة أساليب الهحاسبة الإبداحية الهخزكف: في هذا البئد تتركز ح .91
 .في تضهيف كشكفات الجرد بئكد بضاحة راكدةا كهتقادهة

إف الهبالغة في تقدير الهخزكف يقمؿ هف تكمهة البضاحة الهباحةا كيزيد هف صافي     
هبالغة الدخؿا كهئاؾ الكثير هف الهداخؿ التي تكصؿ إلن هذه الهبالغةا كل ؿ ابسطدا أف يتـ ال

في ال دد اله مي ل ئاصر الهخزكفا غير أئدا ت د احتياؿ صريحاا كالطريقة هئا أف يتـ التلاحب 
 في تقدير الهخزكف كتصئيهه.

كهئاؾ أكثر هف طريقة لقياس تدفؽ الهخزكفا كلا هئدا تؤثر بشكؿ هختمؼا كلمدارة    
كف السم ي التكمهة أك السكؽ أيدها اختيار الطريقة الهئاسبة لأهدافداا كها إف طريقة تقكيـ الهخز 

ذا تقادهت حئاصر الهخزكفا كاصبح بطي   لمدارةأقؿ تتيح  اختيار س ر السكؽ الهئاسبا كا 
الحركة تئخهض قيهته السكقيةا كهئا تظدر الحاجة إلن الحكـ الشخصي فيها إذا كاف تخهيض 

تأجيؿ تخهيض قيهة الهخزكف ضركريا أـ لاا ككأسمكب هحاسبي ابداحي تمجأ الشركات إلن 
 .(9)الهخزكف

حقكؽ الهساههيف: تتـ ههارسة اساليب الهحاسبة الابداحية في هذا البئد هف خلاؿ  .99
اضافة هكاسب هحققة هف سئكات سابقة إلن صافي ارباح ال اـ الجارما بدلا هف ه الجته 

ههارستدا ضهف الارباح الهحتجزةا كها يجب باحتباره بئدا هف بئكد سئكات سابقةا ككذلؾ تتـ 
هف خلاؿ ه الجة هكاسب كخسامر تقمب اس ار الصرؼ الهرتبطة باله اهلات التي تتـ 
بال هلات الأجئبية في حقكؽ الهساههيف بدلا هف قامهة الدخؿا يضاؼ إلن ذلؾ ال هؿ حمن 
ه الجة الهكاسب التي تئشأ حف ترجهة البيائات الهالية لمشركات التاب ة اله دة بال هلات 

 .(8)الأجئبية
كهئاؾ هف الإبداع الهحاسبي ها يتـ كشهه بسدكلة هف خلاؿ الئظر إلن القكامـ الهالية     

ككؿا كخصكصا قامهة التدفقات الئقديةا كلكف هئاؾ هف الإبداع ها لا يتـ كشهها كهذا ها حدث 

                                                           

 51هسيكف بئت هحهد بف حمي القرما هرج  سابؽا  ص (9)
دور مدقؽ الحسابات الخارجي في الحد مف آثار المحاسبة الإبداعية عمى موثوقية البيانات ليئدا حسف ئهر الحمبيا (8) 

ا رسالة هاجستير غير هئشكرةا جاه ة الشرؽ الأكسطا حهافا رة عف الشركات المساىمة العامة الاردنيةالمالية الصاد
  34ا ص8111
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حيث لـ يتـ كشؼ تمؾ الإبداحات إلا ب د ائديارههاا كقد  World Com,Enronفي شركتي 
 الكتاب ب ض ال كاهؿ التي أدت لدذا السقكط الهدكما هئدا:  أكرد ب ض

إف هجمس الإدارة أككؿ هداهه هراج ة الصهقات التي تقكـ بداالشركة لمجئة فرحية داخؿ  .9
الشركةا كلـ تقـ المجئة إلا بهراج ة خاطهة سري ة لتمؾ الصهقاتا كها أف هجمس الإدارة 

ههكف أف تؤدم ه رفتدا إلن اتخاذ ب ض في غاية الأههية كاف هف ال\أخهن ه مكهات ب
 الإجرا ات الهئاسبة.

قاهت إدارة الشركة بتضخيـ أرباح الشركة إلن حكالي هميار دكلار في ال اـ الذم سبؽ  .8
كها إف الرقابة الداخمية في الشركة قد فشمت هف الئاحية الأخلاقية ا ائديار الشركة

هكتب )آرثر ائدرسف( الذم كاف هكمها كالهالية كئتيجة لمخداع الهستهرا إضافة إلن أف 
بهراج ة حسابات الشركة كاف يقكـ بالهراج ة الداخمية أيضاا بالإضافة لككئه يقدـ 

 خدهات استشارية هاممة.
ت د حادثة ائركف تذكيرا هاها لطبي ة ال لاقة الهدهة بيف الهراج ة الداخمية ه  لجئة  .4

هك الحاؿ بالئسبة لمهراج يف الهراج ةا حيث يحتاج الهراج كف الداخميكف كها 
الخارجييفا رف  تقاريرهـ إلن لجئة الهراج ة لكؿ ها يكاجددـ هباشرة بدلا هف الرف  

 .لمدارة
كت تبر القكامـ الهالية الرب ية أكثر حرضة لمتلاحب هف القكامـ الهالية السئكية لائخهاض  

رجييف هها يج ؿ هف الص كبة الذم يقكـ به كؿ هف الهدققيف الداخمييف كالخاهستكل التدقيؽ 
كحميه فإف حمن الهستثهريف كالهساههيف اجرا  دراسات أكثر كأحهؽ لتمؾ ا كشؼ تمؾ الههارسات

البيائات الهالية الرب يةا كأخذ الكثير هف الحذر هف تحميميدا كالاحتهاد أكثر حمن القكامـ الهالية 
 .(9)جدا السئكية كخاصة بها يت مؽ بالقرارات الاستثهارية الهدهة

 المالية: القوائـ في الإبداعية المحاسبة تأثير
 :(2)الإبداعية في القوائـ المالية مف خلاؿ المحاسبة تأثر

ت د القكامـ الهالية الهئتج الئدامي لمئظاـ الهحاسبيا فاله مكهات الهحاسبية تستخدـ في اتخاذ 
فية في اله مكهات الهحتكات في القرارات هف قبؿ هستخدهيداا كهف أجؿ زيادة الاحتهادية كالشها

القكامـ الهالية اله مفا كزيادة ثقة الهستثهريف كالأطراؼ ذات ال لاقة في الشركةا فإف الافصاح 
في ه ئاه الكاس  ي ئي ئشر إحداد القكامـ الهالية بطريقة تتهؽ ه  الهبادل  الهحاسبية ه  إرفاؽ 

                                                           

 35ص مرجع سابؽ،بالرقي التيجائيا    (9)
ا هئيرة الشهيرما كفاطهة ال ريقافا دكر الهدقؽ في التحقيؽ هف 35 -38ص  ، مرجع سابؽ،بالرقي التيجائي  (8)

الهحاسبة الإبداحيةا هسابقة البحكث التاس ة حمن هستكل جهي  قطاحات ديكاف الهحاسبةا الككيت ههارسات كئتامج 
8112 



134 
 

ايضاح أك تهصيؿ اله مكهات الخاصة  هجهكحة هف التقارير كالهلاحظات كالايضاحات تتئاكؿ
 .بالبئكد الكاردة في صمب القكامـا بحيث لا تستخدـ هذه القكامـ ككسيمة لمغش كالتضميؿ

لقد اصبحت الهحاسبة الإبداحية تسهن في الأدبيات الهحاسبية ب همية ئحت الأرباح أك " 
لاحبا حيث تض  الإدارة ت ديؿ رقـ الأرباح كالتلاحب به"ا كباتت ال بارة تشير إلن هذا الت

التئهيذية تصكراتدا حف رقـ الأرباح الذم تريد التقرير حئها يقكدها في ذلؾ دكاف دا لت ظيـ 
الهكافآت الحالية أك الهستقبمية كها يتكق ه كبار الهلاؾ هف تكزي ات ئقدية أك حمن شكؿ أسدـ 

صئاحيةا لقدرتدا حمن الهساههة باستغلاؿ الهشركحات الاقتصادية الكبرل تجارية كائت أـ 
 تجهي  الأهكاؿ اللازهة لمقياـ بدذه الهشركحات.

 المحاسبة: وأخلاقيات مينةقواعد 
 التي أصبحت ه ياران  كقكاحد الههارسةئظاـ الهبادل  الأخلاقية  الهدئة بأئدات رؼ أخلاقيات 

ن أف تـ ه  الزهف إل كتئاهت تدريجيان فمكؿ هدئة أخلاقياتدا التي تشكمت  الهدئيالمسمكؾ 
الحاجة إلن كض  ائظهة لههارسة  كلذلؾ برزتا كقائكئيان أدبيان  كأصبحت ه تهدةالاحتراؼ بدا 

هئدا هثؿ الهحاسبة بحيث تتضهف هذه الائشطة الأسس  كلاسيها ال هميةالهدف الهختمهة 
 . (9) هحدديجب التقيد بدا حئد ههارسة حهؿ هدئي  كالكاجبات كالحقكؽ التي
ساسية لقكاحد السمكؾ الهدئي الدكلية لمهحاسبيف حمن أف ال لاهات الههيزة تئص الهبادل  الأ

ئة الهحاسبة يضـ الجهدكر كؿ لأم هدئة هي قبكلدا لهسؤكلياتدا تجاه الجهدكرا كفيها يت مؽ بهد
ا كالهستثهريفا كالهكظهيفا كأصحاب ال هؿا كالحككهاتا كهائحي الامتهافا الزبامفهف "

كالأسكاؽ الهالية" ك كؿ هف ي تهد حمن هكضكحية ك ئزاهة الهحاسبيف ا كالكحدات الاقتصادية
الاحتهاد يهرض حمن الهحاسبيف هسؤكلية الحهاظ هذا لمحهاظ حمن استهرارية طبي ة الأحهاؿا ك 

لتفراد ك الكحدات الاقتصادية التي  الكض  الجيد ئداكر التي ت رؼ بأهدحمن هصمحة الج
فقط حف طريؽ  ا الهكق  الهتهيزهذستطي كف البقا  في ف الهحاسبيف يإا الهحاسبا هديخد

 فهفا كرهدالخدهات الهتهيزة في هستكل يضهف الحهاظ حمن ثقة الج هذهالاستهرار في تقديـ 
أحمن هستكيات الأدا   كذلؾ بتئهيذا تدف تككف كاضحةن لمهستهيد هف خدهاأهصمحة الهحاسبة 

 .(8) الأدا لهستكل هف ا اهذأخلاقية تس ن إلن ضهاف  كطبقان لهتطمبات
ئية ك هدال هؿ بأحمن الدرجات ال هيئة الهحاسبة هداؼ هدف أأالقكاحد حمن  هذهك تؤكد 

 داؼ تتطمب هقابمة ٘الأهذه ك  الجهدكراهستكيات الأدا  ك هقابمة هتطمبات  الكصكؿ إلن أفضؿ
  

                                                           

   .106مرجع سابؽ، ص حهاد سميـ الأغاا (9)
الإطار المفاىمي لممحاسبة الإبداعية في ظؿ قواعد وأخلاقيات مينة المحاسبة والمعايير كحيد هحهكد رهكا  (8)

 .831ا ص 8115ا 21ا ال دد 41ا دكرية تئهية الرافديفا جاه ة الهكصؿا هجمد دوليةالمحاسبية والتدقيقية ال
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 :(9) رميسةحتياجات اأرب ة 
 كأئظهة اله مكهاته مكهات يحتاج الهجته  ككؿ إلن هصداقية الالهصداقية: .9

 .خدهةالهست
يف في هجاؿ الهحاسبة هدئي تحديدهـ بكصهدـؾ حاجة إلن أشخاص يهكف هئائية: هدال .8

 هستخدهي القكامـ الهالية. هف قبؿ
ا هف يدف الخدهات التي يتـ الحصكؿ حمأؾ حاجة لمتأكيد حمن هئا. جكدة الخدهات: 4

 .ئيهدالأدا  الا حمن كفؽ أفضؿ ه ايير هدتقدي الهحاسب يتـ
ؾ إطاران أخلاقيان هئاف أف يش ر هستخدهك خدهات الهحاسبيف بالثقة في أ. الثقة: يجب 3

 الخدهات.هذه كيهية أدا   ئيان يؤثر فيهد
 دكا حمن حدد هف الركامز الأساسيةف ي تهأالهحاسبة حمن الهحاسبيف  كلتحقيؽ أهداؼ

 هدا:٘أ
 تقديـ الخدهات الهدئية. ئزيدان حئدك الئزاهة: حمن الهحاسب أف يككف هستقيهان  .9
لا يسهحالهكضكحية: حمن الهحاسب أف يككف حادلان  .8 لمتحيز أك تضارب الهصالح أك  كا 

 تأثيرات الآخريف أف تقمؿ هف هكضكحيته.
الهدئي تهئ  الهحاسب هف القياـ بأم إجرا  هف شائه الخركج  كأخلاقيات السمكؾإف قكاحد 

حياديان هراحيان  كأف يككفا كهكضكحية  حهمه الهدئي بكؿ ئزاهة بأدا كاف يقكـحف هذه القكاحدا 
لهصمحة جهي  الجدات الهستهيدة هف القكامـ الهاليةا بؿ إف هذه القكاحد حصرت كلا  الهحاسبيف 
بصاحب ال هؿ إلا في حالات الت ارض ه  هدئتدـ فاف الأكلكية تككف لدحـ الأهداؼ الأخلاقية 

 تدحـ هذه الأهداؼ. كالقكاحد كالإجرا ات التيالتي ي هؿ بدا  الهشركحة لمكحدة الاقتصادية
 ك لا يهكف بأم حاؿ هف الأحكاؿ هطالبة الهحاسب بها يأتي:

 . هخالهة القائكف.9
 . هخالهة قكاحد ك ه ايير الهدئة.8
 . تضميؿ هدقؽ الحسابات الداخمي أك الخارجي .4

ف قكاحد اسب أف يككف اختياره لمطريقة الهدئي تهترض حمن الهح كأخلاقيات السمكؾ كا 
كال كاهؿ الهحاسبية ئاب ان هف قئاحته الهدئية بأئدا الأفضؿ تب ان لطبي ة ئشاط الكحدة الاقتصادية 

هف ت هده في اختياره لمكصكؿ إلن ئتامج هحددة سابقاَ  كليس ئاب ان أك ال كاهؿ الأخرل  الاقتصادية
 .(8) يالهاللئتيجة الئشاط أك لمتلاحب في حرض الهركز 

                                                           

 .831كحيد هحهكد رهكا هرج  سابؽا ص  (9)
 .839ص  مرجع سابؽ،كحيد هحهكد رهكا  (8)
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 كهي هف أخلاقياناكبذلؾ يرل الباحث أف الهحاسبة الإبداحية يهكف احتبارها هكركهة 
الهخالهات الهدئية التي يئتدجدا الهحاسبكف في هدئتدـا كلابد هف التصدم لدذه السمككيات حتن 

 كاضح في الآرا  حكؿ هدل سمبية كهئاؾ تبايفيهكف الحصكؿ حمن الشهافية كالهصداقية الكافيةا 
 أساليب الهحاسبة الإبداحية حمن القكامـ الهالية.
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 الثالثالمبحث 
 مف خلاؿ معايير المحاسبة الدوليةالإبداع المحاسبي 

كأههيتدا كالخصامص تتئاكؿ الدراسة في هذا الهبحث ههدكـ اله ايير الهحاسبية الدكلية 
 الإبداحيةاا الهحاسبة فيدق  الهجكات الهكجكدة في اله ايير التي ت كتـ شرحتكافرهاا  الكاجب

 ستخداـ ه ايير الهحاسبة الدكلية في الحد هف ههارسات الهحاسبة الدكلية.ا كبياف أههية
 كـ اله ايير الهحاسبة الدكلية.هدأكلان: ه
 اله ايير الهحاسبة الدكلية. ههية: أثائيان 
 في ه ايير الهحاسبة الدكلية.رها : الخصامص الكاجب تكافثالثان 
الهحاسبة  الهجكات الهكجكدة في ه ايير الهحاسبة الدكلية التي تسهح باستخداـ أساليب :راب ان 
 الإبداحية.

 خاهسان: دكر هجمس ه ايير الهحاسبة الدكلية في الحد هف ههارسات الهحاسبة الإبداحية.
 وـ معايير المحاسبة الدولية:فيأولًا: م
لهؤتهر الدكلي الأكؿ الهئ قد في سائس ا في ا9113ـ ه ايير الهحاسبة الدكلية في هدك ئشأ ه

 الهكرة بتشكيؿ لجئة ه ايير الهحاسبة الدكلية هذهالدكلي ال اشر تبمكرت  كفي الهؤتهر لكيسا
IASC  ه ايير إلن كت د الحاجة . (9) دكؿئية في تس  هدهحاسبية  هيمات بقيادة 9154في 
ا ال الـا بحيث ألزـ كجكد ٘شددتي الظركؼ ك التطكرات الاقتصادية الكليدة  الدكلية الهحاسبة

 الإفصاح ك القياس كذلؾ لتسديؿ حهمية ا (8)بدةالهتشا  قكاحد حاهة ت الج الهسامؿ الهحاسبية
ك بالطب  فإف ذلؾ ا القكامـ الهالية ك تقييـ أدا  الكحدات الاقتصاديةبيف  الهقارئة ثـ الهحاسبي

حمن الئطاؽ الدكليا ك حمن ال كس هف ذلؾ الاقتصادية  ؿ حهمية اتخاذ القراراتسديفي ت هـيسا
الهحاسبية كمها زاد ذلؾ هف ص كبة إجرا   ؾ اختلافات في الطرامؽ ك التطبيقاتهئاكمها كائت 

لـ تقتصر هحاكلات تكحيد  ا ك(4)الهقارئات ك ثـ ص كبة حهمية اتخاذ القرارات الاقتصادية السميهة
للاتحادات الإقميهية ك التكس  في التجارة  إذ كافا الههارسة ال همية حمن الهستكل القطرم

الهت ددة الجئسية الأثر في اتساع  كائتشار الكحدات الاقتصاديةا الخارجية ك الاستثهارات الدكلية
                                                           

نعكاساتيا عمى الدوؿ العربيةهحهد الهبركؾ أبك زيدا  (9) تكزي ا ا الطب ة الأكلنا ايتراؾ لمئشر كالالمحاسبة الدولية وا 
 .44ا ص 8115القاهرةا 

ا الطب ة الأكلنا اثرا  لمئشر & IASs IFRASs، -2007معايير التقارير المالية الدولية خالد جهاؿ الج اراتا  (8)
 .84ا ص 8112كالتكزي ا حهافا الأردفا 

دورىا في تطوير مينة التوافؽ بيف القواعد المحاسبية العراقية والمعايير الدولية و فيصؿ ئجـ الديف حبد اللها  (4)
ا رسالة هاجستيرا كمية الأدارة كالإقتصادا جاه ة صلاح الديفا أربيؿا دراسة تحميمية مقارنة -المحاسب في العراؽ

 .41ا ص 8198
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الهحمييف هستخدهيف  قاحدة هستخدهي البيائات الهحاسبيةا لتضـ بالإضافة إلن الهستخدهيف
 .(9)آخريف حمن ئطاؽ دكلي

 حدـ بسبب هباشرة اله ايير هذه بتبئي الئاهية الدكؿ لاسيها كثيرة دكؿ اـقي إلن بالإضافة هذا
 حمن الهحاسبة حمها  هف كثير كدجد خلاصة لدا قدهت فقد اأصلان  يدالد هحمية ه ايير كجكد
 .(8) الذهب هف طبؽ

 الت اريؼ هذه است راض يهكف الهحاسبيةا لمه ايير كثيرة ت اريؼ كردت سبؽ ها حمن كبئا 
 :الآتي ؿخلا هف

هف ئهكذج أك ئهط لتدا  الهحاسبي كالأحكاـ الخاصة ب ئصر هحدد "هف ت ريهاتدا: بأئدا 
حئاصر القكامـ الهالية أك بئكع ه يف هف أئكاع ال هميات أك الأحداث أك الظركؼ التي تؤثر في 

 .(4)الكحدة الإقتصادية"
داؼ كالههاهيـ هف جدة كحرفت اله ايير الهحاسبية بأئدا: حمقة الكصؿ بيف كؿ هف الأه

 .(3) أخرلكبيف التطبيقات ال همية هف جدة 
كحرفت بأئدا: ئهاذج أك إرشادات حاهة تؤدم إلن تكجيه كترشيد الههارسات ال همية في 

ا كهي بدذا اله ئن تهتمؾ صهة إرشادية حاهة كتقدـ الأسس الهئاسبة (5)هجاؿ الهحاسبة كالتدقيؽ"
 لمجرا ات ال همية.
تدا أيضان: بأئدا بيائات كتابية يصدرها جداز أك هيمة تئظيهية هحاسبية رسهية كهف ت ريها

كائت أـ هدئية تتئاكؿ تئظيـ الأسمكب الهئاسب لتحديد كقياس كحرض حئصر هحدد هف حئاصر 
القكامـ الهالية لمكحدة الاقتصادية كذلؾ لأغراض تحديد ئتامج الأحهاؿ كبياف الهركز الهالي لتمؾ 

 .(1)هئاسبة هف الدقة كالهكضكحية" الكحدة بدرجة
كحرفت كذلؾ بأئدا: حبارة حف هجهكحة هف الهقاييس كالإشارات الهرج ية الكض ية كالهحددة 
فصاح حف اله مكهات حكؿ الأحداث  ثبات كا   يستئد إليدا الهحاسب في إئجاز حهمه هف قياس كا 

                                                           

ا الطب ة الثائيةا دار الثقافة لمئشر كالتكزي ا حهافا المحاسبة الدولية ومعاييرىاحسيف القاضيا كهأهكف حهدافا  (9)
 .43ا ص 8199الأردفا 

 .84ص  مرجع سابؽ،خالد جهاؿ الج اراتا  (8)
ا 9111الطب ة الأكلنا دار السلاسؿ لمطباحة كالئشر كالتكزي ا الككيتا  نظرية المحاسبة،حباس هددم الشيرازما  (4)

 . 985ص 
(3)Belkaoui , Ahmed Riahi , " Accounting Theory " 3th ed Thomson, 8111:  914ص            

 .44ص  مرجع سابؽ،حسيف القاضيا كهأهكف حهدافا (5)
تحميؿ لأساليب التأثير عمى النتائج والمركز المالية وأثرىا عمى جودة المعمومات المالية شريؼ هحهد الباركدما  (1)

 .41ا ص 8118هجمة الهكر الهحاسبيا كمية التجارةا جاه ة حيف شهسا ال دد الأكؿا  بالقوائـ المالية،
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 .(9)الاقتصادية لمكحدات الاقتصادية"
 الجة هحة هف الأسس كالضكابط كالتكجيدات تستددؼ "بأئدا هجهك كحرفت أيضان: 

هكضكحات هحاسبية حاهة أك خاصة كذلؾ طبقان لتحراؼ كالهبادئ الهحاسبية الهتهؽ حميدا 
 .(8)كالهقبكلة قبكلان حاهان"

بأئدا بيائات كتابية يصدرها جداز  هف خلاؿ ها سبؽ يستئتج الباحث أف اله ايير الهحاسبية:
هجهكحة هف الهقاييس كالإشارات  اسبية رسهية كائت أـ هدئية تتئاكؿأك هيمة تئظيهية هح

 الجة هكضكحات هتستددؼ  االهرج ية الكض ية كالهحددة يستئد إليدا الهحاسب في إئجاز حهمه
هحاسبية حاهة أك خاصة كذلؾ طبقان لتحراؼ كالهبادئ الهحاسبية الهتهؽ حميدا كالهقبكلة قبكلان 

 .حاهان 
 :الدولية المحاسبة لمعاييرا ىميةأ :ثانياً 
 الهحاسبي التكافؽ تحقيؽ في تم به الذم الدكر في تكهف الدكلية الهحاسبة ه اييرههية أ إف
 بالهلا هة تتصؼ هحاسبية ه مكهات حمن تحتكم هالية بيائات حمن الحصكؿ سبيؿ في الدكلي

 إذان  الهستخدهيفا قبؿ هف ةالرشيد القرارات تخاذا في كتساحد لمهقارئة كقابمة كالثبات كالهكثكقية
 :(4) الآتية لتسباب ضركرية فدي

 ال همية هذهك  االبدامؿ هف هجهكحة بيف الهقارئة القرارات اتخاذ حهمية تتطمب :المقارنة -9
 تكفير هك الهحاسبة ؼهد أف بها ك هكحدةا أسس كفؽ ه دة الهالية القكامـ تتطمب

 حف الهقارئة حهمية تسدؿ الهحاسبية ييراله ا فإف لذاا القرارات لاتخاذ ههيدة ه مكهات
 . القكامـ تمؾ كجبدابه ت د التي الأسس تكحيد طريؽ

 ضركرم الهالية القكامـ لإحداد الأسس تكحيد إف :المحاسبية المعمومات معالجة كمفة -8
 اهت ددةك  هختمهة أسس كفؽ ه دة الهحاسبية الهالية القكامـ كائت فإذا القراراتا لهتخذم
 هتخذ يكمؼ شأئه هف كهذا اإحدادها أسس لتكحيد ه يئة طريقة إلن القرار هتخذ كيحتاج
 إذا فيهاحئدا  الاستغئا  الههكف هف التي الهالية القكامـ هذه له الجة إضافية كمهة القرار
 .الهحاسبية اله ايير طريؽ حف هكحدة الأسس كائت

 فدـ في هحددة قدرة ـديدل الهالية القكامـ هستخدهي معظـ :المعمومات فيـ عمى القدرة -4
 هف يككف اهكحدة غير أسس كفؽ الهالية القكامـ هذه إحداد تـ فإذا االهحاسبية اله مكهات
 الهقارئات إجرا  في ف اؿ بشكؿ هئدا ستهادةالا اله مكهاتهذه  هستخدهي حمن الص ب

 ئهسدا. لمكحدة الهالية الهدد بيف أك الكحدات بيف
                                                           

 .52ص  مرجع سابؽ،هبركؾ أبك زيدا هحهد ال(9) 
 .41ص  مرجع سابؽ،فيصؿ ئجـ الديف حبد اللها  (8)
 .42 -45ص  مرجع سابؽ،فيصؿ ئجـ الديف حبد اللها  (4)
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 التقا  ئقاط إلن كتشير هئطقيان  هدحكهة اسبيةالهح اله ايير إف :المنطقي الدعـ -3
 الهحاسبية فاله ايير ال هؿا في بيئدـ الالتقا  هف ئكع كجكد هف لابد لأئه الهحاسبيفا

ف حتن التقا  ئقطة بهثابةهي   بمداف كفي هختمهة اقتصادية كحدات في ي همكف كائكا كا 
 .هختمهة

 الاستثهارا جذب في كبيرة ههيةأ سبيةالهحا لمه ايير :البمداف بيف الاستثمار انسيابية -5
 الهقارئات بإجرا  يقكـ أف لابد ه يف اقتصادية كحدات في أهكاله يستثهر حتن فالهستثهر

ف البمدافا هختمؼ في فيدا الاستثهار الههكف هف التي الاقتصادية الكحدات بيف  ها كا 
 ها كهذا االهالية كامـالق إحداد حئد هكحدة هحاسبية طرامؽ اتباع هك الهقارئة حهمية يسدؿ
 .الهكحدة الهحاسبية اله ايير تكفره
 أساسان  ت هؿ ئداكك  الدكلية الهحاسبة له ايير " للها حبد " إليدا أشار التي ههيةأ حف فضلان 

 .(9) الهحاسبية الأئظهة لهخرجات ال دالة هف قدر أكبر حمن الحصكؿ هف لمتأكد
 :الدولية المحاسبة معايير في توافرىا الواجب الخصائصثالثاً: 

 حتن الدكلية الهحاسبة اله ايير في تكافرها الكاجب الأساسية الخصامص ه رفة هف بد لا
 :(8) كالآتي كهي كجكدهاا هف الهامدة الهرجكة تحقؽ
 صياغة تتـ أف بمعنى :لممحاسبة المفاىيمي الإطار مع المحاسبية المعايير انسجاـ .9

 كافة خدهة إلن تس ن التي الهحاسبية يـكالههاه الأهداؼ في ضك  اله ايير تمؾ
 .الهحاسبية اله مكهات هستخدهي

 أف يجب اله ايير أف أي :المحاسبية لممعايير والخارجي الداخمي المنطقي الاتساؽ .8
 ه يار بيف ت ارض أك تئاقض كجكد حدـ أم (الداخمية الئاحية هف هتسقة هئطقيان  تككف

 هككئات ك اله يار بيف ت ارض كجكد حدـ م)أ الئاحية الخارجية هف ك)  آخرك  هحاسبي
 الهحاسبية(. الهبادئ الههاهيـ ك ك بالأهداؼ الهتهثمة الئظرية

 البيمية الظركؼ ه  كتتلا ـ الكاق  هف ئاب ة تككف أف يجب المحاسبية: المعايير واقعية .4
 .السامدة الهحاسبية الأحراؼ ه  هتلامهة تككف الهحيطةا كها

 اله ايير كض  حهمية تتسـ أف يجب ذكر ها إلن بالإضافة الاستمرارية: و المرونة .3
 البيمية الظركؼ في التغييرات ه  ائسجاهان  الاستهرارية ك ئهسدا بالهركئة الهحاسبية
 . ه قدة إجرا ات تصاحبدا أف دكف ك الإضافة لمتجديد قابمة تككف أف ك االهحيطة

  طرؼ لهصمحة هقدـ هحدد هدؼ بمكغ تجاه التحيز حدـ أم المحاسبية: المعايير حيادية .5

                                                           

 .18 -19ص  مرجع سابؽ،هحهد الهبركؾ أبك زيدا (9) 
 .41ص  مرجع سابؽ،فيصؿ ئجـ الديف حبد اللها (8) 
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  يهكف هالية قكامـ هئاؾ تككف لف إلا ك التحيز هف خالية تككف أف يجب ه يفا فاله ايير
 استخداـ حدـ إلن يؤدم ههاا القكامـ بتمؾ الثقة يهقد الهستخدهكف سكؼ ك حميدا الاحتهاد

 تتضهئدا. التي اله مكهات
 ال هميا التطبيؽ أدكات أهـ هف ت د اييراله  أف باحتبار : المحاسبية المعايير ملاءمة .1

 لكاق  هلامهة تككف بحيثا إحدادها حئد الهحيطة البيمية الظركؼ هراحاة كافة يجب لذا
 . التطبيؽ هتطمبات ك الهكر هتطمبات بيف الهكا هة يتطمب هذا كا ال همي التطبيؽ

 قبؿ هف هةهدك ه الهحاسبية اله ايير تككف أف يجب : المحاسبية المعايير فيوميةم .5
 . دادهاإح حئد الهستهيدة تجداال رأم أخذ طريؽ حف ذلؾ يتـ ك الهستخدهيف

 بحسب التغيير ك الت ديؿ قابمية ك بالهركئة تتهيز الدكلية الهحاسبة ه ايير تككف لكي ك
 لمهستجدات تستجيبا هستهرة حهمية يثداكتحد اله ايير فكض  الاقتصاديةا الظركؼ في التغير
 الاقتصادية الساحة حمن التطكرات ك التغيرات تكاكب ك الدكلية البيمة في هاؿالأح ساحة حمن

هثؿ  الدكليةا الهحاسبة ه ايير في الهستهر التطكر يأخذ ك اهئدا يتجزأ لا جز ان  الهحاسبة باحتبار
 ب ض إلغا  في أيضان  ك الت ريهات ت ديؿ في ك الهحاسبية البدامؿ ب ض إلغا "اله ايير ت ديؿ)

  سحب بب ضا ضداب  اله ايير ب ض دهج اله اييرا في التهسيرات دهج ا"الهحاسبية ساتالههار 
 . (9))لاحقة به ايير اله ايير ب ض إلغا  اله اييرا ب ض

 كالهكثكقية بالهلا هة تتصؼهف خلاؿ هاسبؽ يستئتج الباحث أف لمه ايير الهحاسبية أههية 
بيئها خصامصدا  الهستخدهيفا قبؿ هف الرشيدة اراتالقر  اتخاذ في كتساحد كقابمة لمهقارئة كالثبات
 الهئطقي الاتساؽ المهحاسبة الههاهيهي الإطار ه  الهحاسبية اله ايير ائسجاـ في:تتهثؿ 
 حياديةا الاستهراريةك  الهركئةا الهحاسبية اله ايير كاق ية الهحاسبيةا لمه ايير كالخارجي الداخمي
 .الهحاسبية اله ايير ههدكهيةا الهحاسبية اله ايير هلا هة االهحاسبية اله ايير
 باستخداـ أساليب تسمح التي الدولية المحاسبة معايير في الموجودة الفجوات :راب ان 
 :الإبداعية المحاسبة

 فيدا التي اله ايير تمؾ إلن إشارة ك شرحدا ك الدكلية الهحاسبة ه ايير بتكضيح يقكـ الباحث
 : الآتي التسمسؿ حسب الإبداحية الهحاسبة أساليب اـباستخد تسهح التي ك ك فجكات ثغرات

  :(1)رقـ الدولي المحاسبة معيار
 Presentation of Financial Statementsعرض القوائـ المالية: 

 الهقرضكف ك الهستثهركف حميدا ي تهد التي اله مكهات هصادر أهـ هف الهالية القكامـ ت تبر
 اتخاذ حهمية في الاقتصادية الكحدة بأهر الهدتهة طراؼالأ هف غيرهـ ك الهاليكف الهحممكف ك

                                                           

 .41 -44ص  مرجع سابؽ،خالد جهاؿ الج اراتا (9) 
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 اله مكهات طبي ة في تشابه كجكد رغـ ك الاقتصاديةا بالكحدة الهت مقة القرارات الاقتصادية
 بالهقابؿ هئاؾ أف إلاا الهختمهة الأطراؼ إليدا تحتاج التي بالكحدة الاقتصادية الهت مقة الهالية
 ب ض إلن الهستثهركف يحتاج فقدا اله مكهات هف مؾ الأطراؼت احتياجات في الاختلافات ب ض

 إليدا تحتاج التي أك الهقرضكف إليدا التي يحتاج اله مكهات حف تختمؼ قد التي اله مكهات
 يمبي الهختمهة الهالية هف القكامـ هجهكحة هف أكثر إحداد لص كبة ئظران  ك الضريبيةا السمطات

 القكامـ كاحدة تدحن هالية قكامـ إحداد يتـ الهاليةا كامـالق هستخدهي هف ه يئة جدة هئدا كؿ
 الهدتهة الخارجية الأطراؼ إليه تحتاج ها ه ظـ القكامـ تمؾ تمبي بحيث ال اـ الغرض ذات الهالية
 أخرل ه مكهات الهالية القكامـ إلن بالإضافة حادة القكامـ يحتكم ك الاقتصاديةا الكحدة بأهر

 السئكم التقرير يتضهف فقدا الدكلي الهالي الإبلاغ ك الهحاسبة ييره ا لا تتطمبدا قد إضافية
 تحقؽ لكي ك الاقتصاديةا الكحدة تت اهؿ بدا التي أك الهئتجات لمخدهات دحاميان  حرضان 

 "الإفصاح"تكفير اشترطت القرارات لاتخاذ الإحلاهية اللازهة الهامدة لهستخدهيدا الهدئية الهئظهات
 أهداؼ تحديد آخركف(  يرل )حسف ك ا  ك(9)الهالية الكشكفات ك رالتقاري هذه في الكافي

 أههية هف التحديد لدذا لها الهحاسبي الئظاـ في الأكلن الخطكة بهثابة الهالية التقارير ك الهحاسبة
 ك الهحاسبية صياغة اله ايير ك البديمة ك الجارية ال همية التطبيقات كها ة حمن الحكـ في

 ك التقارير الهالية هف الهستهيدة الجدات تحديد الهحاسبية الأهداؼ غةصيا كتتضهف تطكيرهاا
 الكقت في مداتكصي طرؽ ك تاالجد تمؾ قبؿ هف الهطمكبة الهحاسبية اله مكهات هاهية

 هف ذلؾ يتضح كها كهية ه مكهات حمن تحتكم الهحاسبية القكامـ أف يلاحظ ك ا(8)الهئاسب
 الأهريكية القائكئييف الهحاسبيف جه ية تداشكم التي اسيةالدر  الهجهكحة احتهدته الذم الت ريؼ
 : أف حمن ئص كالت ريؼا 9154 حاـ الهالية القكامـ اؼهدأ ك الهالية الهحاسبة اؼهدأ لتحديد

 الطبي ة ذات أساسان  الكهية باله مكهات الإهداد هي تداكظيه ك خدهيا ئشاط هي الهحاسبة
  (.4)اقتصادية قرارات تخاذا في تهيد التي  الاقتصادية الكحدات أئشطة حف الهالية

 القكامـ حرض أسس كصؼ إلن يددؼ (9) رقـ الدكلي الهحاسبة ه ياركيستئتج الباحث أف 
 الكحدات لئهس الهالية لمقكامـ الهقارئة قابمية ضهاف بددؼ كذلؾال اـا  للاستخداـ اله دة الهالية

                                                           

قياس خسارة المعمومات في تجميع بنود التقارير والكشوفات المالية في النظاـ المحاسبي قاسـ هحسف الحبيطيا (9) 
ا كمية الإدارة كالإقتصادا جاه ة الهكصؿا 58ا ال دد 85هجمة تئهية الرافديفا الهجمد  الموحد لممصارؼ العراقية،

 .811ا ص 8114
صياغة أىداؼ المحاسبة والتقارير المالية في ظؿ كثامر صبرم الغبافا كبشرل ئجـ حبد اللها  حبد الهتاح أهيف حسفا(8) 

ا كمية الإدارة كالإقتصادا جاه ة 35ا ال دد 94ا هجمة ال مكـ الإقتصادية كالإداريةا الهجمد اختلاؼ المتغيرات البيئة
 .813ا ص 8115بغدادا 

مومات المحاسبية المنشورة عمى اتخاذ قرارات الإستثمار في الأوراؽ تأثير المعهصطهن هحهد حمي سيد الش يرا (4) 
 .932ا ص 9121ا رسالة هاجستيرا كمية التجارةا جاه ة الأسكئدريةا مع دراسة تطبيقية -المالية
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 الاقتصادية الكحدات ه  الهالية القكامـ بيفئة كالهقار  الهتتالية الهالية الهدد حبر الاقتصادية
 .الهجاؿ ئهس في ت هؿ التي الأخرل
 هلامهة كبيائات ه مكهات حمن تحتكم أف يجب حالية جكدة ذات هذه القكامـ تككف لكيك 
 .هكثكقيةك  هصداقية كذات

 :يأتي فيها تتمخص لمه يار الرميسة الأهداؼ فإف حميه كبئا 
 .ال اـ الغرض ذات الهالية القكامـ ل رض حدااتبا الكاجب الأسس تحديد -9
الهالية لمكحدة  القكامـ بيف Comparability التأكيد حمن تكفر خاصية الهقارئة -8

 الاقتصادية الكحدات ه  الهتتالية كبيف القكامـ الهالية الاقتصادية ئهسدا حبر الهدد الهالية
 .ئهسه الهجاؿ في ت هؿ التي خرلالأ

 البيائات هف الأدئن الحد كتحديد الهاليةا القكامـ كحرض حدادلإ ال اـ الإطار تحديد -4
 .الهالية القكامـ فيرها ئش الكاجب

 دقيقة حهميات حف كالإفصاح كالقياس بالاحتراؼ الخاصة التهاصيؿ اله يار يحدد لـ -3
 .الأخرل لمه ايير الأهكر هذه ترؾ بؿ اهحددةك 
 به ت رض أف يتكجب الذم الشكؿك  الهحتكيات (9) رقـ الدكلي الهحاسبة ه يار يغطي

 الدكلية الهالي الإبلاغ له ايير طبقان  إحدادها كحرضدا يتـ التي ال اـ الغرض الهالية ذات القكامـ
 تمؾ ال اـ الغرض ذات الهالية بالقكامـ (ا كيقصدالهالية لمتقارير الدكلية اله ايير تسهن ها)أك 
 حمن الحصكؿ في التأثير أك السمطة يهمككف لا ذيفال الهالية القكامـ هستخدهي تخدـ التي القكامـ
 .اله مكهات هف الخاصة تدـحاجا تمبي قكامـ أك بيائات

 :يأتي ها حمن يئطبؽ لا اله يار فإف كبالتالي
 أم أك الاقتصادية الكحدة إدارة جداتحتا قد التي الخاص الغرض ذات الهالية القكامـ -9

 (.الهختصرة الهرحمية الهالية القكامـ)الاقتصادية  الكحدة هف خرلأ جدات
 كالكحدات االهشتركة الصئاديؽ هثؿ همكية حقكؽ لدا ليست التي الاقتصادية الكحدات -8

 .يداف الهشاركيف أك الأحضا  حصص حرض ت ديؿ تـ إذا إلا الت اكئية الاقتصادية
 رالكثي ميداح يئطبؽ لا حيث لمربح دفةلداا غير كالخاصة الحككهية الاقتصادية الكحدات -4

 اله يار يئطبؽ أف كيهكف المربح دفةلداا لمهئشآت الهالية القكامـ في الكاردةاهيـ الهه هف
 .(1) الاقتصادية الكحدات تمؾ لتلامـ فيه الكاردة كالهسهياتهيـ الهها ب ض ت ديؿ تـ إذا

  الهحاسبة ه ايير أثر كتابدـ إلن في أشاركا (آخركفك  شركيدر)فإف  ذا٘ كؿ حف كفضلان     
                                                           

ة ا الطب الجوانب النظرية والعممية -معايير المحاسبة والإبلاغ المالي الدوليةهحهد أبك ئصارا كجه ة حهيداتا  (9) 
 .89 -91ا ص 8111الثائيةا هطب ة دار الكامؿا حهافا الأردفا 
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 يأتي: فيها الهالية القكامـ كلية حمنالد
 الأثر تحميؿ إلن كاف يددؼ هشركع ئتامج 9111 سئة الهالية الهحاسبة ه ايير هجمس ئشر 

 الأهريكية الهحاسبة كه ايير الدكلية الهحاسبة ه ايير بيف كالتشابدات الهركؽ حمن الهترتب
 لتشهؿ 9111 سئة لاحقان  لدراسةا هذه تحديث تـ كقد احميدا كالهت ارفة الهحاسبية الهبادل 
 هجمس ه ايير هف ه يار كؿ تحميؿ تـ قد الحاليةا )السابقة( الدراسة تشهمدا لـ إضافية ه ايير
 :يمي ها لتحقيؽ هحاكلة في الدكلية الهحاسبة ه ايير
 الهحاسبة كهبادل  االدكلية الهحاسبة ه ايير بيف كالاختلاؼ الشبه أكجه تحديد -9

 .يداحم كالهت ارؼ
 .الئسبية كأههيتدا بيئدها كالاختلاؼ الشبه أكجه أثر قييـت -8
 .(1) أهكف إذا أهثمة إحطا  -4
 التي الهحاكلة فدي الهالية القكامـ اؼهدأ لتحديد بذلت التي ال مهية الهحاكلات هـأ هف أها     
 الغرض لدذا لجئة تككيف تـ 9159 حاـ فهي الأهريكيا القائكئييف الهحاسبيف هجه  بدا قاـ
 يككف هدفان  حشر لاثئي شاهلان  المجئة هذه تقرير جا  كلقد Trueblood تركبمكد لجئة باسـ فتحر 
  كفيها الخصكصياتا إلن ال هكهيات هف هتدرجة هستكيات حدة له هتسؽ هيكؿ حداهجهك  في
 ـ:للاستخدا تداكهستكيا الهالية التقارير اؼهدلأ كميلديا البئا  يكضح شكؿ يأتي

 
 915ص   مرجع سابؽ،م الشيرازما حباس هدد المصدر:

                                                           

ا دار الهريخ لمئشرا الرياضا الههمكة ال ربية نظرية المحاسبةرتشارد شركيدرا كآخركفا هارتؿ كلارؾا جاؾ كاتيا (9)  
 .938 -939ا ص  8191الس كديةا 
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 الهحاسبة أساليب باستخداـ تسهح التي الهجكات ك الثغرات بتكضيح الباحث يقكـ هف هئا ك    
 أساليب استخداـ الهحاسب بإهكاف هئاؾ اله يارا ذا٘ في هكجكدة هي التي كالإبداحية 
 : يأتي هاك المالي المركز قائمة و الدخؿ قائمة هف كؿ في الإبداحية الهحاسبة

 : الدخؿ قائمة في المستخدمة الإبداعية المحاسبة أساليب  :ولاً أ    
 الإبداحية الهحاسبة إطار في لمتلاحب الهستخدهة الطرؽ ك الأساليب ـ٘أ است راض يهكف    
 : الأتية بالأساليب الدخؿ قامهة في

 : المصاريؼ يخص فيما الإبداعية المحاسبة أساليب . أ
 التلاحب هف الئكع ذا٘ إف لاحقة: أك سابقة هحاسبية فترات إلن يةالجار  الهصاريؼ ئقؿ -9

 تئهيذ حمن الهترتبة الهصاريؼ أف اله ركؼ هف حيث الهكجكدات بحسابات حلاقة ذك
 ك الركاتب ك الإيجارات هثؿ الأجؿ قصيرة هئاف  تحقيؽ إلن تؤدم قد الأحهاؿ

 هثؿ الأجؿ ب يدة هئاف  لنإ تؤدم قد ك الإيراداتا هف هباشرة تحسـ التي الإحلائات
 الكقت في الأجؿا طكيؿ هدل حمن ا٘ائدثار يحسـ هكجكدان  ت د التي الآلات ك الهبائي
 ذه٘ بئكد ب ض فإف الأحياف ب ض في ك ف ميانا تحققت قد ا٘هف الهامدة تككف الذم

 هف هباشرة تخصـ كهصاريؼ تسجيمه يتـ بالتالي ك الهئه ةا حديهة تصبح الهكجكدات
 . الدخؿ

 الكحدات ب ض إدارة تقكـ : الهطمكبات هلامـ غير تخهيضٍ  أك تسجيؿ في الإخهاؽ -8
 بشؤكف الالتزاهات ارتباط هثؿ يداف خاصة لغايات الأحياف ب ض في الاقتصادية

 حسابات في تحدث التي التغيرات حف الهتحهظ بالإفصاح بالشرا  الالتزاهات أك اقضامية
 . الالتزاهات

 الحالية الهالية الهدة إلن هستقبلان  الاقتصادية الكحدة حمن تبةالهتر  الهصركفات ئقؿ -4
 الكحدات ا٘ٙتكاج التي الص بة الأكقات في الأساليب هذه تستخدـ: خاصة لظركؼ

 حهؿ إلن الهديريف يدف  الئكسات هف ا٘غير ك الأحهاؿ تراج  لأف الاقتصاديةا
 ك أفضؿا سيككف لهستقبؿا أف أهؿ حمن ذلؾ ة٘لهكاج الهحاسبية السجلات في إجرا ات

 .(1)هتكق  جيد هستقبؿ حساب حمن ف٘الرا الكقت حف الأحبا  هف التخهيؼ ؼبدد
 : الإيرادات يخص فيما الإبداعية المحاسبة أساليب  .ب

 حسب شؾ: هكض  تزاؿ لا البي  حهمية كائت إذا فيها سري  بشكؿ الإيراد تسجيؿ .9
 ذه٘ في كا الهئه ة تبادؿ حهمية اكتهاؿ ب د يتـ الدخؿ تسجيؿ فإف الهتب ة الإجرا ات

                                                           

 .98 -91 صا مرجع سابؽهحهد هطرا كليئدا حسف حمبيا   (9)
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 تكتهؿ أف قبؿ البي  حهمية حمن الهترتب بالدخؿ دفتريان  ك هحاسبيان  الاحتراؼ يتـ الطريقة
 . الهئه ة تبادؿ حهمية اكتهاؿ قبؿ ك الكاق  أرض حمن ا٘ذات ال همية

 . هزيهة أك هية٘ك إيرادات تسجيؿ في الطريقة ذه٘ تتهثؿ: هزيؼ إيراد تسجيؿ .8
 كحدة إدارة قياـ في الطريقة ذه٘ تتهثؿ كاحدة: لهرة حامد خلاؿ هف الإيرادات زيادة .4

 إذ الشام ةا التلاحب أساليب هف ت تبر م٘ ك كاحدةا لهرة ا٘إيرادات ها بزيادة اقتصادية
 زيادة خلاؿ هف الاقتصادية الكحدة إدارة حف صكرة إيجابية الههارسات ذه٘ ت طي
 ه  الت اهؿ يتـ ها حادةَ  ك سيمان  فيه أداؤها يككف الذم الكقت في ا٘أرباح ك ا٘إيرادات

 تشغيمية غير ك رية٘غير جك حهميات حف ئاجـ أئه إلن بالإشارةا ال امدات هف الئكع ذا٘
. 

 الأرباح تخهيض إلن الطريقة ذه٘ لاحقة: تددؼ هالية هدة إلن الجارية الإيرادات ئقؿ .3
 كا إلحاحية أكثر ا٘إلي الحاجة تككف لاحقة يةهال هدة إلن ئقمدا الجارية )الحالية( ك

 الجارية السئة في الاقتصادية الكحدة أكضاع تككف الطريقة حئدها ذه٘ تُستخدـ ها حادةن 
 الاقتصادية الكحدة إدارة ت تقد فترات هستقبمية إلن الأرباح ذه٘ بترحيؿ فتقكـا ههتازة
 خلاؿ تسجؿ أف يرادات يجبالإ أف هحاسبيان  اله ركؼ هف حصيبةا تككف أف يهكف ا٘أف

ذه ٘ هقابؿ الهقدهة الخدهات تهت إذا اا٘في أكتسبت ك تحققت التي الهالية الهدة
 . ئهسدا الهالية الهدة في الإيرادات

 : المالي المركز قائمة في المستخدمة الإبداعية المحاسبة أساليب ثانياً:
 لدل الهتاحة الهكارد حجـ ك طبي ة كؿح ه مكهات هف تكفره بها الهالي الهركز هية٘أ ترتبط     

 ك بهبالغ التئبؤ في تساحد كذلؾ ك الهالكيفا ك الهقرضيف تجاه الهطمكبات ك الكحدة الاقتصادية
 في تقيـ أف يجب الهالي الهركز قامهة ا٘تحقؽ التي الهئاف  إف الئقدية الهستقبميةا التدفقات تكقيت
 بالكمؼ تقيـ الهطمكبات ك الهكجكدات أغمب فأ هقدهتدا يأتي في الهحددات هف هجهكحة ضك 

 ارات٘ـ ك كاله رفة هؤثرة هالية قيهة لدا ال ئاصر التي هف ال ديد ر٘تظ لا م٘ ك التأريخية
 الهحاسبة أساليب باستخداـ بالقيـ الهحاسبية التلاحب لهرص حرض يأتي فيها كا ال اهميف
 :(9)القامهة ذه٘ في الإبداحية
 : الثابتة الموجودات -1
ا الهالي الهركز في ا٘ؿ الهدرجة القيهة تحديد في التأريخية التكمهة بهبدأ الالتزاـ لا يتـ حيث    
 تمؾ حف ا٘تخهيض طريؽ حف لمهكجكدات حميدا الهت ارؼ الائدثار ئسب التلاحب في يتـ كذلؾ
 . السكؽ في الهستخدهة الئسب
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 :الممموسة غير الموجودات -2
 رة٘ش التجاريةا ال لاهة هثؿ الهمهكسة غير الهكجكدات بئكد تقييـ في الهبالغة تتـ حيث     

 يخالؼ بهاا الهمهكسة غير بالهكجكدات الهحاسبي الاحتراؼ إلن إضافة خبرة الإختراعا الهحؿا
 رة٘بالش الاحتراؼ هثؿ الدكلية الهحاسبة ه ايير ضهف حميدا كالقكاحد الهئصكص الهكجكدات

 ذه٘ تخهيض في الهتب ة الإطها  طرؽ في هبررة غير يراتإجرا  تغي إلن إضافةا الهشتراة غير
 . الهكجكدات

 : المتداولة الاستثمارات -3
 إلن إضافة الهاليةا الأكراؽ هحهظة تقييـ في تستخدـ التي السكؽ أس ار في التلاحب يتـ    

 . الأس ار ائخهاض هخصصات في هبررة غير إجرا  تخهيضات
 : النقدية -4
 الصرؼ أس ار في التلاحب كا الهقيدة الئقدية البئكد حف الإفصاح ـحد البئد ذا٘ في يتـ    

 . الأجئبية ال هلات هف الهتكفرة الئقدية البئكد في ترجهة الهستخدهة
 : المخزوف -5
 تضهيف في الإبداحية الهحاسبة أساليب ههارسة ك التلاحب حهميات تتركز البئد في هذا     

 ك تقييهداا أس ار في التلاحب حهميات إلن إضافة ةهتقاده ك راكدة بئكد بضاحة جرد كشكفات
 .FIFO إلن WAطريقة  هف الهخزكف طريقة تس ير في هبرر غير تغيير
 : المدينة الذمـ -6
 هخصص قيهة تخهيض بددؼا الهت ثرة الديكف حف الكشؼ حدـ خلاؿ هف ئا٘ التلاحب يتـ    

 تصئيؼ هف الهديئةا الذهـ باتحسا تصئيؼ في هت هدة أخطا  إجرا  ك الهشككؾ فيداا الديكف
 .الاقتصادية الكحدة سيكلة تحسيف دؼ٘ب هتداكلة أئدا أصكؿ حمن الأجؿ طكيمة الذهـ
 : الأجؿ طويمة الاستثمارات -7
 طريقة هفا الأجؿ طكيمة الاستثهارات حف الهحاسبة في الهتب ة الهحاسبية الطرؽ تغيير    

 . كالهثاؿ الهمكية طريقة حقكؽ إلن التكمهة
 : الطارئة موجوداتال -2
 ا٘تحصيؿ الهتكق  الإيرادات إثبات هثؿ تحققداا هف التأكد قبؿ الطارمة الهكجكدات إثبات يتـ    
 . فيه الحكـ إصدار قبؿ الزبامف أحد حمن دحكل قضامية هف

 قصيرة الأجؿ(.( المتداولة المطموبات -9
 ضهف الأجؿ طكيمة كضالقر  هف الجارم ال اـ خلاؿ الهستحقة الأقساط إدراج حدـ هثؿ    

 .السيكلة ئسب تحسيف بددؼا الهطمكبات الهتداكلة
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 : الأجؿ طويمة المطموبات -10
 تسديد في استخداهدا بددؼ الهيزائيةا إحلاف قبؿ الأجؿ طكيمة قركض حمن الحصكؿ هثؿ    

 . السيكلة ئسب لتحسيف الأجؿا القركض قصيرة
 : ميف٘المسا حقوؽ -11

 ه الجته هف بدلان ا الجارم ال اـ ربح صافي إلن سابقة سئكات هف هحققة هكاسب إضافة هثؿ   
 .(9)سابقة سئكات بئكد هف بئدان  باحتبارها يجب كها الأرباح الهحتجزة ضهف

 (:2) رقـ الدولي المحاسبة معيار   
      Inventories المخزوف   
 ك لمهخزكفا حاسبيةاله اله الجة كصؼ  "الهخزكف (8) "رقـ الدكلي الهحاسبة ه يار يتئاكؿ    
 الذم الهخزكف هسهن تحت كاهكجكد بدا ي ترؼ أف يجب التي التكمهة هبمغ تحديد أساسي بشكؿ
 ك بدا الهت مقة بالإيرادات الاحتراؼ يتـ حتن ال هكهية الهيزائية في الهكجكدات ضهف ر٘سيظ
 يداتشتر  تيال السم  هجهكع بأئه الهخزكف ت ريؼ يهكف ك الهخزكفا ذلؾ بي  يتـ حئدها ذلؾ

 حادة ك الاقتصاديةا لمكحدة ال ادم الئشاط دكرة في دا تصئي أك  دابي ؼبدد الاقتصادية الكحدة
ا زة٘الجا البضاحة هك فقط كاحد حئصر هف التجارية الاقتصادية الكحدات في الهخزكف يتككف
 : الأتية الثلاثة ال ئاصر هف فيتككف الصئاحية الاقتصادية الكحدات في الهخزكف أها

 Raw Materials . الخاـ الهكاد .9
  Work in Process .التشغيؿ تحت البضاحة .8
  Finished goods .الصئ  تاهة البضاحة .4
فك        أم الاقتصادية لمكحدة ال ادية التشغيمية الدكرة خلاؿ لمبي  ه دة بضاحة يهثؿ الهخزكف  ا 

 لمهكجكدات الأساسية كئاتالهك أحد ي د فإئه سئة حف حادة تقؿ هدة خلاؿ ئقدية إلن سيتحكؿ
 . ال اهؿ هاؿ رأس هككئات هف أساسيان  حئصران  ي د كذلؾ ك الأساسية الهتداكلة

 إلى: (2 ) رقـ الدولي المحاسبة معيار ييدؼ  
 التي القكاحد ك الإرشادات اله يار يكفر حيث لمهخزكفا الهحاسبية اله الجة كصؼ .9

 .الهخزكف تكمهة تحدد
 . لاحقان  كهصركؼ به الاحتراؼ كيهية ثـ كاهكجكد خزكفباله الاحتراؼ كيهية كصؼ .8
 . لمهخزكف لمتحقؽ القابمة القيهة صافي تحديد كيهية بياف .4
 . الهخزكف تكمهة قياس أساليب تكضيح .3
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 في لمبي  اله دة البضاحة ك الصئ  تاهة البضاحة اله يار يغطي 
 الهكاد ك الأدكات كا التشغيؿ تحت البضاحة ك الاقتصاديةا لمكحدة ال ادية ال هميات

 (.الخاـ الهكاد) الإئتاج حهمية في تستخدـ التي
 يأتي ها اله يار يغطي لا ك : 

 هباشرةن  بدا الهرتبطة الخدهات حقكد ك الإئشا ا حقكد حف الئاجهة الإئشا  قيد الأحهاؿ .9
 . الإئشا  حقكد ( 99 ) رقـ الدكلي الهحاسبة ه يار ضهف ت الج التي ك

 الأدكات ( 41 )رقـ الدكلي الهحاسبة ه يار بهكجب ا٘ه الجت تتـ يالت الهالية الأدكات .8
 . كالقياس الاحتراؼ :الهالية

 ئقطة حتن الزراحي الإئتاج ك الزراحيا بالئشاط الهرتبطة البيكلكجية الهكجكدات .4
 . الزراحة ( 39 ) رقـ الدكلي الهحاسبة ه يار كفؽ ا٘حف الهحاسبة تتـ ك الحصادا

 قبؿ: هف به الهحتهظ الهخزكف قياس حمن  ياراله ذا٘ يئطبؽ لا ك 
 الهئتجات ك اله ادف ك الحصاد ب د الزراحي الإئتاج ك الزراحية الهئتجات هئتجي .9

 في بدا ي ترؼ ا٘حئدا لمتحقؽ القابمة القيهة بصافي سداقيا يتـ كاف إذا إلاا اله دئية
 . الحالية الهدة في الدخؿ قامهة

 ـ٘هخزكف بقياس يقكهكف الذيف البضام  بي  كسطا  ك التجارية الاقتصادية الكحدات .8
 في بالتغيرات الاحتراؼ يتـ حيثا الهقدرة البي  تكاليؼ ا٘هف هطركحان  ال ادلة بالقيهة
 هدة في الدخؿ قامهة في الهقدرة الهخزكف بي  تكمهة ئداه هطركحان  ال ادلة القيهة
 .(1)التغيير

 حكؿ يدكر الذم ك بالهخزكفا خاصا ان ه يار  الدكلية الهحاسبية اله ايير هجمس أقر 
 :(8)الآتية الرميسية الهحاكر

 . قياسه كيهية ك كهصركفات به الاحتراؼ كيهية ك لمهخزكف الهحاسبية اله الجة تحديد .9
 أم ذلؾ في بها بالهصركفات اللاحؽ الاحتراؼ ك الهخزكف تكمهة لتحديد بدليؿ التزكيد .8

 أك التكمهة قاحدة إلن إستئادان ا لمتحقؽ قابمةال القيهة إلن الهخزكف تكمهة في تخهيضات
 هي ك السابقة كرة٘الهش القاحدة هف بدلان  ذلؾ كا أقؿ ها٘أم لمتحقؽ القابمة القيهة
 هف هجهكحة تكفر حئد الهخزكف في الائخهاض خسارة حكس أقؿ يدهاأ السكؽ أك التكمهة
 . الشركط

 LIFO أكلان  صادر أخيران  اردالك  أسمكب إلغا  ك الهخزكف تس ير أساليب حمن الت رؼ .4
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 صادر أكلان  الكارد الهخزكف تس ير طريقة استخداـ حمن التأكيد ك اله يار بهكجب هذا
 آخر يبقن FIFOكذلؾ بسبب أرتهاع ه دلات التضخـا كبها أف بهكجب طريقة  FIFO أكلان 

 . الإقتصادم التضخـ ظركؼه   الطريقة ذه٘ تتلامـ ك اثداأحد أم الأس ار
 التي ك الإبداحية الهحاسبة أساليب باستخداـ تسهح التي الهجكات ك الثغرات ـ٘أ أها 
 : اله يار ذا٘ في هكجكدة

 القابمة القيهة صافي أك بالتكمهة الهخزكف تقييـ اله يار ذا٘ يتطمب الهالية القكامـ إحداد ف ئد    
 كهصركؼ بالهرؽ ؼالاحترا يتـ التكمهة هبمغ حف الهخزكف ائخهاض حئد ك أقؿا هايدأ لمتحقؽ
 .الدخؿ قامهة في به ي ترؼ ك الهخزكف  أس ار هبكط
 هف أكثر ئاؾ٘ لأف الهخزكف تكمهة تحديد حئد الهحاسب يد في آخر خيار هئاؾ أيضا ك   

 :(9)ها٘ ك دهالتحدي  الطرؽ
 )الحصر الفعمي(:المحدد التمييز طريقة -9
 كؿ ككف حالة في الهخزكف بئكد تكمهة لتحديد ال يئي التهييز طريقة استخداـ يتكجب     

 في تداخؿ يكجد لا ك هحددة هئتجات أك لهئتج تست هؿ ك تشترم الهخزكف بئكد هف هجهكحة
 . الهختمهة الهئتجات بيف الهخزكف است هاؿ
 :المخزوف تكمفة لتحديد الافتراضية الطرؽ -8
 لتحديد لهرجحا الهتكسط طريقة أك أكلان  صادر أكلان  الكارد طريقة استخداـ اله يار أكجب. أ

 لـ حيف في ال يئيا التهييز طريقة استخداـ يهكف لا التي الحالات في الهخزكف تكمهة
 هداباستخدا يسهح كاف التي ك أكلان  صادر أخيران  الكارد طريقة باستخداـ اله يار يسهح
 التي ال ادلة القيهةههدكـ  ه  تتهاشن لا الطريقة ذه٘ لأف ذلؾ كا 8114 ال اـ قبؿ

 . الدكلية الهحاسبة ه ايير لهجمس الحالي تجاهالا ت تبر
 تصئي ه أك شراؤه يتـ الذم الهخزكف أف ههدكـ  حمن أكلان  صادر أكلان  الكارد طريقة تقكـ . ب

 . البداية في بي ه يتـ الذمهك  البداية في
 حهمية كؿ حئد الهخزكف تكمهة هتكسط احتساب إحادة الهرجح الهتكسط طريقة تتطمب . ت

  .الاقتصادية الكحدة في الهستخدـ الجرد ئظاـ كفؽ دكرم أساس حمن كأا جديدة شرا 
 بئكد هف هجهكحة لكؿ سدائه الهخزكف تكمهة تحديد طريقة ك أسمكب استخداـ يجب. ث

 أساليب ك طرؽ استخداـ يهكف أئه إلا اهدااستخدا هجاؿ ك تداطبي  في تتشابه الهخزكف
 تحديد طرؽ هف هختمهة طرؽ تخداـاس يجكز لا الهختمهةا الهخزكف لهجهكحات هختمهة
  قكائيف اختلاؼ بسبب أك لمهخزكف الجغرافي الهكق  في الاختلاؼ بسبب الهخزكف تكمهة
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 . لآخرل هئطقة هف الضريبة
 7 ))رقـ الدولي المحاسبة معيار

Cash Flows Statement قاتمة التدفقات النفدية 
 قامهة إحداد هتطمبات " الئقدية التدفقات قامهة (5): "رقـ الدكلي الهحاسبة ه يار يتئاكؿ     

 لمكحدة الئقدية الهدفكحات ك الئقدية الهقبكضات تبيف التي القامهة م٘ك الئقديةا التدفقات
التشغيمية  الأئشطة هف تدفقات إلن الئقدية التدفقات اله يار يصئؼه يئةا  هدة خلاؿ الاقتصادية

(Operating Activities)  الاستثهارية  الأئشطة كتدفقات هف Investing Activities   ك 
 الدكلي الهحاسبة ه يار حرؼكقد  ( Financing Activities ) التهكيميا  الأئشطة هف تدفقات

 : يأتي كها الئشاطات تمؾ (5 ) رقـ
 ك الاقتصادية الكحدة في الإيراد لتكليد الرميسة الئشاطات هي التشغيمية: الئشاطات .9

 .التهكيمية أك الاستثهارية الئشاطات هف ت تبر لا التي الآخرل الئشاطات
 ك الأجؿ طكيمة الهكجكدات إهتلاؾ في الهتهثمة الئشاطات : هيالاستثهارية الئشاطات .8

 . الئقدية ت ادؿ التي البئكد ضهف تدخؿ لا التي الاستثهارات هف غيرها ك ائداه التخمص
 همكية هككئات ك حجـ في تتغيرا حئدا تئتج التي الئشاطات التهكيمية: هي الئشاطات .4

 . الاقتصادية الكحدةبدا  تقكـ التي الاقتراض حهميات ك الهاؿ رأس
 ها ك الئقدية في التغيرات حكؿ اله مكهات تكفير ضهاف إلن اله يار هذا دؼيد 
 هصادر اله يار ذا٘ يصئؼ الئقديةا التدفقات قامهة بكاسطة الاقتصادية لمكحدة لداي اد

 كذلؾ التهكيميةا ك الاستثهارية ك التشغيمية الئشاطات هف تدفقات نإل الئقدية التدفقات
 ك السيكلة تكفر حيث هف الئقدم الكض  لتقييـ به مكهات الهالية القكامـ هستخدهي لهساحدة

 .تداتكقي
 بهكجب الئقدية التدفقات قامهة إحداد الاقتصادية الكحدة حمن ك٘ اله يار ذا٘ ئطاؽ إف
 ا٘حف تقدـ هدة لأم الآخرل الهالية لمقكامـ هكهؿ كجز  ضداكحر  اله يارا ذا٘ هتطمبات
 الهالية. القكامـ
 أساليب باستخداـ تسهح التي الهجكات ك الثغرات حمن بتكضيحالباحث  قكـي هئا هف ك

 : اله يار ذا٘ في هكجكدة هي التي ك الإبداحية الهحاسبة
 حيث هف الخارجة ك  داخمةال الئقدية التدفقات جهي  الئقدية التدفقات قامهة ت رض

 هساحدة إلن القامهة هذه إحداد دؼيد ك ه يئةا زهئية هدة خلاؿتدا استخداها ك ا٘هصادر
 ه مكهات تكفير خلاؿ هف الئقدية تحميؿ في ـ٘غير ك الدارسيف ك الدامئيف ك الهستثهريف

 . هثؿ ه يئةا زهئية هدة خلاؿ الئقدية الهدفكحات ك التدفقات هصادر حف هلامهة
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 تهكيمية ئهقات أك استثهارية ئهقات ا٘بإحتبار التشغيميةا الئهقات بتصئيؼ الهحاسب يقكـ .9
 . رهاتغي لا ك يةئدامال القيـ في تؤثر لا الههارسات ك الإجرا ات٘زٖ   ك ال كسا ك

 ا٘باحتبارمدا تسج ك الرأسهالي التطكير تكاليؼ دف  الاقتصادية الكحدة تستطي  كذلؾ .8
 كا التشغيمية الخارجة الئقدية التدفقات حف دهاتب  ك خارجة هاريةاستث ئقدية تدفقات
 . الداخمة الئقدية التدفقات هف تزيد الههارسات ذه٘ فإف بالتالي

 دف  هف جزميان  تدربال ؼبدد التشغيمية الئقدية بالتدفقات التلاحب إهكائية تتكفر كذلؾ .4
 تخهيض هثؿ تشغيميةاال الئقدية التدفقات في ت ديلات حهؿ خلاؿ فهف الضرامبا
 غير لم هميات بالئسبة الحاؿ كذلؾ ك الهمكية حقكؽ ب ض ك الاستثهارات بي  هكاسب
 الضريبة تأثير إزالة خلاؿ هف التشغيميةا الئقدية التدفقات في تؤثر ئداإ حيثا الهكتهمة

 ئتيجة تسمهه يتـ ئقد أم أف إذا التشغيمية الئقدية التدفقات هف ال هميات ذه٘ حف
 ئشاطات حف ئاجهان  احتباره يتـ ئداه لمتخمص ئتيجة أك الهكتهمة غير همياتال 

 أك هكاسب تأثير إزالة تتـا التشغيمية الئقدية التدفقات حساب أثئا  لذلؾ استثهاريةا
 . الصافي الدخؿ هفئدا ه التخمص أك الهكتهمة غير التشغيمية ال هميات خسامر

 هف كذلؾ كا الهتكررة غير البئكد لإزالة كذلؾ االهستهرة ال هميات هف بالدخؿ التلاحب .3
 حيث تجاريةا ان سدهأرها بإحتبا الاقتصادية لمكحدة الههمككة سدـالأ تصئيؼ حدـ خلاؿ
 .(1)بدا  الإحتهاظ هدة حمن احتهادان  جارية غير أك جارية كاستثهاراتهدا  تصئي يهكف
المحاسبة  مارساتم مف الحد في الدولية المحاسبة معايير المجمس دور :خامساً 
 : الإبداعية
 إجرا  لمهحاسبيف الدكلي الاتحاد هف الهئبثؽ الدكلية الهحاسبة ه ايير هجمس قرر حئدها

 الهالية التقارير ه ايير لتصبح كتغييرها يصدرها التي الدكلية الهحاسبة ه ايير ت ديلات حمن
 : (8) أههدا هف ئقاط حدة الن التغيير هذا كرا  يددؼ هف كاف الدكلية
 هف ال ديد قياـ كخاصة حدثت التي كالتغيرات  الكبيرة التطكرات الاحتبار ب يف الأخذ .9

 الهحاسبة ه ايير حمن أساسي بشكؿ تستئد هحمية هحاسبة ه ايير ال الـ بإصدار دكؿ
 .الدكلية

                                                           

 .93ا  ص مرجع سابؽهحهد هطرا كليئدا حسف حمبيا (9)  
المحاسبة الإبداعية ودور المدقؽ في التحقؽ مف ممارساتيا حمن هحهكد الخشاكما كهحسف ئاصر الدكسرما (8)  

هحهد  ا يحين93 -94ا ص 8112هسابقة البحكث التاس ة حمن هستكل جهي  قطاحات ديكاف الهحاسبةا ونتائجيا، 
 لمتقارير الدولية لممعايير وفقا المعدة المحاسبة المصرية معايير اصدارات  لأحدث وفقا الدولية المحاسبةبا أبك طال
 .495 -415ا ص 8111 المحاسبة ، نظرية إطار في المالية
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 اله ايير لتمؾ الهحاسبيف ب ض قبؿ هف السيئ كالاستغلاؿ زت ا التجاك ب ض حدكث .8
 ظدكر ئتامجدا احد كائت كالتي باله ايير الهكجكدة الض ؼ ئقاط ب ضاستغلالدـ ل حبر

 الهحاسبة ه ايير إصدار الهجمس لأر   فقد هذا الهئطمؽ كهف . الإبداحية الهحاسبة
 القديهةا لمه ايير السيئ تلافيان للاستغلاؿ كذلؾ يراتكالتغي الت ديلات ب ض إدراج الدكلية
 في ظدرت الإبداحية كالتي الهحاسبة ارساتهه هف ههارسات أم حمن لمقضا  ككذلؾ
 : الت ديلات تمؾ أهـ كهف القديهةا الدكلية الهحاسبية اله ايير ظؿ

 ه ايير في البديمة( ك)اله الجة القياسية(  البدامؿ )اله الجة غالبية إلغا  حمن ال هؿ .9
 جاتاله ال تكحيد بددؼ كذلؾ كاحدة هحاسبية به الجة كالاكتها  الهحاسبة الجديدةا

 صكرة تجهيؿ في البدامؿ تمؾ تستغؿ بحيث بدامؿ حدة للاختيار بيف الهجاؿ فسح كحدـ
 .الشركة ئشاط حمن الهلاحظات حمن ب ض التغطية أك الأرباح تضخيـ أك الدخؿ

 الأهر هذا كي تبر ال هميا التطبيؽ كيهية يكضح هحاسبي ه يار لكؿ هرفقات إضافة .8
 فقد الجديدةا الدكلية الهحاسبة ه ايير حمن طرأت التي الت ديلات أك التغيرات أهـ هف

 ه ايير فقرات هف لمكثير ال همي التطبيؽ في هت ددة ص كبات هئالؾ اف اتضح
 السميـ التطبيؽ كيهية تكضيح هف الهتخصصيف الكثير حمن يص ب حيث الهحاسبةا
 . اله يار الهقرات داخؿ ب ض لغهكض

 الن إزالة بالإضافة اله ايير ب ض بيف هكجكدال كالت ارض التئاقضات إلغا  حمن ال هؿ .4
 يستغؿ اف يريد هف أهاـ الباب يغمؽ الذم الأهر اله ايير تمؾ يكتئؼ قد أم غهكض

 . اله ايير تمؾ ب ض في أك الغهكض التئاقضات تمؾ
 همحؽ في فصمدا هف بدلا ئهسدا اله ايير داخؿ الن باله ايير التهسيرات الهمحقة إدخاؿ .3

 .(1)بكؿ ه يار خاص
هية بالغة في حهمية التقرير الهالي كاستجابة ٘ك لقد أصبح الإفصاح ال ادؿ ك الشاهؿ ذا أ

ك لجئة تداكؿ ا الهتغيرةا فقد تئاكؿ كؿ هف هجمس ه ايير الهحاسبة الهالية لمحاجات الإجتهاحية
ك قد أصبحت هراحاة ك تطكير قكاحد أخلاؽ ا الأكراؽ الهالية بشكؿ خاص "هكضكع الإفصاح"

الهحاسبةا فأصبحت الهحافظة حمن رف  هستكيات الأخلاؽ هدئة أيضان في  هدهة هدئيل هؿ الا
 .(8)هدئييفهطمكبة هف الهحاسبيف ك هدئيةال

 لهساحدة الههاهيـ ب ض تقديـ الدكلية الهحاسبة ه ايير هجمس أصدر لقد اهذا حف فضلان 
 الهحاسبية لمه مكهات رجييفالخا الهستخدهيف لدل كحي بئا  أجؿ هف الهستخدهيف الخارجييف

                                                           

 .159ا  ص مرجع سابؽ رتشارد شركيدرا كآخركفا هارتؿ كلارؾا جاؾ كاتيا(9)  
 .159ا  ص مرجع سابؽ كلارؾا جاؾ كاتيا رتشارد شركيدرا كآخركفا هارتؿ(8)  
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 قبؿ هف الإبداحية الهحاسبة استخداـ هكاجدة أجؿ هف ك في قراراتدـا هئدا يستهيدكف لكي
 اتخاذ ئجاح أساس هي كالهصداقية بالهلا هة التي تتهيز الهحاسبية اله مكهات كا الهحاسبيف
 اله مكهات تمؾ جكدة كتتكقؼ أك الكمي. الجزمي الهستكل حمن كائت سكا  الاقتصادية القرارات
 تكفر الهحاسبية التي تحكهداا فاله ايير كالتدقيقية الهحاسبية اله ايير كئه ية اكتهاؿ هدل حمن

 بيئهاا الهالية كالقكامـ في التقارير الهتضهئة اله مكهات إئتاج في تساحد التي كالإرشادات القكاحد
 الحيادم رأم الهدققيف طريؽ حف مكهاتاله  تمؾ حمن الثقة إضها  في التدقيقية اله ايير تساحد
 رؤكس الأهكاؿ تدفؽ كتزايد الئشاط كدكلية لم كلهة كئتيجة اله مكهاتا تمؾ تدقيؽ تقارير في

 جكدة تحكـ التي الهحاسبة ه ايير بيف التكفيؽ هية٘أ رت٘الهاليةا ظ الأسكاؽ في للاستثهار
كلقد ظدر ذلؾ جميان حف  .لدا ستخدهةاله الأطراؼ لهختمؼ حئدا كالإفصاح اله مكهات الهحاسبية

طريؽ الهجدكدات الهبذكلة هف قبؿ لجئة ه ايير الهحاسبة الدكلية كالتي قاهت بإصدار هجهكحة 
هتكاهمة هف اله ايير الدكلية لمهحاسبة. كفضلان حف الدكر اله اؿ الذم تم به اله مكهات 

ار إلا أف هئاؾ خلافان حكؿ الأههية الهحاسبية في زيادة كها ة الأسكاؽ الهالية كتشجي  الاستثه
الئسبية لمههردات التي يئبغي أف تستخدـ في بئا  هحتكل إطار تمؾ اله مكهات في سد احتياجات 

حف ت دد الههارسات الهحاسبية كهذا قد يؤدم إلن التبامف في تحديد هدل الهستخدهيفا فضلان 
هستثهريف كهف ثـ التأثير السمبي اكتهاؿ تمؾ اله مكهات كهستكل جكدتدا في سد احتياجات ال

حمن درجة الهحتكل الإحلاهي لدا الذم قد ي د حامقان حمن تشجي  الاستثهار كتئهية الأسكاؽ 
 الهالية.

كلا شؾ أف اله ايير الحاسبية هي الأدا  التي يهكف استخداهدا في ه الجة تمؾ الآثار 
ضبط  بيؽ الهحاسبي السميـ بددؼالسمبية باحتبارها تهثؿ الأسس ال اهة الهتهؽ حميدا لمتط

الههارسات الهحاسبية كتضييؽ التبايف في التطبيؽ ال همي تحقيقان لهكضكحية اله مكهات هف 
ئاحيةا كتكحيد لأسس القياس كقكاحد ال رض كالإفصاح هف ئاحية أخرلا كبذلؾ تتحؽ الهاحمية 

ف كجكد اله ايير الهحاسبي ة هف شأئدا تكحيد الههارسات لمه مكهات الهحاسبية كت ظيـ جكدتداا كا 
الهحاسبية حتن لائتاج الهرصة لإدارة الكحدة الاقتصادية في التحكـ بأرقاـ الربح الهحاسبي حيث 
يكجد ارتباط قكم بيف تمؾ الأرقاـ كحكامد الأسدـ بالسكؽ كهذا يؤثر حمن فامدة كهئه ية الهحاسبة 

 (9) يـ درجات الهخاطرة لتسدـ.لمهستثهريفا ككذلؾ تهكف تمؾ الأرقاـ الهستثهر هف تقي
 الههاهيـ ب ض تقديـ أصدر الدكلية الهحاسبة ه ايير هجمسبأف  لمباحث كيتبيف هف ذلؾ

 لمه مكهات الخارجييف الهستخدهيف لدل كحي بئا  أجؿ هف الهستخدهيف الخارجييف لهساحدة
                                                           

دراسة  -عف المعمومات المحاسبية ودورىا في حوكمة الشركات وآلياتيا الداخمية بشرل فاضؿ خضيرا الإفصاح(9)  
أطركحة دكتكراها كمية الإدارة ميدانية في عينة مف الشركات المساىمة المدرجة في سوؽ العراؽ للأوراؽ المالية، 

 .51 -52ا ص 8111 ة بغدادا كالاقتصادا جاه
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 هف الإبداحية حاسبةاله استخداـ هكاجدة أجؿ هف ك في قراراتدـا هئدا يستهيدكف لكي الهحاسبية
اله ايير الهحاسبية إلن تشجي  الاستثهار في الأسكاؽ الهالية لذلؾ تس ن دامهان ا الهحاسبيف قبؿ

هف خلاؿ تحقيؽ أفضؿ هستكيات الجكدة في اله مكهات الهحاسبية هف حيث الهلا هة 
لاستثهارا بالإضافة كالهصداقية كالقابمية لمهقارئة كزيادة الهدـ كالتهسير في ضك  احتياجات بيمة ا

إلن تحقيؽ أفضؿ هستكيات الاكتهاؿ في هذا الهحتكل هف اله مكهات كالافصاح الحيادم حئدا 
  .كتخهيض حدـ تهاثمدا لكافة الأطراؼ التي تشكؿ بيمة استثهارية
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 المبحث الاوؿ  
 مفاىيـ أساسية حوؿ إدارة الخطر 

 مفيوـ الخطر:
يت رض الائساف هئذ ئشأته لم ديد هف الأخطار التي يترتب حمن تحققدا خسارة هالية أك   

ذه الأخطار هف حيث طبي تدا كئكحيتدا كحجـ الخسارة الهترتبة حمن تحققدا ه ئكية كتختمؼ ه
حسب تطكر الحياة البشرية كبسبب ظدكر كسامؿ التكئمكجيا الحديثة كتقدهدا الهستهرا فالإئساف 

ال هر كحئدها يتقدـ به  الهرضاخطر  الهبكراهئذ المحظة التي يكلد فيدا يت رض لخطر الكفاة 
لحكادث الشخصية كال جز الكمي أك ال جز الجزميا كالشيخكخة كالبطالة يت رض لخطر ا فإئه

 كالهرضا كالكفاة.
ككذلؾ يت رض الشخص لم ديد هف الأخطار التي تددد ههتمكاته هثؿ خطر الحريؽا   

كهئاؾ أيضا أخطار  ذلؾاكالتصادـ كالاختلاس كخيائة الأهائة كغير  كالتمؼ كالدلاؾكالسرقة 
التي يت رض لدا الشخص أثئا  ههارسته لحياته اليكهيةا فهثلا هسمكلية الطبيب الهسمكلية الهدئية 

ئجد أف كؿ هئدها هسمكلا قبؿ حهلامه حف  كالهئتجاكالهدئدس كالهقاكؿ كالسامؽ كالصيدلي 
 .(9) أخطامهالاضرار التي تمحؽ بدـ بسبب إههاله أك 

 معنى الخطر:
ثر حمن الهشاري  تأثيرا ف الانا كلذا يجب أف ي تبر الخطر هف أهـ الهشاكؿ الحيكية التي تؤ 

 ئ رؼ كمهة الخطر بشكؿ حمهيا لأف ازدياد الخطر يتحكؿ إلن هشكمة.
كحيث إف كؿ الهشاري  تت رض لمهخاطر فإئه يهكف هف خلاؿ الدراسة ال همية أف ئقئف  

 أئكاع هذه الهخاطر أك ئحددها بشكؿ أكثر دقةا حمن الئحك التالي:
 تبر بسيطة كتتلاشن كلا تؤثر حمن سير الهشركع.ب ض الهخاطر ت  .9

 ب ض الهخاطر يتحكؿ إلن هشكمة لدا اب ادهاا كيجب كض  خطه لإصلاحدا سري ا. .8

 .(8) بالكاهؿئسبة قميمة هف الهخاطر تتحكؿ إلن أزهات قد ت صؼ بالهشركع  .4
 مفيوـ المخاطرة:

حات التي تككف لدا إف كؿ هجاؿ لمه رفة له هصطمحاته الهتخصصة الخاصة بها كالهصطم
ه ائي شديدة البساطة في الاستخداـ اليكهي تكتسب دلالات هختمهة كه ائدة حئدها تطبؽ في 

                                                           

 8111دار اليازكرم  حهاف  الاردف    إدارة الخطر والتأميف أد.السيهكا كليد اسهاحيؿا  د. ابك بكر حيد احهدا   (9)
 85ص
دارة المخاطر أ.د حبد الهئ ـا حاطؼا كآخركفا  (8) ا هركز تطكير الدراسات ال ميا كالبحكثا كمية الدئدسةا 9ا ط تقييـ وا 

 5ـا ص8112القاهرةا جاه ة 
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هجاؿ هتخصصا كهف هذه الهصطمحات الهخاطرةا كقد ئاقش الاقتصاديكف كالإحصاميكف 
كاصحاب ئظريات لقرار كهئظرك التأهيف طكيلا ههدكهي الهخاطرة كحدـ التأكد في هجاؿ بحثيا 
كحتن كقتئا الحاضر لـ يستطي كا الاتهاؽ حمن ت ريؼ كاحد يهكف استخداهه في كؿ هجاؿا 
فت ريؼ الهخاطرة الذم يئاسب الاقتصادييف أك الإحصامييف قد يككف حديـ القيهة كأداة تحميؿ 
بالئسبة لهئظر التأهيفا كتستمزـ حقيقة أف كؿ هجهكحة ت الج هكضكحات هختمهة استخداـ ههاهيـ 

ا كرغـ أف الإحصامي كهئظر القرار كهئظر التأهيف يستخدهكف جهي ا هصطمح الهخاطرةا هختمهة
 إلا أئه قد ي ئي شيما هختمها تهاها بالئسبة لكؿ هئدـ.
كحتن في ئظاؽ الهجاؿ الكاحدتكجد  آخراكيختمؼ ت ريؼ الهخاطرة هف فرع ه رفة إلن 

دارة الهخاطرا فئظرا لجدة ت ريهات هتئاقضة في ب ض الأحيافا كالهثاؿ حمن ذلؾ التأ هيف كا 
الهجداؿ ئسبيا هف ئاحيةا كهحاكلة كتاب إدارة الهخاطر كهئظرم التاهيف اقتباس ت ريهات 
الهخاطرة الهستخدهة في الهجالات الأخرل هف ئاحية أخرلا تكجد ت ريهات هتئاقضة لمهخاطرة 

 ة.حتن في هذا الهجاؿ الذم تشكؿ فيه الهخاطرة هكضكحا هحكريا لمدراس
كهها زاد الهشكمة ت قيدانا إف الافراد في هجاؿ أحهاؿ التأهيف يستخدهكف هصطمح هخاطرة 

هثلا: الحريؽ خطر تت رض له ه ظـ الههتمكات( أك به ئن )ضده إها به ئن خطر هؤهف 
هثاؿ: كثير هف شركات التأهيف تش ر أف السامقيف )التأهيف شخصي أك هميكة هحهية بكاسطة 

 مكف هخاطرة جيدة(هف الشباب لا يشك
يهكف ت ريؼ الهخاطرة بأئدا ظرؼ أك كض  في ال الـ الكاق ي يكجد فيه ت رض لكض  

حالة يككف فيدا إهكائية اف يحدث ائحراؼ  بالهخاطرة:يقصد  تحديدااه اكسا كبشكؿ أكثر 
 . (9) ه اكس حف الئتيجة الهرغكبة الهتكق ة أك الهأهكلة(

 المفيوـ المغوي لمخطر:
المغة بهتحتيف هك الإشراؼ حمن الدلاؾ كخكؼ التمؼا يقاؿ: هذا أهر خطرا أم الخطر في 

. كالخطر هك ارتهاع القدر كالهاؿا كالشرؼ كالهئزلةا كجه ه (8) يكجد كألاهتردد بيف أف يكجد 
أخطارا كالخطير هف كؿ شي  الئبيؿا كيطمؽ الخطر حمن السبؽ الذم يتراهف حميها كالهخاطرة 

ا كهف ذلؾ ها كرد أف أبا بكر الصديؽ رضي الله (4) حميهتراهئكا  الأهراكا حمن الهراهئةا كتخاطر 
ا في أدئن الأرض كهـ  حئه خاطر قريشا قبؿ الدجرةا حيث أئزؿ الله ت الن ))ألـا غمبت الركـ
هف ب د غمبدـ سيغمبكفا في بض  سئيف((ا كقالت قريش: أتركف أف الركـ تغمبا قاؿ: ئ ـا 

                                                           

 .91ا 95ـا ص8114الاسكئدريةا الدار الجاه يةا إدارة المخاطر، د.حهادا طارؽ حبد ال اؿا  (9)
ـا 9112الرازما هحهد بف أبي بكر بف هحهد بف هكرـ ابف حبد القادرا هختار الصحاحا دار الثقافة الإسلاهيةا جدةا  (8)
 . 921ص
 .942-945فا لساف ال ربا الهجمد الراب ا دار اله ارؼا القاهرةا صابف هئظكرا أبك الهضؿ جهاؿ الدي (4)
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اطرئا في ذلؾ؟ فأخبر الئبي صمن الله حميه كسمـا فقاؿ الئبي صمن الله حميه قالكا: هؿ لؾ أف تخ
ا فأرسؿ فارساا فأخذ أبك بكر خطرها  كسمـ: فزد في الخطرا كزد في الأجؿا فه ؿا كغمبت الركـ
فأقره الئبي صمن الله حميه كسمـا ككائت هكة الهكرهة في ذلؾ الكقت دار حربا فدؿ حمن أف 

 .(9) غدراحربي هالـ يكف لمهسمـ أخذ هاؿ ال
الخطر يدحن أحيائا الهخاطرة رغـ الاختلاؼ الهكجكد بيئدها في المغة الهرئسيةا كالهخاطرة     

 يهكف كخطكة أكلن أف تقدـ تكضيحا لكمهة الخطر هف هختمؼ كجدات الئظر:
( كالذم يدؿ dager  risquéالخطر لغة: إف كمهة خطر هستكحاه هف الهصطمح اللاتيئي ) 

 من الارتهاع في التكازف كحدكث تغييرات ها هقارئة ه  ها كاف هئتظرا كالائحراؼ الهتكق .ح
كالخطر اصطلاحا: هك ذلؾ الالتزاـ الذم يحهؿ في جكائبه الريبة كحدـ التأكد الهرفقيف  

 حيث يككف هذا الأخير إها تدهكر أك خسارة. الضرراباحتهاؿ كقكع الئه  أك 
 المفيوـ الفقيي:

هاـ ابف القيـ أف الهخاطرة هخاطرتافا الأكلن هخاطرة التجارة كهك أف يشترم السم ة ذكر الأ
بقصد بي دا كيرح كيتككؿ حمن الله في ذلؾ الخطرا كالخطر الثائي الهَيسِر الذم يتضهف أكؿ 
الهاؿ بالباطؿا كيرل أحد الباحثيف أف الهقدا  استخدهكا ههدكـ الهخاطرة حمن حدة ه افٍا ئكجزها 

 يمي: فيها
 الهراهئةا كهي كؿ ها ي تهد حمن الحظ دكف أف يككف لمئساف فيه تدبير. .9

التصرؼ الذم قد يؤدم إلن الضرا كيقاؿ خاطر بئهسه أم ف ؿ ها يككف الخكؼ فيه  .8
 أغمب.

 احتهالية الخسارة كالضياع. .4

 المفيوـ الاقتصادي لمخطر:
الهطمكب كالهتكق  ي رؼ الخطر حمن أئه تكق  اختلافات في ال امد بيف الهخطط ك 

حدكثها كي رؼ حمن أئه احتها الهشؿ في تحقيؽ ال امد الهتكق ا كي رؼ بأئه احتهالية أف 
تككف ئتامج التكق ات خاطمةا فإذا كائت هئاؾ احتهالية حالية في أف تككف التئبؤات خاطمةا 

ف درجة ف ئد ذلؾ ستككف درجة الهخاطرة حالية ايضاا أها إذا كائت الاحتهالية هئخهضة فإ
الهخاطرة ستككف هئخهضة. كحمن فإف الخطر يهثؿ هكضكع حهؿ هؤسسات التأهيفا كهك 
هكضكع حديث بالئسبة لمهؤسسات الاقتصادية الأخرلا كها تختمؼ كض ية الهخاطرة حف 
كض ية حدـ التأكدا كها إئه في الاقتصاد قد يرتبط ههدكـ الخطر بئقص الئظر حكؿ الئتامج 

 الهستقبمية.

                                                           

 ـ.8111ا دار الحربا الككيتا 41كزارة الأكقاؼ كالشؤكف الإسلاهيةا الهكسكحة الهقديةا الجز   (9)



161 
 

ف الحديث حف الهخاطر حئدها يت رض حكف اقتصادم إلن هصادفة ذات أثر كها يهك
بحيث تككف هذه الهصادفة قابمة لمتغيير بكاسطة احتهالات رقهية هحددة هف طرؼ ا سمبي

ال كف الاقتصادم بصهة هكضكحية أك ذاتيةا بيئها في حاؿ حدـ التأكد ئ تبر أئال كف لا 
 يدخؿ احتهاؿ رقهي في تقديره.

اهة أغمب الت ريهات قد حرفت الخطر حمن أئه حالة هف حدـ التأكد أك الشؾ كبصهة ح
أك الخكؼ هف تحقؽ ظاهرة ه يئة أك هكقؼ ه يف بالئظر لها قد يترتب حمن حميه هف ئتامج 
ضارة هف الئاحية الهالية أك الاقتصاديةا كيهثؿ الخطر ظاهرة حاهة ترتبط ارتباطا كثيقا 

يقكـ به هف هختمؼ الأئشطةا كيئب  الخطر اساسا هف حدـ التأكد بحياة الإئساف اليكهية كها 
كالذم قد يحيط بالهرد هف كؿ جائبا كيرج  حدـ التأكد إلن هصدريف أساسيف هها: حدـ 

 .(9)القدرة حمن التئبؤا كحدـ دقة اله مكهات اللازهة لمتئبؤ
 المفيوـ المالي لمخطر:

لمئشاط الهرتبط بكحدة اقتصادية  الخطر في الههدكـ الهالي هك ضرر هباشر هتكق 
بسبب كقكع أحداث اقتصادية أك طبي يةا أك سياسيةا أك به ؿ بشرما كفي حالة حدكثه يئتج 
ا حئه خسامر هؤثرة قد تؤدم إلن حدـ استهرارية الكحدة الاقتصادية في الئشاط الههارس

يئها اصبحت جز ا كخركجدا هف السكؽا فقد اكتسبت الهخاطرة أههيتدا في الههدكـ الهالي ح
هف حهمية اتخاذ القرارات الهاليةا لذلؾ ئجد أف الإدارات الهالية تكليدا اهتهاها خاصا بالدراسة 
كالتحميؿ حتن يهكف تجئبداا كقد حهؿ كثير هف الباحثيف حمن ت ريؼ الخطر لها كاف له هف 

 .(8)أههية كبرلا حيث يهثؿ حئصرا هدها هف حئاصر الخطر
 تعريفات الخطر:

كف حرض هختصر لب ض ها تئاكله الكتاب كالباحثيف في هجاؿ ت ريؼ الخطر فيها يه
 يمي:
الخطر: هك حدـ التأكد الههكف قياسها كتتحقؽ  اهكائية  William & Heinsت ريؼ  .9

القياس في تمؾ الحالات التي يهكف فيدا استخداـ ئظرية الاحتهالات لقياس درجة حدـ 
 التأكد.

حدـ التأكد الهكضكحي الهت مؽ بتحقؽ حادث غير  الخطر هك: Willettت ريؼ  .8
هرغكب فيها كيركز هذا الت ريؼ حمن الهكضكحية في حدـ التأكد لي د خطراا أم أف 

 الخطر يقتصر حمن حالات الشؾ أك حدـ التأكد الههكف قياسه.

                                                           

ر لطيهةا حبدليا دكر كهكائة إدارة الهخاطر في الهؤسسة الإقتصاديةا رسالة هاجستيرا الجزامرا جاه ة أبي بك  (9)
 3-8ـا ص8198بمقامدا كمية ال مكـ الاقتصادية كال مكـ التجارية كحمكـ التسييرا 

 412ـا ص9111هئدما هئير إبراهيـا الهكر الحديث في هجاؿ الاستثهارا هئشأة اله ارؼا الإسكئدريةا   (8)
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الخطر هك : حدـ التأكد هف حدكث خسارة هاليةا كيركز هذا الت ريؼ  Rejdaت ريؼ  .4
 بيف حدـ التأكد كالئتامج التي قد تترتب حمن تحققه كهي الخسارة الهالية. حمن الرابط

ت ريؼ د. سلاهة حبد الله سلاهة: الخطر هك ظاهرة أك حالة ه ئكية تلازـ الشخص حئد  .3
اتخاذه القرارات أثئا  حياته اليكهيةا هها يترتب حميه حالة هف الشؾ أك الخكؼ ل دـ 

لتي يتخذها الشخص بالئسبة لهكضكع ه يفا كيركز هذا التأكد هف ئتامج تمؾ القرارات ا
 الت ريؼ حمن الحالة الئهسية لمشخص اله رض لمخطر.

ت ريؼ د. السيد الهطمب حبده: الخطر هك حدـ التأكد الههكف قياسه بطريقة هكضكحية   .5
باستخداـ ئظرية الاحتهالات كالذم يتهثؿ في ئاتجة في صكرة حب  هاليا كيركز هذا 

من إهكائية القياس الهكضكحي لظاهرة حدـ التأكد باستخداـ ئظرية الت ريؼ ح
 الاحتهالاتا أف ئتامج تحقؽ الخطر تتهثؿ في خسارة هالية.

( الخطر بأئه الائحراؼ في الئتامج التي يهكف أف Emmetts Vaughon, et,elي رؼ) .1
راؼ تحدث خلاؿ فترة هحدكدة في هكقؼ ه يفا كيقصد بالائحراؼ في الئتامج بالائح

غير الهرغكب فيه أك الائحراؼ ال كسي حف الئتامج الهتكق ة اك التي يأهؿ تحقيقداا 
 .بيئها الائحراؼ غير الهرغكب فيه لا يهثؿ خطران 

كقد حرفدا أد.السيهكا كليد اسهاحيؿا د. ابك بكر حيد احهد بأف الخطر هك ظاهرة هركبة  .5
هف تجاكز الخسارة الهادية تئطكم حمن حدـ التأكد الههكف قياسه بطريقة هكضكحية 

 .(9) اله مية لمخسارة الهحتهمة ئتيجة كقكع حادث ههاجئ

 أف ىناؾ ثلاثة وجيات نظر في تعريؼ الخطر ىي: لمباحثيتضح مما سبؽ 
 كجدة الئظر الاكلن: ت اريؼ ركزت حمن الجائب اله ئكم لمخطر ه  إغهاؿ الجائب الهادم.

الجائب الهادم لمخطر ه  إغهاؿ الجائب  كجدة الئظر الثائية: ت اريؼ ركزت حمن 
 اله ئكم.

 كجدة الئظر الثالثة: ت اريؼ ركزت حمن الجائب الهادم كالجائب اله ئكم لمخطر ه ان.
 نشأة وتطور مخاطر الاعماؿ:

كلكف هف الكضح أئدا ئشأت في هرحمة هبكرة ا إئئا لا ئ رؼ هتن بدأت ههارسات التجارة
كهف ثـ زيادة ا  لمرجاؿ كالئسا  بالاستهادة هف التخصصهف كجكد الجئس البشرما كسهحت 

الهتاح ال اـ هف السم  كالبضام  كهراكهة هخزكف احتياطيا كقد كفر هذا بدكره كسيمة لمكقاية هف 
كلقد كائت الاحهاؿ التجارية ذاتدا كاحدة هف جدكد البشرية الهبكرة  لمت اهؿ ا الظركؼ اله اكسة

كاجه الههارسكف لتحهاؿ كالتجارة  هخاطر كطكركا أساليب ا ارةه  الهخاطرةا كهئذ ظدكر التج

                                                           

 .85أد.السيهكا كليد اسهاحيؿا  د. ابك بكر حيد احهدا هرج  سابؽا  ص(9)
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كيجدر هئا ذكر أثئيف هف الاختراحات حمن كجه الخصكصا ا كتقئيات لمت اهؿ ه  الهخاطرة
ؽ.ـا قطاع تجارم هتطكر بدرجة حالية في الحضارة البابمية ه  4111حيث ظدر في سئة 

 ظدكر الئقكد كئظاـ قائكئي.
 : النقود

ئاؾ جدلا دامرا حكؿ الكقت الذم استخدهت فيه الئقكد أكؿ هرةا إلا أف تأثيرها كاف رغـ اف ه
ا دراهيا بلا شؾا فقد كائت الئتيجة الحتهية لظدكر الهمكية الخاصة هي ئشأة الاقتصاد السكقي

 إلا أئه حتن اختراع الئقكد كائت التجارة تتـ حمن أساس الهقايضة.
التجارة كالهمكية الخاصة كتكديس الثركةا ككاف لدا آثار كقد أحدث اختراع الئقكد ثكرة في 

هاهة حمن إدارة الهخاطرا فهي الهجته ات البدامية كائت جدكد إدارة الهخاطر تركز حمن حهاية 
الئاس كالههتمكات هف الأخطار التي يهكف أف تسسبب الخسارةا كلكف ه  استحداث الئقكد 

حتهاظ بالثركة في صكرة همكية هادية همهكسة أك كأصكؿ ككسيمة لمتبادؿ كتخزيف الثركةا أهكف الا
 هالية يهكف هبادلتدا بهمكية هادية.

كأصبح بالإهكاف استبداؿ الأصكؿ الهادية الههقكدة كالتالهة بشر اهتلاؾ الهالؾ لأصكؿ هالية 
كقتت حصكؿ خسارةا ككاف ه ئن اختراع الامتهاف أف الأصكؿ يهكف اقتئا ها حتن هف قبؿ 

ذيف لا يهمككف اصكلا هالية بشرط اف يككف شخص ها هست دا لإقراضدـ ئقكدا كقد أدل أكلمؾ ال
 هذا بدكره إلن خمؽ هخاطر بالئسبة لمهقرضيف الذيف حالجكها بهرض فكامد حمن القركض.

 النظاـ القانوني:
تهثؿ الاختراع الثائي في تطكير ئظاـ قائكئيا كرغـ أف القكائيف ئشأت أصلا كه اهدات  
إلن 9551ا إلا أئدا أصبحت في ئداية الأهر ذات طاب  أكثر رسهيةا كقد كض  حاهكرابي )قبيمة

( قبؿ الهيلادا قائكف حاهكرابي الشدير حف طريؽ تجهي  القكائيف السكهرية كالأكادية 95185
السابقة في هكاف كاحدا كهرة أخرل يهكئئا أف ئذهب إلن أف ابتكار القكائيف كاف جددا ائسائيا 

لمت اهؿ ه  الهخاطرةا فهف خلاؿ تحديد الحقكؽ كالهسؤكليات الهرديةا خمؽ الئظاـ  هتهيزا
 .(9)القائكئي إطارا كائت كظيهته الاساسية هي حهاية تمؾ الحقكؽ

 
  

                                                           

 91ا 1ا صمرجع سابؽحبد ال اؿا  د.حهادا طارؽ (9)
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 المبحث الثاني
 مفاىيـ وأدوات إدارة المخاطر المالية

 :التطور التاريخي والفكري لإدارة المخاطر المالية
دارة الهخاطر في أكامؿ الخهسيئيات حيث كاف لدل حدد كبير هف بدأ الاتجاه ال اـ لإ

الشركات الكبرل هركز كظيهي يشار إلية باسـ هدير التأهيفا ككاف هذ الهسهن هلامهان لأف 
الهئصب كاف يستمزـ حادة شرا  كهسؾ كدف  هحهظة هف بكاليص التأهيف هف أجؿ هصمحة 

 9الشركة 
بح التأهيف بئدان هتزايد الأههية في هيزائيات الشركات. كه  تئاهي الاستثهار الرأسهالي أص

كتـ إسئاد كضيهة التاهيف لب ا لذلؾ كهسمكلية هحددة لأخصامييف هف داخؿ الشركات. كفي حاـ 
ـ قاهت رابطة الإدارة الأهريكية بتأسيس قسـ لمتأهيف تاب  لدا بددؼ تبادؿ اله مكهات بيف 9149

هكض  الاهتهاـ لكي يطم  حميدا هشترك التأهيف. كفي حاـ  الأحضا  كئشر اله مكهات كالأخبار
ـ تـ تئظيـ هشترك التأهيف في ئيكيكرؾ التي أصبحت فيها ب د ه دد أبحاث الهخاطرا  9148

ـ تـ تأسيس رابطة هشترك التاهيف القكهية تـ تحكلت الرابطة لا حقان الن الجه ية 9151كفي حاـ 
 8الأهريكية لإدارة الهخاطر كالتاهيف.

حمن الرغـ هف أف إدارة التأهيف تشتهؿ حمن تقئيات بخلاؼ التأهيف ك دـ التأهيف أك 
الاحتهاظ كهئ  الخسامر كالسيطرة حميداا إلا أف هذه التقئيات ت تبر هف الأساس بدامؿ لمتأهيفا 
حيث أف التأهيف كاف يهثؿ قاحدة هقبكلة كهئدج قياسي لمت اهؿ ه  الهخاطر أها الاحتهاظ فقد 

ثئا  لدذه القاحدة. كبهركر الكقت أدركت الشركات أف هئالؾ طرؽ أكثر كها ة هف حيث است
التكمهة لمت اهؿ ه  الهخاطر كذلؾ حف طريؽ هئ  حدكث الخسامر كتقميؿ ال كاقب الاقتصادية 
لمخسامر التي لا يستطي كف هئ دا لمحد الأدئن. كئتيجة لذلؾ ظدر حمـ إدارة الهخاطر كالذم يقكـ 

ة تهادم حدكث خسامر ه يئة كتقميؿ تأثير الب ض الأخر الن أدئن حد. كقد أصبحت حمن فكر 
 4حاهلان أساسيان في إدارة الهخاطر. –القضا  حمن الهخاطر أك تقميمدا -السيطرة حمن الهخاطر

 يستئتج الباحث هف التطكر التاريخي لإدارة الهخاطر ها يمي:
 ف الهؤسسي.تستهد إدارة الهخاطر جذكرها هف شرا  التأهي .9
 ي تبر التأهيف الهدخؿ اله يارم لمت اهؿ ه  الهخاطر. .8

                                                           
 99ـ(ا ص8119هختار هحهكد الداشهي اإبراهيـ حبدالئبي اهبادل إدارة الخطر كالتأهيف )القارة : الدار الجاه ية ا  9
 .51-31ـ (ص ص8114طارؽ حبدال اؿ حهاد ا إدارة الهخاطر ا )القاهرة : الدار الجاه ية ا  8
لإيجابي لإدارة الهخاطر حمن السلاهة الهصرفية ا )الخرطكـ : جاه ة السكداف لم مكـ حبد ال اؿ إبراهيـ بابكر ا الأثر ا 4

 . 81ـ( ص8115التكئكلكجيا ا رسالة هاجستير غير هئشكرة ا 
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إدارة التأهيف تشهؿ تقئيات حبر التأهيف ك دـ التأهيف أك الاحتهاظ بالهخاطر كالسيطرة  .4
 حميدا.

إدارة الهخاطر الذم تقكـ حمن تهادم حدكث خسامر ه يئة كتقميؿ تأثير الب ض الآخر  .3
 الن أدئن حد.

لإدارة الهخاطر فقد ئشأ هف ئظرة الئظرية الاقتصادية الكلاسيكية الن  أها التطكر الهكرم 
ال الـ باحتباره هجهكحة هف الأفراد الذيف يس ن كؿ هئدـ الن ت ظيـ هئاف ة الخاصة به في ظؿ 
هجهكحة هف القيكد التي تحكهها فالهستثهريف يهكئدـ التئكي  بيف هجالات الاحهاؿ الهتخمؼ 

اسبة كالهقبكلة لدـ هف حئصرم ال امد كالهخاطرة كطالها أف الهستثهريف لتحقيؽ الهستكيات الهئ
يستخدهكا الهئشأة للاستثهار في هشركحات تحقؽ لدـ حكامد حالية. ف من الشركات أف تركز حمن 
ال كامد الهتكق ة هف الهرص الاستثهارية الهتاحة أهاهدا دكف الاهتهاـ بإدارة الهخاطر الهاليةا لإف 

قكهكف بإدارة الهخاطر الهالية الهصاحبة لاستثهاراتدـ بالهئشآت الهختمهةا كهف ثـ لا الهساههيف ي
 9يكجد هبرر اقتصادم لقياـ الهئشأة بإدارة الهخاطر الهالية.

في ظؿ حالـ بلا تكاليؼ ه اهلات أك ضرامب كه  كخكد تهاثؿ في اله مكهات لا تستطي  
ت ديؿ شكؿ الخطر الخاص بالتدفقات الئقدية  الشركات تحقيؽ قيهة هكجبة لمهساههيف هف خلاؿ

لشركة طالها أف الهساههيف هـ أيضان قادركف حمن القياـ بإدارة الخطر بأئهسدـ كبدكف تكمهة. 
كلذلؾ فإف ههارسات أئشطة إدارة الهخاطر الهالية تصبح حهميات غير هجدية. إلا أئه كفي ظؿ 

ة الهالية الن ائخهاض تكمهة التهكيؿ بالهئشأة كجكد ضرامب حمن دخؿ الهئشأةا تؤدم زيادة الراف 
كارتهاع القيهة السكقية لمهئشأة بالتب ية بسبب الهر الضريبي الذم يحدث ئتيجة احتهاد الشركة 

غير أف الاستدائة يحب أف تككف في حدكد هئاسبة بقدر  يهكف هف  8حمن الديكف في التهكيؿ.
لأخرل الئاتجة حف الهخاطر الهالية التي تصاحب الهكازئة بيف هئاف  الضرامب كبيف التكاليؼ ا

 4كزيادة ئسبة الاستدائة بالهئشأةا كهف التهسيرات التي قدهت لذلؾ ها يمي:
 الأسكاؽ الهالية غير الكاهمة تض  حدكدان حمن سياسات التهكيؿ بالهئشأة. .9
 ر ثركتدـ.الهديريف يتجئبكف ئسب الهديكئية ال الية كهحاكلة هئدـ لحهاية كظامهدـ كاستقرا .8

                                                           
9, Cummins J.D.& et. The risk of Management. Economic  Review(federal Resave Bank of 

Atlanta) 9112, Vole 24, No,9,p41 
8MyerS,. S G. Determinates of Corporate Borrowing.(In The Book . The Modern Theory of 
corporate finance) Jensen. M .C. & Smith .C,W, (NY; McGraw-Hill Book company, 9123) 

pp.931-935   
9 FROOt, k. A.  et al.. RI's;  M management coordinating  corporate  I investment , and  

financing policies (The Journal  of Finance ,9114. VOI. 32, NO. 5). Pp.9181-9141  
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 قرارات التهكيؿ بالهئشآت تهثؿ أدكات إشارة تحهؿ اله مكهات حكؿ ربحية هخاطر الأحهاؿ .4
 تكاليؼ الإفلاس هف الهحتهؿ أف ت كؽ الاقتراض. .3
احتهاؿ فقد الهرص الاستثهارية الهربحة ئتيجة الضغكط الهالية التي تهرضدا الديكف حمن  .5

 حمن سياسة الاستدائة بالهئشأة.  الهئشأة ريها يهثؿ أحد الهبررات لكجكد حدكد
يرل الباحث أف التهسيرات السابقة تشير الن أههية إدارة الهخاطر الهالية بالهئشآت     

كاستراتيجية لتكظيؼ السياسة الهالية بالهئشاة بقصد الاستهادة هف أدكات الاستدائة الأقؿ خطران 
 تجة حف الديكف.في ج ؿ الكفكرات الضريبية تزيد حمن تكاليؼ الأخرل الئا

ت د شركات الهساههة كالقطاع الهصرفي هف أكثر القطاحات الاقتصادية التي باتت تحثدا      
الهخاطر في الهترة الأخيرة فقد ازدادت الهخاطر كت اظهت كتغيرت أئكاحدا كأشكالدا. ئتيجة 

الهصرفي كزيادة لسياسة التحرير الهالي ا كزيادة الهئافسة ا كاستخداـ التكئكلكجيا في القطاع 
حاجات ال هلا  إلن خدهات هصرفية جديدة . كهذه ال كاهؿ ئتجت حئدا هخاطر جديدةا كلـ ت د 
الهخاطر الامتهائية هي الكحيدة التي تددد استقرار الكض  الهصرفيا بؿ ائضهت اليدا هجهكحة 

خاطر أخرل هف الهخاطر تتهثؿ في هخاطر السكؽ كالسيكلةا كهخاطر أس ار الهامدةا كاله
 .(9)اطر التشغيمية بأئكاحدا الهختمهةالاستراتيجية كغيرهاا كالهخ

دارتدا  كهذا يتطمب هف إدارة الهصارؼ إحادة الئظر في طريقة قياس كتقييـ الهخاطر كا 
 .( 8)بصكرة جيدة تكاكب التغير في الهخاطر كتئكحدا كتحد هف خسامرها 

فلاسدا كهي: زيادة كهئاؾ ب ض الأسباب لحدكث الأزهات الهالية كائديا ر الهصارؼ كا 
ت رض الهصارؼ لمهخاطر كحدـ إدارتدا بصكرة سميهةا كض ؼ كها ة أئظهة الرقابة الداخمية 
كالخارجية كائخهاض هستكل الإفصاح الئكع كحجـ الهخاطر التي تت رض لدا الهصارؼا 

مة الأسدـ كبها أف الددؼ الأساسي لإدارة أم هصرؼ كت ظيـ ثركة حه( 4)كأساليب قياسدا 
كحهاية حقكؽ الهكدحيفا فلا بد هف دراسة التدفقات الئقدية كتقيهدا هقابؿ الهخاطر التي يتحهمدا 

 الهصرؼا لأف الهيزة التئافسية لأية هصرؼ هي كيهية إدارة الهخاطر كليس تجئبدا. 
 فالهخاطر تؤثر حمن ال امد هف الاستثهارات لذلؾ يجب تحديدها ب ئاية كقياسدا بدقةا 

                                                           
( حافظ كاهؿ الغئدكر ا هحاكر التحديث اله اؿ في الهصارؼ ال ربية ) فكرة ها ب د الحداثة ( ا )اتحاد الهصارؼ (9

   91( ص  -ـ 8114 –بيركت  –ال ربية 
ـ 8115رقابة الهصرفية في ضؿ التحكلات الاقتصادية ال الهية كه ايير بآزاؿ ا ( هاجدة أحهد شمبي ا ال(8

www.arablewinfo.com  
ا دراسة تطبيقية حمن  8(هيرفت حمي أبك كهاؿ ا الإدارة الحديث لهخاطر الإثهاف في الهصارؼ كفقان له يار بازآؿ(4

 .  4ـ ( ص 8115في فمسطيف ا رسالة هاجستير إدارة أحهاؿ الجاه ة الإسلاهية ) غزة ا  الهصارؼ ال اهمة

http://www.arablewinfo.com/
http://www.arablewinfo.com/
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الت اهؿ ه دا ب قلائية كرشد. كهذا يتطمب هف إدارة الهصارؼ الالتزاـ بالمكامح كالقكاحد ك 
 ( 9) التئظيهية التي تحكـ ال هؿ الهصرفي

أكلان: ههدكـ الهخاطر: هي حئصر هتأصؿ في ال هميات الهصرفية بؿ أف كؿ حهمية أرباح 
إلن خسامر هحتهمةا تؤثر حمن تكاجدا هجهكحة هف الهخاطر كسك  إدارة هذه الهخاطر قد يؤدم 

حقكؽ الهبدحيف كالهساههيف في الهصارؼ كلذلؾ لا بد هف التركيز حمن هدل كهاية إدارة 
 ( 8)الهخاطر في الهصرؼ 

 : ههدكـ إدارة الهخاطر: ثائيان 
في هجاؿ حهؿ القطاع الهصرفي يجب أف تقكـ إدارة الهخاطر في الهصارؼ ب همية رصد 

ي  ائكاع الهخاطر الهصرفيةا التي تشهؿ هخاطر الامتهاف كهخاطر كتحميؿ كتحديد كقياس جه
الس ر الهامدةا كهخاطر ال هؿا كهخاطر السيكلةا كالهخاطر التشغيمية. ككؿ هذه الأئكاع هي 

كاله ايير الهئاسبة لقياس كؿ هخاطر تت رض لدا الهصارؼ كلذلؾ يجب استخداـ الكسامؿ 
 .(4)ئكع

طر بالهصارؼ حمن هدل فترة هف الزهف حتن كصمت إلن لقد تطكرت كظيهة إدارة الهخا
هرحمة ضركرة كجكدهاا كقد ساحد في ذلؾ ظدكر هقررات بازؿ التي أدخمت ه ايير هشتركة 

 لقياس كتحديد حجـ الهخاطر.
كقد التزهت الهصارؼ الهركزية في جهي  البمداف الأحضا  كتطبيؽ ه ايير بآزاؿا كال هؿ 

 يةا كالامتهائيةا كهخاطر السكؽ. حمن إدارة الهخاطر التشغيم
ككؿ ه ايير كأدكات كقياس هذه الهخاطر يتـ استخداهدا بكاسطة إدارة الهخاطر في 

 .(3)الهصارؼ 
كت رؼ إدارة الهخاطر بأئدا حمـ هف أهـ ال مكـ في هجاؿ إدارة الهشركحات ي هؿ حمن 

 لهخاطر ا كيتضهف ذلؾ حهمية تحديد ا كتقييـ كقياس الهخاطر ثـ يض  استراتيجيات لإدارة هذه ا
  

                                                           

 http//www.aleqt.com / 8198 / 13 / 95 / articele135183.hotmail                          (9     ) 
(8) risk management Guidelines for banking institution Supervision of Financial Institutions , 
8115, b5 . 
(4)Anthony M. Santomero, Commercial Bank Risk Management: an A analysis of prow 
,Wharton school (university of Pennsylvania, 8115) ,p91  

   5(هرفت حمي أبك كهاؿ هرج  سابؽ ص (3
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 .(9)رها السمبية كتجئبدا في الهستقبؿئقؿ الهخاطر إلن جدة أخرل ا كتقميؿ اثا
: إدارة الهخاطر في الهصارؼ تشهؿ هجهكحة هف الآليات كالأدكات ( 8)كيقكؿ هئصكر 

الخصكـ كاله ايير كالتقئيات الهطمكبة لتئهيذ استراتيجية الهصرؼ ا ت هؿ حمن إدارة الأصكؿ ك 
 حمن هخاطر السيكلة ا كهخاطر أس ار الهامدة كالهخاطر الامتهائية كالسكقية .

دارة الأصكؿ كالخصكـ هك تحقيؽ ههاضمة بيف الهخاطر  كلذلؾ فاف هدؼ إدارة الهخاطر كا 
 كال امد. 

كت ريؼ إدارة الهخاطر حسب دليؿ الحككهة السكرم هي حهمية هئظهة لتحديد كقياس 
جددا القطاع الهصرفي ا كال هؿ حمن تقيهدا كفقان لاحتهالات حدكثدا كالضرر الهخاطر التي يكا

الذم يهكف أف تحدثه ا كتحديد ال ئاصر التي يهكف لمهصرؼ أف يتحهمدا أك يتجئبدا أك يؤهف 
ضد حدكثدا ا كتحديد الهسؤكلية حف ه اجمتدا ا كضهاف سير ال هميات كرف  التقارير الدكرية 

 .( 4)اله ئية بالهشاكؿ الهمهكسة الهكرية إلن الجدات 
هي تئظيـ هتكاهؿ يددؼ إلن هجابدة الهخاطر بأفضؿ الكسامؿ كأقؿ لثائي: "الت ريؼ ا

التكاليؼ كذلؾ حف طريؽ اكتشاؼ الخطر كتحميمه كقياسه كتحديد كسامؿ هجابدته ه  اختيار 
 .(3)أئسب هذه الكسامؿ " لتحقيؽ الددؼ الهطمكب" 

الهخاطر حبارة حف إجرا  هئتظـ لمتخطيط هف أجؿ تحديد ا تحميؿ  الت ريؼ الثالث: إدارة
 .الاستجابة كهتاب ة الهخاطر الهت مؽ بأم هشركع كتتضهف الإجرا ات كالأدكات 

كالتقئيات التي ستساحد هدير الهشركع حمن ت ظيـ إهكائية كأسباب تحقيؽ ئتامج إيجابية 
 .(5)ة " كتخهيض إهكائية كأسباب تحقيؽ " ئتامج غير هلامه

 إلن إدارة الخطر حمن أئدا ئشاط  HAMITTONM,C.R,.9112كيئظر الت ريؼ الراب : 
 أم قرار ترتبط ئتامجه  لأف ;يهارس بشكؿ يكهي سكا  حمن هستكل الأفراد أك الهئظهة

                                                           
لهكاجدة الأزهات ال الهية جاه ة فرحات حباس ا ) أسطيؼ  ( حصهائي حبد القادر ا أههية بئا  أئظهة لأدارة الهخاطر(9

  3ـ ( ا ص 8111اكتكبر  89-81ا الجزامر ا 
( هئصكر هئالي ا إدارة الهخاطر الامتهائية ككظيهة الهصارؼ الهركزية ا القطرية كالأقميهية الهمتقن ال مهي الدكلي حكؿ (8

  4( ص  8111هية . جاه ة فرحات حباس ) أسطيؼ ا الجزامر . الأزهة الهالية كالاقتصادية الدكلية كالحككهة ال ال
( دليؿ الحككهة لدل الهصارؼ التقميدية الهالية في الجهدكرية ال ربية السكرية ا هصرؼ سكريا الهركزم ا ) دهشؽ ا (4

  8( ا ص  8111
ا حهاف  9د لمئشر كالتكزي  ط ( د. أساهة حزهي سلاـ ا د . شقيرم ئكرم هكسن . إدارة الهخاطر كالتأهيف ا دار حاه(3

 .  55ص  8115الأردف ا 
5)) Collective project : risk management hand book , office of project management process 

improvement  first edition, June 8108114.p88 .  
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ا كطالها أف الهستقبؿ غير هؤكد فلا بد هف احتهاد بشكؿ ها حمن هبادئ إدارة بالهستقبؿ
 .(9)الهخاطر

 : شطة التاليةأف إدارة الهخاطر تتضهف الأئ  Hamittonأكضح 
 تجهي  اله مكهات حف الأصكؿ الخطرة بالشركة .  .9
 لكؿ أصؿ .  threats تحديد التدديدات الهتكق ة  .8
الهكجكدة بالئظاـ كالتي تسهح لمتدديد بالتأثير  vulnerabilitiesتحديد هكاطف الخمؿ  .4

 في الأصؿ . 
 ف تت رض لدا الهئشأة إذا حدث التدديد الهتكق  . تحديد الخسامر التي يهكف أ .3

تحديد الأساليب كالأدكات البديمة التي يهكف الاحتهاد حميدا لتدئيه أك تجئب الخسامر 
 الهحتهمة .

إدارة الهخاطر بأئدا: تمؾ ال همية التي يتـ هف خلالدا رصد ( 8)كحرؼ حئاترة كحثهاف
ابة حميدا كذلؾ بددؼ ضهاف فدـ كاهؿ لدا كالاطهمئاف الهخاطر كتحديدها كقياسدا كهراقبتدا كالرق

 بأئدا ضهف الحدكد الهقبكلةا في الإطار الهكافؽ حميه هف قبؿ هجمس إدارة الهخاطر  
كيقكؿ حهادة في ت ريؼ إدارة الهخاطر: أئدا حبارة حف هئدج أك هدخؿ حمهي لمت اهؿ ه  

مة كتصهيـ كتئهيذ إجرا ات هف شأئدا الهخاطر البحتة حف طريؽ تكق  الخسامر ال ارضة الهحته
 ( 4)أف تقمؿ إهكائيات حدكث الخسارة أك الأثر الهالي لمخسارة التي تقه  إلن الحد الأدئن 

كجا  ت ريؼ بئؾ السكداف الهركزم لإدارة الهخاطر الهركزية بأئدا حهمية التقكيـ الذاتي 
جرا  الرقابة حميدا لذا أصبحت هف أهـ آليات ا لاستقرار كالأهاف في الجداز لمهخاطر ا كا 

 الهصرفي ا بدا يتـ حهاية حقكؽ الهساههيف كالهكدحيف . 
 كقد أصبحت هف أهـ الدحامـ الاساسية لتحقيؽ السلاهة الهصرفية ا كت زيز الاستقرار الهالي

 .(3)كالهصرفي

                                                           

(9)Hamilton,C.R."New trends in risk management "information Systems Security, 9112 , vole 
.5 no .9,pp 51-52 . 

( حز الديف ئايؼ حئاترة ا كهحهد داكد حثهاف ا اختبار هدل كها ة إدارة الهخاطر الامتهاف حمن جكدة الهحافظة (8
لخاصة الامتهائية في البئكؾ الاسلاهية الاردئية ا كرقة بحثية هقدهة إلن الهؤتهر ال مهي الدكلي الساب  ) جاه ة فمدلاثي ا

  1ـ ( ص 8191تشريف الثائي  83-84ا حهاف ا الأردف هف 
( 8115( طارؽ حبد ال اؿ حهاد ا إدارة الهخاطر ) أفراد ا إدارات ا شركات ا بئكؾ ( ا ) الدار الجاه ية ا الإسكئدرية (4

 . 59ص 
داف ا الإدارة ال اهة لتئظيـ كتئهية ( بئؾ السكداف الهركزم ا البيائات الامتهائية ل هلا  الجداز الهصرفي ا تجربة السك (3

  8ـ ( ص 8191الجداز الهصرفي ا إدارة الشمكف الهصرفية ا ) كحدة الترهيز ا الخرطكـ 
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إدارة الهخاطر هي تئظيـ هتكاهؿ يددؼ إلن التكصؿ إلن الكسامؿ هحددة  ( 9)كيقكؿ فضؿ 
كالحد هف تكرار تحقؽ حدكثة ا كالتقميؿ هف حجـ الخسامر بأفضؿ الكسامؿ ا ا متحكـ في الخطرل

ه  كاقؿ التكاليؼ ا حف طريؽ اكتشاؼ الهخاطر كتحميمدا ا كقياسدا كتحديد كسامؿ هجابدتدا 
 .اختيار أئسبدا لتحقيؽ الهطمكب

كائب تشابه كاختلاؼ كهيا هف خلاؿ دراسة كتحيمي الت اريؼ السابقة بإدارة الهخاطر هئاؾ ج
كها يكضح الشكؿ التالي ا كأيضان هف الت اريؼ السابقة لإدارة  الهخاطر أئسب ت ريؼ يئاسب 

 .السكداف الهركزم لإدارة الهخاطر هذه الدراسة هك ت ريؼ بئؾ
 تكضيح جكائب التشابه كالاختلاؼ في ت اريؼ إدارة الخطر (9/8/3الشكؿ )

 ـ 8192هف إحداد الباحث 

 : ثالثان: كظيهة إدارة الهخاطر
  (8)يشتهؿ حهؿ إدارة الهخاطر حمن هجهكحة هف الأئشطة تتهثؿ في الآتي 

  :طرتحديد الهخا. 9    
لكي تتـ إدارة الهخاطر بشكؿ سميـ يجب تحديد الهخاطر الحالية كالهستقبمية ا التي قد      

تكاجه الهصرؼ أثئا  قياهة ب همياته كتقديهة الخدهات الهصرفية ا كهذه الهخاطر تشهؿ هخاطر 
 حديد ا كهخاطر س ر الهامدة ا كالهخاطر التشغيمية . كيجب أف تككف حهمية تالامتهاف كالسيكلة

  
                                                           

  95ـ ( ص 8112البحريف  –( فضؿ حبد الكريـ هحهد ا إدارة الهخاطر في الهصارؼ الإسلاهية ا ) بدكف ئاشر (9
حميؿ قضايا في الصئاحة الهالية الإسلاهية ا ) هكتبة الهمؾ فدد الكطئية ( طارؽ خاف كحبيب أحهد ا إدارة الهخاطر ا ت(8

  45ـ ( ص 8114ا جدة ا 

 ؼ أكجه الاختلا أكجه التشابه 
حهمية رصد كتحديد كقياس  -9

 الهخاطر 
هجهكحة آليات كه ايير لمتئهيذ  -8

 استراتيجية الهصرؼ 
الحد هف تكرار حدكث  -4

 الهخاطر في الهستقبؿ 
حهمية رف  تقارير الهخاطر إلن -8

 الجدات ال ميا في الهصرؼ 
تقميؿ حجـ الخسامر  -3

 الئاتجة حف الهخاطر 
 الالتزاـ بالسقؼ الهحدد لمهخاطر هف-4

 قبؿ هجمس الإدارة 
تحقيؽ ههاضمة بيف  -5

 الهخاطر كال امد 
آليات استقرار القطاع الهصرفي -3

 كحهاية حقكؽ الهساههيف كالهكدحيف 
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 ( 9)الهخاطر حهمية هستهرة 
 قياس الهخاطر . 8 
تحديد ك يهدا ا كالددؼ هف ذلؾ هب د هرحمة تحديد الهخاطر يجب تطكير ئظاـ قياسدا كتقي    

تأثيرها حمن ربحية الهصرؼ كرأس هاله . كتتـ حهمية قياس الهخاطر بكاسطة ئهاذج كه ايير 
ميات القياس الدقيؽ كالصحيح لمهخاطر في الكقت ه يئة هختمهة هف بسيطة إلن هتطكرة . كحه

الهئاسب يؤكد هدل ف الية ئظـ إدارة الهخاطر في الهصرؼ ا كيجب أف يككف هئاؾ اختيار 
دكرم لأدكات قياس الهخاطر لمتأكد هف أئدا سميهة ا لاف ئظـ القياس الجديدة تساحد في تقييـ 

 . (8)هخاطر كؿ اله اهلات في الهصرؼ 
   :(4)ح حهميات الهخاطر تتهثؿ في الآتيل كاهؿ التي تساحد في ئجاكهئالؾ ب ض ا

الهتاب ة الهستهرة كالهراقبة الدقيقة لمهخاطر في الهصرؼ كتقديـ تقارير حف طرؽ . أ
 ه الجتدا . 

 تكفر الأدكات ذات الكها ة ال الية كالهئاسبة لقياس الهخاطر . ب
 قت الهئاسب . تكفر اله مكهات اللازهة لأحضا  هجمس الإدارة في الك . ت
تكهف أههية قياس الهخاطر في ككئدا تساحد الهستثهريف الاف كفي الهستقبؿ لمحصكؿ    

اله مكهات التي تساحدهـ في اتخاذ قرارات استثهارية ا كتهكئدـ هف تقدير حجـ حمن 
التدفقات الئقدية لمهئظهة ا كتقمؿ حهمية حدـ تهاثؿ اله مكهات ا كتقدـ ه مكهات دقيقة حف 

ات أس ار الأسدـ في سكؽ الأكراؽ الهالية . كقياس الهخاطر له هساههة فاحمة في تقمب
تطبيؽ حككهة الشركات في الهصارؼ هف حيث تهميؾ الهساههيف اله مكهات التي يهكئدـ 

 .(3)تي يتـ اتخاذها ثـ هكاجه الهخاطربدا هحاسبة الإدارة كهساممتدا حف القرارات  ال
  :رصد الهخاطر .4
اله اؿ لمهخاطر يتطمب كجكد إدارة هخاطر ت هؿ حمن تحديد كقياس الهخاطر الرصد       

كيجب حمن الهصارؼ كض  ئظاـ ه مكهات كئظاـ إدارة هخاطر ف اؿ ا يساحد في رصد 
هستكيات الهخاطر في الكقت الهئاسب كيقدـ تقارير رصد الهخاطر بصكرة هتكاصمة كدقيقة 

                                                           
  41( الهرج  سابؽ ص(9
( إيداب ديب هصطهن رضكاف ا أثر التدقيؽ الداخمي حمن إدارة الهخاطر في ضك  ه ايير التدقيؽ الدكلية ا رسالة (8

   45( ص  8198لاهية ) غزة هاجستير في الهحاسبة كالتهكيؿ الجاه ة الإس
  91( فضؿ حبد الكريـ هحهد ا هرج  سابؽ ص (4
( هصطهن هحهد كهاؿ هحهد حسف ا القياس كالإفصاح الهحاسبي حف  هخاطر الهئظهات دراسة تحميمية تقييـ بيمة (3

ا سبتهبر  33لهجمد رقـ ا ا 8الإفصاح  الهصرفي ا هجمة كمية التجارة لمبحكث ال مهية ) جاه ة الإسكئدرية ا ال دد رقـ 
 . 5-5ـ ( ص ص 8115
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ب لمدارة ال ميا لمهصرؼ كلهجمس الإدارة حف الأدا  كذات ه مكهات جيدة تقدـ في الكقت الهئاس
  (9)الهالي كحف سير ال هؿ في الهصرؼ 

 :السيطرة حمن الهخاطر  .3
ب د قياس الهخاطر كتحديدها كرصدها ا يجب السيطرة حميدا جيدان هف خلاؿ كض  آليات      

دارة الهخاطركسياسات  لصحيحة ا اذ القراراتا كتحديد الهسؤكلية كسمطة اتخالرقابة الداخمية كا 
الهخاطر  ا التي يجب أف تككف كفقان لمحد الهسهكح به هف (8)تجاه السيطرة حمن الهخاطر

بكاسطة هجمس الإدارة ا كيجب استخداـ ب ض الأساليب التي تتطمب تقميؿ أثار الهخاطر 
 كخهضدا .

 راب ان : إطار إدارة الهخاطر: 
الإدارة ا كالإدارات ال ميا بالهصرؼ ا كالإجرا ات : هجمس إدارة الهخاطر لدا إطار يشهؿ     

ا رصد  الهخاطرا كئظـ ه مكهات جيدة تساحد حمن قياس ك لهئاسبة ا كسياسات إدارة الهخاطرا
دارة الهخاطر هسمكلة حف كؿ الأفراد  (4)كيشهؿ أيضان أئظهة الرقابة الداخمية في الهصرؼ .  كا 

يككف ذا كها ة حالية يسدـ في  رصد الهخاطر التي  الهشاركيف في هذه الإدارة كالإطار يجب أف
  (3)يت رض لدا الهصرؼ . كيشهؿ إطار إدارة الهخاطر الآتي 

جرا ات إدارة الهخاطر بكضكح  بحيث تغطي الهخاطر كتحددها . أ تحديد سياسات كا 
 بالقياس كالرصد كالإبلاغ كالهراقبة . 

كح ا كها تحدد فيه هسؤكليات كجكد هيكؿ تئظيهي تحدد فيه السمطات كالصلاحيات بكض. ب
دارتدا . كتككف الهصارؼ لجئة خاصة بالهخاطر تتب   الأفراد الهشاركيف في الهخاطر كا 

 لهجمس الإدارة . 
يجب أف يككف هئاؾ ئظاـ ف اؿ لمه مكهات الإدارية ا يضهف تدفؽ اله مكهات هف . ت

 الهستكل التئهيذم إلن الإدارة ال ميا في الهصارؼ 
ئالؾ آلية لضهاف إجرا  است راض هستهر لئظاـ كسياسات كاجرا ات يئبغي أف تككف ه . ث

   .(5)إدارة الهخاطر لإهكائية ت اهمدا ه  التغيرات في البيمة الهصرفية 
  

                                                           
 –( حمي شاهيف كجداد هطر ا ئهكذج هقترح لمتئبأ لت ثر الهئشأت الهصرفية ال اهمة في فمسطيف ا ) دراسة تطبيقية (9

  255ـ ( ص 8199ال دد الراب  . فمسطيف ا  -85هجمد  –هجمة جاه ة الئجاح لتبحاث كال مكـ الإئسائية 
 . 98غئدكر ا هرج  سابؽ ص ( حافظ كاهؿ ال(8
 ا 31( طارؽ الله خاف كحبيب الله أحهد ا هرج  سابؽ ص (4
 2( هصطهن هحهد كهاؿ  هحهد حسف ا هرج  سابؽ ص (3
 .  39( طارؽ الله خاف كحبيب الله احهد ا هرج  سابؽ ص (5
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 :خامساً: أىداؼ إدارة المخاطر
 إدارة الهخاطر في الهصارؼ لدا أهداؼ ت هؿ حمن تحقيقدا كتتهثؿ في ها يمي   

 ة الهصرؼ كطريقة تئهيذها . الهشاركة في كض  استراتيجي .9
ال هؿ حمن تئهية كتطكير هيزة تئافسية لمهصرؼ حف طريؽ التحكـ في التكاليؼ الهالية  .8

 كالهستقبمية التي تؤثر حمن الربحية . 
 تحديد كقياس كرصد الهخاطر التي تؤثر حمن تحقيؽ أهداؼ الهصرؼ .  .4
 ؼ . تئكي  الهحافظ الاستثهارية هف الأكراؽ الهالية في الهصر  .3
  (9)تساحد في تحديد كهاية رأس الهاؿ لدل الهصرؼ كفقان له ايير بازآؿ  .5

 : سادساً: مبادئ إدارة المخاطر
  :(8)لخص حثهائي هبادئ إدارة الهخاطر في الئقاط التالية 

 إف تتب  هسمكلية إدارة الهخاطر هباشرة إلن هجمس إدارة الهصرؼ  .9
لهخاطر ا كتحديد الحد الهسهكح به هف حمن هجمس الإدارة كض  استراتيجية إدارة ا .8

 الهخاطر . 
إئشا  إدارة هتخصصة تتكلن تطبيؽ سياسات كاستراتيجيات إدارة الهخاطر ت هؿ حمن  .4

 قياس الهخاطر كهتاب ة ال هميات اليكهية في الهصرؼ . 
تككيف لجئة هخاطر هف بيف حضكيتدا أحضا  هستقميف كتئهيذيف ا ت هؿ حمن كض   .3

 إدارة الهخاطر . إجرا ات كقكاحد 
 كجكد هئدجية كئظاـ هحدد لقياس كهراقبة الهخاطر لدل الهصرؼ .  .5
استخداـ أئظهة ه مكهات حديثة لإدارة الهخاطر ا كتكثيؽ اله مكهات في الكقت الهئاسب  .1

 كبصكرة كاضحة كبشهافية . 
كجكد إدارة هراج ة داخمية في الهصرؼ تتب  لهجمس الإدارة ا تقكـ بهراج ة أئشطة  .5

دارة الهخاطر . ا  لهصرؼ كا 
 كجكد خطة طكارئ خاصة كفي حالة كقكع ب ض الأزهات لا بد هف خطط بديمة .  .2

 : طر في المصارؼ: أىمية إدارة المخاسابعاً 
  هئاؾ أههية كبرل لإدارة الهخاطر في الهصارؼ (4)في هذا الخصكص يقكؿ حكاد    

                                                           
التطبيؽ ا هؤتهر تقييـ سياسة إدارة ( أهيف حكاد الهقارئة الحديثة لإدارة الهخاطر كالص كبات التي تكاجددا لبئاف في (9

 .  5ـ ( ص 41/9/8115الهخاطر الامتهاف ) إتحاد الهصارؼ ال ربية ا بيركت 
 .  1( حثهائي حبد القادر ا هرج  سابؽ ا ص (8
 .  1( أهيف حكاد ا هرج  سابؽ ا ص (4



173 
 

بالئسبة لمهكدحيف ت هؿ إدارة . ل اهميف في الهصرؼبالئسبة لمهكدحيف كالهساههيف كا
الهخاطر حمن الحد هف الهخاطر كتجئبدا كتقميمدا ا حتن لا تؤثر حمن أهكاؿ الهكدحيف ا 
كبالئسبة لمهساههيف كتؤدم إلن زيادة ال امدات هف الاستثهارات ا كبالئسبة لم اهميف في الهصرؼ 

 يضهف لدـ الهحافظة حمن كظامهدـ . 
دـ أم الهكدحيف كالهساههيف كال اهميف / هك استهرار كئهك فالددؼ الرميسي لدؤلا  كم  

 الهصرؼ كتحقيقه الأرباح كأف يككف له كهاية في  رأس الهاؿ تتلا ـ ه  حاجته . 
قميؿ الهخاطر التي تكاجه يلاحظ هها ذكر أف لإدارة الهخاطر دكر أساسي في حهمية ت     

 . طر كدراستدا بصكرة جيدةب ة الهخاا كذلؾ هف خلاؿ قياس كتحديد كهتاالهصارؼ
ا إلن جائب دكرها ات هجمس الإدارة لمحد هف الهخاطركفي ككئدا تساحد في تطبيؽ سياس     

ا كها أف كجكد إدارة الهخاطر يساحد في تحديد رأس الهاؿ الهئاسب لمهصرؼالهدـ في حهميات 
ية حف الهخاطر تقارير دكل ا كرف ريجية إدارة الهخاطكجكد أئظهة هراقبة داخمية ا في تئهيذ استرات

 .التي تكاجه الهصرؼ
لأئه  ؛لدذا كمه فقد تركز هدهة إدارة الهخاطر بصكرة حاهة تككف حمن حاتؽ هجمس الإدارة   

 .(9)الههثؿ القائكئي كالشرحي لدل الهساههيف 
 : ثامناً: أسباب زيادة المخاطر   
هئاؾ هصادر هشتركة تسبب يهكف لمهخاطر أف تئشئ هف خلاؿ ال ديد هف الأسباب ك     

  (8)الهخاطر الهصرفية خاصة في ضؿ ال كلهة الهالية كتتهثؿ في الأسباب التالية 
الهئافسة كزيادة الضغكط التئافسية هها يؤدم لتشجي  ال هؿ لتحهؿ الهخاطر حتن يحقؽ  .9

 الهصرؼ أقصن حامد حمن رأس الهاؿ الهستثهر ا ككسب حصة في السكؽ . 
 في التكئكلكجيا كالتقئية الهصرفية كاستخداهدا في الخدهات الهصرفية . التحكؿ كالتغيرات  .8
الس ي إلن تمبية حاجة ال هلا  إلن خدهات هصرفية جديدة أدل إلن دخكؿ الهصارؼ  .4

في حهميات خارج الهيزائية ا كتحكلدا هف الأحهاؿ التقميدية إلن أسكاؽ الهاؿ ا هها أدل 
 افة إلن هخاطر السكؽ الأخرل . إلن ت رضدا إلن أزهات السيكلة بالإض

ال كاهؿ الاقتصادية كهي التغيرات في سياسة كأئظهة السكؽ الهصرفية بالإضافة إلن  .3
سياسات التحرير الهالي التي تشددها الأسكاؽ الهصرفية كالهالية في السئكات الأخيرة . 

 هكاؿ كائهتاح الأسكاؽ الهحمية .كتحرؾ رؤس الأ
جرا ات ال هؿ .  .5  حهميات كا 

                                                           
 .  99( أهيف حكاد ا هرج  سابؽ . ص (9
 . 1ص ( بدر الديف قرشي هصطهن ا هرج  سابؽ ا (8
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 .ه مكهات اللازهة لاتخاذ القراراتحدـ كهاية ال .1
هها سبؽ يتضح أف أسباب زيادة الهخاطر الهصرفية حمن إدارة الهصرؼ كهجمس الإدارة      

دارة الهخاطر ا تحتاج أف يتـ الت اهؿ ه دا بأئدا كاق  في الب يمة الهصرفية كهشكمة يجب كا 
حمن الهخاطر لذلؾ يستطي  تحقيؽ أهدافه ا حتن يتهكف  الهصرؼ هف التحكـ كالسيطرة تذليمدا

 حف طريؽ تطكير آليات تخهض الهخاطر ا كتقميؿ أثارها السمبية في حالة حدكثدا . 
 لهصرفية: : أئكاع الهخاطر اتاس ان      
تكاجه الهصارؼ هجهكحة هف الهخاطر أثئا  تئهيذ حهمياتدا كتقديـ خدهاتدا الهصرفية كيهكف     

 . (9)هخاطر حمن الئحك التالي تقسيـ كتصئيؼ هذه ال
هخاطر هالية كهي تشهؿ هخاطر السيكلة كالامتهاف كال جز حف السداد . كهذه الهخاطر  .9

قد تسبب خسامر لمهصرؼ كهي  تقكـ حمن أساس الهراج ة الهالية كيهكف أف يترتب 
ية حميدا ربح إذا كائت التكق ات الهالية سميهة ا أك خسارة إذا لـ تكف التكق ات الهال

سميهة . كيضاؼ إلن هذه الهخاطر : هخاطر الهضاربة ا كهخاطر س ر الهايدة كال هؿ 
   .(8)كهخاطر السكؽ 

هخاطر الأحهاؿ كهي هجهكحة هف الهخاطر التي قد تككف خارج سيطرة إدارة الهصرؼ  .8
أغمب الأحياف هثؿ هخاطر التغيرات الاقتصادية كالقائكئية كالسياسية كالتغيرات في البيمة 

  (4)لهالية . كهي هخاطر تؤثر حمن ظركؼ الهصرؼ الهالية كحمن كهاية رأس الهاؿ ا
هخاطر تشغيمية كهي تككف ئتيجة ال هميات التشغيمية لمهصرؼ ا كهي تحدث ئتيجة  .4

خمؿ ها في أئظهة ال هؿ الداخمية ا أك ئتيجة خطأ هف أخطا  التكئكلكجيا الهستخدهة 
جة تخريب أك ت طيؿ ا أك حدـ تطبيؽ سياسات هثؿ أخطا  أئظهة الحاسكب الآلي ئتي

جرا ات ال هؿ في الهصرؼ . كهذه الهخاطر تككف في شكؿ غش أك ضرر يحصؿ  كا 
 .(3)في الأئظهة ال اهمة ا كيككف لدا أثر كبير حمن أرباح الهصرؼ 

هخاطر أحداث هي هجهكحة هف الهخاطر تئتج حف حكاهؿ طبي ية أك ككارث قد تصيب  .3
 . ر سمبية كبيرة حمن حهميات الهصرؼرها ا كلدا أثاأصكؿ الشركة كتده

  :(5)عاً: ىيكؿ وتنظيـ إدارة المخاطرراب      

                                                           
 .  345( طارؽ حبد ال اؿ حهاد ا  حككهة الشركات ا الههاهيـ كالهبادئ كالتجارب ا هرج  سابؽ ا ص (9
 345( الهرج  السابؽ ا ص (8
 .  25( هرفت حمي أبك كهاؿ ا هرج  سابؽ ا ص (4
  989( يكسؼ الخكرم ا هرج  سابؽ ا ص (3
 ( الجه ية الهصرية لإدارة الخطر ا هرج  سابؽ (5
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 سياسة إدارة الهخاطر: . 9    
يجب حمن سياسة إدارة الهخاطر بالهؤسسة أف تض  هئدجدا كهيكلدا تجاه الهخاطر ككذلؾ      

حديد الهسمكليات تجاه إدارة هئدجدا في إدارة الهخاطر كها يجب حمن سياسة الهخاطر ت
بالإضافة لها سبؽ ا يجب أف تشير الهؤسسة إلن أم هتطمبات ا الهخاطر داخؿ الهؤسسة كمه 
قائكئية فيها يخص بياف سياسة الهؤسسة هثاؿ الصحة كالسلاهة . ترتبط ب هميات إدارة الهخاطر 

هختمهة لمئشاط كلم هؿ بشكؿ هجهكحة هئدهجة هف الأدكات كالتقئيات يتـ استخداهدا في الهراحؿ ال
 ف اؿ تتطمب حهمية إدارة الهخاطر: 

 التزاـ الرميس التئهيذم كهدرا  الهؤسسة.  .9
 تكزي  الهسؤكليات داخؿ الهؤسسة.  .8
تخصيص الهكارد الهلامهة لتدير كتطكير الكحي بالهخاطر هف قبؿ أصحاب  .4

 الهصمحة. 
 : دور مجمس الإدارة. 2   

ا كخمؽ بيمة ديد الاتجاه الاستراتيجي لمهؤسسةدارة هسمكلية تحيق  حمن حاتؽ هجمس الإ     
ا سبؽ هف خلاؿ هجهكحة هف كهياكؿ إدارة الهخاطر لت هؿ بصكرة ف الة كيهكف أف يتـ ه

ا أك لجئة غير تئهيذية ا أك لجئة الهراج ة أك أم كظيهة تتلا ـ ه  أسمكب الهؤسسة في الهدرا 
د أدئي أف يأخذ هجمس الإدارة في الحسباف حئد تقييـ ال هؿ كتككف قادرة حمن ال هؿ يجب كح

 ئظاـ كراحي لإدارة الهخاطر الرقابة الداخمية ها يمي : 
طبي ة كهدل حجـ الأخطار الهقبكلة التي تستطي  الشركة تحهمدا ضهف ئشاطدا  .9

 الخاص. 
 احتهالية تحقؽ تمؾ الأخطار.  .8
  .كيهية إدارة الأخطار غير الهقبكلة .4
 ن تخهيض احتهاؿ تحقؽ الهخاطر كتأثيره حمن الئشاط. قدرة الشركة حم .3
تكاليؼ كحكامد الهخاطر كأئشطة التحكـ في الهخاطر الهطبقة " فاحمية حهميات إدارة  .5

 الهخاطر. 
 الآثار الضهئية لقرارات هجمس الإدارة حمن الهخاطر.  .1
 : دور وحدات العمؿ. 3    
 كتتضهف ها يمي:      
 لية الأكلن في إدارة الهخاطر حمن أساس يكهي. تتحهؿ كحدات ال هؿ الهسمك  .9
ت تبر كحدات ال هؿ هسمكلة حف ئشر الكحي بالهخاطر داخؿ ئشاطدـ كها يجب تحقيؽ  .8

 أهداؼ الشركة هف خلاؿ ئشاطدـ. 
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يجب أف تصبح إدارة الهخاطر هكضكع للاجتهاحات الدكرية لمدارة كذلؾ لتخذ في  .4
 كيات ال هؿ في ضك  تحميؿ ف اؿ لمخطر. الحسباف هجالات الت رض لمخطر ككض  أكل

يجب أف تتأكد إدارة كحدة ال هؿ هف شهكؿ إدارة الهخاطر ضهف الهرحمة الذهئية  .3
 لمهشركحات كحتن ائتدا  الهشركع 

 . وظيفة إدارة المخاطر دور-3
احتهادا حمن حجـ الهؤسسةا قد يتحهؿ كظيهة إدارة الهخاطر أحبا  إضافية كتتحكؿ هف      
 مخطر ي هؿ جز  هف الكقت إلن قسـ لإدارة الهخاطر ي هؿ طكؿ الكقت.هدير ل
 كيجب أف تتضهف كظيهة إدارة الهخاطر ها يمي:      

 كض  سياسة كاستراتيجية إدارة الهخاطر.  .9
 الت اكف حمن الهستكل الاستراتيجي كالتشغيمي فيها يخص إدارة الهخاطر.  .8
 هؿ الت ميـ الهلامـ. بئا  الكحي الثقافي لمخطر داخؿ الهؤسسة كيش .4
 أحداد سياسة كهيكؿ لمخطر داخميا لكحدات ال هؿ.  .3
تصهيـ كهراج ة حهميات إدارة الهخاطر. التئسيؽ بيف أئشطة هختمؼ الكظامؼ التي  .5

 تقدـ الئصيحة فيها يخص ئكاحي إدارة الهخاطر. 
داخؿ الهؤسسة تطكير حهميات هكاجدة الهخاطر كالتي تتضهف براهج الطكارئ  .1

 رارية الئشاط. كاسته
 إحداد التقارير حف الهخاطر كتقديهدا لهجمس الإدارة كأصحاب الهصمحة.  .5

 . دور المراجع الداخمي.  5     
قد يختمؼ دكر الهراج  الداخمي هف هؤسسة لأخرل. كحهميا قد يتضهف دكر الهراج       

 الداخمي كؿ أك ب ض ها يمي: 
ار الداهة ا التي تـ تحديدها بكاسطة الإدارة ا تركيز حهؿ الهراج  الداخمي حمن الأخط    

 كهراج ة حهميات إدارة الهخاطر داخؿ الهؤسسة . 

 هئح الثقة في إدارة الهخاطر.  -
 تقديـ الدحـ اله اؿ كالهشاركة في حهميات إدارة الهخاطر. -
تسديؿ أئشطة تحديد كفحص الأخطار كت ميـ ال اهميف بإدارة الهخاطر كالهراج ة  -

 الداخمية. 
تئسيؽ حهمية إحداد تقرير الهخاطر الهقدـ لهجمس الإدارة كلجئة الهتاب ة الداخمية  -

 ...الخ. 
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بغرض تحديد الدكر الأكثر هلامهة لهؤسسة ه يئةا يجب حمن الهراج ة الداخمية  -
التأكد هف حدـ الإخلاؿ بالهتطمبات الهدئية الخاص بتحقيؽ الاستقلالية 

 كالهكضكحية.
 :الموارد والتطبيؽ .5
يجب تكفير الهكارد الضركرية لتطبيؽ سياسة إدارة الهخاطر بالهؤسسة ا كذلؾ حمن كؿ       

بالإضافة إلن كظامؼ التشغيؿ الأخرل بالهؤسسة ا هستكل إدارم داخؿ كؿ كحدة حهؿ يجب 
ت ريؼ بكضكح أدكار الهشاركيف في هراج ة كهتاب ة إجرا ات التحكـ كتسديؿ حهميات إدارة 

ـ دهج أئشطة إدارة الهخاطر داخؿ الهؤسسة حف طريؽ ال هميات الهخاطر يجب أف يت
الاستراتيجية كالهكازئة كيجب إلقا  الضك  حميدا ضهف حهميات التدريب كالتطكير كالإئتاج هثاؿ 

 هشاري  تطكير سم ة أك خدهة . 
  :أدوات وقواعد إدارة المخاطر :خامساً     

 :أدوات إدارة المخاطر . أ
م كالأساسي هف كظيهة إدارة الهخاطر يتهثؿ في تصهيـ كتئهيذ إجرا ات إف الجز  الجكهر       

هف شأئدا تقميؿ إهكائية حدكث الخسارة أك الأثر الهالي الهترتب حمن الخسامر الهتكبدة إلن الحد 
 الأدئنا كيهكف تصئيؼ التقئيات ال ريضة الهستخدهة في إدارة الهخاطر إلن : 

 التحكـ في الهخاطرة: . 9  
أساليب التحكـ في الهخاطرة تحاشي الهخاطرة كالهداخؿ الهختمهة إلن تقميؿ  كتشهؿ

 الهخاطرة ا حتن هف خلاؿ هئ  حدكث الخسامر كهجدكدات الرقابة كالتحكـ كأيضا الكقاية 
 تمويؿ المخاطرة:  . ب

يركز تهكيؿ الهخاطر حمن ضهاف إتاحة الأهكاؿ لت كيض الخسامر التي تحدث ا كيأخذ 
بدرجة أساسية شكؿ الاحتهاظ أك التحكيؿ ) الاحتهاظ بجز  هف الهخاطر تهكيؿ الهخاطر 

كئقؿ أك تحكيؿ جز  آخر ( كحئد تقرير أم التقئيات يجب تطبيقه لمت اهؿ ه  هخاطرة ه يئة 
يجب حمن هدير إدارة الهخاطر أف يدرس حجـ الخسامر الهحتهمة كاحتهاؿ حدكثدا كالهكارد 

لدا أف تحدث ا كها يجب تقييـ حكامـ كتكاليؼ إتباع هثؿ الهتاحة لت كيض الخسارة إف قدر 
 هذا الهئدج ثـ اتخاذ القرار باستخداـ أفضؿ اله مكهات الهتاحة . 

 :دارة المخاطرقواعد إ . ت
ه  تطكر إدارة الهخاطر كهجاؿ كظيهي خاص لمدارة تـ تكجيه اهتهاـ هتزايد لصياغة      

دية هتصمة ب همية اتخاذ القرارات الهتصمة بإدارة هبادمدا كتقئياتدا كذلؾ بتكفير قكاحد إرشا
الهخاطر كقد كاف هف أكؿ الإسداهات الهقدهة لهجاؿ إدارة الهخاطر تطكير هجهكحة هف القكاحد 

 لهطرة كتطبؽ حمن هكاقؼ الهخاطرة.كهذه القكاحد هي ببساطة هبادئ تحتكـ إلن حسف الإدراؾ كا



178 
 

 رته: لا تجازؼ بأكثر ها تستطي  تحهؿ خسا. 9   
 (9)زؼ بأكثر ها تستطي  تحهؿ خسارته(القاحدة الأكلن كالأهـ في الثلاث قكاحد هي )لا تجا     

كرغـ أف هذه القاحدة لا تقكؿ لئا بالضركرة ها يئبغي حهمه بشأف هخاطرة ه يئة ا إلا أئدا تقكؿ 
ذا بدأئا بالقرار بأئه حئدها لا يتـ حه ؿ شي  حياؿ أم الهخاطر يجب القياـ بشي  حيالدا كا 

هخاطرة ه يئة ا تحتهظ الهؤسسة باحتهاؿ ئشك  خسارة هف تمؾ الهخاطر فاف تقرير الهخاطر 
التي يجب حهؿ شي  بشأئدا خلاصته تقرير أم الهخاطر لا يهكف الاحتهاظ بدا ا إف ال اهؿ 

هف  الأهـ في تقرير أم الهخاطر تتطمب حهلا هحددا هاهك الخسارة الهحتهمة القكل التي قد تئتج
الهخاطرة كب ض الخسامر يهكف أف تككف هدهرة اقتصاديا حيث تأتي بالكاهؿ حمن أصكؿ 
ذا كائت الخسارة الهحتهمة  الهؤسسة في حيف يتضهف الب ض الآخر حكاقب هالية ثائكية فقط كا 
القصكل هف الت رض لهكقؼ ها كبير لدرجة أف يئتج حئدا خسارة غير هحتهمة ا فاف الاحتهاظ 

 يا كالشدة الهحتهمة يجب تقميمدا إلن هستكل قابؿ لمدارة أك يجب تحكيؿ الهخاطرة لا يككف كاق
أها إذا  ت ذر تقميؿ الشدة كتحكيؿ الهخاطرة فائه يجب تهاديدا . كهسألة حجـ الهخاطرة التي 
يهكف الاحتهاظ بدا بأهاف هسألة ه قدة كفئية حيث يرتبط هستكل الاحتهاظ بالهخاطر الهردية 

القرة الكمية حمن احتهاؿ الخسارة كيتكقؼ ذلؾ بدكرة حمن التدفؽ الئقدم لمهؤسسة ارتباطا ب
كاحتياطاتدا الساممة كقدرتدا حمن زيادة التدفؽ الئقدم في حالة الطكارئ كبالئسبة لكؿ الهؤسسة ا 
يهكف تغطية ب ض الخسامر هف التدفؽ الئقدم بيئها يتطمب الب ض الأخر الأخذ هف 

 ة . الاحتياطات الئقدي
في حيف في حالات أخرل الاقتراض كب ض الخسامر قد تككف أكبر هف قدرة هذه     

الاحتياطات حمن احتهالدا كهف الكاضح أف الهبمغ الذم تستطي  الهؤسسة تحهمه سكؼ يتهاكت 
هف هؤسسة لأخرل ا كها يتهاكت الهستكل أيضا بهركر الكقت بتاع لمهكارد التي قد تككف هتاحة 

 سارة . كقت حدكث الخ
 فكر في الاحتمالات:  . ث
إف الهرد الذم يهكئه أف يقرر احتهالية حدكث خسارة ها يككف في كض  أفضؿ بهكئة هف       

ا ه  ذلؾ فاف حئد افتقاده لهثؿ هذه اله مكهات الت اهؿ ه  الهخاطرة في حيف يحدث ال كس
حدثت الخسارة كحتن  احتهاؿ حدكث أك حدـ حدكث الخسارة اقؿ أههية هف الشدة الهحتهمة إذا 

حئدها يككف احتهاؿ الخسارة ض يها ا فاف الاحتبار الأساسي يككف الشدة الهحتهمة كلا ي ئي ذلؾ 
القكؿ بأف الاحتهالية الهرتبطة بت رض ه يف ليستف أحد الاحتبارات حئد تقرير ها يجب حهمه 

رة التي يجب حهؿ شي   بشأف تمؾ الهخاطرة ا فهثمها تشير الشدة الهحتهمة لمخسارة إلن الهخاط

                                                           
 .  918طارؽ حهاد حبد ال اؿ ا هرج  سابؽ ا ص ( (9
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بشأئدا ) أم الهخاطر التي لا يهكف الاحتهاظ بدا ( فاف ه رفة ها إذا كاف احتهاؿ حدكث 
الخسارة ض يها أـ ه تدلا أـ هرته ا جدا يهكف أف تساحد هدير الهخاطر في تقرير ها يجب حهمه 

 بشأف هخاطرة ه يئة . 
ي الاحتهالات " تشير إلن أف احتهاؿ حدكث إف القاحدة الثائية لإدارة الهخاطر )" فكر ف     

الخسارة قد يككف حاهلا هدها في تقرير ها يجب حهمه حياؿ هخاطرة ه يئة ( كلكف أم 
الهخاطر؟ هئطقيا استخداـ الاحتهالات في اتخاذ قرارات إدارة الهخاطر هقصكر حمن تمؾ 

الأكلن لإدارة الهخاطر كهي  الهكاقؼ التي لا تت ارض فيدا القرارات الهراد دراستدا ه  القاحدة
 تمؾ ": لا تجازؼ بأكثر هها تستطي  تحهؿ خسارته ".

تهرض هذه القاحدة حمن هدير الهخاطر أف لا يدهؿ الأخطار التي يككف احتهاؿ  -
كقكحدا ضميؿ جدا كاف يأخذها في الحسباف لأئدا إذا  كق ت قد تحدث أضرار 

كع خسارة ها هك كاحد في الهميكف إذا كاف احتهاؿ كق (9)جسيهة بالهؤسسة هثاؿ : 
فيهكف الاحتهاظ بالخطر إذا  كائت الخسارة الهادية الهحتهمة الئاتجة حف كقكحه 
ضميمة جدا ا أها إذا  كائت الخسارة الهادية الهحتهمة الئاتجة حف حدكثه جسيهة 
فيجب حمن هدير الهخاطر آئذاؾ تحكيؿ الخطر إلن جدة أقدر حمن هكاجدته ا 

 ك أسمكب هئ  الخسارة . كالتاهيف أ
 : لا تجازؼ بالكثير مقابؿ القميؿ . ج
تكفر القاحدة الأكلن تكجيدا فيها يتصؿ بالهخاطر التي يئبغي تحكيمدا ) أم تمؾ الهخاطر      

التي تئطكم حمن خسامر كارثية لا يهكف التقميؿ هف الشدة الهحتهمة فيدا ( أها القاحدة الثائية 
التي يئبغي حد التأهيف ضدها ) كهي التي تككف احتهالية الخسارة  فتقدـ تكجيدا بشأف الهخاطر

هرته ة جدا فيدا ( كه  ذلؾ تظؿ فمة هتبقية هف الهخاطر يمزـ لدا قاحدة أخرل تقتضي القاحدة 
الأكلن في جكهرها أف تككف هئاؾ حلاقة ه قكلة بيف تكمهة تحكيؿ الهخاطرة كالقيهة التي ت كد 

 حمن الهحكؿ . 
الاحتهاظ الهخاطر حئدها تككف الخسارة الهحتهمة كبيرة ) الكثير (  يئبغي حدـ -

بالئسبة لتقساط الهكفرة هف خلاؿ الاحتهاظ ) القميؿ ( . هف ئاحية أخرل في 
ب ض الأحياف يككف القسط الهطمكب لمتأهيف ضد الهخاطرة هرته ا بدرجة لا 

الكثير فيها  تتئاسب ه  لا هخاطرة الهحكلة في هذه الحالات تهثؿ الأقساط
تهثؿ الخسارة الهحتهمة القميؿ . كرغـ إف قاحدة " لا تخاطر بأكثر هها تستطي  

ا الهخاطر التي يئبغي الاحتهاظ بداتحهؿ خسارته " تهرض هستكل أقصن حمن 

                                                           
 .  51( د. أساهة حزهي سلاـ ا د . شقيرم دكرم هكسن . هرج  سابؽ ص (9
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إلا أف قاحدة " لا تخاطر بالكثير هقابؿ القميؿ " تقترح أف ب ض الهخاطر 
يئبغي أف تحكؿ أيضا ا كيجب أف  الأدئن هف هستكل الاحتهاظ الأقصن هذا

يككف هستكل الاحتهاظ الأقصن كاحد لكؿ الهخاطر حيث يتـ تحديد الهستكل 
 اله مي للاحتهاظ لكؿ هخاطرة حمن أساس التكمهة كال امد . 

 سادسان : خطكات إدارة الهخاطر :  -
اطر البحتة يكحي إف القكؿ بأف إدارة الهخاطر تهثؿ هئدجا أك هدخلا حمهيا لمت اهؿ ه  الهخ     

 ضهئيا بأف ال همية تتضهف سمسمة هئطقية هف الخطكات . 
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 (2/2/4يمكف توضيح ىذه الخطوات في الشكؿ التالي  )
 خطوات إدارة المخاطر

 
             

  



  

  

  

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 ـ8192( هف تصهيـ الباحث 9/8/4الشكؿ رقـ )

 

 تقرٌرالأهدافوالغاٌات

 

 

تحديد البدامؿ و اختيار الوسيمة الهئاسبة 
التقيين  لهواجدة الخطر تئهيذ القرار

 والهراج ة تقيين الخطر 

 تنفٌذالقرار

 التقٌٌموالمراجعة

 تحلٌلالخطر

 الخطرتعرٌف

 وصفالخطر

 تقٌمالخطر

 الخطر فحص
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لإدارة الهخاطر في تقرير ها تكد الهؤسسة أف يه مه برئاهج إدارة تتهثؿ الخطكة الأكلن     
الهخاطر الخاص بدا بدقة الحصكؿ حمن أقصن فامدة هف الئهقات الهرتبطة بإدارة الهخاطرا 

 يجب كض  خطة هحددة. 
هئاؾ ال ديد هف الأهداؼ الهحتهمة الهتئكحة لكظيهة إدارة الهخاطر ا كتشهؿ الحهاظ حمن     

سسة كتقميؿ التكاليؼ الهرتبطة بالهخاطر البحثية إلن الحد الأدئن كه  ذلؾ فالددؼ بقا  الهؤ 
 الأكؿ . 

لإدارة الهخاطر هك ضهاف استهرارية كجكد الهؤسسة ككياف في الاقتصاد كتسدـ إدارة    
الهخاطر في بمكغ أهداؼ الهؤسسة حف طريؽ ضهاف ألا تحكؿ الخسامر الهرتبطة بالهخاطر 

كبيف بمكغدا أهدافدا. كلكف ه  الأسؼ فاف خطكة حهمية إدارة الهخاطر التي يرجح  البحثية بيئدا
أف يتـ تجاهمدا هي تقرير أهداؼ كغايات البرئاهج كئتيجة لذلؾ تككف هجدكدات إدارة الهخاطر 
ههككة كغير هتسقة في كثير هف الهؤسسات كيئب  كثير هف حيكب براهج إدارة الهخاطر هف 

 هج هحددة بكضكح. غياب أهداؼ لمبرئا
  .فحص الخطر ثانياً:   
  .بأئه جهي  إجرا ات تحميؿ كتقييـ الخطر : ي رؼ فحص الخطر 
  :تحميؿ الخطرأ.  

 كيتضهف تحميؿ الخطر بدكرة ت ريؼ الخطرا كصؼ الخطرا تقدير الخطر 
 ت ريؼ الخطر )تحديد الخطر(:. 9   
 دـ التأكدا كهذا ها يتطمب ه رفة يددؼ ت ريؼ الخطر إلن تحديد ت رض الشركة ل. 8   

جكهرية بالهؤسسة كالسكؽ التي تشارؾ فيه كالبيمة القائكئية كالثقافية التي تتكاجد ضهئدا كيتطمب 
ذلؾ الهدـ السميـ لأهداؼ الهؤسسة الاستراتيجية كالتشغيمية كيشهؿ ذلؾ ال كاهؿ الحيكية لضهاف 

 ؽ تمؾ الأهداؼ. ئجاح الهؤسسة كالهرص كالتدديدات الهرتبطة بتحقي
يجب أف تتـ حهمية ت ريؼ الهخاطر بأسمكب هئدجي لضهاف ت ريؼ جهي  الأئشطة الداهة . 4  

لمهؤسسة ككذلؾ ت ريؼ جهي  الأخطار الئاجهة حف تمؾ الأئشطة . كذلؾ يجب تحديد التغيرات 
 الهصاحبة لتمؾ الأئشطة كتصئيهدا حسب أههيتدا . 

  :(9)الهؤسسة ب دة طرؽ كهئدا ها يمي كيهكف تصئيؼ أئشطة كقرارات      
إستراتيجية : تدتـ بالأهداؼ الإستراتيجية طكيمة الأجؿ لمهؤسسة كيهكف أف  -

 تتأثر ب دة حكاهؿ هئدا : تكافر رأس الهاؿ كالهخاطر السياسية كالسيادية 

                                                           
 ( الجه ية الهصرية لإدارة الأخطار "ه يار إدارة الخطر " هرج  سابؽ . (9
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 كالتغيرات القائكئية كالتشري ية كالسه ة كتغيرات البيمة الطبي ية . 
الئكاحي الئشاط اليكهي التي تكاجددا الهؤسسة خلاؿ س يدا تشغيمية : تدتـ ب -

 ئحكه تحقيؽ الأهداؼ الاستراتيجية . 
هالية : تدتـ بالإدارة اله الة كالرقابة حمن الئكاحي الهالية لمهؤسسة كتأثير  -

ال كاهؿ الخارجية هثؿ هدل تكافر الامتهاف كأس ار الصرؼ ا كتحركات أس ار 
 السكقية الأخرل . الهامدة كهختمؼ الت رضات 

: تدتـ بالإدارة اله الة كالرقابة حمن هصادر اله رفة ا الإئتاج كغيرهها هف الإدارة اله رفية    
حكاهؿ الحهاية الاتصالات كقد تتضهف ال كاهؿ الخارجية الاستخداـ غير الهسهكح به أك سك  

كقد تتضهف ال كاهؿ الداخمية  الاستخداـ لمهمكية الهكرية كائقطاع الطاقة كالهئافسة التكئكلكجية 
 فشؿ الئظـ الإدارية أك فقداف أهـ حئاصر القكل البشرية . 

: يدتـ بئكاحي الصحة كالسلاهة كالبيمة كالهكاصهات التجارية كحهاية التكافؽ ه  القكائيف    
شطة الهستدمؾ كحهاية ئظـ اله مكهات كالتكظيؼ كالئكاحي القائكئية كحمن الرغـ أئه يهكف تئهيذ أئ

ت ريؼ الخطر بكاسطة هستشاريف هف خارج الهؤسسة إلا أئه قد يككف أكثر ف الية لك تـ تئهيذها 
داخمدا بالهؤسسة ه  تكافر أدكات كأئشطة ذات تئسيؽ كاتصاؿ جيد بيئدها حيث ت تبر الهمكية 

 الداخمية لأئشطة إدارة الخطر ضركرية .
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 المبحث الثالث
 مخاطر المصارؼ 

 :لا: مخاطر الائتماف المصرفي لمبنوؾ التجاريةأو 
هف أهـ الهخاطر التي تكاجه الهصارؼ التجارية في حصرئا الحالي الهخاطر الامتهائيةا 
هخاطر السيكلةا هخاطر أس ار الهامدةا الهخاطر السكقيةا كفقرات الهصرؼ خارج الهيزائيةا 

الهخاطر التشغيميةا بالإضافة إلن الأجئبيا الهخاطر التكئكلكجيةا ك  كهخاطر أس ار الصرؼ
كئتيجة لتئكع الهخاطر التي تكاجه الهصارؼ التجارية اصبح هف ضهف ا هخاطر الإفلاس

كاجبات كهسؤكليات أم هدير أف يدرؾ طبي ة كهسببات كؿ ئكع هف هذه الهخاطر التي يهكف أف 
لهكاجدة أك التغمب تئ كس سمبا حمن هكائة الهصرؼا ثـ كض  الخطط كالاستراتيجيات الهئاسبة 

أك حمن الأقؿ تخهيؼ تمؾ الآثار السمبية التي أصبحت تكاجه ه ظـ الهصارؼ التجارية 
كخصكصا تمؾ التي تت دل خدهاتدا كحهمياتدا الهصرفية حدكدها الكطئية ب د أف دخمت ال ديد 

بحت كؿ هف الاتهاقيات التجارية حيز التئهيذا كأصبحت اقتصاديات الدكؿ أكثر تكاهلا بحيث أص
 .(9)هئدا تؤثر كتتأثر باقتصاديات الدكؿ الأخرل

 تعريؼ الخطر الائتماني:
حهؿ حمن ت ريؼ الخطر الامتهائي لها كاف له هف أههية كبرلا حيث  يفكثير هف الباحث

 كئرد فيها يمي ب ض هذه الت ريهات:ا يهثؿ حئصرا حاها هف حئاصر الامتهاف
 هيؿ حمن سداد القرض في تاريخ استحقاقها كتقسـ حرؼ الخطر الامتهائي بأئه حدـ قدرة ال

هذه الهخاطر إلن هخاطر تجاريةا كهخاطر سياديةا فإذا كاف ال هيؿ شخصا أك هشركحا تجاريان 
سهيت هخاطر تجاريةا أها إذا كاف القرض ههئكحا لهشركع تكهمة الدكلةا أك لمدكلة ذاتدا سهيت 

 .(8)هخاطر سيادية
  خاطر الامتهائية هف خلاؿ هئظكريف:يهكف الئظر لمه كحرفت هخاطر الامتهاف أئه

الهئظكر الأكؿ: ت رؼ الهخاطر الامتهائية كفقا لمههدكـ الضيؽ بأئدا الاحتهاؿ القامـ دامها 
ب دـ قياـ ال هيؿ بالكفا  بالتزاهاته تجاه الهصرؼ كبكافة الشركط كالأكضاع كفي تاريخ 

 الاستحقاؽ الهتهؽ حميه هسبقا.
 ائي: ت رؼ الهخاطر الامتهائية كفقا لمههدكـ الكاس  بأئدا الاحتهالات القامهة الهئظكر الث

                                                           

ـا 8194الذاكرة لمئشر كالتكزي ا ا بغدادا  9د. ال ميا أس د حهيدا إدارة الهصارؼ التجارية هدخؿ إدارة الهخاطراط(9) 
 .  435ص

(8) Cooper, Jone, the Management and regulation of Bank, London, Macmillan Publisher 
Ltd,9123,P591. 
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دامها ل دـ قياـ الأطراؼ الأخرل الهقابمة بالهصرؼ)أضرار هت ددة( بالكفا  بالتزاهاتدا تجاه 
الهصرؼ كبكافة الشركط كالأكضاعا كفي آجاؿ الاستحقاؽ الهتهؽ حميه هسبقاا كيهكف القكؿ بأف 

 لأكؿ لمهخاطر الامتهائية يتضهف الحقامؽ التالية:الهئظكر ا
 أف احتهاؿ حدـ كفا  ال هيؿ بالتزاهاته تجاه الهصرؼ احتهاؿ قامـ دامها. -

 درجة تحقؽ هذا الاحتهاؿ في الهستقبؿ غير ه مكهة بدقة كاهمة. -

 %.911يتراكح تحقيؽ هذا الاحتهاؿ في الهستقبؿ هف الصهر إلن  -

ر الامتهائية يتس  ليشهؿ كافة الأئشطة الهصرفية الأخرل التي كأها الهئظكر الكاس  لمهخاط
 يقكـ بدا الهصرؼ هثؿ:

 إيداحات لدل الهراسميف في الخارج. -

 ايداحات لدل هصارؼ هحمية. -

 حهميات الصرؼ الأجئبي. -

 . (9)الاستثهارات في الأكراؽ الهالية -
ته حمن سداد القرض حرفه أحد الهصرفييف بأئه الخسامر التي تحدث لمبئؾ ئتيجة حدـ قدر 

كفكامدها كت زل الهخاطر إلن حدة حكاهؿ داخمية كخارجية هئدا ض ؼ إدارة الامتهاف ككذلؾ إلن 
 الظركؼ الاقتصادية كالسياسية كالاجتهاحية.

كهئاؾ ت ريؼ آخر لمهخاطر الامتهائية بأئه حدـ قدرة ال هيؿ حمن سداد القرض في تاريخ 
ريؼ الهخاطر إلن هخاطر تجارية أها إذا كاف القرض استحقاقها كقد قسـ صاحب هذا الت 

 ههئكحا لهشركع تهمكه الدكلة أك لمدكلة ذاتدا سهيت هخاطر سيادية.
كآخر قاـ بت ريهه بأئه احتهاؿ حدـ سداد القرض أك تحكؿ التزاـ سداد القرض الذم قدهه 

خطاب الضهاف( كفي البئؾ لمغير ضهائا ل هيمه إلن التزاـ حقيقي)كالاحتهادات الهستئدية أك 
فالخطر الامتهائي قد يككف حالا في تاريخ هحددا أم يككف هئظكراا كقد ا البئؾ ئيابة حف حهيمه

 يككف غير هئظكر أك أجلا في حالة الاحتهادات الهستئدية كخطابات الضهاف كالتزاهات القبكؿ.
من سبيؿ كحهكها فقد تحهؿ أم صهقة ذات امتهاف هخاطر حجز ال هيؿ حف الكقا ا كح  

الهثاؿ فجهي  الكاردات التي لا تسدد كأثهائدا في البداية تئطكم حمن حئصر امتهاف شأئدا شأف 
جهي  الدف ات الهقدهة أك امتهائات التصديرا كجهي  القركض الهباشرة غير الهديكمة ككثير هف 

اطر القركض الهديكمةا كحدد كبير هف حهميات إدارة الهخاطرا فهي جهي  هذه الحالات هخ
 لمهؤسسة الهقدهة للامتهاف بالت رض لمخسارة حيف لا يهي ال هيؿ بالتزاهاته.

 الجدير بالذكر أف أحد ال مها  الهرئسييف قد اشار في هقالة إلن صكر هظاهر هذه الهخاطر 

                                                           

 .951ـا ص9115الألهيا أحهد حبد ال زيزا الامتهاف الهصرفي كالتحميؿ الامتهائيا الإسكئدريةا الدار الجاه يةا   (9)
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حمن هستكل الهجته  الهرئسيا حيث اشار إلن ال ديد هف الهئشآت أشدرت إفلاسداا ككائت 
لمبئكؾ التجارية الهرئسيةا كقد بمغت حدد حالات الإفلاس إلن حكالي هامة هذه الهئشمات حهلا  

كخهسيف ألؼ حالة حمن هدل حشر سئكاتا كقد أرج  ذلؾ لم ديد هف الهخاطر التي تكاجه 
الهصارؼا هئدا هخاطر أس ار كأس ار الصرؼا كخطر الهئافسةا كخطر استخداـ التكئكلكجيا 

صير الأجؿ في قركض هتكسطة أك طكيمة الأجؿا كخطر الحديثةا كخطر استخداـ التهكيؿ ق
 .(9)التكس  الامتهائي كالهخاطر الطبي ية

 صور المخاطر الائتمانية:
إف تكق  الهخاطر الامتهائية هف قبؿ البئؾ التجارم كتحميؿ هذه الهخاطر الهؤثرةا كالتحكط 

التي قاـ بإقراضدا  لدا يساهـ في ت زيز ئهك كتطكر البئؾا كيساحده حمن استرداد الأهكاؿ
كالحصكؿ حمن ال كامد الهرتبطة بداا كها إف هئاؾ تئكحا كت ددا لمهخاطر التي تحيط بال همية 
الامتهائية ب ضدا بت مؽ بال هيؿ كهقترضا كب ضدا يت مؽ بالئشاطا كب ضدا يت مؽ بالظركؼ 

 ال اهةا كيهكف ايجازها بها يمي:
 ما يمي: أولا: المخاطر المتعمقة بالمقترض: وتشمؿ

أهمية الهقترض كهدل صلاحيته لمحصكؿ حمن القرضا كيتـ التأكد هف الأهمية هف  .9
 خلاؿ كثامؽ اثبات الشخصية.

السه ة الامتهائية لمهقترضا كيهكف الحصكؿ حمن هذه اله مكهات هف هصادر داخمية  .8
 كخارجية.

 الكض  كالسمكؾ الاجتهاحي لمهقترضا كهدل تأثير ذلؾ حمن أكضاحه الهالية. .4

الكض  الهالي لمهقترض كيتـ الت رؼ حميه هف خلاؿ البيائات التاريخية كالتقديرية  .3
 الهقدهة هف ال هيؿ.

 هقدرة الهقترض كاهكائية ت زيزها كتطكيرها في الهستقبؿ. .5

 : المخاطر المتعمقة بالقطاع التي يعمؿ فيو المقترض:ثانياً 
ي هؿ فيه الهقترضا كالظركؼ تتصؿ هذه الهخاطر حادة بطبي ة الئشاط الاقتصادم الذم 

الائتاجية كالتسكيقية الهتهاكتة بيف القطاحات الهختمهةا كهئا يكاجه البئؾ ص كبة في تقدير 
الهخاطر التي قد تختمؼ باختلاؼ اذكاؽ الهستدمكيف كحاداتدـ الاستدلاكيةا كتئكع الأسكاؽ 

 كالتطكرات التكئكلكجية كالصئاحية كغير ذلؾ.

 تعمقة بالعممية المطموب تمويميا:: المخاطر المثالثاً 

                                                           

حبد الحهيدا حبد الهطمبا الامتهاف الهصرفي ك هخاطرها القاهرةا الشركة ال ربية الهتحدة لمتسكيؽ كالتكريداتا أ.د.  (9)
 853ا 854ص
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كتختمؼ درجة هذه الهخاطر هف حهمية إلن أخرلا كذلؾ في ضك  الظركؼ الهحيطة 
بالامتهاف الهطمكب كالضهائات الهقدهةا كالتطكرات الهستقبميةا فهثلا هخاطر الإقراض بضهاف 

هقاكليف ترتبط أكراؽ جارية تختمؼ حف هخاطر الإقراض بضهاف رهف حقارما كها إف الإقرار لم
دارته.  هخاطره بكها ة الهقاكؿ كخبرتها كهلا ته كا 

 : المخاطر المتعمقة بالظروؼ العامة:رابعاً 
ترتبط هذه الهخاطر حادة بالظركؼ الهرتبطة بالاقتصاد كالأكضاع السياسية كالاجتهاحية 

الازدهارا كالقائكئيةا فتزيد هذه الهخاطر في ظركؼ الكساد هثلاا كتئخهض في ظركؼ الركاج ك 
كها أف الاضرابات السياسية تؤثر في زيادة هذه الهخاطرا كالاستقرار السياسي يحد هف هذه 

 الهخاطر.
 : المخاطر المتصمة بأخطاء البنؾخامساً 

كترتبط هذه الهصادر بهدل قدرة البئؾ الههكؿ حمن هتاب ة الامتهاف الههئكحا كالتحقؽ هف 
ها هف الأهثمة حمن هذه الأخطارا قياـ ال هيؿ بسحب قياـ الهقترض بالهتطمبات الهطمكبة هئ

كدي ة له ه  أف الكدي ة هي ضهاف لقرض حهيؿ آخرا كالخطأ الذم كرد هئا حدـ قياـ البئؾ 
 بالحجز حمن هذه الكدي ة بها يتئاسب ه  هقدار القرض أك التسديؿ الههئكح.

 : المخاطر المتصمة بالغير:سادساً 
أثير ال هيؿ طالب الامتهاف كالبئؾ هائح الامتهاف بأية أحداث كهذه الهخاطر هرتبطة بهدل ت

 .(9) خارجيةأك أهكر 
كفقا لمههدكـ الضيؽ بأئدا الاحتهاؿ يستئج الباحث هها سبؽ أف ت ريؼ الخطرالامتهائي  

كفقا لمههدكـ الكاس  بأئدا  القامـ دامها ب دـ قياـ ال هيؿ بالكفا  بالتزاهاته تجاه الهصرؼا
القامهة دامها ل دـ قياـ الأطراؼ الأخرل الهقابمة بالهصرؼ)أضرار هت ددة( بالكفا   الاحتهالات

بالتزاهاتدا تجاه الهصرؼ كبكافة الشركط كالأكضاعا كفي آجاؿ الاستحقاؽ الهتهؽ حميه 
الهخاطر الهت مقة بالهقترضا: الهخاطر الهت مقة بالقطاع  هسبقا.كلمهخاطر الامتهائية صكر هئدا:

فيه الهقترضا الهخاطر الهت مقة بال همية الهطمكب تهكيمداا الهخاطر الهت مقة  التي ي هؿ
 .بالظركؼ ال اهةا الهخاطر الهتصمة بأخطا  البئؾا الهخاطر الهتصمة بالغير

 :أسباب مخاطر الائتماف
تت دد هخاطر الامتهاف بت دد هصادرها كأسبابدا كالظركؼ الهحيطة بداا فهئدا ها يت مؽ  

لهقترضا كالآخر يت مؽ بالبئؾ الهقترضا كذلؾ ها هك هت مؽ بالظركؼ ال اهةا كالآخر بال هيؿ ا
 ي كد إلن ئهك كاتساع ئطاؽ الاقتصاد السهمي:

                                                           

 13-18ـ ص8198ا 9ا حهافا الأردفا طلهخاطرا دار الهسيرة لمئشرد. هكسنا شقيرم ئكرا كآخركفا إدارة ا (9)
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 أولا: الاسباب الخاصة بالعميؿ:
 كترج  أهـ اسباب ت ثر ال هلا  إلن:

تـ حداثة خبراتدـ في الئشاط الذم يقكهكف به كبصهة خاصة إذا ها كاف هذا الئشاط ي .9
 ههارسته لأكؿ هرة في الدكلة كلا تكجد بدا خبرات سابقة في هذا الهجاؿ.

دخكلدـ في أئشطة لا ه رفة لدـ بدا دكف حمـ البئؾ كاستخداـ تسديلات البئؾ الامتهائية  .8
في تهكيمداا كبصهة خاصة إذا ها كائت هذه الأئشطة تحتهؿ حمن قدر كبير هف 

 كفي إطار حهميات الاقتصاد السهمي.الهخاطر أك غير هشركحة تتـ في الخها  

 سك  الإدارة القامهة بأحهاؿ الهشركع كالاستدتار بالهسؤكليف. .4

ئهاقدـ غير الهحسكب هف أهكاؿ هالكي الهشركع  .3 كفاة ال هيؿ كرحكئة الكرثة هف الأبئا  كا 
 أك الكرثة الحالييف.

هها يؤدم غمن  حدـ الهصؿ بيف أهكاؿ ال هيؿ الخاصة كبيف أهكاؿ الهشركع الذم يديرها .5
 تكس  ال هؿ في الاقتراض باسـ الهشركع لتغطية ئهقاته الشخصية.

فقد الشركة لاحد أسكاقدا الرميسية أك حهلامدا الكبارا كحدـ قدرتدا حمن زيادة الهخزكف  .1
 كائخهاض الربحية كال امد كارتهاع التكاليؼ.

ت كيض الجز   تخارج أحد كبار الهساههيف في الشركة كحدـ كجكد هف يحؿ هحمه في .5
 الهتخارج هف رؤكس الهاؿ.

ض ؼ التخطيط التهكيمي كحدـ قدرة الهئشأة حمن أحداث تكافؽ بيف احتياجاتدا كبيف  .2
 إيراداتدا هف التهكيؿ.

تكس  ال هيؿ في الاقتراض كبصهة خاصة هف الهصادر غير الهصرفيفا هثؿ الهكرديف  .1
ديلات هصرفية بشكؿ كالهكزحيف كالهستدمكيفا فضلا حف حصكله حمن قركض كتس

 هغالن فيه كاستخداهدا في غير الغرض الهخصص هف أجمه أك دخكله.

 مجموعة الأسباب الخاصة بالبنؾ:: ثانياً 
السياسة الامتهائية الخاصة: كهي الخطة التي يئتدجدا البئؾ ئحك تجهي  هكارده كتئهيتداا  -1

اا حيث يقكـ بالهكازئة ككذلؾ استثهار هذه الهكاد كاختيار أكجه الاستثهار التي يهضمد
بيف هذه الهكارد كبيف أكجه استخداهداا كهف هخاطر السياسة الامتهائية الخاصة خطر 
تجهيد الهكارد كحدـ التكازف بيف حركتدا كحركة القركضا كتظدر هذه الهخاطر بكضكح 
لدل أكؿ بادرة هف بكادر الاضطراب الاقتصادما إذ يمجأ الهكدحكف إلن سحب كدام دـ 

 كقت الذم تزداد فيه الطمبات حمن القركضا كفيها يمي حرض لأهـ صكرها:في ال

 غياب سياسة سميهة لمقراض داخؿ البئؾا يتكفر لدا الكضحا كيتصؿ بدا حمـ  -

 كفدـ الهستكيات الامتهائية الهختمهة داخؿ البئؾ بكحداته الهختمهة.
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 ض ؼ الككادر البشرية أك حدـ تكافرها بالقدر الكافي.  -
 افر ئظاـ كؼ  كف اؿ لمه مكهات الامتهائية.حدـ تك   -
 غياب الهتاب ة السميهة كالهستهرة هف قبؿ البئؾ. -
 ض ؼ ئظـ ال هؿ كالرقابة الداخمية. -

 أخطا  تقدير الضهائات الهقدهة: -8

فالضهاف هك كؿ اصؿ هادم كه ئكم يهكف تسبيمه كتحكيمه إلن ئقدية بسدكلة كيسرا      
ؿ لسداد أصؿ القرض كفكامده كأحيائها كهف ثـ فإف الضهائات ايا كيكهي ئاتج التهكيؿ أك التسبي

كاف ئكحدا تت رض لتقمبات في القيهةا كهك ها يقتضي التحكط كالحذر كالحرص في الت اهؿ 
 ه داا كحادة ها تحدث حدة أخطا  في تقدير الضهائات الهقدهة كهف أهـ صكرها الآتي:

  هيؿ.الهغالاة في تقييـ الضهائات الهقدهة هف ال -

حدـ هراحاة الشركط الكاجب تكافرها في الضهائات الهقدهة لمبئؾ هف حيث  -
 همكيتدا كرهئدا كتخزيئدا أك حيازتدا كالقكائيف الهئظهة لتداكلدا.

حدـ القياـ باست لاهات دقيقة كدكرية كهتجددة حف ئكحية البضام  الهقدهة  -
 لهستدمؾ حئدا.كضهافا كالتي تتسـ اس ارها بالتقمب الشديد أك بائصراؼ ا

الهكافقة حمن قياـ ال هيؿ بسحب جز  هف الضهائات الهقدهة أك التصرؼ فيدا  -
 دكف سداد القيهية التسميهية التي يجب أف يغطيدا الضهاف.

 أسباب تت مؽ بالدراسة الامتهائية: -4

 حدـ تكافر هبادئ الإقراض الجيد في القرارات الامتهائية. -

 ض ؼ الجدارة الامتهائية لمهقترض. -

 قصكر القرار الامتهائي كحدـ صياغته بشكؿ سميـ كهئطقي كهتكاهؿ. -

قصكر كحدـ سلاهة الدراسة الامتهائية بشكؿ حاـ هثؿ حدـ تكاهؿ حئاصر  -
 الدراسة الامتهائية أك اغهاؿ ب ض الجكائب.

 حدـ استخداـ الأساليب ال مهية في دراسة الجدكل. -

 الامتهاف. حدـ كهاية الرقابة كالإشراؼ هف جائب أحضا  لجئة -

رحكئة القامهيف بال هؿ الامتهائي كحدـ اقتئاحدـ بأههية الدراسة الامتهائية كأساس  -
 لاتخاذ القرار الامتهائي.

 حدـ التحقؽ هف صحة كسلاهة الهستئدات التي تقدـ بدا ال هيؿ. -

 الهغالاة في تقدير احتياجات ال هيؿ التهكيميةا كهف ثـ هئح ال هيؿ تسديلات  -

 حف حاجة ئشاطه الرسهية. امتهائية تزيد

 حدـ التقدير السميـ في حساب الهخاطر الهرتبة بال همية الهطمكب تهكيمدا: -3
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كهي أهـ أسباب ت ثر الديكفا حيث يغمب حمن البئؾ حئد اتخاذ قرار هئح الامهاف  
جائب الربح حمن جائب الهخاطرةا كهتجاهلا حف حهد أك حف حدـ ه رفة ال لاقة الحاكهة 

الهخاطرةا كبالتالي كمها –الربح  الآتية.الربح كالهخاطرة كالتي تصكره اله ادلة  الهطردة بيف
 زاد الربح زادت الهخاطرة كال كس صحيح.

سك  الإدارة هي هف أخطر  سك  الإدارة كالهساد في السمطات الهخكؿ لدا هئح الامتهاف  -5
مطات الهخكؿ لدا الاسباب التي تؤدم إلن هشكمة الديكف الهت ثرةا كب ض الهساد في الس

هئح الامتهاف أحد الأسباب الرميسية في ائديار البئكؾا لهساحدتدـ في تقديـ الامتهاف 
لهف لا يحسف استخداهه أك لهف يقكـ بتدريبه لمخارج كلمهشركحات الخاسرة التي تمتدـ 

 .(9) الامتهافهذا 
 :: مخاطر صيغ التمويؿثانياً 

 يكيةالكلاس المخاطر التي تتعرض ليا المصارؼ
كالبئؾ التجارم بشكؿ خاص كهؤسسة هاليةا تهثؿ ا الهخاطر هي جز  هف ال هؿ الهصرفي

الهخاطر جز ا لا يتجزأ هف طبي ة ئشاطداا خاصة حئدها يت مؽ الأهر بهحيط اقتصادم 
كتئافسيا لدرجة إف الب ض يرل أف البئؾ بهثابة هؤسسة لتحهؿ الهخاطرا كها يذهب الب ض 

الهصرفي في جهمته هك تحهؿ الهخاطرا كأف الرجؿ الهصرفي الئاجح هك  إلن القكؿ بأف ال هؿ
 .(8)ذلؾ الرجؿ القادر بخبرته حمن تقييـ كتقدير هذه الهخاطر

فهئدا ها هك هت مؽ بال هيؿا كهئدا ها هك هرتبط  هختمهةاكلمهخاطر الهصرفية هصادر 
الهطمكبا كأهـ الهخاطر التي  كهئدا ها له حلاقة بالظركؼ ال اهةا ككذا بطبي ة القرض بالبئؾا

يهكف لمبئؾ هكاجدتدا هي خطر حدـ التسديدا كخطر السيكلةا كخطر س ر الهامدةا كخطر س ر 
 الصرؼ.
ي تبر أهـ خطر بالئسبة لمبئؾ كأكثر ضرراا كيتهثؿ في حجزا  خطر عدـ التسديد:أولا: 

ف داخميا خاص بالزبكفا لهديف جزما أك كميا في هكاجدة التزاهاتها كهصدر هذا الخطر قد يكك 
كقد يككف خارجيا خارج حف ئطاؽ الزبكفا كالهخاطر الخارجية قد تككف هت مقة بال كاهؿ 

  هدئي( خطر)الهقترضأك بقطاع الشخص االاقتصادية كالسياسية كالاجتهاحية لمبمدا خطر حاـ
 الهخاطر الخارجية:. 9    

 ها حمن ال لاقة التي تربط الهت اهؿ كي د ائ كاس لأكضاع ههاجمة لدا تأثير  الخطر العاـ:. أ

                                                           

 815 -855أ.د. حبد الهطمب حبد الحهيدا هرج  سابؽا ص  (9)
ـا 9112غئيـا أحهدا صئاحة قرارات الامتهاف كالتهكيؿ في إطار الاستراتيجية الشاهمة لمبئؾا هطاب  الهستقبؿا هصرا (8)
 55ص
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الاقتصادم ه  البئؾا كقد يككف هذا الخطر ئاتجا حف أزهات سياسية كالحركبا أك 
سياسية اجتهاحية كالإضراباتا أك طبي ية كالهيضائات. إف هذه الأحداث ال اهة هف 

 .الص ب التئبؤ بدا كحصرهاا كهف ثـ هف الص ب التحكـ فيدا

هذا الخطر بالتطكر الحاصؿ لم كاهؿ كالشركط التي تتحكـ في  يرتبط الخطر الميني:. ب
ئشاط فرع ه يف هف الهركعا ككذا التحكؿ في شركط الاستغلاؿ كطرؽ الائتاج ائاتجة 
حف التطكر التكئكلكجيا كظدكر هئتجات بديمة بأس ار أقؿا ئدرة الهكارد الأكليةا ض ؼ 

أف يؤثر سمبا حمن ئشاط الهت اهؿ  القدرة التئافسية لمئشاط الههكؿا ككؿ ها هف شأئه
هها ا هكضكع التهكيؿ هف طرؼ البئؾا ككؿ تمؾ الهظاهر تشكؿ أخطارا بالئسبة لمبئؾ

يج مه يحجـ حف الهخاطر أك الهضاربات بأهكاله في هكاضي  تككف حرضة ل دـ قدرته 
 .(9)حمن السداد

 . الهخاطر الخاصة: كيهكف تقسيهدا إلن:8
هسها كيرتبط هذا الخطر بكها ة كقدرة هسيرم الهؤسسة هخاطر هت مقة بالزبكف ئ. أ

الهقترضةا حيث إف سه ة أم هؤسسة تتحدد في شخصية هسيريدا الذيف يهكئا 
 لحكـ حميدا هف خلاؿ كها تدـ في التسيير.

الهخاطر الئقدية: كتت مؽ بكسامؿ ال هؿ الهست همة هف طرؼ الهؤسسة الهقترضةا . ب
 ؽ الهئتكج.كتئظيـ ال هؿا ككسامؿ كطرؽ تسكي

أخطار خاصة ب همية الامتهاف: يئجـ هذا الخطر حف هدةا قيهة كغرض القرضا . ت
كأف تهئح التسديلات البئكية لهدة قصيرة لا تتجاكز اسبكحاا بغرض استغلالدا في 

كهصاريؼ ال هاؿ(ا كيكهف الخطر هئا في )الضركرية تسديد ب ض الأحبا  
 است هاؿ القركض لأغراض كلهدة أخرل.

هالية: تهثؿ الإدارة الهالية إحدل الكظامؼ الأساسية لإدارة الهئشأةا إف  أخطار . ث
التكق  الدقيؽ لاحتياجات حهميات كئشاطات الهئشأة إلن كسامؿ التهكيؿ كتديمة 
ف الئقص في كسامؿ التهكيؿ  هصادرهاا حاهؿ هاـ في ئجاح احهاؿ الهئشأةا كا 

 .(8) الهئشأةا جكهرية لإخهاؽ كالإدارة غير الكهؤة لمهكارد الهالية تهثؿ أسباب

 : خطر السيولة:ثانياً 
حدـ قدرة الهصرؼ في الالتزاهات أك حمن تهكيؿ الزيادة في  تئشأ هخاطر السيكلة هف 

 الهكجكداتا كحئدها تككف سيكلة الهصرؼ اله ئي غير كافية يت ذر حميدا الحصكؿ حمن 
                                                           

 58ـا ص8111حبد الحؽا بكحتركسا الكجيز في البئكؾ التجاريةا دكف دار ئشرا الجزامرا  (9)
سـا إدارة الخطر كأثرها في الخدهات السياحية كالهئدقيةا الهؤتهر البرزئجيا آهاؿ كهاؿ حسفا ال كيميا خمكد كليد جا  (8)

 .95ـا ص8115ال مهي الساب ا الأردفا 
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قياـ بتكمهة ه قكلة بتحكيؿ هكجكداته أهكاؿ كافيةا كذلؾ إها حف طريؽ زيادة التزاهاتها أك ال
بسرحة إلن هكجكدات ساممةا هها يؤثر حمن ربحيتها كفي الحالات القصكل هف الههكف اف 
 يؤدم إلن حدـ كهاية السيكلة إلن ائ داـ هلا هة الهصرؼ الهاليةا كتترتب هخاطر السيكلة حف:

ت طكيمة الأجؿا تكظيؼ الأهكاؿ في أصكؿ ذات سيكلة هئخهضة جداا هثؿ شرا  سئدا -
 شرا  حقاراتا شرا  أكراؽ هالية طكيمة الأجؿا تقديـ قركض طكيمة الأجؿ.

 السحب الهكثؼ لمهكدحيف. -

 إفلاس الهقترض أك هجهكحة هقترضيف. -

 هئح قركض بهبالغ كبيرة. -

 : خطر السحب عمى المكشوؼ:ثالثاً 
ظرا لثقة هك حهمية سحب ال هيؿ لأهكاؿ البئؾ دكف تكفير رصيد في حسابها كهذا ئ

البئؾ الكبيرة في حهيمها ه  حدـ الهراحاة ل دـ ارتباطه بهسامؿ ائتاجية تشكؿ أخطار بالئسبة 
لمبئؾا هها يج مه يحجـ حف الهخاطرة أك الهضاربة بأهكاؿ في هكاضي  تككف حرضة ل دـ 

 قدرتدا حمن السداد.
 : خطر سعر الفائدة:رابعاً 

ؽ بالاقتصاد الكميا حيث: يهكف تشبيه الأهر هف الهؤكد أف س ر الهامدة له ارتباط كثي
ا بهركحة سقؼ هككئة هف أرب  ريشاتا يهثؿ الاقتصاد الكمي الهحرؾا أها الريشات فدي

 كاس ار الهامدة.ا أس ار السم  كالخدهاتا أس ار الأكراؽ الهاليةا أس ار الصرؼ
الزبكف حمن س ر  كيقصد بخطر س ر الهامدة احتهاؿ تقمبه هستقبلاا فإذا ت اقد البئؾ ه 

فامدة ه يف حمن القركضا ثـ ارته ت أس ار الهامدة في السكؽ بصهة حاهةا كارته ت ه دا 
أس ار الهامدة حمن القركضا فإف هذا ي ئي أف أهكاؿ البئؾ أصبحت ههرقة في استثهارات 

 يقؿ حامدها حف ال امد السامد في السكؽ.
 : مخاطر التضخـ: خامساً 

 حف الارتهاع ال اـ في الأس ار كهف ثـ ائخهاض لمقكة الشرامية لم همة.كهي الهخاطر الئاتجة 
     : مخاطر سعر الصرؼ:سادساً     
إف هخاطر الصرؼ الأجئبي هجاؿ كلاسيكي لمتهكيؿ الدكليا كهخاطر الصرؼ الأجئبي هككف  

هف فرحية  في هخاطر السكؽا كبالئسبة له اهلات السكؽ تككف أس ار الصرؼ الأجئبي هجهكحة
 .(9)الهؤشرات السكقية التي تتـ دراسة تبايئاتدا ه  الهؤشرات السكقية الأخرل

                                                           

د.بم اجكزا حسيفا هخاطر صيغ التهكيؿ في البئكؾ الإسلاهية كالبئكؾ الكلاسيكيةا هؤسسة الثقافة الجاه يةا  (9)
 18-11ـا  ص8194الإسكئدريةا 
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  الأوؿ حثبالم
يةالبنوؾ السوداننبذة عف   

 النشأة والتطور:
سهات كخصامص  8115-9114صاحب تطكر القطاع الهصرفي في السكداف خلاؿ الهترة 
ـ بالت اهؿ كفؽ 9155-ـ 9114هيزته حف هصارؼ الدكؿ الأخرلا حيث اتسهت الهترة هف 

س ار الهامدة أخذا كحطا ا كقد بدأ الت اهؿ بذلؾ آليات الئظاـ التقميدم القامـ حمن الت اهؿ كفؽ أ
قبؿ الاستقلاؿ بكاسطة فركع البئكؾ الأجئبية كفرع البئؾ الأهمي الهصرم الذم كاف يقكـ بدكر 

% بضهاف رهف 4.5الهقرض الأخير لمبئكؾ التجاريةا إذ تقاضن ئظير ذلؾ س ر فامدة قدرها 
 . (9)القطف

الحاجة لكجكد بئؾ هركزم يحؿ هحؿ الجدات التي تقكـ ب د أف ئاؿ السكداف استقلاله برزت 
بتئهيذ هداهه كذلؾ لتئظيـ حهمية إصدار الئقكد كرسـ السياسات الئقدية كالتهكيمية بغرض تكجيه 
التهكيؿ لخدهة القطاحات الاقتصاديةا كبئا  جداز هصرفي قكل كفاحؿ لخدهة هتطمبات التئهية 

ة لكجكد بئؾ هركزم تبئن الدكلة لبراهج اقتصادية طهكحة الاقتصادية في البلادا كهها زاد الحاج
في ذلؾ الكقت هها حتـ ضركرة إيجاد سياسات ئقدية كتهكيمية تكاكب كتلامـ تمؾ البراهج 

تـ تشكيؿ لجئة هف ثلاثة  9151الطهكحة للاقتصاد السكدائيا كلتحقيؽ ذلؾ كفن أكاخر ديسهبر 
ي ل هؿ دراسة هستهيضة في هذا الشأف كالئظر في خبرا  هف بئؾ الاحتياطي الهيدرالي الأهريك

إهكائية إئشا  بئؾ هركزم بالسكدافا ب د أف فرغت المجئة هف الدراسة كرف ت تكصياتدا تب  ذلؾ 
كديمة قامهة  9111ـا  كفتح أبكابه لم هؿ في فبراير 9151إصدار قائكف بئؾ السكداف لسئة 

كخاتـ حاـ يجكز لدا التقاضي باسهدا بصهتدا بذاتدا لدا شخصيتدا الاحتبارية كصهة ت اقدية 
 .(8)هدحية أك هدحن حميدا

ـ تـ افتتاح ال ديد هف بئكؾ القطاع الهشترؾ كالتي 9155كفي ظؿ الائهتاح الاقتصادم حاـ 
يساهـ فيدا رأس الهاؿ الهحمي كالأجئبيا هئدا بئؾ فيصؿ الإسلاهيا كالذم كاف بهثابة البذرة 

سلاهية في السكدافا كحمن إثر تقئيف حرهة الربا في قائكف اله اهلات الأكلن لإئشا  البئكؾ الإ
السكدائي أصدر بئؾ السكداف هئشكرا يقضي بإيقاؼ الت اهؿ بس ر الهامدة باحتباره ربا هحرها 

ـ جهي  البئكؾ التجارية كالهتخصصة 9123شرحاا كها ألزـ الهئشكر الصادر في ديسهبر 

                                                           

ـا أكاديهية السكداف 8112-8111ات الئظاـ الهصرفي الثئامي في السكداف خلاؿ الهترة (حبد الهئ ـ هحهد الطيب: آلي(9
 .3ـا ص8112لم مكـ الهصرفيةا 

8)  )www.alrakoba.net ـ.8192/ 15/ 92 تاريخ الزيارة 
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لصيغ الاستهثارية الإسلاهيةا ككذلؾ ال هؿ حمن تصهية بال هؿ كفؽ الئظاـ الإسلاهي كا
 .(9)الهديكئيات السابقة

 مف خصائص النظاـ المصرفي في السوداف:
 8118تـ ت ديؿ قائكف بئؾ السكداف لسئة  8111كب د تكقي  اتهاقية السلاـ الشاهؿ في 

لئظاـ الهصرفي حيث حدد طبي ة الئظاـ الهصرفي كالبئؾ كفركحه في الهادة الخاهسةا يتككف ا
السكدائي هف ئظاـ هصرفي هزدكج احدهها اسلاهي في شهاؿ السكداف كالآخر تقميدم في جئكب 

 السكداف.
الإشراؼ كالرقابة كرد أف بئؾ السكداف يتكلن  2كفي قائكف تئظيـ ال هؿ الهصرفي الهادة 

كـ بههارسة الإشراؼ كالرقابة حمن جهي  الهصارؼ كالهؤسسات الهاليةا كحمن أم شخص آخر يق
كؿ أك أل جز  هف الأحهاؿ الهصرفية كذلؾ في حدكد ههارسته لم هؿ الهصرفيا كيككف 
لمهحافظ اك هف يهكضه سمطة إصدار ت ميهات كالتكجيدات لأم شخص يقكـ بههارسة ال هؿ 
 الهصرفي كميان أك جزميانا كيجب حمن ذلؾ الشخص الالتزاـ بتمؾ الت ميهات كالتكجيدات كتئهيذها .

التي تحدثت حف تئظيـ التهكيؿ فقد  ئصت حمن أئه لا يجكز لأم  81أف الهادة  كها
 هصرؼ أف:

يهئح بدكف هكافقة بالهحافظ أم تهكيؿ أك تقديـ أية ضهائات أك يتحهؿ أية التزاهات هالية  . أ
أخرل ئيابة حف أك لصالح أم شخص أشدر إفلاسه اك تهت تصهيته اك حميه التزاهات 

 لصالح ام هصرؼ اخر كفشؿ في سدادها اك تسكيتدا. لصالح ذلؾ الهصرؼ اك
 يهئح أم تهكيؿ بضهاف أسدـ ال هيؿ بالهصرؼ. . ب
 يهئح أك يدخؿ في اتهاؽ لهئح أم تهكيؿ بدكف أذف هسبؽ هف الهحافظ لأم : . ت

 : هدير هف هديرية.أكلان 
ثائيان: شركة أك شراكة أك شخص تككف لأم هف هديريه هصمحة كافرة ه ه حدا شركة 

 اههة ال اهة .الهس
ثالثان: لأية شركة اك شراكة يككف أيان هف هديريدا هديران أك ككيلان أك هستخدهان فيدا أك ضاهئان 

 لدا تككف له فيدا هصمحة كافرة .
 راب ان : فرد يككف أم هف هديرم الهصرؼ شريكان أك ضاهئان له اك لديه ه ه هصمحة كافرة.

 ه فيدا هصمحة كافرة.: شركة يهتمكدا الهصرؼ اك يككف لخاهسان 
كقد أئشأت الديمة ال ميا لمرقابة الشرحية لمجداز الهصرفية كالهؤسسات الهاليةا  تسهن 
)الديمة ال ميا لمرقابة الشرحية حمن الهصارؼ كالهؤسسات الهالية( يتـ ت يئدا هف رميس الجهدكرية 

                                                           

 .3(حبد الهئ ـ هحهد الطيب: الهرج  السابؽا  ص(9
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لا يزيد حف احدل بالتشاكر ه  الكزيرا كتتككف الديمة هف حدد لا يقؿ حف سب ة اشخاصا ك 
حشر شخصان هف حمها  الشري ة كخبرا  الاقتصاد كالصيرفة كالقائكفا حمن اف تككف غالبيتدـ 
هف حمها  الشري ةا كهف أغراضداا اصدار الهتاكم الشرحية كالئكصيات كالهشكرة كذلؾ لتكحيد 

 الاسس كالاحكاـ الشرحية التي يئبئي حميدا الئشاط الهصرفي كالهالي
اجدزة الرقابة الهئية في البئؾ كالهصارؼ كالهؤسسات الهالية حمن ادا  هداهدا  )ب( ه اكئة

كفقان لاحكاـ الشري ة الاسلاهيةا كهف اختصاصاتدا: هساحدة البئؾ كالهصارؼ كالهؤسسات 
الهالية في كض  كتئهيذ براهج التاهيؿ كالتدريب بها يهكف هذه الجدات هف الكصكؿ بال اهميف 

في الهقيها كهف السمطات التي هئحت لدا: استدحا  أيا هف ال اهميف بالهصارؼ فيدا لهرتبة الصير 
كالهؤسسات الهالية أك الهت اهميف ه دا هتن ها رات ذلؾا كطمب الهستئدات كالاطلاع حميداا 

 كتهتيش أحهاؿ الهصارؼ كالهؤسسات الهالية هباشرة اك بكاسطة البئؾ.
ة في ام ئزاع يت مؽ بالئشاط الهصرفي همزهة كتككف الهتكل الشرحية التي تصدرها الديم

 .(9)لمبئؾ كالهصارؼ كالهؤسسات الهالية ككاجبة التئهيذ هالـ يط ف فيدا الغير اهاـ القضا 

 مميزات النظاـ المصرفي في السوداف:
خطا بئؾ السكداف الهركزم خطكات جريمة لقط  الهسافة بيف السكداف كال الـ في هذا 

رة قياسية قهزة كبيرة في التقئية الهصرفيةا كأصبح السكداف اليكـ هف دكؿ الهجاؿا كتحققت في فت
الهقدهة في هجاؿ التقئية الهصرفية في الهئطقة ال ربية كالأفريقية. كها تحقؽ في هجاؿ الصيرفة 

 الإلكتركئية في السكداف يتهثؿ في:
دارة هشركحات التقئية الهصرفية .9 كهي شركة  إئشا  شركة هتخصصة في إئشا  كتشغيؿ كا 

 .EBSالخدهات الـ صرفية الإلكتركئية )شاهخ( 
 ربط الهصارؼ السكدائية بشبكة سكيهت ال الهية. .8
تئهيذ هشركع شبكة اله مكهات الهصرفية بددؼ ربط الكحدات الهصرفية ه  ب ضدا  .4

 كرماسات الهصارؼ ه  ب ضدا كه  بئؾ السكداف الهركزم.
 ساحة. 83اؿ خدهات تشغيؿ الصرافات الآلية كهي ت هؿ طك  .3
ئقاط البي  حيث يتهكف الهكاطئكف هف الشرا  هف الهحلات التجارية بالبطاقة الهصرفية  .5

 كدكف الحاجة لحهؿ الئقكد. 
الهقاصة الإلكتركئية لمشيكات الهتداكلة بيف الهصارؼا حيث يتـ تحصيؿ الشيكات في  .1

 حساب الهستهيد في اليكـ ئهسه.

                                                           

9) )www.alrakoba.net  ـ.   8192/ 15/ 92 تاريخ الزيارة  
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ر حف سمسمة هف اله مكهات التي تطمبدا دكف الداتؼ الهصرفيا حيث يهكئؾ الاستهسا .5
 الكصكؿ لمبئؾ.

 الخدهات الهصرفية حبر الإئترئتا كالبئؾ الإلكتركئي. .2
خدهة شحف رصيد الداتؼا كسداد الهكاتير كشرا  الكدربا  كدف  رسكـ ب ض الهؤسسات  .1

 الحككهية كصرؼ الركاتب بالبطاقة الهصرفية كغيرها.
 الصيرفة حبر الداتؼ الجكاؿ. .91
 هحهظة الإلكتركئية.ال .99
قياـ الهصارؼ بدكر هدـ في الهسؤكلية الاجتهاحيةا كهف ذلؾ: هجاؿ الئهرات   .98

حادة الإحهار كدر  الككارث كالهئاسبات الكطئيةا كهجاؿ خدهات الهياه  الكطئية كا 
لمئساف كالحيكافا كدحـ الت ميـ بكؿ هراحمها دحـ الهؤسسات الصحيةا دحـ ال اهميف 

اؿ الخيرية كدحـ الهقرا ا دحـ الهحميات كالكلايات كالكزارات في بالهصارؼا الأحه
هشركحاتدا الاجتهاحيةا دحـ الهساجد كالخلاكم كجه يات القرآف الكريـا كهشركحات 
رهضافا دحـ ال هؿ الثقافي بالبلادا دحـ الئشاط الرياضيا كغير ذلؾ هف الهجالات. 

ههدكهدا لمهسؤكلية الاجتهاحية لتئتقؿ كبالطب  فإف الهصارؼ السكدائية هطالبة بتطكير 
به هف حيز التبرحات كالأحهاؿ الخيرية كدحـ الخدهات الاجتهاحية إلن ها هك أحهؽ 

 .(1)كأشهؿ
 بنؾ الخرطوـ

ـا كي تبر رامد 9194بئؾ الخرطكـ هك أكؿ كأقدـ بئؾ في السكداف  حيث تأسس في حاـ 
الهصارؼ السكدائيةا  كهقره الرمسي  الصئاحة الهصرفية في السكداف كحضك رميسي في اتحاد

ا كله أكثر هف خهسيف فرعا كي هؿ فيه أكثر هف الؼ هكظؼا كقد أئشأ ب د دخكؿ  في الخرطكـ
ا ليككف فرحان لبئؾ 9194الاست هار الإئكميزم بسئكات قميمة تحت هسهن بئؾ باركميز في حاـ 

كلة ال ظهن تغطي هست هراتدا كؿ باركميز الأـا كهك هف أكبر البئكؾ في ائكمترا التي كائت الد
ال الـا فأصبح بئؾ باركميز الخرطكـ يت اهؿ إقميهيان كدكليان هها اكسبه ثقة الهراسميف حبر الزهف. 
ظؿ بئؾ الخرطكـ في طمي ة البئكؾ في الإقميـ ال ربي كالأفريقيا ككض ت ككادره ئكاة ال هؿ 

 ؤسس لبئؾ التئهية الأفريقي.الهصرفي في الخميج ال ربي كأفريقياا فكاف السكداف ه
 أىـ التحولات في تاريخ البنؾ:

 ئشير هئا إلن أهـ التحكلات في تاريخ البئؾا كهي كالتالي: 
 ـ: تحكؿ إلن بئؾ باركميز لها كرا  البحار.9185كفي حاـ   .9

                                                           

)9 )http://www.uabonline.org/ar/magazine  ـ.     8192/ 15/ 92 تاريخ الزيارة 
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 .DCOـ: تحكؿ اسهه إلن بئؾ باركميز 9153كفي حاـ   .8
كلة تحت هسهن بئؾ الدكلة لمتجارة ـا  كتحكلت همكيته لمد9151تـ تأهيهه في حاـ   .4

 .الخارجية
.9155في حاـ   .3  ـ تـ ت ديؿ الاسـ ليصبح بئؾ الخرطكـ
 ـ تـ دهج بئؾ الش ب الت اكئي )بئؾ هصر سابقا( فيه.9124في حاـ   .5
ـ تـ دهج فيه بئكي الكحدة )البئؾ ال ثهائي سابقا( كالبئؾ القكهي 9114في حاـ   .1

 للاستيراد كالتصدير.
 ـ تـ تحكيؿ البئؾ إلن شركة هساههة حاهةز8118في حاـ    .5
% هف 11ـ: دخكؿ بئؾ دبي الإسلاهي كشريؾ استراتيجي بها ئسبته 8115في حاـ  .2

 الأسدـ التأسيسسية لمبئؾ.
% هف 85ـ: طرح أسدهه لأكؿ هرة لمجهدكر للاكتتاب ال اـ بها ئسبته 8111في حاـ  .1

 رأس هاؿ البئؾ الاسهي )الهصرح به(.
: دهج فيه بئؾ الإهارات كالسكداف ليتضاحؼ رأسهاله كيصبح ـ8112في حاـ    .91

 أحد أكبر البئكؾ في السكداف.
 الأغراض الرئيسية لبنؾ الخرطوـ وشركاتو التابعة ومساىماتو في الشركات الأخرى:

يهارس بئؾ الخرطكـ جهي  الأحهاؿ الهصرفيةا كفقان لمسياسات التي يصدرها بئؾ السكداف 
لخرطكـ أحد البئكؾ الشاهمة؛ بؿ كأبرزها في البلاد كالتي اتس ت ائشطتدا الهركزما كي د بئؾ ا

لتشهؿ أغراض هختمهة كهتئكحة حبر فركحه الهئتشرة في كؿ أئحا  البلاد كالتي تزيد حف خهسيف 
فرحان كحدد هف الشركات التاب ة الهتخصصة كالتي هثمت اذرع هاهة هكئت البئؾ هف التكس  في 

اهاهه هجالات هاهةا هذا الي جائب قياهه بالأحهاؿ التجارية كالهالية جهي  الائشطة كفتحت 
 -كال قارية... إلخ ؛ حبر حدد هف الشركات التاب ة الهتخصصة كالههمككة لمبئؾ كهي : 

 . الشركة القكهية لمه اهلات الهالية )كسيط هالي ه تهد بسكؽ الخرطكـ للاكراؽ الهالية(.9
ركة تجارية تهارس الئشاط التجارم كالخدهي كالاستيراد . الشركة القكهية لمتجارة )ش8

 كالتصدير....(.
 .A8Z. الشركة القكهية لمبي  بالتقسيط كالتي تـ تغيير اسهدا إلن 4
 . الشركة القكهية لمصرافة.3
. شركة كاحة الخرطكـ )تدير أكبر هجه  حقارم كفئدؽ في قمب ال اصهة الخرطكـ( 5

 سدـا إلن جائب هساههات أخرل في شركات هختمهة.% هف الأ11كيهتمؾ فيدا البئؾ 
. تشهؿ هحهظة البئؾ الاستثهارية حدد هف الأصكؿ ال قارية كالهبائي إلن جائب حدد هف 5

 الأكراؽ الهالية الهتئكحة.
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. كفي جائب الصئاديؽ الاستثهارية أصدر بئؾ الخرطكـ حتن الآف صئدكؽ كاحد هك: 2
هميكف جئيه سكدائي  42.35سئكات كبحجـ  5ارما كحهره صئدكؽ إجارة بئؾ الخرطكـ الاستثه

هميكف درهـ إهاراتي تقريبان(ا كيدار هذا الصئدكؽ بكاسطة بئؾ الاستثهار  14.55)ها ي ادؿ 
 .(9)الهاليا كصككؾ هذا الصئدكؽ هتداكلة في سكؽ الخرطكـ لتكراؽ الهالية

 بنؾ أـ درماف الوطني
 فكرة الإنشاء واليدؼ:

. (8)ـا كهقره الرميسي في الخرطكـ شارع القصر9114رهاف الكطئي في حاـ تأسس بئؾ أـ د
ا كظؿ رأسهاله الهدفكع يتطكر هئذ 93/2/9114كتـ افتتاحه كهزاكلة أحهاله رسهيان في يكـ 

 .8194تأسيسه كحتن ئداية ال اـ الهالي
 ييدؼ البنؾ إلى تحقيؽ الآتي:

 تجهي  كقبكؿ هدخرات ال اهميف بالخارج.• 
 يؿ حهميات التجارة الخارجية.تهك • 
 حشد كقبكؿ هدخرات الجهدكر في جهي  أئحا  السكداف.• 
 الدحـ الاجتهاحي كالتكافمي لخدهة ال اهميف بالدكلة.• 
الهساههة في تهكيؿ هشركحات التئهية الاقتصادية كالت ديف كقطاع الت اكف كالحرفييف • 

 كالهدئييف.
بالبئؾ كالهساههة في إئشا  شركات ه  الغير الهساههة في إئشا  الشركات الخاصة • 

 لخدهة أهداؼ البئؾ.
الهساههة في تحقيؽ ال دالة الاجتهاحية كالتئهية الهتكازئة كذلؾ بإئشا  الهركع في كؿ • 

 .(4) كلايات السكداف

 يتمتع بنؾ أمدرماف الوطني بعدد مف نقاط القوة ومف ضمنيا ما يمي:
هف قبؿ البئؾ كالهحتكـ لضكابط الشري ة الإسلاهية هف  ي تبر الهئدج الإسلاهي الهُتب • 

أقكل ئقاط قكة البئؾا كهذا ها أثبتته الأزهة الهالية ال الهية كالتي أكصن فيدا الخبرا  بالرجكع 
 لأساسيات اله اهلات الهالية الإسلاهية كحؿ لمهشكمة.

جداز الهصرفي % هف جهمة كدام  ال81يهتمؾ البئؾ أكبر قاحدة كدام  كصمت ئسبتدا • 
 هصرفان في السكداف. 41السكدائي الذم يحتكم حمن 
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السه ة الههتازة التي اكتسبدا خلاؿ هسيرته هها كاف له الأثر الطيب في احتهاد البئؾ هف • 
 قبؿ البئكؾ الخارجية كشريؾ هصرفي هكثكؽ به.

مبات الهراحؿ يتهت  البئؾ بكادر بشرم هؤهؿ حمهيان كفتي يُئبئ ب طا  كافر يتكاكب كهتط• 
 الهقبمة. 
 ئظاـ تقئي هتطكر كهرف يمبي الاحتياجات الحالية كالهتكق ة.• 
 يكزع البئؾ حامدان هجزيان حمن الكدام  الاستثهارية.• 
 يتهيز البئؾ باكتسابه حددان هقدران هف أكثر ال هلا  تهيزان في السكؽ الهصرفية.• 
 كالأرباح بأقؿ التكاليؼ.تحقيؽ البئؾ ه دلات حالية في جائب الإيرادات • 

هميكف جئيه  59إلن  8119هميكف جئيه في ال اـ  92.1ئجح البئؾ في رف  رأس هاله هف 
ا هذه الطهرة في رأس الهاؿ 8194هميكف جئيه بئداية ال اـ  211ا ثـ إلن 8111في حاـ 

 الهدفكع كض ته في صدارة البئكؾ السكدائية هف حيث رأس الهاؿ الهدفكع.
أهدرهاف الكطئي كخلاؿ السئكات الأخيرة الارتقا  بأدامه الهصرفي كبكتيرة استطاع بئؾ 

هتصاحدة هحافظان حمن هكق ه في صدارة هئظكهة الهصارؼ السكدائيةا كها أصبح رامدان في 
هجاؿ التقئية الهصرفية كههارسة ال هؿ الهصرفي كفقان لددم الشري ة الإسلاهية الغرا ا هذا كقد 

ئجاز هف رميس الجهدكرية تقديران لدكره في بئا  الاقتصاد السكدائيا كها أئه ئاؿ البئؾ كساـ الا
ا 8118( لخهسة أحكاـ )BANK OF THE YEARئاؿ جامزة البئؾ الأكؿ في السكداف )

التاب ة لهؤسسة  The Banker( كفؽ تصئيؼ هجمة 8191ا 8112ا 8115ا 8114
Financial Times Business Group. 

افظ بئؾ اهدرهاف الكطئي حمن صدارته لمبئكؾ السكدائية حسب تصئيؼ ح 8194كفي ال اـ 
)كأكبر بئؾ في السكداف( ضهف قامهة  29ا كها جا  البئؾ في الهرتبة رقـ The Bankerهجمة 

 أكبر البئكؾ في القارة الأفريقية كفقان لئهس التصئيؼ.
تصئيؼ هجمة كقد جا  بئؾ اهدرهاف الكطئي ضهف قامهة أفضؿ هامة هصرؼ حربي حسب 

 411( ضهف اكبر 51اتحاد الهصارؼ ال ربية لأكثر هف ثلاث سئكاتا كها احتؿ الهرتبة )
ا كها جا  البئؾ The Bankerحسب تصئيؼ هجمة  8198هؤسسة هالية إسلاهية خلاؿ ال اـ 

هصرؼ أفريقي هف حيث رأس الهاؿ الهرجح بأكزاف  411ضهف أكبر  12في الهرتبة رقـ 
 .(9) 8198اـ الهخاطر خلاؿ ال 
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 بنؾ النيميف:
ـا  بيف بئؾ الئيميف 9114تأسس بئؾ الئيميف كئتاج ل همية الدهج التي تهت في هارس   

ـ كالبئؾ الصئاحي السكدائي كهك بئؾ هتخصص تأسس 9113كهك بئؾ تجارم تأسس في ال اـ 
  .9119في ال اـ 

حدة في احداث التئهية كت تبر هذه الهجهكحة هؤسسة هصرفية ذات هدؼ استراتيجي لمهسا
الصئاحية في السكداف كذلؾ بائشا  الهؤسسات الصئاحية كتكسي  ئشاطدا كاجتذاب رأس الهاؿ 

 الخاص كالاجئبي لمهساههة في تمؾ الهؤسسات كفقا لأحكاـ الشري ة الاسلاهية.
يقدـ البئؾ كافة الخدهات الهصرفية حمن الهستكل الداخمي كالخارجي حبر فركحه الهئتشرة 

 اخؿ السكداف كحبر فرع أبكظبي بدكلة الاهارات كها يقدـ البئؾ التهكيؿ التئهكم كالاتي:د
 تقديـ التهكيؿ لمهؤسسات كتهكيؿ رأس الهاؿ التشغيمي لدذه الهؤسسات 
 تقديـ التهكيؿ اللازـ لقطاحات الزراحةا الخدهاتا الحرفييف كالصئاحات الصغيرة 
 كافة الخدهات الهصرفية ت بمة الهكارد كاستقطاب الكدام  كتهديـ 
 الهساههة في رؤكس أهكاؿ ب ض الشركات الاقميهية كالهحمية 
  تهكيؿ حهميات التجارة الخارجية كذلؾ بهتح الاحتهادات الهستئدية ) صادر- 
 كارد(
 ( القياـ بتئهيذ التحكيلات الخارجية باستخداـ ئظاـ السكيهتSWIFT)(9). 

يته بأئدا: تقديـ خدهات هصرفية هتهيزة كفقان يتحدث البئؾ في هكق  الإلكتركئي حف رؤ 
لأحكاـ الشري ة الاسلاهية تمبن احتياجات ال هلا . كيقكؿ إف قيهه تتهثؿ في الالتزاـ بهبادئ 
الشري ة الاسلاهية فن اله اهلاتا كالاهائة كالئزاهةا كالشهافية كالإئتها ا كالتهيز في الأدا  

 قة ال هلا .كال هؿ بركح الهريؽا  كالهحافظة حمن ث
كيذكر أف رسالته أف يرتقي بهكائته لاحتلاؿ هكق  هتهيز بيف الهصارؼا كاحتهاد ثقافة 
الابداع كالابتكار كتسخيرها لتطكير الهصرؼا كهكاكبة التطكير كالهستجدات داخؿ كخارج 

 الهصرؼا كالهساههة في الهشاري  الاقتصادية لتطكير البئية التحتية.
 استراتيجية المصرؼ

ي  استراتيجية البئؾ تحقيقان لرسالته كقيهه لتحقيؽ اهدافه التن تصب في هصمحة كافة تأت
الاطراؼ ذات ال لاقة ككذلؾ ائزالان لركيته في تقديـ خدهة هصرفية هتهيزة ل هلامه بها يحقؽ 
تطم ات الهكدحيف كالهستثهريف كالهساههيف حمن حد سكا ا باستخداـ أفضؿ التقئيات كالأدكات 

 ة الحديثة كبكادر هؤهؿ.الهصرفي

                                                           

(9)http://www.enb.sd/pages/aboutus_ar.html         8192/ 18/ 95 تاريخ الزيارة تاريخ الزيارة  

http://www.enb.sd/pages/aboutus_ar.html


212 
 

 اىـ ملامح الاستراتيجية:
 / الالتزاـ بضبط هئاشط البئؾ الهختمهة بأحكاـ الشري ة الاسلاهية .9
 / استخداـ أحدث ئظـ التقئية الهصرفية. 8
 / تطكير الهدارات كالخبرات لم اهميف حبر التدريب كالتأهيؿ الهستهر.4
 ات كت ظيـ الارباح كخهض ه دؿ التكمهة./ التكظيؼ الأهثؿ لمهكارد لزيادة الإيرد3
 .(9)/ تهتيف كتكسي  حلاقات البئؾ الخارج5

 بنؾ التضامف الإسلامي
 الأغراض التن هف أجمدا تأسس البئؾ :

أ/ القياـ بجهي  الأحهاؿ الهصرفية كاله اهلات الهالية كالتجارية كالاستثهارية كالهساههة فن 
كال هرائية كهشركحات التئهية الاقتصادية الأخرل فن كؿ هشركحات التئهية الصئاحية كالزراحية 

 الكلايات كالهحافظات كالهئاطؽ كالهدف داخؿ السكداف كخارجه .
ب/ قبكؿ جهي  الكدام  بالجئيه السكدائي كبال هلات الأجئبية كفتح الحسابات كهئح القركض 

 ة الإسلاهية .الهختمهة الآجاؿ هقابؿ أئكاع الضهائات ككؿ ذلؾ كفقا لقكاحد الشري 
ج/ الهساههة كالهشاركة الهضاربة كالهرابحة في جهي  أئكاع اله اهلات الاقتصادية كالهالية 
كالتجارية كهشاركة حهلا  البئؾ فن كافة الهشركحات التجارية كالصئاحية كالزراحية كال قارية كفقان 

ية ذات الأجؿ الهتكسط لتسس الهقررة شرحان كيكلن البئؾ اهتهاها خاصا بالهشركحات الإقتصاد
 كالطكيؿ .

د/ أف يكفر رأس الهاؿ كالخبرة الهصرفية ككافة أئكاع الخدهات كالدراسات اللازهة لإئجاح 
 هشركحات حهلا  البئؾ كغيرهـ .

هػ/ إصدار كاستخراج كسحب كقبكؿ كتحصيؿ كتظدير كتئهيذ الشيكات كالكهبيالات 
كأل أكراؽ أخرل قابمة لمتحكيؿ أك الئقؿ أك كالسئدات كالأذكئات هف أل ئكع كبكالص الشحف 

التحصيؿ أك غير ذلؾ هف اله اهلات سكا  كائت تدف  فن جهدكرية السكداف أـ فن الخارج حمن 
 .أف تككف هذه اله اهلات خالية هف أل هحظكر شرحن

لقكائيف كالمكامح كقكاحد ك/ القياـ بكافة أئكاع الت اهؿ بالئقد الأجئبن كفؽ ها تسهح به ا
 .الإسلاهيةلشري ةا

ز/ ال هؿ كهئهذ كأهيف لمكصايا كالتسكيات الخاصة ب هلا  البئؾ كغيرهـ كأف يت دد الأهائات 
بأئكاحدا الهختمهة كأف ي هؿ حمن تئهيذها كالقياـ بتكفير خزامف لحهظ اله ادف كالههتمكات الثهيئة 

 . كالقياـ بالاتجار فن اله ادف الثهيئة
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 . الأفراد كالأشخاص الاحتبارييف بغرض الإستثهار أك التكفير ح/ قبكؿ إيداع الأهكاؿ هف
ط/ فتح خطابات الإحتهاد كالضهاف كتقديـ الخدهات لم هلا  فن الهجاؿ الهالن كالاقتصادل 
كتقديـ الاستشارات فن الهجالات الهصرفية كالهالية كالتجارية كالإقتصادية التن يطمبدا ال هلا  أك 

 . غيرهـ
لزكاة كصرفدا فن الهجالات التن حددها الشرع كقبكؿ التبرحات كالدبات ل/ قبكؿ أهكاؿ ا

   كتكجيددا كصرفدا حسب رغبة داف يدا
ؾ/ هشاركة الديمات أك الشركات أك الهؤسسات التن تزاكؿ أحهالان تهاثؿ أغراض البئؾ 

 . داخؿ السكداف أك خارجه كالت اهؿ ه دا لتحقيؽ تمؾ الأغراض
سات تجارية أك حقارية أك زراحية أك صئاحية أك شركات تأهيف ت اكئن ؿ/ إئشا  شركات أك هؤس

إسلاهن أك غير ذلؾ هف الشركات أك الهؤسسات التن تساحد بطريؽ هباشر أك غير هباشر فن 
 .تحقيؽ أغراض البئؾ

ـ/ القياـ بالشرا  أك الإستثهار أك الإهتلاؾ بأل كسيمة أخرل كاستثهار ال قارات كالهئقكلات 
دارتد  . ا أك تحسيئدا أك بي دا أك التصرؼ فيدا بأل كسيمة أخرل يراها البئؾ هئاسبةكا 

 . ف/ هئح القركض الحسئة كفؽ الضكابط كالشركط التن يحددها البئؾ
س/ أف يقكـ بأل حهؿ ي تبر هف أكجه الئشاط ال ادية لمبئكؾ أك أل أحهاؿ أخرل غير 

دا ضركرية أك هلامهة أك هف شأئدا أف ت كد الهذككرة فن البئكد أحلاه أيا كائت يرل البئؾ أئ
بالهامدة بطريقة هباشرة أك غير هباشرة أك تزيد هف قيهة ههتمكاته أك هكجكداته كاستثهاراته ككؿ 

 ذلؾ كفقان لأحكاـ الشري ة الإسلاهية.
ص/ القياـ بإجرا  الدراسات كالبحكث الهت مقة بالجدكل ه  الجدات الأخرل الهختصة 

 غراض .لتحقيؽ هذه الا
 الرؤية

التأصيؿ لمصيرفة الاسلاهية كئشر الصيغ الاسلاهية لمتهكيؿ كاله اهلات الهصرفية كافة 
 كبصكرة ف الة كهتجددة فن الاطاريف الهحمن كالاقميهن.

الهساههة فن تئهية الهجته  اقتصاديا كاجتهاحيا كتئقية اله اهلات التجارية هف شبدة الربا 
 .(9) كالتاجر الصدكؽبئشر ثقافة الهصرفن الهقيه 
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 مصرؼ المزارع التجاري
 النشأة والتأسيس

ـ ئتيجة لدهج هصرفيف كبيريف هها البئؾ 9/2/9112تأسس هصرؼ الهزارع التجارم في 
ـ كبئؾ الهزارع 9111التجارم السكدائي كهك أكؿ هصرؼ كطئي أسس بالسكداف في حاـ 

ددفا الئدكض بالقطاع الزراحي ـ هست9118للاستثهار كالتئهية الريهية الذم أسس حاـ 
كالقطاحات ذات الصمة بالزراحة. كب د الدهج أصبح هصرؼ الهزارع التجارم هف اكبر 
الهؤسسات الهصرفية بالبلاد هف حيث حدد الهساههيف حيث يضـ اكبر قاحدة هساههيف 
بالسكداف. كيس ن الهصرؼ لتحقيؽ أغراض استراتيجية بالبلاد كترقية القطاع الزراحي 

لصئاحي كالتجارم حهكهان كتطكير الريؼ السكدائي بصهة خاصة بالإضافة لتقديـ الخدهات كا
 التهكيمية الهتهيزة لكؿ الأئشطة الاقتصادية الأخرل .

 الرؤيػػػػػػػػػػػة: 
 خدهة هصرفية شاهمة هتهيزة خدهة لمهجته  كت زيزا لحقكؽ الهساههيف

 الرسػػػػػػػػػػػالة : 
ؤسسة هصرفية ت هؿ حمن تقديـ خدهات هصرفية شاهمة كهتهيزة هصرؼ الهزارع التجارم ه

 . (9)لكافة شرامح الهجته  ه  الاهتهاـ بصغار الهئتجيف

( كيساهـ في شركة الهؤشر GREEN TOPSكيهتمؾ الهصرؼ شركة القهـ الخضرا  )
  .(8)لتكراؽ الهالية

 السمة القانونية: 
سدـا كبرأس الهاؿ الهصرح به  451.111.111شركة هساههة حاهة بإجهالي أسدـ بمغت 

 . (4) جئيه سكدائي 451.111.111جئيه سكدائيا كرأس الهاؿ الهدفكع:  311.111.111
  

                                                           

(9)http://www.fcbsudan.com/index.php      

(8)  http://www.uabonline.org/ar/magazine     

(4)  http://ebdaabanksd.net/partner.php?ID=9     



215 
 

 المبحث الثاني
 إجراءات الدراسة الميدانية

يتئاكؿ الباحث في هذا الهبحث كصهان لمطريقة كالإجرا ات التي اتب اها في تئهيذ الدراسةا 
دراسة كحيئة الدراسة كطريقة إحداد أداتدا كبياف الأساليب كاله الجات يشهؿ ذلؾ كصهان لهجته  ال

الإحصامية الهستخدهة لاختبار فرضيات الدراسة كصكلان إلن تحميؿ البيائات كالتحقؽ هف 
 فرضيات الدراسة.

يقصد بهجته  الدراسة الهجهكحة الكمية هف ال ئاصر التي يس ن الباحث إلن ت هيـ حميدا 
 لاقة بالهشكمة الهدركسةا يتككف هجته  الدراسة هف جهي  الهدتهيف دكر الاساليب الئتامج ذات ال

 الحديثة في الرقابة لكشؼ ههارسة الهحاسبة الابداحية كتقميؿ الهخاطر.
 : عينة الدراسة

تـ تحديد حيئة الدراسة بهكاصهاتدا ال مهية التي تحقؽ أغراض الدراسة هف ذكم الاختصاص 
درةا هدير هالي ئامبا رميسا هديرهف  ا هستثهرا هراج  خارجيا قسـا هراج  داخميا هديرا 

لتحقيؽ أغراض الدراسة )دكر الاساليب الحديثة في الرقابة لكشؼ ههارسة الهحاسبة ك  أكاديهيا
 الابداحية كتقميؿ الهخاطر(. 

 :جمع البيانات
قؽ هف فرضيات ( استهارة حمن ال يئة الهحددة هسبقان كالهستددفة لمتح911تـ تكزي  حدد )

 %(.23( استهارة لتحميمداا أم بئسبة )951الدراسة كتـ جه  حدد )
لمخركج بئتامج دقيقة كت هيهدا حمن هجته  الدراسة حرص الباحث حمن تئكع حيئة الدراسة 

 هف حيث شهكلدا حمن الآتي:
 45سئةا هف  45سئة كاقؿ هف  41سئةا هف  41الافراد هف هختمؼ الاحهار)أقؿ هف  .9
 سئة فاكثر( 31سئةا  31ف كاقؿ ه
الافراد هف هختمؼ الهؤهلات ال مهية )بكالكريكسا دبمكـ حاليا هاجستيرا دكتكراها  .8
 اخرل(.
الأفراد هف هختمؼ التخصصات ال مهية )هحاسبةا إدارة أحهاؿا اقتصادا ئظـ ه مكهات  .4

 هحاسبيةا دراسات هالية كهصرفيةا أخرل(.
زهالة الهحاسبيف القائكئيفا زهالة الهحاسبيف الأفراد هف هختمؼ الهؤهلات الهدئية ) .3

القائكئيف ال ربا زهالة الهحاسبيف القائكئيف البريطائييفا زهالة الهحاسبيف القائكئيف الاهركيةا 
 أخرل(.
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الأفراد هف هختمؼ الهدف الكظيهية )هديرا رميس قسـ الاستثهارا هكظؼ امتهافا هكظؼ  .5
 هخاطر(.
سئكاتا هف 91كاقؿ هف  5سئكاتا هف  5)اقؿ هف الأفراد هف هختمؼ سئكات الخبرة .1
 سئة(. 81سئةا أكثر هف  81كاقؿ هف 95سئةا هف  95كاقؿ هف 91

 أداة الدراسة:
أداة الدراسة هي الكسيمة التي يستخدهدا الباحث لجه  البيائات اللازهة حف الظاهرة هكضكع 

مهي لمحصكؿ حمن الدراسةا كيكجد ال ديد هف الأدكات الهستخدهة في هجاؿ البحث ال 
اله مكهات كالبيائات اللازهةا كقد احتهد الباحث حمن الاستبائة كأداة رميسية لجه  البيائات هف 

 حيئة الدراسة حيث تتهثؿ هزايا الاستبائة في الآتي:
 يهكف تطبيقدا لمحصكؿ حمن ه مكهات هف حدد هف الأفراد. .9
 قمة تكمهتدا كسدكلة تطبيقدا. .8
 ئة كترهيـ ألهاظدا كأسممتدا.سدكلة كض  أسممة الاستبا .4
 تكفر الاستبائة الكقت لمهبحكث كت طيه فرصة لمتهكير. .3
يش ر الهبحكثيف في الاستبائة بالحرية في الت بير حف آرا  يخشكف حدـ هكافقة الآخريف  .5
 حميدا.

 ثبات وصدؽ أداة الدراسة:
 الثبات والصدؽ الظاىري:

ممة الاستبائة هف حيث الصياغة لمتأكد هف الصدؽ الظاهرم الاستبائة كصلاحية أس
كالكضكحا قاـ الباحث ب رض الاستبائة حمن حدد هف الهحكهيف الأكاديهييف كالهتخصصيف في 

 هجاؿ الدراسةا كب د است ادة الاستبائة هف الهحكهيف تـ إجرا  الت ديلات التي اقترحت حميدا.
 الثبات والصدؽ الإحصائي:

ئهس الئتامج إذا ها استخدـ هرة كاحدة تحت ظركؼ  يقصد بثبات الاختبار اف ي طي الهقياس
ههاثمةا كي ئي الثبات ائه أيضا إذا ها طبؽ اختبارٍ ها حمن هجهكحة هف الأفراد كرصدت درجات 
كؿ هئدـا ثـ أحيد تطبيؽ الاختبار ئهسه حمن الهجهكحة ئهسدا كتـ الحصكؿ حمن الدرجات 

أيضا بأئه هدل الدقة كالاتساؽ لمقياسات التي يتـ ئهسداا يككف الاختبار ثابتان تهاهانا كها ي رؼ 
 الحصكؿ حميدا هها يقيسه الاختبار.

 هف أكثر الطرؽ استخداهان في تقدير ثبات الهقياس هي:
 براكف. –طريقة التجزمة الئصهية باستخداـ ه ادلة سبيرهاف  .9
 كركئباخ . -طريقة ألها  .8
 طريقة إحادة تطبيؽ الاختبار. .4
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يستخدـ له رفة درجات الصدؽ لدل الهبحكثيف هف خلاؿ إجاباتدـ أها الصدؽ فدك هقياس 
 حمن هقياس ه يف.

 تطبيؽ الاستبياف عمى عينة استطلاعية : 
( أفراد هف هجته  البحث كهف خارج حيئة 93تـ تكزي  الاستبياف حمن حيئة هككئة هف )

يد درجة استجابة البحث هتهقة في خكاصدا ه  حيئة الدراسة كذلؾ لحساب ه اهؿ الثباتا كلتحد
تاحة الاختبار الهبدمي لمهرضياتا  الهبحكثيف للاستبياف كالت رؼ حمن الأسممة الغاهضة كا 

يضاح ب ض هشاكؿ التصهيـ كالهئدجية.  كا 
كأجرم اختبار الثبات لأسممة الاستبياف باستخداـ ه اهؿ ألها كركئباخ ككائت الئتيجة 

 ( أدئاه:9/8/4كها هبيف في الجدكؿ )( كهك ي ئي أف هئالؾ ثبات في البيائات 1.219)
 (1/2/5جدوؿ رقـ )

 معامؿ ألفا كرونباخ لعبارات الاستبياف. 
 الثبات حدد ال بارات الهحػػػكر الرقـ

 1.181 5 الأكلنالهحكر  .9

 1.225 1 الهحكر الثائية .8

 1.223 5 الهحكر الثالثة .4

 1.115 1 الهحكر الراب ة 3

 1.589 91 الهحكر الخاهس 5

 1.145 91 الهحكر السادس 1

 1.219 33 إجهالي ال بارات 

 ـ.8192الهصدر: إحداد الباحثا 

كهك هرته  كهكجب  1.219يكضح الجدكؿ السابؽ أف ه اهؿ كركئباخ لكؿ حبارات الاستبياف = 
 الإشارة ل بارات الاستبيافا أم أف زيادة قيهة ه اهؿ ألها كركئباخ ت ئي زيادة هصداقية البيائات

 كهذا ي ئي أف الهقياس يقيس ها كض  لقياسه.
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 الأساليب الإحصائية المستخدمة:
 لتحقيؽ أهداؼ الدراسة كلمتحقؽ هف فرضياتداا تـ استخداـ الأساليب الإحصامية التالية:

 الأشكاؿ البيائية. -
 التكزي  التكرارم لمجابات. -
 الئسب الهمكية. -
 .براكف لحساب ه اهؿ الثبات –ه ادلة سبيرهاف  -
 الكسط الحسابي كالائحراؼ اله يارم كالهئكاؿ. -
 اختبار هرب  كام لدلالة الهركض. -
 للاثبات صحة الهرضيات. (t)اختبار  -
 الائحدار الخطي البسيط. -
 ه اهؿ الارتباط. -
 .fاختبار  -
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 المبحث الثالث
 تحميؿ البيانات واختبار الفرضيات

البيائات الشخصية كبيائات الاستبائة كاختبار  يتئاكؿ الباحث في هذا الهبحث تحميؿ     
فرضيات الدراسة باستخداـ الاساليب الاحصامية كالاشكاؿ البيائيةا بالاضافة الن ذلؾ يتـ إجرا  

 هقارئة بيف أهـ ئتامج الدراسة الهيدائية كئتامج الدراسات السابقةا كذلؾ حمن الئحك التالي:
 أولا: البيانات الشخصية:

 .العمر:1
 ( 2/3/5دوؿ )الج

 التكرارات والنسب المؤية لافراد عينة الدراسة وفؽ متغير العمر:
 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌؼذد اٌؼّش

 %22.. 03 عٕخ  01الً ِٓ 

 %320 63 عٕخ05عٕخ ٚالً ِٓ  01ِٓ 

 %01 1. عٕخ 31عٕخ ِبلً ِٓ  05ِٓ 

 %34 .2 عٕخ فبوخش 51

 %611 651 اٌّزّٛع

1642َ.لاػتّبد ػٍٝ ث١بٔبد اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ، اٌّصذس: إػذاد اٌجبصج، ثب

 (1/3/5الشكؿ البياني )
 التكرارات والنسب المؤية لافراد عينة الدراسة وفؽ متغير العمر: 

 

1642َ.اٌّصذس: إػذاد اٌجبصج، ثبلاػتّبد ػٍٝ ث١بٔبد اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ، 

 يئة الدراسة حسب هتغير أفراد ح ئجد أف( 9/4/3( كالشكؿ)8/4/3الجدكؿ )هف خلاؿ      
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%( 88.5( هبحكث كبئسبة بمغت )43سئة( بمغ حددهـ ) 41الهمة ال هرية )اقؿ هف ا إف ال هر
( هبحكث كبئسبة بمغت 93سئة( بمغ حددهـ ) 45سئة كاقؿ هف  41كالهمة ال هرية )هف 

( هبحكث كبئسبة 41سئة( بمغ حددهـ ) 31سئة كاقؿ هف  45%( كالهمة ال هرية )هف 1.4)
سئة فاكثر( هف ال يئة الهبحكثة كبئسبة  31( هبحكث هف الهمة ال هرية )58%(ابيئها يكجد )81)

 %(.32بمغت )
 29سئة فاكثر حيث بمغ حددهـ  31يتضح اف أغمبية الهبحكثيف هـ هف الهيمة ال هرية    

 % هف ال يئة الهبحكثا هها يدؿ حمن صحة الخبرة لدل الهبحكثيف.35هبحكث كبئسبة 
 مؤىؿ العممي:ال.2

 (3/3/5الجدوؿ )
 المؤىؿ العممي: متغير التكرارات والنسب المئوية لأفراد عينة الدراسة وفؽ 

 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌؼذد اٌّؤً٘ اٌؼٍّٟ

 %3020 15 ثىبٌٛس٠ٛط

 %322 2 ٟدثٍَٛ ػبٌ

 %04 52 ِبرغت١ش

 %1 3 دوتٛساٖ

 %4 .6 أخشٜ

 %611 651 اٌّزّٛع

.164َ.، بلاػتّبد ػٍٝ ث١بٔبد اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخاٌّصذس: إػذاد اٌجبصج،ث

 (2/3/5الشكؿ البياني )
 المؤىؿ العممي:متغير التكرارات والنسب المئوية لأفراد عينة الدراسة وفؽ  


.164َ.اٌّصذس: إػذاد اٌجبصج، ثبلاػتّبد ػٍٝ ث١بٔبد اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ،  
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اف تكزي  أفراد حيئة الدراسة حسب الهؤهؿ ( 8/4/3( كالشكؿ )3/4/3الجدكؿ ) هف خلاؿ      
( هبحكث 15%( كبكالكريكس )3.5( هبحكث كبئسبة بمغت )5دبمكـ حالي )ا ئجد أف ال مهي

( هبحكث ك بئسبة 1%(ا ك دكتكراه )42( هبحكث هاجستير كبئسبة )55%(ا ك )34.4كبئسبة )
 .%(2كبئسبة ) بحكثةهبحكث هف حهمة هؤهلات اخرل هف ال يئة اله( 98) يكجد%(ا ك 1بمغت )

 25يتضح هها سبؽ اف ه ظـ افراد ال يئة الهبحكثة هـ هف حهمة البكالكريكس حيث بمغ حددهـ 
 % كهك ها ي ادؿ ئصؼ ال يئة الهبحكثة.32.4هبحكث كبئسبة 

 التخصص العممي: .3
 (4/3/5الجدوؿ )ا

 التخصص العممي:متغير التكرارات والنسب المئوية لأفراد عينة الدراسة وفؽ  
 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌؼذد اٌتخصص اٌؼٍّٟ

 %0520 50 ِضبعجخ 

 %61 3. اداسح اػّبي

 %6220 1. دساعبد ا١ٌخ ٚصشف١خ

 %6020 1. التصبد

 %220 66 ٔظُ ِؼٍِٛبد ِضبعج١خ

 %6122 61 أخشٜ

 %611 651 اٌّزّٛع

 1642َ.، ثبلاػتّبد ػٍٝ ث١بٔبد اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ، اٌّصذس: إػذاد اٌجبصج
 (3/3/5ؿ البياني )الشك

 التخصص العممي:متغير التكرارات والنسب المئوية لأفراد عينة الدراسة وفؽ  



 ـ.2018المصدر: إعداد الباحث، مف الدراسة الميدانية، 
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يلاحظ الباحث اف أفراد ال يئة حسب هتغير  (4/4/3كالشكؿ ) (3/4/3الجدكؿ ) خلاؿ هف     
( 81%(ا كحدد )45.4صص هحاسبة كبئسبة )( هبحكث تخ54التخصص ال مهيا حدد )

( هبحكث هف 91%(ا كها تضهئت ال يئة حمن حدد )94.4هبحكث تخصص اقتصاد كبئسبة )
%( 95.4( هبحكث كبئسبة )81%(ا كحدد )91.5التخصصات أخرل ك بئسبة بمغت )

 %( تخصص ادارة احهاؿ91( هبحكث كبئسبة )83ا كحدد )ئظـ ه مكهات هحاسبيةتخصص 
 .ة الهبحكثةهف ال يئ

يتضح هها سبؽ أف أغمبية افراد حيئة الدراسة هـ هف تخصص هحاسبة حيث بمغ حدد     
% هف ال يئة الهبحكثةا هها يدؿ حمن التخصصية 39.5هبحكث كبئسبة بمغت  55الهبحكثيف 

 الاهر الذم يساحد حمن فدـ اسممة الاستبائة.
 :المؤىؿ الميني .3

 ( 5/3/5الجدوؿ )  
 ي:ؤىؿ المينب المئوية لأفراد عينة الدراسة وفؽ متغير المالتكرارات والنس
 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌؼذد إٌّٟٙ

 %4 .6 صِبٌخ اٌّضبعج١ٓ اٌمب١ٔٛٔٓ اٌغٛدا١ٔخ

 %620 . صِبٌخ اٌّضبعج١ٓ اٌمب١ٔٛٔٓ اٌؼشث١خ

 %1212 6 صِبٌخ اٌّضبعج١ٓ اٌمب١ٔٛٔٓ اٌجش٠طب١ٔخ

 %020 5 صِبٌخ اٌّضبعج١ٓ اٌمب١ٔٛٔٓ الاِش٠ى١خ

 %0020 51 لا٠ٛرذ ِؤً٘ ِٕٟٙ

 %5020 41 اخشٜ

 %611 651 اٌّزّٛع

 .ـ8192الهصدر: إحداد الباحثا بالاحتهاد حمن بيائات الدراسة الهيدائيةا  
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 (  4/3/5الشكؿ البياني )
 :المؤىؿ المينيالتكرارات والنسب المئوية لأفراد عينة الدراسة وفؽ متغير 

 

  

 .ـ8192الاحتهاد حمن بيائات الدراسة الهيدائيةا الهصدر: إحداد الباحثا ب

( يلاحظ الباحث اف تكزي  أفراد حيئة الدراسة 5/4/3( كالشكؿ )1/4/3هف خلاؿ الجدكؿ )      
السكدائية  صِبٌخ اٌّضبعج١ٓ اٌمب١ٔٛٔٓحاصميف حمن ( هبحكث 98ا )الهؤهؿ الهدئيحسب هتغير 

بئسبة اٌّضبعج١ٓ اٌمب١ٔٛٔٓ اٌؼشث١خ صِبٌخ حاصميف حمن هبحكث ( 8)%(ا ك 2كبئسبة )
صِبٌخ اٌّضبعج١ٓ اٌمب١ٔٛٔٓ اٌجش٠طب٠ٕخ ٚثٕغجخ حاصميف حمن هبحكث  يكجد%(ا ك 9.4)

كبئسبة  صِبٌخ اٌّضبعج١ٓ اٌمب١ٔٛٔٓ الاِش٠ى١خحاصميف حمن  هبحكث( 5)ا ك%(1212)
( 51%(ا كحدد )54.4( هبحكث حاصميف حمن زهالة اخرل كبئسبة )21%(ا كحدد )4.4)
 .%( هف ال يئة الهبحكثة44.4بحكث ليست لديه زهالة كبئسبة )ه

يتضح هها سبؽ اف ه ظـ الهبحكثيف هـ هف الهحاسبيفا هها يككد صدؽ الاجابة حمن     
 الاسممة الهطركحة في الاستبائة.
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 المسمى الوظيفي: .5
 ( 6/3/5الجدوؿ )

 الوظيفي: سمىمتغير الم التكرارات والنسب المئوية لأفراد عينة الدراسة وفؽ
 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌؼذد اٌٛظ١فخ

 %122 61 ِذ٠ش تٕف١زٞ

 %422 60 ٔبئت ِذ٠ش

 %320 63 ِشارغ داخٍٟ

 %6.22 63 ِذ٠ش اداسح

 %122 61 ِذ٠ش ِبٌٟ

 %1. 01 سئ١ظ لغُ

 %122 61 ِشارغ خبسرٟ

 %1 1 ِغتخّش

 %22. 3 اوبد٠ّٟ

 %122. 31 اخشٜ

 %611 651 اٌّزّٛع

 .ـ8192د الباحثا بالاحتهاد حمن بيائات الدراسة الهيدائيةا الهصدر: إحدا
 (  5/3/5الشكؿ البياني )

 ي:الوظيف متغير المسمى التكرارات والنسب المئوية لأفراد عينة الدراسة وفؽ

 

 .ـ8192بالاحتهاد حمن بيائات الدراسة الهيدائيةا ، الهصدر: إحداد الباحث
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( يلاحظ الباحث اف تكزي  أفراد حيئة الدراسة 5/4/3ؿ )( كالشك1/4/3هف خلاؿ الجدكؿ )     
( هبحكث 94%(ا ك )1.5( هبحكث هدير تئهيذم كبئسبة )91حسب هتغير الهسهن الكظيهيا )

( هبحكث 91%(ا ك)1.4( هبحكث هراج  داخمي كبئسبة )93%(ا ك)2.5ئامب هدير كبئسبة )
( 31%( هدير هاليا ك )1.5( هبحكث كبئسبة )91%(ا كحدد )98.5هدير ادارة كبئسبة )

( هبحكث رميس قسـ هف ال يئة الهبحكثة كبسبة 41%(ا كيكجد )81.5هبحكث اخرل كبئسبة )
( هبحكث اكاديهي كبئسبة 3%( هراج  خارجيا ك)1.5( هبحكث كبئسبة )91%(ا كحدد )81)
 %( هف ال يئة الهبحكثة.8.5)

اطر كالامتهافا هها يككد صدؽ يتضح هها سبؽ اف ه ظـ الهبحكثيف هـ هف هكظهي الهخ     
 الاجابة حمن الاسممة الهطركحة في الاستبائة.

  سنوات الخبرة: .6
 (7/3/5الجدوؿ )

 التكرارات والنسب المئوية لأفراد عينة الدراسة وفؽ متغير سنوات الخبرة: 

 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌؼذد عٕٛاد اٌخجشح

 %64 2. عٕٛاد 5الً ِٓ 

 %4 .6 عٕٛاد 61عٕخ ٚالً  5ِٓ  

 %6122 61 عٕخ65 ٚالً ِٓ ا 61ِٓ 

 %01 35 عٕخ 1.ٚالً ِٓ   65ِٓ 

 %0020 51 عٕخ فآوخش 1.

 %611 651 اٌّزّٛع

 .ـ8192ا بالاحتهاد حمن بيائات الدراسة الهيدائية : إحداد الباحثاالهصدر
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 ( 6/3/5الشكؿ البياني )

 سنوات الخبرة:متغير التكرارات والنسب المئوية لأفراد عينة الدراسة وفؽ 



 .164َ.اٌّصذس: إػذاد اٌجبصج، ثبلاػتّبد ػٍٝ ث١بٔبد اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ، 

( يتبيف اف تكزي   أفراد حيئة الدراسة حسب 1/8/3( كالشكؿ )5/4/3الجدكؿ ) خلاؿ هف
 هتغير سئكات خبرة كالآتي:

 ( هبحكث كبئسبة98%(ا كحدد )92سئكات كبئسبة ) 5( هبحكث خبرتدـ اقؿ هف 85)
 91%( خبرتدـ )هف 91.5( هبحكث كبئسبة )91سئة(ا ك )91الن  5%( خبرتدـ )هف 2)

( 51سئة(ا ك ) 81إلن  95%( خبرتدـ )هف 41( هبحكث كبئسبة )35سئة(ا ك حدد ) 95الن
 سئة. 81%( خبرته فكؽ 44.4هبحكث كبئسبة )

سئة  5بيف  سئة كيميدـ هف خبرتدـ تتراكح 5يتضح أف أغمبية الهبحكثيف خبرتدـ اقؿ هف 
%ا هها يككد صدؽ الئتامج التي 84.4سئة حيث بمغت ئسبتدـ هف ال يئة الهبحكثة  91كاقؿ هف 

 يتـ التكصؿ اليدا بئا  حمن الاسممة الهطركحة حميدـ.
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 بيانات الاستبانة:ثانياً: تحميؿ 

 "الحوكمةالمحور الاوؿ: "
 (8/3/5)جدوؿ ال

 الدراسة لعبارات المحور الاوؿ: التوزيع التكراري لإجابات أفراد عينة 

اٌؼثاسج اٌشلُ

اٌرىشاسٚإٌغثح%

أٚافكتشذجأٚافكِؽا٠ذكلاأٚافلاأٚافكتشذج

 ْ ن ْ ن ْ ن ْ ن ْ ن  

ذٛظذلٛا١ٔٓذؽى١ُاعا١ٌة 6

ِّاسعحالاداسجٚؼمٛق

اٌّغا١ّ٘ٓ

6 122% 6 122% 5 020% 16 3122% 4. 5322% 

اسعحذٛظذٌٛائػاعا١ٌةِّ .

الاداسجٌؽمٛقاٌّغا١ّ٘ٓ

6 122% 5 020% 0 .% 34 0.% 30 1.% 

ذٛظذٚعائًذؽى١ُاعا١ٌة 0

ِّاسعحالاداسجٚؼمٛق

اٌّغا١ّ٘ٓ

6 122% 3 .22% 1 3% 53 01% 45 5122% 

ذفصػاٌّصاسفػٓ 3

اٌّؼٍِٛاخاٌّا١ٌحفٟٚلد

ٚاؼذٌىافحِغرخذِٟاٌمٛائُ

اٌّا١ٌح

. 620% 63 320% .. 6322% 01 .3% 21 5122% 

ذٍرضَاٌّصاسفتالافصاغ 5

ػٓٔرائطالاداءاٌّاٌٟ

ٚاٌرٕثؤتالاستاغ

6 122% 5 020% 63 323% 10 3.% 12 3322% 

ذعثػا١ٌحاٌؽٛوّح 1

ِّاسعاخاٌّؽاعثحالاتذاػ١ح

اٌرٟذٙذفاٌٝاظٙاساٌشتػ

غ١شاٌؽم١مٟ

6 122% 5 020% 63 6.22% 52 04% 14 3520% 

اسجاٌّصاسفتا١ّ٘حذٍُاد 2

ذطث١كؼٛوّحاٌششواخ

1 1% 3 .22% 62 6620% 33 0.22% 41 5020% 

 164َ.اٌّصذس: إػذاد اٌجبصج ِٓ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ، 

( كالذم يكضح الئسب كالتكرارات ل بارات الهحكر الذم يئص 2/4/3هف خلاؿ الجدكؿ )
 " حمن:" الحككهة

ة " تكجد قكائيف تحكيـ اساليب ههارسة الادارة كحقكؽ يلاحظ الباحث في ال بارة الأكلن القامم
%( هف ال يئة يكافقكف حمن ها جا  15.3( هبحكث كبئسبة )934الهساههيف " ئجد أف )

( هبحكث هف ال يئة هف لا 8%( هحايدا بيئها يكجد )4.4( هبحكث كبئسبة )5بال بارةا ك )
 %( هف ال يئة الهبحكثة. %9.3يكافقكف كبئسبة )
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الثائية: كالتي تئص حمن" تكجد لكامح اساليب ههارسة الادارة لحقكؽ الهساههيف " ئجد  ال بارة
%( هف ال يئة الهبحكثة يكافقكف حمن ال بارةا أها الهحايدكف بمغ 13( هبحكث كبئسبة )939أف )

( هبحكث كبئسبة 1%( هف ال يئة الهبحكثةا كيكجد )8( هبحكث هف ال يئة كيهثمكف )4حددهـ )
 يكافقكف هف ال يئة الهبحكثة.%( لا 3)

ال بارة الثالثة: كالتي تئص حمن " تكجد كسامؿ تحكيـ اساليب ههارسة الادارة كحقكؽ 
%( هف ال يئة الهبحكثة يكافقكف حمن 18.5( هبحكث كبئسبة )941الهساههيف " ئجد أف )

ال يئةا  %( هف3( هبحكث هف ال يئة كيهثمكف ئسبة )1أها الهحايدكف بمغ حددهـ )ا ال بارة
 %(.4.3( هبحكث لا يكافؽ هف ال يئة الهبحكثة كبئسبة )5كيكجد )

أها ال بارة الراب ة التي تئص حمن " تهصح الهصارؼ حف اله مكهات الهالية في كقت كاحد 
%( هف ال يئة الهبحكثة 53.5( هبحكث بئسبة )998لكافة هستخدهي القكامـ الهالية" ئجد أف )

%(ا ك 93.5( هبحكث كيهثمكف ئسبة )88الهحايدكف كالبالغ حددهـ ) يكافقكف حمن ال بارةا أها
 %( هف ال يئة الهبحكثة. 91.1( هبحكث لا يكافقكف كبئسبة )91يكجد )

ال بارة الخاهسة:"  تمتزـ الهصارؼ بالافصاح حف ئتامج الادا  الهالي كالتئبؤ بالارباح " ئجد 
كثة يكافقكف حمن ال بارةا أها الهحايدكف %( هف ال يئة الهبح21.5( هبحكث كبئسبة )941أف )

( هبحكث لا 1%( هف ال يئة الهبحكثةا كيكجد )1.4( هبحكث كيهثمكف ئسبة )93كالبالغ حددهـ )
 %( هف ال يئة الهبحكثة.3.9يكافقكف كبئسبة )

ال بارة السادسة: " تضبط الية الحككهة ههارسات الهحاسبة الابداحية التي تددؼ الن اظدار 
%( هف ال يئة الهبحكثة يكافقكف 24.4( هبحكث كبئسبة )985ير الحقيقي " ئجد أف )الربح غ

( هبحكث 1%( هف ال يئة الهبحكثةا كيكجد )98.5( هحايد كيهثمكف )91حمن ال بارةا كهئالؾ )
 %( هف ال يئة الهبحكثة.3.9لا يكافقكف كبئسبة )

(  981الشركات " ئجد أف ) ال بارة الساب ة:" تمـ ادارة الهصارؼ باههية تطبيؽ حككهة
( هحايد كيهثمكف 95%( هف ال يئة الهبحكثة يكافقكف حمن ال بارةا كهئالؾ )21هبحكث كبئسبة )

%( هف 8.5( هبحكث لا يكافقكف كبئسبة )3%( هف ال يئة الهبحكثةا ك يكجد )99.4ئسبة )
 ال يئة الهبحكثة.
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 (9/3/5جدوؿ )ال

 :لعبارات المحور الاوؿلإجابات أفراد عينة الدراسة  والمنواؿ والانحراؼ المعياريالوسيط 

الوسط  العبارات ت
 سابيحال

 التفسير المنواؿ

 ثشذح اٚافك 5 3.321ذٛظذلٛا١ٔٓذؽى١ُاعا١ٌةِّاسعحالاداسجٚؼمٛقاٌّغا١ّ٘ٓ 9

 ثشذح اٚافك 5 3.594ذٛظذٌٛائػاعا١ٌةِّاسعحالاداسجٌؽمٛقاٌّغا١ّ٘ٓ 8

 ثشذح اٚافك 5 3.594ى١ُاعا١ٌةِّاسعحالاداسجٚؼمٛقاٌّغا١ّ٘ٓذٛظذٚعائًذؽ 4

ٌىافح 3 ٚاؼذ ٚلد فٟ اٌّا١ٌح اٌّؼٍِٛاخ ػٓ اٌّصاسف ذفصػ

ِغرخذِٟاٌمٛائُاٌّا١ٌح
 ثشذح اٚافك  5 3.944

 ثشذحاٚافك  5 3.811ذٍرضَاٌّصاسفتالافصاغػٓٔرائطالاداءاٌّاٌٟٚاٌرٕثؤتالاستاغ 5

ا١ٌ 1 اٌٝذعثػ ذٙذف اٌرٟ الاتذاػ١ح اٌّؽاعثح ِّاسعاخ اٌؽٛوّح ح

اظٙاساٌشتػغ١شاٌؽم١مٟ
 ثشذح اٚافك 5 3.831

 ثشذح اٚافك 5 3.411ذٍُاداسجاٌّصاسفتا١ّ٘حذطث١كؼٛوّحاٌششواخ 5

 ـ8192الهصدر: إحداد الباحث هف الدراسة الهيدائيةا 

الاكؿ التي  هحكر ات الكصهية لم بارات الالإحصا ئلاحظ أف (1/4/3)الجدكؿ  خلاؿ هف       
( 3.594 – 3.944تق  في الهدل هابيف ) فاف الأكساط الحسابية له (الحوكمة)ئص حمني

( لجهي  ال بارات كحسب الهقياس الخهاسي ليكرت فاف إجابات 5كالهئكاؿ يق  في الهدل ها بيف )
 الهبحكثيف هي الهكافقة كالهكافقة بشدة.
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 (10/3/5)جدوؿ ال
 اختبار مربع كاى لعبارات المحور الأوؿ:

الدلالة  درجة الحرية مربع كاي العبارة ـ
 الإحصائية

 111. 9 588.45ذٛظذلٛا١ٔٓذؽى١ُاعا١ٌةِّاسعحالاداسجٚؼمٛقاٌّغا١ّ٘ٓ 6

 111. 8 385.31ذٛظذٌٛائػاعا١ٌةِّاسعحالاداسجٌؽمٛقاٌّغا١ّ٘ٓ .

 111. 4 311.39اسعحالاداسجٚؼمٛقاٌّغا١ّ٘ٓذٛظذٚعائًذؽى١ُاعا١ٌةِّ 0

ذفصػاٌّصاسفػٓاٌّؼٍِٛاخاٌّا١ٌحفٟٚلدٚاؼذٌىافحِغرخذِٟاٌمٛائُ 3

اٌّا١ٌح
483.41 9 .111 

 111. 9 381.59ذٍرضَاٌّصاسفتالافصاغػٓٔرائطالاداءاٌّاٌٟٚاٌرٕثؤتالاستاغ 5

تذاػ١حاٌرٟذٙذفاٌٝاظٙاساٌشتػذعثػا١ٌحاٌؽٛوّحِّاسعاخاٌّؽاعثحالا 1

غ١شاٌؽم١مٟ
412.21 8 111. 

 .111 8 838.43ذٍُاداسجاٌّصاسفتا١ّ٘حذطث١كؼٛوّحاٌششواخ 2

 .ـ8192الهصدر: إحداد الباحثا هف الدراسة الهيدائيةا
" تـ استخداـ اختبار هرب  كام ل بارات  الحوكمة:" هحكرالذم يئص حمنلاختبار صحة ال

 – 483.41 – 385.31 – 588.45) ر كجا ت قيـ هرب  كام الهحسكبة كالآتيالهحك 
لجهي   Sig( كبهستكل دلالة 4-8-9( كبدرجات حرية )383.43 – 412.21 – 381.59
( ئجد 1.15بهستكل اله ئكية الهسهكح به ) sig( كحئد هقارئة هستكل الدلالة 1.11ال بارات )

ه ئكية هها ي ئي كجكد فركؽ ذات دلالة إحصامية تقؿ حف هستكل ال  sigأف هستكل الدلالة
 .هحكرل بارات ال
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""ٌعٕحاٌّشاظؼح:صأٟاٌاٌّؽٛس

 (11/3/5)جدوؿ ال

 التوزيع التكراري لإجابات أفراد عينة الدراسة لعبارات المحور الثاني:

 العبارة الرقـ
 التكرار والنسبة %

 بشدة أوافؽ أوافؽ محايد لا أوافؽ لا أوافؽ بشدة

 ف ؾ ف ؾ ف ؾ ف ؾ ف ؾ  

ذٛفشاٌخصائصاٌزاذ١ح) 9

ٚاٌىفاءج،ٚاٌخثشج،الاعرملاي

اٌؼ١ٍّح،ٚدٚس٠حالاظرّاػاخ،

 ٚؼعُاٌٍعٕح(

1 1% 4 8% 3 8.5% 58 43.5% 19 11.5% 

دساعحاٌمٛائُاٌّا١ٌح 8

اٌّشؼ١ٍحٚاٌغ٠ٕٛحلثً

اػرّاد٘اٚٔشش٘اتٙذف

اٌرؽمكِٓػذَذؽش٠فاخ

 ظٛ٘ش٠ح

1 1% 1 1% 5 3.5% 31 48.5% 13 18.5% 

ِشاظؼحاٌغ١اعاخاٌّؽاعث١ح 4

اٌّطثمحٚاٞذغ١شاخف١ٙا

ِذِٜلائّرٙاٌلاداسجٚاشش٘ا

ػٍٝاٌّشوضاٌّاٌٟٚٔر١عح

 الاػّاي

1 1% 1 1% 94 2.5% 32 48% 21 51.4% 

ذمَِٛؤ٘لاخٚوفاءجاداء 3

ٚاعرملا١ٌحاٌّشاظغ

اٌؽغاتاخٚالرشاغذؼ١ٕٗ

 ذ٠ذاذؼاتٗٚػضٌٗٚذؽ

1 1% 9 1.5% 91 91.5% 54 45.4% 21 54.4% 

دساعحٚذم٠ُِٛذٜوفا٠ح 5

ٚفؼا١ٌحٔظُاٌشلاتحاٌذاخ١ٍح

ِغوًِٓاداسجاٌششوح

ٚاٌّشاظغاٌذاخٍٟٚاٌّشاظغ

اٌخاسظٟ

1 1% 1 1% 1 1% 55 41.5% 21 55.4% 

اٌّخاغش 1 ِؤششاخ دساعح

ِٓ اٌششوح تاداء اٌّشذثطح

اٌع اٌفشضاٚؼ١س اٚ غٛغ

لاعرخذاَ الاداسج ِثشاساخ

ِّاسعحاداسجالاستاغ

1 1% 4 8% 5 %4.4 11 33% 51 51.5% 

 164َ.اٌّصذس: إػذاد اٌجبصخْٛ ِٓ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ، 

( كالذم يكضح الئسب كالتكرارات ل بارات الهحكر الذم يئص حمن:" 99/4/3هف خلاؿ الجدكؿ )
 " ٌزٕخ اٌّشارؼخ
 ٚاٌىفبءح ، ٚاٌخجشح، تٛفش اٌخصبئص اٌزات١خ ) الاعتملايث في ال بارة الأكلن القاممة " يلاحظ الباح
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%( 15.3( هبحكث كبئسبة )934" ئجد أف )اٌؼ١ٍّخ، ٚدٚس٠خ الارتّبػبد، ٚصزُ اٌٍزٕخ(
%( هحايدكف هف ال يئة 8.5( هبحكث كبئسبة )3هف ال يئة يكافقكف حمن ها جا  في ال بارةا ك )

 هف ال يئة الهبحكثة.  %(8كبئسبة )هبحكث هف ال يئة هف لا يكافؽ ( 4)ئها يكجد الهبحكثةا بي
دساعخ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ اٌّشص١ٍخ ٚاٌغ٠ٕٛخ لجً اػتّبد٘ب ال بارة الثائية: كالتي تئص حمن " 

%( 15.3( هبحكث كبئسبة )934" ئجد أف ) ٚٔشش٘ب ثٙذف اٌتضمك ِٓ ػذَ تضش٠فبد رٛ٘ش٠خ
( هبحكث هف ال يئة 5يكافقكف حمن ال بارةا أها الهحايدكف بمغ حددهـ )هف ال يئة الهبحكثة 

 %( هف ال يئة الهبحكثةا كيكجد هبحكث كبئسبة لا يكافقكف هف ال يئة الهبحكثة.3.5كيهثمكف )
ِشارؼخ اٌغ١بعبد اٌّضبعج١خ اٌّطجمخ ٚاٞ تغ١شاد ف١ٙب ال بارة الثالثة: كالتي تئص حمن " 

( هبحكث 945" ئجد أف ) حش٘ب ػٍٝ اٌّشوض اٌّبٌٟ ٚٔت١زخ الاػّبيِذٜ ِلائّتٙب ٌلاداسح ٚا
( 94%( هف ال يئة الهبحكثة يكافقكف حمن ال بارةا أها الهحايدكف بمغ حددهـ )19.4كبئسبة )

%( هف ال يئةا ك يكجد هبحكث لا يكافقكف هف ال يئة 2.5هبحكث هف ال يئة كيهثمكف ئسبة )
 .الهبحكثة

تمَٛ ِؤ٘لاد ٚوفبءح اداء ٚاعتملا١ٌخ اٌّشارغ اٌضغبثبد تي تئص حمن " أها ال بارة الراب ة ال

%( هف ال يئة 22.1)( هبحكث بئسبة 944" ئجد أف ) ٚالتشاس تؼ١ٕٗ ٚتضذ٠ذ اتؼبثٗ ٚػضٌٗ
( هبحكث كيهثمكف ئسبة 91الهبحكثة يكافقكف حمن ال بارةا أها الهحايدكف كالبالغ حددهـ )

 %( هف ال يئة الهبحكثة. 1.5كف بشدة كبئسبة )%(ا ك يكجد هبحكث لا يكافق91.5)
دساعخ ٚتم٠ُٛ ِذٜ وفب٠خ ٚفؼب١ٌخ ٔظُ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ِغ وً ِٓ اداسح ال بارة الخاهسة:" 

%( هف .13( هبحكث كبئسبة )939" ئجد أف ) اٌششوخ ٚاٌّشارغ اٌذاخٍٟ ٚاٌّشارغ اٌخبسرٟ
( هبحكث كيهثمكف ئسبة 1ف كالبالغ حددهـ )ال يئة الهبحكثة يكافقكف حمن ال بارةا أها الهحايدك 

 هف ال يئة الهبحكثة. %( هف ال يئة الهبحكثةا كيكجد هبحكث لا يكافقكف1)
دساعخ ِؤششاد اٌّخبغش اٌّشتجطخ ثبداء اٌششوخ ِٓ ص١ج اٌعغٛغ اٚ ال بارة السادسة: " 

هبحكث كبئسبة ( 938" ئجد أف ) اٌفشض اٚ ِجشاساد الاداسح لاعتخذاَ ِّبسعخ اداسح الاسثبس
( هبحكث هحايدكف كيهثمكف 5%( هف ال يئة الهبحكثة يكافقكف حمن ال بارةا كهئالؾ )13.5)
 .%( هف ال يئة الهبحكثة8هبحكث لا يكافؽ كبئسبة )( 4)%( هف ال يئة الهبحكثةا كيكجد 4.4)
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 (12/3/5جدوؿ )ال         
 :اد عينة الدراسة لعبارات المحور الثانيالوسيط لإجابات أفر المنواؿ والانحرؼ المعياري و 

 164َ.اٌّصذس: إػذاد اٌجبصج ِٓ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ، 

الإحصا ات الكصهية لم بارات الهحكر  ( يلاحظ الباحث أف98/4/3هف خلاؿ الجدكؿ )      
 3.39)" فاف الاكساط الحسابي له تق  في الهدم ها بيف  لجنة المراجعة "الثائي التي يئص حمن

( لجهي  ال بارات كحسب الهقياس الخهاسي ليكرت فاف إجابات الهبحكثيف 5كالهئكاؿ )( 3.52 –
 هي الهكافقة كالهكافقة بشدة.

  

اٌؼثاساخ د
اٌٛعػ

اٌؽغاتٟ
إٌّٛاي

اٌرفغ١ش

الاعرملاي 6 ( اٌزاذ١ح اٌخصائص ذٛفش ٚاٌخثشج، اٌؼ١ٍّح،، ٚاٌىفاءج

 ٚدٚس٠حالاظرّاػاخ،ٚؼعُاٌٍعٕح(
 ثشذح اٚافك 5 3253

تٙذفدساعحاٌمٛائُاٌّا١ٌحاٌّشؼ١ٍحٚاٌغ٠ٕٛحلثًاػرّاد٘اٚٔشش٘ا .

 اٌرؽمكِٓػذَذؽش٠فاخظٛ٘ش٠ح
 ثشذح اٚافك 5 3253

ِشاظؼحاٌغ١اعاخاٌّؽاعث١حاٌّطثمحٚاٞذغ١شاخف١ٙاِذِٜلائّرٙا 0

 ٌلاداسجٚاشش٘اػٍٝاٌّشوضاٌّاٌٟٚٔر١عحالاػّاي
 ثشذح اٚافك 5 3251

ٚالرشاغ 3 اٌؽغاتاخ اٌّشاظغ ٚاعرملا١ٌح اداء ٚوفاءج ِؤ٘لاخ ذمَٛ

 ؽذ٠ذاذؼاتٗٚػضٌٗذؼ١ٕٗٚذ
 ثشذح اٚافك  5 3236

5 ِٓ وً ِغ اٌذاخ١ٍح اٌشلاتح ٔظُ ٚفؼا١ٌح وفا٠ح ِذٜ ٚذم٠ُٛ دساعح

اداسجاٌششوحٚاٌّشاظغاٌذاخٍٟٚاٌّشاظغاٌخاسظٟ
 ثشذحاٚافك  5 3256

دساعحِؤششاخاٌّخاغشاٌّشذثطحتاداءاٌششوحِٓؼ١ساٌعغٛغاٚ 1

عرخذاَِّاسعحاداسجالاستاغاٌفشضاِٚثشاساخالاداسجلا
 ثشذح اٚافك 5 3230
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 ( 13/3/5جدوؿ )ال
 اختبار مربع كاى لعبارات المحور الثاني: 

هرب   ال بارة
 كام

درجة 
 الحرية

الدلالة 
 الإحصامية

الاعرملا ( اٌزاذ١ح اٌخصائص يذٛفش ٚاٌخثشج، ٚدٚس٠ح، اٌؼ١ٍّح، ٚاٌىفاءج

 الاظرّاػاخ،ٚؼعُاٌٍعٕح(
299.683 .111 

دساعحاٌمٛائُاٌّا١ٌحاٌّشؼ١ٍحٚاٌغ٠ٕٛحلثًاػرّاد٘اٚٔشش٘اتٙذفاٌرؽمكِٓ

 ػذَذؽش٠فاخظٛ٘ش٠ح
212.262.111

ٌلاداسج ِلائّرٙا ِذٜ ف١ٙا ذغ١شاخ ٚاٞ اٌّطثمح اٌّؽاعث١ح اٌغ١اعاخ ِشاظؼح

 ٚاشش٘اػٍٝاٌّشوضاٌّاٌٟٚٔر١عحالاػّاي
219.71 2 .111

اداءٚاعرملا١ٌحاٌّشاظغاٌؽغاتاخٚالرشاغذؼ١ٕٗٚذؽذ٠ذ ذمَِٛؤ٘لاخٚوفاءج

 اذؼاتٗٚػضٌٗ
241.43 2 .111 

دساعحٚذم٠ُِٛذٜوفا٠حٚفؼا١ٌحٔظُاٌشلاتحاٌذاخ١ٍحِغوًِٓاداسجاٌششوح

اٌخاسظٟٚاٌّشاظغاٌذاخٍٟٚاٌّشاظغ
189.16 3 .111 

دساعحِؤششاخاٌّخاغشاٌّشذثطحتاداءاٌششوحِٓؼ١ساٌعغٛغاٚاٌفشضاٚ

ِثشاساخالاداسجلاعرخذاَِّاسعحاداسجالاستاغ
188.12 3.111 

 .م2118المصدر:إعدادالباحث،منالدراسةالمٌدانٌة،

"تـ استخداـ اختبار هرب  كام "  عةلجنة المراج لاختبار صحة الهحكر الذم يئص حمن:"      
 891.59 – 898.81 – 811.12ل بارات الهحكر كجا ت قيـ هرب  كام الهحسكبة كالآتي )

لجهي   Sig( كبهستكل دلالة 8 - 4( كبدرجات حرية )922.18 – 921.11 – 839.34 –
( ئجد 1.15بهستكل اله ئكية الهسهكح به ) sig( كحئد هقارئة هستكل الدلالة 111.ال بارات )

تقؿ حف هستكل اله ئكية هها ي ئي كجكد فركؽ ذات دلالة إحصامية   sigأف هستكل الدلالة 
 ل بارات.
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 "خفض طرؽ البدائؿ والحد مف سوء استخداـ السياسات المحاسبية" المحور الثالث: 

 (14/3/5)جدوؿ ال

 لث:التوزيع التكراري لإجابات أفراد عينة الدراسة لعبارات المحور الثا

 العبارة الرقـ
 التكرار والنسبة %

 أوافؽ بشدة أوافؽ محايد لا أوافؽ لا أوافؽ بشدة

 ف ؾ ف ؾ ف ؾ ف ؾ ف ؾ  

تسترشد الشركة بأراء  9
الخبراء المستشاريف 
الماليف عند اختيار 

السياسات المحاسبية 
 البديمة

1 1% 9 1.5% 5 3.5% 19 31.5% 29 53% 

٠ٛظذٌٍششوحٌعاْ 8

حِٚرخصصحِغرمٍ

ذمَٛتفؽصِٚشاظؼح

اٌغ١اعاخاٌّؽاعث١ح

 اٌّخراسج

1 1% 3 8.5% 92 98% 54 45.4% 55 51% 

ذٍرضَاٌششوحتاٌّؼا١٠ش 4

اٌؽى١ِٛحاٌرٟذٛظٗ

تاٌصثاخػٍٝاعرخذاَ

ع١اعاخِؽاعث١ح

 ِؼ١ٕح

1 1 9 1.5% 95 99.4% 39 85.4% 19 11.5% 

٠ٍرضَاٌششوحتمشاساخ 3

اٌعّؼ١حاٌؼ١ِّٛح

اٌخاصحتاعرخذاَ

ع١اعاخِؽاعث١ح

 ِؼ١ٕح

1 1% 9 1.5% 99 5.4% 13 38.5% 53 31.4% 

٠ٛظذٌٍششوحٔظاَ 5

ذمَٛدٚسٌٞطشق

اخر١اساٌغ١اعاخ

 اٌّؽاعث١ح

1 1% 8 9.4% 92 98% 51 41.4% 59 35.4% 

 164َ.اٌّصذس: إػذاد اٌجبصخْٛ ِٓ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ، 
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م يكضح الئسب كالتكرارات ل بارات الهحكر الذم يئص ( كالذ93/4/3هف خلاؿ الجدكؿ )
 ." حمن:" خهض طرؽ البدامؿ كالحد هف سك  استخداـ السياسات الهحاسبية

ئلاحظ في ال بارة الأكلن القاممة " تسترشد الشركة بأرا  الخبرا  الهستشاريف الهاليف حئد 
%( هف ال يئة 13.5سبة )( هبحكث كبئ938اختيار السياسات الهحاسبية البديمة " ئجد أف )

%( هحايدكف هف ال يئة الهبحكثةا 3.5( هبحكث كبئسبة )5يكافقكف حمن ها جا  في ال بارةا ك )
 %( هف ال يئة الهبحكثة. 1.5بيئها يكجد هبحكث هف ال يئة هف لا يكافقكف كبئسبة )

ص ال بارة الثائية: كالتي تئص حمن " يكجد لمشركة لجاف هستقمة كهتخصصة تقكـ بهح
%( هف ال يئة 25.4( هبحكث كبئسبة )982كهراج ة السياسات الهحاسبية الهختارة " ئجد أف )

( هبحكث هف ال يئة كيهثمكف 92الهبحكثة يكافقكف  حمن ال بارةا أها الهحايدكف بمغ حددهـ )
%( لا يكافقكف هف ال يئة 8.5( هبحكث كبئسبة )3%( هف ال يئة الهبحكثةا كيكجد )98)

 الهبحكثة.
ل بارة الثالثة: كالتي تئص حمن " تمتزـ الشركة باله ايير الحككهية التي تكجه بالثبات حمن ا

%( هف ال يئة الهبحكثة 22( هبحكث كبئسبة )948استخداـ سياسات هحاسبية ه يئة " ئجد أف )
( هبحكث هف ال يئة كيهثمكف ئسبة 95يكافقكف  حمن ال بارةا أها الهحايدكف بمغ حددهـ )

%( هف ال يئة الهبحكثة هف 1.5هف ال يئةا كيكجد هبحكث لا يكافقكف بشدة كبئسبة )%( 99.4)
 ال يئة الهبحكثة.

أها ال بارة الراب ة التي تئص حمن يمتزـ الشركة بقرارات الجه ية ال هكهية الخاصة باستخداـ 
قكف  %( هف ال يئة الهبحكثة يكاف18( هبحكث بئسبة )942سياسات هحاسبية ه يئة " ئجد أف )

%(ا ك يكجد 5.4( هبحكث كيهثمكف ئسبة )99حمن ال بارةا أها الهحايدكف كالبالغ حددهـ )
 %(.1.5هبحكث لا يكافقكف كبئسبة )

ال بارة الخاهسة:" يكجد لمشركة ئظاـ تقكـ دكرم لطرؽ اختيار السياسات الهحاسبية " ئجد أف 
حمن ال بارةا أها الهحايدكف  %( هف ال يئة الهبحكثة يكافقكف 21.1( هبحكث كبئسبة )941)

( هبحكث لا 8%( هف ال يئة الهبحكثةا كيكجد )98( هبحكث كيهثمكف ئسبة )92كالبالغ حددهـ )
 %( هف ال يئة الهبحكثة.9.4يكافؽ كبئسبة )
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 (15/3/5)جدوؿ ال

 :ثالوسيط لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى عبارات المحور الثالالمنواؿ والانحرؼ المعياري و 

اٌؼثاساخ د
اٌٛعػ

اٌؽغاتٟ
إٌّٛاي

اٌرفغ١ش

تسترشد الشركة بأرا  الخبرا  الهستشاريف الهاليف  6
 حئد اختيار السياسات الهحاسبية البديمة

 ثشذح اٚافك 5 3234

٠ٛرذ ٌٍششوخ ٌزبْ ِغتمٍخ ِٚتخصصخ تمَٛ  .

 ثفضص ِٚشارؼخ اٌغ١بعبد اٌّضبعج١خ اٌّختبسح

 ثشذح اٚافك 5 .320

َ اٌششوخ ثبٌّؼب١٠ش اٌضى١ِٛخ اٌتٟ تٛرٗ تٍتض 0

 ثبٌخجبد ػٍٝ اعتخذاَ ع١بعبد ِضبعج١خ ِؼ١ٕخ

 ثشذح اٚافك 5 3234

٠ٍتضَ اٌششوخ ثمشاساد اٌزّؼ١خ اٌؼ١ِّٛخ  3

 اٌخبصخ ثبعتخذاَ ع١بعبد ِضبعج١خ ِؼ١ٕخ

 ثشذح اٚافك  5 3231

٠ٛرذ ٌٍششوخ ٔظبَ تمَٛ دٚسٞ ٌطشق اخت١بس  5

 اٌغ١بعبد اٌّضبعج١خ 

 ثشذحاٚافك  5 .320

 164َ.اٌّصذس: إػذاد اٌجبصج ِٓ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ، 

الإحصا ات الكصهية لم بارات الهحكر الثالث التي  ئلاحظ أف( 95/4/3)هف الجدكؿ رقـ      
( فاف الاكساط خفض طرؽ البدائؿ والحد مف سوء استخداـ السياسات المحاسبيةتئص حمن)

( لجهي  ال بارات كحسب 5( كالهئكاؿ )3.32 – 3.48بيف )الحسابية له تق  في الهدل ها 
 الهقياس الخهاسي ليكرت فاف إجابات الهبحكثيف هي الهكافقة كالهكافقة بشدة.
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 ( 16/3/5جدوؿ )ال
 اختبار مربع كاى لعبارات المحور الثالث: 

درجة  مربع كاي العبارة ـ
 الحرية

الدلالة 
 الإحصائية

ا  الخبرا  الهستشاريف الهاليف حئد تسترشد الشركة بأر  9
 اختيار السياسات الهحاسبية البديمة

211.13

2 .111 

٠ٛرذ ٌٍششوخ ٌزبْ ِغتمٍخ ِٚتخصصخ تمَٛ ثفضص  .

 ِٚشارؼخ اٌغ١بعبد اٌّضبعج١خ اٌّختبسح
277.74

3.111

تٍتضَ اٌششوخ ثبٌّؼب١٠ش اٌضى١ِٛخ اٌتٟ تٛرٗ ثبٌخجبد  0

 ِؼ١ٕخ ػٍٝ اعتخذاَ ع١بعبد ِضبعج١خ
314.59 

2 .111 

٠ٍتضَ اٌششوخ ثمشاساد اٌزّؼ١خ اٌؼ١ِّٛخ اٌخبصخ  3

 ثبعتخذاَ ع١بعبد ِضبعج١خ ِؼ١ٕخ
213.97 

3 .111 

٠ٛرذ ٌٍششوخ ٔظبَ تمَٛ دٚسٞ ٌطشق اخت١بس  5

 اٌغ١بعبد اٌّضبعج١خ 
273.27 

2 .111 

 .م2118المصدر:إعدادالباحث،منالدراسةالمٌدانٌة،

خفض طرؽ البدائؿ والحد مف سوء استخداـ السياسات  حة الهحكر القامؿ"لاختبار ص      
تـ استخداـ اختبار هرب  كام ل بارات الهرضية كجا ت قيـ هرب  كام الهحسكبة  "المحاسبية
( كبدرجات 854.85 – 814.15 – 814.51 – 413.51 – 855.53 – 811.14كالآتي )
( كحئد هقارئة هستكل الدلالة اله ئكية 1.11ات )لجهي  ال بار  Sig( كبهستكل دلالة 8-4حرية )

تقؿ حف هستكل اله ئكية هها ي ئي كجكد   sig( ئجد أف هستكل الدلالة 1.15الهسهكح به )
 فركؽ ذات دلالة إحصامية ل بارات الهحكر.
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 " مراجعة الحسابات" المحور الرابع:

 (17/3/5)جدوؿ ال

 الدراسة عمي لعبارات المحور الرابع:التوزيع التكراري لإجابات أفراد عينة 

 العبارة الرقـ
 التكرار والنسبة %

 أوافؽ بشدة أوافؽ محايد لا أوافؽ لا أوافؽ بشدة

 ف ؾ ف ؾ ف ؾ ف ؾ ف ؾ  

ٚعائً 9 اعرخذاَ ػٍٝ اٌرشو١ض

ؼذ٠صح ٚاعا١ٌة ِرطٛسج ذم١ٕح

ٚذؽذ٠ذ اٌرخط١ػ ػ١ٍّح ػٕذ

 اظشاءاخػ١ٍّحاٌّشاظؼح

1 1 1 1 4 8% 53 41% 14 18% 

ٌٍششوح 8 شاًِ ِغػ اظشاء

لثًاػذادخطح اٌّشادِشاظؼرٙا

ٌٍّغاػٗ ا١ٌّذأٟ اٌؼًّ ذٕف١ز

اٌّشاظؼح ِثاد٠ٓ ذؽذ٠ذ فٟ

ِؼٍِٛاخ ػٍٝ ٚاٌؽصٛي

اٌرخط١ػ ػ١ٍّح فٟ لاعرخذاِٙا

 ٚالاششاف

1 1% 8 9.4% 52 42.5% 52 42.5 25 52% 

ٚعائً 4 اعرخذاَ فٟ اٌر٠ٕٛغ

ٚذم٠ُٛ اٌشلاتحدساعح ٔظاَ

ػٍٝ الالرصاس ٚػذَ اٌذاخ١ٍح

ٚع١ٍحٚاؼذجٌلاعرفادجِِٓض٠ا

ِٓ ٚاٌرم١ًٍ اٌّخرٍفح اٌٛعائً

 ػ١ٛتٙا

1 1% 9 1.5% 3 8.5% 59 43% 13 18.5% 

ذؽ١ًٍ 3 ػٍٝ اٌّشاظغ لذسج

اٌّا١ٌح ٚاٌّؼٍِٛاخ اٌث١أاخ

الاِرصاي ذُ ارا ِا فٟ ٌٍرؽمك

 ٌّؼ١١شاٌّؽاعثحاٌّمثٌٛح

1 1% 9 1.5% 8 9.4% 58 43.5% 15 14.4% 

اٌرخصص 5 اعرشاذ١ع١ح اذثاع

ػ١ًّ صٕاػح فٟ إٌّٟٙ

اٌّشاظغ ذّىٓ اٌّشاظؼح

دلح ذمذ٠ش ِٓ اٌخاسظٟ

اٌّخاغشجاٌّؤوذجٚظٛدجلشاساٖ

اٌّشاظؼح ػ١ٍّح ذخط١ػ فٟ

 ِٚٛاظٙحؼاٌحاٌغشٚالاؼر١اي

1 1% 9 1.5% 1 1% 58 43.5% 22 52.5% 

الا 1 سذثاغِغِىاذةذشع١غؼاٌح

اٌخثشج ٌرثادي اٌؼا١ٌّح اٌّشاظؼح

ٚاٌؼشفحف١ّات١ٕٙاٚرٌهِٓاظً

اٌّرمذِح الاعا١ٌة افعً ذطث١ك

فٟاٌّشاظؼح

1 1% 9 1.5% 5 4.4% 52 42.5% 21 55.4% 

 164َ.اٌّصذس: إػذاد اٌجبصخْٛ ِٓ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ، 
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رارات ل بارات الهحكر الذم يئص ( كالذم يكضح الئسب كالتك95/4/3هف خلاؿ الجدكؿ )
 " مراجعة الحساباتحمن:" 

اٌتشو١ض ػٍٝ اعتخذاَ ٚعبئً تم١ٕخ ِتطٛسح يلاحظ الباحث في ال بارة الأكلن القاممة " 

( هبحكث 935" ئجد أف ) ٚاعب١ٌت صذ٠خخ ػٕذ ػ١ٍّخ اٌتخط١ػ ٚتضذ٠ذ ارشاءاد ػ١ٍّخ اٌّشارؼخ
%( 8( هبحكث كبئسبة )4ا  في ال بارةا ك )حمن ها ج %( هف ال يئة يكافقكف12كبئسبة )

 يكجد هبحكث هف ال يئة هف لا يكافؽ هف ال يئة الهبحكثة. لاهحايدكف هف ال يئة الهبحكثةا بيئها 
ارشاء ِغش شبًِ ٌٍششوخ اٌّشاد ِشارؼتٙب لجً اػذاد ال بارة الثائية: كالتي تئص حمن " 

٠ٓ اٌّشارؼخ ٚاٌضصٛي ػٍٝ ِؼٍِٛبد خطخ تٕف١ز اٌؼًّ ا١ٌّذأٟ ٌٍّغبػٗ فٟ تضذ٠ذ ِجبد

%( هف 11.5( هبحكث كبئسبة )935" ئجد أف ) لاعتخذاِٙب فٟ ػ١ٍّخ اٌتخط١ػ ٚالاششاف
( هبحكث هف ال يئة كيهثمكف 4ال يئة الهبحكثة يكافقكف حمن ال بارةا أها الهحايدكف بمغ حددهـ )

 .كافقكف%( لا ي9.4هبحكث كبئسبة )( 8)%( هف ال يئة الهبحكثةا كيكجد 8)
ٌت٠ٕٛغ فٟ اعتخذاَ ٚعبئً دساعخ ٚتم٠ُٛ ٔظبَ اٌشلبثخ ال بارة الثالثة: كالتي تئص حمن " 

اٌذاخ١ٍخ ٚػذَ الالتصبس ػٍٝ ٚع١ٍخ ٚاصذح ٌلاعتفبدح ِٓ ِض٠ب اٌٛعبئً اٌّختٍفخ ٚاٌتم١ًٍ ِٓ 

رةا حمن ال با %( هف ال يئة الهبحكثة يكافقكف 11.5( هبحكث كبئسبة )935" ئجد أف )ػ١ٛثٙب
%( هف ال يئةا كيكجد 8.5( هبحكث هف ال يئة كيهثمكف بئسبة )3أها الهحايدكف بمغ حددهـ )
 .%( هف ال يئة الهبحكثة1.5هبحكث لا يكافؽ كبئسبة )

لذسح اٌّشارغ ػٍٝ تض١ًٍ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ أها ال بارة الراب ة التي تئص حمن " 

%( 15( هبحكث بئسبة )935" ئجد أف ) اٌّضبعجخ اٌّمجٌٛخ ٌٍتضمك فٟ ِب ارا تُ الاِتخبي ٌّؼ١١ش
( هبحكث كيهثمكف 8حمن ال بارةا أها الهحايدكف كالبالغ حددهـ ) هف ال يئة الهبحكثة يكافقكف 

 هف ال يئة الهبحكثة. %( 1.5كبئسبة )%(ا ك يكجد هبحكث لا يكافقكف 9.4ئسبة )
ٕٟٙ فٟ صٕبػخ ػ١ًّ اٌّشارؼخ تّىٓ اتجبع اعتشات١ز١خ اٌتخصص اٌّال بارة الخاهسة:" 

اٌّشارغ اٌخبسرٟ ِٓ تمذ٠ش دلخ اٌّخبغشح اٌّؤوذح ٚرٛدح لشاساٖ فٟ تخط١ػ ػ١ٍّخ اٌّشارؼخ 

%( هف ال يئة الهبحكثة 14.3( هبحكث كبئسبة )931" ئجد أف ) ِٚٛارٙخ صبٌخ اٌغش ٚالاصت١بي
%( هف ال يئة 1كيهثمكف ئسبة ) ( هبحكث1يكافقكف حمن ال بارةا أها الهحايدكف كالبالغ حددهـ )

 هف ال يئة الهبحكثة. %(1.5الهبحكثةا كيكجد هبحكث لا يكافؽ كبئسبة )
تشز١غ صبٌخ الاستجبغ ِغ ِىبتت اٌّشارؼخ اٌؼب١ٌّخ ٌتجبدي اٌخجشح ٚاٌؼشفخ  ال بارة السادسة: "

( هبحكث 933" ئجد أف ) ف١ّب ث١ٕٙب ٚرٌه ِٓ ارً تطج١ك افعً الاعب١ٌت اٌّتمذِخ فٟ اٌّشارؼخ
( هبحكث هحايدكف كيهثمكف 5%( هف ال يئة الهبحكثة يكافقكف حمن ال بارةا كهئالؾ )11كبئسبة )

 %( هف ال يئة الهبحكثة.1.5%( هف ال يئة الهبحكثةا كيكجد هبحكث لا يكافؽ كبئسبة )4.4)
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 (18/3/5جدوؿ )ال
 :ة لعبارات المحور الرابعالوسيط لإجابات أفراد عينة الدراسالمنواؿ والانحرؼ المعياري و 

اٌؼثاساخ د
اٌٛعػ

اٌؽغاتٟ
إٌّٛاي

اٌرفغ١ش

اٌرشو١ضػٍٝاعرخذاَٚعائًذم١ٕحِرطٛسجٚاعا١ٌةؼذ٠صحػٕذػ١ٍّحاٌرخط١ػ 6

 ٚذؽذ٠ذاظشاءاخػ١ٍّحاٌّشاظؼح
 ثشذح اٚافك 5 32111

ا١ٌّذأٟاظشاءِغػشاًٌٍِششوحاٌّشادِشاظؼرٙالثًاػذادخطحذٕف١زاٌؼًّ .

فٟ لاعرخذاِٙا ِؼٍِٛاخ ػٍٝ ٚاٌؽصٛي اٌّشاظؼح ِثاد٠ٓ ذؽذ٠ذ فٟ ٌٍّغاػٗ

 ػ١ٍّحاٌرخط١ػٚالاششاف

 ثشذح اٚافك 5 32500

اٌشلاتحاٌذاخ١ٍحٚػذَالالرصاس 0 اٌر٠ٕٛغفٟاعرخذاَٚعائًدساعحٚذم٠ُٛٔظاَ

 ٓػ١ٛتٙاػٍٝٚع١ٍحٚاؼذجٌلاعرفادجِِٓض٠ااٌٛعائًاٌّخرٍفحٚاٌرم١ًٍِ
 ثشذح اٚافك 5 32541

ذُ 3 ارا ِا فٟ ٌٍرؽمك اٌّا١ٌح ٚاٌّؼٍِٛاخ اٌث١أاخ ذؽ١ًٍ ػٍٝ اٌّشاظغ لذسج

 الاِرصايٌّؼ١١شاٌّؽاعثحاٌّمثٌٛح
 ثشذح اٚافك  5 32111

اٌّشاظغ 5 ذّىٓ اٌّشاظؼح ػ١ًّ صٕاػح فٟ اٌرخصصإٌّٟٙ اعرشاذ١ع١ح اذثاع

 اٌّخاغشج دلح ذمذ٠ش ِٓ ػ١ٍّحاٌخاسظٟ ذخط١ػ فٟ لشاساٖ ٚظٛدج اٌّؤوذج

 اٌّشاظؼحِٚٛاظٙحؼاٌحاٌغشٚالاؼر١اي

 ثشذحاٚافك  5 32560

ف١ّا 1 ٚاٌؼشفح اٌخثشج ٌرثادي اٌؼا١ٌّح اٌّشاظؼح ِىاذة ِغ الاسذثاغ ؼاٌح ذشع١غ

ت١ٕٙاٚرٌهِٓاظًذطث١كافعًالاعا١ٌةاٌّرمذِحفٟاٌّشاظؼح
 ثشذح اٚافك 5 325.1

 164َ.إػذاد اٌجبصج ِٓ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ، اٌّصذس: 

الإحصا ات الكصهية لم بارات الهحكر الراب  التي  لاحظ أفي(92/4/3)الجدكؿ خلاؿ هف      
 – 3.594( فاف الاكساط الحسابية له تق  في الهدل ها بيف )مراجعة الحساباتتئص حمن)

ي ليكرت فاف إجابات الهبحكثيف ( لجهي  ال بارات كحسب الهقياس الخهاس5( كالهئكاؿ )3.111
            هي الهكافقة.
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 (19/3/5)جدوؿ ال
 اختبار مربع كاى لعبارات المحور الرابع:

 الدلالة الإحصائية درجة الحرية مربع كاي العبارة ـ

ٚذؽذ٠ذ 6 اٌرخط١ػ ػ١ٍّح ػٕذ ٚاعا١ٌةؼذ٠صح ِرطٛسج ذم١ٕح ٚعائً اعرخذاَ ػٍٝ اٌرشو١ض

 ّشاظؼحاظشاءاخػ١ٍّحاٌ
129.443 .111 

اظشاءِغػشاًٌٍِششوحاٌّشادِشاظؼرٙالثًاػذادخطحذٕف١زاٌؼًّا١ٌّذأٌٍّٟغاػٗ .

اٌرخط١ػ ػ١ٍّح فٟ لاعرخذاِٙا ِؼٍِٛاخ ػٍٝ ٚاٌؽصٛي اٌّشاظؼح ِثاد٠ٓ ذؽذ٠ذ فٟ

 ٚالاششاف
284.91

3.111

ٌذاخ١ٍحٚػذَالالرصاسػٍٝٚع١ٍحاٌر٠ٕٛغفٟاعرخذاَٚعائًدساعحٚذم٠ُٛٔظاَاٌشلاتحا 0

 ٚاؼذجٌلاعرفادجِِٓض٠ااٌٛعائًاٌّخرٍفحٚاٌرم١ًٍِٓػ١ٛتٙا
292.41 2 .111 

لذسجاٌّشاظغػٍٝذؽ١ًٍاٌث١أاخٚاٌّؼٍِٛاخاٌّا١ٌحٌٍرؽمكفِٟااراذُالاِرصايٌّؼ١١ش 3

اٌّؽاعثحاٌّمثٌٛح
281.41 3 .111 

ٌّٕٟٙفٟصٕاػحػ١ًّاٌّشاظؼحذّىٓاٌّشاظغاٌخاسظِٟٓاذثاعاعرشاذ١ع١حاٌرخصصا 5

ؼاٌح ِٚٛاظٙح اٌّشاظؼح ػ١ٍّح ذخط١ػ فٟ لشاساٖ ٚظٛدج اٌّؤوذج اٌّخاغشج دلح ذمذ٠ش

 اٌغشٚالاؼر١اي
342.78 

2 .111 

ٚرٌه 1 ت١ٕٙا ذشع١غؼاٌحالاسذثاغِغِىاذةاٌّشاظؼحاٌؼا١ٌّحٌرثادياٌخثشجٚاٌؼشفحف١ّا

ث١كافعًالاعا١ٌةاٌّرمذِحفٟاٌّشاظؼحِٓاظًذط
335.14 2.111 

 .م2118المصدر:إعدادالباحث،منالدراسةالمٌدانٌة،

تـ استخداـ اختبار هرب  كام ل بارات  " مراجعة الحسابات لاختبار صحة الهحكر القامؿ"      
 – 818.31 – 823.19 – 981.33الهحكر كجا ت قيـ هرب  كام الهحسكبة كالآتي )

لجهي   Sig( كبهستكل دلالة 8 – 4( كبدرجات حرية )445.13 -438.52 – 829.31
( ئجد أف هستكل 1.15( كحئد هقارئة هستكل الدلالة اله ئكية الهسهكح به )1.11ال بارات )
تقؿ حف هستكل اله ئكية هها ي ئي كجكد فركؽ ذات دلالة إحصامية ل بارات   sigالدلالة 
 الهحكر.
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 "المحاسبة الابداعية: الخامسور المح

 (20/3/5)جدوؿ ال

 :لخامسالتوزيع التكراري لإجابات أفراد عينة الدراسة لعبارات المحور ا

 العبارة الرقـ
 التكرار والنسبة %

 أوافؽ بشدة أوافؽ محايد لا أوافؽ لا أوافؽ بشدة

 ف ؾ ف ؾ ف ؾ ف ؾ ف ؾ  

سياسات الافصاح يجب اف  9
واضحة لمحد تكوف مكتوبة و 

مف استخداـ اساليب 
 المحايبة الابداخية

1 1% 4 8% 91 1.5% 38 82% 15 14.4% 

٠رُاٌرلاػةفٟسصذاٌضُِ 8

اٌّذ٠ٕحتمصذاٌرخف١طفٟ

ِخصصا١ٌْٛاٌّشىٛن

 فٟذؽص١ٍٙا

9 1.5% 98 2% 85 92% 45 83.5% 54 32.5% 

اظافحِىاعةِؽممحِٓ 4

عٕٛاخعاتمحاٌٝصافٟ

اٌعاسٞتذلآِستػاٌؼاَ

ِؼاٌعحظّٓالاستاغ

 اٌّؽٕعضج

9 15% 91 1.5% 99 5.4% 52 42.5% 51 31.5% 

ل١اَالاداسجترغ١شغشق 3

ذم٠ُٛاٌخضْٚاٌغٍؼِٟٓ

 فرشجاٌٝاخشٜ

9 1.5% 3 8.5% 91 98.5% 55 42% 11 31% 

ذعّٓالاستاغاٌرشغ١ٍ١ح 5

ِىاعثحٔاذعحػٓتٕٛد

اعرصا١ٔحاٚػاد٠حدْٚ

 فصاغػٓذٍهاٌثٕٛدالا

9 1.5% 99 5.4% 91 91.5 51 45.4% 11 33% 

ل١اَالاداسجترص١ٕفإٌفماخ 1

اٌرشغ١ٍ١حتاػرثاس٘أفماخ

اعرصّاس٠حاٚٔفماخذ١ٍ٠ّٛح

9 1.5% 91 91.5% 89 93% 31 48.5% 11 31% 

اصذاسلٛا١ٌٔٓٚٛائػ 5

ِؽاعث١حاوصشذٕظ١ّٙا

١ٌٍّٕٙحذؽذِٓاٌّّاسعاخ

حفٟاعرخذاَاٌخاغ

ع١اعاخالا٘لان

اٌّخصصاخٚسعٍّح

اٌّصشفاخالا٠شاد٠ح

1 1% 2 5.4% 2 5.4% 13 38.5% 51 31.5% 

اٌرلاػةفٟاٌرمذ٠شاساخ 2

اٌرٟذرُفٟالاسلاَ

اٌّؽاعث١حِصًاٌرلاػةفٟ

ذمذ٠شاٌؼّشالأراظٟ

ٌلاصٛيػٕذاؼرغاب

الا٘لان

4 8% 1 1% 95 99.4% 14 38% 52 42.5% 

٠رعّٓذمش٠شِعٍظ 1

الاداسجٔرائطاٌّشاظؼح

اٌغ١ٔٛحػِٓذٜفاػ١ٍح

اظشاساخاٌشلاتحاٌذاخ١ٍح

9 1.5% 1 1% 91 1.5% 13 38.5% 11 33% 

ادساضالالغاغاٌّغرؽمح 91

خلاياٌؼاَاٌعاسِٞٓ

اٌمشٚضغ٠ٍٛحالاظًظّٓ

اٌّطٍٛتاخاٌّرذاٌٚحتٙذف

ذؽغ١ٓٔغثحاٌغ١ٌٛح

9 1.5% 5 3.5% 91 1.5% 13 38.5% 11 33% 

 ـ8192الهصدر: إحداد الباحثكف هف الدراسة الهيدائيةا 
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( كالذم يكضح الئسب كالتكرارات ل بارات الهحكر الذم يئص 93/4/3هف خلاؿ الجدكؿ )
 ." الهحاسبة الابداحيةحمن:" 

لمحد سياسات الافصاح يجب اف تككف هكتكبة ككاضحة ئلاحظ في ال بارة الأكلن القاممة " 
%(هف ال يئة 19.4( هبحكث كبئسبة )935" ئجد أف ) هف استخداـ اساليب الهحايبة الابداخية

%( هحايدكف هف ال يئة 1.5( هبحكث كبئسبة )91حمن ها جا  في ال بارةا ك ) يكافقكف
 هف ال يئة الهبحكثة. %( 8كبئسبة ) هبحكث هف ال يئة هف لا يكافقكف (4)الهبحكثةا بيئها يكجد 

٠تُ اٌتلاػت فٟ سصذ اٌضُِ اٌّذ٠ٕخ ثمصذ اٌتخف١ط فٟ رة الثائية: كالتي تئص حمن " ال با

%( هف ال يئة 54.3( هبحكث كبئسبة )991" ئجد أف ) ِخصص ا١ٌْٛ اٌّشىٛن فٟ تضص١ٍٙب
( هبحكث هف ال يئة كيهثمكف 85حمن ال بارةا أها الهحايدكف بمغ حددهـ ) الهبحكثة يكافقكف

هف ال يئة  %( لا يكافقكف2.5هبحكث كبئسبة )( 94)حكثةا كيكجد %( هف ال يئة الهب92)
 الهبحكثة.

اظبفخ ِىبعت ِضممخ ِٓ عٕٛاد عبثمخ اٌٝ صبفٟ سثش ال بارة الثالثة: كالتي تئص حمن " 

( هبحكث كبئسبة 982" ئجد أف )اٌؼبَ اٌزبسٞ ثذلا ِٓ ِؼبٌزخ ظّٓ الاسثبس اٌّضٕزضح
( هبحكث 99ف حمن ال بارةا أها الهحايدكف بمغ حددهـ )%( هف ال يئة الهبحكثة يكافقك 25.3)

%( 5.3هبحكث لا يكافقكف كبئسبة )( 99)%( هف ال يئةا كيكجد 5.4هف ال يئة كيهثمكف ئسبة )
 .هف ال يئة الهبحكثة

ل١بَ الاداسح ثتغ١ش غشق تم٠ُٛ اٌخضْٚ اٌغٍؼٟ ِٓ فتشح أها ال بارة الراب ة التي تئص حمن " 

حمن ال بارةا  %( هف ال يئة الهبحكثة يكافقكف 23( هبحكث بئسبة )981) " ئجد أف اٌٝ اخشٜ
( هبحكث لا 5%(ا ك يكجد )98.5( هبحكث كيهثمكف ئسبة )91أها الهحايدكف كالبالغ حددهـ )

 .%(4.3يكافقكف كبئسبة )
تعّٓ الاسثبس اٌتشغ١ٍ١خ ِىبعجخ ٔبتزخ ػٓ ثٕٛد اعتخب١ٔخ اٚ ػبد٠خ دْٚ ال بارة الخاهسة:" 

%( هف ال يئة الهبحكثة 29.4( هبحكث كبئسبة )988" ئجد أف ) فصبس ػٓ تٍه اٌجٕٛدالا
%( هف 91.5( هبحكث كيهثمكف ئسبة )91يكافقكف حمن ال بارةا أها الهحايدكف كالبالغ حددهـ )

 هف ال يئة الهبحكثة. %(2هبحكث لا يكافؽ كبئسبة )( 98)ال يئة الهبحكثةا كيكجد 
َ الاداسح ثتص١ٕف إٌفمبد اٌتشغ١ٍ١خ ثبػتجبس٘ب ٔفمبد اعتخّبس٠خ اٚ ل١ب ال بارة السادسة: "

حمن  %( هف ال يئة الهبحكثة يكافقكف58.5( هبحكث كبئسبة )911" ئجد أف ) ٔفمبد ت١ٍ٠ّٛخ
( 95)%( هف ال يئة الهبحكثةا كيكجد 93( هبحكث هحايدكف كيهثمكف )89ال بارةا كهئالؾ )

 .هف ال يئة الهبحكثة %(99.3هبحكث لا يكافقكف كبئسبة )
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اصذاس لٛا١ٔٓ  ٌٚٛائش ِضبعج١خ اوخش تٕظ١ّٙب ١ٌٍّٕٙخ تضذ ِٓ اٌّّبسعبد  ال بارة الساب ة:"

" ئجد أف اٌخبغخ فٟ اعتخذاَ  ع١بعبد الا٘لان اٌّخصصبد  ٚسعٍّخ اٌّصشفبد الا٠شاد٠خ 
( 2لؾ )حمن ال بارةا كهئا %( هف ال يئة الهبحكثة يكافقكف21.3هبحكث كبئسبة )( 943)

( هبحكث لا يكافقكف 2%( هف ال يئة الهبحكثةا كيكجد )5.4هبحكث هحايدكف كيهثمكف ئسبة )
 .%(5.4كبئسبة )

اٌتلاػت فٟ اٌتمذ٠شاساد اٌتٟ تتُ فٟ الاسلبَ اٌّضبعج١خ ِخً اٌتلاػت فٟ  ال بارة الثاهئة:"

ث كبئسبة (  هبحك 989" ئجد أف ) تمذ٠ش اٌؼّش الأتبرٟ ٌلاصٛي ػٕذ اصتغبة الا٘لان
( هبحكث هحايد كيهثمكف ئسبة 95حمن ال بارةا كهئالؾ ) %( هف ال يئة الهبحكثة يكافقكف21.5)
هف ال يئة %( 2كبئسبة )هبحكث لا يكافقكف ( 98)%( هف ال يئة الهبحكثةا ك يكجد 99.4)

 .الهبحكثة
فبػ١ٍخ ٠تعّٓ تمش٠ش ِزٍظ الاداسح ٔتبئذ اٌّشارؼخ اٌغ١ٔٛخ ػٓ ِذٜ  ال بارة التاس ة:"

%( هف ال يئة الهبحكثة 21.5( هبحكث كبئسبة )941" ئجد أف ) ارشاساد اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ
%( هف ال يئة الهبحكثةا 1.5( هبحكث هحايد كيهثمكف ئسبة )91حمن ال بارةا كهئالؾ ) يكافقكف

 .%( هف ال يئة الهبحكثة1.5( هبحكث لا يكافقكف كبئسبة )91ك يكجد )
اد الالغبغ اٌّغتضمخ خلاي اٌؼبَ اٌزبسٞ ِٓ اٌمشٚض غ٠ٍٛخ الارً ادس ال بارة ال اشرة:"

( هبحكث كبئسبة 985" ئجد أف ) ظّٓ اٌّطٍٛثبد اٌّتذاٌٚخ ثٙذف تضغ١ٓ ٔغجخ اٌغ١ٌٛخ
( هبحكث هحايد كيهثمكف ئسبة 95حمن ال بارةا كهئالؾ ) %( هف ال يئة الهبحكثة يكافقكف23.5)
%( هف ال يئة 5.3( هبحكث لا يكافقكف كبئسبة )2%( هف ال يئة الهبحكثةا ك يكجد )91)

 .الهبحكثة
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 (21/3/5)جدوؿ ال
 :الخامسالوسيط لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى عبارات المحور المنواؿ والانحرؼ المعياري و 

اٌؼثاساخ د
اٌٛعػ

اٌؽغاتٟ
إٌّٛاي

اٌرفغ١ش

اـ اساليب المحايبة سياسات الافصاح يجب اف تكوف مكتوبة وواضحة لمحد مف استخد 6
 الابداخية

 ثشذح اٚافك 5 .325

٠رُاٌرلاػةفٟسصذاٌضُِاٌّذ٠ٕحتمصذاٌرخف١طفِٟخصصا١ٌْٛاٌّشىٛنفٟ .

 ذؽص١ٍٙا
 ثشذح اٚافك 5 .326

اظافحِىاعةِؽممحِٓعٕٛاخعاتمحاٌٝصافٟستػاٌؼاَاٌعاسٞتذلآِِؼاٌعح 0

 ظّٓالاستاغاٌّؽٕعضج
 ثشذح كاٚاف 5 32.3

 ثشذحاٚافك  5 32.1 ل١اَالاداسجترغ١شغشقذم٠ُٛاٌخضْٚاٌغٍؼِٟٓفرشجاٌٝاخشٜ 3

ذعّٓالاستاغاٌرشغ١ٍ١حِىاعثحٔاذعحػٓتٕٛداعرصا١ٔحاٚػاد٠حدْٚالافصاغػٓ 5

 ذٍهاٌثٕٛد
 ثشذحاٚافك  5 3261

 ثشذح اٚافك 5 5211رصّاس٠حاٚٔفماخذ١ٍ٠ّٛحل١اَالاداسجترص١ٕفإٌفماخاٌرشغ١ٍ١حتاػرثاس٘أفماخاع 1

اصذاسلٛا١ٌٔٓٚٛائػِؽاعث١حاوصشذٕظ١ّٙا١ٌٍّٕٙحذؽذِٓاٌّّاسعاخاٌخاغحفٟ 2

اعرخذاَع١اعاخالا٘لاناٌّخصصاخٚسعٍّحاٌّصشفاخالا٠شاد٠ح
 ثشذح اٚافك 5 3201

حِصًاٌرلاػةفٟذمذ٠شاٌؼّشاٌرلاػةفٟاٌرمذ٠شاساخاٌرٟذرُفٟالاسلاَاٌّؽاعث١ 4

الأراظٌٟلاصٛيػٕذاؼرغابالا٘لان
 ثشذح اٚافك 5 3213

اظشاساخ 3 فاػ١ٍح ِذٜ ػٓ اٌغ١ٔٛح اٌّشاظؼح ٔرائط الاداسج ِعٍظ ذمش٠ش ٠رعّٓ

اٌشلاتحاٌذاخ١ٍح
 ثشذح اٚافك 5 32.0

الاظً 61 غ٠ٍٛح اٌمشٚض ِٓ اٌعاسٞ اٌؼاَ خلاي اٌّغرؽمح الالغاغ ظّٓادساض

اٌّطٍٛتاخاٌّرذاٌٚحتٙذفذؽغ١ٓٔغثحاٌغ١ٌٛح
 ثشذح اٚافك 5 32.1

 164َ.اٌّصذس: إػذاد اٌجبصج ِٓ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ، 

التي  الخاهسالإحصا ات الكصهية لم بارات الهحكر  ئلاحظ أف( 95/4/3)هف الجدكؿ رقـ      
 – 3.11في الهدل ها بيف )( فاف الاكساط الحسابية له تق  المحاسبة الابداعيةتئص حمن)

( لجهي  ال بارات كحسب الهقياس الخهاسي ليكرت فاف إجابات الهبحكثيف 5( كالهئكاؿ )5.11
 هي الهكافقة كالهكافقة بشدة.
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 ( 22/3/5جدوؿ )ال
 :لخامساختبار مربع كاى لعبارات المحور ا 

درجة  مربع كاي العبارة ـ
 الحرية

الدلالة 
 الإحصائية

الافصاح يجب اف تكوف مكتوبة وواضحة لمحد مف استخداـ اساليب المحايبة سياسات  9
 الابداخية

218.932 .111 

فٟ . اٌّشىٛن ا١ٌْٛ ِخصص فٟ اٌرخف١ط تمصذ اٌّذ٠ٕح اٌضُِ سصذ فٟ اٌرلاػة ٠رُ

 ذؽص١ٍٙا
276.493.111

ِؼاٌعحظّٓاظافحِىاعةِؽممحِٓعٕٛاخعاتمحاٌٝصافٟستػاٌؼاَاٌعاسٞتذلآِ 0

 الاستاغاٌّؽٕعضج
341.93 2 .111 

 111. 3 315.19 أخشٜل١اَالاداسجترغ١شغشقذم٠ُٛاٌخضْٚاٌغٍؼِٟٓفرشجاٌٝ 3

ذعّٓالاستاغاٌرشغ١ٍ١حِىاعثحٔاذعحػٓتٕٛداعرصا١ٔحاٚػاد٠حدْٚالافصاغػٓذٍه 5

 اٌثٕٛد
321.68 2 .111 

 1.111 462.71اٌرشغ١ٍ١حتاػرثاس٘أفماخاعرصّاس٠حاٚٔفماخذ١ٍ٠ّٛحل١اَالاداسجترص١ٕفإٌفماخ 1

فٟ 2 اٌخاغح اٌّّاسعاخ ِٓ ذؽذ ١ٌٍّٕٙح ذٕظ١ّٙا اوصش ِؽاعث١ح ٌٚٛائػ  لٛا١ٔٓ اصذاس

اعرخذاَع١اعاخالا٘لاناٌّخصصاخٚسعٍّحاٌّصشفاخالا٠شاد٠ح
211.68 2.111 

فٟالاسلاَاٌّؽاعث١حِصًاٌرلاػةفٟذمذ٠شاٌؼّشالأراظٟاٌرلاػةفٟاٌرمذ٠شاساخاٌرٟذرُ 4

ٌلاصٛيػٕذاؼرغابالا٘لان
345.711111.

اٌشلاتح 3 اظشاساخ فاػ١ٍح ِذٜ ػٓ اٌغ١ٔٛح اٌّشاظؼح ٔرائط ِعٍظالاداسج ذمش٠ش ٠رعّٓ

اٌذاخ١ٍح
331.932 .111 

اٌمشٚض 61 ِٓ اٌعاسٞ اٌؼاَ خلاي اٌّغرؽمح الالغاغ اٌّطٍٛتاخادساض ظّٓ الاظً غ٠ٍٛح

اٌّرذاٌٚحتٙذفذؽغ١ٓٔغثحاٌغ١ٌٛح
271.493 .111 

 .م2118المصدر:إعدادالباحث،منالدراسةالمٌدانٌة،

تـ استخداـ اختبار هرب  كام ل بارات  " المحاسبة الابداعية لاختبار صحة الهحكر القامؿ"      
 – 431.14 – 851.31 – 892.14)تي الهرضية كجا ت قيـ هرب  كام الهحسكبة كالآ

495.91 – 489.12 – 318.51 – 811.12 – 435.59 – 449.14 – 851.31 )
( كحئد هقارئة هستكل 1.11لجهي  ال بارات ) Sig( كبهستكل دلالة 9 - 8-4كبدرجات حرية )

هها  تقؿ حف هستكل اله ئكية  sig( ئجد أف هستكل الدلالة 1.15الدلالة اله ئكية الهسهكح به )
 ي ئي كجكد فركؽ ذات دلالة إحصامية ل بارات الهحكر.
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 "تقيميؿ المخاطر المالية" : السادسالمحور 

 (23/3/5)جدوؿ ال

 :لسادسالتوزيع التكراري لإجابات أفراد عينة الدراسة لعبارات المحور ا

 العبارة الرقـ
 التكرار والنسبة %

 بشدةأوافؽ  أوافؽ محايد لا أوافؽ لا أوافؽ بشدة

 ف ؾ ف ؾ ف ؾ ف ؾ ف ؾ  

تمتزـ المصارؼ بتوفير راس  9
الماؿ الكافي حسب مقرارات 

لجنة بازؿ ولجنة توفيؽ 
 الاوضاع بمصارؼ السوداف

1 1% 3 8.5% 2 5.4% 34 82.5% 15 14.4% 

الافصاغػٓاٌّؼٍِٛاخاٌخاصح 8

تاٌرغ١شاخف١ٟ٘ىًساطاٌّاي

٠ٛدٞاٌٝاٌؽذِٓاٌّخاغش

 اٌّا١ٌح

1 1% 8 9.4% 1 3% 55 41.5% 25 52% 

ص٠ادجفاػ١ٍحٔظاَاٌشلاتح 4

اٌذاخ١ٍح٠مًٍِٓاٌّخاغش

 اٌّا١ٌح

1 1% 9 1.15% 4 8% 35 41% 919 15.4% 

٠ٛظذافصاغػٓاٌّؼٍِٛاخ 3

لاصؽابؼغاتاخالاعرصّاس

تصٛسجِٕرظّح٠ّىٓاٌّٛدػ١ٓ

 ِٓذم١ُاٌّخاغشالاعرصّاس٠ح

1 1% 5 4.4% 94 2.5% 59 43% 29 53% 

ظٛدجاٌرٕثؤتؽذٚزالاصِاخ 5

الالرصاد٠حٚاذخارالاظشاءاخ

 الاؼرشاص٠ح

9 1.15% 1 3% 5 3.5% 31 81.5% 11 13% 

اٌشلاتحاٌذاخ١ٍحلائّحػٍٝ 1

اٌرشو١ضػٍٝذعٕةاٚاٌرم١ً

ػٍٝاٌّخاغشاٌّخرٍفحاٌرٟ

ذرؼشضٌٙاششواخاٌّغاّ٘ح

ٚاٌّصاسفحاٌغٛدا١ٔح

1 1% 9 1.15% 99 5.4% 53 41% 23 51% 

ؼّا٠حؼمٛقِٚصاٌػ 5

اٌّغا٠ٓ١ّ٘ٛظػ

الاعرشاذ١ع١اخاٌغ١ٍّحذؽذِٓ

اٌّخاغشاٌّا١ٌح

1 1% 1 1% 2 5.4% 35 49.4% 15 14.4% 

الاعرؼلاَػٓاٌؼ١ًّتىً 2

ِؼا٠ش٠شظذاسجالائرّاْػ١ٍّح

ظشٚس٠حٌرؽذ٠ذاٌرص١ٕف

اٌذاخٌٍّٟخاغشاٌؼ١ًِّٚص١ش

ئرّاِْغرمثًالا

1 1% 9 1.15% 1 3% 32 48% 15 14.4% 

اٌرا١ً٘اٌؼٍّٟٚاٌؼٍّٟاٌّغرّش 1

ٌٍّشاظغاٌذاخ٠ٍّٟىِٕٗٓ

اٌرم١ُاٌغ١ٌٍٍُّخاغش

1 1% 9 1.15% 8 9.4% 35 41% 918 12% 

ذؽذ٠ذاتشاصاٌّخاغشاٌّؽرٍّح 91

لاػّاياٌششوحٚاٌّصاسف

ٚالافصاغػٕٙاتشاف١حٚٚظغ

ذٙاا١ٌاخػاػٍحلاداس

1 1% 1 1% 9 1.15% 59 43% 12 15.4% 

 164َ.اٌّصذس: إػذاد اٌجبصخْٛ ِٓ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ، 
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( كالذم يكضح الئسب كالتكرارات ل بارات الهحكر الذم يئص 93/4/3هف خلاؿ الجدكؿ )
  تقيميؿ المخاطر الماليةحمن:" 

الهاؿ الكافي حسب هقرارات  تمتزـ الهصارؼ بتكفير راسئلاحظ في ال بارة الأكلن القاممة " 
 %(18( هبحكث كبئسبة )942" ئجد أف ) لجئة بازؿ كلجئة تكفيؽ الاكضاع بهصارؼ السكداف

%( هحايدكف هف ال يئة 5.4( هبحكث كبئسبة )2حمن ها جا  في ال بارةا ك ) هف ال يئة يكافقكف
هف ال يئة %( 8.5كبئسبة ) هبحكث هف ال يئة هف لا يكافقكف (3)الهبحكثةا بيئها يكجد 

 الهبحكثة. 
الافصبس ػٓ اٌّؼٍِٛبد اٌخبصخ ثبٌتغ١شاد فٟ ١٘ىً ال بارة الثائية: كالتي تئص حمن " 

%( هف 13.5( هبحكث كبئسبة )938" ئجد أف ) ساط اٌّبي ٠ٛدٞ اٌٝ اٌضذ ِٓ اٌّخبغش اٌّب١ٌخ
هف ال يئة كيهثمكف ( هبحكث 1حمن ال بارةا أها الهحايدكف بمغ حددهـ ) ال يئة الهبحكثة يكافقكف

هف ال يئة  %( لا يكافقكف9.4هبحكث كبئسبة )( 8)%( هف ال يئة الهبحكثةا كيكجد 3)
 الهبحكثة.

ص٠بدح فبػ١ٍخ ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٠مًٍ ِٓ اٌّخبغش اٌّب١ٌخ ال بارة الثالثة: كالتي تئص حمن " 

كف حمن ال بارةا أها %( هف ال يئة الهبحكثة يكافق15.4( هبحكث كبئسبة )931" ئجد أف )
%( هف ال يئةا كيكجد هبحكث لا 8( هبحكث هف ال يئة كيهثمكف ئسبة )4الهحايدكف بمغ حددهـ )

 .%( هف ال يئة الهبحكثة1.15يكافقكف كبئسبة )
٠ٛرذ افصبس ػٓ اٌّؼٍِٛبد لاصضبة صغبثبد أها ال بارة الراب ة التي تئص حمن " 

( 948" ئجد أف ) ِٓ تم١ُ اٌّخبغش الاعتخّبس٠خ الاعتخّبس ثصٛسح ِٕتظّخ ٠ّىٓ اٌّٛدػ١ٓ
حمن ال بارةا أها الهحايدكف كالبالغ حددهـ  %( هف ال يئة الهبحكثة يكافقكف 22هبحكث بئسبة )

 .%(4.4( هبحكث لا يكافقكف كبئسبة )5%(ا ك يكجد )2.5( هبحكث كيهثمكف ئسبة )94)
"  بد٠خ ٚاتخبر الارشاءاد الاصتشاص٠خرٛدح اٌتٕجؤ ثضذٚث الاصِبد الالتصال بارة الخاهسة:" 

%( هف ال يئة الهبحكثة يكافقكف حمن ال بارةا أها 11.5( هبحكث كبئسبة )941ئجد أف )
( 5)%( هف ال يئة الهبحكثةا كيكجد 3.5( هبحكث كيهثمكف ئسبة )5الهحايدكف كالبالغ حددهـ )
 هف ال يئة الهبحكثة. %(3.5هبحكث لا يكافؽ كبئسبة )

اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ لبئّخ ػٍٝ اٌتشو١ض ػٍٝ تزٕت اٚ اٌتم١ً ػٍٝ اٌّخبغش  سادسة: "ال بارة ال

( هبحكث 942" ئجد أف ) اٌّختٍفخ اٌتٟ تتؼشض ٌٙب ششوبد اٌّغبّ٘خ ٚاٌّصبسفخ اٌغٛدا١ٔخ
( هبحكث هحايدكف 99حمن ال بارةا كهئالؾ ) %( هف ال يئة الهبحكثة يكافقكف18كبئسبة )
%( هف ال يئة 1.15ئة الهبحكثةا كيكجد هبحكث لا يكافقكف كبئسبة )%( هف ال ي5.4كيهثمكف )
 .الهبحكثة
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صّب٠خ صمٛق ِٚصبٌش اٌّغب١ّ٘ٓ ٠ٛظش الاعتشات١ز١بد اٌغ١ٍّخ تضذ ِٓ  ال بارة الساب ة:"

حمن  %( هف ال يئة الهبحكثة يكافقكف13.1(  هبحكث كبئسبة )938" ئجد أف ) اٌّخبغش اٌّب١ٌخ
يكجد لا%( هف ال يئة الهبحكثةا ك 5.4بحكث هحايدكف كيهثمكف ئسبة )( ه2ال بارةا كهئالؾ )
 .هبحكث لا يكافقكف
الاعتؼلاَ ػٓ اٌؼ١ًّ ثىً ِؼب٠ش٠ش رذاسح الائتّبْ ػ١ٍّخ ظشٚس٠خ ٌتضذ٠ذ  ال بارة الثاهئة:"

(  هبحكث كبئسبة 934" ئجد أف ) اٌتص١ٕف اٌذاخٍٟ ٌّخبغش اٌؼ١ًّ ِٚص١ش ِغتمجً الائتّبْ
( هبحكث هحايد كيهثمكف ئسبة 1حمن ال بارةا كهئالؾ ) ال يئة الهبحكثة يكافقكف%( هف 15.4)
 .هف ال يئة الهبحكثة%( 1.15كبئسبة )%( هف ال يئة الهبحكثةا ك يكجد هبحكث لا يكافقكف 3)

اٌتب١ً٘ اٌؼٍّٟ ٚاٌؼٍّٟ اٌّغتّش ٌٍّشارغ اٌذاخٍٟ ٠ّىٕٗ ِٓ اٌتم١ُ اٌغ١ٍُ  ال بارة التاس ة:"

حمن ال بارةا  %( هف ال يئة الهبحكثة يكافقكف12( هبحكث كبئسبة )935جد أف )" ئ ٌٍّخبغش
%( هف ال يئة الهبحكثةا ك يكجد هبحكث لا 9.4( هبحكث هحايد كيهثمكف ئسبة )8كهئالؾ )

 .%( هف ال يئة الهبحكثة1.15يكافقكف كبئسبة )
ٌّصبسف ٚالافصبس ػٕٙب تضذ٠ذ اثشاص اٌّخبغش اٌّضتٍّخ لاػّبي اٌششوخ ٚا ال بارة ال اشرة:"

%( هف ال يئة 11.4( هبحكث كبئسبة )931" ئجد أف ) ثشبف١خ ٚٚظغ ا١ٌبد ػبػٍخ لاداستٙب
%( هف ال يئة 1.15هبحكث هحايد كيهثمكف ئسبة )  حمن ال بارةا كهئالؾ الهبحكثة يكافقكف

 .يكجد هبحكث لا يكافقكف هف ال يئة الهبحكثةلاالهبحكثةا ك 
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 (24/3/5)جدوؿ ال

 :السادسالوسيط لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى عبارات المحور المنواؿ والانحرؼ المعياري و 

اٌؼثاساخ د
اٌٛعػ

اٌؽغاتٟ
إٌّٛاي

اٌرفغ١ش

تمتزـ المصارؼ بتوفير راس الماؿ الكافي حسب مقرارات  6
 لجنة بازؿ ولجنة توفيؽ الاوضاع بمصارؼ السوداف

 ثشذح اٚافك 5 .325

١٘ىًالافصا . فٟ تاٌرغ١شاخ اٌخاصح اٌّؼٍِٛاخ ػٓ غ

 ساطاٌّاي٠ٛدٞاٌٝاٌؽذِٓاٌّخاغشاٌّا١ٌح

 ثشذح اٚافك 5 3256

اٌّخاغش 0 ِٓ ٠مًٍ اٌذاخ١ٍح اٌشلاتح ٔظاَ فاػ١ٍح ص٠ادج

 اٌّا١ٌح

 ثشذح اٚافك 5 32132

٠ٛظذافصاغػٓاٌّؼٍِٛاخلاصؽابؼغاتاخالاعرصّاس 3

اٌّٛ ٠ّىٓ ِٕرظّح اٌّخاغشتصٛسج ذم١ُ ِٓ دػ١ٓ

 الاعرصّاس٠ح

 ثشذحاٚافك  5 3204

ٚاذخار 5 الالرصاد٠ح الاصِاخ تؽذٚز اٌرٕثؤ ظٛدج

 الاظشاءاخالاؼرشاص٠ح

 ثشذحاٚافك  5 3204

اٌشلاتحاٌذاخ١ٍحلائّحػٍٝاٌرشو١ضػٍٝذعٕةاٚاٌرم١ً 1

ششواخ ٌٙا ذرؼشض اٌرٟ اٌّخرٍفح اٌّخاغش ػٍٝ

ٌغٛدا١ٔحاٌّغاّ٘حٚاٌّصاسفحا

 ثشذح اٚافك 5 3233

ؼّا٠حؼمٛقِٚصاٌػاٌّغا٠ٓ١ّ٘ٛظػالاعرشاذ١ع١اخ 2

اٌغ١ٍّحذؽذِٓاٌّخاغشاٌّا١ٌح

 ثشذح اٚافك 5 3232

الاعرؼلاَػٓاٌؼ١ًّتىًِؼا٠ش٠شظذاسجالائرّاْػ١ٍّح 4

اٌؼ١ًّ ٌّخاغش اٌذاخٍٟ اٌرص١ٕف ٌرؽذ٠ذ ظشٚس٠ح

ِٚص١شِغرمثًالائرّاْ

 ثشذح ٚافكا 5 3254

اٌرا١ً٘اٌؼٍّٟٚاٌؼٍّٟاٌّغرّشٌٍّشاظغاٌذاخ٠ٍّٟىٕٗ 3

ِٓاٌرم١ُاٌغ١ٌٍٍُّخاغش

 ثشذح اٚافك 5 3254

اٌششوح 61 لاػّاي اٌّؽرٍّح اٌّخاغش اتشاص ذؽذ٠ذ

تشاف١حٚٚظغا١ٌاخػاػٍح ٚاٌّصاسفٚالافصاغػٕٙا

لاداسذٙا

 ثشذح اٚافك 5 3230

 164َ.ٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ، اٌّصذس: إػذاد اٌجبصج ِٓ ا

 السادسالإحصا ات الكصهية لم بارات الهحكر  ئلاحظ أف( 95/4/3)هف الجدكؿ رقـ       
( فاف الاكساط الحسابية له تق  في الهدل ها بيف تقيميؿ المخاطر الماليةالتي تئص حمن)

إجابات  ( لجهي  ال بارات كحسب الهقياس الخهاسي ليكرت فاف5( كالهئكاؿ )3.14 – 3.42)
 الهبحكثيف هي الهكافقة كالهكافقة بشدة.
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 ( 25/3/5جدوؿ )ال

 :لسادساختبار مربع كاى لعبارات المحور ا 

درجة  مربع كاي العبارة ـ
 الحرية

الدلالة 
 الإحصائية

تمتزـ المصارؼ بتوفير راس الماؿ الكافي حسب مقرارات لجنة بازؿ ولجنة توفيؽ الاوضاع بمصارؼ  9
 السوداف

182.191 .111 

249.611.111 الافصاغػٓاٌّؼٍِٛاخاٌخاصحتاٌرغ١شاخف١ٟ٘ىًساطاٌّاي٠ٛدٞاٌٝاٌؽذِٓاٌّخاغشاٌّا١ٌح .

 111. 2 259.15 ص٠ادجفاػ١ٍحٔظاَاٌشلاتحاٌذاخ١ٍح٠مًٍِٓاٌّخاغشاٌّا١ٌح 0

3 ٠ ِٕرظّح تصٛسج الاعرصّاس ؼغاتاخ لاصؽاب اٌّؼٍِٛاخ ػٓ افصاغ ذم٠ُ١ٛظذ ِٓ اٌّٛدػ١ٓ ّىٓ

 111. 2 258.96 اٌّخاغشالاعرصّاس٠ح

 111. 1 425.61 ظٛدجاٌرٕثؤتؽذٚزالاصِاخالالرصاد٠حٚاذخارالاظشاءاخالاؼرشاص٠ح 5

اٌشلاتحاٌذاخ١ٍحلائّحػٍٝاٌرشو١ضػٍٝذعٕةاٚاٌرم١ًػٍٝاٌّخاغشاٌّخرٍفحاٌرٟذرؼشضٌٙاششواخ 1

 2.111 338.35ٌغٛدا١ٔحاٌّغاّ٘حٚاٌّصاسفحا

 2.111 217.97ؼّا٠حؼمٛقِٚصاٌػاٌّغا٠ٓ١ّ٘ٛظػالاعرشاذ١ع١اخاٌغ١ٍّحذؽذِٓاٌّخاغشاٌّا١ٌح 2

ٌّخاغش 4 اٌرص١ٕفاٌذاخٍٟ ٌرؽذ٠ذ ظشٚس٠ح ػ١ٍّح الائرّاْ ظذاسج ِؼا٠ش٠ش تىً اٌؼ١ًّ ػٓ الاعرؼلاَ

.212.811111اٌؼ١ًِّٚص١شِغرمثًالائرّاْ

 111. 1 339.26اٌرا١ً٘اٌؼٍّٟٚاٌؼٍّٟاٌّغرّشٌٍّشاظغاٌذاخ٠ٍّٟىِٕٗٓاٌرم١ُاٌغ١ٌٍٍُّخاغش 3

ذؽذ٠ذاتشاصاٌّخاغشاٌّؽرٍّحلاػّاياٌششوحٚاٌّصاسفٚالافصاغػٕٙاتشاف١حٚٚظغا١ٌاخػاػٍح 61

 111. 1 272.12لاداسذٙا

 .م2118المصدر:إعدادالباحث،منالدراسةالمٌدانٌة،

تـ استخداـ اختبار هرب  كام  " تقيميؿ المخاطر المالية لاختبار صحة الهحكر القامؿ"      
 – 831.11 – 928.91)ل بارات الهرضية كجا ت قيـ هرب  كام الهحسكبة كالآتي 

851.15– 852.11 – 385.19 – 442.45 – 895.15 – 818.29 – 441.81 – 
( كحئد هقارئة 1.11لجهي  ال بارات ) Sigكل دلالة ( كبهست9- 8( كبدرجات حرية )858.18

تقؿ حف هستكل   sig( ئجد أف هستكل الدلالة 1.15هستكل الدلالة اله ئكية الهسهكح به )
 اله ئكية هها ي ئي كجكد فركؽ ذات دلالة إحصامية ل بارات الهحكر.

 إختبار الفرضيات:ثانياً: 
(لإختبار الهرضيات tيط كالهت دد كاختبار )سيتـ إستخداـ أسمكب الإئحدار الخطي البس    

 له رفة دلالة الهركؽ في إجابات أفراد حيئة الدراسة حمي حبارات كؿ فرضية.
 إختبار الفرضية الأولى:  .1
 هئاؾ حلاقة ذات دلالة احصامية  تئص الهرضية الأكلن هف فرضيات الدراسة حمن الآتي:"   
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 ".الحككهة ك الهحاسبة الابداحيةبيف 
كلمتأكد هف صحة ا الحككهة حمن الهحاسبة الابداحيةتددؼ هذه الهرضية إلن بياف اثر      

إستخداـ تـ تحديد الهرضية سيتـ إستخداـ اسمكب الائحدار الخطي البسيط في بئا  الئهكذج حيث 
كذلؾ كها y) كهتغير تاب  ههثؿ بػ )الهحاسبة الابداحية  ك( x9كهتغير هستقؿ ههثؿ بػ ) الحككهة
 جدكؿ الآتي:في ال

 ( 26/3/5جدوؿ )ال
 الفرضية الاولى.نتائج تحميؿ الانحدار الخطي البسيط لقياس 

القيمة  (tأختبار ) معاملات الانحدار 
 ((Sigالاحتمالية

 التفسير

0B̂ 54.455 93.385 1.111 ه ئكية 

1B̂ 91.335 1.554 1.111 ه ئكية 

  1.52 (Rعامؿ الارتباط )م

  1.35 (2Rمعامؿ التحديد )

 الئهكذج ه ئكم 935.512 (Fأختيار  )

y= 54.455 + 91.335 

 ـ8192الهصدر: إحداد الباحث هف الدراسة الهيدائيةا 

( قد أظدرت ئتامج التقدير كجكد ارتباط قكم بيف 84/4/3) يتضح لمباحث هف الجدكؿ      
كهتغير تاب ا حيث بمغت قيـ ه اهؿ  الهحاسبة الابداحية ككهتغير هستقؿ  إستخداـ الحككهة
(ا هذه القيهة تدؿ حمن اف 2R( )1.35(ا ك بمغت قيهة ه اهؿ التحديد )1.52الارتباط البسيط )

)الهتغير التاب (ا ك  الهحاسبة الابداحية%( حمي 35كهتغير هستقؿ تؤثر بػ ) كهةإستخداـ الحك 
( كهي دالة حف هستكل 935.512) F)ئهكذج الائحدار البسيط ه ئكم حيث بمغت قيهة أختبار )

(ا 93) الهحاسبة الابداحيةحمن  إستخداـ الحككهة ا كهتكسط أثر93.385(ا ك1.111دلالة )
 %.35بػػ  الهحاسبة الابداحيةن حم يؤثر الب د الهالي إستخداـ : كت ئي1.554ك

ذات  هها تقدـ يستئتج الباحث أف فرضية الدراسة الأكلي كالتي ئصت حمن: " هئاؾ حلاقة     
 " قد تحققت. الهحاسبة الابداحيةك إستخداـ الحككهة دلالة احصامية بيف 
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 إختبار الفرضية الثانية:  .2
إستخداـ فرضيات الدراسة حمن الآتي:" هئاؾ حلاقة ذات دلالة تئص الهرضية الثائية هف     

 ".تقميؿ الهخاطر الهاليةالحككهة ك 
كلمتأكد هف ا تقميؿ الهخاطر الهاليةحمن إستخداـ الحككهة تددؼ هذه الهرضية إلن بياف اثر      

أف صحة الهرضية سيتـ استخداـ اسمكب الائحدار الخطي البسيط في بئا  الئهكذج حيث 
كهتغير تاب  ههثؿ بػ  تقميؿ الهخاطر الهاليةك ( x8كهتغير هستقؿ ههثؿ بػ ) تخداـ الحككهةإس
((y:كذلؾ كها في الجدكؿ الآتي 

 ( 27/3/5جدوؿ )ال

 نتائج تحميؿ الانحدار الخطي البسيط لقياس الفرضية الثانية: 

 التفسير ((Sigالقيمة الاحتمالية (tأختبار ) معاملات الانحدار 

0B̂ 31.885 5.211 1.111 ه ئكية 

1B̂ 9.155 8.515 1.111 ه ئكية 

  1.53 (Rمعامؿ الارتباط )

  1.41 (2Rمعامؿ التحديد )

 كمالئهكذج ه ئ 919.181 (Fأختيار  )

Y= 31.885 + 9.155x 

 ـ8192الهصدر: إحداد الباحث هف الدراسة الهيدائيةا 

( قد أظدرت ئتامج التقدير كجكد ارتباط طردم قكم 83/4/3يتضح لمباحث هف الجدكؿ )      
كهتغير تاب ا حيث بمغت قيـ  تقميؿ الهخاطر الهاليةك كهتغير هستقؿ  إستخداـ الحككهةبيف 

(ا هذه القيهة تدؿ 2R( )1.41(ا كبمغت قيهة ه اهؿ التحديد )1.53ط )ه اهؿ الارتباط البسي
)الهتغير  تقميؿ الهخاطر الهاليةحمن %( 41كهتغير هستقؿ يؤثر بػ ) إستخداـ الحككهةحمن اف 

(  كهي دالة 919.181)F)التاب (ا كئهكذج الائحدار البسيط ه ئكم حيث بمغت قيهة أختبار )
تقميؿ الهخاطر حمن  إستخداـ الحككهةا هتكسط أثر 5.211(ا ك1.111هستكل دلالة ) حف

تقميؿ ؤدم الن تستخدـ تحئدها  إستخداـ الحككهةا كت ئي 8.515(ا ك5يساكم ) الهالية
 %.41بػ الهخاطر الهالية

ذات هها تقدـ يستئتج الباحث أف فرضية الدراسة الثائية كالتي ئصت حمن أف: " هئاؾ حلاقة    
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 " قد تحققت. تقميؿ الهخاطر الهاليةك  إستخداـ الحككهةدلالة احصامية بيف 
 إختبار الفرضية الثالثة:  .3
إستخداـ هئاؾ حلاقة ذات دلالة تئص الهرضية الثالثة هف فرضيات الدراسة حمن الآتي: "     

 ". الهحاسبة الابداحيةلجئة الهراج ة ك 
ا كلمتأكد الهحاسبة الابداحيةحمن  ستخداـ لجئة الهراج ةإبياف اثر تددؼ هذه الهرضية إلن      

اثر  هف صحة الهرضية سيتـ استخداـ اسمكب الائحدار الخطي البسيط في بئا  الئهكذج حيث أف
كهتغير تاب  ههثؿ  الهحاسبة الابداحية ك( x8كهتغير هستقؿ ههثؿ بػ ) إستخداـ لجئة الهراج ة

 كذلؾ كها في الجدكؿ الآتي:y)  بػ )
 ( 28/3/5جدوؿ )ال

 نتائج تحميؿ الانحدار الخطي البسيط لقياس الفرضية الثالثة: 

 التفسير ((Sigالقيمة الاحتمالية (tأختبار ) معاملات الانحدار 

0B̂ 41.991 88.815 1.111 ه ئكية 

1B̂ 1.345 1.211 1.111 ه ئكية 

  1.31 (Rاط )معامؿ الارتب

  1.35 (2Rمعامؿ التحديد )

 الئهكذج ه ئكم 931.413 (Fأختيار  )

Y= 41.991 + 1.345x 

 ـ8192الهصدر: إحداد الباحث هف الدراسة الهيدائيةا 

أظدرت ئتامج التقدير كجكد ارتباط طردم قكم  ( قد85/4/3يتضح لمباحث هف الجدكؿ )     
كهتغير تاب ا حيث بمغت  الهحاسبة الابداحية ككهتغير هستقؿ  إستخداـ لجئة الهراج ةاثر بيف 

(ا كهذه القيهة 2R( )1.35(ا كبمغت قيهة ه اهؿ التحديد )1.31قيـ ه اهؿ الارتباط البسيط )
الهحاسبة حمن %( 35كهتغير هستقؿ يؤثر بػ ) اـ لجئة الهراج ةإستخداثر  تدؿ حمن اف

 )الهتغير التاب (ا ك ئهكذج الائحدار البسيط ه ئكم حيث بمغت قيهة أختبار ) الابداحية
(F(931.413( كهي دالة حف هستكل دلالة )ا ك1.111)إستخداـ  ا كهتكسط أثر88.815

اف اثر إستخداـ ا كت ئي 1.211ا ك هرات (88يساكم ) الهحاسبة الابداحيةحمن  لجئة الهراج ة
 %.35ب الهحاسبة الابداحيةن حم ثرؤ تستخدـ  تحئدها  لجئة الهراج ة
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هئاؾ حلاقة ذات هها تقدـ يستئتج الباحث أف فرضية الدراسة الثالثة كالتي ئصت حمن أف: " 
 " قد تحققت. الهحاسبة الابداحية إستخداـ لجئة الهراج ة كدلالة احصامية بيف 

 : رابعةإختبار الفرضية ال. 4   
هئاؾ حلاقة ذات دلالة احصامية هف فرضيات الدراسة حمن الآتي: " الراب ةتئص الهرضية  
 ". تقميؿ الهخاطر الهالية إستخداـ لجئة الهراج ة كبيف 

كلمتأكد ا تقميؿ الهخاطر الهالية إستخداـ لجئة الهراج ة كبياف اثر تددؼ هذه الهرضية إلن 
اثر  الهرضية سيتـ استخداـ اسمكب الائحدار الخطي البسيط في بئا  الئهكذج حيث أف هف صحة

كهتغير تاب  ههثؿ  تقميؿ الهخاطر الهالية ك( x8كهتغير هستقؿ ههثؿ بػ )إستخداـ لجئة الهراج ة 
 كذلؾ كها في الجدكؿ الآتي:y)  بػ )

 ( 29/3/5جدوؿ )ال

 :الرابعةس الفرضية نتائج تحميؿ الانحدار الخطي البسيط لقيا 

 التفسير ((Sigالقيمة الاحتمالية (tأختبار ) معاملات الانحدار 

0B̂ 91.435 99.581 1.111 ه ئكية 

1B̂ 1.114 3.121 1.111 ه ئكية 

  1.11 (Rمعامؿ الارتباط )

  1.32 (2Rمعامؿ التحديد )

 الئهكذج ه ئكم 945.559 (Fأختيار  )

Y= 91.435 + 1.114x 

 ـ8192الهصدر: إحداد الباحث هف الدراسة الهيدائيةا 

( قد أظدرت ئتامج التقدير كجكد ارتباط طردم قكم 85/4/3يتضح لمباحث هف الجدكؿ )
كهتغير تاب ا حيث  تقميؿ الهخاطر الهالية ككهتغير هستقؿ ة الهراج ة إستخداـ لجئاثر بيف 

(ا كهذه 2R( )1.32(ا كبمغت قيهة ه اهؿ التحديد )1.11بمغت قيـ ه اهؿ الارتباط البسيط )
تقميؿ حمن %( 32كهتغير هستقؿ يؤثر بػ )إستخداـ لجئة الهراج ة اثر  القيهة تدؿ حمن اف

 )الهتغير التاب (ا ك ئهكذج الائحدار البسيط ه ئكم حيث بمغت قيهة أختبار ) اطر الهاليةالهخ
(F(945.559( كهي دالة حف هستكل دلالة )ا ك1.111)إستخداـ  ا كهتكسط أثر99.581
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اف اثر ا كت ئي 3.123ا ك هرات (99يساكم ) تقميؿ الهخاطر الهاليةحمن لجئة الهراج ة 
 %.32ب تقميؿ الهخاطر الهاليةن حم ثرؤ تكجد تحئدها  إستخداـ لجئة الهراج ة

هئاؾ حلاقة كالتي ئصت حمن أف: "  راب ةهها تقدـ يستئتج الباحث أف فرضية الدراسة ال
 " قد تحققت. تقميؿ الهخاطر الهالية إستخداـ لجئة الهراج ة كذات دلالة احصامية بيف 

 : خامسةإختبار الفرضية ال. 5
هئاؾ حلاقة ذات دلالة هف فرضيات الدراسة حمن الآتي: " الخاهسةتئص الهرضية  

 إستخداـ خهض طرؽ البامؿ كالحد هف سك  استخداـ السياسات الهحاسبية كاحصامية بيف 
 ". الهحاسبة الابداحية

إستخداـ خهض طرؽ البامؿ كالحد هف سك  استخداـ بياف اثر تددؼ هذه الهرضية إلن 
كلمتأكد هف صحة الهرضية سيتـ استخداـ اسمكب ا الابداحية الهحاسبةحمن السياسات الهحاسبية 

إستخداـ خهض طرؽ البامؿ كالحد هف اثر  الائحدار الخطي البسيط في بئا  الئهكذج حيث أف
كهتغير  الهحاسبة الابداحية ك( x8كهتغير هستقؿ ههثؿ بػ ) سك  استخداـ السياسات الهحاسبية

 الآتي: كذلؾ كها في الجدكؿy)  تاب  ههثؿ بػ )
 ( 30/3/5جدوؿ )ال

 :الخامسةنتائج تحميؿ الانحدار الخطي البسيط لقياس الفرضية  

 التفسير ((Sigالقيمة الاحتمالية (tأختبار ) معاملات الانحدار 

0B̂ 41.991 92.841 1.111 ه ئكية 

1B̂ 1.811 5.211 1.111 ه ئكية 

 (Rؿ الارتباط )معام

 

1.53  

  1.31 (2Rمعامؿ التحديد )

 الئهكذج ه ئكم 911.128 (Fأختيار  )

Y= 41.991 + 1.811x 

 ـ8192الهصدر: إحداد الباحث هف الدراسة الهيدائيةا 

( قد أظدرت ئتامج التقدير كجكد ارتباط طردم قكم 85/4/3يتضح لمباحث هف الجدكؿ )
كهتغير إستخداـ خهض طرؽ البامؿ كالحد هف سك  استخداـ السياسات الهحاسبية اثر بيف 



248 
 

(ا 1.53كهتغير تاب ا حيث بمغت قيـ ه اهؿ الارتباط البسيط ) الهحاسبة الابداحية كهستقؿ 
إستخداـ خهض طرؽ اثر  (ا كهذه القيهة تدؿ حمن اف2R( )1.31كبمغت قيهة ه اهؿ التحديد )

حمن %( 31كهتغير هستقؿ يؤثر بػ ) البامؿ كالحد هف سك  استخداـ السياسات الهحاسبية
)الهتغير التاب (ا ك ئهكذج الائحدار البسيط ه ئكم حيث بمغت قيهة أختبار  الهحاسبة الابداحية

( (F(911.128كهي دالة حف هستكل دلا )( ا ك1.111لة)إستخداـ  ا كهتكسط أثر92.841
 الهحاسبة الابداحيةحمن خهض طرؽ البامؿ كالحد هف سك  استخداـ السياسات الهحاسبية 

اف اثر إستخداـ خهض طرؽ البامؿ كالحد هف سك  ا كت ئي 5.211ا ك هرات (92يساكم )
 %.31ب احيةالهحاسبة الابد حمن ثرؤ تتكفر تحئدها  استخداـ السياسات الهحاسبية

هئاؾ حلاقة كالتي ئصت حمن أف: "  خاهسةهها تقدـ يستئتج الباحث أف فرضية الدراسة ال
إستخداـ خهض طرؽ البامؿ كالحد هف سك  استخداـ السياسات ذات دلالة احصامية بيف 

 " قد تحققت. الهحاسبة الابداحية الهحاسبية ك
 : سادسةإختبار الفرضية ال. 6   

هئاؾ حلاقة ذات دلالة هف فرضيات الدراسة حمن الآتي: " دسةالساتئص الهرضية  
تقميؿ  إستخداـ خهض طرؽ البامؿ كالحد هف سك  استخداـ السياسات الهحاسبية كاحصامية بيف 
 ". الهخاطر الهالية

إستخداـ خهض طرؽ البامؿ كالحد هف سك  استخداـ بياف اثر تددؼ هذه الهرضية إلن 
كلمتأكد هف صحة الهرضية سيتـ استخداـ ا ميؿ الهخاطر الهاليةتقحمن السياسات الهحاسبية 

إستخداـ خهض طرؽ البامؿ كالحد اثر  اسمكب الائحدار الخطي البسيط في بئا  الئهكذج حيث أف
 تقميؿ الهخاطر الهالية ك( x8كهتغير هستقؿ ههثؿ بػ ) هف سك  استخداـ السياسات الهحاسبية

 ها في الجدكؿ الآتي:كذلؾ كy)  كهتغير تاب  ههثؿ بػ )
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 ( 31/3/5جدوؿ )ال

 :السادسةنتائج تحميؿ الانحدار الخطي البسيط لقياس الفرضية  

 التفسير ((Sigالقيمة الاحتمالية (tأختبار ) معاملات الانحدار 

0B̂ 85.541 98.929 1.111 ه ئكية 

1B̂ 1.218 8.593 1.111 ه ئكية 

  1.51 (Rمعامؿ الارتباط )

  1.51 (2Rمعامؿ التحديد )

 الئهكذج ه ئكم 932.415 (Fأختيار  )

Y= 85.541 + 1.218x 

 ـ8192الهصدر: إحداد الباحث هف الدراسة الهيدائيةا 

( قد أظدرت ئتامج التقدير كجكد ارتباط طردم قكم 85/4/3لجدكؿ )يتضح لمباحث هف ا
كهتغير إستخداـ خهض طرؽ البامؿ كالحد هف سك  استخداـ السياسات الهحاسبية اثر بيف 

(ا 1.51كهتغير تاب ا حيث بمغت قيـ ه اهؿ الارتباط البسيط ) تقميؿ الهخاطر الهالية كهستقؿ 
إستخداـ خهض طرؽ اثر  (ا كهذه القيهة تدؿ حمن اف2R( )1.51كبمغت قيهة ه اهؿ التحديد )

تقميؿ حمن %( 51كهتغير هستقؿ يؤثر بػ ) البامؿ كالحد هف سك  استخداـ السياسات الهحاسبية
 )الهتغير التاب (ا ك ئهكذج الائحدار البسيط ه ئكم حيث بمغت قيهة أختبار ) الهخاطر الهالية

(F(932.415 ك )( ا ك1.111هي دالة حف هستكل دلالة)إستخداـ  ا كهتكسط أثر98.929
 تقميؿ الهخاطر الهاليةحمن خهض طرؽ البامؿ كالحد هف سك  استخداـ السياسات الهحاسبية 

اف اثر إستخداـ خهض طرؽ البامؿ كالحد هف سك  ا كت ئي 8.593ا ك هرات (98يساكم )
 %.51ب تقميؿ الهخاطر الهالية حمن ثرؤ تتكفر تحئدها  استخداـ السياسات الهحاسبية

هئاؾ حلاقة كالتي ئصت حمن أف: "  سادسةهها تقدـ يستئتج الباحث أف فرضية الدراسة ال
إستخداـ خهض طرؽ البامؿ كالحد هف سك  استخداـ السياسات ذات دلالة احصامية بيف 

 " قد تحققت. تقميؿ الهخاطر الهالية الهحاسبية ك
 : سابعةة الإختبار الفرضي. 7    
هئاؾ حلاقة ذات دلالة احصامية هف فرضيات الدراسة حمن الآتي: " الساب ةتئص الهرضية  
 ". الهحاسبة الابداحية إستخداـ هراج ة الحسابات كبيف 
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ا الهحاسبة الابداحيةحمن إستخداـ هراج ة الحسابات بياف اثر تددؼ هذه الهرضية إلن 
ـ اسمكب الائحدار الخطي البسيط في بئا  الئهكذج حيث كلمتأكد هف صحة الهرضية سيتـ استخدا

كهتغير  الهحاسبة الابداحية ك( x8كهتغير هستقؿ ههثؿ بػ ) إستخداـ هراج ة الحساباتاثر  أف
 كذلؾ كها في الجدكؿ الآتي:y)  تاب  ههثؿ بػ )

 ( 32/3/5جدوؿ )ال

 :السابعةنتائج تحميؿ الانحدار الخطي البسيط لقياس الفرضية  

 التفسير ((Sigالقيمة الاحتمالية (tأختبار ) عاملات الانحدارم 

0B̂ 83.531 83.124 1.111 ه ئكية 

1B̂ 1.858 5.114 1.111 ه ئكية 

  1.55 (Rمعامؿ الارتباط )

  1.49 (2Rمعامؿ التحديد )

 الئهكذج ه ئكم 914.211 (Fأختيار  )

Y= 83.124 + 1.858x 

 ـ8192الهصدر: إحداد الباحث هف الدراسة الهيدائيةا 

( قد أظدرت ئتامج التقدير كجكد ارتباط طردم قكم 85/4/3يتضح لمباحث هف الجدكؿ )
كهتغير تاب ا حيث  الهحاسبة الابداحية كستقؿ كهتغير هإستخداـ هراج ة الحسابات اثر بيف 

(ا كهذه 2R( )1.49(ا كبمغت قيهة ه اهؿ التحديد )1.55بمغت قيـ ه اهؿ الارتباط البسيط )
حمن %( 49كهتغير هستقؿ يؤثر بػ )إستخداـ هراج ة الحسابات اثر  القيهة تدؿ حمن اف
تاب (ا ك ئهكذج الائحدار البسيط ه ئكم حيث بمغت قيهة أختبار )الهتغير ال الهحاسبة الابداحية

( (F(914.211( كهي دالة حف هستكل دلالة )ا ك1.111)إستخداـ  ا كهتكسط أثر83.531
اف اثر ا كت ئي 5.114ا ك هرات (83يساكم ) الهحاسبة الابداحيةحمن هراج ة الحسابات 

 %.49ب الهحاسبة الابداحية حمن ثرؤ تتكفر تحئدها  إستخداـ هراج ة الحسابات
هئاؾ حلاقة كالتي ئصت حمن أف: "  ساب ةهها تقدـ يستئتج الباحث أف فرضية الدراسة ال

 " قد تحققت. الهحاسبة الابداحية إستخداـ هراج ة الحسابات كذات دلالة احصامية بيف 
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 : ثامنةإختبار الفرضية ال. 8     
هئاؾ حلاقة ذات دلالة احصامية حمن الآتي: " هف فرضيات الدراسة الثاهئةتئص الهرضية  
 ". تقميؿ الهخاطر الهالية إستخداـ هراج ة الحسابات كبيف 

ا تقميؿ الهخاطر الهاليةحمن إستخداـ هراج ة الحسابات بياف اثر تددؼ هذه الهرضية إلن 
ج حيث كلمتأكد هف صحة الهرضية سيتـ استخداـ اسمكب الائحدار الخطي البسيط في بئا  الئهكذ

 تقميؿ الهخاطر الهالية ك( x8كهتغير هستقؿ ههثؿ بػ ) إستخداـ هراج ة الحساباتاثر  أف
 كذلؾ كها في الجدكؿ الآتي:y)  كهتغير تاب  ههثؿ بػ )

 ( 33/3/5جدوؿ )ال

 :الثامنةنتائج تحميؿ الانحدار الخطي البسيط لقياس الفرضية  

 التفسير ((Sigليةالقيمة الاحتما (tأختبار ) معاملات الانحدار 

0B̂ 89.519 95.318 1.111 ه ئكية 

1B̂ 1.541 5.321 1.111 ه ئكية 

  1.52 (Rمعامؿ الارتباط )

  1.19 (2Rمعامؿ التحديد )

 الئهكذج ه ئكم 841.155 (Fأختيار  )

Y= 89.519 + 1.541x 

 ـ8192الهصدر: إحداد الباحث هف الدراسة الهيدائيةا 
( قد أظدرت ئتامج التقدير كجكد ارتباط طردم قكم 85/4/3يتضح لمباحث هف الجدكؿ )

حيث  كهتغير تاب ا تقميؿ الهخاطر الهالية ككهتغير هستقؿ إستخداـ هراج ة الحسابات اثر بيف 
(ا كهذه 2R( )1.19(ا كبمغت قيهة ه اهؿ التحديد )1.52بمغت قيـ ه اهؿ الارتباط البسيط )

تقميؿ حمن %( 19كهتغير هستقؿ يؤثر بػ )إستخداـ هراج ة الحسابات اثر  القيهة تدؿ حمن اف
 م حيث بمغت قيهة أختبار ))الهتغير التاب (ا ك ئهكذج الائحدار البسيط ه ئك  الهخاطر الهالية

(F(841.155( كهي دالة حف هستكل دلالة )ا ك1.111)إستخداـ  ا كهتكسط أثر89.519
اف اثر ا كت ئي 5.321ا ك هرات (89يساكم ) تقميؿ الهخاطر الهاليةحمن هراج ة الحسابات 

 %.19ب تقميؿ الهخاطر الهالية حمن ثرؤ تتكفر تحئدها  إستخداـ هراج ة الحسابات
هئاؾ حلاقة كالتي ئصت حمن أف: "  ساب ةتقدـ يستئتج الباحث أف فرضية الدراسة الهها 

 " قد تحققت. تقميؿ الهخاطر الهالية إستخداـ هراج ة الحسابات كذات دلالة احصامية بيف 
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 كتشتهؿ حمن: الخاتمة:

 :النتائج-أولا

  :ئتامج الهرضيات- أ
في  الابداحيةكالهحاسبة  ةالحككه استخداـتكجد حلاقة ذات دلالة احصامية بيف  .9

 .السكدائية ؼر اصهلا
 ؼر اصهلافي  الهخاطركتقميؿ  الحككهة استخداـتكجد حلاقة ذات دلالة احصامية بيف  .8

 .السكدائية
في  الابداحيةالهحاسبة ك لجاف الهراج ة  استخداـتكجد حلاقة ذات دلالة احصامية بيف  .4

  .السكدائية ؼر اصهلا
استخداـ السياسات   تخهيض البدامؿ كالحد هف سك قة ذات دلالة احصامية بيف تكجد حلا .3

 السكدائية ؼر اصهلافي  الإبداحيةكالهحاسبة  الهحاسبية
استخداـ السياسات   تخهيض البدامؿ كالحد هف سك تكجد حلاقة ذات دلالة احصامية بيف  .5

  .ةالسكدائي ؼر اصهلافي  الهخاطركتقميؿ  الهحاسبية
 الإبداحية فيكالهحاسبة  هراج ة الحساباتتكجد حلاقة ذات دلالة احصامية بيف  .1

  .السكدائية ؼر اصهلا
 ؼر اصهلافي  الهخاطركتقميؿ  هراج ة الحساباتتكجد حلاقة ذات دلالة احصامية بيف  .5

 .السكدائية
 :النتائج النظرية  - ب

الهحاسبة  الكشؼ هف ههارسات ة ك لجئة الهراج استخداـبيف  ايجابيةتكجد حلاقة  .9
 السكدائية. ؼر اصهلاالابداحية في 

 ؼر اصهلاالهحاسبة الابداحية في  يساهـ في كشؼ ههارسات الحككهة استخداـ .8
 السكدائية.

السكدائية تضهف الأرباح بئكد غير احتيادية كبالتالي ي ئي ذلؾ كجكد  ؼر اصهلاإف  . .4
 حاسبة الإبداحيةههارسات اله
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في  تقميؿ الهخاطرك لجئة الهراج ة  استخداـتكجد حلاقة ذات دلالة احصامية بيف  .3
 بكلاية الخرطكـ. السكدائية ؼر اصهلا
 ؼر اصهلافي  تقميؿ الهخاطرك  الحككهة استخداـتكجد حلاقة ذات دلالة احصامية بيف  .5

 بكلاية الخرطكـ. السكدائية
 تقكـ لجئة الهراج ةالسكدائية تضهف في هيكمدا الإدارم إدارة الهخاطر  ؼر اصهلاإف  .1

هؤهلات ككها ة ادا  كاستقلالية الهراج  الحسابات كاقتراح ت يئه كتحديد ات ابه  بدراسة
 .في شركات الهساههة السكدائية كحزله

 التوصيات: ثانياً: 
لأثرها في تحجيـ استخداـ  ةالحديث ةباقر لاساليب أكجكد إلزاـ الشركات بتطبيؽ كرة ضر  .9

 أساليب الهحاسبة الابداحية.
ضركرة ت زيز الئكاحي الاخلاقية لدل الهحاسبيف كالهدرا  الهالييف كهراج ي الحسابات لتقميؿ  .8

 الرغبة في التكاطؤ كالتلاحب باستخداـ أساليب الهحاسبة الابداحية.
زايد حالات استخداـ أساليب الهحاسبة الإبداحية زيادة الاهتهاـ بالتقارير الدكرية كخاصة ه  ت .4

  .ةيئادك سلا ؼر اصهلافي 
كتقميؿ لأثرها في تحجيـ  الحديثة ةباقر لاساليب أبيؽ ضركرة كجكد إلزاـ الشركات بتط .3

 .الهخاطر
ضركرة أف تئاقش لجئة الهراج ة إدارة الشركة حئد تغيير الهبادئ كالسياسات الهحاسبية  .5

 ا في التقارير الهالية.الهطبقة كتحديد أثره
 ؼر اصهلاالهخاطر في لتقميؿ قياـ ئظاـ الرقابة الداخمية بته يؿ لجئة الهراج ة ضركرة  .1

 السكدائية.
 .الحديثة ةباقر لاساليب أل لاقة بيف تقميؿ الهخاطر ك ؿ اإجرا  الهزيد هف الدراسات حك  .5
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 : قائمة المراجع و المصادرثالثاً 
  المراجع:

 القرآف الكريـ. أولًا:
 ثانياً: السنة النبوية:

 ثالثاً: الكتب:
دارة المخاطرأ.د حبد الهئ ـا حاطؼا كآخركفا  .9 ا هركز تطكير الدراسات 9ا طتقييـ وا 

 .ـ8112ال ميا كالبحكثا كمية الدئدسةا جاه ة القاهرةا 
 ربية أ.د. حبد الحهيدا حبد الهطمبا الامتهاف الهصرفي ك هخاطرها القاهرةا الشركة ال .8

 .الهتحدة لمتسكيؽ كالتكريدات
ا  دار الجئاف ، المراجعة والمراجعة الشرعيأ.د.الهغربيا هحهد الهاتح هحهكد بشير .4

 .9ا ط8191لمئشر كالتكزي ا الههمكة الأردئية الداشهيةا حهافا 
دار  إدارة الخطر والتأميف السيهكا كليد اسهاحيؿا  د. ابك بكر حيد احهدا  / د.أ .3

 .8111هاف  الاردف   اليازكرم  ح
استراتيجية إدارة المخاطر المصرفية وأثرىا في الأداء المالي  د/ الشهرم صادؽ راشدا .أ .5

 .ـ8194ا دار اليازكرم ال مهية لئشر كالتكزي ا حهافا لممصارؼ التجارية
الئاحية الئظريةا  دار كامؿ لمئشر  – عمـ مراجعة الحساباتحبد اللها خالد أهيفا /أ.د .1

 .8113ا 8 ا حهافا الاردفا  طكالتكزي
هػ 9411حاـ الئشر: ا الئاشر: دار الهكرا المغةا هادة رقب ابف فارسا  ه جـ هقاييسِ  .5

 ـ.9151 -
 .ابف هئظكرا أبك الهضؿ جهاؿ الديفا لساف ال ربا الهجمد الراب ا دار اله ارؼا القاهرة .2
 .ـ(811كامؿ لئشر  ال زيز الشري ةا كآخركفا الحاسكب كأئظهته) حهاف: دار حبدأحهد  .1

الألهيا أحهد حبد ال زيزا الامتهاف الهصرفي كالتحميؿ الامتهائيا الإسكئدريةا  .91
 ـ.9115الدار الجاه يةا 

البرزئجيا آهاؿ كهاؿ حسفا ال كيميا خمكد كليد جاسـا إدارة الخطر كأثرها في  .99
 ـ.8115الخدهات السياحية كالهئدقيةا الهؤتهر ال مهي الساب ا الأردفا 

السكداف الهركزم ا البيائات الامتهائية ل هلا  الجداز الهصرفي ا تجربة  بئؾ .98
السكداف ا الإدارة ال اهة لتئظيـ كتئهية الجداز الهصرفي ا إدارة الشمكف الهصرفية ا ) 

 .ـ (8191كحدة الترهيز ا الخرطكـ 
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أصوؿ المراجعة وأنظمة الرقابة الجهؿا هتكلي هحهدا الجزازا هحهد هحهكدا  .94
 .9153ا هكتبة الشبابا القاهرةا 9جمية، الداخ

جهيؿ جكدت أبك ال يئيفا  أصكؿ الإدارة  هف القرآف كالسئةا بيركت: دار  .93
 .ـ8118كهكتبة هلاؿ لمطباحة كالئشرا الطب ة الأكلنا 

حافظ كاهؿ الغئدكر ا هحاكر التحديث اله اؿ في الهصارؼ ال ربية ) فكرة ها  .95
 .( -ـ 8114 –بيركت  –ال ربية ب د الحداثة ( ا )اتحاد الهصارؼ 

معايير المحاسبة الدولية والأزمة المالية حسف حهر هحهدا كس د الساكئيا  .91
 .ـ8195هركز الكتاب الأكاديهيا الأردفا حهافا  الطب ة الأكلنا العالمية، 

ا الطب ة الثائيةا المحاسبة الدولية ومعاييرىاحسيف القاضيا كهأهكف حهدافا  .95
 .8199كالتكزي ا حهافا الأردفا دار الثقافة لمئشر 

ا الاسكئدريةا الدار الجاه يةا المحاسبة الابتكاريةحهادا  طارؽ حبد ال اؿا  .92
8199. 

خالد أهيف حبداللها حمـ تدقيؽ الحسابات الئاحية ال همية كالئظريةا  )حهاف: دار  .91
 .ـ(8115ا  3كامؿ لمئشر كالتكزي ا ط

 IASs،  -2007مالية الدولية معايير التقارير الخالد جهاؿ الج اراتا  .81
IFRASs & 8112ا الطب ة الأكلنا اثرا  لمئشر كالتكزي ا حهافا الأردفا. 

المحاسبة (ا  "  8112الخشاكما حمي هحهكد ك الدكسرما هحسف ئاصرا  ) .89
"ا ديكاف الهحاسبةا حهافا  الإبداعية ودور المدقؽ في التحقؽ مف ممارساتيا ونتائجو

 .الأردف
ار \قطبا الهراج ة كالرقابة الداخمية ) جاه ة الإسكئدرية: اؿ د. احهد سباحي .88

 .ـ(8115الجاه يةا 
إدارة الهخاطر كالتأهيف ا دار  اد. أساهة حزهي سلاـا د . شقيرم ئكرم هكسن .84

تشريف الثائي  83-84الأردف هف ا 8115ا حهاف الأردف ا  9حاهد لمئشر كالتكزي  ط 
 .ـ (8191

 .ـ8191ا بدكف طب ة كلا دار ئشرا الحساباتمراجعة الطهيزما هطيرا  د. .83
ا 9د. ال ميا  أس د حهيدا إدارة الهصارؼ التجارية هدخؿ إدارة الهخاطرا  ط .85

  .ـ8194بغدادا  الذاكرة لمئشر كالتكزي ا 
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ا هكتبة 9ا طمراجعة الحساباتد. الكقادا ساهي هحهدا أ. كديافا لؤم هحهدا   .81
 ـ.8191الهجه  ال ربي لمئشرا  حهافا 

بم اجكزا حسيفا هخاطر صيغ التهكيؿ في البئكؾ الإسلاهية كالبئكؾ  .د .85
 .ـ8194الكلاسيكيةا هؤسسة الثقافة الجاه يةا الإسكئدريةا 

دكر الهحاسب الإدارم )الرياض: -جائس ـ كاخركفا كظيهة الهراقب الهالي د. .82
 .ـ(8119هدد الأدارة ال اهةا الهجمد الأكؿ ال دد التاس  كالسب كف 

ا أحهد حمهيا  الهدخؿ إلن الهراج ة الحديثا دار صها  لمئشر د. جه ة .81
  .8115ا 8كالتكزي ا حهافا ط

د. حسف القاضيا  حسف دحدكحا أساسيات التدقيؽ في ظؿ اله ايير الأهريكية  .41
 .ـ(9111كالدكلية )حهاف: هكسسة الكراؽا  

ار ا د9ا طمراجعة الحسابات بيف النظرية والتطبيؽحسفا حساـ ابراهيـا  د. .49
 .8191البدايةا حهافا الاردفا 

ـ  8191د. ديرم زاهد هحهد  الرقابة الادارية  دار الهسيرة لمئشر كالتكزي   .48
 .حهاف

د. طارؽ حبدال اؿا تخطيط زأدا  حهمية الهراج ةا )جاه ة حيف شهس: الدار  .44
 .ـ(8111الجاه يةا  

الحاهد  د. حياصرة ه ف هحهكدا بئي احهد هركاف هحهد القادة كالرقابة دار .43
 .حهاف 8115لمئشر 

د. حيسا  هئن احهدا  الهدير اله اؿ كئجاح الهئظهة ف الشركة ال ربية الهتحدة  .45
 .القاهرة 

د. قاسـ قدكهيا الرقابة الداخميةا )ليبيا: طرابمسا هجمة البحكت الصئاحيةا  .41
 .ـ(8111الهجمد التائيا  

لاسكئدرية الطب ة ا الدار الجاه ية ااعادة ىيكمة المنظماتد. هاهرا احهدا  .45
 .ـ8193الاكلن 

د. هحهد تكفيؽ هحهدا الرقابة الداخمية كالاتجاهات الحديثة في الهراج ة  .42
 .ـ(9118هكتبة حيف شهسا   )القاهرة:

د. هحهد سهير الصباف كآخركفا الرقابة كالهراج ة الداخميةا )جاه ة  .41
 .ـ(9111الإسكئدرية: الدار الجاه ةا 
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قابة الداخمية في ئظـ الحاسبات الآليةا )الرياض: هحهد حثهاف البطهةا الر  د. .31
 .(9112دار الهريخ لمئشرا  

د. هكسنا شقيرم ئكرا كآخركف: إدارة الهخاطرا دار الهسيرة لمئشر كالتكزي ا  .39
 .ـ8198ا 9حهافا الأردفا ط

الاسكئدريةا الدار الجاه يةا إدارة المخاطر، د.حهادا طارؽ حبد ال اؿا  .38
 .ـ8114

ا دار الهكر الجاه يا الإسكئدريةا الطب ة حوكمة الشركاتا د/ احهد الخضر .34
 .ـ8198الأكلن 

ا دار الكتاب الجاه ي المراجعة وحوكمة الشركاتد/ الجهاؿ جيداف حبد اله زا  .33
 ـ.8193ال يف الإهارات ال ربية الهتحدة 

ثئا  حمي القبائيا  ئظـ ه مكهات الهحاسبة )القاهرة: الدار الجاه يةا  / د .35
 .ـ(8114

ا الدار الجه يةا الاسكئدرية حوكمة الشركاتد/ سميهاف هحهد هصطهنا  .31
 .ـ8112

د/ حبد الله بف حمي بف حبد الله حسيرم: ههارسة أساليب الهحاسبة الخلاقة هف  .35
قبؿ الشركات الس كديةا هجمة الدراسات الهالية كالتجاريةا كمية تجارة بئي سكيؼا جاه ة 

 .8118دد الأكؿا هارسا القاهرةا السئة الثائية حشرةا ال 
حبدالركاؽ هحهد حثهافا الرقابة الداخمية )الهكصؿ؛  دار الكتب لمطباحة / د .32

 .(9122كالئشرا  
إدارة الاعماؿ الدولية د/قاسـ خالد هصطهن د/حبدالخالؽ حبير هحهد حميا . أ

الدار الجاه ية الإسكئدرية الطب ة  – بيف التنمية المستدامة وجودة الحياة
 .ـ8195الاكلن 

هجدم هميجي حبد الحكيـ ا كآخركف ا ب ئكاف أثر خصامص لجاف الهراج ة /د .31
حمن ئكع الرأم بتقرير هراقب الحسابات ) القاهرة: الهجمة ال مهية للاقتصاد كالتجارة ال دد 

 .ـ (8193الأكؿ 
دليؿ الحككهة لدل الهصارؼ التقميدية الهالية في الجهدكرية ال ربية السكريةا  .51

 .( 8111هركزما ) دهشؽ ا هصرؼ سكريا ال
الرازما هحهد بف أبي بكر بف هحهد بف هكرـ ابف حبد القادرا هختار الصحاحا  .59

  .ـ9112دار الثقافة الإسلاهيةا جدةا 
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ا الاسكئدريةا دار الت ميـ موسوعة المراجعة المتقدمةراضيا هحهد ساهيا  .58
 .ـ8199الجاه يا 

ا دار نظرية المحاسبةيا رتشارد شركيدرا كآخركفا هارتؿ كلارؾا جاؾ كات .54
 .8191الهريخ لمئشرا الرياضا الههمكة ال ربية الس كديةا 

رهضاف حطيةا الرقابة الداخمية كالهراج ة الداخمية )جاه ة الزقازيؽ: الدار  .53
 .ـ(8115الجاه يةا 

ا ه دد الإدارة اكتشاؼ الغش والتلاعب في القوائـ الماليةساهح هحهد رضاا  .55
 .ػ ه9349ال اهةا الرياضا 

سهير كاهؿ هحهدكآخركفا الاتجاهات الحديتة في الرقابة كالهراج ة الداخميةا  .51
 .(8118)جاه ة الإسكئدرية: الدار الجاه ة ف 

سيد الداكرما الإدارة: الأصكؿ كالأسس ال مهيةا القاهرة: هكتبة حيف شهشا  .55
 .ـ9111الطب ة الحادم حشرا  

ة الاحهاؿا )دار الئدضة ال ربية السيد هحهد حبدالغهارا دراسات في تئظيـ كادار  .52
 .( بيركت9119

السيد ئاجيا الإدارة ال اهةا هدخؿ إدارما القاهرة: دكف ذكر دار الئشرا الطب ة  .51
 .ـ8119السادسةا 

مراجعة الحسابات، مدخؿ معاصر وفقا لمعايير الشحئةا رزؽ أبك زيدا   .11
 .ـ8195ا 9ا دار كامؿ لمئشرا حهافا الأردفا طالمراجعة الدولي

 .شكريفا فدهي هحهكدا الرقابة الهالية ال ميا دار هجدلاكم لمئشر كالتكزي  حهاف .19
طارؽ خاف كحبيب أحهد ا إدارة الهخاطر ا تحميؿ قضايا في الصئاحة الهالية  .18

 .ـ (8114الإسلاهية ا ) هكتبة الهمؾ فدد الكطئية ا جدة ا 
كات ا بئكؾ ( ا طارؽ حبد ال اؿ حهاد ا إدارة الهخاطر ) أفراد ا إدارات ا شر  .14

 .( 8115) الدار الجاه ية ا الإسكئدرية 
 .ـ (8114طارؽ حبدال اؿ حهادا إدارة الهخاطرا )القاهرة: الدار الجاه يةا  .13
الطب ة الأكلنا دار السلاسؿ نظرية المحاسبة، حباس هددم الشيرازما  .15

 .9111لمطباحة كالئشر كالتكزي ا الككيتا 
بئكؾ التجاريةا دكف دار ئشرا الجزامرا حبد الحؽا بكحتركسا الكجيز في ال .11

 .ـ8111
 811حبد الرحهف الض يافا الرقابة الإداريةا الهئظكر الاسلاهي  قرطبة لمئشر  .15
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 .الرياض
حبد الهئ ـ هحهد الطيب: آليات الئظاـ الهصرفي الثئامي في السكداف خلاؿ  .12

 .ـ8112ـا أكاديهية السكداف لم مكـ الهصرفيةا 8112-8111الهترة 
ئي حبد القادر ا أههية بئا  أئظهة لأدارة الهخاطر لهكاجدة الأزهات حصها .11

 .ـ (8111اكتكبر  89-81ال الهية جاه ة فرحات حباس ا ) أسطيؼ ا الجزامر ا 
حمي السمهيا الإدارة ال اهةا القاهرة: دار غريب لمطباحةا الطب ة التالتة  .51

 .ـ9122
إطار الاستراتيجية الشاهمة  غئيـا أحهدا صئاحة قرارات الامتهاف كالتهكيؿ في .59

 .ـ9112لمبئؾا هطاب  الهستقبؿا هصرا 
فضؿ حبد الكريـ هحهد ا إدارة الهخاطر في الهصارؼ الإسلاهية ا ) بدكف  .58

 .ـ (8112البحريف  –ئاشر 
فلاح حسف حدام الحسيئيا إدارة الهئشآت الهاليةا هدخؿ تحميؿ كاستراتيجي  .54

 .ـ8111ه اصرا دكف دار الئشرا  
أثر فعالية الحاكمية والمؤسسة عمى الأداء المالي لمشركات حدئافا   قباجةا .53

 .8112ا جاه ة حهافا ال ربية لمدراسات ال مياا المدرجة في سوؽ الأوراؽ المالية
كهاؿ الديف الدهراكما هدخؿ ه اصر في ئظـ اله مكهات الهحاسبية )جاه ة  .55

 .(8115الإسكئدرية: الدار الجاه يةا  
ا الرقابة الهصرفية في ضؿ التحكلات الاقتصادية ال الهية هاجدة أحهد شمبي .51

  www.arablewinfo.comـ 8115كه ايير بآزاؿ ا 
هتكلي هحهد الجهؿا حبدالهئ ـ هحهكد حبدالهئ ـا الهراج ة الأطار الئظرم  .55

 .(9121دارالئدضة ال ربية  -كالجهاؿ التطبيقي )القاهرة 
معايير المحاسبة والإبلاغ المالي ( "8111هحهد أبك ئصارا كجه ة حهيداتا ) .52

 .ا دامرة الهطبكحات كالئشرا حهافا الأردف8طالدولية الجوانب النظرية والعممية"، 
 -معايير المحاسبة والإبلاغ المالي الدوليةهحهد أبك ئصارا كجه ة حهيداتا  .51

ا 8111ثائيةا هطب ة دار الكامؿا حهافا الأردفا ا الطب ة الالجوانب النظرية والعممية
 .89 -91ص 

نعكاساتيا عمى الدوؿ العربيةهحهد الهبركؾ أبك زيدا  .21 ا المحاسبة الدولية وا 
 .8115الطب ة الأكلنا ايتراؾ لمئشر كالتكزي ا القاهرةا 

http://www.arablewinfo.com/
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ا 9ا طقراءات في نظرية المحاسبةهحهد يكسؼ سالـا كالسييد أحهد السقاا  .29
8193. 

كمية دراسات في المراجعة، صلاح الديف خضرا كحافظا سهاح طارؽا هحهدا  .28
  .ـ8198التجارة جاه ة الهئصكرةا 

هختار هحهكد الداشهيا  إبراهيـ حبدالئبيا  هبادل إدارة الخطر كالتأهيف  .24
 .ـ(8119)القارة: الدار الجاه يةا 

داريةا هدئي حبد القادر حلاقيا الإدارة: دراسة تحميؿ لمكظامؼ كالقرارات الإ .23
 .ـ8111هكتبة جدها الطب ة التاس ةا 

هئصكر هئالي ا إدارة الهخاطر الامتهائية ككظيهة الهصارؼ الهركزية ا القطرية  .25
كالأقميهية الهمتقن ال مهي الدكلي حكؿ الأزهة الهالية كالاقتصادية الدكلية كالحككهة 

 .( 8111 -ال الهية . جاه ة فرحات حباس ) أسطيؼ ا الجزامر
الشهيرما كفاطهة ال ريقافا دكر الهدقؽ في التحقيؽ هف ههارسات كئتامج  هئيرة .21

الهحاسبة الإبداحيةا هسابقة البحكث التاس ة حمن هستكل جهي  قطاحات ديكاف 
 .8112الهحاسبةا الككيت 

ئضاؿ هحهكد الرهحيا طارؽ حبد الخالؽ ئصارا زياد حبد الحميـ الذيبةا  .25
ا 8"ا دار الهسيرة لمئشر كالتكزي  كالطباحةا طمباديء المحاسبة المالية( "8194)

 حهافا الاردف.
"السياسات المحاسبية بيف الثبات والتغيير: (ا 8115بة أحهد ال طاكئة )٘ .22

كمية الاقتصاد كال مكـ الاداريةا جاه ة دراسة ميدانية في المممكة العربية السعودية"، 
 .اليرهكؾا إربدا الأردف

الحديث في هجاؿ الاستثهارا هئشأة اله ارؼا هئدما هئير إبراهيـا الهكر  .21
 .ـ9111الإسكئدريةا 

ا دار الحربا 41كزارة الأكقاؼ كالشؤكف الإسلاهيةا الهكسكحة الهقديةا الجز  .11
 ـ.8111الككيتا 

ب ئكاف دكر لجاف الهراج ة في الحد ههارسة الهحاسبة  8193ياسر هحهد سهرة  .19
صرية ) الككيت: الهجمة ال ربية لم مكـ الابداحية في الشركات الهقيدة بالبكرصة اله

 .ـ ( 8193/هايك/ 8حدد  89الإدارية الهجمد 
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 معايير اصدارات  لأحدث وفقا الدولية المحاسبةهحهد أبك طالبا  يحين .92
 نظرية إطار في المالية لمتقارير الدولية لممعايير وفقا المعدة المحاسبة المصرية

 .8111المحاسبة، 
 ية:الرسائؿ العمم: رابعاً 
"مدى تأثير المعمومات المحاسبية المحتواة في ( 8198أحهد هكسن السيكطي ) .9

مة العامة ٘التقارير المالية السنوية عمى قرارات المستثمريف في الشركات المسا
رسالة هاجستيرا كمية الاقتصادا جاه ة ال مكـ التطبيقيةا الأردنية: دراسة ميدانية"، 

 .حهافا الأردف
اثر تطبيؽ مبادئ حوكمة الشركات عمى ـا  8191حهد الشريؼ أحهد هشاـ هحهد ا .8

ا رسالة دكتكراه غير هئشكرة  جاه ة السكداف ادارة المخاطر في المصارؼ التجارية
 لم مكـ التكئكلكجيا الخرطكـ.

ادريس حمي هحهد ادريسا دكر لجاف الهراج ة في ترقية ادا  الهراج ة الداخمية في  .4
كدافا رسالة هاجستير غير هئشكرةا الخرطكـ اجاه ة شركات القطاع ال اـ في الس

 .ـ8112ا كلكجياكئالسكداف لم مكـ كالت
آهئة حثهاف فضؿ صالح ا ال ئكاف أثر الإفصاح حف السياسات الهحاسبية حمن القكامـ  .3

كمية  –جاه ة أـ درهاف الإسلاهية  –الهالية الهئشكرة في القطاع الهصرفي ) أـ درهاف 
غير  –دراسة هاجستير في الهحاسبة كالتهكيؿ  –الدراسات ال ميا  –ال مكـ الإدارية 

 ـ (8111 –هئشكرة 
أيهف  ج هر الهددم تاج الديفا دكر لجاف الهراج ة في تحقيؽ الجكدة الشاهمة في  .5

القطاع الهصرفي السكدائيا رسالة هاجستير غير هئشكرةا الخرطكـا جاه ة السكداف 
 .ـ8111لم مكـ كالتكئكلكجيا  

اب ديب هصطهن رضكاف ا أثر التدقيؽ الداخمي حمن إدارة الهخاطر في ضك  إيد .1
ه ايير التدقيؽ الدكلية ا رسالة هاجستير في الهحاسبة كالتهكيؿ الجاه ة الإسلاهية ) 

 .( 8198غزة 
عف المعمومات المحاسبية ودورىا في حوكمة الشركات  بشرل فاضؿ خضيرا الإفصاح .5

دانية في عينة مف الشركات المساىمة المدرجة في سوؽ دراسة مي -وآلياتيا الداخمية
 .8111أطركحة دكتكراها كمية الإدارة كالاقتصادا جاه ة بغدادا العراؽ للأوراؽ المالية، 
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إطار مقترح لمعالجة المشاكؿ المحاسبية لمتوريؽ في ظؿ جزكلي سهر حبد الدادما  .2
 .8193فا ا رسالة هاجستير غير هئشكرةا جاه ة حمكاحوكمة الشركات

فاعمية لجمف المراجعة في حوكمة الشركات وأثرىا في حسيف الطيب حبدالله خالدا  .1
رسالة دكتكراه غير هئشكرةا تحسيف جودة المعمومات التقارير المالية المنشورة، 

ا جاه ة السكداف لم مكـ كالتكئكلكجيا   ـ.8191الخرطكـ
لحد مف مخاطر دور حوكمة الشركات في احهزة الحسيف ال باس الحسيف ا  .91

ا كمية الدراسات الائتماف في القطاع المصرفي ا رسالة دكتكراه غير هئشكرةا الخرطكـ
 .ـ8198ال مياا جاه ة السكداف  لم مكـ كالتكئكلكجيا 

دور لجاف المراجعة في الحد مف ممارسات أدارة خميؿ حبدالرحهف حادؿا  .99
ا كمية ا رسالة دكتكراالأرباح وأثره في جودة التقارير المالية ه غير هئشكرةا  الخرطكـ

 ـ.8194الدراسات ال مياا جاه ة السكداف لم مكـ كالتكئكلكجيا 
رجب س يد هحهكد أبك جرابا ال لاقة بيف التحهظ في السياسات الهحاسبية  .98

كالحاكهية الهؤسسية كأثرهها حمن جكدة الإفصاح حف البيائات الهالية لمهصارؼ الهحمية 
  .ـ8195ا رسالة هاجستيرا  الجاه ة الإسلاهيةا غزةا الهدرجة في بكرصة فمسطيف

دور حوكمة الشركات في تعزيز  ثقة مستخدمي الرشيد السيد الدادم حاهدا  .94
ا جاه ة السكداف لم مكـ القوائـ المالية ا رسالة هاجستير غير هئشكرةا الخرطكـ
 .ـ8111كالتكئكلكجيا 

في ترشيد الاختيار حوكمة الشركات ودورىا الطيب  الصادؽ هحهد صالحا   .93
ا  رسالة دكتكراه في الهحاسبة كالتهكيؿ غير هئشكرة  بيف السياسات المحاسبية البديمة

 .ـ8198الخرطكـا  كمية لدراسات ال مياا جاه ة السكداف
حبد ال اؿ إبراهيـ بابكرا الأثر الإيجابي لإدارة الهخاطر حمن السلاهة  .95

: جاه ة السكداف لم مكـ التكئكلكجياا رسالة هاجستير غير هئشكرةا  الهصرفيةا )الخرطكـ
 .ـ(8115

لجاف المراجعة في ظؿ حوكمة الشركات وأثرىا حبد اللها ائتصار حسيف حميا  .16
ا رسالة دكتكراه غير هئشكرةا جاه ة الرباط الكطئيا عمى جودة التقارير المالية

  .8191الخرطكـا 
المقومات الأساسية "تحميؿ (ا 8112حبدالرحهف يكسؼ الخميهة حبد الحكيـا ) .95

ا ا في بناء المعايير واختيار السياسات المحاسبية البديمة"٘لمنظرية الإيجابية ودور
 .رسالة هاجستيرا جاه ة أـ درهاف الإسلاهيةا الخرطكـا السكداف



263 
 

أثر حوكمة الشركات عمى درج الافصاح في حبدالكهاب هكسن ال جمي هحهدا  .92
ا رسالة دكتكراه غير هئشكرةا مات المحاسبيةالبيانات المالية وتحقيؽ جودة المعمو 

ا جاه ة السكداف لم مكـ كالتكئكلكجياا    .ـ8191الخرطكـ
 لممحاسبة السمبي التأثير مف الحد في الشركات حوكمة دورالأغاا  سميـ حهاد .91

الفمسطينية،  البنوؾ عمى تطبيقية المالية، دراسة البيانات موثوقية عمى الابداعية
 . 8199غزةا  الأزهر هئشكرةا جاه ة رغي هاجستير رسالة

دور حوكمة الشركات في الحد مف التأثير السمبي لممحاسبة حهاد سميـ الأغاا  .81
دراسة تطبيقية عمى البنوؾ الفمسطينية،  -الإبداعية عمى موثوقية البيانات المالية

 .8199غزةا  -رسالة هاجستيرا جاه ة الأزهر
كاحد حككهة الشركات حمن أدا  حهر حيسن فلاح الهئاصير أثر تطبيؽ ق .89

شركات الخدهات الهساههة ال اهة الأردئية / رسالة هاجستير في الهحاسبة كالتهكيؿ ا 
  .ـ ( 8194الجاه ة الداشهية ا ) الأردف ا الزرقا  ا 

التوافؽ بيف القواعد المحاسبية العراقية والمعايير فيصؿ ئجـ الديف حبد اللها  .88
ا رسالة دراسة تحميمية مقارنة -ينة المحاسب في العراؽالدولية ودورىا في تطوير م

 .8198هاجستيرا كمية الأدارة كالإقتصادا جاه ة صلاح الديفا أربيؿا 
لطيهةا حبدليا دكر كهكائة إدارة الهخاطر في الهؤسسة الإقتصاديةا رسالة  .84

تجارية هاجستيرا الجزامرا جاه ة أبي بكر بمقامدا كمية ال مكـ الاقتصادية كال مكـ ال
 ـ.8198كحمكـ التسييرا 

دور المدقؽ الحسابات الخارجي في الحد مف آثار ليئدا حسف ئهر الحمبيا  .83
المحاسبة الإبداعية عمى موثوقية البيانات المالية الصادرة عف الشركات المساىمة 

 .8111ا رسالة هاجستيرا جاه ة الشرؽ الأكسطا الأردفا العامة الأردنية
دور مدقؽ الحسابات الخارجي في الحد مف آثار يا ليئدا حسف ئهر الحمب .85

المحاسبة الإبداعية عمى موثوقية البيانات المالية الصادرة عف الشركات المساىمة 
 .8111ا رسالة هاجستير غير هئشكرةا جاه ة الشرؽ الأكسطا حهافا العامة الاردنية

سياسات "دور النظرية الايجابية في قرار اختيار الهاهر ذياب أبك ليمنا  .81
أطركحة دكتكراةا كمية مة العامة الأردنية"، ٘المحاسبية في الشركات الصناعية المسا

الدراسات الإدارية الهالية ال مياا جاه ة حهاف ال ربية لمدراسات ال مياا حهافا الأردفا 
8111. 
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ب ئكاف الهحص الهحاسبي لتغير الاختيارم في  8113هحهد حسيف حبد الرحهف  .85
سبية في هئشآت الأحهاؿ الهت ثرة بغرض خدهة هراج ي الحسابات السياسات الهحا

رسالة دكتكراه في  –كمية التجارة  -جاه ة القاهرة –كهستخدهي القكامـ الهالية ) القاهرة 
 .ـ (8113الهحاسبة كالتهكيؿ غير هئشكرة 

دوافع وأساليب المحاسبة الإبداعية في هسيكف بئت هحهد بف حمي القرما  .82
ا رسالة هاجستيرا جاه ة الهمؾ حبد مة في المممكة العربية السعوديةشركات المساى

 .8191ال زيزا 
تأثير المعمومات المحاسبية المنشورة عمى هصطهن هحهد حمي سيد الش يرا  .81

ا رسالة هاجستيرا كمية مع دراسة تطبيقية -اتخاذ قرارات الإستثمار في الأوراؽ المالية
 .9121التجارةا جاه ة الأسكئدريةا 

الهئتصر حمن التارقي خميهةا الحككهة كأثرها حمن استهرارية الهئشاة كاستقرارهاا  .41
 .ـ8111رسالة دكتكر غير هئشكرةا الخرطكـا جاه ة أـ درهاف  الإسلاهية 

( تحميؿ كتقييـ ههارسات الإدارة في استغلاؿ الهركئة 8111الهكهئيا هحهد ) .49
هدل كحي الهستثهريف لداا أطركحة دكتكراه الهتاحة باله ايير الهحاسبية لإدارة الارباح ك 

 ف.غير هئشكرة حهاف  جاه ة حها
هيرفت حمي أبك كهاؿ ا الإدارة الحديث لهخاطر الإثهاف في الهصارؼ كفقان  .48

ا دراسة تطبيقية حمن الهصارؼ ال اهمة في فمسطيف ا رسالة هاجستير  8له يار بازآؿ
 .ـ(8115إدارة أحهاؿ الجاه ة الإسلاهية ) غزة ا 

 والمحمميف والمدققيف المحاسبيف إدراؾ مدىابك تهاـا  س د هحهد هيسا  .44
 التدفؽ قائمة عمى الابداعية المحاسبة لممارسات المالية البيانات ومستخدمي المالييف
 .8194 -ـ8198الأكسطا  الشرؽ هئشكرةا جاه ة غير هاجستير رسالة النقدي،

 المجلات والدوريات: : خامساً   
إمكانية تطبيؽ حوكمة الشركات في تقويـ اداء سوؽ ادم آدـ هحهدا إبراهيـا الد .9

ا الهجمة ال همية لمبحكث كالدراسات التجاريةا جاه ة حمكافا الخرطوـ للأوراؽ المالية
 .ـ8112ال دد الراب ا 

دراسة تحميمية وتطبيقية لمفيوـ حوكمة الشركات وامكانية أحهدا حادؿ حبد الرحهفا  .8
ا هجمة الدراسات كالبحكث لمساىمة العاممة في البيئة المصريةتطبيقو في الشركات ا

 .8114التجاريةا جاه ة الزقازيؽا بئداا السئة الثالثة كال شركفا ال دد الأكؿا 
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دور لجاف المراجعة كأحد آليات حوكمة الشركات في أهيفا حبير بيكهي هحهكد هحهدا  .4
ا الهجمة ال مهية للاقتصاد ليةتحسيف جودة القرارات الاستثمارية بسوؽ الأوراؽ الما

 .8194كالتجارةا جاه ة حيف شهسا كمية التجارةا ال دد الراب ا أكتكبر 
الإيبارما هشاـ فاركؽا هدل ف الية لجئة الهراج ة ككهاية هستكل التحهظ الهحاسبي في  .3

د القكامـ الهاليةا الهجمة ال مهية لمتجارة كالتهكيؿا كمية التجارةا جاه ة طئطئاا الهجم
 .ـ8198الأكؿا ال دد الراب ا 

 البيئة في الابداعية المحاسبة ممارسات واقعبدر الزهاف خهقائيا هس كد صديقيا  .5
جراءات الجزائرية  الشركات مف عينة حالة المالية دراسة التقارير مف استبعادىا وا 
 .8195(ا 2هجمة أدا  الهؤسسات الجزامرية ال دد)ـ، 2013-2012 لمفترة البترولية

أسموب ممارسة سمطات الإدارة الرشيدة في الشركات، حوكمة بئؾ الأهمي الهصرما ال .1
 ـ8114الئشرة الاقتصاديةا ال دد الثائيا الهجمد السادس كالخهسكفا  الشركات

)دراسة دور لجاف المراجعة في الحد مف ممارسات المحاسبة الإبداعية حهادةا رشاا  .5
 -ال دد الثائي - 81الهجمد  –صادية كالقائكئيةهيدائية(ا هجمة جاه ة دهشؽ لم مكـ الاقت

8191. 
دراسة اختبارية لمدى مساىمة لجاف المراجعة في دعـ ال طارا حسف حبد الحهيدا  د. .2

ا هجمة البحكث التجاريةا كمية التجارةا جاه ة الزقازيؽا استقلالية المراجع الخارجي
 .8114ا ال دد الأكؿا يئاير كيكئيكا 85الهجمد

دراسة تحميمية لمعلاقة بيف فاعمية لجاف المراجعة ومخاطر هجدم هحهدا د. ساهيا  .1
ا الهجمة ال مهية لمتجارة كالتهكيفا كمية التجارةا جاه ة طئطاا الهجمد الأكؿا المراجعة

 .8199ال دد الأكؿا 
دور لجاف المراجعة في حوكمة الشركات وأثرىا عمى د. ساهيا هجدم هحهدا  .91

هجمة كمية التجارة لمبحكث منشورة في بيئة الأعماؿ المصري، جودة القوائـ المالية ال
 .8111( يكليكا 31(ا الهجمد رقـ)8ال مهيةا جاه ة الاسكئدريةا ال دد رقـ )

د. سهرةا ياسر هحهد حبد ال زيزا  تقييـ جكدة لجاف الهراج ة في الشركات  .99
ه ة حيف شهسا ال دد الهقيدة بالبكرصة الهصريةا الهجمة ال مهية للاقتصاد كالتجارةا جا

  ي.ـا الجز  الثائ8191الراب ا أكتكبرا 
تطور ممارسات المحاسبة والمراجعة د. حبد الحميـا حبير هحهكد هحهدا  .98

ا الهجمة ال مهية لمتجارة وحوكمة الشركات مف منظور المساءلة والقيمة المضافة
 .8198 ا كالتهكيؿا كمية التجارةا جاه ة طئطاا الهجمد الثائيا ال دد الراب
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مدى التفاعؿ بيف لجاف المراجعة الداخمية د. حبد الرحهفا سكزاف جهاؿ الديفا  .94
ا الهجمة وأثر ذلؾ عمى فعالية الإجراءات الحاكمة في الشركات المساىمة المصرية

ا ال د الراب ا 82الهصرية لمدراسات التجاريةا كمية التجارةا جاه ة الهئصكرةا هجمد
8113. 

أثر جودة لجاف المراجعة د. حبد الحكيـا هجدم هميجيا د. حرفها ئصر طها  .93
ا هجمة الإدارة ال اهةا  عمى مستوى الإفصاح الاختياري بشركات المساىمة السعودية

ا  ا 9345ه دد الإدارة ال اهةا الهجمد الراب  كالخهسكفا ال دد الأكؿا هحرـ
 .8194ئكفهبر

لمالية لمددات فعالية مدى إدراؾ مستخدمي القوائـ اكسابا ياسر السيدا  د. .95
ا الهجمة ال مهية التجارة كالتهكيؿا كمية لجاف المراجعة بالشركات المساىمة السعودية

  .8198التجارةا جاه ة طئطاا الهجمد الثائيا ال دد الراب ا 
الصعوبات التي تحد مف قياـ لجنة المراجعة بدورىا د. هاشـا هحهد صالحا  .91

عماؿ المعاصرة في ضوء الإصدارات المينية الدولية تجاه الأطراؼ المختمفة ببيئة الأ
ا هجمة الهحاسبة كالإدارة كالتأهيفا كمية التجارةا جاه ة القاهرةا وقواعد حوكمة الشركات
  ـ.8191ال دد السادس كالسب كفا 

دراسة تحميمية لممحاسبة الابتداعية ودور د/ إيهاف هحهد س د الديفا  .95
لتطبيؽ عمى قطاع الاتصالات والتكنولوجيا المحاسب القضائي في مواجيتيا با

ا هجمة الهحاسبة كالإدارة كالتأهيفا جاه ة القاهرةا كمية التجارةا ال دد الخاهس المصري
 .ـ8191كالسب كفا السئة التاس ة كالارب كفا 

المحاسبة الابداعية المفاىيـ  والاساليب المبتكرة لتجميؿ د/ بالرقي تيجائيا  .92
 .8198ا لسئة 98 مكـ الاقتصادية كحمكـ التسييرا ال ددا هجمة الصورة الدخؿ

لمحاسبة الابداعية ومدى مساىمتيا في الغش د/ حزة حمهي هحهكد شمبيا ا .91
ا هجمة والتلاعب في البيانات المالية المنشورة ودور الافصاح والشفافية في الحد منيا

كفا ال دد الثائيا الهجمد الدراسات كالبحكث التجاريةا جاه ة بئداا السئة الثائية كالثلاث
 .الأكؿ

دور لجاف المراجعة في الحد مف ممارسات إدارة هحهدا آهاؿ إبراهيـا  /د .81
 .ـ8199ا هجمة الدراسات كالبحكث التجاريةا كمية التجارةا بئداا ال دد الأكؿا الأرباح

إطار مقترح لتطوير المعايير المحاسبية المصرية لتحقيؽ د/ ئبيؿ غادة أحهدا  .89
 FASB,IASBKت حوكمة الشركات في ضوء الإطار الفكري المشترؾ لكؿ مف متطمبا
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هجمة البحكث كالإدارةا أكاديهية السادات لم مكـ الإداريةا هجمة دكرية رب  سئكية  ال دد  
 .ـ8199يئاير  –الأكؿ 

مدى ايجابية الأزمة المالية في تفعيؿ مبادئ د/غئيهي ساهي هحهد أحهدا  .88
ا هجمة البحكث التجاريةا جاه ة الزقازيؽا ال دد ات الأعماؿحوكمة الشركات في منظم

  .ـ8194الثائيا يكليك 
مدى ايجابية الأزمة المالية في تفعيؿ مبادئ د/غئيهيا ساهي هحهد أحهدا  .84

ا هجمة البحكث التجاريةا جاه ة الزقازيؽا ال دد حوكمة الشركات في منظمات الأعماؿ
  .ـ8194الثائيا يكليك 

دور لجاف المراجعة في تحسيف نظـ الرقابة الداخمية أحهدا دحدكحا حسيف  .83
ا 83ا  هجمة جاه ة دهشؽ لم مكـ الاقتصادية كالقائكئيةا الهجمد وفاعميتيا في الشركات

 .ـ8112ال دد الأكؿا 
ـ ب ئكاف ال كاهؿ الهؤثرة في بئا  السياسات 9118دراسة هاهر هحهكد رسلاف  .85

ية التجارة ا هجمة التجارة كالتهكيؿ ال دد الأكؿا الهحاسبية ) طئطاا جاه ة طئطا ا كم
9118 .) 

الدكتكر حزة حمهي هحهكد شمبي  ال ئكاف الهحاسبة الإبداحية كهدل هساههتدا  .81
في الغش كالتلاحب في البيائات الهالية الهئشكرة كدكر الإفصاح كالشهافية بالحد هئدا ا 

ت كالبحكث التجارية  ال دد الثائي ا ) بئدا: جاه ة بئدا ا كمية التجارة ا هجمة الدراسا
 .ـ (8198الهجمد الأكؿ ا بحث هئشكر في 

الحوكمة والإصلاح المالية والإداري في المؤسسات الحكومية رزؽا حادؿا  .85
ا الهمتقن ال ربي الثائيا جاه ة وورشة عمؿ الفحص والتدقيؽ في ظؿ المعايير الدولية

 .8115سبتهبر  1-8لإداريةا القاهرةا الدكؿ ال ربيةا الهئظهة ال ربية لمتئهية ا
دور لجاف المراجعة في الحد مف ممارسات المحاسبة، دراسة رشاد حهادا  .82

 .8191ا ال دد الثائيا 81ا الهجمد ميدانية، مجمة دمشؽ لمعموـ الاقتصادية والقانونية
مبادئ الحوكمة وبطاقة الأداء المتوازنة عمى تفعيؿ أداء زكي هحهد هحهكدا  .81

ا الهجمة ال مهية للاقتصاد كالتجارة جاه ة حيف شهسا الإسكئدريةا عماؿمنشآت الا
 ـ.8195ال دد الأكؿ 
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دراسة تحميمية لمسؤولية المراجع عف الممارسات المحاسبية سدير الطئهميا  .41
ا هجمة الدراسات الهالية كالتجاريةا جاه ة بئي سكيؼا كمية التجارةا ال دد الابتداعية

 .8111الأكؿا هارسا 
تحميؿ لأساليب التأثير عمى النتائج والمركز المالية يؼ هحهد الباركدما شر  .49

هجمة الهكر الهحاسبيا كمية وأثرىا عمى جودة المعمومات المالية بالقوائـ المالية، 
 .8118التجارةا جاه ة حيف شهسا ال دد الأكؿا 

دور التخصص صالح حاهد هحهد حميا كحبد الرحهف حبد الله حبد الرحهفا  .48
ا هجمة البحكث طاعي لممراجع الخارجي في الحد مف أساليب المحاسبة الابداعيةالق

التجارية اله اصرةا جاه ة سكهاجا الهجمة الساب  كال شركفا ال دد الثائيا ديسهبر 
8194. 

مجالات مساىمة الممارسيف بتنفيذ قواعد حوكمة الشركات صباحا سالـ أحهدا  .44
ا هجمة فمسطيف -ت والمؤسسات في قطاع غزةعمى تحسيف القرارات المالية بالشركا

 .ـ8199الهحاسبة الهصريةا جاه ة القاهرةا ال دد الأكؿا 
مدى تأثير استخداـ المحاسبة الخلاقة عمى صها  هحهد احهد حهارا  .43

ا الهجمة الهصرية الحصيمة الضريبية واجراءات مأموري الضرائب في الكشؼ عنيا
كمية التجارةا الهجؿ الثاهف كالثلاثكفا ال دد لمدراسات كالبحكثا جاه ة الهئصكرةا 

 .ـ8193الراب ا 
دور الحاكمية في الحد مف تداعيات الأزمة (ا "  8111صياـ احهد زكرياا )  .45

 .5ا الشدر 38هجمة حمكـ ائسائيةا ال دد المالية عمى بورصة عماف"، 
ار دور المعايير المحاسبية في الحد مف الآثحبد الرحهف حبد الهتاح هحهدا  .41

هجمة  ا االسمبية لممحاسبة الابداعية عمى موثوقية البيانات بالقوائـ المالية المنشورة
الهكر الهحاسبيا جاه ة حيف شهسا كمية التجارةا ال دد الثائيا السئة الراب ة حشرة 

 .ـا ديسهبر8191
صياغة حبد الهتاح أهيف حسفا كثامر صبرم الغبافا كبشرل ئجـ حبد اللها  .45

ا هجمة ال مكـ بة والتقارير المالية في ظؿ اختلاؼ المتغيرات البيئةأىداؼ المحاس
ا كمية الإدارة كالإقتصادا جاه ة بغدادا 35ا ال دد 94الإقتصادية كالإداريةا الهجمد 

8115. 
قياس قدرة محممي الائتماف بالبنوؾ التجارية المصرية حمن الجكهرم رهضافا  .42

ا هجمة الهحاسبة الهصريةا ال دد الراب ا عيةعمى التعامؿ مع أساليب المحاسبة الإبدا
 .ـ8198السئة الثائيةا 
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حمي شاهيف كجداد هطر ا ئهكذج هقترح لمتئبأ لت ثر الهئشأت الهصرفية ال اهمة  .41
 –هجمة جاه ة الئجاح لتبحاث كال مكـ الإئسائية  –في فمسطيف ا ) دراسة تطبيقية 

  .ـ (8199ال دد الراب  . فمسطيف ا  -85هجمد 
ب ئكاف ) دراسة تحميمية(   ـ8195هر السر الحسف ا إسهاحيؿ هحهد أحهد ا ح .31

لم لاقة بيف لجاف الهراج ة كالحد هف فجكة التكق ات في الهراج  ببيمة الأحهاؿ السكدائية 
  .ـ 8195بحث هئشكر  2ال دد  41) الهجمة الهصرية التطبيقية بالشرقية الهجمد 

مييد الدخؿ في الأردف: دراسة "سموؾ ت (8119حهر حيسن جيدهائيا ) .39
الهجمة ال ربية لمهحاسبةا البحريفا ميدانية عمى الشركات المدرجة في بورصة عماف"، 

 .9ا ال دد 3الهجمد 
تحميؿ مدى ادراؾ المراجعيف لفعالية لجاف المراجعة في غريبا حادؿ ههدكحا  .38

حمكافا كمية  ا الهجمة ال مهية لمبحكث كالدراسات التجاريةا جاه ةحوكمة الشركات
 .8194ا ال دد الراب ا الجز  الثائيا 85التجارةا الهجمد 

دور الإفصاح في تفعيؿ حوكمة الشركات وأثره عمى تحسيف فراجا هئاؿ حاهدا  .34
ا الهجمة الهصرية لمدراسات التجاريةا جاه ة الهئصكرةا ال دد جودة التقارير المالية

 .8191الراب  كالثلاثكفا 
حاج آلية حككهة الشركات كدكرها في تضييؽ فجكه فديـ سمطاف هحهد ال .33

التكق ات في الهراج ات في الشركات الهساههة ال اهة السكدائية ) جاه ة السكداف 
 – 8198يكليك  –لم مكـ كالتكئكلكجيا: هجمة ال مكـ الإئسائية كالاقتصادية ال دد الأكؿ 

 الخرطكـ ( 
جميع بنود التقارير قياس خسارة المعمومات في تقاسـ هحسف الحبيطيا  .35

هجمة تئهية والكشوفات المالية في النظاـ المحاسبي الموحد لممصارؼ العراقية، 
 .8114ا كمية الإدارة كالإقتصادا جاه ة الهكصؿا 58ا ال دد 85الرافديفا الهجمد 

قياس وتفسير العلاقة بيف ممارسات المحاسبة هحهد الطيب حمي الشريؼا  .31
دراسة تطبيقية عمى الشركات المساىمة في سوؽ الأوراؽ الابداعية والأداء المالي 

ا هجمة الهكر الهحاسبيا جاه ة حيف شهسا كمية التجارةا حدد خاصا المالية الميبي
 .8193اكتكبرا 

 اطار مقترح لتفعيؿ حوكمة الشركات هحهد شحاتة خطابا ياسر أحهد السيدا  .35
 رية الإدارة ال اهةا ه دد دك في تحجيـ استخداـ بعض اساليب المحاسبة الابداعية، 
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 .8198الإدارة ال اهةا الهجمد الثائي كالخهسكفا ال دد الثائيا ربي  الآخرا هارسا 
الحوكمة منيج لتييئة هحهدا فرح حبد الحميـا كحبد اللها حبد الرحيـ إدريسا  .32

ا جاه ة الئيميفا هجمة الهاؿ مناخ استثماري جيد في السوداف ما بعد السلاـ، الخرطوـ
 .8115ا 413لتجارةا ال دد كا
الابداع المحاسبي مف خلاؿ معايير المحاسبة هرازقة صالحا بكهريف فتيحةا  .31

ا جاه ة قسئطيئةا كمية ال مكـ الاقتصادية كحمكـ التسييرا الهمتقن الأكؿ حكؿ الدولية
 .8191هايك 94-98الإبداع كالتغيير التئظيهي في الهئظهات الحديثةا الهئ قد لمهترة 

هحهد كهاؿ هحهد حسف ا القياس كالإفصاح الهحاسبي حف  هخاطر  هصطهن .51
الهئظهات دراسة تحميمية تقييـ بيمة الإفصاح  الهصرفي ا هجمة كمية التجارة لمبحكث 

 .ـ (8115ا سبتهبر  33ا الهجمد رقـ  8ال مهية ) جاه ة الإسكئدرية ا ال دد رقـ 
رىا عمى موثوقية البيانات أساليب المحاسبة الإبداعية وأثئاظـ ش لاف جبارا  .59

ا هجمة الغرم ل مكـ الاقتصاد كالإدارةا جاه ة القادسيةا كمية الإدارة كالاقتصادا المالية
 .8195السئة الحادية حشرةا الهجمد التاس ا ال دد الثائي كالثلاثكفا 

اطار مقترح لتطوير المعايير المحاسبية المصرية لتحقيؽ ئبيؿ غادة أحهدا  .58
. IASBالشركات في ضوء الإطار الفكري المشترؾ لكؿ مف  متطمبات حوكمة

FASBk    دكرية البحكث الإداريةا  أكاديهية السادات لم مكـ الإداريةا ال دد الأكؿا
 ـ. 8199يئاير 

أثر الابداع الإداري عمى تحسيف مستوى أداء إدارة ئجـ ال زاكما طلاؿ ئصيرا  .54
هجمة كمية بغداد لم مكـ الاقتصادية ية، الموارد البشرية في البنوؾ التجارية الأردن

 .ـ8198الجاه ةا ال دد الثالث كالثلاثكفا 
تأثير أساليب المحاسبة الإبداعية عمى مصداقية ئ يـ تكهاف هرهكف الزيادما  .53

ا 8ا ال دد95الهجمة ـ الإدارية والاقتصادية، مو القوائـ المالية، مجمة القادسية لمع
 .ـ8195

ت ميهات إفصاح الشركات الهصدرة كاله ايير الهحاسبية يمة الأكراؽ الهالية )٘ .55
/ؼ( هف قائكف الأكراؽ الهالية رقـ 98كه ايير التدقيؽ( صادرة بالاستئاد لأحكاـ الهادة )

( 8113/54يمة الأكراؽ الهالية رقـ )٘ا كبهكجب قرار هجمس ههكضي 8118لسئة  51
 ( 8115/855ـ )يمة الأكراؽ الهالية رق٘كحدلت بهكجب قرار هجمس ههكضي 

الإطار المفاىمي لممحاسبة الإبداعية في ظؿ قواعد كحيد هحهكد رهكا  .51
 ا دكرية تئهية وأخلاقيات مينة المحاسبة والمعايير المحاسبية والتدقيقية الدولية
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 .8115ا 21ا ال دد 41الرافديفا جاه ة الهكصؿا هجمد 
ي ظؿ قكاحد كحيد هحهكد رهكا الإطار الههاهيهي لمهحاسبة الإبداحية ف .55

اخلاقيات هدئة الهحاسبة كاله ايير الهحاسبية كالتدقيقية الدكليةا هجمة تئهية الرافديفا 
 .8112ا 21جاه ة الهكصؿا كمية الإدارة كالاقتصادا ال دد

 المؤتمرات العممية: : سادساً  
ا يؽت التي تكاجددا لبئاف في التطبأهيف حكاد الهقارئة الحديثة لإدارة الهخاطر كالص كبا .9

هؤتهر تقييـ سياسة إدارة الهخاطر الامتهاف ) إتحاد الهصارؼ ال ربية ا بيركت 
 .ـ (41/9/8115

"ا مدققو الحسابات والأزمة الاقتصادية العالمية(ا  "  8111البصيرما فديد هحسفا ) .8
هؤتهر الأزهة الهالية ال الهية ككيهية حلاجدا هف هئظكر الئظاـ الاقتصادم الغربي 

 .جاه ة الجئافا طرابمسا لبئافكالاسلاهيا 
حز الديف ئايؼ حئاترة ا كهحهد داكد حثهاف ا اختبار هدل كها ة إدارة الهخاطر  .4

الامتهاف حمن جكدة الهحافظة الامتهائية في البئكؾ الاسلاهية الاردئية ا كرقة بحثية 
 .هقدهة إلن الهؤتهر ال مهي الدكلي الساب  ) جاه ة فمدلاثي الخاصة ا حهاف 

المحاسبة الإبداعية ودور المدقؽ في ن هحهكد الخشاكما كهحسف ئاصر الدكسرما حم .3
هسابقة البحكث التاس ة حمن هستكل جهي  قطاحات التحقؽ مف ممارساتيا ونتائجيا، 

 .8112ديكاف الهحاسبةا 
دور وأىمية الإبداع المحاسبي في فلاح الزحبي حميا هاجد حبد ال زيز الجريرما  .5

ا بحث حمهي نافسية الاقتصادية في مؤسسات الماؿ والأعماؿ الأردنيةتحقيؽ الميزة الت
 -3هقد إلن الهؤتهر ال مهي الخاهس لكمية ال مكـ الإدارية كالهالية في جاه ة ئيلادليهياا 

 .8115تهكز  5
ا الدولية المحاسبية معايير خلاؿ مف المحاسبي الابداعفتيحةا  كبكهريف صالح هرزاقة .1

 94 ك 98 الحديثةا يكهي الهئظهات في التئظيهي كالتغيير الابداع حكؿ الدكلي الهمتقن
س دا البميدةا  دحمب التسييرا جاه ة كحمكـ الاقتصادية ال مكـ ا كمية8191هايك 
دور مدققو الحسابات (ا  "  8111هطرا هحهد ك الحمبيا ليئدا حسفا  )  .الجزامر

موثوقية البيانات المالية الصادرة الخارجية في الحد مف اثار المحاسبة الإبداعية عمى 
 "الهؤتهر ال مهي الدكلي الساب  كمية الاقتصاد كال مكـ  عف الشركات المساىمة الاردنية

 .الاردف –ئكفهبرا الزرقا   99- 91الاداريةا جاه ة الزرقا  الخاصةا لمهترة هف 



272 
 

  المراجع الأجنبية:: سابعاً 
9. American Accounting Association Committee on basic Auditing 

concepts, The accounting review, Vol. ,35,Sep., 9158,p.92.  
8. American Institute of certified Public Accountants, Codification of 

Statements on Auditing standards, AICPA, N.Y. 9121, sec, 
481,pp32-51. 

4. anastazia ctepanova and olga Ifantcova doas corporate 
Govarnanca Have an Effect on berformance In the Europan 
banking soctor ? Evidence from Acrisis Environment national 
Resarch Univercity higher school of Economics / ( Moscow – 
Russia 8198 )    

3. Anthony M. Santomero, Commercial Bank Risk Management: an 
A analysis of prow ,Wharton school (university of Pennsylvania, 
8115) ,p91  
5. Belkaoui , Ahmed Riahi , " Accounting Theory " 3th ed    

Thomson, 8111. 
1. erger , allen and others , the Roles of Gorporete        

Governance In Bank Failures During recent Financial Grisis , 
university of South Garolina , Sc , ( USA , Feb . 8194) 

5. Bray .I. and Manson ,S. 'The Audit Process: Principles, Practice 
and cases, Chapman and Hall, Landon, 9153,.p.1.  

2. Collective project: risk management hand book , office of project 
management process improvement  first edition, June 
8108114.p88 .  

1. Cooper, Jone, the Management and regulation of Bank, London, 
Macmillan Publisher Ltd,9123,P591. 

91. Coso. Internal Control- Integrated Frame Work: Executive 
Summary", The Committee of Sponsoring Organization of The 



273 
 

Tread way Commission- COSO.8111, available at: 
www.coso.org.P98  

99. Donald E.Kieso اand oters  (8198)ا "Intermediate 
Accounting" 93اedition.p`912 

98. IAS, N1.2, (8194) "Accounting Policies, Changes in 
Accounting Estimates and Errors", version 9/9/8194  

94. Donald E.Kieso اand oters  (8198)ا "Intermediate 
Accounting" 93اedition اp112-194 

93. Donald E.Kieso اand oters  (8198)ا et  al اp98 
95. duffy.m,"corporate gorernace and client investing journal? 

Of Accountarcy , January 8113 .  
91. Errors", version 9/9/8194.  
95. FROOt, k. A.  et al.. RI's;  M management coordinating  

corporate  I investment , and  financing policies (The Journal  of 
Finance ,9114. VOI. 32, NO. 5). Pp.9181-9141  

92. Hamilton,C.R."New trends in risk management "information 
Systems Security, 9112 , vole .5 no .9,pp 51-52 . 

91. IAS, N1.9, (8194) "Presentation of Financial Statements", 
version 9/9/8194. 

81. IAS, N1.9, (8194) "Presentation of Financial Statements", 
version 9/9/8194. 

89. IAS, N1.9, (8194) "Presentation of Financial Statements", 
version 9/9/8194. 

88. Cummins, J.D.& et. The risk of Management. Economic  
Review(federal Resave Bank of Atlanta) 9112, Vole 24, No,9,p41 

84. IAS, N1.2, (8194) "Accounting Policies, Changes in 
Accounting Estimates and Errors", version 9/9/8194.  

83. IAS, N1.2, (8194) "Accounting Policies, Changes in 
Accounting Estimates and Errors", version 9/9/8194.  

http://www.coso.org.p12/


274 
 

85. IAS, N1.2, (8194) "Accounting Policies, Changes in 
Accounting Estimates and Errors", version 9/9/8194.  

81. IAS, N1.2, (8194) "Accounting Policies, Changes in 
Accounting Estimates and Errors", version 9/9/8194.  

85. IAS, N1.2, (8194) "Accounting Policies, Changes in 
Accounting Estimates and 

82. IAS, N1.2, (8194) "Accounting Policies, Changes in 
Accounting Estimates and Errors", version 9/9/8194.  

81. IAS, N1.2, (8194) "Accounting Policies, Changes in 
Accounting Estimates and Errors", version 9/9/8194.  

41. IAS, N1.2, (8194) "Accounting Policies, Changes in 
Accounting Estimates and Errors", version 9/9/8194.  

49. IASB, (8194)"The Conceptual Framework for Financial 
Reporting", version 9/9/8194 p943 

48. jenny, G,L,S,dean,8118,the, influenceof corporate gorerna 
nce mechanism on the Qualify financial? Reporting and Audit ,      

44. MyerS,. S G. Determinates of Corporate Borrowing.(In The 
Book . The Modern Theory of corporate finance) Jensen. M .C. & 
Smith .C,W, (NY; McGraw-Hill Book company, 9123) pp.931-
935   

43. Pathak    j..,, internal  audit & corporate  Governance ; a 
programmer for AL edit , EDP Auditing April(8114) 

45. Beatty Anne And goseph weber , the Effect of Debt 
contracting voluntary accounting method changes , the Accounting 
Review, vo52 , no9,genuery8114 pp 938-991    

41. Perceptions of Audit and Dfrectors? In Singapore and 
financial vol,38 no:4pp 915-883 . 

45. risk management Guidelines for banking institution 
Supervision of Financial Institutions , 8115, b5 . 



275 
 

42. Schooner beck. Charles et , management systems, 
Business publications, Dallas,9121,p.98 

41. Statement on internal control, Isued by the Instituet  of 
Chartered Accountants in England & wales, 9113, Paragraph. 

31. Thomas R. Robinson, & Others, (8111) "International 
Financial Statement  Analysis", John Wiley & Sons,Inc  اp943 

 المواقع الالكترونية:: ثامناً 
9. www.alrakoba.net ـ.8192/ 8/ 92 تاريخ الزيارة   
8. www.alrakoba.net  ـ.    8192/ 8/ 92 تاريخ الزيارة  
4. http://www.uabonline.org/ar/magazine 92 تاريخ الزيارة    
3.  /15 /8192     https://ar.wikipedia.org/wiki     8192/ 15/ 95 تاريخ الزيارة  

  
5. https://cbos.gov.sd/ar/content ـ.     8192/ 8/ 95 زيارةتاريخ ال   
1. https://www.sudaress.com/smc/2819 ـ.     8192/ 8/ 95    
5.   http://www.uabonline.org/ar/magazine/   8192/ 8/ 95 تاريخ الزيارة  
2. http://www.enb.sd/pages/aboutus_ar.html تاريخ الزيارة تاريخ الزيارة  

 95 /8 /8192        
1. http://www.enb.sd/تاريخ الزيارة تاريخ الزيارة  95 / 8192/8ـ  
91. http://tadamonbank 
99. sd.com/index.php/ar/pages/details/1        تاريخ الزيارة

ـ      8192/ 8/ 95   
98. http://www.fcbsudan.com/index.php      
94. https://www.researchgate.net/publication تاريخ الزيارة   

ـ.   8192/ 18/ 81   
93. https://www.researchgate.net/public 
95. http://www.uabonline.org/ar/magazine 
91. http://ebdaabanksd.net/partner.php?ID=9 
95. http//www.aleqt.com / 8198 / 13 / 95 /  

 
 

http://www.uabonline.org/ar/magazine
https://ar.wikipedia.org/wiki
https://ar.wikipedia.org/wiki
https://cbos.gov.sd/ar/content
https://www.sudaress.com/smc/8261
http://www.uabonline.org/ar/magazine/
http://www.uabonline.org/ar/magazine/
http://www.enb.sd/pages/aboutus_ar.html
http://www.enb.sd/
http://tadamonbank/
https://www.researchgate.net/public
http://www.uabonline.org/ar/magazine
http://ebdaabanksd.net/partner.php?ID=1


276 
 

 

 
 
 
 

 : الملاحؽ:رابعاً 
  



277 
 

 بسـ الله الرحهف الرحيـ           
 جامعة السوداف لمعموـ والتكنولوجيا           

 كمية الدراسات العميا        
 

 الأخ الكريـ / الأخت الكريمة: ......................................
 بركاتهالسلاـ حميكـ كرحهة الله ك 

 
 الموضوع: استبانة 



استكهالا لهتطمبات الحصكؿ حمن درجة الدكتكراه في الهحاسبة كالتهكيؿ يقكـ الباحث 
كشؼ ممارسات في  الحديثةالرقابة ساليب أدور   :بإحداد دراسة ب ئكاف

عمى عينة مف دراسة ميدانية )المحاسبة الابداعية وتقميؿ المخاطر
  السودانية(المصارؼ 

لباحث الت اكف ه ه في استيها  هذه الاستبائة كالإجابة بهكضكحية لإهكاف كيأهؿ ا
حهؿ الدراسة الهيدائية لمكصكؿ إلن ئتيجة ههيدة في هكضكع  الباحثا كسكؼ 
ئت اهؿ ه  اجاباتكـ بسرية هطمقة لخدهة البحث ال مهي دكف سكاها كستككف آرا كـ 

الدراسة بصكرة ههيدةا كلكـ هئي هكضكع اهتهاـ الباحث لها لدا هف أههية في إخراج 
 خالص الشكر كالتقدير. 

 /الباحث                                                     
 محمد حمود أحمد السياغي                                                

0908695767                                                            
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 لجزء الأوؿ: البيانات الشخصية.ا

 ( في مربع الإجابة التي تراىا مناسبة: √يرجى وضع إشارة)
 أنثى  ذكر              :       النوع-1
 سنة   40 -30 سنة               30أقؿ مف  :     العمر-2

 فأكثر51سنة   سنة                41-50             
ماجستير      دبموـ عالي         سريو بكالو   :   المؤىؿ العممي-3

 دكتوراه
 :  المؤىؿ الميني-4

 زمالة المحاسبيف القانونييف السودانية       
 زمالة المحاسبيف القانونييف العربية    
 زمالة المحاسبيف القانونييف البريطانية   
 زمالة المحاسبيف القانونييف الأمريكية 
 لا يوجد مؤىؿ ميني. 

 ..........................أخرى تذكر......
 دراسات مصرفية   إدارة أعماؿ     محاسبة     التخصص العممي:  -5

 نظـ معمومات محاسبية        أخرى تذكر........... اقتصاد.          
 المركز الوظيفي :-6

 مراجع داخمي   مدير تنفيذي      عضو مجمس إدارة      
 عر فمدير 

أكاديمي                 رطاخملا ةر ادإ ريدم  رجي        مراجع خا      
 أخرى.    

 سنة10-6  سنوات فأقؿ            5     سنوات الخبرة:-7
 سنة .20- 16 سنة              11-15                     
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 الجزء الثاني: عبارات الاستبانة:
 ( أهاـ هستكل الهكافقة الهئاسب:√يرجن التكرـ بكض  حلاهة)

 متغير المستقؿال
 المحور الأوؿ الحوكمة: 

 المحور الثاني: لجنة المراجعة 

م
 ـ

 مستوى الموافقة العبػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػارة
أوافؽ 
فؽ بشدة

أوا
ايد 

مح
 

لا 
فؽ
أوا

 

لا أوافؽ 
 بشدة

تكجد قكائيف كلكامح ككسامؿ تكضح أفضؿ أساليب ههارسة الإدارة  1
 كحقكؽ الهساههيف

     

حف اله مكهات الهالية كغير الهالية في كقت  ؼر اصهلاتهصح  2
 كاحد لكافة هستخدهي التقارير الهالية.

     

بالإفصاح حف ئتامج الأدا  الهالي كالتئبؤ  ؼر اصهلاتمتزـ  3
 بالأرباح الهستقبمية

     

تضبط آلية الحككهة ههارسات الهحاسبة الإبداحية التي تددؼ  4
 إلن إظدار الربح غير الحقيقي

     

بأههية تطبيؽ حككهة الشركات يؤدم إلن  ؼر اصهلاالهاـ إدارة  5
 الحد هف ههارسة الهحاسبة الإبداحية كتقميؿ الهخاطر

     

م
 ـ

 مستوى الموافقة العبػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػارة
أوافؽ 
فؽ بشدة

أوا
ايد 

مح
 

لا 
فؽ
أوا

 

لا أوافؽ 
 بشدة

هف هتطمبات لجئة الهراج ة تكفر الخصامص الذاتية  1
)الاستقلاؿا كالخبرةا كالكها ة ال مهيةا كدكرية الاجتهاحاتا 

 كحجـ المجئة(.

     

دراسة القكامـ الهالية الهرحمية كالسئكية قبؿ احتهادها كئشرها  2
 بددؼ التحقؽ هف حدـ كجكد تحريهات جكهرية.

     

ة السياسات الهحاسبية الهطبقة كام تغييرات فيدا كهدل هراج  3
 هلامهتدا لتدا  كأثرها حمن الهركز الهالي كئتيجة الأحهاؿ.
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المحور الثالث: خفض طرؽ البدائؿ والحد مف سوء استخداـ السياسات 
 حاسبية:الم

 المحور الرابع: تدقيؽ الحسابات

تقكيـ هؤهلات ككها ة أدا  كاستقلالية هراقب الحسابات كاقتراح  4
 ت ييئه كتحديد أت ابه كحزله.

     

داخمية ه  كؿ دراسة كتقكيـ هدل كهاية كف الية ئظـ الرقابة ال 5
 كالهراج  الداخمي كهراقب الحسابات. ؼر اصهلاهف إدارة 

     

هف حيث  ؼر اصهلادراسة هؤشرات الهخاطر الهرتبطة بأدا   6
الضغكط أك الهرص أك هبررات الإدارة لاستخداـ ههارسة إدارة 

 الأرباح.

     

م
 ـ

 مستوى الموافقة العبػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػارة
أوافؽ 
فؽ بشدة

أوا
ايد 

مح
فؽ 
 أوا

لا
 

لا أوافؽ 
 بشدة

بآرا  الخبرا  كالهستشاريف الهالييف حئد اختيار  ؼر اصهلاتسترشد  9
 السياسات الهحاسبية البديمة

     

هتخصصة تقكـ بهحص كهراج ة لجاف هستقمة ك  ؼر اصهملتكجد  8
 السياسات الهحاسبية الهختارة

     

بالقرارات الحككهية التي تكجه بالثبات حمن  ؼر اصهلاتمتزـ  4
 استخداـ سياسات هحاسبية ه يئة

     

بقرارات الجه ية ال هكهية الخاصة باستخداـ  ؼر اصهلاتمتزـ  3
 سياسات هحاسبية ه يئة

     

ـ دكرم لطرؽ اختيار السياسات ئظاـ تقكي ؼر اصهيكجد لم 5
 الهحاسبية

     

م
 ـ

 مستوى الموافقة العبػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػارة
أوافؽ 
فؽ بشدة

أوا
ايد 

مح
 

لا 
فؽ
أوا

 

لا أوافؽ 
 بشدة

ئد التركيز حمن استخداـ كسامؿ تقئية هتطكرة كأساليب حديثة ح 1
 حهمية التخطيط كتحديد اجرا ات حهمية التدقيؽ 
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 المتغير التابع:
 المحور الخامس: المحاسبة الإبداعية

الهراد تدقيقدا قبؿ احداد خطة  ؼر اصهاجرا  هسح شاهؿ لم 2
تئهيذ ال هؿ الهيدائي لمهساحدة في تحديد هياديف التدقيؽ 
كالحصكؿ حمن ه مكهات لاستخداهدا في حهمية التخطيط 

 كالإشراؼ.

     

كتقييـ ئظاـ الرقابة الداخمية  التئكي  في استخداـ كسامؿ دراسة 3
كحدـ الاقتصار حمن كسيمة كاحدة كذلؾ للاستهادة هف هزايا 

 الكسامؿ الهختمهة كالتقميؿ هف حيكبدا

     

قدرة الهدقؽ حمن تحميؿ البيائات كاله مكهات الهالية هف أجؿ  4
 التحقؽ في ها إذا تـ الاهتثاؿ له ايير الهحاسبة الهقبكلة

     

تراتيجية التخصص الهدئي في صئاحة حهيؿ التدقيؽ اتباع اس 5
تهكف الهدقؽ الخارجي هف تقدير دقة الهخاطرة الهؤكدة كجكدة 
قراراه في تخطيط حهمية التدقيؽ كهكاجدة حالة الغش 

 كالاحتياؿ.

     

تشجي  حالة الارتباط ه  هكاتب التدقيؽ ال الهية لتبادؿ الخبرة  6
أجؿ تطبيؽ أفضؿ الاساليب  كاله رفة فيها بيئدها كذلؾ هف

 الهتقدهة في التدقيؽ.

     

ـ
    

 مستوى الموافقة العبػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػارة
أوافؽ 
فؽ بشدة

أوا
ايد 

مح
فؽ 

 أوا
لا

 

لا أوافؽ 
 بشدة

كأئظهته الإشراقية يجب أف  سياسات الإفصاح كاجرا اته 9
تككف هكتكبة ككاضحة لمحد هف استخداـ أساليب الهحاسبة 

 الإبداحية

     

يتـ التلاحب في رصيد الذهـ الهديئة هف خلاؿ حدـ  8
الكشؼ حف الديكف الهت ثرة بقصد تخهيض في هخصص 
الديكف الهشككؾ في تحصيمدا هذا يؤدم إلن تأثير سمبيا 

 حمن إدارة الأرباح
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إف اضافة هكاسب هحققة هف سئكات سابقة إلن صافي  4
ربح ال اـ الجارم بدلا هف ه الجته ضهف الارباح 

 نمحالهصارؼ  يفتاثير سمبي  الهحتجزة يؤدم إلن
 اله مكهات الكاردة في الهيزائية ال هكهية.

     

ر إف قياـ الإدارة بتغيير طرؽ تقكيـ الهخزكف السم ي آخ 3
ال اـ هف فترة لأخرل يؤثر سمبا حمن تكمهة البضاحة 
 الهباحة كحمن اله مكهات الكاردة في قامهة الدخؿ.

     

إف تضهيف الأرباح التشغيمية هكاسب ئاتجة حف بئكد  5
استثئامية أك حادية دكف الإفصاح حف تمؾ البئكد يؤدم إلن 

 الكاردة في قامهة الدخؿ تالتأثير السمبي حف اله مكها

     

حئد قياـ الإدارة بتصئيؼ الئهقات التشغيمية باحتبارها  1
ئهقات استثهارية أك ئهقات تهكيمية فإف ذلؾ يؤثر سمبا حمن 

 اله مكهات الكاردة في قامهة التدفقات الئقدية

     

إصدار قكائيف كلكامح هحاسبية أكثر تئظيها لمهدئة تحد هف  5
ت الإهلاؾ الههارسات الخاطمة في استخداـ سياسا

 كالهخصصاتا كرسهمة الهصركفات الإيرادية.

     

التلاحب في التقديرات التي تتـ في الأرقاـ الهحاسبية هثؿ  2
التلاحب في تقدير ال هر الائتاجي لتصكؿ حئد احتساب 

 الإهلاؾ يؤثر سمبا حمن قامهة الهركز الهالي

     

الهالية تضهيف تقرير هجمس الإدارة الذم يرفؽ بالقكامـ  1
السئكية لمشركات كالهصارؼ السكدائية ئتامج الهراج ة 
السئكية حف هدل فاحمية اجرا ات الرقابة الداخمية 
بالشركات كالهصارؼ يؤثر إيجابيا حمن الهحاسبة 

 الإبداحية كتقميؿ الهخاطر

     

ادراج الأقساط الهستحقة خلاؿ ال الـ الجارم هف القركض  91
كبات الهتداكلة بددؼ تحسيف طكيمة الأجؿ ضهف الهطم

 ئسبة السيكلة يؤثر إيجابيا حمن قامهة الهركز الهالي.
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 المحور السادس: تقميؿ المخاطر
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بتكفير رأس الهاؿ الكافي حسب هقررات  ؼر اصهتمتزـ ال 9
 لجئة بازاؿ كلجئة تكفيؽ الأكضاع بهصارؼ السكداف

     

الإفصاح حف اله مكهات الخاصة بالتغيرات في هيكؿ رأس   8
 الهاؿ يؤدم إلن الحد هف الهخاطر

     

كمها كائت الرقابة الداخمية ف الة كمها أدت إلن التئبؤ   4
 بالهخاطر 

     

افصاح حف اله مكهات لأصحاب حسابات الاستثهار  يكجد  3
بصكرة هئتظهة يهكف الهكدحيف هف تقييـ الهخاطر 

 الاستثهارية.

     

ها زاؿ التئبؤ بحدكث الأزهات الاقتصادية كاتخاذ   5
 الإجرا ات الاحترازية ض يها كلا يهي  بالغرض الهطمكب.

     

أك التقميؿ  آلية الحككهة قامهة حمن التركيز حمن تجئب  1
الهصارؼ حمن الهخاطر الهختمهة التي تت رض لدا 

 السكدائية.

     

حهاية حقكؽ كهصالح الهساههيف هف خلاؿ كض   5
 الاستراتيجيات السميهة تحد هف الهخاطر

     

الاست لاـ حف ال هيؿ بكؿ ه ايير جدارته الامتهائية حهمية  2
اخمي لهخاطر ال هيؿ كهصير ضركرية لتحديد التصئيؼ الد

 هستقبؿ الامتهاف.

     

التأهيؿ ال مهي كال همي الهستهر لمهراج  الداخمي يهكئه هف  1
 التقييـ السميـ لمهخاطر

     

الهصارؼ كالإفصاح الهخاطر الهحتهمة لأحهاؿ تحديد أبرز  91
 حئدا بشهافية ككض  آليات فاحمة لإدارتدا يقمؿ هف الهخاطر
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