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 المراجعة الداخمية ودورها في تقميل مخاطر المراجعة
"البىوك السوداىيةعيىة هن عمى  هيداىيةدراسة "  

 
أسعد المبارك حسينمحمد      و   هسارة محمد برمو        محمد صديق عبد العزيز  

كـــــمية التــــــــــــــجارة  -جـــــامعة النيـــــمين  
عمادة البحث العممي  -عموم والتكنولوجياجامعــــة السودان لم  

 المستخمص:

ا في تقميل الهخاطر الهلازهة . تهثمت هشكمة و  التعرف عمى هفٍوم وأٌهية الهراجعة الداخمية ٌدفت الدراسة إلى بيان دورٌ
طر الرقابة . دور الهراجعة الداخمية في تقميل الهخاطر الكاهىة و هدى هساعدتٍا في تقميل هخا التعرف عمىالدراسة في 

اتبعت الدراسة الهىٍج الأستىباطي ، الهىٍج التحميمي ،الهىٍج الاستقرائي ، والهىٍج الوصفي . توصمت الدراسة لمىتائج 
التالية : تساٌم وظيفة الهراجعة الداخمية في تحسين كفاءة وفاعمية الهراجعة في تقميل الهخاطر كها تساعد في وضع 

دعم هجالات الإىتاج وبالتالي تساعد عمى تقميل هخاطر الهراجعة الخارجية .أوصت الدراسة ب الخطط والبراهج وهتابعتٍا في
جراءات الرقابة الداخمية حياد واستقلال الهراجع الداخمي ، والتدريب  لمهراجعين الداخميين ، وقيام الهىشأة بتوفير عىاصر وا 

 وفقاً لمهعايير الدولية .
ABSTRACT: 

The study aimed to identify the concept and significance of internal audit; as well as 

explaining its role in reducing risks. The problem of the study seeks to identify   the role of 

the internal audit in reducing the inherent risks. The study adopted the deductive, inductive, 

descriptive, and analytical methods. The study main findings indicated that the internal audit 

function contributes to improve the efficiency and effectiveness of the audit in risk reduction. 

Moreover, it assists in the formulation of plans and programs and their follow-up in the fields 

of production; thus, it assists in reducing the risk of external audit. The study recommended 

supporting the impartiality and independence of the internal auditor, besides provision of 

training for the internal auditors. Furthermore, the corporation should seek to provide 

elements and procedures of internal control along the lines of international standards. 

. التضميل ، التدريب الهستهرالهخاطر الكاهىة ، حهاية الهىشأة ، الكممات المفتاحية:   
 المقدمة :

 الهصداقيةَ َالإفصاح الشفافية هو ليةعا درجة عمى ليةها قَائن عمى الحصول في هٍهاً  اً دَر اخميةلدا اجعةلمهر وإ
 الإدارات أداء وـه ةـهىظَه للاـخ هو والهقرضين والبىوك لسىداتا َأصحاب اٌهيوـهس وـه الهصالح صحابلخدهة أ
 فالهراجعة  فعالة يمةـَس يـٌَ ،ة الهراجع للأعها والهٍىي والفىي الإداري الأداء أسس بَضع تقَن التي والهجالس والمجان
 تمك َظفيـه أَ الداخمي الهراجع بهعرفة والهستىدات العهميات هراجعة يتن حيث الإدارة لهساعدة الركيزة ٌي الداخمية
 . الإدارات

 عمى تَيتح الهالية البياىات بأو الهخاطرة أي ةـالهالي اتـالبياى يـف ةـالجٌَري علاقة بالأخطاء لٍا الهراجعةهخاطر  إو
بأداء إجراءات الهراجعة  الهراجع َيقَنالأخطار  ٌذي الهراجع يكتشف لاّن بأ َالهخاطرة الهراجعة لقب جٌَرية أخطاء
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بإجراء هزيد هن إجراءات الهراجعة بىاءاً عمى   الاكتشاف اطرـهخ وـه يحد أو لَيحاَ الجٌَرية الأخطاء هخاطرة لتقيين
 ذلك التقييم.

 مشكمة الدراسة:
 هشكمة الدراسة في هعرفة دور الهراجعة الداخمية في تقميل هخاطر الهراجعة وتتفرع هىٍا ٌذي التساؤلات الفرعية: تتهثل

 ها أثر الهراجعة الداخمية في تقميل الهخاطر الكاهىة "الهلازهة"؟ .1

 إلى أي هدى يهكن أن تساعد الهراجعة الداخمية في تقميل هخاطر الرقابة؟ .2

 خمية في تقميل هخاطر الاكتشاف؟ٌل تساعد الهراجعة الدا .3

 أهمية الدراسة:
 همية العممية :الأ

ا في تقميل هخاطر الهراجعة و قمة الدراسات السابقة التي تىاولت ٌذا الهوضوع  إلقاء الضوء عمي الهراجعة الداخمية ودورٌ
هن البحوث والدراسات في ٌذا  هها يجعل هوضوع البحث هجالًا حديثاً وخصباً لإجراء الهزيدفي بيئة الأعهال السوداىية 

هداد  الهكتبة بهوضوعات حديثة في الهراجعةالهجال   .وا 
 همية العممية :الأ

ا في تقميل هخاطر الهراجعة الخارجية و اسٍام  اٌتهام هؤسسات الهراجعة الخارجية بالسودان بالهراجعة الداخمية وبيان دورٌ
 ة ذلك . الدراسة الحالية في توفير دليل عهمي عن هدى اٌهي

 أهداف الدراسة :
يتهثل الٍدف الرئيسي لمدراسة في هعرفة دور الهراجعة الداخمية في تقميل هخاطر الهراجعة وتىبثق هىً ٌذي الأٌداف 

 الفرعية:
 التعرف عمى هفٍوم وأٌهية الهراجعة الداخمية. .1

 بيان دور الهراجعة الداخمية في تقميل الهخاطر الهلازهة )الكاهىة(. .2

 الهراجعة الداخمية في تقميل هخاطر الرقابة.بيان دور  .3

 توضيح دور الهراجعة الداخمية في تقميل هخاطر الاكتشاف. .4

 فرضيات الدراسة:
 هن خلال هشكمة الدراسة تم صياغة الفرضيات الآتية:

 ىة(.الفرضية الأولى: توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين الهراجعة الداخمية وتقميل الهخاطر الهلازهة )الكاه
 الفرضية الثاىية: توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين الهراجعة الداخمية وتقميل هخاطر الرقابة.

 الفرضية الثالثة: توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين الهراجعة الداخمية وتقميل هخاطر الاكتشاف.
 منهجية الدراسة:

 ج تتهثل في الأتي :بهجهوعة هن الهىاٌ ونلتحقيق أٌداف الدراسة استعان الباحث

الهىٍج الاستىباطي : لتحديد هحاور الدراسة و تكوين الإطار الىظري هن خلال استعراض الأدب الهحاسبي والدراسات  .1
ا في تقميل هخاطر الهراجعةالهرتبطة بهوضوع الدراسة في هجال   . الهراجعة الداخمية ودورٌ

 ظاٌرة تاريخياً .الهىٍج التاريخي : لتحميل الدراسات السابقة وتتبع ال .2
 الهىٍج الاستقرائي : لاختبار فرضيات الدراسة . .3
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تقميل هخاطر في دور الهراجعة الداخمية الهىٍج الوصفي : باستخدام أسموب العيىة العشوائية )دراسة الحالة(، لهعرفة  .4
 وربط ذلك بالحدود الهكاىية . الهراجعة

 الدراسات السابقة :
 مO”Regan&Daved (2002:)دراسة :

اســتعراض هقوهــات الاحتــراف حســب الىظريــات الهختمفــة فــي تعزيــز هٍىــة الهراجعــة الداخميــة ،  تهثمــت هشــكمة الدراســة فــي 
ٌدفت ٌذي الدراسة  إلي توضيح هفٍوم الاحتراف في هٍىة الهراجعة الداخمية وتوضيح دور هعٍد الهدققين الـداخميين كهعٍـد 

ة فــــي هعرفــــة الهقوهــــات الشــــرعية الاجتهاعيــــة الهتشــــكمة عبــــر إطــــار هتخصــــص فــــي تعزيــــز الهٍىيــــة ، تكهــــن أٌهيــــة الدراســــ
ـــائج أٌهٍـــا : الوصـــول إلـــى  ـــي عـــدد هـــن الىت ـــة هىاســـبة . توصـــمت الدراســـة إل ـــى قواعـــد أخلاقي ـــم والهرتكـــز إل هؤسســـاتي هلائ

الهعـــايير الاعتـــراف الهٍىـــي بالتـــدقيق الـــداخمي عبـــر تأسيســـً لمحفـــاظ عمـــى اســـترلالٍا الـــذاتي عـــن الهعـــارف الأخـــرى ،تعهـــيم 
الهكتوبة  التي تشهل قواعد الآداب وسموكيات الهٍىة، وأوصت الدراسة بضرورة وضع إطار هؤسسـي يشـهل هؤسسـة رسـهية 

ا .  ا والىشرات الدورية والىشاطات البحثية التي توفرٌ  هعتهدة الشٍادات الهٍىية التي تصدرٌ
 (:م2004دراسة : حسن عبدالرحمن عبدالله ، )

ـا وفقـاً لاسـاليب العمهيـة تهثمت هشكمة الدرا سة في أن الهراجعة الداخمية تعاىي هن بعض الهشاكل التي تعيقٍا عن أداء دورٌ
الحديثـــة ، ٌـــدفت ٌـــذي الدراســـة  إلـــي إيجـــاد الحمـــول التـــي تســـاعد بىـــك الســـودان الهركـــزي عمـــي هعالجـــة أوجـــً القصـــور فـــي 

اســة فــي تفعيــل دور الهراجعــة الداخميــة بالبىــك وهعالجــة أوجـــً الهراجعــة الداخميــة وفقــا لاســاليب العمهيــة ، تكهــن أٌهيــة الدر 
ـا كـاهلا فـي الأغـراض التـي اىشـئت هـن اجمٍـا . توصـمت الدراسـة إلـي  القصور فـي الأسـاليب الهتبعـة فـي الرقابـة لتـودي دورٌ

التأٌيـل العمهـي لـدي  عدد هن الىتائج أٌهٍا : أن الهراجعة الداخمية ببىك السودان تركز عمي الىواحي الهالية ،اىخفاض ىسـبة
بعض الهوظفين بالأقسام الهالية هع وجود قيادات ذوي تأٌيل عمهي ولكن دون التخصصـات الهتعمقـة بالهحاسـبة ، وأوصـت 

 الدراسة بضرورة زيادة الهراجعين الداخمين ببىك السودان لكي يتهكىوا هن اداء الأعهال الهوكمة إليٍم بكفاءة ودقة . 
 : (م2002)رحمن احمد ، عبدال ةأبوعبيددراسة: 

الدارسة الي التعرف  في الهخاطر الهحيطة والأثر الهترتب عمي هسؤولية الهراجع القاىوىي، ٌدفت دراسةتهثمت هشكمة ال
عمي وسائل القياس التي يقدهٍا الهراجع الخارجي، وكذلك التعرف عمي الهخاطر الهحيطة بعهمية الهراجعة، تكهن أٌهية 

يجب عمي  ًفئاتٍم، أوصت الدراسة بأى اختلافداء الرأي التي تقدهٍا الهراجعة لمهستخدهين عمي الدراسة في وظيفة إب
 ًضرورة قيام الهراجع بكتابة تقرير هتحفظ يىفي فيو ،  لمهراجعة الهراجع تقويم هخاطر الهراجعة، وهراعاة الأٌهية الىسبية

رية.  عدم وجود تحريفات جوٌ
 :  م(2022) ابو القاسم احمد ، دراسة : تهاني

هخاطر الهراجعة وذلك هن خلال التعرف عمي حوكهة  تقميلليات الهحاسبية لحوكهة الشركات في تىاولت الدراسة دور الآ
، تهثمت هشكمة الدراسة في التساؤلات عن تقميمٍاالشركات والآليات الهحاسبية وهخاطر الهراجعة والجٍود الهبذولة في 

اطر الهراجعة، وهن ثم ٌل تؤثر ٌذي الآليات الهحاسبية لحوكهة خية لحوكهة الشركات وهليات الهحاسبوجود علاقة بين الآ
دفت الدراسة  هخاطر الهراجعة تقميلالشركات قي  هخاطر الهراجعة  تقميلليات الهحاسبية في توضيح دور الآ إلى، وٌ

ن أٌهية الدراسة في أىٍا ستوفر ، تكه وضبط حوكهة الشركات لاداء التام لمشركات وضبط الأداء الهالي والإداري
عدة ىتائج هىٍا  إليتوصمت الدراسة   .هخاطر الهراجعة لتقميلليات الهحاسبية الهطبقة هعموهات عن حوكهة الشركات والآ

توفير الثقة بين  إليهها يؤدي  ةٌاوالىز  الهسائمةلحوكهة الشركات ، وذلك هن خلال تحقيق  آلية جيدةالهراجع الخارجي 
، أوصت الدراسة  راقبة سموك الإدارةهحسن أداء  في ، وتفيد حوكهة الشركات هجمس الإدارة هصالح بشكل عامأصحاب ال
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 لتقميل، العهل عمي إدارة الهخاطر  الخارجي والهراجع الداخمي لهواكبة التطورات الهٍىية التدريب الهستهر لمهراجعبضرورة 
 هخاطر الهراجعة .

 ( :م2022دراسة ستنا عمر مالك ، )
تىاولت الدراسة دور الهراجعة الداخمية في الرقابة عمي تىفيـذ الهوازىـة العاهـة لمدولـة ، تتهثـل هشـكمة الدراسـة فـي وجـود علاقـة 
ـم فــي الرقابـة عمـي تىفيـذ الهوازىــة العاهـة لمدولـة ، ٌــدفت الدراسـة إلـي هحاولــة  بـين الكفـاءة الهٍىيـة لمهــراجعين الـداخميين ودورٌ

ت التي تعوق الالتزام بتطبيق العواهل الهؤثرة عمي فعالية الهراجعة الداخمية فـي رفـع كفـاءة تىفيـذ الرقابـة الوقوف عمي الهعوقا
عمــي تىفيــذ الهوازىــة العاهــة لمدولــة وتقــديم هقترحــات لتحســيىٍا ، تكهــن أٌهيــة الدراســة فــي تســميط الضــوء عمــي بعــض جواىــب 

ٌذي الظاٌرة وهـن ثـم اقتـراح سـبل العـلاج لٍـا . وتوصـمت الدراسـة إلـي ظاٌرة تدىي الأداء لمهراجعة الداخمية وتحميل عىاصر 
عدد هن الىتائج أٌهٍا أن تبعية الهراجعـة الداخميـة لـردارة العميـا بالوحـدات الحكوهيـة لا يسـهح لٍـا بتحقيـق هسـئولياتٍا ويهثـل 

م بصــوري هسـتهرة يــودي إلـي رفــع  عائقـاً أهــام عهمٍـا الرقــابي ، وان رفـع هســتوي الكفـاءة الهٍىيــة لمهـراجعين الــداخميين وتطـويرٌ
كفاءة الرقابة عمي تىفيـذ الهوازىـة العاهـة لمدولـة ، وأوصـت الدراسـة بضـرورة زيـادة هسـتوي اسـتقلالية الهـراجعين الـداخميين هـن 
خلال صلاحية وصـولٍم إلـي كافـة الهعموهـات والسـجلات وحريـة تحديـد ىطـاق أعهـالٍم وتهـتعٍم بهوقـع هىاسـب  فـي الٍيكـل 

تىظيهي، والاٌتهام بالتأٌيل العمهي والعهمي لمهراجعين الداخميين وخاصة فيها يتعمق بأسـاليب وأدوات تكىولوجيـا الهعموهـات ال
 والاتجاٌات الحديثة في الهٍىة . 

 المراجعة الداخمية:
تىشئٍا الإدارة لخدهاتٍا  عرفت الهراجعة الداخمية بأىٍا هجهوعة هن أوجً الىشاط الهستقمة داخل التىظيم الإداري بالهشروع ،

والتحقق هن العهميات والقيود وهراجعة الهستىدات بشكل هستهر لمتحقق هن دقة وسلاهة وأهاىة البياىات الهحاسبية ، كها 
تعهل عمي التأكد هن كفاية الوسائل التي وضعتٍا الإدارة لحهاية أصول الهىشاة وأهوالٍا ، والتحقق هن إتباع هوظفي  

 مسات والخطط والإجراءات الإدارية الهرسوهة ، بالإضافة إلى ذلك فان إدارة الهراجعة الداخمية تقوم بتقويالهىشأة لمسيا
السياسيات والخطط والإجراءات والوسائل الرقابية والحكم عمي هدي تحقيقٍا لاغراض التي وضعت لٍا واقتراح ها تراي هن 

 (. 1982ي كفاية إىتاجية ههكىة ) عبد الهىعم وطهل،تعديلات وتحسيىات ، وذلك بٍدف تحقيق الهشروع لأقص
تستٍدف هٍهة الهراجعين الداخميين دائها الهحافظة عمي شكل الىظم الرقابية الإدارية سميهة وهحكهة ، وهن ٌىا فقد تطمب 

ارية الهختمفة عهمٍم تىفيذ براهج هىظهة لمهراجعة والتقييم الررض هىٍا التأكد هن أن جهيع العاهمين في الهستويات الإد
م( 1990يقوهون بواجباتٍم كها حددت لٍم هن قبل ، وحسب الخطط والسياسيات التي اعتهدتٍا لٍم الإدارة العميا )عهران،

 وهن تعريفات الهراجعة الداخمية يتضح بان الهراجعة الداخمية ٌي:   
ا وسجلاتٍا وهستىداتٍا بواسطة 1ٌ يئة داخمية وهراجعين تابعين كهوظفي الهىشأة / الفحص الهىظم لمعهميات الهىشأة ودفاترٌ

ىتاجية ههكىً لمهىشاة .  لتحقيق اكبر كفاءة إدارية وا 
 / هحو الإسراف واكتشاف التلاعب في الحسابات .2
 / العهل عمي هراقبً الىظام الهحاسبي وتقويهً .3

 الداخمية : أهداف المراجعة
 (:25،ص1990)عهران،تٍدف الهراجعة الداخمية إلي ىوعان هن الأٌداف ٌها

 /  الاٌداف التقميدية لمهراجعة الداخمية تشهل الأٌداف التبعية والرئيسية في الأتي :1
 اكتشاف ها قد يوجد بالدفاتر هن خطا أو تزوير. . أ

 تقميل فرص ارتكاب الأخطاء والتزوير عن طريق تدعيم أىظهة الرقابة الداخمية . . ب
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 اجعتٍا وتقدير ورسم سياسة الإدارة الحاضرة والهستقبمية.اعتهاد الإدارة عمي الحسابات التي تهت هر  . ت
 التحقق هن صحة ودقة البياىات الهسجمة بالهستىدات والدفاتر والسجلات وهدي الاعتهاد عميٍا. . ث
 هطابقة القوائم الهالية التي تعدٌا الإدارة بها ٌو هقيد بالدفاتر والسجلات وهدي دلالة تمك الىتائج عمي أعهال الهىشأة . . ج
 :. (145،ص1993)الصحن،/  الأهداف المتطورة لممراجعة الداخمية  متثممة في المجالات الآتية2

 أ/ حهاية ههتمكات الهىشأة .
 ب/ البىاء والإصلاح .

 ج/ تحسين كفاءة الأداء .
ذلك بتقديم الهراجعة الداخمية ٌو تقديم خدهة  لمهىشاة ككل وليس لردارة وحدٌا، و  هن ييري الباحثون إن الٍدف الرئيس

الهعموهات الهستهرة والبياىات والتحقق هن هدي كفاءة الىظم الهوضوعة بالهىشأة، والتأكد هن هدي التزام الهوظفين بالموائح 
 والسياسات والقواعد والهعايير الهٍىية التي تىظم العهل وفقاً لمخطط الهرسوهة دون اىحراف أو إٌهال.

 نطاق المراجعة الداخمية :
 ق الهراجعة الداخمية فحص وتقييم كفاية وفاعمية الأداء ويشتهل عمي:يتضهن ىطا 
وىزاٌتٍا، وكذلك الوسائل الهستخدهة والتقرير عن تمك  ةهراجعة هدي إهكاىية الاعتهاد عمي الهعموهات الهالية والتشريمي -1

 الهعموهات.
القواىين والموائح التي يكون لٍا تأثير هراجعة الىظم الهوضوعة لمتأكد هن الالتزام بالسياسات والخطط والإجراءات و  -2

ري عمي العهميات والتقارير.  جوٌ
 هراجعة وسائل الحفاظ عمي الأصول والتحقق هن وجود تمك الاصول كمها كان ذلك ههكىاً. -3
 تقييم كفاءة استخدام الهوارد الهستخدهة. -4
وضوعة وها إذا كاىت العهميات أو البراهج هراقبة العهميات أو البراهج لمتأكد هن أن الىتائج تتهاشي هع الأٌداف اله  -5

 (.179تىفذ كها ٌو هخطط لٍا)هىصور،الطحان،الحهري، د. ت، ص
يري الباحثون أن ىطاق الهراجعة يىطوي عمي بعدين أساسين الأول هاذا يجب عمي الهراجع الداخمي عهمً ، الثاىي أين 

 يؤدي ذلك العهل .
 مسئوليات المراجع الداخمي :

الهسئوليات قسهاً خاصاً بهسئوليات وسمطات الهراجع الداخمي، فان وظيفة الهراجعة الداخمية تهارس في ظل تتضهن قائهة 
سياسات تم وضعٍا عن طريق الإدارة، فان ٌىاك خطر عمي استقلاليتٍا ولقد تضهىت القائهة علاجاً لٍذا الخطر يشتهل 

الهراجعة الداخمية عن طريق هجمس الإدارة ، ضرورة وجود أن تتم هراجعة واعتهاد جهيع السياسات الخاصة ب ةعمي ضرور 
لائحة رسهية تحدد حدود وظيفة الهراجعة الداخمية، ويجب أن تكون ىطاق إعهال الهراجعة الداخمية غير هقيدة، بهعىي إن 

ن تدخل هن الإدارة، لا تيم الهراجعة الداخمية تكون لديً السمطة التي يحتاجٍا لهتابعة الإجراءات الرقابية في الىظام ككل دو 
ذا يساعد عمي تدعيم استقلاليتٍم  يكون لمهراجعين الداخميين أي سمطة أو هسئولية عن الأىشطة التي يقوهون بهراجعتٍا، وٌ
وهوضوعيتٍم، يجب إن يؤدي الهراجعون هسئولياتٍم بها يتهاشي هع الهعايير الهٍىية القائهة وقواعد السموك الهٍىي 

 . (218م ، ص2004حن،السوفيري،الهتعارف عميٍا)الص

 سمطات المراجع الداخمي :
يكون لمهراجع الداخمي في الوحدة الحسابية التي يعهل بٍا هراجعة واعتهاد جهيع السياسات الخاضعة بالهراجعة الداخمية 

عادي أو عن طريق هجمس الإدارة، و يطمب الهراجع الداخمي أي هستىد أو دفتر أو سجل أو عقد وهكاتبات ذات طابع 
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سري يري أىٍا لازهة لإغراض الهراجعة الداخمية، ويتأكد هن ان يدخل أي هخزن تابع لموحدة الحسابية التي يعهل بٍا 
وهستودع بررض الهراجعة السابقة بإخطار أو بدون إخطار سابق بقصد التفتيش الهفاجئ أو التحقق هن سلاهة وتطبيق 

ازن وفحص الهستىدات والدفاتر و السجلات الهتعمقة بالتوريد والصرف، و أن القواىين والموائح، والىظم الهوضوعة لمهخ
يفحص اتفاقيات القروض والهىح والسمفيات لمتأكد هن سلاهة الإجراءات، و فحص وهراجعة قرارات التعيين والترقية 

ىٍا لم تتجاوز حدود والعلاوات والإجازات وتصاريح السفر والهكافآت والإعلاىات لمتأكد هن أىٍا تهت وفق الموائ ح وا 
الهيزاىية، ان يقوم الهدقق بفحص هسبق لأي إعهال خاصة بوحداتً الحسابية هن هستىدات ودفاتر هالية وسجلات وأن 

  (.40م،ص1998يوجً الهراجع الداخمي اعتراف كتابي عن أي إسراف أو تجاوز في صرف بىود الهصروفات )احهد، 
 مزايا المراجعة الداخمية:

 (:125م، ص1968إدارة لمهراجعة الداخمية داخل الهشروع تحقق العديد هن الهزايا هىٍا)خميل،إن وجود 
جراءاتً  .1 أن الهراجع بسبب وجودي كل الوقت في الهشروع وهعاصرتً لهشاكمً يستطيع إن يمهس كل ىواحيً وىشاطً وا 

 والهشاكل الهترتبة عمي ذلك.
 دار السىة بدلًا هن هرة واحدة سىوياً في حالة وجود هراجع  خارجي.إن الهراجعة الداخمية تتم بصورة هىتظهة وعمي ه .2
إن الهراجع الخارجي يتحقق أساساً هن سلاهة الهركز الهالي وصحة الىتائج فٍو لن يستطيع أن يعطي الوقت الكافي  .3

ىها يمجا إلي الاختيارات في الهراجعة ، ولٍذا فان إدارة الهراجعة  الداخمية تقوم بهراجعة لاكتشاف الأخطاء والتلاعب وا 
كاهمة لكافة العهميات عن طريق الفحص الهستقل داخل الهشروع، وعمي ٌذا فٍي تعتبر رقابة لخدهة الإدارة حيث تعهل 

 عمي قياس وتقييم فاعمية الرقابة الداخمية.
هن أىشطة  فٍي تختص بأي ىشاط (179م،ص1987الهراجعة الداخمية وسيمً لتقويم ىظام الرقابة الداخمية)حجازي، .4

 الهشروع هثل:
 فحص وتقييم قوة وكفاءة تطبيق الرقابة الهحاسبية والهالية وىواحي تشريل الهشروع. -1
 داخل الهشروع  ةالتأكد هن التوافق هع السياسات والخطط والإجراءات الهوضوع  -2
 التحقق هن وجود حهاية كافية لأصول الهشروع ضد الفقد أو الخسارة أو السرقة. -3
 ي إهكاىية الاعتهاد عمي البياىات الهحاسبية التي تتولد داخل الهشروع.الحكم عمي هد -4
 تقييم عهل الإفراد وهقدار تحهمٍم لهسئولياتٍم. -5

 واجبـــات المراجعــــة الداخميــــة :
ا هن خلال الأتي  :(220م،ص2001)الصحن،سهير،لمهراجعة الداخمية عدة واجبات  يهكن اىجازٌ

ي التي تحقق ضهان أقصى كفاية ههكىة وأٌهٍا:. تحقيق الأٌداف الأساسية1  : وٌ
 التأكد هن إتباع السياسات والإجراءات الهوضوعة وهدى الالتزام بٍا. -أ 
 تقييم الخطط والسياسات والإجراءات الهوضوعة. -ب 

 الهحافظة عمى أهوال وهوارد الهىشأة وحهايتٍا هن الاختلاس وسوء الاستعهال. -ج 
 داخمي بتقديم خدهات شتى لردارة وأٌهٍا:أٌداف ثاىوية: يقوم الهراجع ال -2
 هىع أو الحد هن ارتكاب الأخطاء والرش والتلاعب. -أ

 القيام بدراسات وبحوث بىاءاً عمى طمب الإدارة . -ب
 التحقق هن دقة البياىات الهحاسبية )لاتخاذ القرارات ورسم السياسات والخطط( . -ج
 ن تعديلات وتحسيىات هلائهة.رفع الكفاءة الإىتاجية باقتراح ها تراي ه -د
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 مخــــــاطر المراجعة :

 مفهوم مخاطر المراجعة:
يرى البعض ان الهخاطرة في عهمية الهراجعة عبارة عن احتهال فشل إجراءات الهراجعة في الكشف عن الأخطاء الٍاهة 

رية( التي يهكن حدوثٍا وبقاءٌا دون اكتشاف وعمى الهراجع ان ياخذ بالاعتبار ع راجعة ان هىد التخطيط لعهمية ال)الجوٌ
دف تحقيق فائض هن الأتعاب التي يحصل عميٍا بعد  التىسيق بين كل  هن ٌدف تدىية الهخاطر في عهمية الهراجعة ،وٌ
ترطية هصروفات عهمية الهراجعة ، وعمى ذلك فاىً لا يجب عمى الهراجع ان يتجىب زيادة إجراءات واعهال الهراجعة في 

يدا وذات الهخاطر الهىخفضة ، او إجراءات واعهال الهراجعة في الحالات الهعقدة وذات الهخاطر الحالات الأقل تعق
 .  (179م،ص1981)عبد الهجيد،الهرتفعة 

رية الأخطاء تحديد في الفشل عن الىاتج الخطر بأىٍا عرفت كها  الهراجع إبداء إلى يؤدي هها الهالية البياىات في الجوٌ
 الاكتشاف وخطر ، الرقابة ، وخطر الهلازم الخطر عواهل ثلاث عن الىاتج الخطر ٌو أخرى وبعبارة صحيح، غير لرأي

(Mindak, Mary and Heltzer, Wendy 2011). 
ويلاحظ أىً في هجال تعريف اخطار الهراجعة هن زاوية الهسببات الهىشاة لٍا يتم التفرقة بين ها يطمق عميً خطر 

هستوى الحساب الواحد أو البىد هحل الهراجعة فخطر الهراجعة عمى الهستوى الكمي الهراجعة الكمي وخطر الهراجعة عمى 
ٌو احتهال اصدار رأي غير هىاسب أو غير صحيح عن غير قصد في القوائم الهالية لأىً لم يتم اكتشاف الأخطاء 

رية والٍاهة الهرتبطة بالقوائم الهالية حتى بعد ان تىتٍي عهمية الهراجعة ، بيىها  خطر الهراجعة عمى الهستوى الجزئي الجوٌ
ري او ٌام في حساب هعين  ويفشل الهراجع في اكتشاف ذلك الخطأ  )الفردي ( قد يكون ىاتجا عن وجود خطا جوٌ

 . (62م،ص2004)حهاد،
 تقسيمات مخاطر المراجعة:

ون أن يدري أن يخفق في هفٍوم الهخاطر الفعمية :تعرف هخاطر الهراجعة الفعمية بأىٍا الهخاطر التي تجعل الهراجع د . أ
 تعديل رأيً بالبياىات الهالية الهحرفة تحريفا هاديا.

هفٍوم هخاطر الهراجعة الىٍائية : تعرف هخاطر الهراجعة الىٍائية بأىٍا احتهال أن يصدر الهراجع رأيا غير هلائم عن  . ب
ريا ىظرا لفشمً في القوائم الهالية بعد هراجعتٍا،كها يعطي رأيا غير هتحفظ)راي ىظيف (عن قوائم هال ية هحرفة تحريفا جوٌ

رية التي تتضهىٍا الهعموهات الظاٌرة بالقوائم الهالية ، أو أن يصدر رأيا هتحفظا عن قوائم هالية  اكتشاف الاخطاء الجوٌ
ريا.  غير هحرفة تحريفا جوٌ

رة ،ىتيجة قياهً بتعويض هفٍوم هخاطر الهسؤولية الهٍىية :عرفت بأىٍا احتهال تعرض هكتب الهراجعة لمخسائر الهباش . ت
الهىشأة التي قام بهراجعتٍا عن ضرر قد حدث بسبب إصداري رأي خاطئ عن هدى عدالة قوائهٍا الهالية ، وكذلك لمخسائر 

 غير الهباشرة ، الهتهثمة في اٌتزاز هكاىتً وسهعتً لدى العهيل بصفة خاصة ، وفي هجتهع الأعهال  بصفة عاهة .

و الهسهوح بٍا:عرفٍا كاتب اخر حيث ذكر أن الهخاطر في عهمية الهراجعة ٌي قبول هفٍوم الهخاطر الهرغوبة ا . ث
الهراجع هستوى هعين هن عدم التأكد عىد أداء وظيفة الهراجعة، اي عدم التأكد بخصوص فعالية ىظم الراقبة الداخمية 

  ٍاء هن عهمية الهراجعة.لمعهيل ،وان ٌىاك عدم تأكد ها إذا كان تم عرض القوائم الهالية بعدالة عىد الاىت

 مستويات مخاطر المراجعة :
ي كالآتي :  يهكن التفرقة بين ثلاثة هستويات لهخاطر الهراجعة وٌ

الهخاطر الهخططة : يشير هفٍوم الهخاطر الهخططة إلى الهخاطر التي يتم تحديد هستواٌا قبل دراسة وتقييم ىظام   . أ
 . (67م،ص2007)ىور،واخرون،،  الهراقبة الداخمي او القيام بإجراءات الهراجعة
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الهخاطر الىٍائية : يشير إلى الهستوى الىٍائي لمهخاطر الذي يقدري هراجع الحسابات بعد إتهام جهيع إجراءات   . ب
 الهراجعة التحميمية والتفصيمية .

ذا الهخاطر الفعمية : يشير هفٍوم الهخاطر الفعمية الى الهستوى الحقيقي لمهخاطر والذي لا يعرفً هراجع  . ت الحسابات وٌ
 الهستوى يكون هوجود فقط هن الىاحية الىظرية .

 أولًا : أنواع المخاطر :
 :(77م،ص2004)حهاد،ان هخاطر الهراجعة الكمية )الىٍائية ( الهقبولة تتكون هن ثلاث عىاصر ٌي 

 الهخاطر الهتعمقة بطبيعة الحساب )الهخاطر الهلازهة ( .1

 اخمية )هخاطر الرقابة (الهخاطر الهتعمقة بفعالية الرقابة الد .2

 الهخاطر الهتعمقة بفعالية إجراءات الهراجعة )هخاطر الاكتشاف ( .3

 / المخاطر الملازمة 2 

 هفٍوم الخطر الهتلازم:
عرفت الهىظهات الهٍىية الخطر الهتأصل أو الهلازم عمى أىً هخاطر هلازهة تتعمق بطبيعة العىصر أو الحساب الهعىي 

 ىاتج عن عاهمين ٌها: أو بهعىى أخر ٌو الخطر ال
 الظروف الإقتصادية لمهىشأة .  -

 إستقاهة وأهاىة الإدارة .  -

ا بصفة هستقمة عن الهخاطر الرقابية وأن ٌىالك كثيراً هن  وقد أوضحت إحدى الدراسات أن الهخاطر الهلازهة يتم تقديرٌ
لهراجعة، درجة تعرض الحسابات لمرش العواهل التي تؤثر بصفة عاهة عمى الهخاطر الهلازهة هثل هوسهية الىشاط هحل ا

والسرقة وفرص حددتٍا طبيعة عهميات الهىشأة، وطبيعة الأخطاء الهحتهمة، الصىاعة التي يىتهي إليٍا العهيل، الهركز 
الهالي لمعهيل والضروط التشريمية والتىظيهية التي تعرض لٍا، هعدل دوران الإدارة وهجمس الإدارة، تاريخ تعديل الأخطاء 

ا بصورة دقيقة الهخاطر الهتأصمة لحسا ب هعين وهدى صعوبة تحديد الكهيات والقيم . وهن أٌم الهخاطر التي يجب تقديرٌ
وتبرز ٌذي الأٌهية في ضوء ىهوذج هخاطر الهراجعة التي سيتم التعرف عميٍا فيها بعد أن ٌىاك علاقة عكسية بين 

هلازهة بأكبر هن حقيقتٍا تخفيض هخاطر عدم الإكتشاف الهخاطر عدم الإكتشاف يتطمب في حالة تقدير الهخاطر ال
ذا يتطمب هجٍوداً أكبر هن الهراجع كان يهكن عدم  والذي يترتب عميً ضرورة زيادة كفاءة وفعالية الهراجعة الهطموبة وٌ

حديد الهخاطر القيام بً في حال تقدير الهخاطر الهلازهة بشكل سميم والعكس صحيح حيث تفتقد الهراجعة فعاليتٍا إذا تم ت
 . (54م،ص2012)عصيهي،الهتأصمة بأقل هن قيهتٍا الحقيقية 

 : / خطر الرقابة 2
و يتعمق باجراءات الرقابة الداخمية ، وخطر التضميل الٍام ىسبياً الذي لا يكتشف أو تتم الحهاية هىً عن طريق  وٌ وٌ

 .  (39م،ص2012)ابوزر،حفيظ،إجراءات الرقابة الداخمية والهعهول بٍا في الهىشأة 
( هخاطر الرقابة بأىٍا "تمك الهخاطر الىاتجة عن حدوث AICPAحيث يعرف الهعٍد الأهريكي لمهحاسبين القاىوىيين )

رياً إذا اجتهع هع أخطاء في أرصدة أخرى أو في ىوع  خطأ في أحد الأرصدة أو ىوع هعين هن العهميات والذي يكون جوٌ
فً في الوقت الهىاسب عن طريق إجراءات الرقابة الداخمية وتعد هخاطر الرقابة آخر هن العهميات ولا يهكن هىعً أو اكتشا

هقياساً يعكس تقدير الهدقق لهدى كفاءة وفعالية ىظام الرقابة الداخمية في هىع حدوث أو كشف الأخطاء عىد وقوعٍا. حيث 
، وبذلك تحديد هخاطر الرقابة عمى الفٍم أىً كمها كاىت الرقابة الداخمية أكثر فاعمية كان ٌىالك إحتهال عدم وجود أخطاء

 الأولي لىظام الرقابة الداخمية الخاص بالهىشأة هحل التدقيق .



( 2ملحق )  – الاقتصادية العلوم مجلة عمادة البحث العلمي  Vol. 18 (2) 

 

172 
Journal of Economic Sciences                                                                                  Volume 18(2) 2017 

ISSN (Print):1858-6740                                                                                    e-ISSN (Online):1858-6759 

 

 / خطر الاكتشاف :3
رية: ويقصد بخطر عدم الإكتشاف إحتهال فشل الهراجع في إكتشاف  -أ هخاطر الفشل في إكتشاف الأخطاء الجوٌ

رية في القوائم الهالي ة التي لم يتم هىع حدوثٍا أو إكتشافٍا هن خلال ىظام الرقابة الداخمية الأخطاء والهخالفات الجوٌ
 .  (918،ص2010عباس،الهحاسبية )

 تتأثر ٌذي الهخاطر بهحددين أساسين ٌها: 
 إعتهاد الهراجعة عمى الفحوص الإختبارية  التي يىشأ عىٍا )هخاطر الهعايىة(.  -

 ىٍا )هخاطر غير الهعايىة(. التفسير الخاطئ لىتائج الفحوص الإختبارية ويىشأ ع -

تىتج هخاطر عدم الإكتشاف هن أن إجراءات الهراجعة قد تؤدي بالهراجع إلى ىتيجة هؤداٌا عدم وجود خطأ هوجوداً فعلًا 
رياً إذا إجتهع هع أخطاء في أرصدة أخرى أو ىوع أخر هن الهعاهلات . وتعد هخاطر الإكتشاف  ويعتبر ٌذا الخطأ جوٌ

راجعة وتطبيقٍا بواسطة الهراجع ويىتج ٌذا الخطر جزئياً هن حالة عدم التأكد التي تسود عهمية الهراجعة، دالة لإجراءات اله
 وتتضهن هخاطر الإكتشاف عىصرين ٌها: 

الأول: الهخاطر الهتعمقة بفشل إجراءات الهراجعة التحميمية في إكتشاف الأخطاء التي لايتم هىٍا أو إكتشافٍا عن طريق 
 بة الداخمية ويسهى )هخاطر الهرجعة التحميمية( . إجراءات الرقا

ري  الثاىي: الهخاطر الهتعمقة بالقبول غير الصحيح لىتائج الإختبارات التفصيمية في الوقت الذي يكون ٌىاك خطأ جوٌ
ا هن الإخ جراءات الهراجعة التحميمية وغيرٌ تبارات بهوجب الرفض ولم يتم إكتشافً عن طريق إجراءات الرقابة الداخمية وا 

 الهلائهة ويسهى، هخاطر الهراجعة التفصيمية.
 خطر عدم كشف التضميل ذى الأٌهية عن طريق الإجراءات التحميمية: -ب

عرفت بأىٍا "خطر الإكتشاف لقياس لفشل إجراءات الهراجعة والأدلة والهستخدهة في أن تكشف الأخطاء الهوجودة في 
هٍهة، هىفردة أو عىدها تجهع هع أرصدة أو فئات أخرى ، أو ٌو الخطر رصيد حساب أو فئات العهميات والتي قد تكون 

 الىاتج عن عدم إهكاىية إكتشاف الهراجع لاخطاء الهادية الىاتجة هن عدم الإظٍار الصحيح لمقيم في القوائم الهالية 
 . (56م،ص2009الصحن،واخرون،)

 تقويم مخاطر الرقابة:
يم لهدى فاعمية الىظام الهحاسبي وىظام الضبط الداخمي لدى الهىشأة بها يكفي تقييم هخاطر الرقابة )الضبط( يهثل تقي

% كجزء 5لإكتشاف أو هىع حدوث أخطاء وتحريفات هٍهة، وذلك برغبة الهراجع أن تكون ىسبة هخاطر الرقابة أقل هن 
هن إختبارات الهراجعة لعدم  هن خطة هراجعة الهىشأة شريطة دراسة الرقابة الداخمية ووضع تقديرات هبدئية لها يوازيٍا

 التأكيد بالحصول عمى الأدلة الآتية:
 إذا ها كان الىظام الهحاسبي والضبط الداخمي هتلائهان لهىع أو إكتشاف الإخطاء والتحريفات الهٍهة. -1

 فاعمية وثبات عهل الضبط الداخمي لفترة الهراجعة. -2

 فحص الىظام الهحاسبي بين حساب الىقدية وحساب الهصاريف. -3

 لهعموهات الهعدة لرستخدام الخارجي وهطابقتٍا بالهعموهات الداخمية.ا -4

 الحصول عمى الإستفسارات هن الأفراد. -5

 العىاصر الخاصة بحهاية الأصول والأذعان لمقواىين والقواعد التىظيهية. -6

 الإعتهاد عمى الأدلة الخاصة بالهراجعة السابقة. -7

 أرصدة الحسابات الهعتهدة عمى دقة الهدخلات والهعموهات الهالية.فحص دقة هخرجات الىظام الهحاسبي الهتهثمة في  -8
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 فحص العرض والإفصاح لمحقوق والإلتزاهات . -9

 تقويم خطر الإكتشاف :
خطر الإكتشاف ىاتج هن فشل إجراءات الهراجعة في إكتشاف خطأ في أحد الأرصدة أو ىوع هعين هن فئة العهميات 

ذا الفشل يىشأ سوى هتجهعة هع أخطاء أرصدة أخرى أو ىوع  ري، وٌ هن فئات العهميات  تكون خطأ أو تحريف ٌام وجوٌ
أتبع الهراجع أسموب الهراجعة الاختيارية أو التفصيمية، لأىٍا ىاتجة عن عدم فاعمية إجراءات الهراجعة في هرحمتي 

 التخطيط أو التىفيذ يىتج عىً فشل الهراجع في الأتي:
 اسبة أو إستخدام حجم عيىة غير كافية )أقل(.فشل إكتشاف إستخدام هعايىة غير هى -1

 الفشل في تىفيذ الخطة لضيق وقت البرىاهج وزيادة التكمفة. -2

 الفشل في التوصل لرستىتاجات الصحيحة هن خلال التحميل الخاطيء وأدلة الإثبات الرير حقيقية. -3

الاكتشاف و يجب أن يتم هعرفة  الفشل في إجراءات الاستفسارات والهصادقات داخل وخارج الهىشأة لتقييم هخاطر -4
 العىاصر الهكوىة لً الهتهثمة في الآتي:

 مخاطر عدم المعاينة : -أ
هخاطر عدم الهعايىة ىاتج عن ضعف هقدرة الهراجع في إكتشاف التحريفات والأخطاء الهٍهة رغم فحص جهيع هفردات 

برفع كفاءة الهراجع بالتدريب الهلاءم والإشراف  الهجتهع، هها يجعل ىسبة هخاطر الإكتشاف عالية ولا يهكن تقميمٍا إلا
يجاد هقاييس رقابة الجودة "هخاطر عدم الهعايىة لا يهكن إزالتٍا أو تقميمٍا بزيادة حجم العيىة لأن هخاطر  السميم وا 

 الإكتشاف ترجع لعواهل أخرى غير أسموب الهعايىة".
 مخاطر المعاينة: -ب

% والتي تعتهد عمى هقارىة الأرصدة الظاٌرة بالقوائم كأن يقوم الهراجع 111هن  ىاتجة عن هراجعة هفردات الهجتهع بأقل
رية ولا يتم هراقبة  بهقارىة عيىة هن أرصدة الهوردين هن فواتير الشراء فقد تقع العيىة دون الفواتير التي بٍا أخطاء جوٌ

 هخاطر الهعايىة إلا بتركيز العىاية في أسموب إختيار العيىة.
 اطر المراجعة النهائية:تقويم مخ -ج

الخطر الىٍائي ىتاج تتابع الهخاطر الفردية في تىفيذ عهمية الهراجعة التي تؤدي إلى فشل الهراجع هن تكوين رأي هىاسب 
 ( .58م،ص2006ابراٌيم،)في التقرير الىٍائي عن القوائم الهالية 

 مجتمع وعينة الدراسة :
أن تعهم عميٍا الىتائج ذات العلاقة بهجتهع  ونن العىاصر التي يسعى الباحثيتهثل هجتهع الدراسة عمى الهجهوعة الكمية ه

ا هن بعض  د الهراجعين الداخمين في هجتهع الدراسة، افراالدراسة عمى البىوك السوداىية، أها عيىة الدراسة فقد تم اختيارٌ
ستجابة )51(بتوزيع عدد ونحيث قام الباحث أي ىسبة الإستباىة الهُستردة بمرت  ( فرداً 49( إستباىة عمى الهستٍدفين وا 

ذي الىسبة العالية تؤدي إلى قبول ىتائج الدراسة وبالتالي تعهيهٍا عمى هجتهع الدراسة.98)  %( وٌ
 ثبات وصدق الإستبانة: .1

 ثبات وصدق الإستباىة:  (1جدول رقم )
 الصدق الثبات عدد العبارات

30 .919 .958 
             م2017،احثون هن بياىات الاستبيانالهصدر: إعداد الب                 
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الجدول السابق يوضح هعاهلات الفا كروىباخ )الثبات( التي تدل عمي ثبات عبارات الاستبيان أي الحصول عمى ىفس القيم 
بىسبة  أي الاستباىة ثابتة 919.عىد إعادة استخدام أداة القياس، ويتضح أن هعاهل ألفا كروىباخ لثبات الإستباىة قيهتً 

 %.95أي بىسبة  0.958% أها صدق الاستباىة فٍو الجزر التربيعى لمثبات وقيهتً 91
 البيانات الشخصية:تحميل  .2

توزيع أفراد عيىة الدراسة تبعاً لمخصائص الشخصية لأفراد:  (2)رقم جدول   
 الهترير التكرار الىسبة الهئوية

 أخري 7 14.3

ل العمهي  الهؤٌ
 دكتوراي 4 8.2
 هاجستير 14 28.6
 بكالوريوس 24 48.9
 هحاسبة 19 38.8

 
 التخصص العمهي

 تكاليف وهحاسبة إدارية 2 4.1
 إدارة أعهال 7 14.3
 ىظم هعموهات هحاسبية 3 6.1
 دراسات هصرفية 11 22.4
 أخري 7 14.3
 هحاسب 24 49

 
 الوظيفي الهسهى

 هدير هالي 2 4.1
 هراقب هالي 2 4.1
 هالي هحمل 2 4.1
 ىائب هدير 2 4.1
 أخرى 17 34.6
 زهالة سوداىي 3 6.1

ل الهٍىي  الهؤٌ
ل هٍىي 46 93.9  لا يوجد هؤٌ
 سىوات 5أقل هن  14 28.6

 سىوات الخبرة
 سىوات 6-10 16 32.6
 سىة 11-15 12 24.5
 سىة 15-20 7 14.3

 م2017داىية، الهصدر: إعداد الباحثون هن الدراسة الهي                  
( أي ها ىسبتً 24( أن غالبية أفراد عيىة الدراسة ٌم هن حهمة البكالوريوس حيث بمغ عددٌم )2يتبين هن الجدول )

( 19%(، أها فيها يتعمق بالتخصص العمهي فىلاحظ أن أغمب أفراد العيىة تخصصاتٍم هحاسبة وقد بمغ عددٌم )48.9)
إلى أن هعظم أفراد عيىة الدراسة ٌم هن الذين يحتمون هىصب هحاسب  للجدو %(، وتشير ىتائج ا38.8أي ها ىسبتً )

لات هٍىية 49( أي ها ىسبتً )24حيث بمغ عددٌم ) %(، كها يتضح هن الجدول أن أغمب أفراد العيىة لا يوجد لديٍم هؤٌ
إلى أن غالبية  جدولبياىات ال%(، أها فيها يتعمق بعدد سىوات الخبرة فتشير 93.9( أي ها ىسبتً )46وقد بمغ عددٌم )

 %(.32.6( أي ها ىسبتً )16سىة( وقد بمغ عددٌم ) 10-6أفراد عيىة الدراسة ٌم ههن خبرتٍم )
 أسموب الانحدار الخطي البسيط والمتعدد لاختبار الفرضيات:

(x)الهراجعة الداخمية : . 
(y1): الهخاطر الهلازهة . 
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(y2): هخاطر الرقابة . 
(y3): هخاطر الاكتشاف . 

X=a+y1+y2+y3 

X=a+y1 

X=a+y2 

X=a+y3 

 
.الفرضية الأولي: توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين الهراجعة الداخمية والهخاطر الهلازهة  

ىهوذج الاىحدار الخطي البسيط لمفرضية الأولي: (3)جدول رقم   
 هعاهل التحديد الهعدل هعاهل التحديد هعاهل الارتباط الىهوذج
1 .750 .562 .539 

م2017الهصدر: إعداد الباحثون هن الدراسة الهيداىية،         
ذا يعىي  وجود ارتباط طردي قوي بين الهترير التابع  750.أن قيهة هعاهل الارتباط بمرت  (3)يتضح هن الجدول  وٌ

ذا يعىي 562.)الهخاطر الهلازهة( والهترير الهستقل )الهراجعة الداخمية( كها ىجد أن قيهة هعاهل التحديد  % هن 56 وٌ
% 44التريرات التي تحدث في الهترير التابع )الهخاطر الهلازهة( يكون تأثير الهترير الهستقل )الهراجعة الداخمية( بيىها 

 يعود إلي عواهل أخرى غير هتضهىة في الىهوذج.
تحميل التباين لمفرضية الأولي:  (4)جدول رقم   

 هستوي الهعىوية (Fقيهة ) الهربعاتهتوسط  درجات الحرية هجهوع الهربعات هصدر الاختلاف
 000. 24.362 1.471 1 1.471 الاىحدار
   060. 19 1.147 الأخطاء
    20 2.618 الهجهوع

م2017الهصدر: إعداد الباحثون هن الدراسة الهيداىية،   
و أقل هن ) 000.أن هستوي الهعىوية  (4)يتضح هن الجدول  ذا يقودىا إلي قبول الفرض البد5وٌ يل وهعىوية %( وٌ

ىهوذج الاىحدار، هها يعىي توجد فروق هعىوية بين الهترير الهستقل )الهراجعة الداخمية( و الهترير التابع )الهخاطر 
 الهلازهة(.

هعاهلات الاىحدار لمفرضية الأولي:  (5)جدول رقم   
 هستوي الهعىوية (Tقيهة ) قيهة الهعاهلات الهعاهلات الاىحدار

B0 2.377 5.963 .000 
B1 .465 4.936 .000 

2017الهصدر: إعداد الباحثون  هن الدراسة الهيداىية،        
ي قيهة الهترير التابع )الهخاطر الهلازهة( الهقدر 2.377أن قيهة الحد الثابت لمىهوذج بمرت ) (5)يتضح هن الجدول  ( وٌ

ذا  0.465تقل )الهراجعة الداخمية( يساوي عىدها تكون قيم الهترير الهستقل هساوية لمصفر، وىجد أن هيل الهترير الهس وٌ
،  0.465يعىي زيادة الهترير الهستقل )الهراجعة الداخمية( تؤدي إلي زيادة الهترير التابع )الهخاطر الهلازهة( بهعدل 

وعمية يقبل الفرض البديل أي أن ٌذي القيهة لٍا تأثير هعىوي ويعىي أن  0.05وىلاحظ أن هستوي الهعىوية أقل هن 
 لهراجعة الداخمية( لٍا تأثير عمي )الهخاطر الهلازهة(.)ا
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هها سبق ىستىتج أن الفرضية الأولي التي تىص عمي " توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين البعد الهراجعة الداخمية 
 والهخاطر الهلازهة" قد تحققت.

 . خاطر الرقابةالفرضية الثاىية: توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين الهراجعة الداخمية وه
ىهوذج الاىحدار الخطي البسيط لمفرضية الثاىية:  (6)جدول رقم   

 هعاهل التحديد الهعدل هعاهل التحديد هعاهل الارتباط الىهوذج
1 .724 .525 .500 
2017الهصدر: إعداد الباحثون هن الدراسة الهيداىية،        

ذا يعىي  وجود ارتباط طردي قوي بين الهترير التابع  724.أن قيهة هعاهل الارتباط بمرت  (6)يتضح هن الجدول  وٌ
ذا يعىي  525.)هخاطر الرقابة( والهترير الهستقل )الهراجعة الداخمية( كها ىجد أن قيهة هعاهل التحديد  % هن 52وٌ

% يعود 48( بيىها التريرات التي تحدث في الهترير التابع )هخاطر الرقابة( يكون تأثير الهترير الهستقل )الهراجعة الداخمية
 إلي عواهل أخرى غير هتضهىة في الىهوذج.

تحميل التباين لمفرضية الثاىية:  (7)جدول رقم   
 هستوي الهعىوية (Fقيهة ) هتوسط الهربعات درجات الحرية هجهوع الهربعات هصدر الاختلاف

 000. 20.990 1.074 1 1.074 الاىحدار
   051. 19 972. الأخطاء
    20 2.047 الهجهوع

م2017الهصدر: إعداد الباحثون هن الدراسة الهيداىية،    
و أقل هن ) 000.أن هستوي الهعىوية  (7)يتضح هن الجدول  ذا يقودىا إلي قبول الفرض البديل وهعىوية 5وٌ %( وٌ

ع )هخاطر ىهوذج الاىحدار، هها يعىي توجد فروق هعىوية بين الهترير الهستقل )الهراجعة الداخمية( و الهترير التاب
 الرقابة(.

هعاهلات الاىحدار لمفرضية الثاىية:  (8)جدول رقم   
 هستوي الهعىوية (Tقيهة ) قيهة الهعاهلات الهعاهلات الاىحدار

B0 2.660 7.249 .000 
B1 .397 4.581 .000 

م2017الهصدر: إعداد الباحثون  هن الدراسة الهيداىية،         
ي قيهة الهترير التابع )هخاطر الرقابة( الهقدر 2.660الثابت لمىهوذج بمرت ) أن قيهة الحد (8)يتضح هن الجدول  ( وٌ

ذا  0.397عىدها تكون قيم الهترير الهستقل هساوية لمصفر، وىجد أن هيل الهترير الهستقل )الهراجعة الداخمية( يساوي  وٌ
، وىلاحظ  0.397التابع )هخاطر الرقابة( بهعدل يعىي زيادة الهترير الهستقل )الهراجعة الداخمية( تؤدي إلي زيادة الهترير 

وعمية يقبل الفرض البديل أي أن ٌذي القيهة لٍا تأثير هعىوي ويعىي أن )الهراجعة  0.05أن هستوي الهعىوية أقل هن 
 الداخمية( لٍا تأثير عمي )هخاطر الرقابة(.

لالة إحصائية بين بعد الهراجعة الداخمية هها سبق ىستىتج أن الفرضية الثاىية التي تىص عمي " توجد علاقة ذات د
 وهخاطر الرقابة" قد تحققت.

 . الفرضية الثالثة: توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين الهراجعة الداخمية وهخاطر الاكتشاف
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ىهوذج الاىحدار الخطي البسيط لمفرضية الثالثة:  (9)جدول رقم   
التحديد الهعدلهعاهل  هعاهل التحديد هعاهل الارتباط الىهوذج  
1 .689 .475 .447 

م2017الهصدر: إعداد الباحثون هن الدراسة الهيداىية،        
ذا يعىي  وجود ارتباط طردي قوي بين الهترير التابع  689.أن قيهة هعاهل الارتباط بمرت  (9)يتضح هن الجدول  وٌ

ذا يعىي  475.ن قيهة هعاهل التحديد ( والهترير الهستقل )الهراجعة الداخمية( كها ىجد أهخاطر الاكتشاف) % هن 47وٌ
% 53( يكون تأثير الهترير الهستقل )الهراجعة الداخمية( بيىها هخاطر الاكتشافالتريرات التي تحدث في الهترير التابع )

 يعود إلي عواهل أخرى غير هتضهىة في الىهوذج.
تحميل التباين لمفرضية الثالثة:  (10)جدول رقم   

 هستوي الهعىوية (Fقيهة ) هتوسط الهربعات درجات الحرية هجهوع الهربعات هصدر الاختلاف

 001. 17.177 2.526 1 2.526 الاىحدار

   147. 19 2.794 الأخطاء

    20 5.320 الهجهوع

 م2017الهصدر: إعداد الباحثون هن الدراسة الهيداىية،       
و أ 000.أن هستوي الهعىوية  (10)يتضح هن الجدول  ذا يقودىا إلي قبول الفرض البديل وهعىوية 5قل هن )وٌ %( وٌ

هخاطر ىهوذج الاىحدار، هها يعىي توجد فروق هعىوية بين الهترير الهستقل )الهراجعة الداخمية( و الهترير التابع )
 (.الاكتشاف

هعاهلات الاىحدار لمفرضية الثالثة:  (11)جدول رقم   
 هستوي الهعىوية (Tة )قيه قيهة الهعاهلات الهعاهلات الاىحدار

B0 1.826 2.935 .008 
B1 .609 4.145 .001 
م2017الهصدر: إعداد الباحثون  هن الدراسة الهيداىية،          

ي قيهة الهترير التابع )1.826أن قيهة الحد الثابت لمىهوذج بمرت ) (11)يتضح هن الجدول  ( هخاطر الاكتشاف( وٌ
هستقل هساوية لمصفر، وىجد أن هيل الهترير الهستقل )الهراجعة الداخمية( يساوي الهقدر عىدها تكون قيم الهترير ال

ذا يعىي زيادة الهترير الهستقل )الهراجعة الداخمية( تؤدي إلي زيادة الهترير التابع ) 0.609 ( بهعدل هخاطر الاكتشافوٌ
أن ٌذي القيهة لٍا تأثير هعىوي ويعىي  وعمية يقبل الفرض البديل أي 0.05، وىلاحظ أن هستوي الهعىوية أقل هن  0.609

 (.هخاطر الاكتشافأن )الهراجعة الداخمية( لٍا تأثير عمي )
هها سبق ىستىتج أن الفرضية الثالثة التي تىص عمي " توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين البعد الهراجعة الداخمية 

 وهخاطر الاكتشاف" قد تحققت.
  النتــــــــائج :

 الهراجعة الداخمية في تحسين كفاءة وفاعمية الهراجعة في تقميل الهخاطر .تساٌم وظيفة  .1
تساعد الهراجعة الداخمية في وضع الخطط والبراهج وهتابعتٍا في هجالات الإىتاج وبالتالي تساعد في تقميل هخاطر  .2

 الهراجعة الخارجية .
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ا .يؤثر الهيثاق الأخلاقي لهٍىة الهراجعة الداخمية في تحسين كفاءة ال .3  هراجعة وتقميل هخاطرٌ
يساٌم الهراجع الداخمي بدوري في تقييم وتقويم ىظم الرقابة الداخمية بشكل إيجابي هها يؤدي الي تقميل هخاطر الرقابة  .4

 في الهراجعة الخارجية .
لهراجعة يساعد الهراجع الداخمي في إدارة الهخاطر الهتعمقة بأعهال الهىشأة وبالتالي تقميل الهخاطر الهلازهة في ا .5

 الخارجية 
  التوصيـــات :

جراءات الرقابة الداخمية وفقاً لمهعايير الدولية . .1  قيام الهىشأة بتوفير عىاصر وا 
وضع خطط وبراهج في هجالات الإىتاج تعتهد عمى درجة الهخاطر الهتوقعة وهتابعتٍا بواسطة الهراجع الداخمي  .2

 لتقييهٍا .
 . زيادة الاٌتهام بوظيفة الهراجع الداخمي .3
 دعم حياد واستقلال الهراجع الداخمي . .4
العهل عمى التدريب الهستهر ووضع البراهج اللازهة هن قبل الجهعيات الهٍىية الهتخصصة لتأٌيل الهراجعين  .5

 الداخميين لتقميل هخاطر الهراجعة .
 المراجــــع  :

 ة : دار الثقافة العربية .م( ، الاتجاٌات الحديثة في الهراجعة ،القاٌر 1987إبراٌيم  رسلان حجازي ، )  .1
( ، دراسات هتقدهة في هراجعة الحسابات، الإسكىدرية: الدار الجاهعية لمطباعة م2117احهد هحهد ىور واخرون ، ) .2

 والىشر.
 ( ، الهراجعة لأغراض هختمفة ، القاٌرة :الدار الجاهعية .م2115أهين سيد احهد لطفي ، )  .3
م( ، الهراجعة الداخمية في ظل التشريل الالكتروىي ، 2116السواح ، ) مثىاء عمي القباىي ، ىادر شعبان إبراٌي .4

 الإسكىدرية : الدار الجاهعية .

دار  –م( ، هوسوعة هعايير الهراجعة ، كمية التجارة ، القاٌرة ، جاهعة عين شهس 2114طارق عبد العال حهاد ، ) .5
 الجاهعية .

 الداخمية عمها وعهلا ، الإسكىدرية : هؤسسة شباب الجاهعة  م( ، هبادي وأسس الهراجعة1993عبد الفتاح الصحن ، ) .6
 م( ، الرقابة والهراجعة الداخمية،الإسكىدرية: دار الجاهعة .2111الصحن ، وكاهل،سهير، ) حعبد الفتا .7
 عبد الفتاح الصحن، و احهد ىور، الرقابة وهراجعة الحسابات، الإسكىدرية : هؤسسة شباب الجاهعة لمىشر . .8
 ( ، الاسكىدرية : الدار الجاهعية.م2114هحهد الصحن ، و فتحي رزق السوافيري  ، ) عبد الفتاح .9

م( ، الهراجعة الخارجية هوضوعات هتخصصة، الإسكىدرية: الدار 2119عبد الفتاح هحهد الصحن وآخرون، ) .11
 الجاهعية.

 مية ، القاٌرة : هطبعً الكوىي م( ، الرقابة والهراجعة الداخ1995عبد الفتاح هحهد الصحن وهحهد السيد السرايا ، ) .11
 م( ، الهراجعة اصولٍا العمهية والعهمية، القاٌرة العربية.1982عبد الهىعم هحهود عبد الهىعم، عيسي هحهد أبوطبل، ) .12

 م( ، الهراجعة والرقابة الهحاسبية ، الإسكىدرية: دار الجاهعات الهصرية.1968هحهد احهد خميل، ) .13

 ، عهان: دار الىشر.  الهراجعة الداخمية الاطار الىظري والهحتوي السموكي م( ،1991هحهد صالح العهران، ) .14
 م( ، دراسات في الهراجعة ، القاٌرة: هكتبة عين شهس.1981هحهد هحهود عبد الهجيد ، ) .15
 . هىصور حاهد هىصور، هحهد ابوالعلا الطحان، هحهد ٌشام الحهري،أساسيات الهراجعة )القاٌرة : د ن ، د ت( . 16
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م( ، أثر إستخدام القيهة العادلة في القياس والإفصاح الهحاسبي عمى تقدير خطر 2112زكريا ذكي عصيهي، ) أحهد .17
 الهراجعة، ) القاٌرة : جاهعة حموان ، كمية التجارة ، الهجمة العمهية لمبحوث والدراسات التجارية ، العدد الأول. 

ات الهحاسبية لحوكهة الشركات في تضييق هخاطر الهراجعة، م( ، دور الآلي2116تٍاىي أبو القاسم أحهد عبد الله، ) .18
 .1الخرطوم: كمية الإهارات لمعموم والتكىولوجيا، هجمة طحىون لمدراسات والبحوث، العدد

( ، الهراجعة الداخمية الفاعمة لحهاية الهال العام ، ورقة عمهية ، الخرطوم:  م1998سهير عبد المطيف احهد، ) .19
 هية.جاهعة اهدرهان الإسلا

ا عمى الأداء الهٍىي لمهدقق 2112عفاف إسحق أبوزر، و إيهان عمى حفيظ، ) .21 م( ، تحميل تقدير هخاطر التدقيق وأثرٌ
 الخارجي، القاٌرة: جاهعة عين شهس، كمية التجارة، هجمة الفكر الهحاسبي، العدد الأول.

ا في تحديد حجم العيىة، )القاٌرة: م( ، قياس الهخاطر الهتأصمة وتفعيل د2111علاء الدين عبدالرحهن عباس، ) .21 ورٌ
ا جهعية الهحاسبين والهراجعين الهصرية ، العدد )  (.36هجمة عمهية هتخصصة تصدرٌ

( ، أثر هخاطر الهراجعة عمى هسؤولية الهراجع الخارجي، )الخرطوم: م2119أبو عبيدة عبد الرحهن أحهد هحهود، ) .22
 سات العميا، رسالة هاجستير في الهحاسبة ، غير هىشورة. جاهعة السودان لمعموم والتكىولوجيا، كمية الدرا

ا عمي ترقية الأداء لموحدات الحكوهية في العالم 2117حسن عبد الرحهن عبد الله ، ) .23 م( ، الهراجعة الداخمية و أثرٌ
 الإسلاهي )الخرطوم:جاهعة ام درهان الإسلاهية،رسالة هاجستير في الهحاسبة،غير هىشورة.
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