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 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كبديل استراتيجي لقطاع المحروقات في الجزائر
      
 ـــــــي مــــــــــريــــــم                                                    والـــــ

                  الجـــــــــــــزائر - عنــــــــابة -جامعـــــة باجـــــي مخــــــــــــتار
 المستخمص :

قات كتأثرىا بتقمبات أسعار البتركؿ، تيدؼ ىذه الدراسة إلى تكضيح ارتباط الاقتصاد الجزائرم بإيرادات قطاع المحرك 
دراجيا كمحاكلة إبراز أىمية المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كدكرىا في تحقيؽ التنمية كخيار استراتيجي لمخركج مف ، كا 

. كتكصمت الدراسة الي اف المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة تعمؿ   الأزمة الحالية كالكصكؿ إلى الإستقرار الاقتصادم
تكم التكظيؼ لعنصر العمؿ ، كبالتالي الرفع مف مستكم الطمب الكمي الفعاؿ عمي السمع الاستيلاكية عمي رفع مس

كالاستثمارية . كذلؾ اكضحت النتائج اف مساىمة المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في الناتج المحمي في تزايد مستمر 
  ـ . 2015 –ـ 2010خلاؿ الفترة 

ABSTRACT: 

The objective of this study is to explain the dependence of the Algerian economy on the 

revenues of the hydrocarbon sector, which had been affected by fluctuations in oil prices. 

Moreover, to identify the importance and the role of small and medium enterprises in 

achieving economic development ; and include them as a strategic option to evade the 

current crisis in order to achieve the stability of the economy. The study main findings 

indicated the positive role played by small and medium enterprises in increasing the labour 

productivity, thus, increasing effective aggregate demand on both consumer and investment 

goods. In addition, the findings indicated that the contributions of these enterprises in Gross 

Domestic Product has shown continous rising trends during the period 2010-2015.  
 المشاريع الصغيرة كالمتكسطة ، الأزمات النفطية ، الاقتصاد الجزائرم .الكممات المفتاحية:

 المقدمة:
يعتبر قطاع المحركقات في الجزائر أىـ القطاعات الاقتصادية، إذ تعمؿ الحككمة الجزائرية عمى إعطاء الأكلكية ليذا 

يمو لمساىمتو في تحقيؽ التنمية في الجزائر، كمنذ أكاخر سنة القطاع مف خلاؿ الإصلاحات المتتالية لتطكيره كتنظ
بدأت أسعار البتركؿ بالانخفاض إلى أف كصمت إلى أقؿ مف نصؼ أسعارىا، كقد أدل ذلؾ إلى آثار سمبية عمى ـ 2014

السكؽ العالمية، القدرة المالية لمجزائر، نظرا لاعتماد مداخيميا عمى إيرادات المحركقات، كفي ظؿ تراجع أسعار النفط في 
تدىكر الكضع الاقتصادم كالاجتماعي في الجزائر، مما أدل إلى تسجيؿ عجز عمى مستكل القكائـ المالية لمدكلة، كالمجكء 
إلى اقتطاعات معتبرة مف الادخارات المالية ليا لدل بنؾ الجزائر" صندكؽ ضبط الإيرادات" ، حيث يعاني الإقتصاد 

شاطو الإنتاجي خارج المحركقات ما استكجب البحث عف حمكؿ تخرج البمد مف الأزمة الجزائرم مف ضعؼ ديناميكية ن
الحالية كالتي ستدكـ أثارىا لسنكات في محاكلة لإيجاد بدائؿ كمداخيؿ غير نفطية، لذلؾ فالإجماع ينصب حكؿ ضركرة 

منة كالسيطرة البتركلية التي تعاني منيا تنكيع القاعدة الإقتصادية الجزائرية مف خلاؿ التفكير الإستراتيجي لمخركج مف اليي
منذ الإستقلاؿ، كذلؾ لأف الجزائر فشمت في بناء إقتصاد عصرم قكم أسفر عف ىشاشة الإقتصاد الجزائرم التي تعتبر 

 جسيمة جدا خارج مجاؿ الثركات الريعية . 

 

والإدارية الاقتصادية العموم مجمة  
Journal homepage: 

  http://scientific-journal.sustech.edu/ 
 

http://scientific-journal.sustech.edu/


والإداريت  الاقتصاديت العلوم مجلت عمادة البحث العلمي  Vol. 91 (9) 

 

168 Journal of Economic and Management Sciences                                                                                  Volume 19(1) 2018 

ISSN (Print):1858-6740                                                                                                                e-ISSN (Online):1858-8573 

 

لمككنػػػة لأىػػػـ جػػػزء فػػػي النسػػػيج كتعتبػػػر المؤسسػػػات الصػػػغيرة كالمتكسػػػطة أىػػػـ مرشػػػح كبػػػديؿ لقطػػػاع المحركقػػػات إذ أنيػػػا ا
الإقتصادم الخاص، كالتي تتميز بخصائص تجعؿ منيا مصادر لمميزة التنافسػية تمكػف مػف دفػع الصػادرات الكطنيػة خػارج 
المحركقػػػات، كقػػػد زادت أىميتيػػػا كحتميػػػة دكرىػػػا فػػػي الييكػػػؿ الإقتصػػػادم لمػػػدكؿ المتقدمػػػة كالناميػػػة عمػػػى حػػػد سػػػكاء بػػػالنظر 

زيػػادة الصػػػادرات فػػػي ظػػؿ التحػػػكلات كالتطػػػكرات التػػي مسيػػػت  الإقتصػػػاد العػػالمي ، لػػػذلؾ تسػػػعى  لإسػػياماتيا الإيجابيػػػة فػػػي
السػػمطات إلػػى دعميػػا كتػػكفير الشػػركط كالمعمكمػػات عػػف إمكانيػػة دخػػكؿ أسػػكاؽ جديػػدة مػػف خػػلاؿ تحقيػػؽ مزايػػا تنافسػػية فػػي 

ر الػػذم تؤديػػو فػػي تحريػػؾ عجمػػة مجػػاؿ معػػيف فػػي السػػكؽ. كتتجمػػى أىميػػة المؤسػػػسات الصػػغيرة كالمتكسػػطة مػػف خػػلاؿ الػػدك 
النمػػك الإقتصػػادم، تحقيػػؽ التنميػػة سػػكاء فػػي فتػػرات الإسػػتقرار أك فػػي ظػػؿ الأزمػػات كالإخػػتلالات، كيختمػػؼ الػػدكر الػػذم قػػد 
تمعبػػػو المؤسسػػػات الصػػػغيرة كالمتكسػػػطة فػػػي عمميػػػة التنميػػػة الإقتصػػػادية مػػػف دكلػػػة إلػػػى أخػػػرل كمػػػف فتػػػرة إلػػػى أخػػػرل تبعػػػا 

 ادية كالإجتماعية السائدة فييا كمستكل التطكر الذم بمغتو.لمخصائص كالظركؼ الإقتص
 مف خلاؿ السؤاؿ التالي: دراسةكمف خلاؿ ما سبؽ تتضح إشكالية ال

 ما ىك الدكر المنكط بالمؤسػػسات الصغيرة كالمتكسطة لتحقيؽ التنمية خارج المحركقات؟
 الدراسات السابقة:

 م ( :7102 ) بسعيد أسامة نبيل و محمدي مواهب،دراسة : 
إلى أف  الصناعة محرؾ رئيسي للإقتصاد، انشاء المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة ك تطكيرىا داعمة أساسية  ىدفتكقد  

لتفعيؿ النشاط الصناعي،  تمعب المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة دكرا رئيسيا في التنمية الصناعية ك الإقتصادية، ضركرة 
 .بشرم ك تنمية الابتكارالتركيز عمى الإستثمار في العنصر ال

 ( :م7102) ثامر دليمة، دراسة : 
ترقية الصادرات خارج المحركقات في الدكؿ المصدرة لمنفط عنصرا أساسيا داعما لمنمك الاقتصاد،  إلى أف ىدفت الدراسة

 .لدخؿ الإجمالي فيياكمطمبا استراتيجيا تسعى لتحقيقو الدكؿ النامية لما لو مف آثار إيجابية عمى الميزاف التجارم كعمى ا
كالجزائر كدكلة نامية كمصدرة لمنفط تعاني مف التبعية التجارية كمف عدـ تنكيع صادراتيا، تسعى للانتقاؿ مف اقتصاد 
ريعي إلى اقتصاد متنكع. كلتحقيؽ ذلؾ انتيجت تفعيؿ قطاع المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة نظرا لمدكر الفعاؿ الذم يمعبو 

ات الاقتصادية في تحقيؽ التنمية مف خلاؿ ما تكفره مف مناصب شغؿ كمساىمتيا في تحقيؽ الثركة ىذا النكع مف المؤسس
 كزيادة الدخؿ.

 تبيف ىذه الدراسة أىمية العناصر التالية::  دراسةأهمية ال
 . ابراز أسباب كجكد صعكبة في  كجكد تعريؼ مكحد لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة

ماؿ كآلية لدعـ كتطكير أداء المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة، كدكر ىذه الحاضنات في تسميط الضكء عمى حاضنات الأع
 .تنمية النسيج الاقتصادم

 اظيار أىمية دكر المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في التنكيع الاقتصادم.
 : قطاع المحروقات بين المتغيرات الدولية والضرورة الاقتصادية

را رئيسػػيا فػػي تمكيػػؿ التنميػػة الإقتصػػادية بفضػػؿ المػػكارد اليامػػة التػػي يحكييػػا، حيػػث لعػػب قطػػاع المحركقػػات فػػي الجزائػػر دك 
% فػػي الميزانيػػة العامػػة لمدكلػػة عػػف 57% كأكثػػر مػػف 50يسػػاىـ بنسػػب مرتفعػػة فػػي النػػاتج المحمػػي الإجمػػالي كصػػمت إلػػى 

مبية أك إيجابيػة نػاتج أساسػا كلعؿ الحديث عف تعرض الإقتصاد الجزائرم لمصدمات سكاء كانت س ،طريؽ الجباية البتركلية
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عف الأثر الذم يمكف أف تخمفو التقمبات السعرية لمنفط عمى الكثير مف المؤشرات الكمية، كىك مػا يسػتكجب منػا دراسػة ىػذا 
 الأثر

 أهمية البترول في الاقتصاد الجزائري:
راتيجية، ليا خطكرتيا كقت السمـ تكمف أىمية النفط الاقتصادم في أنو يتمتع بمزايا ىامة كعديدة، بحيث أنو سمعة است

كالحرب عمى السكاء فيك أىـ عناصر التقدير الاستراتيجي لمدكؿ، كعميو تستند قكة الدكؿ  كمف خلاؿ سيطرتيا عمى مكارد 
التحكـ في الصراع العالمي بأسره كذلؾ باعتباره مؤشر حقيقي لقياس تقدـ الدكؿ كازدىارىا، كتكمف أىميتو في عنصريف، 

مصدر لمطاقة كيحظى بمكانة متميزة بيف مجمكع ىذه المصادر الناجمة عف أسباب فنية كاقتصادية عديدة تتمثؿ  فأكلا ىك
في درجة الاحتراؽ العالمي كارتفاع معاممو الحرارم كنظافة استخدامو، كسيكلة نقمو كتخزينو كانخفاض تكاليؼ إنتاجو إلى 

ساسية في العديد مف فركع الصناعات الكيماكية كالبترككيماكية، كتتمثؿ ما يتيحو مف مزايا أخرل؛ كثانيا لأنو مادة خاـ أ
ىذه الصناعات القائمة أساسا عمى النفط في صناعات زيكت التشحيـ كالكرؽ كالمطاط كالمنظفات الصناعية. إلى جانب 

المحركقات إذ أنو بعض الصناعات الغذائية أيضا، بالإضافة إلى ذلؾ فإف الاقتصاد الجزائرم لو اعتماد مطمؽ عمى 
حكالي ثمثي الإنتاج المحمي كالدخؿ القكمي مصدرىما إنتاج المحركقات مف نفط كغاز طبيعي، كالثمث الأخير في معظمو 

% مف الإيرادات المحمية لمميزانية العامة مصدرىا الأرباح 60ىك دخؿ غير مباشر لممحركقات إضافة لككف أكثر مف 
البتركؿ كالغاز،كما أنو يمعب دكر غير مباشر  في دعـ أجكر كركاتب العمؿ، ك تمكيؿ التي تجنييا الحككمة مف صادرات 

الاستيلاؾ العاـ كالخاص كدعـ نشاطات الإنتاج مف زراعة كصناعة تحكيمية، كدعـ الصناعة البتركلية كمنتجاتيا 
 المكررة.

 (40ص ـ ، 2004المطيؼ بف أشنيك، كتكمف أىمية قطاع المحركقات بالنسبة للاقتصاد الجزائرم فيما يمي: ) عبد 
تتميز التجارة الخارجية لمجزائر بالاعتماد عمى قطاع المحركقات  أ( المحركقات كالجباية البتركلية كالتجارة الدكلية:

% مف الصادرات الجزائرية كالذم يعتبر المكرد الأساسي لمعممة الصعبة، كمما يمكف 9775الذم يمثؿ أكثر مف 
ت الجزائر أنيا اعتمدت التصدير الأحادم مما يجعؿ الميزاف التجارم جد متأثر بأسعار استنتاجو مف صادرا

البتركؿ، أما بالنسبة لمجباية البتركلية كالتي تعتبر طرؼ ميـ في عممية تطكير الاقتصاد الكطني، كتكجيو كدفع 
ىك ما يعكس عدـ استقرار الأنشطة الاقتصادية كالاجتماعية، إذ تتضح أىميتيا في تمكيؿ نفقات التجييز ، ك 

القطاعات الأخرل كىشاشتيا، كما تساىـ الجباية البتركلية في إنعاش الاقتصاد الكطني خاصة مف خلاؿ 
 . الاستثمارات المحققة في مجاؿ المحركقات

تكمف أىمية المحركقات في المساىمة في خمؽ كحدات صناعية كالتمكيف   ب( المحركقات كالقطاع الصناعي:
ت اللازمة في إطار الكظيفة المالية لقطاع المحركقات، كفي التحكيلات البترككيماكية، كما تستعمؿ بالتجييزا

المحركقات كمادة أكلية كسيطية في الكيمياء العضكية كتكرير البتركؿ الذم يمكف مف الحصكؿ عمى قائمة طكيمة 
 جزائر تحقيؽ الكثير مف النمك .ال مف المنتجات النيائية " كالبنزيف، البكتاف، الزيكت"، حيث استطاعت

 ( اتجاهات أسواق النفط العالمية:7
كتتمثؿ أىـ  2014لقد شيد سكؽ النفط عدة أزمات مرتبطة بتقمبات أسعار النفط منذ السبعينات إلى غاية 

  ( 29 -27، ص ـ2013المحطات التاريخية فيما يمي: )السعيد ركيبح،
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ىذه الأزمة اسـ أزمة تصحيح الأسعار البتركلية كتقييـ برميؿ   : لقد أطمؽ عمى 1973الأزمة النفطية سنة  -
زيادة  أسعار  ـ1973البتركؿ بقيمتو الحقيقية التي كانت متدنية إلى مستكيات قياسية، حيث قررت المنظمة سنة 

سعار دكلار أم تـ رفع الأ 12إلى  ـ1973دكلار لمبرميؿ الكاحد في أكتكبر  03البتركؿ مف جانب كاحد لتقفز مف 
 %؛400بنسبة 

ثلاث مرات إثر  ـ1979: ارتفعت أسعار البتركؿ ثانية كبشكؿ مفاجئ سنة ـ1979الأزمة النفطية سنة  -
دكلار لمبرميؿ الكاحد  خلاؿ أشير قميمة  32دكلار إلى  13الإيرانية )حرب الخميج الأكلى(، مف  –الحرب العراقية 

 .مما أدل إلى إنفجارأزمة نفطية ثانية
 17770انخفض سعر البتركؿ بشدة إلى  ـ1986 يناير: في الأسبكع  الأخير مف ـ1986نفطية الأزمة ال -

 13دكلار  لمبرميؿ كباقتراب شير مارس انطمقت حرب أسعار شاممة أدت إلى تخفيض أسعار النفط إلى أقؿ مف 
 .دكلار لمبرميؿ الكاحد

تعرضت سكؽ النفط العالمية إلى  ـ1998: في نياية التسعينات كبالضبط سنة ـ1988الأزمة النفطية  -
اضطرابات في سعر البتركؿ  أدت إلى إختلاؿ كبير في العرض كالطمب ، فتدىكرت  أسعار البتركؿ إلى أدنى 

 .دكلار لمبرميؿ الكاحد في ديسمبر لنفس السنة 10مستكل ليا بما يقؿ عف 
النفط حيث كصمت غمى مستكيات  : تميزت ىذه السنة بارتفاع متكاصؿ  لأسعارـ2004الأزمة النفطية سنة  -

دكلار  36قياسية لـ تشيدىا الأسعار الاسمية لمنفط مف قبؿ، إذ كصؿ المعدؿ السنكم لسعر سمة أكبؾ إلى 
 . لمبرميؿ ، كقد عرفت ىذه الفترة بثكرة أسعار النفط

كلار د 98بمغت سقؼ  ـ2004: سجمت أسعار البتركؿ مستكيات قياسية منذ سنة ـ2008الأزمة النفطية  -
، لكف الأزمة المالية كاف ليا أثرا كاضحا عمى سكؽ النفط  فقد أدل ذلؾ إلى انخفاض سعر ـ2008لمبرميؿ سنة 

دكلار مما شجع الجزائر  80، ثـ ارتفع مجددا ليصؿ إلى ـ2009دكلار لمبرميؿ سنة  61النفط الجزائرم ليبمغ 
 .اد الجزائرم عمى زيادة الاعتماد عمى العكائد النفطية في تنشيط الاقتص

بعد أف  ـ2014: عرفت أسكاؽ النفط العالمية تقيقرا في النصؼ الثاني مف سنة ـ2014الأزمة النفطية  -
سنكات، فاشتدت المخاكؼ مف أزمة يرجع  05كصمت أسعار البتركؿ إلى مستكيات منخفضة لـ تسجميا منذ 

حصة المنظمة المصدرة لمنفط " الأكبؾ "،  سببيا إلى ارتفاع العرض مف ىذه المادة الحيكية، إضافة إلى تراجع
 .كتضاءؿ سمطتيا في تحديد الأسعار ، كتزامف ىذا مع ظيكرمنتجات بديمة لمنفط 

شيدت صناعة النفط حالة مف  ـ2014%منذ جكاف 50كفي ظؿ استمرار انييار أسعار البتركؿ بنسبة تفكؽ  -
لاقتصاد الجزائرم كمف تداعيات  ذلؾ عمى الكضع الرككد الحاد، أدت إلى التخكؼ مف المخاطر التي تؤثر عمى ا

 الاقتصاديى كالاجتماعي لمجزائر.
 ( أسباب هشاشة الاقتصاد الجزائري وغياب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة :3

اعتػػادت السػػمطات الجزائريػػة عمػػى التعكيػػؿ عمػػى العكائػػد البتركليػػة ممػػا يجعميػػا فػػي تبعيػػة لأحػػكاؿ الأسػػكاؽ العالميػػة كىػػذا مػػا 
يجعميػػػا تتخػػػبط فػػػي ظػػػؿ الأزمػػػة الحاليػػػة "أزمػػػة  إنخفػػػاض أسػػػعار البتػػػركؿ"، كقػػػد ارتػػػبط أداء الاقتصػػػاد الجزائػػػرم بقطػػػاع 
المحركقات كبقي رىيف أسعار البتركؿ، إذ أف عػدـ التنكيػع كأحاديػة الإنتػاج المعتمػدة  جعػؿ الدكلػة ريعيػة كدالتيػا الإنتاجيػة 

صػػلاحات اقتصػػادية لكنيػػا لػػـ تػػؤدم إلػػى محتكػػرة فػػي إنتػػاج البتػػركؿ، كرغػػـ أف الجزائػػ ر اعتمػػدت عػػدة مخططػػات تنمكيػػة كا 
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الإستقرار الاقتصادم لمبمد، لأنيا لـ تستفد مف الفكائض المالية السابقة  في تشغيميا في نشاط استثمارم منػتج، بػؿ كجيػت 
كر المنػػكط بػػو لاشػػتغالو نحػػك نشػػاطات اسػػتيلاكية غيػػر إنتاجيػػة، حيػػث لػػـ يقػػـ قطػػاع المؤسسػػات الصػػغيرة كالمتكسػػطة بالػػد

غفػػاؿ الاسػػتثمار فػػي السػػمع الإنتاجيػػة كىػػك مػػا يفػػكت عمػػى الاقتصػػاد الاسػػتفادة مػػف ىػػذا القطػػاع،  بتقػػديـ السػػمع الخدماتيػػة، كا 
 إضافة إلى المعكقات كالتحديات التي تكاجييا. كىك ما يشدد آثار الأزمة الحالية عمى الاقتصاد الجزائرم.

 : متوسطة وخصائصهاأهمية المؤسسات الصغيرة وال
كتصنؼ كفؽ عدد العماؿ  (Jaque Roger Marchant ،1991 ،) ( تعريؼ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة:1

 المستخدميف في المؤسسة، كتضـ حتى المؤسسات المصغرة، كتختمؼ التعاريؼ مف بمد إلى آخر حيث:
مؤسسات الصغيرة كالمتكسطة  في تكصيات قاـ الاتحاد الأكركبي بإصدار تعريؼ لم : تعريؼ الاتحاد الأكركبي -

، كيستخدـ التعريؼ معيارم عدد العماؿ كالإيراد السنكم أك إجمالي الأصكؿ إضافة ـ1996 بريؿأ 3المفكضية بتاريخ 
كيعرؼ المؤسسة الصغيرة أنيا  ،(6، ص ـ2002إلى معيار الاستقلالية ) المجمس الكطني الاقتصادم كالاجتماعي،

 5مميكف أكرك أك إجمالي أصكليا يككف أقؿ مف  7عاملا كيككف رقـ أعماليا أقؿ مف  50أقؿ مف المؤسسة التي تضـ 
كيككف رقـ  250إلى  50مميكف أكرك. أما المؤسسة المتكسطة فيي تمؾ المؤسسة التي يتراكح عدد العامميف فييا مف 

ما المؤسسة المصغرة فيي تمؾ التي تضـ مميكف أكرك. أ 5مميكف أكرك أك إجمالي أصكليا أقؿ مف  40أعماليا أقؿ مف 
 عماؿ  10أقؿ مف 

 (25، ص ـ2007تعريؼ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في بريطانيا: )نبيؿ جكاد، 
المشركع الصغير كالمتكسط بأنو ذلؾ المشركع الذم  1985عرؼ قانكف الشركات البريطاني الذم صدر سنة 

 يستكفي شرطيف أك أكثر مف الشركط التالية: 
 . مميكف دكلار أمريكي 14حجـ تداكؿ سنكم لا يزيد عف 

 . مميكف دكلار أمريكي 6576حجـ رأس ماؿ مستثمر لا يزيد عف 
 عامؿ. 250عدد المكظفيف كالعماؿ لا يزيد عف 

كانت عف طريؽ المشرع الجزائرم ) الجريدة الرسمية لمجميكرية تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر :  -
رمضاف  27المؤرخ في  01-18(  حيث صدر القانكف رقـ 6 -4، ص ـ2001زائرية الديمكقراطية الشعبية،الج

ـ المتضمف القانكف التكجييي لترقية المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة، كىك التعريؼ 2001ديسمبر  12ق المكافؽ 1422
ليو تعرؼ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة ميما القانكني كالرسمي لمجزائر، فحسب المادة الرابعة مف القانكف المشار إ
 كانت طبيعتيا القانكنية بأنيا مؤسسة إنتاج السمع ك/أك الخدمات التي: 

 .شخص 250إلى  01تشغؿ مف 
 .مميكف دج 500مميار دج أك إيراداتيا السنكية أقؿ مف  02رقـ أعماليا السنكم أقؿ مف 
 تستكفي معايير الاستقلالية.

شكؿ مفصؿ حيث تعرؼ المؤسسة المصغرة بأنيا مؤسسة تشغؿ مف عامؿ إلى تسعة عماؿ كتحقؽ كقد جاء التعريؼ ب
رقـ أعماؿ أقؿ مف عشركف  مميكف دينار كلا يتجاكز مجمكع حصيمتيا السنكية عشرة  ملاييف دينار؛ كتعرؼ المؤسسات 

م مائتي  مميكف دينار أك لا يتجاكز شخص كلا يتجاكز رقـ أعماليا السنك  49إلى  10الصغيرة بأنيا مؤسسة تشغؿ مابيف 
 250إلى  50مجمكع حصيمتيا السنكية مائة  مميكف دينار؛ كتعرؼ المؤسسة المتكسطة بأنيا مؤسسة تشغؿ ما بيف 
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شخص كلا يتجاكز رقـ أعماليا السنكم مائتي  مميار دينار أك يككف مجمكع حصيمتيا السنكية ما بيف مائة كخمسمائة  
 ( يكضح ذلؾ : 1كؿ رقـ )كالجدمميكف دينار. 

 حسب التعريؼ القانكني PME(: تصنيؼ 1جدكؿ رقـ  )
 الميزانية السنكية رقـ الأعماؿ عدد العماؿ نكع المؤسسة

01مف  المؤسسات المصغرة إلى    مميكف دج 20أقؿ مف  09 مميكف دج 10أقؿ مف    

10مف  المؤسسات الصغيرة 49إلى   مميكف دج 200أقؿ مف   مميكف  100إلى  10مف  
 دج

50مف  المؤسسات المتكسطة 250إلى    مميار دج 2أقؿ مف    500إلى  100مف  
 مميكف دج

ـ2001،المصدر: إعداد الباحثة اعتمادا عمى القانكف التكجييي لترقية المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة   
ة، الزراعية كالصناعية، كىذا النكع مف المؤسسات نجده في مختمؼ الدكؿ، بمختمؼ الفركع كالتخصصات الاقتصادي

(، في الاقتصاديات الرأسمالية بشكؿ خاص سكاء في الإتحاد  (PMEكالخدماتية، كقد انتشر ىذا النكع مف المؤسسات 
الأكركبي، أك الكلايات المتحدة الأمريكية، أك الياباف، حيث تقدر نسبة ىذه المؤسسات في الاقتصاديات الرأسمالية 

كيفيد ىذا  ،المؤسسات، لكف ىذا لا يعني التقميؿ مف حجـ التشغيؿ في المؤسسات الكبيرة مف مجمكع %99المذككرة بػ 
المعنى الدكؿ النامية التي تريد الاستفادة مف تجارب الاقتصاديات الرأسمالية، مع العمـ أف الدكؿ المتطكرة تكجو اليكـ 

الاقتصادم، كالقانكني حتى تزداد مساىمتيا  عناية خاصة بالمؤسسات المتكسطة كالصغيرة ك تقدـ ليا الدعـ المالي،
  كفعاليتيا في الاقتصاد العالمي، كفي أسكاؽ خارجية جديدة .

 : ( خصائص المشاريع الصغيرة والمتوسطة7
 (17ص ، ـ2002تتميز ىذه المشاريع بمجمكعة مف الخصائص تتمثؿ في: ) ىالة محمد لبيب عنبة،

 . حجـ رأسماليا سيكلة إنشاء مثؿ ىذه المشاريع: لانخفاض -
 . الاعتماد عمى المكارد الأكلية المحمية: مما يساىـ في خفض التكاليؼ -
 . ؤكؿ إداريا، فنيا كمالياسكضكح الييكؿ التنظيمي ككنيا تدار مف قبؿ شخص كاحد م -
 . بساطة الإجراءات القانكنية -
 . سيكلة إعداد الدراسات اللازمة لمثؿ ىذه المشركعات -
 . ؿسرعة البدء في التشغي -
 تخدـ في الغالب السكؽ المحمية. -
 : ( أهمية المشاريع الصغيرة والمتوسطة3

تمعب المشركعات الصغيرة كالمتكسطة دكرا بارزا كىاما في تحقيؽ التنمية الاقتصادية كالاجتماعية، كالتي تمثؿ مقياس 
 (42 -40، ص ـ2004تقدـ الشعكب كتأخرىا، كتظير أىميتيا مف خلاؿ: ) صالح صالح، 

 



والإداريت  الاقتصاديت العلوم مجلت عمادة البحث العلمي  Vol. 91 (9) 

 

173 Journal of Economic and Management Sciences                                                                                  Volume 19(1) 2018 

ISSN (Print):1858-6740                                                                                                                e-ISSN (Online):1858-8573 

 

 : أ( الأهمية الاقتصادية لممشاريع الصغيرة والمتوسطة
 مف أىـ ما تحققو المشركعات الصغيرة كالمتكسطة في التنمية الاقتصادية في المجتمع ما يمي:

 . دعـ النمك الاقتصادم مف خلاؿ تكفير فرص العمؿ كمضاعفة القيمة المضافة لمناتج المحمي -
نتاج سمع بديمة لمكاردات كىك ما تحتاجو الفترة  تكفير النقد الأجنبي عف طريؽ إنتاج سمع - ذات فرص تصديرية، كا 

 . الحالية
استغلاؿ المكارد المحمية المتاحة، تكسيع الأسكاؽ كتنمية المكارد البشرية لتعزيز القدرة التنافسية في التجمعات  -

 . الإنتاجية
 .الدخؿجذب المدخرات كتكجيييا نحك الاستثمار كالإنتاج ما يؤدم إلى زيادة  -
 .الترابط بيف الصناعات كتكفير سمع تحتاجيا المشاريع الكبيرة -
 تكفير مناصب شغؿ  كالتخفيؼ مف حدة البطالة. -

 : ب( الأهمية الاجتماعية لممشاريع الصغيرة والمتوسطة
 تتمخص أىمية المشركعات الصغيرة كالمتكسطة في التنمية الاجتماعية مف خلاؿ العناصر التالية:

حيث تساىـ في تكليد الكثير مف فرص العمؿ ما يؤدم إلى إشباع حاجة الفرد كضماف  قرار الاجتماعي:تحقيؽ الاست
 .تحسف مستكاه المعيشي، كما تعمؿ عمى الحد مف اليجرة الخارجية 

رفع نسبة المشاركة الشعبية في الاقتصاد الكطني: فالمشركعات الصغيرة كالمتكسطة تساىـ في تكسيع قاعدة الممكية، 
 .تكزيع الثركة عف طريؽ ما تمتاز بو في تكجيو المدخرات نحك الإنتاج بدؿ الاستيلاؾ، لاسيما في المناطؽ الريفيةك 

التكظيؼ الامثؿ لممكارد البشرية: كذلؾ لأف الثركةالحقيقية لممجتمع تكمف في القكة البشرية، فالمشركعات الصغيرة 
مية مياراتيـ الإبداعية كالريادية، صقميا كتكجيييا بما يخدـ أىداؼ كالمتكسطة تعتبر أساس استثمار ىذه الطاقات، كتن

 . (286، ص ـ2010المجتمع كالأمة )الخطاب،
 : مساهمة وموقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الإقتصاد الجزائري

ات العمكميػػػة لػػػـ تعػػػد ظػػػاىرة التحػػػكؿ نحػػػك المؤسسػػػات الصػػػغيرة كالمتكسػػػطة متعمقػػػة فقػػػط بسػػػد الفػػػراغ الػػػذم تركتػػػو المؤسسػػػ
المنحمة، بؿ أصبحت تمثؿ في الكقت الحالي بديؿ لتحقيػؽ التنميػة، لككنيػا تشػكؿ عنصػرا فعيػالا فػي عمميػة التنميػة، بػالرغـ 

، ثػـ بعػدىا  تعػززت ةمف أنيا لعبت دكرا ىامشيا كثانكيا تابعا لممؤسسػات الكبيػرة فػي مرحمػة إرسػاء القاعػدة الصػناعية الثقيمػ
زات المحققػػة مػػف السياسػػة الصػػناعية لعشػػرية السػػبعينات، كقػػد بػػرزت فػػي عشػػرية التسػػعينات إرادة مكانتيػػا فػػي ضػػكء الإنجػػا

كرغبػػػة جميػػػة مػػػف طػػػرؼ صػػػناع القػػػرار الصػػػناعي فػػػي الإقتصػػػاد الجزائػػػرم للإعتمػػػاد عمييػػػا لتحريػػػؾ عجمػػػة النمػػػك كتحقيػػػؽ 
الثالثػة كظيػر فػي المخططػات كالبػرامج  الإنعاش كترقية الصادرات خارج المحركقات، كتجسد ذلؾ ميدانيا في مطمع الألفيػة

التنمكيػػة لمحككمػػة الجزائريػػة. كفػػي ىػػذا الخضػػـ، سػػعت الجزائػػر مػػف كراء تطبيػػؽ بػػرامج تأىيػػؿ مؤسسػػاتيا الإقتصػػادية إلػػى 
تحسيف تنافسيتيا مقارنػة بالمؤسسػات الأجنبيػة. فقػد حاكلػت جاىػدة إلػى إكتسػاب الخبػرات كالتجػارب مػف الإتحػاد الأكركبػي، 

ف نجػػػاح بػػػرامج التأىيػػػؿ يتطمػػػب الإىتمػػػاـ بمختمػػػؼ كظػػػائؼ المؤسسػػػة كأنشػػػطتيا كمػػػا تحتػػػاج إلػػػى جمػػػب الخبػػػرات كطالمػػػا أ
الأجنبيػػة، كالإسػػتفادة مػػف تكنكلكجيػػا متطػػكرة كتقنيػػات تسػػييرية راقيػػة فػػي عصػػر لا يعتػػرؼ إلا بػػالقكة كمقيػػاس للإنػػدماج فػػي 

سسات الأجنبية كتتمكف مف تعزيز ىيكؿ صادراتيا خػارج قطػاع الإقتصاد العالمي،إلا أنيا لـ ترقى بمؤسساتيا لمستكل المؤ 
 المحركقات  بالرغـ مف تحسف بعض المؤشرات كزيادة عدد المؤسسات سنكيا كيتضح ذلؾ مف خلاؿ مايمي:
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 :( تطكر التعداد الإجمالي لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة 1
متكسطة لا يزاؿ يعاني، كما أف الإصلاحات التػي باشػرتيا بالرغـ مف الجيكد المبذكلة إلا أف قطاع المؤسسات الصغيرة كال

مػػف أجػػؿ انفتػػاح أكسػػع، كتشػػريعات كتنظيمػػات منبثقػػة مػػف مبػػادئ الاقتصػػاد المبرالػػي، بػػدت  1988السػػمطات العمكميػػة منػػذ 
، 2013،2015ـ،2012نتائجيػػا محػػدكدة: ) نشػػرية إحصػػاءات كزارة المؤسسػػات الصػػغيرة كالمتكسػػطة كترقيػػة الاسػػتثمار )

 ( يكضح ذلؾ :2كالجدكؿ رقـ )( 2017
 (2016-2010تطكر عدد المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في الجزائر خلاؿ ) :( 2)رقـجدكؿ 

 
 
 
 
 
 
 

 المصدر: إعداد الباحثة اعتمادا عمى  إحصائيات كزارة المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كترقية الاستثمار
 1022621إلى ـ 2010سنة  619072شيد عدد المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة زيادة ممحكظة، حيث ارتفعت مف 

كتطكير ثقافة المقاكلة لدل خريجي الجامعات مف جية ، بفعؿ تسييؿ الإجراءات أماـ نشأتيا مف جية، 2016سنة 
أخرل، فيذه الزيادة المعتبرة كرغـ التشطيبات التي يشيدىا ىذا القطاع سنكيا بسبب الصعكبات كالتحديات الداخمية 

جمكعة كالخارجية، كؿ ذلؾ لتعزيز القدرة التنافسية كلمكاجية متطمبات الاقتصاد الحر، كلقد نفذت السمطات الجزائرية م
مف البرامج  التي حاكلت تأىيؿ ىذا القطاع ليتكافؽ كمتطمبات التكجو الجديد؛ كما تجدر الإشارة إلى أنو مف الصعكبة 
تحديد العدد الحقيقي لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة بشكؿ دقيؽ لكجكد قطاع رسمي كآخر غير رسمي حيث ترتكز 

ؿ البناء كالتجييز ك الفندقة، كغيرىا مف الخدمات الفندقية، كيعكد الأنشطة غير الرسمية بشكؿ خاص في التجارة، أشغا
ظيكر ىذا القطاع المكازم لارتفاع الأعباء الجبائية  كشبو الجبائية المفركضة عمى ىذه المؤسسات، الثقؿ المفرط 

 سيير.لمضرائب كأعباء الأجكر كالأعباء الاجتماعية بالمقارنة مع البمداف المجاكرة إضافة إلى سكء الت
 :( تطكر عدد مناصب الشغؿ 2

تسػػػيـ المؤسسػػػات الصػػػغيرة كالمتكسػػػطة بشػػػكؿ كبيػػػر فػػػي تػػػكفير فػػػرص العمػػػؿ، إذ تعتبػػػر مػػػف أىػػػـ القطاعػػػات  الاقتصػػػادية 
الخالقة لمناصب الشغؿ الجديدة، كمػا يترتػب عميػو مػف امتصػاص لمبطالػة كفػي أحيػاف كثيػرة تتجػاكز المؤسسػات الصػناعية 

، مف خلاؿ خمؽ استثمارات كمشاريع جديدة خاصة كناجحة تعتمػد بالدرجػة الأكلػى عمػى الإمكانيػات الكبيرة في ىذا المجاؿ
الذاتيػػة فػػي مجػػاؿ التسػػيير كالتنظػػيـ، كمػػع زيػػادة معػػدلات البطالػػة تكػػكف المؤسسػػات الصػػغيرة كالمتكسػػطة ىػػي الأقػػدر فػػي 

 القضاء عمى جانب كبير مف البطالة.
ؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في سبيؿ التقميػؿ مػف البطالػة: )نشػرية إحصػاءات كزارة كعميو اعتمدت الجزائر عمى قطاع الم

 ( يكضح ذلؾ :3كالجدكؿ رقـ )( 2017، 2012،2013،2015المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كترقية الاستثمار )
 
 

 نسبة التطكر عدد المؤسسات السنكات
2010 619072 % 
2011 659309 6.50 
2012 711832 7.97 
2013 777816 9.27 
2014 852053 9.54 
2015 934569 9.26 
2016 1022621 9.42 
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 2016-2010(: تطكر عدد مناصب في المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة حسب الإطار القانكني خلاؿ 3جدكؿ رقـ)
PME                  السنكات  المجمكع المؤسسات العامة المؤسسات الخاصة 

2010 1577030 48656 1625686 
2011 1676111 48086 1724197 
2012 1800742 47375 1848117 
2013 1953636 48256 2001898 
2014 2110665 46567 2157232 
2015 2327293 43727 2371020 
2016 2511674 29024 2540698 

 المصدر: إعداد الباحثة اعتمادا عمى  إحصائيات كزارة المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كترقية الاستثمار
الزيػػادة الكاسػػعة فػػي نسػػبة تشػػغيؿ اليػػد العاممػػة بالمؤسسػػات الصػػغيرة كالمتكسػػطة فػػي ( 3رقػػـ )نلاحػػظ مػػف خػػلاؿ الجػػدكؿ 

 2540698إلػى 2010سػنة 1625686كس فػي عػدد العمػاؿ مػف  الجزائر مػف سػنة إلػى أخػرل، بحيػث نجػد ارتفػاع محسػ
، كلقػػد بػػدأت الجزائػػر بمعالجػػة مشػػكمة البطالػػة مػػف خػػلاؿ إنشػػاء صػػناديؽ كككػػالات كالأجيػػزة المسػػاعدة عمػػى 2016سػػنة 

الاسػػػتثمار، كالمؤسسػػػات ذات الصػػػمة بتحسػػػيف كتػػػكفير مناصػػػب الشػػػغؿ لمفػػػراد العػػػاطميف عػػػف العمػػػؿ. كعميػػػو فالمؤسسػػػات 
كالمتكسطة تعتبػر بمثابػة الركيػزة الأساسػية لتحقيػؽ الأىػداؼ الاجتماعيػة عػف طريػؽ تخفػيض مسػتكل الفقػر كزيػادة  الصغيرة

التشغيؿ، كما يمكف اعتبارىا مركز لمتدريب بحكـ أنيا تستقبؿ اليد العاممة غير المؤىمة التي لػـ تحظػى باىتمػاـ المؤسسػات 
 الكبيرة.

 ـ :2016 –ـ 2013( تحميؿ الميزاف التجارم لمفترة 3 
أثرت عمى الاقتصاد الجزائرم، كيمعب  ـ 2016 -ـ2010يرات كتحكلات اقتصادية خلاؿ الفترة غلقد مرت  الجزائر بعدة ت

الميػػزاف التجػػارم دكرا ىامػػا فػػي تكضػػيح قػػكة بنيػػة الاقتصػػاد، ك تكضػػيح مقػػدرة الصػػادرات عمػػى تغطيػػة الػػكاردات، كفػػي ظػػؿ 
البتػػػركؿ التػػي تعتمػػػد عمييػػػا صػػادرات الجزائػػػر اتضػػػح عجػػز الميػػػزاف التجػػػارم كعػػػدـ الأزمػػة الحاليػػػة أيػػػف انخفضػػت أسػػػعار 

نشػػػرية إحصػػػاءات كزارة المؤسسػػػات الصػػػغيرة ) 4مقػػػدرتيا عمػػػى تغطيػػػة الػػػكاردات كىػػػك مػػػا يتبػػػيف مػػػف خػػػلاؿ الجػػػدكؿ رقػػػـ 
 . (2017، 2012،2013،2015كالمتكسطة كترقية الاستثمار )

(2016-2010جارم )(: تطكر حالة الميزاف الت4جدكؿ رقـ )  
 الييكؿ
 السنكات

 الميزاف التجارم الكاردات الصادرات

2013 55028 64974 9946 
2014 58330 62956 4626 
2015 51702 34668 17034- 
2016 46725 28883 17844- 

رالمصدر: إعداد الباحثة اعتمادا عمى  إحصائيات كزارة المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كترقية الاستثما  
التبادلات الخارجية لمجزائر خلاؿ   تشير النتائج العامة المحققة فيما يخص إنجازات( 4رقـ )مف خلاؿ تحميؿ  الجدكؿ 

السنكات التي سبقت أزمة إنخفاض أسعار النفط تحقيقيا فائض عمى مستكل الميزاف التجارم، عكس السنكات التي تمت 
ارم كىك ما يفسر عدـ قدرة الصادرات عمى تغطية الكاردات حيث ظير العجز عمى مستكل الميزاف التج حيث 2014

%، كيكضح أسباب الفائض المحقؽ قبؿ الأزمة بسبب الأسعار 96يعتمد ىيكؿ الصادرات عمى قطاع المحركقات بنسبة 
 المرتفعة لمبتركؿ.
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 :" خارج قطاع المحركقات PIB( تطكر الناتج الداخمي الخاـ"4
كالمتكسطة في الناتج الداخمي الخاـ مف خلاؿ رفع مسػتكل التكظيػؼ لعنصػر العمػؿ الػذم  يتضح دكر المؤسسات الصغيرة

ىك مف أبرز عناصر الإنتاج كبالتالي الرفع مف مسػتكل الطمػب الكمػي الفعػاؿ عمػى السػمع الاسػتيلاكية كالاسػتثمارية، فكممػا 
ؿ يكجػو للاسػتيلاؾ مباشػرة مػف الأسػكاؽ، أمػا زاد التكظيؼ أدل ذلؾ إلى زيادة الػدخؿ لأفػراد المجتمػع، فجػزء مػف ىػذا الػدخ

بالنسػػبة لمجػػزء المتبقػػي فيكجػػو للاسػػتثمار فػػي المشػػاريع الصػػغيرة أك يػػتـ ادخػػاره فػػي المؤسسػػات الماليػػة التػػي تكجيػػو بػػدكرىا 
 للاستثمار، كما أف المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة تساعد في رفع إنتاجية مختمؼ عكامػؿ الإنتػاج التػي تسػتخدميا كىػك مػا

) نشػػػػػػػػػػػرية إحصػػػػػػػػػػػػاءات كزارة المؤسسػػػػػػػػػػػات الصػػػػػػػػػػػغيرة كالمتكسػػػػػػػػػػػػطة كترقيػػػػػػػػػػػة الاسػػػػػػػػػػػػتثمار 5يكضػػػػػػػػػػػحو الجػػػػػػػػػػػدكؿ رقػػػػػػػػػػػػـ 
(2012،2013،2015 ،2017) 

 (2015-2010(: تطكر الناتج الداخمي الخاـ خارج قطاع المحركقات )5جدكؿ رقـ)
 المجمكع حصة المؤسسات الخاصة حصة المؤسسات العامة الإطار القانكني      السنكات

2010 827753 4681768 5509721 
2011 923734 5137746 606078 
2012 793738 5813702 66067404 
2013 893724 6741719 7634743 
2014 1187793 7338765 8527 
2015 1313736 7924751 9237787 

ية الاستثمارالمصدر: إعداد الباحثة اعتمادا عمى  إحصائيات كزارة المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كترق  
يتبػيف أف مسػاىمة المؤسسػات الصػغيرة كالمتكسػطة فػي النػاتج الػداخمي الخػاـ فػي الجزائػر فػي  ( 5رقػـ ) مف خلاؿ الجػدكؿ

، كترجػع ىػذه الزيػادة  2015سػنة    9237787إلػى  2010سػنة   5509721تزايد مستمر بحيث برز ىذا الارتفاع مػف  
مميػػار دينػػار، عكػػس    7924751إلػػى  2015كصػػمت مسػػاىمتو سػػنة بصػػفة خاصػػة إلػػى القطػػاع الخػػاص، ىػػذا الأخيػػر 

 القطاع العاـ تبقى نسبة مساىمتو ضئيمة مقارنة  بنسبة القطاع الخاص المحققة.
مكانية تطويرها  : مشاكل المؤسسات الصغيرة والمتوطة وا 

 (45ص ، ـ2007( الصعكبات التي تكاجو المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في الجزائر )غدير أحمد،1
يعاني قطاع المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في الجزائر مف عدة مشاكؿ كعراقيؿ تعيػؽ تنميتيػا تحتػاج إلػى الدراسػة كالحػؿ 

 العاجؿ،  كتتمخص في صنفيف:
 أ( التحديات الخارجية )المستكل الكمي(:

ر كتضػارب اختصاصػيا، كتعقػد عدـ استقرار التشريعات  في تنظػيـ الاسػتثمار، كتعػدد الجيػات  المشػرفة عمػى الاسػتثما -
 .الإجراءات المتعمقة بالتراخيص كالضرائب كالتأمينات

عػػدـ ارتبػػاط المؤسسػػات الصػػغيرة كالمتكسػػطة باتحػػادات ترعػػى مصػػالحيا، جعميػػا تعمػػؿ بشػػكؿ فػػردم، ممػػا قمػػؿ فرصػػتيا  -
 .كبيرةالتنافسية في السكؽ، كما أدل إلى ارتفاع أسعار مستمزمات الإنتاج مقارنة بالمؤسسات ال

نقص خدمات النقػؿ كالخػدمات العامػة كالبنيػة الأساسػية، كىكمػا يػؤثر عمػى نقػؿ الخػدمات كالمنتجػات النيائيػة، بالإضػافة   -
 .إلى نقص خدمات المياه كالكيرباء كالتخزيف كالتخمص مف النفايات

بيػػذه المؤسسػػات، ممػػا يؤكػػد  عػػدـ كجػػكد تػػكازف فػػي التكزيػػع الإقميمػػي لممؤسسػػات الصػػغيرة، إذ تسػػتأثر أمػػاكف دكف أخػػرل -
 .كجكد عدالة في تكزيع  الاستثمارات الخاصة بيذه المشركعات بيف أقاليـ الدكلة الكاحدة
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اقتصار دعـ المصارؼ عمى الدعـ المالي دكف الدعـ الفني الذم يدعـ أعماؿ المؤسسات الصغيرة ككؿ، كالتركيز عمى  -
 .المؤسسات الكبيرة

اض لظػػػػركؼ المؤسسػػػػات الصػػػػغيرة كالمتكسػػػػطة، نتيجػػػػة مشػػػػكمة عػػػػدـ الضػػػػمانات الكافيػػػػة عػػػػدـ ملائمػػػػة أسػػػػاليب الاقتػػػػر  -
للاقتراض، بالإضافة إلى عدـ تكافر الكعي المصرفي  لدل أصحاب ىػذه المؤسسػات ممػا يجعميػـ يفضػمكف الاقتػراض مػف 

 .التمكيؿ بشركط ملائمةسكؽ الإئتماف غير الرسمي كالذم ترتفع فيو أسعار الفكائد، مما يمثؿ عقبة أماـ حصكليـ عمى 
عمى الرغـ مف أف المعمكمات تعتبر مدخلا حيكيا للإدارة، إلا أف ىناؾ معاناة مف قصكر البيانػات كالمعمكمػات المنشػكرة  -

عف المؤسسات الصغيرة كالتي غالبا ما تككف متقادمة أك متباينة في حالة تكافرىا، كذلؾ بسػبب تعػدد الأجيػزة المعنيػة بيػا، 
 .ؽ عمى مفيكـ مكحد ليا كعدـ كجكد نظاـ لممعمكمات خاصة بيذا القطاعكعدـ الاتفا

ضػػعؼ تكاجػػد الشػػركات المسػػاعدة المتخصصػػة فػػي مجػػالات دعػػـ ىػػذه المؤسسػػات كشػػركات التػػأجير التمػػكيمي، شػػركات  -
خاصػػة لتسػػكيؽ منتجػػات ىػػذه المؤسسػػات، شػػركات ضػػماف مخػػاطر الإئتمػػاف، شػػركات متخصصػػة فػػي إنشػػاء المجمعػػات 

 عية الصغيرة، ضعؼ الطاقة الإستعابية لمسكاؽ كضعؼ البنية الأساسية لمتصدير.الصنا
 ب( معكقات داخمية)المستكل الجزئي(: 

عدـ إلماـ نسبة كبيرة مف أصحاب المؤسسػات الصػغيرة كالمتكسػطة بالمعمكمػات الفنيػة كالاقتصػادية الخػاص، بالخػدمات  -
متقادمػػة كىػػذا بػػدكره يػػؤدم إلػػى معػػدلات إنتػػاج منخفضػػة كمسػػتكل جػػكدة  كالآلات كالجػكدة، ممػػا يػػؤدم إلػػى اسػػتخداـ معػػدات

 .أيضا منخفض، أك إلى استخداـ معدات متقدمة ذات استثمار كبير نسبيا كتكمفة تشغيؿ عالية
ضػػعؼ القػػدرات الإداريػػة كالتنظيميػػة كالتسػػكيقية لػػدل أصػػحاب ىػػذه المؤسسػػات كعػػدـ تػػكافر الميػػارات البشػػرية المطمكبػػة،  -

لتدريب كعدـ الحصكؿ عمػى الخػدمات الاستشػارية كالخػدمات المسػاعدة ليػا، ممػا يػؤدم إلػى ارتفػاع تكمفػة الإنتػاج، كنقص ا
كضعؼ إمكانيات التسكيؽ المحمػي كالخػارجي خاصػة مػع عػدـ تػكافر المعمكمػات الخاصػة باحتياجػات الأسػكاؽ كتفضػيلات 

 .المستيمكيف كمكاصفات المنتجيف
كنكلكجيػػا تالصػػغيرة كافتقػػار العديػػد منيػػا لمفيػػكـ تخطػػيط الإنتػػاج، كعػػدـ اختيػػار مسػػتكل الإنخفػػاض إنتاجيػػة المؤسسػػات  -

المناسػػػب، كافتقػػػار الكثيػػػر منيػػػا لممفػػػاىيـ الأساسػػػية لمجػػػكدة نتيجػػػة عػػػدـ الإلمػػػاـ بػػػنظـ الرقابػػػة عمػػػى الجػػػكدة كنظػػػـ المعػػػايير 
تستطيع المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة تصريفيا، كالمكاصفات المحمية الدكلية، مما يؤدم إلى إنتاج سمع غير متطابقة لا 

 .أك تسكيقيا محميا أك دكليا
غياب الكعي المحاسبي لدل أصػحاب المشػركعات الصػغيرة، إمػا لعػدـ معػرفتيـ بالقكاعػد كالأصػكؿ المحاسػبية، أك لعػدـ  -

ابات الختاميػة، كىػك مػا خبرتيـ في ىذا المجػاؿ ممػا يػؤدم إلػى لجػكء معظميػـ إلػى مكاتػب محاسػبة خارجيػة، لإعػداد الحسػ
 يكبد المؤسسة نفقات كثيرة، بالإضافة إلى تعدد كتنكع المشاكؿ الضريبية.

 (131-127( أساليب تطكير المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة: )عبد الرحمف بف عنتركعبد الله بمكناس، ص 2
يجػػػا د حمػػػكؿ لمشػػػكلاتيا مػػػف أجػػػؿ إف الحػػػد مػػػف الصػػػعكبات كالعراقيػػػؿ التػػػي تعتػػػرض المؤسسػػػات الصػػػغيرة كالمتكسػػػطة، كا 

 المساىمة الفعالة في رفع الكفاءة الإنتاجية، كتطكير قدرتيا التنافسية، يتطمب اتخاذ جممة مف التدابير نكجزىا في مايمي:
أ( الدعـ الحككمي: يتمثؿ الدعـ الحككمي لممؤسسػات الصػغيرة كالمتكسػطة فػي الػدكؿ الناميػة فػي عػدة صػكر كمظػاىر فػي 

 المشركعات، كىك يتخذ الأشكاؿ التالية: مختمؼ مراحؿ ىذه
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إزالة القيكد كالعراقيؿ الإدارية: كذلؾ بتكفير البنية التحتية، مف طرؽ كمكاصلات، كتأىيف التمكيؿ بطػرؽ ميسػرة، تشػجيع  -
 . التصدير، تخفيض رسكـ الإنتاج كالضرائب المباشرة كغيرىا

ف بالقيػػاـ بدراسػػات الجػػدكل، مثػػؿ اختيػػار نػػكع الصػػناعة كالمكقػػع تقػػديـ الإستشػػارات الاقتصػػادية: كتشػػمؿ تعريػػؼ المنتجػػي -
كرأس المػػاؿ الػػػلازـ كالأسػػػكاؽ، كبعػػد قيػػػاـ المشػػػركع إطلاعيػػـ عمػػػى كػػػؿ مػػا يتعمػػػؽ بػػػالمكاد الأكليػػة، كاليػػػد العاممػػػة كتحسػػػيف 

 الجكدة، كرفع القدرة التنافسية .
صػغيرة كالمتكسػطة بشػركط ميسػرة تراعػي ظػركؼ إقامة مؤسسات مالية متخصصة: فػي التعامػؿ مػع ىػذه المشػركعات ال -

مكانياتيا المتاحة، بالإضافة لتخصيص حصة عادلة مف الدعـ الدكلي في إطار التعاكف المتعدد الأطػراؼ الػذم  نشاطيا كا 
 . تبرمو الحككمة مع المصارؼ الدكلية

ا لمتغمب عمى مشكؿ الضمانات إنشاء ىيئات ضماف مخاطر الإئتماف المصرفي: لممشركعات الصغيرة كالمتكسطة، كىذ -
 . التي تشترطيا البنكؾ

ب( تسػػييؿ التمكيػػؿ: نظػػرا لمكضػػعية الراىنػػة لمعظػػـ الػػدكؿ الناميػػة، فػػإف جػػؿ المؤسسػػات الصػػغيرة كالمتكسػػطة تعػػاني مػػف 
مشكمة التمكيؿ، ككذلؾ عدـ الاستجابة لمقتضيات شركط الضماف التي تتطمبيا مؤسسات الإقراض، لذلؾ مف الكاجب عند 

 إعداد كتنفيذ برنامج القركض أيا كاف مصدرىا مراعاة مايمي:
يككف تسديد القركض عمى أساس جػداكؿ سػداد كاقعيػة كفتػرات سػماح معقكلػة، كأسػعار فائػدة قريبػة مػف الأسػعار السػائدة  -

 . في السكؽ المالية
أك إشػيار الإفػلاس فػي حػالات تحسيف أداء المحافظ المالية، عكضا عف فػرض رسػكـ جزائيػة كتطبيػؽ إجػراءات الػرىف،  -

 . التخمؼ عف السداد لأسباب مكضكعية
التركيػز عمػػى دكر المؤسسػػات الحككميػػة كغيػر الحككميػػة كالجمعيػػات التعاكنيػػة، كجمعيػات التضػػامف كغيرىػػا مػػف الصػػيغ  -

 التعاكنية في تمكيؿ المشركعات.
 مػػاؿؼ بأىميػػة المػػكارد البشػػرية، كالتعػػاكف بػػيف العج( الإدارة الرشػػيدة: إف نجػػاح المؤسسػػات الصػػغيرة  يتكقػػؼ عمػػى الإعتػػرا

كمرؤكسييـ، كالإدارة الرشيدة القائمة عمى الفيـ كالمعرفة كالكفاءة المػاىرة المتميػزة ضػركرية لتطػكير القػدرات الإنتاجيػة ليػذه 
مشػركعات، بمػا يكفػؿ المشاريع، كما أف التحسيف المسػتمر لمميػارات كالتقنيػات الإداريػة مطمػب ممػح لرفػع كفػاءة أداء ىػذه ال

 . ليا الإحتفاظ بمكقعيا المتميز ضمف المؤسسات الصناعية الكطنية
د( التدريب كالتطكير: التدريب كالتطػكير يسػاعداف اصػحاب المؤسسػات الصػغيرة كالمتكسػطة عمػى مكاجيػة مشػاكؿ الإدارة، 

التػدريب سػعيا إلػى تطػكير العمػؿ كزيػادة  بشكؿ منطقي كالعمؿ عمى إيجاد حمكؿ ليا، كتعزيز الخبرة بالمعرفػة المكتسػبة مػف
الإنتػػاج، كرفػػع الكفػػاءة الإنتاجيػػة كتحسػػيف القػػدرة التنافسػػية، كمػػا أف تػػدريب الإطػػارات، كالتػػدريب المػػنظـ لمعمػػاؿ يسػػمح ليػػا 

 . بترقية الأداء
متكسػػػػطة، يمثػػػػؿ الإنتػػػاج كالتسػػػػكيؽ أحػػػد إنشػػػػغالات أصػػػحاب المؤسسػػػػات الصػػػغيرة كال ق( إتقػػػاف الإنتػػػاج كحسػػػػف تسػػػكيقو:

 كيقتضي الإرتقاء بيما الإىتماـ بمايمي:
 . الإستفادة مف التقدـ التقني الحديث في تحسيف الفف الإنتاجي -
 . إدخاؿ محاسبة التكاليؼ كأداة لمرقابة كخفض التكاليؼ الكمية لممنتجات مف أجؿ البيع بسعر تنافسي -
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كالإعػػلاف عنيػػا بػػالطرؽ الحديثػػة،  كالإشػػتراؾ فػػي المعػػارض تكسػػيع الأسػػكاؽ الداخميػػة لتصػػدير المنتجػػات كالتعريػػؼ بيػػا  -
 . الكطنية كالدكلية

التركيز عمى فتح أسكاؽ جديدة، أك عمؿ دراسات تسػكيقية، كالقيػاـ باستقصػاءات كدراسػة السػكؽ، كاحتياجاتيػا كتطكرىػا،  -
 .كتكفير معمكمات حديثة حكؿ اتجاىات كفرص إمكانات إقتحاـ الأسكاؽ الدكلية

أصبح لا يمكف الاستغناء عػف المنتجػات التكنكلكجيػة كالخػدمات المتعمقػة بتكنكلكجيػا   تفادة مف التكنكلكجيا الحديثة:ك( الإس
المعمكمػػات، كالإتصػػاؿ لتحسػػيف الكفػػاءة كالقػػدرة عمػػى التنػػافس كالقابميػػة لتكليػػد الربحيػػة ليػػذه المشػػركعات، ممػػا يتطمػػب منيػػا 

لتكنكلكجيا، كتدريب المدربيف كالعماؿ عمى تطبيقيا، مع الأخػذ بعػيف الإعتبػار إجراء بحكث مناسبة، كنشر المعمكمات عف ا
 آثار ىذه التكنكلكجيا لذا ينبغي إسناد الدكر الأكبر لمجامعات كالمعاىد كمراكز البحث، بالإشتراؾ مع ىذه المشاريع.

 النتائج والتوصيات:
فػي البحػث عػف حػؿ معضػمة التبعيػة الخارجيػة كتنكيػع اقتصػاد  يتمثؿ التحدم الأكبر بالنسبة لبلادنا خلاؿ السػنكات القادمػة

الدكلة الذم يظؿ ىشا إلى الآف أماـ تقمبات سكؽ البتركؿ الدكلية كارتفػاع أسػعار المػكاد الأكليػة المسػتكردة كذلػؾ فػي أقػرب 
كلكيػات تػتمخص الآجاؿ كبمنيجية ىيكمية، كفي ظؿ الأزمة الحالية لابػد مػف تطبيػؽ خطػط منيجيػة كسياسػات تعتمػد عمػى أ

 في المقترحات التالية:
 . العمؿ عمى إيجاد بدائؿ سمعية مكجية لمتصدير خارج قطاع المحركقات -
تقكية كمساعدة النسيج الصناعي المتكفر كالحفاظ عميو كمحاكلة تكسيعو مف خلاؿ إعطائو العناية الكاممة حتى  -

 . ينيض كيقكـ بالدكر الحقيقي لو
شراكو  -  . بقكة في عممية التنميةدعـ القطاع الخاص  كا 
شراؾ المخابر العممية في دعـ العممية الاقتصادية  -  . البحث العممي كا 
استغلاؿ قطاع المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في إنتاج السمع التي تستغميا المؤسسات الكبيرة، لأف إعادة بعث  -

 .الصناعات يساىـ في تقكية الاستثمارات كتحقيؽ التنمية
زاحة كؿ العراقيؿ التي مف شأنيا عتطيير النظاـ ال -  .ىذا القطاع رقمةمالي كالاقتصادم كا 
تقديـ المساعدات الصغيرة كالمتكسطة في ميداف التنمية الشاممة كعدـ اقتصارىا عمى صناعة بعض السمع  -
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