
 لثالثا المǺحث
 اصرها الفنǻة نعو  المراجعة الداخلǻةأنواع 

  1نواع المراجعة الداخلǻةأ: 1-3-1
مدȞ Ȑما أنه تعتمد على الفحص و  شرȞاتǽقوم على أساس الرقاǼة الداخلǽة لل ال تطبیȘ المراجعة الداخلǽة واسعمج

  : تمثل أنواع المراجعة الداخلǽة فىت.الانظمةاحترام القوانیین و 
 .  Financial Auditingالمراجعة الداخلǽة المالǽة.1
  . )Operational Auditing)1المراجعة الداخلǽة التشغیلǽة  .2
 . )ǽMandatory Audit)2ةزام.المراجعة الال3
 .  )Auditing Tasks)3الاختǽارȄة المراجعة المهام الخاصة .4
  المراجعة الداخلǻة المالǻة :1-3-2

السجلات المحاسبǽة لتحدید مدȐ الالتزام ǼالمǼادȏ المحاسبǽة Ǽأنها الفحص المنتظم للعملǽات والقوائم المالǽة و  عرفت
  :الاتى على.تشمل )4(متعارف علیها والسǽاسات الادارȄةال
الى المبتكلیف موظف معین Ǽمراجعة العمل  مرحلة الرقاǼة الذتǽة الداخلǽة :المراجعة الداخلǻة المالǻة قبل الصرف  .أ

 .افقة السلطة المختصة على التنفیذمو للتحقȘ من سلامة الاجراءات واكتمال المستندات و 
ة تسیر فحصها من خلال تأكد الادارة العلǽا أن العملǽات المالǽأختǼار عینات و  :المراجعة الداخلǻة Ǻعد الصرف   .ب

 .)ǽ)5ضمن تحقیȘ الاهدافا و الانظمة المعمول بهوفȘ القوانیین واللوائح و 
  المراجعة الداخلǻة المالǻة من حیث الالتزام  -1
Ǽات الظاهرة ǽقتصر عمل المراجعة الداخلǽة على الحساو القرائن تدعم بها مصداقǽة القوائم المالǽة على الأدلة و تعتمد  

ة شرȞالداخلǽة لل, والاعتماد على نظام الرقاǼة الداخلǽة على المستندات الموجودةتطلع المراجعة ، و على القوائم المالǽة
، وسلامة مدȐ سلامتهȞات وتقیǽم النظام و موضوع الفحص الذȐ مجموع الضمانات التى تساهم فى التحȞم الشر 

  .)6(تكتفى بدراسة العینة فقȌمسجلة و الحȞم على مجموعة العملǽات الالنظام المحاسبى و 
ǽ احثǼة مستنتج الǽة المالǽالتالىالالتزام و ن المراجعة الداخل:  
  .الدورة المستندǽة السلǽمة فى معلوماتالǼعد صرف النقدǽة لتأكد قبل و المراجعة .1
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  والضǽاع التلاعب عملǽات من وحمایتها الاصول وحفȎ البǽانات لدقة ان الاطمئن العلǽا الادارة تمȞن ئهاأدا. 2
 .الشرȞات فى المطبȘ الداخلǽة الرقاǼة نظام على تعتمد. 3
  2المراجعة الداخلǻة المالǻة من حیث المعاییر  -2
عرفت Ǽأنها قǽام Ǽمراجعة Ȟافة العملǽات المحاسبǽة المسجلة فى الدفاتر ǼشȞل تفصیلى  :المراجعة الداخلǻة الشاملة.1
وجود الالتزامات  التحقȘ منȞافة الاصول و تقیǽم وجرد و ,التلخǽصوجمǽع عملǽات الترحیل و القیود و ,كافة المستنداتل

عنى أن تكون مراجعة تدقیȘ جمǽع العملǽات التى تمت فى الشرȞات خلال الفترة المحاسبǽة Ǽمفهى تضمن فحص و 
 :الاتى فى)1(تدقیȘ شاملو 

  .الیومǽة الدفاتر فى المسجلة الدفترȄة القیود جمǽعو  والكبیرة الصغیرة المالǽة العملǽاتأ. 
 .الاستاذ على مختلف أنواعهادفاتر الحساǼات التى تضم ب. 
 . الفترة خلال تمت التى المحاسبǽة التسوǽاتج. 
 .والدفاتر والسجلات والملفات والاوراق المستنداتد. 
تكتفى ǼأختǼار .Ǽالفحص التفصیلى شامل للعملǽات والجودةعرفت Ǽأنها عدم قǽام  :المراجعة الداخلǻة الاختǺارȂة.2

Ǽات نسǽفحصها و ة معینة من العملǼ قومǽة وǽسلاالمحاسب Ȑة رأیها عن مدǽأنتظام مة و تقرر المراجعة الداخل
ینة المجتمع محل ǽعتمد هذا الاسلوب على نظرȄة العینات الاحصائǽة على اساس اختǼار عو .موضوعǽة العملǽاتو 

  :)2(مراعاة مایلىفى هذا المجال الدراسة وتقوم Ǽفحصها و 
  التى قام Ǽاختǽارها .ملǽات التى سوف ǽقوم Ǽمراجعتها و على طبǽعة الع شرȞاتعدم اضلاع المسئولین فى ال   .أ

 . شرȞاتالاسلوب عند القǽام Ǽمراجعة عملǽات العدم استخدام نفس العملǽات و    .ب
مراجعتها حتى لا یتعرض لاȐ مسئولǽة معینة ة العملǽات التى قام Ǽاختǽارها و طبǽعتفاصیل و  هاكتب فى تقرȄر ت  .ت

 م Ǽاختǽارها .قو ى لم ǼǽالنسǼة للعملǽات الت
أنه نظام Ȅ Ǽتأكدو شرȞات عدم اتǼاع اسلوب المراجعة الاختǼارȄة الاǼعد ان ǽقوم بتقیǽم نظام الرقاǼة الداخلǽة فى ال   .ث

  ث على الاطمئنان .حǼȄجید و 
تحدد نطاق لا  هاالجهة التى تعینو عرفت Ǽأنها توفر للمراجعة الداخلǽة اطار غیر محدد  :المراجعة الداخلǻة الكاملة.3

Ȅتعین على المراجعة الداخلǽة ابدأء الرأȐ الفنى عن مدȐ , و ها تخضع للمعاییر المتعارف علیهالكنأو مجال المراجعة و 
, حیث أن مسئولیتها تغطى لجمǽع المفردات التى شملها الاختǼاراتسلامة القوائم المالǽة ȞȞل عن نطاق الفحص و 

ذلك المفردات التى ǽشملها الاختǼار و ك للمراجعة الداخلǽة حرȄة تحدید Ȅتر و  ,فحصالمفردات حتى التى لم تخضع لل
الاصل فى المراجعة الداخلǽة أنها Ȟاملة دائما الا اذا Ȟان و  .)3(ئولیته الكاملة عن جمǽع المفرداتدون التخلى عن مس
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ینǼغى الاشارة الى ذلك صراحة فى هذه الحالة الاخیرة و الداخلǽة والشرȞات على خلاف ذلك,ك اتفاق بین المراجعة هنا
  3. )1(الا اعتبرت المراجعة Ȟاملةعقد و فى ال

على العملǽات المعینة Ǽعد وضع قیود على النطاق أو فیها عمل العرفت Ǽأنها ǽقتصر  :المراجعة الداخلǻة الجزئǻة. 44
 Ǽانها تحدد عمل المراجعةعرفت و ،تحدد العملǽات المطلوب مراجعتها الجهة التى تعین المراجعة الداخلǽةو المجال 

  :)2(أمثلة لذلك مایلىون هناك قیود تتعلȘ فى التحقیȘ والفحص و تكالداخلǽة لتنفیذ عمل معین فقȌ و 
ǽصدر شȞǽات أو  شرȞةفحص جانب الایرادات فقȌ من دفتر النقدǽة دون جانب المدفوعات حیث أن صاحب ال  .أ

 ǽقوم Ǽالمدفوعات بنفسة بهذا لا Ȟǽون هناك احتمال للقǽام Ǽمدفوعات اكثر من الحقǽقة .
مردوداتها خلال فترة معینة بهدف اكتشاف تلاعب فى الدفاتر فǽما عملǽات الشراء أو البǽع الاجل و  مراجعة   .ب

 یتعلȘ بهذه العملǽات .
 .سجلاتهاس أو تلاعب فى المخازن و اف اختلامراجعة عملǽات المخازن بهدف اكتش   .ت
س فى النقدǽة خلال هذه مراجعة عملǽات النقدǽة للشرȞة خلال فترة معینة بهدف الوصول الى اكتشاف اختلا   .ث

 تحدید المسئول منه .الفترة و 
ى الدفاتر الت عرفت Ǽأنها المراجعة التى تتم فى نهاǽة الفترة المالǽة للشرȞات لحساǼاتها :النهائǻةالمراجعة الداخلǻة .5

لمراجعة النهائǽة یتمثل فى عیوب استخدام او .القوائم المالǽة او الحساǼات الختامǽةاقفلت قیود التسوǽات الجردǽة و 
  . )3(الاتى

لكنها لاتصلح للشرȞات الكبیرة حیث Ȟǽون حجم عملǽاتها طة و المتوسفقȌ فى مراجعة الشرȞات الصغیرة و تصلح   .أ
 .الكافǽة لتأجیلها الى نهاǽة السنةالمراجعة السلǽمة و مȞانǽة اتمام Ȟبیرة لعدم ا

الختامǽة  لكبر حجم العمل المطلوب للمراجعة فقد ǽحدث تأخیر فى اتمام عملǽة المراجعة ǽعطل تقدǽم الحساǼات   .ب
خ محدد Ǽعد تارȄخ اقفال تزداد المشȞلة فى حالة تقدǽم التقرȄر الى المساهمین فى تارȄو المیزانǽة للمساهمین,و 
 .لحساǼاتا

Ǽعد نهاǽة السنة یترتب علǽة تأخیر اكتشاف الغش او التلاعب الذȐ ارتكب  الاتأخیر اتمام عملǽة المراجعة    .ت
 فرصة اتخاذ الاجراءات اللازمة لتصحǽح أثار هذا الغش او التلاعب . شرȞاتخلال السنة على ال

وقت واحد خصوصا اذا Ȟان تارȄخ الاقفال  مع Ȟثرة الاعمال المطلوǼة منه فى ة الداخلǽةالوقت المتاح للمراجع  .ث
المتوقع منه ام Ǽالفحص على المستوȐ المطلوب و Ǽالقǽ ة الداخلǽةمحدد یؤدȐ الى عدم توافر الوقت الكافى للمراجع

 . لمراجعیینلعمل على اا حسن توزȄعو فى تنظǽم العمل  ة الداخلǽةلمراجعاǽة لمیخلȘ صعوǼة ع, 
 مراجعة .الȄترك العملǽات دون ر عینات من Ȟل نوع من العملǽات و اǽختاغیر شاملة المراجعة التعتبر   .ج
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Ǽأداء  شرȞةهتمام العاملین Ǽاللسنة المالǽة قد یؤدȐ الى عدم ا القǽام Ǽعملǽة المراجعة Ǽعد اقفال الدفاتر فى نهاǽة ا  .ح
لدیهم الفرصة لتسوǽة لك ȃذاء الا فى نهاǽة السنة المالǽة و تكتشف الاخط لا, لعلمهم Ǽأنه الاعمال المطلوǼة منهم

  عملǽة المراجعة.قبل خلال العام  تلك الاخطاء
تعتبر مناسǼة للشرȞات التى تقوم Ǽاعمال ضخمة من تتم خلال السنة المالǽة و  :المستمرةالمراجعة الداخلǻة .6

تطبیȘ فضلا من ذلك سرعة اكتشاف الاخطاء.التلاعب لافى أو تقلیل فرص أرتكاب الغش و العملǽات حیث ǽمȞن ت
  4:)1(المراجعة المستمرة فى الحلات التالǽة

 هنالك تقرȄر الحساǼات Ǽعد اقفال السنة المالǽة مǼاشرة.  .أ
 , حیث یتعذر تنفیذ عملǽة المراجعة فى وقت قصیر Ǽعد انتهاء الفترة المالǽة .حجم الصفقات Ȟبیر جدال  .ب
 سنة .التقارȄر المالǽة مطلوǼة لتقدǽمها للادارة Ǽعد Ȟل شهر أو Ȟل رȃع   .ت
 داخلى غیر مرضى او غیر Ȟفء .الضȌǼ النظام   .ث
ǽ احثǼة مستنتج الǽة المالǽالتالىمن حیث المعاییر ن المراجعة الداخل:  
 .ستخدام المراجعة الشاملةتȞان صغیرا  شرȞات اذاحجم الو فحص الحساǼات  علىتعتمد عملǽة المراجعة . 1
 .Ȟاملةالمراجعة عتبر تشرȞة المن مراجعة Ǽالتكلیف .ال2
  المراجعة الكاملة نطاق مسئولǽة المراجع عن مراجعة الحساǼات. . 3
  .عة غرض معین تكون المراجعة جزئǽة.التكلیف Ǽمراج4
 .أنشطة الشرȞةو المستندات Ǽصفة عامة اجعة الشاملة فحص لكل الحساǼات و المر . 5
 .عینات من نطاق المراجعةفحص ǼارȄة المراجعة الاخت. 6
 .الجهد و عدد من المراجعیینلانها تحتاج للوقت و المساهمة الكبیرة و  شرȞاتالمراجعة المستمرة عادة للتصلح . 7
راجعة نهائǽة للتسوǽات الجردǽة Ǽمرة خلال السنة المالǽة للمستندات, و المراجع الخارجى ǽقوم Ǽمراجعة مستم. 8
 .مفردات القوائم المالǽة الختامǽةو 
  .ینیالجهد من المراجعللمشروعات الصغیرة والمتوسطة لا تحتاج للوقت و  ǽة تصلحئالمراجعة النها .9

Ǽعد انتهاء خطاء او الانحرافات Ǽعد وقوعها و لǽس الوقائى تعمل على Ȟشف الاعلاجى و اسلوب المراجعة النهائǽة .10
  .السنة المالǽة
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  التشغیلǻةالمراجعة الداخلǻة : 1-3-3

لكنها فى الحقǽقة تشȞل جزء من المراجعة الداخلǽة  Ǽأنها مرادفا للمراجعة الداخلǽةمصطلحا  تشغیلǽةالمراجعة العرفت 
حدثت فى مجال  نشأ هذا النوع Ȟولید للتطورات التىو ، عرفت المراجعة التشغیلǽة Ǽأنها المجال الغیر التقلیدȐ، و 

الطرق التشغیلǽة فى الشرȞة الاجراءات و Ǽأنها فحص مجموعة من عرفت المراجعة التشغیلǽة و ،)2(المراجعة الداخلǽة
فاعلǽة عملǽاتها ات الحصول على مقترحات للتحسین والكفاءة و تتوقع أدارة الشرȞو فاعلǽة تطبǽقها Ǽغرض تقوǽم Ȟفاءة و 

  5  :المراجعة التشغیلǽة و تشمل الاتىفى نهاǽة عملǽة 
  .جدیدالمحاسبى الكترونى الدقة نظام الاجور المطبȘ فى برنامج فاءة و ǼȞتقوǽم  - 1
  .ضا العملاء فى نظام توزȄع البرȄدمدȐ ر Ȟفاءة و Ǽتقوǽم  - 2
  .ة فى اتخاذ القرارات الاستثمارȄةتقوǽم مدȞ Ȑفاǽة المعلومات المستخدمة بواسطة الادار  - 3
  .تدقȘ المعلومات فى أستلام أوامر العملاءو Ȟفاءة Ǽتقوǽم  - 4

Ȅتم هذا التعاقد فى و ,ǽة فى جزء محدد أو أكثر من اعماللقǽام Ǽمراجعة تشغیلیتعاقد المستفیدین مع قسم المحاسǼة ل
عنصر الجودة الاكثر , و عة الداخلǽة للخبرة فى مجال محدد, أو افتقاد المراجعدم وجود هیئة للمراجعة الداخلǽةحالة 
, و أن یتم تحدید الادارة التى ترفع لها التقرȄر للتأكد من الفحص الذȐ الكفاءةلمراجع العملǽات فى الاستقلال و  أهمǽة

من  %34فى اǽطالǽا Ǽأن هذا النوع من المراجعة ǽستحوذ نحو  . أجرȄت)1(تحیزتم القǽام Ǽه ان Ȟǽون دون 
عرفت و  ،)2(لمواردافقȌ من  %5المخصصة للمراجعة الداخلǽة فى حین استحوذت وظǽفة المراجعة المالǽة على نحو 

ة الى تقیǽم النظم الرقاǼة Ǽالاضافضمن تقیǽم اداء الادارة والخطȌ و المراجعة التشغیلǽة Ǽأنها تحدید الانشطة التى تت
المراجعة  (IIA)عرف مجمع المراجعین الداخلیین الامرȞȄى علǼ Șمراجعة الاعمال غیر المالǽة، و تتالانشطة التشغیلǽة و 

یǽم فاعلǽة وȞفاءة واقتصادǽات اعمال التنظǽم والتى تخضع لرقاǼة وتحȞم الادارة نها عملǽة منظمة لتقالتشغیلǽة Ǽأ
 Ǽأنهات عرف، و )3(الممȞنةالتقرȄر الى الاشخاص الملائمین عن نتائج التقیǽم Ǽالاضافة الى تقدǽم مقترحات التحسین و 

ص مستمر لاوجه الانشطة فحعرفت Ǽأنها و  ،حسن تطبیȘ اجراءات التسییر الداخلǽةمراقǼة تحقیȘ عملǽة تسییر و 
فحص مدȐ المالǽة والادارȄة وتقیǽم الاهداف والخطȌ والاجراءات والهȞǽل التنظǽمى وتقیǽم الاداء وأسالیب الرقاǼة  و 

تقیǽم أعمال الشرȞة اجعة التشغیلǽة أو الاداء لفحص و عرفت Ǽأنها المر ، و  )4(س الاثار غیر المالǽة على الشرȞةانعȞا
عرفت ، و )5(متفȘ علیها مع الجهات العلǽاا و الفعالǽة فى استخدام الموارد المتاحة وفȘ خطة معدة مقدمة و ءلتحقیȘ الكفا

أدائها التشغیلى وفقا تلفة ورقابتها الادارȄة و Ǽأنها الفحص الشامل للوحدة التشغیلǽة أو الشرȞة لتقیǽم أنظمتها المخ
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 Șة وذلك للتحقȄاس محددة ضمن الاهداف الادارǽقة قȄفاءلطرȞ ةة و منǽات التشغیلǽة العملǽأنها دورا و  ،اقتصادǼ عرفت
أستشارȄا أمینا للادارة العلǽا حیث تقدم المراجعة الداخلǽة لها التقارȄر التى تخدم جمǽع المستوǽات الادارȄة بناءا على 

  :)6(مننتائج تدقǽقهم للادارة 
1ǽم أداء وحدة التشغیلǽاسها.تقیǽة وفقا لاهداف الادارة و لق.  
  .هومة من قبل المستوǽات التنفیذǽةمف. خطȌ الادارة شاملة و 2
وفرص تطوȄر الفعالǽة  سǽاسات الادارة التشغیلǽةخطȌ و  .الحصول على معلومات موضوعǽة حول ǽȞفǽة تنفیذ3

  .غلال الفرص المتاحةاستوالكفاءة وتنفیذ الخطȌ و 
  .الرقاǼة الادارȄةالقصور فى علومات مناسǼة حول جوانب الضعف و . الحصول على م5
  .ǽمȞن الاعتماد علیها Ȟأساس للعملالتأكد من التقارȄر التشغیلǽة و  .6
ǽ احثǼة مستنتج الǽة المالǽة ن المراجعة الداخلǽالتالىالتشغیل:  
  .الاجراءاتفاعلǽة تطبیȘ تقوǽم ȞǼفاءة و .1
  .اء العملاء فى نظام توزȄع البرȄدرض .2
  .القراراتȞفاءة المعلومات لاتخاذ  .3

الادارȄة تقیǽم ر تقلیدȐ لفحص الانشطة المالǽة و مجال غی:Ǽأنهاالتشغیلǽة ǽستطǽع الǼاحث تعرȄف المراجعة الداخلǽة 
  الفاعلǽة لموارد الشرȞة .لفة والرقاǼة وتقیǽم الكفاءة و الانظمة المخت

  6/ المراجعة الداخلǻة الالزامǻة3

ملزمة غیرها) , قوانین الضرائب و قوانین الشرȞاتوفقا لاحȞام القوانین( شرȞاتتلتزم بها الالمراجعة التى  عرفت Ǽأنها
  قوائمها المالǽة .للشرȞة یتولى مراجعة حساǼاتها و  ضرورة تعیین مراجع حساǼات قانونى، بنص القوانین فى الدول

التى الادارȐ فى الدولة و حدات الجهاز المؤسسات العامة و و و  اتیئتظهر المراجعة الالزامǽة واضحة ǼالنسǼة لله
مثال ذلك الرقابǽة المتخصصة فى Ȟل دولة و  الاجهزةمراجعتهم تتولى مǽع القوانین المنظمة لها بذلك و جبقضى ت

  .)1(دیوان المحاسǼة فى لبنان الى غیر ذلك من الدولالجهازالمرȞزȐ للحاسǼات فى مصر و 
لوائح او ن و لتنفیذ او الالتزام Ǽاداء سǽاسات او تنفیذ قوانیالغرض معرفة مدȐ امراجعة الاداء والتنفیذ و عرفت Ǽأنها 

  . )2(مدȐ التقید Ǽالعقود
ان ǽقوم Ǽمراجعة الاداء المالى والادارȐ لاجهزة الدولة ومدȐ على الصعید الحȞومى فأن دیوان المراجعة العامة Ǽالسودو 

Ǽالمعاییر Ǽصفة عامة فأن مراجعة الالتزام او الاداء تهدف الى التأكد من التزام الشرȞات ،تحقǽقهم للاهداف الموضوعة
  : تتمثل الخصائص الممیزة فى. و الداخلǽة ان توضح ذلك فى تقرȄرهاȄجب على المراجعة و ،السǽاسات الموضوعةو 
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 عاییر التى یجب اتǼاعها .المالتى تحدد البنود محل المراجعة و هى  ة الداخلǽةالجهة التى تستخدم المراجع   .أ
 او الالتزام بها ام لا . بها التقییدو المعاییر Ǽیهتمون  شرȞاتستخدمهم التالمراجعین الذین   .ب
 .شرȞات او الجهة التى تستخدم المراجعة توجǽة تقارȄر مراجعة الالتزام الى المسئولین الرسمیین Ǽال   .ت
تقوم Ǽاستخدامهم بتقدǽم تقارȄر عن  شرȞاتǼالرغم من ان ادارة الالمراجعین الذین ǽقومون Ǽمراجعة الالتزام حǽادیین   .ث

 تحدید مهامهم .الاقل من مستوȐ السلطة الاعلى و  المستوǽات الادارȄة
ǽ احثǼةمستنتج الǽة المالǽة ن المراجعة الداخلǽالتالى الالزام: 
  .الادارȄة فى الشرȞاتلمالǽة و اللوائح ا.الزام تطبیȘ القوانیین و 1
2 Șات العامةفى الهیئات و . تطبȞالشر.  
  .ǽقوم بتنفیذها دیوان تاǼع للدولة. 3

لمدȐ تنفیذ الاداء  تطبیȘ المحاسب المعاییر :Ǽأنهاالمالǽة الالزامǽة ǽستطǽع الǼاحث تعرȄف المراجعة الداخلǽة 
  .للشرȞةاللوائح الموضوعة لسǽاسات والقوانیین و 

  7الاختǺارȂة المراجعة الداخلǻة  /4
اختǽارهم دون وجود الزام قانونى ǽفرض علیهم تعیین مراجع حساǼات و  شرȞاتأصحاب ال دارةتتم Ǽأ Ǽأنهاعرفت 

عدید من لتنص التشرȄعات القانونǽة و , شرȞاتȞانت التشرȄعات القانونǽة لا تتدخل فى مراجعة الحساǼات للو  شرȞاتهمل
. )1(ت معتمدة من مراجع حساǼات قانونىالا اذا Ȟان Ȟاتشر الدول على عدم قبول دائرة ضرǼȄة الدخل للقوائم المالǽة لل

  :)Ș)2 المزاǽا الاتǽةتحق
 .مراجعتها تتم التى تم اقفالها اتتسوǽالجمǽع و الارقام تخفǽض احتمالات التلاعب وتعدیل البǽانات و    .أ

 الاقفال. عملǽةالدفاتر Ǽعد السجلات و  ة علىالمراجع ترددت لان شرȞاتعدم حدوث ارتǼاك فى العمل داخل ال  .ب
 المختلفة.  اتجراءالاتتǼع العملǽات و و  خلال فترة زمنǽة محددة ǽضعف من احتمالات الخطأ تواصل المراجعة  .ت
 الضرورȄة لاتمام عملǽة المراجعة.متكامل ǽضمن العناصر الاساسǽة و  مراجعة ǼشȞلالخطة و اعداد برنامج    .ث
 تها . انخفاض  تكلفلقلة حجم العملǽات و  ع من المراجعة للشرȞات الصغیرة والمتوسطةملاءمة هذا النو   .ج
ǽ احثǼةمستنتج الǽة المالǽة ن المراجعة الداخلȄارǽأنها الاختǼ: 
 .Ș لاكتشاف غش او اختلاس او تلاعبالتدقیبهدف الفحص و  تتم بواسطة ادارة أصحاب الشرȞات.1
 .تكون متواجدة فى الشرȞات لا تترك ارتǼاك بین العاملین.2
  .وقوع الخطأتضعف أحتمال .3

: لتخفǽض التلاعب وارتǼاك العاملین وǽضعف وقوع ǼأنهاارȄة ǽالمالǽة الاختǽستطǽع الǼاحث تعرȄف المراجعة الداخلǽة 
  Ȅتم اختǽاره بواسطة اصحاب الشرȞات دون الزام قانونى من جهه .الخطأ و 
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  8العناصر الفنǻة للمراجعة الداخلǻة: 1-3-4
للمراجعة الداخلǽة ǼشȞل واسع ǽعتمد ذلك على حجم وهȞǽلǽة الشرȞة ومتطلǼات اداراتها، یتǼاین نطاق العناصر الفنǽة 

  او اكثر ممایلى: وتضمن فعالǽات المراجعة الداخلǽة واحدا
 الرقاǺة الداخلǻةنظام نشأة 

فقام الفراعنة فى مصر  ،الادارات نǽاǼة عن الشعبالعام و ملكیتها للمال یرجع الى نشأة الدولة و  نشأة الرقاǼة الداخلǽة
سنة  Ȟ300ان لدȐ اثینا منذ اكثر من ، و أقتصاء الضرائب منها ǼضȌǼ المحاصیل ǼأعتǼارها أهم الاشǽاء التى ǽمȞن

نهǽارات الشرȞات التى حدثت فى القرن الماضى ضعف ،)1(مختصة ǼالرقاǼة على اموال الدولةقبل المǽلاد مؤسسة 
ة الدور الرقابى للمراجعة الداخلǽة ǼمثاǼ،)2(عدم الالتزام ǼمتطلǼات الانظمةو ، الشرȞاتاǼة الداخلǽة المطǼقة فى نظم الرق

دورة Ȅنظر للمراجعة الداخلǽة بوصفها عنصرا من عناصر الرقاǼة الداخلǽة الذǽ Ȑقوم بالدور التقلیدȐ لهذه الوظǽفة و 
 Ȑة على العناصر الاخرǼست لاغرا،)3(الرقاǽة لǽة الداخلǼالرقاȍة و  ض الاحتفاǽالسجلات المحاسبǼȞة للشرǽالمال Ȍة فق

  . )4(انما جوهرȄة للادارةو 
ǽ احثǼةن مستنتج الǽة الداخلǼالتالى نشأة الرقا:  
  .منذ ضȌǼ الفراعنة المحاصیل .1
  .. فى الدول الاورǽȃة قبل المǽلاد2
 3Ȟار الشرǽة.انهǼات فى العصر الحدیث لضعف الرقا.  

  الداخلǻةمفهوم الرقاǺة 
الموضوعة ا تشمل أنظمة الرقاǼة الداخلǽة وغیرها و اللجنة الاستشارȄة المحاسبǽة البرȄطانǽة الرقاǼة الداخلǽة Ǽأنهعرفت 

خلǽة Ǽأنها مجموعة عرفت الرقاǼة الدا، و )5(فعالةعمال الشرȞة Ǽصورة منظمة و من طرف الادارة Ǽغرض أمȞانǽة تسییرا أ 
عرفت الدǽانة ، و )6(فعالǽة النظامالمالǽة وȞفاءة و التقارȄر الاجراءات التى تحقȘ امȞانǽة الاعتماد على من السǽاسات و 

.  و سلم Ȟان ǽمارس الرقاǼة بنفسهالاسلامǽة الرقاǼة الداخلǽة Ǽأنها تفید مشروعǽة الرقاǼة حیث بینت أن النبى صلى الله
ستعمل ا(:مسلم عن ابى حمید الساعدȐ قالواء Ȟل من البخارȐ و من صحابته الكرام من ǽقوم بذلك ومنها ما ر ǽأمر و 

هذا  :دقات بنى سلǽم یدعى ابن اللتیبǽه، فلما جاء حاسǼه قالسلم رجلا الاذر على صرسول الله صلى الله علǽه و 
هدیتك ك أمك حتى تأتǽفهلا جلست فى بیت أبǽك و ،سلمرسول الله صلى الله علǽه و :، فقالهذا هدǽه أهدیت الىمالكم و 

لعمل مما : فأنى استعمل الرجل منȞم على اقالثم اثنى علǽه ثم صعد المنبر فخطب فحمد الله و  ؟ان Ȟنت صادقا
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الله ؟ وأمه حتى تأتǽة ان Ȟان صادقاǽه و ، افلا جلس فى بیت ابهذا هدǽه اهدیت لىى الله فǽأتى فǽقول: هذا مالكم و ولان
، فلا عرفت أحدا منȞم لقى الله ǽحمل Ǽعیرا قى الله تعالى ǽحمله یوم القǽامةǽأخذ أحد منȞم منها شیئا لغیر حقه الا للا 

؟ Ǽصرت عینى هل بلغت : اللهمم قالثثم رفع یدǽه حتى رئى بǽاض اǼطǽه  ،اء أو Ǽقرة لها خوار أو شاة تعیرله رغ
موضوعة من الادارة من عرفت لجنة الاستشارات المحاسبǽة الرقاǼة الداخلǽة Ǽأنها مجموعة أنظمة و  .)1(سمع اذنىو 

احترام سǽاسات التسییر الوقائى والحمائى ضمان ة ǼطرȄقة منتظمة وفعالة و شرȞأجل القدرة على توجǽه أنشطة ال
عرف المعهد الامرȞȄى للمحاسبین القانونیین الرقاǼة ، و )2(شمولǽة المعلومات المسجلةدقة و  التحقȘ منللاصول و 
ى تستخدمها الشرȞات Ǽقصد حماǽة وضمان دقة الطرق التشرȞات وȞافة الوسائل و Ǽأنها الخطة التنظǽمǽة للالداخلǽة 

عرفت Ǽأنها تحقیȘ ، و تشجǽع الالتزام Ǽالسǽاسات الادارȄة المرسومةالمعلومات المالǽة وتنمǽة الكفاءة الانتاجǽة و 
المنظمة  الجودة الشاملة فى جودة المنتج سواء Ȟان سلعة أو خدمة من أجل مدخل ادارةالاقتصاد والكفاءة والفعالǽة و 

 الاجراءاتة الداخلǽة أنها Ȟافة السǽاسات و الرقاIFAC Ǽعرف الاتحاد الدولى للمحاسبین ، و )Ǽ)3الاضافة لرقاǼة البیئة
سǽاسات الالالتزام Ǽلوصول لهدف الادارة والعمل ǼشȞل منظم وȞفء و لالضواȌǼ التى تتبناها ادارة الشرȞة لمساعدتها و 

ت مالǽة موثوقة فى الوقت اعداد معلوماواكتشاف الاحتǽال واكتمال السجلات المحاسبǽة و الخطأ منع و  وحماǽة الاصول
الاحداثǽات داخل الشرȞة خلǽة Ǽأنها ادراك مǼسȌ للتنظǽم وȞل الاسالیب والمقایǽس و عرفت الرقاǼة الدا، و )4(المناسب

یثا Ǽأنها ضȌǼ داخلى للمحافظة على نقدǽة الشرȞة عرفت الرقاǼة الداخلǽة حد، و )5(لاجل تنشȌǽ التحȞم فى الشرȞة
عرف ، و )6(وجود نظام فعال للرقاǼة الداخلǽةدقة الحساǼات المختلفة لضرورة و  الاصول المادǽة الاخرǼ ȐالشرȞةو 

 موع الضمانات المȞتسǼة فى الشرȞةالمحاسبین المعتمدین الفرنسیین الرقاǼة الداخلǽة Ǽأنها مجمجلس خبراء المحاسǼة و 
 9. )7(تحسین المهارتالادارة وتشجǽع و تنفیذ تعلǽمات لضمان الحماǽة وتسجیل الممتلكات ونوعǽة المعلومات و 

ǽ احث منǼة  مفهومستنتج الǽة الداخلǼالتالىالرقا :  
 .تحافȎ على سیر اعمال الشرȞات Ǽصورة منظمة.1
 .فاعلǽة النظامتعتمد على التقارȄر وȞفاءة و .2

موضوعة من ادارة الشرȞة لتطبǽقها ǼطرȄقة اسالیب و سǽاسات و : اجراءات الرقاǼة الداخلǽة Ǽأنهاحث تعرȄف ǽستطǽع الǼا
  .حماǽة الاصول وقائǽة و  البǽانات ولضمان دقة المعلومات و فعالة و 

  
  

                                                             
 21م )،ص1999التوزیع ،(عمان:مطبعة دار النفانیس للنشر والراقابة المالیة فى الفقة الاسلامى)حسین راتب،1(9

Jenard ,Theorie et. Pratique de I, Audit Interne , Ies Editions D ,Organisation Paris,2005,p116 )2(  
 35م)،ص30،2005العدد،(القاھرة:جامعة الازھر،المجلة العلمیة،دور المراجعة الداخلیة فى تفعیل الرقابة الاقتصادیة فى منظمات الاعمال،)بكرى على3(

 110م)،ص2007،,(غزة :الجامعة الاسلامیة،رسالة ماجستیر،غیر منشورةالادارىالداخلى فى ضبط الاداء المالى و دور وظیفة التدقیق،یوسف سعید(4)
(5)Jean Charles be cour ,Henri Bouquin, Audit Operationnel ,Entrepreneuriat,convenance et Performance 

.Economica,3Edition,2008,p52 
 11، صابقمرجع سرزق،اخرون، فتحى (6)

(7)Lionel Collin , Gerard Valine et , Audit Interne control , Op,Cit,P35 
)82( 



  10الداخلǻةاهداف الرقاǺة 
  : )1(تتمثل أهداف الرقاǼة الداخلǽة فى

  ) .منع الاخطاء والغش والاختلاس (رقاǼة وقائǽة1
  .الاختلاس.سرعة اكتشاف الغش و 2
  .الموارد. تتǼع الكفاءة فى استخدام هذه 3
  )2(الدقیȘ لمختلف التعلǽماتلصارم و طرȘȄ التنفیذ ااهداف مجلس الادارة والمسؤولین التنفیذین و . التحȞم فى الشرȞة:4
الǼشرȐ  العنصرو  ،)3(سلامة الاصول ȞǼل انواعهاو : النظام الفعال للمحافظة على ممتلكات الشرȞة . حماǽة الاصول5

العامل و المحافظة على المعلومات السرȄة المتعلقة ǼالشرȞة  صورة الشرȞة تجاة محǽطها،و  للمحافظة على امن العمال
  . )4(الملازم للتطوȄر المعاصرالتكنولوجى 

  .الكفء للموارد. تحقیȘ الاستعمال الاقتصادȐ و 6
  .الالتزام Ǽالسǽاسات الادارȄةلاهداف المسطرة من طرف الادارة و . التأكد من تحقیȘ ا7
. المتصلة ǼالوثائȘ المحاسبǽة. ضمان نوعǽة ودقة ومصداقǽة المعلومات: دقة ونوعǽة المعلومات المقدمة و 8

 تكون مبنǽة على أساس توقیتا الشرȞة لمحǽطها الخارجى تعȞس وتبین وضعیتها وصورتها و فالمعلومات التى تعطیه
 :  )5(مدȐ تمثیلها للمواقع منهالیها و الحصول ع

  الحقǽقǽة یجب على نظام الرقاǼة الداخلǽة ان ǽفحصها .. المعلومة الصادقة و أ
  . مفهوم المعلومة ان تكون واضحة حتى ǽمȞن استǽعابها .ب
  التأخیر تفقد المعلومة أهمیتها .فیر المعلومة فى الوقت المناسب و . تو ج
ططة من Ȟمǽات الانتاج مقارنتها Ǽالارقام المخǼمتاǼعة ارقام الانتاج الفعلǽة و : تهتم ل الامثل للمواردتحقیȘ الاستعما .9

تطوȄرها من الاهداف الرئǽسǽة لادارة الشرȞات م Ǽالكفاءة الانتاجǽة وزȄادتها و , فالاهتماالمطلوǼة والمواصفات المطلوǼة
  :)6(را عن طرȘȄو تلعب الرقاǼة الداخلǽة دو 

  رقاǼة عناصر الانتاج .أ. 
  ب. متاǼعة مراحل العملǽة الانتاجǽة لتحدید خروجها عن النظام الخاص ǼالشرȞة .

 المخطȌ .عن طرȘȄ مقارنة الاداء الفعلى و  مدȐ تحقیȘ اهدافهاتقیǽم نتائج العملǽة الانتاجǽة و ج. 
  

                                                             
 136ص،مرجع سابق)عبدالفتاح محمد،1(10

  )http://www,Acc4arab,com/acc/show8a19.00thread consultation le27/12/200 )2 مجمع المحاسبین العرب 
Jacques Renard,Op,Cit,P104 )3(  

 8م)،ص2006عمان : دار وائل للنشر و التوزیع ،، الطبعة الثانیة,( مدخل الى التدقیق من الناحیة النظریة و العملیة) الھادى التمیمى،4(
غیر منشورة حمد بوقرة یومرد،رسالة ماجستیر،جامعة ا،(الجزائر:دور المراجعة الداخلیة المالیة فى تقییم الاداء فى المؤسسة الاقتصادیة) شدرى معمر،5(
  91م)،ص2008،

 144،صمرجع سابقعبدالفتاح محمد، (6)
 

)83( 



 . )1(حماǽة لممتلكات الشرȞة: Ǽصفة عامة لتقدǽم ال. تطبیȘ تعلǽمات الادارة10
ǽعستǽاحث  طǼةهداف الأ اضافةالǽالتال :  
  .سوء الاستعمالمن السرقة والضǽاع و  الشرȞات .حماǽة الاصول1
  .لمحافظة علǽهاو . العنصر الǼشرȐ من الاصول المهمة للشرȞة 2
  ..حماǽة الشرȞة من الخارج3
  .تكون واضحة وملائمة مع النشاȋ. صدق المعلومات و 4

  11أنواع الرقاǺة الداخلǻة 
وظǽفة المراجعة الداخلǽة  ،)2(قدرات الادارةاȋ وحجم الشرȞة و تختلف الرقاǼة من شرȞة الى اخرȐ وفقا لطبǽعة النش

 Ȍس فقǽیز و لȞة ولكنها نقطة الترǽة الداخلǼاجزءا من نظام الرقاǽة  ،هى مهنة معترف بها دولǽو دور المراجعة الداخل
ة مدȐ توافر مقومات نظام مراقǼة وتقیǽم هذه الاجراءات و قابǽینحصر فى اختǼار مدȐ الالتزام Ǽالاجراءات الر 

  . تتمیز الرقاǼة الداخلǽة الى نوعین حسب المجمع الامرȞȄى للمحاسبین القانونیین:)3(الرقاǼة
  الادارȂة/ الرقاǺة الداخلǻة 1

ة تخطȌǽ وتنظǽم وتوجǽه الادارȄعرفت الرقاǼة الادارȄة Ǽأنها من الوظائف الرئǽسǽة الارȃعة التى تتكون منها العملǽة 
توازن لم تكون هناك مقة من خلال تنظǽم ادارȐ متكامل و التنفیذ بدو ,Ǽحاجة لتعدیلالخطȌ الموضوعة لم تكون .رقاǼةو 

منع حدوثه قبل وقوعه او طرȘȄ الاشراف بهدف توقع الخطأ و  عرفت Ǽأنها الكاملة الشاملة عن.)4(حاجة للرقاǼة
عرفت Ǽأنها ،و )5(التتاǼعǽهǼالجولات التفتǽشǽة و  تتم هذه الرقاǼة عن طرȘȄ القǽامو ,التحقیȘ من النتائجو د لمواجهته الاستعدا

رفة المشرسها الوحدات القائمة Ǽالتنفیذ و تتم داخل السلطة التنفیذǽة نفسها على الوحدات التاǼعة لها فهى رقاǼة ذاتǽة تما
عمال تسیر وفقا للمنهج تفرضها الحȞومة لغرض التأكد ان جمǽع الاالتى  قد ǽطلȘ علیها اسم الرقاǼة الحȞومǽةو .علǽه

ك ذلططتها السلطة التنفیذǽة لنفسها والسلطة التشرȄعǽة و الاقتصادǽة التى خالموضوع والاهداف السǽاسǽة والاجتماعǽة و 
رق والاسالیب Ǽشتى الط اهتمارس.لة عن بیت المالو فى معظم الدول فأن وزارة المالǽة مسؤ .الرأȐ العامتفادǽا للمساءلة و 

مجلس الوزراء ǼأعتǼار ان خرȐ تمارس من قبل رئǽس الدولة ورئǽس الوزراء و فى Ǽعض الدول الا.الاجهزة المختصهو 
المالǽة  تساعد على تنفیذ السلǽم للسǽاسة:الرقاǼة العدید من المزاǽا اهمهالهذا النوع من .)6(لطة التنفیذǽةهؤلاء ǽمثلون الس

اثارها و  التعلǽمات المالǽةن واللوائح و تنفیذ القوانییوتساعد على الدقة فى تطبیȘ و والاجتماعǽة للدولة،والاقتصادǽة 
  .)7(حدث المالىسرȄعة حیث تقع فورا قبل وقوع ال
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Jean Charles be cour ,Henri Bouquin,Op,Cit,P47 )1(  
 207صمرجع سابق،،اخرون ، عبدالفتاح محمد) 2(
 111،ص مرجع سابق) بكرى على ، 3(

 1م)،ص1995،(عمان:مكتبة تلاع العلى ، الرقابة الاداریة على المال فى الشركات المساھمة و المؤسسات المصرفیة)على عباس ،4(11
 244م)،ص1995، الطبعة الخامسة،(عمان : دار شركة الشرق الاوسط للطباعة ، مفاھیم الاداریة الحدیثة ) فؤاد الشیخ ,اخرون ،5(

 29م)،ص2001،( عمان : دار مجد لاوى للنشر ، عام و تنظیمات اجھزتھا فى الدول العربیة و عدد من الدول الاجنبیةالرقابة المالیة مفھوم فھمى محمود , (6)
  40م)،ص1994:دار كلیة الزرامھ ،  ،( القاھرة المحاسبة الاداریة فى مجالات الرقابة و اتخاذ القراراتعبدالمنعم عوض الله ، عزیز عبدالرازق ،  (7)

(84)  



رة القائمون Ǽالتنفیذ تحقȘ المسئولǽة الملغاء على عاتȘ رجال الاداو ،تمنع وقوع معظمهاتكاب الاخطاء و تقلیل فرص ار 
  سلامة التصرف قبل البدء فǽه .Ș و لتحقذلك و 
ǽ احثǼةن مستنتج الȄة الادارǽة الداخلǼالتالى الرقا:  
  .منع حدوثه.تتوقع الخطأ و 1
  .الرقاǼة. تعتمد على التخطȌǽ والتنظǽم والتوجǽه و 2
  .الاقتصادǽة. ضȌǼ المناهج السǽاسǽة والاجتماعǽة و 3

تصدر القوانیین واللوائح والتعلǽمات المالǽة واعتماد خطȌ التنمǽة Ǽأنها  الادارȄة ǽستطǽع الǼاحث تعرȄف الرقاǼة الداخلǽة
فى حدود  الارتǼاȋازنات التخطǽطǽة للسنة المالǽة و المو الاقتصادǽة والاجتماعǽة للدولة والموازنة العامة للدولة و 

  لادارȐ .التأكد من سلامتها قبل الترخǽص اتندات دفع الالتزام و فحص مسالاعتمادات دون تجاوز و 

  12المحاسبǻة الرقاǺة الداخلǻة /2

سǽة Ǽالمحافظة على أصول الاجراءات التى تهتم Ǽصفة أساداخلǽة Ǽأنها تشمل خطة التنظǽم والوسائل و عرفت الرقاǼة ال
محاسبى Ǽغرض . قدǽما فى المجال الالمحاسبǽةالسجلات لى البǽانات المحاسبǽة المسجلة و مدȐ الاعتماد عالشرȞة و 
تمنع وقوع اعمال الغش و  املاك الشرȞة من قبل الموظفین عن طرȘȄ وضع اجراءاتعلى اصول و  المحافظة
السجلات تحتوǽه الرقاǼة ǽعتبر Ȟقاعدة أساسǽة لمحاسبǽة فى التسجǽلات Ǽالدفتر و عرفت Ǽأنها الدقة ا، و )1(الاخطاء

یتسبب فى توقف عملǽة الانتاج او توقف الفرص لاتخاذ القرارات ، عدم التعرف على مخازن الشرȞة Ǽالدقة الكافǽة قد 
الخدمǽة لتنفیذ أنشطتها المختلفة و تأهیل الوحدة اقتصادǽة الانتاجǽة عرفت Ǽأنها ، و )2(تى قد أبرمتها الشرȞة مع زȃائنهاال

 Ȑادǽالفنى و و الجهاز العامل الاعت Ȑة متعدده و  .الادارȄة فأن وظائف القسمالوظائف الادارǼالمالى  الحسابى او متشع
  . )3(اضحة للادارةاهدافها و تكون واضحة و 

ولة الرقاǼة على : حدود السǽاسة العامة للدشعبǽة المحلǽة الاختصاصات الاتǽهمجال الرقاǼة المالǽة یتولى المجالس ال
الانتاجǽة تتعلȘ بنشاȋ الوحدات البǽانات التى رة اختصاصات الاقلǽمǽة و الاعمال التى تدخل فى دائمختلف المرافȘ و 

الخطȌ الخاصه Ǽالتنمǽة المحلǽة ورعایتها Ǽالقانون واللائحة التنفیذǽة Ȅتولى الاشراف على تنفیذ والاقتصادǽة وغیرها، و 
متاǼعة موازنة السنوǽة للوحدة المحلǽة و مشروع الشروعات خطȌ التنمǽة الاقتصادǽة والاجتماعǽة و Ȅختص Ǽأقرار م، و 

  .)4(لوحدات المحلǽةلعلى انشاء المرافȘ التى تعود Ǽالنفع العام و  ت الختامǽةالموافقة على الحساǼاتنفیذها و 
ǽ احثǼة مستنتج الǽة الداخلǼالتالىن الرقا:  
  .امتطلǼاتهوأجراءات وسǽاسات وقواعد وضواȌǼ والبیئة و . الالتزام بنظام 1
  .الجودة. تشمل برامج التدرȄب وطرق التحلیل الاحصائى ودراسة حرȞة الشرȞة و 2
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 (1)Bernard CyclopedieCollasse, De. Comtabilite,ControlGestion De Audit,Economice,Paris,2000,P872 
(2)Revue Algerienne De Comptabilite et Audit,Ni Premier Trimestre,SNC,1994,P43 

 105م)،ص1995،(القاھرة :الدار الجامعیة ، العملیةالحسابات من الناحیتین النظریة ومراجعة ، عبدالفتاح محمد و احمد نور (3)
  5م)،ص2000-م1999،( الاسكندریة : الدار الجامعیة ، مبادى الادارةمحمد فرید، اخرون ،  (4)

)85( 



  .الجودةمعǽارȄة ودراسة الزمن والحرȞة و التكالیف اللموازنة التخطǽطǽة و سالیب مختلفة الاالادارة  وصل. ت3
  .تفسیر البǽانات المحاسبǽةو وصحة تسجیل وتبوȄب وتحلیل وعرض  دقةال. تشمل 4
  .المرسومة سات الادارȄة حسب الخطة. لتحقیȘ اكبر قدر من Ȟفاǽة الانتاجǽة الممȞنه وضمان تنفیذ السǽا5

اصول الشرȞة ǼالخطȌ التنظǽمǽة والاجراءات  المحافظة على Ǽأنها الادارȄة ǽستطǽع الǼاحث تعرȄف الرقاǼة الداخلǽة
 الادارȄة .ǽة و الدقة المحاسبǽة لتأهیل الانتاج Ǽالانشطة الفنو 

  )6/3/1جدول رقم(
  13  الداخلǻةعلاقتها ǺالرقاǺة المراجعة الداخلǻة و 

  العلاقة من استنتاج الǺاحث  الرقاǺة الداخلǻة  الداخلǻةالمراجعة   ق

نظام ووظǽفة مستقلة داخل تعتبر جزء من ال 1
  .)1(الشرȞة

خطȌ تشمل نظام واجراءات و 
  . جمǽع انشطة الشرȞة

ǽشملان تطبǽقهم فى جمǽع 
  . أنشطة الشرȞات

الى مدȐ  وظǽفة داخل الشرȞة تهدف  2
التحقȘ من الالتزامات والسǽاسات 

الداخلǽة على  مسائل الرقاǼةوالاجراءات و 
التحقȘ من مدȞ Ȑفاǽة المستوȐ الادارȐ و 

  .)2(الاقسامفعالǽة اداء الادارات و و 

الخطة التنظǽمǽة وجمǽع الوسائل 
الاجراءات التى تعدها والمقایǽس و 

شرȞة Ǽغرض المحافظة على ال
دقة البǽانات كد من أالتاصولها و 

  .)3(درجة الاعتمادالمحاسبǽة و 

حقȘ من الالتزام ǽعملان على الت
ǼالخطȌ والقǽاس والسǽاسات 

فعالǽة والاجراءات ومدȞ Ȑفاǽة و 
  الاداء  للمحافظة على الاصول 

ئل الرقابǽة قǽاس فاعلǽة الوساأداء الادارة و   3
التقرȄر الفحص و المطǼقة فى الشرȞة و 

وسǽاسات واجراءات  Ȅةالمستمر للنظم الادار 
وتسجیل للاحداث وسلامة البǽانات 

لمعلومات المعروضة على الادارة او 
لغرض الرقاǼة فى الشرȞة  المستخدمةو 

  .)4(ة للغرضȞافǽدقǽقة و 

 ȘȄة الكاملة الشاملة عن طرǼالرقا
الاشراف الشامل بهدف توقع 

او  ةقبل وقوع ةالخطأ ومنع حدوث
التحقیȘ من و  هالاستعداد لمواجهت

رȘȄ ، وتتم هذه الرقاǼة عن طنتائجال
القǽام Ǽالجولات التفتǽشǽة 

  .)5(هالتتاǼعǽو 

ǽعملان على الفحص الشامل 
  . منع حدوث الخطأمستمر و الو 

 : اعداد الدارسلمصدرا

  
  

                                                             
13 Fester ,R,D,The External Auditors Use of Internal Auditors Staff,Op,Cit,P19)1(  

  45م )،ص2016،( الریاض : مجلة المحاسبة ، موقع المركاز الكترونى، مراجعة و مراقبة داخلیةھنى ، المؤسسة العامة للتعلیم الفنى و التدریب الم(2)
 183م)،ص2007،( القاھرة : قسم المحاسبة و المراجعة ،  الرقابة و المراجعة الداخلیة على المستوى الجزئى و الكلىعبدالفتاح محمد ، محمد السید ،  (3)
  186،ص مرجع سابقعبد الفتاح محمد ، محمد السید ،  (4)

  244، صمرجع سابق ) فؤاد الشیخ ,اخرون ،5(
(86) 



ǽ احثǼة و جدول ن مستنتج الǽة المراجعة الداخلǽة الداخلǼالرقاǼ التالىعلاقتها:  
  .الاجراءات الرقابǽة داخل الشرȞاتلتأكد من مدȐ تطبیȘ الالتزامات و لالرقاǼة الداخلǽة و .المراجعة الداخلǽة 1
التقیǽم لفحص الانتقائى المنتظم و  ا هیئة مؤهلة من الموظفینمؤدیهی الرقاǼة الداخلǽةو  . وظǽفة المراجعة الداخلǽة2

  .الاجراءاتالسǽاسات و طȌ و المستمر للخ
ءات ووسائل قȘ من مدȐ الالتزام بهذه الخطȌ والاجراالاقسام المختلفة Ǽالتحواداء الادارات و . وسائل الرقاǼة الداخلǽة 3

  .اتالسǽاسفعالǽة هذه الخطȌ و الرقاǼة ومدȞ Ȑفاءة و 
  : التالǽةلمراجعة الداخلǽة لالفنǽة المشاكل القانونǽة والتنظǽمǽة و  اضافةǽستطǽع الǼاحث 

  .مȞافحة الفسادة لحماǽة المال العام و ة الداخلǽلمراجعل.ضعف البناء المؤسسى 1
  المحاسǼة.قة بین الجهاز المرȞزȐ للرقاǼة و . قلة العلا2
  .ة الداخلǽة لتحقیȘ اهداف الشرȞاتالمراجعالتشرȄعات المالǽة التى تخص ل القوانیین و تعدیو . عدم التطور 3
  .اعمال الشرȞاتم ǽلتنظالمراجعة الداخلǽة فى التشرȄعات . عدم توفیر استقلالǽة ادارة 4
  .فى الشرȞاتدارة المراجعة الداخلǽة لاالتأهیل المستمر . ضعف التدرȄب و 5

  المعلومات المالǻة والتشغیلǻة 
  14المراجعة الحاسوǻȁة

تعتبر تكنولوجǽا المعلومات ثورة العصر،وذات تأثیر Ȟبیر فى جمǽع المǽادین فهى ضرورȄة فى صǽاغة الحاضر 
مجتمع متطور.شهدت السنوات الاخیرة من هذا العصر تطورات هائلة ومهمة فى عالم وتشȞیل المستقبل وȃناء 

تكنولوجǽا المعلومات، وما نتج عنها من سهولة فى تخزȄن المعلومات،والتعامل معها حتى أصǼحت قواعد البǽانات 
المتطورة، الامر الذȐ سهل والمȞتǼات الالكترونǽة ملیئة ȞǼم هائل من المعلومات والبǽانات من خلال أجهزة الاتصال 

  . (1)عملǽة تǼادل المعلومات وتوفرها فى اȐ جزء من اجزاء العالم
لقد اهتمت الهیئات والمنظمات المهنǽة الدولǽة یتوفیر الاسس والارشادات المتعلقة Ǽالمراجعة فى ظل تكنولوجǽا 

عاییر وǽȃانات التدقیȘ الدولǽة، Ǽعضها المعلومات، وخصوصا الاتحاد الدولى للمحاسبین والذȐ اصدر مجموعة من الم
والمعǽار الدولى للمراجعة  (1009)متعلȘ مǼاشرة Ǽالمراجعةفى ظل تكنولوجǽا المعلومات Ȟبǽان المراجعة الدولى رقم

والǼعض الاخر غیر مǼاشر، یتضمن الاشارة الى موضوع مراجعة تكنولوجǽا المعلومات Ȟبǽان المراجعة  (401)رقم
  . (2) (402)والمعǽار الدولى للمراجعة (1008)ورقم 1002)(الدولى رقم

  
  

                                                             
14 (1) ،Șم دهمش، عفاف اسحǽا المعلوماتنعǻالداخلى فى بیئة تكنولوج Ȗة والتدقیǻالرقاب ȊǺات المؤتمر العلمى الدولى الضواǽة،فعالǽتونة الاردنȄعمان:جامعة الز)،

 7م)،ص28/4/2005-27حت شعار اقتصاد المعرفة والتنمǽة الاقتصادǽة،السنوȐ الخامس ت
 338م)،صǼ)،27،2011غداد:مجلة Ȟلǽة Ǽغداد للعلوم الاقتصادǽة،العدددور تكنولوجǻا فى تطوȂر مهنة تدقیȖ الحساǺاتأǽمن محمد نمر الشنطى، (2)

(87) 



  مفهوم الحاسوب
مع استخدام  computerعرف مجمع اللغة العرǽȃة الحاسوب Ǽأنه اعتمد مصطلح الحاسوب Ȟمرادف لمصطلح 

فقد سمى الحاسب الالى  computerمسمǽات مشابهة Ȟالحاسب الالى،تعددت مسمǽات مصطلح الكمبیوتر 
،وعرف Ǽأنه المعارف العلمǽة والخبرات )2(،وعرف الحاسوب Ǽأنه علم الفنون والمهن)1(والحاسوب والعقل الالكترونى 

،عرف Ǽأنه الة مساعدة للعقل الǼشرȐ فى العملǽات الحسابǽة )3(المتاحة وتطبǽقاتها لاغراض عملǽة وخدمة الانسان
استقǼال البǽانات،ومعالجتها بواسطة برامج من التعلǽمات وتخزȄنها واسترجاعها Ǽسرعة  والمنطقǽة ولدǽه القدرة على

،وعرف Ǽأنه )5(،وعرف Ǽأنه الة الكترونǽة قادرة على استقǼال المعلومات وتخزȄنها وخروج النتائج ǼطرȄقة الǽة)4(فائقة
وȄلها الى معلومات ǽستفاد منها فى اتخاذ جهاز ǽقوم Ǽمعالجة البǽانات تǼعا لمجموعة من العملǽات تسمى برنامج لتح

،وعرف Ǽأنه مجموعة منظمة من الموارد المادǽة البرمجǽات والافراد والبǽانات والعملǽات التى تسمح ǼأستقǼال )6(القرارات
،عرف Ǽأنه عملǽة جمع وتقیǽم الادلة لتحدید ما اذا Ȟان استخدام )7(ومعالجة وتخزȄن وȃث المعلومات فى المؤسسة

م الحاسوب ǽساهم فى حماǽة اصول المؤسسة وȄؤȞد سلامة بǽاناتها وǽحقȘ اهدافها Ǽفاعلǽة وǽستخدم مواردها نظا
،وعرف Ǽأنه عملǽة تشغیل وتحلیل المدیرȄن Ǽالمعلومات اللازمة لمساعدتهم فى تنفیذ الاعمال واتخاذ القرارات )ȞǼ)8فاءة

، وعرف Ǽأنه التطبیȘ )9(یث النوعǽة والتوقیت والتكلفةداخل المؤسسة على ان تكون هذه المȞونات ملائمة من ح
،عرف Ǽأنه مجموعة من العناصر )10(المنظم للمعرفة العلمǽة ومستجداتها من الاكتشافات فى تطبǽقات وأغراض عملǽة

ǽغا Șة عمل معینة فى نطاق محدد لتحقیǽمها علاقات والȞتام وتفاعل تح Șطة التى تعمل بتنسیǼات او الاجزاء المترا
،وعرف Ǽأنه الة تقوم Ǽأداء العملǽات الحسابǽة والمنطقǽة على البǽانات الرقمǽة بوسائل الكترونǽة )11(مشترȞة وهدف عام

 . )12(وتحت تحȞم البرامج المختزنة

  15  : التالىǽستنتج الǼاحث من تعرȄف الحاسوب 
  .ǽعمل على اكساب المهارات اللازمة لتحقیȘ الاهداف1

                                                             
 2م)،ص1997العرǽȃة للطǼاعة والنشر،،(بیروت:دار النهضة تقنǻة الحاسب الالىادرȄس احمد على،(1) 15

 16م)،ص1990،(القاھرة:العربى للنشر والتوزیع،تكنولوجیا المعلومات وصناعة الاتصال الجماھیرىمحمود علم الدین، (2)
 18م)،ص1992،(الجزائر:دیوان المطبوعات الجامعیة،عقود نقل التكنولوجیا فى مجال التبادل الدولىنصیرة بوجمعة سعدى، (3)
 12م)،ص1995،(الدوحة:حولǽة Ȟلǽة الترǽȃة،التعلǻم Ǻمساعدة الحاسوب وȁرمجǻاته التعلǻمǻةعبدالله سالم المناعى، (4)

 503م)،ص1996،(الرȄاض:مطاǼع التقنǽة للاوفست،تقنǻات التعلǻم والاتصالعبدالعزȄز محمد العقیلى، (5)

  11م)،ص1998لضǽاء للنشر والتوزȄع،،(عمان:دار االهادȎ فى استخدام الكمبیوترمحمد احمد الجدع، (6) 
(7) Henri Mahe,Dictionnaire de Gestion,Edeconomica,Paris,1998,p432 

 175م)،ص2006،(الاسȞندرȄة:الدار الجامعǽة،لمراجعة الداخلǻة فى ظل التشغیل الالكترونىنادر شعǼان السواح،ا (8)
 82 م)،ص2009،(عمان:دار الرایة للنشر والتوزیع،والتدقیق فى بیئة تكنولوجیا المعلوماتالرقابة الداخلیة عطاالله احمد سویلم الحسان، (9)

  35م)،ص2009،(عمان: دار الوراق،تكنولوجیا المعلومات وتطبیقاتھاایمان فاضل السامرانى،عامر ابراھیم قندیلحى، (10)
 39م)،ص2013لحامد،،(عمان:دار امنظور ادارى نظم المعلومات الاداریةة النجار،فایز جمع (11)
،دراسة میدانǽة على الاكادǽمǽة الدولǽة أثر استخدام تكنولوجǻا المعلومات على اداء الموارد الǺشرȂةعزȄزة عبدالرحمن العتبى،(12)

 (http://www.abahe.co.uk/Research-Papers/abahe_03.pdf.LE07/04/2016a15h57)الاسترالǽة،
(88) 



  .متعددة للمستخدمین وǽحل المشاكل .ǽعطى وسائل2
ǽستطǽع الǼاحث تعرȄف الحاسوب Ǽأنه:الجهاز الذǽ Ȑستقبل البǽانات وǽقوم Ǽمعالجتها ومن ثم اخراجها Ǽصورة جدیدة 

 وǽساعد استخدامه الى تحقیȘ افضل للاهداف مع توفیر المال والوقت والجهد .
  16خصائص الحاسوب یتمیز الحاسوب Ǻالخصائص 

  .)1(ى اداء العملǽات/ الدقة ف1
  .الاقتصار على أداء عمل واحد فقȌ / المرونة فى تأدǽة العدید من الاعمال وعدم2
  .لى توفیر الوقت فى أداء العملǽات/ السرعة العالǽة التى تساعد ع3
  .والسرعة فى استرجاعها عند الطلب / السعة الكبیرة فى تخزȄن البǽانات4
  .تى تلحǼ Șه واضافة ملحقات مساعدةذاكرته الاصلǽة والذاكرات الاصلǽة ال/ قابلǽة التوسع والنمو فى 5
 . )2(تظهر تكنولوجǽا المعلومات بزȄادة حاجة المجتمع للمعلومات /6
  .معلومات على تكنولوجǽا المعلومات/ ǽعتمد العمل فى عصر ال7
  .الانتاج لمعلومات تؤدȐ الى زȄادة/ العملǽات والمعالجات الخاصة Ǽالعمل فى عصر ا8
  .تأثیر نوع التكنولوجǽا المستخدمة/ ǽعتمد النجاح فى عصر المعلومات على 9

 .عصر المعلومات الانتاج والخدمات / تخدم تكنولوجǽا المعلومات فى10
  .)3(/ حصر اجراءات الضȌǼ الداخلى والمعلومات المحاسبǽة والمهام الاجرائǽة ضمن وحدة الحاسوب التنظǽمǽة11
والبرامج Hardwareاجراءات الضȌǼ الداخلى وتتضمن وسائل الضȌǼ للبناء الالى/ حفǼ Ȏعض 12

  .ى لم تكن ممȞنة فى النظام الیدوȐ للحاسوب والت Softwareالموضوعة
  .مألوفة عادة على شȞل اوراق سمȞǽة/ احتمال الاستغناء عن السجلات والمستندات ال13
 شرطة الممغنطة والاسطوانات./ استخدام وسائل خاصة لتخزȄن البǽانات مثل الا14

  الحاسوبالاسالیب الرقابǻة لتأمین 
  .)4(/ تحدید المعلومات الحساسة والمهمة فى العمل1
  .كلفة حماǽة الاصول القǽمة للشرȞة/ توفیر مراجع خارجى من اجل تقیǽم المخاطر وتحدید ت2
  .ن مسؤولا عن ادارة أمن المعلومات/ ترشǽح أحد الموظفین لȞǽو 3
  .وسǽاسات واجراءات امن المعلومات/ تعیین اطار من الموظفین المؤهلین فى مراجعة تكنولوجǽا المعلومات 4
  / توفیر برنامج تدرȄبى للموظفین یهتم Ǽالقضاǽا المعاصرة الخاصة بتكنولوجǽا المعلومات.5
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 25،صمرجع سابȖعزȄزة عبدالرحمن العتبى، (1) 

 91،صمرجع سابȖعطاالله احمد سوȄلم، (2)
 82م)،ص2009،(عمان:دار الرایة للنشر والتوزیع،الرقابة الداخلیة والتدقیق فى بیئة تكنولوجیا المعلوماتعطاالله احمد سویلم الحسان،  (3)
 75،صمرجع السابقعطاالله احمد سویلم الحسان، (4)

(89) 



  .على وجه التحدید معلومات الحساسة/ تزوȄد جهاز المراجعة Ǽأساسǽات التعامل مع امن المعلومات و ال6
  .فیر الاستقلالǽة للمراجع الخارجى/ تو 7
   / رقاǼة شȞǼة الاتصال للتأكد من المعلومات صحǽحة وغیر مزȄفة8

  وظائف الحاسوب
  . )1(/ تقوم على جمع تفاصیل قیود او سجلات النشاطات1
  .تحسب جمǽع البǽانات او المعلومات/ تحول وتحلل و 2
  .المعالجات للمعلومات فى وقت واحد/ توفر نظم الحاسوب اجراء عدة أنواع من 3
  .ضافǽة او ارسالها الى مستفید اخر/ تسهل استرجاع المعلومات لانجاز عملǽة ا5
  .لبǽانات والمعلومات من مȞان لاخر/ تنقل ا6
نسان او هذه الفرص اما لمساعدة الا وتكون ن قبل الانسان ǼشȞل عام ومتمیزة،/ توفر فرص عدیدة للاستفادة منها م7

  .حل المشاكل التى تعترضه
  السرعة،الثǼات،الموثوقǽة والدقة . / تحقȘ تكنولوجǽا المعلومات منافع منها:8

  17  مشاكل استخدام الحاسوب
  .)2(/ التكلفة المالǽة لتعلǽم الحاسوب1
  .البرامج الملائمة مع تنفیذ العمل/ نقص 2
  .الحاسوب/ عدم اتقان استخدام 3
  .)3(/ حماǽة المعلومات والبǽانات4
5Ǽات الادارة/ مواكǼا لمتطلǽة التكنولوج.  
  / الامن المادȐ للمعلومات،اعداد المستخدمین ووضع Ȟلمات السر تكون طوȄلة ومعقدة مع تغییرها Ǽاستمرار.6
  ./ تحدید ادارة أمن للبǽانات7
  ./ تحدید مسؤولǽة مستخدم البǽانات8
مدȐ اهتمام مصممى البرامج ǼالتخطȌǽ لها Ǽالكفاءة المطلوǼة،اقل وقت ممȞن،ȞتاǼة البرامج ǼطرȄقة  :البرامج/ 9

اخطاء فى عدم استكمال التعدǽلات،اخطاء عدم اخطاء فى صǽاغة البرامج، المشاكل:ǽصعب تعدیلها،من اسǼاب هذه 
  . )4(مرونة البرامج

  .تقادم اجهزة الحاسوب،عدم Ȟفاءة الصǽانة،عدم مراعاة الدقة فى التشغیل وارتفاع تكلفة الاجهزة  :الاجهزة/10

                                                             
  92،صمرجع سابȖعزȄزة عبدالرحمن العتبى،(1) 17

 122م)،ص1998،(عمان:دار المسیرة للنشر والتوزȄع،تكنولوجǻا التعلǻم بین النظرȂة والتطبیȖمحمد الحیلة،(2)

  25،صمرجع سابȖعزȄزة عبدالرحمن العتبى، (3)
 75م)،ص2009،(عمان:دار الرایة للنشر والتوزیع،معلوماتالرقابة الداخلیة والتدقیق فى بیئة تكنولوجیا العطاالله احمد سویلم الحسان، (4)

 (90) 



الوسائȌ غیر  تخزȄن البǽانات على وسائȌ ممغنطة مثل الاشرطة والاسطوانات،تنشأ المشاكل التالǽة: :التخزȂن/11
  وسائȌ لنقل سجل من مȞان لاخر. مرئǽة،ضرورة وجود طاǼعة تسمح أن تكون ملائمة للمراجعة ǽمȞن استخدام

  اخطاء الموظفین وخلل الاجهزة ،الغش والتلاعب، والخلل فى خطوȋ الاتصال والقوة الكهرȃائǽة :نقل البǻانات/ 12
  سوء عملǽة تخطȌǽ التشغیل، Ǽسبب عدم توفر قطع الغǽار،عدم معاییر لاسالیب التشغیل تشغیل البǻانات:/ 13
صعوǼة رؤǽة او قراءة المعلومات المطبوعة على الاسطوانات،عدم اعداد ملخصات  :نقل المعلومات المخرجات/ 14

  .ت ومشȞلات تتعلǼ ȘسرȄة المعلوماتلǼعض بنود البǽانات،عدم تسجیل أرصدة الحساǼا
حدوث اخطاء فى معالجة Ǽعض البǽانات وسهولة الاحتǽال،اختفاء السجلات وعدم حماǽة  :الرقاǺة الداخلǻة/15

اجمة عن اتصاف البǽانات ǼالسرȄة وصعوǼة استرجاع البǽانات تسمح تكنولوجǽا Ǽالتغییر غیر المصرح Ǽه الملفات الن
  فى البرامج وتفشل فى اجراء التغییر اللازم فى البرامج التى تستوجب التغییر فى ظل التطورات التكنولوجǽة.

 18. )1(وماتتتعلǼ Șالفیروسات التى تأثر على البرامج وتفقد المعل :المخاطر/ 16
  ǽستطǽع الǼاحث اضافة Ǽعض المشاكل التالǽة:

  ./ نقص الموارد الǼشرȄة1
 ./ الاتجاهات السلبǽة لاستخدام التقنǽة2
  .ل عملǽة التشغیل المتطور والمعقدالغش خلا/ توجد فرص للتلاعب و 3
  العناصر الفنǻة للمراجعة الداخلǻة: اهداف 1-3-5

وǼعد تنفیذ العملǽات المحاسبǽة، فقد Ȟان اكتشاف الغش والاخطاء وضȌǼ البǽانات Ȟانت المراجعة الداخلǽة تتم قبل 
المحاسبǽة Ǽمثل العمل الاساسى للمراجعة الداخلǽة، التحقȘ للتأكید من سلامة السجلات والبǽانات المحاسبǽة، 

الى الهدفین التالیین والمحافظة على اصول الشرȞة وتأسǽسا على ما تقدم ǽمȞن تقسǽم اهداف المراجعة الداخلǽة 
  . )2(اوهم

  غیر فنǻة الحماǻة خدمات وقائǻةالهدف الاول: 
وعرفت Ǽأنها تحمى اموال الشرȞة والخطȌ الادارȄة من  ،)3(عرفت Ǽأنها تعمل على تحقیȘ الحماǽة لاصول الشرȞة

 . تتمثل فى )4(الانحراف
مع الافراد وامȞانǽة الاتصال ǼشȞل فعال، ومسؤولǽة : العلاقات الانسانǽة والاتصالات: عرفت Ǽأنها التعامل مهارات

  . )5(المراجع تجاه المجتمع والعمیل
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: الاستشارȄة الادارȄة والضرȄبǽة ...الخ عرفت Ǽأنها دورا ثانوǽا فى الاهمǽة ǼالنسǼة لمسؤولǽة المراجعة الخدمات
 .  )1(الداخلǽة

عرف Ǽأن ǽستلزم ان المراجع الداخلى مرتǼطا بتقیǽم التصرف المقرر عنه فى نتائج  19:المتاǺعة 440المعǻار رقم 
المراجعة Ǽالاضافة الى اȐ مقترحات تم تضمینها ǼالتقرȄر، حیث یجب على المراجع الداخلى ان ǽقوم ǼالمتاǼعة 

   . ) 2(قرȄرلضمان ان الاجراء الملائم قد تم اتخاذه فى ضوء نتائج عملǽة المراجعة المعد عنها الت
  ǽعنى مفهوم الحماǽة مراجعة الاحداث والواقع الماضǽة للتحقȘ من الاتى:

  .دقة وتطبیȘ الرقاǼة المحاسبǽة ومدȐ امȞانǽة الاعتماد على البǽانات المحاسبǽة.1
  والاهمال..اصول الشرȞة قد تم المحاسǼة عنها، وانها محاطة Ǽالحماǽة الكافǽة من السرقة 2
  الداخلǽة خاصة فǽما یتعلǼ Șالفصل بین وظǽفة الاحتفاȍ ووظǽفة التنفیذ ووظǽفة المحاسǼة. .اختǼار الرقاǼة3
.تقیǽم الضȌǼ الداخلى من حیث تقسǽم الاعمال Ǽما ǽحقȘ تسلسل تنفیذ العملǽات ، Ǽحیث یدقȞ Șل موظف عملǽات 4

  الموظف الذȐ قبله، وǼما لا یؤدȐ الى تكرار الاعمال.
  الناحǻة الفنǻة: شائǻةخدمات ان الهدف الثانى:

امتداد لمراجعة الاحداث المالǽة، ومفهوم الهدف الانشائى یتضمن التأكد من أن Ȟل جزء من نشاȋ خرȄطة الشرȞة 
موضع مراقǼة، ولذلك فان تحقیȘ هذا الهدف Ȟǽون من خلال تأسǽس برنامج للمراجعة الداخلǽة من خلال الخرȄطة 

مالǽة، وȃناء على ذلك فان المراجع الداخلى ǽعد فى هذه الحالة ممثلا للادارة التنظǽمǽة ولǽس من خلال التقارȄر ال
العامة ولǽس ممثلا للادارة المالǽة، وذلك لانه ǽقǽم مدȐ تقارب اهداف المنظمة الفرعǽة مع الاهداف التى وضعتها 

 Ȑا لها او مدǽه الادارة.الادارة العلǼتمشى النظام مع ما تتطل  
ین الداخلین من قبل الشرȞات للقǽام Ǽالمراجعة المالǽة ومراجعة الاداء وقد زاد دورهم Ǽقدر ملحوȍ وȄتم توظیف المراجع

فى العقدین الاخرȄن، وȄرجع ذلك Ǽصفة اساسǽة الى زȄادة حجم ودرجة التعقید للعدید من الشرȞات، وفى ظل 
رقاǼة الداخلǽة ǼالشرȞة التى ǽعملون بها قد تم المراجعة المالǽة یتحمل المراجعون مسئولǽة تقیǽم ما اذا Ȟانت اسالیب ال

تصمǽمها وتنفیذها على تحو فعال وما اذا Ȟانت القوائم المالǽة تتسم Ǽالعدالة، حیث ǽمضى المراجعون الداخلیون Ȟافة 
تزȄد  الوقت الذǽ Ȑعملون فǽه داخل شرȞة واحدة، وǼالتالى فان معرفتهم عن التشغیل واسالیب الرقاǼة الداخلǽة ǼالشرȞة

  . )ȞǼ)3ثیر عن معرفة المراجعین الخارجین
وتعبر الاهداف عن اغراض یتعین تحقǽقها من تنفیذ نشاȋ معین ومن ثم فهى تمثل نتاجا للوظǽفة، ولتحقیȘ ذلك فأن 
الهدف الرئǽسى للمراجعة الداخلǽة یتمثل فى مساعدة جمǽع اعضاء الشرȞة فى اداء واجǼاتهم Ǽفعالǽة من خلال 
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Ǽالتحلیل والتقیǽم المناسب عن الانشطة التى یتم مراجعتها وتقدǽم التوصǽات المناسǼة عن تلك الانشطة، لذلك امدادهم 
  : )1(هنالك عدة اهداف اخرȐ للمراجعة الداخلǽة ǽمȞن تلخǽصها فى الاتى

للشرȞة عند وضع : عرفت Ǽأنها تضمن دقة البǽانات المحاسبǽة التى تقدم Ȟمدخلات الناحǻة الفنǻة: خدمات انشائǻة
، )2(الخطȌ، وذلك Ǽعمل مراجعة مستمرة على Ȟافة العملǽات والقیود المسجلة Ǽالدفاتر والسجلات للتأكد من سلامتها

وعرفت Ǽأنها التأكد من Ȟل جزء من نشاȋ خرȄطة المنشأة موضوع مراقǼة تحقȘ هذا الهدف Ȟǽون من خلال تأسǽس 
  20   .)3(ظǽمǽة ولǽس من خلال التقارȄر المالǽةبرنامج للمراجعة الداخلǽة والخرȄطة التن

 Șفة، ولتحقیǽمعین ومن ثم فهى تمثل نتاجا للوظ ȋقها من تنفیذ نشاǽأنها اغراض تعین تحقǼ ةǽوعرفت المراجعة الداخل
 الهدف الرئǽسى مساعدة جمǽع اعضاء الشرȞة فى أداء واجǼاتهم Ǽفعالǽة من خلال امدادهم Ǽالتحلیل والتقیǽم المناسب

عن الانشطة التى یتم مراجعتها وتقدǽم التوصǽات المناسǼة، هنالك عدة اهداف اخرȐ للمراجعة ǽمȞن تلخǽصها فى 
، وعرف معهد المراجعین الداخلیین Ǽالولاǽات المتحدة الامرǽȞȄة المراجعة الداخلǽة )4(الاتى: التقیǽم والتحقȘ والالتزام

، وتتناول الفحص الانتقادȐ المنظم والتقیǽم المستمر للخطȌ والسǽاسات Ǽأنها وظǽفة تؤدیها هیئة مؤهلة من الموظفین
 Ȍالالتزام بهذه الخط Ȑمن مد Șة، واداء الادارات والاقسام المختلفة بهدف التحقǽة الداخلǼوالاجراءات، ووسائل الرقا

ة الداخلǽة الى عناصر الاداء والسǽاسات والاجراءات ووسائل الرقاǼة وأداء الادرات والاقسام المختلفة تستند المراجع
  عرفت العناصر التالǽة Ȟمایلى: .)5(الفنǽة التالǽة: الالتزام، التقیǽم، التحقȘ، التحلیل، التقرȄر

  الخطȊ والسǻاسات المرسومة  تقیǻم
Ǽقصد التعدیل والتحسین  وذلك من اجل اكتشاف تقاȋ الضعف او النقص فى النظم او الاجراءات المستعملة

اللازمین، وعلى سبیل المثال یجب ان تتعدȐ المراجعة الداخلǽة رؤǽة وضع الاشخاص الامناء على الخزȄنة الى 
مراقǼة التعامل Ǽالنقدǽة والاجراءات المتǼعة فى القǼض والصرف، وفى جمǽع الحالات، على المراجع الداخلى اطلاع 

  تطبیȘ العملى للخطȌ والسǽاسات المرسومة لتحقیȘ الاهداف المرجوة.ادارة المشروع على مدȐ مسایرةال
عرف Ǽأنه التقرȄر الشخصى الواعى عن مدȞ Ȑفاǽة وفعالǽة واقتصادǽة السǽاسات والاجراءات التى تسیر علیها الشرȞة 

  . )6(لومات المتعلقةوما لدیها من تسهǽلات ǽقصد ترشید الاداء الوظǽفى وتطوȄره، وǽقتضى التقیǽم جمع البǽانات والمع
  
  

  التحقȖ من صحة وسلامة العملǻات المحاسبǻة
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ذلك من اجل حماǽة اموال الشرȞة وهذا النشاȋ الوقائى یتطلب ضرورة احȞام الرقاǼة على العملǽات النقدǽة وعملǽات  
الاهمال او عدم  المخزن، وضرورة التأكد من وجود التأمین اللازم وǼالقǽمة الكافǽة، وتفادȐ الخسائر الناشئة عن

على ذلك خسائر التخزȄن غیر السلǽم للمواد او الǼضائع مما ǽعرضها للتلف، وتداول المواد فى  الكفاǽة، ومن الامثلة
المصنع دون اخذ الاحتǽاطات اللازمة للمحافظة علیها من الاختلاس وسوء الاستعمال وعدم مراعاة الاستفادة من 

  نقدǽة.الخصم المȞتسب Ǽالرغم من توافر ال
عرف Ǽأنه التأكد من مدȐ صحة العملǽات المحاسبǽة من حیث الدقة وسلامة التوجǽه المحاسبى وجمع الادلة والقوانین 

  . )1(التى تثبت صدق ماتضمنته السجلات
  21     التحلیل المالى والمحاسبى

وحسابǽا وما شاǼه، للتحقȘ من صحة یتطلب هذا الامر من المراجع الداخلى القǽام Ǽعملǽة مراجعة مستمرة مستندǽا 
البǽانات والارقام وملاءمتها للاغراض التىتستخدم فیها، Ȟذلك على المراجع الداخلى ان ǽقوم بتحلیل تلك البǽانات 

  ǼالرȌȃ والمقارنة وما شاǼه لاستنتاج علاقات معینة بین تلك البǽانات ǽمȞن الاستفادة منها فى توجǽه الشرȞة.
السǽاسات الادارȄة واجراءات الرقاǼة الداخلǽة والحساǼات والاجراءات المحاسبǽة والمستندات تحلیل  عرف Ǽأنه

، وعرف Ǽأنه استخدام Ȟافة طرق واسالیب التحلیل المالى )2(والسجلات والتقارȄر التى تقع داخل نطاق الفحص
فى منظومة عناصر أداء المراجعة والمحاسبى واجراء المقارنات، وȄرتǼ ȌǼالتحقیȘ فهمها ǽمثلان المفهوم التوأم 

  الداخلǽة.
  Ǻالسǻاسات المرسومة التزام الموظفین 

المراجعة الداخلǽة ǼحȞم ألمامها التام بجمǽع اوجه نشاȋ الشرȞة اقدر من غیرها من الدوائر والاقسام على المساهمة 
واده، Ȟذلك فان المراجع الداخلى هو الفعالة فى البرامج التدرȄبǽة من حیث اقتراح اللازم منها، ورȃما صǽاغة Ǽعض م

 Ȑة مراعاة مدǽع الاجراءات المرسومة بواسطة ادارة، وعلǽلجم Șعمل على توحید التفسیرات والتطبیǽ Ȑالشخص الذ
  تمشى الموظفین مع روح تلك السǽاسات وعدم الاخلال بها فى اȐ مرحلة.

خدمات الوقائǽة لانها تحمى اصول الشرȞة والخطȌ وȄتضح مما سبȘ ان اهداف المراجعة الداخلǽة اشǼه ما تكون Ǽال
الادارȄة من الانحراف، Ȟذلك هى انشائǽة لانها تضمن دقة البǽانات المستعملة من قبل الادارة فى توجǽه السǽاسة 
العامة للشرȞة، ولانها تدخل التحسینات والتعدǽلات اللازمة على الاجراءات الادارȄة والرقابǽة ولتتمشى والتطورات 
الحدیثة، وأن المراجعة الداخلǽة نشأت تلبǽة لاحتǽاجات الادارȄة العلǽا فى الشرȞة، حیث تقوم هذه الادارة بتحدید المهام 
التى تحتاجها من المراجع الداخلى للقǽام بها، وǼالتالى فان وظائف المراجع الداخلى ستتحدد بناءا على الاهداف التى 

  تسعى الادارة العلǽا لتحقǽقها.
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Ǽأنه الالتزام Ǽالسǽاسات الادارȄة المرسومة واداء العملǽات وفقا للطرق والنظم والقرارات الادارȄة حتى یتحقȘ  عرف
الالتزام Ǽالسǽاسات الادارȄة فهى حجر الزاوǽة فى تحقیȘ جودة الاداء فى ضوء  ، وعرف Ǽأنه)1(الانضǼاǼ ȋالتنظǽم

سلطة ومسئولǽة محددة موضوعة، وحیث تهتم المراجعة  اجراءات الترخǽص للعملǽات والانشطة، ووجود مجالات
  . )2(الداخلǽة Ǽاالتأكید من مدȐ الالتزام Ǽالنظم والقرارات الادارȄة داخل المنظمة

  22     التقرȂر(مǺادئ الحوȜمة او لجنة مراجعة)
معالجتها وما توصل الیها من نتائج وتوصǽات، وǽفضل عرض التقرȄر یدرج المشȞلة وأهمیتها وطرȄقة  عرف Ǽأنه 

على المسؤل عن النشاȋ محل الفحص لتجنب تشوǽه الحقائȘ او سوء تقدیر عن Ǽعض الامور، وتتمثل قدرة المراجع 
ع الداخلى فى العرض الواعى والواقعى لنتائج ما قام Ǽه من فحص، وعرف Ǽأنه ینصهر فǽه عناصر الاداء للمراج

الداخلى السابȘ بǽانها هى(التحقیȘ، التحلیل، الالتزام، التقیǽم)، وانعȞاسا لرؤȄته الثاقǼة وما استخلصه من اتجاهات 
وحقائȘ ناتجة عن الفحص المحاید لكافة الانشطة والسǽاسات داخل المنظمة، وتطبیȘ مǼادȏ الحوȞمة یتطلب انشاء 

خلى والمراجع الخارجى بهدف التوصل الى معلومات وǽȃانات محاسبǽة لجنة مراجعة مهمتهم التنسیȘ بین المراجع الدا
  .)3(دقǽقة تعȞسها القوائم المالǽة المنشورة

عددة وسائل ǽعتمد علیها المراجعة الداخلǽة فى ادااءها المستمر  العناصر الفنǽة للمراجعة الداخلǽةǽستنتج الǼاحث من 
، حیث هذه الالتزام والتقیǽم والتحقȘ والتحلیل والتقرȄر جمعهم تعبر على دقة وموازنة المراجعة الداخلǽة داخل الشرȞات

سم سǽاستها واهدافها، فتعتمد طراف المستخدمة للقوائم المالǽة Ǽحیث تعتمد علیها فى اتخاذ قراراتها ور خدمة للاالوسیلة 
الشرȞة اعتمادا Ȟلǽا على البǽانات المحاسبǽة فى وضع الخطȌ ومراقǼة الاداء وتقیǽمه ومن هنا تحرص على ان تكون 

  .البǽانات صحǽحة وتعȞس الحالة الفعلǽة والسلǽمة لتكون مدققة من قبل فنǽة محاسبǽة
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