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 لشكر والتقديرا

،  الحمدلله كما ينبغي لجلال وجهه وعظيم سلطانه ، الحمدلله الذي  بنعمته تتم  الصالحات  
حمدا ينبغي لجلال وجهه وعظيم سلطانه علي ماهدي ووفق وسدد ويسر كل مكروب لإكمال هذا 

 وث بالكتاب الامين : البحث المتواضع ، والصلاة والسلام علي خير سيد الخلق المبع

 ةعجام  ةل الشكر  الى قلعة العلم والمعرفالشكر لله عز وجل علي هديه وتوفيقه ، نتقدم بجزي
قسم  السودان للعلوم والتكنولوجيا ، ثم نقدم الشكر الى كليه الدراسات التجارية ونخص بالشكر

 المحاسبة والتمويل .

م ان لف هه وسلم )من صنع اليكم معروفاً فكافئوه بومن ثم مصداقاً لقول رسول الله صلي الله علي
 تجدوا ما تكافئوه به فادعوا له حتى تروا انكم كافأتموه ( رواه ابوداؤود 

 ف عليالذي اشر   الناير محمدين الدكتور  : محمدنثرد جزيل الشكر والتقدير والامتنان الي  
ه ونصائح ةوتوجيهاته المثمر  ةادقالص هثير من الوقت والجهد وكان لرعايتهذا البحث ومنحنا ك

 ةوندعو الله ان يمتعه بدوام الصح ، ةثر في ان يخرج البحث بهذه الصور ابلغ الا ةالمخلص
 ، وان ينفع الناس بعلمه وان يجعله مناره للباحثين .  ةوالعافي

 كما نتوجه بالشكر لكل الاساتذه الاجلاء ، وكذالك نشكر كل من ساعد علي اتمام هذا البحث
 لاتمام هذا البحث .  ةوزودنا بالمعلومات اللازم ة وقدم لنا العون ومد لنا يد المساعد

 املينونخص بالشكر اجزله بالعاملين بالمكتبه بجامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا وكذالك الع
 .  ببنك أمدرمان الوطني 

نا لتم شكرنا لكل من قدم وفي الختام نسأل الله ان يهدينا سواء السبيل وان نتبع خطاه ، ونخ
 او علما واعاننا علي الخير فالشكر الي هؤلاء جميعا .   ةمعلوم

 

 الباحثون         
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 مستلخص البحث

 تمثلت مشكلة الدراسة في الفهم الخاطئ لدور المراجعة الداخلية وحصر دورها فقط في تدقيق
 . الحسابات مع اهمال دورها الاستشاري في تقويم الأداء المالي

الي، ء المهدفت الدراسة للتوصل الى نتيجة العلاقة الاحصائية بين المراجعة الداخلية وتقويم الأدا
ر ، معرفة دو معرفة نتيجة العلاقة الاحصائية بين المراجعة الداخلية وجودة التحليل المالية
ة في اخليجعة الدالمراجعة الداخلية في الرقابة على اعداد الموازنات التخطيطية ، معرفة اثر المرا

 الرقابة على التدفق النقدي. 

قويم اختبرت الدراسة الفرضيات التالية: توجد علاقة ذات دلالة احصائية المراجعة الداخلية وت
،  ماليةالأداء المالي، توجد علاقة ذات دلالة احصائية بين المراجعة الداخلية وجودة التحليل ال

ة مراجعبة على إعداد الموازنات التخطيطية ، هنالك أثر لليوجد دور للمراجعة الداخلية في الرقا
 الداخلية في الرقابة على التدفق النقدي. 

ث، اعتمدت الدراسة المنهج التاريخي في تتبع الدراسات السابقة التي لها علاقة بموضوع البح
ار والمنهج الاستنباطي لتحديد محاور البحث ووضع الفرضيات، والمنهج الاستقرائي لاختب

 الفرضيات والمنهج الوصفي التحليلي لدراسة الحالة. 

و  كفاءةيتساعد المراجعة الداخلية في تقوبم الاداء المالي  توصلت الدراسة الى عدة نتائج أهمها:
قابيا را" ر فعالية ، تزيد المراجعة الداخلية من جودة التحليل المالي ، تؤدي المراجعة الداخلية دو 

 نقدي .ايجابا" علي التدفق الازنات التخطيطية ، تؤثر المراجعة الداخلية فعالا" في اعداد المو 

يا، أوصت الدراسة على ضرورة استقلالية ادارة المراجعة الداخلية وتأهيل أفرادها علميا وعمل
ضرورة اشراف المراجعة الداخلية على عمليات التحليل المالي والوقوف عليها، ضرورة أخذ 

جعة راجعة الداخلية عند اعداد الموازنات التخطيطية ، ضرورة ضبط المرااستشارات من جانب الم
 ة والخارجة.لداخلية للتدفقات النقدية الداخلا
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Abstract 

The problem of the study was represented in, the misunderstanding of the 

internal audit role, limiting its role only in auditing the accounting, and 

neglecting its consultant role on evaluation of the financial performance.  

The study aimed at; concluding whether there is statistical relationship 

between the internal audit and the evaluation of the financial 

performance, identifying whether there is a statistical relationship 

between the internal audit and the quality of the financial analysis, 

identifying the role of the internal audit on the control of preparing of 

planning budgets, and identifying the impact of internal audit on the 

control of the cash flow.  

The study tested the following hypotheses: there is statistically significant 

relationship between the internal audit and the evaluation of the financial 

performance, there is statistically significant relationship between the 

internal audit and the quality of the financial analysis, the internal audit 

has a role on the control of preparation of the planning budgets, the 

internal audit has an impact on the control of cash flow.  

The study adopted the historical method to review the previous studies 

that related to issue of the research, the inductive method to determine the 

aspects of the research and formulate the hypotheses, the deductive 

method to test the hypotheses, and the analytical descriptive method for 

the case study.  

The study arrived at several findings the most important include: the 

internal audit helps in the evaluation of the financial performance 

efficiently and effectively, the internal audit increases the quality of the 

financial analysis, the internal audit performs an effective controlling role 

on the preparation of the planning budgets, the internal audit affects 

positively the cash flow.  

The study recommended to: the internal audit should be independent and 

its personnel should be qualified scientifically and practically, the internal 

audit should supervise the financial analysis process, consultancy should 

be taken from the internal audit when preparing the planning budgets, and 

finally the internal audit should control the cash inflows and cash 

outflows. 
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 المقدمة: 

  الجزءيتناول الباحثون في هذا 

مشكلة الدراسة والأهداف والاهمية والفرضيات مع عرض  -
 الدراسات السابقة ذات الصلة بموضوع الدراسة. 
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 ي: جأولًا: الاطار المنه

 تمهيد: 

ية ها الى وجود المراجعة الداخلأعمال للمنشأة وتشعب فروعها وكبر حجم أدى التطور التاريخي
ل كوسيلة من وسائل الرقابة الداخلية وتدقيق الحسابات الا أنه ومع التطور الحديث اصبح عم

ة تثماريتقديم المزيد من الخدمات المحاسبية والاس يتعدى تدقيق الحسابات الى ةالمراجعة الداخلي
 سئولياتها المختلفة. في القيام بواجباتها وموالتي جزء منها مساعدة الادارة 

ة لمنشأااصبح لها دور في تقويم الاداء المالي الذي يعتبر المرآة العاكسة لانشطة  منوبمرور الز 
ردها نجازها ومدى استقلالها لموامستوى ا الشمولي الذي تمارسه المنشأة يحددفهو نتاج النشاط 

أس ر عتبر افها وخاصة البنوك التي توامكانياتها اذ انه انعكاس لقدرة وقابلية المنشأة لتحقيق اهد
 التعاملات الاقتصادية تعتبر مؤشر جوهري في التعاملات المالية. 

دة بمساع لاتحقيق إيلن وبما أن الأداء المالي مهم جدا للمنشأة فانه يحتاج للتقويم المستمر وذلك 
قويم شاري فعال لتالرقابة الداخلية وعنصرا استالمراجعة الداخلية التي تعتبر عنصر من عناصر 

 الدور الاداء ومن اجل ذلك قدمت الدراسات السابقة أبحاث لتوضح هذا 

لي الما ها على الاداءولكنها تناولت هذا المفهوم من وجهة نظر المراجعة الداخلية وتاثير مفردات
 بينما تناولته دراستنا من وجهة الاداء المالي وتاثير المراجعة الداخلية على مفرداته. 

 كلة الدراسة: مش

قيق تد رها فقط فيو عة الداخلية وحصر دتمثلت مشكلة الدراسة في الفهم الخاطئ لدور المراج
اري في تقويم الاداء المالي ومن خلال ذلك يمكن اثارة الحسابات مع اهمال دورها الاستش

 التساؤلات الآتية: 

 م الاداء المالي. هل توجد علاقة ذات دلالة احصائية بين المراجعة الداخلية وتقوي .1

 هل توجد علاقة ذات دلالة احصائية بين المرجعة الداخلية والتحليل المالي.  .2

 لمراجعة الداخلية على اعداد الموازنات التخطيطية. هل يوجد دور ل .3

 لمراجعة الداخلية في الرقابة على التدفق النقدي. هل هنالك اثر ل .4
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 أهداف البحث : 

 حصائية بين المراجعة الداخلية والأداء المالي. التوصل الى نتيجة العلاقة الا .1

 معرفة نتيجة العلاقة الاحصائية بين المراجعة الداخلية والتحليل المالي.  .2

 لداخلية في الرقابة على اعداد الموازنات التخطيطية. معرفة دور المراجعة ا .3

 النقدي.  ة الداخلية في الرقابة على التدفقمعرفة اثر المراجع .4

 ث: أهمية البح

داء م الاالاهمية العلمية : المساعدة في المعرفة العلمية لدور المراجعة الداخلية في تقوي .1
 المالي. 

لبنك ية : المساهمة في ترشيد التطبيق وذلك عن طريق لفت نظر ادارة املالاهمية الع .2
 لمراجعة الداخلية على الاداء المالي. الى الدور التقويمي البناء ل

 فرضيات الدراسة: 

 تقويم الاداء المالي.  توجد علاقة ذات دلالة احصائية بين المراجعة الداخلية و .1

 جودة التحليل المالي.  و توجد علاقة ذات دلالة احصائية بين المراجعة الداخلية .2

 لمراجعة الداخلية في الرقابة على اعداد الموازنات التخطيطية. يوجد دور ل .3

 ق النقدي. ة على التدفبلمراجعة الداخلية في الرقاهنالك اثر ل .4

 منهجية البحث: 

 استخدام البحث المناهج الآتية: 

على ابعاد المشكلة المرتبطة بموضوع  تعرفللفي  استخدم البحث المنهج الاستنباطي .1
 البحث. 

 استخدم البحث المنهج التاريخي من خلال الرجوع للدراسات السابقة.  .2

 المنهج الاستقرائي لانشاء فروض البحث.  .3

 من خلال اسلوب دراسة الحالة.  التحليلي نهج الوصفيالم .4
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 حدود البحث: 

  2017زمانية: 

 " بنك ام درمان الوطني"  دراسة ميدانية عليمكانية: 

 مصادر البيانات : 

 ه الاستبانة . أولي

 ثانوية: كتب ومراجع ومجلات علمية وانترنت  

 هيكل البحث: 

تحتوي المقدمة على فصول وخاتمة ،  قدمة وثلاثةم تقسمه الى ولخدمة اهداف البحث فقد تم
 والدراسات السابقة  ،الاطار المنهجي

ل وم ومراحمفهال :المبحث الأولويحتوي الفصل الاول علي المراجعة الداخلية وثلاث مباحث هي 
ت لمبحث الثال، المراجعة الداخلية اأهداف ونطاق  المبحث الثاني، المراجعة الداخلية ر تطو 

 ومعايير المراجعة الداخلية.مقومات 

المبحث الأول ،  ثلاث مباحث وهي على يحتويو  تقويم الاداء المالي ي هو الفصل الثان و
 ولنقدي االتدفق  ، المبحث الثالث التحليل الماليالمبحث الثاني و  ،مفهوم الاداء المالي ومقاييسه

 الموازنات التخطيطية .

نبذة  المبحث الأولو تحتوي علي ثلاث مباحث وهي   الدراسة الميدانية الفصل الثالثثم و 
 رضيات. اختبار الف المبحث الثالثتحليل البيانات  المبحث الثاني ، و تاريخها تعريفية عن الحالة

 المراجع.النتائج والتوصيات ثم المصادر تحتوي علي خاتمة الو اخيرآ  
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  ثانياً: الدراسات السابقة:

 (1):  م2002، دراسة: سهير عوض قنديل 

 .تناولت الدراسة دور المراجعة في ترقية الاداء المالي 

وهدفت الدراسة إلى التحقق من صحة ودقة صرف البيانات المحاسبية المسجلة والمكتوبة  
ائن وابداء رأي فني ضمني محايد تشير الى ادلة قر  ،بالدفاتر والسجلات ومدى الاعتماد عليها 

ت السجلائم المالية التي تقرها ادارة المنشأة لما هو مفيد بالدفاتر و قوية عن مدى مطابقة القوا
ر لدفاتومدى دلالات القوائم على نتائج أعمال المنشأة من ربح أو خسارة ، اكتشاف ما قد يوجد با

في  من اخطاء وتزوير ، اعتماد القائمين على ادارة المنشأة على الحسابات التي تمت مراجعتها
، موالهمار بأرات المناسبة للاستثماسات الادارية الحاضرة والمتستقبلية واتخاذ القراتقرير ورسم السي

 واعتماد فاحص الضريبة على الحسابات التي قام بمرجعتها مراجع موثوق به. 

 د بعدة او غير معتماحتمال لتعميم الارقام بصورة عمديوتمثلت مشكلة الدراسة في انه هل هنالك 
 رة متواصلة حتى النهاية الضرورية،المراجعة بصو عدم هل  مراجعته و ان ينتهي المراجع من

 لتي نشأت صلات مع الموظفينوهل يؤدي كثرة زيادة مساعدي المراجع على المؤسسة ا

  الدراسة فرضية ان : المراجعة ترضي مستوى الاداء وخطورتها وتعالج نواحي الخلل واختبرت 
المراجعة تلعب دورا كبيرا جدا في ترقية الاداء . أو الضعف ، وان الاتجاهات الحديث في 

س الاساوأما فيما يتعلق ب ا: ان المرجعة ترفع مستوى الاداءوتوصلت الدراسة الى عدة نتائج اهمه
ساس الامثل الواجب اتباعه مع تبويب الاموال الأغلبية فضلت الاساس النقدي أما الآخر اتبع ا

 س النقدي المعدل .الاستحقاق ومنهم من فضل اتباع الاسا

ف وأوصت الدراسة بعدة توصيات أهمها : الحرص التام على اتباع المبادئ المحاسبية المتعار  
سنة  عليها وتطبيقها تطبيقا سليما واجراء التسويات الجردية والحسابات الختامية في نهاية كل

 عة. لمراجحديثة في مجال امالية ، والعمل باستمرار على ترقية الاداء المالي باتباع الاتجاهات ال

                                           
، )رسالة ماجستير غير منشورة ،  في المحاسبة  دور المراجعة في ترقية الأداء الماليسهير عوض قنديل ،  )1)

 ( .2002والتمويل، كلية الدراسات العليا، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا
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خصيص تمع هذه الدراسة في شرح الاداء المالي واهميته ويتميزون عنها في  الدراسةيتفق 
 الدراسة عن المراجعة الداخلية فقط ودورها في القطاع المصرفي. 

 (1) 2005دراسة وفاء بشير 

-1997ازل للفترة ) ارية وفقا لمقررات بجتناولت الدراسة تقويم الاداء المالي للمصارف الت
 ( وهدفت الدراسة الى : تقييم اداء اداء المصارف التجارية السودانية ، والتعرف على2003

باداء المصارف التجارية السودانية  لتي يصدرها لبنك السودان المختصةسياسات النقدية ا
 .لسودان والمرتبطة بمقررات بازل واختبار كفاية راس المال الحالي للبنوك التجارية في ا

 لى الرقم من التطور الكبير الذي حدث القطاع المصرفي علىة الدراسة في ان عوتمثلت مشكل 
لفة تك الي ية عدة ادتهيكلالمستويين الاقليمي والدولي الا انه في السودان قد عاش من مشاكل 

ه في ارف وبالتالي عدم مقدرته على القيام بوظائفادى الى ضعف اي افلاس عدد من المصمما 
المساهمة بفاعلية وكفاءة في تحقيق التنمية ويتمثل هذا الضعف في عدم مقدرة المصارف 
فة السودانية على بناء قاعدة مالية وادارية قوية وقادرة على المنافسة والتفاعل وتحريك كا

 المصرفي .  القطاعات وكفاية رأس المال

أس ر بازل لتحديد الحد الادني وكفاية  : ان مكونات معيار لجنة واختيرت الدراسة عدة  فرضيات
المال المصرفي يتناسب مع بيئة وطبيعة عمل البنوك التجارية في السودان، وفاعلية تطبيق 
مقررات لجنة بازل تساعد على معرفة الوضع الحقيقي للبنوك التجارية في السودان، فاعلية 

 .نوك في الحد من تعثرهاللب يتطبيق مقررات لجنة بازل تساعد على معرفة الوضع الحقيق

ولية وتوصلت الدراسة لعدة نتائج أهمها: ان رؤوس أموال المصارف في كفاية وفقا للمعايير الد 
الخطرة والمربحة تعطي المتقدمة ، وان تطبيق قواعد معيار لجنة بازل في توزيع الاصول 

ان تمويل روض الحكومية والبنك المركزي درجة مخاطر يساوي الصفر حيث الاصول والق
 .مؤسستها المالية في معظم الدول النامية يتميز بمخاطر عالية الالحكومات و 

                                           
، )رسالة ماجستير غير منشورة، في المحاسبة والتمويل ، تقويم الاداء المالي للصارف التجارية بشير ،  وفاء )1)

 ( 2005كلية الدراسات العليا جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا
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وأوصت الدراسة بعدة توصيات منها: الآخذ بمصادر لجنة بازل من الناحية الكلية واخضاع  
درة ة الصالتزامها بتطبيق توجيهات السياسة المصرفية الشاملامكوناته للمعطيات البيئية والمحلية، 

سب حالبنك المركزي يساعدها في تقويم رؤوس أمولها وتحقيق الحد الأدنى لكفاية رأس المال من 
 مقررات بازل. 

عنها في  يم الاداء المالي المصرفي ويتميزمع هذه الدراسة في تناولها لتقو  تتفق الدراسة  
رات لمالي مقر تناول دور المراجعة الداخلية في تقويم الاداء ، عموما ومن دون تخصيص الاداء ا

 بازل. 

 (1) م2006دراسة محمد عبداللطيف ، 

المصارف وهدفت اداء تناولت الدراسة استخدام اساليب تقويم الاداء المالي الحديثة في تقويم 
الدراسة الى اقتراح اساليب تقويم اداء المنشأة وفقا لقياس الأداء الحديثة ، واقتراح وسائل للوصول 

وهمية عن اداء المؤسسات وذلك في ظل المتغيرات الحالية المتسارعة، الى نتائج حقيقية وليست 
واعطاء المهتمين بقياس اداء هذه المنشأة سواء كانوا اطراف داخلية أو خارجية نتائج ملموسة 
وتمثلت مشكلة الدراسة في ان المقاييس المحاسبية التقليدية للاداء المالي مثل العائد على حقوق 

وتمثيل لتعظيم  عكاسا نتائج تاريخية وليست مستقبليةتمثل انلى الاصول وغيرها لكية والعائد عالم
قوائم مالية  الاهتمام بالنتائج قصيرة الاجل دون الاهتمام بالنتائج طويلة الاجل وانها متنوعة من

: قياس اداء المنشأة وفقا لاساليب القياس  تعاني هي الاخرى واختيرت الدراسة فرضيات الاتية 
ليدية لا يعطي مؤشرات صحيحة عن اداء منشآت الاعمال مثل بنك امدرمان الوطني ، وان التق

قياس اداء منشآت في  عليها  يثة تعطي نتائج افضل يمكن الاعتماداساليب قياس الاداء الحد
ني يؤدي لقياس في بنك امدرمان الوط نموذج افضل لتقويم الاداء الماليالاعمال ، يمكن اقتراح 

داء المالي. وتوصلت الدراسة الى عدة نتائج اهمها منشآت الاعمال التي تقوم اداءها لاافضل ل
وفقا لاساليب تقويم الاداء المالي التقليدي تعطي نتائج مؤكدة ولا يمكن الاعتماد عليها ، ومنشأة 

                                           
. )رسالة  المصارف استخدام اساليب تقويمح الاداء المالي الحديث في تقويمدراسة محمد عبداللطيف ،  )1)

المحاسبة والتمويل ،  كلية الدراسات العليا، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا ،  ستير غير منشورة ،ماج
2006) 
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درمان ا لاساليب تقويم الاداء المالي الحديثة مثال لها بنك امقال التي يتم تقويم ادائها وفمالاع
التي تستخدم اساليب تقويم الاداء  كبيرة عن اداء المنشأة ، و كذلك الوطني تعطي نتائج ذات دقة

المالي الحديثة تمكن المتعاملين معها من اتخاذ قرارات اقتصادية رشيدة ، واوصت الدراسة بعدة 
داء المالي لبنك توصيات اهمها : يجب استخدام اساليب تقويم الاداء المالي الحديثة في تقويم الا

امدرمان الوطني والمنشآت الاعمال ، وان يتم في تقويم الاداء المالي للبنك ولمنشآت الاعمال 
وفقا لاساليب تقويم الاداء المالي الحديثة ا لسرعة الايقاع في دنيا المال والأعمال، وأن يتم 

ة حتى يتسنى قييبصورة حقي تجريب الطرق الحديثة لتقويم الاداء المالي للبنك والقطاع المصرف
 للمهتمين الخروج بنتائج مؤكدة عن الاداء المالي للقطاع ا لمصرفي . 

داء اساليب تقويم الا باستخدام مع الدراسة في تقويم الاداء في القطاع المصرفي الدراسة تفقت
  في تناول دور المراجعة الداخلية ،ويتميزن عنها المالي الحديثة 

 (1) م2007ن اسحاق عبدالواحد دراسة : طه نور الدي

في ، ويم الاداء المالي في القطاع المصر قلمالية ودورها في تتناولت الدراسة تحليل القوائم ا
 وهدفت الدراسة الى: معرفة مدى استخدام المصرف لأدوات التحليل القوائم المالية ومحاولة

 لمصارف بصورة دقيقة يترتبالتعرف على اساليب عدم تطبيق اسلوب تحليل القوائم المالية با
اء ديم الاوتوضيح أهمية تحليل القوائم المالية وبيان دورها في قياس وتقو ااقل دقة ، عليها نتائج 

 ارف .في المصارف مع تحليل تقويم نتائج يمكن الاستفادة منها في المص

ظ يلاح فبالمصار  المالي للقوائم المالية بالرغم من أهمية التحليلوتمثلت مشكلة الدراسة في ان  
لتي اقام الار  عدم ارفاق جداول التحليل المالي بصورة  مع القوائم المالية المنشورة بالمصارفو ان

 ء المالي .توفرها القوائم المالية كافية لقياس وتقويم الادا

يوفر معلومات ونتائج تساعد في المالية : ان تحليل القوائم رت الدراسة الفرضيات الاتيةبواخت 
ويم الأداء المالي للمصارف وأن عدم استخدام المصرف أسلوب التحليل لقوائمه المالية يؤدي تق

                                           
،  تحليل القوائم المالية ودورها في تقويم الاداء المالي في القطاع المصرفينور الدين اسحاق عبدالواحد ،  )1)

، كلية الدراسات العليا ،جامعة السودان للعلوم  في المحاسبة و التمويل )رسالة ماجستير غير منشورة ،
 ( 2007والتكنولوجيا
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توفرها الى عدم سلامة القرارات المالية المتخذة ، وان البيانات والمعلومات والارقام المطلقة التي 
 .لتقويم الأداء المالي  القوائم المالية غير كافية 

مها: يوضح استخدام التحليل المالي وضع المصرف من جميع وتوصلت الدراسة الى نتائج أه 
يعة النواحي ذات الصلة بكفاءة الاداء به ومدى الاستفادة من الأموال المستثمرة بالمصرف وطب
رع تكوين ومدى توازن هيكله المالي والمخاطر التي يواجهها الاداء المالي ، وان مصرف المزا

، وأن بصورة واسعة في تحليل قوائمه المالية لتقويم الاداءالتجاري لا يستخدم التحليل المالي 
ند عالقوائم المالية بالرغم من أهميتها الا انها تاريخية لذلك يجب اخذ ذلك بعين الاعتبار 

 .استخراج النسب المالية التي يبنى عليها عملية التحليل المالي المصرف

ئم حسين قيمة الارباح لتحقيق مردود ملاوأوصت الدراسة بعدة توصيات أهمها: ان العمل على ت 
عن الاموال المستثمرة بجانب رفع معدلات العائد على الاصول ، وان على مصرف المزارع 
ى التجاري استخدام التحليل واساليبه بصورة واسعة لتحليل القوائم المالية بغرض الحصول عل

اء ويجب على ادارة المصرف معلومات ومؤشرات نسبة الاستفادة منها على عملية تقويم الأد
وائم ي للقالاهتمام باتخاذ الاجراءات المثالية في مجال الاستثمارات والاستفادة من التحليل المال

 المالية في هذا المجال. 

تناول دور ممع هذه الدراسة في شرح تقويم الأداء المالي في القطاع المصرف الدراسة تفق ت
 ي تناول دور المراجعة الداخلية في تقويم الأداء المال ويتميزون عنها فيالقوائم المالية 

 (1) 2009دراسة : سناء كامل علي ، 

تناول الدراسة دور المراجعة الداخلية في الحد من المخالفات والتزوير والاختلاس في القطاع 
العام. وهدفت الدراسة الى : اهمية وضرورة وجود المراجعة الداخلية المتعلقة بالمؤسسات 

وث الاختلاسات والتزوير لوحدات الحكومية ، وان فعالية وكفاءة المراجعة الداخلية تقلل من حدوا

                                           
، ، دور المراجعة الداخلية في الحد من المخالفات والتزوير والاختلاس في القطاع العامسناء كامل علي  )1)

م والتكنولوجيا )رسالة ماجستير غير منشورة ،في المحاسبة والتمويل ، كلية الدراسات العليا ، جامعة السودان للعلو 
2009) 
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بصورة كبيرة في الاونة الاخيرة ، التأكد من التزام المؤسسات والوحدات الحكومية  الذي ظهر
ثلت بالقوانين واللوائح الصادرة من السلطات التشريعية وتطبيقها بواسطة السلطات التنفيذية تم

مشكلة الدراسة في المحافظة على المال العام من الضياع او سوء الاستخدام والاختلاس من 
العام في زيادة مستمرة  رة المطلوبة والاعتداء على المالالمال العام للدولة التي لم تتحقق بالصو 

 وبطرق مختلفة.

ية يرجع الى ضعف فعال كثرت حدوث الاختلاسات والتزوير:  الدراسة الفرضيات الاتية يرتتواخ 
ر لتزويالمراجعة الداخلية، وضعف تأهيل المراجعين الداخليين يزيد من المخالفات والاختلاسات وا

و أديدة ععة الداخلية وتأخيرها الى سنوات وعدم تنفيذ الاجراءات الجنائية من واقع تقارير المراج
 .لعامتسويتها يؤدي الي ذيادة  الاعتداء على المال ا

ر لت الدراسة الى عدة نتائج أهمها: ان عدم تنفيذ الاجراءات الجنائية من واقع تقاريوتوص 
م ، عد ديدة او تسويتها الى الاعتداء على المال العامعة الداخلية وتاخيرها الى سنوات جالمراج

 ء بعداثنا واتقبل دور الرقابة المالية عند تخصيص المال العام عند اعداد الموازنات الحكومية 
عدم و قافة ووضع الضوابط التي من شانها الحد من اهدار المال العام ، عدم الفصل في المهام ات

 اتباع الاسس والقواعد المنظمة للوظيفة التسلط الهرمي يؤدي الى كثرة حدوث الاعتداء على
 .المال العام كالتزوير والاختلاسات

 لداخليةكفاءات المهنية للمراجعة اوفر الوصت الدراسة بعدة توصيات من أهمها: ضرورة تأ و 
ت تاحة فرص للمراجعين للحصول على الزمالاا والتدريب المستمر والاهتمام بالتأهيل المهني و

طة المهنية التي تؤدي الى جودة المراجعة الداخلية ، ضرورة تنفيذ الاجراءات الجنائية بوسا
ات لأدو همة بااف المخالفات المالية المعلى اكتش ةلمراجعة الداخليالاجهزة الامنية وفق تقارير ا

خدمة في كشف التزوير والتزييف وفق تاجهزة وأساليب التحقق المسوالمستندات ، تحديث 
 التقنيات الحديثة خاصة في المعاملة الجنائية . 

مع هذه الدراسة في توضحها لأهمية دور المراجعة الداخلية داخل المؤسسة  تتفق الدراسة
داء في تقويم الا ي توضيح اهمية دور المراجعة الداخلية داخل القطاع المصرفيويتميزون عنها ف

 .المالي 
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  (1) م2009دراسة : نصر ابراهيم بشير 

 .  الاداء المالي في القطاع الحكوميتناولت الدراسة دور المراجعة الداخلية في ترقية 

دور لحكومية وتعزيز فاعلية الاهمية دور المراجعة الداخلية في الوحدات االي  هدفت الدراسة 
ور دوفهم طبيعة المراجعة في الرقابة على الاداء المالي للوحدات الحكومية ووضع تصور لآلية 

 المراجعة الداخلية في ترقية الاداء المالي للوحدات الحكومية. 

وع ية وتنالعامة بالوحدات القومية والاقتصاد تمثلت مشكلة الدراسة في ان زيادة التلاعب بالأموال
 طرق التلاعب والاختلاس وسوء استغلال الموارد العامة. 

كومي لمراجعة الداخلية في القطاع الح: ترتبط درجة وفعالية ا اختيرت الدراسة عدة فرضيات وهي
ظام ءة نوكفا ،طرديا مع سلامة الهياكل التنظيمية واللوائح الادارية والمالية في القطاع الحكومي

ء الادا،ووجود ضوابط وقوانين فاعلة للمراجعة الداخلية يساعد في ترقية  المراجعة الداخلية
 ية. لحكوماوالتأهل والتدريب المستمر للمراجعيين الداخليين يسهم في كفاءة الاداء المالي للوحدات 

كل تنظيمية جيدة ووصف وظيفة كفء في القطاع اوتوصلت الدراسة لعدة نتائج منها وجود هي
لية ة والماالتطبيق الفعال للوائح الاداريو تحسين فعالية دور المراجعة الداخلية  الحكومي يسهم في

 والتدريب المستمر للمراجعيينوحدات الحكومية، التأهيل العلمي يساعد في تطوير الاداء لل
 الداخليين يساهم في تحسين كفاءة اداء الوحدات الحكومية. 

في  لمراجعين الداخليين يساهمللالتدريب المستمر الاهتمام بالتأهيل و أوصت الدراسة  ان يتم 
 و فعالية اللاداء ضرورة تحسين

 . وجود هياكل تنظيمية جيدة ووصف وظيفي في القطاع الحكومي

 لقطاعاتتفق الدراسة في اهمية دور المراجعة الداخلية وتختلف مع الدراسة في أنها تناولتها في 
 ي القطاع المصرفي.ف الدراسة هذه  الحكومي بينما تناولتها

                                           
،)رسالة  القطاع الحكومي داخلية في ترقية الأداء المالي فيدور المراجعة النصر الدين ابراهيم بشير ،  )1)

 (2009ماجستير غير منشورة  ،  المحاسبة والتمويل ، كلية الدراسات العليا جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا
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 (1) 2009دراسة : محمد ابراهيم محمد بابكر 

 تناولت الدراسة دور المراجعة الداخلية في الرقابة على الاداء المالي

داء ى الالوهدفت الدراسة الى : التعرف بالدور المهم الذي تلعبه المراجعة الداخلية في الرقابة ع 
ة نظم المراجعة الداخليمدى كفاءة وفاعلية  عرفةالمالي خصوصا في قطاع المؤسسات العامة وم

لبشري اكادر السودانية للنفط للرقابة على الاداء المالي وتحديد اهمية التدريب لل المتبعة بالمؤسسة
 وابراز دوره في ضبط وتطوير الاداء المالي ، ان جمع وتحليل البيانات وتقويم نتائج يمكن

سسة في الاداء المالي بالمؤ  لتحديد مواطن الضعف والخل استخدامها في اتخاذ القرار السليم ـ
 فط تمثلت مشكلة الدراسة : في ان الاداء المالي في بلمؤسسة السودانية للن السودانية للنفط

  .شيد الانفاق والاستغلال الامثل للموارد المتاحة ر تحتاج الى مراجعة وذلك من حيث ضبط وت

 م بشكلان نظم المراجعة الداخلية بالمؤسسة السودانية يساه : الفرضيات الاتيةواختيرت الدراسة 
ئح ادارة المؤسسة السودانية للنفط تهتم بتطبيق اللوا،فعال في الرقابة على الأداء المالي 

ان و ، لي والاجراءات المالية والمحاسبية والادارية مما يؤدي الى تقويم الرقابة على الاداء الما
ى دوره بيا علمما يؤثر ايجا بالمؤسسة السودانية للنفط تهتم بالكادر البشريادارة المراجعة الداخلية 

 .لرقابة على الاداء الماليفي ا

ابة وتوصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج أهمها: ان ادارة المراجعة الداخلية تهتم بالرق 
اية داء الصرف وحمالمحاسبية والادارية والاقتصادية مما يساعد على تطوير الاداء وترشيد الا

هتم تأصول المؤسسة السودانية للنفط، وأن نظام المراجعة الداخلية بالمؤسسة السودانية للنفط 
 همها:بتطبيق اللوائح المالية والادارية وتدريب الكادر البشري. وأوصت بمجموعة من التوصيات أ

العاملين بادارة  ية، زيادة عددوضع هيكل تنظيمي جيد ووصف وظيفي كفء بالمؤسسة السودان
 ضع خطةاشراك العاملين في و  والتفتيش الاداري بالمؤسسة السودانية للنفط ،و لمراجعة الداخليةا

 وبرامج المراجعة الداخلية بالمؤسسة السودانية للنفط. 

                                           
، )رسالة ماجستير غير منشورة مراجعة الداخلية في ا لرقابة على الاداء الماليدور المحمد ابراهيم بابكر ،  )1)
 (2009المحاسبة والتمويل كلية الدراسات العليا ، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا ،،
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ى قابة علفي الر و تناولتها  لداخلية ة في انها تناولت دور المراجعة امع هذه الدراس الدراسة تفقت
 دورها في تقويم الاداء المالي. الاداء وتتميز في انها تناولت المالي الاداء

 (1) م2011دراسة : الخطاب يوسف البشير محمد ، 

 .ي تناولت الدراسة استخدام طريق اساليب التحليل المالي للتنبؤ بالاستمرارية والفشل المال

فة التحليل المالي المختل بوهدفت الدراسة الى التعريف بمفهوم وكيفية ابداء أدوات واسالي 
ء يتقويم الاداء المالي للبنوك والمؤسسات الاقتصادية الاخرى ، وتسليط الضو  يالمستخدمة ف

خدام على البيانات والتقارير المالية المنشورة لدى البنوك بصورة أكثر شفافية وموضوعية باست
 .التحليل المالي

لمالي يب التقليدية لتحليل اوالاسالتخدم الطرق تسفي ان بعض البنوك  : الدراسة وتمثلت مشكلة 
س عايرة الاساليب الحديثة بينما البعض الاخر لهذه البنوك لا تهتم بالاسامالاهتمام ب دون

 .بالتحليل المالي ولا بمقدرته على التنبؤ بالفشل والاستمرارية 

ج وبعض لواردة في النماذ: أن بعض البنوك المالية المجردة االفرضيات الاتية واختيرت الدراسة  
البنوك المالية المراجعة بمعامل ومؤشرات هذه النماذج تعبر بقوة عن بعض مواطن الخلل 

 لالدول النامية، ونماذج التحليل المالي باوالضعف المالي في المصارف الاسلامية والمصارف 
ي المال ونماذج التحليليتوافق تطبيقها مع البيئة الخاصة بالمصارف الاسلامية بالدول النامية ، 

 .تبينما وجد قها على الجهاز المصرفي الاسلامية عند تطبيينتائج غير موضوع تعطي

لمالية المجردة والواردة في النماذج عدة نتائج منها: ان بعض النسب ا وتوصلت الدراسة الى
 طن الخللوبعض النسب المالية المعالجة بمعامل ومؤشرات هذه النماذج تعبر بقوة عن بعض موا

المصارف الاسلامية والمصارف بالدول النامية ، وان نماذج التحليل و الضعف المالي في 
المالي لا يتوافق تطبيقها مع البيئة الخاصة بالمصارف الاسلامية والمصارف بالدول النامية، وان 

                                           
،  استخدام استخدام اساليب التحليل المالي للتنبؤ بالاستمرار اوالفشل الماليالخطاب يوسف ا لبشير محمد،  )1)

)رسالة ماجستير غير منشورة ،  المحاسبة والتمويل ، كلية الدراسات العليا جامعة السودان للعلوم 
 (2011والتكنولوجيا
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ة عند تعطي نتائج غير موضوعيلا يتوافق تطبيقها مع البيئة الخاصة نماذج التحليل المالي 
 .تطبيقها على الجهاز المصرفي الاسلامي 

الاستمرارية بوتوصلت الدراسة الى عدة توصيات منها ضرورة انشاء وصياغة نماذج التنيؤ  
 والاهتمام بموضع الضعف المالي موضع اسات المالية بضوابطوالفشل المالي تراعي فيها السي

 .بةالمعالجة المناسة والتمكن من ابداء التحليل المالي والتي الغرض منها الدراسة التطبيقي

 داءمن ابعاد الأ مع هذه الدراسة في استخدام التحليل المالي والذي يعتبر بعد ويتفق الدراسة 
 عنها تناول الاداء المالي بشكل شامل.  المالي ويتميز

 (1) م2011دراسة زين العابدين عبدالباقي الطيب ، 

 .خلية في تحسين الاداء الماليتناولت الدراسة دور المراجعة الدا

ى وهدفت الدراسة الى قياس اثر نظام الرقابة الداخلية في تحسين الأداء المالي ومعرفة مد 
ها لتي لاصحة المعلومات المقدمة من الاقسام المختلفة والالتزام بالاجراءات والقوانين واللوائح 

 .دور في تحسين الأداء المالي للشركات التجارية

ة ودانيمشكلة في: الغياب الشبه الكامل لأنظمة المراجعة الداخلية في شركة الأدوية الس وتمثلت 
 وعدم الخبرة الكافية لدى المراجعين في شركة القطاع الدوائي. 

وأختيرت الدراسية فرضية : غياب التخطيط والتنبؤ المستقبلي يؤدي الى عدم تحسين الأداء 
كز على وجود نظام مراجعة داخلية جيد ومحكم، وتحسين المالي، وفعالية ونجاح المنشأة يتر 

 .الأداء المالي في المنشأة ييعتمد على فعالية المراجعة الداخلية

جود وتوصلت الدراسة الى عدة نتائج منها: عدم وجود تخطيط لعملية المراجعة الداخلية غير مو  
 جعيينة الداخلية وتحفيز المرابصورة علمية وعملية، وعدم وجود شبكة متكاملة في عملية المراجع

 من قبل الادارة العليا يوفر الثقة في أداء المراجعين الداخلية.

                                           
، )رسالة ماجستير غير دور المراجعة الداخلية في تحسين الأداء الماليزين العابدين عبدالباقي ا لطيب ،  )1)

 (2011ات العليا ، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيامنشورة ،في  المحاسبة والتمويل ، كلية الدراس
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أوصت الدراسة بعدة توصيات أهمها: أنه يجب وضع برنامج لعملية التخطيط على المراجعة  و 
ة اجعمر الداخلية بصورة عملية وعلمية ويجب الالمام بمعرفة القوانين واللوائح الخاصة بمعينة ال

خاطر قلل ميالداخلية والالتزام بتنفيذها، وضرورة ادارة المراجعة الداخلية عن الادارة العليا مما 
 المراجعة الداخلية مما يزيد تحسين الأداء المالي. 

نها زون عمع هذه الدراسة في دور المراجعة الداخلية على تقويم الأداء المالي ويتمي يتفق الدراسة
 في على بقية القطاعات . تخصيص القطاع المصر 

 (1) م2011دراسة محمد توم هجو 

  لخاص.تناولت الدراسة دور المراجعة الداخلية في تقويم كفاءة الأداء المالي بمؤسسات القطاع ا

لأداء افاءة كهدفت الدراسة الى التأكد من أقسام المراجعة الداخلية تتميز بالكفاءة بمهماتها بتقويم 
اع الخاص وعكس دور المراجعة الداخلية الذي تحققه في ترقية الأداء المالي بمؤسسات القط

ا ت الو المالي والمحاسبي داخل الوحدات المختلفة والاطمئنان عبرها الى دقة البيانات والمعلوما
 ردة بها من قبل الإدارة والتأكد من اتباع اللوائح والقوانين عل اكمل وجه. 

 وحدات المالية لا تستجيب لملاحظات المراجعة الداخليةتمثلت مشكلة الدراسة في ان بعض ال
مما  تنفيذالواردة بالتقارير المرفوعة من قبل المراجعة الداخلية في حينها ويوجد هنالك بطء في ال

ة مراجعتقارير ال: يؤدي الى تأثير في تحقيق أاهداف المنشأة . واختيرت الدراسة الفرضيات الآتية
اعد لية تسالتزام الوحدات بالقوانين واللوائح المحاسبية والمراجعة الداخالداخلية تعتبر مؤشر عن 

الي في قياس ورفع كفاءة الاداء المحاسبي وتقارير المراجعة الداخلية كافية تعكس الأداء الم
 والمحاسبي والاداري الحقيقي بوحدات القياس. 

داء ة تحقق هدفها في تقويم الأت الدراسة الى عدة نتائج منها ان ادارة المراجعة الداخليتوصل
 المالي يتوفر قدر كافي من الاستقلالية ويتيح لها يمعيارية حتى تتوصل لتحقيق هدفها. 

                                           
دور المراجعة الداخلية في تقويم كفاءة الأداء المالي بمؤسسات القطاع دراسة عمار محمد توم هجو ،  )1)

، رسالة ماجستير غير منشورة ، في المحاسبة والتمويل ، كلية الدراسات العليا جامعة السودان للعلوم الخاص
 (2011ياوالتكنولوج
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 راجعةعدم الاهتمام بالكوادر بالتدريب المستمر والتطوير والتأهيل المهني يؤدي الى اضعاف الم
جعة ، لا يتوفر لموظفي المرا الداخلية وبالتالي عدم القياس بدورها في تقويم الاداء المالي

 الداخلية الحماية الكافية في مؤسسات القطاع الخاص . 

 ة حتىأوصت الدراسة بالتوصيات الآتية يجب توفير القدر الكافي من الاستقلال للمراجعة الداخلي
ي فتمكن من القيام بدورها في تقويم الأداء المالي ، ضرورة وجود لوائح المراجعة الداخلية 

ام المسئولين والمرظفين في هذه الشركات بدور المراجعة الداخلية اله ،ات القطاع الخاصمؤسس
ويم لداخلية في تقالدراسة تتفق في دور المراجعة ا يتضح ان ،والحيوي ودعم استمرارية الشركة

ا ن هذه الدراسة في تطبيق الدراسة في القطاع المصرفي بينما طبقتهع الأداء المالي وتختلف
 لقطاع الخاصعلى ا
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 الأولالفصل 

 المراجعة الداخلية

ومعايير  أهداف ونطاقو  مراحل تطورو  طبيعة ومفهوميتناول الباحثون في هذا الفصل 
 خلال المباحث الاتية :المراجعة الداخلية وذلك من 

 مفهوم ومراحل تطور المراجعة الداخليةالمبحث الأول: 

 ونطاق المراجعة الداخلية.: أهداف المبحث الثاني

 : مقومات ومعايير المراجعة الداخلية.الثالث المبحث
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 المبحث الأول

 مفهوم ومراحل تطور المراجعة الداخلية

 بحث العناوين الآتية:ميتناول الباحثون في هذا ال

 مفهوم المراجعة الداخلية و مراحل تطورها : 

  طبيعة ومفهوم المراجعة الداخلية: /1

ترتبط المراجعة الداخلية تقليديا بالشخص أو الاشخاص الذي يعملون داخل الوحدة  
لك الشخص القائم بتالاقتصادية ، وايضا بالمجال الذي تمارسه وتقدمه الوحدة الاقتصادية . ف

 وظف داخل الوحدة ، والمجال هو خدمة الادارة نحو مراجعة العمليات الماليةالمراجعة هو م
ن مفهوم المراجعة الداخلية كان استجابة للظروف المتغيرة م ها . غير ان تطويروحماية اصول

 الاهداف والسياسات الموضوعة من ناحية أخرى.  ناحية ، و تحقيق

ة وظيف ووفق التعريف الذي أورده معهد المراجعين الداخليين في الولايات المتحدة الأمريكية فان
بية والمحاس المالية  ل يهدف الى مراجعة العملياتمستق راجعة الداخلية تعتبر نشاط تقييميالم

 عاليةوغيرها عمليات خدمة الادارة . بالاضافة الى القيام بالرقابة الادارية والخاصة بقياس ف
 الادوات الرقابية المستخدمة . 

ما : احدهبها المراجعة الداخلية تشمل شقينبالطبع وفق هذا التعريف فان المراجعة التي تقوم 
 افظة على الاصول المتاحة ، والآخر مراجعة انشطة المنشأة . حالدقة الحسابية والم

كما ان وصف المراجعة الداخلية فهو يعني ان القائمين عليها انما هم موظفون داخل  
 .ع الخارجيالوحدة الاقتصادية تمييزا عن المراجعة الخارجية والتي يقوم بها المراج

م ييمي الذي يمارسه المراجع الداخلي في الاستقلال إنما يعني عدكذلك فإن وصف النشاط التق
 تمارسها الادارة علي المراجع الداخلي . خضوع  أعمال المراجعة لأي ضغوط 

بالطبع فان الاستقلال استقلال نسبي بحيث يركز على الشق الذهني فيه وليس الشق المادي 
 بشأن قيامه بعمليات الفحص والتقدير.  والوظيفي . وذلك ان عدم استقلال المراجع الداخلي
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 عملية في النتائج انما يفقدذلك ان عدم استقلال المراجع الداخلي بشأن عمليات الفحص والتقدير 
 المراجعة الداخلية معناها و الهدف الذي تنشأ من أجله 

بداء الرأي كما ان التعريف يتضمن وظيفتين للمراجعة الادارية الاولي قياس و الثانية تقييم و ا
 (1) .فيما تم قياسه 

داخل التنظيم المعين بغرض فحص وتقييم  لداخلية وظيفة تقييمية مستقلة تنشأاتمثل المراجعة 
اخل التنظيم دالانشطة التي يقوم بها هذا التنظيم . وتهدف المراجعة الداخلية الى مساعدة الافراد 

 توفير التحليل والتقييم والتوصياتعن طريق  للقيام بالمسئوليات المنوطين بها بدرجة عالية وذلك
 (2)تتم مراجعتها.  والمشورة والمعلومات التي تتعلق بالانشطة التي

 7ان قوائمها المالية قد تم تعريفها بمقدرا  World.comاعلنت شركة  2002في صيف عام 
عن  غش المحاسبيمليون دولار كنتيجة لرسملة مصروفاتها الجارية العادية وقد تم اكتشاف ذلك ال

ة طريق نائب رئيس الشركة للمراجعة الداخلية . وعلى الرغم من معارضة المدير المالي للشرك
ائم وقد افادت اجراءات المراجعين الداخليين للشركة الى الافصاح عن ا كبر حالات الغش والقو 

بار في عام لاحقا واحد من الاشخاص الثلاثة الك  cooperالمالة في التاريخ . حيث اطلقت 
 .  Timeبمجلة  2003

المحاسبي وخلق مجلس الاشراف   sarbanes oxleyففي ظل بيئة اليوم المتأثرة باصدار قانون
على الشركات العامة واهتمام الجمهور المتزايد فقد طلب من المنشآت المحاسبية والقانونية عمل 

اداء خدمات المراجعة الداخلية ، الا الكثير وعلى الرغم من انها لم تعد قادرة على ان يطلب منها 
ان الشركات في حاجة للمساعدة واجراء ذلك ومن ثم فقد تحولت الى منشآت المحاسبة القانونية 
لتقديم المراجعة الداخلية والمساعدة في الكشف عن الغش وغيرها . ومن الخدمات ذات الصلة . 

القانونية هي مجال تقديم خدمات  وحاليا فان احد القطاعات المتزايدة في منشآت المحاسبة

                                           
الدار الجامعية للنشر  –، ) الاسكندرية  دراسات في الرقابة والمراجعة الداخليةفتحي رزق السوافيري وأحد عبدالمالك محمد ،  )1)

  33( ص 2002 – 2003 –والتوزيع 

( ص 2004 –لجامعة ، ) الاسكندرية : الدار ا الرقابة والمراجعة الداخليةعبدالفتاح محمد الصحن وفتحي رزق السوافيري ،  )2)
 230ص-229
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المراجعة الداخلية وقد تم البدء في ذلك في ظل العديد من المشروعات الجديدة التي ركزت على 
 تقديم المراجعة الداخلية والخدمات الأخرى للعملاء. 

ان كثير من المهام والعمليات المؤداة عن طريق المراجعين الداخلين كذلك الحكوميين مماثلة 
ام المؤداة عن طريق منشآت المحاسبة القانونية عن تعبيرهم عن القوائم المالية ومع ذلك فان المه

 (1)الخدمات التي يقوم بادائها المراجعين الداخليين. 

طاق تتباين بشكل ملحوظ بالاضافة الى ذلك فعلى الرغم من اداء مراجعة القوائم المالية فان ن
بح . المراجعة المؤداة في المنشاة التي تهدف لتحقيق الر  الارتباط يكون اكبر من نطاق عملية 

ية وغالبا ما يكون هنالك خلط وتشويش عند مناقشة المراجعة الداخلية ومراجعة القوائم المال
 المؤداة عن طريق منشآت المحاسبة القانونية. 

خدمات يقومون بأداء  قانونيين كما أنهم هم محاسبينالداخليين  ان كثير من المراجعين 
 مماثلة لتلك التي تقوم بها منشآت المحاسبة القانونية . وفي تحقيق فان كثير من تنظيمات

ة ليرأئهم عن القوائم المااالمراجعة الحكومية ما يعتبرون مراجعون مستقلون يقومون باصدار 
ن االحكومية و يتم استخداما محاسبية قانونية وقت هنالك منشآت للهيئات الحكومية وفي نفس ال

 المنشآت يقدمون خدمات مراجعة داخلية لعملاء المراجعة الخارجية وغير عملاءكثير من تلك 
 المراجعة على حد السواء. 

كان الذكر بانه بينما حظر قانون مراجعي الشركات العامة من تقديم ومن الأهمية بم 
ر جعو الشركات غيخدمات المراجعة الداخلية الى عملاء المراجعة من الشركات العامة فان مرا

ن اموذج العامة ما زالوا يقدمون خدمات المراجعة الداخلية والخارجية لعملائهم والأغراض ذلك الن
ة محاسبالمراجعة الخارجية تشير الى المراجعة المؤداة عن طريق المحاسبين القانونيين بمنشأت ال

 العامة. 

المرجعين الذين يعملون داخل وفي الماضي كان يتم تعريف المراجعين الداخليين بأنهم  
المنظمة التي يقومون بمراجعتها حيث كان يتم استخدام المراجعين الداخليين عن طريق اي 

                                           
  65( ص 2011الدار الجامعية ،  :) الاسكندرية  المراجعة الادارية و تقييم الأداءأمين السيد أحمد ،  )1)
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منظمة. على سبيل المثال البنوك والمستشفيات وأي هيئة حكومية او شركة صناعية . اما في 
 السنوات الحديث. 

داخلي الى مجتمع الأعمال ، كثير من المراجعين الخارجيين يقدمون خدمات مراجعة  
و اكذلك فان المراجعين الداخليين قد يتم توظيفهم عن طريق المنظمة التي يقومون بمراجعتها 

 عن طريق منشأة محاسبة قانونية مستقلة. 

ان كثير من الشركات يعتقدون انهم قد اكتسبوا خبرة ويقومون بالرقابة على تكاليف  
منشأة  –المراجعة الداخلية بالاستعانة بخدمات مراجع خارجي  المراجعة عندما يتم تقديم وظيفة

يث يتسم حمن الافضل ربطها باهداف الشركات  الخاضعة تنظيميا لشركة –المراجعة الخارجية 
 (1)هؤلاء المراجعين باكتساب خبرة وتخصص مجالي لتنظيم اعمال الشركات. 

 تعريف ايضاً: 

داخل المنشأة يهدف الى فحص وتقييم وتحقق من  لداخلي هو نشاط تقييمي مستقلالتدقيق ا
النواحي المحاسبية والمالية وغيرها من النواحي التشغيلية يقوم به جهاز داخلي مستقل من ادارة 

لداخلية وسائل الرقابة ا اطمئنان الادارة عن مدى كفاية الاجراءات و و المنشأة لتقديم ضمان
وسائل الداخلية وكفاية  لاداء وتقييم فاعلية اجراءات ولموضوعة وقياس اوكفاية تنفيذ السياسات ا

 (2)يمهاتصم

داخل البنك لفحص وتقييم كافة نشاطاته سواء ان  الداخلي بأنه وظيفة مستقلة تنشأ تعرف التدقيق
كانت مالية او ادارية لمساعدة جميع العاملين فيه على انجاز الواجبات الموكلة اليهم ، وذلك عن 

لتقييم وتقديم التوجيهات الاستشارية التي تتعلق بالفاعليات المختلفة في المنشأة، طريق التحليل وا
 (3)والتأكد من الاستعمال الأمثل للموارد والقدرات بما يتفق مع السياسات العامة للبنك. 

 

 
                                           

 67ص-66المرجع السابق ، ص  )1)

  58( ص 9200دار الرأي –:) عمان  الرقابة الداخلية والتدقيق في بيئة تكنولوجيا المعلوماتعطاء الله أحمد سويلم،  )2)

  118( ص 1998دار وائل للطباعة والنشر : ) عمان  التدقيق والرقابة في البنكخالد أمين عبدالله ،  )3)
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 ،مراحل مرت مهنة المراجعة الداخلية بكثير من المراحل تطور مفهوم المراجعة الداخلية:  /2
مراجعة الداخلية داخل مت كثيراً من العوامل في ظهور الحاجة الى وجود قسم الحيث ساه

وعلى ذلك سنتناول مراحل  وامل ما هو مهني وما هو اكاديمي ،ومن هذه الع المشروعات ،
 تطور مفهوم المراجعة الداخلية كما يلي: 

انها هذه الفترة بكان يقصد بالمراجعة الداخلية في : م 1947المرحلة الأولى: ما قبل سنة 
ع المراجعة التي يقوم بها مجموعة من موظفي المنشأة وذلك لتنقيب الأخطاء وكان هدف المراج

 خارجيةالأخطاء وكان هدفا وقائيا ولم يكن هدفا بناء كان الفرق بين المراجعة الداخلية والكشف 
 المراجعة.  ي الجهة التي تقوم بعمليةفي هذه الفترة يتمثل ف

 1941تم انشاء معهد المراجعين الداخليين عام : م1956 – 1946لثانية: ما بين المرحلة ا
أو  حيث تم اصدار تدعيم وتطوير المراجعة الداخلية ، ومنذ ذلك التاريخ يعمل هذا المعهد على

 .  1947توصياته عن المراجعة الداخلية ومسئوليات المراجع الداخلي سنة 

 صدر معهد المراجعين الداخليين تعريف آخر: م 1971 – 1957المرحلة الثالثة: ما بين 
حيث تم توسيع مجال عمل المراجع الداخلي  " من التعريف السابق ،للمراجعة الداخلية بدلا

ئية حيث لم يقتصر هذا التعريف على الاهداف الوقا وسع في اهداف المراجعة الداخلية ،وكذلك ت
 لحلولادارة من المراجع الداخلي التقييم واقتراح ولكنه تناول الاهداف البناءة وبذلك طلبت الا

 للمشاكل وتوجيه الموظفين ان امكن وابداء الاراء ومتابعة تنفيذ التوجيهات. 

حيث تم  1971تم وضع تعريف للمراجعة الداخلية :  1981 – 1971المرحلة الرابعة : ما بين 
جعة عملياته بقصد خل النشاط لمراتعريف المراجعة الداخلية على انها: نشاط تقييمي محايد دا

 (1)خدمة الادارة.

تم اصدار تعريف جديد للمراجعة الداخلية  م: 1999 – 1981المرحلة الخامسة : ما بين 
ام جاء فيه ان المراجعة الداخلية هي نشاط تقييمي محايد داخل المنشأة فهي نظ 1981ظهر عام 

 .  ظم الرقابة الأخرىلية وكافية ناعرقابي يعمل عن طريق فحص وتقييم ف

                                           
الدار الجامعية  :) الاسكندرية المراجعة الداخلية في ظل التشغيل الالكترونيد. ثناء على القباني ، ونادر شعبان ابراهيم السواح ،  )1)

 25ص-24 2ص(2011
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ان ه للمراجعة الداخلية جاء في "جديدا "اصدر مجمع المراجعين الداخليين تعريفا 1991وفي عام 
يم ص وتقيالمحايدة التي يتم تشكيلها داخل المنشأة لفح )المراجعة الداخلية هي الوظيفة التقييمية

 أنشطة المنشأة لخدمة المنشأة ( 

اصدر معهد  1999يونيو  26: في حتى الآن 1999من عام المرحلة السادسة والأخيرة: 
 المراجعيين الداخليين احدث تعريف للمراجعة الداخلية وعرفها بانها: نشاط استشاري مستقل

ا تساعد المنشأة في تحقيق دة عائد وتحسين عمليات النشاط انموتأكيد موضوعي بغرض زيا
ة ن فعالية عمليات ادارة المخاطر والرقاباهدافها من خلال طرق منهجية منظمة لتقييم وتحسي

 والسيطرة. 

 نلى اعنلاحظ انه ابقى  والمراجعة  دد الجهة التي تقوم بعمليةنلاحظ في هذا التعريف انه لم يح
أو  اصطلاح المراجعة الداخلية دون ان يحدد الجهة التي تقوم بها سواء ان كانت داخل المنشأة

 بالمراجعة الخارجية. قد الخارجي للقيام خارجها حيث فتح الباب امام التعا

ولم يتضمن التعريف اي تخصيص لمسئولية تقييم الرقابة الداخلية التي ظلت ضمن  
ي عدة غير ان التعريف الجديد ادرك الأهمية المتزايدة ف ،نذ نشأتها نطاق المراجعة الداخلية م

ساعدة وجدت للمأنظمة الرقابة انما مناطق من العالم لمفهوم التوجيه والسيطرة على المنشأة وأن 
ية كما تضمن التعريف الاعتراف بالاتجاه نحو الخدمات الاستشار  الالدارة في ادارة المخاطر،

 للمراجعة الداخلية تلبية لحاجات العميل. 

 لية تتحرك نحو دور استشاري اكثر ،الدراسات ممارسات المراجعة الداخ فقدت أوضحت 
الاتجاهات الحديثة في و الجديد جاء منه متماشيا مع تطورات  ونرى من ذلك ان التعريف

 نجد: من حيث مجالها او القائمين عليها ، واساليبها من العرض السابق المراجعة الداخلية سواء

قد ف ،أولًا: اسهامات مجمع المراجعين الداخليين الامريكي في تطور مهنة المراجعة الداخلية 
 ئه في التطور المهني للمراجعة الداخلية في عدة جوانب وهي: ساهم المجمع من تاريخ انشا

 مجمع المراجعين الداخليين.  ةعضوي .أ

 دستور مهنة المراجعين الداخليين.  .ب
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 (1) ارشادات ومعايير المراجعة الداخلية. .ت

 عوامل ظهور وتطور التدقيق الداخلي:  /3

ره يمكن اجمال تلك العوامل هنالك عدة عوامل ساعدت على ظهور مهنة التدقيق الداخلي وتطو 
 فيما يلي: 

 اهتمام الادارة بنتائج الاعمال وعدالة القوائم والبيانات .  -

 انتشار اللامركزية في الادارة وما يترتب عليها من توزيع للمسئوليات .  -

 (2)فيدين من المشروع ومعلوماته وتوزيعها على اصحاب المصالح. تازدياد عدد المس -

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الثانيالمبحث 

                                           
 28ص26صع السابق ، المرج )1)

 61 ص 60عطاء الله أحمد السويلم ، مرجع سابق ، ص  )2)
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 أهداف ونطاق المراجعة الداخلية

 بحث العناوين التالية: ميتناول الباحثون في هذا ال

 أهداف ونطاق المراجعة الداخلية: 

  المراجعة الداخليةأولًا: اهداف 

 للمراجعة الداخلية هدفين اساسين هما: 

جعة الداخلية أ/ هدف الحماية: كان الهدف في الماضي يركز على الحماية ، حيث كانت المرا
تعرف على انها ذلك النشاط الذي يهدف الى حماية الاصول التي تهدف الى التأكد من سلامة 

 نظم الرقابة الداخلية والذي يهدف بدوره على حماية المنشأة من الاختلاس والسرقة. 

 دور المراجع الداخلي فيما يلي:  وعلى ذلك ينصب

 معدة ومدى الاعتماد عليها. لمعلومات المحاسبية الالتأكد من سلامة ا 

  .حماية الاصول 

  ئح اللواو التأكد من الملائمة بين اساليب القياس والسياسات والخطة والاجراءات والقوانيين
 الموضوعة. 

  .التأكد من الاستخدام الكفء لموارد المنشأة 

  .التأكد من انجاز الاهداف الموضوعة للعمليات التشغيلية 

مفهوم المراجعة الداخلية ظهر هدف جديد لوظيفة المراجعة الداخلية  ب/ هدف البناء: ع تطور
ح العلاج والتوصيات نتيجة ما قام به المراجع الداخلي من ويتحقق هدف البناء من خلال اقترا

فحص. حيث يتضمن التعريف الأخير اعترافا بالاتجاه نحو الخدمات الاستشارية للمراجعة 
 (1).  الداخلية لتلبية خدمات الادارة

 كما قسم بعض الكتاب اهداف المراجعة الداخلية الى هدفين  هما:  

                                           
  30ص29أ.د ثناء على القباني ، أ. نادر شعبان السواح ، مرجع سابق ، ص  )1)



26 

 

سير التقييم الدوري للسياسات المحاسبية والمالية وكل المتعلق بها والتأكد من أنها ت .1
 حسب الخطة دون انحراف. 

ا التقييم الدوري للسياسات الادارية والاجراءات التنفيذية المتعلقة بها وابداء الرأي حياله .2
 (1)بغرض تحسينها وتطويرها وتحقيق أعلى كفاية ادارية 

لداخلية تتمثل في توفير تأكيد مستقل ان رسالة ادارة المراجعة االرسائل ونطاق العمل: 
يمة مضافة وتحسين مهمة بهدف توفير ق ةوموضوعي بالاضافة الى تقديم خدمات استشاري

دافها عن طريق استحضار مدخل منهجي وهي تساعد المنظمة على تحقيق اه أعمال المنظمة ،
 منظم لتقييم وتحسين فعالية ادارة المخاطر وعمليات الحوكمة . 

ان نطاق عمل ادارة المراجعة الداخلية يتمثل في تحديد ما اذا كانت شبكة المنظمة لادارة  
مل وتعتم تصميمها وتمثيلها عن طريق الادارة كافية وعمليات المنظمة التي  المخاطر والرقابة

 بطريقة من شأنها تؤكد على : 

  . ان المخاطر قد تم تحديدها وادارتها بشكل ملائم 

  مجموعة من الحوكمة الجديدة يحدث طبق المطلوب. ان التفاعل مع 

 يها، د علعتماة الجوهرية تعتبر دقيقة وقابلة للاان المعلومات المالية والادارية والتشغيلي
 سب. ويتم توفيرها في التوقيت المنا

  ح والقوانين واللوائان تصرفات العاملين تتماشى مع السياسات والمعايير والاجراءات
 واجبة التطبيق. 

  ، ا تمت حمايتهو ان الموارد قد تم الحصول عليها بشكل اقتصادي وتم استخدامها بكفاءة
 بدرجة كافية. 

  .ان البرامج الخطط والاهداف قد تم تحقيقها 

 لمتصلة قد تم تعزيزها في عملية الرقابة على المنظمة. ان الجودة والتحسينات ا 

  ها دراستان القضايا التشريعية والتنظيمية الجوهرية المؤثرة على المنظمة قد تم اقرارها و
 على النحو الملائم . 

                                           
  25( ص 1990دار النشر ،  :، ) عمان المراجعة الداخلية الاطار النظري والمحتوى السلوكيأحمد صالح العمران ،  )1)
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 لمنظمة قد تم بة على المنظمة والربحية وصورة اان الفرص الخاصة بتحسين الرقا
 عة وسوف يتم توصيلها الى المستوى الملائم للادارة. تحديدها اثناء عمليات المراج

 النطاق الكامل لعملية المراجعة لمراجعة تشير المعايير الى انوعند تحديد عمل نطاق ا
 لبرامج او الوظيفة او ا لنشاط او التنظيم الحكومي يجب ان يتضمن الآتي: ا

 انين ييم الالتزامات بالقو او الحسابات والتقارير التي تتضمن تق المالية حص العملياتف
 واللوائح. 

  فحص الكفاءة والاقتصاد المرتبط باستخدام الموارد  

  اجراء عملية فحص تهدف الى تحديد ما اذا كانت النتائج المرغوبة قد تم تحقيقها بفعالية
  (1)أم لا؟ 

وشق  ، نطاق التدقيق الداخلي يهتم ويركز على شقين : شق مالينطاق المراجعة الداخلية:  /2
 اقتصادي واداري. 

بح حيث اصبالتدقيق الداخلي توسع نطاقه عن تقييم الأداء:  التدقيق الداخلي ونطاق مسئولياته
ارة الاد يستخدم كاداة للفحص وتقييم مدى فعالية الاساليب الرقابية في متابعة وتنفيذ المهام ومد

لمهام االتي سبق اتخاذها على تنفيذ ات تعكس اثر القرار بصفة مستمرة بالحقائق والمعلومات التي 
ن مخذته ة بحيث تعتمد عليها الادارة العليا اساسا فيما اتيونتائج النشاط داخل المراكز المسئول

ولذلك  ،لة بتصحيح الاوضاع القائمة او تنفيذ لسياسة جديدة اء كانت متصقرارات جديدة سو 
ن اباعتبار  تدقيق الحسابات الادارية يطلق عليها تدقيق الحسابات الداخلية في الوقت الحاضر

 نشأة. التشغيلية في الم و امتدادها يشمل علي مراجعة الاعمال المحاسبية والمالية و الادارية 

للرقابة الداخلية ولا يمكن  " مكملا"اساسيا "لملاحظ انه رغم ان تقييم الأداء يعتبر جزءاوا 
م تقو داخلية كانت لا أن تدقيق الحسابات ال غلا لتقدم والنمولالاستغناء عنه في اي منشأة تسعى 
نما تنحصر مسئو  بمعني  ليتها في تحديد ما إذا كانت طرق التقييم مناسبة أم لابتقييم الأداء وا 
، وتكون في شكل مراجعة  عند تقييم الاداء ليست مطلقة مسئولية تدقيق الحسابات الداخلية

                                           
 73 صا 50السيد أحمد لطفي ، مرجع سابق ، ص أمين  )1)
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ناحية من ة عن تقييم اداء التنظيم ليا هي المسئولار ان الادارة العالاجراءات الرقابية باعتب
لتدقيق الداخلي دور فعال لو امكن منح الاستقلالية ، ويمكن ان يكون ل الاهداف والنمط الاداري

الداخليين المحاسبين  ينمدققالوقد وجه بذلك معهد  ،لادارة تدقيق الحسابات الداخلية في المنشأة 
حين وجه بضرورة  1947لمسسئوليات تدقيق الحسابات عام  الامريكي منذ اصداره لأول قائمة

شأة لديه نبمعنى ان يكون القسم في الم ان يكون نطاق اعمال التدقيق الداخلي غير مقيد ،
السلطة التي يحتاجها لمتابعة الاجراءات الرقابية في النظام ككل، دون تدخل من الادارة وفي 

يين اي سلطة او مسئولية عن الانشطة التي يقومون نفس الوقت ان لا يكون للمراجعين الداخل
بمراجعتها وذلك بهدف تدعيم استقلاليتهم وموضوعيتهم كما حدد نطاق التدقيق الداخلي في القيام 

الأداء فيما  نظام الرقابة الداخلية في التنظيم المعين وجودة فعاليةوتقييم مدى كفاية  فبحص
 (1)لمختلفة يتعلق بالمسئوليات ا

من  "الية من عدد قليل نسبيخيتكون عادة قسم المراجعة الدالمراجعة الداخلية: م قسم اتنظي
لامر خرى ، وقد يقتصر اذلك بالمقارنة مع معظم الاقسام الاالمراجعين ذوي المهارات العالية و 

في بعض التنظيمات على وجود مراجع داخلي واحد كما يتسع قسم المراجعة الداخلية في 
ية لمراجعة الداخللتنظيمي لقسم امائة مراجع وينطوي الهيكل امن اكثر ليتضمن  تنظيمات أخرى
 مستويات من المراجعين ممارسي المهنة  عادة على ثلاثة

 

 

 

 

 

 

                                           
، ) الأردن : عمان ، مكتبة المجتمع العربي تدقيق الحساباتد. سامي محمد الوقاد ، أ. لؤي محمد وديان ،  )1)

 208ص207( ص 1431 – 2010



29 

 

 (1،  2،  1شكل رقم ) 

 الوظائف الاساسية في قسم المرجعة الداخلية :

 

 

 

 

 

 

 

 

 (1)  

الدار  ،لرقابة و المراجعة الداخلية )الاسكندرية المصدر: عبد الفتاح الصحن وفتحي السوافيري ،ا
 244ص 243(ص 2004الجامعية ،

مة لداخلية ، وهي اعطاء التوجيهات العالمسئولية العامة لقسم المراجعة اوتقع على المشرف ا
في  للقسم ، كما يقوم بالتخطيط ووضع سياسات واجراءات المراجعة وادارة القسم والعاملين معه

تبر يق مع المراجعين الخارجيين ، ووضع برنامج للتحقق من جودة المراجعة كما يعالقسم والتنس
  .المشرف بمثابة حلقة وصل مع لجنة المراجع

الداخلية بادارة عمليات المراجعة بما ينطوي عليه ذلك من التخطيط ويقوم مدير المراجعة  
 خبرة كبيرة في مجال المراجعةية و وتنسيق اعمال المراجعة ويكون لدى المدير عادة خبرة اشراف

                                           
الجامعية ، ، ) الاسكندرية ، الدار  الرقابة والمراجع الداخليةعبدالفتاح الصحن ، د. فتحي السوافيري ،  )1)

 243،244( ص ص 2004

 المشرف

 المديرون 

 مراجعون أوليون 

 مراجعون مبتدئون  
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ويتولى المراجع الأول الجوانب الاشرافية لأعمال المراجعة ويقوم باداء كثير من الاعمال العقلية 
اما المراجعون المبتدئون  ،وتبلغ خبرة المراجع الأول عادة ثلاث سنوات على الأقل ، التفصيلية 

، وهم عادة من حديثي العهد بالمهنة أو  فانهم يقومون باداء الأعمال الروتينية غير المعقدة
 يكونون تحت التمرين. 

 نطاق خدمات المراجعة الداخلية: 

 ةربع سن ل فترةلمالية كوائم اعادة ما لا يقوم المراجعين الداخليين بمراجعة القالمراجعة المالية : 
عين مراجفقد يقوم ال لتي يقوم بها المراجعين الخارجيين ، ومع ذلكأو نهاية السنة بنفس الطريقة ا

جعين حل الاهتمام للمرادارة بأنها يمكن ان يكون متعتقد الاالداخليين بتقييم المجالات التي 
 على سبيل المثال تلك التي تكشتف بان لديها مشاكل في المراجعة السابقة وذلك الخارجيين،

 ارجيين. بل وصول المراجعين الخالتقييم المبدئي يمكن ان يسمح بتصحيح الاخطاء ق

الأرجح يقوم المراجعين الخارجيين بأداء المراجعات على التقارير المالية لأغراض  
 لقراراالاستخدام الداخلي يوفر للمديرين تأكد بأن المعلومات التي قاموا باستخدامها في اتخاذ 

 ملائمة ويعتمد عيها. 

بالسياسات والاجراءات والقوانين يشمل الاهتمام الرئيسي للادارة في الالتزام لتزام: مراجعة الا 
ام الالتز واللوائح ودرجة اهتمام الادارة تتباين حسب الصناعة والمجال الوظيفي والهدف منها 

ل لتأكد من اتساقها مع القوانين المرتبطة بالتوظيف العادوالاجراءات المصممة لبالسياسات 
 والفصل الملائم للعاملين في الخدمة. 

 توصياتتشير الى دراسة المراجعين لعمليات المنشأة لأغراض القيام بال: المراجعات التشغيلية
م لالتزاابالاضافة الى  ، للموارد وتحقيق فعال لأهداف المنشأةبشأن الاستخدام الاقتصادي الكفوء 

بسياسات الشركة وهدفها مساعدة المديرين على الاطلاع على مسئولياتهم الادارية وتحسين 
 وبذلك تضمين المراجعة التشغيلية في تعريفها .  ،الربحية للمنشأة 
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يث ح، ( آليات الحوكمة 2.2.1مة والشكل البياني يوضح ) كو عملية الحتقييم  مراجعة الحوكمة:
 تعتبرو ، الاساسية لحوكمة الشركات البنيةيتم ابراز مزيج آليات الرقابة الداخلية والخارجية في 

 الهامة للحوكمة .  عملية التغذية العكسية لتلك الآليات

مثل الادارة فان المراجع الخارجي يقرر عن مجموعة واسعة من موفي ظل الدور ك 
ما ك ، المعلومات الحرجة فمن الضروري تفهم الادارة للمخاطر التي تواجهها المنشأة الصناعية

ات يجيزمنية تتعلق بالاسترات عكسية موضوعية ويكون من الضروري ان تحظى الادارة بالتغذية ال
 بفاعلية ، والوفاء بمسئولياتها الوكالية.  ات الشركة تجاه هدف ارشاد الشركةومبادر 

اي ان الحوكمة تضمن ان الادارة العليا تحظى بمعلومات دقيقة وزمنية تتعلق بالادارة  
 ستراتيجية وخطط الشركة وفي هذاة بالاضافة الى التنفيذ الصحيح للاوالقيادة خلال المنظم

د التوصيات الرئيسية من اللجان ان تفعيل نشاط ادارة المراجعة الداخلية يشمل احالخصوص ف
 (1)حيث تسهم في تحقيق متطلبات الحوكمة  Nyseابرزها الوشاح الازرق وسوق 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                           
 90،88د. أمين السيد أحمد لطفي ، مرجع سابق ، ص ص  )1)
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 (2.2.1الشكل ) 

 آليات الحوكمةيوضح 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

( 2011الدار الجامعية ،  –داء ) الاسكندرية المصدر : أمين السيد أحمد ، المراجعة الادارية و تقييم الأ
 90_ص88ص

 الروابط : برامج الالتزام والبنية الاساسية

 

 

 آليات الرقابة  الخارجية 

 

 الحوكمة

 آليات الرقابة الداخلية
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من الصعب وضع حدود فاصلة لانواع التدقيق الداخلي بسبب  (1): أقسام التدقيق الداخلي
لكافة العمليات في الشركة وهدفها تقويم فعالية وكفاءة العمليات التشغيلية لمنشأة  التدقيق شمولية

 ي إلى: يقسم التدقيق الداخل ، نشاط ما او 

 التدقيق الاداري ) التشغيلي( : /1

 يعرف النطاق الذي يغطيه من حيث : 

 م واختبار النشاطات الادارية ونتائج الأداء. تقوي 

  .تقويم وفحص شامل لعمليات المشروع 

 سين. للتح تقويم كفاءة استخدام الموارد المادية والموارد البشرية وتقويم التوصيات اللازمة 

لمبادئ المالية لتحديد مدى تطبيق المنظم للقوائم يعرف على أنه الفحص امالي: التدقيق ال /2
 المتعارف عليها من حيث: المحاسبية

 ومستندياً.  "التحقق من تتبع القيود المحاسبية وتدقيقها حسابيا 

 ا.التحقق من سلامة وموافقة الانظمة والتعليميات والمبادئ المحاسبية المتعارف عليه 

  وجود الحماية المناسبة للاصول من سوء الاستعمال او الاختلاس . التحقق من 

 ا. عليه التحقق من الفحص والتقويم لدرجة متانة الرقابة الداخلية ومدى كفايتها والاعتماد 

اما في وقتنا الحاصر فيشترط في التدقيق ان يقوم على الشمولية لكافة عمليات المنشأة 
الاستراتيجي لتزام القانوني ونطاق التدقيق الاداري، والتدقيق لتشمل نطاق التدقيق المالي والا

لقصور في التخطيط الاستراتيجي، والذي ينتج عن عدم امكانية ربط الذي يختص بمعالجة ا
تدقيق انظمة المعلومات باهداف المنظمة مما يؤدي الى مخاطر المعلومات والتركيز على 

تحديد مواطن الضعف فيها من اجل دعم فاعلية لتخطيط الاستراتييجي لالمخاطر في عملية ا
من  "مهما "لمعلومات الاستراتيجية جانباة حيث يعتبر وجود نظام فعال لالادارة العليا للمنشأ

  (2) .جوانب عملية التدقيق الاستراتيجي

 المبحث الثالث
                                           

( ص 2004، ) الاسكندرية : الدار الجامعية،  المراجعة الادارية وتقييم الأداءد. أمين سيد أحمد لطفي ،  )1)
 90ص88

  61،62عطاء الله احمد سويلم، مرجع سابق ، ص ص  )2)
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 مقومات ومعايير المراجعة الداخلية

 التالية:  العناوينفي ىهذا المبحث يتناول فيه الباحثون 

  مقومات و معايير المراجعة الداخلية  

  قومات ومعايير المراجعة الداخليةأولًا: م

 يمكن تلخيصها في اربعة عناصر هي :  مقومات المراجعة الداخلية:  /1

 قسم مستقل للمراجعة الداخلية.  .1

 افراد مؤهلون للقيام بالمرجعة الداخلية.  .2

  قبة الداخليةنظام جيد للمرا .3

 جيد للتقارير. نظام  .4

 لمراجعة الداخلية داخل المنشأة ببعض الضمانات وهي: ويتوفر الاستقلال لقسم ا

 داخلي. تعيين المراجع ال 

  . فصل المراجع 

  .التبعية الادارية 

 .عدم القيام بالاعمال التنفيذية 

 متانةو يجب تزويد اقسام المراجعة الداخلية بافراد ذوي كفاءة وخبرة مع توافر عنصر اللياقة 
ها وهنالك شروط واجب توافر ،  عملهم يستلزم الاتصال بجميع العاملين بالمنشأة الخلق لأن

 في افراد قسم المراجعة الداخلية وهي: 

 شروط عملية :  /1

  .يكون حاصلا على مؤهل تجاري جامعي 

  لتي سيقوم ام في أعمال المنشأة وبالأخص الاقساان يكون من ذوي الخبرة ومؤهل
 .العمل فيها بمراجعة

 .التدريب العملي المستمر 
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  أعمال الاحتفاظ بامتيازاته في اداء الذات والارتقاء المهني حتى يتسنى تعليممتابعة 
 المراجعة. 

 .دراسة مبادئ العلوم السلوكية وفنون العلاقات العامة وطرق كسب تعاون الآخرين  

 و وناته ووظائفهيجب ان يكون المراجع لديه معرفة اساسية بنظم الحاسب ومك
 (1) امكانية التشغيل

  .ًالمعرفة الكافية في كيفية معالجة البيانات الكترونيا 

 لداخلية في ظل استخدام التشغيل الالكتروني. الالمام باساليب المراجعة ا 

 ها. ية بالتعامل مع شبكات المعلومات الدولية وكيفية الاستفادة منان يكون على درا 

 شروط مهنية:  /2

 ؤدي عمله بموضوعية. أن ي 

 م بعمله. ية المهنية المعقولة اثناء القيابذل العنا 

 السهو ، الضياع ، الداخلي على وعي باحتمالات الاخطاء ، يجب ان يكون المراجع
 عدم الفاعلية وتعارض المصالح. و 

  يجب ان يكون حذرا تجاه الظروف والانشطة الاكثر عرضة لمخالفة القوانين واللوائح
 ية.التنظيم

 ة. ان يلتزم بآداب وسلوك مهنة المراجع 

 بل مساعدة عى تصحيحها.  ان لا يكون متصيدا للاخطاء ، 

  .يجب ان يتمتع عمله بالسرية وعدم افشاء اسرار العمل 

  ند عفهم المواطن التي تتركز فيها صور الخداع باستخدام الحاسب الآلي، للتركيز عليها
 بعملية المراجعة.  القيام

 
 

 ط اخلاقية: شرو  /3

                                           
 95، 91باني ، أ. نادر شعبان السواح ، مرجع سابق ، ص ص  د. ثناء على الق )1)
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تم تحديدها في الاخلاقية والشخصية التي  يكون حسن السمعة ويتحلى بالصفات ان 
 معايير الاداء المهني للمراجعة الداخلية. 

 أن يكون على علاقة طيبة بزملائه العاملين معه في المنشأة.  

 أن يكون هنالك حدا لعلاقاته مع من يقوم بمراجعة أعمالهم في حدود الزمالة.  

مفهوما لدى المراجع ان عمله هذا لا يعني اكسابه مميزات على زملائه ب أن يكون يج 
بالاقسام الأخرى ، بل عليه ان يقوم بعمله في جو تسوده روح الاخاء والتعاون ذلك 

 تحقيقا لمصلحة العمل. 

ال نصت معايير الأداء المهني للمراجعة الداخلية على أن مج : نظام جيد للمراقبة الداخلية /3
تقييم وسلامة وفاعلية نظام الرقابة الداخلية جعة الداخلية يجب ان يتضمن فحص و عمل المرا

 (1)المعمول به في المنشأة وجودة الاداء في تنفيذ المسئوليات المحددة فيها. 

تترك لرأي و يراعى ان يتوافر للسادة المراجعين الداخليين الاستقلال في انظام جيد للتقارير:  /4
رية في عرض ما يبدو لهم من ملاحظات ) في تقارير مكتوبة( من السيد رئيس قسم لهم الح

 –الذي يقوم برفع الملاحظات  –مشروعة برأيه فيها  –المراجعة الذي يقوم بعرض الملاحظات 
 ادارة المنشأة للاطلاع واصدار ما تراه من تعليمات. الى  –مع رأيه فيها 

ئيسية عات ر : تتضمن قائمة المعايير خمسة مجمو ة الداخليةالمراجع في ثانياً: معايير الأداء
ذه ية لهتنقسم كل منها الى اقسام رئيسية ثم الى فرعية وفيما يلي المجموعات والاقسام الرئيس

 المراجع: المعايير مرتبة حسب ورودها بقائمة 

مل ءه اي عيجب ان لا يرتبط المراجع الداخلي بادامعايير خاصة بالاستقلال المهني: أولًا:
 يام بالق له  تسمح  تنظيمية   المراجع الداخلي بمكانة يقوم هو بمراجعته يجب ان ان يتمتع
 كافية.   بحرية به  بانجاز الاعمال والمسئوليات المنوطة 

على الاشياء خلال القيام المراجع الداخلي موضوعيا في حكمه كما يجب ان يكون  
 بعملية المراجعة. 

                                           
 111،  97،  95المرجع السابق ، ص ص  )1)
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 خاصة بكفاية الأداء المهني: ثانياً: معايير 

  . يجب ان تؤدى عمليات المراجعة الداخلية بمستوى العناية المهنية المعتاد 

 ن يجب ان يتم التحقق من درجة الخبرة الفنية والتأهل العلمي للمراجعين الداخليي
  كافية ومناسبة لاداء عملية المراجعة ا لداخلية. (بالقسم ) المراجعة الداخلية

  نضباطيتوفر لقسم المراجعة الداخلية كوادر تتوفر فيها المعرفة والمهارة والايجب ان 
 وبقدر كاف لاداء المهام بالقسم . 

  .يجب ان يتوفر عنصر الاشراف الكافي على تنفيذ المهام المطلوبة بالقسم 

  :يجب ان يعمل المراجع الداخلي على 

o  . الالتزام بالمعايير الاخلاقية المهنية 

o ستوى الانضباط الذاتي لاداء المهام بالم لمهارة ولدية المعرفة و ا ان تتوفر
 المهني المناسب. 

o ال ان تتوفر لديه المهارات والقدرات المتعلقة بالعلاقات الانسانية والاتص
 الفعال بافراد التنظيم. 

o ة ية اثناء اداءه لعمليات المراجعذل القدر الكافي من العناية المهنان يب
 الدخلية. 

نطاق العمل للمراجعة الداخلية فحص وتقييم مدى  نيتضميجب ان  لثاً: نطاق العمل: ثا
ظيم مي لتنالاداء التنظي التنظيم الى جانب تقييم مدى جودة كفاية وفاعلية نظم الرقابة الداخلية ب

 والمهام المحددة . الاهداف 

 (1) وهذا يشمل على:

المراجع الداخلي ان يراجع  . فعلىالتكامل في المعلومات مراجعة مدى الاعتماد و  .1
غيل لمتعلقة بالتشوتكامل المعلومات المالية وكذلك ا الاعتماد ويتحقق من مدى امكانية

 ماهيتها وقياسها وتبويبها ثم التقرير عنها.  من حيث تحديد

 ائح. التحقق من مدى الالتزام بالسياسات والخطط والاجراءات الموضوعية والقوانين واللو  .2

                                           
( ص 1983) القاهرة : دار الفكر العربي ،  دراسات في مستجدات المراجعةمحمد محمود خيري يوسف ،  )1)

 23،25ص
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ق من المحافظة على الاصول ومدى كفاية وسائل المحافظة على الاصول مع والتحق .3
 التحقق من وجودها في الاحوال الممكنة. 

  الاستخدام. رد المتاحة للتنظيم ومدى كفاية هذاتقييم مدى اقتصاديات استخدام الموا .4

 . تقييم مدى تحقيق الاهداف المرجوة من البرامج والانشطة بالتنظيم .5

ي اء المهنالاد تناول مستوىهذه المعايير ييير خاصة بتنفيذ عملية المراجعة الداخلية: رابعاً: معا
لمراجع تنفيذ وتقرير ومتابعة النتائج . وهذه المجموعة تنص على التزام ا و الميداني من تخطيط 

 الداخلي بالقيام بالآتي: 

 تخطيط دقيق لكل عملية مراجعة داخلية.  .أ

 لحصول على الأدلة الكافية لتأييد نتائج المراجعة. وا فحص وتقييم المعلومات  .ب

 توصيل نتائج المراجعة الى المختصين بالتنظيم .  .ج

 دد. متابعة ما تم في نتائج عملية المراجعة ومدى كفاية الاجراءات المتخذة في هذا الص .د

وى تة بمستعلق هذه المجموعتتخامساً: معايير خاصة بادارة العمل بقسم المراجعة الداخلية: 
 تتضمن:  الداخلية،العمل الاداري المطلوب لقسم المراجعة 

 لمناسبة لتنفيذ المهام المتوقعة بالقسم. رة قيام مدير القسم بوضع الخطط اضرو  .أ

ضرورة قيام مدير القسم بوضع السياسات والاجراءات التي يجب ان يتبعها العاملون  .ب
 بالقسم. 

 قوة العمل الفني بالقسم وتنمية هيئة  ضرورة قيام مدير القسم بوضع برنامج لتكوين .ج
 قدراتهم.  وتنمية 

وعلى مدير القسم ان يعمل على التنسيق بين جهود المراجعة الداخلية مع المراجعة  .د
 . الخارجية

وأخيراً يجب أن يقوم مدير القسم بوضع برنامج يهدف الى التحقق من مدى جودة الأدلة  .ه
 (1)ها. لعمليات المراجعة الداخلية التي يقوم ب

 

 

                                           
 26، 25المرجع السابق،  ص ص  )1)
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 الفصل الثاني

  تقويم الاداء المالي
ه أدواتو والتحليل المالي  الفصل يتناول تعريف الأداء المالي ومفهومه وأهميته ومعاييره

 والموازنات التخطيطية والتدفق النقدي وذلك من خلال المباحث التالية:

 

  مقاييسهمفهوم الاداء المالي  المبحث الاول :

 التحليل المالي وادا ئه ومعاييره  المبحث الثاني :

زنات التخطيطية و التدفق النقدي الموا المبحث الثالث :
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 المبحث الاول

 مفهوم الاداء المالي ومقاييسه

 يتناول الباحثون خلال هذا المبحث العناوين التالية : 

   مفهوم الاداء لاالمالي ومعاييره 

 تعريف الاداء المالي :  /1

مدي مساهمة الانشطة في خلق قمة او فعالية في استخدام الموارد المالي على انه : يعرف الاداء  
 المالية المتاحة من خلال بلوغ الاهداف المالية بأقل التكاليف المادية 

اخل ومن خلال هذا التعريف نرى ان الاهداف المالية المخطط لها لا تحقق الا بتكامل جميع الانشطة د -
 .د المتاحة لديها الاستقلال الامثل للموار البنك وهذا يؤدي الى 

ية استقلال كل الموارد المتاحة لديها من موارد ماد في  كما يعرف كذلك على انه مدي نجاح المؤسسة -
 . رةق الاهداف المسطرة من طرف الاداومعنوية افضل استقلال وتحقي

دي ذا يؤ بنك لموارده بصورة مثلى وههنا يمكن القول ان الاداء المالي لا يتحقق الا من خلال استقلال ال -
 لتحقيق اهدافه المسطرة من قبل الادارة.

لمالي تحقيق التوازن اعلي تحقيق اهدافها المالية بأقل تكلفة ممكنة اي  ةيتمثل كذلك فى قدرة المؤسس -
 وبأقل تكلفة. مردودية جيد ن التزامات وتحقيق معدلوتوفير السيولة لتسديد ما عليها م

ن ان نلاحظ ان الاداء المالي يتمثل فى قدرة البنك على تخصيص تكاليفه وزيادة الايرادات ومن هنا يمك -
 1من اجل الوفاء بالتزاماته.

يعرف ايضا على انه تشخيص الوضع المالي للمؤسسة لمعرفة مدى قدرتها على انشاء قيمة  تعريف آخر :
حسابات النتائج ، الجداول الملحقة ولكن ومجابهة المستقبل من خلال اعتمادها على الميزانيات ، جدول 

                                           
 23ص  ( 0152-2014 : رسالة ماجستير منشورة  ، الجمهورية الجزائرية)لي للبنوك التجارية ،تقييم الاداء الما -سناء مسعودي  1
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لاجدوى من ذلك اذا لم يأخذ الظرف الاقتصادي و القطاع الصناعي الذي تنتمي اليه المؤسسة النشطة فى 
 .1الدراسة

يعد الاداء المالي وصف لوضع المنشأة الان وتحديد الاتجاهات التى  مفهوم الاداء المالي واهميته:
الموجودات  الايرادات از الاهداف الاقتصادية من خلال دراسة المبيعات ،استخدمتها للوصول الى انج

لى ( كما يذكر بأن الاداء المالي يوضح اثر هيكل التمويل عglandston 1988) ثروةالمطلوبات وصافي ال
 ( .12-م1991التمويلية للمنشأة )الكبيسي ،  سياسةبحية المؤسسة ويعكس كفاءة الر 

 : ماليال ءهمية دراسة الاداا

 متابعة ومعرفة نشاط المنشأة وطبيعته . -1
 متابعة ومعرفة بالظروف الاقتصادية المحيطة . -2
 المساعدة فى اجراء عملية التحليل و المقارنة وتقسيم البيانات المالية . -3
 المساعدة فى التفاعل بين البيانات المالية . -4

على عملية التحليل المالي التى تعرف بأنها وقد اجمع معظم الباحثين على ان الاداء المالي يعتمد كمفهوم 
ديد قوة المنشأة وضعفها وتستخدم النسب المالية بصورة حة من الاساليب المالية التى بمكن استخدامها لتسسل

رئيسية في هذا التحليل من اجل مقارنة الاداء الماضي بالاداء الحالي و المتوقع ومعرفة نواحي الاختلاف 
(woyey and kre how 1833,318 ويؤدي التحليل المالى الى تعظيم قيمة المنشأة اي تعظيم قيمة )

المنشأة فى السوق من خلال قيامها بتشخيص ايجابيات )نقاط القوة( وسلبيات )نقاط الضعف( ادائها اسهم 
 2الماضي بغرض تقرير الايجابيات و المعالجة .

 داء المالي هي : هناك اربعة معايير رئيسية للا معايير الاداء المالي : 

                                           
رسالة ماجستير الجمهورية الجزائرية ، )،  دور التدقيق الداخلى فى تحسين الاداء المالي للمؤسسات المصرفيةالعالم عائشة ، ب 1

 14( ص 2015منشورة، 

 238(، ص 2000) عمان: دار وائل للنشر، ادارة البنوك ، الدوري، فلاح حسن الحسيني ومؤيد عبدالرحمن  2
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ها من مكن المحلل الداخلى فيت ذتها اذاكون مستمرة من فعاليات المنشأة وتالمعايير التاريخية:  -1
المالية من الكشوفات المالية لسنوات سابقة بغرض رقابة الاداء من الادارة العليا و  نسبحساب ال
 .1المالية

 المعايير القطاعية :  -2
 معنيةا لمقارنة اداء المنشأة ومتابعته دوريا خاصة وان المنشأة الوتمثل هذه المعايير اساسا جيد -3

ت تتشابه فى العديد من خصائصها مع النشاط القطاعي الذي تقارن به على الرغم من وجود اختلافا
 موضوع المقارنة فى القطاع الواحد .بين المنشآت عديدة 

بين  قيمة ثابتة لنسب معينة مشتركة وهي تعني وجود خاصية متأصلة تأخذ شكلالمعايير المطلقة :  -4
 جميع المنشآت تقاس بها النسبة ذات العلاقة في منشأة معينة.

 خطة .وهي نسب تستهدف ادارة المنشأة تحققها من خلال تنفيذ الموازنة او ال المعايير المستهدفة : -5

 ثانياً: مقاييس الاداء المالي :

 المصرفية و الودائع والقروض والموجودات مقدار النمو المتحقق للمصرف في حجم التسهيلات -1
 وحقوق الملكية والاستثمارات وغيرها .

 معدل الانخفاض في حجم التكاليف للعمليات المالية و المصرفية  -2
 تعدد وتنوع الخدمات المصرفية وحجم الاستثمار . -3
مها ى تقدعدد الفروع التى تقود للمصرف وحجم الانتشار جغرافيا وانواع الخدمات المصرفية الت -4

 تلك الفروع .
 معدل العائد على الاستثمار ومعدل العائد على حقوق الملكية . -5
و  والاوراق المالية المخصومةمعدل توظيف الودائع ويستخرج بقسمة مجموع بنود الاستثمارات  -6

 ض والسلفيات الى اجمالى الودائع.قر ال
 جموع الودائع .لى ماقسمة جملة القروض و السلفيات  ناتج معدل الاقراض وهو  -7
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المعدل النقدي ويستخرج بقسم مجموع الموجودات النقدية لدى المصرف والبنك المركزي و  -8
 المصارف الاخري على مجموع الالتزامات والودائع الواجبة السداد الى القيد 

 معدل توظيف الموارد وهو عبارة عن نتائج قسمة مجموع بنود التوظيف. -9
د رية المخصومة ، و القروض  والسلفيات ، على مجموع موار الاستثمارات و الاوراق التجا  -10

 المصرف. 
 صافي الربح الى مجموع القروض الممنوحة . -11
 صافي الربح الى مجموع الودائع  -12
 صافي الربح الى مجموع الاموال المستثمرة  -13
 1صافي الربح الى الاستثمارات قصيرة الاجل  -14

ليل ة فى تحلمالي من اهم الادوات التى تعتمد عليها الادار تعتبر مؤشرات الاداء ا مؤشرات الاداء المالي :
 قوائمها المالية لمعرفة مدي سلامة مركزها المالي وربحية المؤسسة ومن بين هذه المؤشرات نجد : 

سة : ونعني بالسيولة الموجودة فى بالمؤسسة و التى من خلالها تستطيع المؤس نسبة السيولة -1
 القصير وهناك مقاييس متعددة لقياس السيولة منها نجد :الوفاء بإلتزاماتها فى الاجل 

لها  لمطلوبةمومة على المطلوبات المتداولة والنسبة اقسوتتمثل فى الموجودات المتداولة م نسبة التداول : -
 وهذه النسبة عبارة عن مقياس مبدئي لمقدرة المؤسسة على مقابلة ديونها الخارجية .

ها خسابثر دقة من نسبة التداول لقياس السيولة و المؤسسات ويتم وتعد اك: نسبة السيولة السريعة -
بة المتداولة و النسبخصم المخزون السلعي من الموجودات المتداولة ثم قسمة الباقي على المطلوبات 

 .المطلوبة لها
 ير هذه النسبة الى استخدام اموال الدين من قبل المؤسسة.ش: وت نسبة الرافعة المالية -2
: تعتبر مدى كفاءة الادارة فى توليد المبيعات من الاصول اي تعتبر مدى الكفاءة  نسبة النشاط -3

 2ادارة الاصول .في 
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ل : تعطي هذه النسبة مؤشرات عن مدى قدرة المؤسسة على توليد ارباح من خلا نسبة الربحية -4
 مبيعاتها واستثماراتها .

 رأس المال : تشير الى كيفية تقييم اسهم المؤسسة فى سوق نسبة التقييم -5
: وهي المؤشرات التى تصف مدى نمو المنظمة فى اطار رغد الاقتصاد السوداني  نسبة النمو -6

 . 1متمثلا فى نمو الدخل القومي  او عن طريق القطاع الذي تعمل فيه المؤسسة 

 ثالثاً: تقويم الاداء المالي : 

لطبيعية ا در وامذو قيمة على ادارة ال قديم كمايعني تقويم الاداء المالي تداء المالي: مفهوم تقويم الا
و ة لمختلفاب اطرافها الاتباع وغي ستجابةلادارة المنظمة وعلى طريق الاو المادية و المالية المتاحة 

فا دة سلتعتبر تقويم الاداء المالي لمنظمة قياسا للنتائج المحققة او المنتظرة فى ضوء معايير محدي
 تعريف لتحديد ما يمكن قياسه ومن ثم فهي تكشف عن اهميتهاتقوم اجراءت ووسائل طرق القياس ال

 للادراة وكذلك للاسباب التالية :
 . الفعالية عليارنة النتائج مما يسمح بالحكم تحديد مستوى تحقيق الاهداف من خلال قياس ومق -1
 يسمح بالحكم غير الكفاءة. مما ستخدمة سبة بين النتائج و الوارد المتحديد الاهمية الن -2

( ان اهداف كل دراسة مالية يجب ان تكون بهدف تقويم اداء المنظمة "D.Dubois 17.15 "23ول )يق
ية )مصرف وتطويره خلال الوقت ومقارنته مع مثيله للمنافسين الرئيسين ، مواجهته بمعايير مهنية او مؤسساته

يار وق المنسوبة الى معمتخصصة وكذلك دراسات وابحاث ...الخ (وفى الواقع تقاس الفعالية بدءا من الفر 
 يتهجية حمرجعي او متفق عليه ان هي تعتمد لحد كبير على تكوين اجراءات الرقابة الدقيقة و الدائمة و المن

 يمكن اتخاذ القرارات التصحيحية الملائمة . 

على ديدة محددة وسريعة وكما هو الحال لاي منظومة لاهداف ، تعتمد الفعالية على استخدام رقابة ش
محورية لكي تصبح ملموسة وواقعية من ناحية اخرى يمثل اختيار الاهداف وتحديد مستواها ضرورة  ،وازنةالم
تقدير الاهداف المالية  بينما تستخدم الكفاءة هنا المقياس للعلاقة ومنتج كمية لعوامل الانتاج وهذا ما يقابل ،
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تفاق لان فائدة الاهداف الاقتصادية و ويجب ان يؤدي الاختيار الافضل للمنظمة اي نوع من الا حققةالم
المالية يوسق بيانها الاجتماعية ولا يوجد بنك فة حقيقته تعظيم قيمة المنظمة لهدف استراتيجي اولى بعد غاية 

 .1فى الاهتمامات

ساس نظري ابصفة عامة تعتبر الطرق المقترحة طرقا تطبيقية تعتمد على  رابعا : طرق تقويم الاداء المالي:
ن مونادرا نوعية وتعتمد على المعلومات المجمعة بدءا  Quatitativeفهي غالبا كمية  Ratiesنسب من ال

 الاهداف متجهة نحو التنفيذ.

وبالتحديد توجد طريقتان هما الاكثر انتشارا هما البحث ان فائض الانتاجية او فائض ايرادات الاموال  
تحسب لنهجيا لمخطط و الاداء الفعلي اختلافات يتم تحليلها مالمستثمرة فى الواقع تظهر المقارنة بين الاداء ا

و  لذاتيةكل هذه النبؤ و التنفيذ تبعا للحالة ومع ذلك فإن اهمية كل هذه الانحرافات لا تمثل فى قيمتها ا
ة ى تكلفالمطلقة ولكن نسبة الى حدودها المتوقعة و الى القيام المقاسة بالتكلفة او العائد من ناحية وال

 نحراف و الاجراء التصحيحي من ناحية اخرى.الا

واخيرا فإن مقياس الاراء من خلال التدفقات المالية و النقدية لع معين اكثر مباشرة وافضل عمليا من  
قرار تخذ الممشكلة المتعلق بالارصدة وايا كانت طريقة تقويم الاداء فإنها لا تستطيع الادعاء بأنها على محل 

ئج للنتا الة الاداء ولكنها تمثل اداة فعالة تمكن من اتخاذ القرار المناسب و الواقفاو تصير من مستوى وح
رات ولادا المنشورة وتقدر هذه النتائج فى ضوء الاهداف المحددة سلفا باختيارات استراتيجية ملية لاهتمامات

 المنظمات 

 مصاريف عمليات تقييم الاداء:

 ا النوع من المعلومات من محيط خارجي .تتحصل المؤسسة على هذالمصادر الخارجية : -1
هي عموما المعلومات التى تقدمها مصلحة المحاسبة وتتمثل هذه المعلومات فى المصادر الداخلية : -2

 .1الميزانية فى حدود حسابات النتائج 
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يختلف الحكم على مدي كفاءة المصرف فى القيام بمهماتها  مستويات تقييم الاداء فى المصارف : 
 المستويات الذي يتبع عنده تقييم ادائها وتتمثل هذه المستويات فيما يلي :بإختلاف 

 ي بإعتبارهاويهتم بدور البنك فى توفير الموارد المالية الازمة لقطاعات الاقتصاد القوم المستوي القومي : -
 عصب الحياة الاقتصادية فى المجتمع .

ة البنك المركزي ويستهدف تقييم كفاءة هو مستوى الجهاز المصرفي وعلى دراس المستوى القطاعي : -
 لمركزيالمصرف ومدى اتساق قرارات المسئولين فيها مع السياسة النقدية و الائتمانية التى يضعها البنك ا

 لكي تحقق الاستقرار النقدي .
يل حيث تستهدف قرارات ادارة البنك تحقيق الاهداف المرسومة له ومنها على سب مستوى المصرف نفسه : -

 ال خدمة البيئة التى تعمل فيها البنك وتحقيق الارباح المخططة.المث

ك المركزي هنالك جوانب عديدة لتقييم الاداء فى المصارف وقد يضع البن جوانب تقييم الاداء فى المصارف :
ضافة اطار لهذه الجوانب الا ان مكونات هذا الاطار تمثل الحد الادني لجوانب تقييم الاداء حيث يمكن ا

 لى مدىعات اخرى قد ترى ادارة البنك اهميتها لتقييم الاداء فيه وقد يؤدي المساهمون اهميتها للحكم مؤشر 
 كفاءة الادارة المصرفية لهذا البنك وقد تتمثل اهم جوانب تقييم الاداء فى المصارف الاتي :

لوساطة اعملية تقييم وتتمثل فى تجميع الموارد واستخدام هذه الموارد وتهدف مؤشرات  الوساطة المالية :
 المتالية الى تحديد ما يلي : 

 مدى قيام البنك بدعم مركزه المالي . -
 مدى مساهمة البنك فى تجميع الودائع و المدخرات الافراد . -
 مدى مساهمة البنك فى نشر الوعي الادخارى . -
 2مدى مساهمة البنك فى التمويل . -
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 مدى كفاءة البنك فى استخدام موارده . -

 عام. وتهدف مؤشرات الت قييم هنا الى التعرف على مدى كفاءة اداء البنك لنشاطه بوجهنتاج : تقييم الا 

ة السياسبوتتمثل فى تحديد قيام البنك بالسياسة التمويلية او الاقتراضية او  تقييم الخدمات المصرفية :
لى لبيئة الالسلفيات اللازمة الاستثمارية حيث يمكن تقييم البنك بمدى مساهمته ى تقديم التمويل و القروض و 

 يخدمها حيث يساعد بذلك فى تمويل الاحتياجات القصيرة الاجل فى المجتمع.

ويعتبر مؤشر تقييم خدمة العملاء هامة جدا فى تقييم الاداء فى البنك لانه يعكس  تقييم خدمة العملاء :
 .1مدى كفاءة الادارة ومدى ما احرزه من نجاح فى السوق المصرفي 
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 بحث الثانيالم

 التحليل المالي

 يتناول الباحثون خلال هذا المبحث العناوين التالية :

 التحليل المالى وادواته ومعاييره 

هو تحويل البيانات الواردة بالقوائم المالية و البيانات المحاسبية الى معلومات  مفهوم التحليل المالي : /1
ئم المالية بحد تبويبها وباستخدام الاساليب الكمية وذلك بهدف تفيد فى اتخاذ القرارات اي انه هو دراسة القوا

اظهار الارتباطات بين عناصرها و التغيرات الطارئة على هذه العناصر وحجم واثر هذه التغيرات واستحقاق 
مجموعة من المؤشرات التى تساعد على دراسة وضع المنشأة من انتاجية المستقبلية و التمويلية وتقييم اداء 

 .1المنشآت وكذلك تقديم المعلومات اللازمة للاطراف المستفيدة من اجل اتخاذ القرارات الادارية السليمة هذه

وعرف كذلك بأنه عبارة عن عملية معالجة للبيانات المالية المتاحة عن مؤسسة ما لاجل الحصول على 
لحاضر الصناعية فى الماضي و امعلومات تستعمل فى عملية اتخاذ القرارات وهي تقييم المنشآت التجارية و 

 وكذلك فى تخصيص اي مشكلة موجودة )مالية او تخيلية وتوقع ما سيكون عليه الوضع فى المستقبل (.

 وتتم عملية التحليل المالي من خلال تقييم : 
 التركيب المالي للمؤسسة و المصادر التى حصلت منها على الاموال لحيازة هذه الاصول . -1
 الى مراحل التى يمر بها انتاج السلعة و الخدمة .دورتها التنقلية  -2
 الاتجاهات التى تسير فيها المؤسسة . -3
 المرونة التى تنتهج بها المؤسسة للتعامل مع الاحداث غير المتوقعة . -4

 منهجية التحليل المالي : 

 تحديد الهدف الذي يسعى اليه المحلل . -
                                           

 ،دار وائل للنشر،) عمان :  التحليل المالي مدخل صناعة القرارات الادارية –د.منير شاكر أ. اسماعيل اسماعيل ، د. عبد الناصر نور  1
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 رورية لتحقيق الهدف المحدد .تكوين مجموعة من الاسئلة المحددة تكون اجاباتتها ض -
 اختيار اسلوب واداة التحليل الانسب وقدرة التعامل مع المشكلة موضع البحث. -
 .1استعمال المعلومات و المقاييس التى تجمعت لدى المحلل لاتخاذ القرار او اجراء المطلوب  -

حتى فدايتها و منطلق ونقطة بذو اهمية قصوى لعملية التخطيط المالي للمنشأة فه اهمية التحليل المالي : /2
 يتمكن المدير من وضع الخطط المالية من معرفة المركز المالي للمنشأة .

وبشكل عالم فإن اهمية التحليل المالي فى المنشأة تبيح من حقيقة انه يساعد فى تحقيق الاغراض  
 الاتية : 

 معرفة الوضع المالي السايد فى المنشأة . .1
 الاقتراض و الوفاء بالديون .تحديد قدرة المنشأة على   .2
 الوصول الى القيمة الاستثمارية للمنشأة وجدوى الاستثمار فى اسهمها . .3
 الحكم على مدى صلاحية السياسات المالية و التنقلية و البيعية و التخطيط . .4
 الافادة منه فى اتخاذ القرارات لاغراض احكام الرقابة الداخلية. .5
 شأة .الحكم على مدى كفاية ادارة المن .6
 توضيح الاتجاه العام لفعاليات المنشأة . .7

 :2استعمالات التحليل المالي في 

 قياس الربحية و السيولة على القدرة على الوفاء بالتزاماتها . -1
 اعداد التنبؤات المالية .  -2
 التخطيط على المنشأة . -3
 الرقابة المالية . -4

                                           
 –لادارة و التحليل المالي اسس مفاهيم تطبيقات عبد الحليم ، على ربايعة ، ياسر السكران ، موسى مطر ، توفيق عبد الرحيم يوسف ، ا 11
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 9، ص  (2013ة العربية المتحدة للتوزيع ، الشرك :القاهرة  ، ) التحليل و التخطيط المالي –زياد رمضان ، د. محمود الخلايلة  2
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 تقييم مدى كفاية الادارة فى المنشأة ومدى نشاط دوائرها . -5
 اظهار مدى نجاح المنشأة . -6

 مصادر المعلومات اللازمة للتحليل المالي : 

 مصادر معلومات داخلية . -1

 مصادر معلومات خارجية . -2

يحصل عليها المحلل ويتوقف مدى اعتماده على اي منها حسب طبيعة واغراض عملية التحليل 
 .1واغراضه 

 لى تحقيق الغايات التالية : يهدف التحليل المالي ااهداف التحليل المالي : /3

 تعرف على الوضع المالى الحقيقي للمؤسسة .ال -1

 عرفة القدرة للمؤسسةعلى حزمة ديونها وقدرتها على الاقتراض م -2

 قييم السياسات المالية و التشغيلية المنتجة ت -3

 الحكم على كفاءة الادارة  -4

 تقييم جدوى الاستثمار  -5

 رات الخاصة بالرقابة.مات المتاحة لاتخاذ القراالاستفادة من المعلو  -6

 الجهات التى تستخدم التحليل المالي : 

 المستثمرون  .1
 ادارة المؤسسة  .2
 سماسرة الاوراق المالية  .3
 الدائنون  .4
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 العاملون .5
 المصالح الحكومية  .6
 .1المؤسسات المتخصصة بالتحليل  .7

 مداخل او مناهج التحليل المالي :

 سم المدخل الى قسمين هما : اولًا: من حيث المضمون تق

وهذا المدخل تنحصر في نطاق عملية التحليل المالي من الجانب  لتحليل المالي : لالتدخل الكمي  -1
 الكمي من المشكلة او ظاهر محل الدراسة و التحليل .

يف ونطاق مهام المحلل المالى الى دراسة جانب الك وهذا المدخل يتحدى الاهتمام المدخل النوعي : -2
 وانواع لظاهرة او المشكلة محل الدراسة .

 ثانياً: من حيث الاغراض و الاهداف : 

تحليل فئة المستثمرين الحاليين و المحتملين الذين يهمهم الحصول على تحليل الاستثمار :  -1
المعلومات حول القوة الايرادية فى الحاضر و المستقبل وفرص استمرارية المنشأة و معدلات النمو 

 .2توقعة ومدى كفاءة ادارة المنشأة ومؤشرات المخاطرة التى تحيط بالمنشأة الم

 ل : الدائنون فى الاجل القصير و الطويل يقصد الحصول على معلومات حو تحليل الائتمان :  -2

 قدرة المنشأة على الوفاء بأصل الدين وتسديد الفوائد عند الاستحقاق . -
 سياسات التمويل المتبعة . -
 رة التى تحيط بديونهم .مدى المخاط -
 مدى الموضوعية فى السياسات التى تتبعها المنشأة فى تقييم اصولها . -
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لمالية بيانات اويهم ادارة المشروع فى اغراض الرقابة و التخطيط وتقييم الاداء مع ان ال تحليل الاداء:-3
لك وفر تورة بل غالبا ما تتالمناسبة لاغراض تحليل الاداء لا تتوفر جميعها فى البيانات المالية المنش

البيانات فهي ذات طبيعة تفصيلية كما انها تقديرية فى الغالب فى سجلات ممارسة  التكاليف و 
 المحاسبة الادارية الا اته يمكن الحصول على مؤشرات عامة من البيانات المالية المنشورة مثل :

 . مؤشرات عامة من النشاط حول الربحية 
  اداء بعض الادارات المتخصصة بشكل عام ادارة الاصول و المطلوبات مؤشرات خاصة لتقييم

ت ، ومن هذه المؤشرات مثلا : معدل دوران الذمم المدينة و الدائنة ، معدل دوران الاستثمارا
 معدل دوران المخزون ومعدل دوران رأس المال العامل .

نباط مجموعة من المؤشرات ويقوم على يعتبر التحليل المالي وسيلة من استاساليب التحليل المالي:  /3
 . 1منهج المقارنة 

ويعتمد هذا التحليل بشكل اساسي على تحويل الارقام المطلقة للبنود فى اولًا: التحليل الرأسي )العمودي(: 
قوائم مالية الى نسب مئوية حيث نصيب كل بند فى مجموعة عينة من اجمالى بنود هذه المجموعة ويتم ذلك 

%( ومثال له قائمة الدخل حيث تخطى المبيعات النسب المئوية 100اء الاجمالي الرقم )من خلال اعط
%(متحسب نسبة البنود الاخرى فى القائمة من هذا الرقم اما فى سبيل المثال يمكن احتسابنسبة ما 100)

در التمويل شكله الاصول المتداولة ومن اجمالي الاصول ونسبة الالتزامات وحقوق الملكية للتعرف على مصا
ويطبق على قائمة تكلفة المنتج وهو يوضح اهمية النسبية للبنود التى تتكون منها القائمة من خلال الوزن 

 .2مجموع البنود التى تنتمي اليها ÷ النسبي للبند = قيمة البند 

 محددات التحليل العمودي:

اص فى هذا التحليل يوصف التحليل العمودي بالتحليل الساكن وتظهر هذه الصفة بشكل خ /1 
عندما يقتصر على فترة زمنية واحدة فتصبح المدلولات و المؤشرات التى يتم الحصول عليها ليست ذات 
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جدوي كبيرة  لذا يحرص المحللون على اجراء التحليل العمودي لاكثر فترة زمنية مالية لاكثر منشأة او فى 
 د لتغطية نقاط الضعف فيه .احيان اخرى يتم اجراءات مع التحليل الافقى فى آن واح

يتجاهل التحليل العمودي التميز الذي يحصل على البند الرئيسي فى القائمة حيث ينسب الى هذا  /2 
حاصلة رات الالبند باقي البنود الاخرى المختلفة فعلى سبيل المثال يهمل التحليل العمودي لقائمة الدخل التغي

ترة الى % وبالتالي لا يتم رصد التغيرات فيه من ف100انه يساوي فى بند المبيعات نفسه حيث يفترض دائنها 
 اخرى او من منشأة الى اخرى ماثلة بالرغم من انه يعتبر من اهم بنود القائمة .

يعتمد التحليل العمودي على تحويل الارقام المطلقة الى نسب مئوية وقد يكون ذلك فى كثير من  /3 
ندما يطفئ الضوء عل تغيير الوزن النسبي بند من البنود فإن ظله لا الاحيان مظللا فعلى سبيل المثال ع

يعني بالضرورة تغير قيمة البند وانما قد يكون ذلك نتيجة لتغيير من قيمة المجموعة التى نسب اليها ذلك 
 . 1البند

زمنية  تراتفة يعني دراسة التغيرات الحادثة في عناصر القوائم المالية على مدى عدثانياً: التحليل الافقي :
ي ويدعى بالتحليل المتحرك وهو افضل من التحليل الرأسي الذي يقتصر على دراسة العناصر التى تظهر ف

ان هامان يعتبر  القوائم المالية لفترة زمنية واحدة فتحليل العلاقات بينها و الجدير بالذكر هنا ان كلا النوعين
ة ي معرفن بعضهما و الفائدة الرئيسية للتحليل الافقى هووسيلة ضرورية بالنسبة للمحلل لا بل انهما يكملا

 الاتجاه لتطوير عناصر القوائم المالية ويتم حساب اتجاه التطور وفقا للمعادلة التالية:

 100× قيمة العنصر سنة الاساس ÷ قيمة العنصر فى سنة المقارنة 

لنقصان وهذه الطريقة افضل من مقارنة ونتائج هذه المعادلة هو نسبة التغير فى كل كل عنصر بالزيادة و ا
موجبة وسالبة لانها اكثر دلالة لكي تستطيع دراسة الاتجاه اي  2الارقام المطلقة عن طريق وضع اشارات 

مقارنة قيمة العنصر و توزيعه النسبي لكن فى فترة زمنية اخرى سابقة او لاحقة او لمدة سنوات متتالية لابد 
 من اختيار سنة الاساس . 

                                           
 104-103ص  –المرجع السابق  1
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ن لاختيار سنة الاساس اهمية كبيرة على صحة ودقة دراسات اتجاه التطور فعلى سبيل المثال لو ا 
تم الاختيار سنة كانت متميزة نتيجة ظروف خاصة مرت بها المنشأة فإن نتائج المقارنة ستكون سلبية قياسا 

 .1لتلك السنة وسيكون الحكم غير موضوعي على السنة موضوع المقارنة و العكس صحيح 

 محددات التحليل الافقي : 

واء نقاط ضعف ناشئة عن اختيار غير مناسب لسنة الاساس و هو ما قد يشوه النتائج التحليل المالي س /1
خللها كان ذلك بسبب قدم السنة المستخدمة كأساس للمقارنة او بسبب الظروف غير الطبيعية التى قد يكون ت

ظروف بار الظروف السريعة و المتغيرة فى عصرنا الحاضر اما الفإمتياز سنة متقادمة يجب ان يأخذ بالاعت
ئج طي نتاغير الطبيعية فقد يكون لها آثار جيدة استثنائية على سنة الاساس وبالتالي فإن المقارنة بها ستع

ا مغير مشبعة ومن ناحية لها ظروف سلبية مما يعكس نتائج جديدة غير حقيقية عند اجراء المقارنة وهو 
ت ممولين الى تكوين سنة اساس بمواصفات ومعايير تساعدهم فى انجاز التحليل واجراء المقارنايدفع ال

 اللازمة .

نقاط ضعف ناشئة عن استخراج التغيير المطلق فقط او الاكتفاء باستخراج التغير المطلق فقط او  /2
 .2الاكتفاء باستخراج التغير النسبي وهو ما يعطي نتائج غير دقيقة ومضللة 

من اكثر ادوات التحليل شيوعا ويمكن استخدام التحليل المالي للوصول الى دلالة  النسب المالية : /4
دثة لها معنى وكل عام تعتبر النسب المالية اداة مقيدة فى التحليل المالي اذا تم استخدامها مع المح

 بمحدداتها ونقاط الضعف فيها .

 تصنيف النسب المالية : 

                                           
 42ص ،المرجع السابق  1

 راضي جعفر ، د. غسان فلاح المطارنة ، مرجع سابق  مؤيد 2



55 

 

ويل النسب التى تستخدم لغايات تحليل مركز السيولة و القدرة على السداد الط تشملنسب السيولة :  -1
ترة فوقصير الاجل وتشمل مايلي : نسبة التداول ونسبة السيولة السريعة ومعدل دوران المخزون ومتوسط 

 التخزين ومعدل دوران الذمم المدينة ، ومتوسط فترة التحميل و اخيرا صافي رأس المال العامل .
وهي تقييس كفاية استخدام الاصول و تشمل على معدلات دوران الاصول .الدين للاجل  النشاط : نسب -2

  .الطويل وتشمل : هامش الربح ، معدل
 العائد على الاصول ومعدل العائد على حقوق الملكية .

 .تستخدم كتقييم المركز المالي للشبكة وقدرتها على الشراء وخدمة نسب هيكل رأس المال :  -3
،  ي الربحتستخدم كتقييم القوة الايرادية للمنشأة وقدرتها على تحقيق الارباح وتشمل : صافالربحية :  نسب -4

 معدل العائد على الاصول ومعدل العائد على حقوق الملكية . 

تستخدم لغايات الاستثمار مثل : نصيب السهم من الارباح ونسبة التوزيع  نسب خصائص الاسهم : /5
 ، مضاعف السهم و القيمة الرقمية للسهم .الارباح النقدية 

 نقاط ضعف النسب المالية : 

 تعكس النسب المالية معينة الارقام فقط ولذلك تعكس العلاقات بين العوامل ذات الطابع الكمي و لا -1
 العوامل النوعية و التى قد تكون ملائمة لاغراض التحليل المختلفة .

 عرضة للتلاعب من قبل الادارة . -2
 .1بإختلاف الطرق المحاسبية تتاثر  -3

 ا.و رقم ماهي ارقام معينة تستخدم كمقياس للحكم بموجبها على ملائمة نسبية  معايير التحليل المالى : /5

 خصائص المعايير : 

 الواقعية  -1
 الاستقرار  -2
 البساطة و الوضوح وسهولة التركيب  -3
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 استخدامات المعايير : 

 رى يمكن تفسيرهما فى ضوئه اعطاء النسبة او الرقم المطلوب معني فخ -
 استعمال المعيار كأداة للمقارنة مع النسب المعقلية مما يظهر الانحراف عن المعيار . -

 انواع المعايير : 

لشركة هي نسب معادلات تستخدم للحكم على وضع المنشأة بالرغم من اختلاف نوع االمعايير المطلقة :  -1
لل ويؤخذ على هذه المعايير انها مؤشر مالي ضعيف وعمرها و الصناعة ووقت التحليل واغراض المح

 المدلول لصعوبة تطبيقها على كل الشركات .
عة و معيار لصناعة محددة يتم مقارنة اداء الشركة في صناعة ما بمعيار لكل الصنامعيار الصناعة :  -2

و اك تطابق االذي عادة يوضع من قبل غرف الصناعة و الاتحادات الصناعية فى البلد فإذا تبين ان هن
 فرق من قبل المنشأة تعمل ضمن المعدل السائد واذا كانت اقل كقيم اقل من المعدل .

وواجه هذا المعيار صعوبات منها ضعف تحديد وتضييق الساعات وصعوبة تحديد الصناعة المقصودة 
 .  لحجم واختلاف الاساليب المحاسبيةبالصناعة الواحدة واختلاف الظروف التاريخية و ا

ي ا الحاليعتمد على دراسة اداء الشركة فى الماضي و اعتباره معيار للحكم على ادائهمعيار التاريخي : ال -3
ددة واتجاهاته وعادة ما يستخرج هذا المعدل عن طريق ايجاد المؤشر الى نفس النسبة فى فترات سابقة مح

 وبعد ذلك يستخدم فى تقييم النسبة الخاصة بالفترات المالية .

 عيار صعوبات هي : تواجه الم

 تقرير عدد الفترات الواجب استخدامها لاستخراج المعدل المطلوب . -1
 .1صعوبة انطباق الماضي على المستقبل  -2

يقوم على اساس وضع اهداف نشطة معينة من قبل الادارة المنشأة ومقارنة ما كان  المعيار المستهدف : /4
 .2متوقعا وما حققته المنشأة فعلاً 
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 ثالمبحث الثال

 التدفق النقدي و الموازنات التخطيطية

 يتناول الباحثون خلال هذا الجزء العناوين التالية : 

 اولًا : الموازنة التخطيطية : 

داف و الموازنة التخطيطية هي اداة للتعبير عن الاه الموازنة التخطيطية معناها ونشأتها وتطورها :  /1
 ه وحدةطة الادارة العليا لكل قسم من اقسام المشرع بإعتبار السياسات و الخطط و النتائج تعد مقدما بواس

صغر اانيات واحدة تتكون الميزانية التقديرية للمشروع من عدة ميزانيات فرعية لكل قسم تتفرع بدورها الى ميز 
ن روع ومفالموازنة )التخطيطية( ما هي الا اداة تستخدم للتعبير عن هدف معين تسعى الى تحقيقه ادارة المش

قديرية ية التم كان لابد من متابعة تنفيذ الخطة بعد وضعها افقر يدعو للخلاف بين النتائج الفعلية و الميزانث
ال فإن هناك خلاف الى ضرورة اجراء تعديلات معينة تكفل نجاح الخطة الموضوعة بل قد يتطلب الامر ادخ

 تعديل شامل على المبرنامج المرسوم . 

الايرادات عن طريق ميزانية المبيعات وحدود المصروفات المتوقعة عن طريق  وبين الموازنة التخطيطية و
ميزانية المصروف و الفرق بينهما يمثل السياسة المستقبلية فيما يختص بالمخزون السلعي الذي يب الاحتفاظ 

العمل ذلك به والاضافات الرأسمالية و الحتياجات النقدية ووسائل التمويل وخطط الانتاج والمشتريات وحاجة 
عن السياسات الاخرى هذا وتعتبر المحاسبة الحكومية هي الاساس التاريخي الذ ينبحث من فكرة الميزانيات 
التقديرية )الوازنات التخطيطية( حيث جرت عادة الحكومات المختلفة منذ زمن بعيد على اعراب ميزانيتها 

م 1712للجنة التى تم تشكيلها فى انجلترا سنة السنوية لتبين تقديرات الايرادات و المصروفات ولقد اوصت ا
لبحث وسائل تخطيط الدولة و الرقابة عليها بإستخدام نظام الميزانيات التقديرية وكما اعدت الحكومة 

م اتضح لها انه من المستحيل الاشراف 1933يونيو سنة  3الامريكية اول ميزانية عن السنة المنتهية فى 
للمستقبل على ضوء الظروف الحالية وذلك لان تنفيذ المشروعات العامة  على مالية الدولة وعن تخطيط

يتوقف على القدرة على تمويلها ونتيجة لذلك بدأ رجال الاعمال فى الاقناع تدريجيا بفائدة استخدام نظام 
هرة مماثل بالنسبة لادارة المشروعات الصناعية و قد زاد الاهتمام بنظام الموازنات التخطيطية على اثر ظا
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م الامر الذي اعد ضرورة الاخذ بمبدأ التخطيط 1920التضخم التى اشتملت معظم دول العالم فى عام 
 1للمستقبل فى الصناع

تحدة ولقد تطورت فى هذه الحركة تدريجيا الي ان اصبحت الطرق الممتدة لادارة الاعمال فى الولايات الم
ام م اهتمتخطيطية فى المشروعات الخاصة نسبيا نظرا لعدالامريكية فى انجلترا فقد تأخر تطبيق الموازنات ال

 رجال الاعمال هناك الاهتماما الكافى بميزانية الدولة.

وبالرغم من ان الموازانات التخطيطية فى المشروعات التجارية قد نبعت اصلا من نظام ميزانية الدولة الا ان 
عن طريق الميزانية التقديرية للدولة او المشروعات التشابه بينها يقتصر على الغرض المشترك للنظام الرقابة 

وعليه يتمثل فى وضع السياسات الاتى ترمي الى تحقيق الغرض المنشود عن طريق مقارنة النتائج الفعلية 
بالنتائج المتوقعة فيما عدا ذلك فهناك خلاف جوهري فى تطبيق النظام فى كل من الدولة فى المشروعات 

الدولة اداة جامدة للرقابة تتميز الميزانية التقديرية للمشروع الخاص اداة مرنة تساعد  ففي حين تعتبر ميزانية
على التفكير السليم و التصرف السريع ومن ثم ينصب وضع قواعد ثابتة تستخدم عند اعداد الميزانيات 

الميزانيات  التقديرية فى كافة المشروعات وفى جميع الاوقات ولا محل للقول بانه لا يمكن تطبيق نظام
التقديرية فى المشروعات الصغيرة فبائع الحلوى مثلا لا يمكن ان يحدد حاجاته اليومية من الانواع المختلفة 
قبل ان يقدر مبيعاته المستقبلية وهدف هي فكرة الميزانية التقديرية فى صورا الفرد لا يستخدم نفس الطرق 

يمكنه ان يتجاهل مبادئ التخطيط للمستقبل غير انه  المستمدة التى تستخدمها المشروعات الصناعية فانه
طالما ان وضع الخطة هو المسئول عن تنفيذها فقد لا يكون هناك ثمة داع لا ظهور هذه الخطة وتوضيحها 
عند اتباع مبدأ تعويض السلعة فى المشروعات الكبيرة ذات الادارات المنتمية فانه لابد من اتخاذ الترتيبات 

هذه الخطة الى حين تنفيذ ذلك بالبدأـ فى توضيح واظهار الخطة الزمنية الموضوعة للمسئولين اللازمة لاقرار 
عند التنفيذ كل فيما يخصه حتى يمكن لهم اصدار القرارات فى الوقت المناسب وفى ضوء الخطة الموضوعة 

                                           
 ص ص ، (دار المريخ ) الرياض: الموازنات التخطيطية كأداة للرقابة على حسابات المشروعات العامة –زيز محمود الامام عبد الع 1

5،6 
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لى انها تتميز اهم في انتظار تبادل الرأي و العرض في مستويات اعلى ترجع اهمية الموازنات التخطيطية ا
 .1الوسائل التى تساعد الادارة علىى مباشرة مهامها الرئيسية من تخطيط وتنسيق ورقابة

 د/ اقسام الموازانات التقديرية : 

 :( operating bulges.الموازنات التشغيلية )1

 التى ولتفصيلية عادة ما يطلق على هذه الموازنات "الموازنة الاساسية " حيث تمثل مجموعة من الموازنات ا
تاج الان ازنةتكون فى مجموعها الخطة التشغيلية الشاملة لفترة محددة وتبدأ بموازنة المبيعات توصلا الى مو 

خل ئمة الدالموازنة بقاموازنة التكاليف الصناعية الاضافية وموازنة التشغيلية خلال فترة وما يرتبط بها عن 
 .التقديرية

 :(capital budgets. الموازنات الرأسمالية )2

ة الفتر  ووهي الموازنة التى تختص برسم السياسة الاستثمارية للوحدة الاقتصادية فى كل من الفترة القصيرة 
 موازنةالطويلة ووضع برنامج لاستثماراتها وتخطيط كيفية تمويلها و الرقابة على تنفيذه وعلى ما تكون ال

 يها.ابة علزنات سنوية لاغراض متابعة عملية التنفيذ و الرقالرأسمالية طويلة الاجل ثم يتم تقسيمها الى موا

تركز هذه الموازنات على الموارد النقدية المطلوبة لتمويل  :(financial budget.  الموازنات المالية )3
النفقات الرأسمالية التى ترتبط بقرارات أو كذلك العمليات التشغيلية و التى ترتبط بقرارات الاستقلال 

او تعد الموازنة النقدية الاساس وتلك الموازنات التى تنتهي بغرض قائمة المركز المالي التقديرية  التخصيص
 .2وقائمة التدفقات النقدية التقديرية فى نهاية فترة الموازنة

 اهم مميزات الموازنة التخطيطية :  /3

 تقدم للادارة اداة التخطيط الشامل وانشطة المشروع بلغة حدة . -1

                                           
  8-7المرجع السابق ، ص  1

م 2009، المركز الجامعي الحديث   المحاسبة الادارية ودراسات الجدوى الاقتصاديةد. محمد عباس بدوي و د. الاميرة ابراهيم عثمان ،  2

 109،160، ص 



60 

 

 ارة اداة التنسيق بين اوجه النشاط المختلفة و الخطط المختلفة لاقسام المشروع.تقدم الاد -2
 تقدم ادارة اداة للرقابة على اوجه النشاط المختلفة فى المشروع  -3
تساعد الادارة على وضع اهداف وسياسات واضحة محددة مقدما للمشروع ككل وللاقسام و الانشطة  -4

 المختلفة داخل المشروع 
 اك المستويات الادارية الدنيا فى وضع خطة المشروع تساعد فى اشر  -5
 تساعد على توضيح سلطات ومسئوليات المديرين المسئولين عن تنفيذ الخطة -6
 محاسبتساعد كأداة للاتصال الفعال بين المسئوليات الادارية المختلفة فى المشروع من جهة وبين ال -7

 و المستويات الادارية من جهة اخرى 
 طط لضمان تحقيق اهداف المشروع طويلة وقصيرة الاجل تساعد فى رسم الخ -8
 مشروع.فى الادارة التنفيذية دون ان تقف الادارة العليا بسيطرتها على ال تفويض السلطاتتساعد فى  -9

 تساعد ف امداد الادارة بمقياس يمكنها من قياس كفاءة الاداء الفعلي  -10
 اسات المستقبلية تساعد الادارة على تقسيم السياسات الحالية ورسم السي -11
 تساعد الادارة على استقرار نشاط المشروع خلال فترة الموازنة طريق دراسة ومحاولة حل -12

 مشاكل التغيرات الدورية و التغيرات الفصلية قبل حدوثها.
 تساعد فى تخطيط وموازنة رقابة الحل و المصروفات  -13
بحيث يتحقق النمو تساعد فى تخطيط ورقابة تمويل المشروع لاوجه النشاط المختلفة  -14

جات المتوازن فيها و التأكد من كفاية رأس المال العامل لتحقيق برنامج الانتاج وتوفير الاحتيا
 الضرورية للمشروع.

رية رافات عن الموازنة وتحديد اسبابها كاساس لاتخاذ القرارات الاداحتساعد فى قياس الان -15
 المعالجة و الصحيحة.

 1يمكن للموازنة ان تكون قوة دفع ايجابية لتحقيق اهداف المشروع -16

                                           
الشركة ) مصر: ،الاساليب الحديثة للتحليل المالي واعداد الموازنات لاغراض التخطيط و الرقابةخبراء الشركة العربية المتحدة ،  1

 139،140 ص ص –( م 2007العربية المتحدة للتسويق و التوريدات 
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 قواعد واعداد الموازنة التخطيطية )النظام المحاسبي(: /4

رعية فتعد الوحدة الاقتصادية موازنة تخطيطية تتضمن ثلاث موازنات  يتطلب النظام المحاسبي الموحد ان :
 وهذه الموازنات هي : 

 ذه الموازنة البرنامج الانتاجيالموازنة العينية : توضح ه -أ
 " الوحدة الاقتصادية وتربطه بطاقاتها الانتاجية وتتضمن الموازنة" 

 "المذكورة بيانا المستلزمات السلعية بالخدمية اللازمة لتحقيق اهداف"
 " الانتاج كما تتضمن بيانا بالاحتياجات من القوة العاملة وتوفر"

 عن مجموعة من العلاقات الفنية ترجمتو الى قيم نقدية" لانها تعتبر عينية" الموازنة بأنها 

 لموازنة المالية : تشمل هذه الموازنة الترجمة المالية للموازنة ا -ب

 يما نقدية كما توضح الخطة التمويلية للوحدة"ق"العينية بإعطاء الاخيرة 

مما يساعد على دراسة عجز نقدي ات و المدفوعات من فائض أو المصروفالموازنة النقدية اوضح هدف -ج
 الوضع التمويلي للوحدة.

ترتكز الموازنة من تضافر جهود افراد عديدين يشتركون فى اعدادها  :1مسئولية اعداد الموازنة التخطيطية 
حيث يقوم المختصون بالاشراف على الانشطة المختلفة فى الوحدة بإعداد التقديرات المتعلقة بتكلفتهم اعتبار 

هم وفقا للظروف و بمشكلات الانشطة المختلفة فى الوحدة فقد يقوم المختصون بالاشراف انهم اقدر من غير 
الى هدف الانشطة بالمبالغة في تقديراتهم وفي الظهور اما المستويات الادارية العليا بمستويات اداء افضل 

 اللجنة بما يلي :  من باقي الانشطة من المدير المالي ومديري المبيعات الانتاج و المشتريات وتختص هذه

 تحديد الاجراءات الواجب اتباعها بصدد اعداد الموازنات التخطيطية  -1
                                           

م(، 1982 –دار النشر مؤسسة الشباب الجامعية: الاسكندرية )  ي الموحدالموازنة التخطيطية فى النظام المحاسبد. عبد الحي مرعي ،  -أ1

  12، 11 ص ص

 99ص  (،م 1993 ،الدار الجامعية: الاسكندرية ، )  المحاسبة الاداريةمد رجب عبد المال ، د. احمد نور و د. اح -ب
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 لتقويم التقديرات للانشطة المختلفة و الموارد المالية فى الوحدة  يتحديد التاريخ النهائ -2
 مراجعة اعتماد التقديرات المختلفة و المقدمة و التنسيق بينها -3
 ن مستوى الاداء فى الوحدة النتائج العملية عن الموازنات .بتحسي الكفيلةاقتراح الاجراءات  -4

 

 91 ص( ،  1993، ) القاهرة: التعليم المفتوح،  تحليل ونقد القوائم الماليةعبدالمنعم عوض الله ، 
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 ثانياً : التدفقات النقدية : 

 فى اطار المحاسبة يمكن تناول التدفقات النقدية من زاويتين :  /1

: من حيث اسس التسجيل فى الدفاتر المحاسبية بغرض استخراج نتائج الاعمال  الزاوية الاولي 
 وتصوير المراكز المالية وهنا نقابل الاساس النقدي لتسجيل المحاسبي. 

الزاوية الثانية : من حيث المحاسبة عند التدفقات النقدية الفعلية وهنا تقابل الحسابات النقدية الفعلية  
 ق وحساب جاري البنك فى دفتر الاستاذ. او الخزينة او الصندو 

اما فى اطار المحاسبة الادارية وهي فرع من فروع المحاسبة العامة يهتم اساسا بخدمة الادارة  
 الداخلية فى منشأة الاعمال فإنه يمكن تناول التدفقات النقدية بالتحليل من زاويتين : 

قادمة وهنا تقابل موازنة النقدية عن سنة قادمة  الزاوية الاولى : تحليل التدفقات النقدية عن فترات 
 يضا قياس صافي التدفق النقدي لفترات قادمة عن دراسة للمشروعات الاستثمارية .أ ويقابل

الزاوية الثانية : تحليل التدفقات النقدية عن فترات قادمة ماضية وهنا تقابل قوائم التدفقات لفترات  
 .1الاستشارية

 التدفقات النقدية تصنف الى :الاعمال التجارية و المالية :  التدفق النقدي فى /2

لتجارية مال االتدفقات النقدية للعائد على التشغيل : النقدية المنفقة و المكتسبة نتيجة الانشطة و الاع -1
توسط الداخلية وتشمل الارباح نقدية بالاضافة الى التغيرات فى رأس المال العامل وعلى المدى الم

 ى الصافي الاجمالي موجب القيمة لتظل قادرة على الوفاء بمتطلباتها .يجب ان يبق
لتى اى او التدفقات النقدية للعائد على الاستثمار : فهي النقدية المكتسبة من بيع الاصول طويلة المد -2

 الرأسمالي " الاستثمار و المقتنيات و الاصول طويلة المدى "  انفاقهايتم 

                                           
 71مرجع سابق ، ص  –د. عبد المنعم عوض الله  1
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ح لارباا: وهي النقدية التى وردت من الديون و الاسهم او المدفوعة  التدفقات النقدية التمويلية -3
ضرورى  –للاسهم اعادة شراء الاسهم او تسديدات الديون كل ما سبق صافي التدفقات النقدية 

 للتوفيق بين الرصيد النقدي الاولى و الرصيد النقدي النهائ . 

 الطرق الشائعة هي : سبل زيادة التدفق النقدي : 

 ــــع : البيع الى العميل للحصول على النقدية الفورية .البي -
 الجرد : لا تدفع الى الموردين لبضعة اسابيع اضافية فى نهاية الفترة  -
 يمكن تسجيل وكذلكلجنة المبيعات : يمكن تشكيل ادارة منفصلة لا علاقة لها بالشركة وتعمل لوكيل  -

 الاعمال التجارية اربع مرات فى السنة كاستثمار .
 الاجور  -
 الصيانة : التعاقد مع الشركة التى تدفع لها خمس سنوات مقدما لمواصلة القيام بالعمل . -
 شراء   -عقود الايجار و المعدات  -
 شراء الممتلكات )اعادة التأجير و البيع ( على سبيل المثال .  –ايجار  -
 عنها عن طريق شراء شركة اخرى . يستعرض –تكاليف التنقيب عن النفط  -
 تدفع من اسهم الخزينة الى الاطراف ذات العلاقة. –م الاستشارات رسو  -
 .1الديون القابلة لتحويلة حيث التحويل مع تغيرات سعر الفائدة غير المسددة –الفائدة  -

 

 

 

 
                                           

1 /https://www.wikipedia.org 
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 المبحث الأول

 نبذة تعريفية عن الحالة و تاريخها

بنك أمدرمان الوطني كانت نشأته في ا لثالث من أغسطس  نشأة بنك أمدرمان الوطني: 
كان تأسيس البنك لخدمة الأغراض المصرفية والاستثمارية وفقاً لأحكام الشريعة  1999
عادة ية والمؤسسون للبنك منظمة الشهيد المؤسسية التعاونية ، شركة شيكان للتأمين واالاسلام

 التأمين ، شركة كرري للطباعة والنشر، الصندوق القومي للمعاشات ، وأسس البنك برأس مال
  .مليار دينار  8.1مليار دينار وحقوق الملكية  5مليار دينار برأس مال مدفوع  5مصرح به 

 مناطقكة السودانية للالبنك الرأسمالية تتمثل في شركة سكر النيل الأبيض ، الشر  ومن اسهامات
جبار لحرة ، وبنك الخرطوم ، شركة الخدمات المصرفية الالكترونية ، شركة كهرباء كوالاسواق ا

 المحدودة، الشركة الوطنية للبترول ، شركة النصر للطباعة والنشر.

شييد صر للإسكان والتشييد المحدود ، تعمل في مجال التشركة النالشركات التابعة للبنك:  
 المقاولات ، شركة الخرطوم التجارية والملاحة ، شركة اسيكو .

الفروع العاملة للبنك: تسعة عشر فرعا منتشرة على نطاق العاصمة والولايات منها فروع 
 لد ) الخرطوم ،متخصصة لفرع الصناعات الصغيرة لخدمة المهنيين وا لحرفين وفروع بنت خوي

المقرن ، السجانة ، أمدرمان( وهو متخصص لخدمات المرأة اضافة الى فروع هجليج وبانتيو 
 لخدمات وانتاج الصادر والوارد ، ولديه مكتب خارج السودان مثل مكتب الرياض . 

سلا مرا 99وأصبح البنك من أهم بوابات التجارة الخارجية ، فقد اتسعت شبكة المراسلين لتضم 
 غطون معظم دول العالم. ي
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وع ل مشر ساهم البنك في تنفيذ العديد من المشاريع ا لقومية والاستراتيجية والحيوية منها: تموي
ة مروي، تمويل كهرباء عطبرة والابيض بورتسودان ، تمويل الكليات الجامعية للمعدات الطبي

ى لا يمكن حصرها في وأجهزة الحاسوب ، تمويل الكتاب المدرسي، ولديه اسهامات قومية شت
 نقاط محددة. 

وله تفرد على البنوك الأخرى بأنه رائداً للتقنية المصرفية الالكترونية وحايزا على وسام الانجاز 
من السيد/ رئيس الجمهورية تقديرا للدور الكبير الذي ظل يقوم به من خدمة الاقتصاد الوطني، 

م 2003-2002لسودان لعامين متتالين حقق البنك المرتبة الاولى على كافة المصارف في ا
 financial Times Busniess  الصادر من مؤسسة  the Bankerحسب تصنيف 

 British(1) 

 

 

 

 

 

 

                                           
 المقابلة،  الفاضلابي ، مدير ادارة العلاقات العامة، بنك أمدرمان الوطني. )1)
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 ( يوضح الهيكل التنظيمي لبنك أمدرمان الوطني3/1/1شكل رقم )

 
 المصدر: اعداد الباحثون
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ات مسؤلية محدودة وهو من المؤسسات بنك امدرمان الوطني شركة مساهمة عامة ذ  :التأسيس والنشاط  
الوطنية الرائدة وركيزة هامة ودعامة من دعامات الإقتصاد الوطني فى مجال الصيرفة والاستثمار والتجارة 

 .الخارجية وذلك عبر شبكة من المراسلين منتشرة فى معظم أنحاء العالم 

م وذلك بتقديم كافة 1993أغسطس  م وزاول نشاطه المصرفي فى1993بدأت المرحلة التأسيسية فى يناير 
الخدمات المصرفية والاستثمارية وفقاً لأحكام الشريعة الاسلامية .يمارس البنك نشاطه من خلال الرئاسة و 

 . فروع داخل ولاية الخرطوم 8فرع منها  15

 -: بالاضافة إلي التواكيل التالية

 . توكيل برج المعاشيين تابع لفرع القيادة ·

 الجنوبي تابع لفرع نيالاتوكيل السوق ·

 800والمدفوع   مليار جنيه سودانى ) مليار ومائتا مليون جنيه( 1,2رأس المال الأسمى ) المصرح به( 
 (1) ..مليون جنيه سوداني

 :يهدف البنك لتحقيق الآتي

 .تجميع وقبول مدخرات العاملين بالخارج-

 . ةلبنوك والمؤسسات المالية العالميتمويل عمليات التجارة الخارجية وتنشيط العلاقات مع ا -

 . تمويل احتياجات القطاع الخاص -

 . المساهمة في تمويل مختلف القطاعات الاقتصادية والمحافظ الاستثمارية-

 استمرار البنك في الاضطلاع بمسئوليته الاجتماعية ودعم جهود الدولة في توسعة قاعدة-

 . عيالتمويل الأصغر والتمويل ذو البعد الاجتما-

 . تعميق وتطوير صيغ التمويل الاسلامية-

  تمويل مشروعات التنمية الاقتصادية والتعدين والحرفيين وصغار المنتجيين-

 

 

                                           
(1( 282/sd.com/index.php/ar/pages/details-https://www.onb 
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سياسات فان ال 2004لعام وفقاً لخطة البنك   في مجال التمويل عموماً:  السياسات المتعبة في البنك
 المتبعة للتمويل هي : 

ائد ل وذلك بتمويل القطاعات المختلفة والتركيز على العمليات ذات العالاستقلال الأقل لسقف التموي -
 المجزي. 

 % من السقف التمويل لتمويل الاسر المنتجة والقطاعات المختلفة ا لفقيرة في المجتمع. 10توجيه  -

 تنمية وتطوير موارد ومقررات المرأة السودانية .  -

 (1)مساهمة البنك في الاقتصاد السوداني.  -

تنفيذ  ها فيو بعالباحثون في هذا الفصل وصفاً للطريقة والإجراءات التي أت تناول :الدراسة الميدانية إجراءات
تأكد خذت لل، والإجراءات التي اتاوعينته، وطريقة إعداد أداته دراسة، يشمل ذلك وصفاً لمجتمع الدراسةال ههذ

نات ل البياالإحصائية التي تم بموجبها تحليلتطبيقها، والمعالجة  وهامن صدقها وثباتها، والطريقة التي اتبع
 دراسة.تحديداً ووصفاً لمنهج ال مبحثواستخراج النتائج، كما يشمل ال

 ن أنسـعى البـاحثو ييقصد بمجتمع الدراسة المجموعة الكلية من العناصـر التـي   :: مجتمع وعينة الدراسةأولاً 
 تكــون مجتمــع الدراســة الأصــلي مــن جميــع المــوظفين، يعليهــا النتــائج ذات العلاقــة بالمشــكلة المدروســة وامــمعي

 في بنك ام درمان الوطني .

دد عـحيـث قـام البـاحثون بتوزيـع  ،فقد تم اختيارها بطريقة عشـوائية مـن مجتمـع الدراسـة دراسةأما عينة ال
ت ( فرداً حيث أعادوا الاستبيانا60( استمارة استبيان على المستهدفين من بعض الجهات، وقد استجاب )60)

 %( من المستهدفين.100بعد ملئها بكل المعلومات المطلوبة أي ما نسبته تقريباً )

الدراسـة مـن حيـث شـمولها علـى  عينـة وللخروج بنتائج دقيقة قدر الامكـان حـرص البـاحثون علـى تنـوع 
 الآتي:

                                           
 ، بنك أمدرمان الوطني 2002مجلة الأموال، العدد الثامن ،  )1)
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سـنة، أكثــر  50-41سـنة، مـن  40-31سـنة فأقـل، مـن  30مـن )الفئـات العمريـة الأفـراد مـن مختلـف  -1
 .سنة( 50من 

 .، دبلوم عالي، ماجستير، دكتوراه، أخرى(سبكالوريو ) ةالأفراد من مختلف المؤهلات العلمي -2

يـــة، إدارة أعمـــال، إدار )محاســـبة ماليـــة، تكـــاليف ومحاســـبة  الأفـــراد مـــن مختلـــف التخصصـــات العلميـــة -3
 ، نظم معلومات محاسبية، دراسات مصرفية، أخرى(.اقتصاد

 زمالـــة، عربيـــةالمحاســـبة الزمالـــة ، ســـودانيةالمحاســـبة الزمالـــة مهنيـــة )المـــؤهلات الالأفـــراد مـــن مختلـــف  -4
 ، أخرى، لا يوجد مؤهل مهني(.مريكيةالمحاسبة الأزمالة ، بريطانيةالمحاسبة ال

المراكـز الوظيفيـة )مـدير عـام، مـدير مـالي، مـدير إداري، مراجـع داخلـي، محاسـب الأفـراد مـن مختلـف  -5
 مالي، محاسب تكاليف، أخرى(. 

ســنة، مــن  15-11مــن  سـنوات، 10-6مــن ، فأقــل سـنوات 5مــن ) بــرةاد مــن مختلــف سـنوات الخالأفـر  -6
 .سنة( 20سنة، أكثر من  16-20
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 المبحث الثاني

 تحليل البيانات 
زمـة عـن سـتخدمها البـاحثون فـي جمـع المعلومـات اللايأداة البحث عبـارة عـن الوسـيلة التـي : الدراسة اة: أدأولاً 

ويوجـــد العديـــد مـــن الأدوات المســـتخدمة فـــي مجـــال البحـــث العلمـــي للحصـــول علـــى  ،الظـــاهرة موضـــوع الدراســـة
ات مـن لجمـع المعلومـة رئيسـية وقد اعتمـد البـاحثون علـى الاسـتبيان كـأدا ،المعلومات والبيانات اللازمة للدراسة

 ان مزايا منها:يللاستب، و الدراسة ةعين

 يمكن تطبيقه للحصول على معلومات عن عدد من الأفراد. -1
 لة تكلفته وسهولة تطبيقه.ق -2

 وترسيم ألفاظه. هسهولة وضع عبارات -3

 عطيه فرصة التفكير.يلمستجيب و لوفر وقت ي -4

 بالحرية في التعبير عن أراء يخشون عدم موافقة الآخرين عليها. عليهيشعر المجيبون  -5

وغـــرض وهدفـــه  دراســـةتـــم فيـــه تنـــويره بموضـــوع ال بحـــوثأرفـــق مـــع الاســـتبيان خطـــاب للم: وصفففف الاسفففتبيان
 الاستبيان على قسمين رئيسين: ىاحتو و  ،الاستبيان

الدراســة، حيــث يحتــوي هــذا الجــزء علــى  عينــةالشخصــية لأفــراد البيانــات تضــمن عبــارات عــن  القسففم الأول:
العمر بالسنوات، المؤهل العلمي، التخصص العلمي، المؤهـل المهنـي، المركـز الـوظيفي، سـنوات  عبارات حول

 الخبرة. 

م ، طلـب مــن أفـراد عينـة الدراسـة أن يحـددوا اســتجابتهعبـارة( 20) عـدديحتـوي هـذا القســم علـى  :القسفم الثفاني
أوافـق بشـدة، مسـتويات ) خمـسمتدرج الذي يتكون مـن ليكرت الخماسي العن ما تصفه كل عبارة وفق مقياس 

( 5)الأربــع بواقــع  أوافــق، محايــد، لا أوافــق، لا أوافــق بشــدة(، وتــم توزيــع هــذه العبــارات علــى فرضــيات الدراســة
 عبارات لكل فرضية.
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 العمر:  -1

( التوزيــع التكــراري لأفــراد عينــة الدراســة وفــق متغيــر 3/2/1( والشــكل رقــم )3/2/1يوضــح الجــدول رقــم )
 العمر.

 (3/2/1جدول رقم )

 العمر متغير وفق لأفراد عينة الدراسةالتوزيع التكراري 

 النسبة المئوية العدد النوع

 %18.3 11 لسنة فأق 30من 

 %26.7 16 سنة 40-31من 

 %33.3 20 سنة 50-41من 

 %21.7 13 سنة 50أكثر من 

 %100.0 60 المجموع

 م2017المصدر: إعداد الباحثون من الدراسة الميدانية،      

 (3/2/1كل رقم )ش

 العمر وفق متغير  لأفراد عينة الدراسةالتوزيع التكراري 

 
 م2017  ،إعداد الباحثون من الدراسة الميدانيةالمصدر: 

أن غالبيــة أفـــراد عينــة الدراســة هــم مــن الفئــة العمريــة مـــن ( 3/2/1( والشــكل رقــم )3/2/1بــين الجــدول رقــم )ي
%( من العينة الكليـة، ثـم يلـيهم بالعـدد 33.3( فرداً ويمثلون ما نسبته )20( سنة، حيث بلغ عددهم )41-50)
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( فـــرداً أيضـــاً ويمثلـــون مـــا نســـبته 16( ســـنة، إذ بلـــغ عـــددهم )40-31الدراســـة مـــن الفئـــة العمريـــة )أفـــراد عينـــة 
( سـنة، إذ بلـغ 50%( من العينة الكلية، ثم يليهم بالعدد أفراد عينة الدراسة من الفئة العمرية أكثر مـن )26.7)

( سـنة فأقـل، 30الفئـة العمريـة مـن )%( مـن العينـة الكليـة، وأخيـراً 21.7( فرداً ويمثلون ما نسـبته )13عددهم )
 %( من العينة الكلية.18.3( فرداً وبنسبة )11والبالغ عددهم )

 ( وهذا يعني ان افراد العينة اصحاب الخبرة .50_41نجد ان غالبية افراد العينة في الفئة العمرية من )

 :المؤهل العلمي -2

لتكــراري لأفــراد عينــة الدراســة وفــق متغيــر ( التوزيــع ا3/2/2( والشــكل رقــم )3/2/2يوضــح الجــدول رقــم )
 المؤهل العلمي.

 ( 3/2/2جدول رقم )

 المؤهل العلمي وفق متغير لأفراد عينة الدراسةالتوزيع التكراري 

    

 م2017المصدر: إعداد الباحثون من الدراسة الميدانية، 

 

 

 النسبة المئوية العدد المؤهل العلمي

 %43.3 26 بكالوريوس

 %10.0 6 دبلوم عالي

 %33.3 20 ماجستير

 %8.3 5 دكتوراه

 %5.0 3 أخرى

 %100.0 60 لمجموعا
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 ( 3/2/2شكل رقم )

 المؤهل العلمي وفق متغير لأفراد عينة الدراسةالتوزيع التكراري 

  
 م2017  ،إعداد الباحثون من الدراسة الميدانيةالمصدر: 

ذوي المؤهــل عينــة الدراســة هــم مــن  أفــرادن غالبيــة أ( 3/2/2( والشــكل رقــم )3/2/2يتبــين مــن الجــدول رقــم )
( فــرداً 20كمــا تضــمنت العينــة علــى )%(، 43.3) فــرداً وبنســبة( 26حيــث بلــغ عــددهم ) العلمــي البكــالوريوس،

%( 10.0( أفــراد وبنســبة )6%( مــن ذوي المؤهــل العلمــي الماجســتير، وتضــمنت العينــة علــى )33.3وبنســبة )
 %( مـن ذوي المؤهـل8.3( أفراد وبنسبة )5ن ذوي المؤهل العلمي الدبلوم العالي، كما تضمنت العينة على )م

 %( من ذوي مؤهلات العلمية الأخرى.5.0( أفراد وبنسبة )3العلمي الدكتوراه، وتضمنت العينة على )

 يجابا على ايجاباتهم.% مما يؤثر ا50يلاحظ أن أفراد العينة حملة البكالريوس والماجستير أكثر من 

 :التخصص العلمي -3

( التوزيــع التكــراري لأفــراد عينــة الدراســة وفــق متغيــر 3/2/3( والشــكل رقــم )3/2/3يوضــح الجــدول رقــم )
 التخصص العلمي.
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 (3/2/3جدول رقم )

 متغير التخصص العلمي وفق لأفراد عينة الدراسةالتوزيع التكراري 

 يةالنسبة المئو  عددال التخصص العلمي

 %16.7 10 محاسبة مالية

 %1.7 1 تكاليف ومحاسبة إدارية

 %16.7 10 إدارة  أعمال

 %38.3 23 اقتصاد

 %18.3 11 دراسات مصرفية

 %8.3 5 أخرى

 %100.0 60 المجموع

 م2017المصدر: إعداد الباحثون من الدراسة الميدانية،    

 (3/2/3شكل رقم )

 التخصص العلمي وفق متغير اسةلأفراد عينة الدر التوزيع التكراري 

  
 م2017  ،إعداد الباحثون من الدراسة الميدانيةالمصدر: 
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( أن التخصـــص العلمـــي لغالبيـــة أفـــراد عينـــة الدراســـة هـــو 3/2/3( والشـــكل رقـــم )3/2/3يظهـــر الجـــدول رقـــم )
%(، كمــا تضــمنت 38.3( فــرداً وبنســبة )23الاقتصــاد، حيــث بلــغ عــدد أفــراد العينــة المتخصصــين بالاقتصــاد )

%( مــن المتخصصــين بالدراســات المصــرفية، وتضــمنت عينــة 18.3( فــرداً وبنســبة )11عينــة الدراســة علــى )
%( مـن المتخصصـين بالمحاسـبة الماليـة، كمـا تضـمنت عينـة الدراسـة 16.7( أفراد وبنسبة )10الدراسة على )

( أفـراد 5صين بإدارة الأعمال، وتضمنت عينة الدراسـة علـى )%( من المتخص16.7( أفراد وبنسبة )10على )
 %( من المتخصصين بالتخصصات الأخرى.8.3وبنسبة )

% مما يـؤثر هـذا علـى 16.7% ومحاسبة مالية 10يلاحظ أن أفراد العينة الذين تخصصهم دراسات مصرفية 
 ايجاباتهم سلباً.

 :المؤهل المهني -4

( التوزيــع التكــراري لأفــراد عينــة الدراســة وفــق متغيــر 3/2/4قــم )( والشــكل ر 3/2/4يوضــح الجــدول رقــم )
 المؤهل المهني.

  (3/2/4)جدول رقم 

 متغير المؤهل المهني وفق لأفراد عينة الدراسةالتوزيع التكراري 

 النسبة المئوية عددال المؤهل المهني

 %3.3 2 المحاسبة البريطانيةزمالة 

 %6.7 4 أخرى

 %90.0 54 لا يوجد

 %100.0 60 جموعالم

 م2017المصدر: إعداد الباحثون من الدراسة الميدانية،    
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 (3/2/4)شكل رقم 

 المؤهل المهني  وفق متغير لأفراد عينة الدراسةالتوزيع التكراري 

  
 م2017  ،إعداد الباحثون من الدراسة الميدانيةالمصدر: 

( أن غالبيـة أفـراد عينـة الدراسـة لـيس لـديهم مـؤهلات مهنيـة، 3/2/4الشكل رقم )( و 3/2/4يظهر الجدول رقم )
%( لـــديهم 6.7( أفـــراد وبنســـبة )4%(، وتضـــمنت العينـــة علـــى )90.0( فـــرداً وبنســـبة )54حيـــث بلـــغ عـــددهم )

ـــديهم المؤهـــل المهنـــي 3.3( أفـــراد بنســـبة )2مـــؤهلات مهنيـــة أخـــرى، كمـــا تضـــمنت العينـــة علـــى )  زمالـــة%( ل
 ة البريطانية.المحاسب

 % مما يؤثر سلباً على ايجاباتهم.50يلاحظ أن أفراد العينة المؤهلين مهنياً  أقل من 

 ( ان غالبية افراد العينة لا يوجد لديهم خبرة مما يؤثر علي خبرة الافراد .3،2،4اظهر الشكل )

كـــراري لأفـــراد عينـــة ( التوزيـــع الت3/2/5( والشـــكل رقـــم )3/2/5يوضـــح الجـــدول رقـــم ) :المركفففز الفففوظيفي -5
 الدراسة وفق متغير المركز الوظيفي.
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 (3/2/5جدول رقم )

 المركز الوظيفي وفق متغير لأفراد عينة الدراسةالتوزيع التكراري 

       

 م2017المصدر: إعداد الباحثون من الدراسة الميدانية، 

 (3/2/5شكل رقم )

 متغير المركز الوظيفي وفق لأفراد عينة الدراسةالتوزيع التكراري 

 النسبة المئوية العدد المركز الوظيفي

 %3.3 2 مدير مالي

 %13.3 8 مدير إداري

 %11.7 7 مراجع داخلي

 %13.3 8 محاسب مالي

 %58.3 35 أخري

 %100.0 60 المجموع
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 م2017  ،إعداد الباحثون من الدراسة الميدانيةالمصدر: 

يشـغلون وظـائف أخـرى،  عينـة الدراسـة أفـرادن غالبيـة أ( 3/2/5( والشـكل رقـم )3/2/5ين من الجدول رقـم )يتب
شـغلون %(، ثم يأتي بالمرتبة الثانية من حيث العدد الذين ي58.3( فرداً وبنسبة )35إذ بلغ عددهم في العينة )

( محاسـبين مـاليين بنسـبة 8%(، و)13.3( أفـراد وبنسـبة )8وظيفة مدير إداري، حيـث بلـغ عـددهم فـي العينـة )
 %(.3.3( مدراء مالين بنسبة )2%(، و)11.7( مراجعين داخليين بنسبة )7%(، و)13.3)

 %  مما يؤثر سلباً على ايجاباتهم.58.3يلاحظ أن أفراد العينة الذين يشغلون وظائف أخرى بنسبة 

 :برةالخ سنوات -6
وزيــع التكــراري لأفــراد عينــة الدراســة وفــق متغيــر ( الت3/2/6( والشــكل رقــم )3/2/6يوضــح الجــدول رقــم )

 سنوات الخبرة.

 (3/2/6جدول رقم )

 برةسنوات الخ متغير وفق لأفراد عينة الدراسةالتوزيع التكراري 

 النسبة المئوية العدد سنوات الخبرة

 %16.7 10 سنوات  فأقل 5من 

 %11.7 7 سنوات 10-6من 
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 م2017المصدر: إعداد الباحثون من الدراسة الميدانية، 

 

 

 (3/2/6رقم ) شكل

 برةسنوات الخمتغير وفق  لأفراد عينة الدراسةالتوزيع التكراري 

  
 م2017  ،راسة الميدانيةإعداد الباحثون من الدالمصدر: 

 %16.7 10 سنة 15-11من 

 %16.7 10 سنة 20-16من 

 %38.3 23 سنة 20أكثر من 

 %100.0 60 المجموع
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من  غالبية أفراد عينة الدراسة لهم سنوات خبرة أكثر( أن 3/2/6( والشكل رقم )3/2/6يتبين من الجدول رقم )
%(، ثــم يــأتي بالمرتبــة الثانيــة مــن حيــث 38.3( فــرداً وبنســبة )23( ســنة، حيــث بلــغ عــددهم فــي العينــة )20)

ـــرة  ـــذين لهـــم خب ـــة الدراســـة ال ـــراد عين ـــغ عـــددهم )5مـــن )العـــدد، أف ـــراد وبنســـبة 10( ســـنوات فأقـــل، حيـــث بل ( أف
( أفـراد وبنسـبة 10بلـغ عـددهم ) ( سـنة، حيـث15-11%(، ثم أفراد عينة الدراسة الذين لهـم خبـرة مـن )16.7)
( أفـراد وبنسـبة 10بلـغ عـددهم ) ( سـنة، حيـث20-16%(، ثم أفراد عينة الدراسة الذين لهـم خبـرة مـن )16.7)
( أفـــراد 7يـــث بلـــغ عـــددهم )( ســـنوات، ح10-6أفـــراد عينـــة الدراســـة الـــذين لهـــم خبـــرة مـــن )%(، وأخيـــراً 16.7)

 %(.11.7وبنسبة )

 ( ان غالبية افراد العينة اصحاب خبرة عالية .3،2،6يبين الشكل )

 

 

 

  أداة الدراسة وصدق ثبات: ثانياً 

مــن حيــث الصــياغة  هراتــوصــلاحية عبا للاســتبيانللتأكــد مــن الصــدق الظــاهري :  الظففاهري الصففدقو  الثبففات
بمجـال والمتخصصـين  الأكـاديميينعـدد مـن المحكمـين الاستبيان على  عباراتوالوضوح قام الباحثون بعرض 

 ت عليهم.اقترحإجراء بعض التعديلات التي من المحكمين تم  الاستبيانوبعد استعادت الدراسة، 

 أكثـر مـن س نفـس النتـائج إذا مـا اسـتخدميقصـد بثبـات الاختبـار أن يعطـي المقيـا: الإحصفائي الثبات والصدق
مــرة واحــدة تحــت ظــروف مماثلــة، ويعنــي الثبــات أيضــاً أنــه إذا مــا طبــق اختبــار مــا علــى مجموعــة مــن الأفــراد 
ورصدت درجات كل منهم، ثم أعيد تطبيق الاختبار نفسه على المجموعة نفسها وتم الحصـول علـى الـدرجات 

تم يـــمـــا يعـــرف الثبـــات أيضـــاً بأنـــه مـــدى الدقـــة والاتســـاق للقياســـات التـــي نفســـها يكـــون الاختبـــار ثابتـــاً تمامـــاً، ك
 الحصول عليها مما يقيسه الاختبار، ومن أكثر الطرق استخداماً في تقدير ثبات المقياس هي:

 راون.ب-ريقة التجزئة النصفية باستخدام معادلة سبيرمانط -1
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 رونباخ.ك-معادلة ألفا -2

 .طريقة إعادة تطبيق الاختبار -3

 طريقة الصور المتكافئة. -4

 معادلة جوتمان. -5

، س معينأما الصدق فهو مقياس يستخدم لمعرفة درجة صدق المبحوثين من خلال إجاباتهم على مقيا

لصدق ال من كويحسب الصدق بطرق عديدة أسهلها كونه يمثل الجذر التربيعي لمعامل الثبات، وتتراوح قيمة 

الصدق  قياسو ،الصدق الذاتي للاستبانة هو مقياس الأداة لما وضعتحيح. ووالثبات بين الصفر والواحد الص

استخدام بئياً الباحثون بإيجاد الصدق الذاتي لها إحصا تقام ،هو معرفة صلاحية الأداة لقياس ما وضعت له

 معادلة الصدق الذاتي هي: 

 

  =    الثبات الصدق                                      

 

ة التجزئـة النصـفية حيـث بطريقـ الاسـتبيانلباحثون بحسـاب معامـل ثبـات المقيـاس المسـتخدم فـي وقام ا 
ذات الأرقـــام الفرديـــة عـــن العبـــارات  طريقـــة علـــى أســـاس فصـــل إجابـــات أفـــراد عينـــة الدراســـة علـــىهـــذه التقـــوم 

بـــاتهم علـــى الزوجيـــة، ومـــن ثـــم يحســـب معامـــل ارتبـــاط بيرســـون بـــين إجاذات الأرقـــام  العبـــاراتإجابـــاتهم علـــى 
 راون بالصيغة الآتية:ب-أخيراً يحسب معامل الثبات وفق معادلة سبيرمانو الفردية والزوجية  العبارات

 ر×  2                                                        

 معامل الثبات = ـــــــ                                    

 + ر 1                                                       

علــى  والإجابــاتذات الأرقــام الفرديـة العبـارات  جابـات علــىحيـث: ) ر ( يمثــل معامـل ارتبــاط بيرسـون بــين الإ
 .الزوجيةذات الأرقام  العبارات

أفـراد (60)ولحساب صدق وثبات الاستبيان كمـا فـي أعـلاه قـام البـاحثون بأخـذ عينـة اسـتطلاعية بحجـم 
مـــن العينـــة الاســـتطلاعية بموجـــب طريقـــة التجزئـــة النصـــفية  الاســـتبيانوتـــم حســـاب ثبـــات اســـة مـــن مجتمـــع الدر 
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 وكانت النتائج كما في الجدول الآتي:

 (3/2/7الجدول )

 الاستبيانعلى  أفراد العينة الاستطلاعيةالثبات والصدق الإحصائي لإجابات 

 م2017المصدر: إعداد الباحثون من الدراسة الميدانية،  

( أن جميـــــع معـــــاملات الثبـــــات والصـــــدق لإجابـــــات أفـــــراد العينـــــة 3/2/7يتضـــــح مـــــن نتـــــائج الجـــــدول )
ت فرضـية مـن فرضـيات الدراسـة الأربـع، وعلـى الاسـتبيان كـاملًا كانـ الاستطلاعية على العبارات المتعلقـة بكـل

ـــة جـــداً إلـــى )50أكبـــر مـــن ) ـــبعض منهـــا قريب ـــدل علـــى 100%( وال ـــاتالتصـــف بي الاســـتبيانأن %( ممـــا ي  ثب
 ، ويجعل التحليل الإحصائي سليماً ومقبولًا.يحقق أغراض البحثبما  ين جداً كبير ال والصدق

 المستخدمة الأساليب الإحصائية  رابعاً:

 ها، تم استخدام الأساليب الإحصائية الآتية:ياتلتحقيق أهداف الدراسة وللتحقق من فرض     

 لأشكال البيانية، التوزيع التكراري للإجابات.ا -1

 النسب المئوية. -2

 معامل ارتباط بيرسون. -3

 ل الثبات.براون لحساب معام-لة سبيرمانمعاد -4

 معامل الصدق الذاتي معامل الثبات الفرضيات

 0.88 0.77 الأولى

 0.88 0.77 الثانية

 0.87 0.76 الثالثة

 0.92 0.85 الرابعة

 0.93 0.87 الاستبيان كاملاً 
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 الوسيط. -5

 كاي لدلالة الفروق بين الإجابات.اختبار مربع  -6

ي يشــــير ذوالــــ SPSSوللحصــــول علــــى نتــــائج دقيقــــة قــــدر الإمكــــان، تــــم اســــتخدام البرنــــامج الإحصــــائي 
، كما  Statistical Package for Social Sciencesاختصاراً إلى الحزمة الإحصائية للعلوم الاجتماعية 

 يانية المطلوبة في الدراسة.لتنفيذ الأشكال الب Excelتمت الاستعانة بالبرنامج 

تفريغ البيانات  تم ( فرداً، وقد60تم توزيع الاستبيان على عينة الدراسة المقررة )الدراسة:  داةتطبيق أ خامساً:
، بشدة أوافقالباحثون لهذا الغرض، حيث تم تحويل المتغيرات الأسمية ) اوالمعلومات في الجداول التي أعده

ريغ ( على الترتيب وتم تف1، 2، 3، 4، 5إلى متغيرات كمية )  أوافق بشدة(أوافق، محايد، لا أوافق، لا
 ة، وتم إعداد الأشكال البيانية اللازمة.البيانات في الجداول الآتي

 اءالفرضية الأولى: " توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين المراجعة الداخلية وتقويم الأد -1

 "المالي

 .ي للمصرفالمال بين استقلالية ادارة المراجعة الداخلية وجودة الأداء هناك علاقة طردية العبارة الأولى:

 ( التوزيع التكراري لإجابات أفراد3/2/7( والشكل رقم )3/2/8يوضح الجدول رقم )

 عينة الدراسة على العبارة الأولى.

 (3/2/8جدول رقم )

 أفراد عينة الدراسة على العبارة الأولىالتوزيع التكراري لإجابات 

 النسبة المئوية العدد جابةالإ

 %55.0 33 أوافق بشدة

 %38.3 23 أوافق

 %5.0 3 محايد

 %1.7 1 لا أوافق
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 %100.0 60 المجموع

 م2017المصدر: إعداد الباحثون من الدراسة الميدانية، 

 (3/2/7شكل رقم )

 التوزيع التكراري لإجابات أفراد عينة الدراسة على العبارة الأولى

 
 م2017المصدر: إعداد الباحثون من الدراسة الميدانية، ،         

( %55.0( فرداً في عينة الدراسة وبنسبة )33( أن )3/2/7( والشكل رقم )3/2/8يتبين من الجدول رقم )
، صرفلي للمء الماهناك علاقة طردية بين استقلالية ادارة المراجعة الداخلية وجودة الأداوافقوا بشدة على أن 

%( محايدين 5.0( أفراد وبنسبة )3%( على ذلك، وكان هناك )38.3( فرداً وبنسبة )23وكما وافق )
 %( على ذلك. 1.7بخصوص ذلك، بينما لم يوافق فرداً واحداً وبنسبة )

م الأداء المالي المصرفي.العبارة الثانية:   التأهيل العلمي والعملي للمراجعين الداخليين يقوِّ

ة على ( التوزيع التكراري لإجابات أفراد عينة الدراس3/2/8( والشكل رقم )3/2/9يوضح الجدول رقم )
  العبارة الثانية.

 (3/2/9جدول رقم )

 أفراد عينة الدراسة على العبارة الثانيةالتوزيع التكراري لإجابات 

 النسبة المئوية العدد الإجابة

 %55.0 33 أوافق بشدة
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 %43.3 26 أوافق

 %1.7 1 محايد

 %100.0 60 المجموع

 م2017المصدر: إعداد الباحثون من الدراسة الميدانية، 

 (3/2/8شكل رقم )

 التوزيع التكراري لإجابات أفراد عينة الدراسة على العبارة الثانية

 
 م2017المصدر: إعداد الباحثون من الدراسة الميدانية، ،   

( %55.0( فرداً في عينة الدراسة وبنسبة )33( أن )3/2/8( والشكل رقم )3/2/9من الجدول رقم )يتبين 
م الأداء المالي المصرفيوافقوا بشدة على أن  افق ، كما و التأهيل العلمي والعملي للمراجعين الداخليين يقوِّ

 %( محايد بخصوص ذلك. 1.7%( على ذلك، وكان هناك فرداً واحداً وبنسبة )43.3( فرداً وبنسبة )26)

 .صرفيالم ماليداء الهنالك علاقة طردية بين وجود نظام فعّال للمراجعة الداخلية وتقويم الأ العبارة الثالثة:

( التوزيع التكراري لإجابات أفراد عينة الدراسة 3/2/9( والشكل رقم )3/2/10يوضح الجدول رقم )

 على العبارة الثالثة.

 (3/2/10جدول رقم )

 أفراد عينة الدراسة على العبارة الثالثةيع التكراري لإجابات التوز

 النسبة المئوية العدد الإجابة

 %53.3 32 أوافق بشدة

 %45.0 27 أوافق
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 %1.7 1 محايد

 %100.0 60 المجموع

 م2017المصدر: إعداد الباحثون من الدراسة الميدانية،  

 (3/2/9شكل رقم )

 د عينة الدراسة على العبارة الثالثةالتوزيع التكراري لإجابات أفرا

 
 م2017المصدر: إعداد الباحثون من الدراسة الميدانية، ،    

%( 53.3( فرداً في عينة الدراسة وبنسبة )32( أن )3/2/9( والشكل رقم )3/2/10يتبين من الجدول رقم )
لمالي ود نظام فعّال للمراجعة الداخلية وتقويم الأداء اهنالك علاقة طردية بين وجوافقوا بشدة على أن 

حايد م%( 1.7%( على ذلك، وكان هناك فرداً واحداً وبنسبة )45.0( فرداً وبنسبة )27، كما وافق )المصرفي
 بخصوص ذلك.

 .لمالياتوجد علاقة طردية بين عملية تخطيط المراجعة الداخلية وكفاءة الأداء العبارة الرابعة: 
( التوزيع التكراري لإجابات أفراد عينة الدراسة 3/2/10( والشكل رقم )3/2/11لجدول رقم )يوضح ا

 على العبارة الرابعة.

 

 (3/2/11جدول رقم )

 أفراد عينة الدراسة على العبارة الرابعةالتوزيع التكراري لإجابات 

 النسبة المئوية العدد الإجابة

 %50.0 30 أوافق بشدة
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 %35.0 21 أوافق

 %15.0 9 ايدمح

 %100.0 60 المجموع

 م2017المصدر: إعداد الباحثون من الدراسة الميدانية، 

 (3/2/10شكل رقم )
 التوزيع التكراري لإجابات أفراد عينة الدراسة على العبارة الرابعة

  
 م2017المصدر: إعداد الباحثون من الدراسة الميدانية، ،    

%( 50.0( فرداً في عينة الدراسة وبنسبة )30( أن )3/2/10( والشكل رقم )3/2/11من الجدول رقم )يتبين 
افق و ، كما يتوجد علاقة طردية بين عملية تخطيط المراجعة الداخلية وكفاءة الأداء المالوافقوا بشدة على أنه 

 %( محايدين بخصوص ذلك.15.0( أفراد وبنسبة )9%( على ذلك، وكان هناك )35.0( فرداً وبنسبة )21)

 .التشغيل الإلكتروني للمراجعة الداخلية يساعد في تقويم الأداء الماليالعبارة الخامسة: 
( التوزيع التكراري لإجابات أفراد عينة الدراسة 3/2/11( والشكل رقم )3/2/12يوضح الجدول رقم )

 على العبارة الخامسة.

 

 (3/2/12جدول رقم )

 أفراد عينة الدراسة على العبارة الخامسةابات التوزيع التكراري لإج

 النسبة المئوية العدد الإجابة

 %51.7 31 أوافق بشدة
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 %35.0 21 أوافق

 %11.7 7 محايد

 %1.7 1 لا أوافق

 %100.0 60 المجموع

 م2017المصدر: إعداد الباحثون من الدراسة الميدانية، 

 (3/2/11شكل رقم )
 فراد عينة الدراسة على العبارة الخامسةالتوزيع التكراري لإجابات أ

  
 م2017المصدر: إعداد الباحثون من الدراسة الميدانية، ،    

%( 51.7( فرداً في عينة الدراسة وبنسبة )31( أن )3/2/11( والشكل رقم )3/2/12يتبين من الجدول رقم )
( 21افق )، كما و للمراجعة الداخلية يساعد في تقويم الأداء الماليالتشغيل الإلكتروني وافقوا بشدة على أن 

%( محايدين بخصوص ذلك، بينما 11.7( أفراد وبنسبة )7%( على ذلك، وكان هناك )35.0فرداً وبنسبة )
 %( على ذلك. 1.7لم يوافق بشدة فرداً واحداً بنسبة )

 يلراجعة الداخلية وجودة التحلالفرضية الثانية: "توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين الم -2

 المالي"                  

 اط.توجد علاقة ذات دلالة احصائية بين المراجعة الداخلية وتحليل نسب النشالعبارة الأولى: 

( التوزيــع التكــراري لإجابــات أفــراد عينــة الدراســة 3/2/12( والشــكل رقــم )3/2/13يوضــح الجــدول رقــم )
 على العبارة الأولى.



92 

 

 (3/2/13قم )جدول ر

 أفراد عينة الدراسة على العبارة الأولىالتوزيع التكراري لإجابات 

 النسبة المئوية العدد الإجابة

 %38.3 23 أوافق بشدة

 %48.3 29 أوافق

 %10.0 6 محايد

 %3.3 2 لا أوافق

 %100.0 60 المجموع

 م2017المصدر: إعداد الباحثون من الدراسة الميدانية، 

 (3/2/12شكل رقم )

 التوزيع التكراري لإجابات أفراد عينة الدراسة على العبارة الأولى

 
 م2017المصدر: إعداد الباحثون من الدراسة الميدانية، ،    

%( 48.3( فـرداً فـي عينـة الدراسـة وبنسـبة )29( أن )3/2/12( والشكل رقم )3/2/13يتبين من الجدول رقم )
شـدة ، كمـا وافـق بتوجد علاقة ذات دلالة احصائية بين المراجعة الداخلية وتحليـل نسـب النشـاطى أنه وافقوا عل

%( محايـدين بخصـوص ذلـك، 10.0( أفـراد وبنسـبة )6%( على ذلك، وكان هنـاك )38.3( فرداً وبنسبة )23)
 %( على ذلك.3.3( أفراد وبنسبة )2بينما لم يوافق )

 ات دلالة احصائية بين المراجعة الداخلية ودقة نسب الربحية.توجد علاقة ذالعبارة الثانية: 

اسة ( التوزيع التكراري لإجابات أفراد عينة الدر 3/2/13( والشكل رقم )3/2/14يوضح الجدول رقم )
  على العبارة الثانية.

 (3/2/14جدول رقم )

 أفراد عينة الدراسة على العبارة الثانيةالتوزيع التكراري لإجابات 
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 النسبة المئوية العدد ةالإجاب

 %25.0 15 أوافق بشدة

 %60.0 36 أوافق

 %15.0 9 محايد

 %100.0 60 المجموع

 م2017المصدر: إعداد الباحثون من الدراسة الميدانية، 

 (3/2/13شكل رقم )

 التوزيع التكراري لإجابات أفراد عينة الدراسة على العبارة الثانية

 
 م2017المصدر: إعداد الباحثون من الدراسة الميدانية، ب،    

%( 60.0( فـرداً فـي عينـة الدراسـة وبنسـبة )36( أن )3/2/13( والشكل رقم )3/2/14يتبين من الجدول رقم )
دة ، كمـا وافـق بشــتوجـد علاقـة ذات دلالـة احصـائية بـين المراجعـة الداخليـة ودقـة نسـب الربحيـةوافقـوا علـى أنـه 

%( محايـدين بخصـوص ذلـك. 15.0( أفـراد وبنسـبة )9%( على ذلك، وكان هنـاك )25.0داً وبنسبة )( فر 15)
 تساعد المراجعة الداخلية في تحسن نسب السيولة. العبارة الثالثة:

( التوزيع التكراري لإجابات أفراد عينة الدراسة 3/2/14( والشكل رقم )3/2/15يوضح الجدول رقم )

 على العبارة الثالثة.

 (3/2/15ول رقم )جد

 أفراد عينة الدراسة على العبارة الثالثةالتوزيع التكراري لإجابات 
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 النسبة المئوية العدد الإجابة

 %35.0 21 أوافق بشدة

 %35.0 21 أوافق

 %23.3 14 محايد

 %6.7 4 لا أوافق

 %100.0 60 المجموع

 م2017المصدر: إعداد الباحثون من الدراسة الميدانية، 

 (3/2/14م )شكل رق

 التوزيع التكراري لإجابات أفراد عينة الدراسة على العبارة الثالثة

 
 م2017المصدر: إعداد الباحثون من الدراسة الميدانية، ،   

%( 35.0( فـرداً فـي عينـة الدراسـة وبنسـبة )21( أن )3/2/14( والشكل رقم )3/2/15يتبين من الجدول رقم )
( فــــرداً وبنســــبة 21، كمــــا وافــــق )المراجعــــة الداخليــــة تســــاعد فــــي تحســــن نســــب الســــيولةقــــوا بشــــدة علــــى أن واف
( 4%( محايدين بخصوص ذلك، بينما لم يوافق )23.3( فرداً وبنسبة )14%( على ذلك، وكان هناك )35.0)

 %( على ذلك.6.7أفراد وبنسبة )

 جودة المعلومات المحاسبية. المراجعة الداخلية تسهم في تحقيقالعبارة الرابعة: 
( التوزيع التكراري لإجابات أفراد عينة الدراسة 3/2/15( والشكل رقم )3/2/16يوضح الجدول رقم )

 على العبارة الرابعة.

 (3/2/16جدول رقم )

 أفراد عينة الدراسة على العبارة الرابعةالتوزيع التكراري لإجابات 
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 النسبة المئوية العدد الإجابة

 %38.3 23 شدةأوافق ب

 %51.7 31 أوافق

 %10.0 6 محايد

 %100.0 60 المجموع

 م2017المصدر: إعداد الباحثون من الدراسة الميدانية، 

 (3/2/15شكل رقم )

 التوزيع التكراري لإجابات أفراد عينة الدراسة على العبارة الرابعة

  
 م2017،  دراسة الميدانيةالباحثون من الالمصدر: إعداد   

%( 51.7( فرداً في عينة الدراسة وبنسبة )31( أن )3/2/15( والشكل رقم )3/2/16يتبين من الجدول رقم )
فرداً  (23، كما وافق بشدة )المراجعة الداخلية تسهم في تحقيق جودة المعلومات المحاسبية وافقوا على أن

 %( محايدين بخصوص ذلك.10.0اد وبنسبة )( أفر 6%( على ذلك، وكان هناك )38.3وبنسبة )

 .تساعد المراجعة الداخلية على تحليل دقة نسب المديونية داخل المصرفالعبارة الخامسة: 

( التوزيع التكراري لإجابات أفراد عينة الدراسة 3/2/16( والشكل رقم )3/2/17يوضح الجدول رقم )

 على العبارة الخامسة.
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 (3/2/17جدول رقم )

 أفراد عينة الدراسة على العبارة الخامسةالتكراري لإجابات التوزيع 

 النسبة المئوية العدد الإجابة

 %36.7 22 أوافق بشدة

 %51.7 31 أوافق

 %8.3 5 محايد

 %3.3 2 لا  أوافق

 %100.0 60 المجموع

 م2017المصدر: إعداد الباحثون من الدراسة الميدانية، 

 (3/2/16شكل رقم )

 ري لإجابات أفراد عينة الدراسة على العبارة الخامسةالتوزيع التكرا

  
 م2017،  د الباحثون من الدراسة الميدانيةالمصدر: إعدا  

%( 51.7( فرداً في عينة الدراسة وبنسبة )31( أن )3/2/16( والشكل رقم )3/2/17يتبين من الجدول رقم )
دة ، كما وافق بشلية تساعد على تحليل دقة نسب المديونية داخل المصرفالمراجعة الداخوافقوا على أن 

%( محايدين بخصوص ذلك، 8.3( أفراد وبنسبة )5%( على ذلك، وكان هنالك )36.7( فرداً وبنسبة )22)
 %( على ذلك.  3.3( أفراد وبنسبة )2بينما لم يوافق بشدة )

 "طيةالرقابة على إعداد الموازنات التخطي الفرضية الثالثة: "يوجد دور للمراجعة الداخلية في

 المراجعة الداخلية تسهم في اعداد الموازنات التخطيطية بصورة جيدة. العبارة الأولى:
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( التوزيــع التكــراري لإجابــات أفــراد عينــة الدراســة 3/2/17( والشــكل رقــم )3/2/18يوضــح الجــدول رقــم )
 على العبارة الأولى.

 (3/2/18جدول رقم )

 أفراد عينة الدراسة على العبارة الأولىلتكراري لإجابات التوزيع ا

 النسبة المئوية العدد الإجابة

 %41.7 25 أوافق بشدة

 %45.0 27 أوافق

 %11.7 7 محايد

 %1.7 1 لا أوافق

 %100.0 60 المجموع

 م2017المصدر: إعداد الباحثون من الدراسة الميدانية، 

 

 

 

 

 

 (3/2/17شكل رقم )

 كراري لإجابات أفراد عينة الدراسة على العبارة الأولىالتوزيع الت



98 

 

 
 م2017، الباحثون من الدراسة الميدانيةالمصدر: إعداد    

%( 45.0( فرداً في عينة الدراسة وبنسبة )27( أن )3/2/17( والشكل رقم )3/2/18يتبين من الجدول رقم )
( 25ة )، كما وافق بشدخلية تسهم في اعداد الموازنات التخطيطية بصورة جيدةالمراجعة الداوافقوا على أن 
 %( محايدين بخصوص ذلك، بينما11.7( أفراد وبنسبة )7%( على ذلك، وكان هنالك )41.7فرداً وبنسبة )

 %( على ذلك. 1.7لم يوافق بشدة فرداً واحداً وبنسبة )

 لرقابةأداة ل لموازنات التخطيطية أن كلًا منهما تعتبرتتفق المراجعة الداخلية مع االعبارة الثانية: 

 من خلال اكتشاف الإنحراف عن الخطة.               

( التوزيع التكراري لإجابات أفراد عينة الدراسة 3/2/18( والشكل رقم )3/2/19يوضح الجدول رقم ) 
  على العبارة الثانية.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (3/2/19جدول رقم ) 

 أفراد عينة الدراسة على العبارة الثانيةري لإجابات التوزيع التكرا
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 النسبة المئوية العدد الإجابة

 %48.3 29 أوافق بشدة

 %45.0 27 أوافق

 %5.0 3 محايد

 %1.7 1 لا أوافق

 %100.0 60 المجموع

 م2017المصدر: إعداد الباحثون من الدراسة الميدانية، 

 (3/2/18شكل رقم )

 بات أفراد عينة الدراسة على العبارة الثانيةالتوزيع التكراري لإجا

 
 م2017المصدر: إعداد الباحثون من الدراسة الميدانية،      

%( 48.3( فرداً في عينة الدراسة وبنسبة )29( أن )3/2/18( والشكل رقم )3/2/19يتبين من الجدول رقم )
ن ملرقابة لية تتفق مع الموازنات التخطيطية أن كلًا منهما تعتبر أداة المراجعة الداخلوافقوا بشدة على أن 

( 3%( على ذلك، وكان هنالك )45.0( فرداً وبنسبة )27، كما وافق )خلال اكتشاف الإنحراف عن الخطة
 %( على ذلك.1.7%( محايدين بخصوص ذلك، بينما لم يوافق فرداً واحداً وبنسبة )5.0أفراد وبنسبة )
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ابي قيق الحسل التدتساعد المراجعة الداخلية في الرقابة على إعداد موازنة النقدية من خلا  لثالثة:العبارة ا
 للبيانات.

( التوزيع التكراري لإجابات أفراد عينة الدراسة 3/2/19( والشكل رقم )3/2/20يوضح الجدول رقم )

 على العبارة الثالثة.

 

 (3/2/20جدول رقم )

 أفراد عينة الدراسة على العبارة الثالثةالتوزيع التكراري لإجابات 

 النسبة المئوية العدد الإجابة

 %48.3 29 أوافق بشدة

 %46.7 28 أوافق

 %5.0 3 محايد

 %100.0 60 المجموع

 م2017المصدر: إعداد الباحثون من الدراسة الميدانية،  

 

 (3/2/19شكل رقم )

 العبارة الثالثة التوزيع التكراري لإجابات أفراد عينة الدراسة على

 
 م2017المصدر: إعداد الباحثون من الدراسة الميدانية،     
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%( 48.3( فرداً في عينة الدراسة وبنسبة )29( أن )3/2/19( والشكل رقم )3/2/20يتبين من الجدول رقم )
لحسابي اازنة النقدية من خلال التدقيق المراجعة الداخلية تساعد في الرقابة على إعداد مو وافقوا على أن 

%( 5.0( أفراد وبنسبة )3%( على ذلك، وكان هناك )46.7( فرداً وبنسبة )28، كما وافق بشدة )للبيانات
 محايدين بخصوص ذلك.

 تؤثر المراجعة الداخلية على إعداد الموازنة الشاملة.العبارة الرابعة: 
( التوزيع التكراري لإجابات أفراد عينة الدراسة 3/2/20( والشكل رقم )3/2/21يوضح الجدول رقم )

 على العبارة الرابعة.

 

 (3/2/21جدول رقم )

 أفراد عينة الدراسة على العبارة الرابعةالتوزيع التكراري لإجابات 

 النسبة المئوية العدد الإجابة

 %33.3 20 أوافق بشدة

 %51.7 31 أوافق

 %13.3 8 محايد

 %1.7 1 لا أوافق

 %100.0 60 جموعالم

 م2017المصدر: إعداد الباحثون من الدراسة الميدانية، 

 (3/2/20شكل رقم )

 التوزيع التكراري لإجابات أفراد عينة الدراسة على العبارة الرابعة

  
 م2017المصدر: إعداد الباحثون من الدراسة الميدانية،     
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%( 51.7( فرداً في عينة الدراسة وبنسبة )31( أن )3/2/20( والشكل رقم )3/2/21يتبين من الجدول رقم )
بنسبة و ( فرداً 20، كما وافق بشدة )المراجعة الداخلية تؤثر على إعداد الموازنة الشاملةوافقوا على أن 

 داً %( محايدين بخصوص ذلك، بينما لم يوافق فر 13.3( أفراد وبنسبة )8%( على ذلك، وكان هناك )33.3)
 %( على ذلك. 1.7واحداً وبنسبة )

 مل.عتها للعا ومراجتؤثر المراجعة الداخلية في إعداد موازنة الأجور والعمال من خلال إطلاعهالعبارة الخامسة: 
( التوزيع التكراري لإجابات أفراد عينة الدراسة 3/2/21( والشكل رقم )3/2/22يوضح الجدول رقم )

 على العبارة الخامسة.

 (3/2/22م )جدول رق

 أفراد عينة الدراسة على العبارة الخامسةالتوزيع التكراري لإجابات 

 النسبة المئوية العدد الإجابة
 %35.0 21 أوافق بشدة
 %51.7 31 أوافق
 %10.0 6 محايد
 %3.3 2 لا أوافق
 %100.0 60 المجموع

 م2017المصدر: إعداد الباحثون من الدراسة الميدانية، 

 (3/2/21شكل رقم )

 التوزيع التكراري لإجابات أفراد عينة الدراسة على العبارة الخامسة

 
 م2017المصدر: إعداد الباحثون من الدراسة الميدانية،      
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%( 51.7( فرداً في عينة الدراسة وبنسبة )31( أن )3/2/21( والشكل رقم )3/2/22يتبين من الجدول رقم )
، ملتها للعالمراجعة الداخلية تؤثر في إعداد موازنة الأجور والعمال من خلال إطلاعها ومراجعلى أن وافقوا ع

ن %( محايدي10.0( أفراد وبنسبة )6%( على ذلك، وكان هناك )35.0( فرداً وبنسبة )21كما وافق بشدة )
 %( على ذلك. 3.3( أفراد وبنسبة )2بخصوص ذلك، بينما لم يوافق )

 "ابعة: "هنالك أثر للمراجعة الداخلية في الرقابة على التدفق النقديالفرضية الر  -3
عداد قاائمة التدفق النقدي في الإ العبارة الأولى:  ة.ن السيولفصاح عتوجد علاقة بين المراجعة الداخلية وا 

( التوزيــع التكــراري لإجابــات أفــراد عينــة الدراســة 3/2/22( والشــكل رقــم )3/2/23يوضــح الجــدول رقــم )
 ى العبارة الأولى.عل

 (3/2/23جدول رقم )

 أفراد عينة الدراسة على العبارة الأولىالتوزيع التكراري لإجابات 

 النسبة المئوية العدد الإجابة

 %38.3 23 أوافق بشدة

 %45.0 27 أوافق

 %15.0 9 محايد

 %1.7 1 لا أوافق

 %100.0 60 المجموع

 م2017انية، المصدر: إعداد الباحثون من الدراسة الميد
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 (3/2/22شكل رقم )

 التوزيع التكراري لإجابات أفراد عينة الدراسة على العبارة الأولى

 
 م2017المصدر: إعداد الباحثون من الدراسة الميدانية،    

%( 45.0وبنسبة ) ( فرداً في عينة الدراسة27( أن )3/2/22( والشكل رقم )3/2/23يتبين من الجدول رقم )
عداد قاائمة التدفق النقدي في الإفصاح عن وافقوا على أنه  كما  ،لسيولةاتوجد علاقة بين المراجعة الداخلية وا 
%( محايدين 15.0( أفراد وبنسبة )9%( على ذلك، وكان هنالك )38.3( فرداً وبنسبة )23وافق بشدة )

 %( على ذلك. 1.7بخصوص ذلك، بينما لم يوافق فرداً واحداً وبنسبة )

 ق.تساعد المراجعة الداخلية في ترشيد التدفق النقدي من خلال ضبط الإنفاالعبارة الثانية: 

( التوزيع التكراري لإجابات أفراد عينة الدراسة 3/2/23( والشكل رقم )3/2/24يوضح الجدول رقم ) 
  على العبارة الثانية.
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 (3/2/24جدول رقم )

 أفراد عينة الدراسة على العبارة الثانيةكراري لإجابات التوزيع الت

 النسبة المئوية العدد الإجابة

 %35.0 21 أوافق بشدة

 %46.7 28 أوافق

 %16.7 10 محايد

 %1.7 1 لا أوافق

 %100.0 60 المجموع

 م2017المصدر: إعداد الباحثون من الدراسة الميدانية، 

 

 (3/2/23شكل رقم )

 ي لإجابات أفراد عينة الدراسة على العبارة الثانيةالتوزيع التكرار

 
 م2017المصدر: إعداد الباحثون من الدراسة الميدانية،      
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%( 46.7( فرداً في عينة الدراسة وبنسبة )28( أن )3/2/23( والشكل رقم )3/2/24يتبين من الجدول رقم )
شدة ب، كما وافق لية تساعد في ترشيد التدفق النقدي من خلال ضبط الإنفاقالمراجعة الداخوافقوا على أن 

%( محايدين بخصوص 16.7( أفراد وبنسبة )10%( على ذلك، وكان هنالك )35.0( فرداً وبنسبة )21)
 %( على ذلك.1.7ذلك، بينما لم يوافق فرداً واحداً وبنسبة )

 داد الأنشطة التشغيلية.تؤثر المراجعة الداخلية على إع العبارة الثالثة:
( التوزيع التكراري لإجابات أفراد عينة الدراسة 3/2/24( والشكل رقم )3/2/25يوضح الجدول رقم )

 على العبارة الثالثة.

 

 (3/2/25جدول رقم )

 أفراد عينة الدراسة على العبارة الثالثةالتوزيع التكراري لإجابات 

 النسبة المئوية العدد الإجابة
 %35.0 21 أوافق بشدة
 %53.3 32 أوافق
 %11.7 7 محايد
 %100.0 60 المجموع

 م2017المصدر: إعداد الباحثون من الدراسة الميدانية، 

 (3/2/24شكل رقم )

 التوزيع التكراري لإجابات أفراد عينة الدراسة على العبارة الثالثة

 
 م2017 سة الميدانية، الباحثون من الدراالمصدر: إعداد    
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%( 53.3( فرداً في عينة الدراسة وبنسبة )32( أن )3/2/24( والشكل رقم )3/2/25يتبين من الجدول رقم )
وبنسبة  ( فرداً 21، كما وافق بشدة )المراجعة الداخلية تؤثر على إعداد الأنشطة التشغيليةوافقوا على أن 

 %( محايدين بخصوص ذلك.11.7) ( أفراد وبنسبة7%( على ذلك، وكان هناك )35.0)

 تؤثر المراجعة الداخلية على إعداد الأنشطة الإستثمارية.العبارة الرابعة: 
( التوزيع التكراري لإجابات أفراد عينة الدراسة 3/2/25( والشكل رقم )3/2/26يوضح الجدول رقم )

 على العبارة الرابعة.

 

 (3/2/26جدول رقم )

 اد عينة الدراسة على العبارة الرابعةأفرالتوزيع التكراري لإجابات 

 النسبة المئوية العدد الإجابة
 %36.7 22 أوافق بشدة
 %51.7 31 أوافق
 %10.0 6 محايد
 %1.7 1 لا أوافق
 %100.0 60 المجموع

 م2017المصدر: إعداد الباحثون من الدراسة الميدانية، 

 (3/2/25شكل رقم )

 ة الدراسة على العبارة الرابعةالتوزيع التكراري لإجابات أفراد عين

  
 م2017المصدر: إعداد الباحثون من الدراسة الميدانية،     
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%( 51.7( فرداً في عينة الدراسة وبنسبة )31( أن )3/2/25( والشكل رقم )3/2/26يتبين من الجدول رقم )
اً وبنسبة ( فرد22، كما وافق بشدة )الأنشطة الإستثماريةالمراجعة الداخلية تؤثر على إعداد وافقوا على أن 

 %( محايدين بخصوص ذلك، بينما لم يوافق فرداً 10.0( أفراد وبنسبة )6%( على ذلك، وكان هناك )36.7)
 %( على ذلك. 1.7واحداً وبنسبة )

 تؤثر المراجعة الداخلية على إعداد الأنشطة التمويلية.العبارة الخامسة: 

( التوزيع التكراري لإجابات أفراد عينة الدراسة 3/2/26( والشكل رقم )3/2/27رقم ) يوضح الجدول

 على العبارة الخامسة.

 

 (3/2/27جدول رقم )

 أفراد عينة الدراسة على العبارة الخامسةالتوزيع التكراري لإجابات 

 النسبة المئوية العدد الإجابة

 %31.7 19 أوافق بشدة

 %51.7 31 أوافق

 %15.0 9 محايد

 %1.7 1 لا أوافق

 %100.0 60 المجموع

 م2017المصدر: إعداد الباحثون من الدراسة الميدانية، 
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 (3/2/26شكل رقم )

 التوزيع التكراري لإجابات أفراد عينة الدراسة على العبارة الخامسة

 
 م2017، المصدر: إعداد الباحثون من الدراسة الميدانية    

%( 51.7( فرداً في عينة الدراسة وبنسبة )31( أن )3/2/26( والشكل رقم )3/2/27يتبين من الجدول رقم )
وبنسبة  ( فرداً 19، كما وافق بشدة )المراجعة الداخلية تؤثر على إعداد الأنشطة التمويليةوافقوا على أن 

 دين بخصوص ذلك، بينما لم يوافق فرداً %( محاي15.0( أفراد وبنسبة )9%( على ذلك، وكان هناك )31.7)
 %( على ذلك. 1.7واحداً وبنسبة )
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 المبحث الثالث

 اختبار صحة الفرضيات

 عباراتمن  عبارةها سيتم حساب الوسيط لكل ياتللإجابة على تساؤلات الدراسة والتحقق من فرض
لمصارف لية في تقويم الأداء المالي بخصوص دور المراجعة الداخلالدراسة  ةالاستبيان والتي تبين آراء عين

وافق"، أ" ( كوزن لكل إجابة4وافق بشدة"، والدرجة )أ( كوزن لكل إجابة "5، حيث تم إعطاء الدرجة )السودانية
وزن لكل ك(  1وافق"، والدرجة )لا أ( كوزن لكل إجابة "2"، والدرجة )محايد(  كوزن لكل إجابة  "3والدرجة )
 إن كل ما سبق ذكره وحسب متطلبات التحليل الإحصائي هو تحويل المتغيرات افق بشدة".لا أو إجابة  "
راد بات أف، وبعد ذلك سيتم استخدام اختبار مربع كاي لمعرفة دلالة الفروق في إجاإلى متغيرات كمية الاسمية

 عينة الدراسة على عبارات كل فرضية.

  عرض ومناقشة نتائج الفرضية الأولى: -1

 الدراسة على الآتي: ضياتمن فر  ىالأول يةرضنص الفت         

 ." توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين المراجعة الداخلية وتقويم الأداء المالي "

عبارة من الدراسة بخصوص كل  ة، ينبغي معرفة اتجاه آراء عينوللتحقق من صحة هذه الفرضية
م ومن ث كل عبارةالدراسة على  ةبات أفراد عين، ويتم حساب الوسيط لإجاالعبارات المتعلقة بالفرضية الأولى

مثل ي، والوسيط هو أحد مقاييس النزعة المركزية الذي يستخدم لوصف الظاهرة والذي على العبارات مجتمعة
 ي:ل الآتالإجابة التي تتوسط جميع الإجابات بعد ترتيب الإجابات تصاعدياً أو تنازلياً وذلك كما في الجدو 
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 (3/3/1جدول رقم )

 عبارات الفرضية الأولىالدراسة على  نةالوسيط لإجابات أفراد عي

 التفسير الوسيط العبارات ت

1 
ة هناك علاقة طردية بين استقلالية ادارة المراجعة الداخلية وجود

 الأداء المالي للمصرف
 أوافق بشدة 5

2 
م الأداء ال  ماليالتأهيل العلمي والعملي للمراجعين الداخليين يقوِّ

 صرفيالم
 أوافق بشدة 5

3 
هنالك علاقة طردية بين وجود نظام فعّال للمراجعة الداخلية 

 وتقويم الأداء المالي المصرفي
 أوافق بشدة 5

4 
توجد علاقة طردية بين عملية تخطيط المراجعة الداخلية وكفاءة 

 الأداء المالي
 أوافق 4

5 
الأداء  التشغيل الإلكتروني للمراجعة الداخلية يساعد في تقويم

 المالي
 أوافق بشدة 5

 أوافق بشدة 5 جميع العبارات 

 م2017المصدر: إعداد الباحثون من الدراسة الميدانية، 

 ( ما يلي:3/3/1يتبين من الجدول رقم )

 البية غ(، وتعني هذه القيمة أن 5) ىالأول العبارةعلى ة الدراسة بلغت قيمة الوسيط لإجابات أفراد عين
داء جودة الأو هناك علاقة طردية بين استقلالية ادارة المراجعة الداخلية  على أنبشدة  فقينموا العينةفراد أ

 .المالي للمصرف
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 فراد أغالبية  (، وتعني هذه القيمة أن5) الثانية العبارةعلى ة الدراسة بلغت قيمة الوسيط لإجابات أفراد عين
م الأداء الماعلى أن التأهيل العلمي والعملي للمر بشدة  موافقين العينة  .صرفيلي الماجعين الداخليين يقوِّ

 فراد أغالبية  (، وتعني هذه القيمة أن5) الثالثة العبارةعلى ة الدراسة بلغت قيمة الوسيط لإجابات أفراد عين
اء م الأدعلى أن هنالك علاقة طردية بين وجود نظام فعّال للمراجعة الداخلية وتقويبشدة  موافقين العينة

 .رفيالمالي المص

 غالبية  (، وتعني هذه القيمة أن4) الرابعة العبارةعلى ة الدراسة بلغت قيمة الوسيط لإجابات أفراد عين
لأداء توجد علاقة طردية بين عملية تخطيط المراجعة الداخلية وكفاءة اه على أن موافقين العينةفراد أ

 .المالي

 (، وتعني هذه القيمة أن غالبية 5) الخامسة رةالعباعلى ة الدراسة بلغت قيمة الوسيط لإجابات أفراد عين
 .التشغيل الإلكتروني للمراجعة الداخلية يساعد في تقويم الأداء المالي على أنبشدة  موافقين العينةفراد أ

 (، وتعني هذه5) جميع عبارات الفرضية الأولىالدراسة على  ةبلغت قيمة الوسيط لإجابات أفراد عين 
 ما جاء بعبارات الفرضية الأولى.على بشدة  الدراسة موافقين ةعينالقيمة أن غالبية أفراد 

الدراســـة متفقـــون علـــى ذلـــك، حيـــث أنـــه وكمـــا ورد فـــي  ةإن النتـــائج أعـــلاه لا تعنـــي أن جميـــع أفـــراد عينـــ
ر غيـر مـوافقين علـى ذلـك، ولاختبـامحايدين أو أن هناك أفراداً  (3/2/12إلى رقم ) (3/2/8)من رقم ول االجد

دام وغيــر المــوافقين للنتــائج أعــلاه تــم اســتخوالمحايــدين د المــوافقين اعــدأذات دلالــة إحصــائية بــين وجــود فــروق 
، الجــدول رقــم الفرضــية الأولــى عبــاراتمــن  عبــارةاختبــار مربــع كــاي لدلالــة الفــروق بــين الإجابــات علــى كــل 

 :العبارات( يلخص نتائج الاختبار لهذه 3/3/2)
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 (3/3/2دول رقم )ج

 عبارات الفرضية الأولىمربع كاي لدلالة الفروق للإجابات على نتائج اختبار 

درجة  العبارات ت

 الحرية

قيمة مربع 

 كاي

1 
 هناك علاقة طردية بين استقلالية ادارة المراجعة الداخلية وجودة

 الأداء المالي للمصرف
3 48.53 

2 
م الأداء الم الي التأهيل العلمي والعملي للمراجعين الداخليين يقوِّ

 لمصرفيا
2 28.30 

3 
يم هنالك علاقة طردية بين وجود نظام فعّال للمراجعة الداخلية وتقو 

 الأداء المالي المصرفي
2 27.70 

4 
توجد علاقة طردية بين عملية تخطيط المراجعة الداخلية وكفاءة 

 الأداء المالي
2 11.10 

5 
التشغيل الإلكتروني للمراجعة الداخلية يساعد في تقويم الأداء 

 المالي
3 36.80 

 م2017المصدر: إعداد الباحثون من الدراسة الميدانية،  

 ويمكن تفسير نتائج الجدول أعلاه كالآتي:

  بشدة والموافقين  الموافقين أفراد عينة الدراسةبلغت قيمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بين أعداد
من قيمة مربع كاي الجدولية عند درجة حرية وهذه القيمة أكبر ( 48.53) ىعلى ما جاء بالعبارة الأول

(، فإن ذلك 3/2/8(، واعتماداً على ما ورد في الجدول رقم )11.35%( والبالغة )1( ومستوى دلالة )3)
%( بين إجابات أفراد العينة ولصالح 1يشير إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائية وعند مستوى دلالة )
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ردية بين استقلالية ادارة المراجعة الداخلية وجودة الأداء المالي هناك علاقة طالموافقين بشدة على أن 
 .للمصرف

  والمحايدين وغير  الموافقين أفراد عينة الدراسةبلغت قيمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بين أعداد
عند درجة  وهذه القيمة أكبر من قيمة مربع كاي الجدولية( 28.30) الثانيةعلى ما جاء بالعبارة  الموافقين
(، فإن 3/2/9(، واعتماداً على ما ورد في الجدول رقم )9.21%( والبالغة )1( ومستوى دلالة )2حرية )

%( بين إجابات أفراد العينة 1ذلك يشير إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائية وعند مستوى دلالة )
م الأداء المالي التأهيل العلمي والعملي للمراجعين الداخولصالح الموافقين بشدة على أن  ليين يقوِّ

 .المصرفي

  بشدة والموافقين  الموافقين أفراد عينة الدراسةبلغت قيمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بين أعداد
( 2وهذه القيمة أكبر من قيمة مربع كاي الجدولية عند درجة حرية )( 27.70) الثالثةعلى ما جاء بالعبارة 

(، فإن ذلك يشير 3/2/10(، واعتماداً على ما ورد في الجدول رقم )9.21)%( والبالغة 1ومستوى دلالة )
%( بين إجابات أفراد العينة ولصالح الموافقين 1إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائية وعند مستوى دلالة )

هنالك علاقة طردية بين وجود نظام فعّال للمراجعة الداخلية وتقويم الأداء المالي بشدة على أن 
 .يالمصرف

  والمحايدين وغير  الموافقين أفراد عينة الدراسةبلغت قيمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بين أعداد
وهذه القيمة أكبر من قيمة مربع كاي الجدولية عند درجة ( 11.10) الرابعةما جاء بالعبارة  الموافقين حول

(، فإن 3/2/11ما ورد في الجدول رقم )(، واعتماداً على 9.21%( والبالغة )1( ومستوى دلالة )2حرية )
%( بين إجابات أفراد العينة 1ذلك يشير إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائية وعند مستوى دلالة )

توجد علاقة طردية بين عملية تخطيط المراجعة الداخلية وكفاءة الأداء ولصالح الموافقين بشدة على أنه 
 .المالي

 بشدة والموافقين  الموافقين أفراد عينة الدراسةلة الفروق بين أعداد بلغت قيمة مربع كاي المحسوبة لدلا
وهذه القيمة أكبر من قيمة مربع كاي الجدولية عند درجة حرية ( 36.80) الخامسةما جاء بالعبارة  حول

(، فإن ذلك 3/2/12(، واعتماداً على ما ورد في الجدول رقم )11.35%( والبالغة )1( ومستوى دلالة )3)
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%( بين إجابات أفراد العينة ولصالح 1إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائية وعند مستوى دلالة ) يشير
 .التشغيل الإلكتروني للمراجعة الداخلية يساعد في تقويم الأداء الماليالموافقين بشدة على أن 

ة ن صحتحقق ممما تقدم لاحظنا تحقق فرضية الدراسة الأولى لكل عبارة من العبارات المتعلقة بها، ولل
ل ك( عبارات وعلى 5الفرضية بصورة إجمالية لجميع العبارات، وحيث أن عبارات الفرضية الأولى عددها )

لفرضية ا( إجابةً هذا يعني أن عدد الإجابات الكلية لأفراد عينة الدراسة على جميع عبارات 60منها هناك )
ضية ينة الدراسة على العبارات الخاصة بالفر ( إجابةً، ويمكن تلخيص إجابات أفراد ع300الأولى ستكون )

 ( أدناه:3/3/1( والشكل رقم )3/3/3الأولى بالجدول رقم )

 (3/3/3جدول رقم )

 أفراد عينة الدراسة على جميع عبارات الفرضية الأولىالتوزيع التكراري لإجابات 

 النسبة المئوية العدد الإجابة

 %53.0 159 أوافق بشدة

 %39.3 118 أوافق

 %7.0 21 حايدم

 %0.7 2 لا أوافق

 %100.0 300 المجموع

 م2017المصدر: إعداد الباحثون من الدراسة الميدانية،      

 (3/3/1شكل رقم )

 التوزيع التكراري لإجابات أفراد عينة الدراسة على جميع عبارات الفرضية الأولى
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المصدر

 م2017اسة الميدانية،  : إعداد الباحثون من الدر

( إجابـة وبنسـبة 159( أن عينـة الدراسـة تضـمنت علـى )3/3/1( والشـكل رقـم )3/3/3يتبين من الجـدول رقـم )
%( 39.3( إجابـــة وبنســـبة )118%( موافقـــة بشـــدة علـــى مـــا جـــاء بجميـــع عبـــارات الفرضـــية الأولـــى، و)53.0)

جابتان وبن7.0( إجابة وبنسبة )21موافقة، و) بلغـت %( غيـر موافقـة علـى ذلـك، وقـد 0.7سـبة )%( محايدة، وا 
اء جـعلـى مـا  والمحايـدة وغيـر الموافقـة الموافقـة الإجابـاتقيمة مربع كاي المحسـوبة لدلالـة الفـروق بـين أعـداد 

( وهـذه القيمـة أكبـر مـن قيمـة مربـع كـاي الجدوليـة عنـد درجـة حريـة 228.67)بجميع عبارات الفرضـية الأولـى 
(، فـــإن ذلـــك 3/3/3، واعتمـــاداً علـــى مـــا ورد فـــي الجـــدول رقـــم )(11.35والبالغـــة )%( 1( ومســـتوى دلالـــة )3)

 الإجابـــات جابـــات ولصـــالحالإ%( بـــين 1يشـــير إلـــى وجـــود فـــروق ذات دلالـــة إحصـــائية وعنـــد مســـتوى دلالـــة )
 ما جاء بجميع عبارات الفرضية الأولى.على الموافقة بشدة 

توجففد علاقففة ذات دلالففة إحصففائية  "والتــي نصــت علــى أن: ممــا تقــدم نســتنتج أن فرضــية الدراســة الأولــى     
 قد تحققت. " بين المراجعة الداخلية وتقويم الأداء المالي

  عرض ومناقشة نتائج الفرضية الثانية: -2

 الدراسة على الآتي: ضياتمن فر  الثانية يةنص الفرضت         

 ." ودة التحليل الماليتوجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين المراجعة الداخلية وج "



117 

 

عبارة من الدراسة بخصوص كل  ة، ينبغي معرفة اتجاه آراء عينوللتحقق من صحة هذه الفرضية
م ثة ومن كل عبار الدراسة على  ة، ويتم حساب الوسيط لإجابات أفراد عينالعبارات المتعلقة بالفرضية الثانية

يمثل  لمركزية الذي يستخدم لوصف الظاهرة والذي، والوسيط هو أحد مقاييس النزعة اعلى العبارات مجتمعةً 
 ي:ل الآتالإجابة التي تتوسط جميع الإجابات بعد ترتيب الإجابات تصاعدياً أو تنازلياً وذلك كما في الجدو 

 

 

 

 

 (3/3/4جدول رقم )

 عبارات الفرضية الثانيةالدراسة على  نةالوسيط لإجابات أفراد عي

 التفسير الوسيط العبارات ت

1 
جد علاقة ذات دلالة احصائية بين المراجعة الداخلية وتحليل تو 

 نسب النشاط
 أوافق 4

2 
توجد علاقة ذات دلالة احصائية بين المراجعة الداخلية ودقة 

 نسب الربحية
 أوافق 4

 أوافق 4 تساعد المراجعة الداخلية في تحسن نسب السيولة 3

 أوافق 4 ات المحاسبيةالمراجعة الداخلية تسهم في تحقيق جودة المعلوم 4

5 
تساعد المراجعة الداخلية على تحليل دقة نسب المديونية داخل 

 المصرف
 أوافق 4

 أوافق 4 جميع العبارات 
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 م2017المصدر: إعداد الباحثون من الدراسة الميدانية،  

 ( ما يلي:3/3/4يتبين من الجدول رقم )

 البية غ(، وتعني هذه القيمة أن 4) ىالأول العبارة علىة الدراسة بلغت قيمة الوسيط لإجابات أفراد عين
سب توجد علاقة ذات دلالة احصائية بين المراجعة الداخلية وتحليل ن هعلى أن موافقين العينةفراد أ

 .النشاط

 فراد أغالبية  (، وتعني هذه القيمة أن4) الثانية العبارةعلى ة الدراسة بلغت قيمة الوسيط لإجابات أفراد عين
 .يةتوجد علاقة ذات دلالة احصائية بين المراجعة الداخلية ودقة نسب الربح هعلى أن موافقين العينة

 فراد أغالبية  (، وتعني هذه القيمة أن4) الثالثة العبارةعلى ة الدراسة بلغت قيمة الوسيط لإجابات أفراد عين
 .على أن المراجعة الداخلية تساعد في تحسن نسب السيولة موافقين العينة

 غالبية  (، وتعني هذه القيمة أن4) الرابعة العبارةعلى ة الدراسة غت قيمة الوسيط لإجابات أفراد عينبل
 .المراجعة الداخلية تسهم في تحقيق جودة المعلومات المحاسبية على أن موافقينالعينة فراد أ

 غالبية  ذه القيمة أن(، وتعني ه4) الخامسة العبارةعلى ة الدراسة بلغت قيمة الوسيط لإجابات أفراد عين
 .صرفالمراجعة الداخلية تساعد على تحليل دقة نسب المديونية داخل الم على أن موافقين العينةفراد أ

 ه (، وتعني هذ4) جميع عبارات الفرضية الثانيةالدراسة على  ةبلغت قيمة الوسيط لإجابات أفراد عين
 اء بعبارات الفرضية الثانية.ما جعلى  الدراسة موافقين ةالقيمة أن غالبية أفراد عين

الدراســـة متفقـــون علـــى ذلـــك، حيـــث أنـــه وكمـــا ورد فـــي  ةإن النتـــائج أعـــلاه لا تعنـــي أن جميـــع أفـــراد عينـــ
غيــــر مــــوافقين علــــى ذلــــك، محايــــدين أو أن هنــــاك أفــــراداً  (3/2/17إلــــى رقــــم ) (3/2/13)مــــن رقــــم ول االجــــد

ه تــم وغيــر المــوافقين للنتـائج أعــلاوالمحايـدين افقين د المــو اعــدأولاختبـار وجــود فـروق ذات دلالــة إحصــائية بـين 
ل ، الجـدو الفرضـية الثانيـة عبـاراتمـن  عبـارةاستخدام اختبار مربع كاي لدلالة الفروق بين الإجابات على كـل 

 :العبارات( يلخص نتائج الاختبار لهذه 3/3/5رقم )

 (3/3/5دول رقم )ج

 عبارات الفرضية الثانيةعلى نتائج اختبار مربع كاي لدلالة الفروق للإجابات 

قيمة درجة  العبارات ت
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مربع  الحرية
 كاي

1 
توجد علاقة ذات دلالة احصائية بين المراجعة الداخلية وتحليل 

 نسب النشاط
3 34.00 

2 
توجد علاقة ذات دلالة احصائية بين المراجعة الداخلية ودقة نسب 

 الربحية
2 20.10 

 12.93 3 ن نسب السيولةتساعد المراجعة الداخلية في تحس 3
 16.30 2 المراجعة الداخلية تسهم في تحقيق جودة المعلومات المحاسبية 4

5 
تساعد المراجعة الداخلية على تحليل دقة نسب المديونية داخل 

 المصرف
3 38.27 

 م2017المصدر: إعداد الباحثون من الدراسة الميدانية،   

 :ويمكن تفسير نتائج الجدول أعلاه كالآتي

  ين موافقبشدة وال الموافقين أفراد عينة الدراسةبلغت قيمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بين أعداد
رية وهذه القيمة أكبر من قيمة مربع كاي الجدولية عند درجة ح( 34.00) ىعلى ما جاء بالعبارة الأول

 (، فإن3/2/13لجدول رقم )(، واعتماداً على ما ورد في ا11.35%( والبالغة )1( ومستوى دلالة )3)
%( بين إجابات أفراد العينة 1ذلك يشير إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائية وعند مستوى دلالة )

 .لنشاطتوجد علاقة ذات دلالة احصائية بين المراجعة الداخلية وتحليل نسب اولصالح الموافقين على أنه 

 ير ين وغوالمحايد الموافقين أفراد عينة الدراسةد بلغت قيمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بين أعدا
عند درجة  وهذه القيمة أكبر من قيمة مربع كاي الجدولية( 20.10) الثانيةعلى ما جاء بالعبارة  الموافقين
فإن  (،3/2/14(، واعتماداً على ما ورد في الجدول رقم )9.21%( والبالغة )1( ومستوى دلالة )2حرية )

%( بين إجابات أفراد العينة 1فروق ذات دلالة إحصائية وعند مستوى دلالة )ذلك يشير إلى وجود 
 .بحيةتوجد علاقة ذات دلالة احصائية بين المراجعة الداخلية ودقة نسب الر ولصالح الموافقين على أنه 

  قين بشدة والمواف الموافقين أفراد عينة الدراسةبلغت قيمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بين أعداد
وهذه القيمة أكبر من قيمة مربع كاي الجدولية عند درجة حرية ( 12.93) الثالثةعلى ما جاء بالعبارة 

(، فإن 3/2/15(، واعتماداً على ما ورد في الجدول رقم )11.35%( والبالغة )1( ومستوى دلالة )3)
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بات أفراد العينة %( بين إجا1ذلك يشير إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائية وعند مستوى دلالة )
 .المراجعة الداخلية تساعد في تحسن نسب السيولةولصالح الموافقين بشدة على أن 

  ير ين وغوالمحايد الموافقين أفراد عينة الدراسةبلغت قيمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بين أعداد
عند درجة  مة مربع كاي الجدوليةوهذه القيمة أكبر من قي( 16.30) الرابعةما جاء بالعبارة  الموافقين حول

فإن  (،3/2/16(، واعتماداً على ما ورد في الجدول رقم )9.21%( والبالغة )1( ومستوى دلالة )2حرية )
%( بين إجابات أفراد العينة 1ذلك يشير إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائية وعند مستوى دلالة )

 .في تحقيق جودة المعلومات المحاسبية المراجعة الداخلية تسهمولصالح الموافقين على أن 

  ين موافقبشدة وال الموافقين أفراد عينة الدراسةبلغت قيمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بين أعداد
رية حوهذه القيمة أكبر من قيمة مربع كاي الجدولية عند درجة ( 38.27) الخامسةما جاء بالعبارة  حول

 (، فإن3/2/17(، واعتماداً على ما ورد في الجدول رقم )11.35) %( والبالغة1( ومستوى دلالة )3)
%( بين إجابات أفراد العينة 1ذلك يشير إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائية وعند مستوى دلالة )

 .المراجعة الداخلية تساعد على تحليل دقة نسب المديونية داخل المصرفولصالح الموافقين على أن 

ة من صح فرضية الدراسة الثانية لكل عبارة من العبارات المتعلقة بها، وللتحققمما تقدم لاحظنا تحقق 
ل منها ( عبارة وعلى ك5الفرضية بصورة إجمالية لجميع العبارات، وحيث أن عبارات الفرضية الأولى عددها )

نية ة الثالفرضي( إجابةً هذا يعني أن عدد الإجابات الكلية لأفراد عينة الدراسة على جميع عبارات ا60هناك )
انية ( إجابةً، ويمكن تلخيص إجابات أفراد عينة الدراسة على العبارات الخاصة بالفرضية الث300ستكون )

 ( أدناه:3/3/2( والشكل رقم )3/3/6بالجدول رقم )

 (3/3/6جدول رقم )
 أفراد عينة الدراسة على جميع عبارات الفرضية الثانيةالتوزيع التكراري لإجابات 

 النسبة المئوية العدد الإجابة
 %34.7 104 أوافق بشدة
 %49.3 148 أوافق
 %13.3 40 محايد
 %2.7 8 لا أوافق
 %100.0 300 المجموع

 م2017المصدر: إعداد الباحثون من الدراسة الميدانية،     
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 (3/3/2شكل رقم )

 ثانيةالتوزيع التكراري لإجابات أفراد عينة الدراسة على جميع عبارات الفرضية ال

 
 م2017المصدر: إعداد الباحثون من الدراسة الميدانية،  

( إجابـة وبنسـبة 148( أن عينـة الدراسـة تضـمنت علـى )3/3/2( والشـكل رقـم )3/3/6يتبين من الجـدول رقـم )
%( موافقــة 34.7)( إجابــة وبنســبة 104%( موافقــة علــى مــا جــاء بجميــع عبــارات الفرضــية الثانيــة،  و)49.3)

%( غيـر موافقـة علـى ذلـك، وقـد 2.7( إجابـات وبنسـبة )8%( محايـدة، و)13.3( إجابـة وبنسـبة )40بشدة، و)
ى مـا علـ والمحايـدة وغيـر الموافقـة الموافقـة الإجابـاتبلغت قيمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بين أعـداد 

قيمــة أكبــر مــن قيمــة مربــع كــاي الجدوليــة عنــد درجــة ( وهــذه ال158.45)بجميــع عبــارات الفرضــية الثانيــة جــاء 
(، فــإن 3/3/6، واعتمــاداً علــى مــا ورد فــي الجــدول رقــم )(11.35%( والبالغــة )1( ومســتوى دلالــة )3حريــة )
 الإجابـات جابـات ولصـالحالإ%( بـين 1يشير إلى وجود فـروق ذات دلالـة إحصـائية وعنـد مسـتوى دلالـة )ذلك 

 عبارات الفرضية الثانية.ما جاء بجميع على الموافقة 

ين ئية بتوجد علاقة ذات دلالة إحصا "مما تقدم نستنتج أن فرضية الدراسة الثانية والتي نصت على أن:    
 قد تحققت. " المراجعة الداخلية وجودة التحليل المالي

  ناقشة نتائج الفرضية الثالثة:عرض وم-3

 على الآتي: الدراسة ضياتمن فر  الثالثة يةنص الفرضت         

 ." يوجد دور للمراجعة الداخلية في الرقابة على إعداد الموازنات التخطيطية "
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عبارة من الدراسة بخصوص كل  ة، ينبغي معرفة اتجاه آراء عينوللتحقق من صحة هذه الفرضية
م ثة ومن ار كل عبالدراسة على  ة، ويتم حساب الوسيط لإجابات أفراد عينالعبارات المتعلقة بالفرضية الثالثة

يمثل  ، والوسيط هو أحد مقاييس النزعة المركزية الذي يستخدم لوصف الظاهرة والذيعلى العبارات مجتمعةً 
 ي:ل الآتالإجابة التي تتوسط جميع الإجابات بعد ترتيب الإجابات تصاعدياً أو تنازلياً وذلك كما في الجدو 

 

 

 

 

 (3/3/7جدول رقم )

 عبارات الفرضية الثالثةراسة على الد نةالوسيط لإجابات أفراد عي

 التفسير الوسيط العبارات ت

 أوافق 4 ةالمراجعة الداخلية تسهم في اعداد الموازنات التخطيطية بصورة جيد 1

2 
 عتبرتتفق المراجعة الداخلية مع الموازنات التخطيطية أن كلًا منهما ت

 أداة للرقابة من خلال اكتشاف الإنحراف عن الخطة
 أوافق 4

3 
ن تساعد المراجعة الداخلية في الرقابة على إعداد موازنة النقدية م

 خلال التدقيق الحسابي للبيانات
 أوافق 4

 أوافق 4 تؤثر المراجعة الداخلية على إعداد الموازنة الشاملة 4

5 
 تؤثر المراجعة الداخلية في إعداد موازنة الأجور والعمال من خلال

 إطلاعها ومراجعتها للعمل
 وافقأ 4
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 أوافق 4 جميع العبارات 

 م2017المصدر: إعداد الباحثون من الدراسة الميدانية،  

 ( ما يلي:3/3/7يتبين من الجدول رقم )

 البية غ(، وتعني هذه القيمة أن 4) ىالأول العبارةعلى ة الدراسة بلغت قيمة الوسيط لإجابات أفراد عين
 .دةية تسهم في اعداد الموازنات التخطيطية بصورة جيعلى أن المراجعة الداخل موافقين العينةفراد أ

 فراد أغالبية  (، وتعني هذه القيمة أن4) الثانية العبارةعلى ة الدراسة بلغت قيمة الوسيط لإجابات أفراد عين
رقابة داة للأعلى أن المراجعة الداخلية تتفق مع الموازنات التخطيطية أن كلًا منهما تعتبر  موافقين العينة
 .لال اكتشاف الإنحراف عن الخطةمن خ

 فراد أغالبية  (، وتعني هذه القيمة أن4) الثالثة العبارةعلى ة الدراسة بلغت قيمة الوسيط لإجابات أفراد عين
قيق ل التدعلى أن المراجعة الداخلية تساعد في الرقابة على إعداد موازنة النقدية من خلا موافقين العينة

 .الحسابي للبيانات

 غالبية  (، وتعني هذه القيمة أن4) الرابعة العبارةعلى ة الدراسة ة الوسيط لإجابات أفراد عينبلغت قيم
 .المراجعة الداخلية تؤثر على إعداد الموازنة الشاملة على أن موافقين العينةفراد أ

 غالبية  (، وتعني هذه القيمة أن4) الخامسة العبارةعلى ة الدراسة بلغت قيمة الوسيط لإجابات أفراد عين
ا ل إطلاعهالمراجعة الداخلية تؤثر في إعداد موازنة الأجور والعمال من خلا على أن موافقين العينةفراد أ

 .ومراجعتها للعمل

 ه (، وتعني هذ4) جميع عبارات الفرضية الثالثةالدراسة على  ةبلغت قيمة الوسيط لإجابات أفراد عين
 ما جاء بعبارات الفرضية الثالثة.على  الدراسة موافقين ةالقيمة أن غالبية أفراد عين

الدراســـة متفقـــون علـــى ذلـــك، حيـــث أنـــه وكمـــا ورد فـــي  ةإن النتـــائج أعـــلاه لا تعنـــي أن جميـــع أفـــراد عينـــ
غيــــر مــــوافقين علــــى ذلــــك، محايــــدين أو أن هنــــاك أفــــراداً  (3/2/22إلــــى رقــــم ) (3/2/18)مــــن رقــــم ول االجــــد

وغيــر المــوافقين للنتـائج أعــلاه تــم والمحايـدين د المــوافقين اعــدأولاختبـار وجــود فـروق ذات دلالــة إحصــائية بـين 
، الجـدول الفرضـية الثالثـة عبـاراتمـن  عبـارةاستخدام اختبار مربع كاي لدلالة الفروق بين الإجابات علـى كـل 
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 :العبارات( يلخص نتائج الاختبار لهذه 3/3/8رقم )

 

 

 

 

 

 

 (3/3/8دول رقم )ج

 عبارات الفرضية الثالثةلفروق للإجابات على نتائج اختبار مربع كاي لدلالة ا

درجة  العبارات ت

 الحرية

قيمة 

مربع 

 كاي

 33.60 3 ةالمراجعة الداخلية تسهم في اعداد الموازنات التخطيطية بصورة جيد 1

2 
 عتبرتتفق المراجعة الداخلية مع الموازنات التخطيطية أن كلًا منهما ت

 اف عن الخطةأداة للرقابة من خلال اكتشاف الإنحر 
3 45.33 

3 
ن تساعد المراجعة الداخلية في الرقابة على إعداد موازنة النقدية م

 خلال التدقيق الحسابي للبيانات
2 21.70 

 35.07 3 تؤثر المراجعة الداخلية على إعداد الموازنة الشاملة 4

 36.13 3تؤثر المراجعة الداخلية في إعداد موازنة الأجور والعمال من خلال  5
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 ا ومراجعتها للعملإطلاعه

 م2017المصدر: إعداد الباحثون من الدراسة الميدانية،   

 ويمكن تفسير نتائج الجدول أعلاه كالآتي:

  ين موافقبشدة وال الموافقين أفراد عينة الدراسةبلغت قيمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بين أعداد
رية القيمة أكبر من قيمة مربع كاي الجدولية عند درجة حوهذه ( 33.60) ىعلى ما جاء بالعبارة الأول

 (، فإن3/2/18(، واعتماداً على ما ورد في الجدول رقم )11.35%( والبالغة )1( ومستوى دلالة )3)
%( بين إجابات أفراد العينة 1ذلك يشير إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائية وعند مستوى دلالة )

 .اجعة الداخلية تسهم في اعداد الموازنات التخطيطية بصورة جيدةالمر ولصالح الموافقين على أن 

  غير دين و والمحاي الموافقين أفراد عينة الدراسةبلغت قيمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بين أعداد
ة عند وهذه القيمة أكبر من قيمة مربع كاي الجدولي( 45.33) الثانيةعلى ما جاء بالعبارة  الموافقين
(، واعتماداً على ما ورد في الجدول رقم 11.35%( والبالغة )1( ومستوى دلالة )3رية )درجة ح

 %( بين إجابات1(، فإن ذلك يشير إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائية وعند مستوى دلالة )3/2/19)
 ن كلاً أ المراجعة الداخلية تتفق مع الموازنات التخطيطيةأفراد العينة ولصالح الموافقين بشدة على أن 

 .منهما تعتبر أداة للرقابة من خلال اكتشاف الإنحراف عن الخطة

  قين لموافبشدة وا الموافقين أفراد عينة الدراسةبلغت قيمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بين أعداد
حرية  وهذه القيمة أكبر من قيمة مربع كاي الجدولية عند درجة( 21.70) الثالثةعلى ما جاء بالعبارة 

ذلك  (، فإن3/2/20(، واعتماداً على ما ورد في الجدول رقم )9.21%( والبالغة )1( ومستوى دلالة )2)
لح %( بين إجابات أفراد العينة ولصا1يشير إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائية وعند مستوى دلالة )

قيق ل التدالنقدية من خلاالمراجعة الداخلية تساعد في الرقابة على إعداد موازنة الموافقين بشدة على أن 
 .الحسابي للبيانات

  والمحايدين وغير  الموافقين أفراد عينة الدراسةبلغت قيمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بين أعداد
وهذه القيمة أكبر من قيمة مربع كاي الجدولية عند ( 35.07) الرابعةما جاء بالعبارة  الموافقين حول
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(، واعتماداً على ما ورد في الجدول رقم 11.35%( والبالغة )1لة )( ومستوى دلا3درجة حرية )
%( بين إجابات 1(، فإن ذلك يشير إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائية وعند مستوى دلالة )3/2/21)

 .المراجعة الداخلية تؤثر على إعداد الموازنة الشاملةأفراد العينة ولصالح الموافقين على أن 

  ين لموافقبشدة وا الموافقين أفراد عينة الدراسةالمحسوبة لدلالة الفروق بين أعداد بلغت قيمة مربع كاي
حرية  وهذه القيمة أكبر من قيمة مربع كاي الجدولية عند درجة( 36.13) الخامسةما جاء بالعبارة  حول

 فإن(، 3/2/22(، واعتماداً على ما ورد في الجدول رقم )11.35%( والبالغة )1( ومستوى دلالة )3)
%( بين إجابات أفراد العينة 1ذلك يشير إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائية وعند مستوى دلالة )

 طلاعهاالمراجعة الداخلية تؤثر في إعداد موازنة الأجور والعمال من خلال إولصالح الموافقين على أن 
 .ومراجعتها للعمل

حة من ص ن العبارات المتعلقة بها، وللتحققمما تقدم لاحظنا تحقق فرضية الدراسة الثالثة لكل عبارة م
كل  ( عبارات وعلى5الفرضية بصورة إجمالية لجميع العبارات، وحيث أن عبارات الفرضية الثالثة عددها )

لفرضية ا( إجابةً هذا يعني أن عدد الإجابات الكلية لأفراد عينة الدراسة على جميع عبارات 60منها هناك )
رضية ةً، ويمكن تلخيص إجابات أفراد عينة الدراسة على العبارات الخاصة بالف( إجاب300الثالثة ستكون )

 ( أدناه:3/3/3( والشكل رقم )3/3/9الثالثة بالجدول رقم )
 (3/3/9جدول رقم )

 أفراد عينة الدراسة على جميع عبارات الفرضية الثالثةالتوزيع التكراري لإجابات 

 النسبة المئوية العدد الإجابة
 %41.3 124 دةأوافق بش
 %48.0 144 أوافق
 %9.0 27 محايد
 %1.7 5 لا أوافق
 %100.0 300 المجموع

 م2017المصدر: إعداد الباحثون من الدراسة الميدانية،      

 (3/3/3شكل رقم )

 التوزيع التكراري لإجابات أفراد عينة الدراسة على جميع عبارات الفرضية الثالثة
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 م2017المصدر: إعداد الباحثون من الدراسة الميدانية،  

( إجابـة وبنسـبة 144( أن عينـة الدراسـة تضـمنت علـى )3/3/3( والشـكل رقـم )3/3/9يتبين من الجـدول رقـم )
%( موافقــة 41.3( إجابــة وبنســبة )124%( موافقــة علــى مــا جــاء بجميــع عبــارات الفرضــية الثالثــة،  و)48.0)

ــ27بشــدة، و) %( غيــر موافقــة علــى ذلــك، وقــد 1.7( إجابــات وبنســبة )5%( محايــدة، و)9.0ة وبنســبة )( إجاب
ى مـا علـ والمحايـدة وغيـر الموافقـة الموافقـة الإجابـاتبلغت قيمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بين أعـداد 

ليــة عنــد درجــة ( وهــذه القيمــة أكبــر مــن قيمــة مربــع كــاي الجدو 191.55)بجميــع عبــارات الفرضــية الثالثــة جــاء 
(، فــإن 3/3/9، واعتمــاداً علــى مــا ورد فــي الجــدول رقــم )(11.35%( والبالغــة )1( ومســتوى دلالــة )3حريــة )
 الإجابـات جابـات ولصـالحالإ%( بـين 1يشير إلى وجود فـروق ذات دلالـة إحصـائية وعنـد مسـتوى دلالـة )ذلك 

 ما جاء بجميع عبارات الفرضية الثالثة.على الموافقة 

ي خلية فيوجد دور للمراجعة الدا نستنتج أن فرضية الدراسة الثالثة والتي نصت على أن: " مما تقدم
 قد تحققت. " الرقابة على إعداد الموازنات التخطيطية

  ناقشة نتائج الفرضية الرابعة:عرض وم-4

 الدراسة على الآتي: ضياتنص الفرضية الرابعة من فر ت         

 ." ية في الرقابة على التدفق النقديهنالك أثر للمراجعة الداخل "
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عبارة من الدراسة بخصوص كل  ة، ينبغي معرفة اتجاه آراء عينوللتحقق من صحة هذه الفرضية
م ثة ومن كل عبار الدراسة على  ة، ويتم حساب الوسيط لإجابات أفراد عينالعبارات المتعلقة بالفرضية الرابعة

يمثل  اييس النزعة المركزية الذي يستخدم لوصف الظاهرة والذي، والوسيط هو أحد مقعلى العبارات مجتمعةً 
 ي:ل الآتالإجابة التي تتوسط جميع الإجابات بعد ترتيب الإجابات تصاعدياً أو تنازلياً وذلك كما في الجدو 

 

 

 

 

 (3/3/10جدول رقم )

 عبارات الفرضية الرابعةالدراسة على  نةالوسيط لإجابات أفراد عي

 التفسير الوسيط العبارات ت

1 
عداد قاائمة التدفق الن قدي توجد علاقة بين المراجعة الداخلية وا 

 في الإفصاح عن السيولة
 أوافق 4

2 
تساعد المراجعة الداخلية في ترشيد التدفق النقدي من خلال 

 ضبط الإنفاق
 أوافق 4

 أوافق 4 تؤثر المراجعة الداخلية على إعداد الأنشطة التشغيلية 3

 أوافق 4 جعة الداخلية على إعداد الأنشطة الإستثماريةتؤثر المرا 4

 أوافق 4 تؤثر المراجعة الداخلية على إعداد الأنشطة التمويلية 5

 أوافق 4 جميع العبارات 
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 م2017المصدر: إعداد الباحثون من الدراسة الميدانية،   

 ( ما يلي:3/3/10يتبين من الجدول رقم )

  البية غ(، وتعني هذه القيمة أن 4) ىالأول العبارةعلى ة الدراسة اد عينبلغت قيمة الوسيط لإجابات أفر
عداد قاائمة التدفق النقد هعلى أن موافقين العينةفراد أ فصاح ي في الإتوجد علاقة بين المراجعة الداخلية وا 

 .عن السيولة

 فراد أغالبية  ذه القيمة أن(، وتعني ه4) الثانية العبارةعلى ة الدراسة بلغت قيمة الوسيط لإجابات أفراد عين
 .على أن المراجعة الداخلية تساعد في ترشيد التدفق النقدي من خلال ضبط الإنفاق موافقين العينة

 فراد أغالبية  (، وتعني هذه القيمة أن4) الثالثة العبارةعلى ة الدراسة بلغت قيمة الوسيط لإجابات أفراد عين
 .ة تؤثر على إعداد الأنشطة التشغيليةعلى أن المراجعة الداخلي موافقين العينة

 غالبية  (، وتعني هذه القيمة أن4) الرابعة العبارةعلى ة الدراسة بلغت قيمة الوسيط لإجابات أفراد عين
 .المراجعة الداخلية تؤثر على إعداد الأنشطة الإستثمارية على أن موافقين العينةفراد أ

 غالبية  (، وتعني هذه القيمة أن4) الخامسة العبارةعلى ة ة الدراسبلغت قيمة الوسيط لإجابات أفراد عين
 .المراجعة الداخلية تؤثر على إعداد الأنشطة التمويلية على أن موافقين العينةفراد أ

 ه (، وتعني هذ4) جميع عبارات الفرضية الرابعةالدراسة على  ةبلغت قيمة الوسيط لإجابات أفراد عين
 ما جاء بعبارات الفرضية الرابعة.على  راسة موافقينالد ةالقيمة أن غالبية أفراد عين

الدراســـة متفقـــون علـــى ذلـــك، حيـــث أنـــه وكمـــا ورد فـــي  ةإن النتـــائج أعـــلاه لا تعنـــي أن جميـــع أفـــراد عينـــ
غيــــر مــــوافقين علــــى ذلــــك، محايــــدين أو أن هنــــاك أفــــراداً  (3/2/27إلــــى رقــــم ) (3/2/23)مــــن رقــــم ول االجــــد

ه تــم وغيــر المــوافقين للنتـائج أعــلاوالمحايـدين د المــوافقين اعــدأحصــائية بـين ولاختبـار وجــود فـروق ذات دلالــة إ
ل ، الجـدو الفرضـية الرابعـة عبـاراتمـن  عبـارةاستخدام اختبار مربع كاي لدلالة الفروق بين الإجابات على كل 

 :العبارات( يلخص نتائج الاختبار لهذه 3/3/11رقم )

 (3/3/11دول رقم )ج

 عبارات الفرضية الرابعةلدلالة الفروق للإجابات على نتائج اختبار مربع كاي 

درجة  العبارات ت
 الحرية

قيمة مربع 
 كاي

عداد قائمة التدفق النقدي في  1  29.33 3توجد علاقة بين المراجعة الداخلية وا 
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 الإفصاح عن السيولة

2 
تساعد المراجعة الداخلية في ترشيد التدفق النقدي من خلال 

 ضبط الإنفاق
3 28.40 

 15.70 2 تؤثر المراجعة الداخلية على إعداد الأنشطة التشغيلية 3

 38.80 3 تؤثر المراجعة الداخلية على إعداد الأنشطة الإستثمارية 4

 33.60 3 تؤثر المراجعة الداخلية على إعداد الأنشطة التمويلية 5

 م2017المصدر: إعداد الباحثون من الدراسة الميدانية،   

 نتائج الجدول أعلاه كالآتي:ويمكن تفسير 

  ين موافقبشدة وال الموافقين أفراد عينة الدراسةبلغت قيمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بين أعداد
رية وهذه القيمة أكبر من قيمة مربع كاي الجدولية عند درجة ح( 29.33) ىعلى ما جاء بالعبارة الأول

 (، فإن3/2/23واعتماداً على ما ورد في الجدول رقم )(، 11.35%( والبالغة )1( ومستوى دلالة )3)
%( بين إجابات أفراد العينة 1ذلك يشير إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائية وعند مستوى دلالة )

عداد قاائمة التدفق النقدي فيولصالح الموافقين على أنه  اح الإفص توجد علاقة بين المراجعة الداخلية وا 
 .عن السيولة

 غير دين و والمحاي الموافقين أفراد عينة الدراسةربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بين أعداد بلغت قيمة م
ة عند وهذه القيمة أكبر من قيمة مربع كاي الجدولي( 28.40) الثانيةعلى ما جاء بالعبارة  الموافقين

دول رقم (، واعتماداً على ما ورد في الج11.35%( والبالغة )1( ومستوى دلالة )3درجة حرية )
 %( بين إجابات1(، فإن ذلك يشير إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائية وعند مستوى دلالة )3/2/24)

لال خالمراجعة الداخلية تساعد في ترشيد التدفق النقدي من أفراد العينة ولصالح الموافقين على أن 
 .ضبط الإنفاق

  بشدة والموافقين  الموافقين اد عينة الدراسةأفر بلغت قيمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بين أعداد
وهذه القيمة أكبر من قيمة مربع كاي الجدولية عند درجة حرية ( 15.70) الثالثةعلى ما جاء بالعبارة 
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(، فإن ذلك 3/2/25(، واعتماداً على ما ورد في الجدول رقم )9.21%( والبالغة )1( ومستوى دلالة )2)
%( بين إجابات أفراد العينة ولصالح 1إحصائية وعند مستوى دلالة )يشير إلى وجود فروق ذات دلالة 

 .المراجعة الداخلية تؤثر على إعداد الأنشطة التشغيليةالموافقين على أن 

  غير دين و والمحاي الموافقين أفراد عينة الدراسةبلغت قيمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بين أعداد
ة عند وهذه القيمة أكبر من قيمة مربع كاي الجدولي( 38.80) الرابعة ما جاء بالعبارة الموافقين حول
(، واعتماداً على ما ورد في الجدول رقم 11.35%( والبالغة )1( ومستوى دلالة )3درجة حرية )

 %( بين إجابات1(، فإن ذلك يشير إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائية وعند مستوى دلالة )3/2/26)
 .يةالمراجعة الداخلية تؤثر على إعداد الأنشطة الإستثمار الموافقين على أن  أفراد العينة ولصالح

  قين لموافبشدة وا الموافقين أفراد عينة الدراسةبلغت قيمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بين أعداد
حرية  وهذه القيمة أكبر من قيمة مربع كاي الجدولية عند درجة( 33.60) الخامسةما جاء بالعبارة  حول

 (، فإن3/2/27(، واعتماداً على ما ورد في الجدول رقم )11.35%( والبالغة )1( ومستوى دلالة )3)
%( بين إجابات أفراد العينة 1ذلك يشير إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائية وعند مستوى دلالة )

 .المراجعة الداخلية تؤثر على إعداد الأنشطة التمويليةولصالح الموافقين على أن 

حة من ص مما تقدم لاحظنا تحقق فرضية الدراسة الثالثة لكل عبارة من العبارات المتعلقة بها، وللتحقق
كل  ( عبارات وعلى5الفرضية بصورة إجمالية لجميع العبارات، وحيث أن عبارات الفرضية الرابعة عددها )

لفرضية االدراسة على جميع عبارات ( إجابةً هذا يعني أن عدد الإجابات الكلية لأفراد عينة 60منها هناك )
رضية ( إجابةً، ويمكن تلخيص إجابات أفراد عينة الدراسة على العبارات الخاصة بالف300الرابعة ستكون )

 ( أدناه:3/3/4( والشكل رقم )3/3/12الرابعة بالجدول رقم )

 (3/3/12جدول رقم )

 رات الفرضية الرابعةأفراد عينة الدراسة على جميع عباالتوزيع التكراري لإجابات 

 النسبة المئوية العدد الإجابة

 %35.3 106 أوافق بشدة
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 %49.7 149 أوافق

 %13.7 41 محايد

 %1.3 4 لا أوافق

 %100.0 300 المجموع

 م2017المصدر: إعداد الباحثون من الدراسة الميدانية،      

 

 

 

 

 

 

 (3/3/4شكل رقم )

 الدراسة على جميع عبارات الفرضية الرابعةالتوزيع التكراري لإجابات أفراد عينة 

  
 م2017المصدر: إعداد الباحثون من الدراسة الميدانية،  

( إجابـة وبنسـبة 149( أن عينة الدراسة تضمنت علـى )3/3/4( والشكل رقم )3/3/12يتبين من الجدول رقم )
%( موافقــة 35.3( إجابــة وبنســبة )106فرضــية الرابعــة،  و)%( موافقــة علــى مــا جــاء بجميــع عبــارات ال49.7)

%( غيـر موافقـة علـى ذلـك، وقـد 1.3( إجابـات وبنسـبة )4%( محايـدة، و)13.7( إجابـة وبنسـبة )41بشدة، و)
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علـى مـا  والمحايـدة وغيـر الموافقـة الموافقـة الإجابـاتبلغت قيمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بين أعـداد 
( وهــذه القيمــة أكبــر مــن قيمــة مربــع كــاي الجدوليــة عنــد درجــة 168.45)رات الفرضــية الرابعــة بجميــع عبــاجــاء 

(، فــإن 3/3/12، واعتمــاداً علــى مــا ورد فــي الجــدول رقــم )(11.35%( والبالغــة )1( ومســتوى دلالــة )3حريــة )
 الإجابـات حجابـات ولصـالالإ%( بـين 1يشير إلى وجود فـروق ذات دلالـة إحصـائية وعنـد مسـتوى دلالـة )ذلك 

 ما جاء بجميع عبارات الفرضية الرابعة.على الموافقة 

ي فاخلية هنالك أثر للمراجعة الد مما تقدم نستنتج أن فرضية الدراسة الرابعة والتي نصت على أن: "
 قد تحققت. " الرقابة على التدفق النقدي

 ( أدناه:3/3/5شكل )( وال3/3/13ويمكن تلخيص نتائج تحقق فرضيات الدراسة الأربع بالجدول )

 

 

 

 

 (3/3/13الجدول )

 ملخص نتائج تحقق فرضيات الدراسة

 الفرضيات ت
قيمة مربع 

 كاي

1 
ء لأدااتوجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين المراجعة الداخلية وتقويم 

 المالي
228.67 

2 
يل لتحلتوجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين المراجعة الداخلية وجودة ا

 المالي
158.45 

3 
يوجد دور للمراجعة الداخلية في الرقابة على إعداد الموازنات 

 التخطيطية
191.55 

 168.45 هنالك أثر للمراجعة الداخلية في الرقابة على التدفق النقدي 4

 م2017المصدر: إعداد الباحثون من الدراسة الميدانية،   
 (3/3/5الشكل )

 ملخص نتائج تحقق فرضيات الدراسة
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 م2017،  المصدر: إعداد الباحثون من الدراسة الميدانية   

( وبحســب قــيم اختبــار مربــع كــاي لدلالــة الفــروق بــين إجابــات 3/3/4( والشــكل )3/3/10يتبــين مــن الجــدول )
رتبـة تحققـت بالم أفراد عينة الدراسة على العبارات المتعلقة بجميع فرضيات الدراسـة أن فرضـية الدراسـة الأولـى

لثانيــة (، يليهــا تحقــق الفرضــية الثالثــة بالمرتبــة ا228.67الأولــى اعتمــاداً علــى أكبــر قيمــة لمربــع كــاي البالغــة )
تبــة (، يليهــا تحقــق الفرضــية الرابعــة بالمر 191.55اعتمــاداً علــى أكبــر ثــاني قيمــة لاختبــار مربــع كــاي البالغــة )

لمرتبــة (، وأخيــراً تحقــق الفرضــية الثانيــة با168.45بــع كــاي البالغــة )الثالثــة اعتمــاداً علــى ثالــث أكبــر قيمــة لمر 
 (158.45الرابعة اعتماداً على رابع أكبر قيمة لمربع كاي البالغة )

 

 

 

 

 

 

 الخاتمة
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 النتائج أولًا: 

 التوصياتثانياً:
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 أولًا: النتائج : 

 اعلية. داء المالي بكفاءة وفتساعد المراجعة الداخلية في تقويم الأ 

 ستقلالية ادارة المراجعة الداخلية تزيد من جودة الأداء المالي المصرفي . إ 

  .يساعد التأهيل العلمي والعملي للمراجعين الداخليين في تقويم الأداء المالي بصورة  جيدة 

  .وجود نظام فعال للمراجعة الداخلية يُقوم الأداء المالي بصورة جيدة 

 داء المالي .اخلية ترفع من كفاءة الإالد عملية تخطيط المراجعة 

 لكتروني للمراجعة الداخلية عملية تقويم الأداء المالي. يسهل التشغيل الإ 

 . تزيد المراجعة الداخلية من جودة التحليل المالي 

  . تدقق المراجعة الداخلية في تحليل نسب الربحية 

  . تحسن المراجعة الداخلية من نسب السيولة 

  الداخلية أثراً ايجابيا في تحليل نسب النشاط. تعكس المراجعة 

  .تحقق المراجعة الداخلية من جودة المعلومات المحاسبية 

  .المراجعة الداخلية تشرف على تحليل نسب المديونية داخل المصرف 

  .تؤدي المراجعة الداخلية دوراً رقابيا فعالا في اعداد الموازنات التخطيطية 

  في اعداد الموازنات التخطيطية بصورة جيدة . تساهم المراجعة الداخلية 

 نحراف عن الخطة. تدعم المراجعة الداخلية الموازنات التخطيطية في كشف الإ 

 . يساعد التدقيق الحسابي للبيانات في اعداد موازنة النقدية 

  . تساهم المراجعة الداخلية في اعداد الموازنة الشاملة 

 جور والعمال.عمل بصورة جيدة وتساعد في اعداد موازنة الأتدقق المراجعة الداخلية على سير ال 

  . تؤثر المراجعة الداخلية ايجابا على التدفق النقدي 

 فصاح عن السيولة بشفافية. تساعد المراجعة الداخلية قوائم التدفق النقدي في الإ 

 ترشد المراجعة الداخلية التدفق النقدي الخارج وتضبط الانفاق. 

  نشطة التشغيلية. أعة الداخلية بصورة ايجابية على الاثر المراجأينعكس 

 ستثمارية. تساعد المراجعة الداخلية وتقاريرها في زيادة الانشطة الإ 

  .تزيد المراجعة الداخلية من الانشطة التمويلية في المصرف 
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 ثانياً: التوصيات:

  اً. دارة المراجعة الداخلية وتاهيل أفرادها عمليا وعلميإضرورة استقلالية 

  شراف المراجعة الداخلية على عمليات التحليل المالي والوقوف عليه. إضرورة 

  خذ الاستشارات من جانب المراجعة الداخلية عند اعداد الموازنات التخطيطية . أضرورة 

 .ضرورة ضبط المراجعة الداخلية التدفقات النقدية الداخلة والخارجة 

 قويم الأداء المالي في المصارف.التوعية بأهمية المراجعة الداخلية في ت 

  . ضرورة وجود نظام فعال للمراجعة الداخلية 

 لكتروني للمراجعة الداخلية . ضرورة استخدام نظام التشغيل الإ 

 لمالي. داء استفادة من مقترحاتها في تقويم الأدارة العليا للإضرورة رفع توصيات المراجعة الداخلية للإ 

 الداخلية داخل المصرف.  ظفين مع وحدة المراجعةدارات والمو ضرورة تعاون الإ 

 ين وقوعها. ضرورة اكتشاف المراجعة الداخلي لعمليات الغش والاخطاء ح 

 جور والعمال. ضرورة اشراك المراجعة الداخلية في وضع الموازنة النقدية وموازنة الأ 

 داخل المصرف. الداخليين ضرورة زيادة عدد المراجعين 
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 ة المصادر والمراجعقائم
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 والمراجعالمصادر قائمة 

 أولًا: القرآن الكريم 

 ثانياً: المراجع باللغة العربية

 الكتب:  /1

 (1990 أحمد صالح العمران ، المراجعة الداخلية الاطار النظري والمحتوى السلوكي، ) عمان ، دار النشر ،

 (2011لدار الجامعية ، ا –م الأداء ) الاسكندرية أمين السيد أحمد ، المراجعة الادارية و تقيي

) ونيالمراجعة الداخلية في ظل التشغيل الالكتر ثناء على القباني ، ونادر شعبان ابراهيم السواح ، 
 (2011الاسكندرية ، الدار الجامعية 

 (1998خالد أمين عبدالله ، التدقيق والرقابة في البنك ) عمان دار وائل للطباعة والنشر 

 خطيط وخبراء الشركة العربية المتحدة ، الاساليب الحديثة للتحليل المالي واعداد الموازنات لاغراض الت
 م  2007صر م –لشركة العربية المتحدة للتسويق و التوريدات ا –الرقابة 

 1993 –لاسكندرية ا –الدار الجامعية  –د. احمد نور و د. احمد رجب عبد المال ، المحاسبة الادارية 

 (2004د. أمين سيد أحمد لطفي ، المراجعة الادارية وتقييم الأداء ، ) الاسكندرية الدار الجامعية، 

دار النشر مؤسسة الشباب  –د. عبد الحي مرعي ، الموازنة التخطيطية فى النظام المحاسبي الموحد 
 م1982 –الجامعية الاسكندرية 

 2000ار وائل للنشر د – د. محمد مطر ، التحليل المالى الائتماني ، عمان

 التحليل المالي مدخل صناعة القرارات الادارية –د.منير شاكر أ. اسماعيل اسماعيل ، د. عبد الناصر نور 
 2008 –دار وائل للنشر  –

الشركة العربية المتحدة للتوزيع  –القاهرة  –التحليل و التخطيط المالي  –زياد رمضان ، د. محمود الخلايلة 
 ،2013 



137 

 

عربي ، ) الأردن ، عمان ، مكتبة المجتمع التدقيق الحساباتمحمد الوقاد ، أ. لؤي محمد وديان ،  سامي
2010 – 1431) 

 2000لمريخ للسند دار ا –لسعودية ا –لاداء المالي ا –السعيد فرحان فرح جمعة 

يل ارة و التحلعبد الحليم ، على ربايعة ، ياسر السكران ، موسى مطر ، توفيق عبد الرحيم يوسف ، الاد
 2000 –ر دار صفاء للنش –مان ع –المالي اسس مفاهيم تطبيقات 

دار  –الموازنات التخطيطية كأداة للرقابة على حسابات المشروعات العامة  –عبد العزيز محمود الامام 
 الرياض –المريخ 

 المفتوحامعة القاهرة ، التعليم ج –عبد المنعم عوض الله ، تحليل ونقد القوائم المالية 

ة ، لجامعي، ) الاسكندرية ، الدار ا الرقابة والمراجع الداخليةعبدالفتاح الصحن ، د. فتحي السوافيري ، 
2004) 

جامعة لدار الا، ) الاسكندرية :  الرقابة والمراجعة الداخليةعبدالفتاح محمد الصحن وفتحي رزق السوافيري ، 
– 2004) 

أي دار الر  –) عمان  لية والتدقيق في بيئة تكنولوجيا المعلوماتالرقابة الداخعطاء الله أحمد سويلم، 
2009) 

الدار  –ية فتحي رزق السوافيري وأحد عبدالمالك محمد ، دراسات في الرقابة والمراجعة الداخلية ، ) الاسكندر 
 (2002 – 2003 –الجامعية للنشر والتوزيع 

 ، 2000بنوك ، عمان ، دار وائل للنشر ، فلاح حسن الحسين ومؤيد عبد الرحمن الدورى ، ادارة ال

لمركز امحمد عباس بدوي و د. الاميرة ابراهيم عثمان ، المحاسبة الادارية ودراسات الجدوى الاقتصادية ، 
 م2009الجامعي الحديث  

 (1983محمد محمود خيري يوسف ، دراسات في مستجدات المراجعة ) القاهرة : دار الفكر العربي ، 

 2006فر ، د. غسان فلاح العطارنة ، تحليل القوائم المالية ، عمان دار المسيرة للنشر ، مؤيد راضي جع
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 2006 ،، عمان دار المسيرة للنشر  تحليل القوائم الماليةمؤيد راضي خنفر ، د. غسان فلاح العطارنة ، 

 : الرسائل العلمية /2

، ماليلفشل الالمالي للتنبؤ بالاستمرار اوااستخدام استخدام اساليب التحليل الخطاب يوسف ا لبشير محمد، 
 ،  المحاسبة والتمويل ، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا 2007رسالة ماجستير غير منشورة ،

ية ، لجزائر بالعالم عائشة ، دور التدقيق الداخلى فى تحسين الاداء المالي للمؤسسات المصرفية ، الجمهورية ا
 ر منشورة، رسالة ماجستي 14، ص  2015

لقطاع ادور المراجعة الداخلية في تقويم كفاءة الأداء المالي بمؤسسات دراسة عمار محمد توم هجو ، 
 وجيا،  المحاسبة والتمويل ، جامعة السودان للعلوم والتكنول 2007، رسالة ماجستير غير منشورة ،الخاص

سالة ر .  المصارف لحديث في تقويماستخدام اساليب تقويمح الاداء المالي ادراسة محمد عبداللطيف ، 
 2006ماجستير غير منشورة ، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا ، المحاسبة والتمويل ، 

ير غجستير ، رسالة مادور المراجعة الداخلية في تحسين الأداء الماليزين العابدين عبدالباقي ا لطيب ، 
 ان للعلوم والتكنولوجيا،  المحاسبة والتمويل ، جامعة السود 2007منشورة ،

، عامطاع ال، دور المراجعة الداخلية في الحد من المخالفات والتزوير والاختلاس في القسناء كامل علي 
 ،  المحاسبة والبنوك ، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا 2007رسالة ماجستير غير منشورة ،

 23، ص  2015-2014الجمهورية الجزائرية ،   قييم الاداء المالي للبنوك التجارية ،ت -سناء مسعودي 
 رسالة ماجستير منشورة

اسبة ، رسالة ماجستير غير منشورة ، المح دور المراجعة في ترقية الأداء الماليسهير عوض قنديل ، 
 والتمويل ، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا

 2002 –ر مصورة جامعة محمد فيصل سالة ماجستير  –لاداء المالي للمؤسسة الاقتصادية ا –عادل عشي 

دور التحليل المالي فى تقويم الاداء المالي بالقطاع المصرفي  –عبد المنعم عثمان عبد الرحيم محمد 
 2007 –جامعة السودان  –التخصصي 
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منشورة  ير غير، رسالة ماجستدور المراجعة الداخلية في ا لرقابة على الاداء الماليمحمد ابراهيم بابكر ، 
 ،  المحاسبة والتمويل ، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا 2007،

سالة ر ،  ميدور المراجعة الداخلية في ترقية الأداء المالي في القطاع الحكو نصر الدين ابراهيم بشير ، 
 ،  المحاسبة والتمويل ، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا 2007ماجستير غير منشورة ،

 ، لمصرفيقطاع اتحليل القوائم المالية ودورها في تقويم الاداء المالي في البدالواحد ، نور الدين اسحاق ع
 ،  المحاسبة والبنوك ، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا 2007رسالة ماجستير غير منشورة ،

 ،التمويل ، رسالة ماجستير غير منشورة، المحاسبة و تقويم الاداء المالي للصارف التجارية وفاء بشير ، 
 جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا

 : الشخصية المقابلات /3

 المقابلة،  الفاضلابي ، مدير ادارة العلاقات العامة، بنك أمدرمان الوطني

 المجلات العلمية: /4

 ، بنك أمدرمان الوطني 2002مجلة الأموال، العدد الثامن ، 

 الانترنت:  مواقع /5

sd.com/index.php/ar/pages/details/282-https://www.onb 
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 (1ملحق  رقم ) 

 المبحوثيةخطاب 
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 (2ملحق  رقم ) 

 استمارة الاستبانة
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 ( 3)ملحق رقم 

 قائمة محكمو الاستبانة
 

 الدرجة العلمية  العنوان  الاسم 

 جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا د. زهير أحمد علي 

 كلية الدراسات التجارية 

 أستاذ مساعد 

 جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا د. أبوبكر أحمد الهادي 

 كلية الدراسات التجارية 

 أستاذ مشارك  

 جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا عمر  أ. هبة بن

 كلية الدراسات التجارية 

 محاضر 

 
 


